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 إń الغالية وروحي أمي 

 إń مثلي الأعلى أبي
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 إń جميع أفراد العائلة 

 إń أصدقاء العمر

 إń كل زملاء الدراسة

 إń كل الأساتذة الذين ساهموا في وصوŅ إǿ ńذǽ اŭرحلة

 7102إń زملاء دفعة فحص Űاسبي 

 لم يǼساǽ قلبيإń كل من نسيǾ قلمي و 
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 أشكر طاقم وموظفي مؤسسة مطاحن الزيبان القǼطرة الذين قدموا يد العون في إųاز ǿذا العمل.

 أتوجǾ بالشكر إń الأساتذة والطاقم الإداري لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.

 .7102وأشكر كل دفعة فحص Űاسبي 
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 ملخص:
تǼاولت ǿذǽ الدراسة موضوع دور جدول سيولة اŬزيǼة في تقييم الأداء اŭاŅ للمؤسسة الاقتصادية، من خلال 

 دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القǼطرة. 

ويعتبر جدول سيولة اŬزيǼة من أǿم القوائم اŭالية التي تعدǿا اŭؤسسة، إذ يبين űتلف التدفقات الǼقدية في 
 ختلاف مصدرǿا.اŭؤسسة على ا

كما يساعد جدول سيولة اŬزيǼة في تقييم الأداء اŭاŅ للمؤسسة من حيث سيولتها الǼقدية وربحيتها وكذا 
 سياساتها اŭالية.

وųد أن مؤسسة مطاحن الزيبان القǼطرة تتبع الطريقة اŭباشرة في إعدادǿا Ůذا اŪدول، وقد حققت مستوى أداء 
 تحقيق مستويات مقبولة من حيث السيولة الǼقدية، وربحيتها، وسياساتها اŭالية.ماŅ متوسط، وذلك من خلال 

         جدول سيولة اŬزيǼة، الأداء اŭاŅ، القوائم اŭالية.الكلمات المفتاحية: 
 



Résumé : 
Cette étude a abordé la question du  rôle du tableau des flux de 
trésorerie dans la performance financière de l’évaluation de l’entreprise  
économique par l’étude de cas des moulin des ZIBANES EL KANTARA. 
Le tableau des flux de trésorerie est un tableau des états financiers les 
plus importants préparé par l’entreprise, elle montre les différentes 
origines des flux de trésor. 
Le tableau des flux de trésorerie aide l’entreprise a évaluée la 
performance financière en terme de liquidité de trésorerie, de la rentabilité, ainsi que des politiques financier. 
Nous constatons que l’entreprise des  moulins des ZIBANE affilé a la 
méthode directe dans la préparation de ce tableau, a atteinte un niveau 
moyenne de performance, a travers la réalisation des niveaux acceptable 
en terme de liquidité, la rentabilité, et des politique financiers. 
Mots clés : Le tableau des flux de trésorerie, la performance financière, 
états financiers.  
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 مقدمة:

تفاوتت أهمية القوائم اŭالية عبر تاريخ اŭمارسات واŭفاǿيم واŭبادئ المحاسبية، ففي الوقت الذي كانت فيǾ اŭيزانية Ţتل 
مكانة بارزة بين القوائم الأخرى من حيث الأهمية مǼذ القرن السابع، إلا أن وجهة الǼظر ǿذǽ تراجعت لصالح قائمة 

متتاليتين، ومǼذ ذلك اūين وحŕ تأسيس  اŭتزايدة Ůا، أخذ يǼظر إلى اŭيزانية كصلة وصل بين قائمتينالدخل  ومع الأهمية 
م، تم التعامل مع قائمة الدخل باعتبارǿا الأكثر أهمية لأنها تقدم معلومات 3771عايير المحاسبة اŭالية في عام مůلس 

الاǿتمام يتوجǾ إلى سيولة وقدرة دأ اح، لكن في الآونة الأخيرة بالأربوقدرتها على توليد  ايداء اŭالأذات علاقة بتقييم 
قائمة تدفقات جدول سيولة اŬزيǼة)قوائم مالية أخرى مثل إلى اŭؤسسة على توليد الǼقدية، فتحول بذلك الاǿتمام 

 مععلومات عن Ţقق عوائد للمستثمرين والدائǼين، حيث Ťكن ǿذǽ القائمة من تزويد اŭستخدمين ( الŖالǼقدية
  اŭتحصلات واŭدفوعات الǼقدية ŭؤسسة ما خلال الفŗة اŭالية.

ولتتمكن اŭؤسسة من معرفة قدرتها على بلوغ أǿدافها، وǿل حققتها بالوسائل اŭعقولة وكما خططت لǾ. فإنها Şاجة 
اللازمة للإدارة ŭساعدتها في اţاذ  إلى قياس وتقييم نتائجها أو بالأحرى تقييم أدائها اŭاي وذلك لتوفير اŭعلومات

القرارات والتسيير اŪيد للمؤسسة، كما يسمح تقييم الأداء اŭاي للمؤسسة بتحديد الانحرافات اŭسجلة وŰاولة Ǽšبها 
جدول معختلف الǼسب واŭؤشرات اŭالية اŭشتقة من ويعتبر أيضا من إجراءات الرقابة الداخلية، عن طريق الاستعانة 

لة اŬزيǼة والكشوف اŭالية الأخرى. ويسمح تقييم الأداء اŭاي مععرفة قدرة اŭؤسسة على توليد السيولة، وإعطاء سيو 
 الصورة اūقيقية للمؤسسة، ما يساعد إدارة اŭؤسسة واŭتعاملين معها واŭهتمين باŭؤسسة بتوجيǾ واţاذ قراراتهم.

 تاي:Ųا سبق Żكن صياغة الإشكالية على الǼحو ال

 ما ǿو دور جدول سيولة الخزينة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟

 تساؤلات الدراسة:

 للإجابة عن ǿذǽ الإشكالية نطرح التساؤلات الفرعية التالية:

 ما ǿو جدول سيولة اŬزيǼة؟ وما ǿي أهميتǾ؟ -3
 ما ǿو Űتوى جدول سيولة اŬزيǼة؟ وما ǿي طرق إعدادǽ؟  -2
 ؟ǿو الأداء اŭاي؟ وما ǿي أهمية تقييمǾ ما -1
 ما ǿي الطريقة اŭتبعة لإعداد جدول سيولة اŬزيǼة في مؤسسة مطاحن الزيبان القǼطرة؟ -4
 كيف يساعد جدول سيولة اŬزيǼة في تقييم الأداء اŭاي للمؤسسة Űل الدراسة؟ -5



  ب

 جدول سيولة خزيǼتها؟ǿل يعتبر الأداء اŭاي اŭؤسسة Űل الدراسة جيدا بǼاء على Ţليل  -6

 فرضيات البحث:

 تتبع اŭؤسسة Űل الدراسة الطريقة اŭباشرة لإعداد جدول سيولة اŬزيǼة.الفرضية الأولى: 

 يساǿم التحليل اŭاي Ūدول سيولة اŬزيǼة في تقييم الأداء اŭاي للمؤسسة Űل الدراسة. الفرضية الثانية:

 يعتبر الأداء اŭاي للمؤسسة Űل الدراسة جيد بǼاء على Ţليل جدول سيولة خزيǼتها. الفرضية الثالثة:

 تهدف ǿذǽ الدراسة إلى: أǿداف الدراسة:

 التعريف ŝدول سيولة اŬزيǼة وبيان أهميتها وűتلف استخداماتها، وعرض Űتوياتها. -3
توضيح أهمية تقييم الأداء اŭاي للمؤسسة، سواء بالǼسبة Ůا أو الأطراف اŭتعاملين معها، كاŭساهمين، والدائǼين ،  -2

 واŭوردين...
 إبراز دور جدول سيولة اŬزيǼة في تقييم الأداء اŭاي للمؤسسة الاقتصادية. -1
اŬزيǼة في تقييم الأداء اŭاي باŭؤسسة Űل تقديم مقŗحات من شأنها تفعيل الدور الذي يلعبǾ جدول سيولة  -4

 الدراسة.

 للموضوع أهمية كبيرة تتجلى في:أǿمية الموضوع: 

  .ؤسسةŭالية في اŭالأهمية الكبيرة للسيولة ا 
 زيŬؤسسة.أهمية جدول سيولة اŭكم على سيولة اūمن معطيات وبيانات تساعد في ا ǾتويŹ اŭ ةǼ 
  ؤسسة الاقتصادية.أهمية عملية تقييم الأداءŭاي في اŭا 
 .ايŭسين الأداء اŢ م فيǿاد أساليب وأدوات تتميز بالعقلانية وتساŸسيرين بكيفية إŭتمام العديد من اǿا 
 .ؤسسةŭالية في اŭسين جودة السيولة اŢ السعي إلى 

 دوافع اختيار الموضوع:

 ن الاعتبارات:لم يكن اختيار اŭوضوع معحض الصدفة وإنما نتيجة للعديد م

 .سبة للمؤسسات في ظل بيئة عمل سريعة التغيرǼاي بالŭوضوع خاصة فيما يتعلق بتقييم الأداء اŭأهمية ا 



  ج

 .تعلقة معجال المحاسبةŭواضيع اŭكم التخصص والبحث في اŞ 
  س جانبŤ اǿالية الأكثر حساسية باعتبارŭداول أو القوائم اŪو السيولة.الرغبة في البحث ودراسة إحدى اǿمهم و 

 منهج الدراسة: 
بغرض الإجابة على الإشكالية اŭطروحة و إثبات صحة الفرضيات نعتمد في دراستǼا ǿذǽ على اǼŭهج الوصفي في عرض 

اŭفاǿيم واŭعلومات اŬاصة معجال البحث و Ţليلها ، أما فيما źص اŪانب التطبيقي فقد استعملǼا مǼهج دراسة اūالة 

اŭوظفين الإداريين في المجال  ات اŭؤسسة بالإضافة الى اŭقابلة معمستعيǼين في ذلك باŭلاحظة  للتعرف على مǼتج

والمجلات والرسائل اŪامعية  وكذلك الاستعانة بالكتبللمؤسسة  جدول سيولة اŬزيǼة في تقييم الأداء اŭايتحديد دور ل

 جل الإŭام ŝوانب اŭوضوع.أمن 
 خطة البحث:

ر űتلف الفرضيات، لابد من الإŭام معختلف جوانب اŭوضوع والإحاطة بǾ، من أجل الإجابة عن إشكالية البحث واختبا
 لذلك تم تقسيم البحث إلى:

تضمǼت إشكالية الدراسة، والتساؤلات والفرضيات الŖ تم الانطلاق مǼها للإجابة عن الإشكالية، بالإضافة  مقدمة: -
 إلى توضيح أهمية وأǿداف ǿذǽ الدراسة.

تضمن ǿذا الفصل توضيح اŭفاǿيم اŭتعلقة ŝدول سيولة جدول سيولة الخزينة": معǼون ب "الفصل الأول:  -
اŬزيǼة من حيث التعريف والأهمية، والطرق اŭتبعة لإعدادǽ، لكن قبل ذلك تم التعريف بالقوائم اŭالية بصفة عامة 

 وعرض أنواعها.
تضمن ǿذا الفصل التعريف مالي للمؤسسة" "علاقة جدول سيولة الخزينة بتقييم الأداء ال بعǼوانالفصل الثاني:  -

بالأداء وبيان أنواعǾ وűتلف العوامل اŭؤثرة فيǾ، ليتم بعد ذلك التعريف بعملية تقييم الأداء اŭاي وبيان أهميتها وإبراز 
 űتلف اŪهات اŭستفيدة من عملية تقييم الأداء اŭاي.

بتقييم الأداء المالي لمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة" علاقة جدول سيولة الخزينة " معǼون بالفصل الثالث:  -
تضمن ǿذا الفصل التعريف باŭؤسسة Űل الدراسة وǿي مؤسسة مطاحن الزيبان القǼطرة من حيث نشأتها وأǿدافها، 
وعرض ǿيكلها التǼظيمي، كما تضمن دراسة جدول سيولة خزيǼة اŭؤسسة ودورǿا في تقييم أدائها اŭاي، وكذا اختبار 

 الفرضيات وتفسير الǼتائج.



  د

تضمǼت أǿم الǼتائج اŭتوصل إليها سواء في اŪانب الǼظري أو في اŪانب التطبيقي )اŭيداني(، بالإضافة إلى خاتمة:  -
  بعض اŭقŗحات.
 الدراسات السابقة: 

 دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة. :بن خليفة حمزة -1
 ǽذǿ دفتǿ قدية وماǼاصلة في الūارجة وعلى التغيرات اŬقدية الداخلة واǼالدراسة إلى التعريف معصادر التدفقات ال

يعادǿا في اŭؤسسة، بالاستعانة ŝدول سيولة اŬزيǼة. الذي قام بتصǼيفǾ إلى ثلاث أنشطة رئيسية؛ تشغيلية واستثمارية 
Ŭالدراسة إلى أن جدول سيولة ا ǽذǿ ويلية. وخلصتŤؤسسة على توليد وŭة تساعد مستخدميها على تقييم قدرة اǼزي

 Ŗتدفقات نقدية موجبة مستقبلا، كما تسمح بتقييم الأصول الصافية للمؤسسة، أيضا تساعد في تقييم التغيرات ال
 معا في ذلك درجة السيولة ومقدرتها على الوفاء بالتزاماتها. حدثت في اŮيكل اŭاي للمؤسسة

 لدينوري: قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية.سالمي محمد ا -2
ǿدفت ǿذǽ الدراسة إلى تعريف معايير المحاسبة الدولية الŖ أصبحت ضرورية لتطبيقها في اŪزائر، حيث أنǾ تم تطبيق 

تار الباحث اŭعيار السابع قائمة التدفقات الǼقدية  الǼظام المحاسبي اŭاي والذي يتلاءم مع معايير المحاسبة الدولية. ولقد اخ
كمحور Ůذǽ الدراسة وخلصت ǿذǽ الدراسة إلى أن قائمة التدفقات الǼقدية ليست بديلة لقائمŖ اŭيزانية والدخل وإنما 

ǿي مكملة Ůا، كما أن قائمة التدفقات الǼقدية لا ţضع للحكم الشخصي في إعدادǿا وبهذا فهي ليست عرضة 
 تحريف مثل غيرǿا من القوائم.لل



 
 

 :الفصل الأول
 جدول سيولة الخزينة
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 تمهيد: 

تعد القوائم اŭالية űرجات الǼظام المحاسبي اŭاŅ، وتشمل ůموعة من القوائم أو الكشوف وǿي: اŭيزانية، وجدول حساب 
الǼتائج، وجدول سيولة اŬزيǼة، وجدول تغير الأموال اŬاصة بالإضافة إń اŭلاحق الŖ تبين űتلف الإيضاحات الواجب 

 الإفصاح عǼها.

سيولة اŬزيǼة إحدى أǿم ǿذǽ القوائم اŭالية، وتوŅ اŭؤسسة اǿتماما كبيرا في إعدادǿا كونǾ يهتم ŝانب مهم وŻثل جدول 
 وǿو السيولة اŭالية، الŖ تعد عصب اūياة في أي مؤسسة اقتصادية.
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 المبحث الأول: القوائم المالية

  تمهيد:

ألزم الǼظام المحاسبي اŭاǿ Ņذǽ الأخيرة بإعداد ůموعة من  في اŭؤسسة،التغيرات والتطورات اūاصلة  للاطلاع على
الكشوف أو القوائم اŭالية اŭتمثلة في: اŭيزانية، وجدول حسابات الǼتائج، وجدول سيولة اŬزيǼة، وجدول تغيرات الأموال 

حول اŭيزانية وجدول حسابات  اŬاصة، واŭلاحق الŖ تبين القواعد والطرق المحاسبية اŭستعملة، ويقدم معلومات تكميلية
 الǼتائج.

 ماǿية القوائم المالية المطلب الأول:

 أولا: تعريف القوائم المالية

، والŖ من خلاŮا ستتمكن تلك اŭؤسسةالقوائم اŭالية من الوسائل الأساسية في الاتصال بالأطراف اŭهتمة بأنشطة  
 1وما حققتǾ من نتائج. للمؤسسةعلى اŭركز اŭاŅ الأطراف من التعرف على العǼاصر الرئيسية اŭؤثرة 

ůموعة كاملة من الوثائق المحاسبية واŭالية الŖ تسمح بتقديم صورة عادلة عن الوضعية اŭالية، والأداء، وخزيǼة "فهي  
  2."اŭؤسسة في نهاية الدورة

ا الǼقدية Ųا ǿو ناف  لسلسلة عريضة من عرض ǿيكلي للمركز اŭاŅ للمؤسسة وأدائها وتدفقاته"القوائم اŭالية ǿي ف
 3."اŭستخدمين عǼد اţاذǿم قرارات اقتصادية، كما تبين القوائم اŭالية نتائج توŅ الإدارة للأعمال اŭوكلة إليها

خلال فŗة الŖ قامت بها اŭؤسسة تعبر القوائم اŭالية عن السجلات والتقارير اŭالية الرسمية لمجموع العمليات اŭالية  إذا
، بهدف إيصال اŭعلومة بوضوح مؤسسةزمǼية معيǼة، حيث تلخص ǿذǽ القوائم الوض  اŭاŅ العام والǼتيجة التشغيلية لل

Ū هتمةودون تعقيدŭلل مي  الأطراف ذات الصلة وا Ņاŭ4.مؤسسةبالوض  ا  

،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستير في تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدولية شǼاي عبد الكريم،  1                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستير في علوم التسيير، التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلزعر Űمد سامي،   2 . 43، ص2009علوم التسيير، جامعة باتǼة،

، دراسة حالة شركة البǼاء للجǼوب واǼŪوب الكبير ورقلة، اŭلتقى جدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي  ربي  بوصبي  العايش، وآخرون،  4 .69، ص1996، دار الǼهضة العربية للطباعة والǼشر، بيروت، لبǼان، المحاسبة المتوسطةجمعة خليفة اūاسي وآخرون،   3 46، ص2012جامعة قسǼطيǼة، 
 .5، ص06/05/2013-05ل واق  وآفاق الǼظام المحاسبي اŭاŅ في اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة في اŪزائر، جامعة الوادي، يومي الوطني حو 
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 Ņاŭركز اŭي سجلات وتقارير رسمية تبين اǿ اليةŭقدية في وبصفة عامة فالقوائم اǼتلف التدفقات الű للمؤسسة، وتوضح
 اŭؤسسة، وتقدم إń كافة الأطراف اŭهتمة باŭؤسسة.

 ثانيا: أǿمية القوائم المالية: 

 1تستمد القوائم اŭالية أهميتها من كونها: 

سبية واŭهتمين فمهمة ودور القوائم اŭالية ǿي توصيل رسالة مفهومة وواضحة ŭستخدمي اŭعلومات المحاأداة اتصال:  .1
بǼشاط اŭؤسسة والǼتائج اŗŭتبة عǼها، فهي بذلك وسيلة لتوفير اŭعلومات ŭختلف الأقسام اŭكونة للمؤسسة؛ عمال 

 وŰللين وباحثين، وǿي أيضا أداة لربط العلاقات بين اŭؤسسة واŪهات اŬارجية اŭرتبطة بها.
تقييم أداء الإدارة واūكم على فعاليتها وųاعتها، ومدى كفاءتها تساعد القوائم اŭالية في  وسيلة لتقييم الأداء: .2

 فتستعمل في اūكم على: اŭركز اŭاŅ للمؤسسة، ومدى Ţقيق أǿدافها، وكيفية استخدام مواردǿا.
زمة تساعد القوائم اŭالية الإدارة وűتلف الأطراف اŭتعاملين معها في اţاذ القرارات اللا وسيلة لاتخاذ القرارات: .3

 Ŗرتبطة  بالأطراف الأخرى الŭستقبل، وكذلك اŭوارد في اŭتعلقة بكيفية صرف اŭاذ القرارات اţحيث: تستعمل في ا
 تربطها علاقة مباشرة باŭؤسسة مثل: اŭوردين، البǼوك، اŭستثمرين... في توجيǾ مستقبل علاقتهم معها.

     ثالثا: أǿداف القوائم المالية:

اŭالية إń تقديم معلومات عن الوضعية اŭالية للمؤسسة في تاريخ غلق اūسابات، وذلك من خلال اŭيزانية تهدف القوائم 
، وتوضيح الكفاءة من خلال جدول حسابات الǼتائج، وŢديد تغيرات وضعية اŬزيǼة من خلال جدول سيولة اŬزيǼة، 

 ţاذ قرارات اقتصادية.وذلك لتلبية احتياجات كل اŭستعملين Ůذǽ اŭعلومات عǼد ا

أما ǿؤلاء اŭستعملون للقوائم اŭالية فهم متعددون فقد يكونون اŭستثمرين اūاليين أو المحتملين، الأجراء، اŭقرضين، 
اŭوردين، العملاء، اūكومة، وإداراتها، وحŕ اŪمهور، وتتمثل أǿداف القوائم اŭالية وفقا ŭا جاء بǾ الإطار اŭفاǿيمي 

 2( في:IASBمعايير المحاسبة الدولية)لمجلس 

  للمؤسسة تفيد Ņاŭونتائج الأعمال والتغير في الوض  ا Ņاŭتقديم معلومات عن الوض  ا ńالية إŭتهدف القوائم ا
 العديد من الفئات الŖ تستخدمها في اţاذ القرارات الاقتصادية.

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستير في أنظمة فعالية نظام المعلومات المحاسبية في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، عجيلة حǼان:   1                                                           
ŭليم،   2 .37، ص2013علومات ومراقبة التسيير، جامعة ورقلة، اūجامعة بسكرة، محاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل تطبيق النظام المحاسبي الماليسعيدي عبد ا ،ǽ65، ص2015، رسالة دكتورا. 
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  كةŗشŭعدة لغرض الاحتياجات اŭالية اŭالية لا توفر  تلبي القوائم اŭستخدمين، وم  ذلك فإن تلك القوائم اŭعظم اŭ
كافة اŭعلومات الŖ قد Źتاجها اŭستخدمون في اţاذ القرارات الاقتصادية وذلك راج  إń حد كبير أن تلك القوائم 

 اŭالية تعكس الآثار اŭالية للأحداث التارźية ولا توفر بالضرورة معلومات غير مالية.
 ة عليها، تظهر الǼŤؤŭوارد اŭاسبتها عن اŰ الية أيضا نتائج تقييم كفاءة الإدارة في القيام بواجباتها وتساعد فيŭقوائم ا

ويهدف اŭستخدمون الذين يرغبون في تقييم كفاءة الإدارة وŰاسبتها إń اţاذ قرارات اقتصادية قد تشمل على سبيل 
 اŭؤسسة أو بيعها أو ما إذا كان من الضروري تغيير الإدارة.اŭثال قرارات الاحتفاظ باستثماراتهم في 

 المطلب الثاني: خصائص القوائم المالية ومستخدميها
 أولا: مستخدمو القوائم المالية:

 1تتوń اŭؤسسات مسؤولية إعداد القوائم اŭالية، وذلك تلبية لاحتياجات فئات űتلفة من اŭستخدمين أهمها:

 الفئة في:  الحاليين والمستثمرين المحتملين: المستثمرين ǽذǿ تاجهاŢ Ŗعلومات الŭم اǿوتتمثل أ 
 اŭعلومات الŖ تساعد اŭستثمر في اţاذ قرار شراء أو بي  أسهم الشركة. -
عار اŭعلومات الŖ تساعد اŭستثمر في Ţديد نسبة توزي  الأرباح اŭاضية وكذا اūالية واŭستقبلية وأي تغير في أس -

 أسهم اŭؤسسة.
 اŭعلومات الŖ تساعد اŭستثمر في تقييم كفاءة إدارة اŭؤسسة. -
 اŭعلومات الŖ تساعد اŭستثمر في تقييم سيولة اŭؤسسة. -
 :ؤسسة وأدائها تتوقف  الموظفينŭؤسسة، حيث أن استمرارية اŭصر الأساسي في اǼام والعŮورد اŭوظفون اŭثل اŻ

الوظيفيين، لذلك فهم معǼيون بكفاءتها وŢقيقها لأǿدافها ونموǿا، ووجود نظام أجور  على مدى الرضا والأمن
 ورواتب وحوافز فعال، يساعد في Ţقيق űتلف الأǿداف.

 :تماماتهم  الموردين والدائنين الآخرينǿالفئة مصدر التمويل والائتمان قصير الأجل، حيث تتعلق ا ǽذǿ وتعتبر
 تزاماتها وكذا استمراريتها ورŞيتها.بقدرة اŭؤسسة على تسديد ال

لبات نيل شهادة اŭاجستير، ، مذكرة مقدمة ŭتطالمحاسبي المالي الجديدتكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق النظام سليم بن رحمون،   1                                                           
 .73، ص 2013بسكرة،  جامعة
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  :قدية اللازمة المقرضين والبنوكǼضة على توفير الŗقŭؤسسة اŭم في تقدير اǿمعلومات تساعد ńاجة إŞ مǿو
لسداد أصل الدين والفوائد اŭستحقة عليها في الوقت اǼŭاسب، وفي تقدير عدم šاوز اŭؤسسة اŭقŗضة لبعض 

 نسبة الديون للغير إń حقوق اŭلكية. المحددات اŭالية مثل
 :ؤسسة من سل   العملاءŭقصودة بمخرجات اŭهة اŪا، حيث أنهم اǿيعتبر العملاء شريان الإيرادات ومصدر

 وخدمات، لذلك فهم معǼيون باستمرارية اŭؤسسة وقدرتها على تزويدǿم باحتياجاتهم.
 :ؤسسة بالقوانين  الأجهزة الحكوميةŭا في التأكد من مدى التزام اǿمعلومات تساعد ńالفئات إ ǽذǿ تاجŢ

والتشريعات اŭوضوعة خاصة ما يتعلق بالضرائب، كما Ţتاج ǿذǽ الأجهزة إń معلومات تساعدǿا في معرفة مساهمة 
 اŭؤسسة في الاقتصاد الوطني.

 :ها م الجمهورǼؤسسات فمŭتلفة باű تماماتǿا Ǿها ما يتعلق ولǼا يتعلق باستيعاب الأيدي العاملة وتشغيلها، وم
 بدور اŭؤسسة الاجتماعي والتǼموي ومǼها ما يتعلق بسلوك اŪمهور الاستهلاكي استǼادا إń جودة űرجاتها.

ومن اŪدير بالذكر أن فئات مستخدمي القوائم اŭالية تتس  لتشمل جمي  من Ůم مصلحة في اŭؤسسة سواء بشكل 
 مباشر أو غير مباشر، ومن بين الفئات الŖ لم يتم ذكرǿا ųد: إدارة الشركة، المحللون، السوق اŭاŅ، اǼŭافسون...

 ثانيا:خصائص القوائم المالية:

اŬصائص عن الصفات اŭميزة للمعلومات اŭعروضة في القوائم اŭالية حŕ تكون أساسا سليما لاţاذ القرارات من بر تع
 1فئات اŭستخدمين، وتتمثل أǿم ǿذǽ الصفات في: القابلية للفهم، واŭلاءمة، واŭوثوقية، والقابلية للمقارنة. قبل űتلف

  :الية معروضة بشكل يسمح للمستخدمين بفهمها، فهي من القابلية للفهمŭعلومات اŭاصية أن اŬا ǽذǿ وتعني
ناحية أخرى يستلزم أن يتمت  اŭستخدمون  ناحية تتطلب أن تكون معروضة بوضوح بعيدة عن التعقيد، ومن

 بمستوى معقول من اŭعرفة الŤ ŖكǼهم من فهم اŭعلومات الواردة في القوائم اŭالية.
 :من طرف  الملاءمة ǽاذţعروضة على صلة بالقرار الذي سوف يتم اŭالية اŭعلومات اŭيزة أن تكون اŭا ǽذǿ وتعني

ŭص الأحداث اź ستخدمين فيماŭاء اǼاذ القرارات بţسابقا وا Ǿستقبلية، أو تصحيح ما تم تقييمŭالية واūاضية وا
 على ذلك، فتكون بذلك اŭعلومات ملائمة طاŭا أن Ůا القدرة على التأثير على القرارات .

 :بعيدة عن  الموثوقية ǾثلŤ در بها أنŸ اŭ ثلة بصدقŲ علومات دقيقةŭاصية أن تكون اŬا ǽذǿ يز، تستدعيŢ أي
موسوعة معايير المحاسبة، شرح معايير التقارير المالية الدولية الحديثة ومقارنتها مع المعايير الأمريكية والبريطانية والعربية طارق عبد العاŅ حماد،   1                                                            ولا تتأثر بالأحكام الشخصية للقائمين على إعدادǿا، وتتضمن صفة اŭوثوقية السمات التالية:

 .109، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية، صوالخليجية والمصرية
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 العرض الصادق.  -
 غلبة اŭضمون الاقتصادي على الشكل القانوني. -
 اūياد. -
 اūيطة واūذر. -
 تكامل اŭعلومات. -
  :ات مالية أخرى سابقة قابلية المقارنةŗة أو فŗة بقوائم مالية لفǼة مالية معيŗالية لفŭثل إمكانية مقارنة القوائم اŤو

للمؤسسة ذاتها، أو مقارنة القوائم اŭالية ŭؤسسة معيǼة بقوائم مالية ŭؤسسة أخرى، وǿذا ما يسمح ŭستخدمي 
 التمويل أو التعرف على اŭركز والأداء اŭاŅ للمǼشأة.  القوائم اŭالية باţاذ القرارات اŭتعلقة بالاستثمار أو

 المطلب الثالث: عرض القوائم المالية

 تتكون القوائم اŭالية من العǼاصر التالية:

 .)Ņاŭركز اŭيزانية )قائمة اŭا 
 .)تائج )قائمة الدخلǼجدول حسابات ال 
 Ǽقدية( الذي سيتم تǼة )قائمة التدفقات الǼزيŬجدول سيولة ا.Ņواŭبحث اŭفي ا Ǿاول 
 .)لكيةŭاصة )قائمة التغيرات في حقوق اŬجدول تغير الأموال ا 
 .لاحقŭا 

 أولا: الميزانية:

 تعريف الميزانية:  .1

 .Ťثل اŭيزانية الصورة الفوتوغرافية لثروة اŭؤسسة في تاريخ Űدد، وذلك من خلال جانبي الأصول واŬصوم
اŭاŅ للمؤسسة وذلك في ūظة زمǼية معيǼة، وتعرف Űتوياتها Űاسبيا بمصطلح الأرصدة كما تعتبر أيضا تصويرا للوض  

 Ť1ييزا Ůا عن التدفقات اŭمثلة ŭكونات القوائم اŭالية الأخرى، وتǼقسم إń قسمين أساسيين هما:

لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة ، المحدد 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في    1                                                           
 .23ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19اŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية، العدد ،الحسابات وقواعد سيرǿا
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وتتكون من 1ستقبلية.وǿي موارد تراقبها اŭؤسسة بسبب أحداث وقعت وترتقب مǼها جني مزايا اقتصادية مالأصول:  -
عدة عǼاصر مثل:التثبيتات اŭعǼوية، التثبيتات العيǼية، الاǿتلاكات.اŭساهمات، الأصول اŭالية، اŭخزونات، أصول 
الضريبة )م  Ťييز الضرائب اŭؤجلة(، الزبائن واŭديǼين الآخرين والأصول الأخرى اŭماثلة، خزيǼة الأموال الاŸابية 

 Ÿابية.ومعادلات اŬزيǼة الا

:Ņيزانية في الشكل التاŭوتظهر أصول ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .81، صنفس المرجع  1                                                           
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 : جانب الأصول للميزانية(11جدول رقم )ال
لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة ، المحدد 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في المصدر: 

 .28ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19اŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية، العدد ،الحسابات وقواعد سيرǿا

 N اǿتلاك رصيد NإجماŅ ملاحظة الأصل
 N   صافي

 N-1 صافي
 أصول غير جارية
 اǼŭتوج الاŸابي أو السلبي –فارق بين الاقتǼاء 

 تثبيتات معǼوية
 تثبيتات عيǼية

 أراض
 مبان

 تثبيتات عيǼية أخرى
 تثبيتات ǼŲوح امتيازǿا
 تثبيتات جاري اųازǿا

 تثبيتات مالية
 سǼدات موضوعة موض  معادلة

 مساهمات أخرى وحسابات دائǼة ملحقة بها
 سǼدات أخرى مثبتة

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية
 ضرائب مؤجلة على الأصل

 

     

      مجموع الأصل غير الجاري
 أصول جارية

 űزونات ومǼتجات قيد التǼفيذ
 حسابات دائǼة واستخدامات Ųاثلة

 الزبائن
 اŭديǼون الآخرون

 الضرائب وما شابهها
 حسابات دائǼة أخرى واستخدامات Ųاثلة

 اŭوجودات وما شابهها 
 الأموال اŭوظفة والأصول اŭالية اŪارية الأخرى

 اŬزيǼة
 مجموع الأصول الجارية

 للأصولالمجموع العام 
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وŤثل الالتزام الراǿن للكيان اŗŭتب على أحداث وقعت سابقا وŸب أن يŗتب على انقضائها بالǼسبة للكيان الخصوم: 
 1: عدة عǼاصر خروج موارد Ťثل مǼاف  اقتصادية. وتتكون من

قب تاريخ الاقفال، م  Ťييز رأس اŭال الصادر، رؤوس الأموال اŬاصة قبل عمليات التوزي  اŭقررة أو اŭقŗحة ع
، اŭوردون والدائǼون اŬصوم غير اŪارية الŖ تتضمن فائدةة للسǼة اŭالية والعǼاصر الأخرى، والاحتياطيات والǼتيجة الصافي

مثبتة اŭماثلة )مǼتوجات  اŭرصودات للأعباء وللخصوم، خصوم الضريبة )م  Ťييز الضرائب اŭؤجلة(الآخرون، 
 خزيǼة الأموال السلبية ومعادلات اŬزيǼة السلبية.مسبقا(،

:Ņيزانية في الشكل التاŭوتظهر خصوم ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف  ، المحدد2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23اŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية، قرار مؤرخ في   1                                                           
 .23، ص19، العددالمالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرǿا
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 (: جانب الخصوم للميزانية2رقم ) الجدول

 الكشوف اŭالية اŭدůةلا تستعمل إلا لتقديم  (1)

لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة ، المحدد 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في  المصدر:

 ..29ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19اŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية، العدد ،الحسابات وقواعد سيرǿا
 
 

 N N-1 ملاحظة الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

ǽرأس مال تم إصدار 
Ǿرأس مال غير مستعان ب 

 (1احتياطات مدůة ) –علاوات واحتياطات 
 فوارق إعادة التقييم

 (1فارق اŭعادلة )
 ( (1نتيجة صافية / ) نتيجة صافية حصة المجم  )
 رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحيل من جديد

 (1حصة الشركة المدمجة )
 (1حصة ذوي الأقلية )

 1المجموع 
 الخصوم غير الجارية
 قروض وديون مالية 

 ضرائب )مؤجلة ومرصود Ůا(
 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات ومǼتجات ثابتة مسبقا
 (2مجموع الخصوم غير الجارية )

 الخصوم الجارية
 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب
 ديون أخرى
 خزيǼة سلبية

 (3مجموع الخصوم الجارية )
 مجموع عام للخصوم
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 أǿمية الميزانية: .2
من حيث أنها توفر معلومات عن طبيعة ومقدار الاستثمارات في أصول اŭؤسسة، والتزاماتها اšاǽ الغير، تبرز أهمية اŭيزانية  

 1وحقوق اŭالكين في صافي أصول اŭؤسسة، ومن خلال مساهمتها في عملية التقرير اŭاŅ عن طريق توفير أساس ŭا يلي:

 معدلات العائد. حساب -
 تقييم ǿيكل رأس اŭال في اŭؤسسة. -
 تقدير درجة السيولة واŭرونة اŭالية في اŭؤسسة. -

 ثانيا: جدول حسابات النتائج

 تعريف جدول حسابات النتائج:  -1

اǼŭجزة من قبل اŭؤسسة خلال السǼة اŭالية، ولا يأخذ في اūساب  حساب الǼتائج ǿو بيان ملخص للأعباء واǼŭتوجات
  2تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب ويبرز بالتمييز الǼتيجة الصافية للسǼة اŭالية الربح أو اŬسارة.

وقد نص القانون على تقديم جدول حسابات الǼتائج حسب الطبيعة، م  إمكانية الاعتماد اختياريا على جدول 
 بات الǼتائج حسب الوظيفة بهدف قياس الǼسب بين أصǼاف الأعباء والإنتاج الإجماŅ أو اŭباع.حسا

حسب ǿذǽ الطريقة يتم عرض الإيرادات واŭصاريف، ǿذǽ الأخيرة يتم  جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة:
 عرضها حسب طبيعتها، حيث لا يتم توزي  اŭصاريف على أقسام اŭؤسسة.

 جدول حسابات الǼتائج حسب الطبيعة في الشكل التاŅ: وŻكن توضيح

 

 

 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستير في علوم التسيير، للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليالتحليل المالي لزعر Űمد سامي،   1                                                            
 .37، ص2012جامعة مǼتوري، قسǼطيǼة، 

سبة ومحتوى الكشوف لقواعد التقييم والمحا، المحدد 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23اŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية، قرار مؤرخ في   2 
 .24، ص1.230، الباب الثاني، الفصل الثالث ، 19، العددالمالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرǿا
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 : جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة(13)رقم  الجدول

 N N-1 ملاحظة 
 رقم الأعمال

 تغير űزونات اǼŭتجات اŭصǼعة واǼŭتجات قيد التصǼي 
 الإنتاج اŭثبت

 إعانات الاستغلال
 إنتاج السنة المالية -1

 اŭشŗيات اŭستهلكة
 اŬدمات اŬارجية والاستهلاكات الأخرى

 استهلاك السنة المالية -2
 (2-1القيمة المضافة للاستغلال) -3

 أعباء اŭستخدمين
 الضرائب والرسوم واŭدفوعات اŭشابهة

 الفائض الإجمالي عن الإستغلال -4
 اǼŭتجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 اŭخصصات للإǿتلاكات واŭؤونات
 استئǼاف عن خسائر القيمة واŭؤونات

 النتيجة العملياتية -5
 اǼŭتوجات اŭالية
 الأعباء اŭالية

 النتيجة المالية -6
 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب) -7

 الضرائب الواجب دفعها عن الǼتائج العادية
 الضرائب اŭؤجلة)تغيرات( حول الǼتائج العادية

 ůموع مǼتجات الأنشطة العادية
 عباء الأنشطة العاديةůموع أ

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
 العǼاصر غير العادية اǼŭتوجات )يطلب تعييǼها(
 العǼاصر غير العادية الأعباء )يطلب تعييǼها(

 النتيجة غير العادية -9
 النتيجة الصافية للسنة المالية -11

 حصة الشركات اŭوضوعة موض  اŭعادلة في الǼتيجة الصافية
 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج) -11

 (1ومǼها حصة ذوي الأقلية)
 (1حصة المجم )

 

   

   

   

   
   
   

   
   

   
   

   
   
   

   
   

   

   
   

   
   

 لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف اŭالية اŭدůة (1)
لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة ، المحدد 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في  المصدر:

 .28ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19اŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية، العدد ،الحسابات وقواعد سيرǿا
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 يتم فيǾ عرض اŭصاريف مقسمة على أقسام اŭؤسسة.جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة: 

:Ņتائج حسب الوظيفة في الشكل التاǼكن توضيح جدول حسابات الŻو 

 حساب النتائج )حسب الوظيفة((: 14الجدول رقم )

 N N-1 ملاحظة 
 رقم الأعمال
 كلفة اŭبيعات

Ņامش الربح الإجماǿ 
 مǼتجات أخرى عملياتية

 التكاليف التجارية
 الأعباء الإدارية

 أعباء أخرى عملياتية
 الǼتيجة العملياتية

 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة
 )مصاريف اŭستخدمين اŭخصصات للاǿتلاكات(

 مǼتجات مالية 
 أعباء مالية

 الǼتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الواجبة على الǼتائج العادية

 التغيرات(الضرائب اŭؤجلة على الǼتائج العادية )
 الǼتيجة الصافية للأنشطة العادية

 الأعباء غير العادية
 اǼŭتوجات غير العادية

 الǼتيجة الصافية للسǼة اŭالية
 (1حصة الشركات اŭوضوعة موض  اŭعادلة في الǼتائج الصافية)

 (1الǼتيجة الصافية للمجموع اŭدمج)
 (1مǼها حصة ذوي الأقلية)

 (1حصة المجم )

   

 إلا لتقديم الكشوف اŭالية اŭدůة لا تستعمل (1)
لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا ، المحدد 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في المصدر: 

 .30ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19اŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية، العدد ،مدونة الحسابات وقواعد سيرǿا
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 أǿمية جدول حسابات النتائج: -2

ذا أهمية كبيرة، فهو يسمح بقياس ųاح عمليات اŭؤسسة لفŗة Űددة من الزمن، وعليǾ فإن أهمية تعتبر ǿذǽ القائمة اŭالية 
 ǿ1ذǽ القائمة تǼب  من:

 تساعد بالتǼبؤ بشكل دقيق لدخل اŭؤسسة في اŭستقبل. -
 تساعد في التقييم الأفضل لإمكانية استلام اŭؤسسة ŭبالغ نقدية. -
- .Ǿصادر الاقتصادية قد تم استخدامها على أفضل وجŭتساعد في التأكد من أن ا 

 جدول تغير الأموال الخاصة ثالثا:

رؤوس الأموال يشكل جدول تغير الأموال اŬاصة Ţليلا للحركات الŖ أثرت في كل فصل من الفصول الŖ تتشكل مǼها 
 2اŬاصة للمؤسسة خلال سǼة مالية معيǼة.

وǿي قائمة توضح التغيرات الŖ تطرأ على الأموال اŬاصة خلال دورة Űاسبية معيǼة، وتزداد الأموال اŬاصة بالأرباح 
 وتǼقص باŬسائر الǼاšة عن الǼشاط الاقتصادي للمؤسسة.

 3مطلوب تقدŻها في ǿذا البيان ţص اūركات اŭتصلة بما يلي:لقد قدم الǼظام المحاسبي اŭاŅ معلومات دنيا 

 الǼتيجة الصافية للسǼة اŭالية. -
 تغييرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء اŭسجل تأثيرǿا مباشرة كرؤوس أموال. -
 اǼŭتجات والأعباء الأخرى اŭسجلة مباشرة في رؤوس الأموال اŬاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء ǿامة. -
 عمليات الرسملة )الرف ، التخفيض، التسديد...( -
  توزي  الǼتيجة والتخصيصات اŭقررة خلال السǼة اŭالية. -

 

 

 .26، صمرجع سابق، 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   3 .26، صمرجع سابق، 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   2 .44، ص مرجع سابقلزعر Űمد سامي،   1                                                            
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:Ņاصة فيظهر في الشكل التاŬأما شكل جدول تغير الأموال ا 

 (: جدول تغير الأموال الخاصة15الجدول رقم )

رأسمال  ملاحظة 
 الشركة

علاوة 
 الإصدار

فارق 
 التقييم

فرق 
إعادة 
 التقييم

الاحتياطات 
 و النتيجة

       N-2ديسمبر31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية

 تصحيح الأخطاء اŮامة
 إعادة تقييم التثبيتات 

الأرباح أو اŬسائر غير اŭدرجة في 
 اūسابات في حساب الǼتائج

 اūصص اŭدفوعة
 زيادة رأس اŭال

 صافي نتيجة السǼة اŭالية

      

       N-1ديسمبر31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية

 تصحيح الأخطاء اŮامة
 إعادة تقييم التثبيتات 

الأرباح أو اŬسائر غير اŭدرجة في 
 اūسابات في حساب الǼتائج

 اūصص اŭدفوعة
 زيادة رأس اŭال

 صافي نتيجة السǼة اŭالية

      

       Nديسمبر31الرصيد في 
لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف ، المحدد 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في المصدر: 

الصادرة بتاريخ  ،19اŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية، العدد ،المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرǿا
 .37ص ،2009مارس25
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 : الملاحقرابعا

يعد جزء من الكشوف اŭالية. وǿو يوفر التفسيرات الضرورية لفهم أفضل للميزانية و جدول  اŭلحق وثيقة تلخيص،
 حساب الǼتائج ويتمم كلما اقتضت اūاجة، اŭعلومات اŭفيدة لقارئي اūسابات.

 Ŗتظهر في الوثائق الأخرى ال Ŗبادئ وحسب نفس الشروط الŭاصر الإعلام الرقمية للملحق حسب نفس اǼتعد ع
شكل مǼها الكشوف اŭالية، غير أن ما يسجل في اŭلحق لا ŻكŞ ǾǼال من الأحوال أن Źل Űل ما يسجل في إحدى تت

 1الوثائق الأخرى للكشوف اŭالية.إذا اŭلحق يشتمل على معلومات أهمها: 

 القواعد والطرق المحاسبية اŭعتمدة ŭسك المحاسبة وإعداد الكشوف اŭالية. -
الإعلام الضرورية لفهم أحسن للميزانية، وحساب الǼتائج، وجدول سيولة اŬزيǼة وجدول تغير اŭوال  مكملات -

 اŬاصة.
اŭعلومات الţ Ŗص اŭؤسسات اŭشاركة، والفروع واŭؤسسة الأم وكذلك اŭعاملات الŹ Ŗتمل أن تكون حصلت م   -

 ǿذǽ اŭؤسسات أو مسيريها.
 و الţ Ŗص بعض العمليات اŬاصة الضرورية للحصول على صورة وفية.اŭعلومات ذات الطاب  العام أ -

 Ǽǿاك معياران أساسيان يسمحان بتحديد اŭعلومات اŭطلوب إظهارǿا في اŭلحق: 

 الطاب  اŭلائم للإعلام -
 الأهمية الǼسبية -
الذي قد Ţكم بǾ اŪهات الŖ  فإن اŭلحق Ÿب ألا يشتمل إلا على اŭعلومات اŮامة، الكفيلة بالتأثير في اūكمعليǾ و 

 ترسل إليها الوثائق على Ųتلكات اŭؤسسة ووضعيتها اŭالية ونتيجتها.
 

 

 

 .38، صمرجع سابقاŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية،   1                                                            
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 المبحث الثاني: جدول سيولة الخزينة

يعتبر جدول سيولة اŬزيǼة من بين القوائم اŭالية اŮامة اŭستعملة من طرف إدارة اŭؤسسة أو الأطراف اŬارجية اŭتعاملة 
تسيير احتياجاتها الǼقدية ومعرفة مصادر السيولة في اŭؤسسة. إذ يوضح بصورة تفصيلية űتلف التدفقات الǼقدية معها، ل

 اŭتأتية من űتلف نشاطات اŭؤسسة سواء التشغيلية أو الاستثمارية أو التمويلية.

 المطلب الأول: ماǿية جدول سيولة الخزينة

 : تعريف جدول سيولة الخزينةأولا

Ǿالية أساسا لتقييم مدى قدرة  عرفŭإعطاء مستعملي الكشوف ا" :Ǿبأن ǾǼدف مŮعلى أساس ا Ņاŭظام المحاسبي اǼال
 1اŭؤسسة على توليد الأموال ونظائرǿا وكذلك اŭعلومات بشأن استخدام ǿذǽ السيولة اŭالية."

ŭقبوضات( واŭقدية )اǼتحصلات الŭقائمة تعرض ا" :Ǿكن أن يعرف بأنŻ قدية كماǼقدية وصافي التغير في الǼدفوعات ال
اقتصادية خلال فŗة  من خلال ثلاثة أنشطة رئيسية ǿي: أنشطة التشغيل، وأنشطة الاستثمار، وأنشطة التمويل، ŭؤسسة

 2زمǼية Űددة، بصورة تؤدي إń توفيق الǼقدية في أول الفŗة وآخر الفŗة."

داة الدقيقة اŭستخدمة للحكم على فعالية تسيير اŭوارد اŭالية واستخداماتها، أيضا يعرف جدول سيولة اŬزيǼة بأنǾ:" الأ
وذلك اعتمادا على عǼصر اŬزيǼة الذي يعد اŭعيار الأكثر موضوعية في اūكم على تسيير اŭؤسسة. ويعتبر كجدول قيادة 

ت اŮامة كتغيير الǼشاط أو توسيعǾ أو أو لوحة قيادة في يد القمة الإسŗاتيجية، تتخذ على ضوئها ůموعة من القرارا
 3الانسحاب مǾǼ أو الǼمو وغيرǿا."

من خلال التعاريف السابقة Żكن القول بأن جدول سيولة اŬزيǼة: ǿي القائمة الثالثة في الكشوف اŭالية، حيث أنها 
حسب الǼشاطات التشغيلية تظهر التدفقات الǼقدية الداخلة )اŭقبوضات( والتدفقات الǼقدية اŬارجة )اŭدفوعات( و 

)الǼشاط الرئيسي للمؤسسة( والتمويلية )الاقŗاض والائتمان( والاستثمارية )الاستثمار في الأصول اŭختلفة(خلال فŗة 
 .زمǼية Űددة

 

 .204ص 2006 دار وائل للǼشر والتوزي ، عمان، ،التسيير المالي: دروس وتطبيقاتإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،   3 .17، ص1998مصر، لǼشر والتوزي ، ، نهضة مصر للطباعة واالعمليقوائم التدفقات النقدية: الإطار الفكري والتطبيق حجازي Űمد عباس،   2 .26، صمرجع سابق، 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   1                                                           
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 1:متعلق بعدة مصطلحات ǿي اŬزيǼة سيولةجدول واŭلاحظ أن 

اŭؤسسة عǼد مزاولتها لǼشاطها، وŮا علاقة وثيقة بهذا الǼشاط أي  ůمل العمليات اŪارية الŖ تقوم بها لتدفقات:ا -
 .متعقلة أصلا بالعملية الإنتاجية أو الاستغلالية، وتǼقسم إń تدفقات داخلة وتدفقات خارجة

 .ǿي الǼقدية في اŬزيǼة والصǼدوق، بالإضافة إń الودائ  اŪارية في البǼوك و اŭؤسسات اŭالية النقدية: -
 .وتتمثل في دخول وخروج الǼقدية وما يعادلǾ ت النقدية:التدفقا -

 العهد نسبيا مقارنة م  القوائم اŭالية الأساسية الأخرى، وقد شهد حديث يعد جدول سيولة اŬزيǼة   ) قائمة التدفقات النقدية(  التطور التاريخي لجدول تدفقات الخزينةثانيا: 
ن حيث قوة ، أو من حيث صور أو من جهة اŭداخل اŭتبعة في إعدادǽمǼذ نشوئها إń الآن تطورات ملحوظة سواء  م 

ǽشرǼلزمة بŭية. القواعد اǼهŭ2والصادرة عن المجامي  ا 

رجال في كل مرحلة مǼها نموذجا يتǼاسب م  احتياجات اŪدول  وŻكن Ťييز ثلاث مراحل أساسية Ůذا التطور، اţذ 
:Ņحو التاǼا وذلك على الŮ3الأعمال خلا 

 ؛1961عام  AICPAالصادر عن  03قائمة مصادر الأموال واستخداماتها، الŖ تطلبها الرأي رقم  -
 ؛1971عام  FASBالصادر عن  APB 19قائمة التغيرات في اŭركز اŭاŅ، الŖ تطلبها الرأي رقم  -
وكذلك  1987عام  FASBالصادر عن  95التدفق الǼقدي، الŖ تطلبها اŭعيار المحاسبي الأمريكي رقم  قائمة -

 .2000عام  IASCالصادر عن  07اŭعيار الدوŅ رقم 

 : أǿمية جدول سيولة الخزينةثالثا

 4أهمها:تظهر أهمية الاعتماد على جدول سيولة اŬزيǼة من قبل مستخدمي القوائم اŭالية في عدة نقاط 

ماستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، "، مذكرة دور المحتوى المعلوماتي لقائمة تدفقات الخزينة في تفعيل الإفصاح المحاسبيأمǼة ولعة، " -1                                                           
 في، مذكرة ماجستير، ) دراسة حالة مؤسسة اقتصادية( قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدوليةساŭي Űمد الديǼوري،  -2 . 4،ص2013جامعة ورقلة،

، للǼشر والتوزي  ،الطبعة الأوń، دار وائلالاتجاǿات الحديثة في التحليل المالي والائتماني: الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية Űمد مطر، - 3  .80، ص2009جامعة باتǼة، ، اسبةالمح
 .33، ص2013، مذكرة اŭاجستير، جامعة بسكرة، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةبن خليفة حمزة،   4 .160، ص2002عمان،
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توفر معلومات مفيدة لكل من الإدارة ومستخدمي القوائم اŭالية، وتعتبر وسيلة للتعرف على درجة السيولة الŖ تتمت   -
اŭؤسسة ومرونتها اŭالية ودرجة اŭخاطر الŖ تصاحب تدفقاتها، بالإضافة إń ذلك Ťكن مستخدميها من الرقابة  بها

 على أداء اŭؤسسة بالإضافة إŤ ńتعها بقدرة تǼبؤية عالية بأداء اŭؤسسة من حيث الرŞية والسيولة.
مواجهة تعهداتها عǼدما Źين ميعادǿا أي تساعد في  تساعد Űللي القوائم اŭالية في تقييم مدى قدرة اŭؤسسة على -

 تقييم التغيرات الŢ Ŗدث في اŮيكل اŭاŅ للمؤسسة بما في ذلك درجة السيولة ومقدرتها على اسŗداد ديونها.
تعتبر معلومات التدفق الǼقدي مفيدة في تقييم مدى مقدرة اŭؤسسة على توليد الǼقدية وما في حكمها حيث  -

ŭستقبلية.تستخدم اŭقدية اǼقق التدفقات الŢ قدي كمؤشر لقيمة وتوقيت ومدى تأكدǼية للتدفق الźعلومات التار 
تزيد من القدرة على مقارنة التقارير اŭتعلقة بالأداء التشغيلي ŭختلف اŭؤسسات وذلك لأن قائمة التدفقات الǼقدية  -

Ǽختلفة لŭات المحاسبية اŪعاŭفس العمليات والأحداث، وتفيد في التحقق من دقة التقييمات تستبعد تأثير استخدام ا
 السابقة للتدفقات الǼقدية اŭستقبلية وتفحص العلاقة بين الرŞية وصافي التدفق الǼقدي.

تقديم معلومات التدفقات الǼقدية تؤثر على متخذ القرار بعدة طرق على سبيل اŭثال إذا استطاعت اŭؤسسة أن  -
 ن استخداماتها فإن اŭستثمر سيقيم اŭؤسسة بأهمية أكبر من قيمة موجوداتها ومعداتها.šلب أموالا أكثر م

 مساعدة الدائǼين ŭعرفة ǿل اŭؤسسة لديها نقدية كافية لتغطية ديونها اŬارجية -
اŭستثمرين الدائǼين والإداريين ومستخدمي القوائم اŭالية لتقييم مدى قدرة اŭؤسسة على الوفاء بالتزاماتها غير  مساعدة -

 اŭتوقعة.
 : أǿداف جدول سيولة الخزينةرابعا

إن اŮدف الرئيسي من إعداد جدول سيولة اŬزيǼة ǿو تزويد اŭستخدمين وأصحاب الصلة باŭعلومات اŭتعلقة 
ات واŭدفوعات الǼقدية للمؤسسة خلال فŗة زمǼية Űددة، واūصول على اŭعلومات اŭتعلقة بالأنشطة التشغيلية باŭقبوض

والاستثمارية والتمويلية على أساس نقدي، أي أنǾ يقدم إجابة عن أسئلة اŭستثمرين والدائǼين والمحللين اŭاليين عن مصادر 
ية اŭتاحة لديها، ويبين التغير في رصيد الǼقدية خلال الفŗة وكيفية تفسيرǽ، إذا الǼقدية  واستخدامات اŭؤسسة Ůذǽ الǼقد

 1يهدف ǿذا اŪدول إŢ ńقيق عدة أǿداف، أهمها:

 التǼبؤ بالتدفقات الǼقدية اŭستقبلية. -
 تقييم قرارات الإدارة. -

 .31، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   1                                                           
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صل الدين للدائǼين، ويهتم Ţديد مدى قدرة اŭؤسسة على سداد توزيعات الأرباح للمساهمين وسداد الفوائد وأ -
اŭساهمون باūصول على توزيعات الأرباح على استثماراتهم كما يهتم الدائǼون باūصول على الفوائد وأصل الدين في 
 اŭواعيد المحددة لذلك، وتقدم اŭساعدة للمستثمرين والدائǼين في التǼبؤ بمدى قدرة اǼŭشأة على تǼفيذ ǿذǽ الالتزامات.

سيولة اŬزيǼة العلاقة بين صافي الدخل والتغير في الǼقدية اŭتاحة لدى اŭؤسسة، وعادة فإن الǼقدية يبين جدول  -
وصافي الدخل يتحركان معا، فاŭستوى اŭرتف  من الدخل يقود إń زيادة في الǼقدية والعكس صحيح، وم  ذلك فإن 

كذلك Żكن أن يزيد مستوى الǼقدية م  Ţقيق رصيد الǼقدية Żكن أن يǼخفض م  Ţقيق اŭؤسسة لأرباح مرتفعة و 
 اŭؤسسة لأرباح مǼخفضة.

 المطلب الثاني: محتوى جدول سيولة الخزينة

 1مداخيل وűارج اŭوجودات اŭالية اūاصلة أثǼاء السǼة اŭالية حسب مǼشئها، فهو يضم: يقدم جدول سيولة اŬزيǼة  

الأنشطة الŖ تتولد عǼها مǼتوجات وغيرǿا من الأنشطة غير  وǿيالتدفقات التي تولدǿا الأنشطة العملياتية:  -
 اŭرتبطة لا بالاستثمار ولا بالتمويل.

عمليات سحب أموال عن اقتǼاء، وŢصيل لأموال عن بي  أصول طويلة  التدفقات التي تولدǿا أنشطة الاستثمار: -
 الأجل.

 حجم وبǼية الأموال اŬاصة أو القروض. أنشطة تكون نتيجتها تغيير التدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل: -
تقدم كلا على حدة وترتب بصورة دائمة من سǼة مالية إń سǼة  تدفقات أموال متأتية من فوائد حصص وأسهم: -

 مالية أخرى في الأنشطة العملياتية للاستثمار والتمويل.
 إن جدول سيولة اŬزيǼة يوضح: 

الآثار الǼقدية لعمليات اŭؤسسة خلال الفŗة وصفقاتها الاستثمارية والتمويلية وصافي الزيادة أو الǼقص فيها من الأمور 
 اŭفيدة، حيث أن جدول سيولة اŬزيǼة يوفر إجابات عن الأسئلة البسيطة واŮامة مثل: 

ǿ قدية؟ ماǼال ǽذǿ ة؟ فيما استخدمتŗقدية خلال الفǼة؟ من أين جاءت الŗقدية خلال الفǼو مقدار التغير في رصيد ال 

:Ņدول التاŪقدي للمؤسسة من خلال اǼتؤثر بها كافة الأنشطة على الرصيد ال Ŗكن إظهار الكيفية الŻ 

 .26ص ، مرجع سابق، 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   1                                                            
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 (: مكونات جدول سيولة الخزينة16الجدول رقم )

 تدفق نقدي داخل يرفع من النشاط
 الرصيد النقدي

 الرصيد النقديتدفق نقدي خارج يخفض من 

اŭبيعات الǼقدية، Ţصيل اŭبيعات الآجلة )متحصلات من  الأنشطة التشغيلية
 عملاء(

اŭشŗيات الǼقدية، سداد قيمة اŭشŗيات الآجلة 
 )مدفوعات للموردين(، سداد اŭصاريف التشغيلية

 سداد الديون، التوزيعات، إعادة شراء أسهم إعادة القروض والسǼدات، إصدار أسهم جديدة الأنشطة التمويلية
 شراء أصول واستثمارات طويلة الأجل بي  الأصول، بي  استثمارات طويلة الأجل الأنشطة الاستثمارية

 .56، ص2006، دار الفكر اŪامعي، الإسكǼدرية، مصر، ، التمويل والإدارة المالية للمؤسساتعاطف وليم أندراوس المصدر:

 الثالث: طرق إعداد جدول سيولة الخزينة المبحث

حدد الǼظام المحاسبي اŭاŅ طريقتين مباشرة وغير مباشرة لتوضيح التدفقات الǼقدية للمؤسسة الǼاšة عن الأنشطة 
 التشغيلية أو الاستثمارية أو التمويلية.

 المطلب الأول: الطريقة المباشرة

لحصول على الǼقدية من العمليات التشغيلية مثل اŭتحصلات من العملاء تستخدم ǿذǽ الطريقة لبيان اŭصادر اŭباشرة ل
وكذلك من الǼقدية المحصلة من التوزيعات والفوائد، وكذلك أوجǾ الصرف الǼقدي على الأنشطة  ،من بي  البضاعة

 1تلفة.مثل السداد للموردين مقابل البضاعة اŭشŗاة وسداد اŭصروفات التشغيلية اŭخ للمؤسسةالتشغيلية 

وفقا Ůذǽ الطريقة يتم حصر بǼود الǼقدية اŭقبوضة في الأنشطة الǼقدية وحصر بǼود الǼقدية اŭدفوعة للأنشطة التشغيلية ف
وإŸاد الفرق بيǼهما واعتبارǽ صافي التدفق الǼقدي في الأنشطة التشغيلية، أي أنǼا نتجاǿل صافي الربح في الطريقة اŭباشرة 

 تدفقات الǼقدية التشغيلية مباشرة.ونقوم بإŸاد صافي ال

 الطريقة اŭباشرة اŭوصى بها تتمثل في:

-  Ņوردون، الضرائب...( قصد إبراز تدفق ماŭتقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج الأموال الإجمالية )الزبائن، ا
 صاف.

 2تقريب ǿذا التدفق اŭاŅ الصافي إń الǼتيجة قبل ضريبة الفŗة اŭقصودة.  -
 .26ص، مرجع سابق، 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   2 .26ص ، مرجع سابق، 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   1                                                           
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إذ يتوجب على اŭؤسسة توليد الفوائض اعتماد على دورة  ،ويرتكز ǿذا الǼموذج على دورتي الاستغلال والاستثمار
الاستغلال واعتبار دورة التمويل ملجأ استثǼائيا يتم اللجوء إليǾ في حالة عدم Ťكن الǼشاط من Ťويل نفسǾ ذاتيا، Źتوي 

 1:على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات وǿي جدول تدفقات اŬزيǼة ūسب الطريقة اŭباشرة

 :الأنشطة التشغيليةقائمة التدفقات النقدية الناتجة عن   -1
ومتمثل في أنشطة العمليات العادية الŖ تǼشأ مǼها متوجات اŭؤسسة وغيرǿا من الأنشطة غير مرتبطة بالاستثمار 

 والتمويل، وŢدد كما يلي:
 وŢسب كما يلي:التحصيلات المقبوضة من العملاء  -

عدا التخفيضات والǼزيلات واūسومات ااŭبيعات من البضائ  واŭتوجات اŭصǼعة، وخدمات اŭقدمة واǼŭتجات اŭلحقة م
 (اŭمǼوحة مضاف أليها الرسم على القيمة اŭضافة على اŭبيعات مطروح مǼها التغير في رصيد الزبائن واūسابات اŭلحقة 

 ي: معǼية بهذا العǼصر وǿ وǼǿاك Ţصيلات أخرى )ول اŭدة رصيد أ –رصيد أخر مدة 

إعانات الاستغلال+المنتجات الاستثنائية عن عمليات التسيير+المنتجات الأخرى للتسيير الجاري+التغير 
 المسجلة مسبقا. تفي والمنتوجا

 المدفوعة للموردين والمستخدمين:المبالغ  -
اŭستهلكة ماعدا التخفيضات والǼزيلات اŭتحصل عليها من اŭشŗيات والرسم وŢسب عن طريق اŪم  بين اŭشŗيات 

اŭورد واŭخزونات واŬدمات روحا مǼها التغير في رصيد على القيمة اŭضافة على اŭشŗيات واŬدمات اŬارجية الأخرى مط
خدمين ومطروح مǼها التغير في حساب في رصيد اūسابات الأخرى الدائǼة أو اŭديǼة مضافا إليها أعباء اŭستوالتغير 

 اŭستخدمون واūسابات اŭلحقة والتغير في حساب اŮيئات الاجتماعية واūسابات اŭلحقة.

 ة بهذا العǼصر وŢدد على الǼحو الأتي: ǼيوǼǿاك مبالغ مدفوعة ŭتعاملين آخرين وǿي مع

التغير في صيد حساب الدولة، الضرائب  –خرى الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة + الأعباء العملياتية الأ
 التغير في رصيد حساب الأعباء المسجلة مسبقا. –على رقم الأعمال 

 .تتمثل في الأعباء اŭاليةالفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة:  -
 الضرائب على النتائج المدفوعة: -

رصيد حساب الدولة ج الأنشطة العادية و التغير في لى نتائوŢسب عن طريق الفرق بين الضرائب على الأرباح اŭبيǼة ع
 والضرائب على الǼتائج.

  http://www.talabadz1.blogspot.com,le24/02/2017,A16 ، اŭوق  الإلكŗوني:جدول تدفقات الخزينةنصر الدين نذير، عمار بوشǼاق،  - 1                                                            تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية: -

http://www.talabadz1.blogspot.com,le24/02/2017,A16
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 وتتحدد بالفرق بين حساب مǼتجات العǼاصر غير العادية وحساب أعباء العǼاصر غير العادية.

 1تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار: -2
في عمليات تسديد أموال من أجل اقتǼاء استثمار وŢصيل للأموال عن طريق التǼازل عن أصل طويل الأجل كما  تتمثل
 يلي:

 وŢسب حسب العلاقة الآتية:المسحوبات عن اقتناء استثمارات عينية ومعنوية: -

للتنازل عن القيم الثابتة التغير في القيم الثابتة المادية والمعنوية للسنة المالية + القيمة المحاسبية الصافية 
 المادية والمعنوية.

وتتمثل في سعر التǼازل عن القيم الثابتة اŭادية التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات المادية والمعنوية: -
 واŭعǼوية.

 وŢسب حسب العلاقة الآتية:المسحوبات عن اقتناء استثمارات مالية: -
 المالية + القيمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية. التغير في القيم الثابتة

 وتتمثل في سعر التǼازل عن القيم الثابتة اŭالية.التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية:  -
 وتتمثل في اǼŭتوجات اŭالية. الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال: -
 2الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل:تدفقات  -3

 وتتمثل في أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم وبǼية الأموال اŬاصة أو القروض، وŢدد كما يلي:

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم: -
في ůموع التغير في حساب رأس اŭال الصادر أو رأس مال اŭؤسسة أو الأموال اŭخصصة أو أموال  تتمثل

 الاستغلال والتغير في حساب العلاوات اŭرتبطة برأس اŭال اŭؤسسة.

 الحصص وغيرǿا من التوزيعات التي تم القيام بها: -
 غير في حساب الاحتياطاتوتتمثل في الفرق بين حساب نتيجة السǼة اŭالية السابقة والت

 التحصيلات المتأتية من القروض: -
 وتتمثل في الفرق بين حساب الاقŗاضات والديون اŭماثلة مضافا إليها تسديدات القروض في السǼة اŭالية.

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المتماثلة: -

 مرجع سابق.نصر الدين نذير، عمار بوشǼاق،   2 .مرجع سابقنصر الدين نذير، عمار بوشǼاق،   1                                                           
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في ا التغير مطروح مǼه )التحصيلات اŭتأتية من القروض (وتتمثل في الديون اŪديدة اŭتحصل عليها خلال السǼة اŭالية 
 ŗالسيولة فتتمثل في تأثيرات احساب الاق Ǿماثلة، أما تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولة وشيŭضات والديون ا

القصير التوظيفات ذات الأجل  (تغير سعر الصرف على الأموال في الصǼدوق والودائ   والالتزامات ذات الأجل القصير 
  سهلة التحويل إń السيولة. )وبالغة السيولة

:Ņالطريقة نورد الشكل التا ǽذŮ ة وفقاǼزيŬها جدول سيولة اǼيتضم Ŗولتوضيح التدفقات ال 
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 دول سيولة الخزينة )الطريقة المباشرة((: ج17الجدول رقم )

السنة  ملاحظة 
السنة  Nالمالية

 N-1المالية
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 التحصيلات اŭقبوضة من عǼد الزبائن
 اŭبالغ اŭدفوعة للموردين واŭستخدمين

 الفوائد واŭصاريف اŭالية الأخرى اŭدفوعة
 الضرائب عن الǼتائج اŭدفوعة

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 يǼة اŭرتبطة بالعǼاصر غير العادية )Ÿب توضيحها(تدفقات أموال اŬز 

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

 اŭسحوبات عن اقتǼاء تثبيتات عيǼية أو معǼوية
 التحصيلات عن عمليات التǼازل عن تثبيتات عيǼية أو معǼوية

 اŭسحوبات عن اقتǼاء تثبيتات مالية 
 التحصيلات عن عمليات التǼازل عن تثبيتات مالية 

 الفوائد الŖ تم Ţصيلها عن التوظيفات اŭالية
 اūصص والأقساط اŭقبوضة من الǼتائج اŭستلمة

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(
 المتأتية م أنشطة التمويلتدفقات أموال الخزينة 

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 اūصص وغيرǿا من التوزيعات الŖ تم القيام بها 

 التحصيلات اŭتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى اŭماثلة

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(
 السيولات وشبǾ السيولاتتأثيرات تغيرات سعر الصرف على 

 تغير أموال اŬزيǼة في الفŗة )أ+ب+ج(

   

   
   
   
   

   
   

   
   

     
 أموال اŬزيǼة ومعادلاتها عǼد افتتاح السǼة اŭالية
 أموال اŬزيǼة ومعادلاتها عǼد إقفال السǼة اŭالية

 تغير أموال اŬزيǼة خلال الفŗة

   
   
   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
 .35ص، مرجع سابق، 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في المصدر: 
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 المطلب الثاني: الطريقة غير المباشرة

 1الطريقة غير اŭباشرة تتمثل في تصحيح الǼتيجة الصافية للسǼة اŭالية م  الأخذ باūسبان: 

 في اŬزيǼة )اǿتلاكات، تغيرات الزبائن، اŭخزونات، تغيرات اŭوردين...(.آثار اŭعاملات دون التأثير  -
 التفاوتات أو التسويات )ضرائب مؤجلة(. -
التدفقات اŭالية اŭرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل )قيمة التǼازل الزائدة أو الǼاقصة..( وǿذǽ التدفقات تقدم كلا  -

 على حدة.
تدفقات أموال اŬزيǼة اŭتأتية من الأنشطة يل على صافي الربح المحاسبي لتحويلǾ إń صافي وفقا Ůذǽ الطريقة يتم التعد

لا تؤثر نقدية أي أنها  وذلك باستبعاد الإيرادات واŭصاريف الŖ تؤثر في صافي الربح ولكǼها لا Ťثل عǼاصر العملياتية
ǿي تركز على عǼاصر الفروق بين صافي الدخل المحتسب وتعرف بطريقة التسوية و .زيادة ولا بالǼقصانالب على الǼقدية لا

 دولى أساس نقدي، ويبدأ إعداد اŪالمحتسب عل العملياتيةعلى أساس الاستحقاق وصافي التدفق الǼقدي من الأنشطة 
تب ، عن طريق إضافة أو طرح البǼود الŖ لا يŗ جدول حساب الǼتائجبتعديل مبلغ صافي الربح المحاسبي الوارد في نهاية 

تلاك وخسائر بي  اŭوجودات طويلة ǿث تضاف اŭصروفات غير الǼقدية الا، Şينقدية مثل الاǿتلاكات عليها تدفقات
، وزيادة في اŭخصصات الŖ يتم Ǽšبها من الدخل،  جدول حساب الǼتائجالأجل إń مبلغ صافي الربح اŭستخرج من 

ŭكاسب سبق وأن كما تطرح من مبلغ صافي الدخل أي مكاسب من بي  اŭا ǽذǿ وجودات طويلة الأجل بسبب أن
 .دول عǼاصر الدخل الواردة في اŪأضيفت إń صافي

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية: -1
الǼاتج  (ويتم بموجب ǿذǽ الطريقة احتساب صافي التدفقات الǼقدية للǼشاط التشغيلي عن طريق تعديل صافي الدخل 

عن السǼة الواردة في قائمة الدخل وتضاف أو ţصم البǼود غير الǼقدية من الإيرادات أو اŭصروفات مثل  )الǼهائي
 لسǼةا عن)اŬسارة(الدخلصافي  ) زيادة (ص نقأخرى لأنها تؤدي في الأصل إń  الاستهلاك والŖ تضاف مرةو الاǿتلاك 
 2عن التدفق الǼقدي من الأنشطة التشغيلية. دون التأثير

 

، ص 2008، اŪزاء الأول، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية، دليل تطبيق معايير المحاسبة الدولية والمعايير العربية المتوافقة معهاطارق عبد العال حماد،   2 .26ص ، مرجع سابق، 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   1                                                            
104 . 
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 :تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار -2
راء الأصول الثابتة أو بيعها كما سبق أن ذكرنا فإن أنشطة الاستثمار تتعلق بالأصول الثابتة والŖ تتأثر بعمليات ش

 1بعمليات الشراء أو البي . تتأثر ǿتلاك و كذا الاستثمارات اŭالية والŖوالا

 قدم مؤشر على درجة توس  ونمو اŭؤسسة يمن الأنشطة الاستثمارية في كونǾ اŬزيǼة جدول سيولة وتظهر أهمية 
أو درجة انكماشها، فمكلما زادت التدفقات الǼقدية اŬارجة للأنشطة الاستثمارية عن التدفقات الداخلة فان ذلك يعد 

 توس  ونمو أنشطة اŭؤسسة. جيد علىمؤشر 

افي سالب في أغلب الأحيان، ويتفق ǿذا م  طبيعة الǼشاط حيث تكون ويلاحظ أن الǼشاط الاستثماري يظهر ص
 الاستثمارات الŖ أųزتها اŭؤسسة أكبر من الاستثمارات الŖ باعتها أو ţلصت مǼها.

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل:   -3
لتمويل الأنشطة الاستغلالية والاستثمارية، وذلك على مستوى  وتهدف ǿذǽ الأنشطة إń توفير مصادر التمويل اللازمة

 مصادر الأموال الداخلية واŬارجية وتتصف ǿذǽ الأنشطة بما يلي:

 أنشطة تهدف إń توفير أموال Ųلوكة؛ -
 أنشطة تهدف إń توفر أموال مقŗضة؛ -
 والاستثمارية.أنشطة ǿامة لتوفير التمويل اللازم ŭمارسة الأنشطة الاستغلالية  -
 

 
 
 

 
 
 

 
  

 .138ص ،2005، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية، التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةطفي، لأمين السيد أحمد   1                                                           
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:Ņالطريقة نورد الشكل التا ǽذŮ ة وفقاǼزيŬها جدول سيولة اǼيتضم Ŗولتوضيح التدفقات ال 
 جدول سيولة الخزينة )الطريقة غير المباشرة((: 18الجدول رقم )

السǼة  ملاحظة 
السǼة  Nاŭالية

 N-1اŭالية
 العملياتيةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 

 صافي نتيجة السǼة اŭالية
 تصحيحات من أجل:

 الاǿتلاكات والأرصدة -
 تغير الضرائب اŭؤجلة  -
 تغير اŭخزونات -
 تغير الزبائن واūسابات الدائǼة الأخرى -
 تغير اŭوردين والديون الأخرى -
 نقص أو زيادة قيمة التǼازل الصافية من الضرائب -

 )أ(تدفقات اŬزيǼة الǼاجمة عن الǼشاط 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار 

 مسحوبات عن اقتǼاء تثبيتات
 Ţصيلات التǼازل عن تثبيتات 
 (1تأثير تغيرات Űيط الإدماج )

 تدفقات أموال اŬزيǼة اŭرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

 مساهميناūصص اŭدفوعة لل
 زيادة رأس اŭال الǼقدي )اǼŭقودات(

 إصدار قروض
 تسديد قروض

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج(
 تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+ج(

 أموال اŬزيǼة عǼد الافتتاح
 أموال اŬزيǼة عǼد الإقفال

 (1تأثير تغيرات س  العملات الأجǼبية )
 اŬزيǼةتغير أموال 

   

   

   

   

   

   
   

   
 .36ص، مرجع سابق، 2008يوليو26ه اŭوافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في اŭصدر: 
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 الفصل:خلاصة 

الǼظام المحاسبي اŭاŅ بالتعرف على القوائم اŭالية وبيان أهميتها  سمحت لǼا دراسة القوائم اŭالية الŖ جاء بها
ودورǿا خاصة للمستخدمين و بمعرفة أǿم اŬصائص اŭميزة Ůا، وكذا معرفة أبرز مكوناتها، والŖ تعتبر ضرورية 

 للوقوف على حالة اŭؤسسة أو اǼŭظمة وتقييم أدائها لاţاذ القرارات الاقتصادية اŭلائمة.

عتبر جدول سيولة اŬزيǼة من أǿم القوائم اŭالية بالǼسبة ŭستخدميها، حيث تعطي ǿذǽ القائمة معلومات وي
űتلفة في مضمونها وكذا دلالتها. فاŭعلومات الŖ يوفرǿا تساعد على تقدير التدفقات الǼقدية اŭستقبلية. حيث 

 ات واŭؤسسات.تعتبر السيولة من أǿم العǼاصر الŖ تقيم على أساسها اǼŭظم

وتعتبر أيضا مقياسا للحكم على الإدارة ومدى كفاءتها،وتبرز ǿذǽ الأهمية من خلال űتلف الأنشطة الŖ تقوم 
بها )تشغيلية، استثمارية، وŤويلية( .  حيث يتم إعدادǿا وفق طريقتين: الطريقة اŭباشرة والطريقة غير اŭباشرة إلا 

 أنها تقدم نفس الǼتيجة.

 

     
 

 



 
 الفصل الثاني:

علاقة جدول سيولة 
الأداء  الخزينة بتقييم

 للمؤسسة المالي
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 تمهيد:

الأداء اŭاŅ اǿتماما كبيرا من طرف كل اŪهات التي Ůا علاقة واǿتمام باŭؤسسة، حيث يعبر عن كيفية يلقى مفهوم 
استخدام واستغلال اŭؤسسة ŭواردǿا اŭالية بطريقة šعلها Ţقق أǿدافها اŭوضوعة، من خلال سلسلة من الأنشطة اŭرتبطة 

 بالوظيفة اŭالية.

اŭؤسسة مستوى أدائها خاصة اŭاŅ مǾǼ تستعمل عدة وسائل وأساليب، مǼها Ţليل القوائم اŭالية. وباعتبار أن  ولتحدد
اŭؤسسة أو الأطراف اŬارجية اŭتعاملة معها تهتم باŭركز اŭاŅ وبمدى Ţقيقها للتدفقات الǼقدية أو السيولة، ويعتبر جدول 

 ية اŭستخدمة في للحكم أو تقييم الأداء اŭاŅ للمؤسسة.سيولة اŬزيǼة من أǿم القوائم اŭال
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 المبحث الأول: ماǿية الأداء

تسعى اŭؤسسات جاǿدة لتقييم أدائها اŭاŅ الذي يعبر عن مدى التحكم في اŭوارد اŭالية اŭتاحة أمامها.إذ يعتبر من أǿم 
ŭهتمة باŭتلف الفئات اű ؤشرات التي تستخدمهاŭارجية، وتستعمل في عملية تقييم الأداء اŬؤسسة سواء الداخلية أو ا

 اŭاů Ņموعة واسعة من اŭؤشرات مǼها ما ǿو تقليدي ومǼها ما ǿو حديث. 

 المطلب الأول: تعريف الأداء:

 التي تعني إعطاء الشيء شكلا، وبعدǿا PERFORMAREيعود الأصل اللغوي لكلمة الأداء إń اللغة اللاتيǼية 
 التي تدل على إųاز العمل كما يفترض إųازPERFORMANCE .ǽاشتقت اللغة الإųليزية مǼها لفظ

ويعرف الأداء بأنŰ ":Ǿاولة Ţقيق اŭؤسسة لأǿدافها اŭسطرة بأقل ما يمكن من اŭوارد اŭستعملة، ويشمل مفهومين 
 ǿ1ي Ţقيق الأǿداف بأقل ما يمكن من اŭوارد". والكفاءة الفعالية والكفاءة؛ فالفعالية ǿي Ţقيق الأǿداف،

 2وبالǼظر للأداء باعتبارǽ نظام يعرف بأنǾ "اŭخرجات أو الأǿداف التي يسعى الǼظام إŢ ńقيقها".

والأداء كثيرا ما يعبر عǾǼ بمصطلحين ŷا: الفعالية والكفاءة، لأنهما يمثلان قدرة اŭؤسسة على Ţقيق أǿدافها و القدرة 
Ţ ؤسسة. ويقصد علىŭا اǿسدš تاحة، فالأداء يتجسد بمستويات الكفاءة والفعالية التيŭوارد اŭقيقها بأقل ما يمكن من ا

 3باŭصطلحين السابقين:

تعرف على أنها " Űصلة تفاعل مكونات الأداء الكلي للمǼظمة بما ŢتويǾ من أنشطة فǼية ووظيفية وإدارية،  الفعالية: -
يرات داخلية أو خارجية، لتحقيق ǿدف أو ůموعة من الأǿداف، خلال فترة زمǼية Űددة"، وما يؤثر فيǾ من متغ

 فهي تدل على مدى ųاح اŭؤسسة في بلوغ أǿدافها.
" الاستخدام الأمثل للموارد اŭادية والبشرة اŭتاحة لتحقيق حجم أو مستوى معين من الǼتائج أو الكفاءة:  -

 ريقة الصحيحة.اŭخرجات، أي إųاز الأعمال بالط
 مǼطلق الكفاءة والفعالية يمكن القول أن الأداء: ǿو مدى بلوغ الأǿداف بالاستخدام الأمثل للموارد اŭتاحة. فمن

، 2015، جامعة بسكرة، في المحاسبة دكتوراǽمذكرة ، استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةنوبلي ųلاء،   2 .49، صمرجع سابقبن خليفة حمزة،   1                                                            
 .4، ص2011، جامعة بسكرة، في المحاسبة ، مذكرة اŭاجستيردور المعلومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةبزقراري حياة،   3 .69ص
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 المطلب الثاني: أنواع الأداء

 يقسم الأداء إń عدة أنواع أŷها:

 حسب معيار الشمولية:  -
 جزئي؛ وفقا Ůذا اŭعيار يمكن تقسيم الأداء إń أداء كلي وأداء

سسة في الǼتائج التي ساŷت بها جل العǼاصر اŭكونة Ůا، فالأداء الكلي يظهر الأداء الكلي للمؤ الأداء الكلي:  -
 1للمؤسسة يعني اūديث عن قدرة اŭؤسسة الإجمالية في Ţقيق أǿدافها الرئيسية كالاستمرارية والǼمو وخلق القيمة...

يتحقق على مستوى الأنظمة الفرعية للمؤسسة، ويǼقسم بدورǽ إń عدة أنواع ţتلف باختلاف  الأداء الجزئي: -
اŭعيار اŭعتمد لتقسيم عǼاصر اŭؤسسة، حيث يمكن أن يǼقسم حسب اŭعيار الوظيفي: إń أداء وظيفة اŭالية، أداء 

 2التسويق.وظيفة الإنتاج، أداء وظيفة الأفراد، أداء وظيفة التموين، وأداء وظيفة 
 حسب معيار المصدر: -

 حسب ǿذا اŭعيار يمكن تقسيم الأداء إń نوعين؛ الأداء الداخلي )الذاتي(، والأداء اŬارجي.

يمكن تسميتǾ بأداء الوحدة؛ أي انǾ يǼتج بفضل ما ŤلكǾ اŭؤسسة من موارد، فهو يǼتج الأداء الداخلي )الذاتي(:  -
 3أساسا من التوليفة التالية:

 قيق بشري: الأداء الŢع القيمة وǼم مورد استراتيجي قادر على صǿؤسسة الذين يمكن اعتبارŭو أداء أفراد اǿو
 الأفضلية التǼافسية من خلال تسيير مهاراتهم وخبراتهم.

 :ؤسسة عل استعمال استثماراتها بشكل فعال. الأداء التقنيŭويتمثل في قدرة ا 
 :تاحة.ويكمن في تعبئة واستخدام ال الأداء الماليŭالية اŭوسائل ا 

  فالأداء الداخلي ǿو أداء متأتي من مواردǿا الضرورية لسير نشاطها من موارد بشرية، ومالية، ومادية.

الǼاتج عن التغيرات التي Ţدث في المحيط اŬارجي للمؤسسة، ǿذǽ الأخيرة ليست طرفا  وǿو الأداءالأداء الخارجي:  -
اŭسؤول عن إحداثǾ وتوليدǽ، فهذا الǼوع يظهر غالبا في الǼتائج اŪيدة التي في إحداثǾ ولكن المحيط اŬارجي ǿو 

 .17، ص2002، جامعة بسكرة، في علوم التسيير ، مذكرة اŭاجستيرالأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم عادل عشي،  3 .6، صمرجع سابقبزقراري حياة،   2 .72، صمرجع سابقنوبلي ųلاء،   1                                                           
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تتحصل عليها اŭؤسسة كارتفاع رقم الأعمال نتيجة لارتفاع سعر البيع، أو زيادة اūصة السوقية نتيجة لانسحاب 
 1أحد اǼŭافسين ، أو بعض العوامل الأخرى.

 حسب معيار الطبيعة: -
 2داء يǼقسم إń أداء اقتصادي، واجتماعي وسياسي وتكǼولوجي:حسب ǿذا اŭعيار فإن الأ

ويعبر عن الأǿداف الأساسية التي تسعى اŭؤسسة الاقتصادية لتحقيقها ويتمثل في تعظيم الأداء الاقتصادي:  -
 أرباحها وخفض استخداماتها.

تعتبر الأǿداف الاجتماعية نتيجة الشروط اŭفروضة من طرف العمال واŭوظفين من جهة، وأفراد  الأداء الاجتماعي: -
 المحيط اŬارجي من جهة أخرى، والقدرة على Ţقيق ǿذǽ الأǿداف ǿو ما يطلق عليǾ الأداء الاجتماعي.

وجيا اūديثة للوصول إń يكون للمؤسسة أداء تكǼولوجيا عǼدما تستطيع التحكم في التكǼول الأداء التكنولوجي: -
 أǿدافها.

ويتجسد ǿذا الأداء في بلوغ الأǿداف السياسية، عن طريق استعمال الǼفوذ السياسي لتحقيق  الأداء السياسي: -
 أǿداف اقتصادية.

 : حسب معيار الوظيفة -
الوظيفة اŭالية، ووظيفة يقسم الأداء وفقا Ůذا اŭعيار حسب وظائف اŭؤسسة: وظيفة الانتاج، ووظيفة اŭوارد البشرية، و 

 3التموين:

ويقصد بǾ قدرة اŭؤسسة على Ţقيق اŭستويات اŭطلوبة من الانتاجية، وكذلك إنتاج مǼتجات أداء وظيفة الإنتاج:  -
ŝودة عالية، وبتكاليف مǼخفضة، تسمح Ůا بالتǼافس مع مثيلاتها في السوق. وأيضا التحكم في الأعطال وتوفير 

 المحدد.الطلبية في الوقت 
ويقصد بها الأثر الصافي Ūهود الفرد التي تبدأ بالقدرات وإدراك الدور واŭهام، والذي  أداء وظيفة الموارد البشرية: -

 يشير إń درجة Ţقيق وإŤام اŭهام اŭكونة لوظيفة الفرد.
 قل التكاليف اŭمكǼة.يتمثل ǿذا الأداء في قدرة اŭؤسسة على بلوغ أǿدافها اŭالية بأ أداء الوظيفة المالية: -

 .10، ص2008، مذكرة اŭاجستير في علوم التسيير، جامعة بسكرة، دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة الجزائريةشباح نعيمة،   3 .75، صمرجع سابقنوبلي ųلاء،   2 .6، صسابقمرجع بزقراري حياة،   1                                                           
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يتمثل أداؤǿا في القدرة على توفير اŭواد الأولية ŝودة عالية وفي الآجال المحددة وبشروط دفع  أداء وظيفة التموين: -
 مرضية، وŢقيق استغلال جيد لأماكن التخزين. 

 يمكن دراسة أداء وظيفة البحث والتطوير بدراسة اŭؤشرات التالية: أداء وظيفة البحث والتطوير: -
 .لائم للابتكار والاختراع والتطويرŭو اŪا 
 .افسينǼŭوتيرة التجديد مقارنة با 
 .ؤسسةŭا ńويل الابتكارات إŢ نسبة وسرعة 
 .تجات جديدةǼؤسسة على إرسال مŭويع وقدرة اǼالت 
 .درجة التحديث ومواكبة التطور 
يتمثل في قدرة بلوغ وظيفة التسويق أǿدافها بأقل التكاليف اŭمكǼة، وǿذا الأداء يمكن معرفتǾ  اء وظيفة التسويق:أد -

من خلال ůموعة من اŭؤشرات اŭتعلقة بوظيفة التسويق ومǼها: حصة السوق، رضا العملاء، مقدار اŭردودات من 
التحديد الدقيق ūاجات العميل ورغباتǾ باعتبارǽ المحرك  اŭبيعات...فمن أجل Ţقيق التميز في ǿذا الأداء Ÿب

 الأساسي للمؤسسة.

 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في الأداء: 

يتأثر الأداء بالعديد من العوامل اŭختلفة فمǼها ما ǿو ذو طبيعة داخلية يمكن للمؤسسة التحكم فيها، ومǼها ما ǿو 
 اŭؤسسة التكيف معها. خارجي يصعب التحكم فيǾ، وبالتاŅ على

تǼتج ǿذǽ العوامل من تفاعل űتلف العǼاصر الداخلية للمؤسسة، لذا فهي خاضعة ūكم  العوامل الداخلية: -
 1اŭؤسسة وتشمل اŭتغيرات التي تؤثر على أداء اŭؤسسة بالسلب أو الإŸاب ويقسم إń عدة عǼاصر مǼها: 

يشكل العǼصر البشري أǿم عǼصر في اŭؤسسة، فǼموǿا وتطورǿا مرǿون بمدى استقطابها للعǼاصر  العنصر البشري: -
البشرية اŭتميزة في مهاراتها ومعارفها وقدرتها على الانسجام مع اŪماعة، كما تعمل على بذل جهد أكبر لتحقيق 

 أداء أفضل.
وقيادة ورقابة جميع اŭوارد التي تقع ضمن نطاق  إن للإدارة مسؤولية كبيرة في ţطيط وتǼظيم وتǼسيق الإدارة: -

مسؤولياتها وسيطرتها، فهي بذلك تؤثر على جميع الأنشطة في اŭؤسسة ومǾǼ فهي مسؤولة بǼسبة كبيرة عن زيادة 
 معدلات الأداء داخل اŭؤسسة.
 .15ص ،2001، دار الǼهضة العربية، مصر، كيفية تقييم أداء الشركات والعاملين  زǿير ثابت،  1                                                           
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ل اŭؤسسة، أي تقسيم يشمل التǼظيم توزيع وŢديد اŭهام واŭسؤوليات وفقا للتخصصات على العمال داخ التنظيم: -
العمل وفق مهاراتهم وإمكانياتهم اŬاصة، كما أن درجة التǼظيم تؤثر على أداء اŭؤسسة ، لذا وجب أن تكون لكل 

 مؤسسة مرونة ديǼاميكية في أي تǼظيم بشكل šعلǾ قابلا للتغيير وفق اŭستجدات اūالية.
فرد أثǼاء تأديتǾ لوظيفتǾ، وإن عدم الانتظام في العمل والغيابات وتشير إń مدى أŷية العǼاصر المحيطة بال بيئة العمل: -

 يعد سببا في سلبية بيئة العمل.
تشير إń أŷية الوظيفة واǼŭصب الذي يشغلǾ الفرد ومدى مقدار فرص الǼمو والترقية اŭتاحة أمامǾ،  طبيعة العمل: -

 افعيتǾ وحبǾ للعمل وولائǾ للمؤسسة. حيث كلما زادت درجة توافق الفرد ووظيفتǾ أدى ذلك إń زيادة د
 العوامل الخارجية:  -

تتمثل العوامل اŬارجية في ůموعة اŭتغيرات والقيود التي ţرج عن نطاق التحكم في اŭؤسسة، وعليǾ فإن آثارǿا قد تكون 
:ńارجية إŬقسم العوامل اǼ1في شكل فرص، وت 

ومباشر على اŭؤسسة نظرا لطبيعة نشاطها التي تتأثر بالبيئة تؤثر ǿذǽ العوامل بشكل كبير العوامل الاقتصادية:  -
 الاقتصادية، التي ǿي مصدر ŭختلف موارد اŭؤسسة واŭستقبل Ǽŭتجاتها.

تتضمن ǿذǽ العوامل Ŷاذج اūياة والقيم الأخلاقية والفǼية والفكرية السائدة في المجتمع  العوامل الاجتماعية والثقافية: -
ŭا Ǿسين أدائها وحى  استمراريتها.الذي تتواجد فيŢ العوامل عائقا أمام ǽذǿ ؤسسة، وقد تشكل 

تظهر ǿذǽ العوامل في الاستقرار الأمني والسياسي للدولة، مثل طبيعة الǼظام السياسي العوامل السياسية والقانونية:  -
وتشكل ǿذǽ العوامل فرصا تستفيد للدولة، والعلاقات مع العالم اŬارجي، وűتلف القوانين والتشريعات الصادرة... 

 مǼها اŭؤسسة لتحسين أدائها، كما تتأثر بالسياسات اŬارجية اŭتبعة من قبل الدولة في العلاقات الدولية ونوعيتها.
وتتمثل ǿذǽ العوامل في التغيرات والتطورات اūاصلة في المجال التكǼولوجي ومدى استفادة العوامل التكنولوجية:  -

 وتطبيقها، كإŸاد طرق جديدة للإنتاج بطريقة سريعة وغير مكلفة.اŭؤسسة مǼها 
 

 

 

 .16ص، مرجع سابق زǿير ثابت،  1                                                           



ϰ4  

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي

حيث يعبر ǿذا الأخير أي الأداء يتǼوع أداء اŭؤسسة من بشري، وإنتاجي، وتسويقي، وماŅ...تمهيد: 
الأخرى ůتمعة، وبالتاŅ فإن عملية تقييمŮ Ǿا أŷية كبيرة سواء للمؤسسة أو  اŭاŅ عن نتائج الأداآت

 للأطراف الأخرى اŭتعاملة معها. 

 المطلب الأول: ماǿية تقييم الأداء 

 تعريف تقييم الأداء: -1

ǿا وقياسها، وǿعطيات لابد من حصرŭا ǽذǿا يتجلى أن قبل الشروع في تقييم الأداء لابد أولا من معطيات لتقييمها، وǼ
 القياس يسبق التقييم وفي بعض اūالات ųد خلطا بين اŭصطلحين.

ǿو عملية Ţديد القيم الرقمية للأشياء وللأحداث وفقا لقواعد معيǼة واŭتوافقة مع خصائص ǿذǽ الأشياء  :الأداء قياس
 . 1والأحداث

أفضل استخدام، لتحقيق الأǿداف اŭسطرة من خلال ǿو عملية التأكد من كفاية استخدام اŭوارد اŭتاحة تقييم الأداء: 
دراسة مدى جودة الأداء واţاذ القرارات التصحيحية لإعادة توجيǾ مسارات الأنشطة باŭؤسسة بما Źقق الأǿداف 

 2اǼŭتظرة.

 فعملية تقييم الأداء تتضمن عملية القياس.

من سلسلة العمل الإداري، وتشمل ůموعة من الإجراءات  ويعرف بأنǾ:" تقييم الأداء وظيفة إدارية Ťثل اūلقة الأخيرة
 3التي يتخذǿا اŪهاز الإداري للتأكد من أن الǼتائج تتحقق على الǼحو اŭرسوم بأعلى درجة من الكفاءة".

كما يعرف بأنǾ:" مرحلة من مراحل العمل الإداري، Źاول فيها مقارنة الأداء الفعلي باستخدام مؤشرات Űددة وذلك 
أجل الوقوف على الǼقص أو القصور في الأداء وبالتاŅ اţاذ القرارات اللازمة واǼŭاسبة لتصحيح الاŴراف والقصور من 

، 1998، دار الوسام للطبع والǼشر، لبǼان، نظم المحاسبة والرقابة وتقييم الأداء في المصارف والمؤسسات الماليةصلاح الدين، حسن السيسسي،   3 .121، ص2009، مǼشورات اŭؤسسة العربية للتǼمية الإدارية، القاǿرة، تقييم الأداء المؤسسي في الوحدات الحكوميةعمرو حامد،   2 .150، ص2008، المجموعة العربية للǼشر، القاǿرة، الأداء الإداري المتميزمدحت أبو الǼصر،   1                                                            وغالبا ما تستخدم اŭقارنة بين ما ǿو قائم فعلا وبين ما ǿو مستهدف خلال فترة زمǼية Űددة".
 .222ص
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قياس ما توصلت إليǾ اŭؤسسة من نتائج، باستخدام  نستǼتج أن: "تقييم الأداء ǿو جزء من العملية الرقابية، يعمل على
ůموعة من مؤشرات الكفاءة والفعالية، ومقارنتها بما ǿو Űدد سلفا في عملية التخطيط، ومن ثم إصدار أحكام تقييمية 

 تساعد في اţاذ القرار".

 أǿمية تقييم الأداء:    -2

تǼفيذ الأǿداف اŭسطرة، ومن مدى كفاءة استخدام اŭوارد تساعد عملية تقييم الأداء اŭؤسسة في التأكد والتحقق من 
 1اŭتاحة وتستمد ǿذǽ العملية أŷيتها من الفوائد التي توفرǿا للمؤسسة والتي من أŷها: 

 توفير اŭعلومات للإدارة والتي تساعد في اţاذ القرار ورسم السياسات. -
 زيز نقاط القوة وŢسين نقاط الضعف.اŭساŷة الفعالة في التسيير اŪيد للمؤسسة من خلال تع -
 تعزيز الاتصال بين űتلف الأقسام واŭصالح واŭستويات. -
تفيد في التقييم الشامل طويل الأجل بالاعتماد على التقييم قصير اŭدى الذي يساǿم في رسم السياسات  -

 والاستراتيجيات
 توصيل أǿداف اŭؤسسة إń جميع اŭستويات. -

 ماǿية تقييم الأداء المالي :الثانيالمطلب 

 تعريف الأداء المالي -1

تسعى عملية تقييم الأداء اŭاŅ في اŭؤسسة إń إبراز مدى ųاح اŭؤسسة في Ţقيق أǿدافها اŭالية. ويمكن تعريف الأداء 
جل الطويل  اŭاŅ على أنǾ: "مدى قدرة اŭؤسسة على الاستغلال الأمثل ŭواردǿا ومصادرǿا في الاستخدامات ذات الأ

 2وذات الأجل القصير من أجل تشكيل الثروة".

فهو تشخيص للسلامة اŭالية للمؤسسة، للوقوف على مدى قدرتها على خلق القيمة ومواجهة التحديات اŭستقبلية من 
إليǾ  خلال الاعتماد على الكشوف والقوائم اŭالية، مع الأخذ بعين الاعتبار للظروف الاقتصادية للقطاع الذي تǼتمي

 3اŭؤسسة وعلى ǿذا الأساس فإن تشخيص الأداء اŭاŅ يتم بمعايǼة اŭردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدل Ŷو الأرباح .

، اŭؤŤر العلمي الدوŅ حول الأداء اŭتميز للمǼظمات واūكومات، جامعة الأداء المالي من منظور المحاكاة الماليةعبد الغني، كماسي Űمد الأمين،  دادن  2 .03، ص2004، دار الفكر العربي، مصر، تقييم الأداء مدخل جديد لعالم جديدتوفيق Űمد عبد المحسن،   1                                                           
 .78، صمرجع سابقنوبلي ųلاء،   3 .304، ص2005مارس  08/09  ورقلة، يومي
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 :Ņاŭمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول بأن الأداء ا 

 مرآة تعكس الوضع اŭاŅ القائم في اŭؤسسة. -
 ق أǿداف أفضل من سابقتها.Źفز الإدارة على بذل اŭزيد من اŪهد لتحقي -
 وسيلة فعالة Ūذب اŭستثمرين. -
 آلية فعالة لتحقيق أǿداف اŭؤسسة. -
 يساعد على تدارك الاŴرافات واŭشاكل التي قد تواجǾ اŭؤسسة وŢديد مواطن الضعف والقوة. -

عملية تقييم الأداء اŭاŅ للمؤسسة فهي:" تقديم حكم حول إدارة űتلف اŭوارد اŭتاحة )طبيعية، مادية، مالية( أما 
للمؤسسة خدمة لرغبة űتلف الأطراف. وǿي قياس للǼتائج المحققة أو اǼŭتظرة على ضوء معايير Űددة سابقا لتحديد ما 

وى الفعالية، وŢديد الأŷية الǼسبية بين الǼتائج واŭوارد اŭستخدمة Ųا يمكن قياسǾ ومن مدى Ţقيق الأǿداف ŭعرفة مست
 1يسمح باūكم على درجة الكفاءة".

يعبر تقييم الأداء اŭاŅ عن تقييم نشاط اŭؤسسة في ضوء ما توصلت إليǾ من نتائج في نهاية فترة مالية معيǼة عادة ما 
ئج وتشخيص ما تبين من اŴرافات أثǼاء التǼفيذ وŢديد اŭسؤوليات وتفادي تكون سǼة، Şثا عن العوامل اŭؤثرة في الǼتا

أسبابها في اŭستقبل.وǿذا ما يستلزم أن يؤدي تقييم الأداء اŭاŅ إŢ ńقيق الǼتائج الاŸابية من ناحية Ţسين الأداء ورفع 
لأداء اŭاŅ ليس الكشف عن أوجǾ اŬلل الكفاية عǼد Ţقيق الأǿداف اŭرسومة، وذلك لأن اŮدف اǼŭتظر من تقييم ا

 2والاŴرافات، وإŶا أيضا يساǿم في Ţليل أسبابها بقصد الوصول لوسائل علاجها.

 3تهدف اŭؤسسة من وراء تقييم أدائها اŭاŅ إń:أǿداف تقييم الأداء المالي: -2
 كونǾ أداة رئيسية للإجراء الرقابي في اŭؤسسة. -
 Űاولة تفاديها مستقبلا.Ţديد الاŴرافات اŭسجلة و  -
 اţاذ القرارات الاقتصادية اǼŭاسبة. -
 السماح بإجراء مقارنات بين اŭؤسسات التي تعمل في نفس القطاع واŭؤسسات اǼŭافسة. -
عرض  1أثر تطبيق معايير التقارير المالي الدولية على تقييم الأداء المالي في المؤسسات الجزائرية المعيار المحاسبي الدوليجودي Űمد رمزي،  3 .93، صمرجع سابقنوبلي ųلاء،   2 .38، ص2000، دار اŭريخ للǼشر، الرياض، السعودية، ال )والتحديات الراǿنة(الأداء المالي لمنظمات الأعمالسعيد فرحات جمعة،   1                                                             توضيح الصورة العامة للأطراف اŭتعاملة مع اŭؤسسة. -

 .94، ص2015مذكرة دكتوراǽ في علوم التسيير، جامعة بسكرة، ، القوائم المالية
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 أǿمية تقييم الأداء المالي:  -3

عملية تقييم الأداء اŭاŅ في اŭؤسسات بأŷية بالغة، نظرا لأŷية الأداء اŭاŅ من جهة، وأŷية عملية التقييم ودورǿا  Ţظى
 1داخل اŭؤسسة من جهة أخرى، والتي من أŷها: 

Ǽتائج يوضح تقييم الأداء اŭاŅ قدرة اŭؤسسة على تǼفيذ ما تم التخطيط لǾ من أǿداف، وذلك من خلال مقارنة ال -
 اŭتحققة أو الفعلية مع اŭستهدف مǼها أو مع ما ǿو űطط لǾ، والكشف عن الاŴرافات واقتراح اŭعاŪة اŭلائمة.

الكشف عن الǼمو والتطور الذي حققتǾ اŭؤسسة في أدائها أو العكس، ومقارنة الǼتائج الفعلية بأداء اŭؤسسات  -
 اŭماثلة. 

اŭؤسسة في عملية التǼمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال Ţقيق أكبر قدر  يكشف الأداء اŭاŅ عن مدى مساŷة -
 Ųكن من العوائد.

 اŭساعدة على Ţقيق الأǿداف اŭسطرة. -
 يوضح تقييم الأداء اŭاŅ كفاءة ţصيص واستخدام اŭوارد اŭتاحة Ţت تصرف اŭؤسسة. -
 ية التي تسعى اŭؤسسة لإحداثها لتطوير أدائها اŭاŅ.  يساعد تقييم الأداء اŭاŅ في Ţديد التحسيǼات الضرور  -

 المطلب الثالث:الجهات المستفيدة من تقييم الأداء المالي:

 2: أŷهايوجد العديد من الأطراف التي تستفيد من تقييم الأداء اŭاŅ للمؤسسة 

، فهي تسمح Ůا بمقارنة الأداء اŭاŅ للسǼة اūالية الأداء اŭاŅ تعتبر الإدارة اŭستخدم الأول والأكبر لعملية تقييمالإدارة: 
مع السǼوات السابقة والتأكد من مدى Ţقيق الأǿداف اŭسطرة، وكذا معرفة وزنها باŭقارنة مع مǼافسيها في السوق، 

ة للحصول وتسطير الاستراتيجيات التي تراǿا مǼاسبة لزيادة ورفع حصتها السوقية. حيث Ťلك الإدارة العليا مصادر كثير 
 على اŭعلومات.

وتوزيعها عليهم، كما يسعون إŢ ńقيق الǼمو اŭستقبلي باحتجاز وǿم يتطلعون إń تعظيم الإيرادات حملة الأسهم: 
 أرباحهم وتعظيم رأس اŭال.

 لأرباح.وǿم يتطلعون إń استقرار الأرباح بمستوى معين، Şيث يوفر تغطية ملائمة لتوزيعات ا حملة الأسهم الممتازة:

 .240، ص2005، دار وائل للǼشر، عمان، إدارة البنوك )مدخل كمي واستراتيجي معاصر(فلاح حسن اūسيني، مؤيد عبد الرحمن الدوري،   2 .94، صنفس المرجعجودي Űمد رمزي،   1                                                           
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وشمل الأفراد والبǼوك أو اŭؤسسات اŭالية الذين تهمهم الأرباح اūالية واŭستقبلية، وذلك لتقييم قدرة حملة السندات: 
 اŭؤسسة على تغطية ديونها.

وǿم مهتمون بالتغيرات الرئيسية التي تطرأ على Ųتلكات اŭؤسسة، والتأكد من مدى كفاية البنوك والمؤسسات المالية: 
 ŭوجودات اūالية لتوفير الضمانات ŭطالبهم على اŭؤسسة.ا

وǿدفهم الرئيسي مقارنة تقييم أسهم اŭؤسسة مع المحللون الماليون، والمستثمرين، والمضاربون في السوق المالي: 
 اŭؤسسات اǼŭافسة واŭماثلة لتحديد قرار الاستثمار.

  سيولة الخزينة في تقييم الأداء المالي للمؤسسةجدول ل المبحث الثالث: أǿمية التحليل المالي

يساعد جدول سيولة اŬزيǼة الذي تعدǽ اŭؤسسة من خلال ما يتضمǾǼ من معلومات تساعد في تقييم أدائها اŭاŅ، وذلك 
لǼقدية وكذا بالاستعانة بالتحليل اŭاŅ لمجموعة من اŭؤشرات اŭالية التي تستخدم لقياس وتقييم جودة الرŞية والسيولة ا

 تقييم السياسات اŭالية للمؤسسة.

 التحليل الماليمفهوم المطلب الأول: 

 وردت العديد من التعاريف للتحليل اŭاŅ، ويمكن ذكر:تعريف التحليل المالي:   -1
اŭاŅ عبارة عن معاŪة مǼظمة للبيانات اŭتاحة بغية اūصول على معلومات تستعمل في عملية اţاذ القرار  "التحليل

 1وتقييم أداء اŭؤسسات في اŭاضي واūاضر، وتوقع ما ستكون عليǾ مستقبلا".

ا على اţاذ قرارات التسيير "التحليل اŭاǿ Ņو ůموعة الطرق التي ŤكǼǼا من تقدير الوضعية اŭالية واūالية وتساعدن
 2اǼŭاسبة والتقييم للمؤسسة".

"التحليل اŭاǿ Ņو عملية معاŪة البيانات اŭالية اŭتاحة عن مؤسسة ما لأجل اūصول على معلومات تستعمل في عملية 
أي مشكلة  اţاذ القرارات، وفي تقييم أداء اŭؤسسات التجارية والصǼاعية في اŭاضي واūاضر وكذلك في تشخيص

 3موجودة سواء مالية أو تشغيلية وتوقع ما سيكون عليǾ الوضع في اŭستقبل".

                                                           1   ،Ņياūات الحديثة في وليد ناجي اǿزائر، طالتسيير الماليمبارك لسلوس،   2 .21، ص2004، مؤسسة الوراق، الأردن، التحليل الماليالاتجاŪامعية، اŪطبوعات اŭليم كراجة وآخرون،   3 .15، ص2012، 2، ديوان اūيم وتطبيقاتعبد اǿشر، الأردن، الإدارة والتحليل المالي أسس مفاǼ141، ص2000، دار صفاء للطباعة وال. 
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إذا التحليل اŭاŅ عبارة عن: "دراسة البيانات اŭسجلة في القوائم اŭالية لإظهار علاقات الارتباط اŭوجودة بين űتلف 
 رارات ".بيانات القوائم اŭالية للوصول إń استǼتاجات تساعد في اţاذ الق

 أǿمية التحليل المالي: -2
تظهر أŷية التحليل اŭاŅ كونǾ يهتم بدراسة البيانات واŭعلومات التي تقدمها القوائم اŭالية بشكل Ţليلي ومفصل، 

 ǽذǿ ددة، أو فترات متعددة ويبرز حجمŰ يةǼاصر والتغيرات التي تطرأ عليها خلال فترة زمǼالع ǽذǿ ويوضح العلاقات بين
 ات. ويمكن القول أن أŷية التحليل اŭاŅ تǼدرج في الǼقاط التالية:التغير 

 Ţديد مدى كفاءة الإدارة في جمع الأموال من جهة وتشغيلها من جهة أخرى. -
 اūصول على مؤشرات تبين فعالية سياسات اŭؤسسة وقدرتها على الǼمو. -
 التحقق من مدى كفاءة الǼشاط الذي تقوم بǾ اŭؤسسة. -
 مهام اŭدير اŭاŅ في اŭؤسسات اŭختلفة، ويساعدǽ في أداء مهامǾ بشكل فعال. يعتبر أحد -
يساعد في توسيع مستقبل اŭؤسسات الاقتصادية من حيث معرفة مؤشرات نتائج الأعمال اŭتعلقة بها من ربح أو  -

 دية.خسارة وبالتاŅ معرفة الإجراءات اǼŭاسبة الواجب اţاذǿا ūماية ǿذǽ اŭؤسسات الاقتصا
يتǼاول التحليل اŭاű Ņرجات الǼظام المحاسبي للمؤسسات ما يساعد متخذي القرار في المجتمع بإظهار اŭؤشرات التي  -

 ترشد سلوكياتهم لاţاذ القرارات الصائبة.

 المطلب الثاني:دور جدول سيولة الخزينة في تقييم السيولة النقدية

أنشطتها من خلال توفير القدرة على مواجهة الالتزامات الǼقدية اŪارية،  توفر السيولة للمؤسسة الاقتصادية الأمان في
وترتبط قوة وضعف سيولة اŭؤسسة بمدى توفير صافي التدفق الǼقدي من الأنشطة التشغيلية. فهو يمثل الأساس الذي 

يعني أن Ǽǿاك فائضا نقديا يعتمد عليǾ في توفير السيولة، فإذا كان التدفق الǼقدي من الأنشطة التشغيلية موجبا فهذا 
يمكن للمؤسسة استخدامǾ في توسيع أنشطتها الاستثمارية أو في Ťويل الديون طويلة الأجل، أما في حالة كون السيولة 

 سالبة فهذا Ÿبر اŭؤسسة على البحث عن مصادر لتمويل العجز اūاصل.

 ومن بين اŭؤشرات اŭستعملة في تقييم السيولة ųد:
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 1وŹسب وفق العلاقة التالية:تغطية النقدية:  نسبة .1
نسبة تغطية النقدية = صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية / التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 

 الاستثمارية والتمويلية

ت الاستثمارية تشير ǿذǽ الǼسبة إń قدرة اŭؤسسة على توليد سيولة نقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء بالالتزاما
والتمويلية الضرورية، وكلما ارتفعت ǿذǽ الǼسبة دل ذلك على كفاية التدفقات الǼقدية من من الأنشطة التشغيلية للوفاء 

 بهذǽ الالتزامات.

 وŢسب وفق العلاقة التالية: نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون:  .2
= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / فوائد نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون 

 الديون

وتشير ǿذǽ الǼسبة إń قدرة اŭؤسسة على تسديد فوائد الديون، واŵفاض ǿذǽ الǼسبة مؤشر سيء ويǼبئ بمشاكل قد 
 2تواجهها اŭؤسسة في ůال السيولة اللازمة لدفع الفوائد اŭستحقة للديون.

ن الأنشطة التشغيلية إلى الاستحقاق الحالي للديون طويلة الأجل وأوراق الدفع نسبة التدفقات النقدية م .3
قصيرة الأجل= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / استحقاقات الديون طويلة الأجل + الديون 

 وأوراق الدفع قصيرة الأجل
اŭتمثلة في الديون وأوراق الدفع قصيرة الأجل، وكلما كانت تشير ǿذǽ الǼسبة إń قدرة اŭؤسسة على الوفاء بالتزاماتها 

 3الǼسبة مرتفعة كان وضع السيولة اŭالية للمؤسسة جيد.وتقاس ǿذǽ الǼسبة بالدورات.
 المطلب الثالث: دور جدول سيولة الخزينة في تقييم الربحية والنقدية الحرة

ز بين صافي الدخل اŭعد على أساس الاستحقاق وصافي يوفر جدول سيولة اŬزيǼة معلومات يمكن بواسطتها التميي
الدخل اŭعد على الأساس الǼقدي، إن ǿذا اŭقياس يبين مدى أŷية ارتفاع الǼقدية المحصل عليها من خلال الأنشطة 

 التشغيلية للمؤسسة، إذ أن ارتفاع صافي الدخل لا يعني بالضرورة أنها حققت تدفقا نقديا مرتفعا. 

  .72، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   3 .164، ص مرجع سابقŰمد مطر،   2 .43، جامعة القاǿرة، ص 39العدد  ůلة المحاسبة والإدارة والتأمين، محتوى المعلومات في قائمة التدفقات النقدية،العراقي عراقي،   1                                                           
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أنǾ كلما  ارتفع صافي التدفق الǼقدي التشغيلي كلما ارتفعت نوعية وجودة أرباح اŭؤسسة، وŢديد قيمة ومن اŭعروف 
 1التدفقات الǼقدية للمؤسسة يسمح بتقييم أدائها في المجال من خلال مقارنتها مع اŭؤسسات اŭماثلة Ůا.

 الرŞية ųد:التي يمكن استخلاصها من جدول سيولة اŬزيǼة لتقييم ومن أǿم الǼسب 

 وŢسب وفق العلاقة التالية: نسبة كفاية النقدية من الأنشطة التشغيلية: -1

نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / الاحتياجات 
 النقدية الأساسية

 2وŤثل الاحتياجات الǼقدية الأساسية ما يلي: 

 الǼقدية اŬارجة للأنشطة التشغيلية.التدفقات  -
 مدفوعات أعباء الديون اŭتمثلة في الفوائد والأقساط اŭستحقة خلال العام. -
 الǼفقات الرأسمالية اللازمة للحفاظ على الطاقة الإنتاجية. -
 اŭدفوعات اللازمة لتسديد توزيعات الأرباح الǼقدية على اŭساŷين. -

 وتقيس ǿذǽ الǼسبة مدى القدرة على تلبية ǿذǽ الاحتياجات وما توفرǽ مǼها.

 وŹسب حسب العلاقة التالية:مؤشر النقدية التشغيلي:  -2

 مؤشر النقدية التشغيلي = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / صافي الدخل

 3ي تشغيلي.توضح ǿذǽ الǼسبة مدى قدرة أرباح اŭؤسسة على توليد تدفق نقد

  وŢسب وفق العلاقة الآتية:نسبة التدفقات النقدية التشغيلية:  -3
 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / رقم الأعمال

سياسة الائتمان اŭتبعة من تعتبر اŭبيعات اŭصدر الرئيسي للتدفقات الǼقدية الواردة للمؤسسة، والǼسبة العالية تبين كفاءة 
 .218، ص مرجع سابقمؤيد راضي خǼفر،   4 .73، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   3 .162، ص مرجع سابقŰمد مطر،   2 .72، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   1                                                             4طرف اŭؤسسة في Ţصيل الǼقدية من العملاء.
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 صافي النقدية الحرة: -4

Ťثل التدفقات اūرة الǼقدية اŭتبقية التي يتم توزيعها على حملة الأسهم وأصحاب الديون بعد قيام اŭؤسسة بالاستثمار في 
لى استمرارية الأنشطة التشغيلية، وتوفر التدفقات الǼقدية اūرة الأصول الثابتة الضرورية ورأس اŭال العامل للمحافظة ع

 للمحللين اŭاليين معلومات عن قدرة اŭؤسسة على الǼمو داخليا وزيادة مرونتها اŭالية.

 1وŢسب وفق العلاقة التالية: 

 ) الإنفاق الرأسمالي + التوزيعات (  -صافي النقدية الحرة = صافي التدفقات من العمليات 

Ťثل ǿذǽ الǼسبة مقدار الǼقدية القابلة للإنفاق على استثمارات جديدة، ويوضح مستوى اŭرونة اŭالية للمؤسسة 
وقدرتها على سداد الالتزامات دون اūاجة إń مصادر التمويل اŬارجية، ومدى قدرة اŭؤسسة على اūفاظ على 

  يمكن استخدامها في الاستثمارات الإضافية  مستوى إنفاقها الرأسماŅ، ويبين كذلك مقدار الǼقدية التي

 المطلب الرابع: دور جدول سيولة الخزينة في تقييم السياسات المالية

يوفر جدول سيولة اŬزيǼة معلومات يمكن عن طريق Ţليلها بواسطة اŭؤشرات اǼŭاسبة، ومقارنتها بالتعرف على مدى  
 اŭؤشرات اŭستخدمة Ůذا الغرض ųد: كفاءة الإدارة في ůال السياسات اŭالية. ومن 

 وŢسب حسب العلاقة التالية:نسبة التوزيعات النقدية:  -1

 نسبة التوزيعات النقدية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / التوزيعات النقدية للمساǿمين
رباح الǼقدية من خلال تدفقاتها من الأنشطة تبرز ǿذǽ الǼسبة معلومات عن السياسة التي تتبعها الإدارة في ůال توزيع الأ

التشغيلية ومدى استقرار ǿذǽ السياسة، وارتفاع الǼسبة يشير إń قدرة اŭؤسسة على تسديد توزيعات الأرباح دون اūاجة 
 2إń مصادر Ťويل خارجية.

 ويتم حسابها حسب العلاقة الآتية:نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة:  -2

والتوزيعات المقبوضة = الفوائد والتوزيعات المقبوضة / التدفقات النقدية الداخلة من نسبة الفوائد 
 الأنشطة التشغيلية

 .74، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   2 .76ص  ،مرجع سابقبن خليفة حمزة،   1                                                           
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 تساعد ǿذǽ الǼسبة  على قياس الأŷية الǼسبية لعوائد الاستثمارات سواء في القروض أو في الأوراق اŭالية.

 ويتم حسابها حسب العلاقة التالية:نسبة الإنفاق الرأسمالي:  -3

سبة الإنفاق الرأسمالي = الإنفاق الرأسمالي / التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم وسندات ن
 وقروض طويلة الأجل

مصادر التمويل طويلة الأجل في Ťويل الأصول الثابتة، حيث أن اŵفاض ǿذǽ الǼسبة تعبر ǿذǽ الǼسبة عن مدى مساŷة 
زيادة الاستثمارات اŭالية،  ولذلك تعد ǿذǽ الǼسبة مؤشرا ǿاما للمستثمرين قد يكون نتيجة زيادة الاستثمار في اŭخزون و 

  1واŭقرضين عن كيفية استخدام أمواŮم من طرف الإدارة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .4ϲϱمحمد مطر، مرجع سابق، ص   1                                                           
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 خلاصة الفصل

تلبية إن الأداء اŭاŅ اŭتميز يتيح للمؤسسة اŭوارد اŭالية اللازمة لاقتǼاص الفرص اŭتاحة أمامها، ويساعد على 
احتياجات űتلف أصحاب اŭصالح واūقوق، كما أن اŭؤسسات اŭتفوقة في الأداء اŭاŅ على مثيلاتها يضمن Ůا 

 مركزا تǼافسيا ويفتح Ůا آفاقا لتعزيز وتطوير مركزǿا التǼافسي.
عدة زوايا وبطريقة وتوŅ اŭؤسسات اǿتماما كبيرا بتقييم الأداء اŭاŅ لأنǾ يهدف إń تقويم أداء اŭؤسسات من 

تساعد مستخدمي القوائم اŭالية بتحديد جوانب القوة ومواطن الضعف في اŭؤسسة والاستفادة من البيانات التي 
 يوفرǿا لترشيد قراراتهم.

يرتكز تقييم الأداء في اŭؤسسة على ůموعة من اŭقاييس واŭؤشرات التي تستخدم في اūكم على مدى Ţقيق 
ا، والوقوف على مستوى الأرباح المحققة، مǼها مؤشرات تقييم السيولة الǼقدية، ومؤشرات تقييم اŭؤسسة لأǿدافه

    الرŞية، وأيضا مؤشرات تقييم السياسات اŭالية.



 

 الفصل الثالث:

تقييم بعلاقة جدول سيولة الخزينة 
الأداء المالي لمطاحن الزيبان 

 القنطرة

4102-4102 
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 مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة تقديم المبحث الأول: 
 1المطلب الأول: التعريف بالمؤسسة

 نشأة المؤسسة: -1
 مطاحن الزيبان القǼطرة مؤسسة عمومية اقتصادية على شكل شركة مساهمة ذات رأس مال يقدر بـ 

دج، تابعة للشركة اȋم الرياض سطيف ) 896.260.000إń  2007في  Ǿتم رفعالذي دج، 235.000.000
 śي من بǿبوب ومشتقاتها (، وūاعات الغذائية من اǼوب  8مؤسسة الصǼا تتوزع في شرق وسط وجŮ وحدات تابعة

ś شركة تسيŚ الشركة اȋم تعتبر كوسيط ب ، أماالŗاب الوطř، والوحدة تتمتع باȏستقȐلية  في إدارة شؤونها ونشاطها
(SGP.ساسةūركزية واŭا القرارات اŮ مطاحن الزيبان وتعود śوب )  تقوم الوحدة بإنتاج و تسويق السميد و الدقيق و

الرابط بś القǼطرة ووȏية بسكرة وǿي تبعد  3تقع في اǼŪوب الشرقي ŭديǼة القǼطرة على الطريق الوطř رقم  مشتقاتها.
 وǿي تǼقسم إń قطعتś: 2م315647قدر مساحتها اȍجمالية بـ كلم. ت  55عن الوȏية بـ 

 مبيǼة والباقي غŚ مبř. 2م11158خاصة باŭطاحن واȍدارة ومǼها  2م53000051مساحتها القطعة الأولى: -
 تتكون من السكǼات الوظيفية. 2م15642تقدر مساحتها القطعة الثانية: -
 معلومات أخرى عن المؤسسة: -2
 الإنتاج: طاقة -
 1500 śطار في اليوم من القمح اللǼق.  
 5900 طار في اليوم من القمح الصلبǼق. 
 سعة التخزين:-
 39000 هائيǼتوج الǼŭطار من اǼق. 
 125000 طار من القمحǼق. 
الة، سميد Ųتاز، سميد عادي، دقيق Ųتاز، دقيق اŬبازة، نخ تǼتج اŭؤسسة تشكيلة من اǼŭتجات ǿي: تشكيلة منتجاتها:-

 القمح اللś، نخالة القمح الصلب، الǼخالة اŭكعبة، السميد الثانوي.
 احتياجات المؤسسة من الماء: -
 3000 .اء يومياŭمن ا ŗل 
 .تȏأما الكهرباء فتستهلك حسب عمل الآ 
 .عامل 116 بيقدر عدد عمال الوحدة حاليا الطاقة التشغيلية: -
 
 
 

 من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق اŭقدمة من طرف مصلحة اŭوارد البشرية.  1                                                           



54  

 
:Ņدول التاŪا Ǿذا ما يوضحǿشأة وأقسامها وǼŭالفئات تتوزع على مصالح ا ǽذǿو 

 المؤسسة(: توزيع العمال على مصالح 09جدول رقم )ال 
 

 المستوى المهني
 القسم والمصلحة

 المجموع التدقيق التحكم الإطارات

 05 00 01 04 المديرية العامة
 06 01 02 03 الموارد البشرية

 04 / 00 04 والمحاسبة المالية
 17 02 12 03 التجارة والنقل

 01 / / 01 إعلام ألي
 01 / / 01 الاتصال
 01 / / 01 المخبر

 26 21 04 01 الأمن والنظافة
 02 / 02 / تموين

 12 02 09 01 تسيير المخزون
 10 / 09 01 الصيانة
 30 04 23 03 الإنتاج

 01 / / 01 شؤون قانونية
 116 30 62 24 المجموع
 من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق اŭقدمة من طرف مصلحة اŭوارد البشرية. 

 أǿداف المؤسسة:  -2
اŭؤسسة أمام مǼافسة قوية من اǼŭتجات الوطǼية اŬاصة والعمومية وحŕ اȋجǼبية وحŕ يتسŮ Řا جذب اŭستهلك  إن

 لطلب مǼتجاتها سطرت ůموعة من اǿȋداف الŢ Ŗاول Ţقيقها وتتمثل فيما يلي: 
  وعيةǼمتها التجارية  في الȐتمامهم لعǿهم وجلب اǿللفت انتبا śقتصاديȏا śتعاملŭاكبر جمهور من ا ńالوصول إ

 أوȏ ودائما.
  دماجȍ هودŪبتضافر كل ا ȏة والمجموعات المحلية عموما وذلك لن يتأتى إŚسر الصغȋوا śستهلكŭتغطية رغبات ا

القǼطرة في Űيطها اȏجتماعي وتثمś مفهوم اŬدمة اŭؤداة إń  –الرياض سطيف مطاحن الزيبان –الشركة التابعة 
 .لزبون بكم ومعكماȍصغاء إń ا الزبون وذلك Ţت شعارً ترقية ثقافة
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 سياسة المؤسسة: -3
القدرات اȍنتاجية والوضعية اŭالية اŭرŹة للشركة التابعة الرياض سطيف مطاحن الزيبان القǼطرة هما عامȐن مشجعان  إن

 على انتعاش السياسة التجارية ولن تدخر أي جهد في ترجمة ǿذǽ السياسة باȋفعال:
 دŬوالمحيط...(التوضيح في الشفافية للممارسات وا ،śساهمŭمات التجارية مع الشركاء )الزبائن، ا 
 .ظامي لكل الشكاويǼالزبون والتكفل ال ńصغاء إȍترقية ثقافة ا 
 .موعة العمالů سيسŢتكوين و 
 .توجǼŭدمة واŬارج لضمان جودة اŬتصال في الداخل لتفاعل كل العمال، وفي اȏا 
 .نتاجȍالتحديث وصيانة طاقة ا 
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  الهيكل التنظيمي للمؤسسة:المطلب الثاني: 
 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة(01) لشكل رقما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوثائق اŭقدمة من طرف مصلحة اŭوارد البشرية.من إعداد الطالب اعتمادا على 
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 المدير العام: -1
:Ǿان ńضافة إȍواحي، باǼؤسسة من كل الŭا Śصالح ويشرف على تسيŭياكل واŮول عن كل رؤساء اȋسؤول اŭيعد ا 

 )اطق الرسمي للمؤسسةǼؤسسة خارجيا )الŭثل اŻ. 
  لسů( طاراتȍتلف اű يعقد اجتماعات دورية مع)ديرية العامةŭا. 
 دارةȍلس اů أسŗي.  
 منȋة حفظ الصحة واǼŪ رئيس. 
 أمانة المدير العام: -2

تعد أمانة الرئيس اŭدير العام همزة الوصل بś اŭدير العام وباقي مصالح اŭؤسسة، من مهامها )كل ǿذǽ اŭهام مرتبطة 
 بالرئيس اŭدير العام(:

 ر.وإرسال البريد الصاد بريد الوارداستقبال، تسجيل وتوزيع ال 
 ارجية وكذلك الفاكسŬاتفية الداخلية واŮات اŭكاŭاستقبال ا. 
 صالحŭلف اű ت وتوزيعها علىȐراسŭكتابة ا.  
 دارةȍلس اů رير اجتماعاتŢ.  
 )...دارة العامة للرياض، الزوارȍاستقبال الضيوف )زبائن، ا. 
  ختلف رؤساءŭ دير العامŭصالحتوصيل تعليمات اŭا. 
 :ǿيئة إعادة الهيكلة، دراسة السوق والاتصال -3
 يكلة للمؤسسةŮدراسة إعادة ا. 
 دراسة السوق. 
 شهارȍقتصادية، اȏعارض اŭشاركة في اŭظيم اǼت. 
 مȐعȍؤسسة من ناحية اŭثل اŤ. 
 المستشار القانوني:  -4

 دور اŭستشار القانوني في إبداء اȏستشارة القانونية ŭختلف اŭصالح، أما مهامǾ فتتمثل في: يتلخص
  موع الزبائنů ازعات التجارية معǼŭوية )اغلب اǼعŭشخاص الطبيعية او اȋل نزاع سواء مع اŰ التكفل بقضايا الشركة

 .الذين ترتب في ذمتهم ديون šارية غŚ مسددة(
 ختصة.متابعة ملفات اŭهات القضائية اŪتلف اű زئي على مستوىŪلصكوك بدون رصيد أمام القسم ا 
  تبة في ذمةŗŭصيل الديون اŢ قصد śونة بمعية المحضرين القانونيǿرŭبري على العقارات اŪفيذ اǼمتابعة إجراءات الت

 .اŭدين الراǿن 
 خطاȋتلكات الشركة ضد جميع اŲ على śمتابعة ملفات التأم śر بمعية شركة التأمCAAT–وكالة بسكرة- 

 وŢصيل جميع التعويضات في ǿذا الشأن..
 ǿذا فضȐ عن العمل اȍداري اȏعتيادي على مستوى الشركة:



58  

 ارجيةŬدارية الداخلية واȍت اȐراسŭرير اŢ. 
  ةǼŪ ،ة التأديبǼŪ ،منȋة حفظ الصحة واǼختلفة كلجŭثيل الشركة كعضو في اللجان اŤ ديدŢ ةǼŪ،الصفقات

 ومراجعة السعر، ǼŪة إثبات ملفات الزبائن.
 .ديرية العامةŭختصة بموجب تفويض من اŭهات القضائية اŪثيل الشركة أمام اŤ 
 الإعلام الآلي: مصلحة -5
باȍضافة م إدماج اȍعȐم الآŅ في اŭؤسسة من اجل تسهيل التعامȐت بś جميع اŭصالح والتسريع في وصول اŭعلومة ت

 إń الǼتائج السريعة واŭوثوقة مقارنة بالعملية اليدوية من اŭهام:
  وجودة في  أوإنشاء برامجŭالبرامج ا śصالح، من بŭختلف اŭ زمة على البرامج التابعةȐات التطورات الŚأحداث التغ

 ....(ǿتȐكاتاȏ–اȏستثمارات –تسيŚ اŭخزون  –المحاسبة  –الفوترة -اŭؤسسة )حساب اȋجور
 .ؤسسةŭة وصيانة حواسيب اůبر 
 ار دإ Ņم الآȐعȍة شبكة ا. 
 تلف البرامجű زمة علىȐعلومات الŭتقديم ا ńضافة إȍمراقبة البرامج وتطبيقها با.  
 ويǼرد السŪساهمة في اŭا. 
 مصلحة النظافة والأمن:  -6

 ń فرعś:إبمختلف أنواعǾ ونظافتها، وتǼقسم تقوم ǿذǽ اŭصلحة باūفاظ على أمن اŭؤسسة 
 فرع الأمن:  -6-1

 يشرف عليǾ ريس فرع مسؤول رؤساء أفواج يشرفون على ůموعة من أعوان اȋمن.
:śقسم ńكن تقسيم مهامهم إŻ 

 تتمثل في: مهام خاصة بالأمن العام: -
 ت من كل سرقة أو تعديȏؤسسة ووسائلها والآŭحراسة ا. 
 رج من مؤسسة  مراقبةź كل من يدخل أو. 
 توجǼŭات من اجل رفع اǼة دخول الشاحŚإعطاء تأش.   
 تتمثل في:مهام خاصة بالأمن الصناعي: -
  خطارȋت من اȏالمحافظة على امن الآ. 
 Ȑخطار كإزالة السوس مثȋزالة بعض اȍ تȏولية والآȋواد اŭدوية على اȋرش ا. 
  فاظ على صحة العمال منūتاȏأخطار الآ.  
 ريقūإتقان استعمال وسائل الدفاع عن ا. 
 فرع النظافة: -6-2

 يوجد Ţت إمرة رئيس الفرع ůموعة من العمال والعامȐت اŭسؤولś عن:
 ظيف الدوريǼالت.  
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 Ǿوتعقيم ǽياŭزون اű مراقبة مستوى. 
 
 مصلحة مراقبة التسيير وإعادة التقييم: -7

 ǿذǽ اŭصلحة مسؤولة عن مراقبة التسيŚ داخل اŭؤسسة، من أǿم مهامǾ: تعد من أǿم اŭصالح، كون أن
 ت Ŗال Ǿا بإتباع خطوط التوجيǿيزانية التقديرية للمؤسسة: يتم إعدادŭديرية العامة، وتشمل كلإعداد اŭمن  قدمها ا

 .(، اŭوارد البشرية.اŭيزانية التقديرية للتموين، تسيŚ اŭخزون، اȍنتاج، اŭبيعات، اȏتصاȏت)اȍشهار..
 تقوم كل مصلحة بإعداد اŭيزانية اŬاصة بها فمثȐ مصلحة اŭبيعات تقوم بإعداد اŭيزانية التقديرية.

 إعداد اللوح البياني للمؤسسة )التسويق، اȍنتاج، اŭبيعات، اŭوارد البشرية...( ومقارنتها مع التقديرات وŢليل الǼتائج.
 ثيةȐشهر السابقة. إعداد التقارير الثȋثل تراكم نتائج اŤ :والسداسية 
 ةǼل السȐؤسسة خŭو تقرير مفصل عن نشاط اǿو :Śوي للتسيǼإعداد التقرير الس. 
 تهمȐحصائيات ردا على مراسȎل řثية للديوان الوطȐتقديم إحصائية ث. 

 :ر رئيس اŭصلحة يكمن فيأن دو  أي
 .جمع اŭعلومات من űتلف اŭصالح -
 .Ţليل اŭعلومات -
 إعداد التقارير الشهرية، الثȐثية، السداسية والسǼوية. -
 ǿيئة الاحتساب: -8

تعد وظيفة اȏحتساب وظيفة مستقلة، وǿي تقييم مراقبة العمليات على مستوى مصالح اŭؤسسة، وǿدف اŭراقبة في      
űتلف اŭراقبات اȋخرى أي متابعة أعضاء اŭؤسسة في أداء مسؤولياتهم، وفي ǿذا اŮدف  ǿذا المجال تقدير وتقييم ųاعة

اȏحتساب الداخلي يقدم التحليȐت، التقييمات، التوصيات، الآراء واŭعلومات الţ Ŗص الوظائف الŤ Ŗت فيها عملية 
 اȏحتساب.

الداخلي źتلف عن اŭراقبة الداخلية، فاŭراقبة الداخلية ǿي ůموع التدابŚ اŭوجودة داخل  اȏحتساب من جهة أخرى
التǼظيم واǼŭاǿج وǿدفها ǿو تأمś حماية اŭمتلكات، صحة العمليات، تطبيق العمليات، جودة ونوعية اŭعلومة وųاعة 

 عمال اŭؤسسة.
 الاستغلال: دائرة -9

تقǼية بحتة نظرا للمصالح اŭكونة Ůا، أساس ǿذǽ الدائرة اȍنتاج، ومهمتها Ţويل القمح إń اȏستغȐل دائرة  تعد دائرة
دعم من اجل Ţقيق أǿداف  أǿم مصلحة في الدائرة أما باقي اŭصالح فهي مصالح ، لذا تعد مصلحة اȍنتاجمǼتج نهائي

 ، تهدف إń:اŭصلحة
 صالح التابعةŭنتاج وباقي اȍمصلحة ا śدارة الربط بȎل 
 )...يةǼوارد البشرية، الدائرة التقŭصالح )مصلحة اŭل مع باقي اȐستغȏمصالح دائرة ا śالربط ب 
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 الإنتاج: مصلحة -9-1

تضم مصلحة اȍنتاج مصلحتś؛ مصلحة قدŻة ومصلحة جديدة، يوجد في كل مصلحة: رئيس مطحř، ورئيس دورية، 
 ومسŚ الدرافيل، ومسŚ التǼظيف.

 مصلحة التموين: -9-2
تم ǿذǽ اŭصلحة جللب اŭادة اȋولية اŭتمثلة في القمح الصلب واللś، باȍضافة إń شراء بقية اȋشياء كقطع الغيار، ته

 أدوات مكتب...
 فرع المشتريات: -

 .يتكون من رئيس فرع ومصفي وǿو الذي يقوم بعمليات الشراء
 فرع تعيير الحبوب: -

ن تتم عملية الشراء، فهو أاȋولية )قمح صلب،قمح لś( قبل  مهمتǾ في تعيŚ اŭادةيتكون من معŚ اūبوب، تكمن 
على  ń(OAIC) اتفاق في سعر الشراء مع اŭورد إاȋولية من عدمها، كما انǾ يصل  الذي يقدم اȍذن بشراء اŭادة

 .26/12/2007اŭؤرخة في  80حساب اŭعايŚ اǼŭصوص عليها في اŪريدة الرسمية رقم 
 مصلحة تسيير المخزون: -9-3
 فرع الاستقبال: -

وǿذا الفرع űصص لتسيŚ اŭادة اȋولية، يتكون من رئيس فرع يشرف على مسŚي الصومعات الذين بدورǿم يشرفون 
 على أعوان رفع اǼŭتوج.

 Ǿوعيايتم فيǼستقلة وذلك بستقبال القمح بŭديد الكمية اŢسر الوازن، ووضع القمح في الصومعات.اة وŪستعمال ا 
 فرع التسيير المخزون: -

وǿذا الفرع űصص لتسيű Śزن قطع الغيار وűزن اȋكياس، يشرف على كل űزن أمű śزن، وǿو موجود Ţت مسؤولية 
 رئيس الفرع، وتتمثل مهام ǿذا الفرع في: 

 تلفű صالح و  بعد استقبال طلب التموين منŭخزون وتسجيل ذلك .إاŭخزون يتم تقديم اŭذا توفر ا 
 خزون يتم ا في حالة عدم توفر اشامŭإ ǾŻمصالح التموين. إعداد طلب الشراء وتقد ń 
  رقم ǽوإعطاء Ǿقدم، ثم يتم تسجيلŭخزون مع الطلب اŭيتم التأكد من مطابقة ا ،ǽخزون بعد شراءŭم اȐد استǼوع

.Ǿخزون، ثم بعد ذلك يتم ترتيبŭتسجيل خاص في بطاقة متابعة ا 
  خزون: تسجيلŭخزون.و خروج فيأي دخول أمتابعة اŭبطاقة متابعة ا  
 .اليةŭصلحة المحاسبة واŭ هاŻخزونات  وتقدŭختلف اŭ خرجاتŭت واȐدخŭموع اů تقديم شهريا 
 فرع الإرسال: -

 وǿذا الفرع űصص لتسيŚ اŭادة اǼŭتهية، يتكون من رئيس فرع يشرف أعوان رفع اǼŭتوج، وتكمن مهامǾ في:
 ديدŢ  .خازنŭا ńطاحن إŭنقلت من ا Ŗتهية الǼŭواد اŭكمية ا 
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 .قلǼتوج في وسائل الǼŭعوان رفع اȋتوج وتسجيل الكمية، ثم الطلب من اǼŭعلى وصل رفع ا Śالتأش 
 .تجاتǼŭختلف اŭ خرجاتŭموع اů تقديم شهريا 
 مصلحة الصيانة: -9-4

 السŚ اūسن لȏȊت اŭستخدمة في عملية اȍنتاج.اŮدف الرئيسي Ůذǽ اŭصلحة ǿو تأمś اŬدمات لضمان 
من űتلف مصالح خاصة عǼد حدوث عطب متعلق بالآȏت، مع Ţديد نوع  يتلقى رئيس اŭصلحة طلب التدخل

العطب )ميكانيكي، كهربائي....(، بعد ذلك يقوم بتوزيع اŭهام على مشرف أعمال ميكانيكي و مشرف أعمال  
 دورهما بتوزيع اŭهام على الكهربائيś و اŭيكانيكيś، أو يأمر بتدخل اللحامś إن تطلب اȋمر.كهربائي اللذان يقومان ب

أما مسؤول الورشة فهو اŭسؤول عن كل الآȏت اŭوجودة في الورشة، كما انǾ يشرف على عمال اŭصلحة عǼد غياب 
 الرئيس.

 علما أن تدخل اȋعوان يكون فرديا أو جماعيا عǼد الضرورة.
 المخبر:  -9-5

من اȋعوان يعد اŭخبر مصلحة Ż ȏكن اȏستغǼاء عǼها في ǿيكلة اŭؤسسة حيث يشرف رئيس اŭصلحة على ůموعة     
 ختبارات وŢليل اŭادة اȋولية واǼŭتوجات تامة الصǼع من بǿ śذǽ اȏختيارات:االذين يقومون بإجراء 

 على السعر اǼŭاسب للقمح. اقفاȏتلتحديد الوزن مقارنة مع اūجم من أجل 
  :ب إضافتها قبل عملية الطحن.الرطوبةŸ Ŗاء الŭديد نسبة اŢ ذا من أجلǿاء في القمح وŭي قياس نسبة اǿو 
 :ديد كمية الرماد. نسبة الرمادŢ ختبار على كل من السميد والدقيق من اجلȏذا اǿ ريŸ 
 :ب تعديلها. نسبة الغلو تينŸ اسبة أمǼي مǿ لǿديد نسبة العلك في كل من السميد والدقيق وŢ من أجل 
 :ديد نسبهما. نسبة الاستخراجŢمتاز والعادي وŭمن أجل استخراج كميات السميد ا 
 :نسبة الحموضة .ȏ كن بيعها أمŻ لǿ خازنŭة في اŗبقيت ف Ŗع الǼتجات تامة الصǼŭختبار على اȏذا اǿ ريŸ 
   نسبة نشاط :سبة.ميلازǼال Śب تغيŸ باز أوŬاسب اǼو يǿ لǿ ري على الدقيقŸ ختبارȏذا اǿ 

 تشمل اŭصالح التالية: دائرة التقنية التجارية : . 10

 مصلحة المبيعات : -
 ǿذǽ اŭصلحة ǿي اŭتعامل اŭباشر مع الزبائن, يدرج Ţت مهامǾ رئيس للمصلحة وتكمن مهامǾ في : تعد
  السوق .تقصي 
 .توجǼشهار للمȍا 
 .إرضاء الزبائن 
 تجاǼŭتمتابعة نوعية ا. 
 : تتكون من Ŗدد, الŪاستقبال ملفات الزبائن ا 



62  

 .السجل التجاري -
 رقم القيد اŪبائي. -
 مصلحة النقل والوسائل العامة: -

 تǼقسم ǿذǽ اŭصلحة إń فرعś يشرف عليهما رئيس اŭصلحة وتتمثل مهام الفرعś في :
 النقل:فرع  -1
 .śاصة بالسائقŬدارية اȍالسهر على الوثائق ا 
 .ؤسسةŭات وسيارات اǼاصة بشاحŬإعطاء بطاقات من اجل إعادة تعبئة خزانات الوقود ا 
 .اجةūد اǼؤسسة عŭات وسيارات اǼاصة بشاحŬطلب قطع الغيار ا 
 الزبائن, أو نقل خاص ل ńمن اجل نقل السلع إ śهام على السائقŭهام.توزيع اŭؤسسة كاŭصالح ا 
  Śات نقل,  7يقوم بتسيǼقل العمال. 4شاحǼحافلة ل ńضافة إȍسيارات, با 
 فرع الوسائل العامة: -2
 .دارةȎح الوسائل العامة التابعة لȐالسهر على إص 
 ....اءŭالكهرباء, ا Śتسديد فوات 
  د القيامǼؤسسة عŭفراد اȋ قامة للزوار وكذلكȍالوجبات وا ŚضŢ.بمهام 

 تتكون ǿذǽ اŭصلحة من: مصلحة الموارد البشرية:  -11

 وǿو اŭسؤول اȋول في اŭصلحة, ومن مهامǾ:رئيس المصلحة : -
 وارد البشريةŭا Śص تسيź ؤسسة فيماŭتطبيق سياسة ا 
 .ماعيةŪتفاقية اȐالتطبيق الكامل ل 
 .ظام الداخلي للمؤسسةǼام تطبيق الŗاح 
  تابعة اليوميةŭا.śستخدمŭلفات اŭ 

 .śللمستخدم řهŭسار اŭمتابعة  تطور ا 
  .طار القانونيȍهجيات العمل في اǼتطبيق م 
 .يزانية التقديرية للمصلحةŭساهمة في إعداد اŭا 
 :حصائياتȍمتابعة ا 
 .Ǿطط التكوين والسهر على تطبيقű إعداد 
 .طط التوظيفű صالح في إعدادŭشاركة مع رؤساء اŭا 
 قبل التخليص.مراق śجور والرواتب للمستخدمȋبة كشوف ا 
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 .śستخدمŭتقييم عملية تكوين ا 
 تتمثل اŭهام اŭوكلة إليǾ في: فرع تسيير الموارد البشرية: -
  تمثلة في : إعداد, تسجيل وترتيب كل الوثائق الواردةŭصالح اŭتلف اű عذار, قرار, شهادة إ بمهمة, بقيام مرأمن

 اŬروج...عمل, رخصة 
 .وارد البشريةŭمتابعة مستجدات ملفات ا 
 ŭضور للعمال واūجور نهاية الشهر.متمراقبة كشف اȋها لفرع اŻوتقد śǼه 
  .ائيةǼستثȏرضية, اŭوية, اǼالتكفل بالعطل : الس 
 )... صبǼŭا Śتغي,śقررات )التقاعد, التعيŭرير اŢ 
 رير العقوبات على العمال بعد استجوابهمŢ . 
 مراسل اجتماعي: -
 .جتماعيȏدوق الضمان اǼإنشاء ترقيم للعمال في ص 
 .جتماعيȏدوق الضمان اǼرض, حوادث العمل لدى صŭدفع ملفات ا 
 .جتماعيȏدوق الضمان اǼدوية من صȋجاع مصاريف اŗاس 
 .جتماعيȏدوق الضمان اǼتواجدة في صŭالسهر على متابعة ومراقبة ملفات العمال ا 
 :فرع الأجور -
 .جورȋعداد اȍ ماعيةŪتطبيق العقود ا 
 )وارد البشريةŭا Śجور) مقدمة من فرع تسيȋساب اū علوماتŭجمع ا 
  .جور في قاعدة البياناتȋإدخال معطيات ا 
 جورȋطبع كشف ا. 

 . مصلحة المحاسبة والمالية:12
المحاسبة تقǼية متعارف عليها šري بواسطتها رصد ومسايرة التدفقات اŭختلفة اŭتوجهة لǼشاط اŭؤسسة, مهما كانت    

.Ǿشاط وفعاليتǼذا الǿ ردوديةŭ جم ذلك في شكل نتائج مكرسةŗطبيعتها, وي 
ط اŭؤسسة, ومدى تأثǽŚ على ǿيكلة وتتمثل تقǼية المحاسبة في ůموعة من اȍجراءات والطرق الفǼية اŭوجهة ŭتابعة نشا  

أمواŮا أو ذمتها اŭالية خȐل مدة معيǼة والǿ Ŗي السǼة اŭالية, وعليǾ فيمكن القول أن المحاسبة عبارة عن أداة لكشف 
وتصوير اŭركز اŭاŅ للمؤسسة وŢديد نتائج نشاطها من حȋ śخر, وإظهار مكونات حساباتها)ذمتها( إن ǿذǽ الǼتائج, 

ȏ موال أوȋركية اū توجةŭظيم ومسايرة التدفقات اǼدورة مالية وأخرى, فهي بصورة أشمل, نظام متكامل لت śسيما ب
التزامات اŭؤسسة, عبر نشاطاتها أو حŕ أنشطتها سواء مع نفسها )التصرف في التقǼية,اȍنتاج أو التشغيل...(, أو مع 

 تتكزن ǿذǽ اŭصلحة من: , مصارف, مصالح جبائية...(.بقية اŭتعاملś اȏقتصاديś )زبائن, موردون
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 فرع الاستغلال: -
źتص ǿذا الفرع جلانب الǼفقات الŖ تقوم بها اŭؤسسة, فيتم استقبال فيǾ اŭلفات من űتلف اŭصالح واŮياكل اŬاصة 

 من اŭشŗيات واŬدمات.
 تتمثل مهامǾ في :

  كل العمليات Ǿك: تقيد بǼت(.مسك مسودة البȐكية) إصدار صكوك وكذا التحويǼالب 
 . تتم نقدا Ŗكل العمليات ال Ǿدوق: تقيد بǼمسك مسودة الص 
 :ياتŗشŭتكونة من ملف اŭؤداة اŭدمات اŬيات و اŗشŭاستقبال والتأكد من صحة ملفات ا 
 .طلب الشراء -
 .الفاتورة -
 .وصل استȐم -
 .طلب تلخيص -
 اءفملǼدمات: نفس الوثائق باستثŬؤداة ات اŭدمة اŬإقرار با Ǿم يقابلȐوصل است 
 على طلب التخليص Śالتأش 
 .وردينŭت لصالح اȐرير الشيك أو إصدار التحويŢ 
 .اسبةǼŭت المحاسبية في اليومية اȐالتسجي 

 إضافة إń ذلك Ǽǿاك مهام شهرية تتمثل في :
  اصةŬا(كǼعتبار مسودة البȏا śخذ بعȋكي: باǼسابات إعداد التقارب البūاص باŬكي اǼدول البŪوا )ؤسسةŭبا

 )اŬاصة بالبǼك(
 .وليةȋادة اŭاصة باŬخزون اŭتقييد حركة ا 
 .ستاذ لكل حساب للتأكد من صحة العمليات المحاسبيةȋا ŗساعدة ودفŭاستخراج اليوميات ا 
 .يزانيةŭإعداد ا 
 تائجǼإعداد جدول حسابات ال. 
 ديرية العامة الŭسيق مع اǼيزانية, جدول التŭتلف الوثائق المحاسبية )اű ؤسسة بإرسالŭا Śة بسطيف حول  تسيǼكائ

 حسابات الǼتائج...(
 فرع الإيرادات: -

źتص ǿذا الفرع جلانب اȍيرادات الǼاšة عن عملية البيع الŖ تقوم بها اŭؤسسة ,فيتم استقبال فيǾ اŭلفات من مصاūة 
 التخليص.تتمثل مهامǾ في: اŭبيعات مرفقة بالفواتŚ ووثائق

 .وقيمة التحويل Śللفوات Ǿالتأكد من صحة اليوميات و مطابقت 
 .ؤشر عليهاŭت أو الصكوك اȐفوترة التحوي 
 .)بيعات)الفوترة, كيفية التسديدŭفوترة يوميات ا 
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 ŭبيعات بالآجال. متابعة ا 
 كما أن للفرع مهام شهرية متمثلة في:

  عمال الشهري وȋبيعات.إيقاف رقم اŭرسلة من طرف مصلحة اŭمع اليوميات المحاسبية و اليوميات ا Ǿمقارنت 
  ضافة, حقوق الطابع وكذا الضريبة على رقمŭبائي رصد قيمة الضريبة على القيمة اŪكلف بالتحصيل اŭيقوم ا

 من الشهر اŭواŅ. 20اȋعمال ويصرح بها قبل 
 يرادات من أجل إعȍكي.استخراج جدول حساب خاص باǼداد التقارب الب 
 فرع متابعة الاستثمارات: -

 ǿذا الفرع مسؤول عن التحركات اŬاصة باȏستثمارات من :
 .رمز خاص Ǿول مرة مع إعطائȋ الشراء 
 ستثمارȏمكان ا Śتغي 
 ستثمارȏاص باŬك اȐǿȍرد واŪالقيام بعملية ا 
 يكون ǿذا بتسجيل كل من التحركات في اūاسوب واŭتابعة اليومية. 
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 المبحث الثاني: أǿمية جدول سيولة الخزينة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة
 القنطرة. مطاحن الزيبانمؤسسة : عرض جدول سيولة الخزينة لالأولالمطلب 

 2016 2014سيولة الخزينة للمؤسسة خلال الفترة : جدول (10) الجدول رقم
 الوحدة ب )دج(

 2014 2015 2016 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 التحصيȐت اŭقبوضة من عǼد الزبائن
śستخدمŭدفوعة للموردين واŭبالغ اŭا 

 الفوائد واŭصاريف اŭالية اȋخرى اŭدفوعة
 الǼتائج اŭدفوعةالضرائب عن 

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
تدفقات أموال اŬزيǼة اŭرتبطة بالعǼاصر غŚ العادية )Ÿب 

 توضيحها(
 نقدية Űولة
 ودائع ȋجل

 ودائع مسŗدة
 ŢصيȐت أخرى

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 العملياتية )أ(

 الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقات أموال 
 اŭسحوبات عن اقتǼاء تثبيتات عيǼية أو معǼوية

التحصيȐت عن عمليات التǼازل عن تثبيتات عيǼية أو 
 معǼوية

 اŭسحوبات عن اقتǼاء تثبيتات مالية 
 التحصيȐت عن عمليات التǼازل عن تثبيتات مالية 

ŭصيلها عن التوظيفات اŢ تم Ŗاليةالفوائد ال 
 اūصص واȋقساط اŭقبوضة من الǼتائج اŭستلمة

 
صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 
1127826813.33 

1085504757.91- 
 

5705000.00- 
 

 
 

38448000.00- 
 
 

1766473.23 
 

 
1194604826.55 
1154069685.77- 

 
15248611.00- 

 
 

 
39952000.00- 
200000000.00- 
600000000.00 

2406362.71 

 
1580116278.16 
1556117175.94- 

 
15792526.00- 

 
 

 
 
 
 

4793738.89 

64471.32- 387740892.49 13000315.11 
 

114528421.14- 
 
 
 

 
12420000.00 

 
471735003.99- 

 
 

 
 

14532521.24 
7000000.00- 

 
78504349.11- 

 
 

 
 

4206985.06 
1000351.00- 

102108421.14- 464202482.75- 75297715.05- 
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 الاستثمار )ب(
 

 أنشطة التمويل نتدفقات أموال الخزينة المتأتية م
 التحصيȐت في أعقاب إصدار أسهم

 اūصص وغǿŚا من التوزيعات الŖ تم القيام بها 
 قروضالتحصيȐت اŭتأتية من ال

 تسديدات القروض أو الديون اȋخرى اŭماثلة
 
 
 
 
 

نة المتأتية من أنشطة صافي تدفقات أموال الخزي
 التمويل )ج(

 Ǿت وشبȏات سعر الصرف على السيوŚات تغŚتأث
 السيوȏت

 
 
 
 
 

109087268.26 

 
 
 
 
 

204732731.74 

 
 
 
 

5119273.14- 

109087268.26 204732731.74 5119273.14- 
   

 -67416673.08 128271141.48 6914375.80 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(
 أموال اŬزيǼة ومعادȏتها عǼد افتتاح السǼة اŭالية
 أموال اŬزيǼة ومعادȏتها عǼد إقفال السǼة اŭالية

 
 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

230386483 237300859.23 365541605.57 

237300859.23 365572000.71 376534076.49 

6914375.80 128271141.48 10992470.92 

 118285174.50 178866864.42 50817973.41 المقاربة مع النتيجة المحاسبية
 من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق اŭقدمة من طرف مصلحة المحاسبة واŭالية.اŭصدر: 

كانت سالبة   2014من خȐل اŪدول نȐحظ أن التدفقات الǼقدية الǼاšة عن اȋنشطة التشغيلية للمؤسسة سǼة  
دج، تعود ǿذǽ الزيادة اŭعتبرة  387740892.49ارتفعت بمبلغ  2015دج، ثم في سǼة 64471.32وتقدر بمبلغ 

دج، كما قامت في ذات السǼة  600000000.00إń استȐم اŭؤسسة لوديعة تقدر ب  2015في نشاط سǼة 
دج. بالرغم من الزيادة في التحصيȐت اŭقبوضة من العمȐء، وųد ما  2000000000.00بإيداع وديعة تقدر ب

يقابلها زيادة في اŭبالغ اŭدفوعة للموردين؛ ما يعř زيادة في الكمية اŭشŗاة، وǿذا يدل على زيادة القدرة اȍنتاجية 
 2016تراجعت في سǼة  2015أن الزيادة في التدفقات الǼقدية التشغيلية الŖ حدثت سǼة  للمؤسسة. كما نȐحظ

 دج. 13000315.11لتصل إń مبلغ 

أما ما źص التدفقات الǼاšة عن أنشطة اȏستثمار فǼجد أن اŭؤسسة قد زادت من نفقاتها ȏقتǼاء التثبيتات اŭادية 
لعملية اȍنتاج وسعيا مǼها لتطوير وزيادة قدرتها اȍنتاجية،  دج، دعما 471735003.99إذ قدرت ب 2015سǼة

لتقدر  2016، وتǼخفض ǿذǽ الǼفقات سǼة2014دج سǼة  114528421.14بعدما قدرت ب
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دج، وǿذا يعود لكون اŭؤسسة قد أنفقت مبالغ كبŚة في السǼة اŭاضية. ومن ناحية أخرى ųد  78504349.11ب
ŭتائج اǼؤسسة من الŭة7000000.00ستلمة  قدرت بأن حصة اǼ1000351.00، وقدرت ب2015س 

قدرت ب  2015.كما نȐحظ أن الفوائد المحصلة لسǼة 2014، ولم تستلم حصتها من الǼتائج سǼة2016سǼة
دج، إȏ أن ǿذا  12420000والŖ قدرت ب  2014دج، وقد ارتفعت عما كانت عليǾ سǼة  14532521.24
دج. ورغم ذلك ųد أن صافي التدفقات الǼقدية الǼاšة عن  4206985.06ح ليصب 2016اȏرتفاع انخفض سǼة 

، إń 2014دج سǼة  102108421.14أنشطة اȏستثمار كانت سالبة طيلة فŗة الدراسة، من 
 .2016دج سǼة  75297715.05، إń 2015سǼة  464202482.75

أما التدفقات الǼقدية الǼاšة عن اȋنشطة اŭالية فȐǼحظ أن اŭؤسسة حققت زيادة في الǼتيجة اŭالية، وتقدر 
دج، وفي كلتا  204732731.74وتبلغ مقدار  2015، لŗتفع سǼة2014دج سǼة 109087268.26ب

، فǼجد الǼتيجة اŭالية سالبة؛ متمثلة في 2016السǼتś الǼتيجة اŭالية ناšة عن التحصيȐت اŭتأتية من اȍقراض. أما سǼة
 دج. 5119273.14اūصص والتوزيعات اŭدفوعة الŖ قامت بها اŭؤسسة بمقدار 

دج، لŗتفع  6914375.80وتقدر بمبلغ  2014بالرغم من ǿذا إȏ أن اŭؤسسة حققت خزيǼة إجمالية موجبة سǼة 
فاŭؤسسة حققت خزيǼة سالبة تقدر ب  2016دج، أما في سǼة  128271141.48لتصل مقدار  2015سǼة 

 دج. 67416673.08

 المطلب الثاني: تقييم السيولة النقدية لمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة

 سب وفق العȐقة التالية:وŢنسبة تغطية النقدية: أولا:
رجة للأنشطة نسبة تغطية النقدية = صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية / التدفقات النقدية الخا

 الاستثمارية والتمويلية

 :2014سنة   -1

 %0.05=  -114528421.14/  -64471.32نسبة تغطية النقدية = 

 نȐحظ أن اŭؤسسة غŚ قادرة على توليد نقدية كافية من اȋنشطة التشغيلية للوفاء بالتزاماتها اȏستثمارية والتمويلية.
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 :2015سنة  -2

 %-81( = -7000000.00+  -471735003.99/)  387740892.49تغطية النقدية =  نسبة
تشǿ Śذǽ الǼسبة إń عدم قدرة اŭؤسسة على توليد نقدية من اȋنشطة التشغيلية للوفاء بالتزاماتها اȏستثمارية والتمويلية، 

 .والǼسبة سالبة تعř أن اŭؤسسة تعاني من مشكȐت في Ţصيل الǼقدية

 :2016 سنة -3

+  -1000351+  -78504349.11/ ) 13000315.11نسبة تغطية النقدية = 
5119273.14- = )15.36-% 

اŭؤسسة غŚ قادرة على توليد نقدية كافية من اȋنشطة التشغيلية للوفاء بالتزاماتها اȏستثمارية واŭالية، ويعود ǿذا العجز 
 نتاجية.قابل تطور طفيف من الǼاحية اȍلضخامة نفقاتها اŭخصصة ȏقتǼاء التثبيتات، في م

حيث كانت  2014مقارنة بسǼة  Ų2015ا سبق نȐحظ أن قدرة اŭؤسسة على توليد الǼقدية انخفضت في سǼة 
 .%-15.36وتصبح  2016، لŗتفع ǿذǽ القدرة سǼة 2015سǼة %-81، ثم أصبحت 2014سǼة  0.05%

 وŢسب وفق العȐقة التالية: لتسديد فوائد الديون:  نسبة المدفوعات اللازمةثانيا: 
 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / فوائد الديون

 : 2014سنة  -1

 -%100=  0/  -64471.32نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = 
 عن الديون، وǿذǽ الǼسبة تشŚ إń عدم قدرة اŭؤسسة على تسديد فوائد الديون إن وجدت. اŭؤسسة لم تدفع أية فوائد

 :2015سنة  -2

 %100=  0/  387740892.49نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = 
ملة في حالة لكن بإمكانها تسديد فوائد الديون بصورة كا أيضا في ǿذǽ السǼة اŭؤسسة لم تدفع أية فوائد عن الديون.

 وجودǿا.
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 :2016سنة  -3

 %100=  0/  13000315.11نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = 
 نȐحظ أن اŭؤسسة لم تكن عليها فوائد ديون؛ لكن بإمكانها تسديد أية فوائد في حالة وجودǿا. 

 2014ا ȏ تستطيع دفع أية فوائد سǼة نȐحظ أن اŭؤسسة لم تدفع أية فوائد عن الديون طيلة فŗة الدراسة، ولكǼه
اŭؤسسة بإمكانها تسديد أية فوائد في حالة وجودǿا حظ أن كاملة  2016و  2015، ولكن في سŖǼ %100بǼسبة 
 . %100بǼسبة 

نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الاستحقاق الحالي للديون طويلة الأجل وأوراق الدفع ثالثا: 
الأجل= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / استحقاقات الديون طويلة الأجل + الديون قصيرة 

 وأوراق الدفع قصيرة الأجل
 : 2014سنة  -1

64471.32-  ( /109087268.26  +721725397.01  +24070651.80  = )0 

 ية الديون الطويلة وقصŚة اȋجل.نȐحظ أن التدفقات الǼقدية الǼاšة عن اȋنشطة التشغيلية ȏ تستطيع تغط

 : 2015سنة  -2

387740892.49  ( /609772466.90  +50001915.10  = )58.76% 

قصŚة اȋجل اعتمادا على الǼقدية اŭتأتية من طويلة و من التزاماتها وديونها  %85.76اŭؤسسة قادرة على الوفاء ب
 يوضح أن السيولة اŭالية للمؤسسة في وضعية جيدة. ما اȋنشطة التشغيلية.

 :2016سنة  -3

13000315.00   /639481027.18   =02.03% 

من التزاماتها وديونها قصŚة اȋجل باȏعتماد على الǼقدية اŭتأتية من اȋنشطة  %02.03اŭؤسسة قادرة على الوفاء ب
 .مم يǼبئ بوضع سيئ للسيولة اŭالية للمؤسسة التشغيلية.
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 2014سǼة % Ų00ا سبق نȐحظ أن قدرة اŭؤسسة على الوفاء بالتزاماتها وديونها طويلة وقصŚة اȋجل ارتفعت من 
 ńة  %58.76إǼ2015س ńقدرة إŭا ǽذǿ اجعŗة  %02.03، لتǼ2016س . 

 المطلب الثالث: دور جدول سيولة الخزينة في تقييم الربحية للمؤسسة محل الدراسة.

 وŢسب وفق العȐقة التالية: :كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةنسبة  أولا:

نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / الاحتياجات 
 النقدية الأساسية

 :2014سنة  -1

 في:  2014وتتمثل اȏحتياجات الǼقدية اȋساسية للمؤسسة سǼة 

 1085504757.91التدفقات الǼقدية اŬارجة لȌنشطة التشغيلية:  -
 0مدفوعات أعباء الديون اŭتمثلة في الفوائد واȋقساط اŭستحقة خȐل العام:  -
 0الǼفقات الرأسمالية الȐزمة للحفاظ على الطاقة اȍنتاجية:  -
 .0الȐزمة لتسديد توزيعات اȋرباح الǼقدية على اŭساهمś: اŭدفوعات  -

نȐحظ أن اȏحتياجات الǼقدية اȋساسية للمؤسسة تǼحصر في التدفقات الǼقدية اŬارجة لȌنشطة التشغيلية، أم 
 دج. -64471.32تساوي  2014التدفقات الǼقدية من اȋنشطة التشغيلية لسǼة 

 0= 1085504757.91/   -64471.32الأنشطة التشغيلية=  نسبة كفاية التدفقات النقدية من

 نȐحظ أن التدفقات الǼقدية من اȋنشطة التشغيلية ȏ تغطي اȏحتياجات الǼقدية اȋساسية.

 :2015سنة  -2
 في:  2015وتتمثل اȏحتياجات الǼقدية اȋساسية للمؤسسة سǼة 

 .1154069685.77التدفقات الǼقدية اŬارجة لȌنشطة التشغيلية:  -
 .0مدفوعات أعباء الديون اŭتمثلة في الفوائد واȋقساط اŭستحقة خȐل العام:  -
 .0الǼفقات الرأسمالية الȐزمة للحفاظ على الطاقة اȍنتاجية:  -
-  :śساهمŭقدية على اǼرباح الȋزمة لتسديد توزيعات اȐدفوعات الŭ0ا. 
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نȐحظ أن اȏحتياجات الǼقدية اȋساسية للمؤسسة تǼحصر في التدفقات الǼقدية اŬارجة لȌنشطة التشغيلية، أم 
 دج. 387740892.49تساوي  2014التدفقات الǼقدية من اȋنشطة التشغيلية لسǼة 

=  -1154069685.77/  387740892.49نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = 
33.59-% 

من احتياجاتها اȋساسية اعتمادا على التدفقات الǼقدية الǼاšة عن  %33.59نȐحظ أن اŭؤسسة غŚ قادرة على تلبية 
   اȋنشطة التشغيلية. 

 : 2016سنة  -3

 ما يلي:  2016وŤثل اȏحتياجات الǼقدية اȋساسية لسǼة 

 1556117175.94التدفقات الǼقدية اŬارجة لȌنشطة التشغيلية: -
 .0مدفوعات أعباء الديون اŭتمثلة في الفوائد واȋقساط اŭستحقة خȐل العام:  -
 .0الǼفقات الرأسمالية الȐزمة للحفاظ على الطاقة اȍنتاجية:  -
-  :śساهمŭقدية على اǼرباح الȋزمة لتسديد توزيعات اȐدفوعات الŭ5119273.14ا. 

+  -1556117175.94/ ) 13000315.11ية = نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيل
5119273.14-  = )0.83-% 

 من احتياجاتها اȋساسية.  %0.83قادرة على تلبية  اŭؤسسة

نȐحظ أن قدرة اŭؤسسة على تلبية احتياجاتها اȋساسية من التدفقات الǼقدية الǼاšة عن اȋنشطة التشغيلية ارتفعت من 
 .%-0.83وتبلغ  2016لŗتفع ůددا سǼة  2015سǼة  %-33.59إń  2014سǼة  00%

 وŹسب وفق العȐقة التالية:ثانيا: مؤشر النقدية التشغيلي: 

 مؤشر النقدية التشغيلي = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / صافي الدخل

 :2014سنة  -1

 %-0.14=  43903597.61/  -64471.32مؤشر النقدية التشغيلي = 
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، وǿذا راجع لكون التدفقات الǼاšة عن %0.14أرباح اŭؤسسة غŚ قادرة على توليد تدفق نقدي تشغيلي بǼسبة إن 
 اȋنشطة التشغيلية سالبة.

 :2015سنة  -2

 %766.35=  50595722.94/  387740892.49مؤشر النقدية التشغيلي = 

وǿذا راجع ȏرتفاع التدفقات الǼقدية الǼاšة  %766.35أرباح اŭؤسسة قادرة على توليد تدفق نقدي تشغيلي بǼسبة 
 عن اȋنشطة التشغيلية.

 :2016سنة  -3

 %12.11=  107292703.58/  13000315.11مؤشر النقدية التشغيلي = 

من التدفقات الǼقدية التشغيلية؛ ويعود ǿذا اȏنخفاض الكبŚ إń انخفاض  %12.11إن أرباح اŭؤسسة قادرة على توليد 
Ǽقدية التشغيلية وارتفاع صافي الدخل.التدفقات ال 

، لŗتفع ǿذǽ 2014من أرباح اŭؤسسة متأتية من التدفقات الǼقدية التشغيلية للمؤسسة سǼة  %0.14نȐحظ أن 
 .%12.11لتبلغ  2016لتعود إń اȏنخفاض ůددا سǼة  %766.35لتبلغ  2015الǼسبة سǼة 

  حسابها حسب العȐقة التالية:ويتم ثالثا: نسبة التدفقات النقدية التشغيلية: 

 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / رقم الأعمال 
 : 2014سنة  -1

 %0=  1101999494.38/  -64471.32نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = 

 مبيعات اŭؤسسة.نȐحظ أن كل التدفقات الǼقدية التشغيلية متولدة أو ناšة عن 

 :2015سنة -2

 %32.70= 1185445854.17/  387740892.49نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = 
 من مبيعات اŭؤسسة. %32.70نȐحظ أن التدفقات الǼقدية التشغيلية Ťثل 
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  :2016سنة  -3

 %0.82=  1575717483.17/  13000315.11نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = 

 من التدفقات الǼقدية التشغيلية ناšة عن مبيعات اŭؤسسة. %0.82أن  نȐحظ

بعدما  %32.70وتقدر ب  2015نȐحظ أن  التدفقات الǼقدية التشغيلية اŭتولدة عن مبيعات اŭؤسسة ارتفعت سǼة 
 من اŭبيعات. %0.82وتقدر ب  2016، لتعود إń اȏنخفاض ůددا سǼة 2014سǼة  %00قدرت ب 

 وŢسب وفق العȐقة التالية:افي النقدية الحرة: رابعا: ص

 ) الإنفاق الرأسمالي + التوزيعات (  -صافي النقدية الحرة = صافي التدفقات من العمليات 

 : 2014سنة  -1

 121442796.4( =  0+  -114528421.14)  – 6914375.26صافي النقدية الحرة = 

دج تعطي Ůا مرونة مالية والقدرة على سداد التزاماتها، كما  121442796.4للمؤسسة نقدية حرة كبŚة مقدرة ب 
 Żكن للمؤسسة استغȐل ǿذǽ الǼقدية في استثمارات إضافية.

 :2015سنة  -2

 -343463862.51( =  0+  -471735003.99) – 128271141.48صافي النقدية الحرة = 

وجد نقدية حرة باŭؤسسة، وǿذا يدل دج، مم يعř أنȏ Ǿ ت -343463862.51إن رصيد الǼقدية سالب ويقدر ب
 على أنǾ ليس Ǽǿاك مرونة مالية في اŭؤسسة، ويتوجب عليها اللجوء غلى مصادر Ťويل خارجية لسداد التزاماتها.

 : 2016سنة 

( =  -5119273.14+  -78504349.11)  - -67416673.08صافي النقدية الحرة = 
16206949.11 

دج، مم يعزز مرونتها اŭالية وقدرتها على سداد التزاماتها  16206949.11قدر بللمؤسسة نقدية حرة في حوزتها ت
 دون اūاجة ŭصادر التمويل اŬارجية.
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 2015دج، لكن انخفضت سǼة  121442796.4تقدر ب  2014نȐحظ أن اŭؤسسة Ťتلك نقدية حرة سǼة 
قق نقدية حرة مقدرة ب أن Ţ 2016دج، ولكن اŭؤسسة استطاعت في سǼة  -343463862.51لتصبح 

 دج. 16206949.11

 المطلب الرابع: دور جدول سيولة الخزينة في تقييم السياسات المالية للمؤسسة محل الدراسة

 وŢسب حسب العȐقة التالية: نسبة التوزيعات النقدية:أولا: 

 التوزيعات النقدية للمساǿميننسبة التوزيعات النقدية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / 
 : 2014سنة  -1

 0=  0/  -64471.32نسبة التوزيعات النقدية = 
śساهمŭؤسسة لم تقم بأية توزيعات نقدية على اŭا. 

 :2015سنة  -2

 0=  0/  387740892.49نسبة التوزيعات النقدية = 

.śساهمŭؤسسة لم تقم بأية توزيعات نقدية على اŭا 

 :2016سنة  -3

 %-25.39=  -5119273/  13000315.11التوزيعات النقدية = نسبة 

من توزيعات اȋرباح من خȐل تدفقاتها من اȋنشطة التشغيلية. وبالتاŅ  %25.39اŭؤسسة غŚ قادرة على تسديد 
 فهي بحاجة إń مصادر خارجية لتمويل ǿذǽ التوزيعات.

 śساهمŭؤسسة لم تقم بأية توزيعات على اŭحظ أن اȐن ŖǼة 2015و  2014في سǼقامت  2016، ولكن في س
 من ǿذǽ التوزيعات من خȐل تدفقاتها من اȋنشطة التشغيلية. %-25.39بتوزيعات ولكǼها غŚ قادرة على تسديد 

 وŢسب وفق العȐقة التالية:ثانيا: نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة: 

لتوزيعات المقبوضة / التدفقات النقدية الداخلة من نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة = الفوائد وا
 الأنشطة التشغيلية
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 : 2014سنة  -1

( = 1766473.26+127826813.33) / 12240000نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة = 
01.08% 

نوعا ما ضعيفة وتقدر تشǿ Śذǽ الǼسبة إń اȋهمية الǼسبية لعوائد الفوائد والتوزيعات اŭقبوضة من اȋنشطة التشغيلية وǿي 
 .%01.08ب 

 : 2015سنة  -2

 6000000000+  1194604826.55/ )14532521.24نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة = 
 +2406362.71  = )00.80% 

 من التدفقات الǼقدية الداخلة من اȋنشطة التشغيلية. %00.80نȐحظ أن الفوائد والتوزيعات اŭقبوضة Ťثل 

 : 2016سنة  -3

( = 4793738.89+  1580116278.16/ ) 4206985.06الفوائد والتوزيعات المقبوضة = نسبة 
0.26% 

 من التدفقات الǼقدية الداخلة من اȋنشطة التشغيلية. %00.26نȐحظ أن الفوائد والتوزيعات اŭقبوضة Ťثل 

من اȋنشطة التشغيلية سǼة من التدفقات الǼقدية الداخلة  %01.08نȐحظ أن الفوائد والتوزيعات اŭقبوضة Ťثل 
  %00.26لتصبح  2016، وتستمر في اȏنخفاض سǼة %00.80لتبلغ  2015، لتǼخفض ǿذǽ الǼسبة سǼة 2014

 يتم حسابها حسب العȐقة التالية: ثالثا: نسبة الإنفاق الرأسمالي:

أسهم وسندات نسبة الإنفاق الرأسمالي = الإنفاق الرأسمالي / التدفقات النقدية الداخلة من إصدار 
 وقروض طويلة الأجل

 : 2014سنة  -1

 %1.04=  109087268.26/  114528421.14نسبة الإنفاق الرأسمالي = 

 في Ťويل اȋصول الثابتة. %1.04إن مصادر التمويل طويلة اȋجل تساǿم بǼسبة 
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 :2015سنة  -2

 %2.3 = 204732731.74/  471735003.99نسبة الإنفاق الرأسمالي = 
 في Ťويل اȋصول الثابتة. %2.3التمويل طويلة اȋجل تساǿم بǼسبة مصادر 

 :2016سنة  -3

 0=  0/ 78504349.11نسبة الإنفاق الرأسمالي = 

 اŭؤسسة لم تقم بأي Ţصيل فيما źص مصادر التمويل طويلة اȋجل.

، غŚ أنها 2014سǼة  %01.04بعدما كانت  %02.3لتبلغ  2015نȐحظ أن نسبة اȍنفاق الرأسماŅ ارتفعت سǼة 
 لكون اŭؤسسة لم Ţصل أية مصادر Ťويل طويلة اȋجل. %00لتصبح  2016انخفضت سǼة 

 المطلب الخامس: تقييم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة

 من خȐل نتائج التحليل اŭاŪ Ņدول سيولة اŬزيǼة للمؤسسة Żكن اūكم على اȋداء اŭاŅ للمؤسسة من ناحية: 

 أولا: السيولة المالية: 

من خȐل الǼتائج السابقة Żكن القول أن سيولة اŭؤسسة اŭالية في مستوى متوسط، حيث ųد أن التدفقات الǼقدية 
 2016، 2015، 2014خȐل الفŗة  %100اŭتأتية من اȋنشطة التشغيلية تغطي فوائد الديون إن وجدت بǼسبة 

 .Ņدعلى التواų التدفقات ǽذǿ ة  أنǼجل سȋة اŚجل وأوراق الدفع قصȋكما تغطيها 2014تغطي الديون طويلة ا ،
، في 2014مقارنة بسǼة  2015، حيث نȐحظ أن نسبة التغطية ǿذǽ قد ارتفعت سǼة 2015سǼة  %58.76بǼسبة 

 .%02.03لتصبح  2016حś انخفضت سǼة 

ت الǼقدية لȌنشطة التشغيلية إń التدفقات الǼقدية في حų śد أن سيولة اŭؤسسة من ناحية مستوى أو نسبة التدفقا
 %-15.36إń  2015سǼة  %-81إń  2014سǼة  %0.05لȌنشطة اȏستثمارية والتمويلية كانت ضعيفة من 

 .2016سǼة 
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 ثانيا: ربحية المؤسسة:

اŭؤسسة غŚ قادرة من خȐل الǼتائج السابقة Żكن القول بأن ربحية اŭؤسسة في مستوى متوسط، حيث ųد 
، 2014على تلبية احتياجاتها الǼقدية اȋساسية من خȐل تدفقاتها الǼقدية من اȋنشطة التشغيلية سǼة 

لتصبح  2016وتستمر في اȏنخفاض سǼة  %-33.59لتصبح  2015لتǼخفض ǿذǽ الǼسبة سǼة 
ما كانت سالبة بعد %766.35لتقدر ب  2015. أما الǼقدية التشغيلية فقد ارتفعت سǼة %-0.83

وتشŚ إń قدرة أرباح  %12.11وتصبح  2016، لتǼخفض ůددا سǼة %-0.14بǼسبة  2014سǼة 
اŭؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية.وبالǼسبة إń صافي التدفقات الǼقدية التشغيلية إń رقم اȋعمال 

ųد أن  2015في سǼة كلها ناšة عن مبيعاتها و   2014فǼجد التدفقات الǼقدية للمؤسسة سǼة 
من التدفقات الǼقدية التشغيلية ناšة عن مبيعات اŭؤسسة، ولكن ǿذǽ الǼسبة انخفضت سǼة  32.70%
 . %0.82لتصبح  2016

دج سǼة  121442796.4أما ما źص الǼقدية اūرة فاŭؤسسة قد حققت نقدية حرة تقدر ب 
دج، لتعود وŢقق  343463862.51تقدر ب  2015، ولكǼها حققت نقدية سالبة سǼة 2014

 .2016دج سǼة  16206949.11نقدية موجبة تقدر ب 

 ثالثا: السياسات المالية:

من خȐل الǼتائج السابقة Żكن القول بأن السياسات اŭالية للمؤسسة في مستوى متوسط، إذ ųد أن اŭؤسسة لم تقم 
من توزيعات اȋرباح  %25.39غŚ قادرة على تسديد ، ولكǼها 2015، 2014بأية توزيعات على اŭساهمś في الفŗة 

من خȐل تدفقاتها الǼقدية من اȋنشطة التشغيلية. وųد نسبة الفوائد والتوزيعات اŭقبوضة إń التدفقات الǼقدية الداخلة 
وتستمر في  %0.80لتصبح  2015، وتǼخفض في سǼة 2014سǼة  %01.08من اȋنشطة التشغيلية تقدر ب 

 .2016سǼة  %0.26تصل اȏنخفاض ل

أما فيما źص نسبة اȍنفاق الرأسماŅ إń التدفقات الǼقدية الداخلة من إصدار أسهم وسǼدات وقروض طويلة اȋجل 
 2016لكǼها انخفضت سǼة  %2.3لتصبح  2015وارتفعت سǼة  2014سǼة  %1.04فǼجدǿا تقدر ب 

 وأصبحت معدومة لكون اŭؤسسة لم تقم بأية ŢصيȐت.
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 : اختبار الفرضيات:لب السادسالمط

 تتبع اŭؤسسة Űل الدراسة الطريقة اŭباشرة ȍعداد جدول سيولة اŬزيǼة. الفرضية الأولى:

وذلك طيلة من خȐل نتائج الدراسة نȐحظ أن اŭؤسسة Űل الدراسة تتبع الطريقة اŭباشرة ȍعداد جدول سيولة اŬزيǼة 
 الفرضية.وبالتاŅ نقر بصحة فŗة الدراسة، 

 يساǿم التحليل اŭاŪ Ņدول سيولة اŬزيǼة في تقييم اȋداء اŭاŅ للمؤسسة Űل الدراسة. الفرضية الثانية:

من خȐل نتائج الدراسة نȐحظ أن التحليل اŭاŪ Ņدول سيولة اŬزيǼة يساǿم في تقييم اȋداء اŭاŅ للمؤسسة Űل 
لسيولة اŭالية حيث ųد أن اŭؤسسة Ůا القدرة على تغطية الديون من خȐل سواء في ا الدراسة مم يؤكد صحة الفرضية.

التدفقات الǼقدية الǼاšة عن اȋنشطة التشغيلية، أو في جانب الربحية إذ ųد أن أغلب أرباح اŭؤسسة ناšة عن مبيعاتها،  
 ققت نقدية حرة معتبرة. كما ųد اŭؤسسة قد ح

 اŭاŅ للمؤسسة Űل الدراسة جيدا بǼاء على Ţليل جدول سيولة خزيǼتها. يعتبر اȋداء الفرضية الثالثة:

من خȐل نتائج الدراسة نȐحظ أن اȋداء اŭاŅ للمؤسسة Űل الدراسة متوسط من ناحية السيولة والربحية وكذا 
 السياسات اŭالية للمؤسسة ما يǼفي صحة الفرضية.

إذ ųد أن التدفقات الǼقدية من اȋنشطة التشغيلية Ůا القدرة على تغطية فوائد الديون، في حś أنها ȏ تغطي أصل 
الديون كامȐ، في حų śد أن نسبة التدفقات الǼقدية من اȋنشطة التشغيلية إń التدفقات الǼقدية من اȋنشطة 

فǼجد اŭؤسسة غŚ قادرة على تلبية يولة اŭالية. أما في جانب الربحية اȏستثمارية والتمويلية ضعيفة، وذلك في جانب الس
احتياجاتها الǼقدية اȋساسية من التدفقات الǼقدية التشغيلية، ونȐحظ أن ȋرباح اŭؤسسة قدرة معتبرة على توليد الǼقدية 

سسة فǼجد أن اŭؤسسة ȏ تقوم التشغيلية في حś أنها حققت نقدية حرة معتبرة. وفي جانب السياسات اŭالية للمؤ 
  بتوزيعات دائمة على اŭساهمś، وŢقق عوائد ضعيفة من الفوائد والتوزيعات اŭقبوضة، وŮا نسبة إنفاق رأسماŅ ضعيفة. 
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 خلاصة الفصل:

، نستطيع القول من خȐل تشخيص وتقييم اȋداء اŭاŭ Ņطاحن الزيبان باȏعتماد على التحليل اŭاŪ Ņدول سيولة اŬزيǼة
دج، لتتزايد  6914375تقدر ب   2014بأن اŭؤسسة قد استطاعت أن Ţقق نتائج خزيǼة موجبة فكانت في سǼة 

 -67614673، تراجعت اŬزيǼة سلبا لتصبح 2016دج، لكن في سǼة  128271141لتصبح  2015في سǼة 
 دج. 

جميع اȋنشطة التشغيلية واȏستثمارية واŭالية. أفضل سǼة إذ حققت اŭؤسسة تدفقات عالية في  2015وتعتبر سǼة
، إذ أصبح لديها القدرة على توليد تدفقات نقدية 2015واȐŭحظ أيضا أن اŭؤسسة قد حققت ųاعة كبŚة سǼة

. أما فيما źص احتياجاتها الǼقدية 2016، لتǼخفض في سǼة  %766.35تشغيلية من خȐل أرباحها بǼسبة تقدر ب
سسة عاجزة عن تلبيتها، ونȐحظ أيضا أن التدفقات الǼقدية التشغيلية اŭتولدة عن اŭبيعات قد ارتفعت اȋساسية فاŭؤ 

لتصبح  2016، لتǼخفض ůددا سǼة 2014بعدما كانت معدومة سǼة  %32.70لتصل إń  2015سǼة 
0.82%. 

ى اŭؤسسة مرونة مالية مم أعط 121442796.4ب تقدر 2014وųد أن اŭؤسسة قد حققت نقدية حرة معتبر سǼة 
ولكن اŭؤسسة لم  471735004لتوسع من استثماراتها إذ بلغت مبلغ  2015، وǿذا ما استغلتǾ اŭؤسسة في سǼة 

بمقدار   Ţ2016قق نقدية حرة في ذات السǼة، وبالرغم من ذلك تداركت الǼقص وحققت نقدية حرة سǼة 
16206949.11. 

 

 



28  

 
 

 :الخــاتــــــــــــــــــــــمة

 

  



28  

خلال دراستǼا ǿذǽ حاولǼا إلقاء الضوء على جدول سيولة اŬزيǼة ودورǿا في تقييم الأداء اŭاŅ للمؤسسة الاقتصادية،  من
ويعتبر جدول سيولة اŬزيǼة من بين أǿم القوائم اŭالية التي تعدǿا اŭؤسسة، ŭا لǾ من دور في بيان űتلف التدفقات 

ح التدفقات الǼقدية الداخلة واŬارجة من الأنشطة العملياتية والاستثمارية وكذا الǼقدية التي تتلقاǿا اŭؤسسة، إذ توض
التمويلية. ويتم إعداد ǿذا اŪدول وفق طريقتين هما: الطريقة اŭباشرة وǿي الأكثر شيوعا واستعمالا من طرف űتلف 

.ńي أقل استعمالا من الأوǿباشرة وŭؤسسات، والطريقة غير اŭا 

ولة اŬزيǼة مدى قدرة إدارة اŭؤسسة على تسيير الǼقدية بكفاءة، إذ Ťثل السيولة اŭالية نقطة القوة ويوضح جدول سي
والضعف للمؤسسة؛ فإذا كانت اŭؤسسة Ťتلك سيولة نقدية جيدة فهي بذلك تثير اǿتمام مستخدمي القوائم اŭالية، 

كانت اŭؤسسة تعاني من عسر في السيولة فهذا   وŤثل نقطة جذب للاستثمار وفتح آفاق جديدة للمؤسسة. أما إذا
 سيزيد من تعقيد وضعيتها اŭالية، وŹد من استثماراتها.

ونظرا للأهمية البالغة Ūدول سيولة اŬزيǼة فإن استعماŮا في تقييم الأداء اŭاŅ يمثل مقياسا ومؤشرا يوفر لكافة الأطراف 
باŭؤسسة معلومات دقيقة عن الوضع اŭاŅ للمؤسسة. وذلك باستعمال  اŭتعاملين مع اŭؤسسة وكذا الأطراف اŭهتمين

ůموعة من اŭؤشرات والǼسب كǼسب تقييم السيولة، ونسب تقييم الربحية، وأيضا نسب تقييم السياسات اŭالية التي 
 توضح سياسة اŭؤسسة اšاǽ الǼقدية التي بحوزتها، وكذا نسبة الǼقدية اūرة.

 سة: نتائج الدراأولا: 

 النتائج النظرية:  -1
 يمثل جدول سيولة اŬزيǼة قائمة لا يمكن الاستغǼاء عǼها إذ يتم إعدادǿا إń جانب اŭيزانية وجدول حسابات الǼتائج. -
جدول سيولة اŬزيǼة من أǿم اŭصادر اŭستعملة في تقييم الأداء اŭاŅ للمؤسسة لأنها توضح űتلف التدفقات الǼقدية  -

 واŬارجة للمؤسسة، واŭتأتية من الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية.الداخلة 
إن استغلال جدول سيولة اŬزيǼة في تقييم الداء اŭاŅ يوضح مستوى اليسر اŭاŅ للمؤسسة، ومدى كفاءة الإدارة في  -

 تسيير ǿذǽ الǼقدية.
 النتائج الميدانية:  -2

 احن الزيبان القǼطرة تبين لǼا الǼتائج التالية: الدراسة الǼظرية على مط سقاطإمن خلال 

 الǼشاط الرئيسي للمؤسسة Űل الدراسة غير قادر على تلبية űتلف التزامات اŭؤسسة الاستثمارية والتمويلية. -
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ا في بالرغم من اŬزيǼة الاŸابية واŭتزايدة التي حققتها اŭؤسسة في السǼتين الأوليتين، إلا أنها لم تتمكن من Ţقيقه -
 السǼة الأخيرة إذ حققت خزيǼة سلبية، وǿذا راجع لانخفاض التدفقات الǼقدية التشغيلية عما حققتǾ سابقا.

اŭؤسسة Ůا القدرة على تغطية فوائد الديون، في حين أنها لا تستطيع تغطية أصل الدين كاملا وذلك من خلال  -
 التدفقات الǼقدية من الأنشطة التشغيلية.

قادرة على تلبية الاحتياجات الǼقدية الأساسية عن طريق التدفقات الǼقدية الǼاšة عن الأنشطة اŭؤسسة غير  -
 التشغيلية.

 إن أرباح اŭؤسسة Ůا قدرة معتبرة على توليد التدفقات الǼقدية التشغيلية. -
أية توزيعات في يمكن القول بأن السياسات اŭالية للمؤسسة في مستوى متوسط، بالرغم من كون اŭؤسسة لم تقم ب -

 السǼتين الأوليين، إلا أن عوائد الفوائد والتوزيعات اŭقبوضة شهدت ŢسǼا في نفس الفترة.

 آفاق الدراسة:

لقد تǼاولǼا في دراستǼا ǿذǽ جانبا مهما ألا وǿو دور جدول سيولة اŬزيǼة في تقييم الأداء اŭاŅ للمؤسسة الاقتصادية، غير 
من عدة متغيرات. فلهذا على الباحثين توسيع ǿذǽ الدراسة لتشمل متغيرات أخرى مثل دور أن ǿذǽ الدراسة تعتبر جزءا 

 التحليل اŭاŪ Ņدول سيولة اŬزيǼة في عملية اţاذ القرار...
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 ، الموقع الإلكتروني:جدول تدفقات الخزينةين نذير، عمار بوشǼاق، نصر الد -
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