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ةمدقم  :

بناج نم  اھیلإ  رظن  نم  مھنمو  ھت ا  انوكم  بناج  نم  اھیلإ  رظن  نم  مھنمف  نیریبك ،  شاقنلل  لااجمو  اكحم  لكشت  ةرم  لك  يف  تناك  يتلاو  میدقلا  ذنم  ةیصخشلا  عوضومب  ةیبرتلاو  سفنلا  ملع  متھا 
ةیصخشب زیمتی  اذھف  ةنیابتمو  ةددعتم  تایرظن  ساسأ  ىلع  كلذ  لك  ناكو  اھسایق  قرط  اذكو  يوینب  وھامو  يثارو  وھام  نیب  ھت ا  اددحم  يف  اضیأ  اوفلتخاو  اھئانبو  اھروطتو  اھومنو  اھداعبأ 

رتوتلاو ةزفرنلاو  بضغلا  حملام  ھیلع  اودبت  رخآو  يوطنم  اذھو  لایخلا ، ىلإ  لیملاو  رییغتلا  ىلع  بلغت  ةفطاعلا  هدنع  دجن  اذھو  دیلاقتلل ، ثارتكلاا  مدعو  لمعلا  مارتحاو  بجاولا  ءادأ  حور  رھظت 
تامس صخش  لكل  ىرت أ ن  ةیصخشلا  ةیرظنف  براضتلاو  فلاتخلاا  نم  ةریبك  ةیارد  ىلعو  لؤاستلاو  لدجلل  ةراثإ  لحم  وأ  عوضوم  ةیصخشلا  ةسارد  نم  لعج  اذھ  لك  اھریغو  لامھلإاو 
ایبسن ةتباث  امئاد  نوكت  ةیصخشلاف  ایبسن  كولسلا  طمنو  ةقیرط  للاخ  نم  حضتت  ةیصخشلا  نأ  ىلع  اھنیب  امیف  قفتت  تایرظنلا  هذھ  ھكولسو ، صخشلا  ةعیبط  دد  حت  يتلا  يھ  ةنیعم  .

تاضایرلا يف  ربتعی  يذلاو  يضایرلا ، بردملا  صخش  يف  اساسأ  ةلثمتملاو  ةینفلا  ةدایقلا  يضایرلا  هزاجنإ  ةجرد  ىلع  يلاتلابو  ھكسامت  ءانبو  هدادعإو  قیرفلا  نیوكت  ىلع  اریثأت  لماوعلا  مھأ  نمو 
بیردتلا جمارب  طب  ضو  ينفلا  ھیجوتلاو  داشرلإا  ماھم  ھقتاع  ىلع  عقی  ثیح  ةینفلا  جئاتنلا  نع  لولأا  لوؤسملا  كلذب  وھو  يجوغادیبلا  يسفنلا  لعافتلا  ةیلمع  يف  يروحملا  رصنعلا  ةیعامجلا 
ةیضایرلا جئاتنلا  نسحأ  قیقحت  نمضی  امب  يضایر  يعامتجا  خانم  قیقحت  اذكو  ةیرادلإا  ةدایقلاو  قیرفلا  يبعلا  نیب  براقتلا  قیقحت  ىلع  لمعی  امك  میوقتلاو ، طیطختلاو  .

ریدقتو سفنلاب  ةقثلاك  ةیملعلا  ةءافكلل  ةفاضإ  ةیوق  ةیصخش  تامسب  نوعتمتی  نیحجانلا  نیبردملا  مظعم  نأ  ىلإ  تاساردلا  ریشت  ثیح  قیرفلل  ھتدایق  ةیلمع  يف  يضایرلا  بردملا  ةیصخش  رثؤتو 
ایلعلا لثملا  میدقت  للاخ  نم  ةیدایقلا  ةمس  ىلإ  ةفاضلإاب  عادبلإا  ىلع  ةردقلاو  نیبعلالا  عم  ينادجولا  مغانتلاو  ةیعامتجلإاو  ةیلوؤسملا  لمحتو  رارقلا  لمحت  ىلع  ةردقلاو  يلاعفنلإا  تابثلاو  تاذلا 

تاظحلاملا دكؤت  ثیح  بعلملا  جراخو  لخاد  مھكولس  يف  ئدابملاو  میقلاب  قیرفلا  يبعلا  مازتلا  ىلع  دعاسی  كلذو  لمعلاو  ركفلا  نیب  قباطتلا  ىلإ  يدؤی  امم  ةدایقلا  كولس  يف  ةنسحلا  ةودقلاو 
ظحلان امك  اھفوفص  يف  نیزاتمملا  نیبعلالا  نم  ربتعم  ددع  دوجوب  زیمتت  قرفب  ةنراقم  اھیبعلا  تاراھم  ثیح  نم  ىوتسم  لقأ  قرف  يف  لضفأ  جئاتن  قیقحت  يف  نیبردملا  ضعب  حاجن  ةینادیملا 

ةیوق تایصخشب  نوعتمتی  مھنوك  نیریسملاو  نیبعلالا  ىدل  عامجلإا  نوقلی  مھنأ  لاإ  ةیضایرلا  باقللأاو  تاجیوتتلا  نم  مھلجس  ولخی  نیبردم  بلج  ىلع  ةیضایرلا  يداونلا  ءاسؤر  ضعب  تفاھت 
يضایر يعامتجا  يسفن  وج  ریفوتو  قیرفلا  ءاضعأ  نیب  قفاوتلاو  فلآتلا  ثادحإو  قیرفلا  كسامت  ىلع  ةظفاحملاو  نیبعلالا  دادعإو  ریطأت  ىلع  ةرداقلا  ةیدایقلا  مھتایكولسب  نوزیمتیو  ةمرتحمو 

رثأتیو ةصاخلا  ھسیساحأو  هرعاشمو  ھتقیرطو  ھبولسأو  ھطمن  ھلف  مدقلا  ةرك  بردم  ىدل  هدجن  ام  اذھو   . يضایرلا زاجنلإا  تاجرد  ىلعأ  قیقح  دصق ت  دھجلا  لذبو  لمعلا  ىلع  نیبعلالا  دعاسی 
ءادلأاب ةیصخشلا  حلطصم  طبترا  دقو  ىرخلأ ،  ةئیب  نمو  رخلآ  عمتجم  نم  رثؤیو   .

يسفنلاو يندبلاو  يلقعلا  ومنلا  عم  بسانتت  جھانم  قفو  نیملعتملا  تابغرو  تایجاح  ةیبلتو  ھیجوت  يف  بردملا  ةیصخش  ةناكم  مجرتتو  اماھ  ارود  بعلت  يتلا  مدقلا  ةرك  نع  ثیدحلا  ىلإ  اندوقی  اذھو 
ةزیمملا ةیصخشلا  تامسلا  ةقلاع  ىلع  ءوضلا  طیلست  قیرفلا و  ءادأ  ىلع  يضایرلا  بردملا  ةیصخش  ریثأت  ىدم  ىلع  فوقولا  دصق  ةساردلا  هذھ  زاجنإب  ثحابلا  ماق  اذھ  لجلأو  يعامتجلااو  ،

مسق ثیح  مسومل (2015/2016)  ةركسب  ةیلاو  قرف  ىوتسم  ىلع  اذھو  نیبعلالا  رظن  ةھجو  نم  عوضوملا  ثحابلا  لوانت  دقو  ھیلع  . فرشی  يذلا  قیرفلا  يبعلا  دودرم  يضایرلا و  بردملل 
لؤاست حرط  للاخ  نم  ثحبلا  ةیلاكشإ  يدیھمتلا  لصفلا  نمضتی  ثیح   ، ةیسیئر لوصف  ةثلاث  يدیھمتلا  لصفلا  ىلإ  ةفاضإ  مضیو  ثحبلل  ) ةیرظنلا  ةیفلخلا  يرظن (  بناج   ، نیبناج ىلإ  ثحبلا 

يضایرلا بردملا  ةیصخش  تامس  مھأ  طابترا  تلمش  يتلاو  ثحبلا  تایضرف  دیدحت  للاخ  نم  اتقؤم  اھیلع  ةباجلإا  تمت  يتلاو   ، قیرفلا ءادأ  ىلع  يضایرلا  بر  دملل  ةیصخشلا  تامسلا  ریثأت  لوح 
فدھ دیدحت  دعب   ، ةساردلا عوضومب  ةقلاع  اھل  يتلا  ةیبنجلأاو  ةیبرعلا  ةقباسلا  تاساردلا  مھأ  ىلإ  ضرعتلا  مت  امك   ، ةقلاعلا هذھل  نیبعلالا  ةرظن  صخی  امیف  قرفلا  نیبام  قورفلاو  قیرفلا  ءادأب 

ھمیھافم مھأ  عم  ثحبلا  ةیمھأو   .
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:الإشكالية-1

ومـن ، ن الرياضة نظام اجتماعي كبير، وهي واقع ملموس في حياتنا ،يحـدث فيهـا كـل أنمـاط السـلوك الـتي تحـدث في الحيـاة العاديـةإ
تمـع هـو تخصـيص  عـرض مباريـات ، (زمنيـة للرياضـة مسـاحاتالدلائل الهامة في مجتمعنـا اليـوم والـتي تـدل علـى تـأثير الرياضـة في ا

وأكثــرلهــا صـفحات عديــدة في الصـحف الرسميــة والحزبيـة،بل تخصـصفي الــبرامج التلفزيونيـة ، وبــرامج الإذاعـة، كمــا ) بـرامج رياضـية
وكمــا هــو معلــوم تنقســم هــذه ،مــن ذلــك هنــاك العديــد مــن الصــحف الرياضــية المتخصصــة الــتي تتنــاول الموضــوعات الرياضــية فقــط

.مختلفة ككرة القدم وكرة السلة وكرة الطائرةأنواعرياضة فردية وأخرى جماعية وهذه الأخيرة تشمل إلىالرياضة 

ا لعـدد كبـير الأكـبركـرة القـدم هـي الرياضـة أنهـو الذي لايمكن أن يختلف عليـه إثنـان والشيء شـعبية في العـالم، وذلـك لاسـتقطا
تمع ، ونظـرا للشـهرة الـتي بلغتهـا هاتـه الرياضـة تسـابقت الأعمارمن الجماهير ، ومن مختلف  الفـرق في إدارات، ومحتلف شرائح ا

طلبــات هاتـه الجمـاهير العريضـة المتعطشـة للمتعــة رغبـات ومتإشـباعالمـدربين ذوي كفـاءة وخـبرة عاليــة،ذلك مـن اجـل أحسـنجلـب 
.والفرجة

فــرقهم ومحــاولين أداءعلــى تحســين وتطــوير إشــرافهموباعتبــار المــدربين هــم المســاهمين المباشــرين في عمليــة تحقيــق النتــائج مــن خــلال 
يفهمـوا أنأنفسـهملـذا كـان مـن الضـروري علـى المـدربين ،اسـتغلال أحسـناللاعبين النفسـية والبدنيـة واسـتغلالها إمكانياتمعرفة 

.اللاعبينلأداءجانبا مهما من الجوانب الخاصة 

الشـجاعة في اتخـاذ إلىالمشـرفين علـى تـدريب فـرق كـرة القـدم يفتقـرون أومعظم المـدربين أنيمكن ملاحظته في هذا الميدان هو وما
.المواقف التدريبيةأثناءانعدام الصرامة والحزم خاصة إلىبالإضافةمهنة التدريب بجميع نواحي والإلمامالقرار والتحكم في النفس 

، فجـل الفـرق تظهـر بمسـتوى اقـل أعلـىمسـتوى إلىوالارتقـاء أداءأفضـللاستصـدار الأساسيةوتعتبر هاته العناصر بمثابة الدعامة 
تخصــص ميزانيــة الماديــة ،ففــي الجزائــر الإمكانــات، ورغــم تــوفر البــدني والنفســي والتقــني والمهــاريالإعــدادمــن المســتوى المتوقــع رغــم 

.الأخرىمعتبرة لفرق كرة القدم ورواتب مثالية للمدربين مقارنة بالرياضات 

تعـاني في اختيـار المـدربين الأنديـةمختلـف أنكما تخصص دورات تكوينية ومنتديات وطنية ودولية خاصـة بالمـدربين ورغـم هـذا نجـد 
1.العناصرهذهتتوفر فيهم مثل ذوي الكفاءة و 

:طرح التساؤل التاليإلىومن المعطيات السابقة نخلص 

الفريق أثناء المباراة في كرة القدم؟أداءهل لشخصية المدرب تأثير على 

.)29،30(، ص2001، مركز الكتاب للنشر ، مصر الجديدة ، القاهرة ، 1، ط" الاجتماع الرياضي:"مصطفى حسين باهي–الحفيظ إخلاص عبد- 1
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:التساؤلات الجزئية-2
؟على وحدة وتماسك الفريقالأثرهل لشجاعة المدرب في اتخاذ القرار - 1
؟اثر في تنمية وتطوير قدرات اللاعبين الإبداعهل لقدرة المدرب على - 2
هل لقدرة الدرب على فرض الانضباط اثر على نجاح عملية التدريب؟- 3

:الفرضيات-3
:الفرضية العامة-3-1
.لاعبي كرة القدمأداءعلى ثر كبير ألشخصية المدرب - 

:الفرضيات الجزئية-3-2
.وتماسك الفريقلشجاعة المدرب في اتخاذ القرار اثر على وحدة- 1
.اثر في تنمية وتطوير قدرات اللاعبينالإبداعلقدرة المدرب على - 2
.ثر على نجاح عملية التدريبألقدرة المدرب على فرض الانضباط - 3

:همية الدراسةأ-4
ا هذا البحث، بحيث عند مقارنته بالدراسات السابقة نجد هذه إضافةالدراسة في أهميةتكمن  :الإضافةالنوعية التي يؤتي 

.على قدر كبير من الكفاءة والخبرة مدربينلجلب الأنديةوتسابق مختلف إقبال- أ
.كظاهرة مثيرة للانتباه من طرف العام والخاصالأنديةوحتىنتشار ظاهرة عدم استقرار المدربين في المنتخب الوطني إ- ب
عند بعض اللاعبين في مختلف الملاعـب والـتي  تلـم عـن عـدم احـترام واللارياضيةخلاقية أملاحظتنا لبعض السلوكات اللا- ت

.اللاعبين لخيارات مدربيهم 
.يعملون على تغيير وتنمية الفريقأكفاءضرورة تكوين مدربين - ث
البحـث أهميـةعلى المدربين مما يحدث خلـل داخـل الفريـق، وتبقـى الأنديةوجود ضغوطات او تدخلات من طرف رؤساء - ج

.عيم البحث العلمي في الجزائر خاصة في ميادين التربية البدنية والرياضيةالاولى هي تد

:الدراسةأهداف-5

إعطــاءهــو موجــود ويبقــى تعــديل مــاأوجــل تقــديم البــديل أتســعى لتحقيقهــا مــن أهــدافلكــل دراســة غايــة ترجــى مــن ورائهــا إن
:البحث فيهأهدافالتي تطرحها المشكلة هدف كل دراسة يمكن تلخيص الأسئلةعن الأجوبة
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.الايجابيةوتحقيق النتائج الأداءشخصية المدرب في تحسين ورفع مستوى أهميةتوضيح مدى - 1
.دور شخصية المدرب في نجاح عملية التدريبإبراز- 2
علـى مواعيـد التـدريب والالتـزام المحافظة( لفريق محاولة تسليط الضوء على دور المدرب في تحقيق عوامل تماسك واستقرار ا- 3

.تحقيق نتائج ايجابيةإلىيؤدي وهذا ما) بالروح الرياضية
.اللاعبين والفريق ككلوأداءإثبات أن السمات التي يكتسبها المدرب تؤثر مباشرة في شخصية - 4
ذه المواضيعإلىالمساهمة في تزويد المكتبة التي تفتقر - 5 .مراجع لها صلة 
.محاولة توظيف المعلومات النظرية المكتسبة في التكوين بقسم التدريب الرياضي في ارض الواقع- 6

:اختيار الموضوعأسباب-6
:نذكر منهاالأسبابكان وراء اختيارنا لهذا الموضوع العديد من 

.من طرف باحثي علم النفسأوالإعلامحديث الساعة سواء من طرف وسائل أصبحتشخصية المدرب التي أهمية- أ
مثـــل هجـــرة أخـــرىوعوامـــل .والصـــراع وعوامـــل الهزيمـــة المتكـــررةالإحبـــاطنتيجـــة لعوامـــل أهـــدافهاعجـــز الفـــرق عـــن تحقيـــق - ب

.اللاعبين
الحريـة الـتي تجعلهـم ينفـذون كـل مـاهو مطلـوب مـنهم وإعطـاءانه يؤثر علـى اللاعبـين المربيالعلاقة بين المتغيرين كون أهمية- ت

.الجيد مع طريقة اللعبم والتأقل
.للاعبينالإنتاجيةوزيادة الفاعلية الأداءالرياضية لكرة القدم من نقص كبير في مستويات الأنديةاستمرار معانات - ث
.الغموض الذي يكتنف علاقة المدرب بفريقه- ج
ال الرياضيدراسة شخصيات المأهميةعلى التأكيد- ح .دربين في ا

:المفاهيم والمصطلحاتتحديد-7
ــا الباحــث عــن المعــاني يمكــن تعريــف المفهــوم انــه الوســيلة الرمزيــة وتعتــبر ،للآخــرينالمختلفــة بغيــة توصــيلها والأفكــارالــتي يســتعين 

ـــردة الـــتي تشـــترك فيهـــا  الأشـــياءأوالحادثـــة بعينهـــا أوو الواقـــع والحـــوادث دون مـــا تحديـــد الواقعـــة الأشـــياءالمفـــاهيم مـــن الصـــفات ا
ا .بذا

الـنفس لأجهـزةالشخصية هي تنظيم ديناميكي داخل الفرد " إن) جوردن البورت (يرى : إصطلاحاالشخصية-7-1

1".وتفكيره جملة لسلوكهالمميز الطابعالجسمية التي تحدد 

.)132(،ص2003،القاهرة،صرنمدينة،العربيالفكردار،1ط،)" التطبيقات–المفاهيم(الرياضيالنفسعلممبادئ: " فوزياميناحمد- 1
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الفــرد حــد مــا لطبــاع إلىهــي مجموعــة الســمات الــتي تميــز فــردا مــا، وهــي ذلــك التنظــيم الثابــت والــدائم : إجرائيــاالشخصــية 

.التي يمكن اكتشافها عان طريق الملاحظة الفعلية للسلوكالأنشطةومجموعة ومزاجه،

ودوافـــع لكـــل فـــرد لقـــدراتانـــه عبـــارة عـــن انعكـــاس : " عصـــام عبـــد الخـــالقمفهـــومنتخـــذ مـــن :الأداء اصـــطلاحا-7-2

نتيجـة ،  إلىسلوك يوصل أومتبادلة للقوة الداخلية، غالبا ما يؤدى بصورة فردية، وهو نشاط لتأثيراتل سلوك ممكن نتيجة فضلأ
1.كما هو المقياس الذي تقاس به نتائج التعلم ، وهو الوسيلة للتعبير عن عملية التعلم تعبيرا سلوكيا

.عليها في تحمل المسؤوليةالمتحصلوالدرجة الإعمالمن إليهأوكلما تنفيذهو قدرة الفرد على :إجرائياالأداء

لاعبــا ، يسـتعملون كــرة منفوخــة مســتديرة 11كــل فريـق مــن يتــألفهــي لعبـة جماعيــة تــتم بـين فــريقين ، : كــرة القــدم -7-3

ايــة كــل طــرف مــن طرفيــه مرمــى الهــدف ، ويحــاول كــل فريــق أبعــادذات مقيــاس عــالمي محــدد ، في ملعــب مســتطيل ذو  محــددة في 
2.كرة فيه عبر حارس المرمى للحصول على هدفإدخال

كـل يتـألف، كمـا تلعـب بـين فـريقين الأصـنافكرة القدم هي رياضة جماعية تمارس مـن طـرف جميـع :إجرائياكرة القدم 

ايــة كــل طــرف مــن طرفيهــا مرمــى ويــتم أرضــية، تلعــب بواســطة كــرة منفوخــة فــوق لاعبــا 11واحــد منهمــا مــن  مســتطيلة ، وفي 
حكــم وسـط ، وحكمــان المبـاراةلحــارس المرمـى بلمســها باليـدين ويشـرف علــى تحكـيم إلاولا يسـمحالأقـدامتحريـك الكـرة بواســطة 

ا 90للتماس وحكم رابع لمراقبة الوقت بحيث توقيت المباراة هو  في حالـة "تهـت بالتعـادلانوإذادقيقة 15دقيقة ، وفترة راحة مد
يضــطر ضــافيينلإاوفي حالــة التعــادل في الشــوطين ،دقيقــة15وقــت كــل منهمــا إضــافيينك شــوطين لــفيكــون هنا". الكــأسمقابلــة 
.لفصل بين الفريقينلضربات الجزاء إجراءإلىالحكم 

:المدرب-7-4
كبــيرا ومباشــرا في التطــوير تــأثيرابيــة والتعلــيم  ، ويــؤثر يعــد المــدرب الرياضــي مــن الشخصــيات الــتي تتــولى دور القيــادة في عمليــة التر 

3.الشامل والمتزن لشخصية الفرد الرياضي

).214،215(، ص1983، دار الحكمة للطباعة والنشر ، بغداد ، العراق ، " س الرياضيعلم النف: "نزار مجيد الطالب - 1
).09(، ص1998، دار ابن حزم ، بيروت ، لبنان ، 2، ط" كرة القدم بين المصالح والمفاسد الشرعية: "مامور بن حسن السلمان- 2
).709(، ص1998، دار الفكر للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ،1، ط" الموسوعة الرياضية والبدنية الشاملة في الالعاب والفعاليات والعلوم الرياضية:"قاسم حسن حسين -3
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م : إجرائيــاالمــدرب  المباريــات والتمــارين ، وصــاحب القــرار النهــائي في أثنــاءهــو الشــخص المنــاط بــه اختيــار اللاعبــين وقيــاد

والكـل يطالبــه الأحيـانفي بعـض والإعـلاموالإدارةالفنيـة ، يحمـل علـى عاتقـه مسـؤولية كبـيرة ، ناهيـك عـن ضـغط الجمـاهير الأمـور
.بالفوز ، ولاشيء سوى الفوز 

:لخلفية النظرية والدراسات السابقةا-8
بحــث إلا أومــن دراســة ، فمــاعلــى وجــه الخصــوص يتســم بطابعــه التراكمــيالعلميــة، والبحــثالدراســة أنمــن البــديهي والمعــروف 

بعـض جوانبـه وبـذلك يشـكل أوتشترك معا في الموضوع والتحليل، أووجاءت بعده دراسات وبحوث عديدة قد تناوله هو بالشرح 
.هذه الدراسات

قاعـدة للبحـوث أوتمد عليها وتعتبر بمثابة ركيـزة تكلمها وتعأخرىدراسة علمية لحقتها دراسات أقيمتكلما "ويعرفها رابح تركي 
المســتقبلية ،إذ انــه مــن الضـــروري ربــط المصــادر الأساســية مـــن الدراســات الســابقة بعضــها ببعض،حـــتى يتســنى لنــا تصــنيف وتحليـــل 

1.معطيات البحث والربط بينهما وبين الموضوع الوارد والبحث فيه

1969دراسة كوبر:الأولىالدراسة -1
ـااستقراء البحوث السابقة التي اهتمـت بدراسـة الشخصـية وعلاقتهـا بـالأداء الرياضـي يفيـد إن-  وجهـت اهتمامـات نحـو أ

2:هيأربعةالإجابة عن تساؤلات 

هل تختلف السمات الشخصية بين الرياضي وغير الرياضي ؟- 
نوع الرياضة ؟لاختلافهل تختلف السمات الشخصية تبعا - 
ية تبعا لمستوى المهارة ؟هل تختلف السمات الشخص- 
هل توجد سمات شخصية تميز اللاعبات عن اللاعبين ؟- 
حيـث ونظرا لكثرة عدد البحوث التي اهتمت بدراسة العلاقة بين السمات الشخصـية والأداء الرياضـي نجـد دراسـة كـوبر،- 

وتوصـل إلى 1967-1937فـترة مـنراجع نتائج البحوث التي تناولت العلاقـة بـين السـمات الشخصـية والأداء الرياضـي خـلال ال
:الرياضيسمات نفسية ترتبط بالأداء 6أن هناك 

.الانبساطية-

.السيطرة-

).123(،ص1999طنية للكتاب ، الجزائر ، و ، المؤسسة ال" مناهج البحث في علوم التربية وعلم النفس: " رابح تركي -1
).43(، ص2000، دار الفكر العربي، جامعة حلوان ، القاهرة ، 3، ط" علم النفس الرياضة ، المفاهيم والتطبيقات:" اسامة كامل راتب -2
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.الثقة بالنفس-

.المنافسة-

.إنخفاض القلق-

.تحمل الألم-

رياضـية وكانـت وهي دراسة قـدمها الباحـث لنيـل شـهادة الماجسـتير في نظريـة ومنهجيـة التربيـة البدنيـة وال:الدراسة الثانية-2

".وعلاقته بدافع الانجاز لدى تلميذ مرحلة التعليم الثانويوالرياضيةالتربية البدنية أستاذنمط شخصية :"بعنوان
.الانبساطية ودافع الانجاز عند التلميذالأستاذفالجانب الذي له علاقة بالموضوع هو نوع العلاقة بين نمط شخصية 

1:الباحث هيإليهاومن خلال النتائج التي توصل 

الانبســاطية ودافـع الانجــاز عنـد التلميــذ تجـاه حصــة التربيـة البدنيــة والرياضـية وهــي الأسـتاذوجـود علاقـة بــين نمـط شخصــية - 
انبســاطيا واجتماعيــا ومتفهمــا وغــير منطــوي ومــرح ولــين في معاملتــه مــع التلاميــذ كلمــا ارتفــع الأســتاذكلمــا كــان أيرتباطيــة إعلاقــة 

.دافع الانجاز، وصارت قابليتهم للانجاز وطموحهم كبير
للقلـق والنرفـزة الأسـتاذوجود علاقة بين نمط الشخصية العصبية دافع الانجاز لدى التلاميذ وكلما زادت العصـبية زاد نـازع - 

شونة بدل اللين كلما قل دافع الانجاز لدى التلاميذ، وهذا ما يحقق لنا الفرضية الثانيةوالتعامل بخ

الدقيقــة والعلميــة للظــاهرة المدروســـة،الأوصـــافوالــذي يهــتم بجمــع رتبـــاطيالإوقــد اعتمــدت هــذه الدراســـة علــى المــنهج الوصــفي 
للبحـث ، وذلـك بعينـة بحــث كـأداة،  ) أيزنـكالشخصـيةمقيـاس الـدافع للانجــاز ومقيـاس (علـى اسـتمارتا لمقياسـين أيضـاواعتمـدت 

.أساتذة10تلميذ و200بلغت 

ال المكاني للبحث فقد كان لخمس ثانويات من الجزائر العاصمةاام :ا

.ثانوية محمد خوجة بالدويرة-

.متقنة المنظر الجميل بالقبة-

.بالشراقةالإختصاصاتنوية المتعددة الثا-

، معهد التربية البدنية والرياضية ، ) مذكرة ماجستير غير منشورة(، " نمط شخصية استاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقته بدافع الانجاز لدى تلميذ مرحلة التعليم الثانوي: " محمد بن عبد السلام -1
.2005- 2004ة الجزائر ، عسيدي عبد االله ، جام
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.إبراهيمالمتقنة الجديدة بدالي  -

.ثانوية طارق بن زياد ببراقي-

ــاوتم اختيــار الثانويــات - ــا تســهيلات كبــيرة فيمــا يخــص أيــنتمثــل مختلــف المقاطعــات بــالجزائر العصــمة لأ التربيــة أســاتذةوجــدو 
التربيـة البدنيـة حصـةفي أيالبدنية والرياضية ،  مما يضمن لهم الـتحكم في التلاميـذ واسـتعادة الاسـتمارات واسـتغلال الوقـت الجيـد 

:مايليأهدافهاو الرياضية ومن 

.تربية البدنية و الرياضيةحصة الأثناءنجح في العملية التربوية من اجل الرفع من مردود التلميذ الأأوالأصلحماهو إلىالوصول - 

، الأســتاذالســعادة والطمــوح وحــب المبــادرة والتغلــب علــى الصــعاب وتحمــل المســؤولية مــن خــلال الوقــوف علــى ملائمــة إدخــال-
.ذلكإلىوالنمط الذي يدفع 

:الدراسة الثالثة-3
ــــا الباحــــث لنيــــل شــــهادة وهــــي دراســــة  الســــمات :" في نظريــــة ومنهجيــــة التربيــــة البدنيــــة والرياضــــية وكانــــت بعنــــوانالماجســــتيرقــــام 

".الشخصية للمدرب الرياضي وعلاقتها بتماسك الفريق
.و السمات الشخصية للمدرب الرياضي وعلاقتها بالفريق ككلفالجانب الذي له علاقة بموضوعنا ه

:الباحث هيإليهاومن خلال النتائج التي توصل 

المـدرب تـؤثر علـى الـروح المعنويـة فالشخصـيةرتباطية بين السمات الشخصية للمـدرب الرياضـي وتماسـك الفريـق ، إوجود علاقة -
.للفريق الرياضي وعلى تماسك لاعبيه 

لجيـدة بين الفرق ذات النتائج الجيدة والفرق ذات النتـائج الضـعيفة لصـالح الفـرق ذات النتـائج اإحصائيةوجود فروق ذات دلالة -
.الفريقفيما يخص نظرة اللاعبين للعلاقة بين السمات الشخصية للمدرب الرياضي وتماسك 

كــان بحاجــة لوصــف ظــاهرة محــددة وجمــع بيانــات ومعلومــات حولهــا وتحليــل لأنــهوقــد اعتمــدت هــذه الدراســة علــى المــنهج الوصــفي 
ـــائج تلـــك البيانـــات ف مقيـــاس (البحـــث في مقياســـين  ةداأوضـــوعنا ينـــدرج  ضـــمن الدراســـات النفســـية والاجتماعيـــة ، وتمثلـــت منت

).1994السمات الشخصية للمدرب الرياضي ومقياس تماسك الفريق الرياضي لمحمد حسن علاوي 
، واجــري هــذا البحــث علــى مســتوى نــوادي ناديــا15يمثلــون ) لاعــب مــن كــل فريــق12(لاعــب 180وذلــك بعينــة بحــث بلغــت 

الجزائـر ، البليـدة ، الشـلف ، : والقسم الوطني الثاني لكرة القدم المتواجدة بمنطقة وسـط الـبلاد ، شمـال ولايـاتالأولالقسم الوطني 
.تيزي وزو و بجاية
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.2008غاية شهر ماي إلى2007وامتدت مدة هذا البحث من بداية شهر نوفمبر 
:ه الدراسة هذأهدافومن 

.الكشف عن العلاقة بين شخصية المدرب الرياضي وتماسك الفريق الذي يشرف عليه باعتباره قائدا للجماعة -

المــدربين والعــاملين في حقــل الفــرق الرياضــية في تحقيــق وتــوفير العوامــل المســاعدة علــى تنميــة تماســك الفريــق الرياضــي توجيــه نظــر -
1.اعيوخاصة العوامل النفسية والاجتم

أداءشخصـية المـدرب ونجاحـه فـي العلاقـة بـين " حـول :cruellas (2004(دراسة كليراس :الدراسةالرابعة-4

اول بدايــة المــدرب الرياضــي مــن خــلال تحديــد مفهومــه ومســؤولياته ومهامــه الفنيــة في الفريــق حيــث يعتــبر المســؤول نــحيــث نت"مهامــه
ا الأول شخصــية المــدرب إلىوتطــرق بعــدها ،عــن تحضــير وتــدريب الفريــق الرياضــي كمــا يتحمــل مســؤولية نتــائج الفريــق وانعكاســا

الثقـة في بـالنفس وتقـدير الـذات والاجتماعيـة والحيويـة وتحمـل المسـؤولية: أهمهـاالمميزة والـتي مـن أبعادهامن خلال تحديد الرياضي 
2.الإبداعروحإلىبالإضافةواتخاذ القرار 

تناولــت هــذه الدراســة واقــع القيــادة الرياضــية لــدى مــدربي كــرة القــدم :2002-2001قورايــة أحمــد الدراســة الخامســة -5
وأثرهــا علــى مـــردود لاعــبي فـــرق القســم الــوطني الأول ، وهـــذه الدراســة هـــي ضــمن رســائل الماجســـتير المقدمــة لقســـم التربيــة البدنيـــة 

ـــدف هـــذه الدراســة عامـــة إلى إبـــراز أهميـــة مراعـــاة الســمات الشخصـــية للاعبـــين في اختيـــار الـــنمط والرياضــية بـــالجزائر العاصـــمة ، و
القيادي وكذلك المحتوى التدريبي 

استخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي الذي رآه المـنهج المناسـب لحـل إشـكالية هـذا البحـث والإجابـة :منهج الدراسة 
عن تساؤلاته  والتحقق من فرضياته 

في الأولالـتي تنشـط في القسـم الـوطني 16لباحـث في جميـع مـدربي فـرق كـرة القـدم تمثل العينة الـتي اعتمـد عليهـا ا:عينة الدراسة 
وهي كامل مجتمع الدراسة 2002-2001الموسم الرياضي 

عبارة وقـد تم تطبيـق أداة 49كأداة جمع البيانات قام الباحث بإعداد استبيان خماسي التقييم بأسئلة مغلقة تحتوي :أداة الدراسة 
.ينة عقب اجتماع المدربين ، عينة الدراسة مع المكتب الفدرالي لكرة القدم الدراسة على الع
مسـتوى الفريـق البـدني والمهـاري والخططـي لا يكفـي وحـده في تحقيـق النتـائج بصـفة أنإلىتوصـلت هـذه الدراسـة :نتائج الدراسة 

حيــزا كبــيرا مــن اهتمــام المــدربين الــذين يكونــون يشــغل دائمــا أنمســتمرة بــل التماســك النفســي للفريــق والمنــاخ النفســي داخلــه لابــد 
مطـــالبين بإتبـــاع نمـــط قيـــادي ينمـــي العلاقـــات بـــين اللاعبـــين ويـــوفر لهـــم الجـــو الـــذي يزيـــد في الدافعيـــة لـــديهم ، عـــبر مختلـــف فصـــول 

3.في التعامل مع اللاعبين الأنماطدراسته أشار إلى أن النمط القيادي الديمقراطي هو أفضل 

.2009-2008، معهد التربية البدنية والرياضية ، سيدي عبد االله ، الجزائر ، ) ماجستيرمذكرة (، "السمات الشخصية للمدرب الرياضي وعلاقتها بتماسك الفريق:"محمد وداك -1
2 - Cruellas p , coaching : un nouveau style de management , éditions ESF , paris , 2003.

- .2002- 2001، معهد التربية البدنية والرياضية ، سيدي عبد االله، الجزائر ، الأولعلى مردود لاعبي فرق القسم الوطني وأثرهاواقع القيادة الرياضية لدى مدربي كرة القدم : " ة احمدقوراي3
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التعـرف علـى السـلوك القيـادي لـدى إلىهـدفت الدراسـة :2003عبد العزيز بن علي أحمد السلمان السادسةدراسةال-6
لأنديـة المنطقـة الشـرقية الأولىالجماعية لفئـة الدرجـة الألعابالمدربين السعوديين والعرب وعلاقته بدافعية الانجاز لدى لاعبي بعض 

الجنسـية ، السـن ، سـنوات الخـبرة في مجـال التـدريب ( التاليـة المتغـيراتف على مدى تأثير بالمملكة العربية السعودية ، وكذلك التعر 
) الســن ، ســنوات الخــبرة في الممارســة الرياضــية ( علــى الســلوك القيــادي للمــدربين ، ومــدى تــأثير المتغــيرات التاليــة ) وطبيعــة المهنــة 

. على دافعية الانجاز لدى اللاعبين 
.استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي :منهج الدراسة 

الجماعيـة لفئـة الدرجـة الألعـابلاعبا مـن دربي ولاعـبي بعـض ) 622( مدربا و ) 76( تكونت عينة الدراسة من :عينة الدراسة
.الأولى لأندية المنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية 

الجماعيــة مــن الألعــابيــق أهــدافها، اســتخدم الباحــث مقيــاس الســلوك القيــادي لمــدربي لجمــع بيانــات الدراســة وتحق:أداة الدراســة 
: الجماعيــة وهــي الألعــابالــذي يشــتمل علــى ثمانيــة أبعــاد تتمثــل في مجملهــا الســلوك القيــادي لمــدربي ) 1990( إعــداد أبــو زيــد 

لرياضـــي، المشـــاركة والســـلوك الـــديمقراطي ، الســـلوك التـــدريب والإرشـــاد، التقـــدير الاجتمـــاعي، التحفيـــز، العدالـــة، تســـهيل الأداء ا(
).التسلطي ، الاهتمام بالجوانب الصحية

:نتائج الدراسة
هنــاك علاقــة بــين الســلوك القيــادي الــذي يمارســه مــدربو بعــض الألعــاب الجماعيــة الســعوديين والعــرب لفئــة الدرجــة الأولى بأنديــة -

.المنطقة الشرقية وبين دافعية الانجاز للاعبين 
ـا - أن السلوك القيادي الذي يمارسه المدربين، هو السلوك القيادي بأبعاده المختلفة، مـع تركيـزهم علـى بعـض الأبعـاد الـتي يـرون أ

1.بعد الاهتمام بالجوانب الصحية وبعد التدريب والإرشاد ( مهمة للعملية التدريبية أكثر من الأبعاد الأخرى مثل 

، " المنطقة الشرقية لأنديةالأولىالجماعية لفئة الدرجة الألعابالسلوك القيادي لدى المدربين السعوديين والعرب وعلاقته بدافعية الانجاز لدى لاعبي بعض : "عبد العزيز بن احمد السلمان-1
.2003المملكة العربية ، السعودية ، 
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: التعليق على الدراسات

السابقة المرتبطـة بموضـوع الدراسـة، فقـد تمكنـا مـن اسـتخلاص الأبحاثمن خلال ما قمنا به من قراءات واستطلاع لنتائج وتقارير 
ا في الدراسة وقـد اخـترت مـا هـو متـاح مـن أهم جزائريـة والـتي تم إصـداراتالدراسات المرتبطة لموضوع الدراسة والتي تم الاستعانة 

.تحليلها ودراستها

ـــا  ة الـــتي اســـتعنت  الأداء،على القياديـــةالأنمـــاطاثـــر كـــذلك و شخصـــية المـــدرب ســـمات يـــرتبط بمعظمهـــاوهـــذه الدراســـات المشـــا
.الرياضي

المـنهج المسـتخدم مـن أن،فقـد تبـين الباحـث )الرياضـيالأداء(من خلال تحليل نتائج الدراسات السابقة والمرتبطة بموضوع الدراسة 
المقابلــة الشخصـــية والاســـتبيان وتحليـــل الوثـــائق  أنالمختلفـــة المســـحية والتحليليـــة كمـــا بأنواعــهتلــك الدراســـات هـــو المـــنهج الوصـــفي 

وســاءل جمــع البيانــات المســتخدمة نظــرا لطبيعــة تلــك الدراســات للتعــرف علــى اثــر الســمات الشخصــية للمــدرب أكثــركانــت مــن 
.داخل الفريق

الشخصـية للمــدرب الرياضــي وعلاقتهــا بتماسـك الفريــق فقــد اسـتفدنا منهــا مــن حيــث بالســماتالمتعلقــةةفيمــا يخــص بالدراسـأمـا
المســـتخدمة في جمـــع البيانـــات كالاســـتبيان  إذا كـــان الهـــدف مـــن هـــذه والأدوات المـــنهج المســـتخدم وهـــو المـــنهج الوصـــفي والوســـائل 

.دة داخل الجماعة الرياضيةالسائالشخصيةالدراسة التعرف على السمات 

وخلاصــة القــول فــإن مــن خــلال الدراســات الســابقة والمرتبطــة تمكــن الباحــث مــن الاســتفادة مــن تلــك البحــوث والدراســات حيــث 
المسـتخدمة في تلـك البحـوث ، كالمنهجيـة ، اختيـار الإجـراءاتنظريا لموضوع الدراسة الحالية،كما تم الاسـتفادة مـن إطاراشكلت 

.المستخدمالإحصائيالأسلوبكذلكالبحث و أدواتالعينات ، 

، وهــذا مــن خــلال الوقــوف علــى لاعــبي كــرة القــدم أداءعلــى وأثرهــافي دراســتنا هــذه فقــد تناولنــا شخصــية المــدرب الرياضــي إمــا
نهج الوصـفي  ي الـتي تـنعكس علـى مـردود اللاعبـين، واسـتخدمنا المـالسمات الشخصية الـتي ينتهجهـا المـدربين داخـل الفريـق الرياضـ

علـى وأثرهـاكمنهج للدراسة كمـا اسـتعملنا الاسـتبيان لجمـع البيانـات وذلـك مـن اجـل التعـرف علـى السـمات الشخصـية للمـدرب 
.الفريقأداء
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 :تمهيد

 . كبيرين للنقاش ومجالا محكا تشكل مرة كل في كانت والتي ، القدم منذ الشخصية بموضوع والتربية النفس علماء اهتم

 في أيضا واختلفوا وتطورها اونموه أبعادها جانب من إليها نظر من ومنهم اتهمكونا جانب من إليها نظر من فمنهم
 بشخصية يتميز فهذا ومتباينة، متعددة نظريات أساس على ذلك كل وكان قياسها وطرق والبيئة الوراثة بين اتهمحددا
 إلى والميل التفكير عن تغلب العاطفة عنده نجد وهذا للتقاليد الاكتراث وعدم العمل واحترام الواجب أداء روح تظهر
 موضوع دراسة من جعل هذا كل وغيرها،والإهمال والتوتر والنرفزة الغضب ملامح عليه تبدو والأخر منطوي وهذا الخيال

 . والتفاؤل الاختلاف من كبيرة درجة وعلى للغرابة ومثير والتساؤل للجدل إثارة محل الشخصية

 ينكر لم فهو الداخلي البناء أو للتكوين تأكيد رغم والذي للشخصية تعريف مائة من أكثر جمع من "البورت " استطاع
 أجهزة من الفرد داخل ديناميكي تنظيم هي الشخصية" وأشهرها التعريفات تلك ابرز من للشخصية الخارجي التأثير أهمية
 .له المميزين وتفكيره سلوكه تحدد جسمية نفس
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 :الشخصية مفهوم -1

 المتعددة التعريفات ضوء في الشخصية إلى النظر يمكن انه غير والافتراضات المفاهيم وتباينت الشخصية نظريات تعددت
 الجانب لأنه ليس الأخرى، الجوانب بقية من أكثر يمثله الذي الفرد من الجانب ذلك انهأ على النظريات تلك لأصحاب

 الفرد عليه يكون ما يمثل انه هو ذلك من الأهم ولكن فحسب، الفارقة السمات نسميه فيما الآخرين عن يميزه الذي
 1.حقيقته في

 التي والسلوك والإحساس والتفكير داركالإ من النسبية المستمرة الأنماط تلك بالشخصية النفس علماء يقصد ما عادة
 2يزة.المم متهذا لتعطي تبدو

 وقد ،ةبهالمشا والظواهر والقدرات الاتجاهات ، الميول الانفعالات، الدوافع، الأفكار، يتضمن اختزالي تكوين والشخصية
 : الخالق عبد احمد عرفها

 موعةلج فريد تنظيم من ويتكون الناس من غيره عن الفرد يميز كبير حد إلى ودائم ثابت مركب سلوكي نمط الشخصية "
 الإرادة أو والتروع الانفعال أو الوجدان العقلية، القدرات تضم والتي معا المتفاعلة والأجهزة والسمات الوظائف من

 التوافق في الفريد هوأسلوب الاستجابة في الخاصة الفرد طريقة تحدد والتي الفيزيولوجية والوظائف الجسمي والتركيب
 3."للبيئة

 : كاتل تعريف

 مشكلاته وعلاج الإنسان لفهم ويشك معين موقف في يوضع عندما الشخص سيفعله بما التنبؤ يمكننا ما الشخصية
 للفرد النفسي الواقع لتوضيح اعد علمي هو الشخصية مفهوم إن الشخصية دراسة اتجاه هو النفس علم في خاصا اتجاه
 . دراسته منهج وتحديد الموضوع هذا تحليل إلا الحديث النفس علم نظريات هدف وما

 : للشخصية إجرائي تعريف

 والمقياس بالملاحظة يسمح تعريفا يعتبر يمكن للشخصية السابقة التعريفات من تعريف يوجد لا انه إلى نشير أن يجب
 إجرائيا تعريف ( 1959 ) إسماعيل عماد الدكتور ويقترح الإجرائي بالتعريف يسمى ما وهو كاملة، بصورة والتجريب
 الأساليب من موحد كل هو حيث من الفرد يصف الذي الاصطلاح ذلك أو المفهوم ذلك انهأ "فيقول للشخصية
 ."الاجتماعية المواقف في وبخاصة الناس من غيره عن تميزه التي التنظيم، المعقدة والإدراكية السلوكية

                                                           
 (.41) ص ، 1995 نصر مدينة العربي، الفكر دار ،1 ؛ط "والتجريب والتطبيق ،النظرية البدنية التربية سيكولوجية ": عنان الفتاح عبد محمود - 1
 (.119) ،ص 1993 لبنان العربية، النهضة دار ،2 ؛ط "الشخصية الثقافة ": الساعاتي حسن سامية - 2
 (.24، ص)1994 الجامعي  المعرفة ؛دار " الشخصية استخبارات ":الخالق عبد محمد أحمد - 3
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 : التعريف هذا ميزات من أن المعرف ويرى

 .الشخصية إلى النظر في الخرافية الاتجاهات يبعد وبذلك مفهوم، انهبأ الشخصية عرف -

 . ببعض بعضها ترتبط التي الإدراكية و السلوكية بالأساليب تقاس أن يمكن الشخصية أن-

 1.الخصوص وجه على الاجتماعية بالمواقف منها يفصل ما هو السلوكية الأنماط من هنا منايه ما إن- 

 : الشخصية نظريات -2

 لموضوعنا بالنسبة الأهم تعتبر نظريات ثلاثة إلى سنتطرق فإننا ، وموضوعها للشخصية تطرقت التي النظريات لكون نظرا
 . ،الحركية السلوكية ، السمات : نظريات وهي

 : السمات نظرية -2-1

 تكون وقد غيره عن للفرد مميزة خاصية أو صفة هي السمة لان الأساسية اتهسما طريق عن الشخصية سمات تصف
 فالشخص لذا نسبيا ثابتة، سمة هي الشخصية سمة أن تفترض السمات نظرية أن كما "مكتسبة أو وراثية " فطرية،
 السمة في بينهم فيما يختلفون الأفراد أن أيضا يفترض كما مختلفة، مواقف في الطريقة بنفس يتصرف أن له يتوقع الواحد

 يتساوى لا البشر لكن القلق، من معينة بدرجة بصفة يتصف إنسان فكل العلاقة، ذات السمات درجة أي الواحدة،
 . القلق يستوجب حرج لموقف يتعرض عندما قلقه درجة في أو عام بشكل قلقه درجة في

 : السلوكية النظرية -2-2

 "إتسن " و "ثورانديك "الشخصية عن للتعبير أساسا الظاهري السلوك مواقف على اعتمادها في النظرية هذه تصنف
 . للشخصية أساس التأثير لهذا الفرد استجابة ويعتبرون الفرد، على البيئة بتأثير ويرون العلماء هؤلاء إن "سكانر"و

 : الحركية النظرية  -2-3

 يقوم التي والأدوار تمعلمجوا الفيزيولوجية النواحي تفاعل عن عبارة انهأ على الشخصية إلى ينظرون النظرية هذه علماء إن
   م إلى الشخصية مكونات تقسم النظرية هذه عادة إن الشخصية، يكون الذي هو الحركي التكوين هذا وان الفرد، ابه

 

 

                                                           
 (.293، ص)2000 مصر الإسكندرية، .الجامعية، المكتبة طبعة، بدون ؛ " الشخصية وسيكولوجية النفسية الصحة ": جيل محمد فوزي - 1
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 :التفاعلية النظرية -2-4

 القرن هذا من السبعينات قبل والرياضة الشخصية بدراسة اهتمت التي البحوث اغلب أن إلى المرجعي الاستعراض يشير
 منطقي، نظري لإطار تبعا المدخل هذا الباحثين بعض تبنى وبينما السمة، مدخل على كبيرة لدرجة اعتمدت الماضي،

 :المثال سبيل على ومنها الغرض، لذلك الملائمة البحوث لتوافر نظرا المدخل هذا استخدموا الباحثين من لكثير فإن

 . للشخصية عشر الستة العوامل استخبار -

 .للشخصية الأوجه المتعددة مفيسوتا قائمة -

 .النفسية كاليفورنيا قائمة -

 ما كل شأن ذلك في انهشأ الإنسانية الطبيعة أن افتراض على يتأسس الشخصية السمات مدخل إلى الإشارة وتجدر
 نظرية أصحاب يرى كما ,البناءات هذه على عام اتفاق يوجد لا ولكن ,نسبيا ثابتة بناءات من تتكون طبيعي، هو

 الإنسان بسمة المعروفة وهي لاتنكر ملحوظة حقيقة بسبب الفرد داخل مصدرها البناءات هذه أن الشخصية السمات
 في سيسلك كيف نتوقع أن معقولة بدقة نستطيع معينا شخصا نعرف عندما أننا أي ,ما شخص سلوك في النسبي
 .متعددة مواقف

 بشكل ذلك عليه سيظهر الانفعالي بالثبات يتصف الذي الفرد فإن الشخصية السمات نظرية أصحاب لرأي ووفقا
 دراسة في الأسلوب هذا فإن آخر بمعنى والمواقف، الظروف اختلاف عن النظر بصرف تصرفاته أغلب في ثابت

 . البيئة عوامل أو الموقفية العوامل تأثير من يقلل الشخصية

 الموقفية النظرية إلى اتجهوا الباحثين من العديد فإن السلوك، دراسة في الشخصية السمات مدخل محددات ضوء في هذا
 أصحاب يقلل الوقت نفس وفي البيئية العوامل بواسطة كبيرة بدرجة يتحدد السلوك أن على تؤكد انهأ باعتبار ,البيئية
 . السلوك تفسير في الشخصية السمات دور من النظرية هذه

 أن حيث الشخصية، السمات لمدخل متطرف الفعل رد يمثلون السابق النحو على الموقفية النظرية أصحاب أن ويبدو
 المقابل وفي البيئة، تأثير يهملون بينما الداخلية، البناءات شأن من يعظمون الشخصية لدراسة السمات بمدخل المهتمين

 بين الفردية الفروق ويهملون السلوك لتباين الوحيد الهام المصدر باعتبارها البيئة يمجدون الموقفية بالنظرية المهتمين فإن
 السلوك، لتباين المحتمل للمصدر محدودة رؤية تعطي الموقف أو السمة ترجح النظر وجهتي من كلا أن والواقع الأفراد،

 المدخل هذا يأخذ إذ التفاعلي المدخل عليه يطلق ما وهو ثالث بديل على للتعرف اهتمامهم يتزايد الباحثون أخذ لذا

 . للسلوك الأساسية المحددات هي ويعتبرها الموقفية والعوامل الشخصية العوامل من لكل المترابطة الأدوار الاعتبار بعين
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 تحديد دون السلوك تشكيل في معا يسهمان عاملين باعتبارهما والشخصية الموقف من كل إلى تنظر التفاعلية فالنظرية
 1البيئة. مع الشخصية تفاعل نتيجة السلوك ويعتبر تأثيرا، أو أهمية الأكثر أيهما

 2.المواقف من مستمدة ومكونات الدور من مستمدة ومكونات الجماعة من مستمدة ومكونات جسمية، كوناتم

 :الشخصية بنية -3

 : للشخصية الوظيفي البناء :-3-1

 نقص أو اضطراب حدث وإذا السواء، حالة في قويا وظيفيا ارتباطا ترتبط مكونات من للشخصية الوظيفي البناء يتكون
 وفيما للشخصية الوظيفي والأداء العام البناء في اضطراب إلى أدى بينها، العلاقة في أو منها مكون أي في شذوذ أو

 :للشخصية الوظيفي البناء مكونات يلي

 الجسمي والعجز الخاصة الجسم وإمكانات والوزن الطول وحال للفرد العام بالشكل تتعلق : جسمية كوناتم* 
 الحياة، في المختلفة النشاط أوجه في يلزم مما ذلك وغير الحركية، والمهارات الحركي والأداء العامة، والصحة الخاص،
 والجهاز التنفسي والجهاز الدوري والجهاز العصبي الجهاز :مثل الجسم أعضاء ووظائف المختلفة الحواس ووظائف
 . التناسلي والجهاز الغددي والجهاز الهضمي

 العقلية والعمليات المختلفة العقلية والقدرات العام الذكاء :مثل العقلية الوظائف وتشمل : ومعرفية عقلية مكونات* 
  .اللغوية والمهارات الكلام كذلك وتشمل .الخ ...والتحصيل والتفكير والتخيل والانتباه والتذكر والحفظ كالإدراك العليا

 والبهجة والخوف والكره الحب مثل المختلفة بالانفعالات المتعلق النشاط أساليب وتتضمن :انفعالية مكونات* 
 .عواطف في الانفعالات وتجمعات وعدمه انفعالي ثبات من بذلك يرتبط وما .الخ ... والغضب

 والمعايير الرفاق، وجماعة تمعلمجوا والمدرسة الأسرة في للشخص الاجتماعية بالتنشئة وتتعلق :اجتماعية مكونات* 
 ...والتبعية والقيادة الاجتماعي والتفاعل الاجتماعية والقيم الاجتماعية والاتجاهات الاجتماعية والأدوار الاجتماعية

 .الخ

 : للشخصية كيالدينامي البناء :-3-2

 : من للشخصية كيالدينامي البناء ويتكون السلوك، تحدد والتي فيها المحركة القوى للشخصية كيالدينامي البناء يوضح
 الكبت ويلعب الأعلى، والانا الهو :من كذلك للشخصية كيالدينامي البناء ويتكون الشعور قبل وما واللاشعور الشعور

                                                           
 (.17-15،ص)1997 الفكرالعربي الأولى،دار ؛الطبعة ( الرياضي احتراق  التدريب ) المنافسة قلق ":راتب كامل أسامة -1
 (.110-109، ص)1986،بيروت  الهلال مكتبة ؛دار " والمراهقة الطفولة سيكولوجية": غالب مصطفى - 2
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 اللاشعور حيز إلى الشعور حيز من القلق إلى المؤدية المخيفة أو المخزية أو المؤلمة والأفكار الدوافع أبعاد في هاما دورا
 .1تنسى حتى

 مقبولا سلوكا ليكون الإنسان سلوك في يتحكم الذي الخلقي الوازع أو الضمير يسمى ما تمثل ما وهي المقاومة وتوجد
 أولا هذا واللاشعور، الشعور بين وتعمل المقاومة وتوجد الأخلاقية، والقيم الاجتماعية والمعايير الدينية التعاليم ناحية من

 لاشعوري وماهو أوالنسيان بالكبت لاشعوريا يصبح قد شعوري هو فما واللاشعور، الشعور بين قاطع فاصل يوجد
 .الحر بالتداعي أو الظروف بتغير الشعور حيز إلى يخرج أو يستدعى أن يمكن

 الخارجية البيئية الضغوط وتعمل الأعلى والأنا الأنا بين أو والهو الأنا بين أو الأعلى والانا الهو بين الصراع يحدث وقد
 2.والتوترات والحرمانات حباطاتوالإ الصراعات تشمل إذ عملها

 : الشخصية مقاييس -4

 أن إلا والاجتماعية، النفسية الكتابات في الموضوع أهمية من الرغم على النوع هذا من مقاييس إلى العربية المكتبة تفتقر
 3:التالية للأغراض وذلك كبير  الرياضي الالمج في واستخدامها الانتشار واسعة تعتبر الأجنبية الاختبارات

 . متهمعاملا في الملائمة الطرق للإتباع للرياضيين والاجتماعية النفسية المشكلات على التعرف -

 .مختلفة رياضية فعاليات في للنجاح تؤهلهم معينة شخصية بصفات يتصفون الذين الرياضيين اختيار-

 . الرياضيين غير على الرياضيين تميز التي الصفات على التعرف -

 . بعضهم عن مختلفة فعاليات يزاولون الذين الرياضيين تميز التي الصفات على التعرف -

 العلاقة ودراسة البدنية اللياقة ومقاييس المهارية، والمقاييس الجسمية المقاييس بعض في الشخصية صفات مقارنة -
 .بينهما

 مظاهر من واحد مظهر أو الشخصية سمات من واحدة سمة تقيس البعد أحادية تكون قد الشخصية مقاييس إن
 ) مقياس هو والثاني الأحادية للمقاييس مثال وهما وسمة حالة القلق مقياس وهو الأول لمقاسين التطرق ويمكننا السلوك
 في شعوره وصف المفحوص من يطلب حالة القلق مقياس في أن حيث الأبعاد، المتعددة للمقاييس مثال وهو ( فرايبورج

 . الوقت من معينة لحظة

 . الوقت من معينة لحظة في شعوره وصف المفحوص من يطلب حالة القلق مقياس
                                                           

 ،مرجع سابق. ( الرياضي احتراق  التدريب ) المنافسة قلق ":راتب كامل أسامة - 1
 (. 74-73، ص)1997 القاهرة  والتوزيع للنشر الكتب عالم ، الثالثة الطبعة " النفسي والعلاج النفسية الصحة ": زهران السلام عبد حامد - 2
 (.88-87ص)، 1988 الرياضة ، كلية بغداد جامعة الأولى، ؛الطبعة " الرياضي النفس علم ": لويس طه كامل  الطالب مجيد نزار - 3
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  : للشخصية فرايبورج مقياس -4-1

 : وهي أبعاد ثمانية على المقياس هذا ويشمل

 واضطرابات وحركية جسمية اضطرابات من يعانون الذين الأفراد تميز ، المقياس هذا على العالية الدرجة : العصبية
 . الراحة وفقدان بالتعب الإحساس سرعة و التوتر و الإرهاق و كالنوم جسمية نصف

 أو اللفظية أو البدنية العدوانية الأعمال تلقائيا يرتكبون الذين الأفراد إلى تشير العالية المقياس هذا ودرجة : العدوانية
 . انفعالية بصورة واستجابتهم التخيلية

 والتشاؤم المزاجي والتذبذب بالاكتئاب يتسمون الذين الأفراد تميز إلى تشير المقياس لهذا العالية والدرجة : الاكتئابية
 . بالتعاسة والشعور

 في وضعف التوتر وشدة العالية بالاستثارة يتسمون الذين الأفراد تميز العالية المقياس هذا ودرجة : للاستثارة القابلية
 .العدوانية والاستجابات الغضب، وكذا الصبر وعدم والانزعاج اليومية حباطاتالإ و المواجهة على القدرة

 للناس التقرب ومحاولة الآخرين، مع التفاعل على بالقدرة المقياس هذا على العالية الدرجة أصحاب يتميز :الاجتماعية
 .والحيوية بالمرح يتميزون الصداقات،كما عقد وسرعة

 المزاج واعتدال الفكر تشتت أو الارتباك وعدم بالنفس بالثقة المقياس لهذا العالية الدرجة أصحاب يتصف : الهدوء
 .العدواني السلوك عن والابتعاد والتفاعل

 جسمية، لفظية، كانت سواء عدوانية أفعال بردود بالاستجابة المقياس لهذا العليا الدرجة أصحاب يتصف : السيطرة
 .العنف واستخدام للسلطة والميل بالآخرين، الثقة وعدم تخيلية

 في خاصة الآخرين مع التفاعل قدرة عدم متهصفا من المقياس هذا على عالية بدرجة يتميزون الذين الأفراد : الكف
 .والارتباك بالخجل ويتصفون الاجتماعية، المواقف
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 : للرياضيين الشخصية السمات -5

 تمييز نحو واتجهت الرياضي النشاط يمارسون الذين الأفراد شخصية لدراسة تعرضت التي الدراسات من العديد هناك
 ذوي بالرياضيين عالية بدرجة المرتبطة السمات لتحديد ا ومقاييسه المتعددة، الاختبارات واستمرت الشخصية سمات

 1:السمات هذه ومن المختلفة المستويات

 كبيرة، لدرجة واجتماعي المعاشرة للناس،سهل محب الرياضي أن إلى السمة هذه دراسة تشير : الاجتماعية سمة- 
 . الآخرين مع والتكيف مبه والثقة بالناس والاهتمام الزملاء مع للتعاون والاستعداد بالدفء يتسم كما

 كما متهحيا مواقف في السيطرة بسمة يتسمون الرياضيين أن إلى السمة هذه دراسة بعد التوصل تم :السيطرة سمة- 
 وتوكيد إثبات إلى عامة بصفة يشير عريض مركب السيطرة وعامل الرياضي، التحصيل مواقف في السمة هذه يظهرون
 .التنافسي والعدوان والعنف والقوة الذات،

 : للشخصية الرئيسيين الاتجاهين لتفسير مركب هي الانبساطية إن : الانبساطية سمة- 

 .الموضوعي والعالم الخارج نحو الفرد يوجه الذي الانبساطي الاتجاه -أ

 . الذاتي والعالم الداخل نحو الفرد يوجه الذي الانطوائي الاتجاه -ب

 والاشتراك الاجتماعية الروابط في والاشتراك الاجتماعية والروابط النشاط لحب الشخص تميز معناها هنا الانبساطية وسمة
 الشخص فإن الانطوائية أما بالتفاؤل تتميز اجتماعية،كما وعلاقات صداقات تكوين وحب الجماعية الأنشطة في

 . والاكتئاب الانعزال إلى والميل الاجتماعية المواقف من والانسحاب للخجل يميل ابه المتميز

 الرياضيين،كما عند القلق من منخفض بمستوى تظهر السمة هذه أن الدراسات بعض أظهرت : الانفعالي الاتزان- 
 كما  يظهر الرياضيين لدى الانفعالي الاتزان أن إلا الرياضيين، لدى واضحة بصورة تظهر لا انهبأ أخرى دراسات أظهرت

 : يلي

 .الجسيمة والاستجابات الاندفاعات وضبط الانفعالي لنضج- 

 . العصبي والتوتر القلق من منخفض مستوى -

 .المختلفة للمواقف مناسبة انفعالية استجابات والإصابة، كالهزيمة الشدة، أوقات الانفعالات في التحكم -

 . التفاؤلية النظرة -

                                                           
 (.17، ص)1997الجزائر ،جامعة ( منشورة غير ماجستير مذكرة ؛) "والرياضية التربية البدنية لمعهد الجماعية الألعاب منتخبات لاعبي لدى القلق ومصادر مستويات  ":مقران إسماعيل - 1
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 :العود صلابة- 

 السمة هذه أن ، 1970 ،وكرول 1966 املتهوجو 1965 فرنر أمثال كثيرون علماء ابه قام التي الدراسات أظهرت 
 للنشاط كنتيجة العقلية بالصلابة أيضا بل البدنية، بالصلابة يتميزون لا منهلكو  وذلك المميزة، السمات من تعتبر

 وتظهر والأخطار، المصاعب وتحمل الشاق والعمل الجهد بذل بزيادة تتميز التي العالية لمستويات ا وخاصة الرياضي
 :يلي فيما الرياضيين عند السمة هذه

 فقدان دون النقد على والقدرة التوفيق عدم أو زام،نهالإ حالة في الانتكاس وعدم المصاعب ةبهمجا على القدرة -
  .1الآخرين وتشجيع حماس إلى الحاجة وعدم الاتزان،

  :والإبداع الخلق سمة- 

 التي الرئيسية السمات جملة أنه عًلى الخلق ويعرفون الرياضية السمات أبرز من السمة هذه أن العلماء من العديد يرى
 بسمة الخلق تحديد يمكن لا الفرد سلوك في ثابتة وشبه واضحة وهي الجماعة تقرها التي السمات على الفرد ابه يتميز

 في متعددة أنواع في الفرد لدى تبدو ولكنها النفسية، السمات من متكاملة مجموعة من مركب هو بل فقط، واحدة
 بعد قرار لاتخاذ الأهداف تعارض من الناتجة الصراعات حسم على القدرة تعني فهي الإرادة أما ، وسلوكه اتجاهاته
 المقاومات على التغلب في الفرد قدرة في تتمثل الإرادة فان لذلك القرار هذا تحديد اجل من الكفاح ثم وتمعن، تفكير

 في هاما رسميا دورا الإرادية الخلقية السمات وتلعب،مقصود هدف تحقيق في سبيله تعترض التي الخارجية أو الداخلية
 . واستعداداته الفرد قدرات بمستوى الارتقاء في كبيرة بدرجة وتسهم الرياضية الشخصية تشكيل

 :الذات مفهوم الذات تصور سمة- 

 بالنفس الثقة كسمة فسمات الرياضي، لدى الذات تصور عن الإجابة تحاول للشخصية المميزة السمات من العديد إن
 تقديرات أو أحكام من تشتق سمات كلها ,...الذات واعتبار , الذات واحترام وتقدير بالذات والاقتناع الذات وتأكيد

 مع معاملاته في وأمنا ثقة أكثر الفرد يجعل الجيد الذات وتصور نفسه عن تصوره أو ذاته أو نفسه لصورة الشخص
 . الناجحين الرياضيين لدى ابه والاقتناع النفس في الثقة نتيجة يظهر وهذا ابه يقوم التي الأعمال وفي الآخرين،

 : الشخصية في المؤثرة العامة العوامل -6

 داخلي عامل هما تطورها وفي الشخصية بناء في يؤثران هامين عاملين وجود إلى استثناء دون الشخصية نظريات تشير
 . بيئي خارجي وعامل تكويني

  
                                                           

 ،مرجع سابق."والرياضية التربية البدنية لمعهد الجماعية الألعاب منتخبات لاعبي لدى القلق ومصادر مستويات  ":مقران إسماعيل - 1
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 :الوراثية المؤثرات -

 احتمال وعلى الفرد شخص تكوين في يؤثر الإخصاب فيها يتم التي اللحظة من يتكون الذي الخاص الوراثي النمط إن
 الوراثي الدم نزيف مثل المميز الطابع ذات السمات أو التكوينية التشوهات أو الوراثية الأمراض بأحد الفرد إصابة

 بالعوامل علاقة ولها للشخصية مميزة أخرى سمات وهناك الدرجة متوسط اختلاف مع السكري ومرض والاضطرابات
  .1وغيرها والقصر العيون ولون البشرة لون وتشمل الوراثية

 :البيولوجية المؤثرات- 

 إفراز نقص حالة في واضحا ذلك ويبدو التكيف عمليات وعلى السلوك على خاص بوجه الصماء الغدد هرمونات تؤثر
 : مثل العمل عن توقفها أو الغدد من الهرمونات

 نقص حالة في والأرق بالتهيج والشعور الحركة كثرة إلى الغدة هذه هرمون إفراز كثرة تؤدي : الدرقية الغدد -
 . النوم كثرة والى والإرهاق بالتعب الشعور سهولة إلى الهرمونات

 زيادة حالة وفي لتجزئته الكبد إلى وتحويله الدم في السكر مقدار لتنظيم الأنسولين بإفراز يقوم : البنكرياس -
 2.السكر بمرض إصابة شكل على يظهر ذلك فان الدم في السكر نسبة

 :الرياضة وممارسة الشخصية -7

 بمدى كبير حد إلى مرهون رياضته في التفوق إن الرياضي الالمج في الشخصية بدراسة المهتمين الباحثين بعض يعتقد
 3.الرياضة لنوع المميزة النفسية والخصائص المتطلبات بطبيعة للفرد الشخصية الأنماط أو الشخصية السمات ملائمة

 النتائج تحقق التي هي وحدها المتقنة الحركية القدرات ليست انهبأ بوضوح يظهر الرياضية للممارسة المعاصر المفهوم ففي
 لا المدربين أن نجد لذا شخصيته ومعطيات الفرد حركة بين تربط التي النفسية العناصر من العديد تتدخل ولكن العالية

 من الرياضي طبع هو إهتمامهم مركز أصبح ولكن فحسب، والبيوميكانيكية التكتيكية المعطيات عن متهتدريبا يؤسسون
 أكثر وسيلة هي الاتجاه هذا تعتمد إختباراته إدارة أن ويعتقدون الممارسة، أثناء فيها مرغوب الغير الظواهر تفادي أجل

 من السيكولوجية للخبرات الأولوية يعدون من الكبار من كذلك الرياضي، طبع على لاتعتمد ملاحظات من نجاحا
 المعطيات لدراسة النفسانيين تدفع النخبة رياضة فمتطلبات لذا مثلا حكم طبيعة توقع أو مدرب نجاح تحديد أجل

 مدربا كان سواء الرياضية الشخصية لتحديد السيكولوجية الخصائص على فالاعتماد المشاركين لشخصية السيكولوجية

                                                           
 ،مرجع سابق. والتوزيع والنشر للكمبيوتر العلمي ؛المكتب " النفسية الصحة ": أحمد مدثر سليم - 1
 (.136، ص)2002،الإسكندرية  والتوزيع والنشر للكمبيوتر العلمي ؛المكتب " النفسية الصحة ": أحمد مدثر سليم - 2
 (.42( ،مرجع سابق ص)والتطبيقات المفاهيم) " الرياضي النفس علم ": راتب كامل أسامة - 3
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 ظاهرية لصفات التطرق دون ومعاملاته الأستاذ تصرفات به نقصد ما كثيرا الشخصية فلفظ مشاركا، أو أستاذا أو
 . المدربين خاصة الرياضي شخصية فيتحدد صوابا الأكثر هو القصد وهذا كشكله

 للشخصية النفسية والظواهر الرياضي الميدان بين القائمة العوامل في تشترك التي العوامل لنا يوضح التالي والمخطط
 الخوف كالقلق، النفسية العراقيل تخطي اجل من وذلك الرياضة، لممارسة وتدفعه الفرد على تؤثر البيئية ،فالظواهر

 بالتركيبة الشخصية تربط التي فالعلاقة إذن به، المتواجد المحيط حسب وهذا النفسية، الظواهر من ،والخجل،وغيرها
 حدود في النفسية والظواهر الرياضي الميدان من الرجعية والتغذية التفاعل أساسها وطيدة علاقة هي والرياضية البدنية

 1.بيئته

 

 

 

  

 

  

 2للشخصية النفسية والمظاهر الميدان بين القائمة العلاقة في المشتركة العوامل : تفسير  ( 1 )الشكل

 

 : للرياضيين الشخصية سمات لدراسة الحالية المواقف  -8

 لهنا الدراسنات هنذه أن نندرك للرياضنيين و الشخصنية سمنات بعنض تحديند حاولنت النتي السنابقة الدراسنات نتنائج منن
 : السمات هذه تجاه حالي كموقف نعتبر حديثة مفاهيم

 لاعبي عن العالية المستويات لاعبي تميز أو الرياضيين غير عن الرياضيين وتميز يبين التي المعينة السمات بعض ظهور 1-
 .الأقل المستويات

                                                           
 (.169الجامعية ، ص) المطبوعات ديوان ؛  "النفس علم في مدخل  ":عشوي صطفىم - 1
 الجامعية ، مرجع سابق. المطبوعات ديوان ؛ " النفس علم في مدخل ": عشوي صطفىم - 2

 التغذية الرجعية

 التفاعل

 الميدان الرياضي الظواهر النفسية
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 الأفراد بعض اختيار في السبب إليها يرجع قد الشخصية سمات من أنواع هناك أن إلى تشير الدراسات بعض 2-
 .رياضتهم في بارزين يكونوا لكي تحفزهم السمات وهذه معينة لرياضة

 إلا  الفرد شخصية سمات في يعدل أو يؤثر قد التنافسية الرياضات في الاشتراك أن إلى تشير الدراسات بعض هناك 3-
 .جدلا يثير هذا أن

 عما البحث تحاول كما  الرياضية الأنشطة من معينة أنواع هناك كانت إذا عما الكشف الدراسات بعض حاولت 4-
 . الجمباز يمارس الذي الرياضي شخصية عن القدم كرة تمارس التي للشخصية نمط هناك كان إذا

 الجماعية الأنشطة لاعبي وسمات الفردية الأنشطة للاعبي الشخصية السمات بين التمييز الدراسات بعض حاولت 5-
 . الآراء في تعارض هناك أن إلا 

 :المدرب تعريف -9

 أو للخينول المنهجني لنروس حسنب la rousse بالتحضنير يقنوم منن هنو فالمندرب الجيناد، يندرب النذي الشنخص هنو
 ,الفرينق علنى سنلطته فنرض و البسنط علنى القندرة يملنك النذي بالنصنائح، الرياضنيين يمند النذي منا، لمنافسنة الأشنخاص

 ,فريقنه افنرد وبنين بيننه متزننة علاقنات ربنط على القادر عمله في الكفء الشخصية القوي القائد ذلك به يقصد فالمدرب
 1.تصادفه التي المواقف مع التأقلم على القادر المسؤول ,انفعاليا والمتزن قراراته في الحازم

 وتندريب تربينة عملينة تتنولى النتي التربوينة الشخصنية هنو الرياضني المندرب "الفناتح مصنطفى وجندي " الندكتور مفهنوم وفي
 لنذلك متزننا شناملا تطنويرا اللاعنب شخصنية تطنوير في فعنال دور وله مباشرا، تأثيرا الرياضي مستواهم في وتؤثر اللاعبين

 والهام الأساسي العامل الرياضي المدرب ويمثل ومعلوماته، تصرفاته جميع في به يحتذى أعلى مثلا المدرب يكون أن وجب
 2.التدريب عملية في

 :وخصائصه المدرب شخصية -10

 أن فني مدير وظيفة يشغل أن يريد من لكل ولابد التدريب، عملية نجاح في هاما دورا الجيد المدرب شخصية تلعب
 : يلي ما في تتمثل ومميزات بخصائص يتصف

 إدارة من التدريب بعملية علاقة لهم الذين وخاصة ,الغير مع الجيد التعامل على قدرته يعني وهذا الاجتماعي الذكاء -
 .ذالك غير إلى والجمهور الحكام ومع له للمعاونة والطبية الفنية الأجهزة وأعضاء النادي

 .العمل خلال تقابله التي المشاكل حل في والذكاء الجيدة واللعب التدريب خطط وضع في الذكاء -
                                                           

1  -Jacque cervoiser: foot ball et psychologie "la dynamique de l'équipe" ed:chiron sport 1985 page  (33 )  
 (.25، ص)2002ألمينا  ،جامعة والتوزيع للنشر الهدى دار " والمدرب للاعب الرياضي للتدريب العلمية الأسسلطفي السيد " محمد -الفاتح مصطفى وجدي -2
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 . والناس المشاكل على وحكمه تصرفاته في والعدالة الأمور على الصائب الحكم -

 . طمع دون والطموح بالنفس والثقة الانفعالي النضج -

 .التدريب بعملية تتعلق التي للعلوم الجيدة والمعرفة كمعلم القدم بكرة الجيدة المعرفة -

 . كلاعب السابقة الخبرة -

 . الغير على الايجابي تأثيره وقوة والثقة بالاحترام الموحي العام المظهر-

 . النفسية والصحة البدنية اللياقة -

 . والواضح المقنع القوي الصوت -

 . معه يتعاملون من وجميع اللاعبين إلى بسهولة المعلومات وتوصيل التعبير على القدرة -

 .عليه يترتب مما ,له المعاونة الأجهزة أفراد وجميع اللاعبين تقدير محل العقلية قدراته تكون أن -

 1.اللاعبين على قويا تأثيره يكون بذلك و ,لديهم قناعة ذات تعليماته تكون أن- 

  : الرياضي للمدرب الشخصية السمات -11

 ،وقد للمدربين بالنسبة الهامة الشخصية السمات على التعرف يتم لكي مستفيضة بدراسات الباحثين من العديد قام
 النتائج هذه تحليل وعند الرياضي، للمدرب المثالي الشخصي البروفيل لتحديد الاختبارات أحدث الباحثين استخدم

 :مايلي أهمها ومن ، الناجح للمدرب الشخصية السمات حول الكثيرين نظر وجهات أفاق تبين

 . الواقعية الشخصية- 

 . الإبداعية الشخصية- 

 . بالذكاء تتميز التي الشخصية- 

 . الانبساطية الشخصية- 

 . السيطرة على القادرة- 

 . انفعاليا المتزنة- 

                                                           
 (.6-4سنة، ص) بدون :ة القاهر ، للنشر الكتاب مركز ، طبعة بدون ؛ " القدم لكرة الفني المدير ":مختار محمود حنفي -1
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 .(العملية )الفعالة الشخصية- 

 . المبدعة الشخصية-

 . القرارات اتخاذ على القادرة -

 .التغير ملكة لديها -

 .والودودة المحببة الشخصية- 

 (.متغطرسة الغير) القانعة الشخصية- 

 المواقف في عليها الاعتماد يمكن التي القوية الشخصية المدرب في يرون الرياضيين فإن السمات، هذه من ذكر ومما
 1.عليهم والسيطرة لاعبيه أحوال وتنظيم المتغيرة الظروف ةبهمجا على قادرا يكون الأحيان من كثير ،وفي الصعبة

  : الناجح المدرب صفات -12

 إلى الوصول يرتبط إذ الرياضي المدرب أهمها من عوامل بعدة الرياضية المستويات لأعلى اللاعب وصول يتحدد
 تخطيط على أي الرياضي التدريب عملية إدارة على الرياضي المدرب قدرات بمدى مباشرا ارتباطا الرياضية المستويات

 . المباريات وبعد أثناء و قبل اللاعب وإرشاد وتقديم وتنفيذ

  :2يلي ما الناجح الرياضي المدرب تميز التي الصفات بين ومن

 .الجيد والمثل الحسن والمظهر الجيدة الصحة -

 .المشاكل ةبهومجا التصرف وحسن القيادة على القدرة -

 .حلها في الايجابية والمشاركة اللاعبين مشاكل وتفهم والمدح العطف بروح الاتصاف -

 . التربوي بدوره التام الاقتناع -

 .يؤديه الذي بالعمل التام والاقتناع بالنفس الثقة -

 .والخاصة العامة والمعلومات المعارف مجموعة -

 .الخاصة والمهارات القدرات مجموعة -

                                                           
 (.20، ص)2002الطبعة الاولى ،المركز العربي للنشر ،مصر  ؛ " الحديثة والتقنية الرياضي الأسلوب بين الرياضي المدرب ": الحاوي السيد يحي - 1

2 - WWW.alhiwar.info  18:20،2016/02/18.  

http://www.alhiwar.info/
http://www.alhiwar.info/
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 دفع إلى يسعى لذلك ونتيجة العالية الرياضية المستويات نحو بالدافعية يتميز الناجح المدرب إن :المستوى قعيةوا
 .ممكن مستوى أعلى لتحقيق وتوجيهم لاعبيه

 في الحال هو كما الصعبة الأحوال نطاق تحت ولاسيما المتغيرة المواقف على التكيف على القدرة في تتمثل :المرونة
 . الرياضية المنافسات

 لبرامج المتنوع التشكيل وكذالك التدريب أثناء المؤثرة الإمكانيات من العديد واستخدام ابتكار على القدرة إن :الإبداع
 فيها تظهر التي النواحي أهم من التدريب عملية مجال في والمبتكرة المتجددة الأنواع استخدام على والقدرة والتعلم التعليم

 . الإبداع على المدرب قدرة

 قدرات مستوي تطوير إلى التوصل أجل من الجماعية للجهود المنظم والترتيب التنسيق على القدرة إن : نظيمالت
 . الناجح للمدرب الهامة السمات من تعد درجة أقصى إلى اللاعبين و الفريق ومهارات

 ذات التمرينات وتحمل الأخطاء وتصحيح الأداء وتكرار وإيضاح شرح على التحمل و الصبر في تتمثل : المثابرة
 . النهائي الهدف تحقيق في الأمل فقدان وعدم الروتيني الطابع

 ثقة المدرب يكسب مستواه وتنمية تطوير لمحاولة عمله في وتفانيه المدرب بجهود اللاعب إحساس إن : الثقة موضع
 . بينهما التعاون مدى على ايجابية بصورة يسهم الذي الأمر اللاعب،

 الإخفاق حالات في وخاصة الأوقات جميع في المسؤولية لتحمل مستعدا يكون الناجح المدرب تحمل المسؤولية:
  .1الآخرين انتقاد قبل الذاتي النقد ممارسة إلى ويسعي

 ضرورة تتطلب المدرب عمل طبيعة أن إذ المناسب الوقت في اللاعب نقد يخشى لا الناجح المدرب :النقد على قدرةال
 تلك فيالامتيازات، بعض من اللاعب حرمان أو العقوبات بعض إيقاع تتطلب أو الضرورية الحالات في النقد ممارسة

 . الأسباب لهذه اللاعب فهم من التأكد و لذلك الموضوعية الأسباب بيان توضيح يراعى الحالات

 عليها الحكم و المنافسة أو التدريب مواقف ملاحظة سرعة على القدرة في ذلك يتمثل :الأحكام إصدار على القدرة
 الأداء تحليل على القدرة إلى بالإضافة الخططية التطورات تغيير أو تنويع سرعة على القدرة وكذلك موضوعية بطريقة
  .2للأخطاء ممكن وتحديد الحركي

                                                           
1  -WWW.alhiwar.info 18:13 ،2016/02/18  
2 -WWW.alhiwar.info 18:13 ،2016/02/18.  
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 و التعليمات أن كما اللاعبين لدى قويا مركزا المدرب تكسب والقرارات الأحكام إصدار في الثقة : بالنفس الثقة
 على اللاعبين تجبر والعدوانية العنف طابع يكسبها أن دون وحازمة واضحة بصورة المدرب يقدمها التي التوجيهات

 .ابه الالتزام و احترامها

 و الهدوء إشاعة يستطيع حتى الناجح المدرب بمكان الأهمية من الانفعالات في التحكم إن : نفعاليالإ الثبات
 وبنبرات واضحة و صحيحة بصورة للاعبين ونصائحه تعليماته إعطاء من يتمكن وحتى اللاعبين نفوس في الاستقرار

  .1المهم الطابع ذات المنافسات موقف في وخاصة هادئة

 للمدرب التربوي بالعمل البالغ الأضرار في تسهم التي العوامل من والحدة التغلب وسرعة الغضب و التأثر سرعة أن إذ
 .المدرب وسلطة لنفوذ السلبي التأثر على وتساعد

  : العام المدرب دور -13

 : التالية النقاط في نلخصها أن يمكن العام للمدرب المميز الدور معالم أهم

 . وغيرها الجماعي التدريبي التوجيه عمليات في العملية القيادة المساعدين، المدربين لفريق التخصصية القيادة -

 . باللاعبين المتعلقة الرياضية والفنية النفسية المشكلات وعلاج وحل تشخيص-

 . باللاعبين الخاصة السجلات وحفظ وسائل إعداد على الإشراف -

 بصفة العلاجي والإرشاد التوجيه وتقديم العملية هذه عن المسؤول الخبير يخصائالأ فهو والتوجيه الإرشاد على العمل -
 . اجتماعية أو تربوية بطريقة ذلك كان سواء عامة بصفة الفني التوجيه وخدمات خاصة

 . اللاعبين حالات متابعة مسؤولية تولى-

 . الميدان في تخصصا أكبرهم منهأ حيث التخصص نواحي ببعض يتعلق فيما استشاريا الجهاز أعضاء زملائه مساعدة -

 على الأخصائيين أقدر فهو النقد وتوجيه التوجيه مجرد عن دورة يقف ولا تامة بإيجابية التدريب عملية في الاشتراك -
 . المسؤولية هذه تولى

 2.فيها التدريب برنامج وتكامل وإدماج التدريب وطرق التدريبية العملية نظرية في الإسهام- 

  

                                                           
1 - WWW.alhiwar.info 18:13، 2016/02/18.  

 (.22، ص) 2002القاهرة  الإسكندرية ؛منشأة المعارف " التدريب مهنة في العمل أسس الرياضي المدرب ": حسن محمد محمد زكي -2

http://www.alhiwar.info18:13/
http://www.alhiwar.info18:13/
http://www.alhiwar.info18:13/


شخصية المدرب الرياضي               الفصل الأول:                                                      
 

 
32 

 :وواجباته المدرب حقوق -14

 أهمها من كثيرة أمور للفريق مدربا اختياره على يتوقف و التدريب عملية في الهامة و الرئيسية الأعمدة أحد المدرب يعتبر
 في اللاعبين صفوف تنظيم يستطيع المدرب أن المعلوم ومن الأفضل، المستوى إلى باللاعبين الوصول كيفية في مقدرته
 من متخذا منطقية قواعد و أساسيات من حكمه و قراراته دائما يبني ن أ و ، واحدة وحدة ليكونوا الواحد الفريق

 من يستطيع طويلة فترات لاعبيه مع يقضي المدرب لأن ذلك ، الأشياء على الجيد للحكم وسيلة العلمي الأسلوب
 أجل من تفاعلهم زيادة و تحفيزهم أجل من واحدة بوتقة في ينصهرون ويجعلهم مشاعرهم على و عليهم يؤثر أن خلالها
 اللاعبين لدى المتعددة المواهب و الكامنة الطاقات استخراج المدرب يستطيع المقابل في و ,أداءه تحسين و الفريق نصرة

 . ككل الفريق مصلحة في منها للاستفادة

 لا وهذا متهقدرا يطور و لديهم الكامنة المواهب ينمي أن و لاعبيه على يؤثر أن يستطيع المدرب أن ذكر مما ستنتج
 هذا و طيبة، نتائج لتحقيق الفريق قيادة و عليهم التأثير في المتميز بأسلوبه القادر علميا المؤهل المدرب من إلا يتأتى
 على الواجب من كان إذا الرياضيين، والنقاد والجمهور واللاعبين النادي إدارة لدى خاصة ومكانة تقديرا للمدرب يجعل

 : يلي بما يتصف أن المدرب

 . الطبية و البدنية باللياقة متمتعا المظهر، حسن يكون أن _

 . به يحتذى نموذجا يكون وأن أفعاله و أقواله في متزنا يكون أن _

 .العصر مستحدثات استيعاب على قادرا الاطلاع، واسع يكون أن _

 1.للفريق العام الصالح وفي متهقدرا يناسب بما إرشادهم و لاعبيه توجيه يستطيع مثاليا، قائدا يكون أن _

 : القيادة مفهوم -15

 متهعلاقا وتنظيم جهودهم وتنسيق الأفراد في التأثير على الٌقدرة" معانيها ابسط في زكي شفيق محمد حسب القيادة
 القائد ابه يقوم اجتماعية وظيفة وللقيادة،منهوتعاو  وطاعتهم ولاءهم يثبت بما والتصرفات الأفعال في لهم المثل وضرب

 بقيادة فيه يقوم والقائد ,الأفراد بين الاجتماعي التعامل أشكال من شكل وهي الجماعة أهداف تحقيق في للمساعدة
 ديناميكية وتفاعلات اجتماعية جوانب عدة لها البعض يراها كما المعنى ذابه فالقيادة .أعمالها توجيه و الجماعة

 وبدنية وعقلية ونفسية اجتماعية وخصائص إمكانيات من القائد به يتصف فيما تتجلى سمة فهي سلوكية، ومحددات
 موجه تأثير لتحقيق الجماعة تحريك إمكانية في تتمثل سلوكية عملية هي وثانيا الآخرين، على والسيطرة التوجه من تمكنه

                                                           
 (.33،ص) سابق ؛مرجع "التدريب مجال في الحديثة والتقنية التقليدي الأسلوب بين الرياضي المدرب ": الحاوي السيد يحي - 1
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 أهداف فيحقق الاجتماعي الدور أما تماسكها على والحفاظ أعضاءها بين الاجتماعي التفاعل وتحسين أهدافه نحو
 .الاجتماعي التفاعل عملية خلال من الجماعة

 : القيادة نماطأ -16

 وقد الحاجات وإشباع الواجبات انجاز على جماعته لمساعدة القائد يتبناها التي السلوك ماهية القيادي النمط يعني
 : هما شائعان أسلوبان هناك ولكن تعريفها في فيه اختلفوا الذي بالقدر القيادة أنماط تصنيف في الباحثون اختلف

 .الديمقراطي والأسلوب الأوتوقراطي لأسلوبا

 : الأوتوقراطي القيادي الأسلوب -16-1

 وأدوار الجماعة سياسة يحدد بنفسه، القرارات يتخذ الذي فهو , وحده القائد بيد السلطة تمحور في النمط هذا ويتميز
 والعقاب، الثواب ومصدر الحكم وحده وهو بينهم، العلاقات ونوع أنشطتهم الجماعة على ويملي الخطط، يرسم الأفراد،
 وهو المناقشة، حتى أو القرار اتخاذ في المشاركة أو العمل اختيار حق يملكون لا الذين الأفراد طاعة بضمان ويهتم

 عدم و مناقشة دون العمياء الطاعة تؤدي الاستبدادي المناخ هذا ظل في فإنه الحال بطبيعة و الأمور، معظم في يتدخل
 هذا يتيح لا كذلك القائد، على كلية يعتمدون حيث والابتكار الإبداع و الخلق على القدرة تعطيل إلى الرأي إبداء
 العلاقات إلى الافتقار جانب إلى المعنوية الروح فتنخفض الجماعة، أفراد بين الإنسانية العلاقات لتنمية كافيا مجالا المناخ

 . بينهم الاجتماعي التكيف وتحقيق اللازمة الإنسانية

 : الديمقراطي القيادي الأسلوب -16-2

 على ويشجعهم القرارات، اتخاذ في الجماعة أفراد وإشراك المسؤولية توزيع على القائد يعمل القيادة من النمط هذا في
 ويدعمونه، حوله فيلتفوا وحبهم منهوتعاو  ودهم كسب تحاول كما بينهم، التفاهم وتحقيق الشخصية العلاقات تكوين

 والإقبال , والإخلاص , والارتياح الرضا مشاعر لانتشار يؤدي ما وهو لتنفيذها ويسعون راضية بروح أوامره ويتقبلون
 في فرد كل يشعر أن يسعى الديمقراطي الأداء،والقائد وكفاءة المعنوية الروح رفعو  الاستقرار التعاون، العمل، على

 1.قوة يزيدها مما الجماعة أفراد بين المسؤولية توزيع على يعمل كما الجماعة، شؤون في الايجابية مساهمته بأهمية الجماعة

 

                                                           
 (.370، ص)1997، دار الفكر العربي، ، القاهرة ،  2راتب :" علم النفس الرياضة ، المفاهيم والتطبيقات" ، طسامة كامل أ - 1
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 خلاصة:

 عند الاستقرار صعوبة وبالتالي دراستها مواضيع اتساع على يدل مما الشخصية حول والدراسات التعاريف تعددت
 أو منظار كل من فالشخصية الرياضي المدرب شخصية ،مثل الرياضي الموقف في ،وبخاصة للشخصية واحد تعريف

 ،وكما التربوي النفس علم يدرسها سلوكها ويعتدل وتتعلم تنمو كما ،فالشخصية التعاريف بعض في جاء ما مثل زاوية
 من التشخيصي،وغيرها النفس علم يتناولها الآخرين ومع اتهذا مع ،وبصراعها الصناعي النفس علم يدرسها وتنتج تعمل
 بعد ذات فهي باللاعب وعلاقتها التدريب أثناء الرياضي المدرب شخصية عن أما ،تفسرها ونظريات ومفاهيم رؤى

 ثم ،ومن ومفاهيمها أطرها وتحديد لدراسته الأهمية بالغ بجانب حضت أيضا ،وهي وأهميته الموقف لخصوصية نظرا وأثر
 .والتعاريف الدراسات بعض في جاء ما حسب الرياضة وممارسة الشخصية بين علاقة بوجود التدليل أو التوضيح
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:د ــتمهي
ـــا الفـــرد بشـــكل مســــتمر إن الأداء الرياضـــي يشـــمل جميـــع ميـــادين الحيـــاة مـــن ســــلوكات و نشـــاطات يقـــوم 

متواصــل في كــل أفعالــه و أقوالــه لتحقيــق أهــداف معينــة و مــن أجــل بلــوغ حاجاتــه و أغراضــه المحــددة ســواء كــان في 
ال الرياضي  ال التعليمي أو في ا ال العلمي أو ا لوصول بفريـق مـا لتحقيـق نتـائج ايجابيـة يعتمـد بدرجـة أولى و لا

للعبـــة في جميـــع المواقف،ويعتمـــد علـــى الأســـلوب الصـــحيح والعلمـــي في الأساســـية علـــى إتقـــان أفـــراد الفريـــق للمبـــادئ
هود .طرق التدريب والتحضير النفسي الجيد للوصول باللاعب إلى نتائج جيدة في الأداء مع أفضل اقتصاد في ا
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:الأداءمفهوم -1
من أن الكثير("thomas"فيذكر،الذي أنجزالإنتاجللدلالة على مقدار أداءيستعمل مصطلح ما كثيرا

ا بحوث العمل سالبحوث المنجزة في ميدان ا لذا ،)العمل والرياضة والفريقا بين وترتبط كثير ،في الرياضةأخرىير
.نتاج يت للأداء كانت ذات صلة كبيرة بالإيف التي أعطفإن اغلب التعار 

في النهوض ومدى صلاحيته ،ومسلكه فيهأنه كفاء ة العامل لعملهب(للأداء1973وروكان تعريف منص
وتأسيسها على هذا المعنى فإن كفاءة الفرد ترتكز على أمرين ،)بأعباء عمله وتحمل المسؤولية في فترة زمنية محددة

:  اإثنين هم
.أي واجباته ومسؤولياته،مدى كفاءة الفرد في القيام بعمله:الأول
ويــدخل في هــذا علــى مســتوى أداءه لعملــه،رهــا اثارتباطهــا وآومــدى ،يتمثــل  في صــفات الفــرد الشخصــية:الثــاني

thomas "1989"ويـرى،لـهالشخصـي والاسـتعدادالمتـزنالاعتمـاد علـى العامـل  وتفكـيره  إمكانيـةعنى الأخير الم

، وجـــــدوا ارتباطـــــات بـــــين مفـــــاهيم عديـــــدة كالقـــــدرة والاســـــتعداد، ملين في الحقـــــل الرياضـــــياعلمـــــاء  الـــــنفس العـــــأن
، )الأداء  هــو المهــارات  المكتســبةأن(singer "1975"حيــث  ذكــرالأداءواغلبهــا تشــكل مفهــوم ....والدافعيــة
.)1("هارات المكتسبةالمإلىبالإضافةالأداء هو الاستعداد "أن"thomas"ويضيف

لأفضـلانعكـاس لقـدرات ودوافـع كـل فـرد هـو "الأداء بصفة عامـة حيـث يـذكر ) 1992(ويعرف عصام عبد الخالق
إلىيـة وهـو نشـاط أو سـلوك يوصـل يؤدي بصورة  فردما، غالبا ةمتبادلة للقوى الداخليلتأثيراتنتيجة سلوك ممكن 
.)2("عن عملية التعليم تعبيرا سلوكيا، أو هو الوسيلة للتعبير علمج التقاس به نتائالمقياس الذي تنتيجة وهو 

مصــطلح الأداء بــنفس المعــنى والمفهــوم حيــث يطلــق عليــه وآخــرون)1994(ويســتخدم محمــد نصــر الــدين رضــوان
رات الـتي يمكـن رؤيتهـا وملاحظتهـا في جميـع اهـعـن جـل المسـع للتعبـير ويسـتعمل بشـكل وا"الأقصـىالأداء "مصطلح 

ال النفسي الحركي والتي تتطلب تذكر الما .)3(علومات وإظهار القدرات والمهاراتالات منها ا

:الأداء فيأنواعتتمثل :الأداءأنواع-2
:مواجهةأداء ب-2-1

يوجه جميع المدرب أن/، ويستطيع المعلمت واحدلنوع الأداء نفسه في وقاللاعبينمناسب لأداء جميع أسلوب
.صف كوحدة مناسبة التنظيمية للته إجراءا

).67- 66(، ص1986ن، ، لبنا1دار النفائس، ط،"كرة القدم: "رومي جميل-1
).168(،ص1992:،دار الفكر العربي،القاهرة1؛ط"التدريب الرياضي:"عصام عبد الخالق-2
).168(،ص1992:ة،دار الفكر العربي،القاهر 3؛ط"مقدمة في التقويم والتربية الرياضية:"رضواننمحمد نصرا لدي-3
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:دائريأداء -2-2
ضـــــلية الأداء في التـــــدريب تــــؤدي إلى تنميــــة الصـــــفات البدنيــــة وخاصـــــة القــــوة العطريقــــة هادفــــة مـــــن طــــرق

.متواليةبصورةإلى مجموعات يؤدون العبء عدة مراتوفي هذا النوع من الأداء يقسم اللاعبين،والمطاولة
:أداء في محطات-2-3

ات في محطـات مختلفـة وأداءأو أداء الصـف كلـهطـاتالمحللاعبين مع تغيير في أسلوب مناسب لأداء جميع ا
.ستخدام الحملباأي تثبيت في الأداء الحركي ،مختلفة

:عاتأداء في مجمو -2-4
الصـــف أو التـــدريب الرياضـــي علـــى شـــكل ســـتخدام مجموعـــات متعـــددة فيداء في مجموعـــات ايقصـــد بـــالأ

وتعــد مــن أقــدم طــرق التــدريب ،الــذين يشــكلون كــل مجموعــة بــالأداء بصــورة فرديــةحيــث يقــوم اللاعبــين،محطــات
.الرياضي

:تحكم في وضع الجسمأداء وظيفي ي-2-5
أو التلقـــــائي لعضـــــلة ســـــليمة والـــــذي شــــد علـــــى وترهـــــا يســـــمى الشـــــد الانعكاســـــي نعكاســـــي الانقبــــاض الا

،وهــذا مــا يفســر وضــع الجســم،ثابــتنقبــاض لى االأوتــار بدرجــة ثابتــة يــؤدي إوالشــد علــى هــذه ،أو الشــد التلقــائي
:والانعكاسات التي تتحكم في وضع الجسم نوعان

ــــ  ــــةنعكاســــات اـ والعامــــة تشــــمل الجســــم بأكملــــه،و أخــــرى جزئيــــة،نعكاســــات عامــــةوتنقســــم إلى ا،ثابت
.قل الأطراف الأربعأو على الأ
وتحــــدث عنــــد حركــــة الــــرأس أو عنــــد المشــــي أو أداء أي عمــــل أو حركــــة :انعكاســــات حركيــــة أو وضــــعيةـــــ 

.ونتيجة لهذه الانعكاسات يتحكم في وضع الجسم أثناء الحركة،رياضية أو عادية
وازديــاد الشــد خــلال الانقبــاض في بدايــة الحركــة طــولي في انقبــاض عضــلات الرجــل أثنــاء الــركضير اليفــالتغ

ير مـن دائـرة الـركض تصـبح وبعـد هـذا التغـ،ويسبب انقباض الأوتار للتمدد،ة للجسمغير كاف لبداية الحركة الأمامي
.الأوتار في وضع التقصير مسببا ومساعدا للرجل في الاندفاع للأمام

:رياضي والجهاز العصبيأداء -2-6
الجسـم قبـل أداءحيـث يقـي،يعمل الأداء الانعكاسي على تحقيق الوقايـة الميكانيكيـة في الحركـات الرياضـية

ة كبــيرة أثنــاء أداء الحركــة وخاصــة بالنســبة أهبــاء الانعكاســيلــلأد،وظــائف الأجهــزة الوظيفيــةويوجــه،وقــوع الإصــابة
ويكون الأداء الحركي في البدايـة مجهـدا لأن اللاعـب يـؤدي الحركـة ،ة حديثاالحركي وبالذات للحركات المتعلمللتوافق 

عة شــعور الرياضــي بالتعــب بســب حــدوثوتــؤدي الحركــة إلى ســر ،بســيطةبكــل حواســه وإدراكــه مهمــا كانــت الحركــة
.)1(حركات جانبية تشترك مع الحركة الأصلية

).42،41(مرجع سابق، ص؛"الرياضية والبدنية الشاملةالموسوعة :"قاسم حسن حسين _1
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:العوامل المساهمة في الأداء-3
بالمحــاولات الــتي يبــذلها الطفــل في ســنوات  يشــتمل الأداء الإنســاني العديــد مــن أوجــه النشــاط الحركــي مبتــدأ

مجــال أداء  الأنشــطة الرياضــية واحــدة مــن الأنشــطة الحركيــة في ، وتعتــبر ركــات الأخــر ىمــن الحالعمــر الأول  وغيرهــا 
، وتختلــف درجــة ــذا النشــاطا لأســس و قواعــد خاصــة تتعلــق وفقــتتطلــب اســتخدام الجســم في النشــاط وهــي الفــرد

:هي ا لبعض المتغيرات وفقفي الألعاب يالأداء والمهار 
.لةدرجة صعوبة  أو سهولة  المقاب-
.أن يكون ترويجي أو تنافسيالغرض من الأداء يمكن -
وهـــي تختلـــف بـــاختلاف المنـــاخ والطقـــس وطبيعـــة تطلبهـــا الأداء البـــدني في النشـــاط مقـــدار الطاقـــة الـــتي ي-

.النشاط والغرض من الأداء والسن والجنس وغيرها
ـــال الرياضـــي محــــاولات متعـــددة لتحديـــد  في الأنشــــطةالعوامــــل اللازمـــة لـــلأداء وقـــد بـــذل المختصــــون في ا

)1(:ما يليوقد كشفت تلك المحاولات عن الكثير من العوامل من أهمها،الرياضة المختلفة

:القوة العضلية-3-1
هـذه الأهميـة وتكمن،تعتبر القوة العضلية من أهم وأكثر العوامل المرتبطة بالأداء في جميع الألعاب الرياضية

تثبيتهــا وفي ،كتســاب المهــارةأثنــاء المنافســة وأثنــاء التــدريب وا لــذي تلعبــه القــوة في أداء المهــارة بصــفة خاصــة بالــدور ا
.وتحسينها

:التوازن-3-2
التـوازن مصــطلح يشـير إلى قــدرة الفـرد علــى الاحتفــاظ بثبـات الجســم في أوضـاع محــددة أثنـاء الوقــوف وأثنــاء 

مـن الأخصـائيين علـى أن التـوازن يلعـب دورا العديـد اتفـقولقـد ،)دينـاميكي،ثبـات(الحركة وهناك نوعين من التـوازن
.التزحلق على الجليد والجمبازلتي تتطلب درجة عالية منه كالرقص،هاما في العديد من الأنشطة الرياضية ا

:المرونة-3-3
يـــث تتـــأثر ح،تشـــير المرونـــة إلى مـــدى الحركـــة علـــى المفاصـــل المعينـــة أو مجموعـــة المفاصـــل المشـــتركة في الحركـــة

ية للعضلات والأربطة والأوتار وجمـع الأنسـجة وبالخصائص الفيزيولوجالمفاصلوينكالتي تدخل في تبتركيب العظام 
وتعتمـــد المهـــارات في معظـــم الألعـــاب الرياضـــية علـــى مرونـــة أكثـــر مـــن مفصـــل واحـــد مـــن مفاصـــل المحيطـــة بالمفاصـــل

،..بالتــدرجهــارة في نظــام لأداء حركــات في أن واحــدأوالجســم لأن المهــارة خــلال أداءهــا تتطلــب تكــاثف جهــود الم
وتتطلب معظم الألعاب الرياضية توفر مستويات مختلفة ومتباينـة مـن المرونـة فهنـاك رياضـات تتطلـب نـوع مـن المرونـة 

.المتوسطة بينما هناك أنشطة تتطلب مستوى عالي من المرونة

ال الرياضي:"رضوان نمحمد حسن علاوي ـ نصر الدي_1 ).42ـ 41(،ص1987:،دار الفكر العربي ،القاهرة 1؛ط"الاختبارات النفسية و المهارية في ا
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:التحمل-3-4
شــاط ويتفـــق اضــية المختلفـــة بدرجــة تختلــف بـــاختلاف نــوع وطبيعـــة النيســهم التحمــل في أداء الألعـــاب الري

أهميــة كــل مــن التحمــل العضــلي والتحمــل الــدوري التنفســي بالنســبة للكثــير مــن الأنشــطة العديــد مــن البــاحثين علــى
.الجماعيةكرة القدم وغيرها من الرياضات ،والعدو،الرياضية كالسباحة

تـــنس :ســـي،مثلن التحمـــل العضـــلي والتحمـــل الـــدوري التنفقـــل مـــســـتوى أتتطلـــب بعـــض الأنشـــطة الأخـــرى مبينمـــا 
...الطاولة،التنس

:الذكاء-3-5
،يتطلب الأداء الحركي العام في معظم الألعاب الرياضـية المنظمـة ضـرورة تـوافر الحـد الأدنى مـن الـذكاء العـام

تسـتلزم تـوافر مسـتويات ،خاصـةالجماعية تستخدم خطـط وإسـتراتيجيات تالرياضاوإضافة إلى هذا ثبت أن بعض 
.مرتفعة نسبيا من القدرة العقلية العامة لأداء النشاط بنجاح

:السرعة-3-6
ـــهمصـــطلح عـــام يشـــير إلى ســـرعة الحركـــة للجســـم أو بعـــض ـــواع أخـــرى كســـرعة رد وهـــي تتنـــوع إلى أجزائ أن

.الخ.......سرعة الجري لمسافات قصيرة,،الفعل
مــن المكونــات المهمــة مــن الأداء لمعظــم الأنشــطة الرياضــية فهــي مــن العوامــل المرتبطــة والســرعة بمفهومهــا العــام تعتــبر

.بالنسبة للأداء في الألعاب
:الرشاقة -3-7

ترتبط السرعة بمعظم مظاهر الأداء الرياضـي كالرشـاقة ،الـتي تشـبه السـرعة مـن أهميتهـا في الألعـاب الجماعيـة 
دثـه مـن تغـير في المواقـف نظـرا لمـا تحالاتجـاهما يطلق عليـه السـرعة في تغيـير الرشاقة مع السرعة أو فاستخداموالفردية 
.نافسة خاصة خلال الم

:لتوافقا-3-8
هـــو القـــدرة علـــى الـــربط أو الـــدمج بـــين عـــدد مـــن القـــدرات المنفصـــلة في إطـــار حركـــي تـــوافقي واحـــد للقيـــام 

ـذا المفهـوم يعتمــد ،بأعمـال وواجبـات مركبــة أكثـر صـعوبة بالدرجـة الأولى علـى التوقيــت السـليم بـين عمــل والتوافــق 
.الجهازين العضلي والعصبي

مــن ناحيــة أخــرى لم تكشــف الدراســات العلميــة عــن وجــود عامــل للتوافــق يمكــن اســتخدامه للتنبــؤ بالقــدرة 
1.رتباطه بطبيعة المهارات الخاصة في النشاط حسب اختلافهلهذا يظهر ا،التوافقية للألعاب الرياضية

).47- 46- 45(،ص1990،مصر،2، دار المعارف،ط"التدريب والإعداد البدني في كرة القدم:"أمر االله أحمد البساطي - 1
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:القدرة الإبداعية-3-9
تشــير بعــض الدراســات التخصصــية في علــم الــنفس الرياضــي إلى أن الألعــاب الرياضــية الــتي تحكمهــا قواعــد 

، وكـذا الأنشـطة الـتي تسـتلزم نشـطة الـتي تتطلـب التوقـع الحركـييقـل فيهـا الإبـداع الحركـي في الأ،ونظم وقوانين محـددة
.نسبيايةالالقدرة على الإبداع الحركي بدرجة عتوافد

:الدافعية-3-10
الباحثين والمتخصصين في مجال الدراسـات النفسـية التربويـة علـى أهميـة الدافعيـة كعامـل مـؤثر في يؤكد معظم 

في وتعــد الدافعيــة في الوقــت الحــالي مــن أهــم العوامــل الــتي يوليهــا العــاملون ،نتــائج اختبــارات الأداء العقلــي والبــدني
ال الرياضي إهتماما كبيرا الرياضيةوخاصة في مجالات التدريب والتعليم والمنافسة،ا

الـــدوافع طبقـــا pumi"1963"الـــدوافع إلى دوافـــع مباشـــرة ودوافـــع غـــير مباشـــرة وقســـم العلمـــاء بعـــضولقـــد قســـم
ا الفرد )1(:وهذه المراحل هي،صةإذ يرى أن لكل مرحلة رياضية دوافعها الخا،للمراحل الأساسية التي يمر 

.مرحلة الممارسة الأولية من نشاط رياضي-أ
.رحلة الممارسة الفعليةبم-ب
:علاقة القدرة بالأداء الرياضي-4

، ســواء الحركيــة منهــا كــالجري،مــن المعــروف أن النشــاط الرياضــي يهــدف إلى تلقــين الفــرد الممــارس مهــارات
لا كمــــا أن الشــــيء الــــذي .الخ ...........،تنطيطهــــاختلفــــة كتصــــويب الكــــرة المالقفز أو المهــــارات التقنيــــة ،الوثــــب

أن العوامـل الهامـة حيـث أظهـرت لنـا بعـض الدراسـات,أن هذه المهـارات منهـا مـا هـو مكتسـبانالاثنيختلف عليه 
ارات بعـــض المهـــفي القـــدرات تظهـــر أكثـــر في الأداء الحركـــي للأطفـــال الصـــغار ومـــن ناحيـــة أخـــرى تبـــين لنـــا أن هنـــاك 

).التعود(م ، وعند التدريب والممارسة والتعلعتمد بالدرجة الأولى على خبرة الفرد الناشئةتظهر كعوامل نوعية ت
ا المعتمــدة,ب,تأمــا بعــض الدراســات تثبــت أن الأهــداف الــتي تســعى إليهــا مراكــز  خاصــة ,ر مــن خــلال نشــاطا

ليــات الرياضــي الــذي يمكــن أن يتحقــق مــن خــلال عمهــي تحقيــق القــدرة علــى الأداء البــدني,النشــاط البــدني الرياضــي
.م والتدريب المتتالية الذي يتلقاه الفرد طوال مشواره سواء البدني أو التقنيالتعل

يمكـن القـول أن القـدرة ,رين أو إجراء منافسـةإمكانية تحقيق النجاح في تنفيذ تمومن مجمل هذه الدراسات التي تظهر
ـــــة الفـــــرد لتحقيـــــق النجـــــا  أو الرياضـــــي علـــــى أداء مهـــــارة التســـــلقكقـــــدرة :مـــــثلا,ح في أداء مهـــــارة معينـــــةهـــــي إمكاني

أو ،المعيشـة, نتيجة عوامل مسـاعدة منهـا اجتماعيـة كـالمحيط,لك يكون نتيجة مهارة مكتسبة من الصغرفذ,السباحة
.نتيجة استعداد وتحضير وهذه من بين عوامل القدرة

).47-46- 45(ص.مرجع سابق، "القدمالتدريب والإعداد البدني في كرة:"أمر االله أحمد البساطي _1
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:الرياضيسلوك الأداء-5
الجهــد :رئيســية وهــيتحــدده ثــلاث عوامــل ,الــذي يقــوم بــه الرياضــيين أو بــالأحرى اللاعبــينإن ســلوك الأداء

.بالإضافة إلى إدراك اللاعب لدورهالقدرات والخصائص الفردية للاعبين المبذول، 
.إدراك اللاعب لدوره +القدرات والخصائص الفردية للاعبين +الجهد المبذول = الأداء 

:الجهد المبذولأ ـ 
كما ينبغي أي أن اللاعب إذا ما بذل مجهـودا مـا فهـذا،في الواقع درجة حماس اللاعب لأدائه دورهيعكس 

لك لأن هناك دوافع تدفعه للقيام بذ
:القدرات والخصائص الفردية للاعبينب ـ 

.وتتمثل في قدرة اللاعب وخبراته السابقة التي تحدد درجة وفعالية الجهود المبذولة
:لدورهإدراك اللاعب ج ـ 

ذا الـتي تتكـون منهـا مهامـه،وعن الكيفيـة الـتي ينبغـي أن تصوراته وانطباعاته عن السلوك والأنشطةيقصد 
ا .دورهيمارس 

وعليه فإن سلوك الأداء يتوقف علـى مـدى تـأثير قـدرات وكفـاءة اللاعـب لأداء مهامـه ،وهـذا بـدوره يتوقـف علـى مـا 
يئه ظروف بيئته الرياضية وحتى  الاجتماعية من التسهيلات بتطبيق هـذه القـدرات والكفـاءات والوصـول إلىتوفره و

.)1(أعلى مستوى من الأداء والنتائج
:ثبات الأداء الرياضي خلال المنافسة-6

إذ عن ارتقـاء وازدهـار كافـة الجوانـب، يعتبر ثبات الأداء الرياضي لدى اللاعب أحد المؤشرات الهامة المعبرة 
:ملة عوامل منهايتأثر هذا الثبات بج

.درجة الثبات الانفعالي والعاطفي في المنافسة-
.كيفية الضبط والتحكم في انفعالات اللاعب خلال المنافسة -
.الدوافع المرتبطة باشتراك اللاعب في المنافسة-

أن يتعــرض وتعتــبر المنافســات الرياضــية مجــالا حقيقيــا وخصــبا للحكــم علــى ثبــات أداء اللاعبــين الــذي يتحمــل
.لبعض المواقف التي قد تؤثر على مستواه في مختلف الظروف أو المواقف

:العوامل النفسية المحققة لثبات أداء اللاعبين الحركي خلال المنافسة-6-1
ويعني المقدرة أو الإمكانية في المحافظة المستمرة والمستقرة عن مسـتوى عـل مـن الكفـاءة الحركيـة سـواء خـلال 

:وى للتدريب أو المنافسات وفي إطار حالة تقنية ايجابية ومن المؤثرات مايليالظروف القص
ا الصفات العق- .)التصور،سرعة ورد الفعل،تذكير الإنسان(لية ودرجة ثبا

).47-46(مرجع سابق،ص، "القدمالتدريب والإعداد البدني في كرة:"أمر االله أحمد البساطي _1
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ســــتقرار أو الاتــــزان العــــاطفي والا،تهــــا ســــواء مــــن حيــــث الشــــدة أو الثبــــاتالصــــفات الشخصــــية ودرج-
لفشـــل والنجـــاح الـــتي وح النفســـي ودرجـــة تعبـــيره أو تبديلـــه علـــى ضـــوء خـــبرات امســـتوى التنـــافس أو الطمـــ،للاعـــب

.مستوى نمو العمليات العصبية والنفسية والمقدرة على تحمل الأعباء النفسيةيحققها اللاعب، 
روف أو الـدوافع والأشـكال بـل وأثنـاء المنافسـة تحـت مختلـف الظـالقدرة علـى الـتحكم في الحالـة النفسـية ق-

نــتظم فــالتحكم الــواعي في تلــك الحالــة مــن خــلال التــدريب اليــومي الم) صــعوبات داخليــة أو خارجيــة(ســواء كانــت
.بدرجة الثبات خلال المنافسةالارتفاعيساعد على 
والــــتي تســـاعد علــــى الأداء )في المنافســـات الجماعيـــة(العلاقـــات النفســـية والاجتماعيــــة بـــين أفـــراد الفريــــق -

.ة الانسجام الذهني والنفسي لأفراد الفريقالثابت للفريق وأفراده في درج
القيادة النموذجية ودورها في الحفاظ على هيئة ومكانة الفريق والاعـتراف بـه وبتقاليـده ،الاعـتراف وعـدم -

.التهاون بإمكانات المنافسين
: العوامل المؤثرة على درجة الثبات الرياضي للاعب خلال المنافسة-6-2

أوالخصــائص المعماريــة والهندســية للملعــب ،الإضــاءة،ف الجويــةالظــرو (ســات مثــلظــروف مرتبطــة بالمناف-
).و للإحماء الجيدلراحة اللاعبين أو خلع ملابسهم أعدم توفر أماكن ملائمة ،القاعة

ةفرصــة ضـــرب،التنــافس أولا كالبدايــة بالإرســالنتيجــة ســحب القرعــة وأهميــة أن يبــدأ الفــرد أو الفريــق في-
. الجزاء

.)وزن الجسم ،الطول ،النتائج السابقة تحليلها مثلا(صائص ومواصفات المنافس وإنجازاته من حيث خ-
).الحكام،مدربين أو مرافقي الفريق الآخرالمتخرجين ،:سلوكات الأفراد المحيطين مثل -
.لفريق تأخر موعد وصول ا،تأخير بدء المباراة أو البطولة:لالتغيير المفاجئ لموعد المسابقة مث-
التغيـير أو الحكـم غـير الموضـوعي لأفعـال ،أو الزملاء ففي الفريق،صابات التي قد يتعرض لها اللاعبالإ-

. الزملاء أو المنافسين
:لتحدياتطوير أهداف -7

تـرتبط بتحقيـق أفضـل أداء ين مـن الناحيـة البدنيـة والنفسـية،كما هـو معـروف أن هنـاك حالـة مثلـى للرياضـي
زيـادة : ل مصـادر سـلبية مثـلومصدر زيادة الطاقة النفسية يمكـن أن يـتم مـن خـلااقة المثلى،عليها الطوهو ما يطلق

الخ ويمكـن أن يـتم مـن خـلال مصـادر إيجابيـة يـأتي في مقـدمتها إثـارة دافـع .......الخوف من الفشلالضغط، القلق،
ثلـى والـتي تتميـز بالثقـة بـالنفس، طاقـة المالتحدي للرياضي حيث أن هذا الأخـير يسـاعد وصـول الرياضـي إلى حالـة ال

.)1(الخ...زيادة تركيز  الانتباه التفكير الإيجابي، الدافعية العالية، التحكم في القلق، الاستمتاع بالأداء،

).47(، صسابقمرجع ، "القدمالتدريب والإعداد البدني في كرة:"أمر االله أحمد البساطي _1
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:تدعيم ثقة الرياضي في نفسه -8
ـــا خـــبرات النجـــاح والفشـــل،تتضـــمن المنافســـة الرياضـــية تمتـــع بالثقـــة ويلاحـــظ أن اللاعـــب الـــذي يفي طيا

مسـتوى منهـا  لى أعلـىإفي النفس يقترح لنفسه أهدافا واقعية تتماشى مع قدراته وتجعلـه يشـعر بالنجـاح عنـدما يصـل 
الفشــل لدرجــة كبــيرة ولا يســعى لانجــاز أهــداف غــير واقعيــة بينمــا اللاعــب الــذي تنقصــه الثقــة في الــنفس يخــاف مــن

الاهتمـام نحـو نقـاط الضـعف ة من زيـادة القلـق وضـعف التركيـز، النفسيوينعكس ذالك عادة على حالتهمبالغ فيها، 
الاقتصـاد إلى المتعـة والشـعور بالرضـي لـذالك مـن الأهميـة اسـتخدام الأسـاليب ق التركيز على النقاط الإيجابية،مما يعو 

:من خلال النفسية السلبية ويتحقق ذالك الآثارالملائمة لتنمية الثقة في النفس للاعبين كوقايتهم من 
:خبرات النجاح -8-1

بمعــنى أن اللاعــب الــذي يتميــز و الانجــازات الــتي يحققهــا اللاعــب،يعتــبر أهــم عامــل يســاهم في بنــاء الثقــة هــ
.أداءه بالنجاح يزيد من ثقته في المستقبل 

:الأداء بثقة -8-2
أثنـاء الأوقـات الصـعبة إن حرص اللاعب على الأداء بثقة يساعد على الاحتفـاظ بـروح معنويـة عاليـة حـتى 

.من المباراة وإضافة إلى ذالك يجعل المنافس غير مدرك بالتحديد ما هي المشاعر التي تميز هذا اللاعب 
:التفكير الإيجابي -8-3

وخاصـة قبـل المنافسـات الهامـة يسـيطر حيـث يلاحـظ أن بعـض اللاعبـين ؤثر نوع التفكير في مقدار الثقـة،ي
ط الضـــعف وجوانـــب الضـــعف في وفي المقابــل نقـــايركــز علـــى نقـــاط القـــوة في المنـــافس،ذي علــيهم التفكـــير الســـلبي الـــ

بينما ،ةوهـــذا النـــوع مـــن التفكـــير الســـلبي يـــؤثر في ثقـــة اللاعـــب في نفســـه وفي تـــدعيم الحالـــة النفســـية الســـلبيقدراتـــه،
:فضل أن يعتاد اللاعب التفكير الإيجابي الذي يدعم ثقته في نفسه مثل الأ

التركيز علـى تحقيـق أهـداف الأداء وبـذل بقة وتذكر أفضل مستوى أداء سابق،برات النجاح السامراجعة خ
2.ر عن النتائج بصرف النظالجهد 

).203(صمرجع سابق ،؛)التدريب ـ احتراق الرياضي(قلق المنافسة :" أسامة كامل راتب - 2
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:ةـخلاص
الأداء الرياضــي تطــورا كبــيرا و ملحوظــا نتيجــة الأبحــاث العديــدة و الدراســات المعمقــة في محاولــة لقــد عــرف 

الأداء الجيــد هــو ثمــار العمــل المتواصــل للرياضــي،فإذا كــان الأداء جيــدا ، و لتحســينه خدمــة للرياضــة وللرياضــيين
فــالأداء والمهــارة عامــل خــارج عــن نطــاق طاقتــه )البدنية،التقنية،والنفســية(ن الرياضــي متحــرر مــن جميــع النــواحيفــإ

.وذلك باستناده على العوامل السابقة
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:تمهيد 
ارا وشـعبية في العـالم مـن حيـث عـدد اللاعبـين والمشـاهدين دم من أكثر الألعاب الرياضـية انتشـتعتبر كرة الق

ــا فهــي لعبــة تتميــز بســهولة  فقــل مــا نجــد بلــدا في العــالم لا يعــرف أبنــاؤه كــرة القــدم أو علــى الأقــل لم يســمعوا 
. المهارات النظرية وصعوبة تنفيذها أثناء المنافسة

إن " ، قــال مازحــا )FIFA( ، لســابق للاتحــاد الــدولي لكــرة القــدمالــرئيس ا" جــول ريمــي"وقــد ذكــر أن الســيد 
مــن الشــهرة حــدا لم تبلغــه دلالــة علــى أن رياضــة كــرة القــدم بلغــت" الشــمس لا تغــرب مطلقــا عــن إمبراطــوريتي 

الإقبــال علــى ممارســتها والتســابق ، كمــا اكتســبت شــعبية كبــيرة ظهــرت في شــدة الألعــاب، أو الرياضــات الأخــرى
ا بــــ ير مــــن ، نالــــت الكثــــالرغم مــــن أنــــه في الســــنوات الأخــــيرة، ظهــــرت عــــدة ألعــــابعلــــى المشــــاركة في منافســــا
، بـل بـالعكس شـعبية وانتشـارا ولم يتـأثر مركزهـا، لعبت كرة القدم أكثـر الألعـاب الإعجاب والتشجيع فقد بقيت

ا تزداد شعبية وان . تشارافإننا نجد أ
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:تعريف كرة القدم-1
: التعريف اللغوي

وتعـني ركـل الكـرة بالقـدم، فـالأمريكيون يعتـبرون هـذه الأخـيرة مـا ةهـي كلمـة لاتينيـ" Football" كـرة القـدم 
نهـا كمـا تسـمى أو كرة القدم الأمريكية، أما كرة القدم المعروفـة والـتي سـنتحدث ع" Rugby" يسمى عندهم بالـ 

 "Soccer"
: التعريف الاصطلاحي

كرة القدم هي رياضـة جماعيـة، تمـارس مـن طـرف جميـع النـاس كمـا أشـار إليهـا رومـي جميـل، كـرة القـدم قبـل كـل "
تمع 1."شيء رياضة جماعية يتكيف معها كل أصناف ا

فتعـد لعبـة أكثـر ) ة، المسـاحات الخضـراء الأماكن العامـ( وقبل أن تصبح منظمة، كانت تمارس في أماكن أكثر ندرة 
تلقائيــة والأكثــر جاذبيــة علــى الســواء، حيــث رأى ممارســو هــذه اللعبــة أن تحويــل كــرة القــدم إلى رياضــة انطلاقــا مــن 

.أساسيةقاعدة 
أن كــرة القــدم رياضــة تلعــب بــين فــريقين يتــألف كــل فريــق مــن إحــدى عشــر 1969ســنة " جوستاتيســي " ويضــيف 

.ة وذلك فوق أرضية ملعب مستطيلة كرة منفوخلاعبا يستعملون
: التعريف الإجرائي

، كمــا تلعــب بــين فــريقين يتــألف كــل منهمــا مــن اعيــة تمــارس مــن طــرف جميــع الأصــنافكــرة القــدم هــي رياضــة جم
ايـة كـل طـرف مـن طرفيهمـا مرمـى طة كرة منفوخة فـوق أرضـية مسـتطيلةلاعبا ، تلعب بواس11إحدى عشر  ، في 

، ويشرف على تحكيم هـذه المبـاراة إلا لحارس المرمى بلمسها باليدينتحريك الكرة بواسطة الأقدام ولا يسمح ، ويتم
دقيقــة ، وفــترة راحــة 90حكــم وســط وحكمــان علــى التمــاس وحكــم رابــع لمراقبــة الوقــت بحيــث توقيــت المبــاراة هــو 

ا  هنــاك شــوطين، إضــافيين وقــت كــل منهمــا مقــابلات الكــأس فيكــون دقيقــة وإذا انتهــت بالعــادل في حالــة15مــد
.ضربات الجزاء للفصل بين الفريقين، وفي حالة التعادل في الشوطين الإضافيين يضطر الحكم إلى إجراء دقيقة15

: نبذة تاريخية عن تطور كرة القدم في العالم -2
.اللاعبين والمتفرجينتعتبر كرة القدم اللعبة الأكثر شيوعا في العالم، وهي الأعظم في نظر 

، وفي ســنة مـن قبـل طلبــة المـدارس الانجليزيـةم1175نشـأت كـرة القـدم في بريطانيــا وأول مـن لعـب الكـرة كــان عـام 
بتحـريم لعـب الكـرة في المدينـة نظـرا للإزعـاج الكبـير كمـا اسـتمرت هـذه النظـرة –إدوار الثـاني –م قام الملك 1334

خطـر للانعكـاس السـلبي ) م 1453–1373( رد الثاني وهنـري الخـامس و ريدشا–إدوارد الثالث –من طرف 
.لقوات الخاصة التدريب 

في طريـــق طويـــل مفتـــوح مـــن الأمـــام بعشـــرين لاعـــب لكـــل فريـــق وذلـــك )جـــاربز ( لعبـــت أول مبـــاراة في مدينـــة لنـــدن 
) Etonأتــون (ى فيومغلــق مــن الخلــف حيــث حرمــت الضــربات الطويلــة والمنــاولات الأماميــة كمــا لعبــت مبــاراة أخــر 

.52- 50، ص1986، لبنان،1دار النفائس، ط،"كرة القدم: "رومي جميل- 1
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م وســـجل هـــدفين في تلـــك الفـــترة المبـــاراة بـــدئ 5,5م وعرضـــها 110بـــنفس العـــدد مـــن اللاعبـــين في ســـاحة طولهـــا 
م بحيـث تم علـى اتفــاق ضـربات الهـدف والرميـات الجانبيــة وأسـس نظـام التسلســل 1830وضـع بعـض القـوانين ســنة 

م والـتي تعتـبر الخطـوة الأولى 1848عـام جامبرد كمـا أخـرج القـانون المعـروف بقواعـد كـ) Ha Ourهـاور (قـانون 
م أنشأت القوانين العشرة تحت عنوان1862لوضع قوانين الكرة وفي عام 

، حيث جـاء فيـه تحـرم ضـرب الكـرة بكعـب القـدم وإعـادة اللاعـب للكـرة إلى داخـل الملعـب بضـربة "اللعبة الأسهل"
الكـــرة علـــى أســـاس نفـــس القواعـــد وأول بطولـــة م أســـس إتحـــاد 1863، وفي عـــام ط حـــين خروجهـــااتجـــاه خـــط الوســـ

م 1889أيـن بـدأ الحكـام باسـتخدام الصـفارة وفي عـام ) كأس إتحاد الكرة ( م 1888أجريت في العالم كانت عام 
.تماس بكلى اليدينفريق دنمركي كانت رمية ال15تأسس الاتحاد الدنمركي لكرة القدم وأقيمت كأس البطولة بـ 

وذلــــك بمشــــاركة كــــل مــــن فرنســــا، هولنــــدا، بلجيكــــا FIFAاد الــــدولي لكــــرة القــــدم تشــــكل الاتحــــ1904في عــــام 
ا1930، أول بطولة كأس العالم أقيمت في الأرغواي دانمرك، سويسرا 1."وفازت 

: التسلسل التاريخي لتطور كرة القدم -3
، واشــتد القــارات الخمــسأصــبح كمنافســة بــين، والتطــورم في العــالم موضــوع لــيس لــه حــدودإن تطــور كــرة القــد

، وأصـبح مقيـاس التطـور في كـرة القـدم هـو وربيـة السـائد في جميـع المنافسـاتصراع التطـور بـين القـارتين الأمريكيـة والأ
لتسلسـل وفيمـا يلـي ا1930منـذ أن بـدأت منافسـة الكـأس العالميـة سـنة القـدم منافسة كـأس العـالم وبـدأ تطـور كـرة 

2.التاريخي لتطور كرة القدم

.وضعت جامعة كمبريدج القواعد الثلاثة عشر للعبة كرة القدم: 1845
.)نادي شيفيلد ( أسس أول نادي لكرة القدم البريطانية : 1855
.)أول اتجاه في العالم ( أسس الإتحاد البريطاني لكرة القدم : 1883
.دولية بين إنجليز واسكتلنداأول مقابلة : 1873
دولي لمنـــدوبي اتحـــادات بريطانيـــا ، اســـكتلندا ايرلنـــدا وتقـــرر إنشـــاء هيئـــة دوليـــة مهمتهـــا عقـــد بلنـــدن مـــؤتمر : 1882

ذه الهيئة، وقد اشراف على تنفيذ القانون وتعديلهالإ .عترف الاتحاد الدولي 
.تأسيس الاتحاد الدولي لكرة القدم : 1904
.التسللوضعت مادة جديدة في القانون حددت حالات :1925
ا الأأول  : 1930 .رغوايكأس عالمية فازت 
.محاولة تعيين حكمين في المباراة:1935
.ى الجانب الخلفي لقمصان اللاعبينتقرر وضع أرقام عل: 1939
.دم بين دول البحر الأبيض المتوسطأقيمت أول دورة لكرة الق: 1949

.9، ص1999، نالفكر، لبنار، دا"الإعداد الوظيفي لكرة القدم":قف مجيد الموليمو - 1
- .9صمرجع سابق،،"الوظيفي لكرة القدمدالإعدا":موقف مجيد المولي2
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.اء دورات عسكرية دولية كرة القدمتقرر إنش: 1950
1.م كأس العربأول دورة باس. 1963

ا كرة القدمدورة المتوسط في: 1967 .تونس من ضمن ألعا
ا البرازيل: 1970 .دورة كأس العالم في المكسيك وفازت 
ا منتخب ألمانيادورة كأس العالم في: 1974 .ميونيخ وفاز 
.دورة البحر المتوسط في الجزائر:1975
.مونتريالةالدورة الأولمبي: 1976
ا البلد المنظمدورة كأس العالم في : 1978 .الأرجنتين وفاز 
.في المكسيكةالدورة الاولمبي: 1980
ا منتخب ألمانيادورة كأس العالم في ا: 1982 .لأرجنتين وفاز 
ا الأرجنتين: 1986 .دورة كأس العالم في المكسيك وفازت 
ا منتخب ألمادورة كأس العالم في ايطالي: 1990 . انياوفاز 
ا منتخب البرازيلدورة كأس العالم في الولايات المتحدة الأ: 1994 . مريكية وفاز 
ا منتخب فرنسا ولأول مرة نظمت بـ : 1998 .منتخبا32دورة كأس العالم في فرنسا وفاز 

. من بينها خمسة فرق من أفريقيا
ا البرازيلدور : 2002 مزدوج للدورة بين اليابان وكوريا ، ولأول مرة تنظيمة كأس العالم وفازت 
2.الجنوبية

.16، صن، لبنا4العلم للملايين، طر، دا"الدولينكرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية والقانو ":عبد الجوادحسن- 1
2- Alain Michel :"foot – balle les systèmes de jeu", Edition Chiron, 2 me édition, paris1998 , p14.
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: كرة القدم في الجزائر -4
عمـر " تعد كـرة القـدم مـن بـين أول الرياضـات الـتي ظهـرت ، والـتي اكتسـبت شـعبية كبـيرة ، وهـذا بفضـل الشـيخ 

طليعــة الحيــاة في (م أول فريــق رياضــي جزائــري تحــت اســم1895، الــذي أســس ســنة "علــي رايــس" ، "بــن محمــود 
م تأســـس أو فريـــق 1921أوت 07، وفي م1917القـــدم في هـــذه الجمعيـــة عـــام ، وظهـــر فـــرع كـــرة) الهـــواء الكبـــير 

غــير أن هنــاك مــن يقــول أن النــادي الرياضــي " مولوديــة الجزائــر " رسمــي لكــرة القــدم يتمثــل في عميــد الأنديــة الجزائريــة 
عـدة فــرق بعـد تأسـيس مولوديـة الجزائـر تأسسـت. م1921ة هـو أول نـادي تأسـس قبـل سـن) CSC( لقسـنطينة 

تحــادي الإســلامي ، الاتحــاد الرياضــي الإســلامي للبليــدة و الاغــالي معســكر، الاتحــاد الإســلامي لــوهران: أخــرى منهــا
.الرياضي للجزائر

، فكانـت كـرة ونظرا لحاجة الشعب الجزائري الماسة لكل قوى أبنائها من أجـل  الانضـمام والتكتـل لصـد الاسـتعمار 
، وبالتــالي الفــرق الجزائريــة مــع فــرق المعمــرين، حيــث كانــت المقــابلات تجمــع دم أحــد هــذه الوســائل المحققــة لــذلكالقــ

أصبحت فرق المعمرين ضعيفة نظرا لتزايد عدد الأندية الجزائرية الإسلامية التي تعمـل علـى زيـادة وزرع الـروح الوطنيـة 
شــعب التجمــع والتظــاهر إلى المقــابلات الــتي تجــري وتعطــي الفرصــة لأبنــاء ال، مــع هــذا تم تفطــن الســلطات الفرنســية 

م وقعت اشتباكات عنيفة بعـد المقابلـة الـتي جمعـت بـين مولوديـة الجزائـر وفريـق 1956، حيث وفي سنة بعد كل لقاء
بقيـادة الثـورة إلى الـتي علـى أثرهـا اعتقـل العديـد مـن الجزائـريين ممـا أدى ) سـانت اوجـين ، بولـوغين حاليـا ( أورلي من 

م تجنبا للأضرار التي تلحق بالجزائريين 1956مارس 11تجميد النشاطات الرياضية في 
م ، الـــذي كــان مشـــكلا مـــن 1958أفريــل 18وقــد عرفـــت الثــورة التحريريـــة تكــوين فريـــق جبهـــة التحريــر الـــوطني في 

وسـوخان،  ،صـفوف فريـق سـانت ايتيـانآنـذاك فيرشيد مخلوفي الذي كان يلعـب: أحسن اللاعبين الجزائريين أمثال 
... ، ابرير كرمالي، زوبا، كريمو

وكان هـذا الفريـق يمثـل الجزائـر في مختلـف المنافسـات العربيـة والدوليـة، وقـد عرفـت كـرة القـدم الجزائريـة بعـد الاسـتقلال 
، وكان1962مرحلة أخرى، حيث تم تأسيس أول اتحادية جزائرية لكرة القدم سنة 

رياضـي يشــكلون 110000، ويبلـغ عـدد الممارسـين لهـذه اللعبـة في الجزائـر أكثـر مـن أو رئـيس لهـا" محنـد معـوش " 
.رابطات جهوية6ولاية و48جمعية رياضية ضمن 1410حوالي 

ـــا فريـــق ا1963–1962وقـــد نظمـــت أول بطولـــة جزائريـــة لكـــرة القـــدم خـــلال الموســـم  لاتحـــاد الرياضـــي م وفـــاز 
ـا فريـق وفـاق سـطيف الـذي مثـل الجزائـر 1963كأس الجمهورية سـنة ، ونظمتالإسلامي للجزائر أحسـن م وفـاز 

، وأول منافســـة رسميـــة كـــان أول لقـــاء للفريـــق الـــوطني1963، وفي نفـــس الســـنة أي عـــام تمثيـــل في المنافســـات القاريـــة
الميداليـــة م وحصـــوله علــى1975للفريــق الــوطني مـــع الفريــق الفرنســـي خــلال العـــاب البحــر الأبــيض المتوســـط لســنة 

.الذهبية 

).75(ص،1997،جامعة مستغانم،الجزائر،"كرة القدم،المدرسة العليا لأساتذة التربية البدنية والرياضية:"رشيد عياش الدليمي و لحمر عبد الحق -1
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: النادي الجزائري لكرة القدم 4-1
جمعيـــة تعـــنى بالاهتمـــام بالنشـــاط الرياضـــي وتســـيير والتنظـــيم الرياضـــي في إطـــار الترقيـــة الخلقيـــة وكـــذا المســـتوى بتطـــوير 

.وجعله يتلاءم مع مستلزمات وتطلعات الجماهير الرياضية 
: الإطار القانوني للنادي

ديســــمبر 04المــــؤرخ في 31-90لكــــرة القــــدم هـــو جمعيــــة منصــــوص عليهــــا بموجـــب القــــانون رقــــمالنـــادي الجزائــــري
المتعلــق بتوجيــه المنظومــة 1995فيفــري 23في 09–95: ، وبموجــب الأمــر رقــم م، المتعلــق بالجمعيــات1990

رســوم الرئاســي رقــم ، وبمقتضــى الممنــه18-17دنيــة والرياضــية تنظيمهــا وتطويرهــا، وخاصــة المــواد الوطنيــة للتربيــة الب
، وبمقتضـــــــى المرســـــــوم التنفيـــــــذي م، المتضـــــــمن تعيـــــــين أعضـــــــاء الحكومـــــــة1996جـــــــانفي 05المـــــــؤرخ في 96-01
م 1990سبتمبر 22المؤرخ في 284-94م المتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 1990أفريل 30المؤرخ في 90/118

أوت 10المـــؤرخ في 247-94ي رقـــم الـــذي يحـــدد صـــلاحيات وزيـــر الشـــباب والرياضـــة وبمقتضـــى المرســـوم التنفيـــذ
.لمحلية والبيئة والإصلاح الإداريم الذي يحدد صلاحيات وزير الداخلية والجماعات ا1994

:هياكل النادي
: القدم يتكون من الهياكل التاليةإن النادي الجزائري لكرة

.ريعية في الهيكل التنظيمي للناديوهي الهيئة التش: ـ الجمعية العامة 
.وهو الجهاز التنفيذي للنادي: دي ب الناـ مكت

.ـ رئيس النادي
.ادي طبقا للتنظيم الساري المفعولـ الموظفون التقنيون الموضوعون تحت تصرف الن

.تعمل على دعم هياكل النادي في ممارسة مهامه: ـ اللجان المختصة
: مهام النادي

: من بين المهام الرئيسية للنادي
.لرياضيـ الاهتمام بالنشاط ا

.FPIV،PIPYـ تسيير وتنظيم الرياضة في إطار التربية الخلقية والروح الرياضية العالية 
.ـ تطوير المستوى وجعله يتلاءم مع قطاعات الجماهير الرياضية 

1.تمام بالتكوين منذ الفئات الصغرىـ الاه

.1996يونيو 04: زائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة الشباب والرياضة، وزارة الداخلية، قرار وزاري مؤرخ فيالجمهورية الج-1
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: مدارس كرة القدم -5
ــا تتــأثر تــأثير  ا وكــذلكــل مدرســة تتميــز عــن أخــرى بأ ك الشــروط الاجتماعيــة ا مباشــرا مــن اللاعبــين الــذين يمارســو

:نميز المدارس التالية، والجغرافية التي نشأ فيها في تاريخ كرة القدم والاقتصادية
ر، التشيك( لوسطى مدرسة أوربا ا-1 .)النمسا، ا
.المدرسة اللاتينية-2
1.مدرسة أمريكا الجنوبية-3

:قدم المبادئ الأساسية لكرة ال-6
ـا علـى إتبـاع الأسـلوب السـليم  كرة القدم كأي لعبة من الألعاب لها مبادئها الأساسية المتعـددة والـتي تعتمـد في إتقا

.في طرق التدريب
، إن فريـق كـرة القـدم ن أفـراده للمبـادئ الأساسـية للعبـة، على مـدى إتقـانجاح أي فريق وتقدمه إلى حد كبيرويتوقف 

ورشــاقة، ويقــوم ت الكــرة علــى اخــتلاف أنواعهــا بخفــةل فــرد مــن أفــراده أن يــؤدي ضــرباالنـاجح هــو الــذي يســتطيع كــ
، ويستخدم ضرب الكـرة بـالرأس في المكـان رق، ويكتم الكرة بسهولة ويسربالتمرير بدقة وتوقيف سليم بمختلف الط

.عمل جماعي منسقأعضاء الفريق في ، ويتعاون تعاونا تام مع بقية ف المناسبين ، ويحاور عند اللزوموالظرو 
وصــحيح أن لاعــب كــرة القــدم يختلــف عــن لاعــب كــرة الســلة والطــائرة مــن حيــث تخصصــه في القيــام بــدور معــين في 
الملعــب ســواء في الــدفاع أو في الهجــوم إلا أن هــذا لا يمنــع مطلقــا أن يكــون لاعــب كــرة القــدم متقننــا لجميــع المبــادئ 

عــدم محاولــة تعليمهــا في ، لــذلك يجــب ة لكــرة القــدم متعــددة ومتنوعــةساســيالأساســية إتقانــا تامــا ، وهــذه المبــادئ الأ
ا دائما عن طريق تدريب اللاعبين على ناحيتين أو أكثر فيمدة قصيرة كل تمـرين وقبـل البـدء ، كما يجب الاهتمام 

:الأساسية لكرة القدم إلى ما يليوتقسم المبادئ.باللعب 
.استقبال الكرة

.المحاورة
.المهاجمة

.ة التماسرمي
.ضرب الكرة 

.لعب الكرة بالرأس
.حراسة المرمى

.72، ص 1980، لبنان ، "النمو، دار النهضة العربيةةسيكولوجي:"عبد الرحمان عيساوي -1
.27-25، مرجع سابق، ص "ون الدوليكرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية والقان":حسن عبد الجواد-2
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:قوانين كرة القدم -7
ــا لعبــة كــرة القــدم ، خاصــة في الإطــار الحــر  ) المباريــات الغــير الرسميــة ، مــابين الأحيــاء ( إن الجاذبيــة الــتي تتمتــع 
) 17(ومـع ذلـك فهنـاك سـبعة عشـرة قاعـدة ترجع أساسا إلى سهولتها الفائقـة ، فلـيس ثمـة تعقيـدات في هـذه اللعبـة 

.الآنلسير هذه اللعبة وهذه القواعد مرت بعدة تعديلات لكن لازالت باقية إلى حد
حيـــث أن أولى صـــيغ للثبـــات الأول لقـــوانين كـــرة القـــدم، أســـندوا إلى ثـــلاث مبـــادئ رئيســـية جعلـــت مـــن اللعبـــة مجـــالا 

:هي كما يلي1982المبادئ حسب سامي الصفار واسعا للممارسة من طرف الجميع دون استثناء، وهذه 
، دون أن ة لكـي يقـوم بعـرض مهاراتـه الفرديـةإن قانون اللعبـة يمـنح لممارسـي كـرة القـدم فرصـة متسـاوي:المساواةـ 

.و المسك وهي يعاقب عليها القانونيتعرض للضرب أو الدفع أ
كانــت عليهــا في العصــور الغــابرة ، فقــد وضــع القــانون وهــي تعتــبر روحــا للعبــة بخــلاف الخطــورة الــتي  :الســلامة ـــ 

وتجهيزهـــا وأيضـــا ديـــد ســاحة الملعـــب وأرضــيتهاحــدودا للحفـــاظ علــى صـــحة وســـلامة اللاعبــين أثنـــاء اللعــب مثـــل تح
ال واس م بكفاءة عاليةتجهيز اللاعبين من ملابس وأحذية للتقليل من الإصابات وترك ا .عا لإظهار مهارا

ال للحد الأقصى من التسلية والمتعة الـ:التسلية ـ  ، فقـد منـع تي ينشـدها اللاعـب لممارسـته للعبـةوهي إفساح ا
، ولهـذا فقـد وضـعوا ضـوابط خاصـة للتصـرفات لحالات التي تؤثر على متعة اللعبالمشرعون لقانون كرة القدم بعض ا

...غير الرياضية والتي تصدر من اللاعبين تجاه بعضهم البعض 

:قانون يسير اللعبة وهي كالأتي17ضافة إلى هذه المبادئ الأساسية هناك سبعة عشر بالإ
م 100م، ولا يزيـد عرضـه عـن 100م ولا يقل عن 130يتعدى طوله يكون مستطيل الشكل، لا:ميدان اللعب
.م60ولا يقل عن 

ـــا فـــلا 68ســـم، ولا يقـــل عـــن 71كرويـــة الشـــكل، غطائهـــا مـــن الجلـــد، لا يزيـــد محيطهـــا عـــن : الكـــرة ســـم، أمـــا وز
.غ359غ ولا يقل عن 453يتعدى 

.لا يسمح لأي لاعب بأن يلبس شيء يكون فيه خطورة على لاعب آخر:مهمات اللاعبين
لاعبين احتياطيين7لاعب داخل الميدان، و11تلعب بين فريقين، يتكون كل منهما من : عدد اللاعبين

.اللعبة بتنظيم القانون وتطبيقهيعتبر صاحب السلطة لمزاولة قوانين:الحكم
يعـين للمبــاراة مراقبــان للخطــوط واجبهمــا أن يبينــا خـروج الكــرة مــن الملعــب، ويجهــزان برايــات مــن :الخطــوطمراقبــو

.المؤسسة التي تلعب على أرضها المباراة
الراحـة بـين د، يضاف إلى كل شوط وقت ضـائع، ولا تزيـد فـترة 45شوطان متساويان مدة كل منهما : مدة اللعب

.دقيقة15الشوطين عن 

.29، ص1982، دار الكتب للطباعة والنشر، الجزء الأول، جامعة الموصل، العراق، "كرة القدم:"سامي الصفار-1
.255، ص 1987، ليبيا ، "كرة القدم": علي خليفة الهنشري وآخرون -2
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، تحمــل علــى قرعــة بقطعــة نقديــة وللفريــق الفــائز بالقرعــة لملعــب، وركلــة البدايــةيتقــدر اختيــار نصــفي ا: ابتــداء اللعــب
.ى ناحيتي الملعب أو ركلة البدايةاختيار إحد

.وتحت العارضةيحتسب الهدف كلما تجتز الكرة كلها خط المرمى، بين القائمين:طريقة تسجيل الهدف

. يعتبر اللاعب متسللا إذا كان أقرب من خط مرمى خصمه من الكرة في اللحظة التي تلعب فيها الكرة: التسلل
:يعتبر اللاعب مخطئا إذا تعمد ارتكاب مخالفة من المخالفات التالية: الأخطاء وسوء السلوك

ـ ركل أو محاولة ركل الخصم 
.اعه أو محاولة ذلك باستعمال الساقين أو الانحناء أمامه أو خلفهـ عرقلة الخصم مثل محاولة إيق

.ـ دفع الخصم بعنف أو بحالة خطرة
.ـ الوثب على الخصم

.ـ ضرب أو محاولة ضرب الخصم باليد
.ـ مسك الخصم باليد بأي جزء من الذراع
.ـ يمنع لعب بالكرة باليد إلا لحارس المرمى

...إذا اعترض طريقهـ دفع الخصم بالكتف من الخلف إلا

مباشرة وهـي الـتي يجـوز فيهـا إصـابة الفريـق المخطـئ مباشـرة، وغـير مباشـرة : حيث تنقسم إلى قسمين: الضربة الحرة
.وهي التي لا يمكن إحراز هدف بواسطتها إلا إذا لعب الكرة أو لمسها لاعب آخر

ا يجب أن ي:ضربة الجزاء . كون جميع اللاعبين خارج منطقة الجزاءتضرب الكرة من علامات الجزاء، وعند ضر
.تخرج الكرة بكاملها عن خط التماسعندما :رمية التماس

عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمـى في مـا عـدا الجـزء الواقـع بـين القـائمين ويكـون آخـر مـن لعبهـا : ضربة المرمى
.من الفريق المهاجم 

ها خط المرمى في ما عدا الجزء الواقع بين القائمين ويكون آخر مـن لعبهـا عندما تجتاز الكرة بكامل:الضربة الركنية 
.من الفريق المدافع 

.255كرة القدم، مرجع سابق ، ص :علي خليفة الهنشري وآخرون -1
. 30، مرجع سابق، ص "كرة القدم":سامي الصفار-2
.177، مرجع سابق، ص "كرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية والقانون الدولي":حسن عبد الجواد-3
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عنـدها التمـاس،تكون الكرة خارج الملعب عنـدما تعـبر كلهـا خـط المرمـى أو :لعبماللعب أو خارج مالكرة في ال
1.ايتهادء المباراة إلى يوقف الحكم اللعب وتكون الكرة في اللعب في جميع الأحوال الأخرى من ب

: طرق اللعب في كرة القدم -8
م الفنية تجتمع لتنتهـي إلى غـرض و : إن لعبة كرة القدم احـد ، لعبة جماعية ولذلك فإن جميع قدرات اللاعبين ومهارا

والكفــاءة ، ولا بــد أن تناســب طريقــة اللعــب للفريــق مــع اللياقــة البدنيــة والمســتوى الفــنيوهــو المصــلحة العامــة للفريــق
.دية لجميع لاعبي الفريقالفر 

):WM( طريقة الظهير الثالث 
، وإنمـــا تـــداولت منــذ القـــدم وجـــاءت وهـــي ليســت في الواقـــع وليـــدة اليــومإن هــذه الطريقـــة اســـتخدمتها معظــم الفـــرق

الخصــم ، والغــرض الأساســي منهــا هــو المراقبــة الدقيقــة للــدفاع عنــدما يقــوم م1925يجــة لتغــير مــادة التســلل عــام نت
ـا سـهلة الفهـم والتـدريب، لذلك تعتبر دفاعية أكثر منها هجومية ، ومن ايجابيـات هـذه الهجومبا ، وأسـاس لطريقـة أ

، وبــذلك ينفــرد  بحراســة قلــب الهجــوم المضــادالعمــل فيهــا أن اللاعــب قلــب الــدفاع يعفــى مــن التعــاون مــع الهجــوم ل
، بينمــا إلى الأمــام وعلــى خــط واحــد تقريبــام متقــدمينيصــبح أحــد المــدافعين ويأخــذ قلــب الهجــوم وجناحــاه مكــا

مــــا خلــــف الخــــط الأول ويعمــــلان كمســــاعد الــــدفاع وتكــــون مهمتهمــــا العمــــل علــــى  يتخــــذ مســــاعدا الهجــــوم مكا
المســـؤولية الكاملـــة في وســـط ، ويتحمـــل مســـاعدا الـــدفاع ومســـاعدا الهجـــوم كتشـــاف ثغـــرات لتغطيـــة الخـــط الأمـــاميا 

ة للحــرفين الانجليــزيين ، وتكــون طريقــة توزيــعالملعــب وهــذا هــو الســبب في تســمية هــذه ) WM( اللاعبــين مشــا
ليـتمكن ولذا يستوجب على قلب الدفاع أن يتدرب تدريبا كاملا على المراكز الدفاعية الأخـرى ) WM( الطريقة 

.من تبادل مركزه مع زملائه
:4-2-4طريقة 

ا البرازيـل كـأس العـ ، عاليـة، ويجـب علـى الفريـق أن يتمتـع بلياقـة بدنيـة م1958سـنة الموهي الطريقة التي نالت 
، بحيـث يـزداد عـدد تطلب التعـاون بـين الهجـوم والـدفاعوحسن التصرف في أداء المهارات المختلفة لأن هذه الطريقة ت

وإشراك خط الوسط الذي يعمل على تخلخل دفاع ) ، الهجوم الدفاع( عبين في كلتا الحالتين اللا
.الخصم

.177، مرجع سابق، ص "كرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية والقانون الدولي":حسن عبد الجواد-1
.36،104،105،ص1997،جامعة مستغانم،الجزائر،"كرة القدم،المدرسة العليا لأساتذة التربية البدنية والرياضية":عياش الدليمي و لحمر عبد الحق رشيد-2
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)MM:(طريقة متوسط الهجوم المتأخر
،مســاعدي الهجــوم المتقــدمين للأمـــاموفي هــذه الطريقــة يكــون الجناحــان المتوســط والهجــوم علــى خــط واحــد خلــف

مــا علــى قلــب هجــوم الخصــم ، ويجــب علــى متوســط الهجــوم ســرعة التمريــرات المفاجئــة وســرعة الجنــاحين للهجــوم 
1.صمللهروب من ظهيري الخ

: 3-3-4ة طريق
ا طريقة دفاعية هجومية، وتعتمد أساسا على تحرك اللاعبـين وخاصـة لاعـبي خـط الوسـط،  تمتاز هذه الطريقة بأ
ومـــن الممكـــن للظهـــير أن يشـــارك في عمليـــات الهجـــوم علـــى فريـــق الخصـــم، كمـــا أن هـــذه الطريقـــة ســـهلة في الدراســـة 

.وسهلة التدريب
:4-3-3طريقة 

ــا في روســيا وفرنســا، وهــي طريقــة هجوميــة دفاع يــة تســتعمل للتغلــب علــى طريقــة الظهــير الثالــث، وينتشــر اللعــب 
ذه الطريقة في حالة هجوم شديد عندما تتواجد الكرة مع خط الهجوم أو خط الوسط ...ويكون الفريق 

:الطريقة الدفاعية الإيطالية
بغــرض ســد المرمــى ) Helinkouhereraا هيريــر هيلينكــو( وهــي طريقــة دفاعيــة بحتــة وضــعها المــدرب الإيطــالي 

).3-2-4-1(أمام المهاجمين 
: الطريقة الشاملة

.وهي طريقة هجومية ودفاعية في نفس الوقت ، حيث تعتمد على جميع اللاعبين في الهجوم والدفاع 
أرض م وقــد سميــت هرميــة لأن تشــكيل اللاعبــين الأساســيين في1989ظهــرت في انجلــترا ســنة :الطريقــة الهرميــة 

ثنـــان خـــط الـــدفاع، ثلاثـــة خـــط ، احـــارس المرمـــى( ه حـــارس المرمـــى وقاعدتـــه خـــط الهجـــوم، الملعـــب يشـــبه هرمـــا قمتـــ
)...، خمسة مهاجمين الوسط

:متطلبات كرة القدم -9
:الجانب البدني -9-1

:المتطلبات البدنية للاعب كرة القدم 
والــتي ،اللياقــة البدنيــة للاعــب كــرة القــدمتعــد المتطلبــات البدنيــة للمبــاراة الركيــزة الأساســية الــتي يبــنى عليهــا مفهــوم 

ســتمر ، والأداء المة الاســتحواذ علــى الكــرة قبــل الخصــم، لمــا تتطلبــه مــن جــري ســريع لمحاولــتعـد أحــد أساســيات المبــاراة
د أكثـر مـن ذلـك في كثـير مــن الأوقـات وكـذا سـرعة تبـادل المراكـز وتغيــير ، والـذي قــد يمتـدقيقـة90طـوال زمـن المبـاراة 

.، والوثب لضرب الكرة بالرأس وتكرار الجري للاشتراك في الهجوم والدفاع بفعاليةالاتجاهات

.36،مرجع سابق، ص "كرة القدم": رشيد عياش الدليمي و لحمر عبد الحق - 1
.2- Alain Michel : "foot – balle", auditeur précédent, p142

تمعين العربي والدولي:"حسن أحمد الشافعي-3 .23،ص1998،منشآت المعارف،مصر،"تاريخ التربية البدنية في ا



كرة القدم :                                                                الفصل الثالث

58

ولذا يجـب أن يتصـف لاعـب الكـرة بدرجـة عاليـة بكـل مـا تحتاجـه المبـاراة والعمـل علـى رفـع كفاءتـه حـتى يـتمكن مـن 
في حالــة الاشــتراك في الــدفاعقــد أصــبح حاليــا مــن واجــب الهجــوم ، فهاريــة والخططيــة المختلفــة بفعاليــةلمهــام المتنفيــذ ا

.، وأيضا من واجب الدفاع المساعدة في الهجوم عند امتلاك الفريق للكرةامتلاك الكرة لدى الخصم
) préparation physique: ( الإعداد البدني لكرة القدم 

، ويقصـد بـه  فترة الإعداد أو على وجه الخصـوصعداد البدني أحد عناصر الإعداد الرئيسية ، وأولها فييعتبر الإ
زة الجسـم الوظيفيـة وتكامـل كل العمليات الموجهة لتحسين قدرات اللاعب البدنية العامة والخاصة ورفـع كفـاءة أجهـ

يــث تــدخل ضــمن محتويــات البرنــامج التدريبيــة ، وتــؤدي تــدريبات الإعــداد البــدني علــى مــدار الســنة بكاملهــا حأدائهــا
:، ونجد نوعين من الإعداد البدنيبشكل أساسي من خلال وحدات التدريب اليومية

1.إعداد بدني عام وإعداد بدني خاص

) préparation  physique générale( :ني العام دالإعداد الب
ياضـة معينـة ، ويمثـل مرحلـة بسـيطة خاصـة بتطـوير الصـفات هو التطور الجيد للصفات الحركية بدون التوجه إلى ر 

، القــوة ، المرونــة تطــور الصــفات الحركيـة، المقاومــةالبدنيـة الهامــة الــذي يخضـع طيلــة هــذه المرحلــة لتمرينـات موجهــة إلى
جهـزة وكـذا الأ، الخ ويسمح لنا هذا النوع من التحضير البـدني مـن دعـم وتقويـة عمـل الأجهـزة العضـلية والمفصـلية...

).الجهاز الدموي التنفسي و الجهاز العصبي( الفيزيولوجية 

)préparation spécifique( :الإعداد البدني الخاص 
الإعــــداد البــــدني الخــــاص يقصــــد بــــه تقويــــة أنظمــــة وأجهــــزة الجســــم وزيــــادة الإمكانيــــات الوظيفيــــة والبدنيــــة طبقــــا 

فات المميــزة للاعــب الكــرة مثــل العمــل الــدوري التنفســي ، والســرعة ، أي تطــوير الصــاراة في كــرة القــدملمتطلبــات المبــ
الحركيـة وســرعة رد الفعــل ، والمرونــة الخاصــة والســرعة لمســافات قصــيرة والقــوة المميــزة للســرعة للــرجلين والرشــاقة وتحمــل 

.الخ...السرعة 
و الجـــري لمســـافة محـــدودة ، أمـــترا لتحســـين الســـرعة30لمســـافة هـــذه الصـــفات مرتبطـــة مـــع بعضـــها فمـــثلا العـــدو

، وتقـل تـدريبات الإعـداد البـدني الخـاص في بدايـة وة لتطـوير التحمـل الـدوري التنفسـيبطريقة التناوب أو تبادل الخطـ
، حيـــــث تصـــــل إلى أعلــــى نســـــبة لهـــــا في مرحلــــة الإعـــــداد الخـــــاص والاســـــتعداد ة الإعـــــداد مقارنـــــة للإعــــداد العـــــامفــــتر 

3.للمباريات

: بدنية عناصر اللياقة ال-9-1-1
عامــة التحمــل هــو القــدرة علــى مقاومــة التعــب والعــودة إلى الحالــة الطبيعيــة في أســرع وقــت ممكــن، ويعتــبر : التحمــل

التحمـل أحـد المتطلبـات الضـرورية للاعــبي كـرة القـدم، ويقصـد بـه قــدرة اللاعـب في الاسـتمرار والمحافظـة علـى مســتواه 
ير ظهــور التعــب النــاتج أثنــاء أداء اللاعــب خــلال المبــاراة، وهــذا البــدني والــوظيفي لأطــول فــترة ممكنــة مــن خــلال تــأخ

.70،ص1990،مصر،2، دار المعارف،ط"التدريب والإعداد البدني في كرة القدم":أمر االله أحمد البساطي -1
2- MICHEL PRADET : "La Préparation physique collection Entraînement" ,INSEP publication ,Paris,1997, p22.

.63، مرجع سابق،ص "التدريب والإعداد البدني في كرة القدم":أمر االله أحمد البساطي -3
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المفهــوم يشــير إلى أهميــة اتجــاه التــدريب أساســا نحــو تطــوير عمــل القلــب و الــرئتين والســعة الحيويــة وســرعة نقــل الــدم 
ة التحمـل في  للعضلات، وكذلك بإطالة فترة الأداء أو العمل بدون أكسجين، القدرة الهوائية واللاهوائيـة وتظهـر أهميـ

كــرة القــدم خــلال المبــاراة في إمكانيــة التحــول اللاعــب مــن الهجــوم للــدفاع والعكــس ، وباســتمرار مــع أداء كبــير ممــا 
ا 1. تتطلبه المباراة من إنجاز حركي بالكرة أو بدو

بــاراة ، وتعــرف تلعــب القــوة العضــلية دورا بــالغ الأهميــة في إنجــاز أداء لاعــب كــرة القــدم خــلال الم:القــوة العضــلية
هـــذه القـــوة بقـــدرة اللاعـــب في التغلـــب علـــى المقاومـــات المختلفـــة أو مواجهتهـــا وهـــي واحـــة مـــن أهـــم مكونـــات ذات 
اللياقة البدنيـة، حيـث تـرتبط بمعظـم المتطلبـات البدنيـة الخاصـة للاعـبي كـرة القـدم وتـؤثر في مسـتواها، ويتضـح احتيـاج  

ب، كالوثــب لضــرب الكــرة بــالرأس أو التصــويب مــن المرمــى أو التمريــرات اللاعــب لهــا في كثــير مــن المواقــف أثنــاء اللعــ
المختلفة وعند أداء مختلف المهارات بالقوة والسرعة المناسبة، كما يحتاج إليها اللاعـب أيضـا في مـا تتطلبـه المبـاراة مـن 

علـى وزن الجسـم أثنـاء الكفاح والاحتكاك المستمر مع الخصم للاستحواذ علـى الكـرة أو الرقابـة المحكمـة مـع التغلـب
2.الأداء طوال زمن المباراة

: السرعة
نفهم من السرعة كصفة حركية قدرة الإنسان علـى القيـام بالحركـات في أقصـر فـترة زمنيـة وفي ظـروف معينـة، : تعريفها

.ويفترض في هذه الحالة تنفيذ الحركة لا يستمر طويلا
ة بصـــورة متتابعـــة وناجحـــة في أقـــل وقـــت وتعـــني الســـرعة كـــذلك القـــدرة علـــى أداء الحركـــات  ة أو غـــير المتشـــا المتشـــا

ممكـن وتتضـح أهميتهـا في المبـاراة عنـد مفاجـأة الخصـم أو الفريـق المنـافس بـالهجوم لإحـداث تغـيرات في دفـاع الخصـم، 
عــب الكــرة مــن خــلال ســرعة أداء التمريــر والتحــرك وتغيــير المراكــز، وتعتــبر الســرعة بكــل أنواعهــا مــن أهــم المميــزات لا

.الحديثة حيث يساهم ذلك في زيادة فعالية الخطط الهجومية

:تحمل السرعة 
ــا أحــد العوامــل الأساســية للإنجــاز لكــرة القــدم ، وتعميــق قــدرة اللاعــب علــى الاحتفــاظ  يعــرف تحمــل الســرعة بأ

ا بمعـــدل عـــالي مـــن ســـرعة الحركـــة أثنـــاء تكـــرار الجـــري خـــلال المبـــاراة ، أي تحمـــل تـــوالي ال ســـرعات الـــتي تختلـــف شـــدا
حســب متطلبــات مواقــف اللعبــة المختلفــة ، حيــث تتطلــب المبــاراة قــدرة فائقــة علــى تكــرار التجــارب بالانتقــال مــن 

.مكان لآخر بأقصى سرعة في أي وقت خلال زمن المباراة، للقيام بالواجبات الدفاعية والهجومية

1  - AHMED KHELIFI :"L'arbitrage a travers le caractère du football" , ENAL , Alger , 1990,p107
.111، مرجع سابق ، ص " يب والإعداد البدني في كرة القدمالتدر :"ي أمر االله أحمد البساط-2
.48، ص 1984. ، مطبعة الجامعة، العراق"مكونات الصفات الحركية":رقاسم حسن حسين و قيس ناجي عبد الجبا-3



كرة القدم :                                                                الفصل الثالث

60

: الرشاقة
مفهوم الرشاقة، وتحديد مفهوم الرشاقة نظـرا لارتباطهـا الوثيـق بالصـفات البدنيـة هناك معاني كثيرة حول : تعريفها

ــا قــدرة الفــرد علــى تغيــير أوضــاعه في الهــواء، كمــا تتضــمن أيضــا  مــن جهــة و التقنيــات مــن جهــة أخــرى ، تعــرف بأ
.عناصر تغيير الاتجاه وهو عامل هام في معظم الرياضات بالإضافة لعنصر السرعة

ــا الفــرد ســواء بكــل أجــزاء جســمه أو ويــرى الــبعض أ ن الرشــاقة هــي القــدرة علــى التوافــق الجيــد للحركــات الــتي يقــوم 
.بجزء معين منه

مـن أنسـب التعـاريف الحاليـة لمفهـوم الرشـاقة في عمليـة التـدريب الرياضـي إذ )هـوتز ( ويعتبر التعريف الذي يقدمـه
: يرى أن الرشاقة هي

. وافقات الحركية المعقدةالقدرة على إتقان الت: أولا 
. القدرة على سرعة وإتقان المهارات الحركية الرياضية: ثانيا 
1.القدرة على سرعة تعديل الأداء الحركي بصورة تتناسب مع متطلبات المواقف المتغيرة: ثالثا 

: المرونة
ة ومفصـــلية في نفـــس هـــي القـــدرة علـــى انجـــاز حركـــات بـــأكبر ســـعة ممكنـــة، ويجـــب أن تكـــون عضـــلي: تعريفهـــا 

.الوقت، وذلك للحصول على أحسن النتائج، إذ يبدأ الرياضي في تسميتها منذ الصغر
والمرونـــة هـــي التناســـق الجيـــد لإنجـــاز الحركـــة، فأناقـــة الحركـــة هـــي أحـــدى العناصـــر الـــتي تســـمح لنـــا بالوصـــول إلى الدقـــة  

ت الخاصـة بالمرونـة لكـون أن الانجـاز يكـون بسـرعة ونلاحظ أن التعب يأتي بخاصية قليلـة بالنسـبة للسـرعة في التمرينـا
.ولا توجد تقلصات عضلية غير ضرورية

وعادة ما يستخدم المـدرب تمرينـات المرونـة، خـلال فـترة التسـخين، وكـذلك يخصـص لـذلك جـزء مـن التـدريب وعـادة 
، )stretching( طاطيـةما تنفذ تمرينات المرونة في بداية جرعة التدريب وينصح أن يقوم اللاعـب بالتمرينـات الم

اية جرعة التدريب 2.مباشرة بعد 

: الجانب النفسي -9-2
يعتـبر الإعـداد النفسـي أحـد جوانـب  الإعـداد الهامــة للوصـول باللاعـب إلى تحقيـق المسـتويات الفنيـة العاليـة ، بمــا 

، وكــذلك القــدرة التعــاون والإرادةوالثقــة بــالنفس و يمتلكــه اللاعــب مــن الســمات الشخصــية ، مثــل الشــجاعة والمثــابرة 
ظــروف التنــافس التفكــير والتــذكر والإدراك والتخيــل والدفاعيــة تحــت : علــى اســتخدام العمليــات العقليــة العليــا مثــل 

، كذلك أصبح الإعداد النفسي أحد العوامل المؤثرة في نتائج المباريات ذات المسـتويات المتقاربـة والـتي يشـتد الصحية
أوقات المباراة الصعبة، بين الفرق المتقاربة فنيا وتحسم نتائج اللقاء للفريق الأكثر إعدادا مـن الناحيـة فيها التنافس في 
.النفسية والإرادية

.200صمكونات الصفات الحركية، مرجع سابق،:"رقاسم حسن حسين و قيس ناجي عبد الجبا- 1
110،ص 1994، المطبعة الثالثة عشر ، مصر،"علم التدريب الرياضي:"حسن علاوي محمد - 2
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: الجانب المهاري-9-3
يتمثـــل الإعـــداد المهـــاري في كـــرة القـــدم في تعلـــيم المهـــارات الأساســـية الـــتي يســـتخدمها اللاعـــب خـــلال المباريـــات 

ــا وتطبيقهــا حــتى يمكــن تحقيــق أعلــى المســتويات ، كمــا يلعــب الأداء المهــاري، دورا كبــيرا في والمنافســات ومح اولــة إتقا
ـا والسـيطرة علـى  تحقيق نتائج إيجابية لصالح الفريق ، ويؤثر تأثيرا مباشرا في عمليـة إتقـان ونجـاح الطريقـة الـتي يلعـب 

1...مجريات اللعب والأداء 

:مجتمعأهمية كرة القدم في ال-10
تمــع،إذ تعتــبر وســطا جيــدا لحــدوث التواصــل الاجتمــاعي بــين إن للرياضــة دور كبــير و  أهميــة بالغــة بــين أفــراد ا

ا تؤدي عدة أدوار يمكن أن نلخصها فيما يلي ا الرياضة الأكبر جماهيرية فإ :أفراده ولعبة كرة القدم على اعتبار أ
شـبكة واسـعة مـن العلاقـات بشـتى العـون في إنشـاءمـاعي تقـدم لنـاتكنظـام اجلعبة كرة القدم  : الدور الاجتماعي*

الطرق ومختلف أنواعها، كالتعاون والمثابرة، التماسك والتكافل زيادة على منح فرصة التعارف وما ينتج عنه مـن ميـزة 
.زنة للفرد اجتماعياالخ، كما تعمل هذه اللعبة الرياضية على تكوين ثقافة شخصية مت...الحب والصداقة والتسامح

تلعب كرة القدم دورا هاما في سد الفراغ القاتل الذي يعـاني منـه الأفـراد كمـا تلعـب دورا : الدور النفسي التربوي*
ــا أخــلاق في مبــدئها قبــل كــل شــيء،نذكر مــن أهــم يمميــزا أيضــا في ترقيــة المســتوى التربــو  والأخلاقــي للشــخص كو
ح الرياضــية وتقبــل الآخــرين ونتــائجهم النزيهــة واكتســاب المواطنــة الصــالحة وتقبــل الصــفات الأخلاقيــة المتمثلــة في الــرو 

.القيادة والتمثيل من الغير
بــــاختلاف القطاعــــات الأخــــرى فــــان القطــــاع الرياضــــي لاينفصــــل عــــن المــــؤثرات الاقتصــــادية :الــــدور الاقتصــــادي*

ــا، حيــث ظهــرت دراســات متعــددة حــول اقتصــاديات الرياضــة ويعتقــ عــالم اجتمــاع الرياضــة " توفيكسســ"دومجريا
الهولندية، إن تكامل النشاط الرياضي مـع المصـالح الاقتصـادية،قد أدى إلى اكتسـاب الرياضـة لمكانـة رفيعـة وعاليـة في 
الحيــاة الاجتماعيــة وباعتبــار كــرة القــدم أهــم هــذه الرياضــات فــدورها الاقتصــادي يتجســد في الإشــهار والتمويــل وكــذا 

الخ...نافسات على كل المستويات بالإضافة إلى أسعار اللاعبين والمدربينالمباريات واللمداخي
ــــدور السياســــي*  ــــب الرياضــــات الشــــعبية ومناصــــرة : ال ــــبر الــــرقم الأول في ســــجل ترتي بمــــا أن لعبــــة كــــرة القــــدم تعت

بـين وممارسة،جعل من مختلـف الهيئـات السياسـية،كما لعبـت هـذه الرياضـة في كسـر الحساسـيات والحـواجز السياسـية
ذلـك التقـاء منتخـب أمريكـا لالدول والجمع بينهم في المحافل القارية والدولية ونزع الصراعات والخلافات جانبـا ومثـا

.وإيران في مونديال بفرنسا رغم الجمود السياسي بين البلدين
:ة القدمضة كر أهداف ريا-11

مـة مـن أجـل تطـوير نفـس الصـفات الخاصـة يجب على مدرب رياضة كـرة القـدم أن يقـترح أهـدا ف أساسـية ها
:في رياضة كرة القدم ذات الطابع الجماعي و تلخص هاته الأهداف الأساسية فيما يلي

.مختلف الحالات الرياضية الجماعية و التكيف معهابفهم واستيعا- 
1- PIRRE WULLACKI ,"Médecine du sport" , édition vigot , paris , 1990 ,p145
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.الهجوم أو الدفاع ومختلف أنواع و مراحل اللعب في كرة القدم: التنظيم الجماعي مثل- 
.بالعناصر و المكونات الجماعية و الفردية في رياضة كرة القدمالوعي - 
.الفردية في مستوى اللعبوتحسين الوضع و المهارات الأساسية سواء الجماعية أ- 
..إعطاء رؤية واضحة ولو مصغرة عن عناصر اللعب التكنيكي واستيعاب الوضعيات المختلفة- 

1.تستحق الاستيعاب الجيد ثم التنفيذإدماج و إدراك العلاقات الدفاعية اللازمة التي

:خصائص كرة القدم–12
:تتميز كرة القدم بخصائص أهمها"

.و هي أهم خاصية في الرياضات الجماعية إذ تكتسي طابعا جماعيا:الضمير الجماعي
.طار جماعيبحيث تشترك فيها عدة أشخاص في علاقات وأدوار متكاملة ومترابطة لتحقيق أهداف مشتركة في إ-

ا مع الزملاء: النظام .تحدد طبيعة القوانين في رياضة كرة القدم وصفة الاتصال المسموح 
.و الاحتكاك بالخصم وهذا ما يكسبها طابعا مهما في تنظيم اللعب بتجنب كل ما يتعارض مع تلك القوانين

بـــين الـــزملاء في جميـــع خطـــوط الفريـــق إذ تتميـــز رياضـــة كـــرة القـــدم بتلـــك العلاقـــات المتواصـــلة :العلاقـــات المتبادلـــة
ـــاتج عـــن التنظيمـــات و التقنيـــات خـــلال معظـــم فـــترات  تشـــكل كـــلا متكـــاملا بمجهـــود كـــل الأعضـــاء وهـــذا بـــدور ن

.المنافسة
كـالكرة والميـدان وكـذلك بـالنظر إلى الخصـم والـدفاع والهجـوم والرمـي كـل .بالنظر لوسائل رياضة كـرة القـدم:التنافس

حوافز مهمة في إعطائها صيغة تنافسية بحة إذ يبقى اللاعب خلال فترة اللعـب في حركـة مسـتمرة هذه العوامل تعتبر
ومتغيرة لمراقبة تحركات الخصم وهذا ما يزيـد مـن حـدة الاحتكـاك بالخصـم ولكـن في إطـار مسـموح بـه وتحـدده قـوانين 

.اللعبة 
عـــب وبنائهــا وهـــذا مـــرتبط بالحالــة الـــتي تواجـــه الفريـــق تمتـــاز كـــرة القــدم بـــالتغيير الكبـــير والمتنــوع في خطـــط الل:التغييــر

.أي حسب طبيعة الخصم والمنافسةخلال المنافسة
( إذ يكــون فيهــا برنــامج البطولــة مطــول ,فيهــاممــا يزيــد الاهتمــام برياضــة كــرة القــدم هــو طبيعــة البطولــة :الاســتمرار

.متباعدتي تجري منافستها في شكل كل أسبوع تقريبا مقارنة مع الرياضات الفردية ال,)سنوي ومستمر 
رغـم ارتباطـه بزملائـه وبالهـدف الجمـاعي إلا أنـه يملـك حريـة كبـيرة في اللعـب الفـردي , اللعب في كرة القدم : لحريةا

إذ أنـــه لــيس مقيـــد بــأداء تقـــني ) الفرديــة ( والإبــداع في أداء المهــارات وهـــذا مــرتبط بإمكانيـــات وقــدرات كـــل لاعــب 
في أغلــب الرياضــات الفرديــة بــل لديــه الحريــة في التفاعــل والتعــرف حســب الوضــعية الــتي يكــون ثابــت كمــا هــو الحــال

.2"ممتعاافيها أمام الخصم وهذا ما يكسب رياضة كرة القدم طابعا تشويقي

.29،ص1984،"منشورات لوزارة التربية الوطنية:"منهاج التربية البدنية - 1
.177، مرجع سابق، ص "ئ الأساسية للألعاب الإعدادية والقانون الدوليكرة القدم المباد":حسن عبد الجواد- 2
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:القيمة التربوية لرياضة كرة القدم -13
تمـامهم الكبـير وإقبـالهم المتزايـد علـى تعتبر رياضة كرة القدم من الأنشطة الهامـة لـدى الشـباب بـالنظر إلى اه

م الضرورية التي تساعدهم علـى النمـو .ممارستها  ا تستجيب للعديد من حاجيا والشيء الذي يدل بوضوح على أ
رأنــه مــن الضــروري توضــيح التأشــيرات الإيجابيــة لهــذه الرياضــة والــتي لا تقتصــلــوحظالجيــد والمتــوازن إطلاقــا مــن هــذا 

دني  و الصــــحي و العقلــــي ب بــــل تشــــمل عــــدة جوانــــب عنــــد الفــــرد منهــــا الجانــــب و البــــعلــــى جانــــب معــــين فحســــ
:ومن هذه التأثيرات نذكر ما يلي, والاجتماعي والتربوي

لعديــد مــن الصــفات البدنيــة  تســاهم كــرة القــدم في تطــوير الجانــب البــدني للشــباب و ذلــك بتحســين و تطــوير ا-
. الخفة والمقاومة وهي صفات تجعل الشباب يتمتع بالصحة الجيدة , اقةالرش, المرونة, التحمل,كالسرعة، القوة

ـا تحسـن مـن قـوام الجسـم - ممـا يعطـي للشـباب مظهـرا جمـيلا , انطلاقا مـن تحسـين الصـفات البدنيـة المـذكورة فإ
انــب يســمح لهــم بــالتخلص مــن الإحســاس بــالنقص الــذي يــنجم عــن الضــعف البــدني والمظهــر الغــير ملائــم وهــذا الج

.مما أدى بالشباب المراهق بالخصوص إلى الاهتمام به لأنه دائما يطمح للظهور بأحسن صورة , مهم جدا 
.هي وسيلة مهمة في تربية الروح الجماعية واحترام الآخرين -
.فهي تخلص الرياضي من العمل لصالح الخاص وتدفعه للعمل لصالح الجماعة, بصفتها نشاطا جماعيا-
.قا من القيام بدوره داخل الفريقوالاعتماد على النفس انطلا, تكسب اللاعب الإحساس بالمسؤولية -
ن احتكـــاكهم يبعضـــهم الـــبعض تســـاهم مســـاهمة فعالـــة في توســـيع علاقـــات الصـــداقة بـــين الشـــباب انطلاقـــا مـــ-

.خلال المنافسة
.ل وجود اللاعب ضمن جماعة الزملاءلاإن من خ, تربي لدى الشباب القدرة على التقييم الذاتي-
.ه الشخصية بينهم من جميع الجوانبيستطيع مقارنة نفسه بالآخرين وتحديد مكانت-
.درب والحكام وحتى آراء الزملاءمن احترام قرارات الم,بالخطأوالاعتراف ,النقدتنمي عنه روح تقبل -
.ده عن الكسل والخمولالحيوية وتبعتعود اللاعب على النشاط و -
.نامج التدريب والمنافسة المستمرةتربي اللاعب على الانضباط والنظام من خلال التزامه ببر -
تساهم في توجيه الطاقة الزائدة عند الشباب توجيها سليما يعود بالفائدة خاصة من الجانب الصحي إذ-

الجنســـــية          (في التخفـــــيض مـــــن دوافعهـــــم المكبوتـــــةســـــاهمالشـــــيء الـــــذي ي, مـــــن فـــــائض في الطاقـــــةمتمـــــتص مـــــا لـــــديه
.والتي قد تكون سببا في الكثير من التصرفات السيئة إذا ما تركت من غير ضبط وتوجيه) والعدوانية 

تساعد على تنمية الذكاء والتفكير وهذا انطلاقا من المواقف العديدة والمتغيرة التي تصادف اللاعب أثناء-
في الكثـير مـن الحـالات يجـد اللاعـب نفسـه مجــبرا علـى اسـتعمال ذكائـه في التغلـب علـى الخصـم ممـا يجعلــه المنافسـة إذ

1.في كل مرة يفكر في الحل حسب الوضعية التي تصادفه

.177، مرجع سابق، ص "كرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية والقانون الدولي":حسن عبد الجواد- 1
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:ةصخلا
إن التطورات التي عرفتها كرة القدم عبر مراحل التاريخ سواء في أرضية الميدان التي يلعب عليها أو في طريقة

ممارستها ، استوجب من القائمين عليها استخدام قوانين وميكانيزمات جديدة تتماشى والشكل الجديد لها ،  كما 
أن اللاعب نفسه أصبح ملزما بخوض التدريبات اللازمة من أجل أداء الدور المطلوب منه في المباريات سواء من 

ضعيته، والمكان الذي يلعب  فيه ، ويسهر على ذلك الناحية البدنية أو النفسية أو الجانب التكتيكي كل حسب و 
باستمرار قبل وبعد المباراة ، بالإضافة إلى الإعداد بالمدرب وبعض أللأخصائيين الذين يتابعون هذا اللاع

التكتيكي والبدني والنفسي لهذا اللاعب من أجل أداء مقبول في الميدان والخروج بنتيجة مشرفة من المباراة ، 
ا من التوافق النفسي حتى يستطيع أن يتابع اللعب خلال يستوجب على اللاعب أن يكون على درجة لا بأس 

.الوقت المحدد بعزيمة ووتيرة سليمة خاصة إذا علمنا أن كرة القدم هي لعبة المفاجآت وكل الاحتمالات
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 :تمھید

 ذهه فصول أربعة ضم والذي البحث بموضوع الخاص المعرفي الرصيد تناول الذي النظري، للجانب دراستنا بعد
 :الترتيب على وهي الدراسة

  . الرياضي المدرب شخصية -

 . الرياضي الأداء -

 . القدم كرة -

 علمية نهجيةالم نعطي حتى ميدانية، دراسة الموضوع دراسة قصد ، )الميداني( التطبيقي للجانب الانتقال سنحاول
 تحليل طريق عن ذلك يتم الذكر،و السالفة الفصول في تناولناها التي النظرية، المعلومات تحقق وكذا حقها،

على مستوى أندية الجهوي الثاني لرابطة  القدم، كرة ومدربي لاعبي إلى وجهت والتي الاستبيان، نتائج ومناقشة
  .باتنة 
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 الدراسة الإستطلاعية -1

 ولا قبل من باحث أي إليها يتطرق لم جديدة موضوعات تتناول التي الاستطلاعية، هي تلك البحوث البحوث
  . أبعادها وجوانبها من كثيرا الباحث يجهل حتى أو معلومات أو بيانات عنها تتوفر

 وأما باحث، أن ضبط سؤال الإشكالية وصياغة الفرضيات هو أساس انطلاق الدراسة، أي على يخفى لا إذ    
 نجاز الجانب الميداني، الذي يعطي مصداقية للإشكالية، حيث قمنا بدراسةإ أساس فهي المناسبة البحث أدوات

وهذا راجع لقرب المسافة وربح الوقت حيث كان ، ابلة شخصيةفي مق" أكابرصنف  لثانياستطلاعية فرق الجهوي ا
السائدة فيها  سمة الشخصيةالهدف من وراء ذلك الحصول على معلومات كافية من مدربي ولاعبي هذه الفرق على 

  .وهذا من خلال  الاتصال بالمسؤولين لإعطاء شروحات وافية تساعدنا حول اختيار العينة

  :منهج الدراسة -2

شخصية نظرا لطبيعة بحثنا و الإشكالية المطروحة ، رأينا أن المنهج الوصفي هو المنهج المناسب لدراسة        
  .لاعبي كرة القدم على أداء وأثرهاالرياضي لمدرب ا

  :المنهج الوصفي

ا ا وكيفً ً   1. هو المنهج الذي يقوم فيه الباحث بوصف ظاهرة كما هي في الواقع وصفا دقيقا كم

 :البحث في المستعملة والتقنيات الأدوات -3

 :الاستبيان أداة على دراستنا في اعتمدنا لقد

 : الاستبيان

 التي والمعلومات المصدر من مباشرة المستمدة الجديدة المعلومات جمع على تساعد بكوĔا الطريقة هذه تمتاز
 لجمع الخاص الأسلوب هذا أن إلا الكتب، في نجدها أن يمكن لا والتي المقابلة، خلال من الباحث عليها يتحصل

 : ومنها البداية منذ ودقيقة جديدة إجراءات يتطلب المعلومات

  الاستبيانات من الهدف تحديد -

 .للاستبيان المخصص الوقت وتنظيم تحديد -

 .đااستجوا يتم التي العينة اختيار -
                                                             

   ).119(، ص  2007  1ط ،البحث العلمي في العلوم الإجتماعية ،دار الهدى للطباعة و النشر ،الجزائرتدريبات على منهجية :رشيد زرواتي  -  1
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 . سؤال لكل الاختيارات من كاف عدد وضع -

  . الاستبيان لأهداف موجزة خلاصة وجود -

 . البحث تثري التي والملاحظات الأجوبة ليسجل بنفسه الباحث وجود في المثالي الأسلوب يتجلي و

 .دقة وأكثر بوفرة المعلومات لجمع كوسيلة نوعين يتضمن والاستبيان

 .آرائهم جمع خلاله وتم للمدربين وجه الأول الاستبيان -أ

 .المدرب إلى الناس أقرب بصفتهم للاعبين وجه فقد الثاني الاستبيان أما - ب

 وكذلك الأصلي مصدرها من مباشرة والمعلومات البيانات لجمع علمية ووسيلة ,الاستعمال شائعة تقنية وكونه
 مطروح سؤال فكل, للفرضيات استجابة وبالتالي للمحاور استجابة هي والأسئلة, والمدرب للاعب مناسبا باعتباره

 .بالفرضيات علاقة له

 : التالية الأسئلة على الاعتماد يتم طبعا :الأسئلة نوع

 ".لا" و" بنعم"  ماتكون وغالبا مسبقا إجاباته الباحث فيها يحدد التي الأسئلة وهي :المغلقة الأسئلة

"  مقيدة فيه تكون الإجابة أي مغلقا يكون الأول نصفين على النوع هذا يحتوي :المفتوحة نصف الأسئلة
 .الخاص برأيه للإدلاء للمستجوب الحرية فيه تكون الثاني والنصف" لا" أو" نعم

 . مناسبا يراه الذي يبĐا ويختار متعددة بأجوبة مضبوطة أسئلة وهي :الأجوبة متعددة الأسئلة

 :  الإحصائية الطريقة -4

 بحساب العملية هذه وتتم ,الاستبيانات وفرز بتفريغ نقوم واللاعبين بالمدربين الخاصة الاستمارات كل جمع بعد
  :التالية الإحصائية بالطريقة المئوية النسب حساب يتم وبعدها سؤال بكل الخاصة الأجوبة التكرارات عدد

  

                                                             
    ).334(،ص 2007 ، ،الجزائر والتوزيع والنشر للطباعة الهدىر ، دا الأولى ؛الطبعة " الاجتماعية العلوم في العلمي البحث وأدوات مناهج ": زرواتي رشيد1 - 
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  :ضبط متغيرات الدراسة -5

يشير مصطلح المتغيرات بصفة عامة إلى أي كمية تتغير، وعلى نحو أكثر دقة، يكون المتغير عبارة  عن "      
فقد يشمل الاستخدام الواسع . خاصة مميزة يمكن قياسها وتتخذ قيما مختلفة ومتنوعة في حالات فردية متعاقبة

بطريقة حسابية أو رياضية، مثال ذلك الجنس و  يمكن قياسها لمصطلح المتغير على بعض الخصائص المميزة التي لا
 1." القبيلة

 Dépendentو قد جرت العادة عند المقارنة بين متغيرين، أن يسمى أحدهما متغيرا تابعا أو متعمدا "      
Variables  وهي المتغيرات التي يعتمد وجودها على متغيرات أخرى نسميها متغيرات مستقلة

Independent Variables فهو الذي  فالمتغيرات التابعة تنتج عن المتغيرات المستقتلة، أما المتغير المستقل
  ."يتغير بطريقة مستقلة 

  : ويمكن توضيح ذلك من خلال ضبط متغيرات دراستنا وذلك كالتالي

  .لاعبي كرة القدم أداءعلى  وأثرهاشخصية المدرب الرياضي : موضوع الدراسة

  . رب الرياضيشخصية المد: المتغير المستقل

  . لاعبي كرة القدم أداء: المتغير التابع

وهو عبارة    Experimental Variableيسمى أحيانا بالمتغير التجريبي " : تعريف المتغير المستقل - 
عن المتغير الذي يفترض أنه السبب أو أحد الأسباب لنتيجة معينة، ودراسته قد تؤدي إلى معرفة تأثيره على متغير 

 2".آخر 

  .تغير نتيجة تغير المتغير المستقليعرف بأنه المتغير الذي ي: " تعريف المتغير التابع -

  :عينة البحث وكيفية اختيارها -6

للحصول على المعلومات من اĐتمع الأصلي للبحث يتعذر علينا المسح الشامل ، وبذلك يتم الرجوع  إلى 
مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات : " تمع موضوع الدراسة ، أو ما يسمى بالعينة وهي مجوحدات تمثل 

                                                             
  .)67(،ص 2013القيادية للمدرب الرياضي ودورها في تنمية ديناميكية الجماعة لدى لاعبي كرة القدم، مذكرة ماستر،جامعة المسيلة  الأنماط: عبد العزيز بركاتي - 1
  ).219(، ص1999، القاهرة،  البحث العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضي ، دار الفكر العربي: محمد حسن علاوي وأسامة كامل راتب   - 2
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الميدانية ، وهي تعتبر جزء من الكل ، فهي بذلك نسبة معينة من أفراد اĐتمع الأصلي ثم تعمم نتائج الدراسة على 
  1". اĐتمع الكلي 

  .  للمجتمع الأصلي يعتبر من أهم الخطواتلذلك فإن لاختيار عينة ممثلة تمثيلا صحيحا وكاملا

، وقد تم اختيارهم بالطريقة -أكابرصنف  –لرابطة باتنة  ثانيوتمثلت عينة بحثنا في فرق تنشط بالقسم الجهوي ال
  .)الصحيرة نجم سيدي موسىليوة و والإتحاد الرياضي سيدي خالد أمل بلدية (فرق العشوائية البسيطة، وهم 

  :مجالات الدراسة -7

  :المجال البشري  -

  للقسم الجهوي الثاني لرابطة باتنة مجتمع الدراسة من جميع اللاعبين في مجال كرة القدم الجزائرية  الطالبحدد 
  .لاعبا ) 25(نادي ، كل نادي يضم حوالي ) 16(حيث تضم 

  . لاعب ) 400(اسة يقدر بحوالي أي أن اĐتمع الأصلي للدر 

للمجتمع الأصلي لذا ينبغي تحديدها بدقة حتى تكون ممثلة لجميع صفات اĐتمع الأصلي تعتبر العينة الجزء الممثل 
من القسم  نوادي3الذي إشتقت منه ، إلا أنه  تعذر علينا الإتصال بجميع اللاعبين ولذا فإن عينة بحثنا تمثلت في 

  .الجهوي الثاني لرابطة باتنة

المتضمن من اĐتمع الأصلي للدراسة )  % 10(أي أننا أخذنا ما نسبته كعينة لدراستنا ،   لاعبا) 45(لذا أخذنا 
  .لاعب ) 400(

 .كما أننا إستخدمنا العينة العشوائية البسيطة لملاءمتها مع طبيعة الدراسة 

م 2016مارس 15وذلك من )  01(لقد تمت المدة الزمنية للجانب التطبيقي حوالي شهر : المجال الزماني -
  .م حيث تم فيها توزيع الاستمارة الخاصة باللاعبين والاستمارة الخاصة بالمدربين2016افريل10إلى 

ليوة ونجم سيدي  الإتحاد الرياضيأمل بلدية سيدي خالد و (وهم   قفر )  03( قمنا باختيار: المجال المكـاني -
 لرابطة باتنة حيث قمنا بتوزيع الاستمارات على لثانيتنشط بالقسم الجهوي ا أكابرصنف  )موسى الصحيرة

  . المدربين واللاعبين في أماكن تدريباēم
                                                             

  ).19(، مرجع سابق ، ص رشید زرواتي - 1
  



الإجراءات المیدانیة للدراسة:                                                             الفصل الأول  
 

 
72 

 : الميداني التطبيق إجراءات -8

 وكذا الفرق هذه لمدربي الموجه بالاستبيان الخاصة الاستمارة بطباعة قمنا المشرف طرف من الموافقة أخذ بعد
 بالمشرفين فالتقينا لسيدي خالد الرياضي الفريق إلى 2016 مارس 15 بتاريخ توجهنا" أكابر صنف" اللاعبين

 قمنا كما عليها الإجابة قصد الاستبيان استمارة سلمناهم حيث المدرب برفقة للاعبين وتوجهنا استقبلونا الذين
 نادي نحو توجهنا ثم الكافي بالوقت لهم والسماح الإجابة في وساعدناهم الغموض فيها وجدوا التي الأسئلة بشرح

 الاستبيان استمارات بملأ قاموا الذين اللاعبين معاينة في ساعدونا الذين بالمدربين التقينا أين ليوة الرياضيالاتحاد 
 بمسيري التقينا أين الصحيرة لفريق بالتوجه قمنا 2016 مارس 28 وبتاريخ 2016 مارس 25 بتاريخ ذلك وكان

 نسلمهم أن قبل اللاعبين مع ولقاءات استجوابات أجرينا وقد ذلك على المدرب موافقة موعد تحديد بعد الفريق
 بالمشرف بالالتقاء الزيارات هذه بعد لنقوم، وسهولة وبحرية جيدة ظروف في عنها جاوبوا التي الاستمارات
  .2016 أفريل 02 بتاريخ بالتحليل لنشرع الثلاث للفرق النتائج هذه ومناقشة التحليل طريقة في واستشارته
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  :خلاصة

 لدي تتوفر أن و لها لابد ومفيدة ناجحة علمية دراسة ،وكل منهج بدون علمية دراسة لا أنه سبق مما نستخلص
 أن له ،ولابد البحث ومتطلبات موضوع مع تتماشى و ومناسبة معينة علمية منهجية đا يقوم الذي الباحث

 وتخدمه البحث متطلبات مع تتماشى .الخ ...واستبيان ومتغيرات عينة من بدقة مختارة البحث أدوات لديه تتوفر
 أمرا يعد بالمنهجية العمل فإن ومنه تمعĐوا للباحث ومفيدة صحيحة علمية حقائق إلى بالوصول له تسمح بصفة

 تكون أن وجوب إلى إضافة المؤكدة النتائج إلى والوصول الوقت ربح قصد الحديثة العلمية البحوث في ضروريا
  .التناقضات و الغموض من وخالية واضحة البحث في المستخدمين والأدوات المنهجية
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  : مھیدت

 وخطـأ صـحة من للتأكد الميداني الجانب خلال من الدراسة بموضوع المتعلقة البياʭت بجمع يقوم أن الباحث على
 في جـاء ما ضوء على وتفسيرها وتحليلها البيانية الجداول في البياʭت بتبويب يقوم أن بعد وهذا ، النظري الجانب

 .الفرضيات
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 . القرارات اتخاذ في المدرب شجاعة: الأول المحور

 :الأول السؤال

 فريقكم؟ في التقنية القرارات ʪتخاذ المختص من رأيكم حسب

 :السؤال من الغرض

 .الفريق في المدرب مكانة معرفة

 01 رقم الجدول

  . الفريق في المدرب مكانة لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  لإجاباتا

  66.66 %  02  المدرب

  00 %  00  المسؤولین

  33.34 %  01  كلاھما

  100 %  03  موعلمجا

 

 )01شكل رقم (

67%

0%

33%

شكل یوضح نسب المختصین في اتخاذ القرارات التقنیة في الفریق 

المدرب

المسؤولین

كلاھما
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 الوحيد المسؤول هو المدرب أن يرون العينة أفراد من % 66.66 نسبته ما نجد( 01 )الجدول نتائج خلال من
 والمسؤولين المدربين أن يرون العينة أفراد من % 33.34 نسبته وما , الفريق في التقنية القرارات اتخاذ في والمختص

 . والمسؤولين المدربين بين التفاهم يبين ما وهذا الفريق داخل الانضباط فرض في مختصين كلاهما

 :الاستنتاج

 ايجابية على يدل ما وهذا والمسؤولين المدربين بين تفاهم وهناك القرارات اتخاذ في الوحيد هو المدرب أن نستنتج
 .عامة بصفة الرʮضة وهذه الجماعة أهداف تحقيق إلى يؤدي ما وهذا الفرق هذه داخل التفاعلات عملية

 الرʮضي للمدرب الشخصية السمات عنصر "الرʮضي المدربشخصية  " لأولا الفصل في لنا يتضح ما وهذا
 في عليها الاعتماد يمكن التي القوية القرارات اتخاذ على القادرة للشخصية المدرب امتلاك خلال من ،وذلك
  ).29(، صالصعبة المواقف
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 :الثاني السؤال

 رأيكم؟ حسب القرار اتخاذ عملية تتطلب ماذا

 :السؤال من الغرض

 المدرب طرف من القرارات اتخاذ كيفية معرفة

 02  رقم الجدول

  . المدرب طرف من القرارات اتخاذ عملية كيفية لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  القرار اتخاذ في والتفكیر ألتأني

 اتخاذ في والارتجال السرعة
  القرار

00  % 00  

  %00  00  القرار اتخاذ في التردد

  100 %  03  موعلمجا

 

 )02(شكل رقم 
 

100%

0%

ماذا تتطلب عملیة اتخاذ القرارشكل یوضح نسب عن  

ألتأني والتفكیر في اتخاذ القرار

السرعة والارتجال في اتخاذ

القرار
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 والتفكير التأني ϥن أقروا % 100 نسبته ما أي العينة أفراد كل أن ( 02 ) رقم الجدول في المبينة النتائج أظهرت
 تكون التي الأخيرة هذه القرارات اتخاذ في والارتجال السرعة تغيب ،فيما القرارات اتخاذ في الأساسيتان العمليتان هما

 .فيها للتردد مجال ولا مباشرة

 :الاستنتاج

 قبل والتفكير ʪلتأني يتميزون بل القرار اتخاذ في والتردد ʪلسرعة يتميزون لا المدربين ϥن النتائج خلال من نستنتج
 . القرار اتخاذ

 يملك ϥنه ،للمدرب تعريفه في لروس ذهب حيث "الرʮضي المدربصية خش  " ولالأ الفصل في لنا يتضح وهذا
  ).27،ص(الفريق على سلطته وفرض البسط على القدرة
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 :الثالث السؤال

 المدرب؟ شخصية في أساسية الشجاعة سمة أن تعتبرون هل

 :السؤال من الغرض

 .المدرب شخصية في الشجاعة سمة أهمية من التأكد

 03  رقم الجدول

  . المدرب شخصية في الشجاعة سمة أهمية نتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  نعم

  00 %  00  لا

  100 %  03  موعلمجا

 

 )03شكل رقم (
 

  

100%

0%

شكل یوضح نسبة سمة الشجاعة ھل ھي اساسیة في شخصیة 
  المدرب

نعم

لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 نسبته ما أي العينة أفراد كل أن المدرب شخصية في الشجاعة سمة ϥهمية الخاص ( 03 ) رقم الجدول نتائج تشير
 . المدرب شخصية في الشجاعة سمة توفر ضرورة على أكدوا % 100

 :الاستنتاج

 اđ يتحلى أن يجب التي الهامة الشخصية السمات من الشجاعة سمة أن نستنتج الجدول نتائج تحليل خلال من
 الصعبة المواقف في المدرب تصاحب أن يجب أساسية سمة وهي المهنية، حياته في الكبيرة لأهميتها وذلك المدرب

 . الفريق اđيمر  التي

 في الرʮضي للمدرب الشخصية السمات عنصر في"الرʮضي لمدربشخصية ا "ولالأ الفصل في نجده ما وهذا
  ).29،ص( الصعبة المواقف في عليها الاعتماد يمكن التي القوية الشخصية المدرب في يرون الرʮضيين فإن " الفقرة
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 : الرابع السؤال

 ا؟Ĕتكتسبو  أين فمن أساسية الشجاعة سمة كانت إذا

 : السؤال من الغرض

 . الشجاعة سمة مصدر معرفة

 04 رقم الجدول

  . السمة هذه مصدر لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 00 %  00  من المسؤولین

  00 %  00  من تشجیعات الانصار

  %100  03  من الثقة بالنفس

  100 %  03  موعلمجا

 

  )04شكل رقم (
  

0%0%

100%

شكل یوضح نسبة مصدرسمة الشجاعة 

من المسؤولین

من تشجیعات الانصار

من الثقة بالنفس
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 الشجاعة سمة أن يرون العينة أفراد كل أي % 100 نسبته ما أن لنا يتضح ( 04 ) رقم الجدول خلال من
 .الأنصار أو المسؤولين من Ϧخذ ولا ʪلنفس الثقة من مستمدة

 :الاستنتاج

 وهي اللازمة ʪلشجاعة المدرب لتزويد الوحيد المصدر هي ʪلنفس الثقة أن نستنتج الجدول نتائج تحليل خلال من
 . الأنصار تشجيعات من أو المسؤولين من لاتستمد الشجاعة ،فسمة الناجح للمدرب الشخصية المكوʭت من

 الثقة ) ʪلنفس الثقة ( الناجح المدرب صفات عنصر " الرʮضي المدربشخصية  " ولالأ الفصل في نجده ما وهذا
  ).29،ص(اللاعبين لدي قوʮ مركزا المدرب تكسب والقرارات الأحكام إصدار في
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 :الخامس السؤال

 العمل؟ فما صائب غير أنه ذلك بعد وتبين ما قرار ʪتخاذ قمتم إذا

 :السؤال من الغرض

 .صائبة الغير القرارات مع المدرب تعامل كيفية

 05  رقم الجدول

  . صائبة الغير القرارات مع المدرب تعامل كيفية لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 وتتحملون بخطأكم عترفونت
  المسؤولیة

03  % 100 

 القرار كان أنھ على صرونت
  الصائب

00  % 00  

  100 %  03  موعلمجا

 

  )05شكل رقم (

  

  

100%

 تعامل المدرب مع القرارات الغیر صائبةشكل یوضح نسبة 

تعترفون بخطأكم وتتحملون

المسؤولیة
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 ϥخطائهم يعترفون مϥĔ يرون العينة أفراد من % 100 نسبته ما أن لنا يتبين ( 05 )الجدول نتائج خلال من
 سمة ،وهي صائبة قرارات كانت اĔأ على يصرون ولا صائبة غير قرارات ʪتخاذ قيامهم عند مسؤوليتهم ويتحملون

 .الناجح المدرب في تتوفر أن لابد الشخصية السمات من

 :الاستنتاج

 القرارات على الإصرار وعدم المسؤولية وتحمل ʪلخطأ الاعتراف أن نستنتج الجدول نتائج ومناقشة تحليل خلال من
 تنتج أن اĔشأ من التي اللائقة غير الأمور و التصرفات عن للتراجع واسعا الĐا يفتح هذا كل ، صائبة الغير

 غير يراها التي القرارات جميع في النظر يعيد الذي هو الناجح فالدرب مسيرته، تعرقل و النادي تخدم لا قرارات
 . مناسبة

 توصل حيث: وخصائصه المدرب شخصية عنصر " الرʮضي المدربول "شخصية الأ الفصل في نجده ما وهذا
  ).27،ص(للتكيف القابلية و المسؤولية تحمل ومنها الناجح المدرب تميز أساسية صفات إلى الباحثين بعض
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 :السادس السؤال

 الفريق؟ داخل المتخذة قراراتكم ترون كيف

 :السؤال من الغرض

 . الفريق داخل المدرب قرارات احترام مدى معرفة

 06 رقم الجدول

  الفريق داخل المدرب قرارات احترام مدى لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  محترمة

  00 %  00  محترمة غیر

  100 %  03  موعلمجا

 

  )06شكل رقم (
  

  

100%

0%

شكل یوضح نسبة احترام قرارات المدرب

محترمة

غیر محترمة
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 داخل المتخذة مēقرارا ϥن يرون العينة أفراد من % 100 نسبته ما أن لنا يتضح ( 06 )الجدول نتائج خلال من
 .عليهم والسيطرة مدربيهم لقرارات اللاعبين احترام لنا يؤكد ما ،وهذا وتطبق محترمة الفريق

 :الاستنتاج

 أن أي الفريق، داخل وتطبق تحترم المدربين طرف من المتخذة قرارات أن نستنتج الجدول ومناقشة تحليل خلال من
 فرض المدرب على تفرض عتها ونجا التدريب عملية فنجاح اللاعبين على المدرب طرف من وتحكم سيطرة هناك

  . الأوامر إلى والانصياع التقبل اللاعبين على وتفرض الانضباط
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 :السابع سؤالال

 اللاعبين؟ بين الفروق إحداث أسلوب تعتبرون هل

 :السؤال من الغرض

 .المدرب طرف من اللاعبين بين الفروق إحداث مبدأ عن تترتب التي النتائج معرفة

 07 رقم الجدول

  . اللاعبين بين الفروق إحداث عن تترتب التي النتائج لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 التي للخطة خدمة
  نھاتنتھجو

00  % 00 

  %100  03  اللاعبین لقدرات تنمیة

  %00  00  النفس في الثقة غرس

  100 %  03  موعلمجا

 

  )07شكل رقم (

100%

0%

معرفة النتائج التي تترتب عن مبدأ إحداث الفروق بین شكل یوضح نسبة 
اللاعبین من طرف المدرب

تنمیة لقدرات اللاعبین

غرس الثقة في النفس
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 إحداث أسلوب أن يعتبرون العينة أفراد من% 100 نسبنه ما أن نجد ( 07 )رقم الجدول نتائج خلال من
 في أو المدرب ينتهجها التي الخطة في هذا يدخل لا ،بينما اللاعبين قدرات في ويطور ينمي اللاعبين بين الفروق
 . ʪلنفس الثقة غرس

 :الاستنتاج

 هو المدرب طرف من اللاعبين بين الفروق إحداث مبدأ عن المترتبة الجدول نتائج ومناقشة تحليل خلال من
 الوصول المدرب يلزم الرʮضية للنتائج الأقصى الحد فتحقيق اللاعبين، قدرات لتنمية المدرب يستعمله أسلوب
  .لآخر شخص من تختلف التي والإمكانيات الأخير هذا لاستعدادات طبقا المستوʮت أعلى إلى ʪلفرد
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 :الثامن السؤال

 تتوفر في المدرب؟ أنهي السمات التي ينبغي  ما-

 :السؤال من الغرض

 .الناجح المدرب سمات معرفة

 08  رقم الجدول

  . الناجح المدرب سمات أهم لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 66,66 %  02  الشجاعة

  33,34%  01  القرار اتخاذ

  %00  00  لاحترام

  100 %  03  موعلمجا

 

  )08شكل رقم (
  

  

100%

0%

معرفة سمات المدرب الناجحشكل یوضح نسبة 

اتخاذ القرار

لاحترام
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 :النتائج ومناقشة يلتحل

 السمة هي الشجاعة ϥن يرون العينة أفراد من% 66.66 نسبته أن لنا يتضح ( 08 )الجدول نتائج خلال من
 المدرب في تتوفر أن يجب التي السمة أن يرون العينة أفراد من % 33.34 بينما ، المدرب في تتوفر أن ينبغي التي
 .الاحترام عن العينة أفراد تغاضى حين القرار،في اتخاذ هي

 :الاستنتاج

 الشروط من جملة فيه تتوفر أن يمتهنها من على تفرض التدريب مهنة أن نستنتج النتائج ومناقشة تحليل خلال من
 على والقدرة والحزم فالإصرار ، والشجاعة القرار اتخاذ على كالقدرة ، المهنة متطلبات لمواجهة والخصائص
 كرة في فريق قيادة إلى يطمح من كل في توفرها يتوجب التي الخصائص بعض عن تلم المسؤولية وتحمل التخطيط

 يحقق ما وهذا،الناجح للمدرب الشخصية مكوʭت مجملها في تكن والتي الصفات ذهđ التحلي من ولابد ، القدم
  . الفريق وتماسك وحدة على أثر القرارات اتخاذ في المدرب لشجاعة " تنص والتي الأولى الفرضية لنا
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 :الأول المحور استنتاج

 اتخاذ في المدرب شجاعة ϥن صيغت والتي الأول الفرضية لنا يخدم الذي الأول للمحور النتائج عرض خلال من
 التقنية القرارات ʪتخاذ المختص من أي العام من جاءت قد الأسئلة وكانت الفريق وتماسك وحدة على الأثر القرار

 . المدرب في تتوفر أن ينبغي التي السمات إلى الفريق في

 الجداول من عليها المحصل النتائج خلال ومن القرارات اتخاذ في المدرب شجاعة أهمية الأول المحور عنوان وكان
  : يلي ما نستنتج

 مع العملية هاته في والتفكير التأني وجب وتطبيقها واحترامها المدرب إلى تعود الفريق في التقنية القرارات اتخاذ
 . الصائبة الغير القرارات اتخاذ في المسئولية وتحمل الاعتراف

 الثقة من السمات لهاته مđواكتسا الشجاعة مثل الناجح المدرب لشخصية المكونة ʪلسمات المدربين تحلي ميزة 
 . ʪلنفس

 .اللاعبين قدرات تنمية بغية وذلك المدرب يستعمله أسلوب هو اللاعبين بين الفروق إحداث أسلوب 

 تماسك و وحدة على أثر القرار اتخاذ في المدرب شجاعة " تقول التي الأولى الفرضية صحة مدى نستنتج وعليه
  ."الفريق
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 .اللاعبين قدرات تنمية في وأثره المدرب إبداع :الثاني المحور

 :الأول السؤال

 الفريق؟ داخل الإبداعية اللمسة ملاحظة يمكننا كيف

 :السؤال من الغرض

 .الايجابية النتائج حصد في الإبداعية اللمسة أهمية اكتشاف

 01 رقم الجدول

  . الايجابية النتائج حصد في الإبداعية اللمسة أهمية لاكتشاف النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 في المسجلة النتائج خلال من
  الفریق

03  % 100 

 یدخل التي التشكیلة خلال من
  المنافسات في بھا

00  00%  

 یجریھا التي التغییرات خلال من
  المقابلة أثناء

00  00%  

  100 %  03  موعلمجا

 

  )01شكل رقم (

100%

0%

اكتشاف أھمیة اللمسة الإبداعیة في حصد النتائج شكل یوضح نسبة 
الایجابیة

من خلال النتائج المسجلة في

الفریق

من خلال التشكیلة التي یدخل
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 الإبداعية اللمسة ʪن يرون العينة أفراد من % 100 نسبته ما أن يتضح ( 01 )رقم الجدول نتائج خلال من
 التغييرات أو المنافسات في اđ يدخل التي ʪلتشكيلة وليس ، الفريق في المسجلة النتائج خلال من تظهر للمدرب

  . المقابلات أثناء يجريها التي

 :الاستنتاج

 بعض في أنه يجد سوف فإنه نفسه مع أمينا المدرب كان فإذا ، نتائجه في تظهر المدرب فلسفة أن نستنتج
 ʪلفوز اهتمامه تعكس التي القرارات بعض يتخذ الأحيان بعض وفي الفوز على كبيرة بدرجة يشدد الأوقات

 للعملية المدرب نظرة فإن لذلك الفائزين يكافئ تمعĐفا أهدافه بخصوص مشكلة المدربون ويواجه ʪلمبارʮت
  . النتائج على دائما مركزة تكون التدريبية
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 :الثاني السؤال

 اللاعبين؟ قدرات تطوير في أثر له الرʮضية التمرينات في التنويع هل

 :السؤال من الغرض

 .الرʮضية التمرينات تنويع على يركز المدرب كان إذا ما معرفة

 02  رقم الجدول

  . الرʮضية التمرينات تنويع على المدرب تركيز مدى لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  نعم

  %00  00  لا

  100 %  03  موعلمجا

 

  )02شكل رقم (
  

100%

0%

ما إذا كان المدرب یركز على تنویع التمرینات الریاضیةشكل یوضح نسبة   

نعم

لا
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 :النتائج ومناقشة يلتحل

 التمرينات في التنويع ϥن يرون العينة أفراد من% 100 نسبته ما أن لنا يتبين ( 02 )الجدول نتائج خلال من
 .والمهارية نية البد اللاعبين قدرات وتنمية تطوير في اثر له الرʮضية

 :الاستنتاج

 التدريبات أثناء الرʮضية التمرينات في التنويع على يركز المدرب أن نستنتج الجدول نتائج ومناقشة تحليل خلال من
 .الثانية الفرضية لنا يحقق ما وهذا التدريب بجوانب الإلمام بدرجة يؤكد ما وهذا

 نإ( الفقرة في :الإبداع عنصر في " الرʮضي المدربول "شخصية الأ الفصل النظري الجانب في نلمسه ما وهذا
 لبرامج المتنوع التشكيل ،وكذلك التدريب أثناء المؤثرة الإمكانيات من العديد استخدام و ابتكار على القدرة
 التي النواحي أهم من التدريب عملية مجال في المبتكرة و المتجددة الأنواع استخدام على القدرة و والتعلم التعليم
  ).30)،ص(الإبداع على المدرب قدرة فيها تظهر
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 :الثالث لسؤالا

 المدرب؟ توصيات إلى يعود المنافسة أثناء أو التدريب أثناء اللاعبين به يقوم ما أن تعتبرون هل رأيكم حسب

 :السؤال من الغرض

 .لاعبيه أداء على للمدرب الإبداعية اللمسة دور من التأكد

 03رقم الجدول

  . اللاعبين أداء على الإبداعية اللمسة دور من للتأكد النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  نعم

  %00  00  لا

  100 %  03  موعلمجا

 

  )03شكل رقم (
  

100%

0%

التأكد من دور اللمسة الإبداعیة للمدرب على أداء لاعبیھشكل یوضح نسبة 

نعم

لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 أثناء اللاعبون به م يقو ما ϥن يرون العينة أفراد من% 100 نأ لنا يتبين ( 03 ) الجدول نتائج خلال من
 وتجنبه عمله يجب ما يشرحون المدربين أن لنا يؤكد ما وهذا المدرب توصيات إلى يعود المنافسة أثناء أو التدريبات

 .المنافسة أثناء

 :الاستنتاج

 أثناء سواء لاعبيه أداء على تظهر للمدرب الإبداعية اللمسة أن نستنتج الجدول نتائج ومناقشة تحليل خلال من
 .الناجح للمدرب الشخصية سمات من سمة وهي توصياته خلال من ،وذلك التدريب أو المنافسة

 إن ( الفقرة في :التنظيم عنصر في "الرʮضي المدربشخصية  " ولالأ الفصل النظري الجانب في نجده ما وهذا
  ).30،ص()الجماعية للجهود المنظم الترتيب و التنسيق على القدرة

 التدريب عملية في والهامة الرئيسية الأعمدة أحد المدرب يعتبر (الفقرة في : وواجباته المدرب حقوق العنصر فيو 
  ).32اللاعبين)،ص( لدى المتعددة المواهب و الكامنة الطاقات استخراج المدرب يستطيع المقابل وفي...

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
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 :الرابع السؤال

 إلى؟ يعود لاعبيكم أداء تحسن أن ترون هل

 :السؤال من الغرض

 .التدريب أثناء المدرب يتخذه الذي العمل أسلوب معرفة

 04 رقم الجدول

  . التدريب أثناء المدرب يتخذه الذي العمل أسلوب لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 طاقتھم باستغلال اللاعبین عمل
  بحریة

03  % 100 

 اللاعبین على المفروض العمل
  الدرجات بأقصى

00  00%  

  100 %  03  موعلمجا

 

  )04شكل رقم (
  

100%

معرفة أسلوب العمل الذي یتخذه المدرب أثناء التدریبشكل یوضح نسبة 

بحریة

باقصى الدرجات



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 يعود لاعبيهم أداء تحسين ϥن يرون العينة أفراد من% 100 نسبته ما لنا يتبين ( 04 ) الجدول نتائج خلال من
 والمتساهل الديمقراطي المدرب يفضلون اللاعبين ʪن لنا يؤكد ما وهذا بحرية، طاقتهم ʪستغلال اللاعبين عمل إلى

 .الحالات كل في المطلوبة ʪلنتيجة ϩتي أن درجة ϥقصى المدرب طرف من المفروض للعمل يمكن ولا معهم،

 :الاستنتاج

 استعدادا أكثر اللاعب يجعل التدريب أثناء العمل في الحرية إعطاء أن نستنتج النتائج ومناقشة تحليل خلال من
 . يمكن ما أفضل تقديم في الرغبة وإبداء قدراته لإبراز

 ( الفقرة في  :المستوى واقعية عنصر في "الرʮضي المدرب ول "شخصيةالأ الفصل النظري الجانب في هرظي ما وهذا
 وتوجيههم لاعبيه دفع إلى يسعي لذلك ونتيجة العالية الرʮضية المستوʮت نحو ʪلدافعية يتميز الناجح المدرب إن

  ).30،ص()ممكن مستوى أعلى لتحقيق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
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 :الخامس سؤالال

 إلى؟ تؤدي لاعبيه في المدرب ثقة أن ترون هل

 :السؤال من الغرض

 .النادي أفراد على ودورها ʪللاعبين المدرب ثقة عن المترتبة النتائج معرفة

 05 رقم الجدول

  . اللاعبين في المدرب ثقة عن المترتبة النتائج لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 المسؤولیة روح تنمیة
  لدیھم

01  % 33,34 

 القیام على الإصرار تزیدھم
  بالواجب

00  00%  

 أثناء جیدا أداءا لھم تحقق
  المباریات

02  66,66%  

  100 %  03  موعلمجا

 

  )05شكل رقم (

33%

0%

67%

النتائج المترتبة عن ثقة المدرب باللاعبین ودورھا على شكل یوضح نسبة 
أفراد النادي

تنمیة روح المسؤولیة لدیھم

تزیدھم الإصرار على القیام بالواجب

تحقق لھم أداءا جیدا أثناء المباریات



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
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 :النتائج ومناقشة يلتحل

 لاعبيه في المدرب ثقة يرون العينة أفراد من % 66.66 نسبته ما أن لنا يتبين ( 05 )الجدول نتائج خلال من
 لروح تنمية ذلك في يرون العينة أفراد من % 33.34 نسبته ما أما ، المبارʮت أثناء لهم جيد أداء تحقيق إلى تؤدي

 .اللاعبين لدى المسؤولية

 :الاستنتاج

 وتحسن الأداء على التأثير في كبير دور بلاعبيه المدرب لثقة أن نستنتج الجدول نتائج ومناقشة تحليل خلال من
 .جدا مهم الثقة عامل لان الفريق مع واستقراره الرʮضية النتائج

 :الفقرة في ʪلنفس الثقة عنصر في"الرʮضي المدربالأول "شخصية  الفصل النظري الجانب في يتضح ما وهذا
  ).31)،ص(اللاعبين لدى قوʮ مركزا المدرب تكسب والقرارات الأحكام إصدار في الثقة(
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 :السادس السؤال

 إلى؟ يرجع اللاعبين لدى المهارات اكتشاف هل

 :السؤال من الغرض

 .والمعاينة المتابعة في المدرب مقدرة معرفة

 06 رقم الجدول

  . والمعاينة المتابعة على المدرب مقدرة لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 أثناء والمتابعة اینةالمع
  التدریب

03  % 100 

  %00  00  اللاعبین تمیز معاییر

  100 %  03  موعلمجا

 

  )06شكل رقم (
  

100%

0%

مقدرة المدرب في المتابعة والمعاینةشكل یوضح نسبة 

المعاینة والمتابعة أثناء التدریب

معاییر تمیز اللاعبین



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
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 :النتائج ومناقشة يلتحل

 لدى المهارات اكتشاف ϥن يرون العينة أفراد من % 100 نسبته ما أن يتضح ( 06 ) الجدول نتائج خلال من
 لاكتشاف اللاعبين تميز معايير هناك وليس التدريبات، أثناء للمدرب المستمرة والمتابعة المعاينة إلى يرجع اللاعبين
 .المهارات

 :الاستنتاج

 المتابعة طريق عن المهارات يكتشفون المدربين ومعظم جل أن نجد الجدول نتائج ومناقشة تحليل خلال من نستنتج
 الفصل في نلمسه ما وهذا، التدريبات أثناء المعرفية والإلمام التحكم درجة على يدل وهذا التدريبات أثناء والمعاينة

 المدرب يستطيع المقابل وفي( :الفقرة في،وواجباته المدرب حقوق عنصر في "الرʮضي المدربول "شخصية الأ
  ).32)،ص(ككل الفريق مصلحة في منها لاستفادة اللاعبين لدى المتعددة والمواهب الكامنة الطاقات استخراج
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 :السابع السؤال

 اللاعبين؟ أداء على الأثر لها المدرب شخصية أن ترون هل

 :السؤال من الغرض

 .المدرب شخصية دور معرفة

 07رقم الجدول

  . الفريق في المدرب شخصية دور لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  نعم

  %00  00  لا

  100 %  03  موعلمجا

 

  )07شكل رقم (
  

100%

0%

دور شخصیة المدربشكل یوضح نسبة 

نعم

لا



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
 

 
105 

 :النتائج ومناقشة تحليل

 لها المدرب شخصية ϥن يرون العينة أفراد من% 100 نسبته ما أن نلاحظ ( 07 ) الجدول نتائج خلال من
 .اللاعبين أداء على الأثر

 :الاستنتاج

 الفرضية يحقق ما وهذا اللاعبين أداء على الأثر المدرب لشخصية أن ستنتج الجدول ومناقشة تحليل خلال من
 المدرب شخصية عنصر في الرʮضي المدرب ول شخصيةالأ الفصل في النظري الجانب في يتضح ما وهذا ،العامة

 عليه يترتب مما له، المعاونة الأجهزة أفراد وجميع اللاعبين تقدير محل العقلية قدراته تكون أن ( الفقرة في وخصائصه
  ).28...) ،ص(اللاعبين على قوϦ ʮثيره يكون وبذلك لديك، قناعة ذات تعليماته تكون أن

 وتؤثر اللاعبين وتدريب تربية عملية تتولى التي التربوية الشخصية هو :(الفقرة في الرʮضي المدرب مفهوم عنصر وفي
  ).27)،ص(...مباشر Ϧثيرا الرʮضي مستواهم في
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 :الثامن السؤال

 فريقكم؟ تدريبات تحضير في تعتمدون أساس أي على

 :السؤال من الغرض

 .المدرب عمل في والخبرة التعليمي المستوى أهمية معرفة

 08 رقم الجدول

  . الفريق تدريبات تحضير في والخبرة التعليمي المستوى أهمية لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 00 %  00  الشھادة

  %00  00  الخبرة

  %100  03  كلاھما

  100 %  03  موعلمجا

 

  )08شكل رقم (

0%0%

100%

أھمیة المستوى التعلیمي والخبرة في عمل المدربشكل یوضح نسبة 

الشھادة

الخبرة

كلاھما
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 :النتائج ومناقشة يلتحل

 التدريب ميدان في والخبرة الشهادة أن يرون العينة أفراد من % 100 نسبته ما أن نجد ( 08 ) الجدول خلال من
 . الفريق لتدريبات للتحضير ضرورʮن

 :الاستنتاج

 أحسن على بدوره للقيام وʪلتالي والمسؤول المربي بصفتي للتحلي المدرب يؤهلان والخبرة الشهادة حافز أن نستنتج
  .وجه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
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 : الثاني المحور استنتاج

 المدرب لقدرة : التالي النحو على صيغت والتي الثانية الفرضية لنا يخدم والذي الثاني المحور نتائج عرض خلال من
 . اللاعبين قدرات وتطوير تنمية في أثر الإبداع على

 الأول السؤال من الأسئلة وجاءت اللاعبين قدرات تنمية على وأثره الإبداع قدرة أهمية : الثاني المحور كان حيث
 تدريبات تحضير في المدربين اعتماد معرفة إلى الوصول حتى الإبداعية للمسة المدرب ملاحظة من الثامن السؤال إلى

 . والخبرة الشهادة على فريقهم

 : يلي ما نستنتج الجداول من عليها المتحصل النتائج خلال ومن

 . الفريق في المسجلة النتائج من للمدرب الإبداعية اللمسة ملاحظة - 

 . اللاعبين قدرات تطوير بغية وذلك الرʮضية التمرينات في للتنويع المدرب يعيرها التي القيمة- 

 .جيدة ونتائج مردود على الحصول بغية وذلك طاقتهم ʪستغلال يعملون اللاعبين المدرب ترك- 

 . المبارʮت أثناء الأداء في تحسين وʪلتالي اللاعبين في يثق تجعله المدرب كفاءة -

 . والخبرة الشهادة على فريقهم تدريبات تحضير في المدربين اعتماد -

 تطوير و تنمية في الأثر الإبداع على المدرب لقدرة تقول التي الثانية الفرضية صحة نستنتج هنا ومن "

  ." اللاعبين قدرات
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 . التدريب عملية نجاح على الانضباط فرض : الثالث المحور

 :الأول لسؤالا

 المدرب؟ ينتهجه الذي الأمثل التسيير أسلوب رأيكم حسب هو ما

 :السؤال من الغرض

 .اللاعبين معاملة في الفعال الأسلوب معرفة

 01 رقم الجدول

  . اللاعبين معاملة في الفعال الأسلوب لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 66,66 %  02  التسییر في الصرامة

  % 33,34  01  التسییر في المرونة

  %00  00  التسییر في التساھل

  100 %  03  موعلمجا

 

  )01شكل رقم (

67%

33%

0%

الأسلوب الفعال في معاملة اللاعبینشكل یبین نسبة 

الصرامة في التسییر

المرونة في التسییر

التساھل في التسییر



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
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 :النتائج ومناقشة يلتحل

 هو التسيير في الأسلوب الأمثل أن يرون العينة أفراد من % 66.66 نسبة أن نلاحظ ( 01 )الجدول خلال من
 العينة أفراد من % 33.34 وما نسبته ، ʫمة سيطرة اللاعبين على يسيطرون فهم التسيير في الصرامة أسلوب

 احترام حيث من للاعبين الفردية للفروق وهذا راجع التسيير في المرونة هو التسيير في الأمثل الأسلوب أن يرون
 .والتوجيهات القرارات

  :الاستنتاج

 لنا يحقق وهذا ما التدريب، عملية نجاح في يساهم المدرب طرف من التسيير في الصرامة أسلوب أن نستنتج
  ." التدريب نجاح عملية على أثر الانضباط فرض في المدرب على المدرب لقدرة " تنص والتي الثالثة الفرضية
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 :الثاني السؤال

 النتائج؟ لتحقيق حتمي شرط التدريبات في والمواصلة المداومة هل

 :السؤال من الغرض

 .المدرب عمل طريقة معرفة

 02 رقم الجدول

  . المدرب عمل طريقة لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  نعم

  %00  00  لا

  100 %  03  موعلمجا

 

  )02شكل رقم (
  

100%

0%

طریقة عمل المدربشكل یبین نسبة 

نعم

لا



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 شرط التدريبات في والمواصلة المداومة ϥن يرون العينة أفراد من% 100 نسبته ما نجد ( 02 ) الجدول خلال من
 البرʭمج وتطبيق عمله تجسيد في والمواصلة المداومة بصفة المدرب تحلي ضرورة وأبدوا ايجابية نتائج لتحقيق ضمني
 .السنة بداية في سطره الذي

 :الاستنتاج

 النتائج تحقيق في ضروري شرط التدريبات في والمواصلة المداومة أن نستنتج الجدول نتائج ومناقشة تحليل خلال من
 النظري الجانب في نلمسه ما وهذا،والاستمرار ʪلمداومة تتميز المدربين عمل طريقة أن نحد هنا ،ومن الايجابية
 العملية نظرية في الإسهام :(الفقرة في العام المدرب دور عنصر في "الرʮضي المدرب ول "شخصيةالأ الفصل

  ).31)،ص(فيها التدريب برʭمج وتكامل وإدماج التدريب وطرق التدريبية
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 :الثالث السؤال

 السلوكات؟ مع هذه للتعامل مثالية اĔترو  التي الطريقة هي التدريبية،ما الحصص عن اللاعبين غياب حالة في

 :السؤال من الغرض

 .التدريبي البرʭمج تطبيق في المدرب جدية من التأكد

 03 رقم الجدول

  . التدريبي البرʭمج تطبيق في المدرب جدية مدى لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 33,34 %  01  السلوك بھذا الاھتمام عدم

  % 66,66  02  تأدیبیة عقوبات فرض

  %00  00  أخرى أشیاء

  100 %  03  موعلمجا

 

  )03شكل رقم (

جدیة المدرب في تطبیق البرنامج التدریبيشكل یوضح نسبة 

عدم الاھتمام بھذا السلوك

فرض عقوبات تأدیبیة

أشیاء أخرى
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 :النتائج ومناقشة ليلتح

 مع للتعامل الطريقة المثالية ϥن يرون العينة أفراد من% 66.66 نسبته ما أن لنا تبين ( 03 ) الجدول خلال من
 وإذا القادمة المقابلة في بعدم اللعب ومعاقبته اللاعب كحرمان Ϧديبية عقوʪت فرض هي التدريب عن الغياʪت

 السلوك هذا مع للتعامل الأمثل ϥن الطريقة يرون العينة أفراد من% 33.34 نسبته ينما الفصل، يكون واصل
 .فقط يكرر لا وأن الاهتمام عدم هي

 :الاستنتاج

 نجاح في يساهم مما البرʭمج التدريبي تطبيق في صارمين المدربين معظم أن نستنتج الجدول ومناقشة تحليل خلال من
 على القدرة عنصر في"الرʮضي المدرب ول "شخصيةالأ الفصل النظري الجانب في نجده ما التدريب وهذا عملية

 تتطلب عمل المدرب طبيعة أن إذا المناسب الوقت في اللاعب نقد يخشى لا الناجح المدرب:(  الفقرة النقد في
  ).30)،ص(اللاعب حرمان أو العقوʪت بعض إيقاع تتطلب أو الضرورية الحالات في النقد ممارسة ضرورة
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 :الرابع السؤال

 الايجابية؟ النتائج حصد في القدرة الفريق داخل الانضباط فرض على المدرب لأثر هل

 :السؤال من الغرض

 .الايجابية النتائج حصد في الصرامة دور من التأكد

 04 رقم الجدول

  . الايجابية النتائج تحقيق في الصرامة دور من للتأكد النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  نعم

  %00  00  لا

  100 %  03  موعلمجا

 

  )04شكل رقم (
  

100%

0%

دور الصرامة في حصد النتائج الایجابیةشكل یبین نسبة 

نعم

لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 داخل فرض الانضباط ϥن يرون العينة أفراد من % 100 نسبته ما أن لنا يتبين ( 04 )الجدول نتائج خلال من
 .المدرب طرف من Ϧثير وهذا ايجابية نتائج وتحقيق أداء إلى يؤدي الفريق

 :الاستنتاج

 قصد البرامج التدريبية تطبيق أثناء والجد والصرامة الانضباط نستنتج الجدول نتائج ومناقشة تحليل خلال من
  نتائج ايجابية. إلى يؤدي ما وهذا النواحي جميع في الأعلى إلى للوصول الفريق بمستوى الارتقاء
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 :الخامس السؤال

 إلى؟ الميدان فوق الجيد لاعبيكم أداء ترجعون هل

 :السؤال من الغرض

 .الجيد الأداء إلى تؤدي التي العوامل معرفة

 05 رقم الجدول

  .الجيد الأداء عوامل لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 00 %  00  معھم الجیدة علاقتكم

  33.33%  01  المفروضة للصرامة

  33.33%  01  الجید للتحضیر

  33.33%  01  المادي للتحفیز

  100 %  03  موعلمجا

 

  )05رقم (شكل 
  

0%

34%

33%

33%

العوامل التي تؤدي إلى الأداء الجیدشكل یبین نسبة 

علاقتكم الجیدة معھم

للصرامة المفروضة

للتحضیر الجید

للتحفیز المادي
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 فوق الجيد للاعبيهم الأداء يرجعون العينة أفراد% 33.33 نسبته ما أن نجد ( 05 )الجدول نتائج خلال من
 أفراد من % 33.33 الجيد و التحضير إلى ذلك يرجعون العينة أفراد من% 33.33 و المفروضة للصرامة الميدان
   .المادي للتحفيز ذلك يرجعون العينة

 :الاستنتاج 

 الجيد الميدان التحضير فوق الجيد الأداء إلى المؤدية العوامل من أن نستنتج الجدول ومناقشة تحليل خلال من
  .الميدان داخل للمدرب التكتيكية الصرامة مع المادي والتحفيز
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  :السادس السؤال

  ؟ الأوامراللاعبين على تنفيذ  إجبار أنهل تعتبرون 

 :السؤال من الغرض

 .وتنفيذها المدرب لأوامر اللاعب اهتمام مدى اكتشاف

 06 رقم الجدول

  . المدرب أوامر سيرورة مدى لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 00 %  00  یقیده

  33.34%  01  لدیھ الابتكار روح یقتل

  66,66%  02  أدائھ في یطور

  100 %  03  موعلمجا

  

 

  )06شكل رقم (

  

0%

33%

67%

مدى اھتمام اللاعب لأوامر المدرب وتنفیذھاشكل یوضح نسبة 

یقیده

یقتل روح الابتكار لدیھ

یطور في أدائھ
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 المدرب إجبار اعتبروا% 66.66 العينة أفراد من الكبيرة النسبة أن لنا يتبين ( 06 )الجدول نتائج خلال من
 الإبداع روح تقتل اĔأ % 33.34 أي اللاعبين من المتبقية النسبة أما , أداءه في تطور الأوامر تنفيذ على للاعبين

 .لديه

 :الاستنتاج

 أن ʪعتبار الأوامر تنفيذ علي لاعبيه يجبر الذي المدرب أن نستنتج الجدول نتائج مناقشة و تحليل خلال من
 أداءه اللاعب يطور حتى يفعلوه أن يجب بما اللاعبين إجبار هو فدوره ثم ومن اللازمة والمعرفة الخبرة لديه المدرب

 في )الرʮضي المدرب شخصية( ولالأ الفصل في نجده ما وهذا، الأوتوقراطي المدرب ايجابيات من وهذا ومستواه
 .)33،ص(الأوتوقراطي القيادي الأسلوب القيادة أنماط عنصر

 القرارات يتخذ الذي فهو ,وحده القائد بيد السلطة تمحور في النمط هذا ويتميز(  ": الفقرة فيو 
  .)33)،ص(..بنفسه
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 :السابع السؤال

 التدريبات؟ أثناء تركيزكم ينصب ماذا على

 :السؤال من الغرض

 .اهتمام أكثر المدرب يوليها التي الجوانب معرفة

 07 رقم الجدول

  . المدرب طرف من أهمية الأكثر الجانب لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 00 %  00  النظري الجانب

  %00     00  النفسي الجانب

  33.3%4   01  التطبیقي الجانب

  66.66%  02  معا الثلاثة العناصر

  100 %  03  موعلمجا

 

  )07شكل رقم (

0% 0%

33%

67%

الجوانب التي یولیھا المدرب أكثر اھتمامشكل یوضح نسبة 

الجانب النظري

الجانب النفسي

الجانب التطبیقي

العناصر الثلاثة معا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 على اهتمامهم ويركزون يولون العينة أفراد من % 33.34 نسبته ما لنا يتضح ( 07 ) الجدول نتائج خلال من
 وهي والتطبيقي والنفسي النظري الجانب على اهتمامهم يركزون العينة أفراد من % 66.66 و التطبيقي الجانب
 ʪن لنا يؤكد ما وهذا المدربين لبعض التربوي الجانب إهمال عدم مع البعض لبعضها مكملة وعناصر جوانب
 .الوقت نفس في ومدربين مسؤولين المدربين

 :الاستنتاج

 في الأساسية والعناصر للجوانب كبيرا اهتماما يولون المدربين أن الجدول نتائج ومناقشة تحليل خلال من نستنتج
  .البعض لبعضها والمكملة التدريب
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 :الثامن سؤالال

 التدريب؟ عملية نجاح في دور المدرب لشخصية هل رأيكم في

 :السؤال من الغرض

 .والسيطرة النجاح في المدرب شخصية دور من التأكد

 08 رقم الجدول

  . التدريب عملية نجاح في المدرب شخصية دور من للتأكد النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  نعم

  %00  00  لا

  100 %  03  موعلمجا

 

  )08شكل رقم (

  

  

100%

0%

دور شخصیة المدرب في النجاح والسیطرةشكل یبین نسبة 

نعم

لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 لها المدرب شخصية ϥن لنا أكدوا العينة أفراد من % 100 نسبة أن لنا يتضح ( 08 )الجدول نتائج خلال من
 أثناء عمله وطريقة والفنية العلمية قدراته حسب وذلك الفريق على والسيطرة التدريب عملية نجاح في دور

 .التدريب

 :الاستنتاج

 لنا يحقق ما وهذا التدريب عملية نجاح في Ϧثير لها المدرب شخصية أن النتائج ومناقشة تحليل خلال من نستنتج
 وخصائصه المدرب شخصية عنصر في"الرʮضي المدرب ول "شخصيةالأ الفصل في نجده ما وهذا الثالثة الفرضية

  ).27،ص("...التدريب عملية نجاح في هاما دورا الجيد المدرب شخصية تلعب :" الفقرة في
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 :التاسع السؤال

 التدريب؟ عملية نجاح على سلبي Ϧثير الفريق داخل الغياب لعامل هل

 :السؤال من الغرض

 .العمل بمواقيت المدرب انضباط مدى معرفة

 09 رقم الجدول

  . العمل بمواقيت المدرب انضباط مدى لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 100 %  03  نعم

  %00  00  لا

  100 %  03  موعلمجا

 

  )09شكل رقم (
  

100%

0%

مدى انضباط المدرب بمواقیت العملشكل یوضح نسبة 

نعم

لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 والانقطاع الغياب ϥن يدركون العينة أفراد من% 100 نسبته ما أن ( 09 )الجدول نتائج خلال من لنا يتضح
 .الفريق ونتائج أداء على كذلك وʪلتالي التدريب عملية نجاح على سلبا يؤثر العمل عن

 :الاستنتاج

 من المسطرة الأهداف وتحقيق العالية المستوʮت إلى الوصول أن نستنتج الجدول، نتائج ومناقشة تحليل خلال من
 يقول فكما الفوز إلى الوصول أجل من فيه والمواصلة والمداومة العمل بمواقيت ʪلالتزام إلا ϩتي لا المدرب طرف

 طرف من ʫم التزام هناك كان إذا إلا تحدث لا البشر طرف من المحققة العظيمة الإنجازات أن ": كلمان جيمس
 . العمل في والمداومة الاستمرار على كليا يتوقف التدريب عملية فنجاح" ما شيء اتجاه الأفراد
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 : الثالث المحور استنتاج

 : التالي النحو على صيغت والتي الثالثة الفرضية لنا يخدم والذي الثالث المحور نتائج خلال من

 على المدرب قدرة أهمية المحور عنوان ،وكان التدريب عملية نجاح على الأثر الانضباط فرض على المدرب لقدرة
 علاقة له سؤال كل ،حيث ببعضها علاقة لها الأسئلة وجاءت التدريب عملية نجاح في أثر الانضباط فرض

 على الغياب لتأثير الوصول إلى) الأول السؤال (المدرب ينتهجه الذي التمييز أسلوب من بداية الآخر ʪلسؤال
 . الفريق داخل التدريب عملية نجاح

 : مايلي نستنتج الجداول من عليها المحصل النتائج خلال ومن

 عن اللاعبين غياب حالة في Ϧديبية فرض مع التعامل وكذا ,التسيير في الصرامة أسلوب المدربين انتهاج - 
 . التدريبية الحصص

 .والنظرية التطبيقية و النفسية الجوانب على التدريبات أثناء المدربين وتركيز اهتمام - 

 . إيجابية نتائج وحصد لتحقيق وذلك والمواصلة المداومة مع التدريب عملية نجاح على الغياب عامل Ϧثير - 

 على أثر الانضباط فرض على المدرب لقدرة " تقول التي الثالثة الفرضية صحة مدى نستنتج هذا كل خلال ومن
 . "التدريب عملية نجاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
 

 
128 

 

 .القرار اتخاذ في المدرب شجاعة: الأول المحور

 :الأول السؤال

 الفريق؟ على سلبا أثر شيئا قرر وان للمدرب سبق هل

 :السؤال من الغرض

 .إيجابية أم سلبية المدرب يتخذها التي القرارات كانت إذا ما معرفة

 01رقم الجدول

  . المدرب يتخذها التي القرارات ايجابية أو سلبية لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 68.88 %  31  نعم

  %31.12  14  لا

  100 %  45  موعلمجا

 

 )01شكل رقم (
 

69%

31%

معرفة ما إذا كانت القرارات التي یتخذھا شكل یوضح نسبة 
  المدرب سلبیة أم إیجابیة

نعم

لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 اللاعبين من 68.88% نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 31 أن لنا اتضح ( 01 ) الجدول نتائج خلال من
 % 31.12 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 14 ،بينما الفريق على سلبا أثرت أشياء قرر المدرب ϥن يرون
 .الفريق على سلبا أثرت ϥشياء قام المدرب ϥن ينفون اللاعبين من

 :الاستنتاج

 نتائج على وتؤثر سلبية المدربون يتخذها التي القرارات معظم أن الجدول لنتائج مناقشتنا من نستنتج أن يمكننا
 في وخصائصه المدرب شخصية عنوان في "الرʮضي المدرب شخصية " النظري الفصل في نجده ما وهذا ،الفريق
 على وحكمه تصرفاته في والعدالة الأمور على الصائب ʪلحكم يتصف أن المدرب على يجب حيث":الفقرة

  ).28،ص(الناس و شاكلالم
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 :الثاني السؤال

 فريقكم؟ في القرارات اتخاذ في الوحيد المسؤول هو المدرب هل

 :السؤال من الغرض

 .القرارات اتخاذ في المدرب طرف من المسؤولية تحمل مدى معرفة

 02 رقم الجدول

  . القرارات اتخاذ في للمسؤولية المدرب تحمل مدى لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 40 %  18  نعم

  %60  27  لا

  100 %  45  موعلمجا

  
 

  )02شكل رقم (
  

  

40%

60%

مدى تحمل المسؤولیة من طرف المدرب في اتخاذ شكل یوضح نسبة 
.القرارات

 

نعم

لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 العينة أفراد مجموع من % 60 نسبته ما أني العينة أفراد مجموع من 27 نجد ( 02 ) الجدول نتائج خلال من
 ما أي العينة أفراد مجموع من18 ،بينما الفريق داخل القرارات اتخاذ في الوحيد المسؤول هو المدرب ϥن يرون
 .الفريق داخل القرارات اتخاذ في الوحيد المسؤول هو ليس المدرب ϥن يرون اللاعبين من % 40 نسبته

 :الاستنتاج

 وهذا الفريق أعضاء ذلك في يشاركه بل الفريق داخل القرارات يصنع من وحده ليس المدرب أن سبق مما نستنتج
، عامة بصفة الرʮضة وهذه الجماعة أهداف تحقيق إلى يؤدي ما ،وهذا الفريق في التفاعلات ايجابية على يدل ما

 الناجح المدرب :( الفقرة في المسؤولية تحمل صرعن في" الرʮضي المدربول "شخصية الأ الفصل في نجده ما وهذا
 قبل الذاتي النقد ممارسة إلى ويسعي الإخفاق حالات في وخاصة الأوقات جميع في المسؤولية لتحمل مستعدا يكون
  ).30،ص( )الآخرين انتقاد
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 : الثالث السؤال

 الفريق؟ داخل المدرب قرارات أن ترون هل

 :السؤال من الغرض

 .الفريق داخل المدرب قرارات احترام مدى معرفة

 03 رقم الجدول

  . الفريق داخل المدرب قرارات احترام مدى لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 93.33 %  42  تطبق

  %06.67  03  لا تطبق

  100 %  45  موعلمجا

  
 

  )03شكل رقم (
  

93%

7%

.مدى احترام قرارات المدرب داخل الفریقشكل یبین نسبة 

تطبق

لا تطبق
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 ϥن يرون اللاعبين من % 93.33 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 42 أن (3 ) الجدول خلال من لنا يظهر
 من % 06.67 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 03 ،بينما وتطبق محترمة الفريق داخل المدرب قرارات

 .الفريق داخل تطبق لا المدرب قرارات أن يرون اللاعبين

 :الاستنتاج

 على يدل ما وهذا اللاعبين طرف من ،وتطبق محترمة المدرب قرارات أن السابقة والنتائج المعطيات من نستنتج
 عنصر في "الرʮضي المدرب "شخصيةولالأ الفصل في يتضح ما وهذا، العمل علاقة على القائم والوضوح التفهم

 أن دون اللاعبين لدى قوʮ مركزا المدرب تكسب النفس في الثقة أن حيث:( الفقرة في الناجح المدرب صفات
  ).29)،ص(اđ والالتزام احترامها على اللاعبين تجبر والعدوانية العنف طابع القرارات هذه المدرب يكسب
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 :الرابع السؤال

 الفريق؟ يواجهها التي الصعبة المواقف عند الشجاعة بصفة مدربكم يتصف هل

 : السؤال من الغرض

 .ومميزاته المدرب صفات معرفة

 04رقم الجدول

  . المدرب صفات لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 80 %  36  نعم

  %20  09  لا 

  100 %  45  موعلمجا

 

  )04شكل رقم (
  

80%

20%

.شكل یوضح نسبة معرفة صفات المدرب وممیزاتھ

نعم

  لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 أن يرون اللاعبين من % 80 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 36 أن ( 04 ) الجدول خلال من لنا يتبين
 ما أي العينة أفراد مجموع من09 ،بينما الفريق يواجهها التي الصعبة المواقف عند الشجاعة بصفة يتصف المدرب
 .الصعبة المواقف خلال الشجاعة بصفة يتصف لا المدرب أن يرون اللاعبين من % 20 نسبته

 :الاستنتاج

 على المدربين عزم زʮدة في تساهم اĔلأ الشجاعة بصفة التحلي هو المدرب عمل نجاح مفاتيح أهم من أن نستنتج
 وتظهر  المصيرية القرارات اتخاذ في مهما دورا الشجاعة وتلعب ,مسارهم تعرقل التي للصعاب وتحديهم واجبهم أداء
  .واللاعبين الفريق بمستقبل المتعلقة و الصعبة المواقف في جليا
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 :الخامس السؤال

 ؟ اللاعبين على المدرب طرف من يطبق الذي التمييز أن ترون هل

 : السؤال من الغرض

 .اللاعبين بين الفروق إحداث على تترتب التي نتائج معرفة

 05 رقم الجدول

  . اللاعبين بين الفروق إحداث مبدأ على تترتب التي النتائج لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 وتماسك وحدة من یزید
  الفریق

00  % 00 

 توازن و اختلال إلى یؤدي
  الفریق

  
29  

64.44%  

  %35.56  16  شخصیتھ من ینقص 

  100 %  45  موعلمجا

 

  )05شكل رقم (

0%

33%

67%

نتائج التي تترتب على إحداث الفروق بین اللاعبینشكل یبین نسبة 

یزید من وحدة وتماسك الفریق

ینقص من شخصیتھ

یؤدي الى اختلال توازن الفریق
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 أكدوا اللاعبين من64.44% نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 29 أن لنا يتضح ( 05 ) الجدول خلال من
 ما ϥي العينة أفراد مجموع من16 أما الفريق وتوازن اختلال إلى يؤدي المدرب طرف من يطبق الذي التمييز أن

 من ينقص اللاعبين على المدرب طرف من يطبق الذي التمييز أن يرون اللاعبين من % 35.56 نسبته
 .شخصيته

 :الاستنتاج

 اللاعبين على المدرب طرف من المطبق التمييز هي الفريق توازن اختلال إلى تؤدي التي العوامل بين من أن نستنتج
  .الفريق ونتائج أداء على سلبا يؤثر مما مđبمدر  اللاعبين ثقة وانعدام والبغضاء العداوة انتشار إلى يؤدي ذلك لأن
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 :السادس السؤال

 ؟ صائبة كلها المدرب قرارات تعتبرون هل

 :السؤال من الغرض

 .المدرب يتخذها التي القرارات طيش أو صواب مدى معرفة

 06 رقم الجدول

  .المدرب يتخذها التي القرارات صواب مدى لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 31.12 %  14  نعم

  %68.88  31  لا 

  100 %  45  موعلمجا

 

 )06شكل رقم (
 

31%

69%

مدى صواب أو طیش القرارات التي یتخذھا المدرب شكل یوضح نسبة  .

نعم

  لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 اللاعبين من 68.88%نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 31 أن ( 06 ) الجدول نتائج خلال من لنا يتبين
 من % 31.12 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 14 حين ،في صائبة كلها ليست المدرب قرارات يعتبرون
 .صائبة كلها المدرب قرارات أن يعتبرون اللاعبين

 :الاستنتاج

 قد مما اللاعبين يرضي لا وهذا صائبة غير المدربين يتخذها التي القرارات معظم أن نستنتج سبق ما خلال من
  .للفريق سلبية نتائج إلى يؤدي
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 :السابع السؤال

 المدرب؟ يصدرها التي القرارات مع تتعاملون كيف

 :السؤال من الغرض

 .المدرب قرارات احترام مدى معرفة

 :07 رقم الجدول

  .المدرب قرارات احترام مدى لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 00 %  00  الرفض

    لقبولا
27  

60%  

  %40  18احیانا الرفض واحیانا القبول 

  100 %  45  موعلمجا

 

  )07شكل رقم (

0%

60%

40%

مدى احترام قرارات المدربشكل یوضح نسبة 

الرفض

القبول

احیانا الرفض واحیانا القبول
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 يتقبلون اللاعبين من60% نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 27 أن ( 07 ) الجدول نتائج خلال من لنا يتبين
 مع يتعاملون اللاعبين من 40%نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 18 بينما المدرب، يصدرها التي القرارات
 .ʪلرفض وأحياʪ ʭلقبول أحياʭ المدرب قرارات

 :الاستنتاج

 في هذا لأن اللاعبين طرف من وتحترم تطبق المدرب يصدرها التي القرارات أن نستنتج المسجلة النتائج خلال من
  .صالحهم
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 :الثامن السؤال

 الفريق؟ داخل المدرب Ϧثير ترون كيف

 :السؤال من الغرض

 .Ϧثيره وكيفية المدرب معرفة

 08 رقم الجدول

  . الفريق في المدرب Ϧثير كيفية لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 60 %  27  بشخصیتھ

  %40  18  باسلوبھ 

  100 %  45  موعلمجا

  
 

  )08شكل رقم (
  

60%

40%

.معرفة المدرب وكیفیة تأثیرهشكل یبین نسبة مدى 

بشخصیتھ

  باسلوبھ
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 أن يرون اللاعبين من60%نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 27 أن لنا يتبين ( 08 ) الجدول نتائج خلال من
 % 40 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من18 ،بينما ϥسلوبه وليس بشخصيته يكون الفريق داخل المدرب Ϧثير

 .ϥسلوبه الفريق داخل يؤثر المدرب أن أكدوا

 :الاستنتاج

 يتميز الذي المدرب لأن الفريق أفراد على التأثير في وهام كبير دور لها المدرب شخصية أن سبق مما نستنتج
 المدرب شخصية ول"الأ الفصل في نجده ما وهذا ،الأداء وتحسين الاستقرار تحقيق في يساهم قوية بشخصية
 عملية نجاح في دورا المدرب شخصية تلعب :( الفقرة في وخصائصه المدرب شخصية عنصر في "الرʮضي
  ).27)،ص(التدريب
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 :التاسع السؤال

 الفريق؟ في المدرب دور تعتبرون كيف

 :السؤال من الغرض

 .الفريق في المدرب دور معرفة

 09 رقم الجدول

  . الفريق في المدرب دور لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 11.11 %  05  مربي

  %08.89  04  مسؤول

  %80  36  كلاھما

  100 %  45  موعلمجا

 

  )09شكل رقم (

11%
9%

80%

معرفة دور المدرب في الفریقشكل یوضح نسبة  .

مربي

مسؤول

كلاھما
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 يلعب المدرب أن يعتبرون80 %نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 36 أن ( 09 ) الجدول خلال من لنا يتضح
 يعتبرون اللاعبين من % 11.11 مانسبته أي العينة أفراد مجموع من 05 ،بينما واحد آن في ومربي مسؤول دور
 في مسؤول دور يلعب المدرب أن اللاعبين من 08.89%نسبته ما أكد حين ،في مربي دور يلعب المدرب أن

 .الفريق

 :الاستنتاج

 أن يؤكد ما وهذا للمدرب المنوط ʪلدور واعيين اللاعبين أن نستنتج الجدول هذا نتائج ومناقشة تحليل خلال من
 صفات عنصر في "الرʮضي المدربول "شخصية الأ الفصل في نجده ما وهذا، المقبول المستوى في مēنظر  اللاعبين
  ).29)،ص(التربوي بدوره التام الاقتناع : ( الفقرة في الناجح المدرب
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 : الأول المحور استنتاج

 اتخاذ في المدرب شجاعة ϥن صيغت والتي الأولى الفرضية لنا يخدم والذي الأول المحور نتائج عرض خلال من
 المدرب قرر وأن من أي الخاص إلى العام من جاءت قد الأسئلة وكانت ,الفريق وتماسك وحدة على Ϧثر القرارات

 المدرب شجاعة أهمية الأول المحور عنوان وكان الفريق في المدرب دور إلى الوصول حتى الفريق على سلبا وأثر شيئا
  :يلي ما نستنتج الجداول من عليها المحصل النتائج خلال ومن ،القرارات اتخاذ في

 . الفريق داخل المدرب قرارات واحترام الفريق في المسؤول من معرفة - 

  . الفريق يواجهه التي الصعبة المواقف عند الشجاعة سمة المدرب اتصاف - 

 .قراراته كامل احترام يجب الفريق في الوحيد المسؤول هو المدرب  - 

 .شخصيته بقوة الفريق داخل المدرب Ϧثير - 

 تماسك و وحدة على الأثر القرار اتخاذ في المدرب لشجاعة " تقول التي الأولى الفرضية صحة مدى نستنتج وعليه
  " .الفريق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
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 . اللاعبين قدرات تنمية في وأثره المدرب إبداع : الثاني المحور

 :الأول السؤال

 ؟ اللعب وتطوير تنويع في يساعد المنافسة أو التدريب أثناء المدرب به يقوم ما رأيك في

 :السؤال من الغرض

 .اللعب وتطوير تنويع في الإبداع دور من التأكد

 01رقم الجدول

  . اللعب وتطوير تنويع في الإبداع دور من للتأكد النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 88.88 %  40  نعم

  %11.12  05  لا 

  100 %  45  موعلمجا

 

  )01شكل رقم (

89%

11%

التأكد من دور الإبداع في تنویع وتطویر اللعبشكل یوضح نسبة  .

نعم

  لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 يرون اللاعبين من % 88.88 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 40 أن نجد ( 01 )الجدول نتائج خلال من
 ما أي العينة أفراد من 05بينما اللعب، وتطوير تنويع في يساعد المنافسة أو التدريب أثناء المدرب به يقوم ما أن

 تنويع على يساعد لا المنافسة أو التدريب أثناء المدرب به يقوم ما أن يرون اللاعبين من % 11.12 نسبته
 .اللعب وتطوير

 :الاستنتاج

 أثناء خاصة اللعب وتطوير تنويع في كبير بشكل يساهم المدرب إبداع أن نستنتج الجدول نتائج خلال من
 :(الفقرة في الناجح المدرب صفات عنصر في "الرʮضي المدرب ول"شخصيةالأ الفصل في نجده ما وهذا ،المنافسة

 عملية إدارة على الرʮضي المدرب قدرات بمدى مباشرا ارتباطا الرʮضية المستوʮت إلى الوصول يرتبط إذ
  ).29)،ص(التدريب
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 :الثاني السؤال

 يكون؟ أن رأيكم حسب المدرب على يتوجب هل

 :السؤال من الغرض

 .اللاعبين لدى المفضل المدرب معرفة

 02رقم الجدول  

  . اللاعبين لدى المفضل المدرب لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 08.90 %  04  اللعب میدان في شھادة ذو

  %75.55  34  التدریب میدان في خبرة ذو

  %15.55  07  كلاھما

  100 %  45  موعلمجا

 

  )02شكل رقم (

9%

76%

15%

معرفة المدرب المفضل لدى اللاعبینشكل یوضح نسبة  .

ذو شھادة في میدان اللعب

ذو خبرة في میدان التدریب

كلاھما
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 اللاعبين من% 75.55 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 34 أن ( 02 ) الجدول نتائج خلال من لنا يتبين
 من 15.55%نسبته ما أي العينة أفراد من07 بينما التدريب ميدان في خبرة ذو يكون أن يجب المدرب أن يرون

 % 90 .08 نسبته ما حين في التدريب ميدان في وشهادة خبرة ذو يكون أن يجب المدرب ϥن يرون اللاعبين
 .اللعب ميدان في شهادة ذو يكون أن يجب المدرب ϥن يرون اللاعبين من

 :الاستنتاج

 لأن التدريب ميدان في وكفاءة خبرة ذو المدرب يفضلون اللاعبين أن نستنتج , عليها المتحصل النتائج خلال من
 المدرب "شخصيةالنظري الفصل في لنا يتضح ما وهذا ،عالية بكفاءة المهنة ممارسة في هاما دورا تلعب الخبرة

  ).28)،ص(كلاعب السابقة الخبرة ( الفقرة في وخصائصه المدرب شخصية عنصر في "الرʮضي
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 :الثالث السؤال

 النجاح؟ إلى تؤدي المدرب طرف من الرʮضية التمرينات في التنويع تعتبرون هل

 :السؤال من الغرض

 .الرʮضية التمرينات في ʪلتنويع يقوم المدرب كان إذا ما معرفة

 03 رقم الجدول

  . الرʮضية التمرينات في التنويع نتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 97.77 %  44  نعم

  %02.23  01  لا 

  100 %  45  موعلمجا

 

  )03شكل رقم (
  

98%

2%

ما إذا كان المدرب یقوم بالتنویع في التمرینات الریاضیةشكل یبین نسبة 

نعم

  لا



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
 

 
152 

 :النتائج ومناقشة تحليل

 أن يعتبرون% 97.77 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 44 أن ( 03 ) رقم الجدول خلال من نلاحظ
 من% 02.23 نسبته ما أي العينة أفراد من 1 بينما النجاح إلى يؤدي المدرب طرف من التمرينات في التنويع

 .النجاح إلى يؤدي لا المدرب طرف من الرʮضية التمرينات في التنويع أن يعتبرون اللاعبين

 :الاستنتاج

 لان النجاح إلى يؤدي المدرب طرف من الرʮضية التمرينات في التنويع استخدام أن نستنتج سبق ما خلال من
  .والفنية المهارية اللاعبين قدرات الارتقاء في يساهم ذلك
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 :الرابع سؤالال

 ذلك؟ تعتبر الثقة المدرب فيك يضع لما

 :السؤال من الغرض

 .النادي أفراد في ودورها اللاعبين في المدرب ثقة عن المترتبة النتائج معرفة

 04رقم الجدول

  .لاعبيه في المدرب ثقة مدى لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 48.88 %  22  للمسؤولیة تحمل

  %22.22  10  بواجبك القیام على دافع

  %28.99  13  الریاضي أدائك تحسین

  100 %  45  موعلمجا

  
 

  )04شكل رقم (

49%

22%

29%

النتائج المترتبة عن ثقة المدرب في اللاعبین ودورھا شكل یوضح نسبة  
.في أفراد النادي

تحمل للمسؤولیة

دافع على القیام بواجبك

تحسین أدائك الریاضي
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 :النتائج تحليل

 اللاعبين من  48.88% مانسبته أي العينة أفراد مجموع من 22 أن ( 04 ) الجدول نتائج خلال من لنا يتبين
 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 13 بينما للمسؤولية تحمل ذلك يعتبرون الثقة فيهم يضع لما المدرب أن يرون

  22.22% بينما الرʮضي، لأدائهم تحسين فيه أنه ذلك يعتبرون الثقة فيهم يضع لما المدرب أن يرون%28.90
 .بواجبهم القيام عن دافع ذلك يرون

 :الاستنتاج

 اللاعبين شعور وزʮدة تحسيس في كبير دور بلاعبيه المدرب لثقة أن نستنتج عليها المحصل النتائج خلال من
 : ( الفقرة في ʪلنفس الثقة عنصر في "الرʮضي المدرب ول "شخصيةالأ الفصل في نجده ما وهذا ،ʪلمسؤولية

  ).30)،ص(المسؤولية لتحمل مستعد الناجح المدرب
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 :الخامس السؤال

 اللاعبين؟ قدرات تنمية في أثر له المدرب يقوم الذي النفسي التحضير هل

 :السؤال من الغرض

 .اللاعبين أداء على Ϧثير النفسي للتحضير كان إذا ما معرفة

 05 رقم الجدول

  .النفسي التحضير أهمية لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 82.22 %  37  نعم

  %17.78  08  لا 

  100 %  45  موعلمجا

  

 

  )05شكل رقم (

82%

18%

معرفة ما إذا كان للتحضیر النفسي تأثیر على أداء شكل یوضح نسبة 
.  اللاعبین

نعم

  لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 اللاعبين من 82.22%نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 37 أن نجد ( 05 )رقم الجدول نتائج خلال من
 العينة أفراد مجموع من 08 بينما، اللاعبين قدرات تنمية في اثر له المدرب به يقوم الذي النفسي التحضير أن يرون
 .اللاعبين قدرات تنمية في اثر له ليس المدرب به يقوم الذي النفسي التحضير أن يرون % 17.78 نسبته أي

 :الاستنتاج

 الجانب لان وذلك المنافسة أثناء خاصة القدم كرة لاعبي أداء على Ϧثير النفسي للتحضير أن سبق مما نستنتج
 النفسيالجانب  في القدم كرة الثالث الفصل في نجده ما وهذا مēقدرا في اللاعبين ثقة زʮدة في جدا مهم النفسي

يعتبر الإعداد النفسي أحد جوانب  الإعداد الهامة للوصول ʪللاعب إلى تحقيق المستوʮت الفنية  :( الفقرة في
  ).60،ص()..العالية
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 :السادس السؤال

 مستواك؟ بتحسن تحس متى

 :السؤال من الغرض

 ).اللين )(القسوة(التدريب أثناء المدرب يستعمله الذي الأسلوب معرفة

 06 رقم الجدول

  .اللاعبين مستوى يتحسن به الذي المدرب أسلوب لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 تعمل المدرب یتركك عندما
  طاقتك حسب

28  % 62.22 

 المدرب علیك یفرض عندما
  ممكنة درجة بأقصى العمل

17  37.78%  

  100 %  45  موعلمجا

 

  )06شكل رقم (
  

49%
51%

القسوة(الأسلوب الذي یستعملھ المدرب أثناء التدریبشكل یوضح نسبة 
).اللین

عندما یترك المدرب تعمل حسب طاقتك 

  عندما یفرض علیك العمل باقصى درجة
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 اللاعبين من 62.22%نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 28 أن ( 06 )الجدول نتائج خلال من لنا يتبين
 أفراد مجموع من 17 بينما طاقتهم، حسب يعملون المدرب يتركهم عندما مستواهم بتحسن يحسون مϥĔ يرون
 طاقة ϥقصى المدرب عليهم يفرض عندما مستواهم بتحسن يحسون مĔأ يرون % 37.78 نسبته ما أي العينة
 .ممكنة

 :لاستنتاجا

 يحسون يجعلهم العمل أثناء للاعبين المدرب طرف من الحرية إعطاء أن الجدول نتائج مناقشة من نستنتج أن يمكننا
  .طاقتهم وحسب بجدية ويعملون مستواهم بتحسن
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 :السابع السؤال

 عمله؟ في أكثر المدرب عنها يركز الصفات أي

 :السؤال من الغرض

 .التدريبات في مهمة يعتبرها التي القدرات أي معرفة

 07 رقم الجدول

  .المدرب عليها يركز الذي الجوانب أي لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 17.78 %  08  البدنیة الصفات

  %22.22  10  المھاریة القدرات

  %60  27  التكتیكیة القدرات

  100 %  45  موعلمجا

 

  )07شكل رقم (

18%

22%
60%

.معرفة أي القدرات التي یعتبرھا مھمة في التدریباتشكل یوضح نسبة 

الصفات البدنیة

القدرات المھاریة

القدرات التكتیكیة
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 يرون اللاعبين من60 %ه نسبت ما أي العينة أفراد مجموع من 27 أن ( 07 )الجدول نتائج خلال من نلاحظ
 22.22 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 10 بينما التكتيكية القدرات على أكثر عمله خلال يركز المدرب أن

 أي العينة أفراد مجموع من 08 حين في المهارية القدرات على عمله خلال يركز المدرب أن يرون اللاعبين من %
 .البدنية الصفات على أكثر عمله خلال يركز المدرب أن يرون % 17.78 نسبته ما

 :الاستنتاج

 البدنية الصفات من أكثر التكتيكية القدرات على يركز المدرب أن نستنتج السابقة والنتائج المعطيات خلال من
 ما وهذا المقابلات أداء عند البالغة لأهميته نظرا للاعبين جدا مهم التكتيكي للتحضير أن ومنه المهارية والقدرات

 ،الخططية هارية،الم وهي: ( الفقرة في القدم كرة متطلبات عنصر في "القدم كرة" الثالث الفصل في لنا يتضح
  ).57)،ص(والبدنية النفسية
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 :الثامن السؤال

 اللاعبين؟ قدرات تنمية في تساهم التدريب في المعتمدة الوسائل هل

 :السؤال من الغرض

 .اللاعبين قدرات تطوير في التدريب أثناء الوسائل استعمال في التنويع أهمية من التأكد

 08 رقم الجدول

  .اللاعبين قدرات تطوير في الوسائل مساهمة لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 82.22 %  37  نعم

  %17.78  08  لا 

  100 %  45  موعلمجا

 

  )08شكل رقم (
  

82%

18%

أھمیة التنویع في استعمال الوسائل أثناء التدریب في تطویر شكل یبین نسبة 
قدرات اللاعبین

نعم

  لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 اللاعبين من 82.22%نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 37 أن ( 08 )الجدول نتائج خلال من لنا يبين
 أي العينة أفراد مجموع من08 بينما اللاعبين، قدرات تنمية في يساهم التدريب في الوسائل على الاعتماد أن يرون

 .اللاعبين قدرات تنمية في يساهم لا التدريب في الوسائل على الاعتماد أن يرون % 17.78 نسبته ما

 :الاستنتاج

 قدرات وتطوير تنمية في واضح بشكل يساهم التدريب في المتعددة الوسائل استعمال أن سبق مما نستنتج
 القدرة إن: لفقرةعنصر الإبداع في ا في المدرب الرʮضي" شخصية" الأول الفصل في نلمسه ما وهذا ،اللاعبين

  ).30...)،ص(التدريب أثناء المؤثرة الإمكانيات من العديد واستخدام ابتكار على
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 :التاسع السؤال

 عملكم؟ على سلبي Ϧثير ذات اĔترو  التدريبات أثناء المتكررة غياʪتكم هل

 :السؤال من الغرض

 .والجدي المتواصل العمل ϥهمية علم على اللاعب كان إذا ما معرفة

 09 رقم الجدول

  .المدربين عمل على الغياʪت لتأثير النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 91.11 %  42  نعم

  %08.89  03  لا 

  100 %  45  موعلمجا

 

  )09شكل رقم (
  

93%

7%

ما إذا كان اللاعب على علم بأھمیة العمل المتواصل شكل یوضح نسبة 
والجدي

نعم

  لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 اللاعبين من 91.11%يعادل ما أي العينة أفراد مجموع من 41 أن ( 09 ) رقم الجدول نتائج من لنا يظهر
 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من04 بينما عملهم، على سلبا تؤثر التدريب عن المتكررة مē غياʪ أن يرون

 .عملهم على تؤثر لا التدريب عن المتكررة الغياʪت أن يرون% 08.89

 :الاستنتاج

 مĔأ إلا العمل عن المتكررة للغياʪت السلبي ʪلتأثير اللاعبين علم من الرغم على انه سبق ما خلال من نستنتج
  .واللامبالاة التساهل أسلوب معهم يستعملون المدربين أن يؤكد ما وهذا ʪلغياب يقومون
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 : الثاني المحور استنتاج

 الإبداع على المدرب لقدرة ϥن صيغت والتي الثاني الفرضية لنا يخدم والذي الثاني المحور نتائج عرض خلال من
 به يقوم ما من أي الخاص إلى العام من جاءت قد الأسئلة وكانت .اللاعبين قدرات وتطوير تنمية على الأثر

 عمل على سلبا تؤثر التي المتكررة الغياʪت إلى الوصول حتى الإبداع من نوع فيه المنافسة أو التدريب أثناء المدرب
 . اللاعبين قدرات تنمية في أثر الإبداع على المدرب قدرة أهمية الثاني المحور عنوان وكان ،المدربين

 : يلي ما نستنتج الجداول من عليها المحصل النتائج خلال ومن

 .اللاعبين قدرات تطوير بغية الرʮضية التمرينات في للتنويع المدرب يعيرها التي القيمة - 

 في الزʮدة وʪلتالي اللاعبين في يثق تجعله وتجربته المدرب فكفاءة كبيرة أهمية ذات واللاعبين المدرب بين العلاقة - 
 .الفريق وتماسك وحدة

 .المدرب طرف من النفسي العامل على التركيز - 

  " اللاعبين قدرات تطوير و تنمية في أثر الإبداع على المدرب لقدرة " تقول التي الثانية الفرضية صحة نستنتج ومنه
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 .التدريب عملية نجاح على الانضباط فرض : الثالث المحور

 :الأول السؤال

 هو؟ التدريب في به القيام يجب ما على المدرب Ϧكيد أن ترى ،هل رأيك حسب

 :السؤال من الغرض

 .لمدربه اللاعب احترام مدى اكتشاف

 01رقم الجدول

  .مđلمدر  اللاعبين احترام مدى لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 04.45 %  02  رأیھ فرض

  %00  00  حریتھ من تحد

  %95.55  43  الأداء تحسین على تساعد

  100 %  45  موعلمجا

 

  )01شكل رقم (

4%
0%

96%

مدى احترام اللاعب لمدربھشكل یوضح نسبة 

فرض رأیھ

تحد من حریتھ

تساعد على تحسین الأداء
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 :النتائج تحليل

 اللاعبين من 95.55%نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 43 أن لنا يتبين ( 01 ) الجدول نتائج خلال من
 أفراد مجموع من 02 أما الأداء تحسين على يساعد التدريب أثناء به القيام يجب ما على المدرب Ϧكيد أن يرون
 هو التدريب أثناء به القيام يجب ما على المدرب Ϧكيد أن يروا اللاعبين من % 04.45 نسبته ما أي العينة
 .لرأيه فرض

 : الاستنتاج

 على يساعد للمدرب اللاعب واحترام التدريب في به القيام يجب ما على المدرب Ϧكيد أن سبق مما نستنتج
 :(الفقرة في،القيادة مفهوم عنصر في" الرʮضي المدرب شخصية ول"الأ الفصل في نجده ما وهذا ،الأداء تحسين

 ).32)،ص(لجماعة ا أهداف تحقيق في للمساعدة القائد اđ يقوم اجتماعية وظيفة وللقيادة
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 :الثاني السؤال

 المدرب على لاعبيه تساهم في نجاح عملية التدريب ؟هل القرارات المفروضة من طرف 

 :السؤال من الغرض

 .التدريب عملية نجاح على المدرب طرف من الانضباط فرض أهمية معرفة

 02 رقم الجدول

 .التدريب عملية نجاح على الانضباط فرض أهمية لمعرفة النتائج تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 95.55 %  43  نعم

  05.45%  02  لا 

  100 %  45  موعلمجا

 

  )02شكل رقم (
  

  

شكل یبین نسبة أھمیة فرض الانضباط من طرف المدرب على نجاح عملیة 
.التدریب

نعم

  لا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 يرون اللاعبين من 95.55% نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 43 أن ( 02 ) الجدول خلال من لنا يتبين
 أي العينة أفراد مجموع من 02 ،أما التدريب نجاح في تساهم لاعبيه على المدرب طرف من المفروضة القرارات أن
 نجاح في تساهم لا لاعبيه على المدرب طرف من المفروضة قرارات أن يرون اللاعبين من % 04.45 نسبة ما

 .التدريب عملية

 :الاستنتاج

 .التدريب عملية نجاح في اثر المدرب طرف من الانضباط لفرض أن السابقة والنتائج المعطيات خلال من نستنتج

 المدرب شخصية عنصر الرʮضي" في المدرب ول "شخصيةالأ الفصل في النظري الجانب في لنا يتضح ما وهذا
 ).27)،ص(التدريب عملية نجاح في هاما دورا الجيد المدرب شخصية تلعب : (الفقرة في وخصائصه

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



عرض وتحلیل النتائج                           الفصل الثاني:                                            
 

 
170 

 :الثالث السؤال

 تعتبرونه؟ الأوامر،ماذا تنفيذ على اللاعب المدرب يجبر عندما

 :السؤال من الغرض

 .وتنفيذها المدرب لأوامر اللاعبين احترام مدى اكتشاف

 03 رقم الجدول

 .المدرب لأوامر اللاعبين تنفيذ لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 13.33 %  06  اللاعب تقید

  06.67%  03  المبادرة روح قتل

 تحسین على اللاعب مساعدة
  أدائھ

36  %80  

  100 %  45  موعلمجا

 

  )03شكل رقم (
 

13%
7%

80%

مدى احترام اللاعبین لأوامر المدرب وتنفیذھاشكل یوضح نسبة 

تقید اللاعب

قتل روح المبادرة

مساعدة اللاعب على تحسین
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 :النتائج ومناقشة يلتحل

 اللاعبين من80 %نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 36 أن لنا ،يتضح ( 03 )الجدول نتائج خلال من
 مجموع من 06 ،بينما أدائهم تحسين على لهم مساعدة هو الأوامر تنفيذ على للاعبيه المدرب إجبار أن يعتبرون

 تقييد هو الأوامر تنفيذ على للاعبيه المدرب إجبار أن يرون اللاعبين من % 13.33 نسبته ما أي العينة أفراد
 .المبادرة لروح قتل ϥنه ذلك تعتبر اللاعبين من % 06.67 نسبة حين ،في للاعب

 :الاستنتاج

 ،وتحقيق أدائهم تحسين على اللاعبين مساعدة هو الأوامر تنفيذ على للاعبين المدرب إجبار أن نستنتج سبق مما
  .جيدة نتائج
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 :الرابع السؤال

 مدربكم؟ يعاملكم التدريبية،كيف الحصص عن غيابكم حالة في

 :السؤال من الغرض

 .للاعبين المدرب معاملة وطريقة أسلوب معرفة

 04 رقم الجدول

  .اللاعبين مع المدرب طريقة لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 17.78 %  08  تأدیبیة عقوبات فرض

  06.67%  03  الفریق من إبعادكم

 بعض في متسامحا یكون
  الأحیان

34  75.55%  

  100 %  45  موعلمجا

 

  )04شكل رقم (
  

18%

7%

75%

أسلوب وطریقة معاملة المدرب للاعبینشكل یبین نسبة 

فرض عقوبات تأدیبیة

إبعادكم من الفریق

یكون متسامحا في بعض
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 يعترفون اللاعبين من75.55 % نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 34 أن لنا يتبين ( 04 )الجدول خلال من
 ما أي العينة أفراد مجموع من 08،بينما التدريبية الحصص عن الغياب حالة في معهم متسامح يكون المدرب ϥن

 06.67 مسبة حين ،في عليهم Ϧديبية عقوʪت بفرض يقوم المدرب ϥن يعترفون اللاعبين من % 17.78 نسبته
 .التدريبات عن الغياب حالة في الفريق من ϵبعادهم يقوم المدرب ϥم يعترفون اللاعبين من %

 :الاستنتاج

 والأكثر الشكل وهو التسيير في والتساهل الديمقراطية الأساليب يستعملون المدربين أغلبية أن نستنتج سبق مما
  . اللاعبين مع التعامل في فعالية
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 :الخامس السؤال

 مدربكم؟ عمل طريقة تتصف بماذا

 :السؤال من الغرض

 .المدرب عمل طريقة معرفة

 05 رقم الجدول

  .عمله في المدرب طريقة لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 في الحضور وعدم یابالغ
  أحیانا العمل أوقات

11  % 24.45 

 في وحرصھ المستمر الحضور
  البرنامج تطبیق

34  75.55%  

  100 %  45  موعلمجا

 

  )05شكل رقم (
  

48%
52%

طریقة عمل المدربشكل یبین نسبة 

الغیاب وعدم الحضور في

الحضور المستمر وحرصھ في تطبیق 
البرنامج
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 اللاعبين من 75.55%نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 34 أن ( 05 ) الجدول نتائج خلال من لنا يتبين
 أفراد مجموع من 11 ،بينما البرʭمج تطبيق في والحرص الدائم ʪلحضور تتصف مđمدر  عمل طريقة ϥن يعترفون

 في الحضور وعدم ʪلغياب تتصف مđمدر  عمل طريقة أن يعترفون اللاعبين من % 24.45 نسبته ما أي العينة
 . أحياʭ العمل أوقات

 :الاستنتاج

 وهذا،العمل برامج تطبيق عن الانقطاع وعدم والمواصلة ʪلمداومة تتصف المدربين عمل طريقة أن سبق مما نستنتج
 نظرية في الإسهام :( الفقرة في العام المدرب دور عنصر في "الرʮضي المدربول "شخصية الأ الفصل في نجده ما

  ).31)،ص(...التدريب  برʭمج وتكامل إدماج التدريب وطرق التدريبية العملية
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 :السادس السؤال

 شرحه؟ في التدريب عملية أثناء مدربكم يهتم بماذا

 :السؤال من الغرض

 .التدريب أثناء بشرحه المدرب به يقوم ما بيان

 06 رقم الجدول

  .التدريب عملية في المدرب اهتمام لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 06.67 %  03  عملھ یجب ما

  %00  00  فقط تجنبھ یجب ما

  %93.33  42  معا الاثنین

  100 %  45  موعلمجا

 

  )06شكل رقم (

7%
0%

93%

ما یقوم بھ المدرب بشرحھ أثناء التدریبشكل یوضح نسبة 

ما یجب عملھ

ما یجب تجنبھ فقط

الاثنین معا
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 يقرون اللاعبين من93.33 %نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 42 أن ( 06 )الجدول خلال من لنا يتبين
 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 03 ،بينما تجنبه يجب وما عمله يجب بما التدريب أثناء يهتم مđمدر  ϥن

 .عمله يجب بما التدريب عملية أثناء يهتم المدرب لأن يقرون اللاعبين من % 06.67

 :الاستنتاج

 النتائج تحقيق في كبير دور وتجنبه فعله يجب ما المدرب لقيام أن مستنتج عليها المتحصل النتائج خلال من
 في نلمسه ما وهذا ،الفريق أفراد وانسجام تماسك وكذا المحكم التنظيم عملية في مساهمته خلال من الإيجابية
 القدرة : (الفقرة في وخصائصه المدرب شخصية عنصر في "الرʮضي المدرب ول"شخصيةالأ الفصل النظري الجانب

  ).28)،ص(اللاعبين إلى المعلومات وتوصيل التعبير على
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 :السابع السؤال

 المبارʮت؟ أثناء الجيد الأداء ترجعون ماذا إلى

 :السؤال من الغرض

 .الجيد الأداء مصدر على التعرف

 07 رقم الجدول

  .الجيد الأداء مصدر لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 73.34 %  33  باللاعبین المدرب ثقة

 من المفروضة لصرامةا
  المدرب طرف

06  13.33%  

  %13.33  06  المعاملة في المدرب طریقة

  100 %  45  موعلمجا

 

  )07شكل رقم (

73%

14%

13%

التعرف على مصدر الأداء الجیدشكل یبین نسبة 

ثقة المدرب باللاعبین

الصرامة المفروضة من طرف المدرب

طریقة المدرب في المعاملة
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 اللاعبين من 73.34%نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 33 ،أن ( 07 ) الجدول نتائج خلال من لنا يظهر
 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 06 ،بينما اللاعبين في المدرب لثقة المبارʮت أثناء الجيد الأداء يرجعون

 في تتمثل أخرى نسبة حين ،في المدرب طرف من المفروضة للصرامة ذلك يرجعون اللاعبين من % 13.33
 .المعاملة في المدرب لطريقة ذلك يرجعون اللاعبين من % 13.33

 :الاستنتاج

  .واللاعبين المدرب بين المتبادلة للثقة يرجع الجيد الأداء أن نستنتج سبق مما
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 :الثامن السؤال

 الفريق؟ داخل الانضباط لفرض آهل ترونه من

 :السؤال من الغرض

 .والرئيس المدرب بين الموجودة العلاقة معرفة

 08رقم الجدول

  .الفريق في الانضباط فرض على المسؤول من لمعرفة النسب تبيان

  المئویة النسبة  تكرارات  الإجابات

 24.44 %  11  الرئیس

  %15.56  07  المدرب

  %60  27  كلاھما

  100 %  45  موعلمجا

 

  )08شكل رقم (

24%

16%60%

العلاقة الموجودة بین المدرب والرئیسشكل یوضح نسبة 

الرئیس

المدرب

كلاھما
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 :النتائج ومناقشة تحليل

 أن يرون اللاعبين من % 60 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 27 أن ( 08 ) الجدول خلال من لنا يتبين
 من % 24.44 نسبته ما أي العينة أفراد مجموع من 11 ،بينما الانضباط لفرض أهلا والمدرب الرئيس من كلا

 من % 15.56 في تتمثل أخرى نسبة حين ،في الانضباط بفرض يقوم الذي هو الرئيس أن يرون اللاعبين
 .الفريق داخل الانضباط بفرض يقوم الذي هو المدرب ϥن يروا اللاعبين

 :الاستنتاج

 إلى يؤدي ما وهذا تفاهم علاقة هي والمدرب الرئيس بين تربط التي العلاقة أن نستنتج السابقة النتائج خلال من
  .الفريق وتماسك وحدة
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 : الثالث المحور استنتاج

 نجاح على الأثر الانضباط فرض على المدرب لقدرة الثالثة الفرضية لنا يخدم والذي الثالث المحور نتائج خلال من
 وجاءت التدريب عملية نجاح في الانضباط فرض على لمدرب ا قدرة أهمية المحور عنوان ،وكان التدريب عملية

 القيام يجب ما على المدرب Ϧكيد من بداية الآخر ʪلسؤال علاقة له سؤال كل ،حيث ببعضها علاقة لها الأسئلة
 نستنتج عليها المحصل النتائج خلال ومن الفريق داخل الانضباط فرض في المسؤول من الوصول إلى التدريب في به
  : يلي ما

 . التدريب عملية في التقدم قصد اللاعبين طرف من الفريق داخل الانضباط ضرورة - 

 . المبارʮت أثناء الجيد الأداء إلى تؤدي الفريق داخل المتبادلة الثقة - 

 . التدريبي برʭمجه تطبيق في كثيرا يساعده للمدرب المستمر الحضور  - 

 . التدريب عملية نجاح في تساهم لاعبيه على المدرب طرف من المفروضة القرارات - 

 عملية نجاح على الأثر الانضباط فرض على المدرب لقدرة ": تقول التي الثالثة الفرضية صحة مدى نستنتج ومنه
 ." التدريب
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  : البحث صعوʪت

 من اعترضننا التي هذه لدراستنا ʪلنسبة الحال هو كما وعوائق صعوʪت من دراسة أي تخلو لا أن البديهي من
 هذا إنجاز مراحل مختلف في واجهتنا التي الأساسية الصعوʪت بذكر سنكتفي ولهذا وعوائق صعوʪت عدة خلالها
 : في والمتمثلة التطبيقي أو النظري الجانب في كانت سواء البحث

 إلى اضطرʭ مما الرʮضي الأداء وخاصة والرʮضية المدنية التربية معهد في موضوعنا تخدم التي المراجع نقص  -
 . البحث هذا تخدم التي المراجع عن بحثا الأخرى المكتبات مختلف

 . مسئوليها بعض من والأندية الفرق بعض في الاستمارات توزيع في صعوʪت  -

 إجراء في التأخر بعض خلق وهذا الآخر البعض وضياع بعضها تلقي وكذا الاستبياʭت جمع في صعوʪت  -
  . البحث

 ضياعها أو والأخيرة الأولى الصفحات تلف أخرى جهة ومن جهة من المواضيع حيث من الكتب بعض قدم -
 .والسنة والطبعة النشر كدار المراجع مصدر على مثلا الإطلاع مهمة صعب مما

  . المعهد في اليومية ودراستنا مراجعها عن والبحث المذكرة كتابة في الموازنة حاولنا الذي الوقت لضيق ʪلإضافة  -
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 :العام ستنتاجالإ

 والمدربين، للاعبين ʪلنسبة الثلاث، المحاور استنتاجات من وانطلاقا للاستبياʭت النتائج وتحليل ملاحظة خلال من
 :حيث الأكابر اللاعبين لدى القدم كرة في اللاعبين أداء على المدرب شخصية أثر بوضوح لنا يتبين

  . الفريق وتماسك وحدة على الأثر القرار اتخاذ في المدرب لشجاعة أن -

  . اللاعبين قدرات وتطوير تنمية في الأثر الإبداع في المدرب لقدرة أن -

  . التدريب عملية نجاح في الأثر الانضباط فرض على المدرب لقدرة أن-

 أن ذلك الشخصية قوة هي به أساسا ومتصلة مدرب أي عند حاضرة تكون أن ينبغي التي السمات بين من
 في والقدرة السلطة وامتلاكه الشجاعة على بدورها تعتمد التي الفعالة، النقطة هذه على يعتمد الحديث التدريب

 التدريب بشؤون المتعلقة القرارات اتخاذ في يخطئ أن له لايمكن كما الجزاء، أو العقوبة في رأي وإبداء القرار، اتخاذ
 كأنه العمل أو السابقة، خبرته إلى اللجوء له يمكن شيء عن عقل أو جهل وأن حدث فإذا المنافسة، أو الرʮضي
  .شيء لايدرك

 التدريبية، النواحي بجميع الإلمام أي الإبداع، الناجح المدرب لشخصية الناجحة المكوʭت أو السمات إلى إضافة
 لبرامج المتنوع التشكيل وكذلك التدريب أثناء المؤثرة الإمكانيات من العديد واستخدام ابتكار على المدرب فقدرة
 تظهر التي النواحي أهم من التدريب عملية مجال في والمبتكرة المتجددة الأنواع استخدام على والقدرة والتعلم التعليم

  . الإبداع على المدرب قدرة فيها

 البرامج تطبيق أثناء والجد والصرامة الانضباط فرض للمدرب الشخصية السمات من والإبداع الشجاعة إلى إضافة
 لا الأمور هذه كل والمهارية الفنية النواحي جميع في الأعلى إلى للوصول الفريق بمستوى الارتقاء قصد التدريبية،
 . المدربين من معينة فئة إلا ميدانيا يجسدها أن يستطيع

 البالغ والدور الأثر لها والتي القدم كرة في اللاعبين أداء على المدرب شخصية تلعبه الذي الكبير الأثر نستنتج أخيرا
 .الأكابر فئة لدى الأهمية

 كشف من للاستفادة الاعتبار بعين السابقة والدراسات الدراسة هذه أخذ يتم أن نتمنى أخرى جهة من
  . والسلبيات الايجابيات
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 :قتراحاتالإ

 بداية نقطة نعطي أن أردʭ ذلك ورغم ، المتوفرة إمكانياتنا في ومحصورة بسيطة محاولة إلا هي ما الدراسة هذه إن
 . العربية ʪللغة خاصة إليها نفتقر والتي أكثر، وتعمق بتوسع الĐا هذا في أخرى لبحوث

 أن Ϩمل ،والتي مسئولين أو مدربين كانوا سواء ، الأمر يهمه من كل إلى الاقتراحات ببعض نتقدم النتائج وعلى
 ʪلاقتراحات نتقدم أن ونستطيع عملهم خلال اĔيجدو  التي المشاكل من العديد تجنب عليهم تسهل مما بناءا تكون
  :التالية

 عن تمييزه وثقافة شخصية لاعب لكل أن حيث اللاعبين مع التواصل و التعامل بطريقة المدرب إلمام ضرورة  -
 .الآخرين

 ʪلوسائل وتطويرها تقويمها على والعمل ومكون ومربي وموجه كقائد له المميزة ʪلسمات الرʮضي المدرب إلمام -
  .الفريق تماسك على السمات هذه Ϧثير ومدى المتوفرة،

 تحسين بغية وذلك والاجتماعية والنفسية البدينة للتحضيرات عصرية مناهج وفق المدربين تكوين ضرورة  -
 . واللاعب المدرب بين المستوʮت جميع في التواصل

 . والكفاءة والتجربة والخبرة الشهادات أصحاب المدربين ختيارإ  -

 .النادي لأعضاء الشخصية للسمات المناسبة القيادية الأساليب انتهاج ضرورة  -

 أداء على Ϧثيرها لمدى الانضباط وفرض الإبداع و القرار واتخاذ الشجاعة سمتي من لكل ʪلغة أهمية إعطاء  -
 . اللعب ومردود

 .نفسية أو كانت اجتماعية لاعبيه تواجه التي للمشاكل الحلول لإيجاد يبادر أن المدرب على  -

  وخلق والقلق الخوف على والتغلب المنافسة على اللاعبين لتعود وهذا ودية ودورات مقابلات إجراء ضرورة  -
  . الخبرة وكسب المستوى رفع إلى ʪلإضافة الفريق أفراد بين الانسجام

 ʪلتركيبة والعناية ʪلإهتمام إلا تتحقق لا الرʮضية فالنتائج ذاēا، حد في هدفا الرʮضية النتائج تكون لا أن -
  .للفريق البشرية

 علاقة لها التي والموضوعات الموضوع هذا في والتجريبية التحليلية والدراسات الوصفية البحوث من المزيد إجراء -
 .به
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  خاتمة:

 إلى ذلك خلال من وتوصلنا والتحليل والبحث العمل في مجهود بذل بعد هذا بحثنا ايةĔ إلى ƅ والحمد وصلنا
 لصنف القدم كرة لاعبي أداء على المدرب شخصية Ϧثير حول محتواه تمثل والتي المقترحة الفرضيات جميع إثبات

 أداءا نرى قوية المدرب شخصية كانت كلما، بحيث   والتطبيقي النظري الجانبين في ذلك لنا اتضح حيث ،كابرأ
،ʮالفريق ونتائج أداء تحسين في مهم دور لها الفريق داخل العلاقات فاحترام قو .  

 جهة من ومأمور مرآ قاعدة في متبادل احترام ذات ومميزة خاصة علاقة تربطهم أن يجب والمدربين اللاعبين أن وبما
 على واللاعب للمدرب ونجاح للعلاقة نجاح هو النقاط هذه نجاح لأن والتبادل والاقتراح ʪلتشاور أخرى جهة ومن
 . الفريق نجاح وʪلتالي سواء حد

 التطرق في عليها وتزيد السابقة والدراسات الدراسة هذه تشمل وبحوث دراسات تكون أن مستقبلا نقترح وعليه
 على العمل أجل من وهذا الموضوع، هذا حول نموذجيا دراسة لتكون سابقا مدروسة وغير الخفية الجوانب كل إلى
  . خاصة بصفة القدم وكرة عامة، بصفة بلدʭ في الرʮضة مستوى رفع
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جامعة  بسكرة

معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

التدریب الریاضي: قسم 

بينعاستمارة بحث موجهة للا

هذه أيديكمنضع بين أننا الشرف في التربية البدنية والرياضية ،لانجاز مذكرة تخرج لنيل شهادة الماسترإطارفي 
نتائج هذا لأنالمطروحة ، الأسئلةومدققة حول واضحةبإجاباتها ، ونرجو مساعدتكم ، وذلك بملإالاستمارة 

.البحث تتوقف عليها ونشكركم على المساعدة

اولعلمكم  .خاطئةوأخرىة حصحيأسئلةلا توجد أ

:ملاحظة

.رأيكمفي الخانة التي توافق ) x(ضع علامة 



.شجاعة المدرب في اتخاذ القرار: الأولالمحور 

ثر سلبا على الفريق؟أشيءهل سبق للمدرب وان قرر - 1

نعم

لا

...............................................لماذا ؟ 

هل المدرب هو المسؤول الوحيد في اتخاذ القرارات في فريقكم؟- 2

نعم

لا

قرارات المدرب داخل الفريق؟أنهل ترون - 3

تطبق

لا تطبق

يتصف مدربكم بصفة الشجاعة عند المواقف الصعبة التي يواجهها الفريق؟هل - 4

نعم

لا

التمييز الذي يطبق من طرف المدرب على اللاعبين ؟أنهل ترون - 5

يزيد من وحدة وتماسك الفريق

اختلال توازن الفريقإلىيؤدي 

ينقص من شخصيته

هل تعتبرون قرارات المدرب كلها صائبة ؟- 6

نعم



لا

كيف تتعاملون مع القرارات التي يصدرها المدرب ؟- 7

الرفض

القبول

القبولوأحياناالرفض أحيانا

كيف يؤثر المدرب داخل الفريق ؟- 8

بشخصيته

بأسلوبه

هو الدور الذي يقوم به المدرب في الفريق ؟ما- 9

مربي 

مدرب

كلاهما

.على تنمية قدرات اللاعبينوأثرهالمدرب إبداع: المحور الثاني 

المنافسة يساعد في تنويع وتطوير اللعب ؟أوالتدريب أثناءمايقوم به المدرب رأيكفي - 1

نعم

لا

يكون ؟أنرأيكمهل يتوجب على المدرب حسب - 2

ذو شهادة في ميدان اللعب

ذو خبرة في ميدان التدريب

كلاهما                                                  



النجاح ؟إلىهل تعتبرون التنويع في التمرينات الرياضية من طرف المدرب تؤدي - 3

نعم

لا

يضع فيك المدرب الثقة تعتبر ذلك؟لما- 4

تحمل للمسؤولية

دافع على القيام بواجبك 

الرياضيأدائكتحسين 

ثر في تنمية قدرات اللاعبين؟أهل التحضير النفسي الذي يقوم به المدرب له - 5

نعم

لا

بتحسن مستواك ؟متى تحس- 6

عندما يتركك المدرب تعمل حسب طاقتك

درجة ممكنةبأقصىعندما يفرض عليك المدرب العمل 

التي يركز عليها المدرب؟الأشياءهي ما- 7

الصفات البدنية 

المهاريةالقدرات 

القدرات التكتيكية

هل للوسائل المعتمدة في التدريب من طرف المدرب تساهم في تنمية قدرات اللاعبين ؟- 8

نعم

لا



هل غيابكم المتكرر في التدريب يؤثر سلبا على عملكم ؟- 9

نعم

لا

.فرض الانضباط على نجاح عملية التدريب: المحور الثالث

:يجب القيام به في التدريب هوالمدرب على ماتأكيدأن، هل ترى رأيكحسب - 1

رأيهفرض 

تحد من حريته

الأداءتساعد على تحسين 

هل القرارات المفروضة من طرف المدرب على لاعبيه تساهم في نجاح عملية التدريب ؟- 2

نعم

لا

، ماذا تعتبرونه ؟الأوامرعندما يجبر المدرب اللاعب على تنفيذ - 3

اللاعبتقيد 

قتل روح المبادرة 

أدائهمساعدة اللاعب على تحسين 

في حالة غيابكم عن الحصص التدريبية ، كيف يعاملكم مدربكم ؟- 4

تأديبيةفرض عقوبات 

من الفريقإبعادكم

الأحيانيكون متسامحا في بعض 



بماذا تتصف طريقة عمل مدربكم ؟- 5

أحياناالعمل أوقاتالغياب وعدم الحضور في 

الحضور المستمر وحرصه في تطبيق البرنامج

عملية التدريب في شرحه؟أثناءبماذا يهتم مدربكم - 6

يجب عملهما

تجنبه فقطبيجما

الاثنين معا

المباريات؟أثناءالجيد الأداءماذا ترجعون إلى- 7

ثقة المدرب باللاعبين

للصرامة المفروضة من طرف المدرب

المدرب في المعاملةطريقة 

هل يتم فرض الانضباط داخل الفريق ؟- 8

نعم

لا



جامعة  بسكرة

معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

التدریب الریاضي: قسم 

للمدربيناستمارة بحث موجهة

هذه أيديكمنضع بين أننا الشرف لانجاز مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في التربية البدنية والرياضية ، إطارفي 
نتائج هذا لأنالمطروحة ، الأسئلةواضحة ومدققة حول بإجاباتهالإالاستمارة ، ونرجو مساعدتكم ، وذلك بم

.البحث تتوقف عليها ونشكركم على المساعدة

اولعلمكم  .خاطئةوأخرىة حصحيأسئلةلا توجد أ

:ملاحظة

.رأيكمفي الخانة التي توافق ) x(ضع علامة 



.شجاعة المدرب في اتخاذ القرارات:الأولالمحور 

من المختص في اتخاذ القرارات التقنية في فريقكم؟رأيكمحسب - 1

المدرب

لينو المسؤ 

كلاهما

............................................................لماذا؟

؟رأيكمماذا تتطلب عملية اتخاذ القرار حسب - 2

والتفكير في اتخاذ القرارالتأني

السرعة والارتجال في اتخاذ القرار

التردد في اتخاذ القرار

في شخصية المدرب؟أساسيةسمة الشجاعة أنهل تعتبرون - 3

نعم 

لا

ا؟أينفمن أساسيةكانت إذا- 4 تكتسبو

من المسؤولين 

الأنصارمن تشجيعات 

من الثقة بالنفس

قمتم باتخاذ قرار ما وتبين بعد ذلك انه غير صائب فما العمل؟إذا- 5

وتتحملون المسؤوليةبأخطائكمتعترفون 



تصرون على انه القرار الصائب

كيف ترون قراراتكم المتخذة داخل الفريق؟- 6

محترمة

غير محترمة

الفروق بين اللاعبين؟إحداثأسلوبهل تعتبرون - 7

ا خدمة للخطة التي تنتهجو

تنمية لقدرات اللاعبين 

غرس الثقة في النفس

تتوفر في المدرب؟أنهي السمات التي ينبغي ما- 8

الشجاعة 

تخاذ القرارإ

الاحترام



.في تنمية قدرات اللاعبينوأثرهالمدرب إبداع:المحور الثاني

؟داخل الفريقالإبداعيةكيف يمكننا ملاحظة اللمسة - 1

ريقمن خلال النتائج المسجلة في الف

ا المنافسات من خلال التشكيلة التي يدخل 

المقابلةأثناءمن خلال التغييرات التي يجريها 

...........................................اذكرها؟أخرىأشياءكانت إذا

هل التنويع في التمرينات الرياضية له اثر  في تطوير قدرات اللاعبين ؟- 2

نعم

لا

توصيات المدرب؟إلىالمنافسة يعود أثناءأوالتدريب أثناءيقوم به اللاعبون ماأنهل تعتبرون رأيكمحسب - 3

نعم 

لا

؟إلىلاعبيكم يعود أداءتحسن أنهل ترون - 4

عمل اللاعبين باستغلال طاقتهم بحرية

الدرجاتبأقصىالعمل المفروض على اللاعبين 

؟إلىثقة المدرب في لاعبيه تؤدي أنهل ترون - 5

تنمية روح المسؤولية لديهم

على القيام بالواجبالإصرارتزيدهم 

المبارياتأثناءداءا جيدا أتحقق لهم 



هل اكتشاف المهارات لدى اللاعبين تتم من خلال ؟- 6

التدريبأثناءالمعاينة والتابعة 

معايير تميز بين اللاعبين

اللاعبين ؟أداءعلى الأثرشخصية المدرب لها أنهل ترون - 7

نعم

لا

تعتمدون في التدريب؟أساسأيعلى - 8

الشهادة

الخبرة

كلاهما

..............................................................اذكرهاأخرىأشياء

.فرض الانضباط على نجاح عملية التدريب: المحور الثالث

الذي ينتهجه المدرب؟الأمثلالتسيير أسلوبرأيكمسب هو حما- 1

التسييرالصرامة في 

المرونة في التسيير

التساهل في التسيير

......................................................لماذا؟

هل المداومة والواصلة في التدريبات شرط حتمي لتحقيق النتائج ؟- 2



نعم

لا

ا مثالية للتعامل مع هذه السلوكات؟ريبية ، مادفي حالة غياب اللاعبين عن الحصص الت- 3 هي الطريقة التي ترو

ذا السلوك  عدم الاهتمام 

تأديبيةفرض عقوبات 

......................................................اذكرها ؟أخرىأشياء

؟المدرب على فرض الانضباط داخل الفريق القدرة في حصد النتائج الايجابية لأثرهل - 4

نعم

لا

؟إلىلاعبيكم الجيد فوق الميدان أداءهل ترجعون - 5

علاقتكم الجيدة معهم

للصرامة المفروضة

للتحضير الجيد

للتحفيز الماديأم

؟الأوامراللاعبين على تنفيذ إجبارأنتعتبرون له- 6

يقيده

يقتل روح الابتكار لديه

أدائهيطور في 

التدريب ؟أثناءعلى ماذا ينصب تركيزكم - 7



النظريالجانب

النفسيالجانب

بيقيطالجانب الت

العناصر الثلاثة معا

هل لشخصية المدرب دور في نجاح عملية التدريب؟رأيكمفي - 8

نعم

لا

...................................................كيف ؟رأيكمحسب 

الغياب داخل الفريق يؤثر سلبا على نجاح عملية التدريب؟هل عامل - 9

نعم

لا



جامعة  بسكرة

معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

التدریب الریاضي: قسم 

بينعاستمارة بحث موجهة للا

هذه أيديكمنضع بين أننا الشرف في التربية البدنية والرياضية ،لانجاز مذكرة تخرج لنيل شهادة الماسترإطارفي 
نتائج هذا لأنالمطروحة ، الأسئلةومدققة حول واضحةبإجاباتها ، ونرجو مساعدتكم ، وذلك بملإالاستمارة 

.البحث تتوقف عليها ونشكركم على المساعدة

اولعلمكم  .خاطئةوأخرىة حصحيأسئلةلا توجد أ

:ملاحظة

.رأيكمفي الخانة التي توافق ) x(ضع علامة 



.شجاعة المدرب في اتخاذ القرار: الأولالمحور 

ثر سلبا على الفريق؟أشيءهل سبق للمدرب وان قرر - 1

نعم

لا

...............................................لماذا ؟ 

هل المدرب هو المسؤول الوحيد في اتخاذ القرارات في فريقكم؟- 2

نعم

لا

قرارات المدرب داخل الفريق؟أنهل ترون - 3

تطبق

لا تطبق

يتصف مدربكم بصفة الشجاعة عند المواقف الصعبة التي يواجهها الفريق؟هل - 4

نعم

لا

التمييز الذي يطبق من طرف المدرب على اللاعبين ؟أنهل ترون - 5

يزيد من وحدة وتماسك الفريق

اختلال توازن الفريقإلىيؤدي 

ينقص من شخصيته

هل تعتبرون قرارات المدرب كلها صائبة ؟- 6

نعم



لا

كيف تتعاملون مع القرارات التي يصدرها المدرب ؟- 7

الرفض

القبول

القبولوأحياناالرفض أحيانا

كيف يؤثر المدرب داخل الفريق ؟- 8

بشخصيته

بأسلوبه

هو الدور الذي يقوم به المدرب في الفريق ؟ما- 9

مربي 

مدرب

كلاهما

.على تنمية قدرات اللاعبينوأثرهالمدرب إبداع: المحور الثاني 

المنافسة يساعد في تنويع وتطوير اللعب ؟أوالتدريب أثناءمايقوم به المدرب رأيكفي - 1

نعم

لا

يكون ؟أنرأيكمهل يتوجب على المدرب حسب - 2

ذو شهادة في ميدان اللعب

ذو خبرة في ميدان التدريب

كلاهما                                                  



النجاح ؟إلىهل تعتبرون التنويع في التمرينات الرياضية من طرف المدرب تؤدي - 3

نعم

لا

يضع فيك المدرب الثقة تعتبر ذلك؟لما- 4

تحمل للمسؤولية

دافع على القيام بواجبك 

الرياضيأدائكتحسين 

ثر في تنمية قدرات اللاعبين؟أهل التحضير النفسي الذي يقوم به المدرب له - 5

نعم

لا

بتحسن مستواك ؟متى تحس- 6

عندما يتركك المدرب تعمل حسب طاقتك

درجة ممكنةبأقصىعندما يفرض عليك المدرب العمل 

التي يركز عليها المدرب؟الأشياءهي ما- 7

الصفات البدنية 

المهاريةالقدرات 

القدرات التكتيكية

هل للوسائل المعتمدة في التدريب من طرف المدرب تساهم في تنمية قدرات اللاعبين ؟- 8

نعم

لا



هل غيابكم المتكرر في التدريب يؤثر سلبا على عملكم ؟- 9

نعم

لا

.فرض الانضباط على نجاح عملية التدريب: المحور الثالث

:يجب القيام به في التدريب هوالمدرب على ماتأكيدأن، هل ترى رأيكحسب - 1

رأيهفرض 

تحد من حريته

الأداءتساعد على تحسين 

هل القرارات المفروضة من طرف المدرب على لاعبيه تساهم في نجاح عملية التدريب ؟- 2

نعم

لا

، ماذا تعتبرونه ؟الأوامرعندما يجبر المدرب اللاعب على تنفيذ - 3

اللاعبتقيد 

قتل روح المبادرة 

أدائهمساعدة اللاعب على تحسين 

في حالة غيابكم عن الحصص التدريبية ، كيف يعاملكم مدربكم ؟- 4

تأديبيةفرض عقوبات 

من الفريقإبعادكم

الأحيانيكون متسامحا في بعض 



بماذا تتصف طريقة عمل مدربكم ؟- 5

أحياناالعمل أوقاتالغياب وعدم الحضور في 

الحضور المستمر وحرصه في تطبيق البرنامج

عملية التدريب في شرحه؟أثناءبماذا يهتم مدربكم - 6

يجب عملهما

تجنبه فقطبيجما

الاثنين معا

المباريات؟أثناءالجيد الأداءماذا ترجعون إلى- 7

ثقة المدرب باللاعبين

للصرامة المفروضة من طرف المدرب

المدرب في المعاملةطريقة 

هل يتم فرض الانضباط داخل الفريق ؟- 8

نعم

لا



جامعة  بسكرة

معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

التدریب الریاضي: قسم 

للمدربيناستمارة بحث موجهة

هذه أيديكمنضع بين أننا الشرف لانجاز مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في التربية البدنية والرياضية ، إطارفي 
نتائج هذا لأنالمطروحة ، الأسئلةواضحة ومدققة حول بإجاباتهالإالاستمارة ، ونرجو مساعدتكم ، وذلك بم

.البحث تتوقف عليها ونشكركم على المساعدة

اولعلمكم  .خاطئةوأخرىة حصحيأسئلةلا توجد أ

:ملاحظة

.رأيكمفي الخانة التي توافق ) x(ضع علامة 



.شجاعة المدرب في اتخاذ القرارات:الأولالمحور 

من المختص في اتخاذ القرارات التقنية في فريقكم؟رأيكمحسب - 1

المدرب

لينو المسؤ 

كلاهما

............................................................لماذا؟

؟رأيكمماذا تتطلب عملية اتخاذ القرار حسب - 2

والتفكير في اتخاذ القرارالتأني

السرعة والارتجال في اتخاذ القرار

التردد في اتخاذ القرار

في شخصية المدرب؟أساسيةسمة الشجاعة أنهل تعتبرون - 3

نعم 

لا

ا؟أينفمن أساسيةكانت إذا- 4 تكتسبو

من المسؤولين 

الأنصارمن تشجيعات 

من الثقة بالنفس

قمتم باتخاذ قرار ما وتبين بعد ذلك انه غير صائب فما العمل؟إذا- 5

وتتحملون المسؤوليةبأخطائكمتعترفون 



تصرون على انه القرار الصائب

كيف ترون قراراتكم المتخذة داخل الفريق؟- 6

محترمة

غير محترمة

الفروق بين اللاعبين؟إحداثأسلوبهل تعتبرون - 7

ا خدمة للخطة التي تنتهجو

تنمية لقدرات اللاعبين 

غرس الثقة في النفس

تتوفر في المدرب؟أنهي السمات التي ينبغي ما- 8

الشجاعة 

تخاذ القرارإ

الاحترام



.في تنمية قدرات اللاعبينوأثرهالمدرب إبداع:المحور الثاني

؟داخل الفريقالإبداعيةكيف يمكننا ملاحظة اللمسة - 1

ريقمن خلال النتائج المسجلة في الف

ا المنافسات من خلال التشكيلة التي يدخل 

المقابلةأثناءمن خلال التغييرات التي يجريها 

...........................................اذكرها؟أخرىأشياءكانت إذا

هل التنويع في التمرينات الرياضية له اثر  في تطوير قدرات اللاعبين ؟- 2

نعم

لا

توصيات المدرب؟إلىالمنافسة يعود أثناءأوالتدريب أثناءيقوم به اللاعبون ماأنهل تعتبرون رأيكمحسب - 3

نعم 

لا

؟إلىلاعبيكم يعود أداءتحسن أنهل ترون - 4

عمل اللاعبين باستغلال طاقتهم بحرية

الدرجاتبأقصىالعمل المفروض على اللاعبين 

؟إلىثقة المدرب في لاعبيه تؤدي أنهل ترون - 5

تنمية روح المسؤولية لديهم

على القيام بالواجبالإصرارتزيدهم 

المبارياتأثناءداءا جيدا أتحقق لهم 



هل اكتشاف المهارات لدى اللاعبين تتم من خلال ؟- 6

التدريبأثناءالمعاينة والتابعة 

معايير تميز بين اللاعبين

اللاعبين ؟أداءعلى الأثرشخصية المدرب لها أنهل ترون - 7

نعم

لا

تعتمدون في التدريب؟أساسأيعلى - 8

الشهادة

الخبرة

كلاهما

..............................................................اذكرهاأخرىأشياء

.فرض الانضباط على نجاح عملية التدريب: المحور الثالث

الذي ينتهجه المدرب؟الأمثلالتسيير أسلوبرأيكمسب هو حما- 1

التسييرالصرامة في 

المرونة في التسيير

التساهل في التسيير

......................................................لماذا؟

هل المداومة والواصلة في التدريبات شرط حتمي لتحقيق النتائج ؟- 2



نعم

لا

ا مثالية للتعامل مع هذه السلوكات؟ريبية ، مادفي حالة غياب اللاعبين عن الحصص الت- 3 هي الطريقة التي ترو

ذا السلوك  عدم الاهتمام 

تأديبيةفرض عقوبات 

......................................................اذكرها ؟أخرىأشياء

؟المدرب على فرض الانضباط داخل الفريق القدرة في حصد النتائج الايجابية لأثرهل - 4

نعم

لا

؟إلىلاعبيكم الجيد فوق الميدان أداءهل ترجعون - 5

علاقتكم الجيدة معهم

للصرامة المفروضة

للتحضير الجيد

للتحفيز الماديأم

؟الأوامراللاعبين على تنفيذ إجبارأنتعتبرون له- 6

يقيده

يقتل روح الابتكار لديه

أدائهيطور في 

التدريب ؟أثناءعلى ماذا ينصب تركيزكم - 7



النظريالجانب

النفسيالجانب

بيقيطالجانب الت

العناصر الثلاثة معا

هل لشخصية المدرب دور في نجاح عملية التدريب؟رأيكمفي - 8

نعم

لا

...................................................كيف ؟رأيكمحسب 

الغياب داخل الفريق يؤثر سلبا على نجاح عملية التدريب؟هل عامل - 9

نعم

لا



-ملخص الدراسة-
.شخصية المدرب الرياضي وأثرها على أداء لاعبي كرة القدم صنف أكابر: عنوان الدراسة

هل لشخصية المدرب تأثير على أداء الفريق أثناء المباراة في كرة القدم؟:مشكلة الدراسة

:فرضيات الدراسة
.وتماسك الفريقلشجاعة المدرب في اتخاذ القرار اثر على وحدة-
.بداع اثر في تنمية وتطوير قدرات اللاعبينالمدرب على الإلقدرة-
.لقدرة المدرب على فرض الانضباط اثر على نجاح عملية التدريب-

.شخصية المدرب الرياضي وأثرها على أداء اللاعبينمعرفة : هدف الدراسة
:الدراسةإجراءات

مل بلدية سيدي أ(فرقم الجهوي الأول لرابطة باتنةالعينة العشوائية البسيطة والمتمثلة في بعض فرق القس:العينة
.)ونجم سيدي موسى الصحيرةليوةالإتحاد الرياضيخالد و 

.استعملنا المنهج الوصفي:المنهج المستخدم
.للمدربينةموجهإستبياناستمارة-:الأدوات المستخدمة في البحث

.موجهة للاعبينإستبياناستمارة - 
:أظهرت نتائج البحث:إليهاالمتوصلالنتائج 

.التدريبعمليةنجاحعلىالأثرالانضباطفرضعلىالمدربلقدرة-

.اللاعبينقدراتتطويروتنميةفيأثرالإبداععلىالمدربلقدرة-

.الفريقتماسكووحدةعلىالأثرالقراراتخاذفيالمدربلشجاعة-

:لاقتراحاتا
عنتمييزهوثقافةشخصيةلاعبلكلأنحيثاللاعبينمعالتواصلوالتعاملبطريقةالمدربإلمامضرورة-

.الآخرين

ا،حدفيهدفاالرياضيةالنتائجتكونلاأن- بالتركيبةوالعنايةبالإهتمامإلاتتحققلاالرياضيةفالنتائجذا
.للفريقالبشرية

.التدريبيةالعمليةفيوالإنسانيالعلاقاتيبالجانبامالإهتمضرورة-

علاقةلهاالتيوالموضوعاتالموضوعهذافيوالتجريبيةالتحليليةوالدراساتالوصفيةالبحوثمنالمزيدإجراء-
.به


	الواجهة 2
	الفهرس
	05 _ê_د_ش_ç_ر _د___à_é_»_à_ر
	مقدمة
	_د________ _د___ز_à_ç_è_»_è
	الجانب التمهيدي
	_د___ش_د___ذ _د_________è
	_ê_د_ش_ç_ر _د___ش_د___ذ _د_________è
	الفصل الاول شخصية المدرب
	_ê_د_ش_ç_ر _د________ 2
	الفصل الثاني الاداء الرياضي
	_ê_د_ش_ç_ر _د________ 3
	الفصل الثالث كرة القدم
	_د___ش_د___ذ _د___ز___ذ_è_é_è
	_د_______é _د___à___ç_ش_è_ر _____ذ_ص_س
	الطرق المنهجية
	______ _ê_ز_ص___è__ _د_____ز_د_خ_ش
	مناقشة وتحليل النتائج
	_د___à___د_»__ _ê _د___à___د_ش__
	قائمة المراجع
	_د___à___د_ص_é
	استبيان اللاعبين
	استبيان المدربين
	استبيان اللاعبين (1)
	استبيان المدربين (1)
	ملخص الدراسة

