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شكر وعرفان

بسم الرحمن الرحيم

 وقال ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي انعمت(

علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه وأدحلني

برحمتك في عبادك الصالحين ) سورة النمل- الأية ١٩

الحمد الله أولا وقبل كل شيء و أخرا بعد كل شيء

ودائما دوام الحي القيوم,نتقدم بالشكر الجزيل و أسمى

عبارات التقدير الى الأستاذ الدكتور المشرف « بزيو سليم»
أولا وثانيا وثالثا

أولا: لقبوله الاشراف علي في المذكرة
ثانيا: لنصائحه القيمة لإكمال هذا العمل

ثالثا: لصبره على أخطائي.

وكذالك اتقدم بالشكر للاساتذ الذين تفضلوا بالمناقشة

واتقدم ايضا بالشكر ايضا لكل أصدقائي الذين أعنوني 
في إتمام هذه المذكرة
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  :مقدمة -

يواجه الفرد في حياته اليومية العديد من الموقف الضاغطة التي تتظمن خبرات غير مرغوب فيها، وأحداث تنطوي          
وقد انعكست آثار تلك المواقف  على الكثير من مصادر عوامل القلق، وعوامل الخطر والتهديد في مجالات الحياة كافة،

 .الضاغطة على معظم جوانب شخصية الفرد 

ر يتسم سفقد اعتبر بعض الباحثين أننا نعيش كذلك في ع" بعصر القلق "وإذا كان العصر الحالي يوصف          
ف الحياة، وبدأت بالضغوك والأزمات النفسية، إذ لم يعد عصرنا الحاضر عصر الحياة السهلة والميسورة، بل تعقدت ظرو 

تظهر أنماط من السلوك السلبي تقود إلى إضطراب العلاقات الإنسانية، ونقص مهارات الفرد في التعامل معها ومواجهتها 
 (. 747-58،ص  7991النيال، وآخرون،) 

الضغوط على  كن اعتبار مهنة التدريب من المهن التي ترتب  بصورة واضةة بالعديد منيمي وفي المجال الرياضي          
مختلف أنواعها، إذ أن عمل المدرب مرتب  بعوامل متعددة تتميز بالانفعالات الحادة كالقلق والتوتر والاستثارة والضغ  

 .والتي قد تسهم في إنهاك قوى وطاقات وقدرات المدرب الرياضي

عوامل والمسببات التي من شأنها أن إن تعرض مدربي كرة القدم لمختلف الضغوط النفسية راجع إلى العديد من ال          
تؤثر على شخصية المدرب وعلى شتى مجالات حياته سواء المهنية أو العائلية، نتيجة ظهور العديد من الأعراض المصاحبة 
لتعرضه للضغ  النفسي، وهذا ما ما يبرز أمية هذه الدراسة، حيث قمنا بالبةث عن عوامل حدوث الضغ  النفسي 

من الطرق الوقائية والعلاجية لمواجهة  دم وكذا مجمل الأعراض المصاحبة لذلك كما اقترحنا مجموعةلدى مدربي كرة الق
هذه الضغوط، بالإضافة إلى مهام وواجبات مدرب كرة القدم ومن ثم تطرقنا للدراسات السابقة والمشابهة لموضوع دراستنا  

 .هذا فيما يخص الخلفية النظرية للدراسة

شكالية البةث وتساللاته، وأسباب اختيار الموضوع، وأميية البةث واهددف لإ تطرقناوفي الاطار العام للدراسة           
 .منه، إضافة إلى تحديد مصطلةات البةث وصياغة فروضه

مجتمع وعينة  أما الفصل الثالث فيةتوي على الدراسة الاستطلاعية والمنهج المتبع في الدراسة بالإضافة إلى          
الدراسة وأدوات جمع البيانات واجراءات التطبيق الميداني للأداة وكذا الأساليب الاحصائية، ومن ثم قمنا بعرض النتائج 
وتفسيرها ومناقشتها في ضوء فرضيات الدراسة، وفي الأخير تناولنا الإستنتاجات العامة وبعض الإقتراحات والآفاق 

 .المستقبلية للدراسة



    
 

 

 :ثانيصل الـالف 
 
 

الإطار العام 
 للدراسة
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 :الكلمات الدالة في الدراسة -1

ولذا يستلزم منا  كرة القدم  دربيملدى النفسية ط و الضغهو عوامل وأعراض إن الموضوع الذي نحن بصدد دراسته  
 .تحديد المفاهيم الأساسية التي تندرج ضمن إطار هذه الدراسة

:مفهوم الضغط 1-2  

تاب ـوالك (156،ص6991المنجد في اللغة والإعلام،) .ق عليهــعصره، زحمه، ضي: ضغط، ضغطا، ضغطه أي :لغـة-   
" على"المحدثون يقيدون بـ   

وهي كلمة إنجليزية مشتقة من كلمة ( Stress)ضغط عليه، والضغوط في اللغة الفرنسية يطلق عليها مصطلح : فيقولون
 :وتعني الحزن والإنهاك وتنقسم إلى جزئين ( Destress )أخرى 

    -Stress  :تعني الضغط. 

    -De  : (. 156،ص 6991المنجد في اللغة والإعلام، ) تعني سيء 

 ).الضغط مفهوم جاء في الفيزياء وهو يعني المضاعفات التي تؤثر على حركة ضغط الدم في الجسم  :اصطلاحا -    
Lazarousse : Psychological stress and tne coping process, New Yourk) 

 :التعريف الإجرائي -

درب عبارة عن مجموعة من العوامل التي تسبب تعب وإرهاق الم هيفي بحثنا هذا  النفسيةنقصد بالضغوط           
.خلال ممارسته لمهنة التدريب  

  :المدرب  1-3
 (650،ص4001جمعة سيد يوسف،.)، مدرب، معلم وهو شخصية مثقفة trainer،علم تعلم، تدرب،  :لغة-      
المدرب هو الشخصية التربوية التي تتولى عملية تربية وتدريب اللاعبين وتؤثر في مستواهم الرياضي  : اصطلاحا-      

لذلك وجب أن يكون المدرب مثلا أعلى  تأثيرا مباشرا، وله دور فعال في تطوير شخصية اللاعب تطويرا شاملا ومتزنا،
يحتذى به في جميع تصرفاته ومعلوماته، ويمثل المدرب العامل الأساسي والهام في عملية التدريب، فتزويد الفرق الرياضية  

ثر، بالمدرب المناسب يمثل أحد المشاكل الرئيسية التي تقابل اللاعبين والمسؤولين ومديري الأندية المختلفة، فالمدربون ك
(. 22،ص 2002وجدي مصطفى الفاتح، . )ولكن من يصلح؟ هذه المشكلة  

:التعريف الإجرائي -        

.يعتبر العامل الأساسي والهام في عملية التدريب والركيزة المحركة للفريق                     
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 :تعريف كرة القدم  1-4

وهـي لعبـة  بـل كـل شـيء , هي عبارة عـن نشـاط رياضـي يمـارن ضـمن  ـوانين خا ـة لالـك هـيكلا تنقيميـا د يقـا 
, يحــاول أحــد الفــريقين تســجيل أكــبر عــدد ممكــن مــن الأهــداز كــي يكــون هــو الفــائز , ذات طــابع جمــاعي تلعــب بفــريقين 

 ـا  للعـب , قان علـى ميـدان مسـتطيل الشـكل يلعب الفري, يتكون كل فريق من أحد عشر لاعبا بما فيهم حارن المرمى 
 ( .احتياط ) وأرضية مستوية ويشرز على تحكيمها حكم وسط وحكمين للخطوط الجانبية وحكم رابع 

أداة اللعب كروية الشكل يشترط أن تكون كاملة الاستدارة أن تكون مصنوعة من الجلد لا يجوز : كلمة كرة تعني -     
.مادة تشكل خطر على اللاعب أن تدخل في  ناعتها أي   
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:الدراسةإشكالية  -2  

يلاحظ في العديد من المهن والأعمال والوظائف المختلفة توافر درجات متفاوتة ومتباينة من الأعباء              
ضغوط تختلف اختلافا واضحا والضغوط البدنية النفسية المرتبطة بها، إلا أن إدراك العاملين بهذه المهن واستجاباتهم لهذه ال

                           .                 من شخص لآخر في ضوء اختلاز خصائص الدور وفي ضوء بعض العوامل
يمكن اعتبار مهنة التدريب من المهن التي ترتبط بصورة واضحة بالعديد من الضغوط على  وفي المجال الرياضي            

.جانبيةأعراض رتبط عمل المدرب الرياضي بعوامل متعددة تتميز بالانفعالات الحادة وكذا مختلف أنواعها، إذ ي  

باعتبار أن رياضة كرة القدم هي الأكثر شعبية في العالم بحيث تستقطب الكثير من الشعوب لمشاهدتها وكذلك 
لممارستها وأ بح للاعب أهمية بالغة من أجل تحقيق الفوز أو الخسارة للفريق والتي  د تسهم في إنهاك  وى وطا ات 

قته في نفسه وتنمية اتجاهات سلبية نحو ذاته ونحو الآخرين و درات المدرب الرياضي في كرة القدم، وتعمل على إضعاز ث
والاعتقاد بأنه غير كفء في عمله كما  د يشعر بإ ابته ببعض الأعراض للأمراض العضوية وشبه الصراع النفسي الذي 

                                                                            .يحرمه من الاستمتاع بحياته على الوجه الكامل
التعرض المستمر للضغوط   إلى أن الضغوط موجودة لدى كل فرد بدرجة معينة، إلا أن" سيلي"كما أشار             

الحادة يؤثر بصورة سلبية على حياة الفرد ويؤدي إلى عدم  درته على الأداء والإنتاج وظهور بعض الأعراض المرضية 
.(55،ص 4004،حسن علاوي محمد ) .الجسمية أو النفسية  

  :التاليةومن هذا المنطلق نطرح الإشكال أو التساؤلات  

.ما هي عوامل الضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم؟ -1  

  .ما هي أعراض الضغوط النفسية لديهم؟ -2

:الدراسةأهداف -3  

: حيث يهدز بحثنا إلى النفسيةيمكن تحديد الأهداز التي نسعى إلى تحقيقها من خلال دراستنا للضغوط     

.لدى مدربي كرة القدم النفسي الكشف عن وجود الضغط -  

.عوامل هذه الضغوط -  

.مدربي كرة القدم لدىهذه الضغوط  أعراض -  
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 : لدراسةأهمية ا-4

الفرد، و د تعد الضغوط النفسية من أبرز العوامل التي تترك أعراضا خطيرة على الإنسان، سواء على مستوى الجماعة أو 
أ بح الضغط النفسي مسببا للعديد من الأعراض الصحية،وهذا ما أوجب حتمية الكشف عن مختلف عوامل الضغط 

 .النفسي وأعراضه لدى مدربي كرة القدم

والبحث الذي بين أيدينا يتناول مختلف تلك الضغوط النفسية الوا عة على كاهل مدربي كرة القدم جراء مزاولتهم لمهنة 
 .ب، كما نتطرق إلى الأعراض المترتبة عن تلك الضغوط وأساليب مواجهتها وعلاجهاالتدري

 :فرضيات الدراسة -5

 .هناك عدة عوامل وأعراض للضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم: الفرضية العامة -

  :الفرضية الجزئية الأولى -

 :لدى مدربي كرة القدم وهي النفسيةهناك عدة عوامل تسبب الضغوط  -

 .بالاعبين أو الفريق الرياضيضغوط مرتبطة  -     

  .شخصية المدرببضغوط مرتبطة -     

 .للفريق بالادارة العلياضغوط مرتبطة  -     

 .ضغوط مرتبطة بوسائل الاعلام-     

 .ضغوط مرتبطة بالمشجعين-     

 :الفرضية الجزئية الثانية -

 :وهيمدربي كرة القدم  لدى لضغوط النفسيةلأعراض هناك عدة -

 .أعراض نفسية -     

 .أعراض فسيولوجية -     

 .أعراض سلوكية-     

 .معرفيةأعراض -     

 



    
 

 

 :صل الأولـالف 
 
 

ت الخلفية النظرية والدراسا
     السابقة والمشابهة

 

 الدراسات النظرية  
 الضغوط النفسية-1
 عوامل وأعراض الضغوط النفسية -2
 مدرب كرة القدم -3
 الدراسات السابقة 
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 : تعريف الضغط-1

ضيق على، ضغط، شد وأوثق، لم يظهر  : الذي يعني( stringer)من الفعل اللاتيني  stressاشتقت كلمة         
هذا المصطلح في اللغة الفرنسية قبل القرن العشرين غير أنه استعمل على مدى قرون في اللغة الإنجليزية، حيث كان 
 .يستخدم للتعبير عن العذاب، الحرمان، الضجر والمصائب، وهي نتائج لقسوة الحياة يعبر عنها بكلمة واحدة هي الضغط

عالم الغدد بجامعة مونتريال الكندية أول من قدم ترجمة للإحساس بمفهوم الضغط إلى الحياة العلمية، " seyle"يعتبر 
إلى العبء والمحنة، كما يشير إلى الشد والتوتر الذي تصل إليه النفس البشرية، كما  -الضغوط-ويشير هذا المصطلح 

عبد العزيز عبد المجيد )د تزيد عن الإحتمال يسبب الإجهاد، كما يعني أن النفس البشرية بلغت درجة من الش
 (.81،ص5002محمد،

حالة تنتج عندما تزيد المطالب الخارجية عن القدرات والإمكانيات " : الضغوط بأنها"  فونتانا fontana"يعرف 
متغير بيئي  ، وهذا يعني أن الضغط"استجابة انفعالية لموقف معين": ، وفي هذا السياق يعرف بأنه"الشخصية للكائن الحي

توافق ضعيف للفرد مع المواقف التى يتعرض لها "  : مثل ضغوط الجمهور على اللاعبين، ومن ثم تعرف الضغوط على بأنها
 (.81،ص 5002عبد العزيز عبد المجيد محمد،" )

راد رد فعل فيزيولوجي وسيكلوجي وعقلي نتاتج عن استجابات الاف ": بأنها 8811" جرينبيرج   Grunberg"ويعرف
 "للتوترات البيئية والصراعات والأحداث الضاغطة 

الظروف المرتبطة بالضغط والتوتر والشدة الناتجة عن المتطلبات أو " : بأنها 8811" ماند  Mandler "كما يعرفها 
د المجيد عبد العزيز عب)المتغيرات التي تستلزم نوعا من إعادة توافق الفرد وما ينتج عن ذلك من أعراض جسمية أو نفسية 

 (.81،ص5002محمد،

رد فعل داخلي ينتج عن عدم قدرة الفرد على الوفاء بالمتطلبات البيئية "  : أن الضغوط هي"  8815مليز " ويؤكد 
 (. 18، ص5008عويد سلطان المشعان، )الواقعة على كاهله 

، 8818عاقل،  فاخر)الشديد ة من التوتر النفسي توتر وصراع وحال"  : يعرف معجم علم النفس الضغط على أنه
 (.858ص

 .هرة مجردة وإنما حقيقة بيولوجية وعضوية قابلة للتشخيص والفحص وهي ضرورية للتكيفا يعد  ط لمفالضغ

 

 

 



الخلفية النظرية والدراسات السابقة:                                                            الفصل الأول   
 

 

4 

 : نبذة تاريخية عن تطور مفهوم الضغط 1-2

 بأنه وعرفه الضغط من الأوائل الذين استخدمو عبارة( 8812-8118" )والركانون " يعتبر الباحث الأمريكي           
 .رد فعل ناتج عن حالة طوارئ، وهذا بسبب ارتباطه بإنفعال القتال أو المواجهة

المشقة والضيق والحزن  : مفهوم الضغط في أوائل القرن الرابع عشر ميلادي للتعبير عن حالات كما استعمل
الشؤم،  : واستعملت  هذه الكلمة في القرن السابع عشر من طرف الإنجليز للدلالة على(  00،ص8881أرزوق،)

 .الصعوبات، الألم العميق

أن الضغوط تعتبر من العوامل العامة في حدوث الإجهاد والإنفعال الزائد لدى الفرد،  8802" هانس سيلي"يضيف 
معينة، كما أن التعرض المستمر للضغوط الحادة يؤثر بصورة ومن ناحية أخرى فإن الضغوط موجودة لدى كل فرد بدرجة 
بعدها، وفي فترة ( 80،ص8881محمد حسن علاوي،)سلبية على حياة الفرد ويؤدي إلى  هور الأعراض المرضية 

الأربعينات والخمسينات اتسع مجال استخدام مصطلح الضغط ليشمل ميدان علم النفس وعلم الإجتماع، فإستعمل 
على المستوى الإجتماعي لشرح نسبة الانتحار والجريمة  والأمراض العقلية في مجتمع ما، أما في ميدان  مصطلح الضغط

ونظرياته، ثم " فرويد " علم النفس فقد  هرت بوادر استعمال مصطلح الضغط في علم النفس المرضي، خاصة في أعمال 
أرزوق، " )سيكولوجي  ضغط" ح القلق بمعنى تبعه من منتهجي التحليل النفسي حين كان يستعمل مصطل أعمال من
 (.00،ص8881

وكانت نقطة التحول الكبرى في البحث حول مصطل الضغط في فترة السبعينات، إذ تميزت بصدور عدة مؤلفات تميزت 
"  Scoutسكوت " و "  Lazarosلازروس " بالضبط المهني في تحليل الضغط والعوامل المسببة له خاصة من خلال 

 ".  Paul Hanنبول ه"و 

وقد نالت هذه الظاهرة اهتمام بعض الباحثين في علم النفس الرياضي، واهتموا بدراستها في إطار بعض الدراسات 
والنظريات المرتبطة في مجال بعض الو ائف والمهن الأخرى خارج المجال الرياضي والممارسة الرياضية والتي ينظر إليها على 

ؤدي إلى انخفاض مستوى إنجازاته وعدم رضاه عن عمله أو مهنته أو نشاطه، وتؤدي في أنها مهن ضاغطة على الفرد، وت
النهاية إلى تقاعده أو تركه لمهنته سواء بإرادته أو بدونها في حالة عدم قدرته على مقاومة أو مواجهة الضغوط ومحاولة 

 (.00،ص8881حسن علاوي، ) التكيف الإجابي معها 

الضغط ليست كلها ضارة أو ذات تأثير سلبي، فالضغط هو العنصر المجدد للطاقة التكيفية  ولقد وجد العلماء أن مصادر
لكل من العقل والجسم، فإذا كانت هذه الطاقة يمكنها احتواء المتطلبات والاستمتاع بالاستثارة المتضمنة فيها، فإن 

 . مقبولاً وغير مفيد الضغط يكون مقبولاً ومفيداً، أما إذا كانت لا تستطيع فإن الضغط لا يكون
 :ولذلك قام العلماء بتمييز نوعين من مصادر الضغط

 وتعد ضغطاً صحياً، والتي تؤدي إلى تحسن في جودة الحياة مثل أعباء منصب جديد أو الترقية : مصادر الضغط السارة
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  .لدرجة أعلى
 توافق، وتؤدي إلى تغيرات جسمية ومزاجية، ويكون لها تأثير سلبي يفوق قدرة الفرد على ال: مصادر الضغط غير السارة

 .الخ... ولذا يطلق عليها المشقة المحدثة للمرض، مثل وفاة شخص عزيز، أو الإصابة بمرض مزمن، أو التقاعد

 : لضغوط النفسيةلالنظريات المفسرة  1-3

تبنتها وانطلقت منها على  اختلفت النظريات التى اهتمت بدراسة الضغط طبقا لإختلاف الأطر النظرية التي          
أساس أطر فيزيولوجية أو نفسية أو اجتماعية، كما اختلفت هذه النظريات فيما بينها بناءا على ذلك من مسلمات كل 

 :منها، وفي ما يلي عرض لأهم هذه التساؤلات النظرية

 (:Hans seyle)نظرية هانز سيلي  1-3-1

تفسيرا فيزيولوجيا للضغوط حيث يرى أن الضغوط النفسية متغير غير مستقل الطبيب " هانز سيلي " لقد عرض          
فهو استجابة لعامل ضاغط يميز الشخص ويضعه على أساس استجابته الضاغطة، وتهدف الإستجابة الفيزيولوجية 

 (. 02-01،ص 5002عبد العزيز عبد المجيد محمد، ) للمحافظة على كيان وحياة الفرد 

الميكانيزمات  العام للتكيف والتي تحدد التناذر ل للدفاع ضد الضغط، ويرى أن هذه المراحل تمثلكما حدد ثلاث مراح
 :الفيزيولوجية للتكيف وهي كما يلي

 :مرحلة الإستجابة للإنذار-

للضاغط، وفيها يتم إثارة الجهاز العصبي المستقل والجهاز الغدي، ويظهر الجسم تغيرات مميزة عند التعرض المبدئي         
) وفي نفس الوقت ينخفض مستوى المقاومة، وإذا كان الضاغط من الشدة بدرجة كافية فإن المقاومة تنهار وتحدث الوفاة 

 (.88-81،ص5008فاروق السيد عثمان، 

 :مرحلة المقاومة-

ط، ومحاولة استعادة وفي هذه المرحلة تحاول آليات التكيف في جسم الإنسان المقاومة المستمرة في مواجهة الضغو         
التوازن النفسي للفرد، وفي حالة عدم جدى هذه العمليات فعندئذ تصبح المقاومة غير فاعلة ويصل الفرد إلى المرحلة 

 (.50،ص8881حسن علاوي، ) الثالثة 
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 :مرحلة الإنهاك والإجهاد-
ئي ويعاني الجسد من قلق أو دمار لا يمكن في هذه المرحلة تنهك الطاقة اللازمة للتكيف ويحدث الإنهيار النها         

عودته بعد التعرض لفترة طويلة لمثير ضاغط، أي إن كانت الاستجابة الدفاعية شديدة ومستمرة لفترة طويلة فقد ينتج 
 :الآتي ، ويمكن رصد هذه النظرية في الشكل( 581،ص5000عبد الرحمان محمد السيد، ) عنها أمراض التكيف 

  "  Seyle" نموذج التناذر العام للتكيف لسيلييوضح : 11الشكل رقم       

 مثير ضاغط معين                       

 

زيادة هرمونات )زيادة الإستجابات التي تميز التناذر العام للتكيف 
 (الأندرينوكورتيال 

 

 انخفاض المقاومة الجسدية إثر إنهاك العضوية            
 

 إذا إستمرت تؤدي                                           

 

 المرض وأمراض التكيف وترتبط بحساسية وضعف مختلف الأعضاء
 

أنه ( 558،ص5000علم الأمراض العقلية والنفسية،عبد الرحمان محمد السيد،)نقلا عن "  Seyleسيلي  " ويضيف 
امتدت لفترة طويلة، ينتج عنها حالات مرضية ويطلق عليها إسم أمراض إذا كانت الاستجابة الدفاعية ذاتها شديدة 

التكيف ويعتبر المرض في هذه الحالة ثمنا للدفاع عن العوامل الضاغطة، ويحدث ذلك عندما يزيد الدفاع عن الإمكانيات 
 .الخاصة بالجهاز الفيزيولوجي أو عندما يكون الدفاع لدرجة عالية جدا

، التى (58،ص5000عبد الرحمان محمد السيد،) نقلا عن " هانز سيلي " ط العام لنظرية وفيما يلي عرض للتخطي
 .تفسر تأثير العوامل الضاغطة على الفرد واستجابته التكيفية
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 Seyleتخطيط عام لنظرية يوضح :  12الشكل رقم                     

 العوامل الوسيطة      الضاغط        
 

 

 المضغوط             
 

 

 عدم التكيف        التكيف        
 

 

 استجابات عدم التكيف   استجابات التكيف 
 

 (:Speilberger)جر ر نظرية سبيلب 1-3-2

نظريته عن القلق والتي تعتبر مقدمة ضرورية لفهم الضغوط، حيث يرى أن القلق نوعان قلق "  سبيلبرجر"قدم          
أو اتجاه يجعل القلق يعتمد على الخبرات السابقة، وقلق حالة وهو موقفي يعتمد على الظروف سمة، وهو استعداد طبيعي 

الضاغطة وتسبب الضغوط قلق الحالة ولا يحدث ذلك مع قلق السمة، وقد ركز سبيلبرجر في نظريته على الإطار البيئي  
 .كضغوط وعرض تمييزا بين كل من القلق، الضغوط والتهديد

 .فعالية تشير إلى تشبع الاستجابات المعرفية السلوكية التي تحدث كرد فعل لشكل ما من الضغوطعملية ان: القلق*

 .يشير هنا المصطلح إلى الاختلافات في الأحوال البيئية التي تتسم بدرجة ما من الخطر الموضوعي :الضغوط*

 (.03-02،ص5002عبد المجيد، عبد العزيز ) يشير هذا المصطلح إلى التفسير الذاتي لموقف خاص : التهديد*
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بتحديد طبيعة الظروف البيئية المحيطة والتي تكون ضاغطة ويميز بين حالات " سبيلبرجر"وفي الإطار المرجعي للنظرية إهتم 
 .القلق الناتجة عنها

( إسقاط  كبت، إنكار،) ويعتبر العلاقات بينها وبين ميكانيزمات الدفاع التي تساعد على تجنب تلك النواحي الضاغطة 
 (. 800،ص5008فاروق السيد عثمان،) وتستدعي سلوك التجنب 

 (: Moray) نظرية موراي  1-3-3

وفي هذه النظرية يعتبر مفهوم الحاجة المحدد الجوهري للسلوك والضغط المحدد المؤثر للسلوك في البيئة ضروريات         
بين " موراي " جهود الفرد للوصول إلى هدف معين، ويميز  لتفسير الموضوعات البيئية أو الشخصية التي تسير أو تعرقل

 :نوعين من الضغط

 .الذي يشير إلى دلالة الموضوعات البيئية والشخصية كما يدركها الفرد: ضغط بيتا-

ضغط )أن سلوك الفرد يرتبط بالنوع الأول " موراي " يشير إلى خصائص الموضوعات ودلالتها، ويوضح : ضغط ألفا-
" تكامل الحاجة " على أن الفرد بخبرته يصل إلى ربط موضوعات معينة بحاجة بعينها ويطلق على هذا المفهوم  ويؤكد( بيتا
 (.800،ص5008القلق وادارة الضغوط النفسية،فاروق السيد عثمان،) 

 (:Lazarus1970) نظرية التقدير المعرفي 1-3-4

الواقع عليه دورا في تحديد الأعراض الإنفعالية والفيزيولوجية التي يلعب التقدير المعرفي من قبل الفرد لحجم الضغط         
يسببها الحدث الضاغط، وهو يفسر لنا تباين استجابة الأفراد لحدث ضاغط واحد، وعادة ما يتم تقدير الحدث المثير 

نتائج متوقعة  وفق ثلاث اتجاهات هي الضرر أو الأذى ويتضمن وجود قلق أو خسارة وقعت بالفعل، والتهديد ويتضمن
ن يكون التقدير أو مستقبيلة، والتحدي ويتضمن أحداث مستقبلية ربما تتضمن فوائد شخصية، وليس من الضروري أ

 (. 085،ص5000عبد الرحمان محمد السيد،)ون آلي، وغير عقلاني ولا شعوريشعوري ولكن ربما يك المعرفي عقلاني أو

الكبير بعملية الإدراك الحسي الحركي، حيث يعتمد التقدير المعرفي على طبيعة هذه النظرية نتيجة للإهتمام " لازروس"قدم 
الفرد، بينما يكون إدارك كم التهديد ليس لإدراك مصدر الضغوط فقط بل العلاقة البيئية المحيطة بالفرد وخبراته 

) رجية بيئية اجتماعية الشخصية، حيث يعتمد تقدير الموقف على العديد من العوامل الشخصية وعلى عوامل أخرى خا
 (. 01 -03،ص5002عبد العزيز عبد المجيد محمد،

وتعرف نظرية التقدير المعرفي الضغوط بأنها تنشأ عندما يولد تناقض بين المتطلبات الشخصية للفرد، ويؤدي ذلك إلى 
 :تقييم التحديد وإداركه في مرحلتين
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 .ذاتها شيء يسبب الضغوط تحديد ومعرفة أن بعض الأحداث في حد: المرحلة الأولى*

فاروق السيد ) يحدد فيها الطرق التي تصلح للتغلب على المشكلات التي تظهر في الموقف  :المرحلة الثانية*
 (. 800،ص5008عثمان،

 .(01،ص5002عبد العزيز عبد المجيد محمد، ) ل التالي كويمكن رصد نظرية التقدير المعرفي للضغوط في الش

 :رية التقدير المعرفي للضغوطظنيوضح : 13الشكل رقم                            

 العوامل الخارجية        التقدير         العوامل الضاغظة    
 

  مهارات الإتصال    
 
 
 
 

 

 العوامل الصحية       
 التأييد الإجتماعي       الحالة الإنفعالية     

 المتطلبات المهنية       الصحة          
 الأمن والسلامة       التعب          

 مهارات الإتصال التقدير الذاتي

 

 

  التكرار           
 الخبرة          
 التهديد          
 الضغط          

 

 

 :مراحل الضغوط النفسية 1-4

الضغط النفسي تختلف بإختلاف الإنتماءات الفكرية والنظرية للعلماء وسوف نسرد وجهة إن مراحل حدوث           
 :نظر كل من

 العوامل الموقفية
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 ": Salah و  Fontaine"وجهة نظر كل من  1-4-1

 : اهرة الضغط النفسي على خمسة مراحل وهي تحدث          

 وجود حادث ضاغط شديد يلفت انتباه الفرد ويؤثر على نشاطاته الحالية :حالة الإنذار. 
 الفرد بفك وحل الموقف عن خطر جسدي أو حالة فقدان، ويمكن هذا تضخيم الحدث أو  يقوم: مرحلة التقييم

 .تصغيره
 تتمثل هذه الإستراتيجيات في مجموعة معقدة من السيرورات النفسية التي  :البحث عن إستراتيجية للتوافق

يستعملها الفرد ويو فها بغرض التخفيف من أثر الضغط على تو يفه الإنفعالي مثل البحث عن المعلومات 
 .الخ...والتجنب

 تظهر هذه الإستجابات على المستوى الفيزيولوجي الوالحركي والمعرفي :استجابات الضغط. 

ن شدة هذه الإستجابات قد تأخذ عدة مظاهر مثل القلق، والحزن وآلام جسدية، وصعوبات الحياة المهنية إ
 .وصعوبات مدرسية أو عائلية، فالضغط يمثل عامل خطر لتفجير اضطرابات القلق والإكتئاب

 مثل الضغط المزمن عامل خطر لظهور اضطرابات جسدية  يمثل :انعكاسات استجابات الضغط على الصحة
 .معوية ويؤدي أيضا إلى تفجير تظاهرات القلق والإكتئاب –اضطرابات القلب واضطرابات معدية 

 ":Lazurus و Fulkman" وجهة نظر كل من 1-4-2

 : واجهة على خمسة مراحل أساسية وهي اهرة الضغط النفسي وعملية الم تحدث         

 أن الإنسان يواجه في حياته مواقف أو أحداث ضاغطة فكرة هذه المرحلة مبنية على  :مرحلة الحدث الضاغط
تستدعي الكثير من الجهد لمواجهتها والتغلب عليها، وقد تنطوي عليه صعوبات صحية إذا تم إستعمال 

 .استراتيجيات معرفية سلوكية غير فعالة
 على مواجهة الموقف في هذه المرحلة يقوم الفرد بتقييم مدى قدرة إمكانياته الشخصية  :مرحلة التقييم الأولي

 .الضاغط
 .كما تتضمن هذه مرحلة التقييم الثانوي محاولة تحديد الآليات المناسبة لمواجهة المواقف والتغلب عليها

) ويقوم الفرد بالتخطيط لكيفية مواجهة هذا الموقف معتمدا على مجموعة من العوامل بما فيها عوامل خارجية 
 (.كذكائه وشخصيته وثقافته وخبراته السابقة ) بالفرد نفسه  ، وعوامل داخلية(كطبيعة الحدث نفسه 

 في هذه المرحلة يلجأ الفرد إلى استعمال استراتيجية معرفية أو سلوكية لمواجهة الموقف  :مرحلة المواجهة
 .الضاغط
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 في هذه المرحلة يتحدد مدى تأثير اسايب المواجهة على كل من النشاط الإنساني،  :مرحلة نتائج المواجهة
والمعرفي والفيزيولوجي، والسلوكي، وتتوقف استجابة الفرد التوافقية للموقف الضاغط على مدى نجاحه في 

 .استعمال استراتيجية مناسبة للتغلب عليه

 ":Hans selye " وجهة نظر   1-4-3

إسهام هام في تفسير (  881 -883، ص5008عبد الرحمان قاسم، ) نقلا عن "  selye" بيب كان للط          
ويضم ثلاث " تناذر التكيف العام " الضغط النفسي بفضل أبحاثه وملاحظته المخبرية، وتوصل إلى صياغة ما أسماه 

 .مراحل لعملية الإستجابة للضغوط النفسية

 هذه المرحلة يستدعي الجسم كل قواه الدفاعية لمواجهة الخطر الذي في : استجابة الإنذار: المرحلة الأولى
يتعرض له، فتحدث نتيجة التعرض المفاجئ لمنبهات لم يكن مهيأ لها مجموعة من التغيرات العضوية والكيماوية، 

اهب  فترتفع نسبة السكر في الدم، ويتسارع النبض، ويرتفع الضغط الشرياني، فيكون الجسم في حالة استنفار وت
 .كاملين من اجل الدفاع والتكيف مع العامل المهدد

 تشمل هذه المرحلة الأعراض الجسمية التي يحدثها التعرض المستمر للمنبهات  :مرحلة المواجهة :المرحلة الثانية
والمواقف الضاغطة التي يكون الكائن الحي قد اكتسب القدرة على التكيف معها، وتعتبر هذه المرحلة هامة في 

أعراض التكيف أو ما يسمى بالأعراض السيكوسوماتية، ويحدث ذلك خاصة عندما تعجز قدرة الفرد  نشأة
على مواجهة المواقف عن طريق رد فعل تكيفي  كاف، ويؤدي التعرض المستمر للضغوط إلى اضطرابات التوازن 

 .لعضويةالداخلي مما يحدث مزيدا من الخلل في الافرازات الهرمونية المسببة للاضطرابات ا
 الفرد للضغوط لمدة أطول فإنه  إذا طال تعرض (:استنفاذ الطاقة ) مرحلة الإنهاك أو الإعياء  :المرحلة الثالثة

سيصل إلى نقطة يعجز فيها عن الاستمرار في المقاومة ويدخل في مرحلة الإنهاك، ويصبح عاجزا عن التكيف 
 .بشكل كامل

 :Smith" 1891 "نموذج  1-4-4

نموذجا متكاملا لتحليل  اهرة الضغوط النفسية في المجال الرياضي، وقام بتعديل هذا "  smith" سميث "قدم          
وسنستعرض فيما يلي المكونات الأربعة ، Gould  "8882"جولد "و "  Weinberg" وينبرج " النموذج كل من 

 .لمراحل عملية الضغوط عند الرياضي

 التفاعل بين متطلبات التدريب وقدرات الرياضي، حيث يتوقع عندما تزيد بمعنى كيف يتم : الموقف الضاغط
متطلبات التدريب عن قدرات الرياضي أن يعتبر الموقف عندئذ من النوع الضاغط، ويحدث خاصة عندما تزيد 

أكثر  هذه المتطلبات لفترة طويلة، أي أن زيادة الضغوط التي يتعرض لها الرياضي لفترة طويلة تؤدي إلى أن يصبح
 .عرضة لحدوث  اهرة الإحتراق النفسي
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 بمعنى كيف يفسر الرياضي أو يدرك الموقف، مع الأخذ بعين الإعتبار أن الموقف ليس هو  :التقييم المعرفي
 .الذي يحدد طبيعة رد فعل الرياضي، وإنما الذي يحدد ذلك هو كيف يفسر أو يدرك الرياضي هذا الموقف

 ضي الموقف كموضوع مهدد، أي مصدر لزيادة الخوف من الفشل وعدم إمكانية عندما يدرك الريا :الاستجابات
تحقيق ذاته وإنجاز طموحاته وأهدافه المتوقعة، فإنه مع مرور الوقت يؤدي هذا الموقف الضاغط إلى تغيرات 

إضافة إلى الخ، ...فيزيولوجية سلبية تتضح في إنخفاض الكفاءة البدنية، وزيادة القابلية للإثارة، زيادة التعب
 .التغيرات النفسية السلبية

 يتضمن المكون الأخير النتائج السلوكية الناتجة عن حدوث  اهرة  غوط التدريب الزائد والإحتراق،  :النتائج
ويتضح ذلك في هبوط مستوى الاداء والسلوك الجامد، الاتصال السلبي في التفاعل مع الآخرين وأخيرا 

 (. 082-081، ص5000أسامة كمال راتب، ) الانسحاب 

 .Gould  "8882جولد "و "  Weinbergوينبرج " والشكل الموالي يبين المراحل الأربعة لعملية الضغط عن 

 ( 19،ص1889حسن علاوي، )  1881" جولد " و " وينبرج " مراحل الضغط عن :  14الشكل رقم    

 (بدني أو نفسي ) الموقف الضاغط 
 

التقدير المعرفي للموقف الضاغط 
البدني والنفسي كمية التهديد )

 (المدرك 
 

 (بدنية ونفسية ) استجابات -  
 استثارة-  
 (بدني -معرفي) حالة قلق -  
 توتر عضلي-  
 تغيير التركيز-  
 

 

السلوكية لتأثير الموقف النتائج 
 (الأداء والنتيجة ) الضاغط 
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 :لمدربين وعلاقته بالضغوط النفسيةالاحتراق النفسي عند ا 1-1

ينظر إلى  اهرة الاحتراق كحالة متقدمة من الضغوط النفسية، تتميز بالإنهاك أو الإستنزاف البدني والإنفعالي         
نتيجة التعرض الميتمر لضغوط مرتفعة الشدة، أي أن الاحتراق هو رد فعل نتيجة الضغط المزمن الذي يتعرض له الشخص 

 (. 810،ص 5001كمال راتب، أسامة  ) 

إن الطريق إلى الاحتراقالنفسي بدايته الأولى وجود الضغوط المختلفة على المدرب والتي يحاول مواجهتها، سواء كانت 
 .ضغوط مرتبطة مباشرة بالممارسة الرياضية أو الضغوط الغير مرتبكة بالممارسة الرياضية

الضغوط والأعباء ومواجهتها يحدث التكيف الإيجابي، أما في حالة عدم  في حالة قدرة المدرب على تحمل مثل هذه       
قدرة المدرب على مواجهة الضغوط الواقعة عليه يحدث التكيف السلبي، وبالتالي يظهر الإجهاد الذي يعتبر بمثابة البداية 

 .والأعباءالأولى أو الإنذار لعدم قدرة و ائف أجهزة الجسم على التكيف الإيجابي مع هذه الضغوط 

وفي حالة استمرار هذا الإجهاد وعدم القدرة على استخدام الطرق والوسائل لمواجهته فعندئذ يحدث الإنهاك الذي        
 (. 833،ص8881أسامة كمال راتب،) يعتبر المنبر الرئيسي لحدوث الاحتراق النفسي 

القدرة أو عدم القدرة على تحمل الضغوط الواقعة وفي ما يلي الشكل يوضح الطريق إلى الاحتراق النفسي ونتائج        
على المدرب، ونتائج كل من التكيف السلبي والتكيف الإيجابي للمدرب مع هذه الضغوط والتي تشير إلى حدوث 

 (. 80- 85،ص 8881حسن علاوي، ) الاحتراق كنتيجة للتكيف السلبي وحدوث الإجهاد ثم الإنهاك 

 : Bensabat  "1891"قائمة أهم الضغوط حسب  1 -1

 "الضغوط " هناك جملة من الضغوط التي ورد ذكرها في كتابه        

 :الإنفعالية  -الضغوط النفسية-

 الإحباط أسوأ عوامل الضغط. 
  مل المضايقة والإكراهاكل عو. 
 عدم الرضا، والملل، الخوف والإرهاق. 
 خيبة الأمل. 
 الخجل والغيرة. 
 الشعور بعدم النجاح. 
  القوية الموجبة أو السلبيةالانفعالات. 
 وفاة أو مرض شخص قريب. 
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 الفشل، الإفلاس، والنجاح المفاجئ والغير متوقع. 
 الهموم والانشغالات المادية والمهنية. 
 المشاكل العاطفية، الزوجية والطلاق. 
 الأرق. 
 التغيرات المتكررة للبيئة، كتغير مقر السكن والترقية المهنية. 

 :الضغوط الجسدية-

الجوع والمرض، والإرهاق الجسدي والتعب، والبرد، ودرجت الحرارة المرتفعة، والتغيرات المناخية المتكررة، والتلوث           
 .والضجيج والعمل ليلا

 :الضغوط البيولوجية-

تتمثل في العوامل الغذائية واختلال النظام الغذائي، كزيادة السكر والدهون، والإفراط أو الإفتقار إلى البروتينات،           
 .الإفراط في تناول القهوة والتدخين وتناول الكحول

 :الضغوط اللاشعورية-

عومل الضغط ليست دائما معروفة، وإنما يمكن أن تكون غير معروفة ويقال عنها لا شعورية، ويتم الكشف           
ت وصدمات جسدية عنها بعد المقابلات والتحليل مثل القلق، والوساوس ومصدرها في الغالب لا شعوري وترتبط بصراعا

 .وجدانية-أو نفسية

 ": Murry" قائمة الضغوط حسب  1-7

قائمة للضغوط التي تواجه "  Murry" قدم (  31- 33،ص  8888الرشيدي هارون توفيق، )نقلا عن            
 :الفرد في حياته اليومية وتشمل ما يلي

  ،ضغط نقص التأييد الأسري، ويشمل التنافر الأسري، وانفصال الوالدين أوغياب أحدهما،ومرض أحد الوالدين
 .كله يمثل ضغوطا على الفرد  وعدم الاستقرار المنزلي وهذا

 ضغط الأخطار والكوارث منها الكوارث الطبيعية والحريق. 
  ضغط النبذ وعدم الإهتمام والإحتقار، كالشعور بالصراع وعدم الرضا الناتج عن وجود أشخاص يظهرون عدم

 .الإهتمام وقلة تقديرهم للفرد والتأنيب والنقد والصد
   ،كالشعور بالتوتر والقلق والإحباط الناتج عن وجود  روف بيئية وأشخاص لا ضغط الخصوم والأقران المتنافسين

 .ييسرون للفرد النجاح، والمنافسة بين الأقران في مجالات الحياة مما يزيد لديهم الشعور بعدم الثقة
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 شقاء ضغط ولادة الأشقاء، كالشعور بالإحباط والقلق نتيجة احساس الشخص بالغيرة جراء اهتمام الوالدين يالأ
 .الآخرين

 ضغط الانتماء والصداقات، كالشعور بالإحباط والصراع والتوتر لبناتج عن عدم إشبع الحاجة إلى التواد. 
  (.الإتصال الجنسي ) ضغط الجنس، كالشعور بالإحباط والتوتر والفشل في عدم إشباع الحاجة إلى الجنس 

 ": Lazurus"الضغوط حسب  1-9

قائمة الضغوط التي تواجه الفرد في حياته "  Lazurus"قدم (  18،ص 5000علي عسكر،) نقلا عن           
 :اليومية وتضمنت ما يلي

 المشاكل الصحية كالإصابة بمرض عضوي، القلق حول العلاج الطبي والتأثيرات الجانبية للأدوية. 
 هموم شخصية منها الوحدة والخوف من مواجهة المسؤوليات. 
  العمل وتتضمن عدم الرضى الو يفي، وانخفاض الدافعية والعلاقات السلبية مع زملاء العملهموم. 
 الديون-المسؤوليات المالية مثل سداد القروض. 
 مشكلات بيئية وتتضمن المشكلات الإجتماعية والأخلاقية، والضجيج وحركة المرور. 
 للفرد، ومسؤوليات متعددة وعدم وجود وقت   مشكلة الوقت منها إنجاز أمور أكثر مم يسمح به الوقت المتاح

 .كاف

 :مصادر الضغوط النفسية 1-8

 :إلى ثلاث أقسام" سيلي"قسمها العديد من العلماء والباحثين، ومن بينهم          

 .الخ...والحوادثلجسدية، الإصابات، الجروح مثل الأصوات المزعجة، الآلام ا :يعوامل الضغط النفسي الجسد-  

 .الخ...مثل القلق، الإنهاك، المخاوف، الأخطار المهددة للحياة، الوحدة والإرهاق الفكري :الضغط النفسيةعوامل -  

مثل الصراعات المهنية، الظروف الحياتية والمعيشية الصعبة، الخلافات العائلية، صعوبة  :عوامل الضغط الإجتماعية-  
 .العلاقات الإجتماعية الشخصية وكذا العزلة الإجاماعية
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 :عوامل الضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم-2

، ونقصد بها عدم إدراك  أنواعها وشدتهاختلاف ايعتبر التدريب الرياضي من أكثر الأنشطة المرتبطة بالضغوط مع         
ستجابة بنجاح لتحقيق هذه المدرب قدرته على الوفاء بالمتطلبات بين ما هو مطلوب منه إنجازه وبين قدرته على الا

النفسي لدى مدربي كرة إلى العوامل والمصادر التي قد تسببت في إحداث الضغط  ما يليوسنتطرق في المطالب وإنجازها، 
 النفسي، كما سنتعرض في الأخير إلى بعض أساليب علاج الضغط  الناتجة عن الضغوط الأعراضبالإضافة إلى  ، القدم

 .والوقاية منه

 :المرتبطة بشخصية المدرب النفسيعوامل الضغط  2-1 

واتسامه ببعض السمات الشخصية مثل عدم الضبط  مدرب كرة القدمتوافر بعض الخصائص الشخصية لدى  -
الانفعالي وسرعة الاستثارة والتقلب الوجداني وسمة القلق العالي وغيرها من الخصائص والسمات التي تلقي بالمزيد من 

 .ل المدربهالضغوط على كا

اولة وضع المعايير أو مستويات توافر بعض الأنماط السلوكية لدى المدرب مثل محاولته الوصول إلى الإتقان التام أو مح -
، أو ميل  ، وبالتالي عدم قدرتهم في الوصول إليها عالية جدا أو غير حقيقية للاعبين أو الفريق الرياضي لمحاولة تحقيقها

 ،ص5005، محمد حسن علاوي) .المدرب إلى إتقان المزيد من الوقت الجهدي إزاء ما دون ضرورة حقيقية لذلك
811-812) 

من أو ( مجلس إدارة النادي مثلا)إحساس المدرب بعدم التقدير الكافي لعمله من جانب الإدارة العليا للفريق الرياضي  -
 (.جانب اللاعبين أو من جانب الآخرين كوسائل الإعلام أو المتفرجين مثلا

 .حساسية المدرب للنقد الذي قد يوجه إليه من الآخرين -

 .صال الجيد سواء باللاعبين أو الإداريين أو ممثلي وسائل الإعلام أو المشجعينعدم قدرة المدرب على الات -

عدم قدرة المدرب على التكيف والمرونة تجاه العديد من العقبات والصعاب التي قد تصادفه في عمله وعدم محاولته  -
 .مواجهتها والسيطرة عليها

أو إضافة المزيد إلى قدراتهم وكذلك عدم قدرته على  إحساس المدرب بعدم قدرته على تطوير مستويات اللاعبين -
 .إكسابهم الدافعية والتحفيز
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 :أو الفريق  المتعلقة بالعلاقة مع اللاعبين النفسيعوامل الضغط  2-2

والتي قد ترتبط بعلاقاته مع اللاعبين أو الفريق الرياضي  مدرب كرة القدممن بين أهم الضغوط التي قد يعاني منها         
 :ما يلي

 .عدم احترام اللاعبين للمدرب بصورة كافية بحيث يشعر أنه معلم أو أب أو أخ أكبر للاعبين -

رئيسي عدم تقدير اللاعبين للجهد الذي يبذله المدرب لمحاولة الارتقاء بمستوياتهم الرياضية أو عدم الاعتراف بالدور ال -
 .للمدرب في تطوير قدراتهم ومهاراتهم الرياضية

شعور المدرب بوجود علاقات فاترة مع اللاعبين أو وجود صراعات بين أفراد الفريق الرياضي مع بعضهم البعض وعدم  -
 .وجود تماسك قوي للفريق

عبين أو الفريق الرياضي و هور بوادر عدم تحقيق اللاعبين أو الفريق الرياضي للنتائج المرجوة أو الهزائم المتكررة للا -
،سيكلوجية المدرب 481-481،ص2002محمد حسن علاوي،).التخاذل وعدم توافر دافعية الإنجاز لدى اللاعبين

 (الرياضي

 :المرتبطة بالإدارة العليا للفريق النفسيعوامل الضغط  2-3

 .تقديرها المادي والمعنوي له عدم اقتناع الإدارة العليا للفريق الرياضي بكفاءة المدرب أو عدم -

التدخل في صميم العمل الفني للمدرب ومحاولتها السيطرة عليه والتأثير في قراراته أو محاولة وضع العراقيل والمعوقات  -
مثل رفض إقامة منافسات، أو معسكرات خارجية أو داخلية )والعقبات في طريقه باستخدام بعض القرارات السيادية 

 (.لسبب أو لآخر

 .شعور المدرب بأنه مهدد بالاستغناء عنه من قبل الإدارة العليا للفريق أو شعوره بالحد من اختصاصاته وسلطاته -

 :المرتبطة بوسائل الإعلام النفسي عوامل الضغط 2-4

 .النقد الحاد للمدرب عن طريق بعض وسائل الإعلام وشعور المدرب بقسوة هذا النقد وعدم صحته -

وجود بعض المحاولات من بعض وسائل الإعلام لإبراز وتضخيم ما تطلق عليه أخطاء المدرب سواء شعور المدرب ب -
و اختيار اللاعبين أو تغييرهم أو بالنسبة لخطط الأداء أو طرق التدريب وغير ذلك من أبالنسبة لتشكيل الفريق الرياضي 

بالإضافة إلى عدم  ،ا أو تدركها بعض الوسائل الإعلاميةالنواحي التي ترتبط بالرؤية المتكاملة للمدرب والتي قد لا تعرفه
أو عدم محاولة هذه  ،ستجابة هذه الوسائل الإعلامية لإيضاحات المدرب أو وجهة نظره التي قد توضح بعض الأسبابإ

 .الوسائل الإعلامية الاقتناع برأي المدرب
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 :المرتبطة بالمشجعين النفسي عوامل الضغط 2-5

 .ة من جانب المتفرجين والتي قد تمس المدرب بالدرجة الأولىالهتافات العدائي -

محمد حسن ).محاولة التهجم أو الاعتداء البدني أو اللفظي على المدرب من بعض المشجعين المتعصبين لسبب أو لآخر -
 (،سيكلوجية المدرب الرياضي481-481،ص2002علاوي،

 .فيها فريق المدرب كوسيلة احتجاج على المدربمقاطعة المتفرجين لمشاهدة المنافسات التي يشترك  -

 :النفسي لدى مدربي كرة القدمالضغط أعراض  -3

كمرا يمكرن أن تكرون جرد خطريرة ،على مستوى الفرد غير خطيرة كزيادة ضرربات القلرب  الأعراض يمكن أن تكون 
امرررل الضرررغط برررالتخلص مرررن حيرررث ترررؤدي إلى الوفررراة، ففررري حرررالات كثررريرة يسرررمح سرررلوك الصرررراع أو الهرررروب الرررذي يثررريره ع

وخيمرة  نتائجره مصدر الضغط، بينما لا يمكن إثارة هذا النوع من السرلوك في حالرة الضرغط المسرتدذ الرذي يمكرن أن تكرون
 :في أربع مستويات هي ويل، وقد تم تحديد أعراض الضغط النفسي لدى المدربعلى المدى الط

 :نفسيةال عراضالأ 3-1

، ذلررك أن النرراس جميعررا لررديهم النفسرريالضررغط  لأعررراضتعترربر الحالررة النفسررية للأفررراد مررن أهررم المؤشرررات المحررددة  
درجة محدودة من التحمل للضغوط الواقعة عليهم والتي يؤدي تجاوزها نتيجة الضرغوط العاليرة الرتي يواجهونهرا إلى اخرتلالات 

 .جههاافرد اعتمادا زائدا وهو يحاول  تجنب الضغوطات التي يو عصبية تمثل في أساسها حيل دفاعية اعتمد عليها ال

 .الاكتئاب، القلق، التوتر، العدائية، التعب والملل :في هذا الإطار الضغوط النفسيةالناجمة عن  الأعراضومن أهم       

 :القلق والتوتر -

ميررة إلى درجررة اعتبرراره مصرردر عرردة يعترربر الضررغط النفسرري  رراهرة انفعاليررة للإنسرران، ويعررد عنصرررا مررن الحقررائق اليو  
أمرراض كررالألم والخرروف والغضررب وخاصرة القلررق الررذي يررؤدي إلى الشرعور بعرردم الراحررة، كمررا أنره عنررد زيررادة الانفعررال يررؤدي 

فيتحول إلى الشعور بالخوف الشديد من مواجهة موقف أو أمر علما أن هرذا الموقرف لا يثرير في حرد  ،إلى زيادة شدة القلق
وذلرررررك كررررأن يشرررررتد خررررروف شررررخص عنررررردما يررررردخل إلى مكتررررب أو يقابرررررل شخصرررررا مررررا، حيرررررث يرجرررررع ذاترررره أي خررررروف، 

  .ن سبب هذا القلق إلى حالة سابقة قوامها الشعور بانعدام الأمن، والعلاقات الاجتماعية الغير مرضيةو السيكلوجي

 :الاكتئاب -

ؤلمرة، ممرا قرد يرؤدي إلى إصرابة الفررد يظهر الاكتئاب عندما يعجز الفرد عن التوافق مع بعض المواقرف والأحرداث الم 
الاكتئرراب عررادة مررا يحرردث للفرررد عنرردما يتعرررض لصرردمة مررا كررأن يفقررد شخصررا عزيررزا عليرره، أو عجررزه في و بررالحزن والانهيررار، 
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إنجرراز المهررام المسررندة إليرره، أو خيبررة أمررل كبرريرة، وللاكتئرراب نتررائج وخيمررة تظهررر علررى شرركل أعررراض تنهررك قررواه كالشررعور 
 .الاستقرار وانخفاض دافعية الفرد في العمل، والدافعية إلى الاستجابة إلى المثيرات الحياتيةبالتعب وعدم 

 :العدائية -

تنرتج عرن كبرت الجهرود اللازمرة لتحقيرق هردف مرا، ومرن أعراضرها التروتر الشرديد والمبالغرة في ردة الفعرل علرى أمررور  
 .لفرد الاجتماعيةتافهة وثورات غضب عنيفة قد تؤدي إلى اضطرابات في علاقات ا

 :ضعف الإنسان -

عنرررردما تررررزداد التهديرررردات والاحباطررررات والصررررعوبات يلجررررأ الإنسرررران إلى ميكانيزمررررات جررررد معقرررردة، حيررررث يبرررردأ  
بالانفصرال الجزئرري عررن الواقررع بتشررويه مررنخفض للصررور العقليرة، مرررورا بتشررويه الجسررم، إلى أن يصررل الإنسرران إلى الفشررل في 

واجهررة الضررغوط، ويقررود هررذا المسرتوى إلى انتكاسررة وانهيررار واضررح بحيررث يبرردو الإنسرران في هررذه تنظريم الرردفاعات المناسرربة لم
الحالرررة منفصرررلا عرررن الواقرررع متخليرررا عليررره تمامرررا، وهكرررذا يبقرررى الهرررروب مرررن الواقرررع يمثرررل طريقرررة الإنسررران لحمايرررة الشخصرررية، 

وجملررة أخرررى مررن الأمررراض العقليررة حررتى  وإحررداث الترروازن الررداخلي حررتى يصررل الإنسرران إلى حررالات مررن الهررذيان والهلوسررة
 .(11،ص4111مسعودي رضا،).النضوب ثم الموت

 :التعب -

الاحررتراق أيضررا ، ويسررمى  الضررغط النفسرريالررتي تررنجم عررن الأعررراض ويسررمى أيضررا الإعيرراء المهررني، ويعررد مررن أهررم  
 .فه بشكل طبيعيالنفسي، وكلها تدل على حالة من الإنهاك يعيشها في عمله والتي تعوقه عن أداء و ائ

 .الضغط النفسيكما يذهب جمع كبير من الباحثين إلى تعريف الإعياء المهني بأنه سوء التكيف الناتج عن           

لشرعور، وعردم القردرة علرى ل فريق آخر أنه حالة عقلية وخربرات نفسرية داخليرة تعربر عرن إنهراك عراطفي وتبلرد اهوير  
ونوعيرة  النفسريةضرغوط السه واهتمامره لمرن يقردم لهرم الخردمات، وذلرك نراتج عرن تحقيق الذات لدى العامل الذي يفقد حما

 .المستفيدين من الخدمة، وطبيعة الو يفة، والعلاقات الاجتماعية في العمل

 :الملل -

يقصد بالملل تلك الحالة النفسية التي تنشأ من القيرام بعمرل ينقصره الردافع القروي، أو اضرطرار الفررد إلى الاسرتمرار  
 .عمل لا يميل إليه في

، ولكنهمررا "ويختلررف مفهرروم الملررل عررن التعررب، فالعمررل الممررل غررير المتعررب، يختلررف عررن العمررل المتعررب غررير الممررل 
يشتركان في الضجر والسأم والتثاؤب وفتور المهمرة، ولكرن الملرل يمكرن السريطرة عليره بتنروع العمرل، أمرا الشرعور بالتعرب فرلا 

فيشرعر العامرل برأن الوقرت قررد  ،ومرن أعررراض الملرل لردى العراملين المغرالاة في تقردير الررزمنيخففره سروى الراحرة والاسرتجمام، 



الخلفية النظرية والدراسات السابقة:                                                            الفصل الأول   
 

 

20 

طررال وعقررارب السرراعة لا تتحرررك، ومررن المعررروف أن مررن يررؤدي عمررلا شرريقا ممتعررا يلفررت الانتبرراه ويثررير الاهتمررام لا يشررعر 
وربمرا كران ذلرك رغبرة لا شرعورية في التعبرير ومرن يرؤدي عمرلا رتيبرا ممرلا يشرعر وكرأن الرزمن أبطرأ ولا يريرد أن يمضري،  ،بالزمن

 (11،ص4111مسعودي رضا،).عن الملل مع العمل الرتيب

 :فيسيولوجيةالعراض الأ 3-2

ضرروريا كعامرل محفرز لتثبيرت التروازن الرداخلي والإيقراع البيولروجي للإنسران إلا أن الزيرادة في  النفسري يعتربر الضرغط 
نسرربة الضررغط أو مرردة التعرررض لرره، والررتي تتجرراوز طاقررات التكيررف لرردى الفرررد قررد تررؤدي إلى نشررأة الأمررراض أو تطورهررا، أو 

 :حتى صعوبة الشفاء منها ومن بين هذه الأمراض

 :أمراض الجلد -

فقدان التوازن برين الجهراز )ثر الجلد بحالات الضغط النفسي الذي يحدث خللا في الجهاز العصبي اللاإرادي قد يتأ 
فينررررتج مررررن ذلررررك تقلصررررات أو امترررردادات في أوعيررررة الجلررررد الدمويررررة مررررع نفرررروذ مررررادة ( السرررريمبتاوي والجهرررراز الياراسرررريمبتاوي

 .اء التعرض للضغط الشديدالهيستامين تحت الجلد ومن أهم أمراض الجلد التي قد تحدث جر 

في حالررة التشررنج الشرررياني لأوعيررة الجلررد أول مررا يتررأثر هررو الشررعر، نظرررا لررنقص تزويررده بررالمواد الغذائيررة : سقققوط الشققعر -
 .والأكسجين ولهذا السبب يلجأ أطباء الجلد إلى استخدام مراهم ممددة للأوعية الجلدية لعلاج سقوط الشعر

أسربابها الوراثيرة والبيئيرة والرطوبرة وخاصرة الانفعرال النفسري الرذي يرؤدي إلى نفروذ مرادة من أهرم : مرض حساسية الجلد -
 .التي تعالج بمضادات الهيستامين وبالكور تيزولات والهيستامين تحت الجلد المسببة للحكة 

مادة الكيراتين المغطية للجلد، فيكثر انقسرام الخلايرا الشرمعية بشركل سرريع  هيوفي هذا المرض تنت :مرض تشمع الجلد -
البيتاميترازون، : فينتج تراكم قشرات شمعية في الجلد، ولعلاج هذا المرض يجب أيضا مكافحة القلق زيرادة وصرف أدويرة مثرل

 .(4112،241محمد علي شهيب،).والبولارامين

 :أمراض الجهاز التنفسي -

يصريب الفررد يعمرل علرى ترواتر الجهراز العصربي الرلاإرادي، وخاصرة الجهراز الباراسمبتراوي، ومعلروم  إن الضغط الذي 
أن كررل عضررو مررن أعضرراء الجسررم لرره نهايررات عصرربية مزدوجررة أي مكونررة مررن الجهرراز السررمبتاوي والجهرراز الباراسمبترراوي وكررل 

السرريمبتاوي علررى مررواد كيميائيررة أهمهررا المررواد جهرراز يعمررل بصررفة مضررادة للجهرراز الآخررر، ويعتمررد التيررار العصرربي في الجهرراز 
 .الأدرينرجية، النورادرينرجية المرخية لعضلات القصبات الهوائية

أمررررا الجهرررراز العصرررربي الباراسمبترررراوي فإنرررره يعتمررررد علررررى الأسررررتيل كررررولين لتمريررررر الكهربرررراء إلى أعضرررراء الجسررررم ومررررن  
لسراء للقصرربات الرئويرة، وتنبيره الغردد اللعابيرة ومخاطيررة خصرائص مرادة الأسرتيل كرولين أنهرا تعمررل علرى تقلريص العضرلات الم
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الأنف فيحدث ضيق تنفس لدى مرضى الحساسية يكون الجهاز الباراسمبتاوي مسيطرا على الجهراز السرمبتاوي ولهرذا يلجرأ 
 .وتيفاتنيوفيلين وإلى علاج حساسية الأنف بمضادات الهيستامين كالكيت: أطباء الرئة إلى تقدذ أدوية سمبتاوية مثل

 :أمراض القلب الوعائية -

من أضرارها ارتفاع ضغط الدم، الصداع النصفي، النوبرات القلبيرة، عردم انتظرام ضرربات القلرب وتصرلب الشررايين 
وبعد ارتفاع ضغط الدم الظراهرة المرضرية الأكثرر انتشرارا حيرث يلعرب الضرغط دورا هامرا في  هورهرا، وإن لروح  أنره خرلال 

وكرررذلك خررلال الحرررب العالميررة الثانيرررة أن عررددا كبرريرا مرررن  4110-4191الروسرررية التقليديررة بررين  الفررترة الشررتوية للحرررب
الجنرررود والمتواجررردين في الصرررف الأول والرررذين كرررانوا يتمتعرررون بصرررحة جيررردة أصررريبوا فجرررأة بارتفررراع شرررديد في ضرررغط الررردم، 

 (241،ص4112،ي شهيبمحمد عل) .وعادت الحالة إلى وضعها الطبيعي بمجرد عودة الجنود إلى منازلهم

أما فيما يخص السكتة القلبية فهناك دراسات خاصة أقيمت في الولايات المتحدة الأمريكيرة أثبترت أن الأشرخاص  
الررذين يتميررزون بررذوق شررديد في المنافسررة يتصررفون بالعدوانيررة وكثرررة انشررغالهم بمسررتقبلهم ودرجررة قلقهررم علررى تنظرريم مراحررل 

الرردم جررد ضررعيف ومحرردد  تخثررر نجررد أنهررم يملكررون لبيرردات في الرردم جررد مرتفعررة  ووقررت  الحيرراة الاجتماعيررة بسرررعة بررأي ثمررن
جد مرتفرع مرع احتمرال إصرابة الوريرد الأجروف السرفلي بالمقارنرة مرع أولئرك الرذين يتصرفون برنمط حيراة إدرار البول كذلك 

 .هادئة بعيدة عن الاضطرابات والقلق

 :الأمراض المعدية المعوية -

المعدية، الالتهاب، القولون، الغثيان، القيء، حرقة فم المعدة، الإمسراك، الإسرهال، وزيرادة حموضرة وتشمل القرحة  
 .المعدة

الشعور بعقدة في المعدة كثيرا ما يشكوا الناس إحساسهم بوجود شيء كالكرة في أعلى البطن، هرذا راجرع لرتقلص  
الباراسمبترراوي الررذي يرررتبط مباشرررة بأعضرراء التررنفس كمررا الحجرراب الحرراجز نظرررا لتررأثير الضررغط النفسرري علررى الجهرراز العصرربي 

 (.إفراز حمض الهيدروكليد، تقلصات المعدة)سبق ذكره وبجهاز الهضم 

 :الأمراض العضلية العظمية -

مررن بررين هررذه الاضررطرابات نجررد آلام الظهررر، تشررنج العضررلات، الصررداع الضرراغط وغالبررا مررا يسررتجيب للمواقررف  
كمررا يحرردث أثنرراء المشرراحنات حيررث تررتقلص عضررلات الرربطن والمرعررردة وأثنرراء مواجهررة المواقررف   الانفعاليررة بترروتر العضررلات،

 .الانفعالية الشديدة مثل العمليات الجراحية، الخبرات الجديدة التي يمر بها الفرد لأول مرة والذكريات المؤلمة
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 : الاضطرابات الجنسية -

 :ويمكن تقسيمها إلى ثلاث مجموعات         

رابات الو يفررة الجنسررية، حيررث تضررطرب و يفررة بعررض الأعضرراء وتعجررز عررن أداء مهامهررا ومررن أمثلررة ذلررك الرربرود اضررط -
 .الجنسي والعجز الجنسي

اضطرابات و يفة التبول، وهي مجموعة من الاضطرابات التي تتعلق بو يفة التبرول الرلاإرادي، التبرول الليلري، العجرز عرن  -
الميرراه العامررة، وتسررهل ملاحظررة ذلررك في المستشررفيات حيررث يحرردث كررف وعجررز عررن  التبررول، في بعررض الأمرراكن مثررل دورة

 (18،ص4111مسعود رضا،).التبول للكثير من الأشخاص

 :اضطرابات الغدد والإفرازات -

تتمثرررل هرررذه الاضرررطرابات في زيرررادة إفرررراز هرمرررون الغررردة الدرقيرررة والكظريرررة، مررررض السررركر، العررررق المفررررط، حرررب  
ص زيررادة إفررراز الغرردة الدرقيررة كهرمررون النيروكسررين فإنرره يررؤدي إلى زيررادة نشرراط الفرررد قابليترره للانتشررار الشررباب، أمررا فيمررا يخرر

والزرقة والتوتر، وكذا تغير المرزاج، والإصرابة برالأرق، وقرد بينرت بعرض الدراسرات أن الضرغط يرؤثر علرى نشراط الغردة الدرقيرة 
بسربب زيرادة إفرازهرا وهرذا مرا يوضرح العلاقرة برين الجسرم والرنفس، بحيث يؤدي إلى تضخم الغدة مما يؤدي إلى زيرادة التروتر 

ويحرردث هررذا في حالررة اسررتجابة الفرررد المبررالم فيهررا لموقررف مثررير بطريقررة غررير كافيررة فهررذا دليررل علررى نقررص إفررراز هررذه الغرردة 
 .وبالتالي يصاب هذا الشخص بالاكتئاب والعزلة

الأدرينررررالين والنورادرينررررالين بسرررربب الضررررغط يررررؤدي إلى زيررررادة أمررررا الغرررردة الكظريررررة فقررررد لرررروح  أن الزيررررادة في إفررررراز  
ضرربات القلرب وزيرادة السركر في الردم، وكررذا ارتفراع ضرغط الردم وهري تشربه أغررراض القلرق مهمرا يكرن لا ينبغري أن تسرربب 

إلى هررذه الاضرررطرابات وغيرهرررا لأسرررباب نفسجسرررمية إلا إذا تررروفر دليرررل بعرررد إجرررراء الفحررروص الطبيرررة والتحاليرررل الضررررورية، 
جانب الدراسات النفسية للمشكلات موضوع الدراسة، ولعل التأكيد على تداخل العوامل النفسجسرمية في حردوث كثرير 
مررن الأمررراض يجررد دعمررا للفكرررة القائلررة بتكامررل الجوانررب النفسررية والجسررمية وتررأثير بعضررها في الرربعض الآخررر، سررلبا وإيجابررا 

 .صحة ومرضا

 :سلوكيةال عراضالأ 3-3

 فيما يخص النتائج السلوكية يمكن الإشارة إلى أنه غالبا ما تكون الاستجابة الانفعالية ترجمة  

 سلوكية تتمثل في استهلاك الدخل أو السجائر وردود أفعال عدوانية ومحاولات الانتحار، ومشاكل في 

رسررررالة -تعجالات،الضررررغط المهررررني لرررردى أطبرررراء مصررررلحة الاسرررر18،ص4111مسررررعودي رضررررا،).الرررروزن واضررررطرابات النرررروم
 (ماجيستير
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الفيزيولوجيرررة والنفسرررية، حيرررث تمثرررل وسررريلة مرررن  الأعرررراضالسرررلوكية للضرررغط أكثرررر وضررروحا مرررن  الأعرررراضوتعتررربر  
عرررن نفسررره مرررن الضرررغوط الرررتي يعررراني منهرررا في العمرررل، فمرررن المعرررروف أن هنررراك الكثرررير مرررن  لمررردربالوسرررائل الرررتي يرررنفس بهرررا 

والررتي تتمثرل في الإفررراط في الأكرل، ترررك العمرل، الميررل للوقروع في الحرروادث،  لنفسرياالاضرطرابات السررلوكية الملازمرة للضررغط 
 .الاعتداء على الأفراد والأشياء

وقد يصل إلى ارتكاب الحوادث والمخالفات، واضطرابات الكلام، الشكوى، الاسرتقالة، التغرير الملحرو  في طريقرة  
 .المشي والجلوس

سررعة الغضرب والانفعرال ونعردم الصربر وحردة : ات البرارزة للضرغط النفسريويرى أسامة كامل راتب أن مرن العلامر 
الطبع وفقدان اللذة في العمرل، وعردم الميرل إلى برذل المجهرود الجسردي والرغبرة  الشرديدة في تعراطي المخردرات وعردم القردرة 

عينرين وإغماضرهما علرى في التحكم في أجزاء الجسم كالتحدث بسرعة، قضم الأ افر، مضم الشفاه، عبوس الوجه، فرتح ال
 .الارتعاش أو الرجفة ينحو لا إراد

أخرررى تتمثررل في اضررطرابات الأداء وضررعفه، والحركررات الزائرردة، وكثرررة الشرركوى، إضررافة  أعررراضكمررا أن للضررغوط  
السررلبية الخاصرررة بالعلاقررات الشخصررية كعرردم الثقررة غرررير المرربررة بررالآخرين، تصرريد أخطرراء الآخررررين،  الأعررراضإلى جملررة مررن 

لتهكم والسخرية من الآخرين، تبني سرلوك واتجراه دفراعي في العلاقرات مرع النراس، تجاهرل الآخررين والتفاعرل معهرم بشركل ا
 .آلي يتضمن غياب الاهتمام الشخصي

 :معرفيةال عراضالأ 3-4

البيئيرررة علرررى عمليرررة التفكرررير  أعراضرررهاتتسررربب الضرررغوط في العديرررد مرررن الاضرررطرابات المعرفيرررة ولهرررذه الاضرررطرابات  
 .والعجز المتعلم

 :التفكير -

إن عدم القدرة على التفكير بموقف معين تفكير موضعيا يزيد من صعوبة التماشري معره تماشريا بنراءا إلا أن وضروح  
 :الأثر الذي يحمله الضغط على التفكير يسهل عملية المعالجة ومنها

 .اء لأن ضعف التركيز يعني حتما صعوبة إكمال الواجباتوينتج عنها تراجع الأد: صعوبة التركيز -

أي صعوبة ترتيب الأفكار ترتيبا منطقيا يسمح بمعالجة المشاكل غالبا، مرا يرؤدي : عدم القدرة على التفكير بشكل سليم -
 (48،ص4111كيت كنان،) .بالفرد إلى الشك بقدراته ومؤهلاته وهذا نتيجة للضغوط الزائدة

قد يجد الشخص نفسه مثبتا بشدة في أنماط معينة من التصرفات مما يزيرد مرن صرعوبة قدرتره : مبالم فيها القيام بتصرفات -
 .على التماشي مع الظروف المتغيرة التي تتطلب الكثير من المرونة
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 :العجز المتعلم -

عنرد اسرتمرار هرذه ، و المردربينإن فقدان الإمكانات والقروة يعتربران مرن أهرم مسرببات الضرغط والقلرق والك برة عنرد  
يسرررتخلص مرررن ذلرررك بأنررره عررراجز عرررن عمرررل أي شررريء  المررردربالحالرررة قرررد تطرررور  ررراهرة تسرررمى العجرررز المرررتعلم، حيرررث أن 

لتحسررين وضررعه وبداخلرره اليررأس، هررذه الظرراهرة تشرربه إلى حررد كبررير  رراهرة الاحررتراق النفسرري وبنرراءا علررى ذلررك مررن الممكررن 
ر إلى المصرادر والتعررود لحررل المشرراكل الررتي تواجهرره سرروف تكررون مصرردرا الافرتراض بررأن أي موقررع عمررل يكررون الفرررد فيرره مفتقرر

 :للضغط وفي حالة استمرار هذه الحالة يحدث العجز المتعلم والذي تتجلى مظاهره في الأشكال التالية

 .انخفاض في الدافعية المهنية، وغياب الرغبة في المبادرة بالقيام بسلوك غير عادي أو طرح فكرة تحمل جديد -

الاقتنرراع الشخصرري بعرردم إمكانيررة الررتحكم في  ررروف العمررل وبالتررالي التكيررف معهررا حررتى وإن كرران ذلررك علررى حسرراب  -
 .الصحة البدنية النفسية

الخلرررل في التررروازن الانفعرررالي الرررذي يمكرررن أن يرررؤدي إلى الاكتئررراب والقلرررق ومرررا يررررتبط بهمرررا مرررن آثرررار سرررلبية علرررى الأداء  -
 .الو يفي

 .بة في مواجهة المشكلات والتغلب على المعوقات التي تواجه الفردغياب أو انخفاض الرغ -

مسررررررررعودي ).رفرررررررض وتجنرررررررب المعلومرررررررات الرررررررتي تسرررررررراهم في إعرررررررادة الرررررررتحكم أو التعامرررررررل مررررررررع الأحرررررررداث مرررررررن حولررررررره -
 (10،ص4111رضا،

ذ النسرريان، الصررعوبة في اتخررا: فضررلا عررن ذلررك تنسررب الضررغوط في العديررد مررن الاضررطرابات المعرفيررة الأخرررى مثررل 
القرررارات، ضررعف الررذاكرة أو صررعوبة اسررترجاع الأحررداث، اسررتحواذ فكرررة واحرردة علررى الفرررد، تزايررد عرردد الأخطرراء، إصرردار 
أحكام غير صائبة، انخفاض لكفاءة الشخصية، الخوف المتزايد من فقردان السريطرة، الانتبراه قصرير المردى، ضرعف الإدراك، 

 .دي أيضا إلى انخفاض كل الو ائف المعرفيةحواجز ذهنية، حساسية زائدة تجاه النقد، وقد يؤ 

 :النفسيأساليب علاج الضغط -4

الضرغوط الرتي تسرقط عليره، كمرا  أعرراضهناك العديد من الأساليب التي قرد يلجرأ إليهرا المردرب لحمايرة نفسره مرن  
أن هنررراك أسررراليب أخررررى يلعرررب فيهرررا النرررادي دورا هامرررا في الرررتحكم في مصرررادر الضرررغوط النابعرررة مرررن البيئرررة وطبيعرررة المهرررام 

 .المختلفة فيها، وعلى هذا الأساس سنصنف  الأساليب إلى أساليب شخصية وأساليب تنظيمية

 

 



الخلفية النظرية والدراسات السابقة:                                                            الفصل الأول   
 

 

25 

 :الأساليب الشخصية -

من الاعتقرراد الشخصرري مررن جانررب المرردرب بأنرره المسررؤول الأول والأخررير عررن سررلامته ترردخل هررذه الأسرراليب ضرر 
وتعاسررته وبالتررالي إدراك دوره فيمررا يجررب القيررام برره، وتجرردر الإشررارة إلى أن الأسرراليب تكمررل بعضررها الرربعض وتتطلررب إرادة 

 : قوية للنجاح فيها، هذه الأساليب أهمها

 :العلاج النفسي -

وسررريلة مرررن الوسرررائل الفعالرررة في عرررلاج الاضرررطرابات النفسرررية، الجسررردية الناتجرررة عرررن ترررراكم يعتررربر العرررلاج النفسررري  
الضغوط، وذلك عن طريق إجراء حوار مع المردرب المرريض لإيجراد كرل أشركال الترأثير علرى الحالرة النفسرية الرتي يعراني منهرا، 

ب أن يتحقررق هررو اسررتخراج مررا هررو مكبرروت والررتي عررن طريقهررا يحرراول المعررالج النفسرري التعررديل في اسررتجاباته وأول شرريء يجرر
واللاوعرري إلى الرروعي حينهررا يصرربح المررريض واعيررا بمررا يجررري داخررل نفسرره، فتسررهل عمليررة الررتحكم والتعامررل مررع العقررل دون 
 هررور أعررراض مرضررية، ودون أن يصررل الانفعررال إلى تجرراوزات تررؤدي إلى فقرردان الترروازن كمررا يقرروم المعررالج النفسرري بمسرراعدة 

شكلاته وتحقق التوافق مع بيئته ومساعدته على تنمية شخصيته ودفعها نحو النمرو النفسري والصرحي، بحيرث المريض على م
 .يصبح المريض أكثر نضجا و راحة، و بامكانه الاستفادة من قدراته و إمكانياته على أحسن وجه ممكن

سروء تكيرف ترجرع أسربابه الحقيقيرة إلى الأساس الذي يعتمد عليه العلاج النفسري هرو أن الاضرطرابات النفسرية عبرارة عرن و 
عوامل نفسية، ووجدانية، ومعالجة سروء التكيرف هرذا ممكنرة بالوسرائل الرتي برهنرت عليهرا التجرارب المتعرددة، ومرن برين أهرم 

 :        المناهج المستعملة في العلاج النفسي نذكر

 .العلاج البيئي الجماعي -

 .العلاج النفسي السلوكي -

 .أو الاجتماعيالعلاج البيئي -

 :العلاج بالأدوية -

إن أهم وأخطر عرض ناتج عن حالة الضغط هو القلرق أو القلرق الشرديد ولا سريما إذا صرار مزمنرا يرافرق الإنسران  
 .في حياته ولذا سنبدأ بمضادات القلق ثم يتبعها أنواع الأدوية الأخرى
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 :مضادات القلق-

عفاتها الثانويرررة ومنهرررا مرررا يرررؤدي إلى الاعتيررراد والإدمررران ومنهرررا مرررا لا وهررري عديررردة وتختلرررف في قررروة الترررأثير وفي مضرررا 
ومركبات البتروديازيين، ولهرذا يجرب التحلري ( البربيتورات)يؤدي إليهما ومن بين الأدوية التي تؤدي إلى الاعتياد عليها يوجد 

 .تتجاوز مدة شهر بالحكمة في استعمالها ضد القلق وبفضل تخصيصها للحالات المؤقتة للأعصاب والتي لا

 :أما الأدوية التي لا تؤدي إلى الاعتياد والإدمان فهي نوع مضادات الكولين المركزية 

 .المهدئات -
 .مضادات الاكتئاب -

 .المثيرات النفسية -

 .الايضات البنائية -

 

 :التمارين الرياضية -

لأعضررراء الجسرررم كمررا أنهرررا تزيرررد مرررن تعترربر التمرررارين الرياضرررية مررن الوسرررائل الرررتي تسرراعد علرررى التنظررريم الفيزيولرروجي  
حيوية الجسم والطاقة والنشاط، ويساعد الجسم على امتصاص الفيتامينات والمعادن المختلفة وتحسن و يفرة الجهراز المنراعي 
وتكمرررن أهميرررة الرياضرررة في إحرررراق مرررادة الأدرينرررالين والمرررواد الكيماويرررة الأخررررى، الرررتي يفرزهرررا الجسرررم في الررردم خرررلال تعرضررره 

 .المستمر للإجهاد

والتمارين الرياضية تختلف حسب المجهود الذي يبذلره الجسرم وبالترالي تختلرف في عردد الحريررات الرتي تحررق، فكلمرا  
زاد عدد الحريرات المحروقة كلما كان ذلك أفضل كما تعتبر الرياضة وسيلة ممتازة للمكافحرة ضرد انقبراض الرنفس النراتج عرن 

ة بانتظررام لكرري تصرربح نافعررة ومهدئررة للأعصرراب ومزيلررة للقلررق، وإلا أصررربحت مختلررف الضررغوطات ويجررب أن تكررون مبرمجرر
مرهقرة للعضررلات ومتعبرة للأعصرراب حيرث إذا سررادت فيهرا المنافسررات الفوضروية والمشرراحنات برين الأشررخاص، إنمرا يكفرري 

أنهرا خاليرة مرن  بشيء من الحركات يوميا دون منافسات أو إجهاد كالمشي العادي أو السرباحة وهرذه الرياضرات زيرادة علرى
الخصومات لها تأثير قوي على تقوية الكتلة اللحميرة للبردن، ومفعرول مضراد لتصرلب الشرريان وحفر  القلرب وبراقي أعضراء 
الجسررم وخاصررة الرردورة الدمويررة للمرر  بحيررث يصرربح أكثررر حمررلا للأكسررجين والجلوكرروز الررذين يعترربران مصرردر غررذائي وعمررل 

 .الأعصاب والخلايا

 .ين يمتازون بقوة تحمل الأعباء، وقلة الانفعال النفسي الجسدي أثناء الضغطولذلك نجد الرياضي 
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 :العلاج بالمياه الساخنة -

إن أقل ما يمكن توفيره للعرلاج عرن طريرق الميراه هرو الحمرام المنرزلي، حيرث يعتربر العرلاج بالمراء سرواء كران معردني أو  
الشيخوخة وتهدئة الأعصاب واسترجاع راحة الجسم مرع انشرراح غير ذلك وسيلة ناجحة لتحسين الدورة الدموية ومكافحة 

الصرردر، حيررث أن المرراء السرراخن يرخرري العضررلات  ويحلررل السررموم، فيسررمح بطرحهررا عررن طريررق الجلررد، وهررو مهرردئ قرروي 
 .للأعصاب والآلام المفصلية والتشنجية

 :الاسترخاء -

لرتي ترؤدي إلى اسرتجابة فيزيولوجيرة تتمثرل في انخفراض وهو عبارة عن مجموعة من الإجراءات التي يقوم بها الفررد، وا 
وهررري عبرررارة عرررن موجرررات بطيئرررة تسررراعد علرررى " α"نشررراطات الجسرررم مثرررل الترررنفس، والررردورة الدمويرررة، والزيرررادة في موجرررات 

 .الاسترخاء

 بعض التعليمرات الرتي يجرب( هربرت بنسون)ويتضمن هذا الاسترخاء تنفس عميق ومتناغم وتمارين خيالية ويقترح  
 :إتباعها في عملية الاسترخاء هي

 .إيجاد محيط هادئ -

 .الجلوس في وضعية جيدة ومريحة للجسم -

 .إغلاق العينين -

 .التركيز على استرخاء كل عضلات الجسم والتنفس عن طريق الأنف -

ين يجررب ويجررب الاسررتمرار علررى هررذه الحالررة لمرردة تررتراوح مررا بررين عشررر دقررائق إلى عشرررون دقيقررة، وعنررد فررتح العينرر 
الانتظرررار بعرررض الررردقائق للنهررروض وإذا لم تجلررررب طريقرررة الاسرررترخاء الراحرررة وإزالررررة التررروتر في المررردة الأولى، فعلرررى الشررررخص 

 .الاستمرار في العملية دون الفشل ويجب تطبيقها بعد ساعتين من الأكل

لوب بررتعلم الفرررد كيفيررة ومررن أبرررز الوسررائل ضررمن هررذا الإطررار الاسررترخاء التقرردمي أو الترردريجي ويرررتبط هررذا الأسرر 
 حمررردي ياسرررين.)(يبررردأ مرررن الأسرررفل ويتجررره إلى أعلرررى نحرررو الررررأس أو العكرررس)اسرررترخاء عضرررلات جسرررمه بشررركل منرررتظم 

 (481،ص4111،وآخرون

وبمعنى  آخر يختار المدرب وضعا مريحا ويغلق عينه ويحاول أن يرتخلص مرن الأفكرار المتضراربة في ذهنره ثم يقروم باختيرار  
 .بعد مرة كلمة يرددها مرة
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 :الروحي العلاج-

يرجع الكثير من المفكرين وعلماء النفس أسباب المشكلات النفسية في زخم الحياة الحديثة التي تنظم بالتعقيد 
تزويد الإنسان  –أي الإيمان بالله  –الذي من شأنه  ، إلى خلو نفوس الناس من الإيمان بالله ، والمحفوفة بالضغوط

أن الكثير : "  (8880)ويرى عبد الرحمان عدس  ، بأساليب وقائية نفسية تجعله قادرا على التعامل مع الضغوط الحياتية
ه لم يجديهم لكن ذلك كل ، ممن يرتادون العيادات النفسية يملكون معظم متطلبات الحياة المادية الرفيعة إن لم تكن كلها

مصداقا " وبالتالي نعمة العيش في  ل السكينة التي ينزلها الله تعالى على عباده المؤمنين  ، فتيلا لأنهم حرموا نعمة الإيمان
قال اهبطا منها جميعا بعضكم لبعض عدو فإما يأتينكم مني هدى فمن اتبع هداي فلا يضل ولا يشقى لقوله عز وجل 

 ه معيشة ضنكا ونحشره يوم القيامة أعمى ن لإومن أعرض عن ذكري ف 851. آية ، سورة طه. 

حيث  ،وأكد المولى سبحانه وتعالى حقيقة التداوي والشفاء بالفزع إليه من أجل تفريج الكربات في كثير من آياته
لك عبادي عني فإني قريب أجيب دعوة الداعي إذا دعاني فليستجيبوا لي وليؤمنوا بي لعلهم أوإذا س : قال عز وجل

من يجيب المضطر إذا دعاه ويكشف السوء ويجعلكم خلفاء الأرض أ : وقال تعالى ،813:آية، البقرة يرشدون 
 . 35:آية،سورة النمل   له مع الله قليلا ما تذكرون ءأ

فعن أبو سعيد  ،يعلم أصحابه أن يستعينوا بالله في النجاة من تيار التشاؤم واليأس لذلك كان رسول الله 
يا أبا : " فقال ،فإذا برجل من الأنصار يقال له أبو أمامة ،دخل المسجد ذات يوم أن رسول الله : الخذري 

قال أفلا أعلمك   ،ا رسول اللههموم لزمتني وديون ي: قلت ، مالي أراك جالسا في المسجد في غير وقت صلاة ؟.. أمامة
: " قل إذا أصبحت وإذا أمسيت : قال ، بلى يا رسول الله: قلت ، وقضى دينك ؟ ،كلاما إذا قلته أذهب الله همك

وأعوذ بك من غلبة  ،وأعوذ بك من الجبن والبخل ،وأعوذ بك من العجز والكسل ،اللهم إني أعوذ بك من الهم والحزن
 (.رواه أبو داود" ) فعلت ذلك فأذهب الله همي وقضى عني ديني قال ف ،الدين وقهر الرجال

وبديهي أن ترديد كلمات معينة ليس إلا : " معلقا على هذا الحديث( بدون سنة)ويقول الشي  محمد الغزالي 
رب قعود استغ فالنبي ،  مفتاحا لأحوال نفسية جديدة تتغير بها حياة الرجل ثم تستقيم بعدها خطاه وتلاحقه عناية الله

ويبتدئ به أعماله بعيدا عن أغلال الضيق النفسي , فرده إلى الميدان مزودا بدعاء يفتتح به نهاره ، الرجل في المسجد
 ".والشلل الفكري و بذلك يأمن غلبة الدين وقهر الرجال 

 وقد كان النبي  ،اءلأن فيها تلاوة القرآن وفيها الذكر وفيها الدع ، كما أن للصلاة تأثيراً عظيماً في دفع القلق
فالوضوء الذي يسبق الصلاة طهارة للأعضاء من  ،وكان يقول لبلال أرحنا بها يا بلال ، إذا حز به أمر فزع إلى الصلاة

وتربية للعقل  ،والدخول في الصلاة والانشغال بأقوالها وأعمالها راحة للجسم والروح ،وراحة لها من التعب والتوتر, الوس 
وخشوع القلب  ،وحركات الصلاة من ركوع وسجود ترويح لعضلات الجسم ومفاصله وتنشيط للدورة الدموية ،والبدن

 .فيها يصل الروح بخالقها حيث السكينة والأمان والصفاء



الخلفية النظرية والدراسات السابقة:                                                            الفصل الأول   
 

 

29 

إلى أن للصلاة تأثير كبير فعال في علاج الإنسان من الهم  ،(8811)ويشير الدكتور محمد عثمان نجاتي 
في الصلاة أمام ربه في خشوع واستسلام وفي تجرد كامل عن مشاغل الحياة ومشكلاتها يبعث في  فوقوف الإنسان،والقلق

 .ويقضي على القلق وتوتر الأعصاب الذي أحدثته الحياة ومشكلاتها،  النفس الهدوء والسكينة والاطمئنان

علاج التوتر لعصبي حيث أثبتت نتائج إضافة إلى ذلك احدث التجارب العلمية في أمريكا تؤكد تأثير الألفا  القرآنية في 
من التجارب وذلك في شكل تغيرات فيزيولوجية تدل على %(  81)التجارب المبدئية وجود اثر مهدئ للقرآن في 

وننزل من القران ما   : مصداقا لقوله تعالى، ( 881.،ص8881،هيجان)تخفيف درجة توتر الجهاز العصبي التلقائي 
 . 15آية  ،سورة الإسراء    ولا يزيد الظالمين إلا خسارا هو شفاء و رحمة للمؤمنين
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 : مفهوم التدريب الرياضي  -5

يعرف التدريب الرياضي على أنه جميع العمليات التي تشمل بناء وتطوير عناصر اللياقة البدنية وتعلم التكنيك  »    
خاضع لأسس تربوية قصد الوصول بالرياضي إلى  ،مبرمج وهادف والتكتيك ، وتطوير القابلية الفعلية ضمن منهج علمي

 (41،ص4180حنفي محمود مختار،.)«أعلى المستويات الرياضية الممكنة 

أنه عبارة عن القوانين والأنظمة الهادفة إلى إعداد الفرد للوصول إلى على  »: يفهم مصطلح التدريب الرياضي     
مستوى الإنجاز عن طريق الإعداد الكامل لعموم الأجهزة الو يفية ، التي تحقق الوصول إلى مستوى لائق ، حيث يؤكدون 

ل تعليم المسار الحركي على مراعاة حياة الرياضي وصحته الجسمية العامة ، كما يتحسن التوافق العصبي العضلي ويسه
 .«فضلا عن زيادة قابلية الإنتاج لدى الفرد 

والتدريب الرياضي فالإعداد الرياضي أكثر شمولية في  تطابق مفهوم الإعداد الرياضي(  matweiv) ويرى  »    
ة الفرد مصطلح التدريب الرياضي حيث يعد من عناصر المستوى الرياضي ويتميز بكونه من العناصر التي تبرز قدر 

باستخدام الطرق والمستلزمات التي يتمكن الفرد بواسطتها أن يضمن التطور الرياضي وقابلية المستوى ، حيث قابلية 
قاسم حسن )«المستوى ، الذي هو عبارة عن حالة ديناميكية معقدة تتميز بالمستوى البدني والنفسي لتكامل القبلية 

 (11-18،ص4111حسين،

 :تنحصر أهداف التدريب الرياضي فيما يلي  :تدريب الرياضي الأهداف العامة لل 5-1

الارتقاء بمستوى عمل الأجهزة الو يفية لجسم الإنسان من خلال التغيرات الإيجابية للمتغيرات الفيزيولوجية  -    
 .والنفسية والاجتماعية 

 وى الإنجاز في المجلات الثلاث محاولة الاحتفا  بمستوى الحالة التدريبية لتحقيق أعلى فترة ثبات لمست -    

ويمكن تحقيق أهداف عملية التدريب الرياضي بصفة عامة من خلال جانبين ( النفسية  –الاجتماعية  –الو يفية ) 
الجانب التربوي ويطلق عليهما واجبات ( ألتدريسي  –التدريبي )أساسيين على مستوى واحد من الأهمية ، هما الجانب 

والمهارية والخططية ( التحمل  –القوة  –السرعة ) ول يهدف إلى اكتساب وتطوير القدرات البدنية التدريب الرياضي فالأ
 .والمعرفية ، أو الخبرات الضرورية للاعب في النشاط الرياضي الممارس 

والثاني يتعلق في المقام الأول بإيديولوجية المجتمع ويهتم بتكميل الصفة الضرورية للأفعال الرياضية معنويا وإراديا ، ويهتم  
الدوافع وحاجات وميول الممارس واكتسابه السمات الخلقية والإرادية الحميدة كالروح الرياضية . بتحسين التذوق والتقدير 
 .(42،ص4118أمر الله البساطي،.)من خلال المنافسات... لشجاعة ، والمثابرة وضبط النفس وا
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 :المدرب الرياضي  5-2

درب الرياضي العامل الأساسي والهام في عملية التدريب ، فتزويد الفريق أو الفرق الرياضية بالمدرب المناسب ، يمثل الم    
 .ومديري الأندية المختلفة يمثل أحد المشاكل الرئيسية التي تقابل اللاعبين والمسؤولية 

المدرب هو المحرك للفريق ، وفي بعض المرافق الأداء الصعب يصبح المدرب بمثابة المعلم ، فمهمته الأساسية بناء  »    
لاعبيه وإعدادهم بدنيا ونفسيا ومهاريا وفنيا للوصول بهم إلى أعلى المستويات ، فهو أول وأخيرا يقع على عاتقه العبء 

 المنهج التدريبي والنشاط التدريبي ، وأخيرا يجب علينا توضيح حقيقة هامة وهي أن مهنة التدريب تعتبر منالأكبر من 

زكي .)  «الوضائف الصعبة وتحتاج إلى شخصية ذات طابع خاص ، فهذه المهنة تحتاج إلى مجهود ذهني وجسماني كبير 
 (41،ص4111محمد حسن،

بأنه الشخص الذي يدرب الجياد، فالمدرب هو من يقوم بالتحضير  « Larousse »يعرفه المدرب حسب لروس     
المنهجي للخيول أو الأشخاص لمنافسة ما وهو الذي يمد الرياضيين بالنصائح والذي يملك القدرة على البسط وفرض 

متزنة بينه سلطته على الفريق، فالمدرب يقصد به ذلك القائد القوي الشخصية الكفء في عمله القادر على ربط علاقات 
 . وبين أفراد فريقه الحازم في قراراته المتزن انفعاليا ، المسؤول على التعامل مع المواقف التي تصادفه 

 :شخصية المدرب الناجح  5-2-1

إن نشاط المدرب هو نشاط بيداغوجي ، والبيداغوجي يكون الشخصية ويحول نفسية الإنسان في ثقته بنفسه  »    
لنشاطات تنطبق على أساس فعاليات ونشاط شخصية المدرب الفعال، والمعرفة الجيدة للإنسان هي وسلوكاته ، كل هذه ا
 مجموع العلوم الإنسانية ، المدرب هو الذي يتكفل بتدريبات  بالتي تسمح باستيعا

 ( Larousse Encyc lopedique1972 p332 .)«الفريق 

مدربه ، وعمله المستمر والفعال فوق أرضية الملعب وخارجه ،  كثيرا ما نسمع أن قوة فريق ما تكمن في شخصية  »    
كما يجب على المدرب أن يكون على دراية شاملة بكل الأشياء التي تسب له ردود أفعال متشددة أو بالأحرى العقد 

عده النفسية التي تؤثر بالسلب على معنويات ونتائج الفريق إذ هو مرغم على اكتساب معارف سيكولوجية دقيقة تسا
-10،ص4119باسم فاضل عباس العراقي،.)  «على تصفية وتطهير الحالة النفسية للفريق ، وكذا الجو النفسي للفريق 

14) 

كما أن شخصية المدرب الناجح ترتكز أساسا على مكونات وخصائص نفسية محددة مثل الشجاعة، الثقة بالنفس ،      
 .ه ووحدته التمعن ، التحكم في الفريق لكي يحاف  على تماسك
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كما توجد هناك خصائص أخرى لها تأثير خاص على الشخصية مثل المداومة والمواصلة في تطبيق البرنامج السنوي      
والمبادرة الشخصية لإيجاد الحلول للمشاكل ، المثابرة في العمل لتفادي الركود واليأس والقلق ، زيادة إلى اتخاذ القرار 

ائص النفسية تشكل كلا متكاملا، وهي الشخصية القوية للمدرب والتي تسمح له المناسب ، بحيث أن كل هذه الخص
 .بالتسيير الحسن للفريق ، والوصول إلى تحقيق الأهداف المسطرة 

   :الصفات الشخصية لمدرب كرة القدم 5-2-2

 .المجتمعأن يكون صاحب شخصية تربوية متطورة التفكير، وطني مخلص لوطنه، يعلم دور الرياضة في  -

 .أن يتسم بالشخصية المتزنة، مستقل في تصرفاته ليحروز احترام الجميع -

 .أن يتميز بالضبط وألا تراه انفعالي، قادرا على ضبط النفس أمام لاعبيه يتقبل المناقشة بدون انفعال أو تعصب -

صة الذين لديهم علاقة بعملية التدريب أن يتمتع بالذكاء الاجتماعي وهذا يعني قدرته على التعامل الجيد مع الغير وخا -
 .في إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والإدارية المعاونة له ومع الحكام والجمهور

 .يتمتع بالذكاء في حل المشاكل التي تقابله خلال العمل -

 .الحكم الصائب على الأمور والعدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والأفراد -

 .نفعالي والثقة بالنفس والطموح دون طمعالنضج الا -

 .أن يكون مظهره العام يوحي بالاحترام والثقة وقوة التأثير الإيجابي على الغير -

 .يتمتع بروح التفاؤل واثقا من نفسه وتصرفاته -

 .لديه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيه -

 .، وفي عملية التدريب بصورة خاصةله فلسفة متميزة في الحياة بصورة عامة -

أن يكون مقتنعا بعمله كمدرب محبا له، ولكل من يعمل معه مقدرا لدوره ولديه الاهتمام الصادق بأهمية التدريب   -
 .كعامل

لديه القدرة والاستعداد على الإطلاع الدائم في مجال اللعبة، كذلك المجالات الأخرى المرتبطة بها، مطلع على المجالات  -
علي فهمي ( .الدورية المتخصصة المرتبطة بالتدريب الرياضي والعلوم المرتبطة به بصفة عامة ومجال تخصصه بصفة خاصة

 (88-81-83ص ،2003،البيك

 .يداوم على الاشتراك في دورات ودراسات تدريبية محلية أو دولية مرتبطة بمجال تخصصه -
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 : الصفات الصحية لمدرب كرة القدم 5-2-3

 .يكون متمتعا بالصحة الجسميةأن  -

 .أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الموسم -

أن يتمتع بقدر عال من مستوى اللياقة البدنية بصورة تمنكه من أداء الحركات والنماذج أثناء التدريب وكذلك المباريات  -
 .له بأداء النماذج المطلوبةالتجريبية ويكون على مستوى من المهارة الحركية يسمح 

أن يكون نموذجا في إتباع البرامج الغذائية والصحية كي يستطيع القيام بمهام عمله، ويقتدي به جميع اللاعبين ويرون  -
 .فيه مثلهم الصحي الفريد

 .تدريبأن يكون ممارسا لأي نشاط رياضي مخالف لنوع الرياضة التي يقوم بتدريبها للراحة الذهنية من عناء ال -

 :الصفات الفنية لمدرب كرة القدم 5-2-4

 .لديه القدرة على تقدذ الدعم النفسي للاعب في مواجهة الظروف الصحية والمعقدة سواء في التدريب أو المنافسات -

 .لديه القدرة على تحليل أخطاء اللاعب بصورة منطقية وموضوعية للاستفادة من أدائه وقدراته الكاملة -

 .رة على اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة بهدوء وتركيز ورويةلديه القد -

 .القدرة على تحويل الفشل إلى موقف نجاح -

 .لديه القدرة على الوصول باللاعب لقمة أدائه في توقيت المنافسة -

متقدم تحديد الهدف المراد تحقيقه مع الفريق فمثلا هل الهدف هو الوصول إلى البطولة؟ هل الحصول على ترتيب  -
بالدوري؟ هل فقط البقاء في الدوري وعدم الهبوط إلى الدرجة الأقل؟ ومن الضروري ألا يغالي المدرب في تحديد هذا 

محمد حسن . )الهدف بل يجب عليه وضع هدف واقعي يمكن تحقيقه وفقا للإمكانات المتاحة وقدرات لاعبي الفريق
 (20،ص1998 علاوي،

 .أدوات وأجهزة ومعسكرات تحديد متطلبات خطة التدريب من -

 .تحديد الاحتياجات من قوى بشرية معاونة مع تحديد مسؤوليات وواجبات عمل كل فرد فيها -

 .مراجعة المتاح بالنادي من ملاعب وصالات تدريب وأجهزة وأدوات تدريب -

 وضع تحديد الميزات المطلوبة لتنفيذ خطة التدريب السنوية -
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 .خطوات وإجراءات تنفيذ خطة تدريب سنويةوضع برنامج زمني يوضح فيه  -

لكل مرحلة ( الأغراض)وضع معايير تقويمية للتعرف عن طريق القياس على مستوى تحقيق التدريب للأهداف المرحلية  -
زمنية من فترات التدريب السنوية، وتعديل مسار العمل التدريبي لتحقيق الأهداف في حالة هناك قصور في تحقيق هذه 

 .ذلك بعد دراسة أسباب هذا القصور والعمل على تفاديه مستقبلا حتى يحقق للخطة التدريبية هدفها الأصليالأهداف و 

 .أن يكون لديه القدرة على اختيار أنسب الطرق لتحقيق الأهداف -

 .أن يكون ملما بالطرق العلمية والوسائل الفنية والأدوات الحديثة -

 .الإبداع في إخراج وحداته التدريبيةأن يكون شخصا لديه القدرة على  -

 .الذكاء في وضع خطط التدريب واللعب الجيد -

يكون لديه الخبرة بحيث يستطيع أن يكتشف مواطن الخطأ في أي لاعب في الفريق ليصلح الأداء، وفقا لمتطلبات سير  -
 .المباراة

 .أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية مميزة -

 .على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة إلى اللاعبين وجميع من يتعاملون معهلديه القدرة  -

 .شجاعا لديه القدرة على تحمل المسؤولية -

المدرب كقائد يجب أن يكون صبورا هادئا حازما دون تكلف أو شدة وأن يختار الألفا  غير الجارحة مع اللاعبين وأن  -
محمد حسن . )حازما في انتزاه وتعقل وأن يكون لديه روح المرح دون ابتذال يحاف  على كرامتهم أمام الغير وأن يكون

 (58،ص1998،علاوي

 : الصفات المهنية لمدرب كرة القدم 5-2-5

اتحاد )الخبرات السابقة كلاعب، بمعنى أن يكون قد مارس اللعبة لعدة سنوات وشارك في البطولات التي ينظمها الاتحاد  -
 (.اللعبة

لا على شهادة تعليمية متوسطة على الأقل حتى يمكن شبع الدراسات التدريبية المتخصصة حتى أن يكون حاص -
 .يستخلص ما هو مفيد له في مجال عمله كمدرب

 .كعلم، والمعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بعملية التدريب( اللعبة)المعرفة الجيدة بنوع النشاط الممارس  -

 .ت الأجنبية التي تسمح له بالإطلاع على أحدث المراجع والتحدث بهايفضل أن يكون ملما بأحد اللغا -
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يجب عليه أن يتمتع بقدر عال من التأمل المهني في مجال التدريب فكلما زاد التأمل المدرب مهنيا كلما زاد إنتاجه من  -
 .هيحيث الرقي بمستوى لاعب

 :أخلاقيات المدرب الناجح  5-2-6

إن شخصية المدرب كرل متكامرل لا تسرتطيع فصرل بعضرها عرن بعرض وإن توافرق أخلاقيرات المردرب النراجح التربويرة  -    
والمهنية في شخصيته ضرروريان جردا في تحسرين مرردود اللاعبرين وبالترالي إذا نقرص أحرد هرذه الأخلاقيرات يرنعكس بالسرلب 

 .على اللاعبين 

ومنضربطا ، فاحتكاكره اليرومي براللاعبين يقروم بترأثير مباشرر علرى سرلوكهم لرذا ويتوجب على المدرب أن يكون طموحرا     
 .يتوجب عليه إرساء علاقات جيدة مع لاعبيه تفاديا للمشاكل التي تواجه الفريق 

 :وهناك بعض الأخلاقيات التي لابد من توافرها في المدرب نذكر منها  -    

 :المدرب كمربي  -

و معلررم ، فلرريس عليرره أن يكررون مسررؤولا فقررط علررى النررواحي التكتيكيررة والتصرررفات الحميرردة يعترربر المرردرب كمررربي أ -    
 .ة التي يجب أن يتميز بها المدربويعمل على صقل الحب الجماعي بينهم ، ومن بين الصفات التربوي

  :القيم الأخلاقية  -

 وهرذا الأمرر مرن شردة شريوعه يأخرذه كثرير مرن إنه من الأشياء التقليدية أن نتوقع أن يكرون المردربون علرى خلرق عرالي »    
 .الناس على أنه شيء مسلم به ولكن المدربين لا يفعلون ذلك

إن هذه الخاصية مهمة للغاية لأي إنسان يقوم بالتدريب ولكنه أمرر حسراس لمرن يعملرون في ميردان التردريب الرياضري، إن  
لتأثر بالغير وحقيقة أن المردرب يمثرل مثرال حري يحتراج منره إلى المدرب في حياة هذا الجيل شديد ا الدور الخاص الذي يشغله

أن يكون مزودا بقيم أخلاقية على مستوى عالي فالمدرب يجرب أن يهرتم بتجنرب الريراء والنفراق أمرام اللاعبرين،ولا يجرب أن 
يرة المردرب   وسريؤدي إلى إفسراد فاعل" يحث على قيم ويفعل هو عكسها ، فهو بذلك يساعد على تدمير صرلاحية المردرب 

 (41،ص4111محمد حسن زكي،.) «كتربوي ونموذج وقائد للاعبين واللاعبات 

 :الاحترام  -

الصررفة التاليررة للمرردرب ، هرري الررتي يجررب أن يناضررل مررن أجلهررا حررتى يبرردوا محترمررا فررالإحترام هررو ذلررك الشرريء الررذي  »    
يجب على المدرب أن يكونه لنفسه وعليه أن يكتسبه، فمثلا طريقته إذ يجب أن تكون له طريقة معينة ومقنعرة ، فهري أحرد 

الإداريين ، ويجرب الإشرارة هنرا إلى بعرض المردربين إلى أن تكرون لره  الأساليب التي تكتسب احترام الجميع سواء اللاعبين أو
  .«شعبية بصورة أكثر من اللازم  إلا أن هذا يفقد كثيرا من الاحترام 
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 :الاهتمام بالأفراد -

كما يحتاج المدرب أيضا لأن يمتلك صفة الحياد ، والاهتمام الدائم بالنسربة لكرل مرا ينمري أي فررد في الفريرق ، إلا   » -    
أن هذا الاهتمام لا يجب أن يكون قاصرا على الموسم الرياضي فمثلا يعتربر مرن السرهل جردا علرى أحرد اللاعبرين أن ينسرى 

وسم الرياضي وذلك عندما يكون هرؤلاء اللاعبرين غرير متضرامنين مرع هرذا ما حدث بالنسبة لبعض المدربين ، بعد انتهاء الم
المرردرب وعنرردما يحرردث هررذا فإنرره يعطرري الفرصررة لرربعض النقرراد ، بررأن يصررروا في تصررريحاتهم بررأن هررذا المرردرب يررولي اهتمامرره 

بين لا يجهرردون أنفسررهم برراللاعبين خررلال الموسررم الرياضرري فقررط ولكررن مجرررد انتهرراء الموسررم فررإن هررذا المرردرب أو هررؤلاء المرردر 
  «. أكثر من ذلك 

 :الأمانة  -

إنها إحدى الصفات التي يجرب أن يتحلرى بهرا المردرب ، والرتي ينبغري أن يصرير عليهرا كرل مرن كانرت الرياضرة مهنتره ،  »    
 ( 94،ص4114عبد المقصود السيد، ) .وليس هناك وضع وسط فإما أن يكون أمينا أو غير أمين

 :الإخلاص -

والإخرررلاص أن يبرررذل المررردرب , عتررربر الإخرررلاص أحرررد الصرررفات الهامرررة الرررتي يجرررب أن يتمترررع بهرررا مررردرب كررررة القررردم ي »    
كمرا , قصارى جهده خلال عمله بقدر المستطاع، وعام بعرد آخرر سروف يكرون هرذا المردرب مرن أفضرل وأحسرن المردربين 

لأخررص في نظررر اللاعبررين أو الناشررئين الررذين عليرره أن يحرراول أيضررا أن يجعررل رياضررته أحسررن رياضررة بقرردر المسررتطاع علررى ا
 .(81،ص2009البيك علي فهمي،.) «يدربهم 

 :القدرة على التنظيم وضبط النفس  -

لإرشادهم ،  ( رواد ) الحاجة إلى التنظيم وضبط النفس جزء متكامل من التعلم فالشباب يحتاجون إلى مرشدين  »    
لقيادة والتعرف، فلا حرج في أن تقول للشباب ما هو الشيء الذي كما أنهم يحتاجون إلى معرفة حدود الإشراف وا

اعمل ما ) يستطيعون أولا عمله أو تعلمه وكذا كيفية الاستجابة للسلطة داخل النزعة الفردية آخذين بتطبيق المبدأ 
  «تنظيم ، وفي الأيام الحالية داخل مجتمعنا نجد أن هناك ضرورة لضبط النفس حتى يتحقق عامل ال( يخصك فقط 

- المققدرب كنفسققاني : يتعررين علررى كررل مرردرب أن يهررتم بالجانررب النفسرري مثررل اهتمامرره بالجانررب التربرروي والإطررلاع علررى 
المواضيع البسيكولوجية وإتقان أسسها ومناهجها من أجل تطوير شخصية الرياضي مرن جانرب النمرو الرذهني ، لرذلك فرإن 

اكتسابها مرن خرلال القريم الرياضرية ، واعتمرادا علرى تقنيرة البحرث يمكرن  التحضير النفسي يستمد من المعلومات التي يمكن
.ملاحظة شخصية الرياضي من مختلف الجوانب ومن بين الصفات التي يجب أن يتصف بها المدرب ودوره كنفساني   
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 :القدرة على تنمية الشعور بالاعتزاز  -

يرررة الشرررعور برررالاعتزاز والحفرررا  علرررى تقاليرررد الفررررق الرررتي إن أحرررد الأهرررداف الرررتي يكررردح المررردربون لتحقيقهرررا هررري تنم »    
فرررالفخر والاعتررزاز الرررذي يشررعر بررره الفريررق ينتقرررل إلى اللاعبرررين الررذين يكونرررون الفريررق يجعرررل الانضررمام إليررره غايرررة , يرردربونها 

يررق وليكررون يمكررن للمرردرب أن يسررتخدمه كرردافع للفر , كمررا يخلررق جرروا مناسرربا للترردريب والفخررر بهررذا المعررنى , مرغوبررة جرردا 
 (441،ص4111محمد حسين زكي محمد، )«اللاعبون أكثر تقبلا لما يراه المدرب ضروريا لإعداد هذا الفريق للمنافسة 

 :الرغبة الملحة للفوز  -

يجب علرى كرل مردرب أن يمتلرك ويتمترع بالحمراس وبالرغبرة الملحرة للفروز ن وطبيعري أن ترنعكس هرذه الصرفة الخاصرة  »    
علررى اللاعبررين ، فلرريس هنرراك خطررأ في تعلرريم الأفررراد أن يلعبرروا بغرررض تحقيررق الفرروز مررع إمرردادهم بالقواعررد  بالرغبررة في الفرروز

 (19-14،ص4111كاشف عزة محمود،  )«والروح الخاصة باللعب 

 :المدرب ومواجهة الهزيمة  -

د الكثررير مررن المرردربين هزيمررة المرردرب في إحرردى المباريررات لا تعترربر نهايررة المطرراف بالنسرربة لرره ، ولكررن في الواقررع نجرر
يصررابون بخيبررة الأمررل عنررد هررزيمتهم ، فيلجررؤون إلى كثرررة الكررلام وإسررقاط اللرروم علررى لاعبرريهم ، ويصررل الأمررر ببعضررهم إلى 
التفكررير برراعتزال مهنرررة الترردريب وسررربب ذلررك يعرررود إلى أن هررؤلاء المرردربين غرررير مهيئررين لتقبرررل الهزيمررة  وعلرررى هررذا الأسررراس 

في حقررل الترردريب أن يقفرروا في مواجهررة الهزيمررة بكررل صرربر وشررجاعة وذلررك مررن خررلال تطبرريقهم أو  ننصررح المرردربين العرراملين
 :معرفتهم للآتي 

 .إعادة البناء : أولا 

 .التعرف على الأسباب الرئيسية التي أدت إلى هذه الهزيمة : ثانيا 

 .محاولة تجاوز الهزيمة وجعلها كتحفيز لتحقيق الفوز : ثالثا 

 :مساعدة وتهيئة اللاعبين المدرب في  -

لكررررل مرررردرب طريقررررة معينررررة في مسرررراعدة وتهيئررررة اللاعبررررين ، ويجررررب أن تكررررون هررررذه الأخرررريرة مررررن خررررلال الاجتماعيررررات  »
 التمهيدية والنهائية ، في حين أن المساعدة تتم عادة بين المدرب واللاعبين بصورة منفردة ، أي يحاول المدرب مقابلة كل

له سررواء العائليررة أو الررتي تتعلررق بوضررعه داخررل الفريررق ومحاولررة حلهررا ، وإذا كانررت لاعررب علررى حرردى لررتفهم مشرراك
 .(904،ص4111أكرم زكي خطابية،) .«خارج صفوف الفريق يجب تتبعها حتى يسهل حلها 
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 :واجبات المدرب في كرة القدم  5-2-7

القدم أو المدير الفني مسؤولية إن ضمان الوصول باللاعب إلى أعلى المستويات الرياضية يفرض على مدرب كرة   
تحقيق العديد من الواجبات سواء في عملية التدريب الرياضي أو المنافسات الرياضية وتتلخص أهم هذه الواجبات فيما 

 :يلي

 .الواجبات التعليمية -

 .الواجبات التربوية النفسية -

 :الواجبات التعليمية-

تي تستهدف التي تستهدف التأثير في قدرات ومهارات ومعلومات تتضمن والواجبات التعليمية جميع المعطيات ال 
 :ومعارف اللاعب الرياضي وتشمل أهم هذه الواجبات التعليمية على ما يلي

التنمية الشاملة المتزنة للصفات أو القدرات البدنية الأساسية كالقوة العضلية والسرعة والتحمل والمرونة والرشاقة وغيرها  -
 .درات البدنية الأساسيةمن الصفات أو الق

 .التنمية الخاصة للقدرات والصفات البدنية الضرورية لنوع النشاط الرياضي الذي يتخصص فيه اللاعبون -

 .تعليم المهارات الحركية الأساسية لنوع النشاط الرياضي التخصص واللازم للوصول إلى أعلى المستويات الرياضية -

 .للمنافسات الرياضيةتعليم القدرات الخططية الضرورية  -

إكساب المعارف والمعلومات النظرية من النواحي الفنية للأداء الحركي ومن خطط اللعب وطرق التدريب المختلفة  -
والجوانب الصحية والنفسية والقوانين واللوائح والأنظمة الأساسية المرتبطة بالنشاط الرياضي المتخصص وغير ذلك من 

 .الهامة الأخرى المعارف والمعلومات النظرية

 :الواجبات التربوية النفسية-

تتضمن الجوانب التربوية النفسية كل المؤثرات المنظمة التي تستهدف إكساب وتنمية الجوانب التربوية والنفسية  
 :الهامة للاعب الرياضي وتشتمل أهم هذه الجوانب على ما يلي

ط الرياضي ذو المستوى العالي من الحاجات الأساسية تربية النشء على حب الرياضة والعمل على أن يكون النشا -
 .للناشئ
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تشكيل مختلف دوافع وحاجات وميول اللاعب والارتقاء بها بصورة تستهدف أساسا الارتقاء بمستوى اللاعب  -
 .ومستوى الجماعة أو الفريق الرياضي

اللعب النظيف وغيرها من السمات التربوية إكساب وتنمية السمات الخلقية الحميدة كالخلق الرياضي والروح الرياضية و  -
 (83-82،ص5000علي فهمي البيك، .)لدى اللاعب الرياضي

إكساب وتنمية السمات والخصائص الإرادية كسمة الهادفية وسمة ضبط النفس والتعميم والثقة بالنفس وتحمل المسؤولية  -
 .وغيرها من السمات النفسية لدى اللاعب الرياضي

وفي ضوء ما تقدم يمكن ترجمة أهم الواجبات التعليمية والتربوية التي تقع على كاهل المدرب أو المدير الفني إلى 
 : أربع عمليات محددة تهدف كل منها إلى تحقيق بعض الواجبات المعينة، وهذه العمليات هي

 :الإعداد البدني -

درات البدنية الأساسية والضرورية لنوع النشاط يهدف الإعداد البدني إلى إكساب وتنمية الصفات أو الق 
 .الرياضي المتخصص

 :الإعداد المهاري والخططي -

يهدف الإعداد المهاري والخططي إلى تعليم وإتقان المهارات الحركية الرياضية والقدرات الخططية التي يستعملها  
إن المهارات الحركية الرياضية هي التي تشكل اللاعب الرياضي، والإعداد المهاري و الخططي يكونان وحدة واحدة، إذ 

 .أساس الأداء الخططي، كما أن عملية تعلم المهارات الحركية ينبغي أن يخضع أساسا لوجهة النظر الخططية

 :الإعداد المعرفي-

يهدف الإعداد المعرفي إلى إكساب اللاعب الرياضي مختلف المعارف والمعلومات العامة المرتبطة بالتدريب  
 .ياضي، والمنافسات الرياضية بصورة تسهم في قدرته على استثمار هذه المعارف والمعلومات للارتقاء بمستواه الرياضيالر 

 :الإعداد التربوي النفسي-

يهدف الإعداد التربوي النفسي إلى إكساب وتنمية مختلف السمات والصفات والقدرات التربوية والنفسية  
مل الهامة لتشكيل شخصية اللاعب الرياضي بصورة متكاملة ومتوازنة، وينبغي علينا النظر الإيجابية ، بحيث أنها من العوا

إلى هذه الجوانب الأربعة على أنها مكونات مترابطة وينبغي الاهتمام بها جميعها حتى يمكن التأثير على مستوى اللاعب 
 .للوصول به إلى أعلى المستويات الرياضية
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 :يق دور المدرب تجاه الفر  5-2-8

أو الفريق غير محدد فقط بإيصرال المعلومرات الكافيرة حرول تعلرم التقنيرات وكيفيرة تحسرينها  إن تدريب الرياضيين »  
، ولا بتطرروير المهررارات الحركيررة ، ولا بالإعررداد البرردني ، بررل علررى المرردرب أن يكررون علررى درايررة تامررة بخبايررا المهنررة ، ليصرربح 

حرررترام المتبرررادل ، ويقررروم ذلرررك علرررى أسرررس عادلرررة كمرررا عليررره أن يررروفر الجرررو الرررذي تسررروده الثقرررة والا. مرررربي حقيقررري وفعرررال 
ومتسرررراوية ، وتقسرررريم النافسررررة ، ومعرفررررة المشرررراكل النفسررررية للاعبررررين وكررررذا مراقبررررة سررررلوكاتهم وتصرررررفاتهم وعلاقرررراتهم ، فمررررن 
المسرررؤوليات ، ويعررررف الحرررالات الرررتي يكرررون عليهرررا اللاعبرررين أثنررراء الحصرررص التدريبيرررة وخرررلال المنافسرررة ، ومعرفرررة المشررراكل 

سرررلوكاتهم وتصررررفاتهم وعلاقررراتهم ، فمرررن الضرررروري علرررى المررردرب أن يعررررف اللاعرررب الرررذي نفسرررية للاعبرررين وكرررذا مراقبرررة ال
 (18،ص4180حنفي محمود مختار،.) «يستطيع التأقلم والتكيف مع جو الفريق وأن يرجعه ويحاول إدماجه 

إن الدور الصعب الذي يقروم بره المردرب تجراه الجماعرة في كيفيرة توحيرد اللاعبرين وتكروين فريرق متماسرك لرن  - »
يكررون إلا بفضررل المراقبررة للعلاقررات داخررل الفريررق ، وملاحظترره لصررفات الغرريرة والأنانيررة الررتي تعرقررل تكرروين الفريررق ، حيررث 

   .«يبقى وفيا لقراراته ولا يتغير 

وأن يرررذكر لاعبيررره بواجبررراتهم الأساسرررية اتجررراه الفريرررق ، " كرررن واقعررري وعرررادل " يحرررترم المبررردأ  علرررى المررردرب أن - »
ويعلمهم أن كل واحد منهم في خدمة الفريق وهذا لأن كرة القدم لعبة جماعية تتطلرب المجهرود الجمراعي ، كمرا وجرب علرى  

" ريمرون تومرراس " بطررق مناسربة ويعررف كرل مردرب أن يفهرم بالدرجرة الأولى برأن كرل لاعرب يمثررل شخصرية منفرردة تعامرل 
يلعرررب المررردرب دورا مميرررزا في تعلررريم المهرررارات الحركيرررة ، وتسررريير وتوزيرررع التررردريب : دور المررردرب اتجررراه الفريرررق بالشررركل الترررالي 

بطريقررة علميررة مررن حيررث الكيررف والكررم ، وبعررث جررو اجتمرراعي يسررهل مررن العمررل ويسرراهم في فررض النزاعررات والحررد مررن 
 cettel ، 1996 . Manul de psyhologie .«ة مرن كرل مرا قرد يعيرق السرير الحسرن للفريرق الصرراع والوقاير

dusport . p( 135 

 :المدرب ذو شخصية متعددة الأوجه تسمح له بأداء أدوار عديدة ومتنوعة نذكر منها ما يلي  »    

 .يجب أن يقوم بدور القائد ، مؤمن بما يقوم به  -

 .الملم بمعرفة واسعة ودقيقة تسمح له بفرض طريقة عمله يجب أن يقوم بدور المعلم  -

 .يجب أن يكون الأخصائي النفساني للاعبين ، القادر على معرفة وفهم تصرفاتهم  -

 .يجب أن يكون المثل والنموذج الذي يقتدى به  -

 .أن يكون من مهامه اتخاذ القرارات الهامة  -

 .ج شبكة من العلاقات مع أفراد الفريقيجب أن يتحلى بقدرة فائقة في الاتصال تسمح له بنس -

 .يجب أن يكون له دور المنسق في عملية التفاعلات داخل الفريق  -

  .ب أن يكون الرئيس والمدير فيما يتعلق بما يحتاجه الفريقيج -
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 :تأثير شخصية المدرب في الفريق  5-2-9

كريا ، فهو الذي يظهر بمظهر يحدد المدرب على انه المسيطر ، الحيوي ، المستقر عاطفيا ، الناضج ف »
أن هناك نقاط تشابه بين المدرب وفريقه " أوجيلفي توتكو " ويقول . النموذج المثالي والقدوة الحسنة للآخرين 

فالمدرب غالبا ما يختار الأفراد الذين يملكون صفات تتطابق وصفاته ، بحيث يرى فيهم سمات شخصيته ، 
 "  handry –هاندري " الذين يتصفون بنوع من العدوانية ، وحسب  فمثلا المدرب العدواني يحب اللاعبين

فإن اللاعبين لهم نفس الآراء حول المدرب النموذجي ، بمعنى وجوب توفره على نفس الصفات الموجودة عند 
 .«أفراد الفريق 

 :علاقات التفاعل في فريق كرة القدم 5-2-11

مجموعة من الأشخاص ، لاعبين ومدربين ومسؤولين إذ أن دور إن فريق كرة القدم يشكل أسرة يتفاعل فيها 
 .الجماعة هو الشرط الأساسي لضمان السير الحسن والفعال لفريق كرة القدم 

 :علاقة المدرب بالفريق  -
إن علاقة المدرب بالفريق تكمن في كيفية توفير الجو الذي تسود فيه الثقة والاحترام المتبادلين داخل الفريق  »

ث أن هذه العلاقة هي عمل مشترك بين شخص وآخر ، وتتمثل في معرفة شخصية كل لاعب بمفرده ، حي
لأنه يشكل شخصية منفردة مستقلة ، لذا فالمدرب مرغم بمعاملته على أساس ذلك ، وأيضا في مراقبة العلاقة 

دودهم وسلوكهم ، زيادة القائمة بين اللاعبين ومعلقة أحوالهم ومشاكلهم الصحية والنفسية التي تؤثر على مر 
على فهم قضايا اللاعبين الذين لم يتأقلموا مع الفريق وكيفية إدماجهم وتكييفهم من جديد ، وبصفة عامة 

 (19،ص4118زيدان و آخرون،.) «فالعلاقة التي تربط المدرب بالفريق هي علاقة أخوة وصداقة 
 :علاقة المدرب بالمسؤولين  -

تطوير كرة القدم وتحقيق أهدافها السامية بالدرجة الأولى مثلهم مثل اللاعبين  على المسؤولين أن يعملوا على
والمدربين ، إذ يحب على المسؤول أن يكون واعيا محبا لفريقه ، يعيش معه عن قرب ويوفر له كل الظروف 

بنى على المادية ، دون التدخل في الشؤون الخاصة بالمدرب ، بصفة عامة على هذا النوع من العلاقات أي ي
 قيق الأهداف السامية لكرة القدمأساس الأخوة والتسامح والتفاهم والتعاون من أجل تحسين سمعة الفريق وتح

 :العلاقة بين المدرب واللاعب المراهق -
إن اللاعب المراهق في هذه المرحلة يشعر ، بمتطلبات نفسية تختلف عن متطلبات مرحلة الطفولة ، حيث يبدأ 

في هذه المرحلة يرفض المراقبة والتوجيه ، ويتعرف على أنواع التعامل مع الغير باكتشاف بعض اللاعب المراهق 
 .المفاهيم الخاصة بالعلاقات الإنسانية 
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نفسررية ومشرركلات سررلوكية تررؤثر في النمررو النفسرري وذلررك نتيجررة  تإن اللاعررب في هررذه المرحلررة يتعرررض إلى اضررطرابا » -
ب لفررت انتبرراه المرردربين إلى التركيررز علررى الانفعررالات النفسررية  وأخررذها بعررين الاعتبررار ،  النمررو الجسررمي والعقلرري ، وعليرره يجرر

 .كما يجب إهمال تصرفات المدربين وكذا أخلاقهم تعكس شخصية اللاعب 

يسررتوجب علررى مرردرب كرررة القرردم لفئررة الأواسررط فهررم كررل مررا يحرردث للطفررل مررن تغرريرات سررواء كانررت فيزيولوجيررة أو  -    
وذلك حتى يتمكن من معرفة متطلبات اللاعبين الأساسية ، وكرذلك كيفيرة التعامرل معهرم حرتى يكرون الجرو  بسيكولوجية ،

.السائد بين اللاعب والمدرب جوا إيجابيا وبالتالي يستطيع تأدية واجبه التدريبي من جميع النواحي وعلى أكمل وجه   

العلاقررة بررين المرردرب ولاعبرره المراهررق تلعررب دورا هامررا وأساسرريا في بنرراء شخصرريتهم ، إذ يعتررب اللاعررب مرررآة تعكررس  -    
حالررة المرردرب المزاجيررة واسررتعداداته وانفعالاترره ، فررإن هررو أ هررر روح الاستبشررار والتفررتح للحيرراة وأ هررر اللاعررب الاسررتعداد 

بأنرره شررديد الميررل إلى السرريطرة فررإن سررلوكات لاعبيرره تكررون غررير سرروية ،  للعررب بكررل جررد وحررزم ، أمررا المرردرب الررذي يتميررز
 ويميلون إلى الانحراف

وتجنبررا لحرردوث الإضررطرابات النفسررية المؤديررة إلى السررلوكات العدوانيررة . ذلررك مررا يكسرربهم سررلوكات لا أخلاقيررة وعدوانيررة  
درب إعطرراء اللاعبررين فرصررة للإفصرراح عررن وإحبرراط شخصررية اللاعررب ، في هررذه الفررترة الحرجررة مررن العمررر ، يجررب علررى المرر

آرائهرم وتصرحيح أخطرائهم ، وكرذلك حريرة اختيرار الملابررس والأصردقاء وذلرك في إطرار القريم الأخلاقيرة ، للمجتمرع الررذي 
يعيشون فيه ، وتقرديرهم وإشرعارهم برالاحترام والتقردير ، مرع التقليرل مرن النرواهي والأوامرر ، فالعلاقرة برين المردرب واللاعرب 

اهق ليست بالأمر الهين كما يعتقد البعض ، حيث تدخل فيها عدة عوامرل معقردة ، يجرب أن تكرون العلاقرة مبنيرة علرى المر 
 (11-11،ص4111، محمد حسنزكي .) «أساس التعاون والتفاهم والمحبة ، لأعلى السلطة والسيادة 

 :المدرب وسلوكه مع اللاعبين  5-2-11

 .لديه سلوكات ثابتة بالنسبة للمواقف المختلفة  :يجب على المدرب أن يكون    - »    

 .لديه القدرة على الارتفاع بمستوى علاقاته مع أفراد الفريق  -
 .يعلم لاعبيه القواعد واللوائح الخاصة باستخدام الأدوات الرياضية  -

 .يراعي الفروق الفردية بين اللاعبين  -

 .التعامل مع مختلف الموقف المضطربة يعمل كخبير نفساني لمعرفة المشاكل النفسية ، وكيفية  -

أن يكررون قررادرا علررى اسررتخدام اللغررة السررهلة والبسرريطة وأن يختررار كلماترره اختيررارا سررليما حررتى يتسررنى لرره توصرريل  -
 .مادته بيسر وسهولة 

أن يتمتررع المرردرب بالبصرريرة الثاقبررة حررتى يسررتطيع الكشررف عررن الأخطرراء والعمررل علررى إصررلاحها ، خاصررة أثنرراء  -
 .المباريات 

 .ألا يسيء استعمال سلطة القيادة التي منحت له ، بل يستخدمها لمصلحة لاعبيه  -
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 .أن يكون لديه سلطات كاملة مطلقة وبذلك يتحمل النقد وحده سواء داخل أو خارج الملعب  -

لره القردرة علرى توجيره المردح أو النقرد للاعبيرره إلى حسربما تتطلبره الظرروف ووفرق أدائهرم ومرردودهم في الترردريب  -
 .المباريات و 

لديه القدرة على محاكمة اللاعب المخطئ في مصلحة الفريق مهما كان مركرزه في الفريرق ، ويصردر حكمره عليره  -
 .ويعاقبه 

حنفري محمرود .)«أن يعتبر نفسه ويعتبره اللاعبرون الأخ والوالرد لهرم مرع الحررص علرى تنميرة علاقتره ب براء لاعبيره  -
 (1980،18مختار،

 :أثر توجيه المدرب للاعبيه  5-2-12

يقع على عاتق المدر مسؤولية التوجيه والإرشاد النفسي للاعبين ، إذ أن إرشرادات المردرب وتوجيهاتره مرن العوامرل 
الهامرررة الرررتي ترررؤثر علرررى الحالرررة النفسرررية للاعرررب ، فمرررثلا إذا  هرررر علرررى المررردرب بعرررض المظررراهر الانفعاليرررة السرررلبية كرررالخوف 

والنرفزة ، فرإن ذلرك سروف ينتقرل أثرره إلى اللاعبرين ، ومرن ناحيرة أخررى إذا بردا المردرب غرير مكرترث  والاضطراب أو القلق
لأهمية المباراة ويظهر استخفافه بها ، فإن اللاعبين بردورهم سروف يأخرذون عنره نفرس السرلوك ، لرذا يجرب علرى المردرب أن 

تخدام عبرارات التشرجيع ، المحببرة إلى الرنفس ودوافرع يعمل على تشجيع وبث روح الحمراس والميرل بالجديرة في اللعرب ، باسر
 .وميول الأفراد نحو بذل أقصى الجهد لتحقيق اللعب الشريف 

 :معوقات المدرب في تحقيق أهدافه  5-2-13

إن عدم وجرود و يفرة تحرت مرا يسرمى المردرب الرياضري جعلرت أغلرب المردربين يعمردون إلى العمرل كمردربين غرير  »
مررردربين في نفرررس الوقرررت في محاولرررة مرررنهم لترررأمين أنفسرررهم علرررى المسرررتوى المرررادي الإجتمررراعي حرررال متفررررغين للتررردريب أو 

تقليرردهم فرررص العمررل ، وإلغرراء تعاقرردهم مررع الهيئررات وهررو أمررر منرراف تمامررا في  ررل المفهرروم الضرريق لواجبررات المرردرب والررتي 
مشركلة نفسرية اجتماعيرة للمردرب هري تلرك والأمرر الثراني الرذي يشركل . تنحصر عندهم في الفوز بأي ثمن في المنافسات 

الضغوط التي تقع على كاهله باعتباره المسؤول الأول عن نراتج الفريرق هرذه الضرغوط تطالرب المردرب برالفوز ولا شريء غريره 
 : ومصادرها تكون من 

 .مسؤولي الإدارة في الفريق ، والأنصار  -
 .أولياء الأمور  -

 .لفريق مستوى طموح المدرب نفسه وارتباطه بواقع ا -

 .وسائل الإعلام من الصحافة ، التلفزيون  -

وهذه الصعوبات تزيد من أعباء المدرب ، وتسبب له التوتر مما يعرضه لأخطرار صرحية وربمرا مهنيرة ، ولقرد لروح  أن بعرض 
المدربين قرد ترأثروا بمثرل هرذه الضرغوط حرتى أنهرم قرد يتصررفون بتصررفات لا تربويرة ولا مهنيرة ، برل الربعض ينسرى أو يتناسرى 
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، وتجاهرل الالترزام الخلقري للاعبرين لا يعفري المردرب مرن مسرؤولياته اتجراه ذلرك أن هناك اعتبارات أخلاقية ينبغري أن يتعردها 
 .(419،ص  2001ولي،أمين أنور الخ.) «

 :الدراسات السابقة والمشابهة -1

تمثل الدراسات السابقة سجلا حافلا بالمعلومات التي يمكن من خلالها رصد الظاهرة وتحديد موقعها من              
التراث، ولإلقاء الضوء على الدراسة الحالية من الدراسات السابقة، والأدوات المستخدمة، والنتائج المستخلصة، والبدأ من 

 .هو سلسلة متتابعة من المعارف والدراساتحيث انتهى الآخرون لأن العلم تراكمي، و 

ويتضمن هذا الجانب عرضا للبحوث والدراسات السابقة العربية والأجنبية، التي أتيح للطالب الباحث              
الإطلاع عليها، والتي تتناول المتغيرات التي لها صلة وثيقة بالبحث التالي، وبعد عرضها ومن أجل معرفة علاقة البحث 

لي بالدراسات السابقة، سيتم تحليل هذه الدراسات من خلال الموضوعات والأهداف، والعينة، والإجراءات المنهجية، الحا
 .والأدوات والنتائج

 (:8880) دراسة شوقية ابراهيم السمادوني-

ة وهدفت الدراس ،قامت بدراسة الضغوط لنفسية لدى معلمي ومعلمات التربية الخاصة وعلاقتها بتحقيق الذات
كما استهدفت التعرف على شعور المعلم بعدم قدرته , إلى التعرف على المواقف الضاغطة كما يدركها المعلمون والمعلمات

 .على مواجهة أحداث متطلبات مهنة التدريس والتي تشكل تهديدا لذاته

( 11)الخاصة، و معلم ومعلمة في المعاهد ( 419)معلم ومعلمة، منهم ( 211)و تكونت عينة الدراسة من 
 :واستخدمت الباحثة أدوات البحث التالية ،معلم ومعلمة بالتعليم العام

 .استبيان الضغوط النفسية لمعلم التربية الخاصة-        

 .استبيان الضغوط النفسية لمعلم التعليم العام-        

 .لمقياس تقدير الذات للمعلم-        

 :وقد أشارت النتائج إلى

مجال التربية الخاصة -فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعلمين والمعلمات المشتغلين في وجود -
 .وكانت غالبية الفروق لصالح المعلمات

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعلمين والمعلمات للضغوط النفسية لصلح المعلمين -
 .والمعلمات صغار السن
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وق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معلمين ومعلمات التربية الفكرية   ودرجات معلمين وجود فر -  
 .ومعلمات الصم والبكم

 (:8881) دراسة محمد بخيت محمد -

وتهدف , وعلاقتها بتحقيق الذات ووجهة الضبط لدى عينة من أساتذة المرحلة الثانوية الضغوط النفسيةتناولت 
وقد استخدم الباحث عينة قوامها , على الضغوط النفسية وعلاقتها بتحقيق الذات لدى المعلمينالدراسة إلى التعرف 

أستاذ وأستاذة من التعليم العام، و ( 492)من أساتذة المرحلة الثانوية من إدارة الوايلي في محافظة القاهرة، منهم ( 921)
 .لم يكملوا بعض بيانات الدراسة أستاذ وأستاذة( 21)أستاذ وأستاذة من التعليم الفني، و( 418)

  :استخدم الباحث الأدوات البحثية التالية في الدراسةو 

 .قائمة الضغوط النفسية -      

 .مقياس وجهة الضبط-      

 .اختبار التوجيه الشخصي وقياس تحقيق الذات للمعلمين-      

     .مقابلات إكلينيكية-      

 :وقد أشارت نتائج الدراسة إلى

وجود علاقة ارتباطيه سالبة بين مصادر الضغوط كبعد من أبعاد الضغوط النفسية وبين الحساسية للمشاعر - 
 .واعتبار الذات وتقبل العدوان والمقدرة على إقامة علاقات ودية

 .وكذلك توجد علاقة ارتباطيه سالبة بين مظاهر الضغوط كبعد من أبعاد الضغوط النفسية- 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة ممن يعملون بالتعليم العام والفني لصالح -      
 .أساتذة التعليم الفني

 ( :2111)دراسة المدني علي عبد الله  -

 (المحويت ) الغضوط النفسية وعلاقتها ببعض المتغيرات لدى طلبة كلية التربية : تحت عنوان -        

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن الضغوط النفسية لدى طلبة كلية التربية، وفقا لمتغير : اهداف الدراسة -        
 .في اليمن، وكذلك الكشف عم العلاقة بين الضغوط والتحصيل( المحيويت ) الجنس والتخصص في الجامعة 

 بة طالبا وطال( 900)بلغت عينة الدراسة :عينة الدراسة -        
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 .استخدم الباحث مقياس الضغط النفسي من اعداد الباحث:أدوات الدراسة -        

كانت من أبرز نتائجها أن الاناث يعانون من الضغوط النفسية أكثر من الذكور، بالإضافة إلى : نتائج الدراسة -        
 .وجود علاقة عكسية بين الضغوط الإقتصادي والتحصيل

 ( :  2119)دراسة حدادة محمد  -

 .، رسالة ماجستير"الضغوط النفسية لدى حكام النخبة الوطنية في كرة القدم مستوياتها ومصادرها:" تحت عنوان -          

هدفت إليه الدراسة التعرف على مستويات الضغط النفسي لدى حكام النخبة في الجزائر، ومعرفة أكثر العوامل التي من أهم ما 
 .ي إلى حدوثهتؤد

وقام . حكماً من حكام النخبة دوليين ووطنيين( 520)واستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، وتكونت العينة من            
 .ببناء مقياس لمعرفة مصادر ومسببات الضغوط النفسية ودرجة شدتها لدى حكام النخبة

تعرضون لمستوى مرتفع من الضغوط النفسية مما يدل على معاناة هذه الفئة أنَّ الحكام يومن بين ما خلصت إليه الدراسة            
م وإنْ اختلفت درجاتهم التحكيمية، واختصاصاتهم، وروابطهم، وعمرهم فإنهم جميعاً يعانون من تلك الضغوط،  من الرياضيين، وأنهَّ

وى الضغط النفسي لصالح الحكام الذين طلقوا في حين لم تظهر فروق حسب متغير الحالة العائلية ولكن هناك ميل لارتفاع مست
 .( 820، 5001حدادة محمد، ) .زوجاتهم

 :دراسة محمد حسين النظاري  -

 قياس الضغوط النفسية التي تسببها الصحافة الرياضة على حكام كرة القدم حسب سنوات التحكيم :تحت عنوان -           

درجة الضغوط النفسية لتي تسببها الصحافة الرياضية على حكام الدرجة تصميم مقياس يقيس : يهدف البحث إلى-         
 .الأولى الذين يدُيرون مباريات الدوري في الجمهورية اليمنية

 . الكشف عن أهم العوامل التي تُسبب الضغوط النفسية من قبل الصحافة الرياضية لدى الحكام-         

إحصائياً في درجة الضغوط النفسية التي تسببها الصحافة الرياضية على حكام هناك فروق دالة : فرضية البحث-         
 .الدرجة الأولى لكرة القدم بالجمهورية اليمنية

 .في هذه الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي لملائمته حل مشكلة الدراسة :منهج البحث -         

حكام الدرجة الأولى المقيدين في سجلات الاتحاد اليمني العام لكرة القدم،  تمثلت العينة المأخوذة في :عينة البحث -          
 .حكماً  35، والبالم عددهم (دوري الدرجة الأولى)والذين يدُيرون مباريات الدوري العام 
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 .استعان الباحث بالأدوات الآتية لجمع المعلومات :أدوات الدراسة -          

 .ية والأجنبيةالمصادر العرب -               

 .استمارة مقياس الضغوط النفسية التي تسببها الصحافة الرياضية على الحكام                 

 .مقياس الضغوط النفسية التي تسببها الصحافة الرياضية على الحكام -               

( 82)عددهم  مجموعة من الخبراء والبالم ه علىقام بتصميمه الباحث بعد إطلاعه على العديد من المقاييس المشابهة وبعد عرض 
 .عبارة( 20)خبيراً، والمتكون من 

الضغوط النفسية التي تسببها الصحافة الرياضية  ترَبرَينن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة : نتائج الدراسة -         
وجود فروق في درجة تأثير الضغوط النفسية : لتي ترىعلى الحكام حسب سنهم، وبالتالي لم تتحقق فرضية البحث وبدرجة عالية، وا

بمعنى أنَّ جميع الحكام يتأثرون بالضغوط النفسية بحسب سنهم، غير أنه لا توجد . لدى الحكام بناءً على متغير السن، ومن ثم رفضها
 .فروق دالة إحصائياً في ذلك التأثير 

 :أمون مدراسة شريط محمد الحسن ال -

 .دراسة مقارنة لمستويات الإحتراق النفسي عند مدربي بعض الأنشطة المختارة: عنوان تحت -            

  :أهداف الدراسة -            

  معرفة مستويات أعراض الاحتراق النفسي لدى المدربين في الأنشطة الرياضية-                

 .المختارة               

 .اق النفسي لدى المدربين في الأنشطة الرياضية المختارةمستويات عوامل الاحتر -               

 .الفروق في أعراض الاحتراق النفسي بين المدربين طبقا لتغير نوع النشاط الرياض-               

 .الفروق في عوامل الاحتراق النفسي بين المدربين طبقا لتغير نوع النشاط الرياضي-               

 :الدراسة  فرضيات-             

 مختلف في الرياضي للمدرب النفسي الاحتراق لعوامل مستويات توجد -             

 .التخصصات                 

 .التخصصات مختلف في الدربين لدى النفسي الاحتراق لإعراض مستويات دجتو  -             
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 للمدرب النفسي الاحتراق عوامل مستويات في إحصائيا دالة فروق هناك -              

 .التخصصات مختلف مدربي بين الرياضي                

 مدربي بين النفسي الاحتراق أعراض مستويات في إحصائيا دالة فروق هناك-         

 .الرياضية التخصصات مختلف                  

 .استخدم الباحث المنهج الوصفي: منهج الدراسة -               

كرة القدم، كرة القدم داخل القاعة، كرة اليد، كرة الطائرة، كرة   :التالية الرياضات مدربي: عينة الدراسة -                
  .مدربا 812السلة، ألعاب القوى، السباحة، الجيدو، الملاكمة، السامبو، واشتملت عينة الدراسة على 

 ( :2117)  عام وآخرون عرابي سميرة دراسة-

 الاحتراق النفسي لدى مدربي كرة القدم في الأردن: تحت عنوان -         

التعرف على مستوى الاحتراق النفسي لدى مدربي كرة القدم في الاردن وكذلك التعرف :الهدف من الدراسة -         
 .على الفروق في مستوى الاحتراق النفسي لدىيهم

 .المنهج الوصفي: منهج الدرسة -         

 .مدرب 18أجريت الدراسة على عينة قوامها : عينة الدراسة -         

 .المعرب والخاص بالحتراق النفسي" ماسلاش"طبق على المدربين مقياس : أدوات الدراسة -         

أ هرت نتائج الدراسة أن مستوى الاحتراق لدى مدربي كرة القدم في الأردن، كما خلصت : نتائج الدراسة -         
لها تأثير على مستوى الاحتراق، فقد دلت نتائج الدراسة على أنه كلما ( ا،ب،س :) الدراسة إلى أن درجة المدرب دولي 

 .ارتفعت درجة المدرب انخفضت درجة الاحتراق لديه

 ( :1889)دراسة محمد عبد العاطي عام  -

  .   تحت عنوان الضغوط النفسية والاحتراق النفسي لدى الرياضيين-         

 .المنهج الوصفي:منهج الدراسة -         

 .لاعبا يمارسون أنواعا مختلفة من الأنشطة الرياضية 583عينة الدراسة شملت : عينة الدراسة -         

 .استخدم الباحث مقياس الضغوط النفسية والاحتراق النفسي: وات الدراسة أد-        



الخلفية النظرية والدراسات السابقة:                                                            الفصل الأول   
 

 

49 

أ هرت نتائج البحث عن وجود سبعة عوامل رئيسية للضغوط النفسية والاحتراق النفسي التي : نتائج الدراسة -        
 :تواجه الرياضيين تلخصت فيما يلي 

 .عبيهالضغوط المرتبطة بأسلوب تعامل المدرب مع لا-        

 .الضغوط المرتبطة بنقص تقدير الذات والمساندة الاجتماعية-        

 .الضغوط المرتبطة بالمظاهر الفيسيولوجية والانفعالية-        

 .الغضوط المرتبطة بقلق المنافسة-        

 .الضغوط المرتبطة بحمل التدريب-        

 .الضغوط المرتبطة بتنظيم الوقت-        

 : Silva 1881"سيفا"دراسة  -

 الضغوط النفسية التي تؤدي إلى الاحتراق النفسي للرياضي: تحت عنوان -        

 .المنهج الوضفي:منهج الدراسة -        

 .مجموعة من الرياضيين الممارسين لأنشطة رياضية مختلفة:عينة الدراسة -        

 .النفسي المؤدية للاحتراق النفسي التعرف على صادر الضغط: هدف الدراسة -        

 :توصلت هذه الدراسة إلى أن أهم الضغوط النفسية والاحتراق النفسي للرياضي هي : نتائج الدراسة -        

 .التعب البدني الشديد-        

 .عدم كفاية الوقت لاستعادة الشفاء واسترجاع القوى-        

 (.المدرب، الزملاء، الآباء، الجمهور والادارة ) الاحباط الناتج عن محاولة ارضاء الآخرين -        

تحت عنوان عوامل الإحتراق النفسي للمدرب ( 8815)بدراسة عام  Kroll" كرول  والتر"قام :  كرول والتر دراسة -
بهدف التعرف على أهم الأسباب أو العوامل التي قد تكون مؤدية إلى الإحتراق النفسي للمدرب الرياضي، وقد وجه 

عينة الباحث سؤالا للمدربين عن أهم الأسباب التي تسهم في الضغط النفسي عليهم كمدربين رياضيين وقد اشتملت 
مدربا رياضيا في بعض الأنشطة الرياضية ، ومن أهم نتائج الدراسة حصول العوامل المرتبطة باللاعبين  80الدراسة على

    (. 008، ص5001وفاء درويش، . ) وكذلك وشخصية المدرب على نسبة عالية من التكرارات
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 : السابقة التعليق على الدراسات-7

 :السابقة يمكن الاشارة إلى عدة نقاط منها  من خلال استعراض الدراسات       

 .معظم الدراسات السابقة تناولت أحد متغيرات بحثنا سواء الضغوط النفسية أو مدرب كرة القدم-           

 .الدراسات كانت متنوعة بين المجال الرياضي والمجال النفسي والتعليمي-           

 .النفسية لدى أساتذة التعليم بعض الدراسات تناولت الضغوط-           

 .الدراسات تناولت مختلف مستويات الضغوط النفسية لدى المدربين والرياضيين-           

 



    
 

 

 :ثالثصل الـالف 
 
 

الإجراءات 
 لدراسةلالميدانية 
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 :الدراسة الاستطلاعية -1
والتي  النفسيقياس الضغط لبعد النظر في الدراسات السابقة، التي استعملت استمارات استبيانية ومقاييس  

أيضا إلى الميدان من أجل تكوين فكرة واضحة حول أفراد الدراسة، ومن جهة أخرى  تبحثت في أسبابه ومصادره، انتقل
 .النفسي الضغط أعراضلبناء استبيان يعبر بصدق عن 
 :منها يفي بحث بعدة ملاححظات أفادتني تلاححظة الخصصية خرجالمعليها، و  تلوعلى أساس الإجابات التي تحص

  .ي المتوسطستوى التعليمالم يلتمثل جميع فئات العينة بمن فيهم ذو إعادة صياغة أسئلة الاستمارة بخكل مبسط  -
 .انتباه أفراد العينة تإضافة بعض الأسئلة التي لفت -
 .حذف بعض الأسئلة التي وجدنا أنها لا تفيد في دراستنا -
هنننذه الملاححظنننات انننكلنا اسنننتبيان في هنننذا الخنننعن وعرضنننناه علنننى  موعنننة منننن ا كمننن  منننن أسننناتذة  ومننن خنننلاحل 

  :من أجل الوصول إلى  ، وعلم النفس(التحضير البدني والذهني  )التربية البدنية 
 .وضوح البنود والتعليمات وسلاحمتها لغويا -
 .ارتباط البنود بالتعليمات والجانب المدروس -
 .بارات لقياس لما أعدت لهملاحءمة الع -
 .إضافة أي معلومات أو تعديلاحت أو بنود يرونها مناسبة -
 .حذف أي معلومات أو تعديلاحت أو بنود يرونها غير مناسبة -
مناسبة وبناءا على ذلك تم  أوهاوبعد جمع الاستبيانات ا كمة تم مراجعة اقتراحات ا كم  والتعديلاحت التي ر  

 .وية لبعض العباراتتغيير الصياغة اللغ
مقياس أسباب "كما قمت بالإستعانة بمقياس الضغوط النفسية المعد من طرف الدكتور محمد حسن علاحوي تحت عنوان 

 .الواقع على كاهل مدربي كرة القدممن أجل معرفة عوامل الضغط النفسي " الضغوط النفسية على المدرب الرياضي
 :في الدراسة المتبع المنهج-2

إن أي دراسنننة علمينننة تتتلنننب اختينننار وإتبننناي مننننها معننن ، النننذي  ثنننل في البحننن  العلمننني  موعنننة منننن القنننوان           
والأسننس تم وضننعها مننن أجننل الوصننول إلى انقيقننة، فننالمنها هننو التريننث الننذي يتبعننه الباحنن  في دراسننته للمخننكلة وهنننذا 

جند أننواي منن المنناها العلمينة، إذ يسنتع  الباحن  بمنا لإكتخاف انقيقة، كما أن المنها يختلف بإختلاحف الموضوي لهذا تو 
 .يتناسب ومخكلة بحثه

 .وفي بحثنا هذا استصدم التالب الباح  المنها الوصفي نظرا لملاحئمته وطبيعة هذه الإاكالية        
 :مجتمع وعينة الدراسة -3
" رابتة باتنة" "ب"فوج الجهوي الأول و الثانيأندية  مدربي يتمثل  تمع الدراسة في بحثنا هذا في :مجتمع الدراسة -   

 .الجهوية
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حرصنا على الوصول إلى نتائا أكثر دقة وموضوعية ومتابقة للواقع،حي  قمنا باختيار عينتنا  :عينة الدراسة -   
  .الجهوية "رابتة باتنة" "ب"فوج المتمثلة في مدربي أندية الجهوي الأول والثاني

 ".رابتة باتنة" "ب"فوج مدربي أندية الجهوي الأول والثاني علىمقياس واستبيان  إستمارة 32قمنا بتوزيع -
وبعد استعادة الاستمارات تب  أن استمارت  غير قابلت  للتحليل لأحتوائهما على أختاء في ملأ الاستمارات، لهذا فقد 

 .استمارة 33تم احتساب باقي الإستمارات الصانة للقياس والمقدر عددها 
 : المجال الزمني والمكاني-
 : نياالمجال الزم-

ماي  51إلى غاية يوم 4152أفريل  51كانت بداية القيام بهذه الدراسة الميدانية في الفترة الممتدة ب  يوم          
 "رابتة باتنة" "ب"فوج الثاني ول والأ مدربي فرق الجهويواستبيان على  مقياس حي  تم توزيع استمارة 4152

 :المجال المكاني -
، وذلك  "رابتة باتنة" "ب" فوج تم توزيع استمارة مقياس واستبيان على مدربي فرق أندية الجهوي الأول والثاني         

 .بمساعدة بعض الزملاحء ومدربي فرق ولاية المسيلة الناات  في بتولة باتنة الجهوية
 :تحديد متغيرات الدراسة  -

تكتسي مرحلة تحديد متغيرات البح ،أهمية كبيرة لهذا  كن القول أنه كي تكون فرضية البح  قابلة للتحقيث          
ميدانيا،أنه لابد من العمل على صياغة وتجميع كل متغيرات البح  بخكل سليم ودقيث إذ أنه لابد أن يحرص كل باح  

بعض العوامل الأخرى التي من اعنها أن تؤثر سلبا على مسار إجراء حرصا اديدا على التمييز ب  متغيرات بحثه وب  
 .دراسته 

 :المتغير -
 :الذي يحصل فيه تعديل أي تغير لعلاحقته بمتغير آخر وهو نوعان هو ذلك العامل 

 :المتغير المستقل  -أ 
 .هو عبارة عن تلك العوامل التي تؤثر على متغير تابع 

 :المتغير التابع -ب
 .العوامل أو الظواهر التي يسعى الباح  لقياسها،وهي تتعثر لمتغير مستقل هي تلك    

 :تتمثل متغيرات بحثنا فيما يلي 
 (عواملها وأعراضها )  الضغوط النفسية:المتغير المستقل يتمثل في -
 .مدربي كرة القدم:المتغير التابع يتمثل في -         
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 :أدوات جمع البيانات والمعلومات -4
أما " محمد حسن علاحوي " إستصدم التالب في هذا البح  مقياس واستبيان فالمقياس من إعداد الباح              

طرحه على  موعة من أساتذة الإختصاص وتم حذف العبارات التي لم تخدم موضوي الدراسة   بعد الإستبيان فقد أنجز
 . ه أكثر مصداقية وموضوعيةكما تم إضافة عبارات أخرى من اعنها إثراء البح  وإعتائ

 :مقياس عوامل الضغوط النفسية  4-1
للتعرف على الأسباب أو العوامل التي تسهم في زيادة الضغط على " محمد حسن علاحوي " صمم المقياس             

كما تم إيجاد الصدق المنتقي للمقياس عن طريث   أبعادعبارة موزعة على خمس ( 33)المدرب الرياضي، ويتضمن المقياس 
خبراء في  ال علم النفس الرياضي والتدريب الرياضي، وتم استبقاء العبارات التي أجمع عليها الخبراء الثلاحثة في كل بعد  3

 .من أبعاد المقياس
رات التي يتكون منها كل تم تصحيح كل بعد من الأبعاد الخمسة على حدة وذلك بجمع حاصل الدرجات للعبا         

في كل بعد كلما دل دل ذلك على المزيد من الضغط المرتبط بهذا ( 33)بعد وكلما اقتربت درجة المدرب من الدرجة 
 .البعد

 :وكانت أبعاد المقياس كما يلي 
 :وعوامل مرتبتة بالاعب  أو الفريث الرياضي - 

  1/30/11/10/21/20: عبارات هذا البعد              
 :وعوامل مرتبتة بخصائص المدرب الرياضي واصصيته -

 32/35/12/15/22/25: عبارات هذا البعد              
 :وعوامل مرتبتة بالإدارة العليا للفريث -

  33/35/13/15/23/25: عبارات هذا البعد              
 :وعوامل مرتبتة بوسائل الإعلاحم -

  30/35/10/15/20/25: عبارات هذا البعد              
 :وعوامل مرتبتة بالمخجع  -

  37/13/17/23/27/33: عبارات هذا البعد              
 :ملاححظة 
ست عبارات سببية ويقوم المدرب الرياضي بالاجابة على عبارات ( 0)يتضمن كل بعد من الأبعاد الخمسة        

لإسهام في زيادة الضغط النفسي على المدرب الرياضي وذلك المقياس طبقا لرأيه الخصصي واعتقاده في مدى أهميتها في ا
لأقل ( 1)أعلى درجة من الأهمية في ح  تمثل الدرجة واحد (  7)على مقياس خماسي التدرج بحي  تمثل الدرجة خمسة 

 .درجة من الأهمية بالنسبة لإسهام العبارة في زيادة الضغط النفسي على المدري الرياضي
 .مقياس عوامل الضغوط النفسية على المدرب الرياضي" استصدام المقياس أن يكون عنوانه كما يلي يراعى عند و        
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 :ستبيان أعراض الضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم ا 4-2

 :عبارة موزعة على أربعة أبعاد وزعت كما يلي ( 20)يحتوي هذا الاستبيان على           
 :الأعراض النفسية -

 1/2/3/0/7/0/5/5: عبارات هذا البعد        
 :الأعراض الفيسيولوجية -

  5/13/11/12/13/10: عبارات هذا البعد        
 :الأعراض السلوكية -

 17/10/151/15/15/23: عبارات هذا البعد        
 :الأعراض المعرفية -

 21/22/23/20: عبارات هذا البعد        
 :للأداة  الخصائص السيكومترية 4-3

 :الصدق -
بالصدق شمول الاستبيان لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من ناحية ، ووضوح فقراتها  يقصد       

 ( 105، ص  2332فاطمة عوض صابر ، ) ومرادفاتها من ناحية أخرى بحي  تكون مفهومة لكل من يستصدمه 
وللتعكد من صدق أداة الدراسة قمنا باستصدام صدق ا كم  كعداة للتعكد من أن الاستبيان يقيس ما أعد له ، حي  

، ( جامعة المسيلة ) قمنا بتوزيع الاستبيان على  موعة من أساتذة معهد علوم وتقنيات الأنختة البدنية والرياضية 
 .إجراء التعديلاحت التي اتفث عليها معظم ا كم وبالاعتماد على الملاححظات والتوجيهات ، قمنا ب

 :الثبات -

 مباستصداالثبات من المفاهيم الجوهرية في الاسس العلمية لكي تكون الاداة صانة للتتبيث، لذى قام الباح       

 : على النحو التالي ومن الثبات في درجة الاجابات للمفحوص  وه لتعكد معامل الثبات ألفا كرونباخ

 : بات مقياس عوامل الضغوط النفسيةث-
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,767 30 

 .وهو معامل ذو درجة متوستة وعليه فإن المقياس قابل للتتبيث 3750وقد بلغ معامل ألفا كرونباخ  
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 :ثبات استبيان الأعراض النفسية -
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,757 24 

 .وهو معامل ذو درجة متوستة وعليه فإن المقياس قابل للتتبيث 3757وقد بلغ معامل ألفا كرونباخ 

 :  للأداة اجراءات التطبيق الميداني-5

 " .الضغوط النفسية عواملها وأعراضها لدى مدربي كرة القدم"حول موضوي دراستنا  اطار في             

ومن أمثلتها نادي مولودية المسيلة ،  "باتنة الجهوية"رابتة " ب"قسمي الجهوي الأول والثاني فوج  أندية توجهنا إلى بعض

ادي أولاد دراج ، وفيما أولمبي المسيلة ، وفاق سلاحمات ع  انجل ، اتحاد سيدي عيسى ، وفاق سيدي عيسيى ، ن

يخص أندية الجهوي الثاني نذكر منها نادي أولاد عدي لقبالة ، الخلاحل ، مولودية بوسعادة ، ع  انجل ، سيدي مبارك 

، بير قاصد علي ، أما باقي مدربي الفرق الأخرى فقد قمنا بإرسال الإستمارات لهم عن طريث بعض الزملاحء والمدرب  

 .الأعباء المادية المترتبة عن التنقل اليهمنظرا لبعد المسافة و 

 :الأساليب الاحصائية -6

 . spss18استصدم الباح  برناما انزم الاحصائية      

 2كاي -    

 النسب المؤوية -    

 ألفا كرونباخ-    

 

 

 

 



    
 

 

 :رابعصل الـالف 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عرض النتائج 
 وتفسيرها ومناقشتها

 

 
  فرضية الأولىتحليل ومناقشة نتائج ال

 
  الثانيةتحليل ومناقشة نتائج الفرضية 

 
 
 
 

 خلاصة
 



عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها:                                                           الفصل الرابع   
 

 

63 

 :لدى مدربي كرة القدم النفسيالكشف عن عوامل الضغط -1

ي في النفسسنتناول عرض وتحليل لما كشفت عنه الدراسة الحالية من نتائج تتعلق بمدى تسبب عوامل الضغط  
 :يلي على حدى كماعد ب لدى مدري كرة القدم، بحيث يتم عرض وتحليل كل النفسيإحداث الضغط 

 :الضغوط المرتبطة بالعلاقة مع اللاعبين 1-1

، النفسيإلى الوقوف على مدى تسبب اللاعبين في معاناة مدربي كرة القدم من الضغط  البعدترمي أسئلة هذا           
 .البعد فيما يلي عرض وتحليل لإجابات المدربين على هذاو للضغط  إحداثاأكثر  لبعداوكذا معرفة أي عوامل هذا 

رقم 
 العبارة

في 
 المقياس

 التكرار               
 

  %النسبة                
 2يكا 
 
 

 
Sig  

 
 الرتبة 

كبيرة 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 
 جدا

كبيرة 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جدا

10 01 01 12 11 11 33.3 01 0.6 11 11 12.8 0.002 10 

10 10 01 11 10 12 00.6 10.6 20.6 3.3 0.6 18.3 0.001 10 

00 11 00 16 11 11 03.3 01 23.3 03.3 11 10.8 0.013 13 

00 11 01 11 13 10 20.6 10.6 03.3 01 3.3 17.66 0.001 10 

20 00 16 10 10 11 03.3 23.3 21 3.3 11 15.6 0.001 12 

20 01 00 11 11 11 33.3 03.3 03.3 11 11 7.2 0.027 11 

  0.002 15.3 0.0 1.0 06.0 10.0 20.1 13 10 30 11 03 المجموع

 .يوضح المعالجة الإحصائية لبعد العلاقة مع اللاعبين:  10 جدول رقم

 :تحليل النتائج -

لدى  النفسيتسبب في إحداث الضغط ت اللاعبينأن العلاقة مع  10من خلال نتائج الجدول رقم يتبين لنا          
، ثم تأتي الدرجة  %6464بنسبة  بدرجة كبيرة حيث أنها تؤثر الستة،مدربي كرة القدم بنسب متفاوتة في العوامل 

  . %064ة ، أما الدرجة المنخفضة فهي تقدر بنسب%0.60المتوسطة بنسبة 

 %35بالنسبة للعامل الأول، و %41: فنسبها كالتالي النفسيبالنسبة لأكثر العوامل التي تؤدي إلى الضغط            
وهو ما  16110، أما درجة الدلالة فقد قدرت ب أيضا %31بالنسبة للعامل الثاني، بينما يقدر العامل الثالث بنسبة 

 .يؤكد دلالة هذا البعد
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 :الاستنتاج-

، وسنذكر منها العوامل الثلاثة الأولى كما جاء النفسيأكثر العوامل المسببة للضغط  على السابقةدلت النتائج     
 :ترتيبها في الجدول السابق هي

 .عدم احترام اللاعب للمدرب بصورة كافية-

 محاولة بعض اللاعبين التكتل ضد المدرب-

 .وجود العديد من المشاكل والصراعات بين المدربين-

 :المرتبطة بشخصية المدرب الضغوط 1-2

  لدى مدربي كرة القدمي النفسضغط في الد عن مدى تسبب شخصية المدرب عتكشف أسئلة هذا الب             

رقم 
 العبارة

في 
 المقياس

 التكرار              
 

  %النسبة             
 
  2يكا 

 

 
 

sig 

 
 

كبيرة  الرتبة
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 
 جدا

كبيرة 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جدا

12 03 02 13 12 11 13.3 11 01 0.6 11 03.10 1.111 10 

16 16 10 01 10 10 23.3 21 33.3 21 3.3 16 1.030 10 

02 10 00 16 13 11 00.6 01 23.3 01 11 00.10 1.100 12 

06 10 01 11 13 11 00.6 10.6 20.6 01 11 0.2 1.126 11 

22 11 10 10 11 13 03.3 31 21 20.6 01 1.33 1.303 10 

26 02 01 12 13 13 11 33.3 0.6 01 01 01.3 1.110 13 

  1.100 03.2 3.11 03.0 21 30.3 20.0 16 20 30 00 10 المجموع

 .شخصية المدرب يوضح المعالجة الإحصائية لبعد:  22جدول رقم

 :تحليل النتائج -

إلى أن  الناتجة عن الشخصية لدى المدربين  النفسيأن عوامل الضغط  10تشير المعطيات المبينة في الجدول رقم          
 نفسيسب لهم ضغط تبالنسبة للذين  ، أما %5465المدربين قيد الدراسة يتعرضون للضغط بدرجة كبيرة كانت نسبتها 

بب لهم ضغط منخفض فقدرت نسبتهم ب ، أما بالنسبة للمدريبن الذين تس%01ب متوسط قدرت نسبتهم
 .وهذا ما يثبت دلالة هذا البعد 16110، أما درجة الدلالة فقد قدرت ب 5633%
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 :ستنتاجالا-

ي لدى مدربي كرة النفستسبب في إحداث الضغط تأسفرت النتائج السابقة على أن العوامل الثلاثة الأولى التي       
 :في هذا البعد جاءت كما يلي القدم

 .الشعور الداخلي للمدرب بعدم الأمان أو الإستقرار في عمله -

 .إحساس المدرب بعدم قدرته على تحقيق المزيد من الإنجازات للاعبين أو الفريق -

 (أسرية، شخصية أو مرتبطة باللاعبين ) تراكم بعض المشكلات المختلفة  -

 :تبطة بالإدارة العليا الضغوط المر  1-3

رقم 
 العبارة

في 
 المقياس

 التكرار              
 

  %النسبة             
 
  2يكا 

 

 
 

sig 

 
 

كبيرة  الرتبة
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 
 جدا

كبيرة 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جدا

13 00 02 10 10 10 30.6 11 00.0 3.3 3.3 01.00 1.110 12 

11 12 00 02 10 11 0.6 30.6 11 00.6 11 0.2 1.126 10 

03 00 00 10 12 10 30.6 30.6 00.6 0.6 3.3 00.33 1.111 13 

01 12 00 00 10 11 0.6 03.3 30.6 3.3 11 21.03 1.111 10 

23 10 06 11 11 11 31 00.6 03.3 11 11 21.0 1.111 10 

21 13 03 02 12 11 01 13.3 11 0.6 11 03.10 1.111 11 

  1.110 21.1 0.0 0.0 26.2 11.1 20.0 12 00 10 11 31 المجموع

 .للإدارة العليا لبعد يوضح المعالجة الإحصائية : 23جدول رقم

 :تحليل النتائح -

ي لدى مدربي كرة القدم لنفسإلى أن العوامل التي تسبب الضغط ا 15تشير النتائج المعروضة في الجدول رقم         
من  %66الناشئة عن الضغوط المرتبطة بالإدارة العليا، لها تأثير مرتفع، وهذا ما تؤكده النسب المعروضة حيث أن 

بينما  بدرجة متوسطة،تسبب لهم ضغطا  %0.60في حين أن  بدرجة كبيرة،تسبب لهم هذه العوامل ضغطا  المدربين
 .لذوي الضغط الضعيف %460بقيت نسبة 
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  :ستنتاج الا-

لدى مدربي كرة القدم كما جاء ترتيبها في  النفسيمن خلال ما سبق عرضه نجد أن العوامل التي تسبب الضغط  
 :هي( 15)الجدول رقم 

 .شعور المدرب بأنه مهدد من الإدارة العليا للفريق بالإستغناء عنه -

 .تدخل بعض الإداريين في صميم العمل الفني للمدرب -

  .المدرب بأن الإدارة العليا غير مقتنعة بكفاءته احساس -

 :الضغوط المرتبطة بوسائل الإعلام 1-4

الضغط لدى مدربي كرة القدم والجدول في  وسائل الإعلام  مدى تسبب د إلى إبرازعتهدف أسئلة هذا الب   
 .الموالي يلخص ذلك

رقم 
 العبارة

في 
 المقياس

 التكرار              
 

  %النسبة             
 
 2يكا 

 

 
 

sig 

 
 

كبيرة  الرتبة
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 
 جدا

كبيرة 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جدا

11 10 10 16 01 12 00.6 21 23.3 33.3 0.6 0.00 1.220 12 

10 13 10 00 11 12 01 21 30.6 20.6 0.6 0.1 1.100 11 

01 13 10 10 01 12 01 21 31 33.3 0.6 1.33 1.111 13 

00 12 13 10 01 10 0.6 01 31 33.3 21 1.33 1.111 10 

21 10 11 10 10 00 3.3 03.3 00.6 31 30.6 0.33 1.102 10 

20 11 16 10 10 10 20.6 23.3 31 00.6 3.3 0.2 1.101 10 

  1.602 01 03.3 21.1 26.6 06.6 02.2 21 03 01 32 21 المجموع

 .لوسائل الإعلام لبعد يوضح المعالجة الإحصائية : 24رقم جدول

 :تحليل النتائج -

لنفسي الضغط امن  إلى أن المدربين قيد الدراسة لا يعانون16تشير النتائج الإحصائية المبينة في الجدول رقم          
، أما الذين %0363بـ  نسبتهم قدرت جة قليلةر بدالناتج عن الضغوط المرتبطة بوسائل الإعلام، حيث أن الذين أجابوا 

بدرجة كبيرة جدا كانت ، في حين الذين أجابوا %.6 نسبتهم ب بدرجة متوسطة قدرت ضغط أجابوا على أساس أنه
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المدربين قيد الدراسة للضغط بسبب وهذا ما يؤكد عدم تعرض  16.4 ، أما درجة دلالة البعد كانت% 0060نسبتهم 
 1613دلالة البعد فاقت  ةوسائل الإعلام لأن درج

 :ستنتاجالا-

نستنتج من خلال نتائج الجدول السابق أن المدربين قيد الدراسة لا يتعرضون للضغط النفسي بسبب وسائل  
الإعلام وهذا راجع إلى القسم الذي تنشط به فرقهم، فهذه الأقسام لا تحضى بمتابعة إعلامية كبيرة من شأنها احداث 

 .ضغط لدى المدربين

 :الضغوط المرتبطة بالمشجعين 1-5

، النفسيالوقوف على مدى تسبب المشجعين بمعانات مدربي كرة القدم من الضغط  هذا البعد إلى سئلةترمي أ   
 : دعوفيما يلي عرض وتحليل إجابات مدربي كرة القدم على هذا الب

رقم 
 العبارة

في 
 المقياس

 التكرار              
 

  %النسبة             
 
  2يكا 

 

 
 

sig 

 
 

كبيرة  الرتبة
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 
 جدا

كبيرة 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جدا

10 10 11 10 10 13 00.6 20.6 31 00.6 01 1.1 1.110 10 

01 00 10 11 12 11 01 31 03.3 0.6 11 03.10 1.111 10 

00 10 06 13 13 10 21 00.6 01 01 3.3 26.3 1.111 12 

21 12 11 10 02 13 0.6 03.3 31 11 01 02.33 1.100 10 

20 02 10 10 11 11 11 31 00.6 03.3 11 0.10 1.010 13 

31 10 00 13 12 11 31 03.3 01 0.6 11 00.00 1.110 11 

  1.110 06 3.1 00.0 01.3 30 26.2 16 21 33 03 10 المجموع

 .للمشجعين لبعد الإحصائيةيوضح المعالجة  : 25جدول رقم

 :تحليل النتائج -

أن المدربين يتعرضون لضغط المشجعين بنسب متفاوتة، حيث بلغت  13الجدول رقم يتبين لنا من خلال نتائج         
، في %563أما الدرجة القليلة جدا فقد قدرت ب  %0365، في حين النسبة المتوسطة قدرت ب %53أكبر نسبة 

 .ربين للغضط النفسي بسبب المشجعينوهو ما يؤكد تعرض المد 16160دلالة البعد حين بلغت درجة 
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 :ستنتاجالا-

وسنذكر منها العوامل كما جاء  النفسيعلى أكثر الأسباب وترتيبها لنسب الضغط  الجدول السابق نتائجدلت  
 :وهي من حيث درجة تسبيبها للضغط النفسي على المدربين ترتيبها

 .المتعصبين التهجم أو الإعتداءالبدني على المدربمحاولة بعض -

 .محاولة بعض المدربين الإعتداء اللفضي على المدرب-

 .مطالبة بعض المتفرجين المتعصبين بتغيير المدرب عقب الهزائم الطارئة-

الفريق المنافس كإشارة انقلاب المشجعين على اللاعبين أو الفريق الذي يدربه المدرب، وتشجيعهم للاعبين المنافسين أو -
 .إلى عدم رضاهم عن المدرب

 :النفسي لدى مدربي كرة القدم الضغط  أعراضالكشف عن  -2

ومعرفة أهم العوامل المتسببة في حدوثه،  الضغط النفسيبعد التأكد من معانات مدربي كرة القدم من              
التي تظهر  الأعراضأفرزتها المعالجة الإحصائية معرفة جملة  سنحاول في هذا الجانب من خلال عرض وتحليل النتائج التي

 .لديهم النفسيعلى مدربي كرة القدم كنتيجة لحدوث الضغط 

 :الأعراض النفسية  2-0

 بسببلدى مدربي كرة القدم الأعراض النفسية إلى مدى ظهور  المحورنتعرض من خلال عرض نتائج هذا              
  .والجدول الموالي يظهر المعطيات المتعلقة بذلك، النفسيتعرضهم للضغط 
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رقم   
العبارة في 
 الاستبيان

 %النسبة             التكرار              

 لرتبة ا  Sig 0يكا 
 نادرا أحيانا كثيرا  نادرا أحيانا كثيرا 

10 01 04 16 5565 3565 0565 .60 16103 15 

10 10 00 04 46. 61 5365 0166 1610. 1. 

15 13 10 04 046. 51 3565 460 16114 13 

16 00 13 11 .565 046. 11 463 16163 10 

13 15 06 05 01 646. 6565 .66 16100 14 

14 10 03 14 51 31 01 660 16103 16 

1. 10 01 00 565 5565 4565 0460 16000 13 

13 04 01 16 3565 5565 0565 .60 1611 10 

  16113 01605 51600 5060 03650 3. 06 43 المجموع

 يوضح المعالجة الإحصائية لمحور الأعرض النفسية:  20جدول رقم   

 :تحليل النتائج -

بدرجة  الأعراض النفسية من يعانونمن أفراد العينة  %03أن  14تكشف النتائج الواردة في الجدول رقم         
من أفراد العينة إلى هذه المظاهر  %51600منهم تظهر عليهم بدرجة متوسطة بينما يتعرض  %5060مرتفعة، وأن 
 .وهو ما يؤكد دلالة هذا المحور 16113، في حين كانت درجة دلالة المحور بدرجة ضعيفة

 :الاستنتاج -

 :مايلي ظهورا  الأعراض النفسيةنستنتج من خلال العرض والتحليل السابق لأكثر           

 .القلق-

 .التعب-
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 .تقلب المزاج-

 .الشعور بالملل-

 :الأعراض الفيسيولوجية  2-2

وكذا  لنفسيظهورا لدى مدربي كرة القدم جراء تعرضهم للضغط  الأعراضعلى أكثر  المحورسنقف في هذا             
  .لمحورأقلها ظهورا، وفيما يلي عرض وتحليل الإجابات المحصل عليها في هذا 

رقم   
العبارة في 
 الاستبيان

 %النسبة             التكرار              

 الرتبة  Sig 0يكا 
 نادرا أحيانا كثيرا  نادرا أحيانا كثيرا 

10 00 06 10 61 646. 0565 364 1610. 15 

01 13 10 04 046. 51 3565 460 16140 13 

00 16 03 00 0565 31 546. 460 16163 14 

00 03 05 10 31 6565 46. 063 16163 10 

05 01 0. 15 5565 346. 01 063 1611. 16 

06 03 05 10 31 6565 46. 063 1611. 10 

  16153 363 0060 63 5563 53 0. 40 المجموع

 .يوضح المعالجة الإحصائية لمحور الأعراض الفيسيولوجية:  20جدول رقم    

 :تحليل النتائج -

على مدربي كرة القدم  لأعراض الفيسيولوجيةأن النسبة الكلية لظهور  .1تدل المعطيات الواردة في الدول رقم           
من أفراد العينة تظهر عليهم  %5563درجتها معتدلة أو متوسطة حيث أن نسبة لنفسي جراء تعرضهم للضغط 

في حين تظهر على النسبة المتبقية من أفراد منهم تظهر عليهم بدرجة متوسطة  %63بدرجة مرتفعة وأن نسبة الأعراض 
 16153، في حين بلغت درجة دلالة هذا المحور ةضبدرجة منخف %0060العينة والتي تقدر بـ 
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 :الأعراض السلوكية  2-3

نتعرض من خلال عرض نتائج هذا البند إلى مدى ظهور الآثار السلوكية للضغط المهني لدى مدربي كرة القدم            
 .لسبب تعرضهم للضغط المهني، والجدول الموالي يظهر المعطيات المتعلقة بذلك

رقم   
العبارة في 
 الاستبيان

 %النسبة             التكرار              

 الرتبة  Sig 0يكا 
 نادرا أحيانا كثيرا  نادرا أحيانا كثيرا 

03 10 05 04 565 6565 3565 0064 1611. 10 

04 16 00 16 0565 .565 0565 0064 16110 10 

0. 15 00 03 01 61 31 .63 16111 16 

03 14 00 05 01 546. 6565 064 16101 15 

00 13 00 05 046. 61 6565 563 1.0.5 13 

01 00 06 16 61 646. 0565 364 1.031 14 

  16106 0363 54 6464 0.600 43 36 00 المجموع

 .المعالجة الإحصائية لمحور الأعراض السلوكيةيوضح :  20جدول رقم     

 :تحليل النتائج -

السلوكية  الأعراضمن أفراد العينة تظهر عليهم  %0.600أن  13تكشف النتائج الواردة في الجدول رقم           
لمظاهر من أفراد العينة إلى هذه ا %54منهم تظهر عليهم بدرجة متوسطة بينما يتعرض  %6464بدرجة مرتفعة، وأن 

 .بدرجة ضعيفة، وهذا يعني أن النسبة الأكثر من مدربي كرة القدم لا تظهر عليهم الآثار السلوكية الأعراضأو 

 :الاستنتاج-

الثلاث الأولى كما  الأعراضالسلوكية ظهورا نذكر  الأعراضنستنتج من خلال العرض والتحليل السابق لأكثر  
 :ها في الجدول السابق جاء ترتيب

 .علاقتك مع الآخرينتوتر -
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 .التهرب من العمل-

 .الضغط على الأسنان-

 :لأعراض المعرفية ا 2-4

المعرفية ظهورا وكذا أقلها ظهورا لدى  الأعراضأكثر  المحور رصد سنحاول من خلال عرض وتحليل نتائج هذا            
 :التاليالجدول وهذا ما يوضحه مدربي كرة القدم 

رقم   
العبارة في 
 الاستبيان

 %النسبة             التكرار              

 الرتبة  Sig 0كاي 
 نادرا أحيانا كثيرا  نادرا أحيانا كثيرا 

00 1. 00 16 0565 4565 0565 0064 16140 10 

00 01 04 16 5565 3565 0565 .60 16110 10 

05 14 03 10 01 31 51 660 1610. 15 

06 1. 0. 14 0565 346. 01 .66 16000 16 

  16110 0066 0060 3363 0660 05 .4 51 المجموع

 .يوضح المعالجة الإحصائية لمحور الأعراض المعرفية:  10جدول رقم     

 :تحليل النتائج -

المعرفية للأعراض من المشاركين في الدراسة يتعرضون  %06إلى أن  10تشير النتائج المبينة في الجدول رقم            
منهم يتعرضون لها  %0060منهم يتعرضون لهذه الآثار بدرجة متوسطة، بينما نسبة  %3363بدرجة مرتفعة، ونسبة  

  .، وهذا يعني أن المدربين قيد الدراسة لا تظهر عليهم الأعراض المعرفية بدرجة كبيرةبدرجة منخفضة

 : الاستنتاج-

 :المعرفية ظهورا لدى مدربي كرة القدم بالترتيب كما يلي الأعراضلقد أسفرت نتائج الجدول السابق على أكثر  

 .صعوبة التركيز-

 .النسيان-
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 .كثرة الأخطاء-

 :مناقشة النتائج -3

 :الفرضية الأولى  3-1

المتوصل إليها أن هناك هناك عدة عوامل تسبب الضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم، حيث أظهرت النتائج          
، حيث جاء (3-6-5-0-0)كرة القدم كما هو مبين في الجداولتسبب الضغطوط النفسية لدى مدربي  عدة عوامل 

اث الضغط النفسي لدى مدربي كرة القدم، يليه في المرتبة الأولى من حيث درجة تسببه في إحد( الإدارة العليا ) عامل 
في المرتبة الرابعة من حيث ( المشجعين ) ، بينما جاء عامل (شخصية المدرب ) ، ثم عامل (العلاقة مع اللاعبين ) عامل 

 (0034)، وهذا ما يتفق مع دراسة محمد حسن علاوي (وسائل الإعلام ) درجة إحدثه للضغط النفسي، وأخيرا عامل 
مدربا لكرة القدم لمحاولة التعرف على أهم الأسباب والعوامل التي قد تسهم في زيادة  .3دراسة أجريت على وهي 

 .الضغط النفسي لدى مدربي كرة القدم

على أعلى درجة من الضغط النفسي إلى عدة أسباب ( الإدارة العليا ) ويرجع الطالب الباحث السبب في حصول عامل 
 :منها 

 .نه مهدد من الإدارة العليا للفريق بالإستغناء عنهشعور المدرب بأ-

 .احساس المدرب أن الإدارة العليا للفريق غير مقتنعة بكفاءته-

 .تدخل بعض الإداريين في صميم العمل الفني للمدرب-

اسة بينما حصل العامل المرتبط بالعلاقة مع اللاعبين أيضا على درجة عالية من الضغط النفسي وهذا ما يتفق مع در 
مدربا من مختلف التخصصات لمحاولة التعرف على أهم  05حيث أجريت هذه الدراسة على على " 0030والتركول "

كان السبب الرئيسي في ( عدم احترام اللاعب للمدرب ) الضغوط على المدربين،حيث أظهرت نتائج الدراسة أن عامل 
 .احداث الضغط  النفسي

العامل المرتبط بالعلاقة مع اللاعبين على هذه النتيجة إلى عدة أسباب نذكر  ويرجع الطالب الباحث السبب في حصول
 :منها 

 .عدم احترام اللاعب للمدرب بصورة كافية-

 .محاولة بعض اللاعبين التكتل ضد المدرب-

 .وجود العديد من الصراعات والمشاكل بين اللاعبين-
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أيضا من الضغط النفسي، ويرجع الطالب الباحث هذا  وقد حصل العامل المرتبط بشخصية المدرب على درجة عالية
 :لجملة من الأسباب نذكر منها 

 .الشعور الداخلي للمدرب بعدم الإستقرار والأمان في عمله-

 .احساس المدرب بعدم قدرته على تحقيق المزيد من الإنجازات للاعبين أو الفريق-

 (.مرتبطة باللاعبين وعدم قدرة المدرب على معالجتها أسرية، شخصية أو ) تراكم بعض المشكلات المختلفة -

حيث كان العامل المرتبط بشخصية المدرب في المرتبة الأخيرة، وهذا يختلف " 0030والتركول"وهذا ما يتفق مع دراسة 
ى مع الدراسة الحالية حيث احتل العامل المتعلق بشخصية المدرب المرتبة الثالة من حيث احداثه للضغط النفسي لد

 مدربي كرة القدم

 :وقد جاء العامل المرتبط بالمشجعين في المرتبة الرابعة ويرجع الطالب الباحث ذلك إلى عدة أسباب منها 

 .أو الإعتداء البدني على المدربالتهجم  المشجعينمحاولة بعض -

 .مطالبةبعض المشجعين بتغيير المدرب عقب الهزائم الطارئة-

 .داء اللفضي على المدربمحاولة بعض المتعصبين الإعت-

بينما حصل العامل المرتبط بوسائل الإعلام على درجة قليلة من الضغوط النفسية ويرجع الطالب الباحث ذلك إلى عدة 
 :أسباب منها 

لرابطة باتنة ( ب)المدربون قيد الدراسة يزاولون مهامهم التدريبية في فرق تنشط في قسمي الجهوي الأول والثاني فوج -
 .ة وهما قسمين لا يحضيان بمتابعة إعلامية كبيرة من شأنها احداث ضغط نفسي لدى المدربينالجهوي

 .وعليه فإن الفرضية الأولى تحققت

  :الفرضية الثانية  3-2

 .هناك عدة أعراض للغضوط النفسية لدى مدربي كرة القدم         

النفسية لدى مدربي كرة القدم وهذا ما وما حيث أظهرت النتائج المتحصل عليها أن هناك عدة أعراض للضغطوط 
، حيث تظهر الأعراض النفسية لدى المدريبن بدرجة عالية وذلك ( 0-3-.-4) المبينة في الجداول  أوضحته النتائج

 .قلق، تعب، تقلب المزاج، الشعور بالملل: على شكل 
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التركيز، النسيان، كثرة الأخطاء، أما صعوبة في :ل وظهرت على شكل قفي حين جاءت الأعراض المعرفية بدرجة أ
توتر علاقة المدرب مع الآخرين، التهرب من : الأعراض السلوكية فكانت بدرجة متوسطة وظهرت على شكل 

صداع، اضطرابات النوم، ارتفاع : العمل،قضم الأضافر، في حين ظهرت الأعراض الفيسيولوجية بدرجة قليلة على شكل 
 .ضغط الدم

 . الفرضية الثانية القائلة بأن هناك عدة أعراض للضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم وهو ما يثبت صحة

 

 



 
 

 :خامسصل الـالف
 
 

استنتاجات 
 واقتراحات
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 :استنتاجات عامة-1

أن هناك العديد من الضغوط النفسية  من خلال ما تطرقنا له بالدراسة والتحليل لمختلف جوانب بحثنا نستنتج           
، حيث تختلف  التي تواجه مدربي كرة القدم عند مزاولتهم مهامهم التدريبية في مختلف الفرق التي يشرفون على تدريبها

، حيث قمنا  هذه الضغوط من حيث أسباب حدوثها والأعراض المصاحبة لها وهذا ما وصلنا إليه من خلال بحثنا هذا
مل الضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم وكذا الأعراض الناتجة جراء تعرضهم لتلك الضغوط وكانت بالكشف عن عوا

 :عوامل الضغوط النفسية كما يلي 

 .عوامل مرتبطة بالعلاقة مع اللاعبين-           

 .عوامل مرتبطة بشخصية المدرب-           

 .عوامل مرتبطة بالدارة العليا للفريق-           

 .عوامل مرتبطة بوسائل الاعلام-           

 .عوامل مرتبطة بالمشجعين-           

 :كما تم الكشف عن أعراض الضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم وكانت كما يلي 

 .أعراض نفسية-           

 .أعراض فيسيولوجية-           

 .أعراض سلوكية-           

 .أعراض معرفية-           

ومما لا شك فيه أن مدربي كرة القدم اصبحو يعانون جراء تعرضهم لهذه الضغوط وتظهر عليهم العديد من الأعراض التي 
 .من شأنها أن تؤثر على مشوارهم التدريبي وعلاقتهم باللاعبين والادارين في الفريق وحتى المشجعين

 :ي في ضوء نتائج البحث الحالي نقترح ما يل :اقتراحات وتوصيات -2

ضرورة الاهتمام بموضوعات الضغوط النفسية وأساليب المواجهة لدى المدربين، وذلك من خلال اجراء المزيد من -
 .الدراسات والأبحاث للتعرف على متغيرات الضغط النفسي

ومسبباته، توعية وتحسيس المدربين بضرورة الاهتمام بظاهرة الضغط النفسي خاصة مع ارتفاع مستوياته وتعدد مصادره -
يم مستمر للضغط النفسي لدى المدربين عم طريق الكشف عن مستويات يوهذا من أجل القيام بمراجعة دورية وتق
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نخفاظه عن المستويات المعتدلة والبحث عن العوامل المتسببة في احداث الضغط ، وتشخيص أسباب ارتفاعه وا الضغط
 .النفسي

كيفية التعامل أو التكيف أو مواجهة الضغوط النفسية التي تعوق مشوارهم   إعداد برامج ودورات تدريبية للمدربين في-
 .التدريبي وتبصيرهم بالطرق والأساليب العلمية للتغلب عليها

توفير الرعاية النفسية من خلال إنشاء وحدات العلاج النفسي للتخفيف من مصادر الضغوط النفسية التي يواجهونها، -
 .على استخدام الأساليب المناسبة للتعامل مع الضغوط النفسية المختلفةومساعدتهم من خلال تدريبهم 

، وأعراضه  النفسي الضغط مستويات لتقدير استخدامها يمكن التي والمقاييس والأدوات الأساليب من مجموعة وضع-
 .المختلفة

 .الإهتمام أكثر بمدرب كرة القدم والتخفيف من الضغوط الواقعة على كاهله-

اك المدرب للمحيطين به في حل مشكلاته النفسية كالأسرة والأصدقاء واللاعبين لحل المشاكل والتخفيف ضرورة اشر -
 .من الضغوط

 .على المدربين تقدير امكاناتهم البدنية والنفسية والعقلية ووضع أهداف وفقا لهذه الإمكانات تفاديا للضغوط النفسية-

 على رؤساء وإدارة الفريق عدم التدخل في عمل المدرب -

 .فتح المجال أمام الباحثين للبحث بشكل أكبر في أعراض وعوامل الضغوط النفسية للمدرب-

 :الآفاق المستقبيلة للدراسة -3

تعتبر دراستنا من بين الدراسات التي يندرج موضوعها ضمن موضوعات علم النفس الرياضي والتي يمكن             
 :الاستفادة منها مستقبلا من خلال 

 .اجراء مزيد من البحوث والدراسات التي تتناول الضغوط النفسية لمدربي كرة القدم-

 .لضغوط النفسية وأعراضها والعلاقة فيما بينهااجراء دراسات تتناول مختلف العوامل المسببة ل-

 .اجراء دراسات تتطرق للضغوط النفسية للمدربين من منظور السن والخبرة المهنية-
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 :المراجع المعتمدة في الدراسة -4

 :المصادر -

 القرآن الكريم-   

 الحديث النبوي الشريف-   

 :المراجع باللغة العربية  -

،دار الفكر  1النشاط البدني والاسترخاء ، مدخل لمواجهة الضغوط وتحسين نوعية الحياة ، ط أسامة كمال راتب ،-
 . 4002العربي ،القاهرة ، مصر ، 

،دار الفكر العربي ، القاهرة ، مصر ، 1أسامة كمال راتب ، تدريب المهارات النفسية ، تطبيقات في المجال الرياضي ،ط-
4001 . 

نافسة ، ضغوط التدريب والإجهاد الانفعالي ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، مصر ، أسامة كمال راتب ، قلق الم-
1991 . 

 1991، دار الفكر العربي للطباعة والنشر والتوزيع ،  1أكرم زكي خطايبية ، موسوعة كرة الطائرة الحديثة ، ط-

 . 4001ربي ، القاهرة ، مصر ، ، دار الفكر الع 1السيد فاروق عثمان ، القلق وإدارة الضغوط النفسية ، ط-

 . 1991،دار النشر المشرق ، بيروت ، لبنان ،  53المنجد في اللغة والإعلام ، ط-

 . 1991أمر الله الباسطي، أسس وقواعد التدريب الرياضي وتطبيقاته، الناشر للمعارف، الاسكندرية، مصر، -

 . 1914، مصر،  ، القاهرة دار الفكر العربي ،  حمدي ياسين وآخرون، علم النفس الصناعي والتنظيمي-

 . 1910حنفي محمود مختار ، مدرب كرة القدم ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، مصر ، -

 . 1991، المدرب الرياضي أسس العمل ومهنة التدريب ، منشأة المعارف ، الاسكندرية ، مصر ،  زكي محمد حسن-

، دار قياد للطباعة والنشر والتوزيع ، القاهرة ، مصر ،  1عبد الرحمان محمد السيد ،علم الأمراض النفسية والعقلية ، ط-
4000 . 

، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة ،  1عبد العزيز عبد المجيد محمد ، سيكولوجية مواجهة الضغوط في المجال الرياضي ، ط-
 . 4003مصر ، 
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  4001،  ، الأردن ،دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع 1، مدخل إلى الصحة النفسية ، ط قاسمعبد الله محمد -

 . 1919عبد المقصود السيد ، نظريات التدريب الرياضي ، مركز الكاتب للنشر ، القاهرة ، مصر ، -

 . 4000علي عسكر ، ضغوط الحياة وأساليب مواجهتها ، دار الكتاب الحديث ، الكويت ، -

 . 4005علي فهمي البيك ، المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية ، الاسكندرية ، مصر ، -

 . 1991فاخر عاقل ، معجم علم النفس ، دار الع لمالملايين ، بيروت ، لبنان ، -

، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية ، مصر ،  1فاطمة عوض صابر ، ميرفت علي خفاجة ، أسس البحث العلمي ، ط-
4004 . 

 . 1991، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع،  1قاسم حسن حسين، علم التدريب الرياضي في الأعمار المختلفة، ط-

 . 1992كاشف عزه محمود ، الاعداد النفسي للرياضيين ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، مصر ، -

ة،عرض جيار محمود، الدار العربية للعلوم، كيت كنان، السيطرة على الضغوط النفسية،ترجمة مركز التعريب والترجم-
 .، لبنان 1999

  1991، دار الكتاب والنشر ، القاهرة ، مصر ،  1محمد حسن علاوي ، سيكولوجية اللاعب والمدرب الرياضي ، ط-

 . 1991، كار الكتاب والنشر ، القاهرة ، مصر ،  4محمد حسن علاوي ، علم التدريب الرياضي ، ط-

 . 1991، دار الكتاب والنشر ، القاهرة ، مصر ،  4ي ، علم التدريب الرياضي ،طمحمد حسن علاو -

 . 1994محمد علي شهاب، السلوك الانساني في التنظيم، -

هيجان عبد الرحمان بن أحمد بن محمد، ضغوط العمل ومصادرها ونتائجها وكيفية ادارتها، معهد الادارة العامة، الرياض، -
 . 1991السعودية، 

 :قائمة المراجع باللغة الأجنبية  -

   - La zarousse , Psychological stress and the coping process, New York.         

- Monod.H.F , landsrois .R .physiologie du sport .base physiologie de      
l’activitè spolrtif,3ème edition masson,paris 1996.                                  

- Norbett Sillany , Dictionnaire Encyclopedique, la rousse ,paris,1998 .    
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 :قائمة الدوريات والمجلات العلمية -

مصادر الضغوط في العمل دراسة مقارنة بين الموظفين الكويتيين وغير الكويتيين في القطاع  عويد سلطان المشعان  ،-
 . 4001، السلوم الادارية ، الرياض ، السعودية ،  15الحكومي ، م 

 :قائمة الأطروحات والرسائل العلمية  -

ة لتحقيق التوافق النفسي الاجتماعي ، أرزوق ، الكفالة النفسية للمصابين بداء السكري استراتيجيات المقاولة الفعال-
 .معهد علم النفس ، بوزريعة ، جامعة الجزائر ( غ م ) مذكرة ماجستير 

النيال ماسية وهشام عبد الله ، أساليب مواجهة ضغوط أحداث الحياة وعلاقتها ببعض الاضطرابات الانفعالية لدى -
، جامعة عين الشمس ،  1الارشاد والارشاد النفسي، المجلد  عينة من طلاب جامعة قطر ، المؤتمر الدولي الرابع لمركز

 . 1991القاهرة ، مصر ، 

، ( غ م ) رضا مسعودي ، الضغط المهني لدى أطباء مصلحة الاستعجالات مصادره ومؤشراته ، مذكرة ماجيستر -
 .معهد علم النفس ، جامعة الجزائر 

ية للفرق الرياضية لفئة الأشبال والأواسط ، قسم الترببية البدنية زيدان وآخرون ، الأبعاد التربوية للرياضات الجماع-
 . 1993والرياضية ، جامعة الجزائر ، 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الملاحق -5

 .الرياضيمقياس عوامل الغضوط النفسية لدي المدرب :  10الملحق رقم -

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة المسيلة

 معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية

 

 

 رسسلة المسستر في لاعدادندرج في إطسر بحث علمي ي والذي قياس الم ايشرفني ان أضع بين يديك هذ عزيزي المدرب،
راجين منكم أن (  لدى مدربي كرة القيدم -و أعراضهسعواملهس –الضغوط النفساة )التحضير البدني والذهني تحت عنوان 

.بذلك قد أسهمتم بقيسط كبير في سبال إنجسز هذا البحث تجابو على هذه الأسئلة بكل صدق وموضوعاة لتكونو  

 

 

 : ملاحضات-

 .في الخسنة التي تراهس منسسبة( x)الرجسء قراءة كل عبسرة من العبسرات ووضع علامة -    

 .  لاست هنسك اجسبست صحاحة وأخرى خسطئة، لكن حسول أن تصف شعورك لكل عبسرة بكل صدق وموضوعاة-    

 

 

 



 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة  
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 

 جدا

 أرى أن أهمية الأسباب التى تساعد على زيادة الضغط العصبي-
 : على المدرب الرياضي هي

 10 عدم احترام اللاعب للمدرب بصورة كسفاة     
 10 عدم الأمسن أو الاستقيرار في عملهبالشعور الداخلي للمدرب      
 10 احسس  المدرب بأن الادارة العلاس غير مقيتنعة بكفسءاته     
 10 النقيد من بعض وسسئل الاعلام بصورة يعتبرهس المدرب قسساة     
 10 الهتسفست العدائاة لبعض المتفرجين والتي تمس المدرب     
عدم تقيدير اللاعبين للجهد الذي يبذله المدرب للإرتقيسء      

 بمستويستهم
10 

 10 حسسساة المدرب الزائدة للنقيد الذي قد يوجه إلاه من الآخرين     
إحسس  المدرب أن الإدارة العلاس للفريق لا تقيدره مسديس بصورة       

 كسفاة
10 

شعور المدرب بأن بعض وسسئل الإعلام تعمل على تضخام      
 أخطسئه

10 

 01 البدني على المدرب محسولة بعض المتعصبين التهجم أو الإعتداء     
 00 وجود العديد من المشسكل والصراعست بين اللاعبين     
إحسس  المدرب بعدم قدرته على تحقياق المزيد من الإنجسزات      

 للاعبين أو الفريق
00 

 00 تدخل بعض الإداريين في صمام العمل الفني للمدرب     
ضده أو ضد إحسس  المدرب بتحاز بعض وسسئل الإعلام      

 لاعباه
00 

 00 محسولة بعض المتعصبين الإعتداء اللفضي على المدرب     
لنتسئج متواضعة أو كثرة ( أو الفريق الريسضي)تحقياق اللاعبين      

 الهزائم
00 

شعور المدرب بعدم قدرته على تحفاز ودفع اللاعبين نحو      
 الإرتقيسء بمستويستهم

00 

 



 

لبعض الطلبست  للفريق الاستجسبةرفض الادارة العلاس  18
 الضرورية للمدرب

     

      تجسهل بعض وسسئل الاعلام للمدرب 19
مقيسطعة عدد كبير من المتفرجين للمبسريست التي يشترك  20

 المدربفاهس الفريق الذي يدربه 
     

      محسولة بعض اللاعبين التكتل ضد الفريق 21
توافر بعض الصفست المعانة لدى المدرب كسلعصباة  22

 أوالانطوائاة أو الدكتستورية
     

شعور المدرب بأنه مهدد من الادارة العلاس للفريق  23
 بسلاستغنسء عنه

     

      عدم اهتمسم بعض وسسئل الاعلام بوجهة نظر المدرب 24
 مطسلبة بعض المتفرجين المتعصبين بتغاير المدرب عقيب 25

 الهزائم الطسرئة
     

عدم التزام اللاعبين بتعلامست المدرب في المنسفسة  26
 الريسضاة

     

أسرية،شخصاة أو )تراكم بعض المشكلات المختلفة  27
 وعدم قدرة المدرب على معسلجتهس( مرتبطة بسلاعبين

     

عدم منح الادارة العلاس لفريق اختصسصست ومسؤولاست   28
 كسفاة للمدرب

     

محسولة بعض وسسئل الاعلام القيسء مسؤولاة هزائم  29
 الفريق أو اللاعبين على المدرب بمفرده

     

انقيلاب المشجعين على اللاعبين أو الفريق الذي يدربه  30
المدرب، وتشجاعهم للاعبين المنسفسين أو الفريق 
 المنسفس كإشسرة إلى عدم رضسهم عن المدرب

     



:أعراض الضغوط النفسية  استبيان: 10الملحق رقم -  

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة المسيلة

 معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية

 

 استمارة استبيان

 

رسسلة المسستر في  لاعدادفي إطسر بحث علمي  تندرجتعزيزي المدرب،يشرفني ان أضع بين يديك هذه الاستمسرة والتى 
راجين منكم ان ( لدى مدربي كرة القيدم -أسبسبهس وأعراضهس–الضغوط النفساة ) تحت عنوان التحضير البدني والذهني

.تجابو على هذه الأسئلة بكل صدق وموضوعاة لتكونو بذلك قد اسهمتم بقيسط كبير في سبال إنجسز هذا البحث  

 

 : ملاحضات-

 .في الخسنة التي تراهس منسسبة( x)الرجسء قراءة كل عبسرة من العبسرات ووضع علامة -   

 .لاست هنسك إجسبست صحاحة واخرى خسطئة،لكن حسول أن تصف شعورك لكل عبسرة بكل صدق وموضوعاة-   

 

 

 

 



  بسبب الضغط النفسي التسلاة الأعراضإلى أي مدى تظهر علاك  كثيرا أحاسنس نسدرا
 00 المزاجتقيلب    
 10 العدواناة   
 10 الإكتآب   
 10 القيلق   
 10  الشعور بسلضاق   
 10 الشعور بسلملل   
 10 الشعور بسلخوف   
 10 التعب   
 10 آلام المفسصل   
 01 اضطرابست التنفس   
 00 اضطرابست الجهسز الهضمي   
 00 اضطرابست النوم   
 00 ارتفسع ضغط الدم   
 00 الصداع   
 00 التهرب من العمل   
 00  توتر علاقتك من الآخرين   
 00 فرقعة الأصسبع   
 00 الضغط على الأسنسن   
 00 قضم الأضسفر   
 01 فقيدان الشهاة   
 00 النساسن   
 00 صعوبة التركاز   
 00 كثرة الأخطسء   
 00 الحسسساة الزائدة تجسه النقيد   

 

 

 



- Summary of the study: 

 - The title of the study: The psychological pressure (factored and 
symptoms for football coaches). 
       - Detect the presence of stress for football coaches . 

       - Factors such pressures . 

       - Symptoms of these pressures with football coaches . 

 

- The problem of the study: What are the factors and symptoms of 

psychological pressure of the football coaches ?  

- Hypotheses : 
        - The general premise : There are several factors and symptoms of 

psychological pressure for football coaches . 

 

        - The first partial hypothesis : There are several factors that cause 

psychological pressure of the football coaches . 

        - Partial second hypothesis : There are several symptoms to 

psychological pressures have football coaches . 

 

 - The study sample : Regional clubs coaches first and second regiment 

"B" Association "Regional Batna." 

 

- Methodology of the study : the descriptive approach . 

 

- Study Tools : A measure of psychological stress factors , symptoms of 

psychological stress questionnaire . 

 

- The results obtained : 
         - Psychological stress factors : factors associated with the 

relationship with the players , factors associated with the character of the 

coach , factors associated with the senior management team , factors 

associated with the media , factors associated with fans . 

 

         - Symptoms of psychological stress : psychological symptoms , 

symptoms of physiological , behavioral symptoms , cognitive symptoms . 

- Suggestions and recommendations : 
- Pay more attention to coach football and relieve pressure on him . 

- The need to involve the trainer for the people around him in solving 

psychological problems such as the family to solve problems and alleviate 

stress . 



 :ملخص الدراسة -6

 .لدى مدربي كرة القدم  )عواملها وأعراضها) الضغوط النفسية  :عنوان الدراسة - 

 :هدف الدراسة - 

 .الكشف عن وجود الضغط النفسي لدى مدربي كرة القدم-       

 .عوامل هذه الضغوط-   

 .  أعراض هذه الضغوط لدى مدربي كرة القدم-   

 عوامل وأعراض الضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم ؟ ماهي :مشكلة الدراسة -

 :فرضيات الدراسة -

 .هناك عدة عوامل وأعراض للضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم :الفرضية العامة -        

 .هناك عدة عوامل تسبب الضغوط النفسية لدى مدربي كرة القدم :لفرضية الجزئية الأولى ا-        

 .مدربي كرة القدم لدى هناك عدة أعراض للضغوط النفسية :الفرضية الجزئية الثانية -        

 ".باتنة الجهوية"رابطة " ب"مدربي أندية الجهوي الأول والثاني فوج : عينة الدراسة -

 .المنهج الوصفي:  منهج الدراسة-

 .النفسية أعراض الضغوطمقياس عوامل الضغوط النفسية ، استبيان  :أدوات الدراسة -

  :اليها  لالنتائج المتوص-

    عوامل مرتبطة بالعلاقة مع اللاعبين ، عوامل مرتبطة بشخصية المدرب ، عوامل  :عوامل الضغوط النفسية -         
 .بالإدارة العليا للفريق ، عوامل مرتبطة بوسائل الاعلام ، عوامل مرتبطة بالمشجعين مرتبطة 

 .أعراض نفسية ، أعراض فيسيولوجية ، أعراض سلوكية ، أعراض معرفية  :أعراض الضغوط النفسية -         

 :اقتراحات وتوصيات -

  .الاهتمام أكثر بمدرب كرة القدم وتخفيف الضغوط عليه-

 .في حل مشكلاته النفسية كالأسرة لحل المشاكل والتخفيف من الضغوطضرورة اشراك المدرب للمحيطين به -


