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 يقذيح:

أحد  وى لتسييرمن أن تتخذ العلم طريقا وا أن تزدىر وتتقدم فلا بد للمنشأة الرياضية إذا ما أردنا 

لتِ تعتمد عليها كافة الدول اتظتقدمة ومنشآتها ومؤسساتها فِ النهوض بالرياضة والتربية الأعمدة العلمية الأساسية ا

عرفتها فِ صورة  والتربية الرياضية إلا أنها التسيير الإداريالرياضية، وبالرغم من أن ىذه اتظذكرة قد حوت عناصر 

تها تػاولة تحويل اتظادة النظرية ختصار غير اتظخل باتظضمون والمحتوى منهجا فِ عرض مادإتطبيقية متخذة ب

حتياجات الرياضة والتربية البدنية والرياضية فِ اتظؤسسات إإلى مادة تطبيقيو تتماشي مع  للتسيير الإداريالأكادتنية 

 واتظنشآت واتعيئات الرياضية.

ة الثورة والقرن اتظاضي قرن وضع الدساتير فنتيج للتسيير الإداريويعتبر القرن اتضالي قرن التطورات  

بصفة عامة ونتيجة لإشباع النشاط اتضكومي فِ  التسييرالصناعية حدثت تطورات عظيمة فِ اتظبادئ العلمية لعلم 

 بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها. التسيير الإداريىتمام موجها لوضع نظم لإالقرن اتضالي أصبح ا

تنكن أن يتحقق التعاون بين الأفراد وتنسيق  ىو العنصر البشري وكيفالتسيير وواضح من ىذا أن تػور  

اعية وإنسانية جتمإعتبارىا عملية إطابعا خاصا ب التسييرجهودىم اتظختلفة وىذه ىي اتضقيقة التِ تضفي على 

صبح عملية رشيدة ياتضسن أن التسيير قتصادية سياسية من جهة أخرى، ذلك يتطلب من إتسييرية من جهة، و 

 لإممكانيات اتظتاحة مع توفير أفضل مناخ تسييري لعمل العنصر البشري مع أقل جهد بأكفأ تسيير تحقق أىدافو

بأنو نوع من اتصهد البشري اتظتعاون الذي يتميز بدرجة عالية من الرشد"، وكل  التسييرمن جانبو ويعرف العلماء "

ات الإنسانية وإتباع حاجاتهم والعمل ىذا يتوقف على تف  تسيير الأفراد العاملين فِ اتظنشأة أو اتعيئة وتنمية العلاق

 على رضاىم بقدر الإمكان.

 داري فِ تحقيق أىداف اتظنشأة الرياضية لإعلى مدى مساتقة التسيير ا تؿاول التعرفوفِ ىذه الدراسة  

 أ
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وفِ دراستنا تعذا اتظوضوع قسمنا بحثنا إلى جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل ىذا وذلك عرجنا  

هيدي الذي تناولنا فيو اتطلفية النظرية لإمشكالية والفرضيات وأىداف البحث والتعريف على جانب تد

باتظصطلحات والدراسات السابقة أما اتصانب النظري قد قمنا بتقسيمو إلى فصلين، تطرقنا فِ الفصل الأول إلى 

اتصانب التطبيقي على فصلين  ثم عرجنا فِ وأىدافها،التسيير الإداري، وفِ الفصل الثاني إلى اتظنشآت الرياضية 

 الثاني تلتوي على عرض النتائج وتحليلها. للدراسة، الفصلتناولنا فِ الفصل الأول الإطار اتظنهجي 

 قتراحات التِ تعد كحلول.لإوطرح بعض ا عمللنقوم فِ الأخير بعرض النتائج النهائية ووضع خاتدة  
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 :الإشكانٍح-1

تحت  اج إلى م  ن ي  ديرىا عل  ى أن يك  ون ل  ديهم العل  م واتط  برة فِ إدارة ى  ذه اتظنظم  ات وتظه  ر أتقي  ة  اتظنظم  اتإن      

تػ دودة واتظطل وب اس تخدامها بفعالي ة عالي ة ح ا تنك ن التوص ل إلى  ةفِ كون اتظوارد اتظتاحة للمنظم  التسيير الاداري

م تحقي  ق ى  ذه الأى  داف إلا إذا كان  ت الإدارة مبني  ة عل  ى أس  س علمي  ة وم  نهج مفص  ل تحقي  ق أى  داف اتظنظم  ة ولا ي  ت

يدرس كل جوانب العمل الإداري ولا تمتلف  ىذا العمل الإداري ب اختلاف ن وع اتظؤسس ة س واء اتظؤسس ة اقتص ادية 

س  ة ال  تِ تعم  ل إنتاجي  ة أو مؤسس  ة خدماتي  ة أو رياض  ية، وتع  د الوي  ائف الإداري  ة العنص  ر الشخص  ي فِ حي  اة اتظؤس

عل   ى تحقي   ق أى   دافها وفِ س   بيل ذل   ك تس   تخدم الوس   ائل الص   حيحة لأداء الأعم   ال بقص   د اتضص   ول عل   ى أفض   ل 

النتائج بأقل جهود تؽكنة، مع مراعاة العامل الإنس اني أي القي ادات اتضازم ة الق ادرة، وب ذلك تكف ل للمؤسس ة تؾ اح 

 مل فيو.يرضى عنو أصحابها وعماتعا ومويفيها والمجتمع الذي تع
عملية إدارية تؼططة مبنية على أسس علمية سليمة تعمل على  واتضديثة ى اتظنشأة الرياضيةإن التسيير فِ  

 لتسييرعتبر ايبرات فِ تغال التسيير الإداري و اتط وإكسابهمرتفاع بقدراتهم لإوصول اتظنشآت الرياضية إلى التكامل وا

يبحث على كيفية إقامة علاقات طيبة بين اتظؤسسات من ناحية علم  والإدارية البارزة وى فن علم من العلوم

معو التنظيم، التخطي  فِ اتظنشآت ومن ناحية الأفراد واتصماىير، ودرجة تأثير اتظؤسسة على اتصمهور الذي تتعامل 

 الإدارة الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعو فِ تحسين تسيير اتظنشآت.

سيير اتضالي من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق فِ بناء الإدارة حيث أن ونظرا تظا أصبح يتميز بو الت 

أصبح متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين تتطلب منو أن يأخذ مكانا مناسبا للتسيير الإداري وتعذا 

بادئ أو العناصر الفعالة لتحقيق ختيار اتظإة اتضديثة أثناء و لزاما على الإداريين الإتظام اتظعرفِ بالأسس العلمي

 أىدافهم اتظنشودة.
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على عدة  ي مؤسسة أو منشأة رياضية حيث ركزاتظنشودة فِ أ تحقيق أىدافو على التسيير الإداريعمل يو  

رتأينا إلى طرح إخلال ىذه الدراسة  عناصر منها التنظيم، التخطي ، فِ تغال التسيير والتِ تعمل لصاتضها ومن

 لي:التساؤل التا

 الرياضية؟هل يساهم التسيير الاداري في تحقي  أهدا  المنشآت 

 كالآتي:وجاءت التساؤلات الفرعية  

 الرياضية؟زيادة مداخيل اتظنشأة  دور فِ الإداري للتسييرىل  -1

 اتظمارسين؟زيادة عدد دور فِ  داري لإللتسيير اىل  -2

 انؼايح: انفرظٍح-2

 الرياضية.اتظنشآت داري فِ تحقيق أىداف لإيساىم التسيير ا  

 الفرضيات الجزئية:

 الرياضية. اتظنشآت زيادة مداخيلداري فِ لإا يساىم التسيير -1

 اتظمارسين.داري فِ زيادة عدد لإيساىم التسيير ا -2

 انذراسح: أهًٍح-3

مية تطلب دراستنا نظرا للأدوار التعليتمن اتظواضيع التِ تعا أتقية كبيرة والتِ  داريلإالتسيير ايعتبر موضوع  

 الإداري تسييرالوالرياضية اتعامة، التِ تقوم بها تسيير اتظنشآت الرياضية وفِ ىذا السياق، إذا أردنا تحسين 

نشآت الرياضية علينا بدراسة العوامل اتظؤثرة فِ إدارة اتظنشآت واتظؤسسات واتعيئات الرياضية والأتفاط التسييرية للم

 فِ منشآتنا الرياضية.
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 انثحث: أهذاف-4

 دف بحثنا إلى تحقيق الأىداف التالية:يه 

 الرياضية. اتظنشآت مداخيلزيادة  فِدور  داريلإا للتسييركان ما إذا  معرفة  -

 اتظمارسين.جذب أكبر عدد تؽكن من  فِدور  داريلإا للتسييركان معرفة ما إذا   -

 اختٍار انًىظىع: أسثاب-5

 منها: ختيار ىذا البحث نذكرإباب التِ دفعتنا إلى من الأس 

 الرياضية. إدارة اتظنشأةفِ تحسين داري لإالتسيير اأتقية  -

 اتضديثة.دارة لإطار إخاصة فِ  نقص الدراسات وقلتها فِ ىذا المجال باتصزائر -

 تانثحث:الإخرائٍح انخاصح انًصطهحاخ وانًفاهٍى  تحذٌذ-6

 الإدارة:. 6-1

ىيئة أو منظمة "ئل أن اتظعنى العام لإدارة الذي ىو: والقا "عصام بدوي"يتفق الباحثون فِ تعريف الإدارة مع 

نعنِ أيضا: تنظيم،  "،تتألف من شخص أو عدة أشخاص يتحملون مسؤولية تسيير عمل أو ىيكل أو برنامج

 1 تنسيق، توجيو، تخطي ، مراقبة، ترع بشري لتحقيق ىدف معين.

 

 

 

 
                                      

1
 .0875، ص 0980دانيال ريغ: معجم عربي فرنسي، مكتبة لاروس،  -  
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 . التسيير: 6-2
باحثين يتفقون على أن التسيير ىو عملية يشترك فيها العلم والفن من خلال التعريفين السابقين فإن الطلبة ال

وتقنية قيادة شؤون تنظيم وتخطي  وتدبير وتنشي  ومراقبة الأعمال، كما يعنِ إسناد ترلة النشاطات والقدرات 
 .   1الفردية ذات نوعية عالية، ويعمل على توصيل اتططة لإدراك ىذه الفرديات مع تحديد مسؤولية تكلف كل خطة

 .التسيير الإداري6-3
تظسير إداريا ىو مسايرة التعقيدات التِ تواجو الإدارة، فبدون تسيير دقيق تعم الفوضى بشكل يهدد وجود الشيء ا

 .2نتظام والتنسيق لإوىو يوفر درجة من ا
 الرياضية: ة المنشأ. 6-4

تجاه إأنشطة تراعة رياضية من الأفراد، ىي أي منشأة يقوم ىيكلها اتظتكون من تراعة عمل يترأسها مدير لتوجيو 
، اتظتابعة، اتظيزانيات فيما تمص الرياضة التوجيوىدف مشترك وتنمية اتظهارات اتظرتبطة بالتخطي  والتنظيم، 

 3والأنشطة البدنية وتكوين الأفراد تربويا وتعليميا.
 الرياضية:. المداخيل 6-5
ىو ما  اتظصدر الأول مصدران:تجة عن رأس اتظال أو العمل. ولوُ كن تعريف الدخل بانو اتطدمة أو اتظنفعة الناتن

 .قتصاديإما يبذلوُ الشخص من عمل أو نشاط ىو  واتظصدر الثاني للدخلتنلكوُ الشخص من أموال، 
 الرياضية:. الممارسة 6-6
اللائق من الناحية اتظمارسة الرياضية ىي جزء متكامل من التربية العامة، وميدان تجريبي ىدفو تكوين اتظواطن   

جتماعية وذلك عن طريق أنواع من النشاط البدني، كما أن اتظمارسة الرياضية عبارة لإنفعالية، والإالبدنية، العقلية، ا
  4عن أوجو لأنشطة بدنية تؼتارة تؤدي بغرض الفوائد التِ تعود على الفرد نتيجة تؽارسة تعذا النشاط.

                                      
1
 .17، ص 670يوسف يصديق: القيادة والتسيير والتباين التكاملي، جريدة النبأ، اتصزائر، العدد  - 

2
 .6110/6110ي للرياضة اتظدرسية، تربية بدنية ورياضية، العلوم الاجتماعية، جامعة اتصزائر،عبد القادر حاكمي، واقع التسيير الإدار  

3
 .07، ص 6111عصام بدوي: موسوعة التنظيم والإدارة فِ التربية البدنية الرياضية، دار الفكر العربي، مصر،  - 

4
 .01، ص، 0996، ديوان اتظطبوعات، ة، نظريات وطرق التربية البد نية والرياضي  تػمود عوض البسيوني وآخرون 
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 انساتقح: انذراساخ-7

: كانت بعنوان" دور التسيير الإداري فِ اتظنشآت الرياضية فِ تنمية الرياضة الكراتي دو "من ىالدراسات الأول

إعداد ""سالم تأيدي،تػمد تػفوظ،تؾيب حنانو"" تحت إشراف الأستاذ""قندوزان النذير""جامعة اتظسيلة،سنة 

6112/6117 

سيير الأحسن للمنشأة الرياضية فِ تنمية ودارت إشكالية البحث حول السؤال الرئيسي التالي: " ما ىو اثر الت

 رياضة الكاراتي دو ؟ " وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية:

النقص الفادح فِ الإطارات العلمية اتظتخصصة فِ التسيير الإداري واتظنشآت وىذا يؤثر سلبا على عملية التسيير  -

 فينعكس على اتظمارسة الرياضية وعلى الرياضة بشكل عام.

نقص فِ كفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي فِ اتظنشآت الرياضية نظرا لعدم وجود الرجل  -

 اتظناسب فِ اتظكان اتظناسب تؽا يؤدي إلى ضعف اتظستوى.

 واستعمال الباحث الاستبيان، اتظلاحظة، اتظقابلة واتظعاينة كما اعتمد على اتظنهج الوصفي

بعنوان " واقع التسيير الإداري للرياضة اتظدرسية باتصزائر" حيث كانت الإشكالية البحث  تكان  الثانية:الدراسة 

وقلة الكفاءة  وسوء التنظيم"ىل عجز الرياضة اتظدرسية يكون من خلال صفة التسيير الإداري  على السؤال التالي

مصطفاوي كمال،جامعة لدى اتظطرين"من إعداد ""مقران إتشاعيل،جغلاب اتصمعي"" تحت إشراف الأستاذ 

 6117/6118اتظسيلة سنة 

 وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية:

 نقص فِ الإطارات فِ ىذه العملية التسيير-
 انعدام القرارات اتظلائمة للتسيير الإداري-

 : من خلال الإطلاع على الدراستين السابقتين نلاحظ أن ىناك أوجو شبو بين النتائج فتممناقشة الدراستين

التطرق إلى النقص الفادح فِ الإطارات العلمية اتظتخصصة   فِ تسيير وإدارة اتظنشآت وكذا النقص فِ كفاءة 

القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي فِ اتظنشآت الرياضية، وبعد مناقشتنا للدراستين السابقتين 

 والعمال.من جانب اتظسيرين  لاحظنا أن ىناك اىتمام بالتسيير الإداري للمنشآت الرياضية



 

 

 

 

 

 

 

 

 الجانب النظري
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 تمهيد:
لى جانب ياىرة الأجهزة الصناعية إذ إإستيراد التنظيم والتسيير تعيش الدول النامية عموما مشكلة  

لصناعية كما ىي، فِ حين يصعب تطبيق الأساليب اتظستوردة من الدول االأجهزة و  الآلات بالإمكان إستعمال

نتماءاتو إرتباط وثيق بقيم المجتمع وثقافتو و إجتماعي، وتعا إاتظستوردة للتسيير البشري ذلك لكونها نتيجة تفاعل 

 اتضضارية.

ة، بما ستيراد اتظصانع جاىز إرغم أتقية اتصانب البشري فِ التنظيمات فإن ىذا اتصانب بقي مهملا إذ عادة ما يتم 

 تتطلبو من طرق تعيكلة العمل والتنظيم والتسيير.

جتماعية للعامل ودراسة تػيطو من أجل فهمو وحسن لإومن ىنا يهرت اتضاجة اتظلحة للتعرف على اتطصائص ا

ستهلاك الطرق الغربية فِ التسيير البشري وأصبح من إستمرار فِ لإتحفيزه وتسييره، تعذا ليس من اتظنطقي ا

نطلاقا من القيم المحلية وثقافة المجتمع وواقعو التارتمي والعقدي، إحث فِ أساليب جديدة للتسيير الضروري الب

عتقاد السائد ىو لإونسقو القيمي، ولم يع  البعد البشري فِ الإنتاج حقو من الأتقية وتقش البحث فيو، إذ أن ا

ت العامل وخصائصو ومتطلباتو فإن الأجهزة أن الآلة ىي التِ تنتج بينما العامل تابع تعا، فإذا لم نراع حاجا

اتظتطورة تبقى معاقة تشتغل دون طاقتها كما ىو اتضال بالنسبة للغالبية اتظؤسسات بدول العالم الثالث، وفِ مرحلة 

عتماد أساليب علمية فِ الإدارة والتسيير والتِ إقتصاد كثير من الدول النامية والعمل على إحاتشة فِ إعادة ىيكلة 

 إلى رفع مردودية اتظؤسسات وفعاليتها. تهدف
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ستداتح انؼًال لأسانٍة انتسٍٍر:إو انثقافح-1
 

 

تطور علم التسيير فِ الغرب من خلال بحوث أجريت خاصة فِ بريطانيا والولايات اتظتحدة الأمريكية،  

( "... أنو Schippers :22.1983) "شيبرس"وفرنسا وأتظانيا وىي تغتمعات ذات طابع مادي صناعي يرى 

 1تجاه غربي، أو ىو كذلك من حيث الأصل على الأقل".إلا تنكن تجنب الواقع أن الكثير من علم التسيير ذا 

عتبر التسيير كأحد العلوم الدقيقة، مثلو مثل الرياضيات أو الفيزياء بالإمكان تطبيقو فِ أي منطقة فِ العالم وقد أ

ل النامية إلى صعوبات فِ تسيير مؤسسات تلك الدول، وىو ما دفع أدى تطبيق أساليب التسيير الغربية فِ الدو 

ىتمام بالثقافة السائدة تػليا، وإعادة النظر فِ مدى إمكانية تحويل طرق الإدارة والتسيير لإالباحثين واتظسيرين إلى ا

لتسيير الأمريكية من بلد إلى آخر، ينتميان إلى حضارتين تؼتلفتين، أما سبب ذلك فيعود إلى فشل تحويل أساليب ا

 ن خلال تطبيقها بالدول النامية.مفِ اتضصول على النتائج اتظتوقعة 

 :8.1983) "ليبتون"قتصادي حيث أشار لإتنتج أساليب التسيير عن تفاعل التنظيمات مع تػيطها الثقافِ وا

Lupton  )نظيمات ىي عوامل جتماعي والثقافِ للمحي  التِ تعيش فيو التلإقتصادي والإالواقع التقنِ وا نإ

أحد جوانب التسيير فِ المجتمعات العصرية ىو الدتنقراطية الصناعية،  تحدد تف  العلاقات وأسلوب السلوكأساسية 

إذ أن اتظشاركة فِ صنع القرار أصبح مودة فِ الغرب، كما أصبحت من الأولويات التِ يدافع عنها اتظسؤولين 

 مال وفعالية التنظيمات.النقابيين، من أجل تحسين مستويات رضا الع

فالعلاقة بين اتظسيرين والعمال فِ المجتمعات العصرية علاقات رتشية يعرف كل جانب واجبو وصلاحياتو وطرق 

عتبار للعلاقات غير الرتشية التِ تربطهم إتصرفو فِ تؼتلف اتظواقف، يقوم العمال بواجباتهم اتظأجورين عليها دون 

 ين لا تؤثر كثيرا على علاقاتهم باتظستخدمين فِ مواقع العمل.بمسيرتهم فاتضياة اتطاصة للمسير 

                                      
1
 .50-50، ص 0999، 0بوفلجة غياث: القيم الثقافية والتسيير، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، جامعة وىران، ط -  
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عتبار للقدرات إبينما تتأثر العلاقات بين اتظسيرين والعمال فِ الدول النامية بالثقافة المحلية والقيم التقليدية دون 

لبية اتضالات يرفض بعض اتظهنية فالعلاقات الأسرية والقبلية ىي التِ تحدد علاقات الأفراد فِ مواقع العمل، ففي غا

 نتمائهم إلى قبائل تؼتلفة عن تلك التِ ينتمي تعا غالبية عمال اتظؤسسة.إاتظسيرين بسبب 

 انتارٌخً نًفهىو انتسٍٍر: انتطىر-2

قتصادية لإىتمام العديد من الدراسات فِ تغال العلوم الإنسانية والعلوم اإحظي مفهوم تسيير اتظؤسسات ب 

 تظفهوم مع يهور اتظداخل الإدارية اتظتعددة فكانت:وقد تزامن تطور ىذا ا

 انتقهٍذٌح: انُظرٌح-2-1

تركز مفهوم التسيير فِ تطبيق اتظنهج العلمي فِ الإدارة فاىتمت بدراسة العمل وتحليلو عن طريقة دراسة  

ة وسيلة لتأمين القوة واتضوافز اتظادي اتخذت أسلوبو  اتضركة والزمن من أجل القضاء على أشكال الضياع فِ الوقت

الذي عمل على زرع الآلية فِ الإنسان لتحقيق الكفاءة  "فريدريك تايلر"تطبيق تلك اتظناىج وأبرز رواد ىذا الفكر 

 الإنتاجية مع تػاولة تحسين العلاقة بين الإدارة والعمال.

الويائف ومركزية  ىتمت بتقسيمإبما يعرف الإدارة التنظيمية التِ  "فايول"وغير بعيد عن تلك الفترة يهر  

نضباط واتظساواة وحصر ويائف الإدارة فِ التخطي  والتنظيم والقيادة والرقابة وأضاف إليها لإالأمر والتوجيو وا

 1مهمة الرقابة...الخ. "آرويك"

 انٍُىكلاسٍكٍح: انُظرج-2-2

العمل لإدراكها لأن ىتمت الإدارة فِ ىذه الفترة بالإضافة إلى اتظهام اتظذكرة سابقا بمهمة تحسين بيئة إ 

 "اتنيل مايو"تجاىات تأثر بعمق على السلوك والأداء فظهرت مدرسة العلاقات الإنسانية بزعامة لإالأحاسيس وا

                                      
1
 .661، ص 0995، ديوان اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر، 6تػمد رفيق الطيب: مدخل للتسيير، ج -  
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جتماعيا يهدف إلى إشباع حاجات الأفراد إ يف جديد للمنظمة كونها تشكل بناءتأيد ىذه الفكرة وصاحبها تعر 

لتوازن بين أفراد التنظيم الرتشي والتنظيم الغير رتشي وبدأت إلى التساىل وركزت الإدارة فِ ىذه اتظرحلة على تحقيق ا

 شيئا فشيئا.

 انسهىكٍح: انُظرٌح-2-3

جتماع لإطبيعيا تظدرسة العلاقات الإنسانية وخاصة بعد توييف علم النفس وعلم ا متدادإتعد ىذه النظرة  

 تهتم بالرغبة فِ أداء العمل وأكدالتحفيز التِ  فِ الإدارة التِ حللت سلوك الفرد داخل اتصماعة فظهرت نظرية

لإمدارة مهمة تحليل اتصوانب الغير الإنسانية اتظسببة للضغوط فِ بيئة العمل كسياسات اتظشروع  "ماسلو ىيرز بيرج"

من خلال إسهاماتو بنظرية الدافع والتحفيز القائمة على  "ماكلان"ويروف العمل والرواتب ذاتها وىذا ما طوره 

 حدي والتحديد.الت

 انحذٌثح: انُظرٌح-2-4

اتظنظمة حسب ىذه النظرة نظام يتكون من تغموعة من الأجزاء التِ تعمل مع بعضها البعض فِ تناسق  

 وتكامل لتحقيق ىدف أو تغموعة من الأىداف.

 إذن مهمة الإدارة حسب ىذا اتظدخل: 

  التِ تؤدي إلى ىذا اتعدف وتػاولة التعرف التركيز على اتعدف الذي وجد من أجلو النظام ودراسة الأنشطة

على الأنظمة الفردية داخل النظام الأساسي والإىتمام بمقاييس الأداء فِ كل نظام فرعي وكيف يساىم فِ 

تحقيق كفاءة النظام ككل مع ضرورة إعادة النظر بشكل مستمر فِ النظام ومتابعة وإدخال ما يلزم من 

    تعديلات عليو.
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  على أجزائو بتحديد اتظعايير واتظقاييس اتظناسبة للأىداف اتظخططة وقياس ومقارنة ما تحقق تحقيق الرقابة

 فعلا باتظعايير واتظقاييس السابقة.

 ...1تحديد الفروق بين اتظقاييس وإذا كانت مؤثرة وجوىرية تكب أن يتخذ الإجراء الصحيح واتظناسب 

 ل فِ:نطلاقا من ىذا التحليل نصل إلى أن التسيير يتمثإو  

 تشكيل بيئة العمل. -

 ستراتيجية.لإوضع ا -

 تخصيص اتظوارد. -

 بناء التنظيم. -

 تنمية اتظديرين. -

 متابعة الإجراءات. -

 التنبؤ باتضاجات. -

وتتعلق عمليات التسيير بالتأقلم مع التعقيد فِ البيئة وتأخذ بالتخطي  ووضع اتظيزانيات وتتخذ من  

 ط  وتأخذ بالرقابة أسلوبا بالتأمين تحقيق اتطط .التنظيم طريقا لتحقيق ىذه اتط

 انتسٍٍر: يفهىو-3

 من ترلة التعاريف التِ درست ووضحت مفهوم التسيير مايلي: 

 

 
                                      

1
 مراقبة التسيير فِ اتظؤسسة الإنتاجية اتصزائرية، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس علوم تجارية، جامعة يوسف قليلي وآخرون: فعالية  -  

 .06، ص 6116تػمد بوضياف، اتظسيلة،     
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 التعريف الأول:

ىو تلك المجموعة من العمليات اتظنسقة واتظتكاملة التِ تشمل أساسا التخطي  والتنظيم والرقابة والتوجيو وىو 

        1ىداف وتنسيق جهود الأشخاص لبلوغها والتسيير عملية إدارية مستمرة.ختصار وتحديد الأإب

 : يوضح عملية التسيير01شكل رقم 

 

 

 

 

 

  

عتبرنا أن العملية تبدأ بتحديد إىذا الشكل تؼط  توضيحي يبين العلاقة التكاملية بين تؼتلف عمليات التسيير إذا 

تؿرافات وتصحيح ىذه إي عند الرقابة ولابد أن نكشف على وجود لأىداف أي التخطي  فهذا لا يعنِ أنها تنته

تؿرافات وبالتالي إجراء تعديلات جذرية أو وييفية على السياسات والإجراءات وغيرىا من التخطي  بمعنى أن لإا

الرقابة تعود من جديد إلى التخطي  بعد تناول كل من التنظيم والتوجيو والتحفيز للكشف على النقائض 

 كها.وتدار 

 التعريف الثاني:

 2مهارات اتظسير تشمل اتظهارات الإدارية التكنولوجية والشخصية ومهارة التفكير بمنطق التنظيم... 

                                      
1
 .602تػمد رفيق الطيب: مرجع سبق ذكره، ص - 
 .60، ص0985عايدة خطاب: الإدارة والتخطي  الاستراتيجي، القاىرة، دار الفكر العربي،  - 2

 التنظيم       الرقابة       

 التخطي      

 التوجيو      
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 التعريف الثالث:

ىو كمسايرة التعقيد واتصزئيات فبدون تسيير دقيق فإن اتظؤسسات الضخمة اتظعقدة تنزح لأن تصبح  

 1نتظام والتوافق.لإفر درجة من افوضوية بشكل يهدد وجودىا اتضقيقي وىو يو 

إن التسيير ينمي القدرة على تحقيق خطة ما تعملو التنظيم والتعبئة وخلق تركيبة نظامية ووحدة ويائف  

لتنفيذ شروط اتططة كما يعنِ بإسناد ترلة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية وتعمل على توصيل اتططة 

سؤولية التكلف باتططة، وإدارة أعمال اتظؤسسة ىي عملية يشترك فيها العلم لإدراك ىاتو الفرديات مع تحديد م

والفن وتقنية قيادة شؤون التنظيم عن طريق أعمال تخطي  وتدبير وتنشي  ومراقبة تسمح تعذه الإدارة بتحديد 

 وإتؾاز الأىداف بواسطة تجنيد أو حشد موارد باىضة الثمن ونادرة وتشغيلها وتنفيذىا.

 :انتسٍٍر لإداريًهٍح ػ ػُاصر-4

 :انتخطٍط-4-1

التخطي  فِ الإدارة الرياضية يعنِ التنبؤ بما سيكون فِ اتظستقبل لتحقيق ىدف مطلوب تحقيقو فِ المجال  

بتعاد بعناصر العمل ومواجهة مقومات التنفيذ والعمل على تدليلها فِ إطار زمنِ تػدد والقيام بمتابعة  لإالرياضي وا

توقيت اتظناسب، وكما عرفو ىودجي: " التنبؤ بالأحداث اتظستقبلية بناءا على توقعات وعمل كافة اتصوانب فِ ال

 2البرامج التنفيذية تعا.

 

 

                                      

 - 
 .7، ص 670القيادة والتسيير، التباين التكاملي، جريدة النبأ، اتصزائر، العدد  : يوسف يصديق1

2
 . 09-08ص 0999مفتِ إبراىيم تزاد: تطبيقات الإدارة الرياضية، مركز الكتاب للنشر - 
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 التخطيط: أنواع-4-1-1

جتماعية لإقتصادية والإوىو التخطي  الذي يتم على مستوى الدولة ويهدف إلى تحقيق التنمية ا 

 1للمواطنين.

 التخطيط الإداري:

تم على مستوى الوحدة الإدارية وعلى كافة اتظستويات الإدارية وقد يكون التخطي  على وىو الذي ي 

مستوى اتظشروع ككل كما قد يكون على مستوى إدارات أو أقسام اتظشروع وتسمى اتططة فِ اتضالة الأولى باتططة 

 سام.الشاملة أو الرئيسية وتسمى اتطط  الأخرى باتطط  الفرعية أو خط  الإدارات أو الأق

 التخطيط التعليمي:

ىو العملية التِ غايتها أن تلصل الطالب على تعليم كاف ذي أىداف واضحة وعلى مراحل تػدودة  

تحديدا منطقيا سليما، حيث تنكنو من اتضصول على فرض لينمي قدراتو ويتمكن من الإسهام إسهاما فعالا فِ 

 2ية.جتماعية الثقافية والرياضلإتقدم البلاد فِ المجالات ا

 :انتُظٍى-4-2

 التنظيم: تعريف-4-2-1

يعنِ التنظيم تجمع ىيكلي من الأفراد يهدف إلى تحقيق ىدف مشترك كما يعنِ أيضا نسق العلاقات بين  

 أجزاء تكمل بعضها البعض.

 : ينقسم التنظيم إلى نوعان تقا:أنواع التنظيم.4-2-3

                                      
1
 .60-61، ص 0920عادل حسن، عبد اتظنعم فوزي: الإدارة العامة، منشأة اتظعارف الإسكندرية،  - 

2
 .60-61حسن شلتوت، حسن معوض: التنظيم والإدارة والتربية الرياضية، القاىرة، دار الفكر العربي، ص  - 
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 التنظيم الوسعي:

سة وبشكلها أو مضمونها اتعندسي وتحديد العلاقات واتظستويات ىو الذي يتم باتعيكل التكوينِ للمؤس 

ختصاصات وفِ اتعيئات الرياضية يتمثل فِ التنظيم الرتشي بشكل أساسي فيما حدده لإوتقييم الأعمال، وتوزيع ا

ضية القانون واللوائح ويتجسد أيضا فِ علاقة المجلس الأعلى جهاز الرياضية كحجة إدارية مركزية باتعيئات الريا

اتظختلفة ويتجسد ذلك مثلا فِ اللجنة الأوتظبية أو الإتحادات أو الأندية فِ تحديد أعضاء المجلس ومواقعهم 

 1وسلطات المجلس واتظكتب التنفيذي.

 التنظيم الفيراسطي: 

يهتم بالدوافع اتطاصة بالأفراد ولا تنكن توضيح تحديد تؼط  باعتبار أنو يتولد تلقائيا وينبع مع  

تحادات الرياضية أو النوادي أو اتظؤسسات لإت اتعيئة والعاملين بها وسلوكهم ىذا يعنِ أنو من حق احتياجاإ

يتعارض مع التنظيم الرتشي الذي تصنع  ألاالرياضية أن تكون تعا تنظيم داخلي يضمن تحقيق الأىداف العليا على 

 2إطاره وتحدده الدولة.

للجان وفقا تظا يراه تػققا لأىدافو وإنشاء ىيكل تنظيمي تحادات إنشاء عدد فِ الإبمعنى أنو تنكن ا 

 متضمنا أجهزة وتصان معاونة ووضع لائحة داخلية وتنظيم خاص بو طاتظا لا يتعرض مع التنظيم الرتشي.

                                      
1
 .26، ص 0990، اتظكتبة الاكادمية، القاىرة، 0جبدوي: الإدارة فِ اتظيدان الرياضي،  محليم اتظنبري، عصا - 

2
 تحادات الرياضية، رسالة علمية.حسن مصطفى: العوامل الإدارية اتظرتبطة بنجاح الا -  
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 :انرقاتح-4-3

نفسها بمفهومها العام ىي عملية رقابية مستمرة تقوم بها الإدارة ب ةاتظتابع المتابعة:الرقابة أو  تعريف-4-3-1

أو بتكليف غيرىا للتأكد من أن تكري عليو العمل داخل اتظؤسسة أو الوحدة التنفيذية يتم وفقا للخط  اتظوضوعية 

 1أو السياسات اتظوسومة والبرامج اتظقدمة.

 2وتعنِ أيضا التأكد من أن ما تم عملو يتماشى مع ما تم التخطي  لو مسبقا. 

الذي يعنِ مقارنة ما ىو موجود تنا تكب أن يكون والتحقق من أن إن اتظتابعة ماىي إلا عملية تقويم، و  

فعاليات العمل تسير وفقا للخط  اتظعتمدة والتعليمات والإجراءات والسياسات اتظوضوعة وفِ ذات الوقت تهدف 

 بأىدافإلى التعرف على مواضع الإخفاق وإصلاحها وتحاشي تكرارىا وتقويم النتائج اتظتحصل عليها ومقارنتها 

 اتطط  أو معايير الإتؾاز.

ومن جهة أخرى تتضمن الرقابة تريع الأنشطة التِ تقوم بها اتظديرون بهدف التأكد من العمليات الإدارية  

 القائمة تتفق مع العمليات الإدارية اتظخط  تعا فق .

 المتابعة )الرقابة( في الإدارة الرياضية: فوائد-4-3-2

 يئات الرياضية تقا:تحقق الرقابة بعدين ىامين فِ اتع 

 تحقي  الرقابة: 

 حيث تعمل على تزاية اتعيئة أو اتظؤسسة الرياضية من الأخطاء التِ تتعرض تعا من العاملين فيها.

 

 

                                      
1
 .00عصام بدوي: مرجع سبق ذكره، ص  -  

2
 .060مفتِ إبراىيم تزاد: مرجع نفسو، ص  -  
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 تحقي  تنمية الكفاية: 

حيث تهدف إلى التأكد من أن السياسات والنظم الإدارية اتظوضوعية واتطط  قيد التنفيذ تسير دون اتؿرافات من 

 1قيق الأىداف بأكبر قدر تؽكن تعا من الكفاية.أجل تح

 :انتىخٍه-4-4

يعتبر التوجيو من الشروط الإدارية اتظهمة وإن إحدى اتظظاىر الأساسية والضرورية لإمشراف والتوجيو ىو  

التأكد من الأنشطة تؤدي بطريقة منسقة ومرتبة وىو عبارة عن إرشاد اتظرؤوسين أثناء تنفيذىم للأعمال ضمانا 

 .التحفيزعدم الإتؿراف عن تحقيق الأىداف وىذا يتطلب ل

وفِ تغال التربية البدنية لابد أن تكون لكل مؤسسة من اتظؤسسات أجهزة توجيهية كفؤة تقوم بمساعدة  

ختصاصو بإشراف أصحاب اتطبرة والتجربة لكي يعرفوا أو يسهلوا مهمة من إوتوجيو العاملين اتصدد كل حسب 

ر واتظؤسسات إذا كان اتعدف فعلا ىو إتؾاح عملية الرعاية السليمة للحركة الرياضية والعاملين يعمل من ىذه الدوائ

جل تطويرىا ورفع مستوياتها لابد أن يترك اتظويف يعمل من اجل اكتساب اتطبرة وذلك من خلال تؽارستو أمن 

والاجتماعية ثم أن يلم بطريقة فيجب معرفة كيفية التعامل مع الأفراد وذلك من خلال معرفة أحواتعم الشخصية 

التعامل مع اتصماعة ودراسة أحواتعم ودتنومتها بما يساعد على تطويرىا وتقدمها فِ تغالات عملها دون كلل أو 

ملل ولابد أن يعرف كيف تكون علاقات طبيعية بين أكثر من تراعة فِ آن واحد والسعي على مساعدتها 

بذلك فإن الأجهزة التوجيهية ىي اتظسؤولة عن إعداد وتعليم وتوجيو وتدكينها من تحقيق أغراضها اتظرسومة و 

 2العاملين فِ اتضقل الرياضي.

                                      
1
 .060مفتِ إبراىيم تزاد: مرجع نفسو، ص  -  

2
 .50مروان عبد المجيد إبراىيم: مرجع سبق ذكره، ص -د -  
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 ر:ٍٍانتس أَىاع-5

 ينقسم تسيير المجموع العقاري )اتظنشآت( 

 انًثاشر: انتسٍٍر-5-1

ن ىذا النوع من التسيير لا يتطلب إمكانيات مادية خاصة من طرف المجموعات المحلية بينما تنكنو أ 

 يستدعي ويكلف شخص من أجل تسيير أشغال الصيانة واتظتابعة ويكون التدخل مباشرة من طرف اتظسيرين.

 غٍر يثاشر: انتسٍٍر-5-2

ىو تسيير يستدعي من اتظؤسسات اتطارجية أو إلى تؼتص من أجل إعادة التنظيم أو الصيانة وىذا النوع  

اتظسير مؤسسة من اتظؤسسات للتدخل فِ اتظنشأة وىو  من التسيير يسمى أيضا تسيير خاص والذي يستعمل فيو

 يراقب ويوجو.

 انًشترك: انتسٍٍر-5-3

ويدخل فِ ىذا النوع مسيرين أو أكثر وىذا على حساب الإمكانيات اتطاصة لكل مسير بحيث تربطهم  

 علاقة تنسيق.

 غٍر يشترك: انتسٍٍر-5-4

 ستعمال أي مؤسسة أخرى.إشرة فِ اتظنشأة دون ىو التسيير الذي يقوم مسير واحد بوسائلو ويتدخل مبا 
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 انًسٍرٌٍ: أَىاع-6

 غٍر ػًىيٍٍٍ: يسٍرٌٍ-6-1

 1 مثل الوكالات العقارية واتصمعيات واتظنظمات. 

 ػًىيٍٍٍ: يسٍرٌٍ-6-2

 مثل البلدية، ديوان الترقية والتسيير العقاري، مؤسسات رياضية.

 :الإداري انًسٍر وظٍفح-7

ذي يقوم بتجميع اتظعلومات الكافية عن مشكلة خاصة تواجو منطقو ما يراد حلها ويتم ذلك يعتبر اتظسير اتظفكر ال

بدراسة اتظشكلة وعلاقتها باتظشاكل الأخرى اتظتشابكة معها ثم عزتعا. بعد ذلك يقوم اتظسير بتحليل اتظعلومات 

اتعدف اتظنشود ولا يغيب وإرساء أنسب حل للمشكلة مع وضع برنامج زمنِ ينفذ على مراحل وذلك للوصول إلى 

 عن البال أن ىناك عوامل تعرقل عملية التسير وتتمثل فِ: 

 طغيان اتصانب الشخصي )اتظنافع الشخصية(. -

 عتبارات السياسية.لإا -

 جتماعية.لإاقتصادية و لإاتضالة ا -

 الإداري: آنٍاخ انتسٍر-8 

الرقابة و  والتوجيوأساسا التخطي  والتنظيم  التسير ىو تلك المجموعة من العمليات اتظنسقة واتظتكاملة التِ تشمل

 ختصار تحديد الأىداف وتنسيق جهود الأشخاص لبلوغها وىو جوىر مهمة اتظسير.إب وىو

                                      
1
 .19، ص 6110يير التقنيات اتضضرية، جامعة تػمد بوضياف، اتظسيلة، دتزاني مراد وآخرون: تسيير قصر بوسعادة، معهد تس -  
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القرارات، فالوييفة التسييرية مستمرة تساير تؼتلف الويائف الأخرى من  ذان إتخأنو فِ ذلك شأإن التنسيق ش

ء من العملية التسييرية، تصميم بنية اتظنشاة أو ىيكلتها بما تتمثل ز ج هبار التخطي  حا الرقابة تتناول التنظيم باعت

 1وغيره.عليو ىذه البنية من تقنيات إدارية، ومناصب عمل، علاقة سلطة 

عتبرنا أن ىذه العملية تبدأ بتحديد الأىداف أي التخطي ، إيشكل التسيير من منظم حركي عملية دائرية فلو 

 لابد أن تكشف عن وجود )أخطاء(. الرقابة، فالرقابةا تنتهي عند فإنو لا تنكن أن يعتبرى

تتطلب تعديلات جذرية أو طفيفة على السياسات والإجراءات وغيرىا من اتطط ، بمعنى أن الرقابة تعود من 

جديد إلى التخطي  كذلك فإن العلاقة بين عملية التسيير والتنظيم ىي أيضا علاقة دائرية مبنية على أساس 

 اىم اتظتبادل، ذلك أن عملية التسيير لدى تطبيقاتها تنتج التنظيم الذي لا يتواصل سيره إلا بالتوجيو.التف

 انتسٍٍر:  أهذاف-8-1

 من بين اتعداف التِ يسعى التسيير اتضديث الوصول إليها ما يلي:

 ضمان سير الأنشطة الإنتاجية وفق ما جاء فِ البرنامج الإنتاجي. -

ستعمالا إستعمال عوامل الإنتاج من يد عاملة، مواد أولية، رؤوس أموال، تكنولوجيا، لإإتكاد صيغ مثلى  -

 عقلانيا بدون تبذير أو نقص.

 إنتاج اتظنتوج بنم  خاص مع ضمان تسويقو. -

 تلبية رغبات وحاجيات اتظستهلك من حيث الكم، الكيف والزمن. -

                                      
1
 .00، ص 0990، 0فاروق عباس حيدر: تخطي  اتظدن والقرى، ط -  
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 انتسٍٍر: دور-8-2

فِ اتظدة المحددة للكمية اتظطلوبة من طرف الزبائن، حسب سعر  وييفة الإنتاج تتضمن إنتاج )توفير( 

التكلفة، ونوعية تػددة، فالإنتاج ىو ىدف كل مؤسسة أو منشأة، مع توفير منافع وخدمات للمستهلكين 

وحصول الزبائن على السلعة تكب أن يكون فِ الوقت اتظطلوب ليس قبلو ولا بعده، لأن التنسيق يعرض اتظؤسسة 

ستمرارية فِ لإة إلى تجميد مالي والتأخير يعرضها إلى تؼالفة )غرامة( والتسيير اتصيد يستلزم أنو كلما كانت اأو اتظنشأ

 ستمرارية فِ العمل والإنتاج.لإستهلاك يقابلها لإا

ولذلك نرى أنو من اتظهام الأساسية للمسير البحث عن أقل تكلفة لإمنتاج والعمل، والسيرة اتضسنة  

بنوعية اتظادية اتظنتجة لذلك يستوجب دراسة حول اتظنتوج )الشكل، النوع، اللون،  للمؤسسة مرىونة

 1اتطدمة...الخ(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                      

1
 .10، ص 0995تػمد فركوس: اتظوازنات التقديرية، ديوان اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر، -د -  
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 :انتسٍٍر الإداري ًَارج-9

 1 ( ثلاث تفاذج تسييرية متدرجة من النموذج التقليدي إلى النموذج اتضديث.Milesيقدم مايلز )

 موذج الموارد البشريةن نموذج العلاقات الإنسانية النموذج التقليدي
   الافتراضات:

كراىية العمل اتظتواصل فِ نفوس معظم   -
 الناس.

العمل الذي يقدمو الأشخاص أقل أتقية  -
 لديهم عما تلصلون عليو.

لا يوجد سوى أشخاص قلائل يرغبون  -
ويستطيعون أداء أعمال تتطلب الإبداع 

 ومراقبة النفس.

م وبأنهم يريد الأفراد أن يشعروا بأتقيته -
 مفيدون.

عتراف بهم كأشخاص لإيريد الأفراد ا -
 متميزين.

اتضاجات اتظشار إليها أعلاه أكبر أتقية من  -
 اتظال فِ تغال تحفيز الأفراد.

العمل ليس مكروىا أصلا إتفا يريد الأفراد  -
اتظساتقة فِ تحقيق الأىداف يشاركون فِ 

 وضعها.
رقابة، لدى معظم الناس قدرة على الإبداع وال -

لذاتي أكثر تؽا تتطلبو أعماتعم والرقابة والتوجيو ا
 عتيادية.لإا

   السياسات التسييرية:
اتظهمة الأساسية للمسير ىي مراقبة  -

 مرؤوسيو والإشراف عليهم بشكل دقيق
على اتظسير أن تكزأ الأعمال إلى مهام  -

 بسيطة متكررة وسهلة الفهم.
طبقها عليو أن يعد إجراءات تفصيلية وي -

 بحزم وإنصاف.

اتظهمة الأساسية للمسير ىي إشعار كل فرد  -
 بأنو مفيد ومهم.

عليو أن تلي  مرؤوسيو علما بما تكري  -
 ويستمع لاعتراضاتهم على خططو

عليو أن يسمح تظرؤوسيو بممارسة قدر من  -
التسيير واتظراقبة الذاتيين فيما يتعلق بالقضايا 

 الروتينية.

ستخدام إللمسير ىي تعبئة و اتظهمة الأساسية  -
 اتظوارد البشرية اتظتاحة.

عليو أن تملق اتصو اتظلائم لكي يساىم  -
 الأعضاء بكل ما يستطيعون اتظساتقة بو.

عليو أن يسمح باتظشاركة الكاملة فِ القضايا  -
اتظهمة ويوسع باستمرار تؽارسة التوجيو الذاتي 

 والرقابة الذاتية على مستوى مرؤوسيو.
      ات:التوقع
تنكن الأفراد أن يتعارضوا عن نوعية العمل  -

 إذا كان الأجر عاليا والرئيس منصفا.
إذا بسطت اتظهام بشكل كاف وتدت  -

مراقبة اتظرؤوسين بدقة فإنهم ينتجون وفقا 
 للمعايير اتظطلوبة.

يؤدي تزويد اتظرؤوسين باتظعلومات وجعلهم  -
مية معنيين باتخاذ القرارات العادية إلى تن

 شعورىم بالانتماء والأتقية.
يؤدي إشباع حاجات السابقة إلى ارتفاع  -

معنويات اتظرؤوسين وتقليل مقاومتهم للسلطة 
 الرتشية وتعاونهم بمحض إرادتهم.

يؤدي توسيع نفوذ اتظرؤوسين وتؽارستهم  -
للتوجيو والرقابة الذاتيتين إلى تحسين مباشر فِ  

 كفاية العمليات.
ن العمل كناتج عرضي يتحسن الرضا ع -

لكون اتظرؤوسين يستخدمون فيو طاقاتهم 
 بكاملها.

 نماذج التسيير الثلاث : يوضح01جدول رقم 

                                      
1
 .050، ص 0995، 6، ديوان اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر، طتػمد رفيق الطيب: مدخل للتسيير وويائف وتقنيات -  
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 اتططوات الأساسية للتسيير بالأىداف:

 1: الخطوات الأساسية للتسيير بالأهدا 2شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                      

1
 .61تػمد رفيق الطيب: مرجع سبق ذكره، ص - -  

 إستعراض ومناقشة أىداف التنظيم

 ترترة الأىداف إلى نتائج أساسية للوحدات

 مراجعة اتعيكل التنظيمي

 تحديد الأىداف واتظهام التفصيلية

 الإتفاق على دور اتظرؤوس ومهمتو

 تقدم التنفيذ

 اتظراجعة النهائية من قبل اتظشرف

 التقويم النهائي للنتائج

لدورية مع اتظراجعة ا

 اتظشرف

إقتراح اتظرؤوس دورا 

 لنفسو

إقتراح اتظشرف 
 دور اتظرؤوس

 تؿو دورة جديدة
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 نًُشآخ:انؼًهٍاخ انتسٍٍرٌح انتً تقىو تها الإدارج داخم ا تؼط-10

 نأخذ منها على سبيل اتظثال: 

 : الإدارة العامة: 08المادة 

 وتتكفل بما يلي:

 تحضير العمليات اتظتعلقة بميزانية الإدارة اتظركزية وتنفيذىا. -

 تسيير الوسائل البشرية واتظادية لإمدارة. -

 مع اتعياكل اتظعنية. تصاللاباتنفيذ تؼط  تكوين مستخدمي القطاع  -

 لتقارير الدورية وتقويم تنفيذىا.إعداد ا -

 ضمان تسيير الذمة اتظالية والمحافظة عليها. -

 وضع قواعد وإجراءات متابعة ومراقبة اتظساعدات والإعلانات اتظمنوحة للحركة اتصمعوية وتضم مديريات فرعية: -

 الفرعية للموارد البشرية:  المديرية-1

 وتكلف بما يأتي:

 إمدارة وتسييرىا.توييف اتظوارد البشرية ل -

 تنظيم أعمال التكوين اتظستخدمين وتجديد معارفهم ومتابعة ذلك. -

 تصال مع اتعياكل اتظعنية والسهر على تنفيذه.لإإعداد تؼط  تسيير اتظوارد البشرية با -

 الفرعية للميزانية والمحاسبة:  المديرية-2

 1 وتكلف بما يلي:

  للمنشأة. ضمان تنفيذ ميزانيتِ التسيير والتجهيز -
                                      

1
 .70، العدد 09/01/6115اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية: حرر فِ  -  



 التسيير الإداري  ------------------------------------الفصل الاول: 

29 

 

 قتراحها.إتقدير اتضاجات اتظالية للمنشأة و  -

 ضمان إعداد الصفقات العمومية للقطاع ومتابعتها. -

  عتمادات الضرورية لسير اتضسن لإمدارة وأقسام اتظنشأة.لإوضع ا -

 : إدارة المنشآت والتجهيزات: 06المادة 

 وتكلف بما يلي:

 حصائيات.تحفيز وتنسيق أعمال دراسات التخطي  والإ -

 ضب  مقاييس اتظنشآت والتجهيزات والسهر على صيانتها. -

 إعداد وتطبيق البرامج فِ تغال اتظنشآت والتجهيزات الرياضية. -

 إعداد تؼططات تسيير ونذكر منها تؼط  التسيير السنوي.  -
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 خلاصح:

ور الإدارية حيث يعتبر التسيير العمل لقد أصبح للتسيير أتقية بالغة فِ تؼتلف تغالات اتضياة وخاصة الأم 

الأساسي الذي تعتمد عليو الدول التِ تود النجاح والتقدم بمنشآتها الرياضية إلى تقديم خدمات أفضل، إن التسيير 

ىو عملية إدارية تستند على تجارب ميدانية إدارية وىو عبارة عن تغموعة مفصلة من القرارات التِ تتم على 

 تغالات متنوعة وىي تتعلق بتحديد الأىداف، وىناك عدة شروط أساسية تكب توفرىا فِ مستويات تؼتلفة وفِ

 عملية التسيير ىي التخطي ، التنظيم، الرقابة، التوجيو.

فالتسيير ىو مسايرة التعقيد والإشكاليات اتظوجودة داخل اتظنشآت فبدون وجود التسيير دقيق فإن  

ة من اتظشاكل وسوء التسيير تصميع الوحدات التابعة تعا واتظوارد اتظوجودة اتظنشآت الرياضية تصبح تتخب  فِ دوام

 )بشرية، مالية( داخل ىذه اتظنشآت.
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 الثاني:الفصل 

  وأهدافها المنشآت الرياضية
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 تًهٍذ:

دافها فإنو من لكي تنكن لكل فقرة تعليمية فِ اتظنهج الدراسي أو تدريبية فِ النشاط الرياضي أن تحقق أى
الضروري توافر اتظنشآت الرياضية بشكل كاف فكما أن الأماكن اتظناسبة ضرورية من أجل تعليم ناجح وتؽارسة 

 جيدة، فهي أيضا مطلوبة من أجل تؽارسة ناجحة وجيدة فِ التربية البدنية والرياضية.
ستمرار البرامج اتعزيلة للتربية إىي أسباب إن النقص فِ الأماكن التعليمية واتظنشآت الرياضية اتظناسبة واتظلاعب 

البدنية والرياضية وىذا لا يعنِ أن البرامج اتصيدة واتظمارسة اتصيدة لا تنكن أن تقوم على الإمكانات واتظنشآت 
القدتنة والغير مناسبة وإتفا يعنِ أنو على الأقل تنكن توافر الأرض الفضاءات الكافية لتعليم تغموعة رياضية بطريقة 

عالة وبعض البرامج اتظمتازة التِ تقام على اتظنشآت القدتنة بينما تقدم أسوء البرامج فِ اتظنشآت اتضديثة ف
 والتجهيزات اتضديثة.

وإن تؾاح اتظنشآت الرياضية فِ تحقيق أىدافها يعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة وفعالية الإدارة وطريقة تسييرىا 
الرياضية حيث أن اتظشرف ىو  والإمكاناتتظشرف فِ التخطي  للمنشآت واتظبادئ الأساسية التِ يتمسك بها ا

 تخاذ القرارات.إأعلم بما تكب أن تحتاج إليو اتظنشآت من تسيير، 
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 انرٌاظٍح فً انؼصر انقذٌى: انًُشآخ-1

والتسمية اتضالية  ياضيةىتم بإقامة دورات ر إيرجع الفضل لإقامة اتظنشآت الرياضية إلى الإغريق حيث أنهم أول من 
ستمرت تظدة إوليبميا" أورة رياضية فِ مدينة "قبل اتظيلاد د 468للدورات الأوتظبية مأخوذة عنهم إذا أقاموا عام 

ضطر اتظسؤولين إن تؼتلف اتظقاطعات تؽا شترك فيها أعداد كثيرة من اللاعبين الإغريق الذين حضروا ميتسسة أيام 
عداد الوفيرة من اتظتفرجين الذين حرصوا على لأاستيعاب لإعب الكبيرة التِ تتسع د من اتظلالإقامة إنشاء عد

 STADAMمتابعة اتظباريات ومشاىدة وتشجيع الأبطال وقد أطلق على اتظلعب الرئيسي الكبير لفظ إستاد 
وعة من ستاد على تغمإوكان يطلق فِ بداية الأمر على مضمار اتصري، وفِ أثناء العصر الروماني أطلق لفظ 

 اتظنشآت الرياضية التِ تضم اتظلاعب الآتية:

 :انثُتاغىٌ يهؼة-1-1

الرومانية القدتنة تقابل رياضة اتطماسي اتضديث حاليا ولكنها كانت فِ ذات الوقت عبارة التنافس  البنتاغونرياضة 
 فِ تسس رياضات ىي العدو، الوثب العالي، قذف القرص...

 انهٍثىدروو: يهؼة-1-2

اتظلعب فِ عصر الرومان لسباقات الفروسية والعربات، كما كان تمصص ىذا اتظلعب ىذا اتظلعب وخصص ىذا 
 ستخدامو فِ التنافس بين اتططباء والشعراء.لإأيضا لإقامة الرقصات أثناء الأعياد اتظختلفة واتظواسم، بالإضافة 

 :انثالاسترا-1-3

 1يبهم على الفنون الرياضية اتظختلفةىو مكان للتدريب حيث خصص لتعليم وإعداد اللاعبين وتدر 

 :انهٍىٍَذٌىٌ-1-4

ستضافة وإقامة اللاعبين والزوار من اتظقاطعات البعيدة اتظختلفة تقابلو القرى الرياضية لإوىو مكان معد وتؼصص 
 فِ العصر اتضالي.

 : انكىنىسٍىو -5 -1

" فوق بحيرة صناعية بروما، ولكنو توفى قبل شهر اتظلاعب التارتمية القدتنة الذي شيده الإمبراطور "فسباسانأوىو 
ستاد أقيم على إميلادية ويعتبر الكولوسيوم أول  80بناؤه عام  " تيتسى"بنو الإمبراطور إستكمل أإتدام بناؤه و 

أسس علمية ىندسية حيث روعي عند تصميمو اتظداخل واتظخارج واتظلعب الرئيسي لو بيضاوي الشكل أقيمت 
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تذانين ألف متفرج، كما  80000مترا تستوعب حوالي  48أربعة طوابق بلغ ارتفاعها  حولو مدرجات عبارة عن
اتضق لو بو مدرسة لتعليم فنون اتظصارعة وتم تجميل واجهتو من اتطارج بمجموعة من التماثيل اتظصنوعة من اتظرمر 

ير من الدول الأوروبية ىو بداية التقدم اتضقيقي للمنشآت الرياضية التِ أخذت كث 1890والرخام ويعتبر عام 
نتقلت تكنولوجيا التجهيزات إيطاليا ثم إتطويرىا على أيدي خبراء متخصصين فِ ىذا المجال وخاصة أتظانيا، فلندا، 

تؾلترا وفرنسا وأمريكا ودول أخرى وتنكننا متابعة ىذا التطور التكنولوجي اتعائل يتبع الدورات الأوتظبية إالرياضية إلى 
وتظبية اتضديثة حيث نلاحظ مدى تنافس الدول لأحا أخر الدورات ا 1972دورة ميونيخ الأوتظبية اتظختلفة بداية ب

فِ إيهار ما لديها من تقنيات حديثة متطورة فِ تغال اتظنشآت الرياضية أسوأ بباقي المجالات اتضيوية اتعامة تعذه 
 الدول العظمى.

 انرٌاظٍح فً انؼصر انحذٌث: انًُشآخ-2

 ياضية:الر  المدن-2-1
تظهر أتقية اتظدن الرياضية، عند تنظيم دورات أو بطولات دولية أو مهرجانات شباب بالإضافة لدورىا اتعام فِ 
إعداد وتجهيز الفرق واتظنتخبات القومية وللمدن الرياضية مواصفات ومشتملات خاصة بهما تنكن أن نوردىا 

 فيمايلي:
 الملعب: -

حارات  8-6مت ر تلتوي على عدد من  4وحولو مضمار للعدو ومسافة يشتمل على ملعب قانوني لكرة القدم 
مع التجهيزات اتطاصة تظيدان مسابقة ألعاب القوى من الوثب بأنواعو القفز بالزانة، الرمي بأنواعو بالإضافة إلى 

عمل وتست متفرج ومقصورة لكبار الزوار وأماكن الإعلاميين، 25000مدرجات اتظتفرجين التِ تتسع لأكثر من 
ستقبال، لإشتراكات وصالات الإاتظنطقة اتظوجودة أسفل اتظدرجات للخدمات اتظختلفة مثل اتظداخل واتظخارج، ا

 1غرف التدليك ودورات اتظياه، ورشات لصيانة واتظخازن.
 
 
 الصالة المغطاة: -

لإمكانية  مترا عرض، وذلك 27مترا طول  45تكب ألا تقل اتضلبة اتظوجودة فِ وس  الصالة اتظغطاة عن 
ستغلاتعا فِ أكثر من رياضة بالإضافة لوجود مدرجات اتظتفرجين وتستغل اتظنطقة أسفل ىذه اتظدرجات فِ توفير إ

 اتطدمات اتظختلفة اللاعبين والإداريين واتضكام من دورات اتظياه واتظخازن، اتطدمات الطبية...الخ.
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جتماعات لإعليها، أنشطة متنوعة ومسرح وغرف ا كما تكب أن تلحق بهذه الصالة الرئيسية صالة أخرى تدارس
مع تؼتلف اتطدمات الأخرى مثل اتظخازن وأماكن  اوكافتيريمع صالة أخرى تستخدم كمكان تظشاىدة التلفزيون 

 الصيانة.
 المفتوحة: الملاعب-3

يتها من من الضروري توفير تغموعة من اتظلاعب اتظفتوحة داخل اتظدينة الرياضية وىذه اتظلاعب تكون أرض
 ملاعباتظسطحات اتطضراء للممارسة كرة القدم، اتعوكي، كرة اليد، بالإضافة لتوفير ملعب ترباز فنِ مفتوح، مع 

 أخرى لكرة السلة واليد والطائرة، التنس مع توفير مدرجات خاصة لكل ملعب. مفتوحة
 السباحة والغطس: حمام-4

متر بالإضافة تضوض غطس منفصل لا تقل  2.10ق ( مترا بعمx 21 50تكب توفير حوض السباحة أوتظبي )
متر من تريع اتصوانب حا يصل إلى اتظنتصف بعمق  3.5( متر بعمق متدرج يبدأ ب  15x 12أبعاده عن )

( متر وحوض آخر لإمتزاء قبل اتظسابقات مع 12.5x 25متر مزود بمصعد مع توفير حوض للتدريب ) 5.25
 تستغل اتظنطقة اتظوجودة أسفلها كغرف خلع اتظلابس. توفير مدرجات حوض السباحة الأوتظبي

 الإعاشة: مناط -5
غرفة مزودة باتطدمات الفندقية وتكييف  100وىي تغموعة من الغرف اتظخصصة للنوم بحيث لا يقل عددىا عن 

ومطعم  والفيديو، وكافيتيريا ىواء مركزي وصالات للاجتماعات واتصلوس ومكتب ة مزودة بالكتب وشرائ   اتظوسيقى
 حتياجاتهم طول فترة إقامتهم.إرئيسي وكل ما يوفر للاعبين 

 المركزية: الخدمات-6
وىي اتظسؤولة عن توفير اتطدمات العامة للمنشآت لإمدادىا بالكهرباء واتظياه وشبكة الصرف الصحي 

التجاري واتطدمات  نتظار السيارات واتظركزإتصالات والطرق الرئيسية والفرعية اتظوجودة باتظدينة وأماكن لإوا
 الأمن ... الخو  ستعلاماتلإاو يدية الأخرى السياحية البر 
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 انًُشؤج انرٌاظٍح: يفهىو-3

تعتبر اتظنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكل مسعى فِ التطور الرياضي فهي تتحكم فِ اتظستقبل الرياضي كلو، 
 1وتوسيع اتظمارسات الرياضية. تشكل القاعدة التِ بدونها لا تنكن القيام بأي مسعى لتعميم
تلدد شروط  02/11/1991( اتظؤرخ فِ 91-416ويعود مفهوم اتظنشآت الرياضية حسب اتظرسوم التنفيذي )

ستغلاتعا، واتظنشآت الرياضية التِ سنتطرق إليها ىي منشآت ذات الطابع العمومي إإحداث اتظنشآت الرياضية و 
واتظؤرخ فِ من القرار الوزاري اتظشترك  02الرجوع إلى اتظادة والتِ نتعرف على مفهومها القانوني خلال 

ستعمال اتظنشآت الرياضية العمومية لغرض اتظمارسات الرياضية التربوية والتنافسية إاتظتعلق ب 03/02/1993
اتصماىيرية فِ الوس  التربوي، واتظقصود باتظنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي ىي كل ىيكل مهيأة للنشاط 

لرياضي التابع لسلطة دواوين اتظركبات اتظتعددة الرياضات فِ الولايات والقاعات اتظتعددة الرياضات واتظلاعب ا
التابعة لسلطة الإدارة اتظكلفة بالشبيبة والرياضة بالإضافة إلى ىذا القرار تؾد التعرض تعذا النوع من اتظنشآت ضمن 

من القرار الوزاري حيث تنكن أن نفهم من خلاتعا أن  99إلى  88( لا سيما اتظواد من 05-95أحكام الأمر )
ستعمال إاتظنشآت الرياضية العمومية ىي تلك التِ أتؾزت باتظساتقة اتظالية للدولة أو اتصماعات المحلية تعذه اتظنشآت 
نظيمات خاص، حيث يكون تعاملها بصفة تغانية لرياضة النخبة واتظستوى العالي وللتربية البدنية والرياضية وللت

الرياضية للمعاقين واتظتخلفين ذىنيا ولعمليات تكوين الإطارات الرياضية التِ تقوم بها اتظؤسسات العمومية، 
واتظنشآت الرياضية ىي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسات الرياضية والبدنية، التِ تتوفر فيها 

 ت الرياضية والبدنية.حتواء النشاطالإالشروط التقنية والصحية والأمنية 

 انًُشآخ انرٌاظٍح: إدارج-4

 انعرورٌح فً تصًٍى انًُشؤج انرٌاظٍح: ػتثاراخلإا-4-1

ىناك العديد من العناصر التِ تكب أن تراعى عند تصميم اتظنشأة الرياضية والشروع فِ العمليات اتطاصة 
 بالتسهيلات والإمكانيات الرياضية اتطاصة بو نذكر منها ما يلي:

ستخدامها من جانب إاتظستخدمين لو حيث تكب أن تصمم اتظنشآت الرياضية طبقا لطبيعة  حتياجاتإ-1
 2 تحاد الدولي فِ الاعتبار.لإاتظستخدمين، كما تكب أو توضع متطلبات ا

                                      
 ، اتصزائر 0990-00-6( اتظؤرخ فِ 90-002: )اتظرسوم التنفيذي رقم -1
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ستخدامها مثل إأة الرياضية التفصيلات الكاملة بأو يوضع أمام اتظهندسين الذين سوف يصممون اتظنش تكب-2
ية اتظنشأة، ومتطلبات الإضاءة، ومتطلبات نظام الصوت، وطبيعة الاستخدامات اتظتعددة للحجرات طبيعة أرض

 والقاعات، وللتخزين وحجرات اتظلابس، ومساحات اتظمارسة الرياضية.
ستخدام لو إىؤلاء الذين سوف يديرون اتظنشأة الرياضية أن تمططوا جيدا لكيفية إدارتو، وتحقيق أفضل  على-3

ستخدامات اتظنشأة إعتبار لإالنظافة وركن السيارات وأساليب إزالة الفضلات والنفايات، وأن يضعوا فِ اوعمليات 
 من جانب اتظعاقين كما أن عليهم أن تلددوا اتطدمات اتظطلوبة للمشاىدين بو.

 اضي.عتبار كيفية وصول كل من اتظتفرجين واتظستخدمين والعاملين إلى اتظنشأ الريلإأن يوضع فِ ا تكب-4

 انعرورٌح فً تُاء انًُشؤج انرٌاظٍح: ػتثاراخلإا-4-2

بناء اتظنشأة الرياضية على أساس أنو سيستخدم على اتظدى الطويل أن بناءه من خلال ذلك قد يكلف  تكب-1
 أكثر، ولكنو سوف يوفر كثيرا فِ اتظستقبل.

ستخدامها إعلى اتظدى الطويل كما أن  ومواد البناء اتصيدة التِ تستخدم فِ اتظبنى سوف توفر كثيرا الأدوات-2
 سيكون أفضل.

 عتبار اتظواد اتظتاحة حيث سيؤثر ذلك فِ الوفاء بتكاليف البناء.لإأن يوضع فِ ا تكب-3
ما كان اتظنشأ الرياضي سوف يستخدم فِ مسابقات دولية فيجب مراعاة أن تكون مواصفات البناء منفذة  إذا-4

 1دات الدولية.تحالإطبقا للقواعد التِ تصنعها ا

  ستخذاياخ انًُشؤج انرٌاظٍح:إانعرورٌح فً  ػتثاراخلإا-4-3

 بداية تصميم اتظنشأة الرياضية تكب أن يوضع تصور تظا سيكون عليو اتظبنى من حيث ما يلي: عند-1
 عدد الأفراد الذين سيعملون بو وعمل كل منهم. -
 لأمن.نتفاع، وصيانتو، واتضفاظ عليو، وإجراءات الإتكاليف ا -
 عدد الساعات التِ سوف يستخدم خلاتعا. -
ستخدامات الرياضية )حفلات، لإستغلال اتظنشأ الرياضي فيها بجانب اإىي الأنشطة الأخرى التِ تنكن  ما-2

 الاستقبال، والاجتماعات، مكتبة ...الخ(.
ات أدواتو وأجهزتو ستخدامإتجاىات المجتمع وأن تكون إستخدامات اتظنشأة الرياضية مع إتكب أن تتمشى  -

 ومبانية آمنة وجذابة.
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ستهلاكاتو وذلك من إأن تدار اتظنشأة الرياضية بأسلوب يضمن دخل مادي يعوض التكاليف صيانتو  تكب-4
 ستخدام.لإخلال وضع السياسات وتكاليف ا

ع المحافظة على  عمالة اتظنشأة الرياضية تعتبر ىي أكبر اتظصروفات اتصارية، تكب التأكد من تغطيتها م تكاليف-5
 كفاءة العمل، والأدوات والأجهزة.

ستخدام، لإوضع موجز لعمليات اتظنشأة الرياضية وتعديلو عند اللزوم مثل رسم الأرضيات مراسم ا ضرورة-6
ستخدامها وواجبات عامة للعاملين بو، ومسؤوليات العاملين فِ حالة الطوارئ إوقوائم الأدوات الرياضية وكيفية 

 رة اتظبنى.ومتطلبات إدا
ستغلال اتظنشأة الرياضية مثل السيطرة على اتصوانب اتظالية والتقارير وتأمين اتظبنى ضد إنظم العمل و  وضع-7

 اتضرائق والسرقات وتدريب العاملين وموجز للسياسات.
 خطة مادية تظوارد الإحلال والتجديد. وضع-8

 :انًُشآخ انرٌاظٍح خصائص-5

 1 بد أن تتوفر على العنصرين التاليين: عتبار منشأة أنها رياضية لالإ
ستعمال على فئة معينة من الناس، وأن تكون اتظنشأة لإأن تكون مفتوحة للجمهور ويقصد من ذلك عدم ا -

ستعمال مشترك بين تريع الناس سواء تعلق الأمر بالرياضيين أو اتظتفرجين أو غير إمفتوحة للجميع، فهي ذات 
 ذلك من الناس.

نشأة معدة للممارسة البدنية والرياضية أو الترفيهية تكب أن تكون اتظهمة الرئيسية والأساسية تعذه أن تكون اتظ -
 اتظنشأة ىو أن تدارس فيها النشاطات البدنية والرياضية وأما النشاطات الترفيهية وإما النشاطين معا.

ن تدارس فيها بصفة تبعية أو عرضية عتبار اتظنشأة معدة خصيصا تظثل ىذه اتظمارسات لا تننع من إمكانية أإوب
نشاطات أخرى غير اتظمارسات الرياضية والبدنية بمختلف أشكاتعا كأن تكون نشاطات ثقافية أو عروض 

 جتماعية أو تظاىرات ذات طابع سياسي قصد جعل اتظنشآت ذات مردودية أحسن، وتؽارسة ىذه النشاطات لاإ
ة منشآت رياضية فاتظهم ىو أنها مفتوحة للجمهور ومعدة خصيصا يغير من كون اتظنشآت تدارس فيها بصفة تبعي

 البدنية والرياضية بمختلف أشكاتعا وأن النشاطات الأخرى تدارس بصفة عرضية أو تبعية. تللممارسا
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 :تخطٍط انًُشآخ انرٌاظٍح أسس-6

ستادان والقرى الرياضية لإواىناك عدة مبادئ أساسية تكب مراعاتها عند التخطي  لإقامة النوادي ومراكز التدريب 
ستعماتعا حا تحقق اتعدف التِ أنشئت من أجلو، إستغلال الأمثل وضمان فاعلية وسهولة وسلامة لإمن أجل ا

 1:اتضسبان والدراسة قبل التنفيذ فيما يليفِ ونبين أىم ىذه اتظبادئ التِ ينبغي وضعها 
 :ختيار الموقعإ -

ختيار اتظوقع ومساحتو بالنسبة إنشأة الرياضية اتظطلوبة إقامتها، حيث تمتلف يتوقف دراسة ىذا العنصر على نوع اتظ
لإنشاء بعض اتظلاعب الصغيرة عن مراكز تدريب الناشئين وعن المجتمعات الرياضية بالولايات واتظدن الكبيرة 

ر اتظوقع الذي ختياإ، ويفضل ةللممارسويراعي فِ ذلك اتضجم، الكثافة السكانية والطلب الاجتماعي والرياضي 
كيلومتر( بالنسبة للأطفال   02كيلومترات( بالنسبة للشباب، )  04يبعد عن اتظناطق السكانية بمسافة أقل عن )

حا يسهل إنشاء شبكة من اتظواصلات السريعة تتجو من تريع أطراف اتظدينة إلى اتظلاعب أو تنكن قطع اتظسافة 
 .سيرا على الأقدام

 :وسائل المواصلات -
ختيار موقع اتظلعب واتظدن الرياضية لإيستحسن أن تكون اتظنشأة الرياضية قريبة من اتظدينة أو القرية بالنسبة والتِ 

وسائل النقل  توفيرمن  تتمكن وتكب دراسة أقصى حد لضب  حركة اتظرور والتنقل فِ أي ام اتظباريات الرتشي ة حا
           .         من وإلى اتظلعب فِ أقل وقت تؽكن للمشاىدين

 الوييفي للملاعب والوحدات: التجانس -
 وحدات نزع اتظلابس ودوريات اتظياه واتضمامات قريبة من أماكن اللعب. إن-أ
 2أن تكون تريع اتظلاعب بجوار بعضها البعض حا يسهل صيانتها. تكب-ب
 
 

                                      
ت فِ المجال الرياضي، دار الوفاء الدنيا الطباعة واتظنشآالإمكانات  اتظوسوعة العلمية لإمدارة الرياضية،تزد الشافعي، إبراىيم عبد اتظقصود: حسن أ -1

 . 08، ص6110، 0والنشر، ط 

الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، تػمد ، كلية العلوم تػاضرة فِ تسير اتظنشآت الرياضية، قسم الإدارة والتسيير الرياضيبوداود عبد اليمين:  - 2

 . 6112بو ضياف اتظسيلة 
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الإيكاَاخ: تؼرٌف-7
  

وأجهزة  تسهيلات وملاعبمستقبلي من ىي كل ما ومن تنكن أن يساىم فِ تحقيق ىدف معين حالي أو 
الأسلوب العلمي للتخطي  والإدارة وأدوات وميزانيةويروف مناخية وجغرافية ومعلومات وك وادر متخصص ة متبعين 

 1 والتقويم لتحقيق تلك الأىداف.

 : انًُشؤج انرٌاظٍح يثادئ الإيكاَاخ -8

كبير من الأتقية إذا كان ىدف الإنشاء ىو توفير أماكن ذات فعالية للتعليم أو   إن مبادئ التخطي  على جانب
التدريب وفيما يلي بعض تلك اتظبادئ التِ تنكن أن يستفيد منها مسؤولي الإدارة واتظهندسون اتظعماريون فِ تطوير 

كل الأشخاص الذين يعملون   أساليب إنشاء أماكن التربية البدنية والرياضية، تكب أن يشارك فِ التخطي  اتظبدئي
 2أو يستفيدون من الإمكانات الرياضية فِ عملهم، إن أي برنامج رياضي تلتاج لبعض اتظواقع التعليمية الأساسية.

: انرٌاظٍحانًُشؤج  إيكاَاخيساٌا دراسح  -9
 

 

 إتراتعا فيما يلي:إن التعرف على اتظزايا والأىداف اتظمكن تحقيقها من دراسة إمكانات اتظنشآت الرياضية تنكن 
 3إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة الوصول-أ

حيث أن الدراسة تدكننا من تطوير أداء اتظنشأة بما يسمح برفع مستوى كفاءتها الفنية والإدارية بما يسهم فِ تقديم 
 خدمات أفضل فِ شكل أنشطة وأىداف تحققها.

 أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة: ختيارإ-ب
اسة الإمكانات يتبعو بالضرورة دراسة للتوليفة اتظثالية للصفاة واتظيزات والأىداف اتطاصة باتظنشأة إذ تنكن من إن در 

خلاتعا الوصول إلى البدائل اتظمكنة للتصميم التنظيمي والذي تلقق مرونة تساعد اتظنشأة فِ تقديم أنشطتها بدرجة 
 عالية من الكفاءة.

 أة:حماس العاملين بالمنش زيادة-ج
إن ىذا الأمر ضروري بالغ الأتقية، فإن دراسة اتظنشآت الرياضية تساعد فِ البحث عن سلوك ودوافع الأفراد 
اتظكونين تعذه اتظنشأة وعلى ذلك تنكننا من الإجابة على السؤال التالي، تظاذا يتصرف الأفراد بصورة معينة، وىناك 

كنك لا تستطيع أن ترغمو عن شرب اتظاء، وىذا ينطبق على أن تقود حصانا إلى اتظاء، ول إنو تنكنكحكمة تقول 

                                      
 . 60، ص بقعفاف عبد اتظنعم درويش: مرجع سا - 1

 . 50ص سابق،عبد اتظقصود: مرجع  الشافعي، ابراىيماتضسن أتزد  -2

 .67، صبقعبد اتظنعم: مرجع سا عفاف-د - 3



 رياضية و أهدافها  المنشآت ال -------------------------------الفصل الثاني  

41 

 

الإنسان لذا فإن دراسة الإمكانات واتظوارد تزودنا بالعوامل اتظختلفة والأسباب التِ من شأنها زيادة تزاس العاملين 
 باتظنشأة للاستفادة الكاملة والسليمة منهم.

 الأفضل للحاجات الإنسانية: الإشباع-د
والصور ت اتظتاحة فِ اتظنشآت تساعد فِ التعرف على كيفية تحقيق ىذا الإشباع بأفضل الطرق إن دراسة الإمكانا
 الإشباع بأقل جهد تؽكن وأقل تكلفة. وبالتالي يتحقق

 مختلف ألوان الممارسة الرياضية: تطوير-هـ
يقبل عليها الأفراد  من خلال دراسة الإمكانات واتظوارد التِ تنكن التواصل إلى أفضل أنواع الأنشطة سواء التِ

والارتقاء بهذه الأنشطة والوصول بلاعبيها إلى رياضة اتظستويات العليا سعيا لتحقيق البطولة بالإضافة للتعرف على 
 نواحي الضعف وتدعيمها ونواحي القوة وتعميمها.

 أعداد الممارسين: زيادة-و
ة يصنع أيدي اتظسؤولين على نواحي النقص، تؽا تؽا لا شك فيو أن دراسة الإمكانات اتظختلفة فِ اتظنشأة الرياضي

يدفعهم لاستكماتعا والتوسع فِ إقامتها وتوفيرىا تؽا يتيح الفرصة الأكبر عدد تؽكن من الأفراد للاستمتاع باتظشاركة 
 فِ تؼتلف الأنشطة الرياضية.

 أفضل الموارد المتاحة: ستخدامإ-ي
دة من حاجات أفراد ىذا المجتمع ومن خلال دراسة الإمكانيات إن اتضجم اتظتاح من اتظوارد لمجتمع معين أقل عا

 ستخدام الأمثل تظوارد المجتمع بما تلقق أقصى إشباع للمواطنين.لإتنكن الوصول إلى ا
 
 أفضل الأهدا : تحقي -ك

ضل إن المحصلة النهائية تصميع اتظزايا السابقة والتِ تحقق من دراسة اتظوارد والإمكانات ىي الوصول إلى أف 
الطرق فعالية فِ مساعدة اتظنشآت على تحقيق وإتؾاز الأىداف التِ أنشئت من أجلها ألا وىي الإشباع الأفضل 

 للحاجات الإنسانية للمواطنين بأقل جهد.
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 انرٌاظٍح: انًُشآخأهذاف -11

زٌادج ػذد انًًارسٍٍ:-11-1
 1

 

 والفضيلةالتسامح  ونشر قيمثقافة السلم جل ترقية أإن تؾاح تؼتلف أنواع النشاطات الرياضية فِ بلادنا من 

كتساب إواتظشاركة والتعاون و اتصماعية  ونفسيا وسلوكيا ووجدانية وتنمية الروحالعامة بدنيا  ىتمام بالصحةلإوا

الفردية والفروق حترام القدرات لإ وذلك مدعاةرياضية  واتعزتنة بروح واتظعلومات واتظهارات وتقبل الفوز اتظعارف

جل أن أ ومهاراتو من   وتطوير قدراتو حترام كيانوإو عناية بالإنسان فِ ذاتو  والرياضية ىيالتربية البدنية العناية بو 

 نسجام والتضامن وىو مالإحترام اتظتبادل والإوابيئة متوازنة يسود أفرادىا التوافق  وجسدا فِينشأ متوازنا روحا 

كل التحديات التِ تعيق مساره   واتظستدامة وتكعلو يتخطىلة تجسيد تنميتو الشام ويسعفو فِتنكن المجتمع من رقيو 

 .والرخاءإلى التقدم 

 زٌادج انًذاخٍم:-11-2

وى ي  .فِ اتضظ ائر اتظتع ددة الرياض ات واتظتمثل ة خصوص اتدثل اتظنشآت الولائي ة اتظمول ة ض من ميزاني ة الدول ة  

أيض  ا  واتظدرس  ية واتصامعي  ة بالإض  افةلتنافس  ية ا وتس  يير اتظمارس  ةعمومي  ة إداري  ة تنحص  ر مهامه  ا فِ تنظ  يم  مؤسس  ات

القاع   ات  اتظنش   آت الرياض   ية فِ اتظلاع   ب اتطاص   ة بممارس   ة رياض   ة ك   رة الق   دم فِ وتش   كل أيض   ااتعيئ   ات العس   كرية، 

ال  ذي تنك  ن أن توج  د لأغل  ب اتظنش  آت الرياض  ية اتظتواج  دة ع  بر كاف  ة ولاي  ات  وى  و الش  كل الرياض  ات ى  ذامتع  ددة 

 الوطن

 

 للمنشآت الرياضية "حظائر متعددة الرياضات": الداخلي الإداريظام الن-10-2-1

                                      
-6117الطور الثانوي،  والرياضية لتلاميذعلى تؽارسة التربية البدنية  ومدى تأثيرىاالرياضية  اتظنشآتية رسالة ماجيستير للطالبة زاوي عقيلة، أتق 0

 01ص 6118
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    بناء من والقسم ىو، والأقساممديرية مكتب اتظركب اتظتعدد الرياضات مقسمة إلى عدد من الوحدات إن   

رئيس القسم من طرف  ويسير ىذاالقيادة مكلف بأعمال، لو نفس الطبيعة من الأتقية للعمل العام لإدارة اتظركب، 

القسم، أما الوحدة فهي بنية مكلفة بأعمال تقام فِ إطار كل وحدة من اتظنشات الرياضية، تسير الوحدة من 

 "مكتب اتظركب" اتظتعدد الرياضات تحتوي على قسمين تقا: وإدارة مركبطرف رئيس الوحدة 

 .واتظالية للمكتببتسيير اتظوارد البشرية  واتظالية مكلفقسم الإدارة  -

 .1اتظركب اتظتعدد الرياضات والتصليح وتهيئة ىياكلم التقنِ مكلف بضمان أعمال الصيانة القس -

 : الرياضاتالتنظيم المالي للحظائر متعددة  .10-2-3 

تؿ اول فِ ى ذا العنص ر تحدي د اتظص ادر الرئيس ية اتظكون ة للأم وال اللازم ة تس يير اتضظ ائر اتظتع ددة الرياض  ات،  

الأم  وال يلتق   ون م  ع رج  ل تػاس   ب  وأن مس  تعملياس   بة مهيكل  ة عل  ى الش   كل الإداري نش  ير إلى أن المح ب  ل ذل  كوق

اتظركبات اتظتعددة الرياضات فتك ون ع ن طري ق  وميزانية مكاتبالذي تنارس مهامو وفقا للقانون بكل قوة، أما أموال 

 2:وىي نوعاناتظداخيل 

 مدا خيل عادية: -

تدث ل س وى  وال تِ لافِ اتظراف ق الرياض ية  وثقافية ت نظمضية يكسب عن طريق إقامة تظاىرات ريا وقسم منها 

 :وىيمن اتظداخل الإترالية  25%

 .والإشهارمدا خيل ناتجة عن طريق اتطدمات 

                                      
 12-، اتظتضمن انشاء وتنظيم مكتب اتضظائر اتظتعددة الرياضات77-077اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية، وزارة الشباب والرياضةن الامر رقم  1

 17-12دة ، اتظا0977اوت 

-6117طور الثانوي، رسالة ماجيستير للطالبة زاوي عقيلة، أتقية اتظنشآت الرياضية ومدى تأثيرىا على تؽارسة التربية البدنية والرياضية لتلاميذ ال .6

 .00ص 6118
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اتظؤسس      ات          وع      ن طري      ق واتصماع      ات المحلي      ةم      ن ط      رف الدول      ة  والعم      ل تق      دمالأم      وال اتظخصص      ة للتجهي      ز 

 ة.أو الشعبية الوطني والتنظيمات العمومية

 مدا خيل غير عادية: -

إلى  والتجهي   ز والتش   غيل بالإض   افة ونفق   ات العم   ل، منه   ا مص   اريف واتظص   اريفع   ن النفق   ات  وى   ي ناتج   ة 

النفق ات الض رورية م ن اج  ل بل غ اتع دف اتظس  طر م ن ط رف إدارة اتظكت ب، تع  د ى ذه العناص ر ى  ي م دا خي ل اتظكون  ة 

تظتعددة الرياضات من اجل تس يير أعم ال ى ذه اتظنش آت ح ا تبق ى فِ تعتمد عليها اتظركبات ا والأموال التِللميزانية 

 .وأصنافهاخدمة تسيير الرياضة اتصزائرية بمختلف أشكاتعا 
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 خلاصح:

 
إن تطور اتظنشآت الرياضية لن يتوقف عند ىذا اتضد سواء كان ذلك من ناحية اتطدمات أو من الناحية  

عليها، وإن تؾاح تسيير ىذه اتظنشآت الرياضية وتحقيق أىدافها يعتمد بالدرجة الأولى مالية التِ أصبحت تصمم تصا
على كفاءة وفعالية الإدارة اتظسيرة تعا واتظبادئ الأساسية التِ يتمسك بها اتظشرف فِ التخطي  والتسيير 

شآت من تسيير أمثل لإممكانيات الرياضية حيث أن اتظشرف ىو أدرى وأعلم بما تكب أن تحتاج إليو ىاتو اتظن
 .واتخاذ القرارات لتحقيق أىداف اتظنشأة اتظراد تحقيقها والوصول إليها

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

                                                                       

 الجانب التطبيقي
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 هٍذ:تً

إن كل باحث من خلال بحثو يتحقق من الفرضيات التِ وضعها، ويتم ذلك بإخضاعها إلى التجريب        

العلمي لاستخدام تغموعة من اتظواد العلمية، وذلك بإتباع منهج يتلاءم وطبيعة الدراسة، حيث اعتمدت الدراسة 

على استقصاء ياىرة من الظواىر ويعمل على على اتظنهج الوصفي كمنهج علمي ملائم تعذه الدراسة كونو يعتمد 

 تشخيصها وكشف جوانبها اتظختلفة.

للتأكد من صحة الفرضيات اتظقدمة فِ اتصانب النظري كان لا بد لنا من دراسة تكون أكثر دقة وأكثر و         

ث وكذا تغالاتو والعينة التِ تم حختيار اتظنهج اتظتبع فِ ىذا البإمنهجية واتظتمثلة فِ الدراسة اتظيدانية التِ من خلاتعا 

 ختيارىا لو، وكذا أداة البحث كما قمنا بتحليل النتائج ومناقشتها.إ
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 انذراسح الاستطلاػٍح: -1

قسم  توجهنا الى رئيس 6102مارس  19اتظشرف مسبقا ،  و بتاريخ  ضب  عنوان اتظذكرة مع الأستاذ بعد

قمنا بأخذىا  حيث ،«16"اتظلحق رقم " وثيقة تسهيل اتظهام صول على من اجل اتض والتسيير الرياضيدارة الإ

جراء بداية إ والرياضية علىرئيس مصلحة التربية البدنية  ليوافق بسكرة، والرياضة بولايةلى مديرية الشباب إ

 («.10اتظلحق رقم )»للمديرية  التابعة باتظنشآت الرياضيةالتربص التطبيقي 

 انًتثغ:انًُهح  -2

ىو الطريق اتظؤدي إلى اتعدف اتظطلوب أو ىو اتطي  غير اتظرئي الذي يشد البحث من بدايتو حا  اتظنهج 

 1نهايتو قصد الوصول إلى النتائج.

ونظرا لطبيعة اتظوضوع الذي تناولناه فِ دراستنا، وقصد تحليل النتائج ودراسة الإشكالية التِ طرحناىا فإننا  

 بجمع البيانات والتقارير أو اتصداول الكمية أو كلاتقا معا. نعتمد على اتظنهج الوصفي الذي تمتص

واتظنهج الوصفي يعتمد على دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد فِ الواقع ووصفها وصفا دقيقا ويعبر عنها  

ر تعبيرا كيفيا وتعبيرا كميا فالأول يصف لنا ياىرة ويوضح خصائصها أما الثاني فيعطيها وصفا رقميا يوضح مقدا

 رتباطها مع الظواىر اتظختلفة الأخرى.إىذه الظاىرة ودرجات 

ستخدام ىذا اتظنهج من أجل فتح تغالات جديدة للدراسة التِ ينقصها القدر الكافِ إويلجأ الباحث إلى  

من اتظعارف وىو يريد التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاىرة تظوضوع البحث التِ تفيد فِ تحقيق 

 2تعا أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة بها. فهم

                                      
1
 .06، ص 0981تػمد أزىر السماك وآخرون: الأصول فِ البحث العلمي، دار اتضكمة للطباعة والنشر، اتظوصل،  -  

2
 .080، ص 0982، 0تػمد علي تػمد: علم الاجتماع واتظنهج العلمي، دار اتظعارف اتصامعية، القاىرة، ط -  
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 انذراسح:يدتًغ -3

أنو تنثل  ، أيالبحثتريع الأفراد أو الاشخاص أو الأشياء التِ تكون موضوع مشكلة ىو  البحث:مجتمع     

أن يكون تغتمع البحث من الأفراد فقد يكون مدرسة أو  وليس شرطا ،الباحثردات الظاىرة التِ يدرسها تريع مف

 ا أو جامعة.مصنع

والرياضة التابعة تظديرية الشباب  الرياضية باتظنشآتعلى الإداريين العاملين  وفِ دراستنا ىذه قد شمل تغتمع البحث

 بسكرة. لولاية

 ػٍُح انثحث:-4

لأكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا باختيار عينة بحثنا بطريقة احرصا منا على الوصول إلى نتائج  

 أننا لم تـص العينة بأي خصائص أو تؽيزات وذلك لسببين:عشوائية أي 

عتبارات أو تدييز أو إعفاء أو صفات إالعينة العشوائية تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد لأنها لا تأخذ أي  -

 1أخرى غير التِ حددىا البحث.

 العينات. ختياراعينة العشوائية لكونها أبس  طرق ال -

فِ  ، وىذاإداري 75اتظنشأة الرياضية واتظتمثل فِ  دارييإزيع الاستبيان على تغموعة من قمنا بتو وفِ دراستنا ىذه 

استمارة  01نا % من العينة وىي نسبة كافية فِ دراستنا، استرجع01 الرياضية، وأخذت نسبةتغموعة من اتظنشأة 

 دقيقةبتحقق نتائج  لا ة قليلةتكون العين اتضساب فعند %10 ىي عمل بهانإلاّ أن النسبة اتضقيقية التِ تكب أن 

 ولاية بسكرة.     اتظنشآت الرياضية التابعة تظديرية الشباب والرياضة لدراستنا فِ تػور  أن كان وحيث

  انذراسح:يدالاخ -5

 المكاني: المجال-5-1
 ستبيان اتظوجو لإمداريين فِ اتظنشآت التالية:تم توزيع إ

  - القنطرة –اتظركب الرياضي اتصواري  -
                                      

1
 .58، ص 0997، القاىرة، مصر، 0خير الدين علة عويس: دليل البحث العلمي، دار الفكر العربي، ط -  
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  - القنطرة-القادرعبد  شنفرتلة-القاعة اتظتعددة الرياضات  -

  - عقبة سيدي-قاعة أول نوفمبر اتظتعددة الرياضات  -

  - طولقة –القاعة متعددة الرياضات  -

  - بسكرة –ديوان اتظركب اتظتعدد الرياضات  -

  - بسكرة- تػمد الطاىر بن مهيدي الشهيد-القاعة متعددة الرياضات  -

 لمجال الزماني:ا 5-2
مارس  10لى غاية إ 6102أشهر من بداية جانفي  15شرعنا فِ إتؾاز ىذا البحث فِ مدة قدرىا 

لى اتصانب إ بالنسبة 6102 فريلنهاية شهر ألى غاية إشهر مارس  وحا بدايةلى اتصانب النظري إ بالنسبة

 .التطبيقي

 انذراسح:يتغٍراخ  ظثط-6

 " التنظيمو ري "التخطي  التسيير الإداالمستقل: المتغير 

 اتظمارسين" وزيادة عدد اتظداخيل،أىداف اتظنشآت الرياضية "زيادة التابع: المتغير 

 انذراسح: أدواخ-7

تكتس  ي أدوات البح  ث )تر  ع البيان  ات( أتقي  ة بالغ  ة فِ عملي  ة البح  ث العلم  ي، باعتبارى  ا الوس  يلة اتعام  ة ال  تِ تعتم  د 

اتظتوص ل إليه  ا فِ  وص  د النت ائج وتتوق ف دق ةالظ  اىرة اتظدروس ة  واتضق ائق ح ول عليه ا كاف ة العل وم فِ تر  ع اتظعلوم ات

اتظنطل   ق ف   إن أى   م الأدوات اتظنهجي   ة ال   تِ  وم   ن ى   ذا، ودرج   ة مص   داقيتهاأي بح   ث عل   ة دق   ة الأدوات اتظس   تخدمة 

 ستخدمناىا فِ دراستنا تتمثل فِ:إ

س    تخدمة فِ تر    ع البيان    ات اتطاص    ة فِ العل    وم س    تمارة م    ن أكث    ر و أى    م الأدوات اتظلإتع    د ا: لإســــتبيانســــتمارة اإ

جتماعي  ة فتع  رف عل  ى أنه  ا: "تف  وذج يض  م تغموع  ة م  ن أس  ئلة توج  و إلى أف  راد م  ن أج  ل اتضص  ول عل  ى اتظعلوم  ات لإا
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ح   ول اتظوض   وع أو مش   كلة أو موق   ف، و ي   تم تنفي   ذ اتظبح   وثين ع   ن طري   ق البري   د، أو تس   لم إلى أش   خاص اتظخت   ارين 

 .1تها ثانية"لتسجيل إجابتهم ثم إعاد
تنص  ب فِ  واتظراج  ع ال  تِ للكت  بمطالع  ة بت  دءا م  ن إس  تبيان بمراح  ل متع  ددة، لإس  تمارة اإمرحل  ة تص  ميم  وق  د م  رت

س تبيان م  رورا باتظؤش رات اتظستخلص  ة وص  لا لإس  تخلاص ص ياغة عب  ارات اإنف س موض  وع دراس تنا بحي  ث توص لنا إلى 

( س ؤلا موزع ا عل ى 60س تمارة )لإا وق د تض منتالدراس ة، مع تساؤلات  وذلك بدتغهاإلى مرحلة التصميم النهائي 

 الرياض   ية،داري فِ زي   ادة م   داخيل اتظنش   أة لإدور التس   يير اح   ول  والل   ذان ي   دورانتػ   ورين متعلق   ين بص   لب اتظوض   وع 

 ستمارة إلى تػورين:لإا وتم تقسيم اتظمارسين،وزيادة عدد 

، 12، 15، 10، 10، 16، 10ب   ارات التالي   ة: )الع وتحت   وي عل   ىيتعل   ق بالفرض   ية الأولى  الاول: المحـــور-1

17 ،18 ،19، 01 ،00،06 ،00.) 

، 09، 08، 07، 02، 05، 00العب   ارات التالي   ة: ) وتحت   وي عل   ىلثاني   ة يتعل   ق بالفرض   ية االثـــاني:  المحـــور-2

61 ،60 ،66 ،60، 60) 

      البدني  ة والرياض  ية، ل  وم وتقني  ات النش  اطاتمعه  د عحي  ث عرض  ت ى  ذه الأخ  يرة عل  ى بع  ض المحكم  ين م  ن أس  اتذة 

 الإطار العلمي، الذي سيعرض على إثرىا إلى اتظبحوثين. ووضعها فِستمارة الإإذ تم على بعض إحكامهم تعديل 

 :وانىسائم الإحصائٍح الأدواخ-8

عتم   دنا فِ تحليلن   ا إتس   اعد ى   ذه الطريق   ة عل   ى تحوي   ل البيان   ات والنت   ائج م   ن حالته   ا الكمي   ة إلى نس   ب مئوي   ة وق   د 

س  تخراج واتضص ول عل  ى نس ب تظعطي  ات ك ل س  ؤال إمالقاع ة الثلاثي  ة وذل ك ل عل  ىس تبيانات إممعطي ات العددي  ة للل

 / ت011ن = س .      الثلاثية:  وفيما يلي قانون القاعدة 

 

 

 

                                      
 060، ص 6116ر الطباعة والنشر، اتصزائر، رشيد زرواتي، تدريبات على البحث العلمي فِ العلوم الاجتماعية، دا 1
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 ن: النسبة اتظئوية 

 س: العدد 

 ت: المجموع التكرار     

ذا لتحويل النسبة اتظئوية إلى دوائر نسبية لنتائج عتمدنا كذلك على نفس الطريقة )الطريقة الثلاثية( وىوإ

 .المحصل عليها

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  الرابع:الفصل 

وتحليل ومناقشة عرض 

 الدراسة نتائج
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I.   انذراسح: وتحهٍم َتائحػرض 

 البيانات الشخصية:-

 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب السن.02الجدول رقم)

 لعينة حسب السن.معرفة توزع أفراد ا: من السؤال الغرض

 المئوية ةالنسب التكرار السن
 % 6.67 2 25إلى 18من 
 % 30 9 30إلى26من
 % 36.67 11 40إلى31من

 % 26.67 8 41أكثر من 
 % 100 30 المجموع

 

 توزيع أفراد العينة حسب السنتنثل  03شكل رقم 

 
 تحليل ومناقشة النتائج:

 املا مهما فِ العمل، إذ يكتسي قوة النشاط واتضيوية وكذا درجة الإقبال والتفاعل مع العمل.يعتبر السن ع
%والتِ تدثل الأشخاص الذين  36.67ويتضح من خلال البيانات التِ ترعت حول السن أن أكبر نسبة ىي 

، ويليها النسبة سنة 30الى  26والتِ تدثل الإداريين من  %30ثم تؾد النسبة ، سنة 40الى  31منأعمارىم 
 سنة. 25الى  18والتِ تدثل الإداريين من  % 6.67سنة، وأخيرا نسبة 41والتِ تدثل  %26.67اتظئوية 

 ستنتاج:لإا
 لإمطارات الشابة. ستقطابهاإعلى إطارات ذات خبرة وتجربة مع  ومن ىنا فإن إدارة اتظنشآت الرياضية تعتمد
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 .الجنسحسب  توزيع أفراد العينة (: يمثل03الجدول رقم)

 .اتصنس: معرفة توزع أفراد العينة حسب من السؤال الغرض

 المئوية ةالنسب التكرار الجنس

 %93.33 28 ذكر

 %6.67 02 أنثى

 %100 30 المجموع

 توزيع أفراد العينة حسب اتصنس.تنثل  (:04الشكل رقم )

 

 
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
% من تغموع أفراد العينة 93.33 نسبة،ليل النتائج اتظتحصل عليها من اتصدول نلاحظ أن من خلال تح

ومنو يلاحظ  بالنسبة لإمداريين،%، وىي نسبة ضئيلة 6.67تدثل الذكور وىي نسبة أكبر من الإناث واتظقدرة ب

 أن أغلب العاملين فِ اتظنشآت الرياضية ذكور.

 ام بالعمل الرياضي مرغوب فيو من طرف الذكور أكثر من الإناث.ىتملإوىذا راجع إلى كون ا ستنتاج:لإا
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 .يمثل توزيع أفراد العينة سنوات الخبرة(: 04الجدول رقم)

 .توزع أفراد العينة حسب سنوات اتطبرة ةمعرف الغرض من السؤال:

 المئوية ةالنسب التكرار سنوات الخبرة

 % 26.67 08 سنوات5أقل من 

 % 33.33 10 سنوات  5أكثر من 

 % 40 12 سنوات  10من  أكثر

 % 100 30 المجموع

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات اتطبرة.تنثل  (:05الشكل رقم )

 

 
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
وذلك  سنوات 10تبين البيانات الواردة فِ اتصدول أعلاه أن معظم أفراد عينة البحث تعم أقدميو العمل أكثر من 

 10سنوات وأقل من 5أكثر من % تدثل الفئة التِ تعا أقدميو فِ العمل  33.33%فِ حين أن نسبة  40بنسبة 

 سنوات.5% تدثل الفئة التِ تعا أقدميو فِ العمل أقل 26.67وأن نسبة  سنوات

 ستنتاج:لإا

 أفراد ذوي خبرة وتجربة اضة تدتلكاتظنشآت الرياضية التابعة تظديرية الشباب والري أستنتج أنوىذا 
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 .المستوى التعليمي(: يمثل توزيع أفراد العينة حسب 05الجدول رقم )

 .اتظستوى التعليميمعرفة توزع أفراد العينة حسب  الغرض من السؤال:

 المئوية ةالنسب التكرار المؤهل العلمي
 %23.33 7 ثانوي
 %46.67 14 تقني

 %23.33 7 تقني سامي
 %6.67 2 ليسانس

 00 00 استرم
 00 00 دراسات عليا 

 %100 30 المجموع
 اتظستوي التعليميتوزيع أفراد العينة حسب تنثل  (:06الشكل رقم )                    

 
 تحليل ومناقشة النتائج:

تنلكون مستوى صف اتظبحوثين حيث أن أكثر من ن اتظستوى التعليمياتصدول أعلاه تنثل توزيع أفراد العينة حسب 

، أما %23.33فِ حين تؾد نسبة متساوية بين اتظستوى الثانوي والتفنِ سامي ب   ،% 46.67التقنِ بنسبة 

 %6.67أضعف نسبة ىي نسبة دوي شهادات الليسانس ب  

 ستنتاج:لإا

 ة عملهم.ختلفت مستوياتهم وىذا حسب طبيعإلبحث كلو من فئة متعلمة حا وإن أستنتج أن تغتمع ا
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 في زيادة مداخيل المنشآت الرياضية  داريدور التسيير الإ الأول:حور الم

 المنشآت الرياضية؟ مداخيل تسييرفي ما مدى أهمية التخطيط  الأول:السؤال 

 .الرياضية اتظنشآتمداخيل  أتقية التخطي  فِ تسيير معرفة السؤال:الغرض من 

 اتظنشآت الرياضية مداخيل فِ تسيير أتقية التخطي معرفة ( تنثل 12جدول رقم )

 المئوية النسبة التكرارات الإجابات

 %70 21 كبيرة

 %30 09 متوسطة

 00 00 قليلة
 %100 30 المجموع

 اتظنشآت الرياضية مداخيل تسييرفِ أتقية التخطي  معرفة ( تنثل 17شكل بياني رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

من الإداريين يعتبرون أن التخطي  لو أتقية كبيرة  %71تضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن أكبر نسبة ي 

 يعتبرون التخطي  ذو أتقية متوسطة داخل اتظنشأة. %01داخل اتظنشأة أما بالنسبة الثانية اتظقدرة ب  

 يعتبرون أن للتخطي  أتقية كبيرة فِ من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن معظم الإداريين جنستنت ستنتاج:الإ

 اتظنشآت الرياضية. سيرتاتظنشأة الرياضية ولو دور فِ  مداخيل تسيير
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 ؟الرياضية نشآتللمعد على تنويع الموارد المالية التخطيط الجيد يسا الثاني: هلالسؤال 

لمنشآت الرياضية أم د اتظالية ليد إن كان يساعد على تنويع اتظوار معرفة مكانة التخطي  اتص السؤال:الغرض من 

 لا.

 معرفة مكانة التخطي  اتصيد( تنثل 17جدول رقم )

  المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 %80 24 مواف 

 %20 06 غير مواف 

 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 معرفة مكانة التخطي  اتصيد( تنثل 18شكل رقم )

 
 تحليل النتائج:عرض و 
خطي  اتصيد يساعد من الإداريين يعتبرون أن الت %81يتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن أكبر نسبة  

  اتصيد لا يساىم يعتبرون التخطي %61لمنشآت الرياضية، أما النسبة الثانية اتظقدرة ب  على تنويع اتظوارد اتظالية ل

 ة.لمنشآت الرياضياتظوارد اتظالية ل فِ تنويع

 ستنتاج:الإ
نستنتج من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن معظم الإداريين يعتبرون أن التخطي  اتصيد يساعد  

  الرياضية.لمنشآت فِ تنويع اتظوارد اتظالية لويساىم 
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 ستثمار؟والإنتاج لإفي منشأتكم بصفة ا يتصف التخطيطهل  الثالث:السؤال 

  ستثمارلإوانتاج لإالتخطي  صفة ا كمتلامدى إ معرفة السؤال:الغرض من 

 ستثمارلإوانتاج التخطي  صفة الإ متلاكمدى إ( تنثل معرفة 18جدول رقم )

 المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 %56.67 17 مواف 

 %36.67 11 غير مواف 

 %6.67 02 محايد 

 %100 30 المجموع

 ستثماروالإنتاج لإالتخطي  صفة ا متلاكمدى إ( تنثل معرفة 19شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

% من الإداريين يعتبرون أن التخطي  اتصيد 52.27يتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن أكبر نسبة  

ة لا تنتلك صف% يعتبرون التخطي  اتصيد 02.27أما النسبة الثانية اتظقدرة ب   ستثمار،والإنتاج الإ ةصفتنتلك 

 تػايدين.داريين بقوا لإمن ا %2.27بينما تؾد النسبة  ستثمار،والإنتاج لإا

 ستنتاج:لإا
يساىم فِ نستنتج من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن معظم الإداريين يعتبرون أن التخطي  اتصيد  

 الرياضية.اتظنشآت  ستثمار داخللإوانتاج لإصفة ا متلاكإ
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شتراطات الظرو  المتغيرة دون أن يترتب على ذلك نقص إخطط المنشأة مع تواف  هل ت الرابع:السؤال 

 الفعالية؟في 

 اتظنشأة مع الظروف اتظختلفة دون نقص فِ الفعالية  خط  توافق السؤال:الغرض من 

 مع الظروف اتظختلفة دون نقص فِ الفعالية اتظنشأةخط   توافق ( تنثل19اتصدول رقم )

 المئوية النسبة التكرارات الإجابات

 %93.33 28 مواف 

 %6.67 02 غير مواف 

 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 مع الظروف اتظختلفة دون نقص فِ الفعالية اتظنشأةخط   توافق تنثل (01الشكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

من الإداريين يعتبرون أن  %90.0 تِ تدثلوالالنسبة الكبيرة يتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن  

والتِ فِ حين تؾد نسبة ضعيفة جدا  ،الفعاليةاتظختلفة دون نقص فِ خط  اتظنشأة الرياضية لا تتغير مع الظروف 

 المحايدين.نعدمت نسبة وإ ىذا،موافقة على  غير % 2.27 النسبةفِ  تتمثل

مع تتوافق خط  اتظنشأة يرون أن دول أن معظم الإداريين من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتص نستنتج ستنتاج:لإا

 .الظروف اتظتغيرة دون أن يترتب على ذلك نقص فِ الفعالية شتراطاتإ
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 المداخيل؟يؤدي الى ربح مزيد من  الخطة ماهل هناك أهمية للإنفاق عند تنفيذ  الخامس:السؤال 

 اتظداخيل.دوره فِ ربح اتظزيد من اتططة و  نفاق عند تنفيذلإمعرفة أتقية ا السؤال:الغرض من 

 اتظداخيل.اتططة ودوره فِ ربح اتظزيد من  نفاق عند تنفيذلإأتقية ا( تنثل معرفة 01)اتصدول رقم 

 المئوية النسبة  التكرارات الإجابات

 %80 24 مواف 

 %20 06 غير مواف 

 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 اتظداخيل.اتططة ودوره فِ ربح اتظزيد من  نفاق عند تنفيذمعرفة أتقية الإتنثل ( 00الشكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

نفاق لإأتقية اىناك يعتبرون أن  %81 بنسبة تدثلداريين معظم الإيتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن  

داريين يرونك عكس ذلك كانت لإبعض ا فِ حين تؾد ،اتظداخيلعند تنفي  اتططة ودوره فِ ربح اتظزيد من 

 المحايدين.نعدمت نسبة وإ ىذا،غير موافقة على  وىي % 61نسبتهم 

فِ الإنفاق عند  أتقيةىناك يرون أن من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن معظم الإداريين  نستنتج ستنتاج:لإا

 اتظداخيل.اتططة ودوره فِ ربح اتظزيد من  تنفيذ
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 منشأتكم؟ما هي وضعية التنظيم في  ادس:السالسؤال 

 الرياضية.معرفة وضعية التنظيم فِ اتظنشأة  السؤال:الغرض من 

 ( تنثل وضعية التنظيم فِ اتظنشأة الرياضية 00جدول رقم )

 المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 00 00 ضعيف
 %30 09 متوسط

 %70 21 جيد 

 %100 30 المجموع

 ل وضعية التنظيم فِ اتظنشأة الرياضية( تنث06شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

 وضعية التنظيم فِيعتبرون أن  %71 بنسبة تدثلداريين لإمعظم ايتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن  

الذين يرون أن وضعية ىناك بعض الإداريين  جيدة، بينماليها ىي فِ وضعية منشأتهم الرياضية والتِ ينتمون إ

 .% 01وبنسبة التنظيم ىي متوسطة 

يرون أن ىناك وضعية التنظيم فِ من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن معظم الإداريين  نستنتج ستنتاج:لإا

 منشاتهم الرياضية ىي منظمة.
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 المنشآت الرياضية؟ زيادة مداخيلما مدى أهمية التنظيم في  السابع:السؤال 

 .اتظنشآت الرياضية زيادة مداخيلأتقية التنظيم فِ معرفة  السؤال:من الغرض 

 اتظنشآت الرياضية زيادة مداخيلأتقية التنظيم فِ ( تنثل 06جدول رقم )

 المئوية النسبة  التكرارات الإجابات

 %96.67 29 كبيرة 

 %3.33 1 متوسط

 00 00 قليلة  
 %100 30 المجموع

 اتظنشآت الرياضية زيادة مداخيلأتقية التنظيم فِ ( تنثل 00شكل بياني رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

 %92.27 وبنسبة تدثلداريين إن لم نقل كلهم لإنسبة كبيرة من ايتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن  

 0.00تقدر ىناك اداري واحد وبنسبة  ا، بينمالرياضيةاتظنشآت  زيادة مداخيللتنظيم فِ ل أتقيةىناك  يعتبرون أن

 .الرياضية اتظنشآتمداخيل زيادة أن التنظيم لو أتقية متوسطة فِ  يرى %

تقية كبيرة فِ زيادة أن للتنظيم أيرون من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن معظم الإداريين  نستنتج ستنتاج:الإ

 .اتظنشآت الرياضية مداخيل
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 الرياضية؟منشأة الي زيادة مداخيل حترام الخطط فإتنظيم يساعد على هل ال الثامن:السؤال 

 .نشأة الرياضيةاتظحترام اتطط  فِ زيادة مداخيل إمعرفة مدى مساعدة التنظيم على  السؤال:الغرض من 

 نشأة الرياضيةاتظحترام اتطط  فِ زيادة مداخيل إمعرفة مدى مساعدة التنظيم على  ل(: تنث00جدول رقم )

  المئويةالنسبة  التكرارات باتالإجا

 %93.33 28 مواف 

 00 00 غير مواف 
 %6.67 02 محايد 

 %100 30 المجموع

 نشأة الرياضيةاتظحترام اتطط  فِ زيادة مداخيل إ( تنثل معرفة مدى مساعدة التنظيم على 00شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

التنظيم يساعد  يعتبرون أن %90.00تدثل بنسبة داريين لإا معظمل اتصدول أعلاه أن يتضح لنا من خلا 

التنظيم أن ترى  والتِ % 2.27 حين تؾد النسبة ، فِالرياضيةنشأة اتظحترام اتطط  فِ زيادة مداخيل إعلى 

   نشأة الرياضيةاتظحترام اتطط  فِ زيادة مداخيل إيساعد على 
كبيرة فِ للتنظيم أتقية  يرون أن تائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن معظم الإداريين من الن نستنتج ستنتاج:لإا

 .الرياضيةنشأة اتظزيادة مداخيل لاتطط   إحترام
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 مداخيلها؟هل يعتبر تحسين جودة العمل المنظم داخل المنشأة الرياضية عامل لزيادة  التاسع:السؤال 

 الرياضية.العمل اتظنظم كعامل لزيادة مداخيل اتظنشأة أتقية تحسين جودة  معرفة السؤال:الغرض من 

 أتقية تحسين جودة العمل اتظنظم كعامل لزيادة مداخيل اتظنشأة الرياضية تنثل معرفة( 00جدول رقم )

 المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 %100 30 مواف 

 00 00 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 معرفة أتقية تحسين جودة العمل اتظنظم كعامل لزيادة مداخيل اتظنشأة الرياضيةثل ( تن05شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

أتقية تحسين  أنعلى موافقون  %011وبنسبة كل الإداريين نسبة  يتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن  

 نشأة الرياضيةجودة العمل اتظنظم عامل لزيادة مداخيل اتظ

جودة العمل اتظنظم  أن تحسينيرون الإداريين  كلمن النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن   نستنتج ستنتاج:لإا

 .داخل اتظنشأة الرياضية عامل لزيادة مداخيلها
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 المداخيل؟هل يساهم التنظيم في التنسي  بين الأعمال داخل المنشأة على زيادة  العاشر:السؤال 

 فِ التنسيق بين الأعمال داخل اتظنشأة على زيادة اتظداخيلمعرفة مدى مساتقة  السؤال:ن الغرض م

 فِ التنسيق بين الأعمال داخل اتظنشأة على زيادة اتظداخيل( تنثل معرفة مدى مساتقة 05جدول رقم )

 المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 %100 30 مواف 

 00 00 غير مواف 
 00 00 محايد 

 %100 30 مجموعال

 فِ التنسيق بين الأعمال داخل اتظنشأة على زيادة اتظداخيل( تنثل معرفة مدى مساتقة 02شكل رقم)

 
 عرض وتحليل النتائج:

فِ  مساتقة أنعلى موافقون  %011وبنسبة نسبة كل الإداريين يتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن  

 عمال داخل اتظنشأة على زيادة اتظداخيلالتنسيق بين الأ

يساىم فِ التنسيق  أن التنظيميرون الإداريين  كلمن النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن   نستنتج ستنتاج:لإا

 بين الأعمال داخل اتظنشأة على زيادة اتظداخيل
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 ؟زيادة مداخيلهاعلى  المنشأة الرياضية بشكل عملي الأنشطة فيهل يساهم توزيع  السؤال الحادي عشر:

 .زيادة مداخيلهااتظنشأة الرياضية بشكل عملي على  الأنشطة فِتوزيع مساتقة  معرفة السؤال:الغرض من 

 .زيادة مداخيلهااتظنشأة الرياضية بشكل عملي على  الأنشطة فِتوزيع مساتقة  تنثل مدى( 02جدول رقم )

  المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 %100 30 مواف 

 00 00 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 .زيادة مداخيلهااتظنشأة الرياضية بشكل عملي على  الأنشطة فِتوزيع مساتقة  تنثل مدى( 07شكل رقم)

 
 عرض وتحليل النتائج:

توزيع  مساتقةقون على أن مواف %011وبنسبة كل الإداريين يتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن   

 زيادة مداخيلهاعلى يساىم اتظنشأة الرياضية بشكل عملي  الأنشطة فِ
 الأنشطة فِتوزيع  أن مساتقةيرون الإداريين  كلمن النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن   نستنتج ستنتاج:لإا 

 زيادة مداخيلهاعلى يساىم اتظنشأة الرياضية بشكل عملي 
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 المنشأة الرياضية؟ زيادة مداخيللى إهل يؤدي تحديد المسؤوليات  عشر:السؤال الثاني 

 .اتظنشأة الرياضية زيادة مداخيل فِاتظسؤوليات  مدى تحديدمعرفة  السؤال:الغرض من 

 .اتظنشأة الرياضية زيادة مداخيلفِ اتظسؤوليات  مدى تحديد( تنثل 07جدول رقم )

 المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 %100 30  مواف

 00 00 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 اتظنشأة الرياضية زيادة مداخيلفِ اتظسؤوليات  تنثل مدى تحديد( 08شكل رقم)

  
 عرض وتحليل النتائج:

اتظسؤوليات  ديدتحأن على موافقون  %011وبنسبة كل الإداريين يتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن   

 اتظنشأة الرياضية زيادة مداخيل تعمل علي
يعمل  اتظسؤوليات تحديد يرون أن  الإداريين  كلمن النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن   نستنتج ستنتاج:لإا 

 الرياضية.اتظنشأة  زيادة مداخيل علي
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المنشأة  زيادة مداخيللى هل يؤدي تحديد العلاقات الضرورية بين الأفراد إ عشر:السؤال الثالث 

 الرياضية؟

 اتظنشأة الرياضية زيادة مداخيلتحديد العلاقات الضرورية بين الأفراد إلى معرفة مدى  السؤال:الغرض من 

 اتظنشأة الرياضية زيادة مداخيلتحديد العلاقات الضرورية بين الأفراد إلى ( تنثل 08جدول رقم )

 المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 %100 30 واف م

 00 00 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 اتظنشأة الرياضية زيادة مداخيلتحديد العلاقات الضرورية بين الأفراد إلى ( تنثل 09شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

العلاقات  تحديدأن موافقون على  %011وبنسبة كل الإداريين يتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن   

 .اتظنشأة الرياضية زيادة مداخيلالضرورية بين الأفراد إلى 

العلاقات الضرورية  تحديديرون أن   الإداريين  كلمن النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن   نستنتج ستنتاج:لإا 

 .اتظنشأة الرياضية زيادة مداخيل يؤدى إلىبين الأفراد 
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 داري في زيادة عدد الممارسينلإدور التسيير ا ي:الثانالمحور 

على توسيع قاعدة الممارسين داخل  ستراتيجي يساعدلإافي رأيكم هل التخطيط  عشر:السؤال الرابع 

 الرياضية؟المنشأة 

فِ اتظنشأة الرياضية  قاعدة اتظمارسينتوسيع  ستراتيجي فِلإاالتخطي  معرفة مدى مساعدة  السؤال:الغرض من 

 فِ اتظنشأة الرياضية قاعدة اتظمارسينتوسيع  ستراتيجي فِلإاالتخطي  مدى مساعدة تنثل  (09رقم )جدول 

 المئوية النسبة  التكرارات الإجابات
 %96.67 29 مواف 

 00 00 غير مواف 
 %3.33 01 محايد 
 %100 30 المجموع

 ة اتظمارسين فِ اتظنشأة الرياضيةتوسيع قاعد ستراتيجي فِلإاتنثل مدى مساعدة التخطي  ( 61شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

 الإداريينوالتِ تدثل أغلبية  %، 92.27 ب تقدر تؾد ان ىناك نسبة مئوية  (،02رقم )من خلال اتصدول  

بينما تؾد  ،الرياضيةفِ اتظنشأة  قاعدة اتظمارسينتوسيع  فِ يساعدستراتيجي لإا أن التخطي موافقون على وىم 

 تػايدة.وىي  %0.00نسبة ضعيفة جدا وتدثل 

ستراتيجي لإاأن التخطي  الإداريين يرون  معظممن النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن  : نستنتجستنتاجلإا 

 الرياضية.اتظنشآت فِ  قاعدة اتظمارسينتوسيع  فِ يساعد
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 الممارسين؟ستقطاب إفي  دورالرياضية لسمعة المنشأة  هل عشر: الخامسالسؤال 

 ستقطاب اتظمارسين ة فِ إتأثير تشعة اتظنشأمعرفة مدى  السؤال:الغرض من 

 ستقطاب اتظمارسينة فِ إتأثير تشعة اتظنشأ تنثل مدى (61جدول رقم ) 

 المئوية النسبة   التكرارات الإجابات
 %93.33 28 مواف 

 %06.67 02 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 ستقطاب اتظمارسين.ة فِ إ تشعة اتظنشأتأثيرمدى تنثل ( 60شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

أتقية  ىناك  أنتكدون  %90.00 بنسبة تدثلداريين معظم الإيتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن   

 %12.27فِ حين تؾد نسبة ضعيفة تقدر ب   الرياضيين، ستقطاب اتظمارسينبيرة لسمعة اتظنشأة الرياضية فِ إك

 ذلك.ىي غير موافقة على 

بيرة لسمعة ك  ىناك أتقيةيرون أن من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن معظم الإداريين  نستنتج ستنتاج:الإ

  اتظمارسين.ستقطاب عدد أكبر من اتظنشأة الرياضية فِ إ

 

 



 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة     -----------------------الفصل الرابع: 

74 

 

ستفادة لإالممارسين داخل المنشأة ضرورة لالإدارة الحالية توسيع قاعدة  تعتبر هل عشر: السادسالسؤال 

  ستراتيجي؟الإمنهم مستقبلا ضمن تخطيطها 

 الرياضية.من خلال توسيع قاعدتهم داخل اتظنشأة  للممارسيندارة الإ ستفادةإمعرفة مدى  السؤال:الغرض من 

 من خلال توسيع قاعدتهم داخل اتظنشأة الرياضيةدارة للممارسين ستفادة الإإمعرفة مدى  (60جدول رقم ) 

 المئوية النسبة   التكرارات الإجابات
 %96.67 29 مواف 

 00 00 غير مواف 
 %3.33 01 محايد 
 %100 30 المجموع

دارة للممارسين من خلال توسيع قاعدتهم داخل اتظنشأة الرياضية لإستفادة اإمدى  تنثل معرفة( 66شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

تستفيد دارة لإا أنتكدون  %92.27 بنسبة تدثلداريين لإا جليتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن   

 %10.00فِ حين تؾد نسبة ضعيفة تقدر ب   الرياضية،خلال توسيع قاعدتهم داخل اتظنشأة  اتظمارسين من من

 حيادية.بقيت 

دارة لإاأن  يرونالرياضية داخل اتظنشآت  من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن الإداريين نستنتج ستنتاج:الإ

 قاعدتهم.من خلال توسيع  ستراتيجي،لإامستقبلا ضمن تخطيطها ستفادتها من اتظمارسين إ ترى ضرورةاتضالية 
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يادة عدد في ز  قسام يساهمالأداء على مستوى لأهل وضع خطط تحسين ا عشر:السؤال السابع 

 الممارسين؟

فِ زيادة عدد  قساملأعلى مستوى امعرفة مدى مساتقة وضع خط  تحسين الأداء  السؤال:الغرض من 

 اتظمارسين

 زيادة عدد اتظمارسين فِ الأقسامعلى مستوى خط  تحسين الأداء  مساتقة وضع( تنثل مدى 66جدول رقم )

 المئوية النسبة   التكرارات الإجابات
 %100 30 مواف 

 00 00 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 زيادة عدد اتظمارسين الأقسام فِعلى مستوى خط  تحسين الأداء  مساتقة وضع( تنثل مدى 60شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

خط  تحسين  وضع أنتكدون  %011 بنسبة تدثلداريين لإا كليتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن    

نعدمت كل من نسب غير اتظوافقين ، فِ حين إزيادة عدد اتظمارسين فِ قسام تساىمالأعلى مستوى الأداء 

 والمحايدين.

كل الإداريين داخل اتظنشأة الرياضية يرون أن وضع من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن   نستنتج ستنتاج:لإا

 زيادة عدد اتظمارسين. يساىم فِقسام توى الأالإستراتيجية على مساتطط  
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تعتبرونها كافية لتغطية جميع  الرياضية بأنواعهاهل الإمكانيات التي تمتلكها المنشأة  عشر:السؤال الثامن 

 ؟الممارسين

 اتظمارسين.مكانات التِ تدتلكها اتظنشأة الرياضية لتغطية تريع معرفة مدى كفاية الإ السؤال:الغرض من 

 اتظمارسين.مكانات التِ تدتلكها اتظنشأة الرياضية لتغطية تريع كفاية الإ  تنثل مدى( 60) مجدول رق

 المئوية النسبة   التكرارات الإجابات
 %40 12 مواف 

 %60 18 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 طية تريع اتظمارسينمكانات التِ تدتلكها اتظنشأة الرياضية لتغ( تنثل مدى كفاية الإ60شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

من الإداريين غير  %21حيث تؾد أن نسبة  النسب،فِ  تباينأعلاه يتضح لنا من خلال اتصدول   

داريين من الإ %01بينما تؾد نسبة  اتظنشأة،داخل  وعدد اتظمارسينمكانيات تتناسب موافقين على أن ىناك إ

 المحايدين.نعدمت نسبة اتظمارسين، وإمكانيات بمنشآتهم تتناسب وعدد وجود إن على يوافقو 

الإمكانيات التِ تدتلكها أغلبية الإداريين يقرون بأن من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن  نستنتج ستنتاج:لإا

 .كافية لتغطية تريع اتظمارسين  لا تعتبر الرياضية بأنواعهااتظنشأة 
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ستقدام لإرمجة مخططات لإنشاء مراف  جديدة هل تحظى مشاريع منشأتكم ببلتاسع عشر: االسؤال 

 الممارسين؟المزيد من 

ببرتغة تؼططات لإنشاء مرافق ستقدام اتظزيد من اتظمارسين من خلال ىتمام بإمعرفة مدى الإ السؤال:الغرض من 

 .جديدة

ببرتغة تؼططات لإنشاء مرافق تظمارسين من خلال ستقدام اتظزيد من اىتمام بإ( تنثل مدى الإ60جدول رقم )

 .جديدة

 المئوية النسبة   التكرارات الإجابات
 %33.33 10 مواف 

 %66.67 20 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

ببرتغة تؼططات لإنشاء مرافق ستقدام اتظزيد من اتظمارسين من خلال إىتمام بلإ( تنثل مدى ا65شكل رقم )

 .ةجديد

 
 عرض وتحليل النتائج:

من طرف الإدارة ببرتغة  ىتماممن الإداريين لا يرون أن ىناك إ %22.27أن نسبة يتضح لنا من خلال اتصدول 

 مستقبلية.موافقة على وجود برامج %00.00فِ حين تؾد نسبة  جديدة،نشاء مرافق تؼططات لإ
تغة ببر دارة حاليا لا تهتم يرون أن الإأغلبية الإداريين ئج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن من النتا نستنتج ستنتاج:الإ

 .ستقدام اتظزيد من اتظمارسينلإتؼططات لإنشاء مرافق جديدة 
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 الممارسين؟زيادة عدد  إليل يؤدي تحسين العمل المنظم ه العشرون:السؤال 

 .زيادة عدد اتظمارسين فِالعمل اتظنظم معرفة مدى تحسين  السؤال:الغرض من 

 .زيادة عدد اتظمارسين فِالعمل اتظنظم مدى تحسين  ل( تنث65جدول رقم )

 المئوية النسبة   التكرارات الإجابات
 %100 30 مواف 

 00 00 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 .زيادة عدد اتظمارسين فِالعمل اتظنظم مدى تحسين  ل( تنث62شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

عدد  زيادةيؤدي إلي العمل اتظنظم يرون أن تحسين داريين من الإ %011أن نسبة يتضح لنا من خلال اتصدول 

 ، بينما إنعدمت النسب الأخرى.اتظمارسين
يؤدي العمل اتظنظم ون أن تحسين ير أغلبية الإداريين من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن  نستنتج ستنتاج:الإ

  عدد اتظمارسين زيادةإلي 
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 ؟وإدارة المنشأة الرياضيةتصال بين الممارسين الإفي عملية  هل يساهم التنظيم وعشرون:السؤال الواحد 

 وإدارة اتظنشأة الرياضيةتصال بين اتظمارسين لإفِ عملية ا التنظيممدى مساتقة  السؤال:الغرض من 

 وإدارة اتظنشأة الرياضيةتصال بين اتظمارسين لإالتنظيم فِ عملية ا( تنثل مدى مساتقة 62جدول رقم )

 المئوية النسبة   التكرارات الإجابات
 %100 30 مواف 

 00 00 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 اتظنشأة الرياضية وإدارةتصال بين اتظمارسين لإفِ عملية ا التنظيم ( تنثل مدى مساتقة67شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

تصال بين لإفِ عملية ايساىم التنظيم  يرون أنداريين من الإ %011أن نسبة يتضح لنا من خلال اتصدول 

 .وإدارة اتظنشأة الرياضيةاتظمارسين 
فِ عملية يساىم التنظيم يرون أن ة الإداريين أغلبيمن النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن  نستنتج ستنتاج:الإ

 .وإدارة اتظنشأة الرياضيةتصال بين اتظمارسين لإا
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الرياضية داخل المنشأة  لممارسة الأنشطةالجو الملائم  التنظيم،هل يهيئ  والعشرون:السؤال الثاني 

 الرياضية؟

 .الرياضية داخل اتظنشأة الرياضية رسة الأنشطةتظمااتصو اتظلائم  التنظيم،مدى مساتقة  معرفة السؤال:الغرض من 

 الرياضية داخل اتظنشأة الرياضية تظمارسة الأنشطةاتصو اتظلائم  التنظيم،( تنثل مدى مساتقة 67جدول رقم )

 المئوية النسبة   التكرارات الإجابات
 %100 30 مواف 

 00 00 غير مواف 
 00 00 محايد 
 %100 30 المجموع

 الرياضية داخل اتظنشأة الرياضية تظمارسة الأنشطةاتصو اتظلائم  التنظيم،تنثل مدى مساتقة ( 68شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

اتصو اتظلائم  لتنظيم،لىناك مساتقة  يرون أنداريين من الإ %011وجود نسبة  نلاحظالسابق من خلال اتصدول 

 .الرياضيةداخل اتظنشأة  الرياضية تظمارسة الأنشطة
يساىم  واتصو اتظلائم أن التنظيميرون أغلبية الإداريين من النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن  نستنتج ستنتاج:الإ

 .الرياضيةالأنشطة الرياضية داخل اتظنشأة فِ تؽارسة 
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دة عدد الممارسين في لى زياإة أتقسيم العمل بين أفراد المنش هل يساهم والعشرون:السؤال الثالث 

 الرياضية؟المنشأة 

 .زيادة عدد اتظمارسين لىإة أبين أفراد اتظنشمعرفة مدى مساتقة تقسيم العمل  السؤال:الغرض من 

 .زيادة عدد اتظمارسين لىإة أبين أفراد اتظنش( تنثل معرفة مدى مساتقة تقسيم العمل 68جدول رقم )

 المئوية النسبة   التكرارات الإجابات
 %83.33 25 واف م

 10 03 غير مواف 
 %6.67 02 محايد 
 %100 30 المجموع

 .زيادة عدد اتظمارسين لىإة أبين أفراد اتظنش( تنثل معرفة مدى مساتقة تقسيم العمل 69شكل رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج:

تقسيم العمل  أنتكدون  % .80.00 سبة تدثلبنداريين جل الإيتضح لنا من خلال اتصدول أعلاه أن   

ما غير موافقة على ىذا ، أ % .01، فِ حين تؾد نسبة تقدر ب   زيادة عدد اتظمارسين يساىم فِة أبين أفراد اتظنش

 اتضياديين.داريين فهي تدثل الإ%2.27النسبة 

ة أتقسيم العمل بين أفراد اتظنشأن  تكدون الإداريينمن النتائج اتظتحصل عليها فِ اتصدول أن  نستنتج ستنتاج:الإ

 .زيادة عدد اتظمارسين فِ اتظنشأة الرياضية فِيساىم 
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الممارسين داخل المنشأة  وزيادة عددهي تصوراتكم المستقبلية في توسيع  والعشرون: ماالسؤال الرابع 

 ؟الرياضية

 .داخل اتظنشأة الرياضيةتظمارسين زيادة عدد ا لتصورات اتظستقبلية لإمداريين فِمعرفة ا السؤال:الغرض من 

 عرض وتحليل إجابات الإداريين:

اتظمارسين داخل اتظنشأة  وزيادة عدداتظستقبلية فِ توسيع  جابة عنو حول سؤال التصوراتمن خلال ما تم الإ

والعتاد ئل وكذلك توفير الوسا ،وتهيئتهاىتمام الأكبر للقاعات غلبية اتظبحوثين قد ركزوا على الإتؾد أن أ الرياضية

شرائح الشباب،  والإىتمام بمختلفوضع خط  مدروسة و  بالمحي ،م ىتماالنظافة والإو  دوريا،وتجديدىا  اللازم

 .... ستعماتعا فِ اتظنشآت الرياضيةإدخال التكنولوجيا وإو  والإشهار،باتصانب الإعلامي  والاىتمام
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II. :يُاقشح انُتائح ػهى ظىء انفرظٍاخ 

 :ىلفرضية الأولمناقشة ا
التابعة  الرياضية اتظنشآتإداري  بعضستبيان الذي قمنا بو والذي وزع على لإبعد عرض وتحليل نتائج ا 

وبعد عملية التحليل تم الوصول إلى أغلبية اتضقائق التِ كنا قد طرحنا من  لولاية بسكرة، تظديرية الشباب والرياضة

مساتقة التسيير الإداري فِ زيادة مداخيل تقول: فِ بحثنا التِ  الأولى نطلاقا من الفرضيةإلاتعا فرضيات بحثنا، و خ

 الرياضية.ة اتظنشأ

( تبين لنا فعلا أن التخطي  يلعب دورا مهما فِ 01،9،8،7،2ومن خلال اتصداول فِ المحور الأول ) 

ظري الذي ينص على أن اتظنشآت الرياضية وىذا ما يتفق مع أتقية ومبادئ التخطي  فِ اتصانب الن زيادة مداخيل 

بتعاد بعناصر لإوب تحقيقو فِ المجال الرياضي وايعنِ التنبؤ بما سيكون فِ اتظستقبل لتحقيق ىدف مطلالتخطي  

العمل ومواجهة مقومات التنفيذ والعمل على تدليلها فِ إطار زمنِ تػدد والقيام بمتابعة كافة اتصوانب فِ التوقيت 

 التحقق منو  ما تماتظنشود فِ ىذه الدراسة ىو زيادة مداخيل اتظنشأة الرياضية ، وىو ، وبالتالي فإن اتعدف  اتظناسب

( يتبين لنا أتقية التنظيم فِ زيادة مداخيل اتظنشأة  08، 07،02،05،00،00،06،00اتصداول ) ومن خلال

ينص  والذي " 06" الفصل الثاني صفحة النظريانب فِ اتص ومبادئ التنظيمتوافق مع مفهوم  وىو ماالرياضية 

تجمع ىيكلي من الأفراد يهدف إلى تحقيق ىدف مشترك كما يعنِ أيضا نسق العلاقات ىو  أن التنظيمأيضا على 

 الاولى.ما يوافق الفرضية  الرياضية. وىوة واتعدف ىنا ىو زيادة مداخيل اتظنشأ، بين أجزاء تكمل بعضها البعض
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 مناقشة الفرضية الثانية:
التابعة  الرياضية اتظنشآتإداري  بعض ستبيان الذي قمنا بو والذي وزع علىلإليل نتائج ابعد عرض وتح 

طرحناىا من  عملية التحليل تم الوصول إلى أغلبية اتضقائق التِ كنا قد بسكرة، وبعدولاية ل تظديرية الشباب والرياضة

" ومن خلال داري فِ زيادة عدد اتظمارسين مساتقة التسيير الانطلاقا من الفرضية الثانية "إخلال فرضيات بحثنا و 

 للتخطي  اتصداول فِ المحور الثاني 

ستراتيجي فِ زيادة عدد اتظمارسين وىو ما يتطابق مع ( يتبين لنا أتقية التخطي  الإ60،60،66،60،61،09)

 خلال:مبادئ التخطي  من  والتِ أكدت ،» 08و 07" الفصل الاول الصفحة النظريما جاء فِ اتصانب 

 مبدأ اتظساتقة فِ تحقيق الأىداف. -

 مبدأ أولوية وأسبقية التخطي . -

 مبدأ شمولية التخطي . -

  فعالية وكفاية التخطي .  -

 الرياضية.ة زيادة عدد اتظمارسين داخل اتظنشأ وتصب تريع ىذه اتظبادئ فِ ىدف

 زيادة عدد اتظمارسينما فِ تبين لنا فعلا أن التنظيم يلعب دورا مه( ف68-67-62-65أما اتصداول رقم )

اتظنشآت الرياضية وىذا ما يتفق عليو فِ وييفة التنظيم فِ المجال الرياضي فِ اتصانب النظري الذي يعتبر  داخل

عملية الإدارية ىو إطارىا اتطارجي ففي التنظيم تحديد اتظسؤوليات والسلطات التِ تحدد اتظشرفين الالتنظيم فِ 

قات الرتشية، فبعد تحديد الأىداف واتطط  والسياسات التِ تهدف إلى تحقيق الأىداف واتظنفذين فِ تغموعة العلا

ستخدام الأمثل للطاقات البشرية واتظادية للبرامج لإاو لائما.كما تمدم التنظيم اتصيد لا بد أن يكون ىناك تنظيما م

الي يرجع ىذا على اتظمارسين ، ويؤدي وبالتالرياضية وأنشطتها وتلقق الإشباع الكامل والرغبات الإنسانية للأفراد 

 الى زيادة عددىم .وىو ما يتوافق و الفرضية الثانية .
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III. :الإستُتاج 

ستبيان وتحليل لإلى اتظنهج الوصفي أي باستخدام القد رأينا من خلال دراستنا اتظيدانية، وباعتمادنا ع 

التِ  فرضيتين السابقتينللستنادا إلرياضية، و اتظنشآت ا تحقيق أىداففِ  التسيير الإداري النتائج وإيهار دور 

ستبيان يتبين لنا من خلال الفرضية الأولى توصلنا فعلا إلى أن لإذا المجال وبعد مناقشة وتحليل اا فِ ىويفناتق

ولى اتظنادية و قد حققا الفرضية الأ اتظنشآت الرياضيةتحقيق أىداف دورا مهما فِ  ان يلعب و التنظيم  التخطي 

ستبيان لإستمارة اإالأسئلة اتظقترحة واتظطروحة فِ  وذلك من خلال الإجابة على مداخيل اتظنشآت الرياضية  بزيادة

فِ تحقيق أىداف  التسيير  وييفتان إداريتان مهمتان  و التنظيم  وكذلك فِ اتصانب النظري إذ يعتبر التخطي 

 الإداري .

 دددة عزيادورا مهما فِ  والتنظيم يلعبانتخطي  الومن خلال الفرضية الثانية توصلنا فعلا إلى أن  

ستبيان وكذلك فِ لإستمارة اإلإجابة على الأسئلة اتظطروحة فِ اتظنشآت الرياضية وذلك من خلال ا فِاتظمارسين 

 البشرية.الطاقات  ستغلاللإ الأمثل الطرق يعتبراناتصاني النظري إذ يعتبر 
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IV. قتراحاخ:الإ 
التسيير ، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع اتصيدنشآت الرياضية وتسييرىا يتوقف مردود اتظ 

اتظنشآت  تحقيق أىدافالسبب الأول والأخير فِ تؾاح أو فشل  ىو وويائفو يعتبر ىذا الأخيرإذ  الإداري،

قيق الأىداف تحقتراحات والتِ نأمل أن تساعد فِ من خلال دراستنا ىذه إلى بعض الإ الرياضية وعليو خلصنا

 داخل منشآتنا الرياضية.

 أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية واتظنشآت متخصصون فِ تغال التسيير الإداري والتكوين فِ قطاع الرياضة. -

 نتهاج السبل والويائف اتظلائمة لتسيير الأمثل للمنشآت الرياضية.على اتظدير إ -

 تغال التسيير والإدارة.وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات فِ  -

 تشجيع الأفكار اتصديدة اتظفيدة لتحسين التسيير فِ الأفراد العاملين فِ اتظنشأة الرياضية وعلى كافة اتظستويات. -

عتبار تريع منهجية علمية بحتة تأخذ بعين الإ تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة اتظعالم تستند إلى -

 ق تسيير اتظنشآت.العوائق واتظسببات التِ تعي

وضع خط  طويلة اتظدى على أن تقسم ىذه اتطط  إلى مراحل زمنية "سنوية" بهدف تأىيل وصقل اتظسيرين  -

 الإداريين على مستوى اتظنشآت.

 ىتمام بالعنصر البشري داخل اتظنشآت.زيادة الإ -

 وضع بعض اتضوافز لتحسين مردود اتظسيرين.  -

 ىم القاعدة الاولى التِ تبنى عليها اتظنشآت الرياضية.الإىتمام باتظمارسين باعتبار  -

 وضع خط  إستراتيجية مستقبلية لتوسيع اتظنشآت الرياضية. -

 الإىتمام بالوسائل والإمكانات اتظادية والبشرية داخل اتظنشآت الرياضية. -
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 خاتًح:

تحقيق أىداف اتظنشآت فِ  لإدارييلعبها التسيير اعلى إبراز أىم الأدوار التِ  الدراسة عملنا فِ ىذه 

 .الرياضية

التسيير  ومن خلال بحثنا النظري اتظدعم باتصانب اتظيداني، خرجنا بنتائج تنكن أن نقول على أساسها أن

 يبقى التسيير الإداريللمنشآت الرياضية، لكن  الإداريلعب دورا مهما وتؽيزا فِ اتصانب وتريع ويائفو ي الإداري

ل تحليل وضعيتها اتضالية الرياضية؛ حيث يتبين من خلا اتظنشآت إدارةتراجع على مستوى عيش تدني ملحوظ و ي

رورية والتفريق بين الأىداف. وفِ ىذا الصدد تنكن نصر البشري وفق منظور اتضاجات الضىتمام بالعضعف الإ

 الإشارة إلى ملاحظتين أساسيتين تقا:

النقص اتظلحوظ فِ الإطارات الرياضية من إداريين ومسيرين نعدام اتظؤىلات الكافية لدى اتظسيرين و إ أولا: 

فِ ىذا المجال تؽا أدى إلى اللجوء إلى إداريين ومسيرين يفتقرون إلى التأىيل والتأطير العلمي والأساليب اتضديثة فِ 

تحسن فِ ستعمال طرق بدائية لا تنكن أن تصنع شيء فِ التقدم و ة والتسيير تؽا أدى إلى ذلك إلى إتغال الإدار 

 تسيير اتظنشآت الرياضية.

ستراتيجية العمل من خلال تخطي  التنظيم رقابة توجيهية، ويرجع ذلك عادة إلى كون ثانيا: انعدام وجود إ 

ستخدام أساليب علمية حديثة لأنو لا يدرك أتقية عن التأىيل العلمي فلا يلجأ إلى إاتظسير قليل الفكرة وبعيد 

 ل العلمي والعملي وطرق التسيير اتضديث.التخطي  والتنظيم فِ المجا

شرف فِ جوانب التسيير الفنِ والإداري إلى أفضل منو لابد من اتظغير  ءوللخروج من ىذا اتظستوى الردي 

 الإسراع فِ:

 وضع تؼططات تسييريو سنوية لتسيير اتظنشآت الرياضية. -

 التنظيم اتصيد والمحكم داخل اتظنشآت الرياضية. -

 لوسائل، لعمل العنصر البشري داخل اتظنشآت الرياضية.وضع أفصل ا -
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وفِ الأخير تنكن القول أن ىذا اتظوضوع بقدر ما كان شيقا، كان واسعا جدا وإن كل ما بذلناه من جهد  

وكل مساتقتنا فيو بدت ضئيلة ولكن ىذا لا تننعنا من القول أننا أخلصنا فِ إتؾاز ىذا البحث وكانت غايتنا 

 .التسيير الإداري فِ تحقيق أىداف اتظنشآت الرياضيةابات عن الأسئلة اتظقترحة فِ دور الوصول إلى إج

 ونرجو أن تكون ىذه اتطاتدة بمثابة مقدمة لدراسات أخرى. 
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