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 ــقــــــــدّمــــــــــــةمــ
 

 

 :المقدمة
تخذ العلم طريقا والإدارة هي أحد الأعمدة العلمية نإذا ما أردنا للرياضة أن تزدهر وتتقدم فلا بد من أن  

ة التي تعتمد عليها كافة الدول المتقدمة ومنشآتها ومؤسساتها في النهوض بالرياضة والتّبية الرياضية، الأساسي
وبالرغم من أن هذه المذكرة قد حوت عناصر الإدارة الرياضية والتّبية الرياضية إلا أنها عرفتها في صورة تطبيقية 

مادتها محاولة تحويل المادة النظرية الأكاديمية  متخذة باختصار غير المخل بالمضمون والمحتوى منهجا في عرض
للإدارة الرياضية إلى مادة تطبيقيه تتماشي مع احتياجات الرياضة والتّبية البدنية والرياضية في المؤسسات والمنشآت 

 .والهيئات الرياضية
الثورة الصناعية ويعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإدارية والقرن الماضي قرن وضع الدساتير فنتيجة  

حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة ونتيجة لإشباع النشاط الحكومي في القرن 
 .الحالي أصبح الاهتمام موجها لوضع نظم الإدارة بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها

ري وكيف يمكن أن يتحقق التعاون بين وواضح من هذا أن محور الإدارة العلمية الرياضية هو العنصر البش 
الأفراد وتنسيق جهودهم المختلفة وهذه هي الحقيقة التي تضفي على الإدارة طابعا خاصا باعتبارها عملية 
اجتماعية وإنسانية تسييرية من جهة، واقتصادية سياسية من جهة أخرى، ذلك يتطلب من الإدارة الحسنة أن 

أكفأ تسيير للإمكانيات المتاحة مع توفير أفضل مناخ تسييري لعمل العنصر تصبح عملية رشيدة تحقق أهدافها ب
الإدارة بأنه نوع من الجهد البشري المتعاون الذي يتميز بدرجة "البشري مع أقل جهد من جانبه ويعرف العلماء 

ية العلاقات الإنسانية ، وكل هذا يتوقف على نمط تسيير الأفراد العاملين في المنشأة أو الهيئة وتنم"عالية من الرشد
 .وإتباع حاجاتهم والعمل على رضاهم بقدر الإمكان

 .منشآت الرياضيةلالتسيير الإداري ل واقعنحاول من خلال دراستنا هذه، التعرف على  وضوعوفي هذا الم 
وفي دراستنا لهذا الموضوع قسمنا بحثنا إلى جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل هذا وذلك عرجنا  

جانب تمهيدي الذي تناولنا فيه الخلفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأهداف البحث والتعريف  على
بالمصطلحات والدراسات السابقة أما الجانب النظري قد قمنا بتقسيمه إلى ثلاثة فصول تطرقنا في الفصل الأول 

لثالث إلى المنشآت الرياضية، ثم عرجنا في ، والفصل االإداري إلى الإدارة الرياضية، وفي الفصل الثاني إلى التسيير
الجانب التطبيقي على فصلين تناولنا في الفصل الأول منهجية وأدوات البحث،  الفصل الثاني يحتوي على عرض 

 .النتائج وتحليلها
 ..لنقوم في الأخير بعرض النتائج النهائية ووضع خاتمة العمل وطرح بعض الاقتّاحات التي تعد كحلول 
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 الإشكالية 
لى أسس علمية سليمة تعمل على التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة هو عملية إدارية مخططة مبنية ع 

وصول المنشآت الرياضية إلى التكامل والارتفاع بقدراتهم وإكسابهم الخبرات في مجال التسيير الإداري وتعتبر الإدارة 
فن علم من العلوم الإدارية البارزة وهي علم يبحث على كيفية إقامة علاقات طيبة بين المؤسسات من ناحية 

نشآت ومن ناحية الأفراد والجماهير، ودرجة تأثير المؤسسة على الجمهور الذي تتعامل معه التنظيم، التخطيط في الم
ونظرا لما أصبح يتميز به التسيير الحالي . الإدارة الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعه في تحسين تسيير المنشآت
بعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث أن متا

تتطلب منه أن يأخذ مكانا مناسبا للتسيير الإداري ولهذا أصبح لزاما على الإداريين الإلمام المعرفي بالأسس العلمية 
 حر طن افلاس ركذ ام للاخ نمو  .الحديثة أثناء واختيار المبادئ أو العناصر الفعالة لتحقيق أهدافهم المنشودة

 :لياتّ لا ماعلا لؤ استّ لا
 لمركب المتعدّد الرياضات بالوادي؟ ما هو واقع التّسيير الإداري في ا -

 التساؤلات الفرعية 
 لمركب المتعدّد الرياضات بالوادي؟ ما هو واقع التخطيط في ا  -0
 لمركب المتعدّد الرياضات بالوادي؟ما هو واقع التّنظيم في ا -0
 لمركب المتعدّد الرياضات بالوادي؟ما هو واقع الرقّابة في ا -0

 الفرضيات 
 الفرضية العامة 

  .لمركب المتعدّد الرياضات بالوادي يتّسم بحسن التّسيير الإداريا
 الفرضيات الجزئية 

 .لمركب المتعدّد الرياضات بالوادي يتّسم بحسن التّخطيطا -0
 .ادي يتّسم بحسن التنظيملمركب المتعدّد الرياضات بالو ا -0
 .لمركب المتعدّد الرياضات بالوادي يتّسم بحسن الرقّابةا -0
 أهداف البحث   
 :يهدف بحثنا إلى تحقيق الأهداف التالية  

 معرفة واقع التسيير الإداري في مركب المتعدد الرياضات . 
 معرفة واقع التّخطيط في المركّب المتعدّد الريّاضات بالوادي . 
  واقع التّنظيم في المركّب المتعدّد الريّاضات بالواديمعرفة. 
 معرفة واقع الرقّابة في المركّب المتعدّد الريّاضات بالوادي . 
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 :أهمية البحث
  .تكمن أهمية بحثنا في النقاط التالية 

 دراسة دور المسيرين وما مدى تأثيرهم في المركب.  
 معرفتا أهم النقائص  في الإدارة. 
 أهمية التسيير الإداري داخل المؤسسة محاولة  تأكيد.  
 اهتمامنا لمستقبل الإدارة الرياضية.  

 :أسباب اختيار الموضوع
 :الأسباب الذاتية  -أ   

 .ميولنا الشخصي لكل ما تقدمه الإدارة العامة و الإدارة الرياضية -    
 .تماشيا مع تخصص الإدارة والتسيير الرياضي -    
  :الأسباب الموضوعية -ب

 .قلة الدراسات و البحوث العلمية حول هذا الموضوع بالأخص -
 . لاسيما ما يتعلق بالمسير، قلة معرفة العناصر الرئيسية للتسيير -
 .  الحاجة الماسة لمعالجة هذا الموضوع و خاصة انه الحديث عن التسيير في الإدارة والمنشآت الرياضية -
 .الرياضة الجزائريةالنظر في دور اثر المنشآت الرياضية في تنمية  -

 تحديد المصطلحات والمفاهيم الخاصة بالبحث
 :الإدارة الرياضية

هي مجموعة المهارات التي تشمل كل ماله صلة بالتخطيط و التنظيم و المتابعة والتمويل " :الإدارة الرياضية
  "بدنية والرياضيةوالتوجيه والقيادة والتقويم داخل أي منظمة أو إدارة تقدم خدمات متصلة في التّبية ال

 .هي توجيه كافة الجهود داخل الهيئة الرياضية لتحقيق أهدافها: التعريف الإجرائي
  :المؤسسة الرياضية

هي أي منشأة يقوم هيكلها المتكون من جماعة عمل يتّأسها مدير لتوجيه أنشطة جماعة رياضية من 
يط والتنظيم، التوجيه، المتابعة، الميزانيات فيما يخص الأفراد، اتجاه هدف مشتّك وتنمية المهارات المرتبطة بالتخط

 .الرياضة والأنشطة البدنية وتكوين الأفراد تربويا وتعليميا
هي عبارة عن مؤسسة عمومية إدارية تنحصر مهامها في تنظيم وتسيير الممارسة : التعريف الإجرائي

 .الرياضية
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 :تعريف التسيير
الرقابة والتوجيه وهو ، نسقة و المتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط والتنظيمهو تلك المجموعة من العمليات الم

 .(1)باختصار تحديد الأهداف وتنسيق جهود الأشخاص لبلوغها
التكنولوجية والشخصية ومهارة التفكير بمنطق ، ويعرف أيضا بأنه مهارات المسير والتي تشمل المهارات الإدارية -

 .التنظيم
 :الدراسات السابقة -
يعد موضوع المذكرة التي أنجزتاها من المواضيع النادرة في نظرنا، وذلك بعد إطلاعنا على مختلف  

الأرشيفات المكتبية للمعاهد الرياضية، لأن طبيعة الموضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض المواضيع المشابهة 
 ية بصفة عامة ونذكر منهنوعا ما لموضوع مذكرتنا هذه والتي يعالج أغلبها الإدارة الرياض

 :الدراسة الأولى -
الفاعلية التنظيمية للإدارة الرياضية وانعكاساتها على أسلوب اتخاذ "بوزامة جمال تحت عنوان: دراسة الطالب -

 "القرار لدى القائد الإداري
 بن عكي محمد أكلي: تحت إشراف الدكتور-
 .امعة الجزائرج 0118/0119شهادة الماجستير سنة : المستوى الدراسي-
 .جويلية والاتحادية الجزائرية لكرة القدم 15بالمركب الأولمبي : دراسة ميدانية-
هل الفاعلية التنظيمية للإدارة الرياضية لها دور فعال في رسم الواقع الحقيقي لعملية اتخاذ القرار من : الإشكالية -

 .لإداريينطرف القائد الإداري؟ وهل تساهم هذه الأخيرة من رفع مستوى ا
الفاعلية التنظيمية للإدارة الرياضية لها دور فعال في رسم الواقع الحقيقي لعملية اتخاذ القرار من : الفرضية العامة -

 .طرف القائد الإداري وتساهم هذه الأخيرة من رفع مستوى الإداريين
 :الفرضيات الجزئية -
 .يا في عملية اتخاذ القرار للقائد الإداريإن تسطير الأهداف في المؤسسة الرياضية يلعب دورا ايجاب -
 .وضع خطط المناسبة من طرف المؤسسة الرياضية تجعل عملية اتخاذ القرار ذات معنى إيجابيا -
 .توفر الإمكانيات البشرية تجعل القرارات التي يصدرها القائد الإداري ذات المردود إيجابي -
 .ة قرار يخدم المؤسسة الرياضيةإن عملية الرقابة والتخطيط لها دور أساسي في بلور  -

 .وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي لأنه ملائم لدراسة مثل هذه المواضيع
 .وتضمن أدوات البحث المقابلة و الاستبيان -

                                                           
 .  5ص، 0995، الجزائر، ت الجامعيةديوان المطبوعا، (0ج)مدخل للتسيير : محمد رفيق الطيب  -0
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جويلية والاتحادية  الجزائرية 15النتائج المتوصل إليها تتبين أن أبعاد الفاعلية التنظيمية لإطارات المركب الأولمبي  -
 .قدم جيدةلكرة ال

  :الدراسة الثانية -
 "دراسة مشكلات العمل الإداري بالمؤسسة الرياضية "تحت عنوان 0995أحمد عوضين سنة : دراسة الطالب_ 

 رسالة ماجستير: المستوى الدراسي
 مركز الشباب والأندية الرياضية في محافظة الدمياط: دراسة ميدانية-
 .الرقابة-التوجيه-التنظيم-التخطيط–داري المرتبط بعناصر الإدارة إلى معرفة مشاكل العمل الإ: تهدف الدراسة-

 .والمقارنة بين مشاكل العمل الإداري بين مراكز الشباب بين القرى و المدن      
استمارة -تحليل الوثائق–وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي واستعمله أدوات البحث المقابلات الشخصية       

 .الاستبيان
 .النتائج إلى ضرورة تجسيد عناصر الإدارة الرياضية لتفادي مشاكلهاأشارت -

 التوصيات والاقتراحات-
يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسييرها الأحسن، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع الإدارة       

ح أو فشل تسيير هته المنشآت الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها هي السبب الأول والأخير في نجا 
الرياضية وعليه خلصنا من خلال دراستنا هذه إلى بعض الاقتّاحات والتي نأمل أن تساعد في تحسين العمل 

 .الإداري والتسيير داخل منشآتنا الرياضية
 .لرياضةأن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصون في مجال التسيير الإداري والتكوين في قطاع ا -
 .على المدير انتهاج السبل والوظائف الملائمة لتسيير الأمثل للمنشآت الرياضية -
 .وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة -
تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاملين في المنشأة الرياضية وعلى كافة  -
 .لمستوياتا
تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منهجية علمية بحتة تأخذ بعين الاعتبار جميع  -

 .العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت
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 : خلاصة
ختار طرح الإشكال وصياغة الفرضيات وكذلك أسباب أ وكذابعد التعرض إلى الخطوات السابقة الذكر،       

متغيرات  ثمّ تطرقنّا إلىتعرضنا إلى أهمية وأهداف البحث وكذلك تحديد المفاهيم والمصطلحات، و الموضوع، 
جانب التمهيدي أهمية كبيرة في البحث العلمي الذي لأن ل يتبيّن  ؛لدراسات السابقةلتفحصنا  وأيضا ،البحث

بعاده أاحث على الإحاطة بموضوع بحثه، وفهم يعتبر الأساس، ولا يمكن أن يقوم البحث بدونه لأنه يساعد الب
 .ومن جهة يساعد القارئ على فهم الموضوع المتناول
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 :تمهيد
والقرن الماضي قرن وضع الدساتير فنتيجة للثورة الصناعية  ،والإداريةيعتبر القرن الحالي قرن التطورات  

مة، ونتيجة اتساع النشاط الحكومي في القرن حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عا
 .الحالي، أصبح الاهتمام موجه لوضع نظم الإدارة بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها

فالإدارة تعبر عن النشاط الإنساني المركب والمستمر والذي يضطلع به أفراد ممن لهم قدرات ومهارات 
وهذا يعني أن الإدارة تقوم بالتخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيه، وخبرات متنوعة تمكنهم من تحقيق أهداف محددة 

وأن الغرض الرئيسي للإدارة يهتم بالسلوك والتصرف البشري ومن خلال هذا السلوك أن تقدم الخبرات، فالإدارة 
المهارات  هي مشكلة الناس جميعا وبهذا يجب الاهتمام بها والعاملين فيها، ومن أجل ذلك فلا بد أن تتوفر لديهم

 .والقابليات المعنية لحل المشكلات التي تجابههم
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 1:نظرة تاريخية حول نشأة وتطور الإدارة -1
 :إن دراسة تطور الفكر الإداري تعنى التعرض إلى ناحيتين 

إن كل مرحلة الأولى هي الناحية التاريخية بمراحلها المختلفة وبما أن الفكر البشري في تطور مستمر ف    
تاريخية لا بد أن تصنف إلى سابقتها وما تحويه من معارف، أما الناحية الثانية فتتمثل في الناحية التنظيرية لعلم 
الإدارة أو نظرية الإدارة، فإذا كانت النظرية تعني الطريقة التي ينظر لها إلى ظاهرة ما لتفسيرها والتعرف عليها، ومن 

فإن هذه الطريقة لا بد أن يلحقها التطور من وقت لآخر على ضوء ما يتوفر للإنسان  ثم تسخيرها لخدمة الأفراد،
 . من طرق جديدة للبحث ووسائل مستحدثة للمعرفة
التاريخ والنظرية الإدارية، وتكمن أهمية الدراسة التاريخية في : معنى ما سبق أن تطور الفكر الإداري هو ذا شقين

 :دفينأنها تساعد المدير على تحقيق ه
 .فهم التطورات الحالية بطريقة أفضل -0
 .تفادي الوقوع في نفس الأخطاء التي وقع فيها السابقون -0

 :وأهمية دراسة نظرية الإدارة هي تحقيق النواحي التالية للمدير
 .كيفية الربط بين المتغيرات  -0
 .كيفية التعامل مع المشاكل بطريقة منهجية  -0
 .إلى أسباب ونتائجكيفية تصنيف المتغيرات   -0
 .إمكانية التنبؤ بالتأثيرات المتوقعة -4

 :وإذا كانت الدراسة التاريخية والدراسة النظرية للإدارة يحققان أهدافا إلا أن دراستهما معا تحقق إيجابيات منها
 .تقديم فهم أوضح للمتغيرات الاختيار الأفضل التقارير للمواقف التطورات الحالية -
 (. الإداري)بأحوال مستقبلية في الميدان العلمي  تسهيل التنبؤ -
 :نشأة الإدارة -1-1
إن المنافسة الإدارية قديمة من قدم المجتمع الإنساني، فهناك شواهد تاريخية تشير إلى وجود نشاطات  

 .تنظيمية تدل على معرفة ودراية بأفكار إدارية ثم التعبير عنها لاحقا بواسطة رواد الفكر الإداري
 :الإدارة في العهود القديمة -1-2
إذا نظرنا إلى إنجازات الحضارات القديمة نرى بوضوح أن جميعها كان من المستحيل أن تنجز ما أنجزته إلا  

سنة قبل  0111بناء الأهرامات في مصر القديمة الذي تم بناء بعضها قبل : من خلال الإدارة على سبيل المثال
تنظيم جيد ونذكر أيضا نظم الإدارة الحكومية للبابليين وبناء سور الصين العظيم الميلاد، نجد أن المصريين عرفوا 

                                                           
نظام المعلوماتية ودوره في فعالية اتخاذ القرارات الإدارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس في العلوم التجارية،  فرع مالية، : نويوة صباح وآخرون -  1

 .05، ص 0110جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، دفعة 
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ومبادئ الإدارة التي تحدث عنها سقراط، وأسس التخصص التي روج لها أفلاطون ودراسات القيادة التي قام بها 
 .عام قبل الميلاد 0111لي الفرابي، كل هذه الآثار المادية والفكرية تعد دليلا على ممارسة الإدارة علميا منذ حوا

 011وعلى الرغم من الممارسات الإدارية السابقة إلا أن الاهتمام بالإدارة كحقل دراسي لم يبدأ إلا منذ  
 .عام فقط

 :ظهور الإدارة مع الثورة الصناعية -1-3
القرن من المعروف أنه لا يمكن أن تحدث الثورة الصناعية بدون وجود أسس للإدارة الناجحة وهذا في  

، وكانت المهارات الإدارية تتفوق على المهارات العمالية في المصانع وقد تزامنت التطورات في المجالات الإدارية 09
كان عدد منظمات الأعمال كبيرة الحجم قليلا، أما المنظمات   09مع ذلك في المجالات الفنية وحتى نهاية القرن 
ك الوقت لم تكن منظمات ربحية ومن ثمة فإن عدم وجود دوافع الحكومية والعسكرية التي كانت منتشرة في ذل

 1.الربح لم يخلق لديها اهتماما بالدراسات اللازمة لزيادة الكفاءة والفعالية
كانت دراسات اقتصادية هذه الدراسات وجهت   09وأيضا الدراسات التي أجريت في نهاية القرن  

دارة وكانت بداية تغيير هي قيام الثورة الصناعية و بروز ما يسمى اهتماما نحو الاقتصاد؛ وتغيير النمط السابق للإ
بنظام المصنع، في ظل هذا النظام بدأت المصانع في استخدام أعداد هائلة من العاملين في مكان واحد لتأدية 

ل لم أعمال مختلفة و متباينة ترتب على ذلك إن مديري هذه المصانع أصبحوا يواجهون أنواعا جديدة من المشاك
تكن معروفة من قبل، وهي مشاكل التنسيق والإشراف ومع تمركز المجتمعات العلمية في أماكن قريبة من المنظمات 
بدأ من نوع آخر من المشاكل في الظهور وهي المشاكل الاجتماعية مثل ساعات العمل وظروف العمل، والمستوى 

 .الأدنى للأجور
 :تطور الإدارة الحديثة -1-4
تطور بعد الثورة الصناعية ونتيجة هذه الثورة حدثت زيادات كبيرة وهائلة في حجم الإنتاج، حدث هذا ال 

وأصبحت الحاجة الملحة لاستخدام أعداد كبيرة من المديرين و المسيرين كما وجدت الفوارق بين الوظائف الإدارية 
رة والمصنع كان يضم جميع عناصر الإنتاج المختلفة وبين الإداريين والمديرين و العمال وبناء عليه توسع نطاق الإدا

في مكان واحد، واقتضى هذا وجود رقابة مركزية على الخدمات والمنتجات وعملية الإنتاج، كما أوجد نظام المصنع 
تميزا واضحا بين العامل وصاحب العمل وتطورت المصانع بفضل نتائج الثورة الصناعية وأصبحت تستخدم آلات 

وتستقطب رؤوس أموال ضخمة، كل هذا تطلب قدرا كبيرا من عمليات التخطيط متخصصة وعمال مدربين 
والإشراف كما استخدمت حوافز العمل لزيادة الإنتاج والإنتاجية وتم تطويرها من قبل الرواد الأوائل وتكونت في 

ية والسلطة وظهرت نهاية الأمر بطبقة الإداريين، تم الحديث وقتها عن الثورة الإدارية وظهرت الفوارق بين الملك
فقد بدأ تطورها مبكرا خاصة في ميدان " لتايلور"شركات المساهمة كشركات رئيسية أما فيما يخص الإدارة العلمية 

الإنتاج الصناعي وعلى سبيل المثال تم في مؤسسة إنجليزية استخدام مبادئ بحوث التسويق والتنبؤ والتخطيط لمواقع 
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كما تمت دراسة تدفق الإنتاج وممارسة الرقابة على التكاليف ومحاسبة   المصنع ودراسة ترتيب مكان الآلات
التكاليف واستخدام المكافئات التشجيعية وكيفية ترقية العمال، وفي هذا الإطار كان أول الباحثين الذي تصدى 

العمل في وهو أحد المتصنعين البريطانيين وقد لجأ أوين إلى تحسين ظروف " روبرت أوين"للمشاكل السابقة هو 
مصانعه وحدد حد أدنى لأعمال العاملين وزود العاملين بوجبات غذائية وخفض ساعات العمل وفتح مدارس 

 1.ومراكز ممارسة الرياضة والتّويح عن النفس بعد العمل
 :الإدارة العامة -2
قق أهداف هي أسلوب تطبيق المبادئ العلمية والأسس الإدارية المتفق عليها في النشاط الحكومي بما يح 

المجتمع، وبهذا المعنى تتكون الإدارة العامة من عملية توجيه وقيادة الجهود البشرية، التخطيط والتنسيق واتخاذ 
القرارات والرقابة في الجهاز التنفيذي للدولة بمعناه الواسع، أي الوزارات والمصالح والهيئات والمؤسسات العامة، 

 2.التي تتعامل الجماهير معها بصفة مباشرة وبالتأكيد تزداد أهميتها في الأجهزة
ولا يمكن لأي منشأة أن تكون ناجحة وتحافظ على نجاحها إلا إذا استخدمت الإدارة الفعالة وإلى حد   

كبير يتوقف تحقيق الكثير من الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية على قدرة الإداري ومهارته، ويلقى 
ة مهمة إقامة مجتمع اقتصادي أفضل، وتحسين المستويات الاجتماعية وزيادة كفاءة على عاتق الإدارة الحديث

الحكومة، والإدارة هي التي تزود الجهود الإنسانية بالفعالية، فهي تساعد على تحقيق أفضل المنتجات والخدمات 
روف المتغيرة مع توفير وأفضل المصانع والمعدات وأفضل علاقات إنسانية وتقف الإدارة على استعداد لمقابلة الظ

بعد النظر والتخيل، وهي التي تجلب النظام للمشروعات المختلفة فبواسطة الإدارة يمكن تجميع الأحداث 
والمعلومات أو المعتقدات المنعزلة مع بعضها البعض لإقامة علاقات لها أهميتها، وتؤثر هذه العلاقات على المشاكل 

 .بلية التي ينبغي التغلب عليها كما تساعد على تحديد الحلول لهذه المشاكلالمعالجة وتشير إلى الصعوبات المستق
 :تعريف الإدارة العامة -2-1
من هذا يمكن القول بأن الإدارة العامة تعني مجموعة الأشخاص والأجهزة القائمين تحت إمرة الحكومة  

أن نستوثق من نفاذ القانون وحماية الحقوق  وبتوجيه منها بأداء الخدمات العامة التي يجب أن تؤدي يوميا متى أردنا
وتأدية الواجبات، وكلما توسعت الدولة في الحقوق والواجبات أدى هذا إلى كبر حجم الخدمات التي يؤديها 

 .الموظفون
وهي بذلك تمثل " تنفيذ السياسات العامة للدولة وإخراجها إلى حيز الواقع:"ولذا فإن الإدارة العامة تعني  

شاط والعمل الحكومي الموجه نحو أداء الخدمات العامة، ويتمثل هذا في المجال الرياضي في أوجه الأنشطة مجموع الن
المختلفة التي تؤديها الأجهزة العاملة في رعاية الشباب مع توفير المناخ الرياضي الملائم لمختلف المراحل السنية في  

 .كافة الأجهزة المعنية
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  1:الإدارة الرياضية -3
لرياضة وأهميتها وكبقية شؤون الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيم جيدين وإن الاختصاصين في إن ا 

شؤون الإدارة الرياضية قاموا بعرض مواضيع وعمليات نظرية عامة يمكن أن تنسجم مع الجوانب التطبيقية العملية 
لمسائل الأساسية اليومية المتعلقة باتجاهات وبهذا فإن مهمتهم هذه تحدد في عمليات تحليل وتخطيط وتقرير ومراقبة ا

 .تطور حقل التّبية البدنية والرياضية على ضوء الخبرة المجتمعة والتي تتجمع نتيجة العمل الإداري
إن كل المساعي والجهود في العمل التي تبذل داخل هذا الحقل تسعى في الحقيقة إلى الوصول إلى هدفان  

 :رئيسيان متداخلين مع بعضهما
 .تحقيق إنجازات رياضية عالية -
محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ومنظم مما لا شك فيه أن الإنجازات  -

في المستويات الرياضية العالية تحقق من قبل الرياضيين أنفسهم إلا أن هنالك جهود أخرى تضاف إلى كل الجهود 
 .ن أجل الحصول على النتائج الرياضية المتقدمةالمبذولة من قبل الرياضيين م

لقد توضح منذ سنوات طويلة بأن النتائج الرياضية المتقدمة هي ثمرة الجهود المبذولة في العمل الجماعي  
المشتّك، وهذا لا يتمثل في مهمات المدرب مع الرياضي أو الفريق فحسب بل يمتد أكثر ليشمل الناحية الإدارية، 

لة المتقدمة في عالم الرياضة أهمية هذا الدور، وعملت على تشريع القوانين الخاصة لذلك لأجل وقد فهمت الدو 
 .تطوير وحماية مفهوم العمل الجماعي في هذا الحقل وذلك بمساهمة اللاعبين والمدربين والإداريين

ي لمعالجة أمورها وحل إن التطور الذي طرق التّبية البدنية والرياضية مؤخرا جعلها تستعين بالأسلوب العلم 
مشاكلها فكان لزاما عليها أن تلجأ إلى التنظيم المبرمج والإدارة الجيدة كفن وعلم لتنظيم مختلف أنشطتها وهي فن 

 .وعماد هذا الفن حسن التخطيط والتنظيم
يادة تعتبر الإدارة الرياضية من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي الحديث لأنها الأداة الفعالة في ز  

 .الإنجاز الرياضي وتطوره كما نوعا وهي تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويم لكل الأنشطة الرياضية
والإدارة الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى لتقدم  

وتنمية عوامله وتحريك متطلباته  وازدهار هذه اللعبة، فهي تقود التقدم وتعمل جاهدة على تنشيط حوافز التغيير
 .ولهذا فإنها مطالبة بأن تعد نفسها وتهيئ أدواتها ووسائلها لتكون أكثر تجاوبا مع ظروف المجتمع والبيئة

إن تطور مستوى الإنجازات كما ونوعا في حقل التّبية الرياضية هو نتيجة منطقية تعتمد بشكل رئيسي  
العملية الإدارية في هذا الحقل وبمعنى آخر يمكن القول كيفما تكون القيادة نوعية تطوير : على عوامل كثيرة منها

تكون الإنجازات، وبذلك فيجب إعطاء الفعالية الإدارية أهمية كبيرة لأي إداري الناجح في هذا الحقل هو بذلك 
ة عندما يكون القدر من الأهمية كمدرب الناجح، ذلك أن التدريب والمسابقة يمكن فقط أن تكون فاعلة ومؤثر 

                                                           
 .49، ص 0110الإدارة والتنظيم والتّبية والرياضية، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، : مروان عبد المجيد إبراهيم. د -  1



 الإدارة الرّياضيّة                           الفصل الأوّل                                                         

04 
 

العمل الإداري الخاص بمسألة تنفيذها قد أحاط بكل جوانب وظروف التنفيذ المطلوب وعلى أكمل وجه وبأقل  
 .كلفة وفي وقت محدد

 1:مفهوم الإدارة -3-1
 :عرفت الإدارة بتعارف أذكر منها ما يلي 
د الذين يتحملون المسؤولية بأنها الحقل الذي يهتم بمجموع الأفرا (Jenson)يعرفها الإداري الأمريكي  

في إدارة وقيادة الانسجام في توحيد جهود هذه الأفراد سواء أكان ذلك من خلال الإنجازات الفعالية والكافية 
اعل بأنها التف( Hemphill. J. Griffith)لتحقيق أبسط الاحتمالات في النجاح وتناولها الإداري الأمريكي 
 .الحيوي لصنع الفعاليات للوصول إلى الأغراض والأهداف العامة

( Walter)ويتناولها . بأنها التنبؤ والتخطيط والتنظيم وإصدار الأوامر والتنسيق والرقابة( Fayal)ويرى  
لات، الإجراءات، الآ:فيقول إنها استخدام العلم في عمليات الاختيار والتنظيم والسيطرة على النشاطات الآتية
حسن "كما يعرفها   ،االأفراد، المواد، التحويل، التسويق، عمل ما يجعل ذلك العلم أكثر إنسانية وأعظم ربح

بأنها فن وتطبيق السياسة الإدارية الموضوعة في الإطار التنظيمي العام على أن  "حسن السيد معوض"و "شلتوت
 . يراعي هذا التطبيق مقتضيات الزمان والمكان

ر على أنها علم يساعد في تحريك وسائل الإنتاج "جمال عبد الناص"يها الرئيس الراحل وقد نظر إل 
لتحقيق أكفأ وأعلى نسبة نمو فيها، بينما ينظر إليها الدكتور سيد الهواري بأنها ذلك العضو في المؤسسة المسؤول 

 .عن تحقيق النتائج أي وجدت من أجلها تلك المؤسسة
أنها مسؤولية اجتماعية تتضمن التخطيط والتنظيم الفاعلين لعمليات المنشأة ب "إدوارد بريك"وقد عرفها  

 .وإقرار الإدارة اللازمة لضمان سير الأعمال مع الخطة المرسومة وتوجيه ومراقبة الأفراد في المنشأة
وبهذا فقد يرى المؤلف بأن الإدارة هي تنظيم وتدريب السلوك الإنساني وهي مسؤولة عن استخدام  

 .اصر المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج المرجوةالعن
ويمكن تعريف الإدارة بأنها عملية اجتماعية مستمرة تعمل على استغلال الموارد المتاحة استغلالا أمثل عن  

 2.طريق التخطيط، التنظيم، القيادة، والرقابة للوصول إلى هدف محدد
 :مكونات الإدارة الرياضية -3-2
 :الإدارة الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسية وهي( Kans)لل الإداري الأمريكي لقد ح 
 .العمل البشري -
 .العمل الجماعي -
 .المنظمة التي تعمل الإدارة لأجلها -
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 1 .القائد الإداري -
 :المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية -4
 :دارة الناجحة تعتمد على ما يليبأن الإ( Kans)لقد أشاد الإداري الأمريكي  

 :المهارات الفنية -4-1
بأنها التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعاليات وهي تتضمن ( Kanz)وقد وصفها  

نين في المجال فلتامعلومات خاصة وقابلية  كبيرة للتعليل في ذلك الاختصاص والقدرة على كيفية استخدام 
 .الرياضي

 :نسانيةالمهارات الإ -4-2
القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاملين لغرض تعاون وتجانس تام في ذلك  

 .الفريق الذي يعمل معه أيضا وتتضمن معرفة الآخرين والقدرة على العمل معهم بشكل فعال وبعلاقة جيدة
 :مهارة الاستيعاب الفكري -4-3
ا يعني النظرة الشاملة والكلية للمنظمة التي يعملون فيها وكيفية القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة وهذ 

 .اعتماد أقسام تلك المنظمة على بعضها البعض
إن إدارة التّبية الرياضية تعتبر من أهم وأصعب الوظائف الإدارية في أي مجتمع يسعى لرعاية شبابه  

والموظفين وجميع العاملين في مجالاتها وميادينها  وبذلك فهي تعتمد بالدرجة الأولى على القادة والرواد والمشرفين
 .الواسعة كما تعتمد على المؤسسة بالدرجة الثانية وعلى المنشأة والمرافق والمعدات والأدوات بالدرجة الثالثة

 :وظائف الإدارة -5
 :تعريف التخطيط -5-1
وتسبق وظيفة ( Plamming)تهتم الإدارة في المنظمات بأربع وظائف أساسية أولها التخطيط  

التخطيط ما عداها من الوظائف وتقوم على عملية الاختيار من بين البدائل لإجراءات العمل للمنظمة ككل، 
ولكن قسم أو جزء من أجزائها ولكل فرد من العاملين فيها وهي لهذا الشكل وظيفة المسؤولين في كل المستويات 

ومحتويات التخطيط بين هذه المستويات وبصفة عامة لا تتم  الإدارية وبهذا فإن هناك اختلاف في أبعاد ونطاق
الوظائف الإدارية الأربعة إلا في وجود التخطيط فالمسؤول عندما يقوم بالتنظيم وحشد وتجنيد الموارد البشرية 

 2.والتوجيه والرقابة إنما بغرض التحقق من أن التنفيذ يتمشى مع الخطط الموضوعية
 :التخطيط تريفا شاملا كما يلي( Cyril Hudson)هودسون . لسيرل  بروفيسوركما عرف ال

التخطيط هو إنتاج نخطط لعمل مستقبلي وهو أحداث نتائج معينة بتكلفة محددة في فتّة زمنية مقررة  
والتخطيط محاولة مدروسة للتأثير عليه واستغلال وإحداث السيطرة على الطبيعة والاتجاه والمدى والسرعة وتأثير 
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في أي ( مثل القرار)ت، بل ربما يكون التخطيط محاولة متعمدة لإحداث التغيير أخذا في الاعتبار أن التغيير التغييرا
رائد الإدارة الحديثة  "داركربيثر " قطاع سوف يؤثر بطريقة أو أخرى على القطاعات الأخرى وعرف البروفيسور 

عية كعنصر رئيسي لضمان جودة القرارات ودقة التخطيط بطريقة أكثر شّولية حيث ضمنه عنصر التغذية الاستّجا
عملية اتخاذ قرارات بشأن عمليات المقاولات الحالية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة بالسلع بأفضل : التخطيط فقال

المعارف عن المستقبل وتنظيم الجهود اللازمة لتنفيذ هذه القرارات وقياس نتائجها مقابل التوقعات المحتملة من 
 1.ية الاستّجاعية المنظمة والمرتبةخلال التغذ

 :مقدمة في مفهوم التخطيط
التخطيط عنصر أساسي من عناصر الإدارة وله أولوية على جميع عناصر الإدارة الأخرى إذ لا يمكن تنفيذ  

 .الأعمال على خير وجه دون التخطيط لها
القرارات المتعلقة بما يجب عمله فالتخطيط مرحلة التفكير التي تسبق تنفيذ أي عمل والتي تنتهي باتخاذ  

إن "وكيف يتم ومتى يتم ومن يقدم به، فالتخطيط سلسلة من القرارات التي تتعلق بالمستقبل ويقول غايول 
 2...التخطيط في الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع الاستعداد لهذا المستقبل

 :أهمية التخطيط -5-2
لقرارات الإدارية عشوائية لذلك توجد أربع أسباب رئيسية توضح أهمية بدون وجود التخطيط تصبح ا 

 3.التخطيط
 :مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير: أولا
أصبح التخطيط أمرا ضروريا لمواجهة التغيير وعدم التأكد الذي ينطوي عليه المستقبل فالمسؤول لا  

ف المستقبلية والتغييرات المحتملة والنتائج المتوقعة طبيعة الظرو  عرفيستطيع وضع أهدافه فقط وإنما عليه أن ي
 .وعلاقة ذلك بأهدافه

 .التركيز على الأهداف: ثانيا
التخطيط موجه في المقام الأول إلى إنجاز الأهداف وبذلك يركز التخطيط على إعداد الخطط الفرعية  

يق الهدف ويدفع ذلك المسؤولين إلى وربطها ببعضها البعض وتقليل درجة الحرية في هذه الخطط كمدخل بها وتحق
 .أخذ الظروف وبما يضمن تحقيق أهداف المنظمة

 .الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل: ثالثا
يساعد التخطيط على تحديد أكثر الوسائل والعمليات كغاية لتحقيق الهدف كما يؤدي إلى تخفيض  

 .التكاليف

                                                           
 .00، ص 0110، ، دار الفكر الكتب العلمية للنشر والتوزيع، مصر0الإدارة والأسس والوظائف، ط: إيهاب صبيح محمد زريق -  1
 .06التنظيم والإدارة في التّبية الرياضية، دار الفكر العربي، ص : السيد حسن شلتوت، حسن معوض -  2
 .011-99مرجع سبق ذكره، ص : مروان عبد المجيد إبراهيم -د -  3
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 .تسهيل عملية الرقابة: رابعا
 لا يمكنه متابعة أعمال مرؤوسيه بدون أن تكون لديه أهداف مخططة وعلى ضوئها إن المدير  

 1.يمكن التعرف على مستوى الإنجاز بالمقارنة بهذه الأهداف
 :مبادئ وأنواع التخطيط -5-3
 :مبادئ التخطيط -أ
 :يمكن فهم أهمية وطبيعة التخطيط من خلال أربعة مبادئ أساسية هي 
ياق الأهاداف حياث لا باد أن تشاارك الخطاة في تحقياق الأهاداف الجماعياة ويشاتق هاذا المبادأ مبدأ المسااهمة في تحق -

 .من طبيعة التنظيم فالخطة تقرر مسبقا أي هي الإجراءات المؤدية لتحقيق الهدف النهائي
خارى لاذا يعتبر التخطايط الوظيفاة الإدارياة الأولى علاى ماا عاداها مان الوظاائف الأ: مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط -

 .فهو أساس تحديد الأهداف كما بات العمل الضرورية لتحديد نوعية العلاقات التنظيمية ونوعية الأفراد المطلوبين
 عان إن التخطايط هاو وظيفاة كال الماديرين ابتاداء مان المادير العاام إلى الملاحاظ أو مشارف: مبادأ شّولياة التخطايط -

كمااه وإجااراءات معينااة، تتفاااوت حسااب المسااتوى الإداري العماال وماان هااذا يتضااح أن التخطاايط في أي مسااتوى تح
 .بالتالي فإن شّولية  التخطيط تزداد كلما اتجهنا إلى مستوى الإدارة العلياو 
فاعلياااة إذا ماااا تم تنفياااذها وتحققااات الأهاااداف بأقااال جهاااد كفاياااة و تكاااون الخطاااة أكثااار  : فاعلياااة وكفاياااة التخطااايط -

العلاقة باين المادخلات الماوارد المساتخدمة والمخرجاات وفاق وحادات متفاق  وتكلفة والقياس والفعالية لا بد من قياس
 2.عليها كساعات العمل مثلا

 :أنواع التخطيط -ب
 :وتصنف الخطط إلى عدة أنواع هي 

 : حسب الأهداف -1
هي تلك الغايات الاتي تساعى إلى تحقيقهاا النشااط خالال فاتّة زمنياة معيناة ولا يمناع هاذا مان وجاود أهاداف  

 .للإدارة حيث تساهم بدورها في تحقيق أهداف التنظيمخاصة 
هي وسيلة فقط لضبط الفكر والعمل التنظيمي وتوجيهها في مجال إعداد واتخااذ القارارات : حسب السياسات -2

الموجهة للمرؤوسين وقد يعبر عنها في شكل كتاابي أو شافوي فهاي تعكاس الأهاداف وتسااهم بالتاالي في تحقيقهاا أو 
 .حسب المستويات الإدارية ولا بد أن تكون واضحةتكون مختلفة 

 
 

                                                           
 ة ليسانس قسم العلوم التجارية فرع مالية، اتخاذ القرار الإداري في الإنتاج باستعمال بعض الأساليب الكمية، مذكر : خبتم شامة وآخرون -  1

 .18، ص 0999جامعة المسيلة،      
 .15مرجع سبق ذكره، ص : خبتم شامة وآخرون -  2
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 : حسب الإجراءات -3
هااي نااوع ماان الخطااط تحااددها مساابقا الوسااائل والأساااليب المعتااادة لأداء المهااام والأنشااطة في المسااتقبل فهااي  

 .بهذا الشكل مرشد للعمل أكثر من كونها مرشد للتفكير
 : حسب القواعد -4
اع عناااه فهاااي تعاااني التحدياااد الواضاااح للتصااارف، تقيياااد مجاااال التصااارف وفقاااا تتضااامن القياااام بعمااال أو الامتنااا 

 1.للموقف، مثلا استعمال أقنعة الأمان الإجباري، ممنوع التدخين داخل مكان العمل
 :المزايا الأساسية للتخطيط -5-4
 :للتخطيط الجيد مجموعة من المزايا يمكن ذكر أهميتها في 
 .ات الواجب الوصول إليها والتّكيز عليهايساعد في تحديد الأهداف والإنجاز  -
التخطااايط الساااليم هاااو أسااااس الرقاباااة، حياااث أن الأهاااداف والإنجاااازات ياااتم التعباااير عنهاااا بواساااطة معاااايير ر ياااة  -

 .تساعده حقا على المقارنة بين الفعلي والمخطط وبالتالي تحديد الانحرافات واتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحها
 .لومات والاتصال على توفير المعلومات وإيصالها إلى الجهات المستفيدةيدعم نظام المع -
يساعد المؤسسة على التكيف مع متغيرات المحيط، حياث يظهار التمهيادات ويسااعد علاى انتهااز الفارص المتاحاة  -
 ".جانب استّاتيجي"
هاا والعمال علاى تجناب الأزماات يساعد على التقليل من الأحداث الطارئة عن طريق التنبؤ بها والاحتيااط لمواجهت -

 .تفاديا لمخاطرها بمعنى مواجهة التغيير وعدم التقييم
 .يشجع على الابتكار والإبداع من خلال اشتّاك عدد من المديرين في وضعه الخطة والمنافسة وإبداء الرأي -
مااااات وتحليلهااااا جمااااع المعلو  علااااى يساااااعد علااااى المنطااااق العلمااااي في التفكااااير والتصاااارف، فعمليااااة التخطاااايط تشاااامل -

 .واستخدام الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات وهو ما يجعل عملية التخطيط أكثر فعالية
 .يعتبر مفتاحا للتطور والنجاح من خلال توجيه الموارد المتاحة بشكل سليم ورشيد -
اف وتحاادي واقعيااة العاااملين ماان خاالال اشااتّاكهم في عمليااة التخطاايط ماان خاالال وضااع الأهاادو يزيااد ماان حماسااة  -

 2.المعايير ما يجب عمله لتحقيق أهداف المخطط
 :مراحل عملية التخطيط -5-5
ماان أجاال الوصااول إلى تخطاايط فعااال يحقااق النتااائج المرجااوة منااه مااع الأخااذ بعااين الاعتبااار تخفاايض التكاااليف  

بغااض النظاار عاان الملازمااة لااه أصاابح ماان الضاارورة بمكااان ممارسااة ماان خاالال إتباااع مراحاال أو خطااوات عامااة و المرتبطااة 
 3(.10الشكل رقم )نوعية أو مدته الزمني أو موضعه، هذه المراحل يشملها 

                                                           
 .047، ص 0990تنظيم وإدارة الأعمال، المكتب العربي، الإسكندرية، : عبد الغفار حنفي ،عبد السلام أبو قحف -  1
 (.بتصرف) 01-08فية إعداد الخطط والسياسات والإستّاتيجية، دار المعارف، القاهرة، بدون تاريخ نشر، ص دليل المديرين في كي: أحمد ماهر -  2
 .059نفس المصدر السابق، ص  -  3
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 .مراحل عملية التخطيط: 1شكل رقم 
 

 
   
 
  
 
 
 
 
 :حيث يقسمها إلى ستة مراحل وتتمثل في" Wildفيلد "م آخر لعملية التخطيط قدمه سيوهناك تق  
 .تحليل الهدف -
 .تحليل المشكلة -
 .تحليل البدائل -
 .تنبؤال -
 .التقييم -
 1.اتخاذ القرار -
 2:وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات -5-6
إن وظيفاااة التخطااايط واتخااااذ القااارارات تتضااامن تحدياااد أهاااداف المنظماااة وأفضااال الطااارق لإنجازهاااا، فاااالغرض  

الرئيسااي ماان التخطاايط هااو تزويااد المااديرين وطااة واضااحة تكااون بمثابااة الخطااوط التنفيذيااة تحاادد مااا ينبغااي عملااه في 
لمسااتقبل، هااذه الخطااة تحاادد لكاال ماادير برنااامج العماال المطلااوب منااه إنجااازه في فااتّة زمنيااة مسااتقبلية ومنااه ناارى بااأن ا

العملية التخطيطياة ذات أهمياة قصاوى باعتبارهاا تمثال أهام مكوناات العملياة الإدارياة، وإذا كاان للتخطايط معاان فماا 
وتقاادير المااوارد واختيااار الساابل لتحقيااق الأهااداف كمااا يهمنااا منهااا هااو مااا يااتم داخاال المنظمااات ماان تحديااد الأنشااطة 

تمكننااا أن نعاارف التخطاايط بأنااه عمليااة مسااتمرة لا ينتهااي علااى الإطاالاق بحيااث لا يمكاان أن نصاال لمرحلااة نقااول فيهااا 
أن التخطيط قد انتهى، والهدف النهائي للجهود التخطيطية هو النتاائج المساتهدف تحقيقهاا، وحاتى هاذه النتاائج ماا 

ساانة  -لااذا فااإن النتااائج المحققااة بعااد فااتّة زمنيااة  ،خطااوة غااير نهائيااة لتحقيااق الأهااداف طويلااة الأجاال المنظمااةهااي إلا 
 .على تقدم الإدارة نحو الأهداف بعيدة المدى" عوائد مبكرة"هي  –مثلا 

                                                           
 .01مرجع سبق ذكره، ص : أحمد ماهر -  1
 .04مرجع سبق ذكره، ص : نويوة صباح وآخرون -  2

 توصيف موضوع التخطيط

 جمع البيانات والمعلومات

 اطرتقييم التوقعات والمخ

 تقييم البدائل

 اتخاذ القرارات

 التقييم/ الرقابة 

 المخطط/المتوقع

 الفعلي

 المقارنة
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 )10الشكل رقم(ولكي تكون العملية التخطيطية شاملة يجب أن تغطي خمسة أبعاد 
 .عناصر الخطة -0                       .موضوع الخطة -0
 .الوحدة التي تعد عنها الخطة -4     .الفتّة الزمنية التي تغطيها الخطة  -0
 خصائص الخطة -5

 .يمثل أبعاد الخطة: 2شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :التنظيم الإداري في التربية البدنية -6
ماان التنظاايم الإداري حيااث تااتلخص مهمتااه لتوظيااف تحتاااج أي لعبااة ماان الألعاااب الرياضااية إلى قاادر كبااير  

الجهااد التنظيمااي لخدمااة ذلااك النشاااط في كافااة الجوانااب المتعلقااة بااه كالاتصااال والتنساايق، إصاادار اللااوائح والشااروط 
 1.والإشراف على إعداد النماذج الفنية والاستمارات، العلاقات الخارجية

                                                           
 .65مرجع سبق ذكره ص : مروان ع المجيد إبراهيم -د - 1

 :خصائص الخطة

مركبااة أو بسااايطة، شااااملة أو محااادودة، كمياااة أو 
 .قيمية أو وصفية، إستّاتيجية أو تكتيكية

 :الخطة موضوع

التموياااال، التسااااويق، الإنتاااااج، المااااوارد البشاااارية، 
 .البحوث والتطوير

 :الفترة الزمنية

 الطويلة

 المتوسطة

 القصيرة

 اليومية

 :عناصر الخطة

 .الغرض، الهدف -

 الإستّاتيجية -

 السياسة، الموازنة -

 البرنامج، الإجراء -

 القاعدة -

 :الوحدة

المنظمة، الفرع، الإدارة الرئيسية، الإدارة 
 الفرعية، القسم، الفرد

 أبعاد العملية

 التخطيط

 "الخطة"



 الإدارة الرّياضيّة                           الفصل الأوّل                                                         

20 
 

ن يحركاون وينسااقون أجاازاء وأطاراف ذلااك النشاااط وتحديااد إن المنظماين للأنشااطة الرياضااية المختلفاة هااو الااذي 
أدوارهاام وعلاقااة الأجهاازة الأخاارى بااذلك النشاااط يقااوم المنظمااون بإصاادار اللااوائح والأنظمااة الااتي تسااير النشاااط وفااق 
المتطلبااات المطلوبااة للااوائح التاادريب وشااروط المنافسااات والاشااتّاكات في البطااولات الداخليااة والخارجيااة، إضااافة إلى 

افهم على وضع النماذج والرسومات البيانية والاستمارات الفنياة لحصار  المعلوماات وتساجيل النتاائج وهام الاذين إشر 
يجمعون البيانات والإحصائيات التي تتطلبها الخطة وتسجل الأعضاء الذين سيمارسون النشااط ولاذلك فالا باد مان 

 .توفير الأسس التالية في الإداري الرياضي
 .الكادر الإداري طوال فتّة تنفيذ النشاطتأكيد استقرار  -0
 .إيجاد كادر إداري متفرغ ليتابع تنفيذ الجهود المبذولة -0
أن يساااتوعب الجهااااز التنظيماااي الإداري ويعماااق مراحااال أهاااداف المخطاااط ويعمااال علاااى تنفياااذ المراحااال وتنسااايق  -0

 .الأهداف
 .تدريب الكادر الإداري داخليا وخارجيا لتّقية مستوياتهم -4
ن التاادريب الإداري في التّبيااة الرياضااية يعااني البراعااة الااتي تسااتهدف رفااع كفاااءة الإداري عاان طريااق تزويااده إ 

بالمهارات أو الثقافة أو المعلومات التي تزيد من درجة الحاجاة بواجباتاه الإدارياة أو ترفاع مان مساتوى إحساساه بأهمياة 
ماان الكفاااءة  ءة منظمااة تهاادف إلى تحقيااق مسااتوى مضاايالتّبيااة الرياضااية، فالهاادف ماان التاادريب الرياضااي وهااو عملياا

وحساااان الإدارة، إضااااافة إلى الكميااااة في تنميااااة مهااااارة الإداريااااين وتحديااااد معلوماااااتهم وبااااذلك فااااإن كاااال إداري يتمتااااع 
 .بمسؤوليات إشرافية يجب أن يفكر بصقلها الإداري في جميع مستويات التنظيم

 :مبادئ التنظيم -6-2
 :التدرج الإداري -1
م هاااذا النظاااام علاااى مبااادأ توزياااع السااالطة علاااى المساااتويات المختلفاااة للتوزياااع الهرماااي متوخياااا توزيعاااه علاااى يقاااو  

مسااتويات ماان أساافل إلى أعلااى حااتى تتّكااز في النهايااة في قمااة الهاارم الإداري، حيااث تتجمااع الساالطة في النهايااة علااى 
 1.رأس القمة

 :وحدة القيادة -2
ع رئااايس واحاااد فقاااط بماااا يحقاااق المساااؤولية الإدارياااة وتحااادد التسلسااال وهاااذا يعاااني أن يتعامااال المااارء المااارؤوس مااا 

 .القيادي من أعلى إلى أسفل ويزيد من فاعلية الفرد في عمله
 :نطاق التمكن المناسب -3
يعااني ذلااك الماادى الااذي يمكاان الاارئيس أن ينسااق بااين جهااود عاادد ماان المرؤوسااين للمسااؤولية أمامااه مباشاارة  

، ويكاون مان نتيجاة التنسايق باين جهاود هاؤلاء المرؤوساين اتخااذ القارارات الصاحيحة والمتصلين به دوماا خالال العمال
 .الملائمة

                                                           

 . 64مرجع سبق ذكره، ص: مروان ع المجيد إبراهيم -د -0



 الإدارة الرّياضيّة                           الفصل الأوّل                                                         

22 
 

 :اللامركزية -4
لهااا معنيااان ماان الناحيااة الإداريااة فهااي إمااا تعااني عاادم تركيااز الساالطة وتفويضااها وتحديااد المسااؤوليات بطريقااة  

ة، كمااا أن في ذلااك عاادم إرهاااق للاارئيس تعطااي للمرؤوسااين حريااة التصاارف، وبهااذا تمنااع تجمااع العماال في نقطااة معيناا
عادد الوحادات الاتي تعمال بعيادا عان المركاز الارئيس للمنطقاة واللامركزياة بهاذا : الأعلى وكما تعني التنظايم المياداني أي

 .المعنى لها ناحية الوحدات العاملة في الميدان بالمركز
 :التكامل -5
في وحاااادة واحااادة، وهناااا يتطلاااب تجنااااب الازدواج وهاااو عباااارة عااان تجميااااع الأعماااال أو الوظاااائف المتشاااابهة  

 .والتداخل في المهام وأوجه النشاط التي تؤديها الوحدات المختلفة
 :توازن السلطة والمسؤولية -6
المسؤولية عن عمل معين يلزم أن تقابلها السلطة الكافية لإنجاز هذا العمل فلا مساؤولية بادون سالطة ومان  

يقااتّن بتفااويض الساالطة المناساابة لممارسااة مااا فااوض لااه والماادير المسااؤول عاان  هنااا فااإن تفااويض الاختصاااص يجااب أن
 .برنامج معين يجب أن تكون لديه السلطات الكافية لممارسة مهمته

 :التنسيق -7
وهااو التّتيااب الماانظم للمجهااود الجمعااي للوصااول إلى وحاادة العماال تهاادف إلى تحقيااق غاارض مشااتّك ويمكاان  

لانسجام والتناسق بين الوحدات العامة التابعة للهيئات أي أن التنسيق هاو تنظايم أن يتحقق التنسيق عندما يسود ا
الجهااود بااين مختلااف الوحاادات بالمنظمااة وإنشاااء علاقااة بااين هااذه الوحاادات عاان طريااق الاتصااالات الواضااحة لعماال 

 .ترتيب منطقي لجهود الأفراد
 :مرونة التنظيم وبساطته -8
الااتي تجعلااه معقاادا باال يجااب أن يكااون التنظاايم ديناميكيااا أن يساامح  يجااب أن لا يكااون مبالغااا فيااه بالدرجااة 

 .كن أن تحدث في المنشأةم<يبمقابلة التغيرات التي 
 :تحديد المسؤولية بوضوح -9
يتطلب تحدياد المساؤوليات كتاباة التعليماات والتوجيهاات والأوامار بطريقاة مبساطة واضاحة لا غماوض فيهاا  

 :وهذا يحقق هدفين
 .فوضى عند بحث المسؤوليةتجنب ال :الأول
 .فهم طبيعة الوظيفة والطريقة التي يجب أن تؤدي بها :الثاني
 :نطاق الإشراف -11
يوجد في كل مركز إداري عدد معين للأفراد الذين يمكن للإداري الإشراف عليهم وإدارتهم بفعالياة ويختلاف  

 1.هذا العدد من حالة لأخرى طبقا للظروف المحيطة
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 :حبيب إلى تقسيم التنظيم الإداري إلى ثلاث مبادئ "عباسعلي "وقد ذهب  
 :التنسيق: أولا
ومعناااه توجيااه الجهااود القاادرات البشاارية نحااو تحقيااق الهاادف المحاادد بأقصااى كفايااة واقاال نفقااات واقاال جهااد  

 :ووقت وتملك السلطة العليا هذا الحق المتمثل فيمايلي
 .إصدار القوانين واللوائح التنظيمية -أ
 .سيق بين الإدارات المختلفةالتن -ب

 .تدرج السلطة الرئاسية: ثانيا
معناااه وجااود قيااادة عليااا تتمتااع بالساالطة والتوجيااه تليهااا مسااتويات أدنى ماان القيااادات والرؤساااء والمشاارفين  

 .تفوضهم القيادة بعض صلاحياتهم ليتمكنوا من القيام بواجباتهم وتسألهم عن أعمالهم أمامها
 :ات والأعباء للإداراتتحديد الواجب: ثالثا
 : تقسم على أساس التخصيص والمقدرة النفسية والمهنية للأقسام 
 .قسم استشاري يرسم السياسات -
 1.قسم تنفيذي -
 :أنواع التنظيم -6-3

 :التنظيم الرسمي: أولا
 هو الذي يهتم بالهيكل التكويني للمنظمة وبشكلها أو مظهرها الهندساي، وبتحدياد العلاقاات والمساتويات 

وتقسااام الأعماااال وتوزياااع الاختصاصاااات كماااا أرادهاااا المشااارع، أو المخطاااط كماااا وردت في الوثيقاااة الر ياااة للمنظماااة 
وتحاول نظرية التنظايم الر اي الوصاول إلى البنااء المنطقاي والتحدياد العلماي لوظاائف كال إجاراء وأداء كال عملياة مان 

التنظاايم الر ااي أن تضاام كاال مؤسسااة حااتى التنظااايم  العمليااات الااتي تكااون الناااتج النهااائي لعماال المنظمااة، ويقتضااي
الحكومي على شكل هرم ذي قاعدة عريضة تضام الوحادات علاى المساتوى التنفياذي وهاذه القاعادة تادعم التكاوين 
الهرماي الماادرج الأعلااى في شاكل أقسااام وإدارات ومصااالح وهكااذا حاتى قمااة التنظاايم حياث ترتكااز القيااادة في شااخص 

 2.لى المؤسسة كلهايمارس السلطة الكاملة ع
 :التنظيم غير الرسمي: ثانيا
يهتم هذا التنظيم بالاعتبارات والدوافع الخاصة بالأفراد والتي لا يمكن توضيحها بطريقاة ر ياة مخططاة علاى  

أساس أنها تتولد تلقائيا وتتباع مان احتياجاات العااملين بالمنظماة وينشاأ هاذا التنظايم نتيجاة للادور الاذي يلعباه بعاض 
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د في حيااة المؤسساة فهاو يهاتم باالتنظيم كماا هاو كاائن ولايس كماا يجاب أن يكاون ر ياا، كماا أنناا نمثال العلاقاة الأفرا
 1.الشخصية المتداخلة في التنظيم

 :وهناك العديد من التعريفات للتنظيم غير الر ي نذكر منها 
هااداف المنشااأة وإنمااا كاال علااى أنااه تجميااع للأعمااال اللازمااة لتحقيااق أ" أدوونااال"و " كااونتّ"يعاارف كاال ماان  

مجموعة من مجموعات العمل إلى مدير تحول السالطة والتنسايق بينهماا أفقياا ورأسايا داخال هيكال تنظيماي للمنشاأة، 
عملياة تجمياع وتحدياد للعمال المطلاوب أداؤه ماع تحدياد السالطة والمساؤولية وتصاميم : "علاى أناه" لاويس ألان"ويعرف 

 .مل بأكثر فاعلية لتحقيق الأهدافالعلاقات بهدف تمكين الأفراد من الع
 :التنظيم والهيكل التنظيمي

ويتطلااب التنظاايم الإداري وضااع هيكاال لأي منظمااة تفاارغ فيااه الواجبااات والاختصاصااات في فوالااب محااددة  
 2.وأقسام معينة منها الازدواجية وتضارب أو تداخل الصلاحيات في العمل اليومي

 :أسس وأشكال التنظيم -6-4
عواماال الااتي تااؤثر في البناااء التنظيمااي لأيااة مؤسسااة وماان ذلااك حجاام المؤسسااة وتقساام العماال هناااك بعااض ال 

باااين أفرادهاااا والحاجاااة إلى التنسااايق باااين الوظاااائف والأعماااال وتعااااون الأفاااراد فيماااا بعضاااهم والاااروح المعنوياااة الساااائدة 
ولكان ناوع التنظايم الاذي  والقيادة وغير ذلك وليس هنااك شاكل واحاد للتنظايم يمكان أن يطباق في جمياع الاتجاهاات

يتبعه في أي مؤسسة هو ذلك النوع الذي يتفق مع أغراضها وأهدافها وكقاعادة فلايس هنااك عامال واحاد بال توجاد 
مجموعة من العوامل التي تحدد أفضل القرارات النهائية الذي لا يتعارض مع أساس التنظايم والنظار للتنظايم مان زاوياة 

ن لماس تصاميم ثلاثاة أناواع رئيساية للتنظايم قائماة علاى أسااس مبادأ تقسايم هاذه تعني الأساس الذي يقوم عليه ويمكا
 :الأنواع الثلاثة وهي

 .تنظيم على أساس جغرافي -
 .تنظيم على أساس الغرض الرئيسي -
 3.تنظيم على أساس وظيفي -
 :أساس جغرافي -1
ينااة تجمااع بااين وحاادة تنفيذيااة بمقتضااى هااذا التنظاايم فااإن جميااع أوجااه النشاااط في المؤسسااة الخاصااة بمنطقااة مع 

شاراف مركازي واحاد بصارف النظار لإواحدة وهذه الوحدة ماع غيرهاا مان الوحادات المماثلاة بالمنااطق الأخارى تخضاع 
 .عن درجة المركزية أو اللامركزية التي تستمع بها الوحدات الجغرافية
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 :أساس الغرض الرئيسي -2
فئااة الجمهااور المتعاماال مااع المؤسسااة أو نااوع الخدمااة المااؤداة  يباانى هااذا التنظاايم علااى أساااس الساالعة المنتجااة أو 

فتنظيم الإدارة العامة للاستيراد مثلا يقوم على أساس نوع السلعة المستوردة وتنظيم مديرية التّبية والتعليم يقاوم علاى 
الخدماة، الماؤداة  أساس توجيه التلاميذ الذين يتعاملون بينما تنظيم مديرية الشؤون الاجتماعية يقوم علاى أسااس ناوع

 .الضمان الاجتماعي، إدارة الأسر المساعدات، إدارةمثل إدارة
 :أساس وظيفي -3
يعااني بتقساايم العماال علااى أساااس التخصااص داخاال المؤسسااة فكاال عمليااة أو نشاااط يشااكل وظيفااة متمياازة  

 .تمثله وحدة مستقلة بالبناء التنظيمي مثل التخطيط والتمويل والإنتاج والإعلان
 :ئد التنظيمفوا -6-5
إن التنظاايم يحقااق التنساايق بااين مختلااف المجهااودات الجماعيااة وهااو بهااذا يقلاال ماان التعااارض الاحتكاااك بقصااد  

تحقيق الأهاداف وهاو يحقاق الاساتخدام الأمثال للطاقاات المادياة والبشارية وكماا أناه يحقاق الإشاباع الأمثال للحاجاات 
 :المشروع، فالتنظيم يؤثر في الناس من خمس زوايا مختلفة هي والرغبات الإنسانية للإداريين والموظفين والعمال في

يقساام التنظاايم العماال بااين العاااملين، يحاادد الاختصاصااات ويركااز اهتمااام العاماال وجهااده علااى الاادور المحاادد لااه،   -0
 .كما يحدد نشاطه في إطار هذا الدور

 .ت التي تهديهم في أداء العمل بالمؤشراينينقل التنظيم القرارات إلى إجراء المنظمة، ويمد الموظف -0
 .يحدد التنظيم نمطية، العمل بالاستناد إلى الإجراءات المفصلة والقواعد المحددة التي تحكم سير العمل -0
ياااوفر التنظااايم نظاماااا للاتصاااالات في المؤسساااة ساااواء الاتصاااالات الر ياااة أو غاااير الر ياااة بماااا يضااامن نقااال كااال  -4

 .المعلومات إلى جميع العاملين
يحقق التنظيم تنمية وتادريب العااملين فياه، وذلاك مان منطلاق إيماان التنظايم بأهمياة التادريب والوصاول بالعااملين  -5

    1.إلى اتخاذ قرارات أفضل
 :التنظيم في المجال الرياضي

إذا كاااااان التخطااااايط أسااااااس العملياااااة الإدارياااااة فاااااإن التنظااااايم هاااااو إطارهاااااا الخاااااارجي ففاااااي التنظااااايم تحدياااااد  
لسااالطات الاااتي تحااادد المشااارفين والمنفاااذين في مجموعاااة مااان العلاقاااات الر ياااة، فبعاااد تحدياااد الأهاااداف للمساااؤوليات وا

 .والخطط والسياسات التي تهدف إلى تحقيق الأهداف لا بد أن يكون هناك تنظيما ملائما
ها علااى ففااي مجااال التّبيااة البدنيااة والرياضااية الكثااير ماان الأنشااطة الااتي لا بااد لهااا ماان تنظاايم وتوزيااع لأنشااطت 

 .أقل تكلفة زائدالأفراد مع تفويض السلطة لإنجازها بأعلى مستوى لأداء في أقصر وقت 
فااالتنظيم الفعااال في مجااال التّبيااة البدنيااة يحقااق تحدياادا واضااحا للواجبااات والمسااؤوليات والعلاقااات مااع تهيئااة  

 .الظروف النفسية والمعنوية للأفراد العاملين أثناء التنفيذ
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ظيم الجيد الاستخدام الأمثال للطاقاات البشارية والمادياة في الابرامج الرياضاية وأنشاطتها ويحقاق كما يخدم التن 
 .الإشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانية للأفراد

 :الرقابة الإدارية -7
هي عملية يتأكد بواسطتها المديرون من الحصول على المصادر واساتخدامها بشاكل ماؤثر وعملاي لتحقياق  

لمؤسسة أي أنها عملية ديناميكية تتطلب إجراءات مدروسة من أجال التماشاي وفاق المخطاط، والسياساات أهداف ا
 1.التي تم تطويرها وصياغتها من قبل

 2.وهي العملية الإدارية التي تم بموجبها التأكد من أن التنفيذ الفعلي مطابق لمعايير الخطط المدروسة 
تحقيااق الأهااداف حسااب الخطااة الموضااوعة وهااي الااتي تسااتهدف  فهااي الوظيفااة الااتي تهاادف إلى التأكااد ماان 

قياس مدى النجاح في بلوغ الأهداف وإنجاز الأنشطة والتأكد من أن جميع النشاطات تسير وفق الأسالوب المرساوم 
أو المخطاااط لهاااا والقياااام باتخااااذ الإجاااراءات التصاااحيحية اللازماااة في حالاااة اكتشااااف أي انحاااراف أو فاااروق باااين الأداء 

 3 .ط والأداء الفعليالمخط
والرقابة هي الوسيلة التي تستطيع بها السلطات الإدارية معرفة كيفية سير الأعمال داخل المنظمة أو المنشاأة  

وذلك بهدف التأكد من حسن سير العمال وكشاف أي أخطااء أو تقصاير أو انحاراف والعمال علاى إصالاحه ووضاع 
 4 .الإجراءات الوقائية للقضاء على أسبابه

هي التحقيق من أن كل شيء تم طبقا للخطة التي أخذت والأوامر الاتي أعطيات والمباادئ : "فويل"رفها ويع 
 5.التي أرسيت بهدف توضيح الأخطاء والانحرافات التي يمكن تصحيحها وتجنب الوقوع فيها مرة أخرى

 :تعريف الرقابة الإدارية -7-1
ريقااة تااؤدي إلى المساااعدة في إنجاااز الأهااداف تباادأ هااي عمليااة تنظاايم وضاابط وتعااديل الأنشااطة التنظيميااة بط 

الرقابة الإدارية الفعالة بالتزامن ماع عملياة التخطايط الاساتّاتيجي فهاي تزودناا بالأسااس الاذي ياتم بنااء عملياة مراقباة 
التصرفات والإجاراءات الاتي تاتم بغارض تنفياذ الخطاط الإساتّاتيجية بحياث تاتمكن الإدارة مان معرفاة مادى التقادم في 

 .نفيذ الخطط ومدى جودة الأداءت
 :وهناك عاملان أساسيان لهما أهمية في نجاح عملية الرقابة وهما 
الحااوافز والعقبااات الااتي يتوقااع الماادير أن يواجههااا عنااد القيااام بعمليااة الرقابااة لااذلك ينبغااي عاان المسااؤول أن يتوقااع  -0

 .وجود مقاومة مما يتطلب الكشف عن هذا العمل وموجهته
 .المسؤول أن يراقب بعض الجوانب ذات العلاقة بالسلوك التنظيمي يجب على -0

                                                           
 .067مرجع سبق ذكره، ص : إيهاب صبيح محمد زريق - 1
 . 000، ص0999التنظيم والإدارة، الدار الجامعية الإسكندرية، : السعيد محمد المصري -د - 2
 81جع سابق، صمر : عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف - 3
 .05، ص0110سلسلة تنمية المهارات للمديرين الجدد، مصر أتراك لنشر والتوزيع، : السيد عليوة - 4
 .001، ص 0111، عمان، 0، دار وائل للطباعة والنشر، ط"المفاهيم والأسس والتطبيقات"تنمية الإدارية : موسى اللوزي - 5
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 :معنى الرقابة
الرقابااة الإداريااة هااي متابعااة عمليااات التنفيااذ ليتبااين ماادى تحقيااق الأهااداف المااراد إدراكهااا في وقتهااا المحاادد،  

بااالإدارة إلى  وتحدياد مساؤولية كال ذوي سالطة والكشاف عان مااواطن العياوب والخلال حاتى ياتمكن تفاديهاا والوصاول
 .أكبر كفاءة ممكنة

 :محاور الرقابة
 :تتم الرقابة الإدارية على نوعين من المستويات التنظيمية 

  :النوع الأول
وهااي تااتم علااى مسااتوى التشااغيل كمااا يهااتم المسااؤول باسااتخدام المااوارد البشاارية والماليااة والمعلومااات  :الرقابااة التشااغيلية

 .لتنفيذ الأهداف التنظيمية
 :الثانيالنوع 

فالمحاادد الثاااني للرقابااة الإداريااة خااارجي فااالإدارة مسااؤولة عاان الإسااتّاتيجية ونظاارا لأن : الرقابااة الإسااتّاتيجية
هااذه الاسااتّاتيجيات توضااع في مسااتوى الإدارة العليااا لااذا  ياات الرقابااة علااى هااذا النااوع بالرقابااة الإسااتّاتيجية حيااث 

افساين الماوردين المساتهلكين للمجتماع أو البيئاة الاتي تعمال وتتعامال فيهاا يتولى كبار الإدارياين جماع المعلوماات عان المن
 1.المنظمة ومن ثم تراقب التطورات التي تؤثر على الخطط وأسلوب وطريقة تنفيذ هذه الخطط بطريقة ملائمة

 :مبادئ الرقابة الإدارية -7-2
ا في النشاااط الااذي تزاولااه وتقرياار حااتى تقااوم أي مؤسسااة بوظائفهااا المتعااددة والمتنوعااة ولقياااس درجااة تقاادمه 

مدى كفاءة إنجازه، لا بد من وظيفاة تطباق علاى كال مساتوى مان مساتوياتها الإدارياة وهاذه الوظيفاة تتمثال في الرقاباة 
 2.على كل ما تقوم به من وظائف ونشاطات بمختلف أنواعها والتي يتم بفضلها الوصول إلى الأهداف المسطرة

 :الا وناجحا لا بد من توفر عدة مبادئ وهيولكي يكون نظام الرقابة فع 
 :التركيز على الأهم -1
عمليا يمكن الرقابة على كل شيء فحدود الوقت والمكان والتكلفة لا يسمح بتغطياة كال شايء ياتم تنفياذه  

 .والرقابة عليه بل يجب أن تتم الرقابة على الأشياء الهامة والحرجة
 :توفر المعلومات -2
علومااات عااان كاال ماان الخطاااط والتنفيااذ الفعلاااي لهااا للتعاارف علاااى مااا حااادث حااتى يمكااان لا بااد ماان تاااوفر الم 

 .التعرف على الانحرافات وأسبابها
 

                                                           
 . 056ه، ص مرجع سبق ذكر : مروان ع المجيد إبراهيم -د - 1
دور الرقابة الإدارية في فعالية التطوير الإداري، مذكرة التخرج لنيل شهادة ليسانس قسم العلوم التجارية، جامعة  المسيلة، : لبنى عابي وآخرون - 2

 .5، ص 0110
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 :الوقت المناسب -3
إن المعلومات المقدمة تكون ذات قيمة إذا جاءت في وقتها حيث تفقد معناها وقيمتها إذا كانات متاأخرة،  

 .بيانات للمديرين في الوقت المناسب، وفي لحظة الاستخدام والاحتياج لهويتميز النظام الرقابي السليم بأنه يوفر ال
 :التكامل -4
يجااب أن يتكاماال نظااام الرقابااة مااع الأنظمااة الإداريااة بالمؤسسااة وعلااى الخصااوص نظااام التخطاايط فكاال ماااا  

 بةيستخدم للتخطيط يمكن أن يكون أداة جيدة للرقا
ة واكتشااف الانحرافاات علاى أنهاا عملياة شخصاية وإلا أصابحت يعني ذلك عدم أخذ عملية الرقاب:الموضوعية -5

تتساام بااالتمييز وربمااا تااؤدي إلى تكااوين معلومااات شخصااية وآراء غااير دقيقااة كماابرر للتصاارف العلاجااي فعلااى المااديرين 
 1.توخي الحذر في استخدام المعلومات والتحقق من دقتها

 :الدقة -6
لاك فيزياد الاربح بطريقاة غاير دقيقاة وغاير حقيقياة وعلياه يتعماد قد يقاوم المادير الماالي بتخفايض أرقاام الاساته 

 .بعض المديرين إلى عدم الدقة في تحميل أجمالياتهم وعلى القائمين بالرقابة التحقق من دقة البيانات
 :المرونة -7
يطااة أن يتمتااع النظااام الرقااابي بدرجااة كباايرة ماان المرونااة بحيااث يكااون قاباال للتعااديل والتعيااير وفقااا لظااروف المح 

 .وظروف العمل
 :التحكم الذاتي -8
يقصااد باااذلك أن تتااوافر جمياااع أجااازاء نظااام القااادرة علاااى الرقابااة الذاتياااة أي القااادرة علااى التنباااؤ بالانحرافاااات  

 .وتحديدها بين المعايير المخططة والأداء الفعلي
 :الملائمة -9
جرائاااه لأن ذلاااك ياااؤثر في تحدياااد نظاااام الرقاباااة ماااع مكوناااات الهيكااال التنظيماااي وإ قفااااويقصاااد باااذلك أن يتو  

 .مسارات تدفق المعلومات والبيانات
 :الاتصال -11
ضرورة تحقيق اتصال مباشر بين طرفي العملية الرقابية وهماا المراقاب والمراقاب فالعلاقاة غاير المباشارة باين طارفي  

 .ية الرقابةالعملية الرقابية قد يتّتب عليها تشوش أو ضياع المعلومات والبيانات الضرورية لعمل
 :التجاوب -11
تعتمد عملية الرقابة على التجاوب بين من يقوم بالرقاباة ومان تاتم رقابتاه وعلاى هاذين الطارفين أن يعرفاا أن  

تفاهمهمااا وتجاوبهمااا يحقااق وظائفهمااا ويااتم هااذا التجاااوب ماان خاالال تبااادل المعلومااات اللازمااين لتحقيااق الغاارض ماان 
 .الرقابة

                                                           
 .606، ص 0110 -0110الإدارة مبادى ومهارات، الدار الجامعية الإسكندرية، : أحمد ماهر وآخرون - 1
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 :اقتصاديا -12
 1.على نظام الرقابة تكاليف عالية جراء استخدامه في التنظيمات الإداريةلا يتّتب  

 :أنواع الرقابة -7-3
يوجاااد العدياااد مااان المحااااور الاااتي علاااى أساساااها يمكااان تحدياااد أناااواع الرقاباااة وبالتاااالي يمكااان اساااتعراض الأناااواع  

 :التالية
 .الرقابة حسب المستويات الإدارية -
 .الرقابة حسب توقيت القيام بها -
 
 :الرقابة حسب المستويات الإدارية: ولاأ
يمكاان التفرقااة بااين ثلاثااة أناااواع ماان الرقابااة حسااب المسااتويات الإدارياااة داخاال المؤسسااة وذلااك علااى النحاااو  

 :التالي
 .الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة -
 .الرقابة على مستوى العمليات -
 الرقابة على مستوى الأفراد -
 :وتنقسم إلى: ة أو المنشأةالرقابة على مستوى المؤسس -1
 :الرقابة الداخلية -
ويقصد بها أنواع الرقابة التي تمارسها كل هيئة عامة أو مؤسسة علاى أوجاه النشااط الاذي تؤدياه وتماس هاذه  

 .الرقابة عادة جميع العمليات التي تؤديها هذه الأجهزة كما النشاط الذي تؤديه
ساائل الرقابيااة الناجحاة داخاال المنظماة للعماال علاى رفااع الكفاااءة وتقاوم فكاارة الرقاباة الداخليااة علاى خلااق الو  

 .ويختلف الرقابة في التنظيمات حجم وطبيعة الأعمال التي تقوم بها ،الأداء بالنسبة للعاملين
وقااد تمتااد وسااائل الرقابااة الداخليااة إلى إنشاااء مكاتااب للشااكاوى تبااين مااواطن الضااعف والقصااور في نااواحي  

 .يمكن معالجتها في الوقت المناسب الأعمال الإدارية التي
 :الرقابة الخارجية -
تتااولى عمليااة الرقابااة الخارجيااة عااادة هيئااات مسااتقلة عاان الساالطة التنفيذيااة داخاال المنشااأة وقااد تكااون هااذه  

 2.الهيئات متخصصة في الرقابة مثل جهاز الرقابة الإدارية أو تكون قضائية مثل هيئات القضاء الإداري
 
 

                                                           
 .606مرجع سبق ذكره، ص : حمد ماهر وآخرونأ - 1
 . 041مرجع سبق ذكره، ص: احمد ماهر وآخرون - 2
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 :ى مستوى العملياتالرقابة عل -2
يقاايس هااذا النااوع ماان الرقابااة الأداء اليااومي للعمليااات المختلفااة في كافااة الأنشااطة داخاال المنشااأة ويااتم فيااه  

 .تحديد الانحرافات عن المعايير الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية
 :الرقابة على مستوى الأفراد -3
ء الفاارد والرقابااة علاى نااواتج أعمااالهم وسالوك أدائهاام وهناااك ويخاتص هااذا النااوع مان الرقابااة بمحاولااة تقيايم أدا 

 .العديد من المعايير الرقابية التي يمكن استخدامها في هذا الصدد
 1.تقارير الكفاءة التي تقوم بإعدادها الرؤساء في مختلف الأقسام والإدارات عن أداء مرؤوسيهم بصفة دورية -
 . لتوضيح نصيب العامل الواحد من الحوافزميزانية الحوافز إلى متوسط عدد العاملين -

 :الرقابة حسب توقيت القيام بها: ثانيا
إن الوقت الذي يتم فيه تنفيذ وظيفة الرقابة يعتبر عاملا هاماا في تصاميم النظاام الرقاابي والرقاباة المثالياة هاي  

العلمية أمر صعب التحقياق تنقسام التي تقوم بتحديد المشاكل والتنبؤ بها قبل حدوثها ولكن يعتبر ذلك من الناحية 
 :الرقابة إلى ثلاث أنواع تتمثل في

 .الرقابة المتزامنة -. الرقابة التاريخية -. الرقابة الوقائية -
  وهااي الرقابااة الااتي تحاادث خاالال الفااتّة الزمنيااة بااين رساام الخطااط والتنفيااذ الفعلااي أو  (:التنبؤيــة)الرقابــة الوقائيــة

رى ماان مراحال التنفياذ ويعتماد نظااام الرقاباة عان طريااق التغذياة الأمامياة علااى الاتي تحادث باين مرحلااة ومرحلاة أخا
 2.التنبؤات التي يتم القيام بها باستخدام أحداث المعلومات المتوافرة لدى المنشأة

 ويطلاق عليهاا الاابعض الرقاباة اللاحقاة أو الخلفياة ويهاتم هااذا الناوع مان الرقاباة بالأنشاطة بعااد  :الرقابـة التاريخيـة
ء تنفيذها أي أن التّكيز يكون على الأداء الماضي حيث يتم إبلاغ الإدارة بماا تم إنجاازه مان أنشاطة ونتاائج انتها

 3.خلال فتّة زمنية معينة
 حياث تاتم هاذه الرقاباة علاى نتاائج الأنشاطة التنظيمياة بعاد إتماام هاذه الأنشاطة وتحقاق الرقاباة  :الرقابة المتزامنة

دهم بالمعلومااات وتساااعدهم في إجااراء التعااديلات المسااتمرة وتسااتخدم كأساااس اللاحقااة أدوارا عدياادة منهااا تزوياا
 4.لتقييم الأفراد

تقااوم الرقابااة المتزامنااة لاالأداء بتصااحيح الانحرافااات عاان المعااايير كمااا تحاادث أثناااء التنفيااذ أو في وقاات لاحااق  
نحرافات ومنع تفاقمهاا حاتى ياتم التنفياذ بفتّة قصيرة والميزة الأساسية لهذا النوع من الرقابة تحديد المشاكل وتحجيم الا

 5.بأقل قدر من الخسائر أو الآثار السلبية في المنشأة
                                                           

 . 07مرجع سبق ذكره، ص: السيد عليوة - 1
 . 040ص 0111 – 0999مبادى الإدارة، الدار الجامعية الإسكندرية، : محمد فريد الصحن وآخرون - 2
 . 560ص 0110في، الدار الجامعية الإسكندرية، إدارة الأعمال مدخل وظي: جميل أحمد توفيق -د - 3
 .056مرجع سبق ذكره، ص: مروان ع المجيد إبراهيم -د - 4
 .040وآخرون مرجع سبق ذكره، ص: محمد فريد الصحن - 5
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 :خلاصة
ماان البااديهي أن الإدارة العامااة تهاادف إلى تحقيااق أهااداف عامااة تتصاال بتنفيااذ السياسااة العامااة للدولااة، أمااا  

ريك يفرياد)ين ومن أشهر رواد هاذا العلام الإدارة كعلم له أصوله، أسسه مبادئه شيء حديث من مواليد القرن العشر 
وبناااء علااى مااا تقاادم فإنااه هناااك تااداخلا وتشااابكا في المفاااهيم الإداريااة الااتي ساابق الحااديث عنهااا وهااذا الأماار ( تااايلور
 .التشابه من  ة علم الإدارةفطبيعي 

في التسيير الأمثال والحسان الإدارة هي المعنية والتي تعتبر المحرك الأساسي لها من خلال الأدوار التي تؤديها ف 
داخل المنشآت الرياضية مان خالال تأديتهاا لجمياع الأدوات التساييرية وتنميتهاا ووضاع بعاض الحاوافز الاتي تسااهم في 

 .سين أداء العمال في هذه الورشاتتح
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 :تمهيد
إن التّبياة البدنياة والرياضاية تعمال دائماا بلغاة الفريااق، ساواء كاان ذلاك علاى مساتوى مؤسسااتها وأنشااطتها،  

 .صاحبة للتّبية البدنية والرياضيةومن هنا يكون التسيير الإداري ضرورة حتمية م
ويااارتبط نجااااح أي مؤسساااة أو منشاااأة ماااا بنجااااح قيادتهاااا وإدارتهاااا في حسااان تساااييرهم وكيفياااة تعااااملهم ماااع  

 .العوائق والمشاكل التي تواجههم والتي هي في سيرورة دائمة
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 : مفهوم التسيير -1
يعتبربرا تستيربربرن  لبربرو تسعدبربرة  تاريةبربرا للوم بربرا صبربروسعدة  تماتيبربروكيا  تمتتيو نبربرا   ديبربرا تستيربربرن  تسعديبربر   بربر   ديبربرا     

 .تلمؤسيروت بحةو  و ليرتةى  ولي لو تسنية  تستطةم لرتكفا سعدة  تستيرن  ظهرت صرتفع تاوتا إلى تحيرين لرك كيا
 :تعريف التسيير -2
إن تسةصبربرةإ إلى رعريبربرد لبربررك سدتيربربرن  سلبربر   بربررث صبربرعةصوتني كنبربر  لتدبربرد لعبربرو   ديبربرا تستيربربرن  صبربرو ت    تهبربرا    

يبربررث  ظبرر تسلبرو ب صتعري،برفني فوستيربرن  لبرة  لةبربرا صبروا  تسعدبرة  ت  بررى عبرر ت  دنبرف  بربررث رطبرةمتت تسبر    بروف  لعبرو  تر
 :لمعنوهني كبو سلإع ع  دى تسكتب تس  رتكدب  و تستيرن  نجر  ن  نوك رعوميد مختد،ا لهذه تسكديا فنجر  ن

يبربربربررى  ن تستيربربربربرن   بربربربرة  ن رعبربربربرر  صوسأبربربربربك لبربربربروفت رريبربربربرر    ن رت  بربربربرر  ن ت فبربربربررتك يبربربربرؤك ن >>: فريبربربربررميي ربربربربرويدةم
 .(1)<<ص كيرو   م ص  سندا ممكنا
 (.2)<<ن رتنب   لطك  رنظب  ريرم ت  تلر  رنيرق  ررتابتستيرن   ة   >>:  يلةإ  نري فويةإ

  بربرف إدبربروك  تةوفظبربرا  دبربرى ظبربرر   صنفنبربرف نكبربرو ستحفبربررتك لبربرو   لهبربرو تحلنبربرق   بربررت   >>": م صبربررت تسببربرو ن " يبربررى
 .(3)<<لعننا صك،وءث  فعوسنا

تسيربربربربروصلا نكبربربربرو  ن  لبربربربرةإ  ن تستيربربربربرن   بربربربرة انبربربربرو  ت فبربربربررتك صعيدنبربربربرا تست طبربربربرنك  تستنظبربربربرنب   لبربربربرو  بربربربر إ تستعبربربربروميد  
 . إصرتم ت  تلر ص كيرو تسةسو ا تلميكنا  فسي لو  تا تحلنق   رت  لعننا صك،وءث  فعوسنا

 :التسيير في التربية الرياضية -3
نحبربربرة تحلنبربربرق ت  بربربررت  يحتبربربرول  بربربرا  يبربربرا لبربربرنظب رؤكيبربربرف لىو بربربرا لبربربرو تسنبربربرو  إلى  بربربر ص يلبربربرةك  بربربرذه ت يو بربربرا     

تلمة بربرة نا فنهنبربر  لهبربرو تلمنبربروو تلم  بربرب  تلملكو نبربروت تلمطدةصبربرا كبربرد تحلبربرق ت  بربررت  صوسرمتبربرا ت  لى لبربرو تسك،بربروءث  تس،عوسنبربرا 
  ظرت ستحهمنا تسبوسغا لهذت تسر م تسذي يؤكيف تلميربر  صبررمتوت مختد،برا    ببروء لتنة برا  دبرى ليربرتةيوت إكتميبرا لت،و ربرا   

نا لبربرو  بربرون   لمبنبربرا  تتحبربروكتت ميو بربرنا    ريبربرا  لرت بربر  تسابربربوت  كبربرد كت بربرا تلهنفبربروت لبربرو  بربرون مختدبربرد تلهنفبربروت تسريو بربر
 .(4)لت ييا

 
 
 

                                                           
 .321ني ص2222تساراو يني إكتمث ت  يوإني تسةظو د  تلميومسوت تسةظن،ناني كتم تسنهأا تسعرصناني ص  تني  حمر   -2- 1
 .1ني ص3991ني كيةتن تلمطبة وت ت ولعناني صو  كنةنني ت  ت رني 3رلننوتنيل.  ظو د. لير مفنق تسطنبني لر ا تستيرن   سوسنو -1
 .11ني ص2222ني لطبعا تسنهأا تسعرصناني تسلو رثني ليرني 3تسريو ناني ط يو  صر يني تستةيوم تسةا    إكتمث تلهنفوت  - 4
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 :تعريف المسير -4
 : نوك  رث رعوميد سديير  لنهو

 برة فسبربري تسابربر ص تسبربرذي ييربربرتطنع تسلنبربرو  صو  يبربروإ  إنجبرو  تلمهبربرو  لبربرو  بربر إ ت  بربرريو فهبربرة مخطبربرك  لنابربرك 
 لبربرنظب  لرتابربرب  لنيربربرق  هبربرةك ت  بربرريو سبدبربرةع يبربررع لابربرسك   دنبربرف يعتبربرا تلميربربر   بربرا ليربربرؤ إ  بربرو   يبربروإ ت  بربرريوني 

 . (1) يتحةإ إلى لن،ذ فلك م صر  ن ركةن سديير  سدطا لعننا ملوف تسلرتمتت  إم فإ ف ي،لر ص،تف  يير  
 سكبربر  ييربربرتطنع  ن يلبربرة  يجهولبربرف دبربرب  دنبربرف  ن يابربرر   دبربرى لىو بربرا لبربرو تلمرأ سبربرين تسبربرذيو يلةلبربرةن صت كيبربرا ت  يبربروإ  

 . تلمهو  تلمطدةصا لنهب  فسي  و عريق إصرتم ت  تلر  تلوف تسلرتمتت    طوق ت تيوصف
  تلمير   ة تس،رك تسذي يلة  صتةتنف تلمرأ سين  يبين لهب تسطريلا تس  يتبعةنهو   ر كيا   يبرولهب   برة تسبرذي     

يأبربرع  طبربرا تستن،نبربرذ  ي تحبربررك لبربرو دبربرب  يدبربرف  لكبربرون تسعيبربرا  تسبربر لو ست كيبربرا تسةسبربرو ا  ت ك تت تلميربربرت رلا سدتن،نبربرذني 
رمث  تحلنبربرق كمتبربرا  وفنبربرا   تلم تبربرول إ بربروفا إلى فسبربري  ت فبربررتك تسبربرذيو يتةسبربرةن ر كيبربرا  بربرا فسبربري    بربرةء تستكبربروسند تلملبربر

انولبربربربرف صو  ابربربربرطا  تلمهبربربربرو  تسبربربربر  يتبربربربرةلى تلم بربربربررت   دنهبربربربرو   بربربربرذسي يجتوصعتبربربربرف  ماوصتبربربربرف سنتو جبربربربرف سنبربربربرتيكو لبربربربرو تلبربربربروف ابربربربررتمتت 
ني  دبربربرب  دبربربرى ت ينبربربرع  ن يحيبربربرا  دبربربرى تسلبربربررم تسكبربربرو  لبربربرو  (2) تلمتبربربررتءتت ستيبربربرحنلج  لعو بربربرا ت  طبربربروء  تمنحرتفبربربروت

 .كئ تلمكتمث ابا  ن يلة  يجيومستهوتلمعرفا  لبو
 :أدوار المسير -4-1
سدةك  رك لو تلمير يو   ليربرتةى تسليبرا  وصبراني فسي  برر  لعرفبرا لبرو إفت  برون  برؤمء " لنت  صرل"يتبع      

 :يلةلةن صةظو د كن  م ى  نهب يلةلةن صتيةنا  ك تم لعننا صن،هو إلى ث ث مجية وت    
 :الأدوار العقلائقية -4-1-1
 : رتيةا   ر لين س  تسعيا   صةم لنتظيا      و تي 

 . نو دب  ن ي،هب تلمير  ن ت  ر ن ص  ف  ة تلميةا   صوكب ت لر    يدف: الواجهة -1
 .كن  يلة  تلمير  صتةتنف تلمرأ سين: القائد  -2
 .دب  ن يكةن تلمير  هم ث  صا صين  يدف  صين تلمير يو  تلميرؤ سين ت  ريو: الرابط -3

 :الأدوار الإعلامية -4-1-2
 : رعني تايةإ  دى تلمعدةلوت  إييولهو إلى ت هوت تلمعننا      يو يد  

 .تلمدتلك سديعدةلوت تس  ر،نر   ريرن   ؤ ن  يدف  -3
 .لةصا إع ع تلمرأ سين  دى مجريوت تسعيا -2
 .تلمتحرث لع ت ها تسرسمنا  صوكب تسن،ةف   تسرت ا  تلخومل -1

 
                                                           

 .31ني32لير مفنق تسطنبني لر ا تستيرن   سوسنوت ني ظو دني رلننوتني لرتع سوصقني  - 1
 .32صني 3991ني كتم تسكتوت تاري ني ليرني 3لير اطب مت رني سم   بو نيتلمكتمث  تستنظنب   مجوإ  تسسصنا تسبر نا  تسريو ناني ط - 2
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 :الأدوار التقريرية -4-1-3
 : رايا تلوف تسلرتمتت      دى تساكا ت تي 

 .كن  يلة  تلمير  صولمبوكمتت تس  لا سدتكند  تستطةم: المستحدث -3
 . ي دب ر،وكي تلماو ا ابا  اة هو  يلة  يجعو تهو  نر لو رلع: معالج المشاكل -2
 . ة تسذي ية ع تلمهو   دى ت   وص تلمعننين صوستعيوإ تسةسو ا :موزع الموارد  -1
 .(1) ة تسذي يا  تسعلةك  يلبا تلمست تلوت  يلر  تستنو مت سدييرؤ سين  -4

إن   ابربربرطا تلميربربربر   بربربر    تسةتابربربرع   ابربربرطا انوكيبربربرا   بربربرذت يتطدبربربرب إلمولبربربرو  سبربربروسنب تسلنبربربروكث  :وظاااائف المساااير -4-2
 : و تلمير   نكننو  ن  ذ ر ت  يوإ تس  يلة 

 .تست طنك  تحرير تسيرنوسوت -
 .رنظنب   ظيا ت  ريو -
 .ر،ةيض تسيردطا  تلميرؤ سين -
 .تسراوصا  دى تسنتو ج تلمطدةصا -
 .تلم رت   دى رلريم تسنتو ج -
 . إصرتم ت  تلر  تستعدنيوت -
 .ر،ير   ربدنغ تسيرنوسوت -
 .ررميب تلمرأ سين   تلمرت   فتت تلميرؤ سنا  تحيا تسعيا تلمكتمي -
 (2).رنيرنق لىنع ت هةك تلم تد،ا صوسعنوصر تلمكة ا سدعيوإ تلمكتميين -

 :مؤهلات المسير الناجح -4-3
سك  ينجلج  ا لير     غا لر  ه دب  ن يةتتف ت  يبروإ تسبر  تحبر  إ بررتفف  ييربر  و   ييربرر  سبرهةسا       

ط   تلميربربر   ن يلبربررم تاوتبربرا  يبربرو دبربرب  ن ي،هبربرب لببربروكئ تستنظبربرنب  تلمكتمث سنيربربرت رلهيو تسبربرت رتلو صبربرحنحو  يابربرس 
إلى تسع ابربروت تلم يربربرو نا  يعبربرر  لبربرو ركبربرةن  دنبربرف تسع ابربروت تسيربربردنيا صبربرين لىنبربرع تسعبربرولدين لعبربرف لبربرو ليربربرتد لوت تسنجبربرو  
  ن يرسب   رتفف صة ة   يخطك لمرأ سف تلمترتءتت تسبر  رببرنلج رن،نبرذ  برذه ت  بررت   ي،برةع تسيربردطا تسأبرر ميا إلى 

ليربربرؤ سنا رن،نبربرذ تلمرتكبربرا تلم تد،بربرا سدعيبربرا  ييربربرتنبك  سبربرو ا تسراوصبربرا تسبربر  رأبربريو ت  بربر وص تسبربرذيو يلبربرع  دبربرى  بربرورلهب 
 :رن،نذ تلخطا  ييرتعرع صعض تلمؤ  ت تلمين ث سديير  تسنوتلج   د يهو   لو يد 

 .تلت ك تسطواا تلمكتميا -
 .تةوفظا  دى تسيردي تلمكتمي  ممن تت تسلنوكث -
 .تسلرمث  دى ركةيو تسرتوإ  إ رتك ب -

                                                           
 (.22-31)لير مفنق تسطنبني لر ا تستيرن   سوسنوت ني ظو دني رلننوتني لرتع سوصقني - 1
 .22ني ص3991ني صو  كنةن ت  ت رني 2ني كيةتن تلمطبة وت ت ولعناني ط2لير مفنق تسطنبني لر ا تستيرن   سوسنوت ني ظو دني رلننوتني ل - 2
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 .تست رت  تستنظنبت رتمث    -
 .إصرتء ت متء تسيرريرث -
 . بك تسن،س -
 .تمستلولا -
 .تسلرمث  دى رنيرنق   يوإ تس ل ء -
   (1).تسراوصا -

 :أقسام المسيرين -4-4
 :نكننو تستينن  صين ث ث ليرتةيوت سديير يو  يو يد 

 :المسيرون القاعديون -4-4-1
يلةلبربربرةن صولم بربربررت   دبربربرى تلميربربربرت رلين   دبربربرى تسبربربرتعيوإ تلمبربربرةتمك   تلميربربربرتةيوت تستنظنينبربربرا  دبربربرري ت تلبربربرو هب     

صبربربربروسنظر لخبربربربراتهب  لهبربربربرومتهب تستلننبربربربرا كنبربربربر  يت،ةابربربربرةن  دبربربربرى  ل  هبربربربرب لبربربربرو كنبربربربر  كيربربربربرو ت كتءني  لبربربربرو لهيبربربربرتهب فتتيةبربربربرا        
ن لعظب   اوتهب لع  برؤمء تلمرأ سبرين صغبررع   ر  نر  ن تلمهو  تلمة دا لمرأ سنهب رن،ذ صوساكا تلمنوسب   ب يلأة 

 .  تسنيلج  تلمم وك
 :المسيرون الأواسط -4-4-2
يدعببربرةن ك م تسةسبربرطوء صبربرين تلميربربر يو تسلو بربرريين لبربرو تهبربرا تلمكتمث تسعدنبربرو لبربرو تهبربرا   بربررى   يتيةبربرا ك م بربرب       

ب    توصبرا تستلبرومير  كأبرةم رنظنب تستعيوإ  لرتابا تلمةتمك سدت  ر لو كيرو ريرن  تستنظبرنب    يلأبرةن لعظبرب   ابروته
 .تمتتيو وت 

 :الإدارة العليا -4-4-3
 لبربربرو  نبربروم  تلميربربربر  ن  نبربربرو لهبربربرولهب   ايبربربرا تلهبربربرر  تستنظنيبربربر  كنبربربر  يلةلبربربرةن صرسبربربرب تلميربربربروم تسعبربربرو  سدينابربربر تني     

 يدهبربرب ت سوسبربر  فنتيةبربرا   تست طبربرنك   مسبربرب تسيرنوسبربروت تسعولبربرا   رنيربربرنق   ابربرطا تلمكتمي تسةسبربرطى   تست  نبربرر لبربرو 
سبربربر لا تلم رتبربربروت تسنهو نبربربرا   ليربربربرتةى تسلو بربربررث   ابربربرري ررانبربربرا  بربربرؤمء تلميربربربر يو لبربربرو تلمكتمث تسةسبربربرطى    وصبربربرا لبربربرو 

 .   (2)تست ييوت ت سوسنا  ي تلم تول    تستحةيا   تسبنع
 :واقع التسيير في الجزائر -5
ي كبربربر    ت  ت بربربرر  ن ظهبربربرةم تلمهنبربربرا تستيربربربرن يا ر  بربربرذ  ظبربربررت سعبربربرر   تبربربرةك عدبربربرب فعبربربروإ  دبربربرى  بربربررلوت تلميربربربر    

 :تلمتيهو   ذت متتع سعرث  سبوت لنهو
ييبربرةع ل،هبربرة  ريربربرن  لنابربر ت ت  يبربروإ تماتيبربروكياني فهبربرة يخبربرتدك ربربرومث لبربرع تسلبربرو ةن  ربربرومث   بربررى لبربرع تسيرنوسبربرا  -

 .تمث تسعولا    رى لع تمتتهوكتت تسا ينا   رى لع تلمك
                                                           

 .32/31ني ص 3991تم تسنار سدكتوتني تسلو رث ليرني نيك2إصرت نب تسعيريني تلمكتمث كمتسا  ظريا رطبنلناني ط - 1
 (.34-32)لير مفنق تسطنبني لر ا تستيرن   سوسنوتني  ظو دني رلننوتني لرتع سوصقني ص  -2
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 تابربربرع لنابربربر رنو تماتيبربربروكيا   ابأبربربرا ص  ارتعنبربربرا  صبربربرو نا س ريربربربريلج صظهبربربرةم تبربربر م ريربربربرن يا لتينبربربر ث فتت تسبربربرتل سنا 
 .ليرؤ سنا

ربربربر ادب صنفبربربرا تستيربربربرن  تسرت دنبربربربرا  تلخومتنبربربرا لبربربرع للتأبربربربرنوت تسبربربرنيك تستجينعبربربر  سبربربربرلإكتمثني فبربربرذسي تسبربربرنيك تلمنجبربربربر  
 . ا  ظرت سس ن ه  دى اينع لةتمك تلم تول   ةر لو تستغ لهوصطبنعتف  ر تلم توتن

 :الأسس العامة للتنظيم والإدارة -6
 :تعريف الإدارة -6-1
ماى تسكة  لو تسيبرعةصوت كنبر  يختدبرد ر،يربر   "تلمكتمث"إن تسةصةإ إلى رعريد  ولا  لرك لمعنى  ديا     

لعبرنى تلمكتمث صبربرو ت    تهبربرا  ظبربرر تسلبرو ب صبربروستعريد   بربرةتك  تسس نبربر  تسبربر  ينظبرر إلى تلمكتمث لبربرو   لهبربرو  تسةابربر  تسبربرذي 
ابرر عبرر   دنهبرو تسكةبر  لبرو تستطبرةمتت تسبر    بروف   -لةدهو لةا صوا  تسعدبرة  تمتتيو نبرا –صنغ فنف تستعريد فولمكتمث 

تريبربربررث لمعنو بربربروني  لبربربرو   فبربربرإن تستعبربربروميد تلمطر كبربربرا   تسكتوصبربربروت تلمكتميبربربرا تلم تد،بربربرا رعكبربربرس لبربربرو  بربربرة لتبربربرو  لبربربرو   صعبربربروكت
 .لتغ تت   فسي تسةا 

 صوسبربربرتعرتع  بربربرذه تستعري،بربربروت نجبربربرر  ن  يدبهبربربرو يعكبربربرس ت تلبربربروكتت  ت تيولبربربروت رلبربربررنهو  تلمابربربرو ا تسبربربر   تتههبربربرو  -    
 . تلم،كر ن   فسي تسةا 

وإني     ا  لعوصر سدةةمث تسينو نا  و   لعظبرب تلمابرو ا  تسبر  رةتتبرف  برذه تس،برسث  بر   ن،نبرا فعدى سبنا تلمة -   
 يبربروكث تلم تبربرول  تلم توتنبربرا  ل،نبربرد تستكبربروسندني  لبربرو   ت عكبربرس فسبربري  دبربرى لعظبربرب تستعري،بربروت تسبربر  ابربررل   رعكبربرس   

 . ،س تسةا   ذه تلماكدا
صوسأبربربربربك لبربربربروفت رريبربربربرر   رت  بربربربرر  ن ت فبربربربررتك   ن رعبربربربرر >> يبربربربررى  ن تلمكتمث  بربربربر " فريبربربربرريريي ربربربربرويدةم"فنجبربربربرر  ن

 . (1)<<يؤير  ف ص كيرو   م ص  سندا ممكنا
 .<<تلمكتمث تلم تيا    انب  ي  نوع   ت هر تلم يرو  >> ن"  يب"    ،س تلماوه يلةإ    
فو تايةإ  دى  ايى تسنتو ج ص اا تهر كبرد نكبرو تحلنبرق  >>إلى تلمكتمث ص نهو" تةن ل "صننيو يا   - 

 .<< ايى م تل  سعوكث سكا لو صوكب تسعيا  تسعولدين  لع رلريم  فأا  رلا ممكنا سديجتيع
فبربربربربربرو رطبنبربربربربربرق تسيرنوسبربربربربربرا تلمكتميبربربربربربرا تلمة بربربربربربرة ا                 >>ص نهبربربربربربرو" كيربربربربربربرو  بربربربربربردتةت  كيربربربربربربرو لعبربربربربربرةع" يبربربربربربرو يعرفهبربربربربربرو    -  

 .(2)<<دى  ن يرت ى  ذت تستطبنق للتأنوت تس لون  تلمكون  تلمعوم تستنظني  تسعو   
ليربرؤ سنا تتتيو نبرا رتأبريو تست طبرنك  تستنظبرنب تس،برو دين سعيدنبروت  >>: ص نهبرو" إك تمك صريبري" ابرر  رفهبرو   -    

تلمنابربربربر ثني  إابربربربررتم تلمكتمث تس  لبربربربرا سأبربربربريون سبربربربر  ت  يبربربربروإ لبربربربرع تلخطبربربربرا تلمرسبربربربرةلا  رةتنبربربربرف  لرتاببربربربرا ت فبربربربررتك             

                                                           
 (.29)ني ص2221نيكتم  تنوكيو سدنار  تستة يعني  يونني 3لير فة ي كدةثني لبوكئ تلمكتمثني ط - 1
 .21ني ص3913تستنظنب  تلمكتمث   تسسصنا تسريو ناني كتم تسار قنيتسلو رثني  إصرت نب  بر تلمليةكني - 2
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ني  لبربرو  بربرذه  تستعبربروميد نكبربرو تسبربرت  ص ل،هبربرة   بربرولا سبربرلإكتمث  تسبربر   بربر  فبربرو رنظبربرنب  ربربررميب تسيربربردةك (1)<<لمنابربر ثت
 .تلم يرو      ليرؤ سا  و تست رت  تسعنوصر تلموكيا  تسباريا صك،وءث  وسنا ستحلنق تسنتو ج تلميرطرث

 : وظائف الإدارة -2 -6
 : ن تسةظو د تسر نيرنا سلإكتمث   " فويةإ"يرى 

o ت طنكتس. 
o تستنظنب. 
o تسلنوكث. 
o تستنيرنق. 
o (2).تسراوصا 

 : ن تسةظو د تلمكتمث رتيةا  " سةثرتندني" يرى 
o تست طنك. 
o تستنظنب. 
o إكتمث ت فرتك. 
o تستةتنف  تسلنوكث. 
o تستنيرنق. 
o ع تستلومير  . 
o (3)  ع تلمن ت نوت. 

 .تسراوصا  تسلرتم تست طنكني تستنظنبني:  لو   إ  ذه تستينن،وت سدةظو د نكو كير و   
 :التخطيط -6-2-1 

يعبربربرر تست طبربربرنك لبربربرو   بربربرب  نوصبربربرر تلمكتمث فهبربربرة تسبربربرذي يك،بربربرا تمسبربربرت رت  ت لةبربربرا سكوفبربربرا تلمبربربرةتمك  تلملكو نبربربروت      
   تلمتوكبربرا ستحلنبربرق ت  بربررت  صطريلبربرا  دينبربرا   يدنبربرا  إ يربربرو نا رتينبربر  صتحريبربرر لةت نبربرر صبربرر  ت  يبربروإ  تم تهبربروء لنهبربروني

تست طنك  ة  بومث  برو تحريبرر ت  بررت  كيربرب   سةيوتهبرو  كيبرر  وفبرا تلمبرةتمك  تلملكو بروت تلمتوكبرا   تحريبرر   يربرب 
 .(4)تسةسو ا  تسيربا مستغ إ  ذه تلمةتمك   تحلنق ت  رت 

 
    

                                                           
 .12ني ص2222: ني تسرتم تسعدينا سدنارني  يون3لر تن  بر تلمجنر إصرت نبني إكتمث تسبطةمت  تلمنوفيروت تسريو ناني ط - 1
 (. 29)ص  2223: ،كر تسعربيني لرينا  يرني تسلو رثني كتم تس3 يو  صر يني لةسة ا تستنظنب   تلمكتمث   تسسصنا تسبر نا  تسريو ناني ط-2
 (     12)لةسة ا تستنظنب  تلمكتمث   تسسصنا تسبر نا  تسريو ناني لرتع سوصقنيص: يو  صر ي -3
 .31صني 2221نيكتم تسةفوءني تلمسكنرمياني تسلو رثني 3 حمر تساوفع ني تلمةسة ا تسعدينا سلإكتمث تسريو ناني تست طنك   تلمجوإ تسريو  ني ط - 4
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 :التنظيم -6-2-2
إصتر برف تلم يربرون ابررنوني فبر  إن لو تلخيبرو ص تلمينبر ث انورنبرو تسنةلنبرا   تسةابر  تاو برر  برة تستنظبرنب  تسبرذي      

نكو  ي  يا لو ت  يوإ  ن ييرر صك،وءث  وسنا صر ن رنظنب فهة ييربرو ر  دبرى ربرةف  تسةسبرو اني تسبر  يبرتيكو لبرو 
  لهو ت   وص صوسعيا لع صعأهب صك،وءث  إاترتم سغرع تحلنق ت  رت  تةركثني  اببرا تسببررء    ي  يبرا لبرو 

يير   دنهو  ذت تسعيا  دب رنظنب فسي   إعبروم يتأبرلج لبرو   سبرف يجبرو نكبرو ت  يوإ م صر لو مسب تسطريلا تس  
 . (1)تسعولدين لو تسعيا  تلم تول صك،وءث  وسنا   ا  لنوسب

 :الرقابة -6-2-3
رعبربربرر تسراوصبربربرا إكبربربررى تسةظبربربرو د تلمكتميبربربرا ت سوسبربربرناني فوسراوصبربربرا  بربربر  تست  بربربرر لبربربرو تسنتبربربرو ج تسبربربر  تحللبربربر  لطوصلبربربرا   

 .يتطدب  تةك لعوي  ماوصنا  انوسنا كانلا ستحكتء   را نص تلماك ت    تهو ستح رت  تس  رلرمت  فسي
 :القرار -6-2-4
إن تسلبربررتم  بربرة ت تنبربروم سطريبربرق لعبربرين يت بربرذه تلمدبربرةك سدةصبربرةإ إلى  بربرر  لريبربرةت فنبربرف   بربرة  بربرذسي ت تنبربروم صبربرين     

 .صرت ا مختد،ا
إن تسلبربربربربررتم  بربربربربرة ادبربربربربرب  >>"سبربربربربرونةن  رصبربربربربررت"    بربربربرة ت تنبربربربربروم ابربربربربررتم لعبربربربربرين صعبربربربربرر كمتسبربربربربرا  ر،كبربربربربر   يبربربربرو يلبربربربربرةإ      

 . (2)<<تلمكتمث
 : الإداري -6-3

لبربرركث ردلبربر    بربرة تس،بربررك تسبربرذي يابربرغا لر بربر ت لبربرو تلمرت بربر  فتت تلميربربرؤ سنا   بربرة  بربرذت تسة بربرع يتبربرةلى إ تيوصبربروت
 دنبربرف تلميربربرؤ سنوت رتطدبربرب إنجبربرو تت  دبربرى لبربررى تسيرنوسبربرا تسعولبربرا تلمة بربرة ا     طبربروق  طبربرا لبربرركث تسبربر  يدتبربر   صتن،نبربرذ 
ت بربربر ء تسبربربررت ا لنهبربربرو    طبربربروق ت تيوصبربربرف  سكبربربر  ييربربربرتطنع تلمكتمي إنهبربربروء تمست تلبربربروت تسةتاعبربربرا  دنبربربرف فإ بربربرف يابربربرر   دبربربرى 

 .  (3)تلمطدةصا لنهب لىو ا لو تلمرأ سين يتةسةن ر كيا تلمهو   ت  يوإ
 : يلة  تلمكتمي صبعض ت  اطا لنهو 

 .تست طنك  تحرير تسيرنوسوت  تلمترتءتت -
 .رنظنب   اطا ت  ريو -
 .تسراوصا  دى تسنتو ج تلمطدةصا -
 .إصرتم ت  تلر  تستعدنيوت -
 .تستنيرنق صين ت هةك -

                                                           
 .   311ني كتم تسكتوت سدنارني تسلو رثني ليرني ص3 يوإ  ل ي ليرني  يو  صر يني تستطةم تسعدي  لم،هة  تسريو اني ط  - 1
ني 2222ني تسرتم تسعدينا تسر سنا  كتم تسةلوفا  سدنار  تستة يعني  يونني 3لر تن  بر تلمجنر إصرت نبني إكتمث تسبطةمت  تلمنوفيروت تسريو ناني ط - 2
 (.11)ص

 (.32-33)كيرو  دتةت  كيرو لعةعني تستنظنب  تلمكتمث   تسسصنا تسريو ناني كتم تس،كر تسعربيني ص  - 3
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 :المراحل الرئيسية للعمل الإداري -6-4
إن تلمرتكبربربرا تسر نيربربربرنا  ي  يبربربرا إكتمي  بربربر  تلخطبربربرةتت تسر نيربربربرنا تسبربربر  دبربربرب  ن رتببربربرع ستيربربربرن  ربربربررفق تلخبربربررلوت تسبربربر      

 :رؤكيهو تلهنفا صوسنيربا سكا تسةظو د تلمدلوث  دى  ورلهو  نكو تحرير تلمرتكا تلمكتميا تسر نيرنا   ت تي
 .تحرير تسغرع  -
 .تست طنك -
 .تستنظنب -
 .تهنفا ت ة سدعيا -
 .  صوسعياتسلنو -
 .تسلنوكث  تلم رت   تستنيرنق -
 .(1)تلمتوصعا  تستلةيم -

 :تطور الفكر الإداري في المجال الرياضي -6-5
 بربربرا تسبربربرريب لبربربرو  ن تلمكتمث   مجبربربرومت تسسصنبربربرا تسريو بربربرنا لبربربرو تلمهبربربرو تسبربربر  تمربطبربربر   بربربرذه تلمجبربربرومت فبربربرإن  نبربربروك  بربربررث      

ل كظبربروت  دبربرى رطبربرةم تس،كبربرر تلمكتمي تسريو بربر   بربر    تسةتابربرع  ل كظبربروت  دبربرى رطبربرةم تس،كبربرر تلمكتمي صابربركا  بربرو  
سعيبرا لمكتمي فنهبروني  برذت صولم بروفا إلى تمربوعهبرو  سكنهو ايررت   تلمجوإ تسريو   ستنةع   اطتف  رببرويو ليربرتةيوت ت

 . ص  صوسعيا   ت كتء تسباري تسذي ي  ر صولماك ت  تلمعةاوت تسن،يرنا  تمتتيو نا  لو  ذه تلم كظوت
 :علاقة علم الإدارة بعلم التربية البدنية و الرياضية -7
تسبربربر  رعيبربربرا  دبربربرى إ بربربررتك تس،بربربررك تلمتكولبربربرا صبربربرر نو تسسصنبربربرا تسبر نبربربرا  تسريو بربربرنا  بربربر   سبربربرندا لبربربرو تسةسبربربرو ا تسسصةيبربربرا      

 تتتيو نبرو   ،يربرنو  فسبري لبرو  بر إ ممومسبرا ت  ابرطا تسريو برنا تلم تد،برا سبرةتء  و بر  فركيبرا    لىو نبرا  فسبري م يبربرتب 
 .إم صتةف  تسلنوكث تسسصةيا تلمؤ دا سذسي   تلمجوإ تستعدني     تسترميبي    تسس يح 

ت  يبربربروإ صةتسبربربرطا ت  بربربرريو ستحلنبربربرق ت  بربربررت  تلمة بربربرة ا  سبربربرذسي فبربربرإن لبربربرةم   إفت  و بربربر  تلمكتمث  بربربر  رن،نبربربرذ   
تلمكتمث تسعولا  ة تسعنير تسبابرري  صوستبرولي تسسصنبرا تسبر نبرا    تسريو برنا لةم برو تسعنيبرر تسبابرريني فعدبرب تسسصنبرا تسبر نبرا    

هوني  سبرذسي إفت ربرةتفرت تلمكتمث تسريو نا   دب تلمكتمث يت،لون  دبرى  نهيبرو ير بر تن  دبرى تسعنيبرر تسبابرري   تحلنبرق   بررتف
تسعولبربرا   تسسصنبربرا تسبرينبربرا  تسريو بربرنا سبربرة  يتحلبربرق تلهبربرر  ت صبربرنا لميومسبربرا ت  ابربرطا تسريو بربرنا   بربرة إ بربررتك تلم يربربرون 

 .ررصةيو صي،ا  ولدا  لتكولدا
ربرنظب  رةتبرف  إفت  و   تسسصنا تسبر نا    تسريو نا رتعولبرا لبرع تسيربردةك تلم يربرو  فبرإن تلمكتمث  بر  تسبر  لطبرك          

 . رنيرق  ررتاب  رلة   ذت تسيردةك لو  تا تحلنق ت  رت  تلمة ة ا

                                                           

 .31كيرو  دتةت  كيرو لعةعني تستنظنب  تلمكتمث   تسسصنا تسريو ناني كتم تس،كر تسعربيني ص 3
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لبربربرو  بربربرذت تلمنطدبربربرق تبربربروء تسبربربرت رت   دبربربرب تلمكتمث ستطبنلبربربرف   تسسصنبربربرا تسبر نبربربرا    تسريو بربربرنا  فسبربربري   مجبربربرومت مختد،بربربرا      
وإ تستبربررميب تسريو بربر   ينبربرع   سوسبربرنا م بربر ت  دنهبربرو  دنبربروت تسسصنبربرا تسريو بربرنا   بربر  مجبربروإ تستعدبربرنب يجرتكدبربرف تلم تد،بربراني مجبربر

 (1).ت سعوت تس،ركيا  ت يو نا صي،ا  ولا  لدنو  ك سنو    مجومت إكتمث تلمؤسيروت تسريو نا تلم تد،ا لدنو  ك سنو
لبربرو   بربرب م تفبربرر  دبربرب تلمكتمث تسع ابربروت تمتتيو نبربراني كنبربر  تةبربرا  بربرذه تسع ابربروت ت عكوسبربرو سدةتابربرع تسيرنوسبربر  

  سديجتيع  كا فوس،كر تلمكتمي   تلمجوإ تسريو    برة ليبردا عبنعنبرا سنبرةترج  برذه  تماتيوكي  تمتتيو    تسةلو
 .تلمتغ تت    ي مجتيع     ي عةم لو  عةتم نمةه

فتطبربربرةم تس،كبربربرر تلمكتمي تسريو بربربر  لبربربررربك تمربوعبربربرو  ثنلبربربرو ممبربربرو يحبربربررث رطبربربرةير   تس،كبربربرر تلمكتمي  دبربربرى ليربربربرتةى      
تسر سبربرا  كبربرا    مختدبربرد اطو وتهونيصبربرا    بربرف نكبربرو تسلبربرةإ صبربر ن تسريو بربرا يججومتهبربرو تلم تد،بربرا إنمبربرو رعكبربرس لبربررى لبربرو كللبربرف 

  رى لو لكو برا ك سنبرا  برذت صولم بروفا إلى  ن تس،كر تلمكتمي لو رطةم فه  تحلق   انيتهو لو ار م تحللف مجومت 
تم تيبربرو    تسبربرر إ تسنولنبربرا يرركبربر   دبربرى   ابربرطا تلمجبربروإ تسريو بربر  تستطبنلنبربرا  ،يربربرهو  رعتبربرا تلمكتمث  نيبربررت ثو ةيبربرو سبربرذت فبربرإن 
 تست ميخ ستطةم تس،كبرر تلمكتمي   تلمجبروإ تسريو بر   وصبرا صبروسةعو تسعبرربي س يظهبرر إم لنبرذ فبرسث ايبر ثني   برذت يعبرني   نبرو
نحيبربربرا تلميربربربرؤ سنا  دبربربرى لبربربرو يؤم بربربرةن سد،كبربربرر تلمكتمي تسريو بربربر   سكبربربرو  بربربرر  ثببربربروت تسلبربربرةت ين   ةبربربررث تستابربربرريعوت  رغنبربربر  
تلمكتمتت تسعدنبربربرو تعبربربرا لبربربرو تسريو بربربرا   تسبربربرةعو تسعبربربرربي مجبربربروم ي  بربربرر صولمبربربرر ين   بربربرةتث تسعيبربربرا تستطبربربرة    بربربرك   تلمس تلبربربر  

ب تس،كبربرر تلمكتمي تسريو بربر   ريربربرجنا روميخبربرف  لبربرو لة بربرة وني لبربرو  كى إلى ت ابربرغومتهب صبربر لةم صعنبربررث  بربرا تسبعبربرر  بربرو ك بربر
يطر   دنف لو رطةيرني  إفت  لو اوم و تلمجوإ تسريو   صبر ي مجبروإ ر برر لبرو مجبرومت تانبروث   تسبرةعو تسعبرربي فيربرة  نجبرر 
  بربرف س يحبربر  صوم تيبربرو  تسكبربرو  لبربرو  ديبربروء تلمكتمث سكبربر  يطبلبربرةت فنبربرف لببربروك هب   ظريبربروتهب    بربرف لبربرو تلمجبربرومت تسبربر  رر بربر  

 . (2)ث تسا ينا  تم تيوءتت تسيرنوسنا  تسريبا   تحلنق تلمن،عا تلخوصاسد ا 
 :أهمية الإدارة في المجال الرياضي -8
سدةبربربرر ث تسبابربربرريا كنبربربر  يحبربربرةي تسعريبربربرر لبربربرو تسعيدنبربربروت  نةبربربرا تلمجبربربروإ تسريو بربربر    بربربرب مجبربربرومت تمسبربربرتةيوم تالنلبربربر    

تسسصةيبربرا فتت تماو بربروت   ت ةت بربرب تلمابربربعا   تسبربر  تهبربرر  إلى ررصنبربرا ت تنبربروإ لمثبربررتء  بربرا مجبربرومت تانبربروث ني فوسنابربروط 
     نةبربربربرا لر بربربربرو يحبربربربرةإ تسطوابربربربرا تسبابربربربرريا تسكولنبربربربرا سبربربربررى تس،بربربربررك إلى عوابربربربرا لنتجبربربربرا   ركيبربربربرو  همنبربربربرا تلمكتمث   تلمجبربربربروإ تسريو بربربربر      
  صعض تسنلوط لنهو  ن تلمجوإ تسريو   يتين   و سو ر تلمجومت ت  بررى   برف مجبروإ تست،و برا   تلميومسبرا تسبرذي يبرر م 
كةإ رعريا سدةك تسكو و تسباري   تماوه تلمريةت    دق تلمةتعو تسيولح  و عريق تهنفبرا تلمنبروو تلم  برب  ركبرةيو 

 .سذي يعناةن فنف تاو وت إدوصنا سرى ت فرتك نحة تلمجتيع ت

                                                           
نيكتم تسةفوء تسر نو سدطبو ا  تسنارني 3وت تلمكتمث  رطبنلوتهوني ط ظري -تلمةسة ا تسعدينا سلإكتمث تسريو نا: إصرت نب ليةك  بر تلمليةك  حمر تساوفع  - 1

 . 12ني ص2221تلمسكنرمياني 
 (.39)ني ص3991عدع  كيرو  تسريوني للرلا   تلمكتمث تسريو ناني لر   تسكتوت سدنارني تسلو رثني   2
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  دنبربربربرف فيجبربربربروإ تسسصنبربربربرا تسبر نبربربربرا تسريو بربربربرنا يعبربربربرر لبربربربرو  نجبربربربرلج مجبربربربرومت تسسصنبربربربرا ربربربربر ث ت   ت فبربربربررتك   ربربربربررربك   رتفبربربربرف     
صو  بربررت  تسسصةيبربرا إلى كبربرر  ببربر  كنبربر  ربربرستب  بربرذه ت  بربررت  إلى ممومسبربروت  تاعنبربرا لديةسبربرا ريبربربلج  بربروكتت لت صبربردا 

تسسصنبربرا   تحلنبرق تسنيبربرة تسابرولا تلمتكولبربرا تلمتبربر ن سبررى تس،بربررك   كبربرد  سبررى تس،بربرركني  لبرو  نبربرو رتأبربرلج  همنبرا  بربرذت تسنبرةع لبربرو
ربربربربرتيكو تسسصنبربربربرا تسبر نبربربربرا   تسريو بربربربرنا لبربربربرو تحلنبربربربرق ت  بربربربررت  تلمنابربربربرةكث م صبربربربرر لبربربربرو إرببربربربروع ت سبربربربردةت تسعديبربربربر    رن،نبربربربرذ 

 (1).  اطتهو
 :الخصائص الرئيسية للإدارة  -9
 :صعرث  يو ص  ذ ر لنهو   ب  ةتلا تستيرن  تسنوتلج فه  تتو  لو رعر تلمكتمث    

يغدبربرب  دبربرى تلمكتمث عبربروصع تسبربرر ت    تلمسبربرتلرتم س،بربرستت عةيدبربرا  ن تسعيبربرا تلمكتمي يعتيبربرر  دبربرى تست  نبربرا  -3
     . (2)تسعدي    تسك،وءث تس،ننا    ذت إ  فو سدةظو د تسيرنوسنا تس  رعتا لؤاتا

إن تلمكتمث تهبربرر  صيبربر،ا م نيربربرنا إلى كمتسبربرا تسطدببربروت تلملرلبربرا إسنهبربرو لبربرو عبربرر   فبربررتك تلمجتيبربرع تلمتعبربرولدين  -2
لعهبربربرو   تلبربربروف تسلبربربررتمتت تس فتبربربرا صابربربر ن تسلأبربربرويو تلمعر  بربربرا  دنبربربرف   فسبربربري  فلبربربرو سدلبربربرةت ين تلمعيبربربرةإ  بربربرو   تلملكو نبربربروت 

     (3).تلمتةفرث
 .وس   ة رطبنق تسلةت ين صوسعرإ    تلميرو تثإن تلمكتمث لرربطا صوسلو ةن  ن  رفهو ت س -1
إن تلمكتمث لكيدا سديرنوسا  ن تسلوكث تسيرنوسنةن  ب تسبرذيو يلةلبرةن صتحريبرر ت  بررت  تسعولبرا سدر سبرا  -4

 .  متوإ تلمكتمث تلمت ييةن يتةسةن  يدنا رن،نذ تسلرتمتت تس  ت تومتهو تسلنوكث تسعدنو سدب ك 
 .سوصلا  هر لىو   ستحلنق   رت   ولا  لاس ا إن تلمكتمث  بومث  و ررلىا  -1
إن تلمكتمث  اوط إ يرو   وك  ني فه  رتعولا  نر رطبنلهو لبرع ت يو برا  ريربرعى    ،برس تسةابر  إلى  -1

 .تحلنق   رت  تلمنظيا لو   إ إنجو   رك لو تسةظو د  تلمهو  
رفبربربرا   تلمهبربربرومث  إفت  و بربربر  تلمكتمث تس،ننبربربرا إن تلمكتمث تس،عوسبربربرا ريربربربرتد   كت يبربربرو تسبربربرت رت    بربربرةتع لعننبربربرا لبربربرو تلمع -1

 .لهيا ترت ستن،نذ تسعيا فإن ك م تلمرير م ييرتد    اث فننا لت ييا
صحنلج  ن  ة ت لو تلمريريو  و ةت  اتء فننين      يو نين ابا ك برةلهب تسعيبرا تلمكتمي  يبرو  ن تلخبراث        

ك ةإ لنبررتن تسعيبرا تلمكتمي ييربرتد   لبرو تس،بررك لييبرو ر برر   برة تلمهومث تس،ننا رأند تسكة  إلى ارمث تلمرير إم  ن 
 . ن يرير ص،عوسنا 

 (4). تلمهومث تستاغندنا تسأر ميا  كتء تسعيا تستاغند  تلمت يص م رعتا  وفنا سعيا تلمكتمث     

                                                           
 (.21)عدع  كيرو  تسريوني للرلا   تلمكتمث تسريو ناني لرتع سوصقنيص  1
  .12ني ص3919لبوكئ  دب تلمكتمث تسعولا ني إكتمث تس،كر تسعربي ني تسلو رث ني : حمر نجب   2

       3- James Wfaslim, public, Administration, Thery and patic sugled woob chiffs.N.j. frintice. 
Hallim.1979, p(18). 

 (.31-31)نيص2222كتم ت ولعا ت رير سدنار ني  دنا تستجومث ني تولعا تلمسكنرميا ني  سوسنوت تستنظنب   تلمكتمث ني:  بر تسير    صة احد  - 4
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يبربربرو  ن رتيبربربرد تلمكتمث صبربربروستغن ني فبنفبربربرا ت  يبربربروإ تلمتغبربربر ث  تسعنيبربربرر تسبابربربرري لتغبربربر  صريبوربربربرف  عيةكوربربربرفني   -1
 .تستطةم تستكنةسةت    مجومت مختد،ا يتطدب لو تلمكتمث  ر مث لةت بتف

إن تلمكتمث  عيدنا رنطةي  دى تسعرير لو تستيرفوت  تلمهو  تس  يلة   و تلمرير   برذه تلمهبرو  رتيةبرا    -9
 .إلخ.....بر تست طنكني تستةتنفني تستنظنبني تسراوصا  تلوف تسلرتم  :

ليرتيرث  ليرم إستيرتميتهو  ة صلوء لنظيوت  رلا تسبنفبرا تسبر  ريربرعى إلى إ بربوع  إن تلمكتمث  يدنا -32
 .ميبوت تلمجتيعني فه  ت كتث تس  ريرو ر  ذه تلمنظيوت  دى صدةع   رتفهو  ت ط  هو يجيرؤ سنوتهو تاوه تلمجتيع

نيربربربربرنق صبربربربرين رعتيبربربربرر تلمكتمث  دبربربربرى فكبربربربررث تستبربربربررمل تلمكتمي  ت بربربربرت   ليربربربربرتةيوت تلمنوصبربربربرب تلمكتميبربربربرا  تست -33
 .(1)تلميرؤ سين تلمكتميين

 :المبادئ الأساسية في الإدارة -11
 :مبدأ التوازن -11-1

دبربربرب  ن ركبربربرةن تلمؤسيربربربرا لهيبربربرو  و بربربر  لتةت  بربربرا  فسبربربري سأبربربريون تمسبربربرتلرتم  تسنيبربربرة تلمنوسبربربرب  ركبربربرةن  يدنبربربرا  
تستبربرةت ن  دبربرى  بربرورق تسبربرر نس تلمكتمي تسبربرذي م صبربرر  ن يح،بربر  تستبربرةت ن كت بربرا تلمؤسيربربرا  فسبربري صتنيربربرنق تهبربرةكه لبربرع تهبربرةك 

 .ت فرتك
 :مبدأ التخصص -11-2

ق لببربربرر  تست يبربربرص رطبنلبربربرو  بربربرول    مختدبربربرد  بربربرةتك  يبربربرؤكي تست يبربربرص إلى ركبربربرةيو تلخبربربراث تسعيدنبربربراني رطبنبربربر 
 .  اطوت تلمكتمث

 : مبدأ الحوافز المادية -11-3
 بربربرذه تلمكوففبربربروت تسبربربر  ربربربرؤكي صبربربرر م و إلى تح،نبربربر  تسعولبربربرا سدلنبربربرو  صنابربربروعف صك،بربربروءث تنبربربررث  فسبربربري للوصبربربرا رلبربربرريم 

 .لكوف ث لبو رث صعر ر كيتف سعيدف
 :مبدأ السلطة والمسؤولية -11-4

 ن صبربربروكبهو يكبربربرةن ليربربربرؤ مني فبربربرإن  ةسبربربر  تلميربربربرؤ سنا سابربربر ص لعبربربرين فنجبربربرب  ن يبربربر  ك  تسيربربربردطا ربربربرةك  إلى 
 .صوسيردطا تس  لا سلإ رت   دى ت   وص   لنرتن  يدهب  رةتنف تهةك ب سدةصةإ إلى تلهر 

 : مبدأ العلاقات الإنسانية -11-5
دبربرب تلمعو بربرا تسيربربردنيا إن تسع ابربروت تلم يربربرو نا ربربرؤثر سبربردبو    إدوصبربرو  دبربرى نجبربرو  تسةظبربرو د تلمكتميبربرا كنبربر  رتط
 .سدع اوت تلم يرو نا   ع سنوسوت  يا م نرث صارط  ن يتييري  و تلمكتميةن  تلمرتابةن

 
 

                                                           
 (.39ني31)ني ص3912إصرت نب  بر تسع ي   نحوني تلمكتمث تسعولاني لؤسيرا  بوت ت ولعاني تلمسكنرمياني  - 1
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 : مفهوم الإدارة الرياضية -11
يتجف صنبرو  برذت إلى تحريبرر ل،برو نب  برو تلمكتمث صيبر،ا  ولبرا  نكبرو رعري،هبرو ص نهبرو ردبري تسعيدنبروت    تسةظبرو د 

سين  لبربرو  برا  بربرذت  ن يلةك برو إلى تسلبربرةإ صبر ن تلمكتمث  بربر  فسبري تسعيبربرا تلم يربرو  تسبربرذي تمتتيو نبرا تسبر  نومسبربرهو تلميربرؤ  
ير م   تلمنا ث  يكةن ليرتيرت لبكرت  لتبوكم صين ت فرتك  يحتةي  دى لىدبرا لبرو ت  ابرطا تسبر  ريربرو ب      تحلنبرق 

 (1)<<رةتنبربربرف  وفبربربرا تلمجهبربربرةك كت بربربرا تلهنفبربربرا تسريو بربربرنا ستحلنبربربرق   بربربررتفهو >>ت  بربربررت   يبربربرو نكبربربرو  ن رعبربربرر  تلمكتمث ص نهبربربرو
 يكبربرةن  بربرذت  فلبربرو سبربراتلج   طبربرك ليربربرتيرث رابربرغدهو لىدبربرا لبربرو ت سبربرفدا  ريربربرت ر  لىدبربرا لبربرو تلمبربرةتمك تلمتوكبربرا  فسبربري  بربرو 

تسعنيبربربرر  عريبربربرق تست طبربربرنكني تستنظبربربرنبني تسلنبربربروكث  تسراوصبربربرا سدةصبربربرةإ إلى فعوسنبربربرا   رطبنلبربربروت تلمكتمث تسريو بربربرنا  صوستبربربرولي فبربربرإن
تسر نيربربر    تسةظبربرو د تلمكتميبربرا  بربرة تسلبربررمث  دبربرى تلخدبربرق  تلمصبربررتع تلم يربربرو  لبربرو  بربر إ مجية بربرا تسع ابربروت  تمريبربرومت 

 .تلمتوكا ستحفرتك
 :مجالات الإدارة في الرياضة -12
تسبربربراتلجني تلملكو نبربروت  تسعبربربرولدينني كنبربر  رعتبربربرا : رعيبربرا تلمكتمث تسريو بربرنا  دبربربرى تحلنبربرق ثبربربر ث مجبربرومت م نيربربرنا   

تلمجبربربرومت تلمترت دبربربرا  تسبربربر  رعيبربربرا  دبربربرى تحلنبربربرق تستكولبربربرا فنيبربربرو صننهبربربرو فتعيبربربرا تلمكتمث تسريو بربربرنا  دبربربرى صرمجبربربرا  ططهبربربرو   بربرذه
   بربربررتفهو  دبربربرى كيربربربروت تلملكو نبربربروت تلمتبربربرةفرث لهبربربرو   دبربربرى  بربربررك   ،بربربروءث  ولدنهبربربرو   بربربرا  بربربرذت ستحلنبربربرق   بربربررتفهو تلميربربربرطرث 

 .صنجو 
ير  دنف   تحلنق   رتفهو فنجبرر  ن تلمكتمي يعيبرا لبرع  نجر  ن تلمكتمث تسريو نا تهتب صوسعنير تسباري  رعت    

تلمةظبرد تسعبروكي  فبرق سغبرا ثوصتبرا  نبررلو يتحبررث  برا  نيبرر صابرري كت برا  نفبرا  برذه تسدغبرا  يعبرر  اةت برر و  يتكولبرا 
ص سدة و يكتيا تستجو س كت ا مجدس تلمكتمث  تسدجبرون  اطو بروت تسعيبرا سبرةتءت   مجية بروت تسعيبرا تسبر  رظبرب  بر  

 دبرب تلمكتمث صعنوصبرر مختد،برا  >>رق  يا رظبرب  نوصبرر لبرو  برا  كبررثني إن سغبرا تلمكتمث تسبر  رعننهبرو  بر  دى كره    ف
 رطبنلوتهو   تلمنرتن تسريو   ر  ك  و  ا تسعنوصر تسباريا تلمةتةكث   تلهنفوت لهيو  ون لةا،هو  لهيو  برون مجولهبرو 

 .،يرهو تلمجومت    لىنع تلمكتمتت ت  رىني  لع  ا  ذت فإن مجومت تلمكتمث  رطبنلوتهو     (2)<<تلمهني
 :التنظيم -13
 :مفهوم التنظيم -13-1

 ةرت  متء تسعديوء كةإ ل،هة  تستنظنب فينهب لو يرى  ن تستنظنب  ة لركدا تحريبرر تسةتتببروت  رليربرنيهو   
 دبرى مجية برا لبرو إلى  ت تء   إسنوك و  فرتك لو  تا رن،نذ و  لنهب لو يرى  ن تستنظنب  ببرومث  برو لنظيبرا تحتبرةي 

ت فبربررتك لهبربرب ليبربرواهب  ك تفعهبربرب  لبربرنهب يلبربرةإ  ن تستنظبربرنب  بربرة  ظبربرو  يحبربرةي  دبربرى مجية بربرا لبربرو تلمتبربررتءتت فتت   ابربرا 
 .صبعأهو تسبعض  دب تستعولا لع  ذه تلمترتءتت   كا  ييريى  ذت صوماوه تس،كري     ظريا تستنظنب

                                                           
 (.31)ني ص3999ل،  إصرت نب  يوكني تستطبنلوت تلمكتميا تسريو ناني كتم تسكتوت سدنارني  - 1
 (.14)ص ليرنيني 3993 يو  صر ي  ر ر ن ني تلمكتمث    تلمنرتن تسريو  ني تلمكتبا ت  وكننا تسعرصناني - 2
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ر   بربرب  نوصبربرر تلمكتمث فبر  بربرف ر،لبربرر تسكةبربر   ريبربربلج  صغبربرض تسنظبربرر  بربرو ت ابربرةتإ تسيربربروصلا  بربررى  ن تستنظبربرنب  كبربر     
 يدنا  وت ث ي  اوكمث   دى تسير    تسطريق صوسيرر ا  ت همنا تلمطدةصا لمنجو  ت  يوإ  تحلنبرق ت  بررت ني   يةلبرو 
تستنظبربربرنب  بربربرة رةتنبربربرف ت هبربربرةك  اينعهبربربرو   لطبربربرا  تكبربربررث  إع اهبربربرو نحبربربرة تلهبربربرر  تلمنابربربرةك  بربربرو عريبربربرق تحريبربربرر تسع ابربربروت 

 .(1)نا صين لكة وت  ذت تستنظنبتستنظني
 : تعريف التنظيم -13-2
 :رعركت رعوميد تستنظنب لو  ديوء تلمكتمث   ذ ر لنهو    
 بربربرة إلبربربررتك تلمابربربرر ع صكبربربرا لبربربرو ييربربربرو ر  دبربربرى ر كيبربربرا  ظن،تبربربرف لةبربربرا تلمبربربرةتك ت  سنبربربرا     >>" نبربربرري فبربربرويةإ"يلبربربرةإ    

يريو إاولبربربرا تسع ابربربروت صبربربرين ت  بربربر وص صعأبربربرهب ت مت  م   تلمبربربروإ  تلميربربربرت رلين  رلتأبربربر   ظن،بربربرا تستنظبربربرنب لبربربرو تلمبربربرر
 .<<صبعض  صين ت  نوء صعأهو تسبعض

  بربرف رليربربرنب   تبربرف تسنابربروط تسبربر    ستحلنبربرق تلخطبربرك  ت  بربررت   اينبربرع  بربرا  ابربروط  >>" بربرة ت  ت    بربرا"يعرفبربرف     
 (2).<<تلمكتمث تلمنوسباني بحن  يتأيو تستنظنب ر،ةيض تسيردطا  تستيرةيق

  ف رعو ن  ي مجية ا لو ت   وص سةتء  و   صبرغ ث     ببر ث تحبر  انبروكث  >>"م سد كتفن " يو يعرفف      
م بربربربربرنرث بحنبربربربربر  يكبربربربربرةن سبربربربربرريهب ميببربربربربرا   نبربربربربررث   تحلنبربربربربرق ت  بربربربربررت  تلمابربربربربرس ا لبربربربربرع ابربربربربررم  بربربربربرو  لبربربربربرو تسعنويبربربربربرا صوسعيبربربربربرا 

 .(3)<<تلم يرو 
  بربربربرة  يدنبربربربرا تحريبربربربرر   تبربربربرف تسنابربربربروط تس  لبربربربرا ستحلنبربربربرق ت  بربربربررت   فسبربربربري  >>"سننبربربربررتإ إير يبربربربري" يبربربربرو  رفبربربربرف    

 .(4)<<مجية وت كن  نكو إسنوك و ستح  وص
 لبربرو  بربر إ  بربرا تستعبربروميد تسيربربروصلا نكننبربرو تسلبربرةإ  ن تستنظبربرنب  بربرة رةتنبربرف ت هبربرةك  اينعهبربرو   لطبربرا  تكبربررث     

 . إع اهو نحة تلهر  تلمناةك  و عريق تحرير تسع اوت تستنظنينا صين لكة وت  ذت تستنظنب
 :أسس وأشكال التنظيم -13-3
صعض تسعةتلا تس  ربر ثر   تسبنبروء تستنظنيبر   ي لؤسيربرا  لبرو فسبري كجبرب تلمؤسيربرا  رليربرنب تسعيبرا  نوك     

صين  فرتك برو  تاوتبرا إلى تستنيربرنق صبرين تسةظبرو د  ت  يبروإ  رعبرو ن ت فبررتك صعأبرهب لبرع صعبرض  تسبرر   تلمعنةيبرا تسيربرو رث 
ابربرومت  سكبربرو  بربرةع تستنظبربرنب تسبربرذي  تسلنبربروكث  يبربر  فسبربريني سبربرنس  نبربروك  بربركا  تكبربرر سدتنظبربرنب نكبربرو  ن يطببربرق   لىنبربرع ت

يتبع    ي لؤسيرا  ة فسي تسنةع تسذي يت،برق لبرع  يرت برهو    بررتفهو   لو بررث فدبرنس  نبروك  ولبرا  تكبرر صبرا رةتبرر 
مجية ا لو تسعةتلا تس  تحبررك  فأبرا   برةتع تستنظبرنب  نكبرو تننبر  ث ثبرا   برةتع م نيربرنا سدتنظبرنب او يبرا  دبرى  سبرو  لببرر  

 :رليرنب تسعيا      دى تسنحة
                                                           

 (.34-31-31)ني ص3991ني لر   تسكتوت سدنارني ليرني 3 بر تاينر  ر ني تستنظنب   تسسصنا تسريو نا صين تسنظريا  تستطبنقني ط -1-1-4
 
 
 (.29)تسريو  ني لرتع سوصقني ص   يو  صر ي  ر ر ن ني تلمكتمث    تلمنرتن -2
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يجلتأى  ذت تستنظنب فإن لىنع   تف تسنابروط   تلمؤسيربرا تلخوصبرا يجنطلبرا لعننبرا ايبرع صبرين : أساس جغرافي-1
 كبررث رن،نذيبربرا   بربرذه ت  بر ث لبربرع ي  بربرو لبرو تلمنبربروعق ت  بربررى لأبربرع لم بررت  لر بربر ي  تكبربرر صيبرر  تسنظبربرر  بربرو كمتبربرا 

 .تلمر  يا    تس لر  يا تس  رتيتع  و تسةكرتت ت غرتفنا
يببربربرين  بربربرذت تستنظبربربرنب  دبربربرى  سبربربرو  تسيربربربردطا تلمنتجبربربرا    ففبربربرا ت يهبربربرةم تلمتعولبربربرا لبربربرع  :أسااااس الغاااري الرئيساااي -2

تلمؤسيربربربرا     بربربرةع تلخرلبربربرا تلمبربربرؤكتثني فتنظبربربرنب تلمكتمث تسعولبربربرا سلإسبربربرت تك لبربربرة  يلبربربرة   دبربربرى  سبربربرو   بربربرةع تسيربربربردطا تلميربربربرتةمكثني 
يو يتعبربربربرولدةن صننيبربربربرو رنظبربربربرنب لريريبربربربرا تسابربربربرؤ ن  رنظبربربربرنب لريريبربربربرا تسسصنبربربربرا  تستعدبربربربرنب يلبربربربرة   دبربربربرى  سبربربربرو   ة نبربربربرا تست لنبربربربرذ تسبربربربرذ

تلمتتيو نبربربرا يلبربربرة   دبربربرى  سبربربرو   بربربرةع تلخرلبربربرا تلمبربربرؤكتث لةبربربرا إكتمث تلميربربربرو رتتني إكتمث تسأبربربريون تلمتتيبربربرو  ني إكتمث ت سبربربرر 
 . إكتمث تسناوط تساعبي

يعني رليرنب تسعيا  دبرى  سبرو  تست يبرص كت برا تلمؤسيربرا فكبرا  يدنبرا     ابروط يابركا : أساس وظيفي -3
 . (1)ث تةدف  كره ليرتلدا صوسبنوء تستنظني  لةا تست طنك  تستيةيا  تلم تول  تلم  ن  تسبنع ظن،ا لتغ  

 :ممن تت تستنظنب -31-1
تستنظبربربرنب يبربربرني  بربربرو رعريبربربرد ل تيبربربروه  سكبربربرو ربربربررتصك تلمة بربربرةع ي،بربربررع  دننبربربرو  ن  تطبربربررق إلى ل تيبربربرو تستنظبربربرنب  ل تيبربربروه   

 :لو يد   ريرث   ة ث  لو   ب تسنلوط تس  را  ل تيو تستنظنب
 .تستنيرنق   تحرير ت  يوإ -
 .تحرير تسع اوت تسعولا صين ت فرتك -
 .تمستلرتم تسن،ير   ينع ت فرتك -
 .لومصا تم ك تتنا -
  (2).تحلنق  فأا تست رت  سلإلكو وت -
 :متطلبات التنظيم -13-4
 ي رنظنب كد ييرتير  ينجلج  ييبلج رنظنيو فعوم اوكمت  دى تحلنق ت  رت    وكمت لبرو ريبروكفف تسعلببروت      

 .   يتعرع سد،اا يد   لرت وث صعض تلمتطدبوت تس  تحينف لو تسةاةع   ينوصوت تلميرتلبا
 :الإمكانيات البشرية -13-4-1

ء ت فبربربررتك نةدبربربرةن تسر ولبربربرا تسر نيربربربرنا   تستنظبربربرنب تستنظبربربرنب يلبربربرة   سوسبربربرو  دبربربرى  فبربربررتك لخرلبربربرا  فبربربررتك ر بربربرريو   بربربرؤم 
 صبربرر ن تسعنيبربرر تسبابربرري   تستنظبربرنب ييبربربلج تيربربرب سبربرو و م كبربررتك فنبربرف  ي،لبربرر صبربرذسي تستنظبربرنب  نيبربرر تار بربرا تسبربر  لهبربرو 
 ثر بربرو تس،عبربروإ  دبربرى  يدنبربرا تلمنجبربرو    عبربرني صوسعنيبربرر تسبابربرري  نبربرو تسعنيبربرر تلمت يبربرص تلمؤ بربرا  ف  تلخبربراث تسكولدبربرا فكديبربرو 

 . لمتطدبوت   تسعنير تسباري سو ر فسي  ن يكةن تستنظنب فعوإ  مجريورةفرت  ذه ت
                                                           

نيكتم تسةفوء سر نو تسطبو ا  تسنارني 3إصرت نب ليةك  بر تلمليةك  لير تساوفع ني تلمةسة ا تسعدينا سلإكتمث تسريو ناني تستنظنب   تلمجوإ تسريو  ني ط - 1
 (.   31.32)ني ص2221تلمسكنرمياني 

 (. 42-43-21) تسنظريا  تستطبنقني لرتع سوصقني ص بر تاينر  ر ني تستنظنب   تسسصنا تسريو نا صين 2-1- 2
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 :الهيكل التنظيمي المناسب -13-4-2
كبربرد ركبربرةن  يدنبربرا تستنظبربرنب ل،نبربررث  فعوسبربرا م صبربرر  ن رتكولبربرا  نوصبربرر و بحنبربر  يتيو بربرى  بربرا  نيبربرر لبربرع صلنبربرا  

 .تسعنوصر  فسي صة ع  نكا رنظني  يتنوسب لع كجب  عبنعتف  تلهر  تسذي صيب لو  تدف
 : القانونية -13-4-3

 نبرو نكبرو تسلبرةإ ص  برف  ي رنظبرنب سكبر  يبرنجلج  ييربرتير  يحلبرق   بررت  م صبرر  ن يكتن،برف  نيبرر تلمنبرون  لبرو 
م نكبربرو  ي لنابربر ث ميو بربرنا  ن رلبربرو     تبربروم   يدهبربرو ك ن رابربرريع ابربرو ة  يحبربررك  ابربروعهو    بربررتفهوني  إم رعر بربر  

 .سدياك ت   ر  تمستيرتم
 :الموارد المالية -13-4-4

ةمق   نبررلو  يلير  و ت و ب تستحةيد  سديار ع لو تسنوكنا تلموكيا   ف لو يلنيف تستنظبرنب ت نبرر  دبرى تسبر 
 .  رير تحريكف  رطبنلف  دى تسةتاع  ير  صعر   تةك لةتمك لوسنا  وفنا ستحلنق  ذت تستنظنب

 :أنواع التنظيم -13-5
 : نوك  ة ون سدتنظنب 

 :التنظيم الرسمي -13-5-1
يهبربرتب تلهنكبربرا تستكبربرةيني سديؤسيربربرا صتحريبربرر تسع ابربروت  تلميربربرتةيوت  رليربربرنب ت  يبربروإ  رة يبربرع تم تيوصبربروت   

 متك تلمابربررع     يبربرو  مك صوسةثنلبربرا تسرسمنبربرا  يلتأبربر   بربرذت تستنظبربرنب  ن يكبربرةن  دبربرى  بربركا  بربرر  في او بربررث  ريأبربرا  يبربرو 
رأبربربريو تسةكبربربررتت تسبربربر  رعيبربربرا  دبربربرى تلميربربربرتةى تستن،نبربربرذيني  تةبربربرا فنبربربرف  بربربربكا تمريبربربرومت تلمةتبربربرةكث     تلمكتمث يجعبربربرنى 

 .تسلنةتت تسرسمنا تس  تر   لهو تلمعدةلوت
 :لرسميالتنظيم غير ا -13-5-2

يهتب  ذت تستنظبرنب صوم تببرومتت   تسبرر تفع تلخوصبرا صبرو فرتك   تسبر  م نكبرو رة برنحهو صطريلبرا مسمنبرا مخططبرا  
 دى  سو   نهو رتةسر ردلو نو   رنبع لو تكتنوتوت تسعولدين صولمنظيا   ينابر   برذت تستنظبرنب  تنجبرا سدبرر م تسبرذي يدعببرف 

ظنب  يبرو  برة  برو و   سبرنس  يبرو دبرب  ن يكبرةن مسمنبرو   يبرو   برف نةبرا صعض ت فرتك   كنوث تلمؤسيرا   فهة يهتب صوستن
    (1).تسع اوت تسا ينا تلمترت دا   تستنظنب

 :مبادئ التنظيم -13-6  
  ر بربرر ن سديببربروكئ تسبربربر  دبربرب  ن يلبربرة   نهبربربرو تستنظبربرنب   بربربر   "ربربربرويدةم" " فبربرويةإ" " صر بربرومك"رعبربررع  بربرا لبربربرو 

 :لتعركث  ذ ر لنهو لو يتعدق تستنظنب   تسسصنا تسريو نا  لو  ذه تلمبوكئ
 
 

                                                           

 (.14)للرلا   تلمكتمث تسريو نانيلرتع سوصقنيص:عدعا كيرو  تسريو-3
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 :وحدة الهدف -13-6-1
ينبغ   دى  ا إكتمث   دى  ا فرك يعيا  و لعرفا تلهر  تلمطدةت  تسةصةإ إسنبرف كبرد ييربرو ب  برا لبرنهب  

 كبربررث تلهبربرر  ربربرؤكي إلى  كبربررث تس،كبربرر  يوسببربرو لبربرو ربربرؤكي  كبربررث تس،كبربرر إلى تلمنجبربرو   تلمنجبربرو  لبربرو ص،و دنبربرا ستحلنلبربرفني إن 
 .  ب   رت  تستنظنب

 : الكفاية -13-6-2
  بربربر  رعبربربرني  نبربربرو  بربربرر مث كمتسبربربرا تستنظبربربرنب ت نبربربرر  تلهبربربرر  لنبربربرف  تحريبربربرر لبربربرو يك،بربربر  ستحلنلبربربرف ص ابربربرا ابربربررم ممكبربربرو لبربربرو       

 .(1)ريا تلمتوكاني فوستنظنب ت نر  ة  اير تسطرق سدةصةإ إلى تلهر تستكوسند    كر ك تلملكو نوت تلموكيا  تسبا
 : المسؤولية -13-6-3

يجلتأبربرى  بربرذت تلمببربرر  يعتبربرا تلمبربررأ   ليربربربرؤ م  لبربرو  م نيربربرف  بربرو تلمهبربرو  تسبربربر  رة بربرا إسنبربرف  ركبربرةن تلميربربرؤ سنا صلبربربررم 
 .تسيردطا تلمينةكا سف تولو   ف  ينيو رةتر تلميرؤ سنا رةتر تسيردطا

 :تدرج السلطة -13-6-4
رعر تسيردطا  ول   سوسنو لميومسبرا تسعيدنبرا تلمكتميبراني فيبررير تسنبروكي  دبرى سبربنا تلمةبروإ سريبرف سبردطوت تبرنلج  

سبربربربرف لبربربربرو عبربربربرر  مجدبربربربرس إكتمث تسنبربربربروكيني  بربربربرذه تسيربربربربردطا يعنهبربربربرو تلمبربربربررير تنبربربربررتني  ي ييبربربربربلج سكبربربربرا فبربربربررك   تستنظبربربربرنب سبربربربردطورف          
 .هو يرصي تسعيدنا تلمكتميا  تستنظنينا ص  يدهو   كا رتوصع   ت لجني  ررت ا تسيردطوت   ر    ةك

  :البساطة -13-6-5
دبربربرب  ن يكبربربربرةن تستنظبربربربرنب صيربربربرنطو صعنبربربربررت  بربربربرو تستعلنبربربربررتت   نكبربربرو إكمت بربربربرف لبربربربرو اببربربرا لىنبربربربرع ت عبربربربررت   ن لعبربربربرنى       

 . (2) يو ص تستنظنب ت نر  ن يرمك  ا فرك لةاعف صيرر ا   سهةسا
 :تحديد الوظائف -13-6-6

 د   تسابرر ط   تلمةتصبر،وت تس  لبرا سابركا  برذه تسةظبرو د  دبرى  ن يكبرةن تستحريبرر    دب تحرير تسةظو 
 . ا كوسا  ت حو صعنرت  و تلمجولداني    ن يتب تستحرير  دى  سو   ةع ت  اطا   ت  يوإ تلمتةاعا 

 :التنظيم في المجال الرياضي -13-7
  مجوإ تسسصنا تسريو نا  تسبر نا تسكة  لو ت  اطا تس  م صر لهو لو رنظبرنب  رة يبرع   ابرطتهو         دبرى  

ت فرتك لبرع ر،برةيض تسيربردطا لمنجو  برو صبر  دى ليربرتةى سبرتحكتء    ايبرر  ابر    ابرا ركد،برا ممكنبراني فبروستنظنب تس،عبروإ    
يربربربرؤ سنوت  تسع ابربربروت لبربربرع تهنفبربربرا تسظبربربرر   تسن،يربربربرنا  تلمعنةيبربربرا مجبربربروإ تسسصنبربربرا تسبر نبربربرا يحلبربربرق تحريبربربررت  ت بربربرحو سدةتتببربربروت  تلم

ستحفرتك تسعولدين  تستنيرنق صين مختدد تلمجهبرةكتت ت يو نبرا لنعبرو س كتكبروك  تستأبرومت صبرين ت فبررتك  ثنبروء تستن،نبرذني  يبرو 

                                                           
 .(23) بر تاينر  ر ني تستنظنب   تسسصنا تسريو نا صين تسنظريا  تستطبنقني لرتع سوصقني ص -2
 (31-21)تستنظنب   تسسصنا تسريو نا صين تسنظريا   تستطبنقني لرتع سوصقني ص:  بر تاينر  ر   -3-1
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ق تلم بربربربوع يخبربربرر  تستنظبربربرنب ت نبربربرر تمسبربربرت رت  ت لةبربربرا سدطوابربربروت تسبابربربرريا  تلموكيبربربرا   تسبربربراتلج تسريو بربربرنا    ابربربرطتهو  يحلبربربر
 .(1)تسكولا سدحوتوت  تسريبوت تلم يرو نا ستحفرتك تسعولدين

 :العلاقة بين التنظيم والإدارة -14
 : نوك   اا صين تستنظنب   تلمكتمث        اا  أةيا لبو رث   تسنلوط تستوسنا را  لرى تسع اا صننهيو      

تلمكتميبرا   تلمكتمث صبرر ن رنظبرنب ركبرةن فو بردا تستنظنب  كر  نوصر تلمكتمث   لبرو صبردب لكة بروت تسعيدنبرا  -
 .  سو ريرتطنع  ن تحلق   رتفهو 

تستنظبربربرنب  بربربرة تلمبربربرررث تسبربربر  رعكبربربرس تست طبربربرنك   ردبربربربي لتطدبوربربربرف   صبربربرر ن تستنظبربربرنب يأبربربرا تست طبربربرنك  طبربربرةتت  -
 . رن،نذيا م رتحةإ إلى  تاع 

 نبربربربروك رأبربربربروك    ت ك تتنبربربربرا         تستنظبربربربرنب يحلبربربربرق تسيربربربربرر ا تةيربربربربرةصا   ت كتء سدعيدنبربربربرا تلمكتميبربربربرا كنبربربربر  م يةتبربربربرر -
 .(2)  ت  يوإ صا يكةن  نوك سر ا   تلمنجو    صوستولي نجو   يدنا تلمكتمث   تحلنق لهولهو

تستنظبربرنب يهبربرب تلمكتمث تلمسبربرتلرتم كنبربر   ن  بربرا فبربررك   تستنظبربرنب يعبربرر  لبربرو  بربرة م نيربربرفني  لبربرو  بربرة لرأ سبربرفني -
تسعبرولدين  تحريبرر تسع ابروت صنبرنهب اعبرا  برا فبررك   تستنظبرنب   لو  يو ي  ذ تستعدنلبروت ني   برذه تابرر ك تسةت برحا صبرين

يعبربرر  لبربرو سبربربرف   لبربرو  دنبربرف    بربربرذت يابربرعر صولمسبربربرتلرتمني  تستنظبربرنب دعبربرا تسعيدنبربربرا تلمكتميبربرا  يدنبربرا ليربربربرةصا رتينبربر  صوسرابربربرا   
 تس،عوسنبربربربربرا   ييربربربربربرو ر و  دبربربربربرى إنجبربربربربربرو  لهولهبربربربربرو   لبربربربربرو  بربربربربر إ لبربربربربربرو سبربربربربربق نجبربربربربرر  ن  نبربربربربروك   ابربربربربربرا عركيبربربربربرا صبربربربربرين تستنظبربربربربربرنب          

 . تلمكتمث ف  رةتر إكتمث صر ن رنظنب   تسعكس صحنلج 
 :التقويم والمتابعة -15

س مرلبربروء يجيربربرتةى تلمنجبربرو   سأبربريون تاكبربرب تسيبربرحنلج  دبربرى فو دنبربرا تسعيدنبربرا تسترميبنبربرا فبربرإن ت لبربرر يتطدبربرب كت يبربرو 
س  ببربربربربرين  لبربربربربررى ( يبربربربربراتسبر نبربربربربرا ني تلمهوميبربربربربرا تلخطةعنبربربربربراني تسن،يربربربربربرناني تس،كر ) تلمعرفبربربربربرا تلميربربربربربرتيرث لمكة بربربربربروت تاوسبربربربربرا تسترميبنبربربربربرا 

تسبربرتجوصتهب   تحلبربرنلهب سدةتتببربروت ت سوسبربرنا لمرتكبربرا فبربرستت ت  بربررتك   تسبربر  تهبربرر  لىنعهبربرو تسةصبربرةإ صبربروس،رك إلى   دبربرى 
 .ليرتةيوت تلمنجو    تسناوط تست يي  

        رعبربربربرر  يدنبربربربرا تستلبربربربرةيم تسبربربربرر لي ستطبربربربرةم ليربربربربرتةى تلمنجبربربربرو   بربربربرا لبربربربرو يتعدبربربربرق صبربربربرف  لبربربربررت يويبربربربرا   ت همنبربربربرا سدةابربربربربرة                
 دبربرى  لبربروط تسلبربرةث ستبربرر نيهو   تسأبربرعد سع تهبربروني  سبربرذت يحتبربرول تسبربررمت  إلى لىبربرع تلمعدةلبربروت صيبربر،ا ليربربرتيرث  بربرو كوسبربرا 
تس  ببربرين سدةابربرة   دبربرى ليربربرتةى إنجبربرو  ب   تسنابربروط تلميبربروم   لبربرو  بربر إ تلمعبربروم   تلمعدةلبربروت تلمتحيبربرا  دنهبربرو لبربرو 

ستح يوإ تلميرت رلاني نكبرو رعبرريا ليربروم تستبررميب  رابركندف  يدنا تلمتوصعا ماو وت تسترميب  لعرفا ت ثر تسترميبي 
   بربربرةء ت سبربربرس تسعدينبربربراني  لبربربرو   ربربربرر نب  طبربربرك تستبربربررميب   يبربربروكث فو دنتبربربرف ستحلنبربربرق تلهبربربرر  تلمنابربربرةكني  ابربربرر رعبربربرركت 
 سبربروسنب تستوصعبربرا إم  ن لىنعهبربرو رابربرسك   تايبربرةإ  دبربرى تلمعدةلبربروت تلخوصبربرا صبربروس  بين   م نكبربرو تسةلبربرا             

                                                           

 (.11)ني ص3991ني لر   تسكتوت سدنارني تسلو رثني 3عدع  كيرو  تسريوني للرلا   تلمكتمث تسريو ناني ط-2
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عدةلبربربربربروت   ت  بربربربربرذ  بربربربربرو إم إفت تنبربربربربر ت  سبربربربربروسنب تلمتوصعبربربربربرا تلميربربربربربرت رلا   تايبربربربربرةإ  دبربربربربرى تلمعدةلبربربربربروت صيبربربربربررق         ردبربربربربري تلم
 .  ثبوت  تلمة ة نا 

 :  ذ ر لنهو    :أساليب المتابعة  -15-1
 .لىع تلمعدةلوت لو   إ تلمتوصا  دى مجية ا لو ت سفدا تلمتعدلا صوسعيدنا تسسرنبنا : الإستبيان
لو   إ تلماو رث    تلمرتابا تس،عدنا سدترميب  تلمنوفيرا صوست رت  تسبرتيومتت  وصبرا ستة برنلج : الملاحظة
 .لو دب ل كظتف 

 : أهمية التنظيم في التربية الرياضية  -16
و تسسصنا تسبر نا   تسريو نا رعيا كت يو صدغا تس،ريق سةتء  ون فسي  دبرى ليربرتةى لؤسيربروتهو      ابرطتهو   لبر       

 نبربرو يكبربرةن تستنظبربرنب  بربرر مث كتينبربرا ليبربروكبا سدسصنبربرا تسريو بربرنا   نبربروك  بربررث  لبربروط ربربرا   همنبربرا تستنظبربرنب   تسسصنبربرا تسريو بربرنا 
 :لنهو 
 .يحرك تسةظو د تستنظنينا سكا تلميرتةيوت  -1
 .ية لج تسع اوت صين تلمكتمتت   ت ايرو  تلم تد،ا  -2
 .ييرو ر  دى  دق تسر تصك تلم يرو نا  -3
 .تسبعر  و تسانةع   رن،نذ تلمهو   -4
 .   (1)اينع ت هةك   رنوسق رو  نحة تلهر   -5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 (.22)ع سوصق ني صتستنظنب   تسسصنا تسريو نا صين تسنظريا   تستطبنقني لرت:  بر تاينر  ر  - 1
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 :الخاالاصة
نكبربرو تسلبربرةإ   تسنهويبربرا  ن تستيربربرن  تلمكتمي  بربرة ليربربرويرث تستعلنبربررتت تسبربر  رةتتبربرف تلمكتمث فببربرر ن ريربربرن  كانبربرق 
رعبربرب تس،ة بربرى صابربركا يهبربررك  تبربرةك تسابربر ء تلميربربر  إكتميبربرو   بربرة يبربرةفر كمتبربرا لبربرو تم تظبربرو   تستنيربربرنقني  م يبربرتب فسبربري إم 

 .صةتةك انوكث فتت  ،وءث  وسناني
تلمكتمي  بربربر  مجية بربربرا لبربربرو تسعدينبربربروت تلميت تبربربرا  تلمتيةدبربربرا   تست طبربربرنكني  نكبربربرو  ن  لبربربرةإ  ن  يدنبربربرا تستيربربربرن  

 .تستنظنبني تستةتنفني تسراوصاني تسلرتم
 . لو  تا تحلنق ت  رت  تلمرتةث دب  ن ركةن  نوك سنوسا إكتميا  وتحا  لرم سا
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 :تمهيد
لكي يمكن لكل فقرة تعليمية في المنهج الدراسي أو تدريبية في النشاط الرياضي أن تحقق أهدافها فإنه من  

الضروري توافر المنشآت الرياضية بشكل كاف فكما أن الأماكن المناسبة ضرورية من أجل تعليم ناجح وممارسة 
 .فهي أيضا مطلوبة من أجل ممارسة ناجحة وجيدة في التربية البدنية والرياضية جيدة،

إن النقص في الأماكن التعليمية والمنشآت الرياضية المناسبة والملاعب هي أسباب استمرار البرامج الهزيلة  
ن تقوم على الإمكانات للتربية البدنية والرياضية وهذا لا يعني أن البرامج الجيدة والممارسة الجيدة لا يمكن أ

والمنشآت القديمة والغير مناسبة وإنما يعني أنه على الأقل يمكن توافر الفضاءات الكافية لتعليم مجموعة رياضية 
بطريقة فعالة وبعض البرامج الممتازة التي تقام على المنشآت القديمة بينما تقدم أسوء البرامج في المنشآت الحديثة 

 .والتجهيزات الحديثة
إن نجاح المنشآت الرياضية في تحقيق أهدافها يعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة وفعالية الإدارة وطريقة و  

تسييرها والمبادئ الأساسية التي يتمسك بها المشرف في التخطيط للمنشآت والإمكانات الرياضية حيث أن 
 .المشرف هو أعلم بما يجب أن تحتاج إليه المنشآت من تسيير، اتخاذ القرارات
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 :المنشآت الرياضية في العصر القديم -1
 .يرجع الفضل لإقامة المنشآت الرياضية إلى الإغريق حيث أنهم أول من اهتم بإقامة دورات رياضية 
قبل الميلاد دورة رياضية في مدينة  864والتسمية الحالية للدورات الأولمبية مأخوذة عنهم إذا أقاموا عام  
استمرت لمدة خمسة أيام اشترك فيها أعداد كثيرة من اللاعبين الإغريق الذين حضروا من مختلف " اوليمبيا"

بيرة التي تتسع لاستيعاب للأعداد الوفيرة من المقاطعات مما اضطر المسؤولين لإقامة إنشاء عدد من الملاعب الك
المتفرجين الذين حرصوا على متابعة المباريات ومشاهدة وتشجيع الأبطال وقد أطلق على الملعب الرئيسي الكبير 

وكان يطلق في بداية الأمر على مضمار الجري، وفي أثناء العصر الروماني أطلق لفظ  STADAMلفظ إستاد 
 :المنشآت الرياضية التي تضم الملاعب الآتية إستاد على مجموعة من

 :ملعب البنتاثون -1-1
رياضة البنتاثون الرومانية القديمة تقابل رياضة الخماسي الحديث حاليا ولكنها كانت في ذات الوقت عبارة  

 ...التنافس في خمس رياضات هي العدو، الوثب العالي، قذف القرص
 :ملعب الهيبودروم -1-2
وخصص هذا الملعب في عصر الرومان لسباقات الفروسية والعربات، كما كان يخصص هذا الملعب هذا  

الملعب أيضا لإقامة الرقصات أثناء الأعياد المختلفة والمواسم، بالإضافة لاستخدامه في التنافس بين الخطباء 
 .والشعراء

 :البالاسترا -3 -1
 . للاعبين وتدريبهم على الفنون الرياضية المختلفةهو مكان للتدريب حيث خصص لتعليم وإعداد ا 

 :الليونيديون -4 -1
وهو مكان معد ومخصص لاستضافة وإقامة اللاعبين والزوار من المقاطعات البعيدة المختلفة تقابله القرى الرياضية 

 .في العصر الحالي
 :الكولوسيوم -5 -1
فوق بحيرة صناعية بروما، ولكنه " فسبا سان"براطور وهو أشهر الملاعب التاريخية القديمة الذي شيده الإم 

ميلادية ويعتبر الكولوسيوم أول إستاد أقيم  48توفى قبل إتمام بناؤه واستكمل ابنه الإمبراطور تيتسى بناؤه عام 
على أسس علمية هندسية حيث روعي عند تصميمه المداخل والمخارج والملعب الرئيسي له بيضاوي الشكل 

ثمانين ألف  48888مترا تستوعب حوالي  84رجات عبارة عن أربعة طوابق بلغ ارتفاعها أقيمت حوله مد
متفرج، كما الحق له مدرسة لتعليم فنون المصارعة وتم تجميل واجهته من الخارج بمجموعة من التماثيل المصنوعة من 

تي أخذت كثير من الدول هو بداية التقدم الحقيقي للمنشآت الرياضية ال 0488المرمر والرخام ويعتبر عام 
الأوروبية تطويرها على أيدي خبراء متخصصين في هذا المجال وخاصة ألمانيا، فلندا، ايطاليا ثم انتقلت تكنولوجيا 
التجهيزات الرياضية إلى انجلترا وفرنسا وأمريكا ودول أخرى ويمكننا متابعة هذا التطور التكنولوجي الهائل يتبع 
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حتى أخر الدورات الاولمبية الحديثة حيث نلاحظ  0891فة بداية بدورة ميونيخ الأولمبية الدورات الأولمبية المختل
مدى تنافس الدول في إظهار ما لديها من تقنيات حديثة متطورة في مجال المنشآت الرياضية أسوأ بباقي المجالات 

 .الحيوية الهامة لهذه الدول العظمى
 :المنشآت الرياضية في العصر الحديث -2
 :المدن الرياضية -2-1
تظهر أهمية المدن الرياضية، عند تنظيم دورات أو بطولات دولية أو مهرجانات شباب بالإضافة لدورها  

الهام في إعداد وتجهيز الفرق والمنتخبات القومية وللمدن الرياضية مواصفات ومشتملات خاصة بها يمكن أن 
 :نوردها فيمايلي

 :الملعب -
 4-6متـر يحتوي على عدد من  8 لكرة القدم وحوله مضمار للعدو ومسافة يشتمل على ملعب قانوني 

حارات مع التجهيزات الخاصة لميدان مسابقة ألعاب القوى من الوثب بأنواعه القفز بالزانة، الرمي بأنواعه بالإضافة 
علاميين، متفرج ومقصورة لكبار الزوار وأماكن الإ 10888إلى مدرجات المتفرجين التي تتسع لأكثر من 

وتستعمل المنطقة الموجودة أسفل المدرجات للخدمات المختلفة مثل المداخل والمخارج، الاشتراكات وصالات 
 . الاستقبال، غرف التدليك ودورات المياه، ورشات لصيانة والمخازن

 :الصالة المغطاة -
ا عر،، وذلك لإمكانية متر  19مترا طول  80يجب ألا تقل الحلبة الموجودة في وسط الصالة المغطاة عن  

استغلالها في أكثر من رياضة بالإضافة لوجود مدرجات المتفرجين وتستغل المنطقة أسفل هذه المدرجات في توفير 
 .الخ...الخدمات المختلفة اللاعبين والإداريين والحكام من دورات المياه والمخازن، الخدمات الطبية

لة أخرى تمارس عليها، أنشطة متنوعة ومسرح وغرف كما يجب أن تلحق بهذه الصالة الرئيسية صا 
الاجتماعات مع صالة أخرى تستخدم كمكان لمشاهدة التلفزيون وكفتيريا مع مختلف الخدمات الأخرى مثل 

 .المخازن وأماكن الصيانة
 :الملاعب المفتوحة -3
لاعب تكون أرضيتها من من الضروري توفير مجموعة من الملاعب المفتوحة داخل المدينة الرياضية وهذه الم 

المسطحات الخضراء للممارسة كرة القدم، الهوكي، كرة اليد، بالإضافة لتوفير ملعب جمباز فني مفتوح، مع ملاعب  
 .مفتوحة أخرى لكرة السلة واليد والطائرة، التنس مع توفير مدرجات خاصة لكل ملعب

 :حمام السباحة والغطس -4
متر بالإضافة لحو، غطس منفصل  1.08مترا بعمق ( x 21 08)يجب توفير حو، السباحة أولمبي  

متر من جميع الجوانب حتى يصل إلى المنتصف  5.0متر بعمق متدرج يبدأ بـ ( 00x 12)لا تقل أبعاده عن 
 متر مز 0.10بعمق 
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ل المسابقات مع توفير مدرجات متر وحو، آخر للإحماء قب( 01.0x 25)ود بمصعد مع توفير حو، للتدريب 
 .حو، السباحة الأولمبي تستغل المنطقة الموجودة أسفلها كغرف خلع الملابس

 :مناطق الإعاشة -5
غرفة مزودة بالخدمات الفندقية  088وهي مجموعة من الغرف المخصصة للنوم بحيث لا يقل عددها عن  

 مزودة بالكتب وشرائـط الموسيقى وتكييف هواء مركزي وصالات للاجتماعات والجلوس ومكتبـة 
 .والفيديو، وكفيتيريا ومطعم رئيسي وكل ما يوفر للاعبين احتياجاتهم طول فترة إقامتهم

 :الخدمات المركزية -6
وهي المسؤولة عن توفير الخدمات العامة للمنشآت لإمدادها بالكهرباء والمياه وشبكة الصرف الصحي  

عية الموجودة بالمدينة وأماكن انتظار السيارات والمركز التجاري والخدمات الأخرى والاتصالات والطرق الرئيسية والفر 
 .الخ... السياحية البريدية الاستعلامات، الأمن 

 :مفهوم المنشأة الرياضية  -3
تعتبر المنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الرياضي فهي تتحكم في المستقبل الرياضي  

 . القاعدة التي بدونها لا يمكن القيام بأي مسعى لتعميم وتوسيع الممارسات الرياضية كله، تشكل
يحدد  81/00/0880المؤرخ في ( 80-806)ويعود مفهوم المنشآت الرياضية حسب المرسوم التنفيذي  

والمنشآت الرياضية التي سنتطرق إليها هي منشآت ذات الطابع  شروط إحداث المنشآت الرياضية واستغلالها،
من القرار الوزاري المشترك والمؤرخ في  81العمومي والتي نتعرف على مفهومها القانوني خلال الرجوع إلى المادة 

ية المتعلق باستعمال المنشآت الرياضية العمومية لغر، الممارسات الرياضية التربوية والتنافس 85/81/0885
الجماهيرية في الوسط التربوي، والمقصود بالمنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي هي كل هيكل مهيأة للنشاط 
الرياضي التابع لسلطة دواوين المركبات المتعددة الرياضات في الولايات والقاعات المتعددة الرياضات والملاعب 

ضافة إلى هذا القرار نجد التعر، لهذا النوع من المنشآت ضمن التابعة لسلطة الإدارة المكلفة بالشبيبة والرياضة بالإ
من القرار الوزاري حيث يمكن أن نفهم من خلالها أن  88إلى  44لا سيما المواد من ( 80-80)أحكام الأمر 

استعمال المنشآت الرياضية العمومية هي تلك التي أنجزت بالمساهمة المالية للدولة أو الجماعات المحلية لهذه المنشآت 
خاص، حيث يكون تعاملها بصفة مجانية لرياضة النخبة والمستوى العالي وللتربية البدنية والرياضية وللتنظيمات 
الرياضية للمعاقين والمتخلفين ذهنيا ولعمليات تكوين الإطارات الرياضية التي تقوم بها المؤسسات العمومية، 

معدة خصيصا للممارسات الرياضية والبدنية، التي تتوفر فيها والمنشآت الرياضية هي كل منشأة مفتوحة للجمهور 
 .الشروط التقنية والصحية والأمنية لاحتواء النشاطات الرياضية والبدنية
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 :إدارة المنشآت الرياضية -4
 :الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية -4-1
م المنشأة الرياضية والشروع في العمليات الخاصة هناك العديد من العناصر التي يجب أن تراعى عند تصمي 

 :بالتسهيلات والإمكانيات الرياضية الخاصة به نذكر منها ما يلي
احتياجات المستخدمين له حيث يجب أن تصمم المنشآت الرياضية طبقا لطبيعة استخدامها من جانب  -0

 .  رالمستخدمين، كما يجب أو توضع متطلبات الاتحاد الدولي في الاعتبا
يجب أو يوضع أمام المهندسين الذين سوف يصممون المنشأة الرياضية التفصيلات الكاملة باستخدامها مثل  -1

طبيعة أرضية المنشأة، ومتطلبات الإضاءة، ومتطلبات نظام الصوت، وطبيعة الاستخدامات المتعددة للحجرات 
 .يةوالقاعات، وللتخزين وحجرات الملابس، ومساحات الممارسة الرياض

على هؤلاء الذين سوف يديرون المنشأة الرياضية أن يخططوا جيدا لكيفية إدارته، وتحقيق أفضل استخدام له  -5
وعمليات النظافة وركن السيارات وأساليب إزالة الفضلات والنفايات، وأن يضعوا في الاعتبار استخدامات المنشأة 

 .لمطلوبة للمشاهدين بهمن جانب المعاقين كما أن عليهم أن يحددوا الخدمات ا
 .يجب أن يوضع في الاعتبار كيفية وصول كل من المتفرجين والمستخدمين والعاملين إلى المنشأ الرياضي -8
 :الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية -4-2
قد يكلف  يجب بناء المنشأة الرياضية على أساس أنه سيستخدم على المدى الطويل أن بناءه من خلال ذلك -0

 .أكثر، ولكنه سوف يوفر كثيرا في المستقبل
الأدوات ومواد البناء الجيدة التي تستخدم في المبنى سوف توفر كثيرا على المدى الطويل كما أن استخدامها  -1

 .سيكون أفضل
 .يجب أن يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلك في الوفاء بتكاليف البناء -5
ان المنشأ الرياضي سوف يستخدم في مسابقات دولية فيجب مراعاة أن تكون مواصفات البناء إذا ما ك -8

 . منفذة طبقا للقواعد التي تصنعها الاتحادات الدولية
 :الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية -4-3
 :المبنى من حيث ما يليعند بداية تصميم المنشأة الرياضية يجب أن يوضع تصور لما سيكون عليه  -0
 .عدد الأفراد الذين سيعملون به وعمل كل منهم -
 .تكاليف الانتفاع، وصيانته، والحفاظ عليه، وإجراءات الأمن -
 .عدد الساعات التي سوف يستخدم خلالها -
حفلات، )ما هي الأنشطة الأخرى التي يمكن استغلال المنشأ الرياضي فيها بجانب الاستخدامات الرياضية  -1

 (.الخ...الاستقبال، والاجتماعات، مكتبة 
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يجب أن تتمشى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاهات المجتمع وأن تكون استخدامات أدواته وأجهزته  -5
 .ومبانيه آمنة وجذابة

من  يجب أن تدار المنشأة الرياضية بأسلوب يضمن دخل مادي يعو، التكاليف صيانته استهلاكياته وذلك   -8
 .خلال وضع السياسات وتكاليف الاستخدام

تكاليف عمالة المنشأة الرياضية تعتبر هي أكبر المصروفات الجارية، يجب التأكد من تغطيتها مع المحافظة على   -0
 .كفاءة العمل، والأدوات والأجهزة

مراسم الاستخدام، ضرورة وضع موجز لعمليات المنشأة الرياضية وتعديله عند اللزوم مثل رسم الأرضيات  -6
وقوائم الأدوات الرياضية وكيفية استخدامها وواجبات عامة للعاملين به، ومسؤوليات العاملين في حالة الطوارئ 

 .ومتطلبات إدارة المبنى
وضع نظم العمل واستغلال المنشأة الرياضية مثل السيطرة على الجوانب المالية والتقارير وتأمين المبنى ضد  -9

 .رقات وتدريب العاملين وموجز للسياساتالحرائق والس
 .وضع خطة مادية لموارد الإحلال والتجديد -4
 :خصائص المنشآت الرياضية -5
 :  لاعتبار منشأة أنها رياضية لا بد أن تتوفر على العنصرين التاليين 
وأن تكون المنشأة  أن تكون مفتوحة للجمهور ويقصد من ذلك عدم الاستعمال على فئة معينة من الناس، -

مفتوحة للجميع، فهي ذات استعمال مشترك بين جميع الناس سواء تعلق الأمر بالرياضيين أو المتفرجين أو غير 
 .ذلك من الناس

أن تكون المنشأة معدة للممارسة البدنية والرياضية أو الترفيهية يجب أن تكون المهمة الرئيسية والأساسية لهذه  -
 .فيها النشاطات البدنية والرياضية وأما النشاطات الترفيهية وإما النشاطين معا المنشأة هو أن تمارس

وباعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثل هذه الممارسات لا يمنع من إمكانية أن تمارس فيها بصفة تبعية أو  
ية أو عرو، عرضية نشاطات أخرى غير الممارسات الرياضية والبدنية بمختلف أشكالها كأن تكون نشاطات ثقاف

اجتماعية أو تظاهرات ذات طابع سياسي قصد جعل المنشآت ذات مرد ودية أحسن، وممارسة هذه النشاطات لا 
يغير من كون المنشآت تمارس فيها بصفة تبعية منشآت رياضية فالمهم هو أنها مفتوحة للجمهور ومعدة خصيصا 

 .ت الأخرى تمارس بصفة عرضية أو تبعيةللممارسات البدنية والرياضية بمختلف أشكالها وأن النشاطا
 :أسس تخطيط المنشآت الرياضية -6
هناك عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتها عند التخطيط لإقامة النوادي ومراكز التدريب والملاعب والقرى  

من  الرياضية من أجل الاستغلال الأمثل وضمان فاعلية وسهولة وسلامة استعمالها حتى تحقق الهدف التي أنشئت
 : أجله، ونبين أهم هذه المبادئ التي ينبغي وضعها من الحسبان والدراسة قبل التنفيذ فيما يلي
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 :اختيار الموقع -
يتوقف دراسة هذا العنصر على نوع المنشأة الرياضية المطلوبة إقامتها، حيث يختلف اختيار الموقع  

يب الناشئين وعن المجتمعات الرياضية بالولايات ومساحته بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيرة عن مراكز تدر 
والمدن الكبيرة ويراعي في ذلك الحجم، الكثافة السكانية والطلب الاجتماعي والرياضي للمارسة، ويفضل اختيار 

بالنسبة ( كيلومتر  81)بالنسبة للشباب، ( كيلومترات  88)الموقع الذي يبعد عن المناطق السكانية بمسافة أقل عن 
حتى يسهل إنشاء شبكة من المواصلات السريعة تتجه من جميع أطراف المدينة إلى الملاعب أو يمكن قطع  للأطفال

 .المسافة سيرا على الأقدام
 :وسائل المواصلات -
والتي يستحسن أن تكون المنشأة الرياضية قريبة من المدينة أو القرية بالنسبة لاختيار موقع الملعب والمدن  

 سة أقصى حد لضبط حركة المرور والتنقل في أيـام المباريات الرسميـة حتى الرياضية ويجب درا
 .تتمكن توفير وسائل النقل للمشاهدين من وإلى الملعب في أقل وقت ممكن

 :التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات -
 .إن وحدات نزع الملابس ودوريات المياه والحمامات قريبة من أماكن اللعب -أ

 . جميع الملاعب بجوار بعضها البعض حتى يسهل صيانتها يجب أن تكون -ب
 :تعريف الإمكانات -7
هي كل ما ومن يمكن أن يساهم في تحقيق هدف معين حالي أو مستقبلي من تسهيلات  وملاعب   

 وأجهزة وأدوات وميزانية وظروف مناخية وجغرافية ومعلومات وكـوادر متخصصـة متبعين 
 . الأسلوب العلمي للتخطيط والإدارة والتقويم لتحقيق تلك الأهداف

 :أهمية الإمكانات في التربية الرياضية -8
لا شك أن توفير الإمكانات وحسن استخدامها يعتبر أمرا حتميا لا غنى عنه بالإضافة إلى أنها أحد  

 تنمية طاقات الأفراد والجماعات، ويظهر ذلك العوامل المؤثرة في تقدم الدول وتطورها لما لها من أثر استثماري في
واضحا في مجال التربية البدنية والرياضية حيث يؤثر الإمكانيات بمختلف أنواعها في نجاح أنشطتها وتحقيق أهدافها 

 :ويمكننا التعرف على أهمية الإمكانات في هذا المجال على النحو التالي
ية المؤثرة في نجاح فعالية العملية التعليمية حيث لا غنى عن وجود توافر الإمكانات يعد أحد العناصر الأساس -

 .أفنيه وملاعب وأدوات رياضية مدرسية
إن تفريخ صفوف متتالية من الناشئين للانضمام للفرق الرياضية ذات المستوى العالي، والفرق القومية في مختلف  -

 .لبشرية الخاصة بهذا المجالالرياضات لا يمكن أن يتم دون توافر الإمكانات المادية وا
 .إن البرامج المختلفة لأغرا، التربية الرياضية تضعف ولا يمكن لها أن تحقق أهدافها كاملا في غياب الإمكانات -
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يعد توافر الإمكانات وحسن استخدامها على المستوى القومي خاصة في مجال الإعلام الرياضي من العوامل  -
ن لتنمية مختلف الجوانب الثقافية الرياضية مما يزيد بصورة أخرى من الشعور بالانتماء البالغة التأثير على المشاهدي

 .للوطن
إن توافرت الإمكانات الخاصة بتقديم المهارات الرياضية وخاصة الصعبة بطريقة وصورة بسيطة سلسلة تعلق  -

رة أقرب إلى المثالية مما يساعد في بذهن المتدرب وتساعده للوصول إلى مرحلة الثبات والإتقان والأداء الآلي بصو 
 .رفع مستوى الأداء

إن تواجد الإمكانات يوفر الجهد لكل من اللاعب والمدرب والتلميذ والمعلم حيث توافر الإمكانات والأدوات  -
الرياضية وغيرها من مختلف الإمكانيات سواء في أماكن التدريب أو المدارس أو ما إلى غير ذلك يؤثر في جذب 

 .ميذ وغيرهم نحو ممارسة مختلف الأنشطة الرياضيةالتلا
 .توافر وتنوع الإمكانات وخاصة الأجهزة والأدوات يقلل من شعور الممارسين بالملل -
يحد من المظاهر السلوكية  (كالساحات الشعبية، مراكز الشباب)إن توافر الإمكانات خاصة في المناطق الشعبية  -

 .غير المرغوب فيها والتي تتنافى مع القيم الأخلاقية والعادات والتقاليد الاجتماعية في مختلف بلدان العالم
إن توافر الإمكانات يؤثر بالإيجاب في نشر التربية الرياضية والتعريف بأهميتها ويرغب مختلف فئات الشعب  -

 .الإقبال على ممارستها
افر الإمكانات في مختلف المجالات ومنها التربية البدنية والرياضية يساعد الحكومة نحو تحقيق أهدافها إن تو  -

 .العامة
إن توفير الإمكانات عالية المستوى سواء كانت مادية أو بشرية له الأثر الكبير في الارتقاء بالمستوى الرياضي  -

 .للممارسين سواء من الناحية المهارية أو الخططية
يعد توفير الإمكانات وحسن استخدامها سواء في المؤسسات الاجتماعية العامة أو الإذاعية العقابية له دوره  -

الفعال في مساعدة هذه المؤسسات على ممارسة نزلائها لمختلف الأنشطة الرياضية مما يساهم في تحقيقها لأهدافها 
 .التي أنشأت من أجلها

 :مبادئ الإمكانات الرياضية -9
إن مبادئ التخطيط على جانب كبير من الأهمية إذا كان هدف الإنشاء هو توفير أماكن ذات فعالية   

للتعليم أو التدريب وفيما يلي بعض تلك المبادئ التي يمكن أن يستفيد منها مسؤولي الإدارة والمهندسون المعماريون 
يشارك في التخطيط المبدئي كل الأشخاص  في تطوير أساليب إنشاء أماكن التربية البدنية والرياضية، يجب أن

الذين يعملون أو يستفيدون من الإمكانات الرياضية في عملهم، إن أي برنامج رياضي يحتاج لبعض المواقع 
 .التعليمية الأساسية
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 :أنواع الملاعب -11
كل تقسيم   الملاعب على اختلاف أنواعها يمكن تقسيمها طبقا للأهداف المعينة، ولكن لا يعني هذا أن 

 :ونوع قائم بذاته بل يجب أن تكون هذه التقسيمات كلها مرتبطة ببعضها ويمكن تقسيمها إلى ما يلي
 : من حيث الأهداف -أ

 .ملاعب تنافسية -ملاعب ترويجية  -ملاعب تدريبية  -ملاعب علاجية  -
 : من حيث الشكل الهندسي -ب
 .ملاعب بيضاوية -ملاعب دائرية  -ملاعب مربعة  -ملاعب مستطيلة  -
 : من حيث الشكل العام -ج
 .الفصل -حمامات السباحة  -الملاعب المكشوفة  -
 : من حيث اللعبة -د
 .ملاعب الألعاب الفردية والزوجية -ملاعب الألعاب الجماعية  -ملاعب المنازلات  -
 : من حيث القانونية -هـ
 .ملاعب غير قانونية -ملاعب قانونية  -
 :من حيث التبعية -و
 .ملاعب تابعة لهيئة معينة مثل النوادي ونوادي الشركات -( مدارس وكليات، مراكز الشباب)ملاعب حكومية  -
 : من حيث الأرضية -ي

نوعية الأر، تلعب دورا كبيرا بالنسبة للألعاب وهي تختلف حسب كل لعبة ومتطلباتها ويمكن تصنيفها إلى       
حمية، الحمرة المخلوطة،،العشب الاصطناعي، الإسفلت، البلاط، الرملية، الأسمنت، ملاعب خضراء، سوداء ف

 .الخ....الجليدية الثلجية، المائية 
 :مزايا دراسة إمكانات المنشأة الرياضية -11

إن التعرف على المزايا والأهداف الممكن تحقيقها من دراسة إمكانات المنشآت الرياضية يمكن إجمالها فيما  
 :يلي

 :الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة -أ
حيث أن الدراسة تمكننا من تطوير أداء المنشأة بما يسمح برفع مستوى كفاءتها الفنية والإدارية بما يسهم  

 . في تقديم خدمات أفضل في شكل أنشطة وأهداف تحققها
 :اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة -ب
يتبعه بالضرورة دراسة للتوليفة المثالية للصفات والميزات والأهداف الخاصة بالمنشأة  إن دراسة الإمكانات 

إذ يمكن من خلالها الوصول إلى البدائل الممكنة للتصميم التنظيمي والذي يحقق مرونة تساعد المنشأة في تقديم 
 .أنشطتها بدرجة عالية من الكفاءة
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 :زيادة حماس العاملين بالمنشأة -ج
الأمر ضروري بالغ الأهمية، فإن دراسة المنشآت الرياضية تساعد في البحث عن سلوك ودوافع إن هذا  

الأفراد المكونين لهذه المنشأة وعلى ذلك يمكننا من الإجابة على السؤال التالي، لماذا يتصرف الأفراد بصورة معينة، 
يع أن ترغمه عن شرب الماء، وهذا وهناك حكمة تقول أنه يمكنك أن تقود حصانا إلى الماء، ولكنك لا تستط

ينطبق على الإنسان لذا فإن دراسة الإمكانات والموارد تزودنا بالعوامل المختلفة والأسباب التي من شأنها زيادة 
 .حماس العاملين بالمنشأة للاستفادة الكاملة والسليمة منهم
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 :خلاصة
إن تطور المنشآت الرياضية لن يتوقف عند هذا الحد سواء كان ذلك من ناحية الخدمات أو من الناحية  

الإجمالية التي أصبحت تصمم عليها، وإن نجاح تسيير هذه المنشآت الرياضية وتحقيق أهدافها يعتمد بالدرجة 
يتمسك بها المشرف في التخطيط والتسيير  الأولى على كفاءة وفعالية الإدارة المسيرة لها والمبادئ الأساسية التي

للإمكانيات الرياضية حيث أن المشرف هو أدرى وأعلم بما يجب أن تحتاج إليه هاته المنشآت من تسيير أمثل 
 .واتخاذ القرارات لتحقيق أهداف المنشأة المراد تحقيقها والوصول إليها

 



 
 

 الجانب التّطبيقي
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 :تمهيد
تعتبر الدراسة الميدانية مرحلة ضرورية من مراحل البحث، يقوم بها الباحث قصد تدعيم نتائج الجانب         

ومحاولة إيجاد حل للإشكال الذي طرحه من خلال إثبات صحة الفروض التي وضعها أو نفيها، وذلك  النظري،
 .بإخضاعها للتطبيق 

ويشتمل الجانب التطبيقي لبحثنا هذا على فصلين، الفصل الأول ويمثل الطرق المنهجية للبحث و التي       
المكاني كذا الشروط العلمية للأداة وهي الصدق تشتمل على الدراسة الاستطلاعية للبحث والمجال الزماني و 

والثبات والموضوعية مع ضبط متغيرات الدراسة، كما اشتمل على عينة البحث وكيفية اختيارها والمنهج المستخدم 
 .و أدوات الدراسة وكذالك إجراءات التطبيق الميداني وحدود الدراسة

 . ئج الدراسة ومناقشتها في ضوء الفرضياتأما الفصل الثاني فيحتوي على عرض وتحليل نتا      
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وهي عبارة عن دراسة عملية عن طريق استعمال المقابلة المباشرة للتطلع إلى طبيعة  :الدراسة الاستطلاعية -1
 الظاهرة المدروسة والهدف من هذه الدراسة الاستطلاعية هو التأكد من ملائمة الظاهرة للموضوع المدروس، وفي

 .الأخير تأكدنا بعد هذه العملية أن هذا الموضوع ملائم للدراسة
 .ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية الوادي: المجال المكاني -1*1
 :ننبذة عن الديوان_ 
 : تعريف الديوان*  1

في المؤرخ 801-39ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية الوادي تأسس طبقا للمرسوم التنفيذي      
هو مؤسسة عمومية ذات طابع إداري يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي مثبت بقواعد تنظيمية 5/5/39

في حدود صلاحيتها الخاصة وتوضع تحت وصاية الوزير المكلف بالشباب و الرياضة ويشرف على إدارتها مدير 
 .الديوان
 .بالقرب من الولاية8395ماي  1وادي في حي يقع ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية ال :المقر

 :نشاط الديوان* 2 
 .يمارس الديوان النشاطات التالية

 :يلي وهي تهدف إلي ما ؛العاب القوي. كرة سلة. كرة اليد.كرة القدم
 .المساهمة في ترقية الممارسات الرياضية و البدنية و تطويرها على مستوى الولاية -
 .ضمان عمل مجموع المنشآت الرياضية وهياكل الاستقبال المكونة للممتلكات الديوان و تسييرها وصيانتها -
ضمان صيانة المنشآت وتجهيز الديوان وانجاز كل أشغال البناء أو التهيئة أو التوسيع  أو الدعم أو الترميم في  -

 .هذا المجال أو التكليف بإنجازها
 .قصد ضمان التحضير والتنظيم المادي والتقني لما يؤتىوضع وسائلها تحت تصرف  -
الوطنية والدولية التي تجرى داخل المنشآت الرياضية للديوان  تنظيم المنافسات، التظاهرات الرياضية، المحلية، -

 .والتدريبات التحضيرية للرياضيين
 .ية والبدنيةتعليم التربية البدنية والرياضية والمستويات الأخرى للممارسات الرياض -
 .تكوين الرياضيين وكذا مستخدمي التأطير وتحسين مستواهم وتجديد معارفهم -
استقبال الرياضيين من المنتخبات المحلية والجهوية والوطنية ووضع الوسائل الضرورية تحت تصرفهم لتحضيرهم  -

 . وتجمعهم
ياضة عن طريق وضع الوسائل والهياكل تحت المساهمة في تنمية الممارسات الرياضية المنتشرة ضمن ممارسة الر  -

 .تصرفها
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تنظيم كل التظاهرات والعروض الرياضية وترقيتها ومنها الفنية والثقافية وضمان كل أداء للخدمة في مجال التسلية  -
 .(1)وراحة الجمهور

 :هياكل ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية الوادي* 3
فهي تعمل على توزيع المرافق الرياضية على  ؛هم العناصر الأساسية للديوانتعد الهياكل الرياضية من أ      

ويظم ديوان المركب  ،مستوى تراب الولاية وهذا من اجل تحقيق الهدف التي أنشئت من اجله كما سبق ذكرها
 :تابعة له نذكر منها اتوحد 00 الرياضي لولاية الوادي

 .ملعب الرياضي بالشط - 8
 .8351مارس   01ملعب  –9
 .ملعب الملحق الخاص بالتدريبات  -9
 .المسبح النصف اولمبي قمار –9
 .القاعة المتعدد الرياضات بالرياح-5 
 . القاعة المتعددة الرياضات بتكسب -1 
 .القاعة المتعدد الرياضات بجامعة -0 

 :المخطط التنظيمي للديوان* 
 :مدير الديوان -

وزير المكلف بالرياضة بناء على اقتراح من الوالي وتنتهي مهامه حسب يعين مدير الديوان بقرار من ال      
 .الأشكال نفسها

يساعد المدير في مهمته رؤساء أقسام ورؤساء الوحدات، يعين رؤساء الأقسام ورؤساء الوحدات بمقرر من       
  :مدير الديوان، كما يكلف مدير الديوان بما يأتي

 .يضمن حسن سير الديوان -
 .يبرم جميع الصفقات والاتفاقيات والعقود والاتفاقات في إطار التنظيم المعمول به -
 .يمثل الديوان أمام العدالة وفي جميع إعمال الحياة المدنية -
 .يمارس السلطة السلمية على جميع المستخدمين -
 الأساسية السارية عليهم وذلك في إطار القوانين  ،يعين المستخدمين الذين لم تتقرر طريقة أخرى لتعيينهم -
 .يقترح التنظيم والنظام الداخليين للديوان -
 .يحضر اجتماعات مجلس الإدارة الدورة ويتولى تنفيذ مداولاته -
 .يعد التقرير السنوي عن النشاط ويرسله إلى الوزير الوصي بعد موافقة مجلس الإدارة عليه -

                                                           
1
 .يتضمن تعديل القانون الأساسي لدواوين المركبات المتعددة الرياضات 89/9005/ 99بتاريخ  939-05من المرسوم تنفيذي رقم  09المادة  
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 .والحسابات الإدارية والمالية للمؤسسة يعد مشاريع الميزانيات وبرامج النشاطات  -
 .وهو الآمر بصرف الميزانية ويمكنه إن يفوض تحت مسؤوليته إمضاء إلى مساعديه الرئيسيين -
 الأمانـة -

توزيع البريد الوارد، الصادر،  استلام، يشمل الديوان على أمانة للمدير تقوم بدور أساسي في التنظيم،      
، تقديم ما يطلبه المدير من موضوعات وتقارير، حفظ وتسجيل المستندات التي تتعلق الاستقبال والاستعلامات

 .بنظام الإدارة و الرد على الهاتف وتسليم البريد اليومي على المصالح المختلفة للديوان
  :ينظم الديوان في أقســام ووحدات      

 :قسم الإدارة والمالية  -
ويسيره رئيس قسم الإدارة والمالية وهو  ،المرتبطة بتسيير الديوان وسيره العامالقسم هيكل يتكفل بالنشاطات       

ويقوم بتسيير الموارد البشرية وتحديد مهام كل فرد كما  ،موظف يعينه مدير الديوان طبقا للقانون الأساسي للدواوين
 . (2)خلية تسيير المخزن ت،خلية الميزانية والمحاسبة خلية وكالة الإرادا يضم مكتب تسيير الموارد البشرية،

  :الوحدات التابعة للديوان -
وتهدف خصوصا إلى ضبط  . الوحدة هي هيكل يتكفل بالنشاطات التي تجري في إطار منشأة رياضية واحدة      

والتدريب الرياضي واقتراح كل المشاريع قصد تحقيق مرد ودية  ،كيفيات التنظيم المادي والتقني للتظاهرات الرياضية
الذي يكلف من طرف مدير الديوان وهم مسئولون مرسمين   ويسيرها رئيس الوحدة ،امثل لمنشآت الديوان

فلكل وحدة رئيس ومهمتهم تسيير هذه المرافق لتحقيق  ،مكلفون من طرف المدير للقيام بدور مدير الوحدة
 .نشئت من اجلهاالأهداف التي أ

 :القسم التقني  -
وهو يشرف على أعمال الصيانة والانجازات والترميمات بجميع  ،وهو يدرس الجانب التقني أي التطبيقي      

 .أنواعها ويقوم بتقييم المنشآت والتجهيزات
 .ويضم ورشة الصيانة والخلية التقنية للعشب الطبيعي والإنارة واللوح الاليكتروني      

   :وكالة الإيرادات والنفقات  -
ويحكمها وكيل وهو موظف مرسم معين من طرف مدير الديوان وبموافقة المحاسب العمومي طبقا للمرسوم       

 . متعلق بترتيبات، إحداث، تنظيم وسير وكالات الإرادات والنفقات 5/5/39المؤرخ في  801-39التنفيذي 
ما فيما أ ،عيرة الموافق عليها من طرف مجلس الإدارة حسب الوثائق الثبوتيةويتم تحصيل الإيرادات طبقا للتس      

 :يخص تحصيل عائدات المقابلات الرياضية فيتم وفق الطريقة التالية
 دينار ضريبة الطابع عن كل تذكرة 5 -

                                                           
 .يتضمن تعديل القانون 89/9005/ 99بتاريخ  939-05من المرسوم تنفيذي رقم  09المادة  2
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 .%50والجمعية النادي المستقلة %  90والرابطة  % 90للديوان  -   
مفتوح لدى الخزينة العمومية ويتم تعبئته من ميزانية الديوان كل ثلاثي بمبلغ لا ولوكالة النفقات حساب       

بين الآمر بالصرف والمحاسب العمومي وتتم عملية صرف )يتعدى سقفه المبلغ  المتفق عليه في مقرر فتح الوكالة 
 38/ 89 /98ؤرخة في الم 809النفقات طبقا للأبواب والمواد المرخص يهما وذلك طبقا للتعليمة الوزارية رقم 

  .المتعلقة باستحداث وتسيير وكالات التسبيقات
 : التعداد الإجمالي للموظفين -

 :موظف منهم 809 هوتعداد الموظفين للديوان      
 .19: المستخدمون المتعاقدون - 91 :الموظفون المرسمين  - 09: المناصب العليا -
 :المجالس الاستشارية واللجان التنظيمية المنتخبة في الديوان - 

 :مجلس الإدارة*1
مجلس الإدارة و هي الهيئة الوصية على مستوى الولاية وهي الجهة المستشارة في اتخاذ بعض القرارات الخاصة       

 .(3)بالتسيير من الناحية التنفيذية، يسير الديوان مجلس الإدارة يديره مدير
لولائي أو ارئيس المجلس الشعبي  -الوالي أو ممثل عنه برتبة مدير ولائي   -: يتشكل مجلس الإدارة مما يلي       

 .رئيس امن الولاية أو ممثله - مدير الشباب والرياضة في الولاية -ممثله  
رئيس المجلس الشعبي  -رئيس المجلس الشعبي البلدي لمقر الولاية أو ممثله    -أمين الخزينة في الولاية أو ممثله   -

ثلاثة ممثلين عن الرابطات الرياضية المتواجدة  -الشباب  مدير مركز إعلام وتنشيط -البلدي لمقر الولاية أو ممثله 
 .على مستوى الولاية

يشارك مدير الديوان في  ،ر ولائي على الأقلممثل منتخب عن العمال و يجب أن تكون لممثل الوالي رتبة مدي -
الإدارة أن يستعين بكل شخص كفئ  كما يمكن لمجلس  ،اجتماعات مجلس الإدارة بصوت استشاري ويتولى أمانته

من شأنه أن يساعده في إشغاله يعين أعضاء مجلس الإدارة لمدة ثلاثة سنوات بقرار من والي الولاية بناءا على 
ويجتمع مجلس الإدارة في دورة عادية مرتين في السنة بناءا على استدعاء من ، لتي ينتمون إليهااقتراح من السلطات ا

 .الأعضاء في دورة استثنائية 9/9يمكن أن يجتمع بطلب من  وكذلك ،رئيسه
 :  ويداول مجلس الإدارة على الخصوص      

 .التنظيم والنظام الداخليين  -
 .آفاق تنمية الديوان -
 . والحصائل السنوية لنشاطات الديوان البرنامج -
  .مشاريع ميزانيات الديوان -

                                                           
يعدل . يتضمن تعديل القانون الاساسي لدواوين المركبات المتعددة الرياضاتعلاه الذي أ 939 -05من المرسوم التنفيذي رقم  00المادة رقم  3

 .القانون الأساسي لدواوين المركبات
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 .أعمال التكوين لفائدة المستخدمين -
 .مشاريع توسيع الديوان وتهيئته -
 .مشاريع العقود والاتفاقيات والصفقات التي يلتزم بها الديوان -
 .دمها مدير الديوانالتقرير السنوي عن النشاط والحساب الإداري وحساب التسيير التي يق -
 .الهبات والوصايا -
 .مشاريع اقتناء الأملاك المنقولة أو العقارية أو التصرف فيها أو تبادلها -
 .الإيجارات والامتيازات الخاصة بالاستغلال -
 .مشاريع القروض و تسعيرة الخدمات -
 .على تحقيق أهدافهيدرس ويقترح كل التدابير التي من شانها تحسن عمل الديوان والمساعدة  -
 :اللجنة متساوية الأعضاء*2

 ،اللجنة المتساوية الأعضاء هي هيئة استشارية وإجبارية في بعض الحالات هدفها تسيير الموارد البشرية      
وأنشئت اللجان المتساوية الأعضاء  ،وبالتالي وجودها يعتبر أكثر من ضروري لحماية مصلحة الإدارة والموظف معا

جوان  09المؤرخ في  899-11في ظل القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية الجزائري الصادر بالآمر 
 .الذي يتضمن اختصاص اللجان متساوية الأعضاء ونشاطها وتنظيمها وعملها ،(4)م8311

ة لكل رتبة أو مجموعة رتب أو سلك أو مجموعة أسلاك تنشأ اللجان الإدارية المتساوية الأعضاء حسب الحال      
والغرض منها هو إشراك الموظف في تسيير حياته  .تتساوى مستويات تأهيلها لدى المؤسسات والإدارات العامة

الترقية في  -المهنية وتكون بصفة استشارية في المسائل الفردية التي تخص الحياة المهنية للموظف مثل إرجاء التربص
إلا في بعض . عقوبات من الدرجة الثانية -الإحالة على الاستيداع -الانتداب والنقل الإجباري  -جات الدر 

-انتداب أو نقل الموظف  -الإحالة على الاستيداع لإغراض شخصية أو التكوين  -الحالات فهو إجباري مثل 
 .التسريح -العزل  -التنزيل  -الترقية في الدرجات والرتب  - عدم قبول الاستقالة

المتضمن تحديد أعضاء اللجان المتساوية الأعضاء وأحقية  8319أفريل  03وجاء القرار المؤرخ في      
 .(5)إنشاءها

يوجد لها  كما لا  ،من أعضائها وتجتمع على الأقل مرتين كل سنة 9/9وهي تجتمع بدعوة من رئيسها أو      
 .رة لذالكتحديد لعدد الجلسات فهي تجتمع كلما اقتضت الضرو 

 
 

                                                           
يعدل . المركبات المتعددة الرياضاتيتضمن تعديل القانون الأساسي لدواوين أعلاه الذي  939 -05من المرسوم التنفيذي رقم  00المادة رقم  4

 .القانون الأساسي لدواوين المركبات
 .المتضمن تحديد اللجان المتساوية الأعضاء وأحقية إنشائها 8319افريل  03القرار المؤرخ في  5
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 :اللجنة الاستشارية*3
ن مدير ديوان المركب إوزيادة  على الهياكل واللجان المنصوص على إنشائها قانونا وعن طريق التنظيم ف      

لجنة تنسيق استشارية الغرض منها  المتعدد الرياضات لولاية الوادي قام بعد المناقشة مع إطارات المؤسسة بإنشاء
كما تقوم هذه   ،إعداد نظام خاص بتنظيم أشغالها و تكون أراء ودراسات اللجنة استشارية لأخد القرارات الإدارية

 .اللجنة باتخاذ القرارات المتعلقة بالمسائل المطروحة عليها الخاصة بحل النزاعات
 (.لم يتم ترسميه بعد)الفرع النقابي  -

وينتخب بصفة ديمقراطية  ،تمل ديوان المركب المتعدد الرياضات على فرع نقابي مستقل عن المدير والإدارةيش      
وتنحصر أهدافه في الدفاع عن المصالح المادية والمعنوية وتحسين ظروف عملهم  ،من طرف جميع عمال الديوان

جل توفير أعية للعمال والسعي الدائم من والتصدي لمحاولة التعسف والاستغلال والحفاظ على المكتسبات الاجتما
ثلاثة أعضاء يتم انتخابهم بصفة )وتعتبر النقابة حلقة وصل بين الإدارة والعمال وهو يتكون من  ،المزيد منها

 (.ديمقراطية من طرف العمال
 :لجنة الخدمات الاجتماعية - 

 8319سبتمبر سنة  88ؤرخ في الم 909-19أنشئت لجنة الخدمات الاجتماعية بموجب المرسوم رقم       
 .  (6)الذي يتعلق بتسيير الخدمات الاجتماعية للمستخدمين

إضافيين يتمتعون بالحماية القانونية الواردة في  09أعضاء دائمين و 5تتشكل لجنة الخدمات الاجتماعية من       
وهي تقوم بتسيير الخدمات الاجتماعية  ،ويدوم تعيينهم لمدة ثلاثة سنوات ،التشريع المعمول به لصالح ممثلي العمال

وتقرر نوع الأعمال الواجب القيام بها كما تعد النظام   ،كما تحصي الاحتياجات فيما يخص الخدمات الاجتماعية
بالمائة من الكتلة  9 لصندوق الخدمات يقدر بنسبة وتدفع الهيئة المستخدمة اشتراكا سنويا .الداخلي وتصادق عليه

صة للرواتب والأجور من ميزانية التسيير لكل سنة التي تحول إلى الحساب المفتوح باسم لجنة المخص الإجمالية
 .الخدمات الاجتماعية المشتركة بين الهيئات المستخدمة

   :المجال الزماني -2*1
حتى نهاية شهر ماي  م،9081بداية شهر فيفري أشهر من  09شرعنا في إنجاز هذا البحث في مدة قدرها       

 :تنقسم الفترة إلى مرحلتين م،9081
حيث قمنا من خلالها بجمع أهم  ،حتى شهر مارس وهي مرحلة البحث النظري فيفريمن بداية  :المرحلة الأولى

 .التسيير والإدارة العامة واقعومختلف المعلومات حول المنشأة الرياضية وكذا 
من خلال  ؛وهي مرحلة خصصت للجانب التطبيقي م9081من شهر أفريل حتى شهر ماي  :المرحلة الثانية

 .جمع المعلومات ومناقشة النتائج

                                                           
 .الذي يتعلق بتسيير الخدمات الاجتماعية 8319سبتمبر  88المؤرخ  في  909-19المرسوم رقم  6
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تمثل عينة البحث في بحثنا هذا إداري ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية الوادي، ونظرا  :مجتمع الدراسة -2
ذين يقومون بإدارة لكبر حجم المجتمع وتعدد الوحدات، فقد اقتصر مجتمع الدراسة على فئة من الإداريين  ال

 .المنشآت الرياضية التابعة لهم
إداريا، أي ما نسبته  95تم اختيار عينة عشوائية طبقية من مجتمع الدراسة والتي تضم : عينة الدراسة -3

إداري، تم توزيع  95إداري، ما يعني أن حجم عينة الدراسة بلغ  59من العدد الإجمالي البالغ  10.9%
استبيان  95يوم، وبذلك يكون عدد الاستبيانات الخاضعة للدراسة  85ستردادهم بعد الاستبيانات عليهم وا

 :حجم مجتمع وعينة الدراسة( 8)ويبين الجدول 
 

عدد  اسم الوحدة
 الموظفين

 النسبة المئوية 
67.3   

الاستبيانات المرجعة والخاضعة 
 للتحليل

 00 00 89 ديوان المركب 
 09 09 01 بالرباحالقاعة المتعدد الرياضات 

 05 05 01 القاعة المتعدد الرياضات بتكسب
 09 09 05 القاعة المتعدد الرياضات بجامعة

 09 09 05 مارس83المسبح النصف الاولمبي 
 09 09 09 المسبح النصف الاولمبي الدبيلة

 05 05 00 ماي بالوادي 1ملعب الشط 
 09 09 05 الملعب الملحق

 35 35 52 المجموع
  

 .حجم مجتمع وعينة الدراسة( 11)جدول رقم 

: المنهج المتبع في دراستنا هو المنهج الوصفي التحليلي، ويقصد بالمنهج الوصفي التحليلي :المنهج المتبع -4
هو المنهج الذي يدرس ظاهرة أو حدثا، أو قضية موجودة حاليا، يمكن الحصول منها على معلومات تجيب عن "

 ".ل الباحث فيهاأسئلة الدراسة دون تدخ
 :تم استخدام الاستبيان كأداة لجمع المعلومات والبيانات وكانت على النحو التالي: أداة الدراسة -5
 .إعداد استبيان أولية من أجل استخدامها في جمع البيانات والمعلومات -8



 الفصل الأوّل                                                                           الطّرق المنهجيّة للبحث
 

67 
 

 .عرض الاستبيان على المشرف من أجل اختيار مدى ملائمتها لجمع البيانات -9
 .تعديل الاستبيان بشكل أولي حسب ما يراه المشرف -9
وتعديل وحذف  ،تم عرض الاستبيان على مجموعة من المحكمين والذين قاموا بدورهم بتقديم نصائح والإرشاد -9

 .ما يلزم
جزئين  توزيع الاستبيان على جميع أفراد العينة لجمع البيانات اللازمة للدراسة، ولقد تم تقييم الاستبيان إلى  -5

 :كمايلي
 .فقرات 9يتكون من البيانات الشخصية لعينة الدراسة وتتكون من  :الجزء الأول
 :يتناول محور الدراسة وتم تقسيمه إلى ثلاث  محاور :الجزء الثاني
 فقرات 0وتتكون من  ،يمثل التخطيط: المحور الأول. 
 فقرات 0ويتكون من  التّنظيم،يمثل : المحور الثاني. 
 فقرات 0ويتكون من الرقّابة،يمثل : ثالمحور الثال. 
 :وقد كانت الإجابات على كل فقرة وحسب نوعية السؤال وفق المقياس حسب الجدول التالي      

 لا نعم: التصنيف
 :العلمية للأداة الأسس-6
 .(7)صدق الاستبيان يعني التأكد من انه سوف يقيس ما أعد لقياسه  :الصدق 6-1

شمول الاستبيان لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من ناحية، ووضوح  "كما يقصد بالصدق       
 .(8)" فقراتها ومفرداتها من ناحية أخرى بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها

وللتأكد من صدق أداة الدراسة قمنا باستخدام صدق المحكمين كأداة للتأكد من أن الاستبيان يقيس ما اعد     
قمنا بتقديم نسخ من الاستبيان في  توزيع الاستبيان على مجموعة من الأساتذة من جامعة بسكرة،له حيث قمنا ب

 .صورتها الأولية، ليحكموا مدى وضوح فقرات الاستبيان ومدى كفايتها ومناسبتها للمحاور الثلاث المقترحة
وكذلك توجيهاتهم فيما يتعلق  والاستفادة من اقتراح ما يرونه ضروريا من تعديل صياغة العبارات أو حذفها،

 .بالبيانات الأولية بحذف بعض الخصائص الشخصية وإضافة خصائص أخرى
وبالاعتماد على الملاحظات والتوجيهات التي أبداها المحكمون، قمنا بإجراء التعديلات التي اتفق عليها       

وتصحيح الأسئلة وبعض  ،الاستبيانسؤال  98حيث تم تغيير في الصياغة اللغوية فأصبح  ؛معظم المحكمين
 .الفقرات والاقتراحات إلى نعم ولا، وكانت الأسئلة المطروحة مقيدة أي أنها مغلقة

 
                                                           

 .766، ص7777، الإسكندرية ، 7،  مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، طأسس البحث العلمي: بر ، ميرفت على خفاجة ـ فاطمة عوض صا 7
دراسة ميدانية على إدارة التطوير التنظيمي وعلاقته بالرضا الوظيفي في إدارة جوازات منطقة الرياض، : ـ هاني بن ناصر بن حمد الراجحي  8

 .67، ص2003ماجستير، قسم العلوم الإدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الصفر جدة، رسالة  جوازات
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 :   ثبات الأداة -1 - 6
التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقها على الإداريين )إن ثبات أداة الدراسة يعني       

 .(ةذاتهم  في أوقات مختلف
يعتمد في معظمها على  ؛وهناك عدد من الطرق الإحصائية التي تستخدم لقياس مدى ثبات أداة الدراسة      

 .حساب معامل الارتباط بين إجابات الأشخاص
 :ضبط متغيرات الدراسة -7
 :تعريف المتغير المستقل -

ت ذات الأهمية، أي لما يقوم الباحث يسمى في بعض الأحيان بالمتغير التجريبي، وهو الذي يحدد المتغيرا      
بتثبيتها يتأكد من تأثير حدث معين، وتعتبر ذات أهمية خاصة  وأنها تساهم على التحكم في المعالجة والمقارنة، 
والمتغير المستقل عبارة عن المتغير الذي يفترض الباحث انه السبب أو احد الأسباب لنتيجة معينة ودراسة تؤدي 

 .لى متغير آخرإلى معرفة تأثير ع
واقع التسيير وفي دراستنا هذه فانه تم تحديد المتغير المستقل أي السبب من موضوع الدراسة الذي هو       

 . الإداري
 :تعريف المتغير التابع -

هي المتغيرات الناتجة من العمليات التي تعكس الأداء أو السلوك، وعلى ذلك فان المثير هو المتغير المستقل      
 (. 9)ا الاستجابة تمثل المتغير التابع والذي يلاحظه الباحث من خلال معالجته للظروف المحيطة بالتجربةبينم
 (المنشأة الرياضة:المتغير التابع)ومن خلال موضوع الدراسة فإنه تم تحديد     
 :اشتمل بحثنا الحدود التالية: حدود الدراسة -1
عشوائية بسيطة من إداري المركبات المتعددة الرياضات لولاية شملت دراستنا عينة : الحدود البشرية -8-1

  .الوادي
ابتدءا من الوقت الذي  م9085/9081اقترحت هذه الدراسة خلال الموسم الدراسي : الحدود الزمنية -8-2

 . م9081/ماي/98وافقت فيه اللجنة العلمية على موضوع بحثنا إلى غاية 
 .دراسة على مستوى المركبات المتعددة الرياضات لولاية الوادي طبقت هذه ال :الحدود المكانية -8-3
ومما لاحظناه عند تقديمنا الاستبيان لأفراد العينة أو الإداريين انه لا يمكن تعميم نتائج الدراسة على باقي  

 (.على المستوى الوطني)المؤسسات الرياضية 
 
 

                                                           
 .899، ص9000، عمان، الأردن، 8مؤسسة الوراق، ط ،أسس البحث العلمي: مروان عبد المجيد إبراهيم 9
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 :الوسائل الإحصائية المستعملة  - 9
لطريقة على تحويل البيانات والنتائج من حالتها الكمية إلى نسب مئوية وقد اعتمدنا في تحليلنا تساعد هذه ا      

للمعطيات العددية للاستبيانات علي القاعة الثلاثية وذلك للاستخراج والحصول على نسب لمعطيات كل سؤال 
 :     وفيما يلي قانون القاعدة الثلاثية

 ت/ 800. س = ن     
           .المجموع التكرار: العدد، ت: النسبة المئوية، س: ن :حيث

وهذا لتحويل النسبة المئوية إلى دوائر نسبية لنتائج ( الطريقة الثلاثية)واعتمدنا كذلك على نفس الطريقة        
 (.Microsoft office Excel)بالإضافة إلى الاعتماد على برنامج  ،المحصل عليها
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 :الخلاصة
إن تحديد وضبط مجال الدراسة الميدانية يعتبر العنصر المهم والسبيل الذي يودي  إلى الوصول إلى نتائج       

هادفة للدراسة، وقد قمنا في دراستنا هذه بضبط محالات الدراسة الميدانية على أساس الفروض التي وضعناها والتي 
 .نريد الوصول إلى تحقيقها

ستبيانية التي سمحت لنا بالحصول على مجموعة من النتائج، وقد اتبعنا في جمع البيانات على الاستمارة الإ      
 .والتي سنقوم بتحليلها ومناقشتها في الفصل الموالي



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاّني
 عرض وتحليل النّتائج
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 : عرض و تحليل نتائج المعلومات الشخصية 
 .توزيع الاستبيان حسب الجنس للإداريين(: 20)الجدول رقم 

 النّسبة المئويةّ العدد الصّنف
  29.28 92 ذكر
  71.78 60 أنثى

  766 58 المجموع
من %( 29.28)يمثل النسبة الكبيرة " ذكر"انطلاقا من النسب المئوية الموجودة في الجدول يتضح أن العنصر       

الذي يمثل  إلا أنها لا تخلوا من العنصر النسوي ،التمثيل في الإداريين لمركب بمختلف مصالحها ومكاتبها
 %(.71.78)نسبة

 .نستنتج إن أغلبية إداريي المركب ذكور :الاستنتاج
 .يبين توزيع الاستبيان حسب سنوات الخبرة للإداريين(: 20)الجدول رقم 

      
 
 
 
 
 

، وكذلك (% 87.19) يمثل النسبة الأكبر(سنوات  76 إلى 5)من نتائج الجدول نلاحظ أن المجال الزمني من  
مما يدل على وجود عنصر الشباب ( % 51.5)يمثل كذلك نسبة عالية ( سنوات 5)نلاحظ أن المجال الزماني 

 .وجود عنصر الأقدمية متوفر أي أن( % 71.92)يمثل ( سنوات  فما فوق 76)لزماني اأما المجال  والخبرة،
 .نستنتج أن عامل الخبرة والنشاط موجود في الإدارة: الاستنتاج

 
 
 
 
 
 
 

 النسبة المئوية التكرار الحالة
 % 51.5 79 سنوات 5

 % 87.19 72 سنوات 76إلى  5 من
 % 71.92 68 سنوات فما فوق 76

 % 766 58 المجموع
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 .يبين توزيع الاستبيان حسب سن الإداريين(: 20)الجدول رقم 
 

     
 
 
 
 

، وكذلك (% 81.92)يمثل النسبة الأكبر( سنة 16-56)من نتائج الجدول نلاحظ أن المجال الزمني       
مما يدل على وجود عنصر الشباب ( % 51.71)يمثل كذلك نسبة عالية ( سنة 56-اقل)نلاحظ أن المجال الزماني 

 .أي أن وجود عنصر الأقدمية متوفر لدى الإداريين (% 2.81)يمثل ( سنة فما فوق 16)،أما المجال الزماني 
 .نستنتج من ما يلى أن أغلبية إداريي المركب شباب من صنف النشاط والخبرة: الاستنتاج

 .يبين توزيع الاستبيان حسب المستوى التعليمي بالنسبة للإداريين(: 20)الجدول رقم 
 

       
 
 
 
 
 
 

انطلاقا من نتائج الجدول نجد أن المستوى الدراسي لأغلبية الإداريين هو من المستوى  التقني سامي ومربى       
وبنسبة أقل من المستوى ، % 12.81شباب وهذا راجع إلى اعتماد المنشأة على هذا النوع من التكوين أي بنسبة 

 %. 75بنسبة قدرها ونقص في المستوى الجامعي والدراسات العليا ، %96الثانوي 
  نستنتج أن الإداريين لهم مستوى تكويني في المركب: الاستنتاج

 
 
 
 

 النسبة المئوية التكرار
 % 51.71 75 سنة 56قل أ

 % 81.92 72 سنة  56-16
 % 2.81 65 سنة فما فوق 16

 % 766 58 المجموع

 النسبة المئوية التكرار
 % 96 61 ثانوي

 % 12.81 71 مربي تقني سامي أو
 % 71.78 60 جامعي

 % 71.92 68 دراسات عليا
 % 766 58 المجموع
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 عرض وتحليل نتائج الإداريين
 .واقع التخطيط في المركب المتعدد الرّياضات في الوادي: المحور الأول

 .؟هل يمكن الوصول إلى نتائج دون تخطيط: 20السؤال 
 .التّخطيط في حسن تسيير المنشأة الريّاضيّةمعرفة مدى أهميّة : الغرض من السؤال

 .أهمية التخطيط يبين: 20جدول رقم 
 
 
 
 
 

 
 

 60 تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول (:20)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

من الإداريين يعتبرون أن التخطيط له أهمية كبيرة  % 11يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 
 له أهميّة كبيرة في حسن تسيير ليس يعتبرون التخطيط % 95أما النسبة الثانية المقدرة بـ  ،المنشأة في حسن تسيير

 .المنشأة
 :الاستنتاج

ط أهمية كبيرة في نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون أن للتخطي 
 .تسيير المنشأة الرياضية وله دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية

 
 
 

77% 

23% 

 تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 11 91 نعم
 95 62 لا

 766 58 المجموع
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 .؟هل يمكن الاعتماد على مبدأ شموليّة التّخطيط في كلّ الظرّوف والحالات: 20 السؤال
 .معرفة مدى الاعتماد على مبدأ شّموليّة التّخطيط في كلّ الظرّوف والحالات: 20 الغرض من السؤال

  .يبين مدى الاعتماد على مبدأ شموليّة التّخطيط في كلّ الظرّوف والحالات: 20جدول رقم  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .61تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:20)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

ه يمكن يعتبرون أن % 20والتي تقدّر بـ من الإداريين يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  
  71الاعتماد على مبدأ شموليّة التّخطيط في كلّ الظرّوف والحالات، أما بقيّة الاداريين والذين بلغت نسبتهم 

 .كلّ الظرّوف والحالاتأنهّ يمكن الاعتماد على مبدأ شموليّة التّخطيط في  لا يعتبرون 
 :الاستنتاج

ه يمكن الاعتماد على أنأن جل الإداريين يعتبرون  أعلاه نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول 
 .مبدأ شموليّة التّخطيط في كلّ الظرّوف والحالات

 
 

86% 

14% 

 تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 28.17 56 نعم

 71.92 68 لا

 766 58 المجموع
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 .؟هل ينجح تسيير المنشأة دون تخطيط إداري: 20 السؤال 
 .نجاح تسيير المنشأة في ظل التّخطيط الاداري معرفة مدى :الغرض من السؤال

 .يبين أنّ المنشأة لا يمكن لها أن تنجح دون تخطيط إداري: 20جدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 98.19 62 نعم
 11.92 90 لا

 766 58 المجموع
     

 
 

   .62 تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم (:20)الشكل رقم
 :النتائجتحليل 

تسيير المنشأة من العمال يعتبرون أن  %11يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة المقدرة بـ  
نشأة يمكن أن ينجح تسيير الميعتبرون أنه  %90، أما النسبة الثانية المقدرة بـ لا يمكن أن ينجح دون تخطيط إداري

 .دون تخطيط إداري
 :الاستنتاج

الاداري يساهم في نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم العمال يعتبرون أن التخطيط  
 .إنجاح تسيير المنشأة

 
 

26% 

74% 

 20تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم 

 نعم

 لا
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 .؟هل التّخطيط يبرز أهداف المركّب: 20 السؤال
 .إبراز أهداف المركّبالتخطيط في  معرفة دور: الغرض من السؤال

 .إبراز أهداف المركّبالتخطيط في  دور يبين: 20جدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 766 58 نعم
 66 66 لا

 766 58 المجموع
 

 
 

   62تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم  (:20)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

أن التخطيط  نمن الإداريين يرو  %766 ، والتي تقدّر بـيتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 
  .يبرز أهداف المركّب

 :الاستنتاج
كبير في إبراز الإداريين يعتبرون أن التخطيط له دور   كلنستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن   

 .أهداف المركّب
 

 

 

100% 

0% 

تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم 
(20) 

 نعم

 لا
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 .؟هل التّخطيط يساعد على تسهيل عمليّة التّسيير داخل المركّب: 20 السؤال
 .يساعد على تسهيل عمليّة التّسيير داخل المركّبتبيين أنّ التّخطيط : الغرض من السؤال

 .في تسهيل عمليّة التّسيير داخل المركّبيبين مدى مساعدة التّخطيط : 02جدول رقم 
 

 
 
 

 

 
 76تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم  (:02)الشكل رقم

 :تحليل النتائج
من الإداريين يعتبرون أن  %09.28 نسبة كبيرة مقدّرة بـيتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن  

التّخطيط ليس يعتبرون أن  %51.78، أما النسبة الثانية المقدرة بـ التّخطيط يسهّل عمليّة التّسيير داخل المركّب
 .أن يسهّل عمليّة التّسيير داخل المركّب ةبالظرور 

 :الاستنتاج
التّخطيط يسهّل عمليّة يعتبرون أن نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين  

 .التّسيير داخل المركّب
 

 

 

 

72% 

28% 

 02تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 09.28 99 نعم
 51.78 75 لا

 766 58 المجموع
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 .؟ة للمركّبر طّ طيط علاقة بالأهداف وبالخطط المسللتّخهل  :20السؤال 
 .والخطط المسطرّة للمركّبمعرفة أنّ التّخطيط له علاقة بالأهداف : الغرض من السؤال

 .يبين علاقة التّخطيط بالأهداف والخطط المسطرّة للمركّب: 00جدول رقم
 
 
 
 
 
 

 
 

 .         77تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج 
يعتبرون أنّ  %21 أنّ النّسبة الأكبر من الاداريين، والمقدّرة بـيتضح لنا من خلال الجدول أعلاه  

يعتبرون أن من الاداريين لا  %65 تهنسبما ، أما التّخطيط له علاقة بالأهداف والخطط المسطرّة داخل المركّب
 .التّخطيط له علاقة بالأهداف والخطط المسطرّة داخل المركّب

 :الاستنتاج
النّسبة الأكبر من الاداريين يعتبرون أنّ التّخطيط له علاقة  نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول 

 .بالأهداف والخطط المسطّرة داخل المركّب
 

 

 

97% 

3% 

   00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 21.92 55 نعم

 8.19 69 لا     

 766 58 المجموع
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 .؟هل المعايير التي يعتمدها المسيّر لتحديد نوع التّخطيط تساهم في تحقيق أهداف المركّب :20السؤال 
 .مساهمة المعايير المعتمدة في تحديد نوع التّخطيط في تحقيق أهداف المركّب: ن السؤالالغرض م

 .مساهمة المعايير المعتمدة في تحديد نوع التّخطيط في تحقيق أهداف المركّبيبين : 00جدول رقم 
 
 
 
 
 
   

 
 

 .   79تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

المعايير يعتبرون أن  %25 والتي قدّرت بـ الإداريينمن  يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة      
يعتبرون أن  %71أما النسبة الثانية المقدرة بـ  ،المعتمدة في تحديد نوع التّخطيط تساهم في تحقيق أهداف المركّب

 .المعايير المعتمدة في تحديد نوع التّخطيط قد لا تساهم في تحقيق أهداف المركّب
 :الاستنتاج

أنّ المعايير المعتمدة في تحديد نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون  
 .تحقيق أهداف المركّبنوع التّخطيط تساهم في 

 

 

 

83% 

17% 

   00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 29.28 92 نعم
 71.78 60 لا

 766 58 المجموع
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 .واقع التّنظيم في المركّب المتعدّد الرّياضات بالوادي: الثانيالمحور 
 .؟هل التّنظيم الجيّد يساعد على تحقيق الأهداف لتطوير الريّاضة: 20السؤال 

 .معرفة مدى مساهمة التّنظيم الجيّد في تحقيق الأهداف لتطوير الريّاضة:  الغرض من السؤال
 .مساهمة التّنظيم الجيّد في تحقيق الأهداف لتطوير الريّاضة:  00جدول رقم : 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .75تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

يعتبرون أن  الإداريينمن  766يتبيّن لنا من خلال الجدول أعلاه أنّ كلّ العمّال، أي ما نسبته  
 .التّنظيم الجيّد يساعد على تحقيق الأهداف لتطوير الريّاضة

 :الاستنتاج
التّنظيم الجيّد يساعد على كلّ الإداريين يعتبرون أنّ نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن   

 .تحقيق الأهداف لتطوير الريّاضة
 

 

 

100% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  0%

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 766 58 نعم

 766 66 لا 

 766 58 المجموع
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 .؟هل يعُتبر التّنظيم ركيزة من الركّائز التي تعتمدون عليها في تحسين التّسيير داخل المركّب: 20السؤال 
 .التّسيير داخل المركّبفي تحسين التّنظيم معرفة مدى أهمية : الغرض من السؤال

 .التّسيير داخل المركّبفي تحسين  التّنظيممدى أهمية  يبين: 00جدول رقم 
 
 
 
 
 

 
 

 .71تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

التّنظيم من الإداريين يعتبرون أن  %17 النّسبة الأكبر والمقدّرة بـيتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن  
منهم لا  %92أما بالنسبة الثانية المقدرة بـ ركيزة من الركّائز التي يعتمدون عليها في تحسين التّسيير داخل المركّب،

 .التّنظيم ركيزة من الركّائز التي يعتمدون عليها في تحسين التّسيير داخل المركّبيعتبرون أن 
 :الاستنتاج

التّنظيم ركيزة من النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه أن معظم الإداريين يعتبرون أن نستنتج من  
 .الركّائز التي يعتمدون عليها في تحسين التّسيير داخل المركّب

 
 
 
 
 
 

71% 

29% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 17.19 98 نعم
 92.82 76 لا

 766 58 المجموع
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 .؟دارة له تأثير على تنظيم المركّبهل الاتصال بين الأفراد داخل الإ: 02 السؤال
 .تأثير الاتّصال بين الأفراد داخل الإدارة على تنظيم المركّبمدى معرفة : الغرض من السؤال

 .مدى تأثير الاتّصال بين الأفراد داخل الإدارة على تنظيم المركّب يبين: 00جدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 11.92 90 نعم
 98.19 62 لا

 766 58 المجموع
 

 
 .78تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم

 :تحليل النتائج
الاتصال بين الأفراد داخل من الإداريين يعتبرون أن  %11يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن نسبة  

الاتصال لا يعتبرون أن  %90، أما النسبة الثانية المقدرة بـ وهي النّسبة الأكثر الإدارة له تأثير على تنظيم المركّب
 .الأفراد داخل الإدارة له تأثير على تنظيم المركّب بين

 :الاستنتاج
الاتصال بين الأفراد داخل نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون أن  

 .الإدارة له تأثير على تنظيم المركّب
 

 

 

 

74% 

26% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا
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 .؟كّبهل التّنظيم يؤدّي إلى سيرورة التّنظيم داخل المر : 00السؤال 
 .يبين أهميّة التّنظيم في سيرورة التّنظيم داخل المركّب :الغرض من السؤال

 .التّنظيم يؤدّي إلى سيرورة التّنظيم داخل المركّبيبين إن  :00جدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 11.78 91 نعم
 99.28 62 لا

 766 58 المجموع
 

 
 

 .70 تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

التّنظيم يؤدّي إلى من الإداريين يعتبرون أن  %11يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  
التّنظيم  التّنظيم يؤدّي إلى سيرورةيعتبرون لا  %95، أما النسبة الثانية المقدرة بـ  سيرورة التّنظيم داخل المركّب

 . داخل المركّب
 :الاستنتاج

التّنظيم يؤدّي إلى سيرورة  أنّ  نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون 
 .التّنظيم داخل المركّب

 

 

 

 

77% 

23% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول رقم

 نعم

 لا
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 ؟يساهم في عمليّة تطوير ورفع مستوى عمل المركّبالتّنظيم  هل: 00السؤال
 .في رفع وتطوير مستوى عمل المركّبالتّنظيم  مساهمةمعرفة : الغرض من السؤال -

 .مساهمة التّنظيم في رفع وتطوير مستوى عمل المركّبيوضح : 00الجدول
 
 
 
 
 

 
 

 .71تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول (:00)الشكل رقم
 :النتائجتحليل 

التّنظيم يساهم في أن  نمن الإداريين  يرو  %05 النّسبة الأكبر المقدّرة بـ من خلال نتائج الجدول لاحظنا أن
منهم لا يرون أنّ التّنظيم يساهم في عمليّة تطوير ورفع  51أمّا  ،عمليّة تطوير ورفع مستوى عمل المركّب

  .مستوى عمل المركّب
 :الاستنتاج

أنّ التّنظيم يساهم في عمليّة  النتائج المتحصل عليها في الجدول أن معظم الإداريين يعتبرون نستنتج من      
 .تطوير ورفع مستوى عمل المركّب

 
 
 
 
 
 

63% 

37% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول

 نعم

 لا

 % النسبة التكرار الإجابة
 09.28 99 مركزي

 51.78 75 مركزي لا
 %766 58 المجموع



 عرض وتحليل النّتائج                     الفصل الثاّني                                                         
 

78 
 

 .؟هل تساهم البيانات والإحصاءات التي تتطلّبها الخطةّ في التّنظيم: 00 السؤال
 .التي تتطلّبها الخطةّ في التّنظيمتساهم البيانات والإحصاءات  معرفة إن كانت: الغرض من السؤال

 .مساهمة البيانات والإحصاءات التي تتطلّبها الخطةّ في التّنظيم يبين: 00جدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 22.81 57 نعم
 77.15 61 لا

 766 58 المجموع
 

 
 .72تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم

 :تحليل النتائج
البيانات  أنّ  يرونمن الإداريين  22خلال ما جاء في الجدول أعلاه تبين أنّ ما نسبته من  

البيانات والإحصاءات التي  أنّ لا يرون  77والإحصاءات التي تتطلّبها الخطةّ تساهم في التّنظيم، أمّا ما نسبته 
 .تتطلّبها الخطةّ تساهم في التّنظيم

 :الاستنتاج
البيانات والإحصاءات التي  أنّ الإداريين يعتبرون  جلحصل عليها في الجدول أن نستنتج من النتائج المت 

 .تتطلّبها الخطةّ تساهم في التّنظيم
 
 

 

 

 

89% 

11% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا
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 .؟البرامج الريّاضيّة وأنشطتها تتطوّر بالتّنظيم الأمثل للأفرادهل : 00 السؤال
 .تتطوّر بالتّنظيم الأمثل للأفرادالبرامج الريّاضيّة وأنشطتها معرفة ما إن كانت : الغرض من السؤال

 .البرامج الريّاضيّة وأنشطتها تتطوّر بالتّنظيم الأمثل للأفرادإن كانت  يبين: 00جدول رقم 
 

 

 
 

 .72تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

من الإداريين يعتبرون  %26 تهنسب أنّ النّسبة الأكبر، أي ما الجدول السّابق الذكّر يتضح لنا من خلال 
البرامج  يعتبرون أنّ منهم  %96ما نسبته ، أما أنّ البرامج الريّاضيّة وأنشطتها تتطوّر بالتّنظيم الأمثل للأفراد

  .الريّاضيّة وأنشطتها تتطوّر بالتّنظيم الأمثل للأفراد
 :الاستنتاج

البرامج الريّاضيّة وأنشطتها تتطوّر بالتّنظيم الأمثل  نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أنّ  
 .للأفراد

 
 
 
 

80% 

20% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 26 92 نعم

 96 61 لا

 766 58 المجموع
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 .ضات في الواديياواقع الرّقابة في المركّب المتعدد الرّ : المحور الثالث
 .؟المنشودةقصد الوصول للأهداف هل يظهر دور الرقّابة الإداريةّ : 00 السؤال

 .كانت الرقّابة الريّاضيّة لها دور في الوصول للأهداف  معرفة ما إن: الغرض من السؤال
 .الرقّابة الريّاضيّة لها دور في الوصول للأهدافإن كانت  يبين: 02جدول رقم 

 
 

 

 

 

 
 

 .96تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:02)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

من الإداريين  %29.28 تهنسب أنّ النّسبة الأكبر، أي ما الجدول السّابق الذكّر يتضح لنا من خلال 
الرقّابة  يعتبرون أنّ لا منهم  %71.78ما نسبته ، أما الرقّابة الريّاضيّة لها دور في الوصول للأهدافأنّ يعتبرون 

  .الريّاضيّة لها دور في الوصول للأهداف
 :الاستنتاج

 .الرقّابة الريّاضيّة لها دور في الوصول للأهدافأنّ  النتائج المتحصل عليها في الجدولنستنتج من  
 

 

 

83% 

17% 

 02تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 29.28 92 نعم

 71.78 60 لا

 766 58 المجموع
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 .؟هل نتائج الرقّابة داخل المركّب دائما إيجابيّة: 00 السؤال
 .الركّبمدى إيجابيّة الرقّابة داخل معرفة : الغرض من السؤال

 .نتائج الرقّابة داخل المركّب دائما إيجابيّةإن كانت  يبين: 00جدول رقم 
 

 

 

 

 

 .97تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

نتائج الرقّابة داخل أنّ من الإداريين يعتبرون  %81.92 أنّ نسبةالجدول السّابق  يتضح لنا من خلال 
  .نتائج الرقّابة داخل المركّب ليست دائما إيجابيّة يعتبرون أنّ منهم  %18.19ما نسبته ، أما المركّب دائما إيجابيّة

 :الاستنتاج
الإداريين يرون بأنّ نتائج الرقّابة داخل المركّب  أكثر نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أنّ  

 .دائما إيجابيّة، وبنسبة ليست بكبيرة عن سابقتها يرون بأنّ نتائج الرقّابة داخل المركّب ليست دائما إيجابيّة
 

 

 

 

54% 
46% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 81.92 72 نعم

 18.19 70 لا

 766 58 المجموع
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 .؟هل الرقّابة الدّاخليّة ترفع من الكفاءة الانتاجيّة للإداريين: 00 السؤال
 .تأثر الكفاءة الانتاجيّة للإداريين بالرقّابة الدّاخليّة مدىمعرفة : الغرض من السؤال

 .الرقّابة الدّاخليّة ترفع من الكفاءة الانتاجيّة للإداريينإن كانت  يبين: 00جدول رقم 
 

 

 

 

 

 .99تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

من الإداريين يعتبرون  %26 تهنسب أنّ النّسبة الأكبر، أي ما الجدول السّابق الذكّر يتضح لنا من خلال 
الرقّابة  يعتبرون أنّ لا منهم  %96ما نسبته  غير أنّ ، الرقّابة الدّاخليّة ترفع من الكفاءة الانتاجيّة للإداريينأنّ 

  .الدّاخليّة قد ترفع من الكفاءة الانتاجيّة للإداريين
 :الاستنتاج

الرقّابة الدّاخليّة ترفع من الكفاءة الانتاجيّة  أنّ  أعلاه نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول 
 .للإداريين

 

 

 

80% 

20% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 26 92 نعم

 96 61 لا

 766 58 المجموع
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 .؟هل اختيار الوقت المناسب للرقّابة عامل أساسي للنّجاح: 00 السؤال
 .اختيار الوقت المناسب للرقّابة عامل أساسي للنّجاح كان  معرفة ما إن: الغرض من السؤال

 .اختيار الوقت المناسب للرقّابة عامل أساسي للنّجاحكان إن   يبين: 00جدول رقم 
 

 

 

 

 

 .95تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

أنّ يرون من الإداريين  %11.92 المقدّرة بـ أنّ النّسبة الأكبر من خلال ما جاء في الجدول أعلاه يتّضح 
اختيار الوقت  يرون أنّ  %98.19 غير أنّ ما نسبته، اختيار الوقت المناسب للرقّابة عامل أساسي للنّجاح

  .قابة لا يعُدّ عاملا أساسي للنّجاحالمناسب للرّ 
 :الاستنتاج

اختيار الوقت المناسب للرقّابة عامل أساسي  أنّ  السّابق نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول 
 .للنّجاح

 

 

 

74% 

26% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 11.92 90 نعم

 98.19 62 لا

 766 58 المجموع
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 .مُعْتَمَد على مبادئ رقابيّة؟هل التّسيير داخل المركّب : 00السّؤال 
 .التّسيير بالمركّب مُعْتَمَد على مبادئ رقابيّةمعرفة ما إن كان : الغرض من السؤال

 .التّسيير بالمركّب مُعْتَمَد على مبادئ رقابيّةإن كان  يبين: 00جدول رقم 
 

 

 

 

 

 .91تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم
 :النتائجتحليل 

التّسيير أنّ من الإداريين يعتبرون  %17.19 تهنسب أنّ ما الجدول السّابق الذكّر لنا من خلال يتبين 
التّسيير بالمركّب لا يعتمد على  يعتبرون أنّ  فهم %92.82ما نسبته  بعكس، بالمركّب مُعْتَمَد على مبادئ رقابيّة

  .مبادئ رقابيّة
 :الاستنتاج

 .جاء في الجدول أعلاه أنّ التّسيير بالمركّب مُعْتَمِد على مبادئ رقابيّةيتّضح من خلال ما  
 

 

 

 

71% 

29% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 17.19 98 نعم

 92.82 76 لا

 766 58 المجموع
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 .؟النّظام الرقّابي مستمدة من معايير الخططهل أسس  :02السّؤال 
 .أسس النّظام الرقّابي مستمدة من معايير الخططمعرفة ما إن كانت : الغرض من السؤال

 .الرقّابي مستمدة من معايير الخططأسس النّظام إن كانت  يبين: 00جدول رقم 
 

 

 

 

 

 .98تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

أسس النّظام أنّ يعتبرون  منهم %27.19 تهنسب ، أي مامن الجدول أعلاه يتبيّن أنّ أغلبية الإداريين 
أسس النّظام الرقّابي  يعتبرون أنّ  %62.82 البقيّة والذين تمثّل نسبتهم، أما الرقّابي مستمدة من معايير الخطط

  .مستمدة من معايير الخطط
 :الاستنتاج

 .أسس النّظام الرقّابي مستمدة من معايير الخطط نستنتج من النتائج المتحصل عليها في الجدول أنّ وعليه  
 

 

 

 

 

91% 

9% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 27.19 59 نعم

 62.82 65 لا

 766 58 المجموع
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 .هل نوع الرقّابة الدّاخلي والخارجي طوّر وحسّن من نتائج المركّب؟: 00السّؤال 
 .النوع الرقّابة الدّاخلي والخارجي طوّر وحسّن من نتائج المركّبتبيين ما إن كان : الغرض من السؤال

 .المركّبالنوع الرقّابة الدّاخلي والخارجي طوّر وحسّن من نتائج إن كان  يبين: 00جدول رقم 
 

 

 

 

 

 .90تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول  (:00)الشكل رقم
 :تحليل النتائج

أنّ من الإداريين يعتبرون  %28.17 يتضّح أنّ النّسبة الأكبر والمقدّرة بـ ،من خلال نتائج الجدول أعلاه 
 ون أنّ لا ير منهم  %71 النّسبة الأقل المتمثلّة في، أما نوع الرقّابة الدّاخلي والخارجي طوّر وحسّن من نتائج المركّب
  .نوع الرقّابة الدّاخلي والخارجي طوّر وحسّن من نتائج المركّب

 :الاستنتاج
 .طوّر وحسّن من نتائج المركّبأنّ نوع الرقّابة الدّاخلي والخارجي نستنتج  من خلال نتائج الجدول أعلاه 
 

 

 

 

86% 

14% 

 00تمثيل بياني يوضح نتائج الجدول 

 نعم

 لا

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 28.17 56 نعم

 71.92 68 لا

 766 58 المجموع
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 :مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات*
انطلاقا من الدراسة التي تمت في بحثنا والتي شملت مختلف نتائج الأسئلة التي وردت في الاستبيان الموجه       

واقع التّسيير ضوع للإداريين والنتائج الإحصائية التي لها علاقة وطيدة لفرضيات الدراسة والتي تتمحور حول مو 
 .الإداري في المنشآت الريّاضيّة

 .للإداريين 97إلى  7من  :حسب الأسئلة التاليةوانطلاقا من المحاور الثلاث في الاستبيان الموجه للإداريين      
 ومن،وبعد التمعن في هذه النتائج نأتي إلى استنتاج مدى تحقيق نفي أو ثبات الفرضية الأولى في الدراسة      

في  التخطيط واقعمن الفرضية الأولى الموجه إلى الإداريين في  1الى 7من: مختلف إجابات الأسئلة التالية  خلال
 :لي مايلى تبيّن  المركّب المتعدّد الريّاضات بالوادي

  له أهميّة كبيرة في تسيير المنشأة الإداريةّالتخطيط. 
  يساهم في إنجاح تسيير المنشأةالتخطيط. 
  دور كبير في إبراز أهداف المركّبله التخطيط . 
 التّخطيط يسهّل عمليّة التّسيير داخل المركّب. 

له أهميّة كبيرة في تحسين واقع أي أن التخطيط ، من خلال هذا المحور يتضح لنا صدق وثبات الفرضية الأولى     
 .لمنشأة الرياضيةا داخل ير ادالتسيير الإوان غياب عنصر التخطيط يؤثر في عملية التّسيير داخل المنشأة الريّاضيّة، 

واقع التنظيم في المركّب المتعدّد حول  71إلى  2من : جابات عن الأسئلة على الفرضية الثانية الإومن خلال       
 :ايلىم الريّاضات بالوادي، تبيّن لي

 التّنظيم الجيّد يساعد على تحقيق الأهداف لتطوير الريّاضة   . 
  من الركّائز المعتمد عليها في تحسين التّسيير داخل المركّبالتّنظيم ركيزة. 
 التّنظيم له أهميّة في سيرورة التّنظيم داخل المركّب. 
 التّنظيم يساهم في عمليّة تحسين ورفع مستوى عمل المركّب. 
 له أهميّة بالغة في تحسين وتطوير   التّنظيم جليا ثبات الفرضية الثانية، أي أن يظهر من خلال هذا المحور ف      

 واقع التّسيير الإداري في المنشآت الإداريةّ
المتعلّق بواقع الرقّابة بالمركّب المتعدّد الريّاضات بالوادي، ومن خلال الأجوبة عن  المحور الثالث أمّا فيما يخص      

 :نستنتج ما يلي  97إلى  78الأسئلة من 
 ائما ما تكون إيجابيّةأنّ الرقّابة داخل المركّب د. 
 أنّ اختيار الوقت المناسب للرقّابة عمل أساسي في النّجاح . 
  نوع الرقّابة الدّاخلي والخارجي طوّر وحسّن من نتائج المركّب. 
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ومن خلال هذا المحور اتضح جليا أيضا ثبات الفرضية الثالثة وإن معظم الإداريين أكد عن أهمية نظام        
، والتي من شأنها أن تساهم إيجابيا في تحسين واقع التّسيير الإداري في المنشأة لمنشأة الرياضيةداخل ا الرقّابة

 .الريّاضيّة
وأخيرا وبعد التّأكد من صحة الفرضيات التي وضعتها تبين مدى أهميّة كل من التّخطيط التّنظيم والرقّابة في        

أكّدته الإجابات التي جاءت في الاستبيان، ومن هنا وجب علينا تحسين وتطوير واقع المنشآت الريّاضيّة وهذا ما 
 .أنّ نأخذ بهم في الوقت الحاضر لما لهم من أهميّة سبق لي ذكرها
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 :اقتراحات وتوصيات

يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسييرها الأحسن، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع       
الإدارة الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها هي السبب الأول والأخير في نجاح أو فشل تسيير 

المنشآت الرياضية وعليه خلصنا من خلال دراستنا هذه إلى بعض الاقتراحات والتي نأمل أن تساعد  هاته
 .في تحسين العمل الإداري داخل منشآتنا الرياضية

 أن يدير القطاعات الرياضية مسيرين مكونين في هذا المجال. 
 رياضيةعلى المدير انتهاج السبل والوظائف الملائمة لتسيير الأمثل للمنشآت ال. 
 وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة. 
  عن الأفراد العاملين في المنشأة  الناتجتشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير

 .الرياضية
  تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منهجية علمية بحتة تأخذ

 ..بعين الاعتبار جميع العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت
 زيادة الاهتمام بالعنصر البشري داخل المنشآت. 
 وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسيرين . 
  الرياضيةالاهتمام بحالة المنشآت. 
  التسييرآليات دراسة الأهداف قبل تحديد. 
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 :الخاتمة
 وللخوض في هاتهت الرياضية، آمنشفي التسيير الإداري  واقعمن خلال دراستنا والتي تهدف إلى تحديد       

أنّ المركّب المتعدّد الريّاضات بالوادي يتّسم بحسن التّخطيط والتّنظيم  :ثلاث فرضيات مفادهما إنطلقنا منلدراسة ا
إدارياّ، وقمت بتوزيع  53وللتّحقق من صحّة الفرضيّات الموضوعة أو نفيها، أدرجنا عيّنة متكّونة من ، والرقّابة

 .الاستبان عليهم
ن خلال الإجابات على الأسئلة من صحة كل فرضية م تبتفريغ البيانات وتحليلها تأكد تفبعدما قم      

 .المطروحة في الاستبيان
، والثاّنيّة لمركب المتعدّد الرياضات بالوادي يتّسم بحسن التّخطيطاأنّ الفرضية الأولى والتي مفادها  بالنّسبة      
التي ة لثالفرضية الثا ، وأخيرالمركب المتعدّد الرياضات بالوادي يتّسم بحسن التنظيماجاءت صياغتها بأنّ والتي 

فقد تم التأكيد من صحتها حيث أشار أغلبية . لمركب المتعدّد الرياضات بالوادي يتّسم بحسن الرقّابةامفادها بأنّ 
فالتّخطيط يعًدّ وسيلة فعّالة للوصول إلى  والرقابة في الإدارة، والتّنظيم أهمية التخطيط إلىأفراد العينة في الاستبيان 

د تحقيقها بالنّسبة للمنشأة، أمّا التّنظيم فهو عنصر مكمّل للتّخطيط؛ فبواسطته تتحقّق الأهداف الأهداف المرا
تراقب التطورات التي تؤثر على التخطيط وطريقة التنفيذ بطريقة ملائمة  التي الرقابةبصورة أمثل وأرقى، وأخيرا تأتي 
 .للوصول إلى الأهداف المسطرة

مكانيات البشرية الإ إلىإضافة  ،توافق مع الأهداف المسطرةيوضع تسيير محكمة  ومنه فان الإدارة تتطلب      
جيد وأساليب رقابية  تنظيميتطلب تخطيط و الإداري ومن خلال النتائج نجد أن التسيير  ،منشأة الرياضيةلوالمادية ل

 .المنشأةمستمرة قصد تحسين عمل 
وأخيرا أتمنّّ أنّني قد وفقت ولو قليلا في الإحاطة بهذا الموضوع، الذي يعتبر ذا أهميّة كبيرة في واقعنا الريّاضي،       

فبرغّم من الصّعوبات التي واجهتني إلّا أنّ الخوض في غماره كانت ممتعة في طريق الوصول إلى الإجابة عن الاسئلة 
 .يتطلّب دراسات لاحقة لما له من أهميّة المطروحة، وكما أنّ هذا البحث لازال
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 وزارة التعليم والبحث العلمـــــي

 جامعـــــة محمد خيضر ببسكرة

 معهد العلوم وتقنيات و نشاطات ا لتربية ا لبدنية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي

 استمارة استبيان الموجه 

 لرياضية اإلــــى إداري  المركبات 

الرياضية تحت  منشآت بالوادي في إطار انجاز المذكرة الماستر في التربية البدنية والرياضية فرع تسيير

 :عنوان

 واقع التّسيير الإداري في المنشآت الرّياضيّة 

  

قصد معرفة بعض الوظائف الإدارية التي تساهم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية يطلب منك عزيزي 

أمام العبارة التي تراها مناسبة ( X)الإداري الإجابة بكل موضوعية وصراحة على الأسئلة التالية بوضع علامة 

.          كم تفهمكم ومساعدتكم لناوصائبة حسب رأيك من أجل التوصل إلى نتائج دقيقة تفيد دراستنا وشكرا ل

 وشكرا  

 

 :تحــــت إشراف الدكتور                                              :                        إعداد الطالب
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  :معلومات شخصية

 السن :….............. 
 الجنس: 

  أنثى    ذكـــر

 المستوى التعليمي : 
       تعليم ثانوي   في الرياضة أو مربي تقني سامي  

   دراسات عليا                               جامعي   
 مدة العمل في المنشأة: 

  فما فوق سنوات 03من          سنة  03 إلى 30سنوات             من  30

 .واقع التخطيط في المركب المتعدد الرّياضات في الوادي: المحور الأول -
 .؟هل يمكن الوصول إلى نتائج دون تخطيط -10

     لا   نعم 

 .؟هل يمكن الاعتماد على مبدأ شموليّة التّخطيط في كلّ الظّروف والحالات -10

 نعم               لا         

 .؟هل ينجح تسيير المنشأة دون تخطيط إداري -10

 نعم               لا         

 .؟هل التّخطيط يبرز أهداف المركّب -10

 نعم               لا         

 .؟هل التّخطيط يساعد على تسهيل عمليّة التّسيير داخل المركّب -15

     لا   نعم 

 .؟للتّخطيط علاقة بالأهداف وبالخطط المسطّرة للمركّبهل  -16
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 نعم               لا         

 .؟هل المعايير التي يعتمدها المسيّر لتحديد نوع التّخطيط تساهم في تحقيق أهداف المركّب -17

 نعم               لا         

 .واقع التّنظيم في المركّب المتعدّد الرّياضات بالوادي: الثانيالمحور 
 .؟هل التّنظيم الجيّد يساعد على تحقيق الأهداف لتطوير الرّياضة -10

     لا   نعم 

 .؟هل يعُتبر التّنظيم ركيزة من الركّائز التي تعتمدون عليها في تحسين التّسيير داخل المركّب -19

     لا   نعم 

 .؟هل الاتصال بين الأفراد داخل الإدارة له تأثير على تنظيم المركّب -01

     لا   نعم 

 .؟المركّبهل التّنظيم يؤدّي إلى سيرورة التّنظيم داخل  -00

     لا   نعم 

 .؟هل التّنظيم يساهم في عمليّة تطوير ورفع مستوى عمل المركّب -00

     لا   نعم 

 .؟هل تساهم البيانات والإحصاءات التي تتطلّبها الخطةّ في التّنظيم -00

     لا   نعم 

 .؟البرامج الرّياضيّة وأنشطتها تتطوّر بالتّنظيم الأمثل للأفرادهل  -00

    لا   نعم 
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 .واقع الرّقابة في المركّب المتعدد الرّياضات في الوادي: المحور الثالث
 .؟هل يظهر دور الرّقابة الإداريةّ قصد الوصول للأهداف المنشودة -05

     لا   نعم 

 .؟هل نتائج الرّقابة داخل المركّب دائما إيجابيّة -06

     لا   نعم 

 .؟الدّاخليّة ترفع من الكفاءة الانتاجيّة للإداريين هل الرّقابة -07

     لا   نعم 

 .؟هل اختيار الوقت المناسب للرّقابة عامل أساسي للنّجاح -00

     لا   نعم 

 .مُعْتَمَد على مبادئ رقابيّة؟هل التّسيير داخل المركّب  -09

     لا   نعم 

 .؟النّظام الرّقابي مستمدة من معايير الخططهل أسس  -01

     لا   نعم 

 .هل نوع الرّقابة الدّاخلي والخارجي طوّر وحسّن من نتائج المركّب؟ -00

     لا   نعم 


