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  قاƩ تعالى:

آمَنُوا مِنƨُْمْ  الŸَِّينَ اللَّهُ يَرْفَعِة
 دŹََجَاš{أُوتُوا الْعِلْمَ الŸَِّينَ وَ 

Š11 :المجادل  



 شكر وعرفان
اللهم أعوذ بك من قلب ا خشع وعن ا تدمع وعلم ا ينفع ودعاء ا يستجاب له، أمد وأشكر اموى عز 

 .امشوار ليتكلل جهدي بهذا العمل وجل على كل العزمة والصر الذي منحي إياهما طيلة هذا

ساعدتي   إاا  هذا دخر جهدا م" الي م تبعيسي ساميةأتقدم خالص شكري إى اأستاذة امشرفة "
كذلك أقدم شكري اجهود الذي بذلته معي من خال متابعتها للعمل بنصائحها القيمة،  العمل وعلى

مطاحن الكرى للجنوب كما أشكر كل إطارات مؤسسة لأستاذ تومي ميلود على تقدمه النصح لي، 
 .على دعمهم لي وعلى امعلومات امقدمة من طرفهم

 .، وكل من وسعهم قلي وم تسعهم ورقي2016حاسي دفعة  ماسر فحصإى كل طلبة 

وأختم شكري إى كل من ساعدني   إاا  هذه امذكرة من قريب أو من بعيد ولو بكلمة طيبة

 شكري كل ميعا لكم



 

 

 

 داءــــــــإهــ
 ومن واه.والصاة والسام على أشرف خلق اه حمد صلى اه عليه وسلم وصحبه  احمد ه

 " احمد ه الذي هدانا هذا وما كنا نهتدي لوا أن هدانا اه"
 :أهدي مرة جهدي الي طاما منيت إهدائها وتقدمها ي أحلى طبق

إى من رعتي بعطفها وحنانها، إى أوى كلمة نطقت بها شفتاي. ت وتأمت اأمى، إى من ملتي وهنا على وهن، وقاس
 شيحة نصرة(.صفتها ما أنصفتها أمي الغالية )وإى من غمرتي بدعائها، إى الي لو و

بالتقدير وااحرام الذي علمي كيف يكون الصر إى من أمل امه بكل فخر، الذي م أجد عبارات تفيه حقه 
 سليم(.)والدي العزيز . طريقا للنجاح إى قدوتي ومفخرتي، حتى وصلت هدي هذا

اة معهم أخواتي ، وأكتسب قوة وحبة ا حدود ها، وعرفت معنى احيتقاسم معهم أجواء احبة اأسريةإى من أ
 دال وسندس(.العزيزات ) إمان، 

استمد عزتي وإصراري، من كانوا عونا لي ي احياة اعتزازاً وفخرا بانتمائي هم، إى من  إى من أرفع رأسي
 (.وائل جدي وحمد أمن)وصعوباتها، إخوتي اأعزاء 

فرحت )أحام، الوفاء، إى من معهم طاما سعدت وإى من ميزوا بالعطاء وإى اأخوات والصديقات الي م تلدهم أمي، 
 طيفة، مية(.جهيدة، بدرة، ل

له من كل كما أهدي وإهدائي اخاص إى زوج أخي جعفر حمد أمن الذي كان السند والعون لي ي وهذا البحث 
 يتها تنر حياتي الكتكوت سرين.اقلي الي بر الشكر والتقدير، وإى معة ونور

 إى كل من سعتهم ذاكرتي وم تسعهم مذكرتي.
والصاة هذا العمل خالصا لوجهه الكريم، وأن ينفعنا به واخر دعوانا أن احمد اه رب العامن  وي اأخر أسأل اه أن يتقبل

 السام على سيدنا حمد رسول رب العامن هادي اامة وشفعيها يوم الدين.



 

 

 

  

Résumé: 

Cette étude vise à déterminer le rôle de l'audit interne dans l'amélioration 

de la performance financière de la base économique, et à travers l'identification 

des aspects les plus importants de l'audit interne et de la performance financière, 

fonction interne Valtdeghiq aide les procédures d'application de gestion 

d'entreprise, des politiques et à atteindre ses objectifs de manière efficiente et 

efficace, et que l'évaluation de la performance financière nous permet la mesure 

de la situation financière de l'institution, à travers l'examen des états financiers 

ainsi que l'analyse des résultats de l'équilibre des ratios financiers  

Cette étude a rejoint les résultats les plus importants du rôle joué par la 

mesure de la performance financière de l'organisation permet illustre la position 

atteinte par l'institution. Ce qui montre la situation financière de l'institution.

Mots-clés : audit interne  Performance financière. 
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ϭϮϯ760 370 445,80 777 123 061,02 1 032 857 574,42 



 

 

78 
 

ϯϮϬϭϮ

ϮϬϭϰ

ϮϬϭϮ2013ϮϬϭϰ

1 134 118 427,65 1 177 225 906,97 988 546 129,97 

69 761 153,54 72 374 921,08 67 030 799,06 

177 947,20   
ϭ 1 204 057 528,38 1 249 600 828,05 1 055 576 929,03 

-1 039 738 117,73 -1 086 890 747,30 -869 722 622,43 
-17 569 126,73 -18 028 842,38 -20 937 976,82 

Ϯ-1 057 307 244.50 -1 104 919 589.69 -890 660 599.26 
ϯ

ϭϮ

146 750 283.88 144 681 238.36 164 916 329.78 

-62 352 229.86 -64 759 303.37 -72 829 340.54 
-4 712 222.86 -4 352 416,77 -13 004 046,50 

ϰ79 685 831,16 75 569 518,22 

 
79 082 942,74 

2 534 368,75 48 448,22 17 747 312,76 

-1 170 255,70 -79 667,35 -506 552,98 
-137 371 667,33 -111 589 988,19 -109 341 007,14 

2 423 331,20 59 712 312,54 75 732 246,34 

ϱ-53 898 391,92 23 660 613,45 62 714 941,73 



 

 

79 
 

51 073,18 494 433,66 88 478,82 
-4 471 144,83 -343 064,69 -24 932 332,07 

ϲ-4 420 071,65 151 368,97 -24 843853,25 

ϳ

ϱϲ

-58 318 463,57 23 811 982,42 37 871 088,48 
 

  -12 000,00 

  -9 472 645,32 

1 209 066 301,52 1 309 856 022,47 1 149 144 966,96 

-1 267 384 765,09 -1 286 044 040,06  

ϴ-58 318 463,57 23 811 982,42 28 386 443,16 

ϭϬ-58 318 463,57 23 811 982,42 28 386 443,16 
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ϰϮϬϭϮϮϬϭϯ

201220132014
587 673 261 63 586 465 153,52758698753,30

%77,28%75,47% 73,46%

41 344 951,7047 986 059,66455 78800,75

%5,43%6,17%4,41%

108 477 798,4102 486 736,6198309664,1

%14,26%13,19%19,20%

22877734,3540 185 111,2330270356,18

%3%5,17%2,93%

172 697 184,45,907 657190 274158821,1

%22,71%24,53%26,54%

760 370 445,80777 123 061,021 032 857574,42

%100%100%100%

ϮϬϭϮϮϬϭϰ

 ϮϬϭϮ587673261,36

ϮϬϭϯ586 465 153,52 

ϮϬϭϰ

ϳϱϴϲϴϳϱϯ ϯϬ 
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ϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϭϳϮϲϵϳϭϴϰ ϰϮϬϭϮϮϬϭϯϭϵϬϲϱϳϵϬϳ ϳϮϬϭϰ

ϮϳϰϭϱϴϴϮϭ ϭ

 

ϮϬϭϮ760370445.80ϮϬϭϯ777123061,02

1032857574,42ϮϬϭϰ

ϮϮ ϳϭ%ϮϬϭϮϮϰ ϱϯ%

ϮϬϭϯϮϲ ϱϰ%ϮϬϭϰ 

ϱ

ϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϮϬϭϮϮϬϭϯϮϬϭϰ

548 022 292,18 554 528 220,46692 281 238,04

%72,1% % 71,3567%

1 939 963,201 939 963,20123 087 220,62

%24,96%24,9611,9%

549962255,3556468183,6815368458,6

%72,3%71,678,9%

210 408 190,42220 654 877,35217 489 115,76

%27,7%28,4%21%

760 370 445,80777 123 061,021 032 857 574,42

%100%100%100% 
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 ϮϬϭϮϮϬϭϰ 

ϮϬϭϮϱϰϴϬϮϮϮϵϮ ϭϴϮϬϭϯϱϱϰϱϮϴϮϮϬ ϰϬϮϬϭϰ

ϮϵϮϮϴϬϮϯϴ Ϭϰ

 

ϮϬϭϮ

ϮϬϭϯϮϬϭϰ

 

 

 

: 

  

  
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.

:

 

 

  
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 

 

  

 

  

  

  

 

:

  

  

  

  

 

 

 
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 

 .

 

 

 

 .

ϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϲϮϬϭϮϮϬϭϰ

2012 2013 2014 
/93 % 94 % 107 % 

/93 % 94 % 91 % 

ϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϭ 
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ϮϬϭϮϮϬϭϯ

.

ϮϬϭϰ

.

Ϯ ϮϬϭϮϮϬϭϯ

.

ϮϬϭϰ

ϳϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϭ 

Ϭ,ϱϱϬ

ϱϬ 

ϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϱϬ%

ϮϬϭϮϮϬϭϯϮϬϭϰ

/72% 71%67%

/27%28%32%
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Ϯ 

 Ϭ.ϱ

. 

 Ϭ.ϱ

ϱϬϱϬ

Ϭ.ϱ

ϴϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϮϬϭϮϮϬϭϯϮϬϭϰ

/82% 86%126%

/62%64%105%

/11%18%13%

/22% 24%26%

ϮϬϭϮϮϬϭϰ

1

 

.

 
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Ϯ

Ϭ ϯϬ ϱ

ϯ

Ϭ ϮϬ ϯ

ϰ

 

ϵϮϬϭϮϮϬϭϰ 

ϮϬϭϮϮϬϭϯϮϬϭϰ

/-5% Ϯ%ϯ% 

/-7%ϯ%Ϯ ϳ%

/-10%ϰ Ϯ%ϰ ϭ%

ϮϬϭϮϮϬϭϰ 



 

 

89 
 

:

 ϮϬϭϮϱ%

ϮϬϭϮϮϬϭϯϮϬϭϰ

 

 ϮϬϭϮ

ϮϬϭϮϮϬϭϯϮϬϭϰ

 

 

ϮϬϭϮ

ϮϬϭϯϮϬϭϰ

 

 

:

ϭϬϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϮϬϭϮϮϬϭϯϮϬϭϰ

-532681006,3-29996968,956669583,3

172697184,4 190657907,5 274158821,1 

-39650969 -31936933,1 -664175,153 

212348153,4 222594840,6 274822996,4 

ϮϬϭϮϮϬϭϰ
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ϭ 

 ϮϬϭϮϮϬϭϯ

2014

 

 

 

 

 

 

  

 

ϭϭϮϬϭϮϮϬϭϰ

2012 20132014

–

-60588740 -7018208126399349,2

ϮϬϭϮϮϬϭϰ



 

 

91 
 

ϭ

ϮϬϭϮϮϬϭϯ

-60588740-70182081

ϮϬϭϰ

ϭϮϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϮϬϭϮϮϬϭϯϮϬϭϰ

-472092266,3 40185111,230270365,2

ϮϬϭϮϮϬϭϰ

ϭ

ϮϬϭϮ

ϮϬϭϯϮϬϭϰ

ϮϬϭϯϮϬϭϰ
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 خامـــــــــــــــــة
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:
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 

 

 . 

 

 

 
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 

. 

  

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

  

 

 

  

  



 
 

 قائمـــــــــــة
 امراجـع
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ϭϮϬϬϱ

ϮϮϬϬϬ

ϯϮϬϬϵ

ϰϮϬϭϱ

ϲϭϵϵϲ

ϳϮϬϬϬ

ϴϮϬϬϬ

ϵ

ϮϬϬϲ

ϭϬϭ

ϭϭIIA

ϮϬϭϯ 

ϭϮϭ

ϮϬϬϲ

ϭϯϮϬϭϬ

ϭϰϮϬϭϯ

ϭϱ

ϮϬϭϬ
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ϭϲ

ϭϮϬϭϱ

ϭϳϮϬϬϵ

ϭϴϮϬϬϳ

ϭϵϮϬϬϰ

ϮϬ

ϮϬϬϳ

Ϯϭ

ϮϬϭϯ

ϮϮ

ϮϬϭϭ

ϮϯϮϬϬϬ

ϮϰϮϬϬϴ

Ϯϱϭ

ϮϬϬϲ

ϮϲϭϮϬϭϰ

ϮϳϮϬϬϰ

ϮϴϮϬϬϮ

ϮϵϮϬϭϬ

ϯϬϮϬϬϵ

ϯϭϭϮϬϭϮ
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ϯϮ

ϮϬϬϵ

 

ϯϯ

ϮϬϭϮ

ϯϰ

ϮϬϭϮ

ϯϱϮϬϭϭ

ϯϲ

ϮϬϬϳ

ϯϳ

ϯϴ

ϮϬϬϵ

ϯϵ

ϮϬϬϰ

ϰϬϮϬϭϬ

ϰϭϮϬϭϯ

ϰϮ 

ϮϬϭϱ

ϰϯ

ϮϬϭϬ
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ϰϰ

ϮϬϬϵ

ϰϱ

ϮϬϬϴ

ϰϲ

ϮϬϭϮ

ϰϳ

ϮϬϭϯ

ϰϴ

ϮϬϭϭ 

ϰϵ

ϮϬϬϵ

:

 

ϱϬ

ϮϬϬϵ

ϱϭ

ϮϬϬϱ

 

ϱϮ

AFDϳϮ

ϮϬϭϰ
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ϱϯϬϰ

ϮϬϬϲ

ϱϰϭϭϭ

ϭϵϵϵ

ϱϱ

ϰϲϮϬϭϬ

ϱϲ

ϬϮϮϱϮϬϬϯ

ϱϳ

ϬϳϮϬϭϬ

  

ϱϴϮϴϴϬϭϭϮϭϵϴϴ

 


