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Résumé :

L’objectif de ce travail est de voir et analyser le role d’alliances stratégiques entre les
entreprises économiques comme un mécanisme pour renforcer 1’avantage concurrentiel dans
les marchés internationaux travers: la qualité, la spécification et le cotit. Cette étude se fonde
sur une ¢tude menée sur 1’alliance stratégique entre PSA Peugeot Citroén et General Motors.

Sur cette base, cette étude a analysé la situation concurrentiel de PSA et de GM avant
et apres cette alliance et on conclu que: I’alliance PSA-GM a tonifié ’avantage concurrentiel
dans le marché mondial travers: la réduction de couts de recherches et développements, la
production et les fournisseurs; 'utilisation des diversités technologique a augmenté la qualité
d’automobiles et doit étre plus spécifiques.

Les mots clés: L’alliance stratégique, L’avantage concurrentiel, PSA Peugeot Citroén,
General Motors.

Abstract :

This study aims at analysing and studying, the role of the strategic alliance between
PSA Peugeot Citroén and General Motors, in enhancing their competitive advantage in the
international markets through: quality, specification and cost .

The study concluded that the strategic alliance between PSA-GM has contributed in
strengthening their competitive advantage in the international markets through: reducing
production costs, reducing R&D costs, using advanced technologies which help in improving
the quality of their products.

Key words : Strategic Alliance, Competitive advantage, PSA Peugeot Citroén, General
Motors.
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-

Segment (43)x3) A : 107, C3;

-

(R=9)
Segment (433a3) B :207,208, C3, Ds3;
Segment (433a3) C : 307, 308, 3008, 5008, C4, Dsy ;

Segment (433a3) D et supérieur : 508, C5, Dss, C6 ;

H; : Minivan, SUV, Crossover :807, 4007, 4008, C8 ;
H, :VUL : Partner, Expert, Boxer, Jumper, Berlingo.

Gliual e dogpage Baad dua dglaiie 8 poill @ dogeaaddl o2 Joa L daly

I:gm Gile gana

thypuall 4yl Ghlud & A D30 -
¢ Y LY ) Badatia 4y paal) chloll a4 B A3l -

¢ Y Laaia¥) 320wl iyl & C 233l -

¢lilall Ahluall & D Ajaall -
¢ Sbll Jaill @bl & H 14e ganall -
m48 e SV lall Jail) chluall & H2 desenall -

Banque Gub oo Al C¥laa B adi¥) (e desane PSA J of Lo SAIL ol g
Gob oo Ahlual Glaras ((Gefeo )it dlll g ddaulsy dlasYls <PSA Peugeot Citroén Finance

2 ..
-( Faurecia )4ww'ye

PSA/GM Gillail) ald 1) ciaga ) cig 8l : ) calbaal)

dcsene U (e 5)Sine Aeliall odag callall 8 cilelual) iST 5 J8T (e cilylpud) delia o

by Basg W&l Fiat « Ford «Toyota : Jdsall Geudl A & Uadll Jaa @lyad Al dpallell losgall (1a

lein Lo adilpind lillas Aa8Y xad Cimal ¢ Joall Goull 8 Gluwsall sda (p Andliall 520

Loy Lyl amy Guals cclosnsiall oda Lgd et Al JSLEAY dallas 5 Cirazall 5 58l Lol o)l

O 3 38 General Motors JUal) Jass e BAAT 13 clale dulu AT (e dadladl 4Wd) 20y aala
PSA Peugeot] Aamsilly Wl ¢ casSall Jisaill Lo Jsumnll cielaind 1Y claeha (e Losaely L3y

! .Emmanuel SARTORIUS, Rapport a Monsieur le Ministre de redressement productif sur la situation
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de PSA Peugeot Citroén, Conseil général de 1’économie de 1’industrie et de 1’énergie et technologie,
Ministre de redressement productif, N°2012/019, 11/09/2012, p :10.
’ _http://www.PSA-Peugeot-Citreon.com, consulté le: 21/01/2016, 13 :45.
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lilaase LY (aliaV) 138 iy 2012 Gle ) dhalsi Cilagaall Ua e Lialids) cung s 38 Citroén
5 Wbl (L 1@led (a5 4y Aadiye \gilane (e %58 a8 ISV Aajally ag)¥) Bsmdl
AV e oy peial) ST e AY cpaldly (Lilay)

S Y Bdas ) Caagy OIS il s & bl alladl Sodl o SAL jpaall g
Op Al LY V) edlall ek ey W ey DU S50l Adladll Syl (Ll clg o B
Gl PAA e lglmiia g Dl PSA 4DIA (e (o2 (53lg <PSA Peugeot Citroén s General Motors
Aaid) alatis clegin zsaial) sy Givensall W sl saley dpasesi habd aasd GM as
LrsY) Gl b Adliil) sl e iy Ay liall
2012 4400 —2011 43S ] callat J@ Cadad dpuadlin) Lmdagl) z gl qalhaal)

s cdeliall o3gd 3l Luadlall Ciluswgall o Audlial) sady Ghldl _dlall Goudl auy
O paa ST et AU Basall casiil tua (e elgm Biaia Cilaiie ALK pia gl lgie JS and
Eia e allall 8 bl daiad) s2h) Clinsall bl il ey Jsall Jpandls clapadl)
12012 4l dsiad) Glagal) ana

callad) A 201140k ! dailall ciluuall Clagal) aaald wdldl) i) :(04) a8 Jgan

Glasall PN .
dwpall L) alyl) ALy duigall dudlit) 45 pal)
(chbamd) Cradlay ) )
9.03 A8y yaY) Baaiall culiygll General Motors 01
8. 16 Lolall Volkswagen 02
8.03 oblll -l Alliance Renault-Nissan 03
7.95 oLl Toyota 04
6.6 Ansall by S Hyundai Motor (+ kia) 05
57 4S5V saaiall byl Ford 06
sasiall sl — Ly
4.00 . Fiat-Chrysler 07
L))
3.5 Luigh PSA Peugeot Citroén 08
3.09 oLyl Honda 09

Source: Mouloud Hani, Pour une lecture intégrée d’effet d’une alliance stratégique, Institut de recherche
en gestion, Université de Paris, Association International de Management Stratégique, 2013, p: 8.

' .Emmanuel SARTORIUS, Opcit, p : 4.
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s (A Bl Osale 9,03 Jlssy Glaae Ciis General Motors ol e Jsall DA
e Ll Ol s 13y Cilegadll i e Lalle V) Aopall 8 45 2012 lilaal Caua 2011
NG| PETIN | 9N f.;;l\ Jaa (3a8an (e LgiKa cgjﬂ\ Gl (A lea ki LF"J\ Glanidl < Lalle 4568 4l

Gilegse aany cballe ALl Agall 8 gd Al PSA Peugeot Citroén dususel duilly Ll
2012 Glibaa) s LA:‘ 2011 4w 8yl Osa 3,5 2 PR

1 3,85 830al) (e (5581 General Motors J Al shaall ol ansl il G 35,ld) 5 g

PSA J dwally Calladll e J¥1 sl oah W ey ¢ Aol @gull & PSA Peugeot Citroén

1 edlall pladll palaiel PA e Jdsall Gl 8 4pdliil)l h)e aedi a4 Peugeot Citroén

& ST Gextl) gy callanll 6 AV ) enagily ¢ ol sud) b Lgilatie e General Motors

(Caagiasall Gouall ¢Asndl Laall (JlaeY) a8y caibiad) sxe rcallanll 4l Jd o all (5230 L)
tllsall Jsanll 8 a8 JS 5 7 L)Y

2011 A callasl) 8 yhat Lalady) Lnlagl) : (05) oy J5aa

General Motors PSA Peugeot Citroén
01 07 dndlitl) 44 5al)
158 31 tladl) 2
202000 120000 Jland) 2ac
s ke 115 a8l e 59,9 JlsY) o3,
Osile 9 Osile 3,5 Shbad) Glasa aaa
8,6% 12,4% 9usY) Gomd) A Adgud) daal)
s e+ 5,8 3 ke + 0,59 Ldlall dp i)

Source : Mouloud Hani, pour une lecture intégrée d’effet d’une alliance stratigique, Institut de recherche

en gestion, Université de Paris, Association International de Management Stratégique, 2013, p :12.

PSA Peugeot = 4las Ll General Motors Jeel ana o} Jsanll 1 DA e Laadly

PSA Peugeot 1 xiae 31 Lilie xiiae 158 54 General Motors 1 dalill ailiaall axe o) &l (Citroén
PSA Peugeot J 551 Ll 59,9 Jilia 5,5 Ll 115 sa General Motors Jlc| a8) o) S ¢Citroén
PSA 1 %124 Jia General Motors 3 %8,6 (g8 (s25)9¥) (ol (b Adgull Lanll Wi (Citroén
A8 guall danll st 5 General Motors J dpnally Callaill  SB) CouSall judy 135 ¢Peugeot Citroén
Gsadl s PSA/GM allaill Cargisall Goudl 3 ccallaill 138 36 DA (e g)sY) Gsud)
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0,59 Jilia gyl Ll 5,8 e General Motors chliast 38 s al) CLJY\ ooy Lagy cdaid g )0Y)
.PSA Peugeot Citroén J dsuills 550 5l

b)) §iaall alag) o PSA/GM Gilladl) il : ) duapall
Al e Copill P (e (PSA/GM ol i) calladl) Zaale ) Gkl Chaal) 138 3 S
Bagally el Akl :ddlal sl sl e callaill B Jilas 5 ey taaly) gy callaill sl
PSA/GM allaitly iy gl :J oY) atlaal)
allas Jse aly) e General Motors s PSA Peugeot Citroén (s JS calef 2012 %8 29 A
oy 3ol e eiaS Cljiiall apeady Jolil claie tlea Gfaulad Giles o 2 e )il
<1 General Motorsciasal 2012 (sl &2 sl Jble sad leheny Al QUESY) §5ia e JWdl
JWI Oy (e %7 ge PSA Peugeot Citroén & aalise G
¢ Cofinnsall Giiall yhiilly alaeY) ecibeaally Jasi s Callaill G dadl) cullay) JS gepll) 1aa A
sbatilly ande JY) i 5 00 (PIA Dl 8 Voo lle 2 ) callall 13a e 3250l Juai o adiging
' oblad il slae gl (st (Sass bl e
Lgosl (& Clanall Sfisia aidats Q& Jon Gl Gkl apl Cus tilagall didal) alaiil) o
o3 ) Bat e 5l Ghat Chagy 2013 (s (8 kil s A ASKAD of e ol
¢piplall Nise 3t Alall 8 il
General 5 PSA Peugeot Citroén (e JS cuile] Cuaidaaall (a,dll aliey calladl) e ludl
Go Filie Jaaia ol g Apabail spaall Gl (e s ALKES ekl 4t (e Motors
Bai aasi A alle Gapliay gopdall sk duhal ubylall Jasyy ¢S aall PSA ol
Alad) L Bl o3a Y Lugys AU Kyl £ ie 5)slaiall 3lsul) 8 Jeall 5 agdllas
¢ odhall
PSA Peugeot Citroén 5 General Motors &l 2012 4l 4 :Gefco ga daaY) Joa (U <

) i Jaay dadlil) sl acy CallSl) Qi Asblead) dledl) i g S alyl e

' Rapport d’activité et développement durable de PSA Peugeot Citroén, 2012, p :20.
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>

& Ophall dpdliill bl (e e PSA/GM ailin) Cllaill Yilaals elgieli€ (e oy
csis0d) o
ciladial) 5aga o PSA/GM Gillail) i @ S calhaal)
Oyl Sl adlly clatall Jalgis ekt e 236 PSA/GM callaill ol S5 oy (Baw il
Aalide dlad Ll Glaiiall (e degana (A skl o @Y1 2 a8 el Jib 1Y) Assall
Gl gl 05 aladinl Qllay ol cillery oLl ¢&)....4x4 «C5 Peugeot 208 i (piylall 43
e Loadd Calladll 13 585 a8y ¢ JSS clatiall 3aga o (et e daaill CilSjaall 339a Guuati] 3aaa
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.g[€ 95 a8 Caaia

' Résultats Annuels PSA Peugeot Citroén, 2012, p :7.
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Lhttp://www.Usinenouvelle.com/Un-projet-low-cost-au-c-ur-des-discussion-psa-general-motors,
N°169621, consulté 1e:10/02/2016, 14 :35.
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_http://www.Usinenouvelle.com/article/psa-confiant-pour-les-prochaines-résultat-des-tests-pollutions,
N°373907, consulté le: 25/01/2016, 20:30.

> _http://www.Usinenouvelle.com /article/l-essentiel-de-l-accord-cadre-entre-psa-et-gm, N° 170086,
consulté le : 25/01/2016, 21:02.

57



PSA-Peugeot-Citroén  uwsae (m o) callal) Ala a1 AGY Juadl)
[2016-2011] 3544 2 General Motors

208:Jis .PSA Peugeot Citroén s Opel J 3yall culafiiall (any alagial oy ol QX (i ylal)
oyskd ¥ oyekly PSA Peugeot Citroén a8 o V) ALyl ¢ pedaill dyiee g8 Peugeot
Slaiall Jalsis polai e de olaill dulee Jysie) olayhal) of culs ) «General Motors
Sall (o581 cchlaiiall Baga (e 3 Aleall oday Al 4 aLa) 43 o 8 g8 GlS )l

fns¥) gl 8 Galall Al

Eric Besson il deliall yu)g sPhilip Varin Clag sl CuilS 1) gual) il (anddl o

L)

Al (Y ¢(PSA Peugeot Citroén J 53)5e 45,5 45 ) Faurecia daals (o)sall (e diiadas
daph agd dpnally ey lladll e Gl GuSall o callaill las Gauda 5aai O (1354l ae
o A callatll dde ol 222012 Al A6V clibany) oy dald das Blsul palidy
o WS ¢ % 8.5 4 General Motors L %16,6 cuals PSA Peugeot Citreon J 4. sl dcasll
General Motors 4 Lk 90 595 (5o e Leie ¢ )¥5a Hlla 125 ¢zl PSA/GM allaall aaly pidia
Opysall o allaill (e A iall duaidiall HlanYW GllAl ¢ PSA Peugeot Citrogn J Ll
Ll ¢ Sl Gl 8 a8 gall Cudftig «General Motors g Julaill 30050 dajd il (Faurecia)
s Jble2 & alad®¥) e ikl Gl ag CallSil) 8 slai@Vly (adaill jady Lo
L)) g et
[2016-2012] 3,38} & PSA/GM illaill dpulag Jalasi :alll Ciaall
2013 A Aaeyall apliially 2012 Al 305V Callail) il aaf Gape Chaall 134 8 2w
Shad o2’ &5 b g Sylansall Calaal) Gildad (520 Al el 2016 Ale ) Cllail) A g SIS
[2013-2012] 5580 8 dajibal) galyall g Adg¥) gilial) < 6¥) Cullaal)
oe e lgabine JIEY sl mollls Al PSA/GM allaill Lol (A1 2012 Aiw 2
e callanl) culaiial i) i) A laey aLal) aiey Y 138 o V) 2013 A 8 2800 Aaaye a)lie
Oe O G e as)ed) Bsndl 8 Adliall Cliwgal) Cilaiie ge 5 Adllaid) b g AY) cilatid)
b Al Apalai®¥) Gluwsal) G 22012 3id dplaall Gldlall ua bl ¢ 158 dlall gl
pda Al jaaly 2012 A gV Gl B Chludl e g 5T ok Gl el g U

" -Ibid.
(1) ¢ Gl i -2
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Peugeot «Peugeot 208 :(fie .layshiy cuali ) Calladll culaiie ) Load 3)LaY) s
c‘éﬂjfﬁ\ Gondl (A 81 Adjall Cyual a8 General Motors J dpilly Ll .C3 5 Peugeot 508 <207
b & Calladl) clatie (ady lad W Basal)l 5 el 8 adiey degiie 8yl 22 7k Caali
G sl o el PSA/GM callaill ) #lail) s ¢ 5 e Ja of 13ag .Insignia 5 Corsa
Al 8 5y A el cpaal S Aally sV Gendl B el 2 8 sk e Bl S
)b 43 5 Volkswagen Juay) dxlaly! P

zaas V) aas ) Bsad) A callaall clatie pyla 5 8 ash i Gas le DA (e
Jsanl) aaimg Lo 13y cdudliall of Cahld elow (a9 cilatially 45lie zgiie JSI ddlil) 5,0

flgall
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4,1% 1 Volkswagen Golf
2,8% 2 Ford Focus
2,7% 3 Renault Mégane
2,6% 4 Peugeot 206-208-207
2,5% 5 Ford Fiesta
2,3% 6 Volkswagen Polo
2,2% 7 Opel Corsa
2,0% 8 Renault Clio
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1,4% 15 Citroén C4

Source: L’industrie Automobile Francaise analyse et statistique 2013, Rapport du Comité des
Constructeurs Frangais d’ Automobile, p :17.
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' _Rapport d’activité et développement durable de PSA-Peugeot-Citroén, 2013, p: 20.
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2.3 656 P. expert 13 1.4 1924 C411 17

1.9 524 308 11 15 1.2 1634 508 19

1.1 303 C411 21 1.2 1611 C4 Cactus 20

0.7 194 | Opel Vivero 30 1.1 1536 | Opel Corsa 22

0.6 156 C.Nemo 36 1.0 1340 | Opel Mekka 26

0.5 151 P.Bipper 38 0.9 1281 Ds Ds; 27

0.5 144 Opel 39 0.9 1271 | C3 1I Picasso 28
Movamo

0.3 73 C4 Cactus 53 0.9 1193 | Peugeot 108 29

0.2 44 Ds Ds; 59 0.7 1023 5008 35
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Source: Le marché automobile francais janvier 2016, Comité des Constructeurs Francais d’ Automobiles,
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ol e 5yl ¢ agysY) Gl 8 Aliiall Lpaliai®y) Gl of iy JCENN DA
C"_il.a.n.\.nj.d\ TS uallg 4(2015} 2014 b G é)ﬁj\ )daa\j.’m ds.llu \.@.’]\Aﬂ.m % L'"_u.u-e.“ COl i
Jilie 2014 4w A 110,34 gkm laier Gusiall COLl Jili e laind 1) PSA Peugeot Citroén

65



PSA-Peugeot-Citroén  uwsae (m o) callal) Ala a1 AGY Juadl)
[2016-2011] 3544 2 General Motors

Gsndl & lemdlia G Aaulill A5yl e ciliasd General Motors Ll 2015 4w 3 104,55 g/km
2015 2w 3126,71 g/km 52014 4w A 130,52 g/km Jaea ‘L_ﬁw‘y\

s ladie ol (gl caw Qi el COM caws Jils e Jaadl o Slie) e

53 zad ol Uil Say PSA/GM allaill jslae 5ol (e apsY) Bandl b Al dalias

(2020 L 395 g/km) desasall Gunliall L)) sl Bad e oSems @l dmaad e bl

Oo s S Callaill Gl 2l claiially Cpedliadly 25jle €1 Callaill cilatie e ) ¢
Adllariall Cal DU Aplil) sall A58 3 agas Lae Claiiall 325a ady o 3)ail

66



PSA-Peugeot-Citroén  uwsae (m o) callal) Ala a1 AGY Juadl)
[2016-2011] 3544 2 General Motors

: A Jaadl) Aadld
A Lol Gadlaind (S (PSA/GM ailin) Callaill sl byl A (e

O aed) (Bia 38 Callaill 13 o Y asys¥) Gl Bysaiall Bpmaagll (e aipll o asl ol -
O iSa Lin gl i€l aladind 8 8a00n Cojlae i€ cchlaiiall e 1 lgie CalydaB (ol

¢ ashailly Canally o3y sl WY) sl QIS5 e Joo LS cclaiall Baga G
DSH 5 G gl s Qg dalle Gunliey Cilatie 25k o V) Al ) S, -
Al daliae Leleas ccallailly CibaY) cilatia e 6lsgll 8 Liniiall COLMN s Jolis e

ts¥) Gandl b Jumil il damiay by S

o U A alil) 5508 et ) ol Callatl) i Ley els ) CalaaYls cluludl JS0 -
o anli 38 i) shal) slagl e callanll i 4dls 30 31 G e ¢ g )sV) s
Jaad 5l SCR ) 5 SUV e el (e ol Cohdabl e adl LS cadlsall Jlis
83sa O o)) Hybride : (e L gl siSall alasin clys@ill e aiall b€l e S calainall
Al Glsud) A latial)

67






Al

ot ¢ salaiBY) Lapmall dejludiall clyill dagis Ala@Y) ilunsall c dudliall 505 35 ¢
il el UaY) e s LV laad) A 6 dgglen ) Agle e dudlid) 3lajls s B
Agaba) Aap A Ladlia¥) el Jasd i thudlial) 1 Galaidd gslaill (e g5 Apaglia)
=i A ¢ 50 ¢leiy Adliall sany lge st (AnbaB) Cluall aan Aaliiay 5udl aiae ds
Al 55080 ¢ ekl gail) (A pidall CalaaY) sLaliill (e de gane Ay calladl) e Al Gl o
Aol 3lsa) 3 Al 83aall aeal CadlSll Jils Adle 53y 3hudia Claiia mplal L)L 5o L

& dalsall (3lsuY) A Andlall shaall it A ailial) Glillal) 8)8 53 djea ) Jgeaslly
o Oftngall udliil) il aed 8 0)535 PSA-Peugeot-Citroén /General Motors «allad Alla Zuly
Aalally Sl agadl 1 Abial) dpudlall el sladd e o5 Jilas Dl

Al Bhaally sl Callasl) syalay Adleiall glaall aal aaas 1) Auhal) sda b Cua
Aniliny) clilaall Lale ) bl caladl (8 Gkl @ Cua ¢lagin ARl hada) S (a5 il sall
Callaill Alla duhpy & a8 Al colall 8 W ey ARl muagy gl Al syl
o5 ellaill sie ol 08 4y Aadl Cagphally Adllaiall CahlY) Alls maiasis (PSA/GM oY)
GO pndlil) Amaagll Jidat Waayg ¢ 28K Sual dagal) il sl slad o ol Julas
Al aey Callaiill

tayal) gl

A bl ) demgill el g gybail) cuilad) b ad) gyl @ Le e lely

¢S il lliaay Calaal apeat e Jeall alplly (3l aglin) callasll - -

(Ao sy Ll yseds adgy ¥ Gl Ja¥) Alsh ADle & agliu) Clladll ADle -

(dibine Gloly cble (il (lwin e olila pand Ladliu¥) clilladll - -

Colrall (o a3all QL€)oo ae by Lae dallacial) CahlY) Lalis aaag b & colial dla -
¢l yall

&8 Aagsha) claiial 4 skilly ueatlly Al@ll e GM/PSA aihin] calladll aads -
¢Alall 3l gusY)

a2l 3l 8 Adliall e HlaiBY) Clinsall 5,8 (50 GM/PSA aslin) Callaill ofy -

69



-”

Al

(el CallSh o WY L ddlatiall callsal) i3 e aelu PSA Peugeot Citroén o (gledl) -
¢ shalaall aludly o skailly Sl oSS

General (558l (8liall ¢lgial e PSA Peugeot Citroén «PSA/GM o)) callaill (Sa -
¢l 3)suY) 8 L] Apwadliil 330all 33t 8 aélis Las <Motors

Oo s Al sl (Blsu) 3 Claiiall adis ¢55 (e GM/PSA il Callaill Calial - -
VRRPE

sylansdll Calaa¥) gaanl Adlina) CahlaYl G SalSiy Usled GM/PSA oaglin) Callaill 3is -
fsan Lo cayla JSI A @l Galaal) ) dalayl callasl

8 Aaatinall Ln ISl :GM/PSA llaill 85k Jd (e Algdall ageall ol Lad Jaall oSy -
S Al il Jolg «CallSall anlds (b paiosall 5 5ol o glailly Cand) Clilee (L)
ol Gl 8 Juml Aandlis dpanay b callaill clatine Jan o) Leils (g alsall 028
PR (e el elays Andliall cilatially o cpdylall oAby daally A5jlie Cargiusal)
o) smd) 8 ol Al s3aall Ay e Jeny oM o cillsagall S Saalle jad)
L Caagisall

reilada dl] L)

thleS Gl dll Lo b A iaje dmy
Gl e JlE) e GM-PSA o &) adlia¥) Galladll seluy ' o: d¥) Auadl e

Oo pskily il adlSS Ll 8 aalu PSA/GM ol () aag Cam Gl 038 Jof

Slo ssball dasia € Gsle 500 Aa Jalil)l claiey clSadl gl e QS SEY) Dl

Qi 8 Lol Callal) 13 anlusy €28l 8 sliail] & Lgald aa 8 slaill dilee lie]) 2 LS ¢yl

S jidial) 7 AP Gaaliy) Ailally JSlel) o 5w Al aibad) yaas DA e z Y Callss

5 PSA J Aulnay-Sous-Bois  Lbia) & Cua Calladll chlatiie CadlSs s ) ol Lee dals sl

oandiy calladll 8 Ayl sl Pawy GM 1 gl Tiladly Wkl 8 cpasldie (pmiias
¢ adisal)

70



-”

Al

GlsuY) 8 latial) 53 e GM-PSA G a3l asliul] Callaall adyy " 400N duall) o

¢"a4] 5al)

Clasl g€l e degane aladiad e Jee PSA-GM cillad (Y dumdll oda Jod

o Alea Bianl CES) %30 Ay 385l A olad@Y) e Jaad Al LagliSsll o3a hybride :lee

o Sl elaiall Baga e adys Gl Lal) sl clele Blially Al aliia) tlgin e CilwY)

Coph Cun (s sl Gl Gledl s QB e Jexy 63 SCR e stil) JIE 1) ealll

2016 ils clibas) s o IV bl 8 ys¥) Gl 3 caiia Ale 5agay cilaiie
.zl ... Peugeot508 «Opel Corsa «Citroén C3¢Peugeot 208 :lgia S

'z il 8 Clsedll any GM-PSA (o 2 asli) Callal) Capay " AAEN Luza)dl) o

COp (o ALl s b o gy e PSA-GM illad lafia ()Y dniajdll 028 Jof o

PSA DA (e Bl oda Caeed GM ) JSAL ol e cAinll dalias cilatiae lelaay (530
e spsd) Bsadl 3 GV il Colyall Jias )

Al sApdlal sjaal) dbed e callaall eyl 5 ellia o) Jll (e luaydll s e

agiie e acd A e il cdaalgie JBY el o el e V) aa ) gaishall sasalls el

PSA/GM oasliin) callaill aolaivns Ja tlagyhae Sy gl Jslaal) oK1 LgysY) Gonadl 8 Al

Ghsnd) Adyrs Al puilly Helailly Aigare (A5 DlaYls OV A 5ylanall Colaall AAS aneat 2020 A

sdupal) 380

i elgal) L) il N Jeasilly ) 4SS Axllae e sl ans DAY A
o i Auhyll Aliee SWT IS o (S HISEY) 5 Lalail) (e de gena

¢hladdll Baga Cpaund A Wyeag Al gall dpeddll Gliwgall G A0 dua) i) clallasl) 4y

ddausiallg 3 yeaall Ciluwballs dallad)l Ciluwwiall A8l s au) cldllaal)l Jdss du)y -
¢oslanll ) Audliall e

RPN Y & Jsaall daws gially 8 paaall Silowyal) ELJ DLAS dadl ) alallanl) auly -

i) Balls 8 Lnpal) Aaleai®Y ) Slangal) (s Al i) lillaill a8y s -

71



AdlA

gad JAY1 5 Aalil) Joall 8 Apdlinl) hpadl) aca 8 Agadl i) lillatl) He Ay -

Y alsio Janll 138 o V) Aally Adlaial) Calpal) GG AL Ayl ageal) aiyy Y1 A5
A3 gl fiall) ALl Jlaall et 38 Jaal) 138 o s bl 5 Jilail (e gl ) iy g
copalic Calisal 3kl

72



) pal) Aaild



) Aaild

AR

Al A3l aalyal) oYl
st (1

2003 ¢ jas 4l (356 drala ¢t Jadadilly Aalgal) cilpaad ¢ ilaas il daal-1
2009 (gl (Ida csymuad) 1y e dgall gl ¢ 28 Jran pa2
2009 oV (1d gyl s Adaal) JaeY) 8)a) (mlla e aaal (gl elllas LyS5-3
oY) il Jils h Jlaelly BN AWl Heaie Guae salh cgelall e g mllad
.2007
g1 mlaal By Aaldlly daladl Clawsall udUdll 588l Gpwad (ol e A5
2007 5352 ¢ yma ol AyylayY) Aatill Ay yall dalaial) cdypall Joall dmals ¢ oailiad!
2009 (plae (1d ayredd) la Aalgall Slast) 803 (Lule -6
2003 ¢y cign€Suy) canalal)l I (3 palaa dalabl Llabg dalgll ¢ in yec—7
2008 ¢ il (1da ciggalall sy o dgall Gageadl) ccila b Jp2—8
palal (1da capysilly ull b cAal i) cliilagll ¢ lail) 349
2000 ¢ pan ¢AyuSuy) chmalall Cld die o Andail) g lly Aaudliall ¢ jlaill 3510
2014¢ yan apuSayl (lh cgralall lall o Joal) Gagadl) (laill 5 aidaall e a1
O snagall i) )08 Cpaaail il JadaS Gagadl cOlaall ze Jladiss ¢ Jya olia—12
2014 ¢ jan i€yl (1da clal o))
) 1da cBhsll o ¢ g AN Gapadl) galiall uld g5t adla ¢ Slal) lals ama Cows13
.2009

relag ¥ g Jilagdl (2
(sl slaall (sl prale Al Ay bl Lol cluaally Aadal) Aspad) (U oag-14
2011 ¢ 5h5 63 cgrann Ishoe dnala ¢ (Gsial) A4S

74



) Aaild

Dy AgalaiBy) dsnupall (B Apudlitl] Saall JaaS el ity Aa0al 3)lgall Aplia (Al 250515
2012 < Al o daala cdoaiilin 5 pamedd « sl
L) JB A Lda¥ e Aol clgdl sl o)) el 4l ae aSall 2e-16
2009 ¢Lysas ¢y Raala dlaBY) 4 o)) 510 dng yhal ¢ g alaiBy)
ohysi€a dagylal dalgall B A Ll Uaugially §pheall lawsal) Jlus (sies Ciusr17
2008 ¢yl dasls ¢ gala@Y] Jilal)

r)Sdall (3
opdll Gaad ¢ iule 3)S3 cApadlinl) Bhall (gadad B dala) cllall g0 (Pl 5518
2012 ¢5)Sus Gaala cchlalaiall aslpiny)
paadi ¢ Jiule 580 Apudll) Saall G8a3 B Claglall Lol g Gpie Jlelu-19
2013 bl 3Su ¢yt deas dadls cciladaiall sl
Dl (anads ¢ finle 3800 cApudliil) jpall (g8ad & Ll clandliad g8 ¢ 5))) Jlign—20
2013 ¢5)Sus Gaala chlalaiall asliuy)
380 cAuupall 4dgal) dagliny) Al Bdid B Al Gagedl g0 cmlla (p La) 221
2014 )Sisy piaid desa daals (Alga Byl (aedd ¢ jule
Ayl Lalaidy) dsall b Apudlisl) Biaal) (gidad A cilagleal) Laglsi€ 59 ¢ i) deas22
2014 ¢ ihall cofun drala (Ailsa Blad anadd ¢ isle 3)S2e

reSlaally @iy sall (4
Aae dalgll JB b Lalaidy) Clawiall 59 s dpadliay) Gl (el dess s 23
2asal) (Glall daala bty Jlad bl
bl 33aal) (gaast AT Apaba®Y) cluual) C dpagiliad) Gl (ud deas 33 24
2011 26232) chaalal) Lalai@¥) aglall dlaiy LIS Aae dalgadl B B
&l Gsvia ge pplall Ll 5 dipall Aae Agidall alegydall plls s Jie g 25
2007 Gole 34 220 ¢ Jsal
Alas cdudliall dgalsal Latliny) clilladl) aca JET (e JSES iad) Sliud) caeal 32526
2004 3aa2l) (Al drala cCalll

75



) Aaild

rabiilal) (5
g1 Jon Aol saipal) dalticeadl Apdliil) siall (ululS GudlEl) Laliad (DL aal-27
2005 a8y dxals claglal) g claliiall juatial)
Agalai®y) Cilsapall Apadlisl) cail) aca B Laliul) clilladl) e (Jlg Adadaad 28
b lis gl o la Lo liall Cligall dudlil) cilal iy dublid) Jea bl Joall &l
2010 calall ¢ e g o Aypen Laals cdypyall Jsall
dspall Lpudlill) Baal) i A clailall ol je0 (09 AT 5 ey (JSE5 wsll 2e-29
gl 2)a Leliall luwgall Al Gl i)y dudliadl Jsa bl Jsall il cdgalatiy)
2010 ¢ ihall (alall ¢ e s o Ay Laals cdapall Joall 8 iy jadl)
Al Sl gliaYly ddliall Jss ) Jsal) il cApudlial) Saally Aind) bl awe—30
bl ccalall ¢ e sy o damen Aasla gyl Joall b lig ) g lad 2 )ls e liall il
2010
Aol Ayyy dgllly Cpalll) ld g alia) clillad al) i) Caglh Bpen B3]
el ¢ e sy o Apes daals el deliall Joa aobad) ol ailal) cdualil) Lasdd) g gl
2012 « sl
(o Adliall LaladY) dwcisal) dgalgal §)9 paS Linil i) el 505 Cagla Bypams il pe—32
&l o )la Lo lial) hlunall Lpudlinl) il iy dudlial) Joa sl Joall ailall (Adgal) (3)gu)
2010 bl (Glal ¢ e s ¢ L Gaals cdypall Joall & Culdg adl)
AlaBY) dwndall B Lwdlll) Bpall lad Jalgey Cliiaa dyma Fudl) e 533
b ligpall g U o la e lial) ilugall Adlil) il iy dudlial) Joa alll Jsall aisal
2010 ¢ bl e il ¢ e s ¢ A Gaala cdypall Jsal
B A PMIieliall cluaiall & Ludlil) 5l jobas Julad caise s3senll ol use—34
Glasssall Auadlill ladlials il Jea bl ol @l Aaad) daglesal) oy

76



) Aaild

Lia¥) Aaly aalall 1Ll
A. Articles :

35-Annabelle JAOUNEN, La construction des alliances stratigiques en conetexte de trés petite
entreprise , Montpelier Busnises School, 2008.

36-Hamid MALZOOMI, et al, knowledge transfer in alliances determinant factors, Journal of
knowledge management. Vol12. Nol. 2008.

37-Margirita ISORAITE, Importance of stratigic alliances in company’s activity, Intellectual
Economics, Academia Scientiarum Lithuaniae, Mykolas Romeris University, 2009, No1(5).

38- Mouloud Hani, Pour une lecture intégrée d’effet d’une alliance stratégique, Institut de
recherche en gestion, Université de Paris, Association international de management stratégique,
2013.

B. Theses et Mémoires :

39-Annabelle JAOUEN , Typologie d’alliances stratégiques entre petite entreprise, Candidate
au prix roland calori-thése soutenue le: 5/07/2005, Centre d’Etude et de Recherche sur les
Organisations et le Management(CEROM).

40- Foued CHERIET, Instabilité des alliances stratégiques asymétriques: Cas des relations
entre les firmes multinationales et les entreprises locales agroalimentaires en Méditerranée,
Thése pour obtenir diplome de doctorat, science de gestion, Ecole doctoral économie et gestion de
Montpelier, 2009.

C. Rapports:
41-Emmanuel SARTORIUS, Rapport a Monsieur le Ministre de redressement productif sur la
situation de PSA Peugeot Citroén, Conseil général de I’économie de I’industrie et de 1’énergie et
technologie, Ministre de redressement productif, N°2012/019, 11/09/2012.
42-Rapport d’activité et développement durable de PSA Peugeot Citroén, 2012.
43-Résultats Annuels PSA Peugeot Citroén, 2012.
44-Rapport d’activité et développement durable de PSA-Peugeot-Citroén, 2013.

:\,y' gRsIY éb—d\ o b
45-http://www.PSA-Peugeot-Citreon.com, consulté le: 21/01/2016, 13 :45.
46-http://www.Usinenouvelle.com/article/psa-confiant-pour-les-prochaines-résultat-des-tests-
pollutions, N°373907, consulté le: 25/01/2016, 20 :30.
47-http://www.Usinenouvelle.com /article/l-essentiel-de-1-accord-cadre-entre-psa-et-gm, N°
170086, consulté le : 25/01/2016, 21 :02.
48-http://www.Usinenouvelle.com/Un-projet-low-cost-au-c-ur-des-discussion-psa-general-
motors, N°169621, consulté 1le:10/02/2016, 14 :35.

49-http://ar.wikipedia.org/wiki/GeneralMotors, consulté le: 13/02/2016, 20 :50.
50-http://ar.wikipedia.org/wiki/PSA-Peugeot-Citreon, consulté le: 13/02/2016, 20:58.

77






PSA PEUGEQT CITROEN

GROUPE RENAULT

BEMW

DAIMLER

FIAT

FORD EUROPE

Sl A_aild

2012 A 0¥ God) B daghaddl bl £ 16 ol cuil) 101 &8 galall

Marques Gammes economique
et Inferleure
. C-Zero, C1, C3, D53, Nemo,
CITROEN - . B Be;l’mgu
PELGEQT i0n, 107, 206+, Elﬂ?, 208, 2008,
Bippar, Partner
Twinga, Wind, Clio, Modus,
e Captur, Kangoo, 20F
Logan, Sandero, Duster,
Lty Dokker
BMW
MINI Mini
MERCEDES
SMART Fortwo
ALFAROMED Mito
CHRYSLER-JEEP
FIAT Panda, 500, Punto, |dea,
Sedici, Fiorino, Doblo,
LANCIA fpsion, Mus3
FORD Ka, Fiesta, B-Max, Fusion,

T. Conniect

Cross, Jlumpy, Jumper__

Me

Gamme mayenne
Inferiere

Xsara, C&, 054, CLAr

308, RCZ, 3008, 4008,
5008, Expert, Boxar

gane, Fluence, Master

Loday

Sarie |

ClassesA, B, Vito

147, Giulietta

Bravo, Multipla, Scuda,

79

Oucato

DE[FE

Focus, [Grand] C-ﬁa:,
Kuga, Transit

Gamme moyenne
superleure
C5, OS5,
407, 508

Laguna, Trafic, Koleos

X1

Viano

159, Brera, GT

Patriot, Wranaler,
Compass, Cherokee

Freemont

Mondeo

Gammes supérizure
et luxe

C8,Cé
807, 407

Espace, Latitude

Séries 3,5, 6, 7,X3, X5, 46,24

ClassesC E, 5 CL 5L, CLS,
SLS, CLK, 5LK, R, G, GL,
GLEK, ML

Spider

[Grand| Voyager,
I.G;aﬂ_tfi Cherokee

Thfema, Flmrli_;h. ‘.fgyalge.r

Galaxy, 5-Max



GEELY

GM EUROPE

HONDA

HYUNDAI

MAZDA
MITSUBISHI
NISSAN

SUBARU

SUZUKI

GROUPE TATA

TOYOTA

VOLvVO
CHEVROLET
OPEL

HONDA

HYUNDAI

KIA

MAZDA
MITSUBISHI
NISSAN

SUBARU

SUZUKI
JAGUAR

LAND ROVER

DAIHATSU
LEXUS
TOYOTA

Spark, Aveo

Agila, Corsa, Meriva, Tigra,
Combo, Mokka

Jazz

110, 120, IX20

Picanto, Soul, Venga

2
i-MiEV, Colt
Pixo, Micra, Note, Cube, Juke

Justy, Trezia

Alto, Splash, Swift,
SX4, Jimny

Charade, Cuore, Sirion,
Materia, TEI'iﬂE

1Q, Aygo, Yaris, Verso-S,
Urban Cruiser

80

C30

Orlando, Volt

Astra, Ampera, Zafira

Civic, CR-Z, Insight

130, Veloster, H1

Rio, Cerato, Cee'd,

Carens

3,5 MX5, cx-5
ASX, Lancer
Leaf

CT200H

Verso, Auris

S40, V50

Cruze, Captiva

Insignia, Antara, Vivaro

Accord, CR-V

Sonata, IX 35, 140,

Santa Fe, IX 55

Optima, Sportage

61 Cx'?
Outlander
Qashqai, X-Trail

Impreza, Legacy, Forester

Grand Vitara

Freelander, Defender,

RR Evoque

Avensis, Prius, RAV4

——alal) i_ald

560, 580, V60, V70, CT70,
XC60, XC70, XC90

Malibu, Corvette, Camaro

Genesis

Magentis, Carnival, Sorento

RXB
Pajero
3702, Murano, Pathfinder

Type X, XJ, XK

Discovery, Range Rover

GS, IS, LS, RX
GT86, Land Cruiser



GROUPE VOLKSWAGEN

Source: CCFA.

AUD!

PORSCHE

SEAT

SKODA

VOLKSWAGEN

Al A3 A4, A5, TT, Q3 Ab, AT A8 RSB, 05, Q7

911, Boxster, Cayman,
Cayenne, Panamera

Mii, lbiza Leon, Altea Toledo, Exen Alhambra
Citigo, Roomster, Yeti Fabia Octavia Superb
Golf, Jetta, New Beetle Passat, Scirocco
I ' i 1 ' '
Up!, Fox, Polo, Caddy Toarm; Bes Tiquan, CC Sharan, Phaeton, Touareg

51,98

NOMBRES RESPECTIFS DE MODELESET DE
VARIANTES DE CARROSSERIES PROPOSES PAR
LESCONSTRUCTEURS FRANCAIS

81



