
  

 قـــسم عϠــــــوϡ التسيــــــير

Ϭرية الجزائــالجمϭةـــراطية الشعبيــرية الديمقــ 
République Algérienne Démocratique et Populaire 

ϭيϠالعــزارة التع ϡالبحــ ϭ مــاليϠيـث الع  

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique   
–بسكرة  –ر ــمد خيضــامعة محــج  

 كــϠيΔ العϠــϡϭ ااقتصــاديϭ Δ التجــاريϭ Δ عϠــϡϭ التسييــر
 قســـϡ عϠـــϡϭ التسييــر 

                                                    
 

 

 

                                                       
 

 

دϭر المراجعΔ الداخϠيΔ في تقييϡ نظاϡ الرقابΔ الداخϠيΔ في 
Δااقتصادي Δالمؤسس 

 ΕناϭمخزϠل ΔيϠالداخ Δالرقاب ϡنظا ϡتقيي Δحال Δدراس"
 TIFIBبالمؤسسΔ اإنتاجيΔ لصناعΔ النسيج ϭالتجϬيز 

  بسكرة"
 

 
 

 

 
 

 

                                               
 
 خيراني سعاد  الحاج عامر 

 
 
 

 Master-GE/GO-AUDIT/2016..... رقــϡ التسجيـل:

 ............................. تــاريخ اإيـداع

 
 5102-5102الموسم الجامعي:



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  إلىوق ل اعملوا فسيرى اه عملكم ورسوله والمؤمنون وستردون  
 .كم بما كنتم تعملونعالم الغيب والشهادة فينبئ
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  ϰإل ΎϬديϬت ϭ Εرا قد أينعΎطف ثمϘأن ت ϙل، بل اأجمل من ذلϭصϭرف الΎمش ϰϠع ϙجميل أن تحس أن
 من سΎعدϙ عϰϠ الصعϭد:

أتϘدϡ بΎإهداء إلϰ الذϱ عϠمني ϭ غمرني بϔضϠه ϭعطϔه ϭحنΎنه ϭأϭقد لي شمعΔ اأمل ϭشϕ لي       
جل ϭصϭلي إلϰ هذه المرحΔϠ إلϰ الذϱ عϠمني أطريϕ نجΎحي إلϰ رمز العطΎء إلϰ من تعϭ Ώضحϰ من 

إلϰ أعز معنϰ التعϭ ΏالشΎϘء لϭϠصϭل إلϰ المبتغϰ إلϰ الذϱ كΎبد الشدائد ϭكΎن عرϕ جبينه منير دربي 
Ύفي هذه الدني ϙϠأم Ύم ϰϠأغϭ ،بيϠϘسه شخص لϔأتن ϱاء الذϭϬف يظل الϭس ϭ ا يزال ϭ نΎك ϱالذ ϰإل 

نتظر اϰ من أجلي بالغالي والϔϨيس ووفر لي سΒيل التعليم ·لϰ الϱά و الϨور الϱά أبصر به، هو الϱά ضح
و الغالي وتاج رأسي  (·سϤاعيل) بي العزيزأ·ليك  يا  ·لϰ مΒϨع الصΒر اأίلي  هϩά الϤΜرΓ سϨواρ Εويلة،
ϙرϤفي ع ϝاρظك ه وأϔح . 

       ϱادΆي وفΒة قلϜومل ϱر نورΪومص ϥاϨع الحΒن ϰل· ϱΪϬج ΓرϤث ϱΪأه· ϰاقيلϤن أعϜا يسϬΒالتي ح  
،ϥاϤا الرحϨو ا جحود و برضاها يرضي ع ϥراϜا نϬلπϔو من ليس ل  ϕاأخا ϡارϜم ϰي علϨمن ربت ϰل·

لϰ التي لعΒت ·التي حرمت نϔسϬا لΓά الحياΓ أتάوقϬا و  ·لϰ صاحΒة الϘلب الواسع والϘلب الϨافع والطيب
ϨجاحϨل ϕا الشوϬيع اأدوار في حياتي، التي يحرقϤوو ا جΨا الϬرقΆاف من فشليϨ  التي ضحت ϰل·

والتي كتΒت الجϨة تحت قΪميϬا وفتحت لي أبواΏ الϨجاΡ وكانت بΪعائϬا في الليل والϬϨار سر نجاحϨا 
.ϙرϤفي ع ϝاρظك ه وأϔونة حϨة  و الحΒيΒليك يا أمي الح· 

 حتراϡوااكن لϤϬا أكΒر قΪر من الحب أبوΓ والϱΪ، ·لϰ من ألϰ كل من قاسϤوني أمومة والΪتي و·       
Ϊوال Ϊير بعΪϘاوالتϤو ساه  ϱوا ΪϬا الجάاءخوتي ) س، وشاركوني أحزاني وأفراحي ·معي في هϨ ،

 (حϨاϥ،·ساϡ،سيف الΪين ،و الϜتϜوΕ الصغير محΪϤ عΪΒ الΒاسط 

 ·لί ϰوجي الغالي و كل عائلة خيراني،و أستاϱΫ الΪكتور محΪϤ أمين علوϥ وكل عائلته . 

 ϕΪابيع الصϨي ϰيزوا بالوفاء والعطاء ·لϤمن تحلو باإخاء وت ϰهن أمي...·لΪالتي لم تل Εاأخوا ϰل·
ف الصافي ·لϰ من معϬم سعΕΪ، وبرفϘتϬم في دروΏ الحياΓ الحلوΓ والحزيϨة سرΕ ·لϰ من عرفت كي

 أجΪهم وعلϤوني أϥ ا أضيعϬم:

ϥاϤنور اإي ، ،ϡاءهياϨس  ،Γة، وردϤة، رحϤس، نسي· ،Γار ،ϯΪϬية، نور الϤيلة، كوثر، سϬس ،ϥاϤي
 ،نصيرΓ، ليلϰ. مريمίويϨة، لϤياء، 

 Δكل دفع ϰإلϭسبيΎستر فحص محΎ5102 -5102 م 

أعتذر منكϡ أنكϡ في قϠبي ϭ عϠϘي دائمΎ، كل هؤاء  ،ϭإلϰ كل من نسΎهϡ الϭ ϡϠϘ لϡ تنسΎهϡ الذاكرة    
.ϡϬل Δاضعϭالمت ϱدϬثمرة ج ϱأهد 

 خيراني سعاد  

  



 

 

 

الϬϠم أعوΫ بك من قϠب ايΨشع ϭعين اتΪمع ϭعϠم ا يϨفع ΩϭعΎء ا يستجΏΎ له،       
 έشواϤا الάة هϠيρ ΎهΎي ايϨحϨم ϱάال ήΒالصϭ ةϤالعزي ϰϠجل عϭ عز ϰولϤال ήϜأشϭ ΪϤأح

ΪϬل جϠϜل،ليϤا العάϬب ϱ وϨتواضعة، ا يسعϤال ΓήكάϤال ϩάه ϡΎϤإت ϰه إل ΎϨفقϭ ϥأ ΪبعΎ  ϥإا أ
ΎϨ يلϜل من مΪ لΎϨ يΪ العوϥ إتϡΎϤ هάا العϤل، ϭ تقϡΪ إل تقΪيήنΎعظيم  ϭ شήϜالتقϡΪ بΎΨلص ن

.ΓήكάϤال ϩάϬل ΩاΪإع ϭ اسةέΪال ϭ حثΒال ϝالتوجيه خا ϭ ΩΎشέاإϭ صحϨلΎب 

        ϭالجزيل أت ήϜلشΎب ϡΪألق ήشϤال ΫΎا  " الحاج عامر" ستΪϬج ήخΪلم ي ϱάال
العϤل ϭعϰϠ الϤجϬوΩ الϱά بάله معي من خاϝ متΎبعته لϠعϤل نجίΎ هάا إلϤسΎعΪتي في 
ه عΎϨ كل  ϩإعΪاΩ هϩά الάϤكΓή ، فجزافي من حسن الϤعΎمϠة  همϨ لقيتوا، ϭ مΎ بϨصΎئحه القيϤة

 في ميزاϥ حسΎϨته. هάا جϩΪϬخيή، سΎئϠين الϤولϰ عز ϭ جل أϥ يجعل 

        ϰسϨا نϭ ήϜنش ϥأΫΎكل من أستΓ "  كلية ϡااقتصادية و التجارية و علو ϡالعلو
ثΎϨ بϜل مΎ يϜϠϤوϥ من جΪϬ فϠقΪ كϥΎ لϬم فπل كΒيή في توجيϭ ΎϨϬمسΎعΪتΎϨ في بح" التسيير 

 ه لϬم نوέا في الΪنيϭ ΎاآخΓή .جعϠإالϬϠم 

            ήϜأش ΎϤأخيك " ΪϤمحϥة ليأمين علوϤم القيϬئحΎنصϭ مϬتΪعΎمس ϰϠأختي  " عϭ
 .5102 -5102لϰ كل ΒϠρة سϨة ثΎنية مΎستΩ ήفعة ϭجزاهم ه كل خيϭ ،ήإ"έحيϤة مϨيعي "

           Ϡم قϬسعϭ كل منϭ ني فيΪعΎكل من س ϰإل ϱήϜأختم شϭ ،قتيέϭ مϬلم تسعϭ يΒ
 نجίΎ هϩά الάϤكΓή من قήيب أϭ من بعيϭ Ϊلو بϤϠϜة ρيΒة إ

   

                                                  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الجداول و  اأشكالقائمة   
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 اأشكالقائمة 

 اƃصفحة لاشƂاأ اƃرقم
 20 .امراجعة الداخلية امركزية 10
 22 امراجعة الداخلية الامركزية. 12
02 امراجعة الداخلية امختلط 10  

 04 مراحل الرقابة الداخلية.                                        10
 00 اأشكال امستعملة ي خرائط التدفق. 10
 امخطط التنظيمي للمؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية  10

SONITEX 
00 

 TIFIB ؤسسة النسي  االتجييز بسكر  اهيكل التنظيمي م 07

 
68 

 

 قائمة الجداول

 
 

 الصفحة الجدول الرقم
 10 مراحل تطور مفيوم امراجعة الداخلية. 10
 الفرق بن عناصر الرقابة احاسبية ااإدارية. 10

 

44 

 TIFIB مؤسسة النسي  االتجييز بسكر   :مراحل اجاز  10

 
20 

 TIFIB مؤسسة النسي  االتجييز بسكر  اإمكانات البشرية  14

 
26 

 10 قائمة استقصاء خاصة بنظام الرقابة الداخلية للنظام  امخزانات. 12
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
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 (symbole de circulation )

Document ici en 2 exemplaires

                                                             

2 Alain Mikol  et Hervé Stolowy, Comment travailler avec ces Auditeurs expert-comptable, Commissaire de 
compte, Dunod, Paris, 1993, p 106. 
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Opération manuel

Traitement informatique

Archivage définitive

comparaison entre 2 documents

Archivage provisoire 

Procédure alternative

    (Point terminal d'un diagramme ) 
Source : Jacques Renard, op cit, 2004, P 360. 

                                                             
1
 Jacques Renard, op cit, 2004, p360.  
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(Ϥ80لحق رقم )ال  
 

 

 

 

 

 

   

 
Ouverture         

 

 

 
Clôture 

 
Date : 

 

 

 
service :…………………………… 

 

 

PARTICIPANTS :   
                             

 

 

Permanents : 

 

Messieurs : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Invités : 

 

ORDRE DU JOURS : 
 

- . 

- . 

- . 

- . 
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Signature des Feuilles de Présence  

Code : 

C.A.I/A3 
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( Ϥ80لحق رقم )ال  
 

 

 

 

 

 

 
  Mission d’audit n° : ……………………………………………………Date………………………………….…………. 
  
  Service : ………………………………………………………………………………………………………..………..………. 
 
  Nom : …………………………………………………………………… Prénom :………………………………………… 
 

 

Constat : ……………………………………………..…………………………………………………………………………….. 
 
………………………….…………………………………………………………………………………………………………………. 
 
………………………..…………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
Cause :………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 
 
Conséquence :…………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
Recommandations :…………………………………………………………………………………………………………... 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………….......... 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………….......... 
 
 Auditeur             Le directeur d’service               Contrôleur          Audité      

 
 
 
 
 
          Etabli, le …………………..……… 
 

 

 

 

 

 

TIFIB.BISKRA 

 

Feuille de Révélation et d'Analyse  
de Problèmes 

Code : 

C.A.I/A4 
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(80) الϤلحق رقم  

 

 

 

 

 

 

 

Mission d’audit N°: ……………………………………………………………………………………………..……. 
 

Service : ………………………………………………… Date du passage: …………………………………………… 

 

Audité (Nom et prénom) : …………………………………………………………………………………. 
 

Poste de travail : ……………………………………………………………………………………………………….. 
 

 

 

 

 

QUESTIONS 

 

Réf. 

Diag. 

Oui 

ou 

N/A 

 

Non 

 

Commentaires 

Référence 

programme                   

de vérification          

des procédures 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

 

 

 

 

     

 

 

 

     

 

 

 

     

 

                    Fait à          , le …………………… 

 

 

                  SIGNATURE 
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Questionnaire d’Audit 
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(80)الϤلحق رقم   

 

 

 

 

 

 

   

Service : …………………………………………………                  Nom du directeur d’unité : 
 

Date du passage: ………………………………………………… Signature : 
 

  
 

Service Responsable Constats Délai Pièces justificatives Commentaire 
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Fiche de Suivi d’Audit 
Code : 

 C.A.I/A6 
Page14/15 

 

  
 

Date d’établissement : 



(80) الϤلحق رقم  
 

 

 

 

 

   

Service : ………………………………………………… Mission d’audit N° :……………………………………….                  
 

Date du passage: ………………………………………………… Signature : 
 

 

  

N° 

 

 

 

Constats 

 

                Recommandation 

 

 

 

           Responsabilité 

 

 

 

 

 

Délai 

 

 

 

Commentaire 

Contenu Priorité Structure  

consernée 

Responsable 
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Suivi du Plan d’Action Suite à un Audit 

Code :  

C.A.I/A.7 
Page15/15 

 

  
 

Date d’établissement : 



(80) الϤلحق رقم  
 


