
 

 قسϢ عϠوϡ التسيير
 

--

  

 

2016.







I 

 

 V

 VI

VII



II 

 



III 

 



IV 

 



 

 

V 

 

   

09  1 

60 2 

94  3 

95  4 

101  5 

102  6 

103  7 

105  8 

106  9 

106  10 

107  11 

108  12 

109  13 



 

 

VI 

 

 

   

79  1 

96  2 



 

 

VII 

 

 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

2013 5 

2014 6 

2014 7 

2014 8 

 9 

 



 

 أ  

 

 

 

 



 

 ب  

 

 

 

 

 

 

 



 

 ت  



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

مϬنΔ محافظ الحساباΕ في الجزائر: الفصل ااϭل  



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

5 

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

6 

 

                                                           



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

7 

 

 

 

 

 

                                                           

1

2

3

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

8 

 

 

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

9 

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

10 

 

                                                           

3

 

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

11 

 

                                                           



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

12 

 

                                                           

 
 

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

13 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

14 

 

                                                           

1



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

15 

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

16 

 

                                                           

2

3



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

17 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

18 

 

 

 

 

                                                           



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

19 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

20 

 

 

                                                           

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

21 

 

                                                           

1

2 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

22 

 

 

                                                           

1



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

23 

 

                                                           

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

24 

 

                                                           



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

25 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1

2



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

27 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

29 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

31 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



ϝϭفي الجزائر:الفصل اأ Εنة محافظ الحساباϬم  

32 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 اإطار النظري للϜشوف المالية:الفصل الΜاني

 



34 

 



35 

 

                                                           

2

 



36 

 

                                                           

 



37 

 

                                                           



38 

 

 

                                                           

 



39 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 



40 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



42 

 

 

 

                                                           



43 

 

                                                           



44 

 

                                                           

 



45 

 

                                                           



46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



47 

 

 

                                                           



48 

 



49 

 

                                                           



50 

 

                                                           



51 

 

                                                           



52 

 

                                                           



53 

 

 

 

 

 

                                                           

 



54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

4



55 

 

 

                                                           



56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

4 



57 

 

                                                           

 



58 

 

                                                           



59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



60 

 

 

 

 



61 

 

                                                           



62 

 

                                                           



63 

 

                                                           

4

 



64 

 

 

 

 

 

                                                           

 
 



65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2 



68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 



69 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2 
1

2 
3 



70 

 

 

                                                           

4 
1

 



71 

 

 

 

 

 

 

 



72 

 

 

 

 

 



73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



74 

 

 



75 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة حالة بمϜتب محافظ الحساباΕ: الفصل الΜالث  

 دراسة حالة بمϜتب محافظ الحساباΕ: الفصل الΜالث
 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

77 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

78 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

79 

 

 

Εتب محافظ الحساباϜم 

Εمساعد محافظ الحسابا 

 اأمانة

  محاسبين متعاقدين2

 مستشار جبائي

  محاسبين في ايطار ادماΝ 2 مϜتب معلوماΕ اأرشيف 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

80 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

82 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

83 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

84 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

86 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

87 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

88 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

90 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

92 

 

 

 

 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

93 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

94 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

95 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

96 

 

لمسير ا  

 سكرتاريا

 القسم القانوني مصلحة المستΪΨمين  مصلحة العتاΩ مصلحة المالية



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

97 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

98 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

99 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

100 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

101 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

102 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

103 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

104 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

105 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

106 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

107 

 

%



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

108 

 

BADR 

societe generale 

186758.68629873.78

826.32819923

2014



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

109 

 



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

110 

 

3

1172105

473283201482282

20131336882014

20131149703

20132014



 .دراسΔ ميدانيΔ بمكتب محافظ الحساباΕ : الفصل الثالث 

 

111 

 



112 

 



113 

 



114 

 



115 

 



116 

 



117 

 



118 

 



119 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



120 

 

 



121 

 



122 

 

 



123 

 

 

 



124 

 



125 

 

 



126 

 

 

 



127 

 



128 

 

 

 

 

 

 

 



129 

 

 


