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 بسم م

ͽ يا˴ أي˴˴Ϭ͊ا ال˶ά͉ين˴ آم˴˴نو˵ا إذ˶ا˴ قي˶ل˴ لك˴˵مْ تف˴س˴͉ح˵وا ف˶ي 
˵ لك˴˵مْ و˴إذ˶ا˴ قي˶ل˴ انْش˵ز˵وا  َ͉ الْم˴ج˴ال˶س˶ فا˴فْس˴ح˵وا يف˴ْس˴ح˶ 

˵ ال˶ά͉ين˴ آم˴˴نو˵ا م˶نْك˵مْ و˴ال˶ά͉ين˴ أو˵تو˵ا  فا˴نْش˵ز˵وا َ͉ ير˴ْفع˴˶ 
˵ بم˶˴ا تع˴ْم˴لو˵˴ϥ خ˴ب˶ير   َ͉  ͼ  الْع˶لْم˴ د˴ر˴ج˴ات˳ و˴

 ]99: اآية ,سورة المجادلة                                                                                     [
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 والدي ίوجيو أمي و أبي  الوالدين الكريمين إلى

 دواϡ الصحة والعافية  لϬم أتمنى 

 والى ίوجي الغالي

 والى إخوتي و أخواتي

 و عائلة ίوجي حفظϬم ه
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 :كل من إلىبالشكر الجزيل  أتقدϡهάا العمل ثم  إتماϡاحمد ه على 

قدمه من نصائح وتوجيϬات كاϥ لϬا  غقال الياس،على ما:المشرف اأستاذ
 .هάا الموضوع إتماϡفي  اأثر

 عبة فريد: اأستاذرئيس قسم العلوϡ ااقتصادية 
مفتاΡ صالح،رحماني  ، : والدكاترة الάين كاϥ لϬم الفπل الكبير اأستاذةكل 

اهر، عقبة نصيرة، بوطي عز الدين،بوίالطيب داودي ، خنشور جمال، 
 .والقائمة طويلة......عبيسة ،عديسة، حوحو، العمري

 كل عامات وعمال قسم العلوϡ ااقتصادية
 .شكرا جميعا وجاίاكم ه خيرا
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 لملخصا
 من يصاحϬΒا ϭما , الدϭلية المصήفية تعήفϬا الΒيΌة التي العالمية ϭالمستجداΕ التحواΕ خπم في

 التي المالية ϭاأίماΕ الفπائح حااϭ Εتناميالمصήفية  المΨاطή درجة ϭ طΒيعة في ϭتنوع المنافسة حدة ίيادة
 أكثή إداري أسϠوΏ تΒني ضϭήرة إلϰ أدϯ الάي اأمή ,المصارف فيϬا بما العالمية الشήكاΕ من العديد بϬا منيت
 .الشήكاΕ بحوكمة ما يسمϰ إطار في , فعالية

 لما نήψا , الدϭلية ϭالϬيΌاϭ ΕالΒاحثين الدراسيين اهتماماΕ من كΒيή جزء الشήكاΕ حوكمة موضوع ناϝ لقد
 ϭتحقيق , اأعماϝ أخاقياϭ Ε المسألة ϭ العدالة قواعد ϭ المعاماΕ في ϭإفصاΡ شفافية من النψاϡ هάا يπمن

 مΒادئ تطΒيق عϰϠ ااهتماϡ تήكز الماضيتين العشήيتين سنواϭ Εخاϝ .المتداخϠة اأطήاف جميع لمصالح
 لأίماϭ Ε عήضة حساسية  أكثήها ϭ القطاعاϭ Εأخطή أهممن  بΈعتيارϩ المصارف في الشήكاΕ حوكمة

  .ϭήالمΨاط
ϝϭسنحاϭ من ϝا خاάحث هΒال ίاήالمصرفيةفي إدارة المخاطر  دور الحوكمة إب. 

 ϝي يمكننا من الوصوάالϰإل ϰϠف عήالتع: 
  .الشήكاϭ Ε أهمية حوكمة مΒادئ .9
  .الشήكاΕ حوكمة مΒادئ تطΒيق خاϝ من المصήفي الجϬاί دعم .6
 .المΨاطή المصήفية إدارة , المصارف حوكمة , الشήكاΕ حوكمة : المفتاحية الكلمات

 
Résume 
Dans le sillage des mutations profondes que connaît le système bancaire international 
et dont les retombées économiques sont : la concurrence incontournable, la mauvaise 
gestion des risques, l’ampleur des crise financières engloutissant les grandes 
entreprises de renommée mondiale dont on entend s’écouler, l’apparition d’un 
nouveau système de management plus performant s’impose alternative, afin de 
réduire la probabilité de sombrer dans ces risques dans le cadre d’une nouvelle 
stratégie appelée, la gouvernance d’entreprise. 
Vu le rôle majeur et primordial de cette nouvelle stratégie de la gouvernance, 
théoriciens, chercheurs et voire des organisations internationales lui accordé une 
primauté de réflexion ainsi que les valeurs et les principes qu’elle peut véhiculer, 
transparence dans les transactions, pour plus de performance, éthique et surtout 
l’équité dans le partage des responsabilités et en corollaire des intérêts des différents 
partenaires. 
Ces recherches se sont accentuées, en ces deux dernières décennies, sur la mise en 
pratique des ces principes dans le management des systèmes bancaires, car c’est l’un 
des secteurs sensible à ces principes à son développement et susceptible aux risques 
qui le guettent de par le monde. 
Justement, la présente étude s’inscrit dans le cadre de montrer l’intérêt et 
l’importance de la gouvernance d’entreprise dans les systèmes bancaires. Pour ce 
faire : 

1. Principes et importance de la gouvernance d’entreprise. 
2. Le renforcement du système bancaire à travers l’application des principes de la 

gouvernance d’entreprise. 
Les mots clé : la gouvernance d’entreprise, la gouvernance 
Bancaire. 
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 المقدمة

أضعاف  إلϰيΆدϯ حيث ϥ انϬيارها يΆثή عϰϠ دائήة أكثή اتساعا في أعن باقي الشήكاΕ المصارف تΨتϠف 
 ϡاψالماليالن  ϩήااقتصاد بأس ϰϠة عΌله أثارا سي ϥاته مما يكوΫ. 

مما دفع المصارف إلϰ إتΒاع طήق ابتكاريه إدارة أعمالϬا ϭااحتياط بوسائل ϭإجήاءاΕ ضϭήرية لتفادي 
ϭالتقϠيل من المΨاطϭ ήإكسابه قدرة عالية في التنΆΒ، إضافة إلϰ تقήيή سامته ϭتقوية قدراته المالية لϠقياϡ بأداء 

 .ي السوقمصήفي ϭΫ مستوϯ عاϝ أماϡ المنافسة ϭالمحافψة عϰϠ نصيΒه ف

 ϰϠا قطاع المصارف عπأيϭ ليةϭالد Εماψالمنϭ قابيةήالϭ افيةήاإش ΕطاϠود السϬج Εήافπلك تΫ من أجل
ϭضع تدابيϭ ήالياΕ من شأنϬا تحسين أساليب الήقابة ϭ اإشήاف ϭ إدارة المصήف خاصة،ϭلعل أحدΙ ما 

Ώ يهϠح عϠما اصط ϝا المجاάت إليه في هϠالحوكمة"توص " ήΒالتي تعتϭ ارها خطوة هامةΒة باعتϠسيϭϭ هدف
 .نحو تحسين سياساϭ ΕممارساΕ الϬياكل الداخϠية لϠمصήف

ϭ في المصارف Εكاήادئ حوكمة الشΒيق مΒتط ϰϠع ϡكز ااهتماήين الماضية تήالعشϭ مسΨال Εالسنوا ϝخا
جي، مما أدϯ إلϰ حدΙϭ نتيجة لϠتطوراΕ السήيعة في اأسواق المالية ϭعولمة التدفقاΕ المالية ϭالتقدϡ التكنولو

 فياأسواق المالية ϭتنوع  فيϭالمنشاΕ غيή المصήفية،  ϭحدΙ نمو  المصارفضغوط تنافسية متزايدة بين 
مما ίاد من أهمية قياα المΨاطϭ ήإدارتϬا ϭالسيطήة عϠيϬا مما يتطϠب اابتكار  لϠمصارفاأدϭاΕ المالية 

يحافظ عϰϠ سامة النψاϠ  ϡقوانين ϭنψم اإشήاف بماالمستمή لطήق إدارة اأعماϭ ϝالمΨاطϭ ήتغييή ل
 .المصήفي

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



X 

 

 : إشكالية البحث
يدفعنا إلϰ الΒحث في اإجابة عن " دور الحوكمة في إدارة المخاطر المصرفية"إϥ معالجة موضوع

  دارة المخاطر المصرفية؟إما هو دور الحوكمة في : ةاإشكالية التالي
 :التساؤات الفرعية

 :هϩά اإشكالية تتفήع منϬا مجموعة من اأسϠΌة يمكن طήحϬا عϰϠ النحو التالي
 ϭ انعكاساتϬا؟ الشήكاΕما هي مήΒراΕ تΒني مفϬوϡ حوكمة   :2التساؤل الفرعي                
 ؟  ما مπموϥ الحوكمة المصήفية :1التساؤل الفرعي               
ϭاقع حوكمة المصارف في إدارة المΨاطή بΒنك الفاحة ϭ التنمية ما  :3التساؤل الفرعي                

 ؟الήيفية
 :الفرضيات

ϭ ϡضوء ما تقد ϰϠضع عϭ حثΒي تأما في تحقيق أهداف الϠنوردها فيما ي Εضياήمجموعة من الف: 
 اϥ تساهم في ادارة المΨاطή المصήفية  يمكن لϠحوكمة  :2الفرضية
يساعد تطبيق المعايير الدولية للرقابة المصرفية في تسϬيل عملية ادارة :  1الفرضية      

 .المخاطر المصرفية
 اϥ يعتمد عϰϠ مΒادئ الحوكمة-ϭكالة خنشϠة-يمكن لΒنك الفاحة ϭالتنمية الήيفية : 3الفرضية

 .لتحسين ادارة المΨاطή عϰϠ مستوϯ الوكالة
 
  :أهداف الدراسة

ϰالدراسة تسع ϰالتالية اأهداف تحقيق إل: 
 .ϭكάا مΒادئϬا ϭمحددتϬا  الشήكاΕإلقاء الπوء عϰϠ تحديد مفϬوϡ حوكمة  .أ 
 Ώ.  فيةήالحوكمة المص ϝفي مجا ϝίود لجنة باϬفة جήمع. 
 Ν. اقع الحوكمةϭ فةήية معήالجزائ ϙنوΒفية في الήدراسة حالة بنك  المص ϝمن خا

 .-خنشϠة-الفاحة ϭالتنمية الήيفية
 :أهمية الدراسة 

 ϥأ Ϋنك إΒاف بالήف اأطϠتΨالحوكمة في حماية م ϡاψه نΒعϠي يάر الϭع أهمية الدراسة  من الدΒتن
اΕ المصήفية في القطاع المصήفي يعήف العديد من المΨاطή التي تتعνή لϬا مΨتϠف المΆسس

 .العالم دϥϭ أϥ نستثني القطاع المصήفي الجزائήي
 

 :المنϬج المتبع
 :تم ااعتماد عϰϠ مجموعة من المناهج العϠمية التي تتوافق مع صيغة الدراسة ϭالمتمثϠة في

ϭهو الάي يستΨدϡ لمعήفة الماضي من خاϝ العνή التاريΨي لعدد من الوقائع الΒارίة  :المنϬج التاريخ
 .ϭالمتعϠقة بموضوع الΒحث أنه ا يمكن فϬم الحاضϭ ήالتنΆΒ بالمستقΒل دϥϭ التطήق إلϰ الماضي

  .تاريخ نشأة الحوكمةالتطήق  و يظϬر ذلك في بحثنا من خال
ήها ϭفق التدرΝ لغνή بعض المفاهيم النήψية لوصف الψاهήة ϭعناص ϭ يستΨدϡ هάا المنϬج :المنϬج الوصفي

 ϝوصوϠي لΨإالتاريϰا لϬنتائج يمكن تعميم . 
بصفة عامة ϭ حوكمة  الشήكاϭΕصف ϭاستعήاν اإطار النήψي لحوكمة  ذلك في بحثنا من خال يظϬرو 

 .المصارف بصفة خاصة
 :مجتمع الدراسة

مفϬومين اثنين،اأϝϭ عϰϠ مستوϯ ااقتصاد الكϠي لϠدϭلة ϭهو ما يعήف بالحكم الήاشد أϭ  لمصطϠح الحوكمة
الحكم الصالح الάي يتم تداϭله في الΨطاباΕ السياسية عϰϠ مستوϯ المسϭΆلين،ϭأما المفϬوϡ الثاني فيتعϠق 

عϰϠ عاتقه دϭر  بااقتصاد الجزئي أي عϰϠ مستوϯ الشήكاϭ Εهو ما يدϭر حوله بحثنا ،حيث يأخά الΒحث 
 .المصارفلتطΒيق  حوكمة إدارة المΨاطή، المصارفϭأهمية مΒادئ ϭمعاييή حوكمة  

 :أدوات البحث
نجاί هάا الΒحث عϰϠ مجموعة من اأدϭاϭ ،Εنήψا لحداثة إع المعϠوماΕ المستΨدمة لقد تم ااعتماد في جم

بحوϭ ΙدراساΕ نشΕή في دϭرياΕ  نموضوع  الحوكمة المصήفية،فϥΈ معψم المήاجع المستΨدمة عΒارة ع
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محكمة أϭ قدمت عϰϠ شكل أϭراق بحث في مΆتمήاϭ ΕمϠتقياΕ عϠمية،باإضافة إلϰ التقاريή الصادرة عن 
فπا عن ااستعانة بΒعض الكتب المتوفήة ϭالΒحوΙ اأكاديمية المنشورة في المواقع ،مΆسساΕ مالية محϠية 

ήجامعة مصϭ ήالجزائ Εنية لجامعاϭήاالكت ϥاأرد ϭ. 
 :الدراسات السابقة

من معϠوماϭ Εمήاجع حوϝ موضوع الΒحث هناϙ بعض من الدراساΕ  لديتوفή في حدϭد ما  يحسب اطاع
ϭالΒحوΙ العϠمية التي أنجزΕ في مΨتϠف الجامعاΕ الوطنية ϭالدϭلية ϭتناϭلت موضوع الحوكمة ϭإϥ كانت في 

Βمϭ Εكاήا تتصف بالطابع الوصفي لحوكمة الشϬمψيعي،معήا التشϬΒجانϭ اϬيقΒتط Εراή   ϭ Ϡيق ϩάل من ه
ϭمن بين الدراساΕ السابقة التي عالجة ϭإدارة المΨاطή  المصارفالدراساΕ ما أشار إلϰ  موضوع حوكمة 

 :الموضوع لدينا
عϠوϡ التسييή تΨصص  ،رسالة ماجيستيή"الحوكمة ϭتنمية المΆسسة"العήبي د  (2

 .6007اقتصاد صناعي ،المήكز الجامعي خميس مϠيانة،
 :خϠصت هϩά الدراسة إلϰ النتائج التالية

 مϬمقاضاتϭ مϬتΒتسمح بمحاسϭ ϝااحتيا ΕياϠفع الغطاء عن عمήالحوكمة ت. 
 يق الحوكمةΒسسة  لفائدة تطΆفي الم ήالتغيي Ιمن  إحدا ϝاانتقا ϝمن خا ϥيكو

 Εالعمل بالعاقاϰالعمل بالقوانين إل. 
  تنمية ϝاإدارةالحوكمة من خا  ϝعادϭ إداري شفاف ίاϬإقامة ج ϰϠتعمل ع

 ϭ ينϠالدقيقة لكل المتعام ΕياناΒالϭ الصادقة ΕوماϠالكشف عن المع ϝمن خا
 .أصحاΏ المصالح

في الحد من اأίمات المالية  دور حوكمة النظاϡ المصرفيبادϥ عΒد القادر ، (1
،رسالة ماجستيή عϠوϡ اقتصادية،جامعة والمصرفية باإشارة  إلى حالة الجزائر

 .6000الشϠف،
يساهم تطΒيق مΒادئ الحوكمة الجيدة في حماية حقوق أصحاΏ المصالح   :على أساس هάا البحث،فانه تم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمϬا

΅لياΕ ااجتماعية التي تتحمϬϠا الشήكاϭ ΕمساهمتϬا اآخήين من خاϝ المسو
 .في دفع التنمية المستدامة ϭالعمل عϰϠ مكافحة كل أشكاϝ الفساد

  مةψقصور أنϭ ϯήأخ ϥأحيا ϭ انعدامه في أماكن ϭأ Ρاإفصا ϭ ة الشفافيةϠق
 .الήقابة ϭ اإشήاف من بين اأسΒاΏ التي أدΕ إلϰ نشوΏ اأίمة اآسيوية

 ϡاψضعية النϭ  سيولةϭ احة ماليةήتميز ب ϝϭا شقين،الـأϬي لήنكي الجزائΒال
كΒيήة،ϭالشق الثاني ضعف خدماته المقدمة ϭضعف ثقة المستثمή الΨارجي في 

 .قدراΕ الΒنوϙ الجزائήية عϰϠ تمويل مشاريعϬم
  ϰϠادئ مثΒم άتنفيϭ ϡقيا ϰϠاهنة ا تشجع عήسسية الΆالمϭ يعيةήة التشΌيΒال

 .بالΒنوϙ،بسΒب ما يعتήيϬا من نقص لϠحوكمة
 :هيكل الدراسة 

 :فصوϝ  ثاثة جاء الΒحث متπمنا 
 .مفاهيم حوكمة الشήكاϭ Ε حوكمة المصارف :اأولالفصل 
 . إدارة المΨاطή الحوكمة المصήفية ϭ:  نيالثا الفصل     

 .*خنشϠة *دراسة حالة إدارة المΨاطή المصήفية بΒنك الفاحة ϭالتنمية الήيفية ϭكالة: الفصل الثالث      
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 تمϬيد

الشήكاΕ من المواضيع الϬامة لجميع الشήكاΕ المحϠية ϭالعالمية في عصήنا الحاضή،إΫ نتيجة  تعد حوكمة
 ϥأ،Εلوياϭضمن اأ Εكاήحوكمة الش ϡوϬضع مفϭ ا ااقتصاد العالمي فقد تمϬΒΒالمالية التي عاني بس Εماίاأ

رة المΨاطή من خاϝ تفعيل مفϬوϡ حوكمة الشήكاΕ منϬج إصاحي ϭآلية عمل جديدة من شأنϬا تήسيخ مΒدأ إدال
ϭتحديد  ااستήاتيجياΕفي تϠك الشήكاϭ Εكάلك تعزيز الήقابة الداخϠية ϭمتابعة تنفيά  اإدارةأداء مجالس 

المصالح عاϭة عϰϠ  أصحاϭΏ  ةالتنفيάي اإدارةϭ  اإدارةاأدϭار ϭ الصاحياΕ لكل من المساهمين ϭ مجϠس 
تأكيد أهمية الشفافية ϭ اإفصاΡ ،بوضع محدداΕ تΨدϡ المصالح العامة ϭ الحقوق الΨاصة لϠمساهمين ،ϭقد 

Άلية لتحسين أساليب اإدارة في المϭالد ΕسساΆالمϭ قابيةήال ΕطاϠود السϬج Εήافπا تϬااقتصادية أهم Εسسا
لجنة باϝί فيما يΨص  أعماϝ،صندϭق النقد الدϭلي ϭ نك العالميتنمية ااقتصادية ϭالΒأعماϝ منψمة التعاϭ ϥϭال

 .حوكمة المصارف

 ϝϭسنحاϭق  فيήا الفصل التطάهϰإل : 

 .لحوكمة المصارف في المبحث الثانيالمبحث اأول،و كάا بعض المفاهيم  في بعض مفاهيم حوكمة الشركات
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 مفاهيم حول حوكمة الشركات: المبحث اأول

تعتήΒ حوكمة الشήكاΕ إحدϯ أϭجه اإدارة المعاصήة التي يήاد لϬا أϥ تطΒيق في هياكل اإدارة بالشήكاΕ لما 
 Εكاήالش ϩάمساهمي ه ϭ ϙما ϰϠمتعددة عϭ ا من مزايا عديدةϬل. 

 ήإث ϰϠلك عάكϭ ينήالمدي ϙوϠس Εήالتي فس Εياήψا انطاقا من النάهϭ Εكاήحوكمة الش ϡوϬتم تحديد مف
اΕ المالية اأخيήة التي عصفت باقتصادياΕ بعض المناطق من العالم في النصف الثاني من عقد اأίم

 ϝάا اإطار بάالعالمية،حيث تم في ه ΕسساΆالم ϯήΒا كϬضت لήالتي تع ΕياراϬبعض اانϭ،Εالتسعينا
قتصادية لكل مجϬوداΕ دϭلية في سΒيل إرساء ϭتطΒيق مΒادئ ϭمعاييή الحوكمة حسب الΒيΌة القانونية ϭاا

دϭلة،ϭهάا من طήف بعض الϬيΌاΕ الدϭلية المتΨصصة،إضافة إلϰ دساتيϭ ήطنية اعتمادا عϰϠ المΒادئ الدϭلية 
 .ϭالتقاريή المشϬورة التي تمت في هάا اإطار

 ماهية حوكمة الشركات: اأولالمطلب 

 نشأة حوكمة الشركات و أسباϬυ Ώورها: الفرع اأول

 حوكمة الشركات نشأة:  

عϠيϬا ϭ كانت بدايتϬا غيή المΒاشήة بتنΆΒاΕ  أثΕήتطورΕ حوكمة الشήكاϭ ΕمΕή بالعديد من المήاحل التي 
أنه من غيή المتوقع من مديήي شήكاΕ المساهمة :"حيث قاϝ اأممالتي Ϋكήها في كتابه ثϭήة  9772سميث سنة

Ϋϭلك أϥ المديήين يقوموϥ بΈدارة  أϥ يشήفوا عϰϠ الشήكاΕ كأنه من يديή هϩά الشήكاΕ هم نفسϬم أصحابϬا،
، ϭمن المتوقع أϥ يكوϥ هناϙ إهماϝ بشكل أϭ بأخή في إدارة شϥϭΆ "أمواϝ غيήهم ϭليس أموالϬم الشΨصية

Εالفساد في الحساباϭ Εاجعة الحساباήمϭ Εكاήالش. 

 ϥاΫاأستا ϰلك أتΫ بعدBERLE ϭMEANS  ϡكية عن  9116عاϠلوا فصل المϭتناϭتم توضي اإدارةϭ ح
الممكن حدϭثϬا بين المديήين ϭمالكي  ϭالتي من الوυيفتينالتي تنجم عن الفصل بين  لإدارة اأساسيةالمشكϠة 

أϭ ϥصل إقήار قانوϥ منψمة التعاϥϭ ااقتصادي ϭالتنمية  إلϰالشήكة ϭاستمή بعد Ϋلك التطويϭ ήالتعديل عϠيϬا 
ϝϭالد ϩάϬاصة بΨفي العالم تستمد منه قوانين الحوكمة ال ϝϭي تجمع فيه العديد من الدάالϭ.1 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
ϭرقة بحثية مقدمة في المϠتقϰ الدϭلي اأϝϭ "المΆسسية ϭ متطΒϠاΕ اإصاΡ لتطΒيقϬا في الدϝϭ النامية الحوكمة"عاϝ بن ثابت،د بن جاΏ ه،  

ϝجي:حوϠجامعة عمار ث،ήالتسيي ϡوϠعϭ ااقتصادية ϡوϠية العϠالنامية،ك ϝϭااقتصادية في الد Ε6000،اأغواط،أبعاد الجيل الثاني من اإصاحاι6. 
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 نشأة ϭجϬود الدϝϭ في حوكمة الشήكاΕ 9الجدϝϭ رقم

 التاريخ القانوϥ أϭ التوصية  الدϭلة
 ϙήمعدلة  الدانم ΕتوصياΕكاή6000 لحوكمة الش 

 ϭ6000تم تحديثه في 6006 الكود النمساϭي لحوكمة الشήكاΕ  النمسا
 6001 لحوكمة الشήكاΕ الϠΒجيكيالكود  بيϠجيكا

 6001 كود حوكمة الشήكة  فϠندا 
 6001 قانوϥ حوكمة الشήكاΕ لϠشήكاΕ المسجϠة  فήنسا
 ϭ6001معدϝ في 6006 (كود كϡϭή)لحوكمة الشήكاΕ األمانيالكود  ألمانيا

 ϥاليونا Εكاήادئ حوكمة الشΒ6009 م 
 6006 كود حوكمة الشήكاΕ  ايطاليا
 6001 الكود الϬولندي لحوكمة الشήكاΕ هولندا

 6001 الكود النϭήيجي لحوكمة الشήكاΕ النϭήيج
ϝتغاήΒال Εكاήحوكمة الش Ε6001 توصيا 

 6006 الكود الϭήسي لسϠوϙ الشήكة  رϭسيا
تقήيή مجموعة )الكود السويدي لحوكمة الشήكة السويد

 (الكود
6001 

 6001 مΒادئ حوكمة الشήكاΕ تήكيا
 6001 الكود الموحد لحوكمة الشήكاΕ الممϠكة المتحدة

 6001 مΒادئ حوكمة الشήكاΕ  استήاليا
 6001 إرشاداΕ حوكمة الشήكاΕ كندا

 6009 كود حوكمة الشήكاΕ الصين
،المنψمة العήبية لϠتنمية "من أجل إستήاتيجية ϭطنية لϠحوكمة من منψور إدارة الدϭلة ϭالمجتمع ϭالحكم الήشيد"حسين مصطفϰ هالي، :المصدر

،ή6007اإدارية،مصι،01. 

 ور حوكمة الشركاتϬυ Ώأسبا: 

 ϙة من هناϠجمΏاΒالتي  اأس ΕالتداعياϭΕأد ϰور الحاجة  إلϬυحوكمةع ϰϠ  ا فيماϬيصΨϠيمكن ت ϭ، Εكاήالش
 :يϠي

 Ιلية اأحداϭقعت العديد من : الدϭ العقديين الماضيين ϝخاΙية حوكمة  اأحداπضعت قϭ،ليةϭالد
الدϭلي ϭالمΆسساΕ المالية الدϭلية ،ϭمنϬا حااΕ  اأعماϝالشήكاΕ عϰϠ قمة اهتماماΕ كل من مجتمع 

المدخήاϭ Εالقνϭή في الواياΕ  أίمة ة الدϭلية، ϭمثل فπيحة بنك اائتماϭ ϥالتجار عيالάرالفشل 
التي  9117جنوΏ أسيا عاϡ  أίمةالمتحدة ϭالفجوة القائمة بين مكفΕ΂ اإدارة ϭأداء الشήكة ،ϭكάلك 

 ϝم نشاط اأعماψالتي تن Εيعاήالتشϭ Εكاήاإدارة المالية لش Εمة الثقة في مكوناίا نتيجة أϬفت بأنήع
 .اعاΕ ااستثمارية ϭشήكاϭΕالعاقاΕ فيما بين القط

لمήاجعة الحساباΕ ،لقد جاءϭarther arderson  Ε تΒعϬا مكتب  enronكما انϬارΕ الشήكاΕ مثل 
إيجاد معاييή أفπل الممارساΕ  أهميةυاهήة الفπائح المالية لΒعض كήΒياΕ الشήكاΕ العالمية لتأكد 

ϭ ةΒاقήالمϭ يمψالتنϭ في اإدارة Εاءاήاإج ϭ افήاإش  Εكاήش ϰϠع ϝتحقيق الفعا ϥماπالمساهمة ل
ϭ االتزا اأهداف الموضعيةϡ مψا بالنϭΆمة لشψالمنϭ ارجيةΨالϭ يةϠق لداخϠما يط ϭأ Εكاήالش ϝأعما ϥ

Εكاήيه بحوكمة الشϠع. 
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 ة : العولمةήية صغيήق ϰالعولمة التي تعني تحويل العالم ال ήين بأنه عصήالعشϭ الواحد ϥήالق ίيمتا
Ψداϭ ϡسائل ااتصاϝ المتطورة التي تمكن الفήد عموما ϭالمستثمή خصوصا من معήفة ،Ϋϭلك باست

Ιأحدا  Εا قاراϬالتي تعيش Νااندماϭ التكامل Εحاا ϰا ،باإضافة إلϬتψالعالمية في لح Εالمستجدا
 مثل تحήيή ااقتصاد ϭتدϭيϠه ϭتسϬيل حήكة ر΅αϭ اأمواϝ إجήاءاΕكثيήة من العالم ϭما يήافقϬا من 

،باإضافة إلϰ الحالة التنافسية التي فήضت عϰϠ اقتصادياΕ دϝϭ العالم ،هάا قد يتطϠب ϭضع قواعد 
 2.موحدة تحكم إدارة المΆسساΕ ااقتصادية ϭتήبط بين الشήكة اأϭ ϡالشήكاΕ التابعة

 ار  :العوامل ااقتصاديةήص استقΨفيما ي ϝϭالعوامل فيما تطمح إليه حوكمة الد ϩάأسواقتتمثل ه  αرأ
الماϝ لديϬا ϭجΏά ر΅αϭ اأمواϭ، ϝتعزيز فιή العمالة ϭتحقيق أعϰϠ معداΕ النمو ممكنة ϭتنمية 

Ϭااستثمارات νήا بغϬسستΆمϭ اϬلية باقتصادياتϭالثقة الد ιήتعزيز فϭ تحسين ϰباإضافة إل ،
 .ااستفادة ما أمكن من المΆسساϭ Εالصناديق المالية الدϭلية

 ية الوكالةήψكية اإدارية من أهم العوامل التي  :نϠالفصل بين الم ήΒية الوكالة يعتήψور نϬυ ϰإل Εأد
 . 9116أϝϭ من تناϝϭ هάا الموضوع  ϭBERLE ϭMEANSيعتήΒ كا من 

ϥة بعنواϭاصة" في ندΨكية الϠالمϭ الحديثة Εكاήمة " الشΨض Εمة صارψالمن ϥأ ϰة إلϭحيث أشارة الند
ϰدي إلΆا سيάأنا هϭ ،ية الوكالة  الحجمήψف بنήعنه ما يع ήقابة مما قد ينجήالϭ كيةϠبين الم ϝالتي اانفصا

اϡ المديήين استήاتجياΕ تتعارν تماما مع مصالح الماϭ ϙتΨدϡ أغήاضϬم تعني الΨطή الناجم عن استΨد
 .الΨاصة
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  .6000،6،المجϠة العήبية لإدارة،ااردϥ،العدد"بعض الشήكاΕ العالمية ϭأثήها في بيΌة المحاسΒة نϬيار"υاهή شاهή القشي،ا 
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 مفϬوϡ حوكمة الشركات :الفرع الثاني

انه عϰϠ المستوϯ العالمي ا يوجد تعήيف موحد يتفق عϠيه  إلϰتعήيف الحوكمة  إلϰقΒل التطήق  اإشارةتجدر 
 (Governance encyclopedie corporat)كافة ااقتصاديين ϭالقانونين ϭ المحϠϠين ϭهάا ما تΆكد عϠيه موسوعة 

 ةالتنψيمي أمور إلϰ تداخϠه في العديد من،ϭلكن قد يήجع Ϋلك  تعήيف موحد لάϬا المفϬوϡ إلϰمن حيث اافتقار 
 :ϭااقتصادية ϭالمالية ϭااجتماعية لϠمΆسساϭ Εفي هάا الصدد عήفϬا الΒعض عϰϠ أنϬا

 "Εاءاήمة  اإجψحة في المنϠالمص Ώي أصحاϠدمة بواسطة ممثΨ( الخ....مثا المساهمين)المست ήلتوفي
 "اإدارةعϰϠ المΨاطϭ ήرقابة المΨاطή التي تقوϡ بϬا  اإشήاف

  ήيήكما يصف تقcadbury  ϡاقب 9116عاήتϭ Εكاήتدار الش ϩاπبمقت ϡاψهي ن Εكاή3"حوكمة الش 
 :يϠي ϭ الحوكمة كمفϬوϡ يتπمن العديد من الجوانب كما

 .اإرشادϭ ما يقتπيه من التوجيه ϭ : الحكمة  .أ 
 Ώ. ϡجوع : ااحتكاήيه من الπما تقت ϭϰإل  ϭ ثقافية ϭ أخاقية Εجعياήمϰإل  ϝثم الحصو ΕاήΒخ

 .عϠيϬا سابقا
 Ν. الحكم : ϰϠة عήيه من السيطπما تقت ϭالقيود  اأمورϭ وابطπالتي تتحكم في بوضع ال

ϙوϠالس. 
 .طΒϠا لϠعدالة خاصة عند انحήاف السϠطة ϭ تاعϬΒا بصالح المساهمين: التحاكم .د 

 الحالة التي من خالϬا تتم إدارة الموارد ااقتصادية لϠمجتمع بكفاءة" كما عήفϬا الΒنك الدϭلي عϰϠ أنϬا
 ".عالية بϬدف التنمية

الشήكة  إدارةمجموعة من العاقاΕ التعاقدية التي تήبط بين : ϭلقد عήفϬا بعض الΒاحثين بأنϬا
إدارة التي تستΨدϡ  اأساليبϭ  اإجήاءاΕعن طήيق  ϭالمساهمين ϭ أصحاΏ المصالح فيϬا Ϋ ϭلك

ϭΆتوجيه شϭ سسةΆالم ϥاϬأعمال  ήتطوي ϥاأداءمن أجل ضما  ϭΡا  اإفصاϬالمساءلة ب ϭ الشفافية ϭ
 .المΨتϠفة  اأطήافϭتعψيم فائدة المساهمين عϰϠ المدϯ الطويل ϭمήاعاة مصالح 

أϥ الحوكمة تعήΒ عن ممارسة السϠطاΕ ااقتصادية  إلϰ اإنمائيالمتحدة  اأممكما خϠص بήنامج 
 ϭ السياسية ϭ شيدةήالϭإدارةالفعالة  اإدارية ϰϠالمجتمع ع ϥϭΆش Εكافة المستويا " 

الحوكمة عϰϠ أنϬا نψاϡ رسمي لقياϭ αتقييم خصائص  إلϰتعήيف حوكمة الشήكاΕ كنψاϡ نήψ الΒعض  أما
ϭالسϠوϙ في المستقΒل ϭ إفادة الفήد  اأداءالفήد اأدائية ϭ السϠوكية ϭ محاϭلة التعήف عϰϠ احتمالية تكήار نفس 

 ϭ.4 المنψمة ϭالمجتمع

المشتήكة بين مΨتϠف التعاريف لمفϬوϡ حوكمة الشήكاΕ  اأساسيةالسابقة تتπح لنا النقاط  من خاϝ التعاريف
 :هي

  الحوكمة هي مجموعة من ϥمةأψا  اأنϬعπΨتϭ Εكاήيم عمل الشψتن ϰϠالقوانين التي تعمل عϭ
ήا من أجل حماية مصالح المستثمϬأدائ ϰϠقابة عήϠل. 

  من الحوكمة قواعدπتتΡاإفصا  ϭ اإداريالمالي  ϭ ήتم المستثمϬالتي ي ϯήاأخ ΕوماϠكافة المعϭ
 .ΫاΕ العاقة اأطήاف

  ϡدΨالمساهمين بما يϭ المصالح Ώمن حقوق أصحاπالتي تϭ ήمن الحوكمة مجموعة من المعاييπتت
 .مصϠحتϬم ϭا يتعارν مع أهداف الشήكة

  سϠمج ΕلياϭΆقابة التي تحدد مسήال ήمن الحوكمة مجموعة من معاييπإدارةاتت  ήمن أجل تطوي
 .الشήكة ϭنموها ϭمساهمتϬا بفعالية في التنمية ااقتصادية

  ين الحاليينήالمستثمϭ ،المصالح Ώس اإدارة، أصحاϠاف الثاثة مجήم الحوكمة العاقة بين اأطψتن
 .ϭالمحتمϠين

                                                           
3
 .ϭ"،6000ι،1اقع الحوكمة ϭسΒيل تفعيϬϠا في الجزائή"حسين يήقϰ عمή عϠي عΒد الصمد، 
 .1ااقتصادية،القاهرة،ص  ،المركز المصري لϠدراساΕ"تقييϡ مبادئ حوكمة الشركاΕ في جمϬورية مصر العربية"سميحة فوزي،4
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 .أهداف حوكمة الشركات: الفرع الثالث

من أهمϬا تحقيق الشفافية ϭالعدالة ϭ حماية حقوق المساهمين تحقق حوكمة الشήكاΕ الجيدة كثيήا من اأهداف 
ϝا يتم من خاάهϭ كةήفي الش: 

الجمعية العامة  أماϡالشήكة  إدارةإيجاد ضوابط ϭ قواعد ϭهياكل إدارية تمنح حق مساءلة  .أ 
 .ϭتπمن حقوق المساهمين في الشήكة

 Ώ.  ين فيήتعميق ثقة المستثم ϝا من خاϬتدفق ϭ Εأسواقتنمية ااستثمارا ϝالما. 
 Ν. عمل جديدة ιήإيجاد فϭ بحيةήيم الψتع ϭ Εاήتنمية المدخ ϰϠالعمل ع. 
 .المالي الجيد من خاϝ محاسΒة اإدارة أماϡ المساهمين اأداءالعمل عϰϠ  .د 
 ϩ. ااقتصا Εأداء الوحدا ϰϠة عϠالفاعϭ قابة الجيدةήال νήتحسين القدرة التنافسية فϭ ήدية لتطوي

 .لϠوحداΕ ااقتصادية
 ϭ.  ϭاإداري أ ϭولة سواء كانت في الجانب المادي أΒالمق ήغي Εفاήمحاربة التص ϰϠالعمل ع

 .اأخاقي
 ί. ية أΒسواء اأجن Εااستثمارا Ώάجϭ  αϭ΅ر Ώϭήالحد من هϭ يةϠالمحϝالوطنية  اأموا

ΝارΨϠل. 
 Ρ. Βالمحاس Εاءاήكةة الشفافية في إجήط الفساد في الشΒض ϭ يلϠاجعة المالية لتقήالمϭ.5 
عϰϠ بناء إستήاتيجية  اإدارةتطويϭ ήتحسين ϭمساعدة أصحاΏ القήار مثل المديήين ϭمجالس  .ط 

 .ϭالمالية لϠشήكة اإداريةمتطورة تΨدϡ الكفاءة 
 .بالشήكةالعمل عϰϠ تحفيز اأيدي العامϠة في الشήكة ϭتحسين معداΕ إنتاجϬم،ϭتعميق ثقتϬم  .ي 

 .أهمية حوكمة الشركات: الفرع الرابع
النψم ااقتصادية الحήة ϭ  إلϰالتحوϝ  إلϰتزايدΕ أهمية الحوكمة نتيجة اتجاϩ كثيή من دϝϭ العالم 

 ϰإل Εكاήالش ϰϠة عήيΒا بدرجة كϬالتي يعتمد في ήيήالتحϭ ة التوجه نحو ٌاقتصاد السوقήني فكΒت
 .اإدارةانفصاϝ المϠكية عن 

 :يϠي تطΒيق حوكمة الشήكاΕ في جمϠة من النقاط نوردها كما أهمية أيπاتنعكس 
  التي ήاحد المعايي Εكاήادئ حوكمة الشΒيق مΒبتط Εماψالمنϭ Εكاήالش ϡحت درجة التزاΒأص

المستثمϥϭή في اعتΒارهم عند اتΨاΫ قήاراΕ ااستثمار،خاصة في υل النψاϡ يπعϬا 
المحϠية ϭالدϭلية،ϭمن ثم  اأسواقيتسم باشتداد المنافسة في ااقتصادي العالمي الحالي الάي 

 ϡاقتحاϭ ب ااستثمارϠادئ الحوكمة تتمتع بميزة تنافسية لجΒيق مΒالتي تط Εكاήالش ϥفا
 .اأسواق

 ϥدي  إΆادئ الحوكمة يΒيق مΒتطϰإدارةتحسين  إل ϭ ήتجنب التعثϭ Εكاήالش αمن  اإفاπيϭ
 .ϭيساهم في اتΨاΫ القήاراΕ عϰϠ أسس سϠيمة اأداءتطور 

  نيΒإطاريعمل ت  Εكاήادئ الحوكمة في الشΒمϰإل Ε΂الحوافز  المكاف ϡاψنϭمما يساعد  باأداء
 .عاϡالعϰϠ تحسين كفاءة أداء الشήكة 

  ήني معاييΒتΡيق  اإفصاΒضين في إطار التطήالمقتϭ ينήالشفافية في التعامل مع المستثمϭ
 .المصήفية اأίماΕالحوكمة يساعد عϰϠ منع حدΙϭ  السϠيم لمΒادئ

  دي العديد منΆالدراساتΕ  ϙهنا ϥلية أϭاطالدΒارت  ϯمستو ϰϠثيقا عϭة بين أداء  اأسواقΌالناش
 6.الشήكة ϭمدϯ االتزاϡ بتطΒيق المعاييϭ ήالمΒادئ المتعϠقة بمفϬوϡ الحوكمة

 
 

                                                           
5
،إصداراΕ مركز المشروعاΕ الدولية الخاصة،غرفة التجارية "حوكمة الشركاΕ سبيل التقدϡ مع إلقاء الضوء عϰϠ التجربة المصرية"نرمين أبو العطا، 

 .992.اأمريكية،واشنطن،
6
 .6007ι،00دار الجامعية،مصή،،ال"مήاجعة الحساباϭ Ε حوكمة الشήكاΕ"عΒد الوهاΏ نصή عϠي شحاته السيد شحاتة، 



[ حوكمة المصارف مفاهيم حوكمة الشركات و ]             
 اأϝϭالفصل   

 

 

7 

 .أساسيات حوكمة الشركات:المطلب الثاني 

 مبادئ حوكمة الشركات: اأولالفرع 
 ΕاΌيϬف الϠتΨم ϡاهتما ϰϠع Είفقد حا،Εكاήي لحوكمة الشήادئ العمود الفقΒالم ϩάتمثل هϭ
ϭالتنψيماΫ ΕاΕ الصϠة بتطΒيق الحوكمة مثل منψمة التعاϥϭ ااقتصادي ϭالتنمية بنك التسوياΕ الدϭلي 

أخϯή،  إلϰعاϭة عϰϠ اهتماϡ الΒاحثين ϭالكتاΏ فϠقد تعددΕ هϩά المΒادئ ϭاختϠفت من جϬة  ϭغيήهم،
 .ϭلكن أكثήهم قΒوا ϭاهتماما هي مΒادئ منψمة التعاϥϭ ااقتصادي ϭالتنمية

المحدثة تϬدف مΒادئ حوكمة الشήكاΕ الصادرة عن منψمة التعاϥϭ ااقتصادي ϭالتنمية ϭفق النسΨة 
 ϡ6001في عا،ϰفة  إلϠتΨم Εثقافا ΕاΫ ϥداϠΒالشائعة،بحيث يمكن ل ϰϠالمث ΕممارساϠل ήمعايي νήع

 :ااتفاق عϠيϬا دϥϭ أϥ تكوϥ إلزامية ϭتفصيϠية شكل مήهق،ϭ يمكن تطΒيق المΒادئ أساسية ϭهي

 :الحوكمة إطارضماϭ ϥجود أساα فعاϝ : اأϝϭالمΒدأ  (9
ϭأϥ يكوϥ متوافقا مع أحكاϡ القانوϥ  اأسواقينΒغي عϰϠ إطار الحوكمة أϥ يشجع عϰϠ شفافية ϭكفاءة  

 ΕاϬف الجϠتΨبين م ΕلياϭΆيع المسίتو Ρيحدد بوضو ϥأϭافيةήاإش ϭ يميψةالتن ϭ يάةالتنفي. 
 :ضماϥ حقوق المساهمين ϭالوυائف الήئيسية أصحاΏ حقوق المϠكية: المΒدأ الثاني (6

 ήيوف ϥإطار الحوكمة أ ϰϠغي عΒين ϥاϭ مساهمينϠمالحماية لϬم ممارسة حقوقϬل لϬيس. 
 :المعامϠة المتساϭية لϠمساهمين: المΒدأ الثالث (1

 ϰϠغي عΒإطارين  ϝتعويض فعا ϰϠع ϝحصوϠية لكافة المساهمين لϭة متساϠمن معامπي ϥالحوكمة ا
 .عن انتϬاϙ حقوقϬم

بحقوق أصحاΏ  يتعήفالحوكمة أϥ  إطارينΒغي عϰϠ : دϭر أصحاΏ المصالح: المΒدأ الήابع (1
تنشا نتيجة اتفاقياΕ متΒادلة، ϭاϥ يعمل عϰϠ تشجيع التعاϥϭ  أϥالقانوϥ، ينشϬΌاالتي  المصالح

ϭ العمل ιήفϭ ةϭήق الثϠالمصالح في خ Ώأصحاϭ Εكاήالنشاط بين الش ϭ ماليا ةاستدام. 
 باإفصاΡيπمن القياϡ  أϥالحوكمة  إطارينΒغي عϭ:  ϰϠالشفافية اإفصاΡ: المΒدأ الΨامس (0

السϠيم ϭالصحيح في الوقت المناسب عن كافة الموضوعاΕ الϬامة المتعϠقة بالشήكة بما في 
ϭ كز الماليήلك المΫ اأداء ϭ كيةϠحقوق المϭ Εكاήحوكمة الش. 

2) αدأ السادΒس : المϠمج ΕلياϭΆاإدارةمس:  ϰϠغي عΒالحوكمة  إطارينϥأ  ϭ من التوجيهπي
عن مسϭΆلية أماϡ الشήكة  اإدارةϠس ااستήاتيجي لϠشήكة ϭمحاسΒة مج اإرشاد

 ϭ.7المساهمين
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 .6001ι،1،مΆتمή إدارة منψماΕ ااعماϝ،جامعة العϠوϡ التطΒيقية،اأردϥ،ماي "تأثيή مΒادئ الحوكمة عϰϠ الشήكاΕ العائϠية"خالد الΨطيب، 
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 مΒادئ حوكمة الشήكاΕ حسب منψمة التعاϭ ϥϭالتنمية ااقتصادية: 9الشكل

 

،الطΒعة اأϭلϰ،دار صفاء النشή "المΆسسية ϭ اأداء اإستήاتيجي لϠمصارف الحوكمة"عاϡ فήحاϥ طالب ϭ إيماϥ شيΨاϥ المشϬداني،: المصدر
ϥيع،عماίالتوϭ6099ι ι،67-60 
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 اأطراف الفاعلة في حوكمة الشركات: الفرع الثاني

ϙاف أربع هناήرئيسية أط ήتتأث ήثΆتϭ يق فيΒيم لقواعد حوكمة التطϠالس Εكاήتحدد الشϭ ϰة درجة إلήيΒك ϯمد 
Ρنجا ϭفشل أ ϭيق أΒادئ تطΒحوكمة م Εكاήالش ϩάهϭ افήفي تتمثل اأط: 
-1 ϥهم :المساهموϭ ϥبتقديم يقومو ϝكة رأسماήيق عن الشήم طϬكيتϠم مϬتعميم لأسϭ كة قيمةήالش ϰϠع 

ϯعيد المدΒيحدد مما ال ϯاإ مدϬاريتήمقابل ستم ϝالحصو ϰϠع Ρة اأرباΒم المناسϬاستثمارات ϥكوϠيمϭ في الحق 
 .حقوقϬم الحماية المناسب اإدارة مجϠس أعπاء اختيار

 باختيار يقوϡ اإدارة المصالح،ϭمجϠس أصحاΏ اأخϯή اأطήاف ϭأيπا المساهمين يشمل:اإدارة مجلس 2-
 .المساهمين حقوق عϰϠ ةψالمحاف ϭكيفية الشήكة أعماϝ اليومية اإدارة سϠطة إليϬم يوكل التنفيάيين المديήين
3-Ώهم :المصالح أصحاϭ اف جميعήين اأطάم الϬسسة داخل مصالح لΆالدائنين مثل الم 

 ϭمΨتϠفة متعارضة تكوϥ قد مصالح لديϬم يكوϥ اأطήاف هΆاء أϥ ةψماح ϭيجب العماϭ،ϝالموردين،العماء
 بمقدرة ϭالموυفوϥ العماϝ يϬتم حين في السداد عϰϠ الشήكة بمقدرة يϬتموϥ اأحياϥ،فالدائنوϥ بعض في

 .السوق في ااستمήار عϰϠ المΆسسة
 اإدارة،ϭتعتήΒ مجϠس إلϰ باأداء الΨاصة التقاريϭ ήتقديم لϠشήكة الفعϠية اإدارة عن المسΌولة ϭهي :اإدارة 4-

 اإفصاΡ تجاϩ مسϭΆلياتϬا إلϰ باإضافة قيمتϬا ίϭيادةالشήكة  أرباΡ تعميم عن المسΌولة هي الشήكة إدارة
 اأطήاف ϭبقية اإدارة مجϠس بين الوصل حϠقة تعد لϠمساهمين،كما تنشήها التي المعϠوماΕ في ϭالشفافية
 .8الشήكة مع المتعامϠة

 ϩάالشكل التالي يوضح هϭافήاأط: 
 المعنية بتطبيق حوكمة الشركات اأطرافيوضح :1شكل 

 
 

 

  

 

 

 
 .6000ι،96،جامعة بيΕϭή العήبية،"نήψية المΆسساΕ العمومية"د كامل ليϠة،:المصدر
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 ι،ϩήكΫ قΒجع سήداني،مϬالمش ϥشيحا ϥايما،ϥحاή10طالب عاءف. 

اأطراف المعنيΔ بتطبيق مفϬوم 
Εالشركا Δحوكم 

 المساهمين
Shareholders " 

مجϠس اإدارة"  

BOARD OF DIRECTORS" 

 اإدارة
Management" 

 أصحاΏ المصالح

Stockholders" 
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 محددات حوكمة الشركات: الفرع الثالث

ϙهنا ϥمن مجموعتا Εما يتوقف المحدداϬيϠع ϯيق الجودة مستوΒالتطϭ الجيد Εكاήفيما ،لحوكمة الشϭ يϠي 
νήاتين عϬالمجموعتين ل: 

 حسن عϰϠ تساعد التي ϭالقواعد القوانين تنفيά يπمن المحدداΕ هϩά مثل ϭجود إϥ :الخارجية المحددات -أ
 : المجموعة هϭ ϩάتشمل الشήكة، إدارة

- Υالمنا ϡم لاستثمار العاψلة في ااقتصادية لأنشطة المنϭالقوانين مثل الد Εيعاήالتشϭ Εاءاήاإجϭ مةψالمن 
 .ϭالشήكاΕ العمل لسوق

 .ϭاإفاα ااحتكارية الممارساϭ Εمنع المنافسة تنψيم -
 اأجϬزة ϭكفاءة لϠمشϭήعاΕ، الاϡί التمويل توفيή يستطيع  الماϭ ϝسوق الΒنوϙ كفΆ مالي قطاع ϭجود -

ΕاΌيϬالϭ قابيήة ةالΌسوق هي ϝورصة الماΒالϭ  في ϡقابة إحكاήال ϰϠع Εكاήالش. 
 تπع التي المϬنية الجمعياΕ مثل بكفاءة اأسواق عمل تπمن التي التنψيم Ϋاتية المΆسساΕ بعض ϭجود -

 اأϭراق سوق في العامϠة ϭالشήكاϭ Εالمحامين ϭالمحاسΒين السوق،المήاجعين في لϠعامϠين شήف ميثاق
 .المالية

 .ϭااستثمارية المالية ϭااستشاراϭ Εالمήاجعة المحاماة مكاتب مثل الحήة بالمϬن خاصة مΆسساϭ Εجود -
Ώ- الداخلية المحددات: ϩάه Εي ما تشمل المحدداϠي: 
 .الشήكة داخل تطΒق التي ϭاأسس ϭالتعϠيماΕ القواعد -
 .الشήكاΕ داخل القήاراΕ اتΨاΫ كيفية توضح سϠيمة إدارية هياكل ϭضع -
 التعارν تΨفيف أجل من التنفيάيين ϭالمديήين اإدارة ϭمجϠس العامة الجمعية بين ϭالمϬاϡ السϠطاΕ توίيع -

 9.اأطήاف هϩά مصالح بين

 لتطΒيق حوكمة المΆسساΕ اأساسيةالمحدداΕ  1الشكل
 

 

 

 

 

 

 
،المϠتقϰ الدϭلي حوϝ "المΆسساتية ϭمتطΒϠاΕ ااصاΡ لتطΒيقϬا في الدϝϭ النامية الحوكمة"بن ثابت عاϝ،د جاΏ ه،:المصدر

 .6002ι،2ااقتصادية،جامعة بومήداα ، اإصاحاΕأبعاد الجيل الثاني من 
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 .6007ι،00،المنψمة العήبية لϠتنمية اادارية،مصή،"الماϝ العήبية الشήكاϭ Εأسواق متطΒϠاΕ حوكمة"أشήف جماϝ الدين، 

 :اأساسيةالمحددات 

 لتطبيق مفϬوϡ حوكمة المؤسسات

Δالخارجي Εالمحددا 

ΔيϠالداخ Εالمحددا 

ϭ. وائحϠالقوانين وال 

Ϯ. و ΕيئاϬزة كفاءة الϬاأج Δالرقابي 

ϯ. Δغير الحوكم Εجور المؤسسا 

 القواعد المطبقة .2
 اإداريةالϬياكل  .1
 السلطات والواجبات .3
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 مفاهيم حول حوكمة المصارف: المبحث الثاني

حد كΒيή  إلϰيϠعب المصήف دϭر حاسم في دفع التنمية ااقتصادية لϠدϝϭ حيث يعتمد النشاط ااقتصادي عϠيه 
ااقتصاديين تتطϠب  اأعواϥجسيمة عϰϠ باقي  أضήارفي توافή اائتماϥ كما يمتϠك خصائص تجعل إفاسه 

 .المΆسساΕ غيή المصήفية سنواΕ لحϬϠا، هάا ما يجعل لحوكمة المصارف خصوصية في التحϠيل عن باقي
، فΈنϬا ضϭήرية كάلك عϰϠ المستوϯ لϠمصήفإضافة إلϰ ما تقدمه الحوكمة المصήفية عϰϠ المستوϯ الداخϠي  

الΨارجيين، من خاϝ مساهمتϬا في تحمل المسϭΆلية ااجتماعية  الΨارجي، أي عϰϠ مستوϯ أصحاΏ المصالح
ϭدعمϬا لϠتنمية التي تمس كل القطاعاϭ Ε إدارتϬا لϠمΨاطή بفπل تطΒيق ϭنشή  تجاϩ المحيط الάي تعمل فيه ،

 .مΒادئ الحوكمة
 ماهية حوكمة المصارف: اأولالمطلب 
 مفϬوϡ حوكمة المصارف: الفرع اأول 

ήا"حوكمة المصارفف تعϬمة مجموعة بأنψاأن Εاءاήاإجϭ Εلسياساϭ ا من يتم التيϬط خالΒض 
  .المصارف ϭتوجϬاΕ رمسا ϭتوجيه

 ϭ اإدارة بمجϠس المنوط الدϭر خاϝ من المصήف شϥϭΆ بϬا رتدا التي الطήيقة المصήفية الحوكمة تمثل
 في التعقيد ϭباίدياد المودعين، حقوق ϭحماية المستفيدين حقوق مήاعاة أهدافه تحديد في يΆثή بما العϠيا اإدارة
 الجϬاί فسامة كافية،لάا غيή الήقابية السϠطة قΒل من المΨاطή إدارة مήاقΒة عمϠية أصΒحت المصήفي النشاط

 .المصήف إدارة مجϠس في ϭممثϠيϬم لϠمساهمين المΒاشήة المشاركة تتطϠب المصήفي
 فήبنك يع Εلية التسوياϭفية الحوكمة الدήا المصϬا رتدا التي اأساليب بأنϬمن المصارف ب ϝخا 

 اأسϬم حمϠة مصالح ϭحماية ϭالتشغيل المصήف أهداف ϭضع كيفية تحدد ϭالتي العϠيا ϭاإدارة اإدارة مجϠس
Ώأصحاϭ مع المصالح ϡفقا بالعمل االتزاϭ قوانينϠم لψالنϭ المودعين مصالح حماية يحقق بما السائدة.  

 ف كماήا تعπفية الحوكمة أيήالمص ϰϠا عϬة أنΒاقήل من اأداء مΒس اإدارة قϠاإدارة مجϭ ياϠالع 
 بالفاعϠين هΆاء بعاقة ااهتماϡ إلϰ باإضافة ϭالمودعين، اأسϬم حمϠة حقوق ϭحماية لϠمصήف،

 .الήقابية الϬيΌة ϭسϠطاΕ التنψيمي اإطار خاϝ من تتحدد ϭالتي الΨارجيين،
 .ϭالمشتήكة الΨاصة ϭالمصارف العامة المصارف عϰϠ المصήفي الجϬاί الحوكمة في ϭتنطΒق

 
 فقاϭϭ جنةϠل ϝίا باϬنΈف ϯήت: ϥور من الحوكمة أψفي المنήمن المصπيقة تتήا تدار التي الطϬب 

ΕسساΆفية المήمجالس بواسطة المص ϭ اϬيا اإدارة إدارتϠكيفية في الع ϡسسة قياΆي بما المϠي: 
 ϭ كفاءة أهداف  ضعϠسسة لΆمϠاليومية ل ΕياϠإدارة العم. 
 اعاةήم  ϭ العماء ϭ فينυم الموϬسسة بما فيΆين مع المϠمتعامϠل ϥي الشأϭΫالمساهمين. 
  بما يحمي مصالح ϭ قوانين الساريةϠفقا لϭ يمةϠس ϭ يقة آمنةήا بطϬتعامات ϭ سسةΆإدارة أنشطة الم

 10.المΆسسة المودعين
 أهمية حوكمة المصارف: نيالفرع الثا

 أهمϬا نورد النقاط من جمϠة في المصήفي القطاع في المصήفية الحوكمة مΒادئ تطΒيق أهمية تنعكس
 :يϰϠ فيما

 التي المعاييή أحدالمصήفية  الحوكمة مΒادئ بتطΒيق ϭالشήكاΕ المصارف التزاϡ درجة أصΒحت-9
 العالمي ااقتصادي النψاυ ϡل في ااستثمار،خاصة قήار اتΨاΫ عند في اعتΒارهم المستثمϥϭή يπعϬا
 تطΒق التي المصارف فϥΈ ثم ϭمن ، ϭالدϭلية المحϠية في اأسواق المنافسة باشتداد يتسم الάي الحالي
 .العماء ϭجϠب اأسواق ϡاقتحا ϭ الودائع لجϠب تنافسية بميزة تتمتع الحوكمة مΒادئ

6-ϥيق إΒادئ تطΒدي الحوكمة مΆي ϰتجنب المصارف إدارة تحسين إلϭ ήالتعث αاإفاϭ منπيϭ 
ήيساهماأداء  تطويϭ في ΫاΨات Εاراήالق ϰϠيمة أسس عϠس. 
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،رسالة ماجيستيή عϠوϡ "دϭر حوكمة النψاϡ المصήفي في الحد من ااίماΕ المالية ϭالمصήفية بااشارة الϰ حالة الجزائή"بادϥ عΒد القادر، 
،ήجامعة الجزائ،ή6002التسيي. 
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 يساعد مما باأداء الحوافز ϭنψاϡ المكافΕ΂ ربط إلϰ المصارف في الحوكمة مΒادئ إطار تΒني يعمل-1
ϰϠف أداء تحسين كفاءة عήبشكل المص ϡعا. 

 السϠيم التطΒيق إطار في ϭالمقήضين المستثمήين مع التعامل في ϭالشفافية اإفصاΡ معاييή تΒني-1
 .المصήفية اأίماΕ حدΙϭ منع عϰϠ يساعد الحوكمة لمΒادئ

 أداء بينسالناشΌة اأسواق مستوϯ عϭ-ϰϠثيقا ارتΒاطا هناϙ أϥ الدϭلية الدراساΕ من العديد تΆكد 5-
 11.الحوكمة بمفϬوϡ المتعϠقة ϭالمΒادئ المعاييή بتطΒيق االتزاϭ ϡمدϯ المصارف

 
 مدϯ استفادة المصارف من تطΒيق الحوكمة 1الشكل

 
 

 

 

 

 .6002ι،60،اإقϠيمية اإدارة،الΒنك العήبي،"دϭر الΒنوϙ في تحديث حوكمة الشήكاΕ"باسل طه،:المصدر

 أساسيات حوكمة المصارف: المطلب الثاني
 :ن الداخϠينالفاعϠي  .اأطراف الفاعلين في حوكمة المصارف:الفرع اأول

 المسϭΆلية النϬائية عن شΌوϥ المصήف  :مجϠس اإدارة  (9
المجϠس )القوانين المصήفية تقع المسϭΆلية النϬائية عϰϠ عاتق مجϠس اإدارة ϭفقا لمعψم 

ين ϭالمساهمين عن صوϥ مصالحϬم من خاϝ اإدارة عϭالمجϠس مسΌوϝ أماϡ المود( اإشήافي
ϭيقوϡ أعπاء المجϠس عادة بتفويض اإدارة اليومية لأعماϝ . المشϭήعة ϭ المنيήة ϭالكفء

Ϭلكنϭ فينυموϠفية لήلية المصϭΆص من المسϠالتم ϥم ا يستطعوϭ Εالممارساϭ Εعواقب السياسا
غيή السϠيمة أϭ غيή الحكيمة المتصϠة باإقήاϭ νااستثمار،ϭالوقاية من الغش الداخϠي أϭ أي 

ήفي آخήنشاط مص. 
،Ϋϭلك أϥ المدخل القائم عϰϠ ةϭيجتΏά مجϠس اإدارة قدرا كΒيήا من اهتماϡ السϠطاΕ التنψيمي

شήاف عϰϠ المصήف يήكز عϰϠ مسϭΆلياΕ المجϠس اائتمانية ϭيسعϰ لπماϥ تمتع السوق لإ
أعπائه بالمΆهاϭ Εالقدرة التي تمكنϬم من النϬوν بمثل هϩά المسϭΆلياϭ Εعزϝ أعπاء 

 12 .لمصالح العمل الΨارجيةالمجϠس، كάا متطΒϠاΕ اإفصاΡ بالنسΒة 
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 .1سΒق Ϋكι،ϩή،مήجع عاϝ بن ثابت 
12

 .9ι،96،مجϠة كϠية التجارة لΒϠحوΙ العϠمية،العدد"دϭر حوكمة الشήكاΕ في تحديد السعή العادϝ لاسϬم في سوق ااϭراق"احمد رجب عΒد المالك، 

 .تحسين عمϠية دخوϝ رأα الماϝ الΨارجي

ϭ ي الفعالية الماليةϠةالتشغي ϰϠالمث. 

ϝالما αفة رأϠفيض تكΨتϭ نكΒتحسين تقييم ال. 

 .بناء ϭتحسين سمعة الΒنك

 ίيادة قيمة
 والرفع المساهمين
 . الكفاءةمن  
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 :ϭفي العموϡ،تتكوϥ مجالس اإدارة من
من  ةالάي يعتήΒ أكήΒ موυف في المصήف ϭغالΒا ما تكوϥ أعماله أقل رϭتيني: الήئيس .9

 ϝبأعما ϡالقياϭ العامة Εالعاقاϭ Εكز في رسم السياساήا تتϬحيث أن ،ϡالعا ήالمدي ϝأعما
 ϰϠعϭ ϝعاقاته ااجتماعية في عالم اأعما ϰϠعϭ صيةΨش ϰϠجديدة ،فنشاطاته تعتمد ع

 صήف نفوϩΫ داخل ϭخارΝ الم
يعتήΒ اأعπاء غيή لتنفάين مكوϥ مϬم لحوكمة : نأعπاء المجϠس غيή التنفيάيي .6

 ϥأ ϥأجل ضما ϥم يكافحوϬسسين حيث أنΆين المήمن جانب المستثم Εكاήالش
 :استثماراتϬم يتم تناϭلϬا بشكل صحيح،من مسϭΆلياتϬم اإدارية

 .التوجيه ااستήاتيجي بمنψور  أϭضح ϭϭاسع-
 .ةرة التنفيάيرصد أداء اإدا-
 .ااتصااΕ من خاϝ استΨداϡ آراء خارجية-
 .المήاجعة من خاϝ ضماϥ تقديم قوائم مالية سϠيمة لϠمساهمين-

يعني عدϭ  ϡهΆاء اأعπاء يتصفوϥ بااستقالية، أنϬم من خارΝ المصήف،فاستقالϬم
 ϰϠة عψالمحافϭ،ل اأدلة المتاحةπأف αأسا ϰϠع ήψة نϬجϭ تكوينϭ ΕديداϬتϠوع لπΨال
ااستقاϝ ا يعني اانفήاد بل يمكن تقاسم ااهتماماΕ مع اأفήاد المستقϠين،كما يعني ϭضع 

 .مصϠحة المصήف أϭا
ل من اأعπاء من حيث ااستقالية لϬم مستوياϭ ΕدرجاΕ أق: أعπاء المجϠس التنفيάيين .1

أنϬم من داخل المصήف، ϭيمكن السيطήة عϠيϬم ϭدفعϬم إلϰ تنفيά أي  نغيή التنفيάيي
من قΒل المديήين، لάا ليست لϬم مϬاϡ حساسة مثل غيή  المصήفعمϠياΕ في غيή صالح 

التنفيάيين خاصة فيما يΨص السήϬ عϰϠ إعداد القوائم المالية ϭا المسϭΆلياΕ الكΒيήة 
Ψكتقييم المϬإدارت ϭ ήف ااطή13.بالمص 

من المϬم أϥ يتم تقييم جودة اإدارة، ϭالϬدف الήئيسي لمثل هάا التقييم هو : اإدارة العϠيا .1
 : تقييم ما إΫا كاϥ أفήاد اإدارة العϠيا

بناءا عϭ  ϰϠهϩά الجوانب يمكن تقييمϬا. المصήفلديϬم مقدرة فنية كافية ϭخήΒة ϭنزاهة إدارة -
 .ممارساΕ موυفي المصήف في مجاϝ استمήارية اإدارة

- Εضاήكيز التعήتϭ ϥلك اائتماΫ ف المادية،بما فيήالمص ήاطΨالتحكم في مϭ ةΒاقήم لمψم نϬلدي
ϭمعدϝ الفائدة ϭالعمϠة ϭالقدرة عϰϠ الدفع ϭالسيولة ϭالمΨاطή اأخϭ ،ϯήينΒغي تقييم ما إΫا كانت 

 ϰϠق عΒم تطψالن ϩάا عند ه ϭة أΒمناس Εاءاήإج άΨا كانت اإدارة تتΫما إϭ ا ϡالوجه اأكمل أ
 .الϭήπرة

 .قدموا توجيϬا إداريا مناسΒا ϭاتϭάΨا قήاراΕ كافية في كل الجوانب الήئيسية لنشاط المصήف-
 .التزموا بكل شϭήط التسجيل السارية عϰϠ المصήف-
ϰϠ التحكم في المصήف أϭ التأثيή عϠيه داϭموا عϰϠ ااتصاϝ بأϭلΌك اأشΨاι القادرين ع-

 Εا سياساπتوضع أي ϥغي أΒين ϥكا ϭ،فήمع مصالح المص νنحو يتعار ϰϠة عήيΒبدرجة ك
 .تدعو لإفصاΡ عن صήاعاΕ مصالح أعπاء مجϠس اإدارة

 امتداد لوυيفة إدارة المΨاطή بالمجϠس  :الداخϠين نلجنة المήاجعة ϭ المήاجعي (6
قيمة لمساعدة اإدارة عϰϠ التعήف عϰϠ نواحي المΨاطϭ ήالتعامل معϬا تعد لجنة المήاجعة أداة 

في المنψماΕ المعقدة ،ϭينΒغي أϥ يكوϥ بياϥ رسالة لجنة المήاجعة المنψمة طΒقا لϠمΒادئ الحديثة 
ϭيتήتب ". عϰϠ مستوϯ المجموعة بأسήها ةتعψيم إدارة المΨاطή التشغيϠي: "عϰϠ النحو التالي

ϭ أهداف ϥلك أΫ ϰϠكالتاليع ϥيكو ϥغي أΒي ينϠاجع الداخήيفة المυ: 
 .تمكين اإدارة من التعήف عϰϠ مΨاطή العمل ϭ التعامل معϬا-
 .توفيή تقييم مستقل-
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 .Ϋι،96-91كϩή احمد رجب عΒد المالك،مήجع سابق 
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 .تقييم فعالية العمϠياϭ ΕكفاءتϬا ϭاقتصادها-
 .تقييم اامتثاϝ لϠقوانين ϭالسياساϭ ΕالتعϠيماΕ التشغيϠية-
 .واسطة نψم المحاسΒة ϭالحاسب اآليتقييم اعتمادية المعϠوماΕ المنتجة ب-
 .ةتقديم خدماΕ استقصائية لإدارة التنفيάي-

Ϡي بعمϠاجع الداخήالم ϡيقو ϰحتϭل عاقته  هυ يتمتع بااستقالية،ففي ϥغي أΒجه ،ينϭ أحسن ϰϠع
الوυيفة من حيث ارتΒاطه التنψيمي ϭ الήϬمي لإدارة بالمصήف ϭسعϰ هάا اأخيή إلϰ تطΒيق 

يΨدϡ مصالحϬا بالدرجة اأϭلϭ ϰتفاديا أي حΝή أماϡ المساهمين ϭباقي أصحاϭ  Ώتنفيά ما
المصϠحة ،فانه ا يمكن أϥ يتحقق له ااستقاϝ الكامل ϭمن ثم يتحوϝ اأمή إلϰ محاϭلة تحقيق 

ϝنوع من ااستقا. 
Ϡية لجنة المήاجعة ϭمسϭΆلياΕ المήاجع الداخϠي تشكل مήاقΒة ϭتوجيه υϭيفة المήاجعة الداخ

ϭكل من المجϠس ϭ اإدارة يجب أϥ . جزءا ا  يتجزأ من مسϭΆلياΕ لجنة المήاجعة اإجمالية
تتوافή لديϬما أداة لϠمساعدة عϰϠ ضماϥ إتΒاع السياساϭ Εأϥ المΨاطή يجήي إدارتϬا، ϭفقا 

اإدارية ϭالمحاسΒة  طلϠمدخل نحو السوق يتجاίϭ المήاجعة مسائل ϭأمور تتصل مΒاشήة بالπواب
،فϬو يπم كل اأساليب ϭالمقاييس المطΒقة داخل المنشأة لصيانة أصوϝ المنشأة ϭإدارة 

 مΨاطήها،
1) ϥين: المساهموΒتعيين صناع السياسة المناس 
ϥإ  ϭف أήسس مصΆص ما مΨح شΒلكي يص ΏوϠكزي مطήنك المΒيحة من الήر موافقة صϭصد

-90في حدϭد )مساهم أكϭ ήΒهو ما يعني ضمنيا امتاϙ نسΒة مΌوية معينة من أسϬم المصήف
 (.غالΒا90%

ϭتقوϡ هϩά الموافقة عϰϠ قدرة المساهمين عϰϠ الوفاء بمجموعة معينة من المعاييή المحددة مسΒقا 
من هϩά المعاييή هو طمأنة الجمϬور عϰϠ المساهمين الجمϬور عϰϠ أϥ المساهمين  ϭالϬدف

 ϝما αرأ ήتوفي ϰϠع ϥϭقادرϭ،م اائتمانية بفعاليةϬولياتΌلممارسة مس ϥϭمستعدϭ ϥϭقادر
لϠمصήف ϭقت الحاجة ،ϭا يϥϭή في المصήف مانحا لأمواϝ من أجل مشϭήعاتϬم المفϠπة، 

،كما تقوϡ  المصήفعϰϠ كل التغيήاΕ في هيكل حمϠة اأسϬم في  المήكزي عادةالΒنك ϭيوافق 
الΒنوϙ المήكزية في معψم الدϝϭ أيπا بمήاجعة ϭالموافقة عϰϠ النψاϡ اأساسي لϠمصήف 

 .ϭالϠوائح اأساسية المحددة لϠعاقة بين المصήف ϭمساهميه
مصήف ،ϭيتوقع منϬم ϭينΒغي عϰϠ المساهمين أϥ يϠعΒوا دϭرا رئيسيا في اإشήاف عϰϠ شϥϭΆ ال

 Εين لوضع سياساϠهΆيكونوا مϭ ةήΒΨبال ϩ΅اπس إدارة كفء يتمتع أعϠا مجϭتارΨي ϥعادة أ
ϭأهداف سϠيمة ϭيجب أϥ يكوϥ مجϠس اإدارة قادرا عϰϠ تΒيني إستήاتيجية عمل مناسΒة لϠمصήف 

ة دϭ ϥϭ اإشήاف عϰϠ شϥϭΆ المصήف ϭمήكزϩ المالي ϭالمحافψة عϰϠ رسمϠة معقولة ϭالحيϠول
 .حدΙϭ ممارساΕ المصϠحة الάاتية بين أعπائه ϭعϰϠ مستوϯ المصήف ككل

ϭفي الواقع العϠمي قد ا يستطيع المساهموϥ ممارسة υϭيفة اإشήاف ϭالمήاقΒة في حالة 
 14.المصارف الكΒيήة ΫاΕ هيكل المϠكية المشتت ،

 يين ب :ن الخارجيينالفاعليϠيين الداخϠيادة عن الفاعίفήالمص  ϙهنا ϥيكو ϥري أϭήπنه من الΈف،
فاعϠين خارجيين يϠعΒوϥ أدϭار رقابية ϭإشήافية عϰϠ أعماϭ ϝ أنشطة المصήف ،ϭفي نفس الوقت 

ϭهάا في υل التصήفاΕ غيή العقانية ϭالتي  ،يعمϠوϥ عϰϠ حماية حقوق أصحاΏ المصالح اآخήين
 .تصدر من اإداريين بتواطΆ الجϬاΕ الداخϠية في المصήف

 :ك المركزيالبن (2
يعتήΒ الΒنك المήكزي من الفاعϠين الΨارجين الάين يعوϝ عϠيϬم في إرساء مΒادئ الحوكمة  

بالمصارف باعتΒارها أنϬا أجϬزة حكومية مήكزية يناط بϬا المحافψة عϰϠ سامة المήاكز المالية 
في ااتجاϩ  لϠمصارف ϭحماية أمواϝ المودعين فيϬا، ϭتوجيه النشاط المصήفي ϭالتمويϠي ϭالنقدي
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أϥ الήقابة المصήفية .الάي يΨدϡ السياسة ااقتصادية ϭتعتήΒ الήقابة المصήفية ϭسيϠة لتحقيق هάا
تϬدف إلϰ الحفاυ عϰϠ ااستقήار المالي ϭصيانة الثقة الموضوعة من طήف السϠطاΕ العمومية 

 .في النψاϡ المالي لتقϠيص خطή الΨسارة التي قد تصيب المودعين
1)  ϥالمراجعوϥالخارجيو : 

 ϥا كانت القوائم إΫما إ ϝاجع من إبداء رأي حوήاجعة هي تمكين المήية المϠاأهداف اأساسية لعم
المالية لϠمصήف تعكس بوضوϭ Ρضعه المالي ϭنتائج عمϠياته عن فتήة ίمنية معينة، ϭيوجه 

ϯήاف أخήبواسطة أط ϡدΨلكنه يستϭ مϬة اأسϠحم ϰارجي عادة إلΨاجعة الήالم ήيήة مثل  تقήكثي
المشήفوϭ ϥالمϬنيوϥ الماليوϭ ϥالمودعوϭ ϥالدائنوϭ، ϥيشمل المدخل التقϠيدي لϠمήاجعة الΨارجية 

إجήاء مήاجعة لنψم ( معاييή المήاجعة الدϭلية)ϭفقا لمتطΒϠاΕ معاييή المήاجعة المتعارف عϠيϬا 
Ε التحقيق، ϭتوفيή مήاجعة الήقابة الداخϠية، ϭيتم إجήاء هάا التقييم لتحديد طΒيعة ϭنطاق اختΒارا

 .تحϠيϠية 
ية من خاϭ ϝبعيدا عن مήاجعة قائمة الدخل، يتم مήاجعة بنود أسطή معينة في الميزانية العموم

مثل اأصوϝ الثابتة أϭ النقدية أϭ ااستثماراΕ أϭ المدينين، فعϰϠ سΒيل  استΨداϡ بήنامج منفصل
Ϡي لϠيل ائتماني تفصيϠتح ϥاجعوήحث المΒي ϝيديا المثاϠدي تقΆمة تϬالم ϩάه ϥضين حيث أήمق

 .بواسطة المشήفين عϰϠ المصήف
ϭالمودعوϥ في المΆسساΕ ( الماϙ)فأهمية المήاجع الΨارجي تنΒع من حاجة المساهمين

ΕسساΆك المϠم في تϬيϠضة عϭήاادراية المع ϭ ضاع الماليةϭدقة اأϭ فة سامةήفية لمعήالمص. 
يعتήΒ المودعوϥ من أهم أصحاΏ المصϠحة المήتΒطين  (:الجمϬور)صندϭق ضماϥ الودائع (1

 ϰϠالتي تعمل عϭ ك المصارفϠمة مودعة في تΨض ϝم أمواϬلϭ ήيΒعددهم ك ϥبالمصارف،أ
استثمارها ϭتوυيفϬا ،ϭعϰϠ هάا أساα فا بد من إيجاد ϭسيϠة تمكن من حماية هΆاء 

ϡ بϬا تϠك المصارف أϭ المودعوϥ من احتماϝ ضياع أموالϬم بسΒب استثماراΕ فاشϠة تقو
بسΒب عمϠياΕ ااختاϭ αالتدليس التي أصΒحت تمارα في المصارف ϭالفπائح المالية التي 
 ήيΒجزء ك ϝك اأمواϠس من المصارف ،فتϠتΨالتي ت ήالمايي ΕاΌقة بمϠالمتعϭ يوميا ήتنش

 .منϬا مϠك لϠمودعين ،ϭلάا إنشاء صندϭق لπماϥ الودائع مϬم جدا
ϥضما ϡاψف نήة من  ينصΒة الصعϠالعمϭ يةϠة المحϠحماية صغار المودعين بالعم ϰالودائع إل

 ϥق ضماϭمساهمة المصارف في صند ϝا عن الدفع من خاϬتوفق ϭالمصارف أ αإفا ήاطΨم
 15.الودائع يغάي بموجب رسوϭ ϡ اشتήاكاΕ المصارف العامϠة في السوق المصήفي

 
 مبادئ حوكمة المصارف: الفرع الثاني

 ϡعن تعزيز الحوكمة في المصارف عا ήيήتق ϝίلجنة با Ε9111أصدر  ϡة معدله منه عاΨنس Εثم أصدر
6000  ήايήΒف ϰفϭ6002  ϥة محدثة بعنواΨنس Εأصدر"Enhancing corporate governance for 

banking organization  "ϰتتمثل فϭ ادئ الحوكمة في المصارفΒمن مπيت : 
 :المبدأ اأول
كوϥ أعπاء مجϠس اإدارة مΆهϠين تماما لمήاكزهم ϭاϥ يكونوا عϰϠ دراية تامة بالحوكمة ϭبالقدرة يجب أϥ ي

ϭسامة  لمصήف، ϭ يكوϥ أعπاء مجϠس اإدارة مسΌولين بشكل تاϡ عن أداء ا المصήفعϰϠ إدارة العمل ب
لمصالح ϭاϭ ϥسياسة المΨاطϭ ήتجنب تπارΏ ا لمصήفموقفة المالي ϭعن صياغة إستήاتيجية العمل با

يΒتعدϭا بأنفسϬم عن اتΨاΫ القήاراΕ عندما يكوϥ هناϙ تعارν في المصالح يجعϬϠم غيή قادرين عϰϠ أداء 
، ϭاϥ يقوموا بΈعادة هيكϠة لϠمجϠس ϭيتπمن Ϋلك عدد اأعπاء مما  مصήفϭاجϬΒم عϰϠ أكمل ϭجه تجاϩ ال

Βاقήمϭ س اختيارϠالمج ΕاΒاجϭ منπتتϭ ، يادة الكفاءةί ϰϠمن يشجع عπيين بما يάين التنفيήتعيين المديϭ ة
ϭاϥ يكوϥ أعπاء المجϠس عϰϠ دراية كافية بمΒادئ ϭأسس  لمصήفتوافή الكفاءاΕ القادرة عϰϠ إدارة ا

التي يجب إتΒاعϬا ϭبالΒيΌة التشήيعية ، ϭيقوϡ مجϠس اإدارة بتشكيل لجاϥ لمساعدته  Ϡمصήفاأنشطة المالية ل
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ήلجنة مϭ يةάا لجنة تنفيϬمنϭ مϠتتسϭ اجعήتϭ Εي الحساباΒاقήمع م ϥϭاجعة بالتعاήلجنة الم ϡتقوϭ يةϠاجعة داخ
تقاريήهم ϭاϥ تأخά القήاراΕ التصحيحية في الوقت المناسب لتحديد أϭجه الπعف في الήقابة ϭعدϡ التوافق مع 

دارة العϠيا بشاϥ كما يشكل مجϠس اإدارة لجنة إدارة المΨاطή تπع المΒادئ لإ. السياساϭ Εالقوانين ϭالنψم 
السيولة ،التشغيل ،السمعة ϭغيΫ ήلك من المΨاطϭ ،ήلجنة اأجور التي تπع سإدارة مΨاطή اائتماϥ ،السوق 

 .  المصήفنψم اأجور ϭ مΒادئ تعيين اإدارة التنفيάية ϭالمسΌولين بالΒنك بما يتماشϰ مع أهداف ϭإستήاتيجية 
 :المبدأ الثاني 

ϭقيم ϭمعاييή العمل أخάا في  مصήفϠس اإدارة عϰϠ اأهداف اإستήاتيجية ليجب أϥ يوافق ϭيήاقب مج
، ϭيجب أϥ يتأكد مجϠس  لمصήفااعتΒار مصالح حمϠة اأسϬم ϭالمودعين ϭاϥ تكوϥ هϩά القيم سارية في ا

ϭتمنع اأنشطة ϭالعاقاϭ Εالمواقف  مصήفاإدارة من أϥ اإدارة التنفيάية تطΒق السياساΕ اإستήاتيجية ل
التي تπعف الحوكمة ϭأهمϬا تعارν المصالح مثل اإقήاν لϠعامϠين أϭ المديήين أϭ حمϠة اأسϬم ممن لϬم 

 السيطήة أϭ اأغΒϠية أϭ إعطاء مزايا تفصيϠية أشΨاΫ ιاΕ الصϠة ،
مϠين الάين يعدϭا تقاريή عن ممارساϭ Εيجب عϰϠ مجϠس اإدارة ϭاإدارة العϠيا توفيή الحماية المائمة لϠعا

 .غيή قانونية أϭ غيή أخاقية من أي إجήاءاΕ تأديΒية مΒاشήة أϭ غيή مΒاشήة 
 :المبدأ الثالث 

أنفسϬم ϭلإدارة العϠيا  لمصήفعϰϠ مجϠس اإدارة أϥ يπع حدϭدا ϭاضحة لϠمسΌولياϭ ΕالمحاسΒة في ا
 .ع عϰϠ المحاسΒة ϭيحدد المسΌولياϭ Εالمديήين ϭلϠعامϠين ϭاϥ يπع هيكل إداري يشج

 :المبدأ الرابع
يجب أϥ يتأكد مجϠس اإدارة من ϭجود مΒادئ ϭمفاهيم لإدارة التنفيάية تتوافق مع سياسة المجϠس ϭاϥ يمتϠك 

ϭفقا لϠسياساΕ  المصήفϭاϥ تتم أنشطة  المصήفالمϬاراΕ الϭήπرية إدارة أعماϝ  لمصήفالمسΌولين با
 .مجϠس اإدارة ϭفقا لنψاϡ فعاϝ لήϠقابة الداخϠية ϭالنψم التي ϭضعϬا
 :المبدأ الخامس

ϭيشمل Ϋلك υϭائف )من المϬم أϥ يقή مجϠس اإدارة باستقاϝ مήاقΒي الحساباϭ Εبوυائف الήقابة الداخϠية 
باعتΒارها جوهήية لحوكمة المصارف ϭبغνή تحقيق عدد من υϭائف الήقابة ( التطابق ϭاالتزاϭ ϡالقانونية 

ϭأداء الϭ ΕياϠا من اإدارة عن عمϬيϠع ϝالتي يتم الحصو ΕوماϠفتأكيد المعήاإدارة ، مص ήتق ϥيجب أ ϭ
في اآجل  المصήفبأهمية υϭائف المήاجعة ϭالήقابة الفعالة الداخϠية ϭالΨارجية لسامة  المصήفالعϠيا ب

 16.الطويل 
 لϠمصήفالتحقق من أϥ القوائم المالية تمثل الموقف المالي  Ϡمصήفϭيجب عϰϠ مجϠس اإدارة ϭاإدارة العϠيا ل

في جميع جوانΒه Ϋϭلك من خاϝ التأكد من أϥ مήاقΒي الحساباΕ الΨارجيين يمارسوϥ عمϬϠم بالتوافق مع 
المήتΒطة باإفصاΡ في القوائم المالية ،  المصήفالمعاييή المطΒقة ϭ يشاركوϥ في عمϠياΕ الήقابة الداخϠية ب

 .مائم أϥ تقوϡ لجنة المήاجعة الداخϠية بكتابة التقاريή مΒاشήة إلϰ مجϠس اإدارة ϭمن ال
 : المبدأ السادس

يجب أϥ يتأكد مجϠس اإدارة من أϥ سياساΕ اأجور ϭالمكافΕ΂ تتناسب مع ثقافة ϭأهداف ϭإستήاتيجية 
في اآجل  المصήفάيين بأهداف في اآجل الطويل ϭاϥ تήتΒط حوافز اإدارة العϠيا ϭالمديήين التنفي المصήف
 .الطويل 

 : المبدأ السابع
فانه من  المصارفتعد الشفافية ضϭήرية لϠحوكمة الفعالة ϭالسϠيمة ، ϭتΒعا لدليل لجنة باϝί عن الشفافية في 

الصعب لϠمساهمين ϭأصحاΏ المصالح ϭالمشاركين اآخήين في السوق أϥ يήاقΒوا بشكل صحيح ϭفعاϝ أداء 
في υل نقص الشفافية ، ϭهάا يحدΙ إΫا لم يحصل المساهموϭ ϥأصحاΏ المصالح عϰϠ  فالمصارإدارة 

 لϠمصارفϭيعد اإفصاΡ العاϡ المائم ضϭήريا ϭخاصة ϭأهدافه ، المصήفمعϠوماΕ كافية عن هيكل مϠكية 
ϝ المسجϠة في الΒورصة لتحقيق اانΒπاط في السوق ، ϭيكوϥ اإفصاΡ في الوقت المناسب ϭالدقيق من خا

عϰϠ اإنتήنت ϭفϰ التقاريή الدϭرية ϭالسنوية ، ϭيكوϥ متائما مع حجم ϭتعقيد هيكل المϠكية  المصήفموقع 
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 νήحجم تعϭالمصارف  ϥا كاΫعما إ ϭأ ήاطΨمϠفلήالمص  ΕوماϠمن ضمن المعϭ ، ورصةΒمسجا في ال
الموضوعاΕ المήتΒطة التعνή لϠمΨاطή ، اناΕ المالية ،التي يجب اإفصاΡ عنϬا المعϠوماΕ المتعϠقة بالΒي

ϭمنϬا هيكل ϭمΆهاΕ أعπاء مجϠس اإدارة ϭالمديήين ϭالϠجاϥ  المصήفبالمήاجعة الداخϠية ϭبالحكومة في 
 . ϭهيكل الحوافز ϭسياساΕ اأجور لϠعامϠين ϭالمديήين 

 : المبدأ الثامن
 ΕياϠيا هيكل عمϠاإدارة العϭ سϠاء المجπم أعϬيتف ϥفالمصيجب أή  اϬيعية التي يعمل من خالήة التشΌيΒالϭ

 νήيتع ϥيمكن أϭفήين  المصάنيابة عن عمائه ال ΕدماΨب ϡعندما يقو ήاشΒم ήقانونية بشكل غي ήاطΨلم
 17.لΨϠطή المصήفήعية مما يعνή سمعة لممارسة أنشطة غيή ش المصήفيستغϠوϥ خدماϭ Εأنشطة 
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 .07مήجع سΒق Ϋكι،ϩή طارق حماد عبد العال  
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 خاصة الفصل 
 :من خاϝ ما قدمته في هάا الفصل تم التوصل إلϰ ما يϠي

تعتήΒ حوكمة الشήكاΕ إحدϯ أϭجه اإدارة المعاصήة التي يήاد لϬا أϥ تطΒق في هياكل  
Εكاήك الشϠمساهمي تϭ ϙما ϰϠا من مزايا عديدة عϬلمال Εكاήاإدارة بالش. 

عماϭ ϝاهتمت السϠطاΕ اإشήافية حاΕί قπية الحوكمة عϰϠ أهمية خاصة في عالم اأ 
ϭالήقابية بϬا ϭتπافΕή جϬود المنψماΕ الدϭلية لوضع معاييή تΒπط الممارسة الجيدة 

 .لϬا
يشمل نψاϡ الحوكمة الطήيقة التي تدار بϬا شΌوϥ المصήف، من خاϝ الدϭر المنوط به  

ϭ، فήتحديد أهداف المص ϰϠع ήثΆيا ،يϠاإدارة الع ϭ،س اإدارةϠاعاة كل من مجήم
 .المستفدين ϭحماية حقوق المودعينحقوق 

  ήنشϭ تعزيز ϥفي ااقتصاد حيث أ Εحوكمة المصارف أداة معالجة متعددة المجاا ήΒتعت
عند اتΨاΫ القήار بمنح  الحوكمة في الشήكاΕ عن طήيق ااهتماϡ بقπايا الحوكمة

 .اائتماϭ ϥضماϥ صدق المعϠومة المالية تήفع من أداء السوق المالي
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 
 

 
 
 



[ إدارة المخاطرالحوكمة المصرفية و  :الفصل الثاني               [

 

 

19 

 تمϬيد
 ϥباأخص  سامةإ ϭ المالي ίاϬسامة الج ϯمد ϰϠلة تعتمد عϭفعالية السياسة النقدية أي د ϭ ااقتصاد الوطني

تήتكز في مπمونϬا عϰϠ فن إدارة المΨاطϭ ή  المصήفية ، حيث أصΒحت الصناعة  مصήفيةسامة اأجϬزة ال
المالية العالمية ϭ التطور السήيع الصناعة الΒنكية من انفتاΡ غيή مسΒوق عϰϠ اأسواق  هشاهدتΫلك في ضوء ما 

لϠتقدϡ التكنولوجي ، ϭ من هنا تأتي أهمية إدارة المΨاطή المصήفية ، Ϋ ϭلك من اجل المحافψة عϰϠ قوة ϭ سامة 
 ΕياϠرفع كفاءة إدارة العم ϭ خدمة لاقتصاد الوطني ίاϬا الجάفيةهήلمصارف حيث اهتمت ا المص ίاϬنشاء جΈب

المΨتϠفة ، ليس بϬدف المساهمة في تقϠيل المΨاطή بل  لمصارفϭ مήاقΒة مΨاطή ا الغνή منه قياϭ α توجيه
ϭ استήاتيجياتϬا ϭ تدعيم قدراتϬا  لمصارفيمتد دϭرϩ إلϰ المساهمة في اتΨاΫ القήاراΕ المتوافقة مع سياساΕ ا

تήاίية ضد المΨتϠفة ϭ ϭضع سياساΕ اح لمصήفيةالتنافسية في السوق ، ϭ المساعدة في تسعيή الΨدماΕ ا
 .أنواع المΨاطή عϰϠ أساα عقانيمΨتϠف 

 :من خاϝ هάا الفصل إلϭϰ سنتطήق 
ϝϭحث اأΒفية :المήالمص ήاطΨماهية الم 
 بالمعاييή الدϭلية الحوكمة المصήفية ϭعاقتϬا  :المΒحث الثاني

  

19 
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 ماهية المخاطر المصرفية: اأولالمبحث 
نشاطه الήئيسي ، ϭمن خاϝ هάا المΒحث سنتعήف عϰϠ  باختافلكل مصήف درجة معينة من المΨاطή تΨتϠف 

 Εعوامل التي أدϭ ا المصارفϬل νήالتي تتع ήاطΨمϠفة لϠتΨالمفاهيم المϰفة إلϠتΨا المϬا أنواعάكϭ اϬإنشائ 
 المخاطر المصرفية وأنواع  مفϬوϡ :اأولالمطلب 
 مفϬوϡ المخاطر المصرفية: الفرع اأول

 Ιاليقين في أحدا ϡعدϭ الشك ήما يحمل عنصϬكا من ϥفي كونه يتفق مع حالة الا تأكد في أ ήطΨال ϡوϬيحدد مف
 Εع احتمااπي ϥار أήالق άΨيستطيع مت ήطΨلكن في حالة الϭ ،اϬاتΒث ϡعدϭ يعةΒالط Εحاا ήب تغيΒل،بسΒالمستق

 .Ε اإحصائية،ϭما إلΫ ϰلك من معϠوماΕ تاريΨيةلحدΙϭ حااΕ المستقΒل اعتمادا عϰϠ الήΒΨة السابقة ϭالدراسا
ήاطΨااستثمارتنشأ عن :"الم ϰϠتحقق العائد المتوقع ع ϡعد ϭتحقق أ Εالتأكد المحيطة باحتماا ϡحالة عد" 

احتماϝ الΨسارة في الموارد المالية أϭ الشΨصية نتيجة عوامل غيή منψورة في "ϭيمكن تعήيفϬا كάلك بأنϬا 
 "القصيή أϭالطويل  اأجل

خسائή غيή متوقعة ϭغيή مΨطط لϬا، تάبΏά العائد  إلϰاحتمالية تعνή المصήف :" مصήفيةالمΨاطήة ال أما
 "المتوقع عϰϠ استثمار معين

المقتήضة أϭ  اأمواϝهو حالة عدϡ التأكد في استήجاع ر΅αϭ : "لϠمΨاطή المصήفية أخήتعήيف  إعطاءϭيمكن 
 "تحصيل أرباΡ مستقϠΒية متوقعة

 ϝف  التعاريفمن خاήفي سواء رغب المصήلصيق بالعمل المص ήطΨال ϥح أπالسابقة يتϭا  أάهϭ غبήلم ي
ήطΨ1.لتنوع مصادر ال 

 المصرفية المخاطر أنواع: الثاني الفرع
 :ϭ أهمϬا المصارفهناϙ عدة أنواع من المΨاطή تواجه 

 :المخاطر اإستراتيجية_ 9  
ϭ عϰϠ رأα ماله  المصήفϭ المستقϠΒية التي يمكن أϥ يكوϥ لϬا تأثيή عϰϠ إيήاداΕ  هي تϠك المΨاطή الحالية

نتيجة اتΨاΫ قήاراΕ خاطΌة أϭ التنفيά الΨاطئ لϠقήاراϭ Ε عدϡ التجاΏϭ المناسب مع التغيήاΕ في القطاع 
إدارة المسϭΆلية الكامϠة عن المΨاطή اإستήاتيجية ϭ كάلك  المصήف، ϭ يتحمل مجϠس إدارة المصήفي
، ϭ السياساΕ لϠمصήفالعϠيا التي تتمثل مسϭΆليتϬا في ضماϭ ϥجود إدارة مΨاطή إستήاتيجية  مناسΒة  المصήف

 ϡالتي سيقو Εفة القطاعاήالعمل تعد حاسمة لمع Εاتيجياήقة باستϠفالمتعήالمص  ϯا في المدϬيϠكيز عήبالت
 .القصيϭ ή الطويل

 .مقابϠة تعتήΒ كمستفيد ϭاحد أطήاف أϭة عجز طήف مقابل الΨطή الناشئ في حال ϭهو:خطر ااعتماد_ 6
1-ϥخطر اائتما:νاήاإق  ήلك المتغيΫ هوϭكية  اأساسيϠالقيمة السوقية لحقوق الم ϭ صافي الدخل ϰϠع ήثΆالم

المήبحة فانه بάلك يتحمل  اأصوϝعϰϠ احد  المصήفكϠما استحوΫ  أنهالسداد  تأجيل أϭالناتجة عن عدϡ السداد 
 أهمالدين ϭ فوائدϭ ϩفقا لϠتواريخ المحددة ϭ تعتήΒ القνϭή هي  أصلمΨاطήة عجز المقνή عن الوفاء بήد 

  .تماϥئمصادر اا
التي ا  الϠحψةاسيما خاϝ الفتήة التي تفصل ما بين  ,الΨطή الناشئ ضمن عمϠياΕ الصήف  :خطر التسوية-1

 أمή بدفع أداة مالية تم بيعϬا ϭ ااستاϡ النϬائي لأداة التي تم شήائϬا .طήف ϭاحد يمكن فيϬا اإلغاء من 
  أίمةفي  المصήفيقع  أϥبحيث يمكن  المصήفϭ هو خطή الشح في الموارد المالية لدϯ : خطر السيولة-0

نقص في الموارد المالية مما يتήتب عϠيه عدϡ القدرة عϰϠ الوفاء بالتزاماته المستحقة Ϋ ϭلك نتيجة  أϭسيولة 
عدϡ توافق ίمني بين أجاϝ  إلϰسوء تسييή الموارد المتوفήة لديϬما يΆدي  أϭلسياسة ائتمانية غيή عقانية  إتΒاعه

ϭ يتجϰϠ خطή السيولة عندما ا يكوϥ . فالمصήاستحقاق الودائع لدϯ  أجاϝلϠقνϭή الممنوحة ϭ  ااستحقاق
 ϯفحجم السيولة لدήالمص Εة االتزاماϠكافية لمقاب. 

كانت طΒيعته قد  أياعجز  أϭنقص .خطϭ ήقوع أي نزاع مع طήف مقابل ناجم عن أي غموν :خطر قانوني-2
 .في المسالة القانونية لϠمصήفيتسΒب 
 أϭ أخή أϭفالمقتνή قد ا يسدد ما عϠيه من دين لسΒب  لϠمصήفϭهو الΨطή المϬم بالنسΒة  :خطر عدϡ التسديد7
ϥف أήمن حيث الحجم  .يعجز عن تحصيل ماله في اأجل المحدد المص Εماناπما كانت الϬانه م ήا ما يفسάهϭ

                                                           
1
 ،ίعجوϠا"حسين بϬالتحكم فيϭ نكيةΒال ήاطΨالوطني،جامعة جيجل،"إدارة الم ϰتقϠ6000،المι،1. 
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ϭاالنوع  أϬنΈف  ϝϭما حاϬمϭ νήتحصيل الق ϥماπكافية ل ήفغيήي  المصϬيقة القانونية فήتحصيل أمواله بالط
ϯήصا  اأخήيه فϠع Εوقت كما تفوϠخسارة ل ϭ المعنوية ϭ تكاليف الماديةϠا لήψتعد له خسارة نϯήيف  أخυلتو

  .المناίعاΕ القπائية عϰϠ القνϭή غيή المسددة إجήاءاΕأمواله اخάين بااعتΒار المدة الزمنية التي تتطϬΒϠا 
ϭ رأسماله  لϠمصήفالمستقϠΒي الάي له تأثيή سΒϠي عϰϠ إيήاداΕ  أϭهو الΨطή الحالي :خطر سعر الفائدة-0  

يشكل تϬديد كΒيή لقاعدة اأرباΡ  أϥ، فΨطή سعή الفائدة الكΒيή يمكن لتقΒϠاΕ المعاكسة في سعή الفائدةالناتج عن ا
 :أسΒاΏ خطή سعή الفائدة  أهم،ϭ من  المصήف إلϭϰ رأα الماϝ بالنسΒة 

 .التي تقتΡή معداΕ فائدة منΨفπة  لمصارفا إلϰعميل يتجه فال المصارفالمنافسة بين -
-  νϭήتقديم ق ϭ الموارد ήيهفائدة  بأسعارسوء تسييίثه  امتياϭالفائدة في حالة حد ήسع ήدي خطΆي ϭϰيادة  إلί

 .ةدϭديالمήاأعΒاء ϭ تΨفيض قيمة 
ة نتيج رأسمالهϭ  لمصήفا إيήاداΕبϬا  تتأثήهي المΨاطή الحالية ϭ المستقϠΒية التي قد :خطر سعر الصرف -1

ήكة سعήة في حήالمغاي ΕاήتغيϠف لήالص. ϰϠع ήثΆت ήاطΨف العديد من المήالص ήية سعϠينتج عن عم ϭ
 .ϭ عϰϠ المستثمήين عϰϠ  سواء  المصήف

 المصήفنجد عدة مΨاطή يتحمϬϠا  اأجنΒيفي مجاϝ التعامل بالنقد  :بالمصήفمΨاطϩή المتعϠقة  - أ
التقϠيل من حدتϬا ϭ منϬا  أϭϭ مسϭΆلية التعامل مع بعض المΨاطϭ ή محاϭلة تجنϬΒا  اأϭلϰبالدرجة 

صعوبة بيعϬا من اجل الحصوϝ  أϭϭ هنا الΨطورة تكمن في صعوبة التسويق لϠسيولة  :مΨاطή السيولة   .العماΕ خاϝ الفتήة المحتفظ بϬا أسعارالتغيή المحتمل في :مΨاطή السع ή .خطϭ ήقوع الدϭلة في مشاكل مع الΨارΝ :مΨاطή اائتماϥ بالعمϠة الصعΒة  :ما يϠي
 .توفΕή إΫاهϩά العماΕ في السوق  إقήاνعϰϠ عماΕ مطϠوبة مما يساϭي 

Ώ- فήالص ήسع ήاطΨيمΒطة بالعميل اأجنΒتήالم: ϥب  إϠط بتقΒتήف المήالص ήسع ήخطϭتدهور قيمة  أ
من العماΕ اأجنΒية من جϬة ϭ كάا تقϠب قيمة العماΕ التي تم بواسطتϬا تقديم القνϭή  لمصارفا أرصدة

 ينتج هάا الΨطή عن بعض أϭϥ هάا ما يΆثή سΒϠا عϰϠ القيمة الحقيقية لϠقνή عند حϠوϝ آجاله كما يمكن 
ة لϠقνϭή الممنوحة السياساϭ Ε التدابيή التي تستΨدمϬا السϠطاΕ النقدية ϭ التي تΆثή عϰϠ القيمة الحقيقي

 .كتΨفيض قيمة العمϠة 
ضعف في اأشΨاϭ ι  أϭϭ هي المΨاطή الناجمة عن ضعف الήقابة الداخϠية :المΨاطή التشغيϠية -90

مΨاطή الΨسارة الناتجة عن احتمالية عدϡ كفاية أنψمة المعϠوماΕ،  إϥ.اأنψمة أϭ حدϭήυ Ιϭف خارجية 
ا تمϠك  لمصارفخسائή غيή متوقعة ،فΒعض ا إلϰالخ تΆدي جميعϬا .......الήقابة، ااختاα، أنψمةمΨالفة 

 ϭ ةήاشΒالتكاليف الم ϰϠقابة عήϠفي ا أخطاءالكفاءة لυا موϬب ϡفالمعالجة التي يقوήلمص ϰϠكما يجب ع،
 .المصήفعماء  أϭاستيعاΏ السήقاΕ التي تتم بواسطة الموυفين  المصήف

عالميا مثل احتماϝ تغيήاΕ  أϭالϬامة محϠيا  اأحداΙاحتماϭ ϝقوع بعض  ϭ يقصد بϬا:مΨاطή السوق -99
 .في دϝϭ أخϯή أϭالسياسي في الدϭلة ΫاتϬا  أϭجوهήية في النψاϡ ااقتصادي 

96- ϝتجميد اأموا ήلك عندما يجد :خطΫ ϭفήالمص  ϭ اϬعا لتواريخ استحقاقΒت ήالغي ϯأمواله مجمدة لد
ا يستغل بالكامل،ϭ بما أϥ هάا  أϭϥ الάي يمكن  متعامϠيهاعتمادا أحد  لمصήفاϭضعيتϬا المΨتϠفة فقد يفتح 

ϭ الάي تكϠفه تسديد فوائد أصحابϬا ،فانه في مثل  المصήفالنوع من القνϭή يعتήΒ استΨداما أحد موارد 
 2.هϩά الحالة يقع في ϭضعية تجميد أمواله

دϥϭ توفيή رصيد في حسابه ϭ  المصήفمواϝ هو عمϠية سحب العميل أ:خطή السحب عϰϠ المكشوف -91
الكΒيήة في عميϠه،ϭ هάا النوع متعامل به جدا في الجزائή مع عدϡ المήاعاة لمدϯ  لمصήفهάا نήψا لثقة ا

 .ارتΒاطه بمسائل اإنتاجية

                                                           
2
 6006ι،927الوراق،عماϥ،،مΆسسة "إدارة اائتماϥ المصήفي ϭالتحϠيل اائتماني"حمزة محمود الزبيدي، 
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 المصήفقاعدة عمائه نتيجة لعدϡ تقيد  أϭ المصήفاحتمالية انΨفاν إيήاداΕ  :مΨاطή السمعة -91
 ήاطΨا النوع من المάه ϭ ήقت أخϭ قابية منήال ΕطاϠالصادرة عن الس ήالمعايي ϭ القوانين ϭ مةψباأن

 νήفيعήالمص  Εنشاطا ϰϠع ήبالتالي التأثي ϭ مالية  Εاماήغ ϰفإلήالمص ϡ3.بشكل عا 
 

 مصادر المخاطر المصرفية: نيالمطلب الثا
 :المΨاطή المصήفية تήجع إلϰ مصدرين هما

ϭيطϠق عϠيϬا المΨاطή العامة ϭهي تΆثή بشكل مΒاشή عϰϠ النψاϡ المصήفي ككل : المΨاطή النψامية (9
أنϬا مήتΒطة بحالة عدϡ التأكد ϭالتنΆΒ الدقيق بما يستجد من أحداϭ ΙتطوراΕ مستقϠΒية ،نتيجة عوامل 

اشتداد  إلϰ فةباإضاίيادة حدة التΨπم ϭالتوجه نحو العولمة المصήفية : يصعب التحكم فيϬا مثل
 .المنافسة مابين المصارف ϭمع غيήها 

ίيادة  إلϰنوع من المΨاطή بسΒب مجموعة متغيήاΕ هامة أدΕ  إلϰالمصارف تتعνή  إϭ"ϥهي تعني 
ϭليدة عوامل يصعب التحكم  أنϬاتتمكن من أϥ تتجنϬΒا  المΨاطή التي تتعνή لϬا المصارف بشكل عاϡ بحيث ا

 "حصولϬا ΆΒ باحتمااΕنالت أϭفيϬا 
ϭهي مΨاطή خاصة ارتΒاطϬا بالمΨاطή الداخϠية لϠمصήف، ϭيمكن تجنب هάا : المΨاطή غيή النψامية (6

 .النوع من المΨاطή بالتنويع في المحفψة ااستثمارية لϠمصήف
 :ϭهناϙ عوامل أثΕή في المΨاطή المصήفية من حيث حجمϬا ϭتنوعϬا نάكή منϬا

  Εاήيميالتغيψةالتن ϭ افيةήقيودا  :اإش ϝϭضت العديد من الدήيميفقد فψال ةتن ϰϠيل من عϠتقϠمصارف ل
مΨاطή المنافسة ،ϭلتشجيع المصارف عϰϠ االتزاϡ بالمΒادئ المصήفية السϠيمة مثل االتزاϡ بعاقة 

الΨطήة ϭرأα الماϭϭ ϝضع الحدϭد القصوϯ من التسϬياΕ التي يمكن تقديمϬا  اأصوϝمعينة بين 
 .لϠعميل الواحد

 ارجيةΨار العوامل الήاستق ϡالشديد في : عد ήالتغيϭ ار أسعار الفائدةήاستق ϡعد ϯأسعارأد  Εالعماϰإل 
 ϯήΒالك Εكاήمن الش ήلجوء الكثيϰاأسواق إل  Ρلتحقيق أربا ϭية أϠΒالمستق ήسائΨا لتفادي الάهϭ المالية

التغطية المستقϠΒية لكن في المقابل ابتكار المصارف لϠعديد من أدϭاΕ  إلϰمنϬا ،كما أدϯ عدϡ ااستقήار 
 ήمن نوع أخ ήاطΨق مϠفية أضيفتخήالمص ήاطΨمϠل. 

 العولمة المالية، : المنافسة ήفقد فمع تزايد أثΕάأخ  ϩάه ΕάΨقد اتϭ فيήالمنافسة تشتد في السوق المص
 :المنافسة ثاثة اتجاهاΕ رئيسية

 ϝϭاأ ϩالتجارية فيما ب المنافسة بين المصارف: ااتجا ϭية أϠفية المحήق بالسوق المصϠا سواء فيما يتعϬين
 .السوق المصήفية الدϭلية

 الثاني ϩالمالية : ااتجا ΕسساΆالمϭ المنافسة بين المصارفϯήاأخ. 
 الثالث ϩفية: ااتجاήالمصϭ المالية ΕدماΨتقديم ال ϰϠالمالية ع ήغي ΕسساΆالمϭ المنافسة بين المصارف. 
 التكنولوجية Εني  حيث: التطوراϭήالتحويل االكت ΕياϠكانت عمϝاستكية  لأمواΒال ΕطاقاΒالϭأهم 

جانب تΨفيض الكϠفة ίϭيادة قدرة المصήف لϠتعήف عϰϠ المΨاطή  إلϰمψاهή ثورة المعϠوماΕ ،هάا 
 ϭ.4قياسϬا ϭإدارتϬا

 .مراحل اعتماد حوكمة المصارف: ثالثالمطلب ال
في المصارف تΒدأ من منح التήاخيص المزاϭلة العمل المصήفي مϭήرا بتشكيل من مجϠس اإدارة  الحوكمة

 ϭ دارتهΈف بήأهدافه ثم تكوين المص ϭ امهϬم Ρضوϭϭ دارتهΈف بήأهدافه ثم تكوين المص ϭ امهϬم Ρضوϭϭ
ل المصήفي ϭ أقسامه ϭموυفيه ϭعادة ما تنص قوانين المصارف ϭالشήكاΕ عϰϠ من هو مΆهل لمزاϭلة العم

يأتي هنا دϭر المصارف المήكزية لتطΒيق شϭήط من له حق مزاϭلة العمل المصήفي ϭ التأكد من أهمية ϭنزاهته 
ϭقدراته المادية ϭمواردϩ الΒشήية ϭ إمكانية التقنية،ϭا يكتفي المصήف المήكزي بالتحقق من بداية التήخيص 

حقة إنشاء المصήف كماءة المساهمين ϭتاريϬΨم المϬني ϭ لمزاϭلة المϬنة بل تستمή الήقابة في الΨطواΕ الا
                                                           

3
 .ι920مήجع سΒق Ϋكϩή،حمزة محمود الزبيدي، 

4
وقع ماΫا تعني؟ϭماانعكاساتϬا عϰϠ سوق الماϭ ϝحمϠة ااسϬم؟من الم...حوكمة الشήكاΕ"جاϝ العΒد، 

www.alaswaq.net:/httpϡيه يوϠع عϠ60/01/6092:، اط. 
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إمكانياتϬم المادية ϭمصادر الحصوϝ عϰϠ هϩά المساهماϭ ،Ε تأتي الΨطواΕ الاحقة بتطΒيق مΒادئ النزاهة 
ϭالشفافية ممن سيديϥϭή المصήف بدءا من أعπاء مجϠس اإدارة إلϰ الجϬاί اإداري بكل مستوياته ϭتعيين 

 .لΨارجين من المشϬود لϬم بالمϬنيةالمήاجعين ا
 

ϝϭالمتوالية لحوكمة المصارف 6الجد ΕطواΨال 
: 2المستوϯ السمات

ممارسات حوكمة 
الشركات المتعارف 

 عليϬا

ϯ1المستو :
الخطوات ااضافية 
لπماϥ تحقيق 
 حوكمة الشركات

ϯ3المستو : ϡاϬااس
ااساسي في تحسين 
حوكمة الشركات على 
 المستوϯ الوطني

ϯ4المستو :
 القيادة

االتزاϡ بحوكمة 
Εكاήالش 

التأكد من ممارسة -
الجوانب الشكϠية من 

 .الحوكمة
يحتفظ المصήف -

 Εبعدد من السياسا
المصاغة أϭ بميثاق 

لϠحوكمة يتناϝϭ كحد 
أدنϰ حقوق 

المساهمين ϭالتعامل 
معϬم ϭدϭر مجϠس 

اادارة الشفافية 
 Εأخاقياϭ Ρاافصاϭ

 .المϬنة

-ήف يحدد المص
موυف مسΌوϝ عن 

ضماϥ التزامه بميثاق 
الحوكمة سياساته 

ϭمήاجعة هάا الميثاق 
ϭهϩά السياساΕ بشكل 

 .دϭري
يفصح المصήف -

بشكل دϭري 
لϠمساهمين عن ميثاق 
 Εالممارساϭ الحوكمة

 ϩάه ϡدرجة التزاϭ
 ϩάفي ه Εاممارسا

 .الدϭلة

يϠتزϡ المصήف -
 Εبجميع التوصيا

المتعϠقة بميثاق أفπل 
اΕ الممارس

ااختياري القائم في 
 .الدϭلة

يحتوي مجϠس -
اادارة عϰϠ لجنة 

 . لϠحوكمة

المصήف متعήف -
به دϭليا بوصفه 
ίعيم ϭطني له 
موقع بين رϭاد 

 .العالم في الحوكمة

هيكل مجϠس اادارة 
 ϭعمϠه

ينعقد مجϠس اادارة -
بصفة دϭرية ϭيتشاϭر 

بشكل مستقل عن 
اادارة التنفάية 

 .لϠمصήف
يحصل أعπاء -

 ϰϠس اادارة عϠمج
معϠوماΕ مناسΒة 
ϭϭقت كافϠϠتحϠيل 

ϭالتشاϭر من أجل 
ممارسة مϬامϬم 

المتعϠقة بااشήاف 
عϰϠ اتجاϩ المصήف 

 .ϭتنميته
- ϰϠس عϠيشمل المج

اعπاء ليسوا من 
ضمن الموυفين 

التنفάين به ϭا تابعين 
له ϭا هم أعπاء 

يتπمن المجϠس -
عπوين اϭ ثاثة 

مستقϠين عن اادارة 
ϭالمساهمين 
 .المسيطήين

لدϯ المجϠس لجنة -
 ήاطΨمϠغدارة ل

Ϡس ϭيحصل مج
 ϰϠه عϠاادارة باكم

مήاجعاΕ سنوية 
تحتوي عϰϠ اراء من 

 Εاήمصادر خي
 ιصوΨخارجية ب
 ήاطΨم ادارة المψن

 .بالمصήف
ϭضع المصήف -

اجήاءاΕ خاصة 
لمήاجعة كامϠة 

 ϝس اادارة حوϠلمج

يحتوي مجϠس -
اادارة عϰϠ لجنة 

لϠمήاجعة الحسابية 
تتكوϥ من اعπاء 

 .مستقϠين فقط
معψم اعπاء مجϠس -

 .اادارة مستقϠين
- ϥتعمل لجنة من لجا

 ϥس اادارة تتكوϠمج
اعπاء فقط من ا

المستقϠين عϰϠ اقήار 
 Εجميع الصفقا

الϬامةالمήΒمة مع 
التابعين لϠمساهمين 
المسيطήين أϭ مع 

أعπاء مجϠس 
 .اادارة أϭ اادارة

توجد لجنة -
 ϯήصصة اخΨمت

- ϯلد ϥيكو ϥأ
المصήف مήاجعة 

 ϝة لاصوϠمستق
ϭاϥ يتم اخطار 
مجϠس اادارة 

لπماϥ التعήف 
 ϰϠيع عήالس

ااصوϝ المتعήة 
 .ϭحل هϩά المشكϠة
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ضمن مجموعة 
المساهمين 
 .المسيطήين

المجϠس عϰϠ يشمل -
لجنة لϠمήاجعة 
ϭاالتزاϡ معψم 

اعπاءها 
 ϡين،تقدϠمستق

 ϥبشأ Εالتوصيا
اختيار المήاجعيين 

 Εاجتماعاϭ ارجينΨال
المساهمين ϭمήاجعة 

تقاريή المήاجعين 
الداخϠين ϭالΨارجين 

ϭاقήارها،كما تعد 
مسΌولة عن ااشήاف 

 Εتوصيا άتنفي ϰϠع
المήاجع ϭبήنامج 

 .المصήف التنψيمي
مجϠس  يΆسس-

 ϰϠاجع عήيϭ اادارة
 Εري سياساϭد αأسا
المصήف فيما يتعϠق 

 Εبنوع الصفقا
اائتمانية التي تتطϠب 
موافقة المديϭ ήلجنة 

اائتماϭ ϥكافة 
 . مستوياΕ المجϠس

 ϥاائتما Εكافة صفقا
الϬامة المήΒمة مع 
ااعπاء المنتدبين 
ϭاعπاء المجϠس 

 .ϭالتابعين لϠمصήف
تكوين مجϠس اادارة -

من حيث 
 Εااختصاصا

ϭالمϬاراΕ المتنوعة 
 ϡاϬمϭ يتناسب

 ϡاتماϭ افήااش
 .التقييم السنوي

منΒثقة من المجϠس 
 Εتص بموضوعاΨت
 Εفض نزاعا ϭفنية ا

 المصالح المحتمϠة 
يعاد انتΨاΏ مجϠس -

اادارة كاما بشكل 
 .سنوي

 Ρاافصاϭ يتم اعداد القوائم - الشفافية
 المالية المصήف ϭفق

النψاϡ الدϭلي 
لϠمحاسΒة ϭتήاجعϬا 

 .شήكة مستقϠة
- Εسياسا ϡتزϠت

المصήف ϭممارساته 
فيما يتعϠق بتوثيق 

رأα الماϭ ϝجودة 
محفψة ااϭراق 
المالية ϭمكافحة 

 ήغيϭ ϝغسيل ااموا
Ϋلك من اامور 

 ήمية بالمعاييψالتن
 ΕاϬا الجϬعπالتي ت

- Εحسابا ϰطΨتت
المصήف المالية 

 Εسياساϭ ميةψالتنϭ
 ϭ ήرفع التقاري

اافصاΡ  الشϭήط 
القانونية ϭالتنψمية 

 Νالوطنية،بحيث تدر
عناصή هامة من 

 Εل الممارساπأف
 .الدϭلية لϠمصήف

لدϯ المصήف -
 Ρلافصا Εممارسا
عن الشϥϭΆ المالية 

تتفق مع  ϭغيή المالية
 .أعϰϠ المعاييή الدϭلية

تتاΡ جميع صور -
 Εااتصااϭ Ρاافصا

 ϰϠبالمساهمين ع
شΒكة اانتήنت في 

 .الوقت المناسب

 



[ إدارة المخاطرالحوكمة المصرفية و  :الفصل الثاني               [

 

 

25 

التنψمية الوطنية 
 .المناήυة لϬا

- ϡاψف نήالمص ϯلد
قائم من الπوابط 

الداخϠية يتسق دائما 
جعيين ϭيعد مع المήا

مسΌوϝ أماϡ مجϠس 
 . اإدارة

معامϠة المساهمين 
 اأقϠية

يϠتزϡ المصήف -
 Ρط اإفصاϭήبش
جميعϬا بموجب 
القوانين السارية 

ϭالنψم ϭالقواعد التي 
تحكم القيد،ϭيتم 

التعامل مع 
ϭ  المستثمήين

المحϠϠين الماليين 
بالتساϭي عند 
اإفصاΡ عن 

 ΕوماϠالمع. 
يحصل أقϠية -

 ϰϠالمساهمين ع
إخطار في الوقت 

المناسب بالعقاد 
اجتماعاΕ المساهمين 
 ϝϭجد ϰباإضافة إل
 Ρمع السما ،ϝااعما

لϬم بالمشاركة في 
التصويت أثناء تϠك 

Εااجتماعا. 
يعامل المصήف -

جميع المساهمين 
فΌة ϭاحدة المنتمين ل

من اأسϬم بالتساϭي 
فيما يتعϠق بحقوق 

  Ώااكتتاϭ التصويت
 .ϭنقل مϠكية اأسϬم

يتم التعامل مع جميع -
حمϠة ااϭراق المالية 
بالتساϭي فيما يΨص 

اافصاΡ ععم 
ΕوماϠالمع. 

- ϥيحصل المساهمو

تمثل جيد لمساهمي -
 Εية يتمثل في آلياϠاأق

التصويت التجميعي 
ϭغيΫ ήلك من 

Εاآليا. 
ϭضع المصήف -

 Εسياسا Ρبوضو
قابϠة لϠتطΒيق تتعϠق 
بالتعامل مع حقوق 

أقϠية المساهمين عند 
 .تغييή السϠطة

يتΒنϰ المصήف -
سياسة مفϬومة 

 Ρممارسة لإفصاϭ
Ϡمساهمين الكامل ل

 Εق بكافة الصفقاϠيتع
الϬامة مع تابعي 

المساهمين 
المسيطήين أϭ اإدارة 

( تπارΏ المصالح)
مع اإفصاΡ التاϡ عن 

 Εكافة اتفاقيا
المساهمين بين 

المساهمين 
 .المسيطήين

- ήيήيفصح التق
 ήاطΨالسنوي عن الم
الήئيسية التي تواجه 
أقϠية المساهمين فيما 

يتعϠق بϬوية 
المساهمين 
المسيطήين 

بالمصήف اϭ درجة 
 ϭكية اϠكيز المήت

المϠكية المشتήكة بين 

- Εف آلياήالمص ϯلد
فعالة لϠتصويت من 

اجل حماية أقϠية 
ساهمين من الم

التصήفاΕ التي تتسم 
بالتحيز ضدهم عند 

 ϭكية أϠكز المήت
تπارΏ مصالحϬم 

مع مصالح المساهمين 
 .المسيطήين

تاريخ الΒنك في -
المساϭاة بين 

المساهمين يشϬد 
التزاϡ يتسق مع 
توقعاΕ السوق 

 .الدϭلية
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عϰϠ معϠوماΕ دقيقة 
في الوقت المناسب 

تتعϠق بعدد ااسϬم في 
ϬϠة التي يحمΌا كل ف

المسيطήين ϭالتابعين 
 .لϠمصήف

تابعي المصήف، 
ϭالوضع العاϡ لاسϬم 

 .بالمصήف

وقع الماϭ ϝحمϠة ااسϬم؟من المماΫا تعني؟ϭماانعكاساتϬا عϰϠ سوق ...حوكمة الشήكاΕ"جاϝ العΒد،: المصدر
www.alaswaq.net:/httpϡيه يوϠع عϠ60/01/6092:، اط. 
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 .وعاقتϬا بالمعايير الدوليةالحوكمة المصرفية : المبحث الثاني
Εسيما ϭ صائصΨة  تتميز المصارف بϠلك معامάب لϠتتطϭ مة في دفع التنمية ااقتصاديةϬا أداة مϬتجعل من

مميزة عن باقي الشήكاΕ غيή المصήفية خاصة فيما يتعϠق بΈدارة المΨاطή التي تتعνή لϬا ϭمن خاϝ المΒحث 
 :المΨاطή إدارةالنقاط في  أهم إلϰسأتطήق 

  عاقة الحوكمة بإدارة المخاطر المصرفية :اأولالمطلب 
 .مسؤولية المجلس المتعلقة بإدارة المخاطر: اأولالفرع 

 ينΒغي النήψ اإدارةمجϠس  أϥتدع المΒادئ القانونية في القوانين ϭالϠوائح المصήفية مجاا لϠشك في  ا
 ΕلياϭΆتتمثل المسϭ ήاطΨية إدارة المϠف رئيسي في عمήأنه ط ϰϠس  اأساسيةله عϠفي  اإدارةلمج: 

  اتيجيةصياغةήفي  إست ϝاضحة لكل مجاϭإدارة ήاطΨالم. 
  تصميمϭا أπمن تفويπهياكل تت ϰϠالموافقة ع ϯعند كل مستو ΕلياϭΆالمسϭ طةϠسϠاضحا لϭ. 
  ϭ اجعةήارمήجودة  إقϭ تحدد كمϭ ولةΒالمق ήاطΨالم Ρبوضوϭ تحدد كميا Εسياساαرأ  ϝالما

 .لϠمصήف اأمنالمطϠوΏ لϠتشغيل 
  ΫاΨات ϥاإدارةضما ήاطΨم ϰϠف عήتعϠرية لϭήπال ΕطواΨيا بفعالية الϠف المالية  العήالمص

ϭ يϠا ةالتشغيϬيϠة عήالسيطϭ اϬتΒاقήمϭ اϬقياسϭ. 
 اءήقابية  إجήوابط الπϠرية لϭاجعة دήتأكدمϠا ما لϬأن ϭ ةΒمناس ϝاء تزاήنامج  إجήΒري لϭتقييم د

ϯطويل المد ϝالما αصيانة رأ. 
  لكΫ رة بما فيήد المقϭحدϠاكز لήالم ίϭفي حالة تجا Εاήتفسيϭ Ρϭήش ϰϠع ϝاءالحصوήإج 

 ΫاΕ العاقة ϭ اأخϯή اأطήاف ϭ اإدارةمήاجعاΕ لائتماϥ الممنوΡ أعπاء مجϠس 
 .التعήضاΕ اائتمانية الϬامة ϭكفاية المΨصصاΕ المكونة

 اجعة لالتήية تشمل مϠاجعة الداخήيفة المυϭ ϥأ ϥضماϭ Εبالسياسا ϡزا Εاءاήاإج. 
  Εاتيجياήااست άتنفيϭ طة صياغةϠتفويض سϰرسميا اإدارة إل( ϥس أϠالمج ϰϠغي عΒلك ينΫ معϭ

 (ϭيوافق عϠيϬا في النϬاية اإستήاتيجيةيقيم الΨطة 
 ήنوعية التقاريϭ ϯتحديد محتو. 
 ϭ ائفυϭ شغل Εجود ممارساϭ ϥضما Ε΂ة عمل ايجابية مكافΌبيϭ يمةϠس. 
 اءήس  أداءتقييم سنوي  إجϠاإدارةرئيس مج. 
  لفة فيΆلجنة م ΏاΨانتαاأسا  ήين غيήييمن مديάالغ  نتنفيΒلتحديد مΕ΂ين  مكافήينالمديάلتنف 

 .المكافϭΕ΂تسمϰ لجنة 
 دارةلجنة خاصة  تنشاΈفقط من  ب ϥتتكوϭ ήاطΨاءالمπاأع  ήييغيά5.نالتنفي 

   المخاطر بإدارةالعليا المتعلقة  اإدارةمسؤولية : الفرع الثاني
 ϥأداء المالية السامة إϭ ϡاψفي نήاية في تعتمد , ما مصϬالن ϰϠاإدارة مجالس ع ϰϠعϭ يا اإدارةϠالع 

 المΨاطήة شكل عϰϠ لϠتعήف النψم ϭكفاية المصήف مΨاطήة شكل ϭطΒيعة اإستήاتيجي ϭالمήكز، لϠمصارف
ϭ لϩάϬ  لϠمصήف اإدارة ϭمجϠس اإداري الفήيق مήاقΒة جودة مدϯ تعكس اأمور هϩά كل ϭ إدارتϬا، ϭمήاقΒتϬا
ΏاΒاأس ϥΈاتيجية فήاإست ήيج فعالية اأكثϭήتϠل ϡاψه قوي مالي لنϭ اء مسألة تقويةπس أعϠيم اإدارة مجψتعϭ 
 القائم المدخل في جوهήي مكوϥ العϠيا اإدارة دϭر فϭ ϥΈلάلك رشادة ϭ بحكمة المصήف إدارة عϰϠ حوافزهم

ϰϠالسوق ع ϰيم إلψاف التنήاإشϭ دفϬت ϭ ΕطاϠيمية السψمتزايد بشكل التن ϰلية مشاركة تقوية إلϭΆمسϭ 
 .المصήف سامة عϰϠ الحفاυ عن رئيسية بمسϭΆلية ااضطاع لقΒوϝ العϠيا اإدارة

 :يϠي فيما المΨاطή بΈدارة المتعϠقة العϠيا اإدارة المسϭΆلياϡ Εهأ ϭنΨϠص
 ضعϭ التوصيةϭ ططΨاتيجي بήةإست Εسياساϭ إدارة ήاطΨالم ήالعϬموافقة ضϠا لϬيϠع.  
 άطط تنفيΨال Εالسياساϭ اتيجيةήس موافقة بعد اإستϠا المجϬيϠع. 
  سسية ثقافة إرساءΆم Νϭήت ήمعاييϠالنزاهة العالية اأخاقية لϭ. 
 ϥتحتوي أدلة إعداد ضما ϰϠع Εالسياسا Εاءاήاإجϭ ήالمعاييϭ اصةΨائف الυف  بوήئيسيةالمصήال 

ϩήاطΨمϭ. 
                                                           

5
 ι،ϩήكΫ قΒجع سήد المالك،مΒ90احمد رجب ع. 
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 ضعϭ άتنفيϭ ϡاψن ήتقاريϠكافية بدرجة يعكس اإدارية ل ήاطΨاأعما مϝ.  
 ϥضما ϡاجعين قياήيين المϠاجعة الداخήتقييم بمϭ وابط كفايةπقابية الήالقيد الϭ دϭبالحد Εاءاήاإجϭ. 
 يقΒتط ϡاψن ϝقابة فعاήϠية لϠلك في بما الداخΫ لكل المتواصل التقييم ήاطΨيمكن التي المادية الم ϥأ ήثΆت 

 .المصήف أهداف تحقيق عϰϠ بالسϠب
 ϥضما άوائح التقيد تكفل رقابية ضوابط تنفيϠالقوانين بالϭ , ϥضماϭ ύعن الفوري اإبا 
Εحاا ϡعد ϝلإدارة اامتثا. 

 مسؤولية لجنة إدارة المخاطر: الفرع الثالث
 بΈدارة لϠقياϡ أكثή أϭ لجنة بتعيين اإدارة مجϠس يقوϭ ϡقد, االتزاماϭ Ε اأصوϝ إدارة لجنة أحيانا عϠيϬا ϭيطϠق
 إدارة لجاϥ أϭ لجنة اختصاصاϭ Ε صاحياΕ من ϭيكوϥ , اإستήاتيجية المΨاطή إدارة بΨاف Ϋϭلك  ή،المΨاط

ήاطΨضع المϭ ήاأط Εاءاήاإجϭ مةίتعامل الاϠكافة مع ل ΕاΌف ήاطΨالم ϯήاأخ. 
 : المΨاطή من رئيسياϥ نوعياϥ هناϙ, اإستήاتيجية المΨاطϭ ήبΨاف

 ήاطΨية مϠفية العمήق , المصϠيطϭ اϬيϠأحيانا ع ήاطΨالتشغيل م. 
 ήاطΨم Εفية المعاماήالمص , ϭتنطوي هي ϰϠع ήاطΨالسوق م ήاطΨالمϭ في اائتمانيةϭ اهΫ 

 : يϠي بما الϠجنة تقوϡ الصدد
 يق عن التأكدήاجعة اإدارة طήالمϭ يةϠعمل من الداخ ϡاψضي بشكل النήاعاة مع , مήم Εاءاήاإج 

 يتم لم نهϭأ ,لϠمقتήضين اائتمانية القدرة من ϭالتحقق تϬافتή امتداد أϭ القνϭή لمنح اإدارة تϬاأقή التي
ίϭتجا ΕطاϠية السήولة التقديΨالم ϰϠكل ع Εالمستويا , ϥأϭ فينυين الموήالمديϭ ولينΌعن المس 

νϭήالق ϥبجمع يقومو ΕياناΒضين عن اائتمانية الήالمقت ϭ υا، ااحتفاϬقد بϭ غبήجنة تϠمن كجزء ال 
 مصحوبة , رϭتينية بطήيقة يمϬاϭتقد هاإعداد يجήي القνϭή عϰϠ الحصوϝ طΒϠاΕ من التأكد عمϬϠا،
Ιالمالية القوائم بأحد νϭήالقϭ السابق ϝا الحصوϬيϠع. 

 اجعةήكافة م νϭήالق Εخطاباϭ ϥماπة الήيΒالتوصية بالتفصيل الكϭ بالموافقة ϭفض أήفقا الϭ لما 
πيهيقت ήاأم ϰس إلϠاإدارة مج ϭجنة أϠية الάالتنفي . 

 من التأكد ϥاء أπس أعϠف في اإدارة مجήالمص ϥفوυالموϭ ϥوϠيحص ϰϠالموافقة ع ϰϠع Εماناπال 
 أϭضاع أϥ عϰϠ المصادقة المΨتصين أϭلΌك من دϭرية بصفة ϭيطΒϠوϥ ائتمانية تسϬياΕ كانت لو كما

 اأهمية بالغة أهمية له اأمϭήهάا  جوهήي، تغيή أي بϬا يϠحق لم الπماناΕ لϬم أعطيت الάين اأطήاف
 غيή تعثή حدΙ ما إΫا كΒيήة أضήار بالمصήف تϠحق ϭقد , الحساباΕ في تήϬψ ا الπماناΕ أϥ نήψا

 6.متوقع
 

المعايير الدولية للرقابة المصرفية :المطلب الثاني  

 2اتفاقية بال :الفرع اأول 

 المصارفبعد سϠسϠة من الجϬود ϭ ااجتماعاΕ قدمت الϠجنة توصياتϬا اأϭلϰ بشأϥ كفاية رأα الماϝ في   
ϭ بعد دراساΕ تم  ، ليصΒح بعد Ϋلك اتفاقا عالميا، Ϋ ϭ9100لك في سنة  ίϝ9التجارية، ϭ الάي عήف باتفاقية با

ϭضع نسΒة عالمية لكفاية رأα الماϝ تعتمد عϰϠ نسΒة هάا اأخيή إلϰ اأصوϝ حسب درجة خطورتϬا ϭ بطήيقة 
، ليتم  ϭ ،9116 أϭصت الϠجنة عϰϠ تطΒيق هϩά النسΒة اعتΒارا من نϬاية  % 0مήجحة، ϭ قدرΕ هϩά النسΒة بـ 

ϭ كانت هϩά التوصياΕ مΒنية عϰϠ مقتήحاΕ تقدϡ بϬا  ،Ϋ9110لك بشكل تدريجي خاϝ ثاΙ سنواΕ بدءا من 
 ϙكو"COOKE * " ةΒبنس ϝالما αة السابقة لكفاية رأΒلك سمية النسάجنة، لϠال ϩάϬلك رئيسا لΫ ح بعدΒي أصάال

 ." ϝ"RSE أϭ نسΒة كوϭ ،ϙ يسميϬا الفήنسيوϥ معدϝ الماءة اأϭربي  ίبا

                                                           
6
 .01حماد،مήجع سΒق Ϋكι،ϩήطارق  
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ϝϭ إلϰ مجموعتين، اأϭلϰ متدنية المΨاطϭ ή تπم دϝ ϝϭ عϰϠ أساα تصنيف الدϭί قامت مقήراΕ لجنة با
يπاف إلΫ ϰلك دϭلتاϥ هما سويسήا ϭ الممϠكة العήبية " OECD"منψمة التعاϥϭ ااقتصادي ϭ التنمية 

 .أما المجموعة الثانية فϬي عالية المΨاطϭ ή تπم باقي دϝϭ العالم. السعودية

 

 

 

ϥاصة: حيث أΨال ϝاأساسي = اأموا ϝالما αي+ رأϠالتكمي ϝالما αرأ 

 :ϭيتمثل

 اأساسي في ϝالما αحقوق المساهمين: )رأ+ ϭ نةϠالمع Εالقانونيةااحتياطا ϭ العامة Εااحتياطا+ Ρاأربا
 (ااستثمار في شήكاΕ تابعة+قيم معنوية )-(غيή الموίعة

 ي فيϠالتكمي ϝالما αنة: رأϠمع ήغي Εاحتياطا+ϝإعادة تقييم اأصو Εاحتياطا+ ήاطΨة مϬلمواج ΕصصاΨم
 .ااقتήاν من المساهمين+عامة

 :ϭ تحسب أίϭاϥ المΨاطήة بالنسΒة لأصوϝ كما يϠي

 ϝϭ9الجد: ϝحسب با ϝجحة لأصوήالم ήاطΨالم ϥاίϭ9أ 

 ίϝ9أίϭاϥ المΨاطή المήجحة لأصوϝ حسب با

 ϝϭكزية لدήالم ϙنوΒال ϭ Εلحكوما νϭήقOECD 0 % 

 ϝϭد Εحكوما ήلغي νϭήقOECD + مةψمن ϝϭد ϙبنوOECD 60 % 

 % 00 قνϭή مπمونة بήهاناΕ عقارية

ϯήاأخ ϝ900 جميع اأصو % 

 .بتصرف عن بعض مراجع البحث بةمن إعداد الطال: المصدر       

بعد ϭضع هϩά النسΒة رأΕ المصارف ضϭήرة إعادة النήψ في احتساΏ كفاية رأα الماϝ لديϬا، Ϋ ϭلك مقابل 
خاصة احتساϝ9112  Ώ اتفاقية سنة ίالمΨاطή المتنوعة التي أصΒحت تتعνή لϬا، لάلك أصدرΕ لجنة با

 ήΒتعتϭ ،فقط ϥاائتما ήاطΨبم ϰتعن ϰلϭكانت ااتفاقية اأ ϥالسوقية، بعد أ ήاطΨة المϬلمواج ϝالما αكفاية رأ
 .9100هϩά ااتفاقية تعديا اتفاقية 

ن مكوناΕ م إا أنϬا عدلت ϝ9100 لسنة ίكما ϭردΕ في اتفاقية با %0مع أϥ هϩά التعدياΕ أبقت عϰϠ نسΒة 
Ϡة، حيث سمحت لΒة  مصارفالنسϬاصة لمواجΨال ϝمساندة أجل سنتين تدخل ضمن اأموا νϭήصدار قΈب

 :كما يϠي"  COOKE"لتصΒح نسΒة  .7مΨاطήها السوقية

 

 

 

                                                           
 .،مήجع سΒق Ϋكϩήجاϝ العΒد  7

 اأموال الخاصة

Ratio Cooke =                                                8    ≤                 المخاطر المرجحة % 

 مجموع اأصول مرجحة حسب المخاطر

Ratio 

Cooke = 

 اأموال الخاصة

5.21والمخاطر السوقية+مجموع اأصول مرجحة حسب المخاطر  

 ≥ 8 

% 
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أϥ تΨتار بين الصيغة التنψيمية التي ϭضعتϬا الϠجنة ϭ النماΝΫ الداخϠية  مصارفخاϝ هάا التعديل يمكن لϠ من
    .عϰϠ حدا ϭ التي يπعϬا لمواجϬة مΨاطϩή السوقية مصήفالΨاصة بكل 

 ϝيمكن تسجيل بعض النقائص في إتفاقية با ϭ9: 

  ϭ ϝϭد ήاطΨضعا مميزا لمϭ التنمية اإقتصادية مصارفأعطت ϭ ϥϭمة التعاψمن ϝϭد(L'Organisation 
de coopération et de développement économiques) OCDE   العالم ϝϭباقي د Ώحسا ϰϠع

 .عϰϠ الήغم من أϥ بعض دϝϭ هϩά المنψمة تعاني من مشاكل إقتصادية
  ϭ فيةήمص Εخدما αفية تمارήمص ήغي ΕسساΆف مήتزايد المنافسة من ط αع لمعيار كفاية رأπΨا ت

 .في موقع تنافسي أضعف من المΆسساΕ المάكور مصارفالماϝ، مما يجعل ال
  ϯήاأخ ήاطΨت المϠأهم ϭ ة احقةήفت ϝالسوق خا ήاطΨم ϭ ϥاإئتما ήاطΨم ϰϠكز بصفة رئيسية عήت

 .مثل المΨاطή التشغيϠية
 لجنة با Εراήمق άلم تأخί ϝ9 الما αضع عند تحديدها لمعيار رأϭ ϝالنامية التي تتميز  المصارف ϝϭفي الد

ϭ ض΂لة ر΅αϭ أموالϬا، ϭ الصعوباΕ التي تتعήضϬا في سΒيل إستيفاء كفاية رأα  رفϬاامصبصغή حجم 
ϝالما. 

 فيةήالمص Εماίاأ Ιϭالعالم لم يمنع من حد ϝϭالواسع بكل د ϯالمد ϰϠع ϝالما αيق معيار كفاية رأΒتط. 
، ϝ9100 اقتήاحاΕ أϭلية إطار جديد لقياα كفاية رأα الماϝ يحل محل اتفاقية ίنشΕή لجنة با 9111في 

. ϭتدخل فيه معايή جديدة تأخά في ااعتΒار ϭبشكل أكثή دقة ϭ شمولية معامل المΨاطήة في ميزانياΕ المصارف
رأα الماϝ ،ϝ بمقتήحاΕ أكثή تحديدا ϭتفصيا حوϝ اإطار الجديد لمعدϝ كفاية ίتقدمت لجنة با ϭ6009 في 

، ϭ كاϥ من المتوقع أϭ6009  ϥطΒϠت إرساϝ تعϠيقاΕ عϠيϬا من المعنيين ϭالمΨتصين ϭ الϬيΕ΂ قΒل شήϬ ماي 
، لكن نήψا لكثήة الήدϭد ϭ الماحψاΕ تأخή  6009تصدر الϠجنة النسΨة النϬائية من هάا ااتفاق قΒل نϬاية سنة 

 .ϭί ϝ6 هو الάي عήف باتفاقية با 6001إصدارϩ إلϰ سنة 

 1ل  ίاتفاقية با: الثاني الفرع

اأساسي في  التجارية هάا العاϭ ،ϡالجانب المصارفϝ الثانية الΨاصة بكفاية رأα الماϝ في ίبا يΒدأ تنفيά اتفاقية
مΨاطή  :أساسية من المΨاطϭ ήهي من المواكΒة ϭالتكيف لثاثة أنواع المصارفهϩά ااتفاقية هو كيف تتمكن 

ϭ ياحظ أيπا أϥ . اائتماϭ ϥمΨاطή السوق إضافة إلϰ المΨاطή الجديدة المπافة ϭ هي المΨاطή التشغيϠية
ϭ من غيή دϝϭ المنψمة ϭ ألزمت  OECDاإتفاقية الجديدة تϠΨت عن التمييز بين المقتήضين من دϝϭ منψمة 

ϭ أبقت اإتفاقية عϰϠ نفس  منψمة،بتήجيح المΨاطή حسب نوعية المقتϭ νήليس حسب عπوية ال المصارف
 ϝالما αة كفاية رأΒفي ( %0)نس ϥم كاϬالم ήالتغيي ϥأسمالية، إا أήنفس القاعدة ال ϰϠت عψفي حين حاف

نسΒة إلϰ رئيس الϠجنة " Mc Donough "اأίϭاϥ المΨصصة لϠمΨاطϭ ،ή سميت النسΒة الجديدة بنسΒة 
 .الحالي لϠجنة

 

 

 

 

 

 

Ratio 

Mc Donough = 

 اأمــواϝ الـΨاصـة
ϥاائتما ήاطΨم(+ السوق ήاطΨمخاطر التشغيلية+ م)5.21و  

 ≥ 8 % 
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 :ϭ هي  ϝ الثانيةϭί هناϙ ثاΙ دعائم أساسية اتفاقية با

 ϰلϭة : الدعامة اأϬلمواج ϡίالا ϭ ةήاطΨالم ϥاίϭجح أήالم ϝالما αكفاية رأ Ώيقة مستحدثة لحساήط
ήاطΨف المϠتΨم. 

 الدعامة الثانية : ϥا التأكد من أϬدف منϬال ϭ قابيةήطة الϠل السΒاجعة من قήالمصارفالم  αبكفاية رأ ϡتزϠت
  .نوعية المΨاطή التي تواجϬϬا الماϝ حسب

 اط السوق،: الدعامة الثالثةΒπان  ΕاΒϠمتط Ώق حساήط ϝحو ΕوماϠعن المع Ρلك المزيد من اإفصاΫ يعنيϭ
ήاطΨأنواع المϭ ϝالما αها رأήق تسييήط ϭ اϬحجمϭ.8 

 
 3للجنة باίل  اأساسيةالمحاور : لثالفرع الثا

ينص المحور ااϝϭ لمشϭήع ااتفاقية الجديدة عϰϠ تحسين نوعية ϭبنية ϭشفافية المصارف،   :تتكوϥ اتفاقية باϝί الثالثة من خمسة محاϭر هامة ϭهي
ϭ المكتتب به ϝالما αرأ ϡوϬتجعل مفϭ Ρافا  اأرباπة مϬعة من جίالمو ήاغيϬإلي Εاϭأد  αرأ

القادرة عϰϠ استيعاΏ  اأدϭاΕالماϝ غيή المشϭήطة بعوائد ϭغيή المقيدة بتاريخ استحقاق، اي 
 .الΨسائή فور حدϭثϬا

 ϰϠع ϩرϭبد ήالمساند فقد يقتص ϝالما αأما رأΕاϭأد  ϰϠع Εمس سنواΨالمقيدة ل ϝالما αاأقلرأ 
كل  ή1 قΒل الودائع أϭ قΒل اية مطϠوباΕ لϠغيή عϰϠ المصήف، ϭأسقطت باϭ ϝίالقابϠة لتحمل الΨسائ

تشدد مقتήحاΕ لجنة باϝί في المحور الثاني عϰϠ تغطية مΨاطή الجϬاΕ المقتήضة المقابϠة   .ماعدا Ϋلك من مكوناΕ رأα الماϝ التي كانت مقΒولة عما بااتفاقاΕ السابقة
 ϝما αرأ ΕاΒϠمتط νήف ϝالدين من خا Εتمويل سنداϭ Εفي المشتقا ΕياϠة عن العمΌالناشϭ
 ϰϠالمالية ع ϝالناتجة عن إعادة تقييم ااصو ήسائΨلك لتغطية الάكϭ ،كورةάالم ήاطΨمϠإضافية ل

Ϡأسعارها في السوقضوء تق ΕاΒ.   دف لوضع حدϬهي تϭ فع الماليήة الΒة جديدة هي نسΒفي المحور الثالث نس ϝίتدخل لجنة با
اقصϰ لتزايد نسΒة الديوϥ في النψاϡ المصήفي، ϭهي نسΒة بسيطة،كما أϥ المΨاطή التي اتستند 

ي تقدϡ ضماناΕ الϰ نسΒة الήفع المالي تستكمل متطΒϠاΕ رأα الماϝ عϰϠ أساα المΨاطϭ ،ήه
 ΕاΒϠتعمل كمعيار اضافي موثوق لمتطϭ،طأΨال ήمعاييϭ ήاطΨالم ΝΫجه نماϭ اضافية في

يϬدف المحور الήابع الϰ التحوϝ دϥϭ اتΒاع المصارف سياساΕ اقήاν مواكΒة اكثή مما يجب   .المΨاطή ااساسية
ϭ،دهارίااϭ ة النموϠحήط لانشطة ااقتصادية في مήكود عن فتزيد التمويل  المفήال ϡتمتنع أيا

يعود المحور الΨامس لمسألة السيولة، ϭالتي تΒين أثناء ااίمة العالمية ااخيήة مدϯ أهميتϬا   .ااقήاν فتعمق الήكود ااقتصادي ϭتطيل مداϩ الزمني
لعمل النψاϡ المالي ϭ ااسواق  بكامϬϠا،ϭمن الواضح أϥ لجنة باϝί تήغب في بϠورة معيار 

ϭ،سيولةϠة تغطية السيولةعالمي لΒهي نس ϰلϭتين،ااΒاعتماد نس ΡήتقتLCR ب منϠالتي تتطϭ
 ϰا حتϬدرجة سيولة غالية لتغطية التدفق النقدي لدي ΕاΫ ϝبأصو υيوما، 10المصارف ااحتفا

فϬي لقياα السيولة المتوسطة ϭالطويϠة اامد،ϭالϬدف منϬا أϥ يتوفNSFR ήأما النسΒة الثانية 
 9.ستقήة أنشطتϬاالمصارف مصادر تمويل م

 

 

                                                           
8
دϭر حوكمة المΆسساΕ المصήفية في محاربة الفساد المالي في القطاع المصήفي،مداخϠة مقدمة في اطار المΆتمή الدϭلي "عادϝ قήقاد،ابو بكή خوالد، 

 . 6091نوفم91/60ήΒالثامن،جامعة حسيΒة بوعϠي،الشϠف،
9
 .990.،90،العدد،مجϠة العϠوϡ ااقتصادية وعϠوϡ التسيير،الجزائر"اهمية ارساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي الجزائري"د زيدان، 
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 خاصة الفصل

 . ϭعاقتϬا بالمعاييή الدϭليةتناϭلنا من خاϝ هάا الفصل ماهية المΨاطή المصήفية ϭ الحوكمة المصήفية 
 :فيما يϠي إليهتم التوصل  ϭيمكن تΨϠيص ما

ϭالتمكن  اأمواϝلتعΌΒة الموارد ϭ ر΅αϭ  اأفπليمنح تطΒيق الحوكمة المصήفية الفήصة  
 .اإنتاجية تكϠفة رأα الماϭ ϝفي نفس الوقت تسήيع تكوينه ϭتحقيق النمو ϭ بالتالي من تΨفيض

 .الحوكمة المصήفية  بأهميةϭلجاϥ المήاقΒة ϭالتفتيش ااقتناع  اإدارةيجب عϰϠ مجϠس  
  ϭ قة بنتائجϠالمتع ΕوماϠالمع ϯمستو ϰϠرة الشفافية عϭήف أداءضήالمص. 
ϝ سواء منϬا اأϭلϭ ϰالتعدياΕ التي أدخϠت عϠيϬا أϭ الثانية تعتήΒ من أهم ίإϥ اتفاقياΕ با 

 Εة التحدياϬلمواج Εالتي جاءϭ ةήاأخي Εفي في السنواήالتي مست القطاع المص Εالتطورا
  .ίϝالΨطيήة التي يواجϬϬا هάا القطاع ϭ آخήها المΨاطή التشغيϠية التي أϭردتϬا اتفاقية با
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 تمϬيد
 ϝϭا في الفصل اأϬقنا إليήية التي تطήψالثاني بعد الدراسة النϭ ر الحوكمة فيϭدϭ فيةήالحوكمة المص ϝحو

المΨاطή المصήفية ϭكيفية إدارة هϩά المΨاطϭ،ήالتي استϠΨصنا من خالϬا تعدد المΨاطή التي تعيق سيή  إدارة
هϩά  إدارةقسم خاι  أϭالمصارف ϭالتأثيή السΒϠي عϰϠ أدائϬا مما يستϠزϡ عϰϠ المصارف إنشاء مديήية 

في التقϠيل من حدة المΨاطΫϭ ήلك  المΨاطή، لάلك سنحاϝϭ في هάا الفصل تناϝϭ الجانب التطΒيقي لدϭر الحوكمة
اإجήاءاΕ  إلϰحيث سنتطήق .باختيار مصήف من أبίή المصارف ϭهو بنك الفاحة ϭالتنمية الήيفية بΨنشϠة 

بنك الجزائή إرساء مΒادئ الحوكمة إدارة المΨاطή المصήفية ϭعمومياΕ متعϠقة بمصήف  الفاحة ϭالتنمية 
 .المΨاطή عϰϠ مستوϯ الوكالة الήيفية ϭكالة خنشϠة ϭبعدها إدارة
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المخاطر المصرفية في الجϬاί المصرفي  إدارةواقع تطبيق حوكمة المصارف : اأولالمبحث 
 الجزائري
 اجرءات  بنك الجزائر إرساء مبادئ الحوكمة إدارة المخاطر المصرفية: المطلب اأول

ΕήϬυ في Εة السنواήبعض اأخي Εالتي الداا ήتشي ϰسعي إل ήالجزائ ϰيق إلΒادئ تطΒفي الحوكمة م 
ΕسساΆفية المήلك المصάكϭ رها د تفعيلϭ ف محاربة فيϠتΨي الفساد أنماط مάدد الϬارها،كما يήاستق ϡبنك قا 

ήالجزائ ΫاΨعدة بات Εاءاήإج ήتدابيϭ يق أجل منΒتط ϩάادئ هΒالم. 
 واإداري المالي الفساد محاربة قوانين سن:اأولالفرع 

 الدϭلية ااتفاقية عϰϠ الجزائή تصديق خاϝ من الفساد من الوقاية إلϰ الήامية العمومية السϠطاΕ جϬود انعكست
 :حيث ϭمكافحته الفساد من بالوقاية المتعϠقة

-90رقم  اأمϭήالمتπمن محاربة الفساد، كما عϰϠ  02-09القانوϥ رقم  إصدارتم  6002فيفήي 60في  .9
 .المكمل له 6090اΕϭ 62في 00

6.  ϰϠع ϝية في الحصوήمحاربة المصادر السϭ فيήقصد تفعيل الشفافية في القطاع المص
ϝاأموا،Εأصدر  ϥالعمومية القانو ΕطاϠفي  09-00الس ΥرΆق بالوقاية من  02/06/6000المϠالمتعϭ
 بالتأكدف نفسϬا  مϠزمة تجد المصارϭ(7 )مكافحتϬما، ϭبمقتϰπ المادة اإرهاϭΏتمويل  اأمواϝتΒيض 

ربط  أϭصندϭق  تأجيή، إيصااΕدفتή ،حفظ سنداΕ، أϭقΒل فتح أي حساΏ  اίبائنϬمن هوية ϭعناϭين 
تتوفή لϠمصارف ϭالمΆسساΕ المالية عϰϠ  أϥالسήϬ عϰϠ  اإشήافية، ϭعϰϠ الϬيΌاΕ أخϯήعاقة عمل 

لمنع تΒيض  إجήاءϭالوقاية منϬا،كما تم اعتماد  اإرهاϭΏتمويل  اأمواϝبήامج لϠكشف عن غسيل 
ϝتمويل  اأمواϭΏسنة اإرها άيق سن  6096منήعن طήي91بتاريخ  06-96رقم اأمή6096فيف 

تكييف  إلϰ اأمϭ ،ήيϬدف اأمواϝتΒيض بشأϥ منع ϭمكافحة  09-00المعدϭ ϝالمكمل لϠقانوϥ رقم 
المصήفية ϭمع  اأنψمةستعمϬϠا المجήموϥ في انتϬاϙ القوانين الجزائήية مع التقنياΕ الجديدة التي ي

Εااتصااϭ ΕوماϠ1.تكنولوجيا المع 
 المراقبة والمساءلة في المصارف الجزائرية: الفرع الثاني

( 91/9/6006المΆرΥ في  01-06النψاϡ رقم )قانوϥ المήاقΒة المالية لϠمصارف ϭالمΆسساΕ المالية
لήϠقابة الداخϠية تساعدها عϰϠ مواجϬة  أنψمة تأسيسية عϭ ϰϠالάي يجήΒ المصارف ϭالمΆسساΕ المال

بشأϥ  6099نوفمήΒ  60المΆرΥ  99-00مΨتϠف المΨاطϭ ،ήحسب المادة الήابعة من التعϠيمة رقم 
 ϥالمالية فا ΕسساΆالمϭ ية في المصارفϠة الداخΒاقήمةالمψا  أنϬيϠية التي عϠة الداخΒاقήاالمϬغي إقامتΒين 

ϥأ  ϰϠمةتحتوي عψالتالية اأن: 
الداخϠية  اإجήاءاΕ يϬدف نψاϡ مήاقΒة العمϠياϭ Ε: نψاϡ مήاقΒة العمϠياϭ Ε اإجήاءاΕ الداخϠية .9

ϭالعاداΕ المϬنية  اأعήاف ، لϠمقاييس ϭةالتنψيميϭ التشήيعية  لأحكاϡمήاقΒة مطابقة العمϠيا  Ε :إلϭϰالمصداقية ϭالشمولية  اأمنيةخاصة في أحسن الϭήψف 
ϭ دبيةاأ ϝϭة التداΌهي ΕاϬلتوجيϭ.  ة التقيدΒاقήم ϡالصار Εاءاήعة باإجΒفي المت ΫاΨار اتήق القϠالمتع νήبالتع ήاطΨمϠكل من ل 

 بمعاييή اأمή تعϠق إΫا اسيما التنفيάي الجϬاί قΒل من التسييή المحددة بمعاييή التقيد ϭ نوع
ήلتسيي ϰϠد شكل عϭحد ϯقصو.   ةΒاقήنوعية م ΕوماϠية المعΒالمالية،سواء المحاسϭ ة كانتϬموج ίاϬجϠي لάالتنفي ϭة أΌيϬل 
ϝϭنك المقدمة التداΒجنة لϠال ήفية الجزائήالمص ϭصصة أΨالم ήنشϠل.  ةΒاقήط مϭήتسجيل،حفظ تقييم شϭ ةήفϭϭ ΕوماϠية المعΒلمالية ا المحاسϭ ϥماπالتدقيق مسار ل 

 .المعϠوماتية طήيق عن المعالجة العمϠياΕ حالة في

                                                           
1
؛أطϭήحة لنيل شϬادة دكتورة نقود "قياα الكفاءة ااقتصاددية في المΆسساΕ المصήفية دراسة نήψية ϭميدانية لΒϠنوϙ الجزائήية"د الجموعي قήيشي، 

 .6000ι ،79مالية،



     [دراسة حالة ادارة المخاطر المصرفية ببنك الفاحة والتنمية الريفية]
:    الفصل الثالث            

 

 

35 

 ةΒاقήمة نوعية مψأن ϡاإعا ϝااتصاϭ. 
 من تتأكد أϥ المالية ϭالمΆسساΕ المصارف عϰϠ يجب:المعلومات ومعالجة محاسبي تنظيم .6

 أنψمة في العمϠياΕ لتقييم المعتمدة ϭالمقاييس المناهج تطابق عϰϠ تتم أϥ يجب دϭرية مήاقΒة  :طήيق عن اسيما ϭالمحاسΒة التقييم مناهج ϭكάا المعϠوماϭ Εمصداقية شمولية،نوعية
ήالتسيي.  ةΒاقήرية مϭيجب د ϡا القياϬتأكد بϠمائمة من ل ΕططاΨية المΒالمحاس ήψبالن ϰالعامة اأهداف إل 
يجب أϥ تتم عϰϠ اأقل بالنسΒة لϠعمϠياΕ التي تتعνή لمΨاطή السوق عن طήيق القياϡ بمقاربة   .بϬا المعموϝ المحاسΒية لϠقواعد مطابقتϬا إلϭ ϰالحάر باإضافة لأمن

تم حسابϬا لϠتسييή العمϠياتي ϭالنتائج المدرجة في الحساباΕ مع التقيد  شήϬيا،بين النتائج التي
 .الماحψة قابϠة لϠتعήف عϠيϬا ϭتحϠيϬϠا بقواعد التقييم المعموϝ بϬا،يجب أϥ تكوϥ الفوارق

 بتقديή خاصة أنψمة المالية ϭالمΆسساΕ المصارف تقيم أϥ يجب:والنتائج المخاطر تقييم نظمة .1
 مΨتϠف من المΨاطή ارتقاΏ بغνή عمϠياتϬا ϭحجم طΒيعة مع هϩά اأخيήة ϭتكييف ϭتحϠيل
 ϭبالسوق بالقνϭή المήتΒطة المΨاطή هϩά العمϠياΕ،خاصة جήاء من لϬا تتعνή التي اأنواع

Εبالتسوية الفائدة،بالسيولة بمعداϭ. 
 أنψمة تπع أϥ المالية ϭالمΆسساΕ المصارف عϰϠ يجب:المخاطر في والتحكم الرقابة أنظمة .1

 التي ϭالتسوية الصήف،السيولة الفائدة،معداΕ القνϭή،معداΕ مΨاطή في ϭتحكم مήاقΒة
 تΨصص أϥ يجب الحدϭد،كما هϩά إطارها احتήاϡ في يتم التي ϭالشϭήط الداخϠية الحدϭد تΒين

 .القانونية ϭالمΨاطή العمϠياتية المΨاطή في التحكم مع متوافقة ϭسائل لنفسϬا
0. ϡالتوثيق نظا ϡواإعا:ϡف تقوήالمص ΕسساΆالمϭ عداد الماليةΈثائق بϭ Εاءاήقة اإجϠالمتع 

ϭاستήداد  التسجيل،المعالجة كيفياΕ اأقل عϰϠ الوثائق هϩά أϥ تتπمن ϭيجب المΨتϠفة بأنشطتϬا
ΕططاΨالم ،ΕوماϠية المعΒالمحاس Εاءاήإجϭ عϭήفي  الشΕياϠالعم. 

 2.المΨاطή في ϭالتحكم المήاقΒة أنψمة ϭصف  .المΨاطή تقديή أنψمة ϭصف ϭ. ااتصاϝ اإعاϡ أنψمة بأمن المتعϠقة اإجήاءا Ε .اأنψمة هϩά استقالية تπمن التي القواعد  .الداخϠية المήاقΒة أنψمة لسيή المΨصصة ϭالوسائل المΨولة ااختصاصا Ε .المسϭΆلية مستوياΕ مΨتϠف  :اسيما الداخϠية لϠمήاقΒة الحسن السيή لπماϥ المΨصصة الوسائل بدقة تحدد مستنداΕ بΈعداد تقوϡ كما
 

 الحسابات محافظي دعم خال من الحوكمة إرساء: الفرع الثالث
 المعتمد ϭالمحاسب الحساباΕ المحاسΒي،محافظ الΒΨيή بمϬنة المتعϠق أفήيل 67فϰ المΆر00Υ-19القانوϥ يعήف

 يمارα شΨص كل القانوϥ هάا مفϬوϡ في الحساباΕ محافظ يعد": أنϬا عϰϠ الحساباΕ محافψة 67المادة في
 ϭالϬيΌاΕ الشήكاΕ حساباϭ Εانتψامية بصحة الشϬادة مϬنة مسϭΆلية ϭتحت الΨاι عادية،باسمه بصفة

 ." به المعموϝ التشήيع أحكاϭ ϡمطابقتϬا ϭانتψامϬا
محافظ  يعد" كما يϠي 6090المΆرΥ في يونيو 09-90من القانوϥ 66المادة حسب الحساباΕ محافظ ϭيعήف

Εفي الحسابا ϡوϬا مفάكل ه،ϥص القانوΨش αباسمه عادية بصفة يمار ιاΨتحت الϭ ليتهϭΆمة مسϬم، 
 "به المعمولة التشήيع أحكاϭ ϡمطابقتϬا ϭانتψامϬا ϭالϬيΌاΕ الشήكاΕ حساباΕ صحة عϰϠ المصادقة

 كل إلزاϡ عϰϠ نص المάكور اأمή من  900المادة ϭاسيما ϭالقνή بالنقد المتعϠق99-01اأمή أحكاϡ في
 عϰϠ لϠحساباΕ اثنين محافψين يعين اأجنΒية،أϥلمصارف ا فϭήع من فήع كل ϭعϰϠ مالية مΆسسة أϭ مصήف

 عن الناتجة المήاقΒة ϭأعماϝ التقاريϭ ήدϭرية مπموϥ الάكή السابق اأمή نفس من 900المادة حددΕ اأقل،كما

                                                           

.47،ص د الجموعي قريشي، مرجع سبق ذكر  2
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ΕلياϭΆالمنوطة المس Εي حساباψف بمحافήالمص ϭسسة أΆزمين المالية المϠالمϭ ϝرساΈب ήاآتية التقاري ϰإل 
 :الجزائή بنك محافظ

 .المΆسسة هياكل إلϰ أϭ لϠمساهمين العامة الجمعية إلϰ المήفوعة التقاريή من نسΨة .9
6. ήيήتق ιخا ϝة حوΒاقήالتي الم ϡا قاϬي بψمحاف Εالحساباϭ، يجب ϥم أϠا يسάه ήيήمحافظ التقϠل 

 . مالية سنة كل إقفاϝ تاريخ من أشήϬ ابتداء أربعة أجل في
 اأشΨاι أحد تسϬياΕ أية المΆسسة منح العامة،حوϝ لϠجمعية المقدϡ الΨاι التقήيή من نسΨة

ϭالنصوϭ  ιالقνή بالنقد المتعϠق 99-01 اأمήمن  901الطΒيعيين ϭالمعنويين المάكورين في المادة 
 .المصήفية الήقابة سϠطاΕ النقدية ϭتوجيϬاΕ السϠطاϭ ΕتعϠيماΕ التنψيمية

ήΒتدعيم يعت Εيمة الممارساϠنتي السϬة التدقيق لمΒالمحاسϭ ήأم ϡها ήلتطوي Εاإدارة مجالس ممارسا 
 محوريا دϭرا الحساباΕ مήاقب يϠعب المكفولة،حيث لحقوقϬم اأسϬم حمϠة ممارسة ϭتشجيع ϭتدعيم ،لمصارفبا

 مصداقيتϬا من التأكد من يمكنه بما لحساباتϬا الدقيق فحصه عήΒ لمصارفا في المΆسسية الحوكمة تفعيل في
 3. بϬا المعموϭ ϝلقوانين ا لϠمعاييϭ ήاحتήامϬا

رقم  القانوϥ ينψمϬا كاϥ التي التدقيق مϬنة عϰϠ التعدياΕ بΒعض الجزائή قامت الحساباΕ مήاقب دϭر ϭلتفعيل
رقم  القانوϥ إصدار خاϝ من المعتمدين ϭالمحاسΒي الحساباϭ Εمحافψي المحاسΒين بالήΒΨاء المتعϠق  19-00
 المΆسسية الحوكمة مΒادئ بتكήيس قاϡ السابق،حيث القانوϭ ϥفق ϭلمعدϝ ا  61/02/6090المΆرΥ في  90/09
 من اإفصاΡ الشفافية لمΒدأ بالنسΒة المساهمين،كάلك بين العدالة ϭمΒدأ المساهمين حقوق حماية مΒدأ خاϝ من

ϝخا ήاصة العامة التقاريΨالϭ محافظ يعدها التي Εالحسابا ϝقة اأمور حوϠسسة، المتعΆدأ بالمΒمϭ ΕلياϭΆمس 
 إبήاϡ شϭήط تقديم خاϝ من ϭالمساهمين المΆسسة قΒل من اإدارة مجϠس مساءلة يتيح الάي اإدارة مجϠس

Εالتي ااتفاقيا ϥا تكوϬقائمين فيϠمصالح باإدارة ل ήاشΒم ϭأ ήة غيήاشΒم. 
  :نجد الحساباΕ بمήاقΒي المήتΒطة الحوكمة آلياΕ بين ϭمن

9. ήاقب اإلزامي التغيήلم Εرية بصفة الحساباϭد . 
 .الحساباΕ مήاقب استقاϝ درجة .6
1. ϯمد ϡاقب التزاήم Εيق الحساباΒبتط ήاجعة معاييήلية المϭية الدϠالمحϭ . 
1. ϯاقب تقديم مدήم Εالحسابا ΕدماΨنية لϬمنشأة استشارية مϠاجعة محل لήالم. 

 :باίل لجنة بمقررات المصارف التزاϡ خال من الحوكمة مبادئ تفعيل في الجزائر بنك دور:رابعالالفرع 
ϥلزاما كا ϰϠع ήا الجزائϬالسوق اقتصاد بدخول ϥأ ήتساي ήعمل العالمية المعاييϠفي، لήا المصϬأهمϭ ήلجنة معايي 
ίباϝ قابةήϠفية لήالمص . 
 ϭالحάر الحيطة بقواعد المتعϠقة المعداΕ معψم 61/99/9111الصادرة في  11-71رقم  التعϠيمة حددϭ Εقد

 بنسΒة االتزاϡ المصارف عϰϠ التعϠيمة هϩά فήضت الماϝ،فقد رأα بكفاية المتعϠقة تϠك ϭأهمϬا عالميا المعϭήفة
 ااقتصاد بϬا مή التي اانتقالية لϠمήحϠة مήاعاة تدريجي بشكل تطΒق  %0تساϭي  أϭ أكήΒ الماϝ لήأα ماءة

 : التالية المήاحل ϭفق Ϋϭلك  9111ديسمήΒ  نϬاية لάلك آخή أجل ϭحددΕ الفتήة، تϠك في الجزائήي

 1%  ϥجوا ήϬاية شϬ9110مع ن.  0%  ήΒديسم ήϬاية شϬ9112مع ن.  2% ήΒديسم ήϬاية شϬ9117مع ن.  7%  ήΒديسم ήϬاية شϬ9110مع ن.  0% ήΒديسم  ήϬاية شϬ9111.4مع ن 

                                                           
3
  εايت عكا ήية"،سميήالجزائ ϙنوΒف الήا من طϬيقΒتط ϯمدϭ ϝίلجنة با ήل معاييυ في ϙنوΒϠية لίاήالقواعد ااحت Εتطورا" ϡوϠحة دكتورة عϭήأط،

ή6096، 1اقتصادية، الجزائι،906. 
4
 .6000ι،62الجامعية،الجزائή، ،ديواϥ لϠمطΒوعاΕ"الوجيز في القانوϥ المصήفي الجزائήي"محفوυ لعشب، 
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، بينما اأساسيفي جزئه  Ϡمصήفمن التعϠيمة السابقة كيفية حساΏ رأα الماϝ الΨاι ل ϭ00قد حددΕ المادة 
 الجزأين هάين ϭمجموع مصήفلϠ التكميϠي ماϝ رأα ضمن تحسب التي العناصϭ07 ή 02حددΕ المادتين 

 المΨاطή،ثم عنصή فيϬا يتوفή التي العناصή مجموع 00المادة  بينت ،بينمالϠمصήفالΨاι  الماϝ رأα يشكل
 الميزانية خارΝ عناصή أϭ الميزانية لعناصή بالنسΒة سواء بϬا الΨاصة المΨاطήة أίϭاϭ ϥفق 99المادة  صنفتϬا

 .اأϭلي ϝباί اتفاقية في ϭرد لما مشابϬة بطήيقة Ϋلك ،ϭكل
 ما مع ، تماشيا91/99/6006بتاريخ  01-06رقم  نψاϡ الجزائή بنك أصدر فقد الثانية ϝباί اتفاقية بالنسΒة أما

 . الثانية ϝباί اتفاقية في ϭرد

 الάكή السابقة اأنψمة إقامة ةالاίم ϭالتوضيحاΕ اإجήاءاΕ مΨتϠف إلϰ تطήق قد 01-06النψاϡ  أϥ كما
 قد التي المΨاطή مΨتϠف مع ϭأهميتϬا نشاطϬا ϭحجم لطΒيعة تكييفϬا مήاعاة مع المالية ϭلمΆسساΕ المصارفب

νήا تتعϬ5. ل 

 المصήفية، العمϠياϭ Εتأمين سήعة تπمن تΒادϭ ϝشΒكاϭ Εسائل إدخاϝ بفπل الدفع أنψمة تحديث تم فقد
νήبغϭ إدارة تحسين ήاطΨتعزيز المϭ ر قواعدάقية الحήتϭ اطΒπبنك اعتمد حيث اأسواق ان ήالجزائ ήتدابي 
 :منϬا المصήفية اأϭساط مع ϭمنسقة تدريجية
 مع بالتشاϭر ϭيعمل خارجيين، مساعدين إشήاف تحت الثانية ϝباί اتفاقية لمشϭήع متΨصص فήيق إنشاء/أ

 . الدϭلية المحاسΒية المعاييή تنفيά عϰϠ المسΌوϝ الفήيق
Ώ /دراسة إعداد ήالكمي اأث ϩάϬف من ااتفاقية لήبنك ط ήفي :الجزائϭ ا ضمنάالصدد ه ϥΈالمصارف ف 

 مساعدة أجل من اأϭرϭبي اإتحاد أقϩή الάي المالي النψاϡ عصήنة ϭ دعم بήنامج من استفادΕ قد الجزائήية
 المعاييή مع تتوافق سϠيمة محاسΒية قواعد ϭإرساء الداخϠي التدقيق عمϠياΕ إجήاء عϰϠ الجزائήية المصارف
 :يϠي بما اإصاحاΕ هϩά تنفيά تήجم ϭقد التسييή مήاقΒة مΨطط ϭضع الدϭلية،ϭ المحاسΒية
 تنψيماϭϭ Εضع تشكيϬϠا إعادة خاϝ من Ϋϭلك :ϭأداء كفاءة عقود ϭϭضع اإدارة مجالس دϭر تحسين-

 مϬامϬا ϭتتمثل المصارف مستوϯ عϰϠ خήΒاء يتήأسϬا التي الحساباΕ مήاجعة لجنة تقϰπ إنشاء جديدة
 :في

 .الداخϠية المήاقΒة أعماϝ بήامج تقييم ϭ المحاسΒية الΒياناΕ فحص -
- ϥجود ضماϭ άتنفيϭ Εاءاήة إجΒاقήالم ϭ في التحكم ήاطΨالم. 
 .المصήف حساباΕ عϰϠ تΆثή أϥ يمكن التي العامة النزاعاΕ حالة فحص -
 .المصήفب الΨاصة ااستثمار سياسة حوϝ رأي إعطاء -
ϰϠعϭ تحسين صعيد ήتأهيل التسييϭ ائفυفية الوήالمص ϰϠع ϯيق تم العمومية المصارف مستوΒطط تطΨم 

 ϭكάلك ةالمعزί المساعدة عقود ϭتوقيع ϭالمالية المΆسسية المήاجعة عمϠياΕ عϭ ϰϠلمالي المΆسسي ألتأهيϠي
ϥϭية المصارف مع التعاΒتوسيع اأجنϭ في التكوين نطاقήاكة المصήاء مع بالشήΒΨفيما الϭ،ق اأجانبϠيتع 

 جΏά إلϰ تϬدف ϭانتقالية جديدة لأجور أدϭاΕ إنشاء تم المصارف حكامة تعزيز بغية الΒشήية الموارد بتقييم
Εيق عن الكفاءاήط Ιة استحداϭالمنصب بتقييم خاصة عا ϰكافة أجور تقييم إعادة جانب إل ϝالقطاع عما )ϡاψن 

ήاأج ήالمتغي ϥϭήباأداء المق(.  يادة فعالية الوساطة الماليةί: ϡالتزا Εتحسين قدراϭ فيةήة المصϠيكϬيق إعادة الήالمصارفعن ط 
 ϝاأموا ϯاصةبتحسين مستوΨا الϬمن في ϝتقييم إعادة خا ϝلك اأصوάكϭ، من ϝيق خاΒ09المادة  تط 

 لصالح المدϯ بعيد ϭ متوسط اعتماد خط ϭضع لΨϠزينة يήخص ϭالάي 6000لسنة  المالية قانوϥ من
 .المΆسساΕ استثماراΕ لتمويل موجه المصارف

 نψاϡ بوضع 6002عاϡ منά تعزيزها ϭ لϠمصήف المادية ϭ التقنية القاعدية الϬياكل تحديث عمϠية تجسدϭ Εقد
ΕتسوياϠتسديد  لϠمقاصة اآلية لϠلϭ ϡي لإعاϠداخ ϡاψا نάكϭ، ةήيΒالغ الكΒمϠقت قياسي لϭ التسديد الفوري فيϭ

 .إلكتϭήنية بطήيقة تتم الدفع أدϭاΕ تعويض عمϠياΕ جل أϥ حيث 6000نϬاية في به،ϭقد شήع العمل 
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 ήلعشب،الم υمحفوι،ϩήكΫ قΒ62جع س. 
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لسنة  11-71التنψيم  خاϝ من الجزائήي التشήيع أϥ الجزائήي المصήفي القطاع عϰϠ ماحψته يمكن ϭما
9111 ϝϭيق حاΒاتفاقية في جاء ما بعض تط ίباϝ لي،كماϭاأ ϝϭحا  ϡاψمن 6006لسنة  01-06النπالمت 

 العديد إلϰ يحتاΝ بقي النψاϡ هάا ، لكن6باϝί  اتفاقية بنود تطΒيق المالية ϭالمΆسساΕ لϠمصارفالداخϠية  المήاقΒة
 6.  الميدانية الناحية من كΒيήة بتعقيداΕ تتميز 2 باϝί اتفاقية ϭأϥ خاصة تطΒيقه لكيفية الموضحة التعϠيماΕ من

 الفاحة والتنمية الريفية مصرفتقديم : الثاني المطلب
لϠقطاع الفاحي ضمن المسار التنموي، ϭكάا الϭήψف المϠحة لϠنϬوν بάϬا  اإستήاتيجيةانطاقا من اأهمية 
 (الΒداية كاϥ هάا في)مΆسسة مالية متΨصصة في تمويل القطاع الفاحي  إنشاءالقطاع ϭتطويϩή تم 

 مصήف المΆسسة في قائمة المصارف التي عمϠت الدϭلة عϰϠ إرسائϬا منά ااستقاϭ،ϝقد تمثϠت هϩά إلϰلتπاف 
 .الفاحة ϭالتنمية الήيفية

 .ϭالάي يعد من أهم المصارف ϭأكثήها شيوعا في جميع الواياΕ عϰϠ اإطاق

 .الفاحة والتنمية الريفية مصرفلمحة حول : اأول الفرع

  الفاحة والتنمية الريفية مصرفتعريف 

، أجل أϭتجاري بمكنه جمع الودائع سواء كانت جارية  مصήف بأنهالفاحة ϭالتنمية الήيفية  مصήفيعήف 
طويϠة، ϭهدفϬا تكوين  أϭالتنمية باعتΒارϩ يستطيع القياϡ بمنح القνϭή سواء كانت متوسطة  مصήف أيπاϭيمثل 

رأα الماϝ الثابت،أϭكϠت له مϬمة التكفل بالقطاع الفاحي، ϭمع مϭήر السنواΕ تعددΕ نشاطاته،بدءا بتدعيم 
 612 إلϰ 9100سنة فϭήعه عϰϠ مستوϯ التήاΏ الوطني حيث حقق ما كاϥ يصΒو اليه اΫ بϠغ عدد ϭكااته 

فήع محϠي في ϭ10كالة موίعة عϰϠ 100فήع،اما في يومنا هάا فشΒكته تπم أكثή من 19رئيسية ϭ02كالة،منϬا 
ϭكااΕ عدد العماϭ ϝااطاراΕ التي تعمل 00مديήية مήكزية 69ϭمΨتϠف ϭاياΕ التήاΏ الوطني ϭيπم أيπا 

مϠيار دينار 11فήد، ϭيϠΒغ راα ماله حاليا  7000تجاίϭ عϰϠ مستوϯ هياكϠه المήكزية ϭااقϠيمية ϭالمحϠية ا ت
نϬج العقيد عميεϭή،صندϭق 97جزائήي ϭهάا ما يفسή تطورϩ، يتواجد مقϩή ااجتماعي في الجزائή العاصمة،

 .الجزائ011ήبήيد

 الفاحة ϭالتنمية الήيفية من قΒل قاموα مجϠة الΒنوϙ لطΒعة مصήفϭنήψا لكثافة نشاطه ϭمستواϩ فقد صنف 
 .مصنف مصήف1900عالميا من أصل  200الجزائήية ϭ المصارففي المήكز ااϝϭ في تήتيب  6009

  الفاحة والتنمية الريفية مصرفنشأة 

بتاريخ  902-06رقم  لأمή،هو عΒارة عن مΆسسة مالية تأسست طΒقا BADRالفاحة ϭالتنمية الήيفية  مصήف
91 α9106مار،  ϝأسماήم بϬأس ΕاΫ كةήهو شϭ6.600.000.000  ϥقانوϠقا لΒط ϭ،يήفي  90/10دينار جزائ
ساعدة في استعماϭ ϝتسييϭ ήسائل الدفع لحساΏ المΆسساΕ ،هو مكϠف بتوفيή النصائح ϭالم9110أفήيل 91

نقد ااقتصادية العمومية،ϭهάا في إطار احتήاϡ التشήيع الΒنكي، ϭبمقتϰπ نفس القانوϥ المتعϠق بال
شΨصيا معنويا يقوϡ بعمϠياΕ استاϡ ر΅αϭ اامواϝ من الشعب،ϭالقياBADR-  ϡ-مصήفϭالقνή،أصΒح 

ήالتسييϭ سائل الدفعϭ بائنهί فήضع تحت تصϭ اάكϭ νϭήمنح الق ΕياϠبعم. 

 .دΝ 11.000.000.00، حيث بϠغ  ί9111يادة في راسماله سنة  لمصήفϭلقد عήف ا
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 الفاحة والتنمية الريفية مصرفتطور  مراحل:الفرع الثاني

مع BADR—مصήفالفاحة ϭالتنمية الήيفية هو مΆسسة ΫاΕ طابع فاحي لدϯ إنشائه، ϭأصΒح  مصήف
ϥبعد اصدار قانوϭ ر الوقتϭήمن  10/90م ϩήكغيϭ ،ااقتصادية Εبنكا عالميا يتدخل في تمويل كل القطاعا

لعديد من التطوراΕ منά نشأته الϰ يومنا هάا تمثϠت في الفاحة ϭالتنمية الήيفية ا مصήفالمΆسساΕ الوطنية شϬد 
 ήاحل تطويήيمكن تقسييم مϭ ،ككل ήفي في الجزائήا القطاع المصϬع لπالتي اخ Εف ااصاحاϠتΨفمήمص 

 :الفاحة ϭالتنمية الήيفية الϰ ثاΙ مήاحل أساسية هي

 (:2881-2891)المرحلة ااولى

،ϰلϭاا Εالسنوا ϥالثما ϝيفي بفتح العديد من  خاήضمن العالم ال ϩجودϭ νήف المنشود فήهدف المص ϥكا
 ϥف سمعة كفاءة عالمية في ميداήر الزمن اكتسب المصϭήغة الفاحية، بمΒالص ΕاΫ في المناطق Εالوكاا

 .،ϭالصناعة الميكانيكية الفاحيةتمويل القطاع الزراعي،قطاع الصناعة الغάائية 

عمومي يΨتص باحدϯ  مصήفι في اطار ااقتصاد المΨطط حيث كاϥ كل هάا ااختصاι كاϥ منصو
 .القطاعاΕ الحيوية العامة

 (:2888-2882)المرحلة الثانية

 ϥر القانوϭسع10/90بموجب صدϭ صص المصارفΨة تήاية فتϬن ϰϠي ينص عάال-BADR-  ϰأفاقه ال
، (PME/PMI)خاصة قطاع المΆسساΕ ااقتصادية الصغيήة ϭالمتوسطة مجااΕ أخϯή من نشاط ااقتصادي،

 .بدϥϭ ااستغناء عن القطاع الفاحي الάي تήبطه معه عاقاΕ مميزة

 :في المجاϝ التقني هϩά المήحϠة كانت بداية ادخاϝ تكنولوجيا ااعاϡ االي

9119  :ϡاψيق نΒتط"SWIFT " ليةϭالتجارة الد ΕياϠيق عمΒلتط(ارجيةΨال.) 

تسييή عمϠياΕ الصندϭق،تسييϭ( ήضع بήمجياΕ مع فϭήعه المΨتϠفة لϠقياϡ بالعمϠياΕ المصήفية: 9116
 (.المودعاΕ الفحص عن بعد لحساباΕ الزبائن

عمϠياΕ فتح القνϭή الوثائيقية أصΒحت في )ادخاϝ ااعاϡ االي عϰϠ جميع عمϠياΕ التجارة الΨارجية: 9111
 (.ϰ ااكثήساعة عϠ 61يومنا هάا اتفوق 

9111 :Εالوكاا ϯمستو ϰϠالجديد ع Εطط الحساباΨم ϝادخا. 

 .انϬاء عمϠية ادخاϝ ااعاϡ االي عϰϠ جميع العمϠياΕ المصήفية: 9110

 . BADRتشغيل بطاقة التسديد ϭالسحب: 9112

 .ادخاϝ عمϠية الفحص السϠكي، فحص ϭانجاί العمϠياΕ المصήفية عن بعد ϭفي الوقت الحقيقي:9117

 .تشغيل بطاقة السحب مابين المصارف: 9110

 (:1111-1111:)المرحلة الثالثة

تميزΕ هϩά المήحϠة بوجوΏ التدخل الفعϠي لϠمصارف العموميةلΒعث نفس جديد في ااستثماراΕ المنتجة، جعل 
 BADRنشاطاتϬا ϭمستوϯ مήدϭدها يسايή قواعد اقتصاد السوقنفي مجاϝ التدخل في تمويل ااقتصاد،بمصήف
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في شتϰ مجااΕ النشاط )اΕ ااقتصادية الصغيήة ϭالمتوسطةرفع الϰ حد كΒيή حجم القνϭή لفائدة المΆسس
 .ϭفي نفس الوقت رفع مستوϯ معوناته لϠقطاع الفاحي ϭفϭήعه المΨتϠفة( ااقتصادي

مصήف  بصدد مسايήة التحواΕ ااقتصادية ϭااجتماعية العميقة ϭمن أجل ااستجابة لتطϠعاί Εبائنه،ϭضع
BADR  ήيϬتط Ιلك احداάكϭ ΕدماΨتحسين الϭ فήوية المصπع ϰϠكز خاصة عήيا يتϠنامجا خماسيا فعήب

 .في ميداϥ المحاسΒة ϭفي ميداϥ المالي

 :هάا الήΒنامج نتجت عنه اانجاίاΕ التالية

 6000 :فήعف لمصπنقاط الϭ بفحص دقيق لنقاط القوة ϡالقياBADR  سسةΆمϠطط تسوية لΨم ίانجاϭ
 .ابقة القيم الدϭليةلمط

 6009 :الماليϭ الحسابي ήيϬالتط. 
اعادة النήψ، تقϠيل الوقت ϭتΨفيف ااجήاءاΕ اادارية ϭالتقنية المتعϠقة بمϠفاΕ القνϭή المدة  -

يوما سواء بالنسΒة لقνϭή ااستغاϝ،ااستثمار اϭ مكاϥ التسϠيم لغ60ϭ10  νήتتήاΡϭ مابين 
 (.ة،المديήية العامةالوكالة،المديήية الجϬوي)الدراسة 

 ..(.شήاقة ϭكالة عميεϭή)،(خدماΕ مشΨصة)تحقيق مشϭήع المصήف الجالس -
 .ادخاϝ مΨطط جديد في الحساباΕ عϰϠ مستوϯ المحاسΒة المήكزية -
 .عήΒ الوكااϭ ΕالمنشاΕ المήكزية( MEGA/PAC)تعميم شΒكة  -
- ήالتعامل اافت ϝالدفع في مجا Εاليا ϝدخاΈتص بΨيق الي يΒاضيانشاء تط. 
 6006 : 

 مع اعادة تنψيم الήΒامج كزبوϥ مقدϡ لΨϠدمة  تدعيم نψاϡ الشΒكة المحϠية -
-  ϯالمستو ϰϠااساسية ع Εجميع الوكاا ϰϠصة عΨالمش ΕدماΨف الجالس مع الήتدعيم المص

 .الوطني

 مصرف الفاحة والتنمية الريفية أهداف و مϬاϡ: الثالثالفرع 

 مصرف الفاحة والتنمية الريفية ϡاϬم 

تم انشاء مصήف الفاحة ϭالتنمية الήيفية كϭήπرة حتمية ناتجة عن ادارة الدϭلة في تήسيخ قواعد ثابتة لسياسة 
 ϥمعيشة سكا ϯفع من مستوήيϭ ،ادΒϠااقتصادي ل ϝمن ااستغاπي يάة القطاع الفاحي، الشئ الϠاعادة هيك

 :مثل فيبمϬاϡ رئيسية تت BADRالمناطق النائية ϭالήيفية ϭيπطϠع مصήف 

 .ϭالΨزينة دراسة كل العمϠياΕ القνή،الصήف-

 .فتح الحساباΕ لكل فήد يقدϡ طΒϠا بάلك-

 .استقΒاϝ ايداعاΕ اافήاد مϬما كانت قيمتϬا ϭمدتϬا-

الغάائية،الفاحية  ήقية نشاطاته،سواء منϬا الفاحيةالمشاركة الفعالة في تنمية ϭتطويή القطاع الفاحي ϭضماϥ ت-
 .الفاحية الحήفيةالصناعية،

 .يتعϬد لϠسϠطاΕ الوصية بمήاقΒة النشاطاΕ المالية لϠمΆسساΕ العϠمية لديه-

 اهداف مصرف الفاحة والتنمية الريفية 

 :مΆسسة مالية اϭ اقتصادية اخϯή لϠمصήف اهداف يسعϰ الϰ تحقيقϬا ϭمن بينϬا نجد كأي
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- ήا منتجة توفϬϠجعϭ،يادة الموارد باحسن ااسعارί لةϭمحا νϭήا بواسطة القάهϭ ديةϭدήمϭ له مدخوا
 .المتنوعة التي يمنحϬا Ϋϭلك في اطار احتήاϡ القواعد ϭالقوانين ϭالتشήيعاΕ التي يمϠيϬا عϠيه الΒنك المήكزي

 .التسييή الصارϡ لΨزينة المصήف سواء بالدينار اϭ العمϠة الصعΒة-

 .بتقديمϬا ضماϥ تنمية متناسقة لϠمصήف في مجاϝ النشاطاΕ التي يπطϠع-

 .محاϭلة توسيع ϭنشή شΒكة فϭήعه ϭكااته عϰϠ كامل التήاΏ الوطني-

بمنحϬم منتجاϭ ΕخدماΕ من شأنϬا مسايήة هάا التعدد محاϭلة قدر اامكاϥ تΒϠية رغΒاϭ Εبائنه المتزايدة -
ήالتغييϭ التنويعϭ. 

 .ϭضع بήنامج لتسييή ديناميكي في مجاϝ التحصيل-

 7.ادخاϝ سϠسϠة منتجاΕ جديدة بادماΝ تقنياΕ جديدة ادارة ااعماϝ مثل التسويق ϭالتنمية التجارية -

 ادارة المخاطر على مستوϯ مصرف الفاحة والتنمية الريفية وكالة خنشلة: الثانيالمبحث 
يعتήΒ مصήف الفاحة ϭالتنمية الήيفية لوكالة خنشϠة من بين احد المصارف المتواجدة ضمن القطاع المصήفي 

  .جزائήي ϭهو مثϠه اي مصήف لديه خدماΕ يقدمϬا بϬدف تحسين مستوϯ ادائهال

 مفϬوϡ مصرف الفاحة والتنمية الريفية لوكالة خنشلة: المطلب ااول

 تعريف الوكالة و نشأتϬا: الفرع ااول

عϰϠ عاقة مΒاشήة مع  تعήف الوكالة المصήفية عϰϠ انϬا الϠΨية المتعددة الكفاءاϭ،Εتمثل قاعدة ااستغاϝ انϬا
مكتب ، بالقΏή من  900شϠة الواقعة بشارع لواية خن"  612" الزبوϭ،ϥالوكالة محل الدراسة هي الحامϠة لήمز

 .مقή الواية

مϠيار دينار ϭهάا نتيجة اجتماع اسΒاΏ متعددة  6.6بήاα ماϝ قدرϩ 9101مارα 19تم انشاء هϩά الوكالة في 
ة كما اϥ هάا المصήف يΨتص بتنفيά عمϠياΕ التجارة الΨارجية في حدϭد كوϥ منطقة خنشϠة منطقة فاحي

 .موυف 61تΨصصه ϭيتήاΡϭ عدد الموυفين فيه

 اهم نشاطات الوكالة:الفرع الثاني

منά نشأة هϩά الوكالة ϭبفπل السياسة الήاشدة المتΒعة فقد ساهمت بقسط كΒيή في تمويل عدة مΆسساΕ اقتصادية 
 :سط المدϯ،حيث ساهمت في استثماراΕ عديدة ϭمتنوعة نάكή منϬابمنحϬا قνϭή قصيήة،متو

 يةΒط Εفتح عيادا.   احةήج Εفتح عياداϥاأسنا.  Εصيدليا.  اجنϭبية الدή(.بيض)ت  اجنϭبية دήت(اءπبي ϡلحو.)  ابقارϭ ϡبية اغناήت  فاحية Εمنتجا(ةήاشجار مثم.)  فاحية Εمعدا. 

                                                           
7 ϡيه يوϠع عϠ61/01/6092موقع أط:www.badr-dz 
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 مصانع(Εمطحونا.)  ΏاΒمشاريع تشغيل الش( نقلιاΨااش ϭائع اπΒالخ...ال.) 
فاϥ السياسة المنتجة من طήف المديήية العامة توجϬت الϰ ااستثمار في القطاع  6000لكن ابتداء من 

 .الفاحي مع العϠم اϥ الوكالة تΒقϰ تتعامل مع ίبائنϬا لكل انواعϬا ϭاشكالϬا
 

 الϬيكل التنظيمي لوكالة خنشلة: الفرع الثالث
 رقم الϬيكل التنψيمي لمصήف الفاحة ϭالتنمية الήيفية نϯή من خاϝ الشكل

 الشكل الϬيكل التنψيمي لΒنك الفاحة ϭالتنمية الήيفية
 
 
 

   

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

- ϭكالة خنشϠة-ϭثيقة مقدمة من طήف بنك الفاحة ϭالتنمية الήيفية: المصدر
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 انظمة تقدير المخاطر ومراقبتϬا والتحكم فيϬا: المطلب الثاني

 انظمة تقدير المخاطر : الفرع ااول

 .لتقϠيل من مΨاطή القνϭή يستϠزϡ اختيار نψم لقياϭ αتقديή هϩά المΨاطή لتنΒأ بϬا ϭاجتنابϬا

2. νاختيار وتقدير مخاطر القرو ϡنظا: 

 ϯمستو ϰϠع νϭήالق ήاطΨفيتم اختيار مήمص Εاءاήفقا لمجموعة من ااجϭ يفيةήالتنمية الϭ الفاحة: 

  ارΒبعين ااعت άتقييميأخ  ϰϠمستفيد،قدرته عϠاصة بالوضعية المالية لΨال ήالعناص νϭήالق ήاطΨم
الفاحة ϭالتنمية الήيفية مϠفاΕ القνϭή،  مصήفتكوϥ مديήية القνϭή عϰϠ مستوϯ المجمع الجϬوي ل  .السداد ϭالπماناΕ المتحصل عϠيϬا

 .يجήي مجϠس ادارة المصήف تحϠيل استداليا لمήدϭدية عمϠياΕ القνϭή كل سداسي  .يتم اختيار عمϠياΕ القνϭή عϰϠ اساα معيار المήدϭدية   .الطήف المقابلبغνή الحصوϝ عϰϠ مجموع المعϠوماΕ سواء من جانب النوعية اϭ الكمية الΨاصة ب
1. ϕتقدير مخاطر السو ϡنظا: 

 ϡفيقوήالمحققة في  مص ΕياϠمتابعة العمϭ اقامةϭ ،السوق ήاطΨيفية بتقييم مήالتنمية الϭ اليوق لحسابه الفاحة
 :الΨاι الϰ جانب القياϡ بما يϠي

- Ώبحسا ϡالقياϭ ا الماليةϬراقϭة تحويل أψقة بمحفϠالمتع ΕياϠلك العمάكϭ،فήالص ΕياϠالتسجيل اليومي لعم
 .مجموعة من العماΕ عمϠة الصعΒة ϭاحدة اϠ ϭالنتائج، يقيم مدϯ تعήضه لمΨاطή الصήف بالنسΒة ل

 :دةنظاϡ تقدير مخاطر معدل الفائ .1

 .الفاحة ϭالتنمية الήيفية طΒقا لتعϠيماΕ الΒنك المήكزي مصήفيحدد معدϝ الفائدة في 

 المراقبة والتحكم في المخاطر أنظمة:الفرع الثاني

الفاحة ϭالتنمية الήيفية من خاϝ مديήية متابعة القνϭή  مصήفيتم مήاقΒة ϭالتحكم في مΨاطή القνϭή في 
الفاحة ϭالتنمية الήيفية إا انه في حقيقة  المصήفϭالتي نشΌت مΆخήا عϰϠ مستوϯ  التابعة لϠمجمع الجϬوي

ήية تفتقد  اأمήالمدي ϩάه ϥمتابعة  أينجد أϠل ϡاψن ήاطΨف يعاني من مήالمص ϥكما نجد أ ήاطΨالتحكم في المϭ
رة العامة اϭ عϰϠ مستوϯ قانونية بدرجة مήتفعة سواء عϰϠ مستوϯ  ادارة الشϥϭΆ القانونية ϭالمناίعاΕ باادا

 .المجمع الجϬوي

 νϭήالق ήاطΨتحكم في مϠل،ϡاψا النάضعت اادارة العامة معالم هϭ ية فقدϠية الداخϠد الكϭالحد ιصوΨاما ب
 :ϭالسيولة في شكل حدϭد الكϠية حيث نجد

  عند قيمة νϭήلطالب الق ϡاء المقدΒااع ήلدفت ϰ90.000.000الحد ااقصΝد 
 صήϠل ϰزينة عند قيمة الحد ااقصΨϠ9000.000يد اليومي لΝد. 
  ϰالفائدة ااقص ϝ0اما معد%. 

 ϥΈع فΒالتتϭ الفحص ϡاψص نΨفاما فيما يήمن  مص ϥيمي يتكوψك هيكل تنϠيفية يمήالتنمية الϭ الفاحة
بفحص العمϠياΕ المنفάة ϭمتابعة خاصة ادارة محاسΒة ϭادارة المήاجعة ϭكάلك باقي  أجϬزة تسمح

مάكورة سابقا،حيث توكل لϬا جميعا مήاجعة نوعية المعϠوماΕ المحاسΒية ϭالمالية المطΒقة اإداراΕ ال
ϡالعا ήا المديϬأسήيت Εاادارا ϩάهϭ،النقائص ΝاήΨاستϭ يΒطط المحاسΨحسب الم. 
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أما من جانب الكشوف الشامϠة فغن عϰϠ مستوϯ اادارة العامة لΒنك الفاحة ϭالتنمية الήيفية ϭيوجد 
 .ااعاϡ االيبήنامج 

الήقابة المالية المكونة لنψاϡ الήقابة  سΒق يمكن ماحψة مدϯ هشاشة نψاϡ من خاϝ ما
 ήاطΨالتحكم في المϭ ةΒاقήمة المψلك أنάكϭ،النتائجϭ ήاطΨالم ήمة تقديψة أساسا في أنϠالمتمثϭ،يةϠالداخ

لمήتΒطة اقνϭή حيث يفتقد المصήف الϰ دراسة السوق ϭتحϠيل مΨتϠف المΨاطή،خاصة تϠك ا
 ήتوف ϡب عدΒبس νϭήجاع القήاست ϝة في مجاήيΒط في مشاكل كΒΨف يتήالسيولة، مما يجعل المصϭ

νϭήتغطية الق ϰϠالقادرة ع Εماناπالϭ التغطية الكافية. 

إدارة المخاطر المصرفية بمصرف الفاحة والتنمية ي استجوابات حول دور الحوكمة ف: لثالمطلب الثا
- خنشلة-الريفية

تήΒ المقابϠة من أهم ادϭاΕ المنϬجية المستعمϠة لجمع الΒياناϭ،Εأكثήها استعماا نήψا لما تقدمه من فائدة تع
 ίϭلتجا ΕياϬاحث من تسΒϠا لما تقدمه لήψم نϬاتجاهاتϭ مϬقياسϭ ادήااف ήقة بمشاعϠالمتع ΕياناΒال ϰϠع ϝحصوϠل

Ρήه لشϠتدخ ϝحوثين من خاΒف المήمن ط Ώϭالتجا ϡة عدϠف  مشكήتعϭ ،مϬا معϬمناقشتϭ اϬسيطΒتϭ ةϠΌااس
ϭالمقابϠة .المقابϠة التΒادϝ الϠفψي الάي يتم ϭجϬا لوجه بين قائم المقابϠة ϭبين شΨص أخή أϭ اشΨاι أخήين

 ϥا في بعض ااحياπاي ϥمنعزلة،لكن تكوϭ اد بكيفةήة أفϠة تستعمل من أجل مسائήاشΒصية هي تقنية مΨالش
ف موجϬة تسمح بأخά معϠوماΕ كيفية بϬدف التعήف العميق عϰϠ ااشΨاι مسائϠة جماعاΕ بطήيقة نص

 .المΒحوثين

قة لافήاد ϭاستكشاف ااسΒاΏ المشتήكة المقابϠة هي أفπل التقنياΕ لحل من يήيد استكشاف الحوافز العمي
ϰ ميادين لسϠوكϬم من خاϝ خصوصية كل حالة،ϭنتيجة لϬاته ااسΒاΏ تستعمل المقابϠة عادة اما لϠتطήق ال

 Εتقنيا ϝباستعما ήΒمع عدد اك ΕقاءاϠاء الήل اجΒحث قΒالمعنين بال ιاΨااش ϰϠتعود عϠل ϭا اήولة كثيϬمج
اخϭ ϯήيتقدϡ المستجوا في اطار مقابϠة الΒحث بدليل ااسϠΌة المήاد شήحϬا ϭينΒغي اϥ ا تكوϥ مقابϠة الΒحث 

 .جامدة،كما ينΒغي أϥ تكوϥ جدلية

 عرν اسΌلة المقابلة :الفرع ااول

 هل تطبق الوكالة مبادئ الحوكمة؟ .2
 هل توجد مديرية او قسم خاι بالحوكمة ادارة المخاطر على مستوϯ الوكالة؟ .1
 فأين يتم تحديد المخاطر؟إذا لم توجد مصلحة خاصة بالحوكمة ادارة المخاطر  .3
 ماهي الطرϕ المتبعة من طرف الوكالة لتقدير حجم المخاطر؟ .4
5.  ϕا في خطر ما؟ماهي الطرϬا الوكالة في حالة وقوعϬالتي تتبع 
 هل تتمتع الوكالة باستقالية في معالجة المخاطر؟ .6
 هل سبق ووقعت الوكالة في أي نوع من أنواع المخاطر المصرفية؟ .7
 نوع الخطر؟ ما .9
 كيف تمت معالجة هάا الخطر؟ .8
 هل تواجه الوكالة مشكل أو خطر السيولة؟ .21
 مع ίبائنϬا؟ هل الوكالة في وضعية جيدة.22
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 عرν نتائج المقابلة: الثاني الفرع
 بعد قيامنا بطΡή مجموعة من ااسϠΌة عϰϠ مديή مصήف الفاحة ϭالتنمية الήيفية بوكالة خنشϠة 

 :حوϝ موضوعنا كانت ااجاباΕ كالتالي سعΒد الίήاق بوفήيوة : السيد-
Ν2-ا 
Ν1-ا 
Ν3-يάالوحيد ال ήطΨار الΒتحديد  باعتϭ ήية تقديϠفعم νήداد القήاست ϡيحيط بالوكالة هو احتمالية عد

νήحة القϠمص ϯمستو ϰϠع ϥتكو ήطΨال. 
Ν4-  ήخط ϭة أήالمتعث νϭήالق ήهو خطϭ حيد أاϭ ήا تعاني الوكالة خطάه ήيتم تقديϭ التسديد ϡعد

استΨداϡ نسΒة الماءة النوع من الΨطή امتناع المقتνή من التسديد لϠقسط ااϝϭ من القΫϭ νήلك ب
المالية التي تعد من أهم الطήق التي تستΨدمϬا المصارف في تقديή اϭ التنΆΒ بقدرة المقتνή بتسديد 

ϰتنقسم النسب المالية الϭ اϬضه من عدمήق: 
ϭهي النسب التي مدϯ قدرة المΆسسة اϭ الشΨص المقتνή عϰϠ الوفاء بالتزاماته : نسب السيولة

حقاقϬا ϭمثاϝ عϰϠ نسب السيولة نسΒة ااصوϝ التي توضح مدϯ قدرة ااصوϝ قصيήة ااجل عند است
 .المتداϭلة تغطية االتزاماΕ المتداϭلة

تعطي نسب الήبحية مΆشήاΕ عن مدϯ قدرة المنشأة عϰϠ توليد أرباΡ من المΒيعاΕ اϭ :نسب الربحية
 .ϰ مجموع ااصوϝمن اامواϝ المستثمήة،ϭمثاϝ هάا النوع من النسب نسΒة صافي الήبح ال

Ν5- يفيةήالتنمية الϭ ف الفاحةήة-مصϠل المتابعة  -خنشΒق ϰلϭقتين ااήط ϡدΨاقي المصارف يستΒك
 Εماناπحيث تتعدد ال ،νϭήل منحه لقΒف قήا المصϬيϠالتي يحصل ع Εماناπتتمثل في الϭ ائيةπالق

 .منϬاالتي قد يحصل عϠيϬا المصήف حيث تπمن له استήداد كامل امواله اϭ جزء 
ϭ ائيةπيقة الثانية هي المتابعة القήالطϭ تأتي  Ϋة بعد نفاϠحήالم ϩάف هήل الودية المقدمة من طΒالس

المصήف لϠعميل صاحب القνή حيث يΒدأ المصήف في تطΒيقϬا بعد انقπاء ثاثة اشήϬ من تواجد 
المϠف الϰ مήحϠة  المϠف في مήحϠة ما قΒل المناίعاϭ ،Εلم يقم الزبوϥ بتسديد مستحقاته،يتم تحويل

 .المناίعاΕ،حيث يمنح المصήف مϠϬة أياϡ لكي يقوϡ بتسديد دينه
  جاعήمة استίالا Εاءاήيق ااجΒبتط ϡيح يقوήالتص ϰϠف بعد حصوله عήلم يدفع المص ϥفا

 يو10ϡحقوق المصήف، سواء عن طήيق المΒالغ المحتجزة اϭ بيع ااشياء المحتجزة،بعد مϭήر 
من اانάار يعϠم المصήف المحكمة التي تتكفل بتعيين المحήπ القπائي، الάي يقوϡ بعمϠية الΒيع 

يوϡ اΫا كاϥ الπماϥ عΒارة عم  90في المزاد العϠني اΫا كاϥ الπماϥ يتمثل في محل التجاري،
Εاϭادϭ Εمعدا. 

Ν6-  يفيةήالتنمية الϭ ف الفاحةήة لمصΒةسبالنسϠار يجب العودة -خنشήية  كل قήالمدي ϰال
 ϝيل المثاΒس ϰϠالوكالة،ع ϯمستو ϰϠالعادية تتم ع Εاءاήة لاجΒواقي،اما بالنسΒال ϡوية بأϬالج

 .الخ...استدعاء المقتνή،توجيه رسائل اعάار،المتابعة القπائية
Ν7- نعم 
Ν9-التسديد ϡعد ήخط 
Ν8-ا νήتمثل القϭ اϬالتي منح νϭήالتسديد أحد الق ϡف حالة عدήفي صادف المص Ρلممنو

سنواΕ لكنه تمكن من استήجاع قيمة القΫϭ νήلك بعد فήضϬا 00قνή متوسط المدϯ مدته 
 :جمϠة من الπماناΕ تمثϠت في

يعمل المصήف دائما بطϠب ضماناΫ ΕاΕ قيمة القνή في اغϠب اأحياϥ أكثή من 
اق،ϭفي ،ϭكάلك لπماϥ استήجاع أمواله،اΫ عجز المدين عن تسديدها عند تاريخ ااستحق600%

 :هάا الصدد فقد طϠب المصήف الπماناΕ التالية
  ϰϠع ϝالمنقو ϝةرهن الماΒكήف المήلفائدة المص. 
  ϰϠتأمين كل ااخطار ع ΏةاكتتاΒكήف المήه لفائدة المصπتفويϭ. 
 فήلفائدة المص νقطعة ار ϰϠرهن عقاري ع. 

 :رهن المال المنقول على المركبة الفاحية لفائدة المصرف .أ 
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 ϩاد اقتناءήالشيء الم ϥف، هو ضماήا المصϬضήالي يف Εماناπال ϝϭا ϥيكو ϥيعي اΒمن الط
من ϭراء اخά هάا القνή،فكانت في حالة هάا الشΨصالάي يήيد شήاء مήكΒة اϥ تكوϥ هي 
موضع الήهن كماϝ منقوϭ،ϝا توجد مشكϠة في تحديد قيمته بما انه اقتناء جديد ϭقيمة محددة 

 .ϭمΨتϠف المصاريف التابعة لهبفاتورة الشήاء 

 ϰقΒي ϥهوήالم ϥماπال ϥا ϰة،بمعنΒكήمϠة الصورية لίالحيا ϰϠع ϡيقو ϥهوήا النوع من الάهϭ
بحوίة المقتϭ νήتحت ϭصايته مع انϬا مήهونة لصالح المصήف ϭهو تامين ممنوΡ بقوة 

تاريخ الήهن بمدة القانوϥ لΒϠائع، Ϋϭلك عن طήيق القيد ϭيثΒت هάا الήهن بوثيقة رسمية ϭيحدد 
ήتاجي ϭيع اΒة كΒكήف في المήالتص ϡهن بعدήة مدة الϠطي νήالمقت ϡتزϠيϭ νήالق. 

 Ώ. تامين كل ااخطار على المركبة لفائدة المصرف Ώاكتتا: 

،Εماناπقدر من ال ήΒب اكϠط ϰال ήطπجاع جميع حقوقه يήدف استϬب Εماناπال ϩάمن هϭ
 ϩعند άالتي تاخ،Εالمنقوا ϰϠع Εالتامينا νήالق ϰϠالتامين ع νήا القάففي ه،νήلق ϥماπك

 άف ليتم اخήط المصϭήش ϯاضافة انه احد،ϥطة القانوϠاري بسΒمن جميع ااخطار بحكم انه اج
νήة مدة القϠة طيΒكήيتم تجديد تامين المϭ،ϥماπة  كΒكήالم. 

 Ν.  لفائدة νرهن عقاري من الدرجة الولى على قطعة ار: 

ية المستΒعدة لمفϬوϡ الشΨص،يقوϡ المقتνή بتΨصيص العقار هάا النوع من الπماناΕ العين
لπماϥ الوفاء بالتزاماته، ϭهو حق يحمي المصήف من تصήف مدنيه في هάا الماϭ،ϝهάا 
لπماϥ يΨوϝ لدائن حق التتΒع ϭالتنفيά عϰϠ امواϝ المدين،ϭكما يقي الدائن خطή مزاحمة باقية 

 .ن استفاء حقه من ثمن العقارالدئنين بما يΨوله حق التقدϡ عϠيϬم جميعا م

كما تم اعطاء فήصة لϠمستثمή تمثϠت في منحه قνή مساعد حتϰ يتمكن من اعادة بعث نشاطه 
تسديد ماعϠيه من دين، هάا يعتήΒ كحل ϭدي ضمن سياسة المصήف ϭتحقيق عائد ليتمكن من 

 .Ϡيه من دين ϭقد تم ما كاϥ متوقع، حيث تحسنت الوضعية المالية ϭقاϡ المقتνή بتسديد ماع

Ν21-ا 

Ν22-نعم 

 تحليل نتائج المقابلة: الفرع الثالث

بغية معήفة هل  -خنشϠة-بعد اϥ قمت بالزيارة الميدانية الϭ ϰمصήف الفاحة ϭالتنمية الήيفية
،فكاϥ لي  يقوϡ المصήف محل الدراسة بتطΒيق الحوكمة لمعالجة المΨاطή التي قد تحيط به

مجموعة من ااسϠΌة مجمϬϠا يدϭر حوϝ موضوع دϭر الحوكمة في ادارة المΨاطή المصήفية 
 .عϰϠ مستوϯ مصήف الفاحة ϭالتنمية الήيفية، حيث تϠقيت مجموعة من ااجوبة

 ϝاأجوبةاستنتجت من خا  ήΒقواعد الحوكمة، حيث تعت ϭادئ اΒق مΒف ا يطήالمص ϥالسابقة أ
الάي جعل  اأمήمصήف تابعة لسياسة الدϭلة كمنح قνϭή لدعم الفاحين مجمل عمϠياΕ ال

 .غيή ضϭήري أمήالمΨاطή  إدارةϭجود مصϠحة 

كيفية تقديή المΨاطή بالمصήف يقوϡ باستΨداϡ نسب الماءة المالية لمعήفة قدرة المقتνή  أما
نϬا،كما سΒقت عϰϠ السداد لكن المصήف بفπل استήاتيجياتϬا الودية المتمثϠة في منح م

المصήف لΨطή تمثل في خطή عدϡ السداد لكن المصήف بفπل استήاتيتجϬا الودية المتمثϠة في 
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 ϡعد ήلك خطάت بΒتجنϭ ϡبسا ήطΨا الάمن ه ΝϭήΨعميل تمكنت من الϠصة جديدة لήمنح ف
 .ήجاع قيمة القνή،كما كانت قد فήضت عϠيه عدة ضماناΕ كاحتήاί لعدϡ استأموالϬااستήجاع 

فπل جودة خدماتϬا ϭخήΒة معψم موυفي المصήف فأنϬا ا تعاني من مشكل السيولة حيث ϭب
توجد الوحدة في حالة تشΒع مالي كΒيή هάا ما يعكس الثقة المتΒادلة بين المصήف ϭمΨتϠفة 

 .المتعامϠين معه

 من خاϝ ما توصϠنا إليه في الجزء النήψي من معϠوماϭ Εحقائق أردنا تجسيدها في الواقع،
 ϯفة مدήة لمعϠنشΨيفية بήالتنمية الϭ ف الفاحةήمص ϯمستو ϰϠيقية عΒبالتالي قمنا بدراسة تطϭ

 .مطابقتϬا مع ما ϭردفي الجزء النήψي

 ϝته في مجاήΒخϭ فيήالصي ϩرάرغم من ح ϰϠعϭ فήالمص ϥنا أψالمطابقة اح ϩάه ϝمن خاϭ
 ϡقوعه في أخطار عدϭ ا ا يمنع منάه ϥإا أ،ϥيل من حدته منح اائتماϠالسداد،حيث يمكن التق

 8.  مΨتϠفة أساليب طήق ϭ بΈتΒاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

8
 .الوكالة مديή نائب مع مقابϠة الήيفية ϭالتنمية الفاحة بنك 
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 خاصة الفصل

ϭقد حاϭلنا من خاϝ  لقد تناϭلنا في هάا الفصل دراسة ميدانية لمصήف الفاحة ϭالتنمية الήيفية ϭكالة خنشϠة،
هάا الفصل االماϡ بالمعϠوماΕ التي سΒق ادراجϬا ضمن الجزء النήψي،فمن خاϝ المعϠوماΕ التي تحصϠت 

ϰϠع ϝا تدϬيفية فانήالتنمية الϭ ف الفاحةήة لمصΒا بالنسϬيϠع: 

 Βك اكϠالساحة الوكنية لكونه يمت ϰϠيفية من بين اهم المصارف عήالتنمية الϭ ف الفاحةήكة مصΒش ή
مصήفية في الجزائή،بااضافة الϰ انه يقوϡ بتمويل عدد كΒيή من المشاريع،ϭهάا ما يجعϠه عήضة 

ϭ Εءاήاج ΫاΨجب اتϭ ا،مماϬϠتحصيϭ νϭήق بالقϠك التي تتعϠخاصة ت ήاطΨعديد من المϠاساليب  ل
 .حديثة لϠوقاية ϭالتΨفيف من هϩά المΨاطή الϰ اقصϰ حد ممكن

احة ϭالتنمية الήيفية فتح عياداΕ طΒية،تήبية الدϭاجن بمΨتϠف انواعϬا، ربية من اهم نشاطاΕ مصή الف 
نقل الπΒائع اϭ( ϭمعداΕ فاحية،مشاريع تشغيل الشΒاΏ( اشجار مثمήة)اغناϭ ϡابقار،منتجاΕ فاحية

ιاΨتشجيع الجانب الفاحي( الخ...ااشϭ العمل Ρϭا هو تنمية رϬدف منϬالϭ. 
من تجنب الوقوع في خطή عدϡ تحصيل اموالϬا هάا ما يجعϬϠا تحافظ عϰϠ  الوكالة تتΒع سياسة تمكنϬا 

 .الوضعية المالية الجيدة التي توجد عϠيϬا
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 الخاتمة العامة
دراسة حالة مصήف الفاحة -من خاϝ الدراسة لموضوع دϭر الحوكمة في إدارة المΨاطή المصήفية

 :يϠي تم التوصل إلϰ ما-ϭالتنمية الήيفية ϭكالة خنشϠة

كما أϥ التطوراΕ العالمية  إϥ المΨاطή أمή ماϡί لϠعمل المصήفي،نήψا لطΒيعة عمϠه منά الΒداية،
تπيف المزيد إلϰ هϩά المΨاطή، من حيث المقدار ϭالنوع، اأمή الάي فνή عϰϠ إداراΕ المصارف إعطاء 

 .المΨاطή العناية التي تستحقϬا لتΒقϰ هϩά ضمن حدϭد السيطήة عϠيϬا

 :اختبار فرضيات البحثنتائج 

 (.أϥ تساهم في إدارة المΨاطή المصήفية  يمكن لϠحوكمة) :بالنسبة للفرضية اأولى
بينت هϩά الدراسة مدϯ الدϭر الάي تϠعΒه الحوكمة في إدارة المΨاطή المصήفي فϬي بتطΒيق 
 ήاطΨالم αقياϭ تحديد ϰدف إلϬة،حيث تήاأهداف المسط ϭ من تحقيق العائدπا تϬادئΒم

تعامل مع المΨاطή يجب أϥ يكوϭ ϥمحاϭلة التحكم فيϬا ϭ تϬدف إدارة المΨاطή لتوفيή اأماϭ ϥال
 .بتقϠيϬϠا
يساعد تطΒيق المعاييή الدϭلية لήϠقابة المصήفية في تسϬيل عمϠية ):بالنسبة للفرضية الثانية     

نعم  من خاϝ تطΒيق المΒادئ التي جاءΕ بϬا لجنة باϝί حوϝ الحوكمة .(إدارة المΨاطή المصήفية
 Εة في توصياϠالمتمثϭ9111-6002-6090. 

أϥ يعتمد عϭ- ϰϠكالة خنشϠة-يمكن لΒنك الفاحة ϭالتنمية الήيفية) :بالنسبة للفرضية الثالثة
 (.مΒادئ الحوكمة لتحسين إدارة المΨاطή عϰϠ مستوϯ الوكالة

 ήΒقواعد الحوكمة حيث تعت ϭادئ أΒق مΒف ا يطήالمص ϥأ Ώااستجوا ϝاستنتجت من خا
كمنح قνϭή لدعم الدϭلة كمنح القνϭή الدعم   مجمل عمϠياΕ المصήف تابعة لسياسة الدϭلة

  .،كما تقدر المΨاطή بالوكالة باستΨداϡ نسب الماءة المالية لمعήفة قدرة المقتνή عϰϠ السداد
 
 :النتائج

 ف  تعني حوكمةήمصϠيا لϠس اإدارة العϠل مجΒة اأداء من قΒاقήالمصارف م
ϭحماية حقوق حمϠة اأسϬم ϭالمودعين باإضافة إلϰ ااهتماϡ بعاقة هΆاء 

 .بالفاعϠين الΨارجين
  ϥموحد يمكن إϭ رقابي محكم ϡاψريا إيجاد نϭήادئ الحوكمة ضΒيق مΒيعد تط

صاحياΕ بين مΨتϠف اأطήاف يساهم في إدارة المΨاطή المصήفية ϭتوίيعه ال
ήاطΨحد من المϠمشاركة لϠل . 

  فيةήومة المصψادئ الحوكمة في المنΒي لمϠيق الفعΒعف المسجل في التطπرغم ال
الجزائήية إا إننا ناحظ في السنواΕ اأخيήة رغΒة في التطΒيق الفعϠي لϩάϬ المΒادئ 

ήود بنك الجزائϬج ϝلك من خاΫϭ. 

  : ااقترحات والتوصيات

 ورϬالجمϭ العاقة ΕاΫ افήكافة اأط ϯثقافة الحوكمة لدϭ ϡوϬمف ήنش ϰϠالعمل ع. 

  الحوكمة ϝتكوينه في مجاϭ يήشΒتأهيل الموارد ال. 
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  تحت ϥجاϠال ϩάه ϥتكوϭ فήكل المص ϯمستو ϰϠحوكمة عϠل ϥق لجاϠخ ϰϠالعمل ع
 .إشήاف الΒنك المήكزي

  ήتوفي ϰϠالعمل عϭ ادئ الحوكمةΒيق مΒالقانوني لتط ϡاع باالتزاήرة اإسϭήض
 .اإطار القانوني ϭبيΌة مناسΒة لάلك

 يةήحوكمة  في المصارف الجزائϠرة إصدار دليل لϭήض. 

ϕاافا: 

جديد نوعا ما عϰϠ مستوϯ الدراساϭ ΕالΒحوΙ في الجزائή  موضوع الحوكمة المصήفية،
 :فمن بين ما نقتήحه كمواضيع لدراستϬا في المستقΒل

 ط اداء المصارفΒلية في ضϭالد ϝίلجنة با Εراήر مقϭد. 

 الثانية ϝίيق باΒتط ΕاΒϠمتطϭ ήفية في الجزائήقابة المصήاقع الϭ. 

 مϠا لϬماءمتϭ الثالثة ϝίيق باΒامكانية تط ϯيةمدήفية الجزائήومة المصψن. 

 
 
 
 

 
 

 




