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 اءـــدع

 إذا  باليأسنجحت وا إذا تجعƄني أصاب بالغرور  الƄهم ا
 .التجربة هي التي تسبق النجاح أنوذƂرني  أخفقت

قوة فا تأخذ عقƄي و إذا أعطيتني  أعطيتني إذاالƄهم 
خذ أعطيتني تواضعا فا تأذا ا  خذ تواضعي و أنجاحا فا ت

 اعتزازي بƂرامتي

 .رب العالمين الƄهم آمين...... يا 
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 ريدقتشƂر و 
 اووفقنأوا وقبل Ƃل شيء نشƂر اه عز وجل الذي أنعم عƄينا بهذƉ النعمة 

 في Ƃل خطوة تخطيناها

 تي لم تبخل عƄياال " عمري ريمة" ة المشرفةلأستاذ الجزيل Ƃما نتقدم بشƂر
  بالمساعدة

جهوية الى موظفي الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الوائية و ال
 بسƂرة

 الى طƄبة سنة ثانية ماستر تخصص مالية و حاƂمية

 .الى Ƃل ساهم من قريب أو من بعيد  في هذا العمل
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 اإهداء           
 أهدي عمƄي هذا:

 الى روح أبي الطاهرة تغمد اه برحمته وأسƂنه جنان الخƄد والفردوس.
 زة حفظها اه وأطال عمرها.الى سندي في الدنيا أمـي العزي

 " جير أ ،دو عسم ،ايديل " يئانبأو  يجو ز  يتƄئاع لƂ ىال
 :رƂذلاب صخأو  ديعب وأ بير ق نم مهاس نم لƂ ىلا
 رغصملا ضر قلا رييستل ةينطو لا ةلاƂو لاب لمعلا ءامز 

 (ةيو هجلاو  ةيئا و لا ةر Ƃسب ةلاƂو )        

Ƃع ةذتاسأ لƄ داصتقاا مو  
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 :مƄخص

تعتبؤ عيا ؿ سةس ـ سة اةح حسةتح ت  ؿ ايااة سةسحةة سة زس ؤية ابيؿ ةت حيؿ سة اااات سةو يؤ  ح 
  عحمات سةتح تحس   عمه سة اااات. سة تحاطة   ي  يعتبؤ سة وحؿ  ا  سةت حيؿ س س تعـ حتبؤز

 بيؤ بتفعيؿ سةسحؤ سةت حياح ةهمه سةهيا ؿ بؤبط  ح ية سلسسء بالعت اـ  سعت اـ  ماس اهست سةعاحس س  يؤ 
 بتطبيؽ سة ح  ة ةتفعيؿ سحؤعا.  

ماس عسمت عمه سةسؤساة ية  يؤااء  باسئ سة ح  ة مح سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ   ا 
ؤااء ميـ سةعسسةة حسة ااءةة   ز اياس  سةاا حف.حتعزي ياسن ية  سلات سسـ سة ؼء حس 

 م ا ت  تي تها  ابية حمةؾ  ف   ؿ سةتطبيؽ سة ابح ة باس ها.
 

: ت حيؿ سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة  عيا ؿ سةس ـ سة اةح  سة ح  ة  سةح اةة ƄƂمات مفتاحية
 سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ.

Résumé: 

Les structures de soutien financier qui représentent l’etat algérien 
sont considérées comme la manière de du problème de financier les 
petites et moyennes entreprises (PME) ou l’accés au financement est 
considéré comme un grand obstacle qui les affronte. 

Au cours des dernières décennies stimuler le rôle de  financement de 
ces structures est devient intéressant en reliant la qualité de 
performance par l’importance d’appliquer la gouvernance a sen rôle. 

Cette étude est pour établir les principes de la gouvernance dans 
l’agence nationale pour gérer les mini-prêts qui resulte une utilisation 
efficace afin d’etablir les valeur de la justice et renforcer la primante 
du droit. 

Son résultat est partiel par rapport à l’application partielle ses 
principes    

Mots Clé:  

- financement les petites et moyennes entreprises (PME) ، structures 
de soutien financier، la gouvernance d’entreprise                  
L’agence nationale de gestion du prêt. 
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 الفهرس
 وف ة الموضــوع

 I با اة

 II ءا س 

 III ا ؤ ح ؤماف

 IV يعسسء
 V  ا ص
 VI سةفهؤ 

 IX ما  ة سة سسحؿ
 XI ما  ة س ا اؿ سةبيا ية

 XII ؽما  ة سة    
 XIII ما  ة سل تواؤست 
 أ  اس ة 
 10-43  حسة تحاطة سةو يؤ يا اةية ت حيؿ سة اااات : سةفوؿ س حؿ 
 2 ت هيس 

 1 حسة تحاطة سةعاـ ةا اااات سةو يؤ  سلطاؤ سة ب   س حؿ:
 1  اعية سة اااة سلمتواسية سة طا  س حؿ:

 33 سة طا  سة ا ح:  فهحـ سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة

 ع يػػػػػػػة سلمتوػػػػػػػاسية ةا اااػػػػػػػات سةوػػػػػػػ يؤ  حسة تحاػػػػػػػطة حسة اػػػػػػػا ؿ س سة ب ػػػػػػػ  سة ػػػػػػػا ح:
 30 .تحس هها سةتح

 30 ةا اااات سةو يؤ  ح سة تحاطة سلمتواسيةسة طا  س حؿ: س ع ية 
 30 سة طا   سة ا ح: تعـ  ا  ت سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة

 24 حسة تحاطة سة اة  :تااةي  ت حيؿ سة اااات سةو يؤ  سة ب  
 24 سة طا  س حؿ: ت حيؿ سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة

 22   سة طا  سة ا ح: تا اؿ سةت حيؿ



VII 

 

 20 سة طا  سة اة  :  واسؤ ت حيؿ سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة
 10   وة سةفوؿ
 01-10  ح  ة عيا ؿ سةس ـ سة اةح سةفوؿ سة ا ح:

 18 ت هيس
 10 فاعي ح ة ح  ة سةاؤ اتسلطاؤ سة  سة ب   س حؿ:
 10  اأ  ح فهحـ ح وا ص  ح  ة سةاؤ ات سة طا  س حؿ:

 01  ظاـ  ح  ة سةاؤ ات ح  سسست  : ا حسة طا  سة
 00  باسئ ح عاييؤ حتع ية  ح  ة سةاؤ ات : اة سة طا  سة
تعػػػػػـ عيا ػػػػػؿ سةػػػػػس ـ سة ػػػػػاةح ةت حيػػػػػؿ سة اااػػػػػات سةوػػػػػ يؤ  حسة تحاػػػػػطة  :ة ػػػػػا حس سة ب ػػػػػ 
 01 زس ؤمح سة 

 ANSEJ 01سةح اةة سةحط ية ةس ـ تا يؿ سةابا   :حؿسة طا  س 
 CNAC 00سةو سحؽ سةحط ح ةتأ يف  ا  سةبطاةة  :ة ا حسة طا  س
 ANGEM 00سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ  ح اةةسة :ة اة سة طا  س

 01 ياها ات  ظاـ سة ح  ة مح تفعيؿ سحؤ  ةيات سةس ـ سة اةح :ة اة سة ب   س
 01 س ع ية سلمتواسية ةا ح  ة مح تفعيؿ  ةيات سةس ـ سة اةح : حؿسة طا  س

 00 سة طا  سة ا ح: تطبيؽ  ظاـ سة ح  ة مح عيا ؿ سةس ـ سة اةح

 03 سة طا  سة اة : سحؤ تطبيؽ  باسئ سة ح  ة مح س ـ تح تعزيز سحؤ عيا ؿ سةس ـ سة اةح
 01   وة سةفوؿ

 320-00 سة زس ؤ سة ح  ة مح سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ سةفوؿ سة اة : سحؤ تطبيؽ
 00 ت هيس

 00 سةاؤض سة و ؤ. : سإطاؤ سةعاـ ةاح اةة سةحط ية ةتاييؤ  هازس حؿ سة ب  
 00 .: تاسيـ سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ : طا  س حؿةس

 88 .يؤ سةاؤض سة و ؤ: تاييـ  ااط سةح اةة سةحط ية ةتايسة ا ح سة طا 
 00 سةع مة بيف سةب حؾ سةع ح ية سة زس ؤية ح سةح اةة سةحط ية ةااؤض سة و ؤ :سة اة  سة طا 

 344اح اةػػػػػة سةحط يػػػػػػة سةحظيفػػػػػة سةت حيايػػػػػة ةسة ح  ػػػػػة مػػػػػح تفعيػػػػػؿ  سحؤ : تايػػػػػيـا حسة ب ػػػػػ  سة ػػػػػ
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 ؤ.ةتاييؤ سةاؤض سة و 
حسةع مة سةتفا اية  ةاؤض سة و ؤسة طا  س حؿ:  ةيات سة ح  ة  ا   اتحى ح اةة س

 .بي ه ا
344 

 334 سة طا  سة ا ح:   سسست سة ح  ة  مح سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ
 332 و ؤ تطبيؽ  باسئ سة ح  ة مح سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة تاييـ :سة اة   اسة ط

سةح اةػػػػة سةحط يػػػػة ةتاػػػػييؤ  سة ب ػػػػ  سة اةػػػػ :  ةيػػػػات تػػػػس يـ سةتطبيػػػػؽ سةاػػػػايـ ةا ح  ػػػػة مػػػػح
 سةاؤض سة و ؤ.

330 

سة طاػػػػػػػػ  س حؿ: سآةيػػػػػػػػات سةع ايػػػػػػػػة سة اتؤ ػػػػػػػػة ةتطبيػػػػػػػػؽ سةاػػػػػػػػايـ ةا ح  ػػػػػػػػة مػػػػػػػػح سةح اةػػػػػػػػة 
 سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ.

330 

سة اتؤ ػػػػػة ةتطبيػػػػػؽ سةاػػػػػايـ ةا ح  ػػػػػة مػػػػػح  سة طاػػػػػ  سة ػػػػػا ح:  ةيػػػػػات سةتاػػػػػؤيعية ح ت ظي يػػػػػة
 سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ.

330 

 323 سة طا  سة اة : سإ ؤسءست سةتح تااعـ مح ت فيؼ ظاعؤ  سةفااس سة اةح ح سإسسؤن
 320   وة سةفوؿ

 320 سة ات ة
 320 س تباؤ سةفؤ يات
 320 سة تا   حسةتحويات

 328  مػػػػػػاؽ سةب ػػ  
 320 ما  ػػة سة ػؤس ػػ  
  سة   ػػػؽ 
 

 

 

 

 



IX 

 

 قائمـة الجـداول

 سةوف ة سةعػػ ػػػػػحسف سةؤمػـ
 0 سة س س مو  ةاعا ايف مح بعض سةسحؿ  01
 34 سة س س مو  ةؤت  سة اؿ مح سة اؤح ات سة اااات ص حـ  02
 30 ص حـ سةتعؤيفات سة ع حؿ بها مح سحؿ   ح  اؤؽ  ايا ةا اااات 03

 30 ؤيفات سة ع حؿ بها مح سلت اس س حؤبحسةتع  04
 30 سةتعؤيفات سة ع حؿ بها  ا  سة حسس  05
 30 تو يؼ سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة  ا  سةاا حف سة زس ؤن 06
 00 2011سةهي ؿ سة اةح ةت حيؿ سة  ا ح مبؿ حبعس تعسي ت   07
 00 2011سةهي ؿ سة اةح ةت حيؿ سة   ح مبؿ حبعس تعسي ت   08
 00 2011هي ؿ سة اةح ةت حيؿ سة   ح مبؿ ي ؤسءستسة 09

 00 2011سةهي ؿ سة اةح ةت حيؿ سة   ح بعس ي ؤسءست 10
 03 2011سةت حيؿ سة  ا ح بيف سةح اةة ح سة اتفيس مبؿ تعسي ت 11

 02 2011سةت حيؿ سة  ا ح بيف سةب ؾ حسة اتفيس مبؿ تعسي ت 12

 02 سةب ؾسةت حيؿ سة   ح بيف سةح اةة ح سة اتفيس ح  13
 00  وا ص سة ح  ة  حابؿ ت اياها 14

 80 سة عت س  مح سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ سةت حيؿ ت  اط 15

 89 2013 سس طابات سةت حيؿ   ف طؤؼ سةح اةة ةا ة  16
 89 2013 سس سةاؤحض سة   ح ة  ف طؤؼ سةح اةة ةا ة  17
 90 2013 اطة ةا ة ي وا يات سةاؤحض سة اس ة  ا  سة  ايف ح س  18
 91 (2014سةاؤحض سة   ح ة سة  حةة ةت حيؿ سة  ا ح  ف طؤؼ سةح اةة) 19
 91 (2014سةاؤحض سة   ح ة سة  حةة ةت حيؿ سة   ح  ف طؤؼ سةح اةة) 20
 92 (2015سةاؤحض سة   ح ة سة  حةة ةت حيؿ سة  ا ح  ف طؤؼ سةح اةة) 21



X 

 

 93 (2015ة   ح  ف طؤؼ سةح اةة)سةاؤحض سة   ح ة سة  حةة ةت حيؿ س 22
 94 تحزي  سةاؤحض  ا  سة    23
 95 مؤحض سةح اةة  ا  سةت حيؿ بسحف ما س  24
 96 2015ية   2013ح عية سة افات سة اعاة  ف   25
 97 2015ية   2013 ف  ؤمح ةح عية سة افات سة   26
 97 2015ة  ي 2013 ف  سة ت ازؿ   ها  ف طؤؼ سة اتفيسح عية سة افات  27

28 
ض سة وػػػػػػػػ ؤ مػػػػػػػػح تػػػػػػػػحميؤ   اوػػػػػػػػ  سحؤ سةح اةػػػػػػػػة سةحط يػػػػػػػػة ةتاػػػػػػػػيؤ سةاػػػػػػػػؤ 

 سةا ؿ .
08 

 344 باة ااباة ةس طؤسؼ سة ع ي 29
 343   احؤ سة ااباة 30

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XI 

 

 قائمـة اأشƂال البيانية
 سةوف ة سةعػػ ػػػػػحسف سةؤمػـ
 40   اوؤ سة ااط سةتاحياح  01
 32 سةو يؤ  حسة تحاطة  عاييؤ تعؤيؼ سة اااات 02
 30 ؤاـ تح ي ح ة   ؿ سة اا ؿ سةتح تحس   سة اااات ص حـ  03
 22 سة س  تو يؼ سةت حيؿ  ا   04
 21 تو يؼ سةت حيؿ  ا  سة وسؤ  05
 00  ظاـ  ح  ة سةاؤ ات  06
 00 سة  سسست سةسس اية ح سة اؤ ية ة ح  ة سةاؤ ات  07
 OECD 08ة  باسئ   ظ ة سةتعاحف ح سةت  ي 08
 04  تا   تطبيؽ سة ح  ة مح عيا ؿ سةس ـ سة اةح 09
 03 2014 ابة ت حيؿ اافة سة اس  س حةية ا ة  10

 02 2014 ابة ت حيؿ اافة سة اؤحع ا ة  11
 01 2015 ابة ت حيؿ اافة سة اس  س حةية ا ة  12
 00 2015 ابة ت حيؿ اافة سة اؤحع ا ة  13

14 
- 2004  م  اأ  سةح اةة ) ف  ة  ا  سة    تحزي  سةاؤحض سة   ح 

2015.) 
00 

15 
 ػػػػػػف سةح اةػػػػػػة سةحط يػػػػػػة ةتاػػػػػػييؤ سةاػػػػػػؤض     سةاػػػػػػؤحض سة   ح ػػػػػػة بػػػػػػسحف محس ػػػػػػس 

 .(2015-2004سة و ؤ با ؤ  ةفتؤ  )
00 

 00 .(2015-2005ةافتؤ  ) وياة   او  سةا ؿ سة ات س ة  16
 340  اةة حم  سةتسميؽ سةسس اح سس ؿ سةهي ؿ سةت ظي ح ةاح  17
 340   حمت  فتؤض ةاتسميؽ سةسس اح مح تطبيؽ سة ح  ة 18
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 قائمة الماحق
 سةوف ة سةعػػ ػػػػػحسف سةؤمػـ
  سةب ية سإماي ية حسة  اية ةاح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ 01
   اس سةح اةة    و سحؽ سة  اف سة اتؤؾ ةااؤحض سة و ؤ  02
  مؤض  و ؤ  ح   ةا اؤحع 03
  اافة بسحف محس س ةاؤسء سة اس  س حةية 04
   هاـ سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ 05
  اؤحط سةتأعيؿ 06
  وي  سةت حيؿ 07
  BDL اس سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ    ب ؾ  08
   BADR   اس سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ    ب ؾ 09
     BNA سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ    ب ؾ اس سةح اةة  10
    BEA      اس سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ    ب ؾ 11
   CPA  اس سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ    ب ؾ 12
  سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ سةهي ؿ سةت ظي ح ةاح اةة 13
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 قائمة المختصرات
 سةسسةة باةا ة سةفؤ اية ة باةا ة سةعؤبيةسةسسة سة  توؤ
ANGEM سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ Agence Nationale pour la Gestion 

du Micro-Credit 
UE سلت اس س حؤبح The Euro peau Union 

CGPME سة ح فسؤسةية سةاا اة Confédération Conplète 
ILO ظ ة سةع ؿ سةسحةية   International Cabour Organization 

OCDE ظ ة سةتعاحف حسةت  ية   Organisation de la Coopération 

international 
BIT سة  ت  سةسحةح ةاع ؿ Bureau International du travail 
REM سةاب ة س حؤبية ةت حيؿ سة و ؤ Réseau Européen de la        

Micro-Finance 
CNAC  ةاتأ يف  ف سةبطاةةسةو سحؽ سةحط ح Caisse Nationale d’assurance 

chômage  

ANSEJ  اةة سةحط ية  س ـ تا يؿ سةابا  سةح Agence Nationale pour le Soutien 

de l’emploi des Jeunes  
ONU  عي ة س  ـ سة ت س Organe de l’onu 
IFC ظ ة سةت حيؿ سةسحةية   International Finance Corporation 
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 :لمقدمةا

تحس     سةتح ا اة سةت حيؿ ح  حسة تاس ة  ا  سةاحسء باسسف سة ا يةسةتعـ سة اا ؿ سلمتواسية سةتح تحس    
  عظـت اـ س م ؿ سةبسيؿ سةتاعي ات سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة سةتح توب ت     طا  باة وحص 

  ح  ؤتف  حت ايؽ    او  سةا ؿ سلمتواسيات ةات ا   ا  سةعسيس  ف سة اا ؿ سلمتواسية   ؿ  اأةة  اؽ
    ـ   سة ؤح ة سة ؤ وحمةؾ يؤ   ةا وا ص سةهي اية سةتح ت يز سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة   ؿ 

سة اااات   ت اةه  حؤغـ ح حس سةت حيؿ سةمن  است  سة زس ؤ مح وحؤ  عيا ؿ  اةية سس  ة حغيؤعا سةسي ا ي ية
 . ا   اتحى سلمتواس سة اح ح سة ز ح هاـ سةمن تاعب سةتباؤ ةا اااات حسل تؤسؼ بسحؤ   ت سل  حسةتح 

 عيا ؿ سةس ـ سة اةح  ف ت حيؿ  ف طؤيؽ  سلاتفاس تؤسمؽ   اية  س ت لتيل تف سةحسم  سةع اح ت بت ح حس 

 حسؤتبط عمس سإا اؿ بأااح  يسسؤ  عات  سةهيا ؿ.

ت سةعسيس  ف سةسحؿ سة ا ية ح سة تاس ة تز ات ح س هياؤست  اةية  ات سة  يؤ  ف   سة اتحى سةعاة ح اهس اح 
سة اااات سةاطا ات  ف بي ها مطاع سة اااات سةو يؤ  ح سة تحاطة ح  اف اب  مةؾ سمتااؤ يسسؤ  سة  يؤ  ف 

ةا زسعة ح سةافامية مح  عا  تها بإ امة سة  ح حس ظاعؤ  سةفااس سة اةح ح سإسسؤن ح سة فاظ  ا   اتحى سةؤمابة 
 ح سة ااءةة.

مح ت ايف  اتحى سةحظيفة  ح ظؤس ةأع ية سةتح تحةيت ة ظاـ سة ح  ة ا  احؿ  مح عمه سةسؤساة ت سيس سحؤعا
 ؼ ت ايؽ ساتفاس  ت بؤ ةا اااات سةو يؤ  ح سة تحاطة.سةت حياية ةهيا ؿ سةس ـ سة اةح بهس

   ا ابؽ  ف سةسؤساة   طؤخ سلا اةية سةتاةية: حس ط ما

 اااات سةو يؤ سةسحؤ سةت حياح ةهيا ؿ سةس ـ سة اةح ةا  ا عح سحؤ  ظاـ سة ح  ة مح تفعيؿ    

 .؟ حسة تحاطة

 :سةتاةية  سلا اة سةفؤ يةسؤتأي ا تاايـ اِاسة ا سةؤ ياح سة  

 ح حسة تحاطة ؟ .  سة اااات سةو يؤ  ت حيؿ سةتح ستبعتها سة زس ؤ مح ابيؿ سة هحس ا عح   تاؼ  .1

 ؟ سةع مة بيف تطبيؽ  ظاـ سة ح  ة ح  ااط عيا ؿ سةس ـ سة اةح ةا اااات سةو يؤ  ح سة تحاطة ا  .2

 ة ظاـ سة ح  ة ؟.ةاؤض سة و ؤ تاييؤ س ا  سى تطبيؽ سةح اةة سةحط ية ة .3
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 : فرضيات الدراسة

 :سلتحة عاة ة سلا اةية سة طؤح ة حسلا اة سة ز ية  فتؤض 

    ح ة  ف  واسؤ سةت حيؿ ح حسة تحاطة  سة اااات سةو يؤ تح ست سة زس ؤ مح ابيؿ ت حيؿ  .1
 .ماط سإي اؤن حؤتا اؿ سة  اطؤ  ال ت اف

 عيا ؿ سةس ـ سة اةح. ت حيؿ   ؿ  ةيات سة ح  ة باة ؤحؤ  ياسن سة  تفعيؿاتف .2

 .ل يح س تطبيؽ ة ظاـ سة ح  ة مح سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ .3

 :أهمية الدراسة 

تأويؿ سةف ؤن يات س سةب   تع يت   ف تع ية  فهحـ سة ح  ة بوفة  ا ة با تباؤعا  ف سة فاعيـ سة سي ة  ماة
يعتبؤ  ف سةع اوؤ سلاااية ةاتطبيؽ سةفعاؿ  ي امة سة  سع ية عيا ؿ سةس ـ سة اةح  سة ح  ة  حسة عؤمح ة فهحـ 

حسة تحاطة   حبمةؾ ت ب  تع ية عمه سةسؤساة مح   سةسحةة سة زس ؤية مح ت حيؿ سة اااات سةو يؤ تااتها سةتح 
 ف ت ؿ   حسة تحاطةا اااات سةو يؤ  ح ت ايف ابؿ يسسؤ  عيا ؿ سةس ـ سة اةح ة  ا ة سةسحةة سة زس ؤية سة 

 تفعيؿ سحؤعا سةت حياح سةمن ي ع   باإي ا  احسء  ا  سة اتحى سة اااات سة  حةة تح سةإمتواس   ؿ. 

 :أهداف الدراسة 

 تهسؼ عمه سةسؤساة سةح:

   ح ةياتها ح باس هاسةف ؤن ةا ح  ة تبياف س اا. 

  سة اةح سة  ا ة مح سة زس ؤ ؤض تبؤز عيا ؿ سةس ـ. 

  ا اااات سةو يؤ  ح ة سةع مة بيف تةيات سة ح  ة ح سةسحؤ سةت حياح ةهيا ؿ سةس ـ سة اةحيبؤسز
 . حسة تحاطة

 مح سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ باة زس ؤ ح    احةة تا يص سةحسم  سةع اح ة ظاـ سة ح  ة
 .ابؿ تفعياها سمتؤسخ

 :الموضوع اختيارأسباب 

 عمس سة ح حع سة  س تباؤست مستية ح ح ح ية   ها: س تياؤتعحس تابا  

 مستية. س تباؤست‌- ت

 ؤغبة مح س تياؤ  ح حع ي اا    اؿ سةسؤساة حسةت ويص "  اةية ح ح  ة سةاؤ ات ". -

 سةطاةبة سة    ت   سةسؤساة. س ت اء -

 



 

 

‌ت  
 

 . ح ح ية س تباؤست‌-  

 سةسؤساة.ت سيس سلطاؤ سة ظؤن ة ح  ة سةاؤ ات حسةتعؤيؼ ب   ا   اتحى   ت    -

 حسة تحاطة.  تفعيؿ  ةيات سة ح  ة ةتفعيؿ سحؤ عيا ؿ سةس ـ ةت حيؿ سة اااات سةو يؤ تع ية  -

 :منهجية الدراسة

  اع   تعسس  تفح بأغؤسض سة ح حع سةمن يس ؿ   ف سة اةية ح ح  ة  سات سسـتاتس ح طبيعة سةب   
 سة اااات ةهمس ي حف:

  ها  اأ  حتطحؤ  فهحـ  ح  ة سةاؤ ات.سة  ه  سةتاؤي ح سةمن يبؤز تعـ سةتطحؤست   

  سة  ه  سةحوفح سةمن يؤ ز  اح سةحوؼ سةسميؽ ةظحسعؤ سلمتواسية سة  تافة   ها سلطاؤ
 . واسؤ سةت حيؿ حعيا ؿ سةس ـ سة اةح مح سة زس ؤسة ظؤن ةا ح  ة ح 

  سة ح  ة ح حظيفة سةت حيؿ سةتح   باسئسة  ه  سةت اياح سة ات سـ مح  ت سيس  عاةـ سةع مة بيف
 ت اؤاها عيا ؿ سةس ـ سة اةح.

     سةح اةة سةحط ية سة  ه  سلات باطح سةمن س ت س مح سةسؤساة سة يسس ية  ف   ؿ سة ااب ت
  حظفح ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ مؤع با ؤ .

 :حدود البحث

سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ بحلية با ؤ  ح باةح اةة تطبياية سؤساة  ي ؤسء ت  ات مح :ة سحس سة  ا يةس 
  .س تياؤ ا ةهمس سة  ت   يعحس ة  و  سةع ؿ سةمن   حزه مح عمس سة  ت  

ب ية تايـ  ااط سةح اةة سةحط ية  2015ية  غاية  2004س  وؤت مح سةفتؤ  سة  تس   ف ا ة :سة سحس سةز ا ية
 .ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ   م  اأتها 

 :أدوات الدراسة

س سحست سة ه ة مح سةب    بااتع اؿسة يسس ح ا احـ  سة يس ةاب   احسء مح  ا ب  سة ظؤن تح موس ت ايا ا
 :ياح سةعا ح ح ةعؿ تبؤز عمه س سحست  ا

  سةاحس يف ح  – اتايات سحةية  –سؤساات  ا عية - ا  سة ت  سلط عسة اح سة  تبح : يت  ؿ مح
 ف ة  واة  بااؤ  ح غيؤ  بااؤ   ف تعزيز  مهـ سة ح حع ح ح ؿ  سة حسم  سإة تؤح ية –سةتاؤيعات 

  ف سةسؤساات سةااباة سلاتفاس 

 ف   ؿ سةاياـ ب ااب ت    تمؤسس  ي ة سةسؤساةسة ااباة  : 

 س     ظات  ف   ؿ طؤياة   ؿ سة حظفيف ةسة   ظة:   ؿ سةسؤساة سة يسس ية تحوات ي   . 

 سة  ا ية سة  ظ ة ةتاييؤ سةح اةة.سةاا حف سةسس اح ةاح اةة حسلتفامية  ت ايؿ سة اتحى : ف   ؿ تف ص 



 

 

‌ث  
 

 الدراسة : صعوبات 

  ف   ؿ ميا  ا بإ  از عمه سةسؤساة حس ه ا    ح ة  ف   سةوعحبات  ت  ات مح :
 ماة يسؤسؾ سمؤسس  ي ة سةسؤساة ة فهحـ سة ح  ة ح باس ها 

  سةتطبياح  وعحبة ياااط سة ا   سة ظؤن  ا  سة ا. 

 الدراسة السابقة :

   يؤ  ف سةسؤساات   ها: سعت اـت حيؿ سة اااات سةو يؤ  ح سة تحاطة  ا   ؿ  ف  ح  ة سةاؤ ات ح  ظيت 

دراسة   سياسات التمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  يوسف قريشي :الدراسة اأولى
، تخصص عƄوم التسيير، جامعة ااقتصاديةدƂتورا دولة في العƄوم  مقدمة لنيل شهادة أطروحة ميدانية،
 .2440 الجزائر،

 واسؤ سةت حيؿ يتطا  سةتع ؽ مح سؤساة سةع مة بيف  س تياؤ  ا اةتف  تحوات سةسؤساة سة 
سة   ـ  ساتع اؿسة ظؤية ح سة وا ص سة يسس ية ةهمه سة تا    حمةؾ احؼ ةف يتـ يل  سة ااع ات

 مح   اؿ سلسحست سةتح تا ح بت ايف سةتاسيؤ.  سلمتواسن  ؤ  ا تحوؿ يةي   اـ سةايا   سة 
" تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الوƂالة الوطنية Ƃدعم تشغيل الشباب  غقال الياس الدراسة الثانية:

ANSEJ 
عƄـــــوم دراســـــة حالـــــة وƂالـــــة بســـــƂرة مـــــذƂر مقدمـــــة Ƃجـــــزء مـــــن متطƄبـــــات نيـــــل شـــــهادة الماجســـــتير فـــــي 

 . 2440، تخصص نقود و تمويل، جامعة محمد خيضر، بسƂرة، ااقتصادية

تاع  سحؤ يهسؼ مح تحميؤ   او   ANSEJسة تا   سةتح ت  ؿ مح تف سةح اةة  تعـتحوات سةسؤساة سة 
 سةا ؿ  ف طؤيؽ ت حياها إ ااء سة اااات سة و ؤ  .

لحوƂمة المؤسسات في الجزائر عƄى ضوء التجارب إطار متƂامل  نحو عمر عƄي عبد الصمد، :الدراسة الثالثة
 ، تخصصتجاريةأطروحة مقدمة لنيل شهادة دƂتورا في العƄوم ال دراسة ميدانية، ،نظرية تطبيقية الدولية،

 .2431/ 2012عƄوم التسيير، جامعة الجزائر،و  العƄوم التجارية ااقتصاديةمالية و محاسبة، ƄƂية العƄوم 

 حتف  ا  مهـ سلطاؤ سةف ؤن ةهايؤتبط   اخ  ح  ة سة اااات مح سة زس ؤ  تف تحوات سةسؤساة سة 

 سةتبايف مح  ااؤ تطبيؽ  ح  ة سة اااات ة  تاؼ سحؿ سةعاةـ  ا   وحوية بي ة سل  اؿ ة ؿ سحةة.

يعتبؤ سةتفا ؿ سة يس ح   حسبط  ف ت ؿ سةتطبيؽ سةفعاؿ ةهاتاحـ سة ح  ة  ا     ح ة  ف سآةيات ت   ها   ا 
 .آةيات سة ح  ة   وؤس  ه ا مح سةتاايؿ  ف م ح  سةتحمعات



 

 

‌ج  
 

اأجنبية المباشرة ،مذƂرة مقدمة  ضمن  بااستثماراتزƂريا، الحوƂمة و عاقتها  بأسيبƄة  : رابعةالدراسة ال
، ااقتصاديةقسم العƄوم  ،اقتصادي، تخصص تحƄيل ااقتصاديةمتطƄبات نيل شهادة الماجستير في العƄوم 

 2434.2433، الجزائر

 سة زس ؤ حتحوتس   بح سة بااؤ مح  سلات  اؤح  تااؤت سة تا   سة   سـ ح حس   مة يي ابية بيف سة ح  ة
 ح سةتح  ت يؤ  ف ح هة حسلمتواسنسإو خ س قبل  باةتؤ يز  ا  م ايا سة ح  ة   سإو خ سةايااح سةسؤساة

 .سلمتواسيةح ت فيم سةايااات  س تياؤ  ها ت سس طؤياة  طحيؿ س  ؿ ة اتاؤسؤ ظؤ  سة ات  ؤيف  ااؤ 

 ما يميز الدراسة عن سابقتها.

ح سةب   سةمن م  ا ب  ح  س ا  ا ي يز سةسؤساة  ف  سلط ع  س سؤساة ح ت ايؿ سةسؤساات سةااباة ح ف   ؿ 
 ؿ سةس ـ سة اةح ح تبييف ااباتها حعح  سـ ح حس سؤساات  حؿ عمس سة ح حع سؤساة  ظاـ سة ح  ة ح   مت  بهيا

بت ايؿ  ةيات سة ح  ة  ا   اتحى سةح اةة سةحط ية  يطاؤه سةف ؤن بإ امة ية  سةسؤساة  ةيات سة ح  ة   ا م  ا
سة ح  ة ح  عؤمة   باسئ سل ت اسبإ امة سة  سةحمحؼ  ا  حسم  سةح اةة  ف   ؿ  ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ

  سى  ااع تها مح تفعيؿ ت حيؿ سةح اةة سةحط ية ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ ةا اااات سةو يؤ  ح سة تحاطة.

 هياƂل البحث:

 با   تاباهـ سة اس ة حتعابهـ سة  وة ةاب   تت  ف تا يص  اـ  3عمس سةب   م  ا بتااي   ية   إ  از
سةيها  حمح س  يؤ مس  ا بعض  ـ  احة ا  ؤض سة تا   سةتح تحوا ا سةفؤ يات سةتح  اءت مح سة اس ة  حس تباؤ

 يةيها  ما  ا بتاايـ سةسؤساة ية : سة تحسوؿسلمتؤس ات سةتح  ؤى ت ها  ؤحؤية ب اء  ا  سة تا   

 ي  يت  ف عمس سةفوؿ    ة  با     سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطةسةفوؿ س حؿ: يا اةية ت حيؿ 
 ةتع يح سة ب   سة ا ح ية  سإطاؤ سةعاـ ةا اااات سةو يؤ  ح سة تحاطة  سة  س حؿسة ب    تطؤؽ مح 

تااةي  ت حيؿ سة اااات  ية   سة ب   سة اة   ح تحس هها  سةتحح سة اا ؿ  ااات سةو يؤ  ح سة تحاطة سة ا 
 سةو يؤ  ح سة تحاطة .

سة ب ػػػػػ  مفػػػػػح   با ػػػػػ     ػػػػػة ح  ػػػػػة عيا ػػػػػؿ سةػػػػػس ـ سة ػػػػػاةح  يػػػػػ  ماػػػػػـ سةػػػػػ  ميت ػػػػػ ف  سةفوػػػػػؿ سة ػػػػػا حت ػػػػػا 
ةح  عيا ػػػػػػػػؿ سةػػػػػػػػس ـ سة ػػػػػػػػا  سة ب ػػػػػػػػ  سة ػػػػػػػػا ححمػػػػػػػػح ة ح  ػػػػػػػػة سةاػػػػػػػػؤ ات .  سة فػػػػػػػػاعي حسإطػػػػػػػػاؤ  ت ػػػػػػػػاحؿ  س حؿ

 اػػػػػػػاع ة  ظػػػػػػاـ  سة ح  ػػػػػػػة مػػػػػػح تفعيػػػػػػػؿ عيا ػػػػػػػؿ  سة ب ػػػػػػ  سة اةػػػػػػػ ح مػػػػػػػح  ةا اااػػػػػػات سةوػػػػػػػ يؤ  ح سة تحاػػػػػػطة
  سةس ـ سة اةح

   يػػػػػ  (سة زس ؤتاػػػػػييؤ سةاػػػػػؤض سة وػػػػػ ؤ)سةحط يػػػػػة ةسةح اةػػػػػة سحؤ تطبيػػػػػؽ سة ح  ػػػػػة مػػػػػح  سة اةػػػػػ سةفوػػػػػؿ  حمػػػػػح 
سلطػػػػػػػػاؤ سةعػػػػػػػػػاـ ةاح اةػػػػػػػػة سةحط يػػػػػػػػػة ةتاػػػػػػػػييؤ سةاػػػػػػػػػؤض ؿ سة ب ػػػػػػػػػ  س ح   يت ػػػػػػػػ ف  با ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػة  ماػػػػػػػػـ سةػػػػػػػػػ 
سة ػػػػػػا ح تايػػػػػػيـ  سحؤ سة ح  ػػػػػػة مػػػػػػح تفعيػػػػػػؿ سةحظيفػػػػػػة سةت حيايػػػػػػة ةاح اةػػػػػػة سةحط يػػػػػػة  ح سة ب ػػػػػػ  (سة زس ؤسة وػػػػػػ ؤ)



 

 

‌ح  
 

سةح اةػػػػة سةحط يػػػػة  ةيػػػػات تػػػػس يـ سةتطبيػػػػؽ سةاػػػػايـ ةا ح  ػػػػة مػػػػح  سة ب ػػػػ  سة اةػػػػ ت ػػػػا ةتاػػػػييؤ سةاػػػػؤض سة وػػػػ ؤ 
 .)سة زس ؤ(ةتاييؤ سةاؤض سة و ؤ

 

 



 

 الفصل اأول :

يا اةية ت حيؿ سة اااات 
 سةو يؤ  ح سة تحاطة
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 :تمهيد
تعتبػػػػػؤ سة اااػػػػػة سلمتوػػػػػاسية سة  ػػػػػحؤ س اااػػػػػح سةػػػػػمن يػػػػػسحؤ  حةػػػػػ  سلمتوػػػػػاس  يػػػػػ  تع ػػػػػؿ  ػػػػػف  ػػػػػ ؿ      

حظيفتهػػػػػػػا يةػػػػػػػ  ت ايػػػػػػػؽ ح باػػػػػػػحغ تعػػػػػػػسسؼ سمتوػػػػػػػاسية ح س ت ا يػػػػػػػة  حتعتبػػػػػػػؤ سة اااػػػػػػػة سة وػػػػػػػ ؤ  ت ػػػػػػػس ت ػػػػػػػحسع 
ميؤ سة تزسيػػػػػس  مػػػػػح س ػػػػػـ سةت  يػػػػػة سلمتوػػػػػاسية حسحؤعػػػػػا مػػػػػح تػػػػػح هػػػػػا  ظػػػػػؤس  ع يتسةتػػػػػح , ح سة اااػػػػػات سلمتوػػػػػاسية 

تهػػػػػتـ سةػػػػػسحؿ بػػػػػا ت ؼ مػػػػػسؤتها سلمتوػػػػػاسية     اوػػػػػ  اػػػػػ ؿ حسؤتفػػػػػاع   ػػػػػـ  اػػػػػاع تها مػػػػػح سةاي ػػػػػة سة  ػػػػػامة 
بتػػػػػحميؤ سل  ا ػػػػػات سة ز ػػػػػة ةت  يتهػػػػػا حتطحيؤعػػػػػا حبػػػػػمةؾ اػػػػػ  احؿ  ػػػػػف  ػػػػػ ؿ سةفوػػػػػؿ سةػػػػػمن ماػػػػػـ سةػػػػػ   ػػػػػ   

  با   سةتاةية :

 سلطاؤ سةعاـ ةا اااات سةو يؤ  حسة تحاطة. سة ب   س حؿ:  –1

 تع ية سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة حسة اا ؿ سةتح تحس هها. سة ب   سة ا ح : –2

 تااةي  ت حيؿ سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة. سة ب   سة اة  : –3
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 والمتوسطة الصغيرةالعام لƄمؤسسات  ااطار :المبحث اأول
مبػػػػػػػؿ سةتطػػػػػػػؤؽ سةػػػػػػػ   فهػػػػػػػحـ سة اااػػػػػػػات سةوػػػػػػػ يؤ  حسة تحاػػػػػػػطة سؤت ي ػػػػػػػا سحل سةػػػػػػػ  سةتعؤيػػػػػػػؼ باة اااػػػػػػػػة       

حسعػػػػػـ توػػػػػ يفاتها ح ػػػػػف  ػػػػػـ سةتطػػػػػؤؽ سةػػػػػ  سة اااػػػػػات سةوػػػػػ يؤ   حظا فهػػػػػاسلمتوػػػػػاسية بوػػػػػفة  ا ػػػػػة  ػػػػػـ سبػػػػػؤسز 
 حسة تحاطة   زء  ف سة اااات سلمتواسية.

 المؤسسة ااقتصادية ماهية :المطƄب اأول

تتزسيػػػػػػس سع يػػػػػػة سة اااػػػػػػة مػػػػػػح سة يػػػػػػا  سلمتوػػػػػػاسية بػػػػػػاة ظؤ سةػػػػػػ  سةػػػػػػسحؤ سةػػػػػػمن ت ػػػػػػطا  بػػػػػػ  اػػػػػػحسء  اػػػػػػ       
  اتحى سة اااة تح  ا  سة اتحى سة اح باة ااع ة مح  اؽ   او  سةا ؿ ح  اؤبة سةبطاةة.

 تعريف المؤسسة ااقتصادية :اأولالفرع 

سلاػػػػػتؤس ح سةػػػػػ  تاػػػػػسيـ تعؤيفػػػػػات   تافػػػػػة مػػػػػح  س تافػػػػػت  ظػػػػػؤ  سلمتوػػػػػاسيف مػػػػػح سة ظػػػػػاـ سةؤتاػػػػػ اةح حسة ظػػػػػاـ     
 س حمات ح ا  سلت اعات حسة سس ؿ . 

حب ػػػػػا تف سة اااػػػػػات سلمتوػػػػػاسية عػػػػػح سة ػػػػػحس  س اااػػػػػية ة اػػػػػاط سلمتوػػػػػاسن ةا  ت عػػػػػات ل ي  ػػػػػف تف تػػػػػسؤ  
 با ؿ   فوؿ  ف سة  ت   سةتح تح س مي  ز  يا ح  ا يا.

 سةتعاؤيؼ سةاا اة سةتح ي  ف تبي ها مح عمس سة  اؿ   س :  ف ح 

 .1""تف سة اااة ي  ف تف تعتبؤ  ع يؿ سمتواسن   هي ؿ   حن  ح  ظاـ تح   ظح ة

 "تف سة اااػػػػػػة عػػػػػػح  ػػػػػػؿ ت ظػػػػػػيـ سمتوػػػػػػاسن  اػػػػػػتاؿ  اةيػػػػػػا مػػػػػػح سطػػػػػػاؤ مػػػػػػا ح ح حس ت ػػػػػػا ح  عػػػػػػيف عسمػػػػػػ  س ػػػػػػ 
 حس ػػػػػػؿ سل تػػػػػػات  ػػػػػػف ت ػػػػػػؿ سل تػػػػػػات تح تبػػػػػػاسؿ سةاػػػػػػا  حسة ػػػػػػس ات  حعػػػػػػمس  ػػػػػػ ف اػػػػػػؤحط سمتوػػػػػػاسية ت تاػػػػػػؼ 

 .2سة بؤ سة  ا ح حسةز ا ح با ت ؼ

سة اااػػػػة تاػػػػحـ ب اػػػػاط وػػػػ ا ح تح ت ػػػػاؤن تح  ػػػػاةح يػػػػس ؿ  ػػػػ ف مةػػػػؾ   ايػػػػات سل تػػػػات  سةت ػػػػحيف  سةبيػػػػ   "
 سةتحزي ............ية  غيؤ مةؾ .

سحةػػػػػػة  اػػػػػػاط سمتوػػػػػػاسن حةهػػػػػػمس سة  ػػػػػػاف ز عػػػػػػح  ػػػػػػؿ   ػػػػػػاف ة  "عؤمهػػػػػػا   تػػػػػػ  سةع ػػػػػػؿ سةػػػػػػسحةح ماة اااػػػػػػة   ػػػػػػا ي
 .3ا  ت  اتااة

ح ػػػػف سةتعػػػػاؤيؼ سةاػػػػاباة " ماة اااػػػػة عػػػػح  بػػػػاؤ   ػػػػف ح ػػػػس  سمتوػػػػاسية تاػػػػحـ ب ػػػػزت  حس ػػػػؿ سل تػػػػات  ػػػػف ت ػػػػؿ 
 سة وحؿ  ا     ح ة  ف سةاا  حسة س ات ةتوؤيفها مح سةاحؽ.

 

                                           
1 .12  ص 2008  ييتؤسؾ ةطبا ة حسة اؤ  سةطبعة س حة    وؤ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشƂات تمويƄهاؤسبح  ح ح  ؤمية  اا ح   -

 

.10ص   1998   2طبعة   سسؤ سة   سية سةعا ة    اقتصاد المؤسسة   اوؤ سسسن  سحسف  - 2
 

.24ص    2006  سيحسف سة طبح ات سة ا عية بف    حف سة زس ؤ    اقتصاد المؤسسة    ؤ و ؤن - 3
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 المؤسسة ااقتصادية ووظائفأهداف  :الثانيالفرع 

 مح : تعسسؼ ححظا ؼ سة اااة سلمتواسيةتت  ؿ      
 أهداف المؤسسة ااقتصادية: أوا 

توػػػػػ ا  سة اااػػػػػات سةػػػػػ     ح ػػػػػة  ػػػػػف سلعػػػػػسسؼ تت ػػػػػسس بػػػػػا ت ؼ توػػػػػ ا  حطبيعػػػػػة  يػػػػػسسف تاػػػػػع       
 :سة اااات. حي  ف تا يص تعسسمها مح سة ااط سةتاةية  ااط عمه

 :اأهداف ااقتصادية -3

: تايػػػػػؽ  عػػػػػسؿ  عػػػػػيف  ػػػػػف سةػػػػػؤبح  مةػػػػػؾ  ػػػػػف ت ػػػػػؿ تحزيػػػػػ  ماػػػػػـ  اػػػػػ  سةع ػػػػػاؿ حسةااػػػػػـ س  ػػػػػؤ ت ايػػػػػؽ سةػػػػػؤبح -ت
ياػػػػت سـ ةتحاػػػػ  مػػػػح سة اػػػػػتابؿ  حمةػػػػؾ  ػػػػف ت ػػػػػؿ ؤمػػػػ  ؤتاػػػػ اةها حتحاػػػػي   اػػػػػاطها حسةوػػػػ حس ت ػػػػاـ سة اااػػػػػات 

 سة  اماة.

ب  تاؼ ت حسع سةاا  سة طاحبة حتوسيؤ  ا عح ت ايؽ  تطابات سة  ت  : حمةؾ ةتزحيس سةاحؽ سةحط ية  - 
ما ض  ف مةؾ ) ا  سة اتحى سةسحةح( حبمةؾ ماة اااة ت اؽ عسميف: عح ت ايؽ سةؤبح حت طية طابات 

 سة  ت  .

: حيتـ مةؾ بالاتع اؿ سةؤايس ةعحس ؿ سل تات حؤم  ي تا يتها بحساطة سةت طيط سة يس حسةسميؽ سإ تات ة  اا -ت
 1تح سةبؤس   سة طط سة   ؤسمبة   اية ت فيم عمه باإ امةحسةتحزي   ةإ تات

 : اأهداف ااجتماعية  -2

 تت  ؿ س عسسؼ سل ت ا ية ةا اااة مح:     

 ػػػػػػف  س حس ػػػػػػؿسة اػػػػػتفيسيف : يعتبػػػػػؤ سةع ػػػػػػاؿ مػػػػػػح سة اااػػػػػة  ػػػػػػف بػػػػػػيف  ػػػػػ اف  اػػػػػػتحى  ابػػػػػحؿ  ػػػػػػف س  ػػػػػػحؤ -ت
 اػػػػػاطها   يػػػػػػ  يتاا ػػػػػػحف ت ػػػػػػحؤس  اابػػػػػػؿ   اهػػػػػػـ بهػػػػػػا   حيعتبػػػػػػؤ عػػػػػػمس سة اابػػػػػػؿ  اػػػػػػا   ػػػػػػ ح ا ما ح ػػػػػػا حاػػػػػػؤ ا 
ح ؤمػػػػػػػا  يم يعتبػػػػػػػؤ سةع ػػػػػػػاؿ سةع وػػػػػػػؤ سة يػػػػػػػحن حسة ػػػػػػػح مػػػػػػػح سة اااػػػػػػػة  يل تف  اػػػػػػػتحى ح  ػػػػػػػـ عػػػػػػػمه س  ػػػػػػػحؤ 

سة اااػػػػػػػػػة حطبيعػػػػػػػػػة سة ظػػػػػػػػػاـ سلمتوػػػػػػػػػاسن ح اػػػػػػػػػتحى  طبيعػػػػػػػػػةتتػػػػػػػػػؤسحخ بػػػػػػػػػيف سل  فػػػػػػػػػاض حسلؤتفػػػػػػػػػاع  اػػػػػػػػػ  
 . 2عياحسة 

: يف سةتطحؤ سةاؤي  سةمن تاهسه سة  ت عات مح سة يسسف سةت  حةح ح ب عؿ ت ايف  اتحى  عياة سةع اؿ - 
 سةع اؿ ت  ؤ  ا ة ية  تابية ؤغبات تتزسيس باات ؤسؤ بظهحؤ   ت ات  سيس     سةتطحؤ سة  اؤن ةهـ.

 بإ  ػػػػػا هـستهـ سة ه يػػػػػة( حمةػػػػػؾ : حمةػػػػػؾ ب ؤس ػػػػػا  تأعيػػػػػؿ سةع ػػػػػاؿ حؤمػػػػػ   اػػػػػتحياتهـ ) هػػػػػاؤ تأعيػػػػػؿ سةع ػػػػػاؿ -ت
 سة  سحؤست ت حي ية  ف ت ؿ ت ويوهـ  ا  مسؤستهـ سة ه ية.

                                           
.18ص    ؤ   اابؽ    اوؤ سسسن  سحسف  - 1

 

  اهاس   ا اتيؤ مح سةعاحـ سلمتواسية    تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الوƂالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وƂالة بسƂرةغااؿ يةيا     -2
.  03  ص  2008/2009ت وص  احس حت حيؿ    ا عة با ؤ    
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حميؤ بعػػػػض سةتأ ي ػػػػات   ػػػػؿ سةتػػػػا يف سةوػػػػ ح تػػػػ: تع ػػػػؿ سة اااػػػػات  اػػػػ  تػػػػحميؤ  ؤسمػػػػؽ حتأ ي ػػػػات ةاع ػػػػاؿ -س
سةػػػػػػػػػ  سة ؤسمػػػػػػػػػؽ سةعا ػػػػػػػػػة   ػػػػػػػػػؿ سلاػػػػػػػػػػته ؾ   باإ ػػػػػػػػػامةحسةتػػػػػػػػػأ يف  ػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػحسس  سةع ػػػػػػػػػؿ ح ػػػػػػػػػمةؾ سةتاا ػػػػػػػػػػس 

 .1 ـ......سة طا

 :اأهداف التƂنولوجيا -1

:  ػػػػػ  تطػػػػػحؤ سة اااػػػػػات   اػػػػػت  اػػػػػ  تػػػػػحميؤ يسسؤ  تح  وػػػػػا ة  اوػػػػػة بع ايػػػػػة تطػػػػػحيؤ سةت  يػػػػػةح  سةب ػػػػػ      
سةحاػػػػػا ؿ حسةطػػػػػؤؽ سل تا يػػػػػة  ا يػػػػػا  حتؤوػػػػػس ةهػػػػػمه سةع ايػػػػػة  بػػػػػاة  مػػػػػس تػػػػػزسسس تع يػػػػػة ةتوػػػػػؿ سةػػػػػ   اػػػػػبة  اةيػػػػػة 

سةػػػػػس ؿ  يم تت ػػػػػام  سة اااػػػػػات ةتوػػػػػؿ مي ػػػػػا بي هػػػػػا سةػػػػػ   ػػػػػف س ؤبػػػػػاخ حي  ػػػػػؿ عػػػػػمس سةب ػػػػػ   اػػػػػبة  اةيػػػػػة  ػػػػػف 
ت اػػػػػػف طؤياػػػػػػة س تا يػػػػػػة حس اػػػػػػف حاػػػػػػياة تػػػػػػاسن سةػػػػػػ  سةتػػػػػػأ يؤ  اػػػػػػ  سل تػػػػػػات حؤمػػػػػػ  سة ؤسحسيػػػػػػة سل تا يػػػػػػة مػػػػػػح 

 سة اااة .

  ػػػػػػػػا تف سة اااػػػػػػػػة سلمتوػػػػػػػػاسية سحؤس  اػػػػػػػػا سس ةايااػػػػػػػػة سةاا  ػػػػػػػػة مػػػػػػػػح سةػػػػػػػػب س مػػػػػػػػح   ػػػػػػػػاؿ سةب ػػػػػػػػ  حسةتطػػػػػػػػحؤ 
يػػػػتـ  ػػػػف   ةهػػػػا سةت اػػػػيؽ بػػػػيف  سةتػػػػحسةت  حةػػػػح ح ة ػػػػا ت  اػػػػ   ػػػػف حزف مػػػػح    ح هػػػػا ح اوػػػػة سة ػػػػ  ة   هػػػػا  

 .2 ف سة اااات سةب   سةعا ح حسة ا عات حسة اااات سلمتواسية سبتسسءسةعسيس  ف سة هات 
 المؤسسة ااقتصادية وظائف :ثانيا

 سلمتواسية ت   ها  ف تسسء سحؤعا سلمتواسن حسل ت ا ح. ةا اااة ح ا ؼع اؾ  س        

     ف ي تات تعتبؤ سةحظيفة سة اةية  ف تعـ ح ا ؼ سة اااة  ماة اااة ل تاحـ ب ااطها :الماليةوظيفة ال -1

 سة  تافة حتح   سل فاؽ. سة ااط حتاحيؽ سحف تحمؤ س  حسؿ سة ز ة ةت حيؿ تح  

تاػػػػع  مػػػػح    ح هػػػػا يةػػػػ  سةب ػػػػ   سةتػػػػححتعػػػػؤؼ سةحظيفػػػػة سة اةيػػػػة  اػػػػ  ت هػػػػا    ح ػػػػة  ػػػػف سة هػػػػاـ حسةع ايػػػػات 
 ػػػػف س  ػػػػحسؿ  ػػػػف  تؤيػػػػسعا سةتػػػػح ػػػػف س  ػػػػحسؿ مػػػػح  وػػػػاسؤعا سة    ػػػػة باة اػػػػبة ةا اااػػػػة بعػػػػس ت سيػػػػس سة ا ػػػػات 

 . 3سلات  اؤية  ؿ بؤس  ها ح ططها 

  اػػػػػػ  تػػػػػػحميؤ   تاػػػػػػؼ   اوػػػػػػؤسةت ػػػػػػحيف     ح ػػػػػػة  هػػػػػػاـ ح  ايػػػػػػات  يع ػػػػػػ  سةع ػػػػػػؿ  :التمــــــوينوظيفــــــة  -2
 ت   اابة طباا ةبؤ ا   ح طط سة اااة.اب  يات حت اةيؼ ح ح ي سة  زحف

 حبهمس محظيفة سةت حيف ت ااـ سة   ه تيف مؤ يتيف ع ا:

ت ػػػػتص بتػػػػحميؤ  اػػػػتاز ات سة اػػػػاط  ػػػػف  ػػػػاؤت  سةتػػػػحعػػػػح    ح ػػػػة  ػػػػف س  اػػػػطة  مهمــــة وظيفــــة الشــــراء: -ت
 سة اااة باة  ية حسة حس  حس اعاؤ سة  اابة حمح سةتحميت ح ف سة وسؤ سة  اابيف.

                                           
.19   ؤ   اابؽ   ص   اوؤ سسس ن  سحسف - 1 

.21سة ؤ   سةاابؽ   ص  - 2 

.222ص    ؤ   اابؽ     اوؤ سسسن  سحف - 3 
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تاػػػػػحـ بهػػػػػا سة اااػػػػػة  اػػػػػ  تاػػػػػا   سةتػػػػػحعػػػػػح    ح ػػػػػة  ػػػػػف سل ػػػػػؤسءست حس   ػػػػػاؿ  مهمـــــة التخـــــزين:-ب   
ت ظ ػػػػػة     ػػػػػة حمػػػػػؽ وػػػػػي   عي ػػػػػة ح بػػػػػؤ ت هػػػػػز    توػػػػػة ةتػػػػػأ يف سإ ػػػػػسسس سة اػػػػػت ؤ باة اػػػػػتاز ات سةاػػػػػاعية 

 .1سة طاحبتيفةع ايات سةتا يؿ مح سةز ف سة  سس حباة  يات سة ح ية 
ـــــة  -1 ـــــاجوظيف  ػػػػػف  عػػػػػح   ايػػػػػة  ػػػػػزت  حس ػػػػػؿ س تػػػػػات سة  تافػػػػػة مػػػػػح   تاػػػػػؼ سةاطا ػػػػػات سلمتوػػػػػاسية :اإنت

 .2ت ؿ ت ايؽ  ؤح  ةا  ت   بحساطة سة  تح ات سة اسية حسة س ات سة  تافة

ياػػػػػاـ  سةتػػػػػحيػػػػػتـ ب ات ػػػػػاعا  اػػػػػؽ سةاػػػػػا  حسة ػػػػػس ات حس  تػػػػػات سة  ػػػػػام   سةتػػػػػح  ػػػػػا ي  ػػػػػف تعؤيفهػػػػػا: عػػػػػح سةع ايػػػػػة 
 .3سةع ؿ  ف ت اها حبيعها  حاياة ةت ايؽ

تبػػػػػسةها سة اااػػػػػة  ػػػػػف  سةتػػػػػحيعػػػػػؤؼ سةتاػػػػػحيؽ بأ ػػػػػ     ح ػػػػػة سةع ايػػػػػات حسة  هػػػػػحسست  وظيفـــــة التســـــويق: -0
 .4سة  تحتت ؿ  عؤمة ت  ؤ ة تطابات سةاحؼ ح ا ي   ي  ازه مح   اؿ  حسوفات 

يؤت ػػػػز  ايهػػػػا عػػػػمس  سةتػػػػح اػػػػ    اوػػػػؤ سةاعبػػػػة سةتاػػػػحياية ةت ػػػػحف ب  ابػػػػة س اااػػػػيات   اػػػػ  سةػػػػسسؤ  تف يتعػػػػؤؼ
سة اػػػػػػػػاط حعػػػػػػػػمه سة فػػػػػػػػاعيـ عػػػػػػػػح سة ا ػػػػػػػػات حسةؤغبػػػػػػػػات حسةطاػػػػػػػػ  حسة  ت ػػػػػػػػات حسةتبػػػػػػػػاسؿ حسة عػػػػػػػػا  ت حس اػػػػػػػػحسؽ 

 .5ةا ااط سةتاحياح س ااايةسةع اوؤ  (1)حيح ح سةا ؿ

النشاط التسويقي( : عناصر 43الشƂل رقم )  

 

 

 

 

  

 

 
 .216ص   ؤ   اابؽ  حسل ؤحفسة وسؤ:  ف ي سسس سةطاةبة س ت اسس  ا   ؤ      س سةواةح سة ف احن 

                                           
.31ص    4002  سة زس ؤ   سيحسف سة طبح ات سة ا عية    الترشيد ااقتصادي لƄطاقات اانتاجية في المؤسسة  ت  س طؤطاؤ - 1 

.204ص      ؤ   اابؽ  سحف  اوؤ سسسن - 2
 

  .243  ص2002  سةسسؤ سة ا عية  سلا  سؤية  اأعمال في عصر التƂنولوجيا بياة  با     اسية سةعاؤؼ     س مؤيس سةو ف     س واةح سة  احن  -2

.327ص  – ؤ   اابؽ  -  اوؤ سسسن  سحسف - 4 

.194ص  – ؤ   اابؽ  -   س واةح سة  احن حس  ؤحف  - 5
 

Εالحــاجــــا 

ϕاأســــــوا Εالرغبــــا 

 المعامــاΕ الطــϠــب

Εالمنتجــــا ϝالتبــاد 
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حةتاػػػػ يؿ عػػػػمس مهػػػػح ب ا ػػػػة سةػػػػ    ػػػػؤؾ ساااػػػػح حعػػػػح سةفػػػػؤسس  حتعػػػػؤؼ حظيفػػػػة : وظيفــــة المــــوارد البشــــرية -2
 ػػػػػػف  س تيا اتهػػػػػػاسة ػػػػػػحسؤس سةباػػػػػػؤية  اػػػػػػ  ت هػػػػػػا "    ح ػػػػػػة سة اػػػػػػاطات سة تعااػػػػػػة ب وػػػػػػحؿ سة اااػػػػػػة  اػػػػػػ  

سة ػػػػحسؤس سةباػػػػؤية حتطحيؤعػػػػا حت فيزعػػػػا حسة فػػػػاظ  ايهػػػػا  ب ػػػػا ي  ػػػػف  ػػػػف ت ايػػػػؽ س عػػػػسسؼ بػػػػأ ا   اػػػػتحيات 
 . 1سة فاء  حسةفعاةية

 ااقتصاديةالثالث : تصنيفات المؤسسة  الفرع

 :  ا ياحيأ م سةب   مح سة اااات      
 أوا: التصنيف تبعا لمعيار قانوني

 تبعا ةهمس سة عياؤ  ااـ سة اااة ية :     
 حت ااـ ية   اااات مؤسية حاؤ ات : مؤسسات خاصة -3

ـــــة -أ  سةاػػػػػ ص يعتبػػػػػؤ ؤ  سةع ػػػػػؿ تح وػػػػػا   عػػػػػح  اااػػػػػات تعػػػػػحس  ا يتهػػػػػا ةافػػػػػؤس تح  :المؤسســـــات الفردي
 ؤت  سة اؿ.

 تمااـ : 3: حت ااـ بسحؤعا ية   مؤسسات الشرƂات -ب

 :  ا  سةاا حف سةت اؤن سة زس ؤن ت حف  ف :  شرƂات اأشخاص 

 اؤ ة سةت ا ف   اؤ ة سةتحوية   اؤ ة سة  اوة.

  ة : عػػػػػح اػػػػػػؤ ة ما ح يػػػػػة بػػػػػيف ا وػػػػػاف تح ت  ػػػػػػؤ ياػػػػػتؤ حف  عػػػػػا مػػػػػح  ا يػػػػػػاػػػػػؤ ة سةت ػػػػػا ف
 .2ت س  اؤح ات س   اؿ بهسؼ ت ايؽ سةؤبح

 اػػػػػػؤ ة تت ػػػػػػحف  ػػػػػػف طػػػػػػؤميف حعػػػػػػـ  اػػػػػػاحةحف  ػػػػػػف سيػػػػػػحف اػػػػػػؤ ة  اػػػػػػاحةية  اػػػػػػؤ ة سةتحوػػػػػػية :
 .3ا وية ب اسسؤ  ا ي حف باإ امة ية   ووهـ مح ؤتا اؿ

 عػػػػػػػح  ػػػػػػػحع  ػػػػػػػاص  ػػػػػػػف سةاػػػػػػػؤ ات  يم ؤغػػػػػػػـ تػػػػػػػحمؤ سةاػػػػػػػؤحط س اااػػػػػػػية  اػػػػػػػؤ ة سة  اوػػػػػػػة :
حل ؤتاػػػػػػػػ اؿ حل   ػػػػػػػػحسف  مهػػػػػػػػح  اػػػػػػػػس ياتػػػػػػػػزـ  س تباؤيػػػػػػػػةةااػػػػػػػػؤ ة مهػػػػػػػػح ل تت تػػػػػػػػ  با وػػػػػػػػية 

ب ات ػػػػػاه ا وػػػػػاف تح ت  ػػػػػؤ بػػػػػأف ياػػػػػاعـ  ػػػػػؿ   ه ػػػػػا مػػػػػح  اػػػػػؤحع سمتوػػػػػاسن بتاػػػػػسيـ  وػػػػػة 
 .4بهسؼ سمتااـ سة اؤحع باةؤبح تح سة ااؤ  اةية تح   ؿ 

ح  ػػػػػس  تاػػػػػ اص ل : عػػػػػح اػػػػػؤ ة تااػػػػػ   ػػػػػف اػػػػػ ص حس ػػػػػس تالمحـــــدودةالشـــــرƂة ذات المســـــؤولية  
 .5يل مح  سحس  ا مس حس  ف  وص يت  احف سة اا ؤ

                                           
36ص  2003  سإا  سؤية سةسسؤ سة ا عية,  سةباؤية ةا حسؤس سلاتؤستي يةسإسسؤ      اؿ سةسيف    س سة ؤا  - 1 

.46ص    ؤ   اابؽ  حس  ؤحف    س واةح سة  احن -  2 

.56ص    ؤ   اابؽ   سحسف  اوؤ سسسن -  3
 

.56ص  – ؤ   اابؽ  - 4 

. ف سةاا حف سةت اؤن سة زس ؤن 564سةفاؤ  س حة   ف سة اس   - 5 
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ــــوال  ميهػػػػا    ػػػػا تف ساػػػػ ها ي ػػػػ  تف ياػػػػيؤ يةػػػػ  غايتهػػػػا ح  : ل ت ػػػػؤ ة  تبػػػػاؤ سةا وػػػػحشــــرƂات اأم
 .1  ساهـ ماباة ةتسسحؿؤتا اةها  ااـ ية

 : ت ااـ ية  ما يف :  مؤسسات العمومية -2

سةتػػػػح حعػػػػح وػػػػا بة ي اػػػػا ها ح   بااػػػػؤ : ت  ػػػػ  ة ؤ ػػػػزتابعــــة لƄــــوزارات )وطنيــــة(مؤسســــات  :أ
 تاحـ ب ؤسمبة تاييؤعا بحساطة   اوؤ تعيي ها.

عػػػػػمه سة اااػػػػػات مػػػػػح سةباسيػػػػػة تح سةحليػػػػػة : تت ػػػػػحف  مؤسســـــات تابعـــــة لƄجماعـــــات المحƄيـــــة ب:
حت بػػػػػػم  استػػػػػا   ػػػػػاؿ سة اػػػػػؿ ح سةب ػػػػػاء تح سة ػػػػػػس ات   تح ت  ػػػػػ  بػػػػػيف سةباػػػػػسيات ح سةحليػػػػػات  عػػػػػا

 .2سةعا ة

 اقتصاديثانيا: التصنيف تبعا لمعيار 

 :3 ا ياحي ت   ف عمس سةتو يؼ       

: عح  اااات مست طاب  و ا ح حسة اااات سةو ا ية سة اياة تتطا  ؤت   اؿ  المؤسسات الصناعية – 1
   ـ ح هاؤست  اةية.

ت اؤ  س  اطة سل تا ية سةزؤس ية )احسء  اف ي تات  يحس ح تح  سةتحعح سة اااات : المؤسسات الفاحية – 2
  باتح(.

 : تع ؿ مح سة ااط سةت اؤن تن سةاياـ بع اية تحزي  سةاا  حسة س ات.المؤسسات التجارية – 3

 : عح  اااات سةتح تاحـ باة ااط سة اةح  اةب حؾ.المؤسسات المالية – 4

 تاسـ  س ات   اااات سة اؿ حسةعياسست سةو ية.: عح سة اااات سةتح مؤسسات الخدمات – 5

 ثالثا: التصنيف تبعا لمعيار الحجم

 تأ م سة اااة سلمتواسية حمؽ عمس سة عياؤ س ا اؿ سةتاةية:     

  اااات  بيؤ  – اااات  تحاطة  – اااات و يؤ   – اااات  و ؤ  

 ؤ يايف ع ا:حيعت س مح ح   سة سحس سةفاواة بيف   تاؼ س   اـ  ا   عياؤيف 

 

 

                                           
.28ص    ؤ   اابؽ     ؤ و ؤن - 1 

.60ص    ؤ   اابؽ     سحسف  اوؤ سسسن - 2 

.14ص   بؽ ؤ   اا    ؤمية  اا ح ح ح ؤسبح - 3
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 :المعايير الƂمية – 1   

ـــــة: أ ـــــاير حجـــــم العمال : تع ػػػػػس بعػػػػػض سةػػػػػسحؿ مػػػػػح تعؤيفهػػػػػا ةاوػػػػػ ا ات سةوػػػػػ يؤ  حسة تحاػػػػػطة  اػػػػػ    ػػػػػـ مع
حي تاػػػػػؼ عػػػػػمس سةعػػػػػسس  ػػػػػف سحةػػػػػة   ػػػػػؤى حماػػػػػا ة اػػػػػتحى سةتاػػػػػسـ سةوػػػػػ ا ح  ةاػػػػػت س ة مػػػػػح سة اااػػػػػ سةع اةػػػػػة سة

 بػ : حيت يز عمس سة عياؤ

  سة ااؤ ة بيف سة اؤح ات.سةبااطة حسةاهحةة 

 .سة بات سة ابح 

 .ل تتأ ؤ باي ة سة احس  تي ة سةت  ـ حسل   اش 

 .تحمؤ سةبيا ات ية   س  بيؤ 

تع هػػػػػا تف سةع اةػػػػػة ةياػػػػػت عػػػػػح سةع وػػػػػؤ سةح يػػػػػس مػػػػػح سةع ايػػػػػة سل تا يػػػػػة ع ػػػػػاؾ  س تاػػػػػاسست  ػػػػػا ةهػػػػػمس سة عيػػػػػاؤ 
 .( حةح ياسةت  سات سسـ   ـ سل تات   ؤت  سة اؿ )  اوؤ ت ؤى   ؿ 

 سةتػػػػاةحةػػػػـ يػػػػتـ سلتفػػػػاؽ  ايهػػػػا حسة ػػػػسحؿ  سةتػػػػحمػػػػح يي ػػػػاس سة ػػػػس س موػػػػ   ػػػػف سةعػػػػا ايف   بيػػػػؤ س ػػػػت ؼحيباػػػػ  
   يح ح مةؾ

 (: سة س س مو  ةاعا ايف مح بعض سةسحؿ1سة سحؿ ؤمـ )

 سة س س مو  ةاعا ايف سةسحةػة
 500 ح ـ ت
 300 سةياباف
 300 تة ا يا
 100 سةه س
 50  وؤ
 50 سة حيت
 50 سةعؤسؽ

 
 إعــــادة مــــنهج التفƂيــــر لــــدى مــــالƂي المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة,مػػػػؤسحن ت  ػػػػس سةوػػػػ يؤ ح   سة وػػػػسؤ:  ػػػػميؤ  بػػػػس سةػػػػؤزسؽ

تمؤيػػػػؿ  12/13 , ا عػػػػة باػػػػ ؤ ,سةوػػػػ يؤ  حسة تحاػػػػطة حؤمػػػػة ب  يػػػػة  اس ػػػػة يةػػػػ   اتاػػػػح سحةػػػػح  ػػػػحؿ  ؤ يػػػػة تاػػػػييؤ سة اااػػػػات  ,
2004 . 
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: يعت ػػػػػػس مػػػػػػح عػػػػػػمس سة عيػػػػػػاؤ  اػػػػػػ  مي ػػػػػػة ؤت  سة ػػػػػػاؿ سة اػػػػػػت  ؤ تح مي ػػػػػػة معيــــــار رأس المــــــال المســــــتثمر -ب
ت افػػػػػػة ي اػػػػػػا ها  با  فػػػػػػاضس وػػػػػػحؿ سة ابتػػػػػػة ةا اػػػػػػؤحع حتتاػػػػػػـ سة اػػػػػػؤح ات سةوػػػػػػ ا ية سةوػػػػػػ يؤ  حسة تحاػػػػػػطة 

  ااؤ ة باة اؤح ات سة بيؤ . 

 سة اؤح اتيعؤض سة س س مو  ةؤت  سة اؿ سةمن يفوؿ بيف  سلتححسة سحؿ 

 .سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة اؤح ات ةؤت  سة اؿ مح : سة س س مو  (2الجدول رقم )

 سة س س مو  ةؤت  سة اؿ ) تةؼ سحلؤ ( سةسحةػة

 700 سة حيت

 300 سةياباف

 200 سةه س

 200  حؤيا

 100  وؤ

 . 56ص    ؤ   اابؽ  مؤسحن ت  س سةو يؤح   سة وسؤ:  ميؤ  بس سةؤزسؽ                    

 

   ػػػػػػظ  ػػػػػػف  ػػػػػػ ؿ سة ػػػػػػسحؿ سةاػػػػػػابؽ سف سحةػػػػػػة سة حيػػػػػػت عػػػػػػح  ػػػػػػف س طػػػػػػت ت بػػػػػػؤ  ػػػػػػس تموػػػػػػ  ةػػػػػػؤت  سة ػػػػػػاؿ 
سة اػػػػػػت  ؤ  ااؤ ػػػػػػة باةيابػػػػػػاف ةا اػػػػػػؤح ات سةوػػػػػػ يؤ  حسة تحاػػػػػػطة  ػػػػػػـ تايه ػػػػػػا سةه ػػػػػػس ح  حؤيػػػػػػا تػػػػػػـ  وػػػػػػؤ حسةتػػػػػػح 

  با  ةؤس  سة اؿ سة ات  ؤ.  سست سو ؤ
ــــة – 2 ــــايير النوعي  تي ػػػػة ةػػػػبعض سةعيػػػػح  ةا عػػػػاييؤ سة  يػػػػة ع ػػػػاؾ  ػػػػف يعت ػػػػس  اػػػػ  سة عػػػػاييؤ سة ح يػػػػة   :المع

 .1مح ح   سة سحس سةفاواة بيف سة اااات

يػػػػػػاسن ت يا ػػػػػػػا  ػػػػػػس  ح ػػػػػػػا ؼ مػػػػػػح  فػػػػػػػ     ػػػػػػػس مػػػػػػح سة اااػػػػػػػات سةوػػػػػػ يؤ  سة ػػػػػػػسيؤ)سة اةؾ(: المســــــؤولية -أ
 اػػػػػػػ   ػػػػػػػس   سةحظػػػػػػػا ؼعػػػػػػػمه  سةحمػػػػػػػت  سإ تػػػػػػػات  سإسسؤ  حسةت حيػػػػػػػؿ مػػػػػػػح  ػػػػػػػيف سة اااػػػػػػػات سة بػػػػػػػؤى تتػػػػػػػحزع تسسء

 تا اص
  بيػػػػػػؤ تغابهػػػػػا يةػػػػػػ  سةاطػػػػػاع سة ػػػػػاص حتاػػػػػػ ؿ  اػػػػػبة  حتعػػػػػحس  ا يػػػػػػة سة اااػػػػػات سة وػػػػػػ ؤ  مػػػػػ:  المƂƄيـــــة -ب

  هػػػػػا  اػػػػػؤح ات مؤسيػػػػػة ح ا ايػػػػػة  حياعػػػػػ  سة اةػػػػػؾ )سة ػػػػػسيؤ( سحؤس  بيػػػػػؤس  اػػػػػ    يػػػػػ  سة اػػػػػتحيات  ح  ػػػػػس  ػػػػػ   
 تأ م ا ؿ  اااات   ح ية   اية.مح سة زس ؤ ت تاؾ  سسس  ف عمه سة اااات تابعة ةها  ي  

                                           
ت وص  احـ  ة س تحؤسه مح سةعاحـ سلمتواسية  تطؤح   ايااات ت حيؿ سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة مح سة زس ؤ " سؤساة  يسس ية " يحاؼ مؤياح  -4

.44ص   2001 حياية    ا عة سة زس ؤ  تاييؤ  
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 ساػػػػػػػت سسـتتحمػػػػػػػؼ   ػػػػػػػـ سة اااػػػػػػػة  اػػػػػػػ  سةطبيعػػػػػػػة سةف يػػػػػػػة ةاوػػػػػػػ ا ة تن  ػػػػػػػسى : طبيعـــــــة الصـــــــناعة  -ج  
سآلت مػػػػػػح سإ تػػػػػػػات سة  ػػػػػػت   بعػػػػػػػض سةوػػػػػػ ا ات ت تػػػػػػػات يةػػػػػػ  ح ػػػػػػػسست  بيػػػػػػؤ   اػػػػػػػبيا مػػػػػػح سةع ػػػػػػػؿ حح ػػػػػػػسست 

 .1ؿ حسةع   ةبعض سةو ا ات س  ؤىو يؤ   ابيا  ف ؤت  سة ا
 الثاني: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطƄب 

 ػػػػػػازسؿ ت ػػػػػػؤس مػػػػػػح غايػػػػػػة سةوػػػػػػعحبة حسة تحاػػػػػػطة  ؤ ييف ت سيػػػػػػس تعؤيػػػػػػؼ سميػػػػػػؽ ح ح ػػػػػػس ةا اااػػػػػػات سةوػػػػػػ      
 حمةؾ  ظؤس ة   ح ة  ف سةعحس ؿ سةتح احؼ   احؿ يسؤس ها.

- .  تعسس سة وطا ات سةسسةة  ف  فهحـ

 ت حع س  اطة حسةفؤحع سلمتواسية . -

 يف مح سؤ ات سة  ح.سةتبا -

 تعسس  عاييؤ سةتو يؼ . -

 والمتوسطة رةيالمؤسسات الصغماهية وخصوصية  الفرع اأول :

ستفػػػػػػػاؽ بػػػػػػػيف سةػػػػػػػسحؿ سة تاس ػػػػػػػة  يمس ل يح ػػػػػػػس  تحاػػػػػػػطةل يح ػػػػػػػس تعؤيػػػػػػػؼ حس ػػػػػػػس ةا اااػػػػػػػات سةوػػػػػػػ يؤ  حسة     
ةا فا ػػػػاة بػػػػيف  ػػػػس   عػػػػػاييؤ حسة ا يػػػػة  اػػػػ  تعؤيػػػػؼ   ػػػػسس ةهػػػػػمس سة ػػػػحع  ػػػػف سة اااػػػػات حمػػػػس  ػػػػػؤت   ػػػػاحلت 

 حمةؾ بهسؼ ي طاء تعؤيؼ   سس ةهمه سة اااات.

سة ت ػػػػػػ ف سةاػػػػػػػا حف  12/12/2001/ سةوػػػػػػاسؤ مػػػػػػح 01/18(  ػػػػػػف سةاػػػػػػا حف 4حبػػػػػػاةؤ حع سةػػػػػػ   ػػػػػػص ةا ػػػػػػاس  )
مػػػػػح  تحاػػػػػطة سة زس ػػػػػؤ   ػػػػػس "تعػػػػػؤؼ سة اااػػػػػة سةوػػػػػ يؤ  سةوػػػػػ يؤ  حسة تحاػػػػػطة سةتػػػػػح يهح ةتؤميػػػػػة سة اااػػػػػات 

 .2سة س ات بيعتها سةاا ح ية بأ ها  اااة ي تات سةاا  تح ه ا  ا ت طحسة تحاطة 

 سةو يؤ  حسة تحاطة.س  ا    ها وعحبة مح ت سيس  فهحـ سة اااات  حس تياؤيا ؿ تعسس سة عاييؤ 

 

 

 

 

 

 
                                           

. 18ص    ؤ   اابؽ  يحاؼ مؤياح - 1 
 ا عة   ت وص ما حف سةت  ية سةحط ية   ؤااةة  ا اتيؤ مح سةاا حف  مح سة زس ؤ سحؤ سةب حؾ مح ت حيؿ سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة  ةح اسيؤ  اة ة -2

  .15ص   2008/2009  تيزن حزح   حةحس  ع ؤن
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( : معايير تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة2شƂل )  

 

 

 

  

 

 

 

 ا ت اس  ا  :بي سسس سةطاةبة   ف:  المصدر

 ػػػػػػس سة اااػػػػػػة سة ا عيػػػػػػة ةا اػػػػػػؤ حسةتحزيػػػػػػ     إدارة وتنميــــــة المؤسســــــات الصــــــغيرة و المتوســــــطة   بيػػػػػػؿ  ػػػػػػحسس    
 . 23ص    2007  ةب اف   1طبعة 

 57 55  ص  ص  ؤ   اابؽ   ت  س سةو يؤ  حمؤسحن   بس سةؤزسؽ  ميؤ . 

 21ص    ؤ   اابؽ   اا ح ؤسبح   ؤمية   ح ح . 

 

 حسة تحاطة ؤ يتعؤض ة   ح ة  ف سة فاعيـ ح سةتعاؤيؼ سة اوة باة اااات سةو  ح مي ا ياح 

عػػػػػػػػح  اااػػػػػػػة سمتوػػػػػػػػاسية ة ػػػػػػػف بأبعػػػػػػػػاس وػػػػػػػ يؤ  ي   هػػػػػػػػا سلاػػػػػػػتفاس   ػػػػػػػػف حسة تحاػػػػػػػطة ؤ  ي" سة اااػػػػػػػة سةوػػػػػػػػ 
 .1حويتها  يزست  سيس   ؤتبطة باة وحص سة تعااة ب وا وها ح  و

اػػػػ ص  ػػػػاسن طاػػػػ   ةاع ػػػػؿ  يؤغػػػػ  سلاػػػػت  اؤ مػػػػح  اػػػػ  ت هػػػػا  يػػػػاف سمتوػػػػاسن ياػػػػ ح ة ػػػػؿ  ػػػػمةؾ تعػػػػؤؼ " 
 حة اػػػػػاب  سة ػػػػػاص  يم ي  ػػػػػف تف ت اػػػػػأ  ػػػػػف طػػػػػؤؼ   ا يػػػػػةوػػػػػفة مؤسيػػػػػة تح بي تػػػػػات سةاػػػػػا  ح تاػػػػػسيـ سة ػػػػػس ات 
حعػػػػػح ت ػػػػػ   امػػػػػة مطا ػػػػػات سة اػػػػػاط سلمتوػػػػػاسن ح  طامهػػػػػا ي  ػػػػػف تف ي ػػػػػسس  اػػػػػا  تح    ح ػػػػػة  ػػػػػف اػػػػػبا 
 2.بعسس سةع اؿ تح   ـ سلات  اؤست

                                           
.41ص   ؤ   اابؽ   غااؿ يةيا  - 1

 

.41،42ص    ص  ؤ  سةنفس   - 2
 

 ΕسساΆمعايير تعريف الم
Γو المصغر Γالصغير 

نوعيةمعايير   معايير كمية 

معيار عدد 
ϝالعما 

 αمعيار رأ
ϝالما 

معيار درجة 
 اانتشار

معيار الحصة 
 السوقية

معيار طبيعة 
 النشاط

معيار حجم 
Νاإنتا 

معيار رقم 
ϝاأعما 

معيار الجمع بين 
 αو رأ ϝالعما

ϝالما

معيار المسΆوϝ و 
 المϜϠية

 ااستقالية
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 في بعض الدول و الهيئات الدوليةوالمتوسطة رة يالمؤسسات الصغ تعريف :الفرع الثاني

م ػػػػؿ سحةػػػػة ت فػػػػؤس بتعؤيػػػػؼ  ػػػػاص بهػػػػا يػػػػؤتبط  س ت ػػػػاسهي ػػػػحف  طااػػػػا سةتعؤيػػػػؼ اػػػػب  سةؤاػػػػ ح ي  ػػػػف ي ػػػػاس      
سةيابػػػػػاف تح يسسؤيػػػػػا  تعؤيػػػػػؼ تة ا يػػػػػا  –بسؤ ػػػػػة   حعػػػػػا سلمتوػػػػػاسن تح ي ػػػػػحف ما ح يػػػػػا   ػػػػػا عػػػػػح سةاػػػػػأف مػػػػػح ح ـ ت 

 حعحة سس.......

ت ػػػػػػػسؤ سإاػػػػػػػاؤ  يةػػػػػػػ  تف تحؿ تعؤيػػػػػػػؼ ةا اااػػػػػػػات سةوػػػػػػػ يؤ  ح سة تحاػػػػػػػطة مػػػػػػػس ح ػػػػػػػعت  سة ح فسؤسةيػػػػػػػة حة ػػػػػػػف 
ميهػػػػػا سإسسؤ    حةػػػػػػة  ت ػػػػػػحف بأ هػػػػػػا تاػػػػػؾ سة اااػػػػػػات سةتػػػػػح " معؤمتهػػػػػا (CG.PME)ـ  1945سةاػػػػػا اة مػػػػػػح 

 .1 ة ايؤعا ا ويا ح يزسحةحف سة ااحةية سة اةية ح سةتا ية  ه ا  ا ت وفتها سةاا ح ية
ي يػػػز سةب ػػػؾ سةػػػسحةح  ػػػف طؤيػػػؽ مؤ ػػػ  سة اااػػػة سةسحةيػػػة ةت حيػػػؿ  ػػػا بػػػيف    ػػػة  : تعريـــف البنـــك الـــدولي – 1

 .2 سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطةت حسع  ف 

حس   ػػػػػػاةح توػػػػػػحةها تمػػػػػػؿ  ػػػػػػف  10تمػػػػػػؿ  ػػػػػػف   حظفيهػػػػػػاحاػػػػػػؤحطها تف ي ػػػػػػحف  ػػػػػػسس  :المؤسســــــة المصــــــغرة –أ 
 سحلؤ ت ؤي ح ح ف  سةاؤط سةاابؽ ي طبؽ  ا    ـ سة بيعات سةا حية. 100000

ف سحلؤ  ايػػػػػح  3 حظفػػػػػا حتباػػػػػ  توػػػػػحةها تمػػػػػؿ  ػػػػػف  50: حعػػػػػح سةتػػػػػح ت ػػػػػـ تمػػػػػؿ  ػػػػػف المؤسســـــة الصـــــغيرة –ب
 ت ؤي ح ح مةؾ سة اؿ باة ابة ة  ـ سة بيعات سةا حية.

 15  ػػػػػف حظػػػػػؼ ت ػػػػػا توػػػػػحةها مهػػػػػح تمػػػػػؿ  300تمػػػػػؿ  ػػػػػف   حظفيهػػػػػا: حيباػػػػػ   ػػػػػسس المؤسســـــة المتوســـــطة –ج
 ي طبؽ  ا    ـ سة بيعات سةا حية. سةاحء ايحف سحلؤ ت ؤي ح ح ف  

ـــــــة ااقتصـــــــادية- 2 سة ت ػػػػػػػس  ةاػػػػػػػاحف سةاػػػػػػػؤؽ  اػػػػػػػيا ح سةاػػػػػػػؤؽ تعػػػػػػػؤؼ سةا  ػػػػػػػة سلمتوػػػػػػػاسية س  ػػػػػػػـ :  الƄجن
س موػػػػػػػػػ  سةوػػػػػػػػػ ا ات سةوػػػػػػػػػ يؤ  بأ هػػػػػػػػػا  اااػػػػػػػػػات تاػػػػػػػػػ ؿ   ػػػػػػػػػال بػػػػػػػػػأ حؤ ح ل يتعػػػػػػػػػسى  ػػػػػػػػػسس سة اػػػػػػػػػت ايف 

 اػػػػػػت   يمس  ا ػػػػػػت تاػػػػػػتع ؿ سةاػػػػػػحى  20 اػػػػػػت   تح  50ةتػػػػػػح ل تاػػػػػػت سـ تن مػػػػػػحى   ؤ ػػػػػػة  ػػػػػػف باة اااػػػػػػة س
 .3 سة  ؤ ة

 

 

                                           
40ةح اسيؤ  اة ة   ؤ   اابؽ  ص  -4  

تطؤح ة سةس تحؤسه سحةة مح سةعاحـ سلمتواسية   ا عة    سؤساة  اةة سة زس ؤ وسبل دعمها وتنميتهاواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ة اؼ    اف   -2
.44  ص 2002سة زس ؤ    

ت وص  اعي    اح  حسم  ح ماؽ سة اااات سةو يؤ  حسة تحاطة مح سة زس ؤ مح ظؿ سةاؤس ة س حؤح  زس ؤية  اهاس   ا اتيؤ مح سةعاحـ سلمتواسية  -2
.40ص  2004سمتواسن   ا عة سة زس ؤ  ت ايؿ   
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ــــــــة العمــــــــل الدوليــــــــة  -1 سةوػػػػػػػػ يؤ  ح  ةسة اااػػػػػػػػ (ILO)تعػػػػػػػػؤؼ   ظ ػػػػػػػػة سةع ػػػػػػػػؿ سةسحةيػػػػػػػػة  :(ILO) منظم
سحلؤ مػػػػح بعػػػػض  5000 با ػػػػا ة ػػػػؿ  ا ػػػػؿ تػػػػزسسس يةػػػػ   س ػػػػا   حت ػػػػس 50سة تحاػػػػطة بأ هػػػػا سةتػػػػح يع ػػػػؿ بهػػػػا 

 .1تةؼ سحلؤ 100سةو ا ات   ي  يزيس ؤت   اةها  ف 
تعػػػػػػػؤؼ سة اااػػػػػػػات سةوػػػػػػػ يؤ  ح سة تحاػػػػػػػطة بأ هػػػػػػػا سة اااػػػػػػػات سةتػػػػػػػح  :الوايـــــــات المتحـــــــدة اأمريƂيـــــــة – 0

زيػػػػػػس مي ػػػػػػة س  ػػػػػػحسؿ سة اػػػػػػت  ؤ  ي ا ػػػػػػؿ ح ل  1500 ا ػػػػػػؿ ح ي  ػػػػػػف تف يوػػػػػػؿ سةعػػػػػػسس يةػػػػػػ   250يع ػػػػػػؿ بهػػػػػػا 
 . 2  ا   1000  ييف سحلؤ  حتعتبؤ سة اااة سةو يؤ  يمس  اف  سس سةعا ايف تمؿ  ف  9 ف 

 :L'ANASE))تعريف دول جنوب شرق آسيا  -0

 : سةتعؤيفات سة ع حؿ بها مح سحؿ   ح  احؽ  ايا. (1جدول رقم )

  سس سةع اؿ سةسحةة سةؤمـ
  ا ؿ 19تمؿ  ف  ي سح يايا 01
  ا ؿ 25تمؿ  ف   اةيزيا 02
  ا ؿ 99تمؿ  ف  سةفابيف 03
  ا ؿ 50تمؿ  ف  ا  امحؤس 04
  ا ؿ 5تمؿ  ف  تاي  س 05

 27  ص  ؤ   اابؽ حسس   بيؿ  وسؤ : سة

 

ـــــي -0 ـــــف ااتحـــــاد اأوروب س يةػػػػػ   عػػػػػاييؤ مؤسيػػػػػة  ػػػػػف بع ػػػػػها ت اػػػػػيتػػػػػـ ح ػػػػػ  تعؤيػػػػػؼ  بػػػػػس ح : (UE)تعري
 سةبعض ةسحؿ س   اء حعمس سةتعؤيؼ يعت س  ا  : 

 : سةتعؤيؼ سة ع حؿ بها مح سلت اس س حؤحبح : (0جدول رقم )
 

 .12   ؤ   اابؽ  صة اؼ    اف: المصدر

                                           
.10اعي    اح   ؤ   اابؽ  ص  - 1 

.30  ص 2009 ه  سبؤسعيـ  ايؿ سبؤسعيـ  سةو ا ات سةو يؤ  حسحؤعا مح سةت  ية سلمتواسية حسةايا ية    اااة ابا  سة ا عة  سلا  سؤية   - 2
 

ةعسس سةع اؿسة س س مو   سة س س مو  ةؤمـ س   اؿ سة س س مو  ةا يزس ية سةا حية   حع سة اااات 

 سة اااات سة و ؤ  9  

 سة اااات سةو يؤ  49  ايحف تحؤح 7  ايحف تحؤح 5

 سة اااات سة تحاطة 249  ايحف تحؤح 40  ايحف تحؤح 27
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 ػػػػػػػـ ت ػػػػػػػس  حي  ػػػػػػػف س تبػػػػػػػاؤ سة اااػػػػػػػة ت ػػػػػػػا  وػػػػػػػ ؤ  تح وػػػػػػػ يؤ  تح  تحاػػػػػػػطة ب ػػػػػػػاء  اػػػػػػػ   عيػػػػػػػاؤ سة ػػػػػػػحظفيف

سة عيػػػػػاؤيف سة ػػػػػاةييف )ؤمػػػػػـ س   ػػػػػاؿ تح سة ػػػػػس س موػػػػػ  ةا حسز ػػػػػة( باإ ػػػػػامة يةػػػػػ   عيػػػػػاؤ سلاػػػػػتا ةية تن تف ل 

 %   س تمو . 25تزيس  ااع ة  اااة ت ؤى مح ؤتا اؿ سة اااة ميس سةتعؤيؼ  ا  

ــــر ــــي الجزائ ة مػػػػح تعؤيػػػػؼ سة اااػػػػات سةوػػػػ يؤ  ح سة تحاػػػػط :تعريــــف المؤسســــات المصــــغرة المعمــــول بهــــا ف
ـ سة ت ػػػػػػ ف سةاػػػػػػا حف سةتػػػػػػح يهح  2001سياػػػػػػ بؤ 15سة ػػػػػػاؤ  مػػػػػػح  18-01 ؤاػػػػػػحـ ت فيػػػػػػمنسة زس ػػػػػػؤ ب ح ػػػػػػ  

 مية سة اااات سةو يؤ  ح سة تحاطةةتؤ 

 : سةتعؤيفات سة ع حؿ بها  ا  سة حسس  (40جدول رقم )
 سةا حيةسة س س مو  ةا وياة  سة س س مو  ةؤمـ س   اؿ سةا حن سة س س مو  ةاع اةة سة اس 

  ايحف سي اؤ 500  اياؤ سي اؤ 2 250 04 اس  

  ايحف سي اؤ 500ية   100 ف   اياؤ سي اؤ 2 ايحف ية   200 ف  250 -50 ف  05 اس  

  ايحف سي اؤ 100  ايحف سي اؤ 200 49ية   10 ف  06 اس  

   ييف سي اؤ 10  ايحف سي اؤ 20 9 07 اس  

سةاػػػػػػػا حف *سة  هحؤيػػػػػػػة سة زس ؤيػػػػػػػة سةسي اؤسطيػػػػػػػة سةاػػػػػػػعبية  سة ؤيػػػػػػػس  سةؤاػػػػػػػ ية : اػػػػػػػ  بال ت ػػػػػػػاس ػػػػػػػف ي ػػػػػػػسسس سةطاةبػػػػػػػة :  سة وػػػػػػػسؤ
 .9 8 7ص ص    ص 2001سةواسؤمح سيا بؤ 77سةعسس 01/18ما حف سة اااة  سةتح يهح مح تؤمية

 
  .: تو يؼ سة اااات سةو يؤ  ح سة تحاطة  ا  سةاا حف سة زس ؤن (40جدول رقم )

 : ا  بال ت اس :سة وسؤ

ـــــد لـــــدعم القـــــدرة التنافســـــية لƄمؤسســـــات بابوػػػػػيؤ  ايػػػػػس   - تيؤ  ا اػػػػػ اػػػػػهاس  ص و م، اليقظـــــة ااســـــتراتيجية Ƃأســـــاس جدي
 .05ص   2009با ؤ     ي ة  ف  اااةص ح ـ  سة اااات  ت وص تاييؤ  مح  احـ سةتاييؤ

 .58 بس سةؤزسؽ  حمؤسحن    س سةو يؤ   ؤ   اابؽ   ص  ميؤ -

سةا حية   حع سة يزس ية   سةو ؼ  سس سةع اؿ ؤمـ س   اؿ 

250-50  اياؤ ست 2 – ايحف  200  ايحف ست 500 - 100   اااات ة تحاطة 

49-10  ايحف ست  200تمؿ  ف   ايحف ست 100تمؿ  و يؤ  اااات    

 1 - 9  ايحف ست 20تمؿ  ف    ييف ست 10تمؿ 
و يؤ   سس  اااات 

 ) و ؤ (
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 التـــــيالمشـــــاƂل و  والمتوســـــطةرة يااقتصـــــادية لƄمؤسســـــات الصـــــغأهميـــــة ا الثـــــاني:المبحـــــث 
 .تواجهها

 ؤغـ س ع ية سةتح ت تايها سة اااات سةو يؤ  ح سة تحاطة يل تف  س   اا ؿ تحس     حعا.     
 لƄمؤسسات الصغيرة و المتوسطة. ااقتصاديةالمطƄب اأول: اأهمية 

تع يػػػػػػػػة باة ػػػػػػػػة مػػػػػػػػح  عظػػػػػػػػـ سحؿ سةعاػػػػػػػػـ سة تاػػػػػػػػسـ ح حسة تحاػػػػػػػػطة ؤ  يتاػػػػػػػػ  مطػػػػػػػػاع سة اااػػػػػػػػات سةوػػػػػػػػ ي      
 عمس سةاطاع  ف :  هحمؤ يا  سة ت ا ح ة

 توفير فرص عمل جديدة: اأول الفرع

تعتبػػػػػػؤ بػػػػػػسي  ياػػػػػػا س مػػػػػػح سةا ػػػػػػاء  اػػػػػػ   اػػػػػػ اة سةبطاةػػػػػػة  يػػػػػػ  حسة تحاػػػػػػطة ؤ  ييف سة اااػػػػػػات سةوػػػػػػ      
 سةعسيس  ف مؤص سةع ؿ سة سيس  ح سةتح تااعـ باب   بيؤ مح س تواص سةبطاةة. يحت ها ت 

حةعاػػػػػ  تع هػػػػػا س ت اسعػػػػػا  اػػػػػ  سةت  حةح يػػػػػا سةباػػػػػيطة مست سة  امػػػػػة سةع اةيػػػػػة ح سةتػػػػػح ل تتطاػػػػػ  ؤاح  ت ػػػػػحسؿ 
  بيؤ   ي  ت  فض سةت افة سلات  اؤية سة ز ة مح سة تحاط ة اؽ مؤص   ؿ .

ايػػػػػػػس سةعا اػػػػػػػة مػػػػػػػتح   سحسيػػػػػػػة ؤاح  س  ػػػػػػػحسؿ  اػػػػػػػ    ظ ػػػػػػػة سةتعػػػػػػػاحف ح سةت  يػػػػػػػة مػػػػػػػي  ظ سةتػػػػػػػحمؤ سة اػػػػػػػبح ة
(OCDE)  1 ف ي  اةح   ـ سةتحظيؼ70%-60%  ح حسة تحاطة ؤ  يتااعـ سة اااات سةو  . 

( تف  اااػػػػػات س  ؤي يػػػػػة 1987-1980  ػػػػػا بي ػػػػػت سؤساػػػػػات ت ػػػػػت  اػػػػػ  سلمتوػػػػػاس س  ؤي ػػػػػح  ػػػػػ ؿ متػػػػػؤ  )
 .2 ايحف 18 سسعا  ا ؿ يبا   100تات سـ تمؿ  ف

 التƂامل مع المؤسسات الƂبيرة: الثاني الفرع 

ةت فيػػػػػػػم  سةعسيػػػػػػػس  ػػػػػػػف  سة تحاػػػػػػػطةؤ  ح يسة اااػػػػػػػات سة بيػػػػػػػؤ  ح سةع  مػػػػػػػة ت تػػػػػػػات يةػػػػػػػ   اااػػػػػػػات سةوػػػػػػػ      
 .3امس  ف سةباطفسة ااطات ح سة هاـ و يؤ  سة  ـ ح عمس  ف طؤيؽ سةتع

  ترقية التجارة الخارجية:  الثالث الفرع 

سلت سةت اؤيػػػػػة  ػػػػػػف توػػػػػػسيؤ ح تاػػػػػحـ عػػػػػػمه سة اااػػػػػػات   يؤعػػػػػا  ػػػػػػف سة اااػػػػػػات ب  يػػػػػ    ايػػػػػػات سة بػػػػػػا      
 .4طابات سةاحؽ  ف سةاا  ح سة س ات  حتحميؤ  تساتؤسس

 

 

                                           
.48ص   ؤ   اابؽ    ؤمية  اا ح ح حؤسبح  - 1 

.47ص اابؽ  سة ؤ   سة - 2 

. 27ص   ؤ   اابؽ  غااؿ يةيا   -3 
4-http: //www elbassair.net-04/11/2015,13h – page 03. 
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 : حƄقة ربط بين الجانبين ااقتصادي و ااجتماعي الرابع لفرع ا

با جانػػػػػب ااجتمػػػػػاعي فػػػػػي نقطػػػػػة ا ػػػػػربط وا متوسػػػػػطة رة ييػػػػػرتبط ا جانػػػػػب ااقتصػػػػػاد فػػػػػي ا مؤسسػػػػػات ا صػػػػػغ     
بػػػػين ا عػػػػائات و ا ػػػػربط بػػػػين أفراددػػػػا بتػػػػوفير فػػػػرص ا عمػػػػل ودػػػػي بػػػػذ ك تسػػػػادم فػػػػي تعبئػػػػة ا مػػػػدخرات ا عائييػػػػة 

 .1بشظل قد ا يتحقق بطريقة أخرى

 يرة والمتوسطةالمؤسسات الصغ أهم مشƂات: الثاني المطƄب 

معظػػػػػم ااقتصػػػػػاديات بصػػػػػفة عامػػػػػة و ا جزائػػػػػر بصػػػػػفة رغػػػػػم اادتمػػػػػام ا ػػػػػذي تجيبػػػػػن دػػػػػذو ا مؤسسػػػػػات فػػػػػي      
 . 1993خاصة و ا د يل عيى ذ ك دو إنشاء وزارة خاصة بهذا ا قطاع في جوييية 

ا بيئػػػػة ا تػػػػي تنشػػػػط فيهػػػػا دػػػػذا ا مؤسسػػػػات،  بػػػػاختافتختيػػػػف  هػػػػاقتعيأا أنهػػػػا ا تػػػػزال تعػػػػاني مػػػػن عػػػػدة مشػػػػاظل 

 ويمظن إجمال دذو ا مشاظل في :

 تمويلمشƄƂة الالفرع اأول :

مػػػػػػن أدػػػػػػم ا مشػػػػػػاظل ا تػػػػػػي تعيػػػػػػق ا مؤسسػػػػػػات ا صػػػػػػغيرة وا متوسػػػػػػطة وذ ػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػال صػػػػػػعوبة إيجػػػػػػاد       
قامػػػػػػة ا مشػػػػػػروع فػػػػػػي حػػػػػػد  ذاتػػػػػػن، دػػػػػػذا يرجػػػػػػع إ ػػػػػػى قيػػػػػػة اأمػػػػػػوال  ا مػػػػػػوارد ا ما يػػػػػػة ا ازمػػػػػػة  تمويػػػػػػل أنشػػػػػػطتها وا 

 .2  اقتراض من ا بنوكا مستثمرة ا تي ا يسمح  ها بتمويل أنشطتها و ا يمنحها ا ماءة ا ظافية 

 ي :مشƄƂة التسويقالفرع الثان

ا مشػػػػػػاظل ا تػػػػػػي تعػػػػػػاني منهػػػػػػا ا مؤسسػػػػػػات فػػػػػػي ا مجػػػػػػال ا تسػػػػػػويقي تتجسػػػػػػد فػػػػػػي انخفػػػػػػاض جػػػػػػودة ا سػػػػػػيع      
ذ ػػػػػك يظػػػػػون عيػػػػػى ظفػػػػػاءة  وانعظػػػػػاسبسػػػػػبب مشػػػػػاظل نقػػػػػص ا خبػػػػػرة و ا عما ػػػػػة ا مؤديػػػػػة، وا رقابػػػػػة عيػػػػػى ا جػػػػػودة 
 .3 ا مؤسسة و محدودية اأماظن ا مخصصة  يعرض و قنوات ا توزيع ا مطيوبة

ا حوافز ا ظافية  يمنتجات ا محيية  إن عميية ا تسويق غير ا فعا ة في ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة وعدم توفر
تباع سياسة اإغراء من قبل بعض ا مؤسسات اأ مشظل ظبير قدرة ا منتج  تضعفجنبية  يدعم قدرتها ا تنافسية وا 

 .4 ا محيي عيى ا منافسة

 

 

                                           
.29ص  ،مرجع سابق ،غقال إ ياس - 1

 

، دراسة حا ة ا بنوك ا فرنسية، شهادة ماجستير في عيوم ا تسيير ا دو ي  يمؤسسات البنوك اأجنبية Ƃمصدر لتمويل م ص و م في الجزائرظريمة بوستة،  -2
. 442، ص 2044، تخصص ما ية دو ية، جامعة تيمسان،   

و  ، دراسة ااستراتيجية ا وطنية  ترقية ا مؤسسات ص دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحƄية المستدامةمحمد ناصر مشري ،  -2
.22،22، ص ص 2000م حاا، واية تبسة، شهادة ماجستير في ا عيوم ااقتصادية ، تخصص استراتيجية ا مؤسسة  تنمية ا مستدامة، جامعة سطيف،   

.42، جامعة ا عيوم ا تطبيقية، اأردن، دون ذظر ا سنة، ص تمويل المشروعات في اأردن المعوقات والتحدياتثائر قدومي ،  -2  
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 التضخم :  الفرع الثالث

مػػػػػن حيػػػػػث تػػػػػأثيرو فػػػػػي ارتفػػػػػاع أسػػػػػعار ا مػػػػػواد اأو يػػػػػة و ظيفػػػػػة ا عمػػػػػل ممػػػػػا سػػػػػيؤدي حتمػػػػػا إ ػػػػػى ارتفػػػػػاع       
ا تظػػػػػػػػا يف ا تشػػػػػػػػغيل، ودنػػػػػػػػا تعتػػػػػػػػرض دػػػػػػػػذو ا مؤسسػػػػػػػػات مشػػػػػػػػظية رئيسػػػػػػػػية و دػػػػػػػػي مواجهتنػػػػػػػػا  يمنافسػػػػػػػػة مػػػػػػػػع 
ا مؤسسػػػػات ا ظبيػػػػرة، ممػػػػا يمنعهػػػػا و يحػػػػد مػػػػن قػػػػدرتها عيػػػػى رفػػػػع اأسػػػػعار  تجنػػػػب أثػػػػار ارتفػػػػاع أجػػػػور ا عما ػػػػة 

 .1 و أسعار ا مواد اأو ية
 مشƄƂة ضعف عمƄية التخطيط ااستراتيجي: رابعالفرع ال

يهميػػػػػػون و ا يهتمػػػػػػون  عمييػػػػػػة ا تخطػػػػػػيط ااسػػػػػػتراتيجي، وا متوسػػػػػػطة رة يإن أصػػػػػػحاب ا مؤسسػػػػػػات ا صػػػػػػغ     
أدميػػػػة  ع، وترجػػػػارر مد مػػػػن اأحيػػػػان إ ػػػػى فشػػػػل ا مؤسسػػػػة وعػػػػدم قػػػػدرتها عيػػػػى ااسػػػػتيػػػػودػػػػذا مػػػػا يػػػػؤدي فػػػػي ا عد
يػػػػػػى تحقيػػػػػػق قػػػػػػوة تنافسػػػػػػية فػػػػػػي ا سػػػػػػوق وا محافظػػػػػػة عييهػػػػػػا تسػػػػػػاعد ا مؤسسػػػػػػة ع أنهػػػػػػاا تخطػػػػػػيط ااسػػػػػػتراتيجي 

 .2رفة رغبات ا مستهيظين و جيبهمتمظن صاحب ا مؤسسة من تقدير إمظانيات ا مؤسسة و معو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                           

، ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة  واية ا وادي، رسا ة مقدمة  نيل واقع ممارسة التسيير ااستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةراب، محمد شو  -4
.12، ص 2000، تخصص ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة، تظنو وجيا ااعام وااتصال، جامعة بسظرة ، ا عيوم ا تسيير شهادة ا ماجستير في  

.20، ص 2042، اأردن، 2، ا مسيرة  ينشر وا توزيع، طبعة  إدارة المشروعات الصغيرةماجدة ا عطية،  - 2 
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 ا مشاظل ا تي تواجن ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطةرسم توضيحي  مجمل  ( :41) رقم شƂل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :عيى بااعتمادمن إعداد ا طا بة  - ا مصدر

  163،164: جواد نبيل ، مرجع سابق، ص ص. 

 http:// www elbassair.net-04/11/2015,13h – page 05 

 

 

 

ا مشاظلمجمل   

 خارجية تمويين
 داخيية

ا عامة ااقتصاديةا ظروف   

 ا منافسة

ااستفادة من ا حوافز عدم  

 إدمال دراسة ا جدول

 ا طموح ا مفرط

 سوء تنظيم

 عدم توفر مصادر تمويل

 ارتفاع تظا يف ا تمويل

 ا مغااة في ا شروط ا تموييية
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 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تمويل أساليب:الثالث  المبحث
طبيعػػػػػػة مهمػػػػػػا ظػػػػػػان حجمهػػػػػػا أو  اقتصػػػػػػاديةإن وظيفػػػػػػة ا تمويػػػػػػل مػػػػػػن أدػػػػػػم ا وظػػػػػػائف داخػػػػػػل أي مؤسسػػػػػػة      

 نشاطها.

فا مؤسسػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػال ا وظيفػػػػػػة ا ما يػػػػػػة تسػػػػػػعى ا ػػػػػػى تحديػػػػػػد مختيػػػػػػف أنػػػػػػواع ا مصػػػػػػادر ا متاحػػػػػػة وا مائمػػػػػػة 
أظبػػػػػػر ا مسػػػػػػتهدف، اختيػػػػػػار أفضػػػػػػيها، واسػػػػػػتخدامها اسػػػػػػتخداما أمػػػػػػثا،  تحقيػػػػػػق  اسػػػػػػتثماري طبيعػػػػػػة ا مشػػػػػػروع 

 عائد بأقل خطر وتظيفة ممظنة.

 . ا مؤسساتتواجن دذا ا نوع من  ا تيوظيفة ا تمويل من ادم ااشظا يات  عتبرت ذ ك 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : تمويلمطƄب اأولال

 يجب أن تعتني بها ا مؤسسة. ا تييعد قرار ا تمويل من ا قرارات ااساسية      
 تعريف التمويل: الفرع اأول

أحػػػػػػػػد ا مقومػػػػػػػػات ااساسػػػػػػػػية  تطػػػػػػػوير ا قػػػػػػػػوى ا منتجػػػػػػػػة وتوسػػػػػػػػيعها وتػػػػػػػػدعيم رأس ا مػػػػػػػػال ا تمويػػػػػػػػل  يشػػػػػػػظل     
 نذظر منها:  وا تيا خاص  خطة تمويل رأس ا مال ا منتج، وقد تعددت ا تعاريف 

ق تيػػػػػػػػك ا طػػػػػػػػر وتقيػػػػػػػػيم ختيػػػػػػػػار اامػػػػػػػػوال وااا مناسػػػػػػػػبة  يحصػػػػػػػػول عيػػػػػػػػى  قا بحػػػػػػػػث عػػػػػػػػن ا طػػػػػػػػر دػػػػػػػػو" ا تمويػػػػػػػػل 
 .1 ا ما ية مؤسسة  ا حصول عيى ا مزيج اافضل بينهما بشظل يناسب ظمية ونوعية احتياجات او 

أي أن ا تمويػػػػػل مػػػػػن أدػػػػػم ا عوائػػػػػق فػػػػػي عمييػػػػػة ا تنميػػػػػة خاصػػػػػة فػػػػػي ا ػػػػػدول ا ناميػػػػػة، ظػػػػػذا تسػػػػػعى دػػػػػذو ا ػػػػػدول 
 ا ظفء  يموارد ا متاحة.  يبحث عن رؤوس اأموال  تفعيل عميية ا تنمية ا ى جانب اادارة

ظػػػػػػذ ك ا تمويػػػػػػػل دػػػػػػو" تػػػػػػػوفير ا مبػػػػػػػا غ ا نقديػػػػػػة  ػػػػػػػدفع وتطػػػػػػوير مشػػػػػػػروع خػػػػػػػاص أو عػػػػػػام أي إمػػػػػػػدادو بػػػػػػػاأموال 
 .2 اازمة في أوقات ا حاجة إ يها

اأمػػػػػوال اازمػػػػػة  يقيػػػػػام با مشػػػػػاريع  مػػػػػن خػػػػػال دػػػػػذو ا تعػػػػػاريف يسػػػػػتخيص أن ا تمويػػػػػل دػػػػػو تػػػػػوفير حجػػػػػم مػػػػػن
 .خييا أو خارجياااقتصادية وتطويردا في ا وقت ا مناسب حسب حاجة ا مؤسسة ويظون ذ ك إما دا

  ة التمويلأهمي :الفرع الثاني

ا مؤسسػػػػات تحتػػػػاج ا ػػػػى مصػػػػادر تمويػػػػل مختيفػػػػة مػػػػن خػػػػال ا مراحػػػػل اانتاجيػػػػة ا مختيفػػػػة ا تػػػػي تمػػػػر إن      
 .3بها

 
                                           

.33، ص 2000، دار ا ذظر، عمان اادارة والتحƄيل الماليمحمد ا زغبي ديثم،  - 1
 

وم ااقتصادية ، تخصص نقود وبنوك وتمويل، ، دراسة حا ة مؤسسات ا قطاع ا صحي، ماجستير في ا عيطرق تمويل المؤسسات الصحيةطيبة طادري،  -2
.22، ص 2003/2004جامعة بسظرة،   

.24،22، ص ص 2004، دار زدران  نشر وا توزيع، عمان، اأردن، نظرية التمويلديثم عجام،  - 3
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  :تمويل عمƄية ااستثمار مرحƄة -أوا

س مػػػػػػال ا ثابػػػػػػت أا مػػػػػػال ا نقػػػػػػدي حيػػػػػػث يػػػػػػتم انفاقػػػػػػن مػػػػػػن اجػػػػػػل تظػػػػػػوين ر رأس تػػػػػػأتي بعػػػػػػد ا حصػػػػػػول عيػػػػػػى      
و ا متمثػػػػل فػػػػي ا مػػػػواد ا خػػػػام  عامػػػػلا متمثػػػػل فػػػػي ا مبػػػػاني ,ا معػػػػدات و غيردػػػػا اضػػػػافة ا ػػػػى تظػػػػوين رأس ا مػػػػال 

 و قطع ا غيار و مختيف ا مواد ا موجودة في ا مخازن.

 : مرحƄة تمويل اانتاج -ثانيا

تتمثػػػػػػل دػػػػػػػذو ا مرحيػػػػػػػة فػػػػػػي اسػػػػػػػتغال اامػػػػػػػوال ا تػػػػػػي تخصػػػػػػػص  مواجهػػػػػػػة ا نفقػػػػػػات ا تػػػػػػػي تتعيػػػػػػػق اساسػػػػػػػا      
 يمػػػػػزج بتشػػػػػغيل ا طاقػػػػػة اانتاجيػػػػػة و يػػػػػتم فػػػػػي دػػػػػذو ا مرحيػػػػػة خيػػػػػط و مػػػػػزج  عناصػػػػػر اانتػػػػػاج ا مختيفػػػػػة , حيػػػػػث

يػػػػة و دػػػػذا تحتاجػػػػن دػػػػذو ا مرحيػػػػة مػػػػن قػػػػوى عام س ا مػػػػال ا ثابػػػػت مػػػػع راس ا مػػػػال ا عامػػػػل باإضػػػػافة ا ػػػػى مػػػػاأر 
 .بهدف انتاج سيع و خدمات

ضػػػػػػافة ا ػػػػػػى بإجػػػػػػور ا عمػػػػػػال , أ ظميػػػػػػات مػػػػػػن ا مػػػػػػواد ا خػػػػػػام و يػػػػػػتم دفػػػػػػع كاهخػػػػػػال دػػػػػػذو ا مرحيػػػػػػة يػػػػػػتم اسػػػػػػتو 
تسػػػػػديد مختيػػػػػف ا نفقػػػػػات ا جاريػػػػػة ااخػػػػػرى سػػػػػواء ظانػػػػػت متغيػػػػػرة او ثابتػػػػػة و دػػػػػذو ا نفقػػػػػات يجػػػػػب تغطيتهػػػػػا عػػػػػن 

 ة ا ازمة  ها.طرق توفير ا سيو 
 :مرحƄة تمويل التسويق -ثالثا

ا تسػػػػػويق و يػػػػػتم  تبػػػػػدأ غا بػػػػػا بنهايػػػػػة عمييػػػػػة اانتػػػػػاج مباشػػػػػرة و اعػػػػػداد ا سػػػػػيع  يبيػػػػػع ، تتحمػػػػػل ا مؤسسػػػػػات     
 .تسديددا نقدا

تحصػػػػػل عييهػػػػػا ا مؤسسػػػػػة مػػػػػن اجػػػػػل مواصػػػػػية عمييػػػػػة  و بعػػػػػد انهػػػػػاء عمييػػػػػة ا بيػػػػػع تتحػػػػػول ا سػػػػػيع ا ػػػػػى سػػػػػيو ة 
 اانتاج.
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 . شƂال التمويلطƄب الثاني: ألما

 :ا ىتصنيفية  ا تمويل من حيث معايير قسمني     

o ا تصنيف من حيث ا مدة 
o  من حيث مصدر ا تمويلا تصنيف 

 : التصنيف من حيث المدة  الفرع اأول

 تصنيف ا تمويل حسب ا مدة :(40شƂل رقم)      

 

 

 

 

 

 

 

 

 .57ص  ،2001 وان ا مطبوعات ا جامعية ا جزائر،دي تقنيات ا بنوك، ،ا طادر  طرش:من إعداد ا طا بة باعتماد عيى - المصدر

 

 ن حيث ا مدة إ ى:يقسم ا تمويل م
 قصير اأجلالالتمويل  أوا:

عػػػػػام  عػػػػػنخػػػػػال فتػػػػػرة ا تزيػػػػػد  برددػػػػػادػػػػػي اأمػػػػػوال ا تػػػػػي تحصػػػػػل عييهػػػػػا ا مؤسسػػػػػة مػػػػػن ا غيػػػػػر وتيتػػػػػزم      
 .1عادتا وتظون اأموال موجن  نشاط ااستغال

 

 

 

                                           
.5، ص 1998منير إبراديم دندي، ا فظر ا حديث في مجال مصادر ا تمويل، نشأة ا معارف، ااسظندرية، مصر،  - 1 

 من حيث المدة

 لمتوسط اأجتمويل 
 لاأج ويلطتمويل  لتمويل قصير اأج

مدة ا قرض تقل عن سنة  
 تتظرر في اإنتاج

سنوات  7أظثر من  سنوات 7من سنة إ ى 
 ااستثمارينشاط 



 الفصل اأوϝ                                               ·شϜالية تمويل المΆسساΕ الصغيرΓ والمتوسطة
 

- 23 - 

 

 التمويل متوسط اأجل ثانيا:

ا ػػػػػػػدائم مػػػػػػػن اسػػػػػػػتثمارات ا مؤسسػػػػػػػة فػػػػػػػي ا ػػػػػػػرأس ا مػػػػػػػال ا متػػػػػػػداول دػػػػػػػو ا تمويػػػػػػػل ا موجػػػػػػػن  تمويػػػػػػػل ا جػػػػػػػزء      
وعات تحػػػػػػػت ا تنفيػػػػػػػذ وا تػػػػػػػي تمتػػػػػػػد ا ػػػػػػػى عػػػػػػػدد مػػػػػػػن ، أو تمويػػػػػػػل مشػػػػػػػر ا ثابتػػػػػػػة وااضػػػػػػػافات عيػػػػػػػى موجوداتهػػػػػػػا
 .1سنوات 7ا سنوات حيث تتراوح مدتن ا ى 

 التمويل طويل ااجل ثالثا:

اانتاجيػػػػػػة ذات ا مردوديػػػػػػة عيػػػػػػى ا مػػػػػػدى ينشػػػػػػأ مػػػػػػن ا طيػػػػػػب عيػػػػػػى اأمػػػػػػوال ا ازمػػػػػػة  حيػػػػػػازة ا تجهيػػػػػػزات      
 .2سنوات 7سنوات ا ى  5جية تفوق مدتها ا طويل وتوجن أيضا ا ى مشاريع انتا

 مصدر المن حيث  التمويل الفرع الثاني: تصنيف
 : تصنيف ا تمويل حسب ا مصدر(40) رقم شƂل

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد ا طا بة  باعتماد عيى : :را مصد

 98سابق، صرقية، مرجع  رابح خوني ، حساني. 

  دون تدوين ا صفحة. مرجع سابق،، غقال ا ياس 

                                           
.57طادر  طرش، مرجع سابق، ص  - 1 

ص  ،2013 ، دار ظنوز ا معرفة ا عيمية  ينشر وا توزيع، طبعة اأو ى، اأردن،التمويل التأجيري، المفاهيم واأسسمعراج دواري، حاج سعيد عمر،  -2
17.  

 تبعا لϠمصدر

 تمويل ذاتي  تمويل خارجي

 تمويل خارجي مباشر  تمويل خارجي غير مباشر

 تدخل ا وسيط ا ما ي

مصدردا ناتج عن دورة 
 ااستغال  يمؤسسة

 اأسهم ممتازة

 دون وسيط

 اأسهم عادية سندات
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 :ظما ييييصنف ا تمويل من حيث ا مصدر 

 Interial Financing( ذاتي الداخƄي )الالتمويل : أوا

مػػػػػػن  ادخػػػػػػاروا وحػػػػػػدة عيػػػػػػى قػػػػػػدراتها ا ذاتيػػػػػػة  تمويػػػػػػل مشػػػػػترياتها دػػػػػػو مػػػػػػا تسػػػػػػتطيع ا مؤسسػػػػػػة  اعتمػػػػػػاددػػػػػو      
عػػػػػن ااسػػػػػتهاك أو بتقيػػػػػيص ا نفقػػػػػات وااحتفػػػػػاظ بجػػػػػزء مػػػػػن عوائػػػػػد ا مبيعػػػػػات بشػػػػػظل  باإحجػػػػػام، إمػػػػػا دخيهػػػػػا

 .1 ةر أرباح مدو 

 Exterial Financingالتمويل الخارجي: ثانيا: 

ا جهػػػػػة ا مقرضػػػػػة )وحػػػػػدة اانفػػػػػاق  بادخػػػػػاراتعجػػػػػزي( وحػػػػػدة اانفػػػػػاق ا ) رضػػػػػةقتحيػػػػػث تسػػػػػتعين ا جهػػػػػة ا م     
 .Open.Financial System 2في نظام ما ي مفتوح  ا فائض(

تمويييػػػػػة يػػػػػػتم بواسػػػػػطتها انتقػػػػػػال اأمػػػػػوال مػػػػػػن  قنػػػػػػاةا تمويػػػػػل ا مباشػػػػػر  :التمويـــــل الخــــــارجي المباشــــــر -3
( بػػػػػػػػػدون تػػػػػػػػػدخل ا وسػػػػػػػػػطاء )ا مسػػػػػػػػػتثمرةرضػػػػػػػػػة )ا مػػػػػػػػػدخرة( ا ػػػػػػػػػى ا وحػػػػػػػػػدات ا مقترضػػػػػػػػػة ا مقا وحػػػػػػػػػدات 

أدوات ا ما يػػػػػػة وبيعهػػػػػػا بمسػػػػػػاعدة مػػػػػػن خبػػػػػػراء  بإصػػػػػػدار يػػػػػػةجز ا ع ، فتقػػػػػػوم ا وحػػػػػػدات اانفاقيػػػػػػةا مػػػػػػا يين
 ا ما ية ا مباشرة. باأدوات اأسواق أو بدونها ا ى ا وحدات ا مدخرة مباشرة وتسمى

 وتتمثل دذو اادوات في ااسهم وسندات

يتػػػػػػداول  دػػػػػػي صػػػػػػظوك متسػػػػػػاوية ا قيمػػػػػػة غيػػػػػػر قابيػػػػػػة  يتجزئػػػػػػة وقابيػػػػػػة  :التمويــــــل عــــــن طريــــــق ااســــــهم -أ 
 تمثل حقوق ا مسادمين في ا شرظات ا تي أسهموا في رؤوس أموا ها. با طرق ا تجارية ودي

 :3وتنقسم بدوردا ا ي قسمين
 ااسهم العادية: 

ا سهم ا عادي دو ورقة ما ية تمثل حق ميظية ظامل فهو حصة في رأس مال شرظة مسادمة و حامين 
رباح وعيين خسائردا حق ادارة ا شرظة من خال ا تصويت في ا هيئة ا عامة و ن حق ا حصول عيى ا

 تبقى عند ا تصفية.يو ن ا حق في ما 
 ااسهم الممتازة: 

 ا سهم ا ممتاز دو عبارة ورقة ما ية تحمل بعض صفات ا سندات وبعض صفات ااسهم ا عادية.        
                                           

ا حامد  ينشر وا توزيع، طبعة اأو ى، عمان،  ، دارالنقود والمصارف واأسواق الماليةعبد ا منعم ا سيد عيي، نزار سعد ا دين ا عيسي، _ 3
.84ص ،2004اأردن،  

.86،89نفس ا مرجع، ص ص   -2 
، دار ا مسيرة  ينشر وا توزيع، المالية نظرية والتطبيق  اإدارةعدنان تاين ا نعيمي، سعدون مهدي ا ساقي، أسامة عزمي سامة، شقيري نوري موسى،  -3

.217،218،ص ص ، 2008ا طبعة ا ثانية، عمان، اأردن،   
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 :التمويل عن طريق السندات -ب
 ا تي أقرضها  قاء ا مبا غ يتداول يمنح  يمظتتب ا سندات دي جمع سند وا سند دو صك ما ي قابل       

 .1ا مستحقة وذ ك بحيول أجين ويخو ن استعادة مبيغ ا قرض عيى ا فوائد
 الصغيرة والمتوسطة المطƄب الثالث : مصادر تمويل المؤسسات

تعػػػػد مسػػػػػأ ة ا تمويػػػػػل جػػػػودر إشػػػػػظا ية تنميػػػػػة ا مؤسسػػػػات ا صػػػػػغيرة وا متوسػػػػػطة،  ػػػػذ ك فهػػػػػو يشػػػػػظل محػػػػػور      
واسػػػػػػػيما فػػػػػػػي اقتصػػػػػػػاديات ا ناشػػػػػػػئة حيػػػػػػػث تواجػػػػػػػن فيهػػػػػػػا دػػػػػػػذو  ا صػػػػػػػغيرة وا متوسػػػػػػػطة ات مؤسسػػػػػػػ ا انشػػػػػػػغاات
 مشظل عدم ظفاية ا موارد ا ما ية. ا مؤسسات

 (الذاتي)تمويل داخƄي التمويل الالفرع اأول : 

 يعتبر ا تمويل ا ذاتي دو ا مصدر اأساسي  تمويل ا مؤسسات في مرحية انطاقها.     
 :  الذاتيف التمويل يعر تأوا: 

اأربػػػػػاح ا محتجػػػػػزة تاحػػػػػة و ا متمثيػػػػػة فػػػػػي ااحتياطػػػػػات و بأنػػػػػن اعتمػػػػػاد ا مؤسسػػػػػة عيػػػػػى موارددػػػػػا ا ذاتيػػػػػة ا م     
 .2ول نقدية سائية وظذا ادتاظاتعيى ما تحوزو في خزينتها من أصو 

 .3"بأن صاحب ا مشروع يعتمد في تمويين عيى أموا ن أو مدخراتن ا ذاتية " ظما يعرف ا تمويل ا ذاتي

 رةيفا تمويػػػػػػػػل ا ػػػػػػػػذاتي أو مػػػػػػػػا يعػػػػػػػػرف بػػػػػػػػرأس ا مػػػػػػػػال ا خػػػػػػػػاص ا مصػػػػػػػػدر ااظيػػػػػػػػد  تمويػػػػػػػػل ا مؤسسػػػػػػػػات ا صػػػػػػػػغ
فهػػػػػػو ا عػػػػػػرض ا ػػػػػػداخيي  ،ظمػػػػػػا أنػػػػػػن يعبػػػػػػر عػػػػػن اسػػػػػػتقا ية ا مؤسسػػػػػػة عػػػػػػن ا مسػػػػػاعدات ا خارجيػػػػػػةوا متوسػػػػػطة، 

ربػػػػػػػاح ا محتجػػػػػػػزة أو غيػػػػػػػر ا موزعػػػػػػػة وأقسػػػػػػػاط  ينقػػػػػػػود ا متو ػػػػػػػد عػػػػػػػن نشػػػػػػػاط ا مؤسسػػػػػػػة و يتمثػػػػػػػل ذ ػػػػػػػك فػػػػػػػي اأ
 .4ا مؤوناتو  اادتاك

: دػػػػو ذ ػػػػك ا جػػػػزء مػػػػن ا فػػػػائض ا قابػػػػل  يتوزيػػػػع ا ػػػػذي حققتػػػػن ا شػػػػرظة مػػػػن ممارسػػػػة اأربــــاح المحتجــــزة -1
 نشاطها خال ا سنوات و ا سابقة و  م يدفع في شظل توزيعات.

: عبػػػػػػارة عػػػػػػن توزيػػػػػػع ثمػػػػػػن شػػػػػػراء أصػػػػػػل طويػػػػػػل اأجػػػػػػل عيػػػػػػى عمػػػػػػرو اإنتػػػػػػاجي أقســــــاط ااهــــــتاك -2
 ا متوقع.

ظػػػػػػػػون ا مؤونػػػػػػػات مػػػػػػػػن أجػػػػػػػػل معرفػػػػػػػػة تػػػػػػػدنى اأصػػػػػػػػول غيػػػػػػػػر اادتاظيػػػػػػػػة و تسػػػػػػػػمح : و تالمؤونــــــــات -3
 ا تي يجب معرفة قيمتها.ي و با تسجيل ا محاسبي  يمصاريف ذات ا طابع ا تأظيد

                                           
.362، ص 2002، بيروت،  بنان، دار الفƂر المعاصروحبة ا زحيي، معامات ما ية ا محاضرة ،  - 1

 

.186، ص 1999، ا دار ا جامعية  ينشر وا توزيع، ااسظندرية، مصر، واائتماننقود والمصارف مصطفى رشيد شيحة،  - 2
 

3
- http: //www elbassair.net-04/11/2015,13h – page 04  

، ص 2006، مارس 9عمار زيتوني، مصادر تمويل ا مؤسسات مع دراسة  يتمويل ا بنظي، مجية ا عيوم اانسانية، جامعة محمد خيذر ، بسظرة، ا عدد  -2
.48، 47ص ،  
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وقػػػػد فػػػػرق بػػػػين نػػػػوعين مػػػػن ا تمويػػػػل ا ػػػػذاتي إ ػػػػى ا تمويػػػػل ا ػػػػداخيي ا ػػػػذي يهػػػػدف إ ػػػػى ا محافظػػػػة عيػػػػى 
ارتفػػػػػػػاع أصػػػػػػػول ا رأسػػػػػػػما ية وا تمويػػػػػػػل –احتيػػػػػػػاطيا طاقػػػػػػػة اإنتاجيػػػػػػػة و يشػػػػػػػمل أمػػػػػػػوال اادػػػػػػػتاك و ا

 ا داخيي ا ذي يهدف ا ى ا توسع وا تمويل يشمل ظل من اأرباح ا محتجزة وااحتياطات .

 :مزايا التمويل الذاتي :ثانيا

 ا ما ي  يمؤسسة. ا مرظزا تمويل ا ذاتي يؤدي ا ي دعم  -

 ا طبيعي بأقل تظيفة ممظنة. يعتبر ا مصدر ااول  تظوين رأس ا مال -

 يعطي استقا ية أظبر  يمؤسسة في اختيار ااستثمارات دون ا تقيد بشروط اائتمان. -

 أنن قد ا يظون ظافيا  تمويل ا مشاريع مما يؤدي إ ي عرقية نمو ا مؤسسة. و ظن رغم مزايا
  الخارجيتمويل ال :الثانيالفرع 

ا ػػػػػػذاتي، تيجػػػػػػأ ا مؤسسػػػػػػة ا ػػػػػػى ا تمويػػػػػػل ا خػػػػػػارجي  يحصػػػػػػول  بسػػػػػػب عػػػػػػدم قػػػػػػدرة ا مؤسسػػػػػػة عيػػػػػػى ا تمويػػػػػػل     
 عيى أموال.

 التمويل الخارجي المباشر: أوا

مػػػػػن خػػػػػال ا مبيعػػػػػات اآجيػػػػػة، حيػػػػػث  ا منشػػػػػأةدػػػػػو اائتمػػػػػان ا ناشػػػػػئ بػػػػػين  :تعريـــــف اائتمـــــان التجـــــاري – 1
يسػػػػجل مػػػػن قبػػػػل ا مشػػػػتري عيػػػػى أنػػػػن حسػػػػابات دائنػػػػة واوراق دفػػػػع، ومػػػػن قبػػػػل ا بػػػػائع عيػػػػى أنػػػػن حسػػػػاب مدنيػػػػة 

 .1وأوراق قبض

ــــــان التجــــــاري – 2 ــــــة اائتم عػػػػػػد ا تمويػػػػػػل اائتمػػػػػػان ا تجػػػػػػاري مصػػػػػػدرا  تمويػػػػػػل ا مؤسسػػػػػػات، واسػػػػػػيما ي: أهمي
 ا ضعيف وا تي ا يمظنها ا حصول عيى اائتمان ا مصرفي.ا صغيرة منها ذات ا مرظز اائتماني 

 :2ودناك ثاثة عوامل تزيد من أدميتن

 ا مؤسسة غير قادرة عيى ا حصول عيى ا قروض ا مصرفية. -1

 اأجل  ا مؤسسة ا تي ا تحسب بدقة ظيفة ا شراء -2

 ا بائعين اائتمان ا تجاري ظوسيية  ترويج مبيعاتهم. استخدام -3

 
 
 
 

  

                                           
.224، ص 2003أطر نظرية وحاات عميية، دار وائل  ينشر، ا طبعة ا ثا ثة، عمان اأردن،  " اادارة المالية "عبد ا ستار ا صياح، سعود ا عامري  - 1

 

.222نفس ا مرجع، ص  - 2
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 التمويل الخارجي غير مباشر: ثانيا

مػػػػػػػػن مصػػػػػػػػادر ا تمويػػػػػػػػل ا خػػػػػػػػارجي  يمؤسسػػػػػػػػات ا صػػػػػػػػغيرة وا متوسػػػػػػػػطة، ا بنػػػػػػػػوك ا تجاريػػػػػػػػة حيػػػػػػػػث يأخػػػػػػػػذ      
 تتفاوت من حيث أجال استحقاقها.ااحتياجات ا تموييية ا تي  شباعإ ا تمويل ا بنظي دورا داما في

 .ااستغالمدتها تقل عن سنة وتيجأ ا يها ا مؤسسة  تمويل أنشطة  :القروض قصيرة اأجل – 3

 وتتضمن  :القروض العامة –أ

جػػػػل حيػػػػث غا بػػػػا مػػػػا تظػػػػون مػػػػدتها أقػػػػل دػػػػي إحػػػػدى أنػػػػواع ا قػػػػروض قصػػػػيرة اأ: تســــهيات الصــــندوق -3أ   
 من شهر، تقوم بتغطية ا صعوبات ا عابرة في ا خزينة.

 .1وا تي تتعرض  ها ا خزينة في بعض اأحيانظما تغطي ااختاات ا قصيرة جدا 
ا حسػػػػػاب ا جػػػػػاري ا مػػػػػدين دػػػػػو نػػػػػوع مػػػػػن  : (ةينـــــالحســـــابات الجاريـــــة المد)  الســـــحب عƄـــــى المƂشـــــوف -2أ

مبيػػػػػغ  حػػػػػدا تسػػػػػهيات ا مباشػػػػػرة ويفػػػػػتح باسػػػػػم ا عميػػػػػل ويسػػػػػمح  ػػػػػن بموجبػػػػػن ان يسػػػػػحب مػػػػػن دػػػػػذا ا حسػػػػػاب فػػػػػي 
دفعػػػػػػات، ظمػػػػػػا يجػػػػػػوز  يعميػػػػػػل أن يػػػػػػودع أي مبيػػػػػػغ فػػػػػػي )سػػػػػػقف أو حػػػػػػد ا تسػػػػػػهيل( دفعػػػػػػة واحػػػػػػدة أو عيػػػػػػى معين

 .2دذا ا حساب بدون ان يعتبر دذا اايداع بمثابة  يدين او ا مبيغ ا مستعمل من ا حساب.....

 ا سحب عيى ا مظشوف  تمويل نشاط ا مؤسسة. استعمالويتم 

يحصػػػػل تحصػػػػل ا مؤسسػػػػة عيػػػػى قػػػػروض موسػػػػمية بػػػػإجراء نفقػػػػات خػػػػال فتػػػػرة معينػػػػة :  قــــروض الموســــم -1أ
 ثناءدا اانتاج، وتقوم ببيع دذا اانتاج في فترة خاصة ومن أمثية ذ ك بيع ا محاصيل ا زراعية.ا
ا ػػػػى ا سػػػػيو ة ا مطيوبػػػػة دػػػػي عبػػػػارة عػػػػن قػػػػرض يمػػػػنح ا ػػػػى ا مؤسسػػػػة  مواجهػػػػة ا حاجػػػػة  :قــــروض الــــربط -0أ
 خارجية. أسبابويل عميية ما ية في ا غا ب تحققها شبن مؤظد و ظنن مؤجل فقط م ت

ويػػػتم مػػػنح مثػػػل دػػػذو ا قػػػػروض مػػػن طػػػرف ا بنػػػك عنػػػػدما يظػػػون دنػػػاك تأظػػػد شػػػبن تػػػػام مػػػن تحقػػػق ا عمييػػػة محػػػػل 
ا تمويػػػػػػل، و ظػػػػػػن دنػػػػػػاك اسػػػػػػا يب معنيػػػػػػة أخػػػػػػرت تحققهػػػػػػا، وا هػػػػػػدف مػػػػػػن قػػػػػػروض ا ػػػػػػربط دػػػػػػو تحقيػػػػػػق ا فػػػػػػرص 

 .3 ا متاحة امام ا مؤسسة في انتظار تحقق ا عميية ا ما ية

 :4 وتتضمن:  القروض الخاصة –ب 

دػػػػي عبػػػػارة عػػػػن قػػػػرض يقػػػػدم  يمؤسسػػػػة  تمويػػػػل مخػػػػزون معػػػػين ويحصػػػػل  :قات عƄــــى البضــــائعيالتســــب -3ب
 ا بنك مقابل ذ ك عيى بضاعة ظضمان  يقرض.

                                           
_4

ChristionMarmuse, gestion de Trésorerie,librairevuibent, Paris, 1988, P110 

نشر وا توزيع، ا طبعة اأو ى،  ي، عا م ا ظتب وغسيل اأموالالقطاع المصرفي وااقتصاد الخاص، القطاع المصرفي صاح ا دين حسن ا سيسي،  -2
.22، ص 2002  

.62،61طادر  طرش، مرجع سابق، ص ص  - 3 

.63مرجع ، صا  نفس - 4 
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أو  ا صػػػػػػفقات ا عموميػػػػػة دػػػػػي عبػػػػػارة عػػػػػن اتفاقيػػػػػات  يشػػػػػػراء : التســـــبيقات عƄـــــى الصـــــفقات العموميـــــة -2ب
تنفيػػػػػػذ اأشػػػػػػغال تقػػػػػػام بػػػػػػين دػػػػػػذو اأخيػػػػػػرة ممثيػػػػػػة فػػػػػػي اادارة ا مرظزيػػػػػػة ، ا ػػػػػػوزارات أو ا جماعػػػػػػات ا محييػػػػػػة أو 

 .ا مؤسسات ا عمومية ذات ا طابع ااداري من جهة وا مقاو ين أو ا موردين من جهة أخرى

 وا تسبيقات عيى صفقات ا عمومية عبارة عن تمويل  ديون ا مؤسسة ودي ثاث أنواع:

 وض ا تمويل ا مسبق.قر  -

 تسبيقات عيى ا ديون ا ناشئة وغير مسجية. -

 تسبيقات عيى ا ديون ا ناشئة وا مسجية. -

 خصم اأوراق ا تجارية: القروض بتعبئة الديون الخارجية -1ب

ا ورقػػػػػة ا تجاريػػػػػة دػػػػػي محػػػػػرر قابػػػػػل  يتػػػػػداول بػػػػػا طرق ا تجاريػػػػػة بحيػػػػػث يقػػػػػوم مقػػػػػام ا نقػػػػػود ويثبػػػػػت  حامػػػػػل      
ا مطا بػػػػػػة با وفػػػػػػاء ا قػػػػػػروض ا تػػػػػػي   يحامػػػػػػل يخػػػػػػولا تجاريػػػػػػة حقػػػػػػا يسػػػػػػتحق اأداء بعػػػػػػد أجػػػػػػل معػػػػػػين و ا ورقػػػػػػة 

يمنحهػػػػػػػا ا بنػػػػػػػك  زبائنػػػػػػػن حيػػػػػػػث يمظػػػػػػػن  يمؤسسػػػػػػػة ا حصػػػػػػػول عيػػػػػػػى اأمػػػػػػػوال ا ازمػػػػػػػة  هػػػػػػػا  تمويػػػػػػػل أنشػػػػػػػطتها 
 ا مختيفة، ودذا من خال بيعها  أوراق ا تجارية  يبنك قبل تاريخ استحقاقها. 

 .1محل ا مؤسسة في ا دائنية ا ى غاية تاريخ استحقاق اأوراقويحل بذ ك ا بنك 

 :القروض بالتوقيع -ج

نمػػػػا يتمثػػػػػل فػػػػي ا ضػػػػػمان   أمػػػػػوالدػػػػذا ا نػػػػوع مػػػػػن ا قػػػػروض ا يتػػػػػيح عنػػػػن تػػػػدفق       ا بنػػػػك ا ػػػػػى ا مؤسسػػػػة وا 
 ا ذي يقدمن  ها  تمظينها من ا حصول عيى ا تمويل من جهة أخرى.

 .با تزاماتهاإذا ا بنك يعطي ثقة و يس نقود إا في حا ة عجز ا مؤسسة عن ا وفاء 

 .2أشظال ثاثة وفي دذا ا نوع نميز
ــــة-3ج  مظتػػػػوب مػػػػن طػػػػرف ا بنػػػػك يتعهػػػػد بموجبهػػػػا تسػػػػديد ا ػػػػدين ا موجػػػػود  ا تػػػػزام: دػػػػي عبػػػػارة عػػػػن الƂفال

 .با تزاماتنعيى عاتق ا مدين في حا ة عدم قدرتن عيى ا وفاء 

ــــــول-2ج دػػػػػػذا ا نػػػػػػوع ييتػػػػػػزم ا بنػػػػػػك بتسػػػػػػديد ا ػػػػػػدائن و ػػػػػػيس زبونػػػػػػن ويمظػػػػػػن ا تمييػػػػػػز بػػػػػػين عػػػػػػدة : فػػػػػػي القب
 قبول من أجل مساعدة  يزبون عيى مساعدة ا خزينة-أشظا ن: 
 ا قبول ا مقدم في ا تجارة ا خارجية.-        

 ا قبول ا ممنوح  ضمان ماءة ا زبون اأمر ا ذي يعفيها من تقديم ضمانات.-       

                                           
.54صاح ا دين حسن ا سيسي، مرجع سابق، ص  - 1

 

.24، 23طادر  طرش، مرجع سابق، ص ص، - 2
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تمػػػػػػػنح بغػػػػػػػرض بعػػػػػػػض ا عمييػػػػػػػات ا رأسػػػػػػػما ية  يمؤسسػػػػػػػة بهػػػػػػػدف ا توسػػػػػػػيع : قـــــــروض متوســـــــطة اأجـــــــل – 2
 سنوات وتنقسم ا ى: 7سنوات وأحيانا  5سنة ا ى  2ومدتها من 

سػػػػػنوات ممػػػػػا يعطػػػػػي  يمؤسسػػػػػة ا راحػػػػػة بتػػػػػوفير  7سػػػػػنوات ا ػػػػػى  3أجا هػػػػػا تمتػػػػػد مػػػػػن  :قـــــروض المـــــدة - أ
اوية تػػػػدفع ظػػػػل ربػػػػع أو نصػػػػف سػػػػنة سػػػػنويا، ا تمويػػػػل، وتسػػػػدد دػػػػذو ا قػػػػروض عيػػػػى أقسػػػػاط دورتػػػػن متسػػػػ

 وقد تظون متساوية أو غير متساوية.
سػػػػػنوات وتظػػػػػون  7سػػػػػنة ا ػػػػػى  2دػػػػػي قػػػػػروض مباشػػػػػرة ا تػػػػػي تتػػػػػراوح مػػػػػدتها مػػػػػن : قـــــروض التجهيـــــزات - ب

سػػػػنوات  10سػػػػنوات إ ػػػػى  8ا رأسػػػػما ية وا تػػػػي تهتيػػػػك خػػػػال مػػػػدة تتػػػػراوح مػػػػن  ا سػػػػيعمػػػػن أجػػػػل حيػػػػازة 
 –مػػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػػة ا تجهيػػػػػػػػػر مثػػػػػػػػػل شػػػػػػػػػاحنات  %80ا ػػػػػػػػػى  %70بػػػػػػػػػين  وتمػػػػػػػػػول ا جهػػػػػػػػػة ا مقرضػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػا

 ..و ها مشظات تمنح بموجبهما...سيارات

 :عقود البيع المشروط، والقروض المضمونة -ج

ا طوييػػػػػة   اسػػػػػتثماراتسػػػػػنوات ودػػػػػي توجػػػػػن  7دػػػػػي قػػػػػروض آجا هػػػػػا تزيػػػػػد عػػػػػن  :قـــــروض طويƄـــــة اأجـــــل – 1
 يمشػػػػػػاريع تيجػػػػػػأ ا مؤسسػػػػػػة  يحصػػػػػػول عيػػػػػػػى ا مبػػػػػػاني ونظػػػػػػرا  مبػػػػػػػا غ ا ظبيػػػػػػرة  أراضػػػػػػياأجػػػػػػل مثػػػػػػل ا عقػػػػػػارات 

 تمويل من ا بنوك.

ونظػػػػرا  طبيعػػػػة دػػػػذو ا قػػػػروض ا ػػػػى ا مبيػػػػغ ا ظبيػػػػر وا مػػػػدة ا طوييػػػػة، تقػػػػوم بمػػػػنح مثػػػػل دػػػػذو ا قػػػػروض مؤسسػػػػات 
 طويية. ادخاريةمتخصصة اعتماددا في تعبئة اأموال ا ازمة  ذ ك عن مصادر 

 الفرع الثالث: التمويل الغير رسمي

 التمويل الغير رسميأوا: تعريف 

 في ا دو ة. ا منظمة ا نشاط خارج إطار ا قانون وا قواعد ا رسميةمزاو ة      

ظمػػػػػػػػا أنػػػػػػػػن ا يسػػػػػػػػجل  ػػػػػػػػدى ا جهػػػػػػػػات ا حظوميػػػػػػػػة ا مختصػػػػػػػػة وا تتػػػػػػػػوافر عنهػػػػػػػػا بيانػػػػػػػػات يمظػػػػػػػػن إدراجهػػػػػػػػا فػػػػػػػػي 
 .1ا حسابات ا وطنية  يدو ة

 .2ثانيا: مصادر التمويل غير رسمي

شػػػػػػػاريع ا صػػػػػػػغيرة  تمويػػػػػػػل مشػػػػػػػاريعهم مأول مصػػػػػػػدر يتجػػػػػػػن ا يػػػػػػػن أصػػػػػػػحاب ا دػػػػػػػو  :اأســـــــر واأصـــــــدقاء –1
 ا مشارظة في ا عائد بنسبة يتفق عييها. بأسيوبوبا مقابل يتم ا تمويل من دذا ا مصدر 

ـــــاتالرهو مـــــدينو  – 2 إن مػػػػػدينوا ا ردونػػػػػات يقػػػػػدمون خػػػػػدماتهم ا تمويييػػػػػة  مػػػػػن يميػػػػػك أصػػػػػول عينيػػػػػة يمظػػػػػن  :ن
بي ا تمويػػػػػػل بػػػػػػردن أصػػػػػػو هم حيازيػػػػػػا  ػػػػػػدى ا مقرضػػػػػػين ويحصػػػػػػيون عيػػػػػػى تػػػػػػداو ها فػػػػػػي ا سػػػػػػوق، فيقومػػػػػػون طػػػػػػا 

                                           
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة حول  ورقة بحثية  ميتقى دو ي، التمويƄية غير رسميةالتمويل عن طريق القنوات محمد عبد ا حييم عمر،  -4

04، ص 2002ماي  24 -21، جامعة سطيف، وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية  

- Δأشرف محمد داويΕإشكالية تمويل المؤسسا ، ،Δااداري ϡللعلو Εالسادا Δأكاديمي ،Δالبحوث ااداري Δ02، ص 2002، أكتوبر 2القاهرة، العدد ، مجل. 2
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دػػػػػذو ا مػػػػػدة  بػػػػػدون سػػػػػداد فػػػػػإن ا ػػػػػدائن يسػػػػػتو ي عيػػػػػى  انتهػػػػػاءقػػػػػرض قصػػػػػير اأجػػػػػل بنسػػػػػبة ا مردػػػػػون، وبمجػػػػػرد 
 اأصل.

ــــون – 1 ين ا ػػػػذين يقػػػػدمون قػػػػروض بفائػػػػدة عيػػػػى فئػػػػة مػػػػن ا ممػػػػو ين ا غيػػػػر رسػػػػمي مصػػػػطيح يطيػػػػقدػػػػو  :المراب
 .دامرتفعة ج

ــــاوب اا – 4 ا جمعيػػػػات شػػػػظل شػػػػائع مػػػػن أشػػػػظال ا تمويػػػػل ا غيػػػػر رسػػػػمي،  دػػػػذو :واائتمــــانار دخــــجمعيــــات تن
شػػػػػػخص مػػػػػػن بيػػػػػنهم  رئاسػػػػػػة ا جمعيػػػػػػة، ويقػػػػػػوم  اختيػػػػػػارودػػػػػي عبػػػػػػارة عػػػػػػن مجموعػػػػػة صػػػػػػغيرة مػػػػػػن اأفػػػػػػراد يػػػػػتم 

 بصفة دورية بتحصيل مبيغ معين من ظل عضو 
 مزايا وعيوب التمويل الغير رسمي ثالثا:

 المزايا: -3

 ضمانات  يمعرفة ا شخصية بين طرفي ا تمويل. وجود -

 تقييل تظا يف ا معامات. -

 مداو ة ا مقرض نشاطن ا تموييي من أي مظان بأقل تظيفة. -

 :عيوبه -2

أدػػػػم سػػػػيبية تحػػػػيط دػػػػذا ا تمويػػػػل دػػػػو تظيفػػػػة ا حصػػػػول عيػػػػى دػػػػذو اأمػػػػوال مػػػػن خػػػػال م تعبػػػػر عنػػػػن أسػػػػعار      
 يعود سببها: وا تي شظيية معقو ة قد تبدو من ا ناحية ا ا تيا فائدة ا مرتفعة 

تحيػػػػب بهػػػػا  ػػػػدى  ا تػػػػيإمػػػػا  طريقػػػػة حسػػػػابها بنػػػػاء عيػػػػى اأيػػػػام و اأشػػػػهر بػػػػنفس ا صػػػػيغة  -
 .ا بنك

 .فترة سماح بين معامات دؤاء ا مقرضين انتقاءأو  -

 .ا تظتفي ا حاجة ا تموييية ا تيا مبا غ ا ممنوحة  ضآ ة -

 .قصر فترة ا مدة ا ممنوحة -

 الصغيرة والمتوسطة: بدائل التمويل الخارجي لƄمؤسسات الفرع الرابع

تعػػػػػػػاني مػػػػػػػن  ا تػػػػػػػيخاصػػػػػػػة  دنػػػػػػػاك بػػػػػػػدائل  تمويػػػػػػػل ا خػػػػػػػارجي تػػػػػػػيح  يمؤسسػػػػػػػات ا صػػػػػػػغيرة و ا متوسػػػػػػػطة     
ا بنظػػػػػػػي  اائتمػػػػػػػانذاتيػػػػػػػة أو صػػػػػػػعوبة ا حصػػػػػػػول عيػػػػػػػى مشػػػػػػػاظل تمويييػػػػػػػة ظا مديونيػػػػػػػة أو ضػػػػػػػعف ا مصػػػػػػػادر ا 

 منها:
 التأجيري لأوا: التموي

ظانػػػػػت تػػػػػؤجر ا حقػػػػػول و ’سػػػػػنة قبػػػػػل ا مػػػػػياد  2000ظهػػػػػر ا تمويػػػػػل ا تػػػػػأجيري فػػػػػي عهػػػػػد ا سػػػػػومريين منػػػػػذ      
 ا معدات ا زراعية وفي عهد ا رومان ظانت تؤجر ا سفن  غرض ا تجارة. 
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يعتمػػػػػد عييهػػػػػا  تمويػػػػػل ا مؤسسػػػػػات ااسػػػػػتثمارية  تفػػػػػادي ا يجػػػػػوء  ا تػػػػػييعتبػػػػػر ا تمويػػػػػل ا تػػػػػأجيري أحػػػػػد اأسػػػػػا يب 
 .1 ا مستقبييةروض ا بنظية و ا سندات وما يتبعن من أثار سيبية عيى ا وضعية ا ما ية ا مظثف ا ى ا ق

تعاقػػػػػػدي بتػػػػػػأجير أجهػػػػػػزة وأبػػػػػػواب إنتاجيػػػػػػة مػػػػػػن مؤسسػػػػػػة ما ظػػػػػػة ا ػػػػػػى  ا تػػػػػػزامويعػػػػػػرف ا تمويػػػػػػل ا تػػػػػػأجيري بأنػػػػػػن 
 .2 مؤسسة انتاجية مستخدمة  فترة معينة مقابل أقساط ظراء محدد

ا تمويػػػػػػل  –ا تمويػػػػػػل ااسػػػػػػتئجاري -ا تمويػػػػػػل بااسػػػػػػتئجار –دة تسػػػػػػميات " ظمػػػػػػا يعػػػػػػرف ا تمويػػػػػػل ا تػػػػػػأجيري بعػػػػػػ
 قرض ااستئجار." –تأجير اأصول  -با تأجير

 –ا بيػػػػػػع ثػػػػػػم ااسػػػػػػتئجار  –ا تػػػػػػأجير ا تمػػػػػػوييي  –ا تػػػػػػأجير ا تشػػػػػػغييي  -ظمػػػػػػا  تمويػػػػػػل ا تػػػػػػأجيري أنػػػػػػواع منهػػػػػػا: 
 .3ا تأجير ا رفعي

 المخاطر رأسمالثانيا: التمويل عن طريق 

دػػػػػػػػي مؤسسػػػػػػػػات رأسػػػػػػػػمال ا مخػػػػػػػػاطر فػػػػػػػػي ااقتصػػػػػػػػاديات  ا نسػػػػػػػػبيمػػػػػػػػن أدػػػػػػػػم وسػػػػػػػػائل ا ػػػػػػػػدعم ا مػػػػػػػػا ي و      
 ا معاصرة.

أو   يمؤسسػػػػػػػة ا فرديػػػػػػػةحيػػػػػػػث تعػػػػػػػرف تمويػػػػػػػل رأسػػػػػػػمال ا مخػػػػػػػاطر " بأنػػػػػػػن ا تغيػػػػػػػر ا هيظيػػػػػػػي فػػػػػػػي اادارة ا ما يػػػػػػػة 
 ع يمشػػػػػػرو  ا عائييػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػال عميػػػػػػل  ػػػػػػن صػػػػػػفة شػػػػػػريك فػػػػػػي ا مؤسسػػػػػػة يمػػػػػػول ويوجػػػػػػن قػػػػػػرارات ااسػػػػػػتراتيجية

 .4ويهدف في ا مقابل ا ى تحقيق مردودية عيى ا مدى ا طويل

رأسػػػػػػمال ا مخػػػػػػاطر ا ػػػػػػى ا مشػػػػػػاظل ا تمويػػػػػػل ا تػػػػػػي واجهػػػػػػت ا مؤسسػػػػػػات ا صػػػػػػغيرة وا متوسػػػػػػطة  تأسػػػػػػيسويرجػػػػػػع 
 وخاصة تيك ا تي تنشط في اأسواق تتصف با تذبذب.

 .5ومن بين اأدداف ا تي تسعى  ها ا شرظات رأسمال ا مخاطر ما ييي

 ااحتياجات ا خاصة با تمويل ااستثماري.مواجهة  -

تػػػػػوفير اأمػػػػػوال ا ظافيػػػػػة  يمؤسسػػػػػات ا جديػػػػػدة أو ا عا يػػػػػة ا مخػػػػػاطر وا تػػػػػي تتػػػػػوفر عيػػػػػى إمظانيػػػػػات نمػػػػػو  -
 وعوائد مرتفعة.

 طرحهػػػػابػػػػديل تمػػػػوييي فػػػػي حا ػػػػة ضػػػػعف ا سػػػػوق ا مػػػػا ي وعػػػػدم قػػػػدرة ا مؤسسػػػػات عيػػػػى إصػػػػدار أسػػػػهم و  -
  اظتتاب.

 

                                           
.42معراج دواري، حاج سعيد عمر، مرجع سابق، ص  - 1 

.42، ص، ا سابق ا مرجع - 2
 

.43،44نفس ا مرجع، ص، ص،  - 3 
، ورقة بحثية من لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ث مصدردتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أح، بورصة  ريحان ا شريف، بومودإيمان -4

 ميتقى يسيط ا ضوء عيى فتح صحن بورصة ا جزائر أمام مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة، عنابة 
.124،125، ا شيف،ص،ص،7، مجية اقتصاديات شمال إفريقيا،ا عددالهياƂل واآليات الداعمة لتمويل مؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد زيدان،  -5  
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 يةثالثا: صيغ التمويل ااسام

يعػػػػػػد نظػػػػػػام ا تمويػػػػػػل فػػػػػػي ا بنػػػػػػوك ااسػػػػػػامية نظامػػػػػػا مسػػػػػػتقرا ومػػػػػػرن يهػػػػػػدف ا ػػػػػػى ترسػػػػػػيخ مبػػػػػػدأ ا تعػػػػػػاون      
فعػػػػػػة عيػػػػػػى طرفػػػػػػي ا تبػػػػػػادل وبا تػػػػػػا ي ا يػػػػػػربح طػػػػػػرف عيػػػػػػى وا حريػػػػػػة حيػػػػػػث تحظمػػػػػػن قػػػػػػيم وقواعػػػػػػد تعػػػػػػود با من

ا تمويػػػػػػل ااسػػػػػػامي بمثابػػػػػػة تقنيػػػػػػات تمويييػػػػػػة بدييػػػػػػة  ينظػػػػػػام ا معمػػػػػػول بػػػػػػن فػػػػػػي  حسػػػػػػاب طػػػػػػرف آخػػػػػػر، ويعتبػػػػػػر
 ا مبني أساسا عيى سعر ا فائدة ونذظر من ا صيغ ا تموييية ما ييي: ا ظاسيظيةا بنوك 

ــــــل بالمشــــــارƂة-3 ، رأسػػػػػػمالبيقصػػػػػػد با مشػػػػػػارظة أن ا بنػػػػػػك فػػػػػػي شػػػػػػراظة فػػػػػػي مشػػػػػػروع جديػػػػػػد أو قػػػػػػائم : التموي
إضػػػػافة ا ػػػػى نسػػػػبة مػػػػن رأس ا مػػػػال، حيػػػػث يػػػػتم ااتفػػػػاق مسػػػػبقا عيػػػػى اقتسػػػػام وصػػػػاحب ا مشػػػػروع يقػػػػدم ا جهػػػػد 

 :1اأرباح وا مشارظة ااسامية تنقسم ا ى قسمين

 باانقضػػػػػاءا بنػػػػػك يقػػػػػوم بتمويػػػػػل جػػػػػزء مػػػػػن رأس ا مػػػػػال وبحصػػػػػة ثابتػػػػػة ا تنتهػػػػػي إا  :المشـــــارƂة الدائمـــــة-أ
 مال.عقد ا شراظة وا نتائج تنقسم ربحا أو خسارة حسب مسادمة رأس ا 

ويظػػػػػػون تمويػػػػػػل ا بنػػػػػػك فػػػػػػي دػػػػػػذو ا حا ػػػػػػة ظييػػػػػػا أو جزئيػػػػػػا  :المشــــــارƂة المتناقصــــــة المنتهيــــــة بالتمƄيــــــك-ب
 يمشػػػػػروع ويوجػػػػػن جػػػػػزء معػػػػػين مػػػػػن أربػػػػػاح ا مشػػػػػروع  تسػػػػػديد أصػػػػػل ا تمويػػػػػل ا ػػػػػذي قدمػػػػػن ا بنػػػػػك  يعميػػػػػل، حيػػػػػث 
ذا تػػػػم ا تسػػػػديد بهػػػػذو ا طريقػػػػة تصػػػػبح ميظيػػػػػة  يحصػػػػل ا بنػػػػك عيػػػػى نسػػػػبة معينػػػػة مػػػػن صػػػػافي ا ػػػػػدخل ا متوقػػػػع وا 

 دذو ا مشارظة عدة مزايا: تحققوت ا مشروع با ظامل ا ى ا شريك ا متعامل

o ااستثمار بين ا متعاميين. توزيع مخاطر 

o .عدا ة توزيع عوائد ااستثمار 

ــــل بالمضــــاربة-2 بػػػػين طػػػػرفين  اتفػػػػاقا مضػػػػارب دػػػػي : )ا بنػػػػك دػػػػو ا ممػػػػول وا مسػػػػتثمر صػػػػاحب ا فظػػػػرة(التموي
 ،أحػػػػػددما يقػػػػػدم رأس ا مػػػػػال واأخػػػػػر جهػػػػػدو وا متمثيػػػػػة فػػػػػي اادارة وا خبػػػػػرة أو ا تقنيػػػػػة ويسػػػػػمى صػػػػػاحب ا جهػػػػػد

 و يمضاربة أنواع:

 ا مضاربة ا مطيقة: دي دفع من دون تعيين ا عمل. -1

 ا مضاربة ا مفيدة: دي ا تي تقيد بعمل وا زمان وا مظان وبائع وا مشتري. -2

 بدورة رأس ا مال. –اربة  ها دورة واحدة مؤقتن ا مضاربة ا مؤقتة: دي مض -3

 ا مضاربة ا مستمرة: دي مضاربة غير محدودة وعي تتميز بدوران رأس ا مال عدة مرات. -4

صػػػػػػػاحب ا عمػػػػػػػل   -صػػػػػػػاحب ا عمػػػػػػػل اأول  -ا مضػػػػػػػاربة ا جماعيػػػػػػػة: تظػػػػػػػون فيهػػػػػػػا أطػػػػػػػراف ثػػػػػػػاث:  -5
 صاحب رأس ا مال. –ا ثاني 

 

 

                                           
.166، ص 2003، دار ا ظندي  ينشر وا توزيع، اأردن، النقود والبنوكاقتصاديات حسين بني داني،  - 1
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ــــل بالمرابحــــة-1 بػػػػين طػػػػرفين مقابػػػػل دػػػػامش ربػػػػح يضػػػػاف ا ػػػػى ا مبيػػػػغ ا شػػػػراء وا تسػػػػديد بيػػػػع يػػػػتم  دػػػػو: التموي
 :1يظون حسب ااتفاق اأو ي، و يمرابحة أن تظتسي شظيين

  بيػػػػػع ا مرابحػػػػػة دون طيػػػػػب مػػػػػن ا مشػػػػػتري: يقػػػػػوم ا بنػػػػػك شػػػػػراء سػػػػػيعة بػػػػػدون طيػػػػػب ا مشػػػػػتري ثػػػػػم يقػػػػػوم
 ببيعها في حا ة ا طيب.

  أن يشػػػػػػري  ػػػػػػن سػػػػػػيعة ذات صػػػػػػفات معينػػػػػػة ا مرابحػػػػػػة أمػػػػػػر ا شػػػػػػراء: دػػػػػػو طيػػػػػػب ا عميػػػػػػل مػػػػػػن ا بنػػػػػػك
 ومحددة.

 :التمويل بواسطة السƄم وبيع اأجل-0

: دػػػػػو عمييػػػػػة بيػػػػػع سػػػػػيعة يتعهػػػػػد فيهػػػػػا ا بػػػػػائع بتوريػػػػػد بعػػػػػض ا سػػػػػيع ا معنيػػػػػة فػػػػػي تػػػػػاريخ بيـــــع الســـــƄم
مسػػػػتقبيي مقابػػػػل مبيػػػػغ محػػػػدد مقػػػػدما يػػػػدفع با ظامػػػػل فػػػػي ا حػػػػال، ودنػػػػاك يػػػػتم دفػػػػع ا مبيػػػػغ نقػػػػدا و ظػػػػن 

 .ا مشترةيتم توريد ا سيعة 
: يعػػػػػرف بيػػػػع اأجػػػػل عيػػػػػى أنػػػػن بيػػػػع ا سػػػػيعة بػػػػػثمن مؤجػػػػل يزيػػػػد عػػػػػن ثمنهػػػػا نقػػػػدا، ودػػػػػو بيــــع اأجــــل

عظػػػس بيػػػع ا سػػػيم حيػػػث يسػػػيم ا ػػػثمن وتػػػؤخر ا سػػػيعة، ويػػػدفع قيمػػػة ا سػػػيعة عيػػػى أقسػػػاط محػػػددة عيػػػى 
 فترة من ا زمن.

 نات اأعمالضحا :رابعا

نجػػػػػاح ا شػػػػػػرظات        يػػػػػددا بمجموعػػػػػػة مػػػػػػن ر ا ناشػػػػػئة عػػػػػػن طريػػػػػػق تو دػػػػػي بػػػػػػرامج مصػػػػػممة  ػػػػػػدعم وتطػػػػػػوير وا 
ددا يػػػػزو تنة ضػػػػوم ا حاتقػػػػنة وا تػػػػي إمػػػػا أن ضػػػػا مػػػػوارد ا ػػػػدعم وا خػػػػدمات ا مصػػػػممة وا مػػػػدارة مػػػػن قبػػػػل إدارة ا حا

 . يشرظات ا ناشئة با خدمات وبنوعية ا عماء ا ذين يخدمونهم

 نات اأعمالضخدمات حا

 ا مساعدة بمبادئ اأعمال. -

 ا مساعدة با تسويق. -

 ا مساعدة با حسابات واادارة ا ما ية. -

 تسهيل عمييات ااقتراض من ا بنك. -

 ا تواصل مع ا مستثمرين مستثمري رأسمال ا مخاطر. -

 ا تعريف بأخاقيات ا عمل. -

 ا مساعدة عيى اامتثال  يقوانين. -

 

 

                                           
.126، ص 2000، مظتبة ا اح  ينشر وا توزيع، ا ظويت، اامارات ا عربية، البنوك ااساميةمحمد ا وطيان،  - 1
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 عقد تحويل الفاتورة  :خامسا

ا ػػػػتخيص مػػػػن حقوقهػػػػا تجػػػػاو زبائنهػػػػا عػػػػن  ااقتصػػػػاديةدػػػػو تقنيػػػػة أظثػػػػر شػػػػمو ية ، حيػػػػث يمظػػػػن  يمؤسسػػػػة      
طريػػػػػق تحويػػػػػل ا دائنيػػػػػة إ ػػػػػى مؤسسػػػػػة مصػػػػػرفية مختصػػػػػة فػػػػػي شػػػػػراء ا فػػػػػواتير ا مسػػػػػتحقة جزئيػػػػػا  أو ظييػػػػػا ، ودػػػػػي 
بػػػػػذ ك تػػػػػتخيص مػػػػػن عمييػػػػػة تسػػػػػيير ومتابعػػػػػة حقوقػػػػػن  ػػػػػدى زبائنهػػػػػا، وا تخفػػػػػيض مػػػػػن تظيفتهػػػػػا. وي سػػػػػتعمل عقػػػػػد 

 .1 أو ا تجارة ا خارجية ااستغالتحويل ا فاتورة ا مستعمل سواء  تمويل 

"، و يمصػػػػػػػػػػػػػػػطيح ا فػػػػػػػػػػػػػػػاتورة ترجمػػػػػػػػػػػػػػػة  يمصػػػػػػػػػػػػػػػطيح  Affacturage""ي عتبػػػػػػػػػػػػػػػر عقػػػػػػػػػػػػػػػد تحويػػػػػػػػػػػػػػػل ا فرنسػػػػػػػػػػػػػػػي 
وفػػػػػػػي ا جزائػػػػػػػر أ سػػػػػػػتعمل  .بينمػػػػػػػا ي سػػػػػػػتخدم فػػػػػػػي ا مشػػػػػػػرق م صػػػػػػػطيح "وظا ػػػػػػػة تسػػػػػػػويق""، Factoring"اإنجييػػػػػػػزي

، 1973ا مظمػػػػػل وا مػػػػػتمم  يقػػػػػانون ا تجػػػػػاري  1993ا فػػػػػاتورة" فػػػػػي ا قػػػػػانون ا تجػػػػػاري  سػػػػػنة  مصػػػػػطيح "عقػػػػػد تحويػػػػػل
مصػػػػطيح "ا فػػػػوترة ا خارجيػػػػة" فػػػػي تقريػػػػرو  سػػػػنة  اسػػػػتخدمفقػػػػد و ااجتمػػػػاعي  ااقتصػػػػاديا ا مجيػػػػس ا ػػػػوطني أمػػػػ

 ا خاص بمشروع إصاح ا منظومة ا مصرفية  2000

 :2 تعريف عقد تحويل الفاتورة-1

بشراء ا حقوق " Factorعقد تحويل ا فاتورة دو عقد تقوم بمقتضاو مؤسسة متخصصة " :ا تعريف اأول 
ا مميوظة من مورد، دو ا بائع عيى زبائنن)ا محييين أو اأجانب(، ودو ا مشتري، ودذا مقابل ا خدمات ا مستفاد 

 .منها

عقد تحويل ا فاتورة دو مجموعة حيول عامة  تسيير ا مدينين، حيث يتم تحويل ا فواتير إ ى  :ا تعريف ا ثاني 
 . ا تي تقوم باإدارة، ا مراقبة، تمويل، وتغطية خطر عدم ا تسديد "Factor"مؤسسة متخصصة 

خيي عيى ظل عقد تحويل ا فاتورة دو تقنية تمويل حقوق قصيرة ا مدى، حيث تقوم مؤسسة با ت :ا تعريف ا ثا ث 
ا ذي يختيف عن ا بنك، ودي غا با  فرع من بنك " Factor"حقوقها )ا فواتير( إ ى شرظة عقد تحويل ا فاتورة 

 .ظبير، تقوم دذو اأخيرة بتغطية ا فواتير، متابعة ا مدينين، ا تحصيل تأمين ا متابعة ا قضائية في حا ة عدم ا دفع

عقػػػػػد تحويػػػػػل ا فػػػػػاتورة دػػػػػو عقػػػػػد تحػػػػػل بمقتضػػػػػاو شػػػػػرظة متخصصػػػػػة تسػػػػػمى "عميػػػػػل" محػػػػػل  ا تعريػػػػػف ا رابػػػػػع: 
نػػػػػاتج عػػػػػن  زبونهػػػػػا ا مسػػػػػمى "متنػػػػػازل  ػػػػػن"، عنػػػػػدما ت سػػػػػدد فػػػػػورا   هػػػػػذا اأخيػػػػػر ا مبيػػػػػغ ا تػػػػػام  فػػػػػاتورة أجػػػػػل محػػػػػدد

   ة عدم ا تسديد وذ ك مقابل أجر.عقد، وتتظفل بتبع

ف ا سابقة، وفي إطار عمييات ا عرض ا عام  يبائع، خدمات من ا تعاريتعتبر ا مميزات اأساسية  عقد 
 تحويل ا فاتورة تتمثل في: تقترح ا مؤسسة ا متخصصة في عقد تحويل ا فاتورة ثاث 

 

                                           
، ورقة بحثية مقدمة ا ى ميتقى دو ي حول سياسا ت ا تمويل عقد تحويل الفاتورة في تمويل وتحصيل الحقوق دور، معوشي بوعامبن طيحة صييحة،  -4

04,03ص ص ، 2006نوفمبر  21/22بسظرة,، واثردا عيى اقتصاديات ا مؤسسات دراسة حا ة ا جزائر و ا دول ا نامية   

.05نفس ا مرجع، ص  -2  
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عيى عاتقها  "Factor" تأخذ ا مؤسسة ا متخصصة في عقد تحويل ا فاتورة تسيير محفظة أوراق الزبائن:1- 
تسيير حسابات ا زبائن من تحصيل، إدارة، ومتابعة ا فواتير عن طريق تقديم ظشف يومي عام ومفصل 

 ا خاصة با فواتير، وظذا ا تسديدات ا متبقية.  يتسديدات ا محصية

: ودي تقنية تأمين ا قرض أو ضمان ا حقوق ا محو ة، يقوم من خا ها التأمين ضد مخاطر عدم التسديد-2
عن نوعية مديتيها عن تقرير  "Factor"ا مورد )ا مورد( بإباغ ا مؤسسة ا متخصصة في عقد تحويل ا فاتورة 

 مفصل عيى ماءة ظل زبون  تحديد ا حد اأقصى ا ذي ا يمظن تجاوزو عند إقراضن، ي ساعدو دذا ا تقرير من
 غير ا سارة. ا مفاجآتتقدير ا مخاطر  تفادي 

ي عتبر عقد تحويل ا فاتورة أداة تمويل قصير اأجل  يحقوق مقابل تخييها جزئيا   :التمويل المرن لƄمؤسسة -1 
بسعر تفاوضي  "Factor"أو ظييا  عيى حقوقها تجاو زبائنها  صا ح ا مؤسسة ا متخصصة في عقد تحويل ا فاتورة 

قصير اأجل نقدا ، أي  اعتمادي دفع مسبقا ، تفتح دذا اأخير ظحييف  مؤسسة ما ية في أغيب ا حاات خط 
 تسبيق أجل محدد بناء عيى ا فواتير ا متنازل عييها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل اأوϝ                                               ·شϜالية تمويل المΆسساΕ الصغيرΓ والمتوسطة
 

- 36 - 

 

 خاصة الفصل :

اجتماعيػػػػػػة واقتصػػػػػػادية، نظػػػػػػرا أدميػػػػػػة ا تػػػػػػي تظتسػػػػػػيها ا مؤسسػػػػػػات ا صػػػػػػغيرة وا متوسػػػػػػطة مػػػػػػن تحقيػػػػػػق أدػػػػػػداف 
 وا دور ا ذي تيعبن في ا تخفيف من حدة ا بطا ة وتحقيق ا تنمية ا مستدامة.

ااقتصػػػػادية وأدػػػػم معوقاتػػػػن، ومػػػػن  وأدميتػػػػنفػػػػي دػػػػذا ا فصػػػػل ا ػػػػى اادتمػػػػام بهػػػػذا ا نػػػػوع مػػػػن ا مؤسسػػػػات  ارتئينػػػػا
 ييي: ما استنتجناذ ك 

  ا مؤسسات ااقتصادية.إن ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة دي نوع من أنواع 

  ا يوجػػػػػػػد تعريػػػػػػػف موحػػػػػػػد  يمؤسسػػػػػػػات ا صػػػػػػػغيرة وا متوسػػػػػػػطة وا يوجػػػػػػػد اتفػػػػػػػاق بػػػػػػػين ا ػػػػػػػدول ا متقدمػػػػػػػة
 وا نامية عيى تعريف موحد.

 .إجراء عدة معايير بهدف إعطاء تعريف موحد  يمؤسسات ا صغيرة وا متوسطة 

  اقتصاديةتظتسي ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة أدمية. 

  ا مؤسسػػػػات ا صػػػػػغيرة وا متوسػػػػػطة مشػػػػظل ا تمويػػػػػل ا ػػػػػذي يعتبػػػػر ا حجػػػػػر ااساسػػػػػي مػػػػن أدػػػػػم مشػػػػػظات
  ظل مشروع استثماري.

 .يمؤسسات ا صغيرة وا متوسطة مصادر رسمية ومصادر غير رسمية  تموييها  

 



 الفصل الثاني :

 حوƂمة هياƂل الدعم المالي
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 :تمهيـد
( مػػػػػػػن ا موضػػػػػػػوعات ا هامػػػػػػػة عيػػػػػػػى Coporate Governance قػػػػػػػد أصػػػػػػػبحت حوظمػػػػػػػة ا شػػػػػػػرظات )     

وا دو يػػػػػة، وذ ػػػػػك بعػػػػػد سيسػػػػػة مػػػػػن اأزمػػػػػات ا ما يػػػػػة ا مختيفػػػػػة خاصػػػػػة فػػػػػي ا ػػػػػدول  اإقييميػػػػػةظافػػػػػة ا مؤسسػػػػػات 
سػػػػػػنة  ا اتينيػػػػػػةا تػػػػػػي حػػػػػػدثت فػػػػػػي عػػػػػػدد مػػػػػػن دول شػػػػػػرق آسػػػػػػيا وأمريظػػػػػػا ا ما يػػػػػػة اانهيػػػػػػارات مثػػػػػػل ، ا متقدمػػػػػػة
ϭϵϵϳ. 

، وا تػػػػػي ظانػػػػػت تعمػػػػػل فػػػػػي مجػػػػػال تسػػػػػويق ا ظهربػػػػػاء وا غػػػػػاز ا طبيعػػػػػي فػػػػػي ا ػػػػػوم أ عػػػػػام Enronوأزمػػػػػة شػػػػػرظة 
Ϯ00ϴ  م، وظػػػػػػػػػػػػػذ ك أزمػػػػػػػػػػػػػة بشػػػػػػػػػػػػػرظةWorldcom  اامريظيػػػػػػػػػػػػػة  اتصػػػػػػػػػػػػػاات عػػػػػػػػػػػػػامϮ00Ϯ  وترجػػػػػػػػػػػػػع دػػػػػػػػػػػػػذو

تمتػػػػػػد أثاردػػػػػػا مباشػػػػػػرة عيػػػػػػى اقتصػػػػػػاد ا فسػػػػػػاد ااداري وا مػػػػػػا ي، وا تػػػػػػي  انتشػػػػػػاراانهيػػػػػػارات فػػػػػػي معظمهػػػػػػا ا ػػػػػػى 
ل عجيػػػػة ا تنميػػػػة ااقتصػػػػادية فػػػػي ظػػػػل مػػػػا شػػػػهدو ا عػػػػا م ا يػػػػوم مػػػػن تحريػػػػر اقتصػػػػاديات ا دو ػػػػة باعتباردػػػػا تعرقػػػػ

 ظية عن اادارة.يا سوق وما ترتب عنن من تزايد حجم ا مؤسسات وانفصال ا م

وبػػػػػػػا نظر ا ػػػػػػػى اأدميػػػػػػػة ا با غػػػػػػػة  هياظػػػػػػػل ا ػػػػػػػدعم ا مػػػػػػػا ي فػػػػػػػي ا جزائػػػػػػػر ا تػػػػػػػي تعتبػػػػػػػر أداة ناجحػػػػػػػة فػػػػػػػي تنميػػػػػػػة 
ي إرسػػػػػػاء مبػػػػػػادئ ا حوظمػػػػػػة  حػػػػػػل ا تعػػػػػػارض بػػػػػػين أطػػػػػػراف ا وظا ػػػػػػة وضػػػػػػمان ااقتصػػػػػػاد اأمػػػػػػر ا ػػػػػػذي تسػػػػػػتدع
 استمرارية دذو ا هياظل وتفعييها.

 :سنحاول في دذا ا فصل ا تطرق ا ى ثاث مباحث

 :ااطار ا مفاديمي  حوظمة ا شرظات. -ا مبحث اأول 

 :ا ما ي  يمؤسسات ا صغيرة وا متوسطة.ا دعم دياظل  -ا مبحث ا ثاني 

 :دياظل ا دعم ا ما ي.مسادمة نظام ا حوظمة في تفعيل  -ا مبحث ا ثا ث 
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 لحوƂمة الشرƂات مييمفاهال ااطار :اأول المبحث

يػػػػػػراد  هػػػػػػا أن تطبػػػػػػق فػػػػػػي دياظػػػػػػل اادارة  ا تػػػػػػيتعتبػػػػػػر حوظمػػػػػػة ا شػػػػػػرظات احػػػػػػدى أوجػػػػػػن اادارة ا معاصػػػػػػرة      
با شػػػػػرظات،  مػػػػػا  هػػػػػا مػػػػػن مزايػػػػػا عديػػػػػدة، عيػػػػػى مػػػػػاك ومسػػػػػادمين تيػػػػػك ا شػػػػػرظات ودػػػػػو مصػػػػػطيح مشػػػػػتق مػػػػػن 

وظػػػػػان يقصػػػػػد بهػػػػػا توجيػػػػػن ا سػػػػػفينة ثػػػػػم ا بػػػػػدء فػػػػػي اسػػػػػتخدامن  ( وتعنػػػػػى ا توجيػػػػػنgubernareاأصػػػػػل ا اتينػػػػػي)
 مع بداية عقد ا تسعينات من ا قرن ا ماضي.

حيػػػػػػث تػػػػػػم تحديػػػػػػد مفهػػػػػػوم حوظمػػػػػػة ا شػػػػػػرظات انطاقػػػػػػا مػػػػػػن ا نظريػػػػػػات ا تػػػػػػب فسػػػػػػرت سػػػػػػيوك ا مػػػػػػديرين وظػػػػػػذ ك 
اقتصػػػػاد بعػػػػض منػػػػاطق ا عػػػػا م، وبعػػػػض اانهيػػػػارات ا تػػػػي تعرضػػػػت  ا تػػػػيا ما يػػػػة اأخيػػػػرة عيػػػػى اثػػػػر اأزمػػػػات 

ق  هػػػػا ظبػػػػػرى ا شػػػػػرظات ا عا ميػػػػػة حيػػػػث تػػػػػم فػػػػػي دػػػػػذا ااطػػػػار بػػػػػذل مجهػػػػػودات دو يػػػػػة فػػػػي سػػػػػبيل إرسػػػػػاء وتطبيػػػػػ
ا قانونيػػػػػة وااقتصػػػػػادية  ظػػػػػل دو ػػػػػة ودػػػػػذا مػػػػػن قبػػػػػل بعػػػػػض ا هيئػػػػػات  ةمبػػػػػادئ ومعػػػػػايير ا حظومػػػػػة حسػػػػػب ا بيئػػػػػ

 ا دو ية ا مختصة.

 وخصائص حوƂمة الشرƂات نشأة ومفهوم :المطƄب اأول

 حوƂمة الشرƂات نشأة :اأولفرع ال

ارض تعػػػػػػػ( ومػػػػػػػا تتضػػػػػػػمنن مػػػػػػػن 1932حوظمػػػػػػػة ا شػػػػػػػرظات بعػػػػػػػد ظهػػػػػػػور نظريػػػػػػػة ا وظا ػػػػػػػة )مفهػػػػػػػوم  نشػػػػػػػأ     
ا مصػػػػػػػػا ح بػػػػػػػػين ادارة ا مؤسسػػػػػػػػة وا مسػػػػػػػػادمين وأصػػػػػػػػحاب ا مصػػػػػػػػا ح بصػػػػػػػػفة عامػػػػػػػػة، ودػػػػػػػػذا أدى ا ػػػػػػػػى زيػػػػػػػػادة 

 اادتمام بإيجاد قوانين وقواعد تنظم ا عاقة بين اأطراف في ا مؤسسات.

براز أدميتن في اادتمام ب jen sen and Meklingقام ظل من  1976ففي عام  بمفهوم حوظمة ا شرظات وا 
 .1نظرية ا وظا ة هاتمثي وا تيقد تنشأ من ا فصل بين ا ميظية واادارة ا تيا حد أو ا تقييل من ا مشاظل 

( بتشػػػػػػػػػظيل  جنػػػػػػػػػة حمايػػػػػػػػػة AICPA) ا قػػػػػػػػػانونين قػػػػػػػػػام ا معهػػػػػػػػػد اأمريظػػػػػػػػػي  يمحاسػػػػػػػػػبين ϭϵϴϳأمػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي عػػػػػػػػػام 
( وا تػػػػػػػػػػي Treadway.Commission) تريػػػػػػػػػػدواي  جنػػػػػػػػػػة باسػػػػػػػػػػم( ا معروفػػػػػػػػػػة COSOا تنظيمػػػػػػػػػػات ااداريػػػػػػػػػػة )

ومػػػػا يػػػػرتبط  أصػػػػدرت تقريردػػػػا ا متضػػػػمن مجموعػػػػة مػػػػن ا توصػػػػيات ا خاصػػػػة بتطبيػػػػق قواعػػػػد حوظمػػػػة ا شػػػػرظات
اادتمػػػػام بمفهػػػػوم نظػػػػام بهػػػػا مػػػػن منػػػػع حػػػػدوث ا غػػػػش وا تاعػػػػب فػػػػي اعػػػػداد ا قػػػػوائم ا ما يػػػػة وذ ػػػػك عػػػػن طريػػػػق 

، وذ ػػػػػػػك بعػػػػػػػد حػػػػػػػدوث 2همػػػػػػػة ا مراجعػػػػػػػة ا خارجيػػػػػػػة أمػػػػػػػام مجيػػػػػػػس إدارة ا شػػػػػػػرظاتا رقابػػػػػػػة ا داخييػػػػػػػة وتقويػػػػػػػة م
 وا قروض. رادخاانهيارات ا ما ية في مجال اا

                                           
.42, ص 2002، ا دار ا جامعية ، مصر، حوƂمة الشرƂات ومعالجة الفساد المالي وااداريمصطفى سييمان ،  محمد -4  

، ورقة بحثية مقدمة ا ى ميتقى وطني حول  آليات حوƂمة الشرƂات ودورها في الحد من الفساد المالي ااداريحساني رقية ، مروة ظرامة، حمزة فاطمة ،  -2
. 02, ص2042ماي 2،3حوظمة ا شرظات ظآ ية  يحد من ا فساد ا ما ي وااداري, جامعة  محمد خيضر بسظرة, يومي   
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وتطػػػػورت تػػػػػداعيات مفهػػػػوم حوظميػػػػػة ا شػػػػػرظات إ ػػػػى ا حػػػػػد ا ػػػػػذي أصػػػػبح معػػػػػن ا مفهػػػػػوم شػػػػعارا إصػػػػػاحيا وجػػػػػزء 
 .1 يحظومات أو من يقف في مقابيتها اقتصاديمن خطاب سياسي 

ا بدايػػػػػػػة ا حقيقيػػػػػػػة  مفهػػػػػػػوم حوظمػػػػػػػة ا شػػػػػػػرظات حينمػػػػػػػا أصػػػػػػػدرت  جنػػػػػػػة اأبعػػػػػػػاد ا ما يػػػػػػػة  حوظمػػػػػػػة  و قػػػػػػػد ظانػػػػػػػت
تقريردػػػػػػػا وا مشػػػػػػػظل مػػػػػػػن قبػػػػػػػل مجيسػػػػػػػي ا تقػػػػػػػارير ا ما يػػػػػػػة وسػػػػػػػوق  ϭϵϵϮ( فػػػػػػػي ديسػػػػػػػمبر cadburyا شػػػػػػػرظات)

يؤظػػػػد عيػػػػى أدميػػػػة حوظمػػػػة ا شػػػػرظات  ا ػػػػذيا ما يػػػػة بعنػػػػوان اأبعػػػػاد ا ما يػػػػة  حوظمػػػػة ا شػػػػرظات و   ػػػػأوراق نػػػػدن 
 .2من أجل زيادة ثقة ا مستثمرين في إعداد ومراجعة ا قوائم ا ما ية

أخػػػػػػػػذ ا عػػػػػػػػا م ينظػػػػػػػػر نظػػػػػػػػرة جديػػػػػػػػدة  حوظمػػػػػػػػة  اأسػػػػػػػػيويةاأزمػػػػػػػػة ا ما يػػػػػػػػة  انفجػػػػػػػػار، ومػػػػػػػػع ϭϵϵϳومنػػػػػػػػذ عػػػػػػػػام 
 وا تشريعات. ا مؤسساتا شرظات، واأزمة ا ما ية ا مشار إ يها دي أزمة ثقة في 

 اظتشػػػػػػػافاتذ ػػػػػػك مػػػػػػػن سيسػػػػػػية  مػػػػػػا تػػػػػػػاو  Enronروننػػػػػػػبفضػػػػػػػيحة شػػػػػػرظة ا ابتػػػػػػداءن اأحػػػػػػداث اأخيػػػػػػػرة ظمػػػػػػا أ
تاعػػػػػب ا شػػػػػرظات فػػػػػي قوائمهػػػػػا ا ما يػػػػػة ا تػػػػػي ظانػػػػػت ا تعبػػػػػر عػػػػػن ا واقػػػػػع ا فعيػػػػػي  هػػػػػا وا فضػػػػػائح ا ما يػػػػػة فػػػػػي 

 .Ϯ00ϭ3ظبريات ا مؤسسات في نهاية عام 

وا ػػػػػذي دػػػػػم  Ϯ00Ϯ( عػػػػػام Ox.Leyع قػػػػػانون )بموضػػػػػوع حوظمػػػػػة ا شػػػػػرظات ثػػػػػم شػػػػػر  اادتمػػػػػامونتيجػػػػػة  ػػػػػذ ك تػػػػػم 
 وعيى ا مستوى ا دو ي. 4مهم  بناء ا ثقة في ا سوق ا ما ي

-Organisation for Economiccoااقتصػػػػادييعتبػػػػر ا تقريػػػػر ا صػػػػادر عػػػػن منظمػػػػة ا تنميػػػػة وا تعػػػػاون 

Operationand Developent (OECD.1999( بعنػػػػػػوان مبػػػػػػادئ حوظمػػػػػػة ا شػػػػػػرظات )Prenciple 

of ConporateCoverance 5دو ي رسمي بذ ك ا مفهوم اعتراف( دو أول. 
 لحوƂمة الشرƂات  واصطاحيالمفهوم الƄغوي  :الثانيفرع ال

 مفهوم حوƂمة الشرƂات: أوا

( good governorفػػػػػظ حوظمػػػػػة إ ػػػػػى ظيمػػػػػة إغريقيػػػػػة قديمػػػػػة تعبػػػػػر عػػػػػن قػػػػػدرة ربػػػػػان ا سػػػػػفينة )يعػػػػػود       
ا سػػػػػػػفينة وسػػػػػػػط اأمػػػػػػػواج واأعاصػػػػػػػير وا عواصػػػػػػػف، ومػػػػػػػا يمتيظػػػػػػػن مػػػػػػػن قػػػػػػػيم ااغريقيػػػػػػػة ومهاراتػػػػػػػن فػػػػػػػي قيػػػػػػػادة 

 .6وأخاق نبيية وسيوظيات نزيهة شريفة في ا حفاظ عيى أرواح وممتيظات ا رظاب

                                           
، مظتبة ا مجتمع ا عربي نشر آفاقها( -تداعياتها -أسبابها -وحوƂمة الشرƂات )جذورهااأزمة المالية ااقتصادية العالمية مصطفي يوسف ظافي ،  -4

.202، ص 2042وتوزيع ،طبعة اأو ى ،   

. 42محمد مصطفى سييمان ، مرجع سابق ، ص   -
2
 

. 202مصطفي يوسف كافي، مرجع سابϕ ، ص  - 3 

بغداد دو ي  ميتقىورقة بحثية من ، المالية اأوراقت الهيƄƂية في سوق العراق دور حوƂمة الشرƂات في مهالجة ااختااخيود عاصم وناس ا عبدي، -2
.، بدون ذظر ا سنة يعيوم ا جامعية، ا عراق  

.02حساني رقية واأخرون ، مرجع سابق، ص  - 5
 

حوظمة ا شرظات ظآ ية  يحد من  دو ي ميتقىورقة بحثية من   ،دور آليات الحوƂمة في الحد من الفساد المالي وااداريبروش زين ا دين، دديمي جابر،  -2
. 02، ص 2042ماي  2،3ر، بسظرة، يضا فساد ااداري، ظيية ا عيوم ااقتصادية وا تجارية وعيوم ا تسيير، جامعة محمد خ  
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( govern(  غويػػػػػػػا مػػػػػػػػن ا فعػػػػػػػػل )governance) باإنجييزيػػػػػػػػةمصػػػػػػػػطيح حوظمػػػػػػػة ا شػػػػػػػػرظات مػػػػػػػرادف  ويػػػػػػػأتي
 وا ذي يعنى ا حظم أو ا سيطرة.

دػػػػذا ا مصػػػطيح مػػػع ظيمػػػػة  اقتػػػرانإذ أنػػػن  ػػػم يػػػتم ا توصػػػػل إ ػػػى مػػػرادف متفػػػػق عييػػػن فػػػي ا يغػػػة ا عربيػػػػة، ظمػػػا أن 
(corparate أعطػػػػػاو أظثػػػػػر مػػػػػن مػػػػػد ول وفػػػػػي دػػػػػذا ا سػػػػػياق فقػػػػػد وجػػػػػد أظثػػػػػر مػػػػػن خمسػػػػػة عشػػػػػرة معنػػػػػى فػػػػػي )

 ا يغة ا عربية  تفسير ا مصطيح. 

 مفهػػػػوم حوظمػػػػة ا شػػػػرظات  وا محييػػػػيناديين ظمػػػػا يصػػػػعب إيجػػػػاد تعريػػػػف موحػػػػد متفػػػػق عييػػػػن بػػػػين ظافػػػػة ااقتصػػػػ
ااجتماعيػػػػػة  يشػػػػػرظات،  ػػػػػذ ك فهػػػػػو ،ويرجػػػػػع ذ ػػػػػك إ ػػػػػى تداخيػػػػػن بػػػػػين ا عديػػػػػد مػػػػػن اأمػػػػػور ااقتصػػػػػادية وا ما يػػػػػة 

 : 1يتضمن ا عديد من ا جوانب ا تي تتمثل في

  من توجين واارشاد تقتاضينا حظمة: ما 

  :ابط وا قيودمن ا سيطرة عيى اامور بوضع ا ضو  تقتاضينما ا حظم 

  مػػػػن ا رجػػػػوع ا ػػػػى مرجعيػػػػات أخاقيػػػػة وثقافيػػػػة وخبػػػػرات تػػػػم ا حصػػػػول عييهػػػػا مػػػػن تجػػػػارب  تقتاضػػػػينا حظػػػػام: مػػػػا
 سابقة

  ا سيطة وتاعبها بمصا ح ا مسادمين انحرافا تحاظم: طيبا  يعدا ة خاصة عند 

 اصطاحا - الحوƂمة تعريف: ثانيا

 ا ناحية ااصطاحية يرى ا بعض: من     

حوظمػػػػة ا شػػػػرظات تعنػػػػى بػػػػا مفهوم اأوسػػػػع بظيفيػػػػة وضػػػػع ديظػػػػل يسػػػػمح بقػػػػدر ظبيػػػػر مػػػػن ا حريػػػػة فػػػػي ظػػػػل " أن 
 .2سيطة ا قانون"

يمظػػػػػػػػن مػػػػػػػػن خا هػػػػػػػػا أن يتأظػػػػػػػػد ا مسػػػػػػػػتثمرون مػػػػػػػػن تحقيػػػػػػػػق ربحيػػػػػػػػة معقو ػػػػػػػػة  ا تػػػػػػػػي" مجموعػػػػػػػػة مػػػػػػػػن ا طػػػػػػػػرق 
 .3استثماراتهم"

 .4يتم إدارة ا شرظة وا رقابة عييها"" دو نظام متظامل  يرقابة ا ما ية وا غير ا ما ية ا ذي عن طريقن 

 ػػػػم تتفػػػػق ا ظتابػػػػات حػػػػول مفهػػػػوم واضػػػػح  مصػػػػطيح حوظمػػػػة ا شػػػػرظات وقػػػػد رجػػػػع تنػػػػوع ا تعػػػػاريف ا ػػػػى ا تػػػػداخل 
فػػػػػي ا عديػػػػػد مػػػػػن اأمػػػػػور ا تنظيميػػػػػة وااقتصػػػػػادية وااجتماعيػػػػػة، إا أنػػػػػن يمظننػػػػػا سػػػػػرد مجموعػػػػػة مػػػػػن ا تعػػػػػاريف 

  بعض ا مختصين.

                                           
، 2044ينشر وا توزيع، عمان ، دار صفاء  تية واأداء المالي ااستراتيجي لƄمصارفاالحوƂمة المؤسسعاء فرحان طا ب، إيمان شيحان ا مشهداني،  -4

.22ص   

، حوظمة ا شرظات وأسواق ا مال ا عربية، ورقة بحثية من ميتقى دو ي، متطيبات حوظمة صناديق ااستثمار ومفهوم الحوƂمةإمام حامد آل خييفة،  -2
.03، ص 2003ا شرظات ، شرم ا شيخ، مصر، مايو   

.40، ص 2003-2002، ا دار ا جامعية ااسظندرية، لحسابات وحوƂمة الشرƂاتمراجعة اعبد ا وداب نصر عيي، شحاتن ا سيد شحاتن،  - 3 

 4 41مرجع سابق،ص محمد مصطفى سييمان، -
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" بأنهػػػػػػػا ا ممارسػػػػػػػات ا تػػػػػػػي تػػػػػػػدور حػػػػػػػول ا عدا ػػػػػػػة  (J.Wolfensonسػػػػػػػابق )ا  رئػػػػػػػيس ا بنػػػػػػػك ا ػػػػػػػدو يعرفهػػػػػػػا 
 " ا مسؤو ينوا شافية ومحاسبة 

 .1بأنها " نظام بمقتضاو تدار ا مؤسسات وتراقب " ϭϵϵϮ( عام Cadbaryوقد وصف تقرير )

ا داخييػػػػػػة ا تػػػػػػي  ا سياسػػػػػػيات(" حوظمػػػػػػة ا شػػػػػػرظات بأنهػػػػػػا Gabrielle O'Donovanظمػػػػػػا عػػػػػػرف ا ظاتػػػػػػب )
ا مسػػػػػػادمين وأصػػػػػػحاب ا مصػػػػػػيحة اأخػػػػػػرين  احتياجػػػػػػاتتشػػػػػػمل  وا تػػػػػػيتشػػػػػػمل ا نظػػػػػػام وا عمييػػػػػػات واأشػػػػػػخاص 

 .2"مع ا موضوعية وا نزادة وا مساء ةمن خال توجين ومراقبة أنشطة إدارة اأعمال ا جيدة 

 ريفيتبنادا مقدم دذا ا تع ا تيظما تعددت تعاريف دذا ا مصطيح من طرف وجهة ا نظر 

ا حوظمػػػػة بأنهػػػػا " دػػػػػي ا نظػػػػام ا ػػػػذي يػػػػػتم مػػػػن خا ػػػػن إدارة ا شػػػػػرظات IFC فتعػػػػرف مؤسسػػػػة ا تمويػػػػل ا دو يػػػػػة 
 وا تحظم في أعما ها

" بأنهػػػػػػػا مجموعػػػػػػػة مػػػػػػػن ا عاقػػػػػػػات فيمػػػػػػػا بػػػػػػػين  OECDظمػػػػػػػا تعرفهػػػػػػػا منظمػػػػػػػة ا تعػػػػػػػاون ااقتصػػػػػػػادي وا تنميػػػػػػػة 
 .3ا قائمين عيى إدارة ا شرظة ومجيس اادارة وحمية اأسهم وغيردا من ا مسادمين"

ظمػػػػػػا عرفهػػػػػػا ا بنػػػػػػك ا ػػػػػػدو ي عيػػػػػػى أنهػػػػػػا " ا حظػػػػػػم ا راشػػػػػػد مػػػػػػرادف ا سػػػػػػير ااقتصػػػػػػادي ا فعػػػػػػال واأمثػػػػػػل ا ػػػػػػذي 
وا شػػػػرظات ا تػػػػػي تشػػػػظك فػػػػػي ااصػػػػػاحات ا خاصػػػػػة وا موجػػػػن  يػػػػػدول  اانتقػػػػاداتيسػػػػعى  إجابػػػػػة عػػػػن مختيػػػػػف 

 .4ا مسيرة بطريقة عيوية من اأعيى ا ى اأسفل ييةظا هي

 ممثيػػػػي( " بأنهػػػػا عمييػػػػات تػػػػتم مػػػػن خػػػػال إجػػػػراءات تسػػػػتخدم بواسػػػػطة IIA) ا مػػػػدققين ا ػػػػداخييينمعهػػػػد وعرفهػػػػا 
دارتهػػػػػػػػػػا بواسػػػػػػػػػػطة اإدارة ومراقبػػػػػػػػػػة ا مخػػػػػػػػػػا  طرأصػػػػػػػػػػحاب ا مصػػػػػػػػػػا ح،  تػػػػػػػػػػوفير اإشػػػػػػػػػػراف عيػػػػػػػػػػى ا مخػػػػػػػػػػاطر وا 

 .5ا منظمة

 :6 نا أن دناك مهاني أساسية  مفهوم حوظمة ا شرظات ودي اتضحمن خال ا تعاريف ا سابقة 

 مجموعة من اأنظمة ا خاصة با رقابة عيى أداء ا شرظات. 

 بين مجيس اادارة وا مديرين وا مسادمين وأصحاب ا مصا ح يعاقات  تنظيم. 

 ا سادمين ا تأظيد عيى أن ا شرظات يجب أن تدار  صا ح. 

                                           
، دراسة نظرية تطبيقية، أطروحة دظتوراو، عيوم نحو إطار متƂامل لحوƂمة المؤسسات في الجزائر عƄى ضوء التجارب الدوليةعمر عيي عبد ا صمد،  -4

، ص ....2042، تخصص ما ية ومحاسبة، جامعة ا جزائر،  في ا عيوم ا تجارية  

.203مصطفي يوسف ظافي، مرجع سابق، ص  - 2
 

2
-Free land,C,Basel Committe guidance on Corporte Governence for Bank,Paper Presented to Coorporate 

Governence and Reform, Paving The way to financial and Develonpme a conferece organized by the egyption banking 

institute cairo the 7/8 may 2007pp 7,8.                                                                                                         .                                                      

.12، ص 2001، مجموعة ا نيل ا عربية، ا قادرة، حوƂمة الشرƂاتمحسن أحمد ا خضيري،  - 4 

.2002مصطفي يوسف ظافي، مرجع سابق، ص   -
5 

22محسن أحمد ا خضيري ، مرجع سابق، ص  - 6
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 يتضػػػػمن توزيػػػػع ا حقػػػػوق  مجموعػػػػة مػػػػن ا قواعػػػػد يػػػػتم بموجبهػػػػا إدارة ا شػػػػرظة وا رقابػػػػة عييهػػػػا وفػػػػق ديظػػػػل معػػػػين
 ا تنفيػػػػػػػػػػػذينوا واجبػػػػػػػػػػػات فيمػػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػػين ا مشػػػػػػػػػػػارظين فػػػػػػػػػػػي إدارة ا مؤسسػػػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػػػل مجيػػػػػػػػػػػس اادارة وا مػػػػػػػػػػػديرين 

تحػػػػدد ظيفيػػػػة  ا تػػػػييمظػػػػن ا قػػػػول بػػػػأن حوظمػػػػة ا شػػػػرظات دػػػػو تعبيػػػػر يتضػػػػمن ا قواعػػػػد  وباختصػػػػار وا مسػػػػادمين.
يخضػػػػػع  ا تػػػػػيا قػػػػػرار فيهػػػػػا، ومػػػػػدى ا مسػػػػػاء ة  اتخػػػػػاذتحظػػػػػم عمييػػػػػة  ا تػػػػػيا شػػػػػرظات  قراراتهػػػػػا وا شػػػػػفافية  اتخػػػػػاذ

ا تػػػػػػي يفصػػػػػػحون عنهػػػػػػا  يمسػػػػػػتثمرين وا حمايػػػػػػة  وا معيومػػػػػػات وموظفيهػػػػػػاتيػػػػػػك ا شػػػػػػرظات  رؤسػػػػػػاءو  هػػػػػػا ا مػػػػػػدير 
 . صغار ا مسادميندمونها  يق ا تي

 محدداتهو  حوƂمة الشرƂات نظام :ثانيالمطƄب ال

إن نجػػػػػاح أي نظػػػػػام يػػػػػرتبط أساسػػػػػا بجػػػػػودة تصػػػػػميم ا نظػػػػػام وبفعا يػػػػػة تطبيػػػػػق وا تطػػػػػوير، فنظػػػػػام ا حوظمػػػػػة      
تطبيػػػػق بأي شػػػػرظة وفػػػػي ا وقػػػػت نفسػػػػن يعػػػػد مػػػػن ا ػػػػنظم ا مرتبطػػػػة  ااسػػػػتثماراتدػػػػو نظػػػػام يعمػػػػل عيػػػػى جػػػػذب 

حظام آ يات ا سوق. ااقتصاديةسياسات ا حرية   وبتفعيل وا 

بط بعمييػػػػػػػات تحقيػػػػػػػق ا قيمػػػػػػػة ا مضػػػػػػػافة ممػػػػػػػا يػػػػػػػؤدي إ ػػػػػػػى تحقيػػػػػػػق نتػػػػػػػائج ميموسػػػػػػػة، وتػػػػػػػتيخص تإذن فهػػػػػػػو مػػػػػػػر 
 مظونات نظام ا حوظمة فيما ييي: 

 مدخات وتشغيل نظام الحوƂمة :اأولفرع ال

 :مدخات نظام الحوƂمةأوا: 

دػػػػذا ا جانػػػػب مػػػػن جميػػػػع مػػػػا تحتػػػػاج إ يػػػػن ا حوظمػػػػة مػػػػن مسػػػػتيزمات، ومػػػػا يتعػػػػين تػػػػوفيرو  هػػػػا حيػػػػث يتظػػػػون      
 من متطيبات قانونية، إدارية واقتصادية.

 ،تمثػػػػل مػػػػدخات نظػػػػام ا حوظمػػػػة فػػػػي ا وقػػػػت ذاتػػػػن ا مقومػػػػات ا ػػػػدعائم و اأسػػػػس ا تػػػػي يقػػػػوم عييهػػػػا دػػػػذا ا نظػػػػام
ظػػػػػػػل طػػػػػػػرف مػػػػػػػن اأطػػػػػػػراف  اختصاصػػػػػػػات يات و و دػػػػػػػي ا تػػػػػػػي تحػػػػػػػدد حقػػػػػػػوق و مسػػػػػػػؤ  فا مقومػػػػػػػات ا قانونيػػػػػػػة

ا عموميػػػػػػػػػة  ا جمعيػػػػػػػػػة ،ا مؤسسػػػػػػػػػينوجػػػػػػػػػن ميػػػػػػػػػزم بصػػػػػػػػػفة خاصػػػػػػػػػة  عيػػػػػػػػػى أساسػػػػػػػػػية ا معنيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي ا مؤسسػػػػػػػػػة
تيػػػػػك   يات وتجػػػػػاوزو و جانػػػػػن وظػػػػػذا انتهػػػػػاك دػػػػػذو ا حقػػػػػوق و ا تقصػػػػػير فػػػػػي ا مسػػػػػؤ  اإدارة مجيػػػػػس ، يمسػػػػػادمين

  اإختصاصات.

ا ػػػػداخيي  ػػػػيس صػػػػمام أمػػػػان ظامػػػػل مػػػػن ا غػػػػش  رقابػػػػةفنظػػػػام ا ، نظػػػػام ا حوظمػػػػة شػػػػأنا داخييػػػػا اعتبػػػػارا  يمظػػػػن 
 .1 ااحتيالو 

 

 

 

                                           
.21ص عمر عيي عبد ا صمد، مرجع سابق، 1 
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:ثانيا: تشغيل نظام الحوƂمة  

ويقصد بن اأسيوب اإداري داخل ا مؤسسة أو خارجها ا مسادم في تطبيق ا حوظمة من آ يات ا حوظمة،       
.1 ا خ.... رأسمال سوقا جهات ا رقابية ا مسؤو ة عن تطبيق ظا هيئات وا منظمات ا مهنية،   

 مخرجات نظام الحوƂمة :الثانيرع فال

 ،ب ا مصا حا حوظمة  يست ددفا في حد ذاتها و ظنها أداة ووسيية  تحقيق نتائج وأدداف يسعى إ يها أصحا     
 يمؤسسات ومن ثم  وا تنفيذيةيمية عفهي مجموعة من ا معايير وا قواعد وا قوانين ا منظمة  أداء وا ممارسات ا 

:2 ا حفاظ عيى حقوق أصحاب ا مصا ح وتحقيق اإفصاح وا شفافية وا متمثية أساسا في ا جوانب اأتية  

 .حماية حقوق ا مسادمين -أوا

 .حماية حقوق أصحاب ا مصا ح -ثانيا

 .تحقيق اإفصاح وا شفافية -ثا ثا

 .تأظيد ا معامية ا متساوية وا عاد ة بين ا مسادمين -رابعا

 .تفعيل مسؤو ية مجيس اإدارة -خامسا

 ومن خال مظونات نظام ا حوظمة يمظن صياغة تعريف  نظام ا حوظمة عيى ا نحو ا تا ي:

ظمدخات وا تي تحظمها منهجيات  وااقتصادية" نظام يتضمن مجموعة من ا متطيبات ا قانونية، اإدارية 
وا متمثية أساسا في ا تدقيق ا داخيي وا خارجي  جنة ا تدقيق تخدم في ذ ك آ يات داخيية وخارجية وأسا يب وتس

مجيس اإدارة واإدارة ا عييا، ا منظمات ا مهنية وا جهات ا رقابية، وا تي تتفاعل فيما بينها ودذا من أجل تحقيق 
مخرجات أو نتائج تعمل عيى إدارة ا شرظة ومراقبتها بما يحفظ حقوق أصحاب ا مصا ح ويحقق اإفصاح 

  شفافية.وا

 

 

 

                                           
.40، ص عمر عيي عبد ا صمد، مرجع سابق - 1 

، ورقة بحثية مقدمة إ ى ا مؤتمر ا عربي اأول حول ا تدقيق ا داخيي تدقيق الحسابات وأطرافه في إطار منظومة حوƂمة المؤسساتأشرف خيا مخائيل،  -2
.01، ص 2001سبتمبر  22،21في إطار حوظمة ا مؤسسات، ا قادرة،   
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 ومما سبق يمظن تصور نظام ا حوظمة وفق ا شظل ا تا ي:

 نظام حوظمة ا شرظات (:40الشƂل رقم )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

داد  ا طا بة بإعتماد عيى ما سبق.ا مصدر: من إع  

من خال ا شظل ا سابق أن تطبيق ا حوظمة من خال تحقيق  حقوق ومصا ح اأطراف ذات ا عاقة با شرظة 
.وا متمثية في مبادئ ا حوظمة، وتحقيق ا تميز في ا حوظمة  

ا حوظمة ا بد من توفير مجموعة من ا عناصر دي:و تحقيق تميز في   

  (واقتصاديةوجود أساس فعال  يحوظمة )ا مقومات ا قانونية، إدارية 

 إدارة عييا - جنة ا تدقيق -تحقيق جودة آ يات ا حوظمة )تدقيق خارجي( 

 تفعيل ا عاقة ا تعاونية بينهم 

 حوƂمة الشرƂاتل محددات التطبيق الفعال :ثالثالالفرع 

إن ا وصػػػػػول إ ػػػػػى دػػػػػذا ا نظػػػػػام ا فعػػػػػال  حوظمػػػػػة ا شػػػػػرظات يتطيػػػػػب تػػػػػوفير مػػػػػزيج متظامػػػػػل مػػػػػن ا محػػػػػددات      
ا داخييػػػػة وا خارجيػػػػة فػػػػي بيئػػػػػة أعمػػػػال ا منظمػػػػات وا شػػػػػظل ا تػػػػا ي يبػػػػين ماديػػػػػة ا محػػػػددات ا داخييػػػػة وا خارجيػػػػػة 

  يحوظمة ا فعا ة.

 

 

 

 ةعناصر خارجي ةعناصرداخƄي

 مجƄس اإدارة

 التدقيق الداخƄي

 لجنة التدقيق

 اإدارة العاليا

 الهيئات المهنية

 

 أسواق رأسمال

 التدقيق الخارجي

 مبادئ الحوƂمة
 حماية حقوق المساهمين. .4

 حماية حقوق أصحاب المصالح. .2

 تحقيق اإفصاح والشفافية. .0

 تأƂيد المعامƄة المتساوية والعادلة. .0

 تفعيل مسؤولية مجƄس اإدارة. .0

ضمان اأساس الازم لتفعيل إطار  .6
 حوƂمة المؤسسة.

 متطƄبات قانونية

 متطƄبات إدارية

 متطƄبات اقتصادية

النظاممدخات   مخرجات النظام معالجة النظام 
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 المحددات اأساسية لتطبيق مفهوم حوƂمة الشرƂات

 ا شرظات: ا محددات ا داخيية وا خارجية  حوظمة (40الشƂل رقم )   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

09، مرجع سابق، ص ا مصدر: محمد مصطفى سييمان   

المحددات الخارجية :أوا  

في ا دو ة، وا ذي يشمل عيى سبيل ا مثال: ا قوانين ا منظمة انشاط   استثمارتشير إ ى ا مناخ ا عام      
واإفاس(، وظفاءة  ااحتظارية)قوانين سوق ا مال وا شرظات وتنظيم ا منافسة، ومنع ا ممارسات  ااقتصادي

، ودرجة تنافسية ا رقابة عيى 1ا قطاع ا ما ي )ا بنوك وسوق ا مال( في توفير ا تمويل ا ازم  يمشروعات
ا شرظات، وذ ك فضا عن بعض ا مؤسسات ا ذاتية ا تي تضمن عمل اأسواق بظفاءة )منها عيى سبيل ا مثال 

، مثل ا مراجعين وا محاسبين وا محامين وا شرظات ا سوق ا جمعيات ا مهنية ا تي تضع ميثاق شرف  يعاميين في
ا عامية في سوق اأوراق ا ما ية وغيردا(، باإضافة إ ى ا مؤسسات ا خاصة  يمهن ا حرة مثل مظاتب ا محاماة 

.وااستثماريةا ما ية  وااستشاراتئتماني اوا مراجعة وا تصنيف ا  

أن وجوددا يضمن تنفيذ ا قوانين وا قواعد ا تي تضمن حسن إدارة ا شرظة،  إ ى ةترجع أدمية ا محددات ا خارجي
.2وا عائد ا خاص ااجتماعيوا تي تقيل من تعارض بين ا عائد   

 

                                           
.01، ص 2003، مصر، رة خاصة لنمط تطبيقها، بنك ااستثمار القوميمحددات الحوƂمة ومعاييرها مع إشامحسن حسن يوسف،  - 1

 

.20محمد مصطفي سييمان، مرجع سابق، ص  - 2
 

داخييةمحددات   

 ا قوانين وا يوائح. .1

 ظفاءة ا هيئات واأجهزة ا رقابية. .2

 .دور ا مؤسسات غير حظومية .2

4. .Δالقواعد المطبق 

2. .Δياكل اإداريϬال 

2. Εوالواجبا Εالسلطا. 
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المحددات الداخƄية :ثانيا  

 ا جمعيةوتوزيع ا سيطات داخل ا مؤسسة بين  ا قرارات اتخاذتحدد ظيفية  ا تيتشير إ ى ا قواعد واأسس      
وتطبيقها من ناحية أخرى إ ى تقييل فردا من ا ناحية اوا تي يؤدي تو  ا تنفيذينا عامة ومجيس اإدارة وا مديرين 

ا تعارض بين مصا ح دذو اأطراف ا ثاثة مثل ا يجان ا منبثقة عن مجيس اإدارة ظيجنة ا مراجعة و جنة 
.1ا ترشيحات وا مظافئات  

 حوƂمة الشرƂات وأهميةمبادئ ومعايير  :ثالثالمطƄب ال
 مبادئ حوƂمة الشرƂات :اأولفرع ال

تبنػػػػػى عييهػػػػػا أفظػػػػػار أخػػػػػرى تنػػػػػدرج ضػػػػػمنها، وا مقصػػػػػود بمبػػػػػادئ  ا تػػػػػييقصػػػػػد با مبػػػػػدأ: ا فظػػػػػرة اأساسػػػػػية      
تحقػػػػػػػػق ا حمايػػػػػػػػة وا تػػػػػػػػوازن بػػػػػػػػين مصػػػػػػػػا ح مجػػػػػػػػا س  ا تػػػػػػػػيحوظمػػػػػػػػة ا شػػػػػػػػرظات، ا قواعػػػػػػػػد وا ػػػػػػػػنظم واإجػػػػػػػػراءات 

 صحاب ا مصا ح.ا مديرين وا مسادمين وباقي أ
صػػػػػػدار مجموعػػػػػػة مػػػػػػن  وادتمػػػػػػام ا ػػػػػػذي تظتسػػػػػػبن حوظمػػػػػػة ا شػػػػػػرظات تنػػػػػػاول دػػػػػػذا ا مفهػػػػػػوم با تحييػػػػػػل وا دراسػػػػػػة وا 

ا مبػػػػػػادئ ا تػػػػػػي تحظػػػػػػم ا تطبيػػػػػػق ا سػػػػػػييم  ػػػػػػن، وعيػػػػػػى رأس دػػػػػػذو ا مؤسسػػػػػػات ظػػػػػػل مػػػػػػن صػػػػػػندوق ا نقػػػػػػد وا بنػػػػػػك 
م مبػػػػػػادئ حوظمػػػػػػة  ϭϵϵϵأصػػػػػػدرت سػػػػػػنة  ا تػػػػػػي( OECDوا تنميػػػػػػة ) ااقتصػػػػػػاديا ػػػػػػدو يين، ومنظمػػػػػػة ا تعػػػػػػاون 

 Ϯ00ϲم إ ػػػػػػػػػػى  Ϯ00ϰ( وتػػػػػػػػػػم تعػػػػػػػػػػدييها فػػػػػػػػػػي CorporateCovernancePrinciplesا شػػػػػػػػػػرظات ا خمػػػػػػػػػػس )
 م وذ ك بعد عدة تجارب ومبادرات وطنية  بعض ا دول اأعضاء ظما دو مبين في ا شظل ا تا ي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
20،صالمرجع السابق محمد مصطفى سييمان، - 1
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 (OECDا تعاون وا تنمية ): مبادئ منظمة (8ϴشƂل رقم )                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϰϰا مصدر: محمد مصطفى سييمان، مرجع سابق، ص                                

 

 

ϭ. ϭ  . ى اأداءƄالشامل ااقتصاديدور تأثيرع 
Ϯ. Ϯ  . بات القانونية والتنظيمية في نطاقƄتشريعي اختصاصمتط 

ϯ. ϯ  .تشريعي توزيع المسؤوليات في نطاق 

ϰ. ϰ .قيام بواجباتهاƄطة والنزاهة لƄلدى الجهات الس 

ϭ. ϭ ..مساهمينƄتوافر الحقوق اأساسية ل 
Ϯ. Ϯ . ومات عن القرارات.الحق فيƄالمع 

ϯ. ϯ ..ة بالتصويتƂالحق في المشار 

ϰ. ϰ ..ة الفعالةƂتسهيل المشار 

ϱ. ϱ..التصويت شخصيا أو غيابيا 

ϲ. ϲ ..ل والترتيباتƂاإفصاح عن الهيا 

ϳ. ϳ..يةƂƄحقوق والمƄتسهيل الممارسة ل 

 مسؤوليات مجƄس اادارة

 اإفصاح والشفافية

ϭ. ةƄامƂومات الƄمعƄالعمل وفقا ل. 
Ϯ. مساهمينƄة العادلة لƄالمعام. 

ϯ. تطبيق المعايير اأخاقية. 

ϰ. عرض السياسيات. 

ϱ. م الموضوعي المستقلƂالح. 

ϲ. وماتƄالوقت المناسب إتاحة المع. 

ϭ. اافصاح عن السياسيات. 
Ϯ. محاسبةƄالمستويات النوعية ل. 

ϯ. المراجعة الخارجية. 

ϰ.  يةƄمساءلةقابƄالمراجعة ل. 

ϱ. مستخدمينƄوالتوقيت ل. 

ϲ. مةƂالمنهج الفعال اطار الحو. 

ϭ.  قانون أوƄااتفاقياتالمصالح وفقا ل. 
Ϯ. التعويض مقابل انتهاك الحقوق. 

ϯ. ةƂمشارƄتطوير األيات ل. 

ϰ. ومات في الوقت المناسبƄالمع. 

ϱ.  ااهتمام بالممارسات. 

ϲ. دائنين لاعسار إطارƄوأخر ل 

.

 دور أصحاب المصالح

ضمان وجود أساس اطار الفعال 
 لحوƂمة الشرƂات

 المعامƄة المتساوية لƄمساهمين

حقوق المساهمين والوظائف 
O الرئيسية أصحاب حقوق المƂƄية

E
C

D
  

 
مــبــــــــــادئ مـنـظـمــــــة

 

ϭ. .ة متساويةƄة المساهمين معامƄمعام 
Ϯ. .يين والتدخل الشخصي الصوريƄمنع التداول بين الداخ 

ϯ. .ياتƄاافصاح عن العم 
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:مبدأ ضمان وجود أساس إطار فعال لحوƂمة الشرƂات :أوا  

يجب أن يعمل ديظل حوظمة ا شرظات عيى رفع مستوى ا شفافية وظفاءة اأسواق وأن يتوافق مع دور      
.1بتطبيق ا قانون واا تزامعن اإشراف وا رقابة  ا مسؤو ةاأو ويات بين ا هيئات  مسيتقبوضوح  ددحيو ا قانون   

ساهمين:مثانيا: مبدأ حفظ حقوق جميع ال  

وأددافهم واأفاق  ادتماماتهمبما أن ظيان ا شرظة يتظون من مجموعة من اأفراد وا مسادمين ا ذين تتفاوت      
 اتخاذفضا عن تفاوت قدارتهم باإضافة إ ى أن ا شرظة ينبغي أن تميك ا قدرة عيى  استثماراتهما زمنية 

شؤون ائق وظذا في ضوء تعقد إدارة با سرعة وفي ضوء دذو ا حق نحو يتسم ا قرارات ا خاصة با نشاط عيى
 ا شرظات في اأسواق سريعة ا حرظة ودائمة ا تغير.

 اختياروبذ ك فإن حقوق ا مسادمين تظهر في ا تأثير عيى ا شرظة في مجموعة من ا قضايا اأساسية مثل 
قرا ر ا تعامات ا ما ية مجيس اإدارة بإضافة إ ى إنجاز ا تعديات عيى ا وثائق وا مستندات اأساسية  شرظة، وا 

مجيس اادارة أو ا قدرة عيى منح أسهم أو   أعضاءغير ا عادية، ظما أن مراقبي ا حسابات أو ا ترشح ا مباشر 
.2ا موافقة عيى توزيع اأرباح  

ساهمين:مƄل أ المعامƄة المتساويةمبد ا:لثثا  

فئة  جميع ا مسادمين ومن ا متساوية أو ا متظافي دذا ا مبدأ يجب أن يظفل إطار حوظمة ا شرظات ا معامية      
بينهم صغار ا مسادمين وا مسادمين اأجانب، ظما يجب إن تتاح ا فرصة  ظافة ا مسادمين  يحصول عيى 

 .3حقوقهم انتهاكتعويض فعيي في حا ة 

 

 

 

 

 
                                           

شهادة ا ماجستير، تخصص عيوم " مذظرة  نيل أهمية تطبيق الحوƂمة في البنوك وأثرها عƄى بيئة اأعمال " مع ااشارة الى حالة الجزائرعثمان ميرة،  -4
.24، ص 2042اقتصادية، فرع ما ية بنوك وتأمين، ظيية ا عيوم ااقتصادية وعيوم ا تسيير وا عيوم ا تجارية، قسم ا عيوم ااقتصادية، جامعة مسيية،   

.24نفس ا مرجع ا سابق، ص  - 2
 

، مؤسسة عبد ا عزيز عبد اه ا راجحي  يتجارة، ة أساليب المحاسبة اابداعيةدور تطبيق حوƂمة الشرƂات في ممارسسيد عيي عبد ا رحمان عباس بين،  -2
، 2042 سنة  42ا رياض، ا مميظة ا سعودية، ا عدد   
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:رابعا: مبدأ دور أصحاب المصالح     

ا قانون، أو تنشأ نتيجة  ينشئها ا تيينبغي عيى إطار حوظمة ا شرظات أن تعترف بحقوق أصحاب ا مصا ح      
بين ا شرظات )ا سييمة( وأصحاب ا مصا ح في خيق  ا نشطاتفاقيات متباد ة وأن يعمل عيى تشجيع ا تعاون 

.1ا شرظات ا سييمة ما يا واستدامةا ثروة وقرض ا عمل   

:اإفصاح والشفافيةخامسا: مبدأ     

ابد أن يظفل اإطار تحقيق اإفصاح ا دقيق وفي ا وقت ا مناسب بشأن ظافة ا مسائل ا متصية بتأسيس      
.2ا شرظة ومن بينها ا موقف ا ما ي واأداء وا ميظية وأسيوب ممارسة اادارة  

 سادسا: مبدأ مسؤوليات مجƄس اإدارة:

ا فعا ة  إدارة  توجين ا شرظات ويظفل ا متابعة  ااستراتيجيةابد أن يتيح اإطار ا خطوط اإرشادية      
ن يضمن مساء ة مجيس اإدارة من قبل ا شرظة وا مسادمين .3ا تنفيذية من قبل مجيس اإدارة وا   

ة ا شرظات توضح إطار وا تنمية بشأن حوظم ااقتصاديمن خال عرض ا مبادئ ا تي أعدتها منظمة ا تعاون 
إرشادي مهم  يعمل بن يحدد ا واجبات وا مسؤو يات  شرظة واأطراف ذات ا عاقة بها بما يضمن أسس سييمة 

  تطبيق حوظمة ا شرظات

معايير حوƂمة الشرƂات :الثانيفرع ال  

إ ين من أجل ا معيار دو عبارة عن مقياس بين آ ية عمل موضوع معين ودو إطار مرجعي يتم ا رجوع      
مقارنة ا تطبيق ا فعيي ويبين معيار ا موضوع ، فينجاح نظام ا حوظمة يعتمد عيى معايير تعمل عيى ضبط 

ا تطبيق ا فعيي  ها وأن تظون مرتبطة بأدداف ا حوظمة وأصحاب ا مصا ح، ظما يجب أن تقيس مدى تحقيق تيك 
ا هدف اأساسي  ها وا متمثل في إدارة ومراقبة دناك معيارين أساسيين  حوظمة ا شرظات مرتبطين ب اأدداف،

:4ا مؤسسات ندرجها عيى ا نحو ا تا ي  

 

 

 

                                           
.14، ص ، مرجع سابقمحمد مصطفي سييمان - 1

 

.404ص مرجع سابق، أمير فرج يوسف،  -
2
 

.402مرجع سابϕ، ص - 3
 

.22، ص ، مرجع سابقعمر علي عبد الصمد - 4
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  :معايير اأداء :أوا

ظتحقيق رقم أعمال معين -       

زيادة ا حصة ا سوقية -       

تحقيق جودة ا منتوج -       

اا تزام بمتطيبات ا مسؤو ية ااجتماعية -       

.بأدداف واستراتيجيات ا مؤسسةظما ترتبط دذو ا معايير   

  : معايير الرقابة:ثانيا

 ظا رقابة عيى مدى اا تزام سياسيات إدارة ا مخاطر. 

 ا رقابة عيى تطبيق ا خدمات ااستشارية. 

 ا رقابة عيى اا تزام بأخاقيات ا مهنية. 

 ا رقابة عيى اا تزام بمتطيبات جودة ا منتوج. 

 طبيعة ونوع ا مؤسسة.  باختافج ضمن دذين ا معيارين اأساسين معايير فرعية تختيف ر ظما يند

أهداف وأهمية حوƂمة الشرƂات :الثالثفرع لا  

:حوƂمة الشرƂات هـــدافأأوا:   

نجازو بصفة       حوظمة ومن أدم أدداف ،ظيية ا هدف دو ما يسعى  تحقيقن في أجل محدود ويمظن قياسن وا 
:1 ا شرظات اأساسية  

ϭ.  مساء تهاوتعزيز تأظيد مسؤو يات اإدارة. 

Ϯ.  حماية أصول ا مؤسسة، وظذا حماية حقوق ا مسادمين وغيردم من أصحاب ا مصا ح، وتعزيز دوردم في مراقبة
 .أداء ا مؤسسة

ϯ.  وقيمة أسهمها ااقتصاديةتحسين أداء ا مؤسسة، وقيمتها. 

ϰ.  واإدارية في ا مؤسسةتحسين ا ممارسات ا محاسبية ا ما ية. 

ϱ. .تحقيق ا عدا ة وا نزادة وا شفافية في جميع تعامات ا مؤسسة وعميياتها 
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 أهمية حوƂمة الشرƂات: ثانيا:

اإدارة فيها تعد حوظمة ا شرظات من أدم ا عمييات ا ضرورية واازمة  حسن عمل ا شرظات وتأظيد نزادة      
:1ييي وتظهر أدميتها فيماعيى ا مستوى ا جزئي   

ϭ.  بل ا قضاء عيين وعدم ا سماح بعودتن. استمرارومحاربة ا فساد ا داخيي في ا شرظات وعدم ا سماح بوجودو أو 

Ϯ. .تعتبر مقو  يمؤسسات يحسن أداءدا ويزيد من قيمتها من خال تأظيد مسؤو يات اإدارة وتعزيز مساء تها 

ϯ. .تحسين ا ممارسات ا محاسبية وا ما ية واإدارية 

ϰ. اإجراءات ا واجبة  واتخاذوا غش ا ما ي وا فساد اإداري ا تاعب  اظتشافيى ا شفافية مما يسرع من ا تأظيد ع
 بشأنن وعاج أسبابن وآثارو قبل تفاقمن. 

ϱ.  وا نمو ااستثمارظل ذ ك من شأنن ان يقوي قدرات ا مؤسسة ا تنافسية وظذا قدرتها عيى جذب. 

 :2ا مستوى ا ظييعيى  ظما تقوم ا حوظمة
  تقديم ا طمأنينة  يمستثمرين وحمية اأسهم  تحقيق عائد مناسب استثماراتهم مع ا عمل عيى حماية

 .حقوقهم وخاصة حائزي اأسهم من صغار ا مسادمين

  يباد حيث يعمل عيى ظفاءة استخدام ا موارد وتعظيم ا قيمة ا شرظة  ااقتصاديةدفع عجية ا تنمية 
رؤوس ااموال خيق فرص ا عمل ا جيدة  أفراد وظهور ظيانات وتدعيم تنافسيتها مما يمظن جذب 

 .وتجارية عماقة اقتصادية
 ا حواجز  ا تجارية و تزايد  حوظمة ا شرظات تؤدي ا ى زيادة ا تنافسية خاصة في ظل ا عو مة و إزا ة

 ذ ك ا دور في ا دول ا نامية ظطريقة  جذب أموال ا تمويل  يتعاظمرؤوس اأموال و  انتقال
 اأسواق ا ما ية. استقرارا ما ية وتساعد عيى  اانهياراتوظمة ا شرظات تساعد عيى تجنب ح 
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فــــي  أهــــم هياƂــــل الــــدعم المــــالي لتمويــــل المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة :لثــــانيا المبحــــث
 زائرالج

إن ا تحػػػػػول ا ػػػػػذي عرفتػػػػػن ا سياسػػػػػة بػػػػػا جزائر فػػػػػي ا عشػػػػػرية اأخيػػػػػرة مػػػػػن ا قػػػػػرن ا عشػػػػػرين، أفػػػػػرز تغيػػػػػرات      
ا ػػػػػػػوطني، فا دو ػػػػػػػػة ا جزائريػػػػػػػة أعطػػػػػػػػت دعمػػػػػػػا أظبػػػػػػػػر  تنميػػػػػػػة وترقيػػػػػػػػة  ااقتصػػػػػػػػاددامػػػػػػػة خاصػػػػػػػة فػػػػػػػػي دياظػػػػػػػل 

 ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة، ويظهر ذ ك من خال وضع ترسانة من ا قوانين وا تشريعات.

و أدمهياظػػػػػل ا ػػػػػدعم ا مػػػػػا ي  دادفػػػػػة  خيػػػػػق مناصػػػػػب ا شػػػػػغل اسػػػػػتراتيجيةوجػػػػػن ا ػػػػػدعم ا مػػػػػا ي ا حظػػػػػومي ومػػػػػن أ
 تحظى با ترظيز في دذو ا دراسة دي : ا تي

 ANSEJا وظا ة ا وطنية  دعم تشغيل ا شباب  _

 CNACا صندوق ا وطني  تأمين عيى ا بطا ة _ 

 ANGEMا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر  _

 ANSEJالوƂالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  :ولاأ  المطƄب

ييجػػػػػػػأ إ يهػػػػػػػا ا شػػػػػػػباب ا جزائػػػػػػػري ا عاطػػػػػػػل عػػػػػػػن ا عمػػػػػػػل  ا تػػػػػػػيتعػػػػػػػد ا وظا ػػػػػػػة مػػػػػػػن أدػػػػػػػم ا حيػػػػػػػول ا متاحػػػػػػػة      
 .من تمويل مشاريعهم أو إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة  استفادة

 نشأة ومهام الوƂالة :اأولفرع ال

ا مؤرخ في  ϵϲ – Ϯϵϲبموجب ا مرسوم ا تنفيذي رقم  ANSEJتشغيل ا شباب ا وظا ة ا وطنية  دعم أنشئت      
0ϴ سبتمبرϭϵϵϲ0يذي رقم ػفػرسوم ا تنػوجب ا مػدل وتم بمػ، وتم تحديد قانونها اأساسي حيث عϯ – Ϯϴϴ 

با شخصية ا معنوية وتعرف عيى أنها ديئة وطنية ذات طابع خاص، تتمتع ،Ϯ00ϯسبتمبر ϲا مؤرخ في 
وااستقال ا ما ي، ويتو ى ا وزير ا مظيف با تشغيل ا متابعة  جميع نشاطات ا وظا ة، ويمظن أن تحدث ا وظا ة 

 .1أي فرع جهوي أو محيي بناء عيى قرار من مجيسها ا توجيهي، ومقردا ا جزائر ا عاصمة

عمل في إنشاء مؤسساتهم ا صغيرة وا متوسطة، وتعتبر ا وظا ة من أدم ا هياظل ا داعمة  يشباب ا عاطل عن ا 
 حيث تسعى ا وظا ة إ ى تحقيق مجموعة من اأدداف أدمها:

 .ا تخفيف من مشظية ا بطا ة 

  ااستثماريةمنح ا دعم وا مرافقة  يشباب  تطبيق مشاريعهم. 

 .خيق وتنمية روح ا مبادرة ا فردية وا جماعية  دى ا شباب 

                                           
، 4002سبتمبر  44، ا صادر في 12، ا عدد 216-16المرسوم التنفيذي رقم،المادة اأولى من ا جمهورية ا جزائرية ا ديمقراطية ،ا جريدة ا رسمية  -4
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  ا متوسطة وجعيها أظثر تظاما مع غيردا.تفعيل دور ا مؤسسة ا صغيرة و 

 الفرع الثاني: صيغ الدعم المالي المقدمة من طرف الوƂالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

دي ديئة حظومية تتو ى متابعة وتمويل ا مشاريع ا صغيرة  يشباب  ا وظا ة ا وطنية  دعم تشغيل ا شباب     
سنة مع  ϰ0أما ا مسيرين فيمظن أن تصل أن يصل سنهم إ ى سنة،  ϯϱسنة و ϭϵذي تتراوح أعماردم بين ا 

 تعهددم بخيق ثاث مناصب عمل اأقل.

  استثمارتشترط ا وظا ة  ظي تقدم دعمها أن ا يتعدى ا مبيغ اأقصى  ϭ0  مييون دينار، وذ ك بعد ااصاحات
 .1 ممنوحة من طرف ا وظا ة، أين تم رفع حدود ا قروض ا بنظية بدون فائدة اϮ00ϴا هيظيية  يوظا ة سنة 

 2تقدم ا وظا ة نوعين من ا دعم ا ما ي  يشباب ا بطال ودي: 

. الجبائي اإعفاء أوا:  

ا توسيع(  –ااستغال–)اأنشاء  ااستثماراإعفاءات ا جبائية عبر مختيف مراحل إنجاز  امتيازاتتمنح ا وظا ة 
: نشاء تعفى ا مؤسسة ا صغيرة وا متوسطة مناففي مرحية   

اإعفاء من رسوم نقل ا ميظية عيى اأصول ا عقارية ا محارة وا مخصصة  يمشروع موضوع دعم  – 1   
 ا وظا ة.

 ا تجهيزات وا خدمات ا تي تدخل مباشرة في إنجاز اقتناءاإعفاء من ا رسم عيى ا قيمة ا مضافة  – 2   
.ااستثمار  

فيما يخص ا حقوق ا جمرظية  تجهيزات ا مستوردة وا تي تدخل   5تطبيق ا معدل ا منخفض بنسبة  – 3   
 .ااستثمارمباشرة في تنفيذ 

 اإعفاء من حقوق ا تسجيل عيى عقود تأسيس ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة. – 4   

 ا جبائية فيما ييي: اامتيازاتفتتمثل  ااستغالأما في مرحية 

  ا بيانات  مدة  إضافاتاإعفاء عن ا رسم ا عقاري عيى ا بيانات وϯ .سنوات 

 .اإعفاء ا ظيي من ا ضريبة عيى اأرباح ا شرظات، ا ضريبة عيى ا دخل ا ظيي 

  ا دفع ا جزافي وا رسم عيى ا نشاط ا مهني  مدةϯ سنوات. 

                                           
-1

 https : //www.ansej.org.dz -25/03/2016,13h 

ظيية ا عيوم ااقتصادية مجية ، سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائردراسة وتحƄيل سياسة الدعم المالي الحƂومي إنشاء وتطوير المؤ ا عايب ياسين،  -2
.22، ص 2042، 04تجارية وعيوم ا تسيير، ا عدد رقم وا   
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 وفي مرحية ا توسع تعفى ا مؤسسة ا مستفيدة من دعم ا وظا ة ا وطنية  تشغيل ا شباب من:

ϭ.  ااستثمارا تجهيزات وا خدمات ا تي تدخل مباشرة في إنجاز  اقتناءا رسم عيى ا قيمة ا مضافة. 

Ϯ.  تطبيق ا معدل ا منخفض بنسبةϱ%   فيما يخص ا حقوق ا جمرظية  يتجهيزات ا مستوردة وا تي تدخل مباشرة في
 .ااستثمارتنفيذ 

 ثانيا: اإعانات المالية:

تمنحها ا وظا ة فإنها تمنح أيضا ا دعم ا ما ي في مرحيتي اإنشاء  ا تي ا جبائية اامتيازاتعيى غرار      
 وا توسيع وذ ك في حدود ما ييي:

 قرض بدون فائدة ممنوح من طرف ا وظا ة حسب مستوى ا تمويل. .3

 في مناطق ا خاصة.  75 %نسبة اأخرىفي ا مناطق  50 %تخفيض نسبة فوائد ا قروض ا بنظية بنسبة  .2

 ا خاصة  يمشاريعفي ا مناطق  %90في ا مناطق اأخرى ونسبة  %75معدات ا تخفيض إ ى وترتفع 
 ا منجزة في قطاع ا فاحة، ا ري وا صيد ا بحري.

ا مبيغ من  Ϯϱبقيمة تخصص  ها قروض بدون فائدة  دينار مييون Ϯ في ا مشاريع ا تي ا تتعدى تظيفتها
 فقط Ϯ0% دينار يظون بقيمة  نمييو  Ϯ، وا مشروع ا ذي يتعدى استثماراإجما ي 
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 الفرع الثالث: الترƂيبية التمويƄية لƄوƂالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
          من ا تمويل من خال ا وظا ة ا وطنية  دعم تشغيل ا شباب وتتمثل في: صيغتينتوجد      

:أوا: التمويل الثنائي  

وظا ة وتضم دذو ا صيغة من ا تمويل ا مسادمة ا شخصية  صاحب ويظون بين صاحب ا مشروع وا       
 :ااتيا مشروع وا قرض بدون فائدة ا ذي تمنحن ا وظا ة ظما دو موضح في ا جدول 

    Ϯ0ϭϭ: ا هيظل ا ما ي  يتمويل ا ثنائي قبل وبعد تعديات (8ϳجدول رقم)

Ϯ0ϭϭبعد تعػػديػػل   Ϯ0ϭϭتعػػديػػل قبل    

 قرض بدون
 فائدة

ا مسادمة 
 ا شخصية

 قيمة
 ااستثمار

 قرض بدون
 فائدة

ا مسادمة 
 ا شخصية

 قيمة 
 ااستثمار

%29 %71 
 أقل من 5000000دج

 
%25 %75 

 دجϮ000000أقل من
 

%28 %72 
 دجϱ00000ϭمن 

ϭ0000000إ ى   
%20 %80 

  Ϯ00000ϭمن 

دجϭ0000000إ ى   

                   Source : https : //www.pme.dz.com/anseg-cnan-angem -25/03/2016,13h 

 75%طفيف نسبة ا مسادمة ا شخصية من  انخفاضدناك  Ϯ0ϭϭناحظ من خال ا جدول أنن بعد ا تعديات 
 قيمة ا قرض بدون فائدة ودذا يدل عيى تحسن أسيوب ا تمويل داخل ا وظا ة. وارتفاع71 %إ ى 

 ثانيا: التمويل الثاثي:
حيث يظون صاحب ا مشروع وا وظا ة بقرض بدون فائدة وا بنك بقرض با فائدة.       

     Ϯ0ϭϭ: ا هيظل ا ما ي  يتمويل ا ثاثي قبل وبعد تعديات (8ϴجدول رقم)

Ϯ0ϭϭبعد تعػػديػػل   Ϯ0ϭϭقبل تعػػديػػل    

قرض 
نƂيب  

 فائدة
 بدون
 فائدة 

المساهمة 
 الشخصية

 قيمة
 ااستثمار

قرض 
 بنƂي

 فائدة
 بدون
 فائدة

المساهمة 
 الشخصية

 قيمة 
 ااستثمار

%70 %29 %1 
 أقل من

 5888888دج 
%70 %25 %5 

 أقل من
Ϯ888888دج 

%70 %28 %2 

من 
ϱ88888ϭدج 

 دجϭ8888888إلى 

%70 %20 %10 

من  
Ϯ88888ϭدج 

 دجϭ8888888إلى 

                          Source : https : //www.pme.dz.com/ansej-cnac-angem -25/03/2016,13h 
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، Ϯ0ϭϭفي فيفري ا منعقدة  ن مستويات ا هيظل ا ما ي  يوظا ة جاءت أثر ا تعدياتناحظ من خال ا جدول أ
وأيضا  تخفيض نسبة ا مسادمة ا شخصية وذ ك  تحسين ا تمويل  ديها. ااستثمارتهدف أساسا  ترفع من قيمة   

 CNACالوطني لتأمين عƄى البطالة  الصندوق :لثانيالمطƄب ا

سػػػػػخرتها ا دو ػػػػػة مػػػػػن أجػػػػػل ا سػػػػػعي يعتبػػػػػر ا صػػػػػندوق ا ػػػػػوطني  تػػػػػأمين عيػػػػػى ا بطا ػػػػػة مػػػػػن ا هياظػػػػػل ا تػػػػػي      
 وفير مناصب ا شغل.إ ى ت

 البطالة نشأة ومهام الصندوق الوطني لتأمين عƄى: الفرع اأول

ا صػػػػػندوق ا ػػػػػوطني  تػػػػػأمين  انشػػػػػأفػػػػػي إطػػػػػار ا سياسػػػػػة ا وطنيػػػػػة  مظافحػػػػػة ا بطا ػػػػػة وترقيػػػػػة ا نشػػػػػاطات تػػػػػم      
وا مرسػػػػػػػػػػوم  ϭϲ/0ϱ/ϭϵϵϰا مػػػػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػػػػي  ϵϰ – 0ϵعيػػػػػػػػػػى ا بطا ػػػػػػػػػػة بمقتضػػػػػػػػػػى ا مرسػػػػػػػػػػوم ا تشػػػػػػػػػػريعي رقػػػػػػػػػػم 

 ϭ0 – ϭϱϲ، وبموجػػػػػػػػػب ا مرسػػػػػػػػػوم ا رئاسػػػػػػػػػي رقػػػػػػػػػم 0ϲ/0ϳ/ϭϵϵϰا مػػػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػػػي  ϵϰ – ϭϴϴا تنفيػػػػػػػػػذي رقػػػػػػػػػم 
 Ϯ00ϯا مػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػي ديسػػػػػػػمبر  0ϯ – ϱϭϰا معػػػػػػػدل وا مػػػػػػػتم  يمرسػػػػػػػوم ا رئاسػػػػػػػي  Ϯ0/0ϲ/Ϯ0ϭ0ا مػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػي 

تهػػػػدف أساسػػػػا  وا تػػػػيا سػػػػيطات ا عموميػػػػة إجػػػػراءات جديػػػػدة  تيبيػػػػة طموحػػػػات دػػػػذو ا فئػػػػة مػػػػن ا مجتمػػػػع  اتخػػػػذت
 .1إ ى ثقافة ا مقاو ة

 :2ومن ا صندوق ا وطني  تأمين عيى ا بطا ة نذظر 

  تماشػػػػػيا  ااجتمػػػػػاعيوتخصػػػػػيص أصػػػػػحاب ا مشػػػػاريع فضػػػػػاء يضػػػػػمن  هػػػػػم ا توفيػػػػق ا مهنػػػػػي  اسػػػػػتراتيجيةإعػػػػداد
 ا نشاطات من طرف ا بطا ين ذوي ا مشاريع. توسيعمع اأسس ا قانونية ا مسيرة  جهاز دعم إحداث 

 ة وطيدة مع وزارات ومؤسسات.زمات داخيية وبناء شراظيإرساء ميظان 

 ا متخصصػػػػػػة فػػػػػػي ا مرافقػػػػػػة ا شخصػػػػػػية طييػػػػػػة مراحػػػػػػل إنشػػػػػػاء  تقػػػػػػديم خػػػػػػدمات  ػػػػػػذوي ا مشػػػػػػاريع عبػػػػػػر ا مراظػػػػػػز
 ا نشاط وا تصديق عيى ا خبرات ا مهنية

 البطالة  صيغ الدعم المالي المقدمة من طرف الصندوق الوطني لتأمين عƄى: الفرع الثاني

وذ ك بموجب ا مرسوم ا تنفيذي  صندوق   ضمان ا قروض تم إنشاء ااستثماراتنظرا  مخاطر قروض      
0ϰ– 0ϯ  0ا مؤرخ فيϯ/0ϭ/Ϯ00ϰ  ا ما ي ومقرو داخل  وااستقالظما أنن يتمتع با شخصية ا معنوية

ا صندوق ا وطني  تأمين عيى ا بطا ة ويهدف دذا ا صندوق أساسا إ ى ضمان ا قروض ا تي تمنحها ا بنوك 
سنة وبهذا يظون ا صندوق  ϱ0إ ى  ϯ0وا مؤسسات ا ما ية  يبطا ين ذوي ا مشاريع وا با غين من ا عمر ما بين 

آ ية أخرى تسعى  يتقييل من مشاظل ا متعيقة با ضمانات ا مشروطة من قبل ا بنوك وا تي غا با ا تتوفر عند 
 .أصحاب ا مشاريع

 

                                           
- . 1

 : https : //www.cnac.dz -27/03/2016,13h,30m                 
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 : 1فاإعانات ا مقدمة من طرف ا صندوق منها

 ائد ا قروض ا بنظية.و تخفيض نسبة ف -أوا    

 ا جمرظية.تخفيض نسبة ا رسوم  -ثانيا    

 اإعفاء من حقوق ا تسجيل  يعقود ا تأسيسية. -ثا ث   

        اإعفاء من ا ضريبة عيى ا دخل اإجما ي، ا ضريبة عيى اأرباح ا شرظات، ا ضريبة عيى ا نشاط  -رابعا  

 ا مهني.  

 . من قرض غير مظافئ )بدون فائدة( ممنوح من ا صندوق ااستفادة -خامسا  

ظما  Ϯ0ϭϭيستفيد أصحاب ا مشاريع من عدة تشجيعات أخرى ذ ك وفقا  تعديات  اامتيازاتباإضافة إ ى دذو 
 ييي:

ϭ. تخفيض مدة ا تسجيل في ا وظا ة شهرا واحدا بدا من ستن أشهر 

Ϯ.  0من  ااستثماررفع مستوىϱ  مايين إ ىϭ0 .مايين 

ϯ. با جهاز من  اا تحاقϯ0  سنة بدا منϯϱ .سنة 

ϰ.  با نسبة  95%با نسبة  يشمال و - 80%عيى ا قروض ا بنظية ظا تا ي: ا مسيرةتوسيع حد اأقصى  نسب ا فوائد
 يشمل بذ ك نشاطات ا بناء اأشغال ا عمومية وا مياو وا صناعات ا تحوييية.  يجنوب وا هضاب ا عييا،

ϱ.  ا فوائد بأربع سنوات.تمديد فترة تسديد ا قرض ا بنظي بثاث سنوات با نسبة  إجما ي ا قرض 

ϲ.  منح قرض إضافي با فوائد بقيمةϱ00000  دج  يتظفل بظراء ا محات ا موجهة إنشاء ا نشاط اإنتاجي
 وا خدماتي.

ϳ.  منح قرض إضافي با فوائد بقيمةϭ000000  دج  يتظفل بظراء محل يشغل عيادة طبية، مظتب دندسة معمارية
 أو مظتب محاماة.

 

 

 

 

 
 

 

                                           
.1

 : https : //www.cnac.dz -27/03/2016,13h,30m               
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 الترƂيبة التمويƄية لƄوƂالةالفرع الثالث: 

يطبق ا صندوق ا وطني  تأمين عن ا بطا ة أسيوب ا تمويل ا ثاثي، حيث يشترك فين ظل من صاحب      
 ا مشروع وا بنك وا صندوق ا وطني  يتأمين عيى ا بطا ة ظا تا ي:

 .Ϯ0ϭϭا هيظل ا ما ي  يتمويل ا ثاثي قبل إجراءات  (8ϵجدول رقم )

 ا قرض بدون فوائد ا قرض ا بنظي ا مسادمة ا شخصية ااستثمارقيمة 

 25 % 70 % 05 % دينار Ϯ000000أقل أو يساوي 

 ϱ000000و Ϯ00000ϭمابين 
 دينار

% 10 % 70 % 20 

Source : https : //www. cnac.dz -25/03/2016,13h                 

 .Ϯ0ϭϭا هيظل ا ما ي  يتمويل ا ثاثي بعد إجراءات  :(ϭ8جدول رقم )

 ا قرض بدون فوائد ا قرض ا بنظي ا مسادمة ا شخصية ااستثمارقيمة 

 29 % 70 % 01 % دينار ϱ000000أقل من 

 28 % 70 % 02 % دينار ϭ0000000و ϱ00000ϭما 
Source : https : //www. cnac.dz -25/03/2016,13h                 

 

 ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغر  وƂالةال :لثلثاالمطƄب ا

تسعى ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر إ ى توفير ا تمويل ا ازم أصحاب ا مشاريع ا صغيرة، بما      
 يساعد عيى توفير مناصب شغل وا تقييل من حدة ا بطا ة.

 القرض المصغرالفرع اأول: نشأة ومهام الوƂالة الوطنية لتسيير 

مع بداية عشرية ا سبعينيات، إذ أنن  م يعد Micro-creditسياسة ا تمويل ا مصغرانتشار  زاد     
creditjunion  فحسب بل آ ية  محاربة ا فقر وا بطا ة، وفي دذا ا مجال عد بنك  ااستثمارآ ية  ترقيةBRI-

Unit Desa  1مارس ذ ك ا نشاط وتييها بعد ذ ك ا عديد من ا دول ا تيمن أندونسيا من أول ا بنوك. 

ا دو ة ا جزائرية بصيغة ا قرض ا مصغر من خال صدور ا مرسوم ا رئاسي في  اادتماموظانت أول بوادر 
ϮϮ/0ϳ/ϭϵϵϵ  عتاد بسيط، يتم تسديدو  اقتناءمخصص  –ا حجم و قد عرفن عيى أنن عبارة عن سيفة صغيرة

أو ا عوائق وا تي ترتبط با نشاطات واأشخاص  ااحتياجاتحسب ظيفيات تتوافق مع  عيى مرحية قصيرة ويمنح

                                           
.24، ص ، مرجع سابقا عايب ياسين  - 1 
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ا معنيين، ويوجن ا قرض ا مصغر إ ى إحداث وشراء ا مواد اأو ية وذ ك قصد ترقية ا شغل وظذا ا نشاطات 
 .1ا تجارية ا منتجة وبذ ك يعتبر ا قرض وسيية  مظافحة ا بطا ة وا فقر في ا مجتمع

تسيير ا قرض  ، أنشأت ا وظا ة ا وطنية Ϯ00ϰنفي جا ϮϮا مؤرخ في  0ϰ-ϭϰمرسوم ا تنفيذي وبموجب ا 
دػ ϭϰϮϵمحرم  ϭϵا مؤرخ في  0ϴ-ϭ0ا مصغر وعد ت بعض مواد قانونها اأساسي بمرسوم رئاسي رقم 

 م. Ϯ00ϴجانفي  Ϯϳا موافق  ػ: 

ستقال ا ما ين وتوضع ا وظا ة تحت وتعرف عيى أنها ديئة ذات طابع خاص تتمتع با شخصية ا معنوية واا
 سيطة رئيس ا حظومة.

 .2ويتو ى ا وزير ا مظيف با تشغيل ا متابعة ا عميية  نشاطات ا وظا ة

 :3ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغرومن مهام 

ϭ) – .تسيير جهاز ا قرض ا مصغر وفقا  يتنظيم وا تشريع ا معمول بن 

Ϯ) – تدعيم ا مستفيدين وتقديم ااستشارة ومرافقتهم في تنفيذ مشاريعهم 

ϯ) – .منح قروض بدون فائدة 

ϰ) – .تبييغ أصحاب ا مشاريع ا مؤدية بمختيف ااعانات ا تي تمنح  هم 

ϱ) –  نشطة.ا متابعة ا دائمة  أ 

ϲ) – .تقييم عاقات متواصية في إطار ا ترظيب ا ما ي وتنفيذ خطة ا تمويل 

 ANGEMصيغ الدعم المقدمة من طرف الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الفرع الثاني:

 .ومرافقة ا مشاريع ا صغيرةتتو ى ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر تسيير جهاز ا قرض ا مصغر      
دج أي يخصص  تظمية مسادمة  ϭ00000: تقدم ا وظا ة قرض بدون فائدة عندما تتعدى تظيفة ا مشروع أوا

شخصية ا مطيوبة من أجل ااستفادة من قرض بنظي وااعانة ا مقدمة من طرف ا صندوق ا وطني  دعم ا قرض 
 ا مصغر.

 

 
 

 

                                           
، اأيام ا عيمية ا دو ية ا ثانية حول ، القرض المصغر Ƃآلية تمويل ضمن البرامج الوطنية المساعدة عƄى إنشاء المؤسساتاه، راشد عزيروسعاد عون  -4

.04، ص 2044ماي  1و 2،2ا مقاو تية آ يات دعم ومساعدة إنشاء ا مؤسسات في ا جزائر " قرض وتحديات"، جامعة محمد خيضر، بسظرة، ا جزائر،   

.41، ص 2، ا عدد 2002جانفي 21ا مؤرخ في  42-40المرسوم التنفيذي رقم  ا جمهورية ا جزائرية ا ديمقراطية ا شعبية، ا جريدة ا رسمية، - 2 

https : //www .angem.dz -25/03/2016,13h                                                                            -3 
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 : ا مسادمة ا شخصية حددت مستوياتها ظما ييي: ثانيا

 ϱ%   من تظيفة ااجما ية  يمشروع عندما يخصص ا دعم  شراء ا عتاد ا صغير وا مواد اأو ية ا ازمة
 انطاق ا مشروع.

 ϯ %  من تظيفة ااجما ية  يمشروع في حا ة ما إذا ظان ا مستثمر حائز عيى شهادة أو إذا أنجز
 .، واسيما في منطقة ا جنوب وا هضاب ا عييا ا مشروع في منطقة خاصة

 ϭ0%   من تظيفة ااجما ية  يمشروع با نسبة  استثمارات ا تى ا تتعدى قيمتهاϯ0 .أ ف دينار 

حيث  % ϭ0م تم إ غاء ا مسادمة ا شخصية  صاحب ا مشروع وا تي ظانت تقدر بػ  Ϯ0ϭϭأفريل  ϲوفي 
 .من قيمة ا مشروع % ϭ00أصبحت ا وظا ة تتظفل بػ 

 فيد في صيغة ا تمويل ا ثاثي إ ى تخفيض ا مسادمة ا شخصية با نسبة  يمستϭ%   وبهذا فقد تم رفع
تجهيزات ومواد أو ية  اقتناءفي حا ة   % ϳ0ا قرض ا بنظي ا محدد بػ  إتمامقيمة ا قرض من دون فوائد 

 من تظيفة ا نشاط.  % Ϯϵإ ى  % Ϯϱمن 

 الفرع الثالث: الترƂيبة التمويƄية لƄوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 توجد صيغتين من ا تمويل نوجزدا فيما ييي: Ϯ0ϭϭقبل تعديات فيفري      

 :التمويل الثنائي: أوا

ϭ. بين ا وظا ة وا مستفيدالتمويل الثنائي : 

 وتظون صيغة ا تمويل ظاآتي: في حا ة شراء ا مواد اأو ية
 .Ϯ0ϭϭا تمويل ا ثنائي بين ا وظا ة وا مستفيد قبل تعديات  (:11الجدول رقم) 

 ا قروض بدون فائدة ا مسادمة ا شخصية قيمة ا تمويل

 % ϭ0 % ϵ0 دج ϯ0000ا تتجاوز 

Source : https : //www.pme.dz.com/ansej-cnac-angem -25/03/2016,13h 
 

أϭلΔϳ، هذه السΔϔϠ تمنح لϠمشΎرϳع الصغϳرة سΔϔϠ بدϭن فΎئدة ممنϭحΔ لϠمϘترض بعنϭان شراء مϭاد 
من الكΔϔϠ اإجمΎلΔϳ  %40قتصΎدΔϳ مبسطϭ ΔبΎϳن المسΎهمΔ الشخصΔϳ أ التحΔϳϠϳϭ حسΏ دراسΔ تϘنϭا

 Δبنسب ΔلΎكϭال ΔϔϠسϭ ،اأقل ϰϠع عϭمشرϠمكن أن  %00لϳ ا ϲالتϭ ΔϳلΎاإجم ΔϔϠاأكثر من الك ϰϠع
 ϕϭϔمدى  20000ت ϰϠع Ύدهϳتسد ϡتϳ ، ر. 41دجϬش 
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Ϯ. غة ا تمويل ظاآتي:ي: بين ا بنك وا مستفيد وتظون صالتمويل الثنائي 

 .Ϯ0ϭϭ: ا تمويل ا ثنائي بين ا بنك وا مستفيد قبل تعديات (12الجدول رقم) 

 مستوى ا تمويل
 ا قرض ا بنظي ا شخصية ا مسادمة
 المناطق اأخرى المناطق الخاصة المناطق اأخرى المناطق الخاصة

 دج ϱ00000من 

 دج ϭ00000إ ى 
ϯ % ϱ % ϵϳ % ϵϱ % 

        . Source : https : //www.pme.dz.com/ansej-cnac-angem -25/03/2016,13h                                      

 Δغϳن هذه الصϳب ΔϳلΎاإجم ΎϬتϔϠح كϭتترا ϲع التϳرΎلمشΎب ϕϠل تتعϳϭ10000من التم  ϭ 400000دج  ϡتϳ دج
سنϭاΕ (، ϭتمϳϭل هذا المشرϭع مجزأ بϳن المϘترض  01شϬر ) سنΔ إلϰ  20إلϰ  42تسدϳدهΎ عϰϠ مدى 

ϔع هذا عϰϠ اأكثر ϳϭرت % 01عϰϠ اأقل ϭالϘرض البنكϳ ϲكϭن  ϭ01%البنϙ، المسΎهمΔ الشخصΔϳ تكϭن 
 ϰى إلϭ03المست%  ϲط فΎإذا أنجز النش ϭأ ،ΎϬمعترف ب ΔدلΎمع ΔϘϳثϭ ϭدة أΎϬما لشΎد حϳϔن المستΎإذا ك

 % 02منطΔϘ خΎصΔ عϰϠ مستϭى الجنΏϭ أϭ الϬضΏΎ العϭ ،ΎϳϠالمسΎهمΔ الشخصΔϳ فϲ هذه الحΎلΔ تكϭن 
 عϰϠ اأقل .

 فيد.: يظون بين ا بنك وا وظا ة وا مستاثيالتمويل الث: ثانيا

 بين ا وظا ة و ا مستفيد و ا وظا ة.ا تمويل ا ثاثي  (:ϭϯجدول رقم)

 مستوى ا تمويل
 قروض بدون فوائد ا قرض ا بنظي ا مسادمة ا شخصية

 المناطق اأخرى المناطق الخاصة المناطق اأخرى المناطق الخاصة المناطق اأخرى المناطق الخاصة

 دج ϭ00000من 
 دج ϰ00000إ ى 

ϯ % ϱ % ϳ0 % ϳ0 % Ϯϳ % Ϯϱ % 

Source : https : //www.pme.dz.com/ansej-cnac-angem -25/03/2016,13h 
 ΎϬتϔϠتك ϕϭϔت ϲع التϳرΎلمشΎب ϕϠتعϳ لϳϭ400000هذا التم  ϱϭΎتس ϭل أϘتϭ ن  200000دجϳدج، مجزأ ب
 شϬر ϭتتϳϬكل بΎلطرΔϘϳ التΎلΔϳ :  20إلϰ  42المϘترض ϭالبنϭ ϙالϭكΎلϳ ،Δتϡ تسدϳدهΎ عϰϠ مدى 

-  Δϳشخص ΔهمΎاأقل.  % 01مس ϰϠع 

 عϰϠ اأكثر.  %21قرض بدϭن فΎئدة  -

 عϰϠ اأكثر.  % 30قرض بنكϲ متϭسط المدى  -

فϲ حΎلΔ مΎ إذا أنجز المشرϭع فϲ منطΔϘ خΎصΔ بΎلجنΏϭ أϭ الϬضΏΎ العΎϳϠ، أϭ إذا كΎن المستϳϔد حΎما 
 : ϲلΎالت ϭالنح ϰϠل عϳϭن التمϭكϳ ΔدلΎمع ΔϘϳثϭ ϭدة أΎϬلش 

-  Δϳشخص ΔهمΎاأقل.  % 02مس ϰϠع 
 عϰϠ اأكثر.  % 23قرض بدϭن فΎئدة  -

 عϰϠ اأكثر.  % 30قرض بنكϲ متϭسط المدى  -
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 إسهامات نظام الحوƂمة في تفعيل دور آليات الدعم المالي :لثالثالمبحث ا
ا دول  اقتصادياتا صغيرة وا متوسطة من أدمية تيك ا مؤسسات ذاتها   يمؤسساتتنبع أدمية ا تمويل      
وتحديث ا صناعة  ااقتصاد قدرتها عيى تنمية  ااقتصاديةمن اأزمات   يخروج، ظما أنها طوق ا نجاة جميع

 ومواجهة مشظية ا بطا ة.

 ذ ك تبنت ا دو ة مجموعة من اإجراءات ا ازمة من أجل نجاح ومعا جة مشظل تمويل ا مؤسسات ا صغيرة 
 .وا متوسطة ومن بين دذو اإجراءات ا دعم ا حظومي )آ يات ا دعم ا ما ي(

 لƄحوƂمة في تفعيل آليات الدعم المالي ااقتصاديةية اأهم :أولالمطƄب ا

اإدارة ا مؤسسية  يدو ة عيى ا مناخ ا حظومية أو ظفاءة  ا سيوظياتا دو ية عيى أدمية  ا جهودرظزت      
وتنفيذ  اختيارطويل اأجل أنها تحدد طريقة   استقرارتعتبر من وجهة نظر ا مستثمرين مؤشرا  وا تي ااستثمار

بين ا سياسات  عيى تفعيل قضايا ا متعيقة با شفافية وا مصادقة وا مساء ة ما ىختتو  ظما ااقتصاديةا سياسات 
واأوضاع ا محيية، وفي ضوء ذ ك فهناك ا حاجة إ ى ا تعرف عيى أدمية ا سمات وا مامح  وا ظروفا مختارة 

 .واقتصاديا مؤسسيار ااستثمامناخ اأساسية  يحوظمة وا تي يجب ا ترظيز عييها  تهيئة ا 

 وفي دذا ا سياق سنسيط ا ضوء عيى ثاث نقاط:

ϭ) مفهوم ا حوظمة. 

Ϯ) ا حوظمةو محددات   يات آ. 

ϯ) مبادىء ا حوظمة. 

 لهياƂل الدعم الماليالفرع اأول: مفهوم الحوƂمة 

وا ما ية  وااقتصاديةا يوجد تعريف موحد  يحوظمة ويرجع ذ ك إ ى تداخين في ا عديد من اأمور ا تنظيمية      
 :1ظر مجموعة من تعاريف ا متعيقة بهذا ا مفهومذ  وسنحاول  وااجتماعية

  جهات ا حظومية ا وزارات وغير ذ ك من ا –ا هيئات  –أنها مستوى اأداء ا جيد  يجهاز ا حظومي ) اإدارات 
 .(وا تشريعات وا رقابة عيى تنفيذداا قرارات أو تنفيذ ا سياسات أو اإشراف عيى تطبيق ا قوانين  باتخاذا تي تقوم 

  اختياريتم  ا تيحيث تحدد ا طريقة  وااجتماعية ااقتصاديةأنها ا طريقة ا تي تمارس بها ا سيطة إدارة شؤونها 
وا نزادة ، وااجتماعي وااقتصاديا سياسي  ااستقرارظما تعظس ا حوظمة درجة  وتنفيذدا، ااقتصاديةا سياسات 

 في عميية أي قوة وظفاءة ا نظام ا قانوي.

                                           
، شهادة ماجستير في ا عيوم ااقتصادية، تخصص تحييل اقتصادي، الحوƂمة وعاقتها بااستثمارات ااجنبية المباشرة، حالة الجزائرزظريا، بية ياسين  -4

.22، 21، ص ص، 2040/2044ظيية ا عيوم ااقتصادية وا عيوم ا تجارية وعيوم ا تسيير جامعة ا جزائر،   
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 ظفء وا ذي يتمثل في وجود مؤسسات  مؤسسيظفاءة ا دو ة وقدرتها عيى توفير إطار  أدببم  قد يشار  يحوظمة
طار تشريعي وقانوني مدعم  حماية ا حقوق وتنفيذ ا تعاقدات، آ يات قوية  يمساء ة وا مشارظة  قوية  حفظ اأمن وا 

 .سياسي واستقرارتتسم با شفافية، ونظام ظفء  توفير مناصب شغل،  اقتصاديةوبيئة 

  ظفاءة اإدارة ا مؤسسة  يدو ة أو جودة اأداء ا حظومي، دون ومن خال ا تعاريف ا سابقة " ا حظومة دي عبارة
 تنفيذ  انتهاكاسية، أو يأن يصاحب ذ ك فساد إداري أو سياسي، أو مصادرة  يحقوق وا حريات ا مدنية وا س

 ا مرتبطة بخصائص ا حوظمة. ا قضايا أحظام ا قضاء وا قانون، و ن تظتمل دذو ا منظومة إا بتفعيل
 هياƂل الدعم المالي حوƂمة خصائص الفرع الثاني:

 زيادة ا دعم ا ما ي وتمويل ا مؤسسات ا صغيرة ناخ ممن أدم ا جوانب ا تي ينبغي ا ترظيز عييها  تهيئة ا      
وا متوسطة وبا تا ي تقييل من حدة ا بطا ة وا فقر وزيادة معدات ا نمو، اأمر ا ذي يتطيب معرفة خصائص 

 .سا يب تحقيق تيك ا خصائصا حوظمة  يوقوف عيى أدم أ
 خصائص ا حوظمة وسبل تحقيقها (:ϭϰجدول رقم )   

 سبل ا وصول أو تحقيق تيك ا خصائص خصائص ا حوظمة
 ا قوانينمنفذيو ا قرارات،  ومتخذيبناء جسور من ا ثقة بين صانعي ا سياسات   )ا مصداقية( اانضباط

  ااستقراردرجة 

  

 في ا قرارات ذات ا صية بتنفيذ ا سياسة ا حظومية وااستمرارية 
 

 ا شفافية
 إتاحة وتوفير ا معيومة  يمستفيدين وأصحاب ا مصا حسهو ة  -

 تجميع ا معيومات وتوفيردا -

 ا توقيت ا مناسب  توفير ا معيومة -
 وسائل اإعام استقا ية - ااستقا ية

 
 ا مساء ة

 أفراد اإدارة ضرورة تقديم ا معايير اأخاقية ا مائمة -

 معايير، مقاييس  مظافحة ا فسادتوفير  -

 تفعيل دور ا قوانين  ظل من يرتظب خطأ ويتعدى حدود ا وظا ة  -
 حقوق جميع أعضاء اإدارة دون ا نظر  يمستويات احترام - ا عدا ة

 ا تنفيذينتوفير آ يات  حل ا نزاعات بين أعضاء اإدارة واأعضاء  -
 ا مشارظة  جميع أعضاء ا وظا ة في صنع وتنفيذ ا قرار ومراقبة مستوى اأداءتفعيل درجة  - ا مسؤو ية

 .40ص مرجع سابق، عيى ا مرجع ،بية ياسين زظريا، باعتمادا مصدر :من إعداد ا طا بة               
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 لƄحوƂمة في تفعيل هياƂل الدعم المالي ااقتصاديةالفرع الثالث : اأهمية 

وزيادة دعم ا مؤسسات ا صغيرة  في تعظيم قيمة ا دعم ا ما ي ا حظومي وذ ك بتفعيل دوردا تسادم ا حوظمة     
وا متوسطة مما يؤدي خيق فرص عمل جديدة، اأمر ا ذي يؤدي ا ى تحقيق ا ظفاءة وا تنمية ااقتصادية 

 ا مطيوبة.

 :1ا يييموتظهر أدمية ا حوظمة في تفعيل آ يات دياظل ا دعم ا ما ي في

 ا سياسات ااقتصادية ا ظيية وتحقيق ا تنمية ا مستدامة. استقرار -أوا

 ا شفافية وا مصداقية وا قدرة عيى ا تنبؤ با سياسات ااقتصادية. -ثانيا

 مظافحة ا فساد ااداري وما يترتب عنن. -ثا ثا

 تشجيع ااعتماد ا ذاتي وا قرار ا سييم. -رابعا

 فيض من حدة ا بطا ة وا فقر.تحقيق ا تنمية ا مستدامة وتخ -خامسا    

 اادتمام با نواحي ااجتماعية وذ ك بتنمية ا موارد ا بشرية. -سادسا    

 تشجيع ا مشارظة في ا تنمية ما بين جميع عناصر ا مجتمع. -سابعا

 ا فساد ااداري. اظتشافتأظيد مسؤو يات اادارة وتعزيز مساء تها مما يساعد عيى  -ثامنا
 تطبيق نظام الحوƂمة في هياƂل الدعم المالي المطƄب الثاني:

و قطاع  ا حظومية اإداراتأحد ا رظائز  اأساسية  سامة عمل  إن وجود نظام حوظمة سييم يعتبر     
 ظبيرة و فعا ة. ااقتصادا مؤسسات في  أن مسادمات دذو ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة،

 المالي: الفرع اأول :آليات الحوƂمة في هياƂل الدعم

 :أوا: اآليات الداخƄية

ϭ- س ااƄ2 دارةمهام مج: 

يعد مجيس اادارة أحسن أداة  مراقبة سيوك اادارة إذ أنن يحمي رأس مال ا وظا ة من سوء استعمال      
 من قبل اادارة وذ ك من خال صاحياتن ا قانونية في:

 تعيين واعفاء ومظافأة اادارة ا عييا. - أ

 ا قوي يشارك بفاعيية في وضع استراتيجية ا وظا ة.إن مجيس اادارة   - ب

 . إدارةيقدم ا حوافز ا مناسبة   - ت

                                           
.20بين ياسين زظريا، مرجع سابق، ص  - 1

 

        إ ى ا ميتقى ، ورقة بحثية مقدمة آليات الحوƂمة ودورها من الحد من الفساد المالي وااداري في الشرƂات الممƄوƂة لƄدولةعباس حميد ا تميمي،  -2
42، ص2003ماي  22/22، اأياما جائر ، ا جامعةودوردا من ا حد من ا فساد ا ما ي حول ا حوظمة    
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 يراقب سيوك اادارة ويقوم أدائها.  - ث

إن امتاك مجيس اادارة ا سيطة ا ازمة  يممارسة أحظامن ا خاصة بعيدا عن ا تدخات   - ج
يحسن من مستوى فعا يتن وتأثيرو ا سياسية وا بيروقراطية في شؤونها وقيامن باختيار اادارة ا عييا 

 عيى ادارة دياظل ا دعم ا ما ي.

فصاح يرفع من  - ح ااشراف ا مستمر عيى أداء ا وظاات واافصاح عن ذ ك وا عمل بشفافية وا 
 فعا ية مجا س اادارة ويحسن بذ ك من أداء دياظل ا دعم ا ما ي.

 جين وا مراقبة ييجأ إ ى تأ يف مجموعة من ا يجان                  في ا تو   ظي يتمظن مجيس اادارة من ا قيام بواجباتن       

 بين أعضائن غير تنفيذيين.       

 :لجنة التدقيق 

 دي أداة من أدوات حوظمة ا شرظات في زيادة ا ثقة وا شفافية في ا معيومات ا ما ية وذ ك من خال      

 .إعداد ا تقارير ا ما ية 

  ا داخيي.إشرافها عيى وظيفة ا تدقيق 

 .دعم ديئات ا تدقيق ا خارجي وزيادة ااستقا ية 

 .دوردا في ا تأظيد عيى اا تزام بمبادئ حوظمة ا شرظات 

 غير تنفيذيين، تفوض  جنة ا تدقيق دي  جنة منبثقة عن مجيس اادارة تتظون من عدد من اأعضاء  

 دذو ا يجنة صاحيات ا عمل طبقا أحظام ا تي يقرردا مجيس اادارة وترفع تقاريردا ا دورية إ ى رئيس 

 .1مجيس اادارة 

 :2ومن وظائفها 

 .مراجعة ا ظشوفات قبل تقديمها  مجيس اادارة 

  دارة ا مناقشة مع ا مدققين ا خارجيين وا داخييين  تقويم نظام ا رقابة ا داخيية في ا شرظات وا 
 ا مخاطر فيها.

 .اإشراف عيى وظيفة ا تدقيق ا داخيي 

 .ا قيام بأي واجبات تظيف بها من طرف مجيس اادارة وا تي  ها صية بأعمال ا تدقيق 

 

 

 
                                           

.422محمد مصطفى سليمان، مرجع سابϕ، ص   -
1
 

.42عباس حميد التميمي، مرجع سابϕ، ص  - 2
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 :لجنة المƂافئات 

أعضاء مجيس تأظد عيى ضرورة مظافئة  OECDتضمنت إرشادات منظمة ا تعاون ااقتصادي وا تنمية 
عييا وذ ك  ضمان تعزيز مصا ح ا شرظة في اأمد ا بعيد، من خال جذب ا مهنيين اادارة واادارة ا 

 :1من ذوي ا ظفاءات ا عا ية، ظما تترظز وظائف  جنة ا مظافئات في
  تحديد ا رواتب وا مظافئات وا مزايا ا خاصة باإدارة ا عييا ومراجعتها وا توجين  مجيس اادارة

 با مصادقة عييها.

  اادارة ا عييا ومراجعة دذو ا سياسات بشظل دوري.وضع سياسات إدارة برامج مظافئات 

 : لجنة التعينات 

يجب أن يتم تعيين أعضاء مجيس اادارة وا موظفين من بين أفضل ا مرشحين ا ذين تتاءم مهاراتهم 
  :2 وخبراتهم مع ا مهارات وا خبرات ا محددة  يمنصب أو ا وظيفة، ومن واجباتها

 .وضع آ يات ا شفافية  يتعيين  يحصول عيى أحسن ا مترشحين 

 .ااعان عن ا وظيفة ا مطيوب إشغا ها 

 .عيى ا يجنة توخي ا موضوعية وذ ك بمقارنة مؤدات ومهارات ا متقدم 

Ϯ :يƄمهام التدقيق الداخ. 

دذو ا عميية، وذ ك بقدرة يؤدي وظيفة ا تدقيق ا داخيي دورا مهما في عميية ا حوظمة ، إذ أنها تعزز      
ا مواطنين عيى مساء ة مسؤو ي دياظل ا دعم ا ما ي، حيث يقوم ا مدققين ا داخيين من خال اأنشطة ا تي 

 دة ا مصداقية، ا عدا ة وسيوك ا موظفين ا عاميين في ا شرظة ا مميوظة  يدو ة.ينفذونها بزيا
 .ثانيا: األيات الخارجية

 خارجية با رقابة ا تي يمارسها أصحاب ا مصا ح ويعتبر أصحاب آ يات ا دعم تمثل آ يات ا حوظمة ا     
 (.ا مجتمع ا مدنيا ما ي دم أصحاب ا ميفات استفادة من قروض دذو ا وظاات )

 .3وا تشريعات وا قوانين من طرف ا دو ة، ظما تتمثل في ا ضغوطات ا تي تمارسها ا منظمات ا دو ية
 .ƂوميالحوƂمة الدعم المالي الحالفرع الثاني: مبادئ 

يقوم نظام ا دعم ا ما ي عيى ا دعم وا تعاون  فئة ا شباب ا بطال وذ ك  فتح مناصب شغل وا تخفيف من      
حدة ا بطا ة وزيادة ا تنمية ا مستدامة، وتعد حوظمة ا شرظات نظاما يعمل عيى إدارة دياظل ا دعم ا ما ي 

ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة، بما يحفظ حقوق أصحاب ا مصا ح وبما يضمن ومراقبتها وتفعييها  تمويل 
ويخيق ميزة دائمة و فعا ية  ها  هاتن  ا شفافية واافصاح ودعم نشاط ا تموييي  يمؤسسات ا صغيرة وا متوسطة

 .ااستمرارا هياظل ا راغبة في 
                                           

. 410محمد مصطفى سليمان، مرجع سابϕ، ص - 1
 

. 413المرجع السابϕ، ص  - 2
 

.222أحمد علي خضر، مرجع سابϕ، ص  - 3
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 وفيما ييي عرض  مبادئ ا حوظمة في آ يات ا دعم ا ما ي:
 ان وجود إطار فعال لحوƂمة آليات الدعم الماليضم أوا:

اأدوار وا وظائف ااستراتيجية  ظل بها  تحدد   إدارةا ما ي أن تضع ضوابط يجب عيى وظاات ا دعم      
 من عناصر اادارة بما في ذ ك مجيس اادارة وا يجان ا منبثقة عنن. عنصر

  ضوابط اادارة تجاو مختيف أصحاب ا مصا ح.آ يات موازنة ا مسؤو يات  ظل عنصر من عناصر 

 ظما يجوز  ظل وظا ة أن تضع إطارا  سياسة ضوابط إدارتها بما يتناسب مع نموذج أعما ها 

 . تصرف ا دو ة بوصفها ما ظا 

   ا وظا ة  يموظفينوضع ضوابط رادعة 

   ا عدا ة مبادئتمييز بين واجبات وحقوق ا موظفين إرساء 

 ظيي يعطي دفعا  إصاح ا جزئيا ترظيز عيى اإصاح ا  

 إدماج مبادئ ا حوظمة في ا ميزانية 

 تحديث اإجراءات  اإدارية و تبسيطها 
 

 حقوق المƂƄية أصحابثانيا: حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية 

دي مسادم ا وحيد فيها فا  ،اقتصادي اجتماعيبما أن دياظل ا دعم ا ما ي وظاات ذات طابع خاص ددفها      
 ا دو ة:

 ثالثا: المعامƄة المتساوية لƄمساهمين.

من إن حوظمة ا شرظات تضمن معامية متساوية  يمسادمين وينبغي أن تتاح ا فرصة  ظافة ا مسادمين     
 خال:

  ا وظا ة  يموظفينوضع ضوابط رادعة 

   ا عدا ة مبادئتمييز بين واجبات وحقوق ا موظفين إرساء 

  ا ظيي يعطي دفعا  إصاح ا جزئيا ترظيز عيى اإصاح 

 إدماج مبادئ ا حوظمة في ا ميزانية 

  يجب أن تمتيك  ا سيطة ا ازمة  ممارسة أحظامها ا خاصة بعيدا عن ا تدخات ا سياسية و ا بيروقراطية
 في شؤونها
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 رابعا: دور أصحاب المصالح.

 من:يعبر أصحاب ا مصا ح عيى مستوى وظاات ا دعم ا ما ي ظل      
  ذ ك  تمنح من طرف ا وظاات ا تيمن قيمة ا مشاريع  ϳ0%ا بنوك بنسبة  تسادم البنوك:

 يجب حوظمة ا نظام ا مصرفي  تفعيل ا دور ا تموييي  هياظل ا دعم ا ما ي

  تعزيز و تشجيع ا حوظمة ا مؤسسية في ا بنوك و عيى رأسهم ا بنك ا مرظزي بحظم أن ا مصارف تتحمل
 طر  ظونها  تحافظ عيى أموال ا غير مخا

  تشجيع ا رقابة ا بنظية ا خارجية و ا داخيية  ضبط ا عمل 

 ا رقابة  يبنوك و تأدييها استقا ية 

  ،ابد من توزيع ا مصا ح عيى أسس وقوانين ظما تهتم اآ يات بأصحاب ا مشاريع وتموييهم وخبراتهم
تاحة ا تعويض عن    حقهم. انتهاكأي تحيد دور ظل من ا مقترضين وا موظفين وا 

  فين في أداء دوردم بظل مصداقية مع تحفيزدم بمظافئات ا خدمةظدور ا مو  

 : فروقات عيى مستوى ا مجتمع ا مدني: يجب مراعات ا المجتمع المدني

 اإعام ا ظامل   دور دذو ا هياظل   يمجتمع ا مدني 

  ا شفافية في طريقة ا عمل و توزيع ا تمويل  تفادي ا بيروقراطية  و ا فساد اإداري و أظبر فئة عيى
 مستوى دياظل ا دعم ا ما ي ضبط  هذو اآ ية دي خيية ا مرافقة  يمشاريع

  ا مشاريع أصحابا قيام بدورات تظوينية 

 خامسا: اافصاح والشفافية.

دياظل ا دعم ا ما ي توفير ا معيومات أصحاب ا مشاريع ا جودرية واأساسية حول تمويل  يجب عيى     
 في ا وقت ا مناسب. استثماراتهم

 ب ا مشاريع.عيى مجيس اادارة ا عمل وفقا  يمعيومات ا ظامية وا معامية ا عاد ة أصحا 

 تطبيق ا معايير ااخاقية بما يتضمن ا شفافية وا وضوح وتفادي ا فساد ااداري 

  ااتصالتطبيق تظنو وجيا اإعام و 

 تظييف ا هياظل ا دعم ا ما ي و قوانينها ا تنظيمية مع ا متطيبات ا تنافسية و مقتضيات ا شفافية 

 وتفاعين ا مباشر مع  جنة ا تدقيق تعيين قسم ا تدقيق ا خارجي و ا داخيي 

 ضوابط عميية( -أرساء ا ضوابط  جودة ا تدقيق )ضوابط أديية 

 سادسا: مسؤوليات مجƄس اادارة.

  ذ ك يمظن تصورو: يعتبر مجيس اإدارة فعاا عيى مستوى دياظل ا دعم ا ما ي

 أعضاء من خارج مجيس اإدارة ا تنفيذية ودو عامل مهم  يحوظمة 
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 مواصفات مدير مجيس اإدارة( -ااستقا يةدرجة  - مجيس اإدارة) ا يجان ا منبثقة منن بطإرساء ضوا 

  ا مظافئات( -ااجتماعاتدورية –مدة ا عمل  -وضع معايير فعا ية  مجيس اإدارة) ا ظفاءة 

   اانتهازية ا سيوظيات  اظتشافا مساء ة و ا مسؤو ية أعضاء مجيس اإدارة 

  ا قرار ا ازم اتخاذ ااقتراحاتا تحييات  بااستشاراتتزويد اإدارة ا عييا 

 

 : نتائج تطبيق ا حوظمة في دياظل ا دعم ا ما ي(8ϵالشƂل رقم )               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ما سبقعيى  باعتمادا مصدر :من إعداد ا طا بة                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ا حوظمػة

 اافصاح وا شفافية

 ا رقابػػػة

 ا عدا ػػة

 ا مسؤو ية اأخاقية

 ااستقا ية

 توزيع فعال أموال الدعم الحƂومي

لتزام  الموظفين بأداء تسيير فعال وا 
 مهامهم في أحسن صورة

 القضاء عƄى المحسوبية

تمويل المشاريع ذات النفع العام 
 والخاص

 السرعة في تقييم وتمويل المشاريع

ا ي
 ا م

عم
 ا د

ظل
ديا
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 المطƄب الثالث: دور تطبيق مبادئ الحوƂمة في دعم أو تعزيز دور هياƂل الدعم المالي

اأداء ا ذي يتطيب  إدارة وظاات ا دعم ا ما ي وضمان تطويريسادم تطبيق مبادئ ا حوظمة في تحسين      
 ضرورة إرساءدا وترسيخ فظر ا دعم ا ما ي ا حظومي  زيادة ا تنمية وتخفيف من حدة ا بطا ة وا فقر.

 الفرع اأول: أثر تطبيق مبادئ الحوƂمة عƄى هياƂل الدعم المالي.

 إن تطبيق حوظمة ا شرظات يحقق ما ييي:     

ϭ.  حل مشظية ا وظا ة: حيث تسادم حوظمة ا شرظات في تفعيل نشاط ا رقابة عيى اداء مجيس اادارة
مؤسسات ا من دعم حظومي  تمويل  وا مستفيدينآ يات ا دعم ا ما ي وحماية مصا ح حمية ا وثائق 

 ا صغيرة وا متوسطة.

Ϯ. .تحقيق جودة ا تقارير ا ما ية ا صادرة عن دذو ا وظاات 

ϯ.  تفادي ا بيروقراطية. وا مستفيدينتحقيق ا معامية ا متساوية  حمية ا وثائق  

ϰ.  استقرارمن قيام ا سيطات ا حظومية بواجباتها في ضمان  يستجوبنوما إقامة نظام حظومي سييم 
ا دعم وا تمويل ا مؤسسات ا صغيرة  يعتبر عيى مظوناتن وا ذي واعتمادا نظام في اأجل ا طويل 

 أدمها.وا متوسطة 

ϱ.  ااستثمارتحسين مناخ 

ϲ.  مناصب شغل. عيى توفيرا تمويل وا مساعدة  ذوي ا فئة ا فقيرة وا غير قادرة تحقيق 

ϳ. ا مستدامة. تنمية فئة ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة وتفعيل دوردا في ا تنمية 

ϴ.   اانتهازية ا سيوظياتا قضاء عيى  

ϵ.  تشخيص نقاط ا قوة و نقاط ا ضعف  يوظا ة 

ϭ0.  ا مراقبة ا مستمرةتحقيق 

 المساهمات العمƄية في تطبيق الحوƂمة  في الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الفرع الثاني:

مستوى يجب اإسهام في عميية تطبيق ا حوظمة عيى ا  إجراءاتها تنظيم عميية ا تمويل و تفعييها و تحديد        
 وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر:اإداري بتعزيز  مبادئ ا ممارسات ا سييمة  دى ا 

 تنظيم عميية ا تمويل و اساس ذ ك خيية ا مرافقة عيى مستوى ا وظاات ا وائية 

 تفعيل رقابة مجيس اإدارة عيى جميع ا مستويات ا عييا و ا متوسطة و ا دنيا 

  ا ضبط و ا سيطرة تطبيق ا حوظمة ا مصرفية عيى مستوى ا بنوك ا عمومية من خال ا رقابة و وسائل
 ا داخيية با قدر ا ذي يحقق ا حماية ا ظافية أصول  ا مؤسسات ا ما ية

 يبنك ا مرظزي تعزيز و تشجيع حوظمة  ا شرظات في ا بنوك  

 اإشراف عيى  ا مظافئات ا متعيقة با مدراء 

  عيى مستوى ا وظاات ا وائية  ااتصالتطوير و سائل اإعام و 
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  اأنظمة ا معيوماتية ا مختفة  عيى ا تسيير ا حديثا معا جة ، تعمل 

  وظيفة ا تسيير ا حديث  احتياجاتضبط و تصحيح اانحرافات و من ثم خيق مرونة تواظب 

 ا حديث وذ ك  يمعا جة اأجور و ا مظافئات  خيق نظام موارد بشريةيعمل عيى ا تسيير 

  معامية معمقة و شامية  نقاط ا قوة و ا ضعف 
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 :الفصل خاصة
ا جوانب ا تي تتعيق بهذا ، حاو نا ا تطرق فين ا ي مختيف شرظات حوظمةنظريا  مفهوم  مدخا  قد تضمن ا فصل

، وذ ك من أجل رفع أي حوظمة ا شرظات أدداف ومبادئ وآ يات –ماديتن، أدميتن  -ا موضوع من خال : 
 . بس

  ها مثل دياظل ا تفعيل.حققت آ ياتفهي رغم حداثة تصنيفها  أوا أنها 

  ا حد من ا ممارسات ا سيبية  إدارة تعمل حوظمة مؤسسات عيي 

  نموذج حسب ا ظروف. اختبارا يوجد نموذج واحد  يحوظمة وذ ك حسب 

 .ظان انهيار ا شرظات دور ظبير وحاسم في تسريع وتيرة تطبيق ا حوظمة 

   ا ذي يدل  ا شيءها مبادئ، سمية عا مية وتحظمها ودو تعتبر ا حوظمة من أدم ا مواضيع ا تي وضعت
 عيى ادميتها.

  ا حوظمة ظنظام تدارين ا مؤسسات وتراقب يقوم عيي مجموعة من ا مبادئ وا معايير  تحقيق مجموعة من
 اأدداف.

  مقومات ااساسية  نظام ا حوظمة.تعتبر اصاح اادارات، اأجهزة ا حظومية، قطاع مصرفي جيد ا 

ومراقبتها وظل  مةيسيتشغيل نظام ا حوظمة عيى مجموعة من اآ يات وا تي تتفاعل فيما بينها من ادارة يتطيب 
 ية من دذو اآ يات تحتاج ا ى مجموعة من ا عوامل ا ضابطة  عميها، ظما أنها تسادم في تطبيق ا حوظمة آ

 انطاقا من طبيعة ظل آ ية.

 



 

 الفصل الثالث :

دور تطبيق الحوƂمة في 
Ƃالة الوطنية لتسيير و ال

 الجزائر القرض المصغر
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 :دـتمهي

تػػػػم ا تطػػػػرق إ يهػػػػا فػػػػي ا فصػػػػول ا سػػػػابقة  ا تػػػػي بغيػػػػة اإ مػػػػام بموضػػػػوع ا دراسػػػػة وتظميػػػػة  يجوانػػػػب ا نظريػػػػة     
 ا حوظمػػػػػػة يػػػػػػات سػػػػػػنتناول فػػػػػػي دػػػػػػذا ا فصػػػػػػل إعػػػػػػداد دراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػة آ و إجابػػػػػػة عػػػػػػن اإشػػػػػػظا ية اأساسػػػػػػية,

  ، هػػػػذو ا وظا ػػػػةا جانػػػػب ا تمػػػػوييي ودوردػػػػا فػػػػي تفعيػػػػل  ومبادئهػػػػا فػػػػي ا وظا ػػػػة ا وطنيػػػػة  تسػػػػيير ا قػػػػرض ا مصػػػػغر
 : ظاآتيوا تي اتخذنادا ظعينة  يدراسة، و هذا قمنا بتقسيم ا فصل إ ى ثا ت مباحث 

  ا وطنية  تسييراإطار ا عام  يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر  ث اأول:ػػػحػػػبػػمػػػػا. 

 :تقيػػػػػػػيم دور ا حوظمػػػػػػػة ظنظػػػػػػػام فػػػػػػػي تفعيػػػػػػػل دور ا وظا ػػػػػػػة ا وطنيػػػػػػػة  تسػػػػػػػيير ا قػػػػػػػرض  ا مبحػػػػػػػث ا ثػػػػػػػاني
 ا مصغر)عيى ا مستوى ا وطني ثم ا محيي(

  :ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر. آ يات ا تطبيق ا سييم  حوظمةا مبحث ا ثا ث 
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 .القرض المصغر ƄوƂالة الوطنية لتسيير جهازاإطار العام ل :اأول لمبحثا

تجربػػػػة ا قػػػػرض ا مصػػػػغر " حػػػػول موضػػػػوع  2002تبػػػػين خػػػػال ا ميتقػػػػى ا ػػػػدو ي ا ػػػػذي نظػػػػم فػػػػي ديسػػػػمبر     
وبنػػػػاء عيػػػػى ا توصػػػػيات ا مقدمػػػػة خػػػػال دػػػػذا ا تجمػػػػع، ا ػػػػذي ضػػػػم عػػػػددا معتبػػػػرا مػػػػن ا خبػػػػراء فػػػػي " فػػػػي ا جزائػػػػر 

وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر بموجػػػػػب ا مرسػػػػػوم ا تنفيػػػػػذي مجػػػػػال ا تمويػػػػػل ا مصػػػػػغر، تػػػػػم إنشػػػػػاء ا وظا ػػػػػة ا 
 .1  ا معدل 2004جانفي  22في ا مؤرخ  04/14رقم 

 .غر: تقديم الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المص :مطƄب اأوللا

 ا وظا ػػػػػة ا وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر دػػػػػي وظا ػػػػػة ذات طػػػػػابع خػػػػػاص تتمثػػػػػل فػػػػػي شػػػػػبظة امرظزيػػػػػة     
ين بػػػػػا جزائر ا عاصػػػػػمة( موزعػػػػػة عيػػػػػى ظافػػػػػة تمديريػػػػػة  وائيػػػػػة )منهػػػػػا تنسػػػػػيقي 49جهويػػػػػة و مػػػػػديريات  10تضػػػػػم 

 (43أنظر المƄحق رقم).أرجاء ا وطن و دي مدعمة بخايا ا مرافقة عيى مستور ا دوائر 

 الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغرا تعريف و نشأة الوƂالة الفرع اأول:

 التعريف بالوƂالة أوا:

وظا ػػػػػة تعتمػػػػػد عيػػػػػى ا سياسػػػػػة ااجتماعيػػػػػة ا هادفػػػػػة ا ػػػػػى مظافحػػػػػة ا بطا ػػػػػة واأوضػػػػػاع ا مترديػػػػػة فػػػػػي دػػػػػي      
ا مجتمػػػػػع، ودػػػػػو يتوجػػػػػن غيػػػػػى أشػػػػػخاص بػػػػػدون عمػػػػػل و ظػػػػػنهم قػػػػػادرون عيػػػػػى ا قيػػػػػام بنشػػػػػاط مصػػػػػغر معيشػػػػػي 

 .2 بواسطة دعم ما ي قييل بشروط مرنة ومريحة

  ة الوƂالةنشأ ثانيا:

 22ق ا موافػػػػػق  ػػػػػػ 1424مػػػػػن ذي ا قعػػػػػدة عػػػػػام  29ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر فػػػػػي أنشػػػػػئت ا وظا ػػػػػة ا وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير 
 ، ودػػػػػػي ديئػػػػػػة ذات طػػػػػػابع خػػػػػػاص تسػػػػػػمى با وظا ػػػػػػة ا وطنيػػػػػػة  تسػػػػػػيير ا قػػػػػػرض ا مصػػػػػػغر2004جػػػػػػانفي سػػػػػػنة 

توضػػػػػػع ا وظا ػػػػػػة تحػػػػػػت سػػػػػػيطة رئػػػػػػيس ا حظومػػػػػػة، ويتػػػػػػو ى ا ػػػػػػوزير ، وتػػػػػػدعى فػػػػػػي صػػػػػػيب ا موضػػػػػػوع با وظا ػػػػػػة
 .3 مجمل نشاطات ا وظا ة ا مظيف با تضامن واأسرة ا متابع  يعميية

( مػػػػػن ا مرسػػػػػوم ا رئاسػػػػػي فػػػػػي تتمتػػػػػع با شخصػػػػػية ا معنويػػػػػة وااسػػػػػتقال ا مػػػػػا ي، 04( و )03وحسػػػػػب ا مػػػػػادة )
ويظػػػػػػون مقردػػػػػػا بمدينػػػػػػة ا جزائػػػػػػر، ويمظػػػػػػن نقيػػػػػػن إ ػػػػػػى أي مظػػػػػػان أخػػػػػػر مػػػػػػن ا تػػػػػػراب ا ػػػػػػوطني بموجػػػػػػب مرسػػػػػػوم 

 ة.تنفيذي يتخذ بناء عيى تقرير من ا وزير ا مظيف با تضامن واأسر 

 .4 تحدث ا وظا ة فروعا عيى مستوى ا محيي بناء عيى قرار مجيسها ا توجيهي

                                           
 ΔϳرϭϬالجم،Δϳمقراطϳالد Δϳالجزائر ϱذϳϔالتن ϡالمرسو  ϡ40/40رق  ϲر22مؤرخ فϳΎنϳ2002  -

1
  

2
- : https : //www. Angem.dz -25/03/2016,13                                                               

- ،Δϳمقراطϳالد Δϳالجزائر ΔϳرϭϬدة الجمΎ40الم ϱذϳϔالتن ϡمن المرسو  ϡ40/40رق  ϲر22مؤرخ فϳΎنϳ2002 3
  

- ،Δϳمقراطϳالد Δϳالجزائر ΔϳرϭϬدة الجمΎ40الم ϱذϳϔالتن ϡمن المرسو ϡا40/40 رق  ϲر22لمؤرخ فϳΎنϳ2002 4
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يرمػػػػػػي ا قػػػػػػرض ا مصػػػػػػغر إ ػػػػػػى اإدمػػػػػػاج ااقتصػػػػػػادي و ااجتمػػػػػػاعي  يفئػػػػػػات ا مسػػػػػػتهدفة مػػػػػػن خػػػػػػال أنشػػػػػػطة 
 منتجة  يسيع و ا خدمات.

اخيل إن دػػػػػذا ا قػػػػػرض موجػػػػػن إ ػػػػػى ا نسػػػػػاء ا ماظثػػػػػات فػػػػػي ا بيػػػػػت و ا مػػػػػواطنين بػػػػػدون نػػػػػدحل أو ذوي مػػػػػد
 غير مستقرة و غير منتظمة، ويتظون من تمطين من ا تمويل:

 .لƄوƂالة الوطنية لتسيير جهاز القرض المصغر الهيƂل التنظيمي :الفرع الثاني

 2004جػػػػػانفي  22 ػػػػػػ  فػػػػػقدػػػػػػ ا موا1424ذي ا قعػػػػػدة  29ا مػػػػػؤرخ فػػػػػي  04/14طبقػػػػػا  يمرسػػػػػوم ا تنفيػػػػػذي رقػػػػػم 
 ا قرض ا مصغر ومحدد  قانونها اأساسي.ا متضمن إنشاء ا وظا ة ا وطنية  تسيير 

 لƄوƂالة الوطنية لتسيير جهاز القرض المصغر. الهيƂل التنظيمي :أوا

 :1فإن دذو ا وظا ة تتزود باأجهزة ا تا ية

 مجيس ا توجين. .1

  جنة ا مراقبة. .2

 مدير عام. .3

 مديريات مرظزية. .4

 وظاات جهوية. .5

ــــه –3 ــــس التوجي Ƅنظػػػػراؤوسػػػػنوات قابيػػػػة  يتجديػػػػد، يترأسػػػػن رئػػػػيس ينتخبػػػػن  3تػػػػدوم عهػػػػدة مجيػػػػس ا توجيػػػػن : مج 
باأشػػػػػظال نفسػػػػػها و ػػػػػنفس ا مػػػػػدة، فيمػػػػػا  انتخابػػػػػنويسػػػػػاعدو فػػػػػي أداء عميػػػػػن نائػػػػػب رئػػػػػيس ا ػػػػػذي يػػػػػتم   مػػػػػدة سػػػػػنة

 .ا عام مهام أمانة مجيس ا توجين ا مدير يتو ى

" مػػػػػن اأعضػػػػػاء اآتػػػػػين ودػػػػػذا حسػػػػػب  " ا مجيػػػػػسفػػػػػي صػػػػػيب ا ػػػػػنص  ىيػػػػػدعويتظػػػػػون مجيػػػػػس ا توجيػػػػػن ا ػػػػػذي 
  04/14من ا مرسوم ا تنفيذي  08ا مادة 

 .ممثل ا وزير ا مظيف با تشغيل 

 .ممثل ا وزير ا مظيف با داخيية وا جماعات ا محيية 

 .ممثل ا وزير ا مظيف با ما ية 

 .ممثل ا وزير ا مظيف باأسرة وقضايا ا مرأة 

 .ممثل ا وظا ة ا وطنية  دعم تشغيل ا شباب 

 .ممثل ا صندوق ا وطني  يتأمين عيى ا بطا ة 

 ةممثل وظا ة ا تنمية ااجتماعي. 

                                           
-،Δϳمقراطϳالد Δϳالجزائر ΔϳرϭϬالجم ϱذϳϔالتن ϡالمرسو  ϡ02/42رق  ϲر22مؤرخ فϳΎنϳ2002- 1
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 .ممثل صندوق ا ضمان ااجتماعي  غير ااجراء 

 .ممثل جمعية ا بنوك وا مؤسسات ا ما ية 

 .ممثل ا غرفة ا وطنية  يفاحة 

  ا غرفة ا جزائرية  يصيد ا بحري وتربية ا مائيات.ممثل 

 اعات ا تقييدية وا حرف.ا غرفة ا وطنية  يصن ممثل 

 صندوق ا ضمان ا مشترك  يقروض ا مصغرة. ممثل 

 3 .ممثيين عن ا جمعيات ا وطنية ا تي يماثل ددفها ددف ا وظا ة 

مػػػػػن  17حسػػػػػب ا مػػػػػادة  ،ظمػػػػػا يتػػػػػداول مجيػػػػػس ا توجيػػػػػن وفقػػػػػا  يقػػػػػوانين وا تنظيمػػػػػات ا معمػػػػػول بهػػػػػا فيمػػػػػا يػػػػػأتي 
 ، ظما ييي:04/14ا قانون ا تنفيذي 

  نشاط ا وظا ة.برنامج 

 .نفقات سير ا وظا ة وتجهيزدا 

 .تنظيم ونظام ا وظا ة ا داخييان 

 .ا مخطط ا سنوي  تمويل أنشطة ا وظا ة 

 .ا قواعد ا عامة استعمال ا وسائل ا ما ية ا موجودة 

 .إنشاء فروع محيية  يوظا ة 

 .قبول ا هبات وا وصايا وااعانات 

 ونقل ميظية ا حقوق ا منقو ة او ا عقارية وتباد ها. واستئجارداا بنايات  اقتناء 

 وتظوينهم.ا مرتبطة بشروط توظيف مستخدمي ا وظا ة  ا مسائل 

 .حصائل وحسابات ا نتائج 

 (.تعيين محافظ )أو محافظي ا حسابات 

 .نشاء أجهزة أو مؤسسات  ظل تدبير أو ظل برنامج يرمي ا ى إشراك ا وظا ة في تحفيز وا 

 جماعية. اتفاقيةأعوان ا مديرية بموجب  باستثناء مستخدمين ومرتباتهم، تحديد شروط عمل ا 

 .يعيين مجيس ا توجين من بين أعضائن، أعضاء ا مراقبة  مدة سنة قابية  يتجديد 

 .أعضاء يعينهم مجيس ا توجين 3تتظون  جنة ا مراقبة في ا وظا ة من  :لجنة المراقبة –2

مػػػػن ا مرسػػػػوم  19تعػػػػين رئيسػػػػها مػػػػن ضػػػػمن أعضػػػػائها  يمػػػػدة ا تػػػػي تسػػػػتغرقها مهمتهػػػػا حسػػػػب ا مػػػػادة       
 تظيف بممارسة ا رقابة ا احقة  تنفيذ قرارتها  حساب مجيس ا توجين.و  ،04/14ا تنفيذي 
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، يعػػػػػين ا مػػػػػدير ا عػػػػػام بمرسػػػػػوم 04/14مػػػػػن ا مرسػػػػػوم ا تنفيػػػػػذي  20حسػػػػػب ا مػػػػػادة : المـــــدير العـــــام – 1
ا ػػػػػػوزير ا مظيػػػػػػف با تشػػػػػػغيل وتنتهػػػػػػي مهامػػػػػػن باأشػػػػػػظال نفسػػػػػػها، ويخػػػػػػول سػػػػػػيطات  اقتػػػػػػراحبنػػػػػػاء عيػػػػػػى 

(  هػػػػػم 02)اثنػػػػػينحسػػػػػابها فػػػػػي ظػػػػػل ااحػػػػػوال، ويعاونػػػػػن مستشػػػػػارين  ا تسػػػػػيير  يتصػػػػػرف باسػػػػػم ا وظا ػػػػػة و 
 :1رتبة مدير مظيفون عيى ا توا ي بخايا

 ااعام وا تعاون ا وطني وا دو ي. .1

 ا تدقيق ومراقبة ا تسيير. .2

ا عػػػػػػام صػػػػػػاحية اإ حػػػػػػاق ا مباشػػػػػػر أي مسػػػػػػاعد  ػػػػػػن رتبػػػػػػة مػػػػػػدير دراسػػػػػػات، ويحػػػػػػوز عيػػػػػػى سػػػػػػيطات   يمػػػػػػدير
 ا تسيير في ظل ا ظروف باسم و حساب ا وظا ة وبناء عيين فهو مظيف بػ:

 .مضاء ظل ا قرارات ا ميزمة  يوظا ة  يمثل ا وظا ة  دى ا غير وا 

 .يسهر عيى تحقيق اأدداف ا مسطرة 

  تنفيذي وا سهر عيى متابعة تنفيذدا.تنفيذ مداوات ا مجيس ا 

 .إعداد واقتراح ا ميزانية ومخطط ا عمل وعرضها عيى ا مجيس ا توجيهي 

  عػػػػػػرض ا تقريػػػػػػر ا سػػػػػػنوي  نشػػػػػػاط ا وظا ػػػػػػة مرفقػػػػػػا بحصػػػػػػيية وحسػػػػػػابات ا نتػػػػػػائج ويقػػػػػػوم بإرسػػػػػػا ها إ ػػػػػػى
 ا وزير ا مظيف با تضامن ا وطني واأسرة، بعد مصادقة مجيس ا توجين.

 مصادقة مجيس ا توجين مشروع ا نظام ا داخيي  يوظا ة وا سهر عيى تنفيذو.عداد وتقديم إ  

  جمػػػػػػػوع مسػػػػػػػتخدمي ا وظا ػػػػػػػة، يعػػػػػػػين مضػػػػػػػمان تسػػػػػػػيير ا مصػػػػػػػا ح وممارسػػػػػػػة ا سػػػػػػػيطة ا سػػػػػػػيمية عيػػػػػػػى
 ا مستخدمين في إطار ا شروط اأنظمة ا سارية ا مفعول.

  ا مفعول.طار ا قوانين ا سارية إيبرم ظل ا صفقات، ااتفاقيات وا عقود في 

 .ن صفة اآمر با صرف  نفقات ا وظا ة  

 .تمثيل ا وظا ة امام ا قضاء وفي ظل عقود ا حياة ا مدنية 

 : تقوم با مهام ا تا ية:خƄية اإعام والتعاون الوطني والدولي -أ

 .تعريف ا وظا ة ونشر ا جهاز عيى مستوى وسائل اإعام 

 .تحضير ا يقاءات وترتيبها مع متعاميي ا وظا ة 

 .ترقية عبر ا معارض، وظل ما من شأنن تعريف منتجات ا مقاو ين 

  خيػػػػػػػػق ووضػػػػػػػػع ميفػػػػػػػػات  يخبػػػػػػػػراء ا ػػػػػػػػوطنيين واأجنبيػػػػػػػػين فػػػػػػػػي مجػػػػػػػػال ا قػػػػػػػػرض ا مصػػػػػػػػغر ودػػػػػػػػذا
  يمسادمة في تحقيق أدداف ا وظا ة.

 .إعداد وتجسيد ونشر مجية ا وظا ة 

                                           
- Δϳطنϭال ΔلΎكϭϠل ϱϭϬرع الجϔر الϳمع المد ΔϠبΎمق( ر القرض المصغرϳϳ22/02/2042لتس.) 1
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 : تقوم با مهام ا تا ية:خƄية التدقيق ومراقبة التسيير -2

 ا قوانين ا تنظيمية، ا تعييمات وا مذظرات ا داخيية ا سارية. تجميع ظل 

 .تقديم يد ا مساعدة  مختيف ا هياظل ا مرظزية في تحضير إجراءات ا تسيير 

  تقػػػػػديم توصػػػػػػيات  يمػػػػػػدير ا عػػػػػام وا تػػػػػػي مػػػػػػن شػػػػػأنها تحسػػػػػػين وتػػػػػػدعيم وتنظػػػػػيم ا هياظػػػػػػل فػػػػػػي إطػػػػػػار
 تنفيذ جهاز ا قرض ا مصغر.

 مصادق عيين من طرف ا مدير ا عامي إطار مخطط ضمان مهام ا تفتيش ا مبرمج ف. 

   :1يشمل ا هيظل ا تنظيمي  يوظا ة عيى أربع مديريات مرظزية ودي: المديريات المرƂزية التنفيذية –0

  مديرية المالية والمحاسبةDFC 

 مديرية تنمية البرامج DDP)المديرية التقنية( 

 مديرية اادارة والوسائل DAM  

  وماتيةƄمديرية الدراسات واانظمة المعDESI )مديرية ااعام اآلي( 

بضػػػػػػمان ا محافظػػػػػػة عيػػػػػػى ا توازنػػػػػػات ا ما يػػػػػػة بػػػػػػين مصػػػػػػادر  مظيفػػػػػػة: DFCمديريــــــة الماليــــــة والمحاســــــبة -أ
مديريػػػػػة  تتظػػػػػون مديريػػػػػة ا ما يػػػػػة وا محاسػػػػػبة مػػػػػن:، واسػػػػػتعماات ا وظا ػػػػػة وجعػػػػػل ا محاسػػػػػبة تحػػػػػت سػػػػػيطة مػػػػػدير

 .محاسبةمديرية فرعية  ي و فرعية  يما ية

ـــــة-1أ ـــــة فرعيـــــة لƄمالي  و مصػػػػػيحة ا تمويػػػػػل وا تحصػػػػػيل  تحػػػػػت مسػػػػػؤو ية مػػػػػدير فرعػػػػػي وتتظػػػػػون مػػػػػن: مديري
 . مصيحة ا خزينة ومتابعة ا ميزانية

ـــــة لƄمحاســـــبة -2أ ـــــة فرعي و  مصػػػػػيحة ا محاسػػػػػبة ا عامػػػػػة نتحػػػػػت مسػػػػػؤو ية مػػػػػدير فرعػػػػػي وتتظػػػػػون مػػػػػ: مديري
 مصيحة محاسبة ا برامج.

ديظػػػػل عمييػػػػاتي باعتباردػػػػا مظيفػػػػة مباشػػػػرة بوضػػػػع حيػػػػز ا تنفيػػػػذ جهػػػػاز  DDP : تنميــــة البــــرامجمديريــــة -ب
ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر اسػػػػػيما فػػػػػي مجػػػػػال ا مػػػػػنح واسػػػػػترداد ا قػػػػػروض، وتقػػػػػوم با تنسػػػػػيق وتسػػػػػيير ا نشػػػػػاطات عبػػػػػر 

 ن:شبظة ا هياظل ا امرظزية )ا فروع ا جهوية وا تنسيقات ا وائية(  يوظا ة، تحت سيطة مدير وتتظون م

صػػػػػرف ا قػػػػػروض و مصػػػػػيحة  دػػػػػي تحػػػػػت مسػػػػػؤو ية ا مػػػػػدير ا فرعػػػػػي وتتظػػػػػون مػػػػػن)و   يبػػػػػرامج يػػػػػةمصػػػػػيحة فرع
بػػػػػدوردا تتظػػػػػون من)مصػػػػػيحة  وا تػػػػػي(ظما تضػػػػػم ا مديريػػػػػة ا فرعيػػػػػة  تنميػػػػػة ا شػػػػػبظات ا تسػػػػػديداتمصػػػػػيحة متابعػػػػػة 

 .ا تنمية ومصيحة تدعيم ا مقدرات(

                                           
-(22/02/2042مقΎبΔϠ مع المدϳر الϔرع الجϱϭϬ لϭϠكΎلΔ الϭطنΔϳ لتسϳϳر القرض المصغر ) 1
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اسػػػػػػػػتراتيجية ا وظا ػػػػػػػػة فػػػػػػػػي ا جانػػػػػػػػب ا متعيػػػػػػػػق تتظفػػػػػػػػل بوضػػػػػػػػع وتنفيػػػػػػػػذ : DAMمديريــــــــة اادارة والوســــــــائل-ج
بتسػػػػػػيير ا مػػػػػػوارد ا بشػػػػػػرية باإضػػػػػػافة ا ػػػػػػى حسػػػػػػن تسػػػػػػيير مختيػػػػػػف ا هياظػػػػػػل بتخصػػػػػػيص اامظانيػػػػػػات وا وسػػػػػػائل 

 توضع تحت سيطة مدير وتتظون من: ا ازمة )عقارات ومنقوات( وتسييردا

فرعػػػػػػي وتتظػػػػػػون مػػػػػػن  ودػػػػػػي تحػػػػػػت مسػػػػػػؤو ية مػػػػػػديرالمديريــــــة الفرعيــــــة لƄمــــــوارد البشــــــرية والتƂــــــوين:  -3ج
مصػػػػػػػػػيحة ،مصػػػػػػػػػيحة ا رواتػػػػػػػػػب )اأجور(، مصػػػػػػػػػيحة تسػػػػػػػػػيير ا مسػػػػػػػػػار ا مهنػػػػػػػػػي) ( مصػػػػػػػػػا ح ودػػػػػػػػػي03ثاثػػػػػػػػػة)
 .(ا تظوين

ـــــة لƄوســـــائل: -2ج ـــــة الفرعي  مشػػػػػترياتمصػػػػػيحة ا ) حػػػػػت مسػػػػػؤو ية مػػػػػدير فرعػػػػػي وتتظػػػػػون مػػػػػنودػػػػػي تالمديري
 .(مصيحة ا وسائل ا عامة،

 ودي تحت مسؤو ية مدير فرعي وتتظون من:المديرية الفرعية لƄمتابعة القانونية والمنازعات:  -1ج

 .(مصيحة ا منازعات، مصيحة ا متابعة ا قانونية)

 حت مسؤو ية مدير فرعي وتتظون من:ودي ت: DESIمديرية الدراسات واانظمة المعƄوماتية -د

ــــــة لƄدراســــــات وااحصــــــائيات:  - 3د ــــــة الفرعي  مصػػػػػػيحة  ،ا دراسػػػػػػة وا توثيػػػػػػق مصػػػػػػيحة وتنقسػػػػػػم ا ػػػػػػى:المديري
 ا متابعة ااحصائية.

ـــــة:  -2د ـــــة أنظمـــــة المعƄوماتي ـــــة الفرعي مصػػػػػيحة تسػػػػػيير و  مصػػػػػيحة تطػػػػػوير ا بػػػػػرامج : وتنقسػػػػػم ا ػػػػػىالمديري
 ا وسائل.

 تمثل ا وظا ة عيى مستوى ا جهوي بػ:وƂاات جهوية:  -0

  :ـــــا ـــــة ومهامه ـــــروع الجهوي فػػػػػي إطػػػػػار امرظزيػػػػػة ا نشػػػػػاطات ا تػػػػػي تسػػػػػعى ا يهػػػػػا ا وظا ػػػػػة ا وطنيػػػػػة الف
 تسػػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر، و تػػػػػدعيم ااطػػػػػار ا تشػػػػػريعي وا تنظيمػػػػػي  هػػػػػا وظػػػػػذا تقيػػػػػيص اآجػػػػػال عنػػػػػد 

( فػػػػػروع جهويػػػػػة تػػػػػم 10اتخػػػػػاذ ا قػػػػػرارات، تػػػػػم انشػػػػػاء ديئػػػػػة جديػػػػػدة تتمثػػػػػل فػػػػػي ا فػػػػػرع ا جهػػػػػوي، عشػػػػػر )
 وضعها.

ر ا فػػػػػػرع ا جهػػػػػػوي رابطػػػػػػة وظيفيػػػػػػة بػػػػػػين ا مػػػػػػديريات ا مرظزيػػػػػػة وا تنسػػػػػػيقيات ا وائيػػػػػػة،  هػػػػػػذا فمهػػػػػػام يعتبػػػػػػ
 ا فرع ا جهوي تتمثل في :

 .تنسيق ومراقبة نشاطات ا تنسيقيات ا وائية ا تابعة  ن 

  نقػػػػػل طيبػػػػػات ا تمويػػػػػل ا مرسػػػػػية مػػػػػن ا تنسػػػػػيقيات ا وائيػػػػػة بعػػػػػد دراسػػػػػتها ا ػػػػػى مػػػػػديريات تطػػػػػوير
 ا برامج.

 يى متابعة عميية تسديد ا قروض ا ممنوحة.ا حرص ع 

 .متابعة تنفيذ ااجراءات ا ضرورية من اجل تسديد ا ديون ا مترتبة عيى ا مستفيدين 
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  وضػػػػػع قيػػػػػد ا تنفيػػػػػذ، ومتابعػػػػػة تطبيػػػػػق ا مشػػػػػاريع وا بػػػػػرامج ا متعيقػػػػػة بػػػػػا تظوين  فائػػػػػدة اصػػػػػحاب
 ا مشاريع.

 يى ا مديرية ا عامة.اقتراح ظل عمل يساعد عيى تنفيذ ا مشاريع ومتابعتها ع 

 إن مهام ا فرع ا جهوي مدعوة  يتوسيع وفق نمو استراتيجية تطور و امرظزية تسيير ا وظا ة.       

 .(1)(وظاات وائية 6ا ى  4يضم ظل فرع مجموعة من ا تنسيقيات )بمعدل        

ـــــى مســـــتوى  -0 Ƅـــــا ع ـــــدوائرخاي وائيػػػػػة وخايػػػػػا  وظػػػػػاات تمثػػػػػل ا وظا ػػػػػة فػػػػػي دػػػػػذا ا مسػػػػػتوى مػػػػػن طػػػػػرف: ال
 . ا مرافقة  يدوائر

 .واية بسƂـرة وƂالة: الهيƂل التنظيمي لثانيا

 .، يسيردا ا مدير ا وائي2005جانفي  16وظا ة بسظرة في  أنشئت

و عبػػػػت وظا ػػػػػة بسػػػػظرة دورا ظبيػػػػػرا فػػػػػي تسػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػغر خاصػػػػػة شػػػػػراء مػػػػواد أو يػػػػػة، ا ػػػػذي  قػػػػػي نجاحػػػػػا 
قبػػػػػػػال واسػػػػػػػع مػػػػػػػن طػػػػػػػرف  أنهػػػػػػػم  ا مػػػػػػػواطنين وخاصػػػػػػػة ا نسػػػػػػػاء ا ماظثػػػػػػػات فػػػػػػػي ا بيػػػػػػػت ا ػػػػػػػذين بردنػػػػػػػواظبيػػػػػػػرا وا 

 .دج  40000يستطيعون خيق مناصب شغل بقروض تقدر بػ 

مػػػػع مديريػػػػة ا تظػػػػوين ا مهنػػػػي تػػػػم مػػػػن خا هػػػػا  اتفاقيػػػػةو ػػػػم تظتفػػػػي ا وظا ػػػػة بتنظػػػػيم ا معػػػػارض بػػػػل قامػػػػت بػػػػإبرام 
 ى من:إجراء أيام إعامية وتحسيسية عيى مستو 

 ا مهني وا تمهين. مراظز ا تظوين 

 .دور ا شباب وا مراظز ا ثقافية 

 .عادة ا تربية  ا مؤسسات ا وقائية وا 

 .ا جامعة 

إضػػػػػافة إ ػػػػػى ذ ػػػػػك قامػػػػػت ا وظا ػػػػػة بػػػػػإبرام اتفاقيػػػػػة مػػػػػع غرفػػػػػة ا صػػػػػناعة ا تقييديػػػػػة وا حػػػػػرف  وايػػػػػة بسػػػػػظرة وذ ػػػػػك 
 ا قروض.بتنظيمهم أيام إعامية  ظيفية خيق مشروع وتسييرو وذا  فائدة ا مستفيدين من 

ومػػػػن خػػػػال ظػػػػل دػػػػذو ا مبػػػػادرات اسػػػػتطاعت وايػػػػة  بسػػػػظرة أن تظػػػػون مػػػػن ا وايػػػػات ا تػػػػي حققػػػػت نجاحػػػػا ظبيػػػػرا 
 -بتسػػػػػػيير أربػػػػػػع وايػػػػػػات ودػػػػػػي:  مديريػػػػػػة جهويػػػػػػة تقػػػػػػومفػػػػػػي تسػػػػػػيير ا قػػػػػػرض ا مصػػػػػػغر، ممػػػػػػا أو هػػػػػػا أن تظػػػػػػون 

 تبسة. –خنشية  –ا وادي  –بسظرة
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 : 1يتƂون الهيƂل التنظيمي لƄوƂالة من

عطػػػػػاء اأوامػػػػػر، وعػػػػػن المـــــدير الــــــوائي:  -3 ودػػػػػو ا شػػػػػخص ا مسػػػػػؤول وا مظيػػػػػف بتسػػػػػيير شػػػػػؤون ا مؤسسػػػػػة وا 
ا تػػػػػأطير وا تسػػػػػيير ااداري ويعػػػػػين ا مػػػػػدير ا ػػػػػوائي بنػػػػػاء عيػػػػػى اقتػػػػػراح ا مػػػػػدير ا عػػػػػام  يوظا ػػػػػة ويخضػػػػػع  سػػػػػيطتن 

 جميع ا موظفين وا عاميين فيها.

 وبهذو ا صفة يظيف عيى ا خصوص بما ييي:

  با حضور ا دائم في ا مؤسسة.ييزم 

  تمثيل ا وظا ة إزاء ا غير ويمظنن أن يوقع ا عقود ا ميزمة  يوظا ة.يتو ى 

 .يسهر عيى إنجاز اأدداف ا مسندة  يوظا ة 

  يقػػػػػػوم با تنسػػػػػػيق بػػػػػػين مرافقػػػػػػي ا ػػػػػػدوائر ومتػػػػػػابعتهم وتقيػػػػػػيم أعمػػػػػػا هم، بحيػػػػػػث يخصػػػػػػص  هػػػػػػم يػػػػػػوم فػػػػػػي
 انشغااتهم وحصيية عميهم خال اأسبوع.اأسبوع يقوم من خا ها ا مرافقين بعرض 

 .يقوم بمراجعة ا ميفات ا تي تمت ا موافقة عييها من طرف ا مرافق وا تأشير عييها 

تمثػػػػػػل دمػػػػػػزة وصػػػػػػل بػػػػػػين مختيػػػػػػف ا مصػػػػػػا ح  يمؤسسػػػػػػة وتعػػػػػػد ا مفصػػػػػػل ا ػػػػػػذي يضػػػػػػمن حرظيػػػػػػة اأمـــــــانة: -2
ا ا مباشػػػػػػػػػر با مػػػػػػػػػدير يعطيهػػػػػػػػػا دوا يػػػػػػػػػب اادارة فػػػػػػػػػي جميػػػػػػػػػع ااتجادػػػػػػػػػات وا تنسػػػػػػػػػيق بينهػػػػػػػػػا جميعػػػػػػػػػا، واتصػػػػػػػػػا ه

 ين مختيف ا مصا ح حيث:اامظانية  تحقيق ا تظامل  يعمل ااداري ب

 .تستقبل جميع اأعمال ا واردة إ يها 

 .باغ مختيف ا مصا ح با مستجدات  نشر اأخبار وسيو ة ااعام، وا 

 .تقديم وتسهيل ا خدمات اادارية  يجميع 

 .تسييم ا وثائق ا مطيوبة 

  تبييغ بواسطة مذظرات وااعانات ا داخيية.ااتصال وا 

 .ااتصال ا مباشر استرجاع بعض ا وثائق أو استظمال وثائق مختيف ا ميفات 

 (.(FGMMCصندوق الضمان المشترك لƄقروض المصغرة  -1

صػػػػػندوق ا ضػػػػػمان ا مشػػػػػترك  يقػػػػػروض ا مصػػػػػغرة أنشػػػػػأ بموجػػػػػب ا مرسػػػػػوم ا تنفيػػػػػذي التعريـــــف بالصـــــندوق:  -أ
 .2004جانفي سنة  22ا موافق  ػ ق  1424من ذي ا قعدة عام  29ا مؤرخ في  04/16رقم 

 .%85ا صندوق بضمان ا قرض  دى ا بنك  ظافة ا منخرطين  دين في حدود يقوم 

 

                                           
(20/02/2042)المدϳر الوائϲ لϠوكΎلة الوطنϳة لتسϳϳر القرض المصغر بسكرة مقΎبΔϠ مع   - 1
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 دور الصندوق ومهامه: -ب

 22فػػػػػػي 04/16قػػػػػػم  ( مػػػػػػن ا مرسػػػػػػوم ا تنفيػػػػػػذي ر03ا صػػػػػػندوق وفقػػػػػػا  يمػػػػػػادة )يػػػػػػنظم ا منخػػػػػػرط إ ػػػػػػى  -3
، طبقػػػػػػا  اتفاقيػػػػػػة ا موقعػػػػػػة بػػػػػػين ا صػػػػػػندوق ومؤسسػػػػػػة ا قػػػػػػرض، يقػػػػػػوم ا منخػػػػػػرط 2004جػػػػػػانفي سػػػػػػنة 

ومنػػػػػػن يتحصػػػػػػل عيػػػػػػى حػػػػػػق اانخػػػػػػراط  ػػػػػػدى ا حسػػػػػػاب ا مفتػػػػػػوح باسػػػػػػم  %0.50بػػػػػػدفع حػػػػػػق اانخػػػػػػراط 
ري مفعػػػػػول ضػػػػػمان ا قػػػػػرض إا ابتػػػػػداء مػػػػػن صػػػػػندوق ا ضػػػػػمان ا مشػػػػػترك  يقػػػػػروض ا مصػػػػػغرة، وا يسػػػػػ

 تاريخ منح ا قرض من طرف ا بنك.

فػػػػػػي مقابػػػػػػل ا تسػػػػػػديدات ا مشػػػػػػار إ يهػػػػػػا أعػػػػػػاو يقػػػػػػوم بإشػػػػػػعار ا بنػػػػػػك فيمػػػػػػا يخػػػػػػص ضػػػػػػمان جػػػػػػزء مػػػػػػن  -2
مػػػػػن ا ػػػػػديون ا متبقيػػػػػة )اأصػػػػػول ا متبقيػػػػػة( فػػػػػي مقابػػػػػل ا تػػػػػزام ا منخػػػػػرط بػػػػػدفع  %85ا قػػػػػرض ا ممنػػػػػوح 

 سنويا. %0.50قرض وا محسوبة بنسبة تغطي مدة ا  ا تي يظل اشتراظات د

 ا صندوق يظون بمثابة دمزة وصل بين ا منخرط وا بنك ويتظفل بجميع انشغااتن. -1

 2004جػػػػػػػانفي سػػػػػػػنة  22فػػػػػػػي  04/16قػػػػػػػم  ( مػػػػػػػن ا مرسػػػػػػػوم ا تنفيػػػػػػػذي ر04تطبيقػػػػػػػا  ػػػػػػػنص ا مػػػػػػػادة ) -0
 . يحل ا صندوق شرعا محل ا بنك استرجاع ا مبا غ ا غير مسددة

 ط )ا عاجز( ا متخيف عن ا وفاء با تسديدبحقن في مقاضاة ا منخر يحتفظ ا صندوق  -0

 .(42المƄحق ر أنظ)

يوجػػػػد فػػػػي مقػػػػر ظػػػػل وظا ػػػػة مظيػػػػف با دراسػػػػات يقػػػػوم بتسػػػػيير ا صػػػػندوق فػػػػي مهــــام المƄƂــــف بالدراســــات:  -ج
 إطار ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر وا ذي يقوم بدورو باأعمال ا تا ية:

  اانخراط.إعداد عقود 

 .إحضار ا وثائق ا ما ية من ا بنك 

  ا قيػػػػام بظػػػػل اأعمػػػػال ا متعيقػػػػة با صػػػػندوق سػػػػواء تيػػػػك ا متعيقػػػػة با وظا ػػػػة أو ا متعيقػػػػة بػػػػا بنوك ا مانحػػػػة
  يقروض.

 .ا متابعة ا دائمة وا مستمرة  يمستفيدين خال مدة ا قرض إ ى غاية تسديد مستحقاتن ا بنظية 

ــــدوائر:  -0 ــــي ال رافػػػػق ا رظيػػػػزة اأساسػػػػية فػػػػي ا وظا ػػػػة ودػػػػذا  صػػػػيتن ا مباشػػػػرة بػػػػا مواطن، حيػػػػث يعتبػػػػر ا ممرافق
ينصػػػػػػب ا مػػػػػػدير ا ػػػػػػوائي مرافػػػػػػق عيػػػػػػى مسػػػػػػتوى ظػػػػػػػل دائػػػػػػرة وذ ػػػػػػك  تجنػػػػػػب ا مػػػػػػواطنين صػػػػػػعوبة ا تنقػػػػػػل إ ػػػػػػػى 

 ا وظا ة.

 ي ما ييي:فتتمثل مهام ا مرافق 

  عامهم حول مجمل ا عناصر ا مظونة  جهاز ا قرض  ا مصغر.استقبال ا مترشحين وا 

 .ا تأظد من أن اأشخاص مؤديون  استفادة من ا قرض ا مصغر 
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  يقػػػػوم بمراقبػػػػة ا طيبػػػػات ا مودعػػػػة مػػػػن طػػػػرف ا مقترضػػػػين ومقارنتهػػػػا مػػػػع ا نصػػػػوص ا قانونيػػػػة ا خاصػػػػة
 با قرض.

 .يتأظد من توفر ا معيومات ا مطيوبة في ا طيبات ا مقدمة من طرف طا ب ا قرض 

 مراقبػػػػػة وتشػػػػػمل طبيعػػػػػة ا مشػػػػروع وخبػػػػػرة صػػػػػاحب ا مشػػػػػروع فػػػػػي يقػػػػوم بدراسػػػػػة ا مشػػػػػروع وفػػػػػق بطاقػػػػة ا 
 إ خ.ا مجال وعدد ا زبائن وعدد ا منافسين ورقم اأعمال ا متوقع.....

وبعػػػػد دػػػػذو اإجػػػػراءات يرسػػػػل ا ميػػػػف ا ػػػػذي يشػػػػمل طيػػػػب ا قػػػػرض، وبطاقػػػػة ا مراقبػػػػة ا مػػػػزودة با معيومػػػػات إ ػػػػى 
 ا وظا ة وذ ك بغرض اتخاذ ا قرار.

ودػػػػػػو ا ػػػػػػذي يقػػػػػػوم با مشػػػػػػارظة فػػػػػػي ا حصػػػػػػص اإذاعيػػػػػػة  تمثيػػػػػػل ا وظا ػػػػػػة وااتصــــــال: المƄƂــــــف بــــــاإعام  -0
ا وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر وشػػػػػرح جهازدػػػػػا، ودػػػػػو ا مسػػػػػؤول عػػػػػن ظػػػػػل اأيػػػػػام اإعاميػػػػػة وا تحسيسػػػػػية 

 عيى مستوى:

 .مراظز ا تظوين ا مهني وا تمهين 

 .دور ا شباب وا مراظز ا ثقافية 

  عادة  ا تربية.ا مؤسسات ا وقائية وا 

 .ا جامعة وا بيديات 

 .إقامة اأبواب ا مفتوحة وا مشارظة في ا معارض ا تي يتم دعوة ا وظا ة إ يها بجناح إعامي 

 تتمثل مهامن فيما ييي: المƄƂف باإدارة والوسائل: -0

 .متابعة ظشف حضور ا مستخدمين من غياب أو تأخر بمبرر أو بدون مبرر 

 ن وثائق إدارية.اادتمام بمطا ب ا مستخدمين م 

 .ظتابة ا مراسات اإدارية 

 .متابعة وسائل ا وظا ة من عطب أو نقص 

 .إعداد ا جرد ا سنوي با نسبة  يوسائل 

 .اادتمام با عطل ا خاصة وا عامة  يمستخدمين 

ــــــوظيفي: ) -0 ــــــي ال ــــــاإعام اآل ــــــف ب ƄƂالمFONCTIONNEMENT ) ودػػػػػػو تقنػػػػػػي سػػػػػػامي فػػػػػػي اإعػػػػػػام
 اآ ي ومن مهامن:

  صندوق ا نفقات ا خاصة با وظا ة.تسيير 

 .تحضير محاضر ا معاينة اأسبوعية 

 .إدخال ظل ا معيومات ا خاصة بميفات طا بي ا قروض في ا برنامج 
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ودػػػػػػو تقنػػػػػػي سػػػػػػامي فػػػػػػي اإعػػػػػػام اآ ػػػػػػي ومػػػػػػن  (DISPOSITIF: )جهــــــازالمƄƂــــــف بــــــاإعام اآلــــــي ال -8
 مهامن:

  با وظا ة.تسيير صندوق ا نفقات  جنة ا تأديل ا خاصة 

 .تحضير محاضر ا معاينة اأسبوعية 

  اادتمػػػػػػام با ػػػػػػدورات ا تظوينيػػػػػػة وا تدريبيػػػػػػة ا تػػػػػػي يقػػػػػػوم بهػػػػػػا ا مرافػػػػػػق ا مظيػػػػػػف بػػػػػػذ ك وا خاصػػػػػػة بطػػػػػػا بي
 ا قروض ا ذين تم تموييهم.

ـــــة والتحصـــــيل:  -0 ـــــف بالمتابع ƄƂمػػػػػن طػػػػػرف  ودػػػػػو ا مسػػػػػؤول اأول عػػػػػن اسػػػػػترجاع وتحصػػػػػيل ا قػػػػػروضالم
 يةا مستفيد بطريقة قانون

 ودو ا مظيف باإجراءات ا ما ية ا خاصة با قروض تتيخص مهامن في:المƄƂف بالمالية:  -34

 .طيب ا تمويل 

 اأمر با دفع 

 : مهام وأهداف الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الثانيمطƄب ال
 تشظيت ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر  تجسيد سياسة ا حظومة فيما ييي : 

 : المهام والمساعدات و اامتيازات الممنوحة لƄمستفيدين. اأولالفرع 
 .1 من ا قرض ا مصغر ا مهام ا تا يةقد أسند  يوظا ة 

ا مسػػػػػػػػػاعدة ا تقنيػػػػػػػػػة و ا مرافقػػػػػػػػة أثنػػػػػػػػػاء تنفيػػػػػػػػػذ  –ا نصػػػػػػػػح  –ا ػػػػػػػػػدعم  -تضػػػػػػػػمن ا وظا ػػػػػػػػػة  يمقػػػػػػػػاو ين: ا تظػػػػػػػػػوين
 نشاطهم.

 .يمنح ا قرض ا بنظي بدون فوائد 

  مػػػػػػػػن ا ظيفػػػػػػػػة اإجما يػػػػػػػػة  يمشػػػػػػػػروع بعنػػػػػػػػوان إنشػػػػػػػػاء  29%يمظػػػػػػػػن مػػػػػػػػنح سػػػػػػػػيفة بػػػػػػػػدون فوائػػػػػػػػد بنسػػػػػػػػبة
ا نشػػػػػػاطات، أجػػػػػػػل شػػػػػػػراء عتػػػػػػػاد صػػػػػػغير و مػػػػػػػواد أو يػػػػػػػة انطػػػػػػػاق فػػػػػػي ا نشػػػػػػػاط و ا تػػػػػػػي ا تتجػػػػػػػاوز 

  .(41)أنظر المƄحق  دج1000.000ظيفتها 

  مػػػػػػن ا ظيفػػػػػػة اإجما يػػػػػػة  يمشػػػػػػروع و  %100 شػػػػػػراء ا مػػػػػػواد اأو يػػػػػػة : تمػػػػػػنح ا وظا ػػػػػػة سػػػػػػيفة مقػػػػػػدرة بػػػػػػػ
دج عيػػػػػػػػػى  250.000دج و قػػػػػػػػػد تصػػػػػػػػػل دػػػػػػػػػذو ا ظيفػػػػػػػػػة إ ػػػػػػػػػى 100.000ا تػػػػػػػػػي ا يمظػػػػػػػػػن أن تفػػػػػػػػػوق 

 . (40)أنظر المƄحق وا هضاب ا عييا مستوى وايات ا جنوب

 . اامتيازات ا جبائية 

  سػػػػنوات 3إعفػػػػاء ظيػػػػي مػػػػن ا ضػػػػريبة عيػػػػى ا ػػػػدخل اإجمػػػػا ي و ا ضػػػػريبة عيػػػػى أربػػػػاح ا شػػػػرظات  مػػػػدة 
 (.2014)حتى سنة 

                                           
 : https : //www. Angem.dz -25/03/2016,13-1
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 سنوات. 3ي ا نشاطات ا تي تمارس  مدة تعفى من ا رسم ا عقاري عيى ا بنايات ا مستعمية ف 

  ا عقاريػػػػة ا تػػػػي يقػػػػوم بهػػػػا ا مقػػػػاو ون قصػػػػد إنشػػػػاء نشػػػػاطات  قتنػػػػاء آتااتعفػػػػى مػػػػن رسػػػػم نقػػػػل ا ميظيػػػػة
 صناعية.

 شئها ا مقاو ون.تعفى من جميع حقوق ا تسجيل ا عقود ا متضمنة تأسيس ا شرظات ا تي ين 

  يمظػػػػػػػػن أن يسػػػػػػػػتفيد مػػػػػػػػن اإعفػػػػػػػػاء مػػػػػػػػن ا رسػػػػػػػػم عيػػػػػػػػى ا قيمػػػػػػػػة ا مضػػػػػػػػافة مقتنيػػػػػػػػات مػػػػػػػػواد ا تجهيػػػػػػػػز و
 ا خدمات ا تي تدخل مباشرة في إنجاز ااستثمار ا خاص باإنشاء.

  تخفػػػػيض مػػػػن ا ضػػػػريبة عيػػػػى ا ػػػػدخل اإجمػػػػا ي أو ا ضػػػػريبة عيػػػػى أربػػػػاح ا شػػػػرظات و ظػػػػذا مػػػػن ا رسػػػػم
ا مسػػػػػتحق عنػػػػػد نهايػػػػػة فتػػػػػرة اإعفػػػػػاءات و ذ ػػػػػك خػػػػػال ثػػػػػاث سػػػػػنوات اأو ػػػػػى عيػػػػػى ا نشػػػػػاط ا مهنػػػػػي 

 من اإخضاع ا ضريبي ظما ييي :

 

  %70ا سنة اأو ى من اإخضاع ا ضريبي : تخفيض قدرو  -

 % 50ا سنة ا ثانية من اإخضاع ا ضريبي : تخفيض قدرو  -

 % 25ا سنة ا ثا ثة من اإخضاع ا ضريبي : تخفيض قدرو  -

ا جمرظيػػػػة ا متعيقػػػػة بػػػػا تجهيزات ا مسػػػػتوردة ا تػػػػي تػػػػدخل مباشػػػػرة فػػػػي تحقيػػػػق ااسػػػػتثمار بتطبيػػػػق يحػػػػدد ا رسػػػػوم 
 .%5نسبة 

 : اأهداف العامة لƄوƂالةالثالث الفرع 

  محاربػػػػة ا بطا ػػػػة و ا هشاشػػػػة فػػػػي ا منػػػػاطق ا حضػػػػرية و ا ريفيػػػػة عػػػػن طريػػػػق تشػػػػجيع ا عمػػػػل ا ػػػػذاتي و
 خاصة  دى فئة ا نسوة. ا منز ي إضافة إ ى ا صناعات ا تقييدية و ا خرف

  اسػػػػتقرار سػػػػظان اأريػػػػاف فػػػػي منػػػػاطقهم اأصػػػػيية بعػػػػد خيػػػػق نشػػػػاطات اقتصػػػػادية ثقافيػػػػة، منتجػػػػة  يسػػػػيع
 و ا خدمات ا مدرة  يمداخيل.

  تنميػػػػػة روح ا مقاو ػػػػػة عوضػػػػػا عػػػػػن ااتظا يػػػػػة ا تػػػػػي تسػػػػػاعد اأفػػػػػراد فػػػػػي انػػػػػدماجهم ااجتمػػػػػاعي و إيجػػػػػاد
 ضا تهم. 

ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر أداة  تجسػػػػػيد سياسػػػػػة ا حظومػػػػػة فيمػػػػػا يخػػػػػص محاربػػػػػة ا فقػػػػػر تشػػػػػظل ا وظا ػػػػػة ا وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير 
 و ا هشاشة.

 :(40)أنظر المƄحق رقم  1 وتتمثل مهامها اأساسية

 .تسيير جهاز ا قرض ا مصغر وفق ا تشريع و ا قانون ا معمول بهما 

 .دعم  نصح و مرافقة ا مستفيدين من ا قرض ا مصغر في إطار إنجاز أنشطتهم 

  ا مستفيدين ذوي ا مشاريع ا مؤدية  يجهاز بمختيف ا مساعدات ا تي سيحظون بها.إباغ 

                                           
-(40مϠحϕ منشϭراΕ الϭكΎلΔ الϭطنΔϳ لتسϳϳر القرض المصغر )  1
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  ضػػػػػمان متابعػػػػػة اأنشػػػػػطة ا تػػػػػي ينجزدػػػػػا ا مسػػػػػتفيدون مػػػػػع ا حػػػػػرص عيػػػػػى احتػػػػػرام بنػػػػػود دفػػػػػاتر ا شػػػػػروط
 ا تي تربطهم با وظا ة.

 .مساعدة ا مستفيدين عند ا حاجة  دى ا مؤسسات و ا هيئات ا معنية بتنفيذ مشاريعهم 

 

 : تقييم نشاط الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالثاني مطƄبال

يعتمػػػػد جهػػػػػاز ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر فػػػػػي تمويػػػػػل ا مشػػػػػاريع عيػػػػػى ا مسػػػػػادمة ا شخصػػػػػية  يمسػػػػػتفيد و ا قػػػػػرض بػػػػػدون 
فائػػػػػػدة مػػػػػػن ا وظا ػػػػػػة ا وطنيػػػػػػة  تسػػػػػػيير ا قػػػػػػرض ا مصػػػػػػغر و مسػػػػػػادمة ا بنػػػػػػك فػػػػػػي شػػػػػػظل قػػػػػػرض بنظػػػػػػي وذ ػػػػػػك 

 يمػػػػػواطنين  مباشػػػػػرة مشػػػػػاريعهم مػػػػػن أجػػػػػل تفػػػػػادي ا فقػػػػػر و ا بطا ػػػػػة ظمػػػػػا يتعامػػػػػل  توسػػػػػيع إمظانيػػػػػات ا ممنوحػػػػػة 
 ا حرف. -ا خدمات -ا فاحة -اأشغال ا عمومية –قطاعات رئيسية دي : ا صناعة  05مع 

 من القرض المصغر والصيغ التمويƄية المتاحة. ااستفادةاأول : شروط الفرع 
 عيى صيغتين  يتمويل وا متمثية في :تتربع  ،ظماشروط  يتأديل ا وظا ة  تتطيب 

 : شروط التأهيل لƄحصول عƄى القرض المصغرأوا

  سنة فما فوق. 18بيوغ سن 

 .عدم امتاك دخل أو امتاك مداخيل غير ثابتة و غير منتظمة 

 .إثبات مقر اإقامة 

  مهنيػػػػة مؤظػػػػدة امػػػػتاك شػػػػهادة تثبػػػػت ا ظفػػػػاءة ا مهنيػػػػة أو وثيقػػػػة معاد ػػػػة معتػػػػرف بهػػػػا أو ا تمتػػػػع بمهػػػػارة
 تتوافق مع ا نشاط ا مرغوب إنجازو.

 .عدم ااستفادة من مساعدة أخرى إنشاء ا نشاطات 

  مػػػػػن ا ظيفػػػػػة اإجما يػػػػػة  ينشػػػػػاط أجػػػػػل شػػػػػراء عتػػػػػاد % 1ا قػػػػػدرة عيػػػػػى دفػػػػػع مسػػػػػادمة شخصػػػػػية نسػػػػػبتها
 صغير و مواد أو ية انطاق في ا نشاط.

  فػػػػػػػي حا ػػػػػػػة طيػػػػػػػب ا مقػػػػػػػاول  قػػػػػػػرض ااشػػػػػػػتراك فػػػػػػػي صػػػػػػػندوق ا ضػػػػػػػمان ا مشػػػػػػػترك  يقػػػػػػػرض ا مصػػػػػػػغرة
 بنظي.

 .اا تزام بتسديد ا قرض  يبنك حسب جدول زمني محدود 

  اا تػػػػػزام بتسػػػػػديد مبيػػػػػغ ا سػػػػػيفة بػػػػػدون فوائػػػػػد  يوظا ػػػػػة ا وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر حسػػػػػب جػػػػػدول
 (40رقم  المƄحقر ظأن )زمني محدود 

 الوطنية لتسيير القرض المصغر لƄوƂالة : الصيغ التمويƄيةثانيا
تشػػػػػرف ا وظا ػػػػػة ا وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر فػػػػػي إطػػػػػار ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر عيػػػػػى تسػػػػػيير صػػػػػيغتين      

 تمويػػػػػل ،انطاقػػػػػا مػػػػػن ا سػػػػػيفة ا صػػػػػغيرة  تػػػػػأمين  قمػػػػػة ا عػػػػػيش )سػػػػػيفة بػػػػػدون فوائػػػػػد تمنحهػػػػػا ا وظا ػػػػػة و ا تػػػػػي ا 
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 دج عيػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى وايػػػػػػػات ا جنػػػػػػػوب(،إ ى250.000دج قػػػػػػػد تصػػػػػػػل دػػػػػػػذو ا ظيفػػػػػػػة إ ػػػػػػػى  100.000تتجػػػػػػػاوز 
 دج( تستدعي ترظيبا ما يا مع إحدى ا بنوك. 1000.000قروض معتبرة بدون فوائد )ا تي ا تتجاوز 

 جيب ادتمام فئة معينة من ا مجتمعتسمح ظل صيغة بحظم خصوصيتها بتمويل بعض اأنشطة و 

 في ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر.ا معتمدة  ا تمويل أنماط( : 30جدول رقم )     

 سƄفة الوƂالة القرض البنƂي  المساهمة الشخصية متصف المقاول قيمة المشروع
نسبة 
 الفائدة

دج 344.444ا تتجاوز 
 - % Ƃ 0% - 344ل اأصناف )شراء مواد أولية( ثنائيمويل ت

 204.444ا تتجاوز 
 ثنائيمويل ت

Ƃل اأصناف شراء المواد اأولية 
 - % 344 - %0 عƄى مستوى وايات الجنوب

 3444.444ا تتجاوز 
 - Ƃ 1% 70% 29%ل اأصناف تمويل ثاثي

 (40رقم المƄحقر نظأ: من إعداد ا طا بة اعتمادا عيى ) المصدر

 2431/2430/2430لسنة  توزيع القروض: الثانيالفرع 
 2431 أوا: القروض الممنوحة من طرف الوƂالة أصناف التمويل

 2013 سنة  من طرف ا وظا ة عدد طيبات ا تمويل : (30جدول رقم )                

عدد طيبات سيفة ا مادة  واية ا وظا ة
 (pnrاأو ية)

عدد طيبات سيفة 
 (projetا مشروع)

 ا مجموع

 2755 1021 1734 بسظرة
 . يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر بسظرة 2013ا مصدر :إحصائيات   سنة                   

 2013من طرف ا وظا ة  سنة ا قروض ا ممنوحة عدد : (30جدول رقم )               

واية 
 ا وظا ة

عدد 
ا قروض 
ا ممنوحة 

(amp 

pnr) 

ا مبا غ ا ممنوحة 
(amp pnr) 

عدد 
ا قروض 
 ا ممنوح

(projet) 

ا مبا غ 
 ( projetا ممنوحة)

مجموع 
ا قروض 
 ا ممنوحة

مجموع ا مبا غ 
 ا ممنوحة

 639,24 034 176 1181 817,53 369 54 231 821,71 664 121 950 بسظرة

 . يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر بسظرة 2013ا مصدر :إحصائيات   سنة                   
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 2013(:إحصائيات ا قروض ا مقدمة حسب ا جنسين و اأنشطة  سنة 18ا جدول رقم )          

وايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 ا وظا ة

 ا مجموع      ا نشاطات      

صناعة  فاحة  
 صغيرة

أشغال  
 عمومية

 1181  تجارة  حرفا   خدمات 

  f m F M f m f m f m f m بسظرة
 7 117 172 19 0 140 80 287 326 31 0 2  

 . يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر بسظرة 2013ا مصدر :إحصائيات   سنة                

مػػػػػػن خػػػػػػال ا جػػػػػػدول ا سػػػػػػابق ناحػػػػػػظ ان وظا ػػػػػػة بسػػػػػػظرة تقػػػػػػوم بعمييػػػػػػة تمويػػػػػػل ا جنسػػػػػػين با صػػػػػػنفين ا ثنػػػػػػائي و 
  ،أشغال عمومية أنشطة و ا تي تتمثل في  ا فاحة ، صناعة صغيرة في إطار ستة ا ثاثي 

 خدمات، أعمال حرفية ،تجارة 

 231دج و  121664821,71بسػػػػػػيفة مػػػػػادة أو يػػػػػػة بمبيػػػػػػغ يقػػػػػػدر  950فقػػػػػدمت ا وظا ػػػػػػة خػػػػػػال دػػػػػذو ا سػػػػػػنة 
قػػػػػػػرض قػػػػػػػدر  1811دج فظػػػػػػػان عػػػػػػػدد ا مشػػػػػػػاريع ا ظييػػػػػػػة  54369817,53سػػػػػػػيفة مشػػػػػػػروع بمبيػػػػػػػغ يقػػػػػػػدر ب: 

 دج 176034639,24ب:

ا مسػػػػػتعمية بظثػػػػػرة عيػػػػػى مسػػػػػتوى وايػػػػػة  مػػػػػع ا عيػػػػػم أن فئػػػػػة ا نسػػػػػاء تفضػػػػػل سػػػػػيفة ا مػػػػػادة اأو يػػػػػة و اأنشػػػػػطة  
 بسظرة دي ا فاحة و صناعة صغيرة و ا حرف.

 عدد مناصب ا شغل خال دذو ا سنة و ذ ك ظما ييي: استنتاجك نستطيع و بذ 

 Emploi crée =1181*1,5=1772)عدد ا مشاريع ا ظيية( 

 

 PNR-AMP=950*1 ,5= 1425 )عدد المشΎرϳع سϔϠة المΎدة اأولϳة(

 

 P PNR-PROJET=231*1,5= 347)عدد مشΎرϳع  سϔϠة المشروع
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 2430طرف الوƂالة أصناف التمويل  ثانيا: القروض الممنوحة من

 (2014ا قروض ا ممنوحة ا ممو ة  تمويل ا ثنائي من طرف ا وظا ة) : (30جدول رقم )          

 01/01/2014من  واية ا وظا ة 
 31/12/2014إ ى 

  

 نسبة ا تمويل ميفات ممو ة ميفات مؤدية 
 % 49,96 2773 3144 بسظرة

 . يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر بسظرة 2014ات   سنة:إحصائي ا مصدر                    

 %49,96فظانػػػػػػػت نسػػػػػػػبة ا تمويػػػػػػػل  2773و مو ػػػػػػػت  مشػػػػػػػروع 3144أديػػػػػػػت ا وظا ػػػػػػػة  2014فػػػػػػػي سػػػػػػػنة      
 :في صنف ا تمويل ا ثنائي ،فظانت عدد ا مناصب ا شغل ا متوفرة

 PNR-AMP=3772*1 ,5= 0614)عدد المشΎرϳع سϔϠة المΎدة اأولϳة(

 2014نسبة تمويل سيفة ا مادة اأو ية سنة  :(34شƂل رقم)                          

 

 (17عيى ا جدول رقم) باعتمادا مصدر :من إعداد ا طا بة                           

 
 (2014ا قروض ا ممنوحة ا ممو ة  تمويل ا ثاثي من طرف ا وظا ة) : (24جدول رقم )          

31/12/2014إ ى    01/01/2014من  ا وظا ة واية  

 نسبة ا تمويل ميفات ممو ة ميفات مؤدية 
 % 125,67 377 1059 بسظرة

 . يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر بسظرة  2014ا مصدر :إحصائيات   سنة                         
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فػػػػػػػػي  %125,67فظانػػػػػػػػت نسػػػػػػػػبة ا تمويػػػػػػػػل 377مشػػػػػػػػروع و مو ػػػػػػػػت 1059أديػػػػػػػػت ا وظا ػػػػػػػػة  2014فػػػػػػػػي سػػػػػػػػنة 
 :ي ،فظانت عدد ا مناصب ا شغل ا متوفرةثاثصنف ا تمويل 

 P PNR-PROJET=277*1,5= 611)عدد مشΎرϳع  سϔϠة المشروع

 2014:نسبة تمويل سيفة ا مشروع سنة (33شƂل رقم)                       

 
 (18عيى ا جدول رقم) باعتمادا مصدر :من إعداد ا طا بة                                     

 2430ثالثا: القروض الممنوحة من طرف الوƂالة أصناف التمويل 

 

 (2015ا قروض ا ممنوحة ا ممو ة  تمويل ا ثنائي من طرف ا وظا ة) : (23جدول رقم )         

01/01/2015من  واية ا وظا ة    31/12/2015إ ى  
 نسبة ا تمويل ميفات ممو ة ميفات مؤدية 

 % 54,95 1099 1653 بسظرة

 ة يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر بسظر  2015ات   سنةا مصدر :إحصائي                 

في صنف  %54,95فظانت نسبة ا تمويل 1099مشروع و مو ت  1653أديت ا وظا ة  2015في سنة      
 :ا شغل ا متوفرة فظانت عدد ا مناصبا تمويل ا ثنائي ،

 PNR-AMP=6411*1 ,5= 6101)عدد المشΎرϳع سϔϠة المΎدة اأولϳة(
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 2015:نسبة تمويل سيفة ا مادة اأو ية سنة (32شƂل رقم)                         
 

 

 (19عيى ا جدول رقم) باعتمادا مصدر :من إعداد ا طا بة                                     

 (2015ا قروض ا ممنوحة ا ممو ة  تمويل ا ثاثي من طرف ا وظا ة) : (22جدول رقم )            

 01/01/2015من  واية ا وظا ة
 31/12/2015إ ى 

  

 نسبة ا تمويل ميفات ممو ة ميفات مؤدية 
 % 89,67 268 282 بسظرة

 . يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر بسظرة  2015ا مصدر :إحصائيات   سنة

فػػػػػػي صػػػػػػنف  %89,67فظانػػػػػػت نسػػػػػػبة ا تمويػػػػػػل 268مشػػػػػػروع و مو ػػػػػت 282أديػػػػػػت ا وظا ػػػػػػة  2015فػػػػػي سػػػػػػنة 
 :ي ،فظانت عدد ا مناصب ا شغل ا متوفرةثاثا تمويل 

 
 PNR-AMP=3772*1 ,5= 0614المشΎرϳع سϔϠة المΎدة اأولϳة(  
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 2015نسبة تمويل سيفة ا مشروع سنة  :(31شƂل رقم)                         

 
 (20عيى ا جدول رقم) باعتمادا مصدر :من إعداد ا طا بة                             

 (2430الى 2440الفرع الثالث: توزيع القروض حسب الجنس )

 القروض حسب الجنس(:توزيع 21الجدول رقم )                         

 
 رجال نساء جنس المستفيد

 221426 349692 عدد القروض
 %38,77 %61,23 النسبة المئوية

 .: إحصائيات وظا ة بسظرة المصدر

 (.2015- 2004منذ نشأة ا وظا ة )من توزيع ا قروض ا ممنوحة حسب ا جنس : (30الشƂل رقم )

 
 .21إ ى ا جدول رقم  باعتماد من إعداد ا طا بة                      
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مػػػػػػػن خػػػػػػػال ا جػػػػػػػدول ا سػػػػػػػابق ناحػػػػػػػظ أن ا نسػػػػػػػاء دػػػػػػػن أظبػػػػػػػر حصػػػػػػػة مػػػػػػػن حيػػػػػػػث ااسػػػػػػػتفادة مػػػػػػػن ا قػػػػػػػروض 
 ا ممنوحة ، وتفسير ذ ك يرجع إ ى:

   .أن ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر تابعة  وزارة ا تضامن ا وطني وقضايا ا مرأة 

 يػػػػت و ا اتػػػػي دػػػػن أظثػػػػر ادتمامػػػػا بػػػػا حرف خاصػػػػة ا خياطػػػػة دػػػػذا ا قػػػػرض موجػػػػن  ينسػػػػاء ا ماظثػػػػات با ب
 ،إضافة إ ى ادتمام ا مرأة ا ريفية بجانب ا فاحة و تربية ا مواشي.غيردم  و ا نسيج ،ا حياظة

 .ا نساء دن أظثر ادتماما با قرض ا مصغرة  شراء ا مادة اأو ية مقارنة با رجال 
 : قروض الوƂالة حسب التمويل  الثالثفرع ال

 )قروض بدون فائدة(. 2015إ ى سنة  2004ا وظا ة ا ممنوحة من نشأتها  قروض

 : قروض ا وظا ة حسب ا تمويل بدون فائدة.( 20جدول رقم )                  

 النسبة المئوية عدد القروض الممنوحة برامج التمويل 
 % 7 40424 قروض بدون فوائد إنشاء مشروع

 % 93 531682 اأوليةقروض بدون فوائد لشراء المادة 

 : إحصائيات وظا ة بسظرة المصدر                              

    مػػػػػػػن ا وظا ػػػػػػػة ا وطنيػػػػػػػة  تسػػػػػػػيير ا قػػػػػػػػرض ا قػػػػػػػروض ا ممنوحػػػػػػػة بػػػػػػػػدون فوائػػػػػػػد  (:30الشـــــــƂل رقـــــــم )         
 .(2015-2004ا مصغر بسظرة  فترة )

 
 . 21: من إعداد ا طا بة استنادا إ ى جدول  المصدر                            

93% 

7% 

 القروض الممنوحة بدون فوائد

Δϳلϭدة اأΎقرض شراء الم 

 قرض إنشΎء مشرϭع
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دػػػػػػػي نسػػػػػػبة ظبيػػػػػػػرة مقارنػػػػػػػة با نسػػػػػػػبة  % 93ناحػػػػػػظ أن نسػػػػػػػبة ا قػػػػػػػرض  شػػػػػػراء ا مػػػػػػػادة اأو يػػػػػػػة تقػػػػػػدر بػػػػػػػػ 
 ونفسر ذ ك بما ييي : % 7ا موجهة  قرض إنشاء مشروع و ا تي تقدر بػ 

  دػػػػػذا ا مبيػػػػػغ دج أي ا تتعػػػػػدى  400.000ظانػػػػػت تقػػػػػدر بػػػػػػ  2012قػػػػػرض إنشػػػػػاء ا مشػػػػػروع قبػػػػػل
دج ،إذن دػػػػػػذا ا قػػػػػػرض يعتبػػػػػػر حػػػػػػديث 1000.000زادت قيمػػػػػػة ا مبيػػػػػػغ إ ػػػػػػى  2012و بعػػػػػػد عػػػػػػام 

ا نشػػػػأة مقارنػػػػة مػػػػع قػػػػرض  شػػػػراء ا مػػػػادة اأو يػػػػة و ا تػػػػي بػػػػدأ مػػػػع بدايػػػػة نشػػػػاط ا مؤسسػػػػة مػػػػن سػػػػنة 
2004. 

 .يعود دذا ا تفاوت إ ى توجن وظثرة ا فئة ا نسائية إ ى قرض  شراء ا مادة اأو ية 

  از و انخفػػػػػػاض ا تظيفػػػػػػة و جػػػػػػن ا مسػػػػػػتفيدين إ ػػػػػػى ا نشػػػػػػاطات ا تػػػػػػي تتميػػػػػػز بسػػػػػػرعة اإنجػػػػػػظػػػػػػذ ك تو
 صغر حجمها

  و الوƂالة الوطنية لƄقرض المصغر العاقة بين البنوك العمومية الجزائرية :الثالث المطƄب

ييعػػػػب ا بنػػػػك دورا مهمػػػػا فػػػػي إنشػػػػاء ا مؤسسػػػػات ا مصػػػػغرة عػػػػن طريػػػػق مسػػػػادمة ا وظا ػػػػة ا وطنيػػػػة  تسػػػػيير      
 مستفيد(.-وظا ة-ا قرض ا مصغر من خال صيغة ا تمويل ا ثاثي ) بنك

فبعػػػػػػد حصػػػػػػول ا مسػػػػػػتفيد عيػػػػػػى ا تأديػػػػػػل مػػػػػػن طػػػػػػرف ا وظا ػػػػػػة يتوجػػػػػػن إ ػػػػػػى إحػػػػػػدى ا وظػػػػػػاات ا بنظيػػػػػػة و دػػػػػػي 
(BDL-BADR-BEA-CPA-BNA)  وذ ػػػػػػػػػك  يحصػػػػػػػػػول عيػػػػػػػػػى ا موافقػػػػػػػػػة ا بنظيػػػػػػػػػة و ا تػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػدر بػػػػػػػػػػنسبة

 (.32-33-34-40-48 أنظر المƄحق)من مشروعن  % 70

 مساهمة البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الفرع اأول:

 يسػػػػػػت ظػػػػػػل ا ميفػػػػػػات ا مودعػػػػػػة  ػػػػػػدى ا وظا ػػػػػػة يػػػػػػتم تأدييهػػػػػػا ، ظمػػػػػػا  يسػػػػػػت ظػػػػػػل ا ميفػػػػػػات ا مؤديػػػػػػة مػػػػػػن طػػػػػػرف 
مػػػػن خػػػػال ا جػػػػدول  2015إ ػػػػى سػػػػنة  2013 ػػػػو ناحػػػػظ خػػػػال سػػػػنة  ،ا وظا ػػػػة يػػػػتم تموييهػػػػا مػػػػن طػػػػرف ا بنػػػػك

 ااتي:

 . 2015إ ى  2013: وضعية ا ميفات ا مؤدية من  (20)الجدول رقم            

 وظا ة
عدد ا ميفات 

 ا مودعة 
عدد ا ميفات 

 ا مؤدية 
عدد ا ميفات 
 ا مودعة  يبنك

 عدد ا موافقات ا بنظية

BNA BDL BEA CPA BADR ا مجموع 

 1112 81 252 152 382 245 1738 3155 5047 بسظرة
 بسظرةا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر ا وظا ة إحصائيات :  المصدر        
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 2015إ ى  2013من  رفوضة: وضعية ا ميفات ا م (20لجدول رقم )ا                       

 مئوية % 29نسبة  rejeté PNR ANGEMعدد ا ميفات ا مرفوضة 
BNA BDL BEA CPA BADR ا مجموع BNA BDL BEA CPA BADR TOTAL 

0 2 3 0 0 5 251 256 183 182 108 989 
  بسظرةا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر ا وظا ة إحصائيات :  المصدر                      

 2015إ ى  2013من  ا متنازل عنها من طرف ا مستفيد: وضعية ا ميفات  (20لجدول رقم )ا      

 ANNULATION عنها عدد ا ميفات ا متنازل ( % 70،  % 30)ا شيظات عدد 

BNA BDL BEA CPA BADR ا مجموع 
348  

128 151 108 120 52 559 
 بسظرة.ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر ا وظا ة إحصائيات :  المصدر                         

ميػػػػػػف( و  3155ميػػػػػػف( يػػػػػػتم تموييهػػػػػػا حيػػػػػػث تػػػػػػم تمويػػػػػػل ) 5047ناحػػػػػػظ  ػػػػػػيس ظػػػػػػل ا ميفػػػػػػات ا مودعػػػػػػة )
تػػػػػوفر شػػػػرط مػػػػػن شػػػػروط ا تأديػػػػػل ا مػػػػذظورة سػػػػػابقا ، ظمػػػػا يػػػػػدخل ا بنػػػػك ظطػػػػػرف  تعػػػػود اأسػػػػباب إ ػػػػػى عػػػػدم

وا تػػػػػي تتمثػػػػػل فػػػػػي ا شػػػػػروط ا تقييديػػػػػة  ل فهػػػػػو ظػػػػػذ ك يطيػػػػػب شػػػػػروط  مػػػػػنح ا قػػػػػرضثا ػػػػػث فػػػػػي دػػػػػذا ا تمويػػػػػ
 ا معمول بها في ا بنوك  منح ا قرض ومن أدم دذو ا شروط

 تحقيق ا مسادمة ا شخصية 

 تسوية ا وضعية اإدارية 

  وتتمثػػػػػػػل فػػػػػػػي ا ضػػػػػػػمانات ا شخصػػػػػػػية) ا مسػػػػػػػادمة ا شخصػػػػػػػية( وضػػػػػػػمانات ا حقيقيػػػػػػػة تقػػػػػػػديم ضػػػػػػػمانات
 )ا ردن ا حيازي(

 1738ميػػػػػػف مػػػػػػن بػػػػػػين  1112و دػػػػػػذو ا شػػػػػػروط قػػػػػػد ا تتػػػػػػوفر  ػػػػػػبعض ا ميفػػػػػػات ا مؤديػػػػػػة فا بنػػػػػػك مػػػػػػول 
 ميف مودع  طيب بنظي .

ميػػػػػػػف تػػػػػػػم  348مؤسسػػػػػػػة مصػػػػػػػغرة تػػػػػػػم تموييهػػػػػػػا بنظيػػػػػػػا، حيػػػػػػػث أن  1112ناحػػػػػػػظ مػػػػػػػن خػػػػػػػال ا جػػػػػػػدول أن 
ا تنػػػػػػػازل عنهػػػػػػػا و ذ ػػػػػػػك راجػػػػػػػع  تعقػػػػػػػد اإجػػػػػػػراءات وطػػػػػػػول مػػػػػػػدتها مػػػػػػػن إيػػػػػػػداع ا ميػػػػػػػف إ ػػػػػػػى أن يػػػػػػػتم تموييػػػػػػػن و 

 ا حصول عيى عتاد ا مؤسسة ودذا ما يؤثر سيبيا عيى بعض ا مؤسسات و بعض مناصب ا شغل.
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 : دور الوƂالة في توفير مناصب الشغل الثاني الفرع

 ير ا قرض ا مصغر في توفير مناصب ا شغل .: دور ا وظا ة ا وطنية  تس(28الجدول رقم )
 % نسبة مسادمة ا وظا ة في ا توظيف مناصب ا شغل ا سنة
2005 4994 0,06 

2006 38325 0,43 
2007 64171 0,75 
2008 127320 1,4 
2009 218421 2,3 
2010 295587 3,03 
2011 456917 5,3 
2012 677412 8,01 
2013 843645 10,00 
2014 844404 10,02 
2015 844763 10,02 

 
 بسظرة. ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر: إحصائيات ا وظا ة  المصدر                      
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 .(2015-2005 يفترة ): حصيية مناصب ا شغل ا مستحدثة  (30الشƂل رقم )          

 

 ( .27ا جدول رقم ) باعتماد عيى : إعداد ا طا بة  المصدر               

مػػػػػػػػن خػػػػػػػػال اإحصػػػػػػػػائيات ناحػػػػػػػػظ أن ا وظا ػػػػػػػػة ا وطنيػػػػػػػػة  تسػػػػػػػػيير ا قػػػػػػػػرض ا مصػػػػػػػػغر سػػػػػػػػادمت مػػػػػػػػا قيمتػػػػػػػػن 
فػػػػػػػي ا توظيػػػػػػػػف  % 10. حيػػػػػػػث سػػػػػػػادمت بنسػػػػػػػػبة  2015أخػػػػػػػػرمنصػػػػػػػب شػػػػػػػغل مسػػػػػػػػتحدث حتػػػػػػػى  844463

بحيػػػػػث أنهػػػػا  ػػػػػم  10.02،  ظػػػػن بعػػػػػد دػػػػذو ا سػػػػنة ظانػػػػػت نسػػػػبة ا مسػػػػػادمة تقػػػػدر بػػػػػ 2013ا ػػػػوطني حتػػػػى سػػػػػنة 
تتزايػػػػػد بشػػػػػظل واضػػػػػح ظمػػػػػا فػػػػػي ا سػػػػػنوات ا سػػػػػابقة ودػػػػػذا يرجػػػػػع إ ػػػػػى أسػػػػػباب منهػػػػػا تػػػػػدقيق خييػػػػػات ا مرافقػػػػػة فػػػػػي 

ل ويعػػػػػػػود ذ ػػػػػػػك ا طيبػػػػػػػات و ا تأظػػػػػػػد مػػػػػػػن حا ػػػػػػػة ا مسػػػػػػػتفيدين و تصػػػػػػػريحاتهم وذ ػػػػػػػك مػػػػػػػن أجػػػػػػػل ضػػػػػػػبط ا تمويػػػػػػػ
أسػػػػػػعار ا ػػػػػػنفط و سياسػػػػػػة ا تقشػػػػػػف ا مػػػػػػا ي ا منػػػػػػتهج مػػػػػػن  بسػػػػػػبب انخفػػػػػػاض  يظػػػػػػروف ا تػػػػػػي تعيشػػػػػػها ا جزائػػػػػػر

 طرف ا دو ة.
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ـــــ المبحـــــث ـــــيم :انيالث ـــــل  دور تقي ـــــي تفعي ـــــة الحوƂمـــــة ف ـــــة التمويƄي ـــــة لالوظيف ـــــة الوطني ƄوƂال
 .لتسيير القرض المصغر 

وا تػػػػػػي بػػػػػػدوردا ، تتفاعػػػػػػل فيمػػػػػػا بينهػػػػػػا  وا تػػػػػػيمجموعػػػػػػة مػػػػػػن اأ يػػػػػػات تػػػػػػوفر يتطيػػػػػػب تشػػػػػػغيل نظػػػػػػام ا حوظمػػػػػػة 
 .ا حوظمةمن أجل  تفعيل ، تحتاج ا ى مجموعة من ا عوامل ا ضابطة  عميها

 وفي دذا ا جزء نحاول سنحاول تقييم مستوى تطبيق ا حوظمة ودوردا في تفعيل نشاط ا وظا ة

 والعاقة التفاعƄية بينهما. المصغرالمطƄب اأول: آليات الحوƂمة عƄى مستوى وƂالة القرض 

 أدوات التقييم  المستخدمة :اأولالفرع 

  اأطراف المعنية بالمقابƄة :أوا

 ا جدول ااتي يوضح طبيعة اأشخاص ا تي تمت معهم ا مقابية مع تحديد ا توقيت.
 با مقابية. ةاأطراف ا معني (:20جدول رقم )                        

 عدد ا مقابات ا مدة ا زمنية با دقيقة اأشخاص ا مستجوبينطبيعة 
 01 د 20  يوظا ةا وائي ا مدير 

 01 د 15 نائب ا مدير  يوظا ة
 01 د 40 مدير ا فرع ا جهوي

 01 د  20 ا مظيف باإعام وااتصال
 02 د 40   مفتش من ا فرع ا جهوي

 ا مصدر: من  إعداد ا طا بة
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 محاور المقابات :ثانيا

ظػػػػػان محتػػػػػوى أو أسػػػػػئية ا مقػػػػػابات موجػػػػػن نحػػػػػوى معرفػػػػػة واقػػػػػع ا وظا ػػػػػة فيمػػػػػا يخػػػػػص تطبيػػػػػق آ يػػػػػات 
 ا حوظمة ومبادئها.

 و قد تم تقسيم محاور ا مقابات ا ى ثاث.
 : محاور ا مقابية.(14جدول رقم )

 ا موضػوع ا محػور
 ا نظام ا داخيي  يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر.- 1
 آ يات ا حوظمة: 2

 دور مجيس اادارة. -3

 .جنة ا تدقيق  

 .جنة ا مظافئات  

 .جنة ا تعينات  

 دور ا تدقيق ا داخيي. -2

 دور ا تدقيق ا خارجي. -1
 مبادئ ا حوظمة: 3

 .مبدأ مسؤو يات مجيس اإدارة 

 .مبدأ اإفصاح و ا شفافية 

 .مبدأ حقوق ا مسادمين 

 .مبدأػ دور أصحاب ا مصا ح 
 

 آليات الحوƂمة عƄى مستوى وƂالة القرض المصغر. :الفرع الثاني

تشػػػػػمل مجموعػػػػػة مػػػػػن اأجػػػػػزاء، ا تػػػػػي يػػػػػرى بأنهػػػػػا " منظومػػػػػة  فاأ يػػػػػة قبػػػػػل ا تطػػػػػرق ا ػػػػػى آ يػػػػػات ا حوظمػػػػػة     
تعمػػػػل بتناسػػػػق وتعػػػػاون حيػػػػث أن ا خيػػػػل فػػػػي جػػػػزء منهػػػػا يػػػػؤدي ا ػػػػى توقػػػػف ا منظومػػػػة بظاميهػػػػا أو ا خيػػػػل فػػػػي 

عيػػػػػى أنهػػػػا:" مجموعػػػػة مػػػػػن ا عوامػػػػل ا تػػػػػي  ظاصػػػػطاحق جػػػػاء مفهػػػػوم اآ يػػػػػة اطريقػػػػة عميهػػػػا، ومػػػػػن دػػػػذا ا نطػػػػػ
ا تػػػػي تػػػػتحظم فػػػػي طبيعػػػػة ا عػػػػرض وا طيػػػػب وتأسيسػػػػها  قمعنيػػػػة ظمثػػػػال عيػػػػى ذ ػػػػك آ يػػػػات ا سػػػػو   ظػػػػادرةتػػػػتحظم 

 .1 عيي ما تقدم"

 

                                           
ϭرقΔ بحثΔϳ مقدمΔ إلϰ المϠتقϰ الدϭلϲ ، حϭكمΔ الشركΕΎ ك΂لΔϳ لϠحد من ϳة ااجتمΎعϳة، ول، دور الحوكمة فϲ تعزϳز المسؤفϳرϭز شϳن، نϭال الشϳن -4

 ϲمϭϳ ،ضر بسكرةϳمحمد خ ΔمعΎج ،ϱاادارϭ ϲلΎد المΎسϔ2،3ال  ϱΎ2، ص 2040م.   
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 .اآليات الداخƄية: أوا
اآ يػػػػػػػػػػات ا داخييػػػػػػػػػػة مجيػػػػػػػػػػس اادارة إحػػػػػػػػػػدى أدػػػػػػػػػػم يعتبػػػػػػػػػػر ) مجيػػػػػػػػػػس ا توجيػػػػػػػػػػن (  :دور مجƄــــــــــس اإدارة -3

  يممارسة ا رقابة وا سيطرة عيى ا مديرين في ا مستوى ا تنفيذي اأعيى.
ا قػػػػػػرض ا مصػػػػػػغر وا تػػػػػػي تػػػػػػدوم عهدتػػػػػػن ثاثػػػػػػة  يعتبػػػػػػر مجيػػػػػػس ا توجيػػػػػػن مػػػػػػن تنظػػػػػػيم ا وظا ػػػػػػة ا وطنيػػػػػػة  تسػػػػػػيير

سػػػػنوات قابيػػػػة  يتجديػػػػد، يترأسػػػػن رئػػػػيس ينتخػػػػب مػػػػن طػػػػرف نظرائػػػػن  مػػػػدة سػػػػنة واحػػػػدة، ويسػػػػاعدو فػػػػي أداء عميػػػػن 
 .1 باأشظال نفسها انتخابننائب ا رئيس، ويتم 

  :2 وتتيخص مهام مجيس ا توجين وفقا  يقوانين وا تنظيمات ا معمول بها فيما ييي

  ا وظا ة.برنامج سير 

 .نفقات سير ا وظا ة وتجهيزدا 

 .تنظيم ونظام ا وظا ة ا داخييان 

 .ا مخطط ا سنوي  تمويل أنشطة ا وظا ة 

 .ا قواعد ا عامة استعمال ا وسائل ا ما ية ا موجودة 

 .إنشاء فروع محيية  يوظا ة 

 .قبول ا هبات وا وصايا وااعانات 

 ا منقو ة او ا عقارية وتباد ها. اقتناء ا بنايات واستئجاردا ونقل ميظية ا حقوق 

 .ا مسائل ا مرتبطة بشروط توظيف مستخدمي ا وظا ة وتظوينهم 

 .حصائل وحسابات ا نتائج 

 .)تعيين محافظ )أو محافظي ا حسابات 

 .ين ونظماستراتيجية وحسب قوانيؤدي مهامن من خال صياغة مجيس ا توجين 

عيػػػػػػى مسػػػػػػتوى وظا ػػػػػػة بسػػػػػػظرة وحسػػػػػػب مػػػػػػا تػػػػػػم مػػػػػػن خػػػػػػال ا مقػػػػػػابات ا شخصػػػػػػية، تبػػػػػػين أن وظا ػػػػػػة بسػػػػػػظرة ا 
وايػػػػػات منهػػػػػا  4دارة ظونهػػػػػا وظا ػػػػػة أو فػػػػػرع تابعػػػػػة  فػػػػػرع ا جهػػػػػوي بسػػػػػظرة ا ػػػػػذي يضػػػػػم إتحتػػػػػوي عيػػػػػى مجيػػػػػس 

ويسػػػػػاعدو دارة يترأسػػػػػها ا مػػػػػدير ا ػػػػػوائي  يوظا ػػػػػة إوظا ػػػػػة بسػػػػػظرة تضػػػػػم و  ،بسػػػػػظرة –ا ػػػػػوادي  –مسػػػػػيية  –خنشػػػػػية 
 .3(3)ا مقدم  وظا ة بسظرة ا تنظيميفي أداء مهامن نائب ا مدير وذ ك حسب ا هيظل 

 :4  ظما من مهام ا مدير ا وائي  يوظا ة بسظرة

  ا مصػػػػػػادقة عيػػػػػػى ميفػػػػػػات ا مؤديػػػػػػة بعػػػػػػد ا دراسػػػػػػة مػػػػػػن طػػػػػػرف خييػػػػػػة ا مرافقػػػػػػة ودراسػػػػػػتها عيػػػػػػى مسػػػػػػتوى
  جنة ا تأديل.

  ا وظا ة.تقسيم ا مسؤو يات بين موظفي 

                                           
- ،Δϳمقراطϳالد Δϳالجزائر ΔϳرϭϬدة  الجمΎ40الم ϱذϳϔالتن ϡمن المرسو  ϡ02/42رق  ϲر22مؤرخ فϳΎنϳ2002. 1

  

- ،Δϳمقراطϳالد Δϳالجزائر ΔϳرϭϬدة  الجمΎ40الم ϱذϳϔالتن ϡمن المرسو  ϡ02/42رق  ϲر22مؤرخ فϳΎنϳ2002. 2
  

- ( ΔلΎكϭϠل ϰائϭر الϳمع المد ΔϠبΎ41/02/2042مق.) 3
  

-(41/02/2042نϔس المرجع ) - 4
  



الجΰائر تطبيق الحوكمة في الوكالة الوطنية لتسيير القرν المصغر الفصل الΜالث:             دور  

 

- 103 - 

 

 .ا مساء ة  يموظفين وتحديد ا مسؤو ية  هم 

 توجين شؤون ا وظا ة. 

 .ا رقابة ا مستمرة عيى مستوى ا وظا ة 

 ا تنسيق بين إدارة ا وظا ة 

ومػػػػػن دػػػػػذا نسػػػػػتنتج بأنػػػػػن عيػػػػػى مسػػػػػتوى ا وظا ػػػػػة بسػػػػػظرة، ا مػػػػػدير ا ػػػػػوائي  يوظا ػػػػػة دػػػػػو ا مسػػػػػؤول ا وحيػػػػػد عيػػػػػى 
 ا رقابة ا داخيية  يوظا ة.

 عيى  جان أدمها: باعتمادفإن مجيس ا توجين يحقق رقابة  ستوى وظا ة ا قرض ا مصغرأما عيى م

 (.خيية ا تدقيق و ا مراقبة و ا تسيير)لجنة التدقيق:  -

تتظػػػػػػون مػػػػػػن ثاثػػػػػػة أعضػػػػػػاء يعيػػػػػػنهم مجيػػػػػػس ا توجيػػػػػػن مػػػػػػن ضػػػػػػمن أعضػػػػػػائن تظيػػػػػػف بممارسػػػػػػة   جنػػػػػػة ا تػػػػػػدقيق
مخطػػػػط ا رقابػػػػة  حسػػػػاب مجيػػػػس ا توجيػػػػن، وا تػػػػي مػػػػن أدػػػػم مهامهػػػػا ضػػػػمان مهػػػػام ا تفتػػػػيش ا مبػػػػرمج فػػػػي إطػػػػار 

 .1 مصادق عيين من طرف ا مدير ا عام

ا تسػػػػػيير دػػػػػي خييػػػػػة مسػػػػػتقية أي حسػػػػػب  ا هيظػػػػػل ا تنظيمػػػػػي  يمديريػػػػػة ا عامػػػػػة نجػػػػػد أن خييػػػػػة ا تػػػػػدقيق وا رقابػػػػػة و 
 :2 عدم تدخل أي طرف من اأطراف اأخرى في عميها، ظما تقوم با مهام ا تا ية

 .تجميع ظل ا قوانين ا تنظيمية، ا تعييمات، وا مذظرات ا داخيية ا سارية 

 ر إجراءات ا تسيير. حظي مختيف ا هياظل ا مرظزية في ت تقدم يد ا مساعدة 

  تحسػػػػػين وتػػػػػدعيم وتنظػػػػػيم ا هياظػػػػػل فػػػػػي اطػػػػػار تنفيػػػػػذ  شػػػػػأنها ا عػػػػػام وا تػػػػػي مػػػػػنتقػػػػػدم توصػػػػػيات  يمػػػػػدير
 جهاز ا قرض ا مصغر.

 .ضمان مهام ا تفتيش ا مبرمج في اطار مخطط مصادق عيين من طرف ا مدير ا عام 

فػػػػػػإن خييػػػػػة ا تػػػػػػدقيق وا رقابػػػػػة وتسػػػػػػيير تعتبػػػػػػر نظػػػػػام رقػػػػػػابي داخيػػػػػػي 04/14ا مرسػػػػػػوم ا تنفيػػػػػذي  رقػػػػػػم إذن مػػػػػن 
 زيادة فعا ية اأداء وتحقيق ا مهام ا متمثية في عميية تمويل ا مشاريع.فهو يعمل عيى 

أمػػػػػػا مػػػػػػن خػػػػػػال ا مقػػػػػػابات ا تػػػػػػي أجريػػػػػػت عيػػػػػػى مسػػػػػػتوى وظا ػػػػػػة بسػػػػػػظرة ومػػػػػػن خػػػػػػال اسػػػػػػتنتاجات مػػػػػػن دػػػػػػذو 
ا مقػػػػػابات تبػػػػػين بػػػػػأن ا وظا ػػػػػة ا تضػػػػػم  جنػػػػػة  تػػػػػدقيق وا مراقبػػػػػة، ويعتبػػػػػر مػػػػػدير ا وظا ػػػػػة ا ػػػػػوائي دػػػػػو ا مراقػػػػػب 

 . عميية سير مراحل ا تمويل وا مراقب ا وحيد  ينظام ااداري عيى مستوى ا وظا ةا وحيد 

 

                                           
- ،Δϳمقراطϳالد Δϳالجزائر ΔϳرϭϬدة  الجمΎ41الم ϱذϳϔالتن ϡمن المرسو  ϡ02/42رق  ϲر22مؤرخ فϳΎنϳ2002 1

  

- ،Δϳمقراطϳالد Δϳالجزائر ΔϳرϭϬدة  الجمΎ22/20الم ϱذϳϔالتن ϡمن المرسو  ϡ02/42رق  ϲر22مؤرخ فϳΎنϳ2002 2
  



الجΰائر تطبيق الحوكمة في الوكالة الوطنية لتسيير القرν المصغر الفصل الΜالث:             دور  

 

- 104 - 

 

تفتػػػػػيش جانػػػػػب ا تمويػػػػػل وجانػػػػػب اادارة، ودػػػػػي تعبػػػػػر  ظمػػػػػا يتضػػػػػمن ظػػػػػل فػػػػػرع جهػػػػػوي مفتشػػػػػين اثنػػػػػين مهمتهمػػػػػا
 1 رقابة داخيية

 مصيحة ا رواتب() :لجنة المƂافئات -

 اادارة غير ا تنفيذيين. جنة ا مظافئات دي  جنة تتشظل من أعضاء مجيس 

تعتبػػػػػػر  جنػػػػػػة ا مظافئػػػػػػات  جنػػػػػػة مػػػػػػن  جػػػػػػان مجيػػػػػػس ا توجيػػػػػػن تابعػػػػػػة  مصػػػػػػيحة مػػػػػػن مصػػػػػػا ح ا مديريػػػػػػة ا فرعيػػػػػػة 
  يموارد ا بشرية وا تظوين ودي تحت مسؤو ية مدير ا فرع ا جهوي يتظون من مصيحتين:

 .مصيحة تسيير ا مسار ا مهني 

 .مصيحة ا تظوين 

 .2 إ ي جانب مصيحة ا رواتب

 :لجنة التعينات -

دػػػػػػي تحديػػػػػػد أفضػػػػػػل ا مرشػػػػػػحين ا مػػػػػػؤديين ضػػػػػػمن عمييػػػػػػة ا توظيػػػػػػف وظػػػػػػذ ك ااعػػػػػػان مهمػػػػػػة  جنػػػػػػة ا تعينػػػػػػات 
 عن ا وظائف ا مطيوب إشغا ها.

حسػػػػػػػػب ااتفاقيػػػػػػػػة ا جماعيػػػػػػػػة  وظا ػػػػػػػػة ا قػػػػػػػػرض ا مصػػػػػػػػغر، ا بػػػػػػػػاب ا ثا ػػػػػػػػث ا ػػػػػػػػذي يتضػػػػػػػػمن عاقػػػػػػػػات ا عمػػػػػػػػل 
 وبا تحديد ا فصل اأول " شروط وظيفيات ا توظيف".

: يعػػػػػػين أو يوظػػػػػػف ا عمػػػػػػال عيػػػػػػى مسػػػػػػتوى ا وظا ػػػػػػة وفػػػػػػق ا شػػػػػػروط ا محػػػػػػددة فػػػػػػي ا قػػػػػػانون 18سػػػػػػب ا مػػػػػػادة ح
 وا تنظيمات وظذا أحظام دذو ااتفاقية ا جماعية.

 : ا يمظن توظيف أي شخص  دى ا وظا ة:20حسب ا مادة 

  سنة. 16إذا  م يثبت عيى اأقل سن 

  منصب ا عمل.إذا  م يتوفر عيى ا مستوى ا تأديل ا مطيوب  شغل 

  يثبت وضعيتن إزاء ا خدمة ا وطنية.إذا  م 

 يتحرر من ا تزاماتن إزاء مستخدمن ا سابق. إذا  م 

 .إذا ظان ماحقا من طرف مصا ح اأمن 

 .إذا ظان خاضعا  قرار جزافي صادر عن ديئة قضائية 

 

                                           
 - Ϭرع الجϔتش من الϔمع م ΔϠبΎمق(ϱϭ21/02/2042.) 1

  

00،صϭ22زارة التضΎمن الϭطنϭ ϲ اأسرة ،الϭكΎلΔ الϭطنΔϳ لتسϳϳر القرض المصغر؛ لاتΎϔقΔϳ الجمΎعΔϳ ،المΎدة  -  2
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 . 1ن  يعامل: تنص عيى عقد ا عمل ا ذي ينشأ بعقد ظتابي ويسيم نسخة اصيية من 23حسب ا مادة 

 :صتن ا تي ا خامسة أما ا قانون ا داخيي  يوظا ة يتضمن ا باب ا ثاني ا فصل ا ثاني ا مادة

 توفر ا شروط ا محددة با تشريع -

 تخصيص مناصب شغل مهيأة  أشخاص ا معوقين -

إن ا تعيػػػػػين فػػػػػي ا وظا ػػػػػة ا وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر مػػػػػن أجػػػػػل تحديػػػػػد أفضػػػػػل ا مترشػػػػػحين ا مػػػػػؤديين 
ضػػػػمن عمييػػػػة ا توظيػػػػف تػػػػتم وفػػػػق شػػػػروط محػػػػددة ووفػػػػق نظػػػػم وقػػػػوانين محػػػػددة  يمترشػػػػحين مػػػػن أجػػػػل ااختيػػػػار 

 ا سييم  يمنصب ا سييم.

حسػػػب ا مقػػػػابات ا تػػػػي أجريػػػت فػػػػإن تعػػػين ا مترشػػػػحين تػػػػتم وفػػػق  جنػػػػة مظونػػػػة أمػػػا عيػػػػى مسػػػتوى وظا ػػػػة بسػػػػظرة 
 :2من

 .ا مدير ا وائي  يوظا ة 

 .ممثل صندوق ا ضمان 

 .مرافق 

 با متابعة وا تحصيل. مظيف 

 .نائب ا مدير 

 وبعد دراسة ميفات ا مترشحين وا مقابات ا تي أجريت معهم، يتم اختيار ا مترشح ا مؤدل  يوظيفة.

 و ا تسيير/مديرية ا ما ية و ا محاسبة( )خيية ا تدقيق و ا رقابة :التدقيق الداخƄي: 2

قػػػػػدرة ا مػػػػػواطنين عيػػػػػى مسػػػػػاء ة وظيفػػػػػة ا تػػػػػدقيق ا ػػػػػداخيي تػػػػػؤدي دور مهػػػػػم فػػػػػي عمييػػػػػة ا حوظمػػػػػة وذ ػػػػػك بزيػػػػػادة 
 ا شرظة.

 شػػػػػػػػػرظة )ا نشػػػػػػػػػاط تػػػػػػػػػدقيق ظػػػػػػػػػل شػػػػػػػػػيء فػػػػػػػػػي ا 21ا مػػػػػػػػػدقق ا ػػػػػػػػػداخيي أصػػػػػػػػػبح ا مطيػػػػػػػػػوب منػػػػػػػػػن فػػػػػػػػػي ا قػػػػػػػػػرن 
 وجودة ا تػػػػػػػػػدقيق عرفػػػػػػػػػت عيػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػا " زيػػػػػػػػػادة قػػػػػػػػػدرة ا مػػػػػػػػػدقق عيػػػػػػػػػى اظتشػػػػػػػػػاف ااخطػػػػػػػػػاءا ما ي/ا تشػػػػػػػػػغييي(.

ودػػػػػذا مػػػػػن زاويػػػػػة اظتشػػػػػاف اأخطػػػػػاء وا مخا فػػػػػات، ومػػػػػن زاويػػػػػة اا تػػػػػزام  .ا محاسػػػػػبة وزيػػػػػادة درجػػػػػة اسػػػػػتقا ن "
(، IFACبا معػػػػػػايير ا مهنيػػػػػػة ا تػػػػػػي تصػػػػػػدردا ا عديػػػػػػد مػػػػػػن ا منظمػػػػػػات ا مهنيػػػػػػة ظااتحػػػػػػاد ا ػػػػػػدو ي  يمحاسػػػػػػبين )

 .3 (Ii CPA) وا معهد اأمريظي  يمحاسبين ا قانونين 

 
                                           

من القΎنϭن الداخϲϠ الϭكΎلΔ الϭطنΔϳ لتسϳϳر القرض المصغر. ϭ01زارة التضΎمن الϭطنϭ ϲ اأسرة ،البΏΎ الثΎنϲ، الϔصل الثΎنϲ،المΎدة   -    - 1
  

(22/02/2042مقΎبΔϠ مع المدϳر الϭائϰ لϭϠكΎلΔ الϭطنΔϳ لتسϳϳر القرض المصغر بسكرة )  -
2
  

31مرجع سΎبϕ ، ص-عمر عϲϠ عبد الصمد-  3
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 هيظل ا تنظيمي  يوظا ةا موقع ا تدقيق ا داخيي داخل  (:30شƂل رقم)    

 

 

 

  

 

 

 

 

 .101عيى مرجع عمر عيي عبد ا صمد، مرجع ا سابق، ص  بااعتمادطا بة ا مصدر :من إعداد ا 

خػػػػػػػال مػػػػػػػا سػػػػػػػبق نػػػػػػػرى بػػػػػػػأن اسػػػػػػػتقا ية ا مػػػػػػػدقق ا ػػػػػػػداخيي تتمثػػػػػػػل فػػػػػػػي قػػػػػػػدرتها عيػػػػػػػى ا عمػػػػػػػل بنزادػػػػػػػة ومػػػػػػػن 
 وموضوعية دون تحيز وتدخل أي طرف من اأطراف، ظما أن مظادر ااستقا ية تتمثل في:

 ا تزامن بأخاقيات ا عمل. 

 ا تزامن با معايير ا دو ية  يممارسة ا مهنية. 

ومسػػػػػػادمتها فػػػػػػي  اإداريػػػػػػةوبمػػػػػػا أن وظيفيػػػػػػة ا تػػػػػػدقيق ترظػػػػػػز عيػػػػػػى ا جانػػػػػػب ا مػػػػػػا ي  تشػػػػػػمل أيضػػػػػػا ا جوانػػػػػػب 
 (.تفعيل دور وظا ة ا قرض ا مصغر بتقديمها ظذ ك  استثمارات )ا خدمات ااستثمارية

ا مديريػػػػػػػة ا فرعيػػػػػػػة  يمحاسػػػػػػػبة و ا تػػػػػػػي تضػػػػػػػم مصػػػػػػػيحتين ،مصػػػػػػػيحة  عيػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى ا فػػػػػػػروع ا جهويػػػػػػػة تتواجػػػػػػػد
،دػػػػػي مصػػػػػا ح تحػػػػػافظ عيػػػػػى ا توازنػػػػػات ا ما يػػػػػة و دػػػػػي بػػػػػذ ك ة ا عامػػػػػة و مصػػػػػيحة محاسػػػػػبة ا بػػػػػرامج ا محاسػػػػػب

 تطبيق ا حوظمة عيى مستوى ا وظا ةتعمل عيى ا تدقيق في ا قوائم ا ما ية ودذا جانب في 

 

 

 

 

 لـجـنـة التـدقيـق

 التدقيق الداخـƄـي

 اادارة التنفيذية

 اادارة العƄيا

  اادارة الوسطى



الجΰائر تطبيق الحوكمة في الوكالة الوطنية لتسيير القرν المصغر الفصل الΜالث:             دور  

 

- 107 - 

 

 خيي في تطبيق ا حوظمةادا يتدقيق   ضنموذج مفتر  (:38رقم )شƂل 

 

                           يمثل                       تـؤثــــــر         تؤثر                          

 

 ي                      يساهم                                                     

 

 .21ص عمر عيي عبد ا صمد ، مرجع سابق، ا مصدر: من إعداد ا طا بة باعتماد عيى

يسػػػػػادم با ضػػػػػرورة  مػػػػػن خػػػػػال جػػػػػودة ا تػػػػػدقيق ا ػػػػػداخيي و ا تفاعػػػػػل ا جيػػػػػد مجيػػػػػس اإدارة و ا تػػػػػدقيق ا خػػػػػارجي
 في تطبيق ا حوظمة.

 األيات الخارجية :ثانيا

 وا قوانين وا تشريعات تتمثل اأ يات ا خارجية في دور ا تدقيق ا خارجي

 :1 زوايا 3إن جودة ا تدقيق ا خارجي تحقق  :التدقيق الخارجي دور -1

 .اظتشاف اأخطاء وا مخا فات 

 .اا تزام با معايير ا مهنية 

  تيبية احتياجات مستخدمي ا قوائم ا ما ية.ا قدرة عيى 

 و وزارة ا ما ية. مستوى ا ظيي  يوظا ة فد تظون رقابة خارجية من طرف وزارات ظوزارة ا تضامن عيى

وبنػػػػػاء عيػػػػػى ا مقػػػػػابات ا تػػػػػي أجريػػػػػت عيػػػػػى مسػػػػػتوى وظا ػػػػػة بسػػػػػظرة، فػػػػػإن ا يجػػػػػان ا رقابيػػػػػة ا خارجيػػػػػة  يوظا ػػػػػة 
 1ا وطنية  تسيير ا مصغر وظا ة بسظرة

  .جنة من ا واية 

 .جنة من وزارة ا تضامن  

 .جنة من مديرية ا نشاط ااجتماعي  

 .مفتشية ا عمل 

 .مديرية ا تشغيل 

                                           
1
  - (ϱϭϬرع الجϔتش من الϔمع م ΔϠبΎ21/02/2042مق. ) 

طرϳقΔ عمل 
ϲϠالداخ ϕجيػد  لػتفاعجودة ا تدقيق  المدق

مع مجيس 
اإدارة و 
ا تدقيق 
 ا خارجي

ةـمـوƂـق الحـيـتطب  
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ودػػػػذا حسػػػػب مػػػػا صػػػػرح بػػػػن مفػػػػتش ا فػػػػرع   ظػػػػن منػػػػذ بدايػػػػة نشػػػػاط ا وظا ػػػػة  ػػػػم تػػػػتم دػػػػذو ا رقابػػػػة بصػػػػفة رسػػػػمية
 ا جهوي بسظرة.

 .بسظرة ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغروبهذا نرى بأن ا تدقيق ا خارجي يفتقد ا جودة في 

 2012 جماعية واتفاقينا نظام ا داخيي  يوظا ة : تتضمن ا وظا ة دور القوانين والتشريعات: 2

تعمػػػػػػل  انضػػػػػػباطيات و بػػػػػػذ ك تػػػػػوفر تعمػػػػػل دػػػػػػذو ا قػػػػػانين عيػػػػػػى ضػػػػػػبط عاقػػػػػات ا عمػػػػػػل ،ا حقػػػػػوق و ا واجبػػػػػػات
 عيى ا مسادمة عيى تطبيق ا حوظمة عيى مستوى ا وظا ة.

 :بين آليات الحوƂمةالثاني: العاقة التفاعƄية  الفرع 

مػػػػن خػػػػال ا زيػػػػارات ا ميدانيػػػػة وااطػػػػاع عيػػػػى ا هيظػػػػل ا تنظيمػػػػي  يوظا ػػػػة محػػػػل ا دراسػػػػة، وطريقػػػػة عميهػػػػا يػػػػتم 
 معيومات.بناء نظام ا حوظمة ا متائم مع ما توفرت  ديها من 

 : تطبيق اليات الحوƂمة أوا

 ومن خا ل ا مقابات ا تي تمت عيى مستوى ا وظا ة ودراسة ا نظام ا داخيي  يوظا ة ظان :

 .؟دل  يمدقق ا خارجي تأديل وتدعيم  يمدقق ا داخيي -

عمػػػػػػػػل ا مػػػػػػػػدقق ا ػػػػػػػػداخيي عيػػػػػػػػى ا تػػػػػػػػدقيق ا مػػػػػػػػا ي متضػػػػػػػػمن ظفػػػػػػػػاءة وفعا يػػػػػػػػة نظػػػػػػػػام ا رقابػػػػػػػػة  اشػػػػػػػػتمال -
ا تػػػػػػػدقيق ا تشػػػػػػػغييي، اأمػػػػػػػور ا متعيقػػػػػػػة با حوظمػػػػػػػة، تسػػػػػػػهيل عمػػػػػػػل ا مػػػػػػػدقق ا خػػػػػػػارجي مػػػػػػػع ا داخييػػػػػػػة، 

 .؟تقديمن  تقارير منتظمة  يجنة ا تدقيق ومجيس اادارة

تعمػػػػػل اادارة ا عييػػػػػا بظػػػػل احترافيػػػػػة مػػػػػن أجػػػػل تسػػػػػهيل عمػػػػػل ا مػػػػدقق ا ػػػػػداخيي وا خػػػػػارجي وا سػػػػػهر دػػػػل  -
 .؟عيى حياددما

ا حوظمػػػػػة مػػػػػع تػػػػػوفير قنػػػػػوات اتصػػػػػال فعا يػػػػػة بيػػػػػنهم بمػػػػػا فيهػػػػػا مجيػػػػػس اادارة بتفعيػػػػػل آ يػػػػػات  دػػػػػل يقػػػػػوم -
 ؟سائر ا موظفين

 من خال إجابات ا متحصل عييها من ا مقابات ا شخصية: 

عيػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى وظا ػػػػػػػة ا قػػػػػػػرض ا مصػػػػػػػغر ا وجػػػػػػػود  فاعييػػػػػػػة ا مػػػػػػػدقق ا خػػػػػػػارجي، وبػػػػػػػذ ك ا  -3
ل ا ػػػػػدعم وجػػػػػود  عاقػػػػػة احتظػػػػػاك بػػػػػين ا مػػػػػدقق ا ػػػػػداخيي وا خػػػػػارجي ودػػػػػذا يعػػػػػود إ ػػػػػى أن دياظػػػػػ

ظثػػػػػر منػػػػػن اقتصػػػػػادي ا تهػػػػػدف ا ػػػػػى تحقيػػػػػق ا ػػػػػربح أا مػػػػػا ي دػػػػػي ديئػػػػػات دادفهػػػػػا اجتمػػػػػاعي 
 وترسم أدداف تبنى عيى قوانين ونظم.

يرجػػػػػع جانػػػػػب ا تػػػػػدقيق ا مػػػػػا ي  يفػػػػػرع ا جهػػػػػوي عيػػػػػى مسػػػػػتوى مديريػػػػػة ا ما يػػػػػة وا محاسػػػػػبة، أمػػػػػا  -2
مػػػػػػن طػػػػػػرف  عيػػػػػػى مسػػػػػػتوى ا وظا ػػػػػػة ا وائيػػػػػػة يرتظػػػػػػز عمػػػػػػل ا تػػػػػػدقيق ا ػػػػػػداخيي عيػػػػػػى ا رقابػػػػػػة

 ا مدير ا وائي  يوظا ة.
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تعمػػػػػػل اادارة عيػػػػػػى تسػػػػػػهيل عمػػػػػػل ا مػػػػػػدقق ا ػػػػػػداخيي، أن ا تػػػػػػدقيق ا خػػػػػػارجي منعػػػػػػدما تقريبػػػػػػا  -1
 عيى مستوى ا وظا ة.

 ظما تقوم اادارة ا عييا ا متمثية في مدراء ا مديريات بتسهيل طريقة عميية.
قدمػػػػػػػة  مجيػػػػػػػس اادارة، يػػػػػػػتم مػػػػػػػن خػػػػػػػال ااجتماعػػػػػػػات وا ميتقيػػػػػػػات إضػػػػػػػافة ا ػػػػػػػى ا تقػػػػػػػارير ا م -0

 يتمظن مجيس اادارة من إدراك ا عاقة بين اادارة ا عييا وا تدقيق ا داخيي.

 الحوƂمة آليات : عاقة التفاعƄية بينثانيا

 اادتمػػػػػامتعػػػػػد مػػػػػن ا مواضػػػػػيع ا حديثػػػػػة ا تػػػػػي أخػػػػػذت   يػػػػػات ا حوظمػػػػػةإن دراسػػػػػة وتحييػػػػػل ا عاقػػػػػة ا تفاعييػػػػػة آ
  ظثير من ا فاعيين في مجال ا حوظمة

ومػػػػن خػػػػال دػػػػذا ا بحػػػػث سػػػػوف نتعػػػػرف عيػػػػى طبيعػػػػة ا عاقػػػػة ا تفاعييػػػػة مػػػػن خػػػػال ا مقػػػػابات ا تػػػػي أجريػػػػت 
 عيى مستوى ا وظا ة وتحييل  نظامها ا داخيي:

 يجنػػػػة ا تػػػػدقيق ا ػػػػداخيي بػػػػدورو يقػػػػوم بتػػػػوفير آ يػػػػة رقابيػػػػة  :التــــدقيق الــــداخƄي عƄــــى لجنــــة التــــدقيق تــــأثير -3
 :ا تدقيق ودذا من خال

 يخص نظام ا رقابة ا داخيي رفع ا تقارير وقيامن بمددا با معيومات ا مائمة ودذا ما  -           

 مدى ظفاية فعا ية أنشطة ا وظا ة وظل ما يدخل ضمن صاحياتن -           

 سبمد  جنة ا تدقيق با معيومات ا مائمة وفي توقيتها ا منا -           

ــــأثير -2 ــــس اإدارة ت Ƅــــى مجƄي عƄــــداخ ــــدقيق ال منظمػػػػة  سػػػػيم  تقػػػػاريرعيػػػػي  جنػػػػة ا تػػػػدقيق ا ػػػػداخيي أن ت: الت
  يات نشاط ا تدقيق ا خارجيو مسؤ  عن أدداف ,صاحيات,  مجيس اإدارة

 يشمل ا تقرير مواضيع ا رقابة

 و تنفيذ خطة ا تدقيق ا داخيي إعداد مراعان اإفصاح و ا شفافية عند

بػػػػين ا تػػػػدقيق ا ػػػػداخيي و  جنػػػػة ا تػػػػدقيق  اانسػػػػجامدرجػػػػة  :لجنــــة التــــدقيق عƄــــى التــــدقيق الــــداخƄي تــــأثير -1
 تتم من خال

 اأداء ا مهنيتتم فعا ية ا تدقيق ا داخيي و جودتن من نظام ا رقابة ا داخيية وتتم وفق معايير  -
 متابعة ا يوائح و ا نظم ا متعيقة بمهام ا تدقيق ا داخيي و ا موافقة عييها -
 ا تدقيق ا داخيي استراتيجيةفحص  -
 ا تدقيق ا داخيي استقا يةتدعيم  -
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 جنػػػػػة ا تػػػػػدقيق تعػػػػػد احػػػػػدى ا يجػػػػػان ا منبثقػػػػػة عيػػػػػى مجػػػػػال  : لجنـــــة التـــــدقيق عƄـــــى مجƄـــــس اإدارة تـــــأثير-0
تجػػػػػػاو اإفصػػػػػػاح ا مػػػػػػا ي  و ا رقابيػػػػػػة شػػػػػػرافيةااى ا قيػػػػػػام بمهامػػػػػػن يػػػػػػاإدارة ومػػػػػػن أدػػػػػػم ا يجػػػػػػان ا تػػػػػػي تسػػػػػػاعدو ع

 .وا رقابة ا داخيية

 ياتن ا حا يػػػػة و  ػػػػيس  توسػػػػيع و  جنػػػػة ا تػػػػدقيق تنشػػػػأ  زيػػػػادة فعا يػػػػة مجيػػػػس اإدارة فػػػػي ا وفػػػػاء فػػػػي مسػػػػؤ  -
  ياتو تيك ا مسؤ 

  ياتن.و  جنة ا تدقيق تيعب دورا مهما في فعا ية مجيس اإدارة با وفاء بمسؤ  -

ا عاقػػػػة ا قائمػػػػة دػػػػي عاقػػػػة تػػػػأثر و تػػػػأثير حيػػػػث يعمػػػػل  : التــــدقيق الــــداخƄيمجƄــــس اإدارة عƄــــى  تــــأثير -0
 مجيس اإدارة عيى توفير ا بيئة ا مناسبة  عمل وظيفة ا تدقيق ا داخيي من خال:

 إنشاء  جنة ا تدقيق و تفعيل دوردا -
 ا مناسب  فريق ا تدقيق ا داخيي يخص ا مهارات ,ا تأديل, ا تدريب ااختيار -

 تدخل اي طرف في ا عميية يي اي عدما داخ ا مدقق استقا يةتدعيم  -

 :عƄى لجنة التدقيق مجƄس اإدارة تأثير -0

 ا وسائل ا مادية و اإمظانات  تسهيل عميها يجنة  يوفر مجيس اإدارة -

 متظررة معها اجتماعاتعقد   -

 خييادراسة اأمور ا متعيقة بفعا ية و ظفاءة نظام ا رقابة ا د -

 نتعرض  هاو ا مخاطر ا تي طبيعة ا معيومة  -

 : محددات الحوƂمة  في الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغرلثانيالمطƄب ا

مػػػػػػن  مزايػػػػػػا تطبيػػػػػػق ا حوظمػػػػػػة يجػػػػػػب أن تتػػػػػػوافر مجموعػػػػػػة مػػػػػػن ا محػػػػػػددات ا تػػػػػػي تضػػػػػػمن ا تطبيػػػػػػق   اسػػػػػػتفادة
 ا سييم  مبادئ ا حوظمة.

 الفرع اأول : المحددات الداخƄية لƄوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

تطبػػػػػق داخػػػػػل ا وظا ػػػػػة و تتضػػػػػمن وضػػػػػع دياظػػػػػل إداريػػػػػة سػػػػػييمة و  ا تػػػػػيجميػػػػػع ا قواعػػػػػد و اأسػػػػػا يب تتضػػػػػمن 
 داخل ا وظا ة و توزيع  يسيطات و ا واجبات منها: ا قراراتتوضح ظيفية أتخاذ 

 أوا: المدير العام لƄوƂالة

 2004يناير22ا مؤرخ في 14/ 04رقم  ا قسم ا ثاني من ا مرسوم ا تنفيذي

 : تزود ا وظا ة بمجيس توجين و  جنة مراقبة يديردا ا مدير ا عام   06ا مادة -
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 ا وزير ا مظيف با تشغيل اقتراحاتيعين ا مدير ا عام  يوظا ة بناء عيى  :20ا مادة -

 ا وظا ة و  حسابها باسميخول  يمدير ا عام ا تسيير و ا تصرف  :21ا مادة -

 ا وظيفة ا عييا  يدو ة بمهمة  دى رئيس ا حظومةتصنف وظيفة ا مدير ا عام ا ى -

قػػػػرارات سػػػػديدة  تحديػػػػد  واتخػػػػاذ ومػػػػن أدػػػػم مهامػػػػن عيػػػػى مسػػػػتوى ا وظا ػػػػة ا تػػػػي تسػػػػادم فػػػػي دياظػػػػل إداريػػػػة سػػػػييمة
 ا واجبات عيى مستوى ا وظا ة:

 . ا سهر عيى إنجاز اأدداف ا مسندة ا وظا ة 

 .إعداد ميزانية ا وظا ة 

   تطبيقن. احتراميوظا ة و يسهر عيى يعد مشروع ا نظام ا داخيي 

 ,يضمن سير ا مصا ح و يمارس ا سيطة ا سييمة 

 إذن ا مدير ا عام من ا محددات ا داخيية  يوظا ة من خال وظيفتن اإدارية

 نقابة العمال ثانيا:

 ا مػػػػوظفينظػػػػل وظا ػػػػة وائيػػػػة يوجػػػػد ممثػػػػل ا عمػػػػال  مػػػػن أجػػػػل تحديػػػػد حقػػػػوق وواجبػػػػات ا عمػػػػال و عيػػػػى مسػػػػتوى 
 .و تمثييهم عيى مستوى اإدارة

 رغالفرع الثاني : المحددات الخارجية لƄوƂالة الوطنية لتسيير  القرض المص

 أوا: القوانين و الƄوائح

 تعتبر ا قوانين و ا تشريعات محددات خارجية ا وظا ة

 .2004يناير 22ا مؤرخ في  04/14ا مرسوم ا تنفيذي رقم-1

 .2004يناير 22ا موافق  1424ذي ا قعدة عام 29 ا مؤرخ في  04/13رقم رئاسيا مرسوم ا  -2

 .1999فبراير  13ا موافق  1422شوال  27ا مؤرخ في  99/44ا مرسوم ا تنفيذي رقم -3

 .2001ديسمبر 22ا موافق  1422شوال 7ا مؤرخ في  21-01ا قانون رقم-4

قػػػػػػػػػػانون  1988ينػػػػػػػػػػاير 12ا موافػػػػػػػػػػق  1408جمػػػػػػػػػػادى اأو ػػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػػام  22ا مػػػػػػػػػػؤرخ  88/01ا قػػػػػػػػػػانون رقػػػػػػػػػػم-5
 توجيهي  يمؤسسات ا عمومية.
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 ثانيا : البنوك العمومية

 %70أن داتػػػػػػن ا بنػػػػػػوك تسػػػػػػادم بنسػػػػػػبة  باعتبػػػػػػارتعتبػػػػػػر ا بنػػػػػػوك ا عموميػػػػػػة مػػػػػػن ا محػػػػػػددات ا خارجيػػػػػػة  يوظا ػػػػػػة 
 في عميية تمويل ا وظا ة  يمشاريع ،وبذ ك وجود نظام ما ي يضمن ا توفير ا ازم.

 ثالثا: الوزارات

 ػػػػػػوزارة  ا تضػػػػػػامن و بػػػػػػذ ك تعتبػػػػػػر ا ػػػػػػوزارة  ا وظا ػػػػػػة ا وطنيػػػػػػة  تسػػػػػػيير ا قػػػػػػرض ا مصػػػػػػغر ديئػػػػػػة تابعػػػػػػةتعتبػػػػػػر 
ا ما يػػػػػػة ووزارة ا تضػػػػػػامن مػػػػػػن ا هيئػػػػػػات ا رقابيػػػػػػة  يوظا ػػػػػػة و ذ ػػػػػػك  سػػػػػػامة ا ػػػػػػدور ا تمػػػػػػوييي  يوظا ػػػػػػة و تأديػػػػػػة 

 مهامها.

 صغرمالحوƂمة في الوƂالة الوطنية لتسيير القرض ال مبادئ تطبيق تقييم :لثالثاب Ƅالمط

مػػػػن خػػػػال ا زيػػػػارات ا ميدانيػػػػة وااطػػػػاع عيػػػػى ا هيظػػػػل ا تنظيمػػػػي  يوظا ػػػػة محػػػػل ا دراسػػػػة، وطريقػػػػة عميهػػػػا يػػػػتم 
 محاور. 3عيومات وا تي شميت مبناء نظام ا حوظمة ا متائم مع ما توفرت  ديها من 

 صغرمالوطنية لتسيير القرض ال مبادئ الحوƂمة في الوƂالة :الفرع اأول

  مبدأ ا تا ية:تم استبعاد اا حوظمة محور  ظل مبدأ وقد  بمبادئا محاور متعيقة  -

 ضمان وجود أساس إطار فعال  حوظمة ا شرظات. .1

 .ا معامية ا متساوية  يمسادمين .2

 حقوق ا مسادمين. .3

 توفرو.أنها  يست من صاحيات ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر 

 دور مجيػػػػػػػس اادارة، دورأمػػػػػػػا ا محػػػػػػػور ا رابػػػػػػػع متعيػػػػػػػق بآ يػػػػػػػات ا حوظمػػػػػػػة وا عا قػػػػػػػة بيػػػػػػػنهم وا متمثيػػػػػػػة أساسػػػػػػػا )
 ا تدقيق ا خارجي(. دورا تدقيق ا داخيي، 

، بعػػػػػد طػػػػػرح اأسػػػػػئية عيػػػػػى إا أنػػػػػن تػػػػػم اسػػػػػتبعاد ا تػػػػػدقيق ا خػػػػػارجي  عػػػػػدم تػػػػػأثيرو عيػػػػػى ا وظا ػػػػػة محػػػػػل ا دراسػػػػػة
 عييها.أفراد ا مقابية وااعتماد 

 أوا: مسؤوليات مجƄس اادارة.

 من خال اأسئية ا مطروحة وا تي تتمثل في:

يقػػػػوم أعضػػػػاء مجيػػػػس اادارة بػػػػااطاع عيػػػػى ظافػػػػة ا قػػػػوانين وا تعييمػػػػات اأساسػػػػية ا تػػػػي تػػػػنظم دػػػػل   -3
 .؟عمل ا وظا ة وا تحقق من سامة تطبيقها

 .؟ مجيس اادارة سمعة حسنةاأخطاء وا جرائم، ودل  ارتظاب م يسبق  مجيس اادارة  -2
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 .؟دل يقوم مجيس اادارة بوضع استراتيجيات ا عمل ويحقق اادداف ا عامة  يوظا ة -1

 جنػػػػػة ا مظافئػػػػػات  –يقػػػػػوم مجيػػػػػس اادارة بتشػػػػػظيل  جػػػػػان  تسػػػػػيير دور ا وظا ػػػػػة، ظيجنػػػػػة ا تػػػػػدقيق دػػػػػل   -0
 .؟ جنة ا حوظمة – جنة ا تعويضات  –

 –حػػػػول أعضػػػػاء مجيػػػػس اادارة بمػػػػا فػػػػي ذ ػػػػك اختيػػػػاردم دػػػػل يػػػػتم اإفصػػػػاح عيػػػػى ا معيومػػػػات ا هامػػػػة  -0
 . ؟مؤداتهم  -استقا يتهم 

 .؟دل يتأظد مجيس اادارة من فعا ية ممارسة ا حوظمة -0

إحظػػػػػػام ا تشػػػػػػريعية مػػػػػػن  خػػػػػػال إجابػػػػػػات ا مسػػػػػػتجوبين وتحييػػػػػػل ا قػػػػػػانون ا ػػػػػػداخيي  يوظا ػػػػػػة تػػػػػػم اعػػػػػػدادو طبقػػػػػػا 
 .1 1990أفريل  21ا مؤرخ في  90/11من قانون  75 قانون ا عمل، اسيما ا مادة 

ا قػػػػػوانين وا تعييمػػػػػات ا صػػػػػادرة مػػػػػن ا وظا ػػػػػة محػػػػػل دراسػػػػػة ظا قػػػػػانون ا ػػػػػداخيي وا تعييمػػػػػات ا صػػػػػادرة مػػػػػن  -
 مجيس ا توجين دي محل نقاش وا تداول في اجتماعات مجيس اادارة.

أحظػػػػػام  ػػػػػم يسػػػػػبق  مجيػػػػػس اادارة ارتظػػػػػاب ا جػػػػػرائم و ػػػػػن سػػػػػمعة جيػػػػػدة أن ااطػػػػػارات ا مسػػػػػيرة تخضػػػػػع  -
خاصػػػػػة تعنيهػػػػػا وتعنػػػػػيهم بخضػػػػػع ا سياسػػػػػات، وجمػػػػػيعهم مػػػػػن  هػػػػػم خبػػػػػرة وسػػػػػمعة جيػػػػػدة باإضػػػػػافة ا ػػػػػي 

ا تسػػػػػػػػػػػويق ت  –ا تسػػػػػػػػػػػيير  –ا تظػػػػػػػػػػػوين ا عيمػػػػػػػػػػػي وا مهنػػػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػػػي تخصصػػػػػػػػػػػات مختيفػػػػػػػػػػػة، ظا ما يػػػػػػػػػػػة 
، ظمػػػػػػا أن ا فصػػػػػػل ا ثػػػػػػػاني مػػػػػػن ا قػػػػػػانون ا ػػػػػػداخيي  يوظا ػػػػػػػة يتضػػػػػػمن ااخطػػػػػػاء ا مهنيػػػػػػػة ااتصػػػػػػال....

 ضمن ا عقوبات ا تأديبية  تيك ااخطاء.وا فصل ا ثا ث يت

اسػػػػػػػتراتيجيات مجيػػػػػػػس اادارة تهػػػػػػػتم ا ػػػػػػػي تحقيػػػػػػػق اسػػػػػػػتراتيجيات ا وظا ػػػػػػػة ودوردػػػػػػػا فػػػػػػػي ا ػػػػػػػدعم ا مػػػػػػػا ي  -
وتفعيػػػػػػػل ا ػػػػػػػدور ااقتصػػػػػػػادي ااجتمػػػػػػػاعي  يدو ػػػػػػػة وذ ػػػػػػػك وفػػػػػػػق قػػػػػػػوانين وتنظيمػػػػػػػات  تحقيػػػػػػػق سياسػػػػػػػة 

 ا دو ة.

 جنػػػػػػة ا مظافئػػػػػػات، ودػػػػػػذا  –ا تعينػػػػػػات  جنػػػػػػة  –عػػػػػػدم تشػػػػػػظيل ا يجػػػػػػان ا فرعيػػػػػػة مثػػػػػػل  جنػػػػػػة ا حوظمػػػػػػة  -
 باعتبار مجيس اادارة بإمظانن ا قيام بمهام دذو ا يجان وتأدية دوردا، مثل تحديد مظافئات.....

  يس  مجيس اادارة تأظيد وفعا ية  ممارسة ا حوظمة وذ ك  سببين: -

 .عدم توفر انظمة وقوانين خاصة، بنظام ا حوظمة 

  ا مصطيح وا مفهوم.عدم عيم أفراد ا وظا ة بهذا 

 ثانيا: مبدأ اافصاح والشفافية.

 من خال مجموعة اأسئية ا مطروحة:

 عميية اافصاح واضحة ومستمرة ومتاحة  جميع اأطراف عيى مستوى ا وظا ة. -3

 يتم اإفصاح عن ا مواضيع ا متعيقة بعمل ا وظا ة.  -2

                                           
(22/02/2042مقΎبΔϠ مع المدϳر الϔرع الجϱϭϬ لϭϠكΎلΔ الϭطنΔϳ لتسϳϳر القرض المصغر ) - 1
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وتقػػػػػارير ا ما يػػػػػة وضػػػػػمان وصػػػػػول يقػػػػػوم مجيػػػػػس اادارة بإفصػػػػػاح وا شػػػػػفافية ونشػػػػػر ا معيومػػػػػات ا ما يػػػػػة  -1
 ا معيومة ا ى اأطراف ا معنية.

 .اختياردميتم اإفصاح عن مظافئات أعضاء مجيس اادارة ا مديرين ا تنفيذين وظيفية  -0

ظهار فاعيية وقوتن. -0  يتم اإفصاح عن فاعيية نظام ا رقابة ا داخيية وا 

تحػػػػػدث باسػػػػػتمرار ويػػػػػتم ا نشػػػػػر  توجػػػػػد با وظا ػػػػػة ا وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر صػػػػػفحة إ ظترونيػػػػػة -0
 بصفة منتظمة.

 وبناء عيى ا قانون ا داخيي  يوظا ة:ا مستجوبين  من خال ا مقابية من خال أراء 

تقػػػػػػوم ا وظا ػػػػػػة محػػػػػػل ا دراسػػػػػػة باإفصػػػػػػاح عػػػػػػن تعػػػػػػامات عيػػػػػػى مسػػػػػػتوى مجيػػػػػػس ا توجيػػػػػػن وعيػػػػػػى مسػػػػػػتوى 
 مسبق. أعضاء اادارة ا عييا، وذ ك وفق تشظيل اجتماعات محددة وفق تنسيق

  ،دنػػػػػاك إفصػػػػػاح متعيػػػػػق بأصػػػػػحاب ا مصػػػػػا ح ظػػػػػا بنوك ومديريػػػػػة ا ضػػػػػرائب، غرفػػػػػة ا صػػػػػناعة ا تقييديػػػػػة
مفتشػػػػػية ا عمػػػػػل وظػػػػػذ ك ا مسػػػػػتفيدين مػػػػػن دػػػػػذا ا قػػػػػرض ودػػػػػذا عبػػػػػر عػػػػػدة وسػػػػػائل مػػػػػن خػػػػػال ا يجػػػػػان 

 ا مشظية عيى مستوى ا وظاات  تأديل ا ميفات ا مودعة.

  محل ا دراسة.ا موقع اا ظتروني  يوظا ة أو عيى مستوى 

  يػػػػػػتم اإفصػػػػػػاح عػػػػػػن ا وضػػػػػػعية ا ما يػػػػػػة  يوظا ػػػػػػة وذ ػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػال ا تقػػػػػػارير ا تػػػػػػي تقػػػػػػوم بهػػػػػػا ا فػػػػػػروع
بإعػػػػػػػداد ا طػػػػػػػاقم ا محاسػػػػػػػبي  يقػػػػػػػوائم   تمويػػػػػػػل، وذ ػػػػػػػكا جهويػػػػػػػة  يوظا ػػػػػػػة اأم، وذ ػػػػػػػك  يجوانػػػػػػػب ا ما يػػػػػػػة 

 ا ما ية.

 ة إفصػػػػاحا داخييػػػػا يػػػػتم عيػػػػى دػػػػذا ا نػػػػوع مػػػػن اإفصػػػػاح )فاعييػػػػة نظػػػػام ا رقابػػػػة ا داخييػػػػة( تعتبػػػػرو ا وظا ػػػػ
 مستوى ا داخيي من أجل ا رقابة وتحسين وا تصحيح.

  يػػػػػػػػتم عيػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتوى اا ظترونػػػػػػػػي اإفصػػػػػػػػاح عيػػػػػػػػى أعمػػػػػػػػال ا وظا ػػػػػػػػة وخػػػػػػػػدماتها واإشػػػػػػػػهار بفروعهػػػػػػػػا
 واأنشطة ا تي تعمل ضمنها، وظل جانب يخص أو يفيد ا مستفيد من ا قرض ا مصغر.

د شػػػػػػأن داخيػػػػػػي و ػػػػػػيس مػػػػػػن حػػػػػػق ا مسػػػػػػتفيا تمػػػػػػوييي فهػػػػػػو  أمػػػػػػا مػػػػػػن ناحيػػػػػػة ا قػػػػػػوائم ا ما يػػػػػػة أو جانػػػػػػب
 .وا مجتمع ا مدني ااطاع 

 : دور أصحاب المصالح.ثالثا

مػػػػػػػن خػػػػػػػػال ا زيػػػػػػػػارات ا ميدانيػػػػػػػة وا حػػػػػػػػوارات وا مقػػػػػػػػابات مػػػػػػػع مػػػػػػػػوظفي ا وظا ػػػػػػػػة ا وطنيػػػػػػػة  تسػػػػػػػػيير ا قػػػػػػػػرض  
  مصغر، يتبين أن أصحاب ا مصا ح يترظزون با شظل ا تا ي:

 موظفين، مسيرين، أعضاء مجيس اادارة( أصحاب ا مصا ح داخيين( 

  أصػػػػػػػػػحاب ا مصػػػػػػػػػا ح خػػػػػػػػػارجين )أصػػػػػػػػػحاب ا قػػػػػػػػػروض "ا مسػػػػػػػػػتفيدين"، ا بنػػػػػػػػػوك، غرفػػػػػػػػػة ا صػػػػػػػػػناعة
ا تقييديػػػػػػة، ا تظػػػػػػوين ا مهنػػػػػػي، مفتشػػػػػػية ا عمػػػػػػل، ا ضػػػػػػرائب،  دارة ا تػػػػػػأمين، ا سػػػػػػجل ا تجػػػػػػاري(، إا أن 
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قػػػػػػوي عيػػػػػػى ا وظا ػػػػػػة أصػػػػػػحاب ا مصػػػػػػا ح تتميػػػػػػز بػػػػػػين ا تػػػػػػي  هػػػػػػا تػػػػػػأثير ضػػػػػػعيف وا تػػػػػػي  هػػػػػػا تػػػػػػأثير 
 ، فظل دذو اأطراف تتعامل معها ا وظا ة حسب موقعها.ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر

 من خال اأسئية ا مطروحة وا تي تتمثل في:

 .تيتزم ا وظا ة بوضع إجراءات ا تي تظفل حقوق أصحاب ا مصا ح 

  أراءدػػػػػمتحػػػػػرص ا وظا ػػػػػة ا وائيػػػػػة عيػػػػػى عقػػػػػد اجتماعػػػػػات دوريػػػػػة مػػػػػع مػػػػػوظفي ا شػػػػػرظة مػػػػػن أجػػػػػل أخػػػػػذ 
 ومناقشة مقترحاتهم  تحسين اأداء وا تسيير.

 .توفر ا وظا ة  ظافة أصحاب ا مصا ح ا معيومات بسهو ة واإفصاح عنها بشفافية 

 ممارسػػػػػات ااداريػػػػػة يمظػػػػػن أصػػػػػحاب ا مصػػػػػا ح بمػػػػػا فػػػػػي ذ ػػػػػك ا مػػػػػوظفين إيصػػػػػال ادتمامػػػػػاتهم حػػػػػول ا 
 غير ا قانونية إ ى مجيس اادارة.

   أصػػػػحاب ا مصػػػػا ح فػػػػي ا تعػػػػويض عػػػػن أي أضػػػػرار ينػػػػتج توجػػػػد آ يػػػػات فػػػػي ا وظا ػػػػة تؤظػػػػد عيػػػػى حػػػػق
 عن سوء اادارة.

 :1 من خال إجابات أو ا مقابات ا تي أجريت يمظن تحييل ا فقرات إ ى

  بػػػػػاختاف اأطػػػػػراف ا تػػػػػي تتعامػػػػػل معهػػػػػا تختيػػػػػف اإجػػػػػراءات ا تػػػػػي تظفػػػػػل حقػػػػػوق أصػػػػػحاب ا مصػػػػػا ح
 ا وظا ة وجميعها ماظدة في  ا عقود ا مبرمة بينهما وبين اأطراف اأخرى.

  يػػػػػتم عقػػػػػد اجتماعػػػػػات دوريػػػػػة مػػػػػع مػػػػػوظفي ا وظا ػػػػػة واادارة بصػػػػػفة منتظمػػػػػة حيػػػػػث يػػػػػتم عيػػػػػى مسػػػػػتوى
ة ا مرافقػػػػػػة ا وظا ػػػػػػة ا وائيػػػػػػة اجتمػػػػػػاع  ا مػػػػػػدير ا ػػػػػػوائي مػػػػػػع مػػػػػػوظفي ظػػػػػػل نهايػػػػػػة أسػػػػػػبوع وا تحػػػػػػاق خييػػػػػػ

 مرة في اأسبوع.با وظا ة عيى اأقل 

أمػػػػا عيػػػػى مسػػػػتوى ا فػػػػرع ا جهػػػػوي يعقػػػػد مػػػػدير ا فػػػػرع اجتماعػػػػات مػػػػع موظفيػػػػن مػػػػرة ظػػػػل أسػػػػبوع حسػػػػب 
 ظروف ا عمل.

  تػػػػػػػوفر ا وظا ػػػػػػػة ا وطنيػػػػػػػة  تسػػػػػػػيير ا قػػػػػػػرض ا مصػػػػػػػغر اإفصػػػػػػػاح أصػػػػػػػحاب ا مصػػػػػػػا ح عيػػػػػػػى حسػػػػػػػاب
 ا طيب.

ن ومػػػػا يخػػػػص اإفصػػػػاح  يمسػػػػتفيد فػػػػي حػػػػدود تأديػػػػل ميفػػػػعيػػػػى مسػػػػتوى خييػػػػة ا مرافقػػػػة ، يػػػػوفر ا مرافػػػػق 
 مراحل عميية ا تمويل دون اإفصاح عيى متطيبات أخرى  يس من صاحيتن.

 ظذ ك مفتشية ا عمل تفصح ا وظا ة عيى عدد مناصب ا شغل ا محددة شهريا أو سنويا.
  باغػػػػػػن عيػػػػػػى أي عمػػػػػػل غيػػػػػػر قػػػػػػانوني يمظػػػػػػن  مػػػػػػوظفي ا وظا ػػػػػػة ا تحسػػػػػػيس ومراسػػػػػػية مجيػػػػػػس اادارة وا 

 يمس عمل ا وظا ة ويهدد نشاطها.

فمػػػػػػثا عيػػػػػػى مسػػػػػػتوى ا فػػػػػػرع ا جهػػػػػػوي، ا مػػػػػػدير ا جهػػػػػػوي  يوظا ػػػػػػة خصػػػػػػص يػػػػػػوم ااسػػػػػػتقبال موظفيػػػػػػن 
  استماع آرائهم أو  حل مشاظيهم.

                                           
(24/02/2042مقΎبΔϠ مع نΎئΏ المدϳر الϭائϲ لϭϠكΎلΔ الϭطنΔϳ لتسϳϳر القرض المصغر) - 1
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  دنػػػػػػػاك آ يػػػػػػػات تؤظػػػػػػػد عيػػػػػػػى حػػػػػػػق أصػػػػػػػحاب ا مصػػػػػػػا ح باعتبػػػػػػػار أن تعػػػػػػػويض ا ضػػػػػػػرر حػػػػػػػق يحفظػػػػػػػن
 ا قانون.

 ف الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في ظل الحوƂمةالفرع الثاني: العوائق التي تصاد

جابػػػػػات أفػػػػػراد ا عينػػػػػة نسػػػػػتنتج أن صػػػػػعوبات تطبيػػػػػق نظػػػػػام ا حوظمػػػػػة  محػػػػػل  مػػػػػن خػػػػػال ا زيػػػػػارات ا ميدانيػػػػػة وا 
 ا دراسة:

موجػػػن  تطبيػػػق نظػػػام ا حوظمػػػة فػػػي ضػػػوابط عمػػػل ا وظا ػػػة  عػػػدم وجػػػود د يػػػل حوظمػػػة وا ػػػذى يعتبػػػر -
 محل ا دراسة

 عدم وجود دورات تظوينية مخصصة  تعريف بمزايا ا حوظمة با نسبة  يمطبقين  ها  -
 .نقص ا وعي اإداري  مفهوم ا حوظمة -
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فــــي الوƂالــــة الوطنيــــة لتســــيير  المبحــــث الثالــــث: آليــــات تــــدعيم التطبيــــق الســــƄيم لƄحوƂمــــة
 .القرض المصغر

مسػػػػػؤو ية ااساسػػػػػية  يتطبيػػػػػق ا سػػػػػييم  يحوظمػػػػػة  يوظا ػػػػػة ا وطنيػػػػػة  تسػػػػػيير ا قػػػػػرض ا مصػػػػػغر عيػػػػػػى تقػػػػػع ا      
عػػػػػػاتق مجيػػػػػػس اادارة وذ ػػػػػػك يؤظػػػػػػد مختيػػػػػػف ا هيئػػػػػػات ا رقابيػػػػػػة عيػػػػػػى ضػػػػػػرورة تػػػػػػوافر ا بيئػػػػػػة ا مائمػػػػػػة  يػػػػػػدعم 

 ا تطبيق ا سييم  يحوظمة، مثل ا قوانين ، ا تشريعات ا تنظيمية وا عميية. 

ـــــب اأول: اآ Ƅـــــةالمط ـــــات العمƄي ـــــة ال لي ـــــق الســـــƄيم لƄحوƂمـــــة فـــــي الوƂال ـــــة لتســـــيير و المقترحـــــة لتطبي طني
 .القرض المصغر

إدراك  تطبيػػػػق ا سػػػػييم  يحوظمػػػػة قػػػػد نشػػػػػير إ ػػػػى أن دنػػػػاك مجموعػػػػة مػػػػػن ا عناصػػػػر اأساسػػػػية ا تػػػػي يجػػػػػب      
 :1 توفردا  دعم دذا ا تطبيق نستعرضها في

   الفرع اأول: وضع أهداف استراتيجية 

  مجيس اادارة أن يضع استراتيجية ا تي تمظنن من توجين إدارة ا سييمة  استرشاد بها.عيى 

  تطػػػػػور ا مبػػػػػادئ ا تػػػػػي تػػػػػدار بهػػػػػا ا وظا ػػػػػة سػػػػػواء ا تػػػػػي تتعيػػػػػق بمجيػػػػػس اادارة أو اادارة ا عييػػػػػا أو بػػػػػاقي
ا مػػػػوظفين ظمػػػػا يجػػػػب أن تؤظػػػػد دػػػػذو ا مبػػػػادئ عيػػػػى أدميػػػػة ا مناقشػػػػة ا صػػػػريحة واآنيػػػػة  يمشػػػػاظل ا تػػػػي 

 تتعرض  ها ا وظا ة.

 .يجب أن تتمظن دذو ا مبادئ من منع ا فساد وا رشوة وا بيروقراطية في مراحل ا تمويل ا وظا ة 

  منػػػػػػػع أو تقييػػػػػػػد يجػػػػػػب أن يضػػػػػػػمن مجيػػػػػػػس اادارة قيػػػػػػام اادارة ا عييػػػػػػػا بتنفيػػػػػػػذ ا سياسػػػػػػػيات مػػػػػػن شػػػػػػػأنها
 :2 ا ممارسات وا عاقات ا تي تضعف من ظفاءة تطبيق نظام ا حوظمة مثل

 نع معامية تفضييية  بعض اأطرافم. 

  ا ترظيػػػػػػز عيػػػػػػى بعػػػػػػض ا مػػػػػػوظفين ا تػػػػػػي  ػػػػػػديهم مظانػػػػػػة خاصػػػػػػة  ػػػػػػدى ا وظا ػػػػػػة دون ااخػػػػػػرين فػػػػػػي مػػػػػػا
 يتضمن ا تظوين ، مهام ا عمل.

 

 

 

 

                                           
، شهادة ماجستير في ا عيوم ا تسيير، فرع ا نقود وما ية ، حوƂمة البنوك ودورها في تفعيل حوƂمة الشرƂات والحد من التغير المؤسسيخيوف عقيية،  -4

  . 60، ص2009/2010ادية و عيوم ا تسيير، جامعة ا جزائر، قسم عيوم ا تجارية ، ظيية ا عيوم اإقتص

(.24/02/2042مقΎبΔϠ مع المكϠف بΎاعاϭ ϡااتصΎل) - 2
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 ي الوƂالة فوتنفيذ سياسيات واضحة لƄمسؤولية : وضع لثانيالفرع ا

يجػػػػػػػػب عيػػػػػػػػى مجيػػػػػػػػس اادارة ا ظػػػػػػػػفء أن يحػػػػػػػػدد ا سػػػػػػػػيطات وا مسػػػػػػػػؤو يات ااساسػػػػػػػػية  يمجيػػػػػػػػس وظػػػػػػػػد ك      
 ا عييا. إدارة 

وتعػػػػػد اادارة ا عييػػػػػا مسػػػػػؤو ة عػػػػػن تحديػػػػػد ا مسػػػػػؤو يات ا مختيفػػػػػة  يمػػػػػوظفين وفقػػػػػا  تػػػػػدرجهم ا ػػػػػوظيفي مػػػػػع ا عيػػػػػم 
     أنهم مسؤو ون أمام مجيس اادارة عيى أداء مهامهم ووظائفهم.

 الفرع الثالث: ضمان Ƃفاءة أعضاء مجƄس اادارة.

مجيػػػػػػس اادارة  ػػػػػػػن ا مسػػػػػػؤو ية ا مطيقػػػػػػػة عػػػػػػن عمييػػػػػػػات ا وظا ػػػػػػة  ػػػػػػػذا يجػػػػػػب أن يتػػػػػػػوفر  ديػػػػػػن ا معيومػػػػػػػات      
ا يحظيػػػػػة ا ظافيػػػػػة ا تػػػػػي تمظنػػػػػن ا حظػػػػػم عيػػػػػى أداء اادارة حتػػػػػى يحػػػػػدد أوجػػػػػن ا قصػػػػػور وبا تػػػػػا ي يأخػػػػػذ إجػػػػػراءات 

سػػػػػػػتقا ية مػػػػػػػن خػػػػػػػال ااسػػػػػػػتعانة بأعضػػػػػػػاء غيػػػػػػػر تنفيػػػػػػػذين أو مجيػػػػػػػس ا تصػػػػػػػحيح مناسػػػػػػػبة ويمظػػػػػػػن تػػػػػػػدعيم اا
 مراقبين أو مراجعين بخاف مجيس اادارة.

 :1 إذن يجب ا تأظيد عيى عمل مجيس اادارة بما ييي

 .عمل مجيس اادارة عيى أساس ا معرفة ا تامة 

  مجيس اادارة في:دور أن يظون 

  ا عمل مع مراقبة ا تسيير.توجين ومراجعة ظل استراتيجية ا وظا ة، خطط 

  .اختيار شاغيي ا مناصب ا هامة في اادارة ا عييا مع تحديد دخو هم ومراقبة أداءدم 

  .يفضل أن يتظون مجيس اادارة من  جان تسادم في توزيع ا مسؤو يات 

  جنػػػػػة مراجعػػػػػة: ترجػػػػػع عمػػػػػل ا وظػػػػػاات سػػػػػواء مػػػػػن داخػػػػػل أو خػػػػػارج حيػػػػػث تظػػػػػون  هػػػػػا سػػػػػيطة ا موافقػػػػػة 
 أو فصيهم، ظما تتضمن دذو ا يجنة أعضاء من خارج ا وظاات.عن تعينهم 

  جنػػػػػػػػػة ا مظافئػػػػػػػػػات: تتػػػػػػػػػو ى مهػػػػػػػػػام مظافػػػػػػػػػآت اادارة وتضػػػػػػػػػمن أن تتوافػػػػػػػػػق مػػػػػػػػػع أدػػػػػػػػػداف واسػػػػػػػػػتراتيجية 
 ا وظاات. 

 .جنة ا تعينات: تقوم بتعين أعضاء ا مجيس وتوجن استبدال أعضائن  

 رة العƄيا.الفرع الرابع: ضمان قواعد مراقبة سƄيمة بواسطة اادا

ا حوظمػػػػػة، وذ ػػػػػك بممارسػػػػػة مجيػػػػػس اادارة دورا رقابيػػػػػا عيػػػػػى تعػػػػػد اادارة ا عييػػػػػا عنصػػػػػرا مهمػػػػػا فػػػػػي نظػػػػػام      
ا مػػػػػػديرين ا تنفيػػػػػػذين ا متواجػػػػػػدين عيػػػػػػى مسػػػػػػتوى ا وظػػػػػػاات ا وائيػػػػػػة، ويجػػػػػػب أن تأخػػػػػػذ اادارة ا عييػػػػػػا ااعتبػػػػػػار 

 :2 في

                                           
.67، ص، مرجع سابقخيوف عقيية - 1

  

2 .(20/04/2016) مقابية مع ا مدير ا وائي  يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر بسظرة -
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  ا مديرين ا تنفيذين.عدم تدخل بصورة مفرطة في ا قرارات ا تي يتخذدا 

 .عدم تحديد ا مديرين دون توفر ا مهارات أو ا معرفات ا ازمة با تمويل 

 ممارسة ا رقابة عيى شاغيي ا وظائف ا مميزة 

 .خƄق مناصب عمل لƄمراجعة الداخƄية والخارجية: خامسالفرع ال

ا ػػػػػػوعي  ػػػػػػدى ظافػػػػػػػة يػػػػػػؤدي ا مراجعػػػػػػون دورا حيويػػػػػػا فػػػػػػي عمييػػػػػػة ا حوظمػػػػػػة  مػػػػػػا  هػػػػػػذو اآ يػػػػػػة مػػػػػػن نشػػػػػػر      
 ا عاميين وااستفادة من عمل ا مراجعين مع ا عمل عيى معا جة ا مشاظل ا تي يحدددا ا مراجعون.

طنيـــة و المقترحـــة لتطبيـــق الســـƄيم لƄحوƂمـــة فـــي الوƂالـــة ال المطƄـــب الثـــاني: آليـــات التشـــريعية و تنظيميـــة
 لتسيير القرض المصغر.

تمثل ا حوظمة  تحديا تواجن ا مهنة تحتاج ا ى وضع أ يات ممظنة و عميية ا دعم و  ومن أدم دذو      
 اآ يات.   

لفرع اأول: وجود نظام قضائي مستقل ا  

واحد من أدم ا مؤسسات في ااقتصاد ا حديث ا قائم عيى أساس ا سوق، وا يمظن أي من اإجراءات      
ا فيما سبق أن تحقق اي أثر ما م يظن دناك نظام قضائي سييم يسهر عيى حظم ا ضرورية ا تي تم وصفه

 ا قانون .

 الفرع الثاني: حتمية تطوير معايير المراجعة

تعرف ا مراجعة عيى أنها "عميية منظمة  تجميع اأد ة و ا قرائن ا ظافية  وا مقنعة  وتقييمها بطريقة      
بداء رأين ا فني ا محايد عيى مدى تمثيل وتطابق ا معيومات  موضوعية  بواسطة  شخص مؤدل ومستقل إ

ا متعيقة  با مؤسسة ااقتصادية  يواقع  بدرجة معقو ة في ضوء ا معايير ا محددة  و تبييغ دذا ا رأي  يمهتمين 
.1بشؤون ا مؤسسة  مساعدتهم في اتخاذ ا قرارات  

راقب ا مراجع ومن ثم دعم ا دور ا حظومي  مراجعة  تيعب  جان ا مراجعة دورا حيويا في مجال دعم ااستقال م
 ا حسابات.

                                           
ورقة بحثية مقتبسة من ا ميتقى ا وطني حول حوظمة ة الحسابات في تفعيل حوƂمة الشرƂات، عدور لجان مراج ، خنشور جمال، خير ا دين جمعة -4

  .8، ص 2012ماي  6/7بسظرة، ضرا ما ي وااداري، جامعة محمد خي ا شرظات ظآ ية  يحد من ا فساد
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 :1 ومن ضوابط تشظيل  جان  مراجعة منظور حوظمة ا شرظات

  ا تحديػػػػػػد ا واضػػػػػػح  سػػػػػػيطات ومسػػػػػػؤو يات ا يجنػػػػػػة بصػػػػػػورة تفصػػػػػػييية وواضػػػػػػحة وظتابيػػػػػػة، حتػػػػػػى يمظػػػػػػن
ا يجنػػػػة وبػػػػين بعػػػػض  هػػػػذو ا يجنػػػػة أن تقػػػػوم بأعما هػػػػا بظفػػػػاءة وحتػػػػى ا يحػػػػدث تػػػػداخل أو تعػػػػارض بػػػػين 

 اأجهزة ا تنفيذية با وظا ة.

 .توفر وتظامل ا خبرة وا مهارة في أعضاء  جنة ا مراجعة 

 .تحديد ا عدد ا مائم أعضاء  جنة ا مراجعة 

 :إدراك  جنة ا مراجعة في حوظمة ا شرظات من خال 

 .تدعيم دور اافصاح عيى مراقبة اادارة 

  ا تزام إدارة ا شرظة.تدعيم دور ا رقابة ا داخيية وضمان 

  .2  يجان ا مراجعة أثاردا ا حوظمية اايجابية

 .دور  جان ا مراجعة مهم في تدعيم جودة عميية ا مراجعة ا خارجية 

 .وجود  جان ا مراجعة يدعم عميية ا مراجعة ا خارجية 

.يساعد وجود  جان ا مراجعة مجيس اادارة عيى ا تحقق من ا سياسات ا موضوعة  

تفعيل نظام الرقابة عƄى اعمال الموظفين :الثالفرع الث  

 :3 ا تزام بمعايير ا مراجعة و تفعيل نظام ا رقابة دذا يتطيب     

 انشاء وتنظيم مجيس  يرقابة عيى ااعمال اادارة 

 اجراء امتحان  تحديد مستوى ا مهني  جميع موظفين اادارة 

  استمرارية حفاظهم عيى مستوى متميز من  ضمان  اجراء تفتيش ا دوري عيى عمل اعضاء اادارة
 .اأداء ا مهني

 موظفي اإدارة أديييةإجراء دورات تظوينية ت . 
  موظفي اإدارة بما يسفر عنن ا تفتيش عيى  يثواب و ا عقاب ا مادي و ا معنوي وضع وتنفيد آ يات 

 جودة أعما هم ا مهنية.
  فينا مستمر  يموظتفعيل برامج ا تدريب وا تعييم ا مهني. 
 بإجراء ا عمل ا معمول بن  حيول ا مشاظل  ا موظفين با تزام. 

                                           
.15، ص مرجع سابق خنشور جمال، خير ا دين جمعة، - 1

  

.16مرجع سابق، ص   - 2
  

.  21خϭϠف عقΔϠϳ، مرجع سΎبϕ، ص  - 3
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 وذ ك باستعمال ا شفافية  ترقيات ا موظفين  تقديم ا عدا ة. 

 اإجراءات التي تساهم في تخفيف ظاهرة الفساد المالي و اإداريالمطƄب الثالث: 

عن ظون  اثنانيختيف  ا ا مؤشرات ا دا ة عيى ظفاءة اإدارة ا مؤسسية  يدو ة، تعد مظافحة ا فساد من أدم     
من قبل ا جميع، ومع ذ ك فهي منتشرة و تصيب ا جميع سواء عيى ا مستوى ا جزئي أو  مرفوضةا فساد ظادرة 

 ا ظيي .

 تعريف الفساد اإداري : الفرع اأول

 :1و أسبابها دذو اأسباب ترجع إ ى تعقد ا ظادرة و تشعبهاإيجاد تعريف موحد  يفساد اإداري و  يصعب     

 ا سيطة من أجل ا منفعة ا خاصة" استغالتعرف منظمة ا شفافية ا دو ية ا فساد بأنن "

 ا وظيفة ا عامة  يظسب ا خاص" استعماليعرف ا بنك ا دو ي ا فساد" إساءة 

بها ا مدراء و ا عاميون يضعون من خا هم مصيحتهم ومن ذ ك فا فساد اإداري دو جميع ا محاوات ا تي  يقوم 
و ا عمل عيى  و خدمتها باحترامهامتجاوزين ا قيم ا تي تعهدوا  ا خاصة غير ا مشروعة فوق ا مصيحة ا عامة

 .تطبيقها 

اب  ا بيدان بغي  ما تتسميتمتع فيها  ا جهاز اإداري بحرية ا تصرف و عادة  ا تيا فساد اإداري يزداد في ا دول 
 و أيضا ا تتسم ا قوانين و ا سياسات و ا يوائح با شفافية . ا مساء ة

  اإداري وأسباب اهر الفساد ظالفرع الثاني :م

  يفساد أسباب و مظادر تتمثل في :     

 أوا: مظاهر الفساد اإداري

 :2و تأخذ عدة أشظال منها تتعدد مظادر ا فساد اإداري     

  ا عام و ا خاص و ا حظومة  بظافة أشظا ن .فساد موظفي ا قطاع 

 ا محسوبية و تعيين اأقارب و ا معارف و ظبار ا موظفين في ا وظائف. انتشار 

                                           
1
 -  ،ϲمنصف شرق، ϲن بن تركϳعز الدϱد اإدارΎسϔبه،الΎفحته،اسبΎمك ϕره وطرΎبعض الدول،أث ΏرΎرة لتجΎل  إشϭح ϲطنϭال ϰتقϠمن الم Δϳبحث Δرقϭ،

  ϲمϭϳ ،ضر بسكرةϳمحمد خ ΔمعΎج، ϱاإدار ϭ ϲلΎد المΎسϔحد من الϠل Δϳل΂ك ΕΎالشرك Δكمϭ02/03ح ϱΎ02،02،ص ص،2042 م 
 - ،ϲمنصف شرق، ϲن بن تركϳعز الد ϕبΎ1، ص مرجع س . 2
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 ظثرة تعدد ا قوانين و تعدد ا ثغرات . 

   ااستثمارمثل ا رشوة مثل ا رشوة ا تي يدفعها ا مستثمرين مقابل ا موافقة عيى  ظاابتزازا قضايا ا عامة 

  ا بيروقراطية و ا ناتج عن ظثرة اإجراءات و ا تعقيدات و ا رقابة عيى ا جهات ا مختيفة.فساد 

  ا موارد ا حظومية. استعمالا هدر في 

 :أسباب الفساد اإداري ثانيا

 تمس اأسباب مختيف ا جوانب  ا شخصية ا مؤسسية و تتمثل في :      

عاقة بين خصائص اأفراد و بين ممارساتهم اإدارية و يمظن إجمال دذو  دناك:  العوامل الشخصية -4
 .ا مهنة و ا تخصص -ا مستوى ا دراسي ا جنس -مدة ا خدمة –ا خصائص في ا عمر 

 تتعدد اأسباب ا تنظيمية و ا مؤسسية و منها  ::العوامل المؤسسية و التنظيمية   -2

 : بأخاقيات يي ح ى ا تإة و متماسظة تؤدي إن عدم وجود ثقافة منظمة قويثقافة المنظمة
 ا عمل قد يظون سببا في ممارسة ا فساد  . 

  : ا بطا ة ا مقنعة –طبيعة ا عمل ا مؤسسي  –ا عاقات بين ا مسؤو ين ضعف النظام الرقابي. 

 : خصوصا في اإدارات ا عمومية مرتبط بوجود تردل إداري يؤدي بدورو إ ى عدم حجم المنظمة
 عييها بسهو ة .ا سيطرة 

  الفرع الثالث: اإجراءات المهنية لمƂافحة ظاهرة الفساد اإداري

 1ا عديد من اإجراءات و ا خطوات من أجل مظافحة ا فساد اإداري ومن أدمها

  .وضع عقوبات قاسية  مرتظب ا فساد حتى يظون دناك ردع 

 تبسيط اإجراءات في ظافة ا وحدات و تخفيض ا قوانين. 

 ى ا شفافية في ا جهات ا حظوميةا يجوء ا . 

 تحسين مستويات اأجور و ا مداخيل خاصة  يفئة ا تي تتعامل مع ا جمهور. 

  و ا بعد عن أسيوب ا حظم ا مطيق. تفعيل قواعد ا ديمقراطية 

 فين و ترقيتهم.ظا مو  اختيارطير نظم أت 

 

                                           
، 2000، مصر ،2، المجΔϠ العϠمΔϳ لاقتصΎد ϭ التجΎرة ، العددالϔسΎد اإدارϱ و اإدارϱ و انعكΎسΎته عϰϠ اأداء ااقتصΎدϱنجاء محمد ΃براهϡϳ سكر،  -4

  40ص 
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ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض من خال إسقاط ا جانب ا نظري عيى ا جانب ا تطبيقي عيى مستوى 
ا مصغر نجد بأن ا حوظمة تطبق نسبيا  عيى شظل قوانين و  وائح حيث تطبق مبادئ ا حوظمة 

بشظل نسبي دون تطبيق بعض ا مبادئ مثل مبدأ حقوق ا مسادمين  ،ومبدأ وجود إطار فعال  نظام 
 ا حوظمة  فنجد:

 باإفصاح ا قانوني اإ زامي  يجهات ا معنية افية تراعي ا وظا ة محل ا دراسة عميية اإفصاح و ا شف
تقوم بها  جنة  ا تيإ ى ا تقارير  مثا ا بنوك ، مديرية ا ضرائب ،مديرية ا تشغيل و غيردم  إضافة

 مما يتطيب توفير اإفصاح  جميع اصحاب ا مصا ح. ا تدقيق   إدارة  ا عييا إا انن غير ظاف،

 عدم توفر مقومات حقوق ا مسادمين . 

 .توفر مقومات حقوق أصحاب ا مصا ح  يست بدرجة عا ية 

  آ يات ا حوظمة وا عاقة بينهم  يست عيى درجة عا ية من ا تفاعل، فهي مرتظزة عيى تطبيق ا قوانين
 غير متعيقة بجانب ا حوظمة.

 مس عدم وجود ا تدقيق ا خارجي مما يؤثر سيبا عيى عاقة ا تفاعل. تني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الجΰائر تطبيق الحوكمة في الوكالة الوطنية لتسيير القرν المصغر الفصل الΜالث:             دور  

 

- 124 - 

 

 :الفصلخاصة 

تػػػػم دراسػػػػة نظػػػػام ا حوظمػػػػة عيػػػػى مسػػػػتوى ا وظا ػػػػة ا وطنيػػػػة  تسػػػػيير ا قػػػػرض ا مصػػػػغر ا تػػػػي ا تعريػػػػف بهػػػػا مػػػػػن 
خػػػػػػػال دراسػػػػػػػة ااطػػػػػػػار ا قػػػػػػػانوي، باإضػػػػػػػافة إ ػػػػػػػى آ يػػػػػػػات ا حوظمػػػػػػػة ا متمثيػػػػػػػة فػػػػػػػي دور مجيػػػػػػػس اادارة، دور 

 نية.ا تدقيق ا داخيي، دور ا تدقيق ا خارجي ومحاو ة إسقاط ذ ك عيى ا دراسة ا ميدا

فقػػػػد اسػػػػتهدفت ا دراسػػػػة ا ميدانيػػػػة ا تعػػػػرف عيػػػػى واقػػػػع ا حوظمػػػػة فػػػػي وظا ػػػػة ا قػػػػرض ا مصػػػػغر مػػػػن وجهػػػػة نظػػػػر 
أن ممارسػػػػػػة نظػػػػػػام ا حوظمػػػػػػة مطبػػػػػػق بصػػػػػػفة جزئيػػػػػػة  اأطػػػػػػراف ا مسػػػػػػؤو ية عػػػػػػن تطبيقهػػػػػػا وا تػػػػػػي خيصػػػػػػت إ ػػػػػػى

  وذ ك يرجع عيى : 

  نمػػػػػػا تطبيػػػػػػق عيػػػػػػى شػػػػػػظل قػػػػػػوانين وتشػػػػػػريعات عػػػػػػدم تطبيػػػػػػق آ يػػػػػػات ومبػػػػػػادئ ا حوظمػػػػػػة بشػػػػػػظل فعػػػػػػال وا 
 ومراسيم.

  ا عاقػػػػة ا تفاعييػػػػة بػػػػين آ يػػػػات ا حوظمػػػػة مرتظػػػػزة بشػػػػظل أساسػػػػي عيػػػػى تحقيػػػػق صػػػػورة صػػػػادقة  وضػػػػعية
 ا وظا ة وأداء مهامها وفق قوانين ونظم غير متعيقة تماما بجوانب ا حوظمة.

 .افتقاد مجيس اادارة  يجنة ا حوظمة ظيجنة منبثقة منن 

  ا حوظمة منها آ ية مهنية ا تدقيق ا خارجي.افتقاد ا وظا ة  بعض آ يات 

  مهنية تظوينيةظمة من خال دورات عدم ا تعريف  نظام ا حو 
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خاتمةال  

إن مشظية تمويل ا مؤسسات ا صغيرة و ا متوسطة تعتبر من أدم ا عوائق أمام تنمية و تطوير دذو 
 دعم تمويل هياظل ا ا مؤسسات ، و في سبيل معا جة دذا ا مشظل  سادمت ا دو ة بإنشاء ا عديد من 

 ا شباب ،ا صندوق ا وطنيأبرزدا ا وظا ة ا وطنية   دعم تشغيل ي وا ت ا مؤسسات ا صغيرة و ا متوسطة 
ظانت سياستها تهدف ا ى تمويل و  وا تي ،  تسيير ا قرض ا مصغر  تأمين عيى ا بطا ة ، ا وظا ة ا وطنية

 .ااقتصادتنمية ا متوسطة  يمسادمة في  تنمية ا مؤسسات ا صغيرة و

بها و ظروف ا عمل و محاو ة ربطها با تسيير   اأداءو تفعيل دور دذو ا هياظل ا بد من ربط نوعية 
و   ، و نتيجة  أدمية ا ظبيرة  هذا ا مفهوم سارعت ا منظمات ا دو ية بحوƂمة الشرƂاتا حديث و ا مسمى  

ا نموذج اأساسي  ااقتصادية، و تعتبر مبادئ منظمة ا تعاون و ا تنمية اإقييمية ا ى صدور مواثيق و  وائح
  يحوظمة.

 ن  نا من خال ا دراسة ا ميدانية ا تي قمنا بها في ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغروقد تبي

ا تا ية   ادئتم استبعاد ا مبحيث   مبادئها و ذ ك من خال ا تطبيق ا نسبي  أنن دناك تطبيق نسبي  يحوظمة
ظما  مبدأ حقوق ا مسادمين ،مبدأ ا معامية ا متساوية  يمسادمين ،مبدأ ضمان إطار فعال  حوظمة ا شرظات 

يعتبر مبدأ مسؤو يات مجيس اإدارة دو ا مبدأ ا مطبق بفعا ية تم تطبيق نسبي  مبدأ ا شفافية و اإفصاح و 
 عيى مستوى ا وظا ة.

  صحة الفرضيات: اختبارنتائج 

 ااقتراحاتجمية من ا فرضيات تمظننا بعددا من تقديم مجموعة من ا نتائج و  اراختب

أوجدت ا جزائر في سبيل ا مؤسسات ا صغيرة و ا متوسطة مجموعة من مصادر ا تمويل : الفرضية اأولى
 فقط. ظا تمويل اإيجاري و رأس مال ا مخاطر

مصادر ا تمويل ظانت سياسة و جهود ا دو ة ا جزائرية في تمويل ا مؤسسات ا صغيرة و ا متوسطة تتمثل في 
دياظل ا دعم ا ما ي ا تي تساعد عيى تمويل تيك ا مؤسسات و تفعيل دوردا ، فبعد توجهات إضافة إ ى 

و ظروف ا مناخ  اضيا سوق مع مشارف ا تسعينات من ا قرن ا م اقتصادإ ى   اانتقالا جزائر نحو 
و   و ا تشريعي قد فرضت جمية من ا معوقات مما أدى إ ى صعوبة ا تظيف مع  تيك ا متغيرات ااقتصادي
 و إضفاء ا فعا ية عيى نشاط ا مؤسسات. ااستقرارق يا ى تدخل ا دو ة  خ  يدؤ دو بدورو م
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 صحيحة  تمويل دياظل ا دعم ا ما يآ يات ا حوظمة با ضرورة يؤدي ا ى تفعيل تفاعل الثانية:  الفرضية

أو تأثير  ظفاءة  انعظاسإن اأدمية ا با غة  نظام ا حوظمة عيى مستوى دياظل ا دعم ا ما ي يتمثل في 
ا نظام بتفاعل اآ يات و ا تي تتم بها عميية ا مراقبة ما يحقق ا صا ح ا عام دون ا خاص ، و تحديد 

ا ى تحديد ا شفافية و ا مساء ة و ا مسؤو ية مما يحقق مبادئ مسؤو يات مجيس اإدارة سيؤدي با ضرورة 
 ا حوظمة عيى مستوى دياظل ا دعم ا ما ي  تفعيل دوردا ا تموييي.

 خاطئة .ا يوجد تطبيق  نظام ا حوظمة في ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر: الفرضية الثالثة

 عمل ا وظا ة و رغم عدم  ضوابطن   تطبيق ا حوظمة في رغم عدم وجود د يل حوظمة و ا ذي يعتبر موج

،إا أن ا جانب ا حوظمي مطبق بصفة جزئية متمثل في شظل قوانين و  اإدارةوجود  جنة منبثقة عن مجيس 
 ( يضبط ا عاقات بين موظفي ا وظا ة 2012ا جماعية  ااتفاقيةمرا سيم و  وائح ) ا قانون ا داخيي  يوظا ة / 

ظيفيات ا توظيف،  اأجور و  سير ا عمل عيى مستوى ا وظا ة، ق وواجبات  أطراف ا وظا ة،و يحدد حقو 
 ممارسة ا حق ا نقابي ،نظام ا تعويضات ، ا تظوين و ا تأديل ...

( فإن  مبادئ ا حوظمة غير مطبقة بصفة ظيية وا  اجتماعي/   اقتصاديبحظم ا وظا ة ذات طابع خاص )
ومبدأ  اإفصاح و ا شفافية مطبق  غم ذاك  فمبدأ  مسؤو يات مجيس  اإدارة،ر  تمس جميع جوانب ا وظا ة

 ضمن قوانين ا وظا ة.

 :نتائج النظرية

  من ا صعب بيوغ تعريف موحد و شامل  يمؤسسات ا صغيرة  و ا متوسطة وذ ك  تعدد ا مصطيحات
 من دو ة إ ى أخرى.و ا تعابير ا دا ة عيى مفهومها وظذا ااختاف في درجة ا نمو ااقتصادي 

  استطاعت ا مؤسسات ا صغيرة و ا متوسطة بفضل تعدد نشاطها أن تحتل مظانة عيى ا نشاط
  ااقتصادي، إا أن ا تمويل يعتبر من أدم و أبرز معوقاتها.

  ،يمؤسسات ا صغيرة و ا متوسطة بدائل تموييية مستحدثة ظتمويل ا تأجيري، رأس مال ا مخاطر 
 يردا.ا صيغ اإسامية و غ

 .تقوم حوظمة ا شرظات عيى مجموعة من ا مبادئ   تحقيق مجموعة من اأدداف 

 .ا حوظمة  ظأداة تفعل من ا دور ا تموييي  هياظل ا دعم ا ما ي  يمؤسسات ا صغيرة و ا متوسطة 

  يتطيب تشغيل نظام ا حوظمة مجموعة من اأ يات تتفاعل فيما بينها و اأدمية ا با غة  ضبط
 عميها.
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  نتائج تطبيقية:

 تطبيق حوظمة ا شرظات في ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر ا يرقى  إ ى  مازال
ا مستوى ا مطيوب، حيث ممارسة ا حوظمة فيها مطبق بصفة نسبية في شظل قوانين و 

 تشريعات.

 .مبدأ مسؤو يات مجيس اإدارة دو ا مبدأ ا مطبق بشظل فعال عيى مستوى ا وظا ة 

 مع قية وجود جودة  ود معايير  يتدقيق تحظم ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغرعدم و ج
 ا رقابة عيى أداء ا مهنة.

  وجود ا متطيبات اأساسية  يحوظمة  عيى مستوى ا وظا ة موزعة في مجموعة من ا قوانين أي
  يس دناك قسم خاص بمبادئ و آ يات تطبيق ا حوظمة و اإفصاح عن مدى تطبيقها.

  .نقص ا وعي  مفهوم حوظمة ا شرظات عيى مستوى ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر 

 توصيات البحث:

إ يها يمظن تقديم مجموعة من ا توصيات وا تي يمظن ااستفادة منها في  ا متواصلمن خال ا نتائج 
ا دراسات ا عيمية ، وعيى مستوى تفعيل تطبيق ا حوظمة في ا جزائر وباأخص عيى مستوى دياظل ا دعم 

  :ا ما ي

ضرورة قيام  جنة تنظيم ومراقبة من قبل ديئات مثل وزارة ا مؤسسات ا صغيرة وا متوسطة، وزارة  -
ضامن، ا مجيس ا وطني  يمحاسبة، بتنمية ا وعي وتحفيز دياظل ا دو ة عيى تشظيل آ يات ا ت

 ا حوظمة وتفعيل ا عاقة بينهم.

  حوظمة ا شرظات  يعمل عيى نشر ثقافة ا حوظمة في بيئة اأعمال.دورات تفعيل  -

يميين عيمية، بصفة دائمة يحضردا ظل ااظادضرورة عقد دوريات تدريبية، ندوات، مؤتمرات  -
 وا مهنين.

 

 معهد متخصص  تدريب و تظوين ا مدققين ا داخييين مع منح شهادات معترف بها دو يا.إنشاء  -

 

 إنشاء منظمة مهنية  يتدقيق ا داخيي تعمل عيى تنظيم آ يات مزاو ة ا مهنة.ضرورة  -

 

 إعادة تنظيم وظيفة ا تدقيق داخل ا مؤسسات وا هياظل ا عمومية بما يضمن استقا يتها. -

 

 فق مع متطيبات ا حوظمة بصفة خاصة بما يتواو عمل مجيس اإدارة  ا تدقيقتطوير عمل  جنة  -
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أعضاء مجيس اادارة ا عييا، وذ ك من حيث ا تأديل ا عيمي،  وضع مجيس اادارة  ضوابط اختيار -
 ا خبرة، ا تأديل وا تظوين.

 

 متابعة مجيس اادارة  مدى اا تزام بتطبيق مبادئ ا حوظمة. -

 

إنشاء معايير وطنية  تدقيق ا خارجي تراعي ا بيئة ا جزائرية وتتوافق مع معايير ا تدقيق ا دو ية، من  -
 أجل توحيد ا ممارسات ا مهنية.

 : آفاق البحث

 قد تناو نا في بحثنا إطار ا حوظمة في دياظل ا دعم ا ما ي أو مدى تطبيق دذا ا نظام في داتن ا هياظل، و 
 ا قرض ا مصغر،  ظن بما أن نظام قع نظام ا حوظمة في ا وظا ة ا وطنية  تسييراو  ا دراسة عيى واقتصرنا

 : نقترحها ظمواضيع مستقبيية وا تيظمة في بدايتن فمن أجل إجراء ا مزيد من ا بحوث حو ا 

 ل الدعم الماليƂمة البنوك العمومية  لتفعيل دور هياƂحو. 

  افحة الفساد المالي و اإداري لتفعيل تطبيقƂل الدعم المالي.مƂمة هياƂحو 

   ى مستوىƄمة عƂالقطاع العام.واقع وآفاق تطبيق نظام الحو 

 

 

 

 

 

 

. 
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 .2119، تخصص استراتيجية ا مؤسسة  تنمية ا مستدامة، جامعة سطيف، 

دراسة  توسطة في تحقيق التنمية المحƄية المستدامةدور المؤسسات الصغيرة والممشري محمد ناصر،  -14
رسا ة مقدمة ضمن متطيبات نيل  ،غيرة و ا متوسطة حا ة واية تبسةااستراتيجية ا وطنية  ترقية ا مؤسسات ا ص

، جامعة سطيف، اتيجية ا مؤسسة  تنمية ا مستدامةشهادة ا ماجستير في ا عيوم ااقتصادية، تخصص استر 
2008/2009. 

" دراسة ميدانية "، أطروحة  سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائريوسف قريشي،  -15
 .2112دظتوراو في ا عيوم ااقتصادية، تخصص عيوم تسيير، جامعة ا جزائر، جوييية 
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 المƄتقيات الدولية والوطنية -ج 

، ورقة بحثية مقدمة حوƂمة المؤسسات تدقيق الحسابات وأطرافه في إطار منظومةأشرف خيا مخائيل،  -01
 .2112سبتمبر 22،22إ ى ا مؤتمر ا عربي اأول حول ا تدقيق ا داخيي في إطار حوظمة ا مؤسسات، ا قادرة، 

، حوظمة ا شرظات وأسواق ا مال ا عربية، ورقة صناديق ااستثمار ومفهوم الحوƂمةإمام حامد آل خييفة،  -02
 .2117حوظمة ا شرظات ، شرم ا شيخ، مصر، مايو  بحثية من ميتقى دو ي، متطيبات

لتمويل  ث مصدردتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحبورصة  ، إيمان أمام ريحان ا شريف، بومود -12
مؤسسات  ا ضوء عيى فتح صحن بورصة ا جزائر، ورقة بحثية من ميتقى يسيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .2010 ا صغيرة وا متوسطة، عنابة

ورقة بحثية ،  دور آليات الحوƂمة في الحد من الفساد المالي وااداريبروش زين ا دين، دديمي جابر،  -12
حوظمة ا شرظات ظآ ية  يحد من ا فساد ااداري، ظيية ا عيوم ااقتصادية وا تجارية وعيوم  دو ي ميتقىمن 

 .2102ماي  2،7ا تسيير، جامعة محمد خيضر، بسظرة، 

، ورقة بحثية عقد تحويل الفاتورة في تمويل وتحصيل الحقوق دوربن طيحة صييحة، معوشي بوعام،  -12
مقدمة ا ى ميتقى دو ي حول سياسا ت ا تمويل واثردا عيى اقتصاديات ا مؤسسات دراسة حا ة ا جزائر و ا دول 

 .2006نوفمبر  21/22بسظرة,، ا نامية 

دور حوƂمة الشرƂات في مهالجة ااختاات الهيƄƂية في سوق العراق خيود عاصم وناس ا عبدي،  -12
 .، بدون ذظر ا سنةبغداد  يعيوم ا جامعية، ا عراقدو ي  ميتقىورقة بحثية من ، المالية اأوراق

، القرض المصغر Ƃآلية تمويل ضمن البرامج الوطنية المساعدة عƄى إنشاء سعاد عون اه، راشد عزيرو -07
تية آ يات دعم ومساعدة إنشاء ا مؤسسات اأيام ا عيمية ا دو ية ا ثانية حول ا مقاواورقة بحثية من ، المؤسسات

 .2100ماي  2و 2،2في ا جزائر " قرض وتحديات"، جامعة محمد خيضر، بسظرة، ا جزائر، 

 ميتقى دو يورقة بحثية من ، التمويل عن طريق القنوات التمويƄية غير رسميةمحمد عبد ا حييم عمر،  -08
 -22حول تمويل ا مشروعات ا صغيرة وا متوسطة وتطوير دوردا في ااقتصاديات ا مغاربية، جامعة سطيف، 

 .2112ماي  21
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مؤتمر دو ي ورقة بحثية من ، القرض المصغر Ƃاستراتيجية لخƄق مƂانة شغل في الجزائرمغني ناصر،  -09
وتحقيق ا تنمية ا مستدامة ،مخبر ااستراتيجيات و ا سياسات في حول استراتيجية ا حظومة  يقضاء عيى ا بطا ة 

 .2011نوفمبر  15/16ا جزائر ،ظيية ا عيوم ااقتصادية و ا تجارية و عيوم ا تسيير، جامعة ميية ،

إعادة منهج التفƂير لدى مالƂي المشروعات الصغيرة نذير عبد ا رزاق ، وقراوي أحمد ا صغير ،  -10
ميتقى دو ي حول حرظية تسيير ا مؤسسات ا صغيرة و ا متوسطة ، جامعة بسظرة بحثية من ورقة ،  والمتوسطة

 .2004أفريل  12/13،

 ورقة بحثية من ،دور الصندوق ااجتماعي لتنمية المشروعات الصغيرةنصار أحمد، عزمي مصطفى،  -11
 .2002ديسمبر  17/18ميتقى دو ي حول جهاز ا قرض ا مصغر، ا جزائر، 

 ائق والمنشوراتالوث -د 
 منشورات ا وظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر. -01

 مراسيم قانونية -ه
ا متعيق بجهاز ا قرض ا مصغر، ا جريدة  2011مارس 22ا مؤرخ في  133-11ا مرسوم ا رئاسي رقم -01

 .2011مارس 27ا رسمية  يجمهورية ا جزائرية ا صادرة في 

ا متعيق بجهاز ا قرض ا مصغر، ا جريدة  2013افريل 25ا مؤرخ في  173-13ا مرسوم ا رئاسي رقم -02
 .11/133ا متمم  رقم  2013ماي 12ا صادر في  25ا رسمية  يجمهورية ا جزائرية ا عدد 

يتضمن إنشاء ا وظا ة ا وطنية  تسيير  2004جانفي  22ا مؤرخ في  14-04ا مرسوم ا تنفيذي رقم  -03
 25ا صادر في  06أساسي ،ا جريدة ا رسمية  يجمهورية ا جزائرية ا عدد ا قرض ا مصغر وتحديد قانونها ا

 . 2004جانفي 

 .564ا فقرة اأو ى من ا مادة  ا قانون ا تجاري ا جزائري -04

ا قانون ا توجيهي في *ا جمهورية ا جزائرية ا ديمقراطية ا شعبية ،ا جريدة ا رسمية -05

 .2001ا صادرفي ديسمبر 77ا عدد 01/18ترقيةا مؤسسة،قانون

، ا عدد 292-92ا مادة اأو ى من ا مرسوم ا تنفيذي رقم،ا جمهورية ا جزائرية ا ديمقراطية ،ا جريدة ا رسمية  -06
 .0992سبتمبر  00، ا صادر في 22
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في ا مؤرخ  02-40المرسوم التنفيذي رقم  ا جمهورية ا جزائرية ا ديمقراطية ا شعبية، ا جريدة ا رسمية، -07
 .2112جانفي 22

 

 المواقع اإلƂترونية -و 
01- https : //www.angem.zd,25/12/2015,13h30m.  

02- https : //www.elbassir.net,04/11/2015,13h.  

- 03  https : //www.ansej.org.dz -25/03/2016,13h 

 04- https : //www.pme.dz.com/ansej-cnac-angem -25/03/2016,13h 

05- https : //www.cnac.dz -27/03/2016,13h,30m                 

مجــاتال –ه   

، مجلΔ البحوث ااداريΔ، أكاديميΔ الساداΕ للعلوϡ ، إشكالية تمويل المؤسساΕداويΔأشرف محمد  -01
 .2112، أكتوبر 2ااداريΔ، القاهرة، العدد 

دراسة وتحƄيل سياسة الدعم المالي الحƂومي إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة ا عايب ياسين،  -12
 .2102، 10وا تجارية وعيوم ا تسيير، ا عدد رقم  ، مجية ظيية ا عيوم ااقتصاديةوالمتوسطة في الجزائر

، مجية ا عيوم اانسانية، جامعة محمد مصادر تمويل المؤسسات مع دراسة لƄتمويل البنƂيعمار زيتوني،  -03
 .2006، مارس 9ر ، بسظرة، ا عدد ضخي

اقتصاديات شمال ، مجية الهياƂل واآليات الداعمة لتمويل مؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد زيدان،  -04
 ، بدون ذظر ا سنة.، ا شيف7إفريقيا،ا عدد

 

 

 

http://www.angem.zd,25/12/2015,13h30m
http://www.elbassir.net,04/11/2015,13h
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 ϡحق رقϠالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: 10مƂوƄية لƄيمية والمحƄالبنية اإق 

 

 

 

 



 

 ϡحق رقϠد وكالة  :10مϘعANGEM  روض المصغرةϘϠل ϙمع صندوق الضمان المشتر 

 

 

 

 

 

Cette note à pour objet de définir les modalités de la mise en œuvre de la garantie dans le cadre du 
nouveau dispositif, notamment, l’actualisation de la prime d’adhésion au Fonds de Garantie 

Mutuelle des Micro Crédits et ce conformément aux :  

- Décret Présidentiel n° 11-133 du 22 mars 2011 relatif au dispositif micro crédit      

- Décret Exécutif n°04-16 du 22 janvier 2004 portant création et fixant le statut du Fonds  

- Procédures de mise en œuvre du dispositif garantie approuvées par le Conseil d’Administration 
du Fonds de Garantie Mutuelle des Micro Crédits  

 

1
er

 cas : Promoteurs adhérents n’ayant pas perçus leurs Prêt Non Rémunéré  

 

Etape n°01 : Identification 

 
1. Identification des promoteurs ayant cotisés au Fonds de Garantie mais n’ont pas fait l’objet de 

versement du PNR ANGEM. 

2. Identification des promoteurs ayant retirés l’ordre de versement resté sans suite (non élaboration du 

contrat d’adhésion)  
 

Cette identification se fera  par banque. 

  

Méthode d’identification :  

1. Rapprochement des états des promoteurs adhérents avec les états de versement du PNR 

(ANGEM), pour la première situation   

2. Convocation de ces concernés, pour la deuxième situation.  

 

Etape n°2 : Régularisation 

 
L’obligation est faite de procéder à la régularisation des montants des cotisations. Cette obligation 

est liée soit :   

- A la durée du crédit (08 ans) même si le promoteur maintient le montant initial du crédit ;  

- A la révision du montant du crédit et la durée du crédit.  

 

Ces paramètres seront indiqués sur la nouvelle notification d’accord bancaire.  
 

Cette action sera matérialisée par un avenant de modification (modèle en annexe). Cet avenant 

s’appliquera exclusivement pour cette situation engendrée par le nouveau dispositif. 
 

 

 

 

NOTE 

PORTANT  MODALITES DE MISE EN ŒUVRE DE LA 

GARANTIE 

DANS LE CADRE DU NOUVEAU DISPOSITIF 

 



 

 

Mode de calcul de la cotisation du Fonds de Garantie est comme suit : 

 

Exemple : 

  

Cout d’investissement : 1.000.000,00 DA 

Montant du crédit bancaire (70%) : 700.000,00 DA 

Durée du crédit : 08 ans (05 ans et 03 ans de différé) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ϡحق رقϠقرض موجه إنشاء مشروع: 00م                                                                 
                                                                                                                           

            

A Mademoiselle, Mesdames et Messieurs  

Les Directeurs des Antennes Régionales de l’ANGEM 

Les Coordinatrices et Coordinateurs de l’ANGEM 

 

Objet : Assainissement des dossiers de l’ancien dispositif 

Réf : ……………note de précisons 

 

Aux fins de me permettre de mesurer l’impact de l’assainissement et la mise à jour 

des dossiers de l’ancien dispositif, induit par les nouveaux textes réglementaire et les 
dispositions des conventions tripartite ANGEM, Fonds de garantie – Banque, en 

cours de signature,  je vous demande de me transmettre au plut tard le 30 mai 2011, 

une situation détaillée par coordination et antenne, portant les nombre et l’état 
d’avancement des dossiers de financement des PNR AMP et triangulaires, selon le 
canevas ci-joint. 

Je vous reprécise que l’opération d’assainissement concerne : 

 Les dossiers PNR AMP de l’ancien dispositif déposé au niveau des 
coordinations et qui n’ont pas encore fait l’objet d’appel de fonds; 

 Les dossiers de financement triangulaire n’ayant pas encore fait l’objet de 
versement du PNR ANGEM. 

La mise à jour de chaque dossier donnera lieu à : 

 La révision de la structure d’investissement (étude technico économique) avec 

un minium d’augmentation par l’ajout des postes des frais préliminaire et 

l’assurance des équipements et matériels en cas de maintien de la structure 
initiale par le promoteur (facture pro forma assurance à compléter);  

 L’établissement d’un PV par la commission d’éligibilité et de financement 
pour modification et remplacement de l’ancienne attestation d’éligibilité ; 

 L’établissement d’une nouvelle décision d’éligibilité de financement selon le 

modèle ci-joint. 



 

A noter que les coordinations devront aussi prendre en considération le risque relatif 

au changement de la situation et du statut des promoteurs, dont les dossiers n’ont pas 
enregistrés un avancement depuis plus de 06 mois lors de cette opération.  

Dans tous les cas, la priorité sera accordée à l’assainissement des dossiers par ordre 
du degré d’avancement le plus important tel que le versement de l’apport personnel et 
la cotisation du fonds de garantie. 

Comptant sur votre parfaite collaboration, veuillez recevoir, Mademoiselle, 

Mesdames et Messieurs, mes salutations les plus distinguées. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

.سƄفة بدون فوائد لشراء المادة اأولية :40المƄحق رقم   

 

Les Directeurs des Antennes Régionales de l’ANGEM 

Les Coordinatrices et Coordinateurs de l’ANGEM 

 

Objet : Note de précision sur les procédures de mise en œuvre du dispositif microcrédit 

Faisant suite aux commentaires et recommandations émises lors du regroupement national les 11 et 

12 mai 2011, j’ai l’honneur de vous apporter les précisions suivantes : 

1. Concernant le financement PNR achat matières premières: 

 

Seuil 40 001 DA à 100 000 DA 

 

 Le financement est subordonné à la présentation par les promoteurs du document 

d’enregistrement et de réglementation de leurs activités auprès des établissements concernés 

(récépissé  de dépôt de registre carte d’artisan, carte d’agriculteur, d’éleveur, de commerce, 

…etc). 

Il est nécessaire de lancer des actions d’information et de sensibilisation auprès de ces 

administrations et d’accompagner les promoteurs, à l’effet de faciliter l’obtention de leurs 
documents d’enregistrement.  

La Direction Générale de l’ANGEM étudie l’opportunité de la signature d’accords avec ces 
structures au niveau central.  

 L’ouverture d’un compte bancaire avec (RIB) et ou d’un compte CCP (RIP) au nom du 

promoteur. 

Toutes fois, il faudra accorder une attention particulière à deux aspects: 

- Selon l’appréciation des coordinateurs, les promoteurs implantés dans les zones des hauts 
plateaux et du sud, peuvent être dispensés de la présentation d’un numéro de compte. Le 

PNR sera acheminé selon la procédure mise à disposition. 

 

- La transcription exacte des numéros des comptes  sur les appels de fonds afin d’éviter toutes 
erreurs de versement et rejet, qui risquent de retarder les financements. 

 La vérification auprès des structures CNAS, CASNOS, impôt, ANSEJ, CNAC n’est pas 
exigée pour cette phase de lancement des nouvelles dispositions.  

Elle se fera progressivement une fois notifiée par la Directions Générale ANGEM, pour être 

systématique et cela en fonction des moyens et de l’appréciation de l’accompagnateur sur la qualité 
des promoteurs à l’issue de l’enquête de proximité prévue à cet effet (voir annexes synthèse de la 

procédure PNR - annexe 06). 

 Le modèle ancien de l’étude technico économique est d’actualité et pourra être utilisé. Une 

nouvelle version permettant des calculs encore plus automatisés est en cours de finalisation. 

Elle vous sera transmise incessamment. 

 



 

2. Concernant la mise à jour des dossiers en cours de financement de l’ancien dispositif : 
 

a. Pour les PNR achat matière première : 

 

 La mise à jour concerne les dossiers au niveau de la coordination et qui n’ont pas 
encore fait l’objet d’appel de fonds auprès des antennes régionales.  

Les coordinations sont tenues de contacter les postulants pour confirmer (par écrit) leurs souhaits 

par rapport à l’augmentation et ou le maintien de leur demande de microcrédit selon les nouveaux 

seuils de financement. Un délai de 10 jours est à accorder au promoteur pour entamer l’actualisation 
de leur dossier. 

b. Pour le financement triangulaire: 

 

 La mise à jour concerne les dossiers déposés au niveau des coordinations ainsi que 

des antennes régionales et qui n’ont pas fait l’objet de versement du PNR ANGEM 

(Article N°7 du nouveau décret exécutif n°11-134). 

Elle est induite principalement par le changement de la contribution dans le financement des deux 

parties, et les délais de remboursement. Elle affectera la contribution des deux parties ainsi que la 

cotisation au fonds de garantie. 

Aussi, les coordinations sont tenues de contacter les postulants pour confirmer (par écrit) leurs 

souhaits par rapport à l’augmentation et ou le maintien de leur demande de microcrédit selon les 

nouveaux seuils de financement. Un délai de 10 jours est à accorder au promoteur pour entamer 

l’actualisation de son dossier. 

Par ailleurs, je peux dors et déjà, vous informer que la nouvelle convention tripartite en cours de 

finalisation avec les représentants des 05 banques partenaires, permettra dans l’avenir le 
financement des projets de création avec une couverture des coûts  liés à : 

- La réalisation de petits travaux d'aménagement et agencement entrants directement dans 

l’investissement; 
- L’acquisition des équipements et matériels même roulant; 
- La couverture des frais d’assurance tous risques et/ou multirisques des équipements / 

matériels à acquérir pour une année ; 

- L’achat de marchandises destinées aux projets commerciaux (revente en l’état) ; 
- La couverture des frais préliminaires ainsi que le fonds de roulement pour notamment 

l’achat de matières premières nécessaires au démarrage de l’activité.  
 

A noter que les seuils de ces coûts seront fixés prochainement par la direction générale pour servir 

de base de travail aux membres des commissions d’éligibilité et de financement.   

Une fois cette convention tripartite signée, des réunions d’information et de préparation devront être 

organisées par les chefs des antennes régionales,  les coordinateurs et les représentants du fonds ; 

avec les représentants des agences bancaires concernées au niveau local et régional. 

Dans ce cadre, je vous demande de me transmettre une situation des dossiers des financements 

triangulaires concernés selon leur degré d’avancement, au plus tard le 29/04/2011. 

Une fois entamée, toute communication des documents à actualiser entre les coordinations et les 

banques se fera par écrit (Bordereau d’envoi). Les anciens documents et pièces qui ont fait l’objet 
de modification seront conservés et archivés.  

Il demeure entendu que l’affectation initiale de la domiciliation bancaire, des dossiers déjà retenus 

et déposés au niveau des banques est à maintenir. 



 

Les travaux à effectuer sont résumés dans le tableau joint à la présente note. 

Enfin, je vous demande d’intensifier les campagnes de vulgarisation des nouvelles mesures 
introduite pour permettre l’atteinte de l’objectif de 100 000 nouveaux bénéficiaires avant la fin de 

l’exercice 2011. 

Je tiens également à saluer votre précieuse contribution lors de notre regroupement,  toute en 

comptant sur votre engagement total dans la mise en œuvre des nouvelles mesures introduites dans 

le dispositif. 

Respectueuses salutations. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 .مهام الوƂالة: 40مƄحق 

 

 

 



 

 صيـغ التمــويـــل: 40مƄحق 

 

 

 



 

 .شروط التأهيل: 40مƄحق 

 

 



 

 BDLعقد الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مع بنك : 48مƄحق 

 



 

 
 

 

 



 

 BADR: عقد الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مع بنك 40مƄحق 

 
 



 

 
 

 

 



 

 BNA: عقد الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مع بنك 10مƄحق 

 

 
 



 

 
 

 

 



 

 BEA: عقد الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مع بنك 11مƄحق 

 

 
 



 

 
 

 

 



 

 CPA: عقد الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مع بنك 12مƄحق 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 .ا هيظل ا تنظيمي  يوظا ة ا وطنية  تسيير ا قرض ا مصغر: 31المƄحق رقم 

 


