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Résumé: 
Pour les petites et moyennes entreprises a de nombreuses fonctionnalités d'aide à la croissance de 

l'économie du pays, il a déclaré que les avantages est la facilité de création et les coûts de mise en place 

faible, qui jouent un rôle important dans la vie économique grâce à son rôle dans la réduction du taux de 

chômage et le développement du pays de production nationale, de sorte que les pays développés 

cherchent et même les pays en développement pour soutenir et stimuler ce genre d'institutions, et donc 

ces institutions face à de nombreux défis inhibent la croissance de son développement et de 

l'exploitation. 

Donc Algérie vise à répondre à ces contraintes par l'introduction de la gouvernance d'entreprise dans la 

conduite de ces processus d'institutions, à travers la Charte de la bonne gouvernance des institutions 

algériennes en 2009, dans un effort pour accroître l'efficacité et la durabilité de ces PME à travers les 

principes de gouvernance qui augmentent la transparence et la valeur de marché de l'établissement et 

pour assurer une concurrence équitable entre ces institutions, et ce, par l'amélioration de la relation 

entre l'institution et les banques et les investisseurs de l'extérieur, ce qui augmente les chances d'accès 

aux ressources financières et améliorer les lois et règlements par le gouvernement, dans un effort pour 

assurer des ressources financières pour la mise eŶ œuvre de plaŶs de développeŵeŶt et le ŵaiŶtieŶ des 
parts de bogue marché dans cette économie. 
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الملتقى الدϝϭ حوϝ تأهيل المΆسساΕ , "دϭر الحاضناΕ اانتاجيΔ في تميΔ المΆسساΕ الصغيرϭ Γ المتوسطΔ ", هاϝ ادرϳس مجيد ϭ معن ثابΖ عاίف  

 Δالعربي ϝϭفي د Δالمتوسط ϭ Γالصغير , Δالرصاف Γبغداد, معهد اادار - ϕل , العراϳ2006أفر ,  ι1015 
4
 . ι3  , 2006,  ااردϥ –عماϥ , " المشرϭعاΕ الصغيرϭ Γ المتوسطϭ Δ أهميتها ϭ معوقتها ",  ماهر حسن المحرϭ ϕϭ اϳهاΏ مقابله  

5
الملتقى الدϭلي حوϝ متطلΒاΕ ,  " 2اشϜاليΔ تموϳل المΆسساΕ الصغيرϭ Γ المتوسطΔ في ظل مقراراΕ لجنΔ باϝί " , بلغίϭΰ بن علي ϭ اليفي محمد  

 Δالمتوسط ϭ Γالصغير ΕسساΆشلف , الم Δ2006 , 2006, جامع ,  ι493 . 
  6
  Δلد رابح صافي ϭ أقلولي   , " Δالمتوسط ϭ Γالصغير ΕسساΆالم ϡلمفهو ϱائرΰالج ϥس القانوϳرϜت " , ϭ Δϳااقتصاد ϭ Δالقانوني ϡللعلو Δϳائرΰالج  Δالمجل

 Δائر , الساسيΰالج Δجامع , ϕالحقو Δ2009 , 01العدد , كلي ,  ι111 . 
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 .بياناΕ خاصة بالفΌة المستϬدفة : أوا

 α01 :  فΪϬΘالمس βالجن ΔيعΒط. 

 ϰΜكر                     أنΫ       

 α02 : ؟ Ϫفي Ϟي تعمάال ϚΒمنص ΔيعΒط Ύم 

..................................................... 

 α        03 :   ؟ ΔراسيΪال  Ϛهي مؤهات Ύم 

  

 ΎلوريΎϜب  
  تقني سΎمي 

 Δدول αΪنϬأو م βنΎليس ΓدΎϬش  
 ϕفو Ύير فمΘجسΎم ΓدΎϬش  

 

 α04 : المنصب ؟ Ϟفي شغ ΓرΒΨد سنوات الΪع Ύم 

   سنوات 5 سنΔ ·لϰ 1من 
   سنوات 10  ·لϰ 5من 
   سنΔ فمΎ فوϕ 15من 

 : بياناΕ حوϝ المؤسسΔ : ثانيا 

 α01 :  سستك ؟Άلم Δالقانوني ΔيعΒما هي ط 

  مΆسسΫ ΔاΕ الشΨص الوحيد 
 Γدϭمحد ΔليϭΆمس ΕاΫ ΔسسΆم  

  مΆسسΫ ΔاΕ أسهم 
 Δشراك ΕاΫ ΔسسΆم  

 

 

 



 
107 

 

 α02 :   ؟  Δالمؤسس ρالنشا ϝوافع اختيار مجاΩ ϲما ه 

Ώالجوا  
 Δعالي ωهوامش الربح القطا  

 ωعدد منافسين قليل في القطا  
 Δلϭمن طرف الد Εجود تشجيعاϭ  

  العاقΔ مع تΨصصϜم 
 ϯأخر ΏاΒأس  

 

 :بياناΕ حوϝ أΩاء  المؤسسΔ : ثالΜا

α01 :   ؟ ΔمΩالقا Εالسنوا ϯΪم ϰم علϜمؤسست ρم نظرة عن نشاϜيΪهل ل 

  نعم                      ا 

 α02 :   ا ؟Ϭتحقي Ωم  المراϜاف مؤسستΪأه ϥوΩΪهل تح 

 نعم                      ا 

 α03 :  ا ؟Ϭاف المسطرة لΪاأه ϰهل تصل مؤسستك ·ل 

 ا  نعم

 

α04 :   م ؟Ϝمؤسست Δلتنمي Δستراتيجي· Δم خطϜيΪهل ل 

 ا  نعم

 α05 :  ؟ Δالموضوع ΔطΨال ϯΪما هو م 

Ώااختيار  الجوا 
   سنΔ 01أقل من 

   سنΔ 05 سنΔ الى 01من 
   سنواΕ 05أكΒر من 
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 :ϣدϯ لتΒني لمΒادئ و آلياΕ نظاϡ  حوكمة :القسϢ الثاني 

 بياناΕ حول وعي ϣسΌولي  ϣؤسسة بحوكمة الشركاΕ: أوا

 α01 :  Δفي سن Δالجزائري Δللمؤسس Ϊم الراشϜالح ϕΎΜور ميΪعلم بص ϚيΪل Ϟ2009 ه 
 بΪعم من وίارΓ المؤسسΎت الصغيرΓ و المΘوسطΔ ؟ 

             نعم                 ا 

 α02  :  ؟ ϞΒمن ق Δمصطلح الحوكم ϡوϬϔتعرف بم Ϟه 

 ا  نعم  

 α3:  Ϟه

 ا نعم  

 .ϣدϯ شفافية و ·فصاΡ المؤسسة في المعϠوϣاΕ : ثانيا

 α01 :  Ϟه

 ا                نعم 

 α02 :  Ϟه

ا              نعم 

 .ϣدϯ دور أطراف المصϠحة في المؤسسة : ثالثا 

 α01 :  Ϟه

 نعم                         ا   
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 α02:   Ϟه

 نعم                         ا   

 α03 :  Ϟه

 نعم                         ا  

 .ϣعوقاΕ تطΒيق حوكمة في ϣؤسساΕ الصغيرة و المتوسطة : قسϢ الثالث 

 عاقة المؤسسة ϣع الΒنوϙ : أوا  

 α         01 :  ؟ ϙنوΒمن ال νقرو ϰفي حصول عل Δصعوب Ϊتج Ϟه 

    ا                       نعم             

 α02 : ؟  ϙنوΒمن ال νحصول  قرو Δصعوب ΏΎΒاأس ϞΜمΘا تΫΎم Ύفيم 

 ااخΘيΎر  السΒب ااخΘيΎر السΒب
 Δلي للمؤسسΎع المοب الوΒللقوانين   بس Δالمؤسس ωخضو ϡΪع

 ΔيميψنΘال 
 

 ΔفيΎت كΎنΎمο وجود ϡΪع   Ϟتنضمي للعم ϞϜوجود هي ϡΪع  
ωΎϔاارتΪئΎϔسعر ال Γ    ريرΎقΘت الΎالمعلوم Δواقعي ϡΪع

 ΔمΪالمق 
 

 Δركθل الΎم αعف رأο   ل السنويΎعف رقم اأعمο
   Δللمؤسس 

 

 .عاقة المؤسسة ϣع اأطراف الΨارجيين لϠمؤسسة : ثانيا  

 α01 :  ؟ ϚΘسيير مؤسسΘل ΔرجيΎΨت الΎراسΪتب الΎϜرت مΎθΘاس ϰتلجأ ·ل Ϟه 

              .و ·Ϋا كΎنΖ ·جΎبΏ ϚΘ ا فحΪد اأسΏΎΒ هάا ااخΘيΎر 

 ا   نعم  
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 α02 :  ؟ ΓرΎθΘتب ااسΎϜم ϰاللجوء ·ل ξرف ΏΎΒهي  أس Ύم 

 ΓرΎθΘاأجر ااس ωΎϔتب   ارتΎϜالم ϩάفي ه Δثق ϡΪع  

 Δتسيير المؤسس ϥأ Ϟضϔت
 Ϛسϔبن 

عϡΪ تϔضيϞ الθϜف بمعلومΎت  
 Ύخوف Δالمؤسس Δعيοحول و

 ΎϬمن تسرب 

 

 
  ΎكرهΫأ ϯأخر ΏΎΒأس 

............................................................................................................................
........... 

 α03 : Ώ Ϛهو رأي Ύ؟م Δالمؤسس Γنوا Ϟمرين داخΜΘمس Ώάج 

 نعم                           ا 

 اΫ· ΖنΎك ϚΘبΎج·  Ώ Ϛرفض ΏΎΒد أسΪا فح ΏΎΒاأس ϩάمن ه 

  رجيينΎΨمرين الΜΘفي المس ΔقΜال ϡاΪب انعΒس 

  همينΎمات بين المسΎعΘال ΔΒمراق ϰعل ΓرΪالق ϡΪع 

 

 .ϣعوقاΕ استمرارية المؤسساΕ لصغيرة و المتوسطة : ثالثا 

 α01 : ؟ ΎϬΘو ترقي ϚΘتطوير مؤسس ϰل· ϰتسع Ϟه 

 ا  نعم  

 α02 : ؟ ΎϬϬي تواجΘت الΎهي معوق Ύم 

 ΔليΎت مΎمعوق(  ΔليΎموارد م)    
 Δيميψت تنΎمعوق(  Δالمؤسس Δيϔالوظي ΔلϜهي)  
   (قوانين و تθريعΎت  ) ΓمعوقΎت تθريعي

 α04 : في الجزائر ؟ ΔوسطΘو الم Γت الصغيرΎبمؤسس ΔصΎخ Δبورص ϙΎهن Ϫتعرف ان Ϟه 

 نعم                               ا 

 

 α05  : ؟ Δبورص ϰل· ϚΘل مؤسسΎدخ· ϰتطمح ·ل Ϟه 

             نعم                                 ا 
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 α06 : ؟ Δبورص ϰل· ϚΘمؤسس Ϛت دخولΎهي معوق Ύم 

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................
..................................................... 

 α07 :  ؟ ΓΪمع الموردين  جي ϚΘعاق  Ϟه 

نعم                                        ا  

    

 هل تسعى ·لى ضماϥ مواردϙ الماليΔ ؟  : 8س 

نعم                                        ا  

 كيف تسعى ·ليها ؟  -

........................................................................................

........................................................................................
.. 

 ما هي المعيقاΕ التي تواجه بقاء مΆسستك ؟  : 9س 

..........................................................................................................

..........................................................................................................
............................... 

 

 

 

 Δحوكم ϲماستر ف ϲتΩاϬنيل ش ϰعل ϲتΪمساع ϰم علϜتΩلسيا ϱيرΪو تق ϱرϜامل شϜب ϡΪأتق
 ϲة معرفتΩياί ϲم فϜمن أجوبت Ϊاستف Ϊو لق Εرا سالمؤسساϜش  - 
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 
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 
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