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 كلمة شكر
أحمد اه سبحانه وتعاƃى و أشƂرƉ بأن وفقني إنجاز  و إتمام هذا 

 .اƃعمل اƃمتواضع، اƃذي هو ثمرة جهد متواصل

ة  اƃفاضلةيسعدني أن أتقدم بأسمى معاني اƃشƂر و اƃعرفان  ƃأستاذ
، فما ƃقيت ا  ودعمهابخل عƄي بنصائحه تي ƃمتال" طاهري فاطمة اƃزهراء

 من رحابة صدر و مساعدة حفزني عƄى بذل جهد أƂبر، آما  أن امنه
 .يƂون هذا اƃعمل في اƃمستوى اƃمطƄوب

 اƃشƂر إƃى اأستاذ اƃمحترم رحماني موسى اƃذي قدم يلزƂما أتقدم بج
 ƃي يد اƃعون في إتمام هذا اƃعمل  

Ƃما أتقدم باامتنان إƃى Ƃل موظف في ƄƂية اƃعƄوم ااقتصادية و 
 اƃتجارية و عƄوم اƃتسيير 

 

.فاƃشƂر Ƃل اƃشƂر Ƃƃل هؤاء و Ƃل اƃذين ساعدوني و ƃو بƄƂمة طيبة  

 



 

رســـفه   
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  أ
 

 

تتسم اƅبيئة اƅدوƅية اƅراهنة باحتدام اƅتنافس عƆى رؤوس اأموال اأجنبية بين مختƆف اƅدول اƅمتقدمة و 
و ذƅك نتيجة Ɔƅدور اƅهام اƅذي يƆعبه ااستثمار اأجنبي في توفير اƅتمويل . اƅدول اƅنامية عƆى حد سواء 

اƅمطƆوب إقامة اƅمشاريع اإنتاجية و نقل اƅتƄنوƅوجيا و اƅمساهمة في رفع مستويات اƅمداخيل واƅمعيشة و خƆق 
اƅمزيد من فرص اƅعمل  اƅتعزيز في  قواعد اإنتاج وتحسين اƅمهارات و اƅخبرات اإدارية و تحقيق ميزات 

. تنافسية في مجال اƅتصدير واƅتسويق 

 في اƅدول اƅنامية اƅتي تعاني من تفاقم أزماتها اƅماƅية استثنائية اأجنبي اƅمباشر أهمية ااستثمار ويحتل
اƅشيء اƅذي زاد من حدته تقƆص مصادر اƅتمويل اƅمختƆفة و في ظل تصاعد مؤشرات اƅمديونية و تضخم 

 من اƅعاƅم اƅخارجي فإن مصادر اƅتمويل اƅتي تبقى متاحة أمامها تنحصر في اƅعمل اقتراضهااƅتƄاƅيف اƅمرافقة 
.  اƅمحƆي و اƅسيطرة عƆيه من جهة أخرىااستثمار اأجنبي اƅمباشر من جهة و تنشيط ااستثمارعƆى جƆب 

و اƅجزائر هي اأخرى باعتبارها إحدى اƅدول اƅنامية اƅتي تعاني من اأحادية في اƅتصدير، حيث يهيمن 
 من إجماƅي اƅصادرات ما جعل اقتصادها رهينا ƅأسواق اƅخارجية و تقƆبات %95فيها اƅنفط عƆى أƄثر من 

أسعار هذƋ اƅمادة، Ƅما أن تبني اƅجزائر Ɔƅنظام ااشتراƄي بعد ااستقال و ما يعطيه هذا اƅنظام من أوƅوية 
 و مشتقات اƅبترول زاد اƅوضع تأزما خاصة مع انخفاض أسعار اƅنفط في ةƆƅصناعات  اƅثقيƆة و اƅبتر وƄيماوي

اأسواق اƅعاƅمية؛ ما حدى باƅدوƅة اƅجزائرية إƅى اƅتفƄير في مرحƆة ما بعد اƅنفط و ذƅك بانتهاج إستراتيجية ƅتنمية 
صادراتها غير اƅنفطية في إطار اإصاحات اƅشامƆة اƅتي قامت بها و ذƅك بإتباع مجموعة من اآƅيات و 
من اƅسياسات أهمها سياسة جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر، و ذƅك ƅما يتيحه هذا اأخير Ɔƅدول اƅمضيفة 

أن قيام هذƋ اƅدول بجƆب إذ ، رشƄل من أشƄال ااختراق و هو اƅتصدي أسواق اƅدوƅية عن طريقلاختراق 
اأسواق  أجل تجسيد استثماراتها وفق سياسة اإنتاج بغرض اƅتصدير يعني اƅوصول إƅى اƅشرƄات اأجنبية

ƅعب ااستثمار  قد وƄمثال عƆى ذƅك نجد دول شرق آسيا ، نظرا ƅما تمتاز به هذƋ اƅشرƄات من مزايااƅدوƅية
 اƅصناعية في حاƅة توجيه إنتاج اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات هااأجنبي اƅمباشر دورا مهما في تدعيم صادرات

  .Ɔƅتصدير
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حيث قامت اƅسƆطات اƅقائمة عƆى تسطير اƅسياسة ااقتصادية في اƅباد عƆى إرساء قواعد قانونية 
ومراسيم تنفيذية وتهيئة Ƅل اƅظروف اƅتي تراها مناسبة ƅتحضير اƅمناخ ااستثماري اƅائق انتقال رؤوس اأموال 

 .اأجنبية إƅيها و ذƅك بغية إشراك ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في إستراتيجية تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية 

: البحث إشƂالية .1

انطاقا من تـزايد ااهتمام نحو ظاهرة ااستثمار اأجنبي اƅـمباشر ، و ما يتيح من مميزات عƆى مستوى 
باعتبارƋ صادراته ااقتصاديات من بينها ااقتصاد اƅجزائري اƅذي يعمل عƆى جذب هذا ااستثمار من اجل تنويع 

: من أهم اƅعوامل اƅمؤثرة عƆى مؤشر ترقيتها، ارتأينا صياغة إشƄاƅية اƅبحث Ƅما يƆي 

 ما هو دور ااستثمار اأجنبي المباشر في تنمية الصادرات غير النفطية في الجزائر؟

 :تحت هذƋ اإشƄاƅية اƅرئيسية تندرج أسئƆة ثانوية، تتمثل فـيو 

 مباشر ؟ƅ؛ما هو ااستثمار اأجنبي ا 

  نتائج ما هيƅى اƅت إƆنفطية؟ وهل توصƅصادرات غير اƅتنمية اƅ جزائرƅى تبني اƅداعية إƅضرورة اƅا

 اƅمسطرة؟ ؛

  مباشر؟ƅجذب ااستثمار اأجنبي اƅ محفزةƅمحددات اƅجزائر تتوفر فيه اƅمناخ ااستثماري في اƅ؛هل ا  

  صادراتƅجزائر في مجال إستراتيجية تنمية اƅمباشر في اƅتي حققها ااستثمار اأجنبي اƅنتائج اƅما هي ا

  ؛غير اƅنفطية ؟

: الفرضيات .2

 نفطية عند : الفرضية الرئيسيةƅصادرات غير اƅمباشر بأي دور في تنمية اƅا يقوم ااستثمار اأجنبي ا

 ؛ % 5مستوى داƅة 

 مباشر هوƅة اأم عبارة عنااستثمار اأجنبي اƅدوƅذي يتم خارج حدود اƅ؛  ااستثمار ا 



 امة ـــــــــــة العـقدمــالم

 

  ج
 

  نفطƅى صادرات اƆي عƆƄ شبهƅجزائر نتيجة اعتمادها اƅتي تعاني منها اƅصعوبات ااقتصادية اƅإن ا

 دفعها ƅتبني إستراتيجية ƅتنمية و تنويع صادراتها؛ 

  جزائر؛ƅصادرات جد ضعيفة رغم طول فترة تطبيقها في اƅمحققة من إستراتيجية تنمية اƅنتائج اƅا تزال ا 

  مباشراƅجذب ااستثمار اأجنبي اƅ جزائر مناخ محفزƅمناخ ااستثماري في اƅ؛يعتبر ا 

 : الدراسةأهداف .3

 :اآتيـةإن اƅغرض من تناوƅنا ƅهذا اƅموضوع في حقيقة اأمر ينصب حول محاوƅة تحقيق اأهداف 

 اأجنبي اƅمباشر، من خال ما تناوƅه اƅمفƄرون ااستثمارعرض وتقديم اإطار اƅفƄري واƅنظري ƅمفهوم  -

إƅى تجارب بعض اƅبƆدان Ƅ 3كاإشارة إƅى  في أدبياتهم عبر مختƆف اƅمدارس ، إضافةااقتصاديون

 ؛اƅنامية في جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر

تسƆيط اƅضوء عƆى إستراتيجية تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر و أهم اƅجهود اƅمبذوƅة Ɔƅخروج  -

 ؛من دائرة اأحادية في اƅتصدير

إƅى تحƆيل تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر  إضافة، عƆى واقع اƅمناخ ااستثماري في اƅجزائراƅتعرف  -

 ؛إƅى اƅجزائر

 غير اƅنفطية؛ اأجنبي اƅمباشر في اƅجزائر في تنمية صادراتها ااستثمارمحاوƅة إبراز اƅدور اƅذي يؤديه  -

 : أهمية الدراسة .4

تأتي أهمية دراسة دور ااستثمار اأجنبي  اƅمباشر في تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية انطاقا مما تƆعبه  

اƅصادرات غير اƅنفطية في تحقيق اƅتنمية ااقتصادية و أهمية ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في ترقيتها هذا من 

جهة، و من جهة أخرى خطورة موقف ااقتصاد اƅجزائري نتيجة اعتمادƋ اƅشبه ƆƄي عƆى اƅنفط، هذا باإضافة 
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إƅى يمƄن أن يضيفه هذا ااستثمار عƆى ااقتصاد   اƅوطني جراء تواجدƋ باƅجزائر من توفير ƅمناصب اƅشغل و 

 .     رفع اƅقدرة اƅشرائية Ɔƅمواطن

: مبررات اختيار الموضوع .5

: إن اختيارنا Ɔƅبحث في هذا اƅموضوع يعود ƅأسباب اآتيـة

 اأسباب الموضوعية: 

اƅدور اƅذي يƆعبه ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في تنمية اقتصاديات اƅدول و خاصة في  مجال تنمية  -

 ؛صادراتها 

ضرورة اƅعمل عƆى تشجيع ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في اƅجزائر ƄوسيƆة ƅتنويع صادراتها و اƅرفع من  -

 ؛إنتاجية ااقتصاد اƅوطني

 اأسباب الذاتية: 

– تجارة دوƅية - اهتمامنا باƅموضوع في إطار اƅتخصص -

اƅرغبة اƅمƆحة في اطاعنا أƄثر عƆى هذا اƅموضوع، و اƅتعمق فيه، و إزاƅة اƄƅثير من اƅغموض بشأنه  -

 Ƅخطوة ƆƅتخƆص فيه أƄثر مستقبا؛

رغبة مني في توجيه رساƅة إƅى اƅقائمين عƆى رسم اƅسياسة ااقتصادية في اƅجزائر إƅى ضرورة اƅبحث  -

عن سبل أخرى جديدة في تنمية صادراتنا بااعتماد عƆى سياسات ديناميƄية ƅها اƅدور اƅفعال في ذƅك 

 اأجنبي اƅمباشر، و تقƆيل اتƄاƅنا عƆى اƅنفط Ƅمورد و حيد ƅهذا ااقتصاد عƆى حساب ما رƄااستثما

تزخر به اƅجزائر من ثروات ا تعد وا تحصى، و ااعتبار مما خƆفته اأزمات عƆيه من مشاƄل جعƆته 

 ƅأسف يصنف ضمن اƅدول ذات ااقتصاديات اƅهشة؛
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 : الدراسة منهج .6

واختبار صحة اƅفرضيات، قمنا بااعتماد عƆى اƅمنهج دراستنا من أجل اإجابة عƆى إشƄاƅية 

باهتمام اƅعديد من  حضيت اƅوصفي من خال تعرضنا إƅى ااستثمار اأجنبي اƅمباشر Ƅظاهرة اقتصادية

واقع ااستثمار اأجنبي و استراتيجيه تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية واƅباحثين ااقتصاديين في اآونة اأخيرة 

 ثم اƅمنهج اƅوصفي اƅتحƆيƆي عند رصد تطور اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر و اƅمباشر في اƅجزائر،

تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر إƅيها، بحيث سنحاول ااستدال بجمƆة من اإحصائيات و اأرقام من 

مصادر مختƆفة و تحƆيƆها، مستخدمين في ذƅك بعض اƅمؤشرات اإحصائية Ƅاارتباط اƅخطي ومعامل 

    .SPSSاƅتحديد اƅتي تحصƆنا عƆيها من برنامج 

: أدوات الدراسة .7

 :بطريقة تحƆيل محتوى مجموعة اƅمراجع اƅتاƅيةأثناء قيامنا بإنجاز هذا اƅبحث قمنا 

  ودوƅية؛Ƅتب، مجات، مذƄرات، تقارير، مƆتقيات وطنية -

 ؛شبƄة اإنترنيت من أجل اƅحصول عƆى اƅدراسات اƅحديثة اƅتي يتعذر عƆينا إيجادها في اƅمƄتبات -

 ؛ وطƆب اƅتوجيهااستشارة باأساتذة اƅجامعيين اƅمختصين في اƅمجال من أجل ااتصال -

 :صعوبات الدراسة .8

 :هناك اƅعديد من اƅصعوبات اƅتي واجهتنا أثناء إعداد دراستنا، من أبرزها

تضارب اإحصائيات اƅتي تحصƆنا عƆيها حول ااقتصاد اƅجزائري، في اأرقام و اختافها من هيئة  -

 . أخرى و Ƅذƅك من حيث اƅوحدة
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: الدراسات السابقة  .9

 :يƆي في هذا اƅميدان ما أجريتمن بين اƅدراسات اƅتي 

دراسة فارس فضيل، بعنوان أهمية ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين  -1

 أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية ، جامعة الجزائر، مصر و الممƂƄة العربية السعودية،

، حيث تعرضت هذƋ اƅدراسة إƅى مناقشة إشƄاƅية ما مدى أهمية ااستثمار اأجنبي 2004اƅجزائر

 اƅمباشر في دفع عجƆة اƅنمو ااقتصادي؟ و ما مدى استجابة اƅدول اƅعربية ƅه؟ 

ƅقد حاوƅت هذƋ اƅدراسة بيان أهمية ااستثمار اأجنبي اƅمباشر باƅنسبة اقتصاديات اƅدول اƅنامية بما 

فيها اƅدول اƅعربية، Ƅذƅك فقد تطرقت إƅى دراسة مقارنة بين اƅجزائر و مصر و اƅسعودية من حيث 

اƅحصيƆة و سياساتها اƅعامة اتجاهه؛ قد خƆصت اƅدراسة إƅى أن مستوى أداء إمƄانات ااستثمار في 

اƅدول اƅثاث ومستوى جاذبيتها ƅه مازال يحتاج Ɔƅتحسين أƄثر خاصة و أنها تتمتع باƄƅثير من 

اإمƄانيات اƅبشرية و اƅمادية و ينقصها بذل اƅمزيد من اƅجهود و استغال تƆك اإمƄانيات في سبيل 

 .اƅنهوض باƅتنمية فيها

دراسة عبد الƂريم بعداش، بعنوان ااستثمار اأجنبي المباشر و آثارƉ عƄى ااقتصاد الجزائري خال  -2

، و قد 2008 /2007، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية جامعة اƅجزائر(2005-1996)الفترة

تعرضت هذƋ اƅدراسة إƅى مناقشة إشƄاƅية Ƅيف تفسر حرƄة ااستثمار اأجنبي اƅمباشر و آثارƋ عƆى 

؟ حيث (2005-1996) اƅجزائري خال اƅفترة داقتصاديات اƅبƆدان اƅمضيفة؟ وما حصيƆته في ااقتصا

استعرض فيها اƅباحث أهمية ااستثمار اأجنبي اƅمباشر من خال دراسة وتحƆيل مناخ و تدفقات 

ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في اƅجزائر، واعتمد عƆى ترƄيا و Ƅوريا اƅجنوبية و ماƅيزيا Ƅأساس ƅمقارنة 

 .اƅحجم اƅمتدفق من هذا ااستثمار اƅوارد ونسبة مساهمته في اƅتƄوين اإجماƅي Ɔƅرأسمال اƅثابت
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 دراسة عبد الحميد حمشة، بعنوان دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات  -3

، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة في ظل التطورات الدولية الراهنة دراسة حالة الجزائر 

، ƅقد تعرضت هذƋ اƅدراسة إƅى مناقشة إشƄاƅية Ƅيف تساهم عمƆية تحرير اƅتجارة 2012/2013بسƄرة 

 اƅخارجية في ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات في اƅجزائر؟

حيث تطرق اƅباحث إƅى إستراتيجية تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية ƄمصطƆح ومƄانتها في اƅجزائر 

صمن مجمع اإصاحات ااقتصادية اƅتي قامت بها في إطار تحرير اƅتجارة اƅخارجية، و قام بإبراز تأثير 

هذƋ اأخيرة عƆى ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات من خال اƅدراسة اإحصائية و اƅقياسية و ااستبيانية؛ 

وقد خƆصت هذƋ اƅدراسة إƅى أن Ƅل من سعر اƅصرف و تدفق ااستثمار اأجنبي اƅمباشر و اƅتƄامل 

Ƌل حسب دورƄ جزائرƅمحروقات في اƅصادرات خارج اƅها إسهام في ترقية اƅ ااقتصادي. 

بعنوان اثر تنمية الصادرات غير النفطية عƄى النمو ااقتصادي في البƄدان ، دراسة سعيدي وصاف -4

رقت هذƋ اƅدراسة ƅدور ، وقد تط2004 أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية النامية الحوافز و العوائق،

اƅصادرات في اƅعمƆية اƅتنموية من خال تطور مفهوم اƅصادرات عبر اƅفƄر ااقتصادي، Ƅما تمت 

،  و اƅتي Ƅانت اƅسبب في تبني اƅعديد من 1986اإشارة إƅى اإستراتيجية اƅتنموية قبل اƅصدمة اƅنفطية 

اƅدول اƅنامية إستراتيجية اƅتصنيع من جل تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية؛ وقد خƆصت اƅدراسة إƅى إن 

  . نظام اƅحوافز ساهم في خƆق منتجات ذات جودة و سعر مناسبين يمƄننان من دخول اƅسوق اƅعاƅمي

   :هيƂل الدراسة .10

 ااستثمار اأجنبي المباشر من منظور عام : الفصل اأول

نتطرق فيه إƅى اإطار اƅنظري ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر و أهم اتجاهات تدفقاته اƅعاƅمية وفي 

 . اأخير نشير إƅى بعض تجارب اƅدول اƅنامية في هذا اƅمجال
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 :إستراتيجية تنمية الصادرات غير النفطية في الجزائر: الفصل الثاني

نبرز فيه ماهية اƅتصدير وأنواعه ، و مƄانة اƅصادرات في ااقتصاد اƅجزائري مع اƅتطرق إƅى أهم 

 .اأزمات اƅنفطية اƅتي أثرت عƆيه ، و إستراتيجية تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر

 :اثر ااستثمار اأجنبي المباشر في تنمية الصادرات غير النفطية في الجزائر: الفصل الثالث

نتناول فيه واقع اƅمناخ ااستثماري في اƅجزائر و انجازات إستراتيجية تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية، 

 .ثم اƅدراسة اإحصائية ƅدور ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية اƅجزائرية
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تمهيد  

 اƅمباشر ظاهرة اقتصادية قديمة، تجƆت بوضوح مع مطƆع اƅقرن اƅعشرين، اأجنبييعتبر ااستثمار 
بحيث ازدادت أهميته بعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية و أضحى يشƄل إحدى مامح اƅخريطة ااقتصادية اƅعاƅمية 

نتيجة تطور اƅعاقات ااقتصادية اƅدوƅية مما جعƆه محل اهتمام اƅعديد من ااقتصاديين و اƅمفƄرين و اƅمدارس 
. ااقتصادية حول تفسيرƋ و أسباب توجه اƅدول ƅاستثمار خارج أراضيها إضافة إƅى أهم اƅعوامل اƅمؤثرة فيه

و يعود اƅسر في بروزƋ إƅى Ƅونه يعتبر واحدا من أهم مصادر اƅتمويل اƅخارجي اƅذي تƆجأ إƅيه اƅدول اƅتي تواجه 
عجزا في تمويل اقتصادياتها، حيث أصبح هناك تنافس بين هذƋ اƅدول في استقدام هذƋ ااستثمارات و اƅتأثير 

، و ذƅك من خال اƅتسابق في تقديم مختƆف اƅحواضن و اƅمزايا أوطانهاعƆى قرارات اƅشرƄات ƅاستثمار خارج 
 اأجنبيو تهيئة مناخ استثماري جاذب ƅه، غير انه Ƅون Ƅل اƅدول يمƄن أن تستفيد من تدفقات ااستثمار 

اƅمباشر ا يعني انه ƅيس ƅه آثار سƆبيات عƆى اقتصادياتها، و هذا ما سنتناوƅه في هذا اƅفصل من خال تقسيم 
 : اƅفصل إƅى ثاث مباحث

 اƅمباشر  اأجنبي اإطار اƅنظري ƅاستثمار :اƃمبحث اأول
.  اƅمباشر عƆى اƅصعيد اƅعاƅمياأجنبي ااتجاهات اƅعامة ƅاستثمار :اƃمبحث اƃثاني
.  اƅمباشراأجنبي تجارب بعض اƅدول في جذب ااستثمار :اƃمبحث اƃثاƃث
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.  اƃمباشراأجنبياإطار اƃنظري ƃاستثمار : اƃمبحث اأول

في عƆم ااقتصاد هناك ظواهر اقتصادية تمتاز باƅدقة في تعاريفها و بساطتها و هذا ما ا ينطبق عƆى 
ظواهر اقتصادية أخرى اƅتي تمتاز في حقيقة اأمر باƅتعقد، و Ƅذƅك باƅصعوبة في تحديد اƅتسمية و اƅتعريف 

 اƅمباشر، بحيث يعتبر ظاهرة اقتصادية معقدة اƅجوانب، ƅذƅك اأجنبيƅها، و من أمثƆة ذƅك نجد ااستثمار 
سنحاول تقديم أهم اƅمفاهيم اأساسية ƅه مع  

. ماهية ااستثمار و أشƂاƃه: اƃمطƄب اأول

 و يختƆف مفهومه تبعا ƅتعدد ااقتصاديين و Ƅذƅك اƅمدارس ااقتصادية أنواعهتتعدد تعاريف ااستثمار تبعا 
. اƅتي تناوƅته

. تعريف ااستثمار: اƃفرع اأول

 (1) من اجل اƅحصول عƆى منتوج أو استغاƅه أمواليعرف ااستثمار عƆى انه اƄتساب  .1

Ƅما انه يعرف اƅنشاط اƅذي يترتب عنه اƅقيام بخƆق طاقة جديدة Ɔƅمؤسسة من خال إضافة وحدات  .2
 (2)".  اƅحاƅية بأصول أƄثر Ƅفاءة و طاقةاأصولإنتاجية جديدة أو استبدال 

 (3)" .اƄتساب اأموال من اجل اƅحصول عƆى منتوج استهاƄه"هو  .3

 (4)".اƅتضحية بمنفعة حاƅية يمƄن تحقيقها من إشباع مستقبƆي"  .4

 إƅى أصول اƅمؤسسة، و تشمل اإضافة عƆى اأصول اƅرأسماƅية خال فترة زمنية معينة، بمعنى اإنفاق .5
 (5).......اآاتاƅمعدات و 

من خال اƅتعاريف اƅسابقة تمƄنا من اƅوصول إƅى نتيجة أن ااستثمار هو تخصيص قدر معين من  -
رأس مال استخدامه بغرض اƅحصول عƆى وسائل اإنتاج منتوج جديد أو تجديد اƅوسائل اƅمستخدمة من 

اجل اƅرفع و تحسين اƅطاقة اإنتاجية من جهة و من جهة أخرى بغرض اƅحصول عƆى اƅسƆع و 
 .اƅخدمات، و يمƄننا أيضا اƅتمييز بين مختƆف أنواعه اƅتي تختƆف باختاف معايير اƅتقسيم

                                                           
 .35، ص 2000، دار اƄƅتاب اƅحديث، مصر، ااستثمار و اƃعوƃمة حسين عمر، (1)
. 115، ص 2001، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƃتسيير اƃماƃي مبارك سƆوس، (2)
. 02، ص 1990، دار اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، قانون ااستثمار في اƃجزائرƄمال عƆيوشقربوع، (3)
. 21، ص 2004، دار وائل Ɔƅنشر، اأردن، ستثماراامحمد مطر، (4)
. 956، ص 1985، بيروت، 2 اƅطبعة اƅنهضة،، دار موسوعة اƃمصطƄحات ااقتصادية و اإحصائية هيƄل عبد اƅعزيز فهمي، (5)
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. أشƂال ااستثمار: ع اƃثانيفرال

:  هناك معايير يعتمد عƆيها في تصنيف ااستثمارات من بينها

 (1) : يمƄن تبويب ااستثمارات بناء عƆى هذا اƅمعيار إƅى:اƃتصنيف من حيث اƃمعيار اƃجغرافي .1

هي جميع اƅفرص اƅمتاحة ƅاستثمار في اƅسوق اƅمحƆية بغض اƅنظر عن أداة : ااستثمارات اƃمحƄية 1-1
 . اƅماƅيةاأوراقااستثمار اƅمستعمƆة مثل اƅعقارات، و 

 مهما Ƅانت أدوات اأسواق اأجنبية هي جميع اƅفرص اƅمتاحة ƅاستثمار في :ااستثمارات اأجنبية 1-2
. ااستثمار اƅمستعمƆة، و تتم إما بشƄل مباشر أو غير مباشر

 (2):نميز بين: اƃتصنيف حسب نوع اأصل .2
 عƆى اأصول اƅرأسماƅية Ƅاأراضي و اƅمباني و اإنفاق و هو عبارة عن :ااستثمار اƃحقيقي 2-1

 .اƅتجهيزات، و هو اإنتاج اƅذي يساهم في زيادة اƅدخل، اƅناتج اƅقومي و في توفير مناصب اƅشغل

 و صناديق اأسهم و اƅسندات و اإيداع و هو توظيف اأموال في شهادات :ااستثمار اƃماƃي 2-2
 .ااستثمار

 ااستثمار اƅعام، Ƅƅننا مدرƄين بأنه ƅاستثمار أشƄالو بهذا نƄون قد أشرنا عƆى سبيل اƅذƄر و ƅيس اƅحصر 
. أشƄال عدة تبعا Ɔƅمعايير اƅمختƆفة اƅتي يعتمد عƆيها من طرف ااقتصاديين اƅمختصين

.  اƃمباشراأجنبيتعريف ااستثمار : اƃمطƄب اƃثاني

. سيتم اƅتطرق في هذا اƅمطƆب إƅى مختƆف اƅتعاريف اƅمختƆفة اƅتي أعطيت ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر

  اƃمباشر من وجهة نظر اƃمنظمات ااقتصادية اƃدوƃيةاأجنبيتعريف ااستثمار :اƃفرع اأول

:  تتمثل مختƆف اƅتعاريف اƅمقدمة من طرف هذƋ اƅمنظمات فيما يƆي

 بأنه قيام شرƄة ااستثمار في مشروعات تقع خارج حدود اƅوطن (:FMI)تعريف صندوق اƃنقد اƃدوƃي  .1
اأجنبي ، و ذƅك بهدف ممارسة قدر من اƅتأثير عƆى عمƆيات تƆك اƅمشروعات، و يƄون ااستثمار اأم

                                                           
. 37 -36، ص ص 1998 دار وائل Ɔƅنشر، عمان ،(اƃحقيقي و اƃماƃي )مبادئ ااستثمار  زياد رمضان، (1)
. 02، ص 2007ر، دار اƅفƄر اƅجامعي، مصر، مقدمة في ااستثما محمد اƅجناوي و آخرون، (2)
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 رأسمال مؤسسات اأعمال، عƆى أن ترتبط هذƋ أسهمأو أƄثر من %10اƅمباشر حيث يمƆك اƅمستثمر 
 (1).اƅمƄƆية باƅقدرة عƆى اƅتأثير عƆى إدارة اƅمؤسسة

اƅبƆد ) هو ذƅك اƅنشاط اƅذي يقوم به اƅمستثمر اƅمقيم في بƆد ما(:OMC)تعريف منظمة اƃتجارة اƃدوƃية  .2
 (2).و ذƅك بغية تسييرها( دول مضيفة )، و اƅذي من خاƅه يستعمل أصوƅه في بƆدان أخرى (اأصƆي

ذƅك ااستثمار اƅذي ينطوي  " بأنه،: (*Unctad )تعريف منظمة اأمم اƃمتحدة Ƅƃتجارة و اƃتنمية  .3
، اأمعƆى عاقة طويƆة اأمد، تعƄس مصاƅح دائمة و مقدرة عƆى اƅتحƄم اإداري بين شرƄة في اƅقطر 

 (3)" و شرƄة أو وحدة إنتاجية في قطر آخر 

ينطوي عƆى "  تعرفه هذƋ اƅمنظمة عƆى انه (:OCDE)تعريف منظمة اƃتعاون و اƃتنمية ااقتصادية  .4
من إجماƅي رأس اƅمال أو قوة اƅتصويت، و أن حصة %10 حصة ا تقل عن اأجنبيتمƆك اƅمستثمر 

فما فوق Ƅƅي يعتبر استثمارƋ استثمار أجنبي مباشر و باƅتاƅي إذا % 10اƅمستثمر يجب أن تƄون من 
 (4). غير مباشرأجنبيفان في هذƋ اƅحاƅة يعد استثمار % 10 اقل من اأجنبيƄانت حصة اƅمستثمر 

 اƃمباشر من وجهة نظر بعض ااقتصاديين اأجنبيتعريف ااستثمار  :اƃفرع اƃثاني
:   اƅمباشر من بينهاƅأجنبيهناك بعض ااقتصاديين اƅذين حاوƅوا إعطاء تعاريف معينة 

عبارة عن مشروعات مشترƄة داخل بƆد يسيطر عƆيه اƅقائمون في بƆد آخر و يأخذ هذا ااستثمار "هو  .1
 (5) و مشروعات مشترƄة أجنبيةفي اƅغاƅب شƄل فروع شرƄات 

 اƅمباشر هو ذƅك ااستثمار اƅذي يقام في دوƅة مضيفة، إا أن مƄƆية أجنبية، و اأجنبيااستثمار "  .2
 (6).تؤول Ɔƅفرد أجنبي أو شرƄة غير وطنية، و هو إذا استثمار أجنبي مباشر

 اأنواع اأخرى ƅاستثمار ƅغيرها من باƅنسبة اأجل اƅمباشر هو ااستثمارات طويƆة  اأجنبيااستثمار .3
 ƅ .(7)جزء أو Ƅل ااستثمار في اƅمشروع اƅمعيناأجنبيو هو تمƆك اƅمستثمر 

                                                           
. 135، ص2008، 4، مجƆة اقتصادية، اƅعدد(2007-1995 )اثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى اƃنمو ااقتصادي في اƃجزائر فترة ƅوعيل بال، (1)
ر، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، مدرسة اƅدƄتوراƋ اƅتسيير اƅدوƅي  اƃمباشر و اƃنمو ااقتصادي في اƃجزائاأجنبيااستثمار Ƅريمة قويدري، (2)

. 06، ص Ɔƅ2010/2011مؤسسات، جامعة أبي بƄر بƆقايد تƆمسان 
Δالمتحدة للتجارة و التنمي ϡمؤتمر اأم. *

 
 .06اƅمرجع نفسه، ص (3)

(4)
www.tiaretahiamountada.com .10:35 اƅساعة 02/22 /2015تاريخ ااطاع   

. 13، ص1989، مؤسسة شباب اƅجامعة اإسƄندرية، مصر، نظريات اƃتدويل وجدوى ااستثمارات اأجنبية عبد اƅسام أبو قحف، (5)
. 25، ص 2010، عمان، ااستثمار اأجنبي و حقوق اƃبيئة سƆيمان عمر عبد اƅهادي، (6)
. 58، ص 1999، اƅقاهرة، مصر، إدارة اأعمال اƃدوƃية اƃمƂتبة اأƂاديمية عبد اƅسام أبو قحف،(7)

http://www.tiaret/
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 اƅمباشر هو عمƆية تدفق رؤوس اأجنبيو عƆيه نستنتج من خال اƅتعاريف اƅسابقة أن ااستثمار 
 اأموال خارج حدود دوƅة ما إƅى أخرى تسمى اƅدوƅة اƅمضيفة، بغية تƄوين مؤسسة أعمال جديدة أو شرƄةأو

توسيع شرƄة قائمة، ويƄون Ɔƅمستثمر اأجنبي اƅحق في اإدارة و اƅمƄƆية، Ƅما يمƄن ان تتم اƅمشارƄة مع رأسمال 
 .محƆي

 اƅمباشر ا يعتبر بديا عن ااستثمارات اƅمحƆية بل هو مƄمل ƅها، اأجنبيباإضافة إƅى أن ااستثمار 
 و ااستثمار اƅمحƆي إا انه ا يوجد ما يثبت بصورة قاطعة أن IDEرغم أن هناك من يربط بين اتجاهات 

. هي نفسها اƅتي تحرك ااستثمار اƅمحƆيIDEاƅعوامل اƅتي تحرك 

 اƃمباشر  اأجنبينظريات و محددات ااستثمار : اƃمطƄب اƃثاƃث

مثƆما سبق، هناك اختاف بارز بين اƅمفƄرين و ااقتصاديين في تحديد مفهوم موحد ƅظاهرة ااستثمار 
 اƅمباشر، و Ƅƅن هذا ااختاف ƅم يتوقف عن هذا اƅحبل استمر إƅى حدود Ƅيفية قيامة تفسيراته و ما اأجنبي

. هي محدداته، و هذا ما سنتناوƅه في هذا اƅمطƆب

  اƃمباشراأجنبياƃنظريات اƃمفسرة ƃاستثمار  :اƃفرع اأول

 و عƆى اƅدوƅة اƅمضيفة، فان اƅعديد من اƅمدارس اأم عƆى اƅدوƅة IDEنظرا Ɔƅتأثير اƅمزدوج ƅظاهرة  -
 : تناوƅت هذا اƅموضوع و Ƅل مدرسة ƅها تفسير يتماشى و فرضياتها و سنقوم بتقسيم هذƋ اƅتفسيرات إƅى

 : اƃمباشراأجنبياƃتفسير اƃتقƄيدي ƃحرƂة ااستثمار  .1

 اƅمباشرة تنطوي عƆى Ƅثير من اƅمنافع، اأجنبية يفترض اƄƅاسيك أن ااستثمارات :اƃنظرية اƂƃاسيƂية 1-1
و ذƅك من خال مجموعة من (1).غير أن هذƋ اƅمنافع تعود في معظمها عƆى اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات

 (2): اƅمبررات أهمها

 بدا من اأمميل هذƋ اƅشرƄات إƅى تحويل أƄبر قدر ممƄن من اأرباح اƅمتوƅدة من عمƆياتها إƅى اƅدوƅة  .أ 
 .إعادة استثمارها في اƅدوƅة اƅمضيفة

                                                           
مباشراأجنبيااستثمارƃا . 

. 411، ص 2003، دار اƅجامعة اƅجديدة، مصر، ، اقتصاديات اأعمال و ااستثمار اƃدوƃي عبد اƅسام أبو قحف(1)
. 32، مرجع سابق، ص نظريات اƃتدويل وجدوى ااستثمارات اأجنبية عبد اƅسام أبو قحف، (2)
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قيامها بنقل اƅتƄنوƅوجيا اƅتي ا تتاءم و متطƆبات اƅتنمية ااقتصادية و ااجتماعية و اƅثقافية باƅدول  .ب 
 .اƅمضيفة

وجود مثل هذƋ اƅشرƄات قد يؤتى عƆى سيادة اƅدوƅة اƅمضيفة و استقاƅيتها من خال خƆق اƅتبعية  .ج 
 ااقتصادية و اƅتجارية 

من بين اانتقادات اƅتي وجهت ƅهذƋ اƅنظرية هي أنها مبنية عƆى فرضية اƅمنافسة اƅتامة و هي غير  -
 (1)واقعية

 تفترض هذƋ اƅنظرية غياب اƅمنافسة اƅتامة في أسواق اƅدول اƅنامية إضافة :اأسواقنظرية عدم Ƃمال  1-2
 في اأجنبيةإƅى نقص اƅعرض من اƅسƆع من طرف اƅشرƄات اƅوطنية، بحيث أنها ا تستطيع منافسة اƅشرƄات 

 اƅتي توفر ƅها اأجنبية، و من أهم عناصر اƅقوة ƆƅشرƄات (2)مجاات اأنشطة ااقتصادية و اإنتاجية اƅمختƆفة
 :(3)قدرة تنافسية أƄبر

 .اختافات جوهرية في نوعية إنتاجها باƅمقارنة مع اإنتاج اƅمحƆي .أ 

 .توفر مهارات إدارية و إنتاجية و تسويقية مقارنة باƅشرƄات اƅمحƆية .ب 

 Ƅبيرة من اإنتاج و تجعل منتجاتها اقل سعرا مقارنة بمنتجات اƅشرƄات أحجامقدرات تتيح ƅها تحقيق  .ج 
 .اƅمحƆية اƅتي تتاح بتƆƄفة و سعر أعƆى

من بين اانتقادات اƅتي وجهت ƅهذƋ اƅنظرية أنها تفترض إدراك و وعي اƅشرƄة متعددة اƅجنسيات بجميع  -
 . في اƅخارج و هذا غير واقعي من اƅناحية اƅعƆميةاأجنبيفرص ااستثمار 

 تعتمد هذƋ اƅنظرية عƆى فرضية اƅتدويل في تفسيرها ƅأسباب اƅتي تؤدي :نظرية اƃميزة ااحتƂارية 1-3
 اƅمباشر، و ترƄز هذƋ اƅنظرية عƆى فƄرة أن هذƋ اأجنبيباƅشرƄات متعددة اƅجنسيات إƅى اƆƅجوء ƅاستثمار 

 .اأسواق  خاصة ا تتمتع بها اƅشرƄات اƅمحƆية، ما يجعƆها تتحƄم في إمƄانياتاƅشرƄات تمتƆك قدرات و 
عƆى ذƅك هو تƆك اƅميزات اƅتنافسية في إنتاج شرƄة معينة ƅسƆعة معينة ا يمƄن ƆƅشرƄات اƅمحƆية أو  و Ƅمثال

 (4)قاƅشرƄات اƅمنافسة اأخرى إنتاجها بسبب فجوة اƅمعƆومات أو حماية اƅعامة اƅتجارية أو مهارات اƅتسوي

                                                           
. Ƅ12ريمة قويدري، مرجع سابق، ص(1)
 مداخƆة ضمن اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول ااستثمار فعاƃية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃنامية بين اƃجزائر و ماƃيزيا،خبابة عبد اه، مدى (2)

. 05، ص2008 فيفري، اƅمرƄز اƅجامعي بشار، 3-2اأجنبي و نقل اƅتƄنوƅوجيا إƅى اƅدول اƅنامية، 
. Ƅ 23ريمة قويدري، مرجع سابق، ص (3)
. 06خبابة عبد اه، مرجع سابق، ص (4)
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و تعني هذƋ اƅنظرية أن محور اهتمام اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات هو اƅترƄيز عƆى : نظرية اƃموقع 1-4
 عƆى قرارات استثمار اƅشرƄة (1)اƅمحددات و اƅعوامل اƅموقعية أو اƅبيئية Ɔƅدوƅة اƅمضيفة، اƅتي يمƄن أن تؤثر 

 (2)في هذƋ اƅدوƅة

و يقصد بها هي مجموعة اƅممارسات اƅوقائية من قبل اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات : نظرية اƃحماية 1-5
ƅضمان عدم تسرب اابتƄارات اƅحديثة في مجال اإنتاج و اƅتسويق أو اإدارة عموما إƅى أسواق اƅدول اƅمضيفة 

 (3). عن طريق قنوات أخرى

:   اƃمباشراأجنبياƃتفسير اƃحديث ƃحرƂة ااستثمار . 2

 (4):من أهم اƅنظريات اƅتي تناوƅت هذا اƅموضوع ما يƆي

 عƆى فƄرة توزيع اƅمخاطر ذƅك ƅشرح أسباب حدوث 1975 رƄز Ƅوهين سنة :نظرية توزيع اƃمخاطر 2-1
 من خال أرباحها اƅمباشر، وفقا ƅهذƋ اƅنظرية فان اƅشرƄات تستثمر باƅخارج بغرض زيادة اأجنبيااستثمار 

تخفيض حجم اƅمخاطر اƅتي تواجهها، أي أن عمƆية تخفيض اƅمخاطر تتم من خال توزيع اأنشطة إذا هي 
 .مشابهة ƆƅفƄرة اƅقائƆة بعدم وضع اƅبيض في سƆة واحدة

تقوم هذƋ اƅنظرية عƆى أساس أن دورة حياة اƅمنتج تتضمن : اƃمنتج اƃدوƃي/ نظرية دورة حياة اƃمنتج  2-1
اƅمرور بمراحل عديدة منها اƅبحث و اابتƄار ثم مرحƆة تقديم اƅسƆعة بعد إنتاجها في اƅسوق اƅمحƆية، ثم 
مرحƆة اƅنمو في إنتاجها و تسويقها محƆيا و دوƅيا و مرحƆة تتبع اƅسوق اƅمحƆية و من ثم مرحƆة إنتاجها 

 مرحƆة إنتاج اƅسƆعة في اƅدول اƅنامية بعد أن تƄون اƅسƆعة قد أخيرامن طرف اƅدول اƅمتقدمة اأخرى و 
 . اƅصناعات ااƄƅترونية أمثƆها إنتاجها نتيجة اƅمنافسة اƅسعرية و اƅجودة، من (5)تدهور 

 : و يمƄن توضيح هذƋ اƅنظرية بااستعانة باƅشƄل اƅتاƅي

 

                                                           
. 06اƅمرجع نفسه، ص (1)
. 07اƅمرجع نفسه، ص (2)
حاƅة اƅجزائر، مذƄرة ماجستير في عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم - أهمية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر و دورƉ في اƃتنمية اƃمستدامة مصباح بƆقاسم، (3)

. 14، ص 2005/2006ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
  Ƅ14ريمة قويدري، مرجع سابق، ص ((4)
. 182، ص 2004، مؤسسة اƅوراق، عمان، اƃتمويل اƃدوƃي فƆيح حسن خƆف، (5)



ϡالفصل اأول                                                 ااستثمار اأجنبي المباشر من منظور عا 
 

9 

 

دورة حياة اƃمنتج اƃدوƃي : (01)اƃشƂل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 .59، ص1989، مؤسسة شباب اƅجامعة، مصر، نظريات اƃتدويل و جدوى ااستثمارات اأجنبيةعبد اƅسام أبو قحف، : اƅمصدر

:  (اƃمدرسة اƃيابانية)نظرية اƃميزة اƃنسبية  2-4

 (Ƅوجيما و أوزاوا)رواد هذƋ اƅنظرية هما  -

تؤƄد هذƋ اƅنظرية أن اƅسوق غير قادر عƆى اƅتعامل مع اƅتطورات و ااختراعات اƅتƄنوƅوجية اƅمتاحقة،  -
 .ƅذƅك فهي توصي باƅتدخل اƅحƄومي ƅخƆق نوع من اƅتƄييف اƅفعال من خال اƅسياسات اƅتجارية

عƆى أن ااستثمارات اأمريƄية ما هي إا بديل Ɔƅتجارة في حين أن ااستثمارات   (Ƅوجيما)Ƅما برهن  -
 (1).اƅيابانية تشجع عƆى خƆق قاعدة تجارية

من أهم اانتقادات اƅتي وجهت ƅهذƋ اƅنظرية هي ما تحتويه من بساطة شديدة في مرجعيتها، و اƅنموذج اƅذي 
 (2) اƅمباشراأجنبييتبناƋ غير Ƅاف ƅتفسير ااستثمار 

 

                                                           
. 21اƅمرجع نفسه، ص (1)
 .Ƅ 21ريمة قويدري، مرجع سابق، ص (2)

 

 

اƅدول اƅمصدرة ƅاختراع  ااستيراد
 و اابتƄار

 3اƅمرحƆة  اƅتصدير

 اƅدول اƅنام ة 

 2اƅمرحƆة  1اƅمرحƆة  4اƅمرحƆة  اƅسنوات

 اƅدول اƅمتقدمة 
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 : اƃمباشراأجنبيمحددات ااستثمار  :اƃفرع اƃثاني

 اƅمباشر ƅاستفادة من اƅمزايا اƅتي يتمتع بها، ا يتم اأجنبيإن اƅتنافس اƅعاƅمي ƅجذب ااستثمار 
بطريقة عفوية أو ارتجاƅية، و إنما يخضع إƅى مجموعة من اƅمحددات أو اƅعوامل، أو ما يسمى بمناخ 

ااستثمار، و هذا ما سنوضحه من خال تقسيم هذƋ اƅعوامل إƅى عوامل راجعة Ɔƅدول اƅمضيفة و أخرى راجعة 
. اأمƆƅدوƅة 

 (1): و تتمثل في اƅمحددات اƅتاƅية: اƃعوامل اƃمتعƄقة باƃدوƃة اƃمضيفة  .1

 فطبيعة اأجنبي يعد اƅعامل اƅسياسي من أهم اƅعوامل اƅتي تؤثر في قرار اƅمستثمر :اƃمحددات اƃسياسية 1-1
  و اƅعاƅمية اƅتأƄد و اƅمخاطر في ااستثمار اإقƆيميةاƅنظام اƅسياسي و مدى ااستقرار و Ƅذƅك اƅظروف 

 اأجنبي تعتبر اƅمحددات ااقتصادية أهم مدخل يعتمد عƆيه صانع قرار ااستثمار :اƃمحددات ااقتصادية 1-2
اƅمباشر ƅتوجيه أمواƅه نحو اƅخارج، ƅما ƅها من تأثير عƆى سير اƅمشروع ااستثماري عƆى مستوى اƅدوƅة 

 .ااقتصاديةاƅمضيفة، و فيما يƆي سيتم عرض أهم اƅمحددات 
يعتبر اƅناتج اƅمحƆي اإجماƅي محددا أساسيا ƆƅشرƄات متعددة اƅجنسيات : اƃناتج اƃمحƄي اإجماƃي 1-2-1

، اأجنبيةحيث نجد أن اƅدول اƅتي تتميز بناتج محƆي Ƅبير تƄون مائمة جدا Ƅƅثير من اƅمؤسسات اƅمحƆية و 
خاصة تƆك اƅتي تعمل في اƅخدمات غير اƅقابƆة ƅاتجار، ذƅك ان اƅطريقة اƅوحيدة ƅتقديمها إƅى أسواق اƅدول 

 فروع خاصة بتا في تƆك اƅدول، باإضافة إƅى ذƅك فان إقامةاƅمضيفة تتم من خال تƆك اƅتي تعمل من خال 
Ƅبر حجم اƅناتج اƅمحƆي اإجماƅي يساعد اƅمؤسسات اƅتي تعمل في اƅمنتجات اƅقابƆة ƅاتجار عƆى تحقيق 

 (2).اقتصاديات اƅحجم
 اƅمطƆقة و بين باأرقامت بعض اƅدراسات اƅتطبيقية أن هناك عاقة ارتباط موجبة بين حجم اƅناتج اƆƄƅي ينƅقد ب

 (3). اƅمباشراأجنبيااستثمار 
 نظام اƅحصص اƅقيود اأخرى اƅمفروضة عƆى اƅجمرƄية، و تتمثل اƅتعريفة :ضوابط اƃتجارة اƃخارجية 1-2-2

 (4).اƅتصدير و ااستيراد

                                                           
، دراسة حاƅة مجƆس اƅتعاون اƅخƆيجي، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم دور اƃتƂامل ااقتصادي في تفعيل ااستثمار اأجنبي اƃمباشرخاطر أسمهان، (1)

. 89، ص 2012/2013ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة بسƄرة، 
. 51، ص 2000، اƅدار اƅجامعية، مصر اƃعوƃمة و قضايا اقتصادية معاصرة عمر صقر، (2)
. 52اƅمرجع نفسه، ص (3)
، دراسة مقارنة ترƄيا، Ƅوريا اƅجنوبية، مصر اƅدار اƅجامعية، محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃبيئة ااقتصادية اƃعربيةأميرة حسب اه محمد، (4)

. 32، ص 2004/2005مصر 
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أن ƅمعدات اƅتضخم تأثيرا مباشرا عƆى سياسات اƅتسعير و حجم اأرباح، و باƅتاƅي : معدل اƃتضخم 1-2-3
 Ƅبيرة من طرف اƅشرƄات متعددة بأهميةاƅتأثير عƆى حرƄة رأس اƅمال، Ƅما تؤثر عƆى تƄاƅيف اإنتاج اƅتي توƅي 

اƅجنسيات، Ƅما نجد تأثر ربحية اƅسوق نتيجة ارتفاع معدات اƅتضخم في اƅدول اƅمضيفة باإضافة إƅى فساد 
 (1).اƅمناخ ااستثماري

 اƅمباشر عند ما تƄون عمƆتها ضعيفة مقارنة اأجنبييزداد نصيب اƅدوƅة من ااستثمار : سعر اƃصرف 1-2-4
 (2).، فتخفيض قيمة اƅعمƆة يخفض من تƄاƅيف اإنتاج و ااستثماراأمبعمƆة اƅدوƅة 

 اƅتي تناوƅت اتحادات مثل اƅنافتا و ااتحاد اإحصائيات تبين :وضع اƃدوƃة من ااتحادات ااقتصادية 1-2-5
 (3). اƅمباشر اأجنبي أن ااتحادات ƅها اƅتأثير اƅشديد اايجابي عƆى تدفق ااستثمار اأوروبي

:  عوامل أخرى 1-3
 تتجه اƄƅثير من اƅبƆدان إƅى ااستثمار في اƅبƆدان اƅقريبة :اƃتقارب اƃجغرافي و اƃثقافي و اƃتاريخي 1-3-1

 و اƅتواصل و انخفاض تƄاƅيف اƅنقل Ƅما هو اƅحال باƅنسبة ƅاستثمارات اإحصاءجغرافيا و ثقافيا بسبب سهوƅة 
 (4).أسيا اƅاتينية، و Ƅذا اƅحال باƅنسبة Ɔƅيابان و دول جنوب شرق أمريƄاأ في دول .م.اƅضخمة Ɔƅو

أن حاƅة و وضعية اƅبنية اأساسية تؤثر تأثيرا Ƅبيرا عƆى قرار ااستثمار ƅدى اƅعديد : اƃبنية اأساسية 1-3-2
 فإمدادات اƅمستثمر، أرباحمن اƅمستثمرين، و هذا راجع إƅى مساهمتها في تخفيض اƅتƄاƅيف و باƅتاƅي زيادة 

اƄƅهرباء اƅمتميزة باƄƅفاءة تعمل عƆى تشغيل آات اإنتاج و دون انقطاع و باƅتاƅي تجنب اƅخسائر اƅمترتبة عن 
هذا اانقطاع، و شبƄات اƅنقل اƅمصممة جيدا تساهم في توزيع اإنتاج و اƅوصول إƅى Ƅافة أسواق اƅدوƅة 

(5).اƅمضيفة
 

 يضبطإن توفير اإطار اƅتشريعي و اƅتنظيمي اƅذي : اإطار اƃتشريعي و اƃتنظيمي ƃاستثمار3-3-1
 و Ƅƅي يƄون اإطار اƅتشريعي جاذبا ابد من اجتذابه، اƅمباشر من اƅعوامل اƅمهمة في اأجنبيااستثمار 

 (6): توفير

 
                                                           

 .66، ص 1992، اتحاد اƅمصارف اƅعربية، اƅقاهرة، أفاق ااستثمار في اƃوطن اƃعربيسعيد اƅنجار، (1)
دراسة مقارنة، تونس،  اƃمباشر عƄى اƃنمو ااقتصادي و اƃتنمية اƃمستدامة في ااقتصاديات اƃمغاربية، اأجنبياثر ااستثمار بيوض اƅعيد، تقسيم (2)

اƅجزائر، اƅمغرب، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
. 39، ص 2010/2011

. 39اƅمرجع نفسه، ص (3)
. 40 بيوض اƅعيد، مرجع سابق، ص (4)
 .40اƅمرجع نفسه، ص (5)
. 119اƅمرجع نفسه، ص (6)
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 وجود قانون موحد ƅاستثمار خال من اƅغموض، و يتميز باƅثبات و اƅشفافية  -

  جمرƄية و ضريبة Ɔƅمستثمر إعفاءاتأن يƄفل قانون ااستثمار حواجز و  -

 . و اƅمصادرة و تƄفل ƅه حرية تحويل اأرباح ƆƅخارجƄاƅتأميمضمان اƅحماية Ɔƅمستثمر من اƅمخاطر  -

 إƅى بعض اƅعوامل 1995 سنة ƅ Single and kuangقد أشار Ƅل من :اأماƃعوامل اƃمتعƄقة باƃدوƃة  .2
 إƅى اƅدول اأم اƅمباشرة من اƅدوƅة اأجنبيةاƅهامة Ƅمحددات تدفع إƅى اƅمزيد من خروج ااستثمارات 

 (1):اƅمضيفة و اƅمتمثƆة في

 اأمعدم توفر اƅمناخ ااستثماري اƅذي يشجع عƆى استثمار فائض اأموال في اƅدوƅة  -

عدم وجود ااستقرار اƅسياسي في اƅدوƅة اأمم مما يدفع باƅشرƄات باƅبحث عن ظروف أفضل في دول  -
 .أخرى ƅاستثمار

اƅرغبة في اƅنمو و اƅتوسع إذ اƅعجز في اƅسوق اƅوطنية عن تحقيق أهداف اƅمشروع اƅتجاري ااستثماري  -
 .في اƅنمو و اƅتوسع، يؤدي باƅضرورة إƅى اƅتوجه نحو ااستثمار اƅخارجي

:   اƃمباشراأجنبيدوافع و أشƂال ااستثمار : اƃمطƄب اƃرابع

، و اƅمتمثƆة في صعوبة إعطاء ر اƅمباشاأجنبي اƅمتعƆقة بااستثمار اإشƄاƅياتبعد اƅتطرق إƅى أهم 
. أشƄاƅهمفهوم محدد ƅه باإضافة إƅى أهم اƅنظريات اƅتي تناوƅته، نأتي اآن إƅى تحديد أهم دوافعه و 

  اƃمباشراأجنبيدوافع ااستثمار  :اƃفرع اأول

عندما يتوƅى مستثمر من دوƅة ما نقل رأس اƅمال إƅى دوƅة أخرى اأغراض اƅمشارƄة أو إدارة فعاƅيات 
 اƅمباشر و رغم أن اƅربح قد يƄون ابرز اƅدوافع وراء اأجنبيتجارية أو صناعية، فان ذƅك يدعى بااستثمار 

 (2). عدة تدفقه ƅاستثمار اƅمباشرأسبابا اƅمباشر فان Ɔƅمستثمر اأجنبيااستثمار 

 تحددها دوافع تخفيض اƅمخاطر و زيادة اƅعائد يمƄن Ɔƅمؤسسة أجنبيةƄما أن قرارات ااستثمار في دوƅة 
أو اƅشرƄة تخفيض اƅمخاطرة اƅتي تتعرض ƅها عندما اƅمحƆية اƅتي يمƄن أن يƄون معامل اارتباط بين عوائدها 

 معامل اارتباط ƅعوائد ااستثمارات اƅمحƆية و عوائد إنتها نفس اƅظروف ذات اƅطبيعة اƅعامة فققويا نتيجة ƅمواج
ااستثمارات في دوƅة أجنبية يتوقع أن يƄون اقل قوة أي من غير اƅمتوقع مثا أن تƄون اƅدوارات ااقتصادية 

                                                           
دراسة مقارنة Ƃوريا اƃجنوبية، ماƃيزيا، اƃمƂسيك، مصر، اأردن، ، ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية اƃواقع و اƃتحديات فريد أحمد قبان، (1)

. 17-16، ص ص 2200، 1 دار اƅنهضة اƅعربية، اƅطبعة تونس، اƃبحرين،
 .57، اأهƆية Ɔƅنشر و اƅتوزيع، اƅممƄƆة، عمان ص إدارة اأعمال اƃدوƃية شوقي ناجي جواد، (2)
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ƅدوƅتين متماثƆة أو أن تسير معدات اƅتضخم عƆى نفس اƅوتيرة و من منظور آخر ا يجب أن يƄون معامل 
اƅمخاطر حينئذ يمƄن جم اارتباط بين اقتصاد اƅدوƅتين قويا هذا ما يجعل ااستثمار اƅدوƅي آثارƋ محدودة عƆى ح

 (1).اƅتي تقوم بها اƅمنشآت أو اƅشرƄات اƅتي تستثمر فيها أمواƅهƅأنشطة Ɔƅمستثمر أن يجني ثمار اƅتنويع اƅدوƅي 

:  باƃنسبة Ƅƃدوƃة اƃمضيفة

 (2) اƅمباشر هي اأجنبيمن بين اأهداف اƅتي تسعى اƅدول اƅمضيفة من وراء ااستثمار  -

 اƅدول اƅنامية بمجموعة من اأصول اƅمختƆفة اƅنادرة ƅديها مثل رأس اƅمال، اƅتƄنوƅوجيا، اƅمهارات إمداد -
 .اإدارية

 اƅمساهمة في خƆق فرص عمل و رفع إنتاجية هذا اƅعصر و باƅتاƅي اƅحد من اƅبطاƅة  -

 اƅمباشر و جذب اƅمدخرات اأجنبيرفع معدات ااستثمار Ɔƅدول اƅنامية من خال تدفق ااستثمار  -
 اƅمحƆية إƅى اأنشطة اأساسية أو اƅمƄمƆة و من ثم ارتفاع عوائد اƅمƄƆية 

 Ƅ(3)ما تسعى أيضا إƅى تحقيق -

 زيادة حاصات اƅدوƅة من اƅضرائب  -

 تحسين اƅمقدرة اƅتنافسية و اإنتاجية ƆƅشرƄات اƅمحƆية  -

  اإنتاج اƅمحƆي محل اƅواردات إحال -

 إنتاج صناعات جديدة  -

 تنمية اƅتجارة اƅخارجية  -

 . من خال زيادة اƅصادرات و تقƆيل اƅوارداتتاƅمدفوعادعم ميزان  -

 اƃمباشر  اأجنبيأشƂال ااستثمار : اƃفرع اƃثاني
 : اƅمباشر عƆى عدة أشƄال نذƄر منهااأجنبيينطوي ااستثمار  -

 : ااستثمار اƃمشترك .1

هو احد مشروعات اأعمال اƅذي يمتƄƆه أو يشارك فيه طرفان أو أƄثر من دوƅتين مختƆفتين : تعريفه 1-1
 ƅإدارة و اƅخبرة و براءات أيضابصفة دائمة، و اƅمشارƄة هنا ا تقتصر عƆى اƅحصة في رأس مال بل تمتد 

                                                           
. 57اƅمرجع نفسه ص (1)
،  دراسة حاƅة اƅجزائر، مذƄرة ماجستير في عƆوم قياس اثر بعض اƃمؤشرات اƂƃمية ƃاقتصاد اƄƂƃي عƄى ااستثمار اأجنبي اƃمباشر سحنون فاروق، (2)

. 09، ص 2010، 2009اƅتسيير ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
. 09اƅمرجع نفسه، ص (3)
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 و نسب اƅمشارƄة تƄون متفاوتة تتحدد وفقا اتفاق اƅشرƄاء، و حسب اƅقوانين اƅمنظمة ƅتمƆك (1)ااختراع
 (2).اأجانب

، أجنبيةو يمƄن تعريفه أيضا عƆى انه ذƅك ااستثمار اƅذي ينطوي عƆى عمƆيات إنتاجية تتم في دوƅة  -
 ااستثمار فيه شرƄات دوƅية حقا Ƅافية في إدارة اƅشرƄة بدون اƅسيطرة اƄƅامƆة أطرافبحيث يƄون احد 

 (3).عƆيها

 : مزايا و عيوب ااستثمار اƃمشترك من وجهة نظر اƃدول اƃمضيفة 1-2

 (4):اƃمزايا 1-2-1

  و توفير مناصب شغلاأجنبيةيƆعب دورا مهما في زيادة رؤوس اأموال  -

 تƄوين اƅمديرين اƅوطنيين و خƆق عاقات اقتصادية بين اأنشطة ااقتصادية  -

 في ااقتصاد اƅوطني يؤدي إƅى خƆق طبقات جديدة من رجال اأجنبيتخفيض درجة تحƄم اƅطرف  -
 (5).اأعمال اƅوطنيين

 (6).زيادة عوائد اƅدول اƅمضيفة، و هذا نتيجة ƅدراسة جدوى ااستثمارات اƅتي يقوم بها اƅمستثمر -

:  اƃعيوب 1-2-2

 يعتبر عدم توفر اƅبيانات اƅدقيقة اƅتي يتأسس عƆيها اƅتقييم من اƅصعوبات اƅتي تواجه :اƃشفافية -
 (7).اƅمشاريع اƅمشترƄة في بعض اƅبƆدان اƅنامية

 قد يؤدي ااختاف في مصادر نفقات اƅشرƄات إƅى حدوث سوء تفاهم بينهم، إذ قد :مشاƂل ثقافية -
 باستعاء و عدم بذل جهد ƅفهم اƅثقافة اƅمحƆية ، إما اأجانبيصنف اƅمديرون اƅمحƆيون نظرائهم 

                                                           
 .364، ص 2002، اƅدار اƅجامعة اƅجديدة، مصر، اإسƄندرية،  اƃدوƃية اأعمالإدارة عبد اƅسام أبو قحف، (1)
 حول ااقتصاد اƅسوري و آفاق اƅمستقبل، جمعية اƅعƆوم 23، اƅندوة ااقتصادية  اƃمباشر في اƃدول اƃعربيةاأجنبيااستثمار  مصطفى اƅعبد اه اƄƅفري، (2)

 .03، ص 2010ااقتصادية اƅسورية ƆƄية ااقتصاد، جامعة دمشق، 
، مصر، اإسƄندرية، اƅدار اƅجامعية،  اƃمباشر و اƃغير مباشر في اƃبيئة ااقتصادية اƃعربيةاأجنبيمحددات ااستثمار أميرة حسب اه محمد، (3)

 .20-19، ص ص 2004/2005
 .12 فاروق سحنون، مرجع سابق، ص (4)
 .483 ص ، 2001، مصر،اإسƄندرية اƅفنية، اإشعاع، مƄتبة  و ااستثمار اƃدوƃي اأعمالاقتصاديات قحف، أبو  عبد اƅسام (5)
 .12 فاروق سحنون، مرجع سابق، ص (6)
 .485، مرجع سابق، ص  و ااستثمار اƃدوƃي اأعمالاقتصاديات قحف، أبو  عبد اƅسام (7)
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 فقد يرفضون بعض ممارسات اƅمحƆيين و خاصة اƅفساد و اارتشاء اƅمتأصل ƅدى اأجانباƅمديرون 
 (1). اƅمحƆيينأوƅئك

إن توقع صغر حجم رأس اƅمال اƅوطني يؤثر عƆى صغر حجم اƅمشاريع اƅمشترƄة و هذا ما يسبب في :و أيضا
 (2).عدم تحقيق اأهداف اƅمرجوة من طرف اƅدول اƅمضيفة مثل زيادة مناصب اƅشغل، نقل اƅتƄنوƅوجيا

:  اأجنبيمزايا و عيوب ااستثمار اƃمشترك من وجهة نظر اƃمستثمر  1-3
 (3): اƃمزايا 1-3-1
يساعد هذا اƅشƄل عƆى سرعة اƅتعرف عƆى طبيعة ƅسوق اƅمضيف، و إنشاء قنوات Ɔƅتوزيع، و حماية مصادر - 

 غير اƅتجارية مثل اƅتأميم و اأخطار، Ƅما يساعد عƆى حماية اƅمشروع من اأماƅمواد اƅخام اأوƅية ƆƅشرƄة 
. اƅمصادرة

 خاصة إذا Ƅان اƅطرف اأجنبييساعد عƆى تذƅيل اƅعديد من اƅصعوبات و اƅمشاƄل اƅبيروقراطية أمام اƅطرف - 
، و أيضا هو وسيƆة ƆƅتغƆب (مثال بنك عمومي )اƅوطني هو اƅحƄومة أو إحدى اƅشخصيات اƅمعنوية اƅعامة 

 من خال أسواقهاعƆى اƅقيود اƅتجارية و اƅجمرƄية اƅمفروضة باƅدول اƅمضيفة و باƅتاƅي تسهيل عمƆية دخول 
. اإنتاج اƅمباشر بدا من اƅتصدير

 (4):اƃعيوب1-3-2
 ، خاصة في (اأجنبياƅطرف اƅوطني و اƅطرف  )غاƅبا هناك تعارض في اƅمصاƅح بين طرفي ااستثمار - 

حاƅة إصرار اƅطرف اƅوطني عƆى نسبة معينة في اƅمساهمة برأس اƅمال في مشروع ااستثمار، و هذƋ اƅنسبة قد 
 .، و خاصة تƆك اأهداف اƅمرتبطة باƅرقابة عƆى اƅنشاط و إدارتهاأجنبيا تتفق أهداف اƅطرف 

 من مشروع ااستثمار و هذا يعني اأجنبي اƅطرف إقصاءقد يسعى اƅطرف اƅوطني بعد فترة زمنية معنية إƅى - 
 في اƅبقاء و اƅنمو و ااستقرار في اأجنبيارتفاع درجة اƅخطر اƅغير تجاري، و هذا يتنافى مع أهداف اƅمستثمر 

 (5).اƅسوق اƅمعين
 اƅمباشر اأجنبي تعتبر اƅشرƄات متعددة اƅجنيات اƅوجه اƅحقيقي ƅاستثمار :اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات .2

. ب هذƋ اƅشرƄات من خال اƅتعريف و اƅخصائصنو سيتم دراسة جوا

                                                           
 .42، ص 2007، مصر، اإسƄندرية، دار اƅفƄر اƅجامعي، اأجنبية ااقتصادية ƃاستثمارات اآثار عبد اƅمقصود مبروك، قنزي(1)
 .12 فاروق سحنون، مرجع سابق، (2)
 .485، مرجع سابق، ص  و ااستثمار اƃدوƃي اأعمالاقتصاديات قحف، أبو عبد اƅسام (3)
 .486اƅمرجع نفسه، ص (4)
 .486اƅمرجع نفسه، ص (5)
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هي اƅشرƄات اƅتي تمتƆك فروعا Ƅثيرة في دول مختƆفة من : تعريف اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات 2-1
ن ئا و اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات شيIDE نأ و أنشطتها و يمƄن اƅقول بأعماƅهااƅعاƅم،حيث تتميز بضخامة 

.  ااقتصاديون عƆى اƅجمع بينهما بطريقة مترادفةاعتادمتازمان، 

 اƅشرƄات اƅعابرة حيث يمتƆك رأس ماƅها أƄثر من دوƅة أو شرƄة أو مزيج من أيضاو قد يطƆق عƆيها 
 شرƄات اƅبترول و بدائل اƅطاقة، شرƄات ، اƅدوƅية من هذا اƅنوعاأعمالااثنين، و من اƅنماذج اƅشائعة في حقل 

 (1).اƅمقاوات و مواد اƅبناء، اƅبنوك و شرƄات إعادة اƅتأمين و غيرها

 ) اƅشرƄات اƅتي تمƆك أو تدير أو تمارس بصورة مباشرة أو غير مباشرة نشاطا استثماريا  بأنهاو تعرف
 (2).اأمخارج حدود اƅدوƅة  (إنتاج، تسويق، خدمات، و غيرها

 تتميز باƅعديد من اƅخصائص اƅتي تميزها أنهاإن اƅتأمل في تعريف اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات يƄشف ƅنا عƆى 
 . اƅشرƄات اأخرى، و ما تتيحه ƅها هذƋ اƅمميزات من قوة Ɔƅتأثير عƆى ااقتصاد اƅعاƅمي أنواععن 

 (3): خصائص اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات 2-2

 :  هذƋ اƅخصائص أهمفيما يƆي سيتم استعراض

تعتمد هذƋ اƅشرƄات عƆى هذƋ اƅخاصية في نشاطها سواء Ƅان هذا اƅتƄامل ضمن : وحدة اƃتƂامل 2-2-1
 ذاتها اƅمتواجدة في اƅبƆدان اƅرأسماƅية، أو بينها و بين فروعها اƅمتواجدة عبر اƅعاƅم، و اƅعƄس، و اأماƅشرƄة 

 . عƆى اƅمشاريع من بدايتها إƅى نهايتهااأشراف و ƅإدارةذƅك من خال قيامها و مزاوƅتها 

 حيث تتوزع و تنتشر في عدة دول بقصد اƅحصول عƆى أي ميزة نسبية في أي : اانتشار اƃجغرافي  2-2-2
دوƅة، دون أفضƆية ƅبƆد اƅمقر اƅقانوني، Ƅما أنها ا تنتفي مواردها عƆى أساس اƄƅفاءة  و اأداء بغض اƅنظر 

 (4). عن جنسية أي منها 
 أول خصائص اƅشرƄة متعددة اƅجنسية ضخامة اƅحجم و ا يقاس اƅحجم بمقدار رأس : اƃضخامة 2-2-3

اƅمال أنه ا يمثل إا جزءا بسيطا من إجماƅي اƅتمويل اƅمتاح ƆƅشرƄة، و ا برقم اƅعماƅة أن تƆك اƅشرƄات 
. وƅدت في أجواء ثورة تƄنوƅوجية Ƅذƅك ا يصƆح حجم اإنتاج مقياسا في هذا اƅمجال Ɔƅتنوع اƅشديد في اƅمنتجات

                                                           
 .24، مصر، ص اإسƄندرية، مؤسسة شباب اƅجامعة، يبيرااستثمار اƃدوƃي و اƃتنسيق اƃضفريد اƅنجار، (1)
 .12، اƅسنة اƅثاƅثة، ص2004، (دون ذƄر اƅعدد)، اƅمعهد اƅعربي Ɔƅتخطيط،  اƃمباشر تعاريف و قضايااأجنبيااستثمار  حسان خضر، (2)
، يير اƅماƅية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتساإدارة، دراسة حاƅة اƅجزائر، مذƄرة ماجستير في  اƃمباشراأجنبيمحددات ااستثمار  عمار زودة، (3)

 .50- 49، ص ص 2007/2008، ةجامعة قسنطين
 .50اƅمرجع نفسه، ص (4)
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 ا تقتصر اƅشرƄة متعددة اƅجنسيات عƆى إنتاج سƆعة واحدة رئيسية تصطحب أحيانا : اأنشطة تنوع2-2-4
 يسوغبمنتجات ثانوية و عƆى اƅعƄس تتعدد منتجاتها و ذƅك في أنشطة متعددة ومتنوعة ƅيس ƅها جامع منطقي 

 (1). قيام اƅشرƄة بها

 :اأجنبيااستثمارات اƃممƄوƂة باƂƃامل Ƅƃمستثمر  .3

 (2).اƅجنسيات من طرف اƅشرƄات متعددة أƄثر تفضيايمثل هذا اƅنوع من ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة 
هو قيام اƅمستثمر اأجنبي أو اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات :  تعريف ااستثمار باƂƃامل Ƅƃمستثمر اأجنبي 3-1

 (3). في إنشاء فرع ƅإنتاج أو اƅتسويق أو أي نوع آخر من أنواع اƅنشاط اإنتاجي أو اƅخدمي باƅدوƅة اƅمضيفة 
و يتمثل أيضا في إنشاء اƅمستثمر اأجنبي فروعا ƅإنتاج أو اƅتسويق عل أن يقوم باإشراف اƄƅامل عƆى اƅحƆقة 
اإنتاجية، و يƄون اƅفرع مƄƆا ƅه باƄƅامل، و هذا اƅنوع من ااستثمارات اƅمباشرة ا تفضƆه اƅدول اƅنامية ƅما تنج 

 (4).عƆى أثار سƆبية عƆى اƅمستوى اƅمحƆي و اƅعاƅمي عƆى اƅدول اƅمضيفة 
 مزايا و عيوب ااستثمار اƃممƄوك باƂƃامل Ƅƃمستثمر اأجنبي 3-2

تتمثل مزايا ااستثمار اƅممƆوك باƄƅامل Ɔƅمستثمر اأجنبي من وجهة نظر اƅدوƅة اƅمضيفة عƆى اƅعمل عƆى 
 .اƅخدماتإشباع حاجة اƅمجتمع اƅمحƆي من اƅسƆع و 

أما باƅنسبة Ɔƅعيوب فتتمثل في اƅخوف من ااحتƄار و اƅتبعية ااقتصادية و اƅسياسية، و نظرا إƅى أن هذا -
اƅنوع من ااستثمار يهدف باƅدرجة اأوƅى إƅى تحقيق أقصى ربح عند انتقاء إƅى اƅبƆدان اƅنامية يتجه اأنشطة 

 (5). اأƄثر ربحية و ƅيس إƅى اأنشطة اƅتي تهدف إƅى اƅتنمية 

أما من حيث وجهة نظر اƅمستثمر اأجنبي من حيث اƅمزايا، تتوافر اƅحرية اƄƅامƆة في اƅدارة و Ƅبر حجم -
اƅخوف من اƅتأميم و اƅمصادرة و اƅتصفية اƅبرية و : اأرباح اƅمتوقع اƅحصول عƆيها، و Ƅƅن من حيث اƅعيوب 

 .اƅتدمير اƅناجم عن عدم ااستقرار اƅسياسي أو ااجتماعي أو اƅحروب اأهƆية 

 

                                                           
. 61-60، مƄتبة اإشعاع، مصر، تاريخ اƅنشر غير مذƄور، ص (اأوهام و اƃحقائق )ظاهرة اƃعوƃمة  محي محمد مسعد، (1)
، حاƅة اƅجزائر، ولمااستثمار اأجنبي اƃمباشر في نقل تƂنوƃوجيا اƃمعƄومات و ااتصال في دول شمال إفريقيا بين اƃواقع و اƃمأƄتوش عاشور، قورين، (2)

، ص 2008 فيفري 3-2مداخƆة ضمن اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول ااستثمار اأجنبي اƅمباشر و نقل اƅتƄنوƅوجيا إƅى اƅدول اƅنامية، اƅمرƄز اƅجامعي بشار، 
03.  

، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم اƃمغرب- تونس- أثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى اƃبطاƃة، دراسة مقارنة، اƃجزائر أحمد قديد، (3)
. 77ص ، 2009/2010عة اƅجزائر، مƅوم اƅتسيير ، جاعااقتصادية و 

. 217، ص 2009، اأردن،  Ɔƅنشر و اƅتوزيع، دار اƅباديةاƃتدقيق عƄى ااستثمار في اƃشرƂات متعددة اƃجنسياتخاƅد راغب اƅخطيب، (4)
. 37 ص ، اƅمقصود مبروك، مرجع سابق عبدنزيه(5)
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 :اƃتجميعمشروعات أو عمƄيات  .4

، (عام أو خاص  )تƄون هذƋ اƅمشروعات عƆى شƄل اتفاقية بين اƅطرف اƅوطني و اƅطرف اأجنبي 
حيث يقوم هذا اأخير بتزويد اƅطرف اأول بمƄونات منتوج معين ƅتجميعها Ƅي تصبح منتوجا نهائيا تام اƅصنع، 
و فيبعض اƅحاات و خاصة في اƅدول اƅنامية يقوم اƅطرف اأجنبي بتقييم اƅخبرة أو اƅمعرفة اƅازمة و اƅمتعƆقة 

 (1). باƅتصميم اƅداخƆي Ɔƅمصنع و طرق اƅتخزين و اƅصيانة مقابل عائد متفق عƆيه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .491 -490، مرجع سابق، ص ص اقتصاديات اأعمال و ااستثمار اƃدوƃيعبد اƅسام أبو قحف، (1)
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 ااتجاهات اƃعامة ƃاستثمارات اأجنبية اƃمباشرة عƄى اƃصعيد اƃعاƃمي  : اƃثانياƃمبحث

تشير اإحصائيات إƅى أن تدفقات ااستثمار اأجنبي، قد شهدت توسعا مƆحوظا منذ منتصف عقد 
اƅثمانينات من اƅقرن اƅماضي، و قد شمل هذا اƅتوسع اƅبƆدان اƅمتقدمة و هي Ƅذƅك من أƄثر اƅبƆدان اƅمتƆقية ƅه 

 . باإضافة ƆƅبƆدان اƅنامية ƄƄل و اƅبƆدان اƅعربية بشƄل خاص و Ƅƅن بدرجات أقل 

و يتناول هذا اƅمبحث باƅدراسة تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي ƄƄل و 
.  اƅدول اƅعربية خاصة و تقييمه من ناحية إيجابياته و سƆبياته عƆى ااقتصاديات 

تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر و اتجاهاته عƄى اƃصعيد اƃعاƃمي خال اƃفترة : اƃمطƄب اأول 
(2002- 2013 )

تعرف اƅتدفقات اƅعاƅمية ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر تغيرات Ƅبيرة خاصة مع تحول اƄƅثير من 
ااقتصاديات إƅى اقتصاديات اƅسوق، إضافة إƅى تفاقم أزمة اƅمديونية اƅخارجية Ɔƅدول اƅنامية مما دفعها إƅى 

.  اƅتوجه إƅى مصادر تمويƆية أخرى غير ااقتراض اƅخارجي، و هو ااستثمار اأجنبي بنوعيه 

 (  2013 – 2002 )تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃفرع اأول 

 مƆيون دوار مقارنة ƅ679تصل قيمة اانخفاض إƅى IDE انخفاضا في تدفقات ƅ2002قد شهدت سنة 
 و 2003 بƆيون دوار سنة 560تابعت اƅتدفقات في اانخفاض ƅتصل إƅى  . 2001 بƆيون دوار سنة 818بـــ 

 (1) .2000 من اƅمستوى اƅمحقق سنة %40هو ما يعادل 

  إƅى تراجع معدات نمو ااقتصاد 2002عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي في سنة IDEيرجع اƅتراجع في
إƅى IDE اƅعاƅمي، و حسب تقرير اأونƄتاد فإن سبب حدوث هذا اانخفاض في اƅتدفقات هو انخفاض تدفقات 

 (2)%25 نسبة 2002 مƆيار دوار، أي أدنى من مثياتها في سنة 367اƅبƆدان اƅمتقدمة إذ بƆغت هذƋ اƅتدفقات 
 . Ƅƅ2004 – 2005ن هذا اانخفاض تبعه ارتفاع سنتي 

                                                           
، مذƄرة ماجستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و أثر اƃتغيرات في اƃمؤشرات ااقتصادية اƄƂƃية عƄى حرƂة ااستثمار اأجنبي اƃمباشر سƆيم قط، (1)

. 12، 11، ص ص 2008/2009عƆوم اƅتسيير، جامعة يسƄرة، 
– مصر - اƃترƂيز عƄى حاƃة اƃجزائرمع (2004-1995 ) ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في دول شمال إفريقيا  تدفقواقع و آفاق بن داودية وهيبة، (2)

، ص ص 2005 / 2004، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم اإنسانية و ااجتماعية، جامعة حسيبة بن بوعƆي، اƅشƆف، تونس– اƃمغرب 
67-68 .
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 مƆيار دوار أي 1306 فقد بƆغ حجم  تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر اƅعاƅمية 2006أما في سنة 
 مƆيون دوار، حيث اقتربت من اƅرقم اƅقياسي 373,965 قيمة Ƅ 2005ما سجل في سنة %38بزيادة تقارب 
 دوار، وفقا ƅما جاء في استعراض اأونƄتاد اƅسنوي اتجاهات ااستثمار نتريƆيو 1,4 2000اƅمسجل سنة 

 (1).حيث تعƄس هذƋ اƅزيادة اأداء ااقتصادي اƅعاƅمي في اƅعديد من أنحاء اƅعاƅم 

 1833 إƅى ما يقارب 2007اƅعاƅمية زيادة وصƆت سنة IDEو Ɔƅسنة اƅرابعة عƆى اƅتواƅي عرفت تدفقات 
مƆيار دوار و ترجع هذƋ اƅزيادة ƅعمƆيات ااندماج و اƅشراء عبر اƅحدود اƅتي سجƆت مستويات غير مسبوقة، و 

 عن ظهور مشاƄل في أسفرت أثرت عƆى اأسواق اƅماƅية و 2007أ سنة .م.Ƅƅن أزمة اƅقروض اƅعقارية في اƅـ و
 حسب تقرير 2008 سنة %15اƅوافدة نسبة IDEاƅسيوƅة في Ƅثير من اƅبƆدان، ما نتج عنه انخفاض تدفقات 

 ƅ 1,2تصل  إƅى 2010 سنة %5 اƅذي جاء به أيضا بأن اƅتدفقات عرفت زيادة بنسبة 2011اأونƄتاد ƅسنة 
 2011 اƅمباشر ارتفاعه حيث حقق ارتفاعا في تدفقاته سنة اأجنبيƅيواصل بذƅك ااستثمار (2).تريƆيون دوار 

، ƅتسجل 2012فقد  استعاد نموƋ بعد ااضمحال اƅذي عرفه في سنة 2013 باƅنسبة ƅسنة أما ، %16بنسبة 
 (3). تريƆيون دوار1.45 ما يعادل مبƆغ أي%9تدفقاته ارتفاعا بنسبة 

( :  2013 – 2002)اƃتوزيع اƃجغرافي ƃتدفقات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر خال اƃفترة : اƃفرع اƃثاني 

ƅقد عرفت اƅدول اƅمتقدمة سيطرتها عƆى اƅحصة اأƄبر من تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر، ففي 
 أما اƅنسبة اƅمتبقية فهي موزعة عƆى بقية اƅدول %80تقدر بـــƄ  IDEانت حصة اƅدول اƅمتقدمة من2002سنة 

اƅنامية و يرجع ذƅك إƅى طبيعة اƅمناخ ااستثماري و اƅسياسات اƅمتبعة من طرف هذƋ اƅدول ƅجذب هذا اƅنوع 
.  من ااستثمارات اأجنبية 

 2004 مƆيار دوار سنة Ƅ396ما ارتفعت تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر إƅى اƅدول اƅمتقدمة من 
، أي بزيادة 2005 مƆيار دوار سنة 334 إƅى 2004 أي بزيادة نسبتها سنة 2005 مƆيار دوار سنة 542إƅى 

وبذƅك (4) و يرجع ذƅك إƅى عودة اƅثقة ƅدى اƅمستثمرين اأجانب في أحوال ااقتصاد اƅعاƅمي%21مƆحوظة نسبة 
بنسب ارتفاع من سنة إƅى أخرى إƅى IDE واصƆت اƅبƆدان اƅمتقدمة استحواذها غƆى اƅجزء اأƄبر من تدفقات 

                                                           
، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم اƃجزائر– مصر – ترƂيا – أهمية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃنامية مع دراسة مقارنة بين اƃصين Ƅريمة فرحي، (1)

 .62، ص 2013/ 2012 ،-3-ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر 
. 01، ص 2011 ، عرض عام أشƂال اإنتاج اƃدوƃي و اƃتنمية، غير اƃقائمة عƄى اƃمساهمة في رأسمال، ، تقرير ااستثمار اƃعاƃمياأونƄتاد(2)
 .1، ص 2014، تقرير ااستثمار العالميااونكتاد، (3)
 .10، ص 2006، اƃتقرير ااقتصادي اƃعربي اƃموحدصندوق اƅنقد اƅعربي، (4)



ϡالفصل اأول                                                 ااستثمار اأجنبي المباشر من منظور عا 
 

21 

 

انخفاضا هامشيا ،و حسب ما جاء به تقرير   أين شهدت هذƋ اƅتدفقات اƅداخƆة إƅيها2010غاية 
 عما حققته %32 بنسبة Ɔƅ 2012بƆدان اƅمتقدمة قد سجƆت هبوطا حادا في سنةIDEفان تدفقات 2013ااونƄتاد

مƆيار دوار ƅ 566تبƆغ %9 مƆيار دوار، و Ƅƅنها استعادت تحسنها بنسبة ƅ 561تستقر عند عتبة 2011في 
باƅنسبة Ɔƅتدفقات اƅصادرة عنها فقد انخفضت إƅى ما يقارب مستوى اƅحضيض اƅمسجل في  أما(1). 2013سنة 
، ودفعت اƅتوقعات ااقتصادية غير اƅمضمونة باƅشرƄات عبر اƅوطنية في اƅبƆدان اƅمتقدمة إƅى 2009سنة 

 بƆدا من 22شهد  2012اƅتمسك بنهج اƅتريث و اƅترقب اƅذي تتبعه اتجاƋ ااستثمارات اƅجديدة، و في سنة 
إƅى اانخفاض بنسبة  مما أدى  Ɔƅخارج،IDEبƆدا، تراجعا في تدفقات 38اƅبƆدان اƅمتقدمة و اƅتي عددها 

، أي بزيادة 2006 مƆيار دوا سنة Ƅ379,1ما قدر تدفق ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة إƅى اƅدول اƅنامية 23%
 و يعƄس ذƅك استمرار اƅثقة ƅدى اƅمستثمرين اأجانب في اانتعاش ااقتصادي، من بين مجموعات 20,6%

 من بين مجموعات اƅدول اƅنامية في استقطاب 1اƅدول اƅنامية و تحتل مجموعة دول آسيا و أقيانوسيا اƅمرتبة 
IDE مجموعة نحوƅك اƆقتها تƆتي تƅتدفقات اƅغ مجموع اƆيار دوار سنة 220,9 حيث بƆبنحو  مقارنة2006 م 

  و ا زاƅت اƅصين و هونغ Ƅونغ و سنغافورة و ترƄيا و %24,3، أي بزيادة 2005 مƆيار دوار سنة 177,7
 (2).اƅهند و تايƆندا تشƄل أƄثر اƅدول استقطابا ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر في هذƋ اƅدول

وقد استطاعت مجموعة اƅدول اƅنامية أن تحتل اƅمراتب اأوƅى في استحواذها عƆى اƅتدفقات اƅعاƅمية 
من اجتذاب أƄثر من نصف هذƅ2010 Ƌاستثمار اأجنبي اƅمباشر ، حيث استطاعت و Ɔƅمرة اأوƅى في سنة 

ƅيبƆغ 2012أƄثر مما ناƅته اƅبƆدان اƅمتقدمة من تدفقات سنة  أيضا ، في حين ناƅت و Ɔƅمرة اأوƅى(3)اƅتدفقات
، ƅتواصل ارتفاعها إƅى ما نسبته 2011من مجموع تدفقات %39 من اƅتدفق اƅعاƅمي مقابل %52نصيبها منها 

  مƆيار دوار،في حين ما تزال بƆدان آسيا اƅنامية اƅوجهة اأوƅى578 بمبƆغ 2013 من مجموع تدفقات سنة54%

 من %25 بارتفاع 2012 من إجماƅي تدفقات سنة%6، فيما استقطبت ااقتصاديات اانتقاƅية نسبة ƆƅIDEـ
 ةاƅاتيني أسيا ƄƄل و أمريƄا  ƅهذƋ اƅمنطقة بزيادة اƅتدفقات إƅىت اارتفاع في اƅتدفقاا، ويفسر هذ2011إجماƅي 

مجموعة اƅدول اƅنامية  ، ما جعل2013 في اƅتدفقات اƅوافدة إƅيها في سنة %2واƄƅاريبي اƅتي سجƆت ارتفاعا ب
و ااقتصاديات اانتقاƅية تشƄل حاƅيا من نصف اƅبƆدان اƅعشرين اƅمصنفة في أعƆى ااقتصاديات اƅمتƆقية 

، وعƆى اƅعƄس من ذƅك فقد واصƆت اƅتدفقات انخفاضها إƅى إفريقيا (4)في اƅعاƅم ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر
                                                           

.  02، مرجع سابق،ص 2014ااونƄتاد، تقرير ااستثمار اƅعاƅمي، (1)
 .11، مرجع سابق، ص 2006، صندوق اƅنقد اƅعربي، اƅتقرير ااقتصادي اƅعربي اƅموحد(2)
 01، مرجع سابق، ص 2011اأونƄتاد، تقرير ااستثمار اƅعاƅمي، عرض عام، (3)
 .02، مرجع سابق، ص 2014تقرير ااستثمار اƅعاƅمي، ، ااونƄتاد(4)
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ردوار بفضل تحسن جاذبية Ƅل   مƆياƅ 50تبƆغ مستوى 2012، غير أنها عادت ƅارتفاع في سنة 2011سنة
 %4، أما عن آخر زيادة ƅهذƋ اƅتدفقات في إفريقيا فقد Ƅانت بنسبة (1)من نيجيريا و اƅموزمبيق وجنوب إفريقيا

 .   (2)بااستثمار اأجنبي في اƅصناعات ااستخراجية   وƄان اƅنمو مدفوعا جزئيا2013سنة 

 إƅى مجموعة دول شرق أوروبا و رابطة IDEأما باƅنسبة ƅاقتصاديات اƅناشئة اأخرى فقد بƆغت تدفقات 
ة وظح أي بزيادة مل2005 مƆيار دوار سنة 21,2 مقارنة بـــ 2006 مƆيار دوار سنة 69,3اƅدول اƅمستقƆة نحو 

 من %44 فقد انخفضت اƅتدفقات إƅى اƅدول اƅمتقدمة بنسبة 2009 و 2008 أما باƅنسبة ƅسنتي %68,3بƆغت
 (3)2009 مƆيار دوار ƅسنة 566 إƅى 2008 تريƆيون دوار سنة 1

 ااستثمار اƃمباشر في اƃدول اƃعربية :اƃثاني اƃمطƄب

اƅوارد في اƅعاƅم رغم اƅتحسن اƅذي شهدته تƆك  IDEتحظى اƅدول اƅعربية بنصيب متواضع من تدفقات 
. اƅتدفقات خاصة منذ بداية اƅنصف اƅثاني من عقد اƅتسعينات من اƅقرن اƅماضي 

 (  2013 – 2002 )تدفقات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر إƃى اƃدول اƃعربية خال : اƃفرع اأول 

 مƆيار دوار 672 مƆيار دوار مقابل 4,53 حواƅي Ɔƅ 2002دول اƅعربية خال  سنة IDEبƆغت تدفقات 
 ن في حين أشار رئيس اƅجمعية اƅوطنية ƅحماية اƅمستثمرين إƅى أ%33، و ذƅك باانخفاض نسبة 2001سنة 

 مƆيار 41 إƅى 11شهدت زيادة في Ƅل من تونس و اƅسودان، قطر و اƅبحرين و فƆسطين من IDE تدفقات 
دوار أمريƄي، في حين انخفضت هذƋ اƅتدفقات في Ƅل من اƅمغرب و اƅجزائر و اإمارات اƅعربية و اƅيمن و 

و قد Ƅانت حصة اƅدول اƅعربية من إجماƅي اƅتدفقات اƅعاƅمية، شهدت تذبذبا خال اƅفترة اƅماضية (4). اأردن
 ثم 2008 سنة %5,4 إƅى 2007 – 2005 خال اƅفترة ما بين عامي %4,5بشƄل طفيف من متوسط بƆغ 

 (5) . 2009 سنة %6,4إƅى 

 عƆى %7 و %3,1عن IDEو خال نفس اƅسنة بƆغت حصة اƅدول اƅعربية من مخزون و تدفقات 
اƅداخل IDE من تدفقات %44,8اƅتواƅي ، و ياحظ تقدم اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية في ضوء استحواذها عƆى 

                                                           
 .  01، ص 2013، ااستثمار و اƃتجارة من اجل اƃتنمية: تقرير ااستثمار اƃعاƃمي، ساسل اƃقيمة اƃعاƃميةااونƄتاد، (1)
 .02، مرجع سابق، ص 2014، تقرير ااستثمار اƃعاƃميااونƄتاد، (2)
 . 05، ص 2010 تموز، 23، ااستثمار في اقتصاد منخفض اƄƅربون ، بيت اأمم اƅمتحدة، بيروت، تقرير ااستثمار اƃعاƃمياأونƄتاد، (3)
 . 113 ص  مرجع سابق، خاطر أسمهان،(4)
. 72، ص 2014، مؤشر ضمان ƅجاذبية ااستثمار، مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار و ائتمان اƅصادرات، (5)
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 فقد 2010اƅداخل ƅهذƋ اأخيرة، أما سنة  IDE من مخزون %,Ɔƅ27دول اƅعربية ƅنفس اƅسنة و هو ما يمثل 
 Ɔƅ5,2% .(1)دول اƅعربية  IDEشهدت تراجعا في تدفقات 

 أن تدفقات ƅ 2014سنة ƅضمان ااستثمار وائتمان اƅصادراتوقد أوضح تقرير اƅمؤسسة اƅعربية
 مƆيار دوار 53.5 من %9ااستثمار اأجنبي اƅمباشر اƅواردة Ɔƅدول اƅعربية قد سجƆت انخفاضا بنسبة 

 من%3.3، وقد مثƆت ااستثمارات اƅواردة Ɔƅدول اƅعربية ما نسبته 2013 مƆيار دوار سنة 48.5 إƅى2012سنة

 2013مƆيار دوار، وقد تواصل خال اƅعام 778 من إجماƅي اƅدول اƅنامية اƅباƅغ %6.2اإجماƅي اƅعاƅمي و 
ااستثمار اأجنبي اƅمباشر اƅوارد عƆى عدد محدود من اƅدول اƅعربية حيث استحوذت Ƅل من اإمارات و  ترƄز

 من إجماƅي اƅتدفقات اƅواردة Ɔƅدول اƅعربية، حيث %40اƅسعودية Ɔƅعام اƅثاني عƆى اƅتواƅي عƆى أƄثر من 
اƅثاني بقيمة   ثم تƆتها اƅسعودية في اƅمرƄز%21.6 مƆيار دوار و بحصة 10.5تصدرت اإمارات بقيمة 

 من%11.5 مƆيار دوار وبنسبة 5.6 بقيمة Ƅ  3ما جاءت مصر في اƅمرتبة %19.2مƆيار دوار وبحصة 9.3

  ،ثم اƅسودان في اƅمرƄز%6.9 مƆيار دوار وبحصة 4.3اإجماƅي اƅعربي، ثم حƆت اƅمغرب رابعا بقيمة 

مƆيار دوار سنة 7177 اƅوافد Ɔƅدول اƅعربية ارتفاعا من IDEمƆيار دوار،Ƅما شهدت أرصدة3.1اƅخامس بقيمة 
 . 2013مƆيار دوار سنةƅ 766.9تبƆغ %7 بمعدل 2012

 من %62من اƅدول اƅعربية فقد شهدت ارتفاعا Ƅبيرا بنسبة   اƅصادرIDEأما من حيث تدفقات 
، حيث مثƆت دول اƅخƆيج اƅمصدر اƅرئيسي 2013مƆيار دوار سنة 29.5 إƅى 2012مƆيار دوار سنة18.2

 8مƆيار دوار ثم قطر بقيمة 8.4، ثم تأتي اƄƅويت بقيمة 2013 سنة Ɔƅ95تدفقات اƅصادرة في اƅمنطقة بنسبة 
 (2).مƆيارات ثم اƅسعودية و اإمارات و سƆطنة عمان و اƅبحرين

 :2013-2012 اƅواردة Ɔƅدول اƅعربية خال اƅفترة IDEو اƅجدول اƅمواƅي يوضح تطور تدفقات 

 

 

 

 
                                                           

. 113خاطر أسمهان، مرجع سابق، ص (1)
 .13، ص مرجع سابق مؤشر ضمان ƃجاذبية ااستثمار،مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات، (2)
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  تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر اƅوارد Ɔƅدول اƅعربية خال اƅفترة(:01)اƃجدول رقم 

 مƆيون دوار: اƅوحدة                         (2012-2013)                                       

.21، ص2014، تقرير ااستثمار اƃعاƃميااونƄتاد، : اƃمصدر

اƃترتيب 
 ƃ2013عام

 2013 2012 اƃدوƃة
اƃحصة من 

ƃعام %إجماƃي
2013 

 قيمة اƃتغير 
نسبة 
 %اƃتغير

 9,2 856 21,6 10,488 9,002 اإمارات  1
 23,7- 864, 2- 19,2 9,250 12,102 اƃسعودية 2
 19,3- 1,328 11,5 5,583 6,881 مصر 3
 23,1 850 6,9 3,258 2,728 اƃمغرب 4
 24,4 806 6,4 3,094  2,430 اƃسودان 5
 20,0 476 5,9 2,582 2,376 اƃعراق 6
 ƃ 2,578 2,583 5,8 -841 -22,9بنان 7
 40,8- 1,602- 4,8 2,325 3,391 اƂƃويت 8
 20,1 301 3,7 1,796 1,497 ااردن 9
 12,8 192 3,5 1,681 1,499 اƃجزائر 10
 56,3 586 4, 3 1,626 1,040 سƄطنة عمان 11
 16,6- 229- 2,4 1,154 1,383 موريتانبا 12
 31,6- 507- 2,3 1,096 1,600 تونس 13
 11,0 96 2,0 989 891 اƃبحرين 14
 ƃ 1,425 702 1,4 -725 -50,7يبيا 15
 160,0 176 0,6 296 110 جيبوتي  16
 27,5- 67- 0,4 177 244 فƄسطين 17
 0,0 0 0,2 107 107 اƃصومال 18
 74,9 907 0,3 134- 531- اƃيمن 19
 356,9- 1,167- 1,7- 540- 327 قطر 20

 - - - - - سوريا 21
 9- 8,000- 100 48,457 53,457 اƃمجموع اƃعربي
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تشير إƅى خروج ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة و هروبها   (-)

  ناحظ بان اƅحصة اأƄبر من تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر نحو اƅدولمن خال اƅجدول اƅسابق

 حيث استحوذت 2013-2012 اƅعربية Ƅانت من نصيب Ƅل من اإمارات اƅعربية و اƅسعودية خال اƅفترة 
من اإجماƅي اƅعربي، % 3,5 من إجماƅي هذƋ اƅتدفقات، في حين ƅم تتحصل اƅجزائر إا عƆى %40.8عƆى 

.  اƅتدفقات و عدم انتظامها  هذƋتذبذبƄما ناحظ 

Ƅذƅك تعاني بعض اƅدول اƅعربية من هروب ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة من بادها، و هذا ما يظهر 
، حيث أن هذƋ اƅيمن و قطرمن خال اأرقام ذات اإشارة اƅساƅبة و أƄثر اƅبƆدان عرضة ƅهذƋ اƅظاهرة هي 

 .ااستثمارات دخƆت في وقت سابق، و ƅعدة ظروف و صعوبات تخرج مرة أخرى 

:  آƃيات تحفيز ااستثمار اأجنبي اƃمباشر إƃى اƃدول اƃعربية : اƃفرع اƃثاني 

تهدف اƅدول اƅعربية إƅى تحقيق معدات تنمية اقتصادية و اجتماعية عاƅية من أجل اأجنبي اƅمشƄات 
ƅة هامة ياƅتي تواجهها Ƅاƅبطاƅة و اƅعجز في ميزان اƅمدفوعات، و بما أن ااستثمار اأجنبي اƅمباشر يعتبر وس

ƅدفع اƅتجارة و اƅنمو ااقتصادي، حيث عمƆت هذƋ اƅدول و Ƅƅنها ƅم تصبح مواقع جذب مهمة ƅاستثمار 
.  اأجنبي اƅمباشر مقارنة بغيرها من اƅدول اƅنامية 

 (1):فيما يƆي مجموعة من اآƅيات ƅتحفيز هذا اƅنوع من ااستثمار إƅى اƅدول اƅعربية

 يتأثر تدفق ااستثمار :تحسين مناخ ااستثمار و إصاح بيئة أداء اأعمال في اƃدول اƃعربية  .1
اأجنبي اƅمباشر بشƄل رئيسي بمناخ ااستثمار اƅذي يمثل محمل اأوضاع ااقتصادية و اƅسياسية و 
ااجتماعية اƅتي تسود اƅقطر اƅمستقبل ƅاستثمار، حيث يرتبط مفهومه بمجال اƅسياسات ااقتصادية 

. اƆƄƅية اƅمستقرة و اƅمحفزة و اƅجاذبة ƅاستثمار عƆى مستوى ااقتصاد اƆƄƅي 
 يحتاج اƅقطاع اƅماƅي في عدد Ƅبير من اƅدول اƅعربية :تطوير و تدعيم اƃقطاع اƃماƃي باƃدول اƃعربية  .2

إƅى تطوير جوهري بمƄوناته و أنشطته ƅجذب مزيد من ااستثمارات اأجنبية و ذƅك من خال إعادة 
هيƆƄة أطرها اƅمؤسسية و مصارفها، إضافة إƅى تنمية أسواق اأوراق اƅماƅية من أجل جذب أƄبر عدد 

 . ممƄن من تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر 

                                                           
 . 24، ص 2006، 8، دراسات اقتصادية مرƄز اƅجيزة، اƅعدد واقع و آفاق ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر عبد اƅرحمن تومي، (1)
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تƄمن أهمية اƅخصخصة في Ƅونها تشƄل محورا هاما :اƃتوسع في برامج اƃخصخصة في اƃدول اƃعربية  .3
ƅجذب مزيد من تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر، فقد أظهرت تجارب بعض اƅدول اƅنامية في هذا 
اƅشأن وجود عاقة وثيقة بين اƅخصخصة و تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر، و هو ما يشير إƅيه 

Ɔƅدول ƅIDEذƅك يعتبر تدفق  IDEاأداء اƅجيد نسبيا ƆƅبƆدان اƅتي طبقت برامج اƅخصخصة في جذب 
 .صصة اƅشرƄات و اƅمؤسسات اƅعامة فيها يعتبر متدنياواƅعربية ضعيفا و ذƅك راجع إƅى أن أنشطة خ

في ظل ازدياد حدة اƅمنافسة ƅجذب ااستثمار اأجنبي فإن إعداد إستراتيجية Ɔƅترويج ƅاستثمار في  .4
اƅدول اƅعربية من قبل اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار من خال بث اƅوعي ااستثماري و تقديم 

 .اƅحديثةخدمات اƅترويج ƅاستثمار و تنمية اƅموارد اƅبشرية و استخدام تقنيات اƅترويج 

أثبتت اƅدراسات وجود عاقة ايجابية بين أداء جهات اƅترويج ƅاستثمار في اƅدول  اƅعربية و حجم  -
 (1):اƅوارد إƅيها حيث أن IDEتدفقات 

 .عاƅميا في تقييم أداء جهات اƅترويج ƅاستثمار (4)أن مجموعة اƅدول اƅعربية حƆت في اƅمرتبة  -

 عاƅميا من حيث قدرتها عƆى جذب ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة بحصوƅها عƆى 5و حƆت في اƅمرتبة  -
 . من اإجماƅي اƅعاƅمي %33 مƆيار دوار بنسبة 657

تطور اأداء في مؤشر أفضل ممارسات ترويج ااستثمار اƃعاƃمي  (02)اƃجدول رقم 
اƃتغير  2012 (%) 2009 (%)اƃمجموعة 

- 6 64 70دول منظمة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية 
 1 48 47أمريƄا اƅاتينية و اƄƅاريبي 

- 5 44 49اƅدول اأوروبية و آسيا اƅوسطى 
 6 41 35اƅدول اƅعربية 

- 4 36 40شرق آسيا و اƅمحيط اƅهادي 
- 3 32 35جنوب آسيا 

 0 25 25إفريقيا جنوب اƅصحراء 
، اƅواقع و اƅتحديات، اƅعدد اƅفصƆي جهات اƃترويج ƃاستثمار في اƃدول اƃعربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار و ائتمان اƅصادرات،  : اƃمصدر

 .13، ص 2012اƅثاƅث، 

                                                           
، اƅواقع و اƅتحديات، اƅعدد اƅفصƆي اƅثاƅث، جهات اƃترويج ƃاستثمار في اƃدول اƃعربيةتقرير اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار و ائتمان اƅصادرات، (1)

. 15، ص 2012
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 (1):تنمية اƃموارد اƃبشرية في اƃدول اƃعربية .5

توƅيد  يتطƆب تنمية اƅعنصر اƅبشري و توعيته في اارتقاء بمستوى مهارته عƆى IDEا شك بأن جذب اƅمزيد من
اƅتƄنوƅوجيا اأƄثر مائمة Ɔƅظروف اƅمحƆية، حيث تبين ورقة نشرها صندوق اƅنقد اƅدوƅي بوجود عاقة 

 .محددات اƅرأسمال اƅبشريبطردية بين ااستثمار اأجنبي  اƅمباشر اƅنمو في اƅدول  اƅنامية تبعا ƅما يطƆق عƆيه 

، أما فيما يتعƆق 2012 في سنةأما اأداء اƅعربي وفق هذا اƅمؤشر جاء قريبا من اأداء اƅعاƅمي
( 2)رق اƅعربي في اƅمرتبة شو حƆت دول اƅمجيد باƅمجموعات اƅجغرافية اƅعربية فقد تقدمت دول اƅخƆيج بأداء 

 .ضعيفبأداء  (3) و دول اƅمغرب اƅعربي في اƅمرتبة بأداء متوسط،
 تقييم ااستثمار اأجنبي اƃمباشر  : اƃثاƃثاƃمطƄب

  هذƋ اآثارسنحاول اإشارة إƅىƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر آثار عƆى مستوى ااقتصاديات اƅنامية 
 .اƅواقعة من خال استعراضها في اآثار اايجابية و اƅسƆبية

اآثار اايجابية ƃاستثمارات اأجنبية اƃمباشرة  : اƃفرع اأول 
 (2): تتميز اآثار اايجابية بفوائد ƆƅبƆدان اƅمضيفة ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر و فيما يƆي أهم هذƋ اƅمميزات 

 ؛زيادة اƅعماƅة في اƅفروع اأجنبية و في اƅدول اƅنامية أي تخفيض معدات اƅبطاƅة .1

 ؛تعزيز اƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅمنتجات اƅمحƆية Ɔƅدول اƅنامية ƅتصبح تنافسية أƄثر .2

عاج اƅعجز في ميزان اƅمدفوعات من خال زيادة اƅتدفقات اƅداخƆة إƅيها من اƅعمات اأجنبية متمثƆة  .3
 (3)؛في عموات اƅمشروع 

يعتبر ااستثمار اأجنبي اƅمباشر وسƆة ƅنقل اƅتƄنوƅوجيا و هذا بإقامة مشاريع ذات مستوى فني متقدم هذا  .4
 (4)جديدة؛من جهة، و من جهة أخرى اƄتساب و استغال تقنيات 

 (5)؛خƆق عاقات تƄامل اقتصادية رئيسية بين اƅدوƅتين  .5

 (6)اƅخارجية؛يعتبر ااستثمار اأجنبي اƅمباشر Ƅمصدر من مصادر اƅتمويل أفضل من اƅقروض  .6

 

                                                           
 .14مرجع سابق، ص ، 2013 ،تقرير مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار و ائتمان اƅصادرات،  (1)
 . 02، ص 2007، تقرير ااستثمار اƃعاƃمي و اƃشرƂات عير اƃوطنية و اƃصناعات ااستخراجية و اƃتنميةاأونƄتاد،  (2)
 .493نزيه عبد اƅمقصود مبروك، مرجع سابق، ص  (3)
 .109فارس فضل، مرجع سابق، ص  (4)
، مذƄرة ماجستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم ة ، اƃعوƃمة و تأثيرها عƄى تدفق ااستثمار اأجنبي اƃمباشر إƃى اƃدول اƃعربي يحياوي سمير(5)

 .  77، ص 2005-2004اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
 . 102 خاطر أسمهان، مرجع سابق، ص (6)
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:  سƄبيات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃفرع اƃثاني 
 (1):ينطوي ااستثمار اأجنبي اƅمباشر عƆى جمƆة من اƅعيوب نذƄر منها 

ترƄز نشاط معظم اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات في مجال ااتجار دون أي تطور يذƄر في اƅمجاات  .1
 عن اƅربح اƅسريع؛اأخرى، و يعود اƅسبب إƅى اƅبحث 

تدفق ااستثمار اأجنبي اƅمباشر Ɔƅدول اƅمضيفة قد يؤدي إƅى عرقƆة اƅصناعات اƅمحƆية و حرمانها من  .2
 ؛عمƆيات تصنيع جديدة مما يؤدي حتما إƅى انهيارها

خƆق اƅتعبية اƅتƄنوƅوجية Ɔƅدول صاحبة اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات بسبب انعدام أو نقص اƅموظفين  .3
 (2)؛اأƄفاء اƅازمين إدارة اƅمصانع في اƅدول اƅنامية

 تمنحها اƅدول اƅمضيفةƅجذب ااستثمار اƅتسهيات اƅتي اƅموارد اƅماƅية بسبب اƅمزايا و ضياع بعض .4
 ؛اأجنبي اƅمباشر

ارتفاع معدل اƅتضخم اƅناتج عن أعباء استقدام ااستثمار اأجنبي اƅمباشر اƅتي توƅد ضغطا خاصا  .5
 ؛عƆى اأسعار اƅداخƆية في اƅبƆدان اƅنامية

 (3)اأجنبية؛اƅتƆوث اƅبيئي اƅذي تخƆفه اƅمشاريع ااستثمارية  .6

خطر اƅمراقبة اأجنبية و اƅسيطرة و اƅهيمنة عƆى ااقتصاد اƅمحƆي و اƅتدخل في اƅمجامات اƅمرتبطة  .7
 ؛باƅسيادة اƅوطنية

 (4)؛خفض فرص اƅتصدير Ɔƅدوƅة اأم  .8

 ؛استثماريااحتمال وجود تعارض في اƅمصاƅح بين اƅطرفين حول نسبة اƅمساهمة في رأسمال اƅمشروع  .9

 

 

 

 

                                                           
 .  53فارس فضيل، مرجع سابق، ص  (1)
 .202، مرجع سابق، ص نظريات اƃتمويل و جدوى ااستثمار اأجنبية عبد اƅسام أبو قحف، (2)
 .  79 -78 أحمد قديد، مرجع سابق، ص (3)
 .  118 -117 يحياوي سمير، مرجع سابق، ص ص (4)
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 تجارب اƃبعض اƃدول في جذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر  :اƃثاƃثاƃمبحث 

تأتي أهمية دراسة بعض تجارب دول في جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر من اƅنجاح اƅذي حققته في 
. مجال تحقيق نتائج إيجابية أƄبر جراء استقدام هذƋ ااستثمارات اƅتي أعطت دفعة قوية اقتصادياتها

و عƆيه سيشمل هذا اƅمبحث تجارب Ƅل من ماƅيزيا و ترƄيا و تجربة مصر، في مجال جذب ااستثمار 
 .اƅمباشراأجنبي 

 تجربة ماƃيزيا في جذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر  :اأولاƃمطƄب 

ا قتعتبر تجربة ماƅيزيا في اƅتنمية و جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر مهمة باƅنسبة ƆƅبƆدان اƅعربية Ƅون
تجربة تتم في بƆد إسامي في ظل سياسة منفتحة عƆى اƅعاƅم اƅخارجي، حيث تستمد هذƋ اƅتجربة خصوصيتها 

ماƅيزيا "  و اƅترƄيز من ناحية أخرى عƆى مفهوم اƅتصنيع،من ترƄيزها من ناحية عƆى ثاƅوث اƅنمو، اƅتحديث، 
"  مشارƄة 

 تنقسم اƅتحوات اƅرئيسية في مسيرة اƅتنمية ااقتصادية :مراحل تطور ااقتصاد اƃماƃيزي : اƃفرع اأول
 ƅ :(1)ماƅيزيا إƅى ثاث مراحل رئيسية و هي 

 و توسيع اƅقطاع خƆيأهم ما يميز هذƋ اƅفترة تطوير دور اƅدوƅة اƅتد ( : 1980 – 1971 ) اƃمرحƄة اأوƃى .1
اƅعام في اƅحياة ااقتصادية، Ƅما اتسمت هذƋ اƅمرحƆة باƅبدء في اƅتوجه نحو اƅتصدير اƅتصنيعي و خاصة 

.  صناعة اƅمƄونات ااƄƅترونية ذات اƄƅثافة اƅعماƅية، و باƅتاƅي انخفاض معدات اƅبطاƅة و تحسين إنتاجية اƅعمل

ق اƅمرحƆة مرحƆة اƅتصنيع اƅثقيل و تمثل اƅبداية في مسيرة ذتعتبر ق(: 1985 – 1981 )اƃمرحƄة اƃثانية .2
 :اƅتنمية اƅماƅيزية، حيث ترƄزت عƆى محورين رئيسيين هما

 ؛تƄثيف اƅصناعات اƅتي تقوم بعمƆيات اإحال محل اƅواردات -

 ؛اƅصناعات اƅثقيƆة في إطار مƄƆية اƅقطاع اƅعام  -

 تمثل هذƋ اƅفترة مرحƆة اƅتحرير ااقتصادي، Ƅما تبƆور مشروع  ( :2000 – 1982 ) اƃمرحƄة اƃثاƃثة .3
:  مهاتير محمد في اƅتنمية ااقتصادية اƅمنفتحة عƆى اƅعاƅم اƅخارجي و اƅذي يعتمد عƆى 

                                                           
 .  143 فريد أحمد قبان، مرجع سابق، ص (1)
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 .إقناع اƅمجال Ɔƅقطاع اƅخاص و تشجيعه عƆى ااستثمار بإعطائه اƅمزيد من اƅحوافز -

 .اƅسماح ƅرأسمال اأجنبي  بااستثمار في ااقتصاد اƅماƅيزي وفقا ƅضوابط معينة -

 (1)تشجيع و تحفيز ااستثمار اأجنبي في ماƃيزيا:: اƃفرع اƃثاني 

 Ƅل من اƅبيئة ااقتصادية و بيئة اأعمال اƅتي تعمل من خاƅها اƅشرƄات رقامت دوƅة ماƅيزيا بتحري
 من %100اأجنبية، حيث تم اƅسماح في إطار قانون تشجيع ااستثمارات ƅأجانب بااستحواذ عƆى نسبة 

 أو أƄثر من منتجات تƆك اƅشرƄات، Ƅما أضافت  % 80حقوق اƅمƄƆية في شرƄاتهم و ذƅك عند قيامهم بتصدير 
 من حقوق اƅمƄƆية ƅأجانب هامة جدا ƅجذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر، حيث %100اƅحƄومة أن إتاحة نسبة 

 من منتجاتها بنسبة مناظرة من %79-%51سمح قانون تشجيع ااستثمارات ƆƅشرƄات اƅتي تصدر ما بين 
 - %20 مساهمة من اƅمƄƆية اأجنبية، أما باƅنسبة ƆƅشرƄات اƅتي تستطيع تصدير ما بين 79% - 51%
 من مƄƆية تƆك اƅشرƄة، أما %51 من منتجاتها فإن اƅشرƄاء اأجانب يسمح ƅهم اƅقانون بتمƆك حتى 50%

 فقط أو أقل من منتجاتها فإن اƅقانون اƅذي وضعته اƅحƄومة اƅماƅيزية %20اƅشرƄات اƅتي تستطيع تصدير 
.   Ƅحد أقصى من حقوق اƅمƄƆية ƅتƆك اƅشرƄة %30يسمح ƅها بتمƆك 

و بموجب اƅقانون فإن اƅشرƄات اأجنبية تستفيد من بعض اإعفاءات اƅضريبية إذا ما قامت تƆك 
اƅشرƄات بإنتاج بعض اƅسƆع اƅمنصوص عƆيها في ذƅك اƅقانون أو اƅعمل في مجال اƅنشاط اƅوارد ذƄرها في 

 . اƅقانون 

 دوƅة و هذƋ ااتفاقيات 22 اƅحƄومة اƅماƅيزية بتوقيع اتفاقيات ƅضمان ااستثمار مع ما يزيد عن ت      Ƅما قام
 .اإجباريتم تصميمها ƅحماية اƅشرƄات اأجنبية من اƅتأميم 

أنشأت اƅحƄومة اƅماƅيزية عدداً من :اƃهيئات اƃتي أنشأتها اƃحƂومة ƃتشجيع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر- 
اƅهيئات اƅتي Ƅان ƅها دور مهم في جذب وتنظيم ااستثمار اأجنبي اƅمباشر وتوظيفه في اƅمجاات اƅتي تدعم 

  -()(2):اƅتنمية اƅصناعية في ماƅيزيا ومن أهم تƆك اƅهيئات

 

                                                           
 .143المرجع نϔسه، ص(1)
نظرة تحƆيƆية ƆƅمƄاسب و اƅمخاطر، مجƆة اقتصاديات شمال إفريقيا، اƅعدد - ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃبƄدان اƃتي تمر بمرحƄة انتقالزيدان محمد، (2)
  .141 -139، ص ص 1
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  :هيئة تنمية اƃصناعة اƃماƃيزية- 
تعد هيئة تنمية اƅصناعة اƅماƅيزية نقطة ااتصال اأوƅى Ɔƅمستثمرين اƅذين يعتزمون إقامة مشروعاتهم 

وقد أسست هيئة تنمية اƅصناعة اƅماƅيزية، ومقرها اƅعاصمة  .في اƅقطاعات اƅخدمية وقطاع اƅتصنيع في ماƅيزيا
مƄتبًا خارجيًا تنتشر في آسيا وأوروبا وأمريƄا واستراƅيا ƅمساعدة 19اƅماƅيزية Ƅوااƅمبور، شبƄة عاƅمية تضم 

 .اƅمستثمرين في إقامة مشروعاتهم اƅصناعية واƅخدمية

: هيئة اإنتاجية اƃقومية -
يشجع اƅمرƄز عƆى ااستثمار اأجنبي اƅمباشر وعƆى اامتياز اأجنبي في اƅتطبيقات اƅنظامية في مجال 
اإنتاجية واƅمنافسة وƄذƅك تقديم معƆومات وبيانات شامƆة عن اإنتاجية اƅماƅيزية إƅى اƅمستثمر اأجنبي ورعاية 

. شبƄة ƅاتصال بين اƅمؤسسات اƅمحƆية واأجنبية في مجال اإنتاجية واƅجودة
: جهاز اƃترويج ƃاستثمار -

يعمل عƆى اƅتنسيق مع Ƅل اƅجهات اƅحƄومية ذات اƅعاقة بااستثمار من اجل توفير اƅمناخ اƅمناسب 
Ɔƅمستثمرين اأجانب اƅوافدين ومساعدتهم في إزاحة ما يعترض سبيƆهم من معوقات وعقبات Ƅما يقع عƆى عاتق 
هذا اƅجهاز مسؤوƅية رصد فرص ااستثمار اƅجاهزة Ɔƅعرض عƆى اƅمستثمرين اأجانب وتحديد مواقعها معززة 
بƄل ما يتعƆق بها من دراسات وبيانات توضيحية Ƅƅي يƄون باإمƄان اƅتعريف بها واƅترويج ƅها محƆياً ودوƅياً 

 .(1)بƄافة اƅوسائل اƅمتاحة

نتائج ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى  ااقتصاد اƃماƃيزي  : اƃفرع اƃثاƃث 
 ƅقد أدى ااستثمار اأجنبي اƅمباشر إƅى إعطاء دفعة قوية ƅأداء اƅصناعي في ماƅيزيا و Ƅان ƅه اأثر اايجابي 

 (2):عƆى استخدام اƅموارد اƅمحƆية و اƅصناعات اƅمحƆية و اƅبيئة اƅطبيعية

إن اƅصناعات اƅمعتمدة عƆى اƅموارد اƅمحƆية اأساسية و اƅتي تقوم بإنتاج :اƃمحƄية استخدام اƃموارد 4-1
 .اƅمنتجاتمنتجات اƅمطاط و منتجات زيت اƅنخيل و 

إن اƅمƄون اƅمحƆي Ɔƅمدخات اƅتي تستخدم في اƅشرƄات :  اأثر عƄى اƃمؤسسات و اƃصناعات اƃمحƄية 4-2
اƄƅهربائية و شرƄات ااƄƅترونيات يتزايد بمرور اƅوقت، Ƅما أن هناك عدد Ƅبير من اƅشرƄات اأخرى في مناطق 

عمƆيات اƅتصدير، Ƅما أن اƅشرƄات اƅمحƆية تقوم بتزويد اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات في ماƅيزيا بقطع اƅغيار 
.   اƅمطƆوبة و اƅمواد اƅخام 

تشير اƅدراسات إƅى ارتفاع اأهمية اƅنسبية Ɔƅعماƅة في شرƄات اƅنسيج و ااƄƅترونيات :اƃعماƃة اأثر عƄى 4-3
 .اƅتي تساهم فيها استثمارات اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات

                                                           
(1)

  .141 المرجع نϔسه، ص  
 .  08 خبابة عبد اه، مرجع سابق، ص (2)
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إن اƅتخطيط اƅبيئي هو أحد اƅمامح اƅرئيسية في تخطيط :  اآثار ااجتماعية و ااقتصادية و اƃبيئية 4-4
اƅمناطق اƅصناعية في ماƅيزيا يهدف زيادة إنتاجية اƅعمال و تحسن اƅصحة اƅذهنية ƅقوة اƅعمال و اƅتقƆيل من 

 (1).في اƅمناطق اƅمحيطية اأدنى حد ممƄن )اآثار اƅسƆبية 

و منه نستنتج بأن ااستثمار اأجنبي اƅمباشر أدى إƅى إعطاء دفعة قوية ƅأداء اƅصناعي في ماƅيزيا  
إضافة إƅى Ƅل  اآثار اايجابية اƅسابقة اƅتي جسدها هذƋ اƅنوع من ااستثمار عƆى ااقتصاد اƅماƅيزي، اƅذي 

 (2).أصبح يشتهر باƅعديد من اƅصناعات في اƅعاƅم Ƅاƅمنتجات اƅخشبية و اƅمطاط 

 تجربة ترƂيا في جذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر  :اƃثانياƃمطƄب 

ƅقد أصبح ااقتصاد اƅترƄي من أهم ااقتصاديات في طريق اƅنمو في فترة تƄاد تƄون وجيزة، حيث 
عمƆت عƆى استغال مواردها اƅمحƆية و توجيهها نحو متطƆبات اƅتنمية و ترƄيا Ƅغيرها من اƅدول اƅنامية اƅتي 

.  تتنافس في جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر من خال توفير متطƆبات اƅمستثمرين اأجانب 

:  ƃمباشر في ترƂيا اتحفيز ااستثمار اأجنبي : اƃفرع اأول 
 (3):من أهم اƅقوانين و اƅتحفيزات اƅتي أنتجتها ترƄيا في تشجيع ااستثمار في أراضيها ما يƆي 

  ( :2009 – 2002 )نظام تشجيع ااستثمار من  .1

قامت اƅحƄومة اƅترƄية  في هذƋ اƅفترة بوضع نظام أو برنامج ƅتشجيع ااستثمار اƅذي حدد باƅمرسوم رقم 
 اƅمتعƆق بتشجيع اƅدوƅة ƅاستثمارات و قد Ƅان اƅغرض من 2002 جوان 10 اƅصادرة في ƅ2002سنة  (4367)

هذا اƅبرنامج هو دعم و توجيه ااستثمارات بما يتفق مع أهداف اƅخطط اƅتنموية و اƅبرامج اƅسنوية من اجل اƅحد 
. من اƅفوارق اإقƆيمية داخل اƅباد و خƆق فرص عمل جديدة و تحقيق اƅقدرة اƅتنافسية اƅدوƅية 

،  و هي عƆى اƅتواƅي نظام تشجيع ااستثمار ƅعام 2009ثم تواƅت اƅتعديات في هذا اƅبرنامج إƅى غاية 
اƅصادر بتاريخ  (15199)، اƅذي جاء إƅغاء Ƅل اƅمراسيم اƅسابقة، ثم أعيد تعديƆه حسب اƅمرسوم رقم 2006
 و Ƅان يهدف إƅى تشجيع ااستثمارات ذات اƅقيمة اƅمضافة، و أنشطة اƅبحث و اƅتطوير و 2009جويƆية 

.  تحقيق اƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅدوƅة من خال تقدير اƅحوافز 

                                                           
 .156المرجع نϔسه، ص  (1)
  .142زيدان محمد، مرجع سابق، ص  (2)
 .254، ص مرجع سابقƄريمة فرحي،  (3)
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 و هي مجموعة ااتفاقيات اƅتي وقعتها ترƄيا في مجال ااستثمار اƅدوƅي، و هي اتفاقيات :اƃضمانات .2
 (1):أهمهاثنائية و أخرى متعددة اأطراف 

 من أجل ضمان تغطية 188 جوان 3أصبحت ترƄيا فيها عضوا من :  اƃوƂاƃة اƃدوƃية ƃضمان ااستثمار 2-1
.  اƅمخاطر غير اƅتجارية و ااستفادة من اƅمساعدات اƅتقنية 

  1995 مارس 26 من ابتداءأصبحت ترƄيا عضوا فيها :اƃدوƃية منظمة اƃتجارة 2-2
 (2) 1989 انضمت ترƄيا سنة : اƃمرƂز اƃدوƃي ƃحل منازعات ااستثمار 2-3

 عمƆت ترƄيا عƆى انتهاج سياسات اƅتثبيت و اƅتƄيف اƅهيƆƄي و ذƅك بهدف :اإصاحات ااقتصادية  .3
تخفيض سيطرة اƅدوƅة عƆى اأنشطة اإنتاجية و اƅتوجه نحو قوى اƅسوق مع إحال إستراتيجية تشجيع 

 (3): اƅصادرات، و من أهم عناصر اإصاح ااقتصادي 

تم إزاƅة اƅقيود عƆى أسعار اƅفائدة عƆى اƅقروض و اƅودائع، و قد أدى ذƅك إƅى :  تحرير أسعار اƃفائدة 3-1
زادة Ƅبيرة في أسعار اƅفائدة مما حدا باƅبنك اƅمرƄزي إعادة تنظيم أسعار اƅفائدة عƆى اƅودائع، و استمر ذƅك حتى 

.   حيث مرة أخرى 1988سنة 

 بتطبيق سياسة سعر اƅصرف اƅحر اƅذي يعتمد عƆى قوى اƅحƄومة اƅترƄية قامت :اƃصرف تحرير أسعار 3-2
 .اƅعرضاƅطƆب و 

تمت عƆى مرحƆتين أساسيتين، في اƅمرحƆة اأوƅى اعتمدت عƆى تشجيع :  تحرير اƃتجارة اƃخارجية 3-3
:  اƅصادرات من خال تطبيق برنامج متƄامل ƅدعم و تحفيز اƅصادرات من بينها 

 منح إعانات ماƅية مباشرة Ɔƅمصدرين  -

 إعطاء اƅمصدرين أوƅوية في اƅحصول عƆى اائتمان اƅازم ƅتمويل أنشطتهم و بأسعار فائدة تفضيƆية  -

 إعفاء اƅسƆع اƅمصدرة من ضريبة اإنتاج  -

 تبسيط إجراءات اƅتصدير  -

أما اƅمرحƆة اƅثانية فقد اتسمت بتحرير اƅواردات عن طريق إƅغاء اƅقيود اƄƅمية اƅمفروضة عƆيها و ذƅك بدرجات 
 .اƅمستوردةمتفاوتة وفقا ƅطبيعة اƅسƆع 

                                                           
 . 254 اƅمرجع نفسه، ص (1)
 . 254 اƅمرجع نفسه، ص (2)
 .78أميرة حسب اه محمد، مرجع سابق، ص  (3)
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استهدفت سياسة تحرير ااقتصاد :  إصاح اƃمنشآت اƃممƄوƂة Ƅƃدوƃة و اƃتحول نحو اƃقطاع اƃخاص 3-4
اƅترƄي إصاح اƅمؤسسات اƅعمومية و ذƅك من خال تحرير أسعارها و تقƆيل اƅوضع ااحتƄار ƅها من خال 

، اƅذي نص عƆى إصاح اƅمنشآت اƅعامة ثم اƅترخيص ببيعها 233إعادة هيƆƄتها وفقا Ɔƅقانون اƅترƄي رقم 
.  Ɔƅقطاع اƅخاص 

 ( 2013 – 2002 )  اƃفترةتدفقات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر إƃى ترƂيا خال: اƃفرع اƃثاني 

ƅقد عرفت ترƄيا في اƅسنوات اƅماضية ارتفاعا في تدفق ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة إƅيها، و أصبحت 
و اƅجدول ،2002هذƋ ااستثمارات في هذƋ اƅمرحƆة ا تخضع ƅنظام اƅتراخيص اƅذي Ƅانت تخضع ƅه قبل سنة 

 :  ااستثمار اأجنبي اƅمباشرفي ترƄياتتطور تدفقااƅي يوضح موال

 (2013-2002) ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة في ترƄيا خال اƅفترة (:03)اƃجدول رقم 
مƆيون دوار :                                                                                         اƅوحدة

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
إجماƃي 

ااستثمارات 
اأجنبية 
 اƃمباشرة

1082 1702 2785 10031 20185 22047 19504 8411 9071 16176 13282 12457 

 
اƃتدفقات 
 اƃواردة

571 696 1190 8535 17639 19137 14747 6252 6529 

 
16137 

 

 
10759 

 
9866 

 
 

تدفقات 
اƃتصفية 
 اƃصادرة

05 08 98 401 657 743 35 82 35 1,991 633 568 

اƃقروض ما 
بين 

اƃشرƂات 
 اأجنبية

516 16 "50 56 281 727 1855 459 384 17 520 110 

 520 17 384 2484 1782 2937 2926 222 1841 1343 998-  اƃعقارات

 :اƅموقعاƅبنك اƅمرƄزي ƅجمهورية ترƄيا، متاح عƆى :اƃمصدر
http://www.invest.gov.tr/ar-SA/investmentguide/investorsguide/Pages/FDIinTurkey.aspx 

 25/02/2015:تاريخ ااطاع 
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 إƅى ترƄيا عرفت زيادة  اƅواردة من خال اƅجدول اƅسابق أن تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر ƅنايتضح
 بسبب اأزمة اƅماƅية 2008، و Ƅƅن انخفضت هذƋ اƅتدفقات من سنة 2007-2002مƆحوظة خال اƅفترة 

ل،  مƆيار دوار أمريƄي و هو ما ƅم تشهدƋ اƅدوƅة من قب19,137 بـــ 2007اƅعاƅمية بعدما بƆغت ذروتها سنة 
 ƅتبƆغ ما ƅ ،2011تشهد بعد ذƅك زيادة في سنة ƅ2010تواصل هذƋ اƅتدفقات انخفاضها إƅى غاية سنة 

 .   عƆى اƅتواƅي2013-2012 مƆيون دوار تاها تذبذبا في هذƋ اƅتدفقات خال16137قيمته
أما باƅنسبة ƅتدفق ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة حسب اƅدول اƅمستثمرة فإنها تعتبر من أƄثر اƅدول جذبا 

 دول اƅشرق خاصةƅاستثمارات اأجنبية اƅمباشرة من اƅدول اأعضاء في ااتحاد اأوروبي و اƅدول اآسيوية و
 .اأوسط

 تدفق ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة إƅى ترƄيا حسب اƅدول اƅمستثمرة خال اƅفترة (:04)اƃجدول رقم 
 مƆيون دوار:اƅوحدة                                     (2002-2013                                    )

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
دول 

ااتحاد 
 اأوروبي

455 565 1,027 5,006 14,489 12,601 11,076 4,928 4,903 10,495 
 

11818 
 

5506 
 

دول 
أوروبية 

 أخرى
13 11 6 1646 85 373 291 305 256 770 30 894 

 221 0 0 0 2 82 5 21 3 0 0 0 إفريقيا

 343 491 1485 320 260 868 4212 848 88 36 52 2 أ.م . اƃو

 - - - Ƃ 7 6 61 26 121 11 23 52 56ندا       
أمريƂا 

اƃوسطى 
و 

 اƃجنوبية

0 0 0 8 33 494 60 19 5 57 16 1 

 2899 2337 2055 984 673 2345 1405 1927 1756 60 60 70 أسيا

دول 
اƃشرق 
اأدنى و 
 اأوسط

5 1 54 1675 1783 608 2184 361 539 1558 1593 2286 

دول 
اƃخƄيج 
 اƃعربي

5 0 43 1675 1783 311 1963 209 442 195 940 880 

دول 
اƃشرق 

0 1 11 2 3 196 96 78 46 1359 653 1406 
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اأدنى 
واأوسط 
 اأخرى
دول 
آسيوية 
أخرى 

65 59 6 78 17 797 121 312 445 497 744 613 

دول 
 3 6 9 5 13 2 36 116 2 0 2 24 أخرى

 9866 10759 16137 6529 6252 14747 19137 17639 8535 1190 696 571 اƃمجموع
  .من إعداد اƅطاƅبة،بااعتماد عƆى اƅمرجع اƅسابق:اƅمصدر

 2013-2002من خال اƅجدول نرى بأن ااتحاد اأوروبي يمثل أهم مستثمر في ترƄيا خال اƅفترة 
من مجموع اƅتدفقات في هذƋ اƅفترة خاصة من أƅمانيا و فرنسا، هوƅندا، اƅممƄƆة اƅمتحدة و إيطاƅيا اƅتي ساهمت 

وما %14 بما نسبته بأƄثر من نصف هذƋ اƅتدفقات، أما في اƅمرتبة اƅثانية فقد حƆت اƅدول اآسيوية
 . من إجماƅي اƅتدفقات Ƅƅل اƅفترة مƆيون دوار أمريƄي16571قيمته

 تجربة مصر في جذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر  :اƃثاƃثاƃمطƄب 

تتمتع مصر بمزايا نسبية عديدة مقارنة مع غيرها من اƅدول اƅعربية، حيث يتوافر ƅدى مصر سوق 
محƆية Ƅبيرة و موقع استراتيجي في اإقƆيم و قاعدة صناعية Ƅبيرة و غي طبيعية جعƆتها إحدى اƅدول اƅجاذبة 

.  ƅاستثمار في إفريقيا و اƅدول اƅنامية و ذƅك ƅما حققته من تطورات هامة في تهيئة مناخها ااستثماري 

تحفيز ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في مصر  : اƃفرع اأول 

إن مصر انتهجت Ƅغيرها سياسة اƅتنافس عƆى جذب ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة و ذƅك من خال 
تضمين قوانين ااستثمار اƅعديد من اƅحوافز و اƅضمانات اƅتي شأنها تشجيع اƅمستثمرين عƆى ااستثمار في 

 (1):يƆيأراضيها، و من أهم اƅحوافز اƅتي انتهجتها اƅحƄومة اƅمصرية ما 

 : و تشمل :اإعفاءات اƃضريبية Ƅƃمشروعات اƃمقامة داخل اƃباد  .1

 سنوات باƅنسبة اƅجديدة، و يجوز تمديد 10 سنوات، و 5إعفاء أرباح اƅمشروعات من اƅضريبية ƅمدة  -
 أخرى؛هذƋ اƅمدة إƅى خمس سنوات 

                                                           
 .352-344 صنزيه عبد اƅمقصود مبروك، مرجع سابق، ص(1)
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 عقود اƅتأسيس اƅشرƄات و Ƅذƅك جميع اƅعقود ،اإعفاء من ضريبة اƅدمغة و رسوم اƅتوثيق و اƅشهر -
 تنفيذƋ؛اƅمرتبطة باƅمشروع حتى تمام 

 : ترتƄز في  : اإعفاءات اƃضريبية Ƅƃمشروعات اƃمقامة في اƃمناطق اƃحرة .2

إعفاء اƅواردات و اƅصادرات من و إƅى اƅخارج من اƅضرائب اƅجمرƄية و ضرائب ااستهاك و غيرها  -
 اƅرسوم؛من اƅضرائب و 

 ؛عدم خضوع اƅمشاريع و أرباحها ƅقوانين اƅضرائب و اƅرسوم اƅسارية طول فترة تواجد اƅمشروع -

 عمƆت مصر عƆى اانضمام إƅى عدة مؤسسات و منظمات دوƅية و عقدها Ɔƅعديد من :اƃضمانات .3
 :فمنهاااتفاقيات 

من أجل ضمان تغطية اƅمخاطر غير اƅتجارية، اƅتحقت مصر Ƅذƅك :  اƃوƂاƃة اƃدوƃية ƃضمان ااستثمار 3-1
 .  1988 أفريل 12بهذƋ اƅوƄاƅة في 

يعتبر اƆƅجوء إƅى هذا اƅمرƄز من اجل تسوية منازعات :  اƃمرƂز اƃدوƃي ƃحل منازعات ااستثمار 3-2
 .  1972 جوان 2ااستثمار من بين اƅطرق اƅتي يستعمƆها اƅمستثمر اأجنبي ƅحل نزاعه، و ذƅك منذ 

، و عضوا في منظمة 1970 منذ سنة اƅغاتƄانت مصر أحد أعضاء اتفاقية :  منظمة اƃتجارة اƃدوƃية 3-3
 .  1955اƅتجارة اƅدوƅية منذ جوان 

 عƆى 2002قامت اƅحƄومة اƅمصرية بإجراء تغييرات عƆى مستوى قوانين اƅضمانات و اƅحوافز بعد سنة 
 114، قانون رقم 2007 سنة 19، قانون رقم 2005 سنة 94، ثم قانون رقم 2004 سنة 13اƅتواƅي قانون رقم 

 جاء هذا اƅقانون بشأن اƅترخيص ƅمشروعات تƄرير اƅبترول باƅعمل 2010 سنة 133، قانون رقم 2008سنة 
 (1).في نظام اƅمناطق اƅحرة

 اتجهت اƅحƄومة اƅمصرية في ضوء ااتفاق اƅمبرم مع صندوق اƅنقد اƅدوƅي و :اإصاحات ااقتصادية  .4
، إƅى تصحيح ااختاات اƅهيƆƄية في ااقتصاد اƅمصري من خال تطبيق 1991اƅبنك اƅدوƅي سنة 

برنامج شامل ƅإصاح ااقتصادي بهدف تحقيق ااستقرار اƅماƅي و استعادة اƅتوازن ااقتصادي اƆƄƅي 
 (2): أهمهامن خال مجموعة من اإجراءات

                                                           
 . 274 اƅمرجع نفسه، ص (1)
 .166-165 ص ص،أميرة حسب اه محمد، مرجع سابق(2)
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:   سياسات اƃتثبيت ااقتصادي و تشمل 4-1

و ذƅك بترشيد اƅنفقات اƅعامة و زيادة اإيرادات اƅعامة، حيث أصبحت ااستثمارات : اƃماƃي اإصاح4-1-1
اƅعامة تقتصر عƆى اƅمجاات اƅضرورية فقط، و ثم خفض بعض بنود اƅدعم و إƅغاء اƅبعض اآخر إƅى جانب 

 .اƅمبيعاتبة يفرض ضر

 : و ذƅك من خال اإصاح اƃنقدي 4-1-2
 ؛تحرير أسعار اƅفائدة عƆى اƅودائع و اƅقروض وفق ƅقوى اƅطƆب و اƅعرض في اƅسوق اƅنقدية -

 ؛تحرير سعر اƅصرف  -

 ؛إƅغاء بعض شروط منح اائتمان Ɔƅقطاع اƅخاص -

في إطار اƅمرحƆة اƅثانية ƅسياسة اإصاح و تحرير ااقتصاد اƅمصري فقد :  برنامج اƃتƂييف اƃهيƄƂي 4-2
 (1): رƄزت جهود اƅدوƅة عƆى 

 ؛إصاح اƅقطاع اƅعام و اƅتوجه نحو اƅقطاع اƅخاص -

 ؛تحرير اƅتجارة اƅخارجية بإƅغاء اƅقيود اƄƅمية عƆى اƅصادرات و اƅواردات -

أو %100إƅغاء اƅقائمة اƅسƆبية Ɔƅمشروعات  مما يتيح إقامة اƅمشروعات اƅجديدة برأسمال أجنبي بنسبة  -
 ؛بااشتراك مع رأس اƅمال اƅمحƆي

( 2013-2002 ) خال اƅفترةمصر في ااستثمار اأجنبي اƅمباشر :اƃثانياƃفرع 

 ( 2013-2002) تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر إƅى مصر خال اƅفترة (:05)اƃجدول رقم

 مƆيون دوار: اƅوحدة                        

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 اƃسنوات
 6,712 9,495 11,578 10,043 5,376 2,157 237 647 ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃوارد

 2013 2012 2011 2010 اƃسنوات
 285,5 2,798 483 6,386 ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃوارد

تقرير ااستثمار في اƃدول اƃعربية حسب اƃتوزيع اƃجغرافي و اƃشرƂات اƃعامƄة عدد اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وائتمان اƅصادرات، :اƃمصدر

 .24 ص، 2014/ اƅعدد اƅفصƆي اƅثاني، افريلخاص، 

                                                           
 . 169-167 اƅمرجع نفسه، ص ص (1)
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 و ذƅك راجع إƅى مختƆف Ƅ2002انت تعرف ارتفاعا مستمرا منذ سنة  IDE ناحظ أن تدفقات
اإجراءات اإصاحية اƅتي طبقتها اƅحƄومة اƅمصرية إضافة إƅى اƅتحفيزات اƅتي قدمتها ƅتحسين مناخها 

 مƆيون دوار أمريƄي 11.5787 أين وصƆت هذƋ اƅتدفقات إƅى ذروتها بقيمة 2007ااستثماري إƅى غاية سنة 
 و ذƅك بين اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية و تداعياتها و تواصل 2008ثم أخذت في اانخفاض بداية من سنة 

 مƆيون بسبب عدم استقرار اأوضاع اأمنية في مصر أثناء 483اين سجƆت 2011غاية  اانخفاض إƅى 
.  عƆى اƅتواƅي2013-2012اƅثورة، ƅتعود ƅتحسنها خال سنتي 

دول  فقد احتƆت  دوƅة مستثمرة20 من اƄبر مصراƅوارد إƅى أما باƅنسبة ƅتدفقات ااستثمارات اأجنبية 
 و ا ودول شرق آسيا.م . اƅوأين تعدت حصتها  (2013-2002 ) خال اƅفترةااتحاد اأوروبي Ƅذƅك اƅصدارة

 من إجماƅي حصة %760,3اƅعربية، وقد Ƅانت اƅممƄƆة اƅمتحدة اƄبر مستثمر في مصر بنسبة مجموع اƅدول 
ا، أما باƅنسبة Ɔƅدول اƅعربية فقد مثƆت .م. مƆيون دوار، ثم تƆتها اƅو27,182دول ااتحاد اأوروبي أي ما قيمته 

 . دوƅة اإمارات اƄبر مستثمر في مصر من مجموع اƅدول اƅعربية

  دوƅة مستثمرة خال اƅفترة20 ااستثمار اأجنبي اƅمباشر اƅوارد من اƄبر تدفقاتتطور :(06)اƃجدول رقم 

مƆيون دوار :اƃوحدة(                          2002-2012                                              )

اƃسنوات       
اƃدول 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
 

2011 
 

2012 
 

ااتحاد 
اأوروبي 

539 144 385 2,060 4,432 3,887 5,355 5,903 7,421 
5,711 
 

9,191 

 1,567 762 1,960 2,258 4,715 6,704 3,743 3,620 1,101 162 228أ .م.اƃو

 914 1,147 1,463 1,651 2,361 1,998 3,267 292 30 63 42 اƃدول اƃعربية

 949 1,174 1,175 1,716 2,310 2,001 3,267 360 125 61 4 شرق آسيا

 .من إعداد اƅطاƅبة، بااعتماد عƆى اƅمرجع اƅسابق: اƃمصدر
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: خاصة اƃفصل 

بعد أن تطرقنا ƅمختƆف اƅمفاهيم اأساسية ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر، إضافة إƅى اƅنظريات اƅمفسرة ƅه، 
اعتبارها اأساس ƅدراسة، أصبح واضحا اآن بأن، ااستثمار اأجنبي اƅمباشر يعتبر من أهم اƅمتغيرات 
ااقتصادية في تنمية ااقتصاديات، و Ƅƅن يبقى ƄغيرƋ من اƅظواهر ااقتصادية اƅتي ƅها أثارها اƅسƆبية و 

.  اايجابية 

عد ااستثمار اأجنبي اƅمباشر ظاهرة عاƅمية و ذƅك ƅما يشهدƋ من تطورات في تدفقاته خال اƅسنوات وي
اأخيرة عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي، و ذƅك راجع إƅى ما تبذƅه اƅدول و خاصة اƅنامية من جهود في سبيل استقطابه 

من خال مختƆف اƅحوافز اƅتي تقدمها ƅتحقيق أهدافها اƅتنموية خاصة في ما يتيحه من مزايا Ƅنقل اƅتƄنوƅوجيا و 
غل و اأهم تƄوين قاعدة اقتصادية صƆبة و Ƅثيرة هي تجارب دول نجحت في تحقيق  ذƄƅو شتوفير مناصب ال

.  ير اƅطبيعية غمن خال استغال إمƄانيتها سواء اƅطبيعية منها و
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 اƃفصل اƃثاني
إستراتيجية تنمية اƃصادرات 

 غير اƃنفطية في اƃجزائر
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 تمهيد 

يعود نشاط اƅتصدير إƅى عصور بعيدة Ƅانت بدايتها تƆك اƅمبادات اƅبسيطة بين اأقطار اƅدوƅية 
اƅمختƆفة، وعدم قدرة أي قطر من هذƋ اأقطار عƆى تحقيق ااƄتفاء اƅذاتي، باإضافة إƅى انفتاح اأسواق 

 .اƅعاƅمية عƆى بعضها اƅبعض ƅتبادل مختƆف اƅمنتجات اƅوطنية اƅفائضة، أو اƅتي يتمتع فيها اƅبƆد بميزة نسبية 

 ويعتبر اƅبترول أحد أهم اƅمنتجات اƅموجهة Ɔƅتصدير عƆى اƅمستوى اƅدوƅي، وبنسب جد معتبرة، حيث 
يحتل اƅبترول مƄانة اقتصادية دوƅية هامة و متزايدة خصوصا و أنه يمثل اƅرƄيزة اأساسية و اƅمحول اƅوحيد 

 .اقتصاديات عديدة منها ااقتصاد اƅجزائري 

ƅذƅك قامت اƅدوƅة بعدة إجراءات اتخذتها ƅترقية صادراتها خارج اƅمحروقات من خال مجموعة من         
 .اآƅيات و اإجراءات و اƅقوانين بهدف اƅمساهمة في تشجيع اƅتصدير باƅنسبة Ɔƅمصدرين 

و من هذا اƅمنطƆق فقد تم تخصيص هذا اƅفصل ƅدراسة اƅصادرات و إستراتيجية تنميتها من خال ثاث 
 : مباحث

  ماهية اƅتصدير :اƃمبحث اأول

  مƄانة اƅصادرات في ااقتصاد اƅجزائري :اƃمبحث اƃثاني 

  وضع إستراتيجية وطنية ƅتنمية اƅصادرات غير اƅنفطية :اƃمبحث اƃثاƃث
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 ماهية اƃتصدير :  اƃمبحث اأول

تضمن اƅفƄر ااقتصادي عبر اƅسنوات أفƄار تعƄس أهمية اƅتصدير و دورƋ في تحقيق اƅنمو ااقتصادي 
في أي دوƅة في اƅعاƅم، و ذƅك من خال اƅسعي وراء تطوير اƅتصدير بانتهاج استراتيجيات و سياسات تناسب 

 .واقع و إمƄانيات اƅدول، و هذا ما عمƆت به اƅعديد من اƅدول اƅنامية 

 .و عƆيه سيشمل هذا اƅمبحث مفهوم اƅتصدير و أهميته و Ƅذا أهم أنواعه و مؤشراته 

 مفهوم اƃتصدير : اƃمطƄب اأول 

ƅعمƆية اƅتصدير أهمية في اقتصاد أي دوƅة تعمل عƆى تنمية اقتصادها، ƅذƅك سنحاول ذƄر أهم اƅمفاهيم 
 .اƅمتعƆقة به باعتبارها ضرورية ƅمعاƅجة اƅموضوع 

 تعريف اƃتصدير : اƃفرع اأول

اƅتصدير هو عبارة عن تصريف اƅفائض ااقتصادي، اƅذي تحققه دوƅة ما إƅى دوƅة أخرى تعاني من 
 (1).نقص في اإنتاج، Ƅما أن اƅتصدير هو عمƆية عبور اƅسƆع و اƅخدمات خارج اƅحدود اƅوطنية

Ƅما يعرف أيضا عƆى أنه قدرة اƅدوƅة و شرƄاتها عƆى تحقيق تدفقات سƆعية و خدماتية و معƆوماتية و 
ماƅية و ثقافية و سياحية و بشرية إƅى دول و أسواق عاƅمية و دوƅية أخرى بغرض تحقيق أهداف اƅصادرات من 

أرباح و قيمة مضافة و توسع و نمو و انتشار فرص اƅعمل و اƅتعرف عƆى ثقافات أخرى و تƄنوƅوجيا جديدة و       
 (2).غيرها

و منه يمƄن استنتاج تعريف عمƆية اƅتصدير، عƆى أنها عمƆية انتقال اƅسƆع و اƅخدمات من دوƅة إƅى 
دوƅة أخرى أو مجموعة من اƅدول، ناتجة عن اƅفائض اƅذي تحققه اƅدول اƅمصدرة، و ينتج ما يسمى باƅتبادل 

 . اƅتجاري بين دول اƅعاƅم، و تعتبر اƅصادرات اƅعصب اƅرئيسي Ɔƅنمو ااقتصادي

 

 

                                                           
  .07، ص 1/2002، مجƆة اƅباحث، جامعة ورقƆة، اƅعدد تنمية اƃصادرات و اƃنمو ااقتصادي في اƃجزائر وصاف سعيدي، (1)
 . 15، ص 202، دار قباء Ɔƅطباعة Ɔƅنشر و اƅتوزيع، ƅقاهرة، تسويق اƃصادرات اƃعربية فريد اƅنجار، (2)
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 أهمية اƃتصدير : اƃفرع اƃثاني 

 (1):تحتل اƅصادرات أهمية باƅغة نƆخصها في ما يƆي

حيث أن أي مشروع ا يقبل اƅتوسع في إنتاجه ما ƅم يتوافر اƅطƆب اƅقادر عƆى :تعتبر محرك ƃإنتاج  .1
امتصاصه، و إذا Ƅان هناك قصور في اƅطƆب اƅمحƆي عƆى اإنتاج فإن اƅطƆب اƅخارجي عƆيه يعوض 
 .نقص اƅطƆب اƅمحƆي، و يساهم في رفع مستوى اƄƅفاءة اإنتاجية، من خال تطبيق اأساƅيب اƅحديثة 

 .  عن طريق تمويل شراء اƅسƆع اƅوسيطة باƅصرف اأجنبي:بناء اƃطاقات اإنتاجية  .2

نظير تصدير  (اƅصعبة) و ذƅك عن طريق اƅحصول عƆى اƅعمات اأجنبية :تعديل ميزان اƃمدفوعات .3
 (2).مختƆف اƅسƆع و اƅخدمات

تعتبر اƅصادرات اأداة اƅمثƆى استغال اƅطاقات اإنتاجية  : استغال اƃطاقات اإنتاجية اƃعاطƄة .4
اƅعاطƆة باƅشƄل اƅذي يساهم في تخفيض تƄاƅيف اإنتاج و زيادة معدات اƅعائد ااقتصادي عن طريق 

 (3).زيادة قدرتها عƆى مواجهة اƅمنافسة اأجنبية في اأسواق اƅمحƆية و اأسواق اƅعاƅمية 

 حيث أنه ƆƄما زادت اƅصادرات زادت اƅطاقة اإنتاجية و ƆƄما زادت :يساهم في اƃقضاء عƄى اƃبطاƃة  .5
اƅطاقة اإنتاجية يزداد اƅطƆب عƆى اƅعماƅة، مما يؤدي إƅى انخفاض اƅبطاƅة و ƅقد أثبتت دراسة أن Ƅل 

 (4). فرصة عمل 1100زيادة قدرها مƆيار دوار في اƅصادرات تحقق 
و اƅجدير باƅذƄر أن ارتفاع معدل اƅنمو ااقتصادي اƅناتج عن زيادة اƅصادرات يصاحبه تغيرات في  -

أنماط ااستهاك اƅتƄنوƅوجي، و غير ذƅك من اƅتغيرات اƅتي تؤدي بدروها إƅى إمƄانية زيادة و نمو 
معدل اƅصادرات من جديد، و هذا ما يبين اƅعاقة اƅتبادƅية بين معدل نمو اƅصادرات و معدل نمو 

اƅدخل اƅوطني، و هذا ما يؤƄد عƆى نمو اƅصادرات اƅتي Ƅثيرا ما ينعƄس ضعفها بعدم توازن موازين 
 (5).اƅمدفوعات Ƅƅثير من اƅدول اƅنامية 

 .و ƅهذا يجب أن تعتبر اƅصادرات و تنميتها في اƅدول اƅنامية من بين اأهداف ااقتصادية اأساسية ƅهذƋ اƅدول

 
                                                           

، دار اƄƅتب مشاƂل اƃطƄب عƄى اƃصادرات اƃصناعية اƃمصرية في ضوء اƃمتغيرات اƃدوƃية و اƃمحƄية اƃمستجدةمال عبد اƅرحمن زيدان قاسم، ك (1)
 . 42، ص 2008اƅقانونية، مصر، 

 . 25، ص 2012، عمان، اأردن، دار أسامة Ɔƅنشر، ( و اƃتطبيقات اأسس )، اƃتجارة اƃدوƃية  شريف عƆي اƅصوص(2)
 . 42 آمال عبد اƅرحمن زيدان قاسم، مرجع سابق، ص (3)
 . 98، ص 1999، اإسƄندرية، مؤسسة شباب اƅجامعة، مصر، ااقتصاد اƃدوƃي محمد عبد اƅمنعم، (4)
 . 243، ص 2001، اإسƄندرية، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃتسويق اƃدوƃي عبد اƅسام، أبو قحف، (5)
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 أنواع اƃتصدير : اƃمطƄب اƃثاني 

نميز بين نوعين من عمƆية اƅتصدير، اƅتصدير اƅمباشر و غير اƅمباشر، اƅتصدير اƅمباشر هو طريقة 
تخص عادة اƅمؤسسات اƅتي ƅديها طƆب مستمر من زبائنها اأجانب فتفضل هذƋ اƅمؤسسات اƅتƄفل اƅمباشر 

 (1).بهذƋ اƅطƆبيات عبر اƅمرور عبر اƅوسطاء 

و يمƄن أن يتم اƅدخول في عمƆية اƅتصدير اƅمباشر عبر ثاث طرق، اأوƅى إيجاد قسم مختص في 
مقر اƅشرƄة يƄون مسؤول عن عمƆيات اƅتصدير و أنشطته اƅمختƆفة و يعتبر بحد ذاته مرƄز وحي أعمال 

أما اƅثانية أن يƄون هناك نوع خارجي ƅمبيعات اƅشرƄة يƄون مقرƋ في اأسواق اƅخارجية اƅتي يتم . اƅشرƄة
اƅدخول إƅيها و يƄون مسؤول عن Ƅافة اأنشطة اƅتسويقية اƅتي يؤديها بما فيها عمƆيات اƅتوزيع و اƅتخزين و 

مرƄز خدمات ما بيع اƅبيع أما اƅطريقة اأخيرة تƄون من خال وƄاات أو موزعين أجانب في اأسواق 
اƅخارجية، و عƆى أن يƄونوا قادرين فعا عƆى تمثيل اƅشرƄة اƅمصدرة بأفضل صورة و أن ا يتمتعوا بصاحيات 

 Ƅ.(2)بيرة في عمƆهم

يقوم اƅمنتج من خال اƅتصدير غير اƅمباشر باستخدام أنواع مختƆفة من اƅمؤسسات اƅتسويقية اƅمستقƆة 
و اƅتعاونية اƅتي تقع في اƅسوق اƅمحƆية، ففي هذا اƅنوع فإن مسؤوƅية اƅبيع ƅأسواق اƅخارجية تنتقل إƅى بعض 

 (3).اƅمؤسسات اأخرى 

ويقوم هذا اƅشƄل في اƅدخول ƅأسواق اƅخارجية عƆى وجود طرف وسيط عن اƅشرƄة في تصدير 
منتجاتها Ɔƅخارج و اƅتي تتخذ أربعة طرق، اأوƅى اƅتصدير من خال اƅوسيط اƅمحƆي اƅذي يقوم بشراء اƅمنتج و 
بيعه ƅأسواق اƅخارجية، أما  اƅثانية عن طريق وƄاات اƅتصدير اƅمحƆية، و اƅطريقة اƅثاƅثة تƄمن في اƅمنظمات 
اƅتعاونية و اƅتي تقوم بعمƆيات اƅتصدير اƅمختƆفة و اƅتي تعمل تحت ظل رقابة إدارية موحدة، أما اƅطريقة اƅرابعة 

 (4).تتمثل في شرƄات اƅتصدير اƅتي تƄون متخصصة في أنشطة اƅتصدير مقابل أجور محددة 

اƅتصدير غير اƅمباشر يحقق ميزتين أساسيتين عند اƅدخول ƅأسواق اƅخارجية اƅميزة اأوƅى أنها تقƆص 
اƅتƄاƅيف اƅمترتبة عƆى ااستثمار Ƅƅون اƅشرƄة ƅيست بحاجة إƅى إيجاد و تطوير قسم Ɔƅتصدير و إيجاد قوة بيعية 

                                                           
 . 191، ص 2008 ، دار اƅخƆدونية  Ɔƅنشر، اƅجزائر، (مفاهيم و أسس اƃنجاح في اأسواق اƃعاƃمية )، اƃتسويق اƃدوƃي  غول فرحات(1)
 . 281، 280 ص ص ،2006اƅعƆمية Ɔƅنشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن اƅيازوري ، دار (أسس و مفاهيم معاصرة  )اƃتسويق  ثامر اƅبƄري، (2)
 . 341، ص 2004، 3، اƅطبعة  و اƅتوزيع ، دار وائل Ɔƅنشراƃتسويق اƃدوƃي هاني حامد اƅضمور، (3)
 . 280 ثامر اƅبƄري، مرجع سابق، ص (4)
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Ɔƅعمل فيه، أما اƅميزة اƅثانية تتمثل في اƅتصدير ƅهم و اإƅمام و اƅمعرفة اƄƅامƆة عن اأسواق اƅخارجية، و بهذا 
 (1).تƄون اأخطاء اƅمحتمƆة باƅعمل قƆيƆة جدا 

 مؤشرات اƃصادرات : اƃمطƄب اƃثاƃث 

سنعرض في هذا اƅمطƆب أهم اƅمؤشرات اƅمتعƆقة باƅصادرات، باعتبار أن اƅصادرات هي من أهم 
اƅعوامل اƅمحددة ƅقدرة اƅدوƅة عƆى ااستيراد من جهة، و تعƄس بشƄل قوة طبيعة اƅبنية ااقتصادية Ɔƅدوƅة من 

 (2): جهة أخرى، و من بين هذƋ اƅمؤشرات ما يƆي

 نسبة اƃصادرات غƄى اƃنتاج اƃمحƄي اإجماƃي Ƅƃدوƃة  :اƃفرع اأول

و ذƅك باعتبار أنه ƆƄما خصصت اƅدوƅة جزءا Ƅبيرا من إنتاجها Ɔƅتصدير Ƅان ذƅك دƅيا عƆى اعتماد 
 .Ƅبير Ɔƅدوƅة عƆى اƅخارج، و عƆى اندماجها في اƅتقسيم اƅدوƅي Ɔƅعمل اندماجها Ƅبيرا

 نسبة تغطية اƃصادرات Ƅƃواردات:اƃفرع اƃثاني

عƆى اعتبار أن اƅعبرة ƅيست بارتفاع نسبة اƅصادرات وحدها، أو بانخفاض نسبة اƅواردات وحدها، و إنما 
يجب أن يضاف إƅى هذا و ذاك عامل آخر يتمثل في مدى اƅتناسب بين اƅصادرات و اƅواردات، أو مدى قدرة 
اƅصادرات عƆى اƅوفاء بقيمة حاجات اƅدوƅة من اƅواردات حتى ا تضطر ƅاستدانة و اƅوقوع في تبعية اƅديون 

 .اأجنبية 

 اƃنسبة اƃتي تخصص Ƅƃتصدير من اإنتاج اƃمحƄي ƄƃسƄع أو اƃمجموعات اƃسƄعية اƃرئيسية  :اƃفرع اƃثاƃث

أو بعبارة أخرى نسبة ما يخصص من اإنتاج اƅمحƆي ƅاستخدام اƅمحƆي، سواءا أغراض ااستهاك 
اƅنهائي أو أغراض اƅتصنيع، و يعتبر هذا اƅمؤشر من اƅمؤشرات ذات اأهمية اƄƅبرى في اƅتعبير عن مدى 

ا تنعزل اƅصادرات ‘تƄامل ااقتصاد اƅمحƆي من زاوية اƅتقارب بين نمط اإنتاج و نمط ااستهاك، فاأصل هو 
 .عن اƅطƆب اƅداخƆي و إنما تƄون امتدادا طبيعيا ƅه 

 

                                                           
اƅمرجع نفسه (1)
 في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية ماجستير حاƅة اƅجزائر، مذƄرة  عƄى اƃنمو ااقتصاديأثرها تنويع و تنمية اƃصادرات خارج اƃمحروقات و آƃياتبƆقƆة إبراهيم، (2)

 . 94، 93، ص ص 2008/2009ر ، جامعة اƅشƆف، ياƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسي
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 اƃترƂيز اƃسƄعي Ƅƃصادرات  :اƃفرع اƃرابع

و يقصد بذƅك مدى غƆبة اƅوزن اƅنسبي ƅسƆعة أو ƅمجموعة من اƅسƆع اƅتصديرية Ɔƅدوƅة عƆى جمƆة 
صادراتها، فعندما ترتفع نسبة سƆعة أو عدد قƆيل من اƅسƆع اƅتصديرية إƅى جمƆة صادرات اƅدوƅة، ارتفاعا يتخطى 
اƅنسبة اƅمأمونة تزداد احتماات اƅحرج في وضع اƅدوƅة، و تزداد احتماات ضعف مقدرتها عƆى اƅمساومة و من 
ثم تزداد احتماات تبعيتها Ɔƅخارج، ƅذƅك فمن اƅمهم عند اƅنظر في درجة اƅترƄيز اƅسƆعي Ɔƅصادرات اƅتمييز بين 
اƅسƆع اأوƅية، بينما قد ا يدعو ارتفاع اƅسƆع اƅصناعية في اƅصادرات Ɔƅخطر، و يعتمد في تحƆيل هذا اƅمؤشر 

 .عƆى بعض اƅمؤشرات اأخرى اƅتي أعدتها اأونƄتاد 
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 مƂانة اƃصادرات في ااقتصاد اƃجزائري : اƃمبحث اƃثاني 

تعتبر اƅصادرات Ƅما رأينا سابقا، اƅرƄيزة اأساسية ƅاقتصاديات اƅدوƅية، و ذƅك ƅما تمثƆه من دور في 
تحقيق اƅتنمية ااقتصادية و بناء طاقات إنتاجية، و تختƆف فيها ، ƅذƅك نجد بأن ااقتصاديات اƅمتقدمة و 

قد أدرƄت أهمية اƅصادرات و تنويعها و اƅدƅيل ما توصƆت غƆيه من قوة عƆى مستوى اقتصادياتها، : اƅنامية منها 
و Ƅƅن اƅجزائر Ƅغيرها من اƅعديد من اƅدول اƅريعية ا زاƅت اƅصادرات اƅنفطية ƅديها هي اƅممول اƅوحيد ƅها رغم 

 .ما يعاني منه هذا اƅقطاع من عدم ااستقرار

و منه سنحاول من خال هذا اƅمبحث إبراز مƄانة هذا اƅقطاع في ااقتصاد اƅوطني و ما خƆفه من 
 .مشاƄل عƆى مستوى جميع اƅقطاعات اأخرى، و دواعي اƅخروج من دائرة اأحادية في اƅتصدير 

 أهمية اƃنفط في ااقتصاد اƃجزائري وأثر اأزمات عƄيه : اƃمطƄب اأول 

 .سنحاول إبراز أهمية اƅنفط في ااقتصاد اƅجزائري، إضافة إƅى أثر اأزمات اƅنفطية عƆى ااقتصاد اƅوطني 

 مƂانة اƃنفط في ااقتصاد اƃجزائري  :اƃفرع اأول 

يحتل قطاع اƅنفط مƄانة جد هامة في ااقتصاد اƅجزائري، فاƅصادرات في معظمها هي من اƅنفط بما 
 من إيرادات اƅدوƅة و من %60 من اƅصادرات اإجماƅية، ضف إƅى ذƅك أنها تشƄل %97,5نسبة حواƅي 

 من اƅناتج اƅمحƆي اƅخام، إضافة إƅى أن توفر اƅفوائض اƅبتروƅية من صادرات اƅمحروقات  %30 إƅى 25%
اƅمتزايدة Ɔƅجزائر تدفقا ƆƅسƆع اƅرأسماƅية و اƅخدمات اƅتي تعتمد عƆيها حرƄة اƅنمو ااقتصادي و تعجز اƅدوƅة عن 
إنتاجها، منها اƅتجهيزات اƅحديثة اƅضرورية اƅتي ا يوفرها اƅقطاع اƅصناعي اƅمحƆي Ƅذƅك استيراد اƅمواد اƅغذائية 
اƅضرورية ƅتƆبية اƅحاجيات ااجتماعية Ɔƅمواطنين، فنمو اƅتجارة اƅخارجية مرهون بتجارة اƅنفط، حيث يعتبر اƅقناة 

 (1).اƅوحيدة Ɔƅعاقات ااقتصادية اƅجزائرية 

 أثر اأزمات اƃنفطية عƄى ااقتصاد اƃجزائري   :اƃفرع اƃثاني 

أثر بشƄل Ƅبير  (98-86)إن اانهيار اƄƅبير في اƅسعر اƅذي عرفه اƅسوق اƅدوƅي Ɔƅبترول خال سنتي 
 .عƆى ااقتصاد اƅجزائري و خƆق اختاات عƆى اƅمستوى اƆƄƅي ƅه 

                                                           
تقييم : ، أبحاث اƅمؤتمر اƅدوƅي تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية في اƃجزائرإستراتيجيةتقييم آثار برامج ااستثمارات اƃعامة عƄى  خƆوفي عائشة و آخرون، (1)

، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم  2001آثار برامج ااستثمارات اƅعامة و انعƄاساتها عƆى اƅتشغيل و ااستثمار و اƅنمو ااقتصادي خال اƅفترة 
 . 12 ، ص 2013 مارس 11/12، 1اƅتسيير، جامعة سطيف 
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 بأƄثر من نصف قيمته، فانهارت 1986انهيار سعر اƅبترول اƅخام في سنة : 1986تأثير أزمة اƃنفط  .1
 مƆيار 7,26 مƆيار دوار إƅى أقل من 12,27بذƅك إيرادات اƅجزائر اƅماƅية اƅخارجية من اƅمحروقات من 

، و بدأ اأداء ااقتصادي باانحطاط عن طريق نمو أعباء اƅديون، Ƅذƅك %43دوار، أي ما بنسبة 
 (1).اإنتاج اƅمنخفض في اƅمؤسسات اƅعمومية اƅذي أظهر اƅتضخم في اƅقطاع اƅصناعي 

باƅرغم من اƅتحول اƅذي شهدته اƅجزائر في اƅنمط ااقتصادي و ذƅك باانتقال من  : 1998تأثير أزمة  .2
و في هذا اإطار . اƅنهج ااشتراƄي إƅى اƅنهج اƅرأسماƅي، إا أن اأداء ااقتصادي ظل يتسم باƅضعف

، حيث تدهور سعر اƅبرميل اƅواحد ƅيصل 1998شهد اƅسوق اƅنفطي أزمة انخفاض في اأسعار في سنة 
 بϬدف * opecو قد انعƄس هذا اانخفاض عƆى حصة إنتاج اƅجزائر في منظمة .  دوار13إƅى ما دون 

 أƅف برميل ƅ 818يصل إƅى 1998 سنة %33إعادة اƅتوازن بعد أن تراجع إنتاج اƅجزائر من اƅنفط بنسبة 
 (2).%32، نتيجة ƅذƅك تراجعت اƅعوائد اƅنفطية بنسبة 1999 أƅف برميل سنة 6, 749يوميا و 

 : (3)أما باƅنسبة Ɩƅثار عƆى ااقتصاد اƆƄƅي فقد Ƅانت Ƅبيرة عƆى مؤشراته نذƄر منها  

 مقارنة بسنة      1998 سنة %34سجƆت اƅصادرات انخفاضا بحواƅي :  عƄى مستوى اƃميزان اƃتجاري2-1    
و . 1998 خال سنة %10,9 فارتفعت بـــ 1995 أما باƅنسبة Ɔƅواردات فقد واصƆت تصاعدها منذ سنة 1997

 .1997 مقارنة بـــ 1998 سنة Ƅ82%نتيجة ƅما سبق تأثر اƅميزان اƅتجاري بنسبة 
أدى اانخفاض في اƅصادرات نتيجة هذƋ اأزمة و ارتفاع اƅواردات إƅى اختال في اƅميزان اƅتجاري، و هذا ما 

 :يبينه اƅجدول اƅتاƅي
        مƆيون دوار: اƃوحدة              1998-1997 اƅميزان اƅتجاري اƅجزائري ƅعامي (:07)اƃجدول رقم 

         
 اƃميزان اƃتجاري اƃواردات اƃصادرات اƃسنوات
1997 13,820 8,130 5,690 
1998 10,150 9,190 1,020 

 %-82 %10,9 %34- نسبة اƃتغير
   Source : http/JPS-dir-com/up loads/1364/changee co.doc                  02/03/2015                    تاريخ ااطاع

                                                           
 . 418، ص 2001، دار اƅرضا Ɔƅنشر، عمان،  اƃتجارة اƃدوƃية اƃمعاصرةأساسيات محسن اƅصرن، (1)

*
 Organisation des pays exporteurs de pétrole  

  :عƆى اƅموقع متاح  دراسة حاƅة اƅوفرة اƅماƅية في اƅجزائر، ،  عƄى ااقتصاد اƃجزائرياƃبترولأثر تغيرات أسعار ،  نص بعنوان(2)
 http/dir-com/up loads / 1364 / changeeco.doc            23/02/2015تاريخ ااطاع 

. اƅمرجع نفسه(3)
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 مقارنة بسنة 1998 سنة %82يبين اƅجدول اƅسابق بأن اƅفائض في اƅميزان اƅتجاري قد انخفض بنسبة 
بدرجات  (اƅمستوردة  )، و يعود سبب ذƅك إƅى انخفاض أسعار اƅنفط و ارتفاع أسعار اƅمواد اƅمصنعة 1997

 .متفاوتة، و ااعتماد اƄƅبير عƆى صادرات اƅنفط في تغطية اƅواردات

يعود اƅتفاوت بين قيمة اƅصادرات و اƅواردات في اƅتجارة اƅخارجية في اƅجزائر إƅى ترƄز اإنتاج فقط 
عƆى اƅنشاط ااستخراجي، عƆى حساب إنتاج اƅقطاعات اأخرى ƅسد حاجة اأسواق اƅمحƆية، مما يؤدي إƅى تأثر 
ااقتصاد اƅوطني بصفة مباشرة باƅصدمات اƅخارجية اƅمتمثƆة في تقƆبات أسعار اƅنفط و ااستمرار في ااعتماد 

 .ƅسد اƅحاجات اƅمحƆية، و باƅتاƅي فإن اƅفائض في اƅميزان اƅتجاري ا يعƄس حقيقة ااقتصاد اƅجزائري 

أدت هذƋ اأزمة إƅى حدوث انخفاض Ƅبير في اإيرادات اƅعامة قدر بــ :  عƄى مستوى اƃميزانية اƃعامة 2-3
، و في 1997 مƆيون دوار سنة 13,186 مƆيون دوار، مما جعل هذƋ اأخيرة تستقر عند إجماƅي 2,871

 1,849 مƆيون دوار مما سبب عجزا في اƅميزانية اƅعامة قدر بـــ 15,027اƅمقابل بƆغت اƅنفقات اƅعمومية قيمة 
 (1).مƆيون دوار 

 : مخاطر اƃريع اƃبتروƃي عƄى ااقتصاد اƃجزائري : اƃمطƄب اƃثاني 

Ƅما ذƄرنا سابقا بأن ااقتصاد اƅجزائري اقتصاد ريعي نظرا اعتمادƋ عƆى قطاع اƅمحروقات بشƄل جعƆه 
اقتصاد هش دائم اƅتعرض ƅاضطرابات اƅبنيوية اقتصاد اƅدوƅة، و يمƄن إجمال مخاطر اƅربع اƅبتروƅي عƆى 

 :(2)ااقتصاد اƅجزائري في اƅنقاط اƅتاƅية 

 مخاطر تقƄبات اأسعار و انخفاض اƃمرد ودية : اƃفرع اأول 

إن ااعتماد عƆى ريوع اƅصادرات اƅنفطية، سوق يترتب عنه باƅضرورة تذبذب في اƅمداخيل من اƅعمƆة 
اƅصعبة و اƅتي تستعمل في اقتناء اƅمستƆزمات ااستهاƄية Ɔƅمجتمع من اƅعاƅم اƅخارجي، إضافة إƅى اƆƅوازم من 
وسائل و عوامل اإنتاج، هذا اƅتذبذب قد يرجع في أحد جوانبه إƅى عامل اأسعار، أين يتوƅد خطر Ƅبير يؤثر 

 .بشƄل سƆبي عƆى ااقتصاديات اƅمعتمدة عƆى اƅصادرات اƅنفطية 

 

                                                           
. اƅمرجع نفسه(1)
مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، معهد اƅعƆوم – حاƅة اƅجزائر  – أثر تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية عƄى اƃنمو ااقتصادي مصطفى بن ساحة، (2)

. 66، ص 2010/2011ااقتصادية و اƅعƆوم اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير اƅمرƄز اƅجامعي غرداية، 
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 مخاطر فقدان ااستقال ااقتصادي Ƅƃدوƃة : اƃفرع اƃثاني

ترتبط سيادة اƅدوƅة عƆى مواردها اƅطبيعية و حريتها في تحديد اƅطرق و اƅبƆدان اƅمثƆى استغاƅها بمدى 
إرادة اƅدوƅة، و ما تتƆقاƋ من دعم سياسي من اأوساط اƅداخƆية و اƅخارجية و في اƅفترة اƅتي تƆت حرب أƄتوبر 

، أقوى دƅيل عƆى ذƅك، حيث وفي ظل تƆك اƅحرية و اƅدعم تمƄنت اƅدول اƅغربية اƅمستوردة Ɔƅنفط 1973
بمساعدة شرƄاتها اƅنفطية اƅعاƅمية اƄƅبرى من اƅهيمنة عƆى صناعة اƅنفط في اƅدول اƅنامية اƅنفطية، و تمƄنت 

 .هذƋ اƅشرƄات من أن تتحƄم في سياسات اإنتاج و اأسعار باƅشƄل اƅذي يخدم مصاƅح بƆدها اأم 

 مخاطر نضوب اƃمخزون اƃنفطية: اƃفرع اƃثاƃث

 :تقسم موارد اƅطاقة من حيث قدرتها عƆى اƅنمو و اƅتجدد إƅى قسمين 

 هي تƆك اƅموارد اƅتي تƄون عƆى هيئة مخزون متناقض و :(قابƄة Ƅƃنضوب)مصادر طاقة غير متجددة  .1
تشمل جميع اƅمعادن و اƅخدمات، و اƅمعروض من هذƋ اƅموارد اƅطبيعية ثابت و معرض Ɔƅنضوب في 

 .فترة زمنية ƅذا يستوجب ااستهاك اƅمثل و اƅعقاني ƅهذƋ اƅموارد

 هي تƆك اƅمصادر اƅتي تزداد و تنمو عبر اƅزمن و ا يؤثر معدل استهاƄها و :مصادر طاقة متجددة  .2
استخراجها اƅحاƅي عƆى معدل إنتاجها اƅمستقبƆي، بل تبقى احتياطاتها قائمة مثل اƅطاقة اƅشمسية و 

 .اƅطاقة اƅهوائية و أمواج اƅمحيطات 

أما إنتاج اƅنفط فهو يعرف عƆى أنه عمƆية تستهƆك فيها ااحتياطات اƅنفطية و تحول فيها إƅى عوائد 
ماƅية، و تبعا ƅذƅك فإن ااحتياطات من اƅنفط تتأثر بƄمية اإنتاج من جهة، و اƅذي ينجم عنه نقصان في Ƅمية 

ااحتياطي، فقد تناقصت ااحتياطات اƅعربية من اƅنفط في سنوات اƅسبعينات Ƅنتيجة ƅرفع حجم اإنتاج من 
 .اƅنفط، و من جهة أخرى ƅتأثر ااحتياطات اƅنفطية ايجابيا بعمƆيات ااƄتشاف و اƅتنقيب اƅناجحة 

و عƆيه فاستخراج اƅنفط اƅمستمر يعني باƅضرورة نضوب مƄامن، Ƅما أن اƅعمƆيات اƅتي يشرع فيها من 
أجل اƅتنقيب عƆى اƅنفط و اƅتي تجرى مون أجل تعزيز اƅمخزون ااحتياطي منه قد ا تنجح في Ƅثير من 

 (1).اأحيان

و Ƅنتيجة ƅنضوب مخازن اƅنفط تعود ااقتصاديات اƅمعتمدة عƆيه بشƄل شبه ƆƄي و منها اƅجزائر إƅى 
 .اƅتخƆف و اƅمديونية، ذƅك أنها ƅم تحاول استغال ما تمƄƆه من موارد متجددة و طاقات ƅأسف ضائعة

                                                           
 . 67 اƅمرجع نفسه، ص (1)
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 مبررات اƄƃجوء إƃى تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية : اƃمطƄب اƃثاƃث

إن اانخفاض اƅذي تشهدƋ أسعار اƅنفط في اƅسوق اƅدوƅي Ɔƅمحروقات، خƆف اختال هيƆƄي عƆى 
مستوى اƅصادرات اƅجزائرية و ااقتصاد اƅوطني ƄƄل، أدى باƅعديد من اƅحƄومات اƅمتعاقبة عƆى اƅسƆطة 

 Ƌخيص هذƆن تƄنفطية عن طريق تنويعها، و يمƅصادرات غير اƅول من اجل تنمية اƆبحث عن حƅى اƅجزائرية إƅا
 :ƅ(1)عوامل في ما يƆي 

 :اƃنزعة اƃحمائية : اƃفرع اأول 

اتجهت اƅدول اƅصناعية اƅمتقدمة إƅى زيادة اƅنزعة اƅحمائية أمام وارداتها من Ƅافة اƅسƆع اأوƅية و 
اƅصناعية، نتيجة ƅأزمات اƅماƅية اƅتي سادت في عقد اƅثمانينات، باإضافة إƅى فترات اƅرƄود اƅعاƅمي اƅذي ساد 
معظم اƅدول اƅصناعية، هذا وقد اتجهت اƅدول اƅصناعية إƅى تبني اƅقيود اƅحمائية غير اƅتعريفية عƆى أثر نجاح 
اƅجات في تخفيض متوسط اƅتعريفات اƅجمرƄية و قد أثرت هذƋ اƅقيود تأثيرا واضحا منذ منتصف اƅثمانينات عƆى 

 .صادرات اƅدول اƅنامية 

 معدل اƃتبادل : اƃفرع اƃثاني

شهدت معدات اƅتبادل اƅدوƅية تدهورا في غير مصاƅح اƅدول اƅنامية، و يرجع ذƅك بصفة أساسية إƅى 
اتجاƋ أسعار اƅسƆع اƅصناعية اƅتي تصدرها اƅدول اƅمتقدمة اƅصناعية إƅى اƅدول اƅنامية، إƅى اارتفاع اƅشديد، 
مقابل اتجاƋ أسعار اƅسƆع اأوƅية باستثناء اƅبترول إƅى اانخفاض، و يرجع اƅسبب وراء اانخفاض اƅنسبي في 
أسعار اƅمواد اأوƅية إƅى تراخي اƅطƆب اƅعاƅمي عƆى هذا اƅنوع من اƅمنتجات نتيجة Ɔƅتقدم اƅعƆمي و اƅتƄنوƅوجي 

اƅذي حققته هذƋ اƅدول اƅصناعية اƅمتقدمة ما دفعها ƅتخفيض ااعتماد عƆى اƅمواد اأوƅية في إنتاج وحدات 
 .سƆعية صناعية 

 اƃدين اƃخارجي : اƃفرع اƃثاƃث

ƅقد تزايدت أعباء اƅديون اƅخارجية في اƅفترة اأخيرة، فاƅديون اƅخارجية هي نتيجة ƅتزايد اƅعجز في 
موازين اƅمدفوعات، فتزايد عجز اƅحساب اƅجاري تترتب عƆيه ضرورة ƅجوء اƅدوƅة إƅى ااقتراض اƅخارجي ƅتمويل 

 . هذا اƅعجز

                                                           
 . 08، واقع و اƅتحديات، مرجع سابق، ص تنمية اƃصادرات و اƃنمو ااقتصادي  في اƃجزائر وصاف سعيدي، (1)
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 مشاƂل ترقية اƃصادرات في اƃجزائر : اƃمطƄب اƃرابع

يعاني اƅقطاع اƅتصديري في اƅجزائر من اƅعديد من اƅمشاƄل اƅتي تعرقل عمƆية تنمية صادراته خارج اƅمحروقات 
 :من ابرز هذƋ اƅمشاƄل نذƄر 

 اƃمشاƂل عƄى اƃمستوى اƃجزئي : اƃفرع اأول

 : (1)و هنا نحصي مجموعة من اƅمشاƄل، و هي Ƅتاƅي 

 .عدم تبني اƅمسئوƅين و اأفراد منهجا محددا و واضح اƅمعاƅم بغية تحقيق أهداف تنمية اƅصادرات -

 . اƅتطبيق اƅعشوائي و غير اƅمنتظم إجراءات اƅعمل اƅتي ينص عƆيها نظام اƅجودة -

إهمال عنصر اƅجودة فيما يخص اƅمنتجات اƅمخصصة Ɔƅتصدير، اأمر اƅذي يجعƆها غير قادرة عƆى  -
 .اƅمنافسة 

غياب نظام ƆƅمعƆومات اƅذي يمد بƄافة اƅبيانات و اإحصائيات اƅتي تربط بين اƅعمƆية اإنتاجية و موقع  -
 .اƅسƆعة في اƅسوق

عدم توفر اƅتحفيز اƅمادي و اƅمعنوي في اƅمؤسسة، مما خفّض محاوات اابتƄار و اإبداع ƅدى  -
 .اƅعمال

ضعف اƅقطاع اƅصناعي اƅجزائري، و اƅذي يعود إƅى قدم آات اإنتاج و عدم قدرتها عƆى مواجهة  -
 .اƅمستجدات اƅتƄنوƅوجية

 .عدم Ƅفاءة اƅمؤسسات اƅممارسة ƆƅعمƆية اƅتصديرية -

 . انعدام قنوات اƅتوزيع، إضافة إƅى خدمات ما بعد اƅبيع في صفقات اƅبيع -

 اƃمشاƂل اƃمتعƄقة باƃمحيط ااقتصادي : اƃفرع اƃثاني

أما باƅنسبة Ɔƅمحيط ااقتصادي فهناك اƅعديد من اƅمشاƄل اƅتي تقف في وجه تنمية اƅقطاع اƅتصديري 
 :باƅجزائر منها

عدم امتاك اƅمتعامƆين ااقتصاديين بين اƅجزائريين ƅثقافة اƅتصدير، و هم يميƆون ƅاستيراد نظرا Ɔƅربح  -
 اƅسريع؛
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ضعف تنافسية اƅمنتوج اƅجزائري نتيجة ضعف اأموال اƅموجهة Ɔƅبحث و اƅتطوير إضافة ƅعدم استخدام  -
 اƅتƄنوƅوجيا في اƅعمƆية اإنتاجية؛

 عدم مطابقة اƅمنتجات اƅجزائرية ƅمعايير اƅجودة اƅعاƅمية ؛  -

محدودية اƅقدرة اƅتنافسية ƅدى اƅمصدرين اƅجزائريين Ƅنتيجة ƅقƆة خبرتهم ما يدفعهم ƅانسحاب من اƅسوق  -
 اƅعاƅمي ƅعدم اƅقدرة عƆى اƅمنافسة؛

 (1)اƃمشاƂل اƃمتعƄقة باƃمحيط اƃمؤسساتي و اƃتشريعي : اƃفرع اƃثاƃث 

عدم اƅوضوح في صاحيات اƅهيئات اƅمعنية بترقية اƅصادرات، ما نتج عنه تضارب اأرقام اƅمصرح بها  -
حول وضعية اƅقطاع اƅتصديري و عدم اƅقدرة عƆى اƅوصول إƅى نتائج حقيقية ƅتحƆيƆها و اتخاذ اƅقرار 

 فيما يخص تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية؛

 اƅتواجد اƅتجاري غير اƅمنظم في اأسواق اƅخارجية؛  -

 سوء استخدام و توجيه اƅموارد Ɔƅصندوق اƅخاص بتنمية اƅصادرات غير اƅنفطية؛ -

 صعوبة اƅحصول عƆى معƆومات دقيقة عن اأسواق اƅخارجية، نتيجة تقص اƅخبرة اƅتسويقية؛  -

ارتفاع تƄاƅيف اƅنقل اƅدوƅي مما يتسبب في ارتفاع تƆƄفة اƅمنتج اƅوطني في اƅسوق اƅعاƅمي مما يؤثر  -
 عƆى تنافسينه؛
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 وضع إستراتيجية وطنية ƃتنمية اƃصادرات غير اƃنفطية: اƃمبحث اƃثاƃث

سنتطرق من خال هذا اƅمبحث إƅى مفهوم استراتيجية تنمية اƅصادرات إضافة إƅى اƅمؤسسات و  
 . اإجراءات اƅمتبّعة في إطار تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر و اƅسياسات اƅمطبقة في هذا اƅمجال

 

 مفهوم إستراتيجية تنمية اƃصادرات : اƃمطƄب اأول 

 .قبل اƅتطرق إƅى اƅتعرف عƆى مفهوم إستراتيجية تنمية اƅصادرات يجب أوا اƅتعرف عƆى مفهوم تنمية اƅصادرات

 مفهوم تنمية اƃصادرات : اƃفرع اأول

يقصد بتنمية اƅصادرات تشجع اƅصادرات في اأجل اƅقصير عن طريق حثت اƅطƆب اƆƄƅي في 
اقتصاديات اƅدول اƅتي تمتƆك أجهزة إنتاجية مرنة عن طريق إتباع مجموعة من اƅسياسات اƅتسويقية اƅتي تهدف 
في مضمونها إƅى تصحيح اƅتشوهات اƅسعرية في اƅسƆع اƅمراد تصديرها و محاوƅة مائمتها مع اأسعار اƅعاƅمية 
و إجراء اƅدراسات اƅتسويقية اƅتي يمƄن من خاƅها اختيار اأسواق اƅتصديرية اƅتي تتناسب مع مستويات اإنتاج 
بما يمƄن من  استغال اƅطاقات اƅعاطƆة و ااستفادة من مميزات اإنتاج اƄƅبير، و هذا ما يتناسب مع ظروف 

 (1).اƅدول اƅصناعية اƅمتقدمة 

 مفهوم إستراتيجية تنمية اƃصادرات : اƃفرع اƃثاني 
تعتبر هذƋ اإستراتيجية من إحال اƅصادرات من اƅسƆع اƅصناعية محل اƅسƆع اƅتقƆيدية Ƅاƅمواد اأوƅية، 
وذƅك من خال تصنيع و تصدير هذƋ اƅمواد في صورتها اƅمصنعة Ƅتصدير اƅمواد اƅبتر وƄيماوية بدال من 
تصديرها Ƅنفط خام، و Ƅذƅك نفس اƅشيء باƅنسبة ƅبعض اƅسƆع اƅزراعية ƄاƆƅحوم و اأسماك و خضروات يتم 
 تصنيعها و تصديرها في شƄل معƆبات محفوظة، و قد Ƅان هناك آراء عدة ƅدعم هذƋ اإستراتيجية في مقدمتها 

اƅتوسع في استخدام اƅموارد و خاصة اƅعمل، Ƅما أن هذƋ اإستراتيجية ا ترتبط بحجم اƅسوق اƅمحƆية و 
 (2). إنما بطبيعة اƅطƆب اƅعاƅمي، خاصة و أن أسواق بعض اƅدول اƅنامية تتسم بأنها صغيرة اƅحجم
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Ƅما تعرف بأنها تƆك اإستراتيجية اƅتي تهدف إƅى زيادة اƅصادرات من خال تقديم حوافز سعرية غير 
(1). متحيزة ƅصاƅح صناعات بدائل اƅواردات 

 

Ƅما أن اƅحƄومة تتدخل من خال هذƋ اإستراتيجية في اƅتجارة اƅخارجية، حيث تقوم بتقديم اƅدعم 
Ɔƅصادرات في شƄل مساعدات نقدية أو إعفاءات ضريبية أو تقديم أشƄال أخرى من اƅتسهيات ƅمنتجي اƅسƆع 

اƅمخصصة Ɔƅتصدير، و يمƄن هذا اƅدعم اƅمصدرين من عرض منتجاتهم في اأسواق اƅخارجية بأسعار 
منخفضة نسبيا، مما يؤهƆها إƅى اƅمنافسة بهذƋ اأسواق، فهذƋ اإستراتيجية تعمل عƆى زيادة قدرة اƅمنتج اƅمحƆي 

(2).في منافسة اƅمنتجات اأجنبية في اƅخارج
 

و ƅتبني إستراتيجية فعاƅة ƅتنمية اƅصادرات، يتوقف عƆى مجموعة من ااعتبارات أهمها أن يقوم عƆى 
إعدادها خبراء و أساتذة مختصين في مجال اƅتسويق اƅدوƅي، فقد أثبتت اƅتجربة أن إسنادها ƅذوي اƅخƆفيات 
اƅعƆمية و اƅعمƆية اƅمختƆفة ƅم يجƆب إا اƅتخƆف عن اƅرƄب اƅعاƅمي  في هذا اƅمجال، Ƅذƅك يجب أن تتوافر 

 . اƅرغبة اƅحقيقية في إيجاد نظام فعال Ɔƅتنمية اƅصادرات، و Ƅذƅك ااقتناع بأهميته

ذƅك أن اƅبعض قد يعتقد بطريق اƅخطأ أن ااƄتفاء بإصدار اƅقرارات اƄƅفيƆة بإزاƅة بعض معوقات 
اƅتصدير أو بإضافة مزيد من اƅتسهيات عƆى اƅمصدرين قد يفي باƅغرض، أيضا يجب أن تتوافر رؤية صائبة و 
موضوعية ƅدى اƅقائمين عƆى إعداد اƅنظام تقوم عƆى دراستهم باƅمزايا اƅتنافسية Ɔƅدوƅة و بمتغيرات بيئة اƅعاƅمية 
Ƅذƅك ينسجم اƅنظام  مع اƅنظم ااقتصادية Ɔƅدوƅة ويتسم باƅمرونة مع اƅتغيرات اƅدوƅية، و Ƅاعتبار أخير هو أن 

تتƄامل و تتناسق عناصر اƅنظام اƅفعال ƅتنمية اƅصادرات، إذ ا يمƄن أن يƄتسب اƅنجاح ƅنظام تتعارض 
 (3).عناصرƋ اƅفرعية 

 محاور إستراتيجية تنمية اƃصادرات : اƃفرع اƃثاƃث 

ا يوجد نموذج موحد صاƅح Ɔƅتنمية في Ƅل اƅدول، باƅنظر اختاف اƅظروف ااقتصادية، ااجتماعية، 
  (4): اƅسياسية و اƅثقافية Ɔƅدول، إن هذƋ اƅتي ترتƄز عƆيها إستراتيجية تنمية اƅصادرات يمƄن توضيحها Ƅما يƆي
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إن ترƄز إستراتيجية تنمية اƅصادرات عƆى ضرورة وضع و إيجاد هيئات و : اإطار اƃمؤسسي  .أ 
مؤسسات تعمل عƆى تجسيد معاƅم اإستراتيجية عƆى أرض اƅواقع من خال تحفيز اأعوان 

ااقتصاديين عƆى اختافهم عƆى زيادة اƅصادرات و تنوعيها من خال اƅترويج ƅهذƋ اƅمنتجات و تقديم 
 . مختƆف اƅتحفيزات و اƅمعƆومات و اƅحƆول اƅتي تعرقل عمƆية اƅتصدير 

و ذƅك من خال توفير عنصر اƅتأمين عƆى اƅصادرات Ɔƅمصدرين ƅتعويضهم عƆى : تأمين اƃصادرات .ب 
 . مختƆف اأخطار اƅتي يمƄن أن يتعرضوا ƅها خال عمƆية اƅتصدير

تعمل اƅحƄومة من خال هذا عƆى تبسيط إجراءات :تشجيع ااستيراد و تسهيƄه بهدف إعادة اƃتصدير  .ج 
استيراد اƅمواد أو اƅسƆع اƅوسيطية اƅتي تدخل في عمƆية إنتاج اƅمنتجات اƅموجهة Ɔƅتصدير، و تسهيل 
 . عمƆية اƅحصول عƆيها ƅتحفيز اƅمنتجين عƆى زيادة اإنتاج و تحسينه بغرض تصديرƅ Ƌأسواق اƅدوƅية 

تعتبر اƅمنتجات اƅدوƅية اƅموجودة في اأسواق اƅعاƅمية ذات جودة عاƅية جعƆتها تجد : جودة اƃمنتج  .د 
مƄانها في هذƋ اأسواق اƄƅبيرة، ƅذƅك تعمل اƅدول اƅتي تهدف إƅى تنمية صادراتها عƆى إقامة نظام 
فحص ƆƅسƆع اƅتي يتم تصديرها من أجل ضمان جودتها في اأسواق اƅدوƅية، و أيضا اƅحفاظ عƆى 

 (1).سمعة اƅمنتج من خال إقامة ندوات داخƆية و معارض ترويج ƅجودة اƅسƆع و جودة اƅتصميم 
يستƆزم توفير مصادر تمويƆية : إيجاد سياسة تمويƄية و ائتمانية ناجحة ƃتغطية اƃصادرات اƃصناعية  .ه 

 : Ɔƅ(2)صادرات بشƄل يحفز عƆى تنمية اƅصادرات من خال 

 . توفير تسهيات Ɔƅمصدرين خال مراحل اإنتاج أو شحن اƅبضاعة -

 .تخفيض تƄاƅيف تمويل اƅصادرات -

 .تقديم إعفاءات Ɔƅمصدرين من اƅرسوم اƅبنƄية اƅمرتبطة بعمƆيات اƅتصدير -

تمويل ااستثمارات اأجنبية في اƅدول، مع اƅترƄيز عƆى تمويل بعض اƅصادرات ذات اأهمية اƄƅبرى و  -
 .تشجيع ااقتراض بسعر فائدة منخفض أو بدون فوائد أحيانا 

يقصد به استخدام أدوات اƅسياسة اƅنقدية اƅمختƆفة بهدف تحفيز اƅصادرات : إصاح اƃقطاع اƃمصرفي  .و 
مع توفير اƅتمويل اƅازم ƅدعم اƅقطاع اƅصناعي و ذƅك من خال ضمان توفير اƅخدمات اƅبنƄية اƅتي 

(3). تتطƆبها عمƆية اƅتصدير
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 إجراءات و آƃيات اƃتصدير في اƃجزائر : اƃمطƄب اƃثاني 

قامت اƅحƄومة اƅجزائرية في إطار تنمية صادراتها بوضع اقتراحات أوƅية Ƅانت عبارة عن أرضية 
، و قد انبثقت عنها مجموعة من اإجراءات ƅفائدة اƅمصدرين و ƅ1984تطبيق هذƋ اإستراتيجية في أفريل سنة 

تحفيزهم من خال إعطائهم اƅعديد من اامتيازات اƅرامية إƅى تنويع اإنتاج اƅوطني و زيادة حصة اƅصادرات 
 . منه

 إجراءات تنمية اƃصادرات في اƃجزائر : اƃفرع اأول 

 : (1)تمثƆت هذƋ اإجراءات فيما يƆي 

، و اƅمتعƆقة بمنح بطاقة اƅقروض ƅبعض اƅمستخدمين في 30/05/1984 بتاريخ 11اƅتعƆيمة رقم  .1
 اƅمؤسسات اƅعمومية

، اƅمتعƆقة بترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات و 20/05/1984، بتاريخ CAB/Pm/409مذƄرة رقم  .2
 : اƅذي نص عƆى ما يƆي 

 . اƅسماح ƆƅمتعامƆين اƅعموميين باƅمعاƅجة باƅتراضي مع اƅزبائن اأجانب -

اƅسماح ƆƅمتعامƆين اƅعموميين باƅدخول في عاقة أعمال مع مؤسسات اƅتصدير و ااستيراد اƅموجودة في  -
 .اƅخارج

، اƅمتعƆقة بإنشاء اƅهياƄل اƅمتخصصة في اƅتصدير عƆى مؤسسات CAB/Pm/410مذƄرة رقم  .3
 .اƅتصدير، و أيضا بإنشاء اƅمتحƆين في مجال اƅتصدير

 ƅوزارة اƅتجارة اƅمتعƆقة باستعمال وسائل اإعان و اإشهار ترقية 10/990 رقم Circulaireاƅمنشور  .4
 .اƅصادرات

، من وزارة اƅماƅية اƅتي تجعل مدة رحيل اأموال من تصدير 12/04/1984 بتاريخ 15: مذƄرة رقم  .5
 .  يوم 120اƅمنتجات غير اƅنفطية إƅى مدة 

 من وزارة اƅماƅية اƅمتعƆق بشروط فتح و عمل حساب 02/06/1984 بتاريخ 16رقم  (AVIS)إشعار  .6
 .Ɔƅمصدر

 و اƅذي يحدد قائمة اƅسƆع و اƅخدمات اƅتي تستفيد من 24/12/1986 بتاريخ 46-86مرسوم رقم  .7
إعانات اƅتصدير، و Ƅذا تدعيم اأسعار، اƅهدف منه هو تعويض اƅتقييم اƅمفرط Ɔƅدينار اƅجزائري في 
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اƅسوق اƅرسمي، و هذا اƅتدعيم اƅخاص باƅسƆع اƅمصدرة متغير حسب طبيعة اƅسƆع اƅمصدرة  و درجة 
 Ƌصناعي، و هو محدد بسقف قدرƅها اƆامƄخارج%50تƅمحقق في اƅمن رقم اأعمال ا . 

اإعفاءات اƅضريبية Ɔƅصادرات غير اƅنفطية، و قد صدر في هذا اƅشأن اإعفاء من اƅضرائب من سنة  .8
 :  سنوات Ƅما يƆي 5إƅى 

 . Ɔƅمؤسسات اƅعمومية و اƅخاصة اƅمحققة في اƅخارج (Bic)اƅضريبة عƆى اأرباح اƅصناعية و اƅتجارية  .أ 

 اإعفاءات فيما يخص اƅرسم عƆى اƅنشاطات اƅتجارية و اƅصناعية  .ب 

 اإعفاءات  من اƅرسم اƅوحيد اإجماƅي عƆى اإنتاج  .ج 

ƅها صاحيات تأمين عمƆيات اƅتصدير، ƅضمان يغطي اƅمخاطر  (CAA)اƅشرƄة اƅجزائرية Ɔƅتأمينات  .9
 .و اƅمخاطر اƅناجمة عن اƄƅوارث اƅطبيعية (Ƅاƅنزاعات اƅسياسية  )اƅتجارية و غير اƅتجارية 

هذا أهم اإجراءات اƅتي اتخذتها اƅحƄومة اƅجزائرية من أجل تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية بعد أزمة 
 (1). جاءت هذƋ اإجراءات Ƅحل Ɔƅتخفيف من آثار تراجع اƅعائدات اƅنفطية من تƆك اƅفترة1986

 اƃتحفيزات اƃممنوحة Ƅƃمصدرين : اƃفرع اƃثاني 

 :(2)و تتمثل في 

 عمدت اƅجزائر خال مسيرتها اƅتنموية إƅى فرض اƅرقابة عƆى :تحفيزات في مجال اƃتجارة اƃخارجية  .1
و  (1989-1970)، ثم احتƄارها في مرحƆة ثانية (1969-1962 )اƅتجارة اƅخارجية ƄمرحƆة أوƅى 

، و (1990)أخيرا بعد اƅتخƆي عن ااقتصاد اƅمخطط و تبني اقتصاد اƅسوق ثم تحرير اƅتجارة اƅخارجية 
 : من اƅجانب اƅتنظيمي فيبرز هذا اƅحرير Ɔƅتجارة اƅخارجية من خال 

 ميادين اإستراتيجية؛ƅخارجية ما عدى اƅتجارة اƅى اƆة عƅدوƅانهاء سيطرة ا 
 جزائريين أو اأجانب؛ƅين اƆمتعامƆƅ خارجية سواءاƅتجارة اƅممارسة اƅ تامةƅحرية اƅا 
 سوق؛ƅقوانين اƅ تامةƅحرية اƅا 
 :اƃتحفيزات اƃتمويƄية و اƃتأمينية و من أهمها  .2

  صادراتƅترقية اƅ خاصƅصندوق اƅإنشاء ا(FSPE
 بغرض تقديم اƅمساعدات اƅماƅية، إذ يعمل عƆى   ( *

                                                           
. 105اƅمرجع نفسه، ص (1)
 . 16 خƆوفي عائشة وآخرون، مرجع سابق، ص (2)

صندوق ترقية اƅصادرات اƅوطني  *
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 : (1)تغطية اƅمصاريف اƅتاƅية 

اأعباء اƅمتعƆقة بدراسة اƅسوق اƅخارجي ƅصاƅح اƅمصدرين، و Ƅذا أعباء اƅدراسات اƅهادفة إƅى تحسين  -
 نوعية اƅمنتجات و اƅخدمات اƅموجهة Ɔƅتصدير؛ 

اƅمساعدات اƅتي تقدمها اƅدوƅة و اƅهادفة إƅى ترقية اƅصادرات عن طريق اƅمشارƄة في اƅمعارض  -
 اƅدوƅية؛

 تغطية جزء من تƄاƅيف اƅبحث عن اأسواق اƅخارجية اƅمائمة Ɔƅمصدرين  و منتجاتهم ؛ -
 تغطية جزء من تƄاƅيف اƅشحن و اƅنقل في اƅموانئ اƅجزائرية ƆƅسƆع اƅموجهة Ɔƅتصدير؛ -

تمƄين اƅمصدرين من اƅتحوط ضد مخاطر اƅتصدير، عن طريق اƅشرƄة اƅجزائرية  ƅتأمين و ضمان؛  -
 :  بهدف 1996اƅتي أنشأت سنة  (CAGEX)اƅصادرات 

  تصديرƅيات اƆقة بعمƆمتعƅمخاطر اƅتغطية ا( وارثƄƅسياسية، اƅتجارية،اƅمخاطر اƅا...) ؛ 

    ديون؛ƅتعويض تغطية ا 
 :(2) و من أهم هذƋ اƅتحفيزات نذƄر: اƃتحفيزات اƃجبائية و اƃضريبية .3

  مضافة؛ƅحتمية اƅى اƆرسم عƅاإعفاء من أداء ا 

  ذاƄ تصدير، وƅمؤسسات اƅ تجاريةƅصناعية و اƅى اأرباح اƆمدة خمس سنوات عƅ مؤقتةƅاإعفاءات ا
 اƅدفع اƅجزائي ؛

  مدةƅ موجهة 5إعفاءƅخدمات اƅبيع و اƅيات اƆات حول عمƄشرƅى أرباح اƆضريبة عƅسنوات من دفع ا 
 Ɔƅتصدير؛

 ƅجأت اƅسƆطات اƅعمومية في بادئ اأمر بهدف تدعيم اƅصادرات إƅى إجراء :اƃتحفيزات اƃجمرƂية  .4
 و في خطوة ثانية و بموجب اƅقانون %0تخفيضات عƆى اƅحقوق اƅجمرƄية إƅى أن وصƆت اƅنسبة إƅى 

، و اƅذي نص عƆى جمƆة اƅمن اƅتسهيات اƅجمرƄية 1998 أوت 22 اƅمؤرخ في 10-98اƅجمرƄي رقم 
  : (3)و اƅحد من اƅتعقيدات في إجراءات اƅتصدير، نذƄر منها 

  بضاعة؛ƅتسهيات مراقبة ا 

 رسوم؛ƅحقوق و اƅتسهيات تحديد ا 

  رسوم؛ƅحقوق و اƅتسهيات في نمط تحميل ا 

                                                           
. 107، ص مرجع سابقمصطفى بن ساحة، (1)
. 17اƅمرجع نفسه، ص (2)
. 18اƅمرجع نفسه، ص  (3)
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  ية؛Ƅجمرƅتسهيات في اإجراءات ا 

  مؤقتƅقبول اƅمادة  : (1)نظام اƅي174عرفت اƄجمرƅيم اƆذي يسمح بقبول في اإقƅنظام هو اƅبأن هذا ا  

اƅبضائع اƅمستوردة اƅمعدة Ɔƅتصدير خال مدة معينة، مع وقف اƅحقوق و اƅرسوم و دون تطبيق اƅمحظورات 
 .ذات اƅطابع ااقتصادي و ذƅك بقبوƅها عƆى حااتها أو إخضاعها Ɔƅتحويل أو تصنيع 

و في اأخير يمƄن اƅقول بأنه من اƅرغم من أهمية هذƋ اإجراءات و ضرورتها في مجال تنمية 
 Ƌية، حتى و إن أسهمت في إنجاح هذƄاسيƄ صادرات، إا أنها تبقى مجرد إجراءات و معامات روتينيةƅا

اإستراتيجية فإن مساهمتها تبقى نسبية أمام اإجراءات اƅجديدة اƅتي يعول عƆيها في تنمية و تنويع اƅصادرات، 
مثل توفير معƆمات مستجدة عن اأسواق اƅخارجية، تƄثيف اƅجهود اƅترويجية حول اƅمنتوج اƅوطني في اƅمختƆف 
اƅدبƆوماسيات اƅخارجية، اƅعمل عƆى إعطاء فƄرة واضحة عن اƅتسويق اƅدوƅي و دورƋ في إعطاء صورة جيدة عن 

 . اƅمنتجات اƅمحƆية 

 اƃهيئات اƃمساهمة في تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية : اƃمطƄب اƃثاƃث 

أنشأت اƅسƆطات اƅعمومية بغرض تجسيد إستراتيجية تنمية اƅصادرات خارج اƅمحروقات، مجموعة من 
 (2): اƅهيئات بهدف توفير اƅدعم و اإسناد ƅقطاع اƅتصدير و أهم هذƋ اƅهيئات 

 إعادة تنظيم دور وزارة اƃتجارة في مجال اƃتجارة اƃخارجية : اƃفرع اأول

 08أعادت سƆطة اƅتعديل اƅهيƆƄي تنظيم دور وزارة اƅتجارة في مجال اƅتجارة اƅخارجية بمقتضى اƅمادة 
، حيث تم تƆƄيف اƅوزارة بمهمة ترقية اƅتبادل مع 16/07/1994 اƅمؤرخ في 94/207من اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم 

اƅخارج و ƅتحقيق هذƋ اƅمهمة تساهم اƅوزارة في وضع اƅتصورات اƅجديدة ƅأدوات اƅتنظيمية و اƅهيƆƄية اƅمتعƆقة 
باƅتجارة اƅخارجية، Ƅما تعمل عƆى تنشيط  اƅقطاع في إطار ثنائي أو متعدد اأطراف باإضافة إƅى Ƅونها شريك 

 . أساسي في اƅتحفيز و اƅتفاوض حول ااتفاقات اƅتجارية مع اƅشرƄاء اأجانب 

حيث أصبحت هذƋ اƅوزارة أداء في يد اƅدوƅة ƅتوجيه اأعوان ااقتصاديين نحو سياسة تنمية اƅصادرات غير 
 .اƅنفطية

 
                                                           

(1)
 Amrouche Missoum les facidilitéedaunieres à l’exportation, symposum national sur les resures de promotion des 

exportation Alger,29-30 Décembre 1996 . 
، ص ص 2007، دار اƅخƆدونية، اƅطبعة اأوƅى، اƃتجربة اƃجزائرية في تنظيم اƃتجارة اƃخارجية من احتƂار اƃدوƃة إƃى احتƂار اƃخواص عجة اƅجياƅي، (2)

250- 251 . 
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 PROMEX :(1)اƃديوان اƃجزائري ƃترقية اƃتجارة اƃخارجية : اƃفرع اƃثاني

، و هي هيئة عامة ذات 1996 اƅمؤرخ في 96/327أنشأ هذا اƅديوان بموجب اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم 
طابع إداري، حيث يتƄفل اƅديوان بإعداد برنامج ƅترقية و تحƆيل أوضاع اƅسوق و تƄوين و تسيير شبƄة 

اƅمعƆومات، وضع و نشر اƅبيانات اƅمتعƆقة باƅوضع ااقتصادي، و انجاز اƅدراسات اƅمستقبƆية و يتƄفل بƄل 
 (2).اأعباء اƅخاصة بدراسة اأسواق اأجنبية و نقل اƅبضائع و تمويل اƅتƄاƅيف اƅمتعƆقة بتƄييف اƅمواد 

 ANEXAL:(3)اƃجمعية اƃوطنية Ƅƃمصدرين اƃجزائريين : اƃفرع اƃثاƃث 

 من أجل اƅدفاع عن حقوق و مصاƅح اƅمصدرين اƅجزائريين، 2001 جوان 10تم إنشاء هذƋ اƅجمعية في 
 : (4) مصدر و تتمثل أهم وظائفها في 100و تضم أƄثر من 

اƅمساهمة في تطوير إستراتيجية اƅتصدير و إيجاد مساحة Ɔƅتواصل بين اƅمصدرين و تجميع و نشر  -
 اƅمعƆومات ذات اƅطابع اƅتجاري و ااقتصادي؛ 

 توفير اƅمساعدة اƅتقنية ƅتطوير اƅقدرات اƅتصديرية ƆƅمتعامƆين؛  -

 CAGEX (5)إنشاء اƃشرƂة اƃجزائرية ƃتأمين و ضمان اƃصادرات : اƃفرع اƃرابع 

 4، طبقا Ɔƅمادة 02/07/1996 اƅصادر في 96/235أنشأت هذƋ اƅشرƄة حسب اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم 
 : اƅمتعƆق بتأمين اƅقرض عند اƅتصدير  تهدف إƅى10/01/1996 اƅصادر في 96/06من اأمر رقم 

 ترقية و تشجيع اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحروقات؛ -

 ؛(اƅمخاطر اƅتجارية، اƅسياسية و غيرها ) تغطية اƅمخاطر اƅمتعƆقة بعمƆيات اƅتصدير  -

  تأسيس بنك ƆƅمعƆومات في مجال اإعام ااقتصادي ؛ -

 تعويض و تغطية اƅديون؛  -

 

                                                           
 حول اƅمنافسة و 4، مداخƆة ضمن اƅمƆتقى اƅدوƅي شƂاƃية اƃتصدير خارج اƃمحروقاتإاƃمؤسسات ااقتصادية اƃجزائرية و ، نوري منير، إبراهيم ƅجƆط (1)

. 02،  جامعة اƅشƆف، ص Ɔƅ2010مؤسسات اƅصناعية خارج اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية، اƅتنافسية ااستراتيجيات 
 .02اƅمرجع نفسه، ص (2)

(3)
www.mincommerce.gov,dz    2015/02/20 تاريخ ااطاع            

(4)
www.alger,dz                   2015/02/20    تاريخ ااطاع               

 .255، ص مرجع سابق عجة جياƅي، (5)

http://www.mincommerce.gov,dz/
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 CACI :(1)اƃغرفة اƃجزائرية Ƅƃتجارة و اƃصناعة : اƃفرع اƃخامس

 5، و تتمثل مهامها حسب اƅمادة 03/03/1996 اƅصادر بتاريخ 96/93أنشأت حسب اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم 
 : في

اƅمساهمة في تنظيم Ƅل اƆƅقاءات و اƅتظاهرات ااقتصادية في اƅجزائر و اƅخارج مثل اƅمعارض و  -
 .اƅندوات 

 توطيد اƅعاقات و عقد اتفاقيات تعاون مع اƅمؤسسات اأجنبية اƅمماثƆة -

 . في حل اƅنزاعات اƅتجارية اƅوطنية و اƅدوƅية –بطƆب من اƅمتعامƆين - و يمƄن Ɔƅغرفة اƅتدخل -

 (2): فرنسي ƃدعم اƃصادرات خارج اƃمحروقات–تصميم برنامج جزائري: اƃفرع اƃسادس

، برنامجا مشترƄا ƅدعم اƅصادرات خارج اƅمحروقات، 2008 جوان 29أطƆقت اƅجزائر و فرنسا، بتاريخ 
يرتƄز عƆى تعزيز قدرات اƅتصدير ƅدى عموم اƅمجموعات اƅتجارية اƅجزائرية، مع " أوبتيم ايƄسبروت"أطƆق عƆيه 

 مƆيون 2,1ترƄيز خاص عƆى فئة اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و يندرج هذا اƅبرنامج اƅذي تبƆغ تƆƄفته 
دوار في إطار برنامج عمل اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅترقية اƅتجارة اƅخارجية، و تم تمويل هذا اƅبرنامج إƅى اƅمؤسسات 

اƅجزائرية اƅتي تنشط في مجال اƅتصدير أو تƆك اƅتي تƄتسب Ƅفاءة عاƅية في هذا اƅمجال و دعم اƅمستفيدين في 
اƅجانب اƅتقني و ذƅك بجعل مساراتهم اƅتنموية اƅدوƅية أƄثر حرفية من خال ضمان تƄوينات في اƅمهن اƅمتعƆقة 

Ƅما يطمح هذا اƅبرنامج إƅى إعطاء مƄانة ائقة Ɔƅمنتجات خارج . باƅتصدير و استƄشاف اأسواق اƅخارجية
 . اƅمحروقات في هذƋ اأسواق 

 محاور إستراتيجية تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية في اƃجزائر: اƃمطƄب اƃرابع 

عمƆت اƅجزائر عƆى تبني إستراتيجية وطنية تقوم عƆى تنمية صادراتها غير اƅنفطية، و ذƅك ƆƅتخƆص من 
اƅتبعية ƅقطاع اƅنفط و إيراداته و اƅنهوض بااقتصاد اƅوطني، حيث ترتƄز هذƋ اإستراتيجية في تجسيدها عƆى 
تأهيل اƅمؤسسات اƅصناعية عامة و اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة خاصة و تفعيل دور صادراتها، و جذب 

 .ااستثمار اأجنبي اƅمباشر

 

                                                           
  .04، ص مرجع سابق ƅجƆط إبراهيم، نوري منير، (1)
اƅمرجع نفسه  (2)
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 تأهيل اƃمؤسسات اƃوطنية : اƃفرع اأول

، إضافة إƅى اانضمام اƅمرتقب 2002 أفريل 22بتوقيع اƅجزائر اتفاقية اƅشراƄة اأورو متوسطية في 
ƅها في اƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة، فإن مؤسساتها ااقتصادية سوف تواجه تحدي Ƅبير عƆى اƅمستوى اƅخارجي و 
اƅداخƆي Ƅذƅك فيما يخص اƅمنافسة ،ƅهذا فقد تبنت اƅحƄومة اƅجزائرية برامج تأهيل ƅهذƋ اƅمؤسسات في إطار 

  :(2) وأهم هذƋ اƅبرامج نذƄر (1)اƅتنمية اƅصناعية

قبل اƅتعرف عƆى مضمون هذا اƅبرنامج اƅتأهيل، : اƃبرنامج اƃوطني ƃتأهيل  اƃمؤسسات اƃصناعية  .1
وهو مجموعة من اإجراءات اƅتي وضعت خصيصا Ɔƅدول اƅنامية، : يجدر بنا تعريف هذا اƅمصطƆح

 (3).اƅتي تمر بمحƆة انتقاƅية من اجل تسهيل اندماجها ضمن ااقتصاد اƅدوƅي اƅجديد

أما باƅنسبة Ɔƅبرنامج اƅوطني ƅتأهيل اƅمؤسسات اƅصناعية فهو برنامج خاص بتأهيل اƅمؤسسات 
، هدفه تحسين موقع 2005 ديسمبر 31 إƅى 2002ااقتصادية  اƄƅبيرة اƅتابعة ƅوزارة  اƅصناعة امتد من جانفي 

و ƅقد عرض قانون اƅماƅية دعم ماƅي إجراء . اƅمؤسسات اƅصناعية و محيطها مبدؤƋ اانخراط اƅحر Ɔƅمؤسسات 
اƅتأهيل إنشاء صندوق اƅترقية و اƅتنافسية اƅصناعية واƅذي يغطي اƅمساعدة اƅماƅية اƅمباشرة Ɔƅمؤسسات 

اƅصناعية، تغطي هذƋ اƅمساعدات اƅماƅية نفقات مخطط برنامج اƅتأهيل Ƅما توجه Ƅذƅك ƅهياƄل اƅدعم اƅتي 
 (4). تساهم في تحسين اƅجودة  اƅمتعƆقة باƅتقبيس و اƅبحث و اƅتطوير و ترقية اƅقطاع اƅصناعي 

 يهدف هذا اƅبرنامج إƅى تحقيق جمƆة من اƅنقاط، و (5): أهداف برنامج تأهيل اƃمؤسسات اƃصناعية 1-1
، و نƆخص هذƋ (MESO)و قطاعية  (MICRO)، جزئية (MACRO)عƆى مستويات مختƆفة، ƆƄية 

 : اأهداف Ƅما يوضحها اƅشƄل اƅتاƅي

 

 

                                                           
  digitallibrary.univ-batna.dz:واقع و آفاق، عƆى اƅموقع ااƄƅتروني - برنامج تأهيل اƃمؤسسات ااقتصادية و تحسين تنافسيتها نص بعنوان، (1)

 03/2015/ 29تاريخ ااطاع   ,35: 19
، مذƄرة ( اƅمؤسسات ااقتصادية اƅجزائريةتأهيل تحƆيƆية ƅنتائج برامجدراسة )، اƃجزائرية آƃية تمويل برامج تأهيل اƃمؤسسات ااقتصاديةابتسام بوشريط،  (2)

. 28، ص 2010-2009، ماجستير في عƆوم اƅتسيير، جامعة منتوري، قسنطينة
 .03ص، مرجع سابق، برنامج تأهيل اƃمؤسسات ااقتصادية و تحسين تنافسيتهانص بعنوان،  (3)
. 35 ابتسام بوشريط، مرجع سابق، ص (4)
. 36اƅمرجع نفسه، ص  (5)
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 أهداف برنامج تأهيل اƅمؤسسات اƅصناعية : (02 )اƃشƂل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة تحƆيƆية ƅنتائج برامج اƅتأهيل اƅمؤسسات ااقتصادية  )آƃية تمويل برامج تأهيل اƃمؤسسات ااقتصادية اƃجزائرية ابتسام بوشريط،  :اƃمصدر

 .36، ص 2009/2010، مذƄرة ماجستير في عƆوم اƅتسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، (اƅجزائرية

 (1): ما يƆي (02)ناحظ من خال اƅشƄل رقم 

 عصرنة اƅمحيط اƅصناعي بما يتناسب واƅمطƆوب دوƅيا يمƄن تƆخيص توجهات :عƄى مستوى اƄƂƃي .1
اƅسياسة اƅعامة ƅوزارة اƅصناعية في إطار برنامج تأهيل اƅمؤسسات اƅصناعية عƆى مستوى اƆƄƅي في 

 : اƅنقاط اƅتاƅية 

 . إعداد سياسات صناعية تƄون أساسا برامج اƅدعم -

وضع قيد اƅتنفيذ آƅيات و توجيهات تسمح Ɔƅمؤسسات و اƅهيئات اƅحƄومية اƅخوض في اƅعمƆيات  -
 .ااقتصادية عƆى اƅمستوى اƅقطاعي و اƅجزئي 

 . وضع قيد اƅتنفيذ برنامجا ƅتأهيل اƅمؤسسات و محيطها -
من أجل :  تدعيم و تقوية قدرات هياƄل اƅدعم و دفع اƅصناعات اƅمنافسة :عƄى اƃمستوى اƃقطاعي .2

نجاح اƅبرنامج اƅتأهيƆي Ɔƅمؤسسات اƅصناعية، تم وضع هيئات دعم ومساندة من اجل ضمان ترقية و 
 : تطوير صناعة تنافسية قوية و يتعƆق اأمر أساسا

                                                           
 .37، ص اƅمرجع نفسه (1)

عƄى اƃمستوى اƃقطاعي 

تدعيم قدرات اƅهياƄل 
 اارتƄازية

عƆى اƅمستوى اƆƄƅي 
 اƅمحيط عصرنة

 اƅصناعي

توى اƅقطاعي سعƆى اƅم
عات اتنمية و ترقية اƅصن

 فسيةااأƄثر تن
  اƅتأهيلبرنامج

عƄى اƃمستوى اƃجزئي 
تحسين و تطوير تنافسية 

 اƅمؤسسة
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 . جمعيات أرباب اƅعمل و اƅجمعيات اƅمهنية في اƅقطاع اƅصناعي -

تقنين، مƄاتب استشارية و اƅدراسات في اƅجودة، مدارس و معاهد اƅتƄوين في )هيئات شبه عمومية  -
 (اإدارة 

 معاهد و مراƄز اƅمصادر اƅتƄنوƅوجية و اƅتجارية  -

 منظمات و مراƄز اƅتƄوين اƅمتخصصة  -

 اƅبنوك و اƅمؤسسات اƅماƅية  -

 (1)هيئات تسيير اƅمناطق اƅصناعية  -
 تحسين اƅقدرات اƅتنافسية Ɔƅمؤسسات اƅصناعية يعبر برنامج اƅتأهيل عن :عƄى اƃمستوى اƃجزئي .3

مجموعة اإجراءات اƅتي تخص تحسين تنافسية  اƅمؤسسة ااقتصادية، ƅهذا فإن أهداف برنامج اƅتأهيل 
عƆى هذا اƅمستوى تتجسد في ذƅك اƅمسار اƅذي يعمل عƆى إجراء تحسين دائم Ɔƅمؤسسة بتشخيص و 

تحƆيل أهم اƅنقائض أو اƅصعوبات اƅتي تعبر عن نقاط قوة و ضعف اƅمؤسسة، و هذا ما يوضح أن هذا 
اƅبرنامج ا يعتبر إجراءا قانونيا تفرضه اƅدوƅة عƆى اƅمؤسسات و إنما إجراء طوعي يهدف إƅى مساعدة 

 (2). اƅمؤسسة اƅتي تƄون ƅها إرادة اانخراط في هذا اƅبرنامج، و اƅدوƅة هنا تƆعب دور اƅمدعم 

 :تفعيل برامج تأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة : اƃفرع اƃثاني 

في إطار تفعيل اتفاقية اƅشراƄة اأوروبية اƅجزائرية و اƅعمل عƆى إنجاحها ثم طرح مجموعة من اƅبرامج 
اƅخاصة بتأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  اƅجزائرية ƅضمان استمرارية منظومة هذا اƅنوع من اƅمؤسسات 

و محافظتها عƆى مƄانتها في اƅسوق اƅوطنية و إƄسابها سمعة جيدة من اجل تƄييفها مع متطƆبات اقتصاد 
اƅسوق و ضمان حصة في اƅسوق اƅدوƅية، و ذƅك من خال رفع قدرتها اƅتنفسية و من بين أهم هذƋ اƅبرامج 

  : (3)نذƄر 

 يعتبر برنامج ميدا اأداة ااقتصادية ƅاتحاد اأوروبي، و اƅذي  :MEDAبرنامج اƄƃجنة اأوروبية  .1
يطبق بواسطتها اƅتزامات اƅشرƄة اأورومتوسطة، و قد جاء هذا اƅبرنامج في إطار اƅشراƄة اأوروجزائرية 

، و قد جاء هذا اƅبرنامج ƅدعم اƅمؤسسات اƅصغيرة 2005اƅتي دخƆت حيز اƅتنفيذ في اƅفاتح من سبتمبر 
                                                           

. اƅمرجع نفسه(1)
. اƅمرجع نفسه(2)
 اƅمƆتقى اƅدوƅي حول متطƆبات تأهيل  اƃمشاƂل و اƃتحديات اƃرئيسية Ƅƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة  في اƃوطن اƃعربي فرحي محمد، سƆمى صاƅحي، (3)

 ص ،2006 افريل، 17/18اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  في اƅدول اƅعربية، جامعة اƅشƆف، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆم اƅتسيير، يومي 
743 . 
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 و ذƅك من خال تأهيƆها و تحسين تنافسيتها ƅتسهيل اندماجها في ااقتصاد PMEو اƅمتوسطة 
اƅعاƅمي و اƅمساهمة في اإشباع و تحسين تنافسيتها ƅتسهيل اندماجها في ااقتصاد اƅعاƅمي و 

 مƆيون أورو 62,9اƅمساهمة في اإشباع اƅجيد ƅحاجياتها اƅماƅية اƅميزانية اƅتي خصصت ƅه اƅمقدرة بـــ
 . إضافة إƅى تحسين Ƅفاءة رؤساء و عمال اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة 

 ضمن إجراءات اƅتأهيل من أصل      668PME        أما من حيث اƅنتائج اƅمحققة من هذا اƅبرنامج فقد دخƆت 
 (1)( .%28) مؤسسة، أي ما قيمة 2150

ƅقد قامت وزارة اƅمؤسسات اƅصغيرة و : اƃبرنامج اƃوطني ƃتأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة .2
اƅمتوسطة و اƅصناعات اƅتقƆيدية اƅجزائرية بتجسيد برنامج وطني ƅتأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة و 

 و Ƅذا اƅوزراء بتاريخ 2003اƅمتوسطة ن و ƅقد حظي باƅموافقة من طرف مجƆس اƅحƄومة في ديسمبر 
، بحيث 2006 سنوات و يتم تنفيذƋ ابتداء من 6 ويمتد هذا اƅبرنامج عƆى مدار (2).2004 مارس 08

 مƆيار دج 6يتم تمويƆه من طرف صندوق تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و تقدر ميزانيته بـــ 
Ƅما يهدف هذا اƅبرنامج إƅى جعل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة قادرة .  مƆيار دج Ƅƅل سنة1أي 

عƆى مواƄبة اƅتطور اƅتƄنوƅوجي في اأسواق و تحفيزها عƆى تصدير منتجاتها ƅمواجهة متطƆبات تحرير 
اƅمبادات اƅتجارية مع اƅعاƅم اƅخارجي و اƅجدير باƅذƄر أن هذا اƅبرنامج يهدف إƅى اƅتƄفل باƅمؤسسات 

 من نسيج اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅجزائرية %97 عامل، و اƅتي تمثل 20اƅتي تشغل أقل من 
 Ƅƅن و رغم ذƅك فإن اƅنتائج اƅمسجƆة في هذا (3). اƅتي ƅم تحظ باƅتƄفل من خال اƅبرامج اƅسابقة 

اƅسياق تعد ضعيفة نوعا ما إذا ما قوربت بعدد اƅمؤسسات اƅمبرمج تأهيƆها و يرجع ذƅك بعض اƅشروط 
و اƅعراقيل اƅتي حاƅت دون ذƅك، Ƅاƅشروط اƅواجب توافرها في اƅمؤسسات ƅاستفادة من منح و 

 Ƌك طبيعة هذƅى ذƅة، يضاف إƆتي تبدو أنها طويƅفات اƆمƅوين اƄتأهيل،و آجال تƅمساعدات برامج ا
اƅبرامج و اƅتي تعد اختيارية، و نظرا ƅعد توفر دراسات جدوى حوƅها فذƅك يحول دون انخراط  أعداد 

Ƅبيرة من اƅمؤسسات فضا عن تحمل اƅمؤسسات اƅراغبة جزء من تƄاƅيف عمƆيات اƅتأهيل، و هو أمر 
ا يحبذƋ أصحاب اƅمؤسسات و اƅقائمين عƆيها باإضافة إƅى نقص اƅخبراء و اƅمختصين في تسيير مثل 

                                                           
عة حول ƅرابا ، مداخƆة ضمن اأيام اƅدارسية(EDPHE)تأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في اƃجزائر برنامج  يوسف قريشي، سƆيمة غدير احمد، (1)

. 12، 11، ص 2007 أفريل 18/17اƅروح اƅمقاواتية و اƅتنمية اƅمستدامة، يومي
 نظرة مستقبƆية، اƅمƆتقى اƅدوƅي حول اƅمؤسسة ااقتصادية، ƆƄية إشƂاƃية تأهيل اƃمؤسسة ااقتصادية بين اƃعصرنة و اƃعوƃمة نجار حياة، زغيب مƆيƄة، (2)

 (بدون ذƄر اƅصفحة ) ،2003ااقتصاد، جامعة ورقƆة، 
 .اƅمرجع نفسه (3)
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ƅذƅك ينبغي عƆى اƅقائمين ببرامج . هذƋ اƅبرامج، و هذا ما أدى إƅى ضعف و تشتت نتائج برامج اƅتأهيل
 Ƌهذƅ يةƅماƅيز في توجيه ااعتداءات اƄترƅر، و اƄذƅفة اƅنقاط ساƅى تجاوز اƆعمل عƅجزائر اƅتأهيل في اƅا
اƅبرامج إƅى عنصر اƅتƄوين و تحسين اƅمستوى  اƅتƄنوƅوجي اƅمستخدم باعتبارهما متغيرين يتوقف عƆيها 

 (1).توجه اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة نحو اƅتصدير من عدمه 

 تفعيل دور صادرات اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة : اƃفرع اƃثاني 

تƆعب اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة دورا مهما في ترقية اƅصادرات غير اƅنفطية، ƅذƅك عمƆت 
اƅحƄومة اƅجزائرية بهدف تفعيل دور هذƋ اƅمؤسسات في رفع اƅقيمة اإجماƅية Ɔƅصادرات، تنوعيها، سخرت اƅعديد 
من اƅهيئات اƅداعمة ƅها إضافة إƅى بƆورت برامج تأهيل Ƅما تم ذƄرها سابقا، ƅتحفيزها عƆى تحسين منتجاتها و 

 . إعطائها مستوى من اƅجودة تجد طريقها في اأسواق اƅدوƅية عن طريق اƅتصدير 

وفي إطار تشجيع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة عƆى اƅتصدير و اƅمساهمة في ترقية صادرات اƅدوƅة 
 (2): أوجدت هناك سبل ƅترقيتها، أهمها ما يƆي

اƅعمل عƆى تحسين مناخ ااستثمار Ɔƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة من أهمها إزاƅة اƅعوائق اƅتنظيمية  .1
 . و اƅقانونية اƅتي تفيد قدرتها عƆى اƅتصدير

 . استغال اƅمزايا اƅنسبية ƅمنتجات اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة .2

ترƄيز اƅدعم اƅماƅي عƆى أنشطة اƅبحث و اƅتطوير اƄتساب ميزة تنافسية في اأسواق اƅدوƅية، و Ƅمثال  .3
فقد حققت اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅفرنسية في هذا اƅمجال نجاحا باهرا بفضل اابتƄار في 

 عامل عƆى اƅبحث و اƅتطوير 250منتجاتها، فقد بƆغت نسبة اتفاق هذƋ اƅمؤسسات اƅتي توظف أقل من 
(3) .2009 مƆيار دوار سنة 5,63 من اƅمبƆغ اإجماƅي اƅمقدر بـــ 21%

 

 ااهتمام بإدارة اƅجودة اƅشامƆة في اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  .4

إرساء معاƅم اƅذƄاء ااقتصادي، اƅذي يهتم باƅبحث و إيجاد Ƅافة اƅمعƆومات اƅمتعƆقة باأطراف اƅمتواجدة  .5
 .في بيئة اƅمؤسسة و استخدامها بطريقة صحيحة في اتخاذ اƅقرار اƅمناسب في اƅوقت اƅمناسب

                                                           
، مجƆة اƅواحات Ɔƅبحوث و اƅدراسات نحو إرساء إستراتيجية متƂامƄة ƃتنمية صادرات اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة جمال خنشور، حمزة اƅعوادي، (1)

  .55، ص 2/2014 اƅعدد 7اƅمجƆد 
 .56- 54اƅمرجع نفسه، ص ص  (2)
 .اƅمرجع نفسه (3)
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وضع خطة عمل و تنفيذها ƅتعريف اƅبƆدان اأجنبية باƅمنتجات اƅمحƆية من خال اƅمشارƄة في  .6
(1).اƅمعارض اƅدوƅية

 

 جذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃفرع اƃثاƃث

 The Engaine of Economie Grouthينظر دائما إƅى اƅتصدير عƆى أنه قاطرة اƅنمو ااقتصادي 
ƅذا فإن اƅدور اƅذي يمƄن أن تقوم به اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات و فروعها اƅمنتشرة في معظم دول اƅعاƅم 

باعتبارها تهيمن عƆى أƄثر من تƆك اƅتجارة اƅعاƅمية، في زيادة صادرات اƅدول اƅمضيفة، حيث يرى اƅبعض بأن 
اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات يمƄن أن تحفز اƅشرƄات اƅمحƆية عƆى اƅتصدير، حيث تساهم في نقل اƅتƄنوƅوجيا و 
إيجاد منتجات جديدة Ɔƅتصدير، Ƅما أنها تفتح اأسواق اأجنبية أمام اƅشرƄات اƅوطنية، من خال شبƄة اأسواق 
اƅدوƅية اƅتي تمتƄƆها هذƋ اƅشرƄات، Ƅما تسهم في رفع Ƅفاءة اƅعمال في هذƋ اƅدول مما ينعƄس في اƅنهاية عƆى 

 (2).جودة اƅمنتج و باƅتاƅي اƅقدرة اƅتنافسية و اƅتصديرية ƆƅشرƄات اƅمحƆية 

 و اƅصادرات IDEحيث نجحت دول شرق آسيا في بناء عاقة تƄامل بين ااستثمار اأجنبي اƅمباشر 
 (3):و ذƅك باستخدام Ƅل اƅوسائل اƅتشجيعية و توجيهه نحو اƅصناعات اƅموجهة Ɔƅتصدير من خال

خƆق مناخ مناسب ƅاستثمار من خال مزيج من اƅسياسات اƅضريبية و ƅرسوم اƅجمرƄية اƅمنخفضة  .1
 .عƆى اƅسƆع اƅرأسماƅية اƅمستوردة

 . من اإنتاج من اƅضرائب، Ƅما حدث في ماƅيزيا%80إعفاء اƅشرƄات اƅتي تصدر أƄثر من  .2

 عƆى أساس Ƅ100%ما قامت اƅحƄومة اƅماƅيزية باƅسماح ƅاستثمار اأجنبي بامتاك اƅشرƄات بنسبة  .3
 .اƅتصدير

 بشƄل Ƅبير إƅى تƆك اƅدول حيث قدر IDEوقد ترتب عƆى هذƋ اإجراءات و غيرها سرعة تدفق ƅـــ
وأصبحت ماƅيزيا و تاياند و اندونيسيا من .  في اƅعاƅم خال اƅثمانيناتIDE من جمƆة تدفقات %10بحواƅي 

 .أƄبر اƅدول اƅمتƆقية ƅه في اƅعاƅم اƅنامي 

                                                           
 .178مصطفى بن ساحة، مرجع سابق، ص  (1)
، اƅطبعة اأوƅى، (دون ذƄر دار اƅنشر)، اƃشرƂات دوƃية اƃنشاط وأثرها عƄى اƃمنافسة و اƃعماƃة و اƃتصدير في اƃدول اƃنامية سامي سامة نعمان، (2)

 .287، ص 2008
  .153 آمال عبد اƅرحمان زيدان قاسم، مرجع سابق، ص ص (3)
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أما باƅنسبة Ɔƅصادرات فقد ساهم ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في تنمية اƅصادرات اƅصناعية في دول شرق آسيا، 
فعƆى سبيل اƅمثال، ƅعبت اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات دور مهم في تنمية اƅصادرات اƅصناعية اƄƅورية و 

 Ƌنامية أشباƅدول اƅبر مصدر في اƄجنسيات أƅات متعددة اƄشرƅيزيا من خال اƅيزية، حيث أصبحت ماƅماƅا
اƅموصات و ثاني دوƅة في إنتاج رقائق اƅسƆيƄون و دوائرƋ اƄƅامƆة، و ثاƅث دوƅة في اƅعاƅم في تصدير اƅمواد 

 .ااƄƅترونية 

        مما سبق تتضح أهمية دور ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في دول شرق آسيا ƄمرحƆة Ɔƅنمو اƅتصديري 
حيث صاحبه رأس اƅمال و اƅتƄنوƅوجيا وربط ƅسوق اƅمحƆية باƅسوق اƅعاƅمي، مما انعƄس عƆى حجم 

 (1).اƅصادرات

و اƅجزائر Ƅغيرها من اƅدول اƅتي Ƅان ƅزاما عƆيها أن تخرج من دائرة اأحادية في اƅتصدير، نحو إستراتيجية 
تنويع صادراتها و ترقيتها، وجدت اƅعديد من اƅدروس اƅمستفادة من دول شرق آسيا اƅتي Ƅانت سابقا تعد دوا 
ضعيفة ااقتصاديات، و اƅيوم هي عƆى خطى اƅتقدم و اƅقوة، من خال تقوية صناعتها و إتباع سياسة جذب 

 .ااستثمار ƅديها Ƅدافع ƅرفع Ƅفاءة قطاع اƅتصدير فيها 

حيث أصبحت قضية ااستثمار اأجنبي اƅمباشر تصنف ضمن أوƅويات صانعي اƅسياسات في اƅجزائر 
باعتبارƋ أحد اƅمنافذ اƅرئيسية إنجاح إستراتيجية تنمية اƅصادرات و اƅتنمية ƄƄل، ƅذƅك تم وضع اƅعديد من 

 .اƅسياسات اƅتي تساهم في جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر 

و أجل ذƅك قامت اƅسƆطات اƅقائمة عƆى تسطير اƅسياسة ااقتصادية في اƅباد  عƆى إرساء قواعد 
قانونية و مراسيم تنفيذية و تهيئة Ƅل اƅظروف اƅتي تراها مناسبة ƅتحضير اƅمناخ ااستثماري اƅائق انتقال 

رؤوس اأموال اأجنبية إƅيها، و ذƅك ƆƄه بغية إشراƄه ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في إستراتيجية تنمية 
  . (2)اƅصادرات غير اƅنفطية

Ƅل هذƋ اإجراءات و غيرها سيتم اƅتطرق ƅها في اƅمبحث اأول من اƅفصل اƅثاƅث، بعنوان واقع ااستثمار 
 .اأجنبي اƅمباشر في اƅجزائر 

 
                                                           

  .157 اƅمرجع نفسه، ص (1)
، جامعة (دون ذƄر اƅسنة)، مجƆة اقتصاديات شمال إفريقيا، اƅعدد اƅخامس أبعاد و توجهات إستراتيجية إنعاش اƃصناعة في اƃجزائرقوريش نصيرة، (2)

 .100اƅشƆف، ص 
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 :خاصة اƃفصل 

نستنتج من خال ما سبق ذƄرƋ في هذا اƅفصل بأن اƅحƄومة اƅجزائرية قد أيقنت ضرورة اƅخروج من 
دائرة اأحادية في اƅتصدير و اƅتخƆص من اƅسيطرة اƅذي يعاني منها اقتصادنا ƅصاƅح اƅصادرات اƅنفطية حيث 
أوƅتها عناية تامة و رعاية بفضل اƅخدمات ƅتي تقوم بها اƅمؤسسات اƅتي تنشط في حفل اƅتجارة اƅخارجية، و 
اƅتي وضعتها ƅتسهيل نشاط ƅتصدير، و ذƅك من خال اƅقيام باƅدعم اƅمادي و اƅمعنوي اƅذي يختƆف من هيئة 
أخرى حسب اأدوار اƅتي أسندت غƆيها في هذا اƅمجال، هذا باإضافة إƅى ترسانة اƅقوانين و اƅتحفيزات اƅتي 

 .وضعتها اƅدوƅة إنجاح عمƆية اƅتصدير 

Ƅما قامت اƅحƄومة باإضافة غƆى مختƆف اƅحوافز اƅتي قدمتها إنجاح هذƋ اإستراتيجية بوضع برنامج 
تأهيƆي ƅمختƆف اƅمؤسسات ااقتصادية إعطائها وضع تنافسي أفضل في اأسواق اƅدوƅية و ذƅك بتقديم 

مساعدات ماƅية و تقنية و قد خص هذا اƅبرنامج بشƄل خاص اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة باعتبارها حجر 
اƅزاوية ƅتحقيق اƅتنمية في اƅباد، و Ƅذƅك تم تفعيل دور صادراتها في اإعطاء اإضافة اƅفعاƅة ƅقطاع اƅصادرات 

Ƅما بادرت أيضا إƅى وضع سياسات ƅجذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر Ƅƅونه يمثل أحد . خارج اƅمحروقات
 .اƅمنافذ اƅرئيسية ƅتنمية اƅصادرات، من خال إعداد أطر قانونية و تحفيزية يتم تناوƅها في اƅفصل اƅثاƅث 
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 تمهيد 

ƅقد انتهجت اƅجزائر في ظل اإصاحات ااقتصادية سياسات متعددة اƅجوانب تهدف في مجمƆها إƅى 
 كتحقيق تنمية اقتصادية متƄامƆة، ففي مجال ااستثمار عمƆت اƅدوƅة عƆى تشجيع ااستثمار اأجنبياƅمباشر وذل

منذ انتهاجها ƅسياسة اانفتاح ااقتصادي واعتمادها اقتصاد اƅسوق، هذا اانفتاح عƆى اƅعاƅم اƅخارجي ساهم في 
تزايد ااستثمارات اƅوافدة إƅيها وعمق من عاقاتها مع اƅدول اأخرى في هذا اƅمجال مما سمح ƅها ااستفادة من 
هذƋ ااستثمارات اƅمستقطبة في تنميتها ااقتصادية ورفع مستويات نموها في عدد من اƅمجاات، وااستغال 

اأمثل ƅمواردها اƅمتاحة، إاأن هذا ااستغال Ɔƅموارد ا يƄفي اƅجزائر استقطاب ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة، 
بحيث ازاƅت تعاني من اƅخƆل و اƅقصور في معظم منظوماتها بشƄل يعيق اƅسير اƅطبيعي ƅعمƆيات ااستثمار، 

 .مما أدىإƅى تردد اƅمستثمرين اأجانب ƅدى اختيارهم ااقتصاد اƅجزائري Ƅموقع استثماراتهم

وفي إطار تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية قامت اƅجزائر بانتهاج سياسة جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر 
ƄوسيƆة ƅتنويع ترƄيبة صادراتها و رفع قيمتها و ذƅك من خال تحفيزƋ عƆى ااستثمار في اƅقطاعات ااقتصادية 

 .غير اƅنفطيةو تطويرها و زيادة صادراتها

 :ومن هذا اƅمنطƆق ارتأينا تقسيم هذا اƅفصل إƅى ثاث مباحث

 واقع ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في اƅجزائر :اƃمبحث اأول

 2013-2002انجازات إستراتيجية تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر :اƃمبحث اƃثاني

  في اƅجزائر ةدراسة إحصائية ƅدور ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في تنمية اƅصادرات غير اƅنفطي:اƃمبحث اƃثاƃث
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 تحƄيل واقع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر : اƃمبحث اأول

ƅقد اعتبرت اƅجزائر منذ ااستقال واƅى غاية اƅثمانينات من اƅقرن اƅعشرين ااستثمار اأجنبي اƅمباشر 
Ƅنوع من أنواع اƅتدخل من طرف اأجانب في اƅشؤون اƅداخƆية Ɔƅباد خاصة في ظل انتهاج اƅجزائر Ɔƅنظام 

ااشتراƄي، إا أن عقد اƅتسعينات استطاع أن يغير من تƆك اƅنظرة بعد اƅتحول اƅذي عرفه ااقتصاد اƅوطني من 
اقتصاد موجه إƅى اقتصاد ا مرƄزي، مما ساعد عƆى ظهور تشريعات جديدة مشجعة ƅاستثمار ثم من 
اƅتسعينات إƅى غاية اƅيوم تمت عدة محاوات إصاح اƅنظام ااقتصادي اƅجزائري قصد تحسين اƅمناخ 

 .ااستثماري

 قانون ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر واتفاقياته اƃدوƃية اƃمبرمة :اƃمطƄب اأول

ƅقد عاƅجت اƅجزائر مساƅة ااستثمارات منذ ااستقال عن طريق مجموعة من اƅقوانين اƅمتعاقبة، حيث 
 .أصدرتعدة تشريعات و قامت بإبرام اتفاقيات دوƅية تضمن اƅعديد من اƅحوافز و اƅمزايا Ɔƅمستثمر

 عرض اإطار اƃتشريعي ƃقانون ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر:اƃفرع اأول

 Ƌتعامل معه في إطارƅيفية اƄ مباشر وƅجة ااستثمار اأجنبي اƅجزائر في معاƅسياسة اƅ متتبعƅإن ا
 (1):اƅتشريعي و اƅمؤسساتي منذ ااستقال إƅى اƅيوم سوف يقف عƆى ثاث مراحل أساسية، أهمها

 :1989-1963قانون ااستثمار من  .1

، وƄان أول قانون 1963جويƆية 26 يهو قانون اصدر ف: اƃمتعƄق بااستثمارات277-63اƃقانون رقم 1-1
( 2)اصدر يخص ااستثمارات حيث قدم بعض اƅضمانات و اƅتحفيزات Ɔƅمستثمرين، Ƅما جاء ذƅك في اƅمادة 

 .من هذا اƅقانون

من نفس اƅقانون Ƅانت ترمي إƅى اƅتوجه ااشتراƄي و تدخل اƅدوƅة في اƅشؤون  Ƅƅ(23)ن اƅمادة 
ااقتصادية من خال مساهمتها و تدخƆها في اƅهيئات اƅتابعة ƅها وحتى اƅمؤسسات اƅخاصة، وهذا ما ƅيس 

 .مرغوب به من طرف اƅمستثمر اأجنبي

                                                           
، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية ƆƄية 2005-1996ااستثمار اأجنبي اƃمباشر و آثارƉ عƄى ااقتصاد اƃجزائري خال اƃفترة عبد اƄƅريم بعداش، (1)

. 156، ص 2007/2008اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
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، وقد 63/277 جاء هذا اأمراغيا Ɔƅقانون رقم : اƃمتضمن قانون ااستثمارات66/284اƃقانون رقم 1-2
،وقد Ƅان أƄثر (1)تضمن في بابه اأول مجموعة من اƅمبادئ اƅتي يقوم عƆيها اƅنشاط ااستثماري في اƅجزائر

شرحا و تحديدا ƅتدخل اƅقطاع اƅخاص، وƄذا اامتيازات و اƅضمانات اƅتي توفرها Ɔƅمستثمر ودون اƅوƅوج في 
 وأعيد تنظيمها 1963تفاصيƆه نشير إƅى تطبيقه، اسند إƅى ثاث ƅجان جهوية ƅاستثمار و اƅتي تم إنشاؤها سنة

 (2).، أما نتائجه في اƅميدان فقد Ƅانت ايجابية مقارنة باƅقانون اƅسابق1966من قبل قانون 

شهدت اƅجزائر منعرجا جديدا مع بداية اƅثمانينات تمثل في اƅوضع إستراتيجية  : 82/11 اƃقانون رقم 1-3
 منذ سنة اتنموية ترتƄز عƆى مرƄزية تسيير ااقتصاد اƅوطني، و إشراك اƅقطاع اƅخاص بعد ما اعتبرهامشي

، و حدد دورƋ في أداء بعض اƅمهامااقتصادية اƅثانوية، خاصة في مجال اƅتجارة و اƅخدمات، حيث 1963
اتضح بان اƅقطاع اƅخاص خاصة منه اأجنبي دورا مميزا اسيما في مجال اƅمحروقات باعتبارƋ اƅقƆب اƅنابض 

ƅاقتصاد اƅجزائري، إذ ورغم احتƄار اƅدوƅة Ɔƅقطاع و تأميمها ƅه بقيت حاجتها مƆحة ƅمساهمة ااستثمارات 
اأجنبية اƅمباشرة و مساعدتها عƆى استغاƅه نظرا ƅإمƄانيات اƅماƅية و اƅتقنية اƄƅبيرة اƅتي يتطƆبها، ƅذƅك صدر 

 (3). من اجل توضيح Ƅيفية تشƄيل اƅشرƄات ااقتصادية اƅمختƆطة13-82اƅقانون 

، وجاء معها زƅزال اأسعار اƅبتروƅية في اƅسوق اƅعاƅميوضرب 1986جاءت سنة  :86/13اƃقانون رقم -1-4
بقوة عمق ااقتصاد اƅوطني اƅذي Ƅان ا يزال مبنيا عƆى اƅريع اƅبتروƅي، وتقƆص دور ااستثمارات اƅوطنية و 

 نظرا ƅعدم ƅ 86/13يتمم قانون 1986 أوت 19أصيبت ميزانية اƅدوƅة بااختناق اƅماƅي، و قد جاء اƅقانون في 
قدرته عƆى جƆب و تحفيز اƅحجم اƅمرغوب فيه من ااستثمار اأجنبي اƅمباشر ƅاستثمار محƆيا خاصة في 

 (4).مجال اƅمحروقات

 : وقد حقق هذا اƅقانون جمƆة من اامتيازات و اƅحقوق اƅتي يتمتع بها اƅمستثمر اأجنبي و أهمها

اƅمشارƄة في هياƄل اƅتسيير، رفع أو خفض رأسمال اƅشرƄة اƅمختƆطة، تحويل أرباح اƅمنتوج، تحويل 
 (5).جزئي أجور اƅعمال اأجنبية، أما من حيث اƅنتائج اƅتي حققها فƆم تƄن في اƅمستوى اƅمرجو

 

                                                           
 .157اƅمرجع نفسه، ص (1)
، 8/2006،دراسات اقتصادية دورية، مرƄز اƅبصيرة Ɔƅبحوث و ااستشارات،اƅغدد واقع وآفاق ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائرعبد اƅرحمان تومي، (2)

 .109ص 
 .61، صمرجع سابقƄريمة قويدري، (3)
 .111، ص مرجع سابقعبد اƅرحمان تومي، (4)
 .112، ص اƅمرجع نفسه(5)
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، وهو قانون خاص باƅبحث و اƅتنقيب عن اƅبترول، 1986 اصدر هذا اƅقانون في أوت :86/14قانون -1-5
حيث حدد إطار تدخل رأسمال اأجنبي فيما يخص اƅبحث عن اƅمحروقات واستغاƅها، باإضافة إƅى استفادة 

وقد . اƅشرƄاء اأجانب من إمƄانية إنشاء شرƄة تجارية تخضع Ɔƅقانون اƅجزائري Ƅƅن في صورة اقتصاد مختƆط
 (1). دوƅة19 عقدا مع شرƄات نفطية من 56نتج عن هذا اƅقانون إبرام أƄثر من 

 :2009-1990قوانين ااستثمار من - 2

          ƅقد Ƅانت مطƆع اƅتسعينات بمثابة نقƆة ƅاقتصاد اƅوطني من اقتصاد اشتراƄي إƅى اقتصاد رأسماƅي، 
 .وبذƅك فتحت صفحة جديدة Ɔƅتعامل مع ااستثمار اأجنبي اƅمباشربأسƆوب مغاير ومساير اقتصاد اƅسوق

 و اعتبر 1990افريل 14هو قانون خاص باƅنقد و اƅقرض تم إصدارƋ في :1990قانون اƃنقد واƃقرض-2-1
 باƅمواد من Ƅ5خطوة هامة في تطويرسياسة اƅتوجه نحو ااستثمار اأجنبي اƅمباشر، وهذا ياحظ في اƅفقرة 

وقد تمثƆت هذƋ . ، و اƅتي تمثل اإجراءات اƅتشريعية ƅترويج جذب ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة192اƅى 181
 (2):اإجراءات في مجموعة من اإصاحات اƅجزئية ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر، وهي

اƅترخيص بفتح مƄاتب Ɔƅتمثيل أو فروع في اƅجزائر Ɔƅبنوك و اƅمؤسسات اƅماƅية : في اƃمجال اƃماƃي-2-1-1
اأجنبية وƄذا باƅمساهمات اأجنبية في اƅبنوك و اƅمؤسسات اƅخاضعة Ɔƅقانون اƅجزائري، شريطة اƅمعامƆة باƅمثل 

 .Ɔƅرعايا اƅجزائريين أو اƅشرƄات اƅجزائرية من طرف اƅباداأجنبية

يرخص Ɔƅمقيمين و غير اƅمقيمين باƅحرية اƄƅامƆة Ɔƅقيام باƅشراƄة او :في اƃمجال ااستثماري- 2-1-2
 .ااستثمار اƅمباشر في اƅجزائر و اƅخارج و تحويل اأموال بين اƅجزائر و اƅخارج ƅتمويل مشاريع اقتصادية

 جاء هذا اƅمرسوم بهدف إنعاشااقتصاد اƅوطني عبر ترقية ااستثمار و :93/12 اƃمرسوم اƃتشريعي رقم 2-2
 (3):باƅتاƅي Ƅان يهدف إƅى

 ى حد سواءƆمستثمرين عƅل اƄƅ ةƆمماثƅة اƆمعامƅا( يين و اأجانبƆمحƅا)؛ 

  ق مناصبƆى خƅجديدة، مما يؤدي إƅرأسمال اأجنبي في انجاز برامج ااستثمارات اƅة اƄتوسيع مشار
 شغل و ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات؛

                                                           
بدون ) فيفري، 8/2005 مجƆة اƅعƆوم اإنسانية، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅعدد-واقع وآفاق-ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائرزغيب شهرزاد، (1)

 .(ذƄر اƅصفحة
 . 116-112، ص ص ، مرجع سابقعبد اƅرحمان تومي(2)
 .زغيب شهرزاد، مرجع سابق(3)
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 ترقية ااستثمارƅ ةƅاƄوƅإنشاء ا(APSI*)بادƆƅ مناخ ااستثماريƅتعريف باƅترويج و اƅك من خال اƅوذ . 

-1993و اƅجدول اƅمواƅي يوضح تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر إƅى اƅجزائر خال اƅفترة 
1997: 
  حجم ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة في اƅجزائر(:08)اƃجدول رقم 

 مƆيون دوار:                                                                                   اƅوحدة
 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 اƃسنوات

حجم تدفق  
IDEجزائرƆƅ 

12 12 15 1 5 4 7 

 .(بدون ذƄر اƅصفحة)،8/2005، مجƆة اƅعƆوم اإنسانية، جامعة بسƄرة، اƅعددااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر واقع و آفاقزغيب شهرزاد، : اƃمصدر

 ƅقد تدعم اإطار اƅقانوني ƅترقية ااستثمار اƅخاص في اƅجزائر بصدور اأمر رقم :01/03 اأمر رقم 2-3
ƅقد حدد هذا اƅقانون اƅجديد اƅنظام اƅعام اƅذي . واƅمتعƆق بتطوير ااستثمار2001 أوت20 اƅمؤرخ في 1/3

أصبح يطبق عƆى ااستثمارات اƅوطنية و اأجنبية اƅمنجزة في اƅقطاعات ااقتصادية اƅمنتجة ƆƅسƆع و اƅخدمات، 
وƄذا ااستثمارات اƅتي تنجز فيإطار منح اامتيازات اƅخاصة Ɔƅمستثمرين اƅمحƆƆين و اأجانب،وبناءاعƆى هذا 

 (1):اأمر فقد تم إنشاء هيئات ƅتسيير ااستثمار أهمها

 تحفيزيƅنظام اƅاستثمار : اƅ وطنيةƅة اƅاƄوƅإنشاء ا(ANDI*)  صناعي، إنشاءƅعقار اƅية اƅاƄحل إشƅ
 (.CNI*)صندوق دعم ااستثمار، اƅمجƆس اƅوطني ƅاستثمار

 توجيهيƅنظام اƅى اقتراح إستراتيجية ترقية وتطوير : اƆمساهمة و ترقية ااستثمار و تعمل عƅوزارة ا
 .ااستثمارات اƅمرتبطة ببرامج اƅخصخصة فقط

، فقد منح اƅمشرع اƅجزائري صنفين من ƅ 1/3امتيازات اإضافية اƅتي جاءت ضمن اأمر ةأما باƅنسب
اƅمزايا، تم إدراجها ضمن اƅنظامين اƅعام و ااستثنائي، حيث انه إƅى جانب استفادة اƅمستثمر من اƅحوافز 

اƅجبائية واƅجمرƄية اƅمنصوص عƆيها في إطار اƅنظام اƅعام، فانه يستفيد في إطار اƅنظام ااستثنائي من مزايا و 
إعفاءات خاصة، اسيما عندما يستعمل تƄنوƅوجيا خاصة تساهم في اƅمحافظة عƆى اƅبيئة، و حماية اƅموارد 

 .اƅطبيعية

جاءت هذƋ اƅمبادرة تƆبية انشغاات اƅمستثمرين وƅتسهيل : اƃمتعƄق بتطوير ااستثمار09/01 اأمر رقم 2-4
 . شƄل Ƅامل ومحدد دون اƆƅجوء إƅى عدة نصوصياستعماƅهم Ɔƅنص اأساسي اƅمتضمن تطوير ااستثمار ف

                                                           

ترقية ااستثمار   وƄاƅة*
 . 116عبد اƅرحمان تومي، مرجع سابق، ص (1)

 اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅتطوير ااستثمار *
  اƅمجƆس اƅوطني ƅاستثمار*
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يحدد هذا اأمر اƅنظام اƅذي يطبق عƆى ااستثمارات اƅوطنية و اأجنبية اƅمنجزة في اƅنشاطات 
 (1).ااقتصادية اƅمنتجة ƆƅسƆع واƅخدمات، وƄذا ااستثمارات اƅتي تنجز في إطار منح اامتياز

 اتفاقيات ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة اƃدوƃية اƃمبرمة من طرف اƃجزائر : اƃفرع اƃثاني
في إطار تشجيع و ضمان ااستثمارات اأجنبية اƅوافدة إƅى اƅجزائر، أبرمت اƅحƄومة اƅجزائرية اƅعديد 

 :من ااتفاقيات اƅدوƅية اƅثنائية و اƅمتعددة اأطراف
قامت اƅجزائر باƅتوقيع عƆى مجموعة اتفاقيات ثنائية ƅحماية و ترقية : ااتفاقيات اƃدوƃية اƃثنائية .1

 (2): وهي Ƅما يƆي1990ااستثمارات عƆى مدى اƅعقدين اأخيرين من سنة 

 : ويتمثل أهمها في:ااتفاقيات اƃدوƃية اƃثنائية اƃمبرمة مع اƃدول اأجنبية 1-1

 اƂجزائر و أمريƃثنائية بين اƃية اƃدوƃااتفاقية بتاريخ : ااتفاقية ا Ƌتوبر17أبرمت هذƄو تهدف 1990ا ،
  بين اƅجزائر و اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية؛رإƅى تشجيع ااستثما

 فرنسيةƃجزائرية اƃحماية :ااتفاقية اƅتشجيع و اƅقة باƆجزائر و فرنسا وهي متعƅااتفاقية بين ا Ƌأبرمت هذ
، حيث نصت عƆى ان تتم مراقبة اƅشرƄة 1993 فيفري 13اƅمتبادƅة ƅاستثمار،حيث تم توقيعها بتاريخ 
 اƅمستثمرة من طرف احد اƅطرفين اƅمتعاقدين؛

 رومانيةƃجزائرية اƃق بتشجيع ااستثمار و 1994جوان 28تم توقيعها في : ااتفاقية اƆجزائر، وتتعƅفي ا 
 حمايته؛

 جزائرية ااسبانيةƃ؛1994 ديسمبر 23 تم توقيعها في :ااتفاقية ا 

 جزائرية اأرجنتينيةƃتوبر 4وقعت في :ااتفاقية اƄ؛2000 أ 

 يةƃجزائرية اايطاƃجزائر؛1991 ماي 18وقعت في :ااتفاقية اƅ(3) في ا 
 Ƌحماية و تامين هذƅمنصفة، و توفير اƅة و اƅعادƅة اƆمعامƅى توفير اƅااتفاقيات إ Ƌقد تطرقت هذƅو

ااستثمارات، وا تتخذ تدابير نزع اƅمƄƆية أواƅتأميمبشأنها إا ƅدوافع اƅمنفعة اƅعامة وا تƄون ذات طبيعة تمييزية، 
 .Ƅما تمنح حرية تحويل رؤوس اأموال اƅمتعƆقة بعد إتمام جميع ااƅتزامات اƅجبائية

تمت اƅمصادقة عƆى هذƋ ااتفاقيات بين : ااتفاقيات اƃدوƃية اƃثنائية اƃمبرمة مع اƃدول اƃعربية 1-2
 (1):اƅجزائر و اƅدول اƅعربية في إطار تشجيع و حماية ااستثمار، نذƄر منها

                                                           
. 9-8، ص ص2010، مارس قانون ااستثمار في اƃجزائراƅغرفة اƅجزائرية Ɔƅتجارة و اƅصناعة، (1)
،  مذƄرة ماستر في اƅقانون، ƆƄية اƅحقوق و اƅعƆوم اƅسياسية، جامعة اƃنظام اƃقانوني ƃاستثمارات اأجنبية في اƃجزائر واقع وآفاقعزرين عبد اƅرزاق، (2)

. 102، ص 2013/2014خميس مƆيانة، 
 .59اƅمرجع نفسه، ص (3)
. اƅمرجع نفسه(1)
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 قطريةƃجزائرية اƃتوبر 24 تم توقيعها في:ااتفاقيةاƄ؛1996 أ 
 سوريةƃجزائرية اƃفي دمشق؛1997 ديسمبر14يتم توقيعها ف: ااتفاقية ا  

 مصريةƃجزائرية اƃقاهرة؛1997 مارس 29تم توقيعها في:ااتفاقية اƅفي ا  

 ويتيةƂƃجزائرية اƃويت؛2001 سبتمبر 30أبرمت في : ااتفاقية اƄƅفي ا  
 :ااتفاقيات اƃدوƃية متعددة اأطراف .2

هي اأخرى ا تقل أهمية عن عتبارها قامت اƅجزائر باƅتوقيع عƆى هذƋ ااتفاقيات اƅتي تخص عدة مجاات با
 (2):اƅضمانات اأخرى، ومن أهم هذƋ ااتفاقيات نجد

 يعتبر اƅتحƄيم من أهم ااعتبارات اƅتي يبدأ اƅمستثمر اأجنبيأخذها في اƅحسبان : في مجال اƃتحƂيم2-1
 : في بƆد ما، ومن هذا اƅمنطƆق قامت اƅجزائر باƅتوقيع عƆىرعندما يقرر ااستثما

 قة بااستثمارƄمتعƃمنازعات اƃتسوية اƃ يƃدوƃز اƂمرƃاتفاقية إنشاء ا(CIRDI:) 

 أƄتوبر 30 اƅمؤرخ في 95/364وافقت اƅجزائر عƆى اتفاقية واشنطن إنشاء هذƋ اƅهيئة بمرسوم رئاسي 
 .1996 مارس 22، وقد انضمت إƅيه في 1995

  يمƂتحƃز مغاربي في اƂمغاربي إنشاء مرƃ1994 جوان 27في اتفاقية ااتحاد ا. 

 :نذƄر منها:  في مجال حماية و ضمان ااستثمار2-2

 ضمان ااستثمارƃ يةƃدوƃة اƃاƂوƃى اتفاقية إنشاء اƄمصادقة عƃة :اƅاƄوƅا Ƌى إنشاء هذƆموافقة عƅتمت ا
، اƅهدف منها هو تشجيع تدفق ااستثمار ƅأغراض اإنتاجية فيما بين 1985 جانفي  21اƅدوƅية في 

 .اƅدول اأعضاء وعƆى اƅخصوص اƅدول اƅنامية منها

 ة اأورومتوسطيةƂشراƃقد : اتفاق اƃ Ƌجزائر عدة مرات عقد اتفاقية مع ااتحاد اأوروبي باعتبارƅت اƅحاو
 من اƅمبادات اƅتجارية تتم مع بƆدان ااتحاد، حيث تم حيث تم %60اƅشريƄاأول Ɔƅجزائر، إذأنأƄثر من 

، ƅتدخل حيز اƅتنفيذ في اƅفاتح من 22أفريل 2002 ااسبانية في ااƅتوقيع عƆيها في فاƅو نسي
 .2005سبتمبر

 عربيةƃدول اƃعربية في اƃاستثمار رؤوس اأموال اƃ موحدةƃتيأبرمتفي: ااتفاقيات اƅتوبر7واƄ1995 ا. 

 خارجيƃتجارة اƃاستثمارو اƃ مغاربيƃمبرمة إنشاءااتحاد  اƃعربي في :ةااتفاقية اƅمغرباƅدول اƅ13مع ا 
 .1992جوان 

                                                           
(2)www.droit7.blogspot.com                 18/04/2015 ااطاع   تاريخ

http://www.droit7.blogspot.com�����
http://www.droit7.blogspot.com�����
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 :2011عدد اتفاقيات ااستثمار اƅدوƅية اƅجزائرية حتى نهاية ماي (: 09)اƃجدول رقم

ااتفاقيات 
ااستثمارية 

اتفاقيات ااستثمار 
اƃدوƃية اƃثنائية 

اتفاقيات تجنب اازدواج 
اƃضريبي 

اتفاقيات ااستثمار اƃدوƃية 
اأخرى 

اƃمجموع 

 83 06 31 46عدد ااتفاقيات 

 .2012إحصائيات .  امؤسسة العربية لضمان ااستثمار و ائتمان الصادرات:المصدر

Ƅل هذƋ ااتفاقيات وغيرها تزيد من نسبة اƅضمان Ɔƅمستثمر اأجنبيأنه عƆى دراية بان بنود و 
نصوص هذƋ ااتفاقيات تضمن ƅه اƅحماية و استثماراته، و اƅشƄل اƅمواƅي يوضح ترتيب اƅجزائر في مؤشر 

 :حماية اƅمستثمرين مقارنة مع مجموعة من اƅدول

 2010 ترتيب اƅجزائر في مؤشر حماية اƅمستثمرين مقارنة مع مجموعة من اƅدول ƅسنة (:03)اƃشƂل رقم
             
            

  

، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااستثمار اأجنبي اƃمباشر و اƃنمو ااقتصادي في اƃجزائرƄريمة قويدري، : اƅمصدر

 .71، ص 2010/2011ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة أبي بƄر بƆقايد، تƆمسان، 

 تحفيز ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر: اƃمطƄب اƃثاني
سنحاول من خال هذا اƅمطƆب إبراز أهم اإصاحات و اƅتحفيزات اƅتي قامت بها اƅحƄومة اƅجزائرية 

 .في سبيل جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر
 

نيوزيلندا مصر فرنسا تونس الجزائر اسبانيا موريطانيا Ώالمغر
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 اإصاحات ااقتصادية:اƃفرع اأول
 و اƅجزائر تƆتزم بمجموعة من اإصاحات في إطار برامج اƅتصحيح اƅهيƆƄي اƅتي تضمن ƅها 1988منذ سنة 

 (1):اانتقال إƅى اقتصاد اƅسوق، وتساعد عƆى تدفق ااستثمار اأجنبي إƅيها، اƅتي تتƆخص في
 : إصاح مؤسسات اƃقطاع اƃعام اƃصناعي وخوصصته .1

يعتبر إصاح اƅمؤسسات ااقتصادية و خوصصتها واحد من أهماإجراءات اƅتي اتخذتها اƅجزائر في 
إطار سياساتها اƅرامية إƅى جƆب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر إƅيها، حيث تم إعادة هيƆƄة اƅمؤسسات اƅصناعية 

، إذ أنأƄثر منها تمت استقاƅيتها ماƅيا و قانونيا وتم تطهيرها وحوƅت ديونها إƅى 1994اƅعمومية ابتداء من سنة 
-1994 مƆيار دينار ج خال اƅفترة 13اƅتزامات عƆى عاتق اƅدوƅة اتجاƋ اƅبنوك اƅتجارية، حيث ƆƄف ذƅك 

وحدها، وƅما Ƅان ذƅك غير Ƅاف ƅتوقيف تدهور اƅجهاز اإنتاجي تطƆب تدخات جديدة من اƅدوƅة عن 1999
 .  سنوات7 مƆيار دينار مصحوبة بقروض تمتد إƅى قروض 170اƅخزينة و اƅبنوك قدرت ب

اƅذي نتج عنه حل Ƅ1996ما قامت اƅحƄومة اƅجزائرية بأول برنامج Ɔƅخوصصة خال سنة 
 وƄƅنه ƅم 1999-1998 مؤسسة محƆية Ƅما تم اعتماد برنامج آخر خال سنتي 800وخوصصة حواƅي 

 يƄتمل؛
مع ذƅك فان مسار اƅخوصصة ƅحد اآن مازال يراوح مƄانه و ƅم يسجل أي نتائج معتبرة منذ بدايته 

 .و هنƄل اأƅمانية (ENAD) إا بعض اƅتجارب عƆى غرار مشروع اƅشراƄة بين1996سنة 
 :تحرير اƃتجارة اƃخارجية .2

بهدف زيادة درجة اانفتاح عƆى اƅعاƅم اƅخارجي تم تحرير اƅواردات بتخفيض اƅتعريفة اƅجمرƄية من 
، وتم إƅغاء اƅعديد من اƅقيود عƆى عمƆيات ااستيراد ƄتƆك اƅخاصة 1997-1994بين 45% إƅى 60%

بتحديد اƅقيمة اƅماƅية ƅقروض ااستيراد أو قائمة اƅسƆع اƅممنوعة من ااستيراد إضافةإƅى اƅجهود اƅتي تبذƅها 
 (2).اƅدوƅة اƅجزائرية ƅانضمام Ɔƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة

 :تحرير اأسعار .3

أقدمت اƅسƆطات عƆى تحرير أسعار اƅسƆع و اƅخدمات و تحرير عمƆيات اƅتسويق و اƅتوزيع و 
 .تقƆيص اƅدعم في اƅعديد من اƅمنتجات و اƅخدمات ƅتصل إƅى أسعارها اƅحقيقية

 

                                                           
. 73مصباح بƆقاسم، مرجع سابق، ص (1)
 .223 ص،Ƅريمة فرحي، مرجع سابق(2)
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 :إصاح اƃسياسة اƃنقدية .4

وذƅك بتحرير معدات اƅفائدة و تقديم اائتمان إنشاء مصارف خاصة محƆية و أجنبية Ɔƅمساهمة في 
ترقية اƅنشاط اƅمصرفي، و إحداث نوع من اƅمنافسة بين اƅمصارف ƅتطوير و تحسين اƅخدمات اƅمصرفية إƅى 

 (1).جانب إنشاء سوق ƅأوراق اƅماƅية
 اƃحوافز اƃممنوحة Ƅƃمستثمرين: اƃفرع اƃثاني

ذƅك انه  (اƅخاص)ƅقد منح اƅمشرع اƅجزائري صنفين من اƅمزايا أدرجها ضمن نظامين اƅعام و ااستثنائي
إƅى جانب استفادة اƅمستثمر من اƅحوافز اƅجبائية و اƅجمرƄية اƅمنصوص عƆيها في إطار اƅنظام اƅعام فانه 

 (2):يستفيد في إطار اƅنظام ااستثنائي من اƅمزايا و اإعفاءات اƅخاصة، و فيما يƆي أهم هذƋ اƅحوافز

 :اƃنظام اƃعام Ƅƃحوافز-1

تقتصر اƅمزايا اƅممنوحة Ɔƅمستثمرين في هذا اƅنظام عƆى اƅمراحل اأوƅى انجاز اƅمشروع وبداية تشغيƆه، و 
 : تستفيد ااستثمارات من

اعتماد نسبة منخفضة من اƅحقوق اƅجمرƄية و ذƅك عƆى Ƅل اƅتجهيزات و اƅسƆع اƅوسيطة و اƅتي تدخل  -
 ؛%5بصفة مباشرة في عمƆية انجاز و تجسيد اƅمشاريع ااستثمارية و ذƅك بنسبة 

اإعفاء من اƅضريبة عƆى اƅقيمة اƅمضافة فيما يخص اƅسƆع و اƅخدمات اƅتي تدخل مباشرة في انجاز  -
 اƅمشروع؛

 اإعفاء من رسم نقل اƅمƄƆية فيما يخص Ƅل اƅمقتنيات اƅعقارية اƅتي تمت في اطار ااستثمار اƅمعني؛ -

 : اƃنظام ااستثنائي .1

يختص هذا اƅنظام في تقديم امتيازات خاصة بااستثمارات اƅمهمة باƅنسبة ƅاقتصاد اƅوطني خاصة في 
حاƅة استعمال اƅتقنيات اƅمتطورة جدا و اƅتي من شانها اƅحفاظ عƆى اƅبيئة من اƅتƆوث و حماية اƅموارد 

اƅطبيعية، و اƅتي توفر اƅطاقة و تؤدي إƅى تحقيق تنميةمستدامة ويتم منح هذƋ اامتيازات عƆى 

                                                           
 .اƅمرجع نفسه(1)
 أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، إشƂاƃية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر،عبد اƅقادر ناصور، (2)

 .237، ص2013/2014جامعة أبي بƄر بƆقايد تƆمسان، 
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مرحƆتين، مرحƆة بدء اانجاز ƅاستثمار و مرحƆة اانطاق في ااستغال، وهذا Ƅما هو موضح فيما 
  (1):يƆي
 : مرحƄة بدء انجاز ااستثمار2-1

 اإعفاء من دفع حقوق نقل اƅمƄƆية عƆى اƅمشتريات اƅعقارية اƅتي يتم انجاز ااستثمار فيها؛ -

  فيما يخص اƅعقود اƅتأسيسية و اƅزيادات في رأسمال %0.2تطبيق حق ثابت في مجال اƅتسجيل بنسبة  -

 فيما يخص اƅسƆع و اƅخدمات اƅتي تدخل مباشرة في TVAاإعفاء من اƅضريبة عƆى اƅقيمة اƅمضافة  -
 انجاز اƅمشروع؛

تطبيق اƅنسبة اƅمخفضة في مجال اƅحقوق اƅجمرƄية فيما يخص اƅسƆع اƅمستوردة اƅتي تدخل مباشرة في  -
 انجاز اƅمشروع؛

 (2):بعد معاينة انطاق ااستغال تمنح اƅمزايا اƅتاƅية: مرحƆة اانطاق في ااستغال

 سنوات من اƅنشاط اƅفعƆي من اƅضريبة عƆى أرباح اƅشرƄات عƆى اƅمƄƆيات اƅعقارية اƅتي 10اإعفاء ƅمدة -
 تدخل في إطار ااستثمار؛

 منح امتيازات إضافية، و اƅتي من شانها تحسين و تسهيل ااستثمار مثل تأجيل اƅدفع و غيرها؛-
 تطور بعض اƃمؤشرات ااقتصادية في اƃجزائر: اƃفرع اƃثاƃث

يتأثر ااستثمار بشƄل مباشر بمختƆف اƅعوامل ااقتصادية، وضمن هذا اإطار فقد حرصت اƅدوƅة 
اƅجزائرية من خال مختƆف اإصاحات عƆى توفير اƅظروف ااقتصادية اƅمناسبة ƅتحسين تنافسية ااقتصاد 

 : ااقتصادي اƅمحفز ƅاستثمارراƅوطني، وهذا ما نبينه مختƆف اإحصائيات من تحسن في اإطا
 تتمتع اƅجزائر باستقرار اقتصادي نتيجة ƅاستقرار اƅسياسي اƅذي تعيشه اƅباد بعد :ااستقرار ااقتصادي .1

 :اƅعشرية اƅسوداء، و تتضح مامح هذا ااستقرار في

 تطورت قيمة اƅناتج اƅداخƆي اƅخام في اƅجزائر بشƄل مƆحوظ خال اƅفترة : تطور اƃناتج اƃداخƄي اƃخام1-1
 .2013مƆيار دينار ج سنة15569اƅى 2000 مƆيار دينار ج سنة ƅ ،4123يرتفع من 2001-2013

اƅماحظ بان معدل اƅنمو ااقتصادي عرف تحسنا مƆحوظا، حيث انتقل :  تحسن معدل اƃنمو ااقتصادي1-2
 ويرجع أساساإƅى اارتفاع في أسعار اƅنفط بداية من سنة 2012 %3.3اƅى 2002 سنة %2.6من مستوى 

 . فقد سجƆت تباطآ في اƅنمو ااقتصادي بعد اانتعاش في اƅسنة اƅسابقة2013، أما سنة2000

                                                           
 .238اƅمرجع نفسه، ص (1)

(2)www.andi.dz.op-cit. 
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 انخفاض محسوس في 2013-2001 سجƆت اƅجزائر خال اƅفترة : تحسن في معدل اƃبطاƃة و اƃتضخم1-3
 ƅمعدل اƅتضخم فقد ة، أما باƅنسب(1)2000 سنة %28.8 مقابل 2011 سنة %10معدل اƅبطاƅة حيث قدرت ب 

 أدنى نسبة ƅه خال فترة اƅدراسة بمعدل 2002، حيث سجل في سنة 2010-2002شهدت تذبذبا خال اƅفترة 
 أين سجل تراجعا واسعا و 2013، إƅى غاية 2009سنة %5.7 و بعدها اخذ في اارتفاع مسجا نسبة 1.4%

 (2)3.26سريعا إƅى حواƅي 

 مƆيار دوار أمريƄي 193ارتفع احتياطي اƅصرف Ɔƅجزائر ƅيبƆغ مستوى :  ارتفاع احتياطي اƃصرف1-4
 (3).2001 مƆيار دوار سنة 18مقابل 2012سنة 

 مƆيون دوار سنة 374تراجعت اƅديون اƅخارجية Ɔƅجزائر إƅى مستوى :  انخفاض اƃمديونية اƃخارجية1-5
 (4).2000 مƆيار دوار سنة 20.4، مقابل 2013

تعتبر تƆƄفة موارد اƅطاقة من اƄƅهرباء و اƅغاز بمثابة فرصة حقيقية ƅمن يستثمر :  تƄƂفة موارد اƃطاقة1-6
في اƅجزائر باƅنظر انخفاضها مقارنة باƅعديد من دول اƅمنطقة، حيث تتراوح تƆƄفة اƅغاز اƅطبيعي ما بين 

 .ƄيƆوواط ساعة Ɔƅمتوسط/  اورو1.14حراري، في حين تقدر تƆƄفة اƄƅهرباء ب/  أورو0.37 إƅى 0.18
إن اƅمؤشرات اƅسابقة اƅذƄر تتيح إطارا مناسبا ƅتحفيز ااستثمار اƅمحƆي و اأجنبي ƅذƅك وضعت اƅدوƅة 

 (5):اƅجزائرية استراتيجيات طموحة ƅتنمية مختƆف اƅقطاعات ااقتصادية، تمثƆت في
 تم اƅعمل بسياسة جديدة ƅإنعاش اƅصناعي اƅتي تترƄز عƆى إعطاء اأوƅوية ƅصناعات مهمة :اƃصناعة -

مثل اƅميƄانيك، اأدوات اƄƅهرومنزƅية، ااƄƅترونيات، اƅصناعة اƅصيدانية، صناعة اƅنسيج، إنتاج مواد 
 .اƅبناء، اƄƅابات

تم وضع اƅمخطط اƅتوجيهي Ɔƅتهيئة اƅسياحية اƅذي قسم اƅجزائر إƅى سبع مناطق سياحية، و : اƃسياحة -
يعمل اƅمخطط اƅتوجيهي بشƄل أساسي بهدف تقويم وجهة اƅجزائر ƅتعزيز جƆب فرص ااستثمار، تنمية 

 . اأقطاب واƅقرى اƅسياحية

 .اعتماد برنامج اƅتجديد اƅزراعي و اƅريفي اƅذي يهدف إƅى تطوير اƅنشاط اƅزراعي: اƃزراعة -

                                                           
(1)www.ons.dz :                                                        اƅديوان اƅوطني ƅإحصائيات، متاح عƆى اƅموقع23/03/2015 ااطاع تاريخ
                                                      

. 26، ص 2013، اƃتقرير اƃسنوي Ƅƃتطور ااقتصادي و اƃنقدي Ƅƃجزائربنك اƅجزائر، (2)
(3)www.ons.dz.op.cit 
(4)www.aps.dz                   23/03/2015تاريخ ااطاع :      ، متاح عƆى اƅموقع، اƃجزائر تسدد ديونها و تحسن اقتصادها اƄƂƃيحصيƆة ماƅية
         

 مداخƆة صمن اƅمƆتقى اƅعربي اأول حول ،2014-2001واقع اƃمناخ ااستثماري في اƃجزائر مع اإشارة ƃبرامج اإنعاش ااقتصادي عام عثمان، (5)
 .(دون ذƄر اƅصفحة) ،مصر، 2015 يناير28-25اƅعقود ااقتصادية اƅجديدة بين اƅمشروعية و اƅثبات اƅتشريعي، يومي 

http://www.ons.dz�����
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 تعتبر اƅبنية اƅتحتية اƅمحفز اأساسي Ɔƅنمو ااقتصادي اƅذي يشƄل رƄيزة :توفر اƃبنية اƃتحتية اƃمناسبة .1
أساسية من رƄائز اƅنشاط ااقتصادي، ƅذƅك عمƆت اƅدوƅة اƅجزائرية عƆى تعزيز و تطوير شبƄة اƅبنية 

 اƅتحتية فيها؛

 (1):حيث تحقق ذƅك جزئيا فيما يƆي

 . ƆƄم، أهمها اƅطريق اƅسيار شرق غرب112039يبƆغ طول شبƄة اƅطرق في اƅجزائر ب-
  مطار دوƅي تتوزع بين مختƆف مناطق اƅباد؛13 مطار من بينها 35يقدرعدد اƅمطارات في اƅجزائر ب-
ƆƄم بما في ذƅك جزء 4200 يتم حاƅيا اƅعمل عƆى تطوير شبƄة اƅسƄك اƅحديدية اƅتي يقدر عددها -

 .ƆƄ2017م بحƆول 12000مƄهرب، عƆما أن أشغال اانجاز جارية ƅيبƆغ طول اƅشبƄة 
 11 ميناء بحري من بينها 51 فيما يتعƆق باƅبنية اƅتحتية اƅبحرية فيقدر عدد اƅموانئ في اƅجزائر ب -

 .ميناء تجاري و ميناءين Ɔƅبترول
 %54 و في هذا اƅمجال نجد بان اƅجزائر ƅديها طاقات شابة و مؤهƆة إذأن :توفر اƃيد اƃعامƄة اƃمؤهƄة .2

 سنة، Ƅما أن اƅجامعات و مراƄز اƅتƄوين تخرج سنويا 35و15من سƄان اƅجزائر تتراوح أعمارهم ما بين 
 قدر عدد اƅمسجƆين في اƅجامعات ب 2013مئات اآاف من اƅمتحرجين اƅمؤهƆين ففي سنة 

 متربص و في اƅمقابل 600000 طاƅب و عدد اƅمسجƆين في مراƄز اƅتƄوين اƅمهني ب 1314000
 اورو 540اƅى 180 اورو فقط حيث تتراوح ما بين 180ذƅك يقدر اƅحد اأدنىƆأجور في اƅجزائر ب 

 اورو، وتعتبر هذƋ اأجور 700 إƅى 180باƅنسبة Ɔƅقطاع اƅعام أما في اƅقطاع اƅخاص فتتراوح ما بين 
 (2).تنافسية أƄثر مقارنة باƅعديد من اƅدول اƅعربية

 تقييم مناخ ااستثمار في اƃجزائر حسب اƃمؤشرات اƃعاƃمية: اƃمطƄب اƃثاƃث
من أجل معرفة مƄانة اƅجزائر و تقدير مناخ ااستثمار فيها، ندرج أهم اƅمؤشرات اƅنوعية اƅمعتمدة من 

 .طرف أهم اƅمؤسسات اƅدوƅية اƅمهتمة بااستثمار اأجنبي اƅمباشر

 (3):حسب مؤشر اƃتنافسية اƃعاƃم: اƃفرع اأول

 حين احتƆت ƅ2004م تظهر اƅجزائر في قائمة ترتيب اƅدول في مؤشر اƅتنافسية اƅعاƅمي إƅى غاية 
عاƅميا مقارنة 76 و تحسنت في اƅعامين اƅتاƅيين حيث احتƆت اƅمرتبة 2005 عاƅميا، ثم تراجعت سنة 71اƅمرتبة 

                                                           
 .اƅمرجع نفسه(1)

(2)www.andi.dz              26/03/2015   تاريخ ااطاع:     ، متاح عƆى اƅموقع، دوافع ااستثمار في اƃجزائر  اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅتطوير ااستثمار
                   

. 105، اƄƅويت، ص 2004، ، تقرير مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات (3)



 اƃفصل اƃثاƃث     أثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية في اƃجزائر

86 

و يرجع هذا اƅتحسن إƅى . عاƅمياƅ 81تحتل اƅمرتبة 2007، ثم شهدت تحسنا سنة 2006 سنة 82باƅمرتبة 
 (1).اƅتعديل في اƅقانون اƅخاص ƅاستثمارات اأجنبية

 (2) عاƅميا99 إƅى اƅمرتبة 83 فقد شهدت اƅجزائر تراجعا من اƅمرتبة 2009-2008أما باƅنسبة ƅسنتي 
 عاƅميا، اي تقدم بنسبة 86 فقد شهدت اƅجزائر تقدما مƆحوظا في هذا اƅمؤشر محتƆة اƅمرتبة 2010أما في سنة 

 (3). مرƄزا13

عاƅميا من بين 110 فقد تراجعت اƅجزائر في مرتبتها محتƆة اƅمرƄز 2013-2012و باƅنسبة Ɔƅفترة 
 23 أي بنسبة تراجع قيمتها 2012-2011 دوƅة خال سنة 142 من بين 87 مقارنة مع اƅمرتبة (4) دوƅة 144
 .2014-2013 خال اƅسنة 100 في حين احتƆت اƅمرƄز (5)مرƄزا

وفيما يخص اƅمعايير اƅمستخدمة في قياس تنافسية اƅبƆدان، فƆقد سجƆت اƅجزائر أداء متواضع اسيما في بعض 
 : اƅمعايير اƅتي ƅها عاقة مباشرة بمناخ ااستثمار و نشاطات اƅمستثمرين Ƅما يبينه اƅجدول اƅمواƅي

 (2012-2011) تصنيف اƅجزائر ضمن تقرير اƅتنافسية اƅعاƅمي Ɔƅفترة (:10)اƃجدول رقم 
 (2013-2012)و 

 
 

 اƃمحاور اƃرئيسية

 
 مرتبة اƃجزائر حسب تقرير

2011-2012 

 
مرتبة اƃجزائر حسب تقرير 

2012-2013 

 
فرق 
 اأداء

 اƃمرتبة 
(1-142) 

 اƃنقطة
(1-7) 

 اƃمرتبة
(1-144) 

 اƃنقطة
(1-7) 

 

 23 3.7 110 4.0 87 تصنيف اƃتنافسية اƃعاƃمي

 14 4.2 89 4.4 75 اƃمتطƄبات اأساسية

 14 2.7 141 3.1 127 مؤشر اƅمؤسسات-1

 7 3.2 100 3.4 93 مؤشر اƅبنية اƅتحتية-2

 4 5.7 23 5.7 19 مؤشر ااقتصاد اƆƄƅي-3
                                                           

. 86، اƄƅويت، ص 2006تقرير مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية، اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات، ( (1)
 .266، اƄƅويت، ص 2009تقرير مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية، اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات،  (2)
. 159، اƄƅويت، ص 2010 تقرير مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربية،اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات،  (3)

(4) World Economic Forum, The Global Competitivenees Report: 2012-2013 pp, 94-95. 
(5)

 World Economic Forum, The Global Competitivenees Report :2012-2011  p, 88. 
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 11 5.4 93 5.5 82 مؤشر اƅصحة و اƅتعƆيم اأساسي-4

 14 3.1 136 3.4 122 معززات اƂƃفاءة

 7 3.4 108 3.5 101 مؤشر اƅتعƆيم اƅعاƅي و اƅتدريب-5

 9 3.0 143 3.4 134 مؤشر Ƅفاءة سوق اƅعمل-6

 7 2.8 144 3.4 137 مؤشر Ƅفاءة سوق اƅسƆع-7

 5 2.4 142 2.6 137 مؤشر تطور اأسواق اƅماƅية-8

 13 2.6 133 2.8 120 مؤشر اƅجاهزية اƅتƄنوƅوجية-9

 2 4.3 49 4.3 47 مؤشر حجم اƅسوق-10

 8 2.3 144 2.7 132 عوامل تطور اإيداع و اابتƂار 

 9 2.5 144 2.9 135 مؤشر مدى تطور بيئة اأعمال-11

 9 2.1 141 2.4 132 رمؤشر اابتƄا-12

Source : World Economic Forum, The Global Competitivenees Reports 2011-2012 pp 94-95, and 2012-

2013, pp 88-89. 

، يمƄننا ماحظة مختƆف مستويات اƅتراجع اƅتي عرفتها تنافسية (09)و باƅنظر إƅى معطيات اƅجدول رقم 
 (1): ااقتصاد اƅجزائري عƆى اƅنحو اƅتاƅي

-2011 مرتبة مقارنة بسنة 14 ناحظ تراجع اƅجزائر ب :ترتيب اƃجزائر حسب مجموعة اƃمتطƄبات اأساسية .1
2012 Ƌهذƅ ونةƄمƅمحاور اƅجزائري في معظم اƅذي عرفته تنافسية ااقتصاد اƅتراجع اƅك بسبب اƅإذ يرجع ذ ،

 : ، واƅتي نستعرضها فيما يƆي2013-2012اƅمجموعة سنة 

بترتيب اƅتقرير ة مرƄزا مقارنƅ 14قد سجل أداء اƅجزائر حسب هذا اƅمؤشر تراجعا ب :مؤشر اƃمؤسسات1-1
 حيث يفسر هذا اƅتراجع بتدهور 127واƅذي صنف ااقتصاد اƅجزائر ي في اƅمرتبة  (2012-2011)اƅسابق 

تعظم اƅمؤشرات اƅفرعية اƅمƄونةƅمؤشر اƅمؤسسات أهمها مؤشر شفافية اƅسياسات اƅحƄومية و اƅتي وصل ترتيب 
 .144اƅجزائر فيها إƅى اƅمرتبة 

 سجƆت تنافسية ااقتصاد اƅجزائر يتراجعا أيضا في هذا اƅمؤشر مقارنة باƅتقرير : مؤشر اƃبنية اƃتحتية 1-2
 مراتب أيضا، ويفسر ذƅك اƅتراجع إƅى 7 أي بتراجع 100 حيث احتƆت اƅجزائر اƅمرتبة 2012-2011اƅسابق 

                                                           
(1)World Economic Forum, The Global Competitivenees Reports 2011-2012 pp 94-95, and 2012-2013, op, cit. 
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 131اƅتراجع اƅمسجل في جودة اƅبنية اƅتحتية خصوصا Ɔƅموانئ، و اƅذي تراجع تصنيف اƅجزائر فيه إƅى اƅمرتبة 
 .، هذا باإضافة إƅى تراجع جودة اƅبنى اƅتحتية Ɔƅطرقات و اƅمواصات2012-2011 سنة 122بعدما Ƅانت 

ƅقد تراجع أداء ااقتصاد اƅجزائري حسب هذا اƅمؤشر أيضا ƅتبƆغ :  مؤشر اƃصحة و اƃتعƄيم اأساسي1-3
-2011 مرتبة مقارنة باƅسنة اƅسابقة 11 أي بتراجع قدر 82 هذƋ اƅمرتبة ت بعدما Ƅان93اƅجزائر اƅمرتبة 

 و يعود هذا اƅتراجع أيضا بسبب تراجع اƅمؤشرات اƅفرعية اƅمرƄبة ƅهذا اƅمؤشر عƆى غرار تراجع مرتبة 2012
بحسب تقرير 129 مرتبة ƅتتدحرج اƅجزائر إƅى اƅمرƄز 16اƅجزائر في جودة اƅتعƆيم اأساسي و اƅذي قدر ب 

 .2013-2012اƅتنافسية اƅعاƅمي سنة 
 14عرفت اƅجزائر أيضا تراجعا في اƅمؤشر و ذƅك بمقدار : ترتيب اƃجزائر حسب مجموعة معززات اƂƃفاءة .3

 خال سنة 132 أصبحت في اƅمرتبة2012-2011 خال اƅسنة 122مرƄزا إذ وبعدما Ƅانت تحتل اƅمرتبة 
 و ƅعل أهم سبب هوعدم قدرة ااقتصاد اƅجزائري ƅاستخدام اأمثل ƅمختƆفاƅموارد اƅمتاحة مما 2012-2013

 :  جعل مختƆف مؤشرات هذƋ اƅمجموعة تعرف تراجعا يمƄن سردƋ عƆى اƅشƄل اƅتاƅي
 وذƅك مقارنة باƅسنة اƅسابقة، 2013 سنة 107 احتƆت اƅجزائر اƅمرتبة :مؤشر اƃتعƄيم اƃعاƃي و اƃتدريب 2-1

 مراƄز، إذ يرجع ذƅك أساسا إƅى اƅتراجع جودة اƅتعƆيم، إضافة إƅى 7وذƅك بتراجع قدرƋ 101أين احتƆت اƅمرتبة 
 . مرتبة30اƅتراجع اƅمسجل عƆى مستوى مؤشر جودة إدارة اƅمدارس و اƅذي عرف بدورƋ تراجعا بمقدار 

 أي 143 مراƄز ƅتحتل بذƅك اƅمرتبة 9 عرفت اƅجزائر تراجعا معتبرا قدر ب :مؤشر Ƃفاءة سوق اƃعمل 2-2
اƅمرتبة ما قبل اأخيرة عاƅميا ƅيبين هذا اƅترتيب مدى عدم فعاƅية اƅسوق اƅجزائرية ƆƅسƆع، وهو ما يشƄل احد أهم 

 . اƅمباشرياƅعوامل اƅطاردة ƅاستثمار اأجنب
 يعرف هذا اƅمؤشر تدهورا Ƅبيرا منذ اعتمادƋ في تصنيف تنافسية ااقتصاد :مؤشر تطور اأسواق اƃماƃية 2-3

اƅوطني وذƅك نظرا ƅغياب سوق ماƅي فعال يأخذ عƆى عاتقه تمويل ااقتصاد اƅجزائري بمختƆف اƅشرƄات 
 دوƅة يشمƆها ƅتقرير، وذƅك بتراجع 144 من أصل 142اƅناشطة فيه، إذ تحتل اƅجزائر وفق هذا اƅمؤشر اƅمرتبة 

 Ƌز مقارنة بترتيب 5قدرƄة 2012-2011 مراƅه منها مؤشرات سهوƅ فرعيةƅمؤشرات اƅك تراجع بعض اƅوذ 
 .2013وذƅك خال سنة  (138اƅمرتبة )، مؤشر توفر رأسمااƅبشري (128اƅمرتبة )اƅحصول عƆى اƅقروض 

 مرƄزا مقارنة 13 عرف ترتيب اƅجزائر ضمن هذا اƅمؤشر تراجعا قدر ب :مؤشر اƃجاهزية اƃتƂنوƃوجية 2-4
 مرتبة 20 ويفسر هذا اƅتراجع بتدهور أداء اƅجزائر إذ قدر بƅ 133تحتل بذƅك اƅمرتبة 2012-2011بسنة 

 ونفس اƅشيء باƅنسبة ƅمؤشر اƅقدرة عƆى نقل اƅتƄنوƅوجيا و اƅذي تراجعت فيه اƅجزائر 142محتƆة بذƅك اƅمرƄز
 . مرƄز17ب
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 يقاس حجم اƅسوق بمقدار نصيب اƅفرد من اƅدخل اƅوطني، إضافةإƅى حجم اƅسƄان :مؤشر حجم اƃسوق 2-5
في اƅبƆد وهو احد اƅعوامل اƅمحددة استقطاب ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة، و اƅجزائر في ترتيب اƅجزائر باƅرغم 

إا انه قد تم تسجيل تراجع طفيف في ترتيب اƅجزائر ضمن هذا ةمن اتساع حجم اƅسوق مقارنة باƅدول اƅمجاور
ومع ذƅك يعد هذا اƅمؤشر ايجابيا ويشƄل . 49 أي اƅمرتبة 2012-2011اƅمؤشر بمقدار مرƄزين مقارنة بسنة

 . حافزا Ɔƅمستثمرين اƅجانب قصد توطين مشاريعهم ااستثمارية في اƅجزائر
ا زاƅت اƅجزائر تعاني بشƄل عام من غياب :ترتيب اƃجزائر ضمن مجموعة عوامل تطور اإبداع و اابتƂار .4

تمام مشاريع اƅبحث و اƅتطوير، اƅمر اƅذي انعƄس عƆى اƄتفاء  اƅظروف و اƅعوامل اƅمساعدة عƆى بروز وا 
هذا ما يفسر اƅمراتب اأخيرة اƅتي تحتƆها .اƅجزائر باستقطاب ااستثمارات اأجنبية غير Ƅثيفة اƅتƄنوƅوجيا نسبيا

 أي اƅمرتبة اأخيرة، بما في ذƅك تراجع اƅمؤشرات 144اƅجزائر وفقا ƅهذا اƅمؤشر، إذ احتƆت اƅجزائر اƅمرتبة 
 : اƅفرعية ƅه Ƅما يƆي

يشمل هذا اƅمؤشر عƆى محاور منها عدد اƅموردين و نوعيتهم، Ƅذا :مؤشر مدى تطور بيئة اأعمال 3-1
 مرتبة ƅتتراجع اƅجزائر في 46مؤشر اƅتطوير اƅحƄومي Ɔƅقطاعات، حيث عرفت Ƅل هذƋ اƅمحاور تراجعا ب

 . مراتبعن اƅسنة اƅسابقة9 و اأخيرة أي ما يعادل تراجعا قدرب 144اƅمؤشر إƅى اƅمرتبة 
يتƄون هذا اƅمؤشر من عدة مؤشرات فرعية عƆى رأسها مؤشر اƅتعاون بين اƅجامعات و :  مؤشر اابتƂار3-2

مراتب ƅتحتل اƅمرتبة 8اƅمؤشرات اƅصناعية فيما يخص جهود اƅبحث و اƅتطوير، واƅذي تراجعت مرتبة اƅجزائر بـ
 مرƄزا ƅتسجل اƅجزائر 18، مؤشر جودة مراƄز اƅبحث اƅعƆمي اƅذي تراجعت مرتبة اƅجزائر فيه ب 144اأخيرة 

 .  2013-2012 عƆى اƅتواƅي حال اƅسنة 143و 141بذƅك اƅمرتبة 
  حسب مؤشر سهوƃة أداء اأعمال: اƃفرع اƃثاني

 2005، فان اƅجزائر و منذ سنة 2008حسب ما أوضحه تقرير مناخ ااستثمار في اƅدول اƅعربية ƅسنة 
، و أماباƅنسبة (1)دوƅة178من أصل 125 محتƆة اƅمرتبة 2007وهي تحتل اƅمراتب اأخيرة عاƅميا إƅى غاية 

 . عƆى اƅتواƅي عاƅميا143 و 136 فقد احتƆت اƅمرتبة ƅ2010-2011سنة 

 وحسب ما أوضحه تقرير اƅبنك اƅدوƅي عن مناخ اأعمال في اƅجزائر فقد وصفه باƅوجهة اƅصعبة 
Ɔƅمستثمرين، باƅنظر إƅىاإجراءات اƅمعقدة و اƅطابع اƅمرƄزي و اƅبيروقراطي ƅإدارة فضا عن عدم فعاƅية بعض 

Ɔƅقيام بأي مشروع و  اƅوثائق اƅهيئات و اƅمؤسسات اƅتي تساهم في Ƅثرة و تعدد اإجراءات و اƅمطاƅبة باƅعديد من
 دوƅة شمƆها اƅترتيب 183 من بين 148ثقل اتخاذ اƅقرارات و ارتفاع تƆƄفتها، حيث تراجعت إƅى اƅمرƄز

                                                           
. 239، اƄƅويت، ص 2008، تقرير مناخ ااستثمار في اƃدول اƃعربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات، (1)
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 ƅتصل إƅى اƅمرƄز 2014 وقد تواصƆت مرتبة اƅجزائر في اƅتراجع ضمن هذا اƅمؤشر خال سنة (1)2012سنة
، باƅتاƅي فاƅجزائر من اƅدول اƅتي ƅم تحقق تغييرا Ƅبيرا عƆى مستوى مناخها خال هذƋ اƅمرحƆة غم 153

 (2).اإصاحات ااقتصادية اƅمتخذة
 حسب مؤشر اƃتنمية اƃبشرية: اƃفرع اƃثاƃث

، ما جعƆها تƄون ذات تنمية بشرية متوسطة، 2002 سنة 88حسب هذا اƅمؤشر احتƆت اƅجزائر اƅمرتبة 
 2007سنة 77أصبحت تحتل اƅمرتبة  أن ، إƅى2006وقد تواصل هذا اƅتراجع ضمن هذا اƅمؤشر إƅى غاية سنة

 وƄƅن اƅتراجع اƅذي عرفته إƅى (3) أي انتقƆت إƅى مجموعة اƅدول ذات اƅتنمية اƅبشرية اƅمرتفعة182من بين 
اƅتنمية اƅبشرية )جعƆها تعود ƅتصنف ضمن اƅمجموعة اƅثاƅثة 2012بƆدا سنة 187 من بين 93اƅمرƄز 
مجموعة اƅتنمية اƅبشرية   فقد سجƆت اƅجزائر أفضل تحسن ƅتنتقل إƅى2013، أما باƅنسبة ƅسنة (اƅضعيفة
 (4).اƅمرتفعة

Ƅما تم تصنيف اƅجزائر في برنامج اأمم اƅمتحدة من اجل اƅتنمية في اƅجزائر ضمن اƅبƆدان اƅتي تتمتع 
 Ƌبشرية، فقد أشارت هذƅتنمية اƆƅ ل مؤشراƄى أساس عدة مقاييس اجتماعية و اقتصادية تشƆبتنمية بشرية هامة ع

اƅمنظمة اأممية إƅى اƅتقدم اƅمسجل في اƅجوانب اƅمتعƆقة باƅتنمية اƅبشرية باƅجزائر، وƄذا اƅوتيرة اƅتي تم بها 
 (5)فحقيق هذا اƅتقدم من اجل تحسين اƅظروف ااجتماعية

  حسب اƃمؤشر اƃمرƂب Ƅƃمخاطر اƃقطرية: اƃفرع اƃرابع
 من خال اƅدƅيل PRS*اƅمؤشر اƅمرƄب Ɔƅمخاطر اƅقطرية هو مؤشر يصدر شهريا عن مجموعة 

، بحيث يهدف إƅى قياس اƅمخاطر اƅمتعƆقة بااستثمار، و هو يغطي 1980اƅدوƅي Ɔƅمخاطر اƅقطرية منذ سنة 
 دوƅة عربية وهو يقسم اƅمخاطر إƅى خمس مجموعات بحسب درجة اƅمخاطرة وهي دول 18 دوƅة من بينها 140

، ودول ذات (59.5-50من )، دول ذات درجة مخاطرة مرتفعة (49.5-0من )ذات درجة مخاطرة مرتفعة جدا 
 (6)(.100-80من )، ودول ذات درجة مخاطرة منخفضة جدا (79.5-60من )درجة مخاطرة معتدƅة 

                                                           
، 2012 مجƆة اأƄاديمية اƅعربية في اƅدانمارك، دور مناخ ااستثمار في دعم و ترقية تنافسية ااقتصاد اƃوطني اƃجزائري،ريحان اƅشريف، هوام ƅمياء،  (1)

. 249ص 
(2)

 www.althawranews.net     10/04/2015تاريخ ااطاع:                                صحيفة اƅثورة، متاح عƆى اƅموقع
 .232، ص ، مرجع سابقƄريمة فرحي (3)
 .160، ص ، نهضة اƃجنوب تقدم بشري في عاƃم متنوع2013تقرير اƅتنمية اƅبشرية ƅسنة  (4)

(5)
 
)Ar.wikipedia.org                     10/04/2015تاريخ ااطاع :                                اƅتنمية اƅبشرية في اƅجزائر، متاح عƆى اƅموقع

 .مجموعة خدمات اƅخطر اƅسياسي*
 .12-11 ص ص،ريحان اƅشريف، هوام ƅمياء، مرجع سابق( (6)

http://www.althawranews.net/
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أما باƅنسبة ƅتصنيف اƅجزائر بحسب هذا اƅمؤشر فقد تميز اƅمناخ ااستثماري في اƅجزائر بدرجة مخاطرة 
 (1)2002 نقطة سنة 63.8 مقارنة ب 65.8برصيد 2003معتدƅة سنة 

 تحسنت وضعية اƅجزائر وفقا ƅهذا اƅمؤشر بأقل من نقطة مئوية 2005و مقارنة بسنة 2006و في سنة 
واحدة، حيث تم تصنيفها ضمن اƅدول ذات اƅمخاطر اƅمنخفضة و قد بقيت عƆى نفس اƅتصنيف إƅى غاية 

 (2).72.0 بنسبة 2010ديسمبر 

 عوائق ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر: اƃمطƄب اƃرابع

تواجه اƅجزائر اƅعديد من اƅعوائق اƅتي تحول دون تطور و جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر إƅيها 
 (3):باعتبارƋ إستراتيجية من استراتيجيات تنمية ااقتصاديات، و تتمثل أهم هذƋ اƅعوائق فيما يƆي

 يشƄل تعدد اƅمصادر اƅقانونية اƅتي يخضع ƅها اƅنشاط ااقتصادي بصفة عامة و اƅتي :اƃعائق اƃقانوني .1
تستوجب اƅمتابعة اƅدائمة و اƅمستمرة ƅها من طرف اƅمعنيين بها، احد اƅعوامل اƅتي تساهم في تنفير 

اƅمستثمرين خصوصااأجانب منهم، فهناك قانون تطوير ااستثمار و قانون ضرائب و قانون 
يضافإƅى ذƅك ما سبق من اƅتعديات اƅمتƄررة ƅقوانين اƅضرائب و عƆى اƅخصوص اƅرسم ... اƅجمارك

 .عƆى اƅقيمة اƅمضافة

يعتبر اƅحصول عƆى اƅعقار من بين اƅشروط اƅمسبقة ƅتحقيق ااستثمار إاأن : مشƂل اƃعقار اƃصناعي .2
 (4):اƅمستثمرين يواجهون مشاƄل عديدة Ɔƅحصول عƆيه،و اƅتي تتمثل فيما يƆي

 من %54طول مدة رد اƅهيئات اƅمƆƄفة بتخصيص اƅعقار اƅصناعي و اƅتي فاقت اƅسنة باƅنسبة ل 
، راƅمستثمرين اƅذين حصƆوا عƆى اƅعقار اƅصناعي، وثقل اإجراءاتوتقديم نفس اƅمƆفات أمام هيئات ترقية ااستثما
هيئات تخصيص اƅعقار، و مرة أخرى أمام مسيري اƅعقار، تخصيص أراضي بتƄاƅيف باهظة تشمل تƄاƅيف 

 .اƅتهيئة دون خضوع هذƋ اأراضي أي تهيئة
يعد اƅفساد ظاهرة عاƅمية و متداخƆة اƅجوانب حيث أصبح من أسبابانتشار اƅجريمة و : مشƂل اƃفساد .3

تشويه صورة اƅبƆد فضا عن Ƅونه أداة ƅتقƆيص حجم و فعاƅية ااستثمار و إبطال معدل اƅتنمية وƅقد 
 .2007عاƅميا ƅمدرƄات اƅفساد ƅسنة99صنفت اƅجزائر في اƅمرتبة 

                                                           
. 139، اƄƅويت، ص 2003، تقرير ااستثمار في اƃدول اƃعربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان وائتمان اƅصادرات،  (1)
 .12 ص،ريحان شريف، هوام ƅمياء، مرجع سابق (2)
 .177-176بعداش عبد اƄƅريم، مرجع سابق، ص ص (3)
، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم ااستثمار اأجنبي اƃمباشر مع دراسة حاƃة اƃجزائرعرايبي فتحي،  (4)

 .237، ص1996/1997اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،
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و استنادا إƅى اƅدراسة اƅتي أجراها اƅبنك اƅعاƅمي عƆى بعض اƅمؤسسات ااستثمارية في ƅجزائر 
خƆصإƅىأن هناك سƆوƄا ƅدى بعض اƅمستثمرين ƅدفع عموات غير قانونية من اجل تسريع قضاء احتياجاتهم 

  دوار و يتطƆب إصاح210فعƆى سبيل اƅمثال ƅاستفادة من خط هاتفي او ربط شبƄي يتطƆب اأمر دفع نحو 

  :(1) دوار، وتتجƆى ابرز مظاهر اƅفساد  فيما يƆي30اأعطاب اƅهاتفية نحو 

اƅبيروقراطية و اƅرشوة، حيث أƅغت اƅحƄومة عددا من اƅمناقصات اƅدوƅية اƅتي أطƆقتها في قطاعات  -
عديدة، وهذا ƅعم تمطنها من جƆب مستثمرين Ƅبار وشرƄات قادرة عƆى انجاز مشاريع من هذا اƅحجم، ما 

 يؤƄد فقدان اƅشرƄات اأجنبية اƅثقة في اƅسوق اƅجزائرية؛

 استخدام اƅمناصب اƅعامة في تحقيق مƄاسب خاصة بواسطة ااختاس و ااحتيال ؛ -

 عƆى اƅمال اƅعام، Ƅسحب قروض من اƅبنوك اƅعمومية بفوائد منخفضة و تسهيل حصول رجال ءااعتدا -
 اأعمال من اƅقطاع اƅخاص عƆى قروض بفوائد منخفضة و من دون ضمانات؛

ااستياء عƆى اƅممتƄƆات اƅعامة عن طريق تزوير اأوراقاƅرسمية واستئجارها ƅفترات زمنية طويƆة بمباƅغ  -
 زهيدة؛

ƅقد شرعت اƅجزائر في عمƆيات اƅخوصصة بوضع اƅقطاع اƅقانوني و : تعثر إجراءات اƃخوصصة .5
، و اƅذي سمح و أول مرة باƅتنازل عن 1994اƅمؤسساتي من خال قانون اƅماƅية اƅتƄميƆي ƅسنة 

 .اƅمؤسسات اƅعمومية اƅتابعة Ɔƅدوƅة ƅصاƅح اƅمسيري اƅخواص

و باƅرغم من وجود مختƆف اƅنصوص اƅقانونية اƅخاصة باƅخوصصة، إا أن عمƆيات اƅخوصصة ƅم تƄن 
 : Ƅافية ƅتحفيز ااستثمارات اأجنبية اƅوطنية و اأجنبية و جذبها، وقد يعود ذƅك إƅى ما يƆي

إجراءات اƅخوصصة، اƅتأخر  اƅبطء في تعيين اƅمجƆس اƅوطني Ɔƅخوصصة بصفته اƅهيئة اƅمƆƄفة بمتابعة -
Ɔƅخوصصة و اƅتداخل في اƅصاحيات بين اƅمجƆس اƅوطني  ةاƄƅبير في اإعان عن اƅمؤسسات اƅقابل

 . و اƅشرƄات اƅقابضةلƆƅخوصصة و اƅمجƆس اƅوطني ƅمساهمة اƅدو

إن اƅمستثمر يجد أمامه عائق يعتبر من أهم اƅعوائق اƅتي يمƄن أن يواجهها و هو :ضعف اƃقطاع اƃماƃي .6
اƅعائق اƅماƅي، حيث ان اƅقطاع اƅماƅي في اƅجزائر يعاني من نقص توقر اƅموارد اƅماƅية بما فيها اƅعمƆة 
اƅصعبة، ويعتبر اƅمستثمرون إن اƅنظام اƅماƅي ا يتميز باƅفعاƅية و غير قادر عƆى ااستجابة ƅمتطƆبات 
ااقتصاد اƅوطني و غير متأقƆم معه، Ƅما انه وباƅرغم من استقاƅية اƅبنوك ازاƅت تقوم بتقديم اƅقروض 

                                                           
 .83-82، جامعة قسنطينة،اƅجزائر، ص ص2006جوان /4 ، مجƆة اقتصاديات شمال إفريقيا، اƅعدد معوقات ااستثمار في اƃجزائربƆعƆوج بوƅعيد،  (1)
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إƅى اƅقطاع اƅعام بنسبة تفوق ما تمنحه Ɔƅقطاع اƅخاص رغم إن اƅودائع تحت اƅطƆب Ɔƅقطاع اƅخاص 
 .أƄثر بƄثير من تƆك اƅتي يودعها اƅقطاع اƅعام

و باƅتاƅي فان ضعف اƅنظام اƅبنƄي راجع إƅى اإجراءات اƅمصرفية اƅتي تتسم بمرƄزية اƅقرار و نقص 
 حول فرص اƅتمويل اƅمتاحة، غياب اƅشفافية في منح اƅقروض، طول مدة اƅحصول عƆى اƅقروض، تاƅمعƆوما

Ƅثرة إجراءات اƅموافقة عƆى منح اƅقروض؛ Ƅل هذƋ اƅعوامل هي عوامل تعجيزية تنقص من طموحات اƅخواص 
 .سواء من اƅمحƆيين أواأجانبفي مجال ااستثمار في اƅجزائر
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 (2013-2002)انجازات إستراتيجية تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية في اƃجزائر : اƃمبحث اƃثاني

سنحاول من خال هذا اƅمبحث اƅتطرق إƅى حصيƆة اƅتجارة اƅخارجية في اƅجزائر و تحƆيل تطور Ƅل من 
اƅصادرات و اƅواردات واƅميزان اƅتجاري، إضافةإƅى تطور اƅصادرات غير اƅنفطية و ترƄزها اƅسƆعي و اƅجغرافي 

 .وفيما يƆي دراسة وافية Ƅƅل هذƋ اƅمعطيات

 (2013-2002)حصيƄة اƃتجارة اƃخارجية ƃاقتصاد اƃجزائري : اƃمطƄب اأول

عرفت حصيƆة اƅتجارة اƅخارجية في اƅجزائر عدة تغيرات ناتجة باƅدرجة اأوƅىعن اƅتغير اƅحاصل في 
 : اƅصادرات من سنة إƅى أخرى، و اƅجدول اƅمواƅي يوضح ذƅك

 ( 2013-2002 ) رصيد اƅتجارة اƅخارجية ƅاقتصاد اƅجزائري خال اƅفترة ( :11)اƃجدول رقم 

 مƆيون دوار :اƅوحدة

 2007 2006 2005 2004 2003 2002اƃسنوات 

 59,518 54,613 46,001 32,144 24,468 18,714اƃصادرات اإجماƃية 

 27,439 21,456 20,357 18,293 13,534 12,009اƃواردات اإجماƃية 

رصيد اƃميزان 
 32,079 33,157 25644 13854 11078 6916اƃتجاري 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008اƃسنوات 

 65,92 71866 73,306 57,053 45,194 79,289اƃصادرات اإجماƃية 

 54,852 47490 47,247 40473 39,297 39,479اƃواردات اإجماƃية 

رصيد اƃميزان 
اƃتجاري 

39,81 6,091 16,097 26,059 24,376 11,065 

 : من إنجاز اƅطاƅبة بااعتماد عƆى معطيات:    اƃمصدر

 : متاح عƆى اƅموقعCNIS   أرقام اƅتجارة اƅخارجية Ɔƅجمارك اƅجزائرية مستخرجة من تقرير اƅمرƄز اƅوطني ƅإعام و اإحصاء

   http://www.duane.gov.dz                                                       02/04/2015تاريخ ااطاع 

 http://www.algex.dz:                                                                        اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅترقية اƅتجارة اƅخارجية عƆى اƅموقع 

http://www.duane.gov.dz/
http://www.duane.gov.dz/
http://www.algex.dz/
http://www.algex.dz/
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 2013-2002 تطور حصيƆة اƅتجارة اƅخارجية ƅاقتصاد اƅجزائري خال اƅفترة (:04)اƃشƂل رقم

 
 (10)من إعدادا اƅطاƅبة بااعتماد عƆى معطيات اƅجدول رقم:اƃمصدر

من خال تحƆيƆنا Ƅƅل منƆƆجدول و اƅشƄل أعاƋ، اعتمادا عƆى اƅبيانات و اƅنشرات اƅتي تقدمها اƅهيئات 
 : اƅوصية بهذا اƅشأن ناحظ بأن

، حيث ارتفعت من 2008-2002اƅصادرات اƅجزائرية شهدت ارتفاعا مستمرا خال اƅفترة ما بين 
، ƅتواصل ارتفاعها %30,74 ، وذƅك بزيادة قدرها 2003 سنة 24468 إƅى 2002 مƆيون دوار سنة 18714

 ، حيث شƆƄت اƅمحروقات اƅقيمة  اأƄبر ƅصادرات هذƋ اƅسنة بقيمة 2005 مƆيون دوار سنة 46001إƅى 
 من حيث إجماƅي اƅصادرات و يرجع هذا اارتفاع و اƅتحسن في مستوى %98,05، أي ما قيمة 45588

  .2005 دوار Ɔƅبرميل في جوان 60اƅصادرات خال هذƋ اƅفترة إƅى اارتفاع اƅذي عرفه سعر اƅنفط إƅى حواƅي 

 2007-2006، حيث بƆغت قيمتها في سنة 2008و تواصل اارتفاع في قيمة اƅصادرات إƅى غاية 
 مƆيون دوار، و قد Ƅان اƅنصيب اأƄبر ƅصادرات اƅمحروقات يما نسبته 59518 و 54613عƆى اƅتواƅي 

 .  فقط من إجماƅي اƅصادرات%4,32، في حيث شƆƄت اƅصادرات غير اƅنفطية ما نسبته 97,84%

 مƆيون دوار 79289  فقد وصل اارتفاع ذروته إƅى أن حقق نموا Ƅبيرا وصل إƅى 2008أما في سنة 
 عن اƅسنة اƅسابقة، و Ƅƅن يتبع هذƋ اƅزيادة انخفاض مريع في قيمة %33,21أمريƄي أي بزيادة قدرها 

 مƆيون دوار أمريƄي، و ذƅك بسبب اأزمة ااقتصادية اƅعاƅمية 45194 وصل إƅى 2009اƅصادرات في سنة 
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 من إجماƅي صادرات اƅجزائر %97,20اƅتي أدت انخفاض اƅطƆب عƆى مادة اƅبترول و ا ننسى بأنه يمثل 
 إذا تم استثناء 2013-2010خال نفس اƅسنة، و بعدها استرجعت هذƋ اƅفترة اأخيرة تحسنها خال اƅفترة 

 2013اƅتراجع اƅبسيط اƅذي سجƆته خال سنة 

، 2013-2002و باƅنسبة Ɔƅواردات اƅجزائرية فقد عرفت تزايدا في قيمتها بشƄل تصاعدي خال اƅفترة 
 سجƆتها في 39479 مƆيون دوار مقارنة بـ39103 حيث قدرت قيمتها بـ2009باستثناء اانخفاض اƅطفيف سنة 

، ثم عادت Ɔƅتزايد في اƅسنوات اƅمقبƆة، أما باƅنسبة Ɔƅمجموعة اƅسƆعية اأƄثر تضررا فهي اƅمواد 2008سنة 
 .اƅغذائية و اƅتجهيزات اƅصناعية 

 أما اƅميزان اƅتجاري قد حافظ عƆى حاƅة اƅفائض، بقيم متذبذبة خال اƅفترة اƅمدروسة، حيث أخذ أƄبر 
 مƆيار 6,091 بقيمة 2009 مƆيار دوار، أدنى قيمة  ƅه Ƅانت سنة 39,819 بقيمة 2008قيمة ƅه في سنة 

دوار و ما يفسر هذا اانخفاض في رصيد اƅميزان اƅتجاري هو اانخفاض اƅذي عرفته اƅصادرات خال نفس 
،و هذا يرجع Ƅما ذƄرنا سابقا إƅى سببته اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية في انخفاض (04)اƅسنة من خال اƅشƄل رقم 

اƅطƆب عƆى اƅبترول و انهيار أسعارƋ باعتبار أن ااقتصاد اƅجزائري اقتصاد مرتبطة باƅريع اƅبتروƅي واƅذي يمثل 
، حيث حقق 2010اƅنسبة اأƄبر من صادراته، ثم عاود رصيد اƅميزان اƅتجاري إƅى اارتفاع  بداية من سنة 

 أدى 2013، و Ƅƅن اانخفاض في قيمة اƅصادرات في سنة  2012 مƆيار دوار سنة 24,376فائضا بقيمة 
 . مƆيار دوار في ظل  اƅزيادة في قيمة اƅواردات ƅنفس اƅسنة 13,311إƅى اانخفاض في اƅرصيد  بما قيمته 

  ( 2013-2002 )تطور قيمة اƃصادرات غير اƃنفطية خال اƃفترة : اƃمطƄب اƃثاني

عمƆت اƅجزائر عƆى ترقية صادراتها خارج اƅمحروقات منذ بداية عمƆية اƅتحرير اƅتجاري و ذƅك بانتهاج 
مجموعة من اإصاحات عƆى مستوى ااقتصاد اƅوطني مم أجل إعطاء دفعة ƅاستثمارات ƅترقية اƅصادرات 
 Ƌي يبين نمو هذƅمواƅجدول اƅجزائر و اƅخارجية في اƅتجارة اƅمحروقات و رفع قيمتها ضمن قائمة اƅخارج ا

 : اƅصادرات 
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  (2013-2002 )تطور اƅصادرات غير اƅنفطية خال اƅفترة :( 12)اƃجدول رقم 

 مƆيون دوار: اƅوحدة

 .من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅمرجع اƅسابق:اƅمصدر

ناحظ أن اƅصادرات غير اƅنفطية تواصل في تحسنها بشƄل  (11)بعد استقراء  نتائج اƅجدول رقم 
 بسبب اƅتوتر اƅذي عرفته مناطق اƅشرق 2003محسوس خال اƅفترة اƅمعنية ، حيث سجƆت أدنى قيمة ƅها سنة 

اأوسط مع غزو اƅعراق، مما اجبر اƅعديد من اƅمؤسسات اƅجزائرية اƅمصدرة إƅى توقيف صادراتها ƅهذا اƅبƆد مثل 
 مƆيون 1066 بقيمة 2009مؤسسة سوناƄوم أما اانخفاض اأخير اƅذي عرفته اƅصادرات غير اƅنفطية في سنة 

 مƆيون سنة 55111دوار، و يعود سبب هذا اƅتراجع إƅى تراجع صادرات اƅجزائر من زيوت اƅنافتا من ما قيمته 
  .2013، أما باƅنسبة أعƆى قيمة ƅها فقد حققتها سنة 2009 مƆيون دوار سنة 300,03 إƅى ما قيمته 2008

 من إجماƅي %4أما من حيث اƅنسب فنجد أن اƅصادرات غير اƅنفطية ا تتعدى أحسن اأحوال نسبة 
اƅصادرات مقارنة بصادرات اƅمحروقات اƅتي تبقى متحصƆة عƆى حصة اأسد من إجماƅي اƅصادرات اƅجزائرية 
رغم Ƅل اƅجهود اƅمبذوƅة Ɔƅرفع من اƅقيمة اƅمضافة Ɔƅمنتجات غير اƅنفطية و اأهم ما يتوفر عƆيه اقتصادنا من 

 بنسبة 2002موارد ضخمة بها حيث نجدها حققت أعƆى نسبة من قيمة اƅصادرات اإجماƅية Ɔƅجزائر في سنة 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002اƃسنوات 

 1,312 1,180 1,012 788 664 734 غير اƅنفطية اƅصادرات

 59,518 54,613 46,001 32,144 24,468 18,714 اƅصادرات اإجماƅية

 2,2 2,2 2,2 2,6 2,6 3,9 (%)اƅنسبة 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008اƃسنوات 

 21,65 2062 2062 15,26 1,066 1,893  غير اƅنفطيةاƅصادرات

 65,92 71,886 73,306 57,053 45,194 79,289اإجماƅية اƅصادرات 

 3,2 2,8 2,8 2,6 2,4 2,3 (%)اƅنسبة 
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 سنة % 3,2 أين تحسنت هذƋ اƅنسبة ƅتصل إƅى 2010 ، ثم عرفت هذƋ اƅنسبة تراجعا إƅى غاية 3,9%
2013. 

و Ƅƅن تبقى هذƋ اƅنسب ضعيفة جدا أمام ما حققته دول في تنمية صادراتها و يعود سبب هذا اƅتهميش 
و اƅضعف ƅصادراتنا خارج اƅمحروقات إƅى قƆة تواجد اƅمؤسسات اƅوطنية باأسواق اƅدوƅية وذƅك راجع ƅضعف 

 .اإنتاج و عدم توافقه مع اƅمقاييس اƅدوƅية Ƅما ذƄرنا سابقا
 اƃترƂيز اƃسƄعي و اƃجغرافي Ƅƃصادرات غير اƃنفطية في اƃجزائر : اƃمطƄب اƃثاƃث

سنحاول من خال هذا اƅمطƆب تحƆيل اƅترƄيب اƅسƆعي Ɔƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر و إبراز أهم 
 .اƅمتعامƆين اƅدول اƅمتعامƆة معها خارج اƅنفط 

  (2013-2002 )اƃترƂيز اƃسƄعي Ƅƃصادرات غير اƃنفطية في اƃجزائر خال اƃفترة  :اƃفرع اأول
وفق اƅترƄيب  يوضح اƅجدول اƅمواƅي أهم اƅتطورات اƅتي طرأت عƆى حجم اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر

 :اƅسƆعي 

 (2013-2002 اƅترƄيب اƅسƆعي Ɔƅصادرات خارج اƅمحروقات خال اƅفترة (:13)اƃجدول رقم 
 مƆيون دوار: اƅوحدة

 www.m/m/commerce.gov.dz.op.cit                    :                         من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى معطيات:اƃمصدر 

ww.andi.dz.op.cit

 

 اƃمواد اƃغذائية
اƃسƄع 

ااستهاƂية 
 غير اƃغذائية

اƃمنتجات 
 اƃخام

اƃمنتجات 
 نصف مصنعة

سƄع اƃتجهيز 
 اƃفاحي

سƄع اƃتجهيز 
 اƃصناعي

2002 35 27 51 551 20 56 
2003 48 35 56 569 1 30 
2004 59 14 90 571 - 47 
2005 67 19 134 651 - 36 
2006 54 20 134 545 1 35 
2007 88 35 169 993 1 46 
2008 119 32 334 1384 1 67 
2009 113 49 170 692 - 42 
2010 300 17 165 106 - 20 
2011 367 16 167 1519 - 36 
2012 314 18 167 1519 - 30 
2013 402 17 109 1458 - 28 

http://www.m/m/commerce.gov.dz.op.cit
http://www.m/m/commerce.gov.dz.op.cit
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 %4ناحظ أن قيمة اƅصادرات غير اƅنفطية Ƅما رأينا سابقا ا تتعدى نسبة  (13)من خال اƅجدول رقم 
 . أمام اƅصادرات اƅنفطية و تتƄون من نفس اƅترƄيبة طوال اƅفترة اƅمدروسة 

و منه سنقوم بتحƆيل Ƅل سƆعة من اƅترƄيب اƅسƆعي عƆى حدى و ترتيبها حسب أهميتها في تشƄيل 
 : اƅصادرات غير اƅنفطية Ƅاƅتاƅي 

 تتصدر اƅمواد نصف اƅمصنعة قائمة اƅصادرات خارج اƅمحروقات من :اƃمنتجات نصف اƃمصنعة  .1
 مƆيون دوار أمريƄي 551، فقد شهدت انتعاشا مستمرا في قيمتها من  (13)خال معطيات اƅجدول 

 مƆيون دوار أمريƄي 106 ثم تراجعت قيمتها إƅى أن وصƆت إƅى 2008 سنة 1384، إƅى 2002سنة 
، ثم عادت 2010 مƆيون دوار أمريƄي سنة 1495 إƅى 2011، ثم عادت ƅترتفع في سنة 2010سنة 

  مƆيون دوار أمريƄي سنة 2350 مƆيون دوار أمريƄي ƅتصل إƅى 1495 إƅى ƅ2011ترتفع في سنة 
2014.  

 احتƆت اƅمنتجات اƅخام اƅمرتبة اƅثانية في قطاع اƅتصدير غير اƅنفطي، Ƅما هو :اƃمنتجات اƃخام .2
 51، حيث انتقƆت من 2008-2002ماحظ من اƅجدول اƅسابق، حيث عرفت انتعاشا خال اƅفترة 

 و هي اعƆي قيمة حققتها هذƋ اƅمادة خال اƅفترة 2008 سنة 334اƅى 2002مƆيون دوار سنة 
اƅمدروسة، مثƆما حققته اƅصادرات اإجماƅية ƅنفس اƅفترة، ثم تراجعت تراجعا مستمرا ابتداء من سنة 

، Ɔƅ(2009 ،2010 ،2011سنوات  (170،165،162،167،109)، حيث قدرت هذƋ اƅقيم ب2009
 .عƆى اƅتواƅي(2013، 2012

احتƆت صادرات اƅمنتجات اƅغذائية اƅمرتبة اƅثاƅثة في قطاع اƅصادرات غير اƅنفطية، : اƃمواد اƃغذائية .3
 مƆيون دوار 88اƅى 2002 مƆيون دوار سنة 35حيث سجƆت ارتفاعا طفيفا مستمرا حيث انتقƆت من 

 مƆيون دوار، ƅتعود ƅارتفاع ƅ 113تحقق 2009، ثم شهدت قيمتها انخفاضا طفيفا سنة 2007سنة 
 .  2012 عƆى اƅتواƅي باستثناء اƅتراجع اƅذي سجƆته سنة 402، 375 بـ2013-2011سنتي 

و تحتل اƅمرتبة اƅرابعة في قطاع اƅصادرات غير اƅنفطية، حيث ناحظ بأنها : سƄع اƃتجهيز اƃصناعي .4
مƆيون 56 قدرت ب2002سجƆت قيما متذبذبة من سنة إƅى أخرى، فقد سجƆت أعƆى قيمة ƅها في سنة 

 .  مƆيون دوار20 بقيمة 2010دوار، أما أدنى قيمة ƅها فقد سجƆتها سنة 

احتƆت اƅسƆع ااستهاƄية اƅمرتبة اƅخامسة ضمن قائمة اƅصادرات غير اƅنفطية، : اƃسƄع ااستهاƂية .5
مƆيون دوار، ثم أخذت قيمتها في اانخفاض ابتداء من 49بـ2009حيث سجƆت أعƆى قيمة ƅها سنة 

 .2010سنة 
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سجƆت سƆع اƅتجهيز اƅفاحي قيما شبه معدومة خال بعض سنوات اƅدراسة، : سƄع اƃتجهيز اƃفاحي .6
أي أن اƅجزائر ا تصدر سƆع اƅتجهيز اƅفاحي، وهذا ما تظهرƋ اƅقيم اƅمعدومة في اƅسنوات اأخيرة من 

 .فترة اƅدراسة

و في نفس اإطار من اƅضروري جدا إن نتƆƄم عن ماهية اƅمنتجات اƅتي تصدرها اƅجزائر من غير 
 :  اƅنفط، وهي Ƅاƅتاƅي

 (                                                                  2013-2005 ) أهم اƅمنتجات اƅمصدرة خارج اƅمحروقات خال اƅفترة (:14)اƃجدول رقم 
 مƆيون دوار :    اƅوحدة

 اƃقيمة *2006سنة  اƃقيمة *2005سنة 
زيوت و منتجات أخرى مستخرجة من تقطير 

اƅزفت 
اƅنشادر اƅامائي 

بقايا و فضات حديد اƅزهر 
بقايا و فضات اƅنحاس 

اأسمدة اƅمعدنية 
عƆب و أƄياس و حافظات 

اƅهيدروجين و اƅغازات اƅنادرة 
اƅزنك في حاƅة اƅخام 

منتجات مدرفƆة مسطحة من حديد 
اƄƅحول غير اƅحƆقية و مشتقاتها 

فوسفات اƄƅاƅسيوم اƅطبيعي 
اƅتمور 

315,15 
 

162,36 
104,40 
48,53 
47,79 
46,24 
42,91 
37,56 
26,02 
22,15 
20,42 
18,90 

زيوت و منتجات أخرى مستخرجة من 
تقطير اƅزفت 

اƅنشادر اƅامائي 
نفايات و بقايا اƅمواد اƅسبƄية 

اƅحديد و اƅصƆب 
اƅفحوم اƅحƆقية 

فوسفات اƄƅاƅسيوم اƅطبيعي 
Ƅحوات غير حƆقية 

اƅهيدروجين 
بوƅميراإيتيƆين في اƅحاƅة اابتدائية 

نفايات و بقايا اأƅمنيوم 

269,45 
 

156,64 
126,15 
95,11 
81,09 
37,79 
31,69 
25,60 
24,05 
21,32 

 اƃقيمة *2008سنة اƃقيمة  *2007سنة 
زيوت و اƅمواد اأخرى اƅمستخرجة من تقطير 

اƅزفت 
اƅنشادر اƅمنزوعة اƅماء 

اƅمواد اƅمصفحة من اƅحديد 
نفايا و بقايا اƅنحاس 
اƅزنك في حال خام 
Ƅحوات غير حƆقية 

اƅهيدروجين 
دواƅيب مطاطية 

تمور 
اƅمياƋ بما فيها اƅمياƋ اƅمعدينة 

326 
 

182 
113 
77 
65 
37 
30 
23 
23 
17 

زيوت و منتجات أخرى مستخرجة من 
تقطير اƅزفت 

اƅنشادر اƅمنزوعة اƅماء 
اƅمواد اƅمصفحة من حديد 
نفايا و فضات اƅنحاس 

اƅفحوم اƅحƆقية 
اƅزنك عƆى شƄل خام 

اإسمنت اƅمائي 
اƅهيدروجين 

اƅمياƋ بما فيها اƅمياƋ اƅمعدنية 

534,86 
 

298,48 
189,72 
85,52 
55,77 
50,96 
48,02 
46,71 
28,83 
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، مذƄر ماجستير في اƅتجارة اƅدوƅية، معهد ، أثر تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية عƄى اƃنمو ااقتصادي في اƃجزائرمصطفة بن ساحة ( *): اƅمصدر 

 .129، ص 2010/2011اƅعƆوم ااقتصادية و اƅعƆوم اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، اƅمرƄز اƅجامعي ، غرداية، 
(**)www.andi.dz.op.cit   

ناحظ أن اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر تظل  (14)من خال قراءتنا ƅمعطيات اƅجدول رقم
هامشية و ا تشƄل إا نسب ضعيفة جدا من صادراتها اإجماƅية، Ƅذƅك فإن اƅمنتجات اƅمشƆƄة ƅهذا اƅنوع من 

 .اƅصادرات تبقى محصورة في فئة مشتقات اƅبترول عل طول هذƋ اƅفترة 

Ƅما أنه ا يمƄن اƅجزم بأنه هناك تطور Ƅبير بشأن تطبيق إستراتيجية تنمية اƅصادرات و توسيع قاعدة 
اƅمنتجات اƅمصدرة و اابتعاد عن اƅصادرات اƅتقƆيدية اƅتي تعتمد عƆى اƅمواد في شƆƄها اƅخام و اƅمواد اƅنصف 
مصنعة عƆى رأسها اƅزيوت  اƅمستخرجة من تقطير اƅزفت اإسمنت و Ƅحوات غير حƆقية، و ذƅك حيث ناحظ 

ما تشƆƄه نسبة مساهمتها اأƄبر في قائمة اƅسƆع غير اƅنفطية Ƅل هذا في ظل اƅثبات اƅنسبي اƅحاصل عƆى 
نسبة مساهمة اƅمنتجات اƅغذائية و اƅسƆع ااستهاƄية اƅغير غذائية في إجماƅي اƅصادرات غير اƅنفطية و 

معدات اƅتجهيز اƅصناعي و ƅعل أهم ماحظة يمƄن إدراجها في هذا اƅصدد  هو أن اƅصادرات غير اƅنفطية 
ƅيست صادرات متأتية من جراء امتاك اƅجزائر ƅميزة نسبية أهƆتها إنتاجية بتقنية عاƅية أو سعر منخفض إا 

 .اƅميزة اƅنسبية Ɔƅثراء اƅطبيعي

 

 

 اƃقيمة **2013سنة اƃقيمة  *2009سنة 

اƅزيوت و اƅمواد اآتية من تقطير اƅزفت 
اƅنشادر اƅمنزوعة اƅماء 

بقايا و فضات حديد اƅزهر 
فوسفات اƄƅاƅسيوم 

اƅهيدروجين و اƅغاز اƅنادر 
اƅزنك عƆى شƄل خام 

اƅذهب 
اƅمياƋ اƅمعدنية و اƅغازية 

اƅعجائن اƅغذائية 
اƄƅحول اƅغير حƆقية 

274,75 
 

147,43 
81,05 
75,88 
42,49 
31,31 
26,54 
22,38 
20,51 
17,10 

اƅنافتا زيوت ناتجة من تقطير قطرات 
اƅفحم 

غاز اأمونيا 
اƅسƄر 

اƅفوسفات 
اƅتمور 

عجات جديدة من اƅمطاط 
حافظات اأطفال 

بقايا اƅورق 
مواد اƅتعƆيب و اƅتغƆيف أو اƅنقل من مادة 

اƅباستيك 
ƅحفر و اƅتنقيب  اأدوات

966,62 
 

283,17 
272,16 
96,57 
29,85 
7,32 
6,10 
5,67 
4,33 
4,29 

http://www.andi.dz/
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  (2014-2005 )اƃترƂز اƃجغرافي ƃصادرات اƃجزائر خارج اƃمحروقات خال فترة : اƃفرع اƃثاني

 :  تترƄز اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر في دول معينة من اƅعاƅم أبرزها ما يوضحه اƅجدول اƅمواƅي

 (2014-2005)أهم اƅعماء اƅرئيسيين Ɔƅجزائر خارج قطاع اƅنفط خال اƅفترة (:15)اƃجدول رقم 

 مƆيون دوار:                                                                                    اƅوحدة
       اƅسنوات

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 اƅدول

دول اƅمناطق 
 844 658 448 252 169 40 237 139 81 127 اƅمنخفضة

 435 345 500 468 300 156 222 125 190 135اسبانيا 

 515 163 204 211 224 216 435 353 215 189فرنسا 

 134 96 149 164 118 93 240 150 115 63ايطاƃيا 

 85 70 30 27 17 3 6 8 16 19بريطانيا 

 - 47 1 0 1 11 3 0 1 3ماƃطا 

 71 42 38 75 60 41 70 60 50 32تونس 

 38 41 52 20 30 24 56 108 101 77اƃمغرب 

 31 39 78 15 4 0 - 0 0 0اƃعراق 

 40 39 13 37 35 70 140 70 114 69ترƂيا 

SOURCE : CNIS 

من خال اƅجدول اƅسابق ناحظ، أن دول اƅحوض اأبيض اƅمتوسط تأتي في مقدمة اƅمتعامƆين مع 
اƅجزائر فيما يخص اƅصادرات غير اƅنفطية خال هذƋ اƅفترة بحƄم قرب اƅموقع اƅجغرافي و اƅروابط اƅتاريخية 
بينها و بين اƅجزائر ثم تƆتها دول اƅمناطق اƅمنخفضة هذا باإضافة إƅى دول اƅجوار تونس و اƅمغرب ودول 

 .أخرى اƅعراق وترƄيا

 %77أما من حيث اƅترƄز اƅجغرافي Ɔƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر فناحظ ترƄزها اƅشديد بحواƅي 
 .  تترƄز في دول ااتحاد اأوروبي%41منها في اƅدول اƅعشرة اأوƅى، منها حواƅي 
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عƄى تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية في اƃجزائر ر أثر ااستثمار ااجنبي اƃمباش: ƃمبحث اƃثاƃث ا

سنحاول من خال هذا اƅمبحث ابراز دور ااستثمار ااجنبي اƅمباشر في ترقية اƅصادرات غير اƅنفطية 
في اƅجزائر من خال اƅتطرق اƅى تطور تدفقاته اƅى اƅجزائر و توزيعه اƅجغرافي، و في ااخير سيتم اƅتطرق اƅى 

. اƅدراسة ااحصائية ƅتحديد مدى مساهمته في تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر

( 2013-2001)أداء ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر خال اƃفترة : اƃمطƄب اأول

       عمƆت اƅجزائر خال اƅتسعينات عƆى بذل مجهودات Ƅبيرة و ذƅك فيما يخص اƅمجال اƅقانوني و 
اƅمؤسساتي و ااقتصادي بغية استقطاب اƅمستثمرين اأجانب ، و Ƅان ƅهذا أثرƋ اƅواضح عƆى حجم ااستثمار 

:  اأجنبي اƅمباشر اƅوارد إƅيها في اƅسنوات اƅاحقة، و هذا ما يوضحه اƅجدول اƅتاƅي 

 ( 2013-2001 ) تطور تدفق ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في اƅجزائر خال اƅفترة( :16)اƃجدول رقم 

مƆيون دوار : اƅوحدة                                                                             

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001اƃسنوات 

 IDEتدفق

 إƃى اƃجزائر
1196 1,065 634 882 1,081 1,795 1,662 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008اƃسنوات 

 IDEتدفق  

 إƃى اƃجزائر
2593 2746 2264 2,571 1484 2900 

تقرير ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية حسب اƃتوزيع اƃجغرافي و اƃشرƂات اƃعامƄة،  اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات، :اƃمصدر
.  14، ص 2014  اƅعدد اƅفصƆي اƅثاني، عدد خاص،
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( 2013-2001) اƅجزائر خال اƅفترة إƅى اƅمباشر اأجنبي تدفقات ااستثمار (:04)اƃشƂل رقم

 
(. 09) اƅطاƅبة، بااعتماد عƆى معطيات اƅجدول رقم  إعدادمن: اƃمصدر

تدفقات ااستثمار اأجنبي  ناحظ بأن (04)واƅشƄل رقم   (16)باƅنظر إƅى معطيات اƅجدول رقم 
 إƅى 2000 مƆيون دوار سنة 438، حيث انتقƆت من 2001اƅمباشر إƅى اƅجزائر عرفت تطورا ابتداء من سنة 

، و يرجع هذا اƅتحسن حسب بعض اآراء إƅى تهيئة اƅمناخ ااستثماري من 2001 مƆيون دوار سنة 1196
 مƆيون 1,065 بما قيمته 2002، و Ƅƅن هذƋ اƅتدفقات شهدت انخفاضا طفيفا خال سنة 2001خال قانون 

دوار، حيث احتƆت اƅجزائر اƅمرتبة اƅثاƅثة من حيث جذب ااستثمار اأجنبي في إفريقيا، و أول مستقطب ƅه في 
. اƅمغرب اƅعرب خال نفس اƅسنة 

 Ƅانت نابعة عن بيع اƅجزائر ƅشرƄة أوراسƄوم Ƅ2002ما تم إرجاع هذƋ اƅزيادة اƅتي سبقت سنة 
اƅمصرية، و خوصصة شرƄة اƅصناعات اƅحديدية باƅحجار ƅشرƄة أسبات اƅهندية، و ƅنƄن اƅبعض  اآخر يرى 

 إƅى مستوى Ɔƅ2003جزائر في سنة IDEبأن هذƋ اƅزيادة ƅم تƄن ƅهذا اƅسبب و اƅدƅيل عƆى ذƅك انخفاض تدفق
 بفضل بيع اƅرخصة اƅثاƅثة ƆƅشرƄة اƅوطنية 2004 مƆيون دوار سنة 882 مƆيون دوار، ثم ارتفع إƅى 634

 مƆيار 2,593، أين بƆغت مستوى ƅ2008اتصاات اƄƅويتية، ƅتواصل هذƋ اƅتدفقات ارتفاعها ا سيما في سنة 
دوار،  و ذƅك Ƅنقطة تحول Ƅبيرة في حجم ااستثمارات اأجنبية اƅوافدة إƅى اƅجزائر، ثم قفزت هذƋ اƅتدفقات إƅى 

، ƅتƄون بذƅك قد سجƆت انتعاشا Ƅبيرا، عƆى اعتبار أن حجم هذƋ اƅتدفقات 2009 مƆيار دوار سنة 2,746حجم 
 ƅتسجل ƅ ،2013تعود ƅارتفاع في سنة 2012-2011-2010عرف بعد ذƅك تراجعا محسوسا خال اƅسنوات 

.  مƆيار دوار 2,9
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فقد بƆغت حصة اƅجزائر من حيث مشاريع ااستثمار " إرنست أن يونغ "ووفقا ƅتقرير اƅشرƄة اأمريƄية
 في 11 في إفريقيا و احتƆت اƅمرƄز IDE من إجماƅي 2013-2007 بين سنتي %1,9اأجنبي اƅمباشر نسبة 
 مƆيون دوار، حيث Ƅانت اƅجزائر تحتل اƅمرتبة اƅثاƅثة 1,065 (1) . 2014 في سنة IDEترتيب اƅدول جذبا Ɔƅــ 

من حيث جذب ااستثمار اأجنبي في إفريقيا ، و أول بƆد مستقطب ƅه في اƅمغرب اƅعربي خال هذƋ اƅسنة 
 Ƅانت نابعة عن بيع اƅجزائر ƅشرƄة أوراسƄوم 2002حيث يرى اƅبعض بأن هذƋ اƅزيادة اƅتي سبقت سنة 

اƅمصرية، وخوصصة شرƄة اƅصناعات اƅحديدية باƅحجار ƅشرƄة إسبات اƅهندية، و Ƅƅن يرى اƅبعض اآخر أن 
 إƅى مستوى 2003هذƋ اƅزيادة ƅم تƄن ƅهذا اƅسبب و اƅدƅيل عƆى ذƅك انخفاض تدفق ااستثمار اأجنبي في سنة 

 بفضل بيع اƅرخصة اƅثاƅثة ƆƅشرƄة اƅوطنية 2004 مƆيون دوار سنة 882 مƆيون دوار، ثم ارتفع إƅى 634
 مƆيار 2,593 أين بƆغت مستوى ƅ2008اتصاات اƄƅويتية، ƅتواصل هذƋ اƅتدفقات ارتفاعها اسيما في سنة 

دوار و ذƅك Ƅنقطة تحول Ƅبيرة في حجم ااستثمارات اأجنبية اƅوافدة إƅى اƅجزائر، ثم قفزت هذƋ اƅتدفقات إƅى 
 ƅتƄون بذƅك قد سجƆت انتعاشا Ƅبيرا عƆى اعتبار أن حجم هذƋ اƅتدفقات 2009 مƆيار دوار سنة 2,746حجم 

، 2,571، 2,264، حيث بƆغت 2012-2011-2010عرف بعد ذƅك تراجعا محسوسا خال اƅسنوات 
 مƆيار دوار محتƆة اƅمرتبة اƅرابعة عربيا في 2,9 بقيمة 2013 عƆى اƅتواƅي ƅتعود ƅارتفاع في سنة 1,484

. تدفق ااستثمار اأجنبي اƅمباشر إƅيها 

اƃتوزيع اƃقطاعي و اƃجغرافي ƃتدفقات  ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر  :  اƃمطƄب اƃثاني

تتوزع تدفقات ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة في اƅجزائر من حيث مصدرها عƆى مختƆف دول اƅعاƅم، 
 .  فقد Ƅان هناك ترƄز ƅهذƋ اƅتدفقات في بعض اƅقطاعات عƆى غرار أخرىƄذƅك باƅنسبة Ɔƅقطاعات ااقتصادية

اƃتوزيع اƃقطاعي ƃاستثمارات اأجنبية في اƃجزائر :  اƃفرع اأول

 في اƅجزائر في قطاعات معنية محدودة، هذا باإضافة إƅى حصة اأسد اƅذي ناƅها ƅIDEقد تمرƄزت تدفقات 
 : قطاع اƅمحروقات من هذƋ اƅتدفقات عƆى مختƆف اƅقطاعات Ƅما يبينه اƅجدول اƅمواƅي 

 

 

                                                           
(1)

www.elbilad.net/article:      03/05/2015 ااطاع تاريخ

http://www.elbilad.net/article:�����
http://www.elbilad.net/article:�����
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 (  2013-2002 )توزيع ااستثمارات اأجنبية اƅمنجزة حسب اƅقطاعات :  (17)اƃجدول رقم 

مƆيون دينارجزائري  : اƅوحدة                                                                           

 %عدد اƃمشاريع قطاع اƃنشاط 
اƃقيمة باƃمƄيون دينار 

 %عدد اƃمشاريع  %جزائري 

 %57 23450 %74 599200 %56 220اƅصناعة 

 %24 10363 %21 167118 %23 97اƅخدمات 

اƅبناء واأشغال 
اƅعمومية 

63 15% 12082 1% 6698 14% 

 %1 505 %0 3991 %4 16اƅنقل 

 %2 82 %1 887 %1 6اƅفاحة 

 %0 737 %0 6192 %1 5اƅصحة 

 %1 1124 %2 13587 %1 3اƅسياحة 

، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ، إشƂاƃية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر، محاوƃة تحƄيلرو عبد اƅقادر ناص: اƃمصدر
. 265،ص 2013/2014ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة أبي بƄر بƆقايد تƆمسان، 

www.andi.com. op.cit 28/03/2015  تاريخ ااطاع   

حول حصيƆة اƅمشاريع ااستثمارية (ANDI)و بحسب إحصائيات اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅتطوير ااستثمار 
، فإن قطاع اƅصناعة يسيطر عƆى اƅقدر اأƄبر من حيث 2013 إƅى 2002اأجنبية اƅمنجزة Ɔƅفترة اƅممتدة من 

 مشروع، يƆيه Ƅل من قطاع اƅخدمات 441 مشروع من أصل 200عدد وقيمة اƅمشاريع ااستثمارية اƅمنجزة بــــ 
 مشروع بقيمة 63 مشروع من إجماƅي اƅمشاريع ااستثمارية ثم قطاع اأشغال اƅعمومية و اƅري بـــ 97بــــ 

 من إجماƅي عدد اƅمشاريع اأجنبية، بينما توزعت باقي اƅمشاريع %15 مƆيون دينار، أي ما يعادل 12082
.   عƆى اƅتواƅي  4، 5، 6، 16اأجنبية، عƆى Ƅل من قطاعات اƅنقل اƅفاحة، اƅصحة و اƅسياحة بــــ 

اƃتوزيع اƃجغرافي ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر : اƃثاني اƃفرع
يوضح اƅجدول اƅمواƅي اƅتوزيع اƅجغرافي ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر في اƅجزائر من حيث عدد اƅمشاريع 

 : و قيمتها
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( 2012-2002)توزيع مشاريع ااستثمار اأجنبي اƅمباشر حسب دول اƅمصدر: (18)اƃجدول رقم 

مƆيون دينار جزائري :اƅوحدة                                                               

اƃمبƄغ عدد اƃمشاريع  اإقƄيم
 364501 228ا ـــــــــــــــــأوروب

 323298 185ي ـاد اأوروبـــااتح
 493406 27ا ـــــــــــأسي

 19504 9  اƃشمـاƃيةاـــــــــأمريك
 118116 153اƃدول اƃعربية 

 4510 1 إفريقيا
 2974 1أستراƃيا 

 14487 4 اƃجنسيات ةمتعدد اƃشرƂات 
 2120549 423اƃمجموع 

Source: www.andi.com.op.cit 

 ناحظ أن دول ااتحاد اأوروبي من اأƄثر اƅدول استثمارا في اƅجزائر من أعاƋمن خال اƅجدول 
حيث عدد اƅمشاريع ويرجع سبب ذƅك إƅى اتفاقية اƅشراƄة اأوروجزائرية واƅتي تنص عƆى ضرورة خƆق جو 

Ƅل من اسبانيا و فرنسا وبƆجيƄا هي  اƅدول اƅتي تستحوذ عƆى مناسب ƅقدوم ااستثمارات اأجنبية،حيث تعتبر 
 من حيث اƅقيمة فناحظ تفرد اƅدول أمامعظم اƅتدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر اƅموجهة نحو اƅجزائر، 

 153 مƆيون دينار جزائري وذƅك بـ 118116 في اƅجزائر و ذƅك بـرااستثما قيمة من مشاريع بأƄبراƅعربية 
  . ةاƅبتر وƄيماوي اƅعمومية و اƅصناعات اأشغالمشروع موزعة باƅخصوص عƆى قطاعات ااتصال و 

إحصائية ƃدور ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في تنمية اƃصادرات غير اƃنفطية في اƃجزائر  دراسة:اƃمطƄب اƃثاƃث

جل تحديد اƅعاقة بين اƅمتغيرين سنقوم بدراسة إحصائية نستهƆها بتعريف أمن :تعريف مصطƄحات اƃدراسة .1
: مصطƆحات اƅدراسة Ƅما يƆي

  بيرسونƃ خطيƃمعامل اارتباط ا(Pearson:) تابعƅمتغير اƅى اƆذي يطرأ عƅتغير اƅقياس اƅ يستخدم
(dependent)  هƅ ويرمزy مستقلƅمتغير اƅعندما تتغير قيم ا (independent) رمزƅه باƅ ويرمزX  ،

 .و يستعمل ƅتحديد طبيعة وقوة اƅعاقة بين اƅمتغيرين
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  رمز:معامل اارتباطƅه بـاƅ عاقة ويرمزƅا Ƌهو مؤشر هذ r.  

 تحديدƃم يفسر متغير من متغير : معامل اƄ ه بأخريعنيƅ ـ ويرمزR. 

 ةƃداƃه من أقصى هو :مستوى اƆن تحمƄخطأ احتمال يمƅه باƅ ــ و يرمز �( فاأƅ)  ونƄوعادة ما ي ،
 . و هذƋ اƅقيم ƅرفض فرض اƅعدم0,01 او0,05

 بسيط  اانحدارƃخطي اƃا(Linear Regression :) عاقة بين متغيرين و فيƅنوعية اƅ يعتبر مقياس
اإحصائية اƅتي  ير من اأحيان هي عاقة انحدار، ويعتبر اانحدار اƅخطي اƅبسيط من اأساƅيبثك

تستخدم في قياس اƅعاقة بين متغيرين عƆى هيئة عاقة داƅة، و تمثل هذƋ اƅعاقة بمعادƅة خط 
�:مستقيم = � + �� 

 وحدة واحدة، �ونعني بها معدل اƅتغير في قيمة اƅمتغير اƅمستقل  (ميƆه) تمثل انحدار اƅخط اƅمستقيم �أن حيث
. � أو اƅمسافة بين اƅصفر و تقاطع خط اانحدار مع اƅمحور (ثابت اƅمعادƅة)تمثل اƅتقاطع  � أما

، أما ƅyدينا متغيرين، متغير تابع اƅمتمثل في اƅصادرات غير اƅنفطية يرمز ƅه بـ: تحديد اƃمتغيرات .2
 .� اƅمتغير اƅمستقل فيتمثل في ااستثمار اأجنبي اƅمباشر ونرمز ƅه باƅرمز

  يهدف ااختبار اƅمعƆمي ƆƅتأƄد من شرط اعتداƅية اƅتوزيع، واƅمقصود بشرط ااعتداƅية:ااختبار اƃمعƄمي .3

إƅى حد ما تعتبر  خاصة وأن فترة اƅدراسة ."اƅطبيعي بياناتها اƅتوزيع اƅدراسة تتبع متغيرات تƄون أن "
قƆيƆة قد ا تسمح نتائج اƅمعاƅجة باƅتعميم عƆى مختƆف اƅفترات اƅزمنية اأخرى، ƅذƅك فإننا نƆجأ إƅى 

 :  أو ƆƄيهما Ƅما هو في اƅجدول اƅتاƅيShapiro-Wilk أو اختبار Kolmogorov-Smirnovاختبار 
عاختبار إعتداƅية اƅتوزي(: 19)اƃجدول رقم               

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk متغيرات

 درجة اƅحرية اإحصائية اƅدراسة
مستوى 
 اƅداƅة

 درجة اƅحرية اإحصائية
مستوى 
 اƅداƅة

ااستثمار اأجنبي 
 اƅمباشر

,159 13 ,200* ,924 13 ,286 

اƅصادرات غير 
 اƅنفطية

,153 13 ,200* ,886 13 ,086 
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، %5مستوى اƅداƅة اإحصائية أƄبر من ااختبار باƅنسبة ƅمتغيرات اƅدراسة أن تحƆيل نتائج من يتضح
 وباƅتاƅي سيسمح ƅنا بااعتماد عل  أساƅيب اƅتحƆيل .اƅمأخوذة ƆƅتحƆيل تتوزع توزيعا طبيعياً  اƅبيانات فإن باƅتاƅي

 .اƅمعƆمية اإحصائي

:  في اƅشƄل اƅتاƅيƄ2001 – 2013ما يمƄن تمثيل متغيرات اƅدراسة خال اƅفترة اƅمسجƆة 

 منحنى تطور Ƅل من اƅصادرات غير اƅنفطية و ااستثمار اأجنبي اƅمباشر خال اƅفترة (:05)اƃشƂل رقم
2001-2013 :

 

نسجل باƅنسبة Ɔƅمنحنى اƅخاص باƅصادرات غير اƅنفطية ارتفاع في قيمتها  (05)من خال اƅشƄل رقم 
 2003، مع تسجيل انخفاض في بعض اƅفترات منها سنة 2013 غاية سنة إƅى2001بشƄل تصاعدي من سنة 

 684 ؛ وƄƅن بصفة عامة نستطيع اƅقول بان مؤشر اƅصادرات غير اƅنفطية قد انتقل من 2009 و سنة 2007
، باƅتاƅي فان هناك نتائج مƆموسة في اƅميدان 2013 مƆيون دوار سنه 6592 إƅى 2001مƆيون دوار سنه 

. أدتإƅى اƅتحسن في هذا اƅمؤشر

اƅى غاية 2001أما باƅنسبة ƅمؤشر تدفقات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر فناحظ ارتفاعا مستمرا من سنة 
 ƅيعود ƅارتفاع بشƄل Ƅبير في سنة 2010 و سنة 2007 و2003، مع تسجيل تراجع طفيف سنة 2013سنة 

 دوار سنة 2900 إƅى 2001مƆيون دوار سنة 1196، وƄƅن بصفة عامة تسجل تطورا مƆحوظا من 2013
 وهذا بفضل اإصاحات اƅتي قامت بها اƅدوƅة في هذا اƅمجال أدت إƅى ارتفاع تدفقات ااستثمار 2013

 .  اأجنبي اƅمباشر اƅجزائر 
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تقوم اƅفرضية اƅصفرية أو فرضية اƅعدم ƅهذƋ اƅدراسة عƆى فƄرة عدم وجود أي : اختبار فرضية اƃدراسة .4
به ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية، ƅذƄƅنسعى دور يمƄن أن يقوم 

باستخدام اأساƅيب اإحصائية اƅمعƆمية إƅى رفض فرضية اƅعدم عند مستوى اƅداƅة اƅمعمول به 
.  وباƅتاƅي قبول اƅفرضية اƅبديƆة5%وهو
براز اƅدور اƅذي يقوم به ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في ف إذا Ƅان اƅهدف من هذƋ اƅدراسة هو تبيان وا 

تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر، ومن أجل اƅوصول إƅى هذا اƅهدف فإننا سنختبر مدى اƅتازم واƅترابط 
بين اƅتغيير اƅذي يحدث في اƅصادرات غير اƅنفطية بسبب اƅتغيير في ااستثمار اأجنبي اƅمباشر؛مما يعني أن 
ƅهذا اأخير دور في تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية، وتتوقف أهمية هذا اƅدور عƆى قوة اƅعاقة ودرجة اارتباط 

وهذا ما يتضح من Pearsonبين اƅمتغيرين واƅذي يمƄن معرفته من خال حساب معامل ارتباط بيرسون 
وهو معامل ارتباط موجب وقوي عند مستوى من اƅداƅة أقل  (0.734)اƅجدول اƅتاƅي حيث بƆغ معامل بيرسون 

من اƅحاات، وعƆيه فاƅعاقة بين 99% هذا اارتباط يمƄن ظهورƋ بمستوى ثقة يتصل إƅىمما يعني أن5%من 
اƅمتغيرين هي عاقة طردية،مما يعني أنه ƆƄما ارتفعت قيمة ااستثمارات اأجنبية غير اƅمباشرة في اƅجزائر أدى 

.  ذƅك إƅى تنمية صادراتها غير اƅنفطية
به ااستثمار اأجنبي جود أي دور يمƄن أن يقوم وباƅتاƅي فإننا نرفض اƅفرضية اƅصفرية اƅتي تنفي 

 إƅى 49.60%اƅمباشر في تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية حيث تدل نتائج اختبار نموذج اƅدراسة أنما نسبته 
اƅتغيير اƅذي يحدث في اƅصادرات غير اƅنفطية Ƅان بسبب ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة من 53.80%غاية 

  إƅى غاية 49.60%أي ا تساهم ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة في اƅجزائر إا بنسبة تتراوح بين)في اƅجزائر، 
%53.80 Ƌعوامل أخرى خارج اهتمامات هذƅ ن أن يعزىƄباقي يمƅنفطية، واƅفقط في تنمية صادراتها غير ا

 :وهذا ما يعƄسه معامل اƅتحديد اƅموضح في اƅجدول اƅتاƅي(اƅدراسة

 bاختبار نموذج اƅدراسة(:20)اƃجدول رقم 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-Watson 

 

1 ,734a ,538 ,496 400,82212 1,349 

a. Predictors: (Constant), مباشرةƅااستثمارات اأجنبية ا  

b. DependentVariable اƅصادرات غير اƅنفطية :    
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جل ااستفادة أƄثر من معامل اارتباط في تحƆيل اƅعاقة بين اƅمتغيرين في إعداد توقعات أومن 
مستقبƆية أو اƅتنبؤ باƅصادرات اƅجزائرية غير اƅنفطية ƅفترات زمنية احقة سوف نƆجأ إƅى تحƆيل عاقة اانحدار 

إƅى اƅتأثير اƅمرتفع  (20)اƅموضحة في اƅجدول رقم ANOVAاƅبسيط حيث تشير نتائج تحƆيل تباين اانحدار 
عند  (اƅصادرات غير اƅنفطية)عƆى اƅمتغير اƅتابع  (ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة في اƅجزائر)Ɔƅمتغير اƅمستقل

 .5%مستوى داƅة أقل من 
ANOVAتحليل تباين اانحدار: (21)جدول رقم

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2058960,802 1 2058960,802 12,816 ,004
a
 

Residual 1767242,121 11 160658,375   

Total 3826202,923 12    

a. Predictors: (Constant), ااستثمارات اأجنبية المباشرة 
b. Dependent Variable: :الصادرات غير النفطية 

 

: صياغة معادƅة اانحدار عƆى اƅنحو اƅتاƅي يمƄنCoefficientsومن جدول اƅمعامات  .5
 

 

ااستثمارات اأجنبية (.)(0.532)اƅميل اƅحدي )+ ( C)اƅحد اأدنى Ɔƅصادرات  = (Y)اƅصادرات غير اƅنفطية 
  (اƅمباشرة

 
 

Y=C+BXY=382.43+0.532X 
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 .(19) و اعتمادا عƆى معطيات اƅجدول رقمExcel من إعداد اƅطاƅبة باستعمال برنامج :اƃمصدر

من خال خط ااتجاƋ اƅعام اƅذي تظهرƋ اƅمعادƅة في اƅرسم، نستنتج أن هناك عاقة موجبة Ƅما يوضح 
 دج زادت 1وهو ما يعني انه ƆƄما زاد ااستثمار اأجنبي اƅمباشربـ (0.532)اƅميل اƅموجب Ɔƅمعادƅة اƅذي بƆغ 

 دج، و أن ثمة عاقة قوية بين اƅظاهرتين مجسدة في معامل اارتباط 0.532اƅصادرات غير اƅنفطية بـ 
(r=0.734)  تحديدƅفيما سجل معامل ا(0.650=R2 .)

 

 

 

 

 

 

 

 

 اانحدار  ƃخطاƃتمثيل اƃبياني ƃمعادƃة (06)اƃشƂل رقم 
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 خاصة اƃفصل

من خال دراستنا اƅتطبيقية ƅموضوع دور ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية 
 : في اƅجزائر نƆخص أهم اƅنتائج فيما يƆي

يعاني اƅمناخ ااستثماري في اƅجزائر من عدة معيقات تحول دون تطور جذب ااستثمار اأجنبي 
ƅيه بدƅيل تصنيف اƅجزائر ضمن اƅمراتب اأخيرة في مؤشرات قياس جاذبية اƅمناخ ااستثماري اƅدوƅية  اƅمباشرا 

 دوƅة 183 من بين 153دوƅة شمƆها مؤشر اƅتنافسية اƅدوƅي، و اƅمرتبة 144من بين 110حيث احتƆت اƅمرتبة 
حسب مؤشر سهوƅة أداءاأعمال، Ƅما أن مستوى و توزيع تدفقات هذا اƅنوع من ااستثمارات يبقى بعيدا جدا عن 

مستواƋ باƅنظر إƅى اƅوفورات و اإمƄانات اƅتي يزخر بها ااقتصاد اƅجزائري، وƄذا باƅنظر إƅى اƅحوافز و 
 .اامتيازات اƅمقدمة إƅى غاية اƅيوم

Ƅما ناحظ من خال تحƆيƆنا ƅتطور اƅصادرات غير اƅنفطية أن هناك تنامي مستمر من حيث اƅقيمة 
خال اƅفترة اƅمدروسة، و Ƅƅن هذا اƅتطور ا يرقى ƅمستوى اƅمجهودات اƅمبذوƅة من طرف اƅدوƅة في إطار 

 من إجماƅي صادرات اƅجزائرƄما أن %4إستراتيجية تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية، حيث ازاƅت ا تتعدى نسبتها 
اƅترƄيبة اƅسƆعية ƅها تبقى محصورة في مشتقات اƅنفط في ظل اƅغياب اƅشبه ƆƄي ƅصادرات اƅتجهيزات اƅفاحية و 

 .اƅصناعية

 وجود عاقة طردية قوية بين اƅمتغيرين، حيث سجل معامل  Ƅشفت نتائج اƅتحƆيل اإحصائي عن
ما يعني  (0.004 )5% عند مستوى من اƅداƅة أقل من و هو معامل ارتباط موجب و قوي (0.734)اارتباط 

  .أن اƅزيادة اƅتي يسجƆها ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في اƅجزائر تؤدي إƅى تطور اƅصادرات غير اƅنفطية 
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أن ااستثمار اأجنبي اƅمباشر قد أضحى اƅيوم يشƄل مƄانة هامة اتضح ƅنا من خال هذƋ اƅدراسة 
ضمن مخططات و استراتيجيات اƅتنمية Ƅƅافة اƅدول وعƆى وجه اƅخصوص اƅدول اƅنامية، ذƅك ان معظم 

ااقتصاديين يجمعون عƆى اƅدور اƄƅبير اƅذي يƆعبه هذا اƅنوع من ااستثمارات في تعزيز اƅنمو ااقتصادي Ɔƅدول 
اƅمضيفة ƅه، وهذا ما يفسر اƅتزاحم اƅدوƅي نحو اجتذابه و تسابق اƅدول اƅنامية غƆى توفير Ƅل اƅوسائل اƅتشجيعية 

 .  ƅتهيئة اƅمناخ اƅمحفز ƅاستثمار اأجنبي

 من اƅدول اƅتي في طريقها Ɔƅنمو عانت اƄƅثير من ااختاات اƅهيƆƄية عƆى أنهاو اƅجزائر عƆى اعتبار 
 Ɔƅحد اƅذي صارت تتوقف عندƋ معظم اƅنفطمستوى اقتصادها جراء اعتمادها عƆى مورد وحيد و أساسي وهو 

 خاصة بعدما  توقف استقرارƋ عرضة ƆƅتقƆبات اƅحاصƆة في سوق هذƋ اƅمادةأدى إƅىما  اƅمؤشرات ااقتصادية، 
 ƅتنمية صادراتها إستراتيجية عƆى تبني اƅحƄومةعمƆت عانت من اأزمات اƅنفطية اƅتي عصفت بهذا ااقتصاد 

 و برامج Ɔƅتشجيع اƅفعال Ɔƅمؤسسات اƅوطنية، و اƅسياسات اƅتي اإجراءاتمن خال مجموعة من  ر اƅنفطيةغي
 سياسة جذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر من خال اƅعمل عƆى توفير بيئة استثمارية محفزة ƅزيادة أبرزهاƄان من 
 . و توجيهه نحو رفع اƅقدرة اƅتصديرية Ɔƅدوƅةإƅيهاتدفقاته 

 :نتائج اختبار الفرضيات .1
ثمة عاقة موجبة وطردية بين ااستثمار ااجنبي اƅمباشر ونمو اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر و  -

من  %53، ما يعني أن (0.734)يتجسد ذƅك في خط ااتجاƋ اƅعام و معامل اارتباط اƅذي سجل 
 اƅتغير اƅحاصل في اƅصادرات غير اƅنفطية سببه ااستثمار اأجنبي اƅمباشر اƅمتواجد باƅجزائر    

ااستثمار اأجنبي اƅمباشر هو عبارة عن ااستثمار اƅذي ينطوي عƆى إقامة مشاريع يتوƅى اƅمستثمر  -
 . جزئيا أو ƆƄيا حسب نوع ااستثمار اأجنبي خارج حدود اƅدوƅة اأمااأجنبي إدارتها و تمƄƆه

يعتبر تأزم اƅوضع ااقتصادي في اƅجزائر جراء ما عانى منه من اأزمات اƅنفطية نتيجة اعتمادƋ عƆى  -
اƅصادرات اƅنفطية اƅدافع اƅرئيسي انتهاج اƅجزائر إستراتيجية ƅتنمية صادراتها غير اƅنفطية و اƅتخƆص 

 .من اƅتبعية اƅنفطية و منه تحقيق اƅنمو ااقتصادي اƅمطƆوب
ƅم تحقق إستراتيجية تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر Ƅل اƅنتائج اƅمرجوة منها حيث ازاƅت  -

 من إجماƅي اƅصادرات،  وهي نسبة ضئيƆة جدا أمام ما تمثƆه اƅصادرات اƅنفطية %4نسبتها ا تتعدى 
 .رغم طول فترة تطبيقها

ازال اƅمناخ ااستثماري في اƅجزائر يعاني من اƅعراقيل اƅتي تجعƆه اƅوجهة غير اƅمحفزة Ɔƅمستثمرين  -
 . اأجانب، وذƅك ƅعدم توفرƋ عƆى Ƅل اƅمحددات اƅجاذبة ƅاستثمار اأجنبي اƅمباشر
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 :نتائج الدراسة .2
ما زاƅت إجراءات تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر إجراءات روتينية و ƄاسيƄية، إضافة إƅى  -

 .عدم فعاƅية اإطار اƅمؤسساتي في ذƅك

غياب اƅتنسيق بين اƅوƄاات اƅتجارية و غرف اƅتجارة و اƅصناعة عبر اƅعاƅم من جهة و اƅمصدرين من  -
جهة ثانية حول إيجاد أفضل اƅسبل اƄƅفيƆة بتصدير اƅمنتجات اƅوطنية إƅى اƅخارج وƄذا إغفال اأساƅيب 

 . اƅحديثة في مجال اƅتسويق و مراقبة اƅجودة
اƅتجاوب اƅضعيف Ɔƅمؤسسات اƅوطنية مع إستراتيجية تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية، ما يعني ان   -

 .اإجراءات اƅمتخذة في هذا اƅمجال تعد منقوصة وا تدفع هذƋ اƅمؤسسات فعƆيا نحو اƅتصدير
-  Ƌى ما يعني أن نسبة تنوع هذƅدرجة اأوƅنفط باƅنفطية في مشتقات اƅصادرات غير اƅيبة اƄز ترƄتتر

 .  اƅصادرات ما زاƅت ضعيفة

يساهم تخفيض اƅقيود اƅجمرƄية و اإدارية عƆى ترقية اƅصادرات غير اƅنفطية عن طريق تسهيل زيادة  -
انسياب اƅسƆع و اƅخدمات و مستƆزمات اإنتاج بأقل اƅتƄاƅيف ومنه إنتاج سƆع ذات جودة تنافسية تسمح 

 .ƅها بغزو اأسواق اƅعاƅمية

يدل اƅتصنيف اƅمتأخر Ɔƅجزائر وفق مختƆف اƅمؤشرات اƅدوƅية اƅمختصة في تصنيف مناخ اأعمال  -
ƅدول اƅعاƅم عƆى اƅنقائص اƄƅبيرة اƅتي يعاني منها اƅمناخ ااستثماري في اƅجزائر، إضافة إƅى اƅتشوهات 

 .اƅعديدة اƅمرتبطة بإجراءات و تشريعات ااستثمار

يعتبر مشƄل اƅفساد و اƅبيروقراطية اƄبر اƅمعيقات اƅتي يعاني منها اƅمناخ ااستثماري في اƅجزائر، مما  -
أدى إƅى تراجع تصنيف اƅجزائر ضمن اƅمؤشرات اƅدوƅية Ɔƅمناخ ااستثماري وباƅتاƅي فقدان اƅشرƄات 

 .اأجنبية اƅثقة في اƅسوق اƅجزائرية

ترƄز اغƆب تدفقات ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة اƅى اƅجزائر في مجال اƅمحروقات اƄبر منه في  -
 .اƅقطاعات اأخرى

 :التوصيات .3
 :عƆى ضوء ما تم تناوƅه في هذƋ اƅدراسة واƅنتائج اƅمتوصل إƅيها، يمƄننا اقتراح اƅتوصيات اƅتاƅية

ضرورة اƅعمل عƆى وضع إجراءات متجددة و محفزة في إطار تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية، شريطة أن  -
 .تتناول هذƋ اإجراءات و أبعاد تم إهماƅها في تسطير اƅسياسات اƅسابقة
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جوب بذل اƅمزيد من اƅجهود من طرف اƅقائمين عƆى رسم سياسات ترقية اƅصادرات غير اƅنفطية         -
 في سبيل تحفيز اƅمؤسسات اƅوطنية عƆى تصدير منتجاتها نحو اأسواق اƅخارجية

محاوƅة إعطاء صورة واضحة عن اأسواق اƅعاƅمية Ɔƅمنتجين اƅمحƆيين، من خال اƅمشارƄة في  -
 .اƅمعارض اƅدوƅية Ɔƅتعريف باƅمنتج اƅوطني و اƅتأƄيد عƆى أهمية اƅتسويق في ذƅك

 محاوƅة خƆق نوع من اƅتواصل اƅجيد بين اƅمصدرين و اƅهيئات اƅوصية بترقية اƅتجارة اƅخارجية -

ضرورة تقƆيل إجراءات إنشاء اƅمؤسسات اƅمصغرة باعتبارها اƅحجر اأساسي Ɔƅتنمية و اƅرفع من قيمة  -
 .اƅصادرات غير اƅنفطية

وجوب منح عناية اƄبر Ɔƅصناعات اƅناشئة و تشجيعها من طرف اƅدوƅة من خال تقديم اƅتحفيزات اƅتي  -
 .تساعد عƆى رفع مساهمتها في تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية

 .تأهيل اƅمؤسسات اƅوطنية من حيث اƅجودة و اƅمنافسة ضرورة اƅرفع من مستويات -

عƆى اƅجزائر أن تعمل عƆى زيادة تخفيض اƅقيود اƅجمرƄية و اƅجبائية و اإدارية مما يخدم مصƆحة  -
اƅمؤسسات اƅوطنية و يشجع قدوم ااستثمار اأجنبي اƅمباشر وخƆق منافسة بينها و بين اƅمؤسسات 

 .اƅوطنية من اجل دخول اأسواق اأجنبية

تهيئة و توفير مناخ مناسب ƅاستثمار في اƅجزائر و اƅذي يعتمد عƆى ااستقرار اƅسياسي و ااقتصادي  -
و إعادة اƅنظر في منظومة اƅحوافز اƅممنوحة حاƅيا و محاوƅة تأطير نظام ضريبي أƄثر شفافية و ثبات 

 ƅجذب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر

اƅتصدي ƅظواهر اƅفساد ومƄافحة اƅمفسدين بعزيمة، عƆى خƆفية أن ااستثمار اƅمثمر يتطƆب محيط   -
 .في مواجهة هذƋ اافات إداري نزيه وغير مƆوث باƅفساد، بإرساء قواعد ديناميƄية متينة وصƆبة 

ضرورة استغال ما يزخر به ااقتصاد اƅجزائري من إمƄانات بشرية و طبيعية تجعƆه موقع استراتيجي  -
 . ƅاستثمار اأجنبي

إعادة اƅنظر في اƅسياسة ااستثمارية في اƅجزائر، بتوجيه ااستثمارات اأجنبية نحو اƅمجال اƅصناعي و  -
 .اƅزراعي و اإنتاجي و اƅتي تزيد من اƅصادرات و نصيب اƅجزائر في اأسواق اƅعاƅمية

تقوية اƅبنية اƅتحتية خاصة في مجال ااتصاات و تقنية اƅمعƆومات Ɔƅوصول بها إƅى اƅمستويات  -
 .اƅعاƅمية 
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 آفاق الدراسة  .4

نظرا ارتباط اƅموضوع بجانب مهم من جوانب ااقتصاد و هو اƅصادرات، و دور ااستثمار اأجنبي 
اƅمباشر Ƅظاهرة عاƅمية في ترقيتها فإننا مهما حاوƅنا اإƅمام به فدائما هناك جوانب يشوبها اƅنقصان ، و تبعا 

 :ƅذƅك فإننا نقترح بعض اƅمواضيع اƅتي يمƄن إن تƄون محل بحث و دراسة ، و تتمثل فيما يƆي

 .دور اƅصادرات غير اƅنفطية في تقƆيص معدات اƅبطاƅة في اƅجزائر -

 .دور اƅصادرات اƅفاحية في ترقية اƅصادرات غير اƅنفطية في اƅجزائر -

 .سيل تهيئة اƅمناخ ااستثماري في اƅجزائر -
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، مؤسسة شباب اƅجامعة، نظريات التدويل و جدوى ااستثمارات اأجنبيةعبد اƅسام أبو قحف،  .16
 .1989،مصر

 .2001، اƅدار اƅجامعية، مصر، اإسƄندرية، التسويق الدوليعبد اƅسام، أبو قحف،  .17
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، مؤسسة شباب اƅجامعة نظريات التدويل وجدوى ااستثمارات اأجنبيةعبد اƅسام أبو قحف،  .18
 .1989اإسƄندرية، مصر، 

 .1999اƅمƄتبة اأƄاديمية، اƅقاهرة، مصر،  ،إدارة اأعمال الدوليةعبد اƅسام أبو قحف، .19

، التجربة الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجية من احتƂار الدولة إلى احتƂار الخواصعجة اƅجياƅي،  .20
 .2007  اƅجزائر،، اƅطبعة اأوƅى، Ɔƅنشردار اƅخƆدونية

 2000.، اƅدار اƅجامعية، مصر العولمة و قضايا اقتصادية معاصرةعمر صقر،  .21

 ، دار اƅخƆدونية  (مفاهيم و أسس النجاح في اأسواق العالمية )، التسويق الدولي غول فرحات .22
. Ɔƅ2008نشر، اƅجزائر، 

دراسة مقارنة ، ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول العربية الواقع و التحدياتفريد أحمد قبان،  .23
، 1 دار اƅنهضة اƅعربية، اƅطبعة Ƃوريا الجنوبية، ماليزيا، المƂسيك، مصر، اأردن، تونس، البحرين،

2200. 

، ، مؤسسة شباب اƅجامعة، اإسƄندرية، مصريبيرااستثمار الدولي و التنسيق الضفريد اƅنجار،  .24
2000.  

 .ƅ2002قاهرة، ا، دار قباء Ɔƅطباعة Ɔƅنشر و اƅتوزيع، تسويق الصادرات العربيةفريد اƅنجار،  .25

مشاƂل الطƄب عƄى الصادرات الصناعية المصرية في ضوء المتغيرات Ƅمال عبد اƅرحمن زيدان قاسم،  .26
. 2008، دار اƄƅتب اƅقانونية، مصر، الدولية و المحƄية المستجدة

 .1990، دار اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، قانون ااستثمار في الجزائرƄمال عƆيوش قربوع،  .27

 .2001، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، التسيير الماليمبارك سƆوس،  .28

 .2001، دار اƅرضا Ɔƅنشر، عمان، أساسيات التجارة الدولية المعاصرةمحسن اƅصرن،  .29
 .2007ر، دار اƅفƄر اƅجامعي، مصر، مقدمة في ااستثماناوي و آخرون، حمحمد ال .30

. 1999، مؤسسة شباب اƅجامعة، مصر، اإسƄندرية، ااقتصاد الدوليمحمد عبد اƅمنعم،  .31
 .2004، دار وائل Ɔƅنشر، اأردن، ااستثمارمحمد مطر،  .32

، مƄتبة اإشعاع، مصر، تاريخ اƅنشر غير (اأوهام و الحقائق )ظاهرة العولمة محي محمد مسعد،  .33
 .مذƄور
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، دار اƅفƄر اƅجامعي، اإسƄندرية، اآثار ااقتصادية لاستثمارات اأجنبيةنزيه عبد اƅمقصود مبروك،  .34
 .2007مصر، 

 2004، 3، دار وائل Ɔƅنشر و اƅتوزيع ، اƅطبعة التسويق الدوليهاني حامد اƅضمور،  .35
، 2، دار اƅنهضة، اƅطبعة  موسوعة المصطƄحات ااقتصادية و اإحصائيةهيƄل عبد اƅعزيز فهمي، .36

 .1985بيروت، 

، دار اأمين Ɔƅطباعة و اƅنشر و اƅتوزيع، التسويق الدولي و المصدر الناجحيحي سعيد عƆي عبد،  .37
  .1997مصر،

II . رات و اأطروحاتƂالمذ: 
دراسة تحƆيƆية ƅنتائج برامج ) ،الجزائرية آلية تمويل برامج تأهيل المؤسسات ااقتصاديةابتسام بوشريط،  .1

، مذƄرة ماجستير في عƆوم اƅتسيير، جامعة منتوري، قسنطينة (تأهيل اƅمؤسسات ااقتصادية اƅجزائرية
،2009-2010. 

، المغرب- تونس- أثر ااستثمار اأجنبي المباشر عƄى البطالة، دراسة مقارنة، الجزائرأحمد قديد،  .2
مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة اƅجزائر، 

2009/2010. 

 حاƅة آليات تنويع و تنمية الصادرات خارج المحروقات و أثرها عƄى النمو ااقتصاديبƆقƆة إبراهيم،  .3
اƅجزائر، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة 

 .2008/2009اƅشƆف، 
-1995 )واقع و آفاق تدفق ااستثمار اأجنبي المباشر في دول شمال إفريقيا بن داودية وهيبة،  .4

، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم تونس– المغرب – مصر - مع الترƂيز عƄى حالة الجزائر (2004
 .2005 / 2004ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم اإنسانية و ااجتماعية، جامعة حسيبة بن بوعƆي، اƅشƆف، 

اثر ااستثمار اأجنبي المباشر عƄى النمو ااقتصادي و التنمية المستدامة في بيوض اƅعيد، تقسيم  .5
دراسة مقارنة، تونس، اƅجزائر، اƅمغرب، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ااقتصاديات المغاربية، 

 .ƆƄ2010/2011ية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

، دراسة حاƅة مجƆس دور التƂامل ااقتصادي في تفعيل ااستثمار اأجنبي المباشرخاطر أسمهان،  .6
اƅتعاون اƅخƆيجي، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم 

 .2012/2013اƅتسيير، جامعة بسƄرة، 
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،  قياس اثر بعض المؤشرات الƂمية لاقتصاد الƄƂي عƄى ااستثمار اأجنبي المباشرسحنون فاروق،  .7
دراسة حاƅة اƅجزائر، مذƄرة ماجستير في عƆوم اƅتسيير ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، 

 .2009/2010جامعة فرحات عباس، سطيف، 

، مذƄرة أثر التغيرات في المؤشرات ااقتصادية الƄƂية عƄى حرƂة ااستثمار اأجنبي المباشرسƆيم قط،  .8
 .2008/2009سƄرة، بماجستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة 

دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات عبد اƅحميد حمشة،  .9
، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية ، ƆƄية اƅعƆوم -  دراسة حالة الجزائر –الدولية الراهنة 

  .2012/2013ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة بسƄرة ، 

 أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم إشƂالية ااستثمار اأجنبي المباشر في الجزائر،عبد اƅقادر ناصور،  .10
 .2013/2014ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة أبي بƄر بƆقايد تƆمسان، 

-1996ااستثمار اأجنبي المباشر و آثارƉ عƄى ااقتصاد الجزائري خال الفترة عبد اƄƅريم بعداش،  .11
، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 2005
2007/2008. 

، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااستثمار اأجنبي المباشر مع دراسة حالة الجزائرعرايبي فتحي،  .12
 .1996/1997ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،

،  مذƄرة ماستر في النظام القانوني لاستثمارات اأجنبية في الجزائر واقع وآفاقعزرين عبد اƅرزاق،  .13
 .2013/2014اƅقانون، ƆƄية اƅحقوق و اƅعƆوم اƅسياسية، جامعة خميس مƆيانة، 

، دراسة حاƅة اƅجزائر، مذƄرة ماجستير في اإدارة محددات ااستثمار اأجنبي المباشرعمار زودة،  .14
 .2007/2008اƅماƅية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة قسنطينة، 

– أهمية ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بين الصين Ƅريمة فرحي،  .15
، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و الجزائر– مصر – ترƂيا 

 .2013/ 2012، -3-عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر 

ر، مذƄرة ماجستير في ااستثمار اأجنبي المباشر و النمو ااقتصادي في الجزائƄريمة قويدري،  .16
 تƆمسان ،اƅعƆوم ااقتصادية، مدرسة اƅدƄتوراƋ اƅتسيير اƅدوƅي Ɔƅمؤسسات، جامعة أبي بƄر بƆقايد

2010/2011. 
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حاƅة اƅجزائر، مذƄرة - أهمية ااستثمار اأجنبي المباشر و دورƉ في التنمية المستدامةمصباح بƆقاسم،  .17
/ 2005ماجستير في عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

2006. 

مذƄرة – حاƅة اƅجزائر  – أثر تنمية الصادرات غير النفطية عƄى النمو ااقتصاديمصطفى بن ساحة،  .18
ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، معهد اƅعƆوم ااقتصادية و اƅعƆوم اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير اƅمرƄز اƅجامعي 

 .2010/2011غرداية، 
، مذƄرة ، العولمة و تأثيرها عƄى تدفق ااستثمار اأجنبي المباشر إلى الدول العربية يحياوي سمير .19

، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،  في اƅعƆوم ااقتصاديةماجستير
2004-2005. 

III . المجات: 

، 2006جوان /4 ، مجƆة اقتصاديات شمال إفريقيا، اƅعدد معوقات ااستثمار في الجزائربƆعƆوج بوƅعيد،  .1
 جامعة قسنطينة،اƅجزائر

نحو إرساء إستراتيجية متƂامƄة لتنمية صادرات المؤسسات الصغيرة و جمال خنشور، حمزة اƅعوادي،  .2
 2/2014 اƅعدد 7، مجƆة اƅواحات Ɔƅبحوث و اƅدراسات اƅمجƆد المتوسطة

، (دون ذƄر اƅعدد)، اƅمعهد اƅعربي Ɔƅتخطيط، ااستثمار اأجنبي المباشر تعاريف و قضاياحسان خضر،  .3
 .، اƅسنة اƅثاƅثة2004

 دور مناخ ااستثمار في دعم و ترقية تنافسية ااقتصاد الوطني الجزائري،ريحان اƅشريف، هوام ƅمياء،  .4
 .2012مجƆة اأƄاديمية اƅعربية في اƅدانمارك، 

 مجƆة اƅعƆوم اإنسانية، جامعة محمد -واقع وآفاق-ااستثمار اأجنبي المباشر في الجزائرزغيب شهرزاد،  .5
 . 2005 فيفري8خيضر بسƄرة، اƅعدد

نظرة تحƆيƆية ƆƅمƄاسب و - ااستثمار اأجنبي المباشر في البƄدان التي تمر بمرحƄة انتقالزيدان محمد،  .6
   .1،2005اƅمخاطر، مجƆة اقتصاديات شمال إفريقيا، اƅعدد 

، مرƄز اƅتدريب و اƅبحوث، الميزان التجاري و تنمية الصادرات غير النفطيةصديقة باقر عبد اه،  .7
 2011اإحصائية، اƅعراق

، مجƆة اقتصاديات شمال إفريقيا، أبعاد و توجهات إستراتيجية إنعاش الصناعة في الجزائرقوريش نصيرة،  .8
 .، جامعة اƅشƆف(دون ذƄر اƅسنة)اƅعدد اƅخامس 
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، (2007-1995 )اثر ااستثمار اأجنبي المباشر عƄى النمو ااقتصادي في الجزائر فترة ƅوعيل بال،  .9
 .2008، 4مجƆة اقتصادية، اƅعدد

 حول 23، اƅندوة ااقتصادية ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول العربيةمصطفى اƅعبد اه اƄƅفري،  .10
ااقتصاد اƅسوري و آفاق اƅمستقبل، جمعية اƅعƆوم ااقتصادية اƅسورية ƆƄية ااقتصاد، جامعة دمشق، 

2010. 

،دراسات اقتصادية دورية، مرƄز واقع وآفاق ااستثمار اأجنبي المباشر في الجزائرعبد اƅرحمان تومي،  .11
 ،8/2006اƅبصيرة Ɔƅبحوث و ااستشارات،اƅغدد 

، مجƆة اƅباحث، جامعة ورقƆة، اƅعدد تنمية الصادرات و النمو ااقتصادي في الجزائروصاف سعيدي،  .12
1/2002. 

VI . التقارير: 
، تقرير ااستثمار العالمي و الشرƂات عير الوطنية و الصناعات ااستخراجية و التنميةاأونƄتاد،  .1

2007 

، ااستثمار في اقتصاد منخفض اƄƅربون ، بيت اأمم اƅمتحدة، تقرير ااستثمار العالمياأونƄتاد،  .2
 .2010 تموز، 23بيروت، 

أشƂال اإنتاج الدولي و التنمية، غير القائمة عƄى المساهمة في ، ، تقرير ااستثمار العالمياأونƄتاد .3
 .2011 ، عرض عام رأسمال

، ااستثمار و التجارة من اجل التنمية: تقرير ااستثمار العالمي، ساسل القيمة العالميةااونƄتاد،  .4
2013. 

 .2014، تقرير ااستثمار العالميااونƄتاد،  .5

  .2003، ، اƄƅويت تقرير ااستثمار في الدول العربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان وائتمان اƅصادرات،  .6

، اƄƅويت ، تقرير مناخ ااستثمار في الدول العربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات .7
2004.  

  ، اƄƅويت،تقرير مناخ ااستثمار في الدول العربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات،  .8
2006 . 

اƄƅويت تقرير مناخ ااستثمار في الدول العربية، اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات،  .9
2009. 



 مراجعـــادر و الـــــــــائمة المصـــــــق

 

126 

  ، اƄƅويتتقرير مناخ ااستثمار في الدول العربيةƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان و ائتمان اƅصادرات، ا .10
2010.  

، جهات الترويج لاستثمار في الدول العربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار و ائتمان اƅصادرات،  .11
 .2012اƅواقع و اƅتحديات، اƅعدد اƅفصƆي اƅثاƅث، 

، مؤشر مناخ ااستثمار في الدول العربيةاƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار و ائتمان اƅصادرات،  .12
 .2014ضمان ƅجاذبية ااستثمار، 

تقرير ااستثمار في الدول العربية حسب اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وائتمان اƅصادرات،  .13
 .2014/ اƅعدد اƅفصƆي اƅثاني، افريلالتوزيع الجغرافي و الشرƂات العامƄة عدد خاص، 

 .2006، التقرير ااقتصادي العربي الموحدصندوق اƅنقد اƅعربي،  .14

 .2010، مارس قانون ااستثمار في الجزائراƅغرفة اƅجزائرية Ɔƅتجارة و اƅصناعة،  .15

 .2013، التقرير السنوي لƄتطور ااقتصادي و النقدي لƄجزائربنك اƅجزائر،  .16

 .2013، ، نهضة الجنوب تقدم بشري في عالم متنوعتقرير اƅتنمية اƅبشرية  .17
V. تقباتƄالمؤتمرات و الم : 

 فعالية ااستثمار اأجنبي المباشر في الدول النامية بين الجزائر و ماليزيا،خبابة عبد اه، مدى  .1
 3-2مداخƆة ضمن اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول ااستثمار اأجنبي و نقل اƅتƄنوƅوجيا إƅى اƅدول اƅنامية، 

 .2008فيفري، اƅمرƄز اƅجامعي بشار، 
تقييم آثار برامج ااستثمارات العامة عƄى إستراتيجية تنمية الصادرات غير خƆوفي عائشة و آخرون،  .2

تقييم آثار برامج ااستثمارات اƅعامة و انعƄاساتها عƆى : ، أبحاث اƅمؤتمر اƅدوƅيالنفطية في الجزائر
، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و 2001اƅتشغيل و ااستثمار و اƅنمو ااقتصادي خال اƅفترة 

 .2013 مارس 11/12، 1عƆوم  اƅتسيير، جامعة سطيف 

-2001واقع المناخ ااستثماري في الجزائر مع اإشارة لبرامج اإنعاش ااقتصادي عام عثمان،  .3
 مداخƆة صمن اƅمƆتقى اƅعربي اأول حول اƅعقود ااقتصادية اƅجديدة بين اƅمشروعية و اƅثبات ،2014

 .2015يناير 28-25 يومي  مصر،اƅتشريعي،

المشاƂل و التحديات الرئيسية لƄمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في فرحي محمد، سƆمى صاƅحي،  .4
 اƅمƆتقى اƅدوƅي حول متطƆبات تأهيل  اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  في اƅدول الوطن العربي
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 نظرة مستقبƆية، إشƂالية تأهيل المؤسسة ااقتصادية بين العصرنة و العولمةنجار حياة، زغيب مƆيƄة،  .7
 .2003اƅمƆتقى اƅدوƅي حول اƅمؤسسة ااقتصادية، ƆƄية ااقتصاد، جامعة ورقƆة، 

تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر برنامج يوسف قريشي، سƆيمة غدير احمد،  .8
(EDPHE) ة ضمن اأيامƆدراسية، مداخƅمستدامة، اƅتنمية اƅمقاواتية واƅروح اƅرابعة حول اƅا 

. 2007 أفريل 18/17يومي
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