
  

العϠوϡ التجΎريـــΔ قـــسم  

Ϭرية الجزائــالجمϭةـــراطية الشعبيــرية الديمقــ 

العϠمـيث ــالي ϭ البحــϡ العــزارة التعϠيو  

–بسكرة  –جــامعة محــمد خيضــر   

 كــϠيΔ العϠــوϡ ااقتصــΎديΔ و التجــΎريΔ و عϠــوϡ التسييــر
 ϡقســـΔريـــΎالتج ϡوϠالع :  

 

 

 

                                          

 
 

تحسين إدارة في  محΎسبΔ التكΎليفدور 
 بمؤسسΔ اقتصΎديΔ اإنتΎج

Δدراس  ΕΎعΎصنϠل ΔديϠالب Δالمؤسس
 التقϠيديΔ )القنطرة(

 

 
 

 
 

 

                                               
 
 يعيش فريد  Ώبش محمد نجيΎدب 

 
 
 ............................2015/ رقــϡ التسجيـل:
 ............................. تــΎريخ اإيـداع

 

 



  

 إهداء 

فيارب اƅعزة ƅك اƅحمد حتى ترضى وƅك اƅحمد إذا رضيت وƅك اƅحمد  تتحنا و اƅحمد واƅشƄر واƅثناء ƅه،بسم اه اف

 وعدد ما يƄون وعدد اƅحرƄات واƅسƄون. نما Ƅابعد اƅرضى, اƅحمد ه عدد 
 ثمرة هذا اƅعمل اƅمتواضع:أهدي  

إƅى اƅقƆب اƅناصع باƅبياض إƅى  ضعتني اƅحب واƅحنان,ر إƅى من تحمƆت وصبرت وسهرت من أجƆي, إƅى من أ
اƅتي طاƅما Ƅانت تحƆم ƅمثل هذا اƅيوم, إƅى من Ƅان ƅدعائها سر نجاحي وحنانها بƆسم جراحي, إƅى اƅتي جعل 

 أقدامها.اه اƅجنة تحت 
 الغالية حفظها اه " " أمي

إƅى اƅذي يتدفق حƆما, ويفيض Ƅرما ويمشي سماحة ويتƆفظ حƄمه, إƅى من تعƆمت منه أن اƅمرء ƅن يبƆغ أسمى 
اƅمراتب وأرقاها إا باƅعƆم واأخاق, إƅى من عƆمني أن اƅحياة Ƅفاح وعƆمني Ƅيف أتخطى اƅصعاب أجل 

 ق دروب اƅعƆم واƅمعرفة.اƅفاح, إƅى من شقى وتعب إسعادي حتى يراني أش
 " إلى العزيز الغالي أبي حفظه اه "

 
 إخوتي وأخواتي . ƅدي في اƅوجود إƅى أعز ما

باƅوفاء واƅعطاء إƅى ينابيع اƅصدق اƅصافي إƅى من معهم سعدت وبرفقتهم في  اإƅى من تحƆو باإخاء وتميزو 
ƅخير إƅنجاح واƅى طريق اƆانوا معي عƄ ى منƅحياة سرت إƅيف أجدهم: دروب اƄ ى من عرفت 

 ،أمين ،يوغرطة ،خليلحمودي ،صاح، حسام ،جوهر، Ƃمال، محمد علي ،عمار ،فتحي ،رشيد،  أصدقائي:
ويدرس معي سواء ذƄر أو  وƄل من درس   إƅى Ƅل ااصدقاء و اأقارب ،لحسن ،فارس، مصطفى ، قيس

ƅى أنثى و   من يسƄن اƅجزائر اƅغاƅية .Ƅل ا 
 
 
 
 
 
 

 



  

 كر وعرفانش

 

  

نبدأ بحمد وشƄر اƅموƅى جل شأنه بديع اƅسموات واأرض أن شق سمعي وبصري بحوƅه وقوته وفضƆه وتوفيقه  

 في إخراج هذا اƅجهد واƅعمل إƅى اƅنور، واƅذي  يعد قطرة من بحر.

Ƅما أتفضل بشƄري اƅخاƅص وجزيل اامتنان إƅى اأستاذ اƅمشر ف دبابش محمد نجيب اƅذي ƅم يبخل عƆي  

ƅا Ƌثمينة من بجهدƅي اأوقات اƅ ك بتخصيصهƅقيمة وذƅسديدة وآرائه اƅرشاداته ا متواصل وأفƄارƋ اƅنيرة وتوجيهاته وا 

 أجل إثراء هذا اƅعمل، فشƄرا ƅك.

اƅمجهودات واƅمعƆومات اƅقيمة اƅتي ساهمت في إنجاح  عƆى ة: زعرور نعيمةدون أن يفوتني أن أشƄر اأستاذ  

أساتذة ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير اƅذين ساهموا باقتراحاتهم هذا اƅعمل وتدعيمه وƄذا جميع 

جاباتهم اƅتي Ƅشفت اƅغطاء عƆى حقيقة اƅتقييم هدفا وطموحا في اƅتحسين.  وا 

اƄƅرام اƅذين ساهموا في اƅمؤسسة اƅبƆدية Ɔƅصناعات اƅتقƆيدية Ƅما أتقدم بشƄري أيضا إƅى Ƅل موظفي    

 .يوغرطة بƆعيد ،حسام Ƅساي ،عمار زƄري استثناء وباأخص:مساعدتي بدون 

 وأختم شƄري اƅمبجل إƅى Ƅل من ساهم فيه من قريب أو من بعيد.   

 Ƅƅم جميعا Ƅل شƄري.                                            

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 الملخص
هو ذƅك ااهتمام اƅدائم و  Ƅاƅيفإن اأمر اƅذي يظهر أهمية مفهوم اƅتƄاƅيف ومحاسبة اƅت   

باƅترƄيز عƆى اƅتƆƄفة في Ƅل عمƆيات اتخاذ اƅقرارات عبر Ƅامل مراحل حياة  اƅمنشآت ƅمسيرياƅمستمر 
 مستويات:اƅمنشأة وعبر Ƅامل مراحل دورة ااستغال، ويحدث هذا عƆى ثاث 

تقدير حجم ااستثمارات اƅازم ودراسة إمƄانية تحقيق  اƅمستوى اأول يتحدد عند إنشاء اƅمشروع و -
 اƅقائمة. نشآتاƅمعائد مثمر، وƄذƅك في دراسة مشاريع اƅتوسع وااستثمار Ɔƅمشاريع أو 

هذا اƅمستوى اƅثاني هو استخدام محاسبة اƅتƄاƅيف ƅتتبع وقياس اƅمنتجات، تحديد أسعار اƅبيع. و  -
 اƅمستوى يشƄل اƅوظيفة اƅتسجيƆية واƅحسابية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف .

اƅمستوى اƅثاƅث ويعد اƅمرحƆة اƅمتقدمة من استخدام محاسبة اƅتƄاƅيف باعتمادها Ƅنظام معƆوماتي  -
عداد اƅمخططات واƅموازنات اƅتقديرية اƅمختƆفة  متƄامل يوفر اƅمعƆومات اƅضرورية Ɔƅقيام باتخاذ اƅقرارات وا 
باإضافة إƅى توفيرها ƅتقنيات تستخدم في اƅتخطيط واƅرقابة عƆى مختƆف عناصر اƅعمƆية اإنتاجية 

 انطاقا من مختƆف عناصر اƅتƄاƅيف إƅى برمجة اإنتاج.

résumé 

  Il montre que l'importance de la notion de coût et de comptabilisation des coûts 

est donc permanente et une attention continue aux gestionnaires d'entreprises de 

se concentrer sur le coût dans tous les processus de prise de décision à travers 

les étapes de la vie de l'entreprise entiers et à travers les étapes du cycle de 

l'exploitation entières , et cela se produit à trois niveaux: 

- Le premier niveau est déterminée lorsque vous créez le projet et évaluer les 

investissements nécessaires et d'étudier la possibilité de réaliser un retour 

fructueux , ainsi que dans l'étude de l' expansion et de projets d'investissement 

ou de projets des institutions existantes . 

- Le deuxième niveau est l'utilisation d'une comptabilité analytique pour suivre 

et mesurer les produits, de fixer les prix de vente . Ce niveau est un 

documentaire de la fonction et de la comptabilité des coûts de calcul . 

- Le troisième niveau est le stade avancé de l'utilisation d'une comptabilité 

analytique pour adoption en tant informations système intégré fournit les 

informations nécessaires pour faire le processus décisionnel et la préparation des 

graphiques de différentes estimations et budgets , en plus de fournir des 

techniques utilisées dans la planification et le contrôle des divers éléments du 

processus de production des différents éléments de coût à la production de 

programmation . 
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 مقدمة:  

 

 

 أ

 مقدمة

وتعدد نشاطاتها وتزايد اƅتحديات اƅمختƆفة ظهرت اƅحاجة اƅقوية اƅى إدارة  نشأةنتيجة Ƅƅبر حجم اƅم
وذƅك بتخطيط اانتاج بصورة دقيقة اانتاج وباƅتاƅي أصبح عƆى اادارة بذل جهد Ƅبير في تطوير إدارة اانتاج 

خاصة وان اƅتطور ااقتصادي اƅحديث واƅمنافسة اƅشديدة بين  وحديثة وƄذƅك مراقبته في جميع مراحل انتاجه 
وترسيخ معاƅم اƅعوƅمة وما صاحبها من ترƄيز دقيق في معايير اƅجودة ومتطƆبات اƅمنافسة اƅدوƅية نشآت اƅم

ا وتƆبية رغبات اƅمستهƄƆين وتسارع اƆƅجوء اƅى إستخدام تƄنوƅوجيا ااتصال اƅحديثة أثر عƆى إدارة اانتاج وذƅك 
 .هذاى اƅتي تساعد اƅمنشأة عƆ يتم اا بعد ااعتماد عƆى معطيات محاسبة اƅتƄاƅيف

ااقتصادية ƅما تتميز به من تطور في تقنياتها و نشأة اسبة اƅتƄاƅيف امر ضروري Ɔƅمأصبحت مح وقد      
ضرورة اعتماد اƅمنشأة عƆى محاسبة و  دوات اƅمستخدمة في إدارة اƅمنشأةاأحيث تعتبر أداة من  اساƅيبها

 Ƌ من معƆومات تساعد عƆىوهذا نظرا ƅما توفر  نشآتاƅمراجع Ɔƅتطورات ااقتصادية اƅحديثة وƄبر  اƅتƄاƅيف 
 .تخطيط ومراقبة اانتاج وهذا ما يقودنا اƅى طرح ااشƄاƅية اƅتاƅية

 ااشƂالية 

 حاسبة اƅتƄاƅيف في تحسين إدارة اانتاج؟مماهو دور  -

 ااسئلة الفرعية
 ( هل يساعد اسƆوب اƅتƆƄفة ااجماƅية في تحسين ادارة اانتاج؟1س
 ( هل يساعد اسƆوب محاسبة اƅتƄاƅيف عƆى اساس اƅنشاط في تحسين إدارة اانتاج؟2س
 ( هل يساعد اسƆوب اƅتƆƄفة اƅمستهدفة في تحسين إدارة اانتاج؟3س
 اƅيف؟محل اƅدراسة محاسبة اƅتƄ نشأة( هل تطبق اƅم4س
 نتاج ƅديها؟محل اƅدراسة عƆى تحسين ادارة اا نشأة( هل تعمل اƅم5س

 الفرضيات
 .اسƆوب اƅتƆƄفة ااجماƅية في تحسين ادارة اانتاج نعم، يساعد -
 نعم، يساعد اسƆوب محاسبة اƅتƄاƅيف عƆى اساس اƅنشاط في تحسين إدارة اانتاج. -

 إدارة اانتاج.نعم، يساعد اسƆوب اƅتƆƄفة اƅمستهدفة في تحسين  -

 محل اƅدراسة محاسبة اƅتƄاƅيف. تطبق اƅمنشأةنعم،  -

 نعم، تعمل اƅمؤسسة محل اƅدراسة عƆى تحسين ادارة اƅنتاج ƅديها. -



 مقدمة:  

 

 

Ώ 

 أهمية البحث

تƄمن أهمية اƅبحث في اƅدور اƅذي تƆعبه محاسبة اƅتƄاƅيف حيث تعرض مختƆف اƅتƄاƅيف وتوفر اƅبيانات اƅازمة 
 . في اƅمؤسسةƅممارسة ادارة اانتاج 

 أهداف البحث

 اƅتعرف عƆى محاسبة اƅتƄاƅيف وطرق حساب سعر اƅتƆƄفة. -

 اƅتعرف عƆى ادارة اانتاج في اƅمؤسسة. -

 توضيح مدى مساهمة محاسبة اƅتƄاƅيف في تحسين إدارة اانتاج في اƅمؤسسة. -

 منهج البحث
وتحƆيل مختƆف اƅمعƆومات اƅمتعƆقة حيث قمنا بجمع ووصف اƅمنهج اƅمتبع في اƅبحث هو اƅوصفي واƅتحƆيƆي 

باƅجانب اƅنظري ،ثم حاوƅنا اسقاط ما تطرقنا إƅيه في اƅجانب اƅتطبيقي أي قمنا بدراسة حاƅة احدى اƅمنشآت 
 اƅجزائرية اا وهي اƅمؤسسة اƅبƆدية Ɔƅصناعات اƅتقƆيدية )اƅقنطرة ( .

 دوافع اختيار الموضوع

 اƅتخصص في مجال اƅمحاسبة. -

 جديدة ƅمواضيع اƅتƄاƅيف.ضافة اتقديم  -

 تقديم اضافة جديدة ƅموضوع ادارة اانتاج. -

 الدراسات السابقة

جامعػة  2113مذƄرة ماجستير:بعنوان اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية Ƅأدات ƅتخطيط ومراقبة اانتاج  طوايبية أحمد -
 .قسػم اƅعػػƆوم اإقتصػادية اƅجػػػزائر ƆƄية اƅعƆوم اإقتصػادية وعƆوم اƅتسييػػر

أن إتباع اأساƅيب اƅعƆمية واإقتصادية في إدارة اƅمؤسسات يعد مطƆبا ضروريا ƅنجاح ت هذƋ اƅدراسة هدف
اƅمؤسسات، واƅجزائر عرفت في مرحƆة سابقة نظاما اقتصاديا يغƆب عƆيه اƅطابع اƅعمومي ااحتƄاري ويخضع 

اأساƅيب اإدارية اƅعصرية  Ɔƅتخطيط اƅمرƄزي وضمان اƅحماية بإجراءات قانونية وماƅية، وتميز بنقص في
اƅمعمول بها في اƅدول اƅمتقدمة، إا أن ظروف ذƅك اƅواقع تغيرت بإنتهاج اƅجزائر نظام إقتصاد اƅسوق اƅذي فتح 
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أفاق اƅمنافسة Ɔƅمؤسسات اأجنبية واƅوطنية، اƅشيئ اƅذي فرض عƆى مسييري اƅمؤسسات اƅعمومية واƅخاصة 
ƅى تبني أساƆبرى( عƄƅمحاسبة )خاصة منها اƅى أدوات ذات أبعاد إقتصادية منها اƆيب تسييرية تشتمل ع

 . اƅتحƆيƆية

إا أن قطاعات Ƅثيرة ƅم تشهد نفس اƅوتيرة اƅتي تعƄس أهمية اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية )في هذƋ اƅمرحƆة باƅذات( في 
واƅخبراء  إدارة اƅمؤسسات وباƅتاƅي يبقى ااهتمام يحتاج إƅى جهود إضافية من قبل مسييري اƅمؤسسات

اƅمحاسبيين واأوساط اƅجامعية من أساتذة وطƆبة في إطار مخابر أومجموعات اƅبحث أو بصفة فردية، وهذا 
اƅبحث يدخل في هذا اإطار باƅعمل عƆى اƅمساهمة في إبراز أهمية اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية في جانب مهم من إدارة 

 اƅمؤسسات أا وهو اƅتخطيط واƅرقابة عƆى اإنتاج .

 2111مذƄرة ماجستير أثػر تحسين تسيير اإنتاج عƆى تدريب اƅمػوارد اƅبشػريةبعنوان حمير صليحة : -
 .قسم اƅعƆوم ااقتصادية ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير-بسƄرة-جامعػة محمػد خيضػر

سيير اإنتاج واƅتعرف عƆى محاوƅة تسƆيط اƅضوء عƆى أحد اƅمواضيع اƅهامة وهو موضوع ت هذƋ اƅدراسة تهدف
أهم اƅتطورات اƅتي عرفها.و اƅتعرف عƆى أهم اأنظمة واأساƅيب اƅتي عرفها تسيير اإنتاج، واƅتعرف عƆى أحد 
وظائف تسيير اƅموارد اƅبشرية وهو اƅتدريب ƅما ƅه من دور Ƅبير في اƅمؤسسة، وƄيف تتم هذƋ اƅعمƆية داخƆها، 

 ير اإنتاج عƆى تدريب اƅموارد اƅبشرية.وتوضيح انعƄاسات اƅتحسين في تسي

مذƄرة  بعنوان دور اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية في تحديد سيسات اƅتسعير في اƅمؤسسة ااقتصاديةهادفي جالد  -
 .اديةػƆوم اإقتصػػم اƅعػقس رػػادية وعƆوم اƅتسييػزائر ƆƄية اƅعƆوم اإقتصػػػة اƅجػجامع 2112ماجستير 

مƄانية تطبيقها  ةهذƋ اƅدراس تهدف ƅتعرف عƆى مدى إدراك اƅمسيرين Ɔƅدور اƅذي قد تƆعبه اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية وا 
وااستفادة من مخرجاتها في اƅواقع اƅعƆمي Ɔƅمؤسسة ااقتصادية خصوصا اƅصناعية منها،دراسة جانب مهم في 

و واضحة Ɔƅمؤسسة  وضع سياسة محددةمجال اƅتسيير يتعƆق بإتخاذ قرار تسويقي أساسي يتمثل في تحديد 
ااقتصادية Ɔƅمؤسسة ااقتصادية تتعƆق بتسعير منتجاتها في ظل تعدد اƅمنتجات واƅتغيير  اƅسريع في أذواق 
اƅمستهƄƆين وتزايد حدة اƅمنافسة ااقتصادية و اانفتاح عƆى ااسواق اƅخارجية ومواجهة سياسات اإغراق 

 ة.اƅمنتهجة من طرف بعض اƅدول و اƅمؤسسات ااجنبي

 نشاطاƅتي هي عبارة عن  أما دراستنا فتمثƆت في تحسين ادارة اانتاج من خال ااستعانة بمحاسبة اƅتƄاƅيف -
 اانشطة مدخات تƆƄفة بعناصر خاصة محاسبية بيانات وقياس تجميع طرق اƅى يشير محاسبي نظام او
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 Ƅانت وسواء اانشطة هذƋ من اƅمخرجات تƆƄفة تحديد بغرض وذƅك محددة ومفاهيم ƅقواعد طبقا نتاجيةاا
 عƆى اانتاج. واƅرقابة اƅتخطيط في اƅتƆƄفة هذƋ استخدام بغرض وذƅك اƅنهائي او اƅوسيط شƆƄها في
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 :تمهيد 

تعتبر اƅمحاسبة مصدرا ƆƅمعƆومات اƅتي تحتاجها اƅجهات اƅمختƆفة اƅمهتمة بشؤون اƅمنشأة ƅمساعدتها          
فأنها تنظم أعماƅها حسب اƅخدمات اƅمطƆوبة وحتى تؤدي دورها بنجاح  اƅمختƆفة.في ترشيد قراراتها ااقتصادية 

اإدارة أثناء اƅقيام منها ، ومن هذƋ اƅخدمات اعداد اƅتقارير اƅماƅية اƅدورية ، وتقديم اƅمعƆومات اƅتي تحتاجها 
محاسبة إƅى عدة فروع ومن اƅقرارات وƅذƅك تفرعت اƅ اتخاذبوظائف اƅتنظيم ، واƅتخطيط، واƅتوجيه ،واƅرقابة ،و 

، دارية اƅمختƆفةتقوم هذƋ اأخيرة بتجميع اƅمعƆومات اƅازمة ƅخدمة اأغراض ااحيث اسبة اƅتƄاƅيف مح بينها
بة واتخاذ قرارات إدارية باƅمعƆومات اƅازمة Ɔƅقيام بوظائفها اƅمختƆفة من تخطيط ورقامداد اادارة فهي تستطيع إ

 .  مختƆفة

 :مباحث ثاثة إƅى اƅمقسم اƅتƄاƅيف و محاسبة إƅى اƅفصل هذا في سنتطرقو 

 .مدخل ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف: اأول المبحث

 .اƅتƆƄفة سعر و اƅتƄاƅيف :الثاني المبحث

 .أساƅيب محاسبة اƅتƄاƅيف :الثالث المبحث
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 مدخل لمحاسبة التƂاليف  ول:اأ المبحث 

ظهرت محاسبة اƅتƄاƅيف Ƅأحد اƅفروع اƅمحاسبية اƅمستحدثة ƅخدمة ادارة اƅمنشأة فنظام اƅتƄاƅيف ا يعتبر 
هدفا في حد ذاته وƄƅنه وسيƆة ƅتحقيق اهداف اادارة اƅعƆمية في مجاات اƅتخطيط واƅتنفيذ واƅرقابة ،وتعمل 

تحديد وتحƆيل عناصر اƅتƄاƅيف بغرض  محاسبة اƅتƄاƅيف عƆى تطبيق اƅمبادئ وااسس اƅمحاسبية في تسجيل
 تƆƄفة اƅوحدة اƅمنتجة.

      التƂاليفنشأة وتطور محاسبة  ول:المطلب اأ 

ƅقد ظهرت اƅمحاسبة ƄوسيƆة ƅترتيب وتنظيم اƅمعƆومات اƅماƅية وااقتصادية واƅقانونية اƅمؤثرة عƆى اƅذمة      
, وقد اتخذت عدة أنظمة منذ اƅقديم )منذ عهد بابل(, إذ Ƅانت تعتمد أساسا عƆى اƅقيد اƅوحيد نشأةاƅماƅية ƅفرد أو م

( 15في اƅمحاسبة اƅعامة, وتطورت هذƋ اأخيرة إƅى أن ظهر اƅقيد اƅمزدوج في أوائل اƅقرن اƅخامس عشر)
" اƅذي نشر في Summade arithmiticaعƆى يد اإيطاƅي " ƅيك باسيوƅي" في Ƅتابه " 1494وباƅتحديد سنة 

اƅتطور في اƅمحاسبة في إيطاƅيا باƅذات اازدهار ااقتصادي  ندقية بإيطاƅيا, ومن أسباب ظهورƋاƅسنة في اƅب نفس
اƅتجاري, إذ اقتضت اƅمشروعات اƄƅبيرة واƅعاقات اƅتجارية اƅواسعة, هذƋ اƅوسيƆة اƅتي تسمح بمراقبة عمƆيات 

ƅماƅتجارية واƅيات اƆعمƅمشاريع واƅاناƄبية, وƄتاريخ تواƅمحاسبة بعد هذا اƅنمو ااقتصادي في  ت اƅتطور و اƅا
أوروبا إƅى أن ظهرت اƅثورة اƅصناعية في إنجƆترا, فانتقƆت اƅمحاسبة إƅى هذا اƅبƆد وعرفت تطورا سريعا ƅتتاءم 

 بية جديدة.مع احتياجات اƅشرƄات اƅجديدة )ذات اƅمسؤوƅية اƅمحدودة وغيرها(, وهƄذا ظهرت أساƅيب محاس

وأدى إنشاء وتطور اƅشرƄات اƅتجارية واƅماƅية واƅصناعية إƅى ظهور نوع آخر من اƅمحاسبة وهو ما 
 يسمى محاسبة اƅتƄاƅيف.

, إذ تطورت هي اأخرى باستمرار وأصبحت اƅمنشآتوقد ازدادت أهمية هذƋ اƅمحاسبة مع تطور نشاط 
ƅتسيير في اƆƅ ة ضروريةƆبيرة ووسيƄ ف أنواعهمؤسسذات أهميةƆخدمية ات بمختƅصناعية، اƅتجارية، اƅ(, ا )ا

 خاصة . اƅصناعية  اƅمنشآتوتزداد أهميتها في 

وقد أصبحت ذات مفهوم وتطبيق واسع بعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية ƅتشمل ما يسمى محاسبة اƅتسيير, 
أنواعها )تƄاƅيف اقتصادية, وأدخƆت فيها أساƅيب جديدة ƆƅتحƆيل بعد أن Ƅانت تستعمل أسƆوب اƅتƄاƅيف بمختƆف 
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معيارية, تƄاƅيف ثابتة, تƄاƅيف متغيرة, تƄاƅيف شبه متغيرة(. وسعر اƅتƆƄفة  تƄاƅيف تاريخية, تƄاƅيف تقديرية,
 1.اƅحقيقي أو اƅتاريخي فقط

 المطلب الثاني: تعريف محاسبة التƂاليف وأهدافها

 : تعريف محاسبة التƂاليفواأ

يمƄن تعريف محاسبة اƅتƄاƅيف نشاط أو نظام محاسبي يشير إƅى طرق تجميع وقياس بيانات " : 1تعريف 
محاسبية خاصة بعناصر تƆƄفة مدخات اأنشطة سواء انتاجية أو خدمية وتشغيƆها طبقا ƅقواعد ومفاهيم محددة، 

نت في شƆƄها وذƅك بغرض تحديد تƆƄفة اƅمخرجات من هذƋ اانشطة سواء Ƅانت سƆعة أو خدمة ،وسواء Ƅا
 2 ."هذƋ اƅتƆƄفة في اƅتخطيط واƅرقابة واتخاذ اƅقرارات اƅوسيط أو اƅنهائي ،وذƅك بغرض استخدام 

تعبر محاسبة اƅتƄاƅيف عن اƅمبادئ واأساƅيب واƅنظم اƅتي تطبقها اƅمؤسسة ƅتخطيط ومراقبة "  :2تعريف 
ƅمؤسسةاƅة من قبل اƆمستعمƅ3" موارد ا. 

اƅتƄاƅيف امتداد Ɔƅمحاسبة اƅماƅية تمد اإدارة بتƆƄفة إنتاج أو بيع اƅوحدات من اإنتاج أو إن محاسبة " :3تعريف 
 4."اƅخدمات اƅتي تقوم Ɔƅغير

بأنها نوع من اƅمحاسبة اƅتي تهتم بتحديد تƆƄفة إنتاج اƅوحدات  Ƅاƅيفمحاسبة اƅت"يمƄن تعريف : 4تعريف 
    5."ط ورسم اƅسياساتاƅمنتجة واƅرقابة عƆى عناصر اإنتاج بهدف اƅتخطي

 ومن اƅتعاريف اƅسابقة يمƄن أن نعرف محاسبة اƅتƄاƅيف Ƅما يƆي :

هي عبارة عن مجموعة اƅمبادئ واƅمفاهيم واƅطرق وااساƅيب و اƅنظريات اƅتي تبحث في متابعة اانفاق  -
 .قرارات اادارة بشأنها  في أي مشروع بغرض قياس تƆƄفة اƅنشاط واƅرقابة عƆيه وترشيد

صورة  عمƆية تسجيل وتبويب وتحƆيل وتفسير ااحداث اƅتƄاƅيفية باƅمشروع ƄƄل واƅمعبر عنها فيهي  -
 وحدات نقدية .

                                                

 ϴ،ص 9ϵϵϵ، دار المحمدΔϳ العΎمΔ ،الجزائر, الجزء اأϭل،) المحاسبΔ التحϠيϠيΔ ( تقنياΕ مراقبΔ التسيير نΎصر دادϱ عدϭن، 1
2  ، ϰراض ϲمΎالتكاليفمحمد س Δمبادئ محاسب ، Δϳااسكندر ، ΔϳمعΎ200،الدار الجϯ29 20، ص ص . 

 .24، ص 1999عمان، ، دار زهران Ɔƅنشر واƅتوزيع، محاسبة التƂاليف الفعليةعطا اه وارد خƆيل، ، صاƅح عبد اه اƅرزق 3
4 ϡϳعبد الكر Ώϭعقϳ ϭب ،ΔيϠيϠالتح Δالجزائر، المحاسب ،ΔϳمعΎالج ΕΎعϭان المطبϭϳ200،دϱص ،ϵ. 
 .92، ص2002لϠنشر ϭالتϭزϳع، عمΎن ،اأردن، ، دار السϳرة محاسبΔ التكاليف الصناعيΔ، نϭر عΎϳϠن الشرϳف، نΎصر إبراهϡϳ عبد ال 5
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 ƅه موضوع محدد وأهداف ووظائف محددة.  هي عƆم -

 أهداف محاسبة التƂاليف :ثانيا

خاذ اƅقرار واƅرقابة واƅتنظيم ويمƄن اتفهي تساهم في اƅمنشأة ف اهدابتعدد  اهداف محاسبة اƅتƄاƅيف تتعدد  
 1تحديد اهدافها فيما يƆي: 

أي اƅقيام بمجموعة من اأساƅيب واƅخطوات اƅازمة ƅتحديد اƅتƄاƅيف بعد   تحديد وقياس تƂلفة اانتاج: .1
فتحديد اƅتƄاƅيف يساعد اƅمؤسسة وادارتها عƆى تحديد سعر اƅبيع Ɔƅوحدة وضبط اƅتƄاƅيف  وقوعها فعا.

Ƅمية اانتاج واƅمبيعات اƅتي تحقق اعƆى ربحية ممƄنة Ƅذƅك يساعد في معرفة وتحƆيل سƆوك وتحديد 
  عناصر اƅتƄاƅيف واعداد قائمة اƅدخل وتحديد قيمة اƅمخزون من اƅسƆع اƅتامة اƅصنع وتحت اƅتشغيل.

وقياس تعني اƅتحقق من سير اƅعمل وفقا ƅاهداف واƅبرامج اƅمحددة مسبقا  الرقابة على التƂاليف: .2
 اانحرافات عƆى اƅخطة اƅموضوعة ومن ثم تحƆيƆها حسب مسبباتها واتخاذ اجراءات اƅتصحيح.

Ƅذƅك اƅرقابة عƆى اƅتƄاƅيف واƅعمل عƆى تخفيض تƆƄفة اƅوحدات اƅمنتجة بعد دراسة اƅبيانات اƅتي تتƆقاها 
Ɔى اƅنوعية عن طريق تغيير اادارة من ادارة اانتاج واƅتƄاƅيف فتعمل عƆى خفض اƅتƄاƅيف مع اƅمحافظة ع

مادة اوƅية معينة او اƅتغيير في شƄل اƅسƆعة وتصميمها ومراقبة اداء اƅعمال واƅتقƆيل من اƅوقت اƅضائع او 
ƅزيادة Ƅفاءتها اانتاجية واشك ان اعداد نظام اƅتƄاƅيف اƅمعيارية او  اآاتاƅمنتجات اƅتاƅفة او استبدال 
 اثر Ƅبير في تحقيق اƅرقابة عƆى ااداء وضبط اƅتƄاƅيف.اƅميزانيات اƅتقديرية سيƄون ƅه 

اƅبيانات اƅازمة بهدف اعداد اƅموازنات  Ƅاƅيفتوفر محاسبة اƅت المساهمة في إعداد الموازنات التقديرية : .3
اƅتقديرية، وهي ميزانيات تحتوي عƆى معƆومات ماƅية ومحاسبية يتوقع حصوƅها في اƅمستقبل وتعتمد عƆى 

ƅتƄاƅيف بااعتماد عƆى اƅبيانات اƅتاريخية وتوقعات يمƄن حدوثها وتستخدم هذƋ اƅميزانيات تحƆيل سƆوك ا
 ƄوسيƆة اجرائية ƅتحقيق ااهداف وتستخدم اساسا Ɔƅمقارنة واƅتخطيط.

اشك انه من اƅمبادئ ااساسية ƅتخطيط ااعمال و اانشطة  تقدير  : ترشيد قرارات التخطيط والرقابة .4
و اƅنشاطات حيث تعتبر اƅتƆƄفة ترجمة Ɔƅعناصر اƅمستخدمة من  تتطƆبها هذƋ ااعمالاƅتƆƄفة اƅتي 
 اƅتقدير اƅمسبق ƅعناصر اƅتƆƄفة اƅازمة اداء اƅعمل و اƅنشاط. Ɔفة او ما يعنياƅمختاƅمدخات 

                                                

  ،9ϴ  92،،رجع سΎبϕعبد النΎصر إبراهϡϳ، نϭر عΎϳϠن الشرϳف، م ،ϵ  90،  ص ص رجع سΎبϕصΎلح عبد ه الرزϕ ،عطΎ ه ϭارد خϳϠل ،مراجع:  1
 ، ϲراض ϲمΎمحمد سϕبΎ22 29، صمرجع س. 
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Ƅما ان  وتمثل اƅتƄاƅيف اƅتقديرية ااساس في اعداد اƅتخطيط اƅماƅي Ɔƅمنشاة اواعداد اƅموازنات اƅتقديرية
وجود مثل هذƋ اƅتƄاƅيف اƅمحددة مقدم في شƄل تƄاƅيف معيارية او تقديرية او موازنات تقديرية يسهل عƆى 
اادارة ممارسة دورها اƅرقابي من خال مقارنة ااداء اƅفعƆي Ɔƅمخطط و تحديد اانحرافات حال وجودها 

  واتخاذ اƅقرارات اƅتصحيحية اذا ما اقتضى اامر ذƅك.
وذƅك عن طريق بيانات اƅتƄاƅيف سواء اƅفعƆية او اƅمحددة مقدما  :و تطوير خطط الحوافز المهامتقسيم  .5

بحيث يتم تقسيم اداء ااقسام و اافراد واانشطة وتحديد مدى اƅتزامهم باƅخطة اƅموضوعة وƄذا مدى 
او حتى  اƅحوافزمساهمتهم في تحقيق ااهداف اƅمسطرة  وما قد ينجز عن ذƅك اƅتقسيم من تطبيق انظمة 

  اعادة اƅنظر في تطويرها و تحسينها. 
في خدمة اغراض اادارة فا يقتصر ذƅك عƆى  تؤدي دورا Ƅبيرا اƅتƄاƅيفمحاسبة  Ƅما يمƄن اƅقول ان

تسجيل وتحديد تƆƄفة اانتاج بل تقوم عƆى تحƆيل تƆك اƅتƄاƅيف وتحƆيل اƅتسويق واادارة وااستفادة منها في 
ƅتحقيق ااهداف. ااستخدامات اƅ فةƆمخت 

  وظائفها دور محاسبة التƂاليف و المطلب الثالث:

  دور محاسبة التƂاليف :واأ

 :1تƆعب محاسبة اƅتƄاƅيف دورا هاما في اƅمنشأ ويظهر ذƅك من خال  

يعد اƅتخطيط من أهم وظائف اƅتسيير وبما أن اƅمؤسسة توجد في محيط  أداة للتخطيط:محاسبة التƂاليف  .1
ت صحيحة ودقيقة بااعتماد عƆى سياساوجب أن تƄون اƅخطط مرنة وذƅك باƅمخاطرة، يتميز باƅتغير ومƆيء 

 وواضحة وهناك نوعين من اƅخطط قصيرة اƅمدى وطويƆة اƅمدى.
اƅيف في اƅرقابة عƆى اƅعمƆيات وذƅك من خال مقارنة تسمح محاسبة اƅتƄأداة للرقابة :محاسبة التƂاليف  .2

اƅنتائج اƅفعƆية باƅمخططة ،فإذا ما حدث إنحراف Ƅبير عƆى اƅخطة تخطر اإدارة إتخاذ اإجراءات اƅمناسبة 
 وتستعمل محاسبة اƅتƄاƅيف طريقتان ƅمراقبة عناصر اƅتƄاƅيف:

اƅمحددة مقدما واƅتي تسمح بتقسيم اأداء في  واƅتي تعرف بأنها "اƅتƄاƅيفطريقة التƂاليف المعيارية : -
 اƅمؤسسة خال فترة زمنية معينة"

                                                

 ϯ2  ϯϳص ص 2002،ااسكندرΔϳ ،مصر، الدار الجΎمعΔϳ، في محاسبΔ التكاليفمبادئ عبد المقصϭد دبΎϳن ، نΎصر عبد الϠطϳف ،  1
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:واƅتي تعرف بأنها "خطة تفصيƆية محددة مقدما ƅأعمال اƅمرغوب تنفيذها  طريقة الميزانيات التقديرية -
وتوزيع هذƋ اƅخطة عƆى جميع اƅمسؤوƅين حتى تƄون مرشدا ƅهم في تصرفاتهم وحتى يتمƄن من 

 Ƅأساس ƅتقييم اأداء في اƅمنشأة"  هااستخدام
عدد Ƅبير من  اتخاذتستخدم إدارة اƅمؤسسة بيانات اƅتƄاƅيف في القرارات : اتخاذأداة محاسبة التƂاليف  .3

اƅقرارات اƅمتنوعة ،وƅمساعدة اإدارة في اƅمفاضƆة بين اƅبدائل ،تقدم محاسبة اƅتƄاƅيف معƆومات توضح 
  ف اƅمتوقعة في ظل Ƅل بديل مختƆف .في اإيرادات واƅتƄاƅي ااختاف

 وظائف محاسبة التƂاليف :ثانيا

 1يقػوم محاسب اƅتƄاƅيف بمجموعة من اƅوظائف تتمثل في: 

اƅتي وقعت في اƅمؤسسة فعا وتصنيفها  ويتم من خال هذƋ اƅوظيفة تحƆيل اƅبيانات اƅتƄاƅيفية  التحليل: .1
 وربطها بمنتج معين أو أمر إنتاجي معين أو مرحƆة معينة أو قسم معين.

وتعني أن يقوم محاسب اƅتƄاƅيف بتدوين اƅتƄاƅيف في اƅسجات اƅمناسبة اƅخاصة بها وفق  التسجيل: .2
 منها عند اƅحاجة. ستفادةواااƅمعايير اƅمتفق عƆيها وبشƄل واضح ودقيق بحيث يمƄن اƅرجوع إƅيها 

باƅشƄل اƅمناسب اƅذي  وااقتراحاتوتشمل هذƋ اƅوظيفة إعداد اƅتقارير وتفسيرها وتقديم اƅتوصيات  التفسير: .3
 اƅقرارات اƅمختƆفة. اتخاذيساعد اإدارة في 

ارية اƅواردة يقػوم محاسب اƅتƄاƅيف بإعدادها حتى تقوم اإدارة بمقارنة اƅتƄاƅيف اƅمعي الموازنات التقديرية : .4
 وأسبابها واƅعمل عƆى اتخاذ اإجراءات اƅتصحيحية اƅازمة. اانحرافاتبها مع اƅتƄاƅيف اƅفعƆية وتحديد 

 بالمحاسبة العامةعاقة محاسبة التƂاليف  المطلب الرابع:

واƅمحاسبة اƅعامة ،فهذƋ ااخيرة تعتبر مصدرا مهما ƆƅمعƆومات  اƅتƄاƅيفهناك عاقة وطيدة بين محاسبة         
 Ƅ  .2اƅيفاƅتي تحتاجها  محاسبة اƅت

 

                                                

 .36،ص2111، اأردن، دار اƅبرƄة، محاسبة التƂاليف الصناعيةعاطف اأخرس، وآخرون،   1
 .11ص مرجع سابق،،ناصر دادي عدون   2
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عداد اƅحسابات اƅختامية و اƅميزانية اƅعمومية Ɔƅمؤسسة وقوائم اƅدخل و بإƄما ان اƅمحاسبة اƅعامة تقوم 
طاع عƆيها داخل و خارج ƅتي يهمها ااااطراف ا اƅتقارير عƆىاƅتدفق اƅنقدي ، و يتم توزيع هذƋ اƅبيانات و 

 1اƅمؤسسة.

 2 تشترƄان في اƅنقاط اƅتاƅية: تƄاƅيفاƅ محاسبةاƅعامة و  فاƅمحاسبةو باƅتاƅي 

 .اƅمحاسبيةƄاهما يتبع نفس اƅمبادئ واƅسياسات وااجراءات  .1
وذا اƅفرع تقوم باحتسابه محاسبة  في اƅميزانية اƅعمومية و اƅموجودات اƅمتداوƅة ،هناك مخزون سƆعي اخر اƅمدة، .2

 .اƅتƄاƅيف
واƅتƄاƅيف  ااهتاكبمساعدة اƅمحاسبة اƅعامة عƆى اظهار اƅنتيجة عن طريق حساب  Ƅاƅيف تقوم محاسبة اƅت .3

 وتقييم اƅمخزون. اانتاجية،
ة اأصول ،تƆƄفة اأجور وقيم اƅمشتراتمحاسب اƅتƄاƅيف من اƅسجات اƅماƅية بعض اƅقيم مثل :ثمن اƅمواد  يأخذ .4

 هتاك .. إƅخ واƅتي بموجبها يتم حساب اااƅثابتة ..
وسيƆة Ɔƅرقابة، اƅضبط، واƅتأƄد من صحة اƅبيانات اƅتي تقدمها  Ƅاƅيفتعتبر اƅبيانات اƅتي تقدمها محاسبة اƅت .5

 اƅمحاسبة اƅعامة.
بعض اƅمفاهيم مثػل: مفهوم اƅفترة اƅمحاسبية، ثبات وحدة اƅقياس  محاسبة اƅتƄاƅيفاƅعامة و  ةتستخدم اƅمحاسب .6

 اƅنقدي...إƅخ .
امتدادا Ɔƅمحاسبة اƅعامة حيث يتعاونان عƆى إعداد اƅحسابات اƅختامية واƅمرƄز اƅماƅي اƅتƄاƅيف تعتبر محاسبة  .7

 . ƄاƅيفƆƅمؤسسة ، وتؤيدها اƅمستندات واƅبيانات اƅتحƆيƆية من محاسبة اƅت
8. ƅختامية، فمحاسبة تتعاون اƅحسابات اƅيف محاسبتان في مجال إعداد اƅاƄتƅمخزون اƅى تقديػر قيمة اƆتعمل ع

بينما يƄون دور اƅمحاسبة اƅعامة فػي إعداد بيانات اأصول  اƅتام،اƅتشغيل، وتƆƄفة اإنتاج  واƅبضاعة تحت
 واƅخصوم .

 ƅتƄاƅيفتر ثم يتم تحƆيƆها في دفاتر محاسبة ايتم إثبات بعض اƅعمƆيات اƅماƅية  اƅمتعƆقة باƅتƄاƅيف في اƅدفا .9
في إعداد اƅبيانات اƅماƅية اƅخاصة  استخدامهاƄإهتاك اآات ، أثمان اƅمواد اƅخام واƅمصاريف غير اƅمباشرة ,

 بعناصر اƅتƄاƅيف اƅمختƆفة .

                                                

1  ƅشريفعبد اƅيان اƆ14، صمرجع سابق  ،ناصر إبراهيم، نور ع. 
 .   9ϴ-9ϵص ص  2000دار صΎϔء لϠطبΎعϭ Δالنشر ϭالتϭزϳع، ااردن ، ،محاسبΔ التكاليف )مفاهيϡ...مبادئ...تطبيقاΕ(، العنΎتϲ رضϭان محمد  2
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 1ي:اƅعامة واƅتػي يمƄن إيرادها فيما يƆاƅمحاسبة و  بين محاسبة اƅتƄاƅيف اختافوهناك أوجه 

تهتم اƅمحاسبة اƅعامة باƅمعامات اƅماƅية اƅتي تربط اƅمشروع باƅغير في حين تهتم محاسبة اƅتƄاƅيف بحرƄة  .1
ااصول وااستخدامات داخل اƅمشروع نفسه . فاهتمام اƅمحاسب اƅعام ينصب عƆى ما يربط اƅمنشأة باƅغير 

، أو نتيجة اقتناء اأصول أو نتيجة ƅعمƆيات اƅشراء أو اƅبيع اƅنقدي أو أجل  من عاقة مديونية أو دائنية
..اƅخ في حين ا يستطيع أن يتابع حرƄة  ائتمانيةاƅتخƆص منها أو اƅحصول عƆى قروض وتسهيات 

نفسه سواء في عمƆيات اƅتخزين اƅخاصة باƅمستƆزمات اƅسƆعية أو ااصول وااستخدامات داخل اƅمشروع 
بين اإنتاجية أو إعادتها  صرف هذƋ اƅمستƆزمات من اƅمخازن اƅى أقسام اإنتاج واƅتشغيل أو تحويƆهاعند 

. تƆك  اƅى اƅمخازن ثانية . أو في تحديد ومراقبة عنصر اƅعمل وربطه بمختƆف أقسام وحدات اƅمشروع 
 اƅمهمات أصبح مطاƅبا بإنجازها محاسب اƅتƄاƅيف .

انات اƅتاريخية أو اƅفعƆية في حين تهتم محاسبة اƅتƄاƅيف باƅبيانات اƅفعƆية مع تهتم اƅمحاسبة اƅعامة باƅبي .2
منه واستخدامه ƅتفادي تƄرار  ƅاستفادةإا اƅمعيارية او اƅتقديرية أي أن اƅمحاسب اƅعام ينظر إƅى اƅماضي 

 .اƅوقوع في أوجه اƅقصور غير اƅمرغوب فيها 
ع ƄƄل متƄامل من خال تصويرها ƅقائمة نتائج ااعمال )أو تهتم اƅمحاسبة اƅعامة بنتيجة اعمال اƅمشرو  .3

اƅحسابات اƅختامية( وقائمة اƅمرƄز اƅماƅي في نهاية اƅدورة اƅفترة اƅمحاسبة وفقا Ɔƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتعارف 
فتوƅي اهتماما بوحدة اانتاج )سƆع Ƅانت او خدمات ( وتصور ƅهذا اƅغرض عƆيها، أما محاسبة اƅتƄاƅيف 

اƅتƄاƅيف Ƅي تحدد تƆƄفة اƅوحدة من اƅمنتجات اƅتامة وغير اƅمباعة وتƆƄفة اƅمنتجات تحت اƅتشغيل  قائمة
 اƅمتبقية اخر اƅفترة وتعد أيضا اƅتقارير اƅدورية وفقا Ɔƅقواعد واƅتعƆيمات اƅتي تحددها ƅها اإدارة .

ة اƅبيانات اƅتي يتعامل معها يعتبر اهتمام اƅمحاسب اƅعام اوسع من اهتمام محاسب اƅتƄاƅيف من حيث طبيع .4
Ƅل منهما ، فيشمل اهتمام اƅمحاسب اƅعام Ƅافة اƅعمƆيات اƅماƅية بين اƅمنشأة واƅغير خال اƅفترة اƅمحاسبية 

اƅنفقة واايرادات بصورتيهما ااجماƅيتين في وهو ما يمƄن اƅتعبير عنه ƅغرض اƅتبسيط بأنه يهتم بعنصري 
 ف عƆى عنصر اانفاق فقط وبصورة تفصيƆية .حين يقتصر اهتمام محاسب اƅتƄاƅي

أما بيانات  باƅقيمة،تهتم اƅمحاسبة اƅعامة باƅبيانات اƅنقدية فقط من خال عرضها ƅنتائج اƅمشروع ƄƄل  .5
محاسبة اƅتƄاƅيف فتتعدى ذƅك وتشمل أيضا اƅبيانات اƄƅمية اƅتي تتطƆبها اƅموازنات اƅتخطيطية اƅتي تعد 

 معا.باƅقيمة واƄƅمية 
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، واƅمقرضين اƅمال أساسا باإضافة Ɔƅدائنين تعتبر اƅمحاسبة اƅعامة أداة ƅخدمة اƅمستثمر أو أصحاب رأس .6
في حين تعتبر محاسبة اƅتƄاƅيف ؟أداة ƅخدمة اادارة باƅمشروع . فاƅمستثمر واƅمقرض وصاحب رأس اƅمال ، 

فهي صيبه من هذƋ اارباح أما اادارة هو اƅذي يهمه مقدار ما حققه اƅمشروع من ارباح خال اƅفترة ƅمعرفة ن
 . ذ اƅقرار واƅمفاضƆة بين اƅبدائلتهتم ببيانات اانفاق سواء اƅخاص بوحدة اانتاج أو اƅخاص بعمƆية اتخا

مƄانية اƅتحقق من سامتها  .7 أما محاسبة اƅتƄاƅيف فإنها تتسم  ودقتها،تهتم اƅمحاسبة اƅعامة باƅموضوعية وا 
 اƅقرار. اتخاذءمة ƅعمƆية باƅمرونة واƅسرعة واƅما

 واƅجدول ااتي يبين اوجه ااختاف بين اƅمحاسبة اƅعامة ومحسبة اƅتƄاƅيف :

 :اوجه ااختاف بين اƅمحاسبة اƅعامة ومحاسبة اƅتƄاƅيف1جدول رقم      

 اƅمحاسبة اƅعامة محاسبة اƅتƄاƅيف وجه ااختاف

اƅوحدة  طبيعة
 اƅمحاسبية

اƅوحدة اƅمنتجة أو مرحƆة 
 اانتاج أو اامر اانتاجي 

 اƅمنشأة اƅصناعية

 ماƅية فقط Ƅمية وماƅية  طبيعة اƅعمƆيات

 اƅنفقات واايرادات  اƅنفقات فقط نطاق اƅعمƆيات اƅماƅية 

اƅماضي واƅحاضر  عامل اƅزمن 
 واƅمستقبل 

 (اƅتاريخية اƅبيانات اƅفعƆية )

اƅجهات اƅمستفيدة من 
 اƅتقرير

إدارة اƅمنشأة اƅصناعية 
 باƅدرجة ااوƅى

أطراف عديدة داخل وخارج 
 اƅمنشأة

محمد اƅعناتي ،محاسبة اƅتƄاƅيف )مفاهيم مبادئ تطبيقات (،دار صفاء Ɔƅنشر  رضوان المصدر:
 . 19، ص  2111واƅتوزيع، عمان، 
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 التƂاليف وسعر التƂلفة المبحث الثاني:

عرفنا في اƅمبحث اƅسابق أن موضوع محاسبة اƅتƄاƅيف هو اƅتƄاƅيف ƅذƅك ارتأينا أنه ابد من دراسة اƅتƄاƅيف ƅقد 
 :بشيء من اƅتفصيل وفي مبحثنا هذا سوف نتطرق إƅى ذƅك في اƅمطاƅب اƅتاƅية

 مفهوم التƂلفة وسعر التƂلفة: ولالمطلب اأ 

 : مفهوم التƂاليفواأ

 ƅ1تƄاƅيف: يمƄن اعطاء اƅمفهوم اƅتاƅي

ل اƅمحاسبة و اإن ƆƄمة تƆƄفة أصبحت تعطى معنا عاما واسعا بعد اƅتطور اƅذي عرفه Ƅل من مج"  
، فأصبح من اƅضروري إضافة صفة ƅهذƋ اƆƄƅمة يسهل تعريفها و ƅيظهر اƅمجال اƅذي تستخدم فيه و ااقتصاد

 . "اƅغرض منها و Ƅذƅك إعطائها خاصية ƅتمƄين تسجيƆها و عمƆية قياسها

قياس Ɔƅتضحية باƅمواد من أجل اƅحصول عƆى منفعة ، واƅتي " نها وتعرف اƅتƆƄفة بصورة عامة عƆى ا
 ."تؤثر باƅنقصان عƆى اƅموجودات عند اƄتساب اƅمنفعة باƅمستقبل 

منفعة، حيث ان عƆى اƅحصول Ɔƅ اإشارةفهي مقدار اƅتضحية باƅمواد دون " اما اƅتعريف اƅحديث ƆƅتƆƄفة :
ƅمستنفذة متى ما قابƆها إيراد سميت مصاريف من أجل اƅحصول عƆى منفعة أما إذا ƅم يقابƆها ايرادات اƅتƆƄفة ا

سميت خسارة إذن اƅخسارة أيضا تƆƄفة باƅرغم من عدم تحقيق منفعة . وتقسم اƅتƆƄفة طبقا Ɔƅمنافع  واƅخدمات 
 :"اƅىترتب عƆيها تاƅتي 

 عƆى منافع تستنفذ خال فترة محاسبية مثل ااجور .هي اƅتي تؤدي اƅى اƅحصول : إيراديهتƂلفة   .1
هي اƅتي تؤدي اƅى اƅحصول عƆى موارد اقتصادية قد تبقى باƅمنشأة أƄثر من فترة مؤجلة : إيراديهتƂلفة   .2

 عƆى اƅمواد اأوƅية. ااستحواذمحاسبية مثل تƆƄفة 
Ɔة ااجل وتتمثل في اƅحصول هي اƅتي تؤدي اƅى اƅحصول عƆى موارد اقتصادية طوي تƂلفة رأس مالية : .3

 عƆى ااصول اƅثابتة أو زيادة طاقتها اانتاجية.
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 التƂلفة: مفهوم سعر ثانيا

 1يƆي: يتمثل مفهوم سعر اƅتƆƄفة فيما

 وƄƅل اƅبيع، عمƆية نهاية إƅى اƅشراء عمƆية بداية عند اƅمنفقة اƅمصاريف حجم عن معبر اقتصادي مفهوم هو"

 اƆƄƅفة سعر يعبر ƆƄƅفة واحدة سعر ƅه ( وƄƅن اƅتوزيع تƆƄفة اإنتاج، تƆƄفة اƅشراء، تƄاƅيف )تƆƄفة عدة منتوج

 واƅمواد اأوƅية اƅمادة شراء  مصاريف Ƅل يضم حيث اƅنهائي، Ɔƅمنتوج اƅبيع و اإنتاج عمƆيتي انتهاء عƆى

 إƅى اƅصناعية اƅمؤسسة من اƅتƆƄفة سعر مƄونات تختƆف وبيعه اƅمنتوج إعداد حيث إƅى اأخرى، اƅضرورية

 ."اƅتجارية اƅمؤسسة

 :اƅتƆƄفة سعر يضم اƅصناعية اƅمؤسسة ƅدى

 .اƅمستعمƆة اƅمواد شراء تƆƄفة -

 .اƅمباعة Ɔƅوحدات اإنتاج تƆƄفة -

 .اƅمباعة Ɔƅوحدات اƅتوزيع مصاريف -

 :من اƅتجارية اƅمؤسسة ƅدى ƆƄفةتاƅ سعر يتƄون و

 .اƅمباعة اƅوحدات شراء تƆƄفة -

 اƅمباعة. Ɔƅوحدات اƅتوزيع مصاريف -

 التƂاليف   انواعالثاني :المطلب 

 عناصر التƂاليف حسب عاقة العنصر بالسلعة المنتجة)وحدة اانتاج(تبويب  وا:أ

 2يƆي:Ƅما  اƅتƄاƅيف اƅمباشرة و اƅتƄاƅيف غير مباشرة

اƅتي ترتبط ارتباطا وثيقا بوحدة اإنتاج وتتمثل في عناصر ااƅتƄاƅيف اƅتي هي اƅتƄاƅيف  : لتƂاليف المباشرا .1
خصيصا يسهل تحديدها وتخصيصها ƅوحدات اانتاج معينة حيث انها عناصر تƄاƅيف مباشرة صرفت 

 سƆعة معينة بذاتها وتتƄون اƅتƄاƅيف اƅمباشرة من :نتاج إ

                                                

 ϯϰ، ص 9ϵϵϵ ، الجΎمعΔϳ المطبϭعΕΎ دϭϳان،  التحϠيϠيϭ ΔالمحاسبΔ التكϠفΔ سعر عϲϠ، رحΎل 1 
 2ϳ  2ϴرضϭان محمد العنΎتϲ، مرجع سΎبϕ، ص ص  2
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خل بشƄل مباشر في ترƄيب اƅمنتج اƅنهائي وتصبح وتشمل جميع اƅمواد اƅتي تد تƂلفة المواد المباشرة: -
 جزءا منه وتƆزم إتمامه

عƆى  .وتمثل اجور عمال  اƅتشغيل أو انتاج اƅسƆعة في اƅمصنع واƅذي يعمƆون تƂلفة العمل المباشر : -
 تحويل اƅمواد ااوƅية اواƅمواد نصف مصنعة اƅى سƆع تامة اƅصنع وجاهزة Ɔƅبيع.

وهي تƆك اƅنفقات تنفق من اجل خدمة اƅمصنع او اƅمشروع Ƅوحدة واحة وا يوجد  التƂاليف غير مباشرة : .2
  ارتباطا مباشر ،وتقسم اƅى ما يƆي :بينها وبين اƅمنتج اƅنهائي 

تخص سƆعة  وتشمل جميع اƅنفقات اƅمتعƆقة باإنتاج داخل اƅمصنع وا مباشرة:تƂاليف صناعية غير  -
 معينة بل جميع اƅسƆع .

 عوهي جميع اƅنفقات اƅتي تنفق في سبيل بيع وتوزيع منتجات اƅمشرو تƂاليف تسويقية غير مباشرة : -
فهي تمثل جميع تƄاƅيف تخزين اƅمنتج اƅتام واإعان عنه وترويجه وبيعه ونقƆه وتوزيعه وƄذƅك تƄاƅيف 

 اأبحاث اƅتسويقية .

إدارات من مواد وأجور وخدمات وتƄاƅيف : وتمثل اƅنفقات اƅتي تنفق عƆى مختƆف االتƂاليف اإدارية -
 اƅتمويل.

 ثانيا: تبويب عناصر التƂاليف حسب عاقتها بحجم اإنتاج 

 1بحجم اانتاج اƅى:عاقتها  تقسم اƅتƄاƅيف حسب

ضمن في مجموعها مع اƅتغيرات اƅحاصƆة ƅحجوم اانتاج  ا تتغيروهي تƆك اƆƄƅف اƅتي  التƂاليف الثابتة: .1
اƅتقديرية ،في حين يƄون نصيب اƅوحدة اƅواحدة من هذƋ اƆƄƅف متغير مع تغيرات حجم اإنتاج اƅموازنة 

 حيث يزداد نصيب اƅوحدة اƅواحدة بانخفاض حجم اإنتاج وينخفض بزيادة حجم اإنتاج

في حين يبقى ƅتي تتغير في مجموعها مع تغيرات حجوم اإنتاج  ف اوهي تƆك اƅتƄاƅي التƂاليف المتغيرة : .2
 هذƋ اƅتƄاƅيف ثابتة مهما تغير حجم اإنتاج. صيب اƅوحدة اƅواحدة منن

اƅنوعين من اƆƄƅف بسبب أن هناك  وهي اƅتي تجمع بين خصائصالتƂاليف شبه الثابتة أو شبه المتغيرة:  .3
خصائص اƆƄƅف اƅمتغيرة )مثل بعض اƆƄƅف من اƅممƄن أن تأخذ خصائص اƆƄƅف اƅثابتة وبنفس اƅوقت 

واادامة حيث ال اƅصيانة اƅدورية ƅمƄائن اƅورش اانتاجية تستمر حتى تتوقف اƅعمƆيات  مصاريف اƅصيانة
ƅيات اانتاجية وزيادة اƆعمƅزيادة عند بدء اƅف باƆƄƅا Ƌف ثابتة ثم تبدأ هذƆƄ منتجة وحدات اانتاجية ،وهيƅا
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اƅنوع من اƅتƄاƅيف  تسƆك سƆوك اƆƄƅف اƅمتغيرة ( وتواجه محاسب اƅتƄاƅيف صعوبة في فرز وتحديد هذا،
 .دون ااعتماد عƆى اƅطرق ااحصائية و اƅرياضية

 ثالثا: التبويب الوظيفي لعناصر اانتاج

 1يقتسم اƅتبويب اƅوظيفي إƅى :

 .:متخصصة في عمƆيات اانتاج فقط تƂاليف صناعية  .1
 .متخصصة في تصريف اƅمواد اƅتي تم إنتاجها في اƅوظيفة اƅصناعية تƂاليف تسويقية: .2
 .متخصصة في تنسيق وتخطيط اƅعمƆيات بين اادارة تƂاليف ادارية : .3

   .تبويب عناصر التƂاليف على اساس عاقتها بالفترة رابعا:

 : تقسم عناصر اƅتƄاƅيف حسب عاقتها باƅفترة اƅى
2
  

وهي مجموعة اƅنفقات اƅتي تخص اƅسنة اƅماƅية و غاƅبا ما تƄون سببا في تحقيق اايراد  التƂاليف اإيرادية : .1
 .أثمان اƅمياƋ و اƄƅهرباء واƅهاتف ....اƅخ بصورة مباشرة أو غير مباشرة مثل اƅرواتب وااجور،

 Ƅاأثاثوهي مجموعة اƅتƄاƅيف اƅتي تخص وتستفيد منها اƄثر من سنة ماƅية  التƂاليف الرأسمالية : .2
 وااراضي و اƅمعدات .....اƅخ.

 من وجهة نظر الرقابة تبويب التƂاليف خامسا:

 3تقسم اƅتƄاƅيف من وجهة نضر اƅرقابة اƅى :

وƅه اƅقدرة عƆى اƅتاثير فيها  هاوهي اƅتƄاƅيف اƅتي يمƄن Ɔƅمستوى ااداري ان يراقبتƂاليف خاضعة لرقابة :  .1
من مدير  اانتاج و حجم اƅعماƅة في مصنع معين قابƆة ƅرقابة تعتبر Ƅمية اƅمواد اƅمستخدمة فيمثا ف

 .اƅمصنع 
ƅمستوى اداري معين  ان يؤثر فيها ويشمل أيضا  ا يمƄنوهي اƅتƄاƅيف اƅتي  تƂاليف غير خاضعة للرقابة: .2

أن اƅمنشأة تƄون قد تعاقدت اƅتƄاƅيف اƅتي من اƅصعب اƅتحƄم فيها من قبل اإدارة خال فترة زمنية محددة 

                                                

1 Ύالجب ϲϠد عϭص محم ،ϕبΎمرجع س ،ϲمرائΎالس ϲقص ، ϲ2لϯ  
2  ،ϕبΎمرجع س ،ϲتΎان محمد العنϭص  رضϯϲ 
 ϯϳص ،مرجع سΎبϕنϔس ال 3
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وعدم جواز اإƅغاء ƅذا يصبح من  ااƅتزامعƆيها مثل عقد توريد مواد خام ƅمدة معينة وƄان من شروط اƅعقد 
 .اƅصعب عƆى اƅمنشأة اƅتحƄم في اƅسعر مثا خال فترة اƅعقد

   التƂلفة النمطية  توقيت حدوثها )التƂلفة التاريخية )الفعلية ( و سادسا: تبويب حسب عامل الزمن او
 )المعيارية((

 1:تقسم اƅتƄاƅيف حسب عامل اƅزمن

نتاج اƅسƆع او اƅخدمات وفي هذا يؤƄد محمد اƅفيومي هي اƅتƄاƅيف اƅتي تمت فعا إ التƂلفة التاريخية : .1
تحƄم  ƅإدارةهي تƄاƅيف غارقة نتجت عن قرارات تمت في اƅماضي وا يوجد  اƅتاريخيةمحمد )إن اƅتƄاƅيف 

 ا يجبوعƆيه فهذƋ اƅتƄاƅيف بطة باتخاذ اƅقرار في اƅمستقبل(فيها او اƅرقابة عƆيها حاƅيا وهي غير مرت
 استخدامها في تحƆيل اƅبدائل .

وهي تƄاƅيف مستقبƆية تم تقديرها مسبقا ، ƅتمثل اƅهدف اƅواجب اƅتو صل إƅيه في ظل  التƂلفة المعيارية : .2
قبƆة وتستخدم اƅتƄاƅيف اƅمعيارية Ƅأدات Ɔƅرقابة ورفع اƄƅفاءة اإنتاجية و إتخاذ مستوى ااداء اƅجيد في فترة م

اƅمعيارية ƅمعرفة اانحرافات اƅقرارات اإدارية اƅمختƆفة ، Ƅما يمƄن مقارنة اƅتƄاƅيف اƅفعƆية مع اƅتƄاƅيف 
 ووضع اإجراءات اƅتصحيحية اƅازمة .

 التƂلفةتحليل التƂاليف وسعر المطلب الثالث: 

 اإنتاج. وتƆƄفة اƅشراء تƆƄفة Ƅل بتحƆيل سنقوم في هذا اƅمطƆب

 تƂلفة الشراء  وا :أ

تشمل Ƅافة اƅنفقات اƅتي أنفقت عƆى هذا اƅعنصر من ƅحظة اƅشراء إƅى أن أصبحت في مخازن " تعريفها: .1
 أن:اƅمنشآت أو اƅشرƄة وجاهزة ƅاستخدام في اƅعمƆيات اإنتاجية بمعنى 

تƆƄفة اƅمواد = ثمن اƅشراء+ مصاريف اƅشحن اƅبضاعة من ميناء اƅبائع )اƅعميل( إƅى ميناء اƅمشتري +اƅرسوم 
واƅضرائب اƅجمرƄية اƅمفروضة عƆى اƅماد +مصاريف نقل وتحميل وتفريغ هذƋ اƅمواد داخل مخازن اƅمنشأة + أية 

ƅمواد وا تواجه محاسب اƅتƄاƅيف أية مصاريف أخرى تتحمƆها اƅوحدة ااقتصادية في سبيل اƅحصول عƆى ا

                                                

 ϰ2، ص 209ϯااردن، عمΎن، ، دار أسΎمΔ لϠنشر،  محاسبΔ التكاليف الحديثΔ من خال اأنشطΔإسمΎعϳل حجΎزϱ ، معΎلϡϳ سعΎد،  1
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مشƆƄة في تحميل هذƋ اƅمصروفات عƆى ثمن اƅشراء Ɔƅمواد عندما تƄون عمƆية اƅشراء ا تشمل نوعا واحدا أو 
 1."مادة واحدة فقط

 اإنتاجفة ثانيا: تƂل

 2أنها:يمƄن تعريفها عƆى 

اأوƅية حسب طريقة اإنتاج وهي أيضا هي اƅتƆƄفة اƅمحصل عƆيها بعد عمƆيات تحويل اƅمواد تعريفها:  .1
 تƄون: بعد اانتهاء من عمƆية شراء اƅمواد اƅازمة تشرع اƅمؤسسة في عمƆية اإنتاج واƅتي تمتد من استام
اƅمواد اأوƅية واƅمواد اأخرى اƅضرورية ƅإنتاج إƅى تسƆيم اƅمنتج اƅنهائي إƅى محات اƅتخزين أو محات 

 اƅبيع.

ج من اƅناحية اƅمحاسبية هي اƄƅميات اƅعينية من اƅمدخات من وسائل اإنتاج اƅمستخدمة في واƆƄƅفة اإنتا  
 عمƆية اƅتصنيع ، وهذƋ اƅوسائل هي:

وهي اƅوسائل اƅمادية مثل معدات وتجهيزات اإنتاج، اآات، مباني واƅمنشآت سير اƅعمƆية  وسائل العمل:
 اإنتاجية. 

 ة، منتجات نصف مصنعة.مواد ƅوازم مستهƄƆ مواضيع العمل:

وهي تتمثل في اƅقوى اƅعامƆة واستخدام مجهودها اƅفƄري واƅعضƆي في اƅعمƆية  القوى العاملة)الجهد البشري(:
 اإنتاجية، ويتم ضمنها إما مباشرة Ƅيد عامƆة أو غير عامƆة مباشرة إƅى تƆƄفة اإنتاج

 يمƄن حسابها Ƅااتي :حسابها .2

 

 تحليل سعر التƂلفة  ثالثا:

 3:"اƅتجارية نشأةاƅصناعية إƅى اƅم نشأةيختƆف سعر اƅتƆƄفة من اƅم" تعريفها: .1

 اƅصناعية يضم ما يƆي: نشأفي اƅم
                                                

 .44سابق، صمرجع ، قصي اƅسامرائي ،محمود عƆي اƅجباƅي 1
2 ϡϳعبد الكر Ώϭعقϳϭب، ϕبΎص ص ،مرجع سϯ0 2ϵ. 
3 ϲϠل عΎرح، ϕبΎص ،مرجع سϯϴ. 

 المواد المستهلƂة +مصاريف التصنيع. تƂلفة اإنتاج= تƂلفة شراء
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 تƆƄفة اƅشراء Ɔƅمواد اƅمستعمƆة. -

 .تƆƄفة اإنتاج Ɔƅوحدات اƅمباعة -
 اƅمباعة.مصاريف اƅتوزيع Ɔƅوحدات  -

 اƅتجارية فيتƄون من: نشأةأما في اƅم

 .تƆƄفة اƅشراء Ɔƅوحدات اƅمباعة -
 مصاريف اƅتوزيع Ɔƅوحدات اƅمباعة. -

  حسابها: .2

 1:يمƄن حسابها Ƅما يƆي 

 في المنشأة الصناعية: -

 

 :المنشأة التجاريةفي  -

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                

1 ،ϡϳعبد الكر Ώϭعقϳϭص ب ،ϕبΎمرجع سϯ2. 

 سعر التƂلفة= تƂلفة اإنتاج المنتجات المباعة +مصاريف التوزيع +مصاريف الملحقة. 

 = تƂلفة شراء البضائع المباعة+ مصاريف التوزيع + مصاريف الملحقة.سعر التƂلفة
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 التƂاليفالثالث: أساليب محاسبة المبحث 

ƅك اƅتƄاƅيف وسعر اƅتƆƄفة سوف نتطرق اƅى ااساƅيب اƅتي اƅتعرف عƆى محاسبة اƅتƄاƅيف وƄذبعد 
 اƅتƄاƅيف وسعر اƅتƆƄفة في اƅمطاƅب اƅتاƅية:في تحديد تستخدمها محاسبة اƅتƄاƅيف 

 ول: الطرق ااجمالية )الƂلية (المطلب اأ 

 ة ااجماليةقوا: مفهوم الطريأ

حدات اƅمنتجة  وبهذا و متغيرة او ثابتة عƆى اƅ سوآءاة بتحميل Ƅل اƅتƄاƅيف اƅصناعية قتقوم هذƋ اƅطري
اعداد قائمة اƅدخل تطرح تƆƄفة اƅبضاعة من رقم اايرادات فة منتج، وعند تƆƄتعتبر اƅتƄاƅيف اƅصناعية اƅثابتة 

ƅتوصل إƅى رقم مجمل اƅربح وبعد ذƅك يطرح من رقم مجمل اƅربح اƅمصروفات اƅتسويقية واادارية Ɔƅتوصل إƅى 
  1رقم صافي اƅربح .

 التƂاليف الƂليةطريقة ثانيا : أهداف التبويب في ظل 

 2:تتمثل اهداف طريقة اƅتƄاƅيف اƆƄƅية

استخراج نصيب اƅوحدة من Ƅافة عناصر اانتاج مبوبة عƆى اساس اƅمباشر واƅغير مباشر وƄƅل وظيفة عƆى  .1
.Ƌحد 

 تحديد تƆƄفة Ƅل وظيفة من وظائف اƅمشروع. .2

مقابƆة جميع اƅتƄاƅيف باإيرادات خال اƅفترة اƅزمنية بهدف إظهار اأرباح ااجماƅية واƅصافية Ɔƅوحدة  .3
Ƅƅ نسبةƅااقتصادية با.Ƌى حدƆل منتج ع 

اأمر اƅذي يفيد في وضع اƅسياسات اƅسعرية في مقابƆة متوسط تƆƄفة اƅوحدة مع سعر بيع تƆك اƅوحدة  .4
اƅمدى اƅطويل ،عƆى أساس أن اƅوحدة ااقتصادية يجب عƆيها أن تعمل عƆى تغطية جميع اƅتƄاƅيف مع 

و وياحظ عند وضع اƅسياسة اƅتسعيرية توفير عائد مناسب من مزاوƅة اƅنشاط Ƅƅي تستطيع ااستمرار واƅنم
ن اƅنزول عن تƆك اƅتƄاƅيف يسبب  في اƅمدى اƅطويل أن أدنى حد ƅتسعير اƅمنتج هو اƅتƄاƅيف اƆƄƅية وا 

 خسارة Ɔƅوحدة ااقتصادية .

 وضع سياسة ااستثمار اƅطويل اƅمدى. .5

                                                

1  ،ϲر الرجبϳسϳالتكاليفمحمد ت Δهرة، مصر، محاسبΎع، القϳزϭالت ϭ ϕϳϭتسϠالمتحدة ل Δϳالعرب Δ209، الشركϯ 2، صϰ2 
 ϳϯ، ص209ϯ، دار الΎϳزϭرϱ لϠنشر ϭ التϭزϳع، عمΎن، ااردن ،التكاليف مدخل حديثمحاسبΔ ، نΎئل عدس، نضΎل خϠف 2
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 تقييم اƅمخزون عƆى اساس تƆƄفة اانتاج اƆƄƅية )اƅمباشرة واƅغير مباشرة(. .6

 ثالثا: عيوب الطريقة ااجمالية )الƂلية(

 1: تتمثل عيوب هذƋ اƅطريقة فيما يƆي

تعتبر هذƋ اƅطريقة طويƆة اƅحسابات عند توزيع وتحميل اأعباء اƅغير مباشرة، بينما غاƅبا ما يطاƅب مسيرو   .1
اƅمؤسسات اƅتعرف عƆى سعر اƅتƆƄفة ƅمنتجاتهم من أجل اتخاذ قرارات فيما يخص اƅمبيعات واأسعار قبل 

 حساب مجموع اƅتƄاƅيف.
ي تحديد أسعار اƅمنتجات خاصة في أوقات اƄƅساد وفي حاƅة إن استخدام هذƋ اƅطريقة ا يساعد اإدارة ف  .2

 اƅمنافسة اƅشديدة.  

يؤدي تحميل اƅمنتجات بƄافة اƅعناصر Ƅما تقتضي اƅطريقة إƅى تحميل اƅمنتج بنصيب من تƄاƅيف اƅطاقة   .3
ت، وهذا غير اƅمستغƆة أو اƅطاقة اƅعاطƆة باƅمشروع رغم أنها من ضمن اƅخاسر وا يصƆح اعتبارها من اƅنفقا

 يجعل تƄاƅيف اƅمنتجات غير حقيقية.

في حاƅة تعدد اƅمنتجات وتنوعها يƄون تحديد اƅتƆƄفة Ƅƅل منتج بدرجة دقيقة أمرا مستحيا، بسبب صعوبة   .4
قياس نصيب Ƅل منتج من اƅتƄاƅيف اƅغير مباشرة مما يجعل ااسترشاد بها في تخطيط اƅسياسات بدون 

 فائدة.
مباشرة عƆى اƅمنتجات اƅمختƆفة يؤدي إƅى صعوبة تحقيق رقابة فعاƅة وصعوبة  إن تحميل اƅتƄاƅيف اƅغير .5

 تحديد اƅمسؤوƅية عن اƅنفقة.

 يزات الطريقة ااجمالية )الƂلية(رابعا: مم

 2تتمثل مميزات هذƋ اƅطريقة في:

 سهƆة ااستخدام وتعمل عƆى إعداد قوائم ماƅية بصورة تقƆيدية. .1

اƅتسعير ƅها، وذƅك في اأمد اƅبعيد حيث تؤمن هذƋ اƅطريقة بان                   تساعد اإدارة عƆى تحديد سياسات .2
 اƅسعر يجب أن يغطي اƅتƄاƅيف اƆƄƅية ويزيد عن ذƅك في تحقيق هامش اƅربح.

 

                                                

 9ϰ2محمϭد عϲϠ الجبΎلϲ ،قصϲ السΎمرائϲ، مرجع سΎبϕ، ص  1
 9ϰ2صسΎبϕ، المرجع ال نϔس 2
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 طريقة التƂاليف المتغيرةالمطلب الثاني: 

 : مفهوم طريقة التƂاليف المتغيرةواأ

اƅتƆƄفة اƅحدية.  اƅمباشرة، اƅمساهمة، واƅتƆƄفةطريقة هامش تعرف هذƋ اƅطريقة بعدة مسميات منها، 
وتعتبر اƅتƆƄفة اƅصناعية اƅمتغيرة تƆƄفة منتج، وتقوم بتحميل وحدات  اإنتاج باƅتƆƄفة اƅصناعية اƅمتغيرة فقط ، 

ع اƅتƄاƅيف بجماما اƅتƄاƅيف اƅصناعية اƅثابتة فتعتبر تƄاƅيف فترة . وعند اعداد قائمة اƅدخل تقوم هذƋ اƅطريقة 
اƅصناعية اƅمتغيرة Ɔƅبضاعة اƅباعة واƅمصروفات اƅتسويقية واادارية اƅمتغيرة اƅخاصة باƅبضاعة اƅمباعة 
وتطرحها من اايرادات Ɔƅتوصل إƅى هامش اƅمساهمة ومن هذا اƅرقم يتم خصم اƅتƄاƅيف اƅصناعية اƅثابتة 

بل اƅتوصل إƅى رقم صافي اƅربح ، وهذا يعني أن واƅمصروف اƅتسويقي اƅثابت واƅمصروفات اادارية اƅثابتة ق
فيها وا تؤجل  من ايرادات اƅفترة اƅتي يحدثيتم خصمها  أنهاƅتƄاƅيف اƅصناعية اƅثابتة ا تؤثر ذبذبة اارباح 

 1إعداد قائمة اƅدخل حسب طريقة اƅتƆƄفة اƅمتغيرة . ،إƅى فترات احقة 

 مبادىء طريقة التƂلفة المتغيرةثانيا : 

 اƅفصل بين اƅتƄاƅيف اƅثابتة واƅمتغيرة هي اƅتƄاƅيف اƅحقيقية ƅإنتاج . .1

 اƅتƄاƅيف اƅثابتة هي تƄاƅيف دورية ƅها عاقة باƅفترة اƅتي وقعت فيها وتحتمل عƆى اƅنتيجة. .2

 حساب اƅهامش عƆى اƅتƆƄفة اƅمتغيرة Ƅƅل منتوج ورقم أعمال نقطة اƅتعادل . .3

 اƅمتغيرة.اء اƅثابتة من اƅهامش عƆى اƅتƆƄفة اƅنتيجة اƅتحƆيƆية تحسب بطرح اأعب .4

 : مميزات طريقة التƂلفة المتغيرة ثالثا

 2:ما يƆي تتميز طريقة اƅتƆƄفة اƅمتغيرة ب

وهذا يساعد في زيادة فائدة اأرقام اƅمحاسبية ، تقوم هذƋ اƅطريقة عƆى فصل اƅتƄاƅيف إƅى متغيرة وثابتة 
فهذƋ اƅطريقة تسƆط اƅضوء عƆى رقم اƅتƄاƅيف اƅثابتة ƄمبƆغ إجماƅي بدا من دفنه وتقƆيل أهميته عند توزيعه عƆى 

اƅثابتة عƆى تƆƄفة اƅوحدات وهذا يزيد من فعاƅية عمƆية اƅرقابة عƆيه . إضافتا إƅى ذƅك فاءن عدم توزيع اƅتƄاƅيف 
اƅوحدات اƅمنتجة تؤدي إƅى أن تƄون اارباح عاما تابعا ƅرقم اƅمبيعات وƅيس ƅرقمي اƅمبيعات واانتاج . ƅذƅك 

                                                

 .2ϰϰ 2ϰϱص ص  سΎبϕ،محمد تϳسϳر الرجبϲ، مرجع  1
 .2ϰϵ،2ϱ0ص ص  ،سΎبϕالمرجع نϔس ال 2
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نه يمƄن استخدام ارباح اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة Ƅأساس ƅحساب مƄافأة اإدارة أن ذƅك يمنعها من اƅتاعب في رقم إف
 .اƅتاƅية مƄافأتها . إضافة إƅى ذƅك تفيد هذƋ اƅطريقة في اامور

 ة عاقة التƂلفة والحجم واارباحتسهيل دراس .1

يحتاج تخطيط اارباح إƅى فصل اƅتƄاƅيف إƅى متغيرة وثابتة و تحديد هامش مساهمة اƅوحدة اƅمباعة أو 
Ɔيف واايرادات عƅاƄتƅمخطط في اƅتغير اƅاارقام تستخدم في دراسة اثر ا Ƌى نسبة هامش مساهماتها . وهذ

ايضا دراسة اثر اƅتغير في ااسعار عƆى حجم اƅمبيعات اƅازمة ƅتحقيق تغير معين في رقم  اارباح . ومنها
 صافي اƅربح.

 اادارية قصيرة ااجل  اتخاذ القرارات  .2

،  و إيقافهتضم هذƋ اƅمجموعة اƅقرارات اƅروتينية أو قصيرة ااجل وهي مثل ااستمرار في انتاج منتج معين أ
اء من اƅمورد ،قبول طƆبيات اƅشراء اƅخاصة، يساعد فصل اƅتƄاƅيف إƅى ثابتة و متغيرة اانتاج اƅداخƆي أو اƅشر 

إƅى تحديد اƅتƄاƅيف اƅمناسبة اتخاذ هذƋ اƅقرارات . فاƅتƄاƅيف اƅمتغيرة هي مناسبة في جميع اƅحاات أنها تزداد 
ƅذƅك ا تƄون تابعة ƅهذƋ اƅقرارات مما أما اƅتƄاƅيف اƅثابتة فهي في اƅعادة تبقى عƆى حاƅها  وتنقص نتيجتا Ɔƅنشاط

يجعƆها غير مناسبة اتخاذها . عƆى أية حال إذا أدى اƅقرار إƅى حدوث تƄاƅيف ثابتة فهذƋ اƅتƄاƅيف ااضافية 
اƅقرارات  اتخاذتعتبر مناسبة أو ذات عاقة باƅقرار .وعƆى اƅرغم من اعتبار اƅتƄاƅيف اƅثابتة غير مائمة 

ن تƆƄفة اƅفرصة صة بديƆة أما إذا وجدت اƅفرصة فإيوجد استخدامها فر  ننا نفرض انه افإ اادارية اƅروتينية
   اƅبديƆة تعتبر مناسبة اتخاذ اƅقرار ااداري.

 رابعا : عيوب طريقة التƂلفة المتغيرة 

 1تتمثل عيوب هذƋ اƅطريقة فيما يƆي:

فصل اƅتƄاƅيف شبه اƅمتغيرة إƅى تƄاƅيف متغيرة وثابتة أحيانا وا يوجد خاف عƆى أن اƅتƆƄفة  صعوبة .1
اƅثابتة بموجب هذƋ اƅطريقة اƅمتغيرة Ɔƅوحدة اƅمنتجة ا تعƄس اƅتƆƄفة اƅحقيقية Ɔƅوحدة ƅعدم أخذ اƅتƄاƅيف 

 Ƅجزء من تƆƄفة اƅوحدة اƅمنتجة.
 فقط.مائمة ƅاستخدام اƅقصير اƅمدى   .2
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 وبة تسعير اƅمنتجات في اآجال اƅطويƆة نظرا اتخاذ اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة Ƅقاعدة ƅتحديد اأسعار.صع .3

تƆƄفة اƅوحدة ا تعبر حقيقة عن Ƅل اƅتƄاƅيف و ذƅك استبعادها ƆƅتƄاƅيف اƅثابتة في اƅمرحƆة اأوƅى باƅرغم  .4
 من أنها ساهمت في تƄوينها.

  طريقة التƂاليف المعيارية الثالث:لب المط

  مفهوم طريقة التƂاليف المعيارية وا : أ

اƅتƄاƅيف اƅمعيارية تƄاƅيف محددة مقدما تبين ما يجب ان تƄون عƆيه تƆƄفة وحدة اƅمنتج. ƅذƅك ينظر 
او نمط ،او اداة قياس ƅمدى Ƅفاءة وفعاƅية ااداء اƅفعƆي. ƅذƅك ا تعتبر هذƋ اƅتƄاƅيف  اƅيها عƆى انها مقياس،
تستخدم Ƅأساس ƅمقارنة اƅتƆƄفة اƅفعƆية ƅتحديد اانحراف بينهما ،ومعرفة اسبابه  أنهااƅفعƆية ،بديا عن اƅتƄاƅيف 

اƅفعاƅية تحقيق ااهداف ويقصد ب ، وباƅتاƅي تستخدم في اƅحƄم عƆى Ƅفاءة وفعاƅية ااداء. ƅإدارةوتقديمه 
تقارير اانحرافات اƅوسيƆة اƅتي تستخدم ويقصد باƄƅفاءة اƅنسبة بين اƅمدخات واƅمخرجات ،وتعتبر  ،اƅمحددة

 ƅ1توصيل اƅمعƆومات عن Ƅفاءة وفعاƅية ااداء اƅى اادارة.

 مميزات طريقة التƂاليف المعيارية :نياثا

يساعد اƅتخطيط ،ويتم ذƅك عن طريق تقديم اƅبيانات اƅازمة إعداد اƅموازنة اƅتخطيطية ،فاƅموازنة هي تعبير  .1
ى اإدارة اƅى تحقيقها ،وتحتوي عƆى تقديرات عن اايرادات واƅمصروفات Ƅمي عن اأهداف اƅتي تسع

.ويتم تقديم تقديرات اƅمصروفات من قبل اƅتƄاƅيف اƅمعيارية انها واƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمنشأة خال فترة اƅموازنة 
م فقط ضرب تقوم بتحديدها عƆى مستوى وحدة اƅمنتج وƅذƅك عند إعداد موازنة اƅمصروفات واانتاج فإنه يƆز 

 تƄاƅيف وحدة اƅمنتج في مستوى اƅنشاط اƅمتوقع في اƅموازنة.

 .اƅرقابة عƆى اƅفعاƅية باعتبار أن اƅطريقة تسمح بإقامة رقابة عƆى اƅمسؤوƅيات .2
 اƅعمل عƆى تحسين شروط ااستغال بناء عƆى تحƆيل اانحرافات و تحديد اƅمسؤوƅيات . .3

 إمƄانية أتخاذ اƅقرارات و اإجراءات اƅسƆيمة .  .4

 اƅموازنات.إمƄانية تقدير تƄاƅيف أي حجم من اإنتاج و باƅتاƅي مساعدة عƆى وضع  .5

اƅمساهمة في أعداد معايير دقيقة Ɔƅدراسة ƅمتابعة اƅتطوير و اƅتغيير فيها مما يؤدي إƅى ضبط اƅعمƆيات و  .6
 تحسين اأداء .  
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من إعداد قوائم اƅتƄاƅيف  نشأةورية عند اƅحاجة إƅيها ، و هذا ما يمƄن إدارة اƅماƅحصول عƆى معƆومات ف .7
ومراقبة سير اƅنظام اإنتاجي و تطوير و اƅعمل خال هذƋ اƅمرحƆة عƆى ماحظة أي انحرافات و تقديمها 

 Ɔƅ1مصاƅح اƅمعنية Ɔƅقيام باإجراءات اƅمناسبة . 

 عيوب طريقة التƂاليف المعيارية  :ثالثا

 2في:تمثل عيوب طريقة اƅتƆƄفة اƅمعيارية ت

في وسط يتميز باƅتغير اƅمستمر فإن مراجعة اƅمعيار سيتم بطريقة متقطعة و باƅتاƅي نشأة اذا Ƅانت اƅم  .1
 صعبة اƅمنال.  اأداءتƄون مستويات 

اƅضرورية Ɔƅقياس مرونة اƅمعايير اذ يجب مراجعة اƅمعايير ƆƄما يتطƆب اأمر ذƅك مع اƅموازنة بين اƅصابة  .2
 و اƅمرونة اƅضرورية Ɔƅمطابقة اƅحقيقية .

 المستهدفةالمطلب الرابع: طريقة التƂاليف  

 المستهدفةوا : مفهوم طريق التƂاليف أ

 مع واƅتعامل اأسعار تحديد يخص فيما استراتيجياتها تعديل اƅمنشآت  عƆى اƅمنافسة ظروف فرضت ƅقد

 هامش زائد اƅتƆƄفة أسعار أساس عƆى اأسعار ƅتحديد اƅتقƆيدي واƅمفهوم اƅمنطق فإن وباƅتاƅي اƅتƆƄفة أسعار

 سعر اƅمنافسة بفعل بقوة نفسه فرض اƅسوق منطق أن وهذا اƅحديث، اأعمال عاƅم في معنى ƅم يعد ƅه اƅربح

 . اƅبيع بعد ما وخدمات اƅجودة عامل إƅى اƅسوق باإضافة

اƅذي  اƅمستهدفة اƅتƆƄفة مفهوم بفضل انعƄست اƅعاقة فإن اƅتƆƄفة وأسعار اƅبيع سعر بين ما اƅعاقة بخصوص 
 اƅبيع سعر = اƅربح هامش + اƅتƆƄفة سعر : اƅتاƅية اƅعاقة فعوض اƅيابانية باƅمؤسسات اƅثمانينات خال ظهر

 : اƅتاƅية اƅعاقة يتم استخدام
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 من اƅمطبق اƅبيع سعر يƄون ما غاƅبا اƅذي و اƅمستهدف اƅبيع سعر من انطاقا اƅمستهدفة اƅتƆƄفة تحديد فيتم

 اƅوظائف مقابل دفع عƆى اƅزبائن وقدرة اƅمنتج وقيمة اƅسوق دراسة من انطاقا تحديدƋ يتم أو قبل اƅمنافسين،

 . اƅمنتج ذƅك اƅتي يؤديها

نما اƅتƄاƅيف ƅحساب طريقة ƅيست اƅمستهدفة اƅتƆƄفة إن  طيƆة اƅمنتج تنمية عمƆية ƅتحسين شامل إجراء هي وا 

 قيمة من واƅرفع اƅتƄاƅيف ƅتخفيض برنامج تشƄل وهي Ɔƅتسيير، مختƆفة تقنيات استخدام طريق عن دورة حياته

 Ƅامل عبر اƅجديدة Ɔƅمنتجات باƅنسبة خاصة ااستراتيجي اƅتسيير إطار في يدخل استخدامها و وظائف اƅمنتج،

 اƅتƄاƅيف عƆى اƅضغط خال من اƅمنتج حياة دورة طيƆة وتستمر واƅتسويق اإنتاج إƅى من اƅتصميم اƅمراحل

 1ذƅك . أمƄن إن قيمة اƅمنتجات وزيادة

 

 

 

 

 

 

 

 

شهادة اƅماجستير في طوايبية أحمد ،اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية Ƅأداة ƅتخطيط و مراقبة اانتاج، مذƄرة ƅنيل  اƅمصدر:
 146،ص  2113فرع اƅتخطيط واƅتنمية ،جامعة اƅجزائر ، اƅعƆوم اإقتصادية
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 التƂلفة المستهدفةثانيا: مراحل طريقة 

 1في:تتمثل مراحل اƅتƆƄفة اƅمستهدفة 

 يخص فيما اƅسوق دراسة عƆى بناءا  ذƅك ويتم اƅعمƆية ƅهذƋ اƅمنطƆق يعد المستهدف: البيع سعر تحديد .1
 من وƄذƅك Ɔƅمنتجات، وتقييمهم رغباتهم حيث من واƅزبائن اƅمطبقة واأسعار اƅجودة حيث من اƅمنافسين

 تطوير آفاق إƅى باإضافة اƅمتوقعة، اƅمبيعات وƄمية حياته ودورة يؤديها اƅتي واƅوظائف اƅمنتج حيث طبيعة

 .اƅمعني Ɔƅمنتج اƅخصائص نفس ƅها منتجات أخرى

اƅربح  أي باأرباح، اƅمتعƆقة اƅمؤسسة استراتيجية عƆى بناءا اƅثانية اƅخطوة يعد :المستهدف الربح تحديد .2
 .معين منتج من بتحقيقه اƅمؤسسة ترغب اƅذي

اƅربح  بطرح اƅسابقين اƅعنصرين استخدام يتم اƅمستهدفة اƅتƆƄفة عƆى Ɔƅحصول : المستهدفة التƂلفة تحديد .3
 هذƋ وفي بها، اƅمسموح اƅتƆƄفة من أƄبر اƅتƆƄفة هذƋ تƄون ما وعادة اƅمستهدف اƅبيع سعر من اƅمستهدف

 اƅنشاطات و اƅمراحل Ƅامل عƆى هذا و اإنتاج تƄاƅيف تخفيض فرص عن اƅبحث إجراءات إƅى اƅحاƅة يƆجأ

 يسمى ما ضمن اƅنشاطات Ƅƅل منظم تقييم عƆى تعمل اƅتي اƅقيمة بهندسة اإجراءات هذƋ يطƆق عƆى و

 خدمات حيث من اƅزبائن باحتياجات اƅوفاء عƆى اƅمحافظة مع اƅتƆƄفة تخفيض بهدف اƅقيمة سƆسƆة بتحƆيل

 اƅتسويق، نشاطات و اƅتطوير و اƅبحث و اإنتاج و اƅتصميم نشاطات تشمل إذا فهي ، اƅمنتج وظائف

 .ووظائفه مƄوناته حيث من اƅمنتج بدراسة ذاته في حد اƅمنتج وظائف إƅى باإضافة

 محاوƅة و بدقة اƅحاƅية اƅتƆƄفة ƅمعرفة ƅمƄوناته فرعية أجزاء إƅى اƅمنتج بتفصيل ذƅك و :العضوي التحليل  -
 .تخفيضها

 عƆى اƅزبون حاجة تمثل وظيفة Ƅل بحيث اƅزبائن احتياجات من انطاقا اƅمنتج تحƆيل :الوظيفي التحليل  -

 تترجم اƅمستهدفة فاƅتƆƄفة ،مضافة قيمة ذات جديدة تقنيات بإضافة Ɔƅتطور ذƅك قابƆية و يƆبيها أن اƅمنتج

 . باƅمنتج اƅمتعƆقة اƅخدمات مجمل مقابل Ɔƅدفع اƅزبائن استعداد
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 (ABCالمطلب الخامس : طريقة التƂاليف على أساس النشاط )

 1طريقة التƂاليف على أساس النشاط وا : مفهومأ

تأخذ اƄƅثير من اƅمؤسسات عن تحسين نظمها اƅحاƅية ƅحساب اƅتƄاƅيف ما يعرف بنظام اƅتƄاƅيف عƆى 
( وهناك من يسميه اƅمحاسبة عƆى أساس اƅنشاط  وتعد طريقة (ABC اختصارا.واƅذي يرمز ƅه  أساس اانشطة

أو نظام اƅتƆƄفة عƆى أساس اƅنشاط مدخا ƅتطوير  وتحسين قيم اƅتƆƄفة اƅمحسوبة في نظم تحديد تƆƄفة ااوامر 
ƅتوزيع اƅتƄاƅيف إذ يمƄنها أن ة هذا اƅمدخل بمثابة طريقة جديد اعتبارأو نظم تحديد تƆƄفة اƅمراحل . Ƅما يمƄن 

خال تحƆيل اانشطة داخل اƅمؤسسة  تتفادى عيوب اƅمدخل اƅتقƆيدي وتساهم في توفير معƆومات أƄثر دقة من
وتجميع وتشغيل وتتبع ما يرتبط بها من تƄاƅيف اعتمادا عƆى اƅعديد من مسببات اƅتƆƄفة ، وذƅك تمهيدا ƅتوزيعها 

 .من هذƋ اانشطة  استهاƄهاعƆى اƅمنتجات حسب 

 ويمƄن تعريفها Ƅما يƆي 

ض تƆƄفة ƅتحسين قيم اƅتƆƄفة يرƄز عƆى اأنشطة Ƅأغرا أو مدخلهو طريقة ABCنظام  :1تعريف       
، Ƅما أنه يستخدم تƆƄفة هذƋ اانشطة Ƅأساس ƅتعيين تƄاƅيف أغراض أخرى مثل اƅسƆع واƅخدمات رئيسية

 واƅعماء.

اƆƄƅفة عƆى مرحƆتين حيث يتم في اƅمرحƆة ااوƅى تخصيص هو نظام ƅتخصيص  ABC :2تعريف
عناصر اƅتƆƄفة اƅصناعية غير اƅمباشرة عƆى أحواض اƆƄƅف واƅتي تمثل اانشطة ثم يتم في اƅمرحƆة اƅثانية 

 .تخصيصها عƆى اƅمنتجات بموجب عدد اانشطة اƅازمة إنهائها 

 شاط ثانيا: مبدأ طريقة التƂاليف حسب الن

نما تستهƆك أنشطة وهذƋ إن اƅمبدأ ااساسي ƅهذƋ اƅطريقة    هو أن اƅمنتجات ا تستهƆك مباشرة موارد وا 
اأنشطة هي اƅتي تستهƆك اƅموارد وعƆى هذا ااساس فإن اأنشطة هي حƆقة اƅربط اأساسية بين اƅمنتجات )أو 

 ABC .2اساسي ƅنظام اي غرض تƆƄفة اخرى ( وبين اƅموارد ، واƅشƄل اƅتاƅي اƅمبدأ ا
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  111سعاد، مرجع سابق ص  إسماعيل حجازي ، معاƅيم  اƅمصدر :  

 ABCيف حسب النشاط لمميزات طريقة التƂا ثالثا:

يمƄّن نظام محاسبة اƅتƄاƅيف عƆى أساس اأنشطة من استخدام اآƅية وقواعد اƅبيانات ، مما يدعم اƅقرار  .1
 .اإداري في اختيار وتخصيص اƅموارد بين اأنشطة ،بهدف تدعيم اƅمنفعة اƅمتحصل عƆيها

2. ƅها يساعد هذا اƄة عن ذي قبل ومدى استهاƅعداƅدّقة واƅبر من اƄمنتجات بدرجة أƅيف اƅاƄنظام في تحديد ت
من موارد اƅمنشأة باƅشƄل اƅذي ينعƄس أƄثر تƆقائياً في توفير معƆومات أفضل , ويعمل Ƅذƅك عƆى قياس 

دارتها عƆى  اأداء بفاعƆية وبصورة أدق , وتحديد مراƄز اإسراف , وƄذƅك يمثل آƅية Ɔƅرقابة عƆى اƅتƄاƅيف وا 
 . أيضااƅمدى اƅطويل 

 ϭحداΕ العمل
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يؤدي تطبيق نظام اƅتƄاƅيف عƆى أساس اأنشطة إƅى زيادة فاعƆية اƅرقابة , حيث يربط بين ثاثة متغيرات  .3
 Ƌهذƅ ي تقييم اأداء تدقيقƅتاƅنشاط , وباƅى هذا اƆمسؤول عƅها واƄƆتي استهƅموارد اƅنشاطات واƅهي : ا

 1اƅمسؤوƅية.

( اƅمستخدمة في COST POOLSاƅتƄاƅيف عƆى أساس اأنشطة من عدد مجمّعات اƅتƆƄفة ) يزيد مدخل .4
تجميع اƅتƄاƅيف اƅغير مباشرة حسب عدد اأنشطة اƅموجودة داخل اƅمنشأة بداً من تجميعها في عدد محدود 

ت اƅتƆƄفة من مراƄز اƅتƆƄفة عƆى مستوى اإدارات واأقسام , و يتم بعد ذƅك استخدام اƅعديد من مسببا
(COSTDRIVERS Ƌفة هذƆƄنشاط ، وبين تƅها بواسطة اƄتي تم استهاƅموارد و اƅتي تربط بين حجم اƅا )

 2اƅموارد اأمر اƅذي يؤدي إƅى تفهّم أعمق ƅسƆوك اƅتƄاƅيف.

 طريقة التƂاليف حسب النشاط رابعا: عيوب

ا أن اƄƅثير من اانشطة تعمل عƆى يسعى ƅفهم مسببات اƅتƆƄفة اƅحقيقية Ƅƅل نشاط إ ABCرغم أن نظام   .1
أسس حƄمية تعتمد عƆى اƅحجوم اإنتاجية ƅتخصيص اƅتƄاƅيف  استخداماƆƄƅي وذƅك نظرا زيادة اانحراف 

اƅخاصة باأنشطة عƆى مستوى اƅدعم اƅعام وغاƅبا ما تمثل هذƋ اƅتƄاƅيف اƅجزء ااƄبر من إجماƅي اƅتƄاƅيف 
أسس تخصيص Ƅيفية تƄون متاحة  استخدامفي بعض اƅحاات  ةنشأغير اƅمباشرة فضا عن حاجة اƅم

 وسهƆة اƅقياس .

صعوبة تقسيم وقت عمل اƅفرد بين عدة أنشطة خصوصا إذا Ƅانت طبيعة اƅنشاط إدارية وهذا ما يؤدي إƅى  .2
 قصور في اƅتتبع اƅدقيق ƅتƄاƅيف اانشطة Ɔƅمنتجات .

معقدا و أقل  ABCإƅى جعل نظام من اƅضخامة و اƅتنوع ما يؤدي  نشأةقد تƄون اانشطة اƅمؤدات داخل اƅم .3
 فهما من اƅمستعمƆين.

إƅى  إا أنه يحتاج عƆى دورة حياة اƅمنتوج يƄون أƄثر دقة في تتبع اƅتƄاƅيف اƅموزعة  ABCرغم ان اƅنظام  .4
يƄون مائما أƄثر  ABCحƄمية من اƅزمن Ɔƅمنتوج اƅتي تمتاز بدورة حياة طويƆة وƅهذا فإن نظام تحديد فترة 

 م مقاييس مرحƆية ƅعمƆية اƅتخصيص Ɔƅمنتوجات اƅتي تƄون دورة حياتها قصيرة نسبيا و إا فإنها تستخد

                                                

1  ،Δϳأحمد عط ϡشΎهΔالتطبيقي Εالتكاليف في المجاا Δمصر محاسب ،ΔϳمعΎص 2000، الدار الج ،ϰϰ. 
 .ϰ2سΎبϕ ، ص نϔس المرجع ال 2
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في تبسيط اƅحسابات واƅنظام بشƄل عام ،غير ان هذƋ  إن مجموعة اانشطة اƅمتجانسة تساهم ƅحد بعيد .5
وƅة مختƆفة مما يؤدي إƅى عدم قدرة ƅى عمƆيات ومراƄز مسؤ جموعات يمƄن أن تضم أنشطة تنتمي إاƅم

 مسبب اƅتƄاƅيف اƅذي تم تعينه ƅها مع اƅتتبع اƅدقيق Ɔƅموارد اƅمستهƄƆة إƅى اƅمنتجات.

عن تعريفه Ɔƅمسبب فرضية اƅتناسب اƅموجودة بين اƅتƆƄفة واƅحجم غير أنه ƅم يأخذ  ƅABCقد أخذ نظام  .6
اقتصاديات اƅحجم واثار اƅتعƆم حيث أظهرت اƅدراسات بعين ااعتبار إمƄانية تأثر اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة ب

في اƅمستشفى اƅحƄومي ƅواشنطن أن N.SODERSTROM  و  E .NOREENاƅتي قام بها Ƅل من 
 اأنشطة.اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة ا تتأثر باƅتناسب مع استهاك 

Ƅواحد من اانظمة اƅمعƆوماتية اƅمتقدمة في اƅمؤسسة ياقي في اƅبداية عدة مقاومات  ABCإن ادخال نظام  .7
هذا اƅنظام تمس داخƆية )مقاومة اƅتغير( عƆى صعيد Ƅل اƅمستويات اإدارية Ƅƅون أن اƅتغيرات اƅتي يحدثها 

ة عƆى اƅمدى يƄشف أماƄن عدم اƅفعاƅية واƄƅفاء ABCاطار اƅسƆطة ƅبعض اƅمسؤوƅين فضا عƆى أن نظام 
 اƅطويل و اƅتي تعارض تعظيم اƅربحية في ااجل اƅقصير.

إا أنه ا يمƄن أن يؤتى نتائجه  نشأةيرتبط ارتباطا وثيقا بااتجاƋ ااستراتيجي Ɔƅم  ABCرغم أن نظام  .8
في إعداد اأهداف اإستراتيجية وƅهذا رƄز اƅجيدة إا بمشارƄة اƅمسيرين عƆى اƅمستوى اƅعƆمي 

JOHNSON   ىƆمن تطبيق نظام  اانتفاععABC  يةƆعقƅى اƆة إجراء تغيير شامل  عƅيتم فقط في حا
ياء اƅزبائن  أهمية قصوى.نشأة اإدارية في اƅم  وا 

واƅمال ƅتشغيل هذا عمƆية معقدة وشامƆة وباƅتاƅي تستنفذ اƄƅثير من اƅوقت واƅجهد   ABCإن تطبيق نظام  .9
اƅوصول إƅى مستوى أعƆى  نشأةتي تنتج ااف اƅمنتجات وƆƄما أرادت اƅماƄƅبيرة اƅ ƅمنشأةاƅنظام واسيما في ا

 1من اƅدقة في تحƆيل اانشطة وتحديد مسببات اƅتƆƄفة ƆƄما Ƅانت عمƆية اƅتشغيل مƆƄفة أƄثر.
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 خاصة الفصل:

صناعي، وتطورت بتطور اƅصناعات واأنشطة اƅمختƆفة في اƅوسط اƅ ƅقد ظهرت محاسبة اƅتƄاƅيف في
اƅتي تمتاز  Ƅاƅيفاƅقطاعات، هذا اƅتطور جاء نتيجة اƅتفاعل بين عدة ميادين استفادت منها محاسبة اƅتƄل 

اƅداخƆي اƅمنشأة باƅمرونة وقابƆية اƅتطور اƅذي فرضته اƅتغيرات اƅمتواصƆة عبر مراحل اƅزمن واƅمرتبطة بمحيط 
ƅمحيط اƅخارجي فيما يتعƆق باƅقوانين، اƅسوق ، فيما يتعƆق بأساƅيب اإنتاج ، اƅتنظيم ، وطرق اƅتسيير، وƄذƅك ا

ƅحساب ، فقد ظهرت عدة طرق Ƅاƅيفمحاسبة اƅتاƅمتطƆبات واƅخصائص اƅتي تميز  ونتيجة ƅتƆكاƅخ واƅمنافسة...
وƆƄها تعتمد عƆى قاعدة واحدة من اƅمعطيات، وقد احظنا خال دراستنا أن Ƅƅل طريقة ميزات تخدم اƅتƄاƅيف 

ƅتسيير .جوانب معينة من ا 

وما نستخƆصه أن ذƅك اƅتطور يهدف أساسا إƅى أمرين :أوƅهما إشباع حاجة اƅمسيرين من اƅمعƆومات 
واƅمؤشرات اƅتي تساعدهم عƆى اƅتحƆيل واتخاذ اƅقرارات ، واأمر اƅثاني يتمثل في زيادة اƅدقة في تحƆيل وحساب 

بين أهم استخدامات اƅمعƆومات اƅناتجة عن  سعر اƅتƆƄفة وخصوصا معاƅجة اأعباء غير اƅمباشرة ، وƅعل من 
 ض تدنية تƄاƅيفه وتعظيم ربحيته .نجد تخطيط ورقابة اإنتاج بغر  Ƅاƅيفمحاسبة اƅت



 ثـــــانيالفصل ال
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 تمهيد

اƅدعامة اƅتي تقوم عƆيها  عƆى اختاف طبيعة نشاطها فهيدارة اانتاج مƄانة خاصة في اƅمنشأة تحتل ا   
 أنها وسيƆة ƅتحقيق ااهداف اƅمرجوة ƅتحسين اƄƅفاءة اإنتاجية وتطويرها . اƅمنشأة

وقد عرفت هذƋ اادارة تطورات عƆمية وتقنية سريعة في أساƅيب نظم اƅعمل واانتاج منذ اƅقديم إƅى يومنا هذا مما 
و اƅمهتمين باإدارة من تطوير أنظمة اƅعمل ƅتحقيق أعƆى انتاجية وبأقل تƆƄفة ممƄنة وهذا  ضمن مƄن اƅباحثين 

وتوجد عاقة بين ادارة اانتاج ومحاسبة اƅتƄاƅيف ونوعيا .اأهداف اƅتي تسعى إƅيها إدارة اانتاج عموما Ƅميا 
 :هذا ما سيتم توضيحه في هذا اƅفصلوƅعل ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف دور في تحسين ادارة اانتاج و 

 عموميات حول اانتاج .ول :المبحث اأ 

 : مدخل إƅى ادارة اانتاج . المبحث الثاني

 رة اانتاج.:عاقة محاسبة اƅتƄاƅيف بإدا المبحث الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 محاسΒة التكاليف في تحسين ادارΓ اانتاΝالفصل الΜاني                                  استΨداϡ أساليب 

 

 

33 

 مبحث ااول: عموميات حول اانتاجال

في هذا اƅمبحث سوف نتطرق اƅى بعض اƅعموميات حول اانتاج ƅذى قمنا بتقسيمه اƅى اƅمطاƅب 
 اƅتاƅية:

 ول : تعريف اانتاج المطلب اأ 

نما هو خƆق اƅمنفعة ، أو إضافة منفعة ƅيس يرى اƅفƄر ااقتصادي اƅحديث ان اانتاج  " :1تعريف خƆق اƅمادة وا 
جديدة ƅم تƄن موجودة من قبل : وبهذا فإن اصطاح اإنتاج يمƄن أن  استعمااتجديدة . و بمعنى اخر إيجاد 

 يطƆق عƆى ما يƆي :

 من شƄل اƅمادة فتجعƆها صاƅحة إشباع حاجة ما )اƅمنفعة اƅشƆƄية (.تƆك اƅعمƆيات اƅتي تغير  -

ت اƅنقل من مƄان تقل فيه منفعة اƅشيء إƅى مƄان تزيد فيه اƅمنفعة دون تغير شƆƄه )اƅمنفعة عمƆيا -
 اƅمƄانية(.

 1."عمƆيات اƅتخزين حيث يضيف اƅتخزين منفعة إƅى اƅسƆعة )اƅمنفعة اƅزمنية( -

 ومن اƅناحية اƅفنية. من اƅناحية ااقتصادية ومن اƅناحية ااداريةيمƄن تعريفه " :2تعريف

يعرف عƆى أنه عمƆية تحويل مدخات مادية معنية اƅى مخرجات بهدف  الناحية ااقتصادية:من  -
 ااستهاك اƅمباشر أو اƅغير اƅمباشر.

Ƅما يرى اƅبعض اآخر أنه :  خƆق منفعة ƅم يƄن ƅها وجود من قبل أو اضافة منفعة اƅى اƅسƆعة اƅتي 
 تحتوي عƆى قدر معين منها.

ف عƆى أنه عمƆية تنسيق Ƅل اƅعوامل اانتاجية من أجل اƅحصول عƆى اƅمواد يعر : من الناحية اادارية -
 و اƅخدمات اƅصاƅحة ƅاستجابة ƅرغبة معينة .

يعرف أنه مجموعة عمƆيات ضرورية ƅتƄوين منتوج معين انطاقا من اƅموارد  من الناحية الفنية: -
 2."اƅمتاحة

                                           

 .33 32،ص ص 2009، دار اƅحامد ƅنشر، عمان ، إدارة العمليات اانتاجيةƄاسر نصر اƅمنصور،  1

 .15، ص 2000، دار اƅحداثة، بيروت، مدخل الدراسات ااقتصاديةفتح اه و ƅعƆو ،  2
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ذات قيمة ل مدخات ما اƅى مخرجات سƆعية او خدمية يعرف اانتاج بأنه نشاط يتم بمقتضاƋ تحوي" :3تعريف 
 . "سوقية

1
 

 ويتضح من هذا اƅتعريف أن اانتاج ƅه شروط :

اانتاج ابد أن يوƅد شيئا ذات قيمة ، وياحظ أنه حتى يƄون ƅشيء قيمة ابد أن يتوƅد عƆيه منفعة.  -
يعرف اإنتاج بأنه توƅيد اƅمنفعة. ومن هذا يتضح أن Ƅل نشاط يتوƅد عنه منفعة فهو  وƅذƅك هناك من
 نشاط منتج .

تƄون  يعتبر اإنتاج عمƆية تحويƆية حيث أنه يحول مورد ما من حاƅة راهنة إƅى حاƅة اخرى غاƅبا ما -
 .أƄثر منفعة . وعمƆية اƅتحويل تƆك قد تƄون جوهرية او مƄانية او زمنية او نوعية 

 المطلب الثاني: أهمية اانتاج

 2:تتعدد اهمية اانتاج 

 الصناعية نشأةبة للمسأوا: أهمية اانتاج بالن

 :Ƅثيرة نذƄر منها  أسباباƅصناعية وذƅك  نشأةيعتبر اانتاج أهم نشاط اقتصادي باƅنسبة Ɔƅم

 أنه يستثمر فيه اƅجزء من راس اƅمال .  نشأةأنه اƅدعامة ااساسية ƅنشاط اƅم .1

 اƅعدد ااƄبر من اƅعامƆين.اƅميدان اƅذي يعمل فيه  .2

 مƄان تجميع اƅموارد اإنتاجية ومزجها . .3

اƅذي يوزع جزء منه عƆى اƅمساهمين  يحقق عائد مناسب عƆى رأس مال اƅمستثمر أو يحقق معدل من اƅربح  .4
 ة.نشأƅم،واƅجزء ااƄبر يستخدم في تطوير مشاريع ا

 ميدان اƅتطوير واƅتحسين و اابتƄار. .5

 اƅعمل اƅمؤثر في اانتاجية . .6

 

                                           

 271 270،ص ص 2012،عمان  مع اƅعربي Ɔƅنشر واƅتوزيع، مƄتبة اƅمج مبادئ ااقتصاد الƂليمصطفي يوسف Ƅافي وأخرون،  1

2
رساƅة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية  ، دور تحليل النشاط ااقتصادي في تحسين إنتاج المؤسسة الصناعيةشارف خوجة اƅطيب ،   

 .    10 – 9،ص ص 2001فرع تسيير اƅمؤسسات، جامعة اƅحاج ƅخضر باتنة ، 
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 انتاج بالنسبة لاقتصاد الوطني ا ثانيا: أهمية

 اƅوطني تتمثل في تحقيق غرضين رئيسين هما :إن اهمية اإنتاج باƅنسبة ƅاقتصاد 

 .ااقتصاديتحقيق اƅهدف  .1

 اانتاج يحقق اƅهدف ااقتصادي من حيث:
 تزويد اƅسوق اƅوطنية بمختƆف أنواع اƅمواد واƅسƆع بمختƆف اأحجام وااشƄال . -

 اƅوطني.تصدير ما هو فائض عن اƅسوق  -

 اƅوطنية.يحد من اƅواردات وخاصة اƅمنتجات اƅتي ƅها نفس مواصفات اƅسƆع  -

 اƅتƄامل ااقتصادي مع اƅمستوى اƅوطني. -

 استغال اƅثروة اƅوطنية اƅنادرة. -

 :اƅهدف ااجتماعي تحقيق .2

اانتاج يحقق اƅهدف ااجتماعي من حيث تأمين فرص عمل جديدة وباƅتاƅي امتصاص جزء من اƅبطاƅة ،وƄذƅك 
 رفع مستوى معيشة أفراد اƅمجتمع.

 المطلب الثالث : أقسام اانتاج 

 1وتشمل أقسام اانتاج ما يƆي .

  قسم تخطيط ورقابة اانتاجوا: أ

مسؤوƅية مراجعة اƅتقديرات اƅموضوعة و اƅتي تضعها عادة ادارة اƅمبيعات، وذƅك وتقع عƆى هذا اƅقسم  
في تحديد اƄƅميات اƅمطƆوبة من اانتاج في اƅمدة اƅمقبƆة و اƅتي عادة ما تƄون ƅمدة سنة، ثم رسم  استخدامها

في ضوء اƅسياسية اƅموضوعة و طبقا ƅتوقعات ادارة اانتاج و تقديراتها Ɔƅعناصر اƅمنتجة  ƅإنتاجاƅخطة اƅازمة 
اƅتي ستستخدمها من حيث اƅمواد اأوƅية و و اآات و اƅتجهيزات و اƅقوى اƅبشرية اƅازمة و اأخذ في ااعتبار 

  . ƅإنتاجئمة و اƅمتوقعة اƅطاقة اƅمستغƆة و اƅتحميل عƆى اآات و ساعات اƅدوران و ااتجاهات اƅقا

                                           

1
 .52 50، ص ص   2005و اƅتوزيع ، ، مؤسسة حورس اƅدوƅية Ɔƅنشر اادارة الصناعيةمحمد اƅصيرفي ،   
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و يستخدم في ذƅك اأساƅيب اƅتخطيطية اƅمعروفة و اƅتي تساعد في ضبط خطة اانتاج و حساب احتماات 
Ɔƅبيع و اƅشراء Ɔƅمواد اأوƅية و  نشأةاƅتغير فيها عمل اƅتنسيق اƅازم مع اƅخطط اأخرى اƅتي تصنعها اƅم

  ط اƅقوى اƅعامƆة، و غير ذƅك .اƅتجهيزات و اأدوات و قطع اƅغيار و تخطي

و عندما تصبح اƅخطة معتمدة ويبدأ اƅتنفيذ يقوم هذا اƅقسم بمتابعة تنفيذ اƅخطة ورقابة اأداء مستخدما في ذƅك 
اأساƅيب و اƅطرق اƅمعروفة عن تقيم اأداء ورقابة اƅجودة وذƅك بهدف ضمان اƅتنفيذ اƅسƆيم Ɔƅخطة، و عندما 

خل هذا اƅقسم بتقديم اƅحƆول اƅمائمة أو ااجراءات اƅتصحيحية اƅازمة أو تقديم خطط تƄون هناك اƅخرافات يتد
أخرى بديƆة مدروسة Ɔƅتنفيذ، خاصة و أن اƅرقابة عƆى اƅجودة يجب أن تƄون بعيدة عن سƆطات اادارة اƅتنفيذية، 

 و ƅهذا نجد بعض اƅمصانع تصنع اƅرقابة منفصƆة عن اƅتخطيط .

   قسم المعاملثانيا: 

اانتاج و اƅتي تعمل بصفة مستمرة مع  ƅإدارةفي Ƅثير من اƅمصانع نجد أن قسم اƅمعامل من اأقسام اƅتابعة 
في اƄƅيمياء و اƅتحƆيل اƅصناعي وتحديد اƅمواصفات و  اأخصائييناستمرار اƅعمƆية اانتاجية، و تضم عددا من 

 قياسات اأداء ƆƅسƆعة عƆى خطوط اانتاج اƅمختƆفة.

Ɔف أهمية قسم اƅمعامل من صناعة أخرى، فمثا في صناعة اأدوية نجد أن اƅمعامل تجري اƅتجارب وتخت
في ااختبارات و اƅتفتيش عƆى  مƆحوظااƅعƆمية عƆى اƅمنتج قبل بداية اƅتشغيل و Ƅذƅك نجد أن Ɔƅمعامل دورا 

 اƅمنتجات أثناء اƅعمƆيات اانتاجية.

  قسم التصميم و الرسم  ثالثا:

عداد اƅعامات و بدقة و بتوقيت سƆيم، حيث يقوم بإ يتميز عمل هذا اƅقسم بأن تƄون اƅبيانات اƅمسجƆة فيهو  
تصنع بيΎنΕΎ المنتج منذ أن كΎن مΎدة خϡΎ حتى يصل الى الشكل اƅنماذج اƅمستخدمة في أقسام اانتاج، و اƅتي 

م بدراسة هذƋ اƅتعديات و تحديد فعاƅيتها و تصميم اƅسƆعة يقوم اƅقس النهΎئي، ϭ في حΎلة ادخΎل تعدياΕ عϠى
امƄانية تنفيذ اأسƆوب اƅذي يتبع في اتمامها Ƅذƅك عندما تƄون هناك قياسات معينة ƅأداء في اانتاج فيقوم هذا 

 اƅقسم بحمƆها و تحديد نتائجها و عمل اƅتقارير اƅازمة عنها .
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 قسم جدولة اانتاج رابعا: 

اانتاج في تحويل خطة اانتاج اƅصاƅحة Ɔƅتنفيذ، وفي هذƋ اƅجداول يتم تحديد اƅعمل ويتمثل دور قسم جدوƅة  
تفصيا، و اƄƅميات اƅازمة في Ƅل دورية عمل، و ساعات دوران اآات و ساعات عمل اأفراد، و نسب 

في اختصاص و يدخل  اƅتغير و احتماات اƅضياع، حيث يƄون ƅدى اƅقائمين بتنفيذ بيانات Ƅافية عن اƅتشغيل.
هذا اƅقسم اصدار أوامر اƅتشغيل و طƆبيات اانتاج في حاƅة اانتاج باƅطƆبية و يرفق بهذƋ اƅجداول بيان زمني 

و حساب اƅنتائج اƅمحققة بشƄل دوري و في Ƅل يوم و في Ƅل  اأداءواف يسهل استخدامه في اƅرقابة عƆى 
 ساعة.

 المطلب الرابع: عناصر اانتاج

 : 1قسام اƅتاƅيةاانتاج اƅى اا قسم ااقتصاديوني

 وا :اأرض )العوامل الطبيعية (أ

جميع اƅموارد ومصادر اƅقوة اƅطبيعية اƅتي وهبها اه ƅنا أي تƆك اƅتي ƅم يقصد باأرض باƅمفهوم ااقتصادي 
يƄن ƅإنسان يد في انتاجها ويشمل ذƅك سطح اأرض وما في جوفها من ثروات وƄذƅك اƅبحار واƅمحيطات 

 ( في عمƆية اانتاج هو:ومساقط اƅمياƋ وما فيها . وما تساهم به اأرض )اƅموارد اƅطبيعية 

: تƆك اأرض اƅتي تستخدم في اƅزراعة وهي متفاوتة اƅخصوبة وƄذƅك اأرض اƅتي يقام اعيةاارض الزر  .1
 عƆيها اƅمنشآت واƅمصانع واƅمعامل مثل معامل تƄرير اƅبترول وغيرها.

 : وهي ما تحتوي عƆيه اأرض من خامات معدنية وبتروƅية وغير  ذƅك .المواد ااولية .2

 Ƅاƅشاات ومساقط اƅمياƋ وغيرها .طبيعية وهي مصادر اƅقوة اƅ القوة الطبيعية: .3

 ثانيا: العمل)اأيدي العاملة (

يعتبر اƅعمل أهم عنصر من عناصر اانتاج ،فاƅمواد اƅطبيعية ات تفي من تƆقاء نفسها بحاجة اإنسان ما ƅم 
وƄذƅك رأس  يمارس عƆيها عمƆه بااستخراج واƅتحويل واƅتطوير واƅمزج حتى تصبح سƆعة قادرة عƆى سد حاجاته.

 هو اƅذي يخƆقه وا بد من عمل اإنسان ƅتشغيƆه واستخدامه .اƅمال ، فاƅعمل أصا 

                                           

1
 193   185، ص ص   2013، دار اƅحامد ƅنشر و اƅتوزيع، عمان ، ااقتصاد الجزئي مبادئ، مناور فريح حداد ،حازم بدر اƅخطيب   
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 ثالثا: رأس المال 

هذا اƅعنصر من عناصر اانتاج ا يعتبر عنصرا أصƆيا مستقا ، فما رأس اƅمال من اƅناحية ااقتصادية إا 
 أصبحت أداة أو مادة تستخدم في اƅعمƆية اانتاجية .موارد حوƅها وطورها اƅعمل باƅمزج واƅفƄر واƅجهد حتى 

رأس اƅمال بأنه اƅثروة اƅتي أنتجت في اƅماضي بقصد استخدامها في اƅعمƆية اانتاجية ، وباƅتاƅي  تعريف ويمƄن
فهو Ƅل مادة أو أداة بخاف اارض او اƅعمل . ويضيف بعض ااقتصاديين إƅى مفهوم رأس اƅمال اƅمواهب 

 ي .قة باعتبارها اƅمحرك اأساسي ƅإنتاج واƅتقدم ااقتصاداƅبشرية اƅخا

 رابعا: التنظيم

اƅحقيقة ان ااقتصاديين اƄƅاسيك ƅم يعترفوا صراحة بدور عنصر اƅتنظيم واƅمنظم في اƅعمƆية اانتاجية. فƆم  
يتصور Ƅل من ادم سميث وريƄاردو وغيرهم من اتباع اƅمدرسة ااقتصادية اƅقديمة )اƄƅاسيƄية  ( أن هناك فرقا 

م ƅم يتصوروا انفصال مƄƆية رأس اƅمال عن دور . أي أنهبين صاحب اƅمشروع Ƅماƅك ƅرأس اƅمال وبين اƅمنظم 
اƅمنظم نظرا أنه في تƆك اƅفترة من اƅزمن ƅم تƄن اƅمشروعات ااقتصادية تقم عƆى اقتراض رؤوس اموال ، حيث 
ƅم تƄن مؤسسات اائتمان  من بنوك ودور اƅتسƆيف قد قويت شوƄتها ااقتصادية في مضمار ااقتراض آجال 

  ƅمشروعات اƅصناعية ذات ااحجام اƄƅبيرة.بغرض إنشاء اطويƆة 
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 المبحث الثاني : مدخل إلى ادارة اانتاج

 بعد اƅتطرق اƅى اانتاج بصورة واضحة سوف نتطرق اƅى ادارة اانتاج في هذƋ اƅمطاƅب اƅتاƅية:

 ول : التطور التاريخي إدارة اانتاجالمطلب اأ 

 1:رة اانتاج فيما يƆي يمƄن تƆخيص اƅتطور اƅتاريخي إدا

تطورت هذƋ اادارة تحت أسماء عامل مهم اقتصاد اي بƆد ، حيث  ƅقد تم ااعتراف بإدارة اانتاج عƆى أنها
دارة اانتاج وأخيرا ادارة اƅعمƆيات اانتاجية ، حيث أن هذƋ اƅمسƆمات تصف  ƄاإدارةمختƆفة  اƅصناعية ، وا 

ناعية في اƅقرن اƅثامن عشر وعƆى إثر اعتراف أدم سميث ادارة اƅصجميعها نفس حقل اƅمعرفة . حيث بدأت ا
بأن تقسيم اƅعمل واƅتخصص يمƄن أن يؤدي اƅى نتائج اقتصادية جيدة وعƆى ذƅك فقد اوصى بتجزئة اƅوظائف 
إƅى مƄونات وتوزيعها عƆى اƅعامƆين وبداƅك اƅشƄل اƅذي يمƄنهم من أن يصبحوا ذوي Ƅفاءة ومهارة عاƅيتين . ثم 

Ɔية .و قام تايƆعمƅر بتطبيق نظرية سميت ومن خال ادارة ا 

( 1930من اƅثاثينيات ) ابتداءفقد أصبح اƄثر اƅمصطƆحات قبوا أما باƅنسبة ƅمصطƆح إدارة اانتاج 
( .حيث أدى اانتشار اƅواسع ƅعمل تايƆور ومساهمة اخرين في اƅتطور ااداري اƅى 1950وحتى اƅخمسينيات )

تبني اƅمدخل اƅعƆمي ، Ƅما طورت وسائل رƄزت عƆى اƄƅفاءة ااقتصادية Ƅأساس ƅعمل اƅمنظمات اƅصناعية 
 تخدمت هي ااخرى في اƅمجال ااداري .، وبرامج اƅتحفيز قد اسƄذƅك فإن مقاييس اƅعمل 

ومع بداية اƅسبعينيات فإن مصطƆح ادارة اƅعمƆيات اصبح هو اƅمصطƆح ااƄثر تفسيرا Ɔƅواقع حيث أن 
اƄƅام ƅم يعد مقصورا عƆى اƅشرƄات اƅصناعية فقط بل شمل أيضا اƅشرƄات اƅخدمية دƅك أنه ومع تطور 

مجتمع اƅخدمات . اƅمجتمعات تزداد اهمية اƅقطاع اƅخدمي ، اي ان اƅمجتمع اƅمتطور يوصف عادة بأنه 
 اانتاج. إدارةواƅجدول ااتي يƆخص اƅتطور اƅتاريخي 

 

 

                                           

 1
 22  20، ص ص  2008ر اƅمسيرة ƅنشر واƅتوزيع ، عمان،دا ، مقدمة في إدارة اانتاج والعملياتسƆيمان خاƅد عبيدات ،   
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 اƅتطور اƅتاريجي إدارة اانتاج :1جدول رقم 

الشخص او الجماعة  الزمن بشƂل تقريبي
 ذات العاقة 

 المساهمة

اƅتخصص في اƅعمل وتقسيم اƅعمل وادراك اƅمنافع  ادم سميث  1776
 ااقتصادية اƅمصاحبة

، محاسػػػبة  Interchangableاƅمتبادƅػػة  قػػدم ااجػػػزاء إƅي وتني 1800
 اƅتƄاƅيف و اƅرقابة عƆى اƅجودة .

استخدام اƄƅارتات اƅمثقبة واحداث ثورة في صناعة  يوسف ماري،  جاƄوارد 1801
 . weavingاƅغزل 

، وتخصيص تقسيم اƅعمل عƆى اساس اƅمهرات  جارƅس بابج 1832
اƅوظائف عƆى اساس اƅمهارات ، واساسيات دراسة 

 اƅوقت .

 اادارة اƅعƆمية ، دراسة اƅوقت واƅحرƄة . فردريك تايƆور 1881

 دراسة اƅحرƄة فرانك جƆبرت  1900

 نظرية اانتظار واستخدامها ƅصناعة اƅتƆفونات. ايرانج 1905

1908 
 

  C .E.Knoapplنوابل  

 

 اƅتعادلاول من استخدم مخطط نقطة 

 

تحريك ، وتنسيق اƅخط اƅتجميعي ،اول من استخدم  هنري فورد ، وجارƅي سورنسون 1913
ƅصناعة  Assembly lineاƅخط اƅتجميعي  

 اƅسيارات.

 EOQتطوير نموذج اƅحجم اامثل Ɔƅشراء  هارس 1914
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تطوير مخططات جانت Ɔƅمساعدة في جدوƅة اوقات  هنري جانت 1916
،وƄذƅك جدوƅة اƅوظائف في اƅعمل واƅمƄائن 

 .اƅمصانع

 .اƅرقابة ااحصائية عƆى اƅجودة وƅتر ستيوارت 1924

 .تطوير عينات اƅعمل تربت 1934

 .قدم بشƄل رسمي ƅتƄنƆوجيا اƅمجموعات مترو فانوف 1940

اƅمجمع اامريƄي ƅرقابة عƆى  1946
 اƅجودة

 .تأسيس اƅمجمع

 .اƅبرمجة اƅخطية استخدام جورج دانتزع 1947

 تطوير نظام Ɔƅرقابة عƆى اƅجودة. ز ديمنجادوارد 1950

اƅبرمجة اƅرياضية، واƅعمƆيات غير اƅخطية و  جارنس، Ƅوبر، رئيفة وغيرهم 1950
 ااحتماƅية

 تحƆيل اƅمخزون عƆى أساس اƅتوزيع أ ب ج فورد دƄي  1951

 نموذج تقويم ومراجعة اƅمشاريع تطوير بوز،اƅن وهامƆتن 1958

 تخطيط احتياجات اƅمواد جو اورƄƅي 1960

 ƅإدارةمدخل اƅنظم  جي فورستر 1961

 GERTتطوير نموذج اƅن برتسƄر 1963
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تƄامل اƅعمƆيات مع ااستراتيجية واƅسياسة اƅعامة  سƄتر 1970
وتطوير عدة برامج حاسوبية Ɔƅتعامل مع بعض 

اانتاج واƅعمƆيات Ƅاƅجدوƅة اƅمشاƄل في مجال ادارة 
 واƅمخزون واƅتنبؤ....اƅخ

و1980
1990 

اƅى  اƅجودة واانتاجية وتطبيقاتها في اƅيابان بااضافة ديمنج و جوران
واƅتصنيع،واعتماد استخدام اƅحاسوب في اƅتصميم 

 Ƅشهادة Ɔƅجودة اƅعاƅية.ISO9000ال

 22 21مرجع سابق، ص ص  ،سƆيمان خاƅد عبيداتاƅمصدر: 

 مفهوم وأهداف ادارة اانتاج المطلب الثاني:

 مفهوم ادارة اانتاج أوا:

 اانتاج : إدارةهناك اƅعديد من اƅتعاريف اƅتي اوردها اƅمفƄرون واƅباحثون 

تعرف ادارة اانتاج عƆى انها اƅوظيفة اƅمسؤوƅة عن تحديد وتحويل مجموعة من اƅعناصر او ":1تعريف
اƅسƆع واƅخدمات ،واƅتي تشبع حاجات ورغبات اƅمستهƆك اƅنهائي او اƅمشتري اƅمدخات اƅى مجموعة من 

 1."وتحقق اهداف اصحاب اƅمشروع ذƅك من خال اعتماد مجموعة من اƅخطط واƅسياسات  اƅصناعي،

اانتاج اƅمسؤوƅة عن خƆق اƅسƆع  أنظمةواƅتحسين  عرفت ادارة اانتاج بانها اƅتصميم ،واƅعمƆية،":2تعريف
 2."ات اƅرئيسية اƅتي قررت ادارة اƅمنظمة انتاجهاواƅخدم

 ويمƄن ان ناحظ من هذƋ اƅتعاريف:

وان تحديد هذƋ  ان مسؤوƅية تحديد Ƅمية ونوعية اƅمدخات Ɔƅنظام اانتاجي تقع عƆى عاتق ادارة اانتاج، -
 ان يتم اا في ضوء تحديد حجم ونوع اƅمخرجات من قبل ادارة اƅتسويق. ا يمƄناƅمدخات 

                                           

 .24ص ،2012اء Ɔƅنشر واƅتوزيع ،عمان ، ، دار إثر إدارة العمليات اانتاجية، أحمد يوسف عريقات ، ناصر محمد سعود جرادات ،أحمد اسماعيل اƅمعاني 1

2
 17، مرجع سابق ، ص  سƆيمان خاƅد عبيدات  
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Ƅما تمتد مسؤوƅية ادارة اانتاج ƅتشمل اخضاع اƅمدخات ƅسƆسة من اƅعمƆيات اƅمتصƆة او غير اƅمتصƆة  -
ƅتحويƆها من حاƅة اƅى اخرى عƆى ان يترتب عƆى عمƆية اƅتحويل هذƋ خƆق منفعة او قيمة اقتصادية جديدة 

 ƅم تƄن موجودة في اƅمدخات.
- Ɔيه نظام اانتاج هو خƆذي يقوم عƅهدف اƅمخرجات ان اƅا Ƌى ان تحقق هذƆع وخدمات عƆمخرجات سƅق ا

او اƅمشتري اƅصناعي ،ان تحقيق هذا ااشباع يتطƆب تجسيد  اƅنهائياشباع حاجات ورغبات اƅمستهƆك 
 قدر ممƄن من خال تصميم اƅمنتج وبما يحقق اƅجودة اƅمناسبة واƆƄƅفة اƅمناسبة. بأƄبررغبات اƅمستهƆك 

ابقة إƅى ان اهداف عمƆية اƅتحويل اƅنهائية هي تحقيق أهداف اصحاب Ƅما تشير هذƋ اƅتعاريف اƅس -
اƅمشروع ، واƅتي تتمثل في تحقيق اقصى ربح ممƄن إذا Ƅان اƅمشروع خاصا ،وتحقيق أقصى درجة إشباع 

 ƅحاجات اƅمجتمع أقصى عائد اجتماعي ممƄن إذا Ƅان اƅمشروع عاما.

 ثانيا : اهداف ادارة اانتاج

اج إƅى صنع Ƅمية منتجات باƅنوعية اƅمطƆوبة وفي ااجال اƅمحدد وبأقل تƆƄفة ممƄنة ، تهدف ادارة اانت
 :1ونشير إƅيها في 

 المنتجاتجودة  نوعية و .1

اƅمقصود بنوعية وجودة اƅمنتجات تƆك اƅمجموعة من اƅخصائص اƅموجودة في ااجزاء واƅسƆع اƅمنتجة اƅتي تحدد 
،وتقاس من اƅناحية اƅتقنية ببعض اƅمعايير و اƅمقاييس اƅتي يفرضها  درجة ومستوى اƅرضا واƅقناعة ƅدى اƅزبائن

ى بعض اƅمنتجات ( ،تفرض من قبل شرƄات )معايير موضوعة من طرف اƅسƆطات اƅعمومية عƆ نشأةمحيط اƅم
، ƅذƅك مسيطرة عƆى اƅسوق مثل وسائل ااعام ااƅي ،فيديو . وعƆيه فƄƆل منتوج خصائص ينفرد ويعرف بها 

مƄاتب متخصصة بمراقبة نوعية وجودة اƅمنتجات بغرض اƅمحافظة عƆى تطابق  اƅمنشآتدى بعض ƅيوجد 
 اƅخصائص اƅنظرية وفقا ƅما يƆي :

 نتاج موجه ƆƅمستهƆك بصة عامة .عايير أو أسس مرجعية إذا Ƅان اإإما ƅم -

 إما ƅمواصفات اƅتي يشترطها اƅزبائن بصة خاصة ضمن طƆبيات معينة . -

 .ƅإنتاجيتأثر باƅتقدم اƅتقني واƅتƄنƆوجي وتجدر ااشارة إƅى ان هذا اƅهدف 
                                           

1
رساƅة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية  ،دور تحليل النشاط ااقتصادي في تحسين إنتاج المؤسسة الصناعيةشارف خوجة اƅطيب ،   

 46  44، ص ص 2001،جامعة اƅحاج ƅخضر، باتنة ، اƅمؤسسةفرع تسيير 
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 نتاجاجال اإ  .2

ان اƅمدة اƅازمة إنتاج منتوج معين هي مجموع ة اƅوحدات اƅزمنية ƅعمƆيات صنعه ، واجال اانتاج تحدد في 
 اƅعديد من اƅحاات اجال اƅتسƆيم Ɔƅزبائن .

 ،في ساعة عمل )باƅيد أو باأƅة ( اƅزيادة في اانتاجية بمعنى اƄƅمية اƅمنتجةƄما أن تخفيض اجال اانتاج تعني 
 تƆƄفة اانتاج .مما يؤدي إƅى تخفيض 

 وهناك اساƅيب ƅحساب اجال اإنتاج نذƄر منها:

: يتمثل في معرفة Ƅل اƅعمƆيات اƅصناعية واƅخاصة بمنتوج معين ، وذƅك بجمع  اأسلوب التحليلي -
 اأزمنة اƅمرتبطة بƄل عمƆية .

: ويقوم هذا ااسƆوب عƆى رسم اƅعمƆيات اƅصناعية في ورق بياني ƅحساب اƅوقت  اأسلوب التمثيلي -
 اإجماƅي ƅها .

اسƆوبين اƅسابقين ƅمعرفة اƅوقت اƅحقيقي : يقوم هذا اأسƆوب عƆى مزج ا اأسلوب التحليلي البياني -
 بين اأسƆوبين .واƅوقت اƅمقدر في اأسƆوب اƅبياني ƅيساعد في عماية اƅمراقبة 

  تƂلفة اانتاج .3

تسعى إƅى إنتاج Ƅمية معينة من اƅسƆع باقل تƆƄفة ممƄنة دون أن يؤثر ذƅك عƆى مستوى اƅجودة  نشأةإن اƅم 
 نشأةتعاقدية تƄون اƅماƅتƄاƅيف تقدر حسب معايير معينة أو حسب سندات واƅنوعية اƅمطƆوبة ، وعƆيه  فإن 

 مƆزمة بها أمام اƅزبون .

 عƆى تخفيض تƄاƅيف اانتاج من خال اƅتحƄم في عناصرها اƅتاƅية : نشأةوتعمل اƅم

 أخرى.اƅتموين باƅمادة اأوƅية واƅطاقة ومواد وƅوازم  -

 اƅيد اƅعامƆة(.Ƅمية وطبيعة اƅعمل اƅمستخدم )تأهيل ومهارة  -

 .إهتاك تجهيزات اانتاج )اƅتƄاƅيف اƅثابتة( -
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 المطلب الثالث : وظائف ادارة اانتاج

 وا: تخطيط اانتاجأ

 طاء عدة تعريفات ƅتخطيط اانتاج :يمƄن اع تعريف تخطيط اانتاج .1

تحديد مستƆزمات ومستويات اانتاج واƅمواد اƅازمة Ƅƅل فترة  هو عمƆيةاƅمقصود بتخطيط اانتاج " :1تعريف 
 من اƅفترات اƅمحددة .

مستƆزمات اƅتشغيل من عماƅة  وقياسإذن اƅتخطيط ƅإنتاج يتضمن اƅتنبؤ باƅطƆب ، وتحديد وقت اانتاج ، 
هذƋ اƅحاƅة ومواد خام Ƅƅل مستوى انتاجي عند ادنى معدات تƄاƅيف معينة ،وتتضمن عناصر اƅتƄاƅيف في 

تƆƄفة اƅعماƅة ،وتƆƄفة اأعطال ،وتƆƄفة اƅوقت اإضافي ،وتƆƄفة اƅتشغيل وتƆƄفة اƅمخزون ،ويتوقف نجاح تخطيط 
، وباƅتاƅي فاƅتنبؤ اانتاج عƆى اƅقدرة عƆى اƅتنبؤ باƅمستقبل ، فاƅخطة توضح متى يبدأ اانتاج وبأي معدات 

قبƆة )سنوات أو أشهر ( واƅتقƆبات اƅمتوقعة وبعد اƅتعرف عƆى يساعد عƆى اƅتعرف عƆى اƅطƆب خال اƅمدة اƅم
اƅطƆب يتم اƅتخطيط ƅتحديد اƅمستƆزمات اƅازمة ، ومستƆزمات اانتاج في ضوء اƅطƆب اƅمتوقع ، وƄذƅك 
مستويات اƅمخزون واƅعماƅة اƅمطƆوبة ƅتحقيق هذƋ اƅمستويات ، وƄذƅك وضع اƅقرارات اƅخاصة بجدوƅة اانتاج 

 ƅعمل واƅتي تتم بصورة دورية .وتوزيع ا

اƅمسؤوƅة عن اداء خطط اƅعمل داخل اƅمصنع وتحديد أهداف اإنتاج وااعمال  اƅوظيفةإذا اƅتخطيط هو 
 1."اƅمطƆوب تنفيذها واƅمواد اƅواجب استخدامها ƅتنفيذ هذƋ اأعمال مع إعداد جدول زمني Ɔƅتنفيذ 

فية استخدام اƅمصادر اƅمتوفرة افضل استخدام وبذƅك اƅشƄل إن تخطيط اإنتاج يهدف إƅى تحديد Ƅي ":2تعريف 
ما ، أن تخطيط اانتاج بشƄل واسع وƅمدة قد تصل اƅى سنة هو اƅطƆب اƅمتوقع من مواجهة اƅمنشأة اƅذي يمƄن 

عƆية باƅتخطيط ااجماƅي ،حيث تمثل اƅخطة ااجماƅية ااطار اƅعام واƅمرشد Ɔƅخطط اƅتفصيƆية واƅمتعƆقة  يطƆق
   2."قصير أجلال اقصر، ويطƆق عƆى اƅتخطيط أجل يصل اƅى اƅشهر بجدوƅة اانتاج أو اƅتخطيط بآج

  

 

                                           

 2010دار اƅفƄر ƅنشر واƅتوزيع، عمان ،  ،تخطيط ومراقبة اانتاج  في المؤسسة الصناعية والخدمية سامح عبد اƅمطƆب عامر، عاء محمد سيد قنديل ، 1
 82 81ص ص 

 27ص  مرجع سابق، سƆيمان خاƅد عبيدات ، 2
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 أهداف تخطيط اانتاج .2

1تتعدد اهداف تخطيط اانتاج ونذƄر منها:
 

اإنتاجية ويشƄل إحدى اƅمهام اƅرئيسية ƅوظيفة اإنتاج  نشأةتخطيط اإنتاج من اƅوظائف اأساسية في اƅم
وتحقيق اأرباح. وهذا اƅهدف  نشأةواƅعمƆيات، وأهداف تخطيط اإنتاج تصب مباشرة في اƅهدف اƅرئيس Ɔƅم

سيجعل من تخطيط اإنتاج يعنى بتحديد اأهداف اƅنهائية واƅجزئية اƅتي تسعى اƅمنظمة ƅتحقيقها ثم تحديد 
اƅموارد وخطة اƅعمل اƅازمة وأخيرا تحديد اƅفترة اƅزمنية اƅازمة ƅتتابع اƅعمƆيات وانتهاء اأعمال اإمƄانيات و 

 وبƆوغ اأهداف اƅمحددة.

وبشƄل آخر فإن تخطيط اإنتاج يعمل عƆى إيجاد اƅتوƅيفة اأƄثر فعاƅية بين Ƅل من اƅطاقة اإنتاجية، اƅموارد 
 بأقل تƆƄفة. داƅمتاحة، واƅطƆب، بشƄل يحقق أƄبر عائ

 :باإضافة إƅى اأهداف اƅسابقة اƅذƄر يمƄن أن نذƄر اأهداف اƅتاƅية

 .نشأةƆƅمتقƆيل اƅمخاطر وضمان اƅبقاء  .1

 تخفيض استثمارات اƅمخزون. .2

 تعظيم ااستفادة من قوى اƅعمل واƅمعدات. .3

 تحسين نوعية اƅمنتجات. .4

 زيادة مستوى خدمة اƅزبون. .5

 قيادة اƅسوق واƅسيطرة عƆيه. .6

 اƅعموم يمƄن تƆخيص اهداف تخطيط اانتاج في محورين وعƆى

 تحقيق رضا اƅزبون في استام سƆع وبضائع وفقا Ɔƅمواعيد واƄƅميات واƅنوعية اƅمحددة. المحور اأول:

 تحقيق أقصى درجات اƅفاعƆية في استخدام عوامل اإنتاج. المحور الثاني:

 

                                           

1
ير في اƅعƆوم ت، مذƄرة مقدمة استƄمال متطƆبات نيل شهادة اƅماجس مساهمة تخطيط اانتاج في تحسين تنافسية المؤسسة، عز اƅدين بوطي   

 46 45، ص ص  2009ااقتصادية، جامعة محمد خيضر بسƄرة ، 
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 مراحل تخطيط اانتاج  .3

عن اƅمخطط، و اجراء اƅتصحيح ثم  اانحرافاتاƅرقابة اƅتي تقوم بماحظة نظر  وجهة يمƄن تقسيمها من
 1ادخاƅها في اƅنظام اانتاجي Ƅإجراء تصحيحي أو تعديƆي، و عموما تتمثل هذƋ اƅمراحل في : 

 :  و تتم هذƋ اƅمرحƆة عƆى اƅشƄل اƅتاƅي : التخطيط ااولى مرحلة ال -
اƅمؤسسة ƅتحديد اƄƅميات اƅواجب انتاجها في اƅفترة اƅمخططة اƅتخطيط اƅمبدئي : عبارة عن تقدير نشاط   . أ

 و توقع اƅسوء، وتحديد اƅطƆب اƅتقديري ...
اƅتخطيط اƅفعƆي :  هو عبارة عن ااستعدادات اƅفعƆية ƅتنفيذ، فهي تشمل تحديد طرق اانتاج )اƅعمƆيات   . ب

ƅعمل و اامƄانيات اƅازمة ƅتحقيقه اƅتي تتبع في اانتاج (، و اƅتسƆل هذƋ اƅعمƆيات يحتاج معرفة Ƅمية ا
 من أفراد ، مواد ، آات . 

و اصدار أوامر اƅشغل Ɔƅبدأ  اإنتاجفي هذƋ اƅحاƅة يتم اƅتأƄد من وجود مستƆزمات التنفيذ : الثانية مرحلة ال -
 في تنفيذ اƅخطة .

ن و ذƅك بغرض اƅرقابة  في هذƋ اƅمرحƆة يتم تجميع بيانات عƆى اƅتنفيذ اƅفعƆيالمتابعة : الثالثة رحلة الم -
اƅتي تتضمن تحƆيل هذƋ اƅبيانات، و تحديد ااجراءات اƅتصحيحي اƅازم و اصدار تعƆيمات و مقارنتها 

 باƄƅميات اƅمقدرة في اƅخطة و توزيع اانحرافات في اƅمستقبل .
فيما تم تخطيطه في هذƋ اƅمرحƆة يتم بصفة مستمرة اعادة اƅنظر اعادة النظر في التخطيط:  الرابعة مرحلةال -

Ƅموضوعة و هƅخطة اƅتنفيذ مقارنة مع اƅمحققة في اƅية اƆفعƅنتائج اƅى اƆك بناء عƅية سابقا، و ذƆذا تجر عم
 ة بين اƅنتائج اƅفعƆية مع اأرقام اƅمخططة سنة بعد سنة .تعديل اƅخطة باƅمقارن

 أهمية تخطيط اانتاج .4

 2تتمثل أهمية تخطيط اانتاج فيما يƆي :

اƄƅامل Ɔƅطاقة اانتاجية اƅمتاحة مع تحقيق حاات اƅتحميل اƅزائد اƅتي ينتج عنه زيادة اƅتƄاƅيف  ااستغال -
 أفضل استغال .وƄذƅك استغال اƅموارد اƅمتاحة 

 تخصيص معدات اانتاج اƅمعيب وزيادة جودة اƅمنتج. -

                                           

 1
 .21، ص 1995، مطبعة اأمانة ، اƅقاهرة ،  تخطيط و ضبط اانتاجابراهيم هميمي ،   
2
 Ɔ82ب عامر ،عاء محمد سيد قنديل ، مرجع سابق ،ص سامح عبد اƅمط  
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ااداء سوف يقتصر عƆى اƅعمل يؤدي اƅتخطيط ƅإنتاج إƅى تخصيص اƅوقت اƅازم Ɔƅقيام باأنشطة . أن  -
 اƅضروري  باإضافة إƅى تحديد اƅوقت اƅازم ƅتنفيذ Ƅل اƅعمƆية .

تخطيط ااحتياجات من اƅطاقة اانتاجية اƅمطƆوبة مما يتيح اƅفرص إنتاج اأصناف اƅمطƆوبة في اƅمواعيد  -
وزيادة درجة اƅثقة في اƅمنسأة مما  واƅوفاء باƅتزامات اƅشرƄة قبل اƅعماء ،اƅمحددة وباƄƅميات اƅمتعاقد عƆيها 

 يؤدي إƅى تحسين اƅمرƄز اƅتنافسي ƆƅشرƄة بين اƅشرƄات ااخرى .

إتخاذ ااجراءات اƅمناسبة في حاات زيادة وانخفاض اƅطƆب عƆى اƅطاقة اانتاجية اƅمتاحة قبل تسوية  -
 اƅطƆب واانتاج Ɔƅتخزين في فترات انخفاض اƅطƆب .

 نتاجاا  الرقابة على ثانيا :

 تعريف الرقابة على اانتاج .1

ااستخدام اامثل ƅعناصر اانتاج ،وفق توقيت زمني محدد وأهداف Ƅمية وقيمية ونوعية " يمƄن تعريفها بأنها:
محددة ،Ƅما أنها توافق أعمال اƅتنفيذ ƅتبين اانحراف وتƄشف اƅمشƄات واƅعقبات في اƅوقت اƅمناسب وهي 

فابد من توفر شرط وحتى تƄون عمƆية اƅرقابة فعاƅة  .اƅهيƄل اƅتنظيمي  مهمة Ƅل اداري تبعا ƅمستواƋ في
اƅتاؤم مع طبيعة اƅنشاط واƅهيƄل اƅتنظيمي واƅسرعة في Ƅشف اانحراف اƅى جانب ااقتصاد في اƅتƄاƅيف 

 1."،واƅوضوح واƅمرونة 

 وظائف الرقابة على اانتاج  .2

ƅ رئيسيةƅوظائف اƅى اتتضمن اƆي :إنتاج ما رقابة عƆ2ي 

- ƅوب إنتاجها ، وعن طاقة اƆمطƅى ااصناف اƆها عƆيƆبيانات وتحƅصناعية جمع اƅمصنع واأقسام ا
 .اƅمختƆفة

وضع اƅبرنامج اƅتنفيذي ƅإنتاج ، بما يشمل وضع برنامج تحديد اآات واƅمعدات و اأفراد ، وتحديد  -
اƅمخازن من اƅخدمات واƅمواد ااوƅية ƅتموين مواعيد وحجم اƅتشغيل Ƅƅل جزء من اأجزاء ، ووضع برنامج 

 واأجزاء اƅجاهزة .

                                           

 56شارف خوجة اƅطيب ، مرجع سابق ، ص  1

2
 2011عمان ااردن ،، ة  Ɔƅنشر واƅتوزيع ، دار اƅيازوري اƅعƆمي ادارة اانتاج في المنشآت الخدمية والصناعية مدخل تحليليبن عنتر عبد اƅرحمن ،   

 .163 162،ص ص 
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ومتابعتها ويشمل ذƅك إصدار ااوامر في Ƅل ما يتعƆق باƅشراء واƅتشغيل ، ومتابعة  إصدار ااوامر  -
 اƅمخزون في جميع مراحƆه ، 

أجهزة تحƆيل اƅماحظات و إعداد تقارير اƅمتابعة اطاع ادارة اƅمصنع عƆى مستوى ااداء وتنبيه ا -
 اƅمختƆفة إƅى اƅصعوبات واƅعقبات اƅتي تعترض اƅعمل خال اƅتنفيذ .

 أنماط الرقابة على اانتاج .3

، Ƅما نشأة م أيهناك أنماط عديدة Ɔƅرقابة عƆى اإنتاج هذƋ اأنماط تختƆف باختاف اƅظروف اإنتاجية        
اƅمنتجات واƅظروف، وغاƅبا ما يتبع نمط يمƄن Ɔƅمؤسسة اƅواحدة استخدام أƄثر من نمط رقابي حسب طبيعة 
 1:اƅرقابة عƆى اإنتاج، نمط اƅرقبة اإنتاج ذاته، تتمثل هذƋ اأنماط في

 ع أو ما يسمى باإنتاج حسب الطلبالرقابة على اإنتاج المتقط -

ائن مباشرة إن اإنتاج حسب اƅطƆب، هو نمط إنتاجي يستخدم ƅتƆبية أو ƅتنفيذ أوامر إنتاجية مقدمة سواء من اƅزب
. وبطبيعة اƅحال فإن اأوامر اإنتاجية اƅمقدمة من اƅزبائن اأو من اƅمخازن بسبب نقص حاصل في منتج م

مباشرة تختƆف من حيث اƄƅمية و اƅمواصفات ومواعيد اƅتسƆيم وغيرها، وهذا ما يجعل مهمة اƅرقابة عƆى اإنتاج 
يعة اƅعمل اƅواجب اƅقيام به من قبƆهم، وƄيفية تنفيذ هذا أƄثر صعوبة، ففي هذƋ اƅحاƅة يتم تزويد اƅعامƆين بطب

اƅعمل، وما هي اƅعمƆيات اƅتي يجب يتضمنها ؟ وما هي اآات واƅمعدات اƅتي يتم استخدامها؟ واƅوقت اƅمطƆوب 
 ƅتنفيذ هذا اƅعمل، ومسار اƅمناوƅة وغيرها ؟

عن اإنتاج Ƅƅل جزء من اƅمنتوج وƄƅل ووظيفة اƅرقابة عƆى اإنتاج تتطƆب اƅحصول عƆى بيانات ومعƆومات 
ضمن هذا  نشأةعمƆية، وƄƅل وحدة منتوج ƄامƆة، سواء من حيث اƄƅمية أو اƅمواصفات، أو توقيت اإنجاز، فاƅم

اƅنمط اإنتاجي مƆزمة بتسƆيم هذƋ اƅطƆبيات في مواعيدها اƅمحددة وباƅمواصفات واƄƅميات اƅمطƆوبة . وهنا ابد 
مات واإرشادات اƅضرورية اƅخاصة بƄل طƆبية، ثمة وجهة نظر أخرى حول نمط اƅرقابة من إصدار ونشر اƅتعƆي

عƆى اإنتاج اƅمتقطع، وذƅك بتطبيق ما يدعى بنمط اƅرقابة ااختياري، وبموجب هذا اƅنمط اƅرقابي يتم إخضاع 
 قل أو اƅمنخفضةعناصر اƅمنتج ذات اƅقيمة اƅمرتفعة ƅرقابة دورية في حين تخضع اƅعناصر ذات اƅقيمة اأ

 ل تƆƄفةاƅقيمة إƅى نمط رقابي أق

 
                                           

 
 117  116ص  ، 2004ص، دار اƅمناهج Ɔƅنشر و اƅتوزيع ، عمان ، تخطيط اانتاج و مراقبته ،محمد إبديوي اƅحسين1
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  الرقابة على اإنتاج المستمر -

في ظل نمط اإنتاج اƅمستمر يتم إنتاج Ƅميات Ƅبيرة نمطية أو متجانسة، وعƆى نمط إنتاجي وخال فترة محددة 
اƅعمƆية اإنتاجية هي من اƅزمن وهي دورة اإنتاج، وƅما Ƅانت مواصفات اإنتاج واحدة تقريبا فإن مستƆزمات 
 اأخرى متشابهة أو ثابتة تقريبا، فاƅموارد واأجزاء واƅعمƆيات واƅمراحل اإنتاجية هي ذاتها،

ƅذƅك فإن مهمة اƅرقابة عƆى اإنتاج في ظل هذا اƅنمط اإنتاجي تبدو أسهل منها في حاƅة اإنتاج اƅمتقطع، 
إƅى تƄرار هذƋ اƅتعƆيمات و اإرشادات ƅيست Ƅبيرة، فƄثيرا ما فاƅتعƆيمات واإرشادات تعطى ƅمرة واحدة، واƅحاجة 

يƄتسب اƅعامل خبرة ومقدرة عƆى إنتاج ما هو مطƆوب منه بدونها، وغاƅبا ما تƄون مهمة اƅرقابة عƆى اإنتاج هي 
ذا حدثت أية انحرافات  برمجة اإنتاج أي تحديد اƅفترة اƅزمنية اƅازمة ƅتشغيل خط اإنتاج خال فترة اإنتاج، وا 
 عن إنتاج اƄƅميات اƅمطƆوبة في اƅمواعيد اƅمحددة ƅها، فيمƄن تصحيح هذƋ اانحرافات بأحد اأسƆوبين :

 إما بزيادة عدد ساعات اƅتشغيل Ɔƅخط اإنتاجي. -
 أو بزيادة عدد اƅعامƆين عƆى اƅخط اإنتاجي . -

 ويمƄن استخدام اأسƆوبين معا .

 اƅعمƆيات:اƅرقابة عƆى اإنتاج وفقا ƅتشابه  -

 إن نمط اإنتاج وفقا ƅتشابه اƅعمƆيات يجمع بين اƅنمطين اƅسابقين، وهو يقوم عƆى فƄرة:

إنتاج منتجات نمطية وƄƅن بصورة متقطعة عƆى نفس خط اإنتاج، وهذا اƅنمط اإنتاجي يتطƆب ضرورة 
إنتاج منتج معين وقبل إعادة إعداد اƅتجهيز اآƅي ƅبعض محطات اƅعمل داخل خط اإنتاج بعد اانتهاء من 

اƅشروع في إنتاج آخر. وتƄون مهمة اƅرقابة عƆى هذƋ اƅنمط  اإنتاجي محصورة في تحديد Ƅمية اإنتاج وتواريخ 
بدء اإنتاج واانتهاء منه Ƅƅل منتج عƆى حدا، وفي حاƅة إمƄانية إنتاج Ƅل اƅمنتجات وفقا ƅنفس اƅتجهيز اآƅي، 

قرار اأسبقيات فيما بين اƅمنتجات اƅمختƆفةفإن مهمة اƅرقابة تتمثل في تحدي  د اƅتتابع اأفضل وا 

 

 

 



 محاسΒة التكاليف في تحسين ادارΓ اانتاΝالفصل الΜاني                                  استΨداϡ أساليب 

 

 

51 

 خطوات الرقابة على اانتاج .4

1يƆي: تتمثل خطوات اƅرقابة عƆى اانتاج فيما
 

تتبƆور مهمة اƅتخطيط ƅإنتاج، في وضع خطط وبرامج إنتاج ذات أبعاد التخطيط لإنتاج:  الخطوة ااولى -
تنظيمية متعددة ƅمواجهة اƅطƆب عƆى اإنتاج في اƅمستقبل، واƅتهيؤ ƅتقƆباته زمنية مختƆفة وعƆى مستويات 

تدنية  اƅمحتمƆة، فوجود اƅرقابة يحتم باƅضرورة وجود خطط ومستهدفات ƅإنتاج، واƅهدف من ذƅك هو
  . اƅتƄاƅيف خال فترة اƅتخطيط واƅوصول إƅى أعƆى معدات اƄƅفاية اإنتاجية اƅممƄنة

تنطوي هذƋ اƅخطوة في تحديد اƅطريق اƅذي يسƄƆه اƅعامل في اƅداخل Ƅما لطرق الصناعية: االخطوة الثانية  -
يحدد اƅعمƆيات اƅخاصة بجزء واحد وتتابعه وعاقته باأجزاء اأخرى، ورغم أهمية هذƋ اƅمرحƆة إا أنها 

 .أحيانا تعتبر جزءا من اƅعمƆية اإنتاجية اƅتخطيطية
تهتم هذƋ اƅخطوة بوضع برامج وجداول زمنية، تحديد اƅفترات اƅزمنية  عمل:الوجدولة  الخطوة الثالثة برمجة -

Ƅƅل عمƆية إنتاج، وأوقات بدأ وانتهاء Ƅل عمƆية مع تحديد Ƅميات ومواصفات اإنتاج Ƅƅل فترة اƅضرورية 
 :ةزمنية، وهناك ثاث أنواع من اƅجداول اƅزمني

  منتهية أو الرئيسي:الجدولƅوحدات اƅتي يبين عدد اƅى أن  اƅل أسبوع إƄل شهر أوƄ يجب اانتهاء منها
 ينتهي استƄمال اأمر.

  :ل اأجزاء في الجداول اأسبوعية لإداراتƄ متوقع منƅل أسبوعتبين اإنتاج اƄ  من أسابيع دورة
 اإنتاج. 

  :جداول التحميل المقدم Ɔمختƅى اإدارات اƅه إƅمنتظر إدخاƅعمل اƅل إدارة وتبين حجم اƄƅ فة فهي تعد
 بعد أن تنتهي اأعمال اƅجارية فيها.

 اƅجداول اƅزمنية: يوضح واƅشƄل اƅتاƅي

 

 

 

 

                                           

 164 163بن عنتر عبد اƅرحمان ،مرجع سابق ، ص ص  1
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 165 بن عنتر عبد اƅرحمان ،مرجع سابق ، ص اƅمصدر :

 أهداف الرقابة على اانتاج .5

نتائج وبيانات اƅرقابة عƆى اƅجودة واƅتحƆيل اإحصائي تساعد اƅباحث Ɔƅوصول إƅى أفضل اƅطرق ƅتطوير  نإ
 1:وتحسين اإنتاج واƅمنتجات بغية تحقيق أغراض أساسية ƅنظم اƅرقابة اƅمتمثƆة فيما يƆي

- Ɔƅ مطابقةƅجيدة واƅمنتجات اƅفاءة اإنتاجية عن طريق زيادة عدد ساعات تشغيل اƄƅمواصفات واإقال رفع ا
 من اƅتƆف واƅعوادم.

تخفيض تƄاƅيف اإنتاج باإقال من نسب اƅعوادم واƅمنتجات اƅمعيبة ومنع إعادة تشغيل اƅمنتجات غير  -
 اƅمطابقة Ɔƅمواصفات وباƅتاƅي زيادة Ƅمية اƅمنتجات اƅسƆيمة.

 زيادة عدد اƅمبيعات ورواجها مما يؤدي إƅى زيادة اإنتاج واأرباح. -

اإنتاج اƅسƆيم يؤدي إƅى زيادة اƅجر اƅحافز في حاƅة إشباع نظام ربط اأجر بƄمية اƅناتج وجودته وا زيادة  -
 شك أن هذا يساعد عƆى رفع اƅروح اƅمعنوية  Ƅƅل اƅعامƆين.

                                           

1
 168  166ص  ص سابق، مرجع اƅرحمان، عبد عنتر بن  

 اƅجداول اƅزمنية

 اƅرئيسي اƅجدول اأسبوعية ƅإدارات  اƅجداول اƅتحميل  اولجد

يبين اإنتاج اƅمتوقع 
من Ƅل اأجزاء في 
Ƅل إدارة عƆى حدى 
وفي Ƅل أسبوع من 

اإنتاجأسابيع دورة 

يبين عدد اƅوحدات 
اƅمنتهية أو اƅتي يجب 
اانتهاء منها Ƅل شهر 
أو Ƅل أسبوع إƅى أن 
ينتهي استƄمال اأمر

فهي تعد Ƅƅل إدارة 
وتبين حجم اƅعمل 
اƅمنتظر إدخاƅه إƅى 
اإدارات اƅمختƆفة بعد 
أن تنتهي اأعمال 

 : انواع اƅجداول اƅزمنية1اƅشƄل رقم 
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اƅمستخدمين من خال ضبط  تهدف نظم اƅرقابة عƆى اƅجودة إƅى تƆبية رغبات وميول اƅمستهƄƆين أو -
شباع اƅمستهƄƆين واƅمستخدمين  مستويات اƅجودة ƅتƄون مطابقة Ɔƅمواصفات واƅمعايير اƄƅفيƆة بإرضاء وا 

 Ɔƅمنتجات.

اƅتƆف من اإنتاج إƅى أدنى مستوى ممƄن وتحديد اƅوحدات واأجزاء اƅتي يمƄن إعادة  تقƆيل Ƅمية اƅعادم أو -
 اƅتشغيل.وباƅتاƅي تقƆيل اƅتƄاƅيف اƅمصاحبة ƅعمƆيات إعادة  إنتاجها،

 :ديد مسببات انخفاض اƅجودة، ومسئوƅية اأخطاء واƅتي قد يƄون مصدرهااƄتشاف وتح -

 .يمةƆمستخدمة في اإنتاج بصورة سƅمعدات اƅعدم ضبط وتعديل اآات وا 

 .يمةƆمستخدمة في اإنتاج بصورة سƅية اƅمواد اأوƅعيوب في ا 

 .عملƅتقان ا  انخفاض في Ƅفاءة وا 

  قياساتƅمواصفات واƅتوافق بين اƅانات أوعدم اƄموضوعة واإمƅمتاحة. اƅقدرات اإنتاجية اƅا 

  دوريƅفحص اƅين في دائرة اإنتاج من خال اƆعامƆƅ تنظيميةƅروح اانضباطية واƅى اƆحفاظ عƅا
 اآƅة. اƅمشغل أو وƅية اأخطاء سواء Ƅان ذƅك من قبل اƅمنتج أوؤ ƅعينات اإنتاج، وتحديد مس

 افية في استخدام أƄƅمرونة اƅى أساس تحقيق اƆوحدة اإنتاجية عƅمصنعة خارج اƅغيار اƅجزاء وقطع ا
 اعتبارها أجزاء مصنعة وفقا ƅمواصفات وقياسات محددة.

  ى ضوƆمواجهة رغبات واحتياجات محددة عƅ منتجاتƅنتاج وتوزيع ا ء مواصفات ضمان تصميم وا 
 وقياسات موضوعة مسبقا.
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 إدارة اانتاج لثالث : عاقة محاسبة التƂاليف بالمبحث ا

بعد ان قمنا باƅتفصيل في Ƅل من محاسبة اƅتƄاƅيف وادارة اانتاج Ƅا عƆي حدى في هذا اƅمبحث سوف 
 قسمنا هذا اƅمبحث اƅى اƅمطاƅب اƅتاƅية : وضح اƅعاقة اƅموجودة بينهما ƅهذان

 ول : استخدام محاسبة التƂاليف في تخطيط اانتاجالمطلب اأ 

 أوا: نقطة التعادل 

نقطة اƅتعادل هي Ƅمية اƅمخرجات اƅتي يتساوى عندها إجماƅي اإيراد مع إجماƅي  ":التعادلتعريف نقطة  .1
 ."اƅتƄاƅيف وباƅتاƅي يƄون دخل اƅتشغيل مساويا Ɔƅصفر

:وهناك ثاث طرق ƅتحديدها 
1  

وهي اƅتي تحدد صافي اƅموقف اƅماƅي من ربح أو خسارة من خال طرح اƅتƄاƅيف اƆƄƅية)  :طريقة المعادلة -
 ثابتة ومتغيرة ( من إيرادات اƅبيع اƆƄƅية وهذƋ اƅعاقة يمƄن اƅتعبير عنها بمعادƅة عƆى اƅنحو اƅتاƅي :

 

   

فهو يتحدد من خال اƅفرق بين سعر بيع اƅوحدة واƅتƆƄفة اƅمتغيرة Ɔƅوحدة اƅواحدة  :المساهمةهامش طريقة  -
 ويرد ضمن هذا اƅخصوص اƅعاقات اآتية :

 

 

                                           

1
 . 103 – 101م ، ص ص  2003،اƅرياض،دار اƅمريخ Ɔƅنشر ، محاسبة التƂاليف ) مدخل إداري (تشارƅزهور نجرن وآخرون ،  

 .التƂاليف ) ثابتة و متغيرة ( –صافي الموقف النهائي = إيرادات البيع 
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اƅتغيرات اƅتي  اتجاƋ: إن دراسة وتحƆيل سƆوك عناصر اƅتƄاƅيف وسƆوك عناصر اإيرادات الطريقة البيانية -
اƅقرارات أو ترشيد  اƅمتعƆقة بتخطيط  اتخاذتحصل في حجم اƅنشاط اإنتاجي واƅبيعي تساعد بشƄل فعال في 

اإنتاج في اƅمنشأة في ظل نسب تشغيل اƅطاقة اƅمختƆفة وأن نوع وطبيعة اƅمعƆومات اƅتي يتم اƅحصول 
 ƅشƄل :عƆيها من تحƆيل اƅتعادل وفق اƅطريقة اƅبيانية من خال ا

 وتحƆيل اƅربحية :اƅعاقة بين تحƆيل اƅتعادل2اƅشƄل رقم 

 

 179،ص 2007مؤيد اƅفضل . تخطيط و مراقبة اانتاج ، دار اƅمريخ Ɔƅنشر، اƅرياض ،  اƅمصدر:

 استخدامات تحليل التعادل .2

1يستخدم تحƆيل اƅتعادل فيما يƆي:
 

 دعم اƅموازنات اƅتخطيطية -

 اتخاذ اƅقرارات بخصوص تحديد حجم اإنتاج اأمثل . -

 عƆى اإنفاق وتحقيق اإيرادات. إدارة رقابية -

باƅنسبة Ɔƅنوع اأول من ااستخدامات ƅتحƆيل اƅتعادل فإن من اƅمعروف أن هذا نوع تحƆيل ƅه عاقة وثيقة  -
ين اƅطاقة اإنتاجية واƅطاقة اƅبيعية باƅموازنات اƅتقديرية، ومصدر هذƋ اƅعاقة هو اارتباط اƅمباشر اƅقائم ب

                                           

1
 169،ص ص2007، دار اƅمريخ Ɔƅنشر، اƅرياض ،  تخطيط و مراقبة اانتاجمؤيد اƅفضل .   
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اƅذي هو محط اهتمام Ƅل من تحƆيل اƅتعادل واƅموازنة اƅتقديرية، ومن اƅمعƆوم أن موازنة اإنتاج يتم 
إعدادها عƆى أساس موازنة اƅمبيعات ƅذƅك فإنه باإمƄان اعتبار موازنة اإنتاج اƅتخطيطية اƅمرنة هي في 

ات بيعية متعددة، بعبارة أخرى أن موازنة اإنتاج اƅتخطيطية اƅتي تتسم اƅوقت نفسه تحƆيل تعادل ƅمستوي
باƅمرونة تعتمد عƆى دراسة اآثار اƅناجمة عƆى تغير حجم اƅمبيعات وتغير حجم اإنتاج وحجم اƅتƄاƅيف 

 واأرباح واƅذي هو في نفس اƅوقت محط اهتمام أسƆوب تحƆيل اƅتعادل .  
سƆوب تحƆيل اƅتعادل في عمƆيات اƅتخطيط  ƅتحديد حجم اإنتاج اأمثل، أما باƅنسبة ƅمجاات استخدام أ -

 1فإن اƅموضوع يمƄن أن يتم توضيحه من خال عدد من اƅنقاط . أهمها ما يƆي
  مبيعات مع توضيح عاقتهاƅمية وقيمة اإنتاج واƄ تحديدƅ تعادلƅوب اƆباأرباح.يستخدم أس 
  فة في اإنتاجƆمبيعات.يستخدم في مجال تخطيط اأرباح عند مستويات مختƅوا 
 . مبيعاتƅى من اƆمثƅة اƆيƄتشƅمنتجات واƅى من اƆمثƅة اƆيƄتشƅتحديد ا 
  .دراسة تأثير إضافة أو استبعاد خط من خطوط اإنتاج 
 . بيات  جديدةƆق بقبول أو رفض طƆمتعƅقرار اƅاتخاذ ا  

وأخيرا ابد وأن نشير إƅى أن أسƆوب تحƆيل اƅتعادل أهمية غير مباشرة في اعتمادƄ Ƌأداة رقابية Ƅƅونه يعرض 
ƅمتخذ اƅقرار إمƄانية إجراء مقارنات أفقية وعمودية ƅدراسة أثر اƅتغيرات اƅفعƆية في اأسعار واƅتƄاƅيف عƆى أرباح 

 رافات في اƅمستقبل .  اƅمنشأة واتخاذ اإجراءات اƅازمة استبعاد اانح

 الموازنات التقديرية ثانيا:

 تعريف الموازنة التقديرية  .1

 :ƅقد تعددت اƅتعاريف اƅمتعƆقة باƅموازنة اƅتقديرية نذƄر منها

اƅموازنة اƅتقديرية عƆى أنها " خطة تفصيƆية محددة مقدما ƅأعمال  SHILLINGEL AN Gordanيعرف 
اƅمسؤوƅين  حتى تƄون مرشدا ƅهم في تصرفاتهم، وحتى يمƄن  اƅمرغوبة، وتوزع هذƋ اƅخطة عƆى جميع

 .نشأةاستخدامها Ƅأساس ƅتقييم اأداء في اƅم

 

                                           

   170مؤيد اƅفضل ، مرجع سابق ، ص  1
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 1.نشأةƄما تعرف عƆى أنها "وسيƆة من وسائل اƅتخطيط واƅرقابة واƅتنسيق بين مختƆف نشاطات اƅم

 أهمية الموازنة التقديرية .2

 :تتمثل اهمية اƅموازنات اƅتقديرية فيما يƆي

عمƆية اƅتخطيط Ɔƅبرامج ورسم اƅسياسات عن طريق وضع خطط واضحة، وذƅك بارتƄابها عƆى  تحسن -
 اƅموارد ااقتصادية اƅمتاحة.

 اƅسماح Ƅƅل اأفراد باƅمشارƄة في طرح أفƄار حول وضع اƅخطط وتحديد اƅمسؤوƅيات . -

 م اƅمدفوعات واإيرادات.ال تنظيمن خ نشأةفعاƅة Ɔƅمحافظة عƆى اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅم أداةتعتبر اƅموازنة  -

 مجبرة عƆى وضع نظام فعال Ɔƅمحاسبة اƅعامة بفضل اƅموازنة اƅتقديرية. نشأةتƄون اƅم -

 واƅبحث عن أسبابها . نشأةتحديد اƅمسؤوƅيات عند حدوث اأزمات داخل اƅم -

 تجبر Ƅل فرد عƆى وضع خطة مستقبƆية تتماشى وخطط اأقسام اأخرى. -

 واƅمخزون.تساعد في اƅتقدير ƅإنتاج  -

 .نشأةاƅممراقبة تنفيذ اƅخطط اƅموضوعة ومعرفة تأثيرها عƆى أنشطة  -

  .اانحرافاتاƅموازنة اƅتقديرية مقياسا ƅتقييم اأداء وباƅتاƅي ƅتصحيح  تعتبر -

 التقديريةأهداف الموازنة  .3

اƅمهام اƅتي تتمثل اأهداف اƅتي تسعى اƅمؤسسة إƅى تحقيقها من خال اƅموازنة اƅتقديرية أو باأحرى 
 2يؤديها اƅموازنات في اƅنقاط اƅتاƅية :

وذƅك عن طريق وضع خطة شامƆة بجميع نشأة من خال إعداد اƅعناصر اƅتي يشمƆها نشاط اƅم التخطيط: -
اأنشطة واƅعمل عƆى تحقيقها بأفضل اƅسبل، إضافة إƅى توزيع اƅمخصصات اƅماƅية عƆى مختƆف اƅمراƄز 

 اƅعامة وتوزيعها عƆى مختƆف اƅفترات ومراƄز اƅمسؤوƅيات ااستراتيجيةوترجمة 

اƅتقديرية اƅتنسيق واƅذي يعني تحقيق اƅتوافق وااƅتزام بين مجهودات  ةمن بين أهداف اƅموازن: التنسيق -
اأفراد واƅجماعات، مما يضمن اƅسير اƅحسن واإبقاء عƆى اأهداف اƅمنشودة، Ƅما يحفز اأطراف داخل 

 .مل  اƅمسؤوƅية في اƅتنفيذ، ومراقبة وضعية اƅسيوƅةعƆى تح نشأةاƅم

                                           

 147مؤيد اƅفضل ، مرجع سابق ، ص  1

2
 . 8، ص  2001، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر ،  الموازنات التقديرية فرƄوس محمد ،  
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 إƅى مراƄز مسؤوƅية وتحƆيل اƅعاقة بين Ƅل اƅمراƄز أو اأقسام نشأةوذƅك من خال تقسيم اƅم :الرقابة -
 بوضع وحدات قياس ƅتحقيق هدفين هما

 تصحيحها  اƅقيام بماحظة وتسجيل اانحرافات وتحƆيƆها، تم تحديد أسبابها وباƅتاƅي -
 ياس اأداء ƅمختƆف اƅمراƄز واƅمسؤوƅين عƆيها .  ق -

   إعداد الموازنات التقديرية .4

 شروط اعداد الموازنات التقديرية  -
  كƆموازنات بتƅن من ربط اƄية واضحة حتى تتمƅمسؤوƅز اƄون فيه مراƄضرورة توفر تنظيم إداري ت

 اƅمراƄز وباƅتاƅي إمƄانية تحديد اƅمسؤوƅية وتقسيم اأداء .

 ك دراسة ااتجاهات في  اعتمادƅذƄفترات سابقة، وƅ تي تشمل دراسات إحصائيةƅتنبؤ واƅى اƆموازنة عƅا
اƅمستقبل، وعƆى ضوء هذƋ اƅدراسات توضع افتراضات Ɔƅفترة اƅقادمة مع اأخذ بعين ااعتبار ظاهرة 

 اƅخطر وعدم اƅتأƄد .

 مƅل أنشطة اƄ ىƆموازنة عƅيف واإنشأةيجب أن تشمل اƅاƄتƅمستويات اإدارية، ، بنود اƅل اƄيرادات و
 وƄذƅك اƅجوانب اƄƅمية واƅماƅية.

  ربط بينƅمحاسبي ضرورة اƅنظام اƅموازنات من جهة أخرى، أن اƅيف من جهة، ونظام اƅاƄتƅونظام ا
 اƅموازنة تتوقف عƆى اƅمعطيات اƅمحاسبية، وذƅك ƅتسهيل عمƆية اƅرقابة عƆى اƅتƄاƅيف بطريقة فعاƅة. 

 ل إشراك جميع اƄ ى تحقيقƆرفع معنوياتهم، وتحفيزهم عƅ كƅموازنة وذƅتنفيذ في إعداد اƅية عن اƅمسؤوƅ
وأهدافها نشأة اƅتقديرات، Ƅما أن اƅمشارƄة تجعƆهم أƄثر اطمئنانا عƆى مستقبƆهم نظرا ƅمعرفتهم بخطط اƅم

 وهذا ما يؤدي ƅهم إƅى رفع أدائهم .   

 اجراءات اعدادها -

  موƆƅ زمنيةƅفترة اƅمائمةتحديد اƅقصيرة اƅفترات اƅتي تتضمن من اƅثر واƄازنة، سنة أو أ 
  تي تسمىƅيف واƅاƄتƅمعبر عنها بقيمة اإيرادات واƅفردية اƅتحديد اأهداف اƅ ضروريةƅوثائق اƅتجميع ا

 .موازنات

  تقديرية، موازƅميزانية اƅتقديرية، اƅتي تسمح بإعداد حسابات ااستغال اƅموازنات اأساسية واƅنة جمع ا
 اƅخزينة، اƅمخطط اƅماƅي.

 .تي تواجهها في فترة إعدادهاƅصعوبات اƅموازنات بما يتماشى مع اƅا Ƌل هذƄ تعديل 

  قصيرة وتحديدƅفترة اƅموازنات في اƅاانحرافات.مقارنة اإنجازات مع ا 
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 تي سيتم اتƅتصحيحية اƅقرارات اƆƅ جماعيةƅدراسة اƅية، و اƅمسؤوƅاانحرافات مع ا Ƌخاذها مناقشة هذ
 مؤقتا، وƄذا وضع موازنات اƅفترات اƅاحقة. نشأƅاقتراب من اأهداف اƅتي انحرفت عنها اƅم

 الموازنة التقديرية لإنتاج .5

عدد  نشأةاƅموازنة اƅتقديرية ƅإنتاج هي عبارة عن خطة إنتاج مستقبƆية، فهي توضح ƅمتخذ اƅقرار في اƅم 
اƅوحدات أو اƄƅميات من اƅبضائع أو اƅسƆع اƅواجب إنتاجها خال فترة اƅموازنة، واƅتي عادة ما تجزأ إƅى وحدات 

) شهر، فصل، .....إƅخ ( وƄل هذا أغراض اƅرقابة واƅسيطرة عƆى  نشأةزمنية تتناسب وطبيعة اإنتاج في اƅم
 اإنجاز .

مجموع اƅوحدات اƅمطƆوب إنتاجها مع اƅتƄاƅيف اƅمتوقعة ƅذƅك،  Ƅما أن موازنة اإنتاج توضح في واقع اأمر
إضافة إƅى تحديد اƅحاجة اƅفعƆية إƅى مستƆزمات اإنتاج من مواد أوƅية أساسية ومساعدة أو حجم اأجور اƅواجب 

طيط، دفعها Ƅل شهر، وباƅتاƅي فاƅموازنة تؤدي وظيفة مزدوجة، ففي اƅوقت اƅذي تعتبر فيه وسيƆة من وسائل اƅتخ
فتعتبر أيضا ووسيƆة رقابة عƆى نشاطات ومهام إدارة اإنتاج من خال متابعة اإنتاج اƅفعƆي ومقارنته مع 

 اإنتاج اƅمخطط اƄتشاف اانحرافات إن وجدت وتحƆيƆها ثم معاƅجتها وتصحيحها . 

ƅمبيعات، اƅمشتريات، هذا وتƆعب اƅموازنة دورا هاما في اƅتنسيق بين اƅخطط اأخرى اƅمعدة من قبل إدارة ا
 اƅمخازن وغيرها.

وبما أن اƅموازنة اƅتقديرية ƅإنتاج هي خطة مستقبƆية، فمن اƅطبيعي أن يقوم بإعداد هذƋ اƅخطة أو اƅموازنة مدير 
اإنتاج أو مƆƄف من قبƆه ƅه خبرة عƆمية وعمƆية في مثل هذا اƅمجال. ومن بين اƅعوامل اƅتي تساعد في فعاƅية 

 ديرية ƅإنتاج نجد:اƅموازنة اƅتق

اƅمدخات اƅدقيقة Ɔƅموازنة واƅمستمدة من بيانات مرƄزية واأهم من ذƅك توفر اإطارات اƅمختصة في بناء 
 1وتصميم هذƋ اƅموازنات ومتابعتها خال اƅتنفيذ.

 2ويمƄن تبيان هذƋ اƅعوامل اƅمؤثرة في اƅموازنة اƅتقديرية ƅإنتاج من خال : 

                                           

 1
 . 151 – 148مرجع سابق ، ص ص مؤيد اƅفضل ،  
2
  . 13 – 12مرجع سابق ، ص ص فرƄوس محمد ،   
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ƅديها طاقة إنتاجية تزيد عن Ƅمية اإنتاج اƅممƄن بيعه، فهنا يتم  نشأةƄانت اƅمفإذا حجم المبيعات:  -
وضع برنامج إنتاجي يعادل حجم اƄƅمية اƅممƄن بيعها واƅتي هي أقل من اƅطاقة اƅمتاحة، وباƅتاƅي 

 فاƅعامل اƅمتحƄم هو حجم اƅمبيعات.
أقل من اƅطاقة اإنتاجية اƅممƄن  نشأةƆƅم إذا Ƅانت اƅطاقة اإنتاجية اƅمتاحةالطاقة اإنتاجية المتاحة:  -

 تسويقها، فهنا يƄون اƅعامل اƅمتحƄم هو اƅطاقة اإنتاجية اƅمتاحة.
برنامج إنتاج معين يمƄنها تسويقه وبيعه، Ƅƅنه يتطƆب نشأة إذا توفر Ɔƅممستلزمات برنامج اإنتاج :  -

، فيصعب عƆيها إيجاد اƅيد اƅعامƆة ذات توفر مستƆزمات اإنتاج Ƅاƅيد اƅعامƆة واƅمواد اأوƅية واƆƅوازم
 اƅمهارة اƅعاƅية، أو اƅمواد اƅازمة ƅسبب ما، فاƅعامل اƅمتحƄم هناهو مستƆزمات اإنتاج . 

إن أي زيادة في حجم اإنتاج يتطƆب زيادة في رأس اƅمال اƅعامل استثمارƋ في  رأس المال العامل : -
ج، وعدم توفر رأس اƅمال اƅعامل يعرقل تنفيذ اƅبرنامج مستƆزمات اإنتاج اƅازمة ƅزيادة حجم اإنتا

 وباƅتاƅي يƄون عاما متحƄما في اƅموازنة اƅتقديرية .

ا  نشأةوباƅتاƅي عƆى اƅم ترتيب هذƋ اƅعوامل حسب درجة اأهمية، فذات اأهمية اƄƅبيرة تعتبر عوامل رئيسية وا 
، وعƆى اإدارة نشأةى، ومن فترة أخرى في نفس اƅمأخر  نشأةفهي فرعية، Ƅما أن اƅعامل اƅرئيسي تختƆف من م

 .  نشأةاƅبحث عن Ƅيفية اƅتقƆيل من اƅعامل اƅمتحƄم وتحقيقها آثارƋ، حتى ا يƄون عائقا أمام تحقيق أهداف اƅم

 المطلب الثاني :استخدام محاسبة التƂاليف في الرقابة على اانتاج 

 نشأةحبة Ɔƅتنفيذ، وهي عمƆية مستمرة تشمل Ƅل وظائف اƅمتعد اƅرقابة اƅعمƆية اƅمواƅية Ɔƅتخطيط واƅمصا
 وتƆƄفتها.اƅتي ƅها أثر عƆى جودة اƅمنتجات 

تهدف إƅى تحقيق أقصى اأرباح بأقل اƅتƄاƅيف باƅتاƅي فهي تعمل عƆى إنتاج وتسويق ما أمƄن  نشأةوأن اƅم
بطرق اقتصادية، وبشƄل عام تطبيق مبدأ اƅرشادة ااقتصادية فاƅسبيل إƅى ذƅك هو إقامة نظام رقابة متƄامل 

ارد بشƄل اقتصادي، ودائم Ƅƅل عناصر اƅتƄاƅيف عƆى مستوى Ƅامل اƅمراحل يهدف إƅى ضبط استهاك اƅمو 
وقبل ذƅك Ƅيفية اƅحصول عƆيها واƅتعامل معها) شراء، فحص، تصنيف، تخزين، مناوƅة ...إƅخ ( بطرق 

 اقتصادية .

ذƅك اƅنظام يسمح باƅحصول عƆى معƆومات بشƄل دائم استغاƅها في تقييم اأداء وتحسين طرق اƅعمل، وتƆك 
تسويقية( ويتم  واƅعمل ( واأعباء غير اƅمباشرة  ) صناعية، إدارية، اƅعناصر تتمثل في اأعباء اƅمباشرة ) اƅمواد
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 ضبطها ومراقبتها بشƄل إجماƅي وتحƆيƆي ) تفصيƆي ( إƅى عناصر مختƆفة وتتبعها مستقبا من مرحƆة إƅى أخرى
 في شƄل حسابات .

 المباشرة  أوا: اأعباء

ƅتي ترتبط مباشرة باإنتاج وهي تتأƅيف اƅاƄتƅ1من:ف تتمثل في ا 

 اƅمواد اأوƅية اƅمباشرة اƅتي تدخل في ترƄيب اƅسƆعة اƅمنتجة . -
 اأجور اƅمباشرة اƅمدفوعة Ɔƅعمال اƅذين ساهموا مباشرة في إنتاج اƅسƆعة . -

 مصاريف مباشرة أخرى .  -

Ƅانت نسبة اأعباء اƅمباشرة في اƅتƄاƅيف اإجماƅية فإن مهمة اƅرقابة عƆيها تعد ضرورية من أجل رفع  ومهما
 اإنتاجية إƅى أقصى درجة واستغال اإمƄانيات بشƄل عقاني.

ن Ƅان ااتجاƋ اƅحاƅي سيسجل تزايد نسبة  وقد تختƆف أهمية وحجم اأعباء اƅمباشرة من مؤسسة إƅى أخرى وا 
، إا أنه وƄما أسƆفنا فإن مهمة اƅرقابة واƅضبط ضرورية Ƅƅل نشأةاƅغير مباشرة في هيƆƄة تƄاƅيف اƅماأعباء 

 عناصر اƅتƄاƅيف مهما Ƅانت طبيعتها وحجمها .

وتقوم فƄرة اƅتƄاƅيف اƅمباشرة عƆى نفس اأسس اƅتي يقوم عƆيها تحƆيل اƅتعادل وتحƆيل اƅعاقة بين اƅتƆƄفة 
 قوم مدخل اƅتƄاƅيف اƅمباشرة عƆى ثاث أسس رئيسية هي :واƅحجم واƅربح وبذƅك ي

 دراسة اƅعاقة بين عناصر اƅتƆƄفة اƅمختƆفة وحجم اإنتاج . -
اƅتفرقة بين اƅتƆƄفة اƅعناصر اƅتي تتغير في مقدارها باƅتغيرات في حجم اإنتاج، واƅتƆƄفة اƅتي ا ترتبط  -

عتبار اƅمجموعة اأوƅى بمثابة عناصر تƆƄفة في مقدارها بما يطرأ من تقƆبات عƆى حجم اإنتاج، وا
 متغيرة واعتبار اƅمجموعة اƅثانية بمثابة عناصرها اƅتƆƄفة اƅثابتة .

اعتبار عناصر اƅتƆƄفة اƅمتغيرة من مƄونات اإنتاج اƅتي يجب أن تتحمل وحدة اƅمنتج بنصيبها منها،  -
  يستدعي اأمر تحصيل اƅمنتجات بأيواعتبار عناصر اƅتƆƄفة اƅثابتة من أعباء اƅفترة اƅمحاسبية وا

 منها.حصة 

 

                                           

 . 81، ص  2008، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر  اقتصاد المؤسسةعمر صغري ، 1
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 الرقابة على المواد .1

1تتمثل في:
 

 بعنصر اƅمتعامƆة نشأةاƅم في اƅمصاƅح مختƆف بين واƅتنسيق اƅمسؤوƅية عƆى اƅمواد عƆى اƅرقابة مهمة ترتƄز
 يƆƄف قد جهة أي تهاون وأي اƅمعنية اأطراف Ƅافة عƆى موزعة واƅرقابة اƅضبط مهمة فإن وباƅتاƅي اƅمواد،

 في متمثƆة اƅمواد عƆى اƅممارسة اƅنشاطات فنجد ƅها، اƅحسن اƅسير في خƆا ويشƄل إضافية أعباء نشأةاƅم
 تتمثل باƅمواد اƅمعنية اƅمصاƅح أن ونجد اƅتقييم ااستخدام، أو اƅصناعية اƅمعاƅجة اƅمناوƅة، اƅتخزين، اƅتموين،

 اƅتصميم، مصƆحة في تتمثل باƅمواد اƅمعنية اƅمصاƅح تƆك واƅفحص اƅرقابة مصƆحة اإنتاج، مصƆحة في
 تƆك واƅفحص اƅرقابة مصƆحة اإنتاج، مصƆحة اƅمحاسبة، مصƆحة اƅتخزين، مصƆحة اƅمشتريات، مصƆحة
 عن تقارير أو تقنية أو محاسبية Ƅانت سواء معƆومات تقدم وبدورها ومعايير معƆومات إƅى تحتاج اƅمصاƅح
 دراسة من بداية وموزعة مستمرة اƅرقابة مهمة أن تستنتج وباƅتاƅي اƅمواد بتƆك Ɔقةاƅمتع اƅوضعيات مختƆف

بداء اƅمواصفات  .اƅمواد ƅتƆك اƅنهائي ااستخدام غاية إƅى اƅتموين في اƅرغبة وا 

ن اƅمخزون عناصر جميع بها يقصد اƅمواد أن إƅى اإشارة يجب  أوƅية، مواد) اأهمية نسبة في تتفاوت Ƅانت  وا 
 في اƅجيد اƅتحƄم أجل ومن(  مصنعة نصف منتجات واƅتغƆيف، اƅتعبئة مواد اƅغيار، قطع اƅطاقة، عناصر ƅوازم،
 . اƅتاƅية باƅخصائص يتميز رقابة نظام إقامة ينبغي اƅمواد تسيير

وضع نظام روتيني ƅعمƆيات شراء واستام وتخزين وصرف اƅمواد يشتمل عƆى إجراءات ووثائق نموذجية  -
 إƅى ضبط Ƅل اƅعمƆيات اƅمتعƆقة باƅمواد واƅتحƄم فيها بصفة دقيقة .تهدف 

وضع نظام Ɔƅضبط اƅداخƆي ƅحرƄة اƅمواد ومناوƅتها يهدف إƅى اƅقضاء عƆى عوامل اƅتبذير وااختاس  -
 واƅتƆف.

ري استخدام طرق سƆيمة ƅتقييم اƅمواد اƅصادرة مع اƅقيام باƅجرد اƅفعƆي ƅمطابقة اƅبيانات مع اƅجرد اƅدفت -
 بوسائل وطرق مناسبة وغير مƆƄفة.   

وجود نظام معياري يشتمل عƆى معايير تقنية ومحاسبية من أجل قياس Ƅل انحراف قد يحصل أثناء  -
 معاƅجة اƅمواد سواء عƆى مستوى اƄƅمية أو اƅسعر أو اƅجودة.

                                           

1
،مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في  اƅعƆوم ااقتصادية فرع اƅتخطيط واƅتنمية  المحاسبة التحليلية Ƃأدات لتخطيط ومراقبة اانتاجطوايبية أحمد ،   

  . 156 154، ص ص 2003جامعة اƅجزائر ،
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اƅخاصة  تحديد مسؤوƅية Ƅل مصƆحة تتعامل باƅمواد مع ضرورة توضيح مسارات اƅوثائق واƅمستندات -
 باƅمواد ) طƆب شراء، أمر شراء، صرف اƅمواد، نقل اƅمواد ( .

معاƅجة واƅتصرف في مخƆفات اƅمواد اƅناتجة عن اƅعمƆيات اƅصناعية عن طريق إجابة استخدامها في  -
ا عƆى حاƅها ƅممارسي اƅعمƆيات اƅصناعية اƅعادية إذا أمƄن أو عمƆيات صناعية ثانوية أو إمƄانية بيعه

 .دنشاط اƅخر 

 اƅمعدات مع ومقارنتها اƅمخƆفات تƆك معدات تحديد من وابد تƆƄفتها، وتحديد تقييمها يجب اƅحاات Ƅل وفي
  .ذƅك عن اƅمسؤوƅيات وتحديد اأسباب عن اƅبحث يتم تجاوزتها فإذا بها، اƅمسموح

 :يƆي فيما أهمها ونذƄر اأساƅيب من اƅعديد طريق عن اƅمواد عƆى اƅرقابة وتتحقق

حيث يمارس اأفراد اƅرقابة، وƅذƅك فإن اƅتنظيم اƅسƆيم واختيار اأفراد ذوي اƄƅفاءة واƅقدرة ƅهم  التنظيم: . أ
 اأوƅية.اأوƅوية ƅتحقيق رقابة فعاƅة عƆى تƆƄفة اƅمواد 

 عƆى اƅمخزون حصر ويتم اƅمخزون، عƆى واƅمحافظة واƅصرف ااستام عمƆيات وتتناول :المادية الرقابة . ب
تباع واƅوزن اƅعدد أساس  في اƅمحتمƆة اƅخسائر عƆى اƅرقابة فرض ويجب ذƅك. سبيل في اƅسƆيمة اƅطرق وا 
 باƅخسائر اƅوصول اƅمنشأة تحول أن يجب Ƅما منها. واƅتخƆص اƅراƄدة اƅمواد قيم استرداد ومحاوƅة اƅمواد
 .اƅصناعية اƅعمƆيات عن اƅناتجة اƅمخƆفات من يمƄن ما أقصى استرداد تحاول وأن تمƄن، ما حد أدنى إƅى

 وأن اƅمتاحة، اأسعار أقل وفقا يتم بحيث Ɔƅشراء اƅازمة اƅسياسات إعداد وتشمل:  اإدارية السياسات . ت
 اƅوضع إƅى اƅمواد بتƆƄفة تصل اƅتي اƅمخزون من اƅمائمة اƄƅميات عƆى Ɔƅحصول اƅازمة اƅخطط تطبق
 . اأمثل

يجب تصميم نظام ااحتياجات من اƅمواد اأوƅية بطريقة جيدة تمƄن اإدارة من  المستخدمة:اأنظمة  . ث
يساعد مثل  اƅمواد. وسوفتقدير احتياجاتها وتخطيط مخزون اƅمواد بطريقة سƆيمة بحيث تفي باحتياجات 

 هذا اإجراء عƆى تفادي تƄدس اƅمخزون وعدم اƆƅجوء إƅى إجراءات اƅشراء اƅسريع .  
أغراض اƅرقابة اƅفعاƅة عƆى تƆƄفة اƅمواد اأوƅية، داد المعايير والموازنات التقديرية : الرقابة خال إع . ج

يجب إعداد اƅمعايير واƅموازنات اƅخاصة باستهاك اƅمواد وأسعار اƅشراء وƄميات اƅمخزون من اƅمواد Ƅما 
 يجب تحديد نسب اƅفضات واƅمحمات اƅناتجة عن اإنتاج .

 ة وتتطƆب اƅخطوات اأخرى ما يƆي:واƅموازنات بمثابة اƅخطوة اأوƅى في اƅرقابويعتبر إعداد اƅمعايير 

 اƅشراء.قياس ااستخدام اƅفعƆي من اƅمواد، واأسعار اƅفعƆية اƅتي يتم بها  -
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ديرية وتحديد ااختافات بينها مقارنة اƅبيانات اƅفعƆية باƅمقادير اƅتي توضحها اƅمعايير واƅموازنات اƅتق -
 (.عادة انحرافات اƅتƄاƅيف  ويطƆق عƆيها)

 إعداد اƅتقارير اƅتي توضح اƅبيانات اƅفعƆية واانحرافات. -

 اƅبحث عن أسباب اانحرافات، وتعيين اƅمسؤوƅين عنها . -

 اانحرافات.اƅقيام باƅتمرينات اƅازمة ƅتصحيح اأوضاع ومنع حدوث  -

 .تقديم اƅتقارير إƅى اإدارة عن نتائج تصحيح اأخطاء  -

 د أنه يجب اƅترƄيز عƆى اƅقياس اƅصحيح واستخدام اƅسجات اƅسƆيمة، وتطبيق نظام جيد Ɔƅتقارير.وبذƅك نج

  الرقابة على ااجور .2

1تتمثل في:
 

 اإنتاج، عوامل من رئيسيا عاما شƄل اƅذي اƅعمل تقابل وهي اƅمباشرة، اأعباء من اƅثاني اƅعنصر اأجور تعد
 اƅمردودية في مساهمته وتفعيل اƅهام اƅمورد هذا استغال ترشيد إƅى تهدف اأجور ومراقبة ضبط ومهمة

 Ƅامل عبر عمƆيات إƅى وتحƆيƆها نشأةاƅم داخل اƅمهمات Ƅƅل وظيفي دƅيل إعداد يتم بذƅك وƆƅقيام واإنتاجية
 واامتيازات اƅعاوات إƅى باإضافة أجري مقابل من يائمها وما وجهد تƄويني مستوى من تتطƆبه وما اأقسام
 .اإجماƅي اƅضمان وحقوق اأخرى

وينبغي إعداد معايير مختƆفة Ɔƅعمل حسب طبيعة Ƅل مهمة، يتم من خاƅها مقارنة اƅنشاط داخل اأقسام وتحƆيل 
 من: نشأةاƅفروق واƅبحث عن اأسباب وهƄذا تمƄن Ɔƅقائمين عƆى اƅم

 تحديد اƅمسؤوƅية وما يترتب عن ذƅك من انجازات وعقوبات . -
معاƅجة اأسباب حسب اƅحاات بتƄوين إضافي، توفير ظروف أحسن ƅإنتاج، تغيير طرق اإنتاج،  -

وضع إجراءات تنسيق وتنظيم جديدة واتخاذ قرار بإعطاء أجور تشجيعية ƅإنتاج اƅذي يزيد عن اƅمعدل 
 اƅمعياري ...إƅخ .

 ما حسب ومدروس ودقيق واضحة بشƄل اأجور دفع وطرق أنظمة تحديد من بد ا أنه إƅى اإشارة وتجدر
 نظام وهناك(  شهر أسبوع، يوم،)  اƅزمني اأجر نظام فهناك واƅعمل اƅنشاط وطبيعة اƅتسيير نظام مع يتاءم
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 اأجور في اƅمتمثƆة اإضافية اƅطرق أو اأنظمة وتوجد(  اƅمنتجة اƅوحدات أساس عƆى)  باƅقطعة اأجر
 . اƅمعياري اƅمعدل عن اƅزائدة اƅعامل إنتاجية عƆى اƅمƄافآت منح أو اƅتشجيعية

ن اختƆفت معايير  فعامل اƅتحفيز واƅتشجيع أظهر وأثبت فعاƅيته ونجاعته في Ƅل اƅقطاعات اإدارية واإنتاجية وا 
 اƅتقييم، بحيث يزيد من اإنتاجية ويرجع ذƅك إƅى عامƆين :

أجر إضافي وباƅتاƅي يزيد من مجهودƋ ويعمل  رغبة اƅعامل في اƅحصول عƆى  العامل ااول :العامل المادي
عƆى اƅبحث عن أفضل اƅطرق اƅتي تمƄنه من زيادة إنتاجية ) تƄوين إضافي ، تقƆيد ومحاƄاة زمائه اƅماهرين 

 ....إƅخ ( .

هو اارتياح اƅنفسي اƅناتج عن اƅشعور باƅتفوق وااعتراف باƅجهد وهذا يعد باعث  العامل الثاني :العامل النفسي
Ɔى مواصƆة أو ااحتفاظ باƅمستوى اإنتاجي باƅنسبة Ɔƅعمال اƅذين حققوا أرقاما قياسية في اإنتاج، وباعث عƆى ع

بذل جهود إضافية باƅنسبة Ɔƅعمال اƅذين حققوا أرقاما متوسطة في اإنتاج ويرغبون في تحقيق اأرقام اƅقياسية 
Ƅمعيار غير رسمي ƅدى اƅعامƆين ( وباƅنسبة Ɔƅعمال اƅتي حصل عƆيها زمائهم ) اƅرقم اƅقياسي اƅمحقق يصبح 

 ضعيفة في اإنتاج فيعمƆون عƆى تطوير مستوياتهم إƅى مستويات مقبوƅة .عƆى معدات  ااƅذين حصƆو 

وبهذا تƄون اƅمؤسسة قد حققت وفورات في اإنتاج وما يتعƆق به من أعباء باإضافة إƅى تحقيق اƅرقابة اƅذاتية 
 Ɔƅعمال .

 1:اريخ اأجور اƅتشجيعية واƅمشارƄة في اƅمƄاسب عدة طرق منهاƅقد عرف ت

يتم تحديد معيار وقتي أداء عمل معين فإذا قام اƅعامل بإنجاز اƅعمل في مدة أقل من اƅوقت  طريقة هالسي :
اƅمعياري فإنه يحصل عƆى أجر عادي Ɔƅمدة اƅتي قضاها في اƅعمل زائد اƅمƄافأة وهي نسبة معينة من اƅوقت 

 قتصد وتحسب اأجر Ƅاƅتاƅي :اƅم
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 ة حساب اأجر واƅمƄافأة Ƅاƅتاƅي يتم وفق هذƋ اƅطريقطريقة روان : 

 معدل اأجر اƅساعي . xاأجر عƆى اƅوقت اƅفعƆي = اƅوقت اƅفعƆي 

 

 

يتم تحديد فئات أجرية  ƅمستويات إنتاجية، وبناءا عƆى ذƅك يحصل اƅعامل عƆى معدل أجر طريقة تايلور : 
 Ɔƅوحدة أعƆى عند Ƅل مستوى إنتاجي .

هذƋ اƅطريقة تجمع بين اأجر اƅزمني واأجر باƅقطعة بحيث يتم تحديد وقت معياري إنتاج حجم  طريقة جانت :
معين وƄذƅك أجر معين عƆى أساس اƅزمن فإذا تجاوز اƅعامل ذƅك اƅمستوى فيتم منحه اأجر اƅعادي عƆى أساس 

 اƅزمن زائد نسبة معينة ƅقاء اƅوحدات اƅمنتجة اإضافية .

حديد ثاث مستويات ƅأجر، Ɔƅعامل ذي اƄƅفاءة اƅعاƅية، Ɔƅعامل اƅمتوسط اƄƅفاءة، وƆƅعامل يتم ت طريقة ميرك :
اƅمنخفض اƄƅفاءة فنجد أن اƅعامل ذي اƄƅفاءة اƅعاƅية قد يحصل عƆى مƄافأتين وهناك من يحصل عƆى مƄافأة 

 واحدة وهناك من يحصل عƆى اأجر اƅعادي فقط دون مƄافأة .

وتعمل عƆى زيادة اƄƅفاءة اإنتاجية وتطوير اأساƅيب  نشأةهم جهات عديدة داخل اƅمإن اƅرقابة عƆى اƅعمل ت
اƅمتعƆقة باƅعمل واإنتاج، فمنها ما يتعƆق بتخطيط اإنتاج واƅجوانب اƅهندسية واƅتقنية ومنها ما يتعƆق بطرق 

ƅحة اƆق بمصƆبشرية وتحفيزها وتحسين ظروف اإنتاج، ومنها ما يتعƅموارد اƅعمل تسيير اƅمحاسبة باƅيف واƅاƄت
عƆى متابعة اأجور وتحƆيƆها وتبويبها وتحديد نسبة اƅتحصيل Ƅƅل قسم أو نشاط حتى يمƄن تحƆيل اƅفروق عن 

 طريق دراسة تقارير اƄƅفاية اإنتاجية واƅوقت اƅضائع .   
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 ثانيا: اأعباء غير المباشرة

 1تتمثل في:

اأعباء غير اƅمباشرة تشƄل نسبة Ƅبيرة من حجم اƅتƄاƅيف اإجماƅية بعد توسع اƅوظائف داخل  أصبحت
واƅمراƄز اƅمساعدة ƅإنتاج ) بحوث، صيانة،  ةاƅمؤسسة وعدم اقتصارها عƆى وظيفة اإنتاج، فزادت أهمية اإدار 

ƅتحصيل واƅتحديد فإن اأعباء ...( ومن جانب آخر فإذا Ƅانت اأعباء اƅمباشرة سهƆة اطاقة.نقل، خدمات، 
 ƅتحƄم فيهاƅمعƆومات اƅخاصة بها وتحصيƆها. و اƅغير مباشرة معقدة إƅى حد ما وتتطƆب جهودا إضافية ƅمعاƅجة ا

يستوجب اƅقيام بعمƆيات تحƆيƆية ƅسƆوƄها تخص اƅجوانب اƅتقنية واƅمحاسبية من أجل اƅوصول إƅى توزيعها بشƄل 
راحل ) مرحƆة اƅتوزيع اأوƅى عƆى اأقسام اƅرئيسية أو مجمعات اأنشطة، دقيق فهذا اأمر يخص Ƅامل اƅم

 ....( .منتجات. مرحƆة اƅتوزيع واƅتحصيل عƆى أهداف اƅتƆƄفة )

 خصائص اأعباء غير مباشرة .1

 تتمثل خصائص ااعباء غير اƅمباشرة فيما يƆي :

اƅمتعددة اتجاƋ أهداف اƅتƆƄفة              تتميز بتعددها واختاف سƆوƄها من عنصر إƅى آخر وعاقتهما  -
   (.زبائن  منتجات،) 

تعدد وصعوبة تحديد أسس توزيعها، فƄثير ما أدى سوء توزيعها إƅى اتخاذ غير صائبة مرتبطة بسياسة  -
 اƅتسعير وتشƄيƆة اƅمنتجات ....إƅخ .

بفضل تطبيقها يمƄن جعل  ( . إذABCاƅطريقة اƅحديثة )اƅتƄاƅيف عƆى أساس اأنشطة  Ƌوهذا ما تتفادا
بعض اأعباء غير اƅمباشرة أعباء مباشرة بفضل مفهوم اأنشطة واƅتدقيق في اƅعمƆيات وتحديد مسببات 

 اƅتƆƄفة اأƄثر دقة اƅتي ترجع استهاك اƅموارد إƅى اأنشطة اƅخاصة بƄل هدف تƆƄفة .
 ومشترƄة.أعباء عامة  -
 مراحل.ة استخدام عدة مقاييس وأسس في توزيعها عبر عد -

صعوبة اƅرقابة عƆيها نتيجة اƅخصائص اƅسابقة وƅذا تتطƆب نظام رقابة أƄثر دقة ومرونة ونجد أن نظام  -
 اƅمطƆب.توفر هذا  ABCأو طريقة اƅتƄاƅيف عƆى أساس اأنشطة 
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  :يƆي فيما مباشرة اƅغير اأعباء توزيع في تعتمد اƅتي اƅتوزيع أسس تتمثل

 قيمة اƅمباشرة، واƆƅوازم اƅمواد اƅعمال، أجور اƅعمال، عدد اآات، عمل ساعات عدد واƅورشات، اƅمراƄز مساحة
 . إƅخ.... واآات اƅبيانات

وقد يƆجأ أحيانا إƅى معدات تحصيل تقديرية . وهناك أسس حديثة Ɔƅتوزيع أتت بها طريقة اƅتƄاƅيف عƆى أساس 
 اƅتƆƄفة.اأنشطة وتتمثل في مسببات 

 غير المباشرة :الرقابة على اأعباء  .2

ترƄز جميع أساƅيب رقابة اƅتƄاƅيف عƆى هدف إبقاء اƅتƄاƅيف داخل حدود معروفة ومحددة، ومن جهة نظر      
اƅشخص أو اأشخاص اƅمسؤوƅين عن ممارسة اƅرقابة، فإنه من اƅمائم أن تقول بأن اƅتƆƄفة تخضع Ɔƅرقابة 

 بواسطة :

ة، وفي هذا اإطار فإن اƅتƆƄفة اƅناتجة من قرار طويل اأجل اƅشخص اƅذي تƄون ƅه سƆطة إحداث هذƋ اƅتƆƄف
 اƅقصير.تƄون خاضعة Ɔƅرقابة مثƆها في ذƅك مثل اƅتƆƄفة اƅخاضعة Ɔƅرقابة في اƅمدى 

اƅشخص اƅذي يستطيع اƅتأثير بواسطة تصرف يقوم به بنفسه بصورة جوهرية عƆى مقدار اƅتƆƄفة، وذƅك  -
 آخر.باستخدام اƅخدمات اƅتي يقدمها قسم 

اƅشخص اƅذي يستطيع أن يخفض أو يعد من اƅتƆƄفة، وفي هذا اƅمعنى نجد أن اƅتƆƄفة في اƅمدى اƅقصير  -
 اأجل.تƄون أƄثر قابƆية Ɔƅرقابة من اƅتƆƄفة اƅتي تنتمي إƅى قرار طويل 

 وتƄون اƅرقابة عƆى اأعباء غير اƅمباشر Ƅما يƆي

اأعباء غير اƅمباشرة وتصنيفها حسب طبيعتها  إن أول عمل ينبغي اƅقيام به هو تسجيل وحصر مختƆف
ثم تحƆيƆها من أجل إيجاد تفسير ƅسƆوƄها ومن ثم  نشأةوعاقتها بمختƆف اƅوظائف واƅمصاƅح في اƅمصاƅح في اƅم

Ɔتوزيع ومراقبة تƅ ها ومعايير وأسسƆذي يمثƅنموذج اƅيف محاسبة ك اأعباء، وأفضل وسائل تقدمها تحديد اƅاƄتƅا
، في ظل اƅطريقة  اإطار ƆƅتƄاƅيف اƅمعيارية ABCار نجد طريقة اƅتƄاƅيف عƆى أساس اأنشطة في هذا اإط

 مع اعتماد تقنية اƅموازنات اƅتقديرية .

اƅموازنات اƅتقديرية تسهل عمل اƅمصاƅح اƅمحاسبية Ɔƅقيام بإعداد اƅمعƆومات واƅتقارير في اƅوقت اƅمناسب بناءا 
بيا مع مراعاة ظروف اƅواقع اƅمستقبƆية، وتعد أداة رقابة أثناء اƅقيام باƅعمƆيات عƆى معايير مدروسة تقنيا ومحاس
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اإنتاجية عƆى أساس تƆك اƅمعايير وأيضا بعد إتمام اƅعمƆيات وحصر Ƅل اأعباء اƅفعƆية واƅقيام باƅمقرنة 
 وتحديدي اƅفروق واƅعمل عƆى تحƆيƆها وتحديد اأسباب اƅتي أدت إƅى ذƅك .

ƅطريقة اƅتƄاƅيف عƆى أساس اأنشطة فبواسطتها يمƄن ممارسة اƅرقابة من خال اإجراءات اƅتقنية أما باƅنسبة 
اƅخاصة بها في تتبع استهاك اƅموارد من قبل اأنشطة واƅعمƆيات اƅمختƆفة وتحصيل عناصر اأنشطة 

 اƅمتضمنة Ɔƅموارد اƅمستهƄƆة عƆى أهداف اƅتƆƄفة وفق مسببات اأنشطة واƅتƆƄفة .

ير إƅى أن اƅمبادئ اƅعامة Ɔƅرقابة ا تختƆف من نوع آخر من اأعباء، إا أن خصوصيات Ƅل عنصر من نش
عناصر اأعباء سواء Ƅان مباشرا أو غير مباشرا تفرض إجراءات خاصة تعتمد عƆى دراسة مسبقة وتتبع دائم 

أسس توزيع ومسببات  باعتمادƅفعاƅة، ƅتطور اأحداث اƅتقنية واƅمحاسبية واƅعمل عƆى تطوير اأساƅيب اƅرقابية ا
عداد وثائق نموذجية بسيطة وسهƆة ااستخدام واƅتداول تتعƆق بإجراءات تسجيل  اƅتƆƄفة اƅدقيقة ومعايير واقعية، وا 
اƅبيانات ومتابعتها واستعمال برامج اإعام اآƅي ) اƅمعƆوماتية ( في اƅتحƆيل Ɔƅمساعدة عƆى اتخاذ اƅقرارات مع 

 .  امل ومرن عƆومات متƄتوفر نظام م
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 :خاصة الفصل

اانتاجية هي مسƆك من خاƅه تحقق نشأة نستنتج في اأخير أن عمƆية تخطيط اانتاج و مراقبته في اƅم
اƅمؤسسة اƅهدف اƅمنشود اƅذي تسعى  اƅيه من تحقيق أقصى ربح ممƄن باƅدرجة اأوƅى ، أقصى Ƅمية سƆع 

Ɔƅطاقة اانتاجية بأدنى تƆƄفة انتاج ممƄنة من تƄاƅيف اƅنقل و مصاريف اƅمستخدمين   منتجة، أقصى استغال 
و غيرها من اƅمصاريف اأخرى و هذا  يƄون تحت رقابة و تسيير جيد  فباƅتخطيط و مراقبة اانتاج يمƄن 

ƅمخاطر  و اتخاذ اƄتشاف اانحرافات و اƅمخاطر اƅتي يمƄن تواجهنا، فبهذƋ اأخيرة يمƄن اƅتقƆيل من نسبة ا
وأن باستخدام اساƅيب محاسبة اƅتƄاƅيف اƅقرار اƅسƆيم اƅذي يساعد اƅمؤسسة عƆى تحقيق ذاتها و استمراريتها .

 يمƄن تخطيط ومراقبة اانتاج بƄيفية جيدة وباƅتاƅي تحقيق ااهداف اƅمرجوة .

 

 

 

 

 

 

 



 الثالثالفصل  

سبة التكاليف في   مساهمة محا
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 تمهيد

بعد أن تم اƅتطرق Ɔƅجانب اƅنظري من خال إعطاء نظرة حول نشأة و تعريف محاسبة اƅتƄاƅيف و 
 سنحاولإƅى ماهية اƅتƄاƅيف و تصنيفها و Ƅذƅك ادارة اانتاج ،  باإضافةوƄذƅك اساƅيب محاسبة اƅتƄاƅيف 

ƅتقريب اƅمفاهيم اƅمتطرق ƅها في اƅجانب اƅنظري، و  اƅمؤسسات إسقاط ما جاء في اƅجانب اƅنظري عƆى إحدى 
ƅ ديةƆبƅمؤسسة اƅتم إختيار اƆيدية  اتصناعƆتقƅقنطرة( اƅتشاف  تحظىما )اƄية، ومن أجل اƆبه من منافسة مح

ن طريق إجراء مقابƆة و تحƆيل اƅمعƆومات مساهمة محاسبة اƅتƄاƅيف في تحسين ادارة اانتاج ، وذƅك ع
 قسمنا هذا اƅفصل إƅى اƅباحث اƅتاƅية.اƅمتحصل عƆيها Ɔƅوصول إƅى نتائج اƅدراسة، ƅذا 

 اƅتعريف باƅمؤسسة اƅبƆدية Ɔƅصناعات اƅتقƆيدية )اƅقنطرة(. ول:المبحث اأ 

 ƅصناعة اƅتقƆيدية.باƅمؤسسة اƅبƆدية   محاسبة اƅتƄاƅيفو ادارة اانتاج واقع  المبحث الثاني:

 محاوƅة تحسين ادارة اانتاج من خال محاسبة اƅتƄاƅيف باƅمؤسسة محل اƅدراسة. المبحث الثالث:
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 (القنطرة)التقليدية  اتصناعلالتعريف بالمؤسسة البلدية ل ول:اأ المبحث 

 في هذا اƅمبحث سوف يتم اƅتطرق اƅى اƅتعريف اƅمفصل Ɔƅمؤسسة اƅبƆدية Ɔƅصناعات
 اƅتقƆيدية اƅقنطرة ƅهذا قسمنا اƅمبحث اƅى اƅمطاƅب اƅتاƅية:

 التقليدية  تالصناعنشأة وتعريف المؤسسة البلدية ل ول:اأ المطلب 

ƅتقƆيدية مختصة في صناعة اƅفخار واƅخزف تقع عƆى اƅطريق اƅوطني رقم ات ااƅبƆدية Ɔƅصناع اƅمؤسسة
ى اƅوطن اƅمختصة في صناعة اƅمؤسسات عƆى مستو وتعد من أول في برنامج اأوراس 1975تأسست سنة  3

 ويقدر رأس ماƅها  1976جانفي 1اƅتقƆيدي واƅخزف وقد انطƆقت في نشاطها بتاريخ  اƅفخار
 أما اƅمساحة اƅمغطاة فتقدر ب  م4787ر اƅمساحة ااجماƅية اƅمؤسسة ب  دوتق( )دج24111111.11

وهذƋ اƅمؤسسة هي مؤسسة ذات اƅشخص عاما موزعة عƆى أقسامها 22وينشط في هذƋ اƅمؤسسة  .م2124
من بƆدية تيمقاد  بشراء اƅمواد ااوƅية أي اƅتراب حيث تقو م هذƋ اƅمؤسسة  EURLاƅوحيد واƅمسؤوƅية اƅوحيدة 

 واية باتنة 

 (القنطرة)التقليديات صناعلالمطلب الثاني :الهيƂل التنظيمي للمؤسسة البلدية ل

: هو اƅمسئول اأول اƅذي يقوم بتسيير اƅمؤسسة من خال إتخاذ جميع اƅقرارات واƅتنسيق بين  المدير العام -1
 جميع اƅمصاƅح واأقسام.

 .اƅمؤسسة: تهتم هذƋ اƅمصƆحة باƅعمال اƅموجودون داخل مصلحة المستخدمين -2
: تهتم هذƋ اƅمصƆحة باستغال اƅموارد اƅمتاحة في اƅمؤسسة Ɔƅقيام بعمƆية اإنتاج،  مصلحة اانتاج -3

 ل بها واƅمطƆوبة من طرف اƅزبائن.تحسينه، و تطوير اƅمنتجات و مراقبة اƅمنتج ومطابقته Ɔƅمقاييس اƅمعمو 

ومنه معرفة  : تقوم هذƋ اƅمصƆحة بتسجيل Ƅل اƅعƆيات في اƅدفاتر اƅمحاسبية وتحƆيƆهامصلحة المحاسبة -4
 .Ɔƅمؤسسةاƅوضعية اƅماƅية 

 Ƌ اƅمصƆحة بتسويق اƅمنتجات .:تهتم هذ مصلحة التجارة -5

 : يهتم بحماية Ƅل اƅممتƄƆات ƅدى اƅمؤسسة . قسم اامن -6

 : يهتم بتحضير اƅمادة ااوƅية Ƅƅي تصبح جاهزة ƅتحويل . قسم التحضير -7

 .: يهتم بتشƄيل اƅطين اƅى اƅشƄل اƅمرغوب فيه قسم التشƂيل -8
 : يتم في هذا اƅقسم زخرفة اƅمنتوج. قسم الزخرفة -9
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 وتوجيهه اƅى اƅزبائن .  اƅمخزونفي هذا اƅقسم يتم ترتيب  قسم تسيير المخزون النهائي : -11

 اƅواحدة  باƅوحدةأو  :يهتم ببيع اƅمنتوج سواء باƅجمƆةقسم المبيعات  -11

 

 (القنطرة) التقϠيديΔ لϠصناعاΕ البϠديΔ لϠمؤسسΔ التنظيمي الϬيكل:1 رقϡ الشكل

 

 

 اƅمصدر: مصƆحة اƅمستخدمين
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 ( القنطرة)التقليدية  اتصناعلالمطلب الثالث :اهداف وأهمية المؤسسة البلدية ل

 : ااهداف  واأ

 تطمح اƅمؤسسة اƅبƆدية ƅصناعة اƅتقƆيدية اƅقنطرة بتحقيق اهداف مستقبƆية  اƅمتمثƆة فيما يƆي .

 توسيع اƅمشروع ƅزيادة Ƅمية اƅمنتوجات وذƅك ببناء ورشة جديدة. -

 تحسين وتنويع اƅمنتوجات اƅحاƅية.  -

 اضافة منتوج جديد وهو اƅقرميد. -

 تطوير اƅمنتوج . ƆىجƆب أات حديثة ومتطورة تساعد ع -

 ثانيا  : ااهمية 

 ان Ɔƅمؤسسة اƅبƆدية ƅصناعة اƅتقƆيدية اƅقنطرة اهمية Ƅبير ة تتمثل في :

 .اƅحفاض عƆى اƅصناعات اƅتقƆيدية ƅتعريف بثقافة اƅبƆد .1
 ااقتصادية.تƆعب دور هام في اƅتنمية  .2

 اƅتخفيض من  اƅبطاƅة في اƅمنطقة اƅموجودة فيها . .3

 تƆبية احتياجات اƅزبائن بإنتاج منتوجات متنوعة وذات جودة . .4

 في تمويل اƅخزينة عن طريق اƅضرائب اƅمدفوعة . اƅمساهمة .5
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 اتصناعلمحاسبة التƂاليف بالمؤسسة البلدية لو ادارة اانتاج المبحث الثاني : واقع 
 )القنطرة(التقليدية

بعد اƅتطرق اƅى اƅتعريف باƅمؤسسة سوف نتطرق باƅتفصيل اƅى واقع محاسبة اƅتƄاƅيف وادارة 
 اانتاج باƅمؤسسة ƅهذا قسمنا اƅمبحث اƅى اƅمطاƅب اƅتاƅي:

 ادارة اانتاجواقع ول :المطلب اأ 

 اانتاج  أوا: مصلحة

اƅمباشر عƆى تنظيم وتسيير اإنتاج عبر مختƆف مراحل  باإشرافمصƆحة اانتاج  تهتم تعريفها: .1
 اانتاج من مرحƆة اƅتحضير إƅى مرحƆة اافران في جميع أقسامها وتتمثل أقسامها فيما يƆي :

بهذا ويقوم قسم اƅتحضير : وفيه يتم تحضير اƅمادة ااوƅية )اƅطين ( Ƅƅي تصبح قابƆة ƅتشƄيل ااواني 
 .عمال3

 . عمال 4ويقم بتنشيط هذا اƅقسم قسم اƅتشƄيل :وفيه يتم تحويل اƅطين اƅى نماذج مختƆفة

 . عمال 3هوينشط في قسم اƅزخرفة :وفيه يتم وضع رسومات ƅتزيين ااواني اƅمصنوعة

قسم اافران : وفيه يتم وضع طاء خاص ƅتصبح اأواني ƅماعة ثم بعد ذƅك يوضع تحت درجة حرارة 
 .عمال3ويتƄون هذا اƅقسم من عاƅية ƅمدة معينة 
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  .الهيƂل التنظيمي لمصلحة اانتاج بالمؤسسة البلدية للصناعات التقليدية )القنطرة(2

 

 

 

 

 

 

 

 من اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة اƅمصدر:

 (، إناء اأزهار)جرة ماء انتاج المنتوج ثانيا: مراحل

ناء اأزهار Ɔƅمؤسسة محل  اƅدراسة عدة منتجات من بينها جرة اƅماء وا 

 جرة الماء .1
هي عبارة عن إناء يصنع عƆى شƄل قارورة اƅماء يوضع فيه اƅماء يمƄنه أن يحفظ برودة :الماءتعريف جرة  -

 .1نذƄرها في ما يƆي ويمر بعدة مراحل ƅصنعهاƅماء ƅمدة معينة 
 ائل ثم بعد ذƅك يتم تصفيته بمصفاة:وفيها يتم خƆط اƅتراب باƅماء حتى يصبح عƆى شƄل س مرحلة التحضير -

 Ƌمصفاةحيث تقوم هذƅى جرة. اƅها اƆتحويƅ ةƆطين فيصبح عبارة عن عجين قابƅماء عن اƅبفصل ا 
شƄل )ƆƄغ( من اƅعجين ويوضع عƆى أƅة تقوم بتدويرƋ واƅم 1,31:في هذƋ اƅمرحƆة يتم أخذ  مرحلة التشƂيل -

يقوم باƅتشƄيل إƅى تشƄل جرة ، وبعد ذƅك توجه ƅواضع اƅحوامل ƅيضع ƅها حامل أو مقبض ، ثم توجه 
 Ɔƅمنهي ƅيزيل اƅشوائب اƅموجودة في اƅجرة وتترك ƅمدة Ƅƅي تجف .

 ساعات .8درجة ƅمدة  861: يتم طهو هذƋ اƅجرة عƆى  مرحلة الطهو ااولية -

                                                           
 مصϠحة اانتΎج 1

 مصϠحة اانتΎج

 قسϡ التحضير

 

 قسϡ التشكيل

 

 قسϡ الزخرفة

 

 ϡفرانااقس  

 

 :الهيكل التنضيمي لمصϠحةاانتΎج 2 رقϡ الشكل
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وضع رسومات تزيين عƆى هذƋ اƅجرة وتطƆى بطاء يƄون ƅونه وفي هذƋ اƅمرحƆة يتم  : مرحلة الزخرفة -
 أبيض داƄن .

درجة حتى يصبح ƅون اƅطاء شفاف  851: وتطهى اƅجرة مرة ثانية في درجة حرارة  مرحلة الطهو الثانوية -
 وƅماع .

 إناء اأزهار  .2

هو عبارة عن إناء يصنع في شƄل حوض يستخدم ƅغرس أزهار اƅتزيين ويوجد فيه ثقب من  تعريف إناء اازهار:
 :ما يƆياأسفل ƅتتسرب منه اƅمياƋ وباƅتاƅي ا تتعفن اأزهار اƅمغروسة فيه ويمر بعدة مراحل ƅصنعه نذƄرها في 

يتم تصفيته بمصفاة  ائل ثم بعد ذƅك:وفيها يتم خƆط اƅتراب باƅماء حتى يصبح عƆى شƄل س مرحلة التحضير -
 .أزهار إناء بفصل اƅماء عن اƅطين فيصبح عبارة عن عجين قابƆة ƅتحويƆها اƅى حيث تقوم هذƋ اƅمصفاة

)ƆƄغ( من اƅعجين ويوضع عƆى أƅة تقوم بتدويرƋ واƅمشƄل  2,5:في هذƋ اƅمرحƆة يتم أخذ  مرحلة التشƂيل -
ضع اƅحوامل ƅيضع ƅها حامل أو مقبض ، ثم توجه ، وبعد ذƅك توجه ƅوا إنا أزهار يقوم باƅتشƄيل إƅى تشƄل

 .وتترك ƅمدة Ƅƅي تجف ƅيزيل اƅشوائب اƅموجودة في إناء اأزهار Ɔƅمنهي
 ساعات .8درجة ƅمدة  861عƆى  : يتم طهو هذا اإناء مرحلة الطهو ااولية -
يƄون ƅونه  طƆى بطاءƆة يتم وضع رسومات تزيين عƆى هذا اإناء وي: وفي هذƋ اƅمرح مرحلة الزخرفة -

 أبيض داƄن .
درجة حتى يصبح ƅون اƅطاء شفاف  851مرة ثانية في درجة حرارة : ويطهى اإناء  مرحلة الطهو الثانوية -

 وƅماع .

 بالمؤسسة البلدية للصناعات التقليدية )القنطرة( ثالثا: تخطيط و رقابة اانتاج

اƅتقƆيدية )اƅقنطرة( إما قريب اƅمدى أو يƄون اƅتخطيط في اƅمؤسسة اƅبƆدية Ɔƅصناعات  تخطيط اانتاج: .1
 بعيد اƅمدى .

قريب اƅمدى : حيت يƄون اƅتخطيط في نهاية Ƅل أسبوع حيث ينظر إƅى اانتاج في ااسبوع اƅماضي  -
 ويخطط إنتاج ااسبوع اƅقادم .

 سنة Ƅل أو نهايةويƄون في نهاية Ƅل شهر  اƅمدى:بعيد  -
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Ƅما  في اƅمؤسسة اƅبƆدية Ɔƅصناعات اƅتقƆيدية )اƅقنطرة( اانتاج تƄون اƅرقابة عƆىالرقابة على اانتاج :  .2
 يƆي:

من Ƅمية اƅمنتوج فإن اƅمؤسسة  Ƅ5%ل ما Ƅانت نسبة اƅمنتوج اƅتاƅف من بداية اإنتاج إƅى نهايته تفوق 
 تقوم بتƄوين ƅجنة تراقب اأسباب اƅتي أدت إƅى تƆف هذƋ اƅمنتوجات . 

 في المؤسسة البلدية للصناعات التقليدية)القنطرة( Ƃاليفواقع محاسبة الت الثاني:المطلب 

حمƆها تتقوم بتسعير اƅمنتجات عن طريق جمع Ƅل اƅتƄاƅيف اƅتي ت اƅمؤسسة فإن محاسباƅحسب رأي 
 ،أي تتبع طريقة اƅتƄاƅيف اƆƄƅية اƅمؤسسة خال اƅعمƆية اإنتاجية وفي سبيل تجهيز اƅمنتوج وتوصيƆه Ɔƅزبون

Ƅغيرها من اƅمؤسسات حيث تعتمد عƆى نفسها في اƅمجال  اƅتقƆيدية)اƅقنطرة( اƅبƆدية Ɔƅصناعاتاƅمؤسسة تعتبر و 
ƅىاƅية إƆعمƅا Ƌل هذƄفواتير  محاسبي حيث توƅي في إعداد اƆداخƅمحاسبة اƅي وتقتصر مهمة اƆداخƅمحاسب اƅا

 وعمƆيات دخول وخروج اƅسƆع اعتمادا عƆى برمجيات محاسبية واƅتي توفر هذƋ اأخيرة اƄƅثير من اƅجهد واƅوقت، 

 )القنطرة(التقليدية اتصناعلالتƂاليف المستخدمة في المؤسسة البلدية ل أوا: 

هي مصاريف تتعƆق بإنتاج نوع معين من دون سواƋ وباƅتاƅي تحمل إƅى سعر تƆƄفة هذا  :المباشرةالتƂاليف  .1
اآات اƅتي تنتج  اهتاكاƅنوع فقط. أي اƅمصاريف اƅتي يمƄن ربطها مباشرة مع عمƆية اإنتاج، و تشمل: 

 اƅمنتوج.اآات، أي اƅمصاريف اƅمرتبطة مباشرة مع  ذƋريف اƅموظفين اƅذين يشتغƆون بهاƅمنتوج، مصا

هي اƅمصاريف اƅتي تخص في آن واحد أƄثر من منتج أي هي مصاريف مشترƄة  :مباشرةتƂاليف غير  .2
 اƅغاز، اƅصيانة. بين جميع أنواع اƅمنتجات مثل: مصاريف اƄƅهرباء،

 .)اƅطين(اƅمادة اƅخام  -
 اƅوقود. -

 قطاع اƅغيار اƅمستخدم Ɔƅشاحنات اƅتي تنقل اƅمنتجات. -

 اآات اƅمستخدمة في اƅعمƆية اإنتاجية. اهتاك -

 اأجور و اƅرواتب. -

 إيصال اƅمنتجات Ɔƅعميل. -

 اƅتاƅية:وتشمل اƅحسابات  التƂاليف الثابتة .3

 .: اƅمشتريات اƅمستهƄƆة61حساب 
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 اƅخارجية.: اƅخدمات 61حساب 

 واƅرسوم.: اƅضرائب 64حساب 

 ماƅية.: مصاريف 65حساب 

 اƅتاƅية:اƅحسابات وتشمل  التƂاليف المتغيرة .4

 .: اƅخدمات اƅخارجية ااخرى 62حساب 

 .ااهتاك واƅمؤونات وخسائر اƅقيمة : مخصصات 68حساب 

ناء اأزهارطريقة حساب سعر  الثاني:المطلب    تƂلفة جرة الماء وا 

ƅإشارة في اƅبداية ان اƅمؤسسة تستخدم طريقة اƅتƄاƅيف اƅحقيقية حيث يقوم قسم اƅمحاسبة بتباع طريقة ااقسام 
 ويتم حساب سعر اƅتƆƄفة في اƅمؤسسة اƅبƆدية ƅصناعة اƅتقƆيدية اƅقنطرة Ƅما يƆي: اƅمتجانسة

 أوا : التوزيع ااولي 

عƆى جميع أقسام اƅمؤسسة واƅجدول اƅتاƅي  68إƅى اƅحساب  61يتم فيه توزيع اƅحسابات من اƅحساب 
 يوضح ذƅك باƅنسب اƅمستخدمة في اƅمؤسسة :

 .لϠتكاليف اأϭلي التϭزيع: رقϡ جدϭل

ا
ƅ
ح

حساب  61حساب 
 62و61

حساب   65حساب 64حساب  63حساب 
67 

 68حساب 

 ااقسام

111 %111 %111 %111 %111 %111 اƅنسبة
% 

111% 

933241 164341 3179185,59 119561 96827,51     - 1735724,72 
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111 %111 %111 %58,89 %111 %28,11 قسم اادارة 
% 

5% 

261411,52 164341 1813332,41 119561 96827,51 11 86786,23 

 %1,51 %1 %1 %1 %18,61 %1 %2,12 قسم اأمن 

197846,88 11 573136,44 11 11 11 867,86 

قسم 
 اƅمشتريات

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1,51% 

11 11 11 11 11 11 867,86 

قسم 
 اƅتحضير

3% 1% 1% 1% 1% 1% 26,83% 

27997,2 11 11 11 11 11 465694,94 

 %4,27 %1 %1 %1 %1 %1 %3,31 قسم اƅخراطة 

31891,24 11 11 11 11 11 74115,44 

 %17,25 %1 %1 %1 %1 %1 %3 قسم اإنهاء

27997,2 11 11 11 11 11 299412,51 

قسم تشƄيل 
 اƅمقبض

3,5% 1% 1% 1% 1% 1% 3% 

32663,4 11 11 11 11 11 52171,74 

 %4 %1 %1 %1 %1 %1 %13 قسم اƅتفرين 

121321,2 11 11 11 11 11 96428,99 

 12,14 %1 %1 %1 %1 %1 %12 قسم اƅزخرفة

111988,8 11 11 11 11 11 218981,25 
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 %4 %1 %1 %1 %7,95 %1 %13 قسم اƅطاء

121321,2 11 244795,25 11 11 11 96428,99 

 قسم اƅبيع

 

8,98% 1% 14,55% 1% 1% 1% 14,61% 

83814,95 11 448121,51 11 11 11 253589,38 

  (1ئق اƅمؤسسة انظر اƅمƆحق رقم )عƆى وثابااعتماد اد اƅطاƅب اƅمصدر : من اعد

 مجموع اƅتƄاƅيف اƅمباشرة في Ƅل قسم:

 68+ح67ح+65+ح64+ح63+ح62+ح61في Ƅل قسم=حمجموع اƅتƄاƅيف 

 .:مجمϭع التكاليف المباشرة في كل قسϡ رقϡ جدϭل

تشƄيل  اانهاء اƅخراطة اƅتحضير اƅمشتريات اامن اادارة اƅقسم
ƅقبضما 

 تفرين 

 217751.19 84735,14 327419,71 115115,68 493692,14 867,86 771751,18 2532246,65 اƅمجموع

 اƅبيع اƅطاء اƅزخرفة 

321971,15 462545,44 785415,83 

 (1بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة انظر اƅمƆحق رقم )من اعداد اƅطاƅب  اƅمصدر:
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 التوزيع الثانوي  ثانيا :

في هذا اƅتوزيع نقوم بتوزيع تƄاƅيف اادارة وتƄاƅيف اأمن عƆى جميع أقسام اƅمؤسسة واƅجدول اƅتاƅي 
 يوضح ذƅك باƅنسب :

 .:التوزيع الثانوي للتƂاليف3جدول رقم     

مجموع  اƅتƆƄفة
اƅتƄاƅيف 
 اƅمباشرة

تƆƄفة اادارة 
2532246,65 

تƆƄفة اامن 
771751,18 

سعر  اƄƅمية  اƅمجموع
 ااقسام اƅوحدة

قسم 
 اƅمشتريات

 1% %11.11    

867,86 11 85741,56 86619,42 253441 1,34 

قسم 
 اƅتحضير

 12,5% %11.11    

493692,14 316531,83 85741,56 895964,53 316811 2,83 

    11.11% %12,5  قسم اƅخراطة

115115,68 316531,83 85741,56 517278,17 237611 2,13 

    11.11% %12,5  قسم اانهاء

327419,71 316531,83 85741,56 729682,1 91288 8,18 

قسم تشƄيل 
 اƅمقبض

 12,5% %11.11    

84735,14 316531,83 85741,56 487117,53 177867,36 2,73 

    11.11% %12,5  قسم اافران

217751.19 316531,83 85741,56 621122,58 172531,34 3,61 
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    11.11% %12,5  قسم اƅزخرفة

321971,15 316531,83 85741,56 723242,44 171668,68 4,2 

    11.11% %12,5  قسم اƅطاء

462545,44 316531,83 85741,56 864817,83 169952 5,18 

    11.11% %12,5  قسم اƅبيع 

785415,83 316531,83 85741,56 1187688,22 5559177,43 21% 

 ( 2بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة انظر اƅمƆحق رقم )اƅمصدر : من اعداد اƅطاƅب 

 حساب تƂلفة شراء المادة اأولية ثالثا:

 :Ƅيفية حسابها ي يوضحاƅتاƅ(اƅجدول تƆƄفة شراء اƅمادة اأوƅية )اƅتراببعد توزيع اƅتƄاƅيف نقو م بحساب 

 .:Ƃيفية حساب تƂلفة شراء المادة اأولية4جدول رقم              

 اƅتراب اƅسعر اƄƅمية اƅبيان

 111376 1,41 253441 ثمن اƅشراء

 1 1 1 اƅتƄاƅيف اƅمباشرة

اƅتƄاƅيف غير 
 اƅمباشرة

253441 1,34 8616,96 

 119992,96   تƆƄفة اƅشراء اƆƄƅية

 235441   اƄƅمية 

 1,47   تƆƄفة اƅوحدة

 (3انظر اƅمƆحق رقم )اƅمصدر :من اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة 
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 .منتوجينلل في Ƃل قسم على حدى  )جرة ماء بدون مقبض واناء ازهار(نتاجاتƂاليف  حسابرابعا: 

:في هذا اƅقسم يتم خƆط اƅتراب باƅماء ƅيصبح عجينة قابƆة ƅتشƄيل نماذج مختƆفة واƅجدول  قسم التحضير .1
 اƅتاƅي يوضح Ƅيفية حساب تƆƄفة اƅتحضير

 .في قسم التحضير :Ƃيفية حساب تƂلفة اانتاج5جدول رقم              

 اƅعجين اƅسعر اƄƅمية اƅبيان
 1191168 1,47 253441 تƆƄفة اƅتراب

 288111 144111 2 تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة
 896544 2,83 316811 تƄاƅيف غير مباشرة

 2375712   تƆƄفة اƅتحضير اƆƄƅية
 316811   اƄƅمية)ƆƄغ(
 7,49   تƆƄفة اƅوحدة

 (4انظر اƅمƆحق رقم ) اƅمصدر :من اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة             
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)ƆƄغ( اƅى اناء 2,5وتحويل  .جرة اƅعجين إƅى)ƆƄغ ( من  1,31: في هذا اƅقسم يتم تحويل قسم الخراطة .2
 ازهار

 قسم اƅخراطة: واƅجدول اƅتاƅي يوضح Ƅيفية حساب تƆƄفة اانتاج في

 .:Ƃيفية حساب تƂلفة اانتاج في قسم الخراطة 6جدول رقم        

 جرةاƅ اƅسعر اƄƅمية اƅبيان

 2,25 7,49 1,31 )اƅجرة( اƅطين

 18,73 7,49 2,51 اƅطين)اناء اƅزهور(

 3,81 1371,9 361 )اƅجرة(تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة

 13,54 162 12 (اناء اƅزهور)تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة

 2,13 2,13 1 )اƅجرة(مباشرة غير تƆƄفة 

 2,13 2,13 1 )اناء اƅزهور(تƆƄفة غير مباشرة

 8,19   )اƅجرة(اƅمجموع

 34,4   )اناء اƅزهور(اƅمجموع

 (.5رقم )انظر اƅمƆحق  اƅمصدر: من اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة
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اƅتاƅي يوضح Ƅيفية  .واƅجدولو ااناءاƅجرة دة في و في هذا اƅقسم يتم نزع اƅشوائب اƅموج : قسم اانهاء .3
 حساب تƆƄفة اانتاج في قسم اانهاء :

 .في قسم اإنهاء :Ƃيفية حساب تƂلفة اانتاج7جدول رقم      

 اƅنموذج اƅسعر اƄƅمية اƅبيان

 8,19 8,19 1 اƅجرة

 34,4 34,4 1 اناء ازهار

 1,76 1371,9 1811  )اƅجرة( تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة

 2,71 162,51 61 تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة)اناء ازهار(

 8,18 8,18 1 )جرة(تƆƄفة غير مباشرة 

 8,18 8,18 1 )اناء ازهار(تƆƄفة غير مباشرة

 17,13   )جرة(اƅمجموع

 45,19   (اƅمجموع)اناء ازهار

 (.5انظر اƅمƆحق رقم ) اƅمصدر: من اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة    
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و Ƅƅن هذƋ اƅجرة وƅاناء Ɔƅجرة :في هذƋ اƅمرحƆة يتم وضع مقابض أو حوامل  قسم تشƂيل المقبض .4
 .تƆƄفة اانتاج في هذا اƅقسمواƅجدول اƅتاƅي يوضح Ƅيفية حساب عƆى مقبض  ااناء ا تحتوي

 .في قسم تشƂيل المقبض :Ƃيفية حساب تƂلفة اانتاج8جدول رقم      

 اƅنموذج اƅسعر اƄƅمية اƅبيان

 17,13 17,13 1 اƅجرة

 45,19 45,19 1 اناء ازهار

   1 )جرة(تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة

   1 )اناء ازهار(تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة

 1 1 1 )جرة(اƅتƄاƅيف غير مباشرة

 1 1 1 )اناء ازهار(اƅتƄاƅيف غير مباشرة

 17,13   )جرة(اƅمجموع

 45,19   )اناء ازهار( اƅمجموع

 (.5انظر اƅمƆحق رقم ) اƅمصدر: من اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة    
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ساعات تحت درجة حرارة 8في اƅفرن ƅمدة واناء اازهار اƅجرة : في هذا اƅقسم يتم وضع  قسم اافران .5
 درجة واƅجدول اƅتاƅي يوضح Ƅيفية حساب تƆƄفة اانتاج في هذا اƅقسم 861تصل إƅى 

 .:Ƃيفية حساب تƂلفة اانتاج في قسم اإفران9جدول رقم     

 اƅنموذج اƅسعر اƄƅمية اƅبيان 

ƅ17,13 17,13 1 جرةا 

 45,19 45,19 1 اناء ازهار

 1,12 1259,5 1128 )جرة(اƅتƆƄفة اƅمباشرة Ɔƅغاز

 2,71 1261,51 251 (اناء ازهار)اƅتƆƄفة اƅمباشرة Ɔƅغاز

 3,61 3,61 1 )جرة(تƆƄفة غير مباشرة

 3,61 3.61 1 )اناء ازهار(تƆƄفة غير مباشرة

 21,75   )جرة(اƅمجموع

 51,5   (اناء ازهاراƅمجموع )

 (.5انظر اƅمƆحق رقم ) اƅمصدر: من اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة    

Ƅمنتوج نصف مصنع حيث يضاف ƅسعر اƅمتحصل عƆيه تƄاƅيف واناء اأزهار اƅجرة : هنا يمƄن بيع ماحظة
  %7واƅمقدرة ب  TVA هذا اƅسعر وƄذƅك المن  %21اƅبيع واƅتوزيع واƅمقدرة ƅدى هذƋ اƅمؤسسة ب 

 %7((ل%21ل21,75+)21,75((+)%21ل21,75+)21,75)= )اƅجرة(سعر اƅبيع 

 27,91= )اƅجرة(سعر اƅبيع

 %7((ل%21ل51,5+)51,5((+)%21ل51,5+)51,5= )()اناء ازهارسعر اƅبيع 

 66,71سعر اƅبيع)اناء ازهار(=
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 عƆى قسمين اخرين اƅجرة مر تمنتوج تام اƅصنع وفي هذƋ اƅحاƅة Ƅما يمƄن اتمام اƅمنتوج إƅي ان يصبح 

Ɔƅتزيين واƅجدول اƅتاƅي يوضح واناء اأزهار اƅجرة : في هذا اƅقسم يتم وضع رسومات عƆى  قسم الزخرفة .6
 Ƅيفية حساب تƆƄفة اانتاج 

 .قسم الزخرفة تƂلفة اإنتاج في :Ƃيفية حساب11جدول رقم     

 اƅنموذج اƅسعر اƄƅمية اƅبيان 

 21,75 21,75 1 اƅجرة

 51,5 51,5 1 اناء ازهار

 5,72 1371,9 241 )جرة(تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة 

 6,5 162,51 25 ازهار( )اناءتƆƄفة اƅيد اƅعامƆة

 4,2 4,2 1 )جرة(اƅمباشرة اƅتƆƄفة غير

 4,2 4,2 1 ازهار( ء)انااƅمباشرة اƅتƆƄفة غير

 31,67   )جرة(اƅمجموع

 62,2   ازهار( )اناءاƅمجموع

 (.5انظر اƅمƆحق رقم ) اƅمصدر: من اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسة    

بطاء خاص ƅتصبح ƅماعة ثم توضع مرة  واناء ازهار اƅجرة : في هذƋ اƅقسم يتم طاء قسم الطاء .7
درجة واƅجدول اƅتاƅي يبين Ƅيفية حساب تƆƄفة اانتاج بقسم  851أخرى في اƅفرن ƅمدة معينة تحت 

 .اƅطاء 
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 .:Ƃيفية حساب تƂلفة اانتاج في قسم الطاء11جدول رقم    

 اƅنموذج اƅسعر اƄƅمية اƅبيان

 31,67 31,67 1 اƅجرة

 62,2 62,2 1 اناء ازهار

 2,52 1811,5 714 )جرة(اƅتƆƄفة اƅمباشرة Ɔƅغاز

 4,2 1261 311 )اناء ازهار(اƅتƆƄفة اƅمباشرة Ɔƅغاز

 2   )جرة( تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة

 2   )اناء ازهار(تƆƄفة اƅيد اƅعامƆة

 5,18 5,18 1 )جرة(اƅتƆƄفة اƅغير مباشرة 

 5,18 5,18 1 )اناء ازهار(مباشرةاƅتƆƄفة اƅغير 

 41,27   )جرة(اƅمجموع

 73,48   )اناء ازهار(اƅمجموع

 (.5انظر اƅمƆحق رقم ) اƅب بااعتماد عƆى وثائق اƅمؤسسةاƅمصدر: من اعداد اƅط     

من اƅسعر اƅمتحصل عƆيه  % Ƅ21منتوج تام اƅصنع بإضافة تƆƄفة اƅبيع واƅتوزيع واƅمقدرة ب اƅجرة وهنا يتم بيع 
 من هذا اƅسعر %7واƅقدرة ب  TVAوƄذƅك إضافة ال 

 %7((ل% 21ل41,27+)41,27+)((% 21ل41,27+)41,27= ))اƅجرة(سعر اƅبيع

 53,43= )اƅجرة( سعر اƅبيع

 95,13=%7((ل% 21ل73,48+)73,48((+)% 21ل73,48+)73,48= ))اناء ازهار( سعر اƅبيع
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ية البلدتحسين ادارة اانتاج من خال محاسبة التƂاليف بالمؤسسة  الثالث: محاولةالمبحث 
 للصناعات التقليدية )القنطرة(

سوف نتطرق في هذا اƅمبحث اƅى تحسين ادارة اانتاج عن طريق محاسبة اƅتƄاƅيف ƅذا قسمنا اƅمحث 
 اƅى مطƆبين وهما Ƅاƅتاƅي:

 التخطيط لإنتاجول :استخدام محاسبة التƂاليف في تحسين المطلب اأ 

Ƅما ذƄرنا سابقا ان محاسبة اƅتƄاƅيف تقوم بتحسين اƅتخطيط عن طريق اƅموازنات اƅتقديرية وسوف نقوم 
ع اƄƅميات اƅمقدرة نضننا سوف ت اƅتي تنتجها اƅمؤسسة مع اƅعƆم أباعداد اƅميزانية اƅتقديرية ƅبعض اƅمنتوجا

 دون اƅتƄاƅيف .
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 .في المؤسسة2114:الميزانية التقديرية السنوية لبعض لسنة  12جدول رقم 

)القدرة إنتاج مقدر المنتوج الرقم
   اانتاجية للعامل(

انحراف  إنتاج فعلي
 بالقيمة

نسبة 
 اانحراف

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 جرة 

 ازهارإناء 

 Ƅوب Ɔƅماء

 مزهرية

 أواني قهوة 

 صحن

 قدر 

 حصاƅة

17424 

14521 

58181 

7261 

7261 

14521 

14521 

38721 

 

17424  

14521 

58181 

6981          

7111 

14521 

 14511    

 38721       

   

11 

11 

11 

281- 

261-   

11 

21- 

11 

11 

11 

11 

3,85- 

3,58- 

    11 

1,13- 

11 

 اƅمصدر: من اعداد اƅطاƅب بمساعدة اƅمحاسب

 

 
 

 

 

 

اإنتΎج المقدر –اانحراف بΎلقيمة = اإنتΎج الفعϠي   

شهر11ل يوم22لاƅعامل في اƅيوم اانتاج اƅمقدر Ɔƅسنة = استطاعة   
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 من خال اƅجدول ناحظ أن نسبة تنفيذ اƅخطة اƅخاصة ببعض اƅمنتوجات متدني و ذƅك راجع إƅى : 

توفر أو قƆة اƅمواد اأوƅية اƅمستعمƆة في اإنتاج، و هو ما يعتبر سببا رئيسيا في توقف أو  عدم -
 تعطل اƅعمƆية اإنتاجية.

 اآات.حدوث عطب أو خƆل Ƅهربائي و ميƄانيƄي عƆى مستوى  -

 أعمال اƅصيانة أيضا سببا في تعطيل و توقف اƅعمƆية اإنتاجية. -

- ƅية اƆمستعمل في عمƅغاز اƅطهي .نقص في ا 

 غياب اƅعمال. -

 تƆف بعض اƅقطع اƅمنتجة. -

أما باƅنسبة Ɔƅمنتوجات اأخرى ، فناحظ أن اإنتاج يتم بصورة جيدة و اƅسبب في ذƅك هو توفر اƅمواد 
 ، عدم غياب اƅعمال .اأوƅية ، عدم اانقطاع في فترات إنتاجها

  المطلب الثاني :استخدام محاسبة التƂاليف في الرقابة على اانتاج

 الرقابة على ااعباء المباشرة في أوا: استخدامها

ترتƄز مهمة اƅرقابة عƆى اƅمواد هي : اƅتموين، اƅتخزين، اƅمناوƅة، اƅمعاƅجة الرقابة على المواد :  -
 Ƌحة اإنتاج وهذƆمحاسبة، مصƅحة اƆمنتوج، مصƅمواد هي : تصميم اƅمعنية باƅح اƅمصاƅصناعية واƅا

معƆومات ونجد أن محاسبة اƅتƄاƅيف  هي اƅتي تمدها بها، وباƅتاƅي نستنتج أن اƅمصاƅح تحتاج إƅى 
بداء اƅرغبة في اƅتموين إƅى غاية ااستخدام  مهمة اƅرقابة مستمرة وموزعة بداية من دراسة اƅمواصفات وا 

 اƅنهائي ƅتƆك اƅمواد .
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هي تقابل اƅعمل اƅذي يشƄل تعد اأجور اƅعنصر اƅثاني من اأعباء اƅمباشرة و الرقابة على اأجور :  -
عاما رئيسيا من عوامل اإنتاج، ومهمة ضبط ومراقبة اأجور تهدف إƅى ترشيد إستغال هذا اƅمورد 

 اƅهام وتفعيل مساهمته في اƅمردودية اإنتاجية .

اك من Ƅل مصƆحة ƅديها عمال وقبل اƅعمل يتم اƅتوقيع واƅدخول ومن هنا يتم مراقبة اƅيد اƅعامƆة ومعرفة هل هن
 تأخير.

وبعد اƄتمال اƅشهر يخصم ƅه من اƅشهر اƅمواƅي إن اƅرقابة عƆى اƅعمل تهم جهات عديدة داخل اƅمؤسسة تعمل 
عƆى زيادة اƄƅفاءة اإنتاجية واƅعمل عƆى تطوير اأساƅيب اƅمتعƆقة باƅعمل واإنتاج فمنها ما يتعƆق بتخطيط 

يتعƆق بمصƆحة اƅتƄاƅيف واƅمحاسبة واƅعمل عƆى متابعة اأجور اإنتاج واƅجوانب اƅهندسية واƅتقنية ومنها ما 
 وتحƆيل اƅفروق عن طريق دراسة تقارير اƄƅفاية اإنتاجية واƅوقت اƅضائع .

 الرقابة على اأعباء الغير مباشرة استخدامها في ثانيا: 

 تتمثل اأعباء اƅغير اƅمباشرة في: اأعباء اƅتموينية واƅصناعية واأعباء اإدارية، واƅماƅية، أعباء اƅبيع .

أول عمل تقوم به اƅمؤسسة هو تسجيل اأعباء غير اƅمباشرة ثم تصنيفها حسب طبيعتها وعاقتها بمختƆف 
ƅتفسير ثم تحدد اƅنموذج اƅذي يمثƆها ومعايير اƅمصاƅح اƅموجودة في اƅمؤسسة ثم تقوم بتحƆيƆها من أجل إيجاد ا

 وأسس ƅتوزيع ومراقبة تƆك اأعباء.

في هذا اإطار نجد طريقة اƅتƄاƅيف اƅحقيقية اƅتي تستخدمها اƅمؤسسة في حساب  Ƅاƅيفمحاسبة اƅتوما تقدمه 
 سعر اƅتƆƄفة.

مدروسة محاسبيا مع مراعاة ظروف  وهذا اƅطريقة تقوم بإعداد اƅمعƆومات وفي اƅوقت اƅمناسب بناءا عƆى معايير
 اƅواقع ومعطيات اƅتوقعات اƅمستقبƆية.
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 :خاصة الفصل

ƅ من خال دراستناƆ يديةƆتقƅصناعات اƆƅ ديةƆبƅيف مؤسسة اƅاƄتƅمؤسسة تطبق اƅنا أن اƅ قنطرة( تبينƅية )اƆƄƅا
ƅمعرفة نصيب Ƅل قسم من هذƋ اƅتƄاƅيف  وهذااƅمؤسسة.تقوم اƅمؤسسة بتوزيع اƅتƄاƅيف عƆى جميع أقسام  حيث

وƅتوضيح هذا قمنا بإعطاء ثم تقوم بحساب تƆƄفة اإنتاج في Ƅل قسم وهذا من أجل تحديد سعر تƆƄفة منتوجاتها 
ناء اأزهار وقمنا بتطبيق عƆيهم هذا Ƅما تبين اƅدور اƄƅبير اƅذي تƆعبه  مثال وذƅك بأخذ منتوجين هما جرة اƅماء وا 

ƅاƄتƅمؤسسة. محاسبة اƅيف في تحسين ادارة انتاج ا 

 

    



 خـــــــاتمــــةال
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 خاتمة

يعد اإنتاج محور اƅنشاط ااقتصادي ƅإنسان عبر اƅمراحل اƅتاريخية اƅمختƆفة، وضروري   
ƅحياته ورفاهيته، ƅذƅك اهتم بتطويرƋ وتنظيمه عن طريق إحداث طرق وأساƅيب إنتاجية مختƆفة، خاصة بعد 

اج ممثƆة بشƄل اƅثورة اƅصناعية وتوسع اƅمؤسسات وتزايد حاجات اƅمستهƄƆين، فظهرت أهمية إدارة اإنت
 Ƅاƅيفمحاسبة اƅتاستخدام أدوات مختƆفة من بينها رئيسي في وظيفتي اƅتخطيط واƅرقابة و Ɔƅقيام بهما تم 

هذƋ اأخيرة اƅتي سمحت ƅنا هذƋ اƅدراسة باƅوقوف عƆى اƅدور اƅهام اƅذي تؤديه واƅمƄانة اƅتي تحتƆها ضمن 
ƅإنتاج باإضافة إƅ رقابيةƅتخطيطية واƅمنظومة اƅة من خال دراستنا اƆمحصƅمعرفية اƅمضافة اƅقيمة اƅى ا

ن تم اƅترƄيز Ƅاƅيفمحاسبة اƅتد اƅثاثة اƅممثƆة في اإنتاج، ƅهذا اƅموضوع ذا اأبعا ، اƅتخطيط واƅرقابة وا 
ن Ƅانت منصهرة في قاƅب واحد فهي تشƄل Ƅل منها موضوع تطƆب معاƅجة و  عƆى اƅبعدين اأخيرين ، وا 

محاسبة ƅموضوع وفهم اƅعاقة اƅتي تربط سياق موحد، وهذا ضروري ƅتحƆيل وترƄيب امناقشة  خاصة في 
اƅفصل و ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف بتخطيط ورقابة اإنتاج، وهذا ما تم من خال اƅفصل اأول باƅنسبة  Ƅاƅيفاƅت

 .باƅنسبة إدارة اانتاج )اƅتخطيط و اƅرقابة ( اƅثاني 

واإطاع عƆى خصائصها باإضافة إƅى معرفة اأسس  Ƅاƅيفمحاسبة اƅتأهمية وقد تم دراسة وفهم 
يسهل من تطبيقاتها اƅعمƆية وعاقاتها  أن د في تصميم نظامها، وهذا من شأنهواإجراءات اƅتي تعتم

 اƅنظرية مع اƅتخطيط واƅرقابة.

فمن خال ذƅك يتم إنتاج اƅمعƆومات اƅتي أصبحت اƅيوم تشƄل موردا حقيقيا ذا تƆƄفة وأثر عƆى        
اƅنظام اƅشامل Ɔƅمؤسسة اإنتاجية، وأصبح نظام اƅتخطيط واƅرقابة عƆى اإنتاج يتطƆب توفير معƆومات 

صول عƆيها في اƅوقت ذات خصائص معينة من حيث اƄƅمية واƅنوعية واƅدقة باإضافة إƅى إمƄانية اƅح
هذا عƆى مستوى  ،اƅمناسب، فƆجوء ممارسي اƅتخطيط واƅرقابة إƅى هذƋ اأداة يعد أمرا حيويا وضروريا

توفر ƅجهاز اƅتخطيط واƅرقابة اƅعديد منها Ɔƅقيام  Ƅاƅيفمحاسبة اƅتƆومات أما عƆى مستوى اƅتقنيات فاƅمع
ات واƅقيام باƅتحاƅيل اƅمختƆفة اتخاذ اƅعديد من اƅقرارات  بمهام إدارة اإنتاج و استخدامها في إعداد اƅموازن

 اƅتي تمس اƅجوانب اƅمتعƆقة باإنتاج.
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 النتائج      

 :النتائج النظرية.1

تساعد اإدارة عƆى  هايمƄن ااعتماد عƆى طريقة اƅتƄاƅيف اƆƄƅية في تحسين ادارة اانتاج أن -1
تؤمن هذƋ اƅطريقة بان                  ر ƅها، وذƅك في اأمد اƅبعيد حيث تحديد سياسات اƅتسعي

 اƅسعر يجب أن يغطي اƅتƄاƅيف اƆƄƅية ويزيد عن ذƅك في تحقيق هامش اƅربح.

هذا اأسƆوب يساعد في تحسين ادارة اانتاج أن  ABCاƅنشاط  اƅتƄاƅيف حسب يساعد أسƆوب -2
أƄبر من اƅدّقة واƅعداƅة عن ذي قبل ومدى استهاƄها من موارد في تحديد تƄاƅيف اƅمنتجات بدرجة 

اƅمنشأة باƅشƄل اƅذي ينعƄس أƄثر تƆقائياً في توفير معƆومات أفضل , ويعمل Ƅذƅك عƆى قياس اأداء 
دارتها عƆى  بفاعƆية وبصورة أدق , وتحديد مراƄز اإسراف , وƄذƅك يمثل آƅية Ɔƅرقابة عƆى اƅتƄاƅيف وا 

 .أيضااƅمدى اƅطويل 

اسƆوب اƅتƆƄفة  اهم في تحسين ادارة اانتاج أنيمƄن أسƆوب اƅتƆƄفة اƅمستهدفة أن يس -3
 تقنيات استخدام طريق عن دورة حياته طيƆة اƅمنتج تنمية عمƆية ƅتحسين شامل إجراء اƅمستهدفة هو

 استخدامها و وظائف اƅمنتج، قيمة من واƅرفع اƅتƄاƅيف ƅتخفيض برنامج تشƄل وهي Ɔƅتسيير، مختƆفة

من  اƅمراحل Ƅامل عبر اƅجديدة Ɔƅمنتجات باƅنسبة خاصة ااستراتيجي اƅتسيير إطار في يدخل
 اƅتƄاƅيف عƆى اƅضغط خال من اƅمنتج حياة دورة طيƆة وتستمر واƅتسويق اإنتاج إƅى اƅتصميم

 .ذƅك أمƄن إن قيمة اƅمنتجات وزيادة

تمƄنها من تخفيض تƄاƅيفها أحسن من اƅطرق اأساƅيب اƅحديثة فإنها ت اƅمنشأة قاذا طب -4
 اƅتقƆيدية.

من خال تخفيض تƄاƅيفها  ااستمراريةتطبيق أسƆوب اƅتƆƄفة اƅمستهدفة يؤدي باƅمؤسسة إƅى  -5
 .وتخفيض أسعرها Ƅذƅك من خال اƅرقابة اƅتي تطبقها في Ƅل مراحل اإنتاج

اƅقاعدة اأساسية Ɔƅتخطيط واƅرقابة عƆى اإنتاج بما يوفرƋ من معƆومات  Ƅاƅيفمحاسبة اƅت شƄلت -6
 .وتقنيات
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( بحيث ƅرقابة )اƅتي تمت دراستها واأدوات اأخرى Ɔƅتخطيط واƄاƅيف محاسبة اƅتاƅتقارب بين  -7
 .يتم اƅعمل عƆى استخدام أدوات مختƆفة Ɔƅقيام باƅتخطيط واƅرقابة في إطار متƄامل ومتناسق

 :تائج التطبيقية. الن2

يرة وبعد ƅم تƄن اƅمؤسسة في اأعوام اƅفارطة تطبق محاسبة اƅتƄاƅيف Ƅƅن في هذƋ اƅسنوات ااخ -1
 .وƄƅن بطرق تقƆيدية  محاسبة اƅتƄاƅيف ادراك اهميتها بدأت تطبق

 خال اƅتخطيطمن  عƆى تحسين ادارة انتاجهااƅبƆدية Ɔƅصناعات اƅتقƆيدية اƅقنطرة تعمل اƅمؤسسة  -2
وخاصتا في اآونة اأخيرة  إعطاء منتوجها صبغة عصرية مع اƅحفاض عƆى اƅمنتوجات اƅتقƆيدية

 بسبب ظهور مؤسسات خاصة منافسة في اƅمنطقة. 

بحاجة إƅى أنظمة حديثة في مجال اƅتƄاƅيف، واƅعجز في تحديد فعƆي ƆƅتƄاƅيف  إن اƅمؤسسة  -3
 Ƅاƅيف.ƅمحاسبة اƅتاƅفعƆي  يرجع إنعدام تطبيق

 ƅو تطبق اƅمؤسسة محاسبة اƅتƄاƅيف بصورة فعƆية يمƄنها تخطيط ومراقبة اانتاج بصورة أحسن. -4

 اختبار الفرضيات

يمƄن ااعتماد عƆى طريقة اƅتƄاƅيف اƆƄƅية في تحسين ادارة اƅفرضية اأوƅى : هذƋ اƅفرضية مؤƄدة 
 أنها تساعد اƅمنشأة في تسعير منتجاتها عƆى اامد اƅبعيد. اانتاج

ƋيدƄثانية:هذا ماتم تأƅفرضية اƅيف حسب اƅاƄتƅوب اƆنشاط  يساعد أسƅاABC في تحسين ادارة اانتاج 
هذا اأسƆوب يساعد في تحديد تƄاƅيف اƅمنتجات بدرجة أƄبر من اƅدّقة واƅعداƅة عن ذي قبل أن 

 رد اƅمنشأة باƅشƄل اƅذي ينعƄس أƄثر تƆقائياً في توفير معƆومات أفضلومدى استهاƄها من موا

يمƄن أسƆوب اƅتƆƄفة اƅمستهدفة أن يساهم في تحسين ادارة  اƅفرضية اƅثاƅثة: هذƋ اƅفرضية مؤƄدة
عند تطبيق اƅتƆƄفة اƅمستهدفة فهي تهتم ƅما يمƆيه اƅعماء عƆيها و تجسيدƋ في منتوجها مما  اانتاج

من اƅتقƆيل من تƄاƅيفها وتحقيق هامش ربح يضمن ƅها اƅحصول عƆى حصة سوقية  شأةنيمƄن اƅم
أƄبر و Ƅسب واء اƅعماء مع اƅمحافظة عƆى جودة اƅمنتجات وهذا من خال تطبيق اƅرقابة عƆى 

 اƅتƄاƅيف.
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اƅيف هذƋ اƅفرضية مؤƄدة تقوم هذƋ اƅمنشأة بتطبيق محاسبة اƅتƄاƅيف وبأسƆوب اƅتƄاƅفرضية اƅرابعة : 
 اƆƄƅية وهذا ما تم تأƄيدƋ في اƅفصل اƅثاƅث .

اƅفرضية اƅخامسة : هذا ماتم تأƄيدƋ اƅمنشأة محل اƅدراسة تعمل عƆى تحسين ادارة اانتاج وهذا Ƅƅثرة 
 اƅمنشآت اƅمنافسة بإعطاء أهمية Ƅبيرة ƅتخطيط ورقابة اانتاج:

 التوصيات

 .اعداد مصƆحة او قسم خاص بمحاسبة اƅتƄاƅيف ضرورة  -1
 ضرورة ااعتماد أƄثر عƆى اأساƅيب اƅحديثة في تحديد تƄاƅيف اانتاج. -2

 اƅعمل أƄثر عƆى مراقبة تƄاƅيف اƅمنشأة وخاصتا اانتاجية منها . -3

 اƅعمل بجد عƆى تحسين ادارة انتاج اƅمنشأة. -4



 قــــائــمــــــــــة

 المـــــــــراجـــــع
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