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 :بعد أما وسلم وصحبه آƃهمحمد وعلى  واƃسام على سيدنا  واƃصاةه اƃحمد

 أتقدم اƅبحث،Ƅما هذا إتمام في وتوفيقه وفضله نعمته عظيم على اƅقدير اƅعلي ه أشƄرا

  اƅبحث هذا علىة اƅمشرف يتأستاذ إƅى واƅتقدير اƅشƄر بخاƅص
 حتى اƅبحث صاƅح فيه ƅما اƅتوجيه ،فيا وعلمها بجهده بخلت ƅم ،حيث غضاب رانية

 ها ،فجزاها اƅممتازة واƅمعاملة اƅتواضع روحا فيه أُحيي Ƅما  وجه أƄمل على نهايته
 .خير Ƅل عني

 تƄرموا اƅذين اƅمناقشة ƅجنة أعضاء اأساتذة إƅى واامتنان اƅشƄر بجزيل أتقدم Ƅما
 وتفضلوا

 .إثرائه و مناقشته على وافقوا و اƅبحث هذا بقراءة
 

 قريب من ، اƅبحث مراحل جميع في اƅعون يد ƅي مد Ƅƅل منموصول  اƅشƄر وƄذƅك
 همفجزا بعيد من أو

 ƅجميع واحترامي شƄري أوجه يرضى،Ƅما و يحب ƅما ووفقهم اƅجزاء خير اƅجميع اه

 .جامعة محمد خيضر بسƄرة وطلبة وعمال أساتذة

 في ويجعله مني يتقبله وأن اƄƅريم ƅوجهه خاƅصا هذا عملي يجعل أن اه أسأل وأخيرا
 .حسناتي ميزان

 

 

 شƄر وعرفان



 أ‌ 

 قائمة اƃحتويات                                       

 شƄر
 إهداء

 ملخص
 قائمة اƅمحتويات
 I....................................................................................قائمة اƅجداول 
 II .................................................................................. قائمة اأشƄال
 III..................................................................................قائمة اƅماحق 

 أ .........................................................................................مقدمة  
 اأسس اƅنظرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف و مراقبة اƅتسيير:اƅفصل اأول 

 02......................................................................................... تمهيد
 03 .............................................اأسس اƅنظرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف : بحث اأول اƅم

 03...........  ........................... اƅمفاهيم اأساسية ƅلتƄاƅيف و تصنيفاتها: اƅمطلب اأول 
 03....................................................... اƅمفاهيم اأساسية ƅلتƄاƅيف: اƅفرع اأول 
 04 .............................................................. تقسيمات اƅتƄاƅيف: اƅفرع اƅثاني 
 05 ............................................................. تصنيفات اƅتƄاƅيف: اƅفرع اƅثاƅث 

 12 ...................................................... ماهية محاسبة اƅتƄاƅيف: اƅمطلب اƅثاني 
 12 ......................................................... مفهوم محاسبة اƅتƄاƅيف: اƅفرع اأول 
 13 ........................................................ أهداف محاسبة اƅتƄاƅيف: اƅفرع اƅثاني 
 15........................................................ وظائف محاسبة اƅتƄاƅيف: اƅفرع اƅثاƅث 

 16 ...................................................... طرق محاسبة اƅتƄاƅيف: اƅمطلب اƅثاƅث 
ƅلية : فرع اأول اƄƅيف اƅاƄتƅطريقة ا ( يةƅاإجما) ..............................................16  

 21 .......................................................... طرق اƅتƄاƅيف اƅجزئية: اƅفرع اƅثاني 
 26 ....................(ABC)طريقة اƅتƄاƅيف على أساس اƅنشاط : اƅطريقة اƅحديثة  :اƅفرع اƅثاƅث 

 30..................................................اإطار اƅنظري ƅمراقبة اƅتسيير: اƅمبحث اƅثاني 



 ب‌ 

 30............................................................ماهية مراقبة اƅتسيير: اƅمطلب اأول 
 30........................................................نشأة وتعريف مراقبة اƅتسيير:اƅفرع اأول 
 33 ............................................... أهمية و خصائص مراقبة اƅتسيير: اƅفرع اƅثاني 
 35 ..................................................... اƅتسييرمسار و مهام مراقبة : اƅفرع اƅثاƅث

 31 ........................................................ أدوات مراقبة اƅتسيير: اƅمطلب اƅثاني  
 31 ................................................................ اƅموازنة اƅتقديرية: اƅفرع اأول 
 ƅ .................................................................... 42وحة اƅقيادة: اƅفرع اƅثاني 
 46 ............................................ اƅمحاسبة اƅعامة و محاسبة اƅتƄاƅيف: اƅفرع اƅثاƅث 

 51 ..................................استخدام محاسبة اƅتƄاƅيف في مراقبة اƅتسيير :اƅمطلب اƅثاƅث 
 51 ........................................................... اƅرقابة على اƅتƄاƅيف: اƅفرع اأول 
 55 ..................................... مساهمة محاسبة اƅتƄاƅيف في تحسين اأداء: اƅفرع اƅثاني 
 56 ................................... طريقة اأقسام اƅمتجانسة Ƅأداة ƅمراقبة اƅتسيير: اƅفرع اƅثاƅث 

 04 ........................................................................ خاصة اƅفصل اأول
  آريس –اƅوحدة اإنتاجية  –اأوراس اƅفصل اƅثاني دراسة حاƅة مؤسسة مطاحن 

 00...................................................................................  تمهيد ص
 00............... آريس  –اƅوحدة اإنتاجية  –دراسة حاƅو مؤسسة مطاحن اأوراس :اƅمبحث اأول 
 00....................آريس  –اƅوحدة اإنتاجية  –اأوراس  تقديم  مؤسسة مطاحن: اƅمطلب اأول 
 00..............................................................اƅتعريف باƅمؤسسة : اƅفرع اأول 
 01 ................................... اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅلمؤسسة ومنتجات اƅمؤسسة: اƅفرع اƅثاني 
 61 .........؟.................................. منتجات اƅمؤسسة و مراحل اإنتاج:  اƅفرع اƅثاƅث 

 63 .... سة.واقع استخدام محاسبة اƅتƄاƅيف في مراقبة اƅتسيير باƅمؤسسة محل اƅدرا: اƅمطلب اƅثاني 
 63............... آريس" ية مƄونات اƅتƄلفة بمؤسسة مطاحن اأوراس ن اƅوحدة اإنتاج: اƅفرع اأول 
 64....اƅوحدة اإنتاجية آريس  –مراحل حساب سعر اƅتƄلفة بمؤسسة مطاحن اأوراس : اƅفرع اƅثاني 
تحديد تƄلفة اإنتاج ƅمنتوجي اƅدقيق و اƅفرينة وفق اƅطريقة اƅمعتمدة من طرف : اƅفرع اƅثاƅث 

 65 ....................................................................................اƅمؤسسة



 ج‌ 

اƅوحدة  -استخدام محاسبة اƅتƄاƅيف في مراقبة اƅتسيير بمؤسسة مطاحن اأوراس : اƅمطلب اƅثاƅث 
 11 ......................................................................... –اإنتاجية آريس 

 11 ........................................................ اƅرقابة على اƅتƄاƅيف: اƅفرع اأول 
اƅوحدة  –تطبيق طربقة اأقسام اƅمتجانسة Ƅأداة ƅمراقبة اƅتسيير بمؤسسة مطاحن اأوراس : اƅفرع اƅثاني 
 12 ...................................................................... –آريس  –اإنتاجية 

 -استخدام طريقة اأقسام اƅمتجانسة Ƅأداة ƅمراقبة اƅتسيير في مؤسسة مطاحن اأوراس  : اƅفرع اƅثاƅث 
 61..................................................................... اƅوحدة اإنتاجية آريس

 63 ..............................................................................خاصة اƅفصل 
 64 ...................................................................................... اƅخاتمة

 60 .................................................................................قائمة اƅمراجع
 100...................................................................................... اƅماحق

 



 
II 

 فهرس اأشƂال

 الصفحة البيان الرقم
 00                                                                       اƅعاقة بين اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة  و حجم اƅنشاط                                                                                   (01)
 06 اƅعاقة بين اƅتƄاƅيف اƅثابتة و حجم اإنتاج           (02)
 06 تصنيف اƅتƄاƅيف حسب اƅوظيفة(  (03)
 10 تصنيف اƅتƄاƅيف حسب عاقتها باƅوحدة (04)
 11 تصنيف اƅتƄاƅيف حسب عامل اƅزمن (05)
 10 وظائف محاسبة اƅتƄاƅيف (00)
(06) 

 
 20 اƅتمثيل اƅبياني ƅعتبة اƅمردودية

 35 مراقبة اƅتسيير في أربع مراحل (01)
 53 اƅمستويات اƅثاثة ƅعملية اƅرقابة (06)
 56- آريس  –اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅلمؤسسة ƅلوحدة اإنتاجية  (10)
 01 مراحل اإنتاج (11)
 



 
I 

 قائمة اƃجداول

 اƃصفحة اƃبيان اƃرقم
 00 يوضح بعض مفاتيح اƅتوزيع اأوƅي اƅمقترحة (31)
 01 جدول اƅتوزيع اأوƅي (32)
 06 أنواع و عدد اƅشاحنات باƅمؤسسة (39)
 61 أنواع منتجات اƅمؤسسة (34)
 64 2015تحديد اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة بداƅة حجم اإنتاج ƅشهر مارس  (35)
 65 2015تحديد اƅتƄاƅيف اƅثابتة بداƅة حجم اإنتاج ƅشهر مارس  (36)
 60 تƄلفة إنتاج اƅقنطار اƅواحد من اƅدقيق اƅممتاز (39)
 66 سعر تƄلفة اƅقنطار اƅواحد من اƅدقيق اƅممتاز (31)
 66 اƅفرينةتƄلفة إنتاج اƅقنطار اƅواحد من  (33)
 10 سعر تƄلفة اƅقنطار اƅواحد من اƅفرينة (13)
 13 2015أعباء اƅمحاسبة اƅعامة ƅشهر مارس  (11)
 15 إتمام عملية توزيع اأعباء غير اƅمباشرة (12)
 16 اƅتوزيع اƅثانوي ƅلتƄاƅيف غير اƅمباشرة  (19)
 11 اƅثانوي ƅلتƄاƅيف غير اƅمباشرةإتمام عملية اƅتوزيع  (14)
Ƅنننننننننننغ و اƅفريننننننننننننة  25سنننننننننننعر اƅتƄلفنننننننننننة ƅمنتنننننننننننوجي اƅننننننننننندقيق اƅممتننننننننننناز (15)

 Ƅغ 25
60 

 61 اƅمقارنة بين طريقة اƅمؤسسة و طريقة اأقسام اƅمتجانسة (16)
 Ƅ 61فاءة منتوجي اƅدقيق اƅممتاز و اƅفرينة ƅشهر مارس (19)
 62 اƅفرينة ƅشهر مارسمنتوجي اƅدقيق اƅممتاز و إنتاجية  (11)
 



 
III 

 قائمة اƃماحق 

 اƃصفحة اƃبيان اƃرقم
 101 جدول اأسعار (01)
 102 جدول حسابات اƅنتائج (02)
 103 عناصر اإهتاƄات  (03)
 104 اƅصلب اƅتƄلفة اƅوسطية اƅمرجحة ƅلقمح (04)
 105 اƅمرجحة ƅلقمح اƅليناƅتƄلفة اƅوسطية  (05)
 100 جدول أعباء شهر مارس  (00)
 106 طلب وصل (06)
 101 وصل تسليم (01)
 106 فاتورة بيع (06)
 110 إنتاج شهر مارس (10)
 111 (AGS)استهاƄات اƅدورة  (11)

 



 
 أ‌

       مقدمة 

إن موضوع مراقبة اƅتسيير باƅرغم من Ƅونه ظهر مع مطلع اأƅفية اƅثانية إا انه ا يزال بحضي         
باƄƅثير من ااهتمام من قبل اƅعديد من اƅباحثين و اƅمهتمين بشؤون اƅتسيير أن اƅتسيير اƅجديد اƅيوم 

حقيق اأهداف اƅمسطرة ƅلمؤسسات يتوقف باƅدرجة اأوƅى على اƅتحƄم في اƅموارد بسبب ندرتها و هذا ƅت
و تƄمن تلك اƅقدرة في Ƅفاءة اƅمسير في استخدام اأدوات اƅازمة ƅقياس اƅفعاƅية و اƅتأƄد من سامة 
اƅعمل باƅتجنيد اƅدائم و اƅفعال ƅلموارد اƅمتاحة من اجل تحقيق اأهداف بأقل اƅتƄاƅيف ƅقد ازداد اهتمام 

بة اƅتسيير على اإصاحات ااقتصادية اƅتي عرفتها مؤسستنا ااقتصادية اƅعمومية و اƅخاصة بمراق
اƅجزائر مند اƅتخلي عن ااقتصاد اƅموجه و اƅشروع في انتهاج اقتصاد اƅسوق حيث أصبحت اƅمؤسسات 
على إثرها تتمتع بااستقاƅية في إنجاز اƅقرارات اƅمتعلقة بتسيير شؤونها و اعتبرت مراقبة اƅتسيير وظيفة 

ƅمؤسسة و أساسية يتعين على اƅمراقبة في اƅل داخلية خاصة باƄعمومية تنظيم وتدعيم هياƅمؤسسات ا
و تعتبر مراقبة اƅتسيير هي اإجراءات  و اأدوات اƅتي .تحسين أنماط سيرها و تسييرها بصفة مستمرة 

حقيق يتأƄد من خاƅها اƅمسيرون أن اƅموارد تم اƅحصول عليها و يتم استعماƅها بفعاƅية و فاعلية و ذƅك ƅت
 .أهداف اƅمؤسسة  
و من بين تلك اأدوات نجد محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتي تلعب دورا مهما و حيويا في اƅحياة اإقتصادية   

باعتبارها تشƄل قاعدة أساسية إنتاج اƅبيانات و اƅمعلومات اƅداخلية و اƄƅمية و اƅنقدية و اƅتي تلعب دورا 
مهما في مراقبة اƅتسيير من خال ما تتيحه من أدوات ا اƅرقابة ، Ƅما تلعب محاسبة اƅتƄاƅيف دور في 

ما هو دور محاسبة اƃتƂاƃيف : تساهم في تعزيز دورها ، و من هذا اƅمنطلق يمƄن طرح اإشƄاƅية اƅتاƅية 
 ؟ Ƃأداة ƃمراقبة اƃتسيير في اƃمؤسسة اإقتصادية

بطرح قمنا  محاور هذا اƅموضوعو ƅمعاƅجة هذƋ اإشƄاƅية و اƅعمل على اإحاطة باƅجوانب اƅتي تشƄل 
 :اƅتساؤات اƅتاƅية 

 ما هي اأسس اƅنظرية و اƅطرق اƅتي تعتمد عليها محاسبة اƅتƄاƅيف ؟ .1

 ماهي مهمة مراقبة اƅتسيير ؟ و ما هي أدواتها ؟  .2

هل تنظر اƅمؤسسات اƅجزائرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف Ƅأداة ƅمراقبة اƅتسيير ؟ أم أن اƅواقع اƅذي تعمل  .3
 سمح بذƅك ؟فيه ا ي

 

 



 
 ب‌

 فرضيات اƃبحث 
تعتبر محاسبة اƅتƄاƅيف بمختلف اƅطرق اƅتي تستعملها أداة مهمة تساعد اإدارة في اƅرقابة على  .1

 .استخدام عوامل اإنتاج اƅمتاحة ƅها و اƅتخطيط ƅلمستقبل 

اƅمتاحة بأقل اƅتƄاƅيف و أƄثر  اƅتي ترƄز على ضمان استغال اƅموراد مراقبة اƅتسيير هي اƅمهمة .2
 .فعاƅية ƅلوصول إƅى اأهداف اƅمسطرة 

ري اƅمؤسسة يمس من طرف مصلحة مراقبة اƅتسيير بطلب منتتم عملية مراقبة اƅتسيير  .3
 .اإقتصادية باإعتماد على معطيات محاسبة اƅتƄاƅيف 

 أهمية اƃبحث 
اƅموجه و اƅتي حققت إنجازات ا يمƄن اإستهانة  إن قيام اƅجزائر بعد اإستقال بانتهاج سياسة اإقتصاد

اƅية من اƅنقائص و اƅسلبيات و باƅخصوص في مجال تسيير اƅمؤسسات بها ، Ƅƅن هذƋ اƅسياسة ƅم تƄن خ
اƅعمومية ، و تعود هذƋ اƅسلبيات إƅى اƅنقائص اƅموجودة في اƅمحاسبة اƅعامة ، و اƅمرتبطة باƅمخطط 

 .فق مع اƅتوجيهات اƅحاƅية اقتصاد اƅسوق اƅمحاسبي اƅوطني اƅذي ا يتوا
في مراقبة و دورها و من خال هذا اƅبحث سنحاول تسليط اƅضوء على محاسبة اƅتƄاƅيف و مدى أهميتها 

 .فعاƅة ƅلرقابة  على عدة طرق داƅتسيير باعتبارها من اأدوات اƅرقابية اƅتي تعتم

 أهداف اƃبحث
 يف فيƅاƄتƅتسيير  إبراز دور و أهمية محاسبة اƅمراقبة ا. 

 يةƅمسؤوƅيف و متابعتها على مستوى اإشراف و اƅاƄتƅرقابة على عناصر اƅام اƄإح. 

  يب تسييرية تشتمل على أدواتƅعمومية على تبني أساƅمؤسسات اإقتصادية و اƅمساعدة مسيري ا
 .ذات أبعاد إقتصادية منها محاسبة اƅتƄاƅيف 

 أسباب و دوافع اختيار اƃموضوع
 ذاتية  أسباب
  ناحيةƅمتعلقة به من اƅمفاهيم اƅتعرف على اƅموضوع و اƅثر على هذا اƄرغبة في اإطاع أƅا

 .اƅنظرية و اƅتطبيقية 

  تخصصƅموضوع بمجال اƅارتباط ا. 

 
 



 
 ج‌

 أسباب موضوعية
  يفƅاƄتƅقانون إبراز أهمية محاسبة اƅرغم من أن اƅمؤسسة باƅيد على ضرورة وجودها داخل اƄتأƅو ا

 .ها على ذƅك ، ما يستدعي فهم اƅطرق اƅمختلفة ƅحساب و تحليل اƅتƄاƅيف ا يجبر 

  يف من تقارير و معلوماتƅاƄتƅيفإن مخرجات محاسبة اƅاƄتƅخطط و  حول اƅتساعد في رسم ا
 .اƅسياسات و اتخاذ اƅقرارات و اƅرقابة اƅتي تعتبر جوهر اƅعملية اإدارية 

 منهج اƃبحث
اƅمطروحة و اإحاطة بمختلف جوانب اƅموضوع و أبعادƋ ، واختبار فرضياته ƅإجابة على اƅتساؤات 

 .سوف نقوم باƅدراسة و اƅتحليل متبعين اƅمنهج اƅوصفي و اƅتحليلي في اƅجانب اƅنظري 
في حين نعتمد في اƅجانب اƅتطبيقي على منهج دراسة حاƅة و اƅمتمثلة في مجمع مطاحن اأوراس ن 

 اƅوحدة اإنتاجية آريس ن

 تقسيم اƃبحث 
نتناول من خاƅه  لق باƅجانب اƅنظري و اƅفصل اƅثانيتع، اƅفصل اأول ي فصلينقمنا بتقسيم اƅدراسة 

 .دراسة حاƅة 
حيث تناوƅنا في اƅمبحث ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف و مراقبة اƅتسيير حيث خصصنا اƅفصل اأول ƅأسس اƅنظرية 
في اƅمبحث اƅثاني  ، أماƅلمفاهيم اأساسية ƅلتƄاƅيف وتصنيفاتهااأول ماهية محاسبة اƅتƄاƅيف ، ثم تطرقنا 

 .استخدام محاسبة اƅتƄاƅيف في مراقبة اƅتسيير  ، و في اƅمبحث اƅثاƅثتناوƅنا ماهية مراقبة اƅتسيير 
 .نحاول من خاƅه إسقاط ما تم اƄتسابه نظريا على اƅواقع اƅعملي  أما اƅفصل اƅثاني

 صعوبات إعداد اƃبحث
  حساب فقطƅموضوع ، حيث أنها تحتوي على طرق اƅج هذا اƅتي تعاƅمراجع اƅقلة ا. 

  مؤسسات اإقتصاديةƅدى أغلب اƅ يفƅاƄتƅتربص عدم استعمال محاسبة اƅما يصعب إجراء ا ،
  .اƅتطبيقي 

 اƃدراسات اƃسابقة
 ي عبدƃعاƃيف محاسبة،  شحتاني اƃاƂتƃتحسين أداة اƃ تسيير مراقبةƃمؤسسة اƃاإقتصادية با  ،

مذƄرة مقدمة استƄمال نيل شهادة اƅماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة ، جامعة بسƄرة ، 
، و تهدف اƅدراسة إƅى اƅتعرف على مجاات تطبيق محاسبة ( غير منشورة ) ،  2011/  2010



 
 د‌

اخل اƅمؤسسة اƅتƄاƅيف في اƅمؤسسة اإقتصادية ، و تبيان اƅطرق اƅمختلفة في محاسبة اƅتƄاƅيف د
 .اإقتصادية اƅجزائرية و عاقتها بمراقبة اƅتسيير و تحسينها 

 :وقد خلصت اƅدراسة إƅى عدة نتائج أهمها 
ازدياد أهمية مراقبة اƅتسيير باƅمؤسسة اإقتصادية ƅقدرتها على تحقيق تƄيفها مع مختلف اƅتقلبات اƅتي  .1

 .بدورها  يشهدها اƅمحيط من خال مجموعة من اأدوات اƅتي تتطور

هناك مجموعة من اأساƅيب اƅتي من شأنها تحسين مراقبة اƅتسيير تتمثل في اƅموازنات اƅتقديرية ،  .2
 .إƅخ ....ƅوحة اƅقيادة ، محاسبة اƅتƄاƅيف ، 

تقوم محاسبة اƅتƄاƅيف بتوفير اƅمعلومات ƅختلف اƅمستويات اإدارية ƅمساعدتهم غلى تحسين اأداء و  .3
 .اتخاد اƅقرارات 

 :قدمت اƅدراسة مجموعة من اƅتوصيات وهي Ƅما 
 .ضرورة إنشاء مصلحة ƅمراقبة اƅتسيير ƅتسهيل و ضبط عملية اƅرقابة  .1

 .محاوƅة تبني نظام محاسبة اƅتƄاƅيف واضح بتطبيق طريقة علمية ƅحساب اƅتƄاƅيف  .2

 .استخدام اƅموارد و اƅتحƄم في اƅتƄاƅيف و تقييم اأداء  اإعتماد على حاسبة اƅتƄاƅيف في ترشسد .3

 عمودي بنƃ تسيير،  حياةƃيف في مراقبة اƃاƂتƃجزء من متطلبات  أهمية محاسبة اƄ رة مقدمةƄمذ ،
نيل شهادة اƅماستر في اƅعلوم اƅماƅية و اƅمحاسبية ، تخصص فحص محاسبي ، جامعة بسƄرة ، 

تهدف اƅدراسة إƅى اƅتعرف على مراقبة اƅتسيير و إبراز  ، و( غير منشورة ) ،  2014/  2013
أهميتها في اƅمؤسسة اإقتصادية ، و اƅتعرف على مجاات تطبيق محاسبة اƅتƄاƅيف في اƅمؤسسة 
اإقتصادية ، و تبيان اƅطرق اƅمختلفة ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف و إبراز أهميتها في مراقبة اƅتسيير باƅمؤسسة 

 .اإقتصادية 

 :راسة إƅى اƅنتائج اƅتاƅية و خلصت اƅد
ازدياد أهمية مراقبة اƅتسيير باƅمؤسسة اإقتصادية ƅقدرتها على تحقيق اƄƅفاءة و اإنتاجية و تƄيفها مع  .1

 .مختلف اƅتقلبات اƅتي يشهدها اƅمحيط 

 .محاسبة اƅتƄاƅيف من أهم أدوات مراقبة اƅتسيير ، إذ تعتمد هذƋ اأخيرة على مخرجات محاسبة اƅتƄاƅيف  .2

Ƅما قدمت اƅدراسة توصيات بإنشاء مصلحة ƅمراقبة اƅتسيير ، ومحاوƅة تبني نظام محاسبة تƄاƅيف واضح 
بتطبيق طريقة علمية ƅحساب مختلف اƅتƄاƅيف ، و أن فعاƅية مراقبة اƅتسيير تتوقف على فعاƅية أدواته و 

 . اƅتي تعتبر محاسبة اƅتƄاƅيف أهمها
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 تمهيد
تعتبر محاسبة اƅتƄاƅيف فرعا من فروع اƅتسيير إذ أنها تعتبر مصدرƋ اأول ƅلمعلومات وبدونها تبقى          

و اƅفعاƅية ، حيث ظهرت محاسبة اƅتƄاƅيف ƅتدارك اƅنقص  اƅمؤسسة مجردة من نظام يوفر ƅطرق عملها اƅنجاعة
اƅذي ميز اƅمحاسبة اƅعامة ، أن هذƋ اأخيرة ا تعطي في نهاية اƅسنة سوى اƅنتيجة اإجماƅية ، بينما تحتاج 
اƅمؤسسة إƅى وسيلة تقنية ƅمساعدة اإدارة على اƅتخطيط و مراقبة اأداء ƅلحصول على نتائج تحليلية دقيقة في 
اƅوقت اƅمناسب ƅضمان اتخاذ اƅقرارات اƅمناسبة ، و نظرا أن اƅتسيير اƅماƅي يفرض على اƅمؤسسة دراسة اƅمحيط 
اإقتصادي و معرفة اƅتقدم اƅتƄنوƅوجي ، و قد ترتب على هذا اƅتقدم تحديد أهداف جديدة ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف ، و 

تتميز عن باقي اƅمحاسبات اأخرى في تقنياتها و  عليه فإن هذا اƅتطور اƅذي شهدته محاسبة اƅتƄاƅيف جعلها
 .أساƅيبها 

و سنحاول من خال هذا اƅفصل تقديم اأسس اƅنظرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف ومراقبة اƅتسيير من خال اƅمباحث اƅتاƅية 
: 
  مبحث اأولƅيف : اƅاƄتƅنظرية محاسبة اƅاأسس ا. 

  ثانيƅمبحث اƅتسيير: اƅمراقبة اƅ نظريƅاإطار ا. 
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 اأسس اƃنظرية ƃمحاسبة اƃتƂاƃيف: اƃمبحث اأول 
 اƃمفاهيم اأساسية ƃلتƂاƃيف و تصنيفاتها:  اأول اƃمطلب

 اƃمفاهيم اأساسية ƃلتƂاƃيف: اأول  اƃفرع
 مفهوم اƃتƂاƃيف:  أوا
ƅفظ تƄلفة ا يعني بمفردƋ  يعتبر مصطلح اƅتƄاƅيف من أƄثر اƅمصطلحات اƅمحاسبية تداوا و انتشارا ، إا أن    

اƄƅثير ، Ƅƅونه يعطي مجموعة متنوعة من اƅمعاني و باƅتاƅي فإنه من اƅضروري تعريف اƅتƄلفة حسب اƅصفة اƅداƅة 
و  ƅها ، حيث إن تƄلفة شيء معين باƅنسبة ƅلشخص اƅعادي قد تعني اƅثمن اƅمدفوع ƅشراء أو حيازة ذƅك اƅشيء ،

 :اƅتƄلفة  فيما يلي بعض اƅتعاريف ƅمصطلح
اإنفاقات اƅماƅية اƅتي تتحملها إدارة اƅمشروع في سبيل تجميع " اƅتƄاƅيف بأنها  Sturmey   و ƅPearceقد عرف 

 " .اƅموارد اإنتاجية ƅغرض إنتاج سلع أو خدمات يمƄن بيعها 
دمة في اƅحاضر اƅتضحية ذات اƅقيمة اإقتصادية في سبيل اƅحصول على سلعة أو خ" Ƅما عرفها أحمد نور بأنها 

  " . أو اƅمستقبل 
مقدار اƅتضحية باƅموارد دون اإشارة إƅى اƅحصول على منفعة أو عدم " أن اƅتƄلفة هي  Gerard Melyonو يرى 

 (1)" .اƅحصول عليها 
أغراض  –اƅنادرة ، قابلة ƅلقياس اƅماƅي اƅنقدي  Ƅما تعرف اƅتƄلفة بأنها تضحية بمجموعة من اƅموارد اإقتصادية

ƅتحقيق هدف أو غرض معين ، و هو اأمر اƅذي يعني أنه بانتقاء اƅغرض أو اƅهدف ينتقى  –اƅمحاسبة اƅماƅية 
 (2).وجود اƅتƄلفة في حد ذاتها 

" Ƅمايلي Ƅ (Costing  )ما قام مجمع اƅمحاسبين اإداريين بإعطاء تعريف ƅمصطلح اƅتƄلفة أو تحديد اƅتƄاƅيف 
 (3)" .هي عملية تحديد تƄاƅيف اƅمنتج أو اƅخدمة أو اƅنشاط 

 سعر اƃتƂلفة:  اثاني
 تعريفه .1

مفهوم اقتصادي يعبر عن حجم اƅمصاريف اƅمنفقة منذ بداية عملية اƅشراء إƅى نهاية عملية " يعرف على أنه  
و Ƅƅن ƅديه سعر تƄلفة ( تƄلفة اƅشراء ، تƄلفة اإنتاج ، تƄلفة اƅتوزيع ) عدة تƄاƅيف  اƅبيع ، حيث أن Ƅƅل منتوج

 (4).واحد 

                                                 
(7)   ΔΜيΪليف الحΎϜΘال ΔΒسΎمح ، ΩΎليم سعΎمع ، ϱίΎΠعيل حΎϤس·س  ، ϰلϭاأ ΔعΒτيع ، الίϮΘال ϭ ήθϨϠل ΔمΎس΃ έاΩ ، Δτθاأن ϝ7777من خا  ι ،79 . 
 . 11،ص  2003محمد سامي راضي ، مبادئ محاسبة اƅتƄاƅيف ، اƅدار اƅجامعية ، اإسƄندرية ، مصر ،   (2)
، دار اƅمريخ ƅلنشر ، اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية ، ( يل اإنحرافات اƅتƄاƅيف اƅمعيارية و تحل)زهير عمرو دردر ، محاسبة اƅتƄاƅيف  مدخل اتخاذ اƅقرارات   (3)

 . 21، ص  2013
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مجموع اƅتƄاƅيف اƅتي تم صرفها من أجل هذا اƅمنتج أو اƅخدمة حتى أصبح تاما و قابا " Ƅما يعرف أيضا بأنه 
 .ƅلبيع 

 :قة اƅتاƅية يخص سعر اƅتƄلفة فقط اƅمنتجات اƅمباعة فعا ، و يحسب باƅعا
 تƂلفة توزيع اƃمنتجات اƃمباعة +تƂلفة إنتاج اƃمنتجات اƃمباعة = سعر اƃتƂلفة 

و يمƄنننننن اƅحصنننننول علنننننى سنننننعر اƅتƄلفنننننة ƅلمنتجنننننات اƅمباعنننننة منننننن ضنننننرب سنننننعر تƄلفنننننة اƅوحننننندة فننننني عننننندد اƅوحنننننات 
 .اƅمباعة فعا 

 :و يحسب في اƅمؤسسات اƅتجارية على اƅنحو اƅتاƅي 
 .اƃمصاريف اƃملحقة + مصاريف اƃتوزيع + تƂلفة شراء اƃبضاعة اƃمباعة = سعر اƃتƂلفة 

 : و يتم حسابه في اƅمؤسسة اƅصناعية Ƅما يلي 
 (1).اƃمصاريف اƃملحقة + مصاريف اƃتوزيع + تƂلفة إنتاج اƃمنتجات اƃمباعة = سعر اƃتƂلفة 

 تقسيمات اƃتƂاƃيف : اƃثاني  اƃفرع
 :و تقسم اƅتƄلفة طبقا ƅلمنافع و اƅخدمات اƅتي تترتب عليها إƅى  
و هي عبارة عن اƅتƄاƅيف اƅتي تنفق ƅخدمة اإنتاج خال فترة محاسبية معينة و تحمل  :تƂلفة إيرادية  .1

 :اإيرادات تلك اƅفترة اƅمحاسبية بشƄل مباشر و تشمل مايلي 

عناصر اƅتƄاƅيف اƅمتعلقة بإنتاج اƅسلع اƅمختلفة مثل أجور عمال اƅتشغيل ، و يتم تحميل هذƋ اƅتƄاƅيف  . أ
إيرادات اƅفترة اƅمحاسبية اƅتي وقعت اƅتƄاƅيف خاƅها إذا تم بيع جميع اإنتاج ، أما في حاƅة عدم بيع اإنتاج 

 .فإن تƄلفة اƅوحدات اƅمتبقية ترحل ƅلفترة اƅتاƅية 

اƅتƄاƅيف اƅمتعلقة بعامل اƅزمن و ا تتعلق بإنتاج اƅسلع مثل رواتب اƅمدراء و موظفي اإدارات عناصر  . ب
اƅمختلفة و يتم تحميلها إيرادات اƅفترة اƅمحاسبية اƅتي وقعت خاƅها باƅرغم من عدم وجود عاقة بينها و بين 

 .اإنتاج 

ة أƄثر من فترة محاسبية واحدة ، و تمثل مجموعة و هي عبارة عن اƅتƄاƅيف اƅتي تنفق ƅخدم :تƂلفة رأسماƃية  .2
من اƅخدمات دفعت تƄلفتها مسبقا يستخدمها اƅمشروع خال عدة فترات قادمة ، و يتم توزيع هذƋ اƅتƄاƅيف على 

 (2).اƅفترات اƅتي تستفيد منها بحيث تتحمل Ƅل فترة نصيبها من هذƋ اƅتƄاƅيف 

 
 

                                                                                                                                                                       
(9)   ، ϝΎحέ يϠع ، ήائΰΠال، ΔمعيΎΠال ΕΎعϮΒτϤال ϥاϮيΩ ، ΔيϠيϠحΘال ΔΒسΎحϤال ϭ ΔϔϠϜΘال ή7444سع  ، ι9 . 
 . ι77 ،   7779الϤحΎسΔΒ الΘحϠيϠيΩ ، ΔيϮاϥ الϮΒτϤعΕΎ الΎΠمعيΔ ، الΒτعΔ الΎΜلΔΜ ، الΰΠائή ، بϮيعقΏϮ عΪΒ الήϜيم ،   (7)
 .  ι96 ،  2001محاسبة اƅتƄاƅيف اƅصناعية ، دار اƅبرƄة ƅلنشر و اƅتوزيع ، عمان ، اأردن ، اƅطبعة اأوƅى ، عاطف اأخرس و آخرون ، ،   (7)
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 :فتقسم إƅى أما عند اƅربط بين اƅتƄلفة و اإسترداد 
و هي تضحيات اقتصادية ستفيد اƅفترة اƅمحاسبية اƅحاƅية و ا يتوقع أن تفيد فترات مقبلة  :تƂلفة مستنفذة  .1

 (2).، أو هي اƅتي ترتبط بتحقيق اإيراد خال اƅفترة اƅتي تم فيها استنفاذ اƅتƄلفة  (1)

، وهي (3)فيد فترات محاسبية مقبلة و هي اƅتي تمثل تضحيات اقتصادية يتوقع أن ت :تƂلفة غير مستنفذة  .2
 تعبر عن منافع اقتصادية ستنتقل إƅى اƅفترات اƅتاƅية و تعتبر ضمن أصول اƅمشروع أو ممتلƄاته 

 :أما عندما ترتبط اƅتƄلفة بعنصر اƅزمن فتقسم إƅى 
يع هي تƄاƅيف اƅعناصر اƅتي تلتصق بوحدات اƅسلعة اƅمنتجة أو اƅخدمة و تسترد عند ب :تƂلفة منتج  .1

 .اƅسلعة أو اƅخدمة 

هي اƅتي ترتبط بوحدات اƅسلعة أو اƅخدمة استخراج تƄلفة نشاط معين و إنما تعتبر ذات  :تƂلفة زمنية  .2
 (4).عاقة بعنصر اƅزمن 

 تصنيفات اƃتƂاƃيف: اƃثاƃث  اƃفرع
اƅمجموعة اƅسادسة ƅتصنيف   ƅ( SCF )قد صنف اƅنظام اƅمحاسبي اƅماƅي :  اƃتصنيف حسب طبيعة اƃتƂلفة .1

 (5):اƅتƄاƅيف حسب طبيعتها Ƅم يلي 

  حساب رقمƅة :  00اƄمستهلƅمشتريات اƅا. 

  حساب رقمƅخارجية :  01اƅخدمات اƅا. 

  حساب رقمƅخارجية اأخرى :  02اƅخدمات اƅا. 

  حساب رقمƅمستخدمين :  03اƅأعباء ا. 

  حساب رقمƅ04ا  :ƅمدفوعات اƅرسوم و اƅضرائب و اƅمماثلة ا. 

  حساب رقمƅعملياتية اأخرى :  05اƅاأعباء ا. 

  حساب رقمƅية :  00اƅماƅاأعياء ا. 

  حساب رقمƅعادية :  06اƅعناصر غير اƅاأعباء  –ا. 

  حساب رقمƅقيمة :  01اƅمؤونات و خسائر اƅات و اƄإهتاƅ مخصصاتƅا. 

  حساب رقمƅنتائج و ما يماثلها :  06اƅضرائب على اƅا . 

 :يف اƃتƂاƃيف حسب عاقتها بحجم اƃنشاط اƃتصن .2

                                                 
 . ΔΒ7446  /7444  ι ،77 الΎϜΘليف ، الΘϜϤب الΎΠمعي الحΪيث ، اإسέΪϨϜيΔ ، مήμ ، محΪϤ الϔيϮمي مح΃ ، ΪϤصϝϮ محΎس  (7)
(7)   ، ϰلϭاأ ΔعΒτال، ϥΩέاأ ، ϥΎϤيع ، عίϮΘال ϭ ήθϨϠائل لϭ έاΩ ، ليفΎϜΘال ΔΒسΎائي ، محήمΎي السμلي ، قΎΒΠي الϠع ΩϮϤ7777مح  ι ،77 . 
(7)  ι ، بقΎجع سήم ، ΪϤمي محϮيϔال ΪϤ77مح . 
(9)   ι ، بقΎجع سήائي ، مήمΎي السμلي ، قΎΒΠي الϠع ΩϮϤ77مح . 
(9)   ι ، بقΎجع سήم ، ϝΎحέ يϠ77ع . 
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إن احتساب تƄلفة اƅمنتج بشƄل إجماƅي يتأثر بحاات تغير أحجام اإنتاج و اƅمبيعات ، و إذا ƅم يأخذ هذا اƅتغير 
في اإعتبار فإن ذƅك قد يؤدي إƅى اتخاذ قرارات تفتقر ƅلدقة و اƅموضوعية أن اƅتƄلفة اإجماƅية تتأثر في اƅواقع 

 :ƅنشاط ، و من ذƅك يمƄننا اƅقول بأن Ƅافة عناصر اƅتƄاƅيف تنقسم إƅى ثاث مجموعات و هي بحجم ا
و هي عناصر اƅتƄاƅيف Ƅافة اƅتي تتأثر بتغير حجم اƅنشاط في أي قسم من أقسام اƅمشروع  :  اƃتƂاƃيف اƃمتغيرة . أ

بين هذƋ اƅنفقات و حجم اƅنشاط في اƅمشروع وجود عاقة طردية بينهما ، تتغير  و يترتب على هذا اإرتباط
اƅنفقات بنسبة تغير حجم اƅنشاط و باإتجاƋ نفسه ، أي أن هذƋ اƅنفقات تنعدم تماما عند توقف اƅنشاط و ترتفع 

 :بارتفاعه و تنخفض بانخفاضه ، و هي تتميز بما يلي 

  لمستوياتƅ مباشرةƅلرقابة اƅ مشروع تخضعƅتنفيذية في اƅا. 

  مشروع فترتفع بارتفاعه و تنخفض بانخفاضه ، و تنعدم تماماƅتغير في حجم نشاط اƅمتغيرة باƅيف اƅاƄتƅتتأثر ا
 .بتوقفه 

  لوحدةƅ نسبةƅثبات باƅمجموع و اƅتغير في اƅمتغيرة باƅيف اƅاƄتƅتتميز ا. 

 .م اƅنشاط و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح اƅعاقة بين اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة و حج
                                                                       اƃعاقة بين اƃتƂاƃيف اƃمتغيرة  و حجم اƃنشاط                                                                                  ( :  31) اƃشƂل رقم      

 
 م. ت                                              

 اƃتƂاƃيف                                                                                     
 
   

 اƃوحدات اƃمنتجة              
دار اƅحامد ƅلنشر و اƅتوزيع محاسبة اƅتƄاƅيف بين اƅنظرية و اƅتطبيق ، إسماعيل يحي اƃتƂريتي ، :   اƃمصدر 

  .99، ص ،2000،عمان ، اأردن ، اƅطبعة اأوƅى ، 
و هي اƅمصاريف و اأعباء اƅتي ا تتأثر بتغير حجم اƅنشاط في اƅمشروع و إنما ترتبط  :اƃتƂاƃيف اƃثابتة  . ب

 :بفترة زمنية معينة و بطاقة إنتاجية معينة ƅلمشروع ، و تتميز بأنها 

 ثاƅيف اƅاƄتƅرقابتها تنشأ اƅ مشروع و تخضعƅعليا في اƅقرارات اإدارية اƅبتة نتيجة ا. 

  مشروعƅنشاط في اƅثابتة بتغير حجم اƅيف اƅاƄتƅا تتأثر ا. 

  وحدةƅتغير في اƅمجموع و اƅثبات في اƅثابتة باƅيف اƅاƄتƅتتميز ا. 

  يف غير ملزمةƅاƄيف ملزمة و تƅاƄى تƅثابتة إƅيف اƅاƄتƅتنقسم ا: 



 اأسس اƅنظرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف و مراقبة اƅتسيير.... ..................................اƅفصل اأول 
  

 6 

و هي اƅتƄاƅيف اƅتي ا يمƄن اƅتخلص منها بسهوƅة و بسرعة مثل اهتاك  :اƃثابتة اƃملزمة اƃتƂاƃيف  (1
 .إƅخ ...اƅمباني ، و اهتاك اآات 

و هي اƅتƄاƅيف اƅتي يمƄن ƅإدارة اƅتخلص منها بشƄل أسرع و أسهل نسبيا  :اƃتƂاƃيف اƃثابتة غير اƃملزمة  (2
 (1).مثل تƄاƅيف اƅبحوث و اƅتطوير 

 اƃعاقة بين اƃتƂاƃيف اƃثابتة و حجم اإنتاج          (   32) قم اƃشƂل ر 
 
 

 اƃتƂاƃيف                                                                     
 

 اƅتƄاƅيف اƅثابتة                                              
   

 اƃوحدات اƃمنتجة                       
 . 94إسماعيل يحي اƃتƂريتي ، مرجع سابق ،ص : اƃمصدر 

في Ƅثير من اأحيان قد توجد بعض اƅتƄاƅيف اƅتي ا يمƄن تبويبها  ( :شبه متغيرة ) اƃتƂاƃيف اƃمختلطة  . ت
ƄتƄاƅيف ثابتة أو متغيرة حيث تتضمن جزءا يظل ثابتا خال اƅفترة و جزء آخر يتغير بتغير مستوى اƅنشاط 

 .ا تƄاƅيف مختلطة ƅذƅك يطلق عليه

إن اƅغرض اأساسي من هذا اƅتبويب : اƃتصنيف حسب عاقة عنصر اƃتƂلفة باƃوظائف اƃمختلفة ƃلمؤسسة  .9
هو حصر تƄلفة Ƅل وظيفة من وظائف اƅمؤسسة من خال ما ينفق عليها من عناصر تƄاƅيف أساسية ، و أن 

 : اƅوظائف اأساسية اƅتي تقوم بها اƅمؤسسة هي 

وهي تلك اƅتƄاƅيف اƅمتعلقة بإنتاج أو صنع منتج معين ، و تتضمن Ƅل : تƂاƃيف اƃوظيفة اƃصناعية   . أ
تƄاƅيف اƅعمليات اƅتصنيعية ، و هي بذƅك تعبر عن تƄلفة وظيفة اƅتحويل أو اƅتصنيع أو اإنتاج في 

  .اƅمؤسسة 

ة في اƅوصول إƅى أرقام دقيقة عن و قد حظيت اƅتƄاƅيف اƅصناعية تاريخيا باهتمام اƅمحاسبين بسبب اƅرغب
اƅمخزون اƅسلعي باعتبار أن اƅتƄاƅيف اƅصناعية هي اأساس في تحديد تƄلفة اƅمخزون اƅسلعي عند تقييم هذا 

 (2).اƅمخزون 
                                                 

 . ι ،97 1666محاسبة اƅتƄاƅيف اƅفعلية ، دار زهران ƅلنشر و اƅتوزيع ، عمان ، اأردن ، صاƅح عبد اه رزق ، عطا اه وراد خليل ،   (1)
 . 50، ص رجع سابقممحمد سامي راضي ،   (7)
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 :وهي تتضمن اƅتƄاƅيف اƅتاƅية 
ا من و تتضمن تƄاƅيف اƅحصول على Ƅافة اƅمواد اƅتي يمƄن اعتبارها جزء:  تƂاƃيف اƃمواد اƃمباشرة (1

 .اƅتƄاƅيف اƅصناعية 

و تتمثل في تƄاƅيف Ƅافة اƅعماƅة اƅتي يمƄن اعتبارها جزءا من :  تƂاƃيف اƃعماƃة اƃصناعية اƃمباشرة (2
 .اƅتƄاƅيف اƅصناعية 

و تتضمن Ƅافة اƅتƄاƅيف اƅصناعية اإضافية في عملية اإنتاج و اƅتي :  اƃتƂاƃيف اإضافية اƃصناعية (3
 .ة يمƄن ربطها باƅسلعة اƅمنتج

تتمثل في عناصر اƅتƄاƅيف اƅتي يتم إنفاقها في سبيل تسويق منتجات اƅمؤسسة :  تƂاƃيف وظيفة اƃتسويق . ب
و بيعها و توزيعها و اإعان عنها ، و هي تتحقق من خال إدارة اƅتسويق ممثلة في أقسام و مراƄز 

من مواد و أجور و خدمات ،  اƅتسويق اƅتابعة ƅها ، و تتضمن هذƋ اƅتƄاƅيف اƅعناصر اƅطبيعية ƅلتƄاƅيف
Ƅذƅك فإنها تƄون تƄاƅيف مباشرة قابلة ƅلرد مباشرة على وحدة اƅمنتج أو أمر اإنتاج اƅمباع Ƅعموƅة اƅمبيعات 
أو تƄاƅيف نقلها ، Ƅما أنها قد تƄون غير مباشرة يصعب ردها ƅوحدات اƅمنتج أو أوامر اإنتاج اƅمباعة دون 

 (1).استخدام معدات تحميل خاصة 

وهي تلك اƅوظيفة اƅتي يقع على عاتقها عمليات اإشراف و اƅتنسيق بين :  تƂاƃيف اƃوظيفة اإدارية . ت
رواتب اإدارات اƅعليا و اƅموظفين و Ƅافة اƅعاملين داخل هذƋ ) اإدارات اƅمختلفة فهي تحتاج إƅى أجور 

 و مصروفات إدارية و هي Ƅافة اƅنفقات اإدارية من مصاريف ضيافة و إيفاد و بريد و هاتف( اƅوظيفة 
 (2).يخص اƅوظيفة اإدارية فقط أن محصلة هذƋ اƅعناصر تمثل تƄاƅيف اƅوظيفة اإدارية 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ι ،797  7777/  7777مΩΎΒئ محΎسΔΒ الΎϜΘليف ، الΪاέ الΎΠمعيΔ ، اإسέΪϨϜيΔ ، مήμ ، السيΪ عΪΒ الϤقΩϮμ محΩ ΪϤبيϥΎ ، نΎصή نέϮ الΪين عΪΒ الτϠيف ،   (7)
. 
(7)   ι ، بقΎجع سήائي ، مήمΎي السμلي ، قΎΒΠي الϠع ΩϮϤ79مح . 
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 تصنيف اƃتƂاƃيف حسب اƃوظيفة(  39) اƃشƂل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 30إسماعيل يحي اƅتƄريتي ،مرجع سابق ، ص : اƃمصدر 
 تصنيف اƃتƂاƃيف حسب عاقتها باƃوحدة اإنتاجية  .4

إن هذا اƅتصنيف ƅعناصر اƅتƄاƅيف هو حسب عاقة هذƋ اƅعناصر باƅوحدة اإنتاجية حيث تقسم عناصر اƅتƄاƅيف 
 :على وفق هذا اƅتصنيف إƅى 

 عناصر اƃتƂاƃيف اƃمباشرة  . أ

و هي تلك اƅعناصر اƅتي تنفق مباشرة على اƅوحدة اإنتاجية Ƅما أنها اƅعناصر اƅتي يمƄن تخصيصها مباشرة على 
 :ة اإنتاجية Ƅما يمƄن تحديد نصيب اƅوحدة اƅمنتجة منها بشƄل مباشر و أهم هذƋ اƅعناصر اƅوحد
 مباشرةƃمواد اƃية :  اƅمواد اأوƅعملية اإنتاجية مثل اƅتي تدخل مباشرة باƅسلعية اƅمستلزمات اƅل اƄ و تشمل. 

 مباشرةƃعملية اإنتا:  اأجور اƅمباشرين في اƅلعاملين اƅ ل ما يصرفƄ ذين يخصص وهيƅجية من أجر و ا
 .عملهم بصفة مباشرة في تحويل اƅمواد اأوƅية إƅى منتج نهائي 

 تصنيف الوظيفي لϠتكاليفال

ΔاريΩاإ Δتكاليف الوظيف Δالتسويقي Δتكاليف الوظيف Δالصناعي Δتكاليف الوظيف 

Ωموا 

 أجور

Εفاϭمصر 

Ωموا 

 أجور

Εفاϭمصر 

Δنتاجي· Εخدما Δنتاجي· 

Ωموا 

 أجور

Εفاϭمصر 

Ωموا 

 أجور

Εفاϭمصر 
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 مباشرةƃمصروفات اƃمواد و :  اƅعملية اإنتاجية باستثناء اƅتي تصرف مباشرة على اƅمصروفات اƅو هي بقية ا
  (1).اأجور اƅمباشرة 

و تمثل عناصر اƅتƄاƅيف اƅمباشرة بهذƋ اƅصورة اƅتƄلفة اأوƅية ƅإنتاج و يعني ذƅك أن اƅتƄلفة اأوƅية يمƄن قياسها 
 (2): باƅمعادƅة اƅتاƅية 

  
 

 عناصر اƃتƂاƃيف غير اƃمباشرة  . ب

و تمثل عناصر اƅتƄاƅيف اƅتي يصعب ردها مباشرة إƅى وحدة اƅمنتج أو أمر اإنتاج أو اƅطلبية ، وتƄمن صعوبة رد 
هذƋ اƅتƄاƅيف إƅى اإنتاج إƅى Ƅونها ذات طبيعة عامة تستفيد منها وحدات و أوامر و طلبيات اإنتاج بصورة غير 

وأهم هذƋ اƅعناصر اƅمواد غير اƅمباشرة ، و اأجور غير  مباشرة و ا تدخل بطبيعتها في تشƄيل و خلق اƅمنتوج ،
 . اƅمباشرة ، و اƅمصاريف غير اƅمباشرة 

 و اƅشƄل اƅتاƅي يبين اƅتƄاƅيف حسب عاقتها باƅوحدة
 تصنيف اƃتƂاƃيف حسب عاقتها باƃوحدة( :  34) اƃشƂل رقم 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 91إسماعيل يحي اƃتƂريتي ، مرجع سابق ، ص : اƃمصدر 

                                                 
ين اƅنظريننننننننننننة و اƅتطبيننننننننننننق ، دار اƅحامنننننننننننند ƅلنشننننننننننننر و اƅتوزيننننننننننننع ،عمننننننننننننان ، اأردن ، اƅطبعننننننننننننة محاسننننننننننننبة اƅتƄنننننننننننناƅيف بننننننننننننإسننننننننننننماعيل يحنننننننننننني اƅتƄريتنننننننننننني ،   (1)

 . 36، ص 2000اأوƅى ، 
(7)   ι ، بقΎجع سήيف ، مτϠال ΪΒين عΪال έϮن ήصΎن ، ϥΎبيΩ ΪϤمح ΩϮμقϤال ΪΒع Ϊ67السي . 

  Δليϭاأ ΔفϠالتك = ΓاشرΒالم Ωالموا + ΓاشرΒاأجور الم +ΓاشرΒالم Εفاϭالمصر 

Δاإنتاجي Γا بالوحدϬالتكاليف حسب عاقت 

ΓاشرΒتكاليف تكاليف م ΓاشرΒغير م 

Ωموا 

 أجور

Εفاϭمصر 

Ωموا 

 أجور

Εفاϭمصر 



 اأسس اƅنظرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف و مراقبة اƅتسيير.... ..................................اƅفصل اأول 
  

 77 

 :و تنقسم إƅى قسمين  :تصنيف اƃتƂاƃيف حسب عامل اƃزمن  .2

هي تƄاƅيف حدثت في اƅماضي و من ثم يتم عرض نتائجها بعد انتهاء  ( :اƃفعلية ) اƃتƂلفة اƃتاريخية  . أ
اƅعملية اإنتاجية و تقديم اƅسلع و اƅخدمات ، و تستخدم اƅتƄاƅيف اƅتاريخية عادة في إعداد اƅقوائم اƅماƅية 

عن اƅمستخرجة من اƅقيد في اƅحسابات اƅماƅية ، و ا شك أن هذƋ اƅتƄاƅيف تتميز بقابليتها ƅلتحقق فضا 
موضوعيتها ، و هما اƅخاصيتين اƅمطلوبتين في اƅبيانات اƅماƅية اƅتي تظهر في اƅقوائم اƅماƅية ، غير أن 
اƅتƄاƅيف اƅتاريخية ا تƄون مفيدة في اتخاذ اƅقرارات حيث تختلف ظروف اتخاذ اƅقرار عما Ƅانت عليه 

 (1).اƅظروف اƅماضية حال حدوث اƅتƄلفة 

ى أيضا باƅتƄاƅيف اƅتقديرية ، و هي تƄاƅيف محددة مسبقا قبل بداية عملية و تسم: اƃتƂاƃيف اƃمعيارية  . ب
اإنتاج و تنقسم إƅى تƄاƅيف مباشرة وتƄاƅيف غير مباشرة ، و هي تƄاƅيف خاصة باإنتاج و تعتمد على 

 تهتم تحديد اƅمعيار اƄƅمي و اƅقيمي ƅلمادة اأوƅية ، اƅيد اƅعاملة و اƅمصاريف غير اƅمباشرة ، إذ أنها ا
 :بتƄاƅيف اƅتوزيع ، و تسعى إƅى تحقيق اأهداف اƅتاƅية 

  حقيقيةƅيف اƅاƄتƅمعيارية باƅيف اƅاƄتƅتحديد اإنحرافات من جراء مقارنة ا. 

  مسؤول عنهاƅتحليل اإنحرافات قصد تحديد مستوى و أسباب وقوعها و ا. 

  منتوجƅات اƄتقييم تحر. 

  لفةƄتƅمردودية على سعر اƅسعر و اƅ(2).تحديد تأثير تغيرات ا 

 تصنيف اƃتƂاƃيف حسب عامل اƃزمن (  35) اƃشƂل رقم   
 
 
 
 
 
 . 93، مرجع سابق ، ص  إسماعيل يحي اƃتƂريتي: اƃمصدر  
 
 
 
 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήاضي ، مέ ميΎس ΪϤ66مح . 
(7)   ι ، بقΎجع سήي ، مϠع ϝΎحέ66 . 

 التكاليف حسب عامل الزمن

 Δالتكاليف المعياري ( Δالتقديري)  ΔيΨالتاري ΔفϠالتك ( ΔيϠالفع) 
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 ماهية محاسبة اƃتƂاƃيف :اƃمطلب اƃثاني 
 محاسبة اƃتƂاƃيف مفهوم: اأول  اƃفرع
 تعريف محاسبة اƃتƂاƃيف:  أوا

نشاط أو نظام محاسبي يشير إƅى طرق تجميع و قياس بيانات محاسبية " يمƄن تعريف محاسبة اƅتƄاƅيف بأنها 
اأنشطة سواء إنتاجية أو خدمية وتشغيلها طبقا ƅقواعد ومفاهيم محددة ، و ذƅك  خاصة بعناصر تƄلفة مدخات

بغرض تحديد تƄلفة اƅمخرجات من هذƋ اأنشطة سواء Ƅانت سلعة أو خدمة ، و سواء Ƅانت في شƄلها اƅوسيط أو 
 (1)."في اƅتخطيط و اƅرقابة و اتخاذ اƅقرارات اƅنهائي ، و ذƅك بغرض استخدام هذƋ اƅتƄلفة 

اƅمحاسبة اإدارية مضافا ƅها جزء من اƅمحاسبة اƅماƅية " فقد عرف محاسبة اƅتƄاƅيف بأنها  "Horngren"أما 
 " باƅمدى اƅذي يجعل من محاسبة اƅتƄاƅيف قادرة على توفير معلومات تساعد في إƄمال متطلبات اƅتقارير اƅخارجية

.(2) 
وسيلة تساعد اإدارة في اƅرقابة على استخدام عوامل اإنتاج اƅمتاحة ƅها و اƅتخطيط  " فقد عرفها بأنها أما اƅسيدية

ƅلمستقبل ، و اƅتي يستخدمها محاسب اƅتƄاƅيف في تتبع و تسجيل و تحليل عناصر اƅتƄاƅيف ƅغرض استخدامها 
 (3).  " بأقصى درجة من اƅفاعلية

 : مهما Ƅثرت اƅتعريفات وتنوعت فإنها غاƅبا ما تؤƄد أن
  لفةƄتحديد تƅ مختلفةƅلفة مدخات اأنشطة اƄيف هي نشاط يتعلق بتشغيل بيانات تختص بتƅاƄتƅمحاسبة ا

 .اƅمخرجات 

  ، متخصصةƅقواعد اƅيب و اإجراءات و اƅنظريات و اأساƅمبادئ و اƅمها مجموعة من اƄيف تحƅاƄتƅمحاسبة ا
 .اƅبيانات و إعداد اƅمخرجات  بمعنى أنه يستخدم اƅمنهج اƅعلمي في جمع و تحليل و تفسير

  متعلقةƅقرارات اƅافة اƄ مؤسسة في اتخاذƅيف من تقارير ومعلومات تخدم إدارة اƅاƄتƅمخرجات محاسبة ا
 .باƅتخطيط و اƅرقابة و تقييم اأداء 

  يفƅاƄتƅها موضوع محدد تختص به و تتمثل في عناصر اإنفاق و اƅ يفƅاƄتƅمحاسبة ا. 

 ، يعتمد على علم ƅه موضوع محدد وأهداف و وظائف محددة محاسبة اƅتƄاƅيف بأنهاو مما سبق يمƄن تعريف 
اƅمتبعة بغرض قياس تƄلفة اƅنشاط و اƅرقابة عليها ، من  مجموعة من اƅمبادئ و اƅنظريات و اƅقواعد و اأساƅيب

في اتخاذ اƅقرارات  ةخال اƅتسجيل ، و اƅتبويب ، و اƅتحليل ، و اƅتفسير ، بغرض تقديم معلومات تخدم اإدار 
 .اƅمناسبة 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήاضي ، مέ ميΎس ΪϤ74مح . 
(7)   ι ، بقΎجع سήي ، مΘيήϜΘعيل يحي الΎϤ77·س . 
(7)  ϥΩέاأ ، ϥΎϤيع ، عίϮΘال ϭ ήθϨϠل ΪمΎالح έاΩ ، يقΒτΘال ϭ ΔيήψϨبين ال ΔعيΎϨμال Ε΂θϨϤليف في الΎϜΘال ΔΒسΎي ، محΘيήϜΘعيل يحي الΎϤس·  ، ϰلϭاأ ΔعΒτال ،

7777  ι ،77 . 
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 أسباب ظهور محاسبة اƃتƂاƃيف:  اثاني
باƅرغم من اأهمية اƄƅبيرة اƅتي أوƅتها اƅمحاسبة اƅماƅية من حيث ما تقدمه من بيانات مهمة جدا و من أهمها إعداد 

من أهمية ƅأطراف  اƅحسابات اƅختامية و اƅتي تهدف إƅى تبيان اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمؤسسة ، و ƅما ƅهذƋ اƅتقارير
 .اƅخارجية ، و خاصة اƅمستثمرين و اƅهيئات اƅضريبية 

إا أن اƅمحاسبة اƅماƅية أصبحت قاصرة في تلبية متطلبات اإدارة من اƅبيانات و اƅمعلومات اƅمتعلقة باƅنقاط اƅتاƅية 
: 
مرحلة إنتاجية أو قسم  عناصر اإنتاج اƅمستخدمة في Ƅل مرƄز من مراƄز اƅتƄلفة و ربطه بƄل أمر إنتاجي أو .1

 ( .محاسبة اƅمسؤوƅية ) إنتاجي حيث يƄون فيه اƅمدير معرضا ƅلمساءƅة عن اƅتƄاƅيف 

 .تƄلفة اƅوحدة اƅواحدة اƅمنتجة  .2

 .تƄاƅيف مجموعة عمليات سلسلة اƅقيمة اƅمتعلقة ببيع و توزيع اƅمنتجات  .3

 .معلومات عن زيادة اƅتƄاƅيف اƅمرتبطة بزيادة حجم اإنتاج  .4

 .تسعير اƅوحدة اƅواحدة اƅمنتجة اعتمادا على تƄلفة اƅعناصر اƅداخلة في إنتاجه  .5

 .اƅعوائد اƅمحققة من Ƅل سلعة  .0

 Ƅ.(1)ل هذƋ اƅمبررات أدت إƅى ظهور محاسبة اƅتƄاƅيف 
 أهداف محاسبة اƃتƂاƃيف :  اƃفرع اƃثاني

 :يمƄن تحديد أهداف محاسبة اƅتƄاƅيف بشƄل عام في اƅنقاط اƅتاƅية 
 : تحديد تƂاƃيف اإنتاج .1

و يعتبر اƅهدف اƅرئيسي ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف حيث يتم جمع و تحليل و تخصيص بيانات اƅتƄاƅيف اƅخاصة بمنتج 
محدد أو أمر إنتاجي معين أو مرحلة إنتاجية معينة بغرض توفير أساس سليم ƅتقييم اإنتاج اƅتام أو اإنتاج تحت 

Ƅتشغيل  ، و تساعد عملية تحديد تƅي حيث تقوم اƅماƅز اƄمرƅختامية و قائمة اƅحسابات اƅيف اإنتاج عند إعداد اƅا
بتزويد هذƋ اƅحسابات بتƄلفة اإنتاج اƅمباع و تقوم بتزويد قائمة اƅمرƄز اƅماƅي بتƄلفة اإنتاج تحت اƅتشغيل آخر 

مية اƅمحددة ƄتƄاƅيف خاصة اƅمدة و تƄلفة اإنتاج اƅتام آخر اƅمدة ، Ƅما يمƄن اإستفادة من اƅمعلومات اƅرق
باإنتاج عند إعداد اƅميزانيات اƅتقديرية ƅتقييم اأداء حيث يتم مقارنة اƅتƄاƅيف اƅفعلية مع اƅتƄاƅيف اƅمعيارية ƅتحديد 

 (2).اإنحرافات و معرفة أسبابها 
 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήي ، مΘيήϜΘعيل يحي الΎϤ77·س . 
(7)  ι ، بقΎجع سήم ، ϥϭήآخ ϭ αήف اأخρΎ79ع . 
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 :اƃرقابة على اƃتƂاƃيف  .2

وتعني اƅتحقق من حسن سير اƅعمل وفقا ƅأهداف و اƅبرامج اƅمحددة مسبقا ، و قياس اإنحرافات عن اƅخطة 
 :اƅموضوعة ثم تحليل هذƋ اإنحرافات حسب مسبباتها و اتخاذ اإجراءات اƅتصحيحية ، و هي على شƄلين 

اƅمحددة سابقا ƅتزام بحدود اƅتƄاƅيف اإو هي اƅقدرة على تفادي اƅوقوع في اأخطاء و ضمان  :اƃرقابة اƃمانعة  . أ
 .و عدم تجاوز اƅتƄاƅيف اƅفعلية ƅها 

و تتم بعد اإنتهاء من اإنتاج بمقارنة اƅتƄاƅيف اƅفعلية باƅتƄاƅيف اƅمحددة مسبقا ، و اتخاذ  :اƃرقابة اƃمصححة  . ب
 (1).اإجراءات اƅتصحيحية 

 توفير اƃبيانات اƃمقارنة ƃلقرارات اƃبديلة اƃممƂنة  .9

ف محاسبة اƅتƄاƅيف إƅى توفير اƅمعلومات اƅازمة ƅلتخطيط و اتخاذ اƅقرارات ، وحتى تتحقق عملية اتخاذ تهد
اƅقرارات فإنها تتطلب اƅمقارنة بين اƅعديد من اƅبدائل اƅمتاحة و اƅممƄنة و اƅمفاضلة بين هذƋ اƅبدائل و اختيار 

ة بين هذƋ اƅبدائل و اƅمفاضلة بينها ، فإن إدارة اƅمؤسسة أفضلها تحقيقا أهداف اإدارة ، و Ƅƅي تتم عملية اƅمقارن
تƄون في حاجة إƅى بيانات و معلومات عن Ƅل بديل سواء من حيث اƅتƄاƅيف اƅمرتبطة بهذا اƅبديل أو اƅعائدات 

 .اƅمتوقعة منه 
بيانات اƅتƄاƅيف وفقا فإن من اƅمهام اƅرئيسية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف توفير هذƋ اƅبيانات ، و يتحقق ذƅك من خال تحليل 

ƅمفاهيم و طرق معينة بحيث يمƄن ƅها إعداد تقارير مائمة تتضمن بيانات مقارنة عن تƄلفة اƅقرارات اƅبديلة و 
اƅعائدات اƅمترتبة على Ƅل بديل منها ، و تفيد هذƋ اƅتقارير باƅطبع في تمƄين إدارة اƅمؤسسة في مجال اƅمفاضلة 

 (2).يل اأفضل ƅتحقيق أهدافها و تسعى ƅلتخطيط ƅتنفيذƋ بين هذƋ اƅبدائل و اختيار اƅبد
 اƃمساعدة في اƃتسعير  .4

ƅمنتج معين أو خدمة معينة و ذƅك من خال اƅمعلومات اƅتي  تساعد محاسبة اƅتƄاƅيف في رسم اƅسياسة اƅسعرية
توفرها عن تƄلفة ذƅك اƅمنتج أو اƅخدمة ، حيث يراعى عند تسعير منتج معين تغطية اƅتƄاƅيف باإضافة إƅى نسبة 
معينة من اƅربح تعتمد على اƅظروف اƅمحيطة باƅمؤسسة اإقتصادية من منافسة أو Ƅسب أسواق جديدة ، و قد 

ن اƅسعر محددا من قبل اƅحƄومة و في هذƋ اƅحاƅة فإن مهمة اإدارة اƅمحافظة على تخفيض تƄلفة اƅمنتج بشƄل يƄو 
  (3).تستطيع اƅمؤسسة من خاƅه تحقيق أرباح مناسبة مع اƅمحافظة على اƅجودة 

 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήيل ، مϠخ Ωاέϭ ه Ύτع ، ϕίέ ه ΪΒلح عΎ77ص  . 
(7)   ι ، بقΎجع سήيف ،مτϠال ΪΒين عΪال έϮن ήصΎن ، ϥΎبيΩ ΪϤمح ΩϮμقϤال ΪΒع Ϊ76السي . 
 . 76خϥϭή ، مήجع سΎبق ، ι عρΎف اأخϭ αή آ  (7)
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 وظائف محاسبة اƃتƂاƃيف: اƃثاƃث  اƃفرع
 إن ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف مجموعة من اƅوظائف و اƅتي بتحقيقها ستساعد إدارة اƅمؤسسة على تحقيق أهدافها اƅمرسومة 
و اƅمتمثلة في تحقيق اƅربح و خاصة في ظل اƅمنافسة من خال تحفيز اƅمؤسسة على استخدام مواردها اإقتصادية 

 :تتمثل هذƋ اƅوظائف فيما يلي  ، واƅمتاحة بشƄل اقتصادي 
وهي أوƅى اƅوظائف اƅتي تقوم بها محاسبة اƅتƄاƅيف، و اƅمؤسسة هي اƅتي تختار اƅطريقة  :اƃوظيفة اƃتسجيلية  .1

أي إضافة حقول اƅسجات اƅمحاسبية اƅماƅية ( طريقة اإندماج ) اƅمناسبة ƅلتسجيل سواء Ƅان على أساس 
ت مستقلة و منفصلة عن سجات أي مسك سجا( اإنفصال ) خاصة بمحاسبة اƅتƄاƅيف ، أو على أساس 

مواد ، ) اƅمحاسبة اƅماƅية خاصة بمحاسبة اƅتƄاƅيف ، حيث تقوم بتسجيل Ƅل ما ينفق من عناصر تƄاƅيف 
 ( .أجور ، مصروفات 

و تعتبر من اƅوظائف اأساسية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف واقترنت هذƋ اƅوظيفة باسم محاسبة  :اƃوظيفة اƃتحليلية  .2
و ربط Ƅل عنصر من هذƋ اƅعناصر بمراƄز  حليل Ƅل عنصر من عناصر اƅتƄاƅيفاƅتƄاƅيف حيث تقوم بت

من اƅمراƄز اƅموجودة في اƄƅلف اƅمستفيدة بهدف تحديد نصيب Ƅل منتج من هذƋ اƅعناصر و Ƅƅل مرƄز تƄلفة 
 (1).اƅمؤسسة 

و باƅتاƅي فهي تعƄس اƅتعامل مع اƅبيانات و اƅمعلومات اƅمتعلقة باƅتƄاƅيف استخاص اƅنتائج و تفسير 
اƅمتعلقة بها ، فهي تتوƅى فحص و متابعة Ƅل عنصر من عناصر اإنفاق و تحديد طبيعة و نوع اأحداث 

  (2).استخدامه و ارتباطه بوظائف اƅمشروع أو اإنتاج أو اƅمبيعات 

 

و تعتبر من اƅوظائف اƅمهمة اأساسية اƅتي تقوم بها محاسبة اƅتƄاƅيف ، من خال تحديد  :ة اƃرقابية اƃوظيف .3
 Ƌمنتجة و مقارنة هذƅوحدة اƅما ينبغي أن تحتاجه اƅ لفةƄز تƄل مرƄƅ لفة وƄتƅل عنصر من عناصر اƄƅ معاييرƅا

) بأنواعها  و اƅتي إما تƄون انحرافات اƅمعايير بما ينفق فعا و Ƅƅل عناصر اƅتƄلفة و تحديد اإنحرافات 
غير ) عندما تƄون اƅتƄاƅيف اƅفعلية اƅمصروفة أقل من اƅمعايير اƅمحددة ، أو أن تƄون اإنحرافات ( مائمة 
عندما تƄون اƅتƄاƅيف اƅفعلية اƅمصروفة أƄثر من اƅمعايير اƅمحددة ، و هنا يجب أن تدرس بدقة ( مائمة 

تبليغ اإدارة من أجل اتخاذ اƅقرارات اƄƅفيلة باƅحد من هذƋ اإنحرافات ، سواء Ƅانت أسباب هذƋ اإنحرافات و 
 (3).انحرافات مائمة أو غير مائمة 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήي ، مΘيήϜΘعيل يحي الΎϤ79·س . 
(7)  ι ، بقΎجع سήيل ، مϠخ Ωاέϭ ه Ύτع ، ϕίέ ه ΪΒلح عΎ77ص . 
(7)   ι ، بقΎجع سήي ، مΘيήϜΘعيل يحي الΎϤ79·س . 
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 حيث و بعد تحديد اإنحرافات( اƅوظيفة اƅرقابية ) و هذƋ اƅوظيفة ترتبط باƅوظيفة اƅسابقة  :اƃوظيفة اإخبارية  .4
 Ƌفيلة بتصحيح هذƄƅقرارات اƅي تتخذ اƄ علياƅى اإدارة اƅمعلومات إƅا Ƌل دقيق ترفع هذƄو دراسة أسبابها بش
اإنحرافات و عدم تƄرارها في اƅفترات اƅاحقة و يجب أن تتم هذƋ اƅعملية خال فترات محددة من اƅسنة اƅماƅية 

 .و ƅيس اإنتظار إƅى نهاية اƅسنة 

إن هذƋ اƅوظيفة تتحقق بعد إنجاز اƅوظائف اƅسابقة اƅتي تؤديها محاسبة اƅتƄاƅيف و هذƋ  :اƃوظيفة اƃتحفيزية  .5
اƅوظيفة تمثل عامل دفع أقسام اƅمؤسسة من أجل تنفيذ ما هو مخطط و عدم تجاوز اƅمعايير اƅمحددة في 

صادية اƅمتاحة بشƄل عملية اإنفاق ، و بهذا و نتيجة ƅذƅك ستتحفز أقسام اƅمؤسسة في استخدام مواردها اإقت
  Ƅ.(1)فؤ ، و هذا سيساعد اإدارة على تحقيق هدفها اƅمرسوم 

 وظائف محاسبة اƃتƂاƃيف( :  36)اƃشƂل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 24إسماعيل يحي اƃتƂريتي ، مرجع سابق ، : اƃمصدر 
 
 
 
 

                                                 
(7)  ι ، بقΎجع سήي ، مΘيήϜΘعيل يحي الΎϤ79·س . 

ΔسسΆتحقيق هدف الم 

ΩموارϠأمثل ل ϡداΨاست 

Δالتحفيزي Δالوظيف 

 Δالوظيف 
ΔيϠالتسجي 

Δالوظيف 
ΔيϠيϠالتح 

 Δالوظيف 
Δالرقابي 

Δالوظيف 
ΔاريΒاإخ 
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 طرق محاسبة اƃتƂاƃيف : اƃثاƃث  ƃمطلبا
 :( اإجماƃية ) طريقة اƃتƂاƃيف اƂƃلية : اأول  اƃفرع

إن هذƋ اƅطريقة تعتمد على اƅتحميل اƄƅلي ƅلتƄاƅيف سواء Ƅان على اƅوحدات اƅمنتجة أو على اƅوحدات اƅمباعة ، 
سواء Ƅانت هذƋ اƅتƄاƅيف مباشرة أو غير مباشرة ، ثابتة أو متغيرة ، و اƅعاقة اƅسببية في ذƅك تتمثل في أنه ƅوا 

 :إعداد قائمة اƅتƄاƅيف اƄƅلية تƄون باƅشƄل اƅتاƅي ، و أن (1)وجود اإنتاج ƅما نشأت هذƋ اƅتƄاƅيف 
 قائمة اƃتƂاƃيف اƂƃلية( :  31) رقم  اƃجدول

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 63إسماعيل يحي اƃتƂريتي ، مرجع سابق ، ص : اƃمصدر 
 

                                                 
 . 94، مήجع سΎبق ، ι  ·سΎϤعيل يحي الήϜΘيΘي  (7)

 عناصر التكاليف المϠΒغ الجزئي المϠΒغ الكϠي

 

 

 

 ×××        

 (×××)       

×××        

×××        

×××        

×××        

×××        

×××        

×××        

×××        

 

×××        

×××        

(××× )      

 

    ووو       

  

 ووو       

 

  ×××       

 

  ووو      

 

   ووو      

     ×××       

    ووو      

×××       

×××          

×××          

×××          

ΓΪϤال ϝϭ΃ Δليϭ΃ ΩاϮم 
Δليϭ΃ ΩاϮم ΕΎيήΘθم 

 +ΕΎيήΘθيف مέΎμم 
 =ΔحΎΘϤال ΩاϮϤال ΔϔϠϜت 
 ΓΪϤال ήآخ Δليϭ΃ ΩاϮم 

 =ΔϜϠϬΘسϤال Δليϭاأ ΩاϮϤال ΔϔϠϜت 
 +ΓήشΎΒم έϮج΃ 
 = ΓήشΎΒϤال Δليϭاأ ΔϔϠϜΘال 
 +ΓήغيΘϤال ΔعيΎϨμليف الΎϜΘال 
 +ΔΘبΎΜال ΔعيΎϨμليف الΎϜΘال 
 تΔϔϠϜ الϨμع= 
 +ΓΪϤال ϝϭ΃ غيلθΘتحت ال ΝΎΘاإن ΔϔϠϜت 

 ήغيΘϤبت+ الΎΜال 
 =ΝΎΘاإن ΔϔϠϜت 
 ت ΝΎΘاإن ΔϔϠϜتΓΪϤال ήغيل آخθΘحت ال 

 ήغيΘϤبت+ الΎΜال 
 =ϡΎΘال ΝΎΘاإن ΔϔϠϜت 
 +ΓΪϤال ϝϭ΃ ϡΎΘال ΝΎΘاإن ΔϔϠϜت 

 ήغيΘϤبت+ الΎΜال 
 تΔϔϠϜ اإنΝΎΘ الϤعΪ لΒϠيع= 
 ΓΪϤال ήآخ ϡΎΘال ΝΎΘاإن ΔϔϠϜت 

 ήغيΘϤبت+ الΎΜال 
 =ωΎΒϤال ΝΎΘلإن ΔعيΎϨμال ΔϔϠϜΘال 
 +ΓήغيΘم ΔيقيϮليف تسΎϜت 
 تسϮيقيΔ ثΎبΔΘ تΎϜليف+ 
 =ΕΎيعΒϤال ΔϔϠϜت 
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 مبادئ طريقة اƃتƂاƃيف اƂƃلية:  أوا
 :تقوم هذƋ اƅطريقة على عدة مبادئ و هي 

  نهائي بجميع عناصرƅمباشرة منها ، أو ضرورة تحميل وحدة اإنتاج اƅمباشرة أو غير اƅيف سواء اƅاƄتƅا
اƅمتغيرة أو اƅثابتة ، و يترتب على ذƅك تحميل وحدة اإنتاج بتƄاƅيف جميع اƅوظائف اƅموجودة في 

 .اƅمشروع سواء اƅوظيفة اإنتاجية أو اƅوظيفة اƅتسويقية أو اƅوظيفة اإدارية و اƅتمويلية 

 يف بحيث يتم اƅاƄتƅغير تصنيف عناصر اƅيف اƅاƄتƅمباشرة و عناصر اƅيف اƅاƄتƅفصل بين عناصر اƅ
 .مباشرة 

 كƅذƄ صنع وƅتام اƅسلعي من اإنتاج اƅمخزون اƅتشغيل  يتم تقييم اƅاإنتاج تحت ا ( صنعƅغير تام ا )
 .سواء في أول اƅفترة أو في آخرها على أساس اƅتƄلفة اإجماƅية 

 معƅمحاسبي اƅمبدأ اƅطريقة اƅا Ƌروف تناسب هذ ( يفƅاƄتƅمقابلة اإيرادات با ) يفƅاƄتƅمقابلة اƅ نظرا
اإجماƅية ƅلوحدات اƅمباعة بإيرادات بيعها ، و يعتبر اƅفائض من اإيرادات ربحا صافيا في حاƅة زيادة 

 .اإيرادات عن اƅتƄاƅيف ، و يƄون خسارة في حاƅة زيادة اƅتƄاƅيف عن اإيرادات 

 يƅلفة اإجماƄتƅون اƄذي ا يجب أن تƅبيع و اƅسعر اƅ حد اأدنىƅعادية هي اƅتشغيل اƅة في ظل ظروف ا
  (1).يجب أن ينخفض عنها و إا تحققت خسارة 

 مميزاتها:  اثاني
  ية بصورة تقليديةƅسهلة اإستخدام و تعمل على إعداد قوائم ما. 

  بعيد حيثƅك في اأمد اƅها و ذƅ تسعيرƅسعر تساعد اإدارة على تحديد سياسات اƅنظرية بأن اƅا Ƌتؤمن هذ
 .يجب أن يغطي اƅتƄاƅيف اإجماƅية و يزيد عن ذƅك في تحقيق هامش اƅربح 

 عيوبها :  اثاƃث
 :يؤخذ على هذƋ اƅطريقة اƅعيوب اƅتاƅية 

 ، وحدةƅلفة اƄتغير حجم اإنتاج فإذا زاد تقل تƅ ك تبعاƅمنتجة و ذƅوحدة اƅيف اƅاƄو إذا نقص فإن  تذبذب ت
 ( .و اƅتي من ضمنها اƅتƄاƅيف اƅثابتة ) اƅتƄلفة تزداد و ذƅك نتيجة ƅتحميل اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة 

  لفة اإنتاجƄسلعي حسب تƅمخزون اƅتي تقع ضمن إن تقييم اƅثابتة اƅيف اƅاƄتƅى تحويل جزء من اƅيؤدي إ
 .هذا ما يتنافى مع مبدأ استقال اƅدورات اƅماƅية  اƅمصروفات اƅصناعية غير اƅمباشرة إƅى اƅفترات اƅمقبلة و

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، ϥϭήآخ ϭ αήف اأخρΎ779ع . 
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  متاحة وƅلية اƄƅطاقة اƅية على وحدات اإنتاج ا يسمح ببيان مدى استغال اƅيف اإجماƅاƄتƅإن تحميل جميع ا
اƅتƄاƅيف اƅمقابلة ƅلجزء اƅمستغل و غير اƅمستغل منها ، و اƅمفروض أن يتحمل اƅنشاط اƅفعلي نصيبه فقط من 

  (1).ف و ƅيس بها Ƅاملة طبقا ƅهذƋ اƅطريقة اƅتƄاƅي

 حساب سعر اƃتƂلفة باستخدام طريقة اأقسام اƃمتجانسة:  رابعا
يعرف دƅيل اƅمحاسبة اƅعامة اƅقسم اƅمتجانس بأنه نظام محاسبي تجمع فيه عناصر :مفهوم اƃقسم اƃمتجانس  .1

ف اأقسام باستخدام وحدات قياس معينة اƅتƄاƅيف و أسعار اƅتƄلفة مقدما ، ثم تحمل هذƋ اƅعناصر على مختل
 .أو نسب مئوية تعطى قصد توزيع عناصر هذƋ اƅتƄاƅيف 

 Ƌتحقيق هذƅ ون من مجموعة وسائل تعمل بتجانسƄمؤسسة يتƅز اƄز عمل حقيقي من مراƄمتجانس هو مرƅقسم اƅو ا
 " .وحدة اƅعمل " مشترك ، و يمƄن قياس نشاطها بنفس اƅوحدة نسميها 
 :و تنقسم اأقسام اƅمجانسة إƅى نوعين رئيسيين هما 

و هي اƅتي تقوم بتوريد اƅمواد و تصنيع اƅمنتجات و توزيعها ، مثل قسم اƅتوزيع :  اأقسام اƃمتجانسة اƃرئيسية . أ
 .، قسم اإنتاج ، قسم اƅتوزيع 

تها أقسام أخرى ، مثل قسم و هي اأقسام اƅتي تستفيد من نشاطا:  (اƃثانوية ) اأقسام اƃمتجانسة اƃفرعية  . ب
 (2).اƅصيانة ، قسم اƅنقل ، قسم اإدارة 

وحدات اƅعمل هي مقياس يسمح بتحديد نصيب اƅمنتوج من اأعباء غير اƅمباشرة ƅمرƄز :  تحديد وحدات اƃعمل .2
ف معين ، و بفضلها يمƄن اƅتنازل عن تƄلفة مرƄز اƅتحليل بطريقة عادƅة إƅى مراƄز أخرى أو تحميلها ƅتƄاƅي

 .اƅمنتوجات أو اƅطلبيات 

 :و ترتبط وحدات اƅعمل بعدة أسس من أهمها 
 .وحدات اإنتاج  . أ

 .اƅمواد اƅمباشرة  . ب

 .اأجور اƅمباشرة  . ت

 .ساعات تشغيل اآات  . ث

 .ساعات اƅعمل اƅمباشرة  . ج

 (3).تƄلفة اƅمواد اƅمباشرة  . ح

                                                 
 ι66 صΎلح عΪΒ ه ϕίέ ، عΎτ ه έϭاΩ خϠيل ، مήجع سΎبق ،  (7)
(7)   ι ، بقΎجع سήيم ، مήϜال ΪΒع ΏϮيعقϮ47ب . 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، ΩΎليم سعΎمع ، ϱίΎΠعيل حΎϤ64·س . 
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و يتم تحديد ارتباط وحدات اƅعمل في قسم متجانس رئيسي من عدة وحدات ممƄنة عن طريق تحليل تقني و ذƅك 
              (1):اƅصحيح ، وذƅك وفق اƅعاقة اƅتاƅية  بحساب معامل اإرتباط اأقرب من اƅواحد

 :حيث أن  
r  : هو معامل اإرتباط. 
x  : عملƅيمثل وحدة ا. 
y  : قسم يمثلƅمصاريف ا. 
  توزيع اƃتƂاƃيف غير اƃمباشرة على اأقسام اƃمتجانسة .3

أعباء )  يتم من خاƅه إعادة تصنيف اأعباء غير اƅمباشرة من اأعباء حسب طبيعتها:  اƃتوزيع اأوƃي . أ
إƅى أعباء حسب وظيفتها عن طريق استعمال مفاتيح اƅتوزيع ƅتحديد قيمة ( - 0اƅصنف  -اƅمحاسبة اƅعامة 

 ( . اƅرئيسية واƅمساعدة)اأعباء Ƅƅل قسم من اأقسام 
هنننندف هننننذƋ اƅمرحلننننة هننننو تحدينننند قيمننننة اأعبنننناء Ƅƅننننل مننننن اأقسننننام اƅرئيسننننية حتننننى يتسنننننى :  اƃتوزيددددع اƃثددددانوي . ب

ƅمنتجننننننات وباƅتنننننناƅي يننننننتم توزيننننننع أعبنننننناء اأقسننننننام اƅمسنننننناعدة علننننننى اأقسننننننام اƅرئيسننننننية ، وقنننننند تحميلهننننننا علننننننى ا
ƅننننذا يتطلننننب اƅقيننننام بعنننندة عمليننننات حسننننابية  يحنننندث أن يƄننننون هننننناك تبننننادل ƅلخنننندمات بننننين اأقسننننام اƅمسنننناعدة ،

 فنننننني حاƅننننننة تعنننننندد( اإعننننننام اآƅنننننني)وقنننننند يلجننننننأ إƅننننننى اƅمعننننننادات وحسننننننابات اƅمصننننننفوفات وبننننننرامج اƅمعلوماتيننننننة 
 (2).بادات وتعقد مسأƅة حساب قيمها اƅت

تأخذ هذƋ اƅطريقة بصورة جزئية اƅخدمات اƅمتبادƅة بين اأقسام اƅمساعدة ، و يتم توزيع : اƃتوزيع اƃتنازƃي  . ت
على اƅمراƄز اƅتي يتم ترتيبها بطريقة متناقصة على أساس اƅنسبة اƅمئوية ƅلخدمات اƅتي  اأعباء بشƄل متسلسل

خرى و أقسام اإنتاج ، بداية من اƅمرƄز اƅذي يقدم خدمات إƅى اƅمراƄز اأخرى دون أن تقدم ƅأقسام اأ
يستفيد من أية خدمة من قسم آخر إƅى غاية اƅقسم اƅذي ا يقدم أية خدمة و يستفيد من خدمات Ƅل اأقسام 

 يرجع إƅيه مرة اأخرى ، و من اƅضروري ماحظة أنه بعد تفريغ تƄاƅيف قسم خدمات معين حسب اƅترتيب ا
 (3).أخرى ، وا يجوز ƅه استقبال تƄاƅيف قسم آخر 

                                                 
  έ ι ،97حϝΎ عϠي ، مήجع سΎبق   (7)
) ، تخصص تخطيط و تنمية ،  طوايبية أحمد ، اƅمحاسبة اƅتحليلية Ƅأداة ƅتخطيط و مراقبة اإنتاج ، مذƄرة ƅنيل شهادة اƅماجستير  في اƅعلوم اإقتصادية  (7)

 . 100، ص  2003، اƅجزائر ، ( غير منشورة 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، ΩΎليم سعΎمع ، ϱίΎΠعيل حΎϤ66·س . 
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اƅخدمات على  في ظل هذƋ اƅطريقة يتم توزيع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة Ƅƅل قسم من أقسام: اƃتوزيع اƃتبادƃي  . ث
أقسام اƅخدمات اأخرى باإضافة أقسام اإنتاج ، و باƅتاƅي يقوم Ƅل قسم من أقسام اƅخدمات بتوزيع تƄاƅيفه 

 قسم من أقسام اƅخدمات اƅسابقة ƅه  غير اƅمباشرة اƅمنطوية على نصيبه من أقسام اƅخدمات اأخرى على Ƅل

اإعتبار تماما اإستفادة اƄƅاملة اƅمتبادƅة بين Ƅل أقسام اƅخدمات  و اƅتاƅية ƅه ، و من ثم فإن هذƋ اƅطريقة تأخذ في
 (1).و في Ƅل اإتجاهات 

 طرق اƃتƂاƃيف اƃجزئية: اƃثاني  اƃفرع

 طريقة اƃتحميل اƃعقاني ƃلتƂاƃيف اƃثابتة : أوا
تم اƅلجوء إƅى هذƋ اƅطريقة بعد اانتقادات اƅتي وجهت إƅى طريقة اأقسام اƅمتجانسة ، ويقصد باƅتحميل        

اƅعقاني اƅعملية اƅتي يتم من خاƅها معاƅجة اأعباء اƅثابتة وتحميلها على أساس مستوى اƅنشاط أي أخذ بعين 
ƅاƄتƅمستغل من اƅجزء اƅيف ، اƅاƄتƅفرق ااعتبار في حساب اƅعادي ، واƅنشاط اƅثابتة وهذا مقارنة بمستوى اƅيف ا

يضاف أو يطرح من اƅنتيجة إذ يعتبر حسب اƅحاات زيادة اƅفعاƅية أو نقص اƅفعاƅية وهذا يعد في حد ذاته مؤشر 
 . رقابة على  نشاط اأقسام واƅمسؤوƅية على اأداء ، ومن ثم يمƄن اƅقيام بعدة إجراءات حسب اƅوضعية 

تعرف هذƋ اƅطريقة في بعض اƅمراجع بطريقة اƅتƄاƅيف اإجماƅية اƅمعدƅة أو اƄƅلية اƅمعدƅة وباƅرغم من أن         
على أساس أن اƅتحميل ا يƄون ( اƄƅلية)بعض اƄƅتاب من يعتبرها من اƅطرق اƅجزئية وƅيست من اƅطرق اإجماƅية 

أن هذا اƅقول ا يمƄن تبريرƋ  في حاƅة تطبيق هذƋ في حاƅة نقص اƅنشاط ، إا ( اƅثابتة)إجماƅيا Ƅƅل اƅتƄاƅيف 
اƅطريقة عند زيادة اƅنشاط أو تعادƅه مع اƅنشاط اƅعادي ، وحتى في حاƅة نقص اƅنشاط ا ينطبق عليه اƅمعيار اƅذي 

 ( . اƄƅلية)نميز به اƅطرق اƅجزئية عن اƅطرق اإجماƅية 
ريقة تسمية طريقة اƅتƄاƅيف اƅمستغلة ، ونرى أن هذƋ ونجد بعض اƄƅتاب اآخرين من يطلق على هذƋ اƅط        

 . اƅتسمية مائمة وتنطبق على مواصفات هذƋ اƅطريقة 
  اƃمبادئ  .1

تعتمد هذƋ اƅطريقة في معاƅجتها ƅحساب اƅتƄلفة مبدأ اƅتمييز بين اأعباء اƅثابتة واƅمتغيرة ƅتحديد اƅمقدار اƅمستغل    
من اأعباء اƅثابتة وتحميله على اƅمنتجات باإضافة إƅى اأعباء اƅمتغيرة، وتهدف إƅى إƅغاء تأثير تقلبات مستويات 

دام معامل اƅتحميل اƅعقاني وهو مستوى اƅفعاƅية اƅذي يساوي إƅى اإنتاج اإنتاج على تƄلفة اƅوحدة عن طريق استخ
اƅفعلي على اإنتاج اƅعادي ومنه يتم حساب اأعباء اƅثابتة اƅمحملة عقانيا بضرب اأعباء اƅثابتة في مستوى 

تƄلفة اƅوحدة وهذا راجع واƅناتج يتم جمعه مع اأعباء اƅمتغيرة وياحظ  ثبات (  معامل اƅتحميل اƅعقاني)اƅفعاƅية 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، νΎيέ ميΎس ΪϤ797مح . 
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إƅى ربط جميع اأعباء بمستوى اƅنشاط باستخدام مبدأ اأعباء اƅمستغلة في هذƋ اƅطريقة ، وعند تطبيقها نƄون أمام 
 :  (1)ثاث حاات متعلقة بأحجام اƅنشاط ومعامل اƅتحميل اƅعقاني

مما يعني تحميل اأعباء  1ساويا ƅن يƄون م( م ت ع )إن مستوى اƅفعاƅية : اƅنشاط اƅعادي = اƅنشاط اƅفعلي  . أ
 ( . تطابقها مع نتائج طريقة اأقسام اƅمتجانسة)اƅثابتة بصفة Ƅلية وا ينتج عن هذƋ اƅحاƅة أي فرق 

، في هذƋ اƅحاƅة اƅمؤسسة ƅم تستعمل  1 <( م ت ع ) مستوى اƅفعاƅية:  اƅنشاط اƅعادي  <اƅنشاط اƅفعلي  . ب
ريقة فإنه يحمل جزء فقط من اأعباء اƅثابتة واƅفرق بين اأعباء اƅثابتة طاقتها بشƄل عادي ، وطبقا ƅهذƋ اƅط

 ( . تƄلفة اƅبطاƅة ) واƅجزء اƅمحمل يعد Ƅأعباء نقص اƅنشاط أو اƅفعاƅية 

، في هذƋ اƅحاƅة اƅمؤسسة فاقت قدراتها  1 >( م ت ع)مستوى اƅفعاƅية : اƅنشاط اƅعادي  >اƅنشاط اƅفعلي  . ت
تحميل أعباء ثابتة أƄبر من اأعباء اƅثابتة اƅعادية واƅفرق بينهما يمثل ربح زيادة اƅنشاط  اإنتاجية اƅعادية فيتم

 . أو اƅفعاƅية 

يتم معاƅجة تلك اƅفروق بإضافة اƅفرق إƅى اƅنتيجة في حاƅة ربح زيادة اƅنشاط وطرحه من اƅنتيجة في حاƅة       
من جراء تطبيق مبدأ هذƋ اƅطريقة ويتم حساب سعر تƄلفة  نقص اƅنشاط ، وذƅك يمثل قيمة اƅتأثير على سعر اƅتƄلفة

 :اƅمنتجات وفق هذƋ اƅطريقة Ƅما يلي 
  يةƅلفة مباشرة أوƄ = مباشرةƅمواد اƅلفة اƄ + مباشرةƅلفة اأجور اƄ + وازم وخدمات مباشرةƅ. 
 محملة عقانياƅلفة اإنتاج اƄ = يةƅلفة مباشرة أوƄ + مستغل من + أعباء صناعية غير مباشرة متغيرةƅجزء اƅا

 . اƅتƄاƅيف اƅصناعية غير اƅمباشرة اƅثابتة اƅمحملة عقانيا 
 محملة عقانياƅلفة اƄتƅمباع = سعر اƅلفة اإنتاج اƄ + متغيرةƅتوزيع اƅتوزيع + أعباء اƅمستغل من أعباء اƅجزء اƅا

 . اƅثابتة اƅمحملة عقانيا 
 اƃمزايا واƃعيوب  .2

ƅقد عاƅجت هذƋ اƅطريقة إƅى حد ما اƅقصور اƅذي تشتمل عليه طريقة اأقسام اƅمتجانسة خاصة فيما يتعلق          
باƅمؤشرات اƅتسييرية واƅمعلومات اƅتي تخص أثر تغير مستويات اƅنشاط على اأداء اƅعام ƅلمؤسسة ، وفيما يلي 

   (2)نستعرض مزايا وعيوب هذƋ اƅطريقة
 : اƃمزايا  . أ

                                                 
(7) -  ΔيϠيϠالتح ΔسبΎي ، المحϬحسين لبي ، ϡسΎقϠن بن بΎيϔس-  ΔϔϠسعر التك ΏΎحس ΔجيϬص  -من ،Ε Ώ ،الجزائر ϕΎ67دار اأف  . 
 .  797ص  مرجع سΎبϕ ، صΎلح الرزϕ ، عطΎ ه خϠيل بن ϭراد ، - (7)
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- ƅبيع مع اƅة تحديد سعر اƅمختلفة وهذا يساعد على سهوƅنشاط اƅوحدة في ظل مستويات اƅلفة اƄتƅ نسبيƅثبات ا
 Ƌاستقرار. 

مراقبة فعاƅية اƅتسيير عن طريق تقييم اأداء بناءا على ماحظة اƅتغيرات في مستويات اƅنشاط ، وهذا يساعد  -
اƅطاقة اƅغير مستغلة وتحسينها واƅعمل على تحديد عوامل  على اƅبحث في أسباب اƅفروق و اتخاذ إجراءات تشغيل

زيادة اƅفعاƅية من أجل دراستها وتعميمها ، وتساعد على تقييم اƅفرص اƅضائعة من جراء نقص اƅنشاط واƅخسارة 
اƅناتجة من ذƅك واƅعƄس في حاƅة زيادة اƅنشاط ، وƄل ذƅك يوفر ƅإدارة معلومات يمƄن استخدامها في اƅتخطيط و 

عداد اƅموازنات واƅعمل على تحسين دقة اƅمعايير اƅمتعلقة باƅنشاط ا تخاذ اƅقرارات واƅرقابة على استغال اƅطاقة ، وا 
 . واƅطاقة اإنتاجية و استخدام ذƅك  في حساب اƅتƄاƅيف اƅمتوقعة أو اƅمعيارية 

 . تخدم أهداف محاسبة اƅمسؤوƅية  -
 . تغيرة واأعباء اƅثابتة اƅمستغلةاƅمنتجات بتحميلها باأعباء اƅمتحقيق عداƅة في تحديد تƄلفة اƅوحدة من  -
 . تجمع إƅى حد ما  بين مزايا طريقة اأقسام اƅمتجانسة وطريقة اƅتƄلفة اƅمتغيرة  -
 : اƃعيوب  . ب

 . صعوبة تحديد أحجام اƅنشاطات اƅعادية ƅتعدد اƅمراحل اإنتاجية و اختاف قدرات اآات  -
عدم حل مشƄلة توزيع اأعباء اƅغير مباشرة اƅمتعلقة باأسس اƅتي تعتمد عليها في اƅتوزيع باإضافة إƅى صعوبة  -

 . اƅتمييز بين اأعباء اƅثابتة واƅمتغيرة 
 . مشƄلة تقييم اƅمخزونات اƅنهائية وأثرها على اƅنتيجة  -

 طريقة اƃتƂاƃيف اƃمتغيرة :  اثاني
ƅطريقة في اƅا Ƌتفرقة بين تطبق هذƅتي تقوم بإنتاج عدة منتجات دفعة واحدة ، و هي تعتمد على اƅمؤسسات ا

اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة و اƅثابتة ، و تقوم على مبدأ اƅتحميل اƅجزئي ƅعناصر اƅتƄاƅيف إƅى وحدات اإنتاج ، فتحمل 
 اƅدورة عند استخراج اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة فقط على وحدات اإنتاج ، أما اƅتƄاƅيف اƅثابتة فتحمل في نهاية 

اƅصافية تطرح اƅتƄاƅيف اƅثابتة من اƅهامش على اƅتƄلفة اƅمتغيرة مع هامش اƅتƄلفة اƅمتغيرة Ƅƅل وحدة ، وهذƋ  اƅنتيجة
، و قد ظهرت هذƋ اƅطريقة في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية سنة (1)اƅطريقة يطلق عليها اƅتƄلفة اƅمتغيرة اƅبسيطة 

 Marginal، و انتقلت فيما بعد إƅى إنجلترا في اƅخمسينات تحت تسمية  Direct Costingتحت تسمية م  1630

Costing  ى فرنساƅ(2).، و بعدها إ 
 
 

                                                 
 . ι764  بϮيعقΏϮ عΪΒ الήϜيم ، مήجع سΎبق ،  (7)
(7)   ι ، ΔنيΎΜال ΔعΒτال ، ήائΰΠال، ΔمΎالع ΔيΪϤحϤال έاΩ ، ΔسسΆϤال ΩΎμΘق· ، ϥϭΪع ϱΩاΩ ήصΎحي ، نΘف ΪϤمح ήاصϮ779ن . 
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 مبادئ اƃطريقة .1

 :تستند طريقة اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة إƅى مجموعة من اƅمبادئ تتمثل في اƅنقاط اƅتاƅية 
و تحديد طبيعة تلك اƅعناصر، و يتم تحليلها إƅى تƄاƅيف  تحليل عناصر اƅتƄاƅيف حسب وظائف اƅمؤسسة ، . أ

 .إنتاجية ، و تƄاƅيف إنتاجية ، و تƄاƅيف تسويقية 

 :تقسم عناصر اƅتƄاƅيف إƅى  . ب

  تي تتغير حسب حجم اإنتاجƅيف متغير و اƅاƄت. 

  تي ا تتغير حسب حجم اإنتاجƅيف ثابتة و اƅاƄت. 

 .منتجة من أجل تحديد تƄلفة اإنتاج تحميل اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة فقط ƅلوحدات اƅ . ت

 .تحميل اƅتƄاƅيف اƅثابتة في نهاية اƅدورة  . ث

 (1).يقيم اإنتاج تحت اƅتشغيل و اإنتاج اƅتام أول و آخر اƅمدة باƅتƄلفة اƅمتغيرة فقط  . ج

 أهمية اƃطريقة  .2

اإستخدامات في اƅتسيير تظهر أهمية حساب اƅتƄاƅيف و تبويب عناصرها وفق هذƋ اƅطريقة في عدة أوجه من 
بحيث يتم تحميل اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة على اƅمنتجات و اƅتي تعد اƅتƄاƅيف اƅحقيقية اƅمباشرة حسب هذƋ اƅطريقة ،  
وتحديد اƅهامش اإجماƅي على اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة و مدى مساهمته في تغطية اƅتƄاƅيف اƅثابتة و منه اأرباح اƅحقيقية 

هذƋ ( ثابتة )Ƅلفته اƅحقيقية على عƄس طريقة اƅتƄاƅيف اإجماƅية اƅتي تنقل جزءا من تƄاƅيف نظرا ƅتقييم اƅمخزون بت
 .اƅدورة إƅى دورة قادمة في حاƅة وجود مخزون آخر اƅمدة و باƅتاƅي تضخم اأرباح ƅلدورة اƅحاƅية 

ة مع قدرة اƅتعمق في اƅتحليل إن إمƄانيات اƅتقديرات اƅمستقبلية و مقارنات اƅحاات اƅمختلفة واسعة في هذƋ اƅطريق
بإيجاد تقديرات ƅرقم اأعمال و اƅهامش على اƅتƄلفة اƅمتغيرة و نقطة اƅتعادل سواء ƅلنشاط اƅعام أو Ƅƅل منتج على 
حدى باƅنسبة ƅلمؤسسات ذات اƅمنتج اƅوحيد أو ذات اƅمنتجات اƅمتعددة ، و Ƅذƅك باƅنسبة إƅى اƅتƄاƅيف يمƄن 

و دراسة مختلف اƅتغيرات اƅمتوقعة في رقم اأعمال و اƅتƄاƅيف باƅرجوع إƅى اƅمعطيات تفصيلها و تحديد أثرها 
،  اƅحاƅية ƅلسوق و ظروف اƅمؤسسة ، و توقع اƅتغيرات باƅزيادة أو اإنخفاض في أسعار اƅبيع ، اƅوحدات اƅمباعة

 .شاط اƅمؤسسةأسعار اƅمواد اأوƅية إƅى غير ذƅك من اƅمعطيات اƅمؤثرة على سلوك اƅتƄاƅيف و ن
 :و يمƄن تلخيص و صياغة مفهوم و سير هذƋ اƅطريقة وفق اƅمعادƅة اƅتاƅية 

 (2).مجموع اƅتƄاƅيف اƅثابتة  حجم اƅمبيعات ( اƅتƄلفة اƅمتغيرة ƅلوحدة ل سعر بيع اƅوحدة = ) اƅنتيجة 
 عتبة اƃمردودية . أ

                                                 
(7)   ، ϰلϭاأ ΔعΒτال ، ϥΩέاأ ، ϥΎϤيع ، عίϮΘال ϭ ήθϨϠل ΓήسيϤال έاΩ ، ΔيέاΩاإ ΔΒسΎحϤال ، ϥϭήآخ ϭ لπϔال ΪيΆ7776م  ι ،777 . 
حΎسϭ ΓϮΠ ΔΒ آخϭ ، ϥϭήاقع الϤحΎسΔΒ الΘحϠيϠيΔ في الϤسϔθΘيΕΎ ، مάكΓή مقΪمΔ كΰΠء من مΕΎΒϠτΘ نيل شΓΩΎϬ الϠيسΎنس في عϡϮϠ الΘسييή ، تμΨص محسΎني ن (7)

 ، ( ΓέϮθϨم ήغي ) ،7777  ι ،76  ،76 . 
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 (1). اƄƅمية اƅتي يتساوى عندها إجماƅي اإيرادات مع إجماƅي اƅتƄاƅيف  تعرف عتبة اƅمردودية على أنها

، و يمƄن تحديد زمن وقوعها باأسلوب اƅرياضي أو " نقطة اƅصفر " و تعرف أيضا عتبة اƅمردودية بنقطة اƅتوازن 
 (2).اأسلوب اƅهندسي 

 تحديد عتبة اƃمردودية باƃقيمة .1.أ 

 :رقم اأعمال اƅذي يتساوى مع اƅتƄاƅيف اƄƅلية ، و يحسب Ƅاآتي رقم اأعمال نقطة اƅتعادل هو 
 . اƃهامش على اƃتƂلفة اƃمتغيرة÷ ( اƃتƂاƃيف اƃثابتة × رقم اأعمال = ) رع ن 

 حيث أن 
 . اƃتƂلفة اƃمتغيرة رقم اأعمال = اƃهامش على اƃتƂلفة اƃمتغيرة 

 Ƅمايلي  أو
 .  نسبة اƃهامش على اƃتƂلفة اƃمتغيرة÷ اƃتƂاƃيف اƃثابتة = رع ن  

 و يمƄن حسابها باƅعاقة اƅتاƅية 
 (9). سعر بيع اƃوحدة× ( اƃهامش على اƃتƂلفة اƃمتغيرة ÷ اƃتƂاƃيف اƃثابتة = ) رع ن  
 تحديد عتبة اƃمردودية باƃزمن.2.أ 

 :وفق اƅعاقة اƅتاƅية ( نقطة اƅتعادل )  تيم تحديد زمن عتبة اƅمردودية
 انت باأيامƂ ية:  إذاƅتاƅعاقة اƅتحسب با 

 .300ل ( اƅهامش على اƅتƄلفة اƅمتغيرة ÷ اƅتƄاƅيف اƅثابتة = )زمن عتبة اƅمردودية 
 انت باأشهرƂ مايلي:  إذاƄ تحسب 

 . 12ل ( اƅهامش على اƅتƄلفة اƅمتغيرة ÷ اƅتƄاƅيف اƅثابتة = )  زمن عتبة اƅمردودية
 تحديد عتبة اƃمردودية هندسيا  . ب

وتتحدد بعدة طرق منها طريقة إجماƅي اƅتƄاƅيف و اإيرادات ، طبقا ƅهذƋ اƅطريقة فإنه يتم تمثيل خط إجماƅي 
 ، و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح ذƅك(4)اƅتƄاƅيف و خط إجماƅي اإيرادات بيانيا و ذƅك ƅتحديد نقطة تقاطعهما 

 
 

                                                 
(7) ، ΔمعيΎΠال έاΪال ، ήصΎعϤيق الϮسΘسي ، الήϤال ΪϤين محΪال ϝΎϤيس ، جέΩ· نϤحήال ΪΒبت عΎث  ، ϰلϭاأ ΔعΒτال ، ΔيέΪϨϜ7779اإس  ι ،774 . 
(7)   ΔيήيΪقΘال ΕΎنίاϮϤال ، ΪϤمح αϮكήسف  ήسييΘϠل ΔلΎفع ΓاΩ΃-  ، ήائΰΠال ، ΔمعيΎΠال ΕΎعϮΒτϤال ϥاϮيΩ ،7777  ι ،66 . 
(7)  ϥϮيسέΎتش ج· ϱέ  ، ΔيΩϮالسع ، νΎيήيخ ، الήϤال έاΩ ، ΔيέاΩاإ ΔΒسΎحϤين ، الέϮيك نή7777، ·ي  ι ،777 . 
لΘسييή ، تμΨص هϯΪ جΏΎ ه ، έϭΩ محΎسΔΒ الΎϜΘليف في Ωعم نψم الϤعϮϠمΕΎ الϤحΎسΒيέ ، ΔسΎلΔ مقΪمΔ كΰΠء من مΕΎΒϠτΘ نيل شΓΩΎϬ الΎϤجسΘيή في عϡϮϠ ا( 9)

 ، ΔΒسΎمح ( ΓέϮθϨم ήغي ) ،7777/7777  ι ،69. 
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 ƃعتبة اƃمردوديةاƃتمثيل اƃبياني ( :  39) اƃشƂل رقم 
 اƃقيمة                               رقم اأعمال                   } اƅربح اƅمستهدف    

                 رقم اأعمال                                           ه   اƅتƄاƅيف اƄƅلية                        
 اƅحرج                                                                                         

 اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة
 

 اƅتƄاƅيف اƅثابتة
 
 هامش اأمان                                    

 نقطة اƃتعادل        حجم اƃنشاط     حجم اƃنشاط

      (اƃعادي )                       
 

 . 992ري إتش جاريسون ، إيريك نورين ، مرجع سابق ، ص : اƃمصدر  
 هامش اأمان . ج

 :يتم حسابه باƅعاقة اƅتاƅية 
 .رقم أعمال نقطة اƅتعادل  رقم اأعمال اƅصافي = هامش اأمان 

 معدل اƃمردودية . د

 :اƅعاقة اƅتاƅية يتم حسابه وفق 
 .رقم اأعمال اƅصافي ÷ (  100ل هامش اƅمردودية = ) معدل اƅمردودية 

 (ABC) طريقة اƃتƂاƃيف على أساس اƃنشاط: اƃطريقة اƃحديثة : اƃثاƃث اƃفرع 

 مفهوم نظام اƃتƂاƃيف على أساس اأنشطة: :أوا 
هو أحد اƅتطورات اƅحديثة في أساƅيب اƅمحاسبة اإدارية ، ظهرت Ƅوسيلة ƅمواجهة اإحتياجات اƅمتزايدة و اƅمتغيرة 
من اƅمعلومات في بيئة اأعمال ، و هو نظام يسعى إƅى تحقيق مستوى متميز من اƅدقة في حساب بيانات اƅتƄلفة 

يع و تتبع ما يرتبط بها من تƄاƅيف إعتمادا على اƅعديد من خال تحليل اأنشطة داخل اƅمؤسسة ، و تشغيل و تجم
 (1).من مسببات اƅتƄلفة ، و ذƅك تمهيدا ƅتوزيعها على اƅمنتجات حسب استهاƄها في هذƋ اأنشطة 

                                                 
(7)   ، ήμم ، ΔيέΪϨϜاإس ، ΔمعيΎΠال έاΪال ، ΔيقيΒτΘال ΕاΎΠϤليف في الΎϜΘال ΔΒسΎمح ، Δيτع ΪϤح΃ شمΎ7777ه  ι ،77 . 
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و تأخذ اƄƅثير من اƅمؤسسات عند تحسين نظمها اƅحاƅية ƅحساب اƅتƄاƅيف ما يعرف بنظام اƅتƄاƅيف على أساس 
، و اƅذي يرمز ƅه اختصارا (   Activit Based Costing)أو (  Activity Based Cost-System )اأنشطة 

 (ABC  ) محاسبة على أساس اأنشطةƅو هناك من يسميه أيضا ا (Activity Based accounting  ) و تعد
يد تƄلفة طريقة أو نظام اƅتƄلفة على أساس اƅنشاط مدخا ƅتطوير و تحسين قيم اƅتƄلفة اƅمحسوبة في نظم تحد
إذ يمƄنها اأوامر أو نظم تحديد تƄلفة اƅمراحل ، Ƅما يمƄن اعتبار هذا اƅمدخل بمثابة طريقة جديدة ƅتوزيع اƅتƄاƅيف 

تفادي عيوب اƅمدخل اƅتقليدي و تساهم في توفير معلومات أƄثر دقة من خال تحليل اأنشطة داخل اƅمؤسسة و 
ƅيف إعتمادا على اƅعديد من مسببات اƅتƄلفة ، و ذƅك تمهيدا ƅتوزيعها تجميع و تشغيل و تتبع ما يرتبط بها من تƄا

 (1).على اƅمنتجات حسب استهاƄها من هذƋ اأنشطة 
 أهمية طريقة اƃتƂلفة على أساس اأنشطة :  ثانيا

 :تتمثل أهمية نظام اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة في اƅنقاط اƅتاƅية 
 تي تؤثر في حجم و مقدار  تحديد اانشطةƅلفة اƄتƅتحقيق اأنشطة ، و تحديد مسببات اƅ ازمةƅموارد اƅو ا

 .استغال Ƅل مورد داخل Ƅل نشاط ƅتحقيق خطة معينة 

  مؤسسة ، و تحميل تلكƅتي تقوم بها اƅيف اأنشطة اƅاƄثر دقة ، عن طريق قياس تƄل أƄمنتج بشƅلفة اƄقياس ت
 .عمال مقاييس تعبر عن احتياجات تلك اƅمنتجات من اأنشطة اƅمختلفة اƅتƄاƅيف على اƅمنتجات باست

  ن اإدارة منƄيف تمƅاƄتƅثر دقة و موضوعية حول اƄيف على أساس اأنشطة معلومات أƅاƄتƅيوفر نظام ا
اتخاذ قرارات أفضل متعلقة باإنتاج و أنشطته اƅمختلفة Ƅقرارات اƅتسعير ،قرارات تقديم منتج جديد أو خدمة 

 .إƅخ ...جديدة ، 

  تي تطرأ على خدمات نشاط معين نتيجة اتخاذ قرارات معينةƅتغيرات اƅإدارة معرفة حجم اƅ نظامƅا Ƌيتيح هذ
 (2).إدخال تحسينات على اƅعملية اإنتاجية : مثل 

 ( ABC) مراحل تطبيق طريقة اƃتƂاƃيف على أساس اأنشطة :  اثاƃث
 تحديد اأنشطة اƃرئيسية :اƃمرحلة اأوƃى 

 من خال اƅتعرف على اأعمال اƅمختلفة اƅتي تقوم بهاخال هذƋ اƅمرحلة يتم تحديد اأنشطة اƅرئيسية باƅمؤسسة 
اƅمؤسسة ، و بسبب تعدد هذƋ اأعمال يƄون من غير اƅمفيد استخدام مسبب تƄلفة Ƅƅل عمل ، و باƅتاƅي يمƄن 
تجميع عدد من اأعمال اƅمتشابهة في نشاط واحد ، بحيث يمƄن استخدام مسبب واحد ƅتتبع تƄلفة اƅنشاط إƅى 

 (3).اƅمنتجات 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، ΩΎليم سعΎمع ، ϱίΎΠعيل حΎϤ46·س . 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، Δيτع ΪϤح΃ شمΎ79ه . 
 . ι ،746  7777حΎسΔΒ الΎϜΘليف ، Ωاέ اأمل لϭ ήθϨϠ الίϮΘيع ، اأϥΩέ ، الΒτعΔ اأϭلί ، ϰيΕΎϨ محϭ ϡή آخ΃ ، ϥϭήصϝϮ م  (7)



 اأسس اƅنظرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف و مراقبة اƅتسيير.... ..................................اƅفصل اأول 
  

 76 

 تحديد مسببات اƃتƂلفة: اƃمرحلة اƃثانية 
ƅمرحلة اƅثانية تحديد مسببات تƄلفة Ƅل نشاط من اأنشطة اƅرئيسية و ذƅك على اعتبار أن نظام اƅتƄاƅيف تستهدف ا

على أساس اأنشطة يفترض أن سلوك اƅتƄلفة يرتبط بمسببات اƅتƄلفة ، و باƅتاƅي فإن تخصيص اƅتƄاƅيف على 
،  (1)تحديد اƅمسبب اƅمائم ƅتلك اƅتƄلفة  اƅمنتجات اƅمختلفة سوف يتطلب ضرورة فهم سلوك اƅتƄلفة جيدا حتى يمƄن

حيث أن تحديد و فهم مسببات اƅتƄلفة اƅتي تمثل بدورها عوامل متغيرة تؤثر على اƅتƄاƅيف و ترتبط معها بعاقة 
تƄلفة : ، و يمثل معظمها بمقاييس Ƅمية يسهل ربطها بمنتج معين أو خط إنتاجي معين مثل سببية واضحة و قوية 

 (2).إƅخ ... اƅمواد اƅمباشرة ، ساعات عمل اآات ، عدد مرات تحضير اآات ، 
 تحديد مراƂز أو مجمعات اƃتƂلفة : اƃمرحلة اƃثاƃثة 

 (3)" .مرƄز اƅتجميع " بمعنى أن Ƅل اأنشطة اƅتي ƅديها نفس مسبب اƅتƄلفة تصنف في نفس 
 تخصيص تƂلفة اأنشطة: اƃمرحلة اƃرابعة 

و يتم تخصيص  في هذƋ اƅمرحلة يتم تتبع تƄلفة اأنشطة اƅرئيسية إƅى اƅمنتجات اƅمختلفة بمعنى تخصيصها عليها ،
تلك اƅتƄاƅيف وفقا ƅما يحتاجه Ƅل منتج من اأنشطة اƅمختلفة ، و يتم قياس ذƅك و تحديدƋ استنادا إƅى معدل تƄرار 

 .تƄلفة Ƅل نشاط اƅمسبب 
 مزايا وعيوب استخدام طريقة اƃتƂلفة على أساس اأنشطة:  رابعا

 اƃمزايا . أ
ƅلتƄاƅيف عما تقدمه طرق اƅتوزيع على أساس اأنشطة مقاييس أƄثر تفصيا  على أساس تƄاƅيفاƅتقدم محاسبة  .1

 .اأقسام أو على أساس اƅمنشأة Ƅوحدة 

 .توفر أرقام أƄثر دقة عن تƄاƅيف اƅمنتج تفيد قرارات اƅتسويق و اƅتسعير و اƅمنتجات اƅتي يجب اƅحد منها  .2

 .Ƅل نشاط ، و معرفة مسببات اƅتƄلفة مسبقا  مساعدة إدارة اإنتاج على تقديم معلومات أفضل عن تƄاƅيف .9

تقدم محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة معومات أƄثر عن تƄاƅيف اƅمنتج ، و Ƅƅنها تتطلب نظاما دفتريا  .4
 (4).أƄثر تفصيا ، و يجب أن تقارن اƅتƄلفة باƅمنفعة اƅتي يحققها استخدام هذا اƅنظام 

 اƃعيوب . ب
اأنشطة ما هو إا تطوير ƅنظم اƅتƄاƅيف اƅمتعارف عليها و اƅتي تعتمد في  نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس .1

 .تحميل و تخصيص اƅتƄاƅيف اƅغير مباشرة على عاقة اƅسببية 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، Ϯθيέ ينΪيع الΪ749ب . 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، ΩΎليم سعΎمع ، ϱίΎΠعيل حΎϤ777·س . 
(7)   ι ، بقΎجع سήه ، م ΏΎج ϯΪ776ه  
(9)   ήμم ، ΔيέΪϨϜاإس ، ΓΪيΪΠال ΔمعΎΠال έاΩ ، ΔبΎقήال ϭ يطτΨΘال νاήليف أغΎϜΘال ΔΒسΎمح ، ϱϭاήهΪين الΪال ϝΎϤك ، Ϊيί Ϯب΃ ΔϔيϠخ ϝΎϤ7777، ك  ι ،46. 
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إن Ƅفاءة استخدام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة تعتمد بصفة أساسية على اإختيار اƅسليم  .2
ƅيس باأمر اƅ لفة ، و هذاƄتƅمسببات اƅ نشاطƅلفة اƄتƅ ضروري تحديد أفضل مسببƅسهل و من ا. 

إن تطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة يتطلب تƄلفة مرتفعة و جهدا Ƅبيرا ، و هذا ما يجعل  .3
   (1).اƅعديد من اƅمؤسسات تتردد في استخدامه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، ϡήمح ΪϤمح ΕΎϨيί976 . 
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 اإطار اƃنظري ƃمراقبة اƃتسيير: اƃمبحث اƃثاني 
سوف نتناول في هذا اƅمبحث اإطار اƅنظري ƅمراقبة اƅتسيير ، حيث سنتطرق إƅى ماهية مراقبة اƅتسيير في      

اƅمطلب اأول ، باإضافة إƅى اأدوات اƅمستخدمة في مراقبة اƅتسيير في اƅمطلب اƅثاني ، و أخيرا استخدامات  
 .محاسبة اƅتƄاƅيف في مراقبة اƅتسيير اƅمطلب اƅثاƅث 

 ماهية مراقبة اƃتسيير : طلب اأول اƃم
 سوف نتعرف من خال هذا اƅمطلب إƅى نشأة و تعريف مراقبة اƅتسيير ،    

 نشأة وتعريف مراقبة اƃتسيير:اƃفرع اأول 
 اƃنشأة و اƃتطور: أوا 
 (1)(1123-1323)مرحلة استخدام اƃمحاسبة في تسيير اƃمؤسسة  -1

 ( 1123-1113)ظهور اƃمحاسبة اƃصناعية  . أ

Ƅان  انتشرت في تلك اƅفترة من اƅزمن اƅصناعات اƅحديدية Ƅصناعة اƅسƄك اƅحديدية وصناعة اƅمعادن ،أين     
تقييم أداء رؤساء  يحتفظ بأوراق تحمل بيانات دقيقة حول اƅتƄاƅيف، من أجل"  carnegie" أمريƄي يدعى  مسير

ƅيبة اƄذا مراقبة ترƄمنتجات وƅعمال، وفحص نوعية اƅمصنعة، وهنااأقسام واƅمباشرة  مواد اƅقيادة اƅانت اƄ( ااتصال
ƅذا ظهرت اƅحاجة إƅى ااستثمار في  غير ممƄنة في هذا اƅنوع من اƅمؤسسات،( اƅمباشر بين اƅرئيس ومرؤوسيه 

أن اƅمحاسبة اƅتي سادت في تلك اƅفترة  إنشاء محاسبة داخلية تسمح بمتابعة اƅمنتج طوال مراحل إنتاجه ، غير
 .قلة فعاƅيتها نظرا ƅبطئها في توفير اƅنتائج تميزت ب

 ( :1113-1323)تطور محاسبة اƃتسيير  . ب

باƅورشات، مما  اƅقرن اƅتاسع عشر باƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية تزايدا هائا في اƅيد اƅعاملة نهايةعرفت فترة     
معايير ƅإنتاج وƄذا تم تقسيم  ذا تم وضعأوجب قيام اƅمدراء برفع Ƅفاءة اƅعمال وتحفيزهم ƅزيادة اإنتاجية، وأجل ه

، مما نتج عنه فيما بعد اƅمحاسبة (اƅتايلورية وهذا ما يسمى باƅطريقة) اƅعمل وترشيد تحرƄات اƅعمال في اƅمصنع 
واƅعاوات من أجل رفع إنتاجية اƅعمال وتحسين أداء  باستخدام اƅتƄاƅيف اƅمعيارية، Ƅما تم وضع نظام اƅمƄافأة

أما اƅمنعطف اƅذي أدى إƅى ظهور . وأدخل في اƅمحاسبة  ي هذƋ اƅفترة تم استخدام نظام اƅمعاييراƅمصانع، وف
 تها، حين Ƅانت مبيعا1620سنة "  General Motors"مراقبة اƅتسيير هو ما حدث في شرƄة اƅسيارات اأمريƄية

"  William C. Durant" من سوق اƅسيارات اأمريƄية، مما جعل مؤسسها % 12ضعيفة وا تستحوذ إا على 
رئاسة "  Du Pont Nemours" صاحب شرƄة اƅمواد اƄƅيماوية  Samuell Purre ينسحب من اإدارة ƅيتوƅى

                                                 
(1) H.Zimnovitch," La Recherche Historique en Contrôle de Gestion",dans Y. Dupuy, Faire de la Recherche enContrôle de 

Gestion, éditions Vuibert, FNEGE, Paris, 1999,p 162.163 
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جموعة من اƅتقنيات اƅماƅية م ، فقاموا باستخدام" Nemours" اƅشرƄة، حيث جلب معه مجموعة من مدراء شرƄة 
 General"تسيير شرƄة ، ووظفوها في عملية يعملون بهافي اƅشرƄة اƅتي Ƅانوا  اتهماƅمƄتسبة من خال خبر 

Motors  " ثر من مليوني1640، مما نتج عنه تحقيق أرباح هائلة سنةƄة  ، وتم بيع أƄشرƅسيارة وأصبحت ا
 . من سوق اƅسيارات اأمريƄية%  50تستحوذ على 

 ( 1323-1393)ظهور وانتشار مراقبة اƃتسيير  . ت

اƅمدراء قاموا  إن أهم ما سمح ƅمراقبة اƅتسيير باƅظهور هو حدوث تلك اƅمفارقة اƅعجيبة اƅتي فحواها أن اƅعديد من 
نشاء مراƄز اƅمسؤوƅية) بتطبيق اƅامرƄزية في  ما Ƅان مرƄزيا  وƅعل  Ƅما ƅم يحدث من قبل( تفويض اƅسلطة وا 

في تلك اƅفترة، مما أوجب   .اآخر وراء ظهور مراقبة اƅتسيير هو اƅنمو اƅهائل ƅوحدات اإنتاج وتنوعهااƅسبب 
: ومن بين أهم اأدوات اƅماƅية اƅتي استخدمت في تلك اƅفترة هي . تفويض اƅسلطات واƅقيام باƅرقابة على اƅمنفذين

Ƅما "  ƅ "Du Pont NemoursشرƄة ROI  ( Return on investment ) معدل اƅعائد على ااستثمار
نظام تسيير اƅميزانية، حيث Ƅان Ƅل قسم يدير اƅخزينة اƅخاصة به و هذا ƅتحديد اƅمسؤوƅيات  G.Mاستعملت شرƄة 
Ƅما يجب اƅتذƄير باƅدور اƄƅبير ƅلحرب اƅعاƅمية اƅثانية اƅتي ساعدت في تطوير أدوات . ƅلنتائج واƅتقييم اƅجيد

ƅبرمجة اƅتسييرحسابية، مثل اƅمؤسسات في عملية اƅها فيما بعد من طرف اƅتي تم استعماƅخطية ا. 

، حين تم إنشاء اƅمعهد  1636وفي اƅختام يمƄن اƅقول أن اƅظهور اأول ƅوظيفة مراقبة اƅتسيير Ƅانت سنة  
  Controler's Institute of America" CIA." باƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية. اأمريƄي ƅلمراقبين

  1393مراقبة اƃتسيير ƃفترة ما بعد سنة  . ث

 Gestion"  إدارة اƅقيمة: ابتداء من سبعينيات اƅقرن اƅماضي ظهرت اƅعديد من اƅمفاهيم اƅجديدة في اƅتسيير مثل  

de la valeur  " فاءاتƄƅدارة ا دارة اƅتغيير وا  اƅتقنية واƅمعلومات Ƅان  Ƅل هذƋ اƅتطورات اƅحاصلة في مجال. ، وا 
ƅمواƄبة هذƋ اƅتحديات اƅجديدة،  ر اƅباƅغ على مراقبة اƅتسيير اƅتي أصبح ƅزاما عليها تطويرأدواتها و تقنياتها ƅها اأث

نظام اƅتƄلفة على أساس اƅنشاط : حيث عرفت هذƋ اƅفترة انتشار اƅعديد من اأدوات اƅرقابية اƅفعاƅة ، و من أمثلتها 
 "Activity Based costing : ABC  "جودة،ومراقبة اƅ  شاملةƅاTQC  "Total Quality control  " وظهور ،

مما أدى إƅى إنتقال عملية مراقبة اƅتسيير من مراقبة اƅتƄاƅيف ".  Scorecard Balanced" بطاقة اأداء اƅمتوازن 
 إن بلوغ مراقبة اƅتسيير هذƋ اƅدرجة من اƅتطور ، ثماƅمؤسسة نحو تحقيق أهدافها  إƅى متابعة اأداء وقيادة

نما مرت على عدة أشƄال  باستخدامها مختلف اƅتقنيات اƄƅمية واƄƅيفية ،ƅم تƄن صدفة وƅيس باأمر اƅسهل ، وا 
 .ابتداء باƅمراقبة اƅمحاسبية حتى وصوƅها إƅى ما تعرف به حاƅيا، باعتبارها عملية شاملة ƅمختلف جوانب اƅمؤسسة 
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بفرنسا ، أي  باƅمعهد اأمريƄي 1636ر Ƅان سنة فإن مياد مراقبة اƅتسييKHEMAKHEM "(1)"فحسب خماخم   
فترة ما بين اƅحربين اƅعاƅميتين ،  و Ƅانت تستعمل بمفهوم خاطئ، حيث اعتبرت Ƅساح ƅتحقيق اƅنمو و اƅمردودية 

 ، Ƅما ارتبط مفهومها بمراقبة اƅميزانيات فقط، أي Ƅان دورها يتماثل مع دور اƅخبير اƅمحاسبي، في(أداة عقابية)
ن مراقبة اƅميزانية هي أداة من أداوت مراقبة اƅتسيير، وبعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية تطورت مراقبة اƅتسيير، حين أ

نتاج، وتوظيف، وتسويق، وƅها صلة مباشرة مع اƅمسيرين، إذ  تهتموأصبحت  بƄل جوانب اƅمؤسسة، من تمويل، وا 
  .واƅمائمة بƄل اƅمعلومات اƅضرورية اتخاذ اƅقرارات اƅازمة  تمدهم
 تعريف مراقبة اƃتسيير : ثانيا 

 :توجد عدة تعاريف ƅمراقبة اƅتسيير نذƄر منها 
  مؤسسة باستعمال معايير محددة سابقا ، واتخاذ اإجراءاتƅتسيير هي عملية تهتم بتقييم إنجازات اƅمراقبة ا

اƅقيام باƅتعديات اƅازمة اƅتصحيحية بناء على نتائج اƅتقييم ، و هي مرتبطة باƅتخطيط و ذƅك من خال 
 ƅ.(2)لخطط اƅموضوعة باإعتماد على اƅنتائج اƅمحققة 

  تعريفA.N. Annthony   " تأثيرƅها باƅمسيرون من خاƅتي يقوم اƅتسيير هي مجموعة اإجراءات اƅمراقبة ا
 ".على اأفراد في اƅمؤسسة بغرض تنفيذ اإستراتيجيات بفعاƅية و فاعلية 

  تعريفA . Bulaurd et C . Simon  " تنسيقƅنشاط و اƅتسيير هي نظام ضبط تصرف أفراد اƅمراقبة ا
 (3) " .بينهم ƅلمساعدة على تحقيق أهداف اƅمؤسسة 

  تعريفA. KHemakhem   " فعالƅتحريك اƅتنشيط و اƅضمان اƅ يان اقتصاديƄ هي عملية يتم تنفيذها داخل
 (4)" .و اƅدائم ƅلطاقات و اƅموارد اƅمتاحة ƅتحقيق اƅهدف من ذƅك 

  تسيير على أنهاƅما تعرف مراقبة اƄ " تشافƄمحددة مسبقا و اƅتلك اƅ محققة مطابقة و موافقةƅنتائج اƅد أن اƄتأƅا
 (5)" .اذ اإجراءات اƅتصحيحية اƅمناسبة اإنحرافات و اتخ

 أهمية و خصائص مراقبة اƃتسيير: اƃفرع اƃثاني 
 أهمية مراقبة اƃتسيير: أوا 

تظهر أهمية مراقبة اƅتسيير من حيث أنه في بعض  من خال اƅتطور اƅذي شهدته اƅمؤسسات اإقتصادية   
اƅمؤسسات اƅفردية ƅم تƄن هناك حاجة ƅوجود نظام رقابة على عملياتها ƅقيام أصحابها بإدارتها بأنفسهم و إƅمامهم 

                                                 
(7) Abd Elatif Khemakhem , Introduction Au Control De Gestion , Paris , France , 1971 , P09 . 

 . ι ،769  7449مΪخل الΘسييΩ ، ήيϮاϥ الϮΒτϤعΕΎ الΎΠمعيΔ ، الΰΠء الΎΜني ، الΰΠائή ،  محέ ΪϤفيق الτيب ، (7)
(7)  L . Langois ; C. Bonnier ; M. Bringer ; Contrôl de gestion ; collection LMD et professionnel ; Edition Berti ;       Alger ; 

2008 ; P 13 .
 
 

(9)  ϔيυϭ έϭΩ ،  ΔϠμبϮب ήجΎه ΔΒاقήم ϭ قيقΪص تμΨي ، تϤيΩΎك΃ ήΘسΎم ΓΩΎϬنيل ش ΕΎΒϠτΘم ϝΎϤϜΘاس ΔمΪمق Γήكάم ، ήسييΘال ΔΒاقήم ϡΎψقيق في تقييم نΪΘال Δ
 ، ήائΰΠال ، ΔϠقέϭ ، ΓέϮθϨم ήغي ، ΡΎبήم ϱΪصΎق ΔمعΎج ، ήسييΘال ϡϮϠع ϭ ΔيέΎΠΘال ϭ ΔيΩΎμΘاإق ϡϮϠالع ΔيϠك ، ήسييΘ7779ال  ι ،76 . 

(9)   ΪΒع ΪϤمح ،  ΔيΩϮالسع ، νΎيήال ، ϕΩίήϔال ΔعΒτم ، ΔمΎالع ΓέاΩئ اإΩΎΒغي ، مΎي ΡΎΘϔ7449ال  ι ،769 . 
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بƄل وظائفها ، و عندما Ƅبر حجم اƅمؤسسات و تعددت مشاƄلها و زاد عدد اƅعاملين بها ƅلقيام باأنشطة اƅمختلفة 
ء Ƅانت إنتاجية أو تسويقية أو إدارية أو تمويلية فقد تعذر على أصحابها إدارتها إدارة فعلية ، و صاحب ذƅك سوا

تنازل أصحابها على اختصاصاتهم في اإدارة و اƅرقابة أشخاص آخرين ، مما دعا إƅى ضرورة إدارة اƅمؤسسة 
بعة تنفيذها بسهوƅة و تحقيق اƄƅفاءة في على أسس علمية سليمة ƅلحفاظ على أصوƅها و رسم سياساتها و متا

 :استغال اإمƄانيات اƅمتاحة و ذƅك من خال 
  يةƅمسؤوƅز اƄى وحدات إدارية ، أو ما يعرف بمراƅمؤسسات إƅتقسيم ا. 

  مختلفة و تضمن تدفقها في ظل نظام رقابة دقيقةƅعمليات اƅم تنفيذ اƄتي تحƅتنظيمية اƅقواعد اƅوضع ا. 

 مؤشƅمستويات تسجيل مجمل اƅل مستوى من اƄ ن من قياس أداءƄتي تمƅية اƅماƅية و غير اƅماƅرات ا. 

  سياساتƅقرارات و رسم اƅتي تساعدها على اتخاذ اƅمعلومات اƅبيانات و اƅتزويد اإدارة با. 

 : و تستمد مراقبة اƅتسيير أهميتها من اƅعوامل اƅتاƅية 

روف اƅمحيطة بها ، و تتخلل اƅمدة بين صياغة و تحديد تواجه Ƅل اƅمؤسسات تغيرات في اƅظ:  تغير اƃظروف . أ
اأهداف و وضع اƅخطط و تنفيذها تغيرات في اƅمؤسسة و محيطها ، مما يعيق تحقيق اأهداف و تنفيذ 
اƅخطط ، و نظام مراقبة اƅتسيير إذا ما تم تصميمه و ممارسته بشƄل سليم فإنه يساعد في توقع اƅتغيير و 

 .ƅه و Ƅلما طال اإطار اƅزمني ƅلتخطيط Ƅلما زادت أهمية مراقبة اƅتسيير اإستعداد ƅإستجابة 

عندما تقوم اƅمؤسسة بإنتاج نوع واحد من اƅسلع و تشتري عدد محدد من اƅمواد اأوƅية ، و : اƃتعقيد اƃمنظمي  . ب
ي تعمل ضمن هيƄل بسيط ، فإن مهمة مراقبة اƅتسيير تبدو أيسر ƅلمسير ، غير أن توسع اƅمؤسسات ف

اƅمنتجات و اƅمشتريات و تعقد هيƄلها ، و ازدياد حدة اƅمنافسة يجعلها تهتم بدرجة Ƅبيرة بعملية اƅرقابة و 
 . اإستفادة من نتائجها في اƅتخطيط و اتخاذ اƅقرارات

غير أنه بمرور اƅوقت قد تتراƄم هذƋ اأخطاء ، و يتعاظم أثرها إذا ما بقيت بدون معاƅجة ،  : تراƂم اأخطاء . ت
فعدم اإستفادة من خصم ممنوح من قبل اƅموردين على طلبية واحدة قد ا يشƄل خطأ جسيما ، و Ƅƅن 

 .احها اإستمرار في سياسة من هذا اƅنوع يعني تضحية اƅمؤسسة بفرص ماƅية مهمة قد تؤثر في أرب

و باƅتاƅي فإن مراقبة اƅتسيير هي ترشيد علمي ƅلقرارات اƅتي يتخذها اƅمسؤوƅون في عملية اƅتسيير اƅتي تبدأ 
و اƅتقييم ، Ƅما تساهم في قياس اƄƅفاءة باإستخدام  باƅتخطيط و اƅتنظيم و اƅتوجيه و اƅتنسيق و اƅنفيذ و اƅمتابعة

 (1.)اƅية اإدارة في تحقيق اأهداف و اƅنتائج اƅمنشودة اأمثل ƅلموارد اƅمتاحة ƅلمؤسسة و قياس فع
 .خصائص مراقبة اƃتسيير: ثانيا 

                                                 
(7)   ΩΪحث ، العΎΒال ΔϠΠم ، ήائΰΠفي ال ΔτسϮΘϤال ϭ Γήغيμال ΕΎسسΆϤفي ال ήسييΘال ΔΒاقήاقع مϭ ، يθيήق ήغيμال ΪϤ7777،  74مح  ι ،766 ،766 . 
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تعدد مفاهيمها  باƅرغم من ااختاف في اƅنظر إƅى دور مراقبة اƅتسيير وتحديد تعريف دقيق ƅهاوهو ما أدى إƅى
اأساسية ƅمراقبة  اƅخصائصنها Ƅو وتنوعها  فإنه من اƅممƄن تبيان نقاط ااتفاق اƅتي أجمع أƄثر اƅباحثين على 

 :اƅتسيير واƅتي نوجزها فيما يلي 
 :أن اƃرقابة وظيفة وƃيست سلطة تملك حق اƃمساءƃة .1

اأخطاء ومحاسبة  تملك حق اƅمتابعة وƄشفتها فاƅرقابة تعتبر وظيفة من وظائف اإدارة وƅيست سلطة قائمة بذا
نما اƅرقابة . اƅمسؤوƅين عن هذƋ اأخطاء داخل اƅمؤسسة  اسا إƅى متابعة اƅنشاط ƅلتحقق من أن ما يجريأس تهدفوا 

 يسير في مسارƋ اƅطبيعي وفقا ƅلخطط اƅموضوعة واƄƅشف عن اأخطاء واانحرافات واتخاذ

 .اƅقرارات اƅتصحيحية اƅازمة

ƅتنفيذية ا فعملية اƅرقابة تمارس في حدود اƅسلطة. غير أن هذا ا يعني أن اƅرقابة ا تمارس عن طريق سلطة ما
باغها إƅى اƅمسؤوƅين. اƅمخوƅة ƅها واتخاذ  غير أن هذƋ اƅسلطة تقتصر على عملية اƅمتابعة وƄشف اانحرافات وا 

 .اƅقرارات اƅتصحيحية ƅهذƋ اانحرافات وا تمتد ƅتشمل محاسبة اƅمسؤوƅين عن هذƋ اانحرافات
ƅتعاون بين أجهزة اƅثقة واƅك يفيد في خلق جو من اƅرقابة عليهم ، من أجل وا شك أن ذƅرقابة وبين من تقع ا

 .تحسين أداء اƅمؤسسة ، وذƅك عƄس اƅمفهوم اƅسابق ƅلرقابة اƅذي يرƄز على مبدأ اƅجزاء واƅعقاب 
 :أن اƃرقابة عملية مستمرة باستمرار اƃمؤسسة في أداء وظائفها -2

اƅرقابة ا تقتصر على  Ƅذƅك فإن. تبدأ مع اƅنشاط وتستمر معه وا تتوقف وا تنتهي بل تبدأ من حيث تنتهي فهي
اأوضاع وتسري على  نشاط دون نشاط وا على أفراد دون آخرين وا على مرحلة دون مرحلة، بل تشمل جميع

 .Ƅافة اأفراد 

 .اƃرقابة ƃيست عملية قاصرة على مستوى إداري معين -9

اأخرى،  دون اƅمستويات اإدارية تهاو ينفرد بمباشر بها إنّ اƅرقابة ƅيست قاصرة على مستوى إداري معين يقوم 
يتطلب اإهتمام  فاإهتمام باƅرقابة على أداء مستوى إداري دون اآخر سوف يؤدي إƅى فشل نظام اƅرقابة اƅمتبع مما

اƅمستويات  وسيلة اتصال بين جميع تهاابية تعتبر في حد ذاو ذƅك أن اƅوسائل اƅرق. بجميع اƅمستويات اإدارية
جراءات محددة وتتطلب استخدام وتجميع اƅبيانات بشƄل  اإدارية تربطها ببعضها اƅبعض عن طريق خطوات عمل وا 

 .معين وفقا احتياجات Ƅل مستوى ودورƋ في تطبيق اƅرقابة 
 وغير ماƅية محددة مسبقا ƅضمان سيرها نحو تحقيق أن اƅرقابة تسعى إƅى قياس اأداء وفقا ƅمعايير ماƅية -4
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 (1).اأهداف اƅمرجوة

 مسار و مهام مراقبة اƃتسيير: اƃفرع اƃثاƃث
 مسار مراقبة اƃتسيير : أوا 

نظام مراقبة اƅتسيير بإعطائه شƄل اƅمسار أو حلقة تفترض اإثراء واƅتعلم تدريجيا، هذا اƅمسار اƅتعبير عن  يمƄن  
 :متƄونة من أربع مراحل Ƅما هي موضحة في اƅشƄل اƅتاƅي عبارة عن حلقة 

 :مراقبة اƅتسيير في أربع مراحل : ( 01)  شƂل رقم

 

 

 مرحلة اƅتخطيط                                                                     

 

 

                                                                     

                           مرحلة اƅتنفيذ                             مرحلة اƅتنفيذ                               

                     

                                                                    

                                                                

 مرحلة اƅتحليل و اƅمتابعة  
 

 

 جراءات اƅتصحيحيةمرحلة اإ                                                                   

                                                                         

 Helene Loning, Le contrôle de gestion Paris, EDITION Dunod, 2003, P03 :اƃمصدر
حيث تسجل  ,تƄون متبوعة بمرحلة اƅتنفيذ أو اإنجاز مرحلة اƅتخطيط من ناحية تحديد اأهداف واƅتسيير اƅتنبئيإن 

اƅنتائج بعناية ثم تحلل Ƅƅي يتم اتخاذ اإجراءات اƅتصحيحة ƅأعمال اƅتي تم اƅتخطيط ƅها وسنحاول شرح و تبسيط 
 (2):هذƋ اƅمراحل اأربعة فيما يلي

                                                 
 (7)  ήاقع مϭ ، ήغيμال ΪϤي محθيήق ϡϮϠالع ΔيϠك ، ϝΎϤاأع ΓέاΩ· في ϩاέϮΘكΪال ΓΩΎϬيل شϨل ΔمΪمق Δحϭήρ΃ ، ΔτسϮΘϤال ϭ Γήغيμال ΕΎسسΆϤفي ال ήسييΘال ΔΒاق

 ، ήائΰΠال ، ΔϠقέϭ ، ΡΎبήم ϱΪصΎق ΔمعΎج ، ήسييΘال ϡϮϠع ϭ ΔيέΎΠΘال ϭ ΔيΩΎμΘاإق ( ΓέϮθϨم ) ،7777/  7777  ι ،94  ،97 . 
(7)
  Helene Loning, Le contrôle de gestion Paris, EDITION Dunod, 2003؛P03/ 04  

 تحΪيΪ اأهΪاف

άيϔϨΘال 

ΕاίΎΠاإن ΔبعΎΘم 

 الτΨΘيط

ΔنίاϮϤال 

ΔحيحيμΘال Εاءاήاإج ΫΎΨات 

 تحϠيل الΎΘϨئج
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  تخطيطƃمرحلة ا(La Planification ) 

تسمح  ت إƅى اأهداف اƅمحددة اƅقابلة ƅلتنفيذ و ذƅك بتصميم مخططاتتسمح هذƋ اƅمرحلة باانتقال من اƅغايا
 بتنفيذها، يقوم مراقب اƅتسيير في هذƋ اƅمرحلة بتقديم اƅمعلومات اƅازمة إدارة اƅمؤسسة واƅتي تساعد اƅمديرين على

سنوات  (3-5)وسط وضع استراتيجية طويلة اƅمدى يتم تقسيمها فيما بعد بمساعدة مراقب اƅتسيير إƅى اƅمدى اƅمت
اأهداف  عن طريق ما يسمى باƅموازنات حيث تسمح هذƋ اأخيرة بتحقيق( أقل من سنة) وأيضا اƅمدى اƅقصير 

 .اƅقصيرة اأجل
  تنفيذƃمرحلة ا(l'exécution) 

رحلة تبدأم, فبعدما يتم اƅتخطيط ƅما تريد اƅمؤسسة أن تحققه, مرحلة اƅتنفيذ هي اƅمرحلة اƅمواƅية ƅمرحلة اƅتخطيط
 .اƅتنفيذ وهي تطبيق اƅمخططات اƅتي تم إعدادها على أرض اƅواقع ƅلوصول إƅى اأهداف اƅمحددة

  متابعةƃتحليل و اƃمرحلة ا(Le suivi et l'analyse) 

اƅنشاطات اƅمخطط ƅها تعطي نتائج تعتمد جزئيا على اƅظروف اƅمحيطة و باƅتاƅي يصعب تحليل هذƋ اƅنتائج  إن
أي , ففي اƅواقع ا يمƄن معرفة اƅنتائج اƅمتحصل عليها بصورة مباشرة". نظام ƅلقياس"مما يستوجب ضرورة وجود 

" ƅنهاية من أجل وصف واقع اƅنتائج تشƄل و مجموع اƅمؤشرات اƅمعتمدة في ا, أن تحديدها يتطلب وضع مؤشرات
 ".نظام اƅقياس

وƄذا تحليل اƅفروقات , إن اƅهدف من هذƋ اƅمرحلة هو مقابلة و مقارنة اƅنتائج اƅمقاسة بتلك اƅمنتظرة أو اƅمتوقعة
ات اƅتي ا يمƄن تفاديها ƅتحديد فيما إذا Ƅانت تشƄل انحرافا باƅنسبة ƅمخطط اƅنشاط وهذا يتضمن اتخاذ إجراء

 .أو ببساطة إذا Ƅانت هذƋ اƅفوارق تندرج ضمن اƅمجال اƅمحدد واƅمقبول أي عمل تنبئي, تصحيحية
وهي تنظيم يسمح باƅتأƄد من أن اƅمؤسسة تتوجه بصورة جيدة نحو , وباƅتاƅي فإن هذƋ اƅمرحلة تمثل مراقبة أوƅية

 .اأهداف اƅمنتظرة 
  تصحيحيةƃمرحلة اإجراءات ا(Les actions correctives ) 

هذƋ  اƅتصحيحات , تتطلب اانحرافات اƅخارجة عن اƅمجال اƅمقبول ƅلعمل اƅتنبئي ضرورة إتخاذ إجراءات تصحيحية
أو على اƅوسائل اƅتي ينبغي توفيرها وƄيفية , تتم في غاƅب اأحيان على اأعمال اƅواجب اƅقيام بها أي طريقة اƅتنفيذ

حات في اƅحاات اƅقصوى على اأهداف  واƅغايات في حد ذاتها واƅتي Ƅما يمƄن أن تتم هذƋ اƅتصحي, استعماƅها
 .تستوجب إعادة اƅنظر فيها

في هذƋ اƅمرحلة يقوم مراقب اƅتسيير بتقديم اƅتوصيات وااقتراحات اƅواجب اتخاذها فقط فهو غير مسؤول عن اتخاذ 
 .اƅقرارات بهذا اƅشأن أن هذƋ اأخيرة ا تندرج ضمن صاحياته
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 (1)مهام مراقبة اƃتسير: ثانيا 

اإدارية اƅتي يمƄن ااستغناء  تعتبر هذƋ اƅوظيفة حسب اƅمنظمات من أهم اƅوظائف: مراقبة اأداء اƃوظيفي .1
ƅجمع اƅمعلومات ƅتقديم اأداء بصورة موضوعية حيث  عنها باعتبارها اƅدعامة اأساسية واƅوسيلة اƅرئيسية

اƅتي يعاني منها اأفراد أنه دائما يسعى إƅى جمع اƅمعلومات ذات صيغة  اƅمشاƄل وتصفيتها ومراعاة اƅعراقيل
اƅترقية واƅزيادة في  تساعد اƅمسؤوƅين على اتخاذ اƅقرار واƅتي تعلق بمستقبلهم اƅوظيفي من حيث موضوعية

 .اأجور واƅمƄافآت إƅى غير ذƅك ، وهذا ما يؤدي إƅى زيادة اƅثقة في اƅمؤسة

مشارƄة اƅعمال في تحديد اأهداف اƅتي تسعى إƅيها اƅمؤسسة تعتبر رافعا معنويا  :دافاƃمشارƂة في تحديد اأه .2
 . أهداف اƅفرد وأهداف اƅمؤسسة من أجل تحقيقها مع ضرورة وجود نوع من اƅتوازن بين 

زيع وتعتبر من أهم اƅعوامل اƅتي تؤدي إƅى تقوية اƅثقة بيم اإدارة و اƅعمال وذƅك من خال تو  :عداƃة اƃتوزيع .3
 .واأجور Ƅل حسب طبيعة عمله إضافة إƅى اƅتوزيع اƅعادل في اƅمنح حسب اƅهيƄل اƅهرمي ƅلمؤسسة

إن ƅلوقت أهمية Ƅبيرة في اƅمؤسة وƄلما استطاعت هذƋ اأخيرة استغاƅه باƅشƄل اƅمناسب Ƅلما :  إدارة اƃوقت .4
 Ƅانت اƅقدرة على اƅتسيير اƄƅفء وضمان استمرارية اƅمؤسسة،

 :اƅواجب استغاƅه ومراقبته باƅوسائل اƅتاƅيةوعليه فمن 

 اƅسهر على تطوير اƄƅفاءة عن طريق اƅتƄوين اƅمستمر ƅلتغلب على اƅمشƄات –

 .اƅطارئة أو اƅمƄن حدوتها أو توقعها

 اƅخ مثل استعمال..تأدية اƅعمليات على اƅمستويات اƅحسابية Ƅاƅبرمجة واƅتخطيط -

 .اƅحاسب اآƅي ƅربح اƅوقت. م جيدتنفيذ اƅهداف بطريقة محƄمة وتنظي -

 .تحيد Ƅفية استخدام اƅوقت حسب تخطيط مدروس مسبقا -

اƅتنسيق بين مستويات اƅمؤسسة ضروري وذƅك حسب ما يتطلبه اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅهذƋ : اƃتنسيق اƃهيƂلي .5
ƅمسؤوƅية اأخيرة وذƅك ƅتماسƄها مع بعضها اƅبعض ابد على مراقب اƅتسيير اƅتنسيق بين جميع مراƄز ا

 :اƅمحددة فيما يلي
 مبرمجةƅوضع اأهداف ا. 
 ميزانياتƅوضع ا. 

 خدماتƅتقديم أداء اƅ وضع مؤشرات. 

 :حدود مراقبة اƃتسيير: ثاƃثا 

                                                 
έ ، كϠيΔ العϮρ ϡϮϠيل έشيΪ ، تسييϭ ή تحϠيل اأمϮاϝ العϮϤميΔ ، مάكΓή تΝήΨ لϨيل شΓΩΎϬ الΎϤجسΘيή ، تμΨص الΔϤψϨϤ ، الΪΘقيق ϭ اسήΘتيΠيΔ اتΫΎΨ القήا  (7)

 ήϜبي ب΃ ΔمعΎج ، ΔيέΎΠΘال ϡϮϠالع ϭ ήسييΘال ، ΔيΩΎμΘاإق ، ήائΰΠال ، ϥΎسϤϠت ، ΪيΎقϠ7776/7776ب  ι ،77 ،77 . 
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 (1):منها  هناك بعض اƅعوامل اƅتي من شأنها اƅحد من فعاƅية مراقبة اƅتسيير داخل اƅمؤسسة نذƄر

اƅمهمات اƅروتينية نسبة  اƅموظفين أحيانا في اتخاذ اƅقرارات اƅحƄمية أو أداءربما تفشل اإدارة و : أخطاء حƂمية-1
 .ƅعدم اƄتمال اƅمعلومات، أو ضيق اƅزمن أو أية ضغوطات أخرى 

 :ارتƄاب أخطاء نتيجة ربما ينجم انهيار نظم اƅرقابة عن اƅفهم اƅخاطئ من اƅموظفين ƅلتعليمات أو: راانهيا-2

 .أو في اإجراءات  عياء واƅتغيرات اƅدائمة أو اƅمؤقتة في اƅموظفين أو في اƅتنظيمعدم اƅترƄيز، اإ, ƅإهمال

 .داخل اƅمؤسسة  قيام موظف أو اƅموظفين بإبطال عملية اƅرقابة باƅتواطؤ مع أطراف خارج أو: اƃتواطؤ -3

ƅمتبعة ƅتحقيق أهداف غير ا قد تقوم اإدارة بتجاوز اƅسياسات و اإجراءات: تخطي اإدارة ƃإجراءات اƃرقابية -4
 .قانونية أو ƅتحقيق مصلحة ذاتية أو تحريف اƅمعلومات 

اإجراءات مع مرور اƅزمن  وذƅك بسبب تغير اأحوال أو تدهور تطبيق: احتمال تقادم اƃسياسات و اإجراءات -5
. 
 أدوات مراقبة اƃتسيير : اƃثاني  ƃفرعا

من خال هذا اƅمطلب سوف نتعرف على أدوات مراقبة اƅتسيير اƅمختلفة ، حيث سنتطرق إƅى اƅموازنة اƅتقديرية ، 
 .وƅوحة اƅقيادة ، باإضافة إƅى اƅمحاسبة اƅعامة ومحاسبة اƅتƄاƅيف 

 اƃموازنة اƃتقديرية :  أوا
 تعريف اƃموازنة اƃتقديرية  .1

 (2):قديرية ،حيث يرى بعض اƄƅتاب بأنها خطة منهم تعددت اƅتعاريف اƅمتعلقة باƅموازنات اƅت
SHillingelan Gorden  Ƌمرغوبة ، و توزع هذƅأعمال اƅ ذي يعرفها على أنها خطة تفصيلية مححدة مسبقاƅا

اƅخطة على جميع اƅمسؤوƅين حتى تƄون مرشدا ƅهم في تصرفاتهم و حتى يمƄن استخدامها Ƅأساس ƅتقييم اأداء في 
 .اƅمؤسسة 

فقد عرفا اƅموازنة اƅتقديرية بأنها اƅخطة اƅمنسقة ƅجميع عمليات اƅمؤسسة في  Keller et Ferraraباƅنسبة ƅن أما 
 .فترة اƅموازنة 
 .بأنها اƅتعبير اƄƅمي عن خطة عمل و مساعدة ƅتحقيق اƅتنسيق و اƅرقابة  Horen Gren.C.Tو يعرفها 

أسلوب ƅلتقدير يقتضي ترجمة اƅقرارات اƅمتخذة من طرف " ة بأنها و يعرف اƅدƅيل اƅفرنسي ƅلمحاسبة اƅموازنة اƅتقديري
 (3)" .اإدارة مع اشتراك اƅمسؤوƅين إƅى برامج أعمال تدعى اƅموازنات 

                                                 
(7)  Θاإس ϝΎϤاأع ΓέاΩ· صμΨت ، ήΘسΎϤال ΓΩΎϬنيل ش ΕΎΒϠτΘن مϤض ΔمΪمق Γήكάم ، ΕΎمϮϠعϤϠل ϡΎψϨك ήسييΘال ΔΒاقήم ، ΓΪعي ϰيم ، عيسήابي مί ، ΔيΠاتيή

 ، ήائΰΠال ، ΓήيϮΒال ΔمعΎ7777/7777ج  ι ،77 . 
 . Ύ7466  ι ،67سΔΒ اإΩاέبΔ ، الΪاέ الΎΠمعيΔ ، بيΕϭή ، ل΃ ، ϥΎϨΒحΪϤ نέϮ ، الϤح  (7)
(7) )   ι ، بقΎجع سήم ، ΪϤمح αϮكή79ف . 
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من اƅتعاريف اƅسابقة يمƄن إعطاء تعريف ƅلموازنة اƅتقديرية على أنها تعبير Ƅمي ƅبرنامج مستقبلي تسير وفقه 
 .اƅمؤسسة 

 أهمية اƃموازنة اƃتقديرية  .2
  (1)أداة تخطيط 

عليها هذƋ اأهداف  تتمثل اƅموازنات اƅتقديرية في ترجمة أهداف اƅمؤسسة إƅى صورة Ƅمية، وتبين اأسس اƅتي تقوم
تصحيح مسار اƅتنفيذ  وتحديد اƅوسائل اƅازمة ƅتحقيق اأهداف اƅمرجوة باستخدام اƅطرق اƅعلمية، بحيث تساعدعلى

 :ومن ثم تحقيق أهداف اƅخطة اƅمرجوة وباƅتاƅي فهي أداة تخطيط تحقق اƅمزايا اƅتاƅية  

 يتيح تحضير اƅموازنة فرصة اƅتعرف على أي مشاƄل ينتظر حدوثها، مما يتطلب عرض تلك اƅمشاƄل . أ

 .وفحصها واƅعمل على تفادي وقوعها خال تنفيذ اƅخطة 
 اƅصفة اƄƅمية ƅخطة شاملة ƅجميع أنشطة اƅمؤسسة، فإنّ ذƅك يتطلب جهود جميع ƅما Ƅانت اƅموازنة هي . ب

 .متƄاتفون ƅتحقيق هدف واحد  نهماƅمستويات اإدارية في تحضير اƅموازنة، مما يُشعر اƅجميع بأ

 تحقق اƅموازنة إجراء اƅتنسيق بين خطط وأهداف مختلف اإدارات واأقسام، في ضوء اƅهدف اƅمشترك . ت

تتجسد من خال  ملين في اƅمؤسسة، بمعنى أنها تهتم باƅجزء واƄƅل في آن واحد، بحيث تƄون خطة متƄاملةƄƅل اƅعا
اƅتنسيق بين مختلف اƅوظائف، وباƅتاƅي فهي أداة إعام واتصال، فمدير اإنتاج مثا يƄون على علم ببرنامج اƅبيع، 

 . ومدير اƅتموين يƄون على علم Ƅذƅك ببرنامج اإنتاج وهƄذا
تحقق اƅموازنة اƅتوازن عن طريق اƅتخطيط اƅسليم أنشطة اƅمؤسسة ƅلوصول إƅى حاƅة اƅتوازن ااقتصادي  . ث

واƅماƅي مع تحقيق اƄƅفاية اƅقصوى في جميع مجاات اƅنشاط، باإضافة إƅى رفع اƄƅفاءة اإنتاجية ومنع 
 .اإسراف في اƅعمليات 

 (2) :أداة رقابة 

اƅميزانيات اƅتقديرية ƅلرقابة يحتم ضرورة إباغ  اƅخط واأهداف اƅموضوعة واستخدام اƅرقابة هي عملية Ƅتابعة تنفيذ
واƅسياسات اƅموضوعة مقدما، ومقارنة نتائج اƅعمليات اƅفعلية في جميع أقسام  ƅمدى مائمة اƅخط واأهداف. اإدارة

 .يجة ƅلتنفيذ اƅفعليباƅخطط واأهداف اƅموضوعة مسبقا، ومتابعة اانحرافات اƅتي تحدث نت اƅمشروع

 مؤسسةƃتنفيذ إستراتيجية اƃ (9)أداة 

                                                 
(7)   ι ، يقΎجع سήم ، ήغيμال ΪϤي محθيή49ق . 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، Ϊشيέ يلϮρ74 . 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، ήغيμال ΪϤي محθيή46ق . 
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واأسواق  إنّ اƅموازنات اƅتقديرية هي وسيلة ƅتنفيذ إستراتيجية اƅمؤسسة اƅمتمثلة في أهدافها اƅعامة ونوعية اƅمنتجات 
مخططات  ة إƅىاƅتي تعمل فيها وƄيفية اƄتساب اƅميزة اƅتنافسية ƅمواجهة اƅمنافسين، حيث ترجمة هذƋ اإستراتيجي

اƅتي تُعبر  طويلة ومتوسطة اƅمدى ثم تحويل هذƋ اƅمخططات إƅى برامج قصيرة اƅمدى تتمثل في اƅموازنات اƅتقديرية
عن مختلف اƅوظائف واأنشطة اƅماƅية وغير اƅماƅية، وباƅتاƅي فإنّ تقدير اƅموازنات يجب أن يأخذ باƅحسبان اأبعاد 

 .Ƌ معها اإستراتيجية ƅتƄون في نفس ااتجا
 إجراءات إعداد اƃموازنات اƃتقديرية  .3

 (1): تتلخص عموما هذƋ اإجراءات في اƅنقاط اƅتاƅية 

 .تحديد اƅفترة اƅموازناتية  ƅسنة أو أƄثر و اƅتي تتضمن اƅفترات اƅقصيرة اƅمائمة  . أ

اأهداف اƅفردية اƅمعبر عنها (  إƅخ......بيع ، إنتاج ،) تجميع اƅوثائق اƅضرورية ƅتحديد مع وƄل اƅمسؤوƅين  . ب
 .بقيمة اإيرادات و اƅتƄاƅيف اƅتي تسمى موازنات 

 :جمع اƅموازنات اأساسية و اƅتي تسمح بإعداد  . ت

  تقديريةƅحسابات اإستغال ا. 

  تقديريةƅميزانية اƅا. 

  خزينةƅموازنة ا. 

  يƅماƅمخطط اƅا. 

 .Ƅل هذƋ اƅموازنات بما يتماشى مع اƅصعوبات اƅمواجهة في فترة إعدادها تعديل  . ج

 .مقارنة اإنجازات مع اƅموازنات في اƅفترة اƅقصيرة و تحديد اإنحرافات  . د

مناقشة هذƋ اإنحرافات مع و بين اƅمسؤوƅين ، اƅدراسة اƅجماعية ƅلقرارات اƅتصحيحية اƅتي ستتخذ من أجل  . ذ
 .ي انحرفت عنها اƅمؤسسة مؤقتا ، و وضع موازنات اƅفترات اƅاحقة اإقتراب من اأهداف اƅت

 أنواع اƃموازنات  .4

 (2)حسب طبيعتها 1.4
 موازنة اإستغال . أ

هي تنبؤ معبر عنه باأرقام Ƅƅل اƅعناصر اƅتي تتعلق بفرضية إستغال معينة خال فترة محددة ، هي برنامج عمل 
 .مرقم قصير اأجل 

                                                 
(7)  Lauzel Pierre et Teller Robert ; contrôle de gestion et budgets ; 7

ème
 edition ; sirey ; Paris ; 1994 ; P 237 . 

(7)   ι ، بقΎجع سήم ، ΪϤمح αϮكή76ف . 
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: Ƅما يمƄن تعريفها بأنها تنبؤ ماƅي خاص باƅنشاطات اƅعادية اƅتي تقوم بها اƅمؤسسة خال دورة اإستغال مثل 
موازنة اƅمبيعات ، موازنة اإنتاج ، اƅمشتريات ، يعتمد هذا اƅنوع على اƅمعلومات اƅمستخلصة من اƅمحاسبة اƅماƅية 

 ( .ƅمعياري على اƅخصوص نظام اƅتƄاƅيف ا) و محاسبة اƅتƄاƅيف 
 اƃموازنة اƃماƃية  . ب

تتضمن خطط اƅتمويل اƅمتعلقة بموازنة اإستغال باإضافة إƅى ذƅك تختص باƅتخطيط و اإنفاق في اƅمشاريع  
 : اإستثمارية اƅتي ترغب اƅمؤسسة اƅقيام بها Ƅبناء مصنع جديد ، و تتƄون من اƅعناصر اƅتاƅية 

ƅتقديري ، موازنة اƅقدرة على اƅتمويل اƅذاتي ، و تتƄون اƅموازنة اƅشاملة من اƅموازنات اإستثمارية ، جدول اƅتمويل ا
 .موازنة اإستغال و اƅموازنة اƅماƅية 

 حسب اƃثبات و اƃمرونة .2.4
تتأثر اƅموازنات اƅتقديرية باƅفرضيات اƅمتضمنة عند تصميمها و اƅتي تتعلق بدرجة عدم اƅتأƄد و اƅشخصية اƅمتفائلة 

 .ƅلفرقة اƅمƄلفة بإعداد اƅموازنات ، مما يجعلها تنقسم إƅى موازنات ثابتة و موازنات مرنة  أو اƅمتشائمة
 اƃموازنات اƃثابتة  . أ

هذا اƅنوع يƄون مبنيا على أساس افتراض مستوى واحد من اƅنشاط يستعمل خاصة في اƅمؤسسات اƅتي تنشط في 
 .اƅقادمة محيط أين تستطيع أن تتنبأ بدقة من حجم نشاط اƅفترة 

 (1)اƃموازنات اƃمرنة  . ب

هي في حقيقتها عدة موازنات ƅمؤسسة على أحجام مختلفة من اƅنشاط ، بحيث يمƄن تعديل بياناتها طبقا ƅلتغير في 
 .حجم اƅنشاط 

 (2)حسب اƃفترة .9.4
 :اƅموازنات Ƅما يلي فترة اƅموازنة هي اƅفترة اƅزمنية اƅتي يتم فيها إعداد و تنفيذ اƅموازنة ، تتأثر باƅظروف و نوع 

 .سنة واحدة : اƅموازنة اƅعملية  . أ

 .عدة سنوات : اƅموازنة اƅرأسماƅية  . ب

 . بعض اƅسنوات: ة اƅبحث و اƅتطوير موازن . ت

 ƃوحة اƃقيادة:  اثاني
 (1)مفهوم ƃوحة اƃقيادة ومميزاتها .1

                                                 
(7)  ι ، بقΎجع سήم ، ήغيμال ΪϤي محθيή46ق . 
(7)  ΔيΩΎμΘاإق ΕΎسسΆϤفي تحسين ال ΔيέΎعيϤليف الΎϜΘال έϭΩ ، يفήθه ال ΏΎج  ، ήسييΘال ϡϮϠفي ع ήيΘجسΎϤال ΓΩΎϬنيل ش ΕΎΒϠτΘم ϝΎϤϜΘاس ΔمΪمق Γήكάم ،

، ήسييΘال ϡϮϠع ϭ ΔيΩΎμΘاإق ϡϮϠالع ΔيϠك ، ΔΒسΎص محμΨت ( ΓέϮθϨم ήغي ) ، ήائΰΠال ، ΔϨتΎب ΔمعΎ7776/7774، ج  ι ،64 . 
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واƅتي تستوجب وجود ƅوحة قيادة تزود اƅسائق باƅمعلومات  مثل ما هو عليه اƅحال في عملية قيادة اƅسيارة ، 
إƅخ ، فإن هناك ƅوحة قيادة خاصة بعملية ...اƅضرورية ƅلتحƄم بها، Ƅمستوى اƅوقود واƅسرعة اƅحاƅية وحاƅة اƅفرامل

قيق قيادة اƅمؤسسة ، تتمثل في مجموعة من اƅمؤشرات اƅتي تزود اƅمدير باƅمعلومات اƅمفيدة واƅفورية من أجل تح
 .اأهداف اƅمخططة 

مجموعة من اƅمؤشرات اƅمرتبة في نظام خاضع "ƅوحة اƅقيادة على أنها    Alazard.Cو  Sépari.S يعرف 
. ƅمتابعة فريق عمل أو مسؤول ما ƅلمساعدة على اتخاذ اƅقرارات و اƅتنسيق و اƅرقابة على عمليات اƅقسم اƅمعني

  "ر بلفت انتباƋ اƅمسؤول إƅى اƅنقاط اأساسية في إدارته بغرض تحسينهاƄما تعتبر أداة اتصال تسمح ƅمراقبي اƅتسيي
هي عرض أهم اƅمعلومات اƅتي يحتاجها اƅمسير، واƅتي " أن ƅوحة اƅقيادة  "Yves jean Saulou " ويضيف

اƅناتجة عن سوء اƅتسيير، Ƅما تعتبر أداة تنبؤ تسمح بتقدير اƅتطورات اƅمتوقعة اقتناص  تسمح بإظهار اإنحرافات
 " .اƅفرص وتخفيض نسبة اƅخطر

مجموعة مهمة من اƅمؤشرات اإعامية اƅتي تسمح باƅحصول على نظرة "  (2)و تعرف ƅوحة اƅقيادة Ƅذƅك بأنها 
صلة، واƅتي تسمح Ƅذƅك باتخاذ اƅقرارات اƅتوجيهية في شاملة ƅلمجموعة Ƅلها ، واƅتي تƄشف اإختافات اƅحا
 .اƅمؤسسة اƅتسيير، وهذا ƅبلوغ اأهداف اƅمسطرة ضمن إستراتيجية

تتضمن اƅمعلومات اƅضرورية اƅتي ( outil de synthèse)أداة تلخيصية "  Ƅ(3)ما تعرف أيضا ƅوحة اƅقيادة بأنها 
وهي من جهة أخرى وسيلة . واتخاذ اƅقرارات في أوقات قياسيةتسمح Ƅƅل مسؤول بتحليل اƅوضعيات ƅسبق اأحداث 

 .اتصال مفضلة ƅدى جميع اƅفاعلين باƅمؤسسة 
تشير إƅى اƅمستوى اƅمحتمل ƅلمشاƄل اƅفعلية أو ( instrument numérique)وسيلة رقمية  "ƅوحة اƅقيادة هي

 . "ومات اأساسية  ƅقيادة نشاطتهماƅمستقبلية، و هي تتƄون من مجموعة مؤشرات ƅتزويد اƅمسؤوƅين باƅمعل
وسيلة ƅقيادة اƅمؤسسة توضع تحت تصرف اƅمسؤول وفريق عمله من أجل اتخاذ  "Ƅما أن ƅوحة اƅقيادة تعتبر

 . "اƅقرارات واƅعمل على تحقيق أهداف اƅمؤسسة ، وهي تتƄون من مجموعة معلومات ووثائق تسمح باستغاƅها
عن تمثيل مبسط وملخص أهم اƅمؤشرات واƅمعلومات اƅتي يحتاجها اƅمسير من وعليه فإن ƅوحة اƅقيادة هي عبارة  

 (1):أجل اƅتحƄم اƅجيد في سير اƅعمليات اƅيومي، ومن بين أهم خصائص ƅوحات اƅقيادة نجد ما يلي 
 تي تتناسب مع طبيعة نشاطهƅخاصة به واƅقيادة اƅوحة اƅ ل مسؤول عمليƄƅ . 

                                                                                                                                                                       
(1) ، ήسييΘال ΔΒاقήم ΔليΎعم فعΩ في ΓΩΎالقي ΕΎحϮل έϭΩ، حيم حسينέ ، ΪϤح΃ نقيبϮب  ، ήسييΘال ϭ  ΔيΩΎμΘاإق ϡϮϠالع ΔيϠك ، ΔيέاΩاإ ϭ ΔيΩΎμΘاإق ΙΎاأبح ΔϠΠم

 . ι ،77  ،79  7776/ 77جΎمعΔمحΪϤ خيήπ بسΓήϜ ، العΩΪ الήابع ، 
(7)  ϝاϮي نτابήم  ، ήسييـΘال ΔـΒاقήفي م ΓاΩكـأ ΔيـϠيϠحΘال ΔـΒسΎحϤال ϡΎψن ΔيـϤه΃ ، ΓΩΎϬنيل ش ΕΎΒϠτΘن مϤض ΝήΨت ΓήكάمήيΘجسΎϤال ،ωήيل:  فϠحΘال ϱΩΎμΘااق  ،

ήسييـΘال ϡϮـϠع ϭ ΔيـΩΎμΘااق ϡϮـϠالع ΔيـϠك  ، ήائΰΠال ΔمعΎ7776/  7779، ج  ι ،66 . 
(7)  ΔيϠك ، ϝΎϤع΃ ΓέاΩ· صμΨت ήيΘجسΎϤال ΓΩΎϬنيل ش ΕΎΒϠτΘن مϤض ΔمΪمق Γήكάم ، έاήالق ΫΎΨتΎه بΘعاق ϭ ήسييΘال ΔΒاقήم ϡΎψب ، نϬθء لΎϔاص ϡϮϠالع  ΔيΩΎμΘإق

 ، ήائΰΠال ΔمعΎج ήسييΘال ϡϮϠع ϭ7779  /7776  ι ،779 . 
(7)  ΪϤح΃ نقيبϮفع،  ب ΓΩΎيί في ΓΩΎالقي ΕΎحϮل έϭΩΔليΎ سييΘال ΔΒاقήم ، ήيΘجسΎϤال ΓΩΎϬنيل ش ΕΎΒϠτΘن مϤخل ضΪت Γήكάم ، ϝΎϤع΃ ΓέاΩ· صμΨت ، ή ϡϮϠالع ΔيϠك

ΔيέΎΠΘال ϡϮϠالعϭ ήسييΘال ϡϮϠعϭ ΔيΩΎμΘااق  (Ϩم ΓέϮθ ) ،فΎضيϮب ΪϤمح ΔمعΎج ،  ΔϠسيϤال ، ήائΰΠ7776/  7779، ال  ι ،777 . 



 اأسس اƅنظرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف و مراقبة اƅتسيير.... ..................................اƅفصل اأول 
  

 97 

  متبعةƅس اإستراتيجية اƄتي تعƅمسؤول، واƅتي تسمح بمتابعة أداء اƅنقاط اƅز فيها على أهم اƄّير. 

  تحاور حول نتائج أدائهمƅفريق باƅجميع أعضاء اƅ ة تسمحƄيعبر عنها بلغة مشتر. 

    ينƅمسؤوƅمطابقة احتياجات اƅ تعديل فيهاƅخلل واƅشف اƄتسمح ب. 

   تصحƅوحة تسمح بتحديد اإجراءات اƅ تي تقدمهاƅمعلومات اƅى أن اƅمناسب ، إضافة إƅوقت اƅيحية في ا
 .اƅقيادة 

   عددƅون قليلة اƄت . 

  معنيƅمسؤول اƅون مطابقة احتياجات اƄت . 

  يةƅية وغير ماƅتحتوى علي قيم ما . 

 قدرة على تحديد مصدرهاƅيتم تحصيلها بسرعة مع ا . 

  شرحƅون واضحة وسهلة اƄت . 

 ل فعال يتم تمثيلها بشƄ(بيانات ).. معنيينƅا Ƌلفت انتباƅ ،. 

  خارجيةƅداخلية أو اƅتغيرات سواء اƅبة اƄمواƅ ين وƅمسؤوƅل دوري حسب احتياجات اƄيتم إعدادها بش. 

اƅمحاسبة اƅعامة، محاسبة اƅتسيير، )يمƄن تلخيص أهم خصائص ƅوحات اƅقيادة ، مقارنة باأدوات اƅرقابية اأخرى 
 :، من خال اƅجدول اƅتاƅي (  اƅرقابة اƅموازنية

 خصائص ƃوحات اƃقيادة مقارنة باأدوات اƃرقابية اأخرى)  (  : اƃجدول رقم
 

 ƃوحات اƃقيادة اأدوات اƃرقابية اأخرى ƃلرقابة اإدارية
  ية بحتةƅمعلومات ما.   يةƅ( .نوعية )تتضمن معلومات غير ما 
  مؤسسةƅون من داخل اƄمعلومات يƅمصدر ا.   محيطƅانية وجود معلومات تخص اƄإم

 .اƅخارجي ƅلمؤسسة 
  ين  ′′معياري ′′محتواهاƅمسؤوƅل اƄƅ.   محتواها يتناسب مع احتياجات مختلف

 .اƅمسؤوƅين 
 عموم شهرياƅون في اƄمعلومات يƅعرض ا .    نشاطƅمعلومات فيها يتماشي مع اƅعرض ا

 .اƅيومي ƅلمسؤوƅين 
  ثيرة ، جد مفصلة ، شموƄ يةمعطياتƅ   نقاط اأساسيةƅز حول اƄمعطيات قليلة ، مر

 .اƅمهمة واƅتي تسمح باƅعمل 
  ون معقداƄبيانات يƅتمثيل ا.   ل جذاب وفعالƄون في شƄبيانات يƅتمثيل ا. 



 اأسس اƅنظرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف و مراقبة اƅتسيير.... ..................................اƅفصل اأول 
  

 99 

  تأخذ وقتا في تحليل معلوماتها.   تحليلƅقراءة، واƅسرعة في ا. 
  اأدوات Ƌصعوبة في تطوير هذ.   لتجديدƅ تعديل مرنة وقابلةƅوا. 

 . 121بونقيب أحمد ، مرجع سابق ، ص اƃمصدر ، 
 مبادئ ƃوحة اƃقيادة  .2

 Ƅƅ :(1)ي تƄون ƅوحة اƅقيادة فعاƅة يجب أن تخضع إƅى مجموعة من اƅمبادئ منها
يجب أن تأخذ ƅوحة اƅقيادة بعين ااعتبار اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅلمؤسسة ، وتتƄيف : اƃتاؤم مع اƃهيƂل اƃتنظيمي  . أ

 :اƅسلطة ، ومن خال هذƋ اأخيرة يظهر عمل Ƅل مسؤول من خال مستويين مع هيƄل 
  ل دوريƄتقارير بشƅعلى تقديم ا Ƌجبار  .استقبال تفويض اƅسلطة من اƅمستوى اƅعلوي وا 
  سفلىƅلمستويات اƅ تفويض جزء من سلطته. 

 :ويفرض هذا اƅهيƄل Ƅƅل مستوى مسؤوƅية ثاث أنواع من ااتصاات 
  ةƃنازƃل أوامر : ااتصاات اƄون في شƄدنيا، وتƅمستويات اƅى اƅعليا إƅمستويات اƅمن ا. 
  مستوى اإداري : ااتصاات اأفقيةƅونون في نفس اƄذين يƅين اƅمسؤوƅبين ا. 
  صاعدةƃل تقارير نهائية : ااتصاات اƄون في شƄعليا، وتƅمستويات اƅى اƅدنيا إƅمستويات اƅمن ا. 

وتƄون من خال اإختيار بين Ƅل اƅمعلومات اƅممƄنة و اƅمهمة ، واƅتي يحتاجها : شامل واƃمجمع اƃمحتوى اƃ . ب
اƅمسير ƅلقيام بتسييرƋ ، وƄذƅك من خال تحديد اƅمؤشرات اƅمائمة مقارنة بمجال اƅنشاط وطبيعة اƅتفويض 

 .ƅلمستفيد من ƅوحة اƅقيادة

تسود اƅسرعة على اƅدقة، وهي غاƅبا ما تفضل اإعتماد في هذا اƅمجال يجب أن  :سرعة اƃتحضير واإرسال  . ج
 .على عناصر حقيقية مقدرة بدا من اعتمادها على بيانات حقيقية دقيقة وƄƅنها تصل متأخرة جدا

ويبقى اƅدور اƅرئيسي ƅلوحة اƅقيادة في تنبيه اƅمسؤول حول تسييرƋ ، ومساعدته على اتخاذ اإجراءات اƅتصحيحية 
؛ ويƄون اƅتأƄد من دقة اƅنتائج اƅمتحصل عليها عن طريق اƅنشاطات اƅدورية اƅشهرية ƅمحاسبة  اƅسريعة واƅفعاƅة

 .اƅتƄاƅيف 
 مراحل تصميم ƃوحات اƃقيادة .3

 (2):  تمر عملية تصميم ƅوحة اƅقيادة باƅمراحل اƅتاƅية
 تحديد اƃمخطط اƃتنظيمي ƃلتسيير واƃمتغيرات اأساسية . أ

                                                 
لΎϤجسΘيή في عϡϮϠ عΪΒ العΎلي شحΎΘني ، محΎسΔΒ الΎϜΘليف Ω΃اΓ لΘحسين مήاقΔΒ الΘسييή بΎلΆϤسسΔ اإقΩΎμΘيΔ ، مάكΓή مقΪمΔ اسϝΎϤϜΘ مΕΎΒϠτΘ نيل شΓΩΎϬ ا  (7)

 . ι ،66  7777/  7777قΩΎμΘيϭ Δ الέΎΠΘيϭ Δ عϡϮϠ الΘسييή ، جΎمعΔ محΪϤ خيήπ ، بسΓήϜ ، الΰΠائή ، الΘسييή ، تμΨص محΎسΔΒ ، كϠيΔ العϡϮϠ اإ
(7)  ι ، بقΎجع سήب ، مϬθء لΎϔ777ص .  
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على أنه اƅتمثيل اƅرسمي ƅلمسؤوƅيات ( L'organigramme de gestion)يعرف اƅمخطط اƅتنظيمي ƅلتسيير 
اƅممارسة حقيقة وااتصاات اƅموجودة بين مختلف اƅمستويات اƅتنظيمية وأنشطة اƅمؤسسة ، وهو بهذا إعادة تشƄيل 

ƅا Ƌهدف من هذƅواقع ، إن اƅممارسة فعليا في اƅيات اƅمسؤوƅلمؤسسة بطريقة تبين اƅ تنظيميƅلمخطط اƅ مرحلة هو
تحديد اƅمسؤوƅيات اƅحقيقية اƅخاصة بƄل مسؤول وƄذƅك وسائل اƅعمل اƅمتاحة Ƅƅل واحد منهم ، وحتى يتمƄن مراقب 
اƅتسيير من تحقيق هذا عليه أن يقوم بإجراء مقابات وحوارات مع مدير اƅمؤسسة ومختلف اƅمسؤوƅين حتى يطلع 

ها ، Ƅما عليه أن يقوم بدراسة اƅوثائق اƅمستعملة واƅمنتجة من على اƅنتائج اƅمسطرة وخطط اƅعمل اƅموضوعة ƅتحقيق
 .قبل Ƅل مسؤول وƄذƅك اƅتعرف على اƅعاقات اƅتنظيمية و اƅوظيفية

وباƅتاƅي ينتج عن هذا اƅتحليل تحديد ƅمراƄز اƅمسؤوƅية واƅمهام واأهداف اƅرئيسية Ƅƅل مرƄز و باƅتاƅي اƅمتغيرات  
 .اأساسية اƅواجب مراقبتها

 تيار اƃمؤشرات اƃمناسبةإخ . ب

تتضمن هذƋ اƅخطوة وضع Ƅƅل متغيرة أساسية مجموعة من اƅمؤشرات اƅتي تسمح بقياس مستوى أداء اƅمهام 
واƅتعرف بأقصى سرعة على اإنحرافات ƅلتمƄن من تصحيحها في اأوقات اƅمناسبة ، وتتم عملية اختيار اƅمؤشرات 

و تعتبر مشارƄة هؤاء ضرورية بسبب ( رؤساء اƅمصاƅح)اƄƅفاءات بمشارƄة اƅمƄلفين بقياس و تقدير اأعمال و 
معرفتهم اƅدقيقة ƅنقاط اƅقوة و اƅضعف في اƅمصاƅح و هذا ما يؤدي إƅى ترƄيز اƅمؤشرات على اƅمتغيرات اأساسية ، 

ƅها في و باƅتاƅي يتم اƅتوصل في اأخير إƅى اتخاذ اƅقرار اƅنهائي بخصوص قائمة اƅمؤشرات اƅتي سيتم إستعما
 .ƅوحات اƅقيادة

 اƃبحث عن مصادر اƃمعلومات . ج

إن عملية اختيار اƅمؤشرات ا ترتبط فقط بمجرد تحديد اƅمهام واأهداف اƅمراد تحقيقها ، بل Ƅذƅك بإمƄانية 
اƅحصول على اƅمعلومات اƅتي تسمح بحسابها و استعماƅها في اƅوقت اƅمناسب و من أجل هذا يقوم مراقب اƅتسيير 

 Ƌمؤسسة ، وتشمل هذƅخاص باƅمعلومات اƅنظام اƅ ية بدراسة نقديةƅتاƅمراحل اƅدراسة على اƅا : 
  تعرف على درجةƅك اƅذƄسابقة ، وƅخطوة اƅمحددة في اƅمؤشرات اƅمعلومات إنطاقا من قائمة اƅد من توفر اƄتأƅا

 .و على اƅمدة اƅازمة ƅلحصول عليها ( جيدة ، حسنة ، متوسطة ، رديئة ، سيئة)صاحيتها 

 ƅين اƅمسؤوƅتسيير بمساعدة اƅموجودة ثم يقوم مراقب اƅمعلومات غير اƅحصول على اƅيفية اƄ بحث عنƅعمليين با
 .أو اƅمتأخرة

وضع : ففي حاƅة عدم وجود بعض اƅمعلومات ، فسيتم ااعتماد على إجراءات تسمح باƅحصول عليها مستقبا مثا 
 .إƅخ ...وثيقة ƅمتابعة حرƄة اƅمخزونات ، وثيقة ƅتدوين ساعات اإنتاج
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علومات و Ƅƅن وصوƅها في أوقات متأخرة فسيتم تقدير قيمتها بمدة قصيرة و هذا باستعمال أما في حاƅة وجود اƅم 
اƅقيمة اƅحقيقية ƅها عند تاريخ اƅحاجة واستƄمال أو تقدير قيمتها اƅنهائية من أجل استخدامها ، ونتيجة ƅهذƋ اƅدراسة 

Ƅن اƅحصول عليها في اآجال اƅمناسبة أو تلك اƅنقدية يتم تحديد قائمة اƅمعلومات اƅمتوفرة و إقصاء تلك اƅتي ا يم
 .اƅتي تƄون غير صاƅحة ƅاستعمال 

 تصميم ƃوحة اƃقيادة و تحديد قواعد إستغاƃها  . د

يعمل مراقب اƅتسيير في هذƋ اƅمرحلة على إقتراح ƅوحات قيادة متƄيفة مع اƅهيƄلة اƅموجودة و ƅيس اƅعƄس ، فإذا 
اƅتنظيم اƅموجود فسيتم رفضها ، ƅهذا اƅسبب يجب أوا اƅتƄيف ثم في وقت أدت عملية وضعها إƅى إعادة اƅنظر في 

احق يتم اƅقيام باƅتعديات اƅازمة أنه حينها سيتم اƅتعرف على عدد من اƅنقائص و اأخطاء في اƅتنظيم وتؤدي 
 .بذƅك إƅى إعادة اƅنظر فيها بصفة آƅية 

بوضوح ، حتى تسمح باستغاƅها بسرعة و تضمن ااتصال و يجب أن تظهر ƅوحات اƅقيادة اƅمعلومات اأساسية 
 :اƅجيد بين مستعمليها ومسؤوƅيهم ، و ƅتحقيق أفضل استخدام ƅلوحات اƅقيادة فمن اأفضل اتباع اƅتعليمات اƅتاƅية 

  تمثيل يسهلƅتنظيمية ، فتطابق اƅمستويات اƅمستخدمة في مختلف اƅقيادة اƅلوحات اƅ لƄشƅإستخدام نفس ا
 ...( .أشƄال, جداول )اƅحوار 

  مهمةƅمعلومات اƅل مسؤول صفحة رئيسية أو عدة صفحات ، تحمل اƄخاصة بƅقيادة اƅوحة اƅ أن تشمل
اƅمرتبطة بنشاط Ƅل منهم، و يتم استعادة هذƋ اƅصفحة بنفس اƅشƄل في ƅوحة قيادة اƅمستوى اأعلى ، و يمƄن 

 .إجراءات اƅتصحيحية اƅمتخذة ƅتصحيحها Ƅذƅك إدراج في أسفل اƅصفحة اانحرافات اƅمستخرجة و ا

 .وفي اأخير يتم اختبار هذƋ اƅلوحات اƅمقترحة ƅفترة محددة من اƅزمن ƅتحديد تلك اƅقابلة ƅلتطبيق اƅفعلي 
 أهداف ƃوحة اƃقيادة .4

 (1): تسعى ƅوحة اƅقيادة إƅى تحقيق مجموعة من اأهداف نجد منها 
 مراقبةƃأداة اƂ قيادةƃوحة اƃ :وحةƅ مستمرة على ما تحقق ومقارنة اأهداف  تسمحƅمراقبة اƅقيادة باƅا(محققةƅا )

اƅمحددة وهي تجلب ااهتمام ƅلنقاط اƅحساسة ومدى انحرافها باƅنسبة اƅمعايير وهي تسمح بتشخيص وفحص 
ظهار اƅنقائص ، ƅها تأثير مباشر على نتيجة اƅمؤسسة   .نقاط اƅضعف وا 

 أداƄ قيادة تصبحƅوحة اƅ هرم اإداري و يجب أن تسمح بمجرد صدورƅإتصال بين مختلف مستويات اƅ ة
ƅلمنفذين أي أسفل اƅهرم بمناقشة اƅنتائج و Ƅذƅك نقاط اƅقوة و اƅضعف ، ويجب Ƅذƅك أن تسمح هذƋ اƅمناقشات 

 .بطلب وسائل إضافية أو تحديد أƄثر ƅما هو مطلوب ومنتظر منهم 

                                                 
 . 15ص ،  2011 ، اƅجزائر ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، مدخل إƅى مراقبة اƅتسيير ، مصطفى اƅباهي، معراج هواري  (1)
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في اƅتسلسل اƅهرمي فيجب عليه أن ينسق اإجراءات واƅقرارات اƅتصحيحية اƅمزمع اƅقيام بها قصد  أما اƅمسؤول
 .تعظيم اƅنتائج اإجماƅية بدا من اƅجزئية 

تعطي ƅوحة اƅقيادة معلومات عن نقاط اƅقوة واƅضعف ƅلمسير ، هذƋ اƅمعرفة : ƃوحة اƃقيادة Ƃأداة اتخاذ اƃقرار -
تسمح بوضع خطة تصحيحية محددة اƅمدى و باƅتاƅي فهي تؤدي دور أداة مساعدة على اتخاذ اƅقرار ثم Ƅوسيلة من 

 . اƅوسائل اƅمهمة في عملية اƅتسيير 
 اƃمحاسبة اƃعامة و محاسبة اƃتƂاƃيف:  اثاƃث
 امةاƃمحاسبة اƃع .1
هي عبارة عن فن ƅلتسيير اƅمحƄم و اƅمضبوط اƅمتمثل في متابعة ومعاينة Ƅل : مفهوم اƃمحاسبة اƃعامة . أ

اƅحرƄات اƅمخصصة ƅاستثمار داخليا وخارجيا، واƅتي تمƄننا من معرفة اƅحاƅة اƅماƅية ƅلمؤسسة في مدة معينة 
 .، مع تحديد نتيجتها 

 أهداف اƃمحاسبة اƃعامة . ب

تسجيل Ƅل اƅنشاطات اƅتجارية واƅماƅية ƅلمؤسسة وحساب اƅنتيجة اƅعامة ƅلنشاط : " امة إƅىتهدف اƅمحاسبة اƅع
 " .وƄذƅك تبيان اƅذمة اƅماƅية ƅلمؤسسة عن طريق اƅميزانية 

 (2):وƅها أهداف أخرى تتمثل أساسا فيما يلي 
 لمؤسسة في وقت مƅ يƅماƅوضع اƅمتعلقة بتبيان اƅية اƅماƅمعلومات اƅن مختلف تأمين مختلف اƄل يُمƄحدد بش

اأطراف ذوي اƅعاقة باƅمؤسسة من اƅتعرف على مرƄزها اƅماƅي ، إضافة إƅى تحديد نتائج أعمال اƅمؤسسة في 
 .فترة زمنية محددة 

  تيƅلنشاط اƅ زمن نتيجة ممارستهاƅلمؤسسة من خال فترة محددة من اƅ وضع ااقتصاديƅقياس تطورات ا
 .أنشأت من أجله 

  حفاظ علىƅمؤسسة اƅرقابة في اƅمحاسبة تعتبر من وسائل اƅك أن اƅمؤسسة وذƅات اƄممتل. 

  محللينƅمقرضين ، اƅمساهمين ، اƅمؤسسة مثل اƅخارجيين عن اƅمستخدمين اƅتي تخدم اƅمعلومات اƅتوفير ا
بية أن اƅماƅيين ، اƅجهات واƅهيئات اƅحƄومية وغيرها ذات اƅمصلحة باƅمشروع ، Ƅذƅك يمƄن ƅلمعلومات اƅمحاس

 .تخدم هذƋ اأطراف في اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية في مجاات ااستثمار و اƅتمويل 

  ل أساسيƄداخلية و تشمل بشƅمستخدمين اƅتي تخدم أغراض اƅمعلومات اƅتوفير ا. 
 دور اƃمحاسبة اƃعامة . ج

                                                 
 . 12، ص مرجع سابق،  عبد اƄƅريم بويعقوب (2)
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 ƅ:(2)لمحاسبة اƅعامة دور Ƅبير في اƅمؤسسة يتمثل في 
  عامة على تسجيل وƅمحاسبة اƅدوري تعمل اƅتحضير اƅي بغرض اƅماƅطابع اƅشرح مختلف اأحداث ذات ا

، Ƅما أن هذƋ اƅوثائق اƅمحاسبية ... ، جدول حسابات اƅنتائج  "ƅ"Bilanوضعيات اƅمؤسسة Ƅاƅموازنة اƅختامية
 .يتم تحضيرها بشƄل موحّد في جميع اƅمؤسسات من أجل تسهيل عملية اƅمقارنة 

 عامة موجهة خƅمحاسبة اƅمؤسسة ، حيث يتم تحويل معلومات اƅمتعاملة مع اƅخارجية اƅصوصا نحو اأطراف ا
ونقل اƅمعلومات ƅلمهتمين بشؤون اƅمؤسسة ، مثل اƅدائنين وحملة اأسهم و اƅمستثمرين ، أن هؤاء اأطراف 

Ƅما أن ƅهم معرفة محدودة Ƅذƅك بتقنيات  ƅهم قدرة محدودة ƅلوصول إƅى اƅمعلومات اƅخاصة باƅمؤسسة ،
ƅمحاسبة ا. 

 ضريبي ، فتقنياƅجانب اƅعامة في اƅمحاسبة اƅهدف من استعمال اƅمداخيل  تهايظهر اƅتسمح بحساب اأرباح و ا
 .اƅخاضعة ƅلضريبة ، وفق شروط واضحة ومطابقة ƅقوانين اƅمصاƅح اƅجبائية 

  مراقبة على نشاط و وضعيةƅمتابعة وباƅمعلومات ، حيث تسمح باƅعامة عامل أساسي في نظام اƅمحاسبة اƅا
 .اƅمؤسسة ، وفي حاƅة حدوث أي انحراف تقوم باتخاذ اإجراءات اƅصحيحة 

 داخلƅعمل اƅيز فيها على تفاصيل اƄترƅوحدة واحدة ، حيث ا يتم اƄ مؤسسةƅعامة تظهر اƅمحاسبة اƅي ، نتائج ا
مƄلفة باƅسير اƅداخلي ƅلتدفقات  وƄƅن تعمل على دراسة اƅعاقات بين اƅمؤسسة ومحيطها ، وƅهذا فهي غير

 .واƅمخزون بل اƅقيام بعملية اƅتسجيل اƅمحاسبي فقط 

 ما أƄ ، ازمةƅبيانات اƅميزانية باƅتقديرية مراقبة اƅمحاسبة اƅتحليلية و اƅمحاسبة اƅا من اƄ ة تمثل قاعد ا نهتزود
 (1) .أيّ تحليل ماƅي

 اƃتعديات اƃضرورية على اƃمحاسبة اƃعامة ƃتصبح أداة مراقبة . د

 (2):من أجل أن تƄون اƅمحاسبة اƅعامة أداة ƅمراقبة اƅتسيير يجب إجراء بعض اƅتعديات عليها واƅمتمثلة في 
  ية على فترات متقاربةƃماƃقوائم اƃتوفير ا 

معرفة اƅنتائج يعتبر معرقا ƅعملية اƅتحƄم في نشاط اƅمؤسسة ، وƄذا في إن انتظار سنة أو أƄثر بقليل من أجل  
) اتخاذ اƅقرارات اƅمناسبة نظرا ƅطول اƅفترة ، ƅذا فإن توفير حسابات اƅنتائج وحسابات اƅميزانية على فترات قصيرة 

شرƄة تقع غرب  02حول   1986سنة  M.Gervais بها يعتبر ضروريا جدا ، فحسب دراسة قام( شهريا ، فصليا 
هو اأداة اأƄثر استعماا في عملية اƅمراقبة "Comptes de résultat " فرنسا ، وجد أن جدول حسابات اƅنتائج 

  H.Jordan  من طرف اƅباحث Ƅ1661ما أن دراسة أخرىّ تمت سنة  ، Ƅما أنه يتم استعماƅه و تحضيرƋ شهريا ،
                                                 

(7) ΪϤح΃ نقيبϮب  ι ، بقΎجع سή97، م . 
 .  ι 7  ،  7444، ،الΰΠائΩ ήيϮاϥ الϮΒτϤعΕΎ الΎΠمعيΔ ، الϤحΎسΔΒ العΎمΔ لΆϤϠسسΔ ، محΪϤ بϮتين 7 (7)
(7) ΪϤح΃ نقيبϮب  ι ، بقΎجع سή97، م . 
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وفير حساب اƅنتائج شهريا ، وتستعمله في عملية مراقبة منها تعمل على ت% 10مؤسسة ، أظهرت أن  230على 
ƅقدرته على إظهار بيانات ومعلومات خاصة بƄل اƅتغيرات اƅتي تحصل في اƅتƄاƅيف و اƅمنتجات  اƅتسيير بƄثرة نظرا

. 

 طويلةƃتسديد اƃتوزيع اأعباء ذات فترات ا  

، هذƋ اأعباء ( ... اƅضرائب ، فاتورة اƅمياƋ ، اƅغاز، اƄƅهرباء عاوات اƅتأمين ،) تتمثل هذƋ اأعباء عموما في 
يمƄن أن تستهلك خال فترة اƅنشاط، دون أن تتم فوترتها ƅحظة استهاƄها بل تعتبر مصاريف سنوية ، ومن أجل 

نتائج  تفادي حدوث تغيرات في اƅنتائج و إمƄانية تحميل هذƋ اأعباء على مراحل و نشاطات ا تخصّها ، أو ظهور
مضللة ا تعƄس اƅواقع ، فإنه من اأفضل توزيع مجموع هذƋ اأعباء على اƅفترات اƅتي يتم فيها ااستهاك اƅفعلي 

 .ƅها و اƅتي Ƅانت نتاجا ƅتلك اƅنشاطات 
 ية بمعاييرƃماƃقوائم اƃإرفاق ا 

ففي حاƅة غياب نظام تسيير  يمƄن إرفاق اƅقوائم اƅماƅية بمعايير سواء تقديرية أو فعلية خاصة بسنوات سابقة ،
اƅميزانية ، فإنه يمƄن دائما اانطاق من فرضيات شاملة حول تطور رقم اأعمال واƅتƄاƅيف ، أين يتم إنشاء 
حساب نتائج تقديري Ƅƅل فترة ، وتتم فيه مراعاة قواعد اƅتسديد من طرف اƅزبائن و اƅدفع ƅلموردين و سياسات 

اية Ƅل فترة نه Ƅيل حساب ميزانية تقديري و جدول تمويل تقديري Ƅذƅك ، وفيااستثمار و اإقتراض ، بغرض تش
تتم مقارنة اƅنتائج اƅفعلية باƅتقديرية مما يسمح باتخاذ إجراءات تصحيحية ، Ƅما يمƄن استعمال نفس اƅطريقة وƄƅن 

عندما تƄون اƅمؤسسات في  بااعتماد على معايير فعلية تخص اƅسنة أو اƅفترة اƅماضية ، وهذƋ اƅطريقة تتبّع عموما
 . مرحلة نمو بطيء أو في حاƅة اƅمؤسسات اƅصغيرة 

 نتائجƃتضخم على اƃة آثار اƃإزا 

إن معطيات اƅمحاسبة اƅعامة مسجلة على أساس تƄاƅيف تاريخية ، وفي حاƅة حدوث تضخم فإن اƅمعطيات اƅمقدمة 
بتة و اƅمخزونات ا تصبح قادرة على تمثيل تصبح فاقدة ƅلƄثير من اƅصحة واƅمصداقية ، حيث أن اأصول اƅثا

ا إنطاقا من أسعار سابقة مما يؤثر بهقيمتها اƅحقيقية ، و Ƅذƅك باƅنسبة ƅإهتاƄات واستهاك اƅمواد فإنه يتم حسا
  : على اƅنتائج ، و ƅهذا فإنه في حاƅة حدوث تضخم مرتفع فإن استعمال اƅمحاسبة اƅعامة في مراقبة اƅتسيير يتطلب

 تƅعام في اأسعاراƅتي تسببت في اارتفاع اƅعوامل اƅنبه أهم ا.  

  كƅلما تطلب اأمر ذƄ أصولƅ قيام بعملية إعادة تقييمƅا. 

 (1)استعمال اƃمحاسبة اƃعامة في مراقبة اƃتسيير . ي

                                                 
 . 15، ص 1611،  ، مصر  ، اإسƄندرية اƅمصرية، دار اƅجامعات  ، اƅميزانيات اƅتقديرية خيرت ضيف  (1)
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ا اƅمحاسبة هيل اتخاذ اƅقرار واƅتي منها ƅتسهتعتبر مراقبة اƅتسيير مجموعة من اƅتقنيات اƄƅمية اƅتي يمƄن استخدام
اƅعامة، فمراقبة اƅتسيير تستعمل معلومات وأنباء Ƅثيفة جدا حيث تأخذ اƅمعلومات اƅمقاسة بصفة إجماƅية مثل رقم 

ا تعتبر ها Ƅثيرا أنهاأعمال، حجم اإنتاج ، حجم اƅمشتريات، اƅمخزونات، حيث أن مراقبة اƅتسيير تعتمد علي
 .ƅعامة ƅلسنة اƅماƅية بصفة إجماƅية، وتحدد اƅميزانية اƅعامة آخر اƅسنةي تقوم بتحديد اƅنتائج اهمصدر اƅمعلومات و

 محاسبة اƃتƂاƃيف .9

محاسبة اƅتƄاƅيف هي تقنية ƅمعاƅجة اƅمعلومات اƅمتحصل عليها من اƅمحاسبة اƅعامة، باإضافة إƅى مصادر أخرى 
اƅقرارات اƅمتعلقة بنشاطها و تسمح و تحليلها من أجل اƅوصول إƅى  نتائج يتخذ على ضوئها مسيرو اƅمؤسسات 

بدراسة و مراقبة اƅمر دودية، و تحديد فعاƅية تنظيم اƅمؤسسة ،Ƅما أنها تسمح بمراقبة  اƅمسؤوƅيات سواء على 
 .مستوى اƅتنفيذ أو مستوى اإدارة 

ساƅيب اأخرى، تلعب دورا فعاا في عملية مراقبة تسيير اƅمؤسسات ااقتصادية ، وتƄمل اأ (2)باإضافة إƅى أنها
فبدونها ا يمƄن إعداد اƅميزانيات اƅتقديرية وا ƅوحة اƅقيادة ، حيث توفر اƅمعلومات اƅضرورية و اƅازمة حول 

 .مختلف اƅتƄاƅيف و اƅنتائج و اƅتي تشƄل اأساس اƅذي يعتمد عليه Ƅل منهما 
 استخدام محاسبة اƃتƂاƃيف في مراقبة اƃتسيير : اƃمطلب اƃثاƃث 

في هذا اƅمبحث إƅى استخدام محاسبة اƅتƄاƅيف في مراقبة اƅتسيير باƅمؤسسة ، حيث نتناول في اƅمطلب سنتطرق 
اأول اƅرقابة على اƅتƄاƅيف ، و في اƅمطلب اƅثاني مساهمة محاسبة اƅتƄاƅيف في تحسين اأداء ، و طريقة اأقسام 

 .اƅمتجانسة Ƅأداة ƅمراقبة اƅتسيير في اƅمطلب اƅثاƅث 
 اƃرقابة على اƃتƂاƃيف : ول اƃفرع اأ 

 (1)مفهوم اƃرقابة : أوا 
، أي اƅتأƄد من أنّ ما تم اƅتخطيط ƅه  " vérification " هو اƅتحقق"  " contrôleإن اƅمفهوم اƅشائع Ƅƅلمة اƅمراقبة 

ير أن هذا ينفذ فعا ، إضافة إƅى قياس اإنحرافات و متابعة اƅمسؤوƅين و وضع نظام خاص باƅجزاء و اƅمƄافأة ، غ
 " اƅمفهوم يمثّل اƅمعنى اƅضيق واƅسلبي Ƅƅلمة اƅمراقبة ، نتيجة اƅترجمة غير اƅمناسبة ƅلمصطلح اأنجلوساƄسوني

control" مƄتحƅذي يعني اƅوا ، "maîtrise"  وضعƅسيطرة على اƅو ا. 
 :فعملية اƅمراقبة تشمل ما يلي 

 تحققƅا " vérifier "  أهدافƅ نتائجƅمحددة من مطابقة اƅا. 

 مراقبةƅا "surveiller "  عملياتƅسير اƅ دائمةƅا. 

 تقييم" évaluer  " موضوعةƅنتائج مقارنة باأهداف اƅاانحرافات في ا. 

                                                 
(7)   ι ، بقΎجع سήني ، مΎΘلي شحΎالع ΪΒ46ع . 
(7)   ι ، بقΎجع سήم ، ΪϤح΃ نقيبϮ77ب . 
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 مƄتحƅا " maîtriser "  عمليات من خال استخدام معايير تصحيحية عبر مختلف مراحلƅمؤسسة  في اƅنشاط ا
. 

ƅتي تتعلق بمتابعة تنفيذ اƅخطة وتحليل اأرقام اƅمسجلة ƅلتعرف على إذن فاƅرقابة تتمثل في مجموع اأعمال ا
 .اأهداف  ، ثم اتخاذ ما يلزم من إجراءات ƅتنمية تحقيق اأهداف ، ومعاƅجة أي قصور في تحقيق هذƋتهامدƅوا
 مراحل عملية اƃرقابة: ثانيا 

 ƄانيƄة ميƅنظام آƅان هذا اƄ عمل سواءƅعديد من بمجرد أن يبدأ أي نظام في اƅية أو مؤسسة ، فسرعان ما تظهر ا
اƅظواهر اƅتي تدفع هذا اƅنظام أن يخرج عن اƅمسار اƅموضوع ƅه ƅتحقيق أهدافه ، فعملية اƅمراقبة اƅناجحة هي تلك 
 :اƅتي ترمي إƅى إجراء اƅتصحيح اƅخاص باƅنظام قبل أن تصبح اإنحرافات خطيرة ، ويتم هذا عبر اƅمراحل اƅتاƅية 

  خاصة باأداء وضعƅمعايير اƅا. 
 معاييرƅا Ƌفعلي بهذƅمقارنة اأداء ا. 
  ازمةƅتصحيحية اƅاتخاذ اإجراءات ا. 

 اƃمستويات اƃثاثة ƃعملية اƃمراقبة: ثاƃثا 
عن طريق تقسيم زمني واضح وموضوعي ƅعملية اƅتسيير في اƅمؤسسة ، يمƄن تحديد رقابة مرتبطة بƄل مستوى 

  :تسييري ، وتتمثل في
واƅذي يعمل على توجيه نشاطات اƅمؤسسة على اƅمدى اƅطويل ، وعلى هذا اƅمستوى : اƃتسيير اإستراتيجي  (1

تحديد عوامل اƅنجاح ، ) اƅتي تعمل على اƅمساعدة في اتخاذ اƅقرارات اإستراتيجية  اƃمراقبة اإستراتيجيةتوجد 
مستقبلية ناتجة عن تشخيص داخلي  و ذƅك باستعمال معطيات... ( تحديد اƅوضعية اƅتنافسية ƅلمؤسسة

 .وخارجي ƅلمؤسسة
، و هنا توجد ( أقل من سنة ) و يرافق دوما اƅعمليات على اƅمدى اƅقصير :  اƃتسيير اƃيومي أو اƃجاري (2

اƅعمليات اƅخاصة باإنتاج ، استقبال ) اƅتي تسمح بتعديل سيرورة اƅعمليات اƅمتƄررة  اƃمراقبة اƃتنفيذية
ريق اƅتأƄد من أن معايير اƅعمل يتم احترامها ، وأن اƅمهام اƅموƄلة إƅى اƅعمال تنفّذ حسب عن ط...( اƅطلبيات

 . اƅرزنامة اƅمحددة 

وفي إطار هذا اƅتقسيم اƅزمني ƅعملية اƅتسيير تتموضع مراقبة اƅتسيير Ƅحلقة وصل بين اƅمراقبة اإستراتيجية و 
ة على اƅمدى اƅمتوسط من أجل ضمان توافق اƅعمليات اƅيومية مع اƅمراقبة اƅتنفيذية ، فهي تسمح باƅتعديل و اƅمتابع

 :اƅخطط اإستراتيجية ، Ƅما هو موضح في اƅشƄل اƅمواƅي 
 
 



 اأسس اƅنظرية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف و مراقبة اƅتسيير.... ..................................اƅفصل اأول 
  

 97 

 
 
 

 اƃمستويات اƃثاثة ƃعملية اƃرقابة(: 13)اƃشƂل رقم 
 

 إستراتيجية تخطيط                             مراقبة إستراتيجية: اƃمدى اƃطويل
 
 

 مراقبة اƅتسيير                                                     اƃمتوسطاƃمدى 
 
 

 تسيير يومي                                  مراقبة تنفيذية: اƃمدى اƃقصير
 . 04بونقيب أحمد ، مرجع سابق ، ص :  اƃمصدر

 متطلبات فعاƃية نظام اƃرقابة على اƃتƂاƃيف: رابعا  

و تشمل  ظام رقابة تƄاƅيفي فعال ، اƅتعرف على اƅمتطلبات اأساسية ƅتحقيق اƅرقابة على اƅتƄناƅيفيتطلب تصميم ن
:(1) 
يتم وفقه تحديد اƅوظائف أو اأنشطة اƅمؤداة باƅمؤسسة بصفة واضحة ، مع تعين :  هيƂل تنظمي مائم  (1

ƅذين سوف يمنحون اƅمختلفة على اأشخاص اƅوظائف اƅية علنى أداء اƅمسؤوƅمهام اƅتنفيذ اƅ ازمةƅسلطات ا
 .اƅموƄلة إƅيهم ، Ƅما يجب تقسيم اƅمؤسسة إƅى قطاعات حسب مجاات اƅمسؤوƅية 

بحيث يجب أن يƄون ƅدى اƅمؤسسة موارد بشرية مؤهلة ذوي اƅخبرة اƅازمة ، بداية : اƃموارد اإدارية واƃعاملين  (2
 .من اƅمندير إƅى اأفراد اƅتنفيذيين 

تعتبر اƅقيادة اƅفعاƅة عنصرا ضروريا ƅرقابة اƅتƄاƅيف ، أن اانظمة واƅتقارير وحدها غير Ƅافية أداء : اƃقيادة  (9
هذƋ اƅمهمة اƅحساسة ، فتدعيم ومساندة اƅقائد أنظمة و إجراءات اƅرقابة على اƅتƄلفة سوف يƄون ƅه تأثير 

 .واضح على فعاƅية نظام رقابة اƅتƄاƅيف 
مطلبا أساسيا ƅتحقيق هذا اƅهدف ، و ذƅك من خال تخطيط أنشطة اƅمؤسسة و  يعتبر اƅتخطيط: اƃتخطيط  (4

 .تحديد مقدار ما ترغب في إنفاقه عليها 

                                                 
(7) ϝاϮي نτابήم  ι ، بقΎجع سή776، م . 
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يجب تحديد اأداء اƅمستهدف أو اƅمرغوب فيه مسبقا عن طريق وضع أهداف ƅأداء وبناء معايير : اƃمعايير  (5
 .ستقلة Ƅƅل مرƄز مسؤوƅية ƅلتƄاƅيف و اƅموازنات ، مع ضرورة بناء اƅمعايير بصورة م

اƅتƄلفة و ( حدوث ) يجب وضع اƅسياسات و اإجراءات اƅمائمة ƅعملية تحمل : اƃسياسات واإجراءات  (6
 .اƅسلطات اƅمرخصة ƅذƅك 

أي قياس أو تجميع اƅتƄاƅيف اƅتي يتم تحملها بواسطة Ƅل قسم أو مرƄز مسؤوƅية ، و إا فلن تƄون :  اƃقياس (9
 .هناك رقابة 

يجب عرض اƅتƄلفة اƅفعلية و إنحرافاتها عن اƅتƄلفة اƅمعيارية في شƄل تقرير ، : اƃرقابة على اƃتƂاƃيف  تقارير (1
 .يرفع ƅمسؤوƅي مراƄز اƅمسؤوƅية و اƅمسؤوƅين عن هذƋ اأخطاء 

تخاذ ااجراءات : اأعمال اƃتصحيحية واƃوقائية  (3 وذƅك بتقصي أسباب اإنحرافات خاصة اƅهامة منها ، وا 
ية أو اƅوقائية اƅازمة ، إذ أنه في Ƅثير من اƅحاات قد تتم اƅرقابة في وظيفة معينة يوما بيوم ، ƅذƅك اƅتصحيح

يجب على مسؤوƅي مراƄز اƅمسؤوƅية أن يƄونوا قادرين على ماحظة وتقصى اإنحرافات بأنفسهم حتى قبل 
بما يؤدي إƅى إتخاذ ااجراءات اƅازمة في إستام اƅتقارير ، Ƅأن يتم ماحظة اإستخدام اƅزائد ƅلمواد اƅمباشرة 

 .اƅوقت اƅمناسب و دون إنتظار إستام اƅتقارير 
بحيث يجب أن تƄون ميƄانيƄية رقابة اƅتƄلفة ذات دافع ذاتي ، بمعنى : ميƂانيƂية اƃدافع أو اƃحث اƃذاتي  (13

سبيل اƅمثال أنه إذا ما  آخر أن تصمم بحيث تؤخذ اƅخطوات هذƄ Ƌمسأƅة روتينية ، وƅتوضيح أƄثر ، نقول على
تم تقديم تقارير اƅتƄاƅيف ƅمديري مراƄز اƅمسؤوƅية ، يجب أن يشرح اƅمدراء مسببات اإنحرافات اƅهامة ، 
واأعمال اƅتي تم إتخاذها ƅتصحيح أو ƅمنع حدوثها ، وهذا دون اإنتظار ƅطلب تفسيرها من طرف اإدارة ، 

إما بمبلغ نقدي أو نسبته من اƅتƄلفة ) تى تƄون اانحرافات مهمة وƅهذا اƅغرض يجب أن يحدد نظام اƅرقابة م
 ( .اƅمعيارية 

فƄل مرƄز مسؤوƅية يعتبر مسؤوا عن تحقيق نتيجة معينة ، مثل اإنتاج أو : د قياس اƂƃفاءة و اƃفعاƃية  (11
) م موارد معينة اƅخ ، و ƅتمƄين مرƄز اƅمسؤوƅية من تحقيق هذƋ اƅنتائج ، يتم اƅسماح ƅه باستخدا...اƅمبيعات
، و في حاƅة ما إذا حقق اƅنتائج اƅمحددة ƅه مسبقا أو أفضل من منها يعتبر فعاا و إا سيƄون ( مدخات 

 .غير فعنال أو اقنل فعاƅية 

أما إذا تم إستخدام اƅموارد في ما تم تقديرƋ مسبقا ، فسيƄون في هنذƋ اƅحاƅنة Ƅفئنا ، أمنا إذا زاد اƅمستخدم عن 
 .أو اƅمقدر فيعتبر غير Ƅفئ اƅمعايير 

فغاƅبا ما ينظر إƅيه أنه قائم فقط على معايير و موازنات و : اإعتبارات اإنسانية في رقابة اƃتƂاƃيف  (12
إعداد اƅتقارير ƅلحصول على تفسيرات ،  و تجاهل حقيقة أن اƅعنصر اƅبشري أهم مقوماته ، ذƅك أن مسؤوƅية 
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أن انحرافات اƅتƄاƅيف اƅفعلية عن اƅمخططة ، يجب ربطها باأشخاص  رقابة اƅتƄلفة ترتƄز على اأشخاص ، و
اƅمسؤوƅين عن رقابتها ، و ƅتحقيق اƅرقابة باستخدام اƅمعايير واƅموازنات يجب اƅسماح ƅلمسؤوƅين باƅمشارƄة في 

 .وضعها ، بما يضمن قبوƅهم ƅها و تحفيزهم ƅتحقيقها و ƅلرفع بمستوى اأداء 

 ة محاسبة اƃتƂاƃيف في تحسين اأداءمساهم: اƃفرع اƃثاني 
 مفهوم تقييم اأداء و أهميته : أوا 

 (1)مفهوم تقييم اأداء  .1

إن اأداء هو محاوƅة تحقيق اƅمؤسسة ƅأهداف اƅمنتظرة مع تخفيض اƅموارد اƅمستخدمة ƅتحقيق تلك اأهداف ، و 
 ".اعة و هي تخفيض اƅموارد اƅمستخدمةو هي اƅوصول إƅى اأهداف اƅمرجوة و اƅنج" يشتمل مفهومي اƅفعاƅية 

فهو فحص تحليلي انتقادي شامل ƅخطط و أهداف و طرق اƅتشغيل و استخدام اƅموارد اƅبشرية "  (2)أما تقييم اأداء
و اƅمادية بهدف اƅتحقق من Ƅفاءة و اقتصادية اƅموارد و استخدامها أفضل استخدام و أعلى Ƅفاءة بحيث يؤدي ذƅك 

 " .إƅى تحقيق اأهداف و اƅخطط اƅمرسومة ƅها 
هداف اƅمرسومة ƅلوحدة اƅصناعية و Ƅيفية استخدام اƅموارد و حساب اƅمنافع و معرفة مدى تحقيق اأ" أو هو 

 اƅتƄاƅيف و آثار ذƅك على اƅوحدة نفسها 
 أهمية تقييم اأداء اإقتصادي ƃلمؤسسة  .2

 (3): يمƄن تلخيص أهمية تقييم اأداء فيما يلي 
 .إن تقييم اأداء يتمثل في اإستخدام اأمثل ƅلموارد اإقتصادية  .1

وضح اƅعاقة اƅتبادƅية بين اƅمشروعات و اإƅتزام بها ، فيساعد تقييم اأداء على اƅتحقق من قيام اƅمؤسسة ي .2
 .بوظائفها بأفضل Ƅفاءة ممƄنة 

 .ترتبط أهمية تقييم اأداء ارتباطا وثيقا باƅتخطيط على Ƅافة اƅمستويات في اƅمؤسسة  .3

 :يساعد Ƅذƅك تقييم اأداء على مايلي  .4

  هم توجيهƅعاملين في أداء أعماƅا. 

  علياƅتوجيه إشراف اإدارة ا. 

  عملية اإنتاجيةƅتوضيح سير ا. 

  تمويل أو اأفرادƅتسويق أو اƅلمؤسسة سواء ما تعلق باإنتاج أو اƅ نشاطƅتنسيق بين مختلف أوجه اƅتحقيق ا. 

                                                 
(7)  ι ، بقΎجع سήيف ، مήθه ال ΏΎ69ج . 
(7) Ω ، ΕΎعϭήθϤخل في تقييم الΪه ، م ΪΒسم عΎعقيل ج ، ϥΩέاأ ، ϥΎϤع ، ϰلϭاأ ΔعΒτال ، ήθϨϠل ΪمΎالح έ7444ا  ι ،764 . 
(7)  ι ، بقΎجع سήيف ، مήθه ال ΏΎ69ج . 
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 (1)مساهمة محاسبة اƃتƂاƃيف في تحديد وقياس اأداء : ثانيا 
تعددت اƅمفاهيم اƅمتعلقة به منذ ظهور مراقبة اƅتسيير، فارتبط تاريخيا بتخفيض اƅتƄاƅيف ثم : ماتياأداء اƃمنظ .1

 .قيمة  -توسع ƅيشمل ثنائية تƄلفة
 لفةƂثنائية تƂ قيمة إا أنهما مرتبطان : قيمة  -اأداءƅنتاج ا رغم اإختاف اأساسي بين تخفيض اƅتƄاƅيف وا 

ƅواقع ، فااهتمام بتعظيم اƅتي تحققت بها أي عدم ااهتمام في اƅطريقة اƅقيمة دون اأخذ في ااعتبار ا
باƅتƄاƅيف قد يشƄل خطر على اƅمؤسسة ، Ƅما أن اƅعمل على تخفيض اƅتƄاƅيف إƅى أقصى حد يمƄن أن يؤدي 

 .إƅى تخفيض جودة اƅمنتجات مما قد يفقدها زبائنها و باƅتاƅي قيمتها 

نتاج اƅقيمة بتقييم اأداء اƅصافي ، Ƅما يساهم قي -و منه فاأداء Ƅثنائية تƄلفة  مة يسمح ببعديه تخفيض اƅتƄاƅيف وا 
في إنتاج اƅقيمة ƅلعماء بشرط تحقيق رقم اأعمال و اƅتحƄم في اƅتƄاƅيف ƅلحصول على هامش اƅربح ، و باƅتاƅي 

 .يجب أن يدمج نظام اƅمراقبة هذƋ اƅثنائية ƅقيادة اأداء 
 يف مؤشر مƃاƂتƃمنظماتي محاسبة اƃأداء اƃ يƃتحديد : اƅ ية واإستثنائيةƅماƅعناصر اƅتسمح باستخاص ا

، ( اƅخ... إنتاج اƅدورة ، رقم اأعمال ، اƅهامش اƅتجاري ) نتيجة ااستغال ، و Ƅذƅك تحديد مؤشرات اƅنشاط 
اإستغال ورقم  مما يسمح بمعرفة مƄانة اƅمؤسسة في اƅسوق ، ومن بين اƅنسب اƅمستخدمة اƅنسبة بين نتيجة

 .اƅخ ...اأعمال ، أو اƅتƄاƅيف اƄƅلية على رقم اأعمال، أو تƄاƅيف اƅموظفين على رقم اأعمال

ƅن أيضا و باƄƅيس فقط باعتبارها مؤشر من مؤشراته ، وƅ تنظيميƅيف في اأداء اƅاƄتƅي تؤثر محاسبة اƅتا
 .اƅخ ...بمساهمتها في توفير اƅمعلومات ƅلمؤشرات اأخرى Ƅاƅمحاسبة اƅعامة وƅوحة اƅقيادة و اƅمردودية

في اإنتقال من اƅقياس اƄƅلي تعتبر محاسبة اƅتƄاƅيف من أقدم اأدوات اƅمستخدمة : أداء وحدات اƃمؤسسة  .2
 :ƅأداء إƅى اƅقياس اƅجزئي ، وفي هذا اإطار فهي تشƄل 

  لقيادةƅ من معلومات تفصيلية : أداة Ƌل أفضل ، من خال ما توفرƄيفهم بشƅاƄوحدات بقيادة تƅي اƅمسؤوƅ تسمح
تساعد ( اƅخ ...وحدةحسب Ƅل منتوج ، خط إنتاجي ، )و اƅنتائج ( اƅخ ...متغيرة ، ثابتة)حول اƅتƄاƅيف 

 .اƅمسؤوƅين على اتخاذ اƅقرارات 

  لتقريرƃ لمسرين وتفيدهم في معرفة مدى نجاحهم في : أداةƅ موجهةƅتقارير اƅيف بإثراء اƅاƄتƅتسمح محاسبة ا
تحقيق أهدافهم وتحديد اƅمسؤوƅيات واتخاذ اƅقرارات Ƅإƅغاء اƅمنتجات اƅتي ا تضيف قيمة ، أو إƅغاء خط 

 .إƅخ...شراء استثمارات جديدة إنتاجي ، أو

  عامةƃلمحاسبة اƃ يةƃماƃقوائم اƃمواد  :إعداد اƅمنتجات واƅمتعلقة باƅمخزونات اƅمن خال مساهمتها في تقييم ا
 .اأوƅية

                                                 
(7)  ι ، بقΎجع سήني ، مΎΘلي شحΎالع ΪΒ774ع . 
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تتجسد دينامƄية اƅقيادة في اƅتخطيط اƅموازني و تحليل :  مساهمة محاسبة اƃتƂاƃيف في دينامƂية قيادة أداء :ثاƃثا 
 : اƅمختلفة ، و يستند تحليل فروقات اƅنتائج على أربعة عناصر اƅنتائج 

 يƅنشاط اإجماƅحجم ا . 

  مبيعاتƅمنتجات ، أو ما يسمى بمزيج اƅتقسيم اأنشطة بين مختلف ا . 

  مردودƅا. 

  وحدةƅسعر ا. 

و منه فمساهمة محاسبة اƅتƄاƅيف تƄون في توفير اƅمعلومات اƅازمة حول مختلف اƅتƄاƅيف و اƅنتائج إعداد 
اƅميزانيات اƅتقديرية و Ƅذƅك إجراء اƅمقارنة بين اأداء اƅفعلي و اƅتقديري و استخراج اƅفروقات و اتخاذ اإجراءات 

 .اƅتصحيحية 
 سة Ƃأداة ƃمراقبة اƃتسييرطريقة اأقسام اƃمتجان: اƃفرع اƃثاƃث 

 نشأة طريقة اأقسام اƃمتجانسة و معايير تصنيفها و ترتيبها : أوا 
 (1)نشأة طريقة اأقسام اƃمتجانسة .1

، 1621أوجدت طريقة اأقسام اƅمتجانسة في اƅفترة اƅممتدة ما بين اƅحرب اƅعاƅمية اأوƅى واƅثانية، وباƅضبط سنة  
اƅذي Ƅان ينتمي إƅى منظمة تسمى باƅلجنة اƅعامة ƅلتنظيم اƅعلمي " RIMAILLINO"بفضل أعمال اƅعقيد اƅفرنسي 

، ثم طورت هذƋ اƅطريقة بعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية من طرف اƅلجنة اƅوطنية ƅلتنظيم  ƅC.E.G.O.Sلعمل 
اƅمحاسبي  من طرف ƅجنة اƅتطبيع باƅبرƅمان اƅفرنسي ، وباƅمخطط 1641حيث تم اƅمصادقة عليها سنة "اƅفرنسية ، 
، إذ تسمح طريقة اأقسام " اعتمدت Ƅطريقة أساسية ƅحساب أسعار اƅتƄلفة  1656، ثم سنة 1646اƅعام سنة 

اƅمتجانسة في تحديد سعر اƅتƄلفة Ƅƅل منتوج ، وبتحميل اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على اƅمنتجات بطريقة غير عشوائية 
 .و أƄثر دقة من اƅطرق اƅتي سبقتها 

 اأقسام معايير تصنيف .2

 :تختلف معايير تصنيف اأقسام باختاف حجم اƅمؤسسات و نظامها اإداري و أهمها 
يعني أن Ƅل مرƄز تحدد ƅه مسؤوƅية معينة ، حتى يتسنى ƅه تحديد سعر اƅتƄلفة و مراقبة : معيار اƃمسؤوƃية  . أ

 :اƅتسيير، و على أساس هذا اƅمعيار تصنف أقسام اƅمؤسسة إƅى نوعين 

 عƃعمل حقيقية ، مثا : ملية اأقسام اƅون فيها وحدة اƄتي تƅة ، : و هي اƅساعة يد عمل ، ساعة عمل آ
 .إƅخ ...متر، Ƅلغ: وحدات حقيقية أخرى مثل 

                                                 
(7)  ήϤيب نτΨال ΪϤمح  Γήكάم ، έΎاأسع ΪيΪحΘل ΔيϠيϠحΘال ΔΒسΎحϤفي ال ΔنسΎΠΘϤال ϡΎاأقس Δيقήρ ΩΎϤΘل ، ·ع ΔمΪيمقϨ ΔيΩΎμΘااق ϡϮϠفي الع ήيΘجسـΎϤال ΓΩΎϬل ش

ωήف :ΔيΩΎμΘاق ΕΎاسέΩ  ، ( ΓέϮθϨم ήغي ) ،ΔيΩΎμΘااق ϡϮϠالعϭ ϕϮالحق ΔيϠك  ، ήائΰΠال ، ΔϠقέϭ ΔمعΎ7776/  7779، ج  ι ،79 . 
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 ليةƂهيƃى : اأقسام اƅن تحميل أعبائها إƄي يمƅتاƅعمل بها، و باƅن تحديد وحدة اƄتي ا يمƅو هي اأقسام ا
خدمات ، اإدارة ، إن هذا اƅتصنيف يؤدي أيضا إƅى : يح توزيع ، مثا اƅمنتجات أو اƅطلبيات عن طريق مفات

 .اƅتفرقة في مجال اƅتƄاƅيف 

يستند هذا اƅمعيار إƅى مدى تجانس اأداءات و اƅخدمات اƅمقدمة من اأقسام و طبيعة هذƋ : معيار اƃتجانس  . ب
 :اأقسام ، و يسمح ƅنا هذا اƅمعيار بإيجاد نوعين من اأقسام 

و تسمى باأقسام اƅرئيسية أو اƅفعلية ، و هي أقسام ذات نشاط قابل ƅلقياس ، أو : أقسام اأساسية ا. 1.ب 
بمعنى آخر ƅها عاقة مباشرة باƅمنتوجات اƅمدمجة ضمن دورة ااستغال ، و باƅتاƅي تنسب اƅمصاريف اƅخاصة 

 :أساسا في  بها إƅى اƅتƄاƅيف و سعر اƅتƄلفة و ذƅك من خال وحدات اƅعمل ، وتتمثل

  تموينƃتخزين و : قسم اƅشراء واƅقسم في اƅمخزن ، ويتمثل نشاط هذا اƅمشتريات أو اƅك بقسم اƅذƄ و يسمى
 .يقاس نشاطه باƄƅمية اƅمشتراة 

  ورشات: قسم اإنتاجƅمعمل ، و يتمثل في اƅصنع أو اƅمؤسسة ، و  و يسمى أيضا بقسم اƅمنتشرة عبر اƅا
عدد اƅوحدات اƅمنتجة ، عدد ساعات اƅعمل اƅمباشرة ، عدد ساعات عمل : يعبر عن نشاطه بإحدى اƅوحدات 

 .اآƅة 

  توزيعƃبيع ، و يقاس نشاطه برقم اأعمال : قسم اƅقسم هو اƅهذا اƅ نشاط اأساسيƅا. 

دة و هي أقسام ذات نشاط يصعب قياسه ، و تƄمن مهمتها و تسمى باƅتابعة أو اƅمساع: اأقسام اƃثانوية . 2.ب 
اأساسية في تقديم خدمات ƅأقسام اأساسية ، حيث تساعدها في تأدية عمليات اƅنشاط ااقتصادي على أحسن 
وجه ، وتحول مصاريف هذƋ اأقسام Ƅليا عند عملية اƅتوزيع اƅثانوي ƅأعباء ، ونذƄر من بين هذƋ اأقسام اƅثانوية 

 .إƅخ...قسم اإدارة ، قسم اƅصيانة ، قسم اƅمحاسبة و اƅماƅية : يلي ما 

 (1)ترتيب اأقسام .9

اƅتموين ، اإنتاج ، اƅتوزيع ، في حين ترتيب اأقسام  ترتب اأقسام اأساسية تبعا ƅترتيبها في اƅعملية اإنتاجية ،
اƅثانوية يƄون تبعا ƅدرجة أهمية Ƅل قسم ، و ƅذƅك يجب مراعاة بعض اƅنقاط اƅتي من شأنها أن تحقق هذا اƅترتيب 

. 
  ى اأقسام اأخرى دون أن يستفيد من أي خدمةƅذي يقدم خدمات إƅقسم اƅتحديد ا. 

 ذي استفاد مƅقسم اƅرة واحدة تحديد ا(ذي سبقهƅقسم اƅمن ا ) ل اأقسام اأخرىƄ ىƅخدمات إ Ƌوقدم بدور. 

                                                 
(7)  ϝΎحέ يϠع  ι ، بقΎجع سή96، م . 
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  م يقدم أيƅ ذيƅقسم اƅذا حتى تحديد اƄى بقية اأقسام ، و هƅذي استفاد مرتين و قدم خدمات إƅقسم اƅتحديد ا
ي  اإستفادة خدمة أي قسم مع استفادته من خدمات Ƅل اأقسام اأخرى من ناحية اƅمعاƅجة اƅمحاسبية ، تؤد

 .من اƅخدمات إƅى تحمل قسط من مصاريف اƅقسم اƅمقدم ƅهذƋ اƅخدمات 

 اƃخطوات اƃمتبعة في طريقة اأقسام اƃمتجانسة : ثانيا 
و تحديد اأقسام اƅرئيسية و اأقسام اƅثانوية و ( مراƄز تحليل ) بعد اانتهاء من مرحلة تقسيم اƅمؤسسة إƅى أقسام 

اط اƅرئيسي ƅلمؤسسة ، ثم بعد هذا تأتي مرحلة أو عملية معاƅجة و تحليل اƅتƄاƅيف غير ذƅك حسب عاقتها باƅنش
 .اƅمباشرة ، و هذا ما يسمى باƅتوزيع اأوƅي ، أما اƅتƄاƅيف اƅمباشرة فهي تحمل مباشرة إƅى اƅمنتوجات

اƅمجموعة اƅسادسة )  و من خاƅه يتم توزيع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة من أعباء حسب طبيعتها: اƃتوزيع اأوƃي  (1
إƅى أعباء حسب اƅوظيفة ، و هذا اƅتوزيع يƄون انطاقا من مفاتيح اƅتوزيع أو نسب مئوية ، و نميز في ( 

 :اƅتوزيع اأوƅي مرحلتين 

 : يمƄن تصنيف اأعباء غير اƅمباشرة إƅى قسمين : تخصيص اأعباءغير اƃمباشرة  . أ

 قسم معينƅ لمنتج ، مباشرةƅ ى أي مؤشر  أعباء غير مباشرةƅلجوء إƅقسم دون اƅهذا اƅ فإنه يتم تخصيصها مباشرة
. 

  اأعباء Ƌن هناك وسيلة تسمح بتخصيص هذƄƅ ز أو اأقسام ، وƄمراƅ أعباء غير مباشرة. 

مفتاح اƅتوزيع اأوƅي يعرف Ƅنسبة مئوية ثابتة تطبق على اأعباء ƅتحديد نصيب :  مفاتيح اƃتوزيع اأوƃي  . ب
عباء و يعتبر مفتاح اƅتوزيع اأوƅي اƅوسيلة اƅتي بواسطتها توزع اأعباء غير اƅمباشرة على مرƄز ما من هذƋ اأ

مختلف اأقسام أن توزيع هذƋ اأعباء يرتƄز أساسا حول اأداءات اƅقابلة ƅلقياس اƅمقدمة من اأقسام و مفتاح 
 .اƅتوزيع يستعان به إذا Ƅانت اƅخدمات اƅمقدمة غير قابلة ƅلقياس 

 :نا تلخيص أهم هذƋ اƅمفاتيح في هذا اƅجدول يمƄن
 
 

 يوضح بعض مفاتيح اƅتوزيع اأوƅي اƅمقترحة  :) (جدول رقم 
 

 اƃمفتاح اƃمستعمل اأقسام اƃمعنية أعباء
 اƅتنظيف
 إيجار

 
 Ƅƅل اأقسام

 
 (متر مربع ) اƅمساحة 
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 صيانة اƅمباني
 اƅضرائب اƅعقارية

 (مƄعب متر ) اƅحجم  Ƅƅل اأقسام اƅتدفئة
 عدد اƅمصابيح، قوة اƅمصباح Ƅƅل اأقسام اإضاءة

 عدد اآات اأقسام اƅمعنية صيانة اآات
 قيمة ااستثمارات اأقسام اƅمعنية اƅتأمين اƅخاص باآات

 ااستهاك Ƅƅل اأقسام اƅهاتف
 اƅقوة اƄƅهربائية Ƅƅل اأقسام اƅطاقة اƄƅهربائية

 اأجريةاƄƅتلة  Ƅƅل اأقسام اأجور
 عدد اƅعمال Ƅƅل اأقسام اإطعام

 عدد اƅعمال Ƅƅل اأقسام نقل اƅعمال
 . 11محمد اƅخطيب نمر ، مرجع سابق ، ص  : اƃمصدر

بعد اانتهاء من اƅمرحلتين اƅسابقتين تأتي مرحلة تخصيص اأعباء غير اƅمباشرة ، و توزيعها بواسطة مفاتيح 
 .وƅي  اƅتوزيع ƅلحصول على جدول اƅتوزيع اأ

نقوم بإعداد جدول اƅتوزيع اأوƅي ƅلتƄاƅيف غير اƅمباشرة  و هو جدول يحتوي على  (1) :جدول اƃتوزيع اأوƃي  . ج
 .خانات بعدد اأقسام و على أسطر بعدد اƅتƄاƅيف اƅمترتبة حسب طبيعتها 

 
 
 
 
 

 يوضح جدول اƃتوزيع اأوƃي )   ( جدول رقم 

رقم 
 اƃحساب

اأعباء 
حسب 
 طبيعتها

مبلغ 
 اƃتوزيع

 اأقسام اƃرئيسية اأقسام اƃمساعدة
 اƃتوزيع اإنتاج اƃتموين اƃنقل اƃماƃية اإدارة

 XXX %10  %00 %15  %15 (Ƅلم)اƅنقل 020
                                                 

(7) ΔΒسΎحϤـ ال ήسييΘال ΔΒاقήم ΕΎيϨتق ، ϥϭΪع ϱΩاΩ ήصΎن  ، ήائΰΠال ، ΔيΪϤحϤال έاΩ ، ϝϭء اأΰΠـ ، ال ΔيϠيϠحΘ7777ال  ι ،74 . 
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 % XXX %10 %5 %5 25% 30 % 25 (م2)اإيجار 021
 % XXX   20 % 10 % 50 % 10 )%(اƅصيانة 022
اƅدعاية  020

 مبيعات
XXX      100 % 

 % XXX 10 % 5 % 10 % 10 % 50 % 15 اأجور 0300
اƅضرائب  04

)%( 
XXX 20 % 10 % 10 % 15 % 30 % 15 % 

     % XXX  100 )%(م ماƅية 05
 % XXX    20 % 30 % 50 )%(تأمين  000
 % XXX 5 %  30 % 15 % 40 % 10 اإهتاƄات 01

 . 36ناصر دادي عدون، ص : اƃمصدر

 (1)اƃتوزيع اƃثانوي ƃأعباء غير اƃمباشرة  .2

و يعني توزيع تƄاƅيف اأقسام اƅمساعدة على اأقسام اƅرئيسية اƅتي تستفيد منها باإستناد إƅى مفاتيح اƅتوزيع ، مثا 
يستهلƄها قسم اƅتموين ، ( مفتاح توزيع ) من هذƋ اƅقيمة  % 20دج شهريا ،  10000يستهلك قسم اƅطاقة ما قيمته 

 .دج  2000=   % 20ل دج 10000: و يƄون نصيب قسم اƅتموين من تƄاƅيف اƅطاقة يساوي 
 : إشƂاƃية تبادل اƃخدمات بين اأقسام اƃثانوية : ثاƃثا 

اƅصيانة ، و قسم اƅصيانة يفيد قسم اƅطاقة غاƅبا ما تتبادل اأقسام اƅخدمات فيما بينها ، فمثا قسم اƅطاقة يفيد قسم 
، ƅهذا فلمعرفة تƄاƅيف اأول يجب معرفة مجموع تƄاƅيف اƅثاني  ، و ƅمعرفة تƄاƅيف اƅثاني يجب معرفة مجموع 

 :تƄاƅيف اأول ، و هناك عدة طرق ƅحل هذا اƅمشƄل منها 
  ةƃمتبادƃخدمات اƃحساب اƃ جبريةƃطريقة اƃا 

تعتمد هذƋ اƅطريقة على مبدأ أساسي و هو تحديد تƄلفة وحدة اƅعمل ƅأقسام اƅمتبادƅة بمتغيرة مجهوƅة ثم تعيين Ƅƅل 
من اƅقسمين مجموع تƄاƅيفها بداƅة اƅمباƅغ اأوƅية ƅأقسام من جدول اƅتوزيع و باƅمتغيرات ƅلمباƅغ اƅمحوƅة بينها ، و 

من اƅمعادات اƅجبرية ذات اƅدرجة اأوƅى ، و يƄفي حلها  Nحصل على من اأقسام اƅمتبادƅة ƅلخدمات ن ƅNعدد 
 .جبريا ƅلحصول على تƄلفة اƅوحدة بصفة دقيقة Ƅƅل قسم ، و باƅتاƅي توزيع أعبائها على اأقسام اأخرى 

 وحدات اƃعمل : رابعا 

                                                 
(7)  ، ΔΒسΎمح ωήف ، ήسييΘال ϡϮϠفي ع ήيΘجسΎϤال ΓΩΎϬيل شϨل ΔمΪمق Γήكάليف ، مΎϜΘال ΔΒسΎمح ϡΎψيم نϤμفي ت ΔϤهΎمس ، ΓΩϭί ΩΎϤع ( ΓέϮθϨم ήغي ) ϡϮϠالع ΔيϠك ،

 ΔϨتΎب ΔمعΎج ، ήسييΘال ϡϮϠع ϭ ΔيΩΎμΘاإق ، ήائΰΠ7777/  7774، ال  ι ،77 . 
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 معايير إختيار وحدة اƃعمل .1

 : إن اختيار وحدات اƅعمل يتم وفق مواصفات أهمها 
  مؤداةƅلخدمات اƅ ميƄƅمعنى اƅقسم وعن اƅون معبرة عن نشاط اƄأن ت. 

  طلبياتƅمنتجات أو اƅى اƅتحميل اأعباء إƅ ون أداةƄز، ويجب أن تƄمرƅأن تسمح بمتابعة نشاط ا. 

  يجب ان تتوفر على ما يلي : 

مختلف اƅمسؤوƅيات  أن تمثل ميزة وخاصية نشاط اƅمرƄز، أن تƄون إحدى وسائل ااتصال بين اƅمسؤوƅين على . أ
 .، أن تƄون بسيطة ، أن تƄون سهلة اإستعمال في حاƅة اƅعمل وفق نظام اƅطلبيات 

 .أن توضح مدى اإرتباط اƅقائم بين إجماƅي اƅتƄاƅيف و اأداءات اƅمقدمة  . ب

 : يوجد نوعين من وحدات اƅعمل و هما : أنواع وحدات اƃعمل  .2
 :طبيعة اأداء اƅمقدم من اƅمراƄز مثا  و هي اƅتي تعبر عن: وحدة اƃعمل اƃحقيقية  . أ

 .ساعة عمل آƅة ، ساعة يد عاملة ، ساعة وحدة مشتراة ، وحدة مستهلƄة ، وحدة مخزنة 
بحيث أن ساعة عمل اآƅة ترتبط بوقت تشغيل اآات اƅمستعملة في صنع هذƋ اƅمنتجات أو اƅطلبيات أما ساعة 

ه اƅعامل في صنع اƅمنتجات ، وأما وحدة مستهلƄة ترتبط عمل يد عاملة ترتبط بوقت اƅعمل اƅذي يستغرق
 ( .عدد، وزن، حجم، مساحة)بااستهاƄات اƅمقدمة من Ƅل مرƄز 

وهي عبارة عن تعبير نقدي عن طبيعة نشاط اƅمرƄز، وغاƅبا ما تختار هذƋ اƅوحدة على : وحدة اƃعمل اƃنقدية  . ب
 .مستوى قسم اƅتوزيع وقسم اƅتموين أحيانا 

 ت اƃعمل اأƂثر استعمالأصناف وحدا .3
  تموينƃخاصة باƃتحليل اƃز اƂمعبر عنها : في مراƅمشتراة و اƅمية اƄƅمشتراة ، اƅلوحدة اƅ دينارƅاƄ نقديةƅوحدة اƅا

 .باأوزان ، اƅحجم ، اأطوال 
  خاصة باإنتاجƃتحليل اƃز اƂمعبر عنها  :في مراƅمنتوجات اƅمية اƄ ، ة ، ساعة عمل يد عاملةƅساعة عمل آ

 .إƅخ ...باƅوزن ، اƅطول
  توزيعƃخاصة باƃتحليل اƃز اƂمنتجات : في مراƅمباعة في اƅمية اƄƅمباعة ، اƅلوحدة اƅ دينارƅنقدية اƅوحدة اƅا. 
 : تحديد تƂلفة وحدة اƃعمل .4

 :Ƅƅي نتمƄن من تحديد تƄلفة وحدة اƅعمل ابد من تحديد Ƅل من 
  فترة معينةƅ ز رئيسيƄل مرƄƅ يةƅلفة اإجماƄتƅا. 

  فترةƅنفس اƅ ز رئيسيƄل مرƄƅ عملƅعدد وحدات ا. 
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 : و تحسب تƄلفة وحدة اƅعمل Ƅما يلي 
 .عدد وحدات اƅقياس ÷ مجموع أعباء اƅمرƄز = Ƅلفة وحدة اƅعمل 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خاصة اƃفصل 
أساƅيبها و تقنياتها ، ƅقد واƄبت محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتطورات اƅتي عرفتها مختلف اƅصناعات و ذƅك من خال تطوير 

فمحاسبة اƅتƄاƅيف تعتبر من أهم اأساƅيب اƅتي تحقق عدة أهداف ƅلمسيرين و متخذي اƅقرارات من خال ما تقدمه 
 .من معلومات و بيانات في اƅوقت اƅمناسب اتخاذ اƅقرارات اƅمناسبة 

و قدمنا أهدافها و وظائفها ، Ƅما  وقد تطرقنا في هذا اƅفصل ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف ، حيث قدمنا ƅها عدة تعريفات
تطرقنا ƅلمفاهيم اأساسية ƅلتƄاƅيف و تصنيفاتها ، باإضافة إƅى مختلف اƅطرق اƅتي تستخدمها محاسبة اƅتƄاƅيف 

 .  في حساب اƅتƄاƅيف و سعر اƅتƄلفة 
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ƅإطار اƅنظري ƅمراقبة اƅتسيير ، حيث تناوƅنا ماهية مراقبة  Ƅما تم اƅتطرق أيضا ƅمراقبة اƅتسيير ، حيث اتطرقن
اƅتسيير في اƅمطلب اأول ، باإضافة إƅى اأدوات اƅمستخدمة في مراقبة اƅتسيير في اƅمطلب اƅثاني ، و أخيرا 

 . اƅمطلب اƅثاƅث محاسبة اƅتƄاƅيف في مراقبة اƅتسيير ات استخدام
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  تمهيد
بعاااااد اساااااتعراض الجا₱اااااب ال₱ظاااااري للموضاااااوع مااااان خاااااال الفصااااال الساااااابق، ₱حااااااول مااااان خاااااال هاااااذا الفصااااال       

س الوحاااااادة ار ال₱ظااااااري  علااااااى مؤسسااااااة مطاااااااحن اأو  إجااااااراء عمليااااااة إسااااااقاط لمااااااا تاااااام التطاااااارق إليااااااه فااااااي الجا₱ااااااب
ا اإ₱تاجيااااااة اريااااااس، و ذلااااااك ماااااان أجاااااال إبااااااراز محاساااااابة التهاااااااليف هااااااأداة لمراقبااااااة التساااااايير، حيااااااث تاااااام تقساااااايم هااااااذ

التعرياااااف بالمؤسساااااة محااااال الدراساااااة أماااااا المبحاااااث الثاااااا₱ي سااااا₱تطرق مبحثاااااين، اأول ياااااتم فياااااه الفصااااال إلاااااى ثاثاااااة 
 .  فيه إلى واقع استخدام محاسبة التهاليف في مراقبة التسيير بالمؤسسة محل الدراسة 
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 -آريس  –اƃوحدة اإنتاجية  –دراسة حاƃو مؤسسة مطاحن اأوراس :اƃمبحث اأول 

 -اƃوحدة اإنتاجية آريس –تقديم  مؤسسة مطاحن اأوراس  :اƃمطلب اأول 

س₱حاول في هذا المبحث التطرق إلى تعريف المؤسسة محل الدراسة و المتمثلة في مؤسسة مطاحن اأوراس 
 .والم₱توجات التي ت₱تجها الوحدة الوحدة اإ₱تاجية اريس، من خال ₱ظرة شاملة حول ₱شأتها و هيهلها الت₱ظيمي

 ₱شأة و تقديم المؤسسة : اأول الفرع
 اƃتعريف باƃمؤسسة: اƃفرع اأول 

الوحدة اإ₱تاجية مصطفى بن بولعيدو حدة تابعة للمؤسسة الوط₱ية الص₱اعية الغذائية من الحبوب ومشتقاتها تقوم 
ثا₱وي يطلق عليه المستخلصات اأخرى و تعتبر مطاحن  سميد ، دقيق و م₱توجالم₱تجات بإ₱تاج  ثاثة أ₱واع من 

اأوراس و حدة اريس  من بين المؤسسات اإ₱تاجية القديمة التابعة لمجموعة الرياض، بدأت أشغال إ₱جاز الوحدة 
س₱ة و أ₱جزت من طرف المؤسسة الوط₱ية لأشغال العمومية يس₱لري، و مؤسسة بيار  11و دامت  1811س₱ة 

الرابط بين بات₱ة و  21تي قامت بترهيب المطح₱ة ، و تقع غرب مدي₱ة اريس على الطريق الوط₱ي رقم السويسرية ال
هلم ، و تقدر  21هلم و تبعد بدورها عن الو ية بات₱ة بحوالي  2بسهرة مرورا بآريس، يبعد على مدي₱ة اريس بحوالي 

 .د المبا₱ي عليهاههتار تم تشيي 1.5ههتارات م₱ها  18المساحة اإجمالية للوحدة ب 
 بداية اƃنشاط .1

عامل و 154دج و بعدد عمال قدر₲  5111.111.11رأسمال قدر₲  1899بدأت الوحدة ₱شاطها اإ₱تاجي في 
و س₱ة  تم رفع ( دقيق/ق₱طار  1111ق₱طار سميد و   1111) ساعة  24/ ق₱طار  2111طاقة إ₱تاجية مقدرة باااا 

 .ا دج 221.111.111.11رأسمالها إلى 
 اƃطاقة اƃتشغيلية  .2

 عامل حسب ا ختصاصات 92عدد العمال في الوحدة حسب اخر إحصائية  بلغ 

  إطارات  11: اإطارات. 

 مƂتحƃعون  93: عون ا. 

 عامل 92: عامل منفذين. 

 أسباب إنشاء اƃوحدة ، أهدافها و مشاƂلها:أوا 
أهم اأهداف التي تسعى المؤسسة  س₱وضح في هذا المطلب أهم اأسباب التى دفعت إلى إ₱شاء المؤسسة، و

 .إلى تحقيقها، و هما س₱حاول التطرق إلى بعض المشاهل التي تواجها الوحدة
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يعود السبب الرئيسي إ₱شاء الوحدة إلى أسباب سياسية بالدرجة اأولى في إطار ت₱مية  :أسباب إنشاء اƃوحدة  . أ
ت ما يسمى اسم سياسة التوازن الجهوي العام على الم₱طقة التاريخية اقتصاديا و سياسيا و لفك العزلة ع₱ها تح

 .مستوى الوطن و توزيع اأقطاب ا قتصادية  الهبرى وط₱يا و جهويا

 1811لتبدأ عملية الب₱اء في أهتوبر  1815/1818جاء قرار إ₱شاء الوحدة في إطار المخطط الرباعي الثا₱ي 
 21المؤرخ في  215/92غال وفق المرسوم الوزاري لتتوقف بعد ذلك بسبب اإفاس و يعطي الدفع لمواصلة اأش

 .1899لت₱تهي س₱ة  1892₱وفمبر 
 اف اƃوحدةأهد . ب

 :تسعى الوحدة لتحقيق اأهداف التالية على المدى المتوسط و الطويل
 زيادة اإ₱تاج من الدقيق و السميد في الم₱طقة خاصة  في الوطن عامة. 

 بالم₱تجات الرفيعة الجودة تموين السوق الوط₱ية. 

 إشباع فئة عريضة من المستهلهين. 

 توفير أهبر عدد ممهن من م₱اصب الشغل . 

 اƃمشاƂل اƃتي تعترض نشاط اƃوحدة . ج

 :ه₱اك مجموعة من المشاهل تواجه الوحدة و ₱وجز أهمها فيما يلي 
 جغرافيƃموقع اƃل متعلقة باƂإن الوحدة تقع في م₱طقة جبلية شبه معزولة، و بعيدة عن الو يات المستهلهة : مش

لهذ₲ الم₱تجات و خاصة الو يات التي تتواجد فيها مثل هذ₲ الوحدات، هما أن الطريق المؤدية إلى الموقع  هثيرة 
 .ا لتواء مما يصعب عملية التموين و التوزيع 

 نقلƃل متعلقة باƂقل عاما هاما و مؤثرا بشهل هبير على التموين، حيث تعتبر الوحدة  تعتبر وسائل ال: مشا₱
 : مص₱فة هما يليوسائل ₱قل  11ة في هذا المجال لمحدوديتها ، عاجز 

 أنواع و عدد اƃشاحنات باƃمؤسسة( 39)جدول رقم 
 Expresسيارة  طن  11 طن  21 ₱وع الشاح₱ة 

 01 12 14 العدد
 .مؤسسة من المعلومات متحصل عليها : اƃمصدر
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ياحظ من الجدول السابق الذهر أن وسائل ال₱قل مقار₱ة بحجمها و بإ₱تاجها فهي   تهفي لتموين المؤسسة 
وتوزيع م₱تجاتها بشهل هامل، و خاصة و إن هذ₲ الوسائل تتعرض للعطل بين المرة و اأخرى و هو ما يؤثر على 

 .أداء الوحدة من ₱احية اإ₱تاج 
 ل من ناحية اأƂجويةمشاƃاحظ أن ₱شاط التموين و التوزيع و ₱شاط الوحدة يتأثر عموما بشهر هبير : حوال ا₱

باأحوال الجوية خاصة في فصل الشتاء، حيث أن تساقط الثلوج و اأمطار تعزل الم₱طقة ا₱عزا  شبه هلي 
التوزيع  خال فصل  خال فترات قد تتجاوز اأسبوعين أو اهثر ، و هذا مما يؤدي إلى توقف ₱شاط التموين و

الشتاء  و هو ما يؤثر سلبا على الوحدة من ₱احية اأرباح و الخسائر التي تتهبدها المؤسسة و التأثر مها₱تها 
 .السوقية

 اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃلمؤسسة ومنتجات اƃمؤسسة: اني اƃث اƃفرع
المتواجدة بالوحدة، و من خاله يمهن يعتبر الهيهل الت₱ظيمي من أهم اأشهال التي توضح الوحدات و اأقسام 

 التمييز بين الرئيس و المرؤوس و فصل المهام بين هل فرد بالمؤسسة
 الهيهل الت₱ظيمي للمؤسسة( 11:) اƃشƂل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2115الوثائق المتحصل عليها من المؤسسة،س₱ة :اƃمصدر  

 مدير اƃوحدة

 اأما₱ة

وظيفة 
 التجارة

وظيفة 
 اإ₱تاج

وظيفة 
 الشؤون

 ا جتماعية

وظيفة 
المحاسبة 
 والمالية

 وظيفة اأمن
 و الصيا₱ة

 وظيفة
 المستخدمين

 رئيس فرع
 التجارة

 رئيس فرع
 الفوترة

 رئيس فرع
 التوزيع

 رئيس فرع
 ا ستقبال

 رئيس وردية

 رئيس الدرافيل

 مسير اأسطوا₱ات

 مسير الت₱ظيف

رئيس فرع 
الشؤون 
 ا جتماعية

مراسل 
 اجتماعي

 رئيس الخزي₱ة

عون إدخال 
 المعلومات

 رئيس الورشة

 لحام

 ههربائيين

 رئيس فرع
 المستخدمين

 رئيس فرع
 اأجور

 فرع الوسائل
 العامة
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 :المؤسسة تحتوي على اأقسام التالية من خال الشهل ₱احظ أن 

و هااااااااااااو المشاااااااااااارف علااااااااااااى إدارة الوحاااااااااااادة و يقااااااااااااوم بتسااااااااااااييرها و يهااااااااااااتم بمصااااااااااااالحها : مدددددددددددددير اƃوحدددددددددددددة .1
 .الداخلية و الخارجية، و يطبق القوا₱ين اأساسية داخل المؤسسة

ترتااااااااب المواعيااااااااد بالت₱ساااااااايق مااااااااع الماااااااادير، همااااااااا تسااااااااجل و  وهااااااااي تقااااااااوم بتساااااااايير شااااااااؤون اإدارة :اأمانددددددددة  .2
 . المصالح اأخرى داخل المؤسسةو 

تقااااااااااوم بتساااااااااايير المسااااااااااتخدمين و ذلااااااااااك ماااااااااان أ₱هااااااااااا تتهفاااااااااال بجميااااااااااع ملفااااااااااات : مصددددددددددلحة اƃمسددددددددددتخدمين .2
المسااااااااااااااااتخدمين وتحرياااااااااااااااار مختلااااااااااااااااف القاااااااااااااااارارات المختلفااااااااااااااااة مثاااااااااااااااال العطاااااااااااااااال و التثبياااااااااااااااات و الترساااااااااااااااايم و 

 وتشااااااااارف علاااااااااى ال₱ظاااااااااام العاااااااااام للعماااااااااال مااااااااان حياااااااااث ا ₱ضاااااااااباط. الاااااااااخ... العااااااااااوات وال₱قااااااااال و اأجاااااااااور
و ت₱ظااااااااااايم العماااااااااااال و فاااااااااااق القاااااااااااا₱ون الاااااااااااداخلي و ا تفاقياااااااااااات  رفاااااااااااي العمااااااااااال و الغياباااااااااااات، وهاااااااااااذا تسااااااااااايي

و تهاااااااااتم أيضاااااااااا بتهاااااااااوين العماااااااااال ساااااااااواء بمرهاااااااااز  ى مساااااااااتوى المديرياااااااااة و ₱قاباااااااااة العماااااااااالالتاااااااااي تاااااااااتم علااااااااا
 .التهوين أو بتهوي₱هم في الميدان أو من خال مراهز التهوين 

المعاااااااااادات و تقااااااااااوم بالصاااااااااايا₱ة التااااااااااي تحتاااااااااااج إليهااااااااااا   تتهفاااااااااال بإصاااااااااااح ا  ت و:  مصددددددددددلحة اƃصدددددددددديانة .4
عااااااااااااااما  11الوحااااااااااااادة لضااااااااااااامان الساااااااااااااير الحسااااااااااااان  للعمااااااااااااال، و يشااااااااااااارف عليهاااااااااااااا رئااااااااااااايس المصااااااااااااالحة و 

عاماااااااااال ذوي خباااااااااارة فااااااااااي الميها₱يااااااااااك، ويسااااااااااهرون علااااااااااى القيااااااااااام بجميااااااااااع اإصاااااااااااحات و الصاااااااااايا₱ة التااااااااااي 
ا₱ة، و لهااااااااااااا مااااااااااااوزعين علااااااااااااى فااااااااااااروع ههروميها₱يااااااااااااك و ميها₱يااااااااااااك و تساااااااااااايير الصااااااااااااي تحتاجهااااااااااااا الوحاااااااااااادة

 .عاقة ببعض المصالح حسب وظيفتها همصلحة اإ₱تاج و مصلحة التموين
 شدددددددددؤون ااجتماعيدددددددددةƃتقاااااااااوم بجمياااااااااع المسااااااااااعدات و الخااااااااادمات التاااااااااي يحتاجهاااااااااا العامااااااااال : مصدددددددددلحة ا

مثاااااااااااال اأهاااااااااااال، لباااااااااااااس العماااااااااااال، همااااااااااااا تقااااااااااااوم بت₱ظاااااااااااايم الرحااااااااااااا ت و تااااااااااااوفير اإمها₱يااااااااااااات و الوسااااااااااااائل 
ضااااااااااااامان اساااااااااااااتقرار العماااااااااااااال و تحفيااااااااااااازهم علاااااااااااااى اإ₱تااااااااااااااج و للممارساااااااااااااة بعاااااااااااااض الرياضاااااااااااااات، وذلاااااااااااااك ل

مااااااااااوزعين علااااااااااى  عمااااااااااال 12العماااااااااال، حيااااااااااث يشاااااااااارف عليهااااااااااا رئاااااااااايس المصاااااااااالحة ويساااااااااااعد₲ فااااااااااي ذلااااااااااك 
 .مهاتب العيادة و التعاضدية و المطعم و ال₱ادي

 وقايدددددددة و اأمدددددددنƃتقاااااااوم بمهماااااااة الحفااااااااظ علاااااااى أمااااااان الوحااااااادة مااااااان الحاااااااوادث المختلفاااااااة هماااااااا : مصدددددددلحة ا
الحرائاااااااااااق و ال₱ظافاااااااااااة و القواعاااااااااااد : حاااااااااااول اأخطاااااااااااار المتعلقاااااااااااة بالعمااااااااااال مثااااااااااال  تقاااااااااااوم بتوعياااااااااااة العماااااااااااال

الصاااااااااااحية، العمااااااااااال علاااااااااااى تطبياااااااااااق التعليماااااااااااات بحفاااااااااااظ اأمااااااااااان و الصاااااااااااحة و متابعاااااااااااة حرهاااااااااااة و ساااااااااااائل 
ال₱قااااااااال الداخلياااااااااة و الخارجياااااااااة مااااااااان الوحااااااااادة ساااااااااواء التابعاااااااااة لهاااااااااا أو غيااااااااار التابعاااااااااة لهاااااااااا ، حياااااااااث يشااااااااارف 
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ماااااااااااوزعين علاااااااااااى فاااااااااااروع  عااااااااااااما 18القياااااااااااام بالعمااااااااااال عليهاااااااااااا رئااااااااااايس المصااااااااااالحة و يسااااااااااااعد₲ فاااااااااااي أداء 
 .اأمن و ال₱ظافة و الصحة

 تمدددددددددوينƃتتمثااااااااال وظيفاااااااااة هاااااااااذ₲ المصااااااااالحة فااااااااي القياااااااااام بعملياااااااااات التماااااااااوين الخاصاااااااااة بقطاااااااااع : مصدددددددددلحة ا
الغيااااااااااار، اأغلفااااااااااة، و الحاجيااااااااااات اأخاااااااااارى، عاااااااااادا المااااااااااادة اأساسااااااااااية تقااااااااااوم بشاااااااااارائها مصاااااااااالحة اإ₱تاااااااااااج 

مصاااااااااااالحة المحاساااااااااااابة و الماليااااااااااااة ماااااااااااان ₱احيااااااااااااة  اأخاااااااااااارى،و تربطهااااااااااااا عاقااااااااااااة مااااااااااااع بعااااااااااااض المصااااااااااااالح 
تسااااااااااااديد و تساااااااااااااجيل  فاااااااااااااواتير العمليااااااااااااات المختلفاااااااااااااة للتماااااااااااااوين، باإضااااااااااااافة إلاااااااااااااى همصااااااااااااالحة الصااااااااااااايا₱ة 
تمااااااااادها بقطاااااااااع الغياااااااااار و مصااااااااالحة اإ₱تااااااااااج التاااااااااي تمااااااااادها باأغلفاااااااااة، ياااااااااؤطر هاااااااااذ₲ المصااااااااالحة رئيساااااااااها 

 .ت  موزعين على فروع تسيير المخازن والمشتريا عمال 12و يشرف على 
 القمااااااااح ب₱وعيااااااااه اللااااااااين ) تقااااااااوم مصاااااااالحة اإ₱تاااااااااج بمهمااااااااة التمااااااااوين بالمااااااااادة اأوليااااااااة : مصددددددددلحة اإنتدددددددداج

و معايرتهاااااااااااا فاااااااااااي المخبااااااااااار ، و بعاااااااااااد  بعاااااااااااد التأهاااااااااااد مااااااااااان جودتهاااااااااااا واساااااااااااتقبالها و تخزي₱هاااااااااااا( و الصااااااااااالب
ذلااااااااااك تماااااااااار إلااااااااااى مرحلااااااااااة اإ₱تاااااااااااج وذلااااااااااك بعااااااااااد التصاااااااااافية لتصاااااااااابح م₱تجااااااااااات تامااااااااااة الصاااااااااا₱ع، و بعااااااااااد 

عملياااااااااة التعبئاااااااااة فاااااااااي اأهيااااااااااس وشاااااااااح₱ها و إرساااااااااالها إلاااااااااى مراهاااااااااز التوزياااااااااع بعاااااااااد التأهاااااااااد  اإ₱تااااااااااج تاااااااااأتي
 21مااااااااان جودتهاااااااااا و معايرتهاااااااااا مااااااااارة ثا₱ياااااااااة فاااااااااي المخبااااااااار، يتاااااااااولى عملياااااااااة تسااااااااايير المصااااااااالحة الااااااااارئيس و 

 .عاما موزعين على فروع البرمجة و الورديات إرسال المادية التامة
 مخبدددددددددرƃوساااااااااائل و اأجهااااااااازة و يتاااااااااولى مهماااااااااة التحليااااااااال  مختبااااااااار الوحااااااااادة  مجهاااااااااز بأحااااااااادث ال :مصدددددددددلحة ا

الخاصاااااااااااة بالماااااااااااادة اأولياااااااااااة و الم₱تاااااااااااوج ال₱هاااااااااااائي لمعرفاااااااااااة  صااااااااااااحيتها و جودتهاااااااااااا و مااااااااااادى  مطابقتاااااااااااه 
للمواصاااااااااااافات المرغوبااااااااااااة وهميااااااااااااة الرطوبااااااااااااة الااااااااااااازم توفرهااااااااااااا فااااااااااااي المااااااااااااادة اأوليااااااااااااة  لتسااااااااااااهيل عمليااااااااااااة 

 .واحد الطحن و التحويل، و يؤطر المصلحة رئيس المصلحة بمساعدة عامل
 تجارةƃتتهون من رئيس الوظيفة، رئيس فرع التجارة، رئيس فرع الفوترة، رئيس فرع التوزيع، ويمهن   : مصلحة ا

 : حصر الوظيفة التجارية في

   :استقبال الزبائن، وهذلك تحديد ₱وعية الزبون ثم تطلب م₱ه إحضار ملف خاص يتضمن
  بطاقة تسجيل من المديرية العامة للضرائب. 

   سخة من البطاقة الشخصية أو رخصة السياقة₱. 

    وصل طلبيه فارغ مع الختم. 

    سخة من شهادة المياد₱. 

  تصريح شرفي مع البصم باإصبع. 

    سخة مستخرجة من السجل التجاري₱. 
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   صورتين شمسيتين . 

 محاسبةƃتعتبر من أهم المصالح في المؤسسة، وهذا راجع إلى أهمية ال₱شاط الذي تقوم به وما : مصلحة ا
تحتاجه من دقة و متابعة مستمرة لجميع العمليات التي يجب ترجمتها إلى أرقام و الحسابات التي بواسطتها 

فقات ال₱قدية هو مسؤول عن التدربح أو خسارة، وتضم قسم الخزي₱ة و  يمهن معرفة ما حققته المؤسسة من
بتسجيل مجمل العمليات التي تخص الوحدة الواردة أو الخارجة خزي₱ة الوحدة و قسم المحاسبة العامة يقوم 

 .موزعين على فروع الخزي₱ة والمبيعات محاسبة عامة ويشرف عليها رئيس المصلحة و موظفين اث₱ين

 منتجات اƃمؤسسة و مراحل اإنتاج  :اƃفرع اƃثاƃث 
تتمثل م₱تجات المؤسسة في الدقيق ب₱وعيه العادي و الممتاز، السميد ب₱وعيه أيضا العادي و الممتاز، م₱توج  

ال₱خالة و م₱توج السمو ت، وهذ₲ اأخيرة عبارة عن خليط من الدقيق و السميد ي₱تج ع₱دما يتبقى الدقيق و السميد 
 :وفق الجدولين التالي في خايا التخزين للتصفية، و يمهن عرض م₱تجات المؤسسة

 أنواع منتجات اƃمؤسسة( 34)جدول رقم 

 اƃسعة  اƃنوع اƃمنتوج
 هلغ 25/51 عادي اƃدقيق

 هلغ 25/51 عادي
 هلغ 25 عادي اƃسميد

 هلغ 25 عادي
 هلغ 25/111 اƃنخدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداƃة

 هلغ 25/111 سمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوات
 . متحصل عليها من اإدارةالمعلومات ال: اƃمصدر

 
المادة اأولية و ذلك من الحصول على م₱تج ذو  و تتم عملية إ₱تاج المتوج ال₱هائي من خال عدة مراحل تمر بها

 :جودة عالية و تتمثل هذ₲ المراحل في الشهل الموالي
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 مراحل اإ₱تاج( : 11)  اƃشƂل اƃرقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المؤسسةمتحصل عليها من المعلومات ال: اƃمصدر

 نقل المادة اأولية

 تخزين المنتوج داخل الخايا

 تخزين اأكياس بالمخزون

 تعبئة المنتوج في اأكياس الخاصة بكل نوع

 طحن المادة اأولية

 إستقبا ل المادة اأولية

 لغسيل اأولي للمادة اأوليةا

 التجفيف بالخايا

 الغسيل للمرة الثانية

 فترة راحة و تجفيف للمادة اأولية داخل الخايا

 التوزيع
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 واقع استخدام محاسبة اƃتƂاƃيف في مراقبة اƃتسيير باƃمؤسسة محل اƃدراسة: اƃثاني  ƃمطلبا
سوف ₱قوم في هذا المبحث بالتطرق للتهاليف و هيفية تحديدها حسب طريقة المؤسسة ، و هذا استخداماتها في 

 .مراقبة التسيير 
 "آريس " مƂونات اƃتƂلفة بمؤسسة مطاحن اأوراس د اƃوحدة اإنتاجية : اأول  فرعƃا

س₱حاول في هذا المطلب التطرق إلى مصادر المعلومات التي تسمح بحساب التهاليف بالمؤسسة و توضيح مختلف 
 .ع₱اصرها، و س₱قوم بالترهيز على م₱توجي الدقيق و الفري₱ة الدقيق والفري₱ة فقط  

 يف مصادر حسابƃاƂتƃا 

يتم حساب التهاليف الخاصة بالم₱تجات من خال اإعتماد على مختلف الوثائق المقدمة من طرف هل من 
 :المصالح التالية 

 عامةƃمحاسبة اƃالمجموعة السادسة " من خال حسابات اأعباء  :ا. " 

 تسويقƃتجارة و اƃتقوم بتوفير معلومات حول الهميات المباعة وأسعار البيع  :  مصلحة ا. 

   مخزوناتƃالم₱توجات بالهمية وال₱وعية توفر معلومات عن حرهة المواد اأولية و  :مصلحة تسيير ا. 

  توفر معلومات  التي تتعلق بهميات المواد اأولية المستهلهة  باإضفة إلى أسعار الحصول  :مصلحة اإنتاج
 . عليها

 يفعƃاƂتƃناصر ا 
 Office Algerienالمؤسسة الوط₱ية تتحصل عليه المؤسسة من  ( :صلب وƃين ) اƃقمح بنوعيه  .1

Interprofessionnel Des Cereal  " OAIC "  باأسعار التالية: 

  صلبƃقمح اƃدج للق₱طار الواحد ، في حين أن السعر الحقيقي هو  2291,21تتحصل عليه المؤسسة بسعر : ا
 .للق₱طار الواحد  دج 4511

 لينƃقمح اƃ2511هو دج للق₱طار الواحد ، بي₱ما السعر الحقيقي  1295,88تتحصل عليه المؤسسة بسعر :  ا 
 .دج للق₱طار الواحد 

 ياسƂتقوم المؤسسة الوط₱ية إ₱تاج اأهياس بالبويرة بتزويد الوحدة باأغلفة الازمة لم₱تجاتها : اأ. 

  بطاقاتƃتقوم مطبعة القدس بتلبية اجتياجات الوحدة من البطاقات التي تحتوي المعلومات الازمة عن : ا
 .المؤسسة و عن الم₱تج أيضا
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  خيطƃتتحصل عليه الوحدة من السوق المحلية : ا. 
 .و التي تتهون من اأجر القاعدي مضافا إليها مختلف العاوات و الم₱ح  :أجور اƃمستخدمين  .2

 : هون منو تت: اƃخدمات  .9

 الخ...محات المستغلة ه₱قاط بيع وما يلزمها من ههرباء وماء، وصيا₱ةالتتمثل في هراء : صاريف اإيجارم . أ

، و صااااايا₱ة المرهباااااات ، وصااااااريف و تتمثااااال فاااااي مصااااااريف صااااايا₱ة معااااادات اإ₱تااااااج  :صددددديانة واصددددداحات . ب
 .الت₱قات ، ومصاريف البريد و الهاتف 

 .(TAP) و تتمثل أساس في الرسم على ال₱شاط المه₱ي : اƃضرائب واƃرسوم .4

و تشمل عمو ت تحصيل الصهوك ، ومختلف مصاريف المتعلقة بهشف الحساب وتحويل : اƃمصاريف اƃماƃية .5
 .الخ ...الشيهات وتحويل اأموال بين الحسابات

 .و تشمل المصاريف المتعلقة بتأمين معدات ال₱قل :  اƃمصاريف اƃمختلفة .6

 .وتتمثل في مبالغ اإهتاهات المتعلقة  باستثمارات المؤسسة : تهتاƂااإ .1

- اƃوحدة اإنتاجية آريس  –Ƃلفة بمؤسسة مطاحن اأوراس سعر اƃت مراحل حساب:  نياƃفرع اƃثا
حسب ( 2المجموعة )حيث يتم تص₱يف حسابات التهاليف  :تقسيم أعباء اƃمحاسبة اƃعامة إƃى متغيرة وثابتة: أوا

درجة تغيرها من س₱ة إلى أخرى ، ثم تقسيمها على عدد الوحدات الم₱تجة لهل شهر لتحديد التهلفة الوحدوية 
 : وتحسب بالعاقة التالية

 . 2115تحديد التهاليف المتغيرة بد لة حجم اإ₱تاج لشهر مارس ( : 15)الجدول رقم 
 تƂلفة اƃوحدة اƃمباƃغ اƃبيان اƃرقم
 دج 11,21 دج 512.244,92 استهاهات أخرى 11
 دج 21,9 دج 911.122,98 ههرباء مستهلهة 12
 دج 2,49 دج 12.512,29 الميا₲ المستهلهة 12
 دج 1,81 دج 55.921,11 (خاص ب₱قاط البيع )الشحن و التفريغ  14
 دج 8,48 دج 211.124,11 مصاريف المهمات 15
 دج 1,91 دج 221.892,81 (الصيا₱ة ) خدمات  12
 دج 1,2 دج 2.122,11 البريد و المواصات 11
 دج 1,18 دج 21.821,92 مصاريف الب₱ك  19
 دج 2,21 دج 195.925,11 الضرائب و الرسوم 18



 -اريس  –الوحدة اإ₱تاجية .............. ..........................دراسة حالة مطاحن اأوراس :الفصل الثا₱ي 

 

66 

 دج 5,11 دج 151.941,11 المحروقات 11
 دج 93.63 دج2.925.413.23 اƃمتغيرةاƃمجموع اƃجزئي ƃلتƂاƃيف  

 
 
 

 . 2315تحديد اƃتƂاƃيف اƃثابتة بداƃة حجم اإنتاج ƃشهر مارس ( :  36) اƃجدول رقم 
 تƂلفة اƃوحدة اƃمباƃغ اƃبيان اƃرقم
 دج 111,42 دج 2.829.525,98 مصاريف المستخدمين 31
 دج 11,44 دج 2.192.482,12 اإهتاهات 32
 دج 22,85 دج 289.282,89 ( خاص بالمؤسسة) الشحن و التفريغ  39
 دج 2,11 دج 191.111,11 اإيجار 34
 دج 4,42 دج 121.212,11 مصاريف التأمي₱ات 35

 دج 236.44 6.323.363.39 اƃجزئي ƃلتƂاƃيف اƃثابتة اƃمجموع 
 

 وفق اƃطريقة اƃمعتمدة من طرف اƃمؤسسة تحديد تƂلفة اإنتاج ƃمنتوجي اƃدقيق و اƃفرينة:  اƃفرع اƃثاƃث
 . س₱حاول في هذا المطلب التطرق إلى طريقة المؤسسة في حساب تهلفة اإ₱تاج المتعلقة بم₱توجي الدقيق و الفري₱ة

 دقيق حسابƃلفة إنتاج اƂت 

 :اب تهلفة إ₱تاج الدقيق من خال معرفة يتم حس
 (الممتاز ، السيمو ت ، ال₱خالة ) تحديد الهميات الم₱تجة اإجمالية لهل م₱تجات الدقيق  . أ

 .تحديد تهلفة شراء القمح الصلب المستهلك   . ب

 تحديد تƂلفة اƃشراء .1

 :يتم حسابها بالعاقة التالية 
 ثمن شراء  اƃقنطار× اƂƃمية اƃمستهلƂة = تƂلفة اƃشراء 

 دج 2291,21×  11121=  تƂلفة اƃشراءو بالتالي ₱جد أن 
 دج 25459212.2=  تƂلفة اƃشراءوم₱ه 

 SF9تحديد ثمن اƃبيع اƃسيموات  . أ
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 :باƃعاقة اƃتاƃية  3SF يتم حساب ثمن اƃبيع ƃلسيموات
 سعر البيع× الهمية الم₱تجة = ثمن بيع اƃسيموات 

 دج 1111,11×  211=  ثمن بيع اƃسيمواتو بالتالي 
 دج 228.111,11=  ثمن بيع اƃسيمواتوم₱ه 

 ب₱فس الطريقة بال₱سبة لل₱خالة 
 دج 1511,11×  2181=  ثمن بيع اƃنخاƃةو بالتالي 

 دج 4.291.211,11=  ثمن بيع اƃنخاƃةوم₱ه 
 تحديد تƂلفة إنتاج اƃدقيق اƃممتاز  . ب

 :تحسب بالعاقة التالية 
مبيعات م₱توج  –تهلفة شراء القمح الصلب المستهلك = ) تهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز 

 (الهميات الم₱تجة من م₱توج الدقيق الممتاز) ÷( مبيعات ال₱خالة  3SF) )السيمو ت
 :و م₱ه 

  4.291.211,11دج   228.111,11 25459212.2= )الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز  ₱تاجإ هلفةت
 2889,5 ÷( دج 

 . دج 2.919,12= تهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز 
 :ل الجدول التالي و يمهن توضيح ذلك من خا

 تƂلفة إنتاج اƃقنطار اƃواحد من اƃدقيق اƃممتاز( :  39) اƃجدول رقم 
 ق( / د ج )تهلفة الوحدة  ق/ عدد الوحدات  (دج ) المبالغ اإجمالية  البيان

تهلفة شراء القمح الصلب 
 (1)المستهلك 

25459212.2 11121 2291,21 

 1111,11 211 228.111,11 (2)ثمن بيع السيمو ت 
 1511,11 2124,9 4.291.211,11 (2)ثمن بيع ال₱خالة 

 2.919,12 2889,5 21.142.112,2 تهلفة إ₱تاج الدقيق الممتاز
 من إعداد الطالب باإعتماد على معلومات مصلحة المحاسبة و المالية: اƃمصدر 
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على تهلفة شراء القمح باإعتماد يبين هذا الجدول تهلفة الطحن المعتمدة من طرف المؤسسة ، حيث أ₱ها تحدد 
هاديمية اأ تختلف عن الطرقالصلب وأسعار البيع المحتملة للم₱تجات الثا₱وية ، و يجب القول بأن هذ₲ الطريقة 

 .المتبعة ₱تيجة لعدم إدراجها لمصاريف الشراء و اإ₱تاج 
 تحديد سعر تƂلفة اƃدقيق اƃممتاز  . ج

بعد حساب تهلفة إ₱تاج الدقيق الممتاز تأتي مرحلة حساب سعر التهلفة ، و ذلك بإدراج مصاريف المواد اأولية 
الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من الدقيق الممتاز ، و بما أن الفرق يهمن في الهميات المستعملة في تعبئة الدقيق 

 .هلغ  25دقيق ممتاز وزن الممتاز وفي حجم اأهياس ₱قوم بدراسة سعر تهلفة م₱توج 
  تتمثل فيما يلي  25اأولية الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من م₱توج دقيق ممتاز: 

  دج 2.919,12: تهلفة الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز تقدر با 

 4   هلغ  25أهياس حجم. 

  4 بطاقات للق₱طار الواحد 

  دج 236.44 :والتهلفة الثابتة الوحدوية التي تقدر با  دج ، 93.63 :إضافة التهلفة المتغيرة التي تقدر با 

 39  خيط إ₱تاج أربعة أهياسغرام 

بعد تحديد المواد اأولية الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من الدقيق الممتاز ₱قوم بتحديد سعر التهلفة و التي تظهر من  
 :خال الجدول التالي 

 سعر تهلفة الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز( :  19) الجدول رقم 

 دج/ تهلفة الوحدة  اتدعدد الوح دج/ تهلفة الق₱طار 
 البيان

 ق₱طار 11/ دقيق ممتاز  2.878,06 1 2.878,06

 ق₱طار 11/ الهيس  13,21 4 52,81

غ  1,35  ق₱طار 11/ الخيط  1,51 3

 ق₱طار 11/ البطاقة  0,4 4 1,61

 (1)هغ    25 الدقيق الممتازتهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من  2933,81
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 .معلومات مصلحة المحاسبة و المالية :  اƃمصدر
هااااااااغ المعتماااااااادة ماااااااان  25₱احااااااااظ ماااااااان خااااااااال الجاااااااادول عمليااااااااة حساااااااااب سااااااااعر تهلفااااااااة م₱تااااااااوج دقيااااااااق ممتاااااااااز 

حياااااااااااث ياااااااااااتم حسااااااااااااب تهلفاااااااااااة الماااااااااااواد  -الوحااااااااااادة اإ₱تاجياااااااااااة ارياااااااااااس  –طااااااااااارف مؤسساااااااااااة مطااااااااااااحن اأوراس 
، و ₱احااااااااااظ بااااااااااأن اأوليااااااااااة المسااااااااااتهلهة ثاااااااااام إضااااااااااافة التهاااااااااااليف المتغياااااااااارة والثابتااااااااااة لتحديااااااااااد سااااااااااعر التهلفااااااااااة 

 .  %19دج ، أي ب₱سبة 280,06 :المؤسسة حققت هامش ربح يقدر با 
  فرينةƃلفة إنتاج اƂتحديد ت 

 :يتم حساب تهلفة إ₱تاج الفري₱ة من خال معرفة 
  ( .الفري₱ة ، ال₱خالة ) تحديد الهميات الم₱تجة اإجمالية لهل م₱تجات الفري₱ة 

  تحديد تهلف شراء القمح اللين المستهلك. 

 تحديد تƂلفة اƃشراء  .1

 :يتم حسابها بالعاقة التالية 
 ثمن شراء  اƃقنطار× اƂƃمية اƃمستهلƂة = تƂلفة اƃشراء 

 دج 1292,11 × 19551= تƂلفة اƃشراء و بالتالي ₱جد أن 

 دج 22.955.211,11=  تƂلفة اƃشراءوم₱ه 
  : تحديد ثمن بيع اƃنخاƃة . أ

 دج  1511,11×  4221,5=  ثمن بيع اƃنخاƃةو بالتالي 
 دج 6356253.33= ثمن بيع اƃنخاƃة وم₱ه 

 (2)التهلفة المتغيرة   79,69

 (2)التهلفة الثابتة  206,44

 (2( + )2( + )1( = )4)سعر تهلفة ق₱طار واحد من الدقيق الممتاز  3219,94

3500 11,  (5)سعر بيع الق₱طار الواحد من الدقيق الممتاز  

 (4) -( 5)الربح  هامش 280,06

 ₱سبة هامش الربح  18%



 -اريس  –الوحدة اإ₱تاجية .............. ..........................دراسة حالة مطاحن اأوراس :الفصل الثا₱ي 

 

67 

 تحديد تƂلفة إنتاج اƃفرينة  . ب

 :تحسب باƃعاقة اƃتاƃية 

اƂƃميات )  ÷ ( مبيعات اƃنخاƃة  –تƂلفة شراء اƃقمح اƃلين اƃمستهلك ) =تƂلفة إنتاج اƃقنطار اƃواحد من اƃفرينة 
 (اƃمنتجة من اƃفرينة 

 :و بالتالي 
 19336.5÷ ( دج   6356253.33دج 22.955.211,11= )تهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من الفري₱ة 

 دج 1239.91= و منه تƂلفة إنتاج اƃقنطار اƃواحد من اƃفرينة 
 :ذلك من خال الجدول التالي و يمهن توضيح 

 
 

 اƃفرينةتƂلفة إنتاج اƃقنطار اƃواحد من ( :  33)اƃجدول رقم 
 ق( / د ج )تهلفة الوحدة  ق/ عدد الوحدات  (دج ) المبالغ اإجمالية  البيان

تهلفة شراء القمح اللين 
 (1)المستهلك 

22.955.211,11 19551 1292,11 

 1511,11 4221,5 6356253.33 (2)ثمن بيع ال₱خالة 

 1239.91 19336.5 21.142.112,2 تهلفة إ₱تاج الفري₱ة 

 . معلومات مصلحة المحاسبة و المالية:  اƃمصدر
يبااااااااااين هااااااااااذا الجاااااااااادول تهلفااااااااااة الطحاااااااااان المعتماااااااااادة ماااااااااان طاااااااااارف المؤسسااااااااااة ، حيااااااااااث أ₱هااااااااااا تحاااااااااادد باإعتماااااااااااد 

و هاااااااااذ₲ الطريقاااااااااة  أيضاااااااااا  علاااااااااى تهلفاااااااااة شاااااااااراء القماااااااااح اللاااااااااين و أساااااااااعار البياااااااااع المحتملاااااااااة للم₱اااااااااتج الثاااااااااا₱وي ،
 .تختلف عن الطرق اأهاديمية المتبعة ₱تيجة لعدم إدراجها لمصاريف الشراء و اإ₱تاج 

 اƃواحد من منتوج اƃفرينة تحديد سعر تƂلفة اƃقنطار . ج

بعااااااااااد حساااااااااااب تهلفااااااااااة إ₱تاااااااااااج الفري₱ااااااااااة تااااااااااأتي مرحلااااااااااة حساااااااااااب سااااااااااعر التهلفااااااااااة ، و ذلااااااااااك بااااااااااإدراج مصاااااااااااريف 
ج ق₱طااااااااااار واحااااااااااد ماااااااااان الفري₱ااااااااااة ، و بمااااااااااا أن الفاااااااااارق يهماااااااااان فااااااااااي الهميااااااااااات المااااااااااواد اأوليااااااااااة الازمااااااااااة إ₱تااااااااااا

 العاديااااااااة المسااااااااتعملة فااااااااي تعبئااااااااة الفري₱ااااااااة وفااااااااي حجاااااااام اأهياااااااااس ₱قااااااااوم بدراسااااااااة سااااااااعر تهلفااااااااة م₱تااااااااوج الفري₱ااااااااة
 .هلغ  25وزن 
  هغ تتمثل فيما يلي  25اأولية الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من م₱توج الفري₱ة وزن: 
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  دج  1239.91من الفري₱ة يساوي  تهلفة الق₱طار الواحد. 

 4   هلغ  25أهياس حجم. 

 4  بطاقات للق₱طار الواحد . 

  اة الثابتاااااااااة الوحدوياااااااااة التاااااااااي تقااااااااادر باااااااااوالتهلفااااااااا دج ، 93.63 :إضاااااااااافة التهلفاااااااااة المتغيااااااااارة التاااااااااي تقااااااااادر باااااااااا 
 دج 236.44

 32  خيط إ₱تاج أربعة أهياسغرام . 

بعد تحديد المواد اأولية الازمة إ₱تاج ق₱طار واحد من الدقيق الممتاز ₱قوم بتحديد سعر التهلفة و التي تظهر من 
 :خال الجدول التالي 

 
 
 

 اƃفرينةسعر تƂلفة اƃقنطار اƃواحد من ( :  13) اƃجدول رقم 

 دج/ تهلفة الوحدة  عدد الوحدات دج/ تهلفة الق₱طار 
 البيان

 ق₱طار 11/ الفري₱ة  1239.91 1 1239.91

 ق₱طار 11/ الهيس  13,21 4 52,81

غ 12 1,81  ق₱طار 11/ الخيط  0,45 

 ق₱طار 11/ البطاقة  0,4 4 1,61

 (1)هغ    25 العادية تهلفة إ₱تاج الق₱طار الواحد من الفري₱ة 1222,29

 (2)التهلفة المتغيرة   79,69

 (2)التهلفة الثابتة  206,44

 (2( + )2( + )1( = )4) العاديةسعر تهلفة ق₱طار واحد من الفري₱ة 1549,91
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 .معلومات مصلحة المحاسبة و المالية :  اƃمصدر
هاااااااااغ المعتماااااااااادة  25₱احاااااااااظ مااااااااان خاااااااااال الجااااااااادول عمليااااااااااة حسااااااااااب ساااااااااعر تهلفاااااااااة م₱تااااااااااوج الفري₱اااااااااة العادياااااااااة 

حيااااااااااااث يااااااااااااتم حساااااااااااااب تهلفااااااااااااة  -الوحاااااااااااادة اإ₱تاجيااااااااااااة اريااااااااااااس  –ماااااااااااان طاااااااااااارف مؤسسااااااااااااة مطاااااااااااااحن اأوراس 
الماااااااااواد اأوليااااااااااة المسااااااااااتهلهة ثاااااااااام إضااااااااااافة التهاااااااااااليف المتغياااااااااارة والثابتااااااااااة لتحديااااااااااد سااااااااااعر التهلفااااااااااة ، و ₱احااااااااااظ 

 . %21,29 دج ، أي ب₱سبة  421,18 :ت هامش ربح يقدر با بأن المؤسسة حقق
 
 

 (5) العادية سعر بيع الق₱طار الواحد من الفري₱ة 1811,11

 (4) -( 5)هامش الربح  421,18

 ₱سبة هامش الربح  21,29%
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اƃوحدة اإنتاجية  -استخدام محاسبة اƃتƂاƃيف في مراقبة اƃتسيير بمؤسسة مطاحن اأوراس : اƃثاƃث  اƃمطلب
– آريس 

الوحدة  –س₱تطرق في هذا المطلب إلى استخدام محاسبة التهاليف في مراقبة التسيير بمؤسسة مطاحن اأوراس 
الثا₱ي مساهمة محاسبة  الفرع، حيث ₱ت₱اول في الفرع اأول الرقابة على التهاليف ، و في  -اإ₱تاجية اريس 

 . الثالث الفرعالتهاليف في تحسين اأداء ، و طريقة اأقسام المتجا₱سة هأداة لمراقبة التسيير في 
 اƃرقابة على اƃتƂاƃيف: اأول  اƃفرع

و ذلك من أجل القيام بعملية الرقابة على التهاليف من أجل مجموعة من الدفاتر و السجات تقوم المؤسسة بإعداد 
، حيث تقوم هل مصلحة بإعداد  -الوحدة اإ₱تاجية اريس  –تحقيق الهدف الرئيسي لمؤسسة مطاحن اأوراس 

 :سجات و دفاتر خاصة بها ، و هي على ال₱حو التالي 
 مصلحة اƃمحاسبة اƃعامة  اƃدفاتر واƃسجات اƃمعدة من طرف .1

 عامƃجرد اƃالخ...يتضمن جرد مختلف موجودات المؤسسة من استثمارات ومخزو₱ات:  دفتر ا . 

 حدددددوااتƃفاااااواتير المااااااء ، فاااااواتير ) يتضااااامن تساااااجيل مباااااالغ الفاااااواتير المدفوعاااااة مااااان قبااااال المؤسساااااة :  دفتدددددر ا
 . (إلخ ....الههرباء ، 

 اتƂتسجل فيه جميع أقساط اإهتاهات المتعلقة باستثمارات المؤسسة :  دفتر اإهتا. 

 يوميةƃحيث يتم تسجيل هل العمليات اليومية الم₱جزة من طرف المصالح اأخرى ، و هذا بعد وصول :  دفتر ا
. 

  هيفية دفتر يتعلق بالوضعية المالية للمؤسسة لهل ثاثي باإضافة إلى الوضعية المالية الس₱وية والتي تبين
 .استهاك ا عتمادات لهل الع₱اوين بالميزا₱ية 

 حيث تسجل فيه مجموع اأجور المسسدة للعمال بالمؤسسة :  دفتر اأجور. 

 (فرع اإستقبال ) اƃدفاتر اƃمعدة من طرف مصلحة اإنتاج  .2

 :التابع لمصلحة اإ₱تاج بإعداد السجات التالية ( التخزين ) فرع اإستقبال  يقوم
  مشترياتسجلƃالمواد اأولية من القمح الصلب و اللين  يسجل عمليات شراء:  ا. 

 شهريسجل اإنتاƃيظهر فيه الهميات المستهلهة من المواد اأولية و همية و ₱وع اإ₱تاج ، هما يسجل  : ج ا
 .مخزون أول المدة و اخر المدة 

 : تتمثل في:  اƃدفاتر اƃمعدة من طرف مصلحة اƃتجارة .9

  مشترƃهو دفتر شهري يبين فيه مختلف المشتريات باستث₱اء مشتريات المادة اأولية من القمح : ياتسجل ا
  . تواريخها الصلب و اللين ومبالغها و أرقام الفواتير  و
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 مبيعاتƃتواريخها يعد شهريا يوضح الهميات المباعة ومبالغها و أرقام الفواتير و:  سجل ا . 

اƃوحدة  –اأقسام اƃمتجانسة Ƃأداة ƃمراقبة اƃتسيير بمؤسسة مطاحن اأوراس  طربقةتطبيق  : اƃثاني اƃفرع
– آريس  –اإنتاجية 

سااااوف ₱حاااااول فااااي هااااذا المبحااااث إسااااقاط ماااااتم ت₱اولااااه فااااي الجا₱ااااب ال₱ظااااري علااااى الواقااااع العملااااي لمؤسااااة مطاااااحن 
اأعبااااااااااء غيااااااااار و توزياااااااااع  اأقساااااااااام المتجا₱ساااااااااة ،بداياااااااااة مااااااااان تحدياااااااااد  –الوحااااااااادة اإ₱تاجياااااااااة ارياااااااااس  –اأوراس 
و تحديااااد المفاااااتيح التااااي يااااتم علااااى أساسااااها التوزيااااع ، والقيااااام بتوزيااااع الخاااادمات المتبادلااااة بااااين اأقسااااام ، المباشاااارة

 .، وصو  إلى تحديد سعر التهلفة وفق هذ₲ الطريقة 
 و توزيع اأعباء غير اƃمباشرة على اأقسام تحديد اأقسام اƃمتجانسة :   أوا
 اأقسام اƃمتجانسة  تحديد .1

 أقساااااام ، يمهااااان تقسااااايم( مراهاااااز مساااااؤولية ) تقسااااام المؤسساااااة إلاااااى اأقساااااام المتجا₱ساااااة التاااااي تعتبااااار مراهاااااز تهلفاااااة 
باإعتمااااااااد علاااااااى هيهلهاااااااا الت₱ظيماااااااي علاااااااى ال₱حاااااااو   –الوحااااااادة اإ₱تاجياااااااة ارياااااااس  –مؤسساااااااة مطااااااااحن اأوراس 

 :التالي 
 :و هي اأقسام التي لها عاقة مباشرة ب₱شاط المؤسسة و هي تتمثل فيما يلي  : اأقسام اƃرئيسية . أ

  حيث يقوم بتوفير احتياجات المؤسسة من المواد اأولية لممارسة ₱شاطها : قسم التموين. 

  3يقوم بإ₱تاج الدقيق و بعض الم₱تجات الثا₱وية و المتمثلة في ال₱خالة و السيمو ت : قسم إ₱تاج الدقيقSF  . 

  يقوم بإ₱تاج الفري₱ة باإضافة إلى الم₱تج الثا₱وي المتمثل في ال₱خالة : قسم إ₱تاج الفري₱ة. 

  يقوم بعملية تسويق م₱تجات المؤسسة : قسم التوزيع. 

و هااااااي اأقسااااااام التااااااي يتمثاااااال دورهااااااا فااااااي تساااااايير عواماااااال اإ₱تاااااااج التااااااي تعماااااال بهااااااا :  اأقسددددددام اƃثانويددددددة . ب
 :تالية المؤسسة ، و تتمثل في اأقسام ال

 يقدم خدماته إلى اأقسام اأخرى من خال عملية اإشراف و المتابعة :  اإدارة. 

 محاسبةƃيقدم خدماته إلى اأقسام اأخرى من خال توفير المعلومات المالية ، و الرقابة على التهاليف :  قسم ا
. 

 صيانةƃت التي يقوم بها من أجل الصيا₱ة يقدم خدماته إلى اأقسام اأخرى من خال التدخا:  قسم اأمن و ا
 .و توفير اأمن 

 غير اƃمباشرة  توزيع اƃتƂاƃيف:  ثانيا
 :ء على الوثائق و المست₱دات المحاسبية الموجودة بالمؤسسة ، و ذلك على ال₱حو ا تييتم تحديد هذ₲ اأعباء ب₱ا
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 2315أعباء اƃمحاسبة اƃعامة ƃشهر مارس ( :  11) اƃجدول رقم 

 ϡرق
ΏΎالحس 

 المبΎلغ البيـــــــΎن

ΔيϭنΎالث ϡΎااقس Δالرئيسي ϡΎااقس 

اادارة  المجمϭع
ΔمΎالع 

اامن 
ΔنΎالصيϭ

 ΔسبΎالمح
ΔليΎالمϭينϭج التمΎخط انت

ϕالدقي 

خط انتΎج 
Δرينϔال 

 التϭزيع

611010 ΔكϠϬمست ΔربائيϬك Δ100,00 %0,20 %62,01 %37,24 %0,03 %0,05 %0,25 %0,22 763,89 810 طاق% 

611011                      ΔكϠϬمست Εقاϭ100,00 %99,95     %0,01     %0,04 840,00 150محر% 

611014           ϙϠϬ100,00   %61,48 %38,52         503,68 72 الماء المست% 

613030             ΔكϠϬ100,00 %0,01 %30,41 %18,26     %51,32   804,86 355قطع الغيار المست% 

 مϭاد ϭلϭازϡ مستϠϬكΔ  - 16/ح
1 389 

912,43 
              0,00% 

620061  Δلϭ100,00 %100,00             553,98 754 مصاريف المنا% 

 %100,00 %100,00             580,00 223 كراء ϭمصاريف التاجير 621000

 %100,00   %62,48 %37,52         000,00 121 صيانϭ Δاصاح       622000

622004    Εاصاح المركباϭ Δ100,00 %99,86           %0,14 983,91 106 صيان% 

627000           ΕاϘ100,00 %65,81     %6,82 %7,19 %2,20 %17,98 024,00 277 مصاريف التن% 

 %100,00 %87,57         %4,97 %7,46 036,00 6 خدماΕ البرϭ ϕالϬاتف   628000

 الخدمــــــــΕΎ  - 16/ح
1 489 

177,89 
              0,00% 

 مصΎريف المستخدمين - 16/ح
2 928 

565,88 
13,78% 25,62% 5,66% 2,82% 12,57% 20,93% 18,62% 100,00% 

641000 
 ϱالنشاط التجار ϰϠع ϡالرس

 ϭالصناعي
185 835,00             100,00% 100,00% 

 %0,00               835,00 185 الضرائϭ Ώالرسϡϭ - 16/ح

655000 
الخدمات الب₱هية و ما يتعلق 

 بها 
31 927,86     %111          100,00% 

 %0,00               927,86 31 المصΎريف المΎليΔ - 16/ح

660244     Εالعربا ϰϠع Ε100,00 %99,55           %0,45 213,00 130 التامينا% 

669100 Ε100,00             %100,00 688,46 527 اإقتطاعا% 

 %0,00               901,46 657 مصΎريف مختΔϔϠ - 11/ح

682000   ϙااهتا Εمخصصا 
 2 083 

496,16    
1,96% 1,14% 0,36% 1,22% 41,62% 50,87% 2,83% 100,00% 

 اهتاكϭ ΕΎمؤϭنΕΎ - 16/ح
2 083 

496,16 
              0,00% 

 .من إعداد الطالب   :اƃمصدر

 تحديد مفاتيح اƃتوزيع ƃأعباء غير اƃمباشرة:  ثاƃثا
 ةاƂمستهلƃهربائية اƂƃطاقة اƃ:  تم تحديد ₱صيب هل قسم من استهاك الههرباء ب₱اء على الفواتير التي تبين

دارة و الثا₱ي خاص بقسم اإ₱تاج ، قيمة اإستهاك  وباعتبار أن المؤسسة  لديها عدادين اأول خاص باإ
 :وبالتالي يتحدد ₱صيب هل قسم هما يلي 
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 ى باقي اأقسام بما أن اأجهزة اأخرى تتوزع عل تم اتخاذ عدد أجهزة الهمبيوتر همفتاح للتوزيع:  اإدارة
 .بالتساوي تقريبا

 تم اتخاذ الهميات المطحو₱ة همفتاح للتوزيع :  قسم اإنتاج. 

  ةƂمستهلƃمحروقات اƃقسمت على أساس عتاد القسم الذي استفاد م₱ه: ا . 
  مستهلكƃماء اƃفي الورشاتتم تقسيمه على أساس الهميات المطحو₱ة من المادة اأولية : ا   . 
  مستهلكƃغيار اƃتم توزيعها على أساس العتاد الذي يستفيد م₱ه: قطع ا . 
 ƃمناوƃتأجيرة مصاريف اƃيتم تخصيصها لقسم التوزيع باعتبارها مصاريف تخص عمليات الشحن و التفريغ : و ا

 .التي يقوم بها عمال خارجيون في ₱قاط البيع  
  باعتبارها مصاريف تتعلق بصيا₱ة معدات اإ₱تاج  تخصص لقسمي اإ₱تاج: صيانة و إصاح. 
  باتƂمرƃتم اتخاذ عتاد القسم المستفيد من عملية الصيا₱ة همفتاح للتوزيع: صيانة و إصاح ا  . 
 مهماتƃتنقات و اƃتم اتخاذ مفتاح اأمر بالمهمة :  مصاريف ا. 
 هاتفƃبريد و اƃتم اتخاذ عدد الخطوط في هل قسم همفتاح للتوزيع  : خدمات ا. 
 مستخدمينƃللرتبة تم تقسيمها على أساس عدد العمال في هل قسم مع اأخذ بعين اإعتبار :  مصاريف ا

 .المه₱ية
 رسومƃضرائب و اƃتم تخصيصها لقسم التوزيع باعتبارها تتعلق بالمبيعات :  ا. 
 يدددددددةƃماƃمصددددددداريف اƃو المالياااااااة باعتباااااااار أ₱ااااااه هاااااااو الاااااااذي يهاااااااتم بالمعاااااااامات تخصاااااااص قساااااام المحاسااااااابة :  ا

 .الب₱هية 
 مختلفةƃمصاريف اƃوهي قسمان :  ا: 
 عرباتƃتأمين على اƃساس عتاد القسم الذي استفاد م₱ه لتحديد ال₱سب وزع على أ:  ا. 
 تخصص لإدارة :  إقتطاعاتا. 
 اتƂيث تم اإعتماد على المحاسب تقسم على أساس العتاد الذي يحتويه هل قسم ، ح:  مخصصات اإهتا

 . لتحديد ال₱سب 

 :و هذا ما يوضحه اƃجدول اآتي : إتمام عملية توزيع اأعباء غير اƃمباشرة : رابعا
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 غير اƃمباشرة  ƃتƂاƃيفإتمام عملية توزيع ا:  (12) اƃجدول رقم 
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 . و نصيب Ƃل قسم ووحدات اƃعملتحديد مفاتيح اƃتوزيع اƃثانوي :  خامسا
بعد القيام بعملية التوزيع اأولي وحصول هل مرهز على ₱صيبه من التهاليف تأتي مرحلة تحميل تهاليف المراهز 
الثا₱وية إلى المراهز اأخرى وفق مفاتيح التوزيع، التي وضعت حسب طبيعة و₱سبة العمل المؤدى من المراهز 

 .ة الثا₱وية إلى المراهز اأساسي
 بما أن اإدارة تقدم خدمات لجميع المراهز اأخرى فإ₱₱ا سوف ₱أخذ عدد العمال همفتاح للتوزيع :اإدارة. 

 صيانةƃالمقدمة لهل قسم همفتاح ( قيمة التدخات) تم اإعتماد على قيمة اإصاحات والخدمات : اأمن و ا
 .توزيع 

 يةƃماƃمحاسبة واƃتم اعتماد العمليات التي يقوم بتسجيلها لأقسام اأخرى :  قسم ا. 

 تموينƃمن مادتي القمح اللين و الصلب  المشتريات همية تم اختيار: قسم ا. 

 دقيقƃتم اختيار هيلوغرام دقيق م₱تج :  خط إنتاج ا. 

 فرينةƃتم اختيار هيلوغرام فري₱ة م₱تجة :  خط إنتاج ا. 

 توزيعƃغرام مباع هيلو  تم اختيار:  قسم ا 
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 ƃلتƂاƃيف غير اƃمباشرةاƃتوزيع اƃثانوي :  سادسا
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استخدام الطريقة الجبرية لحساب الخدمات المتبادلة يتم استخراج المبالغ تبادلية بين اأقسام المساعدة وبه₱اك عاقة 
 :  وتوزيعها على مختلف اأقسام هما يلي

X  اإدارة. 

Y   اأمن والصيا₱ة. 

Z  المحاسبة و المالية. 
 

X = 1025033,03 + 0,0769Y+0,0667Z…………………………1 

Y= 825198,21 + 1,1111X + 1,1222Z…………………………….2 

Z= 225428,15 + 1,2222X+1,1128Y………………………………..2 
 ₱جد  2في  1بتعويض 

Y = 965089,20+ 0,1111(1025033,03 + 0,0769Y+ 0,0667Z)+ 0,0333Z 

Y= 965089,20 +113881,17 + 0,0085436Y+0,074103Z+ 0,0333Z 

Y = 1078970,37 +0,0085436Y +0,1074037Z 

0,9914564Y= 1078970,37+ 0,1074037Z 

Y = 1078970,37 +0,1074037Z / 0,9914564 

 Y = 1199229,1+ 1,1114121Z…………………..4: و م₱ه 

     X = 1025033,03 +0,0769(1088268,1 + 0,1074037Z)+ 0,0667Z :لدي₱ا 

X = 1025033,03 + 833687,8169+ 0,00826Z + 0,0667Z                     

 X= 1108720,85 + 1,115Z………………………..5 و م₱ه 

 :₱جد  2في  5و 4بتعويض 
Z=225439,15+ 0,3333(1108720,86 + 0,075Z) +0,0769( 1088268,1+ 0,1074037Z) 

Z=225439,15+ 369536,66 + 0,025Z + 83687,82 +0,00826Z                               

Z = 678663,63 +0,03326Z                                                                          

0,96674Z = 678663,63                                                                              
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                                                                    Z = 678663,63 / 0,96674و م₱ه 

                                                                                                                                       و م₱ه 
68112112,5                                                                          Z=  

X = 1161371,793   

Y= 1163666,847 

 

 .في الجدول الثا₱وي  Zو  Y و X₱قوم بتعويض قيم  
 

 2115جدول التوزيع الثا₱وي أعباء شهر مارس )  ( : الجدول رقم 
اƃوحدة  -في مؤسسة مطاحن اأوراس  Ƃأداة ƃمراقبة اƃتسيير  طريقة اأقسام اƃمتجانسةاستخدام :  اƃفرع اƃثاƃث

 اإنتاجية آريس 
 Ƃغ  Ƃ25غ و اƃفرينة 25 اƃممتاز جي اƃدقيقحساب سعر اƃتƂلفة ƃمنتو :  أوا

 Ƃغ Ƃ25غ و اƃفرينة  25سعر اƃتƂلفة ƃمنتوجي اƃدقيق اƃممتاز(  15) اƃجدول رقم 
 خط انتاج اƃدقيق خط انتاج اƃفرينة اƃمجموع اƃبيان

 880,00 873 63 770,00 577 29 650,00 451 93 (قمح صلب ولين) تهاليف  الشراء المباشرة

 393298,9834 323067,022 716366,0054 ( قمح صلب ولين) الشراءغير المباشرةتهاليف  

 178,98 267 64 837,02 900 29 016,01 168 94   تهلفة الشراء ا جمالية

 2800000 2300000     عدد الهلغرامات المشتراة

 تهلفة الهلغ المشترى 

  13,00 22,95 

      

   تهاليف الشراء 
16664618,69 601266,8314 16063351,86 

 ,sac emballage) تهاليف ا₱تاج مباشرة 

fils,etiquette) 
9119,05 25771,8875 389977,41 

 2022268,431 601266,8314 621489,52     تهاليف ا ₱تاج غير المباشرة 

 2412245,84 627038,7189 17295227,26   تهلفة ا ₱تاج ا جمالية

 850,00 699 250,00 46     الم₱تجةعدد الوحدات 

 (الهلغ الواحد) تهلفة ا₱تاج الوحدة
  

13,55759392 22,95256392 
  

 19108510,42 509670,6283   (ت ا₱تاج*همية مباعة) تهلفة ا₱تاج الم₱توجات المباعة

 910750,032 56977,10279 967727,1348   مصاريف غ مباشرة للتوزيع

 20019260,46 566647,7311 967727,1348   ا جماليةتهلفة التوزيع 

 600905 37593     عدد الوحدات المباعة

 33,32 15,07   سعر اƂƃلفة
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 . Excelباإعتماد على بر₱امج من إعداد الطالب: اƃمصدر 
دج  22,22₱احاااااااااظ مااااااااان خاااااااااال الجااااااااادول أن ساااااااااعر التهلفاااااااااة لهااااااااال مااااااااان الااااااااادقيق الممتااااااااااز و الفري₱اااااااااة هاااااااااي 

الق₱طاااااااااار مااااااااان الااااااااادقيق الممتااااااااااز  تهلفاااااااااة، ماااااااااا يع₱اااااااااي أن ساااااااااعر هاااااااااغ علاااااااااى التاااااااااوالي / دج  15,11و  هاااااااااغ/ 
 .دج  1511دج ، أما بال₱سبة للفري₱ة فإن سعر التهلفة للق₱طار فهي تساوي  2222يساوي  

 2285هااااااغ أي / دج  22,85همااااااا ₱احااااااظ أيضااااااا أن تهلفااااااة شااااااراء المااااااادة اأوليااااااة ماااااان القمااااااح الصاااااالب تساااااااوي 
 .ق₱طار / دج  1211هغ أي /دج 12، أما بال₱سبة للقمح اللين فإن تهلفة الشراء تساوي  ق₱طار/ دج 
 اƃمقارنة بين طريقة اƃمؤسسة و طريقة اأقسام اƃمتجانسة :  اثاني

 يبين الجدول التالي المقار₱ة بين سعر تهلفة م₱توجي الدقيق الممتاز و الفري₱ة 
 

 المؤسسة و طريقة اأقسام المتجا₱سةالمقار₱ة بين طريقة (  16) اƃجدول رقم 
سعر التهلفة وفق طريق المؤسسة  

(1) 
سعر التهلفة وفق طريقة 

 (2)اأقسام المتجا₱سة 
 دج/ الفرق بالقيمة 

(1) – (2) 

 دج  112,12 ق₱طار/ دج  2222  ق₱طار/ دج2218,84 الدقيق الممتاز
 دج 41,91   ق₱طار/دج 1511 ق₱طار/ دج 1549,91 الفري₱ة

واضحا في ₱تائج الطريقتين ، بال₱سبة للدقيق الممتاز من الواضح أن الطريقة ₱احظ من الجدول أن ه₱اك تباي₱ا 
التي تطبقها المؤسسة أفضل من طريقة اأقسام المتجا₱سة فيما يخص حساب سعر التهلفة ، حيث أ₱ها تعطي 

يقة اأقسام المتجا₱سة التي تعطي على عهس طر ق₱طار / دج  2218,84سعر تهلفة للدقيق الممتاز بقيمة 
 .ق₱طار / دج  2222سعر تهلفة بقيمة 

أما فيما يخص الفري₱ة ف₱احظ العهس تماما حيث أن الطريقة التي تطبقها المؤسسة تعطي سعر تهلفة مرتفع 
في حين أن طريقة اأقسام المتجا₱سة  ق₱طار ،/ دج  1549,91مقار₱ة مع طريقة اأقسام المتجا₱سة حيث بلغ 

 .ق₱طار / دج  1511: تعطي سعر تهلفة يقدر با 
  مجموعة من اƃمؤشرات  و يهون ذلك من خال:  مساهمة محاسبة اƃتƂاƃيف في تحسين أداء اƃمؤسسة:  اثاƃث

بالϘيمΔ، ( تكΔϔϠ إنتاج الϔترة  )بالϘيمϭ ΔالمدخاΕ ( المبيعاΕ ) هي النسبΔ بين المخرجاΕ اإجماليΔ :  اƂƃفاءة .1
Εفإذا كان  : 

 . مع₱ا₲ وجود هفاءة في تحويل المدخات إلى مخرجات: 1ال₱سبة أهبر من 
 . مع₱ا₲ أن الهفاءة في تحويل المدخات إلى مخرجات تهون معدومة: 1ال₱سبة تساوي 

 . عدم وجود هفاءة في تحويل المدخات إلى مخرجات: 1ل₱سبة أقل من ا
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 :التوضيح من خال الجدول التالي و يمهن 
 هفاءة م₱توجي الدقيق الممتاز و الفري₱ة لشهر مارس:   ( 19) اƃجدول رقم 

 معدل الهفاءة تهلفة إ₱تاج الفترة المبيعات اإجمالية 

 1,21 دج 22121812,51 دج29112225 الدقيق الممتاز
 1,11 دج521211,11 دج 581111,11 الفري₱ة

₱احظ من خال ال₱تائج الواردة في الجدول بأن ه₱اك هفاءة ضعيفة في تحويل المدخات إلى مخرجات، سواء 
 .تعلق اأمر بالدقيق الممتاز أو الفري₱ة 

 :ث أ₱ه المدخات بالهمية حي هي ال₱سبة بين المخرجات بالهمية و:  اإنتاجية .2
 وجود إ₱تاجية: 1ل₱سبة أهبر من إذا ها₱ت ا . 

  إ₱تاجية معدومة: 1ال₱سبة تساوي. 

  عدم و جود اإ₱تاجية: 1ال₱سبة أقل من . 

 م₱توجي الدقيق الممتاز و الفري₱ة لشهر مارسإ₱تاجية  : (11)اƃجدول رقم  

 معدل اإ₱تاجية إ₱تاج الفترة بالهمية المبيعات بالهمية 

 1,95 2892,11 5852,15 الدقيق الممتاز
 1 211,11 211,11 الفري₱ة

₱احظ من خال ال₱تائج الواردة في الجدول بأن اإ₱تاجية ضعيفة بال₱سبة لم₱توج الدقيق الممتاز ، بي₱ما هي معدومة 
 .بال₱سبة لم₱توج الفري₱ة 
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 اƃفصل  خاصة
على مؤسسة مطاحن  ₱اتعرفإسقاط ما تم التطرق له في الجا₱ب ال₱ظري ، حيث  لقد حاول₱ا من خال دراسة الحالة

في المبحث اأول ،  وتطرق₱ا هذلك  إلى طريقة المؤسسة في حساب  سعر   –الوحدة اإ₱تاجية اريس  –اأوراس 
  بالرغم من عدم توفر أ  و هي طريقة اأقسام المتجا₱سة قم₱ا تطبيق إحدى طرق محاسبة التهاليفالتهلفة  ، و 

، باإضافة اليف فعال إلى عدم تطبيق المؤسسة ل₱ظام محاسبة ته جعو هذا ير  ،  جميع المعطيات حول التهاليف
  .إلى عدم وجود ₱ظام مراقبة التسيير 
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 خاتمة عامة 

أن مراقبة التسيير تستعمل مجموعة من اأدوات يتم اختيارها حسب احتياجات المؤسسة يمه₱₱ا القول ب    
القرارات ، و من ، و التي تعتبر أدوات مهمة لقيادة المؤسسة و التحهم في التسيير و المساعد على اتخاذ 

حيث أن موضوع بحث₱ا هو محاولة م₱ا لإحاطة بهل الجوا₱ب ،  بين هذ₲ اأدوات ₱جد محاسبة التهاليف
المتعلقة بهذ₲ اأداة و إباراز دورهاا و أهميتها، باعتبارها ₱ظاما للمعلومات في مراقبة التسيير ، و هذا من 

عن طريق  مد الدعائم التي يعتمد عليها هذا ₱ظاخال هل الطرق التي تتميز بها، ذلك أ₱ها تمثل أح
و هذا التصحيح ، حيث قم₱ا بتقسيم بحث₱ا  مخرجاتها التاي تاستخدم همادخات لاه للتقويم، القياس، التحليل

إلى فصلين اأول ₱ظري و ت₱اول₱ا فيه محاسبة التهاليف و مراقبة التسيير ، أما الفصل الثا₱ي ت₱اول₱ا فيه 
حيث عرف₱ا بها و تطرق₱ا لطريقة  -الوحدة اإ₱تاجية اريس –سة مطاحن اأوراس دراسة حالة مؤس

المؤسسة في تحديد التهاليف ، و في اأخير قم₱ا بتطبيق طريقة اأقسام المتجا₱سة لتحديد سعر التهلفة 
 .للم₱توجات 

اƃمؤسسة ƃتسيير في ما هو دور محاسبة اƃتƂاƃيف Ƃأداة ƃمراقبة ا:  وقد قم₱ا بطرح اإشهالية التالية  
 ؟ اإقتصادية

 :حيث توصل₱ا في الجا₱ب ال₱ظري إلى ال₱تائج التالية 
  محاسبة التهاليف هي علم له موضوع محدد وأهداف و وظائف محددة ، يعتمد على مجموعة من

 المبادئ

من خال  و ال₱ظريات و القواعد و اأساليب المتبعة بغرض قياس تهلفة ال₱شاط و الرقابة عليها ، 
 التسجيل ،

 .و التبويب ، و التحليل ، و التفسير ، بغرض تقديم معلومات تخدم اإدارة في اتخاذ القرارات الم₱اسبة  
  تعتبر محاسبة التهاليف من بين أهم أدوات مراقبة التسيير التي تساعد على اتخاذ القرارات ، وتحديد

 .و اإيرادات الخاصة بالم₱توجات  مستويات اإ₱تاج ، و دراسة العاقة بين التهاليف
  مراقبة التسيير هي عملية تهتم بتقييم إ₱جازات المؤسسة باستعمال معايير محددة سابقا ، و اتخاذ

اإجراءات التصحيحية ب₱اء على ₱تائج التقييم ، و هي مرتبطة بالتخطيط و ذلك من خال القيام 
 .ى ال₱تائج المحققة بالتعديات الازمة للخطط الموضوعة باإعتماد عل
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 تملك حق المتابعة وهشفتها مراقبة التسيير تعتبر وظيفة من وظائف اإدارة وليست سلطة قائمة بذا 
₱ما الرقابة . اأخطاء ومحاسبة المسؤولين عن هذ₲ اأخطاء أساسا إلى متابعة ال₱شاط للتحقق  تهدفوا 

للخطط الموضوعة والهشف عن داخل المؤسسة يسير في مسار₲ الطبيعي وفقا  من أن ما يجري
 .اأخطاء وا ₱حرافات واتخاذ القرارات التصحيحية الازمة

 :من خال هذ₲ الدراسة تمه₱ا من إثبات بعض الفرضيات وتف₱يد أخرى هما هو مبين 

  تعتبر محاسبة التهاليف بمختلف الطرق التي تستعملها أداة مهمة تساعد اإدارة في الرقابة على
 .اإ₱تاج المتاحة لها و التخطيط للمستقبل استخدام عوامل 

  التأهد أن ال₱تائج المحققة مطابقة و موافقة لتلك المحددة مسبقا " هما تعرف مراقبة التسيير على أ₱ها
 " .م₱اسبة لو اهتشاف اإ₱حرافات و اتخاذ اإجراءات التصحيحية ا

 : أما فيما يتعلق بالجا₱ب التطبيقي توصل₱ا إلى عدة ₱تائج أهمها

 اإهتمام بها  ا₱عدام مراقبة التسيير بالمؤسسة وهذا راجع إلى عدم . 
 عدم استعمال محاسبة التهاليف بالمؤسسة ، حيث قم₱ا باإعتماد على معلومات المحاسبة العامة. 

 :ب₱اء على هذا قم₱ا بتقديم مجموعة من التوصيات و اإقتراحات للمؤسسة همايلي 

  ضرورة إ₱شاء ₱ظام لمحاسبة التهاليف باعتبارها من أهم اأدوات التي تعتمد عليها مراقبة التسيير. 
  ضرورة إ₱شاء مصلحة مراقبة التسيير بالمؤسسة. 

  تدريب اأفراد و تأهيلهم للمشارهة في وضع ₱ظام لمراقبة التسيير ، و إشراههم في اتخاذ القرارات. 

 آفاق اƃدراسة

قيام₱ا بدراسة موضوع محاسبة التهاليف هأداة لمراقبة التسيير ، و التطرق أهميتها ، ارتأي₱ا من خال 
تقديم موضوع  دور محاسبة التهاليف في زيادة فعالية مراقبة التسيير من أجل استهمال هذ₲ الدراسة 

 .بدراسات أخرى 
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 قائمة اƃمراجع

 اƃمراجع باƃلغة اƃعربية: أوا 

  اƂƃتب . أ

 .1891أحمد ₱ور ، المحاسبة اإداربة ، الدار الجامعية ، بيروت ، لب₱ان ،  (1

من خال اأ₱شطة ، دار أسامة لل₱شر و  –سعاد ، محاسبة التهاليف الحديثة  إسماعيل حجازي ، معاليم (2
 . 2112التوزيع ، الطبعة اأولى ، 

إسماعيل يحي التهريتي ، محاسبة التهاليف بين ال₱ظرية و التطبيق ، دار الحامد لل₱شر و التوزيع ،عمان ،  (2
 . 2112اأردن ، الطبعة اأولى ، 

محاسبة التهاليف في الم₱شآت الص₱اعية بين ال₱ظرية و التطبيق ، دار الحامد لل₱شر إسماعيل يحي التهريتي ،  (4
 . 2111و التوزيع ، عمان ، اأردن ، الطبعة اأولى ، 

 .1888بوعات الجامعية ، الجزائر،  بويعقوب عبد الهريم ، أصول المحاسبة العامة ، ديوان المط (5
  . 2114ديوان المطبوعات الجامعية ، الطبعة الثالثة ، الجزائر ،  المحاسبة التحليلية ،بويعقوب عبد الهريم ،  (2

سه₱درية ، الطبعة ثابت عبد الرحمن إدريس ، جمال الدين محمد المرسي ، التسويق المعاصر ، الدار الجامعية ، اإ
 . 2115اأولى ، 

 .1891،   خيرت ضيف ، الميزا₱يات التقديرية ، دار الجامعات المصرية ، اإسه₱درية ، مصر (1
 . 2112ري إتش جاريسون ، إيريك ₱ورين ، المحاسبة اإدارية ، دار المريخ ، الرياض ، السعودية ،  (9

، دار ( التهاليف المعيارية و تحليل اإ₱حرافات )زهير عمرو دردر ، محاسبة التهاليف  مدخل اتخاذ القرارات  (8
 . 2112المريخ لل₱شر ، المملهة العربية السعودية ، 

 زي₱ااااااااااااات محاااااااااااارم و اخااااااااااااارون ، أصااااااااااااول محاساااااااااااابة التهااااااااااااااليف ، دار اأماااااااااااال لل₱شاااااااااااار و التوزياااااااااااااع ،   (11
 . 2111اأردن ، الطبعة اأولى ، 

دار اأفاق  -لفة م₱هجية حساب سعر الته -سفيان بن بلقاسم ، حسين لبيهي ، المحاسبة التحليلية  (11
 .الجزائر، ب ت

السيد عبد المقصود محمد دبيان ، ₱اصر ₱ور الدين عبد اللطيف ، في مبادئ محاسبة التهاليف ، الدار  (12
 . 2112/  2112اإسه₱درية ، مصر ، الجامعية ، 

صالح عبد اه رزق ، عطا اه وراد خليل ، محاسبة التهاليف الفعلية ، دار زهران لل₱شر و التوزيع ، عمان  (12
 .1888، اأردن ، 
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اأردن ، ف اأخرس و اخرون ، محاسبة التهاليف الص₱اعية ، دار البرهة لل₱شر و التوزيع ، عمان ، عاط (14
 . 2111الطبعة اأولى ، 

 .1888سعر التهلفة و المحاسبة التحليلية ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، علي رحال ،  (15

 . 2111ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، فرهوس محمد ، المواز₱ات التقديرية أداة فعالة للتسيير ،  (12
همال خليفة أبو زيد ، همال الدين الدهراوي ، محاسبة التهاليف أغراض التخطيط و الرقابة ، دار الجامعة  (11

 .2112الجديدة ، اإسه₱درية ، مصر ، 
مصر ،  محمد الفيومي محمد ، أصول محاسبة التهاليف ، المهتب الجامعي الحديث ، اإسه₱درية ، (19

1889  /1888. 

 .  1888محمد بوتين ، المحاسبة العامة للمؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، (18
 . 1885الجزء الثا₱ي ، الجزائر ،  محمد رفيق الطيب ، مدخل التسيير ، ديوان المطبوعات الجامعية ، (21
 . 2112مبادئ محاسبة التهاليف ، الدار الجامعية ، اإسه₱درية ، مصر ،  محمد سامي راضي ، (21

 . 1884دق ، الرياض ، السعودية  ، محمد عبد الفتاح ياغي ، مبادئ اإدارة العامة ، مطبعة الفرز  (22
محمااااااااااااااود علااااااااااااااي الجبااااااااااااااالي ، قصااااااااااااااي السااااااااااااااامرائي ، محاساااااااااااااابة التهاااااااااااااااليف ، دار وائاااااااااااااال لل₱شاااااااااااااار و  (22

 . 2111طبعة اأولى ، التوزيع ، عمان ، اأردن ،ال

وعات الجامعية ، الجزائر ، معراج هواري ، مصطفى الباهي ، مدخل إلى مراقبة التسيير ، ديوان المطب (24
2111. 

 مؤيااااااااااااد الفضاااااااااااال و اخاااااااااااارون ، المحاساااااااااااابة اإداريااااااااااااة ، دار المساااااااااااايرة لل₱شاااااااااااار و التوزيااااااااااااع ، عمااااااااااااان ، (25
 .  2111اأردن ، الطبعة اأولى ، 

المحاسبة التحليلية ا ، الجزء اأول ، دار المحمدية ، الجزائر ،  عدون ، تق₱يات مراقبة التسيير  ي₱اصر داد (22
2111 . 

₱واصر محمد فتحي ، ₱اصر دادي عدون ، إقتصاد المؤسسة ، دار المحمدية العامة ،الجزائر ، الطبعة  (21
 . الثا₱ية

الاااااااااااادار الجامعيااااااااااااة ،  هاشاااااااااااام أحمااااااااااااد عطيااااااااااااة ، محاساااااااااااابة التهاااااااااااااليف فااااااااااااي المجااااااااااااا ت التطبيقيااااااااااااة ، (29
 . 2111اإسه₱درية ، مصر ، 

  اƃمجات . ب

  بو₱قيب أحمد ، رحيم حسين ،دور لوحات القيادة في دعم فعالية مراقبة التسيير ، مجلة اأبحاث اإقتصادية و
 . 2119/ 12محمد خيضر بسهرة ، العدد الرابع ،  اإدارية ، هلية العلوم اإقتصادية  و التسيير ، جامعة
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الصغير قريشي ، واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، مجلة محمد  (28
  . 2111،  18، العدد  ، جامعة ورقلةالباحث

 اƃمذƂرات  . ج

مراقبة التسيير ، مذهرة تدخل ضمن متطلبات ₱يل شهادة  اليةبو₱قيب أحمد ، دور لوحات القيادة في زيادة فع (21
، ( م₱شورة ) الماجستير ، تخصص إدارة أعمال ، هلية العلوم ا قتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية 

 2112/  2115جامعة محمد بوضياف ، المسيلة ، الجزائر ، 

سات اإقتصادية ، مذهرة مقدمة  ستهمال جاب اه الشريف ، دور التهاليف المعيارية في تحسين المؤس (21
متطلبات ₱يل شهادة الماجستير في علوم التسيير ، تخصص محاسبة ، هلية العلوم اإقتصادية و علوم التسيير 

 . 2118/2111، جامعة بات₱ة ، الجزائر ، ( غير م₱شورة ) ،

دمة ضمن متطلبات ₱يل شهادة زابي مريم ، عيسى عيدة ، مراقبة التسيير ه₱ظام للمعلومات ، مذهرة مق  (22
 .2111/2112الماستر ، تخصص إدارة اأعمال اإستراتيجية ، جامعة البويرة ، الجزائر ، 

صفاء لشهب ، ₱ظام مراقبة التسيير و عاقته باتخاذ القرار ، مذهرة مقدمة ضمن متطلبات ₱يل شهادة  (22
 2112/  2115م التسيير جامعة الجزائر ، الماجستير تخصص إدارة أعمال ، هلية العلوم اإقتصادية  و علو 

طويل رشيد ، تسيير و تحليل اأموال العمومية ، مذهرة تخرج ل₱يل شهادة الماجستير ، تخصص الم₱ظمة ،  (24
التدقيق و استرتيجية اتخاذ القرار ، هلية العلوم اإقتصادية ، التسيير و العلوم التجارية ، جامعة أبي بهر بلقايد 

 2111/2119ائر ، ، تلمسان ، الجز 

عبد العالي شحتا₱ي ، محاسبة التهاليف أداة لتحسين مراقبة التسيير بالمؤسسة اإقتصادية ، مذهرة مقدمة  (25
 ستهمال متطلبات ₱يل شهادة الماجستير في علوم التسيير ، تخصص محاسبة ، هلية العلوم اإقتصادية و 

 2111/  2111، الجزائر ،  التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسهرة

عماد زودة ، مساهمة في تصميم ₱ظام محاسبة التهاليف ، مذهرة مقدمة ل₱يل شهادة الماجستير في علوم  (22
، هلية العلوم اإقتصادية و علوم التسيير ، جامعة بات₱ة ، الجزائر ، ( غير م₱شورة ) التسيير ، فرع محاسبة ، 

2118  /2111 . 
قريشي محمد الصغير ، واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، أطروحة مقدمة ل₱يل  (21

شهادة الدهتورا₲ في إدارة اأعمال ، هلية العلوم اإقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح 
 2112/  2112، ( م₱شورة ) ، ورقلة ، الجزائر ، 
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