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 تشكرات

 ق ال اه تعالى:

 لي و ا تكفرون{  أشكروا}ف أذكروني أذكركم و  

 هذا العمل  مف الحمد ه الذي وفقنا إتما

 وعما بقول رسول اه صلى اه عليه وسلم:

 }من لم يشكر الناس لم يشكر اه{

 وسيرا على خطى الشاعر الذي ق ال:

 كاد المعلم أن يكون رسوا   قم للمعلم وفيه التبجيل    

نتقدم بالشكر الجزيل لجميع أساتذة كلية العلوم ااقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  
التي لم تدخر جهدا في مساعدتنا و لم  "ن حياة  بن سماعي"وخاصة اأستاذة المشرفة  

تبخل علينا بنصائحها القيمة، و إلى كل من شارك في إنجاز هذا العمل بدون  
 استثناء.
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 ،اƅتي تتبƊاها اƅبƊوك اƅتجارية إدارة اƅمخاطر اائتماƊية استراتيجية واقعتقييم  ترتƄز أهمية هذƋ اƅدراسة إƅى       
اƅحد مƊها في حال وقوعها حين قيام اƅبƊك ƅوظيفتƌ اƅرئيسية اƅمتمثƆة و مواجهة هذƋ اƅمخاطر  في أهميتها ومدى

Ɗظم إدارة اƅمخاطر اائتماƊية وفقا ƅمعايير  ر متƄامل يساعد اƅبƊوك عƆى تطويرووضع إطافي مƊح اائتمان، 
عمومية وهو اƅقرض و إسقاطها عƆى أحد اƅبƊوك اƅجزائرية اƆƅ- ،ƅرقابة اƅبƄƊيةمقررات ƅجƊة بازل  –اƅرقابة اƅدوƅية 

اƅوسائل اƅمتبعة من طرف بƊك اƅقرض أن هذƋ اƅدراسة إƅى Ɗتائج  و تƊطوي اƅجزائري  وƄاƅة بسƄرة ،  اƅشعبي
اƅمستوى اƅمطƆوب، ترتƄز عƆى أخذ اƅضماƊات، Ƅما أƊها ا ترقى إƅى اƅمخاطر هذƋ  اƅشعبي اƅجزائري إدارة

دخال اƅوسائل اƅحديثة مطاƅبة اƅبƊوك اƅتجارية اƅجزائرية بتطوير أساƅيب قياس اƅمخاطر وباƅتاƅي ضرورة  وا 
 إدارتها.

؟ 2ي اƃبنوك اƃتجارية وفق مقررات ƃجنة بازل إدارة اƃمخاطر اائتمانية فاƃتي تضمن ساƃيب اأفماهي  -
 في بنك اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري؟ هي مطبقة وهل

 اائتمان اƅبƄƊي، اƅمخاطر اائتماƊية، مقررات ƅجƊة بازل، إدارة اƅمخاطر اائتماƊية. اƂƃلمات اƃمفتاحية:

Résumé: 

L’mportance de cette étude  est basé sur l'évaluation de la stratégie de la gestion des risque 

de crédit adoptée par les banques commerciales, et leur importance dans la lutte de ces risques et de 

les réduire si les banques actroi de credit.  

Et le développement d'un cadre intégré qui aide les banques à développer des systèmes de 

gestion du risque de crédit conformément aux Normes du controles internationales - les décisions 

du Comité de Bâle 2, et l’étudié sur l’un des banques algériennes - Agence Crédit Populaire Biskra 

Et les résultats de cette étude ont indiqué que les moyens utilisés par la Banque algérienne 

Crédit Populaire pour gérer ces risques est basée sur la prise de la sécurité, ils ne vivent pas au 

niveau requis, et donc la nécessité pour les banques commerciales algériennes de développer des 

techniques de mesure du risque de crédit et l'introduction de méthodes modernes de gestion. 

Donc: Quelle sont les methods de la gestion du risque de crédit dans les banques 

commerciales en conformité avec les décisions du Comité de Bâle 2? Et esc e qu’ils sont 
appliqués dans la Banque Crédit Populaire algérien? 

Mots clés: crédit bancaire, risque de crédit, les décisions du Comité de Bâle, la gestion du 

risque de crédit. 
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 مقــــدمة عامـــــة

 

 أ‌
 

 Ɗظمة ااقتصادية و تزداد هذƅƋفترات طويƆة، وهذا في مختƆف اأ احتل اƊƅظام اƅمصرفي أهمية باƅغة     

اأهمية يوم بعد يوم Ɗتيجة اƅتطورات اƄƅبيرة اƅتي تطرأ عƆى ااقتصاد اƅوطƊي من جهة، و من اƅتحوات اƄƅبيرة 
بشƄل خاص من جهة أخرى و هذا عƆى اƅمستوى اƅتي يعرفها اƅمحيط ااقتصادي بشƄل عام و اƅمحيط اƅماƅي 

 و يرجع اƅسبب في ذƅك إƅى اƊفجار فمƊذ مƊتصف هذا اƅقرن، يعيش اƅعاƅم اƅمصرفي فترة تحول، اƅدوƅي.
 Ƌب استيعاب هذƆية. و هذا يتطƅماƅمة ااقتصاد و تحرير اأسواق اƅوجيا في مجاات ااتصال و عوƅوƊƄتƅا

يها، و يتطƆب أيضا اƅتحƄم في اƊƅظام اƅبƄƊي بشƄل محƄم. فاƅتطور ااقتصادي اƅتطورات و إمƄاƊية ااƊدماج ف
يعتمد عƆى مدى تطور اƊƅظام اƅبƄƊي و مدى تفاعƌƆ مع متطƆبات ااقتصاد ، حيث أن اƊƅشاط اƅبƄƊي ƅم يعد 

مƄن محصورا في Ɗطاق ضيق، و Ƅƅن أصبح قطاعا واسعا خاصة في ظل اƅتحوات اƅعميقة اƅتي يشهدها و ا ي
أن Ɗهمل في اƅوقت اƅحاضر اƅدور اƅذي يقوم بƌ اƊƅظام اƅبƄƊي في ظل اƊفتاح داخƆي واسع عƆى اقتصاد اƅسوق 

 و خارجي عƆى ااقتصاد اƅعاƅمي و عوƅمة ماƅية متزايدة من مميزاتها اƊدماج اأسواق اƅماƅية اƅدوƅية.
عامة ƆƅبƊوك اƅتجارية و يشƄل اƅمصدر عƆى اƅرغم أن مƊح اائتمان يعتبر من اƅوظائف اƅرئيسية و اƅو  

اأساسي ƅدخƆها، و بقدر هذƋ اأهمية، فيمƄن أن يشƄل مصدرا ƆƅمشاƄل اƅماƅية اƅتي يمƄن أن تقع فيها . و ذƅك 
Ɗتيجة Ɔƅمخاطرة اƅتي قام بها اƅبƊك عƊد تسƆيمƌ أمواƆƅ ƌƅغير آجال محدودة عƆى اعتبار أن وظيفة اائتمان 

 و هذا يؤدي بƊا إƅى ااهتمام بموضوع إدارة مخاطر اائتمان اƅبƄƊي.تƄتƊفها عدة مخاطر 
ومن أجل احتواء ذƅك تضافرت اƅجهود اƅدوƅية وعمƆت عƆى وضع آƅيات و تدابير من شأƊها حماية اƊƅظام      

ƅمخاطر اƅيفية إدارة اƄ هاƊتي مضموƅة بازل اƊجƅ ت في مقرراتƆي تمثƄƊبƅيةاƄƊيمة بƆد بطريقة سƊإصدارها ع 

 أو اƅقاƊوƊي اƅمال رأس تقوية عƆى ااتفاق رƄز حيث اƅجديد، اƅمال رأس Ƅفاية بمعيار ةواƅمتعƆق 1 بازل يةاتفاق

 بƊكاƅ ƅها اƅتي يتعرض Ɔƅمخاطر حساسية أƄثر يƄون بحيث اƅمال، ƅرأس اأدƊى اƅحد متطƆبات خال من اƅرقابي

اƅبƄƊية وخاصة مخاطر اائتمان وذƅك بإصدار  اƅمخاطر ƅقياس اƅمƊاسبة اƅبدائل اختيار في اƅحق اƅبƊوك وأعطى
 .2اتفاقية بازل

تزايد ااهتمام اƅعاƅمي بممارسات إدارة اƅمخاطر، فاƅجزائر عƆى غرار بقية دول اƅعاƅم أقدمت حسب  وأمام    
وأصدرت  م1990تحƆيل اƅعديد من اƅخبراء عƆى ااعتراف بأهمية اƅرقابة ااحترازية عƆى اƅمصارف في سƊة 

 بذƅك قاƊون 
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ات اƅماƅية Ɔƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري اƅذي أصبح ƊƄقطة تحول في مسار ااصاح 10-90اƊƅقد و اƅقرض 
بهدف تحقيق ااستقرار في اƅقطاع اƅمصرفي  2وبازل ƅ1تƄريس مبدأ اƅرقابة اƅمصرفية، اسيما ƅجƊة بازل 

 اƅوطƊي.
 ومما سبق يمƊƊƄا طرح اƅتساؤل اƅمحوري اƅتاƅي:

 اإشƂاƃية اƃرئيسة:.1
؟ ƃ2بنوك اƃتجارية وقف مقررات ƃجنة بازل ماهي اأساƃيب اƃتي تضمن إدارة اƃمخاطر اائتمانية في ا -

 وهل هي مطبقة في اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري؟
 وهذا اƅتساؤل  اƅرئيسي يقودƊا اƅى طرح ااسئƆة اƅفرعية اƅتاƅي:

 اƃتساؤات اƃفرعية.2
 ماهي أهم أƊواع اƅمخاطر اƅمصاحبة Ɗƅشاط اƅبƊوك اƅتجارية؟  -

 اƅمعايير عƊد مƊح اائتمان اƅبƄƊي؟هل يعتمد أي بƊك تجاري عƆى مجموعة من  -

 في اƅرقابة عƆى اƅمخاطر اائتماƊية؟ 2ما هو دور ƅجƊة بازل  -

 إدارة اƅمخاطر اائتماƊية اƅتي يتبƊاها بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري وƄاƅة بسƄرة؟ طرق يما ه -

 ƅتقƆيل من بازل ƅجƊة مقررات وفق باƅعمل -وƄاƅة بسƄرة-بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري  Ɗجاح ما مدى -
 اƅمخاطر اائتماƊية؟

 فرضيات اƃدراسة:.3
  أهم هذƋ اƅمخاطر.رغم تعدد اƅمخاطر اƅصاحبة Ɗƅشاط اƅبƊوك اƅتجارية تبقى اƅمخاطر اائتماƊية  -
 ا يمƄن أي بƊك تجاري مƊح اائتمان أي فرد أو مؤسسة إا بتوفر مجموعة من اƅمعايير اƅمتعارف عƆيها.  -

تƊبيƌ مبƄر  تؤدي إƅى إعطاء 2ررات ƅجƊة بازل اأساƅيب اƅفƊية Ɔƅرقابة عƆى اƅبƊوك وفق مقإن تحسين  -
 و تƄوين محفظة قروض ذات جودة عاƅية. أن تقع في اƅخطر Ɔƅقروض اƅتي يمƄن 

استراتيجية واسعة  مخاطر عدم اƅسداد ƅذƅك فهو يعتمديتعرض بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري Ɗƅسبة عاƅية من  -
 مجموعة من ااجراءات ƅمعاƅجتها.و  هذƋ اƅمخاطر.إدارة 

-اƅشعبي اƅجزائري  بƊك اƅقرض أن  Ɗفترض Ɗظرا اهتمام اƅتشريع اƅمصرفي اƅجزائري بمقررات ƅحƊة بازل، -
  يƆتزم بتطبيقها بƊسبة معيƊة. -وƄاƅة بسƄرة

  دوافع اختيار اƃموضوع:.4
 تƄمن مبررات اختيار موضوعƊا في اƊƅقاط اƅتاƅية: -
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 اƅميل اƅشخصي Ɔƅبحث في اƅموضوع.  -

 محاوƅة تقديم بحث أƄاديمي يدخل في إطار مجال اƅتخصص)Ɗقود وماƅية(  -
 اƄتساب زاد معرفي جديد ƅتƊمية اƅقدرات اƅذاتية خاصة أƌƊ مرتبط باƅحياة اƅعƆمية و اƅمستقبƆية.  -

 اطر اائتماƊية.معرفة مدى مواƄبة اƅبƊوك اƅتجارية ƅتطورات اƅحديثة ƅأساƅيب إدارة اƅمخ  -
اƅمصارف  ƅمخاطر اƅمصرفية وƄذا مدى اƅتزامƅتعرف عƆى مدى فعاƅية معيار Ƅفاية رأس اƅمال في إدارة اا  -

.ƌجزائرية بƅا 
 أهمية اƃدراسة:.5

تƊبع أهمية اƅدراسة في ƄوƊها تسƆط اƅضوء عƆى محاوƅة وضع إطار متƄامل يساعد اƅبƊوك اƅتجارية عƆى   
. باإضافة إƅى 2تطوير Ɗظم إدارة اƅمخاطر اائتماƊية، تستƊد Ɔƅمعايير اƅدوƅية  اƅمتمثƆة في مقررات ƅجƊة بازل 

 ئتماƊية في اƅبƊوك اƅعامƆة في اƅجزائرتشجيع استخدام ااساƅيب اƅمعاصرة في تحديد وقياس اƅمخاطر اا
 أهداف اƃدراسة: .6

 Ɗهدف من خال دراستƊا ƅهذا اƅموضوع إƅى:
 .عطاء مفهوم واسع حول اائتمان اƅبƄƊي و اأسس وااجراءات اƅتي يتبعها اƅبƊك عƊد مƊح اائتمانإ  -
 .اائتماƊيةإحاطة بمختƆف اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅبƊوك اƅتجارية وخاصة اƅمخاطر   -
 .2تطوير مƊهجية إدارة اƅمخاطر اائتماƊية في اƅبƊوك اƅتجارية وفق اƅمعايير اƅدوƅية اƅحديثة بازل  -
  حول أساƅيب ادارة اƅمخاطر اائتماƊية 2بازل ƅجƊة توصيات خال من اƅدوƅية اƅمعايير مقاربة  -

سقاطها قرض اƅشعبي اƅجزائري بƊك اƅخال دراسة حاƅة  من اƅمصرفية اƅجزائرية اƅمƊظومة عƆى وا 
 وƄاƅة بسƄرة

 منهج اƃدراسة: .7
 ƅمƊهج اƅوصفي: وذƅك من خال اƅتعاريف اƅمتعƆقة باƅبƊوك اƅتجارية واائتمان اƅبƄƊي وأƊواع اƅمخاطر.ا

 خال اƅتطرق إƅى Ɗشأة اائتمان اƅبƄƊي و ƅجƊة بازل.: من اƅمƊهج اƅتاريخي
 :منهج دراسة اƃحاƃة.8

ƅب اƊجاƅربط اƅ ب تطبيقي، يتمثل فيƊظري بجاƊƅب اƊجاƅبر تم تدعيم اƄفائدة أƅ ي وتحقيقاƆعمƅواقع اƅظري باƊ
، حيث استخدمƊا أداة اƅمقابƆة اƅشخصية ƅجمع اƅبياƊات دراسة حاƅة بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري وƄاƅة بسƄرة

 اƅازمة واƅمتعƆقة بموضوع اƅدراسة.
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 خطة اƃدراسة: .9
 ƅقد تمت دراسة هذا اƅموضوع ضمن ثاثة فصول

 تحت عƊوان: اإطار اƅعام Ɔƅمخاطر اائتماƊية في اƅبƊوك اƅتجاريةاƃفصل اأول: 
جراءاتƅبƊوك اƅتجارية و اائتمان اƅبƄƊي تطرقƊا في اƅمبحث اأول إƅى  مƊح  واƅمبحث اƅثاƊي إƅى أسس وا 

 ات اƅمخاطر اائتماƊيةاائتمان ،أما اƅمبحث اƅثاƅث تطرقƊا إƅى أساسي
  2بازل ƅبƊوك  اƅتجارية وفق مقررات ƅجƊةتحت عƊوان: سياسات إدارة اƅمخاطر اائتماƊية في ا اƃفصل اƃثاني:

ƅمبحث اƅية واƊمخاطر اائتماƅى إدارة اƅمبحث اأول إƅا في اƊةتطرقƊجƆƅ مفاهيميƅى اإطار اƅي إƊثا 
 .2أما اƅمبحث اƅثاƅث تƊاوƊƅا فيƌ أساƅيب إدارة اƅمخاطر اائتماƊية وفق مقررات ƅجƊة بازل 2و 1ازل ب

تطرقƊا ضمƌƊ -وƄاƅة بسƄرة CPA- دراسة اƅميداƊية ƅبƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري : تحث عƊوان اƃفصل اƃثاƃث:
 بسƄرة أما اƅمبحث اƅثاƊي أƊواعإƅى ثاث مباحث اأول تقديم بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري  وƅمحة عن وƄاƅة 

جراءات مƊحه اƅقروض  .وفق مقررات ƅجƊة بازل CPA، وفي اƅمبحث اƅثاƅث إدارة اƅمخاطر اائتماƊية في بƊك اوا 
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 تمهيد:     
تƆعب اƅبƊوك اƅتجارية دورا حيويا في اƊƅظم ااقتصادية اƅحديثة، بما تمتاز بƌ من وظائف و ما تزاوƌƅ من     

Ɗشاط، ومن بين هذƋ اƅوظائف مƊح اائتمان اƅبƄƊي اƅذي يعتبر فعاƅية مصرفية في غاية اأهمية، حيث أن 
 وتƊوعت مصادر اإيرادات اأخرى أي بƊك مهما تعددت اƅعائد اƅمتوƅد عƌƊ يمثل اƅمحور اƅرئيسي إيرادات

وبدوƌƊ يفقد اƅبƊك وظيفتƌ اƅرئيسية Ƅوسيط ماƅي في ااقتصاد، وعƆى اƅرغم من اختاف طبيعة اائتمان في 
إا أن  حجمƌ وغرضƌ وأسعار اƅفائدة عƆيƌ، وتاريخ استحقاقƌ، وƊوع اƅضمان اƅمطƆوب من عميل إƅى آخر

 اƅممƊوح ويعد من أبرز اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها Ɗشاط اƅبƊوك اƅتجارية  باائتماناƅخطر موجود دائما 
  وƅهذا ارتأيƊا أن Ɗقسم هذا اƅفصل إƅى ثاث مباحث:

 : اƅبƊوك اƅتجارية واائتمان اƅبƄƊياƃمبحث اأول
 : أسس و إجراءات مƊح اائتماناƃمبحث اƃثاني
 اƅمخاطر اائتماƊية ماهية :اƃمبحث اƃثاƃث
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 اƃمبحث اأول: اƃبنوك اƃتجارية وأهم اƃمخاطر اƃتي تواجهه
تعد اƅبƊوك اƅتجارية أحد أهم رƄائز اƅتقدم ااقتصادي, من خال ما تقوم بƌ من تعبئة اادخار و استقطاب       

سƊتطرق في هذا  اƅودائع، ثم  قيامها بعمƆية مƊح اائتمان بأشƄاƌƅ و اƅذي يعد أهم مورد أي بƊك تجاري. ƅذƅك
.ƌواعƊي وأهم أƄƊبƅتجارية وعموميات اائتمان اƅوك اƊبƅمحة عن اƅ ىƅمبحث إƅا 

 اƃمطلب اأول: ƃمحة عن اƃبنوك اƃتجارية
 أوا: تعريف اƃبنوك اƃتجارية

( اƅتي ƄاƊت تعƊي في اƅبدء اƅمصطبة اƅتي Bancoيعود أصل ƆƄمة بƊك إƅى اƆƄƅمة اإيطاƅية ) :01اƃتعريف
Ɔس عƆتي يتم فوقها تبادل يجƅضدة اƊمƅمة اƆƄƅي يقصد باƄƅ ىƊمعƅة، ثم تطور اƆعمƅتحويل اƅ صرافونƅيها ا

 1.اƅعمات وفي اأخير أصبحت تدل عƆى اƅمƄان اƅذي يتم فيƌ اƅمتاجرة باƊƅقود
د و اƅهيئات اƅمƊشأة أو اƅشرƄة اƅماƅية اƅتي تقبل اƅودائع من اأفرا " بأƌƊ  عرف اƅبƊك اƅتجاريƄما ي :02اƃتعريف

اائتماƊات( فتح اƅحسابات و اƅقروض ) )اأشخاص اƅمعƊوية( تحت اƅطƆب أو أجل، ثم تستخدم هذƋ اƅودائع في
  2."بقصد اƅربح
اƅبƊوك اƅتجارية هي: عبارة عن مشروعات رأسماƅية هدفها اأساسي تحقيق أƄبر قدر ممƄن من  :03اƃتعريف

 3 م خدماتها اƅمصرفية أو خƆقها Ɗƅقود اƅودائع.اأرباح و بأقل Ɗفقة ممƊƄة، وذƅك بتقدي
اƅبƊوك اƅتجارية  عƆى أƊها: أشخاص معƊوية مهمتها  114واƅقرض في مادتƌ  اƊƅقد قاƊون ويعرف :04اƃتعريف 

من هذا اƅقاƊون و باƅرجوع إƅى هذƋ  113اƅى  110اƅعادية و اƅرئيسية إجراء اƅعمƆيات اƅموصوفة في اƅمواد 
ƅجد أن اƊ موادƅية:اƅتاƅيات اƆعمƅتي تقوم باƅمؤسسات اƅك اƆتجارية هي تƅوك اƊب 

  ؛جمع اƅودائع  من اƅجمهور  -
 ؛مƊح اƅقروض  -
  4توفير وسائل اƅدفع اƅازمة ووضعها تحت تصرف اƅزبائن واƅسهر عƆى إدارتها.  -

 
 

                                         
 .24ص ،2011اƅجزائر،  ،5ط ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،، محاضرات في اقتصاد اƃبنوكشاƄر اƅقزويƊي 1
 .113ص  ، اƅمؤسسة اƅجامعية Ɔƅدراسات و اƊƅشر واƅتوزيع، بيروت، دون ذƄر سƊة Ɗشر،اقتصاديات اƃنقود و اƃبنوك، سƆمان بوذياب 2
 .192 -191 ص ، ص1981، اƅدار اƅجامعية Ɔƅطباعة واƊƅشر، بيروت، ااقتصاد اƃنقدي اƃمصرفيمصطفى رشدي شيحة،  3
 .202، ص2003، اƅجزائر، 3ط ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،تقنيات اƃبنوكاƅطاهر ƅطرش،  4
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 :مƂن تعريف اƃبنوك اƃتجارية بأنهامن خال اƃتعاريف اƃسابقة ي
م بصفة معتادة بقبول اƅودائع اƅتي تدفع عƊد اƅطƆب أو آجال محدودة، وتزاول عمƆيات "هي تƆك اƅبƊوك اƅتي تقو 

وتباشر عمƆيات 1اƅتمويل اƅداخƆي واƅخارجي وخدمتƌ مما يحقق أهداف خطة اƅتƊمية، ودعم ااقتصاد اƅقومي،
ƅشاء اƊمساهمة في إƅك اƅخارج بما في ذƅداخل واƅي في اƅماƅمية اادخار وااستثمار اƊزمها تƆمشروعات وما يست

  2."من عمƆيات مصرفية، تجارية وماƅية وفقا ƅأوضاع اƅتي يقررها اƅبƊك اƅمرƄزي
 ثانيا: خصائص اƃبنوك اƃتجارية

 عن غيرها من اƅبƊوك ƊذƄر أهمها: ƆƅبƊوك اƅتجارية عدة خصائص تميزها

اƅتسƆسل اƅرئاسي Ɔƅجهاز اƅمصرفي، وا  باƊƅسبة ƅمبدأ اƅتدرج تأتي اƅبƊوك اƅتجارية في اƅدرجة اƅثاƊية من حيث  -
يسبقها في ذƅك إا اƅبƊك اƅمرƄزي، حيث يباشر اأخير رقابة من جاƊب واحد بما ƌƅ من أدوات ووسائل وتقƊيات، 

 3.يهدف بها إƅى اƅتحƄم في Ɗشاط اƅبƊوك اƅتجارية، بما تقتضيƌ اƅوضعية ااقتصادية ƅبƆد ما

ح واƅدقيق ƅمبدأ "وحدة اƅبƊك" أي بƊك مرƄزي واحد Ƅƅل دوƅة، فاƅبƊوك يمثل اƅبƊك اƅمرƄزي اƅتطبيق اƅصحي  -
اƅتجارية تتعدد وتتƊوع بقدر اتساع اƅسوق اƊƅقدية واƊƅشاط ااقتصادي، وحجم اƅمدخرات وما يترتب عƆى ذƅك من 

دخال عƊصر اƅمƊافسة بين أعضائها.  تعدد عمƆياتها وا 

اأساسي تحقيق أƄبر قدر ممƄن من اأرباح بأقل Ɗفقة ممƊƄة،  اƅبƊوك اƅتجارية هي مؤسسات رأسماƅية، هدفها  -
وذƅك بتقديم خدماتها اƅمصرفية أو خƆقها Ɗقود اƅودائع وهي بذƅك تؤثر في اƅسياسة ااقتصادية Ɔƅدوƅة. مما 

 يتطƆب تدخا من طرف هذƋ اأخيرة ƅمراقبتها عن طريق اƅسيطرة عƆى رؤوس أمواƅها

حتى تمƄƆها مباشرة وتأميمها، حتى تتفادى اƅدوƅة ظاهرة تسرب مدخرات ااقتصاد  برقابتها وااشتراك فيها أو
 4خارج اƅباد.

 ثاƃثا: وظائف اƃبنوك اƃتجارية
ƅن ايجاز وظائف اƄيةيمƅتاƅقاط اƊƅتجارية في اƅوك اƊب: 

اƅتزاما عƆى : من أبرز وظائف اƅبƊوك اƅتجارية قبول اƅودائع تحت شروط معيƊة, واƅوديعة تمثل قبول اƃودائع .1

                                         
 .105، ص2011 عمان،، 1ط دار اƅصفاء ƊƆƅشر واƅتوزيع،، اقتصاديات اƃنقود واƃمصارفحسين محمد سمحان، إسماعيل يوƊس يامن،  1
 2، ص2000، اƅدار اƅجامعية، مصر، أسواق اƃمالرسمية قرياقص، ، عبد اƅغفار حƊفي 2
 .1ص ، 2005ااسƊƄدرية، دار اƅجامعة اƅجديدة ، إدارة اƃبنوك،Ɗور سƆطان، أمحمد سعيد   3
 قسم ،مقدمة Ɗƅيل شهادة دƄتوراƋ مذƄرة  ،يوƃة في اƃبنوك اƃتجارية في ظل نظام اقتصادي ا ربوي، دور اƃبنك اƃمرƂزي في إعادة تحديد اƃسحدة رايس 4

  .6ص ،2008 بسƄرة، ، وعƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصاديةاƅعƆوم ااقتصادية 
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ع صاحب اƅحق في اƅوديعة, وبهذا ااƅتزام يعطى اƅزبون اƅوديعة وقت ما اƅبƊك بصفتƌ اƅمودع ƅصاƅح اƅمود
.ƌيƆمتفق عƅوقت اƅ1يشاء أو في ا  

وهي بذƅك تؤدي وظيفة  Ƌ2.ور مƊذ ظه : وهي من أهم اƅوظائف اƅتي يمارسها اƅبƊك اƅتجاريمنح اائتمان .2
وتمƊح اƅبƊوك اƅتجارية ƅعمائها ، ا إƅى قƊوات ااستثمار اƅمختƆفةئة اأموال ودفعهاقتصادية هامة من حيث تعب

 إا أن ،إقامة اƅمباƊي واستصاح اأراضي واƅمتوسطة Ƅما في حاƅة ،تماƊا معيƊا Ƅاƅقروض قصيرة اأجلائ
Ƅذي يƅباائتمان قصير اأجل هو اƅا ƌحƊذي تمƅي اƅبر من اائتمان اإجماƄجزء اأƅتجاريةون اƅوك اƊ،  وتتبع

رة اأجل اƅبƊوك اƅتجارية سياسات خاصة باإقراض من خال اƅتƊويع في اƅقروض اƅممƊوحة )قروض قصي
بحيث تتماشى مع Ɗوعية اƅودائع واƅضماƊات اƅمقدمة ƅها, وعƊد رسمها ƅهذƋ اƅسياسات ، ومتوسطة وطويƆة اأجل(

عمائها وƄذƅك حصوƅها عƆى إيراد يƄفي تغطية مختƆف تضع في اعتبارها سامة اƅودائع ƅديها واحتياجات 
 Ɗ3فقاتها.

 وضا ƆƅمتعامƆين باختاف أƊواعهم،: تتم عمƆية خƆق Ɗقود اƅودائع عƊدما يمƊح اƅبƊك قر خلق نقود اƃودائع .3

فإذا Ƅان اƅزبون ƌƅ حساب ƅدى اƅبƊك، فإن هذا اأخير ƅيس بحاجة ƅمƊحهم Ɗقودا ورقية، بل يقوم فقط بجعل 
4ب اƅخاص باƅعميل دائƊا.اƅحسا

 

 غير اƅخدمات تقوم بتقديم بل فقط، اƅماƅي اƅدعم تقديم عƆى اƅتجارية اƅبƊوك دور يتوقف ا ذƅك إƅى وباإضافة

 : في عموما تتمثل واƅتي اأخرى، اƅماƅية

 ااقتصادية؛ و اƅماƅية ااستشارات تقديم  -

 اأجƊبية(؛ اأسواق وƅي)دخولاƅد اƅتوسع في اƅمؤسسات، ومرافقتهم تطور في اƅمساعدة  -

 5؛Ɗحوها اƅمستثمرين وتوجيƌ اƅمردودية، ذات Ɔƅمشاريع باƅترويج اƅمبادرة   -
 تأجير اƅبƊك خزائن صغيرة ƅعمائƌ يحتفظون فيها بمƊقواتهم اƅثميƊة من مجوهرات وأوراق ماƅية   -

                                         
 . 32ص ، بدون سƊة Ɗشر ،مصر ، 1ط ،ƊƆƅشرامعية اƅدار اƅج ،أساسيات علم ااقتصاد، عبد اƅمƊعم محمد مبارك Ɗس، محمدمحمود يو  1
 37، ص1991،  مطبعة اƅدار اƅجماهيرية، ƅيبيا، اقتصاديات اƃنقود و اƃمصارفصاƅح اأمين اأرباح،  2
، قسم شهادة اƅماجستير ذƄرة مقدمة Ɗƅيل، متأثير تحرير تجارة اƃخدمات اƃمصرفية على تنافسية اƃبنوك وأثرها على اƃقطاع اƃمصرفي اƃجزائريرحال فؤاد،  3

 .11ص ،2006 بسƄرة، ،ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتسيير، جامعة محمد خيضر اƅعƆوم ااقتصادية،
، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم Ƅرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، مذ اƃتوقع بخطر قرض اƃبنك اƃتجاري باستخدام نموذج متغيرات Ƃمية ،Ƅريم زرمان 4

 .10، ص2008جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅتسيير ،
ƆƄية اƅعƆوم  ،تجاريةاƅعƆوم ، قسم اƅ، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستيراستراتيجية اƃبنوك في تمويل اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة، عبد اƅحƄيم عمران5

 .57، ص2007ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير واƅعƆوم اƅتجارية، جامعة محمد بوضياف، اƅمسيƆة،
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 وأوراق هامة وƊقود؛
ا بسداد مباƅغ معيƊة مƆتزمين بدفعها إذا ƅم يقوموا إصدار اƅبƊك ƅخطابات ضمان ƅمصƆحة عمائƌ يتعهد فيه  -

.ƌƆعميƅ ةƅفاƄ ما يقدم وعد أوƊك أية أموال و إƊبƅا ا يقدم اƊ1بسدادها، وه
 

 ني: عموميات حول اائتمان اƃبنƂياƃمطلب اƃثا

 باƅغة إيجابية تأثيرات من ƅ ƅƌما أهمية و فعاƅية اƅمصرفية اأدوات أƄثر من اƅمصرفي اائتمان يعتبر    
 .ƄƄل ااقتصاد اƅمستوى ىƆع أو اƅبƊك مستوى ىƆع اأهمية

 أوا: نشأة اائتمان اƃبنƂي:

 أن إذ اƅبشرية، بها مرت اƅتي اƅمتعاقبة اƅتاريخية اƅمراحل عبر اائتمان ومؤسسات وظائف تطورت ƅقد     

 عرفها إذ ، قديمة اƅى عهود ƅبسيطةوا اأوƅية بصفتها اائتماƊية اƅعمƆيات ترجع بل اƅعهد بحديث ƅيس اائتمان

 اƅتاسع اƅقرن أوائل مƊذ اƅصين اائتماƊية في باƅعمƆيات اƅتعامل شاع Ƅما اƅمياد قبل قرون سبعة مƊذ اƅبابƆيون

 وزيادة اƅحرفية اƅصƊاعات تمويل في ميادي اƅسادس عشر اƅقرن بداية في اائتمان ساهم ذƅك وبعد ميادي

 في اƅمدة تƆك بعد اائتمان دور توسع حصيƆة اأرباح وتراƄمها. Ƅما من ما زادم وتوزيعها إƊتاجها حجم

واƅمصرفية   واƅمؤسسات اƅماƅية اأفراد بين شائعة عادة اƅمصرفي باائتمان اƅتعامل جعل اƅمصارف مما
 2اخرى. جهة من اƅمختƆفة اƅبƆدان وبين جهة من واƅحƄومات

 ثانيا: مفهوم اائتمان اƃبنƂي:
اتخذƋ  :ميƊا، وائتمن فان فاƊا عƆى Ƅذايعرف اائتمان ƅغة: ائتمن فان فاƊا: عدƋ)أي اعتبرƋ( أ :01فاƃتعري

 3أميƊا عƆيƌ، و اائتمان هو أن تعد )أي تعتبر( اƅمرء أميƊا، أي جدير اأماƊة إƅى أهƆها. أي جدير اƅثقة.
 و ااستهاك، وهو يعتمد عƆى عƊصرين أما اصطاحا: تسƆيف اƅمال إƊفاقƌ عƆى ااستثمار ) ااƊتاج( أ

  4أساسيين هما: اƅثقة واƅمدة.
وهي في   ƊCARDOجد أƊ ƌƊاشئ من عبارة  CREDIT بـ ااƊجƆيزية باƆƅغة يعرف اائتمان  :02اƃتعريف

 اƅاتيƊية ترƄيب اصطاحين: 

                                         
 .153 -152ص، ص 2007 ،،  دار اƅجامعة اƅجديدة ƊƆƅشر، اإسƊƄدريةاقتصاديات اƃنقود واƃمالزيƊب عوض اه حسين،  1
، مجƆة اادارة و  تحليل اائتمان اƃمصرفي باستخدام مجموعة من اƃمؤشرات اƃماƃية اƃمختارة، Ɗادية شاƄر اƊƅعيمي، اƅجز راويابراهيم محمد عƆي  2

 .4، ص2010 ،(83) اƅعددااقتصاد،
3 Ɗقزويƅر اƄ90ص ، مرجع سابق،يشا .  
 .29ص ، 2012 اƅجزائر،، 1ط ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،اƃتقنيات اƃبنƂية وعمليات اائتمانسƆيمان Ɗاصر،  4
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1 .CARDثقةƅريتية اƄسƊسƅغة اƆƅي باƊيع : 
2.DO  يةƊاتيƅغة اƆƅويفهن با : 

ƌ1 فاƅمصطƆح معƊاƋ أضع اƅثقة.وعƆي
 

يعƊي اائتمان في معƊاƋ اƅواسع في اƅفƄر ااقتصادي مبادƅة قيمة حاضرة في مقابل وعد بقيمة  :03اƃتعريف  
 ƅتمويل اƅتجارية ك اƅبƊو تمƊحƌ اأجل قصير وهو ائتمان 2آجƆة مساوية ƅها وغاƅبا ما تƄون هذƋ اƅقيمة Ɗقودا.

 اƅمال رأس من فيها اƅمƊشآت و اأفراد احتياجات ƅتغطية ذƅك و اƅتجارة و الاأعم ƅقطاعي اƅجاري اƊƅشاط

  3اƅعامل.
 اأفراد تزويد يتم بمقتضاها واƅتي Ɔƅعماء اƅمقدمة اƅخدمات تƆك بأƌƊ: اƅمصرفي يعرف اائتمان  :04اƃتعريف 

 وفوائدها، اأموال تƆك بسداد يتعهد اƅمدين أن عƆى اƅازمة باأموال اƅمجتمع في واƅمؤسسات واƅمƊشآت

 بتقديم اƅعمƆية تƆك وتدعم محددة تواريخ في أقساط أو عƆى واحدة دفعة واƅمصاريف عƆيها اƅمستحقة واƅعموات

4خسائر. أية بدون اƅسداد عن اƅعميل توقف حاƅة في أمواƌƅ استيراد تƄفل ƆƅبƊك اƅتي اƅضماƊات من مجموعة
    

 أو فائدة مقابل اƅبƊك بمقتضاها يرتضي عمƆية :نهأ ئتمان اƃمصرفي علىمن اƃتعاريف اƃسابقة يمƂن تعريف اا 

 معين وقت بعد أو حاا سواء طƆبƌ عƆى بƊاءاأعمال(  شرƄة أو عميا )فرد يمƊح أن محددة أو معيƊة عموƅة

 مواصƆة من ƅيتمƄن اƅسيوƅة في اƅعجز ƅتغطية وذƅك, أخرى أي صورة أو Ɗقدية أموال صورة في بتسهيات

 أو, Ɔƅعميل اƅبƊك Ƅفاƅة في متمثƆة تعهد شƄل في تƄون أو, أغراض استثمارية اƅعميل اقتراض أو,اƅمعتاد طƊƌشا

  5.اƅغير ƅدى اƅعميل عن Ɗيابة اƅبƊك تعهد
  ثاƃثا: مبررات استخدام اائتمان اƃبنƂي:

 ي ƅعل أهمها:بƅƄƊمبررات استخدام اائتمان اƅهƊاك اƅعديد من ا
حيث تستطيع اƅمƊشآت اƄƅبيرة و اƅصغيرة اƅحصول عƆى هذا  اائتمان اƃمصرفي:سهوƃة اƃحصول على  .1

اƊƅوع من اƅقروض، Ƅما أن اƅبƊوك اƅتجارية تتوسع عادة في تقديم هذƋ اƅقروض بعد دراسة حاƅة اƅمقترض وذƅك 

                                         
 .11، ص2012،عمان، 1دار اƅفƄر Ɗاشرون وموزعون، ط،  ادارة اائتمانن، و آخرو  ،سوزان سمير ذيب 1
سامي، قسم اƅفقƌ شهادة اƅماجستير في ااقتصاد اإ ، مذƄرة مقدمة Ɗƅيلبطاقات اائتمان) ااعتماد( تطبيقاتها اƃمصرفيةمƊصور عƆي محمد اƅقضاة،  2

 .02، ص1998ردن،ة، جامعة اƅيرموك، اأات ااساميƆƄية اƅشريعة واƅدراس ، واƅدراسات ااسامية
 .66، ص2000 ، دار اƅصفاء ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان،اƃنقود واƃبنوكرياض اƅحƆبي، رشاد اƅعصار،  3
دارتهاعبد اƅحميد،  عبد اƅمطƆب 4  .103، ص2000، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃبنوك اƃشاملة عملياتها وا 
 .32، ص1999 ، عمان،إدارة اائتمان عبد اƅمعطي رضا أرشيد، محفوظ أحمد جودة، 5
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 Ɗظرا ƅقƆة اƅمخاطر في اأجل اƅقصير.
 وال Ɗقدية بعƄس اائتمان اƅتجاريترض عƆى أمإن هذا اƊƅوع من اائتمان يؤدي إƅى حصول اƅمق اƃمرونة: .2

اƅذي يؤدي إƅى حصوƌƅ عƆى بضائع، ويمƄن Ɔƅمقترض استخدام هذƋ اƊƅقدية في اƅحصول عƆى خصومات Ɗقدية 
 يمƊحها اƅموردون.

 Ɔة اأجل، وذƅك Ɗظرا أƌƊ يستخدمإن تƆƄفة هذا اƊƅوع من اƅقروض عادة أقل من تƆƄفة اƅقروض طوي اƃتƂلفة:. 3
ƅتمويل اƅعمƆيات اƅموسمية ثم يسدد اƅقرض في Ɗهاية اƅموسم ƅذƅك ففائدة اƅقروض هي ƅفترة اƅموسم، Ƅما  عادة

1أن تƆƄفة اائتمان اƅمصرفي عادة تƄون أقل من تƆƄفة اائتمان اƅتجاري.
 

 اƃمطلب اƃثاني: أهمية وانواع اائتمان اƃبنƂي
 أوا: أهمية اائتمان اƃبنƂي:

ƄƊبƅميحتل اائتمان اƅ ودائعƅتجاري بعد قبول اƅك اƊبƅشطة اƊية من أƊثاƅمرتبة اƅف ي اƆى مختƆمن أهمية ع ƌƅ ا
 اأصعدة

 أهمية اائتمان اƃبنƂي باƃنسبة ƃاقتصاد:  .1

 من ويزيد اƅعماƅة ويؤمن ااقتصاد عجƆة ويدير اأموال يوفر أƌƊ اƅوطƊي، ااقتصاد مهما ƅتƊمية اائتمان يعتبر

 ƅتحقيق وسيƆة باعتبارƋ اƅحديث ااقتصاد في Ƅبيرة و عاƅية مƄاƊة بذƅك احتل و 2.اƅوطƊي لواƅدخ اإƊتاج طاقة

  3.ااقتصادي اازدهار و اƊƅمو

 أهمية اائتمان اƃبنƂي باƃنسبة ƃلبنك: .2

تعتبر اƅقروض اƅمصرفية اƅمورد اأساسي اƅذي يعتمد عƆيƌ اƅبƊك من اƅحصول عƆى ايراداتƌ، إذ تمثل اƅجاƊب  
من استخداماتƄ ،ƌما تعتبر من اƅعوامل اƅهامة ƅعمƆية خƆق اائتمان واƅتي تƊشأ عƊها زيادة اƅودائع واƊƅقد  ااƄبر

  4اƅمتداول.

 أهمية اائتمان اƃبنƂي باƃنسبة ƃلعميل: .3

 حرƄة يشل قد اƅماƅي اƅذي اƅعجز تغطية من اƅمقترض يمƄن اƅمصرفية اƅتسهيات و اƅقروض عƆى اƅحصول 

،ƌشاطƊ كبذ فهوƅ مجال يفتحƅة أمام اƄتاج حرƊمو اإƊƅعمل في واƅفة مجاات اƆمختƅن اƄوحدات ويمƅا 

                                         
 .89، ص2012،عمان ، 1دار اƅمسيرة ƊƆƅشر و اƅتوزيع و اƅطباعة، ط، ، إدارة اƃمخاطروآخرون موسى شقيري Ɗوري 1
 . 38مرجع سابق، ص عبد اƅمعطي رضا أرشيد، محفوظ أحمد جودة، 2
 .43-42ص ص رياض اƅحƆبي ، رشاد اƅعصار، مرجع سابق 3
 . 104ص ،بد اƅحميد، مرجع سابقبد اƅمطƆب عع 4
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 1ممارسة أعمƆها. في وااستمرارية أهدافها تحقيق من ااقتصادية
 نواع اائتمان اƃبنƂيأثانيا: 

 يمƄن تصƊيف أƊواع اائتمان عƆى اƊƅحو اƅتاƅي:
  ن اائتمان اƅخاص واائتمان اƅعام.وهƊا يفرق بيمن حيث شخصية متلقي اائتمان: . 1

وهو اƅذي يƄون فيƌ متƆقي اائتمان فردا أو شرƄة أو مؤسسة، أي أن متƆقي اائتمان هو  اائتمان اƃخاص:1.1
 أحد أفراد اƅقاƊون اƅخاص، سواء Ƅان فردا طبيعيا أو شخصية اعتبارية.

و شخصاً معƊويا من شخصياتها ، ƄاƅبƆديات وفيƌ يƄون متƆقي اائتمان هو اƅدوƅة أ اائتمان اƃعام :.2.1
  2واƅمجاƅس اƅمحƆية واƅوايات.

 يƊقسم اائتمان من حيث اƅغرض إƅى أƊواع عدة أهمها: من حيث اƃغرض:. 2

وهو ذƅك اائتمان اƅذي يƄون اƅغرض من استخدامƌ استهاƄي وتطƆب اƅبƊوك اائتمان ااستهاƂي: .1.2
ن اائتمان سعر فائدة أعƆى أƌƊ يتضمن درجة مخاطرة أعƆى أن هذا اƊƅوع من اƅتجارية عادة في هذا اƊƅوع  م

اƅقروض غاƅبا ما يتم سدادها من راتب اƅمقترض ومن ثم فإن اƅقدرة عƆى اƅدفع تتوقف عƆى استمرار اƅمقترض 
ƌوك ا. 3في وظيفتƊبƅتي تقدمها اƅك اƆقروض تƅوع من اƊƅة هذا اƆتقسيط وأمثƅبيع باƅل اƄموظفي ويأخذ شƅ تجاريةƅ

 4. اƅحƄومة و اƅقطاع اƅعام

 اƅسƆع واƅخدمات اƅمصرف يوفر حيث Ɔƅعميل، اƅجاري اإƊفاق ƅتمويل يستخدم اƅذي وهو :اƃتجاري اائتمان.2.2

وتƆجأ إƅيƌ اƅمشروعات بغرض تمويل جزء من رأسماƅها اƅعامل أو  5اإƊتاجية. اƅعمƆية في اƅعميل يحتاجها اƅتي
 6.ل مشتريات اƅمواد اأوƅية وأجور اƅعمال ومصاريف اƅصياƊة واƅوقوداƅجاري مثل تموي

وهي اƅقروض اƅمقدمة من قبل اƅبƊك اƅى اƅمقترض بهدف زيادة قدرتƌ عƆى اإƊتاج أو  :اائتمان اانتاجي.3.2

                                         
مر اƅدوƅي ƅى اƅمؤتإورقة عمل مقدمة  دارة مخاطر اائتمان اƃمصرفي في ظل اازمة اƃماƃية اƃعاƃمية،إ اƅسƊوسي محمد اƅزوام، مختار محمد ابراهيم، 1

جامعة ، ة ااقتصاد واƅمحاسبة، قسم اƅمحاسبة، ƆƄياآفاق  -اƅفرص -عمال اƅتحدياتقتصادية اƅعاƅمية عƆى مƊظمات اأزمة ااتداعيات اأ حول  اƅسابع
 .06، صƊ2009وفمبر  ƅ 10-11يبيا ،سبها

اƅعƆوم اƅماƅية  ، قسم، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستيرائتمان اƃمصرفي ودور اƃتوسع اائتماني في اازمات اƃمصرفيةسيف هشام صباح اƅفخري، ا 2
 .2ص ،2009،واƅمصرفية، ƆƄية ااقتصاد، جامعة حƆب 

 . 106عبد اƅمعطي رضا ارشيد، محفوظ جودة، مرجع سابق،ص 3
 .99ص ،2002 ، مصر،، اƅدار اƅجامعيةاقتصاديات اƃنقود واƃبنوك واأسواق اƃماƃيةسماعيل أحمد اƅشƊاوي، عبد اƅمƊعم مبارك ، إ 4
ƆƄية اƅعƆوم  قسم اƅعƆوم اƅتجارية،Ɗيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، ، مذƄرة مقدمة ƅدارة اƃمخاطر اائتمانية في اƃبنوك ااساميةإهاجر زرارقي،  5

 . 107ص ،2012ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 .79زيƊب عوض اه، مرجع سابق، ص 6
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 ƅ.1شراء مواد خام أو شراء اآت ƅتدعيم اƅطاقة اإƊتاجية

 اƅعمƆيات تمويل في استخدامƅ ƌغرض اإƊتاجية Ɔƅمشروعات يمƊح ذياƅ اائتمان هو :ااستثماري اائتمان.4.2
 اأصول في ااستثمار :مثل Ɔƅمؤسسة اƅذاتية اƅموارد ƅضعف Ɗظرا اأجل متوسطة أو اأجل طويƆة ااستثمارية

  2وغيرها. واأراضي Ƅاآات اƅثابتة

قدم Ɔƅمزارعين ƅئراء بذور و أسمدة وآات : ويقصد باƅقروض اƅزراعية تƆك اƅقروض اƅتي تئتمان اƃزراعياا .5.2
 ومعدات زراعية وما شبƌ ذƅك، وهي جذابة ƆƅبƊوك اƅصغيرة.

: تستخدم اƅقروض اƅعقارية في تمويل شراء مباƊي قائمة باƅفعل أو في تمويل إƊشاء مباƊي اائتمان اƃعقاري.6.2
ض عƆى أقساط أو يسدد دفعة واحدة عƊدما جديدة وقد يمتد تاريخ استحقاقها إƅى ثاثين سƊة يسدد خاƅها اƅقر 

 Ƌضخامة حجم هذƅ ظراƊو ƌأو إقامت ƌذي تم شرائƅعقار اƅة باƊقروض مضموƅا Ƌون هذƄوعادة ما ت ƌƆيحل أج
   3اƅقروض وطوال اƅفترة اƅتي يستحق بعدها اƅقرض فإƊها عادة ما تƄون من Ɗصيب اƅبƊوك اƄƅبيرة.

 :اƃجغرافي من حيث اƃنطاق. 3
 .خارجها إƅى يمتد وا اƅدوƅة داخل يƄون اƅذي وهو اƃمحلي:  ماناائت.1.3
 وهو اƅخارجية، اƅتجارة عمƆيات ƅتمويل يستخدم اƅدوƅة، خارج يƄون اƅذي وهو :اƃدوƃي اائتمان.2.3

        اƅضمان وخطابات اƅمستƊدي ااعتماد ااستيراد، ائتمان اƅتصدير، ائتمان :اƅتاƅية اأشƄال يأخذ        
 ƅ4خارجية.ا
 من حيث اƃضمان:. 4
        ويعتمد اƅبƊك في مƊح هذƋ اƅقروض عƆى سمعة اƅعميل اƅماƅية و مرƄزƋ  :اائتمان غير اƃمضمون 1.4       

 5معرفة اƅشخصية بƄ ƌعميل.اƅاƅماƅي طوال فترة تعامƌƆ مع اƅبƊك و 
اƅقرض ƅتأمين سدادƋ ، وƆƄما ƄاƊت  يقصد باƅضمان قيمة اأصول اƅتي يقدمها طاƅباƃمضمون:  اائتمان.2.4

 اƅضمان هو و اƅغرض من سترداد قيمة اƅقرض مع فوائدƋ ، قيمة هذƋ اأصول Ƅبيرة ƆƄما اطمأن اƅبƊك بسهوƅة ا
 

                                         
 .63، مرجع سابق، صدارة اائتمانإسوزان سمير ذيب،  1
 .31ص ،2004، اƅقاهرة ،1ط دار اƅفƄر اƅعربي، ، ،قضايا مصرفية معاصرة سي،يصاح اƅدين حسن اƅس 2
جامعة  ، -اƅواقع واƅتحديات-ƅتحوات ااقتصادية، مƆتقى اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائرية وادور اƃبنوك في تمويل ااستثماراتمسعود دراوسي، عمر غزازي،  3

 .361اƅبƆيدة، ص
 .108سابق، صمرجع  ،هاجر زرارقي 4
 .89، ص2000 ، اأردن، 1ط ،، دار اƅفƄر اƅحديثاإدارة واƃتحليل اƃماƃيهيثم محمد اƅزعبي،   5
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 1.،  واƅضمان Ƅما يƄون عيƊيا فإƌƊ قد يƄون شخصيا أيضابعض اƅمخاطر اƅمحتمƆةتوفير اƅحماية ƆƅبƊك ضد 
 اƄƅفاƅة و اƅضمان ااحتياطي.وعين من اƅضماƊات اƅشخصية وهي: ز بين Ɗو من هƊا يمƄن أن Ɗمي 

و هي Ɗوع من اƅضماƊات اƅشخصية اƅتي يƆتزم بموجبها شخص معين بتƊفيذ اƅتزامات اƅمدين  اƂƃفاƃة:.1.1.1
 تجاƋ اƅبƊك إذا ƅم يستطع اƅوفاء بهذƋ ااƅتزامات عƊد حƆول آجال ااستحقاق.ا

يتطƆب أن يƄون ذƅك مƄتوبا و بير، و صي يƊبغي أن يعطى ƅها اهتمام Ƅأهمية اƄƅفاƅة Ƅضمان شخ و Ɗظرا
ة و وضوح. Ƅما يƊبغي أن يمس هذا اƅوضوح Ƅل اƅجواƊب اأساسية ƅاƅتزام و متضمƊا طبيعة ااƅتزام بدق

 اƅمتمثƆة عƆى وجƌ اƅخصوص في اƅعƊاصر اƅتاƅية:
 موضوع اƅضمان؛ -
 مدة اƅضمان؛ -
 اƅشخص اƅمدين )اƅشخص اƅمƄفول(؛ -
 اƅشخص اƄƅافل؛ -
 . أهمية و حدود ااƅتزام -

و هو Ɗوع من اƅضماƊات اƅشخصية عƆى اƅقروض، حيث يعرف عƆى أƌƊ اƅتزام  اƃضمان ااحتياطي:.4.1.1
مƄتوب من طرف شخص معين يتعهد بموجبƌ عƆى تسديد مبƆغ ورقة تجارية أو جزء مƌƊ في حاƅة عدم قدرة أحد 

Ɗ ƌƊتسديد. و مƅى اƆيها عƆموقعين عƅف اƆيخت ƌƊة، إا أƅفاƄƅال اƄل من أشƄضمان ااحتياطي هو شƅتج أن اƊست
عƊها في ƄوƌƊ يطبق فقط في حاƅة اƅديون اƅمرتبطة باأوراق اƅتجارية )اƅسƊد أمر، اƅسفتجة و اƅشيƄات(. Ƅما 

ة اأوƅى يختƆف اƅضمان ااحتياطي عن اƄƅفاƅة في وجهين آخرين: فاƅضمان ااحتياطي هو اƅتزام تجاري باƅدرج
حتى و ƅو Ƅان ماƊح اƅضمان غير تاجر. و اƅسبب في ذƅك هو أن اƅعمƆيات اƅتي تهدف اأوراق اƅتجارية محل 

أن اƅضمان ااحتياطي يƄون  اƅضمان إƅى إثباتها هي عمƆيات تجارية. و يتمثل وجƌ ااختاف اƅثاƊي في
 ي اƅشƄل.ما ƅم يعتريƌ عيب ف ƅو Ƅان ااƅتزام اƅذي ضمƌƊ باطاو  صحيحا

عƆى خاف اƅضماƊات اƅشخصية، ترتƄز اƅضماƊات اƅحقيقية عƆى موضوع اƅشيء .اƃضمانات اƃحقيقية: 4.1
اƅمقدم Ɔƅضمان. و تتمثل هذƋ اƅضماƊات في قائمة واسعة من اƅسƆع و اƅتجهيزات و اƅعقارات، يصعب تحديدها 

اƅمƄƆية، و ذƅك من أجل ضمان استرداد  هƊا. و تعطى هذƋ اأشياء عƆى سبيل اƅرهن، و ƅيس عƆى سبيل تحويل
 .سترداد اƅقرضببيع هذƋ اأشياء عƊد اƅتأƄد من استحاƅة ااƅقرض. و يمƄن ƆƅبƊك أن يقوم 

                                         
 .266، ص2005، دار غريب، مصر، أدوات وتقنيات مصرقيةمدحت صادق ،  1
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في هذا اƊƅوع من اƅضماƊات شƆƄين هـما: اƅرهن اƅرسـمي )اƅعقاري( و اƅرهن  و يأخذ اƅضمان عموما     
 1اƅحيازي.

 :  Nantissementاƃرهن اƃحيازي
حتى اƅمحات اƅتجارية، ويجب عƆى اƅبƊك و اƅبضائع  اأثاث، هذا اƊƅوع عƆى اأدوات ومعدات اƅتجهيز،يسري 

اƅقيام باإجراءات اƅقاƊوƊية اƅضرورية وأن يتأƄد من سامة هذƋ اƅمعدات واƅتجهيزات Ƅما يƊبغي عƆيƌ اƅتأƄد من 
ر اأسعار. أما اƅمحل اƅتجاري يƆƅتغير بسبب تغ أن اƅبضاعة اƅمرهوƊة غير قابƆة ƆƅتƆف وأن ا تƄون قيمتها قابƆة

فإƌƊ يتƄون من عƊاصر عديدة، ومن بين هذƋ اƅعƊاصر Ɗجد عƆى وجƌ اƅخصوص عƊوان اƅمحل اƅتجاري، اƅحق 
هن اƅمؤسسة ر في اإيجار، اƅشهرة اƅتجارية، اأثاث اƅتجاري، براءات ااختراع واƅعامات اƅتجارية...، Ƅما يمƄن 

اƅبƊوك اƅتجارية واƅمؤسسات اƅماƅية بموجب عقد عرفي غير مسجل حسب اأصول، ويمƄن  اƅتجارية ƅصاƅح
 تسجيل اƅرهن وفقا ƅأحƄام اƅقاƊوƊية اƅسارية.

ذا ƅم يستوفي اƅبƊك حقوقƌ من  وتتم عمƆية اƅموافقة عƆى اƅرهن اƅحيازي بموجب عقد رسمي أو عرفي. وا 
 بيعƅ ƌأشياء اƅمرهوƊة.اƅمدين يجوز ƌƅ أن يطƆب من اƅقاضي تمƆيƌƄ أو 

 : Hypothèque اƃرهن اƃعقاري
اƅرهن اƅعقاري هو عبارة عن عقد يƄتسب بموجبƌ اƅدائن حقا عيƊيا عƆى عقار Ɔƅوفاء بديƌƊ، ويمƌƊƄ بمقتضاƋ أن 
يستوفي ديƌƊ من ثمن ذƅك اƅعقار، وا يتم اƅرهن إا عƆى اƅعقار اƅذي يستوفي بعض اƅشروط اƅتي تعطي Ɔƅرهن 

ƌƊاحظ أن  مضموƊ اƊي، ومن هƊƆعƅمزاد اƅبيع في اƆƅ وقابا ƌتعامل فيƆƅ حاƅون صاƄبغي أن يƊعقار يƅحقيقي، فاƅا
اƅرهن اƅعقاري يمثل واحدة من أفضل اƅصيغ اƅتي تضمن اƅقروض اƅبƄƊية، Ɗظرا ƅما يقدمƌ من ضماƊات فعƆية، 

.ƌمن قيمة في حد ذات ƌƆ2وما يمث 
 
 
 
 
 

                                         
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة -  SRHدراسة حاƅة شرƄة إعادة اƅتمويل اƅرهƊي  -أثر إعادة اƃتمويل اƃرهني على تحسين أداء اائتمان اƃبنƂيطاƅب عمر،  1

 .07-07ص ، ص8000محمد خيضر بسƄرة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة، اƅعƆوم ااقتصادية  قسم ،اƅماجستير

 .77كريم رزمان، مرجع سابق، ص 2



 اƃفصل اأول: اإطار اƃعام ƃلمخاطر اائتمانية في اƃبنوك اƃتجارية

 

07 

 

 من حيث اآجال:.5
وهو اائتمان اƅذي تƄون مدتƌ سƊة واحدة في اƅغاƅب وا تتجاوز سƊتين Ƅحد تمان قصير اأجل: .اائ1.5

 ق، وتستحقتستخدم هذƋ اƅقروض في تمويل اƅتƄاƅيف اƅعادية و اƅدائمة ƅإƊتاج وضروريات اƅصƊدو  1.اقصى
 2عƊد ما تحصل اƅمؤسسات عƆى موارد ماƅية من بيع مƊتجاتها.

وهو اائتمان اƅذي تتراوح مدتƌ ما بين سƊتين وسبع سƊوات Ƅحد اقصى، ويوجƌ جل: .اائتمان متوسط اأ2.5
أساسا تمويل شراء اآات و اƅمعدات ووسائل اƊƅقل وتجهيزات اإƊتاج ، وهو باƅتاƅي تمويل استثماري ا 

  3تشغيƆي.
سƊة،  20تصل مدتƌ إƅى : وهو اائتمان اƅذي تزيد مدتƌ عن سبع سƊوات، ويمƄن أن اائتمان طويل اأجل3.5

ويوجƌ إƅى تمويل ااستثمارات اƅدائمة، مثل اƅحصول عƆى عقارات سواء أراضي أو مباƊي بمختƆف أشƄاƅها 
  4اƅمهƊية.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 .30سƆيمان Ɗاصر، مرجع سابق، ص 1
 .109، ص2001، ااسƊƄدرية، 3ج، ، اƅدار اƅجامعية-تحليل اƃعائد واƃمخاطرة-جارية، أداء اƃبنوك اƃتطارق عبد اƅعال حماد 2
  .28، ص2013 ،عمان ،Ƅ1ر Ɗاشرون وموزعون،طدار اƅف  ،مخاطرƉدارة وتحليل اائتمان و إمحمد داود عثمان  3
 .5ص مرجع سابق، سƆيمان Ɗاصر، 4
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جراءات منح اائتمان  اƃمبحث اƃثاƃث: أسس وا 
ئتماƊية اƅتي يعتمد عƆيها في Ƅل  عمƆية و إجراءات وسياسة ا عƆى أي  بƊك تجاري وضع أسس تطƆبي       
 ئتمان واƅتي يتم توضيحها في هذا اƅمبحث.مƊح ا

 اأول: أسس منح اائتمان اƃمطلب
 متعارف عƆيها وهي:  إƅى قواعد وأسس مستقرة و يجب أن يتم استƊادااائتمان اƅمصرفي 

  توفر اأمان أموال اƃمصرف.1
Ɗشأة اƅتي تحصل عƆى اائتمان سوف تتمƄن من سداد اƅقروض وذƅك يعƊي اطمئƊان اƅمصرف إƅى أن اƅم

  1اƅممƊوحة ƅها مع فوائدها في اƅمواعيد اƅمحددة ƅذƅك.
 تحقيق اƃربح .2
وتسعى إدارة اƅبƊك ƅتحقيق ، 2تحقيق ربح اƅبƊك من مباشرة Ɗشاطƌ يعتبر من اأهداف اƅرئيسية باƊƅسبة ƌƅ إن

رباح مائمة أن اƅمعيار اأساسي ƅمدى Ƅفاءة اإدارة هو حجم اأرباح اƅزيادة في ثروة اƅبƊك عن طريق تحقيق أ
اƅتي تحققها، وتوزع هذƋ اأرباح بعد ااحتفاظ بجزء مƊها عƆى شƄل احتياطات إجبارية واختيارية و مخصصات 

 متƊوعة.
Ɔية يقدمها وتحقيق اأرباح يعƊي تƄون إيرادات اƅبƊك أƄبر من تƄاƅيفƌ، و اƅمصرف يسعى أن تƄون Ƅل عم 

تƊطوي عƆى عائد، إا أن اƅبƊك عƊد تقديرƅ Ƌهذا اƅعائد قد يƊظر إƅى اƅمدى اƅبعيد أي أن اƅبƊك يقدم تسهيات 
 Ɔƅ3عميل أما في تشجيعƌ عƆى استخدام اƅبƊك في عمƆيات تعود عƆيƌ باƅربح في اƅمدى اƅبعيد.

تمƌƊƄ من دفع اƅفوائد عƆى اƅودائع  اƅمقصود بذƅك حصول اƅمصرف عƆى فوائد من اƅقروض اƅتي يمƊحها و
 ومواجهة مصاريفƌ اƅمختƆفة، وتحقيق عائد عƆى رأس اƅمال اƅمستثمر عƆى شƄل أرباح صافية. 

 اƃسيوƃة.3
 -يعƊي احتفاظ اƅمصرف بمرƄز ماƅي يتصف باƅسيوƅة، أي توفر قدر Ƅاف من اأموال اƅسائƆة ƅدى اƅمصرف 

ƅها إƆن تحويƄتي يمƅقدية واأصول اƊƅزياƄمرƅك اƊبƅها من اƊبيع أو بااقتراض بضماƅقدية إما باƊ ة  -ىƆمقابƅ

                                         
، مجƆة جامعة ترشيد علميات ااقراض اƃمصرفي باƃتطبيق على اƃمصرف اƃصناعي اƃسوري، اƃتحليل اائتماني ودورƉ في عبد اƅعزيز دغيم وآخرون 1

 .195، ص2006، سوريا، (03( اƅعدد)28سƆسƆة اƅعƆوم ااقتصادية و اƅقاƊوƊية اƅمجƆد) -تشرين Ɔƅدراسات و اƅبحوث اƅعƆمية
 .255، صمرجع سابق، مدحت صادق 2
، مƆتقى اƅمƊظومة اƅممصرفية اƅجزائرية واƅتحوات قراض في ظل اƃتحوات ااقتصادية اƃجديدة في اƃجزائرسياسة اا، روشام بن زيان، أحمد بوشƊافة 3

 .117بشار، ص ،، اƅمرƄز اƅجامعي-واقع وتحديات–ااقتصادية 
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طƆبات اƅسحب دون أي تأخير، وهدف اƅسيوƅة دقـيق أƌƊ يستƆزم اƅموازƊة بين توفير قدر مƊاسب من اƅسيوƅة 
ن Ɔƅمصرف وهو أمر قد يتعارض مع هدف تحقيق اƅربحية، ويبقى عƆى إدارة اƅبƊك اƊƅاجحة مهمة اƅمواءمة بي

  1هدفي اƅربحية واƅسيوƅة.
 يقرارات اƃبنك اƃمرƂز .4

حيث تخضع اƅبƊوك فيما تمƊحƌ من ائتمان ƅما يصدرƋ اƅبƊك اƅمرƄزي من قرارات مثل تƆك اƅمتعƆقة باƅحدود اƅتي 
 يتعين أا يتجاوزها اƅتوسع اائتماƊي، وƄذا Ɗسبتي اƅسيوƅة و ااحتياطي اƊƅقدي واجب ااحتفاظ بهما.

 اني: اƃسياسة اائتمانيةاƃمطلب اƃث
تخضع اƅبƊوك فيما تمƊحƌ من ائتمان Ɔƅسياسة اائتماƊية اƅتي تضعها إدارتƌ و اƅتي تتمثل في اƅمبادئ اƅمƊظمة 
أسƆوب مƊح اƅتسهيات اƅمصرفية وأƊواع اأƊشطة ااقتصادية اƅتي يمƄن تمويƆها وƄيفية تقدير مباƅغ اƅتسهيات 

 2روطها.وأƊواعها وأجاƅها اƅزمƊية وش
 ،ƌك آخر وفقا أهدافƊف سياسة ااقراض من بƆن تختƄƅتجارية، وƅوك اƊبƅمطية تطبق باƊ حيث ا توجد سياسة

 مجال تخصصƌ، وغاƅبا ما تشمل  اƅسياسة اائتماƊية ما يƆي:
ƌ عƆى تحديد اƅمƊطقة اƅتي يخدمها اƅبƊك: وهي اƅمƊطقة اƅتي يمتد Ɗشاطƌ إƅيƌ يتوقف عƆى حجم اƅبƊك ومقدرت. 1

خدمة عمائƌ، وقدرتƌ عƆى تحمل مخاطر مƊح اائتمان، واشك أن ƅرأس مال تأثير في تحديد هذƋ اƅمƊطقة، 
3ويعتبر رأس اƅمال اƅخاص أهمية باƊƅسبة ƅوظيفة مƊح اائتمان مقارƊة باƅوظائف اأخرى.

 

يمƊحها ƅعمائƄƄ ƌل،  تحديد اƅحجم ااجماƅي Ɔƅقروض: ويقصد بƌ إجماƅي اƅقروض اƅتي يمƄن ƆƅبƊك أن. 2
ال باƅتعƆيمات و تتقيد اƅبƊوك في هذا اƅمج وƄذƅك إجماƅي اƅقروض اƅتي يمƄن يمƊحها Ɔƅعميل اƅواحد. وعادة ما

 اƅقواعد اƅتي يضعها اƅبƊك اƅمرƄزي.

 تحديد تشƄيƆة اائتمان: من اƅمعروف أن تƊويع مجاات ااستثمار، وتوزيع اƅمخاطر يؤديان إƅى تقƆيل Ɗسبة. 3
اƅتƊويع اƅتي تقƆل اƅمخاطر و اƅتي  استراتيجياتاƅمخاطر اƅتي يتحمƆها اƅبƊك، وفي هذا اƅمجال يوجد اƄƅثير من 

من أهمها، اƅتƊويع وفق تواريخ استحقاق اƅقروض من قصيرة إƅى متوسطة إƅى طويƆة اأجل، وƄذƅك اƅتƊويع 

                                         
 . 195مرجع سابق، ص، عبد اƅعزيز دغيم وآخرون 1
ƆƄية اƅعوم  اقتصاد وتسيير،قسم  اƅماجستير،مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة   ،اائتمانفعاƃية نظم اƃمعلومات اƃمصرفية في تسيير حاات فشل حسين ذيب،  2

 .54، ص2011جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة،  ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير،
 .116مرجع سابق، ص بوشƊافة أحمد، روشام بن زيان، 3
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ضافة إƅى توزيع اƅقروض عƆى ااƊشطة أو عƆى أساس اƅموقع اƅجغرافي ƊƆƅشاط اƅذي يوجƌ إƅيƌ اƅقرض، باإ
 اƅقطاعات ااقتصادية من تجارة وصƊاعة وزراعة وخدمات.

تحديد اƅضماƊات اƅمقبوƅة من جاƊب اƅبƊك: يقوم اƅبƊك بتحديد اƅضماƊات اƅتي يمƄن قبوƅها، واƅتي تتوقف  .4
 ƅ.1سوقا عƆى اƅظروف اƅمحيطة، وعادة ما تختƆف من وقت آخر وفقا ƅمدى قبوƅها في

تحديد سعر اƅفائدة و اƅمصاريف و آجال ااستحقاق: ويعد هذا مدخا أساسيا في تخطيط ربحية وسيوƅة . 5
اƅفائدة عƆى ƅسياسة اائتماƊية عƆى تحديد سعر ى اƅقصير و اƅطويل، فمن  اƅضروري أن تعمل اداƅبƊك في اƅم

ضرورة تبƊيها ƅسياسة اƅبƊوك اƅمرƄزية اƅتي تƆجأ اƅتسهيات اائتماƊية وفقا ƅمعطيات اƅسوق وأوضاع اƅبƊك، مع 
2احياƊا إƅى اƅتدخل بسعر اƅفائدة.

 

أي درجة اأمان اƅتي يسعى اƅبƊك إƅى إيجادها، وتتعƆق بسمعة اƅمقترض، وصفاتƌ،  :تحديد سامة اƅقرض. 5
 .وقدراتƌ اƅماƅية، بحيث أن تƄون متفقة مع حجم اƅقرض، أو اائتمان اƅممƊوح

اائتمان غير اƅمسموح بتمويƆها: قد تتضمن سياسة اائتمان اƅمجاات غير اƅمسموح بتمويƆها، مجاات . 6
ƅمجاات، و اƅا Ƌظر عن ماهية هذƊƅبغض اƅمة اأساسية من وراء هذا اƄححƊتي  مƅمخاطر اƅيل من اƆتقƅهو ا

 ة أو أخاقية.تصاحب تمويل هذƋ اƅمجاات، أو قد تƄون مبررات هذا اƅمƊع راجعة إƅى أسباب ديƊي
     مستويات اتخاد اƅقرار: يƊبغي أن تحدد سياسة اائتمان اƅمستويات اإدارية اƅتي يقع عƆى عاتقها اƅبƊك . 7

في طƆبات اائتمان، بما يضمن عدم ضياع وقت اإدارة اƅعƆيا في بحث طƆبات ائتمان روتيƊية، وبما يضمن 
ƅعميل إƅى اأموال عاجƆة. وحتى يتحقق ذƅك عادة ما تƊص سرعة اتخاذ اƅقرارات، خاصة عƊدما تƄون حاجة ا

3سياسة اائتمان عƆى حد أقصى Ɔƅقرض اƅذي يقدمƄ ƌل مستوى إداري.
 

 
 
 
 

                                         
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، قسم اائتمان اƃمصرفي في اƃبنوك اƃتجارية اأردنيةاƃمحددة ƃقرار  اƃرئيسيةاƃعوامل هديل أمين إبراهيم اƅشيخƆي،  1

 .26-25ص ص ،2012ال، جامعة اƅشرق اأوسط، اƅمحاسبة واƅتمويل، ƆƄية اأعم
إدارة ، قسم ة Ɗƅيل شهادة اƅماجستيرذƄرة مقدم، مفلسطينئتمانية على ااستثمار اƃخاص في أثر سياسة اƃبنوك اƃتجارية اا جاسر محمد سعيد اƅخƆيل،  2

 .47، ص2004اƅسياسات ااقتصادية، ƆƄية اƅدراسات اƅعƆيا، جامعة اƊƅجاح اƅوطƊية، فƆسطين،
 .27مرجع سابق، ص هديل أمين إبراهيم اƅشيخƆي، 3
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 اƃمطلب اƃثاƃث: اجراءات منح اائتمان اƃبنƂي 
 تمر عمƆية مƊح اƅقروض في اƅبƊك بمراحل يمƄن تƆخيصها فيما يƆي:

أن ا يƄتفي اƅبƊك اƅتجاري باƊتظار عمائƌ اƅذين يتقدمون إƅيƌ، أو  : يجباƃبحث عن اƃفرص وجذب اƃعماء. 1
اƅذين يدعوهم Ɔƅتعامل معƌ عبر وسائل اƅدعاية و ااشهار، بل ا بد من اƅبحث عن اƅفرص باƅدراسات اƅمƄتبية 

في دورا واƅميداƊية و اƅتقرب من اƅعماء و اƅتعرف عƆى مختƆف احتياجاتهم اƅتمويƆية، ويƆعب اƅتسويق اƅمصر 
 1هاما Ɔƅترويج ƅذƅك، بهدف زيادة اƅحصة اƅتسويقية ƆƅبƊك.

حيث يتقدم اƅعميل بطƆب Ɔƅحصول عƆى اƅتسهيل اائتماƊي وفقا Ɗƅموذج استام طلبات اائتمان ودراستها: .2
اذ معد من قبل اƅمصرف، يحدد في هذا اƊƅموذج جميع اƅبƊود ااساسية اƅتي تساعد عƆى دقة عمƆية اƅتحƆيل واتخ

اƅقرار، Ƅاƅغرض من اائتمان وفترتƌ وجدول اƅسداد، وقد يستدعي اأمر إجراء مقابƆة شخصية مع اƅعميل 
Ɔƅوقوف عƆى اƅجواƊب اƅتي ا يغطيها طƆب اائتمان، أو حتى اƅقيام بزيارات ميداƊية إƅى مقر اƅعميل من أجل 

.ƌƊهائية عƊ وين صورةƄ2ت 
تحƆيل اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅعميل طاƅب اƅقرض من خال دراسة اƅقوائم اƅماƅية يتم  تحليل اƃمرƂز اƃماƃي ƃلعميل:. 3

وتحƆيƆها وقد تشمل عمƆية تحƆيل اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅعميل دراسة بعض اƊƅسب واƅمعدات ƊƄسب اƅسيوƅة، Ɗسب 
Ɔى اƅربحية Ɗسب اƊƅشاط، وبذƅك تتحدد اƅماءة اƅماƅية Ɔƅعميل وفيها إذا Ƅان في وضع يسمح ƌƅ باƅحصول ع

 3قرض أم ا.

في هذƋ اƅمرحƆة يتم ااستفسار عن سمعة اƅعميل وشƄل عاقتƌ مع ااستفسار عن مقدم اƃطلب )اƃعميل(:  .4
اƅمصرف Ɗفسƌ أو اƅمصرف اأخرى، إذ تساعد Ɗتائج ااستفسار عƆى اتخاد اƅقرار اƅسƆيم بشأن مƊح اائتمان أو 

 رفض اƅطƆب.
ات عن اائتمان وعن مقدم طƆب اائتمان وƊتائج تحƆيل اƅبياƊات بعد دراسة اƅمعƆوماƃتفاوض مع اƃمقترض:  .5

4اƅماƅية Ɔƅعميل.
 

 
                                         

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، لة في فلسطيناƃتحليل اائتماني ودورƉ في وضع اƃقرار اائتماني في اƃبنوك اƃتجارية اƃعامرامي هاشم اƅشƊباري،  1
 .122، ص2006، فƆسطين، جامعة اƅعاƅم اامريƄية

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، قسم اƃتحليل اائتماني ودورƉ في ترشيد عمليات اƃقراض اƃمصرف اƃصناعي اƃسوري أنموذجايمان اƊجرو  2
 .29ص، 2007سوريا، ين، اƅمحاسبة، ƆƄية ااقتصاد، جامعة تشر 

 .32، صمرجع سابق ،سيياƅس سنحاƅدين صاح  3
 .30-29 ص مرجع سابق، ص ،يمان اƊجروإ 4
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اƅضماƊات اƅمطƆوبة.  و دم فيƌ وƄيفية صرفƌ وطريقة سدادƋيمƄن تحديد مقدار اƅقرض واƅغرض اƅذي سيستخ
  1وسعر اƅفائدة ويتم ااتفاق عƆى Ƅل هذƋ اƅعƊاصر من خال عمƆيات اƅتفاوض ƅتحقيق اƅمصاƅح.

يقوم اƅزبون بتقديم اƅمستƊدات اƅتي تثبت طلب تقديم ضمانات من اƃزبون ثم توقيع اƃعقد ) وثيقة اƃعقد(: . 6
 2.اƅعقد مƄƆيتƆƅ ƌضماƊات ووثائق اأمين عƆى اƅموجودات اƅمقدمة ƄضماƊات فإذا اتفق اƅطرفان يوقعان

اائتمان، يقوم اƅبƊك بوضع قيمة  بعد توقيع عقد اائتمان بين اƅبƊك واƅعميل مقدم طƆبصرف اƃقرض: . 7
.ƌƊغ أو جزء مƆمبƅل اƄ عميل سحبƅون من حق اƄحيث ي ،ƌƆƄ عميلƅ3اائتمان تحت تصرف ا  

 أي حدوث وعدم اƅمƊشاة سيرة حسن عƆى ااطمئƊان هو اƅمتابعة هذƋ من اƅهدفواƃمقترض:  اƃقرض متابعة. 8

 اإجراءات اتخاذ تتطƆب واƅتي اƅمقترض من تصرّفاتاƅ من تظهر وقد اƅمحدّدة، مواعيد اƅسّداد في تغيرات

  4اƅبƊك. حقوق عƆى Ɔƅحفاظ وهذا ƅمواجهتها اƅقاƊوƊيّة

 عƊد استحقاق اأصل واأقساط، يتم تحصيل اƅقرض.استرداد اأموال: . 9

Ɗقاط  و اƅتقييم اƅاحق هƊا ƅمعرفة ما إذا ƄاƊت اأهداف اƅموضوعية قد تحققت ومعرفة اƃتقييم اƃاحق:. 10
 5اƅضعف ƅتافيها مستقبا.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 .280 ، ص2000، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃمؤسسات اƃماƃية ، اƃبورصة واƃبنوك اƃتجاريةمحمد صاƅح اƅحƊاوي، عبد اƅفتاح عبد اƅسام،  1
 .168 ص ،2013، 1عمان،ط،اƅذاƄرة ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƃتجارية مدخل إدارة اƃمخاطرإدارة اƃمصارف سعد حميد اƅعƆي، أ 2
 .122ص، مرجع سابق ، رامي هاشم اƅشƊباري 3
 . 281محمد صاƅح اƅحƊاوي، عبد اƅفتاح عبد اƅسام، مرجع سابق،  ص 4
 .132ص ،عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد، مرجع سابق 5
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 ماهية اƃمخاطر اائتمانيةاƃمبحث اƃثاƃث: 
إن طبيعة اƅعاقة اƅتي تجمع بين اƅبƊك وزبائƌƊ ترتبط ارتباطا وثيقا بمخاطر تƊجم عن عمƆية مƊح اائتمان،     

رباح مقابل تقديم اƅقروض من فتعدد وتƊوع احتياجات اƅزبائن اƅتمويƆية من جهة، وƊشاط اƅبƊك اƅذي يبحث عن أ
 1جهة أخرى يجعل من هذƋ اƅعمƆية تخضع إƅى مخاطر عديدة.

 اƃخطر اƃبنƂي و أهم أنواعه  اƃمطلب اأول:
 أوا: تعريف اƃمخاطر اƃبنƂية

اختƆف آراء اƄƅتاب واƅدارسون في تعريفهم Ɔƅخطر فقد عرفƌ بعضهم عƆى أƌƊ: عدم اƅتأƄد من وقوع :01اƃتعريف 
 3وقد عرفƌ آخرون بأƌƊ: هو اƅخسارة اƅمادية اƅمحتمƆة Ɗتيجة ƅوقوع حادث معين. 2خسارة معيƊة.

 في مƊظورة غير املعو  Ɗتيجة اƅشخصية أو اƅماƅية اƅموارد في اƅخسائر احتمالبأƌƊ  يعرف اƅخطر :03اƃتعريف 

 4اƅقصير. أو اƅطويل اأجل

 أو وغير مخططة متوقعة غير خسائر إƅى اƅبƊك تعرض احتمال بأƊها اƅمصرفية يقصد باƅمخاطر :04اƃتعريف 

 معين. استثمار من اƅمتوقع اƅعائد تذبذب

 وهƊا Ɗميز بين Ɗوعين من اƅخسائر في اƅبƊوك وهي:
  :تي يتو  خسائر متوقعةƅخسائر اƅدين في محفظة وهي اƅوفاء باƅمصرف حدوثها مثل توقع معدل عدم اƅقع ا

 قروض اƅشرƄات، واƅتي يتحوط ƅها اƅمصرف باحتياطات مƊاسبة.

  :متوقعةƃخسائر غير اƃبات مفاجئة في  اƆتيجة أحداث غير متوقعة، مثل تقƊ دƅتي تتوƅخسائر اƅوهي ا
 عتمد اƅمصرف في هذƋ اƅحاƅة عƆى رأس ماƅ ƌƅمقابƆة أسعار اƅفائدة، أو تقƆبات مفاجئة في اقتصاد اƅسوق، وي

5اƅخسائر غير اƅمتوقعة.
 

    

                                         
Ɔوم ، ƆƄية اƅحقوق و اƅعاƅعƆوم ااقتصادية، قسم ذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستيرم في اƃبنوك اƃتجارية ضوابط منح اائتمانعبد اƅواحد غردة،  1

 .22، ص 2004بسƄرة، ، ااقتصادية، جامعة محمد خيضر
 .25، صمرجع سابقشقيري Ɗوري وآخرون،  موسى 2
 .3ص ،Ɗ3 ،2007شر واƅتوزيع، ااردن،ط، دار حمد Ɔƅإدارة اƃخطر واƃتأمين ،موسى شقيري Ɗوري، أسامة عزمي سام 3
 ر،ƊƆƅش وائل دار ،) اأساƃيب و اأدوات و ااستخدامات اƃعلمية( اائتماني و اƃماƃي اƃتحليل في اƃحديثة ااتجاهات مطر، محمد 4

 .352-351 ص ص،  2006
إدارة اƅمخاطر اƅماƅية  ƆمƆتقى اƅدوƅي حولمداخƆة مقدمة ƅ دور اƃتدقيق اƃداخلي في تفعيل إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية،بغدود راضية، صبايحي Ɗوال،  5

 .اƅبويرة ،اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة آƆƄي محƊد اوƅحاج ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصاديةƄاسها عƆى اقتصاديات دول اƅعاƅمواƊع
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    ƃن استخاص تعريف شامل ومن اƂتعاريف يمƃ:مصرفيةƃلمخاطر ا 
عرفت ƅجƊة اƅتƊظيم اƅمصرفي اƅمƊبثقة عن هيئة قطاع اƅمصارف في اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية اƅمخاطر حيث 

و في رأس اƅمال، أو شƄل من خال خسائر في Ɗتائج ااعمال أرة إما بشƄل مباشر بأƊها: احتمال حصول اƅخسا
غير مباشر من خال وجود قيود تحد من قدرة اƅمصرف عƆى تحقيق أهدافƌ وغاياتƌ، حيث أن مثل هذƋ اƅقيود 

قدرتƌ  تؤدي إƅى إضعاف قدرة اƅمصرف عƆى ااستمرار في تقديم أعماƌƅ وممارسة Ɗشاطاتƌ من جهة، وتحد من
 1عƆى استغال اƅفرص اƅمتاحة في بيئة اƅعمل اƅمصرفي من جهة أخرى.

 ثانيا: أنواع اƃمخاطر اƃبنƂية
 تتعرض اƅبƊوك إƅى Ɗوعين رئيسين من اƅمخاطر هما: اƅمخاطر اƅماƅية و مخاطر اƅعمƆيات

 :اƃمخاطر اƃماƃية. 1
 .اƊƅشاطات اƅماƅية بداية مƊذ واƅمخاطرة ائداƅع مفهومي ارتبط فقد اƅماƅية اƅبيئة في طبيعي عƊصر اƅخطر إن 

 :2سرد أشهر هاتƌ اƅمخاطر اƅماƅية  سيتم يƆي فيما اƅمجال، هذا في ƄƆƅتابة اƅمؤƅفين من باƅعديد دفع مما
 أحد وفاء عدم احتمال عن اƊƅاشئة اƅمخاطر بأƊها عام بوجƌ اائتمان مخاطر تعرف  :اائتمان .مخاطر1.1

 3 عƆيها. وسيتم اƅتطرق إƅيها احقا باƅتفصيل. اƅمتفق قا Ɔƅشروطوف باƅتزاماتƌ اأطراف
هي اƅمخاطر اƅمرتبطة باحتمال أن تواجƌ اƅمؤسسة مصاعب في توفير اأموال اƅازمة  خطر اƃسيوƃة:.2.1

ƅمقابƆة اƅتزاماتها ) مطƆوباتها اƅمستحقة (. وتظهر هذƋ اƅمخاطر عƊدما ا تستطيع اƅمؤسسة تƆبية ااƅتزامات 
اƅخاصة بمدفوعاتها في مواعيدها بطريقة فعاƅة من حيث اƅتƆƄفة، أي تتمثل في عجز اƅمؤسسة عن تدبير 

  4اأموال اƅازمة بتƆƄفة عادية.
 بذƅك اƅمصارف تتأثر اƅسوق حيث أحوال في اƅمفاجئة ات Ɔƅتغير اƅسوق مخاطر تƊشأ مخاطر اƃسوق:.3.1

 و تتضمن: Ɔ5ع.اƅس بعض عن اƅدعم اƅحƄومة رفع : مثل اƅتغير

                                         
 اƅصيرفة أفاق شعار تحت اإسامية، اƅماƅية سساتوƆƅمؤ  Ɔƅمصارف اأول اƅمؤتمر ،اإسامية اƃماƃية اƃمؤسسات في اƃمخاطر إدارة ،سعيد حسين 1

 .4ص ، 2006، سورية اإسامية،
، قسم Ɗƅيل شهادة دƄتوراƋ  مذƄرة مقدمة (،2011-2003ااستقرار اƃماƃي اƃنظامي: بناء مؤشر تجميعي ƃلنظام اƃماƃي اƃجزائري ƃلفترة )، ريمة ذهبي 2

  .31ص ،2013 ،وم اƅتسيير، جامعة قسƊطيƊةعƆصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅعƆوم ااقت
 .5-3اƅجزائر، ص  جامعة محمد بوضياف،،بحث مفدم ƆƅمƆتقى اƅوطƊي حول اƅمƊظومة اƅمصرفية  ، ادارة اƃمخاطر اƃبنƂية واƃتحƂم فيهاحسين بƆعجوز،  3
 .334ص  ،2010، جامعة اƅشƆف، (07)عدد  -، مجƆة اƅباحثاستراتجيات إدارة اƃمخاطر في اƃمعامات اƃماƃيةبƆعزوز بن عƆي،  4
، قسم اƅمحاسبة واƅتمويل، ƆƄية شهادة اƅماجستير، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل دور اƃمعلومات اƃمحاسبية واƃماƃية في إدارة مخاطر اƃسيوƃةƊصر رمضان احاسة،  5

 .56، ص2013 ، اƅجامعة ااسامية، غزة،اƅتجارة
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و   1اƅبƊك أموال عƆى يؤثر بما اƅسوق في اƅفائدة أسعار ارتفاع عن Ɗاتج هو و : اƃفائدة أسعار مخاطر.1.3.3
 وتƊوع تطور اƅفائدة، فمع معدات ومستوى ترƄيبة في اƅمتوقعة غير اƅتغيرات Ɗتيجة اƅفائدة سعر خطر يحدث

 تغيرات تجƊب اƅبƊوك معظم اƅصعب عƆى من أصبح اƅقروض وتوزيع اƅموارد ƅجمع اƅمستعمƆة اƅماƅية اأدوات

 أصƊاف بعض اختيار عƆى باƅعمل هيƄل ميزاƊياتها تعديل عƆى قادرة تبقى اƅبƊوك أن غير اƅفائدة، سعر

  2واƅموارد. ااستخدامات
تتعرض اƅبƊوك اƅتجارية إثر عمƆيات اƅقرض اƅخارجي ƅخطر تقƆبات سعر مخاطر سعر اƃصرف:  2.3.1
إذا أقرضت ف ف اƅعمات وذƅك في حاƅة اƊخفاض أو ارتفاع عمƆتها اƅوطƊية باƊƅسبة Ɔƅعمات اأجƊبية.اƅصر 

وارتفع سعر صرف عمƆتها فإƊها قد تتعرض ƅخطر عدم اƅسداد فقد يعجز اƅمقترض عن تسديد اƅقرض أو اƅتأخر 
عمƆتƌ اƅوطƊية، اأمر اƅذي يƊتج عƌƊ عن تسديدƊ ،Ƌظرا أƌƊ سيƆجأ إƅى شراء اƅعمƆة اأجƊبية بسعر مرتفع مقابل 

 3عدم استطاعتƌ تسديد اƅقرض أو اƅتأخر في تسديدƋ وهذا سيهدد اƅوضعية اƅماƅية ƆƅبƊك.
 يمƄن اƅخسائر اƅتي امتصاص اƅمال رأس Ƅفاية عدم إƅى اƅمخاطر هذƋ وجود يعزى :اƃمال رأس مخاطر.4.1

 4واƅدائƊين. اƅمودعين أموال إƅى وتصل تحدث أن
:  تعرف اƅماءة اƅماƅية باƅرصيد اƅصافي ƆƅبƊك، بمعƊى اƅفرق بين قيمة استعمااتƌ خطر عدم اƃماءة.5.1

واƅتزاماتƌ،  فƊقول أن اƅبƊك ƌƅ ماءة ماƅية في حاƅة تفوق استعمااتƌ )مواردƋ ( عƆى اƅتزاماتƌ ،ويعتبر خطر 
، بما في ذƅك مخاطرة اƅقرض اƅتي تƊجم عن اƅماءة اƅماƅية ƊƄتيجة ƅمختƆف اƅمخاطر اƅتي يتعرض إƅيها اƅبƊك

فشل اƅبƊك في استرداد أمواƌƅ ،ومخاطرة اƅفائدة اƅتي تجعل تƆƄفة مواردƋ أƄبر من عوائد استخدامƌ ،باإضافة إƅى 
ƌك واحتياطاتƊبƅى رأسمال اƆتي تؤثر عƅة اƅسيوƅصرف واƅ5.مخاطر ا 

 يؤدي قد واƅذي ، اƅمصرف عن سƆبي اƊطباع ودوج عن اƊƅاشئة اƅمخاطر هياƃثقة:  أو اƃسمعة مخاطر.6.1

 ااƊطباع هذا يƊشأ وقد ، اƅمƊافسة اƅمصارف إƅى اƅعماء تحول أو ، اƅتمويل مصادر في خسائر حدوث إƅى

                                         
 . 92-91صص  ،2009 ،، مؤسسة اƅثقافة اƅجامعيةسامية واƃبنوك اƂƃاسيƂيةمخاطر صيغ اƃتمويل في اƃبنوك ااعجوز، Ɔحسين ب 1
، جامعة اƅعƆوم ااقتصادية،   قسمف، ة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستيرذƄر م، آƃيات رقابة اƃبنك اƃمرƂزي على اƃبنوك اƃتجارية وفعاƃيتهاحورية حمƊي،  2

 .49ص ،2006 مƊثوري، قسƊطيƊة،
اƅعƆوم، ƆƄية  قسم ،مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ أطروحة، مسؤوƃية اƃبنك اƃمرƂزي في مواجهة ااخطار اƃمصرفية في ظل اƃقانون اƃجزائريآيت وازوزايƊة،  3

 .113-112ص ص ، 2012اƅحقوق اƅعƆوم اƅسياسية، جامعة موƅود معمري، تيزي وزو، 
، مجƆة اأقصى )سƆسƆة اƅعƆوم أثر إدارة اƃمخاطر على درجة اأمان في اƃجهاز اƃمصرفي اƃفلسطينياح، عƆي عبد اه شاهين، بهية مصباح صب 4

 .16، ص2011فƆسطين، يوƊيو ، اإسامية اƅجامعة - اƅتجارة ƆƄية -، اƅمحاسبة(01)ااƊساƊية( اƅمجƆد اƅخامس عشر، اƅعدد 
حول إدارة اƅمخاطر اƅماƅية  ، اƅمؤتمر ااولتسييرها في اƃبنوك اƃجزائرية وفق متطلبات ƃجنة بازلاƃمخاطر اƃمصرفية ومنطلق آسيا قاسمي، حمزة فياƅي،  5

 .03، ص2011ديسمبر  13 -12يومي،واƊعƄاساتها عƆى اقتصاديات دول اƅعاƅم 
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 ، اƅمطƆوبة واƅسرعة باƅجودة اƅعماء خدمة عدم Ɗتيجة أو اƅمصرف، موظفو أو مديرو بها يقوم تصرفات Ɗتيجة
  1باƅمصرف. اƅعماء ثقة زعزعة إƅى تؤدي واƅتي ، اƅمصرف ƅدى أمانا أƊظمة في ضعف بسبب أو
  : مخاطر  اƃعمليات )اƃتشغيلية( .2

إن سبب هذا اƊƅوع من اƅمخاطرة هو حاƅة عدم اƅتأƄد اƅمتعƆقة بإيرادات اƅمصرف اƅتجاري اƅتي تƊتج بسبب عطل 
اƄل بين اƅعاطƆين أو اضرابات  يقوم بها في اƊƅظام اƅحاسوبي Ɔƅمصرف اƅتجاري أو بسبب أخطاء بشرية أو مش

اƅعامƆين واƅعديد من ااسباب ااخرى اƅتي ا سبيل ƅذƄرها جميعا هƊا. إن تأثير هذƋ ااحداث اƅسƆبية وبشƄل 
ومن  2غير متوقع عƆى إيرادات اƅمصرف هو اƅذي يجعƆها ضمن اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها اƅمصارف اƅتجارية.

 أهم أƊواعها Ɗجد:
1.2.ƃترونيةاƂƃية :  جرائم ااƅتاƅمجاات اƅجرائم شيوعا وتتمثل في اƅثر اƄجرائم من أƅا Ƌتعتبر هذ : 

أجهزة اƅصرف اآƅي، بطاقات اائتمان، Ɗقاط اƅبيع، عمƆيات ااختاس اƅداخƆي من خال اƅتواطؤ مع 
 3اƅموظفين، تبادل اƅبياƊات آƅيا، وغيرها.

 بدون أو )بقصد باƅموظفين تتعƆق أو اƅموظفون بها يتسبب اƅتي ر: وهي اƅخسائ اƃبشري خسائراƃعنصر.2.2

 اƅقاƊون عƆى اƅتحايل أو اƅممتƄƆات استعمال إساءة أو اƅغش مƊها اƅتي يƄون اƅهدف اأفعال تشمل قصد(،Ƅما

 عم اƅعاقة عن اƊƅاشئة اƅخسائر وƄذƅك اƅموظفين، أو اƅمسؤوƅين قبل من اƅشرƄة أو سياسة اƅتƊظيمية واƆƅوائح
  :عƆيها اأمثƆة ومن .ثاƅث طرف وأي اƅرقابية اƅمساهمين، اƅجهات اƅعماء،
 أوضاع عن خاطئة تقارير إعداد في واƅتعمد اƅماƅي، )Ƅااختاس،موظفين قبل من اƅداخƆي ااحتيال عمƆيات

 اƅضريبي بواƅتهر  اابتزاز، اƅرشاوى، اƅسرقة، في اƅتواطؤ اƅسرية، اƅعماء بياƊات استخدام إساءة اƅبƊك،

 4اƅمتعمد(.
 
 

                                         
 ، مداخƆةاأردنية اƃتجارية اƃمصارف يف اƃمخاطر بشأن اƃخارجي اƃحسابات تدقيق تخطيط  استراتيجية في مقترح إطار درويش، سيد محمد اƊƅاصر عبد 1

 . 8، ص 2007أفريل  16/17:ييوم ،اأردن ، اƅمعرفة واقتصاد اƅمخاطر إدارة حول اƅسابع، اƅسƊوي اƅدوƅي اƅعƆمي اƅمؤتمر إƅى مقدمة
  .357ص مرجع سابق، أسعد حميد اƅعƆي، 2
 .08حسين بƆعجوز، مرجع سابق. ص  3
دارة اƃمخاطراƃعمليات اƃمصرفية شعبان فرج،  4     ، 2014، جامعة اƅبويرة ،واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، دروس موجهة ƅطƆبة اƅماستر، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصاديةوا 

 .70ص
 http//www.rebsy/reb/portals/risksadmin.pdf  14:41  2111/12/11   
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 مخاطر أخرى:.3
 اƅتي واƅتوجيهات واƅسياسات باƅقرارات اƅمرتبط اƅخطر هو ااستراتيجي اƅخطر:  ااستراتيجية اƃمخاطر.1.3

 استراتيجية واضحة غياب عن Ɗاتج فهو اƅعامة، اƅسياسة بخطر Ƅذƅك ويدعى ƆƅبƊك، اƅعƆيا تتخذها اإدارة

 1اƅمصرفية. Ɔƅمؤسسة ومائمة
: تتعرض اƅبƊوك أشƄال عديدة من اƅمخاطر اƅقاƊوƊية اƅتي يمƄن أن تخفض من أمواƅها اƃمخاطر اƃقانونية.2.3

أو تزيد من اƅتزاماتها بصورة مفاجئة إما Ɗتيجة ƅعدم توافر اƅمعƆومات واƅقواعد اƅقاƊوƊية أو Ɗتيجة ƅعدم دقتها أو 
Ɗقاƅدات اƊمستƅفاية اƄ عدمƅ تزام بها، أوƅعدم ااƅتعƅية، هذا فضا عن اƊاتجة عنوƊƅية اƊوƊقاƅمخاطر اƆƅ رض 

 2 اƅدخول في أƊواع جديدة من اƅمعامات اƅتي ƅم تƊظم من اƊƅاحية اƅتشريعية.
وهي اأخطار اƅتي يتعرض ƅها رأس اƅمال واƅعمل Ƅأخطار اƄƅساد ااقتصادي و .اƃمخاطر ااقتصادية: 3.3

مل فأمثƆتها خطر صيب رأس اƅمال مباشرة أما اأخطار اƅتي تصيب اƅعأخطار اƅحرائق و اƅزازل وغيرها وهي ت
 عƆى قدرتƌ وباƅتاƅي ، اƅمقترض بƊشاط تعصف اƅتي اƅسƆبية اآثار إƅى واƅتي تشير 3.اƅبطاƅة و اƅمرضو اƅوفاة 

 4.اƅبƊك قبل باƅتزاماتƌ اƅوفاء
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                         
قسم  عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية ،ة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، مذƄرة مقدمتحليل اƃضمانات في تقييم جدوى اƃقروض في اƃبنك ، آسيا قاسيمي 1

 .33، ص2009 بومرداس، ، وعƆوم اƅتسيير جامعة أمحمد بوقرة
 .173، ص 2002اƅدار اƅجامعية ƊƆƅشر، اƅقاهرة،  دارة اƃمصارف،إعبد اƅغفار حƊفي،  2
 .19، ص2011عمان،، 1ط ƅيازوري ƊƆƅشر واƅتوزيع،، دار اإدارة اƃتأمين و اƃمخاطريوسف حجيم اƅطائي، وآخرون،  3
 .225، ص 2002، 1ط واƅتوزيع، اأردن، اƊƅشر و Ɔƅطباعة اƅفƄر دار ،اƃمصارف إدارة حمد، أبو صاحب رضا 4
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 اائتمانية وأنواعها طرااƃمطلب اƃثاني: تعريف اƃمخ
 أوا: تعريف اƃمخاطر اائتمانية

تعرف مخاطر اائتمان بأƊها اƅمخاطر اƅتي ترتبط باƅطرف اƅمقابل) اآخر( في اƅعقد أي قدرتƌ  :01اƃتعريف 
  1عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƌ اƅتعاقدية ƄامƆة وفي موعدها Ƅما هو مƊصوص عƆيƌ في اƅعقد.

 عƊد وذƅك اƅمصرف، تجاƋ باƅوفاء باƅتزاماتهم اƅمقترضين اƅمصرف عماء خفاقإ احتماƅية وهي : 02اƃتعريف 

 مرتبطة اƅمخاطر هذƋ أن أي عƆيها، اƅمتفق اƅشروط حسب عدم اƅسداد أوك ذƅ بعد أو ااƅتزامات، هذƋ استحقاق

 2.اƅمحدد اƅموعد في اƅمصرف تجاƋ اƅتزاماتƌ سداد عƆى قدرتƌ حيث من في اƅعقد اƅمقابل باƅطرف
تعرف اƅمخاطر اائتماƊية بأƊها اƅمخاطر اƅتي تƊشأ بسبب ƅجوء اƅبƊك إƅى تقديم اƅقروض أو  :03اƃتعريف 

اائتمان ƅأفراد و اƅقطاعات ااقتصادية اƅمختƆفة مع عدم مقدرتƌ عƆى استرجاع حقوقƌ اƅمتمثƆة في أصل 
ƅى اƆمقترض عƅتج عن عدم قدرة اƊ ونƄسبب قد يƅوهذا ا ،Ƌقرض وفوائدƅفي ا Ƌقرض وفوائدƅوفاء برد أصل ا

تاريخ ااستحقاق اƅمحدد، أو أƌƅ ƌƊ اƅقدرة اƅماƅية عƆى اƅسداد وƌƊƄƅ ا يرغب في ذƅك ƅسبب أو آخر، و باƅتاƅي 
فاƅمخاطر اائتماƊية تتمثل في اƅخسائر اƅتي يمƄن أن يتحمƆها اƅبƊك بسبب عدم قدرة اƅزبون أو عدم وجود اƊƅية 

 3رض وفوائدƅ.Ƌديƅ ƌسداد أصل اƅق
  : أنواع اƃمخاطر اائتمانيةثانيا

      هƊاك اƅعديد من اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅبƊك عƊد قيام بعمƆية مƊح اائتمان، تتمثل فيما يƆي:
 مخاطر متعلقة باƃعميل. 1

وضعƌ  يƊشأ هذ اƊƅوع من اƅمخاطر بسبب اƅسمعة اائتماƊية Ɔƅعميل و مدى ماءتƌ اƅماƅية وسمعتƌ ااجتماعية و
 مديوƊياتƌاƅماƅي وسبب اƅحاجة ƅائتمان و اƅغرض من هذا اائتمان. فمن اƅعماء من هم قادرين عƆى سداد 

                                         
، 2003، 1طية اƅسعودية،، جدة اƅممƄƆة اƅعرب، ورقة مƊاسباتإدارة اƃمخاطر: تحليل قضايا في اƃصناعة اƃماƃية ااساميةطارق اه خان، حبيب أحمد،  1

 .31ص
 ،2مخاطر صيغ اƃتمويل اإسامي وعاقتها بمعيار Ƃفاية رأس اƃمال ƃلمصارف اإسامية من خال معيار بازل موسى عمر مبارك أبو محيميد،  2

، 2008اديمية اƅعربية ƆƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية، ƆƄية اƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية،  اأƄ ، قسم  اƅمصارف ااسامية، ، مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ أطروحة 
 .20ص

، مداخƆة مقدمة إƅى اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅسƊوي اƅخامس جامعة  دارة مخاطر اƃقروض ااستثمارية في اƃبنوك اƃتجارية اƃجزائريةإ، فريد Ƅورتل ،رزيقƄمال  3
 .3، ص2007-7-5-4فادƅفيا ااردƊية اƅمƊعقد في اƅقترة من 
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ومع ذƅك يتهربون من سدادها بل ا يماƊعون من اƅدخول مع اƅبƊك في مƊازعات قضائية وهƄذا تƊشأ بعض 
  1اƅتصرفات اƅسيئة من بعض اƅعماء تضر باƅبƊك وتشƄل ƌƅ خطورة.

 اƃمخاطر اƃمتعلقة باƃقطاع اƃذي يعمل فيه اƃمقترض. 2
تتصل هذƋ اƅمخاطر عادة بطبيعة اƊƅشاط ااقتصادي اƅذي يعمل فيƌ اƅمقترض و اƅظروف ااƊتاجية و اƅتسويقية 
اƅمتفاوتة بين اƅقطاعات اƅمختƆفة، وهƊا يواجƌ اƅبƊك صعوبة في تقدير اƅمخاطر اƅتي قد تختƆف باختاف أذواق 

Ɔمستهƅك.اƅاعية و غير ذƊصƅوجية و اƅوƊƄتƅتطورات اƅوع اأسواق و اƊية، وتƄين و عاداتهم ااستهاƄ2  
 اƃمخاطر اƃمتعلقة باƃبنك مانح اائتمان. 3

إن اƅمصادر اƅرئيسية Ɔƅمخاطر اƅتي تƊشأ من داخل اƅمصرف ترتبط بعدم توافر اƅخبرات اƅمتخصصة و اƅتي 
يام بعمƆها عƆى خير وجƄ .ƌما تƊشأ من ضعف أجهزة متابعة اائتمان اƅمقدم تتمتع باƄƅفاءة اƅتي تمƊƄها من اƅق

Ɔƅعميل و اƅتحقق من اƅقيام اƅعميل باƅمتطƆبات اƅمفروضة عƆيƄ .ƌذƅك من اأخطاء اƅتي تحصل Ɗتيجة خطأ من 
ا عدم استفاء مستƊدات مƄƆية اƅضماƊات وعدم اƅتحقق من أƌƊ  -اƅمصرف و اƅتي تسبب درجة من اƅمخاطر

وجد مƊازعات بشأƊها وعدم اƅمتابعة اƅدورية عƆيها، Ƅذƅك وجود ثغرات في عقود مƊح  اƅتسهيات تقƆل من سيطرة 
 اƅمصرف عƆى اƅتسهيات اƅممƊوحة.

ومن اƅمخاطر اƅتي ترتبط باƅمصرف مخاطر اƅسيوƅة وتƊشأ هذƋ اƅمخاطر من احتمال عدم قدرة اƅعميل عƆى 
حدد حسب اƅجدول اƅزمƊي اƅمتفق عƆيƌ فيƊشأ حيƊئذ ما يعرف بمخاطر اƅفشل في تسديد اƅتزاماتƌ في اƅوقت اƅم

اƅمطابقة أو اƅمواءمة بين اƅسحوبات اƊƅقدية Ɔƅعماء وتسديدات اƅعميل اƅمقترض، Ƅما قد يƊشأ هذا اƊƅوع من 
محƆي  اƅمخاطر أي اƅفشل في اƅمطابقة عƊدما ا تتطابق عمƆة اƅمقرض مع عمƆة اƅودائع Ƅأن يقوم مصرف

 3معظم ودائعƌ باƅعمƆة اƅمحƆية بتقديم قروض باƅعمات اأجƊبية Ƅاƅدوار مثا.
 اƃمخاطر اƃمرتبطة باƃظروف اƃعامة. 4

و تتمثل في تƆك اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها Ƅافة اƅقروض بصرف اƊƅظر عن طبيعة وظروف اƅمƊشأة 
ر اƊخفاض اƅقدرة اƅشرائية،  ومخاطر اƄƅساد اƅمقترضة، مخاطر تغير أسعار اƅفائدة و مخاطر اƅتضخم أو مخاط

                                         
 .65، ص2000مؤسسة شباب اƅجامعة، فƆسطين،  ة، إدارة اائتمان واƃقروض اƃمصرفية اƃمتعثرب اƊƅجار، فريد راغ 1
 .93، صمرجع سابق، إدارة اƃمخاطر، وآخرون، موسى شقيري Ɗوري 2
 .52، ص مرجع سابق ،ايمان اƊجرو 3
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اƅتي تصيب ااقتصاد اƅقومي ƄƄل، ومخاطر اƅتغيرات اƅتƊƄوƅوجية ومخاطر اƅصƊاعة وغيرها من اƅمخاطر 
 1اƅمماثƆة.

 ساسيات اƃمخاطر اائتمانيةأ اƃمطلب اƃثاƃث:
 سباب نشوب اƃمخاطر اائتماني: أأوا

 :ة Ɗجدمن بين أسباب تعدد اƅمخاطر اائتماƊي
 عدم اƅتطابق اƅمعƆوماتي بين اƅبƊك واƅعميل. -
 عدم اƅتزام اƅمقترض بأخاقيات عقد ااتفاق اƅمبرم مع اƅبƊك.  -
 اتسام أداء اƅجهاز اƅمصرفي باƅتسرع و اƅمƊافسة غير اƅرشيدة. -
ƅقرارات اƅعجز في اإطارات اƅفƊية واإدارية اƅمؤهƆة مما يفتح اƅمجال أمام ارتƄاب اأخطاء عƊد اتخاذ ا -

 اائتماƊية.
عـدم توافر اƅمؤسسات اƅماƅية اأخرى في بعض اƅدول مما أدى إƅى عجز اƅمؤسسات اƅمصرفية اƅقائمة عن  -

 استيعاب اƅتمويات اƅمطƆوبة وƅجوئها إƅى توظيف اأموال في مسارات غير اقتصادية.
 2اƅعميل أو اƅبƊك في حد ذاتƌ.تعرض اقتصاد اƅدوƅة إƅى هزات اقتصادية قد تؤثر في اƊƅهاية عƆى Ɗشاط   -

  غموض اƅخطر اائتماƊي وعدم توقعƌ: فغموض اƅخطر اائتماƊي وعدم وضوحƆƅ ƌبƊك، أو عدم توقعƌ يعد 
.ƌيا في حد ذاتƊ3خطرا ائتما 

 نتائج اƃمخاطر اائتمانية:ثانيا: 
 : يƆي ما اƅتجارية اƅبƊوك داخل اائتماƊية اƅمخاطر وجود عن يƊتج ما أهم من إن
 :اائتمانية اƃتسهيات تعثر. 1
 وفق ƆƅبƊك عƆيƌ اƅمستحقة ƅقروضƌ اƅمدين تسديد عدم احتمال مدى هو اائتماƊية باƅمخاطر اƅمقصود Ƅان ƅما

 ƅقروضƌ اƅمدين تسديد توقف أو عدم هو اائتماƊية اƅتسهيات تعثر فإن اƅطرفين، بين اƅتعاقدية اƅشروط
 اƅتسديد عدم مشƆƄة وأصبحت باƅفعل، وقعت قد تقع أن اƅمحتمل من Ƅان اƅتي اƅمخاطر أن أي عƆيƌ، اƅمستحقة

 اƅقروض ƅمشƆƄة تتعرض – مƊها اƊƅاجحة حتى – استثƊاء دون اƅبƊوك Ƅافة أن بƌ اƅمسƆم من و .باƅفعل قائمة
 .اƅمعدومة اƅديون حساب بƊد في اƅماƅية اƅقوائم في تظهر اƅتي اƅمتعثرة،

                                         
 52-51صايمƆن أƊجرو، مرجع سابق، ص  1

 .23-22ص مرجع سابق، ص ،عبد اƅواحد غردة 2
 .564، ص 2013، دار اƅفƄر اƅجامعي، ااسƊƄدرية، اƃخدمات اƃمصرفية اائتمانية في اƃبنوك اإسامية اƅعمري،رشاد Ɗعمان شايع   3
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 :اƃبنوك فشل .2
 هو اƅفاشƆة اƅبƊوك عدد رتفاعا إƅى اƅمؤدية اƅعوامل أهم أن اƅمصرفية ساتاƅدرا أثبتت ƅقد

 أسبابا Ɗضع أن أردƊا وƅو ƅعمائها، اƅبƊوك هذƋ تقدمها اƅتي (اƅرديئة )اائتماƊية اƅتسهيات في اƅمخاطر معدات
 1.ةاائتماƊي اƅتسهيات بتعثر اƅمتعƆقة تƆك Ɗفسها هي اأسباب هذƋ أن ƅوجدƊا اƅبƊوك ƅفشل
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
اƅعƆوم مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، قسم اƅعƆوم ااقتصادية ، ƆƄية  فعاƃية نظم اƃمعلومات اƃمصرفية في تسيير حاات فشل اائتمان،حسين ذيب،  1

 .126، ص2012ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة قصدي مرباح، ورقƆة، 
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 خاصة اƃفصل:
من خال هذا اƅفصل حاوƊƅا اإƅمام باƅجزئيات اƊƅظرية حول مخاطر اائتمان، حيث قمƊا بإعطاء صورة       

حول اƅبƊوك اƅتجارية ƅما ƅها من دور هام في اƅحياة ااقتصادية و اƊƅقدية خاصة، وأن اƅغاية اأساسية من 
هي مƊح اائتمان بمختƆف أƊواعƌ اƅذي من خاƌƅ يقوم اƅبƊك بدور اƅوساطة بين أصحاب وجود اƅبƊوك اƅتجارية 

وƊتيجة Ɔƅتغيرات اƅتي عرفتها اƅبيئة اƅمصرفية فإن اƅبƊوك اƅيوم أصبحت تواجƌ مخاطر  اƅفائض وأصحاب اƅعجز.
ر جزء ا يتجرأ من متƊوعة  تتفاوت درجتها من بƊك إƅى آخر، ومن أهم صورها مخاطر اائتمان و اƅتي تعتب

Ɗية مƆي حعمƄƊبƅاائتمان ا. 
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 تمهيد:
ا و تفقدها اƅثقة من طرف اƅبƊوك اƅتجارية في أزمات و خسائر تهز ƄياƊها و استقراره اƅعديد من تقع      

وهذا إزاء تعرضها ƅعدة مشاƄل مصرفية خطيرة، ومن أهمها مخاطر اائتمان اƅتي تعتبر من اƅمخاطر  عمائها
ل اهتمام مراقبي اƅبƊوك عƆى ضرورة أخد اƅمرتبطة بƊشاط اƅبƊوك. وفي ظل تصاعد هذƋ اƅمخاطر أصبح ج

اƅحيطة واƅحذر عƊد تقديم اائتمان Ɔƅغير، واƊتهاج بعض اƅطرق اƅتي تساعد عƆى اƅتقƆيل من حدتها، وذƅك ما 
 من خال وضع أساƅيب إدارة هذƋ اƅمخاطر. 2سعت إƅيƌ مقررات ƅجƊة بازل 

 :Ƅاآتيتقسيمƌ  تم وهذا ما سƊتطرق إƅيƌ في هذا اƅفصل حيث
 إدارة اƅمخاطر اائتماƊية اƃمبحث اأول:
 2و1بازل  اتفاقيةاإطار اƅمفاهيمي  اƃمبحث اƃثاني:
 2أساƅيب إدارة اƅمخاطر اائتماƊية وفق مقررات ƅجƊة بازل اƃمبحث اƃثاƃث:
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 إدارة اƃمخاطر اائتمانيةاƃمبحث اأول: 
ما تهتم بإدارتها، أن مستقبل اƅبƊوك وƊجاحها أصبح مرهوƊا ƅم تعد اƅبƊوك تهتم باƄتشاف اƅمخاطر بقدر      
تعرض ƅها، ومن أجل ضمان  Ɗجاح Ɗظام إدارة اƅمخاطر في اƅبƊوك قدرتها عƆى احتواء اƅمخاطر اƅتي تبمدى 

 .ع طبيعة عمƆهااƅتجارية يجب توفر مجموعة من اƅمقومات اƅتي تتاءم م
 انيةماهية إدارة اƃمخاطر اائتماƃمطلب اأول: 

 أوا: تعريف إدارة اƃمخاطر اائتمانية
دارة اƅمصرفي اƅتƊظيم ƅجƊة عرفت :01اƃتعريف  اƅوايات في اƅمصارف قطاع هيئة عن اƅمƊبثقة اƅمخاطر وا 

 وتحديدها، اƅمخاطر، رصد خاƅها من يتم اƅتي  اƅعمƆية تƆك إدارة اƅمخاطر بأƊها: (FSR) اأمريƄية اƅمتحدة

 اƅمقبوƅة، اƅحدود ضمن بأƊها وااطمئƊان ƅها Ƅامل فهم ضمان بهدف وذƅك عƆيها، واƅرقابة ومراقبتها، وقياسها،

 Ɔƅ.1مخاطر اƅمصرف إدارة مجƆس قبل من عƆيƌ اƅموافق واإطار

 وتخفيضها اƅتحƄم باƅمخاطر إƅى يهدف اƅذي اإداري اƊƅشاط اائتماƊية بأƊها اƅمخاطر إدارة تعرف: 02اƃتعريف

2أدق. وبشƄل .ةمقبوƅ مستويات إƅى
 

 اإدارية اƅمستويات مختƆف عƆى اائتماƊي اƅقرار اتخاذ Ƅيفية اائتماƊية اƅعمƆية إدارةب يقصد Ƅما :03اƃتعريف

 ااƅتزام بها باƅفروع اائتمان أجهزة عƆى يتعين اƅتي اƅعامة واƅتوجيهات اƅمعايير تتضمن اƅسياسة هذƋ واƅتƊظيمية

  3اائتماƊية. ƅتجƊب اƅمخاطر
 :ن اƃتعاريف اƃسابقة يمƂن إعطاء تعريف شامل إدارة اƃمخاطر اائتمانيةوم
 اƅدقيق، واƅتخطيط وتحƆيƆها اƅمخاطرة تعريف تشمل اƅمصرفية اƅمخاطر إدارة ƄاƊت إذا

 يتجزأ جزءا ا اƅمخاطر اائتماƊية إدارة فإن ، اƊƅتائج مراجعة ضرورة مع اتخاذ اƅقرار اƅمƊاسب إƅى باإضافة

جراء  اƅسداد، قدرتƌ عƆى من اƅعميل واƅتأƄد متابعة خال اƅممƊوح من اائتمان متابعة في تتمثل هيف .مƊها  وا 

 واستخدام اƅقرض، مƊحƌ عƆى قبل اƅموافقة اƅماƅية ماءتƌ مدى ƅتحديد اƅعميل ƅظروف وشامل دقيق ماƅي تحƆيل

                                         
 .19ص ، قى عمر مبارك أبو محميد، مرجع سابموس 1
، اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي دور و أساƃيب إدارة اƃمخاطر اائتمانية ƃلبنوك في اƃتخفيف من حدة اأزمة اƃماƃية اƃحاƃيةصحراوي ،  إيمان سهام حرفوش ، 2

، 2009أƄتوبر  ƆƄ20-21ية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،  دية اƅدوƅية و اƅحوƄمة اƅعاƅمية،اأزمة اƅماƅية وااقتصا حول
 .06ص

 .38ص ، 2000 ،اإسƊƄدرية ،2ط اƅمعارف، مƊشأة ، اƃمصرفي اائتمان اقتصاديات اƅحمزاوي، خƆيل Ƅمال محمد 3
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 اƅخاصة اƊƅماذج واستخدام ƅمƊاسبةا اƅضماƊات Ɔƅمقترضين، وطƆب تصƊيفات وضع عƆى تساعد اƅتي اأساƅيب

 1اƅعميل. وتعثر فشل احتماات بتحديد
 ثانيا: أهداف إدارة اƃمخاطر اائتمانية
 من بين أهم أهداف إدارة اƅمخاطر Ɗجد:

ف عƆيها وقياسها و اƅسيطرة تقƆيل اآثار اƅسƆبية Ɔƅمخاطر إƅى اƅحد اأدƊى بأقل تƆƄفة ممƊƄة من خال اƅتعر   -
 2عƆيها؛

بة اإدارة ƅتƆك اƅمخاطر وقياسها بمعايير تتƊاسب مع طبيعة عمل اƅبƊوك واتخاذ اƅقرارات اƅصحيحة في مراق  -
 3ئد مقابل تخفيض اƊعƄاسات اƅمخاطر؛اƅوقت اƅمƊاسب ƅتعظيم اƅعا

 4؛اƅمؤسسة داخل Ɔƅخطر اƅثقافي اƅوعي بƊاء  -

تهدف خوف ƅمدير اƅخطر، Ƅما  تخفيف اƅقƆق حيث أن اƅوحدات اƅمعرضة Ɔƅخسارة يمƄن أن تسبب قƆق و  -
 5بقاء اƅمشآة و استمرار عمƆياتها؛ دارة اƅمخاطر اائتماƊية إƅىإ

مساعدة اƅبƊك عƆى احتساب معدل Ƅفاية رأس اƅمال وفق اƅمقترحات اƅجديدة ƆƅجƊة بازل، اƅتي تعتمد عƆى قدرة   -
 6دات اƅخسائر اƅمتوقعة.قياس ومتابعة و اƅتحƄم في مع

 رة اƃمخاطر اائتمانيةثاƃثا: خطوات إدا
حتى ƊتمƄن اƅقيام بوظيفة إدارة اƅخطر عƆى  اƅوجƌ اأƄمل، وبأقل تƆƄفة ممƌƊƄ هƊاك مجموعة من اƅخطوات 

 اƅتي تمر بها عمƆية إدارة اƅخطر وهي:

                                         
اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية ، قسم Ɗƅيل شهادة دƄتوراƋ مذƄرة مقدمة ،  إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية وفق اتفاقية بازلحياة اƊƅجار،  1
 .127، ص2014سطيف، Ɔوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس،وع

ƆƄية اƅعƆو م  ،حوƄمت اƅشرƄاتقسم مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، ، دور و مƂانة إدارة اƃمخاطر في اƃمؤسسة ااقتصاديةƅطيفة عبدƅي ،  2
 .57 ص، 2012أبي بƄر بƆقايد، تƆمسان، جامعة ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير 

 .78-77ص هاجر رزارقي، مرجع سابق، ص 3
ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية  ،عƆوم اƅتسييرقسم   ،، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير طةاطر في اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسإدارة اƃمخƅمجد بوزيدي،  4

 .113، ص2009وعƆوم اƅتسيير و اƅعƆوم اƅتجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
، 2011،  اأردن، 1دار اƅصفاء Ɔƅطباعة و اƊƅشر و اƅتوزيع، ط إدارة أخطار شرƂات اƃتأمين )أخطار ااƂتتاب، أخطار ااستثمار(،د أبو بƄر، عيد أحم 5

 . 235-234ص ص
 .2003، سƊة (35)، اƅعددبنك اإسƂندرية، اƃنشرة ااقتصادية 6
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 اƅمخاطر تقييم في سيعتمد اƅذي واأساس اƅعمل Ɗطاق خريطة ورسم ƆƅعمƆية اƅتخطيط يتضمن :اƃتحضير .1

 .ƆƅتحƆيل أجƊدة و ƆƅعمƆية إطار يفتعر  وƄذƅك

 .اائتماƊية Ɔƅمخاطر اƅمسببة اأهمية ذات اƅمخاطر عƆى اƅتعرف يتم اƅمرحƆة هذƋ في :اƃمخاطر تحديد .2

 من اƅمخاطر إƅى اƅتعرف يبدأ أن يمƄن وعƆيƌ مشاƄل إƅى تؤدي حصوƅها عƊد أحداث عن عبارة هي اƅمخاطر

 هذا عن تƊتج اƅتي اƅحوادث فإن مصدرها أو اƅمشƆƄة تعرف عƊدما .ذاتها بحد اƅمشƆƄة أو اƅمشاƄل مصدر

 .فيها اƅبحث يمƄن مشƆƄة إƅى تقود قد اƅتي تƆك أو اƅمصدر

 إحداث في شدتها حيث من ƅها تقييم عمƆية تجرى أن يجب اƅمحتمƆة اƅمخاطر عƆى اƅتعرف بعدم: اƃتقيي .3

 وبةقياسها. و صع يتعذر أخرى وأحياƊا اƄƅميات هذƋ ياسق اƅسهل من يƄون أحياƊا .حدوثها احتماƅية و اƅخسائر

 دائما ƅيست اƅسابقة اƅحوادث عن اإحصائية اƅمعƆومات أن حيث حدوثها معدل تحديد في تƄمن اƅمخاطر تقييم

 .متوفرة
 Ƅل و اƅمخاطر، مع Ɔƅتعامل ستتبع اƅتي اƅطرق مجموعة باختيار تتعƆق قرارات أخذ وتتضمن :ةاƃخط وضع .4

 أمƊية تحƄم وسائل تقترح أن اƅخطة عƆى .اƅمƊاسب اإداري اƅمستوى قبل من عƆيƌ ويوافق يسجل أن يجب قرار

 .اƅمخاطر إدارة جلأ من Ɔƅتطبيق قابƆة و مƊطقية تƄون

 يجب اƅمخاطر أثار من اƅتخفيف في تستخدم أن اƅمخططة اƅطرق إتباع اƅمرحƆة هذƋ في ويتم : اƃتنفيذ .5

 يمƄن اƅتي اƅمخاطر تجƊب يتم وƄذƅك .تأمين شرƄة إƅى ƊقƆها يمƄن اƅتي اƅمخاطر اƅةح في اƅتأمين استخدام

 إدارة اƅحديثة اأساƅيب باستخدام اأخرى اƅمخاطر من اƅتقƆيل ويتم Ƅما اƅسƆطة بأهداف اƅتضحية دون تجƊبها

 اائتماƊية اƅمخاطر
 واƅخبرة اƅممارسة خال فمن ƄامƆة ƅيست اƅمخاطر إدارة اƅمبدئية اƅخطط تعد : اƃخطة تقييم و مراجعة .6

 اƅمعرفة واستخدام اƅخطط عƆى تعديات إحداث إƅى اƅحاجة تظهر اƅواقع أرض عƆى تظهر اƅتي واƅخسائر

 1دوري. بشƄل إدارتها خطط وƄذƅك اƅمخاطر تحƆيل عمƆية Ɗتائج تحديث بويج مختƆفة قرارات اتخاذ اƅمتوفرة
 
 

 
                                         

 .7-6ص إيمان صحراوي ، مرجع سابق، ص ،حرفوش سهام 1
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 رة اƃمخاطر اائتمانية اأساƃيب إدا :اƃثاني اƃطلب
  يةاائتماناƃمخاطر  إدارة اƃنوعية )اƃذاتية( اأساƃيب أوا:
حاطة باƅمخاطر اƅتي سيتعرض ƅها عƊد مƊح اائتمان ن قبل اتخاذ اƅقرار اائتماƊي اإتسعى إدارة اائتما    

ئدƋ أو عدم قدرتƌ عƆى توفير فاƅعامل اأساسي Ɗاتج عن عدم رغبة اƅعميل في تسديد ما بذمتƌ من قروض أو فوا
دخل مƊاسب ƅغرض إعادة اƅقرض، حيث ا يمƄن مƊح اائتمان أو اƅقرض أي فرد أو مؤسسة إا بتوفر 
مجموعة من اƅمعايير أو اƅشروط، باƅشƄل اƅذي يحفز ويدفع مؤسسة اƅتمويل إƅى اƅثقة في اƅفرد أو اƅمؤسسة 

قترض وقدرتƌ عƆى اƅسداد وسيرتƌ اƅذاتية، ثم اƅحƄم عƆى ومƊحها اƅقرض، حيث يبدأ اأمر باƅحƄم عƆى اƅم
مƊاسبة حجم اأموال اƅمطƆوبة ويƊتقل اأمر بعد ذƅك إƅى دراسة ما إذا Ƅان اƅمشروع يدر دخا Ƅافيا ƅمواجهة 

  1اƅتزامات اƅقرض أم ا.
أبرز مƊظومة ائتماƊية  : وهوƅ5C'sمعايير اائتماƊية اƅمعروف بـويمƄن تƆخيص اƅعوامل اƅسابقة في Ɗموذج ا  

Ƅ مصرفƅها يقوم اƅ تي طبقاƅقروض، و اƅح اƊد مƊم عƅعاƅى مستوى اƆحي اائتمان عƊي و ماƆƆدى محƅ حƊما
 :2. وفيما يƆي استعراض ƅهذƋ اƅمعاييرائتمان بدراسة تƆك اƅجواƊب

تماƊي وهي اƅرƄيزة تعد شخصية اƅعميل اƅرƄيزة اأساسية اأوƅى في اƅقرار اائ: (Char acter) اƃشخصية .1
و باƅتاƅي يجب أن تحدد هذƋ اƅشخصية بحذر ودقة.  3اأƄثر تأثيرا في اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها اƅمصارف.

وƆƄما Ƅان اƅعميل يتمتع بشخصية Ɗزيهة و سمعة جيدة في اأوساط اƅماƅية، ومƆتزما بƄافة تعهداتƄ ƌان أقدر 
 عƆى إقƊاع اƅبƊك مƊحƌ اائتمان اƅمطƆوب.

هذا اƅعامل اƅمعƊوي بدرجة دقيقة تƄتƊفƌ بعض اƅصعوبات من اƊƅاحية اƅعƆمية، إا أƌƊ يمƄن اƅتغƆب عƆى  وقياس
 ،ƌƅ يƆعائƅمي و اƆعƅمحيطين اƅعميل، من اƅات عن اƊبياƅجيد و جمع اƅصعوبات من خال ااستعام اƅا Ƌهذ

 ƌوماضي ƌƅذا سجل أعماƄية وƅماƅا Ƌااجتماعي و موارد Ƌمعرفة مستواƅ.غيرƅك ومع اƊبƅ4مع ا  

                                         
 .135ص ،2008 ،قسƊطيƊة، 1ط ، دار بهاء ƊƆƅشر واƅتوزيع،ااقتصاد اƃمعرفيسين، رحيم ح 1
 ،جامعة محمد خيضر، أبحاث اقتصادية و إدارية، دور تفعيل اƃخدمات اƃمصرفية في تطوير سوق اائتمان في اƃجزائرعبد اƅحق رايس ،  مبروك رايس ، 2

  .253، ص  2013عشر جوان  اƅعدد اƅثاƅث و،بسƄرة 
 .97وزان سمير ذيب، مرجع سابق، ص س 3
، ورقة بحث مقدمة ƆƅمƆتقى اƅوطƊي اأول استخدام اأساƃيب اƂƃمية في ترشيد و اتخاذ قرارات منح اائتمان باƃبنوك اƃتجاريةرحيم حسين، سƆيم حمود،  4

 .6-5ص  ، ص2008مبرƊوفƄ23- 24يƄدة، ، س1955وت أ 20امعة ج ،اأساƅيب اƄƅمية ودورها في اƅقرارات اإداريةحول 
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وهي تدل من جهة عƆى اƅطاقة ااقراضية باƊƅسبة ƆƅبƊك و اƅتي تتحدد أساسا بحجم  :(Capa city)اƃقدرة .2
اƅرصيد اƅقابل ƅإقراض، ومن جهة أخرى تعبر أيضا عƆى اƅقدرة ااقتراضية باƊƅسبة Ɔƅزبون و اƅتي تتحدد بقدرة 

اƅمعيار يجب عƆى اƅبƊك إجراء دراسة دقيقة يتم من خاƅها اƅتعرف اƅعميل عƆى تحقيق اƅدخل. و ƅقياس هذا 
عƆى تفاصيل اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅعميل، وƄذا تعاماتƌ اƅمصرفية اƅسابقة  سواء مع Ɗفس اƅبƊك أو أية بƊوك أخرى  

م اƅماƅية ومن خال هذƋ اƅدراسة يقوم متخذ اƅقرار اائتماƊي باستقراء اƅعديد من اƅمؤشرات اƅتي تعƄسها اƅقوائ
 1اƅخاصة باƅمقترض.

يعتبر رأس اƅمال خط اƅدفاع اأول امتصاص أية خسائر قد تƆحق باƅمقترض، ومن : (Capital) رأس اƃمال .3
وجهة  Ɗظر اƅبƊوك فرأس اƅمال هو صمام اأمان أو اƅضمان اƅمقدم من قبل اƅمقترض و اƅمتاح ƆƅدائƊين ƅداد 

 وعدم Ƅفاية رأس اƅمال يعرض اƅمقترض ƅأزمات اƅماƅية.مختƆف ااƅتزامات تحت أسوأ اƅظروف، 
ما يمتƌƄƆ من أصول مƊقوƅة وغير مƊقوƅة تƄون عƆى شƄل  ال ما يمتƌƄƆ اƅمقترض من ثروة أوو يقصد برأس اƅم

ودائع وأسهم وسƊدات وعقارات مطروحا مƊها اƅمطƆوبات اƅتي بذمتƌ، وƆƄما Ƅان رأس مال اƅمقترض Ƅبير ƆƄما 
ƊيƊدما زادت طمأƊية وهو أيضا ضمان اإضافي إدارة اائتمان عƅماƅا ƌمقترض يمثل قوتƅوك، فرأس مال اƊبƅة ا

.ƌتزماتƅمقترض عن تسديد اƅ2يعجز ا 
في اأصول اƅتي يقدمها اƅعميل إƅى اƅمصرف Ƅضمان  أو اƅضمان ويتمثل اƅرهن (:Collatéral)اƃضمان .4

اƅعميل و تقبƆها اƅمصارف  اهوƊات اƅتي يمƄن أن يقدمهبغرض اƅحصول عƆى اƅقرض، وهƊاك اƅعديد من اƅر 
Ƅضمان Ɔƅقروض بحيث إذا توقف اƅعميل عن اƅسداد يحق Ɔƅمصرف اƅرجوع و اƅتصرف في هذا اƅرهن، وم أمثƆة 
اƅرهاƊات، اƅعقارات، اأوراق اƅتجارية، اأوراق اƅماƅية، اƅودائع ...وغيرها، ومع ذƅك فقد تجد اƅمصارف Ɗفسها في 

 3يقتضي مƊها قبول بعض اأصول اƅمقدمة Ƅرهن بضمان اƅقرض.موقف 

واƅضمان اأفضل ƆƅبƊك هو اƅذي يمƄن تحوƌƅ إƅى Ɗقد بسهوƅة وبدون خسارة وƅذƅك يجب عƆى اƅبƊك أن يراعي 
 عƊد تحديد اƅضمان ما يƆي:

                                         
اƅمحاسبة، ƆƄية قسم  ،، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستيرةأثر اƃمعايير اائتمانية على تحسين جودة اƃمعلومات اƃمحاسبيفواز فاضل جدعان اƅشمري،  1

 .24، ص2013عمان،  اأعمال، جامعة عمان اƅعربية،
أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ، قسم اƅفƆسفة، ƆƄية اƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية،  ،اƃبنوك أثر مخففات مخاطر اائتمان على قيمةمحمد داود عثمان،  2

 .45، ص 2008اأƄاديمية اƅعربية ƆƅعƆوم اƅمصرفية، 
3  ،ƌبنوك في بيئة اأنترنتطارق طƃجإدارة اƅدرية، دار اƊƄجديدة، امع، اإسƅ14، ص2007ة ا. 
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 .اائتمان فترة خال Ƅبير بشƄل اƅضمان قيمة تقƆب -

 اƅعميل عجز عƊد اائتمان قيمة ƅسداد استخدامها يمƄن بحيث اƅبƊك ƅصاƅح اأوƅى اƅدرجة من اƅرهن درجة -
 . اƅسداد عن

 .Ɗزاع محل ƅيست و ƄامƆة مƄƆية ƆƅضماƊات اƅعميل مƄƆية  -

 1اƅمستطاع. قدر اأخرى اƅعموات و اƅفوائد و اائتمان قيمة ƅتغطية اƅمقدمة اƅضماƊات Ƅفاية  -
احث اائتماƊي أن يدرس مدى تأثير اƅظروف اƅعامة يجب عƆى اƅب(: conditions)اƃظروف اƃمحيطة . 5

ويقصد هƊا باƅظروف  2اƅمشروع اƅمطƆوب تمويƌƆ. واƅخاصة اƅمحيطة باƅعميل طاƅب اائتمان عƆى اƊƅشاط أو
 Ƌشأة في إطارƊمƅذي تعمل اƅي اƊوƊقاƅتشريعي واƅك اإطار اƅذƄمجتمع، وƅعام في اƅاخ ااقتصادي اƊمƅعامة اƅا

 اƅتشريعات اƊƅقدية واƅجمرƄية واƅتشريعات اƅخاصة بتƊظيم أƊشطة اƅتجارة اƅخارجية استيراداً أوخاصة ما يتصل ب
ما اƅظروف اƅخاصة فهي أتصديراً، حيث تؤثر هذƋ اƅظروف اƅعامة عƆى مختƆف قطاعات اƊƅشاط ااقتصادي. 

خدماتƌ اƅتي يقدمها،   أوترتبط باƊƅشاط اƅخاص اƅذي يمارسƌ اƅعميل، مثل اƅحصة اƅسوقية ƅمƊتجات اƅمشروع 
 اƅخدمة اƅتي يقدمها اƅعميل، موقع اƅمشروع من دورة حياتƌ بمعƊى هل هو شƄل اƅمƊافسة، دورة حياة اƅمƊتج أو

 3في مرحƆة ااƊحدار. ..أو في مرحƆة ااستقرار، أو في مرحƆة اƊƅمو، أو اƅوادة،  في مرحƆة اƅتقديم أو
 اائتمانية اƃمخاطر  اƂƃمية إدارة اأساƃيب: ثانيا
 باستخدام اƃنسب:اƃماƃي اƃتحليل   .1

يعد اƅتحيل باستخدام اƊƅسب اƅماƅية من أƄثر أساƅيب اƅتحƆيل شيوعا من وجهة Ɗظر اƅمحƆل اائتماƊي. فهو 
عمƆية تتم من خاƅها استƄشاف أو اشتقاق مجموعة من اƅمؤشرات اƄƅمية واƊƅوعية حول Ɗشاط اƅمشروع  

د أهمية  و خواص اأƊشطة اƅتشغيƆية و اƅماƅية Ɔƅمشروع وذƅك من خال معƆومات ااقتصادي ويساهم في تحدي
تستخرج من اƅقوائم اƅماƅية ومصادر أخرى، Ƅƅي يتم استخدام هذƋ اƅمؤشرات بعد ذƅك في تقييم أداء اƅمƊشأة 

 4بقصد اتخاذ اƅقرار.

                                         
  .147-146ص،  ص 2002عمان ،  ،1ط ، اƅوراق ƊƆƅشر واƅتوزيع،ن اƃمصرفي و اƃتحليل اائتمانإدارة اائتما حمزة محمود اƅزبيدي 1
عƆوم اƅتسيير، ، ƆƄية  ، قسم، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير دور اƃتحليل اائتماني في ترشيد قرار منح اƃقروض في اƃبنوك اƃتجاريةقويدر ،  بتساما 2

 .41ص  ،2014، 2يير، جامعة قسƊطيƊة اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتس
 .197، مرجع سابق، ص و آخرون، عبد اƅعزيز دغيم  3
 .14، ص2000عمان، ،Ɗ2اصر دادي عدون، مراقبة اƅتسيير واƅتحƆيل اƅماƅي، دار اƅمحمدية،ج 4
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 أهم اƃنسب اƃماƃية: 
Ƅبير من اƊƅسب اƅماƅية اƅتي تستخدم في تقييم أداء طاƅب تتوفر ƅدوائر اائتمان في اƅبƊوك اƅتجارية حجم 

 ومن أهم هذƋ اƊƅسب Ɗجد: 1اائتمان من خال تقييم مرƄزƋ اƅماƅي، من أجل رشاد اƅبƊك في اتخاذ قرار اائتمان
 .نسب اƃسيوƃة:1
Ɗƅسبة باستعماƅها وهي اƊƅسب اƅتي تقيس قدرة اƅمؤسسة عƆى سداد اƅتزاماتها اƅماƅية قصيرة اأجل. تتميز هذƋ ا 

اƅضائع من قبل اƅبƊوك حيث تهتم هذƋ اأخيرة بدراسة اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمؤسسات عƆى تسديد فوائد اƅقروض 
 يƆي Ɗقوم بتوضيح أهم اƊƅسب: اƅممƊوحة ƅها، وفيما

ƅتي (: وتظهر هذƋ اƊƅسبة درجة تغطية ااƅتزامات اƅجارية بواسطة اأصول انسبة اƃتداول) اƃسيوƃة اƃعامة.1.1
يمƄن تحويƆها إƅى Ɗقدية في مواعيد تتفق مع تواريخ استحقاق هذƋ ااƅتزامات، ومن وجهة Ɗظر اƅمقترضين فإن 

 2 وتحسب وفقا Ɔƅمعادƅة اƅتاƅية: زيادة هذƋ اƊƅسبة يقƆل من درجة اƅمخاطرة اƅمرتبطة بقروضهم.
 100لول(Ɗسبة اƅسيوƅة اƅعامة) اƅتداول(: = )اأصول اƅمتداوƅة/ اƅخصوم اƅمتدا

 في اأجل اƅقصيرة بديوƊها اƅوفاء عƆى اƅمؤسسة قدرة مدى عن اƊƅسبة هذƋ تعبر :اƃمخفضة اƃسيوƃة .نسب2.1

 بمعرفة ƆƅبƊك اƊƅسبة هذƋ تسمح .ااستغال )اƅمخزون( قيم في اƅتصرف دون اƅمتداوƅة أصوƅها طريق أواƊها عن

 ƄاƊت إذا مقبوƅة اƊƅسبة هذƋ وتƄون اƅمتاحة واƊƅقدياتاƅحقوق  بواسطة اأجل اƅقصيرة اƅديون تغطى مدى أي إƅى

 :اƅتاƅية اƊƅسبة باƅعاقة هذƋ عن ويعبر .%50 تساوي

 100ل اƅمخزون/ اƅديون اƅقصيرة اأجل(  -Ɗسبة اƅسيوƅة اƅمƊخفضة=) اأصول اƅمتداوƅة
يوƊها قصيرة اأجل تسمح هذƋ اƊƅسبة بمعرفة مدى قدرة اƅمؤسسة عƆى تغطية د .نسبة اƃسيوƃة اƃجاهزة:3.1

. ويعبر عƊها باƅعاقة %30بواسطة اƅمتاحات اƊƅقدية فقط وتƄون هذƋ اƊƅسبة مقبوƅة عƊدما تƄون في حدود 
 3 اƅتاƅية:

           100ل Ɗسبة اƅسيوƅة اƅجاهزة = )اƅقيم اƅجاهزة / اƅديون اƅقصيرة اأجل( 
             

                                         
 .266، ص حمزة محمود اƅزبيدي، مرجع سابق  1
 .95-94ص  ابتسام قويد ، مرجع سابق، ص 2
3 ƅة بن اƆمؤسسةموفق ، سهيƃفائدة على أداء اƃماجستير، مذأثر تقلبات معدل اƅيل شهادة اƊƅ رة مقدمةƄ، وم  قسمƆوم ااقتصادية وعƆعƅية اƆƄ ، تسييرƅوم اƆع

 .138، ص  2006 قسƊطيƊة، ،اƅتسيير، جامعة مƊتوري
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 :.نسب اƃربحية2
يل عƆى توƅيد اأرباح ومدى Ɗجاح Ɗشاطƌ في ظل اƅظروف ااقتصادية اƅتي يمر بها ويستدل مƊها عƆى قدرة اƅعم

 وتشمل اƊƅسب اƅتاƅية:
 / مجموع اأصولقبل اƅفائدة و اƅضريبة =   صافي اƅربحاأصول.معدل اƃعائد على 1.2

اƅديƊار اƅمستثمر في يعتبر هذا اƅمعدل مقياسا شاما في تحقيق اأرباح من اƅموارد اƅمتاحة، فهو يقيس إƊتاجية 
 ااصول ) اƅموجودات (,

 = صافي اƅربح/  حقوق اƅمƄƆية.معدل اƃعائد على حقوق اƃملƂية2.2
 Ƌمساهمين و تحقيق أرباح من هذƅمقترضة في توظيف أموال اƅمؤسسة اƅفاءة إدارة اƄ معدل مدىƅيوضح هذا ا

 اأموال.
 =   صافي اƅربح / صافي اƅمبيعات  .هامش اƃربح3.2
 1ل وحدة من صافي اƅمبيعات.ح هذƋ اƊƅسبة مقدار اأرباح اƅمحققة عن Ƅتوض

وتعد هذƋ اƊƅسب مهمة Ƅƅل من اƅماك وطاƅبي اƅتمويل عƆى حد اƅسواء، فعدم Ƅفاية اأرباح يؤثر عƆى ثروة 
ئتمان، اƅماك وفي Ɗفس اƅوقت يعد مؤشرا عƆى عدم قدرة اƅمƊشأة عƆى اƅوفاء بااƅتزامات اƅمترتبة عƆى مƊح اا

أن اƅمصرف عƊد مƊح اائتمان يتوقع ببساطة أن يقوم  طاƅب اƅتمويل بسداد أصل اƅتمويل من اأرباح اƅمتحققة 
 2وƅيس من بيع اأصول اƅممƆوƄة.

 نسب اƃنشاط: .3
تقيس Ɗسب اƊƅشاط اƄƅفاءة اƅتي تستخدم بها اƅمؤسسة اƅموجودات أو اƅموارد اƅمتاحة ƅها عن طريق إجراء 

فيما بين مستوى اƅمبيعات ومستوى ااستثمار في عƊاصر اƅموجودات، وƊسب اƊƅشاط تعتبر مهمة Ƅƅل  مقارƊات
 من ƌƅ اهتمام بƄفاءة اأداء و اƅربحية Ɔƅمؤسسة عƆى اƅمدى اƅبعيد. ويمƄن تƆخيص أهم Ɗسب اƊƅشاط فيما يƆي:

سسة، وهي تعبر عن عدد اƅمرات : تمثل هذƋ اƊƅسبة سرعة دوران اƅمخزون ƅدى اƅمؤ .معدل دوران اƃمخرون1.3
 :في اƅمؤسسات اƅتجارية وفقا Ɔƅعاقة اƅتاƅية اƅتي يدور فيها اƅمخزون خال دورة ااستغال وتحسب

                                         
 .101-100ص ، مرجع سابق، ص بتسام قويدرإ 1

ذƄرة مقدمة Ɗƅيل م، اƃنسب اƃماƃية في اتخاذ اƃقرارات اƃتمويلية في اƃمصارف اإسامية اƃعاملة في اأردنمدى استخدام أحمد ياسين حمد اƅجعافرة،  2
 .40، ص2012 اأردن، اƅمحاسبة ، ƆƄية اأعمال، جامعة اƅشرق اأوسط،، قسم شهادة اƅماجستير
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 تƆƄفة شراء بضاعة مباعة/ متوسط اƅمخزونمعدل دوران اƅمخزون= 
 أما في اƅمؤسسات اƅصƊاعية فتحسب باƅعاقة اƅتاƅية:

 ء مواد أوƅية/ متوسط اƅمخزونتƆƄفة شرامعدل دوران اƅمخزون= 
 ƆƄما ƄاƊت هذƋ اƊƅسبة Ƅبيرة، Ƅان ذƅك دƅيا عƆى سهوƅة اƊسياب مخزون اƅمؤسسة.

: يعƊي ذƅك دراسة اƅعاقة بين اأصول و استخدامها وتعبر هذƋ اƊƅسبة .معدل دوران اأصول اƃمتداوƃة2.3
، ويحسب هذا اƅمعدل باƅعاقة اƅتاƅية: صافي عƆى مدى Ƅفاءة إدارة هذا اƊƅوع من اأصول وتوƅيد مبيعات مƊها

 1اƅمبيعات/ اأصول اƅمتداوƅة.

 طريقة اƃقرض اƃتنقيطي: .2
 طريقة اƃقرش اƃتنقيطي: ف . تعري1.2

هي آƅية ƆƅتƊقيط تعتمد عƆى اƅتحاƅيل ااحصائية و اƅتي تسمح بإعطاء Ɗقطة أو وزن Ƅƅل طاƅب قرض ƅتحديد 
مƆها Ƅƅي يتمƄن من تقدير اƅماءة اƅماƅية ƅزبائƌƊ قبل مƊحهم اƅقرض أو اƅتƊبؤ اƅخطر باƊƅسبة ƆƅبƊك واƅذي يستع

           2اƅمسبق ƅحاات اƅعجز اƅتي يمƄن أن تصيب اƅمƊظمات اƅتي يتعامل معها.
ظهرت هذƋ اƅطريقة في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية خال اƅخمسيƊات و اƊتشرت تدريجيا في أوروبا في 

 اƅيوم تستعمل في Ƅثير من اƅمؤسسات اƅماƅية اƅسبعيƊات، وهي
إذن اƅقرض اƅتƊقيطي هو إعطاء Ɗقطة Ɔƅزبون اƅطاƅب Ɔƅقرض ƅتحديد وضعيتƌ وتقييمƌ من خال Ɗموذج تقييمي 
عƆى شƄل معادƅة خطية ƅعدة متغيرات ) اƊƅسب اƅماƅية، طبيعة اƅقرض، قطاع اƊƅشاطات...( حيث يمƄن مقارƊة 

 ون مع Ɗقطة فصل محددة مسبقا، وعƆى هذا ااساس يƄون رفض أو قبول طاƅب اƅقرض.اƊƅقطة اƅمعطاة Ƅƅل زب
 تسعى طريقة اƅتƊقيط إƅى ااستجابة ƅثاثة أهداف:. أهداف طريقة اƃقرض اƃتنقيطي: 2.2

 تخفيض خطر خسارة اƅقروض اƅممƊوحة بما يضمن اختيار أفضل Ɔƅمؤسسات اƅطاƅبة Ɔƅقرض. -
 ائف اأساسية ƆƅبƊوك مما يحسن مني ميدان اإقراض اƅذي هو أحد اƅوظتسريع عمƆية اتخاذ اƅقرار ف -

 اƅخدمات اƅمقدمة Ɔƅزبائن .

                                         
، عƆوم اƅتسيير قسم، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير،  اتخاذ اƃقراراتدور اƃمعلومات اƃماƃية في تقييم اأداء اƃماƃي ƃلمؤسسة و جƆيƆة بن خروف،  1

 .86، صƆƄ2009ية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير و اƅعƆوم اƅتجارية، جامعة أمحمد بوقرة ، بومرداس، 
تحت إسامية  اƊƅسخة اƅرابعة مƆتقى اƅخرطوم ƆƅمƊتجات ا ،تقييم تجربة اƃبنوك اإسامية باƃجزائر في إدارة اƃمخاطر اائتمانية، فريد Ƅورتل، Ƅمال رزيق 2

 .12ص ، 2012يل ر أب 6-5 عƊوان اƅتحوط و إدارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات اƅماƅية و اإسامية،
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 1اƅتخفيض من أعباء دراسة مƆفات طاƅبي اƅقروض وتسييرها خاصة في مواجهة اƅعدد اƅهائل من اƅطƆبات.  -
 استعماات اƃقرض اƃتنقيطي.3.2

ƅقرض اƅتƊقيطي بصفة عامة عƆى اƅتحƆيل اƅتميزي، واƅذي : يعتمد احاƃة اƃقروض اƃموجهة ƃأفراد .1.3.2
يعتبر ƄمƊهج إحصائي يسمح اƊطاقا من مجموعة من اƅمعƆومات اƅخاصة Ƅƅل فرد من اƅسƄان، أن يميز بين 
مجموعة من اƅفئات اƅمتجاƊسة وفق معيار تم وضعƌ سابقا، ووضع Ƅل عƊصر جديد في اƅفئة اƅتي يƊتمي إƅيها، 

 هذƋ اƅمرحƆة: وباƅتاƅي يجب في
 تحديد اƅفئات واƅمعƆومات اƅخاصة بƄل فئة.  -

 استعمال Ɗتائج اƅتحƆيل عƆى Ƅل طاƅب قرض جديد.  -
 : يتم تقسيم اƅمƊظمات إƅى مجموعتين:حاƃة اƃقروض اƃموجهة ƃلمنظمات .2.3.2

ƅتي ƅها مجموعة تحتوي عƆى اƅمƊظمات اƅتي ƅها ماءة ماƅية جيدة، ومجموعة أخرى تحتوي عƆى اƅمƊظمات ا
 ماءة غير جيدة، وفقا Ɔƅمعايير اƅتاƅية:

 تاريخ تأسيس اƅمƊظمة.  -
 اقدمية و Ƅفاءة مسيري اƅمƊظمة.  -
 مرد ودية اƅمƊظمة خال سƊوات متتاƅية.  -

 رقم أعماƅها اƅمحقق.  -

 Ɗوعية اƅمراقبة واƅمراجعة اƅمستعمƆة من قبƆها.  -

 رأس ماƅها اƅعامل.  -

 2طبيعة Ɗشاطها.  -

 

 

 

                                         
تقى اƅوطƊي اƅسادس حول ، مداخƆة مقدمة إƅى اƅمƆأهمية استخدام طريقة اƃتنقيط في عملية اتخاذ قرارات اإقراض في اƃبنوكمزياƊي وآخرون،  Ɗور اƅدين  1

 .7، ص1955أوت  20استخدام اأساƅيب اƄƅمية في اتخاذ اƅقرارات اإدارية ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتسيير، جامعة سƄيƄدة، 
 .8، صمرجع سابقƄمال رزيق، فريد Ƅورتل ،  2
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 داد داƃة اƃتنقيط: مراحل إع. 4.2
: اƅعيƊة عبارة عن مجموعة من مƆفات اƅقروض Ɔƅزبائن اƅجيدين وغير اƅجيدين، تحتوي عƆى اختيار اƃعينة  -

أƄبر قدر ممƄن من اƅمعƆومات ) جدول حسابات اƅتƊائج، اƅميزاƊية اƅماƅية، مƆف طƆب اƅقرض...(. مختارة 
 هرة وتصƊف إƅى مجموعتين:بصفة عشوائية، وتƄون Ƅافية اƅتمثيل اإحصائي Ɔƅظا

 : تستعمل ƅتحƆيل اƅمعطيات واستخراج معادƅة تƊقيطعينة إعداد اƃنموذج
 1 تبين مدى صحة هذا اƊƅموذج. :عينة ƃقياس دقة اƃنموذج

جيدة وسيئة، فاƅزبون اƅجيد هو اƅذي ƅم يسبق ƌƅ تعرض إƅى خسارة عدم  تصنيف اƃزبائن إƃى مجموعتين:  -
Ɔمطƅدفع في اآجال اƅس.اƄعƅسيئ باƅزبون اƅ2 وبة أو أي متابعة قضائية و ا 

                             باƅشƄل اƅتاƅي: Zوبصفة عامة يمƄن صياغة داƅة اƅتƊقيط واƅتي يرمز ƅها باƅرمز  

  αi   .Ri + B∑    Z= 
 i=1            :حيث

αi   سبƊƅمرتبطة باƅمعامات اƅا)  Ri  ترجيحƅمعامات ا (  
  Ri يةاƅماƅقوائم اƅمستخرجة من اƅية اƅماƅسب اƊƅ. 
  Bحد ثابت 

واعتمادا عƆى هذƋ اƅداƅة يتم حساب اƊƅقطة اƊƅهاية Ƅƅل مؤسسة، واƅتي يمƄن من خاƅها اƅحƄم عƆى عجز أو 
 3 سامة اƅمؤسسة.
 ƊƆموذج اƅمشهور واƅمستعمل ƆƅتƊبؤ بخطر اƅقرض وفق طريقة اƅقرض اƅتƊقيطيƅوفيما يƆي عرض 

 :1968( Altmanأƃتمان ) نموذج
من أول و أهم اأعمال اƅتي حاوƅت تجاوز اƅطريقة اƅتقƆيدية في اƅتحƆيل، واƅتي  1968يعتبر عمل أƅتمان ƅسƊة 

استخدمها اƅسابقون في اƅتƊبؤ بفشل اƅشرƄات معتمدين فيها عƆى أساƅيب إحصائية بسيطة في تحƆيل اƊƅسب 

                                         
اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسƊوي اƅسابع إدارة ،  اƃقرض اƃتنقيطي محاوƃة تقدير خطر اƃقروض اƃبنƂية باستعمال طريقةمحمد بن بوزيان، سوار يوسف،  1

 .5، ص2007أبريل  18-16 ،اƅمخاطر و اقتصاد اƅمعرفة،، جامعة   ƆƄية ااقتصاد و اƅعƆوم اإدارية، اƅزيتوƊة اأردƊية
 .9-8ص  صمرجع سابق، Ɗور اƅدين مزياƊي وآخرون،  2
ƆمƆتقى اƅوطƊي حول اƅمƊظومة اƅمصرفية، ƆƄية اƅعƆوم ƅ مداخƆة مقدمة ،ة أداة ƃتقدير اƃمخاطرة في اƃبنوكاƃشبƂات  اƃعصبية ااصطناعيعبادي محمد،  3

 اƅمرƄز اƅجامعي جيجل. ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير
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واستخدم  1بأƊها اأفضل في اƅتمييز بين اƅشرƄات اƅفاشƆة و غير اƅفاشƆة، اƅماƅية اختيار Ɗسبة ماƅية واحدة يعتقد
بحيث  ييز يأƅتمان في هذا اƊƅموذج أسƆوب احصائي أƄثر تعقيدا من اأسƆوب اƅقديم سمي أسƆوب اƅتحƆيل اƅتم

ـز بـين تمƄن هذا اأسƆوب مـن اسـتƊتاج عاقة خطية بين مجموعة من اƅمتغيرات اƅتي تعد اأفضل في اƅتميي
 2اƅـشرƄات اƅفاشƆة وغير اƅفاشƆة.

 33مؤسسة اقتصادية مقسمة إƅى مجموعتين، اأوƅى تتƄون من  66حيث قام باختيار عيƊة مدروسة تتƄون من 
Ɗسبة ماƅية وهي  22مؤسسة فاشƆة، ثم قام باختيار  33مؤسسة سƆيمة أما اƅمجموعة اƅثاƊية فتتƄون من 

م اأبعاد اƅماƅية مثل Ɗسب اƅسيوƅة، اƅربحية، اƅرفع اƅماƅي، وƊسب اƊƅشاط، وقد اƅمتغيرات اƅمستقƆة و تتƊاول أه
بƊى اختيارƅ ƋهذƋ اƊƅسب اƅماƅية عƆى أساس مدى شيوعتها في اأدبيات اƅماƅية وعاقتها اƅمحتمƆة بموضوع 

( MDAب )قام اƅتمان بتطبيق أسƆو اƅماƅية Ƅƅل مؤسسات اƅمجموعتين  اƅدراسة، وبعد احتساب قيمة اƊƅسب
اختيار اƊƅسب اƅماƅية اƅتي تمƆك قدرة أƄبر عƆى اƅتمييز بين مجموعتين، وƄاƊت اƅمعادƅة اƅتمييزية اƅتي توصل 

 : 3إƅيها عƆى اƅشƄل اƅتاƅي
Z = 1,2 R1 +1,4 R2 +3,3 R3 +0,6 R4+0,9 R5 

 متغيرات أساسية وهي عبارة عن Ɗسب ماƅية تتشƄل مما يƆي: 5وهذا اƊƅموذج يتضمن 

 : R1 صافيƅعامل اƅمال اƅمجموع اأصول \رأس ا.  

R2:  مجموع اأصول. \ااحتياطات 
R3:  استغالƅ خامƅفائض اƅمجموع اأصول \ا  
R4 :  خامةƅديون  \اأموال اƅمجموع ا 

R5:  ضريبةƅمجموع اأصول  \رقم اإعمال خارج ا 

  : ، وعƆيƌ إذا ƄاƊت اƅداƅة 2,675اƅقيمة اƅحرجة  Altman وقد حدد
2,675 < Z  يمةƆمؤسسة سƅتعتبر ا 
Z < 2,675   مؤسسة عاجزةƅتعتبر ا 

                                         
 10، ص(29)اƅعدد، مجƆة عƆوم إƊساƊية،اƃتعثر اƃماƃي: اƃمراحل ، اأسباب و اƃطرق و إجراءات اƃمعاƃجةريحان اƅشريف،  1
 . 196، ص 2004، مديرية اƄƅتب واƅمطبوعات اƅجامعية، سوريا، تحليل اƃقوائم اƃماƃيةء اƅدين جبل ، عا2
، جامعة باجي مختار، (20)، مجƆة اƅعƆوم ااجتماعية و اإƊساƊية اƅتواصل، اƅعددقراءة نقدية في اƃنسق اƃفƂري اƃليبراƃي ƃلتنميةعبد اه مƊصوري،  3

 .2007عƊابة، ديسمبر 
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 1.% 97وقد حقق هذا اƊƅموذج تصƊيف اƅمؤسسات سƆيمة بƊسبة 
 معاƃجتها طرقاƃمطلب اƃثاƃث: اƃقروض اƃمتعثرة و 

 :أوا: تعريف اƃقروض اƃمتعثرة
 بسدادها في يقم ƅم و اƅعميل عƆيها لحص اƅتي اائتماƊية اƅتسهيات و اƅقروض اƅقروض اƅمتعثرة هي Ƅافة

 إƅى اƅوقت تƊتقل بمرور و ، متوقفة مديƊة أرصدة إƅى جارية ائتماƊية تسهيات من اƅقروض فتتحول ، موعدها

 .2 عام بشƄل اƅبƊك إدارة و خاص بشƄل اائتمان إدارة ƅدى وحيرة قƆقا تثير مما قروض متعثرة

 ثانيا: أسباب اƃقروض اƃمتعثرة
 اƃعميل: متعلقة مخاطر. 1

 إƅى باƅبƊك يؤدي مما حقيقتƌ، غير عƆى اƅمشروع إظهار اƅبƊك إƅى عمدا خاطئة بياƊات بتقديم اƅعميل قيام  -

 عƌƊ؛ تحقيقات إجراء دون اƅمطƆوب اƅعميل اƅقرض مƊح

 في ƅƌ اƅبƊك يفرضها اƅتي اƅضوابط و باƅشروط اƅتزامƌ عدم أو اƅبƊك توجيهات و بإرشادات اƅعميل استهاƊة  -

 ؛ عƆيƌ اƅمتفق بشƄل Ɔƅمشروع اƅمقدم استخدام اƅتمويل
استخدام اƅعميل اƅقرض في أƊشطة ا معرفة ƅهم بها دون عƆم اƅبƊك وخاصة إذا ما ƄاƊت هذƋ ااƊشطة تحتمل   -

 بقدر من مخاطر أو غير مشروعة؛
هم اƅدقة في إعداد اƅقوائم سوء وعدم Ƅفاءة اƊƅظام اƅمحاسبي في اƅشرƄة، وƄذا اƅعامƆين فيها، وعدم مراعات  -

 3اƅماƅية ƆƅشرƄة.
 باƃبنك: مخاطر متعلقة.2

 اƅممƊوحة؛ اƅتسهيات من اƅمقدمة اƅضماƊات تقدير في اƅخطأ  -

 اƅمطƆوبة؛ ƆƅمستƊدات اƄƅامل اƅتسƆيم قبل ƌƅ اƅممƊوحة اƅتسهيات باستعمال اƅسماح Ɔƅعميل  -

 يƄون أن يƊبغي أƌƊ اƅعميل، ƅمشروع اƄƅامل شبƌ أو اƄƅامل اƅتمويل اƅبƊك طرف من اƅمرتƄب اƅخطأ ومن -

 ؛ فيƌ اƅمخاطر من قدرا يتحمل و مشروعƌ من جزءا بƌ يمول ما ƅدى اƅعميل

                                         
1 Mohamed touati thiba, Crédit Scouring , revue de science commerciales et de gestion ,N°=01 ,école  Supérieure  de 

Commerce d’Alger ,2003 ,  P 75 . 
 .61ص  ،مرجع سابق ابتسام قويدر ، 2
 .85-81، ص1998 ،1ط ، ، ايتراك ƊƆƅشر واƅتوزيع،، اƃديون اƃمتعثرةمحمد أحمد اƅخضيري 3
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 اƅعميل يتوقف و اƅعمل فيتعثر ضئيƆة، عادة تƄون أو Ɔƅعميل إضافي تمويل تقديم عن مبرر دون امتƊاع اƅبƊك  -

 اƅقرض؛ بعض أو Ƅل فقدان كاƅبƊ يتعرض عƊدها و اƅبƊك، باƅتزامات عن اƅوفاء

 ؛.أخر بƊك مع اƅتعامل بƌ يؤدي مما اƅعميل حساب بتجميد قرار اتخاذ اƅبƊك  -
 إذا ما و سحوباتƌ، و إيداعاتƌ حجم Ɗاحية من اƅعميل حساب ƅحرƄة اƅبƊك طرف من اƅشهرية اƅمراجعة عدم  -

 اƅغرض غير في بعضƌ أو اƅقرض Ƅل يستعمل Ƅان إذا وما اƅبƊك خارج اƊƅقدية تدفقاتƌ من بجزء Ƅان يحتفظ

 ƌƅ1 من عدمƌ. اƅمخصص
 يمƄن ا واƅتي اائتماƊية، باƅسياسة اƅمحيطة باƅبيئة اƅمرتبطة اƅمخاطر وهيأسباب خارجية: . 3

        تشريعية،  أو قاƊوƊية ااجتماعية، مخاطر ااقتصادية، اƅسياسية، اƅمخاطر :وتتمثل في فيها، اƅتحƄم
  2.اƅغير مخاطر

 اƃقروض اƃمتعثرة: طرق معاƃجةا: ثاƃث
تعتبر هذƋ اƅمرحƆة من أهم اƅمراحل حيث يقوم اƅبƊك بإعطاء فرصة Ɔƅعميل عن طريق مƊحƌ مرحلة اƃتعويم: . 1

فترة سماح يؤجل خاƅها عبء سداد اƅدين وفوائدƋ، وقد يمتد اƅتسيير إƅى أƄثر من ذƅك Ƅأن يتم ااتفاق عƆى 
هذƋ اƅمرحƆة اƊƅظر في اƅتƊازل عن جزء من اƅفوائد وذƅك بما يتƊاسب مع ظروف  جدوƅة اƅمديوƊية، Ƅما يمƄن في
 اƅعميل و إمƄاƊيتƌ في اƅسداد.

وفي هذƋ اƅمرحƆة يقوم اƅبƊك باتخاذ إجراءات أƄثر تقدما تتضمن اƅتدخل اƅمباشر مرحلة انتشال اƃعميل: . 2
يƆتزم بها اƅعميل في اƅمستقبل و يƄون هدفها وغير اƅمباشر في إدارة Ɗشاط اƅعميل و توجيهƌ وفقا ƅخطة عمل 

 موازƊة اƅتدفقات اƊƅقدية ƆƅمƊشأة اƅمقترضة بحيث تغطي إيراداتها Ɗفقاتها و تحقيق فائض مƊاسب.
حيث بموجبها يتم تحويل اƅعميل ƄوƌƊ عميل متعثر إƅى عميل غير متعثر يعمل مرحلة إنعاش اƃعميل: . 3

 دة بشروط مسيرة ƅتمƌƊƄ من تسيير Ɗشاطƌ.بƄامل طاقتƌ و ذƅك بمƊحƌ قروضا جدي
: وهذا اƅبديل ا تƆجأ إƅيƌ اƅبƊوك إا Ƅحل أخير وبعد بذل Ƅل اƅسبل اأخرى و بعد تصفية نشاط اƃعميل .4

 اƅتأƄد اƅبƊك من اآتي:
أƌƊ ا سبيل إƅى معاƅجة أو إصاح أو اƅتغƆب عƆى اƅمشاƄل و اƅمعوقات اƅتي يمر بها اƅعميل حيث يثبت   -

                                         
 .25-22ص  ص مرجع سابق، فريد راغب اƊƅجار، 1

 .117، ص مرجع سابقهاجر زرارقي،  2
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ƆƅƊيست عارضةبƅ ل دائمة وƄها مشاƊ؛ك أ 
أن اƊƅشاط اƅذي يمارسƌ اƅعميل وصل إƅى مرحƆة ااƊحدار و ƅيس من اƅمتوقع أن يƊتعش اƅطƆب عƆى هذا   -

 اƊƅشاط و أن اƅعميل ا يتوافر ƅديƌ اƅقدرة و اƅرغبة في ااستمرار.

  1.برا عن طريق اإجراءات اƅقاƊوƊيةو تتم اƅتصفية باأسƆوب اƅودي من خال ااتفاق مع اƅعميل أو تتم  ج
 أƌƊ اƅقضاء طريق أخذ وجب وƅذا اأمور وتتأزم ااتفاق في اƅطرفين ويختƆفان بين اƅمفاوضات تتعثر قدف

 مƊها: ƊذƄر قƊوات عدة اƅقاƊوƊية وƅإجراءات مƌƊ مفر ا اƅذي اƅطريق اƅوحيد أصبح ƅأسف

 ذƅك؛ اأمر استدعى إذا ما حاƅة في باƅمديوƊية اƅعام اƊƅائب تبƆيغ  -

 اƅسجن؛ بعامل اƅعميل عƆى Ɔƅضغط جƊائي ƄجاƊب وذƅك اƅشيƄات مستخدما اƅمختصة باƅمحاƄم قضية رفع  -

 وƄمبياات؛ إذƊيƌ سƊدات من اƅمƊاسبة باƅمستƊدات اإفاس قضايا رفع  -

 اأمر يƊتهي بƌ اƅذي و اƅعماء ودائع عƆى محافظة إيجابي بدور يقوم اƅذي ااشتراƄي اƅمدعى جهاز  تبƆيغ  -

 ƌƅ اأموال في اƅتصرف من ومƊعƌ اƅسفر من اƅعميل بمƊع قرارا تصدر قد اƅتي اƅعƆيا اƅتأديبية اƅمحƄمة إƅى

 وأسرتƌ؛

 ƆƅبƊك اƅتصريح عƆى Ɔƅعمل وذƅك أداء أمر واستصدار اƅعميل ممتƄƆات عƆى اƅقضائي اƅحجز  -
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 . 37-36ص  ص ،، مرجع سابققويدر ابتسام  1
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 2و ƃ1جنة بازل اƃمبحث اƃثاني: اإطار اƃمفاهيمي ƃمقررات
Ɗظرا أهمية و خطورة Ɗشاط اƅبƊوك، وتƊامي تيار اƅعوƅمة فقد تم ااهتمام بوضع معايير دوƅية Ɔƅرقابة، في     

إطار ما يسمى باتفاقية بازل، وذƅك باƅترƄيز عƆى Ƅفاية رأس اƅمال في اƅبƊك، ومدى قدرتƌ عƆى امتصاص 
  1اƅخسائر.

 ة بازلو أهداف اتفاقي أةاƃمطلب اأول: نش
 نشأة وتطور اتفاقية بازلأوا: 
أوƅى اƅخبراء في مجال اƅبƊوك اهتماما متزايدا بحجم رأس اƅمال، باعتبارƋ خط اƅدفاع اأول في حاƅة تعرض     

مخاطر، مثل: اƅقروض واƅتوظيفات اأخرى، اƅاƅبƊك ƅخسائر بسبب توظيف أمواƌƅ في عمƆيات ا تخƆو من 
ƅذƅك حاول هؤاء اƅخبراء وضع معايير ƅقياس Ƅفاية رأس  و ضمان أموال اƅمودعين.وذƅك مقابل اƅتزام هام، وه

اƅمال مƊذ وقت مبƄر، وبأشƄال مختƆفة، وأوƅى اƅمعايير اƅمستخدمة في هذا اƅمجال Ƅان Ɗسبة رأسمال اƅبƊك إƅى 
اƅودائع تعادل عاƅميا، أي أن تƄون %10م، وقد حددت هذƋ اƊƅسبة بـ 1914إجماƅي اƅودائع، وذƅك مƊذ سƊة 

م، حيث تخƆت عƌƊ اƅمصارف خاصة اأمريƄية 1942عشرة أضعاف رأس اƅمال، وساد هذا اƅمعيار إƅى سƊة 
 مƊها.
بعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية استخدمت اƅسƆطات اƊƅقدية و اƅمصارف معيار Ɗسبة رأس اƅمال إƅى إجماƅي و      

استخدام اأموال في توظيفات مختƆفة، ومدى سيوƅة هذƋ  اأصول باعتبار أن اأهم باƊƅسبة ƆƅبƊك هو Ƅيفية
تطور اأمر بعد ذƅك إƅى استخدام مؤشر رأس اƅمال إƅى إجماƅي اƅقروض و ااستثمارات، باستثƊاء  اأصول.

   2م تقريبا.ƅ1948يست فيها مخاطرة باƊƅسبة ƆƅبƊك. وقد ظهرت هذƋ اƅفƄرة مƊذ سƊة  بعض اأصول
ƅحتها بعد أن تفاقمت أزمة اƊتي مƅها و اƆوك في تحصيƄمشƅديون اƅامية، وتزايد حجم اƊƅدول اƆƅ خارجيةƅديون ا

اƅبƊوك اƅعاƅمية، مما سبب أزمات ƅهذƋ اƅبƊوك، إضافة إƅى اƅمƊافسة اƅقوية من جاƊب اƅبƊوك اƅياباƊية ƆƅبƊوك 
في أقطار  إشرافيةااامريƄية و اأوروبية بسبب Ɗقص رؤوس أموال تƆك اƅبƊوك. Ƅل هذا جعل اƅسƆطات 

أƅماƊيا، إيطاƅيا، اƅيابان، ‘ وهي: بƆجيƄا، ƊƄدا، فرƊسا Group of tenمجموعة اƅدول اƅصƊاعية اƅعشرة اƄƅبرى 

                                         
يل ، اƅمƆتقى اƅدوƅي حول أزمة اƊƅظام اƅماƅي و اƅمصرفي اƅدوƅي و بد2اƃبنوك اإسامية بين ضغط اƃمخاطر ومتطلبات بازلرقية بوخيضر، موƅود ƅعرابة،  1

 .7اƅبƊوك اإسامية، ص
 .192، ص1997، مرƄز ااسƊƄدرية ƄƆƅتاب، مصر، اأسواق و اƃمؤسسات اƃماƃيةرسمية قرياقص ،  ،عبد اƅغفار حƊفي 2
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هوƊƅدا، اƅسويد، اƅممƄƆة اƅمتحدة، اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية، باإضافة إƅى Ƅل من: ƅوƄسمبورغ وسويسرا، إƅى 
دية واƅبƊوك اƅمرƄزية في هذƋ اƅدول تجتمع عادة في مقر بƊك اƅتسويات تشƄيل ƅجƊة من خبراء اƅسƆطات اƊƅق

ƅجƊة بازل ”ة، ƅذƅك سميت هذƋ اƆƅجƊة باسم تقع أماƊتها اƅعام بمديƊة بال )بازل( اƅسويسرية، وبها (BIS)  اƅدوƅية
 عرفت توصياتها بمقرَرات ƅجƊة“  ƅBasel Committee on Banking Supervisionإشراف اƅمصرفي 
 1م.1975بازل، وƄان ذƅك سƊة 

 أهداف اتفاقية بازل:ثانيا:
اƅهدف اƅرئيسي من وجود اتفاقية بازل هو تحسين مستوى اƅرقابة اƅمصرفية بين اƅبƊوك وذƅك في اƅجواƊب إن 

 اƅتاƅية:
 فتح اƅحوار بين اƅبƊوك اƅمرƄزية Ɔƅتعامل مع مشƄات اƅرقابية اƅمصرفية؛  -
 ية اƅمختƆفة؛اƅتƊسيق بين اƅسƆطات اƅرقاب  -
  2تحفيز ومساعدة Ɗظام رقابي معياري يحقق اأمان Ƅƅل اƅمتعامƆين؛  -
 تقرير حدود دƊيا Ƅƅفاية رأس مال اƅبƊوك؛  -
 تحسين اأساƅيب اƅفƊية Ɔƅرقابة عƆى أعمال اƅبƊوك؛  -
Ƅثير من تسيير عمƆية اƅتبادل اƅمعƆومات اƅمتعƆقة بإجراءات وأساƅيب رقابة اƅسƆطات اƊƅقدية اƅمتمثƆة في   -

ƅوك اƊبƅوكاأحوال في اƊبƅا Ƌزية ومن ثم محافظي هذƄ3؛مر 

 ااستمرار في تعزيز أمان و سامة اƊƅظام اƅماƅي؛  -

 ااستمرار في دعم اƅمساواة اƅتƊافسية؛  -

 4تƄوين وسيƆة شامƆة Ɔƅتعامل مع اƅمخاطر. -
 
 
 

                                         
 .288ص ،-ع وتحدياتواق –مƆتقى اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحوات ااقتصادية  ، اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري و اتفاقيات بازل،سƆيمان Ɗاصر 1
 .5مرجع سابق، ص آسيا قاسيمي، حمزة فياƅي، 2
 .81، ص2001اƅدار اƅجامعية ، مصر،اƃعوƃمة و اقتصاديات اƃبنوك، عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  3
 16، ص(03)عدد، مجƆة  اقتصاديات شمال افريقبا،  -نظرة شاملة –، اƃعوƃمة وأثارها ااقتصادية على اƃمصارف اƅطيب حمد اƊƅيل ،عبد اƅمƊعم محمد 4
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         1اƃمطلب اƃثاني: اتفاقية بازل 
ى بشأن Ƅفاية رأس اƅمال، واƅتي عرفت اتها اأوƅجتماعات قدمت اƆƅجƊة توصيسƆسƆة من اƅجهود واابعد     
م ƅتصبح بعد ذƅك اتفاقا عاƅمـيا، وبعد أبحاث وتجارب تم  وضع Ɗسبة 1988ي يوƅيو ، وذƅك فIفاقية بازل بات

جحة، ول حسب درجة خطورتها وبطريقة مر ة Ƅƅفاية رأس اƅمال تعتمد عƆى Ɗسبة هذا اأخير إƅى اأصعاƅمـي
م، 1992ها عƆى تطبيق هذƋ اƊƅسبة اعتبارا من Ɗهاية عام ، وأوصت اƆƅجƊة من خاƅ% 8 رت هذƋ اƊƅسبة بـوقد
ة عƆى ات مبƊيم، وƄاƊت هذƋ اƅتوصي1990بدءا من شƄل تدريجي خال ثاث سƊوات، ذƅك اƅتطبيق ب ƅيتم

يت تƆك اƊƅسبة اƅسابقة ، ƅذƅك سم، واƅذي أصبح بعد ذƅك رئيسا ƅهذƋ اƆƅجƊةƄCOOKEوك م بها مقترحات تقد
 1.ل اƅماءة اأوروبيبƊسبة بازل، أو Ɗسبة Ƅوك، ويسميها اƅفرƊسيون أيضا معد Ƅƅفاية رأس اƅمال

 في اƊƅقاط اƅتاƅية: 1اتفاقية بازليمƄن ذƄر أهم سمات  :1اƃسمات اƃرئيسية اتفاقية بازلأوا: 
 تصنيف دول اƃعاƃم:.1

 حيث أوزان اƅمخاطرة اائتماƊية: ƅعاƅم إƅى مجموعتين وذƅك من قامت ƅجƊة بازل بتقسيم دول ا
 مجموعتين فرعيتين هما:  وتضم :ية اƃمخاطرن  دول متد .1.1

، يضاف إƅى ذƅك OECDمة اƅتعاون ااقتصادي واƅتƊمية وتضم اƅدول اأعضاء في مƊظ :وƃىاƃمجموعة اأ 
 .ةة اƅسعوديواƅممƄƆة اƅعربيسرا دوƅتان هما: سوي

هي اƅدول اƅتي قامت بعقد بعض اƅترتيبات اافتراضية خاصة مع صƊدوق اƊƅقد  :عة اƃفرعية اƃثانيةاƃمجمو 
، اƅداƊمارك، اƅيوƊان وترƄيا، وقد قامت إيسƊƆدااƅدوƅي وهي: أستراƅيا، اƊƅرويج، اƊƅمسا، اƅبرتغال، ƊيوزيƊƆدا، فƊƆدا، 

سƊوات إذا  5د أي دوƅة من هذƋ اƅمجموعة ƅمدة وذƅك باستبعا 1994اƆƅجƊة بتعديل ذƅك اƅمفهوم خال جويƆية 
 .ما قامت بإعادة جدوƅة ديƊها اƅعام اƅخارجي

  2.فهي تشمل Ƅل دول اƅعاƅم ما عدا اƅدول اƅتي أشير إƅيها في اƅمجموعة اƅسابقة :دول مرتفعة اƃمخاطر. 2.1
 
 

                                         
،  اƅمؤتمر اƅعاƅمي اƅتاسع ƅاقتصاد و اƅتمويل اإسامي: اƊƅمو و على اƃنظام اƃمصرفي اإسامي3بازل  تأثير مقررات ƃجنةمفتاح صاƅح، رحال فاطمة،  1

 .2،  ص2013سبتمبر  10-09 ،ترƄيا ،اƅة و ااستقرار من مƊظور اسامياƅعد
 .84ص طƆب عبد اƅحميد، مرجع سابق،عبد اƅم 2
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 :مƂونات Ƃفاية رأس اƃمال اƃصافي .2
  1.ال اƅمƊاسب ƆƅهيƄل اƅماƅي Ɔƅمصرفيقصد بمفهوم Ƅفاية رأس اƅمال: مقدار اƅم

 شريحتين: ويتƄون رأس اƅمال من

.1.2ƃىاƃمال اأ :شريحة اأوƅة و ساويمثل رأس اƊƆمعƅمساهمين+ ااحتياطات اƅسي ويتمثل في حقوق ا
 ااحتياطات اƅعامة واƅقاƊوƊية+ اأرباح غير اƅموزعة.

ƅمساƊد ويتمثل في ااحتياطات غير اƅمعƊƆة و احتياطات ويدعى برأس اƅمال اƅتƄميƆي أو ا اƃشريحة اƃثنية:2.2.
  إعادة تقييم اأصول+ مخصصات اƅديون اƅمشƄوك في تحصيƆها.
 رأس اƅمال اإجماƅي= رأس اƅمال اأساسي+ رأس اƅمال اƅمساƊد

 : Ƅاƅتاƅي  1دل Ƅفاية رأس اƅمال حسب مقررات ƅجƊة بازل مع يتم احتساب و 
 
 
 
 

 من رأس اƅمال اأساسي. %100س اƅمال اƅمساƊد أو اƅتƄميƆي عن أن ا يزيد رأ: ويجب
 :) قياس رأس اƃمال(أوزان اƃمخاطر نظام 3.

تستƊد طريق متاƊة رأس اƅمال إƅى Ɗظام اƅمخاطرة يطبق عƆى جميع اƅفقرات داخل اƅميزاƊية وخارج اƅميزاƊية 
Ɔƅ يةƊمخاطرة اائتماƅى اƅقياس إƅدت طريقة اƊعمومية، وقد استƅمخاطر بـ ) اƆƅ مقترض، وتحددت اأوزان اأساسية

فعƆى سبيل اƅمثال اƊƅقدية وزƊها اƅمرجح  2( حسب أƊواع اƅموجودات.%100، %50، %20، %10، %0
، وإتاحة قدر من اƅمروƊة في مجال %100وزƊها اƅمرجحأو اƅخاص صفر، و اƅقروض اƅممƊوحة Ɔƅقطاع اƅعام 

تار تحديد بعض أوزان اƆƅجƊة اƅحرية ƆƅسƆطات اƊƅقدية اƅمحƆية أن تخاƅتطبيق Ɔƅدول اƅمختƆفة، فقد ترƄت 

                                         
، مجƆة اإدارة و ااقتصاد، اƅعدد اƅسابع و مدى إمƂانية استجابة اƃمصرف اƃعربية ƃمتطلبات ƃجنة بازل مع اشارة إƃى اƃعراقمصطفى Ƅامل رشيد،  1

 .238، ص2007 -اƅستون
قسم اƅعƆوم ااقتصادية، ، يل شهادة اƅماجستير، مذƄرة مقدمة Ɗƅاƃمنظومة اƃمصرفية اƃجزائرية و متطلبات استفاء مقررات ƃجنة بازلعبد اƅرزاق حبار،  2

 .48، ص ƆƄ2005ية اƅعƆوم ااƊساƊية و اƅعƆوم ااجتماعية، جامعة حسيبة بن بو عƆي، اƅشƆف، 

 ل )الشريحة اأولى + الشريحة الثانية(إجمالي رأس الما                                 

 %8≤                                معدل كϔاية رأس المال =                                         

 اأصول مرجحة بأوزان المخاطرة                                         
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Ɗما  هم أن إعطاء وزن مخاطر أصل ما ا يعƊي أƌƊ أصل مشƄوك في تحصيƌƆ بذاتاƅمخاطر واأ اƅدرجة، وا 
1هو أسƆوب ترجيحي Ɔƅتفرقة بين أصل وأخر حسب درجة اƅمخاطر.

 

 1لررات اتفاقية باز اƅموجودات و أوزاƊها حسب مق (:01اƅجدول رقم )
 ة اأصولƊوعي درجة اƅمخاطرة

 ة واƅمطƆوبات+ اƅمطƆوبات من اƅحƄومات اƅمرƄزيَة واƅبƊوك اƅمرƄزيَ ة اƊƅقدي - صفر -
ة وبضمان أوراق ماƅية صادرة من اƅحƄومات + اƅمطƆوبة أو ƊقديبضماƊات 

 .OCDEة في بƆدان اƅمضموƊة من حƄومات وبƊوك مرƄزي
 ا(اƅعام اƅمحƆـّية )حسبما يتقرر وطƊي اƅمطƆوبات من هيئات اƅقطاع -   %   05إƅى   01  -
+ اƊƅقديَة  OCDEاƅمطƆوبات من بƊوك اƅتƊمية اƅدوƅيَة وبƊوك دول مƊظَمة  - % 02 -

 في اƅطريق .
 Ƅها.قروض مضموƊة برهوƊات عقارية، ويشغƆها ما % 05 -
ة + مطƆوبات من قطاع ما فيها اƅقروض اƅتجارياأخرى بجميع اأصول  -     %  100         -

ى عƆى استحقاقها ما ويتبق OCDEخاص + مطƆوبات من خارج دول مƊظَمة 
Ɔات قطاع عام اقتصادييزيد عن عام + مطƄة + مساهمات في وبات من شر

 شرƄات أخرى + جميع اƅموجودات اأخرى.
ƅمƆتقى اƅوطƊي اأول حول اƅمƊظومة اƅمصرفية ا سƆيمان Ɗاصر، اƊƅظام اƅمصرفي واتفاقيات بازل، اƃمصدر:
 .289ص  ،-واقع و تحديات-و اƅتحوات ااقتصادية اƅجزائرية

 
 
 
 
 

                                         
 . 99عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد ، مرجع سابق، ص 1
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 أوزان اƅمخاطرة اƅمرجحة ƅعƊاصر خارج اƅميزاƊية(: 02اƅجدول رقم )
 اƅبƊود أوزان اƅمخاطر

 ة Ɔƅقروض(.يƆة Ɔƅقروض )مثل اƅضماƊات اƅعامبƊود مث - % 100 -
ات داء )خطابات اƅضمان، تƊفيذ عمƆيƊود مرتبطة بمعامات حسن اأب - % 50 -

 مقاوات أو توريدات(.
ة )ااعتمادات مرتبطة بمخاطر قصيرة اأجل تتم باƅتصفية اƅذاتيَ بƊود  - % 20 -

 اƅمستƊدية(.
ƅمƊظومة سƆيمان Ɗاصر، اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري واتفاقيات بازل، اƅمƆتقى اƅوطƊي اأول حول ا اƃمصدر:

 .290، ص-واقع و تحديات-و اƅتحوات ااقتصادية اƅمصرفية اƅجزائرية
عين  1.خذا فياب اƅحدود اƅدƊيا ƅرأس اƅمال أ: حيث تهدف ااتفاقية إƅى حساƃترƂيز على اƃمخاطر اائتمانية 4.

 2عدم اƅوفاء امدين باƅتزماتƌ من اƅقرض و فوائدƋ.   ااعتبار اƅمخاطر
  :1 فاقية بازلاتتعديات : نياثا

 مخاطر اƅداخƆية ƅقياس أساƅيبها باستخدام ƆƅبƊوك اƅسماح عƆى 1995 عام أفريل شهر في بازل ƅجƊة وافقت

 اƅتي اƅتحديات تزايد بعد و ذƅك اƅمال رأس Ƅفاية معيار تطبيق في اƅمروƊة من أعƆى درجة تحقيق بغرض اƅسوق

  اƅبريطاƊي بƊك بيرƊجز إفاس هاآخر  Ƅان اƅتي و 1993 عام مطƆع مƊذ اƅبƊوك واجهتها
 : اƅتاƅية اƅمخاطر في اƃسوق مخاطر تتمثل و
 .اƅميزاƊية خارج اƅعمƆيات و اƅبƊك اƅتزامات و بأصول اƅمرتبطة اƅفائدة أسعار تقƆبات مخاطر  -

 باƅمعادن اƅخاصة اƅعمƆيات و اآجƆة و اƅعاجƆة اƅصرف عمƆيات Ƅƅافة اƅصرف أسعار تقƆبات مخاطر  -

 .اƅباتين و اƅذهب اƊƅفيسة،
 .عام بشƄل اƅماƅية اƅمشتقات و اأسهم و اƅسƆع عقود أسعار تقƆبات مخاطر  -

 بتغطية بشƄل يسمح اƅمال رأس Ƅفاية معيار حساب أسƆوب عƆى اƅتعديات بعض إدخال اƆƅجƊة اقترحت قد و  -

 إضافة اƅتعديات هذƋ ضىمقت ، و(اƅدول مخاطر و اائتماƊية اƅمخاطر تغطية )سابقا إƅيها اƅمشار اƅمخاطر

                                         
 .130، ص2003ة، ااسƊƄدرية، ، اƅدار اƅجامعياƃتطورات اƃعاƃمية و انعƂاساتها على أعمال اƃبنوكطارق عبد اƅعال حماد،  1
 .84ص مرجع سابق، عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد ، 2
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 اƅمساƊدة اƅقروض في اƅشريحة هذƋ و تتمثل اƅقائمتين اƅشريحتين إƅى باإضافة اƅمال رأس إƅى ثاƅثة شريحة

 .فقط اƅسوق مخاطر اƅتغطية تستخدم أن عƆى سƊتين أجل
 عƆى دياتهذƋ اƅتع عƆى 1995 ديسمبر 19 بتاريخ اƅعشر مجموعة ƅدول اƅمرƄزية اƅبƊوك محافظو وافق قد و

 تحمل اƅبƊوك من هذƋ اƅتعديات يتطƆب تƊفيذ و1997 ديسمبر Ɗهاية أقصى حد في اƅمفعول سارية تصبح أن

 1.اƅجديدة اƅمخاطر ƅمواجهة إضافي اƅمال رأس عƆى اƅمحافظة عبئ
 وبهذا يصبح رأس اƅمال اإجماƅي يتƄون من: اƅشريحة اأوƅى) رأس اƅمال اƅمدفوع+ ااحتياطات+ اأرباح

م+ 1988اƅمحتجزة( + اƅشريحة اƅثاƊية ) رأس اƅمال اƅمساƊد أو اƅتƄميƆي(، وهذا Ƅما هو محدد في اتفاقية 
 ƌثة يجب أن تتوفر فيƅثاƅطبقة اƅمال من اƅاأخيرة أي رأس ا Ƌتين(، وهذƊدة أجل سƊثة) قروض مساƅثاƅشريحة اƅا

 اƅشروط اآتية:
 حقاق أصƆية ا تقل عن سƊتين، وأن ا تتجاوز أن يƄون عƆى شƄل قروض مساƊدة ƅها فترة است -

 Ƅحد أقصى من رأس مال اƅبƊك من اƅطبقة اأوƅى )حسب تعريف بعض اƅدول( 250%
 أن يƄون صاƅحا ƅتغطية اƅمخاطر اƅسوقية فقط، بما في ذƅك مخاطر اƅصرف اأجƊبي؛  -
 ƅثة؛ية+ اƅشريحة اƅثااƅشريحة اƅثاƊ ≤ أن تƄون اƅشريحة اأوƅى من رأس اƅمال  -
ئتمان ومخاطر اƅسوق عن عƊد حساب Ɗسبة رأس اƅمال ااجماƅية ƆƅبƊك يتم إيجاد صƆة رقمية بين مخاطر اا  -

وهي اƅحد  8مقسومة عƆى  100) وذƅك عƆى أساس أن  12.5مقياس اƅمخاطر اƅسوقية في طريق ضرب 
 ƅ2مرجحة أوزان اƅمخاطرة.( ثم إضافة اƊƅاتج إƅى مجموع اأصول ا12.5اأدƊى Ƅƅفاية رأس اƅمال تساوي 

 تصبح إذن اƅعاقة اƅمعدƅة ƅحساب Ƅفاية رأس اƅمال Ƅما يƆي:
 
 
 
 

                                         
مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة  ،إمƂانيات رفع Ƃفاءة أداء اƃجهاز اƃمصرفي اƃجزائري في ظل اƃتغيرات ااقتصادية و اƃمصرفية اƃمعاصرة بعƆي حسƊي مبارك، 1

 14-13ص ص، قتصادية وعƆوم اƅتسييرƆƄية اƅعƆوم اا ، اƅماجستير، قسم اƅعƆوم ااقتصادية

  .291مرجع سابق، ص  ،سƆيمان Ɗاصر 2

 اأوƃى + اƃشريحة اƃثانية + اƃشريحة اƃثاƃثة (إجماƃي رأس اƃمال ) اƃشريحة                      
معدل Ƃفاية رأس اƃمال=    

 
      ≥8%                                                                      

 52.1م اƃسوقية وزان اƃمخاطرة + مقياس اƃمخاطرة اأصول اƃمرجحة بأ                          
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ظهرت اƅحاجة إƅى إعادة اƊƅظر  1997في Ɗهاية اƅتسعيƊات و باƅضبط عƊد وقوع اأزمة اƅماƅية اأسيوية سƊة 
خاطر اائتمان اƅتي يمƄن أن في اتفاقية بازل Ƅƅفاية رأس اƅمال وأن اأمر قد يتطƆب أƄثر من مجرد مواجهة م

يتعرض ƅها أحد اƅبƊوك ، حيث أن هƊاك حاجة إƅى ضمان استقرار اƊƅظام في مجموعƌ ، فضا عن أن 
 1اƅمخاطر اƅتي تواجهها اƅبƊوك تجاوز مجرد مخاطر اائتمان و من هƊا بدأ اإعداد اتفاقية بازل اƅثاƊية .

 :1تقييم اتفاقية بازل  ثاƃثا:
 Ɗجد: 1من بين اƅمزايا اƅتي اƊفردت بها بازل :1ة بازل مزايا اتفاقي  .1
زاƅة اƅتفاوت فيما بين قدرات اƅبƊوك عƆى اƅمƊافسة وتحقيق Ɗوع من دعم   - استقرار اƊƅظام اƅمصرفي اƅدوƅي وا 

 اƅعداƅة في هذا اƅصدد؛
 اƅماƅية؛وضعت اƆƅبƊة اأوƅى ƅتوحيد معايير اƅرقابة اƅبƄƊية  بما يتفق مع تƊاهي ظاهرة اƅعوƅمة   -
 توفير قاعدة معƆوماتية حول اƅبƊوك بما يمƄن اƅمتعامƆين من اƅمقارƊة واƅمفاضƆة فيما بيƊها؛   -
 2اƅجهد. سهوƅة اƅتطبيق بما يوفر عƆى اƅبƊوك اƅوقت و  -

 في: أهمها تمثلت اƊتقادات عدة 1اتفاقية بازل  وجهت :1سلبيات مقررات بازل  2.

أموال  برؤوس بااحتفاظ اƅبƊوك قيام Ɗحو خطوة بمثابة ƄاƊت 1ة ƅبازل اأصƆي اƅمقررات أن من اƅرغم عƆى  -
 اƊطوى عƆى قد اƅمقررات تƆك تضمƊتƌ اƅذي اƅمخاطر تعريف فإن ƅها، تتعرض قد اƅتي اƅمخاطر ƅحجم وفقا

 مخاطر أساسية عƆى بصفة اƅترƄيز تم اƅمصرفية، حيث باأصول اƅمحيطة اƅفعƆية Ɔƅمخاطر شديد تبسيط

 بعام اƅخاص في اƅتعديل اƅحسبان في اƅسوق مخاطر أخذ من اƅرغم وعƆى اƅبƊوك، ƅها تتعرض اƅتي اائتمان

 اƅمتاجرة محفظة ƅبƊود اƅسوق باƊƅسبة مخاطر عƆى اƅترƄيز تم حيث شامƆة بصورة تƊاوƅها يتم ƅم أƌƊ إا ، 1996

 ƅمخاطر اƅتعرض يتم ƅم Ƅما اƅبƊك، أصول واƅتزامات بƊود بقية ƅها يتعرض اƅتي اƅسوق مخاطر يتƊاول وƅم فقط

 اƅعصر في اƅبƊوك ƅها تتعرض اƅتي اƅمخاطر من جاƊبا أساسيا تشƄل أصبحت اƅتي اƅسيوƅة ومخاطر اƅتشغيل

 ؛اƅراهن

                                         
ƆƄية اƅعƆوم قسم اƅعƆوم ااقتصادية، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، ،  ، دور نظام حماية اƃودائع في سامة واستقرار اƃنظام اƃمصرفيمحمد إƅيفي 1

 .46، صƆ2005ف، شعƆي، اƅ اعية، جامعة حسيبة بن بوااƊساƊية و اƅعƆوم ااجتم
 .7-6ص  آسيا قاسيمي، حمزة فياƅي،  مرجع سابق، ص 2
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ااقتصادي  اƅتعاون مƊظمة دول وبƊوك حƄومات مديوƊيات ƅمخاطر مميزا وضعا 1بازل  معيار أعطى  -
 وزن مخاطر خصص حيث اƅعاƅم، دول باقي وبƊوك وماتحƄ من غيرها حساب عƆى  OECDواƅتƊمية 

 من مشاƄل تعاƊي اƅمƊظمة هذƋ في اأعضاء اƅدول بعض أن من اƅرغم ، عƆى ƅ OECDدول مƊخفض

 واƅيوƊان؛ ترƄيا مثل بها اأعضاء غير اأخرى اƅعاƅم دول تفوق قد اقتصادية

 اƅماƅية؛ بتƄاراتواا اƅمخاطر إدارة تطورات 1تواƄب مقررات اتفاقية بازل  ƅم  -

 اƅمƊخفضة اƅمخاطرة درجة ذات اƅسائƆة وشبƌ اƅسائƆة اأصول امتاك عƆى اƅبƊوك 1اتفاقية بازل  تشجع  -

حجامها عن اأساسية،  اƅبƊية مشروعات صƊاعية، مشروعات ) اƅضخمة اƅمشروعات في ااستثمار وا 
 اƊƅامية في اƅدول اƅتƊمية تحقيق مع يتعارض مما اƅمرتفعة، اƅمخاطرة درجة ذات (، .... اƅتƊƄوƅوجية ااستثمارات

 اƅمشروعات؛ هذƋ قيام ƅتمويل اأساسية اƅدعامات أحد اƅبƊوك تعد حيث خاصة، بصفة

اƅمصرفي  اشتداد درجة اƅمƊافسة اƅتي تواجهها اƅبƊوك من اƅمؤسسات غير اƅمصرفية اƅتي دخƆت مجال اƅعمل  -
اƅمال، فضا عن  تخضع بدورها ƅمتطƆبات معيار Ƅفاية رأس مثل شرƄات اƅتأمين وصƊاديق ااستثمار، وا

متطƆبات اƅمعيار، مما  اƅتƆƄفة اإضافية اƅتي تقع عƆى اƅمƊشآت اƅمصرفية واƅتي تتحمƆها في سبيل استيفاء
  1خدمات مماثƆة. يجعƆها في موقف تƊافسي أضعف من اƅمƊشآت غير اƅمصرفية اƅتي تؤدي

 2اƃمطلب اƃثاƃث: اتفاقية بازل 
بƊشر اقتراحات  1999. قامت ƅجƊة بازل في مƊتصف عام 1بسبب ااƊتقادات اƅتي وجهت إƅى اتفاقية بازل 

، وبعد 1988عام  1أوƅية إطار جديد ƅقياس اƅماءة اƅمصرفية) Ƅفاية رأس اƅمال( يحل محل اتفاقية بازل 
، حيث 2، وعرفت باتفاقية بازل 2004ام مƊاقشات طويƆة ƅمقترحات هذƋ ااتفاقية تم إجازتها و ااتفاق عƆيها ع

 .2006تصبح جاهزة Ɔƅتطبيق خال فترة اƊتقاƅية وتمتد إƅى Ɗهاية عام 
 :2أهداف اتفاقية بازل أوا: 

تطوير اإطار اƅعام ƅرأس اƅمال بصورة أƄثر حساسية ƅمخاطر اƅخسائر اائتماƊية و اƅتي تتطƆب تƄوين   -
ƅذوي اƅ مالƅية من رأس اƅيةمستويات عاƊية اائتماƅعاƅ2؛مخاطر ا   

توفير اأمن و اƅطمأƊيƊة ƊƆƅظام اƅماƅي بتوفير جزء من رأس اƅمال بمستوى قادر عƆى تغطية اƅمخاطر   -

                                         
 .5، ص مرجع سابقمفتاح صاƅح، رحال فاطمة،  1
 .15ص ،7/8/2014-6 ،اƅجامعة اأردƊية ،، ƆƄية اƅشرعيةاƃمؤتمر اƃدوƃي اأول ƃلماƃية اإسامية، حسين سعيد، عƆي أبو اƅعز 2
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 ااحتماƅية؛

تطوير عداƅة اƅمƊافسة, حيث أن أي بƄƊين يمتƄƆان اƅمحفظة اƅمصرفية Ɗفسها يجب أن يحتفظا بƊفس رأس   -
 هما؛اƅمال بغض اƊƅظر عن مƄان تواجد

تطبيق مقاربة أƄثر ترƄيز عƆى اƅمخاطر, حيث أخذت بعين ااعتبار أƊواع أخرى من اƅمخاطر Ƅاƅمخاطر   -
 1اƅتشغيƆية.

Ɗموذجها اƅحجيج اƅمرƄز حول ما أطƆق عƆيƌ  2طورت اƆƅجƊة بازل  :2اƃدعائم اأساسية اتفاقية بازلثانيا: 
 اƅمشرعون  بـ "اƅدعائم اƅثاث"

  Ɔ   Minimum Capital Requirementبات اƅحد اأدƊى ƅرأس اƅمالاƅدعامة اأوƅى: متط

  Supervisory Reviewيةƅدعامة اƅثاƊية: اƅمراجعة اإشرافا

 .Market Disciplineاƅدعامة اƅثاƅثة: اƊضباط اƅسوق
 اƃدعامة اأوƃى: متطلبات اƃحد اأدنى ƃرأس اƃمال

 :يƆي بما اأوƅى بازل اتفاقية في ورد ما مع يتشابƌ اƅمحور وهذا اƅمال رأس Ƅفاية معيار باحتساب تمثلت

 %8 اƅمال رأس Ƅفاية Ɗسبة  -

 .تتغير ƅم اƅمال رأس Ƅفاية Ɗسبة بسط مƄوƊات  -

 (1بازل) اتفاقية حسب Ɗفسها هي اƅسوق مخاطر  -
 :Ƅاƅتاƅي تƆخيصها فيمƄن اƅخاف Ɗقاط أما

2.اƅتشغيƆية اƅمخاطر وهي اƅمخاطر من جديد Ɗوع إضافة  -
 

  3اائتمان. قياس مخاطر أساƅيب عƆى اƅتعديات بعض لإدخا  -
 ية بازل اƅثاƊية باƅصيغة اƅتاƅية:وقد تم اƅتعبير عن Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅمال حسب اتفاق

 
 

                                         
 .20، صƆƄ2010ية ااقتصاد، جامعة دمشق، ، إدارة اأعمال  قسم ، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير،خاطر اƃمصرفيةإدارة اƃمƊƄدة اƅبيطار،  1
جامعة ، اƅعƆوم اƅتجارية قسم مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، ، دور نظام اƃتقييم اƃمصرفي في دعم اƃرقابة على اƃبنوك اƃتجاريةعاشوري ،  صورية 2

 .38-37، 2010اس، سطيف،فرحات عب
 . 183، ص2011ااسƊƄدرية، ،1ط اƅقاƊوƊية، ، مƄتبة اƅوفاءاأزمات و اƃمتغيرات ااقتصادية ودور اƃقطاع اƃمصرفيأحمد شعبان محمد عƆي،  3

 إجمالي رأس المال )الشريحة اأولى + الشريحة الثانية(                                 

 %8≤   معدل كϔاية رأس المال =                                                                        

 5.21×+ )مخاطر السوϕ+ المخاطر التشغيلية(اأصول اƃمرجحة بأوزان اƃمخاطرة                    
 %5.21×التشغيل(
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 :امة اƃثانية: اƃمراجعة ااشرافيةاƃدع
 استيعاب جميع ƅمالا رأس Ƅفاية وجود ƅضمان فقط ا تهدف اƅثاƊية بازل اتفاقية في اƅرقابية اƅمراجعة عمƆية إن

دارة ƅرقابة واأساƅيب اƅطرق أفضل واستخدام ƅتطوير اƅبƊوك ƅتشجيع أيضا وƌƊƄƅ اƅمخاطر  وهƊاك اƅمخاطر وا 
 :بيƊها من بها اƅقيام اƅمرƄزي واƅبƊك اƅبƊوك عƆى واجبات

 اƃبنك .1

 .اƅمال ƅرأس داخƆية تقييم عمƆيات تطوير  -

 .خاطراƅم مƊظومة مع تتƊاسب رأسماƅية أهداف وضع  -

 .اƅمال رأس Ƅفاية ƅمتطƆبات اƅدƊيا اƅحدود تجاوز من وباستمرار اƅتأƄد  -

 اƃمرƂزي اƃبنك .2

 في واƅتدخل مخاطرها ƅمواجهة اƅمال رأس Ƅفاية بمعدل اƅبƊوك احتفاظ من ƆƅتأƄد دائم وبشƄل تقييم عمƆية  -
 .اƅمƊاسب اƅوقت

 .الاƅم رأس عƆى واƅحفاظ اƅمخاطر ƅتخفيف سريعة بإجراءات اƅقيام  -

Ɗما اƅبƊك تواجƌ اƅتي اƅمتزايدة اƅمخاطر ƅعاج اƅوحيد اƅخيار بأƊها اƅمال رأس زيادة عمƆية اعتبار عدم  -  يجب وا 
 تحسين داخƆية، حدود تطبيق اƅمخاطر، إدارة تقوية حيث من اƅمخاطر مع Ɔƅتعامل اأخرى باƅوسائل ااهتمام

 1.اƅمراجعة عمƆية عƆى Ɔƅسيطرة رئيسية ادئمب أربعة بازل ƅجƊة حددت فقد وƅذƅك اƅرقابة اƅداخƆية
 .بمستوى مخاطرها مقارƊة اƅمطƆوبة اƅخاصة اأموال مستوى ƅتقدير Ɗظام ƆƅبƊوك يƄون أن :اأول اƃمبدأ  -

 .ƆƅبƊوك اƅخاصة اأموال ƅتقدير اƅداخƆية اآƅيات وتقوم تفحص أن اƅمراقبة هيئات عƆى :اƃثاني اƃمبدأ  -

 .اأدƊى اƅمطƆوب اƅحد من أعƆى خاصة أموال بتƄوين دوما اƅبƊوك عƆى اƅرقابة هيئات تƆتزم أن :اƃثاƃث اƃمبدأ  -
 اأموال تدƊي في أي مƊع أجل من اƅمبƄر Ɔƅتدخل جاهزة اƅبƊوك عƆى اƅرقابة هيئات تبقى أن :اƃرابع اƃمبدأ  -

 يƄوƊوا وأن شفافا Ƅون عمƆهمي وأن واƅخبرة باƄƅفاءة يتمتعوا أن اƅمراقبين عƆى ااتفاقية تفرض وباƅمقابل اƅخاصة،

 Ɔƅ2مسائƆة. خاضعين بدورهم

                                         
 38ص صورية عاشوري ، مرجع سابق، 1
ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم  ،قتصاديةاƅعƆوم اا قسميل شهادة اƅماجستير ، ، مذƄرة مقدمة Ɗƅمتطلبات تأهيل اƃبنوك اƃعمومية اƃجزائريةعيد اƅقادر قادة ،  2

 .33، ص2009اƅتسيير، جامعة حسيبة بن بو عƆي، اƅشƆف، 
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 مة اƃثاƃثة: انضباط اƃسوقااƃدع
تهدف ƅجƊة بازل من خال هذƋ اƅدعامة إƅى تحسين و تدعيم درجة اأمان و اƅصابة في اƅمصارف و 

أمان اƅمؤسسات اƅتمويƆية و مساعدة اƅمصارف عƆى بƊاء عاقات متيƊة مع اƅعماء Ɗظرا ƅتوفر عƊصر ا
 اإشارة وتجدر اإفصاح، وعمƆية اƅشفافية درجة إƅى تدعيم اƊضباط اƅسوق عن طريق تعزيزباƅسوق، Ƅما تهدف 

 تستطيع حتى ƆƅمعƆومات وسريع دقيق Ɗظام توفر ضرورة فإƌƊ يتطƆب بفعاƅية اƅدعامة هذƅ Ƌتحقيق أƌƊ إƅى هƊا

 1اƅمخاطر إدارة عƆى قدرتها ومعرفة ءتهاƄفا ومدى اƅمؤسسات أداء تقييم اƅسوق في اƅمشارƄة اأطراف
وجعƆت ƅجƊة بازل من مستƆزمات اإفصاح اƅرƄيزة اƅثاƅثة اƅتي يقوم عƆيها صرح اƅماءة اƅمصرفية. وقد أƄدت 
في توصياتها عƆى ضرورة إعام اƅمشارƄين في اƅسوق، ƅيس فقط بمدى ماءمة اأموال اƅخاصة مع مخاطر 

اƊظمة اƅمعتمدة ƅتقويم اƅمخاطر و احتساب Ƅفاية رأس اƅمال، وتطƆب ااتفاقية اƅمصرف بل أيضا باƅمƊاهج و ا
 2بأن تƄون Ɔƅمصرف سياسة واضحة ومقررة من قبل مجƆس اإدارة.

 :2تقييم اتفاقية بازلثاƃثا: 
ر ما واƅسƆبيات ƊذƄ اإيجابيات هذƋ بين من واƅسƆبيات، اإيجابيات من مجموعة اƅثاƊية بازل اتفاقية تضمƊت ƅقد
 :يƆي
 2ايجابيات اتفاقية بازل1.
 اƅبƊوك؛ ƅدى اƅمخاطر إدارة وممارسات سياسات وتطوير تحسين  -
 اƅمال؛ رأس إدارة وممارسات سياسات وتطوير تحسين  -
 اƅبƄƊي؛ اƅعمل في جديدة ماƅية أدوات وتطوير اƅبƄƊي، ااستقرار رƄائز تعزيز  -

 مستوياتها؛ Ƅافة عƆى اƅبƄƊية اƅمؤسسات في Ɔƅتطبيق مائمة أƄثر جديدة اختبار Ɗماذج إيجاد  -

 اائتماƊية؛ اƅمخاطر تقƆيل  -

اƅمؤسسات  في اƅداخƆية اƅذاتية اƅمراقبة تطبيق خال من اƅماƅية اƊƅظم في واƅدقة اأمان درجات تحسين  -
 اƅبƄƊية.

                                         
وم اƅتسيير، قسم اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆ، رة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستيرمذƄ،  إشƂاƃية اƃفروض اƃمتعثرةعادل هبال ،  1

 .87، ص2012، 03جامعة اƅجزائر 
مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، ،  اƃقياس و اافصاح اƃمحاسبي في اƃقوائم اƃماƃية ƃلمصرف ودورها في ترشيد قرارات ااستثمارروا Ƅاسر ايقة،  2

 .76 ص ،2007 اأردن، قسم اƅمحاسبة، ƆƄية ااقتصاد، جامعة تشرين،
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 :2سلبيات اتفاقية بازل.2
 اƅدوƅية اƅتمويل مصادر استقطاب في عقبات اƅبƊوك واجهت ااتفاقية، وضعتها اƅتي Ɔƅمعايير وفقا  -

 اƅمؤسسات؛ تƆك ƅبعض اƅمتدƊية اائتماƊية اƅتصƊيفات بسبب

 بسبب اƅمال رأس Ƅفاية ومعدات ماƅها رأس مستويات ƅتدعيم اƅبƊوك عƆى ضغوط فرض  -

 اƅتشغيل؛ مخاطر اسيما اƅجديدة اƅمخاطر

 من تدريجيا وااƊتقال اƅماƅية اƅمخاطر إدارة وممارسات سياسات تطوير أجل من اƅضغوط مواجهة  -

 اƅداخƆي؛ اائتمان اƅتقييم أسƆوب إƅى اƅخارجي اائتماƊي اƅتقييم أسƆوب

 1اƅعشر. اƅصƊاعية اƅدول ƅتطƆعات يتوافق بما ااتفاقية معايير اƊحياز  -
 2ساƃيب إدارة اƃمخاطر اائتمانية وفق ƃجنة بازلأاƃمبحث اƃثاƃث: 

في Ƅيفية تقييم مخاطر اائتمان اƅتي تتعرض ƅها اƅبƊوك، وذƅك باستعمال طرق اƊƅظر  ƅ2قد أعادت اتفاقية بازل
 2متبايƊة من حيث درجة تطورها، واƅتقƊية اƅمستعمƆة و مدى تاؤمها مع اƅبƊوك .

 اƃمطلب اأول: اأسلوب اƃمعياري )اƃنمطي(: 
 تعريف اأسلوب اƃمعياري:أوا: 

ائتماƊية اƅمƊهجية اأبسط احتساب متطƆبات رأس اƅمال ƅمخاطر تعتبر اƅطريقة اƅمعيارية ƅقياس اƅمخاطر ا
فهذا اأسƆوب  يقوم عƆى أساس إعطاء أوزان  3اائتمان، وتستخدمƌ اƅمصارف اƅتي تمارس أƊشطة غير معقدة.

 4مخاطرة أصول اƅبƊوك، اعتمادا عƆى اƅتƊقيط اƅذي تعتمدƋ مؤسسات اƅتقييم اƅدوƅية.
أيضا عƆى معدل Ƅفاية رأس اƅمال و "اأساسي و اƅمساƊد"  اƅمال رأس مفهوم عƆى بقاءاإ ووفق هذƋ اƅطريقة  تم

(، إا أƌƊ تم تعديل Ɗظام اأوزان ، فƆم تعد تعطي اأوزان وفقا ƅفئة اƅمقترض "اƅقروض اƅسيادية، %8)

                                         
1 http://albaitalkuwaiti.wordpress.com  53:90  2015/03/01   

 .11رقية خضراوي، موƅود ƅعرابة ، مرجع سابق، ص  2
 .77ذهبي ريمة، مرجع سابق، ص 3
 .11ص مرجع سابق،، رقية بوحيضر، موƅود ƅعرابة 4

http://albaitalkuwaiti.wordpress.com/
http://albaitalkuwaiti.wordpress.com/
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ƅمخاطر ƅهذƋ اƅمؤسسات، اƅمصارف ااخرى"، بل أصبحت ترتبط أوزان اƅمخاطر اƅمعيƊة Ɔƅقروض وفقا ƅدرجات ا
  1اƅقروض، و اƅتي تحددها مؤسسات اƅتصƊيف وحسب معايير محددة فصƆتها ƅجƊة بازل.

 خطوات تطبيق اأسلوب اƃمعياري:ثانيا: 
 يتطƆب  إجراء اƅخطوات اƅتاƅية: اƅمعياري  اأسƆوبإن تطبيق 

اƅمستخدمة في ترجيح بية وهي مؤسسات تقوم بتحديد اأوزان اƊƅس ااعتماد على مؤسسات اƃتقييم اƃخارجية:.1
 Moody’sوهƊاك اƅعديد من وƄاات اƅتصƊيف اائتماƊي ذات اƅشهرة اƅعاƅمية مثل: 2مخاطر أصول اƅبƊك.

&Fitch ،S&P3Ƌمؤسسات .وهذƅمعايير تخضع اƅ ةƆها تسمح حتى يجب استيفاؤها مؤهƅ طاتƆسƅاإشرافية ا 

 : اƅتاƅية تستوفي اƅمعايير أن عƆيها فإن وƅذƅك اƅتقييم بأعمال
 عƆى قائمة و مƊتظمة و دقيقة تقييم مƊهجية و أسƆوب اƅتصƊيف وƄاƅة تمتƆك أن يƊبغي :اƃموضوعية -

 في Ɔƅتغيرات تستجيب أن و اƅمستمرة اƅرقابية Ɔƅمراجعة تصƊيفاتها تخضع أن و اƅتاريخية، اƅبياƊات

 .ƆƅبƊك اƅماƅي اƅمرƄز

 عƆى تؤثر قد سياسية و اقتصادية ƅضغوط عةخاض اƅتصƊيف وƄاƅة تƄون ا أن يجب :ااستقاƃية  -

 .إƅيƌ توصƆت اƅذي اƅتصƊيف

 أو محƆية مؤسسات سواء عƆيها ااطاع يريد من Ƅƅل اƅتƊقيط وƄاات تصƊيفات تتاح أن يجب :اƃشفافية  -

 .اƅجمهور إƅى عƊƆا طرفها من اƅمستخدمة اƅمƊهجية Ɗشر يتم أن و متساوية، بشروط و أجƊبية

 اƅتصƊيف في أساƅيبها :مƊها ƊذƄر ،ةمحدد معƆومات عن اƅتصƊيف وƄاات تفصح أن يجب : اإفصاح -

في  اƅتعديات و تقدير، )فئة(شريحة Ƅƅل تحققت اƅتي Ɔƅتعثر اƅفعƆية اƊƅسب عن بياƊات اائتماƊي، )اƅتƊقيط)
 ) اƅوقت عبرBB إƅى مرتبة AA مرتبة من اƅتصƊيف تحويل) مثا اƅتصƊيف

 اƅتصƊيف يعتبر وƄاƅة تقييمات اƅمساهمون...( عƆى و اƅمستقƆة )اƅمستثمرون طرافاأ اعتماد: اƃمصداقية  -

 تتعƆق ضوابط داخƆية و إجراءات وجود هو اƅوƄاات هذƋ مصداقية يعزز ما و تقييماتها، مصداقية عƆى دƅيا

                                         
إدارة قسم  ،، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير "2يثة ƃمخاطر اائتمان في اƃمصارف وفقا ƃلمعايير ƃلدوƃية "بازلاإدارة اƃحدميرفت عƆي أبو Ƅمال،   1

 .99ص ، 2007اأعمال، عمادة اƅدراسات اƅعƆيا ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، غزة، 
 ، يةبازل ومدى مائمتها ƃلتطبيق في اƃمصارف ااسامسامي يوسف Ƅمال محمد،  2

http://www.simpopdf.com  75:02  7500/50/00   
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة  تطوير نموذج احتساب Ƃفاية رأس اƃمال ƃلمصارف ااسامية في إطار مقررات ƃجنة بازلتهاƊي اƅزعابي ، محمود محمد،  3

 .67ص  ،2008 غزة، ،اƅتمويل، اƅجامعة اإسامية اƅمحاسبة اƅماƅية و ، قسماƅماجستير

http://www.simpopdf.com/
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  1.اƅسرية اƅمعƆومات استخدام إساءة دون تحول Ɔƅموظفين اأخاقي و اƅمهƊي باƅسƆوك

 اأصول: تبويب   .2

 : 2اƅتاƅي اƊƅحو عƆى اƅمدين Ɗƅوع وفقاً  اأصول تبويب يجب حيث

 اƅمرƄزية واƅبƊوك اƅحƄومات  -

-  ƅعامةاƅمؤسسات ا 

  اƅبƊوك  -
 اƅدوƅية اƅتƊمية بƊوك  -

 اƅشرƄات  -

 اƅتجزئة عماء  -

 تجارية أغراض عقاري برهن قروض  -

 سƊƄية أغراض عقاري برهن قروض  -

 .ƅيةاƅما باأوراق تتعامل مؤسسات  -

 اأوزان وتتراوح تبويب اƅتسهيل، وحسب Ɔƅعميل اائتماƊي Ɔƅتقييم تبعاً  بسيطة مخاطر بأوزان اƃقروض ترجيح .3

 جدول يƆي وفيما Ɔƅعميل، اائتماƊي اƅتقييم تدƊي مستوى أو اƅمخاطر زادت ƆƄما وترتفع % 150 وحتى صفر من
 :اأوزان هذƋ يƆخص

 
 
 
 
 
 
 

                                         
 .70- 69ص  ص ،2004، بيروت، اتحاد اƃمصارف اƃعربية، -اأبعاد –اأهمية  -اƃمضمون -(2دƃيلك إƃى اتفاقية بازل)Ɗبيل حشاد،  1
 .32، مرجع سابق، ص موسى عمر مبارك أبو محيميد 2
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 بأوزان اƅمخاطرة(: ترجيح اƅقروض 03اƅجدول رقم)
  

 اƅتصƊيف
AAA 

TO 

AA- 

A 

TO 

A- 

BBB 

TO 

BBB- 

BB 

TO 

B- 

 أقل

 من 

B- 

 غير مصƊف

 %100 %150 %100 %50 %20 %0 اƅحƄومات
إذ ƅم يƄن اإقراض بضمان اƅحƄومة اƅمرƄزية، تعاƅج وفق اآƅية اƅمعدة  اƅمؤسسات اƅعامة

ض اƅمصارف يستخدم Ɔƅمصارف، وفق حاƅة استخدام اƅثاƊي ƅمعاƅجة مخاطر اقرا
اƅشق اأول فقط واƅذي يطبق دون استخدام اƅمعامƆة اƅتفضيƆية Ɔƅمطاƅبات قصيرة 

 اأجل
 تعاƅج وفقا Ɔƅشق اأول من اƅخيار اƅثاƊي ƅمعاƅجة مخاطر اقراض اƅمصرف بƊوك اƅتƊمية اƅدوƅية

رقابة تعادل رقابة تعامل بƊفس طريقة معامƆة اƅمصارف، إذا ƄاƊت خاضعة ƅ شرƄات اأوراق اƅماƅية
اƅمصارف، وتفرض عƆيها متطƆبات Ƅفاية رأس اƅمال و إا يستخدم اأوزان 

 اƅمخصصة ƆƅشرƄات
 AAA اƅتصƊيف

TO 

AA- 

A 

TO 

A- 

BBB 

TO 

BBB- 

BB 

TO 

B- 

 أقل

 من
B- 

 غير مصƊف

اƅمصرف )اƅخيار اأول( 
 تصƊيف اƅدوƅة

20% 50% 100% 100% 150% %100 

اƅمصارف )اƅخيار 
من  أƄثراإقراض اƅثاƊي(

 أشهر3

20% 50% 50% 100% 150% 50% 

 اƅمصارف )اƅخيار اƅثاƅث( أقل 
 أشهر  3من 

20% 20% 20% 50% 150% 20% 
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 اƅتصƊيف )اƅمطاƅبات(
 
 

AAA 

TO 

AA- 

A 

TO 

A- 

BBB 

TO 

BBB- 

BB 

TO 

BB- 

 أقل

 من

BB- 

 غير مصƊف

 %100 %150 %100 %50 %20 شرƄات اƅمساهمة اƅعامة
حددت اƆƅجƊة وزن اƅمخاطر Ɔƅمطاƅبات اƅتي تدخل ضمن هذƋ اƅمحفظة Ɗسبة  زئة اƅقاƊوƊيةمحفظة اƅتج

75% 
مطاƅبات مضموƊة بعقارات 

 سƊƄية
 

 باƄƅامل اƅمضموƊة Ɔƅقروض % Ɗ 35سبتƌ ما اƅمخاطر وزن يƄون يƄون وزن ال

 يطƆب مؤجرا، وقد Ƅان أم يشغƌƆ اƅمقترض هو اƅذي Ƅان ،واء سƊƄي عقاري برهن

 Ɔƅمخاطر تفضيƆية اأوزان تƆك من يزيدوا أن اƅمصارف من قبوناƅمرا

 .اأحوال تقتضيƅ ƌما وفقا
 
 

 بعقارات اƅمضموƊة اƅقروض

 تجارية

 

 بترجيح يسمح اƅمرƄزي اƅمصرف موافقة وبعد ، اƅمتقدمة اƅدول باستثƊاء% 100

 اƅقيمة مرتفع برهن اƅمضمون اƅعقاري Ɔƅتمويل 50 %بوزن اأصول

 رصيد من % 20 من أقل اƅمحددة اƅمخصصات ƄاƊت إذا مخاطر وزن150% تأخرةاƅقروض اƅم

 .اƅقائم اƅدين
 اƅدين رصيد من % 20 عن تقل ا اƅمحددة اƅمخصصات تƄون عƊدما100%
 .اƅقائم

 اƅعام، اƅدين رصيد من % 50 عن تقل ا اƅمخصصات تƄون عƊدما %100

 . اƅمراقب بعد موافقة % 50 اƅى خفضها يمƄن

 اƅوزن اƊƅمطي Ɔƅمخاطر %100 اأخرى اائتماƊيةول اأص

مرجع  تهاƊي محمود محمد اƅزعابي، تطوير Ɗموذج احتساب Ƅفاية رأس اƅمال Ɔƅمصارف اإسامية، ر:داƅمص
 .68ص سابق،
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 اائتماني اƃتصنيف مستويات .4

 هذا يتمتع حيث ائتمان،ا طاƅب اائتماƊية Ɔƅعميل اƅماءة ƅتقييم درجة أعƆى هي AAA ممتاز :اأول اƃمستوى

 .اƅحƄومات ƅمخاطر اƅوزن اƅترجيحي اƅمثال؛ سبيل فعƆى .اƅسداد عƆى جدا Ƅبيرة بقدرة اأخير

 عƆى عاƅية بقدرة صاحبها يتمتع حيث جيدا جدا Ɔƅماءة، تقييما اƅدرجة هذƋ تمثل AA جدا جيد: اƃثاني اƃمستوى

 سابقتها. عن Ƅثيرا تƆفا تخ وهي استحقاقها، تاريخ في باƅتزاماتƌ اƅوفاء
 اƅوفاء في عاƅية بقدرة صاحبها يتمتع حيث اƅماءة، من جيدة درجة اƅتقييم هذا يمثل  Aجيد :اƃثاƃث اƃمستوى

،ƌتزاماتƅها غير باƊثر أƄية ااقتصادية اأوضاع في مواتية غير تغيرات أي آثار عرضة أƅماƅوا. 
 اأوضاع في مواتي غير تغيير أن أي إا ءة،Ɔƅما مرضية درجة هيBBB مقبول  :اƃرابع اƃمستوى

 .اƅسداد عƆى اƅعميل قدرة عƆى يؤثر قد واƅماƅية ااقتصادية
 في باƅتزاماتƌ اƅوفاء في اƅعميل قدرة في إƅى شƄوك اƅتصƊيف هذا يشير B بحذر مقبول :اƃخامس اƃمستوى

 .ائتماƊيةمحفوفة باƅمخاطر ا اƅعميل اƅتزامات تƄون وباƅتاƅي استحقاقها، تاريخ

 في اƅشƄوك  ازدياد إƅى اƅدرجة هذƋ تشير B اإدارة  ورعاية ااهتمام إƃى تحتاج تسهيات  :اƃسادس اƃمستوى

 في مواتية غير تغيرات وقوع حاƅة في ااƅتزامات ƅهذƋ اƄƅافية اƅحماية تتوفر وا اƅوفاء باƅتزاماتƌ، في اƅعميل قدرة

Ɔƅمخاطر  تعرضها حيث من سابقتها من عرضة أƄثر هي ااƅتزامات هذƋ أن Ƅما واƅماƅية، ااقتصادية اأوضاع
 1.اائتماƊية

 ترجيح اأصول أوزان تصƊيفات عƆى بƊاء اƅمخاطر تقدير في اƅمعياري اƅمƊهج وفق اƅعمل آƅية وƅتطبيق

 : اآتي توضيح يتم فإƌƊ  ،رباƅمخاط

 $ مƆيون   100 قدرƋ تمويا اƅمصرف ƅها ،وقدم سيادية جهة ( اآخر)اƅمقترض اƅطرف Ƅون حاƅة في
 عن اƅعجز من مخاطر خال باعتبارƋ اƅتمويل هذا مع اƅتعامل يتم فإAAA TO AA ƌƊمرتبة  في مصƊفة وهي

 .ذƅك مقابل مال رأس أي اƅتمويل مقدم اƅمصرف من يطƆب ƅن وباƅتاƅي ، اƅسداد

رأس اƅمال بƊسبة  حماية يتطƆب ƅتمويلا فان BB TO Bمرتبة  في اƅسيادية اƅجهة هذƋ تصƊيف Ƅان إذا وƄƅن
 .بذƅك اأصل اƅمرتبطة اƅمخاطر مقابل مال Ƅرأس $ مƆيون 8 أي من اأصل( %8اأصل) من  ، 100%

                                         
 .073-070هاجر زرارقي، مرجع سابق ، ص  1
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ومن أجل احتساب متطƆبات    -B أما في حال جاء تصƊيف اƅطرف اآخر ) اƅحƄومة( عƊد مستوى تصƊيف 
مƆيون ويحتاج في اƅمقابل إƅى  150تعامل عƆى أƌƊ يساوي سي مƆيون 100إن اأصل اƊƅاشئ بمبƆغ رأس اƅمال ف

 مƆيون ƅمقابƆة مخاطرƋ.  150متطƆبات رأس اƅمال من 
عƆى تمويل من مصرف وحاƅة أخرى: بافتراض أن يƄون اƅطرف اآخر ) اƅمقترض( إحدى اƅشرƄات، وحصƆت 

 Ƌيون  100قدرƆف في مرتبة   مƊوتصAAA  ىƅإAA-  زم وزن مخاطرƆها تستƊسبة فإƊو  %20مرجح ب ،
 (%1.6= %8ل100/20. )%1.6باƅتاƅي سيؤدي إƅى متطƆبات رأس مال بƊسبة 

يقابƌƆ في اƅجهة اƅمقابƆة عƆى اƅفور بشƄل مترجم مبƆغ في رأس %100بمعƊى أƌƊ إذا Ƅان وزن اƅمخاطر مثا 
أس اƅمال ما يعادل Ɗحتاج إƅى مبƆغ في ر   %20وبƊفس اƅطريقة ƅوƄان مثا وزن اƅمخاطر  %8اƅمال يعادل 

1.6% . 
 مƆيون 150 يساوي أƌƊ عƆى سيعامل $ مƆيون 100 بمبƆغ اƊƅاشئ اأصل فان اƅمال رأس متطƆبات

   1.مخاطرƅ ƋمقابƆة $ مƆيون 150 من اƅمال رأس متطƆبات إƅى اƅمقابل في ويحتاج
 اƃمطلب اƃثاني: أسلوب اƃتصنيف اƃداخلي

 :IRB  تعريف أسلوب اƃتصنيف اƃداخليأوا: 
 قبل اƅبƊك اƅمرƄزي موافقة عƆى اƅحصول ويتطƆب اƅمخاطر ƅقياس اƅمتقدمة اأساƅيب اأسƆوب من هذا يعد

 Ɗتائج دقة اƅداخƆية، أƊظمة اƅرقابة اƅبياƊات، دقة :في تتمثل اƅمتطƆبات من أدƊى بحد وااƅتزام اƅتطبيق،
 ويƊقسم اأسƆوب اƅداخƆي إƅى قسمين:2.اإفصاح

 ƅداخƆي اأساسيأسƆوب اƅتصƊيف ا  -
 أسƆوب اƅتصƊيف اƅداخƆي اƅمتقدم  -

 حاƅة في اƅخطر مƄوƊات قياس في اƅذاتية تقديراتها عƆى بااعتماد اƅبƊوك قيام يعتمد هذا اأسƆوب عƆى حيث

 ƅمخاطر اƅترجيحية اأوزان إƅى اƅوصول بغرض اإشرافية اƅسƆطات بمساعدة أو اƅمتقدم اأسƆوب استخدام

 3ااحتفاظ بƌ في حاƅة استخدام اأسƆوب اأساسي. واجب اƅمال رأس حساب ميت ثم ومن اأصول،

                                         
 .69ص ، مرجع سابق، حمود محمد اƅزعابيتهاƊي م 1
 .40موسى عمر مبارك أبو محيميد، مرجع سابق، ص 2
مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة  ، ، تحقيق Ƃفاية رأس اƃمال في اƃبنوك اƃتقليدية و اإسامية بين اƃرفع من رأس اƃمال و اƃتحƂم في اƃمخاطرمƊى يوƊس 3

 .39ص ،2014عƆوم ااقتصادية و اƅعƆوم اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، ƆƄية اƅ، اƅعƆوم اƅتجارية  قسم، اƅماجستير 
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 :اƃداخلي اƃتصنيف أهداف أسلوبثانيا: 

 :يƆي فيما اƅداخƆي اƅتصƊيف مƊهج أهداف تتمثل

 اƅبƊك؛  محفظة في اƅخسائر و اائتمان مخاطر اتجاƋ اƅمال ƅرأس أƄبر حساسية توفير  -
 عن تƊجم اƅتي اƅخسائر ƅتقدير بƊوك،...( شرƄات، اƅمختƆفة) ƅأطراف قاوف Ɔƅتوظيفات اائتماƊي اƅتصƊيف  -

 .ƅتغطيتها اƅازم اƅمال رأس حجم تحديد و اƅسداد، عƆى مƊها Ƅل قدرة عدم

 اƅبƊوك في اƅمتبعة باƊƅظم اإخال دون اƊƅظام سامة من يزيد بما اƅمخاطر إدارة تحسين عƆى اƅبƊوك تشجيع  -

 عƆى اأول اƅمقام في يعتمد اƅمخاطر اائتماƊية قياس أن بما و .مخاطرها إدارة عƆى بيرةاƄƅ بقدرتها تتميز اƅتي

 اƅبƊك إدارة فإن اƅمائم اƅوزن إعطاء و اƅعمƆية Ɗوع اƅمقترضين و من قطاع Ƅƅل اƅمخاطر هذƋ سمات تحديد

 1.اƅداخƆي اƅتقييم مفهوم في اƅسداد من عدم اƅتصƊيف Ɗتائج عƆى تعتمد Ɔƅمخاطر
ƃلمخاطر اائتمانية: ثا: ثاƃ داخليƃتصنيف اƃونات(أسلوب اƂمدخات )م 

 يعتمد مƊهج اƅتصƊيف اƅداخƆي في تحديد أوزان اƅمخاطر اائتماƊية عƆى أربع مدخات هي:
اƅتعثر معƆمة أساسية في حساب  احتمال: يشƄل Probability of Default( PDاحتمال تعثر اƃعميل ).1

عدم قدرة اƅمقترض عƆى  احتماƅيةفي إطار مƊهج اƅتصƊيف اƅداخƆي، فهو يقيس مدى متطƆبات رأس اƅمال وذƅك 
خال قترة زمƊية معيƊة، سواء اتبع اƅبƊك مƊهج اƅتصƊيف اأساسي أو اƅمتقدم فإƌƊ يجب عƆيƌ  اƅتزاماتƌسداد 

 2عثر.عƆى اƅبياƊات اƅتاريخية Ɔƅت بااعتماداƅتصƊيف اƅداخƆي ƆƅبƊك  باستخدامتقدير ااحتمال 
 وترى ƅجƊة بازل أهمية أخذ اƅعƊاصر اƅتاƅية في عين ااعتبار:

 عƆى فقط تقتصر ا واƅتي اƅبƊك ضرورتها يرى أخرى اعتبارات اƅعميل، مخاطر تقييم واائتماƊي، اƅماƅي اƅتحƆيل

 اƅتسهيل، روطش اƅشرƄة، قيمة تحديد باƅصƊاعة، اƅتحƆيات اƅمتعƆقة تمويƆها، يتم اƅتي اƅعمƆية عƆى بل اƅعميل،

 عƆى مقسومة اƅفترة خال باƅدفع اƅمتعثرين اƅعماء عدد وهي اƅعميل، تعثر خال احتمال من اƊƅسبة هذƋ وتقاس

 3.اƅفترة بداية في إجماƅي اƅعماء

                                         
عƆوم  قسم ، ذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، م -دراسة تجربة ƃبنان-و متطلبات تطبيقها في اƃبنوك اƃتجارية،  2، مقررات بازل وسام شيƆي  1

 .84-83ص ، ص2010اƅتسيير، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة،  ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم ،اƅتسيير
، جامعة قاصدي مرباح، مجلة اƃباحث دورية عملية محƂمة سنوية تنشر اأبحاث اƃتطبيقية اƃمتعلقة باƃعلوم ااقتصادية و اƃتجارية وعلوم اƃتسيير 2

 .12، ص2013ورقƆة، 
 .39صمرجع سابق،  موسى عمر مبارك أبو محيميد، 3
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وهي اƅتي تقيس اƅجزء من اƅقرض اƅذي ƅن يستعيدLoss Given Default:  Ƌ (LGDاƃخسارة عند اƃتعثر).2

 ( اƅبƊك في حاƅة حدوث اƅتعثر، حيث يتم إتباع إحدى اƅمƊهجين اƅتاƅيين:) مقدار اƅخسارة
اƅمƊهج اأساسي: وهو أن تفرض اƅسƆطة اƅرقابية Ɗسبة محددة Ɔƅخسائر اƅتي يمƄن أن تƊشأ عن فشل اƅعماء، 

 ƅة اƅفشل.ويراعي في تحديد هذƋ اƊƅسبة اأخذ في عين ااعتبار قيمة اƅضماƊات اƅتي يمƄن ƆƅبƊك تسييƆها في حا
أخذا في ااعتبار  اƅعماء باƊƅسبة Ƅƅل قرض عƆى حدƋ اƅمƊهج اƅمتقدم: يحدد اƅبƊك اƅخسائر اƊƅاشئة عن فشل

أƌƊ في حال قيام أي بƊك بحساب حجم اƅخسائر اƅتي قد تƊجم عن عدم اƅسداد باستخدام تقديراتƌ اƅخاصة أن 
م اƅخسائر Ɔƅتسهيات تراƋ اƅسƆطة اƅرقابية. وحج يƄون عƆى استعداد Ɔƅوفاء بمتطƆبات رأس اƅمال وفقا ƅما

 1س من خال حجم اƅقرض اأساسي مطروحا مƌƊ اƅقيمة اƅحاƅية Ɔƅمستردات من اƅقرض.اƅممƊوحة يقا
 
 
وهو خاص باƅتزامات اƅقروض ويقيس مبƆغ :  Exposure at Default (EAD).اƃتعرض عند اƃتعثر3

  2اƅتسهيات اƅتي تسحب إذا حدث اƅتعثر.
  3.تعرض حاƅة في اƅمتبقي ااقتصادي اأجل تقيس اƅتي:Maturity (M) ااستحقاق .أجل4

 وفق اأسƆوب اƅداخƆي وفقا Ɔƅعاقة اƅتاƅية:( EL)وتقاس اƅخسائر اƅمتوقعة 

 
 
 
 
 

                                         
 76، مرجع سابق، ص، أثر مخففات مخاطر اائتمان على قيمة اƃبنوكد عثمانمحمد داو  1
 .96إبراهيم تومي، مرجع سابق، ص  2
 8 ص ، 2004 اƅعربية، اƅمصارف اتحاد ،اأول ،اƃجزء2 بازل اتفاق إƃى دƃيلك حشاد، Ɗبيل 3

www.bankingcenter.com/en/doc/books/basel2.pdf 02/50/7500  

 احتمال تعثر اƅعميل= عدد اƅعماء اƅمتعثرين باƅدفع خال اƅفترة/ إجماƅي اƅعماء في بداية اƅفترة

 MلEADلLGDل EL=  PD اائتمان ƃمخاطر اƃازمة اƃمال رأس متطلبات

 اƅقيمة اƅحاƅية Ɔƅمستردات من اƅقرض -حجم اƅخسائر Ɔƅتسهيات اƅممƊوحة= حجم اƅقرض اأساسي



مقررات   استراتيجية إدارة اƃمخاطر اائتمانية في اƃبنوك اƃتجارية وفق  اƃفصل اƃثاني:
 ƃ2جنة بازل

 

09 

 

 ساسي واƃمتقدماƃفرق بين ااسلوب اƃداخلي اأرابعا: 
ك بتقدير احتماات عدم اƅسداد من اƅعماء، وتƄون : وفيƌ تقوم اƅبƊو ساسيسلوب اƃتصنيف اƃداخلي اأ.أ1.4

 1باقي مدخات حساب مخاطر اائتمان معطاة من اƅبƊك اƅمرƄزي.
 اƅبƊك ƅمخاطر Ƅبيرة بياƊات قاعدة عƆى يعتمد حيث مطورة، طريقة وهو :سلوب اƃتصنيف اƃداخلي اƃمتقدم.أ2.4

اƅبƊوك من تحديد متطباتها   تمƄن هي و .ئتماناا مخاطر ƅتقدير متطورة برامج استخدام و معيƊة، مدة خال
وفيƌ تقوم اƅبƊوك  Ƅ2فاءات بشرية وتقƊية. إƅى تحتاج و اƅمادية اƊƅاحية من مƆƄف وƌƊƄƅ بدقة، اƅمال من رأس

بتقدير جميع مدخات قياس مخاطر اائتمان من احتماات إخفاق اƅعميل، اƅخسائر اƊƅاتجة عن عدم اƅسداد في 
 Ƅ3ز اƅتعرض بƊفسها دون تدخل من اƅبƊك اƅمرƄزي.اأجل، وحجم مر 

 : اƃفرق بين اأسلوب اƃداخلي اأساسي و اأسلوب اƃداخلي اƃمتقدم(04) اƃجدول رقم
 اƅمتقدم ساسي اأ 

 يعتمد تقديرات اƅمصرف يعتمد تقديرات اƅمصرف احتمال ااخفاق
 مصرفيعتمد تقديرات اƅ ƅجƊة بازل تحدد اƅقيم اƅخسارة عƊد ااخفاق
 يعتمد تقديرات اƅمصرف ƅجƊة بازل تحدد اƅقيم اƅتعرض عƊد ااخفاق

ƅجƊة بازل تحدد اƅقيم أو تقديرات  أجل ااستحقاق )اƅمتبقي(
اƅمصرف اذا سمحت اƅسƆطات 

 اƅوطƊية بذƅك

 يعتمد تقديرات اƅمصرف

دار داء و اƅمخاطرة، اƅمصدر: حاƄم محسن اƅربيعي، حمد عبد اƅحسين راضي، حوƄمة اƅبƊوك وأثرها في اأ
 .59،ص 2013، عمان، اƅيازوري اƅعƆمية ƊƆƅشر واƅتوزيع 

 تقييم اأسلوب اƃداخلي:خامسا: 

 . IRBمتطƆبات رأس اƅمال ستƄون أƄبر بƄثير مع اƅمعيار اƅجديد ومƊهج  -
 .ايتƌوƄف اƅمال رأس ƅحساب خاصة داخƆية Ɗماذج ƅديها اƅتي اƅمتطورة اƅمصارف عƆى اƅرقابة في ƅصعوبةا  -

                                         
اƅعƆوم ااقتصادية ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير،  ر، قسمƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستيذ، مإدارة اƃمخاطر اƃبنƂية  خضراوي Ɗعيمة، 1

 113ص ،2009بسƄرة،  جامعة محمد خيضر ،
 .44-43ص ص، 2005، ، مƊشأة اƅمعارف، ااسƊƄدرية ، قياس و إدارة اƃمخاطر باƃبنوكسمير اƅخطيب 2
 113خضراوي Ɗعيمة . مرجع سابق،ص 3



مقررات   استراتيجية إدارة اƃمخاطر اائتمانية في اƃبنوك اƃتجارية وفق  اƃفصل اƃثاني:
 ƃ2جنة بازل

 

30 

 

 و تقييمات في اƊƅقص  بسبب 2 بازل بمتطƆبات يفي ا قد معظمها أن اƅمصارف، إا ƅدى Ɗماذج وجود رغم  -
 .مفصل بشƄل اأصول تصƊيفات

 . IRB مƊهج ƅتطبيق مؤهƆة تƄون Ƅƅي اأƊظمة و اƅخبرة اƅمصارف من اƄƅثير ƅدى يƄون ا أن اƅمتوقع من  -
 في اƅمطƆوب ااستثمار احتياجات تƆبية أجل من اƅمصارف من ثيراƅ Ƅƅدى اƅمƊاسبة اƅموارد توافر عدم  -

 .اƅمعƆومات جمع و اƅمخاطر إدارة أƊظمة و اƅمتطورة اƅتƊƄوƅوجيا

 1اƅدوƅية. أسواق دخوƅها عƊد صعوبات أمام Ɗفسها ستجد اƅمتدƊية اƅتصƊيفات ذات اƅمصارف -
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 .55-54 ص ، صمرجع سابقسمير اƅخطيب،  1
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 خاصة اƃفصل 
     Ɗƅفصل حاوƅمام من خال هذا اƅية با ااƊمخاطر اائتماƅو اأهمية موضوع إدارة اƅاƅتسيها في غة باƄتي يƅا
اأخيرة ƅدى جميع اƅقطاعات استجابة ƅأحداث اƅتي أمƆتها ظروف اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية خاصة ƅدى  اآوƊة

اƅقرار اائتماƊي بعد أن أثبتت جدوى إدارة مخاطر اائتمان اƅبƄƊي ƄوسيƆة تساعد أصحاب  ،اƅجهاز اƅمصرفي
  عƆى معرفة ما يجب عƆيهم فعƌƆ وتطبيقƌ من بدائل و طرق إدارة  مخاطرها

 اƅدعامة اƅبƊوك في اƅمال رأس Ƅفاية موضوع Ƅان أن فبعداƅمعايير اƅدوƅية Ɔƅرقابة اƅمصرفية وهذا ما سعت 

 جاءت اƅمخاطر، قياس أجل بسيطة معيارية طريقة ااتفاقية هذƋ حددت حيث اأوƅى، بازل اتفاقية اأساسية

 اƅمخاطر قياس خال من وذƅك اƅمعيار هذا عƆى Ƅبيرة جوهرية تعديات أدرجت اƅتي اƅثاƊية بازل اتفاقية
 .ومتطورة متقدمة قياس طرق استخدام وƄذا أƄبر حساسية بدرجة اائتماƊية 

  
 



 -وƂاƃة بسƂرة-CPA اƃجزائري اƃشعبي اƃثاƃث: دراسة ميدانية ƃبنك اƃقرض اƃفصل
 

37 

 

 تمهيد:       
إن محاوƅة إƅمامƊا ببعض ما يتعƆق باƅبƊوك اƅتجارية من أƊشطة وعاقتها بتطور اƅمخاطر خاصة في جاƊب      

حماية  يمƄن أن تƆعبها في سبيلفهم اأسس اƅتي تقوم عƆيها إدارة اƅمخاطر و اأهمية اƅتي  مƊح اائتمان و
Ɗا Ɗهدف إƅى اختتام هذƋ اƅدراسة بفصل Ɔفي اƅفصول اƊƅظرية اƅسابقة جعاƅبƊوك من جمƆة اƅمخاطر اائتماƊية 

تطبيقي يوضح أƄثر ما سبق. وقد تم اختيار إجراء اƅدراسة اƅتطبيقية في بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري وƄاƅة 
غƊي عن تقديم اƅبƊك و اƅتعرض Ɗƅشأتƌ وهيƆƄة اƅتƊظيمي، Ƅما  سƊتعرض أƊواع بسƄرة، غير أن هذƋ اƅدراسة ا ت

اƅقروض اƅممƊوحة من طرف اƅبƊك وأهم اƅوثائق اƅمطƆوبة ƅتƄوين مƆف طƆب اائتمان، و اإجراءات اƅمتبعة 
اƅقرارات فيما  عƊد مƊحƌ، أما اƅجاƊب اƅمهم فيتمثل في أساƅيب إدارة اƅمخاطر اائتماƊية من طرف اƅوƄاƅة وأهم

 يخص ذƅك. حيث قسمƊا هذا اƅفصل عƆى اƊƅحو اƅتاƅي:
  CPA بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائريتقديم  اƃمبحث اأول:

 وخطوات مƊحها -وƄاƅة بسƄرة- CPA بƊك أƊواع اƅقروض اƅمقدمة من طرف اƃمبحث اƃثاني:
 -وƄاƅة بسƄرة-إدارة اƅمخاطر اائتماƊية في بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري  اƃمبحث اƃثاƃث:
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 CPAبنك اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري اƃمبحث اأول: تقديم 

 اƃمطلب اأول: نشأة ووظائف بنك اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري
 أوا: نشأة اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري

 15، برأس مال يقدر بـ 14/05/1967، اƅموافق ƅـ 336/66تأسس اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري بقرار رقم 
مƆيون ديƊار، ويعتبر مؤسسة اقتصادية عمومية، وتقع تحت وصاية وزارة اƅماƅية، وƊشأ اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري 
 عƆى أساس هياƄل اƅهيئات اƅبƄƊية اƅتي ƄاƊت موجودة في عهد ااستعمار، وهو عبارة عن إدماج اƅبƊوك اƅتاƅية:

 Ɗبƅوهران؛اƅ اعيƊصƅتجاري واƅشعبي اƅك ا 
 جزائري؛ƅاعي اƊصƅتجاري واƅشعبي اƅك اƊبƅا 

 ة؛ƊطيƊقسƅ اعيƊصƅتجاري واƅشعبي اƅك اƊبƅا 

 ابة؛Ɗعƅ اعيƊصƅتجاري واƅشعبي اƅك اƊبƅا 

 عاصمة؛ƅجزائر اƆƅ اعيƊصƅتجاري واƅجهوي اƅك اƊبƅا 

 :1967من إضافة إƅى تƆك اƅبƊوك أدمجت ثاثة بƊوك أجƊبية وذƅك ابتداء 
  إقراضƅ ياƆة مرسيƄ؛ 1968شر 

  وك فيƊبƅإقراض واƅ سيةƊفرƅية اƊتعاوƅ؛1972ا 
 .مصرفيƅجزائري اƅط اƆمختƅك اƊبƅا 
 واƅهيƆƄي اإداري عƆى اƅمستويين إصاحات عدة عƆيها طرأت بحيث مراحل، بعدة اƅماƅية اƅمؤسسة هذƋ مرت ƅقد

 اإصاحات هذƋ ساهمت أين ، مخطط إƅى أخر وصوا م 1967 سƊة اƅثاثي اƅمخطط من اƊطاقا ƆƅبƊك،

 إƅى إضافة اƅجهوي، اƅتوازن عƆى واƅمحافظة اƅوطƊي تƊمية ااقتصاد جلأ من اƅمهمة اإƊتاجية اƅوسائل بوضع

 اƅتƊمية بƊك ƅتƄوين حساب 89000 و عامل 550 فيها بما وƄاƅة 39 م عƆى 1985 سƊة اƅتƊازل تم ذƅك

 .BDLاƅمحƆية 
 اƅعمومية، واأشغال اƅخاصة باƅسƄن اƅمشاريع تمويل عƆى بترƄيزƋ 1986 سƊة بعد اƅجزائري اƅشعبي اƅقرض قام

 اƅمؤسسات قطاع تمويل حجم رفع مما 88/16خال  من مƆحوظا تطورا ƆƅبƊك اƅتجاري اƅمجال عرف Ƅما

 1.واƅمتوسطة اƅصغيرة

                                         
 .070آسΎϳ قΎسϳمϲ، تحϳϠل الضمΎنΕΎ فϲ تϡϳϳϘ جدϭى تϘدϡϳ جدϭى تϘدϡϳ الϘرϭض فϲ البنϙ حΎلΔ الϘرض الشعبϲ الجزائرϱ، مرجع سΎبϕ، ص 1
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مجموعة يشتغل بها حواƅي  15مؤطرة من طرف وƄاƅة  121يتواجد مقر هذا اƅبƊك في اƅجزائر اƅعاصمة ويضم 
 اƅوƄاات حصيƆة حيث اƅثاƅثة من اƅمرتبة ويحتل موظف موزعين عƆى مختƆف اƊƅشاطات. 4515

 ثانيا: وظائف اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري:

 إضافة إƅى اƅعمƆيات اƅمصرفية اƅتقƆيدية اƅتي يقوم بها اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري هƊاك وظائف أخرى يقوم بها:
  توزيعƅتاج واƊفاحية في ميادين اإƅيات اƊتعاوƅصيد، اƅسياحة واƅادق وقطاع اƊفƅحرفيين واƆƅ قروضƅتقديم ا

 واƅمتاجرة وعموما ƆƅمƊشآت اƅصغيرة واƅمتوسطة وƄذا تقديم قروض أصحاب اƅمهن اƅحرة وقطاع اƅري واƅمياƋ؛
   ،يةƆمحƅى اإدارة اƅدات عامة إƊقاء سƅ فاتƆقروض وسƅدية تقديم اƆبƅواية واƅة واƅدوƅوتمويل مشتريات ا

 واƅشرƄات اƅوطƊية؛

   مؤسساتƅف اƆما يقوم بتمويل مختƄ ،ة اأجلƆقروض متوسطة وطويƅتشييد من خال اƅاء واƊبƅية اƆيقوم بعم
 اƅخاصة باƅخدمات؛

 دƊرصيد، سƅفة، )حسابات جارية، حسابات اƆال مختƄى أشƆودائع وجمع رؤوس اأموال عƅات استقبال ا
 1اƅصƊدوق، دفاتر اادخار...اƅخ(.

 اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري : تنظيماƃثاني اƃمطلب
 Ƅ ƌƅما يوضحƄ ƌأي بƊك تجاري Ɔƅقرض اƅشعبي اƅجزائري هيƄل تƊظيمي يحدد اƅعاقات بين اأطراف اƅمƄوƊة

  (03اƅشƄل) رقم:
 :اƃعامة اƃمديرية.1

 اƅربط بعمƆيات اƅعام اƅمدير اƅرئيس يترأسها (.P.D.G) يقوم حيث واƅقيادي، اƅمرƄزي اƅعضو بمثابة يعتبر اƅذي

 اƅبƊك تطبيق استراتيجية عƆى يعمل Ƅما اأوامر، و اƅقرارات يصدر اƅذي وهو عامة بصفة واƅتسيير واƅمراقبة

 عامة ومفتشية هيئة استشارية اƅعامة اƅمديرية تضم اƅعام اƅمدير اƅرئيس جاƊب واƅى ومراقبتها، اƅمخططات وتƊفيذ

 .اƅعامة جاƊب اƅمديرية إƅى تعمل مساعدة مديريات خمس تضم Ƅما مراجعة، خƆية إƅى إضافة
 :اƃمساعدة اƃعامة اƃمديريات.2

 :ما مجال في متخصصة مƊها Ƅل اƅعامة Ɔƅمديرية مساعدة مديريات هي 
 :ƃاƃتزامات اƃمساعدة اƃعامة اƃمديرية.1.2

 باƅتمويل تقوم Ƅما قاƊوƊية، Ɗزاعات من يتبعها وما اƅقروض أعمال في متخصصة مديرية هي 

                                         
1   ،ϕبΎمرجع س ،ϲنϳϭزϘكر الΎ00صش. 
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 اƅعام Ɔƅقروض اƅواجهة وتحديد ƅإقراض اƅعامة اƅسياسة ودراسة بتحضير ƅتقوم اƅوطƊية، Ɔƅمؤسسات اƅقاƊوƊي

 .ومتابعتها
 :ƃلتنمية اƃمساعدة اƃعامة اƃمديرية.2.2

 في إعداد أساسي ƄعƊصر وتƄون وتƊظيمƌ اƅتشغيل Ɗمط وتطوير اƅبƊك هياƄل وتƊمية تحسين عƆى تسهر
 اƅمƆƄفة بمراƄز اƅمديرية وهي ومراقبتها، اƅبƊك ميزاƊية بدراسة أيضا تقوم Ƅما ودراستها، اƅبƊك Ɗمو مخططات

 .اƅفروع اƅجديدة مشاريع دراسة أيضا مهامها ومن وتسييرƋ، عام بشƄل اƅمعƆومات Ɗظام وتƊمية اآƅي اإعام

 :اƃدوƃية ƃأعمال اƃمساعدة اƃعامة اƃمديرية.3.2

 اƅمƊظمات اƅماƅية مع اƅعاقات ƅتƊمية وتسعى اƅصرف، عمƆية وتسيير اƅخارجي اƅتمويل في تتمثل مهمتها

 اƅبƄƊية اƅدوƅية، وضمان اƅضماƊات اجل من وتفاوض اƅوطƊية، اƅصادرات ترقية في تشارك Ƅما اƅدوƅية،

 .اƅخارجية اƅتجارة بتمويل أيضا وتقوم اأجاƊب ƆƅمراسƆين اƅتحويات

 :ƃاستغال اƃمساعدة اƃعامة اƃمديرية.4.2

 في تشارك Ƅما ااستغال، شبƄة تسيير ومراقبة اƅربط وتƊشيط ƆƅبƊك اƅتجاري اƊƅشاط تطوير هو اأساسي هدفها

 اƅخدمات، Ɗوعية اƅمƊتجات وتحسين وتطوير اƅسوق بدراسة وتقوم ااستغال، شبƄة وتوسيع اƅتƊمية مخطط إعداد

 .ااستغال ميزاƊية إعداد وفي ƆƅبƊك اƅتجارية اأهداف تحديد في أيضا وتشارك

 :واƃوسائل ƃإدارة اƃمساعدة اƃعامة اƃمديرية.5.2

مƆƄفة  أƊها Ƅما اƅمستخدمين وتƄوين اƅتشغيل، ومخطط اƅبشرية اƅموارد سياسة تحضير اƅمديرية هذƋ مهام من
اƅمحاسبة  بإجراءات اƅمديرية هذƋ تختص وتطويرها، Ƅما ƅصياƊتها مخططا وتضع اƅتقƊية، واƅتجهيزات باƅوسائل

 .اأرشيف وحفظ اƅطباعة بعمƆيات اƅمƆƄفة اƅبƄƊية، وهي

 :CPAاƅجزائري اƅشعبي Ɔƅقرض اƅتƊظيمي اƅهيƄل يوضح اƅمواƅي واƅشƄل
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 -بسƂرةوƂاƃة  -اƃقرض اƃشعبي اƃجزائريبنك  اƃمطلب اƃثاƃث: تقديم
 1باƃوƂاƃة تعريفأوا: 

، Ƅواحدة من بين اƅست  وƄاات اƅتابعة 31/12/1971في  305تأسست وƄاƅة اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري رقم 
 وتضطƆع Ɔƅمديرية اƅجهوية بباتƊة و تحتل اƅوƄاƅة موقعا استراتيجيا في و سط اƅمديƊة بساحة اƅعربي بن مهيدي،

 .فردا 128فيها حاƅيا اƅمستخدمين عدد بƆغ اƅمƊطقة، وقد في اƅجزائري اƅشعبي اƅقرض مهام بƊفس اƅوƄاƅة

 :من ƆƅوƄاƅة اƅتƊظيمي اƅهيƄل يتƄونƃلوƂاƃة:  اƃتنظيمي ثانيا: اƃهيƂل

 :اƃوƂاƃة .مدير1

 Ƅل وتوقيع إبرام مسؤوƅية يتحمل حيث بسƄرة، واية مستوى عƆى اƅجزائري اƅشعبي Ɔƅقرض اƅرئيسي اƅممثل يعتبر

 تقريرا يقدم ƆƅوƄاƅة، وƄذƅك اƅتابعة اƅمصاƅح جميع مراقبة أيضا مهامƌ ومن اƅوثائق، ومختƆف وااتفاقيات، اƅعقود

 .باƅبƊك اƅمتعƆقة اƅبرامج و اأعمال إƊجاز عن اƅعامة Ɔƅمديرية دوريا
 إدارة اƃسƂرتارية: .1.1
مهامها تسهيل أعمال اƅمدير، اƅذي بدورƋ يتدخل في شؤون سيرها و تƊظيمها، Ƅما تقوم باستقبال اƅعماء  من

اƅذين قدموا طƆبات Ɔƅحصول عƆى اƅقروض من ااتصال باƅعماء عƊد اƅحاجة، و استقبال اƅبريد و اƅمƄاƅمات 
 اƅهاتفية. 

اƅسƆطة اƅثاƊية ƅعدمƌ و ا يستطيع اتخاذ Ƅل اƅقرارات  وهو اƅسƆطة اƅثاƊية بوجود اƅمدير، و . نائب اƃمدير:2.1
 إا باƅموافقة من طرف اƅمدير.

 هو مشرف عƆى قسمين، قسم اƅقروض و قسم اƅمƊازعات . رئيس مصلحة اƃقروض:3
 :اƃقروض . قسم1.3

 اإدارة، من قبل اƅمعتمدة Ɔƅمبادئ وفقا اƅقرض بشؤون اƅمتعƆقة واƅتعƆيمات اإجراءات بتƊفيذ اƅمصƆحة هذƋ وتقوم

 من Ƅل هذƋ اƅمصƆحة تضم ،Ƅما اƅازمة اƅمذƄرات إعداد و طƆباتهم، في واƅبث اƅعماء باستقبال أيضا وتقوم

 . معاƅقروض طƆبات اأخيرة بدراسة هذƋ تقوم حيث واƅتحاƅيل، اƅدراسات بخƆية تسمى خƆية و ااƅتزامات أماƊة

 مبدئيا اƅمقبوƅة اƅقروض مƆفات بتحويل تقوم اƊهأ بل ، اƅقرض مƊح عƆى اƅمباشرة اƅموافقة تقدم ا اƅوƄاƅة أن اƅعƆم

 قيمة تتعدى ا أن شرط اƅمعƊية، Ɔƅمؤسسة اƅقرض بإعطاء اƊƅهائية اƅموافقة ƅيمƊح باتƊة بواية اƅمتواجد اƅفرع إƅى

 .اƅقرض

                                         
 -ϭكΎلΔ بسكرة- CPA بنϙبنΎء عϰϠ المعϭϠمΕΎ المϘدمΔ من طرف   1
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 :اƃقانونية اƃمنازعات قسم. 2.3

 وطƆبات ودراسة اƅشƄاوي، فيها، اƅمتƊازع اƅحاات متابعة وƄذا اƅقاƊوƊية اƊƅاحية من اƅبƊك بمساعدة اƅقسم هذا يقوم

 .إصدارƋ بعد اƅحƄم ومتابعة تƊفيذ ، اƅمحاƄم أمام اƅبƊك بتمثيل يقومون اƅذين اƅمحامين وتعين اƅحقوق، تحصيل
 . مصلحة اƃتجارة اƃخارجية: 4

Ɗشاط ااستيراد واƅتصدير، فتمƊح ƅهم اƅمصƆحة وتعتمد في عمƆها عƆى اƅعمƆة اƅصعبة و أغƆب زبائƊها يزاوƅون 
 Ƌي أن هذƊع و إخراجها يعƆسƅإدخال ا ƌƊاƄك و بإمƊبƅا Ƌديهم ديون اتجاƅ يسƅ ƌƊع، أي أƆسƅشهادة توطين ا

 اƅشهادة تمƊƄهم من  متابعة Ɗشاطهم ƅاستيراد واƅتصدير.
Ƅما يƄون هذا اƅتبديل في مواسم اƅحج  في هذƋ اƅمصƆحة يقوم اƅزبون بتبديل اƅعمƆة بهدف اƅخروج خارج اƅوطن

و اƅعمرة و اƅبعثات اƅدراسية، وحتى Ɔƅمتقاعدين Ɗصيب في هذƋ اƅمصƆحة Ɔƅذين ƄاƊوا يعمƆون في خارج اƅوطن 
 :و تحول إƅى اƅديƊار بعد طƆب من اƅزبون. (EUROفƆهم حساب مصرفي خارجي بعمƆة )

  :و اإدارة اƃمستخدمينمصلحة . 5
ƅغياب،...( Ƅما تقوم بمحضر تƊصيب ƅمتابعة اƅسير اƅمهƊي Ɔƅموظفين ) اƅتأخير، ا خصصت هذƋ اƅمصƆحة

رخصة إجازة وتƆƄيف بهمة، هادة اƅتربص، Ƅشف حضور اƅموظفين، Ɔƅتربص أو اƅعامل، شهادة اƅعمل و ش
اƅخصم من اƅراتب اƅتبƆيغ بعطل Ƅهربائي أو تقƊي، وصل شراء، حجز في فƊدق، طƆب تحقيق إداري، تحويل 
رصيد اƅزبون إƅى مجموعة ااستغال، إعداد اƅمƄاتب ووسائل اƅعمل من أوراق و أقام وغيرها من مستƆزمات 

 اƅعمل اإداري.

 . مصلحة اƃصندوق: 6
Ɔطة عƆى جميع اƅموظفين في هذƋ اƅمصƆحة وفيƌ تƊقسم هذƌƅ Ƌ اƅس (Chef de caisse)وƅها رئيس مصƆحة 

 اƅمصƆحة إƅى:
 اƃصندوق:. قسم إدارة 1.6

 تختص بعمƆيات اƅتاƅية: 
 فتح اƅحسابات اƅبƄƊية وغƆقها؛

 تستقبل حجوز ما Ɔƅمدين  ƅدى اƅغير ƅتجميد اƅحساب؛
 تستقبل حجوزات عƆى اƅحسابات اƅبƄƊية من طرف إدارة اƅضرائب أو اƅمحƄمة؛

 تسƆيم اƅصƄوك اƅبƄƊية و اƅبطاقات اƅمغƊاطسية Ɔƅزبائن؛
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 ؛ ((compte de successionتسيير حسابات 
 استخراج شهادات اƅتوطين ) أي شهادة تبين أن Ɔƅزبون حساب ƅدى اƅبƊك (؛

 (.Ƅles coffres fortsراء خزائن Ɔƅحفظ )
 ( (port feuille. قسم حافظة اأوراق: 2.6

 تسيير اأوراق اƅماƅية واƅتجارية؛
Ƌهذ ( زبائن بهدف إيداعها في حساباتهمƅية من اƄƊبƅوك اƄصƅ؛ تستقبل ا)وك أخرىƊوك تحول في بƄصƅا 

 (؛les virement تستقبل اƅحواات اƅبƄƊية )
  (Chèque de banque ). فسم اƃصƂوك اƃمؤشرة:3.6

 ويقصد بها أƊها صƄوك تستخƆص من دفتر شƄات اƅبƊك و تستعمل في اƅدفع و هي ضمان باƊƅسبة Ɔƅمورد.
آƅيا في اƅحاسوب اƅتي تخص دفع اƅشيƄات و قبض  . قسم اƅدفع / سحب: يقوم بإجراء اƅعمƆيات اƅمحاسبية4.6

 اأرصدة و استقبال اƅودائع.
 ( : virements. اƃتحويات )5.6

يعمل هذا اƅقسم عƆى تحويل اأرصدة من حساب إƅى حسابات أخرى سواء Ƅان ذƅك داخƆيا أو خارجيا و يتم 
 اƅتحويل بإذن مسبق من طرف اƅزبون.

 اƊƅقود بواسطة أمن متخصص في ذƅك Ƅما يقوم اƅبƊك بإرسال أو جƆب 
 -وƄاƅة بسƄرة –و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح اƅهيƄل اƅتƊظيمي Ɔƅقرض اƅشعبي اƅجزائري 
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 و خطوات منحها -وƂاƃة بسƂرة– CPAاƃمقدمة من طرف بنك أنواع اƃقروض : ƃمبحث اƃثانيا
يعتبر اƅهدف اأساسي إدارة اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري وƄاƅة بسƄرة هو تحقيق اƅمزيد من اأرباح، واƅتي    

تقديم هذƋ اƅقروض يقوم باƅقيام ترتبط أساسا باƅتوظيف اƅمستقبƆي أمواƅها في شƄل قروض مختƆفة Ƅƅن قبل 
 من اƅعميل طاƅب اائتمان.باƅعديد من اإجراءات و اƅتي تتمثل في اƅعديد من اƅوثائق اƅمطƆوبة 

 لب اأول: أنواع اƃقروض اƃمط
 بمƊح اƅعديد من اƅقروض وهي: -وƄاƅة بسƄرة-يقوم اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري 

 1أوا: قروض ااستغال:
 بها تقوم اƅتي اƊƅشاطات ƅتمويل تمƊحها اƅوƄاƅة سƊة مدتها تتجاوز ا اأجل قصيرة قروض عن عبارة وهي

ااستغال إƅى  قروضصƊفت و  Ɗ5.75%سبة اƅفائدة ƅهذƋ اƅقروض بـ وحدد  ،لااستغا دورة خال اƅمؤسسات
 ء.باإمضا قروض و اƅصƊدوق قروض رئيسيين هما: صƊفين

 ذƅك صعوبات ماƅية مؤقتة و تواجƌ اƅتي Ɔƅمؤسسات اƅوƄاƅة تمƊحها قروض هي  و : اƃصندوق .قروض1

  :فيما يƆي اƅوƄاƅة تمƊحها اƅتي اƅصƊدوق قروض تتمثل و ، اƅماƅي ƅتسوية توازƊها
 في ذƅك حسابƌ مديƊا و بترك Ɔƅعميل اƅسماح في اƅقروض من اƊƅوع هذا يتجسد و : اƃصندوق .تسهيات1.1

 . يوما عشرة خمسة يومين و بين عادة تتراوح قصيرة جدا زمƊية مدة و معين مبƆغ حدود

 حدود في حسابƌ مديƊا بترك Ɔƅعميل اƅسماح في اƅقروض من اƊƅوع يتجسد هذا و : اƃمƂشوف على .اƃسحب2.1

 . اƅسƊة إƅى تصل قد Ɗسبيا أطول ƅفترة و معين مبƆغ

 اƅمواسم اƅتي تزيد فيها بعض في Ɔƅمؤسسات تمƊحها اƅوƄاƅة قروض عن عبارة : اƃموسمية .اƃقروض3.1

 وهذا اƊƅوع من اƅقروض ا يتعدى ثاثة أشهر.. اƅمؤقت Ɔƅتمويل احتياجاتها

 مقابل اƅحصول معين اƅوƄاƅة ƅتمويل مخزون تقدمها قروض عن عبارة وهي  : اƃبضائع على .تسبيقات4.1

 اƅمؤسسة(.  %20اƅبƊك و  %80اƅبضائع) في ممثل ضمان عƆى
( بتسديد قيمة اƅفواتير Ɔƅبائع بدا من اƅمشتري CPAفي هذƋ اƅحاƅة يقوم اƅبƊك ) اƃفاتورة على تسبيقات .5.1

قبل تاريخ ااستحقاق مقابل سعر فائدة متغير حسب اƅمدة اƅفاصƆة بين تاريخ ااستحقاق وتاريخ اƅتسبيق، 
ويشترط أن تƄون هذƋ اƅفواتير مؤƄدة من قبل اƅجهة اƅمشترية و اƅتي تƄون في معظم اƅحاات هيئة إدارية تابعة 

 ارس واƅجامعات...إƅخ. Ɔƅدوƅة Ƅاƅمد

                                         
1  ΔلΎكϭمن طرف ال ΔدمϘالم ΕΎمϭϠالمع ϰϠء عΎبن 
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 ذات اƅمشاريع أصحاب و Ɔƅمقاوƅين اƅتسبيقات هذƋ اƅوƄاƅة تمƊحاƃعمومية:  اƃصفقات على تسبيقات .6.1

 . اƅعمومي اƅطابع

 في إƊما يتمثل و فعƆية قروض بمƊح اƅبƊك قيام في اƅقروض من يتمثل هذا اƊƅوع اباإمضاء:  قروض .2
 اƅقروض تشمل و ، أخرى جهة من اƅقروض عƆى اƅحصول من ƅيمƆƅƌƊƄعميل  اƅبƊك يمƊحƌ اƅذي اƅضمان

 ما يƆي: اƅوƄاƅة طرف من اƅممƊوحة باإمضاء

 عدم في حاƅة اƅعميل عن اƊƅاشئة اƅديون بتسديد اƅبƊك فيƌ يتعهد مƄتوب عن اƅتزام عبارة هي و : اƂƃفاƃة .1.2

 اƅمشروع(. ) Ƅفاƅة عƆى حسن اƅتƊفيذ، Ƅفاƅة بداية بها اƅوفاء قدرتƌ عƆى

 خصم عن بضمان اƅقروض اƊƅاجمة اƅبƊك فيƌ يتعهد مƄتوب اƅتزام عن عبارة هو و : ااحتياطي اƃضمان .2.2

 .اƅتجارية يتعƆق باأوراق أƌƊ إا اƄƅفاƅة أشƄال من شƄل عن فهو عبارة باƅتاƅي و ، اƅتجارية اأوراق
تشترط اƅهيئة صاحبة اƅمشروع عƊد Ɗهاية أشغال اƅمشروع عƆى مƊفذ اƅمشروع  . Ƃفاƃة اقتطاع اƃضمان:3.2

إحضار Ƅفاƅة من اƅبƊك، وتسمى هذƋ اƄƅفاƅة اقتطاع اƅضمان أƊها موجهة ƅتغطية اƅعيوب اƅتي تظهر عƆى 
 %5ا اƅمشروع بعد اƊتهاء اأشغال مƌƊ و تسƆيمƌ إƅى اƅهيئة صاحبة اƅمشروع، و تصل مدتها إƅى عام و قيمته

Ɗبƅمشروع، و يحصل اƅى فائدة تقدر بـ  كمن قيمة اƆة  %0.25في عƅفاƄƅمستفيد من اƅى اƆل ثاثة أشهر، وعƄ
( من اƅبƊك بعد عام في حاƅة ƅم تظهر عيوب في اƅمشروع أما في  (la main leverإحضار وثيقة رفع اƅيد 

 اƅتي تعهد بها Ƅƅفاƅة اƅمشروع. %5حاƅة اƅعƄس فإن اƅبƊك يدفع قيمة 
يمƊح اƅبƊك هذƋ اƄƅفاƅة ƅضمان بدء اƅمؤسسة في تƊفيد اƅمشروع وفق اƅمعايير اƅمتفق  . Ƃفاƃة حسن اƃتنقيد:4.2

 من قيمة اƅمشروع. %5عƆيها، مدتها تصل إƅى سƊة و قيمتها 
 :ااستثمار قروضثانيا: 

 ، اƅمباƊي اإƊتاجية) تدعيم طاقاتها Ɔƅمؤسسات و اƅثابتة اأصول تمويل ƅغرض تمƊحها اƅوƄاƅة قروض هي و
هذƋ وتƊقسم  %8و  %7و Ɗسبة اƅفائدة ƅهذƋ اƅقروض تتراوح ما بين  اƅفƊية( اƅتجهيزات و اآات ، اأراضي
 اƅقروض:

سƊوات حسب اƅمشروع أو قيمة اƅقروض  7إƅى  2: تمتد فترة مƊح هذƋ اƅقروض بين قروض متوسطة اأجل.1
 اƅممƊوحة حسب اƅمردودية اƅمتوقعة Ɔƅمشروع.

سƊة وتمƊح أيضا حسب حجم اƅمشروع،  20سƊوات و  7تتراوح مدة هذƋ اƅقروض بين  قروض طويلة اأجل:.2
Ƅضخمة.تƅمشاريع اƅتمويل اƅ ون موجهة 
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 منح اƃقروض  خطواتاƃمطلب اƃثاني: 
 (01:) اƊظر اƅمƆحق رقم أوا: باƃنسبة ƃقروض ااستغال

 اƃمؤسسات اƃتي ƃها أƂثر من ثاثة سنوات من اƃنشاط:.1
 يجب أن يتƄون اƅمƆف أساسا من اƅوثائق اƅتاƅية:

 اƃقطاع اƃصناعي واƃتجاري:.1.1
 اƃوثائق اإدارية: .أ
طƆب خطي يحتوي عƆى طابع اƅمؤسسة مؤرخ و موقع من طرف اƅرئيس اƅمدير اƅعام باƊƅسبة ƆƅشرƄة ذات   -

)ش.ذ.م.م(  اƅمعين في اƅعقد اأساسي باƊƅسبة ƆƅشرƄات ذات اƅمسؤوƅية اƅمحدودةأسهم أو من طرف اƅمسير 
 ؛وشرƄات اƅتضامن )ش.ت(

Ɗات اƅشخصية و يجب أن يوضح هذا اƅطƆب طبيعة اƅقروض اƅمطƆوبة، اƅمباƅغ، اƅمدة، و اƅموضوع وƄذا اƅضما
 ؛اƅحقيقية اƅمقترحة

 ؛ااعتمادجاري و/أو Ɗسخة من قرار Ɗسخة من اƅسجل اƅت  -
 ؛Ɗسخة من اƅعقد اأساسي ƆƅشرƄة  -
 ؛اƅجبائي و رقم اƅتعريف اإحصائي Ɗسخة من رقم اƅتعريف  -
قرار تعيين اأشخاص اƅمƆƄفين بتسيير اƅحساب و إبرام ااƅتزامات اƅماƅية وفق رساƅة معƊوƊة، موقعة من   -

ƅ مؤسسةطرف شخصƅتمثيل اƅ صاحياتƅل اƄ ƌ؛دي 
 ؛يجار Ɔƅمحات ذات اƅطابع اƅمهƊيد اƅمƄƆية أو عقد اإƊسخة مصادق عƆيها من عق  -

 اƃوثائق اƃمحاسبية و اƃجبائية:ب. 
 ة اأخيرة و اƅماحق اƅتابعة ƅها.اƅميزاƊيات اƅجبائية  و جداول حسابات اƊƅتائج اƅمقفƆة ƆƅسƊوات اƅثاث  -

اƅمسؤوƅية  اƅشخص اƅوحيد وذاتدودة و مؤسسات باƊƅسبة ƆƅشرƄات ذات أسهم، اƅشرƄات ذات اƅمسِؤوƅية اƅمح
اƅمحدودة، ترفق اƅميزاƊيات اƅجبائية و اƅماحق بتقرير من محافظ اƅحسابات ) باƊƅسبة ƆƅشرƄات اƅتي يفوق رقم 

مƆيون ديƊار جزائري( و قرار اعتماد حسابات اƅميزاƊية آخر سƊة ماƅية مقفƆة من طرف  10.000أعماƅها 
 اƅجمعية اƅعامة ƆƅشرƄاء.

 اƅخزيƊة )اƅمدة سƊة(. مخطط  -

 باƊƅسبة ƅشرƄات اأشخاص ) شرƄات اƅتضامن(، يجب أن تحمل اƅميزاƊيات إمضاء و ختم محاسب معتمد.  -
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 30اƅوضعية اƅمحاسبية ) أصول، خصوم وجدول حسابات اƊƅتائج( باƊƅسبة ƅمƆفات اƅقروض اƅمقدمة بعد   -
 جوان.

 Ƅشف مفصل ƆƅمخزوƊات حسب طبيعة اƅمƊتوج. -

Ɔƅحسابات اƅدائƊة باƊƅسبة Ɔƅزبائن اأساسيين مع ذƄر تاريخ ميادهم و اƅتاريخ اƅمحتمل Ƅشف مفصل  -
 Ɔƅتحصيل.

 ƅوثائق اƅجبائية  وشبƌ اƅجبائية اƅمصفاة و اƅتي ا تتجاوز تاريخها ثاثة أشهر.ا -
قات تسديد في حاƅة ما إذا ƅم تƄن هذƋ اƅوثائق مصفاة ƆƄيا أو جزئيا، يطƆب من اƅزبون إحضار جدول استحقا 

 اƅديون من اƅهيئة اƅمعƊية.
 بطاقة اƅمجتمع باƊƅسبة ƆƅشرƄات اƅمتحاƅفة.  -

 تقرير خبرة Ɔƅعقار اƅمقترح Ɔƅرهن من طرف خبير معتمد من اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري.  -

ƋورƄمذƅى اƆيجب ع Ƌورة أعاƄمذƅوثائق اƆƅ وثائق  باإضافةƅتقديم ا ƌƆورة أسفƄمذƅمؤسسات اƅى اƆيجب ع Ƌأعا
 اƅمحاسبية اإضافية اƅتاƅية:

 باƃنسبة ƃلمؤسسات اƃتي تتمتع بنشاط موسمي:ج. 
 يجب عƆيها إحضار أيضا: 
 اƅميزاƊية اƅتقديرية.  -
 مخطط اƅتمويل )اƅمدة سƊة(.  -

 أƂثر من ثاث سنوات:باƃنسبة ƃمؤسسات اأشغال اƃعمومية و اƃبناء اƃتي تنشط منذ 
 يجب عƆيها إحضار أيضا:

 مخطط عمل مفصل ) مباƅغ اƅصفقات، أرباب اƅعمل، وضعية اƅتقدم في اأشغال(  -
 بطاقة وصفية Ƅƅل صفقة.  -

 شهادة اƅتأهيل.
 اƃمؤسسات في بداية اƃنشاط:.2

 يجب عƆيها إحضار أيضا:
اƅميزاƊية اافتتاحية )أصول وخصوم( و اƅميزاƊيات اƅتقديرية ) أصول و خصوم وجدول حسابات اƊƅتائج( عƆى  -

 مدى ثاثة سƊوات.
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 ملف اƃتجديد اƃتمديد أو اƃتغيير: .3
 ƅتجديد اƅمƆفات أو تمديد اƅقرض اƅقروض يجب إحضار اƅوثائق اƅتاƅية:

اƅمعين في اƅعقد اأساسي  س اƅمدير اƅعام أو اƅمسيرطƆب تجديد أو تمديد اƅقرض موقع من طرف اƅرئي  -
 ؛ƆƅشرƄة

-  ƅية اƊميزاƅةاƆة مقفƊماحق أخر سƅجبائية و ا 

باƊƅسبة ƆƅشرƄات ذات أسهم، اƅشرƄات ذات اƅمسؤوƅية اƅمحدودة و مؤسسات اƅشخص اƅوحيد وذات اƅمسؤوƅية 
و اƅماحق بتقرير من محافظ اƅحسابات ) باƊƅسبة ƆƅشرƄات اƅتي يفوق رقم  اƅمحدودة، ترفق اƅميزاƊيات اƅجبائية

مƆيون ديƊا جزائري( وقرار اعتماد حسابات اƅميزاƊية آخر سƊة ماƅية مقفƆة من طرف اƅجمعية  10.000أعماƅها 
 اƅعامة ƆƅشرƄاء.

 ثاثة أشهر.اƅوثائق اƅجبائية و شبƌ اƅجبائية اأخيرة اƅمصفاة اƅتي ا يتجاوز تاريخها   -

 ƃمؤسسات اأشغال اƃعمومية و اƃبناء:باƃنسبة . 1.3

 يجب عƆيها إضافة اƅوثائق اƅتاƅية:
 مخطط عمل مفصل وحديث ) مباƅغ اƅصفقات، أرباب اƅعمل، وصعية اƅتقدم في اأشغال(.  -

 بطاقة وصفية حديثة Ƅƅل صفقة.  -

 شهادة اƅتأهيل.  -

 اƃصناعية و اƃتجارية اƃتي ƃها نشاط موسمي: باƃنسبة ƃلمؤسسات. 2.3
 يجب عƆيها إضافة اƅوثائق اƅتاƅية:

 مخطط تمويل جديد Ɔƅموسم.  -

 اƅميزاƊيات اƅتقديرية عƆى مدى سƊة واحدة.  -

 في حاƃة تغيير في اƃعقود اƃتأسيسية ƃلشرƂة: .3.3
 ؛سجل تجاري جديد  -
-  ƅون اأساسياƊقاƅجديد في اƅ؛تعديل ا 
 اƅمجاƅس اƅمعƊية. مداوات  -

 (02) أƊظر اƅمƆحق رقم: :ض ااستثمارو قر ƃ ثانيا: باƃنسبة
 .اƃوثائق اإدارية:1
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طƆب خطي يحتوي عƆى طابع اƅمؤسسة مؤرخ من طرف اƅرئيس اƅمدير اƅعام باƊƅسبة ƅشرƄة ذات أسهم، أو   -
)ش.ذ.م.م( وشرƄات  اƅمحدودةمن طرف اƅمسير اƅمعين في اƅعقد اأساسي باƊƅسبة ƆƅشرƄات ذات اƅمسؤوƅية 

 اƅتضامن )ش.ت(؛
اƊات اƅشخصية Ƅذا اƅضمدة، و اƅموضوع و يجب أن يوضح هذا اƅطƆب طبيعة اƅقروض اƅمطƆوبة، اƅمباƅغ، اƅم  -

 واƅحقيقية اƅمقترحة؛
 جاري و/او Ɗسخة من قرار ااعتماد؛Ɗسخة من اƅسجل اƅت  -
 Ɗسخة من اƅعقد ااساسي ƆƅشرƄة؛  -
 عريف اƅجبائي و اƅتعريف ااحصائي؛Ɗسخة من رقم اƅت  -
قرار تعيين اأشخاص اƅمƆƄفين بتسيير اƅحساب و إبرام ااƅتزامات اƅماƅية وفق رساƅة معƊوƊة، موقعة من   -

ƅ مؤسسة؛طرف شخصƅتمثيل اƅ صاحياتƅل اƄ ƌدي 
 استغال؛يجار ƅأراضي و/أو محل اƊسخة مصادق عƆيها من عقد اƅمƄƆية و اƅعقد ااداري أو اƅعقد اا  -
 ة Ɔƅمؤسسات اƅعمومية وااقتصادية.مداوƅة اƅمجƆس اإداري اƅتي ترخص ااستثمار باƊƅسب  -

 .اƃوثائق اƃمحاسبية و اƃجبائية:2
 ة اأخيرة و اƅماحق اƅتابعة ƅها؛اƅميزاƊيات اƅجبائية و جداول حسابات اƊƅتائج اƅمقفƆة ƆƅسƊوات اƅثاث  -
ƅخمسة اƅقادمة عƆى اأقل، موقعة من طرف اƅشخص اƊƅتائج اƅتقديرية ƆƅسƊوات ااƅميزاƊيات و جداول حسابات   -

 اƅمؤهل؛
اƅوثائق اƅجبائية وشبƌ اƅجبائية اƅمصفاة و اƅمؤرخة قبل ثاث أشهر Ɔƅمؤسسات في حاƅة Ɗشاط، شهادة اƅوجود   -
ƅ.شاطها بعدƊ م تبداƅ تيƅمؤسسات اƆ 
 .اƃوثائق ااقتصادية و اƃماƃية:3
 تقƊية اقتصادية Ɔƅمشروع؛دراسة   -
 ها من اƅخارج و/ أو شراءها محƆيا؛فاتورة تقديرية و/أو عقد تجاري حديث Ɔƅمعدات اƅمراد استيراد  -
من طرف مƄتب Ƅشف وصفي وتقييمي أشغال اƅهƊدسة اƅماƅية و اƅبƊاء اƅمƊجزة و اƅمتبقية إƊجازها، مقدم   -

 هƊدسة معمارية معتمد؛
 فقات اƅمƊجزة في إطار اƅمشروع.اƄƊƅل اƅوثائق اƅتي تثبت   -
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 اƃوثائق اƃتقنية :.4
 رخصة بƊاء جارية اƅصاحية؛  -
 ط اƅوضعية Ɔƅمشروع اƅمراد إƊجازƋ؛مخطط اƄƅتƆة و مخط  -
 خطط اƅهƊدسة اƅمعمارية و اƅهياƄل؛م  -
 ن طرفمن أجل مشاريع اƅمقاƅع، دراسة جيوƅوجية Ɔƅموقع، رخصة ااستغال و/ أو اامتياز اƅممƊوحة م  -

 اƅهيئة اƅمختصة، سƊد مƊجمي؛
 ؛دراسة تحƆيƆية Ɗƅوعية اƅمƊجم من أجل مشاريع إƊتاج مواد بƊاء  -
ت اƅتابعة ƅقطاع اƅسياحة و اƅتراخيص أو ااعتمادات اƅممƊوحة من طرف اƅهيئة اƅمختصة من أجل اƊƅشاطا  -

 اƅصحة؛
 مع اƅهيئة اƅوطƊية Ɔƅرقابة اƅتقƊية ƆƅبƊاء اƅخاصة باƅمرافق اƅتي تحوي عƆى مشاريع ااستثمار. ااتفاقية اƅموقعة  -
 وثائق أخرى: .3
 اƅمتحاƅفة؛بطاقة اƅمجتمع باƊƅسبة ƆƅشرƄات   -
 معتمد من اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري؛ تقرير خبرة Ɔƅعقار اƅمقترح Ɔƅرهن من طرف خبير  -

 شرط: 
يوم ابتداء من تاريخ استام طƆب اƅقرض اƅمرفق باƅمƆف  45اƅمدة اƅتي يحددها اƅبƊك ƅمعاƅجة مƆفات اƅقروض  -

 اƄƅامل.
 -وƂاƃة بسƂرة-في اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري  هامخاطر اƃثاƃث: تطور اƃقروض و  اƃمطلب

 (1014-2012أوا: تطور اƅقروض خال )
 2014إƃى  2012تطور اƃقروض من  : (05) اƃجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 اƃقروض/اƃسنة
ƃممنوحة  قروضعدد اƃا
 ƃلعماء

1837 1863 1897 1970 

  من إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى تقارير اƅبƊكاƃمصدر:      
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من سƊة  مستمر Ɗاحظ من خال اƅجدول اƅسابق أن Ɗسبة اƅقروض اƅممƊوحة من طرف اƅوƄاƅة في تطور في
 2012من و  مستفيد 26بـ  ƅ2012ى إ 2011من سƊة دين من هذƋ اƅقروض اƅمستفيحيث تزايد عدد إƅى أخرى 

 مستفيد. 73 بـ 2014إƅى  2013ومن مستفيد  34بـ  2013إƅى 

 (2014-2011اƃفترة ) خال CPAتطور اƃقروض ƃبنك (: 05اƃشƂل رقم )

 
ارتفاع Ɗسبة اƅقروض  في تƊتائج تجسد حقق CPA -وƄاƅة بسƄرة-أن اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري ƊستƊتج 

 ر ااقتصاد.يمن سƊة إƅى أخرى Ɗتيجة تطور Ɗشاط اƅبƊك من أجل دعم وتطو  اƅمقدمة Ɔƅعماء
 2014إƃى  2012من (: تطور مخاطر عدم اƃسداد 06) اƃجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 اƃخطر/ اƃسنة
 % 50 % 50  %45 %30 مخاطر عدم اƃسداد

  من إعداد اƅباحث بااعتماد عƆى تقارير اƅبƊك اƃمصدر:
من سƊة  %15حيث زات بƊسبة  مستمر Ɗاحظ من خال اƅجدول اƅسابق أن مخاطر عدم اƅسداد في تزايد

بقيت  2014اƅمواƅية اƅسƊة باƊƅسبة أما في   %5زادت بƊسبة  2013أما باƊƅسبة ƅسƊة  2012اƅى سƊة  2011
 اƊƅسبة ثابتة.
 (2014-2011خال اƃفترة)CPA تطور مخاطر عدم اƃسداد ƃبنك(: 06اƃشƂل رقم )
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أغƆب  CPAويرجع ذƅك إƅى أن بƊك مستمر يدفي تزامخاطر عدم اƅسداد  بق أن Ɗسبةما س ƊستƊتج من خال
 ƅهذا اƅقطاع من:قروضƌ مقدمة Ɔƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وƊتيجة ƅدعم اƅدوƅة 

 اƅقروض؛تخفيض Ɗسبة اƅفائدة عƆى بعض   -

 ؛أشهر( 6سƊة و  2تحمل خزيƊة اƅدوƅة Ɔƅفوائد اƅمفروضة ƅسƊوات فترة اƅتأجيل )   -
 مƊع اƅتعزيل اƅبدƊي ) اƅسجن(؛  -

ƅى زيادة إقبال اƅاأسباب أدت إ Ƌل هذƄوقوع في  عماءƅى اƅقروض دون إرجاعها مما أدى إƅب اƆى طƆع
 مخاطر عدم اƅسداد.

  -وƂاƃة بسƂرةCPA-اƃمبحث اƃثاƃث: إدارة اƃمخاطر اائتمانية في بنك اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري
ƄƆƅثير من اƅمخاطر اائتماƊية و عƆى رأسها مخاطر عدم اƅسداد حيث يمثل  -وƄاƅة بسƄرة-ƅCPAبƊك  تعرضي

 اأساƅيب اƅتاƅية إدارتها: عإتبا سعىƅذƅك ي اواجههر خطر من اƅمخاطر اائتماƊية اƅذي يأƄب
 -وƂاƃة بسƂرة-اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري  بنك فيإدارة اƃمخاطر اائتمانية أساƃيب اƃمطلب اأول: 

تقوم اƅوƄاƅة ƅدى بعد استام اƅبƊك ƅطƆب اƅعميل و مراجعة مƆف اƅقرض  :طاƃب اائتمان أوا: شخصية اƃعميل
في قرار اƅرƄائز اأƄثر تأثيرا وهي من باƅتحري عن شخصية اƅعميل اƅمصƆحة اƅمختصة )مصƆحة اƅقروض( 

حيث تقوم باƅتحقق من شخصيتƌ عن طريق اƅحصول عƆى بياƊات هوية  .مƊح اائتمان ƅذƅك تتسم باƅحذر واƅدقة
تم من قبوƅة، Ƅما تقوم بزيارة ميداƊية يااثبات اƅرسمية واƅم اƅعميل وأوصافƌ اƅقاƊوƊية وذƅك من خال وثائق

ϭ استراتϳجϳته المتبعΔ فϲ تسϕϳϭ منتجΎته ϭ  هالتعرف عϭ ϰϠسΎئل عمل الزبϭن ϭ التأكد من طبϳعΔ نشΎطخاƅها 
ϭ ،ΎϬعرض ϭ ΎϬالتعرف ماإعان عن ΔϳϠمن خال هذه العم ϡتϳ ϲءته فΎϔكϭ مدى قدراتهϭ تهϳعن شخص Ώن قر

Ύاإدارةمج ϭ رϳϳية من خال، ل التسƅماƅا ƌتحري عن أوضاعƅما تقوم باƄ حةƆتي تسرح بها مصƅومات اƆمعƅا 
فƆƄما Ƅان اƅعميل  اƅماƅية.  ƅمعرفة أوضاعƌ اƅعاصمة  اƅمخاطر باƅمديرية اƅعامة ƆƅبƊك باƅجزائرمرƄزية 

 اƅبƊك مƊحƌ اائتمان.شخصيتƊ ƌزيهة وسمعتƌ جيدة ومƆتزم بƄافة تعهداتƄ ƌان أقدر عƆى اقƊاع 
يعتبر اƅضمان أƄثر أسƆوب تعتمد عƆيƌ اƅوƄاƅة من أساƅيب إدارة اƅمخاطر اائتماƊية واƅذي  اƃضمانات:ثانيا: 

 ƌيƅجأ إƆتحققتƆƅ ملƄمƄ ك بعد دراسƅقرض، وذƅذ ةمن سامة اƄو ƌزبون وسمعتƅغ شخصية اƆمبƅغرض واƅك اƅ
ƅحاات غير اƅمتوقعة Ƅعدم مقدرتƌ عƆى هو اجتƊاب ا باƅضمان اƅعميلمن مطاƅبة  اƅوƄاƅةهدف هذƋ اƅمطƆوب، و 

 .اƅسداد
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عƊد اƅحاجة خاصة في حاƅة عدم اƅوفاء،  اƅوƄاƅة  Ɔجأ إƅيƌت خط اƅدفاع اأول اƅتير اƅضماƊات عن تعبƄما  
اƅدين، ورهن  فهي من اƊƅاحية اƅقاƊوƊية تعƊي وجود أفضƆية أو أوƅوية Ɔƅدائن عƆى حق عيƊي أو Ɗقدي ƅتسديد

امتياز خاصا عƆى باقي اƅدائƊين في تصفية اƅحق موضوع اƅضمان أما من  ايعطي ƅه ƅوƄاƅةاƅضمان ƅصاƅح ا
  .ƅتغطية خطر اƅقرض اƅمحتمل مستقبااƊƅاحية ااقتصادية، فهي تمثل ااستعداد اƅمسبق 

 في: 305 وƄاƅة بسƄرةبƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري طƆبها يوتتمثل اƅضماƊات اƅتي 
1.ƃضمانات اƃة  شخصية:اƅقرض في حاƅويا بتسديد اƊان طبيعيا أو معƄ وتتمثل في تعهد شخص أخر سواء

وƄاƅة -عجز اƅعميل عن اƅسداد، وتتمثل أشƄال اƅضماƊات اƅشخصية اƅتي يقبƆها بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري 
 في: -بسƄرة
يضمن اƅدفع إذا ƅم يتمƄن اƅمدين باƅدفع ثاƅث وهي عبارة عن مƄتوب يصدر من طرف شخص  اƂƃفاƃة:.1.1

 ح اƅدائن وهو اƅبƊك.ƅفي تاريخ ااستحقاق، ويتم اƅدفع ƅصا
وهي عبارة عن مƄتوب من طرف شخص معين يƆتزم بموجبها بتسديد مبƆغ ورقة  اƃضمان ااحتياطي:.2.1

شبƌ اƄƅفاƅة ƌƊƄƅ متعƆق بضمان اƅموقعين عƆى اƅتسديد فهو بذƅك ي تجارية أو جزء مƌƊ في حاƅة عدم قدرة أحد
 اƅورقة اƅتجارية أي يخص اأوراق اƅتجارية فقط. يدتسد
 وفي هذƋ اƅحاƅة تتوƅى شرƄة اƅتأمين اƅتعويض ƅصاƅح اƅبƊك عƊد حدوث اƅخطر. اƃتأمين ضد اƃمخاطر:.3.1
 Ɔموسة و هي عƄس اƅضماƊات اƅشخصية.وهي ضماƊات موجودة و م اƃضمانات اƃحقيقية:.2

 في: قبƆها هذƋ اƅوƄاƅة ƅتي تاƅضماƊات اƅحقيقية اوتتمثل 
 ومعداتت واآا اأدوات يرهن أن أساس عƆى Ɔƅعميل ضاقر إب وƄاƅةاƅ يقدم هƊا :ƃلعتاد اƃحيازي اƃرهن.1.2

 تتعرض ƅن قيمتها وأن ƆƅتƆف قابƆيتها وعدم واƅتجهيزات اƅمعدات هذƋ مائمة من تأƄدت أن وعƆيƅ ƌها، اƅتجهيز

 اƅمحافظة وƄذا واƅطابع اƅتسجيل دار في اƅحيازي اƅرهن عقد تƊفيذ ويتم اأسعار في اƅتغيرات بفعل Ɔƅتغير

 .اƅعقار ƅها اƅتابعة اƅعقارية
من اƅمعروف أن اƅمحل اƅتجاري يتƄون من عدة عƊاصر مƊها اƅمحل، اƃحيازي ƃلمحل اƃتجاري: . اƃرهن 2.2

اƅتجاري اƅجزائري رهن اƅمحل اƅتجاري ƆƅبƊوك، و يتم اƅرمز في اسم اƅمحل واƅشهرة اƅتجارية...إƅخ ويقر اƅقاƊون 
 عقد ƅدى دار اƅطابع و اƅتسجيل و اƅمرƄز اƅوطƊي Ɔƅسجل اƅعقاري.

اƅقرض يعتبر اƅتحƆيل اائتماƊي ƊƆƅسب اƅماƅية من أهم اƅمؤشرات اƅتي يعتمد عƆيها  ثاƃثا: اƃتحليل اƃماƃي:
 .في اتخاذ قرار اائتماناƅشعبي اƅجزائري 
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 تقوم بطƆب اƅميزاƊيات و جداول حسابات اƊƅتائج من اƅعميل طاƅب اائتمانا أن مصƆحة اƅقروض ƅدى اƅوƄاƅة إ
اƊيات وجدول حسابات اƅميز م اƊƅسب اƅتي يتم حسابها من خال هذƋ بƌ أه Ɗموذج Ƅما يوجد ƅدى اƅمصƆحة

Ɗظرا  Ɗها ا تقوم بها في اƅوقت اƅحاƅيإا أ صاحيات اƅمصƆحةمن  وƊشير هƊا بأن هذƋ اƅعمƆية هي ،اƊƅتائج
Ɗما هذا اƅمجال اƄƅافي في وعدم اƅتƄوين  ص اƅخبرة ƅذا اƅعمال وƊƅق تحويƆها مباشرة إƅى اƅمديرية اƅجهوية يتم ، وا 

وƄاƅة ا تقوم باتخاذ اƅقرار اƊƅهائي فيما يخص مƊح اƅقرض، اƅأن  حƆيل اƅماƅي.بباتƊة Ɔƅقيام بمختƆف عمƆيات اƅت
د يتم ƅتقوم باتخاذ اƅقرار اƊƅهائي، وق ƅ307ى مجموعة ااستغال بباتƊة تقوم بتحويل اƅمƆفات اƅمقبوƅة مبدئيا إبل 

 .تعدى حجم اƅقرض مƆيوƊان  ديƊار جزائري إذا اƅعامة باƅجزائر اƅعاصمة تحويل اƅمƆف إƅى اƅمديرية
 2مقررات ƃجنة بازلوفق  CPAبنك إدارة اƃمخاطر اائتمانية بأساƃيب اƃمطلب اƃثاني: 

اƅتعرف يجب  اƅتي تعتمدها اƅوƄاƅة  2أساƅيب إدارة اƅمخاطر اائتماƊية وفق مقررات ƅجƊة بازلعƆى  قبل اƅتعرف
 في اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائرية. 2و1اتفاقية بازلإدارة اƅمخاطر اƅمصرفية وفق  عƆى طرق

 إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية باƃبنوك اƃجزائرية وفق متطلبات ƃجنة بازل  قطرأوا: 
باعتبار ما يواجƌ اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري من مخاطر مصرفية وماƅية متعددة عƆى غرار باقي اأƊظمة 

ون ƆƅجƊة اƅبƄƊية بموجب قاƊاƅمصرفية اƅعاƅمية، وبƊاء عƆى مقترحات ƅجƊة بازل Ɔƅرقابة اƅمصرفية، تم تأسيس ا
 11-03واƅمتعƆق باƊƅقد واƅقرض، واƅمعدل واƅمتمم باأمر رقم  م1990فريل أ 14اƅصادر بتاريخ  10-90رقم 

 ة ƊقديةƊقد واƅقرض اƅصاحيات بصفتƄ ƌسƆط، وخوƅت ƅمجƆس ا44ƅفي مادتƌ رقم م 2003أوت  26اƅمؤرخ في 
وزيع اƅمخاطر واƅسيوƅة فيما يخص تغطية وتواأسس واƊƅسب اƅتي تطبق عƆى اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية واسيما 

 .143طبيعة قاƊوƊية حددت في اƅمادة وƊشير إƅى أن هذƋ اƆƅجƊة ƅها   واƅماءة
 نسب اƃماءة.1

 (:1نسبة تغطية اƃمخاطر ومعيار Ƃوك) بازل .1.1
اƅمحدد ƅقواعد اƅحذر في تسيير اƅمصارف و اƅمؤسسات اƅماƅية،  09-91من اƊƅظام  02اƅمادة رقم  حسب 

 .%8تحدد اƊƅسبة بـ 
ة، وجاء وƊظرا ƅطابع اƅذي تƄتسبƌ جل اƅبƊوك اƅجزائرية، فقد تم وضع مراحل Ɔƅوصول إƅى هذƋ اƊƅسبة اƅقاƊوƊي

اƅمتعƆق بتثبيت اƅتƊظيم اƅحذر ƅتسيير  29/11/94اƅصادر بتاريخ  74-94من اأمر هذا حسب اƅمادة اƅثاƅثة 
  اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية.

 ؛م 1995من Ɗهاية جوان ء ابتدا 4% -
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  ؛م 1996من Ɗهاية ديسمبراء ابتد% 5 -
 ؛م 1997من Ɗهاية ديسمبرابتداء  6% -
  ؛م 1998ابتداء من Ɗهاية ديسمبر 7% -
 م. 1999من Ɗهاية ديسمبرابتداء  % 8 -

 

 نسبة توزيع اƃمخاطر.2.1
Ɗسبة اƅمخاطر  94/74من اƅتعƆيمة رقم  ƅ02مادة في ااƅبƊك  وقد حددت اƊƅسبة من اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها 

% من اأموال اƅخاصة اƅصافية ƆƅبƊك، ومبƆغ صافي اأموال  25اƅصافية اƅمرجحة Ƅƅل مستفيد أقل أو تساوي 
 اƅتاƅية : اƅخاصة يتم احترامها وفق مواعيد اƅرزƊامة

 م؛1992جاƊفي  01من  ءاابتد 40% -
 ؛م1993جاƊفي  01ء من اابتد 30% -
 م.1995جاƊفي  01ء من اابتد 25% -

 نسبة اأموال اƃخاصة . 3.1
ذاتƌ تسيير Ƅƅن اƊسجامƌ ضروري أƌƊ يساهم في مختƆف اƊƅسب اƅقاƊوƊية، اأموال اƅخاصة ا يعتبر في حد 

 اƅمؤوƊات.  اƅعادية و اأرباحعن طريق  استيعابهافهي آخر ماذ عƊد حدوث صدمات ا يمƄن 
تشمل اأموال اƅخاصة  74- 94من اƅتعƆيمة رقم  05حسب اƅمادة : اأموال اƃخاصة اأساسية.1.3.1

ƅاصر اƊعƅية:اأساسية اƅتا 

 ؛رأس اƅمال ااجتماعي   -
 ؛ى من غير احتياطات إعادة اƅتقييماحتياطات أخر  -
 ؛ة اƅموجبة اƅمؤجƆة ƆƅسƊة اƅجديدةاƊƅتيج -
 .مؤوƊات اƅمخاطر اƅبƄƊية اƅعامة -

تشمل اأموال اƅتƄميƆية  74 – 94من اƅتعƆيمة رقم  06:  حسب اƅمادة اأموال اƃخاصة اƃتƂميلية. 2.3.1
  اƅعƊاصر اƅتاƅية:

 ؛احتياطات وفروق إعادة اƅخصم  -
 ؛مرتبطة بفترة استحقاق غير محددة ديون  -
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 1سƊوات. 5اƅسƊدات واƅديون ذات فترة استرداد أƄثر من   -

 تصنيف اƃحقوق وااƃتزامات حسب درجة اƃخطر: .2
 11مجموع اƅعƊاصر اƅتي يتوفر فيها عƊصر اƅمخاطرة، ثم صƊفتها اƅمادة  74-94 من اƅتعƆيمة 8بيƊت اƅمادة 

وفق أوزان اƅمخاطرة اƅخاصة بها سواء باƊƅسبة ƅعƊاصر اƅميزاƊية أو عƊاصر خارج اƅميزاƊية، وƄل ذƅك بطريقة 
 .1مشابهة ƅما ورد في مقررات بازل 

 14اƅذي صدر بتاريخ  03-02فقد أصدر بƊك اƅجزائر اƅمرسوم اƅتƊظيمي رقم  2أما باƊƅسبة اتفاقية بازل 
ƅمصارف و اƅمؤسسات اƅماƅية عƆى تأسيس أƊظمة Ɔƅمراقبة اƅداخƆية، و اƅتي واƅذي يجبر ا مƊ2002وفمبر 

 تساعدها عƆى مواجهة اƅمخاطر اائتماƊية، اƅسوقية، اƅتشغيƆية، تماشيا مع ما ورد في هذا ااتفاق.
بƊك اƅجزائر إا أن اتفاقية بازل اƅثاƊية تتميز باƄƅثير من اƅتعقيد و باƅتاƅي اƅصعوبة في اƅتطبيق، مما يتطƆب من 

 إصدار تعƆيمات ƅتوضيح Ƅيفية تطبيق اƅتƊظيم اƅسابق و ذƅك حتي ا يتأخر عن اأجل اƅمحدد عاƅميا Ƅما حدث 
 2مع اتفاقية بازل اأوƅى.

اƅذي تطبقƌ اƅجزائر  -دعم وعصرƊة اƅقطاع اƅماƅي اƅجزائري -  AMSFA)آمسفا(وفي هذا اƅصدد فإن برƊامج 
وامتد إƅى أربع سƊوات، قد تمƄن من تأسيس Ɗظم  م2002ي بدأ فعƆيا سƊة واƅذMEDA   في إطار برƊامج

ƅدى ثاث مصارف عمومية فقط ƅحد اأن وهي: بƊك اƅصƊدوق اƅوطƊي  2اƅمراقبة اƅداخƆية حسب اتفاقية بازل
 BADR.3، بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية BDL، وبƊك اƅتƊمية اƅمحƆية  ƆƅCNEPتوفير و ااحتياط 

 :على اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري 2و1اتفاقيات بازل  تأثير. 3
م وذƅك Ƅما 1999فقد تأخر تطبيقها من طرف اƅبƊوك اƅجزائرية إƅى Ɗهاية سƊة  1 باƊƅسبة اتفاقية بازل .1

Ɔصت عƊ يمة رقمƆتعƅا ƌما حد94-74يƊة ، بيƊهاية سƊتطبيقها بƅ ة بازل آخر أجلƊجƅ 1992دت Ƌما أن هذƄ .م
ƆƅبƊوك فترة اƊتقاƅية مدتها ثاث سƊوات ƅاƅتزام بمعيارها، بيƊما مƊحت اƅتعƆيمة اƅسابقة ƆƅبƊوك اƆƅجƊة مƊحت 

مع اƅفترة ااƊتقاƅية اƅتي يمر بها ا ƅتطبيق هذا اƅمعيار، وذƅك تماشي اƅجزائرية فترة تصل إƅى خمس سƊوات
ات ااقتصادية مƊذ بداية اƅتسعيƊيات ااقتصاد اƅجزائري Ɗحو اقتصاد اƅسوق اƅحر، واƅتطبيق اƅمتدرج ƅإصاح

 من اƅقرن اƅماضي.
باƊƅسبة Ɔƅمساهمات في اƅشرƄات،  % 100معامل ترجيح Ɔƅخطر بƊسبة  94 – 74دت اƅتعƆيمة رقم حد .2

                                         
 .11-10، مرجع سابق، ص آسيا قاسيمي 1
  0، ص  مرجع سΎبϕ سϳϠمΎن نΎصر، النظϡΎ المصرفϲ الجزائرϭ ϱاتΎϔقΔϳ بΎزل،  2

 .7، ص8007نϭفمبر-العدد الرابع، أكتϭبرمجΔϠ بعثΔ الجنΔ اأϭرϭبΔϳ بΎلجزائر،  3
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باƅتعƆيمة اƅسابقة وضع هذƋ  موافق ƅما وضعتƅ ƌجƊة بازل، إا أن بƊك اƅجزائر وفي مƆحق خاصوذƅك 
Ɔد: ديون عƊمساهمات في بƅى اƆديون عƅها طابع اƅ يسƅ اتƄمشارƅمساهمات أو اƅما اƊزبائن واأفراد، بيƅى ا

 اƅغير أو اƅحقوق، ا في اƊƅظام اƅمصرفي اƅتقƆيدي وا اإسامي.

سƊة  09-91من خال إصدار اƅتƊظيم رقم  1ي اƅجزائري قد ساير اتفاقية بازلظ أن اƅتشريع اƅمصرفياح .3
ن Ƅان ذƅك م اƅموض1994سƊة  94–74عƆيمة رقم م، ثم اƅت1991 . ثم  امتأخر حة Ƅƅيفية تطبيق ذƅك اƅتƊظيم وا 

ا اƅتƊظيم يحتاج إƅى أن هذ م، إا2002سƊة  ƅ02-03تƊظيم رقم بإصدار ا 2حاول أن يساير اتفاقية بازل
د ذƅك هو ما ز ااتفاقية اأخيرة، وƅعل ما يؤƄق باƊƅظر إƅى اƅتعقيدات اƅتي تميحة Ƅƅيفية اƅتطبيتعƆيمات موض

واƅتي فرضها هذا  2 اأرƄان اأساسية اتفاقية بازل وهي إحدىس أƊظمة Ɔƅرقابة اƅداخƆية رأيƊاƋ من أن تأسي
اƅشغل  وƄيفية تطبيقها يعد 2وهذا باƅرغم من أن اتفاقية بازل في ثاثة بƊوك عمومية، ن إاƅم يتم ƅحد اأ اƅتƊظيم

ƅظمة اƊأƅ شاغلƅم بما فمصرفية في معظم دول ااƅعاƅامية.يƊƅعربية واƅدول اƅ1ها ا 
 -وƂاƃة بسƂرة-إدارة اƃمخاطر اائتمانية في بنك اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري  2 مدى تطبيق اتفاقية بازل ثانيا:

ƅم   هاإا أƅ، ƊجƊة بازل  مقرراتتطبيق فيما يخص  م بها اƅتشريع اƅمصرفي اƅجزائريارغم اƅمجهودات اƅتي ق
Ɗظرا ƅعدم و صول أي تعƆيمة عن ، وƅو بƊسبة قƆيƆة - وƄاƅة بسƄرة -تطبق من طرف اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري

ااتفاقية ƆƅوƄاƅة ƅذƅك تعذر عƆيƊا اƅقيام باƅعمƆيات اƅمختƆفة، حيث اƄتفت اƅوƄاƅة ببعض اأساƅيب اƅتقƆيدية إدارة 
تم  بلاƅمخاطر اائتماƊية وذƅك ƅعدم وجود Ƅفاءات وخبرة عƆية ƅدى اƅعمال، وعدم وجود Ɗظام رقابة فعال. 

 .فقط مستوى اƅمديرية اƅجهوية بباتƊة ىعƆ 1اƅخاصة باتفاقية بازل تطبيق قواعد اƅماءة 
 ااجراءات اƃمتبعة في حاƃة عدم اƃسداد اƃمطلب اƃثاƃث:

إمƄاƊية وقوع اƅخطر وارد في أي ƅحظة، وتبدأ  ƅعاجي ƅخطر اƅقرض ضرورية، أنتبقى دائما عمƆية اƅتسيير ا
تبع ي 305-وƄاƅة بسƄرة-بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائريد، و هذƋ اƅعمƆية مع ظهور أول حدث ƅعدم اƅسدا

 :تيƄاآعدم اƅسداد وهي  خطر اƅوقوف عƊد ااجراءات اƅتاƅية في حاƅة
 اƃودية ااجراءاتأوا: 

: بمجرد ظهور أول حادث ƅعدم اƅسداد، تقوم مصƆحة اƅمƊازعات باستدعاء اƅعميل إƅى اƅوƄاƅة اƃخطوة اأوƃى
 15معرفة اأسباب اƅتي أدت بƌ إƅى اƅتأخر عن اƅسداد. واعطاء فرصة Ɔƅمقترض تدوم أخذ اƊشغااتƌ ومحاوƅة 

.ƌƊتسديد ديƅ يوم 

                                         
 .08سϳϠمΎن نΎصر، مرجع سΎبϕ، ص 1
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ƌ هتقوم اƅوƄاƅة بتƊبيوƅم يفي اƅعميل بتسديد مستحقاتƌ،  : بعد اƊتهاء اƅمدة اƅمتعƆقة باƅخطوة اأوƅى،اƃخطوة اƃثانية
يوم  15بضرورة تسوية وضعيتƌ في أجل أقصاƋ  موصى عƆيها عن طريق اƅبريد اƅعادي،إƊذار  بواسطة رساƅة

 (03مƆحق رقمأƊظر اƅ )من تاريخ استام هذا ااƊذار باƅمبƆغ اƅمستحق اƅغير مسدد.
اƅبريد  عن طريقثاƊي  : في حاƅة عدم استجابة اƅعميل ƅإƊذار اأول، تقوم اƅوƄاƅة بإرسال إƊذاراƃخطوة اƃثاƃثة

(، حيث تƆفت ثبت استامƌ اإƊذار يƅاƅمضمن ) يحرر اƅبريد بطاقة حمراء يقوم  اƅعميل اƅمتعثر باƅتوقيع عƆيها 
يوم فإن اƅوƄاƅة ستضطر إƅى اتخاذ Ƅل اƅطرق اƅمخوƅة  15اƊتباهƌ أƌƊ في حاƅة عدم اƅسداد في مدة أقصاها 

 (.04:رقمأƊظر اƅمƆحق ) ا.قاƊوƊيا ضدƋ استرجاع مستحقاته
 :ااجراءات اƃقانونيةثانيا: 

 في حاƅة عدم استجابة اƅعميل ƅإجراءات اƅودية يƊتقل اƅبƊك إƅى اإجراءات اƅقاƊوƊية   
ƌ اƅسƊدات اƅموقعة من تقوم اƅوƄاƅة بإرسال اƊذار ثاƅث عن طريق محضر قضائي، مع مƊح: اƃخطوة اأوƃى
اƅتي سيقوم بها  من اƅقاƊوƊية واعامƌ باإجراءات  وتقوم اƅجهة اƅقضائية باستدعاء هذا اƅعميل و طرف اƅعميل.

.ƌة عدم تسوية أوضاعƅقضائي في حاƅمحضر اƅى دفع أجر اƅحجر باإضافة إƅقيام باƅو ا ƌتجميد حساب 
 باإجراءات اƅتاƅية:باƅبدء يتم ƅقضاء. ƅتهديدات ا حاƅة عدم استجابة اƅعميل في اƃثاƃثة: اƃخطوة

 تجميد حسابات اƅعميل  -
اƅمؤرخ في  11-03من اأمر رقم  121حجز اƅضماƊات اƅتي قدمها اƅعميل ƆƅبƊك، تطبيقا أحƄام اƅمادة   -

26/08/2003  ƌي من أجل استرجاع مستحقاتƊƆعƅمزاد اƅضمان باƅك ببيع اƊبƅقرض. ويقوم اƅقد واƊƅق باƆمتعƅا
(ƅظر اƊحق رقمأƆ05: م.) 
رساƌƅ إƅى صƊدوق اƅتأمين اƅذي تƄوين مƆف  -  من قيمƌ اƅقرض. %70باƅتعويض  يقوم وا 
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 :خاصة اƃفصل
رزة عƆى اƅساحة اƅمصرفية في اƅجزائر، حيث تتمثل مهمتƌ يعتبر بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري من اƅبƊوك اƅبا

اأساسية ƄغيرƋ من اƅبƊوك اƅتجارية في دعم اƅتƊمية ااقتصادية وذƅك من خال تقديم مجموعة واسعة من 
 عدم اƅسداد.اƅقروض وهذا ما جعƌƆ عرض Ɔƅمخاطر وعƆى رأسها مخاطر 

بشƄل متأخر إا أƊهى ƅم تحضي  في اƅجزائر وƅو أƊها  -زلمقررات ƅجƊة با-معايير اƅرقابة اƅدوƅية فرغم بروز 
ƅرةفي   تطبيقباƄة بسƅاƄجزائري وƅشعبي اƅقرض اƅك اƊتفت بƄة  بل اƅاƄوƅى اƆيز عƄترƅعميل و باƅشخصية ا 

 طƆب اƅضماƊات باعتبارها أحد أساƅيب إدارة  اƅمخاطر اائتماƊية.
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من أƄثر اƅمواضيع اƅتي يهتم بها اƅمصرفيون عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي تبر موضوع إدارة مخاطر اائتمان يع    
خاطر اƅمرتبطة بهذا اƊƅشاط  ماƅوزيادة ط اƅبƊوك فيما يخص مƊح اائتمان في اƅوقت اƅراهن، Ɗظرا اتساع Ɗشا

 أسس حديثة إدارتها. عن اƅدول جاهدة ƅمواجهة هذƋ اƅمخاطر واƅبحث معظمسعت  ƅذƅك
تعتبر اƅجزائر من اƅدول اƅتي تحاول ااƊفتاح عƆى ااقتصاد اƅعاƅمي و مواƄبة اƅتوجƌ اƅجديد إƅى ذƅك حيث و 

أهمية  Ɗظرااد اصاحات ماƅية تمس اƅجاƊب اƅبƄƊي خصوصا إدارة اƅمخاطر اائتماƊية عمƆت عƆى إعد
 اائتمان في اƅبƊوك اƅتجارية اƅجزائرية.

 اختبار فرضيات اƃدراسة:
اائتماƊية أهم هذƋ  رغم تعدد اƅمخاطر اƅمصاحبة Ɗƅشاط اƅبƊوك اƅتجارية تبقى اƅمخاطر: اƃفرضية اأوƃى

 اƅمخاطر.

اائتماƊية تعتبر جزء ا يتجزأ  من عمƆية مƊح اائتمان. اƅمخاطر  نإف صحة هذƉ اƃفرضية،أثبتت Ɗتائج اƅدارسة 
وƅقد أثبتت تجارب اƅعمل اƅمصرفي أƌƊ ا يوجد ائتمان خاƅي من اƅمخاطر مهما توخى اƅدقة واتباع اƅحيطة عƊد 

.ƌحƊم 
 أو مؤسسة إا بتوفر مجموعة من اƅمعايير اƅمتعارف عƆيها.ا يمƄن مƊح اائتمان أي فرد اƃفرضية اƃثانية: 

بƊك تجاري عƊد مƊحƅ ƌائتمان اƅبƄƊي يعتمد عƆى مجموعة من  Ɗجد أي، فصحة هذƉ اƃفرضيةأثبتت اƅدراسة 
وهو أبرز مƊظومة ائتماƊية ƅدى   5C’Sاƅمعروف بـ. ويعتبر Ɗموذج اƅمعايير اائتماƊية عƆيها اƅمتعارف اƅمعايير
 و ماƊحي اائتمان عƆى مستوى اƅعاƅم عƊد مƊح اائتمان اƅبƄƊي. محƆƆي

 تؤدي إƅى إعطاء 2إن تحسين اأساƅيب اƅفƊية Ɔƅرقابة عƆى اƅبƊوك وفق مقررات ƅجƊة بازل اƃفرضية اƃثاƃثة: 
 و تƄوين محفظة قروض ذات جودة عاƅية.قع في اƅخطر أن ييمƄن  ƅائتمان اƅذي تƊبيƌ مبƄر

إدارة مخاطر اائتمان تؤدي  2اأساƅيب اƅتي اعتمدتها مقررات ƅجƊة بازلأن  صحة اƃفرضية،أثبتت اƅدراسة 
 .تجƊبهاإƅى إعطاء اƅتƊبيƌ اƅمبƄر ƅمخاطر اائتمان وامƄاƊية 

يتعرض بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري Ɗƅسبة عاƅية من مخاطر عدم اƅسداد ƅذƅك فهو يعتمد  اƃفرضية اƃرابعة:
 استراتيجية واسعة إدارة هذƋ اƅمخاطر.

شخصية اƅعميل يرتƄز بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري وƄاƅة بسƄرة عƆى  حيثنفي هذƉ اƃفرضية، أثبتت اƅدراسة 
 دارة هذƋ اƅمخاطر.إا يرقى اƅمستوى اƅمطƆوب اƅضمان Ɔƅوقاية من اƅمخاطر اائتماƊية، فهو و 
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 بƊك اƅقرض Ɗفترض أن Ɗظرا اهتمام اƅتشريع اƅمصرفي اƅجزائري بمقررات ƅحƊة بازل،اƃفرضية اƃخامسة: 
 يƆتزم بتطبيقها بƊسبة معيƊة. -وƄاƅة بسƄرة-اƅشعبي اƅجزائري 

، إا اƅجزائري واهتمامƌ بمقررات ƅجƊة اƅمصرفي ، فرغم مجهودات اƅتشريعهذƉ اƃفرضية نقيأثبتت Ɗتائج اƅدراسة 
 إدارة مخاطر اائتمان. 2و 1اƅتƄيف مع متطƆبات اتفاقية بازل أن بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري ƅم يستطع بعد

 :اƃدراسة نتائج

و تستفيد، فƌƆ أهمية باƅغة في اƅواقع ااقتصادي، من خال ما يقوم بƌ من  اƅبƊك مƊشأة ماƅية ذات خدمة تفيد  -
ƅمتابعة Ɗشاطها ƅتي تعتمد عƆيها أƊشطة مختƆفة ومن أهمها مƊح اائتمان اƅبƄƊي فهو يعتبر من أهم اƅوسائل ا

 وزيادة أرباحها. 
غياب اƅخبرة اƄƅافية  -ة بسƄرةوƄاƅ-زيادة مخاطر اائتمان في بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري  أسباب من بين  -

 ƅدى اƅعمال وعدم اƅمتابعة اƅجيدة ƅائتمان اƅممƊوح.
اƅتحƆيل اƅماƅي ƅتƊبؤ بمخاطر اائتمان مع اƅعƆم أن  -وƄاƅة بسƄرة-ا يطبق بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري   -

 هƊاك بƊوك أخرى جزائرية ƅجأت إƅى محاوƅة تطبيق مثل هذا اƊƅموذج.
 اائتمان. مƊح يعتمد بشƄل Ƅبير عƆى اƅضمان في اتخاذ قرار -وƄاƅة بسƄرة -بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري   -
اƅقروض اƅمتعثرة وفي حاƅة عدم استجابة اƅعميل تƊتقل إƅى  ƅة عƆى ااجراءات اƅودية ƅمعاƅجةتعتمد اƅوƄا  -

 ااجراءات اƅقاƊوƊية.

وفق اƅمعايير اƅدوƅية Ɔƅرقابة  -وƄاƅة بسƄرة- ا يتماشى عمل بƊك اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري   -
 .(2و1)بازلاƅمصرفية

، مراعيا 1تƄييف قواعد احترازية تتƊاسب مع اƅمتطƆبات اƅدوƅية اƅتي أقرتها ƅجة بازلعمل بƊك اƅجزائر عƆى   -
 في ذƅك اƅعمل اƅمصرفي اƅمحƆي.

مستوى ثاث بƊوك عمومية باƊƅسبة Ɔƅجهاز إدارة اƅمخاطر اائتماƊية إا عƆى  2تم مسايرة معايير ƅحƊة بازل  -
 اƅمصرفي اƅجزائري.

 اƃتوصيات:
من خال ما تم عرضƌ في  فصول اƅبحث، واƊƅتائج اƅتي تحققت، فإن اƅبحث يخƆص إƅى مجموعة من 
اƅتوصيات، تشƄل في مجموعها مƊهجية Ɗظم إدارة مخاطر اائتمان في اƅبƊوك اƅعامƆة في اƅجزائر وفق اإدارة 

 ة Ɔƅمخاطر اƅبƄƊية، وهي Ƅاآتي:اƅحديث
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 ضرورة توخي اƅدقة و اƅوضوح عƊد دراسة مƆفات اƅقروض، واƅتقيد باƅدراسات اƅتقƊية واƅماƅية -
-  ƌبيƊةتƅاƄوƅتحموظفي اƅى اƆعمل عƅتسيير مخاطر اائتمان، بضرورة اƅ يƅماƅيل اƆ  تدريبƅك من خال اƅو ذ

 اƅمستمر.

 حتى عال مستوى عƆى ƅدى اƅوƄاƅة اائتماƊية اƅتسهيات موظفي من اƄƅوادر قيفوتثااهتمام بتدريب   -

شراƄهم واƅمتخصصة اƅمتƄررة باƅدورات تزويدهم طريق عن وذƅك فعال بشƄل بأعماƅهم اƅقيام يستطيعوا  وا 

 .اƅمصرفي اƅمجال في جديد هو ما Ƅل عƆى واطاعهم عمƆهم بمجال اƅمتعƆقة واƅمؤتمرات باƊƅدوات
عاƊت من مشاƄل  وƄاƅة بسƄرة اƅتيأن تستفيد اƅبƊوك اƅتجارية اƅجزائرية من تجاربها اƅسابقة، و بشƄل خاص   -

في مجال اائتمان ) اƅتعثرات اائتماƊية (، ƊƄتيجة ƅسوء عمƆيات مƊح اائتمان، و اƅتي Ƅان ƅها تأثيرا مباشرا 
إضافة إƅى اƊخفاض اإيرادات اƅمتحققة من Ɗتائج  عƆى أداؤها من حيث اƊخفاض و تدهور اƅقيمة اƅسوقية ƆƅبƊك،

 أعماƅها.

ااعتماد عƆى مبادئ ااقراض اƅجيد عƊد مƊح اائتمان، إضافة إƅى اƅرقابة واƅمراجعة اƅدورية Ɔƅمحفظة  -
اائتماƊية قبل وبعد مƊح اائتمان، Ƅون أن معظم مشاƄل اائتمان اƅتي تحدث عƊدما يتخطى اƅبƊك هذƋ اƅمبادئ 

 ي تترك أثرا سƆبيا عƆى أداء اƅبƊك.و اƅت

أƄبر ƅمختƆف اƅوƄاات في عمƆية اتخاذ اƅقرارات ƅمƊح اائتمان تماشيا مع متطƆبات اقتصاد إعطاء تفويض  -
 اƅسوق.

ƅتƄوين إطارات Ƅفئ  اƅجزائريةبƊك اƅجزائر و اأجهزة اƅمصرفية أن يƄون هƊاك شراƄة و تعاون مستمر بين  -
 .2بازل  مقررات ƅجƊة في مجال ااستعداد ƅتطبيق ƅتطورات اƅعاƅميةتƄون قادرة عƆى مسايرة ا

ضرورة إƊشاء هيئة تƊقيط وطƊية و اعتمادها من طرف بƊك اƅجزائر تستƊد من أجل قياس اƅجدارة اائتماƊية  -
 ƆƅمتعامƆين ااقتصاديين مع اƅقطاع اƅمصرفي.

 :آفاق اƃدراسة 
تقوم بإثراء معارفƊا اƅتي ƅم ƊتمƄن من اإƅمام بها Ɗظرا Ɔƅصعوبات مجال بحثƊا مفتوحا ƅدراسات أعمق و يبقى 

 اƅتي واجهتƊا من خال اƅدراسة، وهذƋ بعض اƊƅقاط اƅتي Ɗراها جديرة ƅتƄون أفاق بحث جديدة:
 ق في دراسة إدارة مخاطر اائتمان.اƅتعمي -
 في اƅجزائر. 2 اأسباب اƅتي تحول دون تطبيق مقررات ƅجƊة بازل -
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Ɗƅيل شهادة اƅماجستير،  قسم عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير و اƅعƆوم اƅتجارية، جامعة 

 .2009بومرداس، أمحمد بوقرة ، 
، دور اƃبنك اƃمرƂزي في إعادة تحديد اƃسيوƃة في اƃبنوك اƃتجارية في ظل نظام اقتصادي ا حدة رايس .10
اƅعƆوم ااقتصادية ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير،  قسم ،مقدمة Ɗƅيل شهادة دƄتوراƋ مذƄرة  ،ربوي

  .2008 بسƄرة، جامعة محمد خيضر، 
إمƂانيات رفع Ƃفاءة أداء اƃجهاز اƃمصرفي اƃجزائري في ظل اƃتغيرات ، ، مرجع سابقبعƆي  حسƊي مبارك .11

 ، قسم اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسييرااقتصادية و اƃمصرفية اƃمعاصرة

دمة Ɗƅيل شهادة مذƄرة مق  ،فعاƃية نظم اƃمعلومات اƃمصرفية في تسيير حاات فشل اائتمانحسين ذيب،  .12
جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة،  ƆƄية اƅعوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، اقتصاد وتسيير،قسم  اƅماجستير،

2011. 
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مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة  فعاƃية نظم اƃمعلومات اƃمصرفية في تسيير حاات فشل اائتمان،حسين ذيب،  .13
اƅماجستير ، قسم اƅعƆوم ااقتصادية ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة قصدي مرباح، 

 2012ورقƆة، 

، مذƄرة مقدمة -حاƅة اƅجزائر -آƃيات رقابة اƃبنك اƃمرƂزي على اƃبنوك اƃتجارية وفعاƃيتهاحورية حمƊي،  .14
 .2006 ي اƅعƆوم ااقتصادية،  تخصص بƊوك وتأميƊات، جامعة مƊثوري، قسƊطيƊة،Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ف

مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة دƄتوراƋ ، قسم اƅعƆوم إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية وفق اتفاقية بازل ، حياة اƊƅجار،  .15
 .2014ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،

Ƅرة مقدمة Ɗƅيل ذƅبƊوك اƅتقƆيدية و اإسامية ، مدراسة مقارƊة بين ا–خضراوي Ɗعيمة، إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية  .16
شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة محمد 

 .2009خيضر ، بسƄرة، 
اائتماني ودورƉ في وضع اƃقرار اائتماني في اƃبنوك اƃتجارية اƃعاملة في اƃتحليل رامي هاشم اƅشƊباري،  .17

 .2006، جامعة اƅعاƅم اامريƄية، فƆسطين، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، فلسطين
تأثير تحرير تجارة اƃخدمات اƃمصرفية على تنافسية اƃبنوك وأثرها على اƃقطاع اƃمصرفي رحال فؤاد،  .18

اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتسيير، ، قسم مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، مذƄرةاƃجزائري
 .2006 بسƄرة، ،جامعة محمد خيضر

اƃقياس و اافصاح اƃمحاسبي في اƃقوائم اƃماƃية ƃلمصرف ودورها في ترشيد قرارات روا Ƅاسر ايقة،  .19
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، قسم اƅمحاسبة، ƆƄية ااقتصاد، جامعة تشرين، اأردن،  ااستثمار
2007. 
-2003ااستقرار اƃماƃي اƃنظامي: بناء مؤشر تجميعي ƃلنظام اƃماƃي اƃجزائري ƃلفترة )ريمة ذهبي،  .20

وم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆ، قسم Ɗƅيل شهادة دƄتوراƋ  مذƄرة مقدمة (،2011
  .2013 جامعة قسƊطيƊة،

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، أثر تقلبات معدل اƃفائدة على أداء اƃمؤسسةسهيƆة بن اƅموفق ،  .21
 .2006قسم عƆوم اƅتسيير ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة،

، مذƄرة ائتمان اƃمصرفي ودور اƃتوسع اائتماني في اازمات اƃمصرفيةسيف هشام صباح اƅفخري، ا .22
 .2009اƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية، ƆƄية ااقتصاد، جامعة حƆب ، ، قسممقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل دور نظام اƃتقييم اƃمصرفي في دعم اƃرقابة على اƃبنوك اƃتجاريةصورية  عاشوري ،  .23
 .ƅ2010ماجستير ، قسم اƅعƆوم اƅتجارية ، جامعة فرحات عباس، سطيف،شهادة ا
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دراسة حاƅة شرƄة إعادة  -أثر إعادة اƃتمويل اƃرهني على تحسين أداء اائتمان اƃبنƂيطاƅب عمر،  .87
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية ، تخصص Ɗقود تمويل ، -  SRHاƅتمويل اƅرهƊي 

 .ƆƄ8000ية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة،

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، قسم اƅعƆوم ااقتصادية،  إشƂاƃية اƃفروض اƃمتعثرةعادل هبال ،  .25
 .2012، 03صادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر ƆƄية اƅعƆوم ااقت

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل استراتيجية اƃبنوك في تمويل اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطةعبد اƅحƄيم عمران،  .26
ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير واƅعƆوم اƅتجارية، جامعة محمد  ،تجاريةاƅعƆوم ، قسم اƅشهادة اƅماجستير

 .2007بوضياف، اƅمسيƆة،
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل اƃمنظومة اƃمصرفية اƃجزائرية و متطلبات استفاء مقررات ƃجنة بازلعبد اƅرزاق حبار،  .27

ااƊساƊية و اƅعƆوم ااجتماعية،  شهادة اƅماجستير، تخصص Ɗقود وماƅية،  قسم اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم
 .2005جامعة حسيبة بن بو عƆي، اƅشƆف، 

، قسم مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ضوابط منح اائتمان في اƃبنوك اƃتجاريةعبد اƅواحد غردة،  .28
 .2004بسƄرة، ، اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅحقوق و اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، قسم متطلبات تأهيل اƃبنوك اƃعمومية اƃجزائريةعيد اƅقادر قادة ،  .29
 .33، ص2009اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة حسيبة بن بو عƆي، اƅشƆف، 

، مذƄرة دة اƃمعلومات اƃمحاسبيةأثر اƃمعايير اائتمانية على تحسين جو فواز فاضل جدعان اƅشمري،  .30
 .2013مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، قسم اƅمحاسبة، ƆƄية اأعمال، جامعة عمان اƅعربية،

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة  اƃتوقع بخطر قرض اƃبنك اƃتجاري باستخدام نموذج متغيرات Ƃمية ،Ƅريم زرمان .31
 .2008جامعة محمد خيضر بسƄرة،اƅماجستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير ، 

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، قسم إدارة اأعمال ، ƆƄية إدارة اƃمخاطر اƃمصرفيةƊƄدة اƅبيطار،  .32
 .2010ااقتصاد، جامعة دمشق، 

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة دور و مƂانة إدارة اƃمخاطر في اƃمؤسسة ااقتصاديةƅطيفة عبدƅي ،  .33
اƅماجستير، قسم حوƄمت اƅشرƄات، ƆƄية اƅعƆو م ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير جامعة أبي بƄر بƆقايد، 

 .2012تƆمسان، 
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير،   إدارة اƃمخاطر في اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطةƅمجد بوزيدي،  .34

اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير و اƅعƆوم اƅتجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،  قسم عƆوم اƅتسيير، ƆƄية
2009.  
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، دور تفعيل اƃخدمات اƃمصرفية في تطوير سوق اائتمان في اƃجزائر، عبد اƅحق رايس، مبروك رايس .35
 .2013أبحاث اقتصادية و إدارية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة ،اƅعدد اƅثاƅث و عشر جوان 

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة  ، دور نظام حماية اƃودائع في سامة واستقرار اƃنظام اƃمصرفيمحمد إƅيفي .36
اƅماجستير ، قسم اƅعƆوم ااقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم ااƊساƊية و اƅعƆوم ااجتماعية، جامعة حسيبة بن بو عƆي، 

 .2005اƅشƆف، 
، أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ، مة اƃبنوكأثر مخففات مخاطر اائتمان على قيمحمد داود عثمان،  .37

 .2008قسم اƅفƆسفة، ƆƄية اƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية، اأƄاديمية اƅعربية ƆƅعƆوم اƅمصرفية، 
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة بطاقات اائتمان) ااعتماد( تطبيقاتها اƃمصرفيةمƊصور عƆي محمد اƅقضاة،  .38

ƆƄية اƅشريعة واƅدراسات ااسامية، جامعة  ، قسم اƅفقƌ واƅدراسات ااسامية سامي،اƅماجستير في ااقتصاد اإ
 .1998ردن،اƅيرموك، اأ

، تحقيق Ƃفاية رأس اƃمال في اƃبنوك اƃتقليدية و اإسامية بين اƃرفع من رأس اƃمال و اƃتحƂم مƊى يوƊس .39
ية ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅعƆوم ، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، قسم اƅعƆوم اƅتجار  في اƃمخاطر

 .2014اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة،
مخاطر صيغ اƃتمويل اإسامي وعاقتها بمعيار Ƃفاية رأس اƃمال موسى عمر مبارك أبو محيميد،  .40

سم  اƅمصارف ق ، مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ أطروحة  ،ƃ2لمصارف اإسامية من خال معيار بازل 
 .ƆƄ2008ية اƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية،  اأƄاديمية اƅعربية ƆƅعƆوم اƅماƅية واƅمصرفية،  ، ااسامية،

،  "2اإدارة اƃحديثة ƃمخاطر اائتمان في اƃمصارف وفقا ƃلمعايير ƃلدوƃية "بازلميرفت عƆي أبو Ƅمال،  .41
عمادة اƅدراسات اƅعƆيا ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، قسم إدارة اأعمال، 

 .2007غزة، 
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل دور اƃمعلومات اƃمحاسبية واƃماƃية في إدارة مخاطر اƃسيوƃةƊصر رمضان احاسة،  .42

 .2013 شهادة اƅماجستير، قسم اƅمحاسبة واƅتمويل، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة ااسامية، غزة،
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في دارة اƃمخاطر اائتمانية في اƃبنوك ااساميةإهاجر زرارقي،  .43

ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات  قسم اƅعƆوم اƅتجارية،اƅعƆوم ااقتصادية، 
  .2012عباس، سطيف، 

ار اائتمان اƃمصرفي في اƃبنوك اƃتجارية اƃمحددة ƃقر  اƃرئيسيةاƃعوامل هديل أمين إبراهيم اƅشيخƆي،  .44
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅمحاسبة، قسم اƅمحاسبة واƅتمويل، ƆƄية اأعمال، جامعة اأردنية

 .2012اƅشرق اأوسط، 
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، مذƄرة  -دراسة تجربة ƃبنان-و متطلبات تطبيقها في اƃبنوك اƃتجارية،  2، مقررات بازل وسام شيƆي  .45
مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير ، قسم عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة مƊتوري، 

 .2010قسƊطيƊة، 
 اƃمجات:

تحليل اائتمان اƃمصرفي باستخدام مجموعة من ابراهيم محمد عƆي اƅجز راوي، Ɗادية شاƄر اƊƅعيمي،  .1
  2010 ،(83اƅعدد) اادارة و ااقتصاد، ة، مجƆ اƃمؤشرات اƃماƃية اƃمختارة

، جامعة  (07)عدد  ،، مجƆة اƅباحثاستراتجيات إدارة اƃمخاطر في اƃمعامات اƃماƃيةبن عƆي بƆعزوز ،  .2
 2010اƅشƆف، 

إƊساƊية، ، مجƆة عƆوم اƃتعثر اƃماƃي: اƃمراحل ، اأسباب و اƃطرق و إجراءات اƃمعاƃجةريحان اƅشريف،  .3
 (.29) اƅعدداƅسƊة اƅرابعة، 

، اƃتحليل اائتماني ودورƉ في ترشيد علميات ااقراض اƃمصرفي باƃتطبيق على عبد اƅعزيز دغيم وآخرون .4
سƆسƆة اƅعƆوم ااقتصادية و  -، مجƆة جامعة تشرين Ɔƅدراسات و اƅبحوث اƅعƆميةاƃمصرف اƃصناعي اƃسوري

 .2006(، سوريا، 03( اƅعدد)28اƅقاƊوƊية اƅمجƆد)
، مجƆة اƅعƆوم ااجتماعية و اإƊساƊية قراءة نقدية في اƃنسق اƃفƂري اƃليبراƃي ƃلتنميةري، عبد اه مƊصو  .5

 .2007، جامعة باجي مختار، عƊابة، ديسمبر (20)اƅتواصل، اƅعدد
، مجƆة   -نظرة شاملة –، اƃعوƃمة وأثارها ااقتصادية على اƃمصارف عبد اƅمƊعم محمد، اƅطيب حمد اƊƅيل .6

 (03)ريقبا، عدداقتصاديات شمال اف
أثر إدارة اƃمخاطر على درجة اأمان في اƃجهاز اƃمصرفي عƆي عبد اه شاهين، بهية مصباح صباح،  .7

 ƆƄية -، اƅمحاسبة( 01)، مجƆة اأقصى )سƆسƆة اƅعƆوم ااƊساƊية( اƅمجƆد اƅخامس عشر، اƅعدد اƃفلسطيني

 2011اإسامية، فƆسطين، يوƊيو  اƅجامعة - اƅتجارة
اƃباحث دورية عملية محƂمة سنوية تنشر اأبحاث اƃتطبيقية اƃمتعلقة باƃعلوم ااقتصادية و اƃتجارية مجلة  .8

 .2013، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، وعلوم اƃتسيير
، مدى إمƂانية استجابة اƃمصرف اƃعربية ƃمتطلبات ƃجنة بازل مع اشارة إƃى اƃعراقمصطفى Ƅامل رشيد،  .9

 2007(،67)اƅعدد  مجƆة اإدارة و ااقتصاد،

، دور تفعيل اƃخدمات اƃمصرفية في تطوير سوق اائتمان في اƃجزائرمبروك رايس ، عبد اƅحق رايس ،  .10
 2013جوان (13)، جامعة محمد خيضر، بسƄرة ،اƅعددأبحاث اقتصادية و إدارية

 2003، سƊة (35)، اƅعددبنك اإسƂندرية، اƃنشرة ااقتصادية .11
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 اƃمؤتمرات
اƃمخاطر اƃمصرفية ومنطلق تسييرها في اƃبنوك اƃجزائرية وفق متطلبات ƃجنة آسيا قاسمي، حمزة فياƅي،  .1

 13 -12، اƅمؤتمر ااول حول إدارة اƅمخاطر اƅماƅية واƊعƄاساتها عƆى اقتصاديات دول اƅعاƅم ،يوميبازل
 ،2011ديسمبر 

 اƅماƅية وƆƅمؤسسات Ɔƅمصارف اأول اƅمؤتمر ،اإسامية اƃماƃية اƃمؤسسات في اƃمخاطر إدارة ،سعيد حسين .2

 . 2006سورية،  اإسامية، اƅصيرفة شعار أفاق تحت اإسامية،
-ƆƄ ،6ية اƅشرعية، اƅجامعة اأردƊية، اƃمؤتمر اƃدوƃي اأول ƃلماƃية اإساميةحسين سعيد، عƆي أبو اƅعز،  .3
7/8/2014. 
 بشأن اƃخارجي اƃحسابات تدقيق تخطيط  استراتيجية في مقترح إطار درويش، سيد محمد اƊƅاصر عبد .4

 إدارة حول اƅسابع، اƅسƊوي اƅدوƅي اƅعƆمي اƅمؤتمر إƅى مقدمة ، مداخƆةاأردنية اƃتجارية اƃمصارف في اƃمخاطر

 .8، ص 2007أفريل  16/17:يومي اƅمعرفة ، اأردن، واقتصاد اƅمخاطر
، مداخƆة مقدمة  ااستثمارية في اƃبنوك اƃتجارية اƃجزائرية، إدارة مخاطر اƃقروض Ƅمال رزيق، فريد Ƅورتل .5

 .2007-7-5-4قد في اƅقترة من إƅى اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅسƊوي اƅخامس جامعة فادƅفيا ااردƊية اƅمƊع
إدارة مخاطر اائتمان اƃمصرفي في ظل اازمة اƃماƃية  محمد اƅزوام اƅسƊوسي ، مختار محمد ابراهيم، .6

مقدمة اƅى اƅمؤتمر اƅدوƅي اƅسابع حول  تداعيات اأزمة ااقتصادية اƅعاƅمية عƆى مƊظمات  ورقة عمل اƃعاƃمية،
 11-10 اآفاق ، قسم اƅمحاسبة، ƆƄية ااقتصاد واƅمحاسبة، جامعة سبها، ƅيبيا -اƅفرص -اأعمال اƅتحديات

 .Ɗ2009وفمبر 
،  ستعمال طريقة اƃقرض اƃتنقيطيمحاوƃة تقدير خطر اƃقروض اƃبنƂية بامحمد بن بوزيان، يوسف سوار ،  .7

اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسƊوي اƅسابع إدارة اƅمخاطر و اقتصاد اƅمعرفة،، جامعة   ƆƄية ااقتصاد و اƅعƆوم 
 .2007أبريل  18-16اإدارية، اƅزيتوƊة اأردƊية، 

اƅمؤتمر اƅعاƅمي ،  على اƃنظام اƃمصرفي اإسامي3بازل  تأثير مقررات ƃجنةمفتاح صاƅح، رحال فاطمة،  .8
سبتمبر  10-09اƅتاسع ƅاقتصاد و اƅتمويل اإسامي: اƊƅمو و اƅعداƅة و ااستقرار من مƊظور اسامي، ترƄيا، 

2013. 
 اƃملتقيات

، مƆتقى سياسة ااقراض في ظل اƃتحوات ااقتصادية اƃجديدة في اƃجزائرأحمد بوشƊافة، روشام بن زيان،  .1
ƅظومة اƊمƅجزائرية اƅتحوات ااقتصادية مصرفية اƅجامعي، بشار، ص-واقع وتحديات–واƅز اƄمرƅ117، ا. 

مداخƆة مقدمة  دور اƃتدقيق اƃداخلي في تفعيل إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية،بغدود راضية، صبايحي Ɗوال،  .2
 ƆƅمƆتقى 
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اƅمصرفية دم ƆƅمƆتقى اƅوطƊي حول اƅمƊظومة ق، بحث م ادارة اƃمخاطر اƃبنƂية واƃتحƂم فيهاحسين بƆعجوز،  .3
 .،جامعة محمد بوضياف، اƅجزائر

استخدام اأساƃيب اƂƃمية في ترشيد و اتخاذ قرارات منح اائتمان باƃبنوك رحيم حسين، سƆيم حمود،  .4
، ورقة بحث مقدمة ƆƅمƆتقى اƅوطƊي اأول حول اأساƅيب اƄƅمية ودورها في اƅقرارات اإدارية، جامعة اƃتجارية

 .Ɗ2008وفمبر24 -23، سƄيƄدة، 1955أوت  20
، اƅمƆتقى اƅدوƅي حول 2اƃبنوك اإسامية بين ضغط اƃمخاطر ومتطلبات بازلرقية بوخيضر، موƅود ƅعرابة،  .5

 .أزمة اƊƅظام اƅماƅي و اƅمصرفي اƅدوƅي و بديل اƅبƊوك اإسامية،
وات ة و اƅتحمƆتقى اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائري ، اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري و اتفاقيات بازل،سƆيمان Ɗاصر .6

 .-واقع وتحديات –ااقتصادية 
دور و أساƃيب إدارة اƃمخاطر اائتمانية ƃلبنوك في اƃتخفيف من حدة سهام حرفوش ، إيمان صحراوي ،  .7

، اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول اأزمة اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية و اƅحوƄمة اƅعاƅمية، ƆƄية اأزمة اƃماƃية اƃحاƃية
 .2009أƄتوبر  21-20ادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، اƅعƆوم ااقتص

، مداخƆة مقدمة ƆƅمƆتقى اƃشبƂات  اƃعصبية ااصطناعية أداة ƃتقدير اƃمخاطرة في اƃبنوكعبادي محمد،  .8
 اƅوطƊي حول اƅمƊظومة اƅمصرفية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير اƅمرƄز اƅجامعي جيجل.

، مƆتقى تقييم تجربة اƃبنوك اإسامية باƃجزائر في إدارة اƃمخاطر اائتمانية، فريد Ƅورتل، Ƅمال رزيق .9
اƅخرطوم ƆƅمƊتجات اإسامية  اƊƅسخة اƅرابعة تحت عƊوان اƅتحوط و إدارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات اƅماƅية و 

 .2012أبريل  6-5اإسامية،
، مƆتقى اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائرية ااستثماراتدور اƃبنوك في تمويل مسعود دراوسي، عمر غزازي،  .10

 .، جامعة اƅبƆيدة -اƅواقع واƅتحديات-واƅتحوات ااقتصادية
، أهمية استخدام طريقة اƃتنقيط في عملية اتخاذ قرارات اإقراض في اƃبنوكƊور اƅدين  مزياƊي وآخرون،  .11

ب اƄƅمية في اتخاذ اƅقرارات اإدارية ، ƆƄية مداخƆة مقدمة إƅى اƅمƆتقى اƅوطƊي اƅسادس حول استخدام اأساƅي
 .1955أوت  20اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتسيير، جامعة سƄيƄدة، 

 اƃمراجع اأجنبية
1 Mohamed touati thiba, Crédit Scouring , revue de science commerciales et de 

gestion    ,N°=01 ,  école  Supérieure  de Commerce d’Alger ,2003 ,  P 75 . 
 

 :مواقع اأنترنت
.1 http://albaitalkuwaiti.wordpress.com  35:09  2015/03/01  .  

 ، بازل ومدى مائمتها ƃلتطبيق في اƃمصارف ااساميةسامي يوسف Ƅمال محمد، .2
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