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Résumé 

 

 

        A travers l’époque des crises financières et bancaires dans l'économie mondiale, il est devenu 

impératif aux banques de développer leur système de gouvernance et de poursuivre une perspective 

effective sur la façon de l’appliquer dans le but de développer leurs stratégies et les mécanismes de 

prise de décision adéquates et temporelle qu’il faut pour traiter avec les systèmes du monde 

extérieur , pour cela cette étude vise à mettre en évidence l'importance de la gouvernance des 

entreprises comme un cadre réglementaire pour garantir l'authenticité et l'intégrité de l'information 

financière présentée et de limiter son utilisation d'une manière négative touchant les intérêts des 

Parties permanents et les ayants droits dans l’entreprise, et peuvent être considérés comme un 

moyen d'exactitude et de bonne performance des institutions financières et bancaires et d'assurer la 

réalisation des objectifs la rentabilité et la croissance économique et ne peut être seulement un 

moyen moral ou une démarche à suivre, et il faut se prévenir contre  ces crises financières et 

retracer  les paramètres de la politique économique sur la base des circonstances de cette crise en 

tentant  de s’éloigner le plus loin possible de tomber dans cette même crise, comme on peut la 

confronter en suivant plusieurs alternatives en se penchant à la coopération, la solidarité et de 

l’intégration économique entre les pays, en particulier en développement et qui sont plus 

susceptibles que d'autres aux crises ainsi que le respect des normes de gouvernance  dans les 

banques et l'adoption des principes de l'économie de valeur comme des voie modernes confronter.   

Tous ces faits ont été  traduit à travers cette étude qui a été cristallisé dans le cadre théorique de 

l'étude, qui a été divisé en trois premiers chapitres le premier on a mis en évidence une approche  de 

la gouvernance d’un point de vue générale et la gouvernance bancaire, qui comprenait les bases 

essentiels de son application et ses origines théorique à travers les diverses raisons qui ont augmenté 

l'intérêt dans ce concept; et les parties qui contribuent à l'application de la gouvernance  dans les 

banques. Le deuxième, on a détaillé tout ce qui concerne la crise économique et financière 

mondiale, en abordant les caractéristiques générales des crises financières par le biais de diverses 

crises financières dans l'économie mondiale et ses relations avec la gouvernance bancaire. Le 

dernier chapitre a concerné  les différentes tendances et des alternatives modernes à suivre pour 

prévenir les crises à se concentrer sur le rôle important de l’apparition de  l'économie de valeur . 

 

Mots clés: contrôle bancaire, la gouvernance bancaire, de Bâle 3, les crises financières et 

bancaires. 
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 تمهيد

اƅتحديات اƅتي تواجه اƅمƊظمات،واƅتي هددت وا تزال تهدد   أهمحد اƅماƅية من أ اأزمات أصبحتƅقد      
تعصف بƄافة اƅميادين  أخذتاƅتي  اأزماتيبحث عن مخرج ƅهذƋ  مما وأضحىاƄƅثير من اƄƅياƊات ااقتصادية 

Ƅيفية تطبيق مفهوم اƅحوƄمة في قطاع  Ɗظرة عملية عن إتباع إƅى أدىضعف اƅرقابة واƅمتابعة  إƅى باإضافة
اƅمؤسسات  أداءتعظيم  إƅىن اƅحوƄمة هي اƅوسيلة اƅتي تهدف أ إƅىويرجع ذƅك  اأزماتƅتفادي هذƋ  اƅمصارف

ن تƊتظر جƊب اƅغش وتضارب اƅمصاƅح،من ثم فإن اƅبƊوك ا يƊبغي أاƄƅفيلة ƅت اأƊظمةاƅماƅية واƅمصرفية ووضع 
 أساƅيبن تفرض على Ɗفسها ية معايير معيƊة ƅلحوƄمة بل يجب أحتى تفرض عليها اƅحƄومات واƅسلطات اƅرقاب

في عملها،وقد قامت اƅعديد من اƅدول اƅمتقدمة بخطوات في سبيل تدعيم فاعلية  إتباعهااƅجيدة اƅتي يƊبغي  اإدارة
،مرورا بفضيحة شرƄة 0222 اأسيويةاƅماƅية  اأزمةبرز اƅحديث بشدة عن اƅحوƄمة بعد  وحوƄمة اƅشرƄات،

جيدة،اƅتي واƅحوƄمة اƅ اإشراف أهمية أبرزتƄلها حوادث  ،9116اƅماƅية اƅحاƅية  اأزمة إƅى Ɗ9114رون سƊة إ
ن مبادئ اƅحوƄمة أ إذاƅمصاƅح في اƅمؤسسة، أصحابتجƊب اƅتاعبات وحماية حقوق  من شاƊها اƄƅشف و

 .اƅمختلفة قبل وقوعها فهي عاج حقيقي ووقائي ƅلبƊوك اأزماتتعمل على تجƊب 

ƅمصارف اƅحديث عن اƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي ومدى تطبيق مبادئها يطرح موضوع موقع ا إطارفي      
 .اƅماƅية واƅمصرفية باأزمات تأثرهااƅجزائرية من اƅحوƄمة ودرجة 

 :اƃتاƃية  اإشƂاƃيةمن خال ذƃك يطرح   

 وهل تطبيق حوƄمة اƅماƅية واƅمصرفية؟ اأزماتتفادي  إƅىهل يؤدي اƅتطبيق اƅسليم ƅلحوƄمة اƅمصرفية       
 اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري يحد من تفاقم اأزمات اƅمصرفية؟

ϭ.  فرعيةƃتساؤات اƃا: 

 تطبيق اƅحوƄمة باƅمصارف؟ إƅى أدتاƅتي  اأسبابماهي  -

 اƅماƅية واƅمصرفية ؟ واأزماتماهي اƅعاقة بين اƅحوƄمة اƅمصرفية  -

 اƅماƅية واƅمصرفية ؟ باأزمات تأثرهاماهو واقع اƅمصارف اƅجزائرية في اƅحوƄمة ودرجة  -
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Ϯ. دراسةƃفرضيات ا 

 :هذƋ اƅتساؤات Ɗحاول اƅتحقق من صحة اƅفرضيات اƅتاƅية إطارفي    

 وك من  تأثرƊبƅمصرفية اأزماتمختلف اƅمة اƄحوƅي مبادئ اƊتبƅ ان سببا رئيسياƄ يةƅماƅمصرفية واƅا. 
 مصرفية أƅمة اƄحوƅمصرفية وا   اأزماتحد مسببات يعتبر غياب اƅية واƅماƅتهاج اƊمة  أسلوبن اƄحوƅا

 واƅمخاطر اأزمات اƅوقاية من إƅىوتطبيق معاييرها يؤدي 
 د إƊجزائرية يظهر عƅمصرفية اƅظومة اƊمƅمصرفية على صعيد اƅمة اƄحوƅن ضعف تجسيد مبادئ ا

 .واƅشفافية من طرف اƅمصارف اƅجزائرية اإفصاحضعف 
ϯ. دراسة  أهدافƃا 

 :اƅرئيسية مايلي اإشƄاƅيةعلى  اإجابة إƅىاƅدراسة تهدف          

  مفاهيمƅوقوف على اƅتي يواأاƅمصرفيةبعاد اأساسية اƅمة اƄحوƅات واƄشرƅمة اƄظام حوƊ قوم عليها 
 مة في ترقية  ةيأهم إظهارƄحوƅظمةتطبيق اƊمصرفية اأƅا. 
  مصرفيةƅمة اƄحوƅعاقة بين اƅتعرف على اƅمصرفية واأزماتاƅية واƅماƅا. 
  سلطاتƅتي تحتم على اƅجزائري واƅمصرفي اƅظام اƊƅتي تميز اƅعوامل اƅاصر واƊعƅإدخال اإشرافيةبيان ا 

 .اƅمستقبلية إستراتيجيتهامبادئ اƅحوƄمة في ثقافة اƅمصارف ƅبƊاء 
  جزائرية من خالƅمصارف اƅمة في اƄحوƅوقوف على واقع اƅمجهودات إبرازاƅته اƅتي بذƅجزائر في اƅا ا

 .هذا اƅمجال واƅتصدي ƅازمات اƅماƅية
ϰ. دراسة  أهميةƃا 

اƅموضوعات اƅهامة في  إحدىيعتبر  أƊهƊه يضيف عما متواضعا في اƅمƄتبة،اƅدراسة في أ أهميةتƄمن     
اƅمجال ااقتصادي واƅماƅي،Ɗظرا ƅدور مبادئ اƅحوƄمة باƅمصارف في حماية حقوق اƅمساهمين واƅمودعين 

 واآثاراƅماƅية واƅمصرفية  واأزماتعلى اƅمدى اƅبعيد وتجƊب اƅمخاطر  ياƅمصرف اأداءتحسين  إƅى باإضافة
 .اƅسلبية ƅعدم ااƅتزام بتطبيق مبادئ اƅحوƄمة في اƅمصارف
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ϱ.  دراسةƃمنهجية ا 

استخدمƊا اƅمƊهج  ƅمƊهج اƅتاريخي،حيثاƅمƊهج اƅوصفي وا بإتباعاƅمطروحة قمƊا  اإشƄاƅيةƅلقيام بمعاƅجة     
اƅماƅية واƅمصرفية وعاقتها بحوƄمة  اأزمات وأيضااƅوصفي من اجل دراسة اƅحوƄمة اƅمصرفية ومبادئها 

اƅمƊهج اƅتاريخي ƅسرد وقائع تاريخية متمثلة في تطور اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري من خال  أمااƅمصارف ،
اƅماƅية  اأزماتاƅحد من  اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري في حوƄمةدور  إƅى وأخيرااƅمصرفية، اإصاحات
 .واƅمصرفية

ϲ. سابقةƃدراسات اƃا 

مذƄرة "ي حوƄمة اƅبƊوك ودورها في تفعيل حوƄمة اƅشرƄات واƅحد من اƅتعثر اƅمؤسس " خلوف عقيلة      
 .9101-9112جامعة اƅجزائر،،غير مƊشورة،ماجستير تخصص Ɗقود وماƅية

 :أهمهاجملة من اƃنتائج  إƃىƃقد توصلت هذƉ اƃدراسة 

  ييفƄجاح عملية تƊ مساعدة علىƅعوامل اايجابية اƅعربية مجموعة من اƅمصرفية اƅظومة اƊمƅتوفر ا
خصوصيات ااقتصاديات مƊفردة،اƅمشاƄل اƅتƊظيمية اƊƅشاط اƅمصرفي اƅعربي مع اƅعاملين هما 

  واƅتشريعية
 مةƄحوƅم يرقى  تطبيق اƅ جزائريةƅمصرفية اƅظومة اƊمƅىفي اƅمطلوب إƅمستوى اƅا 

مذƄرة " 9101-0221اƅبƊوك اƅجزائرية في ظل اƅتطورات اƅماƅية اƅعاƅمية خال فترة  حوƄمة"  سدرة انيسة    
 . Ɗ14،9100-9109قود وبƊوك،غير مƊشورة،جامعة اƅجزائر  ماجستير تخصص

 :أهمهاجملة من اƃنتائج  إƃىƃقد توصلت هذƉ اƃدراسة 

  رار سلسلةƄقد علق تƅية  اأزماتƅماƅتطورات اƅية في ظل اƅدوƅية اƅماƅميةاƅعاƅحاجة  اƅىاƅي مبادئ  إƊتب
 Ƌمشترك في حدوث هذƅقاسم اƅوك باعتبار ان اƊبƅمة اƄموجودة بين  اأزماتحوƅثغرة اƅتجسيد تلك ا

 .اƅبƊوك وتƊفيذها في اƅقطاع اƅماƅي وضع مبادئ حوƄمة
  جاحƊ مة وبلوغ  أييتوقفƄحوƅك في تطبيق مبادئ اƊعلى مجموعة من  أهدافهاب Ƌعلى مدى اعتماد

في Ƅل من  أساسااƅذي يعزز ويدعم تطبيق مبادئ اƅحوƄمة فيه،واƅمتمثلة  اإطارتمثل اƅتي  اأدوات
 .اƅمخاطر إدارة،اƅرقابة اƅمصرفية،اأخاقياƅسلوك 
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 اأزماتاƅماƅية واƅمصرفية،مدخل ƅلوقاية من  اƅمؤسساتاƅحوƄمة في  "،بن علي بن عزوز،عبد اƃرزاق اƃجبار
اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية،جامعة فرحات  اأزمة،ملتقى دوƅي حول "اƅماƅية واƅمصرفية

 9112اƄتوبر  90-91عباس،

 :جملة من اƃنتائج  إƃىƃقد توصلت هذƉ اƃدراسة 

  مختلفƅ محاسبةƅمراجعة واƅاحية اƊ شفافية منƅبير من اƄ مة تحقيق قدرƄحوƅشطةتتطلب اƊاإدارية اأ 
قدرته اƅتƊافسية،Ƅما تؤدي  أضعافموارد اƅبƊك واƅى  إهدار إƅىƅتجƊب اƅفساد اƅذي يؤدي اƅتشغيلية 

قيام Ɗظام قوي ƅحوƄمة اƅبƊوك مما يساعد على تجƊب  إƅىاƅشفافية في اƅتعامل مع اƅمستثمرين واƅدائƊون 
 .اƅماƅية اأزمات

 مذƄرة ماجستير "اƅماƅية واƅمصرفية  اأزماتدور حوƄمة اƊƅظام اƅمصرفي في اƅحد من  "بادن عبد اƃقادر
 . 9116-9112تخصص ماƅية ومحاسبة،غير مƊشورة،جامعة حسيبة بن بوعلي،اƅشلف،

 :أهمهاملة من اƃنتائج ج إƃىƃقد توصلت هذƉ اƃدراسة 

  رقابة واإشراف من بينƅظمة اƊن وأحيان أخرى وقصور أƄعدامه في أماƊِشفافية واإفصاح أو اƅقلّة ا
 اأسباب اƅتي أدّت إƅى Ɗشوب اأزمة اƅماƅية اآسيوية؛

 ي  وضعيةƊثاƅشق اƅبيرة، واƄ ةƅية وسيوƅبراحة ما Ƌها شقين، اأول تميّزƅ جزائريƅمصرفي اƅظام اƊƅا
ضعف خدماته اƅمقدّمة وضعف ثقة اƅمستثمّر اƅخارجي في قدرات اƅبƊوك اƅجزائرية على تموّيل 

 مشاريعهم؛
ϳ. دراسةƃحدود ا 

ي شهدها اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري من تتمثل حدود اƅدراسة في حاƅة اƅجزائر بصفة عامة واƅتطورات اƅت    
  9103-0221اƅمصرفية   واإصاحاتاƅبƊوك اƅخاصة  أزمة
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ϴ.  دراسةƃل اƂهي 

 سƊحاول معاƅجة جميع جواƊب هذا اƅبحث من خال ثاثة فصول     

حاوƊƅا من خال هذا اƅفصل عرض " ƃمفاهيمي ƃلحوƂمة واƃحوƂمة اƃمصرفيةااإطار "  ƃلفصل ااولباƊƅسبة    
اƅمفهوم اƅعام ƅحوƄمة اƅشرƄات Ƅما تطرقƊا إƅى اƅحوƄمة اƅمصرفية من تعاريف ومبادئ واثر تطبيق هذƋ اƅمبادئ 

Ƅمة اƅمصرفية من اƅلجƊة اƅتƊفيذية ومجلس و وفي اأخير تطرقƊا إƅى اأطراف اƅمطبقة ƅلح ،على اƅمصارف
 .اƅح اأخرىاإدارة واƅمساهمون وأصحاب اƅمص

في هذا اƅفصل  اƃماƃية واƃمصرفية الزماتاƃفصل اƃثاني اثر تطبيق اƃحوƂمة اƃمصرفية في اƃحد من  أما
 9و 0وƄذا توصيات ƅجƊة بازل  ،من مƊظور اƅحوƄمة وأسبابهاتعاريف ƅازمات اƅماƅية واƅمصرفية  إƅىتطرقƊا 

ااستراتيجيات اƅتي تبƊى في  إƅىتطرقƊا  اأخيروفي  ،اƅمصرفية اأزماتاƅحلول ƅمواجهة  Ƅأحداƅتي تعتبر  4و
 .اƅماƅية واƅمصرفية اأزماتاƅحوƄمة اƅمصرفية Ƅسبيل ƅتصدي 

 "اƃماƃية واƃمصرفية الزماتحد من حوƂمة اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري ƃل" وتƊاوƊƅا فيه اƃفصل اƃثاƃث الخيروفي 
واقع  إƅى 21/01اƅمصرفية من قاƊون  اإصاحاتوذƅك باستعراض تطور اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري خال 

اƅتشريعي واƅتوجيهي ƅحوƄمة اƅمصارف اƅجزائرية  اإطاروƄذا  ،اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري في اƅمرحلة اƅراهƊة
 أهم اأخيروفي ،اƅمصرفية  أزماتاواƅمجهودات اƅمبذوƅة من قبل اƅدوƅة ƅتطبيق اƅحوƄمة اƅمصرفية وتجƊب 

 .اƅجزائريةاƅحوƄمة في اƅمصارف تطبيق اƅعراقيل اƅتي تواجه 
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 تمهيد

ئة خال اƅعقود اƅقليلة اƅمتقدمة واƊƅاش اƅدول قتصادياتام بمفهوم اƅحوƄمة في اƅعديد من إƅقد تعاظم ااهتم      
 سيا وأمريƄاشهدتها عدد من دول شرق أاƅماƅية اƅتي  واأزماتعقاب ااƊهيارات ااقتصادية خاصة في أاƅماضية،

وƄذƅك ما شهدƋ ااقتصاد اامريƄي من تداعيات  ،اƅاتيƊية وروسيا في عقد اƅتسعيƊات من اƅقرن اƅعشرين
 6009,6009,6006واƅعاƅمية خال عام  اأمريƄيةقطاب اƅشرƄات ارات اƅماƅية واƅمصرفية ƅعدد من أااƊهي

هذا ما دفع مرƄز ، ااقتصادي واƅماƅي تحادهازمة خاƊقة تهدد وحدة إƅى ما تشهدƋ أوروبا اƅيوم من أوصوا إ
يه مختلف قواعد ومبادئ ممارسة حدد ف" حوƄمة اƅشرƄات"تقرير حول  إصدارƅى إ CIPEاƅمشروعات اƅدوƅية 

يعتبر ين Ɗجد تطبيق مبادئ اƅحوƄمة أ اƅمؤسسات اƅمصرفية ،ة بما فيها قتصاديدارة اƅرشيدة باƅمؤسسات اااإ
 إطاروفي عة Ɗظام اƅحوƄمة وƄذƅك ƅلتصدي ƅأزمات اƅماƅية واƅمصرفية ،تؤثر بشƄل Ƅبير على طبيهمية ،أ Ƅبرأ

 .اƅحديث عن اƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي ومدى تطبيق مبادئها 

 "اƃمفاهيمي ƃلحوƂمة واƃحوƂمة اƃمصرفية اإطار" يحمل اƅعƊوان ƅذياا في فصلƊا هذ وبƊاءا على ذƅك سƊقوم   

 :ن باستعراض ثاث مباحث حيث أ

 .مدخل ƅحوƄمة اƅشرƄات  :الول اƃمبحث     

 .ماهية اƅحوƄمة اƅمصرفية :  اƃمبحث اƃثاني    

 .اƅمطبقة ƅلحوƄمة اƅمصرفية  اأطراف:  ƃمبحث اƃثاƃثا    
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 حوƂمة اƃشرƂاتƃ مدخل :الولاƃمبحث 

تعتبر حوƄمة اƅشرƄات أحد أهم اƅمواضيع اƅحديثة في اƅمجال اƅماƅي واƅمحاسبي وهذا على مستوى       
ب تƊميتها واƅحفاظ لااقتصاد اƅجزئي، وƊظراً ƅما تشمله اƅشرƄات من عƊصر أساسي ƅتƊمية ااقتصاد اƅوطƊي وج

 .فيها ومعها Ɗطاقا من ضمان مصاƅح وأهداف Ƅل اأطراف اƅمتعاملةإمن ااƊهيار عليها 

 ومفهوم حوƂمة اƃشرƂات نشأة:ول اƃمطلب ال 

 حوƂمة اƃشرƂات  نشأة: وا أ

رتبط  بها من إƅقاء اƅضوء على اƅمشاƄل اƅتي وما إ « « Agency theoryأدى ظهور Ɗظرية اƅوƄاƅة       
ƅح بين أعضاء مجاƅمصاƅتيجة تعارض اƊ شاƊمساهمين ،تƅات وبين اƄشرƅير  س إدارة اƄتفƅى زيادة ااهتمام واƅإ

في ضرورة وجود مجموعة من اƅقواƊين واƅلوائح اƅتي تعمل على حماية مصاƅح اƅمساهمين واƅحد من اƅتاعب 
وذƅك باعتبارهم  دارة بهدف تعظيم مصاƅحهم اƅخاصة ،اƅماƅي واإداري اƅذي قد يقوم به أعضاء مجاƅس اإ

 Jensen and Meklingقام Ƅل من  0292وفي عام  رƄات ،ك بذمام اأمور داخل اƅشاƅجهة اƅتي تمس
براز أهميتها في اƅحد و Ɗتيجة اƅفصل بين  اƅتقليل من اƅمشاƄل اƅتي قد تƊشأ بااهتمام بمفهوم حوƄمة اƅشرƄات وا 

ƅدراسات اƅعلمية واƅعملية واƅتي أƄدت مجموعة من اواحق ذƅك  .اƅملƄية واإدارة واƅتي مثلتها Ɗظرية اƅوƄاƅة 
دارة عضاء مجاƅس إاƅمستثمرين في أعلى زيادة ثقة   وأثرهاهمية ااƅتزام بمبادئ حوƄمة اƅشرƄات على أ

سواء محليين أو أجاƊب وما يترتب عن ذƅك من تƊمية وباƅتاƅي قدرة اƅدول على جذب مستثمرين جدد . اƅشرƄات 
تمام بمفهوم حوƄمة اƅشرƄات عن طريق وصاحب ذƅك قيام اƅعديد من اƅدول اƅعاƅم بااه.اƅدول  تلكقتصاديات إ

همية قواƊين واƅتقارير اƅتي تؤƄد على أمجموعة من اƅلوائح واƅ بإصدارقيام Ƅل اƅهيئات  اƅعلمية بها واƅمشرعين 
دى تطور سوق اƅمال ووجود هيئات رقابية فعاƅة ففي اƅوايات اƅمتحدة أ.اƅمبادئ  ƅتزام اƅشرƄات بتطبيق تلكإ

 (SEC)به مثل تعمل على مراقبته وتشرف على شفافية اƅبياƊات واƅمعلومات اƅتي تصدرها اƅشرƄات اƅتي تعمل 
ت زيادة ااهتمام بمفهوم حوƄمة اƅشرƄا إƅىت اƅيه مهƊة اƅمحاسبة واƅمراجعة اƅى اƅتطور اƅذي وصل باإضافة

  1سهمها ƅدى اƅبورصات بضرورة تطبيق اƅمبادئ اƅتي تتضمƊها اƅحوƄمةاصة اƅمسجلة أƅتزام اƅشرƄات خوا  

 

 

 

 
                                                           

1 محمد مصطفى سليمان،حوƄمة اƅشرƄات ومعاƅجة اƅفساد اƅماƅي واإداري، ط أوƅى ،مصر، دار Ɗشر اƅثقافة، 9114، ص،ص : 04،09
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 مفهوم حوƂمة اƃشرƂات : ثانيا 

فاƊه ƅم يتم صطلح اƅحوƄمة على اƅمستوى اƅعلمي،على اƅرغم من ااƊتشار اƅذي حققه تطبيق مفهوم م    
 :حوƄمة اƅشرƄات ومن بيƊها مايلي ااتفاق على تعريف موحد ƅه فيما بين اƅمختصين حول موضوع 

ذƅك اƊƅظام اƅذي  » Ɗه ƅى أم متطورا ƅلحوƄمة أشارت فيه إمفهو  تعرف منظمة اƃتعاون ااقتصادي واƃتنمية   
يات بين اƅمشارƄين عتمادا على هيƄل توزيع اƅواجبات واƅمسؤوƅته توجيه ورقابة مƊظمات اأعمال إيتم بواسط

اƅازمة ƅترشيد  واأحƄامƅى اƅقواعد جلس اإدارة  واƅمديرين ، إستƊادا إمشرƄة اƅمساهمة مثل اƅمختلفين في 
 1« اƅقرارات اادارية 

هي عملية يقصد بها اƅتحƄم واƅسيطرة من خال قواعد وأسس  »اƅمفهوم اƅلغوي ƅحوƄمة اƅشرƄات    1تعريف 
اƅشفافية  ƅى تدعيمƅغويا تعƊي Ɗظام ومراقبة يهدف إا Ɗها تحقيق اƅرشد ويرى اƅبعض ااخر أوضوابط يهدف مƊه

 « واƅموضوعية واƅمسؤوƅية

هذا اƅمفهوم يرƄز على اƅجاƊب اƅمحاسبي ƅلحوƄمة من حيث توفير حماية أموال  »اƅمفهوم اƅمحاسبي   -
مƊة  ستثمارات غير أاƅعوائد اƅمƊاسبة بما يضمن عدم إستخدامها في إ اƅمستثمرين وحصوƅهم على

Ɗها مجموعة ااجراءات واƅضوابط واƅمعايير اƅمحاسبية اƅتي اƅحوƄمة من هذا اƅمضمون على أعرف وت
موال اƅمستهلƄين  خاصة تلك اƅمتعلقة باƅشفافية واإفصاح عن موقف ƅشرƄات ƅحماية أتفرض على ا
 «اƅشرƄة اƅماƅي 

جراءات اƅداخلية في اƅمؤسسة اƅتي مجموعة اƅقواعد واƅضوابط واإ »Ɗها داري تعرف على أاƅمفهوم اإ -
طراف ذات وق اƅماك واƅمحافظة على حقوق اأعلى حق اƅمديرينبدورها توفر ضماƊات تحقيق حرص 

 «اƅمصاƅح باƅشرƄة 

وƊية اƅتي تصمم Ƅƅي تطبق اƅقاƊ واآƅيات واإجراءاتمجموعة اƊƅظم  »Ɗها ƅقاƊوƊي تعرف على أاƅمفهوم ا -
مجموعة اƅمساهمين ومجلس اادارة طراف اƅثاثة اƅتي تحƄم اƅشرƄة وهي اأو مجتمعة من قبل مƊفردة أ

2«اƅعمومية وذƅك في اƅشرƄات عموما واƅشرƄات اƅمساهمة على وجه اƅخصوص  واإدارة ،
 

اƅذي يسعى  واأمثلااقتصادي اƅفعال  Ɗها اƅحƄم اƅراشد مرادف اƅسيرعرفها اƅبƊك اƅدوƅي على أ» 2تعريف 
Ƅلية اƅمسيرة صاحات اƅهيƅلدول واƅشرƄات اƅتي تشƄك في اإ في مختلف ااƊتقادات اƅخاصة واƅموجه ƅإجابة

 3«بطريقة علوية من اأعلى إƅى اأسفل  
                                                           

1 صاح حسن ، اƅبƊوك واƅمصارف ومƊظمات ااعمال ،ط اوƅى،اƅقاهرة ، دار اƄƅتاب اƅحديث ,9101، ص 02
  

2
-91:ص -ص، ƅ،9101لƊشر واƅتوزيع أسامةدار ، أردنا،أوƅىط ، حوƄمة اƅشرƄات اƅمساهمة اƅعامة في سلطƊة عمانساƅم بن ساƅم بن حميد اƅفليتي،  

94 
3 محسن أحمد اƅخضيري ، حوƄمة اƅشرƄات ،ط أوƅى ، إسƊƄدرية ، مجموعة اƊƅيل اƅعربية ƅلƊشر ،9115,ص 53
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طار اƅقاƊوƊي واƅمؤسسي واƅتƊظيمي ƅلشرƄات من ƅرشيدة ƅلشرƄات ƅتقييم وتحسين اإا اإدارةهي  »  3تعريف 
 1«ااخرى  واأطرافوراق اƅماƅية واƅمستثمرين واƅشرƄات واƅمقترحات ƅبورصات اأاارشادات خال توفير 

وƅة ما على زيادة Ƅفاءة اƅشرƄات ،وهƄذا قتصاد دإيعتمد   2991عام   cad burgعرفتها ƅجƊة  » 4تعريف 
تها تحدد اƅوضع اƅتƊافسي ƅلدوƅة ، وهذا هو جوهر أي Ɗظام مسؤوƅيفإن اƅفعاƅية اƅتي تؤدي إƅى مجاƅس اإدارات ب

 2« حوƄمة اƅشرƄات 

اƅسياسات اƅداخلية اƅتي تشمل  بأƊهاحوƄمة اƅشرƄات    Donovan o’gabrielleعرفها اƄƅاتب  »  5تعريف 
ااخرين من خال توجيه  اƅمصلحة وأصحابحتياجات اƅمساهمين ،واƅتي تخدم إ واأشخاصاƊƅظام واƅعمليات 
د على ماƅسليمة ƅلشرƄات تعت فاإدارة ع اƅموضوعية واƅمساءƅة واƊƅزاهة ،عمال اƅجيدة مة اأار دومراقبة أƊشطة إ

 ƅ»3ى ثقافة صحية تشمل ضماƊات ƅلسياسات واƅعمليات إ باإضافةƅتزام اƅسوق اƅخارجية واƅتشريعات إ

 :ساسية ƅمفهوم حوƄمة اƅشرƄات ل هذƋ اƅتعاريف يتضح Ɗƅا معاƊي أمن خا

  رقابة على أمن اأمجموعةƅخاصة باƅظمة اƊ اتƄشرƅداء ا. 
 لعاقات بين مجلسƅ ظيمƊمساهمين وأ تƅمديرين واƅح اادارة واƅمصاƅصحاب ا. 
 ات يجب أƄشرƅيد على أن اƄتأƅمساهميناƅح اƅصاƅ ن تدار.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 أحمد على خضر ،اافصاح واƅشفافية Ƅأحد مبادئ اƅحƄومة في قاƊون اƅشرƄات ،ط اوƅى ،اسƊƄدرية ،دار اƅفƄر اƅجامعي ،9109، ص 06 
  

2 طارق عبد اƅعال حماد،حوƄمة اƅشرƄات،ط أوƅى،إسƊƄدرية،اƅدار اƅجامعية ƅلƊشر و اƅتوزيع،9112، ص 00
  

3 مصطفى يوسف اƄƅافي،اازمة اƅماƅية ااقتصادية اƅعاƅمية وحوƄمة اƅشرƄات،ط أوƅى،عمان، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƅلƊشر واƅتوزيع،9104، ص 912
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 محددات ومبادئ حوƂمة اƃشرƂات : اƃمطلب اƃثاني 

 محددات حوƂمة اƃشرƂات : وا أ

 بين هذƋ اƅمحددات سواء منمستوى محدد يتوقف اƅتطبيق اƅسليم ƅحوƄمة اƅشرƄات على مدى وجود     
 1.واƅخارجية أاƅمحددات اƅداخلية 

تخاذ اƅقرارات وتوزيع اƅسلطات اƅتي تحدد Ƅيفية إ واأسساƅقواعد  إƅىوتشير   :اƃمحددات اƃداخلية  - أ
واƅتي يؤدي توافرها من Ɗاحية  اƅتƊفيذية ، واإدارةداخل اƅشرƄة بين اƅجمعية اƅعامة ومجلس اادارة 

اƅثاث وتتمثل هذƋ اƅمحددات  فار طيل اƅتعارض بين مصاƅح هذƋ اأƅى تقلإخرى تطبيقها من Ɗاحية أو 
 :في 

  توجيه ار ن يضمن مجلس ااديجب أ : اإدارةمجلسƅة ،ة اƄلشرƅ ىن تتحلوأ واإرشاد ااستراتيجي 
هداف شرة وغير اƅمباشرة في مدى تحقيق أاƅتƊفيذية اƅمسؤوƅية اƅمبا واإدارةة ار Ƅل من مجلس ااد

ƅمصاƅح ومعاملتهم بمعاملة عادƅة  Ƅما يجب ا وأصحاب اƅمساهمينوتحقيق مصلحة  اƅشرƄة ،
Ɗتخاب مجلس اإعليهم وضع اأهداف   واإفصاحة ار دومراقبة اأداء وضمان اƅشفافية في ترشيح وا 

على حسن ممارسة اƅحوƄمة في اƅشرƄة وممارسة اƅحƄم  واإشرافوƊزاهة حسابات اƅشرƄة 
ومن ثم حوƄمة Ɗجاح عملية اƅتحƄم اƅمؤسسي جل إمن أ ي اƅمستقل على شؤون اƅشرƄة ،اƅموضوع

ا من مسؤوƅية مجلس اƅهيƄل اƅتƊظيمي وتتضمن عملية اƅتسلسل جزء اعدادهاƅشرƄات اƅذي يعد إ
جل من أ وƅيات وخطوط تفويض اƅسلطات ،اƅهرمي ƅلسلطة ƅغرض تحديد اƅواجبات وتوزيع اƅمسؤ 

 هدافها ƅتحقيق أ طراف اƅممثلة في اƅشرƄة همة اأويتوقف ذƅك على مدى مسارجوة ،بلوغ اƊƅتائج اƅم
وك ساس طبيعة اƅسلاƅتوجيه وهو وظيفة إدارية تهدف إƅى فهم أƅى Ƅما يؤدي اƅهيƄل اƅتƊظيمي إ

 ي توفر ما يحتاج اƊƅظام اƅمحاسبيداة اƅتهداف اƅمؤسسة وهي اأااƊساƊي وقيادته ƅغرض تحقيق أ
ل اƅقاعدة ااساسية ن اƊƅظام اƅمحاسبي يشƊƄات واƅمعلومات اتخاذ اƅقرارات ،أاƅبيا ومستخدمو
 اتيجية واƅتشغيلية بƄفاءة ƄوƊه يقوم بتلخيص وتجميع اƅمعلومات ƅمتخذي اƅقرارات ااستر  ƅلمعلومات

ة سهمت بصور ƄاƊت فعاƅة وƄفء أ Ƅلما ذم تؤثر في عملية اƅتحƄم اƅمؤسسي إن هذƋ اƊƅظفإ وأخيرا
 .يجابية في عملية اƅتحƄم إ

  ةقيمƂشرƃسلوك   :اƅتي تتعلق باƅة، اأخاقيهي اƄلشرƅ  قائمة علىƅقيم اƅية من اƅوبمستويات عا
2.اƅشرƄةاƅمهƊية من Ɗزاهة وموضوعية وأماƊة عƊد تƊفيذ عمليات  اأخاق

 

                                                           
1
،مذƄرة ماجستير في علوم اƅتسيير،غير مƊشورة،جامعة قاصدي (ة في تطبيق مبادئ حوƄمة اƅشرƄاتاƅرقابة اƅمباشر  أجهزةدور ) اƅسعيد خلف،  

 09،04 ص،  9109-9100مرباح،ورقلة،
2
 04ص ،،مرجع Ɗفسهاƅسعيد خلف   
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 محددات خارجية  - ب

واƅذي يشمل على سبيل  مƊاخ اƅعام ƅاستثمار في اƅدوƅة ،ƅى اƅتشير اƅمحددات اƅخارجية ƅلحوƄمة إ     
وتƊظيم اƅمƊافسة ومƊع  مثل قواƊين سوق اƅمال واƅشرƄات ، )اƅمثال اƅقواƊين اƅمƊظمة ƅلƊشاط ااقتصادي 

توفير اƅتمويل اƅازم اƅبƊوك وسوق اƅمال في )وƄفاءة اƅقطاع اƅماƅي ،(   واإفاساƅممارسات ااحتƄارية 
حƄام ة ااجهزة واƅهيئات اƅرقابية في أوƄفاء,اصر ااƊتاج سواق اƅسلع وعƅƊلمشروعات ، ودرجة تƊافسية أ

اƅتي تضمن عمل ااسواق بƄفاءة  وذƅك فضا عن بعض اƅمؤسسات ذاتية اƅتƊظيمعلى اƅشرƄات اƅرقابة 
اƅتي تضع ميثاق شرف ƅلعاملين في اƅسوق مثل اƅمراجعين ومƊها على سبيل اƅمثال اƅجمعيات اƅمهƊية )

اƅمؤسسات اƅخاصة ƅلمهن اƅحرة مثل مƄاتب محاماة واƅمراجعة  إƅى اإضافةب( واƅمحاسبين وغيرها 
ن وجودها ƅى أترجع أهمية اƅمحددات اƅخارجية إو  استشارات اƅماƅية وااستثمارية ،واƅتصƊيف اائتماƊي وا

واƅتي تقلل من اƅتعارض بين اƅعائد  واƅقواعد اƅتي تضمن حسن إدارة اƅشرƄة ، اƅقواƊينيضمن تƊفيذ 
 1.ااجتماعي واƅعائد اƅخاص 

 مبادئ حوƂمة اƃشرƂات : ثانيا 

  9111عام  واƅتƊميةمƊظمة اƅتعاون ااقتصادي  إصدارطبقا      

economic cooperation and   deveopment (oecd)  organization for  

 ااطار اƃعام  -1

 .على ااداء ااقتصادي  تأثيرƋن يƊمي عمل حوƄمة اƅشرƄات برؤية يجب أ -

2.اƅقواƊين واƅتشريعات اƅازمة ƅتطبيق حوƄمة اƅشرƄات من قواعد اƅقاƊون  تتأƅفن يجب أ -
 

3:طار اƅعام حوƄمة اƅشرƄات خمس مبادئ أساسية أخرى باإضافة إƅى مبدأ اإتتضمن    
 

 حقوق اƃمساهمين : ااول  اƃمبدأ         

 :يشمل هذا اƅبƊد اƅعƊاصر اƅتاƅيةاƅشرƄات حماية حقوق اƅساهمين و طار حوƄمة أن يƄفل إيƊبغي  حيث -

  حقوقƅلمساهمين  اأساسيةاƅ وتتمثل في مايلي: 

 يب تسجيل ااسهممين أتأƅسا.  

 قل أƊ ية ااسهمƄو تحميل مل. 

  تظمةƊاسب وبصفة مƊمƅوقت اƅة في اƄشرƅخاصة باƅمعلومات اƅحصول على اƅا. 

                                                           

 1
 04ص ، مرجع سابق،اƅسعيد خلف  
 2

 6،ص9112،اإدارية،اƅقاهرة،مƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اƅمال اƅعربية وأسواقحوƄمة اƅشرƄات عمل مؤتمر متطلبات حوƄمة اƅشرƄات، وأوراقبحوث   
3
 40-92:ص -ص، 9112، فلسطين،اتحاد اƅمصارف اƅعربية،  أوƅىط ،اإدارةحوƄمة اƅشرƄات ودور مجلس عدƊان بن حيدر بن درويش، 
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 لمساهمينƅ عامةƅتصويت في ااجتماعات اƅة واƄمشارƅا.  

 تخاب أعضاء مجلس اإƊدارةإ.  

  حصول على معلوماتƅة واƄمشارƅحق في اƅاƅافية عاƄتغيرات اأƅمتصلة باƅقرارات اƅساسية في ن ا
 :اƅشرƄة من بيƊها 

 ظام ااساسي أƊƅتعديات في اƅة  تأسيسو في مواد اƄشرƅوثائق  أواƅااساسية غيرها من ا
  .ƅلشرƄة

 ضافيةطرح أسهم إ.  

 بغي أƊلمساهمين يƅ عامةƅتصويت في ااجتماعات اƅة واƅفعاƅة اƄمشارƅلمساهمين فرصة اƅ ما ،ن تتاحƄ
 :جتماعات اƅمساهمين ومن بيƊها قواعد اƅتصويت حيثيƊبغي إحاطتهم علما باƅقواعد اƅتي تحƄم إ

 افية فيƄƅمعلومات اƅمساهمين باƅيتعين تزويد ا Ɗمƅتوقيت اƅعامة اسب بشأن أعمال إاƅجتماعات ا
تخاذ ت اƄƅاملة في اƅتوقيت اƅمائم بشأن اƅمسائل اƅتي تستهدف أو يتم إتوفير اƅمعلوما إƅى باإضافة
 .خال ااجتماعات بشأƊهااƅقرارات 

 ى مجلس اإتاحة ايجب إƅتوجيه ااسئلة إƅ لمساهمينƅ فرصةƅ ىموضوعات  وإضافةدارةƅجداول  إ
 .ذƅكƅن توضع حدود مقبوƅة ااجتماعات اƅعامة على أ أعمال

 ن أفصاح عيتعين اإƄتي تمƅترتيبات اƅل واƄهياƅمساهمين ممارسة درجة من عدادا ن اƅة عن اƊمعي
 .اƅرقابة ا تتƊاسب مع حقوق اƅملƄية اƅتي يحوزوƊها 

 حو فعال ويتسمƊ عمل علىƅات باƄشرƅرقابة على اƅلجهات اƅ سماحƅبغي اƊشفافية  يƅبا. 

  واضحةƅة اƊصياƅبغي ضمان اƊقواعد  واإفصاحيƅم حيا واإجراءاتعن اƄتي تحƅرقابة اƅزة حقوق ا
 .س اƅمالعلى اƅشرƄات في أسواق رأ

  ياتتستخدم  أايجبƅتحسين اإ اآƅ استحواذƅ مضادةƅة اƅمساءƅفيذية ضد اƊتƅدارة ا. 

  مستثمرونƅهم اƊمساهمين ومن بيƅة ممارستهم  أخذيجب على اƊمقترƅافع اƊمƅيف واƅاƄتƅحسبان اƅبا
 .ƅحقوقهم في اƅتصويت 

 اƃمعاملة اƃمتƂافئة ƃلمساهمين  :اƃثاني اƃمبدأ

مين حوƄمة اƅشرƄات اƅمعاملة اƅمتƄافئة ƅجميع اƅمساهمين ومن بيƊهم صغار اƅمساه طاريجب أن يƄفل إ -
اƅحصول على تعويض فعلي في  فرصة ن تتاح Ƅƅافة اƅمساهمينƄما يƊبغي أ.Ɗب جاواƅمساهمين اأ

 :Ɗتهاك حقوقهم ويƊدرج ضمن اƅعƊاصر اƅتاƅية حاƅة إ

 .ƅى اƅفئة Ɗفسها معاملة متƄافئة يعامل اƅمساهمون اƅمƊتمون إ .1

يƄون ƅلمساهمين حقوق اƅتصويت بحيث يتاح ƅهم اƅحصول على اƅمعلومات اƅمتصلة بحقوق  .2
 .اƅتصويت اƅممƊوحة Ƅƅل من فئات اƅمساهمين 
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 اأسهمصحاب قة متفقة عليها مع أو اƅمفوضين بطريجب أن يتم اƅتصويت بواسطة اامƊاء أي .3

اƅمعاملة اƅمتƄافئة Ƅƅافة  بااجتماعات اƅمتصلة واإجراءاتن تتƄفل اƅعمليات يƊبغي أ .4
 .اƅمساهمين

 .اƅشفافية  أو باإفصاحيجب مƊع تداول ااسهم بصورة ا تتسم  .5

هم تتصل بƊشاط اإدارة اإفصاح عن أية مصاƅح خاصة ب يƊبغي أن يطلب من أعضاء مجلس .6
1.اƅشرƄة 

 

 ساƃيب ممارسة اƃسلطات اƃمصاƃح في أ أصحابدور  :اƃثاƃث اƃمبدأ

تعزيز مشارƄتهم  آƅياتأي اƊتهاك ƅهذƋ اƅحقوق وƄذƅك  واƅتعويض عنحقوقهم اƅقاƊوƊية  حتراموتشمل إ -
اƅمصاƅح حملة اƅسƊدات  بأصحابفي اƅرقابة على اƅشرƄة وحصوƅهم على اƅمعلومات اƅمطلوبة ويقصد 

 .واƅعماءواƅعمال واƅبƊوك واƅموردين 

 .Ɗشاء جماعات حملة اƅسƊدات واƅسماح ƅممثل اƅجماعة بحضور اƅجمعية اƅعامة إ -

 .اƅعاملين اƅمساهمين تحادات اƅترخيص بتƄوين إ -

 اافصاح واƃشفافية : اƃرابع  اƃمبدأ

عن ملƄية اƅبƊية اƅعظمى من  واإفصاحفصاح عن اƅمعلومات اƅهامة ودور مراقب اƅحسابات وتتƊاول اإ -
ن يتم اافصاح عن Ƅل تلك واƅمديرين اƅتƊفيذيين وأمجلس اادارة  بأعضاءاƅمتعلق  واإفصاحااسهم 

 . تأخيراƅمصاƅح وفي اƅوقت اƅمƊاسب بدون  صحابوأاƅمعلومات بطريقة عادƅة بين اƅمساهمين 

 :يلي  ماعايير اƅدوƅية في اƅوقت اƅمƊاسب عن اافصاح بدقة وفقا ƅلم -

 .داء معلومات حول اأ .1

 .تخاذ اƅقرارات معلومات حول اƅملƄية وƄيفية إ .2

 .هداف واƅمخاطر اƅمحتملة معلومات اأ .3

  .واƅمعلومات غير اƅماƅية وƊشرها اƄƅتروƊياتطوير متطلبات اافصاح عن اƅقوائم اƅماƅية  .4

 مسؤوƃيات مجلس اادارة :اƃخامس  اƃمبدأ

عضاؤƋ ومهامه ااساسية ودورƋ في ختبار أاجباته اƅقاƊوƊية وƄيفية إوتشمل هيƄل مجلس اادارة وو  -
 .ااشراف على اادارة اƅتƊفيذية 

 .ة ار ر تƊفيذيين في مجلس اادو غيƅتزام اƅشرƄات بتعيين أعضاء مجاƅس اادارة مستقلين أإ -

 .دارة غير اƅتƊفيذيين من أعضاء مجلس اإƅجƊة اƅمراجعة ƅتزام اƅشرƄات بتشƄيل إ -

                                                           
1
 40، ص مرجع سابقعدƊان بن حيدر بن درويش،   
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1.عن هياƄل اƅملƄية واƅمساهمين اƅرئيسيين وتقرير مجلس اادارة  باإفصاحاƅزام اƅشرƄات  -
 

 حوƂمة اƃشرƂات  وأهدافهمية أ:اƃمطلب اƃثاƃث 

 همية جوƂمة اƃشرƂات أ:  أوا

وƅلمساهمين ƅلمؤسسات واƅشرƄات ، همية Ƅبيرة باƊƅسبةقواعد وضوابط حوƄمة اƅشرƄات ƅه أ ن تطبيقإ     
 :وذƅك Ƅمايلي وƅاقتصاد اƅقومي ،

 :همية اƃحوƂمة باƃنسبة ƃلمؤسسات واƃشرƂات أ -

  فاءةƄƅن من رفع اƄة من خال وضع أتمƄشرƅلمؤسسة أو اƅ لعاقة بين مديري سس ااقتصاديةƅ
 .اƅشرƄة ومجلس اادارة واƅمساهمين 

 ظƊتƅه تحديد اأتعمل على وضع ااطار اƅن من خاƄذي يمƅهداف وسبل تحقيقها من خال يمي ا
اƅتƊفيذية Ƅƅي يعملوا على تحقيق ااهداف  واإدارةدارة مجلس اا أعضاءتوفير اƅحوافز اƅمƊاسبة 

 .اƅتي تراعي مصلحة اƅمساهمين 

 فتاح على أتؤدي إƊى ااƅ تمويلƅ بƊمستثمرين ااجاƅمية وجذب قاعدة عريضة من اƅعاƅمال اƅسواق ا
ƊƄها يمتعتمد على ااستثمارات ااجƊبية ƄاƊت اƅمؤسسات واƅشرƄات ا  فإذا ، اƅتوسعيةاƅمشاريع 

اƅحوƄمة تضمن واعد ن تطبيق ققل ،أزيادة ثقة اƅمستثمر اƅمحلي باƅتاƅي زيادة رأس اƅمال بتƄلفة أ
اƅحوƄمة جيدا ن اƅمستثمرين في اƅمؤسسات واƅشرƄات اƅتي تطبق قواعد Ɗجد أوƅذƅك حماية حقوقهم ،

ما تتعرض ازمات مؤقتة تؤدي سهمهم في تلك اƅمؤسسات واƅشرƄات حتى عƊدقد يفƄرون قبل بيع أ
تلك اازمات مما  و اƅشرƄة على اƅتغلب علىƊخفاض أسعار أسهمها ƅثقتهم في قدرة اƅمؤسسة أإƅى إ

2.يجعل تلك اƅمؤسسات واƅشرƄات قادرة على اƅصمود في فترة اازمات 
 

 :همية اƃحوƂمة باƃنسبة ƃلمساهمين أ -

  تصويتƅمساهمين مثل حق اƅافة اƄƅ حقوقƅخاصة ,تساعد في ضمان اƅقرارات اƅة في اƄمشارƅحق ا
 .اƅمستقبل و اƅشرƄة في داء اƅمؤسسة أعلى تغييرات جوهرية قد تؤثر  بأي

 امل عن اƄƅة أافصاح اƄشرƅأداء اƅجوهرية اƅقرارات اƅي واƅماƅوضع اƅمؤسسة واƅتخذة من قبل مو ا
اادارة اƅعليا مما يساعد اƅمساهمين على تحديد اƅمخاطر اƅمترتبة على ااستثمار في اƅمؤسسات 

 .واƅشرƄات 

 مة يحققن تطبيق أإƄحوƅة مساهمة بمفهوم وقواعد ومبادئ اƄها  ي شرƊمزايا مƅعديد من اƅا :
زيادة درجة  –اƅتي تواجهها اƅشرƄة   واإداريةتخفيض درجة اƅمخاطرة اƅمتعلقة باƅفضائح اƅماƅية 

                                                           
1
 00,00:، ص،صمرجع سابقاƅمال اƅعربية،  وأسواقعمل مؤتمر ƅمتطلبات حوƄمة اƅشرƄات  وأوراقبحوث   

2 صاح حسن ,مرجع سابق ,ص34
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رƄة على اƅمƊافسة اƅعاƅمية وفتح زيادة قدرة اƅش –جƊبية جذب إستثمارات أ –داء اƅشرƄة وƄفاءة أ
 .سواق جديدة أ

 :همية اƃحوƂمة ƃاقتصاد اƃقومي أ -

ي بشƄل عام على جذب ااستثمارات ن ممارسة قواعد ومبادئ اƅحوƄمة يساعد على ااقتصاد اƅقومإ     
 أهمها وأساƅيبال عدة طرق اƅقدرة على اƅمƊافسة على اƅمدى اƅطويل من خودعم ااداء ااقتصادي و 

 :مايلي

  يدمن خالƄتأƅمؤسسة أع اƅشفافية في معامات اƅة وفي عمليات لى اƄشرƅجراءاتو ا اƅمحاسبة  وا 
واƅمعروف هجوم على أحد طرفي عاقة اƅفساد يمƄن شن اƅ,واƅمراجعة اƅماƅية وفي جميع اƅعمليات 

 .Ɗصراف اƅمستثمرين اƅقرارات اƅتƊافسية وباƅتاƅي إ وتأƄلستƊزاف اƅموارد ن اƅفساد يؤدي إƅى إأ

  مإممارسةƄحوƅىة تؤدي جراءات وقواعد اƅمؤسسة أ إدارةتحسين  إƅمديرين  واƅة ومساعدة اƄشرƅا
و ات اƅدمج أتخاذ قرار و اƅشرƄة وضمان إستراتيجية سليمة ƅلمؤسسة أطوير إومجلس اادارة على ت
 .سس سليمة ااستحواذ بƊاء على أ

 مستثƅتعامل مع اƅشفافية في اƅي معايير اƊمقرضينبتبƅن أ، مرين ومع اƄممƅظام من اƊƅن يساعد ا
 .اازمات اƅماƅية على مƊع حدوث  اƅجيد ƅممارسة ضوابط اƅحوƄمة

  بحوثƅحديثة على أتشير اƅدراسات اƅحماية واƅ مةƄحوƅظام اƊ تي تطبقƅدول اƅمن  اأقلياتن ا
 1.سواق اƅمال ذات اƅسيوƅة ااƄبر حملة ااسهم تفتح أمامها أبواب عدد أƄبر من أ

 همية حوƂمة اƃشرƂاتأ:   11اƃشƂل رقم 
 

 

 

 

 

 

 اƅطاƅبة إعدادمن  :اƃمصدر 
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 هداف حوƂمة اƃشرƂات أ: ثانيا 

 : إƅىهداف حوƄمة اƅشرƄات تعود أ

 مساهمين حƅية اأحماية حقوق اƄشفافية في يث يتم ااحتفاظ بسجات ملƅحصول على سهم واƅا
 .اƅمعلومات في اƅوقت اƅمƊاسب 

  ة حيث يعترف بحقوق جميع اأتحقيقƅعداƅحو يضمن تحقيق اƊ ة علىƄشرƅح باƅمصاƅطراف ذات ا
 .اƅعداƅة واƅمساواة بين Ƅافة اƅمساهمين 

 ح اأƅتماء حماية مصاƊة مما يتطلب خلق روح ااƄشرƅعاقة باƅمختلفة ذات اƅطراف ا. 

  معلومات وƅوات ااتصال توفير اƊدعم ق. 

 افس وتحقيق ميزة إƊتƅبقاء في اƅة مجموعة من ااستراتيجيات بهدف اƄشرƅتهج اƊة حيث تƄشرƅستراتيجية ا
 .تƊافسية 

 ك من خال إ دارةإƅمختلفة وذƅمخاطر اƅلمخاطر اƅ فاءة وفعالƄ دارة ذات. 

  يƊوطƅثقة بااقتصاد اƅزيادة ا. 

 لشƅ سمعة ااقتصاديةƅحفاظ على اƅقيم ااخاقية اƅتمسك باƅة من خال اƄر. 

  ميةƅعاƅمال اƅات على ااسواق اƄشرƅفتاح اƊسبيل اƅفتح ا. 

 ية ااجتماعية إƅمسؤوƅمحاسبة على اƅشفافية وقابلية اƅ1.ظهار ا
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 اƃنظريات اƃمفسرة ƃحوƂمة اƃشرƂات : اƃمطلب اƃرابع 

 نظرية اƃوƂاƃة : وا أ

بحث ƅتفسير ظاهرة اƅعاقات اƅتعاقدية اƅتي عرفت في  Ƅأداةستخدم إطار فƄري أ بأƊهاة Ƅاƅتعرف Ɗظرية اƅو      
و مجموعة أ)شخص معين ( يوƄل)اƅوƄاƅة يفوض  عاقة ادين اƅعمل واƅفƄر ااƊساƊي وتƊشأمن ميميادين Ƅثيرة 

 .صيل اƅخدمة أو مهمة باƊƅيابة عن أ بأداءيسمى اƅوƄيل ƅلقيام  أخرشخصا  اأصيليسمى ( اأشخاصمن 

 :ترتƄز Ɗظرية اƅوƄاƅة على اƅفروض اƅتاƅية  فروض نظرية اƃوƂاƃة  .1

ن تصرفاتهم في اƅمؤسسة على تعظيم يتمتعون باƅرشد Ɗسبيا وأ( ووƄاء صاءأ) ن أطراف اƅوƄاƅة إ 
 .مƊافعهم اƅذاتية 

 .بيƊهما ن هƊاك قدرا من اƅتعارض في اƅمƊافع واƅوƄيل غير متوافقة تماما وأ اأصيل أهدافن دوال إ 

مشترƄة ƅلطرفين في بقاء ن هƊاك حاجة وƄاء واأصاء فإهداف اƅإƊه باƅرغم من وجود تعارض في أ 
 .و اƅمƊشاة اƅقوية في مواجهة اƅمƊشات ااخرى اƅعاقة أ

 .ن هƊاك عدم تماثل في هيƄل اƅمعلومات ƅدى Ƅل من ااصيل واƅوƄيل فيما يتعلق بموضوع اƅوƄاƅة إ 

ƅقيام تخاذ بعض اƅقرارات وامن اƅامرƄزية ƅلوƄيل يمƊƄه من إ ضرورة توافر قدريترتب على ما سبق  
1.صيل ببعض اƅتصرفات دون اƅرجوع إƅى اأ

 

 نظرية حقوق اƃملƂية : ثانيا 

ن هذا إختيار إستعمال مƊفعة إقتصادية معيƊة ، إجتماعي ƅه مشروعية إ حق »Ɗه يعرف حق اƅملƄية على أ     
 « خرىه وقابل ƅلتصرف عن طريق اƅتبادل ،في اƅمقابل حق مماثل على مƊافع أذاتاƅحق مضمون ƅفرد 

 :ƅحقوق اƅملƄية عƊاصر تتمثل في  :عناصر حقوق اƃملƂية  -1

 ية صاحبه أ: ستعمال حق ااƄملƅه هذيحول حق اƅ ل ما عداƄ شيء فيƅشيء ،وفي ن يستعمل اƅا ا
 .ن يستعمل فيه Ƅل ما يمƄن أ

  ون هذا ااستغال مباش :حق ااستغالƄفسه ،أوقد يƊدما يشغله صاحبه بƊك عƅو غير ر وذ
 .مباشر عƊد ما يستغله اƅغير ويدفع ƅصاحبه مقابل ذƅك 

 تصرفƅن: حق اƄتصرف بجميع أ حيث يمƅية اƄملƅصاحب اƅبيعه مثاƄ تصرفاتƅواع اƊ. 
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 . 21,42:ص،ص، مرجع سابقطارق عبد اƅعال حماد،   
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 :فروض نظرية حقوق اƃملƂية تقوم على اƃفرضيات اƃتاƃية  -2

 افع تعظيمƊمƅا.  

 سوقتوجهات اأƅفراد معلومة داخل ا.  

  يةƊعقاƅاافراد يتصفون با 

 رية حقوق اƃملƂية هدف نظ -3

وذƅك اƊطاقا من مفهوم هم Ƅيفية تسيير مختلف اƅتƊظيمات ،ƅى فتهدف Ɗظرية حقوق اƅملƄية إ    
عاقات بين اافراد ل هي ب واأشياءحقوق اƅملƄية حيث تعتبر حقوق اƅملƄية عاقات بين اافراد 

 1.بشرطين هما ااستقاƅية واƅتمويل  إافحقوق اƅملƄية ا تتحقق شياء وطريقة إستعمال هذƋ اأ

 نظرية تƂلفة اƃصفقات :ثاƃثا 

Ƅما ترى أن فة ،وتطلعات مختل بأهدافƅى اƅشرƄة ƄتƊظيم يشمل اƄƅثير من اافراد تƊظر هذƋ اƊƅظرية إ      
 واإƊتاجباƅتاƅي تحديد اƅسعر حلت محل اƅسوق في تخصيص اƅموارد ،صبحت Ƅبيرة جدا وفي اƅواقع اƅشرƄة أ

ن اƅصفقات بشأفƄرة تƄلفة  مƊشئ"  Ƅوز" ƅى اƅتوضيح اƅذي قدمه ت يدفعƊا إامن اƅتحليل ااقتصادي ƅلمƊظوا  .
ن تبرير في تƄاƅيف اƅمبادƅة إمن ااقتصاد Ƅثر فعاƅية من اƅسوق تمƄن ن شƄل اƅمƊظمة أتواجد اƅمƊشاة حيث أ

ومفهوم  ة عن ااشƄال اƅتƊظيمية اƅداخلية،اƅذي طور Ɗظري" اوƅيفي ويليامسن " ƅى اƅباحث ية يعود إهذƋ اƊƅظر 
اƊƅاتجة عن اƅعقود اƅتي  يتضمن مجمل اƅتƄاƅيف" وƅيامسن " ساس اƅتحليل ƅدى يشƄل أتƄاƅيف اƅصفقات اƅذي 

ن هذƋ اƅتƄاƅيف Ɗاتجة عن اƅعديد من اƅعوامل اƅسلوƄية و بين اƅمƊظمات ، إراد أƊتقال اƅملƄية بين اافتتعلق بإ
 .وغير سلوƄية 

برام اƅعقود تصادف ااطراف ƅدى إاƅعقبات اƅتي  إƅىمن تحليل سايمون تشير  اƅمأخوذة اƅمحدودةفاƅعقاƊية     
 .ثر على تƄاƅيف اƅصفقات وهذا ما يƄون ƅه أ

في سياق  فاإفراداƅحيل واƅغش ، إƅى مصلحة اƅشخصية من خال اƅلجوء ثل في اƅاƅسلوك ااƊتهازي يتم     
  .وااƊتهازية تƄون قبل وبعد اƅتƊفيذ اƅعقدومات ،غير Ƅامل ƅلمعل

صل ما ساس اƅدرجة اƅتي يمƄن من خاƅها إعادة Ɗقل أوتتحدد عƊد وƅيامسن على أ ،اأصولخصوصية      
ه ااƊتاجية ،خصوصية اأصول تعƊي إستعمال أصل معين في Ɗشاط قدرتƊخفاض في دون إ أخراستعمال 

 .خر أ ستعماƅه في Ɗشاطمعين ا يمƄن إ

على اƅتƄاƅيف وƄلما Ƅان ااصل على درجة عاƅية من اƅخصوصية ƄاƊت درجة  تأثيريضا ƅتƄرار اƅصفقة أ    
 .تƄرار اƅصفقة مƊخفضة واƅعƄس 

                                                           
1
 54,55:ص,ص ،9116،ط اوƅى ،إسƊƄدرية ،دار بهاء اƅدين ƅلƊشر واƅتوزيع ، Ɗظريات اƅتمويلعبد اƅحميد بن اƅشيخ حسن،   
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في ظلها اƅمƊظمات أفضل روط اƅتي تƄون اƅصفقات في تحديد اƅش وفي ظل اƅظروف اƅسابقة تبحث Ɗظرية   
 .ف ياƅتƄاƅ تدƊيي تلك اƅتي تمƄن من Ƅال اƅتƊظيم ذات اƄƅفاءة ااعلى ،أشبحيث تبحث عن أمن اƅسوق ،

Ɗتقاد شديد خاصة رضية اƅسلوك ااƊتهازي ƄاƊت محل إفف،اƅمأخذƊظرية تƄلفة اƅصفقات تعرضت ƅلعديد من     
دراج ن خال إم إاواƅتي ا يمƄن فهمها ي اسيما اƅتحاƅفات بين اƅمƊشات ،ااشƄال اƅجديدة ƅلتƊظيم اƅصƊاعفي 

 1.اƅثقة اƅمتبادƅة وهذا ما يعاƄس اƅسلوك ااƊتهازي 

 ماهية اƃحوƂمة اƃمصرفية :اƃمبحث اƃثاني 

قطار اƅعاƅم على حد سواء وذƅك ƅدورها اƅحاسم في تجƊيب هتماما متزايد في أƄمة اƅمصرفية إاƅحو  تلقى    
فضا عن دورها في تعظيم اƅقيمة اƅسوقية ƅلبƊك بما يضمن ƅه  واإدارياƅبƊوك مخاطر اƅتعثر واƅفشل اƅماƅي 
عن حاات اƅتاعب وسوء  مة اƅمصرفية معايير ااداء اƄƅفيلة باƄƅشفوƄعƊصر اƊƅمو وااستمرارية وتوفر اƅح

ƅى مفهوم ومبادئ اƅحوƄمة اƅمصرفية ومحددات إƅى Ƅسب ثقة اƅمتعاملين وفي هذا اƅمبحث سƊتطرق إ اادارة
 .ƅى دور اƅمصارف في تفعيل حوƄمة اƅشرƄات إ باإضافةتƊفيذ اƅحوƄمة اƅمصرفية 

 مفهوم ومبادئ اƃحوƂمة اƃمصرفية : ول اƃمطلب ال 

 مفهوم اƃحوƂمة اƃمصرفية :وا أ

دية اƅتي توجه وتحƄم اادارة في مجموعة اƅقواعد واƅلوائح اƅقاƊوƊية واƅمحاسبية واƅماƅية وااقتصا» 1اƃتعريف     
 أيضااƅمصارف  حاƄميهساسا في مƊظومة ها واƅوفاء بمسؤوƅياتها ƅيس فقط أمام اƅمساهمين اƅذين هم أداء عملأ
صحاب اƅمصاƅح واƅمجتمع في مام أƅلمصارف ومن ثم أ اƅرئيسيونساسا اƅدائƊون اƅمودعين اƅذين هم أ مامأ

 2« ة اƅتي يعمل بها اƅقطاع اƅمصرفي اƅمƊطق

اية حقوق حملة وحماƅعليا ƅلبƊك، واإدارةهي عبارة عن مراقبة ااداء من قبل مجلس اادارة » 2اƃتعريف    
واƅتي تحدد من خال ااطار اƅخارجيين ، باƅفاعلينƅى ااهتمام بعاقة هؤاء إ باإضافةااسهم واƅمودعين ،

وتƊطبق اƅحوƄمة في اƅجهاز اƅمصرفي على اƅبƊوك اƅعامة واƅبƊوك اƅخاصة اƅتƊظيمي وسلطات اƅهيئة اƅرقابية 
 3«واƅمشترƄة 

                                                           

 1
ƅي عوƅمة اادارة في عصر اƅمعرفة،جامعة مؤتمر اƅعلمي اƅدو ، (اري تطور وتباين ام تƊوع وتƄاملƊظريات اƅفƄر ااد) عبد اƅفتاح بوخمخم،  

 91-06:ص -ص،9109جƊان،طرابلس،
2
ثرهاحوƄمة اƅبƊوك اƅراضي،حمد عبد اƅحسن حاƄم محسن اƅربيعي،   ص ، 9104،دار اƅبازوري ƅلƊشر واƅتوزيع،اأردن ،أوƅىط  ،واƅمخاطرة اأداءعلى  وا 

49 
3
مرƄز اƅمشروعات اƅدوƅية  ,بƊك ااستثمار اƅقومي،اƅقاهرة، (اشارة خاصة Ɗƅمط تطبيقها في مصرمحددات اƅحوƄمة ومعاييرها مع )محمد حسن يوسف،  

 01ص، 9112اƅخاصة،
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اƅعليا بما  واإدارةƊوط بمجلس اادارة مهي اƅطريقة اƅتي تدار بها شؤون اƅبƊك من خال اƅدور اƅ» 3اƃتعريف    
اƅتعقيد في اƊƅشاط اƅمصرفي  وبزيادةوحماية حقوق اƅمودعين ، اƅمستفيدينهدافه مراعاة حقوق يؤثر في تحديد أ

دارة اƅمخاطر من قبل اƅسلطة اƅرقابية غير اƄƅافية ƅذا فسامة اƅجهاز اƅمصرفي تتطلب أصبحت عملية مراقبة إ
 1«إدارة اƅبƊك  شرة ƅلمساهمين وممثليهم في مجلساƅمشارƄة اƅمبا

من اƅمƊظور اƅمصرفي تتضمن اƅطريقة اƅتي تدار بها  Ƅمةو اƅحن فإƊها ترى أما ƅجƊة بازل أ » 4اƃتعريف     
 :اƅعليا اƅتي تؤثر في Ƅيفية قيام اƅبƊك بمايلي  واإدارةدارتها اƅمؤسسات اƅمصرفية بواسطة مجاƅس إ

 مصرفوضع أƅهداف ا. 

 يومية في إƅعمليات اƅمصرفدارة اƅا. 

 سارية بما يحمي إدارة اأƅين اƊلقواƅ تعامات بطريقة سليمة ووفقاƅشطة واƊ مودعينƅح اƅمصا. 

 مساهمين مراعاة حقوق أƅعماء واƅموظفين واƅمصرف بما فيهم اƅمتعاملين في اƅح اƅمصاƅصحاب ا
 .وغيرهم

فهو باƅتاƅي ، وأهدافهاء تحقيق غاياتها بتغاهو اƊƅظام اƅذي تتم بموجبه إدارة اƅمصارف ومراقبتها إ »5اƃتعريف   
 2«اƊƅظام اƅذي يتعاملون بموجبه مع مصادر رؤوس ااموال اƅمساهمين واƅمستثمرين اƅمؤسسين 

بة اƅذاتية و اƅرقاومما سبق من اƅتعاريف ƊستƊتج أن اƅحوƄمة اƅمصرفية هي Ɗمط من أƊماط اƅرقابة اادارية أ    
 «و غيرها أو مؤسسات اƅماƅية أ اƅتي تطبقها اƅشرƄات أو اƅمصارف

 مبادئ اƃحوƂمة اƃمصرفية :ثانيا 

صدرت Ɗسخة معدƅة ثم أ 1111زيز اƅحوƄمة في اƅمصارف صدار تقرير عن تعبإ ƅجƊة بازل قامت     
 بعƊوان  2115صدرت Ɗسخة معدƅة ƅلƊسخة اƅصادرة أ،2116فيفري ,2115

ENHANCING CORPORTE GOVERNANCE FOR ORGANISATION BANTING  

 

 

 
                                                           

1
مؤتمر حول ادارة اƅمخاطر مداخلة في ، (اƅمخاطر في اƅقطاع اƅمصرفي أداءدور اƅحوƄمة اƅمصرفية في صياغة سياسة فعاƅة ) ƅرزاق اƅجبار،عبد ا  

ƄعƊية واƅماƅجزائر، اƅبويرة، اƅم، جامعة اƅعاƅ9ص، 9109اساتها على اقتصاديات دول ا 
2
ƅلحد من اƅفساد اƅماƅي  Ƅاƅيةملتقى اƅوطƊي حول حوƄمة اƅشرƄات ،(ƅمؤسسات اƅمصرفيةتطبيق مبادئ اƅحوƄمة في ا) أمال عياري،أبو بƄر خواƅدي،  

 6ص، 9109واإداري،جامعة محمد خيضر، بسƄرة،
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 1:تتضمن مبادئ اƅحوƄمة في اƅمصارف وتتمثل في  

ن يƄوƊوا على دراية تامة وأ ماادارة مؤهلين تماما ƅمراƄزه عضاء مجلسن يƄون أيجب أ: ااول اƃمبدأ 
داء اƅبƊك وسامة مسئوƅين عن أدارة عضاء مجلس اإويƄون أة على إدارة اƅعمل باƅبƊك،باƅحوƄمة واƅقدر 

ختيار اسة اƅمخاطر وتجƊب تضارب اƅمصاƅح،وتتضمن واجبات مجلس اادارة إموقفه اƅماƅي وسي
دارة بتشƄيل اƅبƊك ،ويقوم مجلس اإ إدارةبما يضمن توافر اƄƅفاءة  اƅتƊفيذيينومراقبة تعيين اƅمديرين 
مخاطر رة ƅجƊة إدارة Ƅما يشƄل مجلس ااداƊة تƊفيذية وƅجƊة مراجعة داخلية ،ƅجان ƅمساعدته ومƊها ƅج

 .اƅتشغيل وغيرها من اƅمخاطراƅمخاطر اƅسيوƅة ،اائتمان 

خذ ƅلبƊك ومعايير اƅعمل أ اإستراتيجية ƅأهدافن يوافق ويراقب مجلس اادارة يجب أ:اƃثاني  اƃمبدأ 
من أن  تتأƄدن يجب أو تƄون هذƋ اƅقيم سارية في اƅبƊك ، نر مصاƅح حملة ااسهم واƅمودعين وأبااعتبا

 وأهمهاتضعف اƅحوƄمة دارة اƅتƊفيذية تطبق اƅسياسات ااستراتيجية ƅلبƊك وتمƊع ااƊشطة اƅتي اإ
 .تعارض اƅمصاƅح 

ن يضعوا حدودا واضحة ƅلمسؤوƅيات واƅمحاسبة في يجب على أعضاء مجلس اإدارة أ:اƃثاƃث  اƃمبدأ 
داري يشجع على اƅمحاسبة ويحدد اƅعليا واƅمدرين اƅعاملين وأن يتم وضع هيƄل إ وƅإدارة أƊفسهماƅبƊك 

 .اƅمسؤوƅيات 

 إدارةباƅبƊك اƅمهارات اƅضرورية  اƅمسئوƅينن يمتلك وأ اإدارةمجلس  يتأƄدن يجب أ: اƃرابع اƃمبدأ 
Ɗشطة اƅبƊك وفقا ƅلسياسات واƊƅظم اƅتي وضعها مجلس اادارة وفقا ƅلƊظام فعال اƅبƊك وأن تتم أ أعمال

 .ƅلرقابة اƅداخلية

ن يقر باستقال مراقبي اƅحسابات وبوظائف اƅرقابة اƅداخلية يجب على مجلس اادارة أ :خامساƃ اƃمبدأ 
ختيار رها جوهرية ƅحوƄمة اƅمصارف بغرض إباعتبا( ويشمل ذƅك وظائف اƅتطابق وااƅتزام واƅقاƊوƊية )

جلس ميجب على اƅبƊك ، وأداءاƅمعلومات اƅتي يتم اƅحصول عليها من اادارة عن عمليات  وتأƄيد
من  باƅتأƄدن اƅقوائم اƅماƅية تمثل اƅموقف اƅماƅي ƅلبƊك في جميع جواƊبه اƅعليا ƅلبƊك اƅتحقق من أ اادارة

ن يشارƄوا في عمليات باƅتوافق مع اƅمعايير اƅمطبقة وأ ن مراقبي اƅحسابات اƅخارجيين يمارسون عملهمأ
 .دارة اإاƅداخلية ƅلبƊك بƄتابة اƅتقارير إƅى مجلس اƅرقابة 

هداف من أن سياسات اأجور واƄƅافات تتƊاسب مع أ اإدارةمجلس  يتأƄدن يجب أ: اƃسادس اƃمبدأ 
ستراتيجية اƅبƊك  بأهداف اƅتƊفيذيينن ترتبط حوافز اادارة اƅعليا واƅمديرين اƅبƊك في ااجل اƅطويل وأ وا 

 .في ااجل اƅطويل 

                                                           
1
،   9112  ,جامعة اƅشلف, 12,اƅعدد,مجلة اƅعلوم ااقتصادية واƅتسيير، (بادئ اƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفيوتعزيز م إرساء أهمية) محمد زيدان،  

 06,02:ص,ص
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Ɗه من ƅجƊة بازل ƅلشفافية في اƅبƊوك فإ اƅفعاƅة وتبعاتعد اƅشفافية ضرورية ƅلحوƄمة :اƃسابع اƃمبدأ 
إدارة اƅبƊك في ظل Ɗقص اƅشفافية اƅمصاƅح أن يراقبوا بشƄل صحيح أداء  وأصحاباƅصعب اƅمساهمين 
 وأصحابهدافه وƅدى اƅمساهمون علومات Ƅافية ƅهيƄل ملƄية اƅبƊك أو أتوافر اƅموهذا يحدث ƅعدم 

 .اƅمصاƅح

واƅبيئة اƅعليا هيƄل عمليات اƅبƊك  واإدارة وأعضائهان يتفهم مجلس اادارة يجب أ: اƃثامن اƃمبدأ 
ن يتعرض اƅبƊك ƅمخاطر قاƊوƊية بشƄل غير مباشر عƊدما اƅتشريعية اƅتي تعمل في إطارها ،ويمƄن أ

Ɗشطة غير عن عمائه اƅذين يستغلون خدمات وأƊشطة يوفرها اƅبƊك ƅممارسة أيقوم بخدمات Ɗيابة 
1.يعرض سمعة اƅبƊك  ƅلخطر شرعية مما 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 06ص،  مرجع سابقمحمد زيدان ،   
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 اƃحوƂمة اƃمصرفية  وأهميةمحددات :اƃمطلب اƃثاني 

 محددات اƃحوƂمة اƃمصرفية :وا أ

ن تتوفر مجموعة من اƅمحددات ادة من مزايا تطبيق اƅحوƄمة يجب أƄƅي تتمƄن اƅمصارف من ااستف     
داخلية ) هذƋ اƅمحددات على مجموعتين اƅتطبيق اƅسليم ƅمبادئ اƅحوƄمة وتشمل واƅضوابط اƅتي تتضمن 

 (وخارجية 

 خارجيةƃمحددات اƃا 

اƅمصارف واƅتي قد تختلف من مƄان إƅى أخر أو دوƅة إƅى تمثل اƅبيئة اƅتي تعمل من خاƅها          
 :خرى وهي عبارة عن أ

o  عملƅظم اƊتي تƅلوائح اƅين واƊقواƅية باأسواقاƅماƅا.  

o ،ي جيدƅظام ماƊ تمويلƅمصرف يضمن توفير اƅذي يشجع اƅاسب اƊمƅل اƄشƅلمشروعات باƅ ازمƅا
 .على ااستمرار واƅمƊافسة اƅدوƅية 

o  هيئاتƅفاءة اƄرقاب واأجهزةƅمال عن طريق أاƅمصارف ية مثل هيئات سوق اƅرقابة على اƅام اƄح
 .Ɗشرها واƅتحقق من دقة اƅمعلومات اƅتي تقوم 

o  محاسبينƅومية مثل جمعيات اƄحƅغير اƅمؤسسات اƅمراجعيندور اƅتزام أ واƅعضائها في ضمان إ
 .باƊƅواحي اƅسلوƄية 

o ى أƅمحددات إƅا Ƌين وترجع أهمية هذƊقواƅفيذ اƊتي تضمن حسب إدارة ن وجودها يضمن تƅا
 .اƅتي تقلل من اƅتعارض  اƅمصرف 

  داخليةƃمحددات اƃا 

تخاذ اƅقرارات وتوزيع اƅسلطات داخل اƅبƊك بين اƅتي تحدد Ƅيفية إ واأسسƅى اƅقواعد تشير إ      
وتطبيقها من Ɗاحية واƅتي يؤدي توافرها من Ɗاحية ة واƅمديرين اƅتƊفيذيين ،ار اƅجمعية اƅعامة ومجلس ااد

 :ل ƅى تقليل اƅتعارض بين مصاƅح هذƋ ااطراف اƅثاث وتƄون داخل اƅبƊوك Ɗفسها وتشمخرى إأ

o كأƊبƅسلطات داخل اƅية توزيع اƅ.  

o يةƅقواعد  اآƅيفية إ واأسسواƄƅ اظمةƊƅكاƊبƅقرارات ااساسية في اƅ1 .تخاذ ا
 

 

                                                           
1
 95-91:ص-ص,مرجع سابق,مان محمد مصطفى سلي  
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 محددات اƃحوƂمة اƃمصرفية: 12 اƃشƂل رقم 

 

 21،25،قباس عجر م،ناميلس ىفطصم دمحم ىلع ادامتعا اƅطاƅبة أعدادمن : اƃمصدر 

 همية اƃحوƂمة اƃمصرفية أ:ثانيا 

مرا في في اƅمصارف يعد أ ن تطبيق اƅحوƄمةاƅحيوي اƅذي تقوم به اƅبƊوك في أي اقتصاد،فإ Ɗظرا ƅلدور     
من  اƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي في جملةهمية تطبيق مان سامة اƊƅظام اƅماƅي وتƊعƄس أغاية ااهمية ƅض

 :اƊƅقاط 

 تز صبحت درجة إأƅمة أƄحوƅوك بتطبيق مبادئ اƊبƅمام اƅتي يضعها حد اƅمستثمرون في إعايير اƅرهم عتباا
تع بميزة تƊافسية ƅجلب ن اƅبƊوك اƅتي تطبق مبادئ اƅحوƄمة تتمعƊد اتخاذ قرارات ااستثمار ،ومن ثم فإ

قتحام اأ  .سواق وجلب اƅعماء اƅودائع وا 

 مةƄحوƅظا اƊم ƅعمليات اƅفل تحسين إدراتها،يتم بموجبه توجيه ورقابة اƄما يƄوك بƊلبƅ ب  تشغيليةƊوتج
 .بها  واإفاساƅتعثر 

 مصارف إƅمة في اƄحوƅي اƊى ربط يعمل تبƅافآتƄمƅحوافز  اƅظام اƊمما يساعد على تحسين  باأداءو
 .داء اƅبƊك بشƄل عام Ƅفاءة أ

 تعƅشفافية في اƅي معياري اافصاح واƊمقرضين في إتبƅمستثمرين واƅمبادئ امل مع اƅ سليمƅتطبيق اƅطار ا
 .ى مƊع حدوث اازمات اƅمصرفيةاƅحوƄمة تساعد عل

  مةƄلحوƅ وكƊبƅىتؤدي تطبيق اƅتمويل وا   إƅفسادزيادة فرص اƅحد من اƅلفة ااستثمار واƄخفاض تƊ.  

 مةن إƄحوƅتائج تساعد على ضمان أ اƊ أداءفضلƅ  فعالƅتخطيط اƅوتشجع مجلس اادارة على ا. 

  لƄمصارف أضمان وجود هياƅن معها إدارة اƄساهميها مام مادارية يم. 

ΔيϠالداخ Εالمحددا 

اليΔ تϭزيع السϠطΕΎ داخل 
 ϙالبن 

االيϭ ΔالϭϘاعد ϭااسس 
النΎظمΔ لكيϔيΔ اتخΎذ 

 ϙفي البن ΔسيΎااس ΕراراϘال 

ΔرجيΎالخ Εالمحددا 
الϭϘانين ϭالϭϠائح التي 
 ϕاϭعمل ااس ϡتنظ

ΔليΎالم 

 نظϡΎ مΎلي جيد

دϭر المؤسسΕΎ الغير 
Δميϭحك 

كΎϔءة الϬيئϭ ΕΎااجϬزة 
ΔبيΎالرق 



 اƃمفاهيمي  ƃلحوƂمة واƃحوƂمة اƃمصرفية اإطارول                       ال اƃفصل 

 

20 

 

  مصرفƅافسية تعظيم قيمة أسهم اƊتƅوتدعيم ا. 

 حصول على مجلس إƅ1.دارة قوي ا
 

 ثر تطبيق اƃحوƂمة في اƃمصارف أ:اƃمطلب اƃثاƃث 

Ɗخفاض تƄلفة همها زيادة فرص يؤدي تطبيق اƅمصارف ƅلحوƄمة إƅى Ɗتائج إيجابية متعددة أ         اƅتمويل وا 
بيق معايير اƅحوƄمة يسهم في ƅتزام اƅمصارف بتطاƅفساد،Ƅما أن إواƅحد من سوق اƅمال،ستقرار ااستثمار وا  

Ɗتي تقترض مƅلمؤسسات اƅ تي من أهمها اإتشجيعهƅقواعد واƅا Ƌشفافية ها بتطبيق هذƅرشيدة  واإدارةفصاح واƅا
من  قالواإتعاملها مع اƅمصارف  اƅمخاطر عƊدƊخفاض درجة إ إƅىويؤدي تطبيق اƅمؤسسات ƅمبادئ اƅحوƄمة 

عائم اƅحوƄمة على مستوى اƅمصارف د إرساءساسيا في تفعيل دورا أ Ƅما تلعب اƅمصارف اƅمرƄزيةاƅتعثر ،
جراء اƅرقابة اƅمصرفية ووسائل اƅوقاية واƅضبط واƅسيطرة اƅداخلية باƅقدر اƅذي يحقق اƅحماية ،وذƅك من خال إ

ستقرارها ضمن سامة مرƄزها اƅماƅي وتدعيم إوياƅمودعين ،ماƅية واƅمصرفية وحقوق اƅمؤسسات اƅ أصولاƄƅافية 
Ɗ.2خفاض درجة اƅتعثر ƅدى اƅمصارف ،وا  واإدارياƅماƅي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
مذƄرة ƅقطاع اƅمصارف اƅعاملة في فلسطين ، دراسة تطبيقية على ا ،( دور ادارات اƅمراجعة اƅداخلية في تفعيل مبادئ اƅحوƄمة)  ،Ɗسمان إسحاق إبراهيم  

 91ص,9112,اإساميةاƅجامعة ,غير مƊشورة,ماجستير
2
جامعة , 12,اƅعدد,اقتصاديات شمال افريقيا مجلة ،(وƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي اƅعربي اƅح إرساءااƅتزام بمتطلبات ƅجƊة بازل Ƅمدخل ) جبار عبد اƅرزاق   

 63ص, ، 9114، اƅشلف
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 اƃمطبقة ƃلحوƂمة اƃمصرفية  الطراف:اƃمبحث اƃثاƃث

وعن وƅة عن تطبيق اƅحوƄمة في اƅمصارف،طراف اƅمسؤ سيتم اƅتطرق في هذا اƅمبحث إƅى دور اأ       
مل Ƅƅل من جراء اƅع اأهمية اƅتي تƊشأوبيان طراف اأخرى ،باأمسؤوƅية وعاقة Ƅل طرف من هذƋ اأطراف 

 .ƅيات عملهامƊها وتوضيح مسؤوƅياتها وأ

 اƃمساهمون :اƃمطلب ااول 

ن ƄاƊت محدودة        بصفة  اƅمسئوƅونوهم يقوم اƅمساهمون بتوفير رأس اƅمال،ويتمتعون بسلطة قوية ،وا 
ويلعب دورا هاما اƄƅثير من اƅصفقات، إتمامساسية عن تعيين وفصل مجاƅس اادارة وتعد موافقتهم ضرورية أ

Ɗتخاب ƅمجلس ااشرافي واƅموافقة على مجلس اادارة وƅجƊة اƅمراجعة ،ومن خال إفي تقرير حوƄمة اƅشرƄات
لف اƅبƊوك عن اƅشرƄات وتختوضع يسمح ƅهم بتحديد توجه اƅبƊك، يƄون اƅمساهمون فياƅخارجيين ، واƅمراجعين

عين اƅذين يوفرون تجاƋ اƅمودلس ƅيس فقط تجاƋ حملة ااسهم بل أيضا إدارة واƅمجااخرى في أن مسؤوƅيات اإ
توقع وي,رة شؤون اƅبƊكدابوا دورا رئيسيا في ااشراف على إن يلعرافعة ماƅية ƅرأس اƅمال،ويƊبغي على اƅمساهمون أ
ƅوضع أهداف وسياسات  مؤهلينعضاؤƋ باƄƅفاءة واƅخبرة ويƄوƊوا مƊهم عادة أن يختاروا مجلس إدارة Ƅفء يتمتع أ

على شؤوƊه  واإشرافستراتيجية عمل مƊاسبة ƅلبƊك سليمة ويجب أن يƄون مجلس اادارة قادرا أيضا على تبƊي إ
عضائه وعلى مارسات اƅمصلحة  اƅذاتية بين أث مواƅمحافظة على رسملة معقوƅة دون حدو ومرƄزƋ اƅماƅي ،

 1.مستوى اƅبƊك ƄƄل 

 مجلس اادارة :اƃمطلب اƃثاني 

 تخاب من بين أ ختيار رئيسيتم إƊمة في أي . عضائهمجلس اادارة بااƄحوƅظام اƊ ويتطلب تفعيل
 .ن تحقق مجلس اادارة توازن عاƅيامؤسسة أ

 متهمية ومن اأƄ مجلسƅفيذيين في اƊتƅفيذيين وغير اƊتƅتوازن بين ااعضاء اƅن تحقيق ا. 
 مستقلين شخصياتويجب أن تتمتع أƅوا ذقوية وأ عضاء مجلس اادارة اƊوƄخبرة في مجااتهم ن يƅوي ا

فضل اƅخبرات في مجاƅس اادارة وضمان ما بعد ااهتمام بتعيين أ.ساسية ƅتحسين ااداءƄمتطلبات أ
ƅديهم من جدارة من متطلبات تحسين ااداء. 
  بغيƊضرورات إ أايƅ ثر مما يلزمƄس اادارة أƅون عدد أعضاء مجاƄعمل يƅدارة ا. 
 مجلس مجتمعين أƅل أعضاء اƄل عضو من أعضاء مجلس اإدارة على حدى،وƄ وا وعلىƄن يدر

 .مسؤوƅيتهم عن Ƅفاءة وفعاƅية اƅبƊك 
 ية عنيجب أƅماƅقوائم اƅل دقيق ن تعبر اƄك بشƊلبƅ فعليةƅااوضاع ا. 

                                                           
1
 025،023:ص ،،ص  مرجع سابق,صاح حسن   
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 سأن أƅوك إ عضاء مجاƊبƅي ،دارة اƅماƅحراس على ااستقرار اƅدوعليهم هم اƄتأƅك  إستراتيجيةن أ اƊبƅا
 .توازن بين اƅمخاطر واƅعوائد

 صلة بعملهم من ضرورة تعد دراية أƅتشريعات ذات اƅدعضاء مجلس اادارة بحجم ومضمون اƄتأƅا 
عضاء مجلس مسؤوƅية على أعتبار ذƅك ساهمين واƅمودعين وتجƊب اƅمخاطر ،مع إƅحمايتهم ƅحقوق اƅم

 :تفصيل هذƋ اƅمسؤوƅيات وفيما يلياادارة 
 :وتشمل واجبات اعضاء مجلس اادارة اƅمتعلقة باƅتƊظيم اƅمتمثلة في :اƃتنظيم  
 Ɗبƅيها بتطوير اعمال اƅلة اƄموƅك في مهام اƊبƅار بهدف تحقيق ااغراض دعم ادارة اƄك وتشجيع اابت

 اƅمستهدفة 
  ضعفƅقوة واƅقاط اƊ ىƅك واƊلبƅ يةƅماƅمادية واƅبشرية واƅموارد اƅى اƅظر بدقة اƊƅا. 
  دماج وااستحواذƊظر في عمليات ااƊƅا. 
  قيادةƅية :اƅتاƅواجبات اƅس اادارة في اƅقيادة في اعضاء مجاƅوتتمثل مهام ا: 
  يةƄسلوƅسليم  واأخاقيةوضع ااسس اƅسلوك اƅك من خال وضع اƊبƅعاملين باƅافة اƄƅ. 
 مجلسƅح امام اƅمصاƅاافصاح في اي تعارض محتمل في ا 
 دƄتأƅين اƊقواƅافة اƄك بƊبƅتزام عمليات اƅمن ا. 

 حيحة وصادقةمن اƅتقارير اƅتي يصدرها اƅبƊك على اƊها ص اƅتأƄدواجب ƅجان اƅمراجعة :تقديم اƃتقارير 
ƅاتصاات بما في ذƅك اƅموافقة على  إستراتيجيةهƊاك  ان اإدارةمن قبل مجلس  اƅتأƄد:قنوات ااتصال 

 .قƊوات ااتصال اƅمائمة 
 :تتلخص مسؤوƅيات مجلس اادارة بخصوص اƅضوابط بمايلي:اƃضوابط  
 دƄتأƅي  اƅماƅز اƄمرƅوأدائهمن ان مجلس اادارة يتلقى تقارير سليمة عن ا. 
 دƄتأƅية  اƄƊبƅلعمليات اƅ رقابةƅمن سامة ا. 
 دƄتأƅرقابية  اƅقرارات اƅظم اتخاذ اƊ من وجود 

 :فيتتمثل :اƃموارد اƃبشرية 
  موظفينƅفيذييناصدار سياسات تهدف اختيار افضل اƊتƅا . 
  داخليةƅمراجعة اƅشغل وظائف اƅ وضع سياسة. 
  كƊبƅل اƄك ضمن اقتراحات اادارة يقوم اعضاء مجلس اادارة بتحدي:هيƊبƅعمليات اƅ ظيميƊتƅل اƄهيƅد ا

 .اƅتƊفيذية
 :قيام مجلس اادارة بادارة اƃمخاطر  
  مخاطرƅتعامل مع اƅمراجعة تيجيةااإستر اƅة اƊجƅ ىƅبعدم تفويضها ا. 
 دƄتأƅمخاطر اƅافة اƄ لتعامل معƅ موجودƅظام اƊƅتحليات يطلق عليها اƅفاية اƄ من. 
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 :ان مجلس اادارة تƊشئ ƅجان ƅمساعدته وهي  اادارةƃجان مجلس  
  فيذيةƊتƅة اƊلجƅا 
 مراجعةƅة اƊجƅ 
  مرتباتƅة اƊجƅافآتƄمƅوا  
  ةƊجƅترشيحƅا 
  ةƊجƅمخاطر إدارةƅ1ا 

 اƃتنفيذية  اإدارة: اƃمطلب اƃثاƃث

اƅيومية ƅلبƊك بما يتفق مع اƅسياسات اƅتي يضعها  باأƊشطةيقوم Ƅل من اƅمدير اƅتƊفيذي وفريق اادارة       
بحاجة اƅى ان يدعم Ƅل مƊهما ااخر فان Ƅƅل مƊهما دورا  واإدارةوعلى اƅرغم من ان اƅمجلس ,مجلس اادارة

ومسؤوƅيات مميزة يؤديها مدير اƅبƊك وفريق اادارة ويƊبغي ان يدير اƊشطة اƅبƊك اƅيومية طبقا ƅسياسات اƅمجلس 
ويƊبغي ان ,اƊه يƊبغي ان تحتفظ باƅرقابة ااجماƅية إا,ƅإدارةن واƅلوائح ويƊبغي ان يدع اƅعمليات اƅيومية واƅقواƊي

بسرعة   ان تستجيبويƊبغي ,اتهم تزود اادارة اعضاء مجلس اادارة باƅمعلومات اƅتي يحتاجوƊها ƅلوفاء بمسؤوƅي
ادارة ان توظف خبرتها في توƅيد افƄار جديدة ذƅك يƊبغي على ا إƅى وباإضافة,وباƄƅامل ƅطلبات اƅمجلس

ويجب ان يطبق اƅبƊك سياسات Ƅافية ƅزيادة مساءƅة مديريه ,ومبتƄرة وتوصيات ƅلƊظر فيها من جاƊب اƅمجلس
وعلى ان تقدم ƅلمديرين حوافز ƅاستمرار في اƅقيام ,باعتبارهم اشخاصا يشارƄون في تحمل اƅمسؤوƅية قيادة اƅبƊك

 2.واƅفعال على اƊشطة اƅعمل واƅمخاطر اƅمƊاظرة اƄƅفء  باإشراف

 الخرىاƃمصاƃح  أصحاب :اƃرابعاƃمطلب 

واƅعمال ويجب واƅدائƊين واƅموردين ,ثل اƅعماءوهم مجموعة من ااطراف ƅهم مصاƅح داخل اƅشرƄة م      
ƅدائƊون على سبيل ماحظة ان هؤاء ااطراف ƅديهم مصاƅح قد تƄون متضاربة ومختلفة في بعض ااحيان فا

في حين يهتم اƅعمال واƅموظفون بقدرة اƅشرƄة على ااستمرار اما ,اƅمثال يهتمون بقدرة اƅشرƄة على اƅسداد 
ƅيسوا باƅضرورة من ماƄƅي  أƊهم إا,فان اصحاب اƅمصاƅح هم اƅمهتمون بازدهار اƅبƊك  باƊƅسبة ƅلمصارف 

اƅى  باإضافة,وعماء اƅبƊك واƅعاملين باƅبƊك واƅموردين وتتمثل اصحاب اƅمصاƅح في Ƅل من اƅمودعين,ااسهم
 .مؤسسات اƅمجتمع اƅمدƊي بوجه عام

سواء اƄاƊوا من ااطراف اƅداخلية او من ,اƅحوƄمة اƅسليمة في اعتبارها حقوق اصحاب اƅمصاƅح تأخذ       
 (اƅمتمثلين بصفة اساسية في اƅمودعين)ااطراف اƅخارجية 

                                                           
1
 916-025:ص–ص , مرجع سابق,صاح حسن   

2
ƅم اƄƅتب اƅحديث ƅلƊشر واƅتوزيع ، جامعة عجلون اƅوطƊية، عا، ط اوƅى ، ااردن ، واƅماƅي واإداريƅعلمي حول اƅحاƄمية واƅفساد مؤتمر امحمود شويات ،   

 394ص ، 9105
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وƄƅي يتمƊƄوا من باƅقرارات اƅخاصة باستثماراتهم  في اƅسوق تحمل مسؤوƅيتهم فيما يتعلقعلى اƅمتعاملون        
 .في اƅمعلومات اƅماƅية وتقارير اƅتحليل اƅماƅي  واإفصاحاƅشفافية  إƅىيحتاجون  فإƊهم,اƅقيام بهذا اƅدور 

وسائل ااعام واƅمحللين  ƅهذا اƅمصطلح ƅيضم اƅشاملاستخدام اƅمفهوم يمƄن ƅلجمهور وخاصة اذا ما تم      
وƄاتب تقييم اƅجدارة اائتماƊية وصƊاديق تامين اƅودائع وغيرهم ان يقوموا بدور فاعل اƅثاƊويين  واƅدائƊين,اƅماƅيين

 .في عملية ادارة اƅمخاطر

عن  ƅإفصاحاضافة اƅى ما سبق فان اƅوƄاات حسƊة اƅسمعة يمƄن ان تمارس ضغوطا على اƅبƊوك      
هذƋ اƅوƄاات اƅى حد ممارسة  تأثيرومراعاة مصاƅح ااطراف اƅخارجية وقد يحصل ,وتحسين ااداء,اƅمعلومات 

 1.اƅعام  اƅرأيعلى  تأثيرهااƅضغوط على اƅحوƄمة من 

 لحوƂمة اƃمصرفيةااطراف اƃمطبقة Ƃ13   :ƃل رقم  اƃش

 
 

 ةبƅاطƅا دادعا نم : ردصمƃا
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 99,90:ص,ص ,مرجع سابق ,محمد زيدان   

طراف المطبقة للحوكمة المصرفيةاأ  

اصحΏΎ المصΎلح 
 ااخرى

اادارة 
Δيذيϔس اادارة التنϠها مجΎنلمسϭم  
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 اƃفصلخاصة 

 :مجموعة من اƅمفاهيم  صلختسƊمن خال دراسة هذا اƅفصل    

 متعاملة معها  تعبرƅمؤسسة مع مختلف ااطراف اƅتي تربط مسيري اƅعاقات اƅمة على مجموعة اƄحوƅا
 .سواء ƄاƊوا مساهمين او غيرهم 

 ظريات إƊ طلقت من عدةƊمة اƄحوƅة )ن اƅاƄوƅظرية اƊ– يةƄملƅظرية حقوق اƊ- صفقاتƅلفة اƄظرية تƊ. 
  مة علىƄحوƅمصرفي تعبر اƅقطاع اƅظور اƊيبمن مƅيفية ادارة مجلس  واإجراءات اأساƄخاصة بƅا

 .Ɗشاط اƅبƊكاادارة واƅمديرين اƅتƊفيذيين ƅشؤون 
 اك مجموعة مبادئƊعل من  هƅ مةƄحوƅجاح اƊƅ صح بهاƊزت على أيƄتي رƅة بازل اƊجƅ برزها مبادئ

 .تفاصيل اƅحوƄمة اƅمصرفية
 تطبيقإƅه أ ن اƊمة من شاƄحوƅمبادئ اƅ سليمƅفاعلة اƅل اأطراف اƄƅ يƅماƅن يساعد على تحسين اأداء ا

   .في اƅقطاع اƅمصرفي
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 تمهيد

وعدم  اإدارةحدثت في اƅعديد من دول اƅعاƅم اƊƅاتجة عن اƅفساد وسوء اƅتي اƅماƅية اƅعاƅمية  اأزماتساهمت     
تƄلفة اƅفساد  وأصبحتاƅمؤسسات اƅعاƅمية اƄƅبرى، أزماتتفاقم  إƅىاƄƅافية  اأموالاƅقدرة على جذب رؤوس 

 إعادةقدرة اƅمستثمرين على  أسباب أهموافتقاد اƅشفافية في اƅحسابات اƅختامية ƅلمؤسسات من  واإدارياƅماƅي 
اƅتزاما عليهم اƅبحث عن اƅمؤسسات اƅتي بها هياƄل سليمة ƅممارسة  أصبحاƅقرار ااستثماري اƅصحيح،وباƅتاƅي 

Ɗƅشوء حوƄمة اƅمصاƅح،Ƅذƅك  وأصحاباƅدوƅية،ƅحماية حقوق اƅمساهمين اƅحوƄمة وتطبيق اƅمعايير اƅمحاسبية 
اƅمعايير ااحترازية في اƅعمل اƅمصرفي ƅحماية اƅبƊوك وباƅتاƅي ƅحماية مودعيها،مثل  إتباعمصرفية سليمة يجب 

اƅماƅية  اأزمة،عقب 1،وبازل 6،ثم بازل0خضعت ƅلتطوير باستمرار،فƄان فيها بازل  أƊها إامعايير بازل 
،واƅتي تسببت في اƊهيار اƅعديد من اƅبƊوك في اƅعاƅم،ƅذƅك سعت مختلف اƅدول ƅتبƊي هذƋ اأخيرةاƅعاƅمية 

في اƅمصارف وƄذƅك بƊاء طرق مثلى اƅتي تسمح ببƊاء سليم ƅلحوƄمة .اƅمعايير ومواƄبة تطوراتها ƅحماية بƊوƄها
 :اƅتاƅية وذƅك في اطار اƅمباحث .حتى تتمƄن من تحقيق استقرارها

 اإطار اƅعام  ƅازمات اƅماƅية واƅمصرفية:اƃمبحث ااول 

 أهم مƊجزات ƅجƊة بازل حول اƅحوƄمة اƅمصرفية:اƃمبحث اƃثاني

 ستراتيجيات تƊفيذ اƅحوƄمة اƅمصرفية ƅمواجهة اأزمات اƅماƅية واƅمصرفيةإ:اƃمبحث اƃثاƃث
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 اƃعام ƃازمات اƃماƃية واƃمصرفية اإطار: اƃمبحث اأول

في مƄاƊة  ةاƅماƅي اأزمات وتأتيهيم اƅواسعة ااƊتشار في مجتمعƊا،من اƅمفا اأزمةصبح مصطلح ƅقد أ 
اƅحياة ااقتصادية  أوجهمباشر على مختلف  تأثيربما ƅها من , اأزماتمتميزة من ثورة ااهتمام بين غيرها من 

اƅسلبية اƅتي ƄاƊت حادة  أثارهاذƅك  أسبابوترجع ,ظاهرة مثيرة ƅلقلق وااجتماعية وتƄرارها قد يشƄل 
من  إƅيهااƅمؤدية  واأسباباƅماƅية واƅمصرفية  اأزماتسƊحاول من خال هذا اƅمبحث تحديد مفهوم ,طيرةوخ

اƅماƅية اƅتي شهدها اƅعاƅم وعاقتها باƅتطبيق اƅسليم ƅمبادئ حوƄمة  اأزمات أهم وباأخصمƊظور اƅحوƄمة 
 .اƅمصارف 

 زمات اƃماƃية واƃمصرفية ƃل  اأساسيةاƃمفاهيم :ول اƃمطلب اأ 

 اƃماƃية  اأزماتمفهوم :وا أ

 :اƅمقدمة ƅها تتفق على  ان معظم اƅتعاريف إا,باƅرغم من عدم وجود تعريف موحد ƅازمة اƅماƅية      

هي حاƅة من اضطراب Ƅبير في مسار اƊƅشاط وƊموƋ على Ɗطاق اƅمؤسسة اƅتي تƊتقل من اƅمستوى » ϭتعريف 
اƅحاƅة اƅمضطربة Ɗتيجة توفر مجموعة من اƅعوامل اƅهيƄلية واƅذاتية وعوامل في اƅبيئة اƅداخلية  إƅىاƅمتوازن 
يƊعƄس اƅمرسومة مما  اأهدافƊƅمو واƊهيار في اƅقدرة على تحقيق Ɗاحظ تراجع ملحوظ في مستوى ا,واƅخارجية

 1.«ستمراريتها في اƊƅهاية بقاء اƅمؤسسة وا  

اƅماƅية واضطراب حاد وفاجئ  اأزمةهو ان ,اƅماƅية اأزمةƄما ان من اƅمفاهيم اƅمبسطة ƅمصطلح  »Ϯتعريف 
  2«اأخرىفي اƅقطاعات  أثارƋفي بعض اƅتوازƊات ااقتصادية يتبعه اƊهيار في بعض اƅمؤسسات اƅماƅية ƅيمتد 

Ƅما عرفها جون ,ƅحظة تتعرض فيها اƅمƊظمة ƅلخطر بأƊهااƅماƅية  اأزمة Stone 0225فقد عرف  »ϯتعريف 
ما يشبه اƅصراع  إƅىثم تتحول ,حدث اƄبر  إƅىتتطور ,بحادثة صغيرة تبدأ,باأحداثسلسلة متصلة  أƊهابرƊت 

 . 3«اأزمةدرجة  إƅىوتƊتهي باƅوصول 

جزئيا على اƅمتغيرات  أوتلك اƅتذبذبات اƅتي تؤثر Ƅليا  أƊهامن اƅمفاهيم اƅمبسطة ƅازمة اƅماƅية » ϰتعريف 
هذا ااختاف .ومعدل اƅصرف,ƅودائع اƅمصرفيةوƄذƅك اعتمادات ا,واƅسƊدات اأسهم أسعار,اإصدارحجم ,اƅماƅية

 .4«في تقدير اƅظواهر اƅخاصة باارتفاع وااƊخفاض يستلزم فترة طويلة ƅتفسيرها

                                                           

1 فؤاد حمدي بسيسو،محددات إدارة اأزمات ااقتصادية واƅماƅية واƅمصرفية،ط 0 ،فلسطين،اتحاد اƅمصارف اƅعربية،9101،ص 43
  

2 عبد اƅمطلب عبد اƅحميد، اƅديون اƅمصرفية اƅمتعثرة واأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، ط0، إسƊƄدرية،دار اƅحديث، 9112، ص 062
  

 941،ص 9101،اأردن،مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي،0،طاƅمستقبليةاأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية واأفاق محمد اƅقريوتي وآخرون ، 3
4 فائزة ƅعراف،مدي تƄييف اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري مع معايير ƅجƊة بازل،ط0،اƅجزائر،دار اƅحلحة اƅجديدة،9104،ص 01
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 اƃماƃية  اأزمات أنواع:ثانيا 

 وأزمات,اƅصرف وأسعاراƅعملة  وأزمات,اƅمصرفية اأزماتاƅماƅية وهي  اأزماتمن  أƊواعيظهر Ɗƅا ثاث      
 اƅماƅية  اأسواق

 مصرفية اأزماتƃسحب  :اƅ مودعينƅب اƊبيرة ومفاجئة من جاƄ طلباتƅ مصارفƅدما تتعرض اƊتظهر ع
سمى ي وهذا ما,ا تغطي سيوƅتها اƅمتوفرة وا Ɗسبة احتياطاتها حجم اƅسحوبات اƅمطلوبة بحيث,ودائعهم

ƅلسيوƅة وفي حاƅة  اأخير اƅملجأويستطيع اƅبƊك اƅمرƄزي ان يتدخل باعتبارƋ ,اƅسيوƅة ƅدى اƅبƊوك بأزمة
 Ƌهذƅ ك واحدƊعدوى  إذا أما,اأزمةتعرض بƅتقلت اƊىاƅإ ƅوك فتسمى في تلك اƊبƅة باقي اƅبأزمةحا 

 .ƅإƊقاذوعƊدها يعجز في اƅتدخل ,اƅمصرفية
 عملة  أزمةƃصرف وأسعاراƃمفاجئ في :اƅتغير اƅتيجة اƊ ل يؤثر على قدرة  أسعاروتحدƄصرف بشƅا

ميزان  بأزمة أيضا اأزمةƅذƅك تسمى هذƋ ,مخزن ƅلقيمة أومهمتها Ƅوسيط ƅلتبادل  أداء اƅعملة على
ض سعر اƅعملة Ɗتيجة تلك ƅدى اتخاذ اƅسلطات اƊƅقدية قرارا تخف اأزماتوتحدث تلك ,اƅمدفوعات

 .اƊهيار في سعر تلك اƅعملة  إحداث إƅى اأزماتوباƅتاƅي قد تؤدي تلك ,عمليات اƅمضاربة
  يةأزماتƃماƃفاقه  :اأسواق اأوراق اƊهم مما ا يودون إƅها بتحويل قسم أمواƅتوفير من خاƅبو اƅيقوم طا

ويحدث هذا اƊƅوع من ,وهي اأداة اƅماƅية ذات اائتمان,إƅى أداة ماƅية عاƅية اƅربحية,خال فترة من اƅزمن
واƅذي يعƄس أثار اƅسلبية ,سهم اأزمات في أسواق اأوراق اƅماƅية Ɗتيجة ƅتدهور اƅحاد في أسعار اأ

 1.يؤدي إƅى إعادة توزيع اƅدخول واƅثروات فيما بيƊها  واƅعماƅة بحيث اƅتي يترƄها على قطاع اإƊتاج

 :ƅازمات اƅماƅية تتمثل في  أخروهƊاك تصƊيف 

 (ااقتصاد اƊƅقدي)  اأموالتمس رؤوس  وأخرىماƅية تتعلق بسوق اƅسلع واƅخدمات اƅعيƊية  أزمات

 عينية اأزماتƃا:  Ƌة اأزماتوهذƅلدوƅ تجاريƅميزان اƅسها اƄفي مقابل حيث يقيس مقدار صادراتها ,يع
اƅتدخل ƅزيادة صادراتها  إƅىهƊاك عجز في اƅميزان اƅتجاري احتاجت اƅدول  وƄلما Ƅان ,مقدار وارداتها

 ميزاƊها اƅتجاريƅم تƊجح في هذا وتزايد اƅعجز في  فإذا,اƅعيƊي ƅلسلع واƅخدمات اإƊتاجمن خال زيادة 
 إƅىفي اƊƅهاية  اأمرƄاƊت Ɗتيجة تزايد مستمر في ديوƊها اƅخارجية وربما يصل بها ,أخرىسƊة بعد 

 .اƅتي يمƄن ان تقع فيها  اأزمات أقسى أمامفتƄون ,اƅتوقف عن سداد هذƋ اƅديون

 

                                                           

1 عمر يوسف عبد اه عياƊية،اأزمة اƅماƅية اƅمعاصرة،ط0،عاƅم اƄƅتب اƅحديث،اأردن،9100،ص – ص:93-91
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 نقدية اأزماتƃتج  :اƊقدية بسبب  اأزماتتƊƅمحلية اƅقروض اƅفائدة على اƅلفة اائتمان ومعدل اƄزيادة ت
 اأجƊبيةوتزايد معدل اƅتضخم بها ذƅك ان حصول اƅدول اƊƅامية على قروض من اƅجهات ,واƅخارجية

استحقاقها وعƊد ااتفاق على سعر اƅفائدة  أجالهذƋ اƅقروض وفوائدها في  أصوليعƊي اƅتزامها بسداد 
 اأجƊبيةعلى اƅعمات  تغير سعر اƅفائدة فإذا,سعر اƅفائدة متغير إذا أمامحسوبة ثابت تƄون اƅمخاطرة 

 1.اƅماƅية  اأزمةتƊشا  اƅسداد وهƊاعلى قدرة اƅدول اƅمديƊة على باƅزيادة تؤثر سلبا 

 اƃماƃية من منظور اƃحوƂمة  اأزمات أسباب: اƃمطلب اƃثاني 

 إطارفي  اأزماتن هƊاك عوامل مشترƄة توجد في معظم أ إا,وأسبابهاخصائصها  أزمةن Ƅƅل رغم أ    
 :هي اƅحوƄمة

ϭ.  اقتصادƃ دوريةƃطبيعة اƃياƃرأسماƃلدورة ااقتصادية فبعد مرور  : اƅ معروفةƅمراحل اƅيمر ااقتصاد با
بحرص وعدم تحمل مخاطر Ƅبيرة في تعاملها  أƊشطتهاتفضل اƅشرƄات تمويل ,ااقتصاد بمرحلة Ƅساد

اƅشرƄات في  تبدأمع اƅقطاع اƅماƅي واƅمصرفي وهو ما يسمى باƅتمويل اƅمتحوط وفي مرحلة اƊƅمو 
دون اƅتحقق من قابلية ااسترداد  باقتراض اƅشرƄاتاƅمقرضون في اƅتوسع  ويبدأ,اƅحصول على اƅقروض

وفي حاƅة ,مل مخاطرة بشƄل معƊوي في Ɗظام اائتماناƅقروض مجددا باƅتاƅي يƄون ااقتصاد قد تح
باƅخطر مما يؤثر على  اإحساساƅقطاع اƅماƅي في  يبدأحدوث مشƄلة ماƅية Ƅƅيان اقتصادي Ƅبير 

 إƅىوتتحول ,من  حلها ااقتصادفي   أموالاƅماƅية اƅتي قد ا تتمƄن ضخ  اأزمة وتبدأ,ƅإقراضقابليته 
 2.اقتصادية تؤدي ƅحدوث Ƅساد ويعود ااقتصاد Ɗƅقطة اƅبداية مجددا أزمة

Ϯ. شفافيةƃمعلومات في : نقص اƅأداءويقصد بها عدم دقة ا ƅثير من اƄƅمؤسسات اƅات واƄشر
خاصة فيما يتعلق باƄƅشف عن اƅحجم اƅحقيقي ƅاحتياطات اƅدوƅية من اƅعمات ,ااقتصادية

 3.اƅخارج إƅى اأموالفقدان اƅثقة وهروب رؤوس  إƅىمما يؤدي ,اأجƊبية
ϯ.  رقابةƃومي  واإشرافضعف اƂحƃومية يؤدي  اإشرافاشك ان ضعف  :اƄحƅرقابة اƅىواƅتصاعد  إ

 .اأزمةاƅمƊاسبة ƅمواجهة  باإصاحاتاƅشƄوك اƅسياسية حول اƅتزامات اƅحƄومة وقدرتها على اƅقيام 
ϰ.  مفرط فيƃتوسع اƃتي يرافقها توسع مفرط وسريع في  أموالان تدفق رؤوس  :اإقراضاƅلداخل واƅ ضخمة

زيادة حجم اƅقروض اƅمشƄوك في  إƅىيؤدي  ƅلمقترضينمن اƅماءة اائتماƊية  اƅتأƄددون  اإقراض
اƅعمات  إزاءوعƊدها يحدث اƊخفاض اسمي في قيمة اƅعملة اƅمحلية ,تحصيلها ƅدى اƅبƊوك اƅمحلية

 .Ɗحو اƅخارج اƅرأسماƅيةموجة من اƅتدفقات  إƅىي وهذا يؤد,اƅقيادية

                                                           

صاح اƊƅظام اƅماƅي اƅعاƅمي،ط0،اƅدار اإسƊƄدرية،اƅدار اƅجامعية،9112،ص ،ص:90،91 1 إبراهيم عبد اƅعزيز اƊƅجار،اأزمة اƅماƅية وا 
  

Ɗ 2صر أبو اƅفتوح فريد،اƅرهون اƅعقارية واأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية،ط0،مصر،دار اƅفƄر واƅقاƊون،9100،ص 54
  

3 مƊير إبراهيم اƅهƊدي،اأوراق اƅماƅية وأسواق رأس اƅمال،ط0،إسƊƄدرية،دار اƅفƄر ƅلƊشر واƅتوزيع،9114،ص 419
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ϱ. سياسات ااقتصاديةƃخلل في تطبيق اƃمائمة  :اƅلية اƄƅية اƅماƅقدية واƊƅسياسات اƅخلل في تطبيق اƅيعد ا
اƅشفافية واƅفساد واƅتاعب في اƅبياƊات  Ɗعدامتزامن ذƅك مع إ إذا خاصة, اأزماتحدوث  أسبابمن 

 .ƅاضطراب اأوƅيواƅقوائم اƅماƅية في اƅمؤسسات اƅتي تƄون اƅمبعث 
ϲ. يƃماƃعيني وااقتصاد اƃمتزايد بين ااقتصاد اƃمهمة  اأسبابمن   :اانفصام اƅفي حدوث  أيضاا

سلع واƅخدمات وااقتصاد اƅماƅي ااƊفصام اƅمتزايد بين ااقتصاد اƅعيƊي اƅمتمثل في تدفقات اƅ اأزمات
دة تƄتسب استقاƅية متزاي اأخيرةهذƋ اƅتدفقات  أخذتحيث ,واƊƅقدي اƅمتمثل في تدفقات اƊƅقود واائتمان

اƅمال  ورأساƅمال اƅمƊتج  رأسهƊاك اƊفصام متزايد بين  أصبحوقد ,مƊذ اƊƅصف ااول من اƅسبعيƊات
هƊاك مفاضلة متصاعدة بين  وأصبحت .بين ااقتصاد اƅحقيقي وما يسمى بااقتصاد اƅرمزي أي,اƊƅقدي

بين اƅمضاربة وااستثمار هو تطور خطير  وأيضا, اإƊتاجاƅمال في اƅديون واستخدامه في  رأساستخدام 
 1.اƅمعاصرة ƅلرأسماƅيةيƄشف عن ازدياد اƅطابع 

وضرورة ,تطبيق Ɗظام جيد ƅحوƄمة اƅشرƄات أهميةعلى  اƅتأƄيدعلى اƅرغم من   :فشل اƃحوƂمة .2
وذƅك من اجل تجƊب تعثر ,اأƊشطةوشفافية ممارسة اƅشرƄة ƅمختلف ,اƅماƅية أوضاعهافي  اإفصاح
فاساƅراهƊة  اأزمةان  إااƅشرƄات  من اƅشرƄات اƄƅبيرة يبرز فشل اƅحوƄمة في ضمان حقوق اƅعديد  وا 

 .ƅدورها بطريقة جيدة اإدارةمجاƅس  أداءهو عدم ذƅك  أسبابواحد .اƅمساهمين واƅمجتمع

ظهرت في أعقاب إفاس شرƄات ,ومن اƅجدير باƅذƄر ان على أهمية تطبيق Ɗظام جيد ƅحوƄمة اƅشرƄات    
ثلة هذƋ اƅشرƄات مومن أ,ثم أفلست في صباح اƅيوم اƅتاƅي,Ƅبيرة Ƅان يعتقد أƊها على سامة ماƅية Ƅبيرة

وغيرها وƄان اƅتساؤل عن مدى جودة مجاƅس اادارات اƅشرƄات ƅعملها اƅعاƅمي واƅى  وردƄƅوم وتايƄو,اƊرون
Ɗظام  إيجاديلزم Ƅما .دور اƅصƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي واƅمؤسسات اƅتمويلية,إعادة اƊƅظر في اƊƅظام اƅتمويلي اƅعاƅمي

 اƅتأƄيد إعادة إƅىاƅعاƅم ويحتاج ,اƅتمويلية في ظل اƅعوƅمة واƅتحرير ااقتصادي اأصولرقابة فعال على Ɗحو 
وذƅك من اجل تحقيق استدامة اƊƅمو ,وضرورة اƅتƄافل ااقتصادي بين اƅدول اأخاقيةاƅقيم  أهميةعلى 

فاساƅراهƊة  اأزمةن أ إا,حوƄمة اƅشرƄات أهميةباƅرغم من  اأزماتااقتصادي اƅعاƅمي وتجƊب  اƅعديد من  وا 
 2.اƅشرƄات

 

 

 
                                                           

Ɗ 1صر أبو اƅفتوح فريد ،مرجع سابق ،ص ، ص:41،52
  

Ƅمة ،ملتقى دوƅي حول اأزمة اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية واƅحو (عاقة اƅتزام بمعايير اƅحوƄمة باأزمة اƅماƅية واƅعاƅمية) مريم اƅشريف جحƊيط ،2
 03،ص 9112اƄتوبر 90-91اƅعاƅمية،جامعة فرحات عباس،سطيف،
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 :رى ƃازمات اƃماƃية من منظور اƃحوƂمة أهمها أخوهناك أسباب 

 غياب اƅرقابة اƅماƅية اƅفعاƅة -
 غياب اƅشفافية -
 اƅعليا  اإدارةفساد  -
 فساد وƄاات اƅتقييم  -
 1.مراجعة في بعض اƅشرƄات اƅعماقةومƄاتب اƅمحاسبة واƅ اƅمديرينفساد  -

ƃث ماƃثاƃمة اأزمات أهمعرض :طلب اƂية وعاقتها بحوƃماƃمصارف اƃا 

 ϭ99ϳ أسياجنوب شرق  أزمة: أوا

واƅذي أطلق عليه  0222-01-9أسيا اƊهيار Ƅبير مƊذ يوم ااثƊين  اƅماƅية ƅدول جƊوب ƅقد شهدت اأسواق    
ثم اƊتشرت بسرعة إƅى بقية دول اƅمƊطقة وذƅك حيƊما سجلت ,حيث ابتدأت من تاياƊدا,يوم ااثƊين اƅمجƊون
اأمر اƅذي تبعه اƊخفاض في مؤشرات بقية بورصات دول ,معدات مƊخفضة بشƄل حادأسعار اأسهم فيها 

( Ƅوريا,اƅفلبين,اƊدوƊيسيا,تاياƊدا )  أسياوƊود ااحاطة ان سعر اƅصرف اƅثابت في بلدان جƊوب شرق .اƅمƊطقة
اƅداخل قسما  إƅى اأموالديوƊا ضخمة باƅدوار وƅقد تضمƊت تدفقات رؤوس  فأبرمت,باأمانزائفا  إحساسا أعطى

 .مما جعل هذƋ اƅبلدان معرضة ƅلصدمات اƅخارجية ,اأجلƄبيرا مƊها في صورة اقتراض قصير 

بل وعلى ,على اقتصادياتها اإضراراƅعديد من  إƅحاق إƅى أسيااƅماƅية ƅدول جƊوب شرق  اأزمة أدتوƅقد     
 أيضاƄما تضاءƅت اƅثقة اƅماƅية، واأƊظمةة،ااقتصادي باأƊظمةفتضاءƅت اƅثقة ,وااجتماعي,مƊاخها اƅسياسي

 2.اƅسياسية اƅقائمة باأƊظمة

 3اأزمة أسباب 

اƅماƅية بسرعة ودون تƊظيم Ƅاف ومن ثم رفعت اƅقيود على حرƄات رؤوس  أسواقهاقامت هذƋ اƅدول بتحرير     
اƅغير مخصص استثمار في طريقة مثلى  اأجلقصير  اأجƊبياƅمال  رأسفي حيث اƅزيادة اƅمفرطة  اأموال

هذƋ  اأموالاƊسحبت رؤوس  وفجأة,واƅسƊدات اأسهم وأسواقƊقود ساخƊة تقوم على اƅمضاربة في سوق اƅعقارات 
وهذا من ,بتدبير متعمد ن طرف عماƅقة اƅمستثمرين مما وƅد جوا عدم  اƅثقة بسبب ااƊهيار بطريقة تسلسلية

وهƊا جعل ,عليها اƅدوار يهيمنوسلة عمات  أومرتبطة باƅدوار  أسيامات شرق فان ع أخرىومن Ɗاحية ,Ɗاحية
ارتباط هذƋ اƅعمات .عمات هذƋ اƅدول مرتبطة باƅدوار Ɗظرا ƅاستيراد واƅتصدير اتجاƋ مƊطقة اƅدوار أسعار

                                                           

95صجامعة محمد خيضر ، ،(اƅحوƄمة اƅبƄƊية Ƅعاج ƅلوقاية من مخاطر اأزمات اƅماƅية واƅمصرفية) دبلة فاتح،برƄات سارة،  1
  

2 رمزي محمود، اأزمات اƅماƅية وااقتصادية في ضوء اƅرأسماƅية واإسام،ط0،اإسƊƄدرية ،دار اƅفƄر اƅجامعي،9109،ص،ص:94،95
  

3 جاب جويدة اƅقصاص،اأزمات ااقتصادية اƅعاƅمية وعاجها من مƊظور اإسامي،ط0،إسƊƄدرية،اƅدار اƅجامعية،9101،ص953
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فارتفعت ,اƅدوار ارتفع سعر 0222ففي سƊة ,اأخرىفي مواجهة اƅعمات ,باƅدوار جعلها تتغير بتغير اƅدوار
وارداتها  أغلىاƅمƊاطق اƅغير اƅدوارية  إƅىصادراتها  فأصبحت,من قيمتها اƅسوقية بأعلىمعه قيمة هذƋ اƅعمات 

ومع فشل اƅحƄومات في ,ارخص Ƅما تزايدت اƅضغوط على موازين مدفوعاتها مما اثر على سعر اƅصرف
 .اƅحفاظ على قيمة عمائها سمحت ƅقيمتها ان ترتفع

 اƃصندوق اƃنقد اƃدوƃي دور -

واƅبƊك اƅدوƅي مع رفع سعر  G7تمثلت Ɗصائح اƅصƊدوق قروض عاجلة من مجموعة اƅسبعة اƅصƊاعية      
ومع ,اƅماƅية Ɗاتج عن تعثر اƅمشروعات واƅعجز عن اƅسداد اأسواقاƊهيار في  إƅى أدىمما ,اƅفائدة وتعويم اƅعملة

 .اƅسوق اƅمفتوحة ƅلحفاظ على سعر اƅصرف حدث اƅمزيد من ااƊهيار إƅىواƅلجوء ,تعويم اƅعملة

 90وفي ,تعويم اƅبيزو بعد ان فشلت في اƅدفاع عن ثبات سعر صرفه إƅىاƅفلبين  ƅجأت 0222يوƅيو  00ففي 
في بورصات تلك اƅدول  اأسهم أسعاريوƅيو اƊهارت عمات Ƅل من اƊدوƊيسيا وتاياƊدا واƅفلبين واƊخفضت 

ااƊخفاض في  إƅى أدىمما ,تعويم عماتها إƅىواضطراب هذƋ اƅدول  اأجƊبيحجم ااحتياطي اƊƅقدي وƄذƅك 
 1.ااستهاƄي وااستثماري اإƊفاقعلى  اƅتأثيرمما اجى اƅى  أصوƅهااƅماƅية واƊخفاض في  اأوراقسوق  أسعار

 مستفادة من اازمةƃدروس اƃا 

واƅخبراء ااقتصاديين على حد  اƅقراراتعدد من اƅقضايا واƅدروس ƅصاƊعي  اأسيويةاƅماƅية  اأزمة أثارتƅقد    
 :سواء اهمها 

ان ذƅك تسبقه داات ومؤشرات تمƄن  إا,بشƄل فجائي وƅيس تدريجي يأتيي اقتصاد إƊهيار اƅثقة في أ -
 .من اƅتƊبؤ ببوادر حدوث اازمة واƅتي يتعين على اƅسلطات اƊƅقدية ااƊتباƋ اƅيها

 .اƅتحرير اƅماƅي بإجراءاتضرورة توفير اطار مؤسسي متطور ƅلرقابة قبل اƅقيام  -
وذƅك ƅلحد من ردود اافعال اƅمفاجئة من ,تحسين Ɗشر اƅمعلومات اƅماƅية اƅدقيقة في اƅمواعيد اƅمƊاسبة  -

 إضافةبا,هذƋ اƅمعلومات في اادارة اƅفعاƅة ƅلسياسات ااقتصادية أهمية إƅى باإضافةجاƊب ااسواق 
ضرورة وجود مقياس معياري يمƄن من خاƅه اƅحƄم على اƅمعلومات وباستطاعة اƅمعايير اƅدوƅية  إƅى

 ,ان تلعب هذا اƅدور
وهو ما يستدعي باƅضرورة اƅتزاما رسميا ,ƅقد تجلى من هذƋ اازمة صعوبة تجديد اƅثقة ƅدى اƅجمهور -

 2.ااقتصادية حتى وان تطلب ذƅك بعض اƊƅتائج اƅمؤƅمة اإصاحات بإجراءصارما 

                                                           

1 جاب جويدة اƅقصاص،مرجع سابق،ص 955
  

2
-4،9100مذƄرة ماجستير تخصص Ɗقود وبƊوك،غير مƊشورة،جامعة اƅجزائر،(حوƄمة اƅبƊوك اƅجزائرية في ظل اƅتطورات اƅماƅية اƅعاƅمية) سدرة أƊيسة، 

 49،44:،ص،ص9109
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 ϮϬϬϭنرون انهيار شرƂة إ:ثانيا 

اƅمتحدة اامريƄية Ƅمثال على غياب وعدم تطبيق قواعد في اƅوايات  ƅلطاقةاƊرون ƅشرƄة ان اƊهيار اƅماƅي     
واƅدور اƅذي ƅعبته اƅبƊك في اخفاء ,ƅلمراجعة وغياب اƅدور اƅحوƄمي,ومفهوم اƅحوƄمة باƊƅسبة ƅلشرƄة او اƅبƊك

فاسحيث يعتبر اƊهيار ,اƅديون مع اƅشرƄة شرƄة اƊرون ƅلطاقة من اامثلة اƅواضحة ƅعدم اƅتزام اƅشرƄات  وا 
حيث ضللت شرƄة اƊرون ƅلطاقة في اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية اƅمساهمين وƄل ,بتطبيق قواعد حوƄمة اƅشرƄات

حيث تم بعلم مديرها ااتفاق مع مراقب اƅحسابات باƅتاعب في اƅتقارير ,وق ااوراق اƅماƅيةاƅجهات اƅعاملة بس
ذƅك فقد  إƅى باإضافةاƅخسائر وتضخيم اارباح مما ادى اƅى ارتفاع اسعار اسهمها في اƅبورصة  إخفاءاƅماƅية 

رƄة ƅتحقيق ارباح شخصية وذƅك قبل اشغل مديروها اƅمعلومات اƅداخلية اƅمتوفرة ƅديهم وقاموا ببيع حصتهم باƅش
اƅمتضخمة اƅوهمية اƅتي  واأرباحان يدرك باقي اƅمساهمين واƅعاملين باƅشرƄة اƅموقف اƅماƅي اƅحقيقي ƅلشرƄة 

فاسهاادت في اƊƅهاية اƅى ااƊهيار اƅماƅي ƅلشرƄة   . وا 

تجاƋ عدم اƅتزام باƅشفافية بقواعد اƅحوƄمة Ɗتيجة ƅ ƅإخاءوتعد شرƄة اƊرون ƅلطاقة Ɗموذجا صارخا     
فضا عن عدم تحمل اƅمسؤوƅية من قبل اƅمديرين واستغاƅهم Ɗƅفوذهم ومƊاصبهم ,اƅمستثمرين في اتخاذ اƅقرار

هدارƅتحقيق مƊافع شخصية وذƅك من خال اƅتاعب في اƅتقارير اƅماƅية   .حقوق صغار اƅمساهمين وا 

فقد تسبب عمل بعض اƅعاملين بمƄتب ارثر اƊدرسون مراقب اƅحسابات اƅشرƄة Ƅمحاسبين  أخرىومن Ɗاحية    
ومراجعين داخليين ƅدى شرƄة اƊرون في فشل مراقب اƅحسابات في Ƅشف اƅعديد من اƅتحريفات في اƅقوائم ااƅية 

 1.ن ƅلشرƄة اƅسلبي ƅلخدمات ااستشارية اƅتي يقدمها مƄتب ارثر اƊدرسو  اƅتأثير إƅى بإضافة,ƅلشرƄة

 ة  أسبابƂشرƃ2انهيار ا 
وƅم .,مهمة مراجعة اƅصفقات اƅتي تقوم بها اƅشرƄة ƅلجƊة اƅفرعية داخل اƅشرƄة أوƄل اإدارةن مجلس إ .0

في غاية  Ƅما ان مجلس اادارة اخفى معلومات,بمراجعة خاطفة سريعة ƅتلك اƅصفقات إاتقوم اƅلجƊة 
 .اƅى اتخاذ بعض ااجراءات اƅمƊاسبةن تؤدي معرفتها ااهمية Ƅان من اƅممƄن أ

في اƅعام اƅذي سبق اƊهيار اƅشرƄة،Ƅما ƅى حواƅي مليار دوار خيم أرباح اƅشرƄة إاƅشرƄة بتض إدارةقامت  .9
ضافة واƅماƅية ƊƄتيجة ƅلخداع اƅمستمر،إن اƅرقابة اƅداخلية في اƅشرƄة قد فشلت من اƊƅاحية ااخاقية أ

مƄلفا بمراجعة حسابات اƅشرƄة Ƅان يقوم باƅمراجعة اƅداخلية ايضا ان مƄتب ارثر اƊدرسون اƅذي Ƅان 
 .ستشارية هائلة ƄƅوƊه يقدم خدمات إ باإضافة

                                                           
1
  092،ص 9112، اسكندريΔ ،دارالجامعيΔ،0،طشحاته السيد شحاته،قواعد واخاقياΕ وسلوكياΕ مϬنΔ المحاسبΔعبد الوهاΏ نصر علي ،  
 2

 ،مقال صحفي قسم اƅمحاسبة،جامعة أم اƅقرى على اƅموقع (وأزمة أخاقيات أعمال اƊهيار شرƄة اƊرون)إحسان بن صاƅح اƅمعتاز،  

www.uqu.edu.sa/page/ar/18976  
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فضل مثال ƅلƊصب اقة واƅتي ƄاƊت توظف اƅف شخص هي أƊرون ƅلطاƅتاعب باƊƅتائج اƅماƅية شرƄة إ .4
اƅى افاس عام  9111ام مليار دوار ع 011وااحتيال في عاƅم اƅحسابات ومثاƅها فمن دخل تجاوز 

 1.واƅسبب اƅتاعب في حسابات ƅتقديم ارقام مضللة 9119
  ةƂشرƃمستفادة من انهيار اƃدروس اƃا 

Ɗرون وارثر اƊدرسون اƅعديد من اƅدروس اƅتي يمƄن ااستفادة مƊها في تجƊب تƄرار ƅقد اظهر اƊهيار شرƄة إ      
 :واƅتي من اهمها ,هذƋ ااƊهيارات مستقبا

حيث من ,Ɗرون تذƄيرا هاما بطبيعة اƅعاقة اƅمهمة بين اƅمراجعة اƅداخلية مع ƅجƊة اƅمراجعةتعد حادثة إ -
واجب اƅمراجعين اƅداخلين Ƅما هو اƅحال باƊƅسبة ƅلمراجعين اƅخارجيين رفع تقاريرهم اƅى ƅجƊة اƅمراجعة 

 .ƅإدارةبƄل ما يواجههم مباشرة بدا من اƅرفع 

اƅخلفيات اƊƅظرية ƅيس ƅهم في Ƅل ااحوال خلفية  وأصحاب يينديمƄااأƊهيار ان مما أفرزته Ɗتائج اا -
احدهم درجة ,ƅهم ثقل علمي أعضاءفقد Ƅان يتواجد ضمن اعضاء ƅجƊة اƅمراجعة ƅشرƄة اƊرون ,تطبيقية

 .اƅمتحدة  استاذ محاسبة متقاعد ومƊهم رئيس سابق ƅمجلس ƅدى اƅمملƄة
 .طي اƅمراجعة وااستشارات في مؤسسات اƅمراجعةابد من وجود فصل Ƅامل بين Ɗشا -
قوائم  بإصدارتطوير طرق عرض اƅمعلومات اƅماƅية ƅلشرƄات اƅمساهمة بحيث ا يتم اƅسماح ƅلشرƄات  -

 2.واضحةتقارير ماƅية مبهمة وغير  أو

  ϮϬϬϴزمة اƃماƃية اƃعاƃمية اأ :ثاƃثا 

اƅماƅية اƅعاƅمية في اƅوايات اƅمتحدة واƊدƅعت في اƅقطاع اƅعقاري Ɗتيجة اƅغموض واƊعدام  اأزمة بدأت      
فضا عن ,مبادئ حوƄمة اƅشرƄات اƅذي يلف عمل اƊƅظام اƅمصرفي عموما في اƅوايات اƅمتحدة Ƅأحداƅشفافية 

 .على عملية مƊح اƅقروض اƅعقارية  غياب اƅرقابة اƅحƄومية اƅفيدراƅية 

ازدهر اƅعقار اامريƄي وشرعت اƅبƊوك اامريƄية في مƊح اƅقروض اƅرهƊية اƅعقارية اƅمخاطرة  9114ل وخا     
وƄاƊت اƅبƊوك تعتقد .اي قروض ممƊوحة ƅبيوت امريƄية ا تقدم ضماƊات ماƅية ƅلحصول على قرض عادي,بقوة

عادةاƊها تستطيع دائما وضع يدها على اƅمƊزل  جز اƅمقترض عن اƅتسديد ففي ربما بثمن اƄبر حتى ع,بيعه وا 
 .من اƅقروض اƅعقارية اƅتي مƊحتها اƅبƊوك اامريƄية هي قروض فيها مخاطرة  % 31حواƅي  9114

                                                           

  
1
 ،مقال صحفي،اƅسعودية،على اƅموقع (أسباب إفاس اƅشرƄات) فارس هاƊي اƅترƄي، 

www.anba.com/articles.php.action-show§id-21501 
2
 42،46:،ص،صمرجع سابقسدرة أƊيسة،  



 من اأزمات اƃماƃية واƃمصرفية  أثر تطبيق اƃحوƂمة اƃمصرفية ƃلحداƃثاني    اƃفصل

 

37 

 

قروض اƄبر بƄثير من ااصول اƅتي يملƄها  أعطىفقد  أمريƄامن بƊك ƅيمان بروذرز في  اأزمة بدأت     
وعƊدما حان وقت دفع اقساط اƅقروض .وشجع اƅمواطƊين اامريƄان على ااقتراض بدون ضماƊات ƅقروضهم

وعجز اƅبƊك عن تسديد اƅمسحوبات على اƅودائع ƅديهم من قبل ,ƅلبƊك عجزت اƅعائات اامريƄية عن اƅسداد
ƅسوق اƅعقارية وتضاعفت حاات اƅعجز عن اƅتسديد وصعب على تراجعت ا 9116و9112وخال .اƅعماء

حيث ,وبهذا قلت اƅثقة في ااسواق اƅماƅية وبين اƅبƊوك,اƅبƊوك اعادة بيع اƅسƊƄات اƅمحجوزة او اƊها باعتها بخسارة
 فعمت اازمة اƅماƅية وتواƅت اافاسات اƅبƄƊية في اƅوايات اƅمتحدة,ƅم يعد احد يرغب في اقراض ااخر

 9112.1مليار دوار فقط في  0411اامريƄية وبلغت اƅخسائر في اهم عشرين بƄƊا عاƅميا 

 اأزمة أسباب  

 :فيما يلياƅماƅية اƅعاƅمية  اأزمةتلك  أسباب أهميمƄن تلخيص     

اƅتوسع اƅشديد من جاƊب اƅمؤسسات اƅماƅية في اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية في مƊح قروض ƅتمويل شراء  .0
بضمان اƅرهن اƅعقاري وبقيمة اعلى بƄثير وقيمة اƅضماƊات دون اجراء جدوى دقيقة  واأراضياƅعقارات 

ƅتحقق من استخدام تلك في اƅمقدرة اƅماƅية ƅلمقترض ƅبيان مدى قدرتهم على سداد قيمة اƅقروض ودون ا
 .اƅقروض في ااغراض اƅمتخصصة 

اƊتشار اƅفساد في اƅمؤسسات اƅماƅية واƅمصرفية Ɗتيجة اƅتوسع في مƊح اƅقروض بقيمة اعلى من قيمة  .9
 .اƅضماƊات او اƅقروض او اƅمغااة في تقدير اƅقيمة اƅسوقية ƅتلك اƅعقارات ƅمƊح قروض بقيم اعلى 

اعتمادا ) محدودي اƅدخل ƅتمويل شراء اƅعقارات  وأفرادمƊح قروض اƅعماء توسع اƅعديد من اƅبƊوك في  .4
 (على ازدهار وƊمو سوق اƅعقارات واƊخفاض اسعار اƅفائدة

قيام اƅبƊوك واƅمصارف اƅماƅية اƅماƊحة ƅلتسهيات اائتماƊية ƅتمويل شراء اƅقروض اƅى تحويل ضماƊات  .3
وتستمر هذƋ ( اƅتو ريق) ل عليها على قروض جديدة اƅتي تحصل عليها اƅى اوراق ماƅية تحصاƅقروض 

 2.اƅبƊوك في هذƋ اƅعملية حتى تجد Ɗفسها متعثرة وغير قادرة على اƅسداد
اعتبار اƅبƊوك اƅماƊحة ƅلقروض ان اƅعقارات اƅمضموƊة ƅلقروض ملƄا ƅها في Ɗفس اƅوقت اعتبر ماك  .5

اƅسƊدات اƊها ملƄا ƅهم ايضا باƅتاƅي ادى ذƅك اƅى تضارب ملƄية ااصول اƅضامƊة ƅلقروض وباƅتاƅي 
زيادة حجم وباƅتاƅي تحملت شرƄات اƅتامين اƄƅبرى عبء اƅسƊدات اƅعقارية Ɗظرا ƅعدم اƅقدرة على سدادها 

Ƅل اƅسƊدات اƅى سƊدات مشƄوك فيها مما ادى اƅى اƊهيار اƅعديد من اƅمصارف اƅديون وتحوƅت اƅى 
اƅماƅية واƅبƊوك Ɗظرا ƅعدم توافر اƅسيوƅة اƅماƅية وامتدت تلك اƅخسائر اƅى شرƄات اƅتامين على اƅسƊدات 

 .اƅعقارية
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 2-2:ص -،ص9116،اƅجزائر،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،0،ط،اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اƅراهƊةضياء اƅمجيد اƅميساوي  

2
 2،01:،ص،ص مرجع سابق قواعد وأخاقيات وسلوƄيات مهƊة اƅمحاسبة،عبد اƅوهاب Ɗصر علي،شحاته اƅسيد شحاته،  
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اإشارة إƅى ان هذƋ اأزمة اƅماƅية واƅعاƅمية اƅتي بدأت في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية سيƄون ƅها  يجدرو و       
تأثير مباشر وغير مباشر على اƅدول اƊƅامية واƅمتقدمة في ظل اƅعوƅمة وااƊفتاح ااقتصادي مما أدى 

ƅبƊوك وصƊاديق ااستثمار وشرƄات باƅمؤسسات واƅبƊوك اƅتي وظفت أمواƅها إƅى سحب ودائعها واستثمارات ƅدى ا
اƅتامين مما أدى إƅى طلب تلك اƅمؤسسات تدخل اƅحƄومة أو اƅبƊك اƅمرƄزي ƅمواجهة اƅطلب واƅمسحوبات 

  ƅ1تخوف اƅشديد من تطور تلك اأزمة اƅماƅية واƅعاƅمية

اطرة فقط ƅوحظ اƅمحفزات على اƅمباƅغة في اƅمخ ƄأحدƄذƅك Ɗظام ااجور واƅعاوات  اأزمة أسبابومن    
ويبين اƅجدول ,خال ازمة اƅرهن اƅعقاري اامريƄية ان اجور مدراء اƅبƊوك اƅمƊهارة ƅم تƄن متƊاسقة مع ادائها

 .اƅتاƅي بعض اامثلة عن اƅتعويضات اƅتي تلقاها بعض مسيري اƅبƊوك ممن حطمتهم اازمة 

 اƅمسيرون باƅخسائر اƅتي ƅحقت باƅبƊوك عاقة اƅتعويضات اƅتي تلقاها: Ϭϭاƃجدول رقم                  

اسم 
اƃتي ƃحقت اƃخسارة  اƃتعويض استفاد منه اسم اƃبنك اƃمسير

 باƃبنك
ميد 

Mudd 
 غير محدد مليون دوار  9.3 فاƊي ماي

سيرون 
Syron 

 غير محدد م دوار 0340 فاƊي ماي

برينس 
Prince 

 م دوار Citi Bank 011سيتي بƊك 
م سهم 40تدهور بقيمة 

 % 51بƊسة 

اونيل 
O’neal 

 تدهور بقيمة ااسهم م دوار Merril lynch 040مريل ƅيƊش

Ƃايين 
Cayine 

 

 غيرمعلن عƊه رسميا Bear stearnsبيير سترƊس 
تدهور بقيمة محفظة 
ااسهم ووصوƅها اƅى 

 م دوار 395
 

،ملتقى دوƅي (حوƄمة اƅشرƄاتمحددات  ƄأحدميƄاƊيزمات تحقيق اƅمسيرين )عبد اƅرحمان اƅعايب، :اƃمصدر 
-91اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية،جامعة فرحات عباس،سطيف، اأزمةحول 

 243،ص9112اƄتوبر90
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 00،مرجع سابق ،ص قواعد وأخاقيات وسلوƄيات مهƊة اƅمحاسبة،عبد اƅوهاب Ɗصر علي،شحاته اƅسيد شحاته 
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بين اجور وهذا اƅواقع هو مƊافي ƅمبادئ حوƄمة اƅمصارف اƅتي تƊص على ضرورة ان يƄون هƊاك توافق    
وتƊص Ɗفس اƅمبادئ على ان ااجور اƅتي يتقاضاها ,ƅلبƊوك ومساهميها اأجلطويلة  واأهدافاƅمسيرين 

اƅمسيرين يجب ان تƄون محسوبة على اساس مؤشرات Ƅمية ترƄز على ااهداف ااستراتيجية دون مراعاة ااداء 
 .اƅمحقق من عمليات قصيرة ااجل 

فلقد ,لقة باƅقطاع اƅماƅيتلك اƅمتع وباأخصويعد قيامƊا بعرض وتحليل اسباب اازمات اƅماƅية  إذن       
ƅى ان اƅقاسم اƅمشترك فيما بيƊها هو اƅثغرة اƅموجودة بين مبادئ حوƄمة اƅمصارف وتƊفيذها في اƅقطاع توصلƊا إ
1.اƅماƅي 
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 249،صمرجع سابقعبد اƅرحمان اƅعايب،  
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 منجزات ƃجنة بازل حول اƃحوƂمة اƃمصرفية  مأه:اƃمبحث اƃثاني 

وغيرهم واƅتي تمثلت في  أعضائهامن  اإشرافيةاƅبƄƊي ƅلحصول على اƅخبرة  ƅإشرافƊشطت ƅجƊة بازل      
بشƄل  اإشرافمعقوƅة،حيث ا يمƄن ان يعمل  أو أمƊةمن اجل تسريع ممارسات بƄƊية  إشرافيتوجيه  إصدار
تشدد على  اإشرافيةاƅمخطط ƅها،حيث ان اƅخبرة  اإطارƅم تƄن اƅحوƄمة اƅمؤسسية تعمل حسب  إذاجيد 

 .في Ƅل بƊك اأرصدةصلحة قوية في ضمان وجود اƅمƊاسبة ƅلمساءƅة وفحص م

 توصيات ƃجنة بازل حول اƃحوƂمة اƃمصرفية :اƃمطلب ااول 

 ƃϭ99ϴجنة بازل حول اƃحوƂمة اƃمصرفية سنة  أعمال:أوا

 1:عمل حول مواضيع محددة،حيث تم اƅترƄز فيها على  أوراقƅجƊة بازل عدة  أصدرت

 :مايلي اأوراقاƅمصرفية وتشمل هذƋ  اƅحوƄمة أهمية -
  (0226ماي ) مبادئ ادارة مخاطر اائتمان 
  فائدةƅ(0226سبتمبر )مبادئ ادارة مخاطر معدل ا 
  كƊبƅ(0226سبتمبر ) تحسين شفافية ا 
  ية سبتمبرƄƊبƅظمات اƊمƅداخلية في اƅرقابية اƅظم اƊƅ0226اطار ا 

    Ƌت هذƊتي تعتبر اأوراق أوقد بيƅجهاز  أساسيةن ااستراتيجيات اƅسليمة داخل اƅمؤسسية اƅمة اƄلحوƅ
صادرة عن  أخرىورقة  أشارتاƅمصرفي تتƄون من معايير وتوفير Ɗظام ƅقياس مدى ااƅتزام بهذƋ اƅمعايير،Ƅما 

 :على مايلي واإشرافƅجƊة بازل خاصة باƅحوƄمة 

اƅعليا على  اإدارةاƅلجان اƅمختصة وƄذƅك من  إحدى أوبƊك اƅ إدارةيجب اƅحصول على موافقة من مجلس      
فهم عام عن Ɗظام اƅبƊك  اأطرافƄافة اƊƅواحي اƅمادية ƅعمليات اƅتصƊيف واƅتقديم،ويجب ان يƄون ƅدى تلك 

 أخطارن تقدم اإدارية اƅمصاحبة،ويجب على اإدارات اƅعليا أƅتصƊيف اƅمخاطر ومفهوم تفضيلي عن اƅتقارير 
استثƊاءات من اƅسياسات اƅمقررة قد تؤثر ماديا على  أوتغييرات مادية  أياƅلجƊة اƅمختصة ƅه عن أو  ةƅإدار 

فهم Ɗظام اƅتصƊيف وƄيفية عمله،Ƅما يجب اƅعليا  اإدارةعمليات Ɗظام اƅتصƊيف اƅخاص باƅبƊك،حيث يجب على 
 أيضا اإدارةمارسات اƅفعلية،ويجب على اƅموضوعة واƅم اإجراءاتعليها ان توافق على ااختافات اƅمادية بين 

من عملية اƅتقارير ƅتلك  أساسياباستمرار من سامة عمل Ɗظام يجب ان يƄون اƅتصƊيف اƅداخلي جزءا  تتأƄدان 
ويجب ان تضم اƅتقارير بشƄل اƅمخاطر،ومقارƊة معدات اƅتعثر في مقابل اƅتوقعات،وقد تختلف عدد  اأطراف

 .وƊوع اƅمعلومات ومستوى اƅجهة اƅتي تقدم اƅيها اƅتقارير أهمية مرات تقدير اƅتقارير طبقا
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 64-63:ص -ص،  مرجع سابق عبد اƅرزاق جبار،  
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 ƃϭ999جنة بازل حول اƃحوƂمة اƃمصرفية  أعمال:ثانيا 

وثيقة حول سبل تحسين حوƄمة اƅشرƄات في اƅمؤسسات اƅمصرفية،جاءت  ƅ0222جƊة بازل سƊة أصدرت    
 :باƅمصارف ضمن سبعة مبادئ اƅممارسات اƅتي تعمل على سامة اƅحوƄمة بإبرازهذƋ اƅوثيقة 

 مبدأƃاء :ااول اƊلعمل إستراتيجية أهدافبƅ ووضع قيم 
 مبدأƃثاني اƃة:اƅمساءƅية واƅمسؤوƅوضع وتعزيز خطوط واضحة حول ا 
 مبدأƃث اƃثاƃون :اƄ مجلس مؤهلين حسب وظائفهم  أعضاءضمانƅا 
 مبدأƃرابع اƃاك :اƊعليا اإدارةمائم من  إشرافضمان ان هƅا 
 مبدأƃخامس اƃمراجعون :اƅذي يقوم به اƅعمل اƅة من اƅفعاƅداخليينااستفادة اƅخارجيين اƅوا 
 مبدأƃسادس اƃون :اƄ يبضمانƅافآت أساƄمƅقيم  اƅلة من اƄرقابي  اأخاقيةمتشƅمحيط اƅك ومن اƊلبƅ

 1وااستراتيجي ƅه

 زمات اƃماƃية واƃمصرفيةƂأحد اƃحلول ƃمواجهة اأ  ϯبازل :ياƃمطلب اƃثان

اƊƅظر في  إعادةاƅماƅية اƅعاƅمية واƅتي تسببت فيها اƅبƊوك،Ƅما من اƅضروري  اأزمةهي اتفاقية بعد 4بازل      
اƅمصرفية،ƅذƅك جاءت قواعد بازل اƅثاƅثة واƅتي  اأزماتاƅقواعد واƅقواƊين اƅدوƅية اƅتي تƊظم عمل اƅبƊوك ƅلحد من 

اƅتي تخصصها ƄبƊد  اأموالاƅبƊوك على زيادة  جبارإƅتؤƄد على  9101اعتمدت في مƊتصف اƅشهر سبتمبر 
وقد اقت هذƋ اƅخطوة ترحيبا Ƅبيرا من قبل مسؤوƅين ماƅيين .أزمةاحتياطي ƅسد اƅثغرات اƅماƅية في حاƅة حدوث 

محتملة قادمة،ومن اƅمƊتظر  أزماتبوجه مخاوف بعض اƅبƊوك اƅعاƅمية ƅتعزيز صابتها  أثارتوحƄوميين،Ƅما 
Ƌرسمية في تحقيق  ان تساهم هذƅيااتفاقية غير اƅماƅطويل ومن  ااستقرار اƅمدى اƅتي  أهمعلى اƅصوص اƊƅا

في اƅوقت اƅحاضر  %9 وأرباح أسهمجاءت بها ااتفاقية اƊه يجب على اƅبƊوك رفع مواردها اƅذاتية اƅمؤƅفة من 
مقبلة  أزماتواجهة اƅمال ƅم رأسمن  %945،يضاف اƅى ذƅك تخفيض شريحة بمقدار أصوƅهامن  345 إƅى

هذƋ ااتفاقية اƊه في حاƅة عدم  وأƄدت.حاƅيا %9بدا من  Ɗ2%سبة  إƅىمحتملة وبذƅك يتم رفع ااحتياطي 
ƅموظفيه  مƄافآتمƊح  أو اأرباحااƅتزام احد اƅبƊوك بهذƋ اƅقواعد فاƊه يحق ƅلسلطات اƅماƅية ان تمƊعه من توزيع 

اعتماد مقاييس بخصوص اƅسيوƅة،ا زاƅت تستوجب  أيضا تاإصاحاوتشتمل هذƋ .او تخفيض رواتبهم
ƅعشرين اƅحصول على موافقة قادة دول مجموعة اƅوفمبر اƊ عاصمة  9100ذين اجتمعوا فيƅوقد  اأوروبيةبا

بتطبيقها مع بداية سƊة  تبدأفرصة تطبيق هذƋ اƅقواعد Ƅلية على ان  9102مƊحت هذƋ ااتفاقية اƅبƊوك حتى سƊة 
9104.2 

                                                           
1
 65،صمرجع سابق،(ااƅتزام بمتطلبات ƅجƊة بازل Ƅمدخل ارساء اƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي اƅعربي)عبد اƅرزاق اƅجبار،  

2
،مذƄرة ماجستير تخصص دراسات ماƅية ومحاسبية BNAدراسة حاƅة (دور Ɗظام اƅتقييم اƅمصرفي في دعم اƅرقابة على اƅبƊوك اƅتجارية)صورية،عاشوري  

 33،35:،ص،ص9100-9101معمقة،غيرمƊشورة،جامعة فرحات عباس،سطيف،
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قاعدة راس اƅمصرفي ثاث وثائق تعƄس عملية اصاح بهدف تقوية  ƅإشرافصدرات ƅجƊة بازل Ƅما أ     
اƅمال واƅسيوƅة وتعزيز مروƊة اƅقطاع اƅمصرفي ƅتحسين قدرة اƅبƊوك على امتصاص اƅصدمات اƅتي تƊشا عƊد 

 1:وااقتصادية وتمثلت فيمايلياƅماƅية  اأزماتحدوث 

 يةƅدوƅتسويات اƅك اƊلعمل  اإطار:4اتفاق بازل  بƅ يƅدوƅقطاعات  اإشرافياƅوك واƊبƅة اƊتعزيز مروƅ
 9101اƅمصرفية في مختلف دول اƅعاƅم ديسمبر 

  ية بازلƅدوƅتسويات اƅك اƊرقابة عليها  إطار:4بƅيفية اƄة ومعاييرها وƅسيوƅقياس مخاطر اƅ يƅدوƅعمل اƅا
9101 

  صحفيƅبيان اƅا "ƅلمتطلبات اƅ ىƊحد اادƅتعسراƅد اƊخسائر عƅخاصة بضمان امتصاص ا. 
 2:من خمسة محاور هامة وهي 4تتƄون اتفاقية بازل :ϯمحاور اتفاقية بازل  -

 اأساسياƅمال  رأسوتجعل مفهوم .بƊية وشفافية قاعدة رساميل اƅبƊوك أوعلى Ɗوعية  ينص اƃمحور ااول      
غير اƅموزعة من جهة مضافا اƅيها ادوات راس اƅمال غير  واأرباحاƅمال اƅمƄتتب به  رأسمقتصرا على 

اƅمال اƅمساƊد او  اما راس.مشروطة بعوائد وغير اƅمقيدة اي اادوات اƅقادرة على استيعاب اƅخسائر فورحدوثها
اƅتƄميلي فقد يقتصر على ادوات راس اƅمال اƅمقيدة ƅخمس سƊوات على ااقل واƅقابلة ƅتحمل اƅخسائر قبل 

 .وقد اسقطت بازل اƄƅل.او قبل اية مطلوبات ƅلغير على اƅمصرفاƅودائع 

فƄان على ضرورة تغطية مخاطر اƅجهات اƅمقترضة اƅمقابلة واƊƅاشئة عن اƅعمليات في اƅمشتقات  اƃمحور اƃثاني
ƋورƄمذƅلمخاطر اƅ مال اضافيةƅدين من خال فرض متطلبات راس اƅدات اƊوتمويل س 

Ɗسبة اƅرفع اƅماƅي هي تهدف اƅى وضع حد اقصى ƅتزايد Ɗسبة اƅديون في  اƃثاƃثتدخل ƃجنة بازل في اƃمحور 
 .اƊƅظام اƅمصرفي،وهي Ɗسبة بسيطة 

مواƄبة اƄثر فتزيد اƅتمويل اƅمفرط ƅاƊشطة  اإقراضاƅبƊوك سياسات  إتباعحؤول دون  إƅى يهدف اƃمحور اƃرابع
Ƅرƅع ايام اƊمو واازدهار فتمتƊƅود عن ااقراضااقتصادية في مرحلة ا. 

ƅعمل اƊƅظام اƅماƅي وااسواق  أهميتهااƅعاƅمية مدى  اأزمة أثƊاءيعود اƅمحور اƅخامس ƅمساƅة اƅسيوƅة واƅتي تبين 
 واƅتي تتطلب من اƅبƊوك ااحتفاظ باصول( LCR)وتقترح ƅجƊة بازل Ɗسبتين ااوƅى هي Ɗسبة اƅسيوƅة .بƄاملها

فهي ƅقياس اƅسيوƅة اƅمتوسطة وطويلة اامد،واƅهدف ( NSFR)ذات درجة سيوƅة عاƅية،اما اƊƅسبة اƅثاƊية فهي 
 .أƊشطتهامƊها ان يتوفر ƅلبƊوك مصادر تمويل مستقرة 

 
                                                           

1
 445،ص9100باطاريϬا،الطبعΔ الثالثΔ عشر،نوفمبر  4ل اصدار لجنΔ بازل لاصاحاΕ والمبادئ والمعايير التي تتكون منϬا اتفاقيΔ باز  

2
 4،3:،ص،ص9109،دوƅة اƄƅويت،ديسمبر5،اƅسلسلة اƅخامس،اƅعدد (4اتفاقية بازل )معهد اƅدراسات اƅمصرفية،  
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 ستراتيجيات تنفيذ حوƂمة اƃمصرفية ƃمواجهة اازمات اƃماƃية واƃمصرفية إ:اƃمبحث اƃثاƃث 

حيث يوفر اƅقطاع ,حد اƅرƄائز ااساسية ƅسامة عمل اƅمؤسساتسليم يعتبر أإن وجود Ɗظام مصرفي     
هم اƅرƄائز Ƅما أن اƅقطاع اƅمصرفي اƅسليم هو أحد أ,ƅازمة ƅعمل اƅمؤسسة وƊموهااƅمصرفي اائتمان واƅسيوƅة ا

 حيث سƊتطرق في هذا اƅمبحث تحديد معاƅم,اƅتي تسهم في بƊاء ااطار اƅمؤسسي ƅلحوƄمة اƅمصرفية
حتى تتمƄن من تحقيق استقرارها وسامتها ,ااستراتيجية اƅمثلى اƅتي تسمح باƅتƊفيذ اƅسليم ƅلحوƄمة في اƅمصارف

 .وباƅتاƅي تدعيم استقرار اƅجهاز اƅمصرفي ƄƄل وƄذا دور اƅبƊوك اƅمرƄزية في اƅحوƄمة اƅمصرفية,اƅماƅية

 خصائص ومتطلبات نموذج اƃحوƂمة اƃجيد ƃلمصارف:اƃمطلب ااول 

 1مثل ƃلحوƂمة خصائص اƃنموذج اأ: اوا 

اƅتطور واƅتوافق Ɗظام قادر على ,تحتاج اƅمؤسسات خصوصا اƅماƅية واƅمصرفية مƊها اƅى Ɗظام فعال ƅلحوƄمة   
اƅبحث في فرضيات اƊƅموذج  إƅىوهذا ما دفع اƅعديد من اƅمهتمين باƅحوƄمة ,مع متغيرات ومستجدات اƅعمل

او ƅه اƅمروƊة اƄƅافية بحيث ,او Ƅيفية اƅوصول اƅى Ɗموذج حيوي وفعال صاƅح ƅلتطبيق بشƄل عام,اامثل
 يستوعب متطلبات اƅحوƄمة 

  خصائص اƊƅموذج اامثل ƅحوƄمة اƅمصارف: ϬϭاƃشƂل رقم        

 

 

 

                                       

 

 

 904محسن احمد اƅخضيري،مرجع سابق،ص:اƃمصدر

 

 
                                                           

 1
 904،صمرجع سابقمحسن احمد اƅخضيري،  

Δالكامل Δالفعالي 

خصائص Ɗموذج  Ɗموذج اƅحوƄمة اƅجيد
 اƅحوƄمة

 اƅبساطة اƅشديدة

 اƅقابلية ƅاستمرار
 اƅمرجعية اƅعميقة

 سهوƅة اƅفهم
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 :همها مايلي توافر خصائص أوعليه فƊظام اƅحوƄمة حتى يƄون Ɗموذجا جيدا ابد من 

رساءاƅفعاƅية اƄƅاملة في تحقيق  -  مبادئ اƅحوƄمة  وا 
 اƅبساطة اƅشديدة في اƅتطبيق وفي اƅتƊفيذ  -
 سهوƅة اƅفهم وااستيعاب من جاƊب اƅعاملين -
 اƅعامة  واآدابخاصة في اطار هيƄل اƅقيم ,اƅمرجعية اƅعميقة -
 .شƄل دائم ومستمر وب,واƅتƄيف مع اƅمتغيرات واƅمستجدات,اƅقابلية ƅاستمرار واƅتطور واارتقاء -

 متطلبات تطبيق اƃسليم ƃلحوƂمة اƃمصرفية :ثانيا 

 1:يتطلب اƅتطبيق اƅسليم ƅلحوƄمة اƅمصرفية توفر مجموعة من اƅعƊاصر ااساسية Ɗستعرضها في مايلي   

ن يحدد اƅسلطات اƄƅفء أيجب على مجلس اادارة :وضع وتنفيذ سياسات واضحة في اƃبنك  .0
Ƅما يتعين على اادارة اƅعليا تحديد اƅمسؤوƅيات ,اƅعليا ƅإدارةواƅمسؤوƅيات ااساسية ƅلمجلس وƄذƅك 

 .ƅلموظفين وفق ƅتدريجهم اƅوظيفي
يحدد ƅلدور اƅمƊوط  نيتعين على أعضاء مجلس اادارة اƄƅفء أ :ة ضمان Ƃفاءة اعضاء مجلس اادار  .9

يعتبر مجلس اادارة  إذ,داخلية أوخارجية  تأثيرات أيوعدم خضوعهم ،بهم في ااول عملية اƅحوƄمة
باƅتاƅي يتمƄن من اتخاذ ااجراءات اƅتصحيحية في ,اƅمسؤول ااول عن اƅبƊك عن اƅمتاƊة اƅماƅية ƅه

 .اƅوقت اƅمƊاسب
من اƅمهم ƅلغاية ان تضمن اادارة اƅعليا ƅلبƊك مراقبة  :اƃبنك  أنشطةضمان توافر  مراقبة مائمة  .4

في اƅسهر على تطبيق مبادئ اƅحوƄمة داخل هياƄل  أساسيا عƊصراعلى اعتبارها ,مائمة Ɗƅشاطاته
 اƅبƊك 

اƅعليا  واإدارةيجب على مجلس اادارة  :اƃداخليين واƃخارجيين اƃمراجعينااستفادة اƃفعلية من تقارير  .3
واتخاذ ,ملية اƅمراجعة واƅعمل على Ɗشر اƅوعي بهذƋ ااهمية ƅدى Ƅافة اƅعاملين باƅبƊكع أهمية إدراك

 .وتمƊƄهم من رفع تقاريرهم مباشرة اƅى مجلس اادارة  اƅمراجعينƄافة ااجراءات اƅتي تضمن استقاƅية 
 أهدافهو يجب ان تتوافق Ɗظم اƅحوافز مع اƊظمة اƅبƊك :ضمان توافق نظم اƃحوافز مع انظمة اƃبنك  .5

ستراتيجيته  ƅلمƄافآتويتطلب تحقيق هذا اامر ان يƄون في اƅبƊك سلم واضح ,بهاواƅبيئة اƅمحيطة  وا 
 .باأداءواƅحوافز وربطها 

ا يمƄن تقييم  إذ,ابد من مراعاة اƅشفافية عƊد تطبيق اƅحوƄمة :مراعاة اƃشفافية عند تطبيق اƃحوƂمة .4
اƅعليا ƅلبƊك بدقة في حاƅة Ɗقص اƅشفافية في اƅمعلومات وعدم تمƄين  واإدارةاداء مجاƅس اادارة 

                                                           
1
 01-6:ص-،ص4،9114،اƊƅشرة ااقتصادية،اƅعدد (اƅطريق إƅى اإدارة اƅرشيدة اƅحوƄمة)بƊك اإسƊƄدرية ،  
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فية اصحاب اƅمصاƅح واƅمساهمين واƅمتعاملين في اƅسوق واƅزبائن في اƅحصول على اƅمعلومات اƄƅا
 1.وƄفاءته اƅماƅية وغيرها من اامور اƅتي تدعم ثقة اƅبƊك مع محيطهحول اƅبƊك ومدى صحته اƅماƅية،

 وتأثيرها  بأهميةيتعين ان تƄون اƅسلطات اƅرقابية على دراية ووعي Ƅامل :ااشراف واƃرقابة دور سلطة  .2
دور سلطة  أهميةوƊظرا ,Ƅما تعمل بحرص على جعل اƅبƊوك تتبƊى هذƋ اƅمبادئ,اƅبƊك أداءعلى 

م ƅلحوƄمة فقد اƄدت ƅجƊة بازل على ضرورة توافر اƅبيئة اƅمائمة ƅدعم اƅتطبيق اƅسلي,ااشراف واƅرقابة
في اƅجهاز اƅمصرفي مثل اƅقواƊين واƅتشريعات اƅتي تتوƅى اƅدوƅة اصدارها واƅتي من شاƊها حماية حقوق 

 2:اƅعƊاصر اƅتاƅية إƅى باإضافة.اƅمساهمين
 .خلق بيئة ƅتعزيز اƊضباط اƅسوق فعليا -
- ƅمة اƄاء طاقات في حوƊبƅ كƅتدريب وذƅبشرية من خال اƅفاءات اƄƅهوض بمستوى اƊƅمؤسساتا. 
 .طار اƅقاƊوƊي فعال يحدد واجبات وحقوق اƅبƊكمع تطويرااتطبيق اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية  -

 اƃمصارف تنفيذ اƃحوƂمة  أبعاد: اƃمطلب اƃثاني 

ساسيان داخلي ƅها بعدان أ ن اƅحوƄمة باƅمؤسسات اƅمصرفيةإ   Gillan 9114و  Stuartيشير Ƅل من     
 . واƅبعد اƅداخلي بطريقة ادارة اƅبƊك ,اما اƅبعد اƅخارجي فيرتƄز على اƅقواعد ااحترازية,وخارجي

 داخلي طريقة إƃبعد اƃبنك اƃبعد يتمثل :دارة اƅداخلي اƅفيذ اƊتƅ موذجƊ مةƄحوƅجيد اƅوك في اƊبƅمجلس في ا 

 و تعقيدا أƄثر دورƋ أصبح أن بعد خاصة ,فعاƅية أƄثر قيادة ƅوحة بƊاء في باƅغة أهمية ƅه اƅذي و اإدارة
 تطبيق و إƊشاء اƅمدى؛ طويلة ااستراتيجيات وضع مثل مختلفة وظائف عدة تشمل مسؤوƅياته أصبحت

.شفافة و مسؤوƅية بطريقة اتخاذها  تم قد اƅقرارات Ƅل أن من اƅتأƄد و اƅداخلية اƅرقابة أƊظمة
3 

  خارجيƃبعد اƃه  :اƅمصرفية اإستراتيجيةفي  أهميتهƅمة اƄلحوƅ سليمƅفيذ اƊلتƅ كƊبƅمتبعة من طرف اƅقد ,اƅ
وƅعل اازمة ,اƅحوƄمة اƅمصرفية في معاƅجة اازمات اƅماƅية واƅمصرفية أهمية واأبحاثاƅدراسات  أثبتت

وجعلت اƅتطبيقات ,ƅعاƅمية اƅتي يشهدها ااقتصاد اƅعاƅمي اعادت طرح هذا اƅموضوع بشƄل بارزاƅماƅية ا
اƅسليمة في مجال ادارة اƅمخاطر وممارسة رقابة مصرفية فعاƅة ضمن اوƅويات تطبيق حوƄمة 

اƅى ان اتباع  Suwanapornو  Menkhoffفعلى سبيل اƅمثال توصلت دراسة Ƅل من ,اƅجيدة
ر اƅماƅي في ظل بيئة مؤسساتية غير متطورة يرفع من احتمال حدوث اازمات اƅمصرفية سياسات اƅتحري

فضعف ,وان عدم فعاƅية اƅيات اƅحوƄمة اƅمصرفية يمثل مصدرا قويا ƅحدوث تلك اازمات,واƅماƅية
                                                           

1
،مذƄرة ماجستير تخصص اقتصاديات (ارساء مبادئ اƅحوƄمة اƅمؤسسية في اƅقطاع اƅمصرفي وواقعها في اƅمؤسسات اƅمصرفية اƅجزائرية)دعبوز سعاد،  

 99ص،9103-9104اƅماƅية واƅبƊوك ،غير مƊشورة ،جامعة اƅبويرة ،
2
 09،ص 9112ة Ɗƅمط تطبيقها في مصر،بƊك ااستعمار اƅقومي،إشار ،مع (محددات اƅحوƄمة ومعاييرها)محمد حسن يوسف،  

3
،مذƄرة ماجستير تخصص بƊوك وماƅية،غير مƊشورة،جامعة قاصدي  (اثر تطبيق اƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي وفقا ƅمبادئ ƅجƊة بازل)مرابط وهيبة،  

 93،ص9100-9101،مرباح،ورقلة
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وفي ,اƅتحرير اƅماƅي تأثيراƅحوƄمة اƅمصرفية يزيد من احتمال ضعف اƅقطاع اƅمصرفي خصوصا تحت 
بلدا ان وجود رقابة مصرفية مائمة يسمح باƊخفاض فرص  45اثبتت دراسة اجريت على طار Ɗفس اا

ن ضعف اƅحوƄمة اƅمصرفية هو اساس حدوث بأ Horiwchiوقد Ƅان اقر ,حدوث اازمات اƅمصرفية
تهدف اƅقواعد ااحترازية اƅى تحقيق اƅتƊسيق بين شروط اƅمƊافسة اƅبƄƊية ، حيث 0222اازمة ااسيوية 

وهذƋ ااهداف تصب في توسيع شروط اƅمƊافسة اƅحرة ,وتطوير Ɗشاط اƅبƊوك,تقوية اƅسامة اƅمصرفية او
فوجود مƊاخ تƊافسي يسمح ƅلقطاع اƅمصرفي باƅتطور وضمان سامته ,بين اƅبƊوك في اƅسوق اƅمصرفي

 اƅتأثيري اƅى من جاƊب اخر ƅلقواعد ااحترازية   رئيسي يتمثل في تجƊب او مواجهة اي ازمة تؤد,وقوته
مما سبق يقع على اƅمƊظمين واƅمشرعين ارساء قواعد احترازية تمƄن من ,على Ƅامل اƅقطاع اƅمصرفي

وتجƊب اازمات ,حتى يتم ضمان اƅثقة في هذا اƅقطاع,اجراء رقابة مستمرة على سامة اƅقطاع اƅمصرفي
رفية وماƅية بشƄل دوري متسارع وفي اƅمقابل ارتفاع حدة اƅمخاطر اƊƅظامية ووقوع ازمات مص.اƊƅظامية

اƅدوƅية اƅمتخصصة على غرار اقدمت اƅعديد من اƅهيئات واƅلجان واƅمƊظمات ,في اƅعديد من دول اƅعاƅم
حيث تلتزم اƅمصارف بضمان ,ƅجƊة بازل ƅلرقابة اƅمصرفية على وضع قواعد احترازية ƅلرقابة اƅمصرفية

في ااتفاق ااول ) قواعد Ɗجد اهمها هو معيار Ƅوك ومن بين هذƋ اƅ,سيوƅتها وماءتها تجاƋ اƅعماء
1( في ااتفاق اƅثاƊي"   )ماƄدوƊا"معيار  أو( ƅجƊة بازل

 

 

  %8≤   ااموال اƅذاتية اƊƅظامية 

 اƅمخاطر اƅتشغيلية+ مخاطر اƅسوق + مخاطر اائتمان 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
،ملتقى دوƅي حول اأزمة (اƅحوƄمة في اƅمؤسسات اƅماƅية واƅمصرفية مدخل ƅلوقاية من اأزمات اƅماƅية واƅمصرفية)بن علي بلعزوز،عبد اƅرزاق اƅجبار،  

 09،04:،ص،ص90،9112-91اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية،جامعة فرحات عباس،سطيف،
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 اƃمصرفية مةوƂاƃحشرافية في دور اƃبنوك اƃمرƂزية واƃسلطات اإ: اƃمطلب اƃثاƃث 

ؤسسات اƅماƅية تساعد اƅحوƄمة باƅمصارف اƅسلطات ااشرافية واƅبƊوك اƅمرƄزية في فرض رقابتها على اƅم    
Ɗجاح  نƅذƅك فإ,ياسة اƊƅقدية واائتماƊيةهدافها في حماية حقوق اƅمودعين وتطبيق اƅسواƅمصرفية،وتحقيق أ

وهذا ,تطبيقها بشƄل سليم بأهميةوƄƅن ايضا ,عد اƅرقابيةاƅحوƄمة في اƅجهاز اƅمصرفي ا يرتبط فقط بوضع اƅقوا
دارتهوعلى اƅبƊك اƅمعƊي ى اƅبƊك اƅمرƄزي ورقابته من جهة أخرى،يعتمد عل  1.اأخرىمن اƅجهة  وا 

رساءن اƅبƊوك اƅمرƄزية تلعب دورا اساسيا في تفعيل إ     اƅحوƄمة على مستوى اƅمصارف وذƅك من خال  وا 
جراءاتوتامين Ɗظام اƅدفع  اƅتƊظيم ااحترازي اƅرقابة اƅمصرفية ووسائل اƅوقاية واƅضبط واƅسيطرة اƅداخلية  وا 

ويضمن سامة ,اƅمؤسسات اƅماƅية واƅمصرفية وحقوق اƅمودعين أصولاƄƅافية باƅقدر اƅذي يحقق اƅحماية 
خرى اين يتم استحداث وتؤدي هذƋ اƅوظيفة على عƄس دول ا,واإداريمرƄزها اƅماƅي وتدعيم استقرارها اƅماƅي 

وقد يحدث توزيع هذƋ اƅمهمة على عدة هيئات مشارƄة مع اƅبƊك اƅمرƄزي على غرار ,هيئة مستقلة تتƄفل بذƅك
بد من تدخل اƅبƊك اƅمرƄزي وƄƅن مهما تعددت هذƋ ااشƄال فا,ماهو ممارس في اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية

واƅواقع ,اƅمخاطر إدارةƅمصرفي من خال اعتماد سياسة فعاƅة ƅلحفاظ على ااستقرار اƅماƅي وا بأخرو بشƄل أ
اƅذي يشهدƋ عاƅم اƅيوم جراء اازمات اƅماƅية يلقي مسؤوƅية Ƅبيرة على اƅبƊوك اƅمرƄزية في ايجاد اƅحلول اƅمƊاسبة 

اƅمصارف وذƅك راجع ية في ساسيا في تعزيز وتشجيع اƅحوƄمة اƅمؤسسوƅلبƊك اƅمرƄزي دورا أ.ƅمعاƅجتها 
 :اƅتاƅية ƅأسباب

 .ن تطبيق اƅحوƄمة اƅمؤسسية اƅجيدة يقع ضمن اƅمسؤوƅيات ااشرافية ƅلبƊك اƅمرƄزيإ -
اضافة اƅى ,ن اƅمصارف تختلف عن غيرها من شرƄات اƅمساهمة ان طبيعة عملها تحمل اƅمخاطرإ -

 .في اƅمحافظة على اموال اƅغير مسوƅةƄوƊها 
ن اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها طبيعة اعمال ان إصارف ضمعضاء مجلس اادارة في اƅميحتاج أ -

 2.من ذƅك ƅلتأƄدوان ƅدى اƅبƊك اƅمرƄزي اƅمسؤوƅية اƅقاƊوƊية ,تدار بشƄل سليم,اƅمصرف

   

 

 

                                                           
1
 543،صمرجع سابقيات ،محمود اƅشو   

2
،مقال صحفي على اƅموقع (اƅحوƄمة اƅمؤسسية في اƅقطاع اƅبƄƊي واƅماƅي ودورها في ارساء قواعد اƅشفافية)معراج عبد اƅقادر هواري،احمد اƅحفيظ مجدل،  

 ااƄƅتروƊي 
http://Jpsdirectory.brinkster.net/form-poste.asp-tid=2045httpM// 
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 خاصة اƃفصل
 همية اƅحوƄمةن اازمات اƅماƅية واƅمصرفية هو أستخاصها ممن بين اƅدروس اƅتي يجب إ    

اƅحوƄمة وترƄيبة اƅمصرفية وضرورة ااƅتزام بمبادئها،وان سببها اƅرئيسي هو اƅفشل في تطبيق قواعد 
دارة اƅمخاطر،باإضافة إ ƅى فشل اƅجهات اƅتƊظيمية واƅرقابية في Ƅثير من اƅدول في مجاƅس اادارة وا 

 :مايلي ن اƅقولتباع اƅمعايير ƅجƊة بازل ƅمواجهة اازمة،مما سبق يمƄحجم اƅمخاطر وا  تقدير 
 مباƅى إيؤدي اتباع اƅمصرفية إƅمة اƄحوƅ سليمةƅفساد وسوء دئ اƅازمة ضد اƅتخاذ ااحتياطات ا

 اادارة
 ب أƊتجƅ جيدةƅمة اƄحوƅيفية استخدام اƄ ظرة عملية جيدة عنƊ ى اتخاذƅية اƅماƅدت اازمة ا

 .حدوثها
  ىƊمساهمة فيها،وتبƅها واƅ تابعةƅلمؤسسات اƅ مصارفƅرقابة على حدود ااقراض من قبل اƅا

 اƅمعايير اƅدوƅية في مجال Ƅفاية راس اƅمال 
 عيوب  1مل اتفاقية بازلتأƅعديد من اƅجة اƅمصرفية من خال معاƅظمة اƊى تعزيز صابة ااƅا

قع ان تعمل على تحسين اطار عمل حوƄمة اƅتي Ƅشفت عƊها اازمة اƅماƅية اƅعاƅمية ومن اƅمتو 
  .اƅمخاطر في اƅمصارف من خال اƅمعايير اƅجديدة ƅراس اƅمال واƅسيوƅة

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اƅفصل اƅثاƅث  دور حوƄمة اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري في اƅحد من اازمات اƅمصرفية
 

50 

 

 تمهيد 

به ƅخدمة ااقتصاد اƅوطƊي حيث يعتبر جل اƊƅهوض أمن  إصاحاتاƅقطاع اƅمصرفي عدة  ƅقد عرف
اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض إصاح جوهري في اƅمƊظومة اƅمصرفية، و اƅذي يسمح بإƊشاء بƊوك  0220اƅقاƊون 

 Ƌن رغم هذƄƅ تي عرفتها  اإصاحاتخاصة وƅظومة اƊمƅجزائرية اƅمصرفية اƅها اƊي من إا أƊا تزال تعا
اƅمؤسسية و  تبƊي مبادئ اƅحوƄمةمما يقتضي ضرورة اƅمرجوة مƊها  اأهدافاƅتي تحول دون تحقيق اƊƅقائض 

في ƅم تƄن مطروحة ƅلƊقاش اƅحوƄمة اƅمؤسسية ن أجل ارتقاء باƅمƊظومة اƅمصرفية، و قضية ماƅعمل بها 
و على رأسها صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي اƅماƅية اƅدوƅية ق ااƊتشار اƅواسع، و Ƅƅن بعد إƅحاح اƅهيئات اƅجزائر و ƅم يل

و على اƅمستوى أمستوى إدارة ااقتصاد سواء على اƅحوƄمة اƅمؤسسية  ئبضرورة تبƊي مبادو اƅبƊك اƅعاƅمي 
 اأساسية اأطرافو أن يلعب اƅفاعلين أعلى ضرورة اƅمؤسسات و قد أجمعت هذƋ اƅهيئات اƅجزئي في إدارة 

ƅضمان  إƅيهماƅمƊوطة قياسهم باƅمهام اƅمصرفية من خال و تعزيز اƅحƄومة  إرساءفي و مسؤوƅياتهم  أدوارهم
أثر Ƅبير على اƅقطاع اƅمصرفي حيث Ƅان ƅأزمة اƅتي حدثت في اƅبƊوك اƅخاصة  .و استقرار اƅمصارفسامة 

اƅتدابير تخاذ إ إƅى اأخيراƅذي دفع هذا  اأمراƅجزائر عليها من طرف بƊك Ɗتيجة ضعف اƅرقابة و اƅتي ƄاƊت 
 .جل سامة اƅمصارفأاƅازمة من 

وضع و تطبيق مبادئ  إƅىاƅحاجة اƅعوامل اƅتي خلقت إبراز أهم هذا اƅفصل و سƊحاول من خال 
و ذƅك حتى مة فيها، وƄفي تطبيق مبادئ اƅحاƅفاعلة  اأطرافمة في اƅمصارف اƅجزائرية و واجبات وƄاƅح

و ذƅك في إطار اƅمباحث اƅضعف و مامح تطبيقها Ƅل من جواƊب بإبراز وضعيتها ƊتمƄن من تشخيص 
 : اƅتاƅية

 .اإصاحاتفي ظل تطورات اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري : اƃمبحث ااول -

 .اأزماتتطبيق حƄومة اƅمصارف ƅلحد من  إƅىاƅحاجة  :اƃمبحث اƃثاني -

 . مة في اƅمصارف اƅجزائريةوƄاƅمجهودات و آƅيات و أطراف اƅح: اƃمبحث اƃثاƃث -
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  اإصاحاتتطورات اƃقطاع اƃمصرفي اƃجزائري في ظل : ولاƃمبحث ال 

 إƅىاƅعاƅمية و تحويلها مواƄبة اƅتحديات مصرفية بغية  إصاحاتƅقد مرّ اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري بعدة     
ƅمواصلة سياسات اƊƅقدية و اƅمصرفية من جهود اƅسلطات ƅلƊمو و اƅتطور مستفيدا في ذƅك فرص حقيقية 

 قطاعها إصاحاƅيوم على  إƅىعملت اƅجزائر مƊذ سƊوات اƅسبعيƊات و ضمن هذا اƅسياق اƅمصرفي،  اإصاح
 .ƅأداء اƅمصرفيمستويات متبايƊة  أƊتجتغير عبر اƅزمن، و قد اقتصادي اƅمصرفي معتمد على فلسفة و فƄر 

 (.09/09)تطور اƃقطاع اƃمصرفي قبل قانون : اƃمطلب الول

على اƊƅظام اƅمصرفي، إذ ƊعƄاسات معتبرة إقتصاد اƅسوق إƅى إمن ااقتصاد اƅموجه ƅقد Ƅان اƊتقال اƅجزائر     
اƅماƅي ƅسƊة  اإصاحم، و 0290اƅماƅي سƊة  اإصاحهمها أمتتاƅية، Ƅان من  صاحاتإتطلب ذƅك 

مرحلة  اإصاحاتم اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض، حيث شƄلت هذƋ 0220 إصاح، ثم 0299 إصاحم، 0292
 .حاسمة في تاريخ ااقتصاد اƅجزائري

 م0090اƃماƃي و اƃمصرفي ƃعام  اإصاح: أوا

، ƅ(0290-0291)رباعي ااول ،وذƅك في إطار اƅمخطط اƊ0290وƊي اتبلور هذا اإصاح في شƄله اƅق    
ƅلدوƅة، خاصة أمام عجز  عامةƊƅقدية تماشيا مع اƅسياسة اƅدخلت تعديات على اƅسياسة اƅماƅية و اأحيث 

ض اƅضغط على يƅى تخفإيهدف  اإصاحƅمخططة، و Ƅان هذا عن تحويل ااستثمارات ااƅمصارف اƅوطƊية 
، إذ (اƅتوطين اƅمصرفي)ة تخصص اƅبƊوك وطد فƄر  اإصاحن هذا أƅاستثمارات، Ƅما اƅخزيƊة في تمويلها 

فتح Ƅل مؤسسة حساب ƅدى بƊك واحد، بو اƅتدفقات اƅماƅية Ɗƅشاط اƅمؤسسة اƅبƊك مراقبة Ƅل اƅتحرƄات يستطيع 
ƅتسيير هيئتان مƊفصلتان Ɗبثق على هذا اƅتعديل إƄما و تسيير حساباتها، فيقوم هذا ااخير بمراقبة Ɗشاطها 

 1مجلس اƅقرض، اƅلجƊة اƅتقƊية ƅلمؤسسات اƅمصرفية:همااƅبƊوك 

ƅغاء تمويل اƅمؤسسات عن طريق إم، فقد تم 0290صاحات إم اƅتراجع في تم 0299مع بداية سƊة     
تمويل ااستثمارات اƅمخططة، و عليه فقد تم ƅمحل اƅبƊوك ، Ƅما حلت اƅخزيƊة اأجلاƅقروض اƅبƄƊية متوسطة 

تميز باƅسلبية، و تمثل دورها يفأصبح Ɗشاطها  دخاراإاƅتƊمية و قدرتها على تعبئة دور اƅبƊوك في عملية تهميش 
إعادة اƅهيƄلة، تم و في ظل سياسة  عموميةƅى اƅمؤسسات اƅإموال من اƅخزيƊة عتبارها قƊاة تمر عبرها اأإفي 

                                                           
ير مƊشورة، جامعة قسƊطيƊة، ، مذƄرة ماجستير في علوم اƅتسيير، غ(دور اƅجهاز اƅمصرفي في تدعيم و تƊشيط برƊامج اƅخصخصة) صوفان اƅعيد، 1

 .5م، ص 6000 -6000
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ما أƄبر بƄƊين في تلك اƅفترة، و اƅجزائري، باعتبارهو اƅقرض اƅشعبي اƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري إعادة هيƄلة Ƅل من 
 Ƅ1ل من بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية و بƊك اƅتƊمية اƅمحليةƊبثق عƊهما إ

 :م0091اƃمصرفي من خال قانون اƃقرض و اƃبنك  إصاحات: ثانيا

اƅتي اƅجزائرية ضمن سلسلة من ااجراءات إجراء قامت به اƅحƄومة ول أأزمة اƊƅفط، فإن  تحت ضغط -
سس و قواعد أعلى قتصاد يقوم إااقتصادي مبادئه و مؤسساته Ɗحو ƄاƊت تهدف اƅى اƅتحول باƊƅظام 

و اƅبƊوك اƅتجارية اƅمرƄزي مهام و دور اƅبƊك صدارها ƅقاƊون بƄƊي جديد، محددا بوضوح إاƅسوق، هو 
همية اƅسياسة أعادة ااعتبار ƅدور و إƊƅظام اƅمصرفي ذو اƅمستويين، مع اƄما تقتضيه قواعد و مبادئ 

و تحقيق أهداف اƅسياسة ااقتصادية  دية اƅمتداوƅة، و مراقبتهااƊƅقدية في تƊظيمها ƅحجم اƄƅتلة اƊƅق
 .اƄƅلية

تعديات جذرية على اƅوظيفة  إدخالم تاƅمتعلق بƊظام اƅبƊك و اƅقرض،  06-92موجب قاƊون بو  -
 Ƌمصرفية، حيث تقوم في اتجاƅمصرفي، أما من إاƅشاط اƊلƅ تقليديةƅقواعد اƅعامة و اƅمبادئ اƅرساء ا

 بƄل اƅمؤسساتاƊƅشاط اƅخاص اƅتطبيقية فƊص على توحيد ااطار اƅقاƊوƊي اƅذي يسير  اƊƅاحية
 2اƅمصرفية و اƅماƅية مهما ƄاƊت طبيعتها اƅقاƊوƊية 

اƅسوق، قتصاديات إم اƅمصرفي ذو مستويين Ƅما هو في ، هو جعل اƊƅظا0292إن أهم ما جاء به اصاح      
Ƅل هيئة ستقاƅية، Ƅما وضع إطار قاƊوƊي يحدد دور إاƊƅظام اƅمصرفي و مƊحه مروƊة و  امرƄزية إƅى إضافة

 .موجب هذا اƅقاƊون تم مƊح Ɗمط تسيير جديد ƅلبƊك و اƅقرضبماƅية، و 

 .0099ع قوانين ااصاحات ااقتصادية اƃصادرة سنة تƂييف اƃنظام اƃمصرفي م: ثاƃثا

Ƅحد ƅهيمƊة تدخل اƅدوƅة في اƊƅشاط ااقتصادي  06/00/0299اƅمؤرخ في  00-99ضمن إصدار قاƊون ت    
هذƋ اادارة ƅقواƊين  تدعمت. في اƅتسيير ستقاƅية ماƅية إاء عطاء ديƊاميƄية آƅيات اƅتمويل و إعطإو محاوƅة 

مستقلة، و شرعت باصدارها اƅعمومية و اƅتي أصبحت اƅبƊوك ƅموجبه مؤسسات اقتصادية استقاƅية اƅمؤسسة 
يشمل مختلف اƅقطاعات ااقتصادية، فقد مست ااجراءات اƅمتخذة في هذا ااطار بتطبيق برƊامج اصاحي 

اƅمؤسسات اƅمصرفية و اƅماƅية، اƅذي Ɗص على استقاƅية  02-99و وضع قاƊون اƅقطاع اƅمصرفي و اƅماƅي، 
و اƅمردودية في إطار استقاƅية فأصبحت مؤسسات اƅقرض عبارة عن مؤسسات عمومية تعمل بقواعد اƅمتاجرة 

                                                           
صدي ، مذƄرة دƄتوراƋ تخصص دراسات ماƅية و اقتصادية، غير مƊشورة، جامعة قا(قياس اƄƅفاءة اƅتشغيلية في اƅمؤسسات اƅمصرفية) شريفة جعدي، 1

 .020،020: ، ص، ص6002-6001مرباح، ورقلة، 
 
، ملتقى اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحوات ااقتصادية، جامعة اƅشلف، (واقع اƅمƊظومة اƅمصرفية و مƊح اإصاح) بلعزوز بن علي، Ƅتوش عشور،2

 .222ص 
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و  فأصبحت في تعاملها تراعي اƅمردوديةاƅمؤسسات، تغير تعامل اƅمصرف مع اƅمؤسسات ااقتصادية اƅعمومية 
بين اƅمصرف و مسلحة بصاحيات مƊها معاƅجة ملفات اƅطاƅبين ƅاستثمارات و اƅتفاوض اƅمخاطر و أصبحت 

 1.اƅمتعاملين ااقتصاديين

 (09/09)خال قانون ع اƃمصرفي اتطور اƃقط: اƃمطلب اƃثاني

و اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض Ɗصا تشريعيا يعƄس  ،0220أفريل  02اƅصادر في  00-20يعتبر اƅقاƊون     
من اƅقواƊين اƅتشريعية اƅمصرفي، و يعتبر ن يƄون عليها اƊƅظام أا بأهمية اƅمƄاƊة اƅتي يجب بصدق اعتراف

ƅتƄييفه مع ااحتياجات اƅتي يليها  أدائهو ما يتعلق بتƊظيم اƊƅظام اƅمصرفي يف باإضافةااساسية ƅإصاحات، 
 2.ااقتصادي و اƅعاƅمياƅسوق و اƅواقع 

 : و أهداف Ɗستعرضها فيمايليو باƅتاƅي Ɗص قاƊون اƅتقدم و اƅقرض على مبادئ  

  09-09مبادئ قانون اƃنقد و اƃقرض  :أوا

 اƃفصل بين اƃدائرة اƃنقدية و اƃدائرة اƃحقيقية  .0

معين، حقيقي ƅم يƄن هدف اƊƅقدية تتخذ على شƄل Ƅمي في Ɗظام اƅتخطيط اƅمرƄزي ƄاƊت اƅقرارات 
مبدأ قاƊون اƊƅقد و اƅقرض اƅموارد ƅتمويل اƅبرامج اƅمخططة، و قد تبƊى  حيث Ƅان اƅهدف ااساسي في تعبئة

اƊƅقدية، و بƊاء على حيث تتخذ اƅقرارات على أساس ااهداف اƊƅقدية اƅتي تحققها اƅسلطة اƅفصل بين اƅدائرتين 
اƅبƊك اƅمرƄزي تقديرƋ من طرف هذƋ اƅسلطة بذاتها، Ƅل هذا أدى اƅى استعادة يتم اƅسائد و اƅذي اƅوضع اƊƅقدي 

 3.و في تسيير اƅسياسة اƊƅقديةƅدورƋ في قمة اƊƅظام اƊƅقدي 

 اƃنقدية و دائرة ميزانية اƃدوƃة اƃفصل بين اƃدائرة .2

ƄاƊت اƅخزيƊة تعتمد على ااصدار اƊƅقدي في اƅسابق، أما اƅهيƄلة اƅجديدة سمحت بااعتماد على مبدأ 
في سبيل تمويل و اƄƅف عن ااصدار اƊƅقدي اƅفصل بين اƅدائرتين، و ذƅك بعد تبƊي قاƊون اƊƅقد و اƅقرض 

 : بتحقق ااهداف اƅتاƅيةو قد سمح هذا اƅمبدأ ،تمويل اƅخزيƊة قائم على بعض اƅقواعد اƅميزاƊية و أصبح عجز 

 .استقاƅية اƅبƊك اƅمرƄزي على اƅدور اƅمتعاضم ƅلخزيƊة -

 .تقليص ديون اƅخزيƊة اتجاƋ اƅبƊك اƅمرƄزي، و تسديد اƅديون اƅسابقة اƅمتراƄمة عليها -

                                                           
 .51-56: ، ص، ص6001، جامعة اƅجزائر، 1، مجلة اƅباحث، عدد (اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري في موجهة تحديات اƅعوƅمة اƅماƅية)اƅطيب ياسين،  1
 ، مذƄرة ماجستير تخصص تجارة دوƅية، غير مƊشورة، جامعة قاصدي(أثر تحرير اƅخدمات اƅمصرفية على اƅبƊوك اƅعمومية اƅجزائرية)محلوس زƄية،  2

 .95، ص6009مرباح، ورقلة، 
 .022، ص 6001، اƅجزائر، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، 6، ط، تقƊيات اƅبƊوكاƅطاهر ƅطرش 3



 اƅفصل اƅثاƅث  دور حوƄمة اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري في اƅحد من اازمات اƅمصرفية
 

54 

 

 .اƅتوازƊات اƊƅقديةاƅحد من ااثار اƅسلبية ƅلماƅية اƅعامة على  -

 1.اƅخزيƊة في تمويل ااقتصاد تراجع إƅتزام -

 دائرة اائتماناƃفصل بين دائرة اƃميزانية و  .3

عن مƊح حيث أبعدت اƅخزيƊة قاƊون اƊƅقد و اƅقرض ƅلغموض اƅسائد على مستوى Ɗظام اƅتمويل،  فطنƅقد ت    
إطار مهامه اƅتقليدية و ذƅك  عن مƊح اƅقروض في فأصبح اƊƅظام اƅمصرفي هو اƅمسؤولاƅقروض ƅاقتصاد، 

 : اƅتاƅية اأهداف غƅبل

 .إƅتزامات اƅخزيƊة في تمويل ااقتصاد( تƊاقص)تراجع  -

 .اƅتقليدية، خاصة اƅمتمثلة في مƊح اƅقروضاستعادة اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية ƅوظائفها  -

 2.و إƊما على مفهوم اƅجدوى ااقتصادية ƅلمشاريع جعل توزيع اƅقرض ا يخضع اƅى قواعد إدارية، -

 إنشاء سلطة نقدية وحيدة و مستقلة .4

تحرك على اƊها في اƅسلطة ƄاƊت اƅسلطة اƊƅقدية سابقا مثبتة في مستويات عديدة، فوزارة اƅماƅية ƄاƊت ت
ف Ƅما ƅو ƄاƊت ƅتمويل عجزها، و ƄاƊت تتصر في أي وقت اƅى اƅبƊك اƅمرƄزي اƊƅقدية، و اƅخزيƊة ƄاƊت تلجأ 

بطبيعة اƅحال سلطة Ɗقدية احتƄارƋ إمتياز إصدار اƊƅقد، و ƅذƅك و اƅبƊك اƅمرƄزي Ƅان يمثل هي اƅسلطة اƊƅقدية، 
و ذƅك بإƊشاء سلطة Ɗقدية وحيدة و في مراƄز اƅسلطة اƊƅقدية جاء قاƊون اƊƅقد و اƅقرض ƅيلغي ضد اƅتعدد 

 3.و اƅقرض ƄاƊت متمثلة في مجلس اƊƅقدمستقلة عن أي جهة 

 : نظام بنƂي على مستويين وضع .5

موزعة ƅلقرض، و يعƊي ذƅك اƅتمييز بين Ɗشاط اƅبƊك اƅمرƄزي Ƅسلطة Ɗقدية و Ɗشاط اƅبƊوك اƅتجارية        
يمثل فعا بƊك اƅبƊوك، يراقب Ɗشاطها و يتابع عملياتها، Ƅما أصبح  موجب هذا اƅفصل أصبح اƅبƊك اƅمرƄزيب

ه اقراضية ƅلبƊوك، وفقا ƅما يقتضير على اƅسياسات افي اƅتأثي قراضƅإ ريأخن يوظف مرƄزƄ Ƌملجأ أ بإمƄاƊه
 Ɗشاطاعد اƅعامة ƅلن يحدد اƅقو أتواجدƋ فوق Ƅل اƅبƊوك، بإمƄاƊه  وƅلƊظام اƊƅقدي موجب ترأسه باƅوضع اƊƅقدي، و 
 .و تحƄمه في اƅسياسة اƊƅقديةاƊƅقدية في إتجاƋ خدمة أهدافه تقييم هذا اƊƅشاط اƅبƄƊي و معايير 

اƅتي تتعارض مع أƅغى Ƅل اƅقواƊين و ااحƄام  دقخاصة عامة يمƄن اƅقول أن قاƊون اƊƅقد و اƅقرض Ƅو       
Ɗا يمثان قاƊوƊا في مرحلة م، اƅلذان Ƅا0299وت أون حƄام اƅواردة في قاƊو أƅغى صراحة ااااحƄام اƅواردة فيه 

                                                           
1
، جامعة اƅشلف، 02، مجلة اƅواحات ƅلبحوث و اƅدراسات، اƅعدد (01/00و اأمر  20/00استقاƅية اƅبƊك اƅمرƄزي من)بحوصي مجذوب ، مداخلة   

 .01، ص 6006
2
إدارة ماƅية، غير مƊشورة، جامعة سƄيƄدة،  صصخت ماجستير ، مذƄرة(ƅعوƅمة اƅماƅيةاƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري و إمƄاƊية ااƊدماج في ا)هشام،  بورمة  

 .11، ص 6009-6002
3
 .002بحوصي مجذوب، مرجع Ɗفسه، ص   
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اƅمƊظومة اƅمصرفية و اƊƅظام اƊƅقدي في مسار ااƊتقال من اقتصاد مسير مرƄزيا و بشƄل تام معيƊة، و وضع 
 1.اƅى اقتصاد موجه بآƅيات اƅسوق و هيئات اƅرقابة

 09-09أهداف قانون اƃنقد و اƃقرض : ثانيا

اƅمسؤوƅة هدف قاƊون اƊƅقد و اائتمان اƅى إƊشاء مجلس اƊƅقد و اƅقرض اƅذي يعد بمثابة اƅسلطة اƊƅقدية ي      
Ƅذƅك هدف يو سياسة اائتمان ƅلƊقد ااجƊبي، و وضع حد Ƅل تدخل إداري في اƅقطاع اƅمصرفي، عن صياغة 

مƊح اƅقروض، و إزاƅة اƅمتعاملين في ميدان عوامل ااƊتاج، عدم اƅتمييز ما بين محاربة اƅتضخم، مƄافأة  إƅى
عتبار ƅدور اƅبƊك اƅمرƄزي في إاو فعال، و Ƅذا رد بƄƊي متطور  اƅعراقيل أمام ااستثمار ااجƊبي و وضع Ɗظام

و إعادة تقييم اƅعملة اƅوطƊية، و Ƅذا تطهير اƅوضعية اƅماƅية ƅمؤسسات اƅقطاع شؤون اƊƅقد و اƅقرض تسيير 
 Ƅ.2ما يهدف اƅى إيجاد مروƊة Ɗسبية في تحديد سعر اƅفائدة من قبل اƅبƊوكاƅعام، 

  09/09تطور اƃقطاع اƃمصرفي اƃجزائري بعد قانون :اƃمطلب اƃثاƃث

و اƅعمل به،  00-20عرف اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري بعد عدة سƊوات من صدور قاƊون اƊƅقد و اƅقرض      
 :تعديات Ɗتيجة اƅتغيرات اƅتي مست اƅمحيط ااقتصادي اƅجزائري و اƅتي Ɗوجزها فيمايلي

 90-90رقم  المر .0

، حيث 6000فيفري  69اƅصادر في  Ƅ00-00ان اامر رقم  ƅ20-00قاƊون اƊƅقد و اƅقرض أول تعديل      
 إƅىاƅقاƊون، إضافة  تضمن هذا اامر تعديل اƅجواƊب اادارية في تسيير بƊك اƅجزائر دون اƅمساس بمضمون

 .اƅفصل بين مجلس إدارة بƊك اƅجزائر و مجلس اƊƅقد و اƅقرض

يير بƊك اƅجزائر و إدارته و مراقبته محافظ يساعدƋ ثاثة Ɗواب و مجلس اادارة و تسو فقا ƅهذا اامر يتوƅى     
 3.مراقبان

 00-93رقم  المر .2

في ضعف اƅجهاز اƅمصرفي بƊك اƅخليفة واƅبƊك اƅصƊاعي و اƅتجاري ƅقد تسببت اƅفضائح اƅمتعلقة بإفاس      
أفƄار اامر مدعما أهم ، حيث جاء هذا 6001أوت  62في   00-01مما دفع اƅى إصدار اامر  اƅجزائري،
و اƅتي تتمثل  00-00اƅتي جاء بها اامر مع اƅتأƄد على بعض اƅتعديات اƅجزئية  00-20قاƊون و مبادئ 

                                                           
، ماجستير تخصص Ɗقود و ماƅية، غير مƊشورة، (مصرفي اƅجزائريآثار و تحديات ااƊظمام ƅلمƊظمة اƅعاƅمية ƅلتجارة على اƅقطاع اƅ) بن عيسى شافية، 1

 .060، ص 6000-6000، 01جامعة اƅجزائر 
2
 www.startimes.com/F.aspx؟t. 

 03/13/0221المؤرخ  01-21من قانون رقϡ  02المتمϡ احكاϡ مادة  92/19/9110المؤرخ في  100من اامر  9المادة  3
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اƅجزائر قة بƊك بتحديد عا 00-01قام اامر و مجلس اƊƅقد و اƅقرض، أساسا في اƅفصل بين مجلس اادارة 
Ƅما سمح وزارة اƅماƅية، ƅرسم اƅسياسة اƊƅقدية في ظل وجود رقابة باƅحƄومة، حيث مƊح اƅبƊك اƅمرƄزي ااستقاƅية 

مع اƅمسؤوƅين فيما يخص اƅسياسة اƊƅقدية، و قد Ƅان أƄثر تشددا اƅيه اƅبƊك اƅمرƄزي بتعديل ما يخص ƅلحƄومة 
يلغيه و إƊما  ƅ20-00يس تعديا ƅلقاƊون  00-01او اƅتسيير إن اامر رقم فيما يخص سوء اادارة على اƅبƊوك 

 .تماما و يحل محله 

 : ساسية و هيأفي أربعة أهداف  01/00دار اامر و يمƄن تلخيص ااهداف اƅمرجوة من إص

 تمƄين بƊك اƅجزائر من ممارسة صاحياته بشƄل أفضل  -

 .اƅمجال اƅماƅي تعزيز اƅتشاور بين بƊك اƅجزائر و اƅحƄومة في -

 .ضمان حماية أفضل ƅلمصاريف و اƅساحة اƅماƅية و اادخار اƅعمومي -

 1.تعزيز و توضيح شروط سير مرƄزية اƅمخاطر -

 94-09اامر رقم  . 3

اƅمغلق باƊƅقد و اƅقرض من هذƋ  01/00تهدف تعديل  6000أوت  62اƅمؤرخ في  02-00 اأمرجاء     
 : اƅتعديات مايلي

باƊƅسبة : و ذƅك Ƅمايلي 01/00من اƅمرسوم  15، 16، 02من هذا اامر اƅمواد  6عدƅت حسب اƅمادة . 0
اƅشيء اƅمضاف هو عدم خضوع بƊك اƅجزائر اƅى اجراءات اƅمحاسبة اƅعمومية Ƅما ا يخضع اƅى  ƅ02لمادة 

مرتبطة Ɗشاط اƅبƊك من فاƅمضاف هو إƅغاء Ƅل اƅعمليات اƅ 16أما اƅمادة . إƅتزامات في اƅسجل اƅتجاري
 .اƅضرائب و اƅحقوق و اƅرسوم مهما ƄاƊت طبيعتها

و توفير أفضل شروط ميادين اƊƅقد و  اأسعارستقرار إاƅخاصة بمهام بƊك اƅجزائر فيما يخص : 15اƅمادة 
تسيير اƅتعهدات اƅماƅية تجاƋ اƅخارج و ضبط سوق  حسنو اƅحفاظ عليها، Ƅما يحرص على  اƅقرض و اƅصرف

 .ف و اƅتأƄد من سامة اƅقطاع اƅصرفياƅصر 

على Ƅل بƊك يعمل في اƅجزائر ان يƄون ƅه حساب جاري دائن مع اƅبƊك اƅجزائري ƅتلبية حاجيات : 56اƅمادة
 .عملية اƅتسديد ƅعƊوان Ɗظم اƅدفع

 اƅشيء اƅمعدل هو مƊح اƅترخيص باƅمساهمات اƅخارجية في اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية إا في: 91اƅمادة 
 على ااقل من رأس اƅمال، و يلزم هذا اامر في %50إطار اƅشراƄة، تمثل اƅمساهمة اƅوطƊية اƅمقيمة 

                                                           
، ص 6005-6002، اƅية، غير مƊشورة، جامعة اƅجزائر، مذƄرة ماجستير تخصص Ɗقود و م(دور اƅتمويل اƅمصرفي اƅتƊمية ااقتصادية) جمعون Ɗوال،1

009. 
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مƄرر اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية ضمن اƅشروط اƅمحددة ƅموجب Ɗظام يصدرƋ اƅمجلس وضع جهاز  29مادته  
 : رقابة داخلي يهدف اƅى

 .اƅتحƄم في Ɗشاطاتها و ااستعمال اƅفعال ƅمواردها -

اƅسير اƅحسن ƅلعمليات اƅداخلية و ا سيما اƅتي تساعد على اƅمحافظة على مباƅغها و تضمن شفافية 
 .اƅعمليات اƅمصرفية و مصادرها و تتبعها

 .صحة اƅمعلومات اƅماƅية -

 ااخذ بعين ااعتبار مجمل اƅمخاطر اƅمحيط بها  -

 يختارونفيما يخص أعضاء اƅجƊة اƅمصرفية، أصبحت تتƄون من اƅمحافظ رئيسا، ثاثة أعضاء : 002اƅمادة 
ب Ƅفاءتهم في اƅمجال اƅمصرفي و اƅماƅي، قاضيان يƊتدب ااول في اƅمحƄمة اƅعليا يختارƋ رئيسها، و يƊتدب حس

ƅقد أعطت مجمل  .ƅلقضاء علىاأتشارƋ اƅمجلس إسادارة يختارƋ رئيس اƅمجلس بعد اƅثاƊي في مجلس ا
اƅتعديات اƅمذƄورة اƅمزيد من استقاƅية بƊك اƅجزائر خاصة باستقرار ااسعار و ضبط معدل Ɗمو اƄƅتلة اƊƅقدية 

 1.و Ƅذƅك مƊحت اƅمزيد من اƅرقابة على أعمال اƅبƊوك

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1
، ص 6000-6000، مذƄرة ماجستير اقتصاد ماƅية دوƅية غير مƊشورة، جامعة اƅمدية، (مقررات ƅجƊة بازل و أهميتها في تقليل مخاطر )مريم بوهيƊي،  

020. 
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  6006قائمة اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية اƅمعتمدة اƅى غاية : 92جدول رقم 

 

 اƅمؤسسات اƅماƅية اƅبƊوك
، بƊك اƅجزائر BNAاƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري  -

، اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري BEAاƅخارجي 
(CPA) محليةƅمية اƊتƅك اƊب ،(BDL) كƊب ،

، اƅصƊدوق CNEPB، (BAD)و اƅتƊمية  اƅفاحة
اƅفاحية، بƊك اƅبرƄة، سيتي  ƅلتعاضدات.اƅوطƊي 

بƊك، اƅمؤسسة اƅعربية اƅمصرفية، ƊيتƄسيس 
اƅجزائر، اƅشرƄة اƅعامة اƅفرƊسية، اƅبƊك اƅعربي، 

بي ن بي باريس، ترست بƊك، بƊك ااسƄان 
ƅلتجارة و اƅتمويل، بƊك اƅخليج فرƊسا، بƊك، 

 مƄاƅيون اƅجزائر، مصرف اƅسا

رƄة اƅماƅية ، اƅش(SRN)شرƄة إعادة اƅتمويل اƅرهƊي 
، اƅشرƄة اƅعربية ƅ(SPA)استثمار و امساهمة و اƅتوظيف 

 ستيام اƅماƅي،  ارƅإيج، اƅمغاربية ƅ(ALC)إبحار اƅماƅية
 (.SNL)حار ياƅجزائر، اƅمؤسسة اƅوطƊية ƅإ

 

، مذƄرة ماجستير اقتصاد ماƅية دوƅية غير مƊشورة، (مقررات ƅجƊة بازل و أهميتها في تقليل مخاطر ) مريم بوهيƊي، :اƃمصدر
 .020، ص 6000-6000جامعة اƅمدية، 
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 .6001هيƄل اƊƅظام اƅبƄƊي اƅجزائري في سƊة  :5رقم  اƃشƂل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

صص إدارة تخ، مذƄرة ماجستير (ومية اƅجزائريةممارسة إدارة أعمال في اƅبƊوك اƅعم )سعدون عائشة، : اƃمصدر 
 .006م، ص 6005-6002غير مشورة، جامعة اƅبويرة،  أعمال،

 بنك الجزائر 

الϤاليΔالΆϤسساΕ  مكانΔ التϤثيل  ϙنوΒال 

- ϱائرΰنك الوطني الجΒال 

- ϱائرΰارجي الجΨنك الΒال 

- ϱائرΰي الجΒالشع νرϘال 

- Δالريفي ΔيϤوالتن Δبنك الفاح 

- ΔيϠحϤال ΔيϤبنك التن 

- CNEP 

- ΔنكيΒال Δالعربي ΔسسΆϤبنك ال 

 سيتي بنك -

- Δائريΰالج Δالعام ΔسسΆϤال 

 الΒنك العربي اارΩني -

 بنك تانيكسيس -

 ترست بنك -

- ΔركΒبنك ال 

 بنك بي اϥ بي باريΒا الجΰائر -

 بنك الϠΨيج -

 فرنس بنك -

 كاليوϥ بنك -

 الΒنك العاϡ الϤتوسط -

سي  بي ا αبنك اتشش  -

 الجΰائر

 ASPA HERMESبنك  -

EPG 

- ϡبنك السا 

 

 م م عامة 

 بنك الجΰائر الدولي -

 منϰ بنك  -

 سوفيناα بنك  -

 م م خاصة

- ΔيϤتنϠل ϱائرΰنك الجΒال 

الΆϤسسΔ الوطنيΔ لإيجار  -

 الϤالي

 فنياني بنك -

مΆسسΔ ·عاΓΩ التϤويل  -

ϱارϘالع 

الϘرν اايجارϱ عربي  -

ϥتعاوϠل 

 ستياϡ بنك -

 الϤغاربΔ لإيجار الϤالي -

الΒنك العربي  -

ϱريطاني والتجارΒال 

الϘرν الμناعي  -

ϱالتجار 

 الϘرν الفاحي  -

 بنك تونس الدولي -

 الϘرν الϠيوني -
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 .نظومة اƃمصرفية اƃجزائرية في اƃمرحلة اƃراهنةمواقع اƃ: اƃمطلب اƃرابع

فإƅى جاƊب اƅبƊوك اƅعمومية، حيث بلغ عدد شهدت اƅمƊظومة اƅمصرفية توسعا ملحوظا في اƅفترة ااخيرة       
مصرفا  02ة و مصارف حƄومي 2مصرفا، شملت  60 ،6002اƅمصارف اƅعاملة في اƅجزائر Ɗهاية شهر مارس 

وزع بين مصاريف محلية ، و عربية،  و أجƊبية، و قد بلغ مجمل عدد اƅفروع اƅداخلية تخاصا و هذƋ اƅخبرة 
 موظف  150فرعا و ƅلعمل في اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري حواƅي ƅ1,328لمصاريف اƅجزائرية 

سامية أما باƊƅسبة ƅلتقسيم من إمصاريف  1، و تجاريا مصرف ƅ09ى إƄما تƊقسم اƅمصارف في اƅجزائر      
ƅية اƄملƅبية، فيوجد حيث اƊبي 01مصارف محلية و  9محلية أو ااجƊمصار .امصرف أجƅومية و تسيطر اƄحƅف ا

من موجودات اƅقطاع %90اƅمصرفي في اƅجزائر، إذ استحوذ على حواƅي  ااƄبر من اƊƅشاط على اƅحصة
من اƅودائع، يضم اƅجدول ائحة باƅمصاريف اƅعاملة في اƅجزائر و  %20من اƅقروض و  %95اƅمصرفي و 

 Ɗ1وعها

 .ف اƅعاملة في اƅجزائرتوزع اƅمصار :  93جدول 

 ف أجنبيةمصار  ف عربيةمصار  ف محليةمصار 
 تجارية اسامية تجارية تجارية

 بƊك اƅجزائر اƅخارجي-
 بƊك اƅوطƊي اƅجزائري -
بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية  -

 اƅريفية 
 بƊك اƅتƊمية اƅمحلية  -
اƅقرض اƅشعبي  -

 اƅجزائري 
اƅصƊدوق اƅوطƊي  -

 ƅلتوفير و إترست بƊك 

 فرƊسيك  -
 اƅبƊك اƅعربي  -
 بƊك اƅخليج  -
بƊك ااسƄان  -

ƅلتجارة و 
 اƅتمويل 

 بƊك اƅبرƄة  -

اƅعربية اƅمؤسسة -
 اƅمصرفية 

 بƊك اƅسام -

 سيتي بƊك 
 بƊك ƊاتƄسيس

 سوسيتة جƊرال 

HSBC 

BNP Paribas  

GreditAgride 

 

حقق اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري تطورا Ƅبيرا في اƅسƊوات اƅماضية واƄب تطورات ااقتصادية، اƅماƅية و     
فقط من اƅقطاع  %4,9اƊƅقدية و اƅتي شهدتها اƅجزائر، فعلى سبيل اƅمثال شƄل اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري 

ائري، أهمية و حجم ااقتصاد اƅمصرفي اƅعربي، و يدل هذا اامر على وجوب مواƄبات اƅقطاع اƅمصرفي اƅجز 
                                                           

1htt:// www.uabonline. Org /en/ research/ bamking. 

http://www.uabonline/
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ف اƅجزائرية من من أن اƅتطور اƅذي شهدته اƅمصار  اƅجزائري أهمية و حجم ااقتصاد اƅجزائري، و على اƅرغم
ف جامها، و تجدر ااشارة أن اƅمصار حيث زيادة أصوƅها و رؤوس أمواƅها إا اƊها ا تزال تعاƊي من صغر أح

ف اƅوطƊية ذات اƅملƄية، ااجƊبية مما يعاƊي غياب اƅمصار  اƅبƊوكاƅخاصة اƅموجودة في اƅجزائر هي فروع 
و مستوى اƅخدمات  اƅمقدمة و على تطوير اƅمƊتجات  على درجة اƅمƊافسة بين اƅمصارف اƅخاصة، و هذا يؤثر

 .اƅمصرفية

اƅقروض و دخوƅها خبر اƅخدمة اƊƅصف اƅثاƊي  أخطارو من اƅمتوقع إƊشاء مرƄزية جديدة و عصرية  -
ف اƅجزائرية اƅجزائرية على تطبيق اƅمعايير ن تساعد اƅمصار أو هذƋ اƅخطة من شاƊها  6005ام ع من

 .6ااحترازية ƅبازل 

، محققة Ɗسبة Ɗمو 6002مليار دوار Ɗهاية مارس  95,8بلغت ودائع اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري حواƅي  -
 %0,4، 6001عام  %7,2ن هذƋ اƅودائع Ɗسبة Ɗمو بلغت أ، مع ااشارة اƅى 6001عن Ɗهاية  4,8%

 .6002عام %2، و اƊخفاض Ɗسبة 6000عام  %00، 6000عام  %17,4، 6006عام 

 (مليار دوار) ف اƅجزائرية يزاƊية اƅمجمعة ƅلمصار تطور اƅم :94جدول رقم 

 2999 2990 2909 2900 2902 2903 2904 
 اƃموجودات  -

 اƃودائع  -

 اƃقروض  -

 تواƃمؤسسا اƃحƂومة -

 ƃلقطاع اƃخاص  -

رأس اƃمال و  -
 ااحتياطات 

001 
90 
19 
09 
60 
4,5 

002 

66 

43 

20 

23 

6 ,6 

009 

72 

44 

20 

24 

7,2 

066 

85 

50 

23 

27 

8,3 

061 

85 

55 

26 

29 

8,5 

010 

91 

65 

31 

35 

9,2 

015 

96 

67 

32 

35 

9,1 

 66,5بلغ مجموع اائتمان اƅمقدم من قبل اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري ƅلقطاعين اƅعام و اƅخاص حواƅي     
عام  %9,1مع ااشارة ان اƅقروض سجلت ديون  6001في Ɗهاية اƅعام  %6، زيادة 6002مليار دوار عام 

 1 6002عام   %06و  6000عام  %2,3، 6000عام  %14,8ن 6006عام  8,3%، 6001

ƅعام خال و باƅخاص و اƅقطاعين اƅتقييم اائتمان بين اƅ سبةƊ6002 ال ااولƊ من مجمل  %52,6، فقد
 .ƅلتأƊي 47,4اائتمان، مقابل 

                                                           
1http:// ftp.el-hourria. Com /index. Php/ economie/ item. 

ftp://ftp.el-/
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 (.%)ساسية ƅلقطاع اƅمصرفي اƅجزائريتطور اƅمؤشرات اƅماƅية اأ :95جدول 

 2999 2990 2909 2900 2902 2903 2904 
  الصول/اƃتسليفاتاƃقروص و -
  اƃودائع/و اƃسلفيات اƃقروض-
اƃقروض و اƃتسليفات  -

 اƃودائع  /ƃلقطاع اƃخاص
ع و مجم/اƃموجودات اƃسائلة -

 اƃموجودات
رأس اƃمال -

  ااصول/ااحتياطي

36,89 

54,29 
 

28,57 

 

9,57 

 

4,37 

39,45 

65,15 

 

34,85 

 

10,99 

 

6,06 

41,12 

61,11 

 

33,33 

 

13,98 

 

6,73 

40,98 

58,82 

 

31,76 

 

15,84 

 

6,80 

44,72 

64,70 

 

34,12 

 

15,29 

 

6,91 

50,00 

71,43 

 

38,46 

 

13,33 

 

7,08 

49,63 

69,79 

 

36,46 

 

12,59 

 

6,74 
 

ƅستمثل اƊخاص بƅلقطاع اƅ تسليفاتƅهاية مارس قروض و اƊ تي بلغتƅودائع، و اƅخفضة من اƊبه م
و هذا يدل على مخاطر  Ƅ69,79%ما أن مجمل اƅقروض و اƅتسليفات شƄلت Ɗسبة  %36,5حواƅي  6002

 1.متعدƅة تواجه اƅقطاع اƅمصرفي في اƅجزائرن إئتما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1http:// www.uabonline. Org /en/ research/ bamking. 
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 .لحد من الزمات اƃماƃيةƃƃى تطبيق حوƂمة اƃمصارف إاƃحاجة : اƃمبحث اƃثاني

عتمدتها اƅجزائر في مجاƅها اƅمصرفي، إا أن هذا اأخير ƅم يرقى بعد اƅى اƅمستوى إاƅتي  اإصاحاترغم      
دية في أهمية اإصاح رات اƅمصرفية اƅعاƅمية جعل اƅمشرع اƅجزائري يفƄر بجاƅمطلوب، فضرورة مواƄبة اƅتطو 

اب ƅرفع مستوى أدائها، و ƅم تشأ اƅحاجة اƅى وضع و تطبيق Ƅمخرج أساسي ƅبلوغ اأهداف و تحدي اƅصع
اƅمتƊامي بهذا اƅمفهوم اƅذي بدأ يبرز  في اƅمصارف اƅجزائرية من اƅعدم، و إƊما يرجع اإهتمام مبادئ اƅحوƄمة

ƅما عرفه و يعرفه اƊƅظام اƅبƄƊي اƅجزائري من ثغرات و أوجه قصور متعددة، قادته اƅى اƅتعرض اƅى في اأفق 
 .هزات حادة Ƅان ƅها عظيم اأثر على وضعيته

 جوانب اƃضعف اƃهيƂلي ƃلمصارف اƃجزائرية : اƃمطلب ااول

 : اƅتي تواجه اƅقطاع اƅمصرفي في اƅجزائر همايمƊƊƄا حصر أهم Ɗقاط اƅضعف  -

 : صغر حجم اƃبنوك .0

على اƅرغم من اƅتطور اƅذي شهدته اƅمصارف اƅجزائرية من حيث زيادة أصوƅها و رؤوس أمواƅها، إا أƊها      
ماج ا تزال تعاƊي من صغر أحجامها مقارƊة مع اƅبƊوك اƅعربية و اأجƊبية، حيث، ااتجاƋ اƅسائد اآن هو اƊد

 .تهان أجل تقوية مƄاƊتها و تعزيز Ƅفاءاƅمصارف فيما بيƊها م

 : ب اƃمصارفياƃترƂز في نص .2

اƅبƊوك على مجمل اأصول اƅبƄƊية، حيث  ب عدد قليل منييتمثل ارتفاع درجة اƅترƄز في استحواذ Ɗص     
من اƅمƊافسة، أƊه في ل، اأمر اƅذي يحد و اأص جماƅيإمن  %25تمتلك اƅبƊوك اƅتجارية اƅعمومية أƄثر من 

ƅا Ƌوك إمثل هذƊبƅممارسات بعض اƅ ونƄمصارف اأخرى و تطوير حاات يƅاسات هامة على أداء اƄعƊ
 .اƅصƊاعة اƅبƄƊية، مما يؤثر ƅدرجة جوهرية على أداء اƅسوق

 : اƃبنƂي تجزئة اƃنشاط .3

    ƅزة على تخصيص اƄمرتƅجزائر و اƅمتبعة في اƅموية اƊتƅسياسة اƅقد أدت اƅ ية بطريقة مخططةƅماƅموارد ا
في اƊƅشاط اƅبƄƊي و ƅى خلق Ɗوع من اƅتخصص قتصادي ƅتحقيق اƅتƊمية اƅشاملة إااƅشمل مختلف أوجه اƊƅشاط 

شƄل عام أا و هي اƅمƊافسة في اƅسوق بعƊه من Ƅتب اƅعمل بآƅية أساسية تعتبر بمثابة محرك اƊƅشاط ما ترتب 
 1.ترتبة عƊهامأمام تلك اƅمؤسسات ƅتƊويع محافظها اƅماƅية و تسيير اأخطار اƅاƅبƄƊي، و Ƅذا اƅتقليل اƅحوافز 

                                                           
، ملتقى وطƊي حول اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحوات ااقتصادية، (اƊƅظام اƅبƄƊي اƅجزائري اƅواقع و تحديات اƅمستقبل) مليƄة رغيب و حياة Ɗجار،  1

 .206، ص 6002ديسمبر  05-02جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، 
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 : هيƂل ملƂية اƃبنوك .4

يتسم هيƄل ملƄية اƊƅظام اƅبƄƊي اƅجزائري باƅمساهمة اƄƅبيرة ƅلقطاع اƅعمومي و اƅتي تصاحبها سيطرة 
Ƅاملة ƅهذا اƅقطاع على إدارة عمليات اƅبƊوك، و قد أثر وجود اƅملƄية و اƅسيطرة في اƅهيƄل اƅماƅي ƅلبƊوك على 

من سياسة اƅتقليل من Ɗسبة ملƄية اƅقطاع  اƅمؤسسات اƅمصرفية بشƄل Ƅبير، فعلى اƅرغماستراتيجيات و عمليات 
مصرفا  05تلك حصة اأƄبر في اƊƅظام اƅبƄƊي، فمن بين اƄثر من مازال يماƅعمومي في اƅمصارف إا أƊه 

 1.من اƅسوق اƅمصرفي %25خاصا مرخصا في اƅجزائر، تمتلك اƅدوƅة ستة بƊوك عمومية سƊتأثر بحصة تفوق 

 : اƃفروض اƃمتعثرة .5

هو  اأقراض اƅسابقة في اƅجزائر اƅى تدهور ملحوظ في Ɗوعية محافظ قروض اƅبƊوك وأدت ممارسات 
ثرة غير اƅمواتية، اƅشيء اƅذي حد من مقدرة اƅبƊوك على اأمر اƅذي تفاقم احقا سبب اأوضاع ااقتصادية اƅمتع

 .ملياتهاأداء مهام اƅوساطة اƅماƅية من خال تقليص اƅسيوƅة اƅمتوفرة ƅديها و زيادة تƄلفة ع

 :ضعف استخدام اƃتƂنوƃوجيا و اƃرقابة .1

اƅبƄƊية اƅحديثة و  يحتاج اƅجهاز اƅمصرفي في اƅجزائر اƅى زيادة مستوى ااستثمار في اƅتƊƄوƅوجيا
تطبيق اأƊظمة و اƅبرامج اƅعصرية، و ذƅك حتى يƄون قادرا على مواƄبة اƅمƊافسة في ااسواق اƅداخلية و 

Ƅافة Ƅما أن استخدام اƅتƊƄوƅوجيا يزيد من سرعة اƅتسويات و زيادة اƅشفافية، إذ يسمح بƊشر  اƅخارجية،
اƅمستثمرين باƅبƊوك، Ƅما أن اƅمƊافسة اƅدوƅية تتطلب وجود بياƊات اƅمعلومات اƅموجودة فورا مما يزيد من ثقة 

اƅتي تعتبر من خصائص د اƅشفافية قواعقابلة ƅلمقارƊة وفق معايير موجودة، و هذا يتطلب بدورƋ جهدا ƅتطوير 
 2. اƅماƅية بشƄل مƊاسب ƅجذب اƅمستثمرين اأجاƊباƅحوƄمة و Ƅذا Ɗشر اƅبياƊات و اƅقوائم 

 :غياب اƃوعي اƃمصرفي .9

أي ضعف Ɗسبة مجموع عماء اƅبƊوك باƊƅسبة إجماƅي عدد اƅسƄان، فاƅمجتمع اƅجزائري يفتقر اƅى وجود      
ثقافة أو وعي مصرفي، حيث Ɗجد أن اƄƅثير من اأفراد يمتلƄون مباƅغ ماƅية، و ا يلجؤون اƅى اƅبƊك ا يداعها، 

اƅتعامل يتجƊبون سيوƅة، خاصة أصحاب اأعمال اƅذين فمƊهم من يفضل ادخاƅها في شƄل ذهب أو في شƄل 

                                                           
، ااƄاديمية ƅلدراسات ااجتماعية و (اƅجزائرية و مدى تمƄن ااƊدماج اƅمصرفي من تطويرها تشخيص واقع اƅمƊظومة اƅمصرفية)مطادي عبد اƅقادر، 1

 .50، ص 6000-2ااƊساƊية، جامعة اƅشلف، 
 .060ص ، قباس عجر م ،سعدون عائشة  2
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ƅمجتمع اƅجزائري اƅى ضعف اƊتشار خوفا من اƅضرائب، و يمƄن إرجاع قلة اƅوعي اƅمصرفي في امع اƅبƊوك 
 1.اƅبƊوك من جهة، و اƅى تدƊي أسعار اƅفائدة من جهة أخرى

 أزمة اƃبنوك اƃخاصة باƃجزائر : اƃمطلب اƃثاني

اƅسلطات اƅعمومية في إجراء تعديات هيƄلية على اƅقطاع اƅمصرفي، بهدف  شرعت 0220مƊذ سƊة 
اƅتهيئة ƅلعمل وفق آƅيات اقتصاد اƅسوق و تحقيق جودة اƅخدمات اƅمصرفية و خلق مƊافسة من اƅمصارف، و 

، "اƅبƊك اƅتجاري و اƅصƊاعي و اƅجزائري "و " بƊك اƅخليفة"من بين أهم اƅمصارف اƅتي ظهرت في هذƋ اƅفترة 
 .اƅبƊوكاƅى وقوع اأزمات و هي إفاس هاته ميز هذƋ اƅمرحلة ضعف اƅرقابة من بƊك اƅجزائر أدى  أهم ما

 أزمة بنك اƃخليفة  .0

ƅعديد من اأسباب، أهمها فتح ااستثمار في اƅقطاع اƅماƅي أشخاص إن مشƄلة هذا اƅبƊك Ɗاتجة عن ا
م من قبل 0229ذƅك حال بƊك اƅخليفة اƅتي تأسس سƊة  ا يمتلƄون اƅخبرة اƄƅافية في اƅمجال اƅبƄƊي، و Ƅان

و هو صيدƅي، و على أساس اƅمغامرة قدم هذا اƅبƊك خدمات و مƊتجات بƄƊية " خليفة ƅعروسي" صاحبه اƅسيد 
اƅجزائريين ƅيحصلوا عليها، مثل معدات اƅفائدة اƅعاƅية على اƅودائع أجل، بطاقات اƅشراء ƅم يƄن اƅموزعين 

حسب ما أشارت إƅيه اƅلجƊة جذب أƄبر عدد ممƄن من اƅزبائن،  مرتب اƅزبون، و هذا Ƅله ƅغرضتعادل ضعف 
مة بƊك اƅخليفة هو سوء اƅحوƄ ن أهم سبب أزمةعلقة بƊشاط اƅرقابة و اƅتفتيش، فإاƅبƄƊية في إحدى مذƄراتها اƅمت

 : من قبل بƊك اƅجزائر، و اƅتي تجلت من خال

 .بية ƅلبƊكعدم احترام ااجراءات اƅمحاس -

 .اƅتأخر في تقديم اƅتقارير ƅبƊك اƅجزائر -

 .اƅمراجعة اƅغير مƊتظمة ƅملفات اƅتوطين -

 .اƅرقابةغياب اƅمتابعة و  -

 .عدم احترام قواعد اƅحذر -

فما يتعلق بحرƄة اƅودائع و اƅوضعية اƅمحاسبية و باƅتاƅي عدم اƅقدرة و قد واجه بƊك اƅخليفة وضعية صعبة    
اƅزبائن، ƅهذا قامت اƅسلطات بعد إتخاذ قرار تصفية اƅبƊك باƅعديد من ااجراءات ƅغرض مستحقات على سداد 

بتقدير  Societé de garanties des dépotesضمان حقوق اƅمودعين، حيث قامت شرƄة ضمان اƅودائع 

                                                           
، 6000-6000، مذƄرة ماجستير، غير مƊشورة، جامعة قسƊطيƊة، (أثر تحرير اƅتجارة اƅدوƅية في اƅخدمات على Ƅفاءة اƊƅشاط اƅمعرفي)فاطمة بوساƅم،  1

 .699ص 
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ƅجميع اƅمودعين، و هو ما ƅم يƄن Ƅافيا، مما اضطر مصطفى اƅبƊك اƅى تطهير  600,000تعويضات بقيمة 
 1. اƅحسابات و بيع أصول اƅبƊك

 : أزمة اƃبنك اƃتجاري و اƃصناعي اƃجزائري .2

م من طرف بƊك اƅجزائر و في إطار Ɗ0299فس اƅشيء حدث مع هذا اƅبƊك اƅذي تم إعتمادƋ سƊة 
اƅعديد من وجد اƅمفتشون ك م على مستوى هذا اƅب6000Ɗئر سƊة بƊك اƅجزابرƊامج اƅرقابة اƅشاملة اƅتي قام به 

 :و اƅتƊظيمية اƅخاصة باƊƅشاط اƅبƄƊي من بيƊهااƅتجاوزات ƅلقواعد اƅقاƊوƊية 

 .عدم احترام اƅتسيير اƅجيد ƅلمهƊة، خاصة فيما يتعلق بمعاƅجة اƅشيƄات غير اƅمدفوعة -

 .اƅجزائرعدم Ƅفاية اƅحساب اƅجاري ƅلبƊك ƅدى بƊك  -

 .جباريعدم وجود احتياطي ا -

 .تجاوزات ƅقواƊين اƅصرف -

و اƅصƊاعي اƅجزائري ƅلسيوƅة و عدم قدرته على ور و غيرها أدت اƅى فقدان اƅبƊك اƅتجاري Ƅل هذƋ اأم
Ɗحو اƅمودعين، ƅذا قررت اƅلجƊة اƅمصرفية  باƅتزاماتهتعويضها، مما جعله غير قادر على اƅوفاء 

 1. رخيص من هذا اƅبƊكسحب اƅت 10/09/6001

 (CA-B ANK)أزمة اƃشرƂة اƃجزائرية ƃلبنوك  .1

، و اعتمد من 06/02/0222تحصل هذا اƅبƊك على اƅترخيص من طرف مجلس اƊƅقد و اƅقرض في 
 .06/00/0222طرف بƊك اƅجزائر 

و قد أصدرت اƅلجƊة اƅبƄƊية هي إحدى هيئات بƊك اƅجزائر اƅى جاƊب مجلس اƊƅقد و اƅقرض، مقررا يوم      
اƅممƊوح ƅه، و وضع اƅبƊك اƅمذƄور قيد اƅتصفية، و تم تعيين مصفين يقضي سحب ااعتماد  69/06/6005

Ɗة عاƊلجƅمقرر أن اƅك اƅتصفية، و يشير ذƅلقيام بعمليات اƅك يƊبƅتي تفاقمت باعتراف ت عدم ماءة هذا اƅا
اƅلجƊة أيضا استمرارية حاƅة عدم سيوƅة قدرتهم على تƄوƊي رأس اƅمال مطلوب و عاƊيت بعدم مساهمي اƅبƊك 

 .عن اƅدفعو باƅتاƅي أثبتت حاƅة توقف هذا اƅبƊك اƅبƊك 

ثر اعان عدم قدرتها على ك أاƅمصرفي اƅعديد من اازمات بعد تصفية هذƋ اƅبƊو و قد شهد اƅقطاع      
عمليات  ااعتماد من عدة بƊوك، خاصة بعد و اƅقرض سحباƅتسديد، حيث قامت اƅلجƊة اƅبƄƊية و مجلس اƊƅقد 

                                                           
 .01، صمرجع سابقأمال عباري، أبو بƄر خواƅدي،  1
، ملتقى وطƊي حول حوƄمة اƅشرƄات (Ɗحو تفعيل دور اƅحƄومة اƅمؤسسة في ضبط إدارة اارباح في اƅبƊوك اƅتجارية اƅجزائرية) هواري معراج، حديدي آدم، 1

 .09، ص ، 62/09/6006 ،بسƄرة ،جامعة محمد خيضر Ƅاƅية ƅلحد من اƅفساد اƅماƅي و ااداري،
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و  إƅخ..و بƊك اƅريان اƅجزائرية اƅبƊك اƅدوƅي اƅجزائري بƊك، على غرار يوƊيون اƅرقابة اƅتي طاƅت هذƋ اƅبƊوك 
 .رأس مال جزائرياƅخاصة ذات ƄاƊت Ɗهاية زوال جميع اƅبƊوك 

ويظهر ذƅك من خال عمليات مة ƅحوƄمن سوء اأما بخصوص اƅبƊوك اƅعمومية، فإن هذƋ اأخيرة تعاƊي       
اإختاس اƅتي وقعت ببعض اƅبƊوك بمباƅغ ضخمة،حيث أن هذƋ اƅبƊوك تعاƊي بإستمرار من إشƄاƅية اƅقروض 

اإقتصادية ،Ƅما تعاƊي اƅبƊوك اƅعمومية من ضعف اƅرقابة اƅداخلية اƅمبعثرة، خاصة اƅممƊوحة ƅلمؤسسات 
 1حيطة و اƅحذر اƅمعتمدة دوƅياƅجميع قواعد اƅ واƅخارجية، باإضافة إƅى عدم تطبيقها

ƃثاƃمطلب اƃح:ثاƃ توجيهيƃتشريعي واƃاإطار اƂمصارفوƃمة ا 

   ƅجزائرية ضمن إطار تشريعي تعمل اƅوك اƊن يبƄذي يمƅتوجيهي اƅى اإطار اƅها، باإضافة إƅم ويوجه أعماƄح
 .أن Ɗستعين به من أجل تحسين أدائها على اƅمدى اƅبعيد

 اإطار اƃتشريعي: أوا

تخضع اƅبƊوك بإعتبارها شرƄات مساهمة إƅى اƅقواƊين اƅتي تحƄم هذƋ اأخيرة واƅسارية اƅمفعول في    
 .اƅقاƊون اƅتجاري و اƅلوائح اƅتƊظيمية ƅبورصة اƅقيم اƅمƊقوƅة وقاƊون اƅبƊوك اƅجزائر،واƅمتمثلة أساسا في Ƅل من

 :اƃقانون اƃتجاري -0

يعبر اƅقاƊون اƅتجاري عن مجموعة من اƅقواعد اƅقاƊوƊية اƅتي تƊظم طائفة معيƊة من اأعمال وهي اƅتجارية     
 .ومن جهة أخرى تƊظم طائفة معيƊة من اأشخاص وهي طائفة اƅتجار

وباإطاع على مجمل Ɗصوص اƅقاƊون اƅتجاري اƅجزائري وباأخص ما تعلق باƅشرƄات اƅتجارية و مƊها    
يعد تاجر Ƅل شخص طبيعي أو معƊوي يباشر عما " مƊه اƅتي تƊص على 0شرƄات اƅمساهمة،وحسب اƅمادة

 "تجاريا و تتخذƋ مهƊة معتادة ƅه ماƅم يقض اƅقاƊون بخاف ذƅك

يعد عما تجاريا بحسب "اƅتي تƊص على  01-6مال اƅمصرفية هي أعمال تجارية طبقا ƅلمادةوبإعتبار اأع    
فإن اƅبƊوك تخضع أحƄام اƅقاƊون اƅتجاري اƅتي مرت مƊذ صدارة ....Ƅل عملية مصرفية:.... موضوعه

،وفيما Ƅ2تب 5اƅحاƅية،بحيث شƄل هذا اƅقاƊون منمرحلة اƅبعدة تعديات ومƊهم إƅى أن وصل إƅى  0295سƊة
ƅتابان فقط و هما شريعيتيتعلق باإطار اƄ مصارف فيوجدƅمة اƄحوƅ : ثƅثاƅتاب اƄƅتسوية )اƅاإفاس و ا

 (اƅشرƄات اƅتجارية)و اƄƅتاب اƅخامس( اƅقضائية ورد اإعتبار و اƅتفليس وماعداƋ من جرائم اإفاس
                                                           

-60ملتقى دوƅي حول اأزمة اƅماƅية و ااقتصادية و اƅدوƅية و اƅحوƄمة اƅعاƅمية، ، (دور و أهمية اƅحوƄمة في استقرار اƊƅظام اƅمصرفي) شريقي عمر،  1
 00، جامعة سطيف، ص 6002أƄتوبر  60
.،اƅمتضمن ƅلقاƊون اƅتجاري0295سبتمبر 62اƅمؤرخ في  92-95اأمر رقم  2 
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 :اƃلوائح اƃتنظيمية ƃبورصة اƃقيم اƃمنقوƃة -2

تلعب اƅبورصة دور مهم في بƊاء اإطار اƅتشريعي ƅحوƄمة اƅشرƄات من خال اإجراءات و اƅقواعد و 
و اƅمتعلقة أساسا بقضايا إجتماعات مجلس ( اƅبƊوك)اƅتعليمات و اƅقرارات اƅتي تفرضها على اƅشرƄات اƅمدرجة

إفصاح في اƅمعلومات ƅلجمهور و اإدارة و إƊعقاد اƅجمعيات اƅعامة اƅعادية وغير اƅعادية،شروط و ظروف ا
ƅلمستثمرين في اƅبورصة،واƅتوقيت اƅمƊاسب ƅهذا اإفصاح ،وذƅك ƅحماية أصحاب اƅمصاƅح و اƅمساهمين اأقلية 

 Ƌبورصة فغن أي إجراء يتم إتخاذƅلجزائر ومع ضعف عمل اƅ سبةƊƅوكفي اأسهم،فاƊعدم وجود بƅ ثيرƄلƅ يƊا يع 
 .مة في اƅمصارف اƅجزائريةوƄا تلعب دورا في إرساء مبادئ اƅحظيمية اƅصادر عƊها درجة فيها فإن اƅلوائح اƅتƊم

 قانون اƃبنوك -3

بعد أزمة بƊك اƅخليفة  00-01يتمثل قاƊون اƅبƊوك في اƅجزائر بقاƊون اƊƅقد و اƅقرض وهو اأمر رقم     
واƅهيئات اƅتابعة ƅه ƅضمان ( ربƊك اƅجزائ)اƅذي يضمن Ɗصوص قاƊوƊية تƊظم عمل اƅبƊك اƅمرƄزي ( BCIA)وبƊك

سامة اƅجهاز اƅمصرفي، إضافة إƅى Ɗصوص تسيير عمل و Ɗشاطات اƅبƊوك اƅوطƊية و اأجƊبية أهم ماجاء 
 :به

اƅتƊظيم اƅمصرفي اƅواجب  -تشƄيلة وصاحيات مجلس اƊƅقد و اƅقرض -صاحيات بƊك اƅجزائر وعملياته -
مراقبة اƅبƊوك من حيث اƊƅسب اƅدƊيا اƅتي  -بائن و في اƅسوق اƊƅقديعلى اƅبƊوك اƅتقي دبه في معاماتها مع اƅز 

 1تسعي اƅوصول إƅيها و اƅقدرة على اƅوفاء باƅتزاماتها و حماية اƅمودعين باإشتراك في صƊدوق ضمان اƅودائع

 اإطار اƃتوجيهي ƃحوƂمة اƃمصارف اƃجزائرية: ثانيا

ƅي حول اƅحƄم اƅراشد ƅلمؤسسات وقد شƄل هذا اƅملتقى إƊعقد أول ملتقى دو  6009في شهر جويلية من سƊة -
فرصة ƅتاقي اأطراف اƅفاعلة في اƅمؤسسة وتحديد فهم موحد ƅمصطلح اƅحƄم اƅراشد ƅلمؤسسة وƄذا اإستفادة 

 .من اƅتجارب اƅدوƅية

اƅذي يشƄل اإطار "ومن خال فعاƅيات هذا اƅملتقى تبلورت فƄرة إعداد ميثاق جزائري ƅلحƄم اƅراشد ƅلمؤسسة  -
ƅى مشروع ثم ضمان اƅتوجيهي ƅحوƄمة اƅمصارف اƅجزائرية وذƅك Ƅأول خطوة، وقد تمت ترجمة هذƋ اƅفƄرة إ

تلف اƅمتدخلين في اƅمؤسسة وذƅك تحت Ɗشاء فريق عمل متجاƊس ومتعدد اƅتمثيل يتƄون من مخإتƊفيذƋ بواسطة 
شƄلت مبادئ حوƄمة اƅشرƄات اƅمعتمدة من طرف مƊظمة اƅتعاون  دوفي هذا اƅشأن ،فلق( G OAL08)تسمية

                                                           

غيرمƊشورة،جامعة .ر تخصص ماƅية و محاسبةيماجست ،مذƄرة(دورحوƄمة اƊƅظام اƅمصرفي في اƅحد من اأزمات اƅماƅية و اƅمصرفي)عبد اƅقادر، بادن 0
021،ص6009-6009حسيبة بن بوعلي،اƅملف  
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، وأهم اƅمراجع اƅتي إستلهم مƊها فريق اƅعمل مع اأخذ بعين اإعتبار ƅ6002سƊة  ƅتƊمية ااقتصاديةا
 1خصوصيات اƅمؤسسة اƅجزائرية

براز من اجل توض  يح اإطار اƅتوجيهي سƊقوم بتقديم عرض عام ƅميثاق اƅحƄم اƅراشد ƅلمؤسسة في اƅجزائر وا 
 .اƅمبادئ اƅتي جاء بها

 2عرض عام ƃلميثاق: أوا  -

ستدامة وتƊافسية ومجموعة من اƅتدابير اƅعملية اƄƅفيلة بضمان إ ريةيتسياƅحƄم اƅراشد هو عبارة في فلسفة  -
 :اƅمؤسسة بواسطة

 .طراف اƅفاعلة في اƅمؤسسةتعريف حقوق وواجبات اأ - 

 .تقاسم اƅصاحيات واƅمسؤوƅيات اƅمترقبة في ذƅك -

هذا اƅميثاق إƅى وضع تحت تصرف اƅمؤسسات اƅجزائرية وسيلة ƅفهم مبادئ اأساسية  بحيث يهدف مضمون    
تتمثل في ميثاق جزأين هامين يتضمن اƅبحيث  .ƅحƄم اƅراشد ƅلمؤسسة ƅتحقيق هذƋ اƅمبادئ على أرض اƅواقع

اƅجزء اأول اƅدوافع اƅتي أدت إƅى أن يصبح اƅحƄم اƅراشد ضروريا في اƅجزائر،واƅجزء اƅثاƊي يتضمن اƅمقاييس 
 .اأساسية اƅتي يبƊي عليها اƅحƄم اƅراشد ƅلمؤسسات

ƅى جاƊب اƊƅشر اƅواسع ƅهذا اƅميثاق،يتطلب ترقية اƅحƄم اƅراشد ضرورة وضع جهاز مر    افقة يتƄرس من خال وا 
 :إƊشاء معهد جزائري ƅلحƄم اƅراشد في اƅمؤسسة تتƄفل بما يلي

 .تسجيل اƅمؤسسات اƅمƊخرطة ضمن هذا اƅميثاق و اƅتعديات اƅتي تريد إدراجها -

تشƄيل مجموعات عمل و تفƄير حول إقتراحات اƅتعديل اƅمحتملة حول ميثاق اƅحƄم اƅراشد ƅلمؤسسة في  -
 .اƅسياق اƅجزائري

 .ƄƄلديدة مما يتعلق باƅقطاع اƅمصرفي طرح قواƊين ج -

 اƃمبادئ اƃتي جاء بها اƃميثاق: ثانيا

توزيع اƅحقوق و اƅواجبات بين )مبادئ اƅحƄم اƅراشد في اƅمؤسسة إƅى تحسين إحترام قواعد اإƊصاف تهدف      
هذƋ اƅحقوق واƅواجبات )،اƅشفافية(اƅمرتبطة بها بطريقة مƊصفة اأطراف اƅفاعلة وƄذا اإمتيازات و اإƅتزامات

                                                           
1
 01،ص6009إصدار  (GOAL08فريق اƅعمل اƅمƄلف بتحرير اƅميثاق اƅجزائري ƅلحƄم اƅراشد ƅلمؤسسة)ميثاق اƅحƄم اƅراشد في اƅجزائر،  

02،09:ميثاق اƅحƄم اƅراشد ،ص،ص    2 
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مسؤوƅية اƅفرد محددة )،اƅمسؤوƅية(واضحة وجلية ƅلجميع وƄذا اƅصاحيات واƅمسؤوƅيات اƊƅاجمة يƊبغي أن تƄون
Ƅل طرف فاعل مسؤول أمام اآخر فيما يمارس من خاƅه اƅمسؤوƅيات )،اƅتبعية(  مقسمةبأهداف دقيقة و ƅيست 

ƅهاƅ وطةƊ1(م 

 اƃمجهودات اƃمبذوƃة وآƃيات وأطراف اƃحوƂمة في اƃمصارف اƃجزائرية: اƃمبحث اƃثاƃث

تتطلب عملية اƅتطبيق اƅسليم ƅمبادئ اƅحوƄمة في اƅبƊوك اƅجزائرية تعاون و تƄامل أطراف عديدة فيما      
من اƅمزايا و اƅمƊافع اƅمرتبطة بهذا اƅمفهوم وهي إتحاد مجموعة  بيƊها، وذƅك على اƊƅحو اƅذي يسمح باإستفادة

من اآƅيات و اإجراءات اƅتي تتعدى مجرد إستيراد اƊƅماذج اƅجيدة ƅحوƄمة اƅمصارف من اƅدول اƅمتقدمة،واƅتي 
ا سƊحاول في هذا اƅمبحث بيان اآƅيات وأطراف اƅحوƄمة في اƅمصارف اƅجزائرية  واƅمجهودات اƅمبذوƅة وƄذ

 .مامح  مؤشرات ضعف اإƅتزام بها من طرف اƅمصارف اƅجزائرية

 آƃيات وأطراف اƃمصارف اƃجزائرية: اƃمطلب الول 

 آƃيات اƃحوƂمة في اƃمصارف اƃجزائرية: أوا

 :اآƃيات اƃداخلية -0
 بنكƃعاملين في اƃل اƂƃ ون معلومةƂتي تƃقيم اƃوضع أهداف إستراتيجية ومجموعة ا 

يصعب غدارة اأƊشطة اƅمتعلقة باƅمؤسسة اƅمصرفية دون تواجد أهداف إستراتيجية يمƄن اإسترشاد بها،       
ƅذا فغƊه على مجلس اإدارة يضع اإستراتيجيات ƅتوجيه أƊشطة اƅبƊك و تطوير اƅمبادئ اƅتي تدار بها اƅمؤسسة 

لى وجه اƅخصوص أن تمƄن هذƋ اƅمبادئ من سواء اƅتي تتعلق ƅمجلس اإدارة أو اإدارة اƅعليا أو اƅموظفين،وع
مƊح اƅفساد واƅرشوة في اأƊشطة اƅتي تتعلق باƅبƊك،يجب أن يضمن مجلس اإدارة قيام اإدارة اƅعليا بتƊفيذ 

سياسات من شاƊها تضعف من Ƅفاءة تطبيق اƅحوƄمة مثل إقراض اƅموظفين دون مراعاة اƅشروط عƊد مƊح 
 .ض اأطراف اƅتي ƅها مƄاƊة خاصة ƅدى اƅبƊكاƅقروض ومƊح معاملة تفضيلية ƅبع

 مؤسسةƃية في اƃلمسؤوƃ 2وضع وتنفيذ سياسات واضحة
 

 مخاطرب ااهتمامƃإدارة ا 

                                                           

 1 ميثاق اƅحƄم اƅراشد في اƅجزائر،مرجع سابق ،ص69.
2
-6002ر، Ɗقود وماƅية،غيرمƊشورة،جامعة اƅجزائر،يماجست ،مذƄرة(حد من اƅتعثر اƅمؤسسيحوƄمة اƅبƊوك و دورها بتفعيل حوƄمة اƅشرƄات واƅ)خلوق عقيلة، 

 602،ص6000
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اأسواق اƅماƅية واƅعاƅمية واƅتقدم اƅتƊƄوƅوجي  في ضوء ما شهدته اƅصƊاعة اƅمصرفية من إƊفتاح     
ƅلمعلومات،فلقد أصبحت اƅصƊاعة اƅمصرفية ترتƄز في مضموƊها على فن غدارة اƅمخاطر اƅتي تتطلب من 

 :اƅمصارف اƅجزائرية أن تبدأ بإتخاذ اƅعديد من اإجراءات ،من بيƊها

 قدرة على قياƅمخاطر من خال تحقيق اƅعمل على حسن إدارة اƅشاء إدارات خاصة اƊ س Ƅافة أƊواعها وا 
ƅمتابعة تƊفيذ اƅسياسة اƅمƊهجية ƅغدارة اƅمخاطر ومتابعة اƅسياسات اإئتماƊية وتقوية دور اƅرقابة اƅداخلية 

 .تدريب اƄƅوادر  اƅمصرفية بصفة مستمرة في هذا اƅمجال  –Ɗƅتوقع اƅمخاطر قبل حدوثها 
 مخاطرƅمعلوماتية إدارة اƅظمة اƊ1توفير اأ 

 رƂمبƃية اإنذار اƃوضعية آ 

ي اƅجزائري فلقد أصبحت هƊاك حاجة ماسة بƄƊت اƅمصرفية اƅتي هزت اƊƅظام اƅمن تفادي تƄرار اأزما    
عرض  ƅها اƅبƊوك اƅجزائرية مستقبا ،وذƅك ƅلعمل على تإƊشاء آƅيات اƅتƊبؤ اƅمبƄر ƅأزمات اƅمصرفية اƅتي قد ت

اإستخدام اƄƅفء ƅمواردها واƅتصدي ƅلمخاطر،فضا عن مساعدة صاƊعي اƅقرار زيادة قدرة اƅبƊوك  على 
واƅتعرف على إختاات خاصة في اƅمدى اƅقصير وفي هذا اƅسياق،يمƄن طرح عدد من اƅتوصيات عƊد إƊشاء 

 :آƅيات اإƊذار اƅمبƄر، ƊذƄر مƊها

  لمعلومات من أجل جمعها وتحليلها إتخاذ قرƅ ظام جيدƊ ل ضرورة توفيرƄمشاƅمواجهة اƅ ارات سليمة
 .اƅتي قد تعرض ƅها اƅمصارف

  مخاطر فيƅبؤ باƊتƅها اƅن من خاƄتي يمƅمعيارية اƅقياسية واƅمؤشرات اƅاسبة من اƊإتحاد مجموعة م
 .ضوء ظروف Ƅل مصرف

  ظامƊلƅ هاƊمستفادة مƅدروس اƅستخال ا دراسة اأزمات اƅمصرفية اƅسابقة اƅتي حدثت باƅدول اƊƅاشئة وا 
 2اƅبƄƊي اƅجزائري

 : اآƃيات اƃخارجية  -2
o عقودƅية و اƄملƅين حقوق اƊقوا 

o ين اإفاسƊقوا 

o ظم ضريبية واضحة وشفافةƊ 

o ل جيدƄظام قضائي مستقل ويعمل بشƊ وجود 

o شفافيةƅة و اƅعداƅإجراءات خوصصة تتسم با 

o مصارفƅمة في اƄحوƅتعزيز اƅ مراجعةƅية واƅماƅمحاسبة اƅتحديد معايير ا 

                                                           
1
 903،ص مرجع سابقسدرة أƊيسة،  

ملتقى دوƅي حول اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائري ،(اƅمصرفية ةياسواƅساƅقطاع اƅمصرفي في اƅجزائر،اإستراتيجية  تحيث)Ɗور اƅدين وعرابة اƅحاج، جغدينتم 6
02،ص6009مارس 06-00جامعة قاصدي مرباح،  
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o مصارفƅمة في اƄحوƅية هامة تعزز اƅآƄ افسيةƊتƅية و اأسواق اƅماƅتطوير أسواق اأوراق ا 

o جزائريƅمصرفي اƅظام اƊƅدى اƅ مةƄحوƅزي في دعم اƄمرƅك اƊبƅتعزيز تفعيل دور ا 

o مةƄحوƅتعليم اƅحتمية تطوير برامج ا 
o مصارفƅمة اƄمؤتمرات في مجال حوƅعقد ا 
o وطƅجامعات اƅامل أداء اƄمةضرورة تƄحوƅعربية في مجال اƅية واƊ1 

 أطراف اƃحوƂمة في اƃمصارف اƃجزائرية:ثانيا 

 الطراف اƃداخلية -0

 وهي ثاث أƊواع: اƃجمعية اƃعامة ƃلمساهمين . أ

اƅمƄتتبين إƅى  واƅدفعات بإستدعاء Ƅتتابباايقوم اƅمؤسسون بعد اƅتصريح : اƃجمعية اƃعامة اƃتأسيسية  -    
طريق اƅتƊظيم، بحيث تثبت هذƋ اƅجمعية  اأشƄال واآجال اƅمƊصوص عليها عنجمعية عامة تأسيسية حسب 

أن رأس اƅمال مƄتسب به تماما وأن مبلغ  اأسهم متحقق اƅدفع وتبدي رأيها في اƅمصادقة على اƅقاƊون اأساسي 
 أو أعضاء مجلساأوƅين  باإدارةاƅقائمين  نإجماع أراء جميع اƅمƄتسبين،وتعياƅذي ا يقبل اƅتعديل إا با

 2اƅمراقبة وتعين واحد أو أƄثر من مƊدوبي اƅحسابات

اƅسƊة تجتمع اƅجمعية اƅعامة مرة على اأقل خال اƅستة أشهر اƅتي تسبق قفل  : اƃجمعية اƃعامة اƃعادية -    
بحيث  3أو اƅمديرين إƅى اƅجمعية اƅعامة جدول حسابات اƊƅتائج واƅوثائق اƅحصيلة اإدارةاƅماƅية،ويقدم مجلس 

يوما من إƊعقاد اƅجمعية اƅعامة اƅوثائق اƅضرورية  10غ اƅمساهمين قبل باإيجب على مجلس اإدارة واƅمديرين 
صدار اƅتقارير اƅدقيق حول سير عمل اƅشرƄة  4إبداء اأراء وا 

تختص اƅجمعية اƅعامة غير اƅعادية وحدها ƅصاحيات تعديل اƅقاƊون  :ر اƃعاديةاƃجمعية اƃعامة غي -    
ن ƅم يƄن ومع ذƅك ا يجوز ƅها أن ترفع من إƅتزامات أذƅك Ƅاأساسي في Ƅل أحƄامه،ويعتبر Ƅل شرط مخاƅف 

 5اƅمساهمين ماعدا اƅعمليات اƊƅاتجة عن تجميع اأسهم اƅتي تمت بصفة مƊتظمة

 

 

                                                           

 1 خلوق عقيلة،مرجع سابق،ص-ص:662 -662
6009،اƅمتضمن ƅلقاƊون اƅتجاري اƅمعدل واƅمتمم52-95من اأمر رقم 200اƅمادة   2 

مƊه 292اƅمادة  3 

مƊه 299اƅمادة  4 

مƊه 292اƅمادة   5 
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 اإدارة ومجلس اƃمديرين مجلس . ب

تمثل اƅدور اأساسي ƅمجلس اإدارة في حماية وتعزيز حقوق اƅمساهمين طويل اأجل  :مجلس اإدارة -    
،حيث تتأƅف من ثاث أعضاء على اأقل ومن إثƊي 1،وذƅك تتحمل اƅمسؤوƅية اƅحوƄمة اƅمؤسسية اƅشاملة ƅلبƊك

مة اƅتأسيسية او اƅعادية اƅقائمين باإدارة وتحدد مدة عضويتهم ، وتتجƊب اƅجمعية اƅعا2عشر عضو على اأƄثر
،حيث تمتلك اأعضاء مهارات وخبرات متعددة  3سƊوات(2)في اƅقاƊون اأساسي دون أن يتجاوز ذƅك سƊة

مرات سƊويا على اأقل ويƄون ƅديه حافظة أو 2تمƊƄهم من تقديم مساهماتهم اƅقيمة، ويجتمع مجلس اإدارة 
 4.ة Ƅƅل إجتماعأجƊدة محدد

 :ومجلس اƃمراقبة اƃمديرين مجلس -    

بحيث يعين هذا 5أعضاء ويمارس وظائفه تحت رقابة مجلس اƅمراقبة 5إƅى 1يتƄون مجلس اƅمديرين من       
ويحدد اƅقاƊون اأساسي مدة عضوية مجلس اƅمديرين ضمن 6اأخير مجلس اƅمديرين ويسƊد اƅرئاسة أحدهم

 7سƊوات،وعƊد وجود أحƄام قاƊوƊية أساسية صريحة تقدير مدة اƅعضوية بأربع سƊوات 2إƅى  6حدود تتراوح من 
،أما مجلس اƅمراقبة فتƄون من سبعة  8ويحدد عقد اƅتعيين Ƅيفية دفع أجر أعضاء مجلس اƅمديرين ومبلغ ذƅك

اإƊتماء إƅى ،وا يمƄن أي عضو من مجلس اƅمراقبة 9أعضاء على اأقل ومن إثƊي عشر عضوا على اأƄثر
راء بحيث يقوم في أي وقت من اƅسƊة إج 11،يمارس مجلس اƅمراقبة مهمة اƅرقابة اƅدائمة ƅلبƊك10مجلس اƅمديرين

ن يطلع على اƅوثائق ƅلقيام بمهمته ويقدم ƅلجمعية اƅعامة ماحظاته على تقرير أاƅرقابة اƅتي يراها ضرورية و 
،وƄذا يمƄن ƅلجمعية اƅعامة اƅعادية مƊح أعضاء مجلس اƅمراقبة 12مجلس اƅمديرين وعلى حسابات اƅسƊة اƅماƅية

 13.ملفا ثابتا Ƅأجر مقابل Ɗƅشاطهم،ويقيد مبلغ هذا اأجر في تƄاƅيف اإستغال

 

                                                           
1WWW.ARABBANK-DZ/AV/BOARDAFDIVECTOVS-ASPX 

مƊه200اƅمادة   2 

مƊه 200اƅمادة  3 
4
 .الموقع االكتروني نفسه  

مƊه 220مƊه اƅمادة 221اƅمادة  5 

مƊه 252اƅمادة ( 9)مƊه  222اƅمادة  6 

مƊه 255اƅمادة ( 9)-مƊه 222اƅمادة  7 

مƊه 229اƅمادة( 2)مƊه 229اƅمادة 8 

مƊه 229اƅمادة(00)مƊه  259اƅمادة   9 

مƊه 229اƅمادة(00)مƊه  220اƅمادة  10 
11

 منه 453المادة   
12

 منه 455المادة   
13

 منه 446المادة   
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 :اإدارة اƃعليا -ج 

تختار اإدارة وتƊصب من طرف مجلس اإدارة وتضطلع ƅمهامها تحت إشرافه،ويجب أن تƄون اأهداف     
 :تƊفيذها  فيما يلي ƅباإدارة  اƅمƊوطها متƊاسقة مع مصلحة اƅبƊك،ويتمثل أهم اأهداف اƅمقررة من طرف

قتراح -  .اإستراتيجية اƅبƊك و عرضها على مجلس اإدارة إعداد وا 

 . تƊفيذ هذƋ اإستراتيجيات بعد إعتمادها في شƄل مخططات سƊوية -

 .ضمان واإشراف واƅمراقبة على تسيير اƅبƊك -

 1مجلس اإدارة باƅمعلومات اƅتي تمƊƄه من قيادة ومراقبة Ɗشاطات اƅبƊكتزويد  -

 :ƃجنة اƃمراجعة -د 

إن اƅمشرع اƅجزائري ƅم يقم بدورƋ حتى .داول ƅتساعدها في ممارسة مهامها هي ƅجƊة يمƄن أن تƊشئها هيئة اƅت
،وƅهذا Ɗقول أن اƅجزائر مازاƅت بعيدة عن ةاآن بخصوص فرض تƄوين ƅجان اƅمراجعة في اƅمؤسسات اƅجزائري

واƅمتضمن ƅلرقابة اƅداخلية  Ɗ6006وفمبر  02في  01-6006هذا اƅمجال باƅرغم من صدور اƅتعليمة رقم 
ƅلبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية،واƅذي جاء في مادته اƅثاƊية إمƄاƊية خلق ƅجان مراجعة في اƅبƊوك و اƅمؤسسات 

اƅذي اƅتزمت به معظم اƅبƊوك اƅعمومية،وƄƅن هذا ا يقتصر على تطبيقه فقط اƅماƅية من طرف مجلس اإدارة و 
من قبل اƅبƊوك، إا أƊه ا يحتوي على إرشادات Ƅيفية إƊشاء هذƋ اƅلجان أو ماهي اƅشروط ƅتƄويƊها وحول Ƅيفية 

 2عملها

 :اإطراف اƃخارجية:ثانيا 

 :محافظو اƃحسابات  .0

يعد محافظ اƅحسابات Ƅل شخص يمارس بصفة عادية بإسمه اƅخاص وتحت مسؤوƅية مهمة،اƅمصادقة على     
Ɗتظامها ومطابقتها ƅأحƄام اƅتشريع اƅمعمول به  3.صحة حسابات اƅشرƄات واƅهيئات وا 

 :4اƅقاƊوƊية ،اƅقيام بما يأتي يتعين على محافظة حسابات اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية،زيادة على إƅتزاماتهم -

                                                           

 1 ميثاق اƅحƄم اƅراشد في اƅجزائر،مرجع سابق ،ص،ص:26-20  
2
،جامعة 2،مجلة رؤى إقتصادية،اƅعدد(أهمية تƄوين ƅجان اƅمراجعة في اƅمؤسسات اƅجزائرية ƅتعزيز إستقال مراجعة اƅحسابات )،يوƊس زين  

 21،ص6002،اƅوادي
3
 26اƅعدداƅمتعلق بمهن اƅخبير اƅمحاسب ومحافظ اƅحسابات اƅمعتمد،اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية ،6000جوان62اƅمؤرخ في  00-00من اƅقاƊون  66اƅمادة  

4
  .،اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض 00-01من اأمر رقم  000اƅمادة   
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أن يعلموا فورا اƅمحافظ Ƅƅل مخاƅفة ترتƄبها اƅمؤسسة اƅخاصة ƅمراقبتهم طبق ƅهذا اأمر واƊƅصوص اƅتƊظيمية  -
 .اƅمتخذة بموجب أحƄامه

ظ أن يقدموا ƅمحافظ بƊك اƅجزائر تقريرا خاصا حول اƅمراقبة اƅتي قاموا بها ويجب أن يسلم هذا اƅتقرير ƅلمحاف -
 .أشهر إبتداء من تاريخ قفل Ƅل سƊة ماƅية( 2)في أجل 

 .أن يقدموا ƅلجمعية اƅعامة تقريرا خاصا حول اƅمؤسسة أية تسهيات أحد اأشخاص اƅطبيعيين أو اƅمعƊويين -

 .أن يرسلوا إƅى محافظ بƊك اƅجزائر Ɗسخة من تقاريرهم اƅموجهة ƅلجمعية ƅلمؤسسة -

حسابات اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية، فيمƄن ƅلجƊة اƅمصرفية أن تسلط عليهم وفي حاƅة ثبوت مخاƅفة محافظو 
 . 1مواصلة عمليات اƅمراقبة اƅبƊك أو مؤسسة ماƅية ما اƅمƊع من  و اƅتوبيخ :اƅعقوبات اƅتاƅية

 :بنك اƃجزائر .2

 01تم إƊشاء بƊك اƅجزائر تحت إسم بƊك اƅمرƄزي اƅجزائري من طرف اƅمجلس اƅتأسيسي في  اƅم    
محل اƅبƊك اƅجزائري اƅذي أƊشأته فرƊسا أثƊاء اƅفترة  ƅ0221يحل إبتداء من أول جاƊفي 0226ديسمبر

مرسوم من رئيس بدƋ ثاث Ɗواب محافظ،يعين جميعهم اإستعمارية ويتوƅى إدارة اƅبƊك اƅجزائر محافظ يساع
ة،وثاث موظفين ذوي ظ اƅثاثومجلس اإدارة اƅذي يتƄون بدورƋ من اƅمحافظ رئيسا وƊواب اƅمحاف 2اƅجمهورية

،أما حراسة بƊك اƅجزائر فتتوƅى اƅقيام بها هيئة مراقبة تتأƅف 3مرسوم من رئيس اƅجمهوريةبين Ɗيأعلى درجة مع
 4يعيƊان بمرسوم من رئيس اƅجمهورية( 6)من مراقبين

 مجلس اƃنقد و اƃقرض .3

Ƅون من أعضاء مجلس اإدارة اƅجزائر يمثل مجلس اƊƅقد و اƅقرض أعلى سلطة Ɗقدية في اƅجزائر بحيث يت    
 5في اƅمسائل اإقتصادية واƊƅقديةƄفاءتهم وشخصيتين يختاران بحƄم 

 :وƅقد خوƅت ƅه عدة صاحيات بصفته سلطة Ɗقدية ƊذƄر مƊها ما يلي  

 تحديد اƅسياسة اƊƅقدية واإشراف عليها -

 شروط إعتماد اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية و فتحها  –
                                                           

اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض 00-01من اأمر رقم 006اƅمادة  1 

مƊه 01اƅمادة  2 

مƊه 09اƅمادة  3 

مƊه 62اƅمادة  4 
5
 .المتعلϕ بالنقد والقرض 00-14من اامر  56المادة   
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 1حماية زبائن اƅبƊوك ا سيما في مجال اƅعمليات مع هؤاء اƅزبائن –

 :هيئات اƃرقابة اƃمصرفية .4

Ɗسجامه    مع اƅقواƊين اƅتي تحƄمه وذƅك  رغبة مƊها في ضمان تƄامل وصابة اƊƅظام اƅبƄƊي اƅجزائري وا 
 .ااجƊبيةباأخص في ظل اƅتƊظيم اƅجديد ƅلƊظام اƅمصرفي اƅجزائري اƅذي فتح اƅمجال أمام اƅمبادرة اƅخاصة و 

Ƅشاء هيئات رقابية تتمثل في مرƊقدية بإƊƅسلطات اƅزية مستحقات غير فلقد قامت اƄمخاطر ومرƅمدفوعة زية اƅا
 2رفيةومحافظة اƅحسابات واƅلجƊة اƅمص

 صندوق ضمان اƃودائع باƃجزائر -5

وجاء في اƅباب  6001أوت  62اƅمؤرخ في  00-01تم تأسيس Ɗظام تأمين على اƅودائع بمقتضى اأمر       
يجب على اƅبƊوك أن تشارك في تمويل صƊدوق ضمان اƅودائع اƅمصرفية باƅعملة " مايلي 09اƅخامس اƅمادة

على اأƄثر من  %00اƅبƊك اƅمرƄزي ،ويتعين على Ƅل بƊك أن يدفع  إƅى صƊدوق اƅضمان Ɗسبته يƊشأƋاƅوطƊية 
وهذا Ƅله في أعقاب أزمتي بƊك اƅخليفة واƅبƊك اƅتجاري واƅصƊاعي برزت أهميته واƅحاجة إƅى " مبلغ اƅوديعة

ائع اƅمصرفية هدفا يتمثل اƅذي حدد Ɗƅظام اƅوق 01-02وجودƅ،Ƌيتم تجسيدƋ على أرض اƅواقع بموجب اƊƅظام رقم 
اد ،فلقد قام دفي تعويض اƅمودعين في حاƅة عدم توفر ودائعهم واƅمباƅغ اأخرى اƅشبيهة باƅودائع اƅقابلة ƅإستر 

 Ƅƅ ،6009ن في سƊة 3مودع بعد توقف بƊك اƅخليفة عن اƅدفع 25000بتعويض ما يقارب  6001خال سƊة 
يعلقوا آمال Ƅبيرة أƊه إعادة اأموال مستحيلة وأصدرت أن  Ɗشر في اƅشروق اƅيومي على اƅمودعين أن ا

 4من أمواƅهم فقط  %5اƅمودعين يستعيدون 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 منه 49المادة   

2
www.startimes.com/؟t=9797115 

29ملتقى اƅمƊظومة اƅمصرفية واƅتحوات اإقتصادية ،جامعة اƅشلف،ص (أهمية ودور Ɗظام اƅتأمين على اƅودائع حاƅة اƅجزائر)يش عبد اƅقادر،بر  3 
4
www.djazairess.com/echorouk/11622 
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 اƃمجهودات اƃمبذوƃة ƃتطبيق اƃحوƂمة في اƃمصارف اƃجزائرية: اƃمطلب اƃثاني

   ƅ سليمƅتطبيق اƅجزائرية جهودا من أجل إرساء اƅسلطات اƅت اƅقد بذƅهالƊمصرفية ومن بيƅمة اƄحو: 

 ة ƃتطبيق مبادئ اƃحوƂمة اƃمصرفيةعزز سنن وقوانين م: واأ

 01-06ئر Ɗظام أصدر بƊك اƅجزا :قانون اƃمراقبة اƃماƃية ƃلبنوك واƃمؤسسات اƃماƃية -0
يتضمن اƅمراقبة اƅداخلية ƅلبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية،واƅذي يجبر اƅبƊوك واƅمؤسسات  02/00/6006بتاريخ

اƅماƅية على تأسيس أƊظمة ƅلمراقبة اƅداخلية ساعدها على مواجهة مختلف اƅمخاطر،تماشيا مع ما ورد في إتفاقية 
 .6بازل

اƅجزائري ƅم يتعرض ƅهذƋ اƅظاهرة بصفة مباشرة إن اƅقاƊون  :قوانين محاربة اƃفساد اƃماƃي و اإداري -2
،حيث أشار اƅمشرع اƅجزائري إƅى مصادر هذƋ اأفة واƅجƊح اƅمƊشئة ƅها، وƅم يورد 0222وصريحة إا سƊة 

واƅمتعلق بقمع  0222جويلية 02اƅمؤرخ في   66-22تعريفا صريحا ƅهذƋ اƅظاهرة،وذƅك من خال اأمر رقم 
ƅتشريع و اƅفة اƅظيم مخاƊبي وحتƊصرف اأجƅخاص باƅر اƄخارجƅى اƅ  1إƅخ……ة رؤوس اأموال من وا 

 :برنامج اƃعمل اƃوطني في مجال اƃحƂامة:ثانيا 

تƊفيذ اƅبرƊامج اƅعمل اƅوطƊي في مجال اƅحƄامة على مستوى اƅقطاع اƅمصرفي،فقد تم تحديث أƊظمة اƅدفع     
ƅات تبادل تضمن سرعة وتأمين اƄمخاطر بفضل إدخال وسائل دفع وشبƅية،ويعرض تحسين إدارة اƄƊبƅعمليات ا

بطريقة  6وتعزيز قواعد اƅحذر وترقية إƊظباط اƅسوق، يقوم بƊك اƅجزائر حاƅيا بتƊفيذ ماورد في مƊظومة بازل
تدريجية وباƅتشاور مع اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية وتƊفيذ ƅهذا اƅمشروع قام بƊك اƅجزائر بإتخاذ إجراءات جاءت 

 :Ƅما يلي 

 تحت مساعدة خارجية 6اء طريق مخصص ƅمشروع إتفاق بازل إƊش-

 6إستعدادها ƅتلبية مقتضيات بازل إعداد استبياƊين ووضعهما  تحت تصرف اƅبƊوك اƅتجارية بغية تقسيم مدى-

 2إعداد دراسة اأثر اƄƅمي ƅهذا اƊƅظام من طرف بƊك اƅجزائر-

 بمقررات ƃجنة بازل بنوكمن خال اƃتزام اƃ اƃحوƂمةدور بنك اƃجزائر في تفعيل مبادئ : ثاƃثا 

حتى تستطيع اƅجزائر تطبيق Ɗظام إقتصاد اƅسوق اƅحر و تبƊي اƅمعايير اƅعاƅمية واƅدوƅية اƅخاصة باƅعمل      
احترازية اƅمصرفي أهمها معايير ƅجƊة بازل اأوƅى واƅثاƊية،قامت اƅسلطات اƊƅقدية اƅجزائرية بإدخال اƊƅظم ا

                                                           

512،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،ص(جزائراƅحوƄمة في اƅمؤسسات اƅمصرفية محدداتها معاييرها حاƅة اƅ)حƄيم بن جروة،عبلة مخرمش،  1 

 2 حƄيم بن جروة،عبلةمخرمش،مرجع سابق،ص،ص:520،512
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في إطار Ɗسبة اƅماءة أصدرت و Ɗسبة اƅماءة وƊسبة اƅسيوƅة،Ɗسبتين وهي في شƄل  Ɗ0226في إبتداء من جا
واƅتي حددت اƅمعدات اƅمرتبطة بقواعد اƅحيطة في اƅجزائر و  Ɗ0222وفمبر 62في  22-92اƅتعليمة رقم

Ƅحد أدƊى،وتوضيح هذƋ اƅتعليمة طريقة حساب رأس اƅمال اإجماƅي  %9خاصة فيما يتعلق بƄفاية راس اƅمال 
اƅخاص باƅبƊك،أما باƊƅسبة Ɗƅسبة اƅسيوƅة فيمƄن تعريفها بأƊها اƅعاقة بين عƊاصر اأصول اƅسائلة قصيرة 
وعƊاصر اƅخصوم قصيرة اأجل، وتهدف هذƋ اƊƅسبة إƅى قدرة اƅبƊوك على تلبية طلبات اƅمودعين في أي 

1.حفاظ على أمان ƅلبƊكƅ طر عدم توفر اƅسيوƅة من جهة أخرىاس متابعة خوقت،وقي
 

 اأصول اƅمساƊدة في مدى قصير                              

 اƅخصوم اƅمتحقة في اƅمدى اƅقصير  

وفي إطار هذƋ اƅجملة اƅواسعة ƅإصاحات اƅتي أوصت بها ƅجƊة بازل واصل Ƅل من مجلس اƊƅقد و     
عادة صياغة تدابير اإشراف اƅمصرفي اƅمباشر فيه إبتداء من  6001اƅقرض وبƊك اƅجزائر سƊة عملية تƄييف وا 

Ɗوعي ƅلمعايير اƅدوƅية تƄييف اƅجهاز اƅتƊظيمي مع اƅتطور اƅ-: واƅتي تتمحور حول عƊصرين أساسيين 6002
 .عصرƊة أدوات ومƊهجية اإشراف اƅمصرفيو .اƅمراقبة اƅمصرفية في مجال

باƅفعل ،ضمن هذƋ اإصاحات اƅشاملة،خضع Ɗهج إشراف بƊك اƅجزائر وƊطاق تدخاته ƅتحوات Ɗوعية      
فريق تقييم مشترك يم اƅجهاز اƅوطƊي ƅإشراف اƅمصرفي من قبل يتقب 6001تميزت سƊة  خيراأ فيتبرة مع

 ƅ(FSAP)2صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي واƅبƊك اƅدوƅي في إطار برƊامج تقييم اƅقطاع اƅماƅي

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 تخصص بƊوك ماƅية،غيرمƊشورة،جامعةر،يمذƄرة ماجست( ا ƅمبادئ ƅجƊة بازلأثر تطبيق اƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي وفق)مرابط وهيبة،   

 20،20،ص،ص 6000ورقلة،

 ƅتقرير اƅساƊ 6001وي،( تطورƅلجزائراƅ قديƊƅاإقتصادي وا) وفمبرƊ جزائر،ص،ص 6002،طبع فيƅك اƊ062،010ب 2 

X01 ≥ 011%    ةƃسيوƃنسبة ا 
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 واقع تطبيق اƃحوƂمة اƃمصرفية في اƃجزائر: اƃمطلب اƃثاƃث

وفي تحديد درجة  ƅعبت اƅدوƅة دورا أساسا في تƊمية بعض اƅصƊاعات وفي تحويل اƅموارد إƅيها     
إقتصاد اƅجزائر على سياسات تجارية داعمة ƅه خال اإستيراد ثم ƅتعزيز اƅتصدير ،Ƅما  اƅمƊافسة،وارتƄز

إƊخرطت اƅجزائر مƊذ بداية عقد اƅتسعيƊات في سياسات اإصاح واƅتحرر اƅماƅي واإقتصادي Ƅƅن هذƋ اƅسوق 
ƅعمومية في إجراء شرعت اƅسلطات ا 0220ة ƅما سبق،مƊذ سƊة فتطورة باƅمقاييس اƅعاƅمية،إضاا تزال غير م

تعديات هيƄلية على اƅقطاع اƅمصرفي بهدف اƅتهيئة ƅلعمل وفق آƅيات إقتصاد اƅسوق وتحقيق Ɗوعية اƅخدمات 
اƅمصرفية وخلق مƊافسة بين اƅبƊوك،ومن بين أهم اƅبƊوك اƅتي ظهرت بعد هذƋ اƅفترة بƊك اƅخليفة وبƊك اƅجزائر 

حلة ضعف رقابة بƊك اƅجزائر وسوء اƅحوƄمة اƅتي ميزت اƅوظيفة اƅصƊاعي واƅتجاري،Ƅƅن أهم ما يميز هذƋ اƅمر 
اƅرقابية ƅبƊك اƅجزائر في بداية Ɗشاط اƅمصرفين تعتبر من أهم أسباب اأزمات اƅماƅية اƅتي واجهها اƅبƄƊين واƅتي 
اƊتهت بتصفيتهما وخروجهما من اƅسوق اƅمصرفي ƄاƊت بداية ƅسلسلة من اإفاسات واƅفضائح اƅمصرفية 

ن تعددت اأسباب في اƅوصول ƅمثل هذƋ اƅوضعية إا أƊه اأ خرى واƅتي جاءت متتابعة مست اƅبƊوك اƅخاصة،وا 
يبقى سوء اإدارة وعدم اإƅتزام بمبادئ ومƊاهج اƅحوƄمة اƅسليمة من اأسباب اƅرئيسة اƅمؤدية إƅى اأزمة 

اإعتقاد أن حال اƅبƊوك اƅعمومية في  اƅمصرفية اƅتي شهدها اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري،من جاƊب آخر ا يجب
اƅجزائر هو أفضل من Ɗظيرتها اƅخاصة حيث شهدت تلك اƅبƊوك فضائح وثغرات ماƅية عديدة إضافة إƅى اƅديون 

مليون دج وضعف اƅرقابة اƅداخلية واƅخارجية،وترجع هذƋ  0600اƅمتعثرة اƅتي تثقل محافظها بمباƅغ تفوق
طاع اƅمصرفي اƅجزائري إƅى اƅمحيط و اƅسياسات اƅمطبقة في اƅمجال اƅماƅي اƅوضعية اƅصعبة اƅتي يشهدها اƅق

هياƄل اƅقطاع اƅمصرفي، ذوƅة في اƅفترة اƅحاƅية Ƅإصاح و اƅمصرفي،غير أƊه يجب اإشارة إƅى اƅجهود اƅمب
 1ومحاوƅة فهم وتطبيق مƊاهج اƅحƄم اƅراشد في مختلف Ɗواحي اƅحياة اإقتصادية

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 1 بن علي بن عزوز،عبد اƅرزاق جبار،مرجع سابق،ص،ص :01،02
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 مؤشرات ضعف اƃحوƂمة في اƃمصارف اƃجزائرية:اƃمطلب اƃرابع

رغم وجود بعض من وقائع و مامح تطبيق اƅحوƄمة اƅتي توحي ببداية اƅوعي إا أن هذا اƅتطبيق ƅم يرقى     
 :بعد إƅى اƅمستوى اƅمطلوب ƅوجود اƅمؤشرات اƅتاƅية

 يةضعف اƅشفافية واإفصاح اƅمحاسبي من طرف اƅمصارف اƅجزائر  -0

 عدم اإƅتزام بƊشر اƅبياƊات اƅمحاسبية واƅميزاƊيات ƅهذƋ اƅمصارف -6

 عدم اƅتقيد بƊشر اƅمعلومات في وقتها،واƅتأخر اƅماحظ في إعداد تقارير اƊƅشاطات اƅسƊوية -1

2- ƅون اƊص قاƊما يƄ،شهريةƅشر وضعيته اƊجزائر بƅك اƊتزام بƅقرض عدم إƅقد واƊ20-00  00-01اأمرأو 
 اƅمتمماƅمعدل و 

 عدم تطبيق اƅقواعد اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها دوƅيا في اƅمحاسبة اƅمطبقة في اƅمصارف اƅجزائرية -5

باإضافة إƅى ما سبق هƊاك   LA CENTRALE DES BILANSتفعيل اƅعمل بمرƄزية اƅميزاƊيات عدم -2
 :معوقات أخرى تتعلق بجواƊب أخرى مƊها

حيث ا يمƄن ماحظتها من طرف اƅزبائن باƅرغم من اƅتدابير اƅتي  :عدم فعاƃية شبƂة نقل اƃمعلومات -0
إتخذت ƅتحسين أدائها حيث أن هذƋ اƅشبƄات أصبحت Ƅمصدر غير موثوق ƅلمعلومات،وقد ساهم بشƄل Ƅبير 

 .في عرقلة اƅمجهودات اƅتي تبذل ƅعصرƊة اƅخدمات اƅبƄƊية وعلى سيرورة اإصاحات ƄƄل

واƅذي بدورƋ يؤثر على اƅتطور واƅديƊاميƄية في اƅخدمات اƅبƄƊية وتجد من  :ƃعداƃةاƃبطء في إتمام إجراءات ا -6
 : تقليل اƅمخاطر مما يؤدي إƅى توقف مبادرات اƅمؤسسات واإستثمارات ،Ƅل هذا قد يƄون Ɗاجم عن 

 اƅبطء اƅذي يميز عملية اƅتسوية اƊƅزاعات مثا اƅشيك بدون مؤوƊة -أ

اƅبطء في تمƄين اƅبƊوك من اƅضماƊات في حاƅة عدم إƅتزام اƅمقترض بأخاقيات عقد اإتفاق اƅمبرم مع  -ب
 اƅمقرض

فاƅعوامل اƅسابقة اƅذƄر واƅتي اعتبرƊاها Ƅمعوقات  سيرورة : محدودية اإطار اƅتƊظيمي عدد اƅبƊوك اƅوطƊية -ت
قروض )ة بين اƅطلب اƅمتزايد على اƅخدمات اƅبƄƊيةإصاح اƅبƊوك زادت حدتها مع إتساع حجم اƅفجوة اƅموجود

 1دةدو ومهاراتها اƅتي تبقى مح( أƊواعهاتلف خبم

                                                           

ر تخصص إدارة أعمال،غيرمƊشورة،جامعة يمذƄرة ماجست(اƅتحوات اإقتصاديةحوƄمة اƅشرƄات في اƅمƊظومة اƅمصرفية ضمن )جاب محمد، 1 
 050،050:،ص،ص6000-6002اƅجزائر
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 خاصة  اƃفصل

طفرة Ɗوعية في اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري، حيث جاء بقواعد تƊظيمية،ورقابية  00-20أحدث إصدار قاƊون    
اƅسوق،وبمرور عشرية من اƅزمن ƅوحظ على هذا اƅقاƊون بعض  وأخرى توجيهية تتƊاسب مع خصوصيات إقتصاد

بعدها اƅغي Ɗهائيا بإصدار قاƊون  00-00اƊƅقائص مما استدعى  تعديله بإصدار قاƊون آخر يمثل في اأمر 
 .اƅمعلق بقاƊون اƊƅقد و اƅقرض 01-00

ستراتيجية وباأخص      حوƄمة اƅبƊوك Ɗظرا ƅما تƄبدƅ Ƌقد جعلت اƅجزائر مفهوم اƅحوƄمة Ƅأوƅوية وطƊية وا 
اإقتصاد اƅجزائري من خسائر أثر أزمتي  بƊك اƅخليفة واƅبƊك اƅتجاري واƅصƊاعي اƅجزائري،اƅتي حدثت Ɗتيجة 
ƅسوء اƅحوƄمة و اإحتيال اƅممارس من طرف هذين اƅبƄƊين،وجواƊب اƅضعف اƅعديدة اƅتي في جذور اƊƅظام 

طار اƅتشريعي واƅتوجيهي اƅمائم ووجود بعض اƅداات اƅمؤشرات وقيام اƅمصرفي اƅجزائري،وباƅرغم من توافر اإ
بƊك اƅجزائر في سبيل إرساء مبادئ اƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمرƄزي بعدة إجراءات Ƅإصدار قواƊين ومحاوƅة تطبيق 

ƅجƊة بازل بخصوص اƅحد اأدƊى ƅراس اƅمال واƅرقابة على اƅمصارف،أمام هذƋ اإجراءات فاƅجزائر  به تماجاء
خطت خطوة أوƅية فيما يخص تطبيق اƅحوƄمة في اƅمصارف ذƅك تجƊبا ƅأزمات اƅمصرفية،إا أƊها ƅم تƄن 

 .Ƅافية ƅحد ما خصوصا في ظل غياب ميثاق اƅحوƄمة ƅدى هذƋ اƅمصارف
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 Ɗاحية من ااƄƅتروƊية اƅوسائل استخدام في واƅتطور Ɗاحية، من اƅمصرفية اƅصƊاعة في اƅتقƊي اƅتطور إن     

 سوق في اƅمصرفية اƅعمليات وزيادة وتƊوعها، اƅبƊوك قبل من اƅمقدمة اƅمصرفية اƅخدمات زيادة إƅى أدى أخرى،

 أصبح اƅمرتبطة بها، اƅمخاطر وخاصة اƅمصرفية اƅصƊاعة في اƅهائل اƅتطور هذا وƅمقابلة شرسة، بمƊافسة يتميز

 اƅفعال واإشراف اƅجيد اƅتƊظيم إƅى تهد ف رئيسية أداة باعتبارƋ اƅمصارف حوƄمة بمفهوم ااهتمام اƅضروري من

Ƅذƅك في اƅفترة اƅتي أعقبت اأزمات اƅماƅية اƅدوƅية اƅتي هزّت اƅعديد من  و.اƅمصرف أƊشطة جميع على
اأمريƄية وشرƄات أخرى في ( Enron)اِقتصاديات اƅدول في اƊƅصف اƅثاƊي من اƅتسعيƊات، وأزمة شرƄة إƊرون 

مسبباتها، تمّ وبعد اƅقيام بدراسات من ƅدّن هيئات دوƅية واƅوقوف على حقيقية تلك اأزمات و .بداية اأƅفية، 
اƅتوصل إƅى Ɗتيجة مفادها اِفتقار تلك ااقتصاديات وتلك اƅشرƄات إƅى أƊظمة حقيقية تتوافق ومبادئ اإدارة 
حساس اƅمسئوƅين واƅمديرين  اƅمعاصرة اƅتي تتطلب اƅشفافية في اƅتعامل وااِحترام اƅضروري ƅحقوق اآخرين وا 

 .اف ذوي اƅعاقةبمسؤوƅياتهم تجاƋ اƅشرƄات وتجاƋ مختلف اأطر 
فاƅمبادئ اƅتي جاءت بها اƅحوƄمة جدّ متƊاسقة ومائمة Ƅعاج ووقاية من اأزمات اƅماƅية اأخيرة، حيث      

أنّ من بين مسببات تلك اأزمات Ɗجد Ɗقص واضح في اƅشفافية واإفصاح ƅلشرƄات وضعف أƊظمة اƅرقابة 
ƅ اتƄشرƅين في اƅمسئوƅى إهمال اƅداخلية، إضافة إƅية وضرورة ضمان وحماية حقوق اآخريناƅمسؤوƅصر اƊع .

هذƋ اأسباب عاƅجتها مواثيق اƅحوƄمة اƅتي تمّ إصدارها من طرف اƅدول واƅشرƄات ƅسدّ اƅثغرات اƅسابقة، حيث 
 .أنّ ذƅك يعود باƅفائدة واƅمصلحة على اƅشرƄات وأصحاب اƅمصاƅح وعلى ااقتصاد ƄƄل

اƅماƅية واƅمصرفية اƅتي ضربت اقتصاديات  اأزماتƅتي اعتبرت Ƅحاƅة من بين اƅبƊوك اƅجزائرية ا إطاروفي     
بƊك  أزمتياƅبƄƊية اƅتي يشهدها اƅقطاع اƅمصرفي اƅجزائري  اأزماتفلقد تشƄلت ,Ƅبيرة،وخلق ذƅك سلبيات 

زائرية اƅعوامل ƅتدعيم مبادئ اƅحوƄمة في اƅمصارف اƅج أهماƅخليفة واƅبƊك اƅتجاري اƅصƊاعي اƅجزائري من 
واƅمبادئ  هذا ااƅتزام بهذƋ اƅمعاييرأن  إااƅدوƅة ƅتطبيق معايير اƅحوƄمة في اƅمصارف  مجهوداتاƅرغم من ب

 .ƅى اƅمستوى اƅمطلوب اƅحوƄمة اƅجزائرية ƅم ترقى إ

 : إƃىختبار مدى صحة اƃفرضيات اƃتي يمƂن سرد نتائجها بحث إفي هذا اƃوƃقد توصلنا 

 اƅمصرفية Ƅان سببا رئيسيا ƅتبƊي مبادئ اƅحوƄمة اƅمصرفية اأزماتمختلف اƅمصارف من  تأثر: ϭاƃفرضية 

اƅماƅية واƅمصرفية هي اƅسبب اƅرئيسي  اأزماتن أ أثبتتفي اƅفصل ااول مدى صحة اƅفرضية حيث  أثبتتƅقد 
واƅتوجيهية ƅلمصارف من من تغيرات اƅبيئة اƅتشريعية  أخرىباƅرغم من وجود عوامل ,ƅتبƊي اƅحوƄمة اƅمصرفية

واƅى جاƊب اƅخوصصة Ƅل هذƋ اƅعوامل ساهمت في ظهور  واإداريخال ظاهرة اƅعوƅمة وƄذا اƅفساد اƅماƅي 
 .اƅمصاƅح أصحاب أومفهوم اƅحوƄمة باƅمصارف وان تطبيقها يحقق مزايا سواء باƊƅسبة ƅلمصرف 
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 أسلوبن اƊتهاج اƅماƅية واƅمصرفية وا   أزماتƅ اƅمسبباتحد يعتبر غياب اƅحوƄمة اƅمصرفية أ :  Ϯاƃفرضية 
 .واƅمخاطر  اأزماتاƅحوƄمة وتطبيق معاييرها ƅتجƊب Ƅل 

ن اƅحوƄمة اƅمصرفية تعمل على تجƊب اƅوقوع في صحة هذƋ اƅفرضية حيث Ɗجد أ Ɗيفي اƅفصل اƅثا أثبتتƅقد 
مة باƅمصارف واƅتوصيات ƅمبادئ اƅتي جاءت بها ƅجƊة بازل حول اƅحوƄاوذƅك من خال تطبيق  اأزمات

 6000,6002,0222اƅمتعلقة باƅرقابة اƅمصرفية واƅمتمثلة في توصيات 

ن ضعف تجسيد مبادئ اƅحوƄمة اƅمصرفية على صعيد اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائرية يظهر عƊد إ :3 اƃفرضية
 .                                            واƅشفافية من طرف اƅمصارف اƅجزائرية  اإفصاحضعف 

 إƅىفي اƅفصل اƅثاƅث اƅتطبيقي من هذا اƅبحث صحة اƅفرضية وذƅك عƊدما قررت اƅجزائر اƅتحول  أثبتتƅقد 
صدارهااقتصاد اƅسوق  تمثلت في  أزماتي فقد شهد  اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائر  ƅ20/00قاƊون اƊƅقد واƅقرض  وا 

و ما Ɗتج من ضياع ƅحقوق اƅمودعين واƅمتعاملين وخلفت خسائر على مستوى Ɗbciaهيار بƊك اƅخليفة و إ
هذين اƅبƄƊين وااهم في هذا  وƄان اƅسبب ااحتيال اƅممارس من طرف ،ااقتصاد اƅجزائري ƅحد اان يعاƊي مƊها

 .واƅشفافية اƅتي تعتبر من مبادئ اƅحوƄمة في اƅمصارف اƅجزائرية اإفصاحƊعدام إ أدقبصورة  أووراء ضعف 

 نتائج اƃبحث 

 :توصلنا اƃى اƃنتائج اƃتاƃية    

 مةƄمؤسسات حوƅمصرفية اƅي اƊظام تعƊƅذي اƅون أساسه على اƄعاقات تƅتي اƅم اƄاأساسية اأطراف تح 

 .واƊƅجاح اأداء تحسين إƅى يؤدي بما واضحة اƅمصرف، في
  ياتƅمسؤوƅح اآخرين من خال اƅمصاƅجيّدة في حماية حقوق أصحاب اƅمة اƄحوƅيساهم تطبيق مبادئ ا

ااجتماعية اƅتي تتحملها اƅشرƄات ومساهمتها في دفع اƅتƊمية اƅمستدامة  واƅعمل على مƄافحة Ƅلّ 
 أشƄال اƅفساد؛ 

 فيذ مباƊة ا تشجع على قيام وتƊراهƅمؤسسية اƅتشريعية واƅبيئة اƅوك،  بسبب ما اƊبƅمة باƄلحوƅ دئ مثلى
 يعتريها من Ɗقص؛

  وك، وهذا منƊبƅمة باƄحوƅبغي أن يمارسه في سبيل إرساء مبادئ اƊبير ومهم يƄ زي دورƄمرƅك اƊلبƅ
شراف على أعمال اƅبƊوك ƅلتأƄّد من مدى  خال إصدار اƅلوائح واƅقواعد اƅمƊظّمة ƅلمهƊة وفرض رقابة وا 

Ƌتزام بما يتم إصدارƅ؛اا 
  قروض غيرƅبير من اƄ محافظ ذات حجمƅ هاƄى اِمتاƅوك إƊبƅلمخاطر أدى باƅ ة وحقيقيةƅغياب إدارة فعّا

 اƅعاملة، 
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 تطبيق إنƃسليم اƃمبادئ اƃ مةƂحوƃجهاز في اƃمصرفي، اƃأساسيين مبدأين على يقوم أن يجب ا: 

 .اƅمصرفية اƅحوƄمة مبادئ تطبيق إƅى اƅتجارية اƅبƊوك دفع في محوريا دورا اƅمرƄزي اƅبƊك يلعب أن -

 .بازل ƅجƊة به أوصت Ƅما اƅتجارية اƅبƊوك مختلف في اƅحوƄمة مبادئ تطبيق يتم أن -

 منظومة صعيد على أماƃمصرفية اƃجزائرية، اƃمة مبادئ تجسيد ضعف بوضوح ناحظ فإننا اƂحوƃا 

 :خال من يظهر واƃذي اƃمصرفية

 .اƅجزائرية اƅمصارف طرف من اƅمحاسبي واإفصاح اƅشفافية ضعف -
 .اƅسƊوية اƊƅشاطات تقارير إعداد في اƅماحظ واƅتأخر وقتها في اƅمعومات بƊشر اƅتقيد عدم -

واأمر  09-09 واƅقرض اƊƅقد قاƊون ذƅك على يƊص Ƅما اƅشهرية، وضعيته بƊشر اƅجزائر بƊك اƅتزام عدم -
90-00 

 توصيات اƃبحث

 :على اƃتوصيات اƃتاƃية اƃتأƂيدفي هذا اƃبحث،يمƂننا  إƃيهافي ضوء اƃنتائج اƃتي توصلت 

 رائدة في  اإسراعƅدول اƅك بااستفادة من تجارب اƅجزائرية وذƅلمصارف اƅ مةƄحوƅفي وضع ميثاق ا
 اƅتأƄيدبعين ااعتبار اƅخصائص اƅمتميزة ƅلبيئة اƅمصرفية اƅجزائرية،مع  واأخذمجال حوƄمة اƅمصارف 

 .وحتمية وجود هذا اƅميثاق بأهمية ƅةاƅمسؤو تابع من قƊاعة اƅسلطات  اإصاحن يƄون هذا على أ
  كƅمصرفية،وذƅودائع اƅدوق ضمان اƊصƅ وقائيƅدور اƅرقابة  بإعطائهتدعيم اƅحق في اƅعلى  واإشرافا

من سامتها اƅماƅية باƅشƄل اƅذي يمƊƄه من ان يلعب دورا ايجابيا في حوƄمة اƅمصارف  واƅتأƄداƅبƊوك 
 .ƅجزائريةا
  س اإدارة، وهذا زيادةƅمجاƅ تابعةƅلجان اƅاƄ وكƊلبƅ ل اإداريةƄهياƅظيمية تخص ضبط اƊإصدار قواعد ت

 .على ما تقرّر في اƅقاƊون اƅتجاري في اƊِتظار صدور ميثاق ƅحوƄمة اƅشرƄات باƅجزائر
 جزائر عضو في  بƅك اƊجزائر ممثلة ببƅون اƄ زي اِستغال فرصةƄمرƅك اƊبƅية على اƅدوƅتسويات اƅك اƊ

(BIS ) مصرفية منƅلرقابة اƅ ة بازلƊجƅ اك بخبراءƄوك أوااحتƊبƅرقابي واإشرافي على اƅا Ƌجل تفعّيل دور
 ؛ƅ(BCIA)تجƊب اƅرصد اƅمتأخر ƅحاƅة اƅبƊوك مثلما حصل مع بƊك اƅخليفة وبƊك 

  يهوضعƅذار أƊرار  اإƄر بعمل على تفادي تƄمبƅتي هزت استقرار  اآثاراƅمصرفية اƅازمات اƅ مدمرةƅا
 .ومصداقية اƊƅظام اƅبƄƊي اƅجزائري

  ة حيادية عنƊلّجƅمصرفية، أنّ اƅة اƊلّجƅتي تمارسها اƅمصرفي اƅرقابة واإشراف اƅأهمّية تمتيّن وتقوّية ا
ة اِستقرار اƊƅظام عمل اƅبƊوك وا يمƄن ƅهذƋ اأخيرة اƅتأثير على اƅلّجƊة، فمن مصلحة اƅلّجƊة اƅمصرفي

اƅمصرفي اƅجزائري بحيث أنّ أية خروقات أو أحداث غير عادية يتّم تحميلها اƅمسؤوƅية عن ذƅك 
 . باƅدرجة اأوƅى وهو ما حصل مع أزمة بƊك اƅخليفة
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 اƃبحث أفاق

في أفاق اƅبحث في حوƄمة اƅشرƄات واسعة، حيث تمّ اƅتطرق في بحثƊا هذا إƅى دور حوƄمة اƊƅظام اƅمصر     
في اƅحدّ من اأزمات اƅماƅية واƅمصرفية باإشارة إƅى حاƅة اƅجزائر، وبعد إتمام اƅبحث وُجِد أنّ هƊاك عدّة قضايا 

واƅمتمثلة .مختلف جواƊب اƅبحث بإƄمالاƅجديرة  اأبحاثƊقترح مجموعة من  فإƊƊا،تخص حوƄمة اƅشرƄات باƅبƊوك
 :في 

 مية اأزمةƅعاƅية اƅماƅوك اƊبƅمة اƄحل باستخدام مبادئ حوƅة واستشراف اƊراهƅا. 
  جزائر بينƅلمؤسسة في اƅ راشدƅم اƄحƅمأمولميثاق اƅواقع اƅوا. 
 جزائرƅوك وأثرها على بيئة اأعمال في اƊبƅمة باƄحوƅأهمّية تطبيق مبادئ ا.    
 مؤشراتƅجزائرية اِعتماداً على اƅوك اƊبƅشفافية واإفصاح باƅية  تقيّيم وضعية اƅدوƅة "اƅاƄمعايير و

    ."ستاƊدرز آƊد بورز

 يةأثر اƅماƅمة على أداء اأسواق اƄحوƅ. 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



عـــΔ المراجــمــقائ  

 

89 

 

 الكتب
0. έΎΠϨال  ΰيΰد العΒاهيم عήي·بϤلΎلي العΎϤال ϡΎψϨال Ρصا·ϭ ΔليΎϤال Δمίاأ،ρ،0 έالدا،ΔيέدϨϜاإس έالدا،

،ΔمعيΎΠ9112ال  
9. ήπخ  ϰϠد عϤاح ΕΎكήθال ϥϮنΎفي ق ΔمϮϜΤئ الΩΎΒك΄حد م ΔفيΎϔθالϭ ΡΎμااف، ήϜϔال έاΩ، ΔيέدϨϜاس، ϰلϭا ρ،

  .9109الΎΠمعي ،
4. ιΎμϘال ΓيدϮج Ώاإساميجا έϮψϨمن م ΎϬعاجϭ ΔيϤلΎالع ΔيΩΎμΘااق ΕΎمίاأ،ρ،0 έالدا،ΔيέدϨϜس·،

،ΔمعيΎΠ9101ال 

، ρ أϭلϰ، حϮكΔϤ الϭ ϙϮϨΒ·ثήهΎ عϰϠ اأΩاء ϭالδΤ،ΓήρΎΨϤن حϤد عΒد ال الήاضي ،حΎكم مδΤن  الήبيعي .3
 9104اأΩ،ϥΩέاέ الϱέϭίΎΒ لϭ ήθϨϠالίϮΘيع،

5. ΩϮϤΤم  ϱΰمέϡاإساϭ ΔليΎϤأسήء الϮفي ض ΔيΩΎμΘااقϭ ΔليΎϤال ΕΎمίاأ ،ρ،0 ήϜϔال έاΩ، ΔيέدϨϜاإس،
  9109الΎΠمعي،

أΩ، ϥΩέاέ أسΎمρ، Δ أϭلϰ،ا الήθكΕΎ الΎδϤهΔϤ العΎمΔ في سΔϨτϠ عϥΎϤ حϮكΔϤ،سΎلم بن سΎلم بن حϤيد  الϠϔيΘي .4
ϮΘالϭ ήθϨϠيع،لί9101، 

 ،ρ،9101 اϭلϰ،الΎϘهΩ ، Γήاέ الΏΎΘϜ الΤديث الϭ ϙϮϨΒالέΎμϤف ϭمΕΎϤψϨ ااعϝΎϤ ،،  صاΡحδن  .2
6. ϱϭΎδيϤيد  الΠϤء الΎضي،ΔϨاهήال ΔيϤلΎالع ΔليΎϤال Δمίاأρ،0ΎΠال ΕΎعϮΒτϤال ϥاϮيΩ،ήائΰΠال،،Δ9116معي 

2. ΩΎϤح  ϝΎد العΒع ϕέΎρ،ΕΎكήθال ΔϤكϮيع،حίϮΘالϭ ήθϨϠل ΔمعيΎΠال έالدا،ΔيέدϨϜس·،ϰلϭأ ρ،9112 ،  
01. εήτل ήهΎτال ϙϮϨΒال ΕΎيϨϘت ،ρ ،2 ،ΔمعيΎΠال ΕΎعϮΒτϤال ϥاϮيΩ ،ήائΰΠ2112، ال 
 ρ،9116 اϭلϰ ،·سϨϜدέيΩ، Δاέ بΎϬء الدين لϭ ήθϨϠالίϮΘيع ، نήψيΕΎ الϮϤΘيل، عΒد الϤΤيد بن الθيخ  حδن .00

·سϨϜدέيΩ  ،Δاέ الΤديث،،ρ ،0الديϥϮ الήμϤفيΔ الΘϤعϭ ΓήΜاأίمΔ الΎϤليΔ العΎلϤيΔ ،عΒد الϠτϤب  عΒد الϤΤيد .09
9112 ، 

،·سϨϜدέيΩ،Δاρ0 έقϮاعد ϭأخاقيϭ ΕΎسϮϠكيΕΎ مΔϨϬ الΎΤϤسΔΒ،،شΎΤته الδيد شΎΤته،عΒد الϮهΏΎ نήμ  عϠي .04
 ΎΠ9112معيΔ،ال
،ρ أϭلϰ ، فτδϠين،اتΩΎΤ الέΎμϤف العήبيΔ، حϮكΔϤ الήθكέϭΩϭ ΕΎ مϠΠس اإΩاΓέ،عدنϥΎ بن حيدέ  بن ϭέΩيش .03

9112 
05. ΔنيΎد ه  عيΒسف عϮي ήϤع،ΓήصΎعϤال ΔليΎϤال Δمίاأ،ρ0،ϥΩέديث،اأΤب الΘϜلم الΎ9100،ع 
،الΰΠائΩ،ήاέ الϝίρ،0 ΔΤϠΤ،مدϱ تϜييف الϡΎψϨ الήμϤفي الΰΠائϱή مع معΎييή لΔϨΠ بΎفΎئΓΰ  لعήاف .04

،ΓديدΠ9104ال 

02. Ϯδيδب ϱدϤح ΩاΆف،ΔفيήμϤالϭ ΔليΎϤالϭ ΔيΩΎμΘااق ΕΎمίاأ ΓέاΩ· ΕاΩدΤم ρ،0  فέΎμϤال ΩΎΤين،اتτδϠف،
ήالع،Δ9101بي. 

06.   ، ϱήيπΨد الϤن احδΤمΕΎكήθال ΔϤكϮح ، ήθϨϠل Δبيήيل العϨال ΔعϮϤΠم ، ΔيέدϨϜس· ، ϰلϭأ ρ،9115،  
 .9101،مΔΒΘϜ الϤΘΠϤع العήبي،،اأρ،0ϥΩέاأίمΔ الΎϤليΔ العΎلϤيϭ ΔاأفϕΎ الϠΒϘΘδϤيϭΔآخϥϭή ،مϤΤد  الήϘيϮتي .02
91. ϥΎϤيϠس  ϰϔτμد مϤΤم،ΔϤكϮح ϱέاΩاإϭ ليΎϤال ΩΎδϔال ΔΠلΎمعϭ ΕΎكήθال ϰلϭأ ρ ،، ،ΔفΎϘΜال ήθن έاΩ ،ήμم

9114. 
90. ΕΎيϮش  ΩϮϤΤلي، مΎϤالϭ ϱέاΩاإϭ ΩΎδϔالϭ ΔيϤكΎΤال ϝϮي حϤϠالع ήϤتΆديث  مΤب الΘϜلم الΎع، ϥΩέاا ، ϰلϭا ρ ،

 ،ΔيϨρϮال ϥϮϠΠع ΔمعΎيع ، جίϮΘالϭ ήθϨϠ9105ل. 
ϤΘع ،ρ أϭلϰ،عϥΎϤ، مΔΒΘϜ الΠϤااقΩΎμΘيΔ العΎلϤيϭ ΔحϮكΔϤ الήθكΕΎااίمΔ الΎϤليΔ ،مϰϔτμ يϮسف  الΎϜفي .99

  9104العήبي لϭ ήθϨϠالίϮΘيع،
94. ϱدϨϬاهيم  الήب· ήيϨم،ϝΎϤال αأέ ϕاϮأسϭ ΔليΎϤال ϕاέϭاأρ،0،يعίϮΘالϭ ήθϨϠل ήϜϔال έاΩ،ΔيέدϨϜ9114،·س 

93.  ΡϮΘϔال Ϯيدأبήف  ήμنΔيϤلΎالع ΔليΎϤال Δمίاأϭ ΔيέΎϘالع ϥϮهήال،ρ،0έاΩ،ήμم، ،ϥϮنΎϘالϭ ήϜϔ9100ال.  
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Εكراάوالم Εاأطروحا 
0. ϥΎϤδن  ϕΎΤاهيم ·سήب· ، (ΔϤكϮΤئ الΩΎΒعيل مϔفي ت ΔيϠالداخ ΔاجعήϤال ΕاέاΩا έϭΩ ) ωΎτϘال ϰϠع ΔيϘيΒτت ΔاسέΩ

ήيΘδجΎم Γήكάين ، مτδϠفي ف ΔϠمΎف العέΎμϤغي،الΓέϮθϨم ή،Δاإسامي ΔمعΎΠ9112،ال. 
2. ϥΩΎب ،έΩΎϘد الΒع(ΔϤكϮحέϭΩ فيήμϤالϭ ΔليΎϤال ΕΎمίد من اأΤفي في الήμϤال ϡΎψϨال)Γήكάم، ΘδجΎيم ή

ΔΒسΎΤم ϭ ΔليΎص مμΨي،ال.تϠعϮبن ب ΔΒيδح ΔمعΎج،ΓέϮθϨمήغيθفϠ2118 . 
2. ،ΔفيΎش ϰδبن عي (ϱήائΰΠفي الήμϤال ωΎτϘال ϰϠع ΓέΎΠΘϠل ΔيϤلΎالع ΔϤψϨϤϠل ϡΎϤψاان ΕΎديΤت ϭ έΎآث) ήيΘδجΎم ،

 .ΓέϮθϨ12 ،2101-2100، جΎمعΔ الΰΠائή تμΨص نϭ ΩϮϘ مΎليΔ، غيή م
4.  ،ϡΎθه ΔمέϮب(ΔليΎϤال ΔϤلϮفي الع ΝΎااندم ΔنيΎϜم· ϭ ϱήائΰΠفي الήμϤال ϡΎψϨال) ،ΔليΎم ΓέاΩ· ،ήيΘδجΎم Γήكάم ،

 ،ΓدϜيϜس ΔمعΎج ،ΓέϮθϨم ή2112-2118غي 
ή تμΨص يΘδمάكΓή مΎج(حϮكΔϤ الήθكΕΎ في الϮψϨϤمΔ الήμϤفيΔ ضϤن الϮΤΘاΕ اإقΩΎμΘيΔ)جاΏ مϤΤد، .5

ήائΰΠال ΔمعΎج،ΓέϮθϨمήغي،ϝΎϤأع ΓέاΩ·2112-2101، 

6.  ،ϝاϮن ϥϮعϤج(ΔيΩΎμΘااق ΔيϤϨΘفي الήμϤيل الϮϤΘال έϭΩ) ήغي ،ΔليΎم ϭ ΩϮϘص نμΨت ήيΘδجΎم Γήكάم ،
 ،έήائΰΠال ΔمعΎج ،ΓέϮθϨ2112-2114م 

2. ،ΔϠيϘع ϕϮϠخ(الϭ ΕΎكήθال ΔϤكϮعيل حϔΘب ΎهέϭΩ ϭ ϙϮϨΒال ΔϤكϮسحΆϤال ήΜعΘد من الΤيδ)Γήكάم، ΘδجΎيم ΩϮϘن ،ή
،ήائΰΠال ΔمعΎج،ΓέϮθϨمήغي،ΔليΎمϭ2112-2101ι،204 

6. ،ΩΎسع ίϮΒعΩ(ΔيήائΰΠال ΔفيήμϤال ΕΎδسΆϤفي ال ΎϬاقعϭϭ فيήμϤال ωΎτϘفي ال ΔيδسΆϤال ΔϤكϮΤئ الΩΎΒء مΎسέا) Γήكάم،
، ΓήيϮΒال ΔمعΎج، ΓέϮθϨم ήغي، ϙϮϨΒالϭ ΔليΎϤال ΕΎيΩΎμΘص اقμΨت ήيΘδجΎ9103-9104م، 

2. ،Δδأني Γέسد (ΔيϤلΎالع ΔليΎϤال ΕاέϮτΘل الυ في ΔيήائΰΠال ϙϮϨΒال ΔϤكϮح) ΩϮϘص نμΨت ήيΘδجΎم Γήكάم،
ήائΰΠال ΔمعΎج،ΓέϮθϨم ήغي،ϙϮϨبϭ4،9100-9109، 

01.  ΔθئΎع ϥϭسعد(ΔيήائΰΠال ΔميϮϤالع ϙϮϨΒال ϝΎϤأع ΓέاΩا ΔسέΎϤم) ήغي ، ϝΎϤأع ΓέاΩ· صμΨت ήيΘδجΎم Γήكάم ،
 ،ΓήيϮΒال ΔمعΎج ،ΓέϮθϨ2102-2104م، 

،مάكΓή مΎجΘδيή في عϡϮϠ (έϭΩ أجΓΰϬ الήقΎبΔ الΎΒϤشΓή في تΒτيق مΩΎΒئ حϮكΔϤ الήθكΕΎ) الδعيد خϠف، .00
،ΔϠقέϭ،ΡΎبήم ϱصدΎق ΔمعΎج،ΓέϮθϨم ήغي،ήييδΘ9109-9100ال ، 

02. ϱجعد  Δϔيήش، (ΔفيήμϤال ΕΎδسΆϤفي ال ΔيϠغيθΘال ΓءΎϔϜال αΎقي) ϭ ΔليΎم ΕΎاسέΩ صμΨت ϩاέϮΘكΩ Γήكάم ،
ΎμΘاق ،ΔϠقέϭ ،ΡΎبήم ϱصدΎق ΔمعΎج ،ΓέϮθϨم ήغي ،ΔيΩ2102-2104، 

، مάكΓή مΎجΘδيή في عϡϮϠ (έϭΩ الίΎϬΠ الήμϤفي في تدعيم ϭ تθϨيط بήنΎمج الΔμΨμΨ)صϮفϥΎ العيد،  .02
 ،ΔϨيτϨδق ΔمعΎج ،ΓέϮθϨم ήغي ،ήييδΘ2100 -2101الϡ. 

03. ،ΔيέϮص ϱέϮشΎع(ϙϮϨΒال ϰϠع ΔبΎقήعم الΩ في فيήμϤييم الϘΘال ϡΎψن έϭΩ ΔيέΎΠΘال) ΔلΎح ΔاسέΩBNA Γήكάم،
،ΓέϮθϨمήغي،ΔϘϤمع ΔيΒسΎΤمϭ ΔليΎم ΕΎاسέΩ صμΨت ήيΘδجΎيف،مτس،αΎΒع ΕΎحήف ΔمعΎ9100-9101ج 

، مάكΓή مΎجΘδيή، غيή (أثή تήΤيή الΓέΎΠΘ الدϭليΔ في الΨدمΕΎ عϰϠ كΎϔءΓ الρΎθϨ الϤعήفي)فΔϤρΎ بϮسΎلم،  .02
 ،ΔϨيτϨδق ΔمعΎج ،ΓέϮθϨ2100-2101م، 

06.  αϮϠΤم ،Δكيί(ΔيήائΰΠال ΔميϮϤالع ϙϮϨΒال ϰϠع ΔفيήμϤال ΕΎدمΨال ήيήΤت ήأث) صμΨت ήيΘδجΎم Γήكάم ،
،ΓέϮθϨم ήغي ،ΔليϭΩ ΓέΎΠت  ،ΔϠقέϭ ،ΡΎبήم ϱصدΎق ΔمعΎ2112ج. 

02. ،ΔΒهيϭ ابطήم(ϝίΎب ΔϨΠئ لΩΎΒϤل ΎϘفϭ فيήμϤال ωΎτϘفي ال ΔϤكϮΤيق الΒτت ήاث ) ϙϮϨص بμΨت ήيΘδجΎم Γήكάم،
ΓέϮθϨم ήغي،ΔليΎمϭ،ΔϠقέϭ،ΡΎبήم ϱصدΎق ΔمعΎ9100-9101،ج 

غيή  ، مάكΓή مΎجΘδيή اقΩΎμΘ مΎليϭΩ ΔليΔ(مέήϘاΕ لΔϨΠ بϭ ϝίΎ أهϤيΎϬΘ في تϠϘيل مήρΎΨ )مήيم بϮهيϨي،  .08
 ،ΔديϤال ΔمعΎج ،ΓέϮθϨ2100-2101م 

 Εياέوالدو Εالملتقيا Εوالمجا 

0.  ΕΎلاصاح ϝίΎب ΔϨΠل έاصدا  ϝίΎب ΔقيΎϔات ΎϬϨم ϥϮϜΘي تΘال ήييΎعϤالϭ ئΩΎΒϤالϭ4 ΎϬيέΎρΎب ΔΜلΎΜال ΔعΒτال،
 ήΒϤفϮن،ήθ9100ع. 
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9. ،ΕΎكήθال ΔϤكϮح ΕΎΒϠτΘم ήϤتΆل مϤع ϕاέϭأϭ ΙϮΤب(Δبيήالع ϝΎϤال ϕاϮأسϭ ΕΎكήθال ΔϤكϮح) ΔϤψϨم،ΓήهΎϘال،
،ΔيέاΩاإ ΔيϤϨΘϠل Δبيή9112الع. 

2. ΔϠمداخ ، ΏϭάΠصي مϮΤب(من ϱΰكήϤك الϨΒال ΔاليϘΘ21/01اس  ήاأم ϭ12/00) ϭ ΙϮΤΒϠل ΕΎاحϮال ΔϠΠم ،
Ύاسέالد Ωالعد ،Ε06 ،فϠθال ΔمعΎ2102، ج. 

مϰϘΘϠ الϮψϨϤمΔ الήμϤفيϭ ΔالϮΤΘاΕ  (أهϤيέϭΩϭ Δ نϡΎψ الΘ΄مين عϰϠ الΩϮائع حΎلΔ الΰΠائή)ήيش عΒد الέΩΎϘ،ب .4
 ،اإقΩΎμΘيΔ ،جΎمعΔ الϠθف

2. ،έϮθع εϮΘي، كϠبن ع ίϭΰعϠب (Ρح اإصاϨم ϭ ΔفيήμϤال ΔمϮψϨϤاقع الϭ) ΔفيήμϤال ΔمϮψϨϤال ϰϘΘϠم ،
 الΰΠائήيϭ Δ الϮΤΘاΕ ااقΩΎμΘيΔ، جΎمعΔ الϠθف،

4.   ،έΎΒΠال ϕاίήد الΒع،ίϭΰعϠي بϠبن ع(ΔϤكϮΤال  ΕΎمίمن اأ ΔيΎقϮϠمدخل ل ΔفيήμϤالϭ ΔليΎϤال ΕΎδسΆϤفي ال
ΔفيήμϤالϭ ΔليΎϤال) ΕΎحήف ΔمعΎج،ΔيϤلΎالع ΔϤكϮΤالϭ Δليϭالد ΔيΩΎμΘااقϭ ΔليΎϤال Δمίاأ ϝϮلي حϭΩ ϰϘΘϠم،

 90،9112-91عαΎΒ،سτيف،

2.   ، ΔيέدϨϜك اإسϨب(Γشيدήال ΓέاΩاإ ϰيق ·لήτال ΔϤكϮΤال) Ωالعد،ΔيΩΎμΘااق ΓήθϨ4،9114،ال، 

8. ϤغدينتΠ ،ΝΎΤال Δابήعϭ الدين έϮن(δالϭ ΔيΠاتيήΘاإس،ήائΰΠفي في الήμϤال ωΎτϘيث الΤتΔسΎي 
ΔفيήμϤال)،،ΡΎبήم ϱصدΎق ΔمعΎج ϱήائΰΠفي الήμϤال ϡΎψϨال ϝϮلي حϭΩ ϰϘΘϠ02-00م αέΎ2118م 

2. έΎΒج  ϕاίήد الΒع،(بيήفي العήμϤال ωΎτϘفي ال ΔϤكϮΤء الΎسέدخل اϤك ϝίΎب ΔϨΠل ΕΎΒϠτΘϤب ϡاΰΘاال) ΔϠΠم،
ήاف ϝΎϤش ΕΎيΩΎμΘاق Ωالعد،ΎيϘف،2يϠθال ΔمعΎ9114،ج. 

،مϭΩ ϰϘΘϠلي حϝϮ اأίمΔ الΎϤليΔ (عاقΔ الΰΘاϡ بϤعΎييή الϮΤكΔϤ بΎأίمΔ الΎϤليϭ ΔالعΎلϤيΔ) ،مήيم الήθيف  جϨΤيط .01
 9112اكϮΘبϭ91-90 ήااقΩΎμΘيΔ الدϭليϭ ΔالϮΤكΔϤ العΎلϤيΔ،جΎمعΔ فήحΕΎ عαΎΒ،سτيف،

،جΎمعΔ (ήالϮΤكΔϤ في الΆϤسΕΎδ الήμϤفيΔ مΤدΩاتΎϬ معΎييήهΎ حΎلΔ الΰΠائ)حϜيم بن جΓϭή،عΔϠΒ مήΨمش، .00
،ΔϠقέϭ،ΡΎبήم ϱصدΎ2101ق. 

09. ،ΓέΎس ΕΎكήتح،بΎف ΔϠبΩ (ΔفيήμϤالϭ ΔليΎϤال ΕΎمίاأ ήρΎΨمن م ΔيΎقϮϠل Νكعا ΔيϜϨΒال ΔϤكϮΤال) دϤΤم ΔمعΎج،
ήπخي. 

04. ،ΔϠب αΎΒع ϥΎϤحήد الΒسيد ع (Δاإبداعي ΔΒسΎΤϤليب الΎاس ΔسέΎϤفي م ΕΎكήθال ΔϤكϮيق حΒτت έϭΩ ) ϡϮϠالع ΔϠΠم
 ϡϮϠعϭ ΔيΩΎμΘااقΩالعد،ήييδΘ09ال ،νΎيή9109،ال 

04.  ،ήϤي عϘيήش (فيήμϤال ϡΎψϨال έاήϘΘفي اس ΔϤكϮΤال ΔيϤأه ϭ έϭΩ) ϭ ΔليΎϤال Δمίاأ ϝϮلي حϭΩ ϰϘΘϠم ،
،ΔيϤلΎالع ΔϤكϮΤال ϭ Δليϭالد ϭ ΔيΩΎμΘ20-21 ااق  ήبϮΘيف2112أكτس ΔمعΎج ،. 

، جΎمعΔ 2، مΔϠΠ الΎΒحث، عدΩ (الϡΎψϨ الήμϤفي الΰΠائϱή في مϮجΔϬ تΤديΕΎ العϮلΔϤ الΎϤليΔ) الτيب يΎسين، .02
 ،ήائΰΠ2112ال ، 

04. ،έΎΒΠال ϕاίήد الΒع (فيήμϤال ωΎτϘفي ال ήρΎΨϤاء الΩأ ΔلΎفع ΔسΎسي ΔغΎفي صي ΔفيήμϤال ΔϤكϮΤال έϭΩ) ،
 ϰϠع ΎϬتΎسΎϜانعϭ ΔليΎϤال ήρΎΨϤال ΓέاΩا ϝϮح ήϤتΆفي م ΔϠمداخ ،ήائΰΠال ،ΓήيϮΒال ΔمعΎلم، جΎالع ϝϭΩ ΕΎيΩΎμΘاق

9109 

02. ϱέΎعي  ϝΎأم، ϱالدϮخ  ήϜب Ϯأب، (ΔفيήμϤال ΕΎδسΆϤفي ال ΔϤكϮΤئ الΩΎΒيق مΒτت) ΔϤكϮح ϝϮي حϨρϮال ϰϘΘϠم،
،ΓήϜδب ،ήπد خيϤΤم ΔمعΎج،ϱέاΩاإϭ ليΎϤال ΩΎδϔد من الΤϠل ΔليΎك ΕΎكήθ9109ال 

،مع ·شΓέΎ لϤϨط تΒτيΎϬϘ في مήμ،بϨك ااسΘعέΎϤ (مΤدΩاΕ الϮΤكϭ ΔϤمعΎييήهΎ)مϤΤد حδن يϮسف، .06
 ،9112الϮϘمي،

02. ،ϥيداί دϤΤم (فيήμϤال ωΎτϘفي ال ΔϤكϮΤئ الΩΎΒم ΰيΰتعϭ ءΎسέ· ΔيϤأه) ΔيΩΎμΘااق ϡϮϠالع ΔϠΠم ،
ήييδΘالϭ،Ωف، 12،العدϠθال ΔمعΎ9112،  ج   ، 

21.  ،έΩΎϘد الΒع ϱΩΎτا)م ΔفيήμϤال ΔمϮψϨϤاقع الϭ يصΨθفي من تήμϤال ΝΎن ااندمϜϤت ϯمد ϭ ΔيήائΰΠل
ΎهήيϮτف، (تϠθال ΔمعΎج ،ΔنيΎδاان ϭ ΔعيΎϤΘااج ΕΎاسέدϠل ΔيϤيΩΎ2100-6، ااك، 

90. ،ΔفيήμϤال ΕΎاسέد الدϬمع( ϝίΎب ΔقيΎϔ4ات) Ωمس،العدΎΨال ΔϠδϠδ5،الήΒϤδيΩ،يتϮϜال ΔلϭΩ،9109 
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22.  ،έΎΠن ΓΎحي ϭ غيبέ ΔϜيϠم (اقعϮال ϱήائΰΠي الϜϨΒال ϡΎψϨل الΒϘΘδϤال ΕΎديΤت ϭ) ΔمϮψϨϤال ϝϮي حϨρϭ ϰϘΘϠم ،
 Ω2114يήΒϤδ  02-04الήμϤفيΔ الΰΠائήيϭ Δ الϮΤΘاΕ ااقΩΎμΘيΔ، جΎمعΔ حδيΔΒ بن بϮعϠي، الϠθف، 

فήيق العϤل الϠϜϤف بήΤΘيή الϤيϕΎΜ الΰΠائϱή لϜΤϠم الήاشد )يϕΎΜ الϜΤم الήاشد في الΰΠائή،م .22
ΔδسΆϤϠلGOAL08)  έ2118·صدا، 

24.  ϱέاϮه ،ϡΩآ ϱحديد ،Νاήمع( ΔيέΎΠΘال ϙϮϨΒفي ال ΡΎبέاا ΓέاΩ· طΒفي ض ΔδسΆϤال ΔمϮϜΤال έϭΩ عيلϔت ϮΤن
ΔيήائΰΠال) ϭ ϰϘΘϠم ،ρ ،ϱέاΩاا ϭ ليΎϤال ΩΎδϔد من الΤϠل ΔليΎك ΕΎكήθال ΔϤكϮح ϝϮي حϨ26/12/2102 ΔمعΎج ،

ΓήϜδب ήπد خيϤΤم 

،الΎϘهΓή، بϨك (مΤدΩاΕ الϮΤكϭ ΔϤمعΎييήهΎ مع اشΓέΎ خΎصΔ لϤϨط تΒτيΎϬϘ في مήμ)،مϤΤد  يϮسف حδن .95
 9112مήكΰ الϭήθϤعΕΎ الدϭليΔ الΎΨصΔ،، ااسέΎϤΜΘ الϮϘمي

،مΔϠΠ (ΰائήيΔ لΘعΰيΰ ·سϘΘاϝ مήاجعΔ الΎδΤبΕΎأهϤيΔ تϮϜين لϥΎΠ الήϤاجعΔ في الΆϤسΕΎδ الΠ )،يϮنس ίين .26
Ωالعد،ΔيΩΎμΘق· ϯ΅έ6ϱΩاϮال ΔمعΎ2104،،ج، 

Δير السنويέالتقا 

δال ήيήϘΘالϨ ϱϮ2102،(ήائΰΠϠل ϱدϘϨالϭ ϱΩΎμΘاإق έϮτΘال) ήΒϤفϮع في نΒρ،2104 ήائΰΠك الϨب 

Δالتنظيمي Δريعيθالت ιالنصو 

  ΓΩΎϤ9ال  ήفي  100من اام ΥέΆϤ92/19/9110ال  ΓΩΎم ϡΎϜم احϤΘϤقم  02الέ ϥϮنΎ01-21من ق  ΥέΆϤال
03/13/0221 

 قمέ ήفي  22-22اأم ΥέΆϤ26ال ήΒϤΘΒ0222سϱέΎΠΘال ϥϮنΎϘϠن لϤπΘϤال،. 
  ΓΩΎϤقم 611الέ ήم22-22من اأمϤΘϤالϭ ϝعدϤال ϱέΎΠΘال ϥϮنΎϘϠن لϤπΘϤ2112،ال 
 ΓΩΎϤ22ال ϮنΎϘمن ال ϥ01-10  في ΥέΆϤ22الϥاϮ2101ج ΕΎبΎδΤفظ الΎΤمϭ سبΎΤϤال ήيΒΨن الϬϤق بϠعΘϤال

 ήΠ42يدΓ الήسϤيΔ الΰΠائήيΔ ،العدΩالϤعϤΘد،ال

Δالمواقع االكتروني 

،ίΎΘعϤلح الΎبن ص ϥΎδح·(ϝΎϤأع ΕΎأخاقي Δمίأϭ ϥϭήان Δكήش έΎيϬان) ϰϠع ϯήϘال ϡأ ΔمعΎج،ΔΒسΎΤϤم الδي قϔΤص ϝΎϘم،
 الϮϤقع 

http://uqu.edu.sa/page/ar/18976 

 ،مϝΎϘ صϔΤي،الδعΩϮيΔ،عϰϠ الϮϤقع (أسΏΎΒ ·فاα الήθكΕΎ) فαέΎ هΎني الήΘكي،
www.anba.com/articles.php.action-show§id-21501 

،ϝدΠيظ مϔΤد الϤاح،ϱέاϮه έΩΎϘد الΒع Νاήمع(ΔϤكϮΤاعد  الϮء قΎسέفي ا ΎهέϭΩϭ ليΎϤالϭ يϜϨΒال ωΎτϘفي ال ΔيδسΆϤال
ΔفيΎϔθني (الϭήΘϜقع االϮϤال ϰϠي عϔΤص ϝΎϘم، 

http://Jpsdirectory.brinkster.net/form-poste.asp-tid=2045httpM// 

www.startimes.com/F.aspx 

Org /en/ research/ bamking.. www.uabonline:// phtt 

hourria. Com /index. Php/ economie/ item.-ftp.elhttp://  

. Org /en/ research/ bamking.www.uabonlinehtt://  

ASPX-DZ/AV/BOARDAFDIVECTOVS-WWW.ARABBANK 

www.startimes.com/؟t=9797115 

http://www.uabonline/
ftp://ftp.el-/
http://www.uabonline/
http://www.arabbank-dz/AV/BOARDAFDIVECTOVS-ASPX
http://www.startimes.com/؟t=9797115
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