
 

 شكر و عرفان
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 سورة ابراهيم /2اآية "   وƅئن شƄرتم أزيدنƄم"اƅموƅى عز و جل 

 ƅنا درب اƅعلم و اƅمعرفة و أعاننا على أداء هذا اƅواجب و وفقنا في إنجاز  اƅحمد ه اƅذي انار

 .هذا اƅعمل

ه ه بجزيل اƅشƄر واامتنان اƅى ااستاذ اƅمشرف تومى ميلود اƅي ƅم يبخل علينا بتوجيهاتنتوج
 .ونصائحه

Ƅما اتوجه بجزيل اƅشƄر اƅى ااستاذ اƅذي Ƅان عوننا ƅي في هذا اƅبحث ااستاذ دبابش محمد 
بسƄرة و باأخص اƅمدير اƅفرعي  نجيب، دون أن أنسى عمال اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية
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 ابي اƅى امي و

 اخواتي اƅى Ƅل اخوتي و

 اƅى عمال مƄتبة زهرة اƅزيبان

 اƅى Ƅل دفعة فحص محاسبي



 : اƃملخص

شهدت اƅبيئة ااقتصادية اƅعديد من اƅتغيرات من تقدم سريع في تقنية اƅمعلومات و اƅسرعة في اƅتوصل 
       منتجات و تقديم خدمات متميزة و زيادة مدة اƅمنافسة أجبرت اƅمؤسسات ااقتصادية منها واƅخدمية  إƅى

محاسبة اƅتƄاƅيف و اƅبحث  أنظمةتحديد  إƅىتƄلفة ممƄنة و هذا ما دفع  بأقلعلى تقديم منتجات عاƅية اƅجودة و 
         جديدة ƅمواƄبة هذƋ اƅتغيرات و نتيجة هذƋ اƅبحوث و اƅدراسات ظهر نظام اƅتƄاƅيف  أساƅيبعن طرق و 

             اإنتاجاƅذي يعمل على تحقيق مستوى متميز من اƅدقة في تحديد تƄاƅيف ( CBA) اأنشطة أساسعلى 
اƅتقليدية  اأنظمةدقة من  أƄثرو تحديد مسببات اƅتƄلفة  حيث يقدم معلومات  اأنشطةرƄيز على من خال اƅت

دراساتنا اƅتطبيقي  إطارƄما يساعد على عدم هدر طاقات اƅمؤسسة و ترشيد استخدامها  وقد اخترنا في 
 إثباتتم من خاƅها باƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بسƄرة و خلصت اƅدراسة على مجموعة من اƅنتائج 

 .تاƅمنتجا تƄاƅيفو قدرته على تحديد  اأنشطة أساساƅدور اƅفعال ƅنظام اƅتƄاƅيف على 

  :اƃمفتاحيةاƃكلمات 

 .محاسبة اƅتƄاƅيف، نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اƅنشاط، تƄاƅيف اانتاج

Résumé: 

L'environnement économique a connu de nombreux changements de la 

progression rapide de la technologie de l'information et de la vitesse pour atteindre 

des produits et fournir d'excellents services et d'augmenter la durée de la compétition 

a forcé les institutions économiques, y compris le service à fournir des produits 

(services) de haute qualité et le plus bas coût possible et c'est pourquoi pour identifier 

les systèmes comptabilisation des coûts et de chercher des moyens et de nouvelles 

méthodes pour faire face à ces changements et à la suite de cette recherche et des 

études de retour coûts sur la base des activités du système (ABC), qui travaille pour 

atteindre un excellent niveau de précision dans la détermination du coût de 

production en se concentrant sur les activités et déterminer les causes de l'offre de 

coût plus précis que les systèmes traditionnels d'informations aussi aide à ne pas 

gaspiller les énergies de l'institution et l'utilisation rationnelle Nous avons choisis 

dans le cadre de nos études appliquées de l'institution de la santé publique voisinage 

Biskra et l'étude a conclu que d'un ensemble de résultats grâce à qui démontrent le 

rôle efficace des coûts du système sur la base d'activités et de sa capacité à déterminer 

les coûts produits (services). 

Mots clés: Comptabilité analytique، Comptabilisation des coûts par activité، Coûts 

de production 
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  اƅتسيير اƅمنتهجة  أساƅيبƅقد عرفت اƅمؤسسة ااقتصادية تطورا هائا من خال اƅتطور اƅحاصل في 
          اأمر، اإداريةزيادة تحديات عملياتها  إƅىاƅحاجة  أدتاƅمؤسسة، و نظرا Ƅƅبر حجمها  إدارةمن قبل 

            تزايد اƅمنافسة في اƅسوق تطلب  أن، Ƅما واƅتنظيم ورقابة اƅفعاƅة اƅذي يتطلب معه ضرورة تحقيق اƅتنسيق 
          و ابتƄارات جديدة و فنيات حديثة بغية تحقيق ميزة تنافسية و اƅعمل  اإدارةمعه ضرورة تبني مهارات عاƅية في 

 أهدافهابين اƅموارد اƅمختلفة ƅتحقيق  فعاƅة تقوم باƅتنسيق إدارةعلى استدامتها، فنجاح اƅمؤسسة يعتمد على وجود 
 .ذƅك على مدى سامة ورشد اƅقرارات اƅتي يتم اتخاذها من طرف اƅمدراءو يتوقف 

و تساعدها  اإدارةحيث تفيد محاسبة تƄاƅيف اƅمؤسسات ااقتصادية نجد  تستعملهاومن بين اƅتقنيات اƅتي 
معرفة نقاط اƅقوة و اƅضعف  إƅىعلى تخطيط و تقييم اƅنتائج، و اƅرقابة على اƅعمليات وهي تهدف عموما 

 .ƅمساعدة اƅمسؤوƅين في عملية اتخاذ اƅقرارات

    اƅسيطرة على أسعار اƅبيع وƄƅنها تسعى  اƅى ومع زيادة اƅتطور أصبحت اƅمؤسسات اƅيوم ا تسعى
دارتها ،مما جعل ،اƅسيطرة على اƅعناصر اƅتي تملƄهاإƅى   وƅذƅك انصب اهتمامها على اƅتحƄم في اƅتƄاƅيف وا 

تحتل مƄانة مميزة في اƅمؤسسة؛ حيث أن استخدام اƅتقنية اƅعاƅية في اإنتاج اƅتƄاƅيف نظم معلومات محاسبة 
إƅى فقدان اأنظمة اƅتقليدية اƅمستخدمة من قبل إدارة اƅمؤسسة تؤدي  تخدام نظم تصنيعية مرنة ومتƄاملةواس

خاصة واƅسيطرة عليها بشƄل جعلها تعيق  قدرتها على متابعة اƅتƄاƅيف بصفة عامة وتƄاƅيف اإنتاج بصفة
أنظمة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية ا تائم  صناع اƅقرار في اƅمؤسسة ƅعدم تأمينها ƅحاجاتهم، فإدراك اƅمؤسسة ƅحقيقة أن

 بيئة اأعمال اƅحديثة جعلها تسارع إƅى تدعيم اأبحاث بغية اƅحصول على أنظمة حديثة تزودها باحتياجاتها 
 . ة ذات جودة وباƅتƄلفة واƅوقت اƅمناسبينمن معلومات عاƅي

    مما أدى إƅى ظهور أفƄار جديدة غيرت اƅتƄاƅيف Ƅان ƅهذا اƅتطور اأثر اƄƅبير في تطوير اأنظمة 
من اƅفلسفة اƅمتبعة  في اأنظمة اƅتقليدية وفي معاƅجة وتتبع اƅتƄاƅيف، تجلت هذƋ اأفƄار في نظام جديد يعمل 

ماد على اأنظمة اƅتقليدية و مواƄبة احتياجات اإدارة، أدى ذƅك إƅى تطوير أدوات على اإنقاص من ااعت
    وظهور أدوات حديثة من بينها نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اƅنشاط اƅذي يرتƄز اƅتƄاƅيف اƅمحاسبة 

   تستهلك موارد على اƅعاقة اƅسببية بين موارد اأنشطة ومنتجات اƅمؤسسة وذƅك من خال فƄرة آن اأنشطة
وان إنتاج منتجات وخدمات يستهلك اأنشطة، Ƅما ƅقي تطبيق هذا اƅنظام قبول وترحيب اƄƅثير من اƅمؤسسات 
وذƅك نظرا ƅنوعية اƅمعلومات اƅتي يقدمها، Ƅما أن ƅتطبيق هذا اƅنظام مزايا عديدة في تحديد تƄلفة اƅمنتجات 

 .رة صادقةوباإضافة ƅما تحققه من رقابة على اƅتƄاƅيف بصو 
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 : الدراسة إشƂالية

 :اƅتاƅية  اإشƄاƅيةسبق يمƄن طرح  مامن خال 

 ؟اإنتاج في تحديد تƂلفة  Ƃ (ABC)يف يتم استخدام محاسبة التƂاليف على أساس النشاط

 :وƅإحاطة باƅموضوع أƄثر تم تجزئة اإشƄاƅية اƅرئيسية إƅى اأسئلة اƅتاƅية

 ؟ (ABC)  بنظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اƅنشاط ما اƅمقصود  -

 ؟هل تساعد طريقة اƅتƄلفة على اساس اƅنشاط في اƅتحديد اأنسب ƅتƄاƅيف اإنتاج ƅلمؤسسة محل اƅدراسة-

 هل تطبيق محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اƅنشاط يناسب معطيات اƅمؤسسة محل اƅدراسة؟ -
 : الدراسة  فرضيات

 تقديم فرضيات تƄون بمثابة أجوبة محتملة يتطلب اƅتأƄد من صحتها أو نفيها إƅىتدفع بنا اƅتساؤات 
 :واƅتي تأتي على اƅنحو اƅتاƅي 

 .اƅتƄاƅيف جاء من اجل تخصيص  (ABC)على اساس اانشطة  اƅتƄاƅيفنظام محاسبة  -9
باƅمؤسسة  اإنتاجƅتƄاƅيف  اأنسبفي اƅتحديد  (ABC) ةطنشيساعد نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأ -6

 .محل اƅدراسة
 ةطنشاأ نظام اƅمحاسبة اƅتƄلفة على أساس إن معطيات اƅمؤسسة محل اƅدراسة تناسب تطبيق آƅيات -2

(ABC). 

 : أسباب اختيار الموضوع 

 .خاصة في وقتنا اƅحاƅيفي اإنتاج، وفي اƅمؤسسة ااقتصادية  فيƅاƄت محاسبةاأهمية اƅتي تƄتسبها  -9
 .تطور اأساƅيب اƅعلمية في إدارة اƅمؤسسة أدى إƅى ضرورة إتباع أنظمة حديثة في محاسبة اƅتƄاƅيف -6
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 :أهداف الدراسة وأهميتها 

 :حاوƅة يسعى من خاƅها اƅباحث إƅىتتمثل أهداف وأهمية هذƋ اƅدراسة من Ƅونها م

اƅقائمة حاƅيا على خدمة توضيح مدى تنامي وأهمية محاسبة اƅتƄاƅيف وتبيين مدى ضعف اأنظمة  -1
 .اƅمؤسسة

       استعراض أنظمة حديثة من أهمها نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اƅنشاط و توضيح مدى قدرة  -2
 .تحديد تƄاƅيف اإنتاجهذا اƅنظام على 

على اƅمؤسسة  أثرƋاƅنشاط ومعرفة  أساسعلى  يمة ƅتطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيفمحاوƅة وضع بيئة سل -3
 .محل اƅدراسة

 : حدود الدراسة
حديثة وقد تم اƅترƄيز أو سواء Ƅانت تقليدية  أنظمةعدة  موضوع دراستنا واسع جدا وهذا نظرا ƅوجود إن

في اƅدراسة  أمااƅنشاط  أساساƅتƄاƅيف اƅحديثة وخصوصا نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على  أنظمةعند اƅدراسة على 
حيث تم  اƅنشاط، أساساƅتطبيقية فقد تم معاƅجة اƅنظام اƅمتبع في اƅمؤسسة وهو نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على 

 . اإنتاجاƅضوء فيها على محاوƅة تحديد تƄاƅيف  إسقاط
 :واأدوات المستخدمة البحث منهج

 اƅفرضيات حول اƅنتائج استخاص و اƅرئيسة اإشƄاƅية دراسة و اƅموضوع جوانب بمختلف اإƅمام بقصد
سلوب أاƅوصفي  اƅمنهج استخدمنا اƅبحث من اƅنظري اƅجانب ففي اƅمناهج من مزيج مااستخد حاوƅنا اƅمطروحة
 .اƅتجريبي اƅمنهج استخدمنا اƅتطبيقي اƅجانب فيا أم ،اƅتحليلي

 اأجنبية و اƅعربية اƄƅتب من بمجموعة استعنا قد فإننا اƅمستخدمة اأدوات و اƅوسائل يخص فيما
     وأبحاث مقاات استخدام إƅى باإضافة اƅنشاط، أساسمحاسبة اƅتƄاƅيف اƅمبني على  مجال في اƅمتخصصة
 .اƅتƄاƅيف محاسبة مجال في متخصصة و محƄمة أجنبية و عربية ودراسات

 

 

 



ةــــــــــــمقدم  

 

 د 
 

 :دراسةصعوبات ال

ƅجمع اƅمعلومات اƅنظرية و اƅتطبيقية حول ƅقد واجهتنا مجموعة من اƅصعوبات أثناء قيامنا بعملية اƅبحث 
 :موضوع اƅدراسة، نذƄر من هذƋ اƅعراقيل و اƅصعوبات ما يلي

 .صعوبة اƅحصول على اƅمراجع -
 .صعوبة اƅحصول على معلومات من اƅمؤسسة محل اƅدراسة -

 :الدراسات السابقة

اƅعاجية وفقا ƅنظام اƅتƄاƅيف دراسة ماهر موسى درغام و خليل إبراهيم شقفة  بعنوان حساب تƄلفة اƅخدمة   -9
 .6001اƅمبني على أساس اأنشطة في مستشفى غزة اأوربي اƅحƄومي، 

و قدرته على تخصيص اƅتƄاƅيف  (ABC)هدف اƅباحثان من خال اƅدراسة إƅى معرفة فوائد تطبيق نظام 
غير اƅمباشرة و حسابها بدقة و هل هناك صعوبات تعيق من تطبيقه في اƅمستشفى، حيث تم حساب تƄلفة 

و تم اƅتوصل " نموذج Ƅوبر"، من خال ااعتماد على (ABC)اƅخدمة اƅعاجية ƅقسم اƅتخثر في اƅدم وفقا ƅنظام 
 .إƅى اƅنتائج اƅتاƅية

 .غير اƅمباشرة و حساب تƄلفة اƅخدمة اƅعاجية بدقة أƄثرلى تخصيص تƄاƅيف ع( ABC)ساهم نظام  -
 .بتوفير معلومات ماƅية و غير ماƅية تتعلق باƅخدمة اƅعاجية( ABC)يساهم تطبيق نظام  -
 .تƄلفة اƅخدمة اƅعاجية اƅمحسوبة ا تساوي قيمة اƅمساهمة اƅتي يدفعها اƅمريض -

    اƅتƄاƅيف اƅمبني على أساس اأنشطة في اƅشرƄات اƅصناعية عمر محمد هديب بعنوان نظام محاسبة  -6
 .6001، (تطبيق و نموذج مقترح ƅلقياس)في اأردن و عاقته باأداء اƅماƅي 

هدفت اƅدراسة على اƅتعرف على مدى استخدام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف اƅمبني على أساس اأنشطة ƅدى 
      ير نموذج مقترح ƅلقياس و بيان اƅعاقة بين تطبيق اƅشرƄات اƅصناعية في اأردن و ذƅك من خال تطو 

 .هذا اƅنظام في تحسين اأداء اƅماƅي ƅهذƋ اƅشرƄات

 :حيث توصلت هذƋ اƅدراسة إƅى اƅنتائج اƅتاƅية
 .في اƅشرƄات اأردنية (ABC)حداثة تطبيق نظام  -
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لقة بوضوح اƅدراسة وجود ضعف Ƅبير وعدم ااهتمام اƅواضح بمواƄبة اƅتطورات اƅعلمية واƅمهنية اƅمتع -
ƅم تجد ااهتمام اƅازم من قبل اإدارات اƅعليا ƅلشرƄات اƅصناعية  (ABC)حيث أن فƄرة تطبيق نظام 

 .باƅرغم من وجود وعي حول منافع تطبيق هذا اƅنظام
 .و أداء اƅماƅي (ABC)عدم وجود عاقة إيجابية بين نظام  -

        (ABC)أثر تطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف اƅمبني على اأنشطة  بعنوان أشرف مسعود أبو مغلي -3
 .8002 ،على تعظيم اƅربحية، دراسة تطبيقية على اƅمستشفيات اƅخاصة بمحافظة اƅعاصمة عمان

اƅدراسة إƅى تبيين أثر تطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف اƅمبني على اأنشطة على تعظيم اƅربحية هدفت 
       اƅمستشفيات اƅخاصة بمحافظة عمان وذƅك من خال اƅتعرف على مدى مساهمة Ƅدراسة تطبيقية على 

            هذا اƅنظام في تخفيض تƄلفة اƅخدمات اƅصحية، ومدى توفر اƅبنية اأساسية واإمƄانات اƅازمة ƅتطبيقه 
            بهذƋ اƅمستشفيات واƅبحث فيما إذا توجد معوقات تصعب عملية تطبيق هذا اƅنظام وقد شملت اƅدراسة 

 .اƅمستشفيات اƅخاصة اƅعاملة بمحافظة عمان شفى منمست 80

 :حيث تتمثل نتائج اƅدراسة فيما يلي
   (ABC)اƅبنية اأساسية واإمƄانات اƅازمة ƅتطبيق نظام  اƅمستشفيات اƅخاصة بمحافظة عمانيتوفر ƅدى  -

 .مع وجود معوقات تصعب عملية اƅتطبيق
في اƅمستشفيات اƅخاصة اƅعاملة بمحافظة عمان ونوع  (ABC)ا توجد داƅة إحصائية بين تطبيق نظام  -

 .اƅملƄية
 .في تخفيض تƄلفة اƅخدمات اƅصحية وبشƄل يؤدي إƅى تعظيم اƅربحية (ABC)يساهم نظام  -

 :هيƂل الدراسة
نظرا ƅطبيعة اƅموضوع و متطلباته و احتراما ƅلتقسيم اƅمنهجي بدأ هذا اƅبحث بمقدمة تبرز أهم جوانب 

و توضيح إشƄاƅية اƅدراسة و اأهداف اƅمراد تحقيقها، ثم بعد ذƅك تم تقسيم اƅبحث إƅى جانبين، جانب اƅموضوع 
        نظري و جانب تطبيقي حيث Ƅل جانب يحتوي على ثاث مباحث و اƅتي بدورها تحوي ثاث مطاƅب 

من نتائج اعتمدت  مع تضمين Ƅل فصل خاصة، و في اأخير تقديم خاتمة عامة أهم ما تم اƅتوصل إƅيه
 .Ƅأساس ƅتقديم ااقتراحات و اƅتوصيات
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        من اƄƅتب  و يتضمن وصف ƅمختلف اƅمفاهيم انطاقا من اƅمعلومات اƅتي تم جمعها: اƅجانب اƅنظري -أوا
 :و اƅبحوث و هو مقسم إƅى

حديد في ت (ABC)استخدام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اƅنشاط "اƅفصل اأول تحت عنوان 
 .تƄاƅيف اإنتاج

و اƅذي قسم إƅى ثاث مباحث أساسية أوƅها مفاهيم عامة حول اƅتƄاƅيف، حيث بدورƋ قسم إƅى ثاث 
مطاƅب، اƅمطلب اأول بعنوان مفاهيم أساسية حول اƅتƄلفة، أما اƅمطلب اƅثاني فقد تضمن تطور مفهوم محاسبة 

أما اƅمبحث اƅثاني فهو بعنوان اإطار اƅعام ƅنظام  تƄاƅيف، حيث اƅمطلب اƅثاƅث تناول طرق حساب اƅتƄاƅيف
Ƅذƅك هو اآخر قسم إƅى ثاث مطاƅب اƅمطلب اأول تناول أهم  (ABC)محاسبة اƅتƄاƅيف على أسا اأنشطة 

أما اƅثاني فقد شمل على مبادئ اƅنظام و اƅظروف اƅداعمة ƅتطبيقه، ففي نهاية  (ABC)اƅمفاهيم اƅمتعلقة بـ 
و أهم استخداماته أما اƅمبحث اأخير اƅخاص  (ABC)م اƅتطرق إƅى اƅفروض اƅتي يقوم عليها اƅمبحث ت

 (ABC)باإطار اƅنظري تناول إشƄاƅية اƅدراسة فهو تحت عنوان خطوات تحديد تƄاƅيف اإنتاج باستخدام نظام  
ناول اƅفرق بين نظام أما اƅثاني فيت (ABC)حيث يتناول ثاث مطاƅب، اƅمطلب اأول بعنوان أبعاد نظام 

(ABC)  مطلب اأخير بعنوان مساهمة نظامƅتقليدية، حيث اƅو اأنظمة ا(ABC) يف اإنتاجƅاƄفي تحديد ت. 
في تحديد تƄلفة اƅخدمة  (ABC)استخدام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة : اƅفصل اƅثاني

 .بسƄرة( قسم اأشعة)باƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية 
اƅمبحث اأول يتمثل في تقديم اƅمؤسسة محل اƅدراسة أما اƅمبحث  و اƅذي تطرقنا فيه إƅى ثاث مباحث،

اƅثاني فيتناول واقع محاسبة اƅتƄاƅيف ƅلمؤسسة محل اƅدراسة،ƅيتم بعدها اƅتطرق إƅى تحليل واقع محاسبة اƅتƄاƅيف 
ƅثاƅث إƅى محاوƅة تطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف باƅمؤسسة مع اƅترƄيز على قسم اأشعة ثم اانتقال في اƅمبحث ا

 .في تحديد تƄلفة اƅخدمة بقسم اأشعة (ABC)على أساس اأنشطة 



 
 

 الفصل اأول
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 :تمهيــد

تقني اƅذي شهدƋ اƅعاƅم منذ اƅستينات، نتيجة استخدام تƄنوƅوجيا اƅمتسارعة واƅتطورات ر اƅتطو يعتبر 
    اƅتي مست بيئة اأعمال اƅحديثة، هذƋ اƅتغيرات فرضت زيادة ااهتمام بدراسة اƅتƄاƅيف اƅتي تهدف اإدارية

 .ات اƅمادية منها واƅخدميةإƅى اƅبحث عن نظام يساعد على تحديد دقيق ƅلتƄاƅيف منتج

     هذƋ اƅدراسات جاءت نتيجة قصور أنظمة محاسبة تƄاƅيف اƅتقليدية في تحميلها ƅلتƄاƅيف، وفي ظل 
 (.ABC)اأنشطة  أساسنظام محاسبة اƅتƄاƅيف على  وهذƋ اƅتغيرات اƄƅبيرة ظهر نظام جديد أا وه

      لقة بهذا اƅنظام مع تحديد اƅخطوات اƅمطبقةوفي هذا اƅبحث سنحاول اƅتطرق إƅى أهم اƅمفاهيم اƅمتع
 (.ABC)باستخدام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة  اإنتاجفي تحديد تƄاƅيف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϝالفصل اأو :              ϡداΨى أساس اأنشطة  استϠاليف عϜمحاسبة الت ϡنظا(ABC ) اليف اانتاجϜفي تحديد ت 

 

3 

 

  ماهية التƂاليف: المبحث اأول

       Ƅثيرة ومتنوعة تختلف باختاف اƅنشاط اƅذي تزاوƅه تƄاƅيف داخل مؤسسات وخاصة صناعية  إن
 .Ƌ اأخيرة، ونظرا أهمية تƄاƅيف داخل اƅمؤسسة سنحاول اƅتطرق إƅى أهم اƅمفاهيم اƅمتعلقة بهاهذ

 مفاهيم أساسية حول التƂلفة: المطلب اأول

 ف التƂلفةتعري: أوا

 ومن خاƅها يتم قياس، تقديم خدمةو أقيمة موارد اƅتي يتم اƅتضحية بها ƅلحصول على سلعة " اƅتƄلفة هي
 .1"بدفعها مسبقا واƅتعهداƅتي يتم دفعها اƅغ اƅنقدية اƅتضحية باƅمب

اأعباء تعبر عن بلوغ مرحلة معينة من اƅنشاط و مجموعة من مصاريف أ "تعرف تƄلفة على أنها
  2."تƄلفة اƅشراء اƅتي تجمع سعر اƅشراء ومصاريف اƅشراء: ااقتصادي مثل

           ى منفعة، حيث أن اƅتƄلفة اƅمستنفذة ƅلحصول عل اإشارةمقدار تضحية باƅموارد دون  "Ƅلفة هيتف
              سميت مصاريف من أجل اƅحصول على منفعة، أما إذا ƅم يقابلها ايراد سميت  إيرادمتى ما قابلها 

 3."خسارة، إذن اƅخسارة هي أيضا تƄلفة باƅرغم من عدم تحقيق منفعة

 :ف منهاتƄاƅيها هناك أنواع عديدة من :أنواع تƂاليف :ثانيا

 :ƅ4ىإتنقسم  :تƂاليف على أساس عاقتها بالمنتج -1

                  إنتاجيةمرحلة و سعر تƄلفة نشاط أو هي تلك اƅمصاريف اƅمتعلقة بتƄلفة أ :تƂاليف مباشرة -1-1
Ƅليا في حساب اƅتƄلفة بسبب ارتباطها و تطرح أي مشƄل في حسابها حيث تسجل مباشرة  ي أنها اأ ،معينة
 .مباشرة ويد اƅعاملة اƅمباشرة اإضافيةتƄاƅيف و رة تشمل اƅتƄاƅيف مباشرة Ƅل من مواد مباشو باشر باƅمنتج اƅم

                                       
 .2، ص6002، دار وائل ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، 2، طمبادئ محاسبة التƂاليفمحمد تسير اƅرجبي،  - 1

2 - H.conrt et jhevion, « comptabilité analy » paris,1981,p07 
 .62، ص6009، دار اƅبرƄة ƅلنشر واƅتوزيع ، عمان، محاسبة التƂاليف الصناعيةعاطف اأخوس،  -3

 .2، ص 6092، دار أسامة ƅلنشر واƅتوزيع، اأردن، عمان، محاسبة التƂاليف الحديثة من خال اأنشطةإسماعيل حجازي، سعاد معاƅيم،  4-
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في شƄل مواد و سواء Ƅانت في شƄلها اƅخام، أ اإنتاجهي تلك مواد مستخدمة في عملية  :مواد غير مباشرة
 ƅضروريةتستخدم بشƄل مساعد ƅلمواد اأوƅية ا إنتاجمستلزمات و أ استهاƄية

حدىو  اإنتاجيعتبر هذا اƅعنصر أهم عوامل  :مباشرةيد عاملة        اƅتي تلعب دورا Ƅبيرا  اأساسيةاأدوات  ا 
 اإنتاجتتحدد تƄلفة اƅيد اƅعاملة اƅمباشرة بقيمة اƅعمل اƅمبذول في و اƅبسيطة  اإنتاجيةفي تحقيق أهداف اƅعملية 

انتاج معين و موجهة نح اƅمؤهات اƅمتوفرة ƅدى اƅمستخدمينو  اإنتاجيتم حسابه بتحديد وقت اƅعمل اƅمبذول في و 
 .1معينمنتوج  إنتاجو نح

 تتمثل في خدمات تحصلو منتوج معين،  إنتاجاƅتي تدخل بشƄل مباشر استƄمال  وهي :مباشرة إضافيةتƂاليف 
 .ƅدى ورشة خارجية اأثاثمن أطراف خارجية Ƅطاء قطع  عليها اƅمؤسسة

يمƄن  اأخيرةيعني ذƅك أن هذƋ و  ƅإنتاجر اƅتƄاƅيف اƅمباشرة بهذƋ اƅصورة اƅتƄلفة اأوƅية عناصتمثل و 
 :قياسها بمعادƅة اƅتاƅية

 

أمر و عناصر اƅتƄاƅيف اƅتي يصعب ردها مباشرة إƅى وحدة اƅمنتج أ في تمثلت :تƂاليف غير مباشرة -1-2
    Ƅƅونها ذات طبيعة عامة تستفيد منها وحدات تج اƅمنتƄمن صعوبة رد هذƋ اƅتƄاƅيف إƅى و ، طلبيهو أ إنتاج

    هذƋ اƅتƄاƅيف  بصورة غير مباشرة وا تدخل بطبيعتها في تشƄيل وخلق اƅمنتج، وتأخذ اإنتاجطلبيات و أوامر و 
     تƄون  وأ اƅصيانةأعمال اƅنظافة و و ، اƅتأمين، اإيجار، اإشهار، اإعان:في اƅغاƅب طبيعة اƅخدمات مثل

Ƅن ااستغناء عنها مثل لفي شƄتشحيم :مستلزمات أخرى ا يمƅصيانةو مواد اƅ ازمةƅغيار اƅزيوت، قطع اƅا 
 .2اƅخ... اآاتتشغيل و 

 :3إƅىوتنقسم  :النشاط وأ اإنتاجتƂاليف على أساس عاقتها بحجم  - 2

ن واƅتي يتغير اƅمتعلقة بغرض تƄلفة معيمجموعة عناصر اƅتƄاƅيف بها يقصد " :تغيرةمالتƂاليف  -2-1
مجموعها بشƄل تناسبي وطردي في اƅنشاط ،وذƅك في ظل مدى مائم وعلى مدى زمني معين، مع بقاء اƅعوامل 

                                       
 .222، ص 9112، 2، دار اƅجامعات اƅمصرية، اƅقاهرة،طأصول محاسبة التƂاليفمحمد Ƅمال عطية،  -1
 .22، ص 6002، دار وائل ƅلنشر، عمان، اأردن، محاسبة التƂاليف قياس وتحليلخليل عواد أبوحشيش،  -2
 .22إسماعيل حجازي، معال يم زايد، مرجع سابق، ص  -3

اƅتƄاƅيف ااضافية اƅمباشرة + اƅيد اƅعاملة اƅمباشرة+ اƅمواد اƅمباشرة = اƅتƄلفة اأوƅية

 .إضافية اƅمباشرةاااااااااااااااااااااا
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اأجور اƅمباشرة  اƅمواد اƅمباشرة، :ومن أمثلة هذƋ اƅتƄاƅيفاأجور  لمعدو  اأوƅيةاƅمواد  Ƅأسعارثابتة  اأخرى
 ."اƅخ.......اƅتƄاƅيف اƅتسويقية اƅمتغيرة 

     تميل و ، اإنتاجتسويق وحدات و  إنتاجتƄاƅيف اƅمسموح بها استخدام اƅطاقة في  "د عرفت بأنهاقو 
 .1"على حاƅها اأخرىطاƅما بقيت اƅعناصر  اإنتاجهذƋ اƅتƄاƅيف إƅى اƅتغير بنفس نسبة اƅتغير في حجم 

  : 2في  لتƄاƅيف اƅمتغيرة وتتمثلƅيستنتج اƅخصائص اƅتاƅية  من خال تعريفين سابقين

  لفةƄنشاط أ وأ اإنتاجيصطلح عليها بتƅلفة اƄلتغيرات في حجم  وتƅ ونها تستجيبƄ حجمƅلفة اƄاإنتاجت    
 .أنها ترتبط بحجم اƅنشاط وأ
  متغيرƅشق اƅما يشتمل على اƄ ،ون تغيرها واضحاƄتي يƅيف مباشرة اƅاƄافة عناصر تƄ تتضمن         

 .غير مباشرةاƅتƄاƅيف في 

فهي تظل  ،اإنتاجهي مجموعة عناصر اƅتƄاƅيف اƅتي تظل ثابتة مع تغيرات في أحجام  :Ƃاليف ثابتةت -2-2
 لى أساس دوري اƅمرتبات اƅتي تتم ع عادة ما تشمل علىو ، مستوى  اƅنشاطثابتة خال فترة اƅتƄاƅيف مهما Ƅان 

 اإيجاراتƄذا أقساط و اأصول، اƅتي يتم احتسابها على أساس نسبة ثابتة من قيمة هذƋ  أأصولاهتاƄات و 
 .3أقساط اƅتأمينو إƅى اƅضرائب  مباني اƅغير اƅتي تستغلها اƅمؤسسة، باإضافةو ƅتجهيزات 

 :4وهي تعريف سابق أن نميز ثاث مجموعات من تƄاƅيف اƅثابتة من خال

 اأساسيات واƅهيƄل واƅمعد واآاتتƄاƅيف ناتجة عن ااستثمارات في اƅمباني وهي  :اأجلتƂلفة طاقة طويلة 
اƅضار  اƅتأثير بسبباƅقصير  اأجلوا يمƄن اƅتخلص منها في  اأجلƅلمنظمة وهي ذات طبيعة طويلة 

 ،اƅضريبة اƅعقارية اهتاك اƅمباني واƅمعدات  :مثل ƅلمؤسسة، اأجلطويلة  اأهداف وأعلى اƅربحية  إماواƅخطير 
 .اƅخ.......اƅتأمينات 

اƅتأمين  : مثل إنشاؤهادورية اƅازمة ƅتشغيل اƅتجهيزات اƅسابق اƅ تƄاƅيفاƅعبارة عن  :تƂاليف ثابتة تشغيلية
 .وغيرها اƅضرائب اƅعقارية

                                       
 .69، ص 6092، 6، اƅشرƄة اƅعربية  متحدة  ƅلتسويق واƅتوريدات، طسبة التƂاليفمحامحمد تسيير اƅرجبي،  -1
 .2، ص 6002، ااسƄندرية، اƅدار اƅجامعية، مبادئ محاسبة التƂاليفناصر نور اƅدين عبد اƅلطيف،  -2
 .22مرجع سابق، ص محمد تيسير اƅرجبي ، -3
 .20، ص 6006ااردن، –، دار اƅميسرة ƅلنشر واƅتوزيع، عمان Ƃاليف الصناعيةمحاسبة التعبد اƅناصر إبراهيم أنور، عليان اƅشريف،  -4
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    اإعاناتأمثلة ذƅك تƄاƅيف اƅبحوث، ومن بتشغيلها، وا ا ترتبط بتجهيزات  اƅتي هي" :تƂاليف ثابتة مبرمجة
 ."اƅعامة اإدارةنفقات و 

 :1خصائص اƅتاƅيةاƅب تتميز اƅتƄاƅيف اƅثابتةو 

  يف غير مباشرة أنها ا ترتبط بوحدة منتجضمن تدخلƅاƄتƅا. 
  لتغيرات في أحجامƅ مدى معين اإنتاجا تستجيبƅ، يف  ومنƅاƄتƅا Ƌواجب استنفاذ هذƅثم فإنه من ا     

ارتباطها عليها فضا عن اƅمحافظة و Ƅما ترتبط هذƋ اƅتƄاƅيف باƅتجهيزات . اƅدورة وعلى أساس اƅفترة أ
 .بعامل اƅزمن

  لتخضعƅ يةƅعليا اإدارةمسؤوƅتي تحدد معدات  اƅيو اامتاك في مؤسسة، فهي اƅتاƅعليا  فإن اإدارة باƅا
 .فيهاواƅمتحƄم هي اƅمؤثر اأساسي في مقدار هذƋ اƅتƄاƅيف 

 منتج في سب مقدرا ثابتا على مدى فترة في مجموعها تعتبرƅيف، إا أن ربطها بوحدة اƅاƄلفة تƄتƅيل قياس ا
 .اإنتاجمتوسط نصيب اƅوحدة يتناقص بحجم يجعل من 

فهي تتغير بنسبة  اƅنشاط وƄƅن ƅيس بنفس اƅنسبة، أساساƅتي تتغير مع تغير  وهي :تƂاليف شبه متغيرة -2-3
بسهوƅة اƅعناصر اƅثابتة يمƄن اƅتعرف عليها  إنحيث اƅجزء اƅمتغير فيها يƄون اƄبر من اƅجزء اƅثابت، Ƅما  ،اقل

 .Ƅ2ما يمƄن فصلها

       اإنتاجمتغيرة أنها تلك اƅتƄاƅيف اƅتي يقل معامل ارتباطها بأحجام اƅ يمƄن اƅقول عن تƄاƅيف شبهو 
اƅنشاط منها من حجم آخر، Ƅما أن هذا  أو يتفاوت متوسط نصيب وحدة اƅمنتجعن معامل اارتباط اƅقطعي، و 

 :تتƄون من شقينƄƅونها  اإنتاجشي في حاƅة اƅتوقف عن اƅنوع من اƅتƄاƅيف يتصف بخاصية عدم اƅتا

  توقف عنƅيف اƅاƄيف وأ اإنتاجشق ثابت يمثل تƅاƄتƅبدء  اƅ ازمةƅتنخفض مهما تغير حجم وا  اإنتاجا
 .اإنتاج

  اانتاج في حجممع تغيرات شق متغير يتناسب. 
 

                                       
 .22، ص 6002أحمد حامد حجاج، دار اƅمريخ ƅلنشر واƅتوزيع، اƅسعودية، : ، ترمحاسبة التƂاليف مدخل اداريشارƅز هرونجون وآخرون،  -1
 .22عبد اƅناصر ابراهيم أنور، عليان اƅشريف، مرجع سابق، ص  -2
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 :1تتضمن ما يليو  :اأنشطةتƂلفة على أساس  -3

من خال  ƅوظائفه اإنتاجوتتمثل في عناصر اƅتƄاƅيف اƅتي تحقق نتيجة ƅممارسة إدارة  :تاجإنتƂاليف  -3-1
   تƄاƅيف اƅخدمات اƅتي تتحقق في أقسامو جور اأهذƋ اƅعناصر اƅمواد و  وتتضمن بها، اإنتاجأقسام مراƄز و 

 .غير مباشرة وتƄون هذƋ تƄاƅيف مباشرة أوقد في سبيل خلق منتج  اإنتاجمراƄز و 

       إنفاقهاتشتمل على عناصر اƅتƄاƅيف اƅتي يتم و اƅتوزيع و تتمثل في تƄاƅيف اƅبيع  :تسويقية تƂاليف -3-2
متمثلة اƅتسويق  إدارةهي تتحقق من خال و عنها،  اإعانو توزيعها و بيعها و في سبيل تسويق منتجات اƅمؤسسة 

باشرة يمƄن ردها مباشرة إƅى وحدة اƅمنتج Ƅعموƅة قد تƄون هذƋ اƅتƄاƅيف مو اƅمراƄز اƅتابعة ƅها، و في أقسامها 
 .ƅ2وحدات اƅمنتجوتحميلها قد تƄون غير مباشرة يصعب ردها و تƄاƅيف نقلها  واƅمبيعات أ

    اإداريةفي سبيل ممارسة نشاطات  إنفاقهاعناصر اƅتي يتم اƅوتتمثل في  :والتمويلية اإداريةتƂاليف  -3-3
        تƄلفة اƅعماƅة اƅمختلفة في مرتبات اƅعاملينو اƅمطبوعات، و دوات اƄƅتابية تƄلفة اأ اƅتمويلية فهي تشملو 

 اƅمƄتبيةاهتاك اƅمباني اإدارية واƅتجهيزات اƅخدمات اƅممثلة في باإضافة إƅى تƄلفة ، اإداراتمختلف وفي 
 .3واƅتدفئة وغيرها تƄاƅيف اإضاءةو 

 .انعدام عاقتها بوحدة اƅمنتجتعد هذƋ اƅتƄاƅيف بمثابة تƄاƅيف غير مباشرة و 

 4:وتنقسم اƅى :تƂلفة على أساس الرقابة -4

 .معين إداريرقابتها ضمن مستوى و تلك اƅتي ا يمƄن اƅتحƄم فيها  وهي :تƂاليف خاضعة للرقابة -4-1

   صعب اƅتحƄم فيها من قبل اإدارة خال فترة زمنية محددة يوهي اƅتي  :للرقابة خاضعة غيرتƂاليف  -4-2
        Ƅان من شروط اƅعقد ااƅتزام و أن اƅمنشأة تƄون قد تعاقدت عليها مثل عقد توريد مواد خام ƅمدة معينة 

 .ال اƅعقدƅذا يصبح من اƅصعب على اƅمنشأة اƅتحƄم في اƅسعر مثا خ اإƅغاءعدم جواز و 

 

                                       
1- ƅمقصود بيان وأخرون، اƅاليفسيد عبد اƂجامعية، مصر، في مبادئ محاسبة التƅدار اƅ20، ص 6002، ا. 
 .92، اƅدار اƅجامعية اƅمصرية، مصر، ص التƂاليف في الوحدات الصناعيةمحمد أحمد خليل،  -2
 .91، ص 9122، دار اƅجامعات اƅمصرية، ااسƄندرية، مصر، نظام محاسبة التƂاليفمحمد Ƅامل عطية،  -3
4- ƅ60، ص مرجعنفس ا. 
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 1:وتتمثل في :اإداريةتƂاليف على أساس اتخاذ القرارات  -5

    فمثا ، اغيهاذ قرار أصبحت هذƋ تƄلفة بقرار معين فإذا ƅم يتم اتخاƅتي ترتبط وهي  :ئمةتƂلفة ما  -5-1
ƅمنشأة  وƅخام  إنتاجقررت اƅمواد اƅيف اƅاƄمباشرو سلعة جديدة فإن جميع تƅعمل اƅلفة مناسبة اƄتصبح  ت       

 .اƅعمل اƅمباشر تصبح اغيةو اƅخام  هذƋ سلعة اƅجديدة فإن تƄاƅيف اƅمواد إنتاجأنه في حاƅة إƅغاء قرار إذ 

اختيار بديل و اƅتي يضحى بها بسبب رفض أحد اƅبدائل واƅعوائد هي قيمة اƅمزايا  :تƂلفة فرصة بديلة -5-2
 .آخر

تƄاƅيف  مثا Ƅانتو اختيار احدهما  وهي اƅفرق بين مجموع تƄاƅيف بين بديلين عند :تƂلفة تفاضلية -5-3
فإن اƅتƄلفة  ƅذا DA 20000 اإنتاجتƄاƅيف  أصبحتو %  90بنسبة  اإنتاجة تقرر زيادو  DA 20000 اإنتاج

 .DA 90000:اƅتفاضلية هي

         اƅمادية  اأصولاستثمار  بسبب ي تنفقها اƅمؤسسة،توهي عبارة عن تƄاƅيف اƅ :تƂلفة المستغرقة -5-4
ساب ƅأصل، وذƅك من خال ح تاجياإنإا باستعمال اƅعمر قيمتها يمƄن استرداد واƅمعنوية حيث ا منها 
 .ƅ2هذƋ اأصول اإطفاء وك أااهتا

 المفاهيمي لمحاسبة التƂاليف ااطار: المطلب الثاني

 تطور مفهوم محاسبة التƂاليف  :أوا

  :محاسبة التƂاليفالتاريخي لتطور ال -1

من قرنين من زمان غير  ماƅية بما يقرباƅƅيف قد نشأت متأخرة عن محاسبة من اƅمعلوم أن محاسبة اƅتƄا
        احتياجات أصحاب اƅصناعاتو أنه يمƄن اƅقول أن نشأة محاسبة اƅتƄاƅيف قد صاحبت اƅثورة اƅصناعية 

 9211اƅصناعي، فقد Ƅتب أحد أشهر اƄƅتاب في ميدان اƅتƄاƅيف في انجلترا سنة إنتاج إƅى معرفة تƄلفة 
(Smith EG )ذƅشيء اƅلفة اƄ3إنتاجهي يتم عن مدى منفعة معرفة ت. 

                                       
 .22، ص 6009، 6، دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، ط محاسبة التƂاليفرضوان محمد اƅعناتي،  -1
 .62، ص 6002، اƅدار اƅجامعية، اإسƄندرية، مبادئ محاسبة التƂاليف في بيئة اأعمال المعاصرةحسن عبيدو وآخرون،  -2
 .92، ص 9111، دار اƅمحمدية ، اƅجزائر، تحليليةالمحاسبة الناصر دادي عدون،  -3
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اƅقرن اƅتاسع عشر، Ƅانت اƅغاƅبية اƅعظمى من اƅمؤسسات  أخرحتى و اƅثامن عشر  منتصف اƅقرنفي 
    اƅمتبع في اƅتسجيل  وسبة اƅعامة هنظام اƅمحاو اƅمرشد ƅلقرارات ااقتصادية،  وهواƅسوق ذات حجم صغير، 

بعد اƅضائقة اƄƅبرى ƅسنة  ؤسسة وخاصةومتطلبات اƅمƄƅن هذا اƅنظام أصبح عاجزا عن تلبية احتياجات 
 .نواتجها اƅخاصة Ƅƅل منتجو قد ترتب على حدوث هذا اƅتطور عدم معرفة اƅمؤسسة ƅتƄاƅيفها و ، 9161

، حيث تقدمت اƅصناعة في اƅسنوات 9122اƅمرحلة اƅثانية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف اƅتي بدأت بعد وفي 
تتمƄن اƅمؤسسة من ااستمرار في حياتها ،وƄƅي اƅمنتجين  اشتداد اƅمنافسة بينو ، مما أدى إƅى ظهور اأخيرة

اƅحصول على أƄبر فائدة ممƄنة مع دراسة تƄاƅيف بشتى و وجب عليها أن تخفض في تƄاƅيفها إƅى اƅحد اأدنى 
 1.عتبة مردوديتهاومعرفة أنواعها استخدامها في اعداد اƅميزانيات اƅمرنة 

اƅحديثة ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف مƄملة  اأنظمةظهرت  اإنتاجيةفي اƅعملية واƅتشابك زيادة اƅتطور مع و 
من خال اƅدراسة اƅتي قام بها اƅباحثون حول استخدام اƅنظام اƅجديد اƅمسمى بنظام  ذƅكو ƅأنظمة اƅتقليدية، 
هذƋ اƅدراسة ترجع إƅى اƅتجارب في استعمال هذƋ اƅطريقة منذ بدايات و ، (ABC) اأنشطةاƅتƄلفة على أساس 

 .9122سنة  Cooper and Kaplanإƅى أن وصلت إƅى دراسة  نات ،اƅستي

ق هذا نظام، Ƅما أن هناك أنظمة حديثة أخرى ظهرت يتطب اأمريƄيةمنذ ذƅك اƅوقت بدأت اƅمؤسسة و 
في اƅموعد  اإنتاج، نظام اƅتƄلفة اƅمستهدفة، نظام اأنشطةعلى أساس  اإدارةتم استعماƅها مثل نظام و أيضا 

 2.اƅمضبط

 :تعريف محاسبة التƂاليف -2

تسمى ا وتحميلها على أقسام اإنتاجية و تصنيفهاƅتسيير تعتمد على عرض تƄاƅيف و  هي وسيلة ƅمراقبة"
 3."غاƅبا ما تستعمل في اƅمجال اƅصناعيو باƅمحاسبة اƅصناعية، 

 

 

                                       
 .2، ص 6002، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، ااسƄندرية، مقدمة في أساسيات محاسبة التƂاليفعبد اƅحي مرعي وعبد اه عبد اƅعظيم هال،  -1

2 - François Frederickletz, cours de comptabilité avchylique, rinestechfech, Paris, 2005, p 6.    
، مذƄرة ماجستير في اƅعلوم اƅتجارية، فرع اƅمحاسبة واƅتدقيق، جامعة اƅجزائر الطرق الحديثة لحساب التƂاليف واتخاذ القرار في مؤسسةساƅمي ياسمين،  -3
 .22، ص 6001-6090، 2
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راقبة شروط Ƅذا مو مباعة، ومنتجات سلع تقييم ومنتجات بهدف  اأعباءتقنية تحليل " بأنهاتعرف Ƅذƅك 
 .1"اƅداخلية ƅاستغال

     اإنفاق نظريات اƅتي تبحث عن متابعة عناصروأساƅيب و طرق و مفاهيم و  مجموعة من مبادئ" وهي
في أي مشروع بغرض قياس تƄلفة اƅنشاط واƅرقابة عليها وترشيد قرارات اإدارة، ويƄون ذƅك من خال اƅقيام 

  .2باƅمشروع ƄƄل واƅمعبر عنها في صورة وحدات نقدية حداثل وتبويب وتحليل وتفسير اأبعملية تسجي

 ووظائف محاسبة تƂاليفأهداف  :ثانيا

 :3تتمثل فيو : أهداف محاسبة تƂاليف -1

       منتظرة من محاسبة تƄاƅيف  أهدافمن بين  :مختلف منتجاتو حساب تƂاليف مختلف وظائف مؤسسة 
   توفر ƅلمسيرين معلومات داخلية، ƅتحديد اƅمسؤوƅيات حسب تحليل قدرات اƅمؤسسة، مما يجعل منها أداة  وه

        يتم  حتى Ƅل منطقة جغرافيةو Ƅل منتوج و من ثم تقييم مردود Ƅل نشاط و هيƄل في اƅمؤسسة و Ƅل مرƄز أ
 .فيها توزيع منتجات اƅمؤسسة

 بتƄلفة اƅشراء عيةصنا اƅمؤسسات يقيم مخزون مواد اأوƅية في :توفير قاعدة لتقييم بعض عناصر ميزانية -
بنفس اƅطريقة يتم اƅمخزون اƅنهائي من اƅمنتجات اƅتامة و أي بإضافة مصاريف اƅتموين ƅسعر اƅشراء، 

 .ع ƅتƄلفة مواد مستعملةيناƅتصمصاريف  إضافة، بعد اإنتاجاƅتي تقيم بتƄلفة و اƅصنع 
يتمثل ƅلمحاسبة اƅتƄاƅيف  سياأسابأن اƅهدف  يمƄن اعتبار :سعر البيعمع شرح النتائج بمقارنة تƂاليف  -

      تحديد مساهمة Ƅل أنواع نشاطات اƅتي تقوم بها اƅمؤسسة و  اإجماƅيةتحليل نتائج تƄوين اƅنتيجة في 
 . على أنها اƅمجموع اƅجبري ƅلنتائج حسب اƅنشاط اإجماƅيةفي تحقيق هذƋ اƅنتيجة، فهي تسمح بشرح نتيجة 

          يخفى على أحد دور محاسبة تƄاƅيف في تقييم موازنات مؤسسة ا : والنواتج قيام بتقديرات لأعباء -
 جعلها مفيدة اتخاذ اƅقرارو معاƅجة اƅمعلومة و  بإنشاءأسلوب يسمح اƅتƄاƅيف هي  ن محاسبةأ باƅفعل،

                                       
 .1محمد تيسير اƅرجبي، مرجع سابق، ص  -1
، مذƄرة ماجستير غير منشورة، قسم محاسبة التƂاليف في الشرƂات الصناعية في قطاع غزة دراسة وتقييم أنظمة محاسبةشادي صبحي أبوشنب،   -2

 .92، ص 6002وتمويل، جامعة غزة فلسطين، 
، دراسة مقارنة، أطروحة دƄتوراƋ غير المحاسبة التحليلية، نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة ااقتصاديةهال،  درحمون -3
   992.، ص 6002 -6002نشورة في اƅعلوم ااقتصادية، فرع نقود وماƅية، جامعة اƅجزائر، م
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من خاƅها يتمƄن اƅتسيير و شƄل من أشƄال استعمال هذƋ اƅمعلومة و اƅتسيير اƅتقديري هوباƅتاƅي فان 
 :1باƅوصول إƅى أهدافه عن طريق اƅموازني

 لية أ إعدادƄ متخصصة وتقديرات. 
 متابعة اانجازات. 
 فروقاتƅتحديد ا. 
  فروقات تحليلƅقرارات صحيحةاƅلسماح باتخاذ اƅ. 
توقع تغيرات اƅتي يمƄن أن تحدث ضمن تساعد على اƅقدرة على اƅتسيير  إن :توفير قاعدة لمراقبة تسيير -

        اƅتي يمƄن أن تترتب عن ذƅك يوميا، أصبح عامل أساسي و رتبة أتر اƅماآثا مؤسسة ومراقبةمحيط 
    طويل و في تسييرها ااستراتيجي على اƅمدى قصير، اƅمتوسط هاما عنصر و في نجاح Ƅل مؤسسة 

Ƅƅن ا يمƄن ممارسة هذƋ اƅقدرة بشƄل فعال إا إذا ارتƄزت اƅمؤسسة على نظام معلومات مترابط و اأجل، 
         متغيرات متوقعة اƅحدوثتنسيق  ونحو مراقبة عمليات اƅيومية و اƅمتابعة  وفي نفس اƅوقت نحموجه و 

 .في محيط اƅمؤسسة

اƅتقنيات اƅخصوصية اƅمتمثلة و فعاƅية هذا اƅنظام، إا إذا Ƅان يعمل ضمن مجموعة من اآƅيات وا تتحقق 
 :2في

 ياتƅيقظة آƅااستراتيجية ا. 
 تسييرƅيات مراقبة اƅآ. 
ااستنتاجات و توفر محاسبة اƅتƄاƅيف معلومات تستند عليها اƅدراسات  :في اتخاذ قرارات تسيير المساعدة -

ƅتي تسمح باتخاذ اƅمؤسسة اتقرار اƅتي تتعلق بمستقبل اƅ3.في مدى قريب وبعيد ا 

 

 

 

                                       
 . 92، ص 9110، اƅدار اƅجامعية، بيروت، مقدمة في أصول محاسبة التƂاليفمحمد اƅفيومي،  -1
 .20، ص 6000، دار اƅملƄية، اƅجزائر، الرائد في المحاسبةبوشاشي بوعام،   -2
 . 61، منشورات اƅنهضة، بدون سنة نشر، ص حاسبة التƂاليفمفوزي غرايبية،  -3
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 :1تتمثل فيما يليو  :وظائف محاسبة التƂاليف -2

اƅتي تسعى محاسبة اƅتƄاƅيف  أوƅىبمثابة مهمة ونشاط  إنتاجة يعتبر قياس تƄلف: ونشاط  إنتاجقياس تƂلفة  -
ƅتحقيقها، فحاجة محاسبة اƅماƅية ƅقياس تƄلفة إنتاج اƅتام في اƅمنشآت صناعية أغراض قياس نتيجة أعمال 

 .هذƋ اƅمنشآت، فرفضت ضرورة اهتمام محاسبة اƅتƄاƅيف بهذƋ اƅمهمة في بداية عهدها اأول

   ذƅك على أساس و ة اƅتƄاƅيف تصمم عادة بطريقة تسمح بقياس تƄلفة انتاج ƅذƅك فإن سجات محاسب
وترشيد  انتاج اƅمتتاƅية، وذƅك بهدف خفض تƄلفة اانتاجأقسام و من اƅتتبع اƅمتتاƅي ƅتƄلفة اƅصنع في مراحل 

 2.استخدام عناصر اƅتƄاƅيف

اƅمخطط باأداء  أداءابة من خال مقارنة رقتتحقق وظيفة  :تحليل اانحرافاتو ة النتائج فعلية بتقديرية مقارن
 إجراءاتƄذƅك اتخاذ و اƅفعلي عن اƅمخطط، ƅتحديد مسؤوƅية هذا اƅتفاوت  اأداءتقصي أسباب تفاوت و اƅفعلي، 

فعلي، ƅذƅك فإن من مهام محاسبة تƄاƅيف اتخاذ  وما هو مخطط  وتصحيح مناسبة ƅتقليل حجم اƅتفاوت بين ما ه
اƅبيانات اƅممثلة و  Ƅل من اƅبيانات اƅمعبرة عن اƅخطةتحليل  إمƄانيةائل، اƅتي تƄفل اƅوسو اƅطرق و  اإجراءات

تحقق هذƋ اƅوظيفة حيث  مستندة إƅى أسبابهاواƅتحليل انحرافات ناتجة و مقارنة Ƅل منهما باآخر، و ƅلتنفيذ اƅفعلي، 
تحديد اƅمسؤول و أسباب انحرافات  على أدنى، وƅتعرف إداريةإƅمام إدارة اƅمنشأة بما يحدث في مستويات  إمƄانية
 3.اƅتصحيح اƅمناسبة إجراءاتاتخاذ و عنها 

حيث  توجيه معلوماتو متابعة و رقابة و تخطيط في  إدارةوظيفة  تتمثل :مختلفة إداريةتقارير للمستويات  عدادإ
من توفر  د ا ب حتى تصل إƅى تلك اƅمعلوماتو اƅذي ينتج هذƋ اƅمعلومات،  تعتبر محاسبة اƅتƄاƅيف هي اƅعلم

 .اƅبعض بعضها مع اإدارينظام اتصال يربط بين مستويات اƅهيƄل 

ƅذƅك من مهام محاسبة تƄاƅيف توفير هذا اƅنظام ƅاتصال من خال تقارير، معنى ذƅك أن أحد اƅوظائف 
اƅوقت وفي مختلفة  إداريةتوجيهها إƅى اƅمستويات و اƅتقارير اƅمناسبة  إعدادƅمحاسبة اƅتƄاƅيف هي  اأساسية
 4.اƅمناسب

                                       
 .61، منشورات اƅنهضة، ص محاسبة التƂاليففوزي غرايبية،   -1
 .20، ص 6000، دار اƅملƄية، اƅجزائر،  الرائد في المحاسبةبوشاشي بوعام،  -2
 . 10محمد تيسير اƅرجبي، مرجع سابق، ص  -3
 . 21، ص 6092، دار اƅمريخ، اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، اƅرياض، لتƂاليفنظم محاسبة اثناء علي اƅقباني،  -4
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       اƅمتاحة إنتاجموارد ƅ ؤسسة ماƅ تهدف محاسبة تƄاƅيف إƅى ترشيد استخدام :تƂاليف عناصر ورقابة ضبط
      اإنتاجفي سبيل قياس تƄلفة و موارد، ƅهذƋ ممƄنة  تƄلفة بأقل إنتاجهي بذƅك تسعى إƅى تحقيق أƄبر ف ƅها
      اإنتاج، فإن محاسبة تƄاƅيف تهدف إƅى خفض تƄلفة اإنتاجاƅرقابة على اƅنشاطات اƅازمة ƅتحقيق هذا و 

يعتبر ضبط و ƅنجاح تسويقه،  مع اƅحفاظ على اƅمواصفات اƅخاصة باƅمنتج حتى تتحقق ƅه اƅجودة اƅمطلوبة
أساسية تسعى ƅه محاسبة اƅتƄاƅيف خدمات في اƅمؤسسة مهمة و أجور و Ƅاƅيف من مواد تدفق عناصر اƅتورقابة 

 مستنديهاƅدورات و نظم و  قق من هذƋ اƅمهمة من خال تصميم إجراءاتتتح حيث تƄلفة،دف خفض تحقيقا ƅه
رقابة عنصر و  دورة ضبطو اƅتخزين باƅنسبة ƅلموارد، و اƅخاصة بƄل عنصر من عناصر اƅتƄاƅيف، Ƅدورة اƅشراء 

 .اƅمؤسسة خروج اƅعاملين منو  اƅعمل ƅتحديد مواعيد دخول

ف في هذƋ اƅمهمة أمرا جوهريا ƅحماية اƅمؤسسة من خسائر اƅتي قد تتعرض يعتبر نجاح محاسبة اƅتƄاƅيو 
اƅحفاظ و من ناحية،  اإنتاجاƅذي يقود إƅى خفض تƄلفة  اأمرƅها، بسبب ااستخدام غير اƅرشيد ƅهذƋ اƅموارد، 

 .ترشيد استخدامها من ناحية أخرىو على اƅثروة 

دارةو تساهم مباشرة في خلق اƅمنتج، فمثا أقسام صيانة هناك أقسام ا  :على تƂلفة نشاطات خدمية رقابةال  ا 
    Ƅاƅيف اƅتي تتحقق تتعتبر و ، اإنتاجاƅمتجانسة في عمليات  أقسامغيرها تحقق خدمات تستعين بها و اƅماƅية 

 .ƅ1منتجابأخرى ƅتƄلفة و يتم ردها بصورة أو مصاريف ƅتقديم هذƋ اƅخدمات و بمثابة تƄاƅيف أ واإدارات اأقسامفي 

اتخاذ و إƅى توفير اƅمعلومات اƅازمة ƅتخطيط  تƄاƅيف تهدف محاسبة :توفير بيانات مقارنة للقرارات بديلة
 اƅممƄنة    و يد من اƅبدائل اƅمتاحة حتى تتحقق عملية اتخاذ اƅقرارات فإنها تتطلب اƅمقارنة بين اƅعدو اƅقرارات، 

 .2إدارةاف تحقيقا أهدأفضلها  واختيار ƅبدائلالة بين هذƋ ضاƅمفاو 

اƅمفاضلة بينها، فإن إدارة مؤسسة تƄون في حاجة إƅى بيانات و Ƅƅي تتم عملية مقارنة بين هذƋ اƅبدائل و 
 .عائدات متوقعة منهو معلومات عن Ƅل بديل سواء من حيث تƄاƅيف مرتبطة بهذا بديل أو 

ذƅك من خال تحليل  يتحققو ان من اƅمهام اƅرئيسية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف توفير بيانات توفير هذƋ اƅبيانات، 
تƄلفة بين طرق معينة بحيث يمƄن ƅها إعداد تقارير مائمة تتضمن بيانات مقارنة و بيانات تƄاƅيف وفقا ƅمفاهيم  

 .اƅعائدات اƅمترتبة على Ƅل بديل منهاو اƅقرارات اƅبديلة 
                                       

 80 .، ص9111، دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان،محاسبة التƂاليف المتقدمةأحمد حلمي جمعة وآخرون،  -1
 .22، ص 6092، ، اƅمƄتبة اƅقانونية، ااسƄندريةمحاسبة التƂاليف أغراض ااداريةصاح اƅدين عبد اƅمنعم مبارك،  -2
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ديل افضل ƅتحقيق اختيار بو في مفاضلة بين هذƋ بدائل،  اƅمؤسسة تفيد هذƋ اƅتقارير في تمƄين إدارة
 .أهدافها

  اإنتاجحساب تƂلفة طرق : المطلب الثالث

 الطرق التقليدية : أوا

 :طريقة تƂاليف Ƃلية -1
Ƅƅافة عناصر  اإنتاجطريقة تعتمد على تحميل وحدات : "بأنها تعرف: تعريف طريقة تƂلفة Ƃلية -1-1

داريةوتسويقية  إنتاجيةتƄاƅيف  ائية، أي أن أسلوب اƅتƄلفة اƄƅلية يأخذ بعين ااعتبار مرحلة اƅنهاƅوƅتمويلية في  وا 
 .1"متغيرةو غير مباشرة، ثابتة أو جميع أعباء سواء Ƅانت مباشرة أ

 2:وتتمثل في :طريقة لتƂاليف Ƃلية أهداف -1-2

 يفƅاƄتƅافة عناصر اƄ ل وظيفة على حدى مبوبة استخراج منƄƅ وحدةƅعلى أساس مباشر  ،نصيب ا      
 .غير مباشرو 

 ل وظيفة من وظائف مشروعƄ لفةƄتحديد ت. 
  زمنيةƅفترة اƅيف باإيرادات خال اƅاƄية و مقابلة جميع تƅك إبراز اأرباح ااجماƅلو ذƅ صافيةƅمؤسسةا. 
 مدىƅوضع سياسة استثمار طويل ا. 
  لفةƄمحما بنصيب  إنتاجتقييم منتوج وفق تƅصناعية مباشرة اƅيف اƅاƄغير مباشرةو ت. 

 :3نذƄر منها :تƂاليف Ƃلية يقةمزايا طر  -13-

  لية إدارةتساعدƄ لفةƄصائب عند معرفة تƅقرار اƅفي اتخاذ ا. 
 برƄحصول على ربح أƅا. 
  مؤسسةو اتخاذ قرارات و في تخطيط  إدارةتساعدƅمقدمة إدارة اƅبيانات اƅموازنات من خال اƅعداد ا  .ا 
 تحليل  إجراءƅيةƅمسؤوƅ زƄيف حسب مراƅاƄلت. 

                                       
 .22ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص  -1
 .22، ص 9111، دار اƅزهراء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، محاسبة التƂاليف العمليةصاح عبد اه،  عطاء اه وراد خليل ،  -2
، قسم علوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر ، مذƄرة ماجستيردور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة ااقتصاديةهادفي خاƅد،  -3

 .26، ص 6096بسƄرة، 
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  لفةعند معرفةƄقرارات تƅلية يتم اتخاذ اƄƅا. 
 لمنتجات مختلفةƅ يف غير مباشرةƅاƄة من خال تحميل تƅفعاƅرقابة اƅتحقيق ا. 

 :تقترح هذƋ اƅطريقة ما يليو 

  يفƅاƄتƅى أخرى على اƅنشاط من فترة إƅتغيرات في مستوى اƅلفةو تحييد أثر اƄتƅأسعار ا. 
 فاءة مع استخدƄƅتي تسمح بقياس اƅنشاط اƅطاقتها تحديد نسب اƅ مؤسسةƅمتاحة اإنتاجيةام اƅا. 
  لفةƄفرعية  اأنشطةتحديد تƅلمدراء باتخاذ و اƅ لسماحƅ زائدƅنشاط اƅز  إجراءاتاƄمتعلقة بمراƅتصحيحية ا

 .اƅمسؤوƅية في اƅوقت مناسب
 :1تتمثل فيو  :يةجزئالتƂاليف ال قطر 2-
 ثابتةƅيف اƅاƄلتƅ عقانيƅتحميل اƅطريقة ا. 
 ƅيف اƅاƄتƅمتغيرةطريقة ا. 
  يفƅاƄتƅمعطريقة اƅاريةيا 

 :اƅمƄونة ƅهذƋ اƅطرق من خال اƅشƄل اƅتاƅي اأعباءترتب مختلف و 

 الجزئية اأعباءتصنيف  :(11)الشƂل رقم 
 

 

 

 
 

 .912ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص :المصدر

تƄون من جزء ت( غير مباشرةو ة مباشر ) اƅتي ƅها عاقة باƅمنتوج اأعباءيتبين من اƅشƄل أن Ƅل نوع من و 
 .أخر ثابتو متغير 

                                       
 .921، ص 6000، دار وائل ƅلنشر واƅتوزيع، ااردن، محاسبة التƂاليفمحمد علي اƅجباƅي، قصي اƅسمرائي،  -1

9 2 
6 2 

 اأعباء اƅثابتة اأعباء اƅمتغيرة
 اأعباء مباشرة

 اأعباء غير مباشرة
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    حساب تƄاƅيف ثابتة و ثابتة و تقوم بتقسيم تƄاƅيف إƅى متغيرة  :عقاني للتƂاليف ثابتة تحميلطريقة  -1-2
             اإنتاجل تƄلفة اƅوحدة اƅثابتة ا تتأثر بتغيير حجم اƅعادي، مما يجع اإنتاج وأساس حجم اƅنشاط أ على
 جميع ثابتة تƄاƅيف تحميل اƅعقاني ƅلتجمع طريقة ر تƄلفة عقاني يقترب من ثبات، و نه اƅحصول على سعمو 

               اƅمبيعات  و، أاإنتاجاƅمباشرة متغيرة وفقا ƅحجم  اأعباءعادة ما تƄون أعباء ااستغال ƅفترة معينة، و 
مهما Ƅان  محصلة Ƅلياو  تƄون أعباء غير مباشرة عادةأسعار اƅتƄلفة بينما و  اƅتي تخصص مباشرة إƅى تƄاƅيف

سعر يƄون إن اأعباء اƅثابتة تبقى ثابتة و باƅتاƅي في حاƅة تغير مستويات اƅنشاط فمستوى نشاط اƅمؤسسة، و 
       Ƅذƅك يختلف سعر تƄلفة نفس اƅمنتوجو هذا ما يجعل اƄƅميات اƅمباعة أقل، تƄلفة اƅمنتوج أعلى بƄثير، و 

ƅتجارية و ى أخرى حتمن فترة إƅتقنية واƅخصائص اƅيف عوامل ى مع وجود نفس اƅاƄمع عدم وجود تقلب في ت
 .اإنتاج

 :1تتمثل في  ونميز ثاث حاات وفقا ƅهذƋ اƅطريقة،

  فعليƅنشاط اƅة حجم اƅعادي= حاƅنشاط اƅي و : حجم اƅتاƅلفة تحملباƄتƅليا على سعر اƄ يف ثابتةƅاƄت. 
  فعليƅنشاط اƅة حجم اƅعادي >حاƅنشاط اƅلية، : حجم اƄ م تستعملƅ ة و يعني أن طاقة مؤسسةƅحاƅا Ƌفي هذ

 .اƅباقي يعتبر ƄتƄلفة نقص انتشار اƅفعاƅيةو يحمل جزء من اƅتƄاƅيف اƅثابتة على سعر اƅتƄلفة 
  فعليƅنشاط اƅة حجم اƅعادي <حاƅنشاط اƅعادية  إنتاجيةهذا يعني أن مؤسسة فاقت طاقتها و : حجم اƅا      

 .ربح باƅنسبة ƅلمؤسسة هما يعتباƅفرق بينو 

 :المتغيرةلتƂاليف اطريقة  -2-2

هي طريقة واƅثابتة، و  تعتمد على اƅفصل بين اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة :المتغيرةلتƂاليف اطريقة  تعريف -2-2-1
منتج تعتمد على تحميل اƅو ، اإنتاجأمريƄية تقوم على مبدأ اƅتحميل اƅجزئي ƅعناصر اƅتƄاƅيف إƅى وحدات 

 فقط، أما اƅتƄاƅيف اƅثابتة تحمل في نهاية اƅدورة عند استخراج اƅنتيجة اƅصافية بنصيبه من اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة
عند طرح و حصل على هامش على تƄلفة متغيرة ƅلمنتوج، نتƄلفة اƅمتغيرة Ƅƅل منتوج من رقم أعماƅه  فبطرح

                                       
 .20، ص 6002، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، 2، ط المحاسبة التحليليةعبد اƄƅريم بويعقوب،  -1
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   مبين  وحصل على اƅنتيجة Ƅما هنغيرة Ƅƅل منتج اƅهامش على تƄلفة اƅمت إجماƅيمن  اإجماƅيةتƄاƅيف ثابتة 
 1:في اƅشƄل اƅمواƅي

 حساب التƂاليف بطريقة التƂلفة المتغيرة(: 12)الشƂل رقم 

 

 

 

 
 

 

 

 

 .921نفس اƅمرجع اƅسابق، ص  :المصدر

 2:وتتمثل في :طريقة التƂاليف المتغيرة أهداف -2-2-2

 تسييرƅية في اƅفعاƅتحقيق ا 

  يف عن طرƅاƄلمراحل تخفيض تƅ سليمƅإنتاجيةيق ااختيار ا. 
  مبيعاتو  اأرباحدراسة تخطيطƅعاقتها بحجم ا. 
 زيادة أƅتخلي عن نشاط قطاع أ واƅصائبةو منتج معين  واƅقرارات اƅك من خال اƅذ. 

 3:تتمثل فيمل يلي :مبادئ طريقة التƂاليف المتغيرة -2-2-3

 متغيرة من أعباء تتغير بتغير حجƅلفة اƄتƅون اƄنشاطتتƅم ا. 
  جةƅنتيجة اأعباءمعاƅثابتة من أجل تحديد اƅا. 

                                       
 .12، ص 9111، دار هومة، اƅجزائر، 2، ط الواضح في تحليل ااستغالبد اƄƅريم، ع دحو -1
 .22، ص 9111، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، سعر التƂلفة والمحاسبة التحليليةعلي رحال،  -2
 .22درحمون هال، مرجع سابق، ص  -3

(9) اأعمالرقم  (9) اأعمالرقم   (9) عمالاأرقم    

(9) اأعمالرقم  (9) اأعمالرقم   (9) اأعمالرقم    

- - - 

    2هامش                             6هامش                              9هامش 

 اƅتƄاƅيف اƅثابتة -

اƅنتيجة=   
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 يفƅاƄتƅمتغيرة تسمح بإعداد تقديرات حساب اƅيف اƅاƄتƅة طريقة اƅمردودية بسهوƅنتائج عتبة ا. 
  ل منتج اأعباءيتم توزيعƄƅ متغيرةƅلفة اƄتƅمنتجات من أجل تحديد اƅمتغيرة على اƅا. 

 1:تتمثل في :ةمزايا طريقة التƂلفة المتغير  -2-2-4

  حجم  اإدارةتساعدƅعاقة بين اƅلربحية عن طريق توضيح اƅ تخطيطƅلفة و في اƄتƅربحيةو اƅا. 
  ليةƄƅيف اƅاƄتƅقصور في طريقتي اƅج اƅمباشرة و تعاƅيف اƅاƄتƅعجز عن مساعدة اادارةو اƅمتمثل في اƅا     

 .اƅخدمات اƅمقدمةو  أهمها تسعير اƅسلع اƅمنتجةو اتخاذ اƅقرارات اƅهامة و في اƅتخطيط 
  ثابتةƅيف اƅاƄتƅتميز بين اƅخلط بينهماو اƅتفادي اƅ متغيرةƅا. 
  إدارة معلومات مائمة من أجل اتخاذ قراراتƅ رقابةو تقدمƅممارسة ا. 

 :معياريةطريقة التƂاليف ال -2-3

اƅتي تنجم ( يةاƅمستقبل) حساب تƄاƅيف اƅمعياريةو  إعدادهي عملية " :عياريةتعريف التƂاليف الم -2-3-1
من أجل ( ما حدث فعا)مقارنتها باƅتƄاƅيف اƅفعلية و نتيجة ƅلممارسة اƅمؤسسة ƅنشاطها في اƅظروف اƅمتوقعة 

باƅتاƅي فهي وسيلة من وسائل مراقبة و اƅقرار، إنتاج اƅمعلومات ƅصاƅح متخذ  تحليلهاو حساب اانحرافات 
 .2"اƅتسيير

  3 :ن Ƅما يليتƄو و  :عياريةالتƂاليف الم أنواع -2-3-2

      اƅممنوحة في اƅمؤسسة اإنتاجتحدد على أساس أحسن استعمال ممƄن ƅعوامل  :التƂلفة معيارية نظرية -
   حقق إا في حاات استثنائية تاƅتƄلفة اƅمثاƅية ا تو هي تمثيل اƅحاƅة اƅمثاƅية ƅلنشاط، فتاحظ أن اƅحجم أو 

 .معدومةبل تƄون غاƅبا 
Ƅƅن ا تحدد دائما و تأخذ بعين ااعتبار ظروف اƅسوق،  :نطاقا من تƂلفة تنافسيةتƂلفة معيارية محددة ا -

ا تحدد بصورة و خاصة ضعف اƅمنافسة في اƅسوق، و ، امستوى اƅفعاƅية اƅتقنية اƅذي يجب اƅوصول إƅيه
هداف اƅتي تعتمد عليها، فرغم سهوƅة تحديدها فهي ا تستجيب دائما أو اƅتوزيع و  اإنتاجحقيقية معايير 
 .اƅتƄلفة اƅمثاƅية

                                       
 .922، ص 9119مية اƅعربية اƅمفتوحة في اƅدنمارك، ، اأƄاديمدخل في المحاسبة اإداريةوƅيد ناجي اƅجباƅي،  -1
 .922نفس اƅمرجع اƅسابق، ص  -2
 .922، ص ص 6002، مذƄرة ماجستير فرع اƅتحليل ااقتصادي، جامعة اƅجزائر، أهمية نظام المحاسبة Ƃأداة في مراقبة التسييرمرابطي نوال،  -3
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معدات بين تƄاƅيف عدة فترات سابقة باƅقيمة  وعلى أساس اƅفترة اƅسابقة أتحدد  :معيارية تاريخية تƂلفة -
  اƅحاƅية، إا أن هذƋ اƅتƄلفة بهذƋ اƅطريقة تحمل في طياتها اƅضعف اƅمسجل في اƅفترات اƅسابقة اƅمستعملة 

 .رفي تحديدها ƅذƅك يجب استعماƅها بƄل حذ
تتعلق وهي اƅتوزيع باƅمؤسسة، و رات اƅمتعلقة بظروف اƅعادية ƅإنتاج يدتحدد بداƅة اƅتق :يارية عاديةتƂلفة مع -

 وحسابها يƄون باƅقيم اƅحاƅيةدورات سابقة بعد استبعاد اƅتƄاƅيف اƅناتجة عن نقص اƅفعاƅية،  وبتƄاƅيف اƅدورة أ
Ƅƅن في حاƅة حدوث و مستقبا في اƅدورة ااستغاƅية مع اأخذ بعين ااعتبار اƅتغيرات اƅممƄن حدوثها 

 .غير محتملة فإن هذƋ اƅطريقة تفقد جودتها في ااستعمالو تغيرات معتبرة 
   في فترة اƅتضخم اƅمرتفع فإن عملية ادخال أسعار عوامل اانتاج  :مقيمة بالسعر الحالي تƂلفة معيارية -

 :تحديدها Ƅما يليفي تƄلفة نموذجية تصبح صعبة، ƅذƅك من اأحسن 
 لنشاطƅ عاديةƅظروف اƅمية نموذجية تحدد على أساس اƄ. 
  ون حسبƄماحظة أثناء اأسعارسعر نموذجي يƅنموذجية أ فترة اƅلفة اƄتƅا Ƌأي فترة أخرى وتحضير هذ. 
  تغيراتƅبرى نتيجة اƄƅصناعة اƅثر استعماا نسبيا في مؤسسات اƄيا أƅلفة حاƄتƅنوع من اƅيعتبر هذا ا

ƅبيرة و سريعة اƄƅأسعاراƅ ، لتق وهوƅ انيات أيمثل بدون شك أحسن مؤشرƄلمؤسسة وييم اإمƅ قدرات. 

 1:تتمثل فيمايلي:مزايا طريقة تƂلفة معيارية -3-3 -2

 عمل علىƅتحسين شروط ااستغال بناءا على تحليل اانحرافات ا. 
  وضعية  اإدارةتزويدƅمسجلةاانحو مستوى اأداء و بتقارير دورية عن اƅرافات ا. 
  يهاƅحاجة إƅحصول على معلومات فورية عند اƅيف و اƅاƄمؤسسة من إعداد قوائم تƅن إدارة اƄهذا ما يم   

 .إنتاجيمراقبة سير نظام و 
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 حديثة الطرق : ثانيا

 :مستهدفةال طريقة تƂلفة -1

قا من اƅسوق ثم اƅعمل ر انطاتقدير اƅحاجة ƅلتطويو هي عبارة عن تحديد " :تعريف تƂلفة المستهدفة -1-1
   هذƋ اƅحاجة أي هي عبارة عن تسيير ƅلتغيير فاƅتƄلفة اƅمستهدفة تنظم تسيير اƅحاضر، انطاقا  إشباع على

 .1"من اƅتبصر باƅمستقبل

تسيير  وأداة تسيير موجهة نح هذا يفسر تعارض هذƋ اƅتقنية مع تقنيات تƄلفة معيارية اƅتي تعتبرو 
 (.خال اƅمقارنة بمعيار محدد مسبقا اƅمراقبة من)ااستقرار 

بذƅك و تصميم اƅمنتوج و تتمثل أهم ميزة ƅتبني اƅتƄلفة اƅمستهدفة في أنها تخصص أثناء مرحلة تخطيط و 
يعمل فريق اƅتصميم على إيجاد و يمƄن أن يƄون ƅها تأثير Ƅبيرا على تحديد مستوى اƅتƄاƅيف اƅمتعهد بها، 

تلبي اƅمستوى اƅمستهدف ƅوظيفة اƅمنتوج و من اƅتƄلفة اƅمستهدفة  أقل وية أتصميمات تƄون تƄلفتها اƅمقدرة مساو 
 .اƅهندسة اƅعƄسية ƅبلوغ اƅتƄلفة اƅمستهدفة وتحليل اƅهدم أو اƅقيمة ( تحليل)يستعمل اƅفريق هندسة و 

 2 :تقوم على اƅمبادئ اƅتاƅية :مبادئ تƂلفة مستهدفة -1-2

أهداف اƅتƄلفة بطرح هامش اƅربح اƅمرغوب من سعر اƅسوق نظام ذا اƅهيحدد  :سعر يؤدي إلى التƂلفةال
 .اƅتنافسي

اƅتي تؤخذ بعين و بمعنى اƅترƄيز على متطلبات اƅعماء اƅمتعلقة باƅجودة، اƅتƄلفة، اƅوقت  :ترƂيز على العمل
 .عملياتاƅو ااعتبار في قرارات اƅمنتج 

اƅعملية، ƅذا يجب قبل و مرحلة تصميم اƅمنتج يتم اƅتأƄيد على مراقبة اƅتƄاƅيف في  :ترƂيز على مرحلة تصميم
تخفيض زمن اطاق منتجات جديدة و أن تتم اƅتغيرات اƅهندسية ƅينتج عنها تƄاƅيف منخفضة  اإنتاجاƅبدء في 
 .في اƅسوق

                                       
 . 22هادفي خاƅد، مرجع سابق، ص  -1
عة ، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية، ادارة أعمال، جامدور التƂلفة المستهدفة وتحليل في تخفيض التƂاليفعطوي راضية،  -2

 . 22، ص 6002-6002اƅحاج ƅخضر باتنة، 



ϝالفصل اأو :              ϡداΨى أساس اأنشطة  استϠاليف عϜمحاسبة الت ϡنظا(ABC ) اليف اانتاجϜفي تحديد ت 

 

21 

 

تتضمن تƄلفة دورة اƅحياة سعر و اƅعماء و يتم تخفيض تƄلفة Ƅل من اƅمنتجين  :تخفيض تƂلفة دورة الحياة
ƅلفة اƄصيانة شراء، تƅلفة اƄتشغيل، تƅتوزيعو اƅا. 

 :1تتمثل أهم اƅخطوات في :الخطوات المتبعة في تصميم طريقة التƂلفة المستهدفة -1-3

 طريقة اƅتƄلفة اƅمستهدفة خطوات (:13)الشƂل رقم 

 

 .22هادفي خاƅد، مرجع سابق، ص : المصدر
 Ƌل أعاƄشƅمتبعة تتمثل من خال اƅلفة مستهدفة فيمفي خطوات اƄا يليت: 

  اأسعار اƅمطبقة و اƅجودة  منافسين من حيثو سوق  ويتم ذƅك من خال دراسة :تحديد سعر بيع المستهدف
دورة حياته و وظائف اƅتي يؤديها و Ƅذƅك من حيث طبيعة منتج و تقييمهم ƅلمنتجات، و زبائن من حيث رغبتهم و 
 .اأخرىƄمية اƅمبيعات اƅمتوقعة باإضافة إƅى آفاق تطوير منتجات و 

، أي اƅربح اƅذي ترغب باأرباحاƅمؤسسة اƅمتعلقة  إستراتيجيةيعد اƅخطوة اƅثابتة بناء على  :تحديد ربح مستهدف
 .اƅمؤسسة في تحقيقه من منتج معين

    عادة ما تƄون و يتم طرح اƅربح اƅمستهدف من سعر اƅبيع اƅمستهدف  ƅلحصول عليها :تحديد تƂلفة مستهدفة
Ƅبر من تƄلفة أƄتƅا Ƌيف و لفة مسموح بها، هذƅاƄبحث عن فروض تخفيض تƅى اƅة يلجأ إƅحاƅا Ƌفي هذ             

 .يطلق على هذƋ ااجراءات هندسة اƅقيمةو  ،اƅنشاطاتو هذا على Ƅامل مراحل و ، اإنتاج

 2: تتمثل فيما يلي :مزايا طريقة التƂلفة المستهدفة -1-4

  عاقة معƅمستهدفة على تحسين اƅلفة اƄتƅموردينتساعد اƅا. 
  ةƄغة مشترƅ مستهدفةو إيجادƅلفة اƄتƅتمل في اƄل أعضاء فريق على تحقيقهو  هدف مشترك يƄ يعمل. 
  فريقƅدماجو تطبيقه يساعد على دعم عمل ا  .خدمات جديدةو اƅموردين في تطوير منتجات  ا 

                                       
 . 21هادفي خاƅد، مرجع سابق، ص  -1
 . 20عطوي راضية، مرجع سابق، ص  -2

ƅسعر اƅمستهدفا اƅمستهدف ربحƅا  ةاƅمستهدف تƄلفةƅا   - = 
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 ون ناتجا عنها مما يجعل عملية تطƄمنتج بدا من أن يƅعملية تطوير اƅ سعر مسبباƅمنتج يصبح اƅوير ا
 .واƅربح اƅسوق وموجهة نح

 :(ABC) اأنشطةعلى أساس  تƂاليفنظام  طريقة -2

طريقة ƅتوزيع : على أنها(ABC)تعرف طريقة  :(ABC) اأنشطةعلى أساس  تƂاليف طريقة مفهوم -2-1
     ، ثم اƅربط اƅتي تستخدم فيها هذƋ اƅموارد اأنشطةو اƅتƄاƅيف تعتمد على فƄرة اƅربط بين اƅموارد اƅمستخدمة 

Ƅيفية و اƅطاقة اƅمتاحة و  اإنتاجيةاƅموارد و اƅنهائي ƅتحقيق اƅرقابة أفضل على أنشطة  واƅمنتج اأنشطةبين تƄاƅيف 
 1.استغاƅها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
 . 620-621ص -، ص6002، اƅدار اƅجامعية، ااسƄندرية، مبادئ محاسبة التƂاليفمحمد سامي راضي،  -1
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 (ABC) اإطار العام لنظام محاسبة التƂاليف على أساس اأنشطة: المبحث الثاني

ليدية ƅمعاƅجة اƅتƄاƅيف إƅى بروز اƅحاجة اƅمتنامية ƅوجود أنظمة أدت اƅتغيرات موجودة في اأنظمة اƅتق 
     جديد يسمى نظام محاسبة اƅتƄاƅيف  منظا ظهورتستطيع تخطي هذƋ اƅتغيرات، حيث أدت هذƋ اƅحاجة إƅى 

على أساس اأنشطة، حيث يتناول هذا اƅمبحث في مقدمته ظهور نظام محاسبة اƅتƄاƅيف اƅمبني على أساس 
 .باإضافة إƅى اƅتطرق إƅى مختلف اƅمفاهيم اƅمتعلقة بهاƅنشاط، 

 ( ABC) مفهوم نظام: المطلب اأول

 (ABC)التطور التاريخي لنظام : أوا
 :1تتمثل في :(ABC)اأسباب التي أدت إلى اانتقال إلى نظام  -1

تي تتصف عملياتها تواجه اƅمؤسسات في اƅوقت اƅحاضر وخصوصا اƅ :تغير اأهمية النسبية لمƂونات التƂلفة
      اƅصناعية باƄƅثافة اآƅية ƅتجهيزات اإƄƅترونية باƅزيادة غير اƅعادية في اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة وما تحدثه 

زيادة من أثر على أرباح وعلى اƅموقف اƅتنافسي ƅلمؤسسة وباƅتاƅي عدم إمƄانية ااستمرار في تطبيق اƅنظام  وه
 .ƅتƄاƅيف اƅمباشرة وينجح في ظلهااƅتقليدي ƅلتƄلفة اƅذي يهتم با

حيث اƅقصور نتيجة اƅتغير في مƄونات اƅتƄلفة، حيث Ƅانت اƅممارسة وفق  :محاسبيةالممارسة القصور في 
ساعة عمل آƅة Ƅأساس ƅتخصيص اƅتƄاƅيف غير مباشرة على اƅرغم  واƅطرق اƅتقليدية تستخدم اƅعمل اƅمباشر أ
ƅوقت اƅاأسس ا تمثل في ا Ƌيف، وترتب على ما سبق من أن هذƅاƄتƅي اƅحاضر إا نسبة قليلة جدا من إجما

    ضرورة اƅعمل على تحسين وتطوير اƅطرق اƅتقليدية باستخدام وسائل أƄثر دقة في تحديد تƄلفة اƅمنتجات 
 .   على أساس معرفة اأنشطة اƅمسببة ƅلتƄاƅيف، وƄذا اƅموارد اƅتي تستهلƄها

حرية اƅتجارة اƅدوƅية وانفتاح اأسواق قد ساهم إƅى حد Ƅبير في زيادة درجة اƅمنافسة نتيجة  :زيادة حدة المنافسة
على اأقل اƅمحافظة عليها من أهداف اƅحيوية  وأ. اƅتي تواجهها اƅمؤسسات وباƅتاƅي أصبح زيادة حدة اƅسوق

ƅمواردها اƅمتاحة  اƅتي تشغل حيز تفƄير اƅمؤسسة وباƅتاƅي يجب أن تعمل اƅمؤسسة على ترشيد استخداماتها
 .واƅتحƄم في تƄاƅيفها Ƅƅي تƄون أƄثر ربحية بدا من تخفيض أسعارها

                                       
 . 212، ص6002ية، مصر، ، اƅدار اƅجامعأصول محاسبة التƂاليفزيات محمد محرم وآخرون،  - 1
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أدى اƅتنوع في اƅمنتجات وزيادة ااختافات فيما بينها إƅى اختاف أنواع اأنشطة  :زيادة تنوع في المنتجات
ت اƅنسبية بين اƅتƄاƅيف ومستوى اƅمجهود اƅمطلوب ƅخدمة إنتاج هذƋ اƅمنتجات، بمعنى اƅترƄيز على اƅعاقا

واأنشطة اƅرئيسية اƅمطلوبة إنتاج اƅمنتج، ومن اƅماحظ أنه ا يمƄن أساس تخصيص واحد أن يستوعب بدقة 
 : Ƅ1ل مدخات اƅتƄاƅيف اƅتي تستهلƄها اƅمنتجات إضافة إƅى

 يفƅاƄتƅتقليدي في تحديد اƅيف اƅاƄتƅذي عانى منه نظام اƅواضح اƅعجز اƅا. 
  توفير نظام(ABC )مديرين يعتمدون على اتخاذ قراراتهمƅيف دقيقة جعلت اƅاƄمعلومات ت. 
  لعملƅ يفƅاƄتي تستند على تƅديها واƅ سائدةƅتقليدية واƅيف اƅاƄتƅمدراء واعتقاد اإدارة بأن أنظمة اƅعدم ثقة ا

 .اƅخدمات واƅمباشر في حساب معدات اƅتحميل تشوƋ تƄلفة اƅمنتج أ
 مبيعƅعامة عند اتخاذ قرارات عدم رغبة مدراء اƅمحاسبة اƅمستخرجة من أنظمة اƅيف اƅاƄتƅات باستخدام ا

 .اƅتسعير
 رغم من تسعيرها بدون هامش ربح مقبولƅمؤسسة باƅمنتجات تزيد من ربحية اƅإظهار أن بعض ا. 
 مبيعاتƅرغم من زيادة حجم اƅانخفاض اأرباح با. 
 لفة اƄبير وƄ لƄمباشرة مرتفعة بشƅيف غير اƅاƄتƅلفة اƄ يƅل نسبة ضئيلة من إجماƄمباشرة تشƅة اƅعماƅ

 .اƅمنتج، إضافة إƅى اƅتنوع في خطوط اإنتاج
  مناقصات بدونƅعديد من اƅمنافسين وضياع اƅمؤسسة تباع بأسعار منخفضة مقارنة باƅإن بعض منتجات ا

 .فهم اƅسبب
          تيجة جهود اƅعديد إن نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة Ƅان ن: (ABC)ظهور نظام  -2

أصول " T.Johnson"من اƅمؤسسات واƅباحثين وذƅك بغية تحسين نوعية معلومات محاسبة اƅتƄاƅيف فقد نتبع 
    فريق " General Electric"هذا اƅنظام إƅى أوائل اƅستينات من اƅقرن اƅسابق، حيث Ƅونت اƅمؤسسة اأمريƄية 

ذج تحليل اƅتƄلفة أساسه اƅنشاط ƅتحسين نوعية معلوماتها على اƅتƄاƅيف من اƅباحثين واƅمراقبين ƅتطوير نمو 
أن اƅنظام اƅموضوع آنذاك مستند على مفاهيم متشابه " T.Johnson"اƅمباشرة واƅسيطرة عليها حيث يعتقد 

                                       
، مقال منشور في مدى توفير المعلومات اأساسية الازمة لتطبيق نظام تƂاليف اأنشطة في الشرƂات الصناعية في قطاع غزةماهر موسى درغام،  -1

 .20-21، ص6002، اƅعدد اƅثاني، غزة، فلسطين، 2مجلة اƅجامعة اإسامية، اƅمجلد 
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أن فريق " ƅ"T.Johnsonقد بين . ƅمفاهيم نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة اƅمستخدمة حاƅيا
 .1سبين في اƅمؤسسة قد استخدموا تغيير اƅنشاط ƅوصف وتحليل اƅعمل اƅذي يسبب اƅتƄاƅيفاƅمحا

ومنذ عدة سنوات Ƅان هناك بعض اƅمبادرات حيث Ƅان اأƄاديميون اأƅمان قد اقترحوا أسس ƅتخصيص 
 . اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة في اأقسام اƅمساعدة

اƅتي تبناها اتحاد بحث وتطوير أمريƄي، حيث وضع م  Ƅƅ9122ن اƅمبادرة اƅرسمية Ƅانت تقريبا سنة 
 .Rو R.Kaplan"مشروع ƅتحسين تقنيات محاسبة اƅتƄاƅيف، Ƅون فريق ƅهذا اƅعمل يتƄون من . هذا ااتحاد

cooper " لمشروعƅ وتم تعيين مدير"James Bumson " ك عدة محاوات من وجهات عديدةƅت بعد ذƅوتوا
ƅتحسين نوعية وتقنيات محاسبة اƅيف على أساس اأنشطةƅاƄتƅار نظام محاسبة اƄرغم من أن أفƅيف، على اƅاƄت 

(ABC)  Ƌه وتطويرƅمعاصر ظهر منذ استعماƅيل اƄتشƅية واƅحاƅشعبية اƅعدة عقود، فإن اƅ يصف أن ترجع       
 .في بعض اƅمؤسسات اƅصناعية واƅخدمية في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية وأوروبا

حيث قام أول مرة بتطبيق عملي "  R.cooperو R.Kaplan"ر يعود إƅى Ƅل من وƄƅن اƅفضل اƄƅبي 
في مؤسسة  منتجات واƅخدمات ووصفاƋ باƅتخصيصƅنظام بتعيين مصاريف اƅتشغيل بواسطة اأنشطة إƅى 

"Union Pacific Juhn Deer "ثمانيناتƅك في منتصف اƅوذ. 

ن وسائل اإعام وبشƄل ملفت ƅلنظر واتبعا عدة بعد ذƅك قام اƅباحثين بنشر عدة مقاات في اƅعديد م
طرق ƅتقليل من ردة اƅفعل اƅرافضة ƅهذا اƅمشروع حيث اتبعا أسلوب تميز بإعطاء بعض اƅعناوين اƅحماسية 
واƅمقنعة اƅتي تثير اƅفضول ƅدى اƅمهتمين بقراءة هذƋ اأفƄار وااهتمام بها مثل نظام تƄلفة واحد ا يƄفي وقياس 

Ƅلفة بشƄتƅصحيحاƅقرار اƅل صحيح يصنع ا. 

  9122سنة "  Robert Kaplan"من قبل عملياƅاƅميدان بعد ذƅك Ƅان أول ظهور ƅهذا اƅنظام في 
حيث قام بنشر Ƅتاب يسلط اƅضوء على حدود اƅمحاسبة واعترافا باƅنقائص واƅتعسف من قواعد اƅتوزيع اƅتقليدية 

 .اطنشاƅاسبة اƅتƄاƅيف على أساس وتم وضع نهج جديد ƅحساب اƅتƄاƅيف يسمى بنظام مح

                                       
 .20، ص6002، اƅدار اƅجامعي، اإسƄندرية، مصر، ااستخدامات اإدارية ABCلتƂاليف نشاط، محاسبة اأحمد صاح عطية،  - 1
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فقد Ƅان هذا اƅنظام اƅجديد في ذƅك اƅوقت ترياق ƅلعشوائية في خفض اƅتƄاƅيف اƅتي سادت أواخر 
اƅثمانينات وبداية اƅتسعينات حيث أصبح تخفيض اƅتƄاƅيف هاجس اƅمؤسسات في محاوƅتها Ƅƅي تصبح أƄثر 

 .قدرة على اƅمنافسة

وتطورت في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية في اƅعقد اأخير أصبح نظام  منذ أن ظهرت فƄرة هذا اƅنظام
محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة يتمتع بشعبية Ƅبيرة ƅيست فقط في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية Ƅƅن أيضا 

 .( اƅخ...Ƅندا، أوروبا، استراƅيا واƅيابان)في اƅبلدان اƅمتطورة اأخرى مثل 

 : 1ثاث مراحل وهيبƅقد مر  (:ABC) مراحل تطور نظام -3
إدارة اƅنشاط رƄزت على هذƋ اƅمرحلة على مفهوم سلسلة اƅقيمة أƄثر من اƅتحليل محاسبي  :المرحلة اأولى

 :اƅماƅي وهدفت إدارة اƅنشاط إƅى تحقيق ما يلي

 فƅسلسلة مثل استخدام نظام اإنتاج اƅا Ƌهذƅ تي ا تضيف قيمةƅتشاف واستبعاد اأنشطة اƄوريا.  
 عماءƅطلبات اƅ تي تضيف قيمة من خال تحسين جودة وسرعة ااستجابةƅتحسين وتعزيز اأنشطة ا. 

محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة جاءت هذƋ اƅمرحلة ƅتأƄد أن Ƅل اƅتƄاƅيف تم تقليصها : المرحلة الثانية
 :من خال

 لفةƄتƅتحديد مسببات ا. 
 تنتج تفاعاتها من اأنشطة اأقوى. 

ذƅك اƅنظام اƅذي يهتم بتحليل اƅتƄلفة  وه( ABC)نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة  :المرحلة الثالثة 
 .وƄƅنه يعد اأفضل في تحليل وتقدير اƅتƄاƅيف أهداف خاصة

 (:ABC)وهناك أربعة مراحل ƅنظام 

 مؤسسةƅرئيسية في اƅنشاطات اƅتحديد ا. 
 بƄ تي تؤثر بصورةƅعوامل اƅتحديد تحديد اƅلفة واƄتƅات اƄعوامل محرƅا Ƌنشاط وتسعى هذƅلفة اƄيرة في ت

 .اƅمباشر Ƅƅيفية طلب اƅنشاط ƅلتƄلفة

                                       
، رساƅة مقدمة ƅنيل شهادة على تعظيم الربحية( ABC)أثر تطبيق نظام محاسبة التƂاليف المبني على أساس اأنشطة أشرف عزمي مسعود أبومغلي،   -1

 .62، ص6002ية واƅماƅية، جامعة اƅشرق اأوسط ƅلدراسات اƅعليا، اƅماجستير في اƅمحاسبة، Ƅلية اƅعلوم اإدار 
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 ل نشاطƄƅ لفةƄلتƅ خلق وعاء. 
 يفƅاƄلتƅ نشاطاتƅيفية طلب اƄƅ لنشاطات وفقاƅ يف طبقاƅاƄتƅتتبع ا. 

 :وأهم خصائصه (ABC) نظام تعريف :ثانيا

طريقة ƅتوزيع اƅتƄاƅيف تعتمد على فƄرة اƅربط بين اƅموارد اƅمستخدمة "ه يعرف على أن :(ABC)تعريف نظام  -1
واأنشطة اƅتي تستخدم فيها هذƋ اƅموارد، ثم اƅربط بين تƄاƅيف اأنشطة واƅمنتج اƅنهائي ƅتحقيق رقابة أفضل 

 .1"على اأنشطة واƅموارد اإنتاجية واƅطاقة اƅمتاحة وƄيفية استغاƅها

ى أساس اƅنشاط مدخا ƅتطوير وتحسين قيم اƅتƄلفة اƅمحسوبة في نظم تحديد اƅتƄلفة يعد نظام اƅتƄلفة عل"
Ƅما يمƄن اعتبار هذا اƅمدخل بمثابة طريقة جديدة ƅتوزيع اƅتƄاƅيف . نظام تحددي تƄلفة اƅمراحل واأوامر أ

 .     2"وتساهم في توفير معلومات أƄثر دقة من خال تحديد اأنشطة داخل اƅمؤسسة

نظام يقوم بتجميع اƅمعلومات اƅخاصة باأداء اƅماƅي واƅتشغيل يمن خال تتبع اأنشطة "بأنه يعرف 
 .3"اأساسية واƅمهمة واƅمؤدات داخل اƅمؤسسة

نظام يقوم بتحليل اأنشطة اƅتي تمارس في اƅمؤسسة، ثم يتم تجميع : "بأنه (ABC)يعرف Ƅوبر نظام 
حيث يتم تحميلها على اأنشطة أوƅى، ثم يتم تحميل تƄاƅيف  اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة Ƅƅل نشاط على حدى،

  .4"اƅزبائن وذƅك حسب اƅغرض اƅذي تستخدم فيه واƅخدمات أ واأنشطة على اƅمنتجات أ

 

 

 

 

                                       
 .  620-621محمد سامي راضي، مرجع سابق،  ص  - 1

2-Rebert.S.Kapin, Sterenson R Anderson: T P ABC la method ABC, pilotée par temps, ed editions d’origanisation, 
France, 2008, p15. 

 .09، ص 6002، 22مجلة اƅعلوم اانسانية، اƅعدد  نظام محاسبة التƂاليف ودورƉ في مراقبة التسيير للمؤسسات ااقتصادية،، اƅحاج قويدر قورين - 3
، اƅمجلة دراسة وتطبيق أحد النماذج المقدمة لنظام التƂاليف على أساس اأنشطة في مستشفى غزة اأوروبيماهر موسى درغام، خليل ابراهيم شفقة،  - 4

 .96، ص 6001، مصر، 61، اƅمجلد ƅ9إدارة، ع  اƅعربية
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 : وهذا ما يظهر في اƅشƄل اƅتاƅي

 (ABC)مخطط تعريف Ƅوبر ƅنظام (: 02)اƅشƄل رقم 

 .922ص  مرجع سابق، وريدون وآخرون، شارƅز ه :المصدر 

مدخل ƅتحسين قيم اƅتƄلفة رƄز على اأنشطة Ƅأغراض  وطريقة أ"على أنه  ƄT Horngronما يعرفه 
تƄلفة رئيسية وƄما أنه يستخدم تƄلفة اأنشطة Ƅأساس ƅتعين اƅتƄاƅيف أغراض أخرى مثل اƅسلع، اƅخدمات 

 .1"واƅعماء

يل اأنشطة اƅتي ينجم عن تنفيذها خدمات مشترƄة وباƅتاƅي اƅتƄاƅيف غير ذƅك اƅنظام اƅذي يقوم بتحل وه"
اƅخدمات على أساس حجم استهاƄها  ومباشرة ومن ثم تجميع تƄاƅيف Ƅل نشاط على حدى وتحميلها ƅلمنتجات أ

 . ƅ"2هذƋ اأنشطة

ميع اƅتƄاƅيف أنه ذƅك اƅنظام اƅذي يقوم بتجب (ABC)ومن خال هذƋ تعاريف يمƄن استنتاج بأن نظام 
اƅخدمات اƅنهائية بواسطة  وتوزيع هذƋ اƅتƄاƅيف على اƅمنتجات أبغير اƅمباشرة في مراƄز ƅلتƄلفة ثم يقوم 

في اتخاذ  خدمة بصورة دقيقة تساعد ومسببات اƅتƄلفة ƅلوصول إƅى اƅتƄلفة اƅحقيقية اƅتي يتحملها Ƅل منتج أ
 .قرارات صائبة

 

                                       
 . 62أشرف عزمي مسعود أبومعلي، مرجع سابق، ص - 1
، مذƄرة ماجستير غير منشورة، الشرƂات الفلسطينية ABCتصور مقترح لتطبيق نظام التƂاليف المبني على أساس اأنشطة أمير ابراهيم اƅمسحال،  -2

  .22، ص 6002سامية، جامعة غزة قسم محاسبة وتمويل،  Ƅلية اƅتجارة اا

 اأنشطة
 غرض اƅتƄلفة

 مثال
 تƄاƅيف اأنشطة

 سلعة -

 خدمة -

 عميل -
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 : 1نذƄر منهااƅتاƅية خصائص باƅيتميز و :(ABC)خصائص نظام  -2

  لفةƄتƅيف على أساس اأنشطة على تتبع اأعباء من خال اعتمادها على مبدأ مسببات اƅاƄتƅتعمل طريقة ا
اƅتي تربط بين اƅموارد واأنشطة ثم بين اأنشطة وأهداف اƅتƄلفة وتقوم باستخدام اƅعديد من مسببات اƅتƄلفة 

دة ƅتحميل اأعباء غير اƅمباشرة تتاءم مع طبيعة اƅنشاطات حسب اƅحاجة، حيث تعتمد على أسس عدي
 .ومدى استهاƄها من اƅموارد اƅمتخصصة

  يقوم نظام(ABC) اأخيرة تقوم بممارسة Ƌى مؤسسات هذƅخدمات يحتاج إƅمنتجات واƅرة توفير اƄعلى ف
نشطة تستهلك اƅموارد أنشطة ƅتحقيق غاياتها، واأنشطة تحتاج إƅى موارد واƅموارد تتطلب تƄلفة إذن اأ

بهذا سمحت باانتقال من اƅمنطق اƅتقليدي ƅتوزيع اƅتƄاƅيف غير مباشرة و واƅمنتجات تستهلك اأنشطة 
 .وتحميلها على منتجات واƅخدمات إƅى منطق استهاك اƅموارد من طرق اأنشطة على أساس أƄثر دقة

 انياتهƄنشاط وقد أثبتت إمƅل قطاعات اƄ قطاعات تجد أنها تتاءم معƅهائلة عند تطبيقها خاصة في اƅا ا
اƅصناعية اƅتي تتميز باستخدامها ƅلتƄنوƅوجيا اƅحديثة في اƅتصنيع واƅتسيير واندماج أنظمتها، وقطاعات أخرى 
خاصة تلك اƅنشاطات اƅتي تتنوع تشƄيلة منتجاتها واƅتي نسبة تƄاƅيفها غير مباشرة وتنشيط في محيط تنافسي 

Ƅ عواملƅا Ƌمؤسسة على ضرورة وجود نظام معلومات محاسبي دقيق يعمل على توفير بحيث هذƅلها تجبر ا
 .اƅمعلومات اƅدقيقة اƅتي يحتاجها في مهام اƅتخطيط واƅرقابة واتخاذ اƅقرارات

  ذيƅمؤسسة اƅتحليلية في ما يخص تطابقه مع تنظيم اƅلمحاسبة اƅ مبدأ اأساسيƅطريقة حققت اƅا Ƌإن هذ   
ل اƅنشاطات اƅضرورية ƅلحصول على مخرجات هذا اƅتطابق اƅذي يسمح بتتبع اƅتƄاƅيف اأساس في مجمو ه

عادة ترتيبها حتى يمƄن تحديد اأنشطة اƅتي تساهم  استهاك اƅموارد يرفق عملية ضبط وتحليل اأنشطة وا 
ل قدرتها في إيجاد اƅقيمة اƅمضافة ƅصاƅح اƅمؤسسة ومستخدميها وزبائنها وبهذا تحقق اƅمؤسسة نجاحا يفض

على اƅمنافسة بحيث أمƄن توضيح عاقات اأنشطة في ما بينها وعاقتها باƅموارد واأهداف، اƅتƄلفة ضمن 
خريطة اƅنشاطات وتحميلها ƅأعباء بناء على عدة مسببات ƅلتƄلفة وهذƋ ميزة تتميز بها عن سائر و شبƄة أ

 .اƅطرق اأخرى
  تأثير نظام(ABC)ية على قرارات اإدارةƅس أثرها  بفعاƄذي سينعƅل دقيق واƄلفة بشƄتƅنظرا احتساب ا

 .ايجابيا على مختلف قرارات ومن ضمنها قرارات اƅتسعير

                                       
، رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، قسم اƅعلوم ااقتصادية، Ƅلية اƅعلوم المحاسبة التحليلية Ƃأداة لمراقبة وتخطيط اإنتاجطوايبية أحمد،  - 1

 .  902، ص 6002-6006ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
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 ضرورية أƅيات غير اƅفعاƅغاء اƅموارد على اأنشطة  وإƅعادة توزيع ا اأنشطة اƅتي ƅيس ƅها قيمة مضافة وا 
 .اأƄثر نفعا

 ية من خƅمية توفير مجموعة من مقاييس اأداء غير ماƄƅنوعية واƅوقت واƅلفة واƄتƅال قياس مسببات ا     
 .وهذا سيؤدي إƅى اƅترƄيز على اأنشطة اƅتي تتصف باإنتاجية واستبعاد تلك اƅتي ا تحقق أي قيمة مضافة

  منافسةƅمستقبلية واƅتحديات اƅفي مواجهة ا Ƌموارد مما يساعدƅدارة ا مساعدة اإدارة في اƅتخطيط ااستراتيجي وا 
ƅمفتوحاƅم اƅعاƅشديدة في أسواق ا. 

 والظروف الداعمة لتطبيقه (ABC)مبادئ نظام : المطلب الثاني

 :(ABC)مبادئ نظام  -أوا

 :على ثاث مبادئ أساسية وهي(ABC)يقوم نظام  

  : اƅتعاريف نذƄر منها مايلي وهناك مجموعة من :النشاط -1

  مهام في " : هيرى أن": اباس"تعريفƅى هدف مجموعة من اƅى إضافة قيمة إƅتي تهدف إƅقريب اƅمدى اƅا
 .1" اƅتƄلفة

  يعرف(Porter ) نشاط بأنهƅى فئتين هما أنشطة رئيسية وأنشطة " اƅمؤسسة إƅانية تقسيم اƄعبارة عن إم
 Ƌى تأثيرƅنظر إƅنشاط باƅل نشاط وتحدد قيمة اƄ يفية أداءƄƅ ل فئة أنشطة فرعية وفقاƄ ن تقسيمƄما يمƄ مساندة

اƅمزايا اƅتنافسية ƅلمؤسسة وطاƅما أن اƅنشاط يستهلك موارد فيمƄن تحليل اƅتƄلفة باƅشƄل اƅذي يساعد  على
 .2" منخفضة مقارنة بمنافستها وعلى تحديد ما إذا Ƅانت تƄاƅيف اƅمؤسسة مرتفعة أ

  ما يعرف هارينتنƄ(Harington ) "انية تقسيم مƄنشاط بهدف تحسين اأداء، حيث يرى إمƅمارسات مفهوم ا
Ƅما يمƄن تقسيم أي عملية منها إƅى مجموعة من اƅعمليات اƅفرعية . أي اƅمؤسسة إƅى مجموعة من اƅعمليات

                                       
، مذƄرة ماجستير، قسم علوم تسيير تخصص ساهمة نظام التƂاليف على أساس اأنشطة في تحسين الƂفاءة التسييرية للمؤسسةمبƄوش ƅطيفة،  -1

 .92، ص 6099محاسبة ونظم معلومات، اƅمرƄز اƅجامعي باƅوادي، اƅجزائر، 
 .22إسماعيل حجازي، سعاد معاƅيم، مرجع سابق، ص - 2
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اƅتي بدورها يتƄون من مجموعة من اأنشطة من خال تحليل أداء وƄيفية إنجاز اƅعملية ثم يتم وضع خريطة 
   . ƅ "1هذƋ اƅعمليات يمƄن من خاƅها تحديد زمن وتƄلفة Ƅل نشاط

  أما بريمسون(Brimson ) لنشاط أشار بأنهƅ خام " ففي تعريفƅمواد اƅوجيا واƅنوƄتƅمزيج من أفراد وا
    واأساƅيب واƅبيئة اƅهادفة ƅتقديم اƅمنتج، حيث يوضح اƅنشاط إƅى طريقة توظيف اƅمؤسسة ƅلزمن واƅموارد 

    يجب أن ينعƄس اƅتƄلفة اƅتي فعليا ويرى بريمسون أن تحميل اƅموارد ƅأنشطة . في سبيل تحقيق أهدافها
يمƄن أن تدخل فيه وقد استخدم مصطلح اƅنشاط عند ربطه بين نظام و في اƅنشاط وƅيس اƅتƄلفة اƅتي يجب أ

دارة اƅتƄلفة تعني استخدام معلومات اƅنشاط في صياغة اƅخطط   اإستراتيجيةاƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة وا 
 . 2" عرف على فرص اƅتحسين اƅمضافةواتخاذ اƅقرارات اƅتشغيلية واƅت

      ويتضح من اƅتعريفات اƅسابقة اختاف زوايا اƅنظر في تعريف اƅنشاط فني حين اƅفض ƅباس باƅقول
أن اƅنشاط مجموعة من اƅمهام واƅتي تساعد على إضافة اƅقيمة وعاƅجه بورتر من منظور عام بهدف تحديد 

بريمسون اعتمادا على  ق أهدافها في ظل اƅمنافسة اƅحاƅية هارينتين واأنشطة اƅتي تحتاج إƅيها اƅمؤسسة ƅتحقي
اƅمنظور اƅتشغيلي وأهمها بتحليل أسباب وƄيفية أداء اأنشطة وƄذا تحديد استهاك اƅموارد يهدف إدارة اƅتƄلفة 

 .   وتحقيق اƄƅفاءة

 :3وتتميز اأنشطة باƅخصائص اƅتاƅية 

عة مهام متجانسة ƅقوانين اƅسلوك ااقتصادي بطريقة صحيحة مجمو  ويتƄون اƅنشاط من مهمة خاصة أ -
 .ومتناسبة

 .جماعية تسمح بتحقيق ناتج إجماƅي مشترك ووحيد ويريد اƅنشاط مهارة فردية أ -

 

 
                                       

، ورقة عمل مقدمة ضمن اƅملتقى اƅعلمي تƂامل مع نظام آات في تهيئة متطلبات اƂتساب الميزة التنافسيةبال ABCدور نظام نعيمة يحياوي،  - 1
نوفمبر  99هر سعيدة اƅوطني حول استراتيجيات اƅتدريب في ظل إدارة اƅجودة اƅشاملة Ƅمدخل ƅلتحقيق اƅميزة اƅتنافسية ƅلقسم علوم اƅتسيير، جامعة مواي اƅطا

 .2، ص6001
، اƅمجلة اƅمصرية ƅلمؤسسة التƂلفة وفقا للنشاط Ƃمدخل لقياس تƂلفة الجودة وتوفير المعلومات المائمة أغراض الرقابةد يوسف اƄƅاشف، محم  2

 .   2، ص Ƅ ،09/96/9112لية اƅتجارة، جامعة اƅمنصورة، مصر، 69، اƅمجلد 2اƅتجارية، اƅعدد 
 .   2نفس اƅمرجع اƅسابق، ص   3
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 : 1ويمƄن تصنيف اأنشطة Ƅما يلي  :تصنيف النشاط -2

 2ويصنف اأنشطة حسب عدة أسس تذƄر منها :P.Lhorinoتصنيف  -2-1

 :اƅتصنيف حسب طبيعة اأنشطة وتضم -

 تصورƅأنشطة ا. 
 أنشطة اإيجار. 
 صيانةƅأنشطة ا. 

 .وتضم أنشطة أوƅية وثانوية: اƅتصنيف حسب اƅتخصيص أغراض اƅتƄلفة -

 :3قسم اانشطة اƅى :M.Porterتصنيف  -2-2
باƅنسبة ƅلزبون وقد قام  وهي اأنشطة اƅتي ƅها عاقة مباشرة بإنشاء اƅقيمة في اƅمنتج:اأنشطة اƅرئيسية 

    اإمداد اƅداخلي، اإنتاج، اإمداد اƅخارجي، اƅتسويق واƅبيع واƅخدمات : بتصنيفها إƅى خمس أنشطة تتمثل في
 .ما بعد اƅبيع

تعمل هذƋ اأنشطة على مساعدة اأنشطة اƅرئيسية، حيث بدونها ا يمƄن ƅأنشطة اƅرئيسية :اأنشطة اƅداعمة 
 .رية اƅمؤسسةتسيير موارد اƅبش

 Porterويوضح اƅشƄل اƅتاƅي اأنشطة حسب سلسلة قيمة ƅـ

 

 

 

 

 

                                       
 .92رجع سابق، ص بƄوش ƅطيفة، م  1
 .92نفس اƅمرجع اƅسابق، ص   2
 .2نعيمة يحياوي، مرجع سابق، ص   3
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 Porterسلسلة القيمة لـ( 15)الشƂل رقم 

 

 .2يحياوي نعيمة، مرجع سابق، ص  :المصدر

 :1يووفقا ƅهذا اƅمعيار تصنف اأنشطة إƅى أربع فئات رئيسية ه: Cooper et Ralfanتصنيف  -2-3

 .أنشطة على مستوى اƅوحدة -
 .أنشطة داعمة ƅلمنتج -
 .أنشطة على مستوى دقة اإنتاج -
 .أنشطة دعم اƅتسهيات واƅتجهيزات -

 :واƅتي سوف نتناوƅها باƅتفصيل في اآتي

 وحدةƅتي يتم أدائها : أنشطة على مستوى اƅمنتج وهي اأنشطة اƅتي ترتبط بوحدة اƅك باأنشطة اƅذƄ تسمى
خدمة مقدمة وعدد أنشطة مستوى اƅوحدة اƅمؤداة متناسب مع اإنتاج  واƅمنتج معين أ من أجل وحدة من

 .وحجم اƅمبيعات

                                       
 .91بƄوش ƅطيفة، مرجع سابق، ص  -  1

 اƅبنية اƅقاعدية ƅلمؤسسة

 تسيير اƅموارد اƅبشريةدي

 اƅتطور اƅتƄنوƅوجيدي

يناƅتمو دي  

 خدماΕدي

ما بعد 
 البيع

 اإمداد
 الداخلي

 اإمداد اإنتاج
 الخارجي

ϕالتسوي 
 والبيع

 أنشطة داعمة الهΎمش

رئيسيةأنشطة   
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 ك بغض عن عدد : أنشطة على مستوى دفعة اإنتاجƅل دفعة إنتاجية وذƄƅ تي يتم أدائهاƅوهي اأنشطة ا
عدد اƅوحدات و اƅشراء أƄمية اƅمواد في طلبية  واƅمنتج أ( اƅمƄونات)عدد اأجزاء  واƅوحدات في دفعة أ

قد تƄون أوامر إنتاج، أوامر )اƅمشحونة ƅلزبائن بمعنى أن هذƋ اأنشطة اƅتي تستخدم ƅتخصيص اƅتƄلفة 
       على منتجات اƅزبائن واƅخدمات اƅتي تطلق (حرƄات اƅمعدات وتنصيبات، أوامر ƅلزبون وأوامر اƅشراء

 .تحدث اƅنشاطو أ
 لمنتجƅ داعمةƅذ: اأنشطة اƄ تي يتم أداءها من أجل تسمىƅمنتج، وهي اأنشطة اƅك باأنشطة على مستوى اƅ

اƅخدمات، وتوسع هذا اƅمفهوم إƅى خارج اƅمؤسسة ƅيشمل أنشطة دعم  ودعم إنتاج Ƅل أنواع اƅمنتجات أ
     سواء متعلق باƅزبون )اƅزبون، وتسمح ƅلمؤسسة باƅبيع إƅى Ƅل أصناف اƅزبائن وهذا اƅنوع من اأنشطة 

مستقل أوا يعتمد على اإنتاج وحجم اƅمبيعات، وأنشطة دعم اƅزبون ا تؤخذ بعين ااعتبار اƅحجم ( اƅمنتج وأ
  اƅمقدمة ƅلزبون ومن أمثلة هذƋ اأنشطة اƅداعمة تتضمن اƅصيانة واƅخدمات اƅمباعة أ وومزيج اإنتاج أ

تقديم اƅدعم اƅتقني . ع من اƅمنتجاتاƅوسائل Ƅƅل نو  وتحديث اƅمنتجات، اƅتجارب اƅخاصة، توفير اآات أ
Ƅƅل نوع من اƅمنتجات وتشير إƅى أن Ƅمية اƅمواد اƅمستخدمة في أنشطة دعم اƅمنتج واƅزبون من اƅتعريف 

 .مستقلة عن Ƅمية اإنتاج وحجم اƅمبيعات
 تجهيزاتƅتسهيات واƅمؤسسة بصفة عامة ب: أنشطة دعم اƅحجم عمليات اƅ تي يتم أداؤهاƅمعنى هي اأنشطة ا

زبون وباƅتاƅي فمواردها ا يمƄن تتبعها Ƅƅل غرض تƄلفة  وخدمة أ وأن اأنشطة اƅتي ا تتعلق بƄل منتج أ
            ومن هذƋ اأنشطة على سبيل اƅمثال نشاط مدير اƅتخطيط ومصاريف دعم اƅقنوات، اƅطاقة، اأمن

 .وƄل ما يتعلق باƅشؤون اإدارية
  اƅذي يحرك اƅتƄاƅيف وسبب حدوثها ƅيس حجم اإنتاج  وه (ABC)نظام  يفترض أن :مسببات التƂلفة -2

نما اƅعمليات واأنشطة اƅمساندة مثل عمليات اإمداد وعمليات اƅجودة وعمليات اƅحصول على اƅمعلومات   وا 
مسببات  ويصنف اأنشطة بحسب اƅهدف من اƅنشاط ويطلق على هذƋ اƅعوامل اƅمحرƄة محرƄات أو ƅذƅك فه
أساسا على تحديد هذƋ مسببات بشƄل دقيق حيث تتم عملية تقييم  (ABC)يتوقف نشاط نظام . اƅنشاط تƄاƅيف

    تƄلفة اƅموارد اƅمستهلƄة باأنشطة اƅمنجزة باƅمؤسسة من خال استخدام هذƋ اƅمسببات، واƅتي تستخدم أيضا 
يمثل عاما مرتبطا باƅنشاط وينتج في تتبع تƄاƅيف اأنشطة على وحدات اإنتاج، ومن ثم فإن مسبب اƅتƄلفة 

 .     1عنه استخدام اƅنشاط ƅبعض اƅموارد اƅمتاحة باƅمؤسسة

                                       
 .2نعيمة يحياوي، مرجع سابق، ص  -  1
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تƄوين عناصر اƅتƄلفة داخل Ƅل وعاء  ومقياس يعƄس اƅسبب اƅجوهري في خلق أ"يعرف مسبب اƅتƄلفة بأنه 
ƅنشاط، وباƅتاƅي فإن محرك اƄƅميات اƅتي ينجزها ا ووحدة قياس ƅتحديد اƅمستوى أ": Ƅما يعرف بأنه، 1"اƅتƄلفة

يوجه تƄاƅيف  وتعبير عن أسباب ƅنشوء اƅتƄلفة ƅنشاط معين، Ƅما يمثل اƅعامل اƅذي يقود أ وتƄلفة نشاط ه
سلوك معين وقبض مدى مائم وخال فترة معينة باإضافة إƅى Ƅونه  واƅنشاط اƅمتعلقة بعرض تƄلفة معينة نح

مجتمع معين وينبغي اختيارƋ  وين عنصر اƅتƄلفة داخل Ƅل نشاط أاƅمقياس اƅذي يعƄس اƅسبب اأساسي في تƄو 
 .2"بحيث ينطوي على عاقة نسبية واضحة بين استخدام موارد ومخرجات Ƅل نشاط

 :Ƅ3ما أن هناك مستويين ƅلمسببات

مجمعات  ويخص تلك اƅمسببات اƅتي تستخدم في تخصيص اƅموارد اƅمتاحة على أنشطة أ :المستوى اأول
 .بمعنى اأسباب اƅحقيقية اƅمؤثرة على اƅنشاط اأنشطة،

يخص تلك اƅمسببات اƅتي تستخدم ƅتخصيص وتتبع تƄاƅيف اأنشطة على أغراض اƅتƄلفة  :المستوى الثاني
بمعنى وحدات اƅقياس اƅتي تسمح بقياس مستوى ااستهاك من Ƅل نشاط واƅذي يتبع اأغراض حسب استفادتها 

 .منها
  4:إƅى نوعين تنقسمو  :أنواع مسببات التƂلفة

   ويرƄز هذا نوع على عدد مرات تأدية اƅنشاط اƅواحد وهي تستخدم : مسببات خاصة باƅعمليات :النوع اأول
فإن أنشطة جدوƅة  اƅمثال في حاƅة إذا ما Ƅانت مجموعة اƅمنتجات تحتاج إƅى نفس اƅقدر من اƅنشاط وعلى سبيل

اƅصيانة جزء معين من اآƅة يمƄن أن تؤدي وتستغرق نفس اƅوقت تشغيل آات اإنتاج وتشغيل أمر اƅشراء و 
 .واƅجهد بصرف اƅنظر عن طبيعة اƅمنتج اƅنهائي

تهتم باƅفترة اƅزمنية اƅتي يستغرقها اƅنشاط اƅازم ƅإنتاج اƅمنتج : مسببات خاصة باƅفترة اƅزمنية :النوع الثاني
اط اƅمطلوب تأديته باختاف نوعية وƄمية اƅمنتج معين، وتستخدم هذƋ اƅنوعية في حاƅة اختاف دعم اƅنش

                                       
 .20، ص 6002، اƅدار اƅجامعية، اإسƄندرية، مصر، ااستخدامات اإدارية ABCمحاسبة تƂاليف النشاط أحمد صاح عطية،  -  1
 .02نعيمة يحياوي، مرجع سابق، ص -  2
 .02مرجع سابق، ص  -  3
، مقال منشور في مجلة اƅعلوم اإسامية، اƅعدد اأول، نظام تƂلفة اأنشطة Ƃأساس لقياس تƂلفة الخدمات التعليمية الجامعيةساƅم عبد اه حلس،  -  4

 .622، ص 6002، فلسطين، 92اƅمجلد 
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اƅنهائي ومن أمثلة مسببات اƅتƄلفة اƅخاصة باƅفترة اƅزمنية ساعات اƅمباشر ساعات اƅفحص، ساعات تهيئة آات 
 .اƅتشغيل

 :1اعطيت ƅها عدة تعاريف من بينها :العمليات -3

 اƅمترابطة مع بعضها اƅبعض بتدفقات اƅذي يرى أن اƅعملية هي مجموعة من اأنشطة  P.Lounoتعريف  -
 .غير مادي محدد وهام ومن اƅمعلومات واƅمنتظمة ƅتعطي منتج مادي أ

فيرى أنها مجموعة من اأنشطة اƅتي ƅها عاقة مشترƄة وهدف محدد بدقة يمƄن أن يرتبط  D.Brimsonأما  -
 .خارجي وبعميل داخلي أ

متعاونة من أجل تقديم منتج يحمل قيمة ƅعميل داخلي مجموعة من اأنشطة اƅمتحدة واƅ "بأنهاتعرف  -
 ."وخارجي

 .      2"توƅيفة من اأنشطة اƅمتصلة واƅمترابطة مع بعضها اƅبعض بغية تحقيق هدف مشترك"على أنها Ƅما تعرف  -

    سلعة )ويمƄن اƅقول أنها توƅيفة من اأنشطة اƅمترابطة بتدفقات من اƅمعلومات اƅهادفة ƅتقديم منتج  
 .يحمل قيمة مضافة ƅلزبون( خدمة وأ

 :3وتتمثل في :(ABC) الظروف الداعمة لتطبيق نظام  -ثانيا

 مؤسسةƅمقدمة من طرف اƅخدمات اƅمنتجات واƅتنوع وااختاف في اƅا. 
  برƄل جزء اأƄمباشرة تشƅيف غير اƅاƄتƅك بمعنى أن اƅيف وذƅاƄتƅل اƄيف غير مباشرة ضمن هيƅاƄتƅزيادة ا

ƅل اƄترشيد قرارات من هيƅ مهمة وجوهريةƅيف اƅاƄتƅا Ƌهذƅ دقيقƅتخصيص اƅة اƅيف مما يجعله مسأƅاƄت
 .اإدارة

  مؤسسة تستخدم أنظمةƅك ما يدل على أن اƅيف وذƅاƄتƅي اƅى إجماƅمباشر إƅعمل اƅانخفاض عنصر ا
 .اƅتصنيع اƅمتقدمة اƅتي تعتمد على تƄنوƅوجيا متطورة

                                       
 .2ابق، ص نعيمة يحياوي، مرجع س -  1
2 -Michel Monereau , gestion des entreprises touristiques, Editions Breal, 2em ed, France, 2008, P48 . 
، مذƄرة ماستر في علوم اƅتسيير، تخصص تسييير أثر تطبيق نظام محاسبة التƂاليف على أساس اأنشطة في اتخاذ قرارات تسعيرحفصة فƄرون،  -  3

 . 60، ص 6099محمد خيضر بسƄرة، منظمات، جامعة 
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 مؤسسة على تقسيم ربحƅذي يقابله انخفاضعدم قدرة اƅمبيعات اƅفي اأرباح ية منتجاتها ، أي زيادة ا. 
  محاسبةƅتي يتم إعدادها من قبل قسم اƅمنتجات اƅيف اƅاƄثقة مديري اإنتاج في صحة تƅانعدام ا          

 .في اƅمؤسسة
 خدمات وعدم ااعتمƅمنتجات واƅيف اƅاƄمحاسبة بخصوص تƅتسويق عن تقارير قسم اƅاد تخلي مديري ا

عليها عند اتخاذ اƅقرارات اƅتسعير وذƅك انعدام ثقتهم في صحتها ودقتها مما جعلهم يعتمدون على أنظمة 
 .خاصة بهم في اتخاذ اƅقرارات

  عمليات اإنتاجية وبرمجة اإنتاجƅهندسي وتصميم اƅتصميم اƅداعمة مثل اأنشطة اƅازدياد اأنشطة ا
حاجات اإدارة  واƅمƄثف ƅلحاسوب وازدياد أهمية اƅمحاسبة نتيجة نمواƅمعاƅجة اآƅية ƅلبيانات وااستخدام 

 .إƅى معلومات دقيقة وتحليلية
 يف هƅاƄتƅميا بحيث يصبح تخفيض اƅمنافسة محليا وعاƅمحافظة  وازدياد حدة اƅاستراتيجية ااستمرارية وا

 .على حصة اƅمؤسسة في اƅسوق
 لمنتج، مما تتطلب استبعادƅ عمر ااقتصاديƅدخال منتجات جديدة  قصر ا بعض اƅمنتجات وتطوير وا 

 .باستمرار وبما ينسجم وتوقعات اƅزبائن اƅحاƅيين واƅمحتملين
  يضيف"Cooper " نه توفير بياناتƄضروري وجود نظام معلومات محاسبي يمƅعلى ما سبق، أنه من ا

 .تفصيلية تساعد على تحديد وقياس اƅعاقة بين اƅتƄلفة ومسبباتها

 :وأهم استخداماته (ABC)الفروض التي يقوم عليها نظام : ثالمطلب الثال

 :1تتمثل في(ABC)الفروض التي يقوم عليها نظام  -أوا

 :روض تتعلق بطبيعة المنشأةف

        واجهة اأسلوب اƅتقليدي  ومن مزايا هذا اأسلوب ه: اƅتباين في تشƄيلة منتجات اƅمنشأةو اƅتنوع 
           ة اƅمنتجات أما في حاƅة إنتاج منتج واحد فليس من اƅمجدي إتباع اأنشطة عن اƅتƄلفة عندما تتنوع تشƄيل

 .بل سيƄون في صاƅح اƅمنشأة ااستعانة باأسلوب اƅتقليدي

                                       
، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة في الشرƂات الصناعية الفلسطينية ABCتصور مقترح لتطبيق نظام التƂاليف المبني على اأنشطة أمير ابراهيم اƅمسحال،  - 1

 .22، ص 6002اƅماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويل، Ƅلية اƅتجارة، اƅجامعة ااسامية، غزة، فلسطين،
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       اƅناتجو غير مباشرة  وإن ارتفاع بنود اƅتƄلفة اإضافية أ: اإنتاجيةواأنشطة اƅعمليات وتشابك  تعقد
منطقيا ƅتطبيق مدخل ƅنظام اƅمحاسبة و اأنشطة اإنتاجية حتى يقدم مبررا مقبوا  وت أتشابك اƅعملياو عن تعقد 
 .على أساس اأنشطة أغراض اƅقياس اƅسليم نسبيا ƅتƄلفة اƅوحدة اƅمنتجةاƅتƄاƅيف 

 :(ABC)روض تتعلق بإجراءات تطبيق نظام ف

 لفةƄتƅمناسب أوعية اƅعدد اƅمناسب : تحديد اƅعدد اƅمقومات يعتبر تحديد اƅيف أحد اƅاƄتƅأوعية ا
 .اأساسية ƅنجاح نظام محاسبة اƅتƄاƅيف اƅمبني على أساس اأنشطة

 مسبب أƅانية تحديد اƄلفة  وإمƄلتƅ رئيسيƅمحرك اƅه تحميل و اƅذي يتم من خاƅتظهر أهمية في أساس ا
 .اƅوحدات اƅمنتجة بنصيبها من اƅتƄلفة اƅخاصة بƄل نشاط

  بنوƅ لفةƄتƅمتجانسةتضمين وعاء اƅلفة اأنشطة اƄتƅتي يمرو : د اƅلفة اƄتƅيقصد بها تجميع بنود ا               
من ثم يتم إيجاد معدل تحميل واحد ƅتحميل عناصر تƄلفة اأنشطة و بها مسبب واحد في وعاء واحد 

 .مسبباتهاو اƅمتجانسة في طبيعتها 

 لفةƄتƅوعاء اƅ ونةƄمƅلفة اƄتƅااتساق بين مفردات ا. 

 نشاطتغير بƅتغير في مستوى اƅلفة بنفس مقدار اƄتƅنود عناصر ا. 

 :(ABC) فروض تتعلق باقتصاديات تطبيق نظام

 روض ااقتصادية بمدخل نظام ف(ABC) : عائد مع تطبيق أسلوب أوƅذي يقصد به أن يفرق اƅطريقة  وا
 .معينة ƅلتƄلفة اƅمترتبة على تنفيذ هذا اأسلوب

 نسبيةƅنظام ففي إطار : قرض اأهمية اABC  لفةƄلتƅ وين وعاء عامƄانية تƄنسبية إمƅيقصد باأهمية ا
صعوبة إيجاد و يتضمن مجموعة من عناصر اƅتƄلفة اƅتي تتميز بصغر اƅحجم اƅنسبي ƅلتƄلفة اƅنشاط 

بحيث يتم تخصيص تƄلفة هذا اƅوعاء اƅعام على اƅوحدات اƅمنتجة و محرك تƄلفة ƅهذا اƅنشاط  ومسبب أ
محرƄات  وأ ذƅك من بين مجموعة مسبباتو ، (ساعات عمل، ساعات دوران)حميل طبقا أنسب معدل ت

 .اƅتƄلفة اƅمرتبطة باأنشطة اƅمدرج تƄلفتها في هذا اƅوعاء

      ƅنظام محاسبة تƄاƅيف على أساس اأنشطة عدة استخدامات مختلفة  :(ABC ) استخدامات نظام -ثانيا
 :1رئيسيا في اƅعديد من اƅمجاات نذƄر منها ما يليو ا هاما دور  ABCفي جميع اƅقطاعات ƅهذا يلعب نظام 

                                       
 .212ماهر موسى درغام، مرجع سابق، ص  - 1
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 ليفƄتƅحديثة  :تخصيص اƅبيرة في بيئة اأعمال اƄƅتغيرات اƅبيرو نتيجة اƄ لƄعملية  استخدام اأنظمة بشƅفي ا
  تقديم خدمة Ƅل هذا يعد حافزا إدارة اƅشرƄة ƅتبني نظام تƄاƅيف حديث ƅتخصيص اƅتƄاƅيف  واإنتاجية أ

دقة  واƅخدمة بشƄل أƄثر دقة، حيث أن أحد اƅعوامل تحقق اƅتميز ƅلشرƄة ه ومباشرة على اƅمنتج أغير 
 .اƅدقة في حساب تƄلفة اƅمنتجو تخصيص اƅتƄاƅيف بما يحقق اƅعداƅة 

  منتج أƅخدمة وتسعير اƅا.  

  يلعب نظام(ABC)  ،ل أدقƄمنتج بشƅلفة اƄمنتج باو دورا رئيسيا في قياس تƅتنافسي من ثم تسعير اƅسعر اƅ
     خدماتها  وأ قد تستخدم بعض اƅشرƄات اƅمعلومات اƅناتجة عن اƅنظام اƅجديد في إعادة تسعير منتجاتهاو 
 .عمائها وأ

 قراراتƅإن نظام  :يساعد على اتخاذ ا(ABC)  تنفيذيةƅقرارات اƅاتخاذ اƅ مناسبةƅمعلومات اƅلمديرين اƅ يوفر    
تحسين مستوى عمليات  ،مؤشرات اƅسوق اƅعاقات مع اƅعماء و اإنتاج  اƅمتعلقة بخطوط اإستراتيجيةو 

 .اƅتشغيل بصفة مستمرة
 لفةƄتƅيساعد نظام  :تخفيض ا(ABC ) لفة من خال تحديدƄتƅانية تخفيض اƄاستبعاد اأنشطة و في إم    

 .اƅتي ا تضيف قيمة ƅلمنتج
  موازنة يساعد نظامƅتطوير ا(ABC)  ثرفي توفير معلوماتƄموازنات  دقة أƅموازنات، حيث أن اƅإعداد ا

 .وسيلة رقابية ƅتحقيق اأهداف اƅمستقبليةو تستخدم Ƅأساس ƅتقييم اأداء 

 منتجات أƅجديدة وتصميم اƅخدمات اƅتسعير : اƅمنتج اƅتسويق و أفضل في مجاات تصميم اƅمزيج و اƅا             
 .ذƅك من خال مسببات اƅتƄلفةو 

 عملƅيوفر نظام  :تحليل ربحية ا(ABC)  ةƄلشرƅ نسبةƅلفة اأول باƄتƅونه هدف اƄ عميلƅعلى تحليل ربحية ا   
 .باƅتاƅي ا بد من وجود تفهم أƄثر ƅربحيتهو 

 يوفر نظام : قياس اأداء(ABC)  معلومات متنوعة( يةƅيةو ماƅغير ما ) لفةƄتƅأداء مثل اƅ تعد بمثابة مقاييس
 .ƅمؤشر ƅلƄفاءة اإنتاجية

 نظام : داءتحسين اأƅ فقريƅعمود اƅتعد عملية تحسين اأداء بمثابة اABC  ة في وƄشرƅك يساعد اƅذƄتفهم 
 .أƄثر احتياجات اƅعماء

 تسييرƅرقابة على اƅمرتبطة : اƅموارد اƅتي تستخدم بها اƅيفية اƄƅدقة عن اƅيقوم نظام بتوفير معلومات تتصف با
 .ت تحقق عملية اƅرقابة على اƅتسييرمن خال دقة هذƋ اƅمعلوماو باأنشطة اƅمختلفة 
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دارتها على اƅمدى اƅطويل من خال ترƄيز اإدارة و إضافة إƅى أنه يمثل آƅية اƅرقابة على اƅتƄليف     ا 
يساهم في إدارة اƅتƄلفة Ƅما يتم توضيح استخدامات اƅمعلومات اƅمحددة على أساس و على مسببات اƅتƄلفة 

 :اƅنشاط من خال اƅشƄل اƅتاƅي
Ƃاستخدامات المعلومات المحددة على أساس النشاط(: 60)ل رقم الش. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

     بوƅي مابرƅي، تحديد اƅتƄلفة على أساس اƅنشاط في اƅمؤسسات اƅماƅية، Ƅيف تدعم اادارة : اƅمصدر
 .78تع، ص يأحمد محمد زامل ، سعيد بن صاƅح اƅرو : على أساس اƅنشاط وتدير مواردك بفاعلية، ترجمة

 وأهم مشاƂل وصعوبات التي تواجهه (ABC)مزايا  :ثانيا

 :فيتتمثل  (:ABC) مزايا -1

 صناعية أƅمنظمات سواء اƅجميع اƅ نظامƅخدمية  ومائمة ا(بنوك، مستشفياتƅ           .)... 
  تطبيق نظام(ABC)  جهودƅيز اƄاأخيرة، ومن ثم تر Ƌد هذƅتي توƅلفة اƄتƅمسببات اƅ جيدƅى فهم اƅيؤدي إ

دارة اأنشطة بƄفاءة، باعتبار أن اƅمعلومات اƅتي يوفرها  اƅنظام  اإدارة على معرفة Ƅيفية استهاك اƅموارد وا 

اادارة على 
 أساس النشاط

خفض 
 التƂلفة

 استخدامات اƅمعلومات اƅمحدد على أساس اƅنشاط

اادارة 
 ااستراتيجية

تحديد ربحية 
 العميل

فة تحديد تƂل
 المنتج

التخطيط 
 ااستراتيجي

 ادارة الموارد

ادارة      
 اأداء

ادارة  ادارة الموازنة
 التƂاليف

اادارة 
 المستمرة

ادارة مراحل 
 اانتاج
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ناجعة ووسيلة ƅدعم واتخاذ اƅقرارات ااستراتيجية حول اƅمنتجات واƅعمليات واƅتأثير على عملية تصميم 
 .1اأنشطة

 نظام يوفر معلومات دقيقة حول اأنشطة باسƅيف تطبيق اƅاƄلفة من أجل تخصيص تƄتƅتخدام مسببات ا
   اƅنشاط على أغراض اƅتƄلفة بمعنى أنه يوفر معلومات حول اƅتƄاƅيف دقيقة اتخاذ اƅقرارات ااستراتيجية 
من ناحية مزيج اƅمنتجات، اƅموارد، اƅتسعير، تحسين اƅعمليات وتقييم اأداء عمليات اƅمنظمة، فاستخدامه 

مزايا عملية، بتحسين اƅعمليات اإنتاجية، ومزايا استراتيجية واƅحصول على أفضل  يؤدي إƅى اƅحصول على
اƅمعلومات من أجل تطوير اƅمنتجات، اƅموارد، اƅمنتجات، اƅموارد، مزيج اإنتاج، إƅغاء اƅتƄاƅيف اƅمرتبطة 

 .2باأنشطة اƅتي ا تضيف قيمة، تحسن Ƅفاءة اƅعمليات اƅداخلية
 حصولƅى اƅسوق  تطبيقه يؤدي إƅلفة من أجل ربح حصة اƄتƅك بهندسة اƅيف إنتاج دقيقة، وذƅاƄعلى ت

اƅمستهدف بسعر محدد مسبقا مع ربح مقبول، بتخطيط خفض اƅتƄلفة من خال دورة حياة اƅمنتج ƄتƄلفة 
 .مستهدفة

  يساعد نظام(ABC) ازهƄأنشطة بارتƅ ية، موازنة اإدارةƅمسؤوƅازها على اƄا على موازنة مدخات بارت    
 .على اƄƅفاءة، موازنة اأداء ƅلمدخات بارتƄازها على اƅفعاƅية

  هم مردوديةƅ تيƅزبائن اƅموردين، تحدد تقسيمات اأسواق تحديد اƅعاقات مع اƅنظام على تحسين اƅيساعد ا
 .مقبوƅة

 -  أشار(R.Cooper) تƅثر من نظم اƄنه من تحقيق دقة أƄلفة على أساس اأنشطة يمƄتƅيف أن نظام اƅاƄ
 .اƅتقليدية باستخدام مسببات اƅتƄلفة تتبع تƄلفة أنشطة اإنتاج

  يساعد نظام(ABC) مردودية، توجيه مزيج اإنتاج وقراراƅسعرعلى تحسين اƅمفاوضة حول اƅت ااستثمار، ا 
اق اƅجودة، اƅتصميم، خدمات ما بعد اƅبيع، اƄƅفاءة في توزيع اƅموارد، خدمة اƅعمليات ƅاستهداف في اأسو 

      ، بمعنى أن نظام اƅتƄلفة على أساس اƅنشاط يعمل (ABC)فهم سلوك اƅتƄلفة من خال عملية تحليل 
 .على جمع وتحليل اƅبيانات ƅتحسين اتخاذ اƅقرارات على اƅمستويين اƅعملي وااستراتيجي

                                       
1 -Nitza. Geri , Boaz Ronen, Relivance lost, the Rise and fall of activity Based coasting, Human systems, 

Management, N°24 , 2005, P135. 
Ƅرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية، فرع ، مذأهمية نظام التƂلفة على أساس اأنشطة في تحسين مردودية المؤسسةاƅيزيد ساحري،  -2

 .  22، ص 6002-6002إدارة أعمال، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية، علوم اƅتسيير، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتنة، 
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  أشار(S.RKaplan R.Cooper ) نظام إن(ABC) ه أهداف إدارة اأعما وهƅ ل دعم نظام استراتيجي
 .اإستراتيجيةاƅمنتجات، تحليل مردودية اƅزبائن وتوجيه اƅقرارات 

  توريد وتقييمƅمنتجات وأسعارها، تحليل مواقع اƅيفية تحديد مزيج مختلط بين اƄ نظام يساعد اإدارة على
 .اƅتƄنوƅوجيات اƅحديثة

  انية استخدام نظامƄإم(ABC) ƅتحسين قرارات اƅ قيمة ااقتصاديةƅمتعلقة بااستثمارات مع تحليل ا         
 .في تƄنوƅوجيا اƅمعلومات اƅجديدة

  يساهم نظام(ABC ) تصميم، توفيرƅلفة عند تغيير اƄتƅحساسية بمعنى معرفة مقدار تغير اƅفي تحليل ا
دارتها  .نموذج ƅتنظيم اƅقيمة اƅمضافة ƅلمبادات اأنشطة، وباƅتاƅي تحسين اƅرقابة على اƅتƄلفة وا 

  يعتبر نظام(ABC)يف اإنتاج، مردودية خطوط  وهƅاƄقرار حول موضوع تƅإدارة من أجل اتخاذ اƅ مورد
أن اƅمعلومات اƅتي يوفرها اƅنظام حول تƄاƅيف اإنتاج دقيقة وحاسمة ƅقرارات ( Kaplan)اإنتاج، وأشار 

 .تسعير اƅمنتجات اƅجديدة وقرارات اƅتخلي على اƅمنتجات
  يساهم(ABC) منتوجƅمطلوب، توفير  على تصميم اƅلفة واأداء اƄتƅنسبي بين تخفيض اƅتحليل اƅمن خال ا

 .معلومات حول تصاميم اƅمنتوج ومن ثم اختيار اƅتصميم اأمثل
  يفƅاƄتƅتنبؤ باƅل هذا من أجل اƄ زبائن واأسواقƅمستقبلية حول اƅلقرارات اƅ مردوديةƅيساهم في دعم تحليل ا

 .أسواقاƅممƄنة وتغيراتها في Ƅل تقسيمات ا
  من أهمية نظامƄت(ABC ) عادة توزيع نما يخفضها بتغير اأنشطة اƅمنفذة وا  أنه ا يخفض اƅتƄلفة اƅمباشرة، وا 

 .اƅموارد اƅزائدة مثل تخفيض زمن ترƄيب اآƅة
  يف ومن اأنشطةƅاƄلتƅ تقليديةƅنظام اƅموجودة في اƅمعلومات اƅا Ƌتشوƅتخلص من اƅى اƅنظام يؤدي إƅتطبيق ا

 . تضيف أية قيمة من وجهة نظر اƅزبوناƅتي ا
  نظام(ABC)  مناسبƅك بااختيار اƅيف مباشرة وذƅاƄى تƅيف غير مباشرة إƅاƄتƅنه تحويل جزء مهم من اƄيم

 .ƅأنشطة ومسببات اƅتƄلفة اƅتي تسمح ƅلمديرين بتتبع اƅتƄلفة
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 (ABC)مخطط مزايا وفوائد نظام ( 17)الشƂل رقم 

 

  في تقييم ربحية اƅعماء في اƅشرƄات اƅتجارية (ABC)رامي عبد اƅحليم رزقي، إمƄانية تطبيق نظام  :المصدر
 .61، ص 6002مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅمحاسبة، جامعة عمان اƅعربية ƅلدراسات اƅعليا، 

 :   1من بينهاو   :مبني على أساس اأنشطةالمشاƂل والصعوبات التي تواجه تطبيق نظام التƂاليف ال -2

تعد مشƄلة توفير اƅبيانات اƅتفصيلية اƅمطلوبة Ƅمدخات اƅنظام من أهم اƅمشƄات اƅتي تواجه  :توفير البيانات
        بيانات تفصيلية عن اƅموارد وعن اأنشطة اƅمستهلƄة ƅلموارد وعن Ƅل مسبب : تطبيق هذا اƅنظام مثل

 .من مسببات اƅتƄلفة
     اƅخدمية وقد يƄون أهم عائق أمام إدارة اƅشرƄات اƅصناعية أ (ABC)أن ارتفاع تƄلفة نظام  :تƂلفة النظام

 .اƅتي ترغب في تطبيقه
يواجه تطبيق نظام اƅجديد مقاومة واعتراض شديدين من اأقسام اƅتي ا ترغب  :المقومة والمعارضة على التغير

اƅتقليدي، إا انه يمƄن اƅتغلب على ذƅك من خال برامج ƅلتعليم واƅتدريب  في اƅتغير واƅتمسك بنظام اƅتƄاƅيف
 . متوقع تعليمهم مع هذا اƅنظام وƄذƅك دعم وتشجيع اإدارة اƅعليا ƅلنظم اƅجديد من خال مشارƄتها وƅمن ه

                                       
 .22ماهر موسى درغام، مرجع سابق، ص  -  1

 (ABC)نتائج واستخدامات 

 إدارة تƂاليف

  التسعير

اƅتسعير

 تƂاليف المنتج ربحية الزبون

 التƂاليف ااستراتيجية

 تخطيط استراتيجي د إدارة الموار 

 تحديد أدق تƂلفة

 إدارة العمليات

 مراقبة اأداء الموازنة على أساس اإدارة على أساس 

 التطوير المستمر
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في  (ABC)نظام محاسبة التƂاليف المبني على أساس اأنشطة  مساهمة: المبحث الثالث
  ف اإنتاجتحديد تƂالي

في هذا اƅمبحث سنحاول استعراض أهم خطوات تحديد  ABCإƅى أهم اƅمفاهيم اƅمتعلقة بنظام  بعد اƅتطرق
 (.اتاƅخدم) اإنتاجتƄاƅيف 

 :1تتمثل في (ABC)أبعاد تطبيق نظام : المطلب اأول
Ƅلفة Ƅل من اƅموارد يهدف بعد تحميل اƅتƄلفة إƅى تقديم معلومات تفصيلية عن ت :بعد متعلق بتحميل تƂلفة -

واأنشطة واƅمنتجات، حيث يقوم نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة على ربط تƄاƅيف باƅمنتجات 
 : بأسلوب يقلل بقدر اإمƄان من عناصر اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة وذƅك ƅتحقيق

 منتجاتƅلفة اƄدقة في قياس تƅة واƅعداƅا. 
  قضاء واتخفيضƅا Ƅتƅلة تحميل اƄون على مشƄيف غير مباشرة خاصة في مؤسسات خدمية حيث يƅا

 .أغلب تƄاƅيفها ثابتة وغير مباشرة
عادة توزيع مراƄز اƅخدمات . فابد من ااعتماد على ربط عناصر اƅتƄاƅيف غير مباشرة بمراƄز اƅتƄلفة وا 

يدية، حيث يقوم على مراƄز اإنتاج، ثم تحميل هذƋ اأخيرة على وحدات اإنتاج ضمن أنظمة اƅتƄاƅيف اƅتقل
نموذج ثنائي اƅبعد في اƅمرحلة اأوƅى بإيجاد مراƄز تƄلفة واحد Ƅƅل صنف من اƅموارد اƅمتشابهة حيث يتم تقسيم 

      أما في اƅمرحلة اƅثانية فيتم تحميل اƅتƄاƅيف . اƅموارد بين مراƄز اأنشطة بااعتماد على مسببات اƅموارد
 :ستخدام مسببات اأنشطة، ويمƄن تلخيص ما سبق في اƅشƄل اƅمواƅياأنشطة على اƅمنتجات با. من مراƄز

   

 

 

  

                                       
 .20بƄوش ƅطيفة، مرجع سابق، ص  -  1
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وأنظمة  (ABC)بمراحل تحميل التƂاليف بين نظام  الخاصة ق الجوهريةوالفر ( 18)الشƂل رقم 
 .التƂاليف التقليدية

اأنشطة أنظمة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية                              نظام اƅتƄاƅيف على أساس           

 

 .61مرجع سابق، ص ماهر موسى درغام،  :المصدر

ياحظ من اƅشƄل أعاƋ تشابه نظام اƅتƄاƅيف اƅمبني على اأنشطة مع أنظمة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية تتجاهل 
د اƅوحدات اƅمنتجة اƄƅثير من ااعتبارات اƅهامة عند حساب تƄاƅيف اƅمنتجات، حيث إنها على حجم اإنتاج وعد

أي أن أسس اƅتحميل اƅتقليدية تبني على مواصفات متعلقة بوحدات اƅمنتج، وهذا بدورƋ يؤدي إƅى عدم تحميل 
اƅتƄاƅيف غير مباشرة بصورة دقيقة، أما نظام محاسبة اƅتƄاƅيف اƅمبني على أساس اأنشطة فيقوم على قياس 

 اƅموارد اƅموارد

اƅتƄاƅيف غير 
 اƅمباشرة

اƅتƄاƅيف اƅمباشرة تحميل 
 مباشر على أهداف اƅتƄلفة

اƅتƄاƅيف غير 
 اƅمباشرة

تحميل )اƅتƄاƅيف اƅمباشرة 
 (مباشر على أهداف اƅتƄلفة

يتم في : اƅمرحلة اأوƅى
هذƋ اƅمرحلة تحميل 
اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة 
على مراƄز اƅتƄلفة استنادا 
إƅى بعض اƅمقاييس اƅتي 
توفر اƅعاقة استخدام تلك 

 اƅمورد  

مراƄز اƅتƄلفة 
اƅمؤسسة ƄƄل 

 أوأجزاء

يتم في هذƋ : اƅمرحلة اأوƅى
ƅتƄاƅيف غير اƅمرحلة تحميل ا

اƅمباشرة على مراƄز اأنشطة 
بعد حصرها باستخدام مسببات 

 اƅموارد

مراƄز اƅتƄلفة 
اƅمؤسسة ƄƄل 

 أوأجزاء

يتم في هذƋ اƅمرحلة : اƅمرحلة اƅتƄلفة
تحميل تƄاƅيف اأنشطة على 

اƅمنتجات أوخدمات وفقا ƅعدد وحدات 
اƅمنتج أوخدمة مطلوب إيجازها ويتم 

Ƅك باستخدام حساب تƅلفة تدعى ذ
 مسببات اأنشطة

 أهداف اƅتƄلفة أهداف اƅتƄلفة
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بط تƄاƅيف اأنشطة باƅمنتجات اƅنهائية اƅتي يستفيد منها باستخدام تƄلفة اƅموارد اƅمستخدمة أداء اأنشطة، ثم ير 
 .مقاييس تعبر عن احتياجات تلك اƅمنتجات من اأنشطة

حدد حجم اƅعمل ييهدف بعد اƅمتعلق باƅعملية  إƅى اƅتعرف على مسبب اƅتƄلفة اƅتي  :بعد متعلق بالعملية -
      قاييس اأداء واƅتي تصف اƅعمل اƅذي تم تنفيذƋ إتمام Ƅل نشاط، حيث يقوم بتحديد م مواƅمجهود اƅاز 

ثم تقيمه بااعتماد على مقاييس محددة ƅلتƄلفة واƅجودة واƅزمن، وهذƋ اƅمعلومات من مسببات اƅتƄلفة 
        ومقاييس اأداء تساعد اإدارة في تحسين أداء اƅنشاط من حيث Ƅفاءة اƅمعلومات غير اƅماƅية باƅتعرف 

ƅمهام أعلى نواحي اƅمناطق  واأنشطة أ وخطأ واƅذا تحديد اƄخطأ وƅتي ساهمت في حدوث هذا اƅعمليات اƅا
 .اƅتي يجب ترƄيز اƅعمل عليها
  (ABC) أبعاد تطبيق نظام التƂاليف على أساس اأنشطة( 19)الشƂل رقم 

                                         

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 اƅبعد اƅمتعلق بتحميل اƅتƄلفة
 

 

 

            ال  ا    ل  ا       
  Ύ    ا  م   Ύ  ال      ل       ا  ل 

  

 تكلΔϔ الموارد 

  ميل  ك    الم ا    ل  ا  شط  
  Ύ  خ ا  م   Ύ  ال ك    ل م     ا  ل 

  شط ا 

 

Δϔأهداف التكل : ،Εسلع، خدما
 عملياΕ، زبائن

 مقاييس اأداء

ا  شط   قيي   

Δϔالتكل Εمسببا 

    يل ا  شط 

باƅعمليةاƅبعد اƅمتعلق   

 .222، ص 6002، 9اسماعيل يحي اƅتƄريتي، محاسبة اƅمتقدمة، قضايا معاصرة، دار حامد، اأردن، ط :المصدر
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      اƅية في اƅبعد اƅمتعلق بتحميل ƅلتƄلفة يتم ربطها باƅمعلومات غير ماƅية وبعد تحديد اƅمعلومات اƅم
   اƅتي يوفرها اƅبعد اƅمتعلق باƅعملية وهذا ما يجعل نظام اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة نظام محاسبي وتسييري

د على تحقيق في آن واحد حيث أن توفير اƅمعلومات غير اƅماƅية باإضافة إƅى اƅمعلومات اƅماƅية يساع
وتƄون اƅمعلومات اƅماƅية وغير اƅماƅية . اƅمؤسسة هدف تخفيض اƅتƄلفة، ويمƄن اإدارة من تطوير مقاييس أدائها

في ظل نظام اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة في شƄل اأنشطة اƅمنفذة، اƅوقت اƅمطلوب، اƅموارد  اƅمتوفرة
 .اƅمستهلƄة وتƄاƅيف اأنشطة واƅمنتجات

  ƅ نƄما يمƄ ة تحسينƅمختلفة في طبيعتها عند محاوƅمعلومات اƅتمازج بين تلك اƅإدارة استغال هذا ا
. في اƅمناطق اƅتي تستهلك وقت أطول عند اƅتنفيذو مستويات استغال اƅموارد باƅمناطق ذات اƅتƄلفة اƅمرتفعة أ

     اأنشطة إا أنه تطوير  ƅقد استخدم مصطلح مسببات اƅتƄلفة ƅقياس اƄƅيفية اƅتي تستهلك بها أهداف تƄلفة
بما يتاءم مع اƅبعد اƅمتعلق باƅعملية، حيث يعمل مصطلح مسببات ( Turney)هذا اƅمصطلح من قبل تورني 

اƅتƄلفة على تميع معلومات تشغيلية عن أنشطة Ƅل عملية بما يساهم في فهم أسلوب اƅربط بين اأنشطة 
 .يؤثر بها Ƅل نشاط على أداء اƅنشاط اƅاحق ƅه اƅمتتاƅية، مما يؤدي إƅى معرفة اƄƅيفية اƅتي

بمعنى أن بعد اƅعملية، يعمل على تحديد اƅقيمة اƅمضافة بƄل نشاط على اأنشطة اأخرى، Ƅما تقوم   
حيث . مسببات اƅتƄلفة في نظام اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة ثنائي اƅبعد بدور مهم في تطوير مقاييس اأداء

لى مسببات ماƅية ومسببات غير ماƅية ومثا نشاط تجهيز اآات يرتبط بمسببات تشمل مسببات اƅتƄلفة ع
عدد مرات اƅتوقف، بينما نشاط  واƅتƄلفة غير ماƅية مثل عدد مرات تجهيز اآات، اƅوقت اƄƅلي ƅلتجهيز أ

 .خدمات اƅموارد يرتبط بمسببات اƅتƄلفة ماƅية مثل تƄلفة مواد اƅخام
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 :نظام التƂاليف التقليديو ( ABC)الفرق بين نظام التƂاليف على أساس اأنشطة : المطلب الثاني
 وأنظمة محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية (ABC)بين نظام  مقارنةاƅ(: 10)اƅجدول رقم 

 نظام محاسبة التƂاليف التقليدي اأنشطة أساس نظام محاسبة التƂاليف على

طة داخل يقدم معلومات تفصيلية عن Ƅل نشاط م اأنش
 أي قسم

تƄون و يقدم معلومات Ƅلفة Ƅاملة عن وظيفة Ƅاملة 
تجميعية ƅمختلف اأقسام اƅتي يمر بها اإنتاج 

 .يصعب تحليلهاو 
 .اعتبارها هدف اƄƅلفة اأساسيو اƅترƄيز على منتوجات  اعتبارها هدف اƄƅلفة اأساسيو اƅترƄيز على اأنشطة 

يتم و م إنتاجي يستخدم مؤشر Ƅلفة Ƅƅل نشاط داخل Ƅل قس
قياسه بقسمة Ƅلفة اƅنشاط اƅمحددة على مقياس اƅمخرجات 

 ƅذƅك اƅنشاط أي اƅعامل اƅموجه Ƅƅلف ذƅك اƅنشاط

يستخدم معدل تحميل واحد ƅلتƄاƅيف اƅصناعية غير 
يتم استخدام معدل تحميل متخصص و مباشرة ƅلمنشأة أ

يتم تحديدƋ بقسمة مجموع اƅتƄاƅيف و Ƅƅل قسم إنتاجي 
 .شرة اƅمخططة على أساس اƅتحميل اƅمختارغير مبا

تتعدد استخدامات مجمعات اƅتƄلفة في اƅقسم اƅواحد 
بتخصيص Ƅل مجمع منها بنشاط معين ƅتسهيل و 

 احتساب Ƅلفة وحدة اƅنشاط

استخدام مجمع واحد ƅلتƄاƅيف اƅصناعية غير مباشرة 
 .عدة مجمعات ƅلمنشأة وفي Ƅل قسم أ

وزيع اƅتƄاƅيف غير تعتبر اأسس اƅمستخدمة في ت
في تحميل هذƋ اƅتƄاƅيف هي نفسها اƅعامل و اƅمباشرة 
 (.ذات احتمال عاƅي)اƅموجه 

اƅتحميل هي نفسها اƅعامل و قد تƄون أسس اƅتوزيع 
 (احتمال ضعيف)اƅموجه 

في اƅغاƅب ا يستند اƅعامل اƅموجه إƅى متغيرات ماƅية بل 
 .إنتاجƄمية او عدد أجزاء  ومتغيرات أخرى مثل اƅوقت أ

تتضمن أسس اƅتحميل متغيرات ماƅية تمثل Ƅلفة اƅعمل 
 .Ƅلفة اƅمواد اƅمباشرة واƅمباشر أ

تحديد تƄلفة اƅمنتج بتجميع تƄاƅيف اأنشطة اƅتي قامت 
 .ببنائه

 .يتم اƅتشغيل باƅحسابات اƅمتقدمة

Ƅلفة اƅمنتج بقسمة مجموع اƄƅلف على Ƅمية تتحديد 
 .اإنتاج

 .باƅحسابات ويدويا أ يمƄن أن يƄون اƅتشغيل
عاقته و نظام محاسبة التƂاليف المبني على أساس اأنشطة في الشرƂات الصناعية في اأردن عمر محمد هديب، : المصدر

اƅمصرفية، و نموذج مقترح ƅلقياس، أطروحة دƄتوراƋ مقدمة إƅى قسم اƅمحاسبة، Ƅلية اƅعلوم اƅماƅية و ، اƅتطبيق باأداء المالي
ƅاديمية اƄية اأƅماƅلعلوم اƅ مصرفية، عمان، اأردن، و عربيةƅ29، ص 9112ا. 
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  في تحديد تƂاليف اإنتاج (ABC) على أساس اأنشطةاستخدام نظام محاسبة التƂاليف  :المطلب الثالث

 :       مجموعة اƅمراحل تتمثل في (ABC)باستخدام  يتضمن تحديد تƄاƅيف اإنتاج  

 :تحديد اأنشطة: المرحلة اأولى

    في هذƋ اƅمرحلة يتم تحديد وتصنيف Ƅل نشاط من خال إعداد قائمة توضح تفصيليا ما يقوم به اƅنشاط  
        من أعمال، وسلوك اƅتƄاƅيف وأثرها على عملية اتخاذ اƅقرارات اƅمتعلقة باƅنشاط Ƅذƅك يجب أن توضع 

ثا أن تحليل مراحل اƅعمل أوضحت تدفق هذƋ اƅقائمة حرƄة اƅتدفقات بين اƅنشاط واأنشطة اأخرى تبين م
معلومات جديدة يصعب ربطها باƅنشاط اƅذي سبق وتم تحديدƋ فإنه باأنشطة اƅتي يدعم عمل اƅمؤسسة ومراحل 

 .1 (ABC)اƅعمل ومتطلبات اƅتحليل اƅوظيفي، وذƅك حتى يمƄن تطبيق اƅخطوات اأخرى في نظام 

ضخمة ومتنوعة إƅى اƅدرجة اƅتي تتطلب من مصمم نظام حتى تƄون اأعمال اƅمنجزة داخل اƅمؤسسة   
(ABC)  نشاطƅعديد من اأعمال في مجموعة معينة من اƅتجميع ا(لفةƄتƅمجمعات ا.) 

 :وهنا نجد فرضيتين أساسيتين هما  

     ، ويقصد (داخل Ƅل نشاط)أن تƄون تƄاƅيف في Ƅل مجمع ƅلتƄلفة هي نتيجة أعمال متجانسة  :فرض اأول
اƅتƄاƅيف ƅها عاقة ارتباط مرتفعة، وتعني أن اƅتغيرات في مستوى واحد من تلك اأعمال يصاحب تغيرات به أن 

نسبة مماثلة في أعمال اأخرى داخل اƅنشاط اƅذي يتم تقييم تجانسه، ويحدث اƅتجانس اƅتام عندما يƄون معامل 
          سبية في اأعمال داخل اƅنشاط اƅمعنياارتباط تمام أي يƄون مساوي ƅلواحد، واƅذي يعني أن اƅتغيرات اƅن

 .تƄون متساوية

أن تƄاƅيف في Ƅل مجتمع تتناسب طرديا مع اƅنشاط ويقصد بذƅك أن اƅتƄاƅيف في مجمع تƄلفة  :الفرض الثاني
 .يجب أن تتغير باƅتناسب مع تغيرات في مستوى اƅنشاط

زمة إنتاج اƅمنتج وتسليمه ƅلعماء وهذا تحديد إمƄانية تحديد وتعريف جميع اأنشطة اƅا(ABC)يتبع نظام  -
      تؤدي بƄفاءة ƅذƅك تقوم اƄƅثير  وذات قيمة مضافة أ وا يقطع بأن Ƅل اأنشطة اƅمؤداة ذات أهمية أ

 :من اƅمؤسسات باƅتبويب إƅى

                                       
 . 260، ص 6000، اƅدار اƅجامعية، اإسƄندرية، مصر، محاسبة المالية، محاسبة التƂاليف، المحاسبة اإداريةالهاشم أحمد عطية،  -  1
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 خاص  :أنشطة ذات قيمة مضافةƅهدف اƅتحقيق اƅ مؤسسةƅتي تقوم بها اƅوهي أنشطة جوهرية ا       
 :ها وهي ا تخرج عن نوعينب

 .أنشطة اإنتاج واƅفحص ومراقبة اƅجودة: أنشطة تقوم ببعض اƅعمليات اإنتاجية داخل اƅمؤسسة مثل
 أنشطة اƅبيع، اƅتسويق، اƅخدمات: أنشطة تستهدف قيمتها من أنها تقدم خدمات مباشرة ƅلعماء مثل

 .اƅعماء
 لمؤسسةوهي عبارة عن اأنشطة غي :أنشطة ا تضيف قيمةƅ نسبةƅمؤثرة باƅر ا. 

يتيح اƅتبويب اƅسياق ƅأنشطة فرصة Ƅبيرة إدارة اƅمؤسسة ƅدراسة تƄاƅيف تلك اأنشطة باƅعمق واƅتحليل 
اƅازم ومحاوƅة إƅغاء اأنشطة ذات اƅتƄاƅيف اƅمرتفعة واƅتي ا تحقق قيمة مضافة وƄذƅك دراسة إمƄانية تحسين 

 .فة اƅضعيفةأساƅيب اأنشطة ذات اƅقيمة اƅمضا

 تحديد تƂلفة اأنشطة: المرحلة الثانية

          اƅتي يمƄن تتبعها، واƅتي تشƄل وتخص ( اƅموارد)تƄلفة اƅنشاط هي مجموع تƄاƅيف عوامل اإنتاج  
هذا اƅنشاط ويتطلب تحديد اƅتƄلفة اƅنشاط حصر تƄاƅيف اƅموارد اƅتي تستهلك بمعرفة Ƅل اƅنشاط خال فترة 

ينم تتبع اƅتƄاƅيف اƅخاصة باستخدام . اƅذي يحقق اƅرقابة على تƄاƅيف اƅطاقات اƅمتاحة ƅأنشطة اأمر  معينة
اƅموارد على اأنشطة  من خال فحص اƅعاقة اƅسببية بين استخدام اƅموارد ومخرجات Ƅل نشاط واƅمحور 

قياسا هاما Ƅƅل مقدار يتم واƅذي يƄون م( مسبب اƅتƄلفة)مقياس اƅنشاط  واƅرئيسي ƅتحديد اƅعاقة اƅسببية ه
 .1من عوامل اإنتاج Ƅƅل وحدة من مخرجات اƅنشاط استخدامه

 :تحديد مسبب اƅتƄلفة Ƅƅل نشاط :المرحلة الثالثة

 :   2وفق مستويين هماااختيار يتم و 

     ويقصد بها مسببات اƅتي تستخدم في تخصيص موارد اƅمتاحة  :اختيار مستوى اأول لمسببات التƂلفة
 .منها اأنشطة فمثا تƄلفة مرƄز اƅقوى اƅمحرƄة يتم تخصيصها على اأنشطة اƅتي تستفيد على

                                       
  .266هاشم أحمد عطية، مرجع سابق، ص  - 1

 .66حفصة فƄرون، مرجع سابق، ص  -  2
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تي تستخدم في تخصيص وتتبع تƄاƅيف اأنشطة اƅويقصد بها مسببات  :اختيار مستوى الثاني لمسببات التƂلفة
عد ذƅك يتم ساعي  ب/على اƅمنتجات فتƄلفة مراƄز اƅقوى اƅتي خصصت على اأنشطة استخدام اƄƅيلوات

 تخصيص تƄلفة اأنشطة على اƅمنتجات على أساس ساعات تشغيل اآات 

 أمثلة ƅمراƄز اأنشطة ومحرƄات اƅتƄلفة (06)جدول رقم 

 مسببات اأنشطة مراƂز اأنشطة تصنيف اأنشطة

مثل اآا  ال    : أ شط  اآا  أ شط  ع   م   ى ال   ة
  ال قطيع  الصيΎ   أ شط  العمل

ΎعΎ  العمل اآا   
  ΎعΎ  العمل ال ش ي
 Ύع      ا  المخ ج 

عم يΎ  ا م   Ύلش اء  ع ا   أ شط  ع   م   ى ال   ة
 اآا   المع ا  م Ύ ل  الم ا 

 ع   ا  ام  الم  ذة
 ع   أذ اق ا  ا  الم ا 

  زن الم ا  الم  Ύ ل 
 ع   م ا    ع ا  اآا 
 ع    ΎعΎ   ع ا  اآا 

 ال  ث عن ج  ة اخ  Ύ ا  الم  ج م   ى الم  جأ شط  ع   
   ا ة مخز ن القطع  صمي  الم  ج

 ع   م ا  ال  ص
 ع    ΎعΎ  ال  ص

 ع   ااخ  Ύ ا 
 ع    ΎعΎ  ااخ  Ύ ا 

 ع   أ  اع القطع
 ع    ΎعΎ  ال صمي 

 مع ا  المص ع العΎم  أ شط  ع   م   ى ال جهيزا 
   ا ة ل   يΏ ا ف ا 

 ا ع    ΎعΎ  اآ
 ع    ΎعΎ  العΎمل ال ش ي

 ع   العΎم ين
Ώال   ي  ΎعΎ    ع 

، ترجمة محمد عصام اƅدين، دار اƅمريخ، المحاسبة اإداريةاريك نورين، ري أتش جاريسون،  :المصدر
 .66، ص 6002اƅسعودية، 

 :تحميل تƂاليف أنشطة المنتجات: عةالمرحلة الراب

فƄرة أن اأنشطة تستهلك اƅموارد وباƅتاƅي اƅتƄلفة اƅمرتبطة  يرتƄز علىƄ(ABC )ما سبق اƅذƄر أن نظام  
بها، ومن ناحية أخرى فإن اƅمنتجات تستهلك اأنشطة مما يتطلب تحميلها بتƄلفة هنا وذƅك يعني تحميل تƄاƅيف 

طبقا ƅحاجة Ƅل هذƋ اƅمنتجات ƅلموارد اƅمستنفذة في تنفيذ اأنشطة، وذƅك عن طريق تحديد معدل : ƅلمنتجات
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ƅتƄاƅيف غير مباشرة Ƅƅل نشاط باستخدام مسبب اƅتƄلفة اƅمناسبة ويستخدم هذا اƅمعدل ƅتخفيض تƄاƅيف اƅنشاط ا
حتى تصبح وحدة تامة  على اƅمنتجات اƅفردية، أي أنه يتم تحديد وحدة اƅمنتج بين اأنشطة، منذ بداية تصنيفها

 .1اƅصنع

    اب اƅحقيقية من خال إيجاد عاقة Ƅاملة يرتƄز على أن اƅبحث عن اأسب (ABC)نخلص أن نظام   
وبذƅك يتم تحليل اƅعمليات اƅتي تعرف على أنها مجموعة من اأنشطة . بين اƅموارد واأنشطة واƅتƄاƅيف

         غير مادي محدد  ومع بعضها اƅبعض بتدفقات من اƅمعلومات اƅمنتظمة ƅتعمل منتجا مادي أ اƅمترابطة 
 .أهمية وذ و

ديد اأنشطة وتƄاƅيفها ومراƄزها وتحديد مختلف مسببات اƅتƄلفة Ƅƅل نشاط، يتم حساب معدل بعد تح  
اƅتƄلفة Ƅƅل وحدة مسبب اƅتƄلفة وذƅك بقيمة مجموع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة اƅمقدرة Ƅƅل نشاط على اƅحجم اƅمقدر 

 2:وذƅك Ƅما يلي( مسبب اƅتƄلفة)أساس اƅتحميل 

( ABC)اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة اƅمجمعة في مراƄز اƅتحميل وفقا ƅطريقة يمƄن توضيح طريقة معاƅجة   
       :من خال اƅشƄل اƅتاƅي

 

 

 

 

 
                                       

 . 62حفصة فƄرون، مرجع سابق، ص  - 1
 .216ماهر موسى درغام، مرجع سابق، ص  -  2



ϝالفصل اأو :              ϡداΨى أساس اأنشطة  استϠاليف عϜمحاسبة الت ϡنظا(ABC ) اليف اانتاجϜفي تحديد ت 

 

53 

 

 (ABC)معاƅجة اƅتƄاƅيف وفق نظام ( 90)اƅشƄل رقم     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التƂاليف الƂلية

 اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة اƅتƄاƅيف اƅمباشرة

تƄاƅيف اأقسام إƅى تƄاƅيف  6اƅقسم  9اƅقسم  2اƅقسم 
 على أساس اƅنشاط

 تجميع تƄاƅيف اƅنشاطات

ربط اƅتƄاƅيف باƅمنتجات 
 بواسطة مسببات تƄلفة

مراƄز تجميع 
2 

مراƄز تجميع 
9 

اƄز تجميع مر 
6 

 6اƅمنتج   9اƅمنتج  اƅمنتج 

 اƅمنتجات تستهلك اأنشطة تستهلك اƅموارد

A9 A6 A7 A8 A3 A4 A5 A2 A1 

Source : Toufik saada et autres, Comptabilité analytique et contrôle de gestion, Edition 

Vuibert Belgique, 2005, p114. 



ϝالفصل اأو :              ϡداΨى أساس اأنشطة  استϠاليف عϜمحاسبة الت ϡنظا(ABC ) اليف اانتاجϜفي تحديد ت 

 

54 

 

 :خاصة الفصل

       ير في إظهار مجموعة اƅتغيرات Ƅان ƅلتطورات اƅهامة اƅتي مست بيئة اأعمال اƅمعاصرة دور Ƅب
           اƅتي احدثتها أنظمة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية نظر ƅقصورها اƅوظيفي حيث تعتمد هذƋ اأنظمة على أسس توزيع 
           غير مائمة Ƅما أنها ا تعبر على اƅعاقة بين اƅتƄاƅيف وأسباب حدوثها ما  وƅد مجموعة من اƅتشوهات 

           فاقترح نظام محاسبة اƅتƄاƅيف اƅمبني على أساس اأنشطة Ƅبديل يحاول مواجهة ، اƅتي يقدمها في اƅبيانات
             ثم اƅربط ، تلك اƅتغيرات حيث يعتمد هذا اƅتظلم على اƅربط بين اƅموارد واأنشطة اƅتي تستخدم هذƋ اƅموارد

ƄمرƄز ƅتجميع  اإنتاج فان هذا اƅنظام على مفهوم مراƄز وبذƅك، بين تƄاƅيف اأنشطة وبين اƅمنتجات اƅنهائية
Ƅل تƄƅ فعليƅحقيقي واƅسبب اƅيف غير مباشرة ويتعامل مباشرة مع اƅاƄتƅمعني ووه ةفلاƅنشاط اƅا. 

 

 



 
 

 

 الفصل الثاني
 
 



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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 :دــتمهي

         اƅدراسة اƅنظرية  إسقاطاƅنظري ƅلدراسة سنحاول في هذا اƅفصل  اإطارمن خال ما تم عرضه في 
بسƄرة وذاƅك من خال  ريةواصحة اƅجلاƅمؤسسات اƅصحية اƅعمومية اƅمثل في  اƅمؤسسة اƅعمومية ƅ إحدىعلى 

على احد  (ABC)محاوƅة إسقاط اƅضوء على Ƅيفية تطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة 
         سنقوم بتحليل بيانات اƅمؤسسة اƅممثلة ƅلثاثي اƅرابع من سنة  أننا إƅى اإشارةمع ، قسم اأشعةو ا وهأأقسامها 

محاوƅة تقديم اƅمؤسسة وتوضيح واقع حساب اƅتƄاƅيف، ومن ثم  إƅىحيث سنتطرق في هذا اƅفصل ( 2002)
في تحديد تƄلفة اƅمنتج في قسم اأشعة ثم تحليل  (ABC)اƅنشاط  أساساستخدام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على 

 .اƅنتائج اƅتي تم اƅتوصل اƅيها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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 اإطار اƃنظري ƃلمؤسسة محل اƃدراسة: اƃمبحث اأول

يرتƄز اƅقطاع اƅصحي في اƅجزائر على نوعين من اƅمؤسسات، مؤسسة عمومية استشفائية، وأخرى 
       ƅلصحة اƅجوارية وقد تم فصل اƅمؤسسات اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية، في اƅجزائر في اƅسنوات اأخيرة 

تشفائية اƅمقدمة وسيتم على اƅمؤسسة اƅعمومية ااستشفائية من أجل تخفيف اƅضغط وتحسين جودة اƅخدمات ااس
 .اƅتعرف في اƅمبحث على اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بسƄرة

 تعريف اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية بسƂرة: اƃمطلب اأول

      انبثقت اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بسƄرة عن اƅخريطة اƅجديدة ƅواية بسƄرة واƅتي Ƅانت تضم
 :ƅتتضمن اآن اƅهياƄل اƅصحية اƅتاƅية( بسƄرة، أواد جال، طوƅقة، سيدي عقبة)قطاعات صحية  ( 2)

ومؤسسة ( بشير بن ناصر، حƄيم سعدان)مؤسسات عمومية استشفائية اثنان منها في عاصمة اƅواية ( 02) -
 .واحدة في Ƅل من دائرة أواد جال وطوƅقة

 ريبة اƅوادي، اƅقنطرة، أواد جالرة، جمورة، ز بسƄ: مؤسسات ƅلصحة اƅجوارية في Ƅل من بلديات( 00) -
 .اƅدوسن، طوƅقة، رأس اƅميعاد، سيدي عقبة

مؤسستين عموميتين استشفائيتين متخصصتين إحداهما في طب اƅعيون واأخرى في طب اƅنساء واƅتوƅيد  -
هذƋ اƅمؤسسة  عرفوتوباإضافة إƅى مساهمة اƅمصحات اƅخاصة واƅمتمثلة في عقبة بن نافع، اƅرازي، اƅنخيل، 

مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع باƅشخصية اƅمعنوية وااستقال اƅماƅي وتوضع تحت وصاية " على أنها 
اƅواƅي، يقع مقرها اإداري باƅمنطقة اƅشرقية اƅعاƅية بجوار جامعة محمد خيضر بسƄرة وتتوزع اƅهياƄل اƅصحية 

 :مختلف مهامها فياƅتابعة ƅها عبر إقليم هذƋ اƅمدينة وتتمثل  

 قاعديƅعاج اƅوقاية واƅا. 
 مرضƅتشخيص ا. 
 جواريƅعاج اƅا. 
 قاعديƅمتخصص اƅطب اƅعام واƅطب اƅخاصة باƅفحوص اƅا. 
  صحةƅمرتبطة باƅعائلي اإنجابيةاأنشطة اƅتخطيط اƅوا. 
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 انƄسƅلصحة واƅ وطنيةƅبرامج اƅتنفيذ ا. 
  افحة اأضرار واآفاتƄنقاوة ومƅصحة واƅمرتبطة بحفظ اƅمجاات اƅبيئة في اƅمساهمة في ترقية وحماية اƅا

 .ااجتماعية
 صحة وتجديد معارفهمƅح اƅمساهمة في تحسين مستوى مصاƅا. 

 :يتواجد باƅمؤسسة نوعين من اƅمصاƅح: اƃمصاƃح اƃموجودة باƃمؤسسة

 وتضم :اƃمصاƃح اƃتقنية -1

 .متمثلة في اإدارة واƅتي تسهر على اƅسير اƅحسن ƅلمؤسسة :اƃمصاƃح اإدارية 1-1

 :وتتƄون من :اƃمصاƃح ااقتصادية 1-2

 .وتعتبر من أهم اƅمصاƅح حيث تتيح استمرارية عمل اآات واƅمعدات واأجهزة اƅخاصة باƅمؤسسة :اƃصيانة -

لزمات اƅطبية واƅمعدات واأدوات اƅجراحية اƅصغيرة تتوƅى تخزين وصرف اƅمواد اƅصيدƅية واƅمست :اƃصيدƃية -
 .ƅمختلف اƅهياƄل اƅصحية حسب ااحتياجات وتعتبر من اƅدعائم اأساسية ƅسير اƅنشاط اƅصحي

 إƅخ...ويقوم بتخزين وتوزيع اƅمواد واأدوات غير اƅطبية من مواد اƅتنظيف وƅوازم اƅمƄتبية  :اƃمخزن -

مƄتب ، دار داء اƅسƄري)وحدات ( 00)وقاعة عاج ( 02)اƅخدمات، عيادات متعددة ( 00)وتتمثل في 
 :تظهر مƄونات اƅهياƄل اƅصحية Ƅما يليو ، (اƅوقاية، مصلحة طب اƅعمل
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 -بسƂرة-مƂونات اƃهياƂل اƃصحية ƃلمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية (: 11)شƂل رقم 

 

 

اأنف )متخصص  ويقوم على تقديم خدمات اƅفحص، اƅتشخيص واƅعاج سواء Ƅان فحص عام أ: قسم اƃفحص
 (.واƅحنجرة، اƅعظام

ويتوƅى اإشراف على رعاية اأمومة واƅطفوƅة بما في ذƅك تنظيم اأسرة مع اƅترƄيز  :قسم اأمومة واƃطفوƃة
 .على برامج اƅتحصين، واأنشطة اƅمرتبطة باƅصحة اإنجابية

 ...(.حروق، حقن)اƅذي يقوم على تقديم اƅعاجات اأوƅية : قسم اƃعاج
 .انويتضمن أنشطة اƅفحص واƅعاج أمراض اأسن: قسم جراحة اأسنان

 .تقدم خدمات اƅفحص واƅعاج ƅمرضى اƅسƄري: تقدم: دار داء اƃسƂري
يتوƅى تقديم خدمات اƅفحص واƅعاج ƅأفراد اƅعاملين في اƅمؤسسات اƅمتعاقدة مع اƅمؤسسة : طب اƃعمل

 ...ƅلحصول على اƅخدمات اƅصحية مثل اƅجامعة، اƅمؤسسات اƅخاصة

اƅفحصقسم   

 اƃمصاƃح اƃصحية ƃلمؤسسة

اƅعاجقسم   

اأمومة واƅطفوƅةقسم   

اƅفحصقسم   

 قاعة اƃعاج

اƃسƂريداء دار   

 مصلحة طب اƃعمل

 مƂتب اƃوقاية

اأمومة واƅطفوƅةقسم   

 مخبر اƅتحاƅيل اƅطبية

اأشعةقسم   

جراحة اأسنانقسم   

ƅعاجقسم ا  

 اƃعيادة متعددة اƃخدمات

 اأمانة

.ƅلمصاƅح اƅصحية بااعتماد على بيانات اƅمديرية اƅفرعيةإعداد اƅطاƅبة : اƃمصدر  
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حيث يهدف إƅى وقاية ( خدمات وقائية) اƅمرتبطة بصحة اƅمجتمع  ويقوم بتقديم اƅخدمات اƅصحية: مƂتب اƃوقاية
 . اƅفرد من اƅتعرض ƅلمرض

يعتبر من اƅدعائم اأساسية اƅمساعدة في تشخيص اƅمرض وتحديد سببه من خال : مخبر اƃتحاƃيل اƃطبية
 .اƅفحوصات اƅمخبرية اƅتي يقدمها واƅتي تعد أساس اƅمعاƅجة اƅطبية

وصات اƅتي يعدها هذا اƅقسم من خال اƅتصوير باأشعة من اƅوسائل اƅتشخيصية اƅهامة تعد اƅفح: قسم اأشعة
اƅتي ا يمƄن ااستغناء عنها، وƅهذا اƅقسم خصوصيته من حيث اƅتصميم واإنشاء أن اƅتسرب اإشعاعي يضر 

ة اƅتي تحول دون بصحة اƅمرضى واƅعاملين فيه، وباƅتاƅي فإن تصفيح اƅجدران باƅرصاص يعد من اأمور اƅهام
تسرب اإشعاع، باإضافة إƅى توفير سبل اƅحماية واأمان ƅلعاملين باƅقسم إذ يرتدي اƅعامل سترة عازƅة 

 .باإضافة إƅى عزل غرفة اƅتحƄم باأشعة عن مƄان أخذ صور اأشعة ƅلمرضى
  (ABC)أساس اأنشطة من أسباب اختيارنا ƅهذا اƅقسم من أجل تطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على و         

 :في تحديد تƄلفة اƅخدمات اƅصحية اƅمقدمة به نذƄر
  خدمات أحمد بن رمضانƅمتعددة اƅعيادة اƅذي يتواجد باƅل واƄƄ مؤسسةƅوجود قسم واحد إعداد اأشعة با

اƅتحاƅيل مخبر  اƅعاج اƅطفوƅة،و اƅفحص، جراحة اأسنان، اأمومة )اƅقبائلي على عƄس اأقسام اأخرى 
      اƅتي تتباين اƅخدمات اƅمقدمة بها، اƅمواد واƅمستلزمات اƅطبية، اƅمعدات اƅمستخدمة واأنشطة ( اƅطبية

 .اƅتي تتطلبها من عيادة إƅى أخرى باƅتاƅي وجود صعوبة Ƅبيرة في تتبع اƅتƄاƅيف اƅخاصة بها
 صحيةƅخدمات اƅتقديم اƅ قسمƅمنجزة بهذا اƅأنشطة اƅ فهمƅتتبع واƅانية اƄبه إم. 
 قسمƅعاملين باƅتعاون اأفراد ا. 

 صحية باأقسام اأخرىƅخدمات اƅتقديم اƅ مستلزماتƅمهام واƅصعوبة حصر مختلف اأنشطة وا. 

  يف على أساس اأنشطةƅاƄتƅصعوبة تطبيق نظام محاسبة ا(ABC )لƄƄ مؤسسةƅعلى ا. 
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 اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃلمؤسسة: اƃمطلب اƃثاني

 -بسƄرة–اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅلمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية  (:12)شƄل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :حسب شƄل اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅلمؤسسة فإنها تتƄون من

داريا ƅما Ƅما ƅه سلطة : مƂتب اƃمدير اƃعام -1 يعين اƅمدير بقرار وزاري وتسند ƅه مهمة تسيير اƅمؤسسة ماƅيا وا 
اƅرقابة على مستخدميه في اإطار اƅقانوني اƅذي يخول ƅه اƅصاحيات، Ƅما تنهى مهامه بقرار وزاري وفقا 

 .ƅأشƄال اƅقانونية اƅتي تم تعينه بها

 

 اƃعاممƂتب اƃمدير 

 اƃمديريات اƃفرعية اأمانة اƃعامة واإعاممƂتب ااتصال 

 اƃمديرية اƃفرعية
 ƃلماƃية واƃوسائل 

 اƃمديرية اƃفرعية
 ƃلموارد اƃبشرية

 اƃمديرية اƃفرعية
 ƃلمصاƃح اƃصحية

 اƃمديريةاƃفرعية 
 ƃصيانةاƃتجهيزات 
 اƃطبية واƃمرافقة

صيانة  مƂتب
اƃتجهيزات 
 اƃطبية 

مƂتب صيانة 
اƃتجهيزات 

 اƃمرافقة

مƂتب تنظيم ومتابعة 
 اƃنشاطات اƃصحية

مƂتب اƃتعاقد وحساب 
 اƃتƂاƃيف

 مƂتب اƃقبول

 مƂتب اƃتƂوين
مƂتب اƃتسيير 

 واƃمنازعات

مƂتب اƃتسيير 
 واƃمنازعات

 اƅمديرية اƅفرعية ƅلمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بسƄرة: اƅمصدر
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باأشغال اƅمنوطة واƅمباشرة بمƄتب اƅمدير من استام اƅرسائل واƅرد يقوم هذا اƅمƄتب  :مƂتب اأمانة اƃعامة -2
عليها، ويقوم بحفظ جميع اƅوثائق اƅصادر واƅواردة إƅى اإدارة، Ƅما يلعب دور اƅوسيط بين مƄتب اƅمدير وباقي 

اƅمؤقتة ƅلمؤسسة  وأبمثابة اƅجبهة ذات اƅصلة اƅدائمة  واƅمديريات اƅفرعية اƅتابعة ƅلمؤسسة داخليا وخارجيا  وه
 .Ƅما ينبغي على اƅقائمين على صفة حفظ اأسرار اƅمهنية

يقوم هذا اƅمƄتب بإجراء جميع ااتصاات داخليا ويتحصل على اƅمعلومات بغية  :واإعاممƂتب ااتصال  -3
أما ااتصاات اƅتي تƄون خارج اƅنطاق فتƄون تحت إشراف مديرية اƅصحة واƅسƄان ƅلواية Ƅونها  نشرها محليا،

 .اƅهيئة اƅوصية على اƅمؤسسة

 :وƅلمؤسسة أربع مديريات :اƃمديرية اƃفرعية -4

 داتات اƅمؤسسة باƅنظر إƅى اإيراتقوم هذƋ اƅمديرية بتقدير حاجي: اƃمديرية اƃفرعية ƃلماƃية واƃوسائل -4-1
حيث تقوم بإعداد اƅميزانية ƅتنفيذها، Ƅما ... واƅصفقات، سواء تعلق اأمر برواتب اƅعمال، اƅعتاد، تجهيزات، أثاث

 .تسهر على إبرام اƅصفقات وااتفاقيات وغيرها من اƅمناقصات ƅصاƅح اƅمؤسسة

   ذƋ اƅمديرية على اƅقيام باƅنشاطات اƅتغطية اƅصحية تسهر ه: اƃمديرية اƃفرعية ƃلمصاƃح اƃصحية -4-2
على مستوى Ƅل اƅهياƄل اƅتابعة ƅلمؤسسة وتشرف على تسييرها، واƅتƄفل باƅطب اƅمدرسي، وتنفيذ اƅمخططات 

 .اƅصحية اƅمحلية واƅوطنية

صاح جميع اأعطاب و دور هذƋ اƅمديرية ه :اƃمديرية اƃفرعية ƃصيانة اƃتجهيزات اƃطبية -4-3 ƅأجهزة ا 
اƅصحية واƅعتاد اƅمرفق ƅها، غير أن هذƋ اƅمؤسسة تفتقر ƅهذƋ اƅمديرية نتيجة انعدام اإطار اƅقانوني ƅتوظيف 

صاح . اƅعنصر اƅبشري، واƅمؤهل ƅهذƋ اƅوظيفة ƅذا تلجأ اƅمؤسسة ƅنظام اƅتعاقد مع اƅمتعهدين باƅصيانة وا 
 .اأعطاب

      ي ƅلموظفين ابتداء ذƋ اƅمديرية تحظى بمتابعة اƅمسار اƅمهنه :اƃمديرية اƃفرعية ƃلموارد اƃبشرية -4-4
       اانفصال عن اƅعمل، Ƅما تقوم بمتابعة اƅمنازعات  وأ. هم إƅى غاية اإحاƅة على اƅتقاعدمن تاريخ تنصيب
        ية بااƅتزامات واƅواجبات، Ƅما تسهر على أداء اƅحقوق وتطبيق اƅقوانين اƅسار  اإخالاƅتي تنجم جراء 

اƅمفعول، Ƅما تقوم بإعداد اƅمخطط اƅسنوي ƅتسيير اƅموارد اƅبشرية من خال إيداع اƅتوقعات ƅرصد اƅيد اƅعاملة 
 .اƅعجز من خال عمليات توظيف داخليا وخارجيا وƅسد اƅنقص أ
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 تسيير اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية بسƂرة: اƃمطلب اƃثاƃث

اƅمتضمن إنشاء اƅمؤسسة اƅعمومية  2000ماي  00اƅمؤرخ في   00/020بموجب اƅمرسوم اƅتنفيذي  
 :منه وما يليها خاصة اƅمتعلقة بتسيير اƅمؤسسة نجد ƅ00لصحة اƅجوارية بسƄرة اسيما اƅمادة 

ونه مسؤول يستمد سلطة تعيينه من اƅوزير اƅمƄلف باƅصحة وحسب اأشƄال نفسها تنتهي مهامه، Ƅ: اƃمدير -1
اأول عن سير اƅمؤسسة يقوم بتمثيل اƅمؤسسة في جميع اأعمال أمام مختلف اƅهيئات، Ƅما يعد اآمر 
      باƅصرف، يحضر مشروع اƅميزانية اƅتقديرية ويعد اƅحسابات، ويشرف على اƅتنظيم اƅداخلي، Ƅما يسهر 

موافقة اƅمجلس يرسله ƅلسلطة اƅوصية، يبرم  على تنفيذ مداوات مجلس اإدارة ويقوم بإعداد تقرير سنوي، بعد
اƅعقود واƅصفقات، وااتفاقيات وفقا ƅلنظام اƅساري اƅمفعول، Ƅما يسهر على اƅسير اƅحسن ƅلمرافق اƅصحية 

 .اƅتابعة ƅلمؤسسة

 :يساعد اƅمدير أربع مدراء فرعيين يƄلفون بتسيير اƅمديريات اƅتاƅية: اƃمساعدون -2

 يƅلماƅ فرعيةƅمديرية اƅوسائلاƅة وا. 
 صحيةƅح اƅلمصاƅ فرعيةƅمديرية اƅا. 
 تجهيزاتƅصيانة اƅ فرعيةƅمديرية اƅا. 
 بشريةƅلموارد اƅ فرعيةƅمديرية اƅا. 

يتƄون هذا اƅمجلس من مجموعة أشخاص طبيعيين يمثلون مختلف اƅهيئات باƅواية وƅهم : مجلس اإدارة -3
 :ارتباط باƅمؤسسة وهم

 مجلسƅي يترأس اƅواƅممثل عن ا. 
 تأمينات ااقتصاديةƅية وممثل عن اƅماƅممثل عن اإدارة وا. 
 ضمان ااجتماعيƅممثل عن ا. 
 بلديƅشعبي اƅمجلس اƅممثل عن ا. 
 عمالƅمنتخب من ا. 
  ونƅيقدموا ااستشارات ويتوƅ مجلسƅمداوات اƅ معنيةƅمؤسسة اƅطبي، وحضور مديري اƅمجلس اƅرئيس ا

 :وأهم ما يتداوƅه نجد .حماية اƅمجلس
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 مؤسسةƅمخطط تنمية ا. 
 ميزانيةƅدراسة مشروع ا. 
 حساب اإداريƅتقديرية واƅحسابات اƅا. 
 عقارات وعقود اإيجارƅمنقوات واƅية اƄاقتناء وتحويل مل. 
 ها أƅقبوƅ وصاياƅهبات واƅرفضها ودراسة ا. 
 معمول بهƅمفعول واƅساري اƅلتنظيم اƅ عقود وااتفاقيات طبقاƅصفقات واƅا. 

  هذا اƅمجلس يعد مجلسا استشاريا ƅمجلس اإدارة يتƄون من رئيس ونائب حيث ينتخبان : اƃطبياƃمجلس  -4
 :اƅتاƅي ومن أعضاء اƅمجلس ƅمدة ثاث سنوات قابلة ƅلتجديد وهم على اƅنح

 صحيةƅح اƅمصاƅمسؤول ا. 
 ة، جراحة أسنانƅصيدƅي مسؤول عن اƅصيد. 
 جامعيينƅمستخدمين ااستشفائيين اƅممثل عن ا. 

 :ومن مهامه

 طبيةƅح اƅمصاƅوظيفية بين اƅعاقات اƅتنظيم ا. 
  صحية وتهيئتها وتجهيزهاƅح اƅمصاƅنشاؤهامشاريع بناء ا ƅغاؤها وا   .وا 
 تقنيةƅعلمية واƅتظاهرات اƅان واƄسƅصحة واƅبرامج ا.  
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 واقع محاسبة اƃتƂاƃيف باƃمؤسسة محل اƃدراسة: اƃمبحث اƃثاني

هذا اƅمبحث سنحاول اƅتطرق إƅى مبادئ اƅنظام اƅمطبق باƅمؤسسة محل اƅدراسة، وتقديم خطوات  في
ƅيف اƅاƄذي سيجرى عليه تطبيق تظاهر  منتجاتحساب تƅقسم اƅا Ƌيز على قسم اأشعة باعتبارƄترƅمع ا

(ABC). 

  نظام اƃتƂاƃيف باƃمؤسسة محل اƃدراسة: اƃمطلب اأول

 (:قسام اƃرئيسية واƃثانويةاأ) مراƂز اƃتƂلفة  -أوا

 :وتتمثل في: اأقسام اƃثانوية -1

 .ويضم اƅتƄاƅيف اƅمتعلقة باƅمقر اإداري ƅلمؤسسة: قسم اإدارة -1-1

يتضمن تƄاƅيف قسم واحد Ƅما تم اإشارة إƅيه واƅمتواجد باƅعيادة اƅمتعددة اƅخدمات أحمد : قسم اأشعة -1-2
 .بن رمضان اƅقبائلي

           ويضم تƄاƅيف مجموع مخابر اƅتحاƅيل اƅطبية اƅمتواجدة على مستوى: حاƃيل اƃطبيةمخبر اƃت -1-3
 .Ƅل اƅعيادات اƅمتعددة اƅخدمات

 يتضمن تƄاƅيف مƄتب اƅوقاية: مƂتب اƃوقاية -1-4

 .يضم اƅتƄاƅيف اƅمرتبطة باƅمصاƅح ااقتصادية وأجور عاملي اƅنظافة: اƃقسم ااقتصادي -1-5

 :وتتمثل في :رئيسيةأقسام  -2

 .يتضمن اƅتƄاƅيف اƅمرتبطة بمصلحة طب اƅعمل :قسم طب اƃعمل -2-1

يضم تƄاƅيف مختلف أقسام جراحة أسنان اƅمتواجدة على مستوى اƅعيادات متعددة  :قسم جراحة اأسنان -2-2
 .اƅخدمات

 .يتضمن اƅتƄاƅيف اƅمرتبطة بداء اƅسƄري :قسم دار داء اƃسƂري -2-3

2-4- ƃخارجيقسم اƃخدمات :فحص اƅمتعددة اƅعيادات اƅمتواجدة في اƅفحص اƅيف جميع أقسام اƅاƄيضم ت. 
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 .يتضمن تƄاƅيف جميع أقسام اƅعاج اƅمتواجدة في اƅعيادات اƅمتعددة اƅخدمات: قسم اƃعاج -2-5

عبر مختلف تقوم اƅمؤسسة بتقديم تشƄيلة متنوعة ومتعددة من اƅخدمات اƅصحية  :دƃيل وحدات اƃتƂلفة -ثانيا
 :هياƄلها نذƄر منها مايلي

 اƃمقدمة باƃهياƂل اƃصحية باƃمؤسسة محل اƃدراسةاƃمنتجات (: 33)اƃجدول رقم 

 وحدة اƃعمل اƃمقدمةƃمنتجات ا اƃقسم

 
 
 

 مخبر اƃتحاƃيل

نسبة اƅسƄري في اƅدم، اƅتحاƅيل اƅخاصة بمرض اƅزهري، 
اƅدم، تحليل فصيلة اƅدم، تحليل اƅبول، تحليل مƄونات 
، (SPW)اƄƅريات اƅحمراء واƅبيضاء، اƅتهاب اƅروماتيزم 

تحليل ƅمعرفة تواجد جراثيم وفيروسات ƅتحقق من وجود 
اƅتهاب على مستوى اƅمساƅك اƅبوƅية، تحليل اƅجمل، تحليل 
فقدان مناعة مƄتسبة، تحليل خاص بسرطان عنق اƅرحم، 

 تحليل اƄƅبد

B 

، اإبهامسفلية، عظام اأنف، اأصبع، أطراف علوية، أطراف  قسم اأشعة
اƅيد، اƅصدر، اƅجريبات اأنفية، بطن بدون تحضير اƅجمجمة، 

محتوى اƅرحمي، اƅعمود اƅفقري، اƄƅشف عن مساƅك بوƅية، 
اƄƅشف عن اƅمهبل، اƅقدم باإشعاع فن اƅصوتي، فحص 

باأنبوب ƅلمعدة، فحص مخصص ƅلجهاز اƅهضمي، فحص 
 مخصص باƅمفاصل

R 

 فحص فحص اƃفحص

 D خلع. فحص جراحة أسنان

 عاج عاج قاعات عاج

 فحص اƅفحص طب اƃعمل

 اƅفحص اƅفحص دار داء اƃسƂري

 دج فحوصات اأمهات ما قبل اƅوادة مƂتب اƃوقاية

 من إعداد اƃطاƃبة بااعتماد على بيانات مديرية اƃمصاƃح بسƂرة: اƃمصدر
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    اƅصحية اƅمقدمة  منتجاتتتعدد عناصر اƅتƄاƅيف باƅمؤسسة تبعا ƅتعدد تشƄيلة اƅ :عناصر اƃتƂاƃيف -ثاƃثا
 :بها ويمƄن حصر هذƋ اƅعناصر في اƅمجموعات اƅتاƅية

 .ويتمثل في اأجور اƅمدفوعة ƅلعاƅمين باƅمؤسسة :مصاريف اأجور 1-

 .وتتمثل في مختلف اƅواجبات اƅمقدمة :مصاريف اƃتغذية -2

 :وتضم اƅعناصر اƅتاƅية :اƃصيدƃةمصاريف  -3

 لقاحاتƅمطهرات، اƅضمادات، اƅاأدوية، ا. 
 ملحقات مثل حقن، قطنƅية واƄطبية ااستهاƅمواد اƅا... 
 مستخدمة في قسم اأشعة: اأفام ومواد اأشعةƅمواد اƅتتضمن اأفام وا. 
 مخبريةƅمواد اƅيل واƅمحاƅا. 
 ،طبية مثل ملحقات وأدوات جراحية صغيرةƅمعدات اƅدم: اƅحوامل اأنابيب في إعداد تحليل قياس سرعة ا. 

أوراق، دفاتر، اƅبياضات )وتشمل اƅلوازم اƅمƄتبية  :مصاريف اƃمواد واƃلوازم واƃمعدات واƃتجهيزات اƃمختلفة -4
تحاƅيل  إجراءƅة آ)اƅمعدات واآات مثل ...( صابون، اƅجافيل)مواد اƅتنظيف ...( وعدد اأسرة، أفرشة، وسادات

مƄاتب، Ƅراسي، مƄيفات، أجهزة )عدد اƄƅريات اƅحمراء اƅبيضاء في اƅدم، آƅة تعقيم اƅمواد اƅطبية، اƅتجهيزات 
 (.اƅحاسوب، خزائن، أسرة، طاوƅة

             وتتمثل في مختلف اƅمصاريف اƅمتعلقة بأعمال اƅصيانة مثل أعمال : مصاريف اƃصيانة -5
 إƅخ...اƅترميم، إصاح

 إƅخ...نفقات اƅتسيير، خدمات اأعام، حضيرة اƅسيارات، إيجار: وتشمل :اƃمصاريف اƃمشترƂة -6

   حددت فترة اƅتي يتم على أساسها حصر وتجميع اƅتƄاƅيف إعداد مختلف قوائم اƅتƄاƅيف  :فترة اƃتƂاƃيف -رابعا
 .أشهر 0بـ 

ت واƅدفاتر اƅمستخدمة في جمع وتسجيل بيانات تتعدد اƅمستندا :اƃمجموعة اƃمستندية واƃدفترية -خامسا
 :اƅتƄاƅيف باƅمؤسسة نذƄر منها



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 

 

68 

 

 عمومية مثلƅمحاسبة اƅمتعلقة باƅسجات اƅدفاتر واƅحواات: اƅجرد، دفتر اƅدفتر ا. 
 مخزنƅمتعلقة باƅدفاتر اƅمخزون: اƅصيانة، دفتر اƅخروج، دفتر أعمال اƅمثل دفتر ا. 
 يةƅصيدƅخاصة باƅدفاتر اƅر : اƄمراجعين باأقسام : منهانذƅمتعلقة بتسجيل عدد اƅدفاتر اƅمخزون، اƅدفتر ا

 .اƅمختلفة
 صيانةƅخاصة بتسجيل بأعمال اƅدفاتر اƅا. 

 :مجموعة اƃقوائم واƃتقارير -سادسا

( قائمة اƅتƄاƅيف اƅثاثية وقائمة اƅتƄاƅيف اƅسنوية)يصدر مƄتب حساب اƅتƄاƅيف قائمتين أساسيتين 
 .ƅواية بسƄرة. ƅمؤسسة ومدير اƅصحة ƅلوايةتوجهان إƅى مدير ا

وفيما يتعلق ( اƅفحص واƅعاج)تستخدم اƅمؤسسة مجموعة محددة من وحدات اƅعمل مثل  :وحدات اƃعمل -سابعا
 .فتمثل اأعمال اƅمجمعة حسب نوعها واƅتي يمارسها اأطباء( B.D.R)بوحدات اƅعمل 

ƅلفحوصات ƅ(B )لفحوصات اأشعة، ( B)اأسنان واƅمساعدون اƅطبيون حيث يستعمل  واƅصيدƅية وجراح -
         R7.R6: بفحوصات جراحة أسنان، ويتبع Ƅل حرف معامل Ƅل عمل من اأعمال مثل( D)اƅمخبرية، 

وعلى أساس ذƅك تحدد قيمة اƅعمل ( تعريفة)ة واƅذي يحدد قيمة اƅعمل اƅطبي، أما اأحرف فتقابلها قيمة نقدي
 :من خال اƅعاقة اƅتاƅية  اƅطبي 

 

 خطوات حساب اƃتƂلفة باƃمؤسسة محلة اƃدراسة: اƃمطلب اƃثاني

 (.اƅذي يتبع اƅمديرية اƅفرعية ƅلمصاƅح اƅصحية)توƄل مهمة حساب اƅتƄاƅيف باƅمؤسسة ƅمƄتب اƅتƄاƅيف 

اƅمتجانسة ƅحساب مختلف اƅتƄاƅيف ومن ضمن أهداف حساب اƅتƄلفة حيث تستخدم طريقة اأقسام 
 :باƅمؤسسة نذƄر

 مقدمةƅخدمات اƅلفة مختلف اƄتحديد ت. 
 مختلف اأقسام  تحديدƅ لفةƄتƅا( ،مخبرƅفحص اƅا.).... 
 مؤسسةƅيف باƅاƄتƅإعطاء صورة عن مسار ا. 

اƃمعامل  xاƃقيمة اƃنقدية ƃلحرف : قيمة اƃعمل اƃطبي
اƃموافق
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 :ونلخص خطوات حساب اƅتƄلفة Ƅما يلي

 خاصة باأƅمصاريف اƅثانوية حيث تشمل علىتحديد اƅمواد : قسام اأساسية واƅتغذية، مصاريف اƅاأجور، ا
 .واƅمستلزمات اƅمختلفة ومصاريف اƅصيانة

 ةƄمشترƅمصاريف اƅتحديد ا. 
 عملƅتحديد عدد وحدات ا. 
 يƅتوزيع اأوƅإعداد جدول ا. 
 توزيع اƅعملإعداد جدول اƅلفة وحدات اƄثانوي وحساب تƅ. 

 :اƅشƄل اƅتاƅيويمƄن تلخيص ذƅك في 

 خطوات حساب اƃتƂلفة باƃمؤسسة محل اƃدراسة(: 12)اƃشƂل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد اƃطاƃبة بااعتماد على وثائق قسم اƃتƂاƃيف: اƃمصدر

 

 مصاريف 

 اأجور
 مصاريف 

 اƃتغذية
 مصاريف 

 اƃصيدƃة
مصاريف اƃمواد واƃلوازم 

 واƃمعدات واƃتجهيزات اƃمختلفة
 مصاريف

 اƃصيانة

 تحديد مصاريف خاصة باأقسام

 تحديد مصاريف مشترƂة

 تحديد عدد وحدات اƃعمل

 إعداد جدول اƃتوزيع اأوƃي 

 حساب تƂلفة وحدة اƃعمل



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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 :تحديد اƃمصاريف اƃخاصة باأقسام اƃرئيسية واƃثانوية -أوا

 :وذƅك في تحديد اƅمصاريف اƅمباشرة وغير اƅمباشرة اƅتي تعود ƅمختلف اأقسام وتتمثل في ويتمثل

 :في اƅجدول اƅتاƅي 2002وتظهر قيمة اأجور ƅلثاثي اƅرابع من سنة  :مصاريف اأجور -0

 دج: اƃوحدة (                     2314)مصاريف اأجور ƃلثاثي اƃرابع من سنة (: 34)جدول رقم 

 اأجور                  
 اأقسام    

 شبه طبيين اأطباء
واƃعمال واƃتقنيين  اإدارة

 اƃمهنيين

  اƃمجموع
 

وية
 ثان
سام

أق
 

 220700 0 220700 0 اأشعة

 0000007 0 0000007 0 مخبر اƅتحاƅيل اƅطبية

 20020020 070028 08200200 0070220 مƄتب اƅوقاية

 0008820 0007022 0200000 0 اإدارة

 2280702 228007022 0 0 اƅقسم ااقتصادي

 0 0 0 0 ضمان اجتماعي

 20000700 0728020 00000002 0070220 اƅمجموع اƅجزئي

سية
 رئي

سام
أق

 
 0027002 0027002 0007007 070000 طباƅعمل

 0220020 0 0720227 0002002 جراحة أسنان

 00800707 000800 0000000 022780 دار داء اƅسƄري

 اƅفحص اƅخارجي
20770270

8 
20008002 7002008 20088200 

 28072020 200000 08200080 00082022 اƅعاج

 00000278 7002000 27087000 20002200 اƅمجموع اƅجزئي

 002270072 00002200 0002207 22207220 اƅمجموع اƄƅلي

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة :اƃمصدر



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 

 

71 

 

Ƅانت  (2002)من خال جدول اأجور ناحظ أن أƄبر قيمة ƅأجور خال اƅثاثي اƅثاƅث من سنة 
 .اƅفحص اƅخارجي، اƅعاج، اƅوقاية: موجودة في اأقسام اƅتاƅية

في اƅجدول  2002وتظهر قيمة مصاريف اƅتغذية ƅلثاثي اƅرابع خال سنة  :تحديد مصاريف اƃتغذية -2
 : اƅتاƅي

ƃسنة (: 35)جدول رقم اƃ رابعƃلثاثي اƃ تغذيةƃوحدة                        2314مصاريف اƃدج: ا 

 انـــاƃبي                    
 اأقسام

 أعضاء اƃمناوبة اƃمرضى
 أشخاص
 آخرون

 اƃمجموع
 

سام
أق

 
وية
ثان

 

 0 0 0 0 اأشعة

 0 0 0 0 مخبر اƅتحاƅيل اƅطبية

 0 0 0 0 مƄتب اƅوقاية

 0 0 0 0 اإدارة

 0 0 0 0 اƅقسم ااقتصادي

 0 0 0 0 ضمان اجتماعي

 0 0 0 0 اƅمجموع اƅجزئي

سية
 رئي

سام
أق

 

 0 0 0 0 طباƅعمل

 0 0 0 0 جراحة أسنان

 0 0 0 0 دار داء اƅسƄري

 702070 0 702070 0 اƅخارجي اƅفحص

 0 0 0 0 اƅعاج

 702070 0 702070 0 اƅمجموع اƅجزئي

 702070 0 702070 0 اƅمجموع اƄƅلي

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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ثانوية ما  وياحظ من خال جدول مصاريف اƅتغذية منعدمة في جميع أقسام سواء Ƅانت أقسام رئيسية أ 
 .عدى قسم اƅفحص اƅخارجي

 :يلي فيما (2002)وتتمثل مصاريف اƅصيدƅة ƅلثاثي اƅرابع من سنة : جدول مصاريف اƃصيدƃة -3

 دج: اƃوحدة                           (2314)مصاريف اƃصيدƃة ƃلثاثي اƃرابع ƃسنة (: 30)اƃجدول رقم

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر

 

 اƃبيان                   
 

 اأقسام

أدوية استهاƄية 
 (أدوية، ضمادات)

أدوية 
استهاƄية 
 واƅملحقات

اأفام 
ومواد 
 اأشعة

اƅمحاƅيل 
واƅمواد 
 اƅمخبرية

 ملحقات
وأدوات صغيرة 
 ومعدات طبية

 اƅمجموع
 

وية
 ثان

سام
أق

 

 ϱ2ϲ335 0 0 0 0 0 اأشعة

 510ϲ0ϲ1 0 0 0 0 0 مخبر اƃتحاƃيل اƃطبية

 0 0 0 0 0 0 مƂتب اƃوقاية

 0 0 0 0 0 0 اإدارة

 0 0 0 0 0 0 اƃقسم ااقتصادي

 0 0 0 0 0 0 ضمان اجتماعي

 ϱ2ϲ335 51ϲ0ϲ1 0 0 0 0 اƃمجموع اƃجزئي

سية
رئي

ام 
قس

أ
 

 0 0 0 0 0 0 طب اƃعمل

 5ϴ21ϴϱ 500ϱ00 0 0 3ϱ51 0 جراحة أسنان

 0 0 0 0 0 0 دار داء اƃسƂري

 5ϱ11ϱ12 5ϱ0ϱ155 0 0 2ϲ22ϴ02 ϱ232ϱ0 اƃفحص اƃخارجي

 ϴϵϵ0ϵ0 0 0 0 0 0 اƃعاج

 3ϲ30ϴ5ϴ 5ϲ53ϵϴ5 0 0 2ϲϲ2ϴ0 ϱ232ϱ0 اƃمجموع اƃجزئي

 3ϲ30ϴ5ϴ 5ϲ53ϵϴ5 ϱ2ϲ335 510ϲ0ϲ1 2ϲϲ2ϴ0 ϱ232ϱ0 اƃمجموع اƂƃلي



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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   ناحظ من خال اƅجدول أنه يتم إدراج اƅقيمة اƄƅلية ƅلمعدات واأدوات اƅطبية اƅصغيرة اƅتي يفترض 
   أن يتم توزيع قيمتها على سنوات ااستخدام من خال أقساط ااهتاك، فإخراج اƅقيمة اƄƅلية يؤدي إƅى زيادة 

ƅى خفض في مصاريف Ƅƅل فترة قة اƅاحفي تحميل اƅمصاريف ƅهذƋ اƅسنة بمقدار اأقساط اƅتي تخص اƅفتر  ة وا 
 :من هذƋ اƅفترات بمقدار اƅقسط اƅتي يخصها ويتضح ذƅك في اƅجدول اƅتاƅي

ƃاهتاك (:30)جدول رقم اƃرابع اƃثاثي اƃمقتناة خال اƃصغيرة اƃطبية اƃوحدة (2314)معدات واأدوات اƃدج: ا 

 اƃبيان         
 اƃقسم

اƃمعدات واأدوات  قيمة
  اƃمقتناة

تاريخ 
 ااقتناء

 معدل ااهتاك
قسط 

  ااهتاك
 اƃفرق

 312.55 16.25 %20 أƄتوبر 020 جراحة اأسنان

 
 اƃفحص
 اƃخارجي

 2075.75 109.25 %20 ديسمبر 2087

 17352.19 145.81 %00 أƄتوبر 00208

 203255 244.5 %00 نوفمبر 20000

 322991.79 2714.21 %00 ديسمبر 027000

 363057.78 3230.37   000088 اƃمجموع

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر

واƅذي سيؤثر سلبا  (363057.78)ناحظ من اƅجدول أن مقدار اƅزيادة اƄƅلية ƅلمصاريف اƅمحملة بلغت 
 .على حساب تƄلفة أن عدم حساب ااهتاك يؤدي إƅى تحمل اƅمؤسسة مصاريف مرتفعة

 

 

 

 

 



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
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تظهر قيمة هذƋ اƅمصاريف خال اƅثاثي اƅرابع  :مصاريف اƃمواد واƃلوازم واƃمعدات واƃتجهيزات اƃمختلفة -4
 :في اƅجدول اƅتاƅي ƅ(2002)سنة 

 دج: اƃوحدة                        اƃتجهيزات اƃمختلفةو اƃمعدات و اƃلوازم و مصاريف اƃمواد (: 30)جدول رقم 

 اƃبيان                      
 

 اأقسام

اƃلوازم 
 اƃمƂتبية

اƃبياضات 
 وعدة أسرة

مواد 
 اƃتنظيف

معدات 
منقوات 
 غير طبية

 اƃمجموع معدات طبية

وية
 ثان

سام
أق

 

 8062ϴ 0212 21ϴ20 2 2 12162 اأشعة

 مخبر اƅتحاƅيل 
 اƅطبية

8062ϴ 3828 82623 2 2 6ϴ123 

 3ϳϴ08 8ϳ61 0ϳ618 2 2 203032 مƄتب اƅوقاية

 082118 2 2 82623 3828 231636 اإدارة

 2 2 2 2 2 2 اƅقسم ااقتصادي

 2 2 2 2 2 2 ضمان اجتماعي

 اƅمجموع اƅجزئي 
 اأول

81ϴ6ϴ1 23100 226660 2 2 3ϳ3ϴ63 

سية
رئي

ام 
قس

أ
 

 8062ϴ 8ϳ61 0ϳ618 2 2 6326 طب اƅعمل

 8062ϴ 8ϳ61 0ϳ618 2 2221ϳ ϳ32ϴ8 جراحة اأسنان

 8062ϴ 0212 21ϴ20 2 2 12162 داء اƅسƄري

 06ϴ01 28ϴ066 80263 2311333 2ϳϴ82ϴ2 282382 اƅفحص اƅخارجي

 22ϳ1ϳ ϳ3223 ϴ226 2 26033ϴ 61021 اƅعاج

 اƅمجموع اƅجزئي 
 اƅثاني

038363 1ϳ063 0ϴϴ8ϴ3 322ϴ2 2361112 0283ϳ3ϳ 

 62ϳϴ6 8312ϴ6 322ϴ2 2361112 0623626 610213 اƃمجموع اƂƃلي

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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من خال جدول مصاريف اƅمواد واƅلوازم واƅمعدات واƅتجهيزات اƅمختلفة أن قيمة اƅمعدات واƅتجهيزات 
تدرج قيمتها Ƅاملة، غير أنه يفترض أن يتم توزيع قيمتها على سنوات ااستخدام، من  (اƅطبية وغير اƅطبية)

باƅقيمة اƄƅلية إƅى زيادة تحمل مصاريف ƅهذƋ اƅسنة بمقدار اأقساط  إدراجهاخال أقساط ااهتاك حيث يؤدي 
 :ا يلياƅتي تخص اƅفترات اƅاحقة وتخفيض في مصاريف Ƅƅل فترة من هذƋ اƅفترات ويتضح ذƅك Ƅم

 دج: اƃوحدة             2314اهتاك اƃمعدات واƃتجهيزات اƃمشتراة ƃلثاثي اƃرابع ƃسنة (: 30)جدول رقم 

 
 اƃقسم

قيمة اƃمعدات واƃتجهيزات 
 اƃطبية وشبه اƃطبية

معدل  تاريخ
 ااهتاك

 

قسط 
 ااهتاك

 

 اƃفرق
 

 282ϳ جراحة أسنان
ϴϳ32 

 أƄتوبر
 ديسمبر

22% 
22% 

10.975 
218.5 

1306.03 
8521.5 

 63332 اƃفحص اƃخارجي
322ϳϳ 

2806832 

 أƄتوبر
 نوفمبر
 ديسمبر

22% 
22% 

22% 

583.25 
19.61 

66319.52 

69406.75 
91157.39 

1260070.5 

 0203 اƃعاج
1ϴ30 

 نوفمبر
 ديسمبر

22% 
22% 

35.4 
147.3 

2088.6 
5744.7 

 1438295.5 67354.145   2321682 اƃمجموع

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة :اƃمصدر

وباƅتاƅي ( 1438295.5)ناحظ من خال اƅجدول أن قيمة اƅمصاريف اƄƅلية اƅمحصلة باƅزيادة بلغت 
 .اƅتأثير على حساب اƅتƄاƅيف باأقسام اƅسابقة حيث ا تعƄس مصاريفها اƅصورة اƅحقيقية ƅلمصاريف اƅمحصلة

 

 

 



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 

 

76 

 

 ƃ(2314)لثاثي اƃرابع ƃسنة  :عناصر مصاريف اƃصيانة -5

                          دج: اƃوحدة                              (2314)مصاريف اƃصيانة ƃلثاثي اƃرابع ƃسنة (: 13)جدول رقم 

 اƃبيان                            
 
 

 اأقسام

ترميم وأشغال 
اƃصيانة 

ƃلمؤسسات 
 اƃخارجية

صيانة 
وأشغال 
 مباشرة

 صيانة خارجية

اƃصيانة 
اƃتي يقوم 

 بها اƃتعيين

 اƃمجموع

 

وية
 ثان
سام

أق
 

 2 2 2 2 2 اأشعة

 2 2 2 2 2 مخبر اƅتحاƅيل اƅطبية

 2 2 2 2 2 مƄتب اƅوقاية

 2 2 2 2 2 اإدارة

 2 2 2 2 2 اƅقسم ااقتصادي

 2 2 2 2 2 ضمان اجتماعي

 2 2 2 2 2 اƅمجموع اƅجزئي

سية
 رئي

سام
أق

 

 2 2 2 2 2 طباƅعمل

 2 2 2 2 2 جراحة أسنان

 2 2 2 2 2 دار داء اƅسƄري

 663ϴ1 ϳ230288 2 ϳ02322ϴ 2 اƅفحص اƅخارجي

 33ϴ61ϴ 2 2220331 23830 2 اƅعاج

 ϴ280ϳ ϴ232ϳϴ6 2 ϴ000228 2 اƅمجموع اƅجزئي اƅثاني

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر

حيث Ƅانت معدومة في جميع اأقسام ما عدى قسمي ( 0222113)أن مصاريف اƅصيانة بلغت  نجد
 .اƅفحص اƅخارجي واƅعاج

 



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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في اƅجدول  2002قيمة هذƋ اƅمصاريف خال اƅثاثي اƅرابع من سنة  تتمثل: اƃمصاريف اƃمشترƂة -ثانيا
 :اƅتاƅي

                  دج: اƃوحدة     (2314)اƃمصاريف اƃمشترƂة ƃلثاثي اƃرابع  (:11)اƃجدول رقم 

 اƅمبلغ اƅمصاريف

 810212 نفقات اƅتسيير

 628ϴ0 منح ممنوحة ƅلطلبة اƅداخليين واƅخارجيين

 363ϴ28 صيانة اƅعتاد واأثاث

 2 خدمات اإعام اآƅي

 8ϳϴ1330 مصاريف ملحقة

 0610208 حضيرة اƅسيارات

 31222 مصاريف اƅتƄوين

 2 مصاريف متعلقة باƅمؤتمرات واƅتظاهرات اƅطبية

 2 ...مصاريف اƅتغذية، اإنارة، اƅماء، اإدارة

 2 اإيجار

 821322 نفقات أخرى ƅلتسيير

 2223262 ملحقات وقطع غيار اƅعتاد اƅطبي واأدوات اƅطبية

تسديد مصاريف ااستشفاء ƅلمستشفى اƅمرƄزي ƅلجيش من أجل 
 اƅخاضعة ƅاتفاقيات اƅخاصة...اƅمرضى اƅمحوƅين إƅيه غير اƅمعنيين 

2 

 2 اƅبحث اƅعلمي

 ϴϳ320ϳϳ2 اƅمجموع

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر

اƅمشترƄة منعدمة تماما، Ƅخدمات اإعام اآƅي  من خال اƅجدول ناحظ أن هناك بعض اƅمصاريف
 .ومصاريف اƅبحث اƅعلمي



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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      حيث يتم تحديد عدد وحدات اƅعمل ƅأقسام اƅرئيسية باإضافة إƅى Ƅل  :تحديد عدد وحدات اƃعمل -ثاƃثا
 :من قسما اأشعة ومخبر اƅتحاƅيل اƅطبية Ƅمايلي

طب اƅعمل، دار ) ضمن تحديد عدد وحدات اƅعمل أقسام تت :تحديد عدد وحدات اƃعمل ƃأقسام اƃرئيسية -1
Ƅسƅعاج، قسم جراحداء اƅخارجي، اƅفحص اƅما يلي( ة اأسنانري، اƄ: 

( طب اƃعمل، دار داء اƃسƂري، اƃفحص اƃخارجي، اƃعاج)عدد وحدات اƃفحص ƃأقسام (: 12)اƃجدول رقم 
                                 ƃ2314لثاثي اƃرابع 

 اƃوحدة   اƃعدد اƃبيان

 طب اƅعمل
 دار داء اƅسƄري
 اƅفحص اƅخارجي

 اƅعاج

7851 
7411 

84614 
85618 

 فحص
 فحص
 فحص
 عاج

  771715 اƅمجموع

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر

نشاط  Ƅان ƅقسم اƅفحص اƅخارجي مما يدل على Ƅثرة وعدد وحدات اƅعمل ه من اƅجدول ناحظ أن أƄبر
 .هذا اƅقسم

  2314اƃعمل ƃقسم جراحة اأسنان ƃلثاثي اƃرابع  وحدات عدد(: 13)اƃجدول رقم 

 Dعدد  اƃمعامل عدد اƃجلسات اƃبيان

 خلع
 عاج

0207 
0702 

0 
0 

20200 
0778 

 33340 - 5330 اƃمجموع

 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر

 .خال اƅجدول ناحظ تساوي اƅمعامل Ƅƅل من خدمتين باƅقسم من



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 

 

79 

 

 :تحديد عدد وحدات اƃعمل ƃقسمي مخبر اƃتحاƃيل اƃطبية واأشعة -2

 :Ƅما يلي( R)و( B)ويتضمن ذƅك تحديد عدد اƅوحدات  



 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
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 :م مخبر اƃتحاƃيل اƃطبيةتحديد عدد وحدات اƃعمل ƃقس -2-1

 ج د: اƃوحدة                                                                 ƃقسم مخبر اƃتحاƃيل اƃطبية ƃ(2314)لثاثي اƃرابع ( B)عدد وحدات اƃعمل (: 14)اƃجدول رقم 

 التعيين

 نسبΔ السϜر
 ϡفي الدGlycinie 

ϡلسيوΎϜال Δنسب 
ϡفي الد 

(Calcemie) 

 ΔصΎΨليل الΎالتح
لϤرν الزهري 

(TPHA) 

ΕΎونϜيل مϠتح 
ϡالد ΔϠيμف 
ϝيل البوϠتح 

(Climieunine) 

ϡالد ΕΎونϜيل مϠتح :
الϜريΕΎ الحϤراء 

 ϭ(FNS)البيΎπء 
 ϡتيزΎمϭالر ΏΎϬالت

(ASPO) 

SPW  تواجد Δيل معرفϠتح
 ΕΎسϭفيرϭ جراثيم
 Ωجوϭ تحقق منϠل
التΏΎϬ الϤسΎلك 

Δالبولي 

تحϠيل فقداϥ  تحϠيل الحϤل
ΔتسبϜϤال ΔعΎنϤال 

التحϠيل الΎΨص 
بسرϥΎρ عنق 

 الرحم
P.vagial 

 تحΎليل الϜبد
Bilan hepat 

 90 الϤعΎمل 80 الϤعΎمل 70 الϤعΎمل 60 الϤعΎمل 50 الϤعΎمل 40 الϤعΎمل 35 الϤعΎمل 30 الϤعΎمل 20 الϤعΎمل 15 الϤعΎمل
  Ωعد

 التحΎليل
 ΩعدB  Ωعد

 التحΎليل
 Ωعد

B 

 Ωعد
 التحΎليل

 ΩعدB  Ωعد
 التحΎليل

 ΩعدB  Ωعد
 التحΎليل

 ΩعدB  Ωعد
 التحΎليل

 ΩعدB  Ωعد
 التحΎليل

 Ωعد
B 

 Ωعد
 التحΎليل

 Ωعد
B 

 Ωعد
 التحΎليل

 Ωعد
B 

 Ωعد
 التحΎليل

 ΩعدB 

Ω68490 761 720 9 2730 39 5280 88 21350 427 99200 2480 118195 3377 129270 4309 7440 372 116085 7739 العد 
ΔوعϤجϤال  

 Ωعد
 التحΎليل

ΩعدB 

19601 568760 
 

 .ناحظ من اƅجدول أن اƅمعامل اƅموافق Ƅƅل نوع من اƅتحاƅيل باختاف نوع اƅتحليل Ƅما توجد بعض أنواع اƅتحاƅيل ƅديها نفس اƅمعامل

 :Ƅما أن

 من إعداد الطالبة باعتماد على وثائϕ مقدمة: المصدر

 

 المعامل  xعدد التحاليل =  Bعدد 



 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
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 د ج: اƃوحدة                            2314بقسم اأشعة ƃلثاثي اƃرابع ƃسنة ( R)عدد وحدات اƃعمل (: 15)اƃجدول رقم :تحديد عدد وحدات اƃعمل ƃقسم اأشعة -2-2

 التعيين

أطراف علوية 
M-Sup 

أطراف سفلية 
M-INZ 

عظام اأنف 
NDPN 

(OPN )اأصبع 
(DOIGT )

 اإبهام 
(Pouce )يدƃا 

 Télاƃصدر 

thorax 
 اƃجريبات اأنفية

Sinus 

بطن بدون 
تحضير 

(ASP) 
 اƃجمجمة  -

CRIME 

 محتوى اƃرحم
C.UTE 

CPLS 
 اƃعمود اƃفقري

اƂƃشف  -
عن اƃمساƃك 

 اƃبوƃية
اƂƃشف على -

 اƃمهبل

اƃفحص 
باإشعاع 

اƃفوق 
 اƃصوتي

 بوب ƃلمعدةاأنبفحص 
 ƃلمفاصل مخصصفحص 

لجهاز ƃفحص مخصص 
 اƃهضمي

 40 الϤعΎمل 15 الϤعΎمل 30 الϤعΎمل 22 الϤعΎمل 20 الϤعΎمل 12 الϤعΎمل 10 الϤعΎمل 8 الϤعΎمل 5 الϤعΎمل
 Ωعد

Δاأشع 
 ΩعدR  ΩعدΔاأشع  ΩعدR  Ωعد

Δاأشع 
 ΩعدR  Ωعد

Δاأشع 
 ΩعدR  Ωعد

Δاأشع 
 ΩعدR  Ωعد

Δاأشع 
 Ωعد

R 

 Ωعد
Δاأشع 

 Ωعد
R 

 Ωعد
Δاأشع 

 Ωعد
R 

 Ωعد
Δاأشع 

 ΩعدR 

Ω0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2859 219 4900 490 2887 379 3209 547 العد 
  المجموعة

 RعدΩ  عدΩ اأشعة

1635 13835 

 .من خال اƅجدول تباين اƅمعامات ƅمختلف اأشعة Ƅما ناحظ Ƅذƅك اشتراك بعضها في نفس اƅمعامل ناحظ

:من خال اƅعاقة اƅتاƅية( R)تحديد Ƅما يتم 

 من إعداد الطالبة باعتماد على وثائϕ مقدمة: المصدر

 

 المعامل الموافx ϕعدد اأشعة ( = R)عدد 



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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ƅما سبق حيث يتم فيه توزيع اƅمصاريف اƅمشترƄة على ي يعتبر ملخص ذواƅ: إعداد جدول اƃتوزيع اأوƃي -3
على أساس اƅنسبة اƅمئوية ƅمصاريف Ƅل قسم إƅى اƅمصاريف اƄƅلية ƅأقسام Ƅما يبينه ( أساسية وثانوية)أقسام 

 :اƅجدول اƅتاƅي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
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 دج: اƃوحد                                                     باƃمؤسسة محل اƃدراسة( 2314)اƃتوزيع اأوƃي ƃلمصاريف خال اƃثاثي اƃرابع  (:10)اƃجدول رقم 

 اأقسام
 اƃمصاريف

مخبر اƃتحاƃيل  اأشعة
 اƃطبية

مƂتب 
 اƃوقاية

اƃقسم  اإدارة
 ااقتصادي

ضمان 
 اجتماعي

دار داء  جراحة أسنان طب اƃعمل
 اƃسƂري

اƃفحص 
 اƃخارجي

 اƃمجموع اƃعاج

 132453354 2875041 49788239 11807535 0243320 1025014 3 200502 03105 23021041 0003305 240501 مصاريف أجور

 532353 0 532350 0 3 3 3 3 3 3 3 3 مصاريف تغذية

مصاريف 
 صيدƃية

530221 1430004 3 3 3 3 3 203500 0 3413827 899790 0553101 

مصاريف موارد 
وƃوازم ومعدات 

وتجهيزات 
 مختلفة

53501 00514 120241 231553 3 3 400000 0430 74083 50561 1783080 2014010 

 0222113 1012995 7209118 0 3 3 3 3 3 3 3 3 مصاريف صيانة

 153300335 30827824 62726614 1858096 0030001 1000043 3 2005024 0553130 21353002 0240353 3034353 اƃمجموع

 %133 %23553 "41.72 "1.24 %0530 %1510 %3 %1501 %5532 %14 %5540 %2555 اƃنسبة اƃمئوية

اƃمصاريف 
 اƃمشترƂة

224140 402101 1233503 441305 100130 3 134010 561645 108620 3666865 1032120 00032003 

 150150505 3200053 66393479 1966716 10169326 1004250 3 3343033 0001533 22201402 0033534 4350531 اƃمجموع

من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر  



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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من اƅجدول أن أساس اƅتحميل اƅمتبع ا يحقق اƅعداƅة في توزيع اƅمصاريف اƅمشترƄة حيث ناحظ  ناحظ
اƅمتسبب  ويƄون ƅيس ه أن رغم أنه يمƄن %20.02أن قسم اƅفحص اƅخارجي تحمل مصاريف مشترƄة بنسبة 

 .في حدوثها

 :إعداد جدول اƃتوزيع اƃثانوي وحساب تƂلفة وحدات اƃعمل -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
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 دج: اƃوحدة                                          اƃتوزيع اƃثانوي ƃلمصاريف                                                                       (: 50)اƃجدول رقم 

 
 اƃتعيين

 اأقسام اƃرئيسية اأقسام اƃثانوية

مخبر اƃتحاƃيل  اأشعة
 اƃطبية 

مƂتب 
 اƃوقاية

اƃقسم   اإدارة
 ااقتصادي

ضمان  
 اجتماعي

اƃمجموع 
 اƃجزئي اأول

جراحة  طب اƃعمل
 أسنان

دار داء 
 اƃسƂري 

اƃفحص 
 اƃخارجي

اƃمجموع اƃجزئي  اƃعاج 
 اƃثاني

اƃمصاريف بعدد 
 اƃتوزيع اأوƃي

4350531 0033534 22201402 0001533 3343033 3 401350443 1004250 13100320 1000010 00303400 32020053 113353032 

 %100 %20500 %50503 %1504 %0 %1500 - - - - - - - اƃنسبة اƃمئوية

 4350531 3 4350531 3 3 3 - - - - - - 4350531 اأشعة

 0033534 3 0033534 3 3 3 - - - - - 0033534 - مخبر اƃتحاƃيل اƃطبية

 222011402 0433054 13305321 300015 2334240 303335 - - - - 22201402 - - اƃوقاية مƂتب

 0001533 2330535 4003100 100323 010040 133031 - - - 0001533 - - - اإدارة

 3343033 000521 1000503 52051 203000 5331 - - 3343033 - - - - اƃقسم ااقتصادي

 3 3 3 3 3 3 - 3 - - - - - ضمان اجتماعي

اƃمجموع بعد اƃتوزيع 
 اƃثانوي

- - - - - - - 2452404 13100214 2540335 00040500 42245004 150150505 

 - عاج فحص فحص D فحص - - - - د ج R B وحدة اƃعمل

  50005 52042 1244 33340 1500 - - - - - 1001343 30020 عدد وحدة اƃعمل

 - 023533 1005505 2340500 430510 1545530 - - - - - 4503 113503 تƂلفة وحدة اƃعمل

من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة: اƃمصدر



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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 :ناحظ من خال اƅجدول أن

قسم اƅفحص اƅخارجي تحمل أƄبر قدر من مصاريف اأقسام اƅثانوية Ƅƅبر نسبته باƅنسبة ƅمجموع مصاريف  -
اأقسام اƅرئيسية وƄذƅك تحمله ƅمصاريف Ƅل من قسمي اأشعة ومخبر اƅتحاƅيل اƅطبية اƅلذين من اƅمفروض 

 .أن يƄونا قسمين رئيسيين وهذا ما يؤدي إƅى عدم اƅعداƅة في اƅتوزيع اƅثانوي ƅلمصاريف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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 تحديد تƂلفة اƃخدمات بقسم اأشعة: اƃمطلب اƃثاƃث

 :يتم تحديد تƄلفة نوع اأشعة من خال اƅعاقة اƅتاƅية 

 

 :في اƅجدول اƅتاƅي( 2002)وتظهر تƄلفة مختلف أنواع اأشعة خال اƅثاثي اƅرابع  

  باƃمؤسسةوفق اƃطريقة اƃمعتمدة ( 2314)اأشعة خال اƃثاثي اƃرابع تƂلفة أنواع (:10)اƃجدول رقم 

 دج: اƃوحدة                                                                                           

 تƂلفة نوع اأشعة (R)تƂلفة  اƃمعامل نوع اأشعة

 222.00 990.20 2 أطراف علوية

 226.2 990.20 2 سفلية أطراف

 222.2 990.20 2 عظام اأنف

 222.2 990.20 2 اأصبع

 222.2 990.20 2 اإبهام

 222.2 990.20 2 اƃيد

 9902 990.20 90 اƃصدر

 9902 990.20 90 اƃحريبات اأنفية

 9261.2 990.20 96 بطن بدون تخذير

 9261.2 990.20 96 اƃجمجمة

 6692 990.20 60 محتوى اƃرحمي

 6692 990.20 66 اƃعمود اƃفقري

 2262 990.20 20 اƂƃشف عن اƃمساƃك اƃبوƃية

 2262 990.20 20 اƂƃشف عن اƃمهبل

 9226 990.20 92 اƃفحص باإشعاع اƃفوق اƃصوتي

 2226 990.20 20 فحص باأنبوب ƃلمعدة

 2226 990.20 20 فحص مخصص ƃلمفاصل

 2226 990.20 20 لجهاز اƃهضميƃفحص مخصص 

 48452  اƃمجموع
 من إعداد اƃطاƃبة باعتماد على وثائق مقدمة :اƃمصدر

 المعامل x( R)تكلϔة الوحدة = نوع اأشعة  تكلϔة



اƃمنتج في تحديد تƂلفة (ABC) استخدام نظام محاسبة اƃتƂاƃيف اƃمبني على أساس اأنشطة : اƃفصل اƃثاني
 بسƂرة ( قسم اأشعة)باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 
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 :ناحظ من اƅجدول

 .تماثل تƄلفة اأشعة اƅتي ƅها نفس اƅمعامل، باإضافة إƅى زيادة تƄلفة اأشعة بزيادة اƅمعامل

 :مما سبق وبعد تحليل مختلف خطوات حساب اƅتƄلفة ناحظ مايلي

            اƅمطبقة باƅمؤسسة محل اƅدراسة تقوم على اƅفصل بين اƅمصاريف اƅمباشرة وغير اƅمباشرة  اƅطريقة -
 .وهذا ƅم يƄن موجود في Ƅافة خطوات حساب اƅتƄلفة

( اƅمخزن، صيانة)واƅذي يضم مهام ( قسم اقتصادي)ضم مهام وأقسام تقوم بأنشطة مختلفة إƅى قسم واحد  -
 .يع مصاريفه على اأقسام اƅرئيسيةواستخدام أساس واحد ƅتوز 

 .عدم اأخذ بعين ااعتبار اƅعاقة اƅتبادƅية اƅموجودة بين اأقسام اƅثانوية -

 .عدم اƅدقة في حصر اƅمصاريف اƅمشترƄة حيث نجد بعض اأقسام تحملت أƄثر من استخداماتها -

دخال قيمت -         ها Ƅلية وهذا ما يؤثر بشƄل Ƅبير عدم تطبيق ااهتاك على اƅمعدات واƅتجهيزات باƅمؤسسة وا 
 .على حساب اƅتƄلفة ودقة بياناتها

اعتبار قسم اأشعة وقسم مخبر اƅتحاƅيل اƅطبية قسمين ثانويين إا أنهما وفق طبيعة اƅمؤسسة يعتبران قسمان  -
 .رئيسيين اتصاƅهما اƅمباشر باƅمرضى وتقديم اƅخدمة ƅهم

نظرا ƅوجود مجموعة من اƅنقائص في اƅنظام اƅمطبق باƅمؤسسة محل اƅدراسة، سنحاول في اƅمبحث اƅثاƅث  -
   مع اأخذ بعين ااعتبار جميع اƅنقائص اƅموجودة  اأنشطةتطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف اƅمبني على أساس 

 .في اƅطريقة اƅسابقة
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 (ABC)باستخدام نظام اƃمنتج خطوات تحديد تƂلفة : اƃمبحث اƃثاƃث

     وذƅك خال اƅثاثي اƅرابع ( ABC)في هذا اƅمبحث سنحاول تحديد تƄلفة اƅخدمة باستخدام نظام  
 (.6092)من سنة

 (.يقسم اأنشطة)اƃمنتجفي تحديد تƂلفة ( ABC)استخدام نظام : اƃمطلب اأول

 :ات اƅتاƅيةويتم ذƅك بإتباع اƅخطو 

 مباشرةƅمصاريف غير اƅتحليل ا. 
 تحليل اأنشطة. 
 نشاطƅز اƄتحديد مرا. 
 نشاطƅز اƄمباشرة على مراƅمصاريف غير اƅتخصيص ا. 
 خدماتƅنشاط على اƅز اƄلفة مراƄتخصيص ت. 
  لفةƄمنتجحساب تƅا 

 :تحليل اƃمصاريف غير اƃمباشرة: أوا

ة اƅمتعلقة بسير اƅوضعية اƅماƅية Ƅƅل ثاثي من سنة من خال اإطاع على سجات اƅمحاسبة اƅعمومي 
مجمعات ƅلتƄلفة باإضافة إƅى تحديد اƅمصاريف غير مباشرة اƅمعلقة بقسم ( 2)تم اƅتوصل إƅى تحديد ( 6092)

 .اأنشطة

 مصاريف اإداريةƅمجمع ا. 
 يةƅصيدƅمجمع مصاريف ا. 
 طبيينƅوين شبه اƄمجمع مصاريف ت. 
 وين اأطبƄممارسينمجمع مصاريف تƅاء ا. 
 صيانةƅمجمع مصاريف ا. 
 تخزينƅمجمع مصاريف ا. 
  خدماتƅعيادة متعددة اƅخاصة باƅة اƄمحرƅطاقة اƅمجمع مصاريف ا(قبائليƅأحمد بن رمضان ا.) 
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 تƅخدمات مجمع مصاريف اƅخاص بعيادة متعددة اƅنظيف ا(قبائليƅأحمد بن رمضان ا.) 

Ƅمƅعناصر اƅمجموعات واƅا Ƌهذƅ هاوفيما يلي عرضƅ ونة. 

 :ويتعلق اأمر بمختلف مصاريف اƅمقر اإداري ƅلمؤسسة وتظهر حسب اƅجدول اƅتاƅي :مصاريف اإدارية -1

 اƃوحدة دج                            (4112)مصاريف إدارية ƃلثاثي اƃرابع (: 11)اƃجدول رقم 

 اƃمصاريف اƃجزئي ∑ اƃقيمة % معدل ااهتاك اƃعناصر

 4058501    اأجور

 16200    مواد وƃوازم
 ƃوازم مƂتبية

 مواد اƃتنظيف
  12000 

4200 
 

 130000    اƂƃهرباء واƃماء
 1381500    اƃنقل واƃتنقات

   600000  اهتاك معدات نقل
    5 معدل اهتاك

  75000   اهتاك اƃثاثي اƃرابع قسط
  72500   أجور اƃسائقين

  82435   اƃتنقات
  123400   حظيرة اƃسياراتمصاريف 

 243620    نفقات أخرى ƃلتسيير
 73616,115    اهتاك تجهيزات مƂتبية

    10 معدل اهتاك
تجهيزات مƂتبية موجودة 

 سابقا
 1100000   

 5465983   اƅمجموع 

 بناء عل اƅوثائق اƅمقدمة من إعداد اƅطاƅبة :اƃمصدر
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     ، وهي مصاريف ƅم تأخذ بعين ااعتبار تاكهااعتبار قيم من اƅجدول ناحظ أنه تم اأخذ بعين اا
باإضافة إƅى إدراج مصاريف Ƅانت تضيف سابقا ضمن اƅمصاريف اƅمشترƄة . في اƅطريقة اƅمتبعة من اƅمؤسسة
 ...مثل مصاريف اƄƅهرباء واƅماء

 :يمƄن حصر اƅمصاريف اƅمتعلقة به في اƅجدول اƅتاƅي :مجمع مصاريف اƃصيدƃية -4

 اƃوحدة دج                              (4112)مصاريف اƃصيدƃية خال اƃثاث اƃرابع (: 41)اƃجدول رقم 

 اƃمصاريف  قسط اهتاك قيمة اƃتجهيزات اƃمƂتبي % معدل ااهتاك اƃعناصر

اهتاك تجهيزات مƂتب قيمة 
 اƃتجهيزات مƂتبية معدل ااهتاك

90 680000  17000 

  ƃ   17000ثاثي اƃرابعقسط ااهتاك ا
 ƃوازم مƂتبية 
 مواد اƃتنظيف
 أجور اƃعمال

   1000 

6580 

300000 
 324580 اƃمجموع

 من إعداد اƅطاƅبة بناء على اƅوثائق اƅمقدمة :اƃمصدر

 .ناحظ أنه تم إدراج قيم ااهتاك اƅتجهيزات اƅمƄتبية ،من خال مصاريف اƅصيدƅية

 :وتتلخص عناصرƋ في اƅجدول اƅتاƅي :ن شبه اƃطبيينمجموع مصاريف تƂوين اƃموظفي -3

 اƃوحدة دج   (4112)مصاريف تƂوين شبه طبيين اƃثاثي اƃرابع (: 41)اƃجدول رقم 

  اƅمصاريف اƅعناصر
 45000 مصاريف تƂوين شبه اƃطبيين

 55000 نفقات اƃنقدية
 100000 المجموع

 .دمةمن إعداد اƅطاƅبة بناء على اƅوثائق اƅمق :اƃمصدر 
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من جدول ناحظ أنه قد تم فصل مصاريف تƄوين شبه اƅطبيين واƅتي Ƅانت تدرج ضمن اƅمصاريف 
 .اƅمشترƄة

 دج15000بلغت ( 6092)واƅتي بلغت خال اƅثاثي اƅرابع  :مصاريف تƂوين ƃلموظفين اƃطبيين -2

 تظهر Ƃما يلي:مجمع مصاريف اƃصيانة -5

 اƃوحدة دج                           ƃ(4112)ثاثي اƃرابع مصاريف اƃصيانة خال ا(: 44)اƃجدول رقم 

  اƃمصاريف  قسط اهتاك  قيمة اƃتجهيزات اƃمƂتبية % معدل اهتاك اƃعناصر

 400000    صيانة اƃعتاد وأثاث

 8862,5    اهتاك اƃتجهيزات مƂتبية
   354500  قيمة تجهيزات اƃمƂتبية

    10 معدل اهتاك
  8862,5   قسط اهتاك

 3890    اهتاك معدات اƃصيانة
   155600  قيمة معدات
    10 معدل اهتاك
  3890   قسط اهتاط

 4000    اƃمواد واƃلوازم مƂتبية
 2350    مواد تنظيف
 265000    أجور اƃعمال

 3500000    صيانة اƃهياƂل صحية وترميمها
 4180502.5 اƃمجموع

 .ƅبة بناء على اƅوثائق اƅمقدمةمن إعداد اƅطا :اƃمصدر

من خال اƅجدول قمنا بتحديد مصاريف اƅصيانة واƅتي Ƅانت تدرج ضمن قسم ااقتصادي، Ƅذƅك تم 
 .قسم واƅتي ƅم تؤخذ بعين ااعتبار من قبلباƅإدراج قيمة، اهتاك اƅتجهيزات اƅخاصة 
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 :وتظهر Ƅما يلي :مجمع مصاريف اƃتخزين -6

 اƃوحدة دج                                (4112)ف اƃتخزين ƃلثاثي اƃرابع مصاري(: 43)اƃجدول رقم 

 مصاريف   قيمة تجهيزات مƂتبية % معدل ااهتاك اƃعناصر

 24383,825   (4112)اهتاك تجهيزات مƂتبية ƃلثاثي اƃرابع 

  975353  قيمة تجهيزات مƂتبية
   10 معدل اهتاك
 5900   اƃلوازم مƂتبية

 3500   واد تنظيفم
 70000   أجور اƃعمال

 103783.83 اƃمجموع

 .من إعداد اƅطاƅبة :اƃمصدر

قيمة مصاريف اƅتخزين اƅتي Ƅانت تدرج حسب طريقة حساب اƅتƄاƅيف  أنناحظ من خال اƅجدول 
 .باƅمؤسسة في اƅقسم ااقتصادي باإضافة إƅى إدراج قيمة اهتاك اƅتجهيزات خاصة باƅقسم

 (.أحمد بن رمضان اƃقبائلي)اƃطاقة اƃمحرƂة اƃخاصة باƃعيادة متعددة اƃخدمات  مجمع -7

( 6092)بعد اإطاع على فواتير اƄƅهرباء بلغت مصاريف اƄƅهرباء ƅلثاثي اƅرابع من سنة  
 ( دج55,102000)
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 (.أحمد بن رمضان قبائلي)مجمع مصاريف اƃتنظيف اƃخاصة باƃعيادة اƃمتعددة اƃخدمات  -8

 :يمƄن حصر مصاريف في اƅجدول اƅتاƅي 

ƃلثاثي ( أحمد بن رمضان اƃقبائلي)عيادة متعددة اƃخدمات باƃ اƃخاصة مصاريف اƃتنظيف(: 42)اƃجدول رقم 
 اƃوحدة دج                                                            (.4112)من سنة اƃرابع 

 اƃمصاريف تقيمة اƃتجهيزا %معدل اهتاك اƃعناصر

 563,75   اهتاك تجهيزات اƃمƂتب اƃثاثي اƃرابع

  45100  قيمة اƃتجهيزات اƃمƂتبية
 50000  2 معدل اهتاك أجور اƃعمال

 50563,75   اƃمجموع

 .من إعداد اƅطاƅبة بناء على اƅوثائق اƅمقدمة :اƃمصدر

 اعتبار من قبل اƅمؤسسة، Ƅما أنه تمتحديد مصاريف اƅتنظيف واƅتي ƅم تؤخذ بعين ا تم من خال اƅجدول
 .فصل أجور اƅعمال اƅنظافة اƅتي Ƅانت تدرج ضمن اƅقسم ااقتصادي

 تحديد اƃمصاريف غير مباشرة-4

 :تظهر عناصر هذƋ اƅمصاريف ضمن اƅجدول اƅتاƅي 

       (4112)اƃمصاريف غير اƃمباشرة اƃمتعلقة بقسم اأنشطة ƃلثاثي اƃرابع (: 45)اƃجدول رقم 

 اƃوحدة دج                                                                                               

 مراƂز 
 اƃنشاط

معدل  اƃعناصر
 % اهتاك

قسط  اƃقيمة 
 اهتاك

 اƃمجموع ف اƃمصاري

خذ
أ

 
ورة

ص
 

طة
نش

اأ
 

 62500     اهتاك آƅة اƅراديو

   5000000  قيمة اآƅة
    5 ااهتاك معدل

  62500   قسط اهتاك اƅثاثي
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 152694 12500    اهتاك آƅة تحميض اƅفيلم
   500000  قيمة آƅة

    10 معدل ااهتاك
  12500   قسط اهتاك

 1267    اهتاك آƅة اƅتأƄد من جودة اƅفيلم
   25340  قيمة آƅة

    20 معدل اهتاك
  1267   قسط اهتاك

     اƅمواد
 7500    محلول Ƅاشف
 1427    محلول مثبت

     اهتاك تجهيزات مƄتب
   185780  قيمة تجهيزات مƄتب

    10 معدل اهتاك
 4644,5    (6092)قسط اهتاك اƅثاثي اƅرابع 

     اƅعازƅة اآƅةاهتاك 
ƅسترة اƅةقيمة اƅ50000  عاز   

    20 معدل ااهتاك
  2500   (6092)قسط اهتاك اƅثاثي اƅرابع 

 ƅ    5500وازم مƄتب
 3500    مواد تنضيف

 124500    صيانة
 400,35    نصيب اƅقسم من اهتاك مبني اƅعيادة

 215194 اƃمجموع

 .دمةمن إعداد اƅطاƅبة بناء على اƅوثائق اƅمق :اƃمصدر
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تحليل . ، حيث يتم فيها(ABC)تعتبر هذƋ اƅخطوة مهمة أساسية ƅنجاح تطبيق نظام  :تحليل اأنشطة: ثانيا
، حيث قضى بإجراء مقابات مع عامين اƅمنتجاتاأنشطة اƅتي يتم اƅقيام بها في قسم اأنشطة ƅتقديم مختلف 

ƅى أن حصول اƅمريض على نوع من اأنشطة قسم اأنشطة وااستعام على Ƅيفية سير اأنشطة وتم اƅتوصل إ
 :تƄون عبر اƅخطوات اƅتاƅية

أول شيء يتم استقبال اƅمريض في قسم ااستقبال اƅخارجي واستام طلب اأنشطة من قبل موظف 
ااستقبال ƅلتأƄد من وجود خدمة داخل اƅقسم ثم بعد ذƅك يتم استقباƅه من طرق قسم اأنشطة حيث يقدم طلب 

                تم يتم توجيه اƅمريض ƅشعبة اأنشطة اƅمختصة بنوع اƅصورة  اƅشخص اƅمسؤولاأنشطة إƅى 
اƅمماثلة ƅقياسه ووضعها في آƅة صورة " حاملة اƅفيلم " اƅمائم وأخذ . اƅمطلوبة، ثم بعد ذƅك يتم تحديد نوع اƅفيلم
         ملة اƅفيلم وأخذ صورة اأنشطة اƅمراد إنجاز اأنشطة عليه فوق حا. اأنشطة، ومن ثم وضع عضو اƅمريض

من غرفة اƅتحƄم، بعد أخذ اƅصورة اأنشطة تؤخذ حاملة اƅفيلم ƅيتم تحميضه في اƅغرفة مظلمة من خال آƅة 
وفي نفس اƅوقت . اƅتحميض اƅتي تتطلب نوعين من اƅمحاƅيل ƅتشغيلها حيث يقوم اƅعامل ينزع اƅفيلم من اƅحاملة

من قبل شخص مختص باستخدام . ، ƅتأƄد من جودة اƅصورة اƅمأخوذة(ƅفيلم جديد اƅتحضير)يضع فيلم آخر 
                 ثم بعد ذƅك يتم تعديل اƅصورة . جهاز اƄƅمبيوتر وفي حاƅة عدم وضوحها يتم اإعادة تصوير اƅمريض

ويمƄن تلخيص غلق اƅصورة وتسليمها ƅمريض في مبعد ذƅك يتم طباعة . على جهاز اƄƅمبيوتر وتهيئتها ƅطباعة
 : مختلف اƅخطوات Ƅما يلي

 مريض ويعتبر من اأنشطة على مستوى وحدةƅمنتج استقبال اƅا. 
 فيلم من اأنشطة على مستوى وحدةƅفيلم في حاملة اƅمنتج وضع اƅا. 
 منتج أخذ صورة اأشعة من اأنشطة على مستوى وحدةƅا. 
 فيلم من اأنشطة على مستوى وحدةƅمنتج تحميض اƅا. 
 فيلم من اأنشطة على مستوى وحدة وضƅمنتجع فيلم آخر في حاملة اƅا. 
 فيلم ويعتبر من اأنشطة على مستوى وحدةƅمنتج فحص جودة اƅا. 
 فيلم ويعتبر من اأنشطة على مستوى وحدةƅا Ƌعطاء  .اƅمنتج تسجيل اƅمريض وا 
 مƅوين اƄخدمة مثل تƅأنشطة ويعتبر من اأنشطة على مستوى وحدة اƅ تخزيناإعدادƅوظفين، نشاط ا... 
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اأنشطة اƅتي يتشارك في مسبب تƄلفة واحد بااعتماد على مسببات  وذƅك بتحديد :تحديد مراƂز اƃنشاط :ثاƃثا
 :اأنشطة Ƅما يلي

             وذƅك من خال تحديدا اƅعاقة اƅسببية بين اƅنشاط حيث تم اƅتوصل  :تحديد مسببات اأنشطة -1
 :ن خال اƅزيارة اƅميدانية ƅلقسم اأنشطة وتظهر مسببات اأنشطة باƅقسم Ƅما يليإƅى هذƋ اƅمسببات م

 مسببات اأنشطة بقسم اأشعة(: 46)اƃجدول رقم 

 مسبب اƃنشاط اƃنشاط

 عدد اأفام استقبال اƃمريض
 عدد اأفام وضع اƃفيلم في حامله اƃفيلم

 راديونسبة ااستفادة من اأشعة آƅة اƅ أخذ صورة اأنشطة
 عدد اأفام آخر في حاملة اƃفيلم وضع فيلم

 عدد اأفام فحص جودة اƃفيلم
عطاء اƃفيلم  عدد اأفام تسجيل اƃمريض وا 

 عدد اأفام اإعداد اأشعة

 .من إعداد اƅطاƅبة بناء على اƅمعلومات اƅمقدمة من قسم اأشعة :اƃمصدر

 .اƅنشاطمن خال ناحظ أن أغلب اأنشطة ƅها نفس مسبب 

و يتم ذƅك من خال مصفوفة اارتباطات بين اأنشطة و مسبباتها Ƅما يظهر في اƅجدول  :تجميع اأنشطة -4
 :اƅتاƅي 
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 تجميع اأنشطة (: 27)اƃجدول 

 اƃنشاط                      
 اأنشطة مسببات

 اƅنشاط
9 

 اƅنشاط
6    

 اƅنشاط
2 

اƅنشاط 
2 

 اƅنشاط
2 

اƅنشاط 
2 

 اƅنشاط
2 

 اƅنشاط
2 

 x x  x x x x x عدد اأفام
ستفادة من أشعة نسبة اا

 اƃراديو 
  x      

 من إعداد اƅطاƅبة : اƃمصدر 

     أنشطة و باƅتاƅي يتم تجميعها ( 02)هو مسبب ƅسبع ( عدد اأفام )ناحظ من اƅجدول أن مسبب 
نسبة اإستفادة من أشعة )بب نشاط في مرƄز نشاط واحد هو اƅتحضير و تحميض اƅفيلم Ƅما ناحظ أن مس

  :هو مسبب ƅنشاط واحد و تحصل بذƅك على مرƄزي نشاط و هما( اƅراديو

  أخذ صورة اأشعة. 
 فيلمƅتحضير و تحميض اƅا. 

اشرة  اƅمحددة بو ذƅك بتوزيع اƅمصاريف اƅغير م :ف اƃغير مباشرة على مراƂز اƃنشاطتخصيص اƃمصاري: رابعا
مرƄزي اƅنشاط من خال تحديد مسببات اƅموارد و تƄلفتها و اƅروابط بين مجمعات  ضمن مجمعات اƅتƄلفة على

    اƅتƄلفة و مرƄزي اƅنشاط حيث تظهر هنا أهمية اƅعاقة اƅسببية بين اƅتƄلفة و اƅنشاط و أن أي خلل سيؤدي
 .اƅمنتجإƅي خلل في عملية تحديد تƄلفة 

Ƌ اƅمرحلة في تحديد اƅمسببات اƅتي تسمح بتخصيص تƄاƅيف تتمثل هذ و :تحديد مسببات اƃموارد و تƂلفتها -1
تظهر  و ƅموارد اƅمؤسسة   Ƅزاƅمرا استهاك هذƄ   Ƌيفية  مجمعات اƅتƄلفة على مختلف مراƄز اƅنشاط Ƅما تبين

 :تƄلفتها Ƅما يلياƅتƄلفة ƅمختلف اƅمجمعات و  مسببات
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 اƃوحدة دج                       ( 4112)ثي اƃرابع تحديد تƂلفة مسببات اƃموارد خال اƃثا (: 48)اƃجدول 

 تƂلفة اƃمسبب عدد اƃموارد مسببات اƃموارد اƃتƂاƃيف مجمع اƃتƂلفة

 5465.983 1000 عدد اƅمستخدمين 5465983 مجمع مصاريف إدارية
عدد مرات اإمداد باƅمواد و  324580 مجمع مصاريف صيدƃية

 اƅمستلزمات 
50 6491 

تƂوين شبه مجمع مصاريف 
 طبيين 

 عدد اƅمستفيدين 900000
 

60 1667 

 عدد اƅمستفيدين 15000 مجمع مصاريف تƂوين طبيين
 

10 1500 

 92900 45 عدد مرات اƅتدخل 41805202.5 مجمع مصاريف صيانة 
 4151.35 25 عدد مرات اإمداد  103783.83 مجمع مصاريف اƃتخزين

مجمع مصاريف اƃطاقة اƃمحرƂة 
ƃعيادة متعددة خدمات اƃخاصة با

 (  أحمد بن رمضان اƃقبائلي)

 204.001 500 عدد نقاط اإضاءة 102000.55

مجمع مصاريف اƃتنظيف اƃخاصة 
أحمد بن )ƃعيادة متعددة اƃخدمات 

 (رمضان اƃقبائلي

 337.09 150 عدد مرات اƅتنظيف  50563.75

 من إعداد اƅطاƅبة : اƃمصدر 

مختلف مسببات اƅموارد يمƄن تحديد تƄلفة مرƄزي اƅنشاط بحسب  من اƅجدول و باƅحصول على تƄلفة
 :استفادتهما من مجمعات اƅتƄلفة و تحسب تƄلفة اƅمسبب من خال اƅعاقة اƅتاƅية

 

 

ويتم ذƅك من خال اƅربط بين مراƄز اƅنشاط ومجمعات اƅتƄلفة Ƅما يظهر في  :تحديد تƂلفة مرƂز اƃنشاط -4
 .اƅجدول
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 مصفوفة اƃربط بين مراƂز اƃنشاط مجمعات اƃتƂلفة: (41)اƃجدول رقم 

 اƃبيان             
 
 

 اƃتƂلفة مسبب

مجمع 
مصاريف 

 إدارية

مجمع 
مصاريف 
 اƃصيدƃة

مجمع مصاريف 
تƂوين موظفين 

 شبه طبيين

مجمع 
مصاريف 

 صيانة

مجمع 
 مصاريف
 اƃتخزين

مجمع مصاريف اƃطاقة 
محرƂة اƃخاصة باƃعيادة 
متخصصة باƃعيادة 

 اƃخدمات متعددة 

مجمع مصاريف 
اƃخاص  اƃتنظيف

باƃعيادة متعددة 
 اƃخدمات

- - - - - - - -  أخذ صورة اأشعة
اƃتحضير 

 وتحميض اƃفيلم
x x  - -x x x x 

 من إعداد اƅطاƅبة :اƃمصدر

مجمع مصاريف تƄوين اƅموظفين شبه طبيين ومجمع مصاريف )ناحظ من اƅجدول أن مجمع اƅتƄلفة 
، وƄما هو ماحظ (اƅتحضير وتحميض اƅفيلم)من قبل مرƄز اƅنشاط ƅم يتم استهاƄها . ƅطبيينتƄوين اƅموظفين ا
   اƅتحضير وتحميض اƅفيلم، هو اƅذي يستهلك أغلب مجمعات اƅتƄلفة ƅها يتم تحديد تƄلفته )أن مرƄز اƅنشاط 

ƅخاصة به ويتم توضيح ذƅموارد اƅمصاريف غير مباشرة بحسب عدد مرات مسببات اƅيمن اƅتاƅك في جدول ا: 
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 اƃوحدة دج                                                       (4112)تحديد تƂلفة مرƂز اƃنشاط اƃتحضير وتحميض اƃفيلم خال اƃثاثي اƃرابع (: 31)اƃجدول رقم 

مجمع مصاريف  اƃبيان
 إدارية

مجمع مصاريف 
 صيدƃية

مجمع تƂاƃيف 
 اƃصيانة

 مجمع تƂاƃيف
 اƃتخزين

..... اƃمحرƂة.مجمع تƂاƃيف اƃطاقة 
اƃخاصة بعيادة متعددة خدمات 

 (أحمد بن رمضان اƃقبائلي)

مجمع تƂاƃيف اƃتنظيف  اƃخاصة 
باƃعيادة متعددة اƃخدمات أحمد 

 بن رمضان اƃقبائلي

مجموع تƂلفة 
 مرƂز اƃنشاط 

عدد مرات  نوع اƃمسبب
 اƃمستخدمين

عدد مرات اإمداد 
 باƃمواد ومستلزمات

عدد مرات 
 اƃتدخل

عدد مرات 
 اƃتدخل

  عدد ساعات اƃتنظيف عدد مرات اإضاءة

  337.09 204.001 4151.35 92900 1667 5465.983 تƂلفة اƃمسبب 
عدد مسببات 
 مراƂز اƃنشاط

2 1 1 1 4 3  

نصيب مرƂز 
 اƃنشاط 

10931.96 1667 92900 4151.35 816.004 1011.27 111477.58 

 .من إعداد اƅطاƅبة بناء على وثائق مقدمة :اƃمصدر

 (6092)خال اƅثاثي اƅرابع ( دج 111477.58)ناحظ من اƅجدول أن مجموع تƄاƅيف مرƄز اƅنشاط اƅتحضير وتحميض اƅفيلم بلغت  

 عدد مسببات مراƄز اƅنشاط xتƄلفة اƅمسبب = نصيب مرƄز اƅنشاط 
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 :تخصيص Ƃƃلفة مراƂز اƃنشاط على اƃخدمات:خامسا 

 :وذƅك من خال اƅخطوات اƅتاƅية 

 لفة مسببƄنشاط محددة سابقاحساب تƅات ا. 
 نشاطƅز اƄخدمات ومراƅإعداد مصفوفة ا. 
 نشاطƅز اƄخدمات من مراƅلفة اƄتحديد ت. 

 :يتم تحديد تƄلفتها من خال اƅعاقة اƅتاƅية :حساب تƂلفة مسبب اƃنشاط-1

 

 

 :وتظهر تƄلفة مسبب اƅنشاط Ƅƅل مرƄز في جدول اƅتاƅي

 اƃوحدة دج                  (4112)مرƂز خال اƃثاثي اƃرابع تƂلفة مسبب اƃنشاط Ƃƃل (: 31)اƃجدول رقم 

 مرƂز اƃنشاط
اƃمصاريف غير 
مباشرة اƃخاصة 

 باƃمرƂز

نصيب اƃمراƂز من 
تƂاƃيف مجمعات 

 اƃتƂلفة 

مجموع مصاريف 
 مرƂز اƃنشاط 

عدد  مسبب اƃنشاط
 % اƃمسببات

تƂلفة مسبب 
  اƃنشاط

أخذ صورة 
 أنشطة

تفادة نسبة ااس 62500 0 62500
من أنشطة آƅة 

 اƅراديو

100  62500 

اƃتحضير 
 وتحميض اƃفيلم

 156.12 1692 عدد اأفام 264171.58 111477.58 152694

 من إعداد اƅطاƅبة بناء على وثائق قسم اأشعة :اƃمصدر

 

 

 



 اƃمنتج تƂلفة تحديد في(ABC)  اأنشطة أساس على اƃمبني اƃتƂاƃيف محاسبة نظام استخدام: اƃثاني اƃفصل
 بسƂرة( اأشعة قسم) اƃجوارية ƃلصحة اƃعمومية باƃمؤسسة

 

103 

 

منتجات ع اƅويتم تحديد اƅعاقة اƅسببية بين مراƄز اأنشطة وأنوا :إعداد مصفوفة اƃخدمات ومراƂز اƃنشاط -4
 :Ƅما يلي( أنواع اأشعة)

 :منتجاتبين مرƂز اأنشطة واƃ تبعيةمصفوفة ( 34)اƃجدول رقم 

  .بناء على اƅوثاق اƅمقدمةمن إعداد اƅطاƅبة  :اƃمصدر

 اخذ صورة  اأشعة اƃتحضير وتحميض اƃفيلم
 مسبب اƃنشاط                     

 نوع اأشعة

X X أطراف  علوية 

X X أطراف سفلية 

X X عظم اأنف 

X X اأصبع 

X X اإبهام 

X X يداƅ 

X X صدرƅا 

X X جويبات اأنفيةƅا 
X X بطن بدون تحضير 
X X  جمجمةƅا 
X X رحميƅمحتوى ا 
X X فقريƅعمود اƅا 
X X يةƅك بوƅشف عن مساƄƅا 
X X  مهبلƅشف على اƄƅا 
X X صوتيƅفحص باإشعاع فوق اƅا 
X X  لمعدةفحص باأنبوبƅ 
X X مفاصلƅفحص مخصص با 
X X لجهازƅ هضمي فحص مخصصƅا 
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3- ƃلفة اƂنشاط منتجاتتحديد تƃز اƂمن مر: ƅز على اƄمراƅا Ƌلفة هذƄك بتخصيص تƅبااعتماد  منتجاتوذ   
 :ما من مرƄز نشاط باƅعاƅقة اƅتاƅية منتجوتحديد تƄلفة  منتجعلى مسببات اأنشطة Ƅƅل 

ƅلفة اƄزمنتج تƄنشاط من مرƅا( =لƅ نشاطƅمنتجعدد مسببات ا)x (نشاطƅلفة مسبب اƄت) 

 اƃوحدة دج                                      :تحديد نصيب اƃمنتجات من مراƂز اƃنشاط( 33)اƃجدول رقم 

وع 
م ن

فا
ل ا

Ƃ ب
صي

ن
ن 

 م
دمة

 مق
شعة

اا
اط 

نش
ƃا 

راƂز
م

ض 
حمي

 وت
صير

تح
يلم

اƃف
دمة

 مق
شعة

 اا
عدد

 

نش
ƃب ا

سب
ة م

Ƃلف
ت

اط
وع  

م ن
فا

ا ا
Ƃ 

يب
نص

ن 
 م

دمة
ƃمق

ة ا
شع

اا
خذ 

 ا
شاط

 اƃن
رƂز

م
شعة

رة ا
صو

 

ب 
سب

 م
لفة

Ƃت
شاط

اƃن
(

بة 
نس دة 

ستفا
اا

 

Ƃل 
ك 

ها
ست

 اا
سبة

ن
عة 

اش
 ا

نوع
 

ام
اف

عة 
 اش

من
 

دمة
مق

ديو
اƃرا

 %
 

 اƃتعيين                      
 
 

 نوع اأشعة

 أطراف  علوية 2.22 62500 3487.5 156.12 60 3122.4

 أطراف سفلية 0.22 62500 260.25 156.12 02 1248.96

 عظم اأنف 10.09 62500 6306.25 156.12 20 3122.4

 اأصبع 0.02 62500 187.5 156.12 200 31424

 اإبهام 2.75 62500 1780.5 156.12 15 2341.8

 اƅيد 1.43 62500 393.75 156.12 45 7025.4

 اƅصدر 30.82 62500 19262.5 156.12 280 43993.6

 اƅجر يبات اأنفية 1.52 62500 950 156.12 02 312.24
 يربطن بدون تحض 3.45  26200 2165.25 156.12 19 2966.28
 اƅجمجمة  2.555 62500 1593.75 156.12 23 3590.76

 محتوى اƅرحمي 1.445 62500 900 156.12 250 39030
 قرياƅعمود اƅف 2.25 62500 1406.25 156.12 300 4683.6
 اƄƅشف عن مساƅك بوƅية 4.86 62500 3037.5 156.12 60 9367.2
 اƄƅشف على اƅمهبل  1.46% 62500 912.5 156.12 60 9367.2

 اƅفحص باإشعاع فوق اƅصوتي 10.43 62500 6518.75 156.12 90 14050.8
 ƅلمعدة فحص باأنبوب 5.82 62500 3637.5 156.12 120 18734.4
 مفاصلƅلفحص مخصص  5.78 62500 3612.5 156.12 80 12489.6

 فحص مخصص ƅلجهاز اƅهضمي 9.40 62500 3612.5 156.12 100 15612
 اƅمجموع 100 62500   9216 

 .من إعداد اƅطاƅبة بناء على وثائق مقدمة من قسمة اأشعة: اƃمصدر



 اƃمنتج تƂلفة تحديد في(ABC)  اأنشطة أساس على اƃمبني اƃتƂاƃيف محاسبة نظام استخدام: اƃثاني اƃفصل
 بسƂرة( اأشعة قسم) اƃجوارية ƃلصحة اƃعمومية باƃمؤسسة

 

105 

 

 .ات اƅخاصة بهوينخفض بتغير عدد اƅمسبب..من خال اƅجدول ناحظ أن نصيب نوع اأشعة يزداد 
 : اƃمنتج حساب تƂلفة: سادسا

ويتم فيها حساب تƄلفة ... وتعتبر اƅنتيجة اƅمتحصل عليها في هذƋ اƅخطوة اƅنتيجة اƅنهائية ƅتطبيق نظام
 .Ƅل نوع من أنواع اأشعة باƅقسم وذƅك بعدد تحديد اƅمصاريف مباشرة ƅمختلف أنواع اأشعة

 :ما يليتتضمن  :ع اأشعةتحديد مصاريف اƃمباشرة ƃمختلف أنوا -1

 حيث يتطلب فيلم واحد Ƌمستخدم في تحضيرƅفيلم اƅلفة اƄت. 
 Ƌمستخدمه في إعدادƅفيلم اƅنصيب اهتاك حاملة ا. 
 مباشرةƅة اƅعماƅا. 
 : تظهر تƄلفة اƅفيلم اƅمستخدم Ƅƅل نوع أشعة في اƅجدول اƅتاƅي: تحديد تƂلفة اأفام اƃمستخدمة -1-1

 اƃوحدة دج                      4112ة اأفام اƃمستخدمة خال اƃثاثي اƃرابع تƂلف(: 32)اƃجدول رقم

اƃتƂلفة اإحصائية ƃأفام 
 اƃمستخدم 

عدد اأشعة 
 اƃمقدمة

تƂلفة اƃوحدوية 
  ƃلفيلم اƃمستخدم

 أنواع اأشعة

 أطراف  علوية 62.2921 60 514.378

 أطراف سفلية 62.2921 02 412.1514

 عظم اأنف 92.6122 60 325.132

 اأصبع 92.2209 600 4886.14

 اإبهام 92.2209 92 416.2515

 اƅيد 92.6121 22 778.3615

 اƅصدر 22.1229 620 11324.118

 اƅجويبات اأنفية 92.6122 06 32.5132
 بطن بدون تحضير 22.122 91 662.516

 اƅجمجمة  62.2921 62 581.4327
 اƅرحمي محتوى 22.2202 620 11861.11
 اƅعمود اƅفقري 22.122 200 11214.4

 اƄƅشف عن اƅمساƅك اƅبوƅية 22.2202 20 4826.242
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 اƄƅشف عن اƅمهبل 22.2202 20 4826.242
 اƅفحص باإشعاع فوق اƅصوتي 92.2209 10 1418.711
 فحص باأنبوب ƅلمعدة 22.1209 960 2231.614
 فحص مخصص ƅلمفاصل 92.2209 20 1152.218
 فحص مخصص ƅلجهاز اƅهضمي 22.1209 900 3613.61

 اƅمجموع  9216 
 

 من إعداد اƅطاƅبة: اƃمصدر

 : حامات اأفام في اƅجدول اƅتاƅيتظهر مختلف أقساط إهتاك ƅ: إهتاك حاملة اƃفيلم  -1-4

 دة دجاƃوح         ( 4112)أقساط إهتاك ƃحامات اأفام خال اƃثاثي اƃرابع :  (35)رقم  اƃجدول

 قسط إهتاك  %معدل اإهتاك  قيمة حاملة اƃفيلم (4سم)نوع حاملة اƃفيلم 
23X 35 2000 90 962 
35X 35 2620 106.25 
21X 31 9122 48.45 
31X 42 5112 170.4 
42X 18 99260 29.55 
13X 18 60000 50 

 .من إعداد اƅطاƅبة: اƃمصدر

ة من اهتاك حاملة اƅفيلم اƅمستخدمة في إعدادƋ بحسب عدد و يتحدد نصيب Ƅل نوع من أنواع اأشع
 :اأفام اƅخاصة به حسب اƅعاقة اƅتاƅية 
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 :في اƅجدول اƅتاƅي ( 6092)و تتضح تƄلفة استخدام أي نوع من أنواع حامات اأفام ƅلثاثي اƅرابع 

 اƃوحدة دج       (4112)اƃرابع أنواع حامات اأفام خال اƃثاثي  استخدامتƂلفة : (36)رقم اƃجدول 

 نوع حاملة اƃفيلم
 (4سم)

عدد اأفام اƃتي استخدمت   قسط ااهتاك
Ɖفيلم في اعدادƃحاملة ا 

تƂلفة استخدام 
 حاملة اƃفيلم 

23X 35 962 622 0.504 

35X 35 106.25 220 0.32 
21X 31 48.45 200 0.0969 
31X 42 170.4 200 0.426 
42X 18 29.55 922 0.180 
13X 18 50 20 1.52 

 .من إعداد اƅطاƅبة باإعتماد علي وثائق مقدمة : اƃمصدر 

 تاكناحظ من اƅجدول أن تƄلفة استخدام أي نوع من حامات اأفام يختلف بإختاف قسط اإه

ثي اƅرابع خال اƅثا (دج 622229)تبلغ قيمة اأجر اإجماƅي ƅلعاملين بقسم اأشعة : اƃعماƃة اƃمباشرة -1-3
 : و يتحدد نصيب Ƅل نوع من أنواع اأشعة من مصاريف اƅعماƅة من خال اƅعاقة اƅتاƅية ( 6092)

 

 

 

و ذƅك من خال جمع اƅمصاريف اƅمباشرة و اƅمصاريف اƅغير مباشرة : حساب تƂلفة أنواع اأشعة  -6
 :ƅمختلف أنواع اأشعة Ƅما يبينه اƅجدول اƅتاƅي 
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 اƃوحدة دج                                                                      (4111)خال اƃثاثي اƃرابع ( ABC)وفق اƃنظام  تƂلفة أنواع اأشعة (:37)اƃجدول رقم 

تƂلفة اƃفيلم  اƃبيان
 اƃمستخدم

تƂلفة 
استخدام 
حاملة 
 اƃفيلم

اƃعماƃة 
 اƃمباشرة

مجموع 
مصاريف 
ƃنوع أشعة 

 ما

نصيب Ƃل أفام 
نوع من اأشعة 
مقدمة من مراƂز 

أخذ )اƃنشاط 
 (صورة أشعة

نصيب Ƃل أفام 
نوع من اأشعة 
مقدمة من مرƂز 

تحضير )نشاط 
 (وتحميض اƃفيلم

مجموع مصاريف 
غير مباشرة Ƃƃل 
أنواع اأشعة 

مقدمة Ƃƃل نوع 
 من أشعة

عدد 
 اأشعة
 مقدمة

مجموع 
مصاريف غير 
مباشرة ƃنوع 

 أشعة ما

اƃمصاريف 
شرة غير اƃمبا

ƃنوع أشعة ما 
تƂلفة نوع )

 (اأشعة

مجموع مصاريف 
اƃمباشرة وغير 
مباشرة Ƃƃل نوع 

 من أشعة

 809,29 470,80 330,49 20 6606,9 3122.4 3487.5 157,27 146.31 4,26 25,6189 أطراف علوية
 521,07 339,17 181,90 08 1455,22 1248.96 260.25 157,27 146.31 4,26 25,6189 أطراف سفلية
 1092,28 620,85 471,43 20 9428,65 3122.4 6306.25 149,42 146.31 1,801 17,2967 عظم اأنف

 480,44 322,39 158,05 200 31611,4 31424 187.5  164,34 146.31 12,5 14,4301 اأصبع
 714 439,17 274,83 15 4122,55 2341.8 1780.5 164,34 146.31 12,5 14,4301 اإبهام

 479,16 314,29 164,87 45 7419,15 7025.4 393.75 149,42 146.31 1,801 17,2961 اƃيد
 598,13 372,22 225,91 280 63256,1 43993.6 19262.5 157,85 146.31 3,125 36,9361 اƃصدر

 1419,51 788,39 631.12 02 1262,24 312.24 950 157,27 146.31 4,26 17,2974 اأنفية اƃجريبات
 696,47 426,27 269,60 19 5122,53 2966.28 2165.25 149,66 146.31 0,969 34,974 تحضيربطن بدون 

 597,13 371,72 225,41 23 5184,51 3590.76 1593.75 157,27 146.31 4,26 25,6189 اƃجمجمة
 487,25 95, 327 159,72 250 39930 39030 900 170,27 146.31 5,040 47,4404 محتوى رحمي

 ƃ 34,974 0,969 146.31 149,66 1406.25 4683.6 48242,52 300 160,80 310,46 471,26فقرياƃعمود ا
 583,69 376,95 206,74 60 12404,7 9367.2 3037.5 170,21 146.31 5,040 47,4404 اƂƃشف عن مساƃك
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 641,41 392,86 32 ,171 60 10279,7 9367.2 912.5 170,21 146.31 5,040 47,4404 اƂƃشف عن مهبل
اƃفحص باأشعة 

 فوق اƃصوتي
14,4301 12,5 146.31 164,34 6518.75 14050.8 20569,55 90 228,55 392,82 641,41 

فحص باأنبوب 
 ƃلمعدة

36,9301 3,125 146.31 157,85 3637.5 18734.4 22371,4 120 186,43 344,07 530,5 

مخصص فحص 
 ƃلمفاصل

14,4301 12,5 146.31 164, 34 3612.5 12489.6 16102,1 80 201,80 365,61 567,41 

فحص مخصص 
 ƃلجهاز اƃهضمي

369361 3,125 146.31 157,85 3612.5 15612 19224,5 100 192,24 350,09 542,33 

 .من إعداد اƅطاƅبة بناء على وثائق اƅمقدمة :اƃمصدر
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خال اƅثاثي ( و غير مباشرة اƅمباشرة)قسم اأشعة  مصاريفƅلناحظ من اƅجدول أن اƅقيمة اإجماƅية 
هي تختلف عن قيمة اƅمصاريف اƅمحددة وفق طريقة حساب اƅتƄاƅيف دج ( 99226.22) تبلغ( 6092)اƅرابع 

 :ناتج عن هذااƅمطبقة من طرف اƅمؤسسة و 

 م تأخذ بعين ااƅ مؤسسة و هي مصاريف اإهتاك تحميل مصاريفƅمطبقة من قبل اƅطريقة اƅعتبار وفق ا
 .هماƅها اƅتي تم إ

 هاƅ م يتم تحملها مع وجود قيمةƅ وجود مصاريف. 
 ماءƅهرباء و اƄƅخاصة بقسم اأشعة مثل مصاريف اƅمصاريف اƅتحديد قيمة بعض ا. 
 ثاثي من سنة أخذ بعين ااƅمتبقي من سداد اƅمتعلق باأفام  (6092)عتبار قيمة مخزون أول مدة اƅا

 .اƅمستهلƄة
 مباشرة بل اايل و عتماد على أساس تحمعد ااƅلمصاريف اƅ لفة احدƄلتƅ مسببينƅعتماد على ا              

   (.ABC)و هذا هو أساس تطبيق نظام 

 تفسيير نتائج اƃدراسة اƃمطبقة بقسم اأشعة : اƃمطلب اƃثاني

في حساب مختلف اƅتƄاƅيف بقسم اأشعة  (ABC)ق نظام اƅتطرق إƅيه و بعد تطبيمن خال ما تم  -9
 :اƅى تم اƅتوصل( 6092)اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بسƄرة خال اƅثاثي اƅرابع من سنة باƅمؤسسة 

   صحيةƅخدمة اƅتي تتطلبها اƅصعوبة حصر اأنشطة ا 
 لمؤسسةƅ صحييةƅل اƄهياƅك بسبب تعدد اƅغير مباشرة وذƅمصاريف اƅى ، بااضصعوبة تخصيص اƅافة إ

 تحقيق ذƅك بشƄل جيد  عدم قدرة اƅطريقة اƅمتبعة من قبل اƅمؤسسة اƅى

 (.ABC)بين تƄلفة اƅمنتجات بقسم اأشعة وفق طريقة اأقسام اƅمتجانسة و نظام  اƅمقارنة -6
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               اƃمقارنة بين تƂلفة اƃمنتجات بقسم اأشعة وفق طريقة اأقسام اƃمتجانسة (: 38)اƃجدول رقم 
 اƃوحدة دج                                                                          (ABC)و نظام 

تƂلفة نوع ااشعة 
 وفق نظام  
)ABC( 

تƂلفة نوع ااشعة 
حسب اƃطريقة 

 اƃمعتمدة 

حسب اƃطريقة  اƃتƂلفة 
 Rاƃمعتمدة 

 نوع ااشعة  اƃمعامل

 اطراف علوية 2 990.20 222.00 470,80
 اطراف سفلية 2 990.20 226.2 339,17
 عظام اانف 2 990.20 222.2 620,85

صبعاا 2 990.20 222.2 322,39  

 اابهام 2 990.20 222.2 439,17
 اأنفية اƃجريبات 2 990.20 222.2 314,29
 بطن بدون تحضير 90 990.20 9902 372,22
 اƃجمجمة 90 990.20 9902 788,39
 محتوى رحمي 96 990.20 9261.2 426,27
371,72 9261.2 990.20 96 ƃفقرياƃعمود ا 

 اƂƃشف عن مساƃك 60 990.20 6692 95, 327
 اƂƃشف عن مهبل 66 990.20 6692 310,46
اƃفحص باأشعة فوق  20 990.20 2262 376,95

 اƃصوتي
 فحص باأنبوب ƃلمعدة 20 990.20 2262 392,86
مخصص فحص  92 990.20 9226 392,82

 ƃلمفاصل
ز فحص مخصص ƃلجها 20 990.20 2226 344,07

 اƃهضمي
 .من إعداد اƅطاƅبة  :اƃمصدر

 : من خال اƅجدول نستنتج

  ثرƄلفة بتطبيق نظام اƄتƅطريقتين حيث ان قيمة اƅيها بتطبيق اƅتوصل إƅتي تم اƅنتائج اƅوجود فرق في ا     
  .سبب وجود اختاف في تحميل اƅمصاريف اƅغير مباشرةمن اƅضعف  وذƅك ب
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 لفة أنواع اأƄانت متشابهةوجود اختاف بين تƄ معامل بتطبيق نظام رغم أنهاƅها نفس اƅ تيƅبتطبيق  شعة ا
 .طريقة اأقسام اƅمتجانسة

  سببية فيما بينها وبين اأنشطة اذ اظهرƅعاقة اƅيف أنه يبحث عن تحديد اƅاƄلتƅ دقيقƅتتبع اƅنظام يقوم با
  .شعةقسم اا تطبيق نظام مصاريف ƅم تأخذ بعين ااعتبار عند تحديد مصاريف

  تي يتحملها قسم ااشعةƅغير مباشرة اƅمصاريف اƅيقوم بتحديد  أنهنجد ان نظام يوفر معلومات واضحة عن ا
 .مختلف اƅتƄاƅيفƅاƅعاقة بين اƅتƄلفة واƅنشاط وباƅتاƅي يمƄن من اƅتحديد اƅجيد 
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 :خاصة اƃفصل اƃثاني

      ة اƅتƄاƅيف وذƅك بإتباع طريقة اأقسام اƅمتجانسةباƅرغم من أن اƅمؤسسة محل اƅدراسة تطبق محاسب
حيث جاءت هذƋ اƅدراسة Ƅمحاوƅة ƅتطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس ,إا أنها ƅم تتقيد بمبادئ اƅنظام 

، اƅمنتجعلى قسم اأشعة حيث تم اƅتوصل إƅى انه يمƄن استخدام نظام  في تحديد تƄلفة  (ABC)اأنشطة 
 من طرف اƅمؤسسة إƅى عدم اƅهدر في طاقات موارد اƅمؤسسة أنه يتم اƅتƄلفة وفقا ƅمسبباتهاحيث تطبيقها 

             



 
 
 

 ةـــاتمـــالخ
 
 



ةخاتم  
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اƅتƄاƅيف أمرا ضروريا استقرار اƅمؤسسات، حيث تمثل ما توفرƋ من معلومات داخلية أصبحت محاسبة 
         في اƅقيام  اإدارةتعمل على مساعدة  خاذ اƅقرار باƅمؤسسة حيثات اوخارجية تفصيلية أحد أهم مصادر 

على معلومات  بهدف اƅحصول منها وذƅكمحاسبة اƅتƄاƅيف وااستفادة  أهدافبوظائفها، من أجل تحقيق 
اƅعجز اƅذي عانت منه اƅنظم بسبب طرق حساب اƅتƄلفة  أفضلأن تختار هنا دفع اƅمؤسسة ، تƄاƅيفية دقيقة
           بدأ اƅعمل من قبل اƅمختصين في مجال اƅمحاسبة في تطوير ,اƅواضح في تحديد اƅتƄلفة  اƅقصوراƅتقليدية و 

جعلها أƄثر دقة من ذي قبل، وقد نتجت هذƋ اƅمحاوات ظهور نظام أƄثر دقة من اƅنظام اƅتقليدي ب اأنظمةتلك 
اƅغير  اأعباءاسس عديدة ƅتحميل اƅذي يعتمد على  اƅنشاط أساساƅمتمثل في نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على 

  .مع طبيعة نشاطات ومدى استهاƄها ƅلموارد اƅمتخصصة بشƄل يتاءم  مباشرة

هذا اƅنوع من اƅدراسة اƅذي حاوƅنا في اƅبحث عن Ƅيفية تطبيق نظام  إƅى ااتجاƋ إƅىا دفع بنا Ƅل هذ
ة ياƅعموم منه في تحسين حساب اƅتƄلفة باƅمؤسسةوااستفادة  ( ABC) اƅنشاط أساسمحاسبة اƅتƄاƅيف على 
 :تم استخاص اƅنتائج اƅتاƅيةو ƅلصحة اƅجوارية بسƄرة 

 :النظريةدراسة نتائج  :أوا

اƅمصاريف  تخصيص تحديد اƅدقيق ƅلتƄلفة ومعاƅجة مشƄل إƅىمن بين اƅطرق اƅتي تهدف ( ABC)نظام  -2
            منتجات  أنوهي  أساسية ةعلى فƄر يقوم ( ABC)نظام  ان ،اأوƅىوهذا ما يؤƄد صحة اƅفرضية 

هي اƅتي تستهلك مواردها، وهذا على عƄس اƅطريقة  اأنشطةمؤسسة وان هذƋ  أنشطةهي اƅتي تستهلك 
 .اƅمنتجات فهي اƅتي تقوم باستهاك اƅموارد أناƅتقليدية اƅتي تقوم على فƄرة 

 .اأنشطةباƄƅشف عن اƅعاقة اƅسببية ƅاستهاك اƅموارد من قبل ( ABC)يعمل نظام  -0

 .رضية اƅثانيةوهذا ما يؤƄد صحة اƅف في تحديد تƄلفة اƅمنتجات( ABC)يساهم نظام  -8

 .مصاريفاƅعند تخصيص  أسسيقوم باستخدام عدة  -3

 (.ABC)تحديد مسببات اƅتƄلفة يعد بمثابة جوهر نظام  -1

 :إƅىتم اƅتوصل  اأشعةوبعد دراسة حاƅة اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية وباƅتحديد قسم 

 .على طريقة علمية واضحة في تحديد اƅمصاريف اƅغير مباشرة ƅم تعتمد اƅمؤسسة محل اƅدراسة -2

 .اƅثانوية عند توزيع اƅمصاريف اأقسامبعين ااعتبار اƅعاقة اƅتبادƅية بين  اأخذعدم  -0

 .رئيسية أقسامثانوية واƅتي هي من اƅمفروض تعتبر  أقساماختيار  -8
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ا تقوم  أنهاند حساب تƄلفة اƅخدمة ƅطريقة اƅمطبقة من قبل اƅمؤسسة ع اأساسيةاƅخطوات  إتباععدم  -3
 .باƅفصل بين مصاريف مباشرة وغير مباشرة بل تقوم باƅدمج بينهما

 .اƅمنتج عدم قدرة اƅطريقة اƅمتبعة على توفير معلومات ذات دقة عاƅية عند تحديد تƄلفة -1

 ثاثةاƅ ةوهذا ما يثبت صحة اƅفرضي( ABC)ساعد على تطبيق نظام تمعطيات اƅمؤسسة محل اƅدراسة  إن -6
 عند حسابه اتƄلفة يعتمد على تنوع وتعدد اƅمنتجات اƅمقدمة ـ( ABC)ن نظام أ

 :ااقتراحات

 (.ABC)نظام  أهميةغاية اƅعاملين حول  إƅىاƅعليا  اإدارةتطبيق برامج تƄوينية ابتداء من  -2

 (.ABC)اƅمؤهلين واƅقادرين على تطبيق نظام  اأشخاصاƅعمل على توفير  -0

 .وهذا نظرا ƅعوائدƋ اƄƅبيرة( ABC)جميع اƅمسؤوƅين في اƅمؤسسات اƅصحية بتبني نظام  إقناعضرورة  -8

بشƄل جيد بااستعانة بخبراء ومستشارين ومتخصصين ƅديهم اƅدراية ( ABC)اƅتخطيط ƅعملية تطبيق نظام  -3
 .واƅخبرة اƄƅافية في مجال تطبيقه

 :آفاق الدراسة

اƅعمومية اƅصحية واƅبحث عن نتائج تطبيقه ادى اƅى خلق في اƅمؤسسة ( ABC)دراسة تطبيق نظام  إن 
 :يلي مجال واسع ƅلبحث نذƄر منها ما

 .اƅجودة اƅشاملة باƅمؤسسات اƅصحية إدارةفي تحسين ( ABC)دور نظام  -2

 .في ترشيد اƅقرارات( ABC)دور نظام  -0

 

 

 

 



 
 

 عــجار ــائمة المـــق
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 :الƂتب بالعربية: أوا

 .9111، دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان،محاسبة التƂاليف المتقدمةأحمد حلمي جمعة وآخرون،  -1
، اƅدار اƅجامعي، اإسƄندرية، ااستخدامات اإدارية ABCمحاسبة التƂاليف نشاط، أحمد صاح عطية،  -2

 .6002مصر، 
، دار أسامة ƅلنشر محاسبة التƂاليف الحديثة من خال اأنشطةإسماعيل حجازي، سعاد معاƅيم،  -3

 .6092واƅتوزيع، اأردن، عمان، 
 .6000، دار اƅملƄية، اƅجزائر، الرائد في المحاسبةبوشاشي بوعام،  -4
 .6092، دار اƅمريخ، اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، اƅرياض، نظم محاسبة التƂاليفثناء علي اƅقباني،  -5
، اƅدار اƅجامعية، اإسƄندرية، مبادئ محاسبة التƂاليف في بيئة اأعمال المعاصرةن، حسن عبيدو وآخرو  -6

6002. 
 .6002، دار وائل ƅلنشر، عمان، اأردن، محاسبة التƂاليف قياس وتحليلخليل عواد أبوحشيش،  -7
 .9111، دار هومة، اƅجزائر، 2، ط الواضح في تحليل ااستغالدحو عبد اƄƅريم،  -8
 .6009، 6، دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، ط محاسبة التƂاليفاƅعناتي، رضوان محمد  -9

 .6002، اƅدار اƅجامعية، مصر، أصول محاسبة التƂاليفزيات محمد محرم وآخرون،  -11
 .6002، اƅدار اƅجامعية، مصر، في مبادئ محاسبة التƂاليفاƅسيد عبد اƅمقصود بيان وأخرون،  -11
أحمد حامد حجاج، دار اƅمريخ ƅلنشر : ، ترƂاليف مدخل اداريمحاسبة التشارƅز هرونجون وآخرون،  -12

 .6002واƅتوزيع، اƅسعودية، 
، اƅمƄتبة اƅقانونية، ااسƄندرية، محاسبة التƂاليف أغراض ااداريةصاح اƅدين عبد اƅمنعم مبارك،  -13

6092. 
لنشر واƅتوزيع، عمان، ، دار اƅزهراء ƅمحاسبة التƂاليف العمليةصاح عبد اه،  عطاء اه وراد خليل ،  -14

9111. 
 .6009، دار اƅبرƄة ƅلنشر واƅتوزيع ، عمان، محاسبة التƂاليف الصناعيةعاطف اأخوس،  -15
، اƅمƄتب اƅجامعي مقدمة في أساسيات محاسبة التƂاليفعبد اƅحي مرعي وعبد اه عبد اƅعظيم هال،  -16

 .6002اƅحديث، ااسƄندرية، 
 .6002، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، 2، ط يليةالمحاسبة التحلعبد اƄƅريم بويعقوب،  -17
، دار اƅميسرة ƅلنشر واƅتوزيع، محاسبة التƂاليف الصناعيةعبد اƅناصر إبراهيم أنور، عليان اƅشريف،  -18

 .6006ااردن، –عمان 
 .9111، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، سعر التƂلفة والمحاسبة التحليليةعلي رحال،  -19
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 .، منشورات اƅنهضة، بدون سنة نشرمحاسبة التƂاليفغرايبية، فوزي  -21
 .، اƅدار اƅجامعية اƅمصرية، مصرالتƂاليف في الوحدات الصناعيةمحمد أحمد خليل،  -21
  .9110، اƅدار اƅجامعية، بيروت، مقدمة في أصول محاسبة التƂاليفمحمد اƅفيومي،  -22
 .6002ائل ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، ، دار و 2، طمبادئ محاسبة التƂاليفمحمد تسير اƅرجبي،  -23
 .6092، 6، اƅشرƄة اƅعربية  متحدة  ƅلتسويق واƅتوريدات، طمحاسبة التƂاليفمحمد تسيير اƅرجبي،  -24
 .6002، اƅدار اƅجامعية، ااسƄندرية، مبادئ محاسبة التƂاليفمحمد سامي راضي،  -25
 .6000دار وائل ƅلنشر واƅتوزيع، ااردن،  ،محاسبة التƂاليفمحمد علي اƅجباƅي، قصي اƅسمرائي،  -26
 .9122، دار اƅجامعات اƅمصرية، ااسƄندرية، مصر، نظام محاسبة التƂاليفمحمد Ƅامل عطية،  -27
 .9112، 2، دار اƅجامعات اƅمصرية، اƅقاهرة،طأصول محاسبة التƂاليفمحمد Ƅمال عطية،  -28
 .9111ائر، ، دار اƅمحمدية ، اƅجز التحليلية المحاسبةناصر دادي عدون،  -29
 .6002، ااسƄندرية، اƅدار اƅجامعية، مبادئ محاسبة التƂاليفناصر نور اƅدين عبد اƅلطيف،  -31
، اƅدار اƅجامعية، المحاسبة المالية، محاسبة التƂاليف، المحاسبة اإداريةهاشم أحمد عطية،  -31

 .6000اإسƄندرية، مصر، 
، محاسبة اƅتƄاƅيف، لمحاسبة الماليةدراسات في اهاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد،  -32

  .6000اƅمحاسبة اادارية، اƅدار اƅجامعية، مصر، 
 .9119، اأƄاديمية اƅعربية اƅمفتوحة في اƅدنمارك، مدخل في المحاسبة اإداريةوƅيد ناجي اƅجباƅي،  -33
 :المذƂرات و الرسائل الجامعية: ثانيا

( ABC)التƂاليف المبني على أساس اأنشطة  أثر تطبيق نظام محاسبةأشرف عزمي مسعود أبومغلي،  -1
، رساƅة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅمحاسبة، Ƅلية اƅعلوم اإدارية واƅماƅية، على تعظيم الربحية

 .6002جامعة اƅشرق اأوسط ƅلدراسات اƅعليا، 
في الشرƂات  (ABC)تصور مقترح لتطبيق نظام التƂاليف المبني على اأنشطة أمير ابراهيم اƅمسحال،  -2

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويل، Ƅلية اƅتجارة، اƅجامعة الصناعية الفلسطينية
 .6002ااسامية، غزة، فلسطين،

، مساهمة نظام التƂاليف على أساس اأنشطة في تحسين الƂفاءة التسييرية للمؤسسةبƄوش ƅطيفة،  -3
خصص محاسبة ونظم معلومات، اƅمرƄز اƅجامعي باƅوادي، اƅجزائر، مذƄرة ماجستير، قسم علوم تسيير ت

6099. 
، مذƄرة أثر تطبيق نظام محاسبة التƂاليف على أساس اأنشطة في اتخاذ قرارات تسعيرحفصة فƄرون،  -4

  .6099ماستر في علوم اƅتسيير، تخصص تسييير منظمات، جامعة محمد خيضر بسƄرة، 
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ة، نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة المحاسبة التحليليهال،  درحمون -5
، دراسة مقارنة، أطروحة دƄتوراƋ غير منشورة في اƅعلوم ااقتصادية، فرع نقود وماƅية، جامعة ااقتصادية
   .6002 -6002اƅجزائر، 

تير في اƅعلوم ، مذƄرة ماجسالطرق الحديثة لحساب التƂاليف واتخاذ القرار في مؤسسةساƅمي ياسمين،  -6
 .6090-6001، 2اƅتجارية، فرع اƅمحاسبة واƅتدقيق، جامعة اƅجزائر 

، دراسة وتقييم أنظمة محاسبة التƂاليف في الشرƂات الصناعية في قطاع غزةشادي صبحي أبوشنب،  -7
 .6002مذƄرة ماجستير غير منشورة، قسم محاسبة وتمويل، جامعة غزة فلسطين، 

، رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، المحاسبة التحليلية Ƃأداة لمراقبة وتخطيط اإنتاجطوايبية أحمد،  -8
-6006قسم اƅعلوم ااقتصادية، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

6002. 
يل شهادة ، مذƄرة مقدمة ƅندور التƂلفة المستهدفة وتحليل في تخفيض التƂاليفعطوي راضية،  -9

  .6002-6002اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية، ادارة أعمال، جامعة اƅحاج ƅخضر باتنة، 
، مذƄرة ماجستير فرع اƅتحليل ااقتصادي، أهمية نظام المحاسبة Ƃأداة في مراقبة التسييرمرابطي نوال،  -11

 .6002جامعة اƅجزائر، 
، مذƄرة تسعير للمؤسسة ااقتصاديةدور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة الهادفي خاƅد،  -11

 .6096ماجستير، قسم علوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة، 
، مذƄرة مقدمة أهمية نظام التƂلفة على أساس اأنشطة في تحسين مردودية المؤسسةاƅيزيد ساحري،  -12

Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية، علوم  ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية، فرع إدارة أعمال،
   .6002-6002اƅتسيير، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتنة، 

 :المجات و الملتقيات: ثالثا

، مجلة نظام محاسبة التƂاليف ودورƉ في مراقبة التسيير للمؤسسات ااقتصاديةاƅحاج قويدر قورين،  -1
 .6002، 22اƅعلوم اانسانية، اƅعدد 

، مقال نظام تƂلفة اأنشطة Ƃأساس لقياس تƂلفة الخدمات التعليمية الجامعية، ساƅم عبد اه حلس -2
 .6002، فلسطين، 92منشور في مجلة اƅعلوم اإسامية، اƅعدد اأول، اƅمجلد 

دراسة وتطبيق أحد النماذج المقدمة لنظام التƂاليف على ماهر موسى درغام، خليل ابراهيم شفقة،  -3
 .6001، مصر، 61، اƅمجلد 9، اƅمجلة اƅعربية ƅإدارة، ع اأوروبي أساس اأنشطة في مستشفى غزة

مدى توفير المعلومات اأساسية الازمة لتطبيق نظام تƂاليف اأنشطة في ماهر موسى درغام،  -4
، اƅعدد اƅثاني، 2، مقال منشور في مجلة اƅجامعة اإسامية، اƅمجلد الشرƂات الصناعية في قطاع غزة

 .6002غزة، فلسطين، 
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التƂلفة وفقا للنشاط Ƃمدخل لقياس تƂلفة الجودة وتوفير المعلومات المائمة محمد يوسف اƄƅاشف،  -5
، Ƅلية اƅتجارة، جامعة 69، اƅمجلد 2، اƅمجلة اƅمصرية ƅلمؤسسة اƅتجارية، اƅعدد أغراض الرقابة

   .09/96/9112اƅمنصورة، مصر، 
، بالتƂامل مع نظام آات في تهيئة متطلبات اƂتساب الميزة التنافسية ABCدور نظام نعيمة يحياوي،  -6

ورقة عمل مقدمة ضمن اƅملتقى اƅعلمي اƅوطني حول استراتيجيات اƅتدريب في ظل إدارة اƅجودة اƅشاملة 
 .6001نوفمبر  Ƅ99مدخل ƅلتحقيق اƅميزة اƅتنافسية ƅلقسم علوم اƅتسيير، جامعة مواي اƅطاهر سعيدة 
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