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Résumé : 
LL’’eennvviirroonnnneemmeenntt  aaccttuueell  ooùù  

ss’’aaffffrroonntteenntt  llaa  qquuaassii--  ttoottaalliittéé  ddeess  

eennttrreepprriisseess  ééccoonnoommiiqquueess  ssee  vvooiiee  ddee  

nnaattuurree  ddyynnaammiiqquuee,,  eett  ssee  ccaarraaccttéérriissee  

ppaarr  ddeess  mmuuttaattiioonnss  ccoonnjjoonnccttuurreelllleess  

eett  oorrggaanniissaattiioonnnneelllleess  pprrooffoonnddeess..  CCee  

ffaaiitt,,  aa  iinncciittéé,,  lleess  cchheerrcchheeuurrss  eett  lleess  

aaccaaddéémmiicciieennss,,  aauu  mmêêmmee  ppiieedd  

dd’’ééggaalliittéé,,    qquuee  lleess  pprraattiicciieennss  ddaannss  

lleess  ddiifffféérreennttss  ddoommaaiinneess  ddee  llaa  

rreecchheerrcchhee,,  nnoottaammmmeenntt  eenn  sscciieenncceess  

ddee  ggeessttiioonn,,    àà  ppaarrccoouurriirr  eett  pprrooppoosseerr  

lleess  mmeeiilllleeuurreess  aapppprroocchheess  

ppeerrmmeettttaanntt  aauuxx  eennttrreepprriisseess  ddee  ssee  

ddiifffféérreenncciieerr  eett  dd’’aassssuurreerr  lleeuurr  

ssuurrvviiee..    

LLaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  eessssaaiiee  ddee  ttrraaiitteerr    

ll’’aappppoorrtt  ddee  ddeeuuxx  aapppprroocchheess  

mmooddeerrnneess  qquuii  ssoonntt  ::  LLaa  

ccoommppttaabbiilliittéé  bbaassééee  ssuurr  lleess  aaccttiivviittééss  

eett  LLee  mmaannaaggeemmeenntt  bbaasséé  ssuurr  lleess  

aaccttiivviittééss..  CCeess  ddeeuuxx  aapppprroocchheess    oonntt  

ppuu  llaarrggeemmeenntt  ddéémmoonnttrréé  lleeuurr  

eeffffiiccaacciittéé  ggrrââccee  aauuxx  rrééssuullttaattss  

rrééaalliissééss  ppaarr  lleess  eennttrreepprriisseess,,  eenn  

ppaarrttiiccuulliieerr,,    eenn  mmaattiièèrree  ddee  

ddéémmuunniiaattiioonn  ddeess  ccooûûttss,,  mmaaiittrriissee  ddeess  

rreessssoouurrcceess,,  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  mmooyyeennss,,  

aassssuurraannccee  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  

iinnffoorrmmaattiioonnss  ttrraannssmmiisseess……eettcc..    EEnn  

ttoottaall,,  ddeess  nniivveeaauuxx  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  

ttrrèèss  eessttiimmaabblleess..      

MMoottss  ccllééss  ::,,    AABBMM,,    AABBCC,,  

CCoommppééttiittiivviittéé,,    PPeerrffoorrmmaannccee..  
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5ABM 

 تعريف نظام التسيير على أساس الأنشطة 4-1

  :يحظى نظام التسيير على أساس الأنشطة بالعديد من التعاربف والتي من بينها    

يعرف نظام  1

2 

3 

 

4 

 

5 
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  

 الاستراتجي  ABM التشغيلي و نظام   ABMالفرق بين نظام  5-2

  نظامABM الاستراتجي 

      ABM الاستراتجي مجموع الأنشطة العمليات التي تمكن من القيام

تخفيض : بالأشياء الصحيحة  وذلك من خلال تعديل الطلب على الأنشطة بحيث يتحقق

العلاقات مع تصميم المنتوجات، : للتكلفة والزيادة في الأرباح ، كما يتضمن هذا النظام

 .الموردين و الزبائن

  نظامABM  التشغيلي 

ABM
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11

DANIEL Zéghal et MAJDI  Bouchekoua : analyse de l’adoption 

des méthodes modernes de contrôle sue la valeur 

économique ajouté VEA
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 DANIEL Zéghal et MAJDI  Bouchekoua : op cit
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 تسيير الجودة       

 

 التكلفة على أساس الأنشطة

 

 

 التحكم في التكاليف

 هيكلة و تكلفة رأس المال

تأثير 

ايجابي 

على القيمة 

الاقتصادية 
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