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Résumé :

L’environnement des organisations connait des changements, des évolutions rapides, une
grande lutte concurrentielle, un Aléatoire et un risque, ce qui créer des pressions sur les
organisations qui les poussent a l'adoption des nouvelles tendances pour guider I'organisation a
atteindre des facteurs de supériorité concurrentielle afin de survivre et de continuer.

Cette recherche vise a clarifier et diagnostiquer I’impact de 1’alignement entre la planification
stratégique de 1’organisation et la planification stratégique des systémes d'information sur la
réalisation des facteurs de supériorité concurrentielle en utilisant la
méthode d'analyse descriptive. Ou la recherche a été basée sur deux variables, formant son cadre
intellectuel qui sont I’alignement stratégique et la supériorité concurrentielle.

Cette recherche se compose de cinq chapitres ont inclus la couverture théorique de la
problématique, chacun d'eux concentre surun ensemble des concepts et des théories et des
tendances intellectuelles qui décrivent les variables de 1'étude et la nature de la relation entre eux.
Comme on a trait¢ la planification stratégique dans l'organisation en tant que concept et
processus, ensuite, la présentation des caractéristiques de la planification stratégique des systémes
d'information et I'avantage concurrentiel, pour arriver dans le dernier chapitre a présenter le concept
central de la recherche «alignement stratégique» et son impact sur la réalisation des facteurs de
supériorité concurrentielle, bien que la derniére partie de ce chapitre s'intéresse par 1’analyse et le
diagnostic de I’impact.

La recherche terminée par un ensemble de conclusions et de recommandations, qui met
l'accent sur l'impact positif de 1’alignement stratégique sur la réalisation des facteurs de supériorité
concurrentielle.

Mots clés : alignement stratégique, planification stratégique, planification stratégique des systeémes
d'information, avantage concurrentiel.
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?Jim Rowe , Studying Strategy,Ventus Publishing, 2008, p22, consulté le 11/09/2011, bookboon.com

* Idem, p22.
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*Nick Pelling ,Mintzberg’s Ten Schools, Kingston University Business School, Surrey, UK, 2004, p62,
consulté le 05/09/2010, www.nickpelling.com/dissertation/chapter4.pdf
* Idem, p66.
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' Neil Ritson, Strategic Management, Ventus Publishing, 2011, p25, consulté le11/09/2011, bookboon.com
2 Annette Obin, Ecoles De Srategie Selon Mintzberg « Note De Lecture De Voyage En Pays Stratégique,
L'exploration Des Grands Courants De La Pensée Stratégique »,Edition Village mondial, 1999, consulté le
05/09/2010, www.jpobin.com/pdf21nov09/2000lesecolesdestrategie.pdf

* Neil Ritson,op. Cit, p25.
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