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Résume :

L’audit environnemental est considéré parmi les instruments de gestion les plus
efficaces qui ont fait leurs preuves dans I’amélioration de la productivité de
I’entreprise économique. En effet, grace aux informations et données procurees ayant

trait aux activités et produits polluants afin d’améliorer leur conception en vue d’en
faire des produits propres environnementalement.

Cet outil de gestion intervient tout en long du cycle de vie des produits, I’audit de
gestion des déchets, I’audit de la comptabilité environnementale, L’audit santé-
sécurité au travail quant a lui est I’'une des démarches capitales de I audit
environnemental qui influent directement la productivité de I’entreprise économique,
notamment sur le volet concernant la ressource humaine.

A travers cette etude, nous tentons de mettre en exergue la contribution des
démarches de I’audit environnemental dans I’amelioration de la productivité de
I’entreprise économique. Pour se faire nous avons effectué une étude de cas au sein
de I’entreprise des Industries du cable d Biskra ENICAB.

Pour cela nous avons adopté une approche descriptive pour décrire et analyser la
partie théorique, quant a la partie pratique, nous avons opté pour la méthode
monographique qui permet la compréhension approfondie du sujet d’étude grace aux
visites de terrain au sein P"ENICAB. Nous avons fait recours également a une
panoplie d’outils de recherche qui sont I’observation,

S’ajoute a cela I’utilisation des techniques statistiques, notamment, une étude
économetrique a travers laquelle nous avons démontré la nature de relation entre le
nombre des accidents de travail, la productivité des travailleurs et la productivité
d’une heure de travail durant la période 2007-2013 en utilisant le logiciel de
traitement de données GRETL

Mots clés :

L’Audit Environnemental, Audit du Systeme de Management Environnemental,
l’audit de la comptabilité environnementale, Audit Santé-Sécurité au Travalil,
Productivité, Productivité du Travailleur, Productivité d’une Heure de Travail.

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

:[ alyginall Lty ];

s 1Y)
BT
il
@l giaal) 4l
Jslaad) Al
duibal) el das
Gl Auil
i dadia
i) daalyall 1Y) Juadl)
2 gl
3 i) dzalal) ) Jaae 1 JgY) Guagal)
3 dealyall Jsa bl JaY) callaal)
6 ) dralyadl Joa bl £ ) Cllaal
20 ) Aaalyall Callads g1l Ul Cllal
27 At B0 AUy daalal) S Ciaal
27 Asusal) 8 Bl 518y a1 g5y Callal)
30 1SO 14000 did) 3)3Y) alas dialpa 1 SE Clladl
34 A 5)1Y) Al Aaalye s Callaal)
38 L) Aalaally daalpall s Gaal)
38 i) dslaadl) Jea calislad 1Y)l
44 Al Aaulaal Zaalyall 1 6 Calladl)
50 e
51 Lol dwaisal) Ll Cppmnd Gl 2 AN Juaadl

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

:[ alyginall Lty ];

52 Sl
53 Lalady) Losapal) dpalil] ) Jada 10 Y cuaal)
53 Ao baiy ) dusgall 3 2 Y a1 JeY) Calladll
61 Ll Lale 3G Clladl)

64

daluy) (uld f AU Gl

64 Aaliy) Ll cladlid 1 J5Y) Gl
66 Laliy) uld 3yl r 6N Calladl)

68

Lalily) Gawad cudlad : i) Eagall

68 ALl sasall 5y)a) coslad 1 gV Cllaal)
72 Axig sale) Caglud 1 BN Calladl)
75 (JAT)2aaall gl 8 ) alasy CalaaVl syl coslaf sl Calladl)
79 R
Fezal) L] Cpend A L) dagliall Gudlad Aadlose i) Juadl)
dalazdy)
80 Lgd
81 Lala®y) dupall Aalis) Jo ) Eiglill L lal) SUEY) 10 6Y) Cuaal)
81 Leliall ciblail) 1 JsY) Cllaal)
83 Eyghll JiaY) anall apaaty Lpmylall HEY) ¢ G Callaal

86

AgalaBy) Auwapall Lalll) oot 3 ilal) Bl 550 daalpe Aadlusa 1A iagal)

86 Calail) ) Aale 15V Calladl)
89 Taaliy) Cppnd b Clal) 2 lY) Lalise £ S ke
91 ALty dewsall (8 Aaalil) auaty miiall Bls 390 daalye 1B Calladll

93

ApalaiBy) Aeupall Aalil) Gpead B ) ) 2 dadloce 1l i)

93

il AV s ale g1 alladl)

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

ylggiaall daily

95 il V) i Gyhs Jalye 1 G Calladll
97 Ao laY ) Al Agalis) a8 ) A1 apd e Bl Calladl)
98 | dusall Lalll) cpuad B Ligd ALy daall daafpe daalua :alll dal)
Lalaidy)
98 Janll Gl 1 J5Y) lladl)
100 digal) Alully daaall danye Zaale 1 SGN Calladl)
102 Al Lealil) a8 Lo s Aigal) ADLally daaal) daalpe 1N Calladl)
il
106 s
sl Ao lia dwisa Al Gl B Auid) daalpall dadlca sl Juadl
8 Sy
108 L
109 ENICAB 5 S JiloSl) Ao la dpa agaii 1 J5¥) cuapall
109 aaiil) Leln s 58y JilsS Ao lia Ay Gyl 1 JgY) allaall
113 Leinanly dall Jalii 1 G Callaal
115 8Susy Jlosl) Ao lia Ay (8 AalliY) Cpeand 9 Asial) Axalsal) adly @ ALY Caall
115 B JlsSU e lia Lupe & 4] xalpall @il 1Y)l
120 5 JilsS) Aol Asnie 8 Al Amalpall Cadlid (B adly 1 SBI Calladl)
126 Lganent Gl 5580 S0 Ao lia Guupe 8 ApalilY] Gl adls sl Calladl)
135 | Julss) Ao lia Lsmipa Lplil] Cpaend B Aid) daalyal) qudlad Lad e sl Cuaal
F
135 | JisS delia duge Aol (a8 45l Auslaall daalpe dealos 1Y) clladl)
140 | 5See JsSH e lia Lo Ll et 3 Ll 5))) dandpe detlse 1 SN Calladl)
145 | JsS) e lin Lunge Tl Guuad 8 Ligall Ladaly dnall daalpe Aot lise 1 Calladl)

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

I[ﬂ« Mlm&];

170 L
172 PR
178 aaball daite
191 Gl

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

S I U E—

ady
dadal Jdeaal) lsie Jgaal)

31 1ISO14000 iliealse Al 01
127 2013 —2007 (3 snall 8 ddladl) dagsl) ol 02
129 Alzaa)) daill yine (385 Jaladl dalis) sk 03
130 2013-2007 (o 5)Say JlsSI) Ao lin dussa A Adiaall 7)) 04
131 WY dse o alaeYl Jalal) Laliy) sk 05
136 2013-2007 e 280l Jlaw (A Jlaad) 220 jgas 06
136 2013-2007 ¢ 280l Jlas (4 Jlaadl BYRU A 07
138 2013-2007 3 il cadlsall gla 08
142 BN ) e Axilil) cullal) 09
143 eabelatialy 3,laal) AL il 10
144 dususall 3 433340 PCB PRC,PRS (e cililisll 408 11
147 Tonspally Ll 3 Ly = sansall ¢ Lim guiall ilim il 12
147 Jeall cilys Jals sliagpuall 308 Cgusial 43 = gansall 2al 13
150 20132007 e Jolall dpalis) ks 14
152 2013-2007 (p Jand) Aol dpalu) olas 15
159 osall 3 Jeall Gaalga 220 e Jalall aliy) sl i il 16
162 il s lad) it 17
163 assgall 3 Jeall Cadlin 220 e Joall el dpalis) i il 18
165 ol Jas lad) il 19
166 Jeall Ealsa sy Aasliall ALY ae 20
168 2013 daud dasliall Jaad) calelid Jolal) jaly) dalss 21

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

(gt ———

ad)
dadall BLRAAPS Jed)

54 ey alaill jabie 01
85 LcLaa) Aakally Lalal) A8l 6y daa Al BV yaas 02
151 2013-2007 sy Jaladl dpaliy) shas 03
153 2013-2007 (3o Jonll dels dpaliy) olas 04
155 (X) el Cudlgn dae s (Y) Jalad) daaliy) Sy Lan) K& 05
155 (X) dasdl Cadlsa ae s (V) dandl de s dpaliy) iyl L) JSS 06
167 2013-2007 e dailizall sLY) 2ae 5k 07

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

:[ Jalall 2a3ls ];

dadall dgalall o) gic Galall a8
192 ENICAB S JilsSll delia duusal capdaiil) (gl 01
199-193 8)Sy JalsSl) de lia Aiiay (aldll 3yladl) il oy pucatl 02

200 5 Bl delin Gy 3 PRS (PRC cililis ] Jiled) a5l 03

201 PRS (PRC cllai 3as oSl (3a 04
202 PRS (PRC clilas o385 oSl 05
203 2007 daud 2l cllea Jyoa 06
204 2008 wind il cillea Jyaa 07
205 2009 2aud il ablaa Joaa 08
207-206 2010 Al bl cllea Jaa 09
208 2011 daud 2k cllea Jyoa 10
209 2008 4150 9001 saledis 2001 ale sl sl 11
210 2013 dind 58 JilsSH e lim Asngal (€30 Ailee 12
211 2013 i ) dleny dalall Cilazal) 13

212 | 2013 dad 58 JsS) delion dunge b slually 28Ul Digind dabina | 14

213 88 QS delin dse (A PCB iy (i diyha 15
214 5% Sl Aelin g 3 PCB ) o3 ol 16
215 " DY la Jeaall gsiad gle (oSl 2 17
217-216 Jasll Cuslas eppeaill e liiay) laall 38 5a dalal) 45550 18

239-218 2013~ 2007 ¢ 5l & Jand) adlsn Capnsy dailial) oY) 220 40-19

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

— (e ——

oY)y dudliall Bas g ¢ agd gl edaill Byt poludy Al Aalady) Gyedll b
e Aality) Clleall 4dlas Lo dagin ) Cushll A e die i Loy cAaliall Zgull 3))sall Jualgiall
i e glally Al e dads @il ) @l dples Al duba eyl Cilite cilliy cililie
Gl Les el sl @l (iald Wbt o &) 58 s sl AN ) oda cplsu
e o))y Clugall 238 Lalin (& et Glaa) (8 508 Ao agad dgypdas A Clagylily (il
slall dsnpall lelaats Al ) (e oy g2l AlEIY) 13 cledame olad Al Ll e IS Jaad
osh e il 0S8 o A Lee il Al cilawgall jaias Al iiels o(Adall dilall) 25,0
Agleall Aol CDlANe poiad (ool A8US colpall)dpmpdal) 3))gall 38 () ) AELAYL disngall 8 dualiy)
Ly b Cansal ) 588 030 i) o e <8 s L) Plad ssu s 5o gl 2aluy)
Slo alaiy) Gluwsall el Lo 13 cdudls 48 dan (lacl bgdic laay Laia Lilae
Aaiely b)Y dulally Aulady) Al Culsall s Ge Ll Al e ) i 5y juia
Jb G lealais Laphain) glaa Jal e il gpaas o ae bl 285 clebaly clsal el
lele aais ol yoed ) Ad) Aeabiall ol o3a bl ey cliluie ledns Al Zsall) gLl
by Ll o laydl yaatl die b Aadil (e L Jaiin Loy ali)) l@llee pand Gl
ois Lo PIA o LalaBV) L) Zalit) Great] Ul Aeaiiall Alladll lpl¥) e il Gl 8
coal lparanai Balely Lot Alglaes Eighill Anwall cilaiially Aaiill g Gy Slasba e
Aoy Apld) Aial) Bl s Al A gially Calai) Lyl AT DA (e 1aay Liw dagdas culaie
Copilly dualiY) didaall (e Al culilinl) maat U cleia Qi) of aall Lgtiagliag deyall cilaiiag
Adlully danall daslye Gy Al 3ylsall Ji) alatiul) Siay Lo L oSaill 55k ylas e
daals dngal) dali) o jalie IS8 S5 S Aid) Daadall Bnli) Gl (e iiad S digal
ALlly daal) Culas slaay) o () @) sl (& Jiciall dsall lse e se b L s
Go sl 13 (e bl Gaagll o @l ¢ Raugal) dalil Guead 8 Jld S8 aablans e
La Jeo dan g DA Ge daali)) sal)s  Jeall Galn e daalll CadlKall Qi s daalydll
Oaly daaa o Alailaall disall Al 3eUS a0 apdil LD Glagladll e Jpaall Culalall
el £V L haaie jabias e el Gaiadl ADl) Glaglaall e Jpanll SIS lalal)
Bl e g MYy Jeall Gidlsa cilbibanly Sl pasds cplall Glely daia iluds jualas e
gl Ayl Laly) e Glava iy dne UG ehaly ae dileial

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

— (e ——

Gaad) NS Yl

p Al J5lal)l DA e Lgtadbeal o S AJKEY) 558 G Las
04l dwaipal) Lalil) Gaead B i) daafiadl aalad e i )
Ll mans peniagi b aalid ) G jdl) ALY (PIA e IKEY) 5l Lo
flendlal aley fadul) dxalall AL

0alai®Y ) Aususall 3 Lgiment Cadld ales SAaliy) Lale

i) Cadlall el (uldl) 2 Cay $AA) Auladl ale

03l | dusuall Lpalii] puent & Akl Aaalyal) Cullaf aalus S

w w wu W w

¢ 5% S A lin Aspe Apal) Gpund 3 aalis AU Al dea el adld ale

Gaagl) ciluda b Ll

) o jdl) oLy Jolas due jal) cVslaally dag paall A0KEY) Aallad]

Aalai®y) dusgall ) 613V gty i 8 Aid) dealall aalus §

) il Aaalpal) bl (e Ausgal) clatinad Al @Sl i dlec s sl Z Y] AT e §
Aol Lssall ali] Gpent 8l

Al ) Al Gaalyad)l Callud e Aigall Adlully daall Gaalyes Al Luladl) dralye yoxd §
Aol Aspall daliy) (pas b

Ngali) Gawad 8 3 Aaalyad)l Cadlad 5580 JiS)) delin duuuge aodiud §

Gl podaga JLd) Gl < GG

tlgte adlsadae e ol ggnsall Hlos) o

tleia A aluad

- Al Aliall ppualsall Ay B Ayl §

Aald dday Al Aaabualls dele ddiay dxalpall Al 8 Gexdll 34l §

e tAgegdaga lpud

Al Glsall 8 3kl daalyd) Callad Guls gae o oyl 832l §

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

— (e ——

galaiB ) dunsall Gl et 8 Al Zaahall Cullad Raalus (520 e Copeill a2l §

dal) ggdaga dparl :la,

PR (e Ledilen an st oS dpaa] Ciall pange S

Slall Ay hind Glaca Jal e dail) 3lsal o Lliall Luaal §

A isall Aatil] (Baiaty Al Coghll AadlKe 8 Al daalyl) dpea] §

Al Awsall Al o oliall Z Y] cblas 4 can A Al SEY) 5L §

iy kel laiie avenad ) digal) ali) 4ag 8 A0 dealy) Aaalae §

Gaad) Cilaaf : Ll

tleie SN Calaall e auaal) Gaiad ) lisy (PR e oand

Aol Al Apalis) (ppent & Aial) dnabpall aeli 2 Jladll jsal) ) Alglae §

e 2all Al e aY) Sy cllally sl palias dallee d Ad) dxalyadl 5o 3l Aslae §

el Aaliy) st 8 A8 $)lY) AUl Al A8 e Al Aplagy) BV ) Aslae §
Agalandy)

cJlea) Bal) a8 Ayigall Adludly Aawall xalye 50 bl Aslas §

Ganl) dgaa :lwalu

bl Canll dgan culS Aabidal) gl pedy Candl KL LY Jaf (g

Sl delin dusge o Al Auhally aLall slpal A SIS Jlaall uaial) :4glal) agasd)

b Slaie lpen Ll asiin gdlly 30 A5 deliall dilidly 48ISH duwsall 224 ENICAB 580,

el Jaadl

2013 4le 2007 A o Sidi 8 Aila)l) 55l) Ll sAla3l) ggand)

meidl o aldey) & Gl il ALY day rdad) B dasdial) cilslly medal) :lagla

Al dxalyall o oyl (i g gainsall dpdaill Cailald) Auadyy Jilads Camy (e Say 53 iua sl

) meie e bade) ulaill culall 8 5 cdalaidy) dunsall Lall) Gawstd A l@ealis paatg

12 Als

d

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

— (e ——

Aglad) chll DA e saled CalSy ol Cailen Cilide agds Gexdll o Sar @A) el
dclin Luuie Gpddie Apbadyl Cluwsall adly o dpbhill Luhall Ll dal e 138y cusall
2350 ENICAB 5 S Jil Sl

S ) e Gl e gkl gdall b Ladie) 28 Gl b deadiual <Yl pady Lagd W

prpalls Glsilly dpilaglly ddsall cOAlally VAl IS n L desiiall paball (e desanal

Sl Gabiae Jalaty dulyns el Alliall e Ladie] a8 dilasd) duhyall @il e Ll el
xS JalsSl) e lia dawie dalal) caliludl,

Ealea e ADL Auhal Awld Aul el Ll dia Lilaay) ) alasaul ) dslayy
dalleal) aliy alasiul Pla e 2013-2007 358l DA Jaall Aol Lali) 5 Jlead) alisly Jesl)
GRETL bl 1)

dalud) cluhal @ Ll

Hlgie HSX Winy g nge Ale L il 3 AGlad) cluhall (e sl e DUy o5

dolial 4yihall e Ala 4l Lalai®y) daisal) B Al daahall ¢ ily) Gaing]
zle saald Al Aill s alail @ gy LBV aglall 8 piivale 5)S0e CAdA Gl
2007 (i),

¢ A Qpal iy 4lSeY Al daaliall godase Ao L Al anlial mudag ) Sald)l o
058 b Jila LS ead 358 o oy (U DU laally Gl gabiall dalsi ) cligaall ledils
A JiS (b Y Ganlill ailglae ) ALEYL ¢ ) o el Guanill 8 2l dxalyal
Hlgaal ZG e daed) ) Gl Jeasi 8y gibal) 8 Al dxalyal
laslalie 5laly Sl Lol sl iy 20200 Adul) Raaball Cpaind Bbai@Y) duesal) o §
sall (8 aalgil 8 D) Jal e Qlldg Al 33065 daall
adall Slgseal laeY) cum 8Y) lgde agl dsall e 4 dlalall chskall o 8
Gt Pla e Lelaa¥) Algpually dladll Ayl Gias PA e Lol 4 ghudll
Asniall mual JAlls 4aull Lag)ll Bass Pl e 48 Adgsely e ldal) dan)l)

R PYK I

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

— (e ——

Agihall Glwsall 3L Jie o2 ALFAPIPE Zlaiy) duesenll duwsal of ) ddlayl 8§
s Jalatt bt e L Ty Ly CilalSa) (he Leadl sy Las oDl cilles Calaal gk )
Castpall il JleeYly ¢ Uad¥ly clihatyl e Ji 5ysay il claf e bacley 6, o
Gl daall dle) allay Coadield (lipa AWy dgjud zalady b (A5 ) ot LS cled
Oe Alally Ailoasll Clalially cliadlall golill elldy Aalall il deabally 200 4l
il ol B Aranss Apia) Glusall g 3SHAD o 3l ) 28Ul (i) dpinie

al Ayl s Auy o) o1 Cpaad A L) Aaalial) 599 canddl sl AUl de sane dess =2
I La gl giilly aglall lagaal) Gaals ¢ finale 3,830 ¢[3aganall (G siball) Al cileliall ¢jlaja
2010 ¢dglasll byl

shisall Jalsal) e Capailly ) 1o (pns Al Zaabiall G M) maasi ) Canldl Coan Ca

Seal) 4 ash @Al ) el e Capmilly Zld) cilleall daliadll JSL)y 4ul) Zasball b

Aglany padlall pralyall Jall Conun @ Lgie il (e 20ed Ayl Cilia g My (Al dleay diaiddl)

) Aaaball Salae JlaaY dhew) Glea A8 pe (Al Y] s o) e Al dxa)al

s e el Bl Ll oo Agiudl cleall J8 e L Cian il Slaa¥) a2e e aely

Al Axabyd) sela

Ailae (@B dgay Adladl cllbyd) G8x vie Ll clliey) (dsh; padl alal)l dglia-3

Bynalaal) dpulaall JSLLAy e dgalsa AN dige Jaal dsa ahl) sl Gl e dadia

2013 [uisi 21-20 bl ¢ ab jlee rala bl

clelabay Lo lsil 1385 2l Zaahall aalie o Cagdgll dadl &5l o3 Pl ge laldl g

) lsrall f JSLaall aal ) gkl &5 LS 1010 Jsall Axalyall lrs diei e aal ) Jsaa

P Al tall sl Jeag My ¢ Aull saad) <) Gl clilull 3 4sls

alial Gae (e SH oSy Jin AalaBY) Ausgall Al 1)y jlasall sl 5100 dal) daslall §
CA Lssall alaia) (saa5 draliall aball aag Al dulead 4yl Clephaiilly oyl sdl)

Al Al gsad) Leian (ag 4 Jead (53 Jamall olad il el (o 32l Aol ) Glusall §

353 3 Bigall Clyriall aalS Apill daa)pall A8 dpaa ) V) aad daxd ol il 8 G dige §
L) 25580

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

— (e ——

ALl il o gi ssime o aslSal jlaal Al dealall il £ bag AW Glleall xalye §
Dulaally sl s e Al )l gysall dall DA e Afal) deabally slaa)) sygpa §
gl gl

Ll Lo lial) clasapall ) 1081 Cppanl 51018 L) daplpall ¢ 5508 3G s ¢y 3e sile—4
dsn (ol El) 3 desie Adlae illadl — CALAIL ASliidag Culand) A Al Ao blEWYL
— la e deala ¢ "Adag dhay et didads Ay Bpaal) Glabiall (8 edanil) aslly ¢ lay Y
2011 sl 19-18 ol

Ay Pla e @iy Al daabyal) sl Jolal pale ) 2k Sl B Pla (e lislll o
Aralyall 383 api e (€8 )l 33 Yola LS ¢ Ao liall cilleall e bl il gl
Eaglill lulaily lalia Sl esll le Jlb 8 Aill 5ylay) deshiie 8 Al syl s1S Al
sagall 53 of I sl Juag dg ¢ Ladl s dall Ahll clisSall e 5,3l cleliall e aalil)
bl aal s Leanl Jad ¢ Aglecs A8 JSLEe 4als aoaill 4ay o ciia) delua 8 4yl
AP Lagyill i die s &) laa 8 V) iag osldl 8l 2aT ) bl e (alil)
sagall alal Jixs Ay Ao S Aakl Lol oSl LY LoD CallSall o ils canpdatiy Jand) Japcal
3admay debiie dojle dfy (il Glepdi Qb o b dially LIS sall JaSall 44l
) 8 G lall Lpanll Ll e Ly 28 Cal pie s e delial e liall alaill 4 )lad
i) Jhlaal) QU85 8 0 ilg Ayl A liial) cl$ydll & Al o)) 5835 caeal sl Gy w5
2007 )« Adpal) slatly jhlaal) 54 Jea sl saigall B Aatia Ad3)se

CalSll gylaill HUaY)  Jads Alglaes cAgind) 5y)aY) amlia dlad 8yslae Lgalglas 8 Al duhall Caoa
AlBlie ) Gl Gaagy WS ¢ Ayl dpeliall GlHaN (e die (8 Al )0 Glllie 855 sae o0
Al ld clgal) o dyglladl) Ehal) clgladll aat aa ¢ Al YL dagyy Lad culSyall oda il
Gl Jaba & sy ad)y sshall N Gl Gl (gagh Glagiies JSE degane Auhall aai el
DAl itall Gl Jeag ds ¢ Al £1aY)

G liall GG (ssine o ) oY )5 Al 500 Gl a5l apshiis Ll dpla) §
ikl

-

Lgye A o il dapds i e GlSGEN b G GIEAY) Gany il e aipll e §
Lilase Ginte (ol o) V) iadagll alS LeSlay il cilialiaiaV ]y e Magall gl ) llal)

3

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

— (e ——

pdie (i g aall gyl lad el sy a8y (LS e sadiaad) Lllally Apylay) daill DS e
- o) 3¢y daalusall Jalsadl (el o101 Adaiily dpally el i)

Gty Aalioual) Asaipal) cilillaia aals 4l) daahiall (ghe) 2eme S35a (gypaie Mae JLS-6
Aalaiy] 3o liSlls dalivel) Lpatill Jpa Joal) alall aigall ara dadie A3)ae cAalbianal) dpaial)
2008 —08-07 «adav daala cdalial 3))sall

N1 pska b Al Aaaball 4l 2 ol maag ) Adial 350 oda 8 Gliald) Caa Cua
il ) bl Jeag a5 i) dalainy) il Al i) dpatill s} e JleeY) cilinal Al
TP I VOSP R [NTVOR. Sy S PUL R RN DAL UON VO -G QU I OV TVON PR G 9 [ FIDVNIS FN
aa Ay cdaliall Lpaiill (38a5 A Aealuadl Sl 5 2d) o Al lgld (e zalie o clul
Allad (520 2 (e Al (S Cua Jlad 50 W ) allail) jualie (e 4l dxalill a3 Y
paad ) Gl D) Aaaball Cangd LS e Al Gl b Al 0 sl Y Ly Al Lealdss
Al dles ) aag Al Gyl cilaally Cilubindl dadaiall a5 (sae

Ladie Adlae clale Yod Alplall GANY julea spd B ) GAGN cldbiae (i) a3l a7
Glopall gai Al dadall cleg€all cladaiall Sl oY) Jsa S ool Eld) e
Dmdsi 23 522 asy Alh)y dralay deial) Sl oY) laad W) el Ban G calalaiy |
2011

Dbl pgm ) A clllie paas o) AN el HUaY) macag ) Caalldl Ca

A ) ) bl Jeagis ¢ gl Julas e G Dadly o el Jaall Sulas cdpad

L ol ofe Jleel dakiie 4 8 cllaal) @ Glald Sla) dee IS s Sl Gaxd) §
A e andy DA (e agh Cus Aibd) Lelalin leald dagn Al o dale @il
g o2 o3 Lo e Adaladall aall Al Gyl o Bl oAbl il Aallae dussal
oo Ll DA e 5 Al dplaall Gilalled) d8ag daia (e Sl AyaY) clubudls il
M3 A e wdid o oS ) @lead) ) leliagiy Adlal) Ll ledaies ddla 3yseay Gll3
Cllual) 33e U G Lo Sl o A ulaadl (e desene o alaie Yl dllys iiaall gl
calae ol GA

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

— (e ——

el b cllual) Bae Lo abin o) (Sa all)) degene Jia Lle Ysd Alsidl 38xl sl §
lede slaiey) e CABAS Y alal) lgasghay oy Jeally 4dlSs Al cleall U8 (e e Sally alee
cod) 3l e Ley A g 15l e g ol B

Slo @3S lgalies of llaaY Aalull Gluhall e e DY) A (e s B ciluhall (e Ead) adsa

il ol (3l i Ledayy @ Lgadane o LeS ¢ denal) (8 il Zubaudl (gylaY) sl

Al dladl) deabe s Aill Gealall Cullid (e age sl e SR a Al o3 by §
Gaabe coslul Gy (Al ladl) FLadyly GulE) Allads s3e ge il el mig
Gid) ysall Aalis) Gaund 3 Alledl) diealuals 4iaaY dgle ¢ puall Tadusiy digall Alulls daall

Cagpla glan b anseal aey Cpslu) cpda cileal ALl cluhyall of Gy Zabamd) duwsal 3
Gaabal) jeas Jslas lSs Adul) 5aY) Hlas drabe o 55 cluhal) ey Al dds des
Gy peki (8 aali il Axaball il e sl JS o a2y L aals sl Al
cale < Ll Al daly)

s Al Axabal)l il (e e bl ) @il DA e 2l anilaall Culall e S50 §
LB ) dsuall Aali) (ad o Lghaalie Adyma s Al daslaall dxalye

Glepdill Cilide muags P e Jhall 4 i) deahall obally Sg6) Y] muag §
Lo 13 cdpalaif)] Gluwsall S o (glha) (£5 chalS 48l daahidl e Cuas Al 450l
csnd) eI et 1S Jai s Al Aealyall o e @3S ) ARl byl ailalas

AVl ol Laaaal cpila Uiy Jalade Jad sadiaall il jally ISEY) e Ziladl sduagd) Ja

sl Jaab g A0 Joumd EO Lgiy Lo AlelSie Jgemd dagyl ) Conl) anidi el Ui (g ¢l

aall sl el ledals LISV &)k dediall 6 & Cua

Ganslys Al Arahall Y ale Jaae ) 4 Gyl 5 a8 dil) dsalall 1y Gginall J5Y) Juadl

s oLl 1gy Adlaiall Aaalall Clebaly Al BlaY) Hlas Copmil) o cley Alatall Ll aaliall

il Lnlad) daalpe Aalaiad) ) oeY) aals ) sladd) 2 Ladyls Guldl) ) gpkill &5 1)

oo Cuaall 4 5 o) Lalaly) Auial) Aalll) Guead Gadl 1 G ginally BN Juailly
Neimend Cullafs cleuld 3yl cApnliay) dsall Lalis) Jos Lonlad aalic

C

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

R LA N—

Aol Luipal) Apall) Cppaand 3 ] Aan[pall ol Acalosa © —3 @ sinal) U} Jaad) L

Slo oyl 2y AplaByl duugall Laly) e Al Gl e el EY) U 4d @bl 5 gl
Al Al Apalis) a3 Akl daadiall bl e casll S danlise

Osad b Al daafiall Aadla 1 —— Ugina pla o) Aadall) Juall) ga5 all) Juadll L
8 Qs delin dwgey Capatll 0 Byl 48 5 Cun BpSun GileSl) delia dusaiza dpalil)
caas Y By clgiali) a8 lale it ) Qe SIS digall 8 A8l daaball £l
L)y daall daalie il Luwladd) daalie Jie Lill Leaball ol alasiuly Gali dealas
S QoS e L Ao Apalil) cpad 8 Ll 3))) Axalyas cAgigall

olia) &l e S5 ae Agdadally Akl Auhall & el e @A ) dals Gl 3
Aladl) daalaall Sl 8 aabis o ald e ) claagilly Clali8Y) (e de sanes dosiia cliua il
o S Al Alisad) aall BT~ 158 sl palaBy) dwsall Ll Guead 3 i) dealyll
Aol ) Asnpall Aalid) (s Aiall Arabiall Jlae A il 3 35al el abs

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

R O g Gt

HIRYY Py

Al Alia clS g lpu eliall WYl alls oo bl Sl Cu daall JSU) a5l |yl
Ayl apliias leald DA (e JSLEA 038 & Caniie aal Gabai)) Lusall it Cam claje
) Al daabal o olacy) Al oST Lo 13 3l clalilyls saY) e e li Y Al dadsl
einall Blusl (8l ol aliis Al Slsal) Bles 8y pms Ausnspal) Algiese 25 Ly plaiaY) 2
Al elaliilly Ll e dsusall mlaad) )5 piay shall dplhain) plaal Ll o Llial) 3)4 jua,
b e Leullal aaly ¢ Leelals i) daadually daleial) dlad) aladdl o Coptll 2y Juadl) 13a g
Al Aigal) Aadally Al Aaalye (Al Auulaall Axalye (gl 5y)aY) ol dealye

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Gyiad) Axalial ) Jase 1) Cagal

=5l A5y ) lsall Dlea Byg peins Fusnspal) Al gane 251 D3 Al Raabially Slaia¥) oy i)
@Al den ey e e Bball Aphain) pledal Al o Bliad) 55 e adiaa) Llugl 8 Sl
Faulod aalial Gl 138 Gkl pn G i) \Elalilly LS e el Ll 5y pn
Aiad) Aaaball Y kil Jdy cleelsly Leallad cdiud) Gaalall cbulul il JSLadly 2l Jea
e Adiay Laabiall ) kil Yol aa

daalpall Joa bl 1 JgY) Gullaall

dald) Gpealuall dalag Al Woblee diaty lwsal) aaa g L) Ao 430l dpea] daalpl) i
pda Cianal Cia (agilSlian agllod e gl Bl gae lud sl e Aladlaall LGN LY
i G ¢ algill ppen (e Aussall Rddall Lmiagl) e Capetl) e i)l o3 20 L 3100 5,8Y)
Adba) Lelsls Wiale a3 DA e deabpall Jslo callaall 138 3
daa)al) Lala : ¥ g
b LS Lgdlaaly clgiaaly Ledns () Gkl PIa e dxaball dale ) @kl i jeaiall 138 b
oadd Jd e il Gl o clegeall pand "l do daalydl Capad tdaaball el oY
I Sl LIy lpann Lgdaa e il (b dse (5 ylaag i
IS bl ALY) aiy ganl fngies Anall Adee’ tledl o AV Lladll dames Lt
. Axapall iy Aimall Gyl iy 5 hall lally AniY) iy Gl Ally ¢ o snse
Glaslaall G BI5H ae o @l slacls sty GLEY) A apiy aea dlee! gl o Capen LS
3".3731544) dsjua ‘fﬂ ua;.ﬁ: :\.E.mb.i e:\:\ ui g ‘13.\“.4 RREDY Jﬁl&nj
0o Aediall ilaglaall dlae (ool asd ddee sl o Gaalyd) Coypt oSy Caplaill o326 DA (1
lina 3 dss (8 gl oSy slae) dal e cliy) AN iy pea Gpb e Aangall Cijh
ceewpell asaeall don a Gl LU s LR g

2002 2004 cglee Jily s 2da cApaladly Ay il Lalil ¢ 380N 1) Jiae ¢ el ool !
290m 2002 ApuSuy!) cusalall dijed) s ¢ @bl daalall Jgal ¢Lyudl ) saad’

2302 2011 cgle byl s (il clluall 385 ale 5 AT5 3gene Ll i)’
3

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

o Axalyall dpaal o rAaalal) dsaal i Lalh

Aglaas e Sty cchlall Masl 8 dial) pe dalai ) dmylad) bl Cpatlisal) sac e §
L ableal)
%2 g dmalyal) Luaal o LS

Aglial) Ganied ) sl b Sl callaliall aaas §

awgall Cayla e 3aeal) Cililudlg Cilagleal) 3aga aa 8

Yoot Gl Aaalyall Caloal apdi (S rdaaliall Cilaal c G

fd Jiaig rApules alaaf/l

Jele aldieY) (sae g domalaal) bl daa ope ST §

Al gl e e cpualns A ) i) 8 gl ela) §

i g ehal e dpnlaall cMaudly LAl aag 38 Lo calis) §

Al Ayl ) Sty clulul) s e 5))3Y) saelue §

fh ity tAiaa alaal/2

Al 5 Lgdhad) daaty ks Aajlieg Taladl) de §

Al las gl Aally o181 i §

gl S _adl 3i8a7 §

il 2 real Aaldy adl Guia §

Aaafpall g 153l 1 ALY gAY

OSar Cun clgie Amabiall Adee Y i ) Al Cadlialy (alias dealiall saxie g lsil cllia
azaliall ddee 4 o0 ) B Al Aaaliall BUad gl Ghdise sae s dxalll Llee Caial
tAzalyall dolexy a8 Al Al

' Luc Boyer, Précis organisation et de gestion de Production, les Edition d’organisions, Paris, 1986, P583.
2 George Terry, Les principes Du management, 8¢me Ed, Economica Edition, Paris, 1985, P51.
1502 1999 ¢glee @bl dusse cAylsally 3 ¥ pwlaal) JB A BB limalad (m53n s ¢ ol (e
4

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

b ) G daaball ddee GGl Cus e /1

Mas 8 gl ) deasl) sy < adly Clatisdly 358l (g aabadl asty by :ALIS dxalyl
LSS L Qi) Asa U

Gaabe 4l den OlS e s 25l o lilaal) any o aaball Jao ey Liag tifia daalye/c
aa be o pabal i ey Laly JSSAIW a3l Jea sl zopad) Say Y Allall o3a g Jadh dyail)
L e a4l

%150 sty nalal Dilee 4 25 G S S (02

el Sleha) ais lginale Coslhall ALl ) elgml am aaball e ask tidles daall
dy Ul 4 daaws ol Gigan aamy glas allyy Il 585l dailiy dpeball cilluall juas;
Niaee calil 88 &8 cllaadl Y Lgizalye

Baaatie Chlik gl Cua Byadiie Abiay Glatiually Glluall Zaalia xabal) a6 LGag 18yt daalye/
Arilially dpalial) Cliluall dralyer aledl 43les (8 asd &5 leraly A 3580 sk dealyall dae dusuiall
Sl Sl gl 3a <liays

tsl) iy thaaliall dilany a8 Al Al Cas (44/3

G Aansall adatill (Sl Cpan esimses Jiiwe Balin " Ll o Capad ) sAAN daa ]
2 daladly A0 cileglaal) 4835 daa Glacas dsugall olaf Gaund ) Caags

Jal e L) 1 Gnsal) o Ak ulae Lnla dea L asi Axabie ' 1oy tinyla Aaabi/c
M Logae gl Agslaal tsabiall we Ledliily Lagins 530 G sl S

% ) Loty ()8 Faalpall Cupaal) Cayiatl) Ll

528 lalae) G813 Lo aaa b AL L0 Aealiall dlee (e amprll S5 AL LG Aaal e/l
Craan Zalafall 5,0 aUas jé g cleade Caplatiall Zouladl) fsalie Leple (Bl o sale 3oaaa el Wil

28 =27 a a 2000 colee «Jils s «(Aplenlly i) Aall) ) clluadl 385 ale ) 2o Gl A
19 18 o = <1998 (ples il 1y gl b A48 AN b lae Gl Aa 2
3 Robert Robert, Marie— Pierre Maires, Comptabilité et Audit (Manuel et Applications), DUNOD Edition, Paris,
2007, P 383.
A5 2 2008 ¢AyuSy) cmalall Jlall (gAY @bl Jiuis alii daslpe @l e o5 ?
26 =232 = 2006 ¢Sy canalall )l ¢ gpadailly Ay o Aaabal) ¢ il deal 2l el
5

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

asty Cun clgde Caylaiall Lpulaall foalial ks L) L0580 slae) o (Sayy dsnsall Jpual e Lalial
2105 Apalaall g ALl g8l Aiandy ataalie die de Cojlaiall daaliadl julae g Lk aabal
A draball i jlaa) & el foalse pe @il AN Gl dlac) IS 1Y) L sty ety
ol \galaay y ledlae ] il Auugall Ll a0 e el 3 a3l @l Allae sae gy

sy ol ol Aime Clabi AlEN) S 2 a0 A lete plaal) sS Cun AN Aaalyef2
Ll 5ile Al (sae 223 A pall CHLEYT Aralie JUall dass e Clagdai

paad ) Gagd Al dralial) Slilee Ly dalyy cdgylaY) Zaaliall Lale (Blay 88, daleds daal/3
AnS i gd 3o LS Ll Loy Lgdhaa¥ Auupall (30 AaS Alladll uii Cam calatil) 501 Allad
Aadil apdl Coagy Aliaill Aaalyal) aladia) 2 a8y Ldlaal @asil am IS5 Waylsel dugall aladin
galad) Al

Ai) daalial) Joa cilpaibiad 1S Callaal)

b el i) Lyl Jl s I Jig Al Laalpall Jon bl ) @kl Calladl) 138 8 iy
sl Gl
LalaBy) dwpall b dalaianal] Agaill) :J6¥) £ 0
saliys e Adadiyall OMSnlly Al Lloailly  Joall alaia¥) ol Cane daltiad) Zuanilly slaial) sela
Laai Ao oygn (uSadl (53 kil aacd il Apnalall 3))sally Leial) 1 )y gl 3y0lady e )
Apbai®Y) Ll G JalSill 38 ) Jsasll a5 Legoagiy aseall 585 803 Alay) sl
A dbal) Apaiil) e)@n e Aseall eda e C.:u My ¢ aninll clyloet),
A5l Apallall alll dtedd M) Ll s Aeltivedd) dpatill Caped Aaldionall dpadil) iyl Vgl
B Al Al "ol e 1987 Ll ") Uliiad Glgy 2Dy Aaly slawsally Ayl
D lglalin) 40l e el Jlad) chaty DAY s alald) Silalial

A e Y amd) 2 e S5 DA (e p Calaa) (e dlea puag el e Gl Cagaig
2l Glaliay) Al e cdllall Jla¥) e Yo diall Jlal) e juadl)

(i B ey delival Akl Acapall Alla Aadd) Lyl ApbaBy) clasall b dalticall dadil) Ay (lasyl) 2o cylal)
169ua 20171 11 22al) cCarlan corlie il i daala ¢ ol (’Jh} by e}M\ FAFON
2 Marie Claude Smouts, Le Developpement Durable, Armand Colin, 2005, p5.
6

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

WA dlagly daliceall Agadil) cilaaf : Ll
L i) Tlall DA (e el iaeal) Al Calaal dneati s dalabocad) dpatil) Cilaaf —1

Cag hll aen Gaeny W) Jsmasl Gy ) Gagall Cilaal) e ey Cus sgaliaiBY) Caxgdl §
DAY sufie dalh) Y Jgasl dalial Hlsall andyy (Dlie aladial Y] & o 14y dgabaiy)
il

Al o Jsanll 3 adinad) Ol cp slsbaall ) delvisal dpanil) cargs s elaal) ciagll §
sag ade ) Ala) Aliialy A0l Jal) G shslaalls casill Jaall Jalall aysill A (g 12
ceainall Gl g Gl 4

Vo) LDy Gl Hlgal) 320l o dlidlaall ) Aaltival) dpasl) Cangd il Cangdl §
O st s e QD Aslaas Loy asailly AamslsSY) plaill e Bliad) ) ddlaa) Ol sl
Aplitaall JLadl deptivee Ly (laay Sl (plall e dilaall Jal

% od Jiath Aalinsall Lpatill Aty alagd L0 2a 5 Al iual) dpalil) alagl —2

L) JiY) alasiayly dpplall 3ysall e Jalaad) 8 Gelyieeal) Zuanill Gl 2ed) Jiah : Al el §
Llia¥) (s @llyy daatl) eha o GumslsY) Al Gy S Ll catiie Gulid e
gsil) (A8l (Al YY) okl ¢ 8 il paliall (10 degense Jsa Sl el ey 44
(sl e 5yaal) Ao gl Al ol

ki) Al mylay 3 i e slail Al Zalll clulSasY) Jon enaly 1 salaiy) 2l §
Aol isal) dpaiill Joxd (ol axll Ui g5 dppndall 3)lsall il i Jlae A dpe lall clysil) Jysaig
A Al Jliel wad) gad) e Al Gl Gleall 3Y) ae dalady) Ll el o
condaall (386 Aalaiaad) duamll o ) 8yLEY) jaat dhaandal) Ayl shall saclally (ulnY)
Apdll JladY) gilis 5o 35 ey Al o Al e 55 SlieY) (e 38YL iy,
Gaghll e

Dbl Lahl Jual¥) e cagiy 3 Jal) Gn leadY) 5 (b 2l 1 Jidhy telaay) o) §
Jiatiy 2adlall Jla¥) il Lsbie ) By saill cllialy olally Jaally cslaty) didac 3)5 iy dagal
syl dalins] ¢ A ¢ 51 Apedl) AS)Lial) (a5l 8 Blslsal) 3 2l 138 jualic aal

I alad) il (pann G Al)oe chalticsal) dpaiil) Giail jiall A Ageliaal) Aubuad) B inl) ) glad) ¢ as ssbuuse cBian U
Aia 2008 Juil 08-07 ccishin ¢ e cilaj daala cdabiall 3yfsall daalainl) 50 g dalaieall daasil) Joa
40_ 395 = <2007 3 cslia s o Lguabd clgaly Wehabads cutlialy Lgtbuntd)daldicual) Lpalll) it e (laie i) oo 2eal 522l
7

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Giiad e dead ) Slansd) ) 1AgabaiBy) Avaall Apdlly daldioal) 4l dpaaf cEIG

Gaad LS cilaiidl o cllead) 5 clabndl cuilad olsu st Glaal DA e daliiodl dgail

1:&1&5\5 St adliall (pe de gana

caity of 4ld e dal i) Bl due PIA e Twngall cillee ) il o sl she B8 §
138 (535 Cagas Aapdd JSLAA) B Yola o Chlatiia yslat i) Colisnssalld cdilgall (e ayys Callsill
pos J8 e dB 2 EY) e il Gait ) O LS Bl 8 Lgian salyy ) skl
ol il Al s WS e lal oy A 1 L (oS Lells e (881 Jalsall oy
sl palal) daKa) U<

ey Al Glawsall oo daluiny) e plng dael as8 Al Glawgall o) 1 kAl (el 8
Wy Al Ll Jo ciyi 8 Al laagil) sty Gulall e GUWEY) aae lalaal) aas Jlial
oda 0 Yy a3 Y ) Cilsgall pe 235l @iy ¢ Wil ) WA e Lale S5 o oSay
oyl

celaa¥ly all Al paanl Gl At s o) padlad) claal Vs Llaayl §
Wy gy B lae s Hhliad ey Coge 4ali¥) Alaall dabie (o dlaje JS) ol
Vs leudis Leahliialy Ll 28 of Lo () (A oF) cuaid S ilungalld calbiad) sl
AV Ly led g lan ff Jall cile Lead Alaiudl Ao e )5S

SN Gl adlall clyially Jalgal) (o el Gllin 2l Siceal) dpaiil] (o aload dsnall A adlsa :lay,

Z:L&‘b*é

Foe Al Zlal) il gall e Gl Cslaill §

g Sall ye ladaiall 8 Aliaal) dldiial) gl

Aashaiig ey ST Tpaaal 0l ) sSlgtinnall-

clanpal) ldpatl Al ST gancal (Al el

Ad) Glea JaY Iadguall iy sl ) callaludi-

sl £ Y] e Aaill i) Gad; Lo bl ciladsll §

524 ¢ AuSuy) dalall Il () ol Aigaad) Al Axaliall A gusa e uai cilasl) !
oo Al10e cAasnaipall ) ) Ul B Cilescipall adlil) S5l (Bat A Wy e laiaY) Ailggesal) ¢ ops) sie chadia ais’
T oa 2012 i 15— 14l Gmals (e Lin¥) Gl gpanally JacY) claliia Jon G Joal) Gl (pann
8

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

ATy Ay aUall ) sall aSaall il DA (e CadlSal) (il
iy Cilialse il sana cilatie S0 (A e dedliil) aladY) e Jgeaal)
coleleiall 65 e Jsanlly miiall 3ygem (gl

sl e e Llag) agm Lo Jleal) jadadiy aviadiy dulalall culial) e

w w w W W

i) axe lacal dlidly Allal) clagpilly il sl ae L0

Gy Audliall & Aleadls Gaadl) (e Gluwsall mia Al Siball e el ) diLaY
Labaall Ay of Jaad 13gs clie Aaslll lalaall ooldl lgaa Al dgall o Cangivy ) cilaasl)
O Asall e muals Gy anliall Lgre ity (i IS0 iyt 8 Jadlly alladl galaiy|
g Jelimy cilaatind) 038 e Jelim

i) JSliially Al : SEY g Al

Jae cmpal Al 35890 o34 ddbidal) el led (playy Olu) 4 Ghamy @A) Jaugll 2800 o0
MY ol (e Al (et Lo o A o Lalaall Al cliglly Joall (e LESH laa)
Nge sl Calidey Al JSLaall 8l aie a5 Lea cAggig elo cola (o Agmpalall Laalsal Jualing

dal) Yl

Aalll 8 Al ccay iy 53l OIKOS bisl) mllaadll (e 33sale L) 2l sl gal 48] iy a1
Ll o Jyadl ol daly) (lSe it Ay yall

sl U9 0 gl e Gapl 31928 sl Suipdly die @A ol paisall s Capd tladUaus)
Gkt S il ially L) aues Gy ¢ bl e sl dle IS 4 s L) 3 e s
i)y clalal) Jadi Ll LeSeasal 358 gial) dabiadd)l Jlaiy) Jiluy A (e Sy Gl L cuatiag
2 sy el

dgn 0o doall B 8 S5 Al dygiealls ol palial) apead Jalill HUYI el e Cajpe LS

‘3"LAJA.'1J LAJJ.;}

17042 2003 cglee (Gl la dla ) aglall ) Jaaal) ol ms Al malus!

.86 U 2008 ‘QLA:; ‘Lﬁ)}_}lén )\J J\.‘g,d\ ,a.b cggb.uﬂ Qg...n;z

3202 2008 i yuSay) cpmalall ddjmall s chaluaadl b Lpaad) SLaIY) (a2l oL 3
9

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

3,3; C'_ﬂ_'ﬁtsj :\_3)3) ch'aé} c«\}%j el (e Sl M Lu ULMJ:}“ 47\9 ui\.uu Lﬁ-ﬂ‘ Lg.ﬁbd\ ja:.:;,d\" HEIRLS L";Q}
b sanwilly dabiaall alalia) ¢ LaY

Hleie SN g el sae ) &) andn dAdl) cligSe2

Glbliy Glamay Hlaag 4y eloag cle o Aanll daglonll Culsall ile daly tdauhll d44-]
Jalis LS Al pall aleysis #lie (e 440SH Ljalshs olaally # Ll Cilsa (e dlalaiall Lebleldi Sl
21 Jsills opolaall€ sadaiall e seculiladly aliaally de )y IS saaaiall dumglall il 2

alala ¢ Lay clitey Gl e 4y 3 Gl olial Lo JS7 1l aaly s3auiall A3-2

G lasally Lo laa¥) i) fag Gludy) lass 3 Gkl Lawlu) Aol (e 0S5 a0kl 4006
Glalall oxdl Lpapdal) 25l e ) Aaphall DA e sauiall D) ) Sl (Ko & ey <Ll
Amlal) il Al e Led ity A€l Blalially A3l b1 Y Letiaad Al 038 Jadiig Ayl
4, Gyhalls aaleally uylaalls dgslaill 3Shally dueluall glliall Gl

il Gl i Gelal Calis i) JSLad) oy Pl e L) b cdgdad) JSLEA) LSl
il JSLaa) a8l i OS5 @ylaill s jeaiall 13a DA Gas og)sY) Ada JSB ¢ janal)
i) Gaglit) —1

elselly o WIS Aol lsSa o dpludl bl cal ol Gl Capny z bl Eiglil) iy |
7 L il Gl sl PR ) 0% Lee (Y

(il Olsan 5 @l e L Ly Al Bl jaliall maes o i Lo € il o QIS Capay
O A Qe Lal) e Bpedall pealiall S5 8 i Lo S5

! Richilefs Miller, Traduction par Michel et Virginie Berguette, Franche d'Amico et Grégory Mahy avec la collaboration
de Max Bugnicourt, Ecologie, Edition de Boeck, France , 2005, p34.
6302 (1998 ¢l (a1 LSSl oo Jhta)diaally B ¢ ool a1
39 (a2 <2002 cipuSay) (e sliie ddag sl spda b Al Aglas (gl glal) ) 2ald
1602 2007 colae chpalall dpaall 558 i) 3 ¢ aal) daal ()’
1502 <2008 ¢ipuSy) eyl relall (Sl cAabuad) b Apaad) SALIY) (e tens ad)
530a <1996 il ¢ 5yl elpy ol cdlsall Glitba®) ¢ il de cpund
10

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Dmleesae o lely Magelsisae 0 ) bl ity z ) Eiglil) g g

Gcl.ua C'_i}ti} ‘;t.u.’a C'_Ijﬁ é‘\ o)haa C"_UU\ (—;.\.uS.LI - JRISVY k_u..u;_i

el Jie gl quls s 9 dmands else 33 i) e ) Gl sa tanla Cugh*
slall Cglig lgie danlill dedizall alaylly aeall il e Slzab €1l (e 3815 el (e 3yl
Dty sl slual (e A adlally Sl ¢)selly

&V Aria dge iyt o glil) e ledY) Caghill oyladl as Gluy) Jad e mU sag r e lia gl
s oY) pmn iy ada Wy (g Y 4l b 4ipslad il sloas ela (e Aull Ciliga ]
P lamally el 8 il Galga e Eaghill e iy LS ¢ daglia
L Shrall it ) Hhailly Cighll ey 1 dhral) 4Blai s

Dsanall Eshll il Jmansyian QA ol Sl o) caxm Y A gl sag el bl
LAl a8y LY saw Yy dme (lSe sl Aises dilaia 3 o)l 3 5l ojran b

g bale g Byglaadl Jeall ) Agall s #)la aclgls Coglll JEn) sa rasaall el Eaghil) *
3. elsells o Lall

Eigh Jadyg ¢ (galad) Saghill o Cus (gsina Cigliy (ol sk ) Aiande Caven iyt ey
Al e lsed) e lall

ol il i 5l Caeclpaly L) (laall 3 Aysmall dsall cl) e gy telall k¥
O Lol 4l CSU ) Jsadll aed 21 Y allal) 1S aed Jalay Lo o )

SDlelly cigall 2 ) Joai haladly ) e SN Egan ) 535 Lee sake cuilS o aay ylia
Tl clalkll el

16102 2009 Apu€uyl daall daslall Hla (Al Agliad) Lbaad) ¢ ) ale Jale!
8502 <2000 ¢ il cmalall il slaall (s o Jellianall @ilpandy pualall i) Al Gl ¢ adliall By, 0 2
.24 (= (1993 Apau€uyl cinll gaalal) (Al (o Jida) Aalall @lBall ¢ laill deas el 2
6002 2007 cglee e gysil 1o (Al Ay Alaadl)dgind) 5 cCilie mlla Gl
1910= 2007 Asmadl el cdshae e o ¢ jsaio mn bl dene den i o(labpaad! Jaaa) Aol SlamBY) (8l 51008
22 (22002 ¢yl cqillaally alall il s ¢ gl de gy deal dang ool b bl S (s
A2-410a sa 2008 (gl cslia s il Glady) sl (gl maad ulall ae ¢ allall JSle e
11

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Pla (e Lgmdllarg Ll Jlea 43508 @l Jadyy (grdall GO Cuay g2l Sl g 140l Sl -
Ladal) milaal culilig s deladl ol

Lo Y] xandl Sihl) G el 1 Jidiyg copai Al camimy Lo sy 1(Ousale ne)ssina gl -
n oo Mie milly gle ISy Ead dple e Afga dilh g i(slagal) aeddl bl -
2. alally Lapanl) GIlly ¢ eyl

Ageill e liall i Ayseill A8 aladiud dplud) bl e bl Gighl) g e ledyl gl —
daiiall algallg

Eoalls wogts Aaiall Gy All et (o8 Rda Ay ASAe el A el 1 jaaall) -2
AN A8y Leaal ey pppllall sda dgalsal Chaise die ) sasidl 4yl les Al eV bl
4, il Al

25 Gly G Am gl Allain) 5)a8l) aalaaty Gaaléasl’ radl o el Copny z ol ey -]
il kil el el jalae e selae seb celmall claw el ) Aled) b

0:leaa] jallhe 3oy jmaatll jadh :jauall) jaURe— o

bl e Uaal) L

Al b)) L) Ll

sl el

Aegad alis 4wl

celsell b allal) Al 4S50

w w W W W

Ghliadl b Gl sai Wyl e lly Ay Al G e Ales daii 038 el alaag
pylailly AUall (e L) el adad 8 LAY of Al ojfsall Caliind 32y ) g s dala)
callell e e Blall cilags ¢l ed Al Jelsall Ll ¢ Jyand) a5l

14002 (1981 « pma cpalall Grgall s o(DASiay clBS) Glailly Al cagmiall el oy
22502 2008 ¢ApauSayl cmalall dapaadl o o(dslad) 5 SV L) Bpalaal) duid) COSEAN (CiE dene aly) dend’
302 2011 cglae csliva s o Wpblie «Lgisli lgislan)dipd) cdaial) de L3 dena sle”
2402 2006 ¢ yan ol B85 Al Dia clulas (salls LS5
2002 coplall ciyyall Al s o) aBI jalis o galaly) Ll i andl) Aud) oolsily @abay) salll crmaall &l 2’
9a
21142 <2009 cibayh¥) caal) Taslall )y (L) Llaad 3508 aUaI) Al) ¥ Apbae gl) )y 3)U°
12

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Dl Jahall el e jawalll Jalug
b o5 5 (oS i 8 Wiea anasall Jul) joasll 5ol el fa tcads Vol st v
Ally ALl e Unal) il <l
) Doy Al Aol aliss) 8 Sty Sl el (e Alies Al je Jiey thagie jaasi V
dasle 2Ljls olially Ll Camss Leipatise Al ddgs ldhasly Slall eUarll (& sy %25
gl
Leyaty Al bl Jama abajly ULl Avd & maaly (it Alsjall 038 jaal tuad sl W
gty Dbatad (e Y dany () daglall dapa 8 abols Lehali] 8 S iy
s aaaiiy elin L) el Cun sl e el Aapadl a5 tha 3ad stV
Agle pda Ghlia 5l Gl 5l ddey QLS ) calgat 98 055 Leasd )Y oY Al
Sidyy bl Lasedill 38 AadY) palaial s e A (shs¥) 10isY) Ak ciliiiul-3
leha daps ady 5 o)) sa A, F Ll o 5l 8 oa) chlal e bl dadal) & gg55Y)
S ekl o3a JSB o elalall aamys & V) e (g 5355l elpeall st Aa Y1 aliaialy Gl
Bae 2xy Jla e Lo sl Calidey CapSall jead a3 sale aadiud Al (sS slh )sI ilSy
Bl 8 %1 galindl ) s Gus (gY@ Gl aie Gllail il Ak
Sl %2 sy o) N dea ) i) (368 AxsY1 50l Y 053V
L) daayal) Joa Alaad asplia sl ¢ 41
Blasl (& Al o) a5 Ahal) plsall Lbeny plaa¥ 1 B30 Dl ) daslially olia¥) o i
slall dplhaind Gleal i)l e Jaliall 3y aaind)
Ll Cum (o Afl) Aaalyall Lo o lidd) LY pecial) 134 3 Gyl i) daalyall Liala ¥l
Ngo alaia¥) Clasl lgiyyat clayshaig
cplal 1991 duw a8 o sl Gl sady cud Al deald) of Al dealall kg sLA-1
Lloaill 4 danadiadll 4856 Y) sasiall il 8 L) colse aal of ) Adsall s)lacl) daje
Jl i) Aaalyall Slaa¥) Gl Gl (e a2yl 1920 e allall Jsa Ay Claale ol A6 28 43l
Cile Uil Jlae g Alelall CSHEN 6 daili cpal) Gl die 5 Ldl Cua 1980 ale i Ungs

51_500a m all «daY) s cughil) Agalpa (b Al  lays '
14502 2003 e «@oall s qainally L) Al w3l e ialie Glae el
1999 ¢ipu€ayl cunll pall oSl o(dpppnd) dind) o oy o liall Eighill) Laglid) A5l Llan cien 4sms oanlil) 2ans 37
21504
13

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

COLSI sy aopes S8 Lglatiin) okl Sy aaiall alladl oo (8 4nbiasSlly 4o lually dpagl i)

Juw Glo cliadly 2l o dama bl o @l Sl oaldd) il L aa A Gl

lzd&d\

celsel) 8 Hisle Mg dpms Aaii ibalgal) (o HESH ) pul aly 8 Guse )y 81930 4 §

s 800 (o ST il (ASy5aY) saatiall VN 8 Lolilasy 3N D)lsig dilaie 8 1948 4w §
Aals il Eigle Gl dgag s Balad byl Llalse 5910 (e ST Cannaly lilus) 18

6 LS 2Lyl Aag lalse 4000 Wsa caad ) Sl &SN Cady il 81952 A §
celsed) 8yl A

dafy e 90000 (e 1 canals (adi 2500 sa il Apaigd) Jls Anae 31984 G §
cbadl aaf 8 ale Sle (s

sosls WhSSY el e s Lag ¢ LSSl (8 aagipd (go9ill Jeliall (35ia) 1986 4w §

Glassgall ndil adasy Gl 3 allall zlaiaV) 5al) & ) cul€ SO daludl El U o

Dglaal ilgaiy Ciaine die ) labaially saaiall aa¥ly cilogSally (ool Lo 138 Zall 40 e ladly

tolile SN Culpaigall 038 G (pes Aial) JSLEAN 038 dallas

) ) el lgie (i) A Apdall Aaud) Jon 1972 Law ypudls alseS g Abtay ac¥) yai5e §
2, 5asial)
poas) Gy maiae Llai€ Al Ll alaa¥) 4y aShl Lulie Haogall 18 0S5 Cua
Sl e Asiladly 2l lead ol aeall oS0 o Gny ) el s Ll sl
3,2

il sl ) dlayl

1987 A (559! Alalal 32dtnall Msall (L& dyige JsSisn §

1992 fins il 8 allel) £ U i3 Jpn AL 5 pla s3san saie §

1502 1989 ¢yl (e 5yl35) duasSall dadadll canldh i 89 Jal 00 (e Jielend 2ene !
ralal) Sl el viadl) dpasilly Ail) sl Jsa S ksl L)) (e Aadio Alalae cdoalfinnal) dpadill 4y pdd) Sad) Jla ¢ e g5
0= 2006 i)
2302 <2006 cdyyaSayl cciylaall sl ool ¢ s8BY B dah)dmal A dylas ¢ s desa?
daala il asle s LlaB®Y) aslad) dlse cqpiall B 8N pludly JLedl) (b JL) ul aSE On Al al) duail (A jee mll?
A 2004 3 sl ¢l cCadas (oule Cilag
14

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

1997 s oLLL 5isS JsSsisn §

osadiy L@l Salhs e L S5l oS gl 2001 s A L st g)sailasa Al §
A

Jon lailiall e Lasy 13 2mp (e lensS 8 L) Jon lailall, 2009/12/ 19 L calenssS 4 §
chus 8l gl Gt aaa A5 cgball (elia¥) syl Aadl<d 4 ALl caalgl) sl el
Jsall Baclisal e (gria oLty cdaelivall 35l J8 adde il Lay A3lie Gagie Oding )Y
Laalall sda il dgalse o 3yl

A0 8 Aaayalls Ledasy (0 pgiad Ainl) daa)pally Alatiall Cagylatl) Canaas sl 4l daayal) ciyai-2

b Ly il el Aaalpe o Al 5y)a¥) ala daalpe o ¢ Al ) sy Wdasy (e agias ciiiul

Gl Bae e ddlide Hlai Cilgay (e Al Axalyall ) Bl Al Gldy i) sy

Gisas aliia (550 ) and " il o Al Daaball A0 Al dles Ay e Cua

e Lo datig Loy Aaaliy) lileall A gilh Adale <3 Alise dga ddandsy ol Ansal) ddanlsy e nge

T Lt Al Sl il yantl Gt

o g i) Al AN (e KB Corgs pand Alee” sl o Lgdytd 55V alasyl dad L
Glleall pren e Jpaldll 488 5850 2 3 4y dede alde¥) (S Al Ll sl o slaalls
¥ iy il o Lyil st e b ddaiil e gy Jagiy Los Al

Aol dusugall Al I (and o aghy e bl "ol e Al dealuall Gopn WS
el L) S8 e o)l paaty ddaladal) Aiull LN ae 4y dbleld (e B0 gy

bl
o Alal (6 8 Aaliie dungie dilee L o Al aabal) Gyt LiSey AL Gl (PUA (e
i) 5ylayl alas elol 3eliS sae Jsn wlae 38 gl la) dal (e Angld Aali ¢l Ui da)la
Arsnpall Al Al Sl o G Al lagydilly Gulall AN sae eiimusall 3 GBalal)
Zaalyes Al LN Callll alaal) - LadYly Gulil) Ay daaa (e Sl Al gl

.2012-01-03 g¢3hy) &)t www.radiosawa.com  calei S A !

13402 2005 GApuSay) cmalall Hal L) daahpall il aaal sl Gl

530 = 2007 cipaSay) cmalall [l cashil) clasis daahall b dadiie cila ¢ il deal sl ol
2013-03-05 $3Y) gepli diadl Lanlyalt®

15

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.radiosawa.com
http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Aaabyl a5y AplaBy) duwsall Sl ol s Glaca Jal e dgead) Ldllly daiall Jag i
P i) clghaal) 38 4l

Jea G clgd ) oY)y dsally Galad) dul) 5)ly) ol Joa ilaglaally Giliall pens /1
Asgal) lgaraing 3 A5l ulailly il

ilially e glaall apii/2

Ame el Zowally Lginalie caa A el il Gualal) i) (i /3

o ) Zlas Sl Culsally algil) aass /4

ULl (e 58 Al Arabyll Gllee Guliis dumad) 5I3Y) dea ) lelluly i) pla dlae) /5

Do aaas Ay sbasSl) A aiiy da (e aibiaall Claal S sl aiad (ala J< skl

ol (Kay (Al OVl paah agiSay ald Gl Ll (Gare Al lee (o a0 Al Clla)

cpdddll Glilee Badail ddlia) bl acags cdllady Ll

Dast cAgind) deabally Lolai®Y) duwsal sed Ol sae Gl 4l daalaly alaial) clwl-3

%1 ol Lo Lgaal

Gl les b (B Bsale al agd) llall dgen Al dlea cpilshy clagdilly alEN) 8
Grlass lllly Clagydills alY) Gaiad o aa¥ls claddiil dpadaiil) wilsllly Clag pils \gnilind s
Jie Sylasdl Gl e N Giat) gl Gl pe \glilhaia & Calias 5,5 Gl 3
A gpnal) Gl e lial) Clawgall 5 o) 3iEaS sieal On due shal) CLEEY) Gl
D) Sl el ~Slay Ayslhal Ciliaysll aas andiy Al Calill Elaal 8 dglall ) dpad)
e s el dsea Jantil palal Shloa a5 AN Bdat) Goad) il o Al s cullad
JS glals ook Al 5 dlide dea o asli AlHNY) (580 5)Sh malas o aldie V) (e 20 DU
L) eyl AlENYY aan) pglail) 138 Cilaal daaly iy

doelall clinadly A Sall 536aY) o ondl) il a5 :A5l) o Blial) Lual o0l a5 §
13g) AaiuV L Iadie Lelsial Lo liall sl o (ad lae il Gl #Slals gkl il
il eI led) Jie saaa YIKE oY1 380 Lzl oy Lasad dwgall 8)5a Gauads il
Aglatie dadalia in ) dieglia s 2DleY) dilay 8 Aussal

1292 2000 ¢ e bl ol yleiudld sl 1l (pali s le dansi cdalisall daiill g absa ccundiinge Gaga !
87-84 (o e 2003 ol (dy)sy) Ll Lygpall dadiial) Clysiia o ibualaally g g sbaall) il 311 (- Dla srea Al

16

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Gl ) oo samiall Al oY) il dasall cilatie (e oSl Gigie Audliall §
o ) eIV g caaliay L Dl lealyy) Al gyl o Lad aali Al 13 sl WSy
Y Lla ddse ol ol gl o W cclatid) e s 8 jsas dlally 3lsall 8 j0a
Mafinly 38 38 gilangas Agall Al o1aY) 8o ) Al BNy ol Glle 3 gl
el A0 ola s Fadat milg) 5 eyl Aa s Ayallall (3 suad) (pe 45 shal) dussall o )
tod ey eda (adli Al cfjliey)
Aissall gan la Al GEY) @l Galsall e daalill Ll §
Ledde asml o bl (mshs Y] lilias sl yas §
asmy o) bl A8 ¢l e 4] sas B Loy Aussal) o Cualill GlSHE Sl Cillse §
ez Yzl callul aladin) e aalil d8Ually dagl) alully claladl 8 jil) (Gaéad axc 8§
LGl
e Al Leaal Loy Al g gungay A il Lpuladd) chiilly juleddl e uaell jsaa §
Aaaldl) cilaslaall iy ciligal) Gl ally cpantaall  Jsal) Sa] clacals bl Zauladl)
Afluadl claa) & (g Al e dlilaall 8 Lghyhaiul (saes 4l bl dss g
8 e L @ially Lgiralie b (o Sluwiall lgie maali Ally Ll daliall Clagledll o
olad 4 oLl o Adjidl Adgpaally sall 1 dagdal dgall clli agdis sylaey Alfiae dga
L iadl
Vol e Capleiall uled) (e degene o Al deabiall adiad 14l daaliall pmlaa :Ll
Pohlad Aldialls (Al cailsadly Bl e Jaaldi (8 V) ) daaliall julee e alias

(paadll) Zalall ulad) §
Sl Jaall julas §

5ol se L) daals Alae o(AbEiaal 3y el Agleal) Lagad) Duad ASledd) LB At daahall caedl Sleal) v L
.94-93 a2 = 2007 c(fv\é}“j JL.aﬁY\)
17

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

salaas sl Jeall Alaad a3 W3 oS0 dale Lol desanall 028 Ciagi 1 (Apaddll)dalall juleali-1
Jitiy o )il aaball dpasall cliall e giad @Y Laads ol Gaag Ll WS ol
240 daalyall dalad) daled)l juleall

A lially aaball aidy o cany el 13gd Gy 1 Laalls alad) Jaalill-i

levlen 24y Al Aileid) opulgdlly dplay) clubudly ClehaYl S djee o 058 of §
L0V dgall mad Al Alasind dag Gaat o oSey ) U Qs 8 dealuall cV gy
gaball e Lsllad) Aipeall (sie ddingy Leliall lililee 8 lpoasind 1) Clandly sy
Leie Qulilly gindlee 3yl s (S ) Bpld) 3B dalas 2 g2 e

OIaaY) e Wlens L) pgp ADle ) Claliaidl e 3y (550 (paeluay Blaiu) 6y55a §
A G o Kar S

Ay Al Aid) il Gy pean B le bl oSe A dpulad) lalled) el agd §
Al Appalaall cilubudly lele Caplaial) dpnla) toolull g il e - Lady)

) chskill aal e g MU danadia Lyt s 8 Jsdadll Gyl e el el dlalse §
Al e ddsilad) Ve 8 Juand

amyd adey el digin JalSy axidiy ceabal deliuls daln 8 ADEWY) i Ay -

Yy aelleel agSli ¥ o cAaaball gaage dngal) slimet slail dpall JalSs wialy ofy disbu lgial

3. Jac dic AS,alL aday,,)

Hlete SN Aigea licay Sl aaball piaty of anad Al Gealyll Gty Led Ll

Sy L) W psbas (e Al o Lalially Zabiall oyl sl desane o Jpeanl o Sy o §
a2 Flsis Wlaal dea (e

Al Claslaally Sllal) Glas aabal) i ) i Jl) cilead) Cilite dalay Wigs 050 o §
clelally DLy dea o B G Bl Al Glia o dgal el aaey el iy
(AT dga e Olgiasalls £ enlly

5402 2009 glee cslia Jla cyand) aslilly GBal) ) Jiaad) dass s 2eaf!
) Ja ) sl L) e dedic Aldlae ((GAAS)Lle Ysd Aghall julaall g bl B8 clllaie il ails sl
e sl daala ¢l o) claats W) oY) Gaias G lslai@Y s langal) sai Jsn Al Al ccileSally ladaiall il
T oa 2011 udg 23-22 (Aliy,
38 = <2003 ¢ ihall ciumalall cilesahaall (s 3k ¢ el ) &8I (e cilbaad) Aag daalall (s 2ana
18

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

bl s dlse) e 5l 4l (6 ols el ehudll e LB A (5 Vs ol 05$ o §
Agstlaall 3ac el (g5ine 220 G5 JalS Pl g 4y

b 8 Jiaiy o lasall Jaad) a2

And) A Gandl parada oia ey daabiall Al amg b pyg tdaahall degal Jashaill §
Al dealyall Lalall cililal dlie s casall

il pemt il o uSiad) rmabally Gualad) gane ledie AN LGN s pasd §
Gl 48 o Hlidly Jead) dlaal dosdl Jaly sbgall enlially Gylall (S dpadasl)
) lubudly AEN) aaiiy lsall alatinl e 3ol Bty Lo 80 days Lpladl
s sty (it Y Slilenl e e hal DA (o Aalal) A5 oUsi s Ly e sl
Cshilly dpimall wlsall (and cchllall Dl (e ) Al D)

bl Wbl il 431K Al By Al pams asty of aabal) o cany tldy) A pen §
Aewsall Al SV Joa alall aabyall dpa 3

S eeh o gabadl o a4l dnedl chlaal) e aaall Gl izladyly 8l jlee—3

ol cblagy) oda S cly QpEl slaely Aaabal)l Jleel ddiy duhds e ddul) clliey)

Sl JIay) Lyl il ddhise 3yl aaball 6 e i Al claey)

iy Ml SOal Alany gt L Q80 o el claiat e Sl e rcadad) ) §
Gty Aajile Lssszall Oy (Al Lalill a Lile Yol Apiall Zpulaal) falal) aa (381535 Cilileal)
Al Cilag )

Al e gpmsn DAl L) s B s dsap Alls il e aabal) juays shadsiall ) §
i) eyl dessgal) Al axe die oS5 il

Aae e p2eS Al Aalill (e Apaladd) foobial) o dngall Zoa Al 8 &y tpSladdl )@l 8
& by o aaba) b Al 8y AlEN) Gl e~ lad) ades Al ClalEDU aylaY) s
O aaball o gy S daw dpaal @y cllaiaill oS o e ol 1 sy )
comlaal) 4y il AU bl Y e Jeasy

A eV o) sale iy il ela) ae i §

Lga 1 palil) ilagl) 8Ll (penm dadie Alalae cdgalia®y) cilusaipall b lnd) anil) 3ok did) daalall copmanl Ll jlee DS

5022010 smiss 12-11 32880 1955 @520 dxals e pualaall Lpallad) colaniosall ¢ sn 3 (GEY15 @dlsll) Siball 3 )

197 Ga 2003 ¢ipuSuy! cunalall Il bt by daalyall Aplai claall jian dead’

120 = 2009 (olee AIED i o(Aleadl e layly @il Uy )desiia)l cbluad) danlpe ¢ omll Chug s msind deal (s’
19

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

O Al Q3 Al sa gl usSi m paball (S Y daabal) Glail (a5 23a3 3535 O
Aula Gl a5 531 L ) 0l Caanas olpus Al Aaldl
e S ol Jea galieY) e SE axe (e Alla 3sa5 O

L) daalal) Gulludy £ a8l 2 G qallaal)
daale Jie @l ) e paall Gis Al Aaaball w15 asaie ¢l ) Adull daaiall ads
glsi aal I callaall 138 8 Gyl s 13gds ¢ gl Aadladly Aauall dralpe cchlliil) dxalye adlsall

W0 [ PRNJON T W

Al Amalyall £ 16 : Y0 £ RN

Aanld A dxalies LAy Ay dralye 1o s () Al daalyall auan

i) 5ylay) AU pe JalSie ghaltlgl e Alalall Al Zaalyd) Capes :AdaNal L5l dnalpal) ¥l

LA bty dpalail) cllbiially a5 (saa g Al 40 alai AaDle (520 DA a5

2 1wV (e el (3iai] donsgall Adadil 18IS danlie o

agid) W 5 ol o Ll a3l Asusall o e ST §

Ngiallae s Al culalad) e 4,50 dld s §

s piad ) Bl apad Galal o) Al cloddly cilaially cilleall 4800 JEY) aaas §
sl Cangd) ()6Sy g A8y ¢ Lally alsall (e addiosall agiaty Aualadl gyl et A3l

Ay Jand cul€ 1Y Loy Asngall ilands Chlatiiay AlailY Aadle Zdud) 5)3Y) alas of e Sl §

Glllial pe Ly dnsgall 3y 8a0 diall @lehally clubd) ae Gy Sl oY) o) e Sl §
Ay ydills 450l

(A aal dralye) dame aud o 5S35 08 ol (ALels daaye) Dusual) JolS xalyall 028 Jais i

212000 Jalyll (385 4080301 Al) dealyall S5

@Aall il Joall ainadl (e dadie Aalae cBpualaal) gl cbaatll JB 3 ASIA) gaball je0 Jadl e ¢ ele hulll e dele !
42 2005 < jan bysaiall dasla ylaill LIS palaall @il Jla & dppall Apdall 3lsall o0 il Aniliind 49y (g pdall
558 557 a L ¢3ls a5l cilanig daalall b dasie cludd ¢ il seal ) Gl
566= 561 (o Ga «Giladl gaall i ?
20

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

A Al Axaball 38 ash G cled dhul) By alais ) Wl sl agdll clas)-1

Al Landl Aubud) g JEd Jue o @l ey D) 530l claiid) 48K jand

llltdly Jaall (Bujd eliac] Cupai B laug dduil) cileha) Ay Al cililladly CalaY) paas

ledlaal i€ Loge bl Al laalpall culalivinds il g dusiall Lol aumds ) dpalasil) dymy il

il Aaalyal) ) 50y Cilealye oylg dandy o) dica il lsu

st ik e @b Sy dxalidl Llee Jahads—?

- \grabe Gty Al Aladally Lddalls dadanill Glaasll 8

Asall 4000 5)3Y) lahy Lalal) jualiall §

dosall Sl o)V Al 5ylay) sl saseiall jealiall draliel lgalaiin) gy ) eyl §
(Axabyall maling paana izl Clehay) i Gasds elal ge 4 gpualls

e Taahal) leba) ool dilee L Jasii A @dlsall 5 sl §

Alee ¢ gallay (Al Gl ggasall sl ayli¥ls conptall aa ladie o Al Gilelaadl Ay Ao 8
aalyall

pele s wy 5l aed) Angin AU GHRYs adsiall ojlaal Glis dxaball s U8 s5ina §
Gy 1Y) Lo Lgle eDbaaill eha) (o oSl Ay s GBS IS A je Aaalyall Al 6 o Cangg
Axalyall U lgnen 23 AT Cilaglan ol ¢ s 8 LDl

i lghgn o AS 5 ADle dralye @l A pea iy of 5eY) Gl sdealall L) A aan—3

sl loledy Lolatiey clgibiily duwgsall dull 5aY) HUa Addle Laldll clabimny) &

clllaially oY) e oSl ¢l o 1aY) e 5l e anyais alail Jeds ddled sae G Laglsail)

A e hay) Gpb oo il A e Js i) gkl

Assall 85y el Al el ae il ClS 1) Lo paiy Adagijal) Cagylally ddaiaY) Aaadle §

LBl el (e luding) 8

S i Gl ) gos Al Al Glledl e Jes das)ld olas e Gleglee e Jpanll §
Laalll) ji gw (=da A} dj\)\.g_h ‘\

iy OleYls daaally dUalls slall aladinly clilan) cDlaw tfie lativally caud) las) §
- Onlalaldl

Soblal gl 5 8 el Jaees Uil sy oA e eia dilad Jie il (asdll §
A ) e A3 jlhe ol aa] L dedd ) i

21

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

e lall AUl alasin) Jie Jalsall Gany cDla e lie laa) Jial Juw e Jaaliill chlas) §
gledl) il ae (38055 Alaisall Al CulS 1) Lo apil Lgd Capeailly Aaslil) culalially cililesy )y
Gy Amabpall il A pes iy o xp e R pyaky clalinul] opsSE 5 cldy) A s —4
Gli) A pan 3 8 IS 1) Lae 2B slogall Axalyl) Cleha) w0 Gandy ashy of Aeaball Gyi e

A Lalail) Jea (sl oSl 488

) Wil Wlend s Lgadadily Aspall ) 5yl0Y) Al AaDle e §

Gaabyal Jas 35l saasal) Al bl CalaaY) Gaad ) ciliag a8 ) cul 1) L §
Gardatl) Aol Al eyl lllaial) 281K Cue kil 38 Ayl cul€ 1Y Lo §

I Galae () i) drahyall 518 aagd oy sale tdaabill Gluagiy Clalimiulg &3l oo 5pl-5
AU Clasbaa) Gy gy Axaball dilee Callay gl (a2 Gl gasal) el

Axabyall dlee b adde Baiall 3lailly CalaaY)

aalpdl Jae asil)y Gailla gl paas

Asaball Jae Ahil¥y Ciillash e Cal ypaaall daall ilase ypans

Axaby) dlee ol 2y el e ) julal)

cAzaball dilee 2l s dxalyall dlac Lpdars Al 5538l

saysall LB Aol Adagiyl) Cilaapal) il

w W w W W W

L ghaall (35 daabyall e g A W) L) Axafpal) s LSt

il aaball Gl dagall cadl Ji Cua (Al Alall Gl Lgile piaga dusstall Jald agd luiS)-1
Al BV Lo dalaiall A glall Aind) colllaial) Y 28Ul el Dlald Lagh ausi€y of o liny
Al llbially CalaaY) gy Galad) danll sylay) alais Al Leiulis Wilaad s il

Dbre aaaty AN 2y Cagw ) Sl il ehal aaad sghall eda Geualiy dagal) Laads2
il a1 Gl fise 33875 Al syl

Y alas ) dagall Japdadiy Auunsally agdll GLS) hlshd 5l Ladie Cua QN1 Clelia) £12-3
b oelal) maaiy GLES) o aie 8 Alled el (gAY AplaYl Clagleall aliiy dgell 4l
A Glaglas algl alaill sda e aldieYh aghy 8 a)lal i) aala) (b dasally dalad) clily)

22

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Glasteal) 8 35 sm o Uadl il of pial) 8 alaill apenal dpulie L) slha) 2a Lele dlaieYl (S

oA Jae 35l) (DA alaall k)l 1 Calld dlad ) Al L Al

S aaliall aualiy asdlls oLyl Clelya) olai-4

s Lelamy 513 s ) claklilly claliagy) 2818 2yl 5)laY) e Ji lad e Jseanll §
salaie) a)all Al aabdl lgle aumy

sall il o100 Ala¥ s Al Cailgal) (S Aid) cilabadyl o e XE - §

AU bl Sl 13 ecaty s daa Al Al daalyall a5

cemal i) el Gl ge il Jeall LD Lladl) 23S §

Al 313 ala 3k olat) Ansell Aol ddais §

A clld) e sging LS

coplaal i el il g ) ol Olsie §

ol gl dap Al deadl §

VA gt Dal) 853 Ayl ghasa g Aagall dapdag ggiagall 2aad Al 58 §

Ngie paills \od) Jagill 5 a0 =it ulal §

el Al aaball Glsies ol 8

0 &b 8

L) daalpall qudlad £ S g dl

Dlgie S sanie calld aladinls A5ul) daalyell ddee S5

oandd gl alaiind Caagy Lelual) adlsall S chlaall an o shd die Gl Sy adlgal) daslia Y

Eigli e A iall Al Gl a5 38 Cua b)) luwga) L) (mpen 8 ) 4l i)

) o1l Claalye die Cangl) 138 3ty o laslly oLl A sud) Al e chliall 5 ol V) ol adlsal) el

O Sl e Jganll Cpaiys e Al Alall e Capeill Congy pelia adlse 5l chlic S ual)f
pie i ALGA) GLLY) (e LAY Gl Raabie s Cum Sl (6] agag ade i AL CaLLY)

sl oo Tlypmnall s U8 355 n 3SE LaaY) ca LAY b dxnlye oy Cam Casb 6 35

357_3520a = 2005 cipaSy) cmalall Sl cAilide (2l Adlita claalie ikl deal sl o'
23

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

e 2y G5 gidall LA e g LY ey Sl asag Alla Ay cJiiad) 8 48LES) 2y gl
Ll Gl e aldnll A din) CallSl) Jaat Al gase alsd e Db sl bl (g
Lalai®y) dwiall Glulis api Gyl o dxaliall o2 a0 dgigall Adbully dauall 4zl Ll
L Opapay 8 A LA iy agiiles dal e Lo cplelall gl daa o ddailadlly dalaial
e o Gl Cangy Claabal) @l Wi agile e S ldll AN Qladay agilatil Alghe e
Cagola o Al ulll 8 s ol s A Gadaill LgieeDle (aas el lulud) Gl 301
ald] agaal (65 o Gurabiall o ety Aaalyall e coslu) 138 5ol Gty cApalia®y] Gl
leiind ) oy ) CalaaY) Cuam e g cplelal) el daa o Aailaall Gussgal) Cilulus IS
Gsabal ash o ay LS cdlaall el 4 salall colillaially CalaaY) el (s o5l ddagiyal) e laYly
Slo Jsanll Gyl e cpllall oy daia o dlilaall duwgall cluld Gala 50 US 500 aniiy
clibaaly splE Gasdy plaal) Gy daa Glad luds sualas o g OULYY) L Glastedl)
o SO sha) aaeoalalall Gy daiay dalal) el e g 3LYly daall cillaly Culsa
o S el o) Gunliay cilpdine alatind Cpraball o Gty el ) 28l gplalally Cl ypanal
sy b mabal) o iy ol Cilaal) Gaan 8 Alledlls 50 USH 500 st gk AeS e
Cilasbans Allad 3005 W a5 3 ADall Cilpagilly dasad) ClelaY) Tagiy of cilaalyall elli it
sy Dlela¥ls mabal dlae 8 elsu) alaiay) il Al Glubud) EV e 30a3 Gy oo duwsal)
zaball b 305 diacadall 3)lsal) ADlag LU Gaay cplelall ASI Cupall S cplelal) e Lgagd
sl e haYly mabll skity Llall e haYly gabal) daas Jlae (A Sl o(lebaYs

dassall Aghe o ciyn A dulad) il @lall s e aded rgiial) Sla 899 Aaalue GG
S alasiuyl o aysl Alaje s ADA S 2 Y1 8 6l el Bl 3y50 A e Apalaiy) gl
A s bl Adagpall bl A5 G duwgall saclue Cangy Gl il 8 oyl
sl Jalpe O daaliadl (e sl 138 ey s ol il

Glosleall o Capaill Sy Cuae bysall elly dag el Glilully Gleglaadl Jo Joanll : dg¥) dajall
Al Bl ety il & Capeilly aladils aysily Jailly 2 WYy sl o gall auiaiy dialal
Ay e cagn )

oo &5 ol oS lly sl el e dn il Al sl el QS Jelal) apill ASEY Ala pall
Calld aal G e sl 138 ey 2 Y] Aglee o iial) apenai alely (3l Jilay aladiul Gyl
tsle ol 5ed i) daa)all

24

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Gl o e Liad Giaally Ly A gblatie moai Ja GbaY) densal) gea auli §
Agile e 5 28 Al

asti ) Clasall ) clatial) e aladiial dai el o) Sa AislE Gl gpae dgag slalie sl §
AeDlant Ll o Learlisty dsaiall

claiall Cabidad Al claklill 48K e Copill e (S Lae i) eIY) le Cajpetl) §

cilainal dfll Ll e A Claabadl Lded) Cilgalls adiaall 38 26 sade Cilaglae g §
Glaiie ehyd o GSlgiuall JU8) 3L Sy daull dleay aldia) el e 1385 cduuyall
Al sl s YA Al

pla Allad (530 daady caisall Bla 850 Jidad et N Aful) Aaabiell Dsall Galii e SUY - §
) e dadaadl il 5laY)

cblaal) 3ylal dasipdl ddall ) e Capmill ) Gl 1 Gaagy scnllail 50) dealpe clayy

S dally gpaally ZY) oo Al sl Al SLEN Gadds sl e Jeal) i

Nglatia b oyl

Aatiall cladl) g )gily LS (e Bial) DA (e iy s cDllall) g L) Gandas cllaad daalm :luald

el Y mand Gy il Gllee ddhe leall o2 PlA e &5 i paldll A4S

L) iy claill ) (mids i e S5l Ausall (3 dsal) 35a e Capailly

toble SN Aafiadll el aal (has

Lol Sy (3ias Ayl ariailly 2 Y] Cllee araad Cpad Gyl e Lyl bl e aal) §

Adll ¥ 2 May Gl ddlia) CllS dgall Jas ciiad Ciigr aoial) 2 clilid) dus §
Y e e ol (S OUERY) Ge A

) Al Agl) A (manl paysall e daiall Guha e e bl Alage die il gmdss §
sadine Lplii o Jpeanll ppin b @iy iy Jundl Cilatia sk agald duaaly cagilatiiag Jasijs
cOpsall ¢ Wsed Al Hhalaal) andi 2 (liie Gazalie (e

o Y Al e ljlise 1 8y5 pms Al Hlalaall Gyl cillaill Aluadt C ey LlaaY) §
Ngie paliil) S5y

A5lly Dl o A llail) aga sale) ol g iyl oS ) cbladll aladiud sale) ol gy §
e Copailly Lt palasll Ji plsy)

27 e 2003 ciyypuad) Guyal) gy seandl cdoptad) daadall Jada cAindl gpi A1l 505, |

25

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

e ) (andlly Ll ApaliaiBY) dusssall Bylaly Jasisall (5555 Ay kil e il §
AL il gilly it =1y Ll 5y & dusall e la) Lllady 3eli€ 500 2aa §
ASlal) s Axabas @ibadl ol bl 08 Lo Cilaabe QS aniy :ASLall JB 5 Jagad daala :ludlu
e diiay U JeaYl dlall ) LNy dill Hhlaadl i e sl 10 3 A
Ob QS laxils aalls il ik e Jsal) ASle JUil die Lald ddeay £ 1Y) Bealy Cilaaas
die ol dadydl Ahnll JSLdl e Capnll 2y s Deabuall o3 ehaly (U 4Ll bl
A Jaball ¢ Ll aglu¥) 138 anad wige Lgilacas piag e Joeanl) die ol o)l LSl Jis

Al Jpad) CMas (s Alaye

Jsa¥) el 3 Jainal) ol el bl jLaal Al ye

syl el 8 Jainall of Cugill anay ik 3yaa5 sy
43 iph e (Kay Sl pasill g il ) Gl aie daale i Eiglil) ade daalie eyl
Aaalill bl BV Jead Cighill 8 il e of Cum il (e dxies Siglill e o Ll clylanl
Ll 13 e
Aaslll L~ LadYly Gl Al e ST 1) slu) 130 Caagy sduid) Lol daplya :Liald
B i Gllsiae Gluniall dals Cua @ygdiall Lllall Kl e lulSasly 4 Slyladdl e
B d Gl Jlal Je ed diad) lgsed) e 40300 AW daalydl Gy e ol Wasas
Zaaball g b Cus dadgid) ol s Al Sl Gllggad) o Lausall 3508 2l 2l
A e zlai)) 4 adial Cglul) Aadle saay (smlaall layad ) culpaiill Al gins (e ST 2l
Al gl b el

26

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Aaigl) 5)3y) aUsTg daalyall : 3 Ciagal

S ¢ hsns Ausall ae Cpleleiall e el oyl (e plaia¥l Jae Aaall 3y ala mual
Lgdausm:\@ukw\.ﬁj&éﬁhjam‘ﬁjwﬁmg—d@m‘m‘g&&@ Ji &L!Lm.ua“ya
il 3))3Y) s Aaalye Aglany ALl o A0l Aglea culillaie dphs 3 Uil J3a Adled

Lwaipall & i) 50 allai 1 5Y) cullaal)

Lsal 3))a) 3 Apalai®) dussiall lgle adiad ) Bpulul) ClSEHall o i) 5)8Y) alai ey
o lahal L) bl ge Qi L) dabiad) Lpaphl) 3lsall lealadin) 2s5 dal e dl
A
Lwaizal) B Al 5))9) Al Aale :J6Y) 40
daida)l Gl sk il Jlaall 8 o)laY) odal) das)) Al a0 alal ey LS ¥l
Al yal) DIy Al Llaily  Jsal) alaia¥) ol o paane Tyl 2 0 il oLl) Aadlaey
OSad) (A skl 138 cdgplally Apaslal)l Blsalls ldal S Jhi¥ls Custill 3yplads el Bals e
Aatil) o JalSill B33 ) Jseasll s legmasis 2seadl 585 20 3 (Slay) sl b e ooysn
A o oA Al Aatill agefa g gl 08 o & My ¢ Al Ghlie Yy Anlaidy)
Al al e 1987 ale "dliidl Uldied olsia dpally Wl alladl sl 4ed g3yl
Dspa o sl day @iy, glalial Al e dlial Jua¥l 5 DAY s e 20V clalaay)
belly pamy sy Dbl lpall sl ey duatl) Glubin gen dall YA gy
L8 Al cylie DM als dal clae) o ciliwsd) i)yl Gia WS cdaaldll JLadl L)y
DBV iy Aaaide Auswpall aledl apdatill (e eja IS 851y L) By oy Ayl i) 5yl
Al ALl Al oyl 1 IS Aty i) e dladladl BV oda aliallaes Ayl dadsl Al
Gaatill a3ty Al) ok (e Taue 16 e (3 Aaltiveall Zpatill Jaad) (3lie 3l Y A gall 3l
Slleadl o) Copdiel 3 ddgid) 5oy Adaly At pabiall e o Glndl Jad) WS Al
ClSs Al )l il Gl (& papdall 3)lsall 25 s alasiully Ly dabad) e Al
Aatill o seie e il ) L) aal e Eala®Y) Ayl Gldal) 3l sall 4p0Mally ddll 5)0Y)
Castill Syl (pe A8l dlaa s leale Adadlaally 3lsal) o324 dalsind ol ) s Ay el sl
Aagipa) Bl aliadly Jexd lansally cilabaially clogSall ey dgll lalaall 551y (Aakisal
Al 3asa o Aldlaal) Mg anlyf 5045 ) (a5 duspall 3536 <l 0585 Al Al Blasy £ Y

27

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Slo Al YL pald oo alas oLl A5l ol alaia¥) b dege Jsad Alais Aaill oda et LS
Lalall Al clialsall Alade laals el dudlall dadaidl o8 ol o 5 Cus callall (g5t
OS5 el Jalall Jaeuily Al 1) el Ll e Ul 1996 ol 1SO14000 4l
lealst A Bl Go it Basge ds0 ddialse o) () Apall) 2seall e 3l Auldl o0 o)
Tolens Alpal) Bl Ay ey Ly palle Jody a0l 3pie CalS ) Zpad8Y )y Al liialsal
Lasly gl s 4

adl o Bl ssie o Al 5y ol Capey dwwall B i) 300 aUAS Gy s c Ll
Al les (A deadiiwall Lalgas cleilidacy Lgtle ha) leilujlens Ll sy dusnsall JSa o 35le’
gaball Calaal aagy Al Ll olat) dusupal) Adolh Zand) )Y Al saags Adall el Bl
2, sl 10U el yshaty A

& 83 Lusall e |y 3als cJaall s Agasall Aaliall ClsalY) (0 A sand’ 1 gl e Sl (o

iy 020 o (pa g Alilia s Al dlead gl il dlua

ilgie SN ailiadll (e de sanar dusnsgall 3 Aial) 5aY) SUsi g

e 058 O §

claally Baraa 5S5 of 8

LISk s S o §

Blall saga reat deaas Blaxdy sl (aje PA o g Lah oo dai §

fsnzall Glaind viey clungall JS) Laslai Loy Wile Giaj¥) (e Jaa Bas Dpalai 2ol i §
eidliil haiae 5l dlea e Jrais Lgld o sedall 13g]

Lll oLl Jsn Gaalad) ilagl) Gkl e dedie Aahae ol ianad) padill (3ad 6 Lt 511 50 sk aledl caaall 2 gsai !
2 = 2006 3880 daala cAalivad) Al e o5l
eisall e dadie Alilae o eudlitl) Gaaill Guon JiaeS Lelicall cluaall Al ) Ayl mie dese Pl cdeall ye gsai
137 (= 2005 Gole 9 =8 (Aliys iz lye (saald daala clasSally cladaiall Saaiall ¢13Y) Jss sl
302 <2005yl dylay) dyall Ay el Ladaiall cdpill 380 kil B dadia (Do 2anll 2
69— 68 a a ¢l gare (14000 33581 i) 50 kil ¢(pall (a2 !
28

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Aazall & 4id) 50090 allas dnaaf ALY g a)

LA Sl 8 Al 8 Agal) 5yaY) Ui Lpeal e

Agall a0 i Ay Baaly Alals alge (e Anssgall B Al Dgleay Sl abiae Aaglie S5 §
cAxa Apdtil) Aalud) cDlelad S el e €8 (o0 Auasgall Al Lliadlly dyiedl)

Aadleall clan g Jerin CallSsy Allendyl) CallSall 3 cilyghy aas §

CalalY ] LY el M dacadiial) L )lal) e Y Gyl e syl §

Asgall L)l Caon (Bt pa Cushill 8 oSaill il 6 )a) e 5yl §

Asgall B30 L) Fylen 5 dalall AiUaL Aualal) Cilaedll gy §

(il pai o duausall (8 Rl Lo si 2a) §

Lwpall B Al 5y a3 3 adlgn s Gl g4l

oda Juamiy il 3ylaY) s a8 e duwgd) aep Al Gllagiall Lo by dagla adlgs Yl

%2 g gdlsall

Dibe Law Wiy bl aiial) daklie 5 Wiy Jopaall miiall o Goudl Qlla piiay tonll Clla §
a5 cpSlgtivall (5l Al lisall i mpad s Jaall agady 53l uatiall 5ol Sl ol 30l
Al Culsall aigd Al Clagiiall oo callall abay) b Jidy salls Al cailadl (8 Legae )sd canly
oAy Cipailly dagysiy adlads 4aliily msiiall apaal PA (40

leisS LY Adpd) Lanll e 2l jume g2 lealil 05 ) Agal) Jeast tsall e §
5 DI toaliay L Addas L gl i€ Aalgy Cilagiie Lol Al agdlal (38a5 (e (SN (K
Aandlis e ity Al 3aY) saled o Jeanlls G, ciaudlil) daiall (558 e a3 A5k
Al cailadly Lolalaial lae (i L35S

Aalaiy el DA e Al el Jirdig 5pia0 8 Lawla 150 Alsall Caali 1 el coldlaidll §
Al

WY Gaan 8 L Ay Al 5oyl ol 0 ) Aabam@) Cluwgal) e tA0A08 adlga 1 LSl
G gt Ue o Jpanlly (il (muids DA e duwial) lgle Juaas o) (Say A
Llal) 3 dswgal & Al s)aY) alad) eghll ol Qlud padl Say ccblall duS (s

i)

23502 2005 5l cip)lY) dpaill el alinal) AlalSiall Ll 5)8) axns Dla dale !
.391-389 (e = 2009 (glee cgg)}_jgﬂ BN ‘Z\,umb i.pl.ﬁ\;l\ Glalatal) gﬁ sagadl 314 faki ‘u}_);b ‘;LLJ\ paaa Caug 2
29

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

C.AbJ ce\diﬁu‘)_“ 2y lemial sale) S ciladig Ctu;\ Gub e tduwiall ‘_,’_‘\.\.J\ 1N by 8§
A (RS il sae (a e el eclebell ) AN cJleilly sl (el
il en e W) gl Al eyl o ol 50

1ISO 14000 4zisd) 58y) alas dbialge 1 SEY ullaal)

oda L palall Ahll syay) alas st ) dialsall od¢) lgiadh (DA e dnsall aud
b5 2004 b Lelaas 25 1996ale Jo¥) Walaal 3 Adsall (il daliie \ghhaal 3l ddaa) sl
oda (Badai BT Yl g lellliaey clgdyd cAdialsall sda shaig slin 1) (3ylaill i callaall 12
Adual gal)

1ISO14000 ddualgs iy s :J5¥ gl

mi ed Al e Ldlan Al claaldl (e desead’ gl e ISO 14000 dialse  Cajl
Alea JiS5 el g by clgle (B8ie saaly 400 )la) ¢ L) alledl (g5ie o D)y cilalaiall
2 Al Ao Liia ) lllaiall aa glsilly Coghil e Al

gyl byl 6 ALl Jeo dmgie g 20 llbidl e degens ' il o Gl Capg
3 lisnsgall Lplad) BV (2885 Caagy Al 5y)aY) alUas o Lasy el

g S uleall (e e sana Ll o 1SO 14000 Abealse Ciyped WiSey Al Caplaill Pha (g
b st e Al Aylea L et Glas Jal (e losiall JS a2k di 3] Al opsShy
: Ja Jsaall 3 1SO14000 clialge dusds Jidiiy Al dusssall

! Genevieve Jérome, Dominique Debas, Anne Sophie Genin : ce que développement durable veut dire, Edition d’organisation,

France , 2004, p66.

Sl pal) SN ) o(Adel il ASliiii ASlingia) 1SO14000 Aaslsisilly i) 301 alii ¢ jiall aes LI Glasd) dgene ZOla’
254 <2006

3 Pavlo Barachini, Guide a La mise en place du management Environnementale en entreprise Selon ISO

14000, Presses Polytechniques et Universitaires Romandes, Italie, 2004, p26.
30

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ i) daa)yal)

- S¥) Juadl
1S014000 <liwaise Al (1) ads Jgaad

O3 gin ) ddalgall ST eﬁ)
ALY Aye ae Al 5)laY) Ak 1996: 14001
sailisall colyiilly Aadai s e galiall Aale cilali) sdiull 5))aY) ol 1996: 14004
Lale sgalie tainll daalyall dale ol 1Al 5))aY) alai dasl e 1996: 14010
Laalyal) e balt Al Zaabyall ol 1 Al 5))aY) alai daslye 1996: 14011
Oaid) Cpmalyall C s ulae Al Aaslyall ol ) Al 5ylaY) s dasl e 1996: 14012
Lle sgalie taginll Clivald) 1998: 14020
S ) ey iy Glaald) 1999: 14021
el tsaluall diind) clialdl) 1998: 14024
LYt ) oY) apsis 1Al 5ylay) 1999: 14031
Jaall sl esabiall saliall 853 o 13l 5\ 1997: 14040
Osyaall Jilatts Jladly Cangll Canyat saliall )50 yad sdad) 3,)2Y) 1998: 14041
slall 5y50 il jaad slall 5y pas sAA) )8y 2000: 14042
Sliall )50 i 3liadl 350 ad dAAL 5))aY) 2000: 14043
Clayie gl 5] 1998: 14050
zsial (elie 8 Al calall i 1997: 14064

2007 Olas ¢3yuall Hla <14000 ng QL.\.‘EEAJ PES— :\.‘\#ﬂ 8,04) eolall cueSa A ae séjbad\ ad jhaall
126=

31

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

1SO14000 4sisd) 5,0y alii ddalge cibillaia : ALY g Al

LA Al) pealiall (e 14000 1SO Al 8))aY) alas dbealge culilliia i

Y aasl el iy Clagpilly Gl iy gkl e AL Al Sl Al Aubad) §
Ayl Adad) Aubud) (3558 A8la) lginalies 4l

Ghgly Whallee Juwy Gllsall slacl ddleiad) culsally 4l Clisall ey 4l dlaadl §
Al el 50y Apiajl) Y] aimgs bl IS 5 puiane sy Lgimadpe s Al Cillally CalaaY)

Adle dyge Gbleas ClelS 585 () Chagd Al Jeadilly danll Gllee ety sy daull §
Aadyg daaly VUl Jaglad il 30 lawid s Culleally 3500 ania Juw (e

ALY L Lol Javs @l 3yl ddlaial) ddadil) Aajlie ey 1l Jaally pandl) cha) §
Aaalie ehaly Snll 1YL Aalaia) 4al) e sl aliia s dmaaailly 48060 el aY) aaas
Al 5l alas

iy Al 8)laY) aladl dyy5al) Axabiall 3)5 i o Adialsall S, Sg Al BY) Al dealie §
S U8 (e daalyall Cililee

1ISO14000 ddalga (guadai BT : LY ¢ 81

adli (Say Cuilsa Bac (e Anlag) OBV (e el 3iss ) 1ISO14000 daalse (Gudai 505

2l Lol 3 Leaal

Mlsall e CaSlly  Dall la25N) Baiaty Appdall Al Aada¥) Gles ey sdyil) JEY) ¥l

Caddt b aaluy Lae dgal) alasin) salels bl A e Juliilly cA8Ualls olalls YIS Lpngdall

aalal) Al Eighill saa

o Aaillly o)) daa o sisd)l Shlaall s BV b Jediy cdsslaiay) Y cWil

oaaiad ) (533 Lae Ausiall Blalal) &) gl il Gaaliely clilal) aie cigeliall clilasY)

Ally ellgid) dylaa Jlae 8 Ale ) ol g5 laaing alel Ausiall 3y Cpmnd )Y #20le allSs

adds e Aailll Gl Jie callSill g iy Gaan 4 Sy cAgalady) EY) WG

AV 3 galls ddLl DL

276- 27504 Ga « 2007 gle byl 5la ¢ sdanl) dasig Bagadl 53] cagen LIS juzma!
Crann i Ala)ae o(clandl Lg Cpe ASHd Ala Aah) iyl cuianl) @lSd il il e 1ISO 14000 Gabs JBT (sl ool
12022010 b 4= 3 chille Gused aslall 5l cdpalill Joall 8 jaall djlaes Al Dlas Jsa i) Sl sl
32

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

1ISO 14000 diualgall gasdai cuges g Ll sl gl

P ed lgmans S 5 Lhall (e desanay SO 14000 ddalsall (Gradai joaly

'lgie sae Ulie (1ISOL14000) diwalsall el dill elal a1 : Lfjall ¥

dag Gee 1y l@lalis o sisall &) aladll Glaie Wyeli 0l el Gluwsall Gilgiel §
Al oLy

Gl il Walsinly alally Jaall alad) B Al lgaiay 38 (& Slawsall 22y 2cliai §
i) £53bally Bl Lad 5yl A peal) i) Lesllalis Jaali salels

ccallal iy agn Lo 05V dsall e Lalially Cuglil) aia §

Sy Blsud alay) §

e Aabidl (3Y) Cleally Al Gupaivally pyysally pabiall s Al Bjsa ad §
szl

Al gl ghase olad (plalall Cilysine 28y §

(Sl ddpu an o Jeand) JaY il o gy cilunsall g10) 0o 33 §

) bl dedt Sy il iyl Jlawhll paas BlA e ) gadill auss §
gl

.

Al tgylshally leiY) Calga 8 Llall 3)3Y) Chpiand Gauad §
CDsll e Lglen s 23l 5)Y dasgdas s dpalle 45 alay) §

Y] ey allay el Lgiula o V) dsgal) 3 ddalgal) o3 (Balii Ulhe a2y teslalY) 1Ll
e S

i) Qg el (s ool caga) ehaad) J (e AU il 3 Afidie rigdaly colalim) —1
Ses Al gAY cladaid) mllas slele ) Lalal Cangd ola L35Sy Alidie dala culatim) -2
sl galydly chliiad) Callss 1) dalaa) dabaial) Jae les

Ay Glshady o) (e aeadiivn Wl alig sl alaill ) 335e yiiay -3

il Jon anslil) (ggiad) Joal) alall jainal) (e detio Alilre ISO 14000 Adualgal) cslillaiag 4igd) 580 il elle ¢ (gshiall i !
4 e 2009 (3N sl daala calsalls 45l

1502 «Giladl aapall (puis ?
33

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Aid) 550y Al daalye sl callaal)

Aam)al) gl il 38 cAgall 8 aadid) Al 5)aY) ol Allad aey il alaia) 3 a8
g2 Y] (530 (pe SN (pliin (i Cpmalie Aanlss Badine )i Al pague s Aol ccpaysall Jia
. alaill
L) 500 alas daalie ciy i 1Y) g A
L g Sa calaal sac Badan Jal e 4l Y sl ylaay Al asd Ll o
Adl) 331 Bl 3y Galsi e U §
L) 138 Allad g 5o Sy AacDla g dyhpainsl (o KB §
Al 3yla) Gl ae Al 3yl alas Glal sae paas §
Aol e pn Al Glleal)l (8 Galall Aol yaan §
e el i) (Ba% aed A Al 5)lY) aUss Adeld yaat §
i) 3y LAY Aid) Aaalpall ciliualga 1 ALY £ A1
bl o (i oay W) aabe diall Julae s @laldy) o dtall Zaaball ilialge (g
maalls oudalal
Lepasall Jie Aind) Aaaball dalall soolid) dialsall  sda o :ISO 14010 Adualsall/1
2 L Al 5oy ol e s Al dealyll JISET paen e ulaiy galyal 56 S (DUELLY)
e Gubill ALE a4l 5ylaY) alas daalyel aodiis 4,0l 438, a5 :1S014011 ddalgall /2
Jstitis \ginale iy Al Laabiall Aad 2o By5pm o WHSH go cclinsgal) plaaly JISE ea
Y hile Lt ol Lt 525l laglaall Jaiiy cdanlyall eyl Gl

Axalydl Cilaal 8

Asgall @lly 8 Ly b LIl Clyiuney il §

cJanll 33l clgiladg dralyall (3Uad 2§

26402 2007 ApuSay) daslall Hlall paleal) Lalgall J 8 daldiceall daiilly dbgd) 58 ol ilane dA
21002 2002 (olae «Jily la cdiglly Bagad) 5a) Aalisf cgshie Clagl ne dana?
D (Seianally a8l Olal) (puly (Blomd Aalsey cilaglaall LnglsiSs Aoy (b 400 danlpally gl Ailad adl Dlad  jomt lagl e’
.542 5= <2006-2005 A Syl (dralall
34

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

aalyadl @ alac) 8

Ly sy dsuall Jala (e cid) Gaxabiall CDGal julae aaady :1S014012 ddalsall/3
Gl o Oy ¢ Sl el (8 ddee By ale (gsiin i) Cpmabiall (6 ol ddalsal) 238
Lol L Cles (gl

Al LaliSig agle 8
L Dbleal) add A, 4@l culeall §
Ada) Gladaills ol §
Aaabal) ciliy cullld §
Llad e 585 4l 06 o oy 3 ednla) Al dealyd) cililee 2087 :1S014014 ddalsall/4
Ty Adiga s Badaa
a8 Yy adlsally Gluwgall Al ap@ill e Aggue ddalsall o3¢h (ISO 14015 Adualsall/5
2, kil
Al 5)08Y) allaS daalye cilpya) ) g4
Al B allas dxalye e ha) padlalin] Say 4l )0Y) sl daa)yall Clialse PlA (e
3:%1,3 LS
gl Lalally Al aalyall alall/ 1
AV o8 djlae o ciym 8l A jlalily Al duwall dadsl dapl §
A e AN Gl dsasall o Gudai Al Al Gyl §
el dsleid) Al clehaY s clubldl §
dralyll hlie sl vie Jgall opafi Goley Ofs sl 8 Guadl) Al aaliall ESI agdl)/2
cJsia i ) hlaa) @l (agas ) gaxs Al Glehal) paas

saaaall Al e aYly labadls el cplalad) 253 e o<t /3

3170a il gase canld Libaiao s
:2012-02-30 £3y) 14000 53y) Alulus 45 5y ol 2
—476 (o sa 2001 GApuSay) dimalall )l G LAY clany §palial) cSEA dgalsal danlial) dga ek (Jlhy e s
478
35

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Al ol e Jpemal) Ciigs Tl et e o il aSll By e Jseanl) /4

s se¥) oo ludials Awsall il oYL Al 306 clgall cDllyey i (asd /5
LAaalall

tdsn A e Jpmanll Congy elldy dsnsall i) )01 ol ks L) /6

o el Lulie diphy coas 8 LB Glebaly culld ol 1Y) Loy el apensi ddlas*
Llaha) of Calin)

LA Baasal) 3580 (A L) ddee dddled®
did) )00 allai e Al aalyall s agll g il

b Al B s Jon ylaall ) 4y 48 s Cus ) aaball Jee DDA il e
e alall AlSs 8 il ) ey oF cengs ¢ dmadpall Jae Al

Asall ol §
el Sy and
sl il Caay
) Aninly Alall ¢l Ad) e gumgall  Luad
A AU aile
LGl Al ey

§
§
§
§

bl Dl
(AY algd) Al Cile s sall

8sall Baaaall Calan Yy sl ) ealipdly Alid) 8

:2013-02-30 g3LY1 &b SO 14000 dialsall alaiial o)’
36

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

el Galad) &) Alas Uil o )aY) s §
cemll ) slacy sasall mpull §
c el aaball Glsies and §

g adld (Ree el QS Sl elgle GEY) S A sl sl 8 Gl il aar of s

Lolaa) s daaed iy pualil) 13a 1) el Gl s

2l Lol lae W) e 332G o aabad) e iy ) sl dlae) e

Al 5131 2l dxalye i) il §

Gawsall Aol dealyall Glai o Gy 38 358 Gl S 1) L §

Ail) 531 AU a5 asenay dabeial) LDl ulaall §

gl Galadl) 2l 3ylay) AUas e 38y saled dank 8

(sl ol Jain ¥ 5 By saama g Aaaly bl 0 of §

Yl LS e Ll Lgle o Al e L

Y saled ) )] s cAunally Galal) ) )lY) ol Allad o e el Ciulai 8 §
alaill 138 e dadiall

saled ) BLE) ey VAl Galaall Al )1 ol Adlad e 2 e ol caidi i §
Al 13 e dasial 3y

o lay aladd) ) lY) ol Adlad e Ay o Cadal g olae) W Y GLa) Gans by §
tlaa pills

Asssall Landsy l) anball Jee 3Uai e Conang 358 35a5

QAN AL Bl dals Ciaa Lol 35a g

3160 s gase cauld ilaias A3
483 480 o a3l &‘)AX\ s 3
37

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Aot dualaal) daalyal) Ul Gl

Glossall 7 lad) 3y5 0 o Gulaall e 3oyl Jagrall dam ) dulad) Ll caly Sl
o il eVl lesladl B daabie Gl Lee bl el Al idghee o dplaiy]
il Sl Gl e alaal) 7 Ladyls (uldlly (o pel) daia e ST Jal (e 200 231581

di) Luclaal) Joa bl 1Y) athaall
lanh o Capailly Al clailyly el Guld ) dalad) da A daulaa) coslaiy el
A allad) 138 gy i) e hail Al bl e QD 8 Aesall Adgiee 35 Can

coinll el Zladyl e aY) s el lad) Gulal i) dulaall dale ) (30l
L) Lualaal) Aala s J5¥) g0

Gyt kil Yol W as dui) daulad) G ) kil O i) dualaal) ciygas oYl
Aale Ay duuladll

Gililead) Jdat 3 Jasios ) selsilly Gaulls tsaball (e degana dadly ple” iledl o Capad Cum
Cuny landliy Gillleall cllf Cavialiy el o5 cled 3) jia Glatie o lely ehaudy Whsaa i 4l
Al zhadul & ey Gl eda Je Jgaall 4SSy Lyl aaad e b8y dvgell oS4
el e 3 L WS e s Aime Al 858 0o Bk ol ey e Lellac]

g Aaady by ) A5l Alaial) gealylly Cle s piially Jaladll dan ¥ 1 gd Cipatd Aidl Aaslaall W
2R DI Al sl de s sal) CalaaY) e 485 505 ey A

G piia & Glogleal) @l aladinly dpiall Aail) oSS s aaan " gl e Gl (e
Eigly (1) Taer See Ly dind) Aadai¥)y ez Aplud) And) BV (mddd Gaagr Al 3la)
3"-(83_-!

1402 2006 (lae cslia )y (61 (lgiliplaty dalaal) 5k ¢ ilial) dens ()’
10202 2007 ¢ApauSay) o illy deLdall Laad elagll )l o o Ladia) ) shiia) Gleai¥ly ) ccaplalll ve seal alsf
alall il 3 dedic Alae cAls rlaly Gl Gl o aalill jhdl) 50 8 Lt Lalaall a8 (o adle ol el Jus?
T o= 2007 Jufl 7-16 ¢A¥) &350 daala Ayl aslally Said) Al i mall bl Jlalaal 13 Jsn aladl Jsall (gsind
38

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

b i 50 Ayeal L) Lpladl) iS5 1 Auil) dpaalaal) dpaa : Ll

i) Callsall s ils (e ) bl SRS el sac L

Al Al Y Jady (S L) Jidaty apiill dlee (3Ll s

A8y ety laiially illleal) ooy Al Cad\Sall Juadl g Y Jua il

LSS Aangall A (gl s Jurding gl 8 Bac Ll

DA e Aplay) chhall M8 2 lenlad e Al Lpuladd) Gloglaal) 283 (lacay bl 2
Al eyl Ny Alaliall die g Ayl Jilad) o Alalid) e ae Ldl)

) aalaall () ;G gAY

Aasspal) A5l e salgial) (ol galic paead ad a4y aualy 2] alaal) Galdl) Ciy 5 1Yl
2ol e Wlia) ol W)l Gasas o) 138 oIS 6o e g due Linl Sl gasas

w W w W W

Joli S Al Cadlall sl el 1) gyl Jd s Aiad) GaSEl palaad) Guld) LG
gl sl

Aglea clilliie Gl Jal e dusal) leleat Al Cadlall sl e oy dgind) GRSl Gy i1
odailly Caall CallSy e lgells clall o ddaslaall CadlSiy lguiat o cullail) e (palail) Call<iS Al
" Ally At

Rl 3l AeDle dpulae il yyodiiy gt DA e galailYly Jadl cl8Y1 )y 1Sl Cageig
4" .Lé\" 1.:5

we

Silgie ulaasie e el g sl sae ) i) CalSE s dyind) Calsil) g g2

Gl et Ala)ae cdsnipall Lo Lain¥) Lgismnal) B B o) #1) Cpaady acal A0S Ltll Apalaal) ¢ iisin Ssen ¢yl Juad!
il )1 laaty ) oo Gaiad (bl )y lusuiall sai Joa Ll dagdall cilaSally clabaiall Saaiall ¢13Y) Joa  SE sal)
A1 Ga 2011 uedsi 23 = 22 caliys iz Lo gauald drals

ol Aae Bagall Jlae b Apalinl) Lgipd L o,ilig Baacdll 4y gad) 45500 ) £ 0) CRISE (palanal) ul) Gala il anld (3150 2
283 = ¢« 2010 «JsY) 20all 26alaall iy silally Ll aslell 3

14842 2007 (plee caalall s cnnlpally dpalaall 45 4 datha (lae b e dese us’

ey Jlaed) liAl t0sm Gulad) Joal) i) alall suisall (o dodie Adlae chaldiceal) Aol o dpalaall ¢ laall Ly gala?
8022006 Jpal19 17 i) gl daala Aoyl aslally sl IS cAd el

Jon Al dagdall (e sSally colalanall Saciall oY) Joa SBI Yol Ll (pain dodie Aalae e ) #1808 Lpalaal) (Jlsi lee o
8 52 2011 ;i3 23 = 22 (Alijy oLy saald daalae ) ¢IaV) laaty Il o1V Baias oy laleai@Vly Glungall s

39

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Gagliey el gy Angall Ly s ) Adaddl) IS G e tadilly Guldl) el Calls §
P SN Callall oda abl es Al Hhuadl Al jaliadll
el JA10 Aalud) algall Clisie danlie O
Ay 3aaY L ddleiad) alid) ol gal) ol giin dasling eld U
Al Ayl Aualal) A Sal) 53eal) g oslailly Alag el Al a1 ()
o dale BT L s Aesstia) Sgall 6 aSailly Al g Lete Canglly sAulE)l ddatsl) adlss §
s leaal Jiaig 2l
AL i) Al Sl O
ke ) aa Baley Gl Ay dlgal) A el dewsall ALE O
Files Al Cargr Awnpall Loy st ) Adatil) ol b iy cddia) A 6 Jad) allss §
& A Al 8 il o AAEL ClSS Ay led oSanll ol Lgata plaiod ol lly Add) Y]
tlgian (s Wy ¢l
syl w1 Al clilaal) Al S @l O
LAl by dag palb o)) axe Glahe 4ad U
Jiatis Al Callall sl el 3yl caoned il Al GBS paadacal) (uldl (g3
Ladul) gkl 8 gl
Dl Lt Al Y1 Al CallSall paiil) Ll e Adykal oda adiaiy tasgal) ull) 48 |
sl gal) Gl 3aaly duald uSay aaly
aiil o dgpa i) cl il ld ) dsplal eda adiad Cua ralal) amte (bl AR o
S unliall o3a ol ey Lais Aaii) oda jualic (s (uld Lgmaal ol cdibite uylia) duwsal
:‘;J:au
sed S Ll e gas Wiy Gubdl) bl Tl e sl 138 ey 1 beal) el Giglud §
b dmae xeld o adiag Y sed elllyy el lg asi Al A Aadl) oy o adiag
ekl

Daaiall 2 1Y) Jpa N Joal) Ll b dedie Ala)aa o(g e 73 gal) At CiSE) (uld Anlsi (AN cilpantl) ¢ aeall Cany by Qs
Wijy iz lye gaall daala oSl o)) Gty Il oY) Gas o clabai@¥y Gluwiall sai Jsa Al deglal) cclasSalls cilalaiall
217-216 Lo o= 2011 uadsi 23-22
40

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

& Ons Al Aaal) Al ge LaS Glaghee sl oglul) 1 aaiang oS Gl Csld 8
Alle e AaS Bya b aie ladl) Sl ol Lile aags ) Jlawy)

L) clai slaal) (ubidl) < LSl
b oy A5al a3l et Lo Aad L@l o Al LR Capn cduid) clafilY) igpase]
S dclal lolle oo AL W@ & s ) i) heat) dalley OlaY Jiidl
Sl sl Y ama Gty aier Gilasgall @l G5 ases ladls Sled) ol sl Aai) daliyl
gl e dasll)
Pilgie SN 3y dany Aid) Ll slaal bl 2 s Aatd) LGN salaall bl (302
Aal) Al O
Gglall ddkall
Bahll dadl ulod o Al A5 Geld ays sl coldlially Al g loa S g il Sy
Cadlall ol dgalsal (anadil) dlde) S S, AL lsll §ynaally Adlal) L) culinl) aaasy
calas’ xd gl
i) o) 2 Lady) :EIE g il
plom L) ilashead) Jlelsl " radl e salaall mladY) Ciym 1 oaulaall g laly) ciy s ¥l
Los ccamliall gl 3 AL Jglanlly collaadlaly Gialsell & 5 4Ll 230l 8 Gday o) 40 culg
Alalis Ll G Ally slal) CGallaY1 e ALl 3158l eniinal Aoy Allae ye Al SsaH Jany
¥ dnsally Lalall c Ml sl e g DY)
Sl Sluwall alaind Wgihaulsy ) Zaphll Qa1 e oy Al auladl ~Lady) L

AL ) S AL S 2ty ) o sanaal) il Adbida) lalis e ddbid) adllly adadl)
el st duulic 51

550 ¢l paye cAil) daaliall ¢ k] seal aud) !
149 (a il gage e i e dess jaa
@2ald daals Ealll Ase ((IAS [IFRS)asall Lulaall sulaa (3hy zlaly) cildbia ga i€l Sifall JLA (dess i daal e’
8442 2010~ 2009 <7 222l Ai)5 o iy
pstall (3 dasls Alne (L) s by cilacdld LYY ASA B il #1Y) 08 palaal) Zlaly) «allal) Glaes Jled) Jole?
447 ya 2011 27 sl i lall g dpalaidy)
41

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

GlasSally oBlaadl (plalallS Gllad)l o IS ae Lpslai) dusssal) o Ljla) maal a8
LA e desd) Llas 5 e cilaglaad)l Jaagis (el daigall dgnd) cilelaally
Oo A il DA e Al Glegladll e Zlald)) S idnll aulaad)l zlaly) zild LG
Jia Al 2 3t Al 8 gz 3atl o3a Juaiip 8 sitall Agllal) 231G Bale el Aladid) L3lgalls
2 .
T

i) A ganally ¢ lagll oLl Jarall pll 436 U

il laa bl @iy Jasadl JW S5l 46 O

bl e ) SN 8 U

Al Al gseally s Ul ane el AL Al O
tdaadill (e (ol Zasad IS ol (S
laalusal)l culyili leda) ) Al 238 Cangd :Agind) Adgsmally sligh elely Janall ) daili-1
AEN Jal el (e Aspal) alead b mag WS )l b o duwgd) daily 4l
oda Juatiy (Aplial ol b)) letasde Caun Gdiian CallSH) o3 el Cun (Aibidal) Al gl shney
edaal) (prat A GABL) il dalles A ol gl e L) cille WS 3 il
S (g g g piall Aleay Lo aasi Cam aybiiall el s Jlae 8 Al o8 Gpaal el ¢ Jlaal
Al Ll gy AN (s2a 5 cdin
oe Glagles g ) A sda Caagts Al claalaeadl cfpiliy Jaad) Sl el daili-2
Slo ol 1 acliyy il Gaia e bl Loy Al oY) Jlae 3 alaaiudl Zalidl o)fsal
Cun QLY £l lpaad sl (o Leblsy Log il 8 4t claalus ge a0 ) cilalyy)
Apalel) ) 3S5al Al lgiaa® ) asadlly Jea) GliSe paje salely A o3 dlac) Jy

asadlly Joa¥) (o Aliafic 3ysm apad o bl Loy Adul) dbdiL Lokl Jaal) el
ool ddadsVL sl

Al Al uld il Sl lasbie pdg ) 0l 138 Coagy sl dsia ) o) 83
AN Whall sl adildl e pal) 13 iy s diel) Adadsy 40

20902 2004 <l (el )1 cAdpal) dplaall ¢5 ATy gpi ol
235-217a = 2007 ¢dpa€ay) cuall elal) Sl o Gadaily g plail) Al Lalaal (55 ilie 2and”
42

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Al Calaal) Gaaal ol aa€ o lal Ll ) Aial) llaad) (b a0l (et Clagles i U
Al Slleall e Glaslaall aje o il GRGE 3 Loy o ypiall Lo oy ol oy (A
Slad lajlal 3l

iy Loy Al laabsall il lagims ST Ay A o ) 13 Lhaualy ) cilasbeall U
Al gl Lyllad apii b

2l (et Claglaa b ) A 238 Congs 1 Aid) A gipmally sligl) aae il A daslili-4
Gilasleall 038 2ol Cum ¢ Al 2] 8 Aadle e il ) gagal) Al clileall ol (ul gl
G Callsal e dall oda e Landly Shea¥) N o ) Adld) eyl ded e Capel) b
i) gl gpanas ool Aucnal) Lelantt o aay
EDE llia o pagadll 13 cual Al cluhall DA e o 1) ualaal) zLady) G GG
Lo Agall i) Alaial) e Al il ge Laid cilalas)
O duadll Galad e olat¥) 1aa aghy (Al e ALl )l cp Juadll) Juadl) 4850 1
oe chady) aay b dahide laal Biay Legie JS of Ll ) cleglaalls A0l cila sheall
G olal 1 Jia Al eall Cusd (Says Al el e Aladie )l Al Cilaglal)
0ad Lhay oy ety Gum Dalae) Lelgads Ledans) S8l e gl 138 2ay sdduagl) y aal)
el Ly cadld ) Al
Lol e Slas JSYI )l (e de sanall oda iias 1adth dyind) AS o il A)  WE.
plly Ll o8 Gaaiis o Al CadlSall e ) Agid) AU
Agid) 3hal) e ALl 5y gm deganall oda jigi §
il Leleat A CallSil) & pama o A5 0al dagis Al daall o Geailall ila aan AulS) §
el Adail A adinall sangl Lgitia A wilially dadiyl ol oo
iLi) e Angial) Gleglaalls LIl Glashed) e Zlady) e daphll o3 adiad sgadl) Aiyyk 2
£ sl 138 Sacys Al Cilaslaall (e ledn i) Y1 b ilagleal) maal Cumy aaly i 3 Al

t YL Ll G

15_13 U U séel.m &0 e (wu J\,D ce.\A\)J! dﬂl’;l
43

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Dhsy Las Baals il Al e dpbady) AL Aalal) cilagbedl o 2 Ladyl 451K §
ol UK L) 21l sy 5 g Anii¥) 030 (A3 )aall sl Vs

ehal ) dalall (s 4l Claglaally Gl Claglaall o JolSall Gaias 8 Zaplall o2 el §
Aailyl e 5% dawgall Lal dail) o el ol el Hlaill 8 gaee Jis
L) gl e Gl ey o cany Sl ApalaiaY)

Sl G Al A gpndl) Claglaa o 2 lalyl S Cus hidh ) clagleall oo 7 Laly) 43y -3

Ui by 28 A0 Q50580 (DA (e p L) oY Do Lt ) el ) il JS5) 4 g Aals

s 6 AY) LobaiBY) Cilgall Gl e ulsall sden Sigh lebany 38 Las dabai@y) sasgll e 1S

ssall Dlse Aali b st lin Y 36 Las

Ai) dulaal) dag)al) g_.'lfd\ ullaall

Slo wlulaily il ouladd) ~ladly Geldl) daia e B e aclud 3l dralall e
il Qg ADle saes smlaall laysi il Adgine (pe SN (DA e iy 4l L) sl
Gaalye Capan ) el S clladl 13 s AW G3E b cllEN) el e ~Ladyl
Al gl e Al il S oo aaball s 561 Ay Lleha) glllaie (il duulal
Ainl) dpailaal) daalpe iy 1Y) £ A
Al daabe o uiilly ity dahadd (Jodl dakiie dilee’ il o Al daladl daale Cipad
AW Ll Jea alae 28l ela) dal e il e dasadl bl 55k @) clugall 2400
Medde i) 553U Ay pad) Sl yans e Fassall
o Jliel cabaiy) luwsall (e aed Ll 160 & Gy pnen Laaal culd Al oY) jian s
Claal (e 1518 ¢l g Aspall ae cplaleiall CalylaY) Caliie Cipla o S alia) Jae (585 5aY) el
AW Sl B dpaea cappat Shalie el el o cogy WS dgesSall cleall (e ol alladl)
o s o aaball o cang N AL 231l Lgie 2 Lad)) S aae die a5 s Al
lale gsn il (ha Lol Ll ALl 31l dinalya o L Lade S5 dalaia) il 5!

2009 ¢yl cipmalal) ) Bz o(AaS el Adpally Lual) Aaahal) el Whg) Lioylad) Axaal) Ao susa ¢ le jumi gl 2 !
3250
44

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Agind) Apalanal) Aaalyal) cilallita AN g 80

DY bl oy Al LS 3 Aaal seY) o plad) daabe G GdsS dal e
Jaatiy Al daalyally Jatd 3l ¥ Ally dalsall daaliall Hulas e Cuas Al Gldlid) e de gana
1:& uladll ol r“’i
310 a8y Aol Gaabpall el Uil daafpal) cililes 481 olaf 2o ) Luipal) Jaliiy 48 j2al) 2]
e o 05 O @bl oy G daalid) Gllee DS ool vie Jreall Bl dijaal sing
Al e s il d 05 B Al 5aY) AS Ly Aiyra (e 4K Chgas el Adaii] 231,
Pl Al eVl 4ijee Jlae 3a3 e 4K A UL o Jpeasl) aaball (Sars (Al
Gl s Al 3l by e ety Leacdind) e Ledalin il s Jal e Sesusall Zagl 4y
Gpb oo
Asssall lgy a3l Al Ainl) Glaydilly ol (aad O
Ao luall loible ge 2gm ) shal) clalidly dsall lgeating ) 5ylaall Msdl O
Bslaall Blalially ¢Sandl e g dnspall ibiany Galalall e (e ) Al JEY) U
Al 4 5le Al cleladind 3 alls Sl Asgall oDl U
s Glginy 1400 ) sl Axalpall Hlnal Gy A dafal) l80s duiad) Shliall aalial) ands 1Ll
ped o Jpandl Clald)) yidgy snlee pudas (A bl 28 Chagys Al LB sy Hhalall
2 aabdl Hhalae ey clalall G0 Uiy sladd) Uil
Pl LIl 1l (g o Al Hhaladl i aalll agh Cua
clagyiinl) aal e Lan Al o5l ol 2y Hhalie U
Al Gl pills Gl gally a5y axe hlae U
sl ) @l e Alainal) aglladl 352)5 ¢ Danll saaaall Al colilliiall Al HEY) O
A e yal) g Lol aillad (pe 2STIL aalpal) o sid Apaslaall Blalal) 4650 alas ady Lad Ll
il e paldil) s asd U
Al Slag il Clsally AT saa cAusuall Anll Glubuadly &N 520 42l T
clatiiall il Gailadlly 3hal) caldadly il kel bl sl Joad (e B (]
A gl Al gl Leags A (andl) 3 385 e XEI ) AELaY L (il

399 = 2007 ¢Apaay) cmalall Hlall g cAaalall syla dSsusa e Jlall ve §)U
45

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

Al gl e gm0 Ll Adull 5V aaas e B O
A5 Lsnsally Lalal) ) il (e iy 3 dusnssall il 21 506 e oUW U
Ayl Al L4851 oL

(250) ab; daslrall (Agall jlaall Ggaat 4} il pliilly uilgilly daalyall Juas aliil) cpa Ul - GG
Allal) 2ils8Y Aaaa ¢ gilallly Cuilsll Lol (lging
St 3 el gase Ay @A) JSAIL @lldy ¢ ysaY) e el lplia 8 32T o dsgall o cany Cua
G Aol Byainn Adgpune i Ay D) 3l clgill ks ghle e o 8 dussall Cilikee o (10
t YL Lealiill clld Blaty 5 ol aae e GBLES) Lg Y] aie pie lgae Cpaly
L) Sl #Ole e il ghse Aai Al e pays Al palaEll §
(sl wiay dalaiall il gilly Coglil) e A0 §
il (ssianad aadY) aall paad :Jie Cilagydill any L@ ) Al adlill §
i) ) ola Al cullalidl Lo A A lal) collliall §
clsl) el Lzl of @l sl el to 1figas Laia Ll dgial) Cilagpally ol diad Cua
Adlall il gall daalpal Lalag Lysaa Ipaic yiing
o8y Axahall ool jlaall b A5l 5oaY) o @asal) ciypadll CILEISY (gEal) cile ) tla)
Hlgie s Wimalye cpaty Al CulaliyY) ol 6 Jiatis s AA0a daglal) Jas lelia ¢ling 610
Al 31l e Al Aealyl) dlee mit 5 Auln O
cOaball e g pas Al draliall Gl Aaldll 3)leally Al LSl s O
Adlal) 1 Axalye ol Y S Aid) daabial) ddee Ui 0l @lE) dds e Jgeasl O
il Gaalyl) dlee elal die Jaall G338 Gyl e Lgulas 23 3 Aual gl Aigall Blal) s U
Aralyd) Lleal bl Gasdlly Calyiyls 4 sl LS e U
L) Lol daqfpal) e la) s bl g Y
Al SN Al Jseal) dxalie Gob oo Adul) Lpulad) sl Clela) o5
Ll e hay) (385 dill Jgea) dralye a1 tdgial) § o) dralpa cils ) oYl

sl s ppaad vie Al HeeY) T Ayl 5oy L cadls Al A gl Clehayl e L) §

219-2180a = 2009 (plee cslia s casslilly 3B b §palaall GRLAIY) laen ala 2eaf!
46

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

aldl) clisatll 20l Hlueadl 8 pddl (A b d8 e el PlA G Al cilasad) AR
L Gaanl®, e e . s =)
.CA ) ol Cmm:u\ sale) clalplly Ciladlaally

il gl e 3 LiBlias (JaY) Alsh cuhlaiin) diacaiall L) bl ol J)E e Jsasll §
Al sl 5l e cp 38915 Gal gyasall

HAalll) e haY) g ) aaball o ag i deal) dad sl dually §

il legyal) 8 sl da Adlaull Jeal) 8 ek il ) oo L) §

a3 Jea) Y Jesd) alud) Gampas ) dalal pasdl clelally clubud) g i) §
R VTSP RIS PV, [ OV D ST JUIPESN

duadl Jon Clpaill pmy 8 lgle aldieY) s Glly lenend & ) cilaglaall e ludinl) §
Y] A A g (maatl) yasil dad ial) bl

BY) pe LgiBling cdiad s Jainall Jual) aliad A8 sall Cilatisal) and §

Al Ul Lgiianas s Aid) 55aY L Aalaial) lllaall flae Juuans 306 e B §

Gk 0o Al G Axale o5 chabndl LAY Aaala sy <Ll

oo AU LN aaat b saclually duwsall 8 didad) ClehaYls clubudl ge L) §
Ay dl

Ol Aallie Jie Ay Hsel e Lim claliill e pin ) gop 8 Gyl ol eV ol e i) §
i) Gl gal) Aallie sy Lim ) clahall f o Lol alal Jgiall cilseal) Al dalaiyl,

A lalill gas e SB35l cilgad) ae Aalad) cBluy) e gOLY1 §

o ) clShiaall dpually Lliies 4sdialy alsall Jis cilaal ) adsall cadan cldlia oo luiil) §
Ledle i @ha ol lgse el

ClSlieall dailly s ) (5l Cangas A8l Y Ay el Gl Sl gl 25as oo Jluii) §
e bl

AWl adlgdll o diad) c il S e aalall s sl gl

C_.mzjgsq e Al Ll Jdeo f5 8 Gluwgall Lually 4l hlae Al Gl JSa
Jilugll e oas Al AWl L3068l s2a ¢ lie W) cpay Al Caldlsal) A'J:,(J\s;\ dley damian ye
Ly cly)hal aadlas) aie oy Sl e dua Al Caly U Al il l Caa il Y
) DHhal o QI 8 2 A -

L) paball o ety of s Cus s

a7

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

| by — C s gt

el lagn ) Al Al
Adill Qlagdilly Gleall 285 (g

il Gl L Gal e YL ddleiall dusalaal) calubal)

AplaYly AptiaY) il Gy udl)l Al s ddpladl Al aullsil)

Aldiad) ey

5l (DA sl Al Al e 2 Laiyl s

S Lypall LA e Lia gaall il iasa o ghill Appusal) ClilasY) il sise (0 7 lad)) 52

w W w W W W wW

48

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Ay daalyall :
[ il Aaald) I Juail)

-

tduadA

G RN Pl e L capliall HUY) s e A8l dxaball Gl &5 Jaadll 1 P e
dpappiilly Adul) lagall Jla 6 Al olaiy) gl G Lnealy deelgly lendld cledsyas
DD ety S ) Al sy AU Aealye i Al Daall) ulll] sy LS L dgagal)
Ll cdid) Glea colillie b alail) 13a Aglled a0 oo Aliie dga Gyl (e lgle (3alians Badine
clai) By o punlad) o suffdl bl e el @yl S At Lulad) Zaale
osadls Slegladll AT dxalye Gl lee Al Lol 8 Al eidssae go duabaiy) Clunsall
il e nladll Zlaiyly Gulilly Gl daa g SEI dal e Dl A0 e dnl
Al calanl g

50

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~N

Lalaity) duipall alil) Cpnd G C HE Juadl)

J

palaat 8 Alladl) 3181 L35S elom aa e DyylaYls dolaidy) cluhal) b Zally dueal Lality) s

Dlsal) Plaia) s e alid) s Cum dppdilly Lalall ylpall Jumdl) ozt Pa e 2 L)Y
DY) Caillay djles Gua 530 a3 o deliy lee A3 ZWY) jualies daliall cilulSayl,
Adaiiy Apalady) Asell leidadl awd ) Bulu) GalaaY) sl ey leuldy oLl Gigas,
) bl wi o laay Lo st ) A e ael) ol Gauat DA (e glisiase @d)l @]
ullad 5aY) s ¢ leuld (phy AalaBY) dwwsad) Lal) ) @R PA g Jeaill 1

52

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Laluan®y) desipall Lalii) L) Jada:dsY) Gaall

leatlie Canaat Cus ggumnsall 138 Ayanl (e a2l L Tpal L)) oseial dane o) aumy diny

O waelly Sl ) 558 o3 casgiall (e dadll (AL Gl e e ST e gl Al

) Jalsal) 038 ie Laialy cdpaliaid) ddnbin (58 8 Lasla ol il A0 Al Jalsally clial)
Al saly o bale ) Lladl 3% o oS

LalaiBy) Ll B YD s 10 oY) culbaall

Y1 iy oabul) alally WY aalial) (e die (g o 350 Al asede ) 5yl U
caliall s3a 5 Aali) asehe (o Gisll Laliy¥) 8 ety Gl adlally Aabai) dal) 8

LY alailly 2 LY g ¥ Al

oahel by ale ) zWY) delse disad dgdee’ adl o oY) Capy 0 gUSY) iyl Y
Vel Dy

Gllyg aaae Clialse 13 Aigrae pds mha) o gad Lelindis Lgansis Apalea®V) 3))gall apent’ 1asl
20 315 Y A D gall G i) Gayha oo

6 Jal e saame Gl (385 (e sl Zalidll 3lsall Jisad & 230 dolee (Jiy o2l Jaliall Glly g
ey sl Dl (e saame clicalse b Al Glaxd ol ol

Loy ) dldlnd) Jaills ehal) e desend aa aliyl alaill :aliy) AU Cied cLl
st Al lealee ey lein Lad Gulilly Jol€ll giiat Ji€ dgiliie Dy (el lecaay
Llee DA o laiall (e degene ) (loglaall cJlall () Dleall 28U (AY1 lsall) A
. iy Jygal

49 0a (1998 ¢ jma baall Il o punbpaad) BB Elaibasd (e dgena s2ne ¢ Jsal) deal el

1202 2003 cipuSay) ¢ Aaalall Glad duvie Ay lual) @Bty £ EY) 518 g padll 2eal

Gila Aae By JiloSh) Sl Aanaisa Al duald A liall clasazall b Apalall Glaliay) ilua 8 clagleall a5 g8 g5k 53"
3 0= 2007 s ¢ 22all B ¢ pnd dane Aaala ehplls dpoliasd)

53

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

: ) JSEN PR e el mpnsi (S

ALY Al jualic:(1) sl

Gilayia < PENLE Jagad < AN
A
. Ao Jalse
Gledd L Jalse
gl 3lse
> 30 5a Sl }Lux

2502 2004 uaall daalall s (a8 Jhda clleally zEYI 8))8) (DL dielon) 2ana 1 juaal)

Jeal) codlaad) b Juw BS ED e aghy oaliy) Hlaill of Jall liey JSAI 18 DA (e
b (a0 e shaall) s Saal) 43l il il ¢ by

Al sl cClanall AV dpal) 8 Jiany aliY) alaill geall jealall Ll 4y A
anit SN agdeilly ) Qolud) cula U 13s calail Adladl Jlsel e a3l Loy dylaY) e i
szl

SV eaad) Gisad dal e (gyspally allaill ¢l 8 Jhain)) caae g i ALY Jadli-a
Oo DA L) s Alsie e sd illee 32 e ggind Laliy) el o 6l A5l cils Al
Whs wlla o) ke delin 5 LSulSie 35 b aiaill ildee e @lligh ciligally e15a¥1y 3)sal
A AN gl 81 ol Alaye o gl oSl At (05 8 LS cllinte ) sl Joad S
Sl

Glaiie Dl Jisad 2y Cun aliY) Jeatll ddledl 48l Ay a2 Loy clajdali-g
A Loy s

o Al Al Lete At QD G gSadl) B3l el 1(3ipal) e gluall)iunsSaall Akl
5 A sl ) i b Aeasiad) (Slly gold) gl G ) Slagle dhsa o
e Jsuasl

92-91a a 2004 caslall Clad duse cdyelial) )1y gl sisil) gl cama anila!

54

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

ZUEY) et Ll 1 S0 g

b sDanll Cijla (e Aysllaall LSl AW sl e Z ) e Ciyey g UY) maad iyl oYl
Olas Jal o L) 3)sal JiaY) 22251 e 320mal 5agally A jras Jagpd & dasall sl
gl layeli gyl

Byainsall huril) ae Ludl Lie) Dokt 2 U1 e Calaal cdje 1 g UEY) e Cilaal gl c LSl
aialy 52 2l el s e LS U ApaaY) ) L s Gandls Lie Gl Lo dald Jamall
28000 Jaball Y 2 ) saaed sk dabe mand (Sas

Deshy aial Al sl Apadall duaal) lgde <) Sl Al alief (fad Aase : dgY) Al
ol o Lalil) alie] gdad s ot adm 1S 5 dael Clagite (el (s A £ Y
Oo i) Galasls dea o GpSiall (alddY) c AEN (aadill QLSIIL adia (ale alas
e Dae g ins ) Cpleall eVl (slay (A Cputigal) alew e Gyl was IS AT dea
Shuud) culS 35l o3 i ¢ Jall) gl o)1 aal (e 3p0le IS e (e pd 5 (e panadl
Aoy o5 La ai by eills ¢ (paiall 4Ll

ek Ty i) 8 syl o3 Ay il s LY Cgadl il Autial Al pa AN Aa
Glawgall 230 Coe il At «hLEAY) Al sels (I (53 Lea allally (sl G sl e Lo
leaje iyl Aanlad) GUsSal aae Cacliai ) ool Lae saalsll dusal) 8 cilagiiall ac g deliall
il Auhy 4 V) AR Canall Gapall Gladall dag Alledll axe seds Ay cuilS Ua
W) julsda 35C clBUall anidt (YY) s dae 30l cde piasall el e S A ¢ ailil)
Glalall hads Hsels ) ol las z Y1 clyglyl aans i) iy maalgll alaa¥) lay Ga g
Jial IS Yl Gusaill A i 4 e alaiaY) cuaily MRP o Lol cililaly

Osolls Gl Byl el iy 1973 a1 U ALY 7 dsail) Cilaaf dla e :AEIEY As jal)
Agpaa b L Lol e g 850 i) Jos Caaily 3330 datiall b)) cipelsy
tosll llae DG Chela lin (e giall hlE o Sins capify Lad HLas) (el maald ¢ ddie

JaYly ddctl) 3agall

1Georges Javel, lI'organisation et la gestion de production, Edition Masson, Paris 1993, p 4.
danae ddilae sg.dlﬂ‘ .\Lséﬁ\!\ (;é L“)S‘\j.ﬂ! Lau:,.a.“ GLAA}:)J Gm‘g\ )..,t:\u'.'i Ogu;: whi Lﬂ\ JJ‘JAS\ i.}.aﬁ s‘;l.ej\ d}t:.‘A:‘ (&A:\QA szlﬂ;ﬂ 2
S5-3 U U= 2004 UA‘)IA 10- 09 ‘:\E‘” WB sa.f)ﬁgn C’_:\;Lis.‘b 3.5‘):.«5\ JL\A'E;\ gjﬁ G\AM\X\ ua‘)é) 3..1‘).:1:,\3\ 4..\4.\:\3\ d); Léjjdl\ u].‘é'.'\la]\ (yaaa

55

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

dii G 558 Aleny a8 Laily el lgaseiar Basall dususall 8 Y zsitall 3a5ad dpalld
oo bzl b Ja Gl W hled) o cilaginall 44 ddee (8 e b saal) Claginall
age Audlia ale puals clalal) alpal e 55080 e yaaillys "Jal) jeaie DA e callall cails

e e sale Sy Jalall i S (il Gaaall Jeal) s Tase Cansd cgpill uaiall duly U
Alalls (g)al alea 3 Jery ¥ 43l ¢ zlY) & Jalad) Jany Ll lilealls aleall (e 393m0 dac 5 2l
oo bl doda Jleadl iy ¢ JAT "aaadd) gl UL AUl 68 ccilagiial) ol dlsall 5aga (and
selly JLally uny Jalall any olb (AT Jleel o cilis sl agh ae alear 05l ¢ Uall
S ol Jleal) aal (e aaall AUl 6 agiSad ¢ Lo gsesty ) spiall Jlel) (e dalally
e dalall (SaU) S o maall el o ) L aiig ¢ Base e ke S8 ) Galans oLl
Jaall) zsiall i o AT Jamy psial iy (J¥) danll) z Y1 dad ol aaf o daall ey o
(Sa
Jlaadl i Camy 131 Ayl ol 4pnls Cany Ll e cDUaatll S callatl) 134 4 adf LS
e o (A elans Lty Lhaed AN (il gyl cladal Jaluall Jel gar e
LIS dallea g 15iSay
e b eda Cua el e Bl "y Ay cuilS 1975 A die t Bageadd) Alaya dag)yl) Aldayal)
Oshiliie Gppaie Y] Ja¥ly o)ladll JaV) cuald ccd gl sy il L) jualiall S gl
fmana (ph e JEY) Tag clagalin SlejlSn aungy Leghahadiy Lty alaia¥) ol . Ll
G Aalal) Coels U ey JaY) (S el giine ol sagal) (gsiee o el bl Gyl
i) bl 5paluall ¥ lae iy (sl dglee A e Olasall 3 aa (el b58 ¢ Uac)
Do) &8 i danls Aage il clialall L o(Jadl) 3y JASalinl) ol ghatl) Ada e :dsaliad) Als
dey olh eliall il abe st aal g (Rlaiu¥) cdg) Saelid) Jall ) Sl Jad) o
Wy caleally Laily ailaslly Jalaill 2ay aly RG] Clpacasll oty (81 48U Sl alaiaY)
Gl Yy Leaiadd o5 (oo LA SRS By st ) gl culd S il Laly ool aall
OS5 Aoy i) gl Jadll ) sas waall Cangd) mllial WS s (- dusat L) Al
zl Yy gl e lagind Ciligiie peS ate) el e adudll aa ol (of Adline clulkl
Apsblal) Gl ae g UaEY) oy g (gylime e s asthaall maiially ¢ ) cigl) b e la ¥ il
Slagiiall aranal (gine o el ggiue Jo Ghuat Guap Geall o AV Dlhaall
hleall 238 Eun o GalAEY) (s5ie o Y] By gine o ctilipgl) puny ssiee e

56

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

e liall Sl muals L))l GlaaY) o (ISO)sasalls Jaill 3y e Cand) maald ¢ Loaleal) saes
A laa¥) e haly gyl juaiall dpaal Cijelas dpudlill dard b L Lle

@) g o) AlSa) (s e liy damiay Jim sang Jadll 3 of ¢ skl ¢a) Aajae : Acaliad) Asyall
V) e o Ayl Gl i) 8 Mide (bl 8 Gl G€e jelay sl o byl
3 Gl GBae J2d 3y (e Cand) muals ¢ zsiiall daylill Aedl) (sgise e SISy a gl i€l i)
Glasie gaye o 5l (Goudl 4 aan g puasl 2 gl 1) ol maal Jad
usdlill Al Jalgall & daadiie

GU.\'\J\ e CATUR g CullEl) &)ﬁ\
AT AP DR

Cluas llall iy Jalatl 1) ddad gy ga'1adl o ) Jashad Cayny 1 WY Jaghad iy jai=1
@Y 3o Ay 55 DA Aadgia) ZLY) Gl yaaiy Lpail) Aalpd) daely ilally LY
1".LM3A

Faaglind b @l Aiday Shsiad) JS o Y] dahads didey e g WY) Jabid ol g2
aabill leaetis Lalaally clubud) aags CilaY) aaad Gaid diagall dphainly sel A
ED (A Ly dashads g paad Ry (Allad 4ld) Aalaily 53LE dAasl 39 B3 0 pe el
Z DU Gy Jlad Jashads laca Jal (e Lot Lad JalS dpuli] ciligione

dall alall watil) (e Lo (Blaty Lo OS5 Al 28UaY aaat dey 1 dlaal) Jasdadl) 1) 61 (g guall
ddbiaal) daliny) Glulully Gladiiall ALK st s o i)y 2ed) gadl o by pn Dae
saed 5l asly el leali) uiall Adleay) Sl lgd 2aa3 3dad dacly sl Jadadall dlaye fagy
Gauld Clany ) Aamiad) Slaagl) Jigad o Jaladdl) dlee Jignst Jal ey 92Y) sl 5 cilaiie
OSadll Al ddllally cDlAad) awa o dalidl el le¥) cpm My (e dee dell)
el S ) e ey @l g LDl

dsasll @llys el 18 () 3 (e saall ddawsie 37id) 2 WY 9 4paS 0a3 Jabadall 138 PA (40 4l
o duali) Al 3ol ) (aiil) dgalsdd Canliall Copeailly a8 gial) allal) il dipla Judl
& dpeluall Aglall 2 ) o gadlls Go)aall Gl Alalall (558l) (55imay zY) SV e diaed G5k

1390m <2007 ipuSay) dmalall ) cclasdlly cleliall il g «lail) 38

57

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Coaglly cimnipall Adlal) LEISQY) Adandgs A5l (San uad) Gl 52l)5 ualify) 28LLI b (i) s
D Asaal) Aa i) Al eV ane b ) Jseaglly Jaadall 558 (DA CallSill A g ol

s @l lallall Jaali caall s (mdas Rl g Al DA e qllal e 3B ) 2iLay
lailind sae dladial g 3ydie Ay slow el Auugall (S ) ASadl Slbagiliny)
Lpbaill sldiels sl ol Glaghin)) @b oo elys Gl cuea Nag (Aagiall ciladiliuyl)
Gl Y ey Bnlaia (AT Llals lemns ae dlie cliaglin) el 66 5 23U ey
cleal) byl hbad slaeY casliall Lall SAsY 5y sl calslSay) JS

rallll e Gilla Zuanall 4alsis

:\:\“ ddin, Oy Lﬁ)@-“d\ Cu.a“)!\ Jaza aan :\_ﬂm: Alall sla ‘_,’A Dol X DA LﬁjLuﬂAS\ ;\ual\ -1
Aalial) Aaliy) 48Ul dgas & Qllall s

apa ge ed JS DA G i Jaee 10a3 e Jeall 2 Allall oda 3 2 gslcia i) (allal) -2
ookl V) ¢ Alaal) e o Balaall 13y Aliall el 8l Callall dgalgdd S 055 sy
o ALy il 435)laes gl U abaBY] aaal) o ) Cany SN (Al A4S A
Ciladae EO dgay B Lae priiasdy oz Y] Jaadd A0S W aaat 4l Gl DA ey A Gy

ccallsall cdpa iy Al ¢ gial) ) a g o lY) lagladil A,

aany Cuay el dglee B oyl jeaadl Joaal) 13 day iz WM ni)l) Jgand) 1 SGN (g gleual)
i Cumy U JlaaY) habadall ¢ s o edlac) Sy Sl €0 828 € a0 g 1l ADIA (e
Ghs ALl aliy) alaill =3l lds chlaiiall sty Gl Adleid) JaY) pasiy Glled) Juais
dae il Sl Aty Lealis) padell olaiall ALK jeliys o el B ¢ el cppnd) Badaa oy
sy Aaalll oY) e clalial¥) o e Copll ahy Jall ogsine JS v A8y clatiall Gl
Al Gluuse o by & ) b dwsall Jals laiad 2y S0 oYl el clgl) zLaaY)
Hlsall 2oty ey Lo 1y melidl ASG) Gldeall S Sl dygllaall Jaall Gilela aaad oy
dlly saaaad) JAY) 8 melidl Sladl dal e albad) JS g Gauiilly alall aysis dsllaall
G Sl e Al oSawy Adeldll Giam Ml Al (See Jaee Sl Gt il

2, Callsa)

476 (a 1997 (ol ¢ S la o aS Jhaa clileally g UY) 83 ¢ il o ) 2o s !
’Francis Lambersend, Organisation industrielle, Ellipses, Paris, 1999, p 125.

58

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

o Bilall Lgalsal Siblaall Galy ol o illeall Alpan 500 cciblaal) Algan G (5 ginnal
(G goal) \gilaialy lgalga daaty Caat ) Y] Clleal Jaall Sy i) LLiil) ¢ snge
P (s ye) Jenll Aoy cand dage JS1 22n0 S ) 3 sl 3 Adsally aolil) et Al

oaibiady ity ASally ol e dglead) bl Can (S 88y Aela cas) Aad) dyia) 558
Chlsally (Aady ASlS) <V o gl grinally Golalall 3)lee A1y Lgindlas & ) sl
sadma zUY) Al Juadi 2y Ly (3 Aledl Ja0 Glled) Agany cpiie ) dadad JSI 500al)
Palind Tl b Ll 4000 AadiY HLal kst Ladanly (e Culi g (38,

Al Zalsy) clilealls claiially dsall lgai ) Taghadl) ag : cfylsal) —

(B3l (e i S5 ednd) B (e yand ¢ Alajl) Algand) -

Lo Lol Tad alg¥) jlaca) @ ddny -

AU DLl SLally Joane oo Ll 2wl (e ST Cillaall daglia ¢ 448,00 —

G Y ) Cun e el and dal e IS 2y Al Clehal) : cBgadl) i g L) -

-4 Alead) 2w 2y Al Aaslly i )

bl gl DA e daaliy] ddaal) pumy S 0 g USY) Jagdadl cighad-3

Oe Aaiiall Glaiiall o allall i fiegdassial) adin Al Gl e cllall paasy paf §
iy adgial) Qllall we caliiy OF WY ZUY) aas O ZUY) ABR sl Ly dsall il
Y Gl (e Sl

5a Lo Ajlie (of Aality) Clilall haer cams Lo Gpb e Gl ayg ¢ Aadlall Lalisy) Bl 6 §
sl caalss o)V sa Le dpali] Clilla (e dgi

lgalatin ladl) cigl) cdpaliy) adadll 55 (P Jexind ) 53ea¥ly <Y 2ae laugio a5 §
Lealil ey Al Aladll culaiial) A€ pan s AN aladiin Janag

LA Ay gllaal) 33Ty YY) e paas by Adadl) 3l Ay gllaall ol st §

13 5yigiall lilally dyslad) Gl (e Gl DA e Gl G gaildl) § aall padis §
Gy sanlsl) Bansll Lgialily cY) axeilgaal Jabsall (e degana il daaliy) clilall saa
Olalall (s5ise clgingas deadivall gall dess @)y dead) aphaii gsiwe ) DA Jaal)
-oihleas

6502 2001 clee Jily 1 (8 liuall AaBy) ¢ Gy LIS i

59

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

) DA adgiall S Jend) g 335 dalitY) @llall adass Jal (e idaliy) @l hass §
Cplalall 220 PlA e A PlA Al SN Joall Gy 2aat cAiia) 3aag Pla 4aliy) Cll,
Axdgiall aalgll o sl Jand) cle b Jasgiag dxdgiall Jand) alfs o siall

Ay Adg¥) dlsall laie aaad (P e seladl) o2 By iz DU AUl ajlsall iy yaai §
G A slhaall ALl ) sall apaas SISy Cogllaall g silly L Allaad) g Apaliny) il

g5ty Y] b 2y Blay Lad dald S Dol zUaY) Ak Cigd Y aal ciyped c LSl

LY Laniadly 3psbiial) 4pad)ll Clinslsll Jl 8 2 UY) pl ana Llal sels P e caiinlia

.WEAM &Jﬁ&_g ul.ul.un c_).o; qu_ o.ﬁda:\.al\

Oe s b lerass Clasie ) cdlaad) Jisail AUl Aail) ppead 14l o oY) adan oy

Al e 8 sl e Fids s Bl A ge JelShy aud sl sang ol 5] Bysea 3 adamll (Sl

M L Ayl lialsally Lgiaals Gasllad) alealls £Sel)

gudyl o LBy c G

G lelayl s aeldll desend il e ZlY) e LG Gt gyl o LB iyas-]

2 a i) 5o i) Gligine e Guiat 5 dabial Lali¥) ojlsall olal Gawii ) Congs

Dlsall JiY) alatial) e STl 8 iy Z Y] e L dadsy CGaos sy o 40 Gilwi-2

71 oed Aida sl o3gd aanall Calaa¥) Ll cdgall Lali¥) 5 iUy (s5ise Jumil ) Jpaaslly cdalial

Y Gl e e clgie Aaghall o saal) Dbl ZUY) GLaS e daaly Bhpa al §
Agslhall sagald)l ligie g ddaladal)

Gllee A lgaladin) & Al Ll ey oty Gleagind Al Gl ge bysa i §
Zy)

) bk 8 JUacY) gy anag 2 LY cladd ssiue (o udly jsuai glac) §

Adaladial) 7 ) cilyglgl A8 138 Aladadal) Apalidy) A8l e JS Al §

790 <1995 imalall cile sabaall (lsa 2 (bl cchilliy ¢ ibpaabial) ypadil] Jida ccball (3 dens!
113 (2 2004 ¢ e daal) daslad) s o= oS Jhde cllenlly Z Y 518 ¢ pnd) goonl dens
114 =113 (o pa (Gildl gaall uin

60

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Laliy) Lale : JGN Gllaal)

dales lele 35all Jalgall clgdypas ) @plaill DA e dpalis) dale I @kl S llaall b1 (8
el

Laliiy) iy s 1 J5¥) A

lagyas Ayatilly galaidy) (pglaill ZygysV) Aalaiall \gibpe 28 Laluy) calgln A0 Capletl) a2
Py delse e aaly e ilapaall dend il 1 Ll 1950 i Laws

2 (D) e Jpanll Alexivadd) Jalgally (olajiall)z Y1 G 4B 1 Ll e Sl Gy
Soclents ads Y 3lsall laiind Alels (e iyl et LS

sl S Plaiayly 5 Madiay) ¢ Ll e daliy) Cupe b€ 45l Caplall P o
s laadlly aludl (e Clajiall aaa adlied Gecay Lay (2o YY) SN Sl (Jeall) dusal
cedlaad) e clajial dad Gayha e laaas

Laliy) o 355l Jalgad) : S0EY g4

alatl) el 58 38 Aapld B cul€ A0ah Aan) Jalsally bl e aall daluy) s
SN Jalsall s3a aal e daality) salyy o Ll o Wila) 355 o e ) Jalsall 038 cae Laia
4 :‘";gu

Gl P e daliY) e il 8 Luld b dbad) Jalsall Gl sdpabia Jalge oY
(Sladeilly calsalls Sl haY s

Cllally (oajall ISy Audlially 3lon) Aapda 3 Laliadl sl of ol :dpalatd) Jalse LG
aaliy) e Jlad i dpalaidy) hall,

el (ssinally Jlae¥ly GuiallS BI0 SSW) CuSHls delaay) Al (delaia) Jalge GG
Al o € A sl claladly adll ) LY @lealls

30202 <2008 ¢olae coliva s cdbmall 3] (8 palaa clalad) (oLl Mse desa'
2 Vincent Plauchu, Nacer Eddm Sadi, Mesure et Amélioration des Performances Industrielles, OPU,
Algerie, 2006, p84.
27302 2000 3 mll (3580l o(pSad (Jilad caulali cdagladi)dpaliiy) cilaghiial) 58 ¢ sile yanl?
54-530a 0a 2009 (e slia )y ccililaadly ZUSY) 0 (g)5Al Caginy Jila c2sen QBIS jumat

61

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

S Taaal iy ) Y] Cyitias pelail) oy damsl Sl cplail) (5 AgleiS Jalge tlay
Los LaaliY) Clygine b ala 51 D sl DA eyl oda a3y ayyshaty daaliy] (ppea
cle Lual)

) dagad (e Apaleall) Cluswgall leain ) Ay Jileglly bl o) td ) Jalss :luald
Gladlall st 8 Gl GenY) olaely Lebanll JSLell aSHl L) ggisey sl calan
)Y salslall S JSLaA o) peamaall DA MAS) Jus AaBSAN A3)aY) il siasall Aaliall Wl gunally
& Aegal) Jalgall o 3 Y il Csllaal (sl (355 5 sk A s o) ails e Al
aality) e dalle Cilisive (3aiad

Liayl) (ssinne Giad o 3 cipalis)) Gauad (3 150 5aY1 o2 Canli sAggiaally Apalal) JAlsad) :ludla
ookl Baa 1) gon Lee Jlad IS oI ssise o 3 by of ald e golelall e Jsial
i) g ol A s el o ) Ay ablal) B Jaadl 38 ) Jladl Gl dsad lagla
& Alady) dall LU 3y o) ald (e bl bl aladily Glaedly sjeal) 3 A8
sy da i) G

Aaliy) AUl Pl Jaee Jie dussall syl i ) Jalgal) g :dihy dpadili Jalss 1Ll
Flal) adai cJaall Cigyla et cJanld) i) ¢ daliall

@l 8 dells (Jeadl ol e 5l L lulad ghaaie lgedie 8 5y tdpdy Jalse tlauls
2. lslSally sl plalally )31 cp A 3 Jelsall 038 aal Jiais

Lalily) 5)0) Jalye o GG g 4
Y iy Jaadill capill ¢l 8 Jia Al Jabpe Gyl Lalil) o)) Alee

Al el 285 duawsall le fan ) sshadll 11 Alajal) oda yiad toabdll 1 dg¥) Adayal)
ll b ASiaall lgilsiey daliY] Chdse (el grm Cun Al malip 285 & ey sy
Alajal) oda e LS Ll § doadll 5 el P Qi) palil) Gelal e @lly G ¢ lg 3l

3002 2009 « i) s e ¢ Lalidy) Glilaad) 31y calle e dsana (Slane Oladle!

T00a 2002 colae colia )l cAuigal) Aadlaall Zipaal) 5290 (ALGall Cud 3 gans’

T4-T2 (o ga 2007 (Ol cspmall 1y ccibslaadly ZUSY) Ao §laally Jaghadil) ¢ lal) dema il 2
62

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

gl Gl 2my Cm cAgilinnse 3pant s Al il sase & il Al clysal) Jilas 8 Alladl) 5151
Aa iU AUl (bl 8l Jexind A dgal) cililliag Lgalaladin) (e Cangll ) Aaliy) Lunlie b

tleie SN Ll (he daally alaial) e &Y Dalidl Ll Luldll daph il S
e e : o Sl e S

Cligive b Rlia) o g Y1 ise ob e ey (o aseie oo b Allae dad Lalidd Gl
NLelad o LalSa ol Liey @lld (IS elgm ALl jpleall (amy ae A3)lal)l DA (e @l Joany Zpalis!
Aajey oebll Asye (pn dany A el Aliey Aspall oda el 4pliY) apdl (AGGY Als sl
Cun cgall b Ll skis daan B oplelall 3 Aald Dpeal S lglaay Les Japladdll
old e PlA e gl Jsanll 2y Al leuld 5 Al (adll) mlall e dlajall oda axd
Aol e dme ol ANS A o 40ld any gshaly Vo Aaliyl dte Jia @ (pB)Aedl) oY daluyl
O Aae Afie) B8 DAl Ale diey il Al A5 o) ) BLEY) ae LalSa ) Ll 453l
Sy Aatiall Wayy)gel lealatin 5eUS (a0 Adpa Caagy Glldy Lpaliai) dunsall las 52dall ) 5al
e il dmgia S5 (gAY 85 e Ll Cligine B il 5 ekl (sae L) Al

COfllie (e i o (daledll)Adiatall Aaliy) iy 45l

Aabiall Ayl e cpe st e 5 35l Ales 3 (Aabedll)Adianial) Apaln) Clpie 45 )lie
Liyally AN Ll dygepal) Cilygiuall iy Alsjall odgr sy :4lllY) byhds (AN Als
) b Laily aliy) sl dlaje B ADGA Adee 23S Clsiuall o3 it (Sa G
w o) g s Adpd) aally bl Ldadill S S el a3 A Al eat Al
a3 ()5 Laliy) Jaadt) lae any JAde a Al drsasgall a8 50le sy Aol (5 gisal aydadl
o3a gy Y Gl Al Gauad e Ll dsasll ey Baal ai ¥ ) by (e Audliall Ciliga
e Abd dwiall pusli Cua clglay Al Gias b i Al JSL GLES) (e (S Adadl)
23 (it Alady 5o liS (Bdat Jal (e Aiall ) AISH Zaalidl) Zonilly o g Aol yall Zpalify) Clysinaall
Frialiy) Ldads) 40)a) Cilghad &5 Slia,g cCalaay)

121-1200a Ga 2002 cigpuSauy) ciumalall lall Sl 3agad) 58 < oS 2ana g !

63

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

Asnssall b il il ddee (Sua s §
claY) eda e lely cillaal) puiagy Jadadil) Calaal dac) §
FAlsd) cilaliialy e Ly LaliY) Lo Gratilly ClEY) jules wmy 8
A sl aliY) pead babdy maly dlae) Gph oo QS Al cpead da)l dasal

Adagiuall daliY)

Laluy) Luld t AU Enal)
asih Al IS e aell o1 Gauad DA (e glsise @)l @SUalY) dais Lalol) (uld e
Y alics dabiall cllayls dlsad) Plain) s Ge daliy) Guld ey s diasdl Lo
aadll ccalagll calanll cadadnll) slay) @ity Awjles s g2 w3t e deliy e A3

cilaal s bl Liat (2,0

£

Laliy) (uld clbulad 1 JoY) Gllaal)

Ll e AV s cleuld toalaas i) (ul dale ) @bl i allaal) 138 4

Ayl (uld dala :dg¥) g A

Leali) cpad e Jusgall 3508 o) 550aal) 483 lal) Ga iyl Gy ialy 1Al (uld Ciy s oY

2 l@llee ¢,

% el el 5 Baaal Ayl Gulial 1 Aaliy) uld saa 1Lk

@Al s 6f cplalall Lyl culalial) aaat Caags o)a] ) 858 (e Jalal) Zoalis) 4)lie acls §
5o iS5 Lol e aaats V) adde ale cus oY1 Ve 8 bl ade 55S5 of aan b
Lo sl el (e lgale Tl Le sy (505 Aediiunall Cljpgail

Dl gl Al 5 sl sae aaaty G AY 358 (e dale Ll Ale PIA o cplelall o1d] apis §
o)V iy el A g (8 3y o oS S

216 L= 2008 (olee o33l la cAlall) Bagall 3] 51N e cd) 2 )
3002 2008 clae chypsal) s ccbilanlly £ Y 53] b Aadha (lape A Gloll?
608607 sa a4 cclarilly doliall b cilleally WY 58 ¢ ilaae du deal

64

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

J AU Lalis) Gald ahy Cume(Limplall)iadlall (A sl 456 s)) Dlpal) maly Llels g2 (ilE §
Alpall e1df (gsie 33 8 Ailpall 2xy

Lalily) Guld ool 1 ALY g il

frohle et S Al (ull Lo aainy ) Apslul) tsabaall (any 2

o Slajddly Al e JS ulE (B sl e Y @bl Je oY) )iy aldieY) a8
N5 IEV I T P JURLY

g Tpil) ity (580 Y 858 (e Al Hlially Jandl il g€a 585 o @D gy Gulbiall B Cny §
ClgSall A il ) sy Geliall (8 i) 68 s

SSar IS5 Jola Vol ileslaall Jimasi L aiy Cilaglaall gypurs (380 ol e (bl Llee aciad §
Aalleall Uges e

i 43S e Allen) Caaly Fusgall Adaily iy IS b Alaliie Lalid)) Gunlie 5% o) cny §

Faaly) el Ulha : CEN g )

? 1 hbe leia SN L) e aal) it e ApaliY) (ol sely

ZY) LS 50l AglKe) Sy Aaliad) alsall aladin) seli€ apad e Laliy) (uld el §
alial 3lsall Gediy cilaadlly

il adasill e ae by Lee chusgall  Jall ¢)aY) 8 Canially 58l Lolis dpaliY) (uld uSxy §
clsall alasin) JSlie z3e Slie) e 134T dalial) 3lsall plasiny

& )y o2l Gl e Aususall 3 apasally DlaYls cusill i 083 8 LaliY) Gl el §
Al gl 8 sile el @ias Al ddadaY)

greadl ity S Aladl) Andlial) 755 S ) Clesiall e o Ayl @ljlis 2els §

et e Alally el agdise e

62-61a i) ciamalal) Il (LA MA3) Jaae) cilleadly £ U 5 ¢ anle G5 dens!
2252 2008 (plae ol 1 o(Juall ulys Jardl ¢ B i) ccilp Bty Al )Agbam®y) clpiial) Jalad c2sana sl Jut

65

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

Lalidy) uld 5ok 0 SE Glladll
Slo i peaiall 1 8y (el 3 adied) Ll Cous clldg Laliy) (g 3yhy cullal aem
Afially Al Aalil) Guld Gyl ) aliY) Guld (§)ka ands
Al aliy) (bl 3ok 1Y) gl
e oy (RS 51 ) DA gaane (i 5l ued) Slajdall grend 1 L) Laluyl
‘:L";gus

AL £gana/ Giladall &w=1¢lﬂ\ daluy)
aie moa Lo ) Uyl 8 Ja L A 200 Aaliay] aly auaiyg
Agria s i) 134 e ) Giiad d Dgaa g (oY) o laaglly oS il La o6 s
2 Aha ) dagdall 3 U1 ealic ey @A) oSH uliall a3 401K
LAl Aaliiy) uld 5k 1 S0 g A
Dliel Aiiall Aaliy) Galie alasiu) L) dalad) <oy AN Laliy) (elie aladind dygeaal |k
tobilas el juan (Says WY1 pualic aaeiy Akal) Ayl o )l aae
Lleall 8 A1A0A) Mgl aladid A e ality) lail) ol 308 (uld (Sa G talgall dgalis-1
% 1ol LS ety Laxtiunall Mgl il Al G Al b Jid Lgialils cdpalisy)

Lariiaual) Agall/ 7Y dpas=algall dpalis)
ozl de L oy Loy Lia doaliy) iy Judl) delo dualiy) ) 4ol oda judiy ¢ ey dalis)-2
¥ LS lglan s lansl) dae (e saall)
Y Jads clelu ase/ daiidl claagl) s s
£ 1Y) o2 U Aalayl Mol Baly S K1 Al cilasgll oo U Al oda i 148Ul daliif-3

2l Rl (G AY) £ 18] any 2

3502 2007 olee cmaliall s cciblaadl 5030 ) Jiaa cani dpe and!

189 = 2001 « yme (Bapan &3)) £ WY 51 ¢ Cppmen iy 2l 2

5202 <2009 casiall Lygpal) hLY) el la ccllenlly Z WY 503 ) b Jandl Aaaly ¢ asmill 2en Pl
129 m ¢ yauSuy) dumalall Il By cilbaba) ¢ jale sealt

66

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

038 (5588 O Ll Jioadys calgall i dullad dcal) ol (s 1y gidall Bylalg dgall mat Lalii-4
Slo BN AU amy e alae) 2 Galia¥) Gl o e Sy K el (Y o by L)
Pl Llpla Sy Calial) 3w e laldie] Gy o538l

il qulls cifpa aa0/ilinal) S Sl dae=() g 55l 55109 Algall i Lalis)
5213y e A3l Aali) ade (e Clagaal) aleaTi Lo Gad Lol o34 ity tBagall Ao L)) Aalii)-5
tobleS Lln g dasal) e 44l Jalis Aali) e L A s 5ol

Glagaall Alaal/ Bagall 8e)y) quueay cildaygail) Alaal=3asal) o 4480 dalii)
Y ) Jonlls adldl) ALY 335a0 Alle Dl Y ame (el Tty Cus 1 gl uainl) 4alii-8
7 S s g (Clalalls

Jlandl aae hgia o Jaad) ol s/ ghaall 7 WY dpas= gpdll juaiad) L)
pble lgie S 5,88 g8 Aal) AalisY) (el (b Ll
Do O drls Gl Glaay Jlaaiad alidU ol Gulally asly sdgalad) (Agalall)dapdal) 43, al
Aaphll o2 gty e s Aadadll gl G ) § GhlS : AS Claagy LY jualics ml e
Sl (maly Aalidy) dlslas aliag Jasy e oyl il (o yidy Aaplall oda Jlexinly AUl gyhll
tlea Ol layps jisi iy
Y o4l Cua Auhall a8 o s dabaal el DA Laslatie s Dildie Jaals b gite Jusall zin of  §
Aol Aglead) 8 AR S gal) (e Jleninnlyg grsiiall i 1) 8 Gususgal) painsi o §
A T g8l g ag L) die uanilly aslidial (sl 4ild Aalaal) aliay ey Ladk Ll
ety 43lh juaic o ST IS 1Y) 4l . z Y1 jualic (e aals Daie Al alie 06 of cany
(c5sll) Lo D Alasinall A0V dsall G Lo pand) alaiass Y Dliad ¢ yualiall 530 G0 Lo oSI) aanl
Aaliy) Guld (mad Jesis diphll sda old Gl (Jaall Gleliy lgie D Alelall ad) ae (aaal
WY alic apend AN Al Gl lgtada (Say Yy cdiiad)

3102 2008 colae chypsal) s cclilaally z Y 53 b dadha clape A Gl
.116ua 62009 sul.qr_ ‘T:‘)M‘ J\J ;Lﬂ\ J‘)\JAS\ L}Aﬁ" wbh\:“ S‘J\J‘g\ ¢ e AA;‘ dasna 3

67

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

Labai®y ) dnipal) Agalil) Cpmead quallad s I Gungall

aiiaiy acgly el Caliday Apnlai®y) luwgall oand @A sl Cargll Lali) Gauad ey
Z Y alaiy ccalaaYl 5oy duaigl) sale) (Lol sasall 553 Leie calld 520 e Waaldie) DA (g
) o ) bl pi il 1 8 coaaall ciigl) b
Alalia) Bagal) 3)a) cugladd 1Y) callhaal)
alai®y) dsgall Al aad 8 aalud Al dy))aY) Clll) (e ALLal sasall 3la) caslad ysing
Lils chaual 5891 0da of @l aaa edlee Clday cpdlal) oMl e Laliall DA (o clgidlis acay
Aglle 5ol oyt cany Jald aUaiS Lgudh (i )8
ALaLad) 532l 5)00) Aala 1 J5¥) g A
aasal) Ciyped i ALeLall 55a) 8))a) Cappenl 3yl J ¢ ALl Bagad) 5)0) iy a3 ¥l
pe Ul (e il JSAIL asall Jeall 40l 1Ll e sasall (51 J)asll sgadl) lgdye Cua
P el 8 sl (50 ddyaal Jeall ppuis e slaic!
2 Cleianall Cilala ¢ LSY zsiie LLE 4l e 535al AFNORA Liall dpusiill Lpneall Cayar
i gl Axlus aiad (PA (e eyl g ludls ke ¢l e gyl el e Gl sasal) Capiy
gl ey cilalgaly 6 derd
S AU L) 8 Ao g Dgye ST Lusgall Jrad dearae Ay} 2adi' 1 b ALaLE) 53al) 30 L]
¢) 20U anlly Jadadill & 35U das iyl e e Dlerll ) cplelal) 281 gem ADA o dn gl (e

4 u. . S“. :..~n
Lphas b s cllee EDE e 055 Ayl Agee’ el o Allall sasaldl 3y Ciymd e L
3 Lgimn g ¢ Ll e 33 5al

2302 2008 «lee cbypuall s cAlalil) Bagadl 3] B il ¢ lal) i) 2!

2 Pierre Eiglier, Marketing et Stratégie des services, Edition Economica, Paris, 2004, p73.
197 a (lae cslia s Bal BN ¢ ypall AU 2o dead
1602 2002 colas chypsdl) 1 cpSandl darig Bagad) 58 cagen LIS Humd?

> Francois Caby, La qualité dans les services, 2 éd, Edition Economica, Paris, 2002, p20.

68

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

Tilgie SN ailadd) (e aaed) ALelil 335al) 5))3Y :ALall) 3agal) 3)03) Gailad :Lilh

olaxiy Jy Aeadll ol il sasa o i e Y ALLED agall oglud ) b sasal) asede o §
LSS Aiall Cillealls ddail) s05a Jaiil

Cpentll Ll Galalalls Y1 Caalpe o adiad Cum ASLE B oo ALl sagall )y o §
Gaawsal) 1Y il

bl ST Aaagye g palles ) Ausgal) Cilala slia) ) Congr (o)) caslad ALalil) 3a5all 5 ) §
Al L) o 1 gy gl Lay o S5 DA e @l laalil clals ela)) bl
byl )

malic kg bl Slal€ie ladgad dLalal) sagall 3yl alai ey :ALaldl) Bagall 53 pualic @G

%1 hles yealiall oda Jiaiiy sasall aUas Calaal 3as Jal (e JolSally oyl - lins

Glleall I e 3a5al) ke aUas Jaliiy thagall lac §

dyygpal) cahailly Ul o aal) o AL asal) 5ylaY el AUl 13 Jidy claglall §
LJalS S aleall 218

LYl dgall L (b aeles Cagylay Cplalal) S Cllghae Geusis fadanl) (Sl §
Agall daba &8 Al dpesll e dpens)ll

Maye o AN a5 el candaill e dusuiall 8 cplelall opal alaill oy oSay tahaY) GUas §

Mape s JlaeY) Caillagg bagall alga Jadiiy 1algall §

ALaLid) Bagad) 8030 (5 abea 1 SEY £ A

%1 o Jidth Al (sale o ALLal) 5350 53] adiad

ol Tlisally sl cgilala agi of Lgle Conginn 130 (Ll Amual) i t0sl e S50 8
peilallal Bylse e Baala Jasd (s agililliie b5

Gl laly By e Blially B AP Gay dusall Cleagis Cargd) g paall i s smaldl) §
el Calaal a3 Lealuall L olY) apdainy

bl alell L (e dadie Aalae o(B)Sumy Ayl g pial) Ala)dsnsall Gili3l) gl (38a3 B Basad) g8 ()5 ATs Bpmd anl
6= 2009 51l 1_ 10 casmas csVse 5aUn dasla il Biaal) (inil J20eS ALLEN 525ad) 513 Jla b il ilemgilfind Jsm
97 e 2005 clee ABED 1 9001 3 cilallaiay ALalil) Bagadl 303 (lle Cals anld’

Jsa J¥) dsall kel dasie Alalae cdpabai®y) cilussal) 2 9000 530 Bagad) 58 Ladsil cpdagi cJmd Ahasy oSl e ilingyy oy
30 2005 sl 4-3 (Al cCiliass dens daala Ll Sluwsall 5 Jladl) il

69

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~N

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

) 3

i oo Dl lalex] oy Auswpall (e o3 ad Clsiusad) pan & 2D G Gl sV 2l §
Al pellial agihd Jlexinls mavy

ety Allad 4 aaliy A€ Alaidl Cldeall Bldsagieanat o Cua ol dlie 32y §
Agdhal £l 8 duausal)

A Leila laan Tusgall lall B paiisall Gauenill o G130 pivaal) (patl) §

e slaally ildanal) Jilat e Alladl) chall 5855 Cumz ol Sasy el Jaadl §

33sn ilE e (S A LAl Lulae Jlexivd Gub e 138 4 tleesds JB elbaY) cusd §
sl g g any Lgalatin) (e Yoy 2 YY) Alee o W lanadly clatiall

b ol e Ausall 8 2] Aall Ll (K4 Cum t syl Bl Claglaa e saliny) §
glad Olaas el (ssine @My R Aaje o ey lgilblee pd Ahas aeilousa
Lz clasadd

ALaLa) Bagad 8080 (gaadad cilghad : ALY gAY

2l clglaal) 8 ALLal 5a5a ) 5yl Gadst & AhaY) Clshaall aal (el (K

Glialse paiell 138 8 aads G5 2y 0l aas ol agilillaiag el o il 1 A6Y) Alajal)

skl AL A (Jaa il Ayl cdysepall dpaldic Yl days (Al Ly Al

G ) danll £12Y Liacmial) fgladl) Camy ol el @ld) (58ad ARy waad (ASEN Al

(S emy e ey 138 Jaally sy

Do Jeall salels chualilly Gl s s Glaall 3 AR acalpal) s ARG Alaal

i Claaaily 203l 83y D 3 Lay cJaad) Bale )y cualilly Copaall Gland L aaas sdagll) Adaall

DLl

Aillee Grant g e Al apliiad Culat mpenal lesd o dasaldl) Al yal)
Cle byl el Gl 2 Cua A1 apliadl chlaayl #lad 23 1)) Alapall sda &5 :dwabad) da )
el Gla gren e

2008 ‘6 KX 52\l§‘)_5 ‘CL\JA ‘_”53‘413 :\M\A ‘L:'_s;\__:.“ :\_‘M cauu:’A.“ "_"A Jﬂ\ E)\A! L}j Q’A“,S‘,..tsl“ d:;sﬂ\ d&\h JJ.\ ‘Jalﬂ\ e w:\.ll
107-106 = U=
300 il sy )y ALalall sagadl 58 clugall ol Jlea’

70

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

Assal) ool Gaund 8 aalud L (e 2SI saaal) dulell Alhe Jadiig :Aaglad) Ada yal)

) 8 i) Cppeatl) (Biat Cangs Aalul) Clshaall sl a0 6 Jiaiiy :ALall) Aldaall
FARIRA|] Bagadl 8] (gaukad ClBgrag Lfja WG

tleia Ll (pe aal) ALLEN 33 6ad) 5y)a) Gudail s ALabdl) Bagad) 5)08) Gaakad Liga—1

cdranll Liny (38a 8 aaly Las Basall CadlSH (midly (pSlgtianall (55lS0 (ailis 8

Al Guanl) ady ) 505 Lae diiadl) 2 L)Y)s daliy) sl

gl ls Aoyl e il ad) 8 adlon Las cdandl JSLies Cidlsa (s

claiiall Baga (ggiue (e ady Lee dualiY) Glileall Jlaly alls 3 sy adlio (Gaans

Opnd b alil tpead Alladll AL (Jlacay dspall il gise Calide o Jual)) dlee (g
RN

OS3 AL Bagadl 8y Gadad B AN QL) e el @llia ALLAY Bagadl B8] (gadad cilbgra—2

ETARPRVEN

Vsl e o (e )Y o2l Y adl Glld ALl sasadl 8y malin Badity Llall 3)3Y) Gl axe §
&Rl el (55 ey el aeyy lilSe ol Lapdaii ASa aa g o5 ey alindl a8 lshas
sl 13 Gadail AU jaleaalls 3 gealdl S

58] a2gl Sl Gy Jy JSS HUail) e ads Alalal) sagal) Bl (B Aime bl e S5 §
skl Gl Adee 5 3358l st o ey bus Aasliall ddbidall D81 e JalSia ol Ll e
g

ol 138 = el (gy5puall (e ALl 535a 5yl0) maliny & cpila sall A L) e Jpamsall a2e §
Aa i agillshenes aiunal) agaliilly dusgall Ald 48515

Loo Lesila gy Lealis) allas e (38153 Y ) ALaLal) 3a5a) )0 callady Gyl 3 e Al 585 §
IS ALl sagal) 5yl aUai & A6 dededy slud) 3a Jid ) a5

A L s et 3asal) et el Y Galelal e 5 8)3Y) (e OIS e lp psll daglia §
s Al gsaall Jaad (e Cplalad) Gamy CB5a0 IS5 cAasisall (8 derd) Gk

w w W W

2006 clac cappmsall ) cclaglaall 3Slag cliSally Mad) asdeil) cilascsa 8 ALalil) Basall 303 ¢5yals @5l Lase dana’
51-49a ya
71

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

Ausigl) Bale) ualad 1 ALY ullaal)
sale) ey iy Mol Gaadl wdls pe aSilly Ausgall Gllee 385 dudigl sale) Gaslul ey
Tosall (sgine o Al Gliwad sl dexiead el & il st salely Sl

Ngialy) et e laac bl Lo doalaidy|

durigl) 3ale) aggda :J gy £ A

el gyda S8 alels cGme S sale ) 1l e dunigll sale) Capat :daaigl Sale) iyl Yl
1 de pully Aaadll Gasall AKH) julaae 8 a5 als Gt (s dusssal

s omlad OS5 dae oa addady allafiuly Swpell o) adanll e QoI alaall @ g
2,1 Leall

Filgie Su Lailadll e de gana dudigl sale) et tduwaigl) ale) pailad 1Ll

Baaly dgh, 4 caillagsae JalS

LAl Aas) & Cala sall &)

e Dlenll cilillaia g Aabidal) (3)suY) pe cansliti i lileall Gailiad aad

SN A Gl Lol Aalialls 4630 Jlaef i

cdaall AP e ) Jalkig 4338 el Julss §

w W w W

dunigl) Bals) Cilaafy (s alsa 1 AU g Y
Tleie Sl Al foalaall ey e duigll sale) adiad sdaaigl) Bale) (sl 1Yl

caleal Gulad e s bl Gulad e adal)
Aleall s e sletiog (53 (aliiy) ddjes
el JS 8 3lsall ae Jalail

deaan jroa Lo ddaial) U0 i) sale)
bl jaadl e Slested) e Jganll
sl e Carazall Lalis 46 e

w W w W W W

3302 2001 ¢agmad) dypal) AShall el e g o(Apaall clalai¥ly qulludlly sl cbalaadl 32) cand 3y anid

2 Ahmed Hamadouche, Méthodes et outils d’analyse strategique, Edition Chihab , Alger, 1997, P111.
4352 2007 o) anal) daalall )y cewdigh) Bale) 8385 ¢ pun andial) 2o AL
3302 2009 <glee Al (Aakiiall pagiiil) JSugll)clabiial) 3,008 cCible amll ve sl

72

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

Glaal 3o gadat ) Al sale) e baldie) DA (e dsuiall oand rdaaigl) Bale) cilaal 1L
1:L€_'u

A€l e by clagaill e aliil

cabexdll elal 3 el Aoyl

bl aeay LAy s Jalail cillee g e shaal) alai aladiiud

Clalal) 31K s Sabat Aiaal) bl acay HISLY) s

cJrenl) Laadl 455l s duynsa il ¢)ja)

angall diliadd) dadll cld cldeall e 35l

5 L) iy Loy AaSH) Alleall ) Al Gilusall Gillee duia 30leY e JAde apadd
claglaal) jume Jsial dlasin) JleSinl DA plid dsaa

&5 Al Ayl llaal) (oany ddia sale) 8 Dlad 48kt 48K Caiag el Jaaall Jsaa cildl §

w W w W W W W

% Asgall
duaigl) sale) Jalpe sl g a1
Jabyall o2 Jicii il leall o desana ) Alnje IS audiy Dl dabie gl dnigll sale) e
3 N
‘ot
fadsedaal)ys Clasgae (o Jla L Calalally dssial) jpimad Jixiy @ ppdaadll Adajya 1 dg¥) Al
Aahally g€y Llal) 5y aliy iy duhall (3 ol cpliisall Jax Als el 538
P e eeally Glleall Ay Alajal) 28 4 & rciblaadly sSlead) s Aaje (A00YN dla
Aasl) Jilaty elgie saaly IS 48w o3 (paills Leallgiy Wanae s ) cleha¥) A e 5850
Aailyl mes o) clilend) Jii ) 2 lad) Danad) ol 355l G AY) dalsall Ay S LS ccilleall daylal)
e ausliall alanil) saaty i ol Ll o) dlee IS 8 A ghasall 5an 5 cillalud) ayaas SIS 5y,
aleally lileall bl apasill o s ) Juagilly Aapall 0da Jighs tagdaiil) Sale) :AEIEY Als pall
o Aapall o2 (goiaty BN dulad) il Y 53305 (930 (alie 4l waall meaill 138 sy Cua
A gl

201902 (= 2006 ApuSayl cdsall oy dusse oyl Llsall 5,208 ¢ hpall des'
40902 1997 ¢ pan oY) skl CHLID Gad o s S5 ¢Cupdally 3algl QAN B ¢ ale G e
87 a 2007 iyyuSay) chpmalall Hall o yaskl) 315 @)Y Saailly ASgl) 5aley alal) Julal)cilaliiall yshi ¢ jale 2eaf
73

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

aed sl ) s A Aras alee e leni Los ililead) BS Gl 2 L cilleal) agdy Jdad §
crendl daadl) i) el il e Lo o

oo Jhaxilly sslad S gy Agalinall algally llaall jow lghad Jidad 20 Uiag 1300l agdy Qi §
axdll aal Jled) bl e sehd IS dnaals lghall (& Jlasdlly ssha IS dsaaly cilshal

G aleally cldaall ) deagll oy Gilad) ighadl) e Cua sAiliadd) del dladil aaan §
G Uaxilly Aptialell lilaall My Lo oY) cany Sl (Rdliaall Aail) <3 () 50l ZuaaY]
Saglel) Caa

skl saaa SISE e Jpeand) daf e AT Cliuse ae lleall 3)li0 §

Janll Cagylag clgaVly cplalall Klis (e Gilaglan o Jpmnll Cay lag rcilileal) JSLas paa% §

Oty leliaed mpas Ay Glilead) G o cldeall o el Gl ol gty il
RN

Glshad aransl 3ale) clgia ¢l Baals dage (8 algas cblee mad Jio Gauadl) il (s §
Jssme 2 & Gratilly Juai) Lol aa g e il als & cdaddiosall gz 3lailly Jand) oSy (3l
caalg

Ay o Ao mpaal ) Hgal e AL Glghadll deap a dus s eldaYly 8 sl sale) §
Aalay) Sa) 28l e laia) maai g Loy Al algally cillealls iy (8 araal () andly
Whally ¢ 28l Sy aile e poall apaaill agShaly ulidl Jod DA e dpelaails Al
LAl el (e lgle Joany Al daa )

Al aleall ¢ Ll g ad) Joasill &3 (g3l aparaill Gulaiy it g (Gaadalll sdagll) Adasall

Ol algall ctbleall s (303 LA ) asenaill daaji oy Cus jseae JSO (8 Al ay §
Jhaaill Cligly (5 il

gy latie o) alsl o Bl S Z3la ) aleally cililaad) any zliad Cua izl apeai §
Al Gllee ae JalSia g daiie JSG Lgapanad

LNV lanally lsl¥l 550 aaat 0 Lag tlasl i€l <o) aranai §

bl gabally o) 5 JlaiV) Aty Cilasbaal) Aalail oiad Cua b bl o ol oy §
i Ll iy Al sale) Jaad sac e a0a

coleladl jadais cay 8

74

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

Sy paall sl Guki (Say Gslalall lgde o Al hleally bl Gudaiy callall 405 §
sk s Lelail 4 Canaall Cailga Gany ddyrae Sy (a apad
ol <3 bl Jued Al Al el Jeagll Mkl Sl Qe §

(JAT)aasall gl & zUsY) allasy CEIAAYL 5)04Y) cugluad s bl Callaal)

D5 Ll dsnspall Lenl) pmnd cullal G Cipege Osld () B s ) 136
(JAT)2asall gl z iyl alass Calaah sy)ay) cagluf

a1 51 quslad 1 JsY) gl

s Alelal) Cluwsall 4iagis Lo of g WU CalaaY 5)Y) 2 sgie a0iind o Jol Sl i ey
Chleally SLULEA (o degane PA e P Ga V) T Y 0l cledlanl Slatl PA G ol G
emaailly Aaslially Gulll g gl 8y alaY) g b

Vil o sgiad Wb 5kl e Calaa¥L s )lY) slad kGt Glaall 8y i Yl
aoailly et gb o lee adly U Lillayy Ausupall alge dangil lghiad Coglle Aliiee il e
L, sl dlSaly (3800

Al Lt Ay Ai) O ae el Jali gyl alad sl e oyt CalaalL sylay) L
2 Al 5y pacmy Akl Calaal) (§aiad (oajad @l Al

3nsa ole dgena (Lot vl iy Gl it gl (8 ) Clagead el e S0 i Wby
. alall wllally aeiile il ge il Jee DA (e

GA paail) e adiey o)1) gludt gl e CalaalL 5)aY) Caypat liSay cpiilad) (puipeil) DA (g
At e apifiy clgaingy Laad 8 duwial) sliae] A85Me s clgd Jsasl) Aungall e Al Cilaadl
Aele Joasiall =il P& e gume S

! Said Mssassi, Précis Du Management, Afrique Orient, Maroc, 2006, p140.
.63& 62002 GuJ‘;}” &ULA: ‘gi)}‘)L.."“ )\J ‘a:\*ﬂb:\u\:ﬂ S‘)‘.\‘g\ su._.\ulg JL; Ax.uz
294 a 2005 ¢ pms Aol Gaysn dusa ¢ 2z 82l paall BaYlg adiitl) Jgaal ¢ dynall dens’

75

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

Gaki e dal e Wy Calslly Lnlud) Glilid) (mey dap tCilYL 5 @lllaia :Ldl
leaal Calaal L 5yl sl

LOERY) 3 oS I cllally Calaa) g o ny §

L Gesialy Gatil Co apslad IS8 6 apilly Cilaadl) a5 of oy

el Slaasal) e s galeladl A8 Jsa JulS g dsas

w w W W

2 olelall CalaaTy dsnssall Cilaal s Bulii (385 1Y) 8 dusilatie Jue (33 Slady) g

s ) VL 5 sl gty sl e s YL B bl bt Cilaaf ;G

Il SN Gl e sl

i) yaaty As8la (8 lee Gragipalls elugy)ll o JS @il Cua cladadil) dlee A8 32l §
Jlie zal Jolall Jumdl sl e aeluy 13 cbee IS Calaa¥) Bl ) 505 Lee claduinis
sl Jagadil) Jee 3lled 2S5 Lae Laaaas & 1500 Al CalaaY) (3aiaty Janll

Cmagipally oLyl (e JS G alaaYL 5IaY) Gl b s s dangil) dilee dllad 3ol §
iy Lo Letidarl Al Jlaglly @yl o i LS il aaaay daalgy saaly calaal e
Adlad ey Lae laaand 3 1S58 ) Calaad) ol 5l ALalS Al ghunall Jani 85 uins Clgpunal
Cmngal) eVsa Jleel e 345 4 i) dlee

Gl delia vie o) Lpaal dwgd)l (B 38 JS jeed o) Can ioalalall Ayl 2ol ad) §
e gsama sh 4l Ol anlial e Sl Leaalled dlidl Jolall e Candly cOISE) e el
Tl wdy b pabiy clld IS Ylad YOliu) Usiue ibleas b8 ofs cJanll 8 aDlays ilagy
Oalalall 4 ginall

Dlsall Plain ) Assally ColaaYL 581 gl alual) Gkl g3 i rdssiall aly) 50l §
el aali) saly ) 0% oysn 138 Alapdal) 3ol ) g2 L (Pl el Lgad daliall

Lagdl il e (aliial) gpuail dold) ale cdag)claiial)l skl cguigll saal 0 was Reasi Opss da e (g Juy!
359 = <2000

830 2009 ¢ el s o(Bpalan ashlie) cadiitl) dgbud ¢(y55aly layill 3pamn LIS juma®

301_299 (o = 2005_2004 « e halgal) pas A 5)8Y) clpsbedd (aiie 2ana 20l

76

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

LAl gl 33y Calaadtl 51 ol Gt s 1YL 81 b bt Jalya lag))
a1l gy dauls o anugy ey el Cp @Y Sadl olay)

(1w Y 53 sl maaall agdl

LBy laaaaty CalaaY) ddsle

L2l ety 3asy Geplie pung

clgpeaally Jae) auysi Jady iaii Joe galiyy s

pilly Anlially Axalall fase e 3laY)

cletinall 488 gty dpadatill ¢ lsal) Bl

bl ApnSall 40000

w W w W W W W W

(JAT)asall gl 8 o Uiyl allas cugladf @SB g i)

Y pealial BV D) ) a5 ) Ayl aal aal sasdl gl g byl las e,
Sl alaeY) Pl (e Eali) cpuad e aeluy Lae o181 50 S xdy e il sy A4l (il
Ggys paall e dhaV ) Gyl e Subedls Genlidl (e aall

S hlaiy) aal aal sl cagl 8 2L aUa ey casaall cdgl b plY) AU Aale oY
Gldys Jah i) 8 2l 13gd Bpulu) SISE) @y Cua ALl deliall 4pudls Llhe i
ol A giuds g ) illy WY) pae QA0 Gyl e dllyg ) delival Ugd duse
clilall Uil 1 i Jal e I

Jels Jane "l JJeJATaaadl) cigll o oY) alai Cojmy rasaal) gl b g Uiy aUsS Ciypas-1
DAY b pe daidie A DU AAGD CelaY) Al ¢ laall Al A LaliY) )
2 Costlaall pgally aal) sl a5 Ay gllhaall due gilly dpeSly Ay puial)

ldlall A laseds 3y)gall JiaY) alasiny) e iy oSy Jave ool alad cal e Gl oy
aisy) e D) g uliall paully dasall cidgll 8y o gllaall A0Sy 32 5all (Slginall aal)
Y g Cyiady bl e 4K dusall Gag

sl Jla s bVl sl ss bl sl Sl (e Aalae cdbpal) sla®) JB 8 clai¥) 88 clailins cxlsa low (a5 2k’
302 2008 le 27— 26 88w (1955 sl 20 dasls cdijpeal

2331 =« 2006 ¢! ARl ) ccbaad) 38 (G sala e

10602 2005 « jma iyl dyaiill Lyal) Lalaial cculilanlly z iy Ao 480 aadall alii ¢ 5 AT5 Crgane Jomd Slosss’

77

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[ Lalai®y ) Lwpal) dpalil] Cppauad (s U A Guadll

& Y alan Galsi (DA e dwsall and tdaal) clgl) Bz UY) Al gadad Gilaa) Ll

ilgie 580 Calaa¥) (e sl GBias 1) sasall sl

LOSee i al ) acmids gl g1l DS e elnin) §

Al Gllaall (8 3lsally sl (8 2l (e )l 8

Anliall 3asally asliall gl 8 (pSlgiaa) lalia) 4l nlia) cdlly cluasllh o il §

Aalie 48 ) 605 oY) dlish alaal iy BA (e leieaes dssall cp ADLals 48 4pen §

e ha Ailias ded Lgd Gl AU Al s Y ey daadll gl 8zl ol Gl Ll

206100 s3nall sl & abcll e jim YY) Jasa Ao jus ¢(ygiia ina

Z Y Uil malil) Gadail) ey @ daaal) cidgl) Az LY aUR gadatl Aulud) cladlaial) NG

31 o it Al jualic (et il 2aaall gl b

e alaey) AlSe) Apatilly i ol ansall e dgane de o Rl adies o cay §
cAgall Bagag Y] delgar Arall AENL agple alaeYL

B DSy Bpad i e Sl il sl e aaglidl &5 0l ensall 5% of one §

sl Jimey dalill cilanially aladl dlsal) o ALelall sagall 81 maliy dususiall Guai of oy §
il 13 ol = el Bl GGV e gralindl 38 s came s (ssiua ) o

G lgia Galdil) Ay puall e Aail) QL) P e YY) el lavs o S50 iy §
g gl i) s WAT ) Ll e gl dilee haindsy Juails allail) 12

Asally cappailly B LSl (e o 28 oy 5iale Allee ils alhill g malil) Gadall cillay LS 8
gy plas IS Cus Lol (8 aadiiall aliY) il Gl Bpaal) gl Ly e 388 A
¢ lalal) aladiulg 4

o)) AN MRS B oye19 Aa ) Aeliall cliiall A YY) g UEY) Gl alas dsylaa) 23 lue «gslilll (e Oladd!
2005 oplel 6= 15008 daals cAadgall clpant dgalse 3 Jlee V) ilniiliind ¢ g 1ayls 530 Jom gl Jsall jaigall 8 Ao Al)re
3ua
2 Drury Colin, Management Accounting For Business , Homson Learing, London, 2001, p470.
38-360a = «2003- 2002 ApaSay) dimalall 5l Ay dpalaall 53k ¢ e Gren deal )5 2ans 2aaP
31152 2008 ¢Sy cinslall lall b palaal) Jlas¥) Loy B cilaridly zUSY) 485 uld alii ()9 aT5 all 5 yeald?

78

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~N

) 3

I, N

Gt oo e (Al Al Gligiae aplaadl (O] ddads jies Al Aall) Gl Gyl 20
Coagll iy Laliy) Gpeat of Sliely AN ZEY) pualie; dabiall CalSaYls sl Pl
sae o laalae] DA (e 4ddaty 42l leelsl Calitay Lolai) Gluwgdl aud 3 3 sl
Lo 138y caamall gl b Loyl alaig ccalaal y)aY) gl sale) cAlalall sasal) 35 Lgie cullad
il a4l gkl 3

79

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~
Lalil) Gaead B i) daalpall qudlad Aaalow S Sl

3

el

g3l oS Aasdns LeasS 5 by loann I Can Al Sl pilias bl (e Lo livall cllatl s
At Aaalyal) ull] Gkt iy Al e i) o3gd Znlull HEV) il 3grs claylalie oilis,
Gaalis cdigall AL Aaall daabe (Al Y anl il sha 550 Arabe Ll e lly
Juadl) 138 g Sl Ly DpaleaBy ) duepal) Balii) Cpnt et of Ll e s Al Gl
Faspal) Baliy) il e O il et (B ) o3 e bl S by S muag
Jgalaidy)

80

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

\

Aaall) (st B Aal) danlhall ol Lablsa e
Lalady) Lowuigal)

%
AgalaBy) Ansal) Al o dad) iglill AN BT <0590 daaal)

o Ly leana (3 Laliia 1aLy)) die g Lo call Cughi jalan aal (e e lial) Ll s
LLall ey A e bl odgd dpludl JEY) i gy laylalie ailing (Lgili e Aapday LgaS5
o3 IV Aajally Apola] AlSie oY sed ccblally )l skl Al Glaed) aal gala)
Jslaias Lo Va5 el JiaYl (ssiuall panty Coghll dabide gt oy Alalie G yias ) 5aY)
) 138 4l

e lial) aLlai gy cihaall

lensanil Aunlia oSll ) zliats Aadlae (s a5 A blil) e a5 ) geliall ol oo [l

Al e Al Wlil e cadaill Uy Leie palailly Leids 25 g

Gl Ciy st 1 JgY) A

laiy ol Leselayl 4t 4 Lo (s Bl Iy L) gy auays Bl e (& 338 il

ddayy (Jleia)) 5 dysatlly YY) cillee e Al W) J<: @l e gyihall g il Liye S5

oalilly a3l o cate (aldil) aad ff die palaally Blall bl o6 Jsiie S5 zste ) sale S ac

2l Leia

Yo Lgadli Gailiadll (e de sanay cLlall Gt Ll Gallad 1 JGY g A

LS5 cils Lo oy lytas OIS Lage cildliag s V) oale Ll JS o of 1eDlaga f cOLad §
o) Alagay A5 o Ladl & ki a8y Jlexinl) clilieg s ol aluall oDlgny) cdlad g
Ll ol Jaae 1380 CS 5 e g Lgia 3ELY) ()93 3)5nga

sa Y5 Led sar Y saals Lgin Lad ASuilaie dbia Wil Say cullatll s hial &8 (o cAlilu of dba §
Capall olaeS Al o oIS s Alegall Aadgal) 215 32 AY JSLas aaall Lliyy amally aallS

10 238l (380 ¢ imd dana dmals (AlaY) aslal) Alna chymeall Asapal) G e Ayl S 80 isbed) Alse ¢ asi shia’
314 a 2006 i

dasetl) Al Al &y peenll panssll 5aadl 2001/12/15 3 & ypell (Lgallly Ltblias Ll ypeuy glaialle 19-01 ) sl 2
10 = «2001-12-15 & 4yl (77 22a)

192-191 (o = 2002 Glsa 2 23all Sy ¢ suind dens Aala il ) aghell dlne cclliill Apbay) Aallaall 550 ¢ casi 25ksa >

81

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Faplil) Cpund b i) Anaall ] Aablose e
Lalady) Lowuigal)

J
bl Able ey Glbadiually bl LA A3 465 38 LS e g e livall Bl gl Sldlia
Aa e s dae sandl (3leu )y A

Sl sae jlias lgie i Aallee (s S5 ) ool Caliday ) of alas tABliaa o Blad §
LIS 3yladll ghapdal laii [pdlaay Wil Wy a5y 385 ¢ gala®Y )y o laiaY) ) ey 43l
Gilalually (KLY 3 S5 oS YV ) cblall ay laaly) o Jleidl ALE) 5 dedall ) 2l

pbdll ye lghapdl i J8le jes A 2 by 0550 8 LS chiagand) diially g )l5all5 Lalal

S Al 8Ly clabiaall 8 o ga ol ASall gl |y oDlglls ) puall dulla 585 Allall 28 i
Bhiy sl (S8 ol s Al o) culS dloa LG ale IS ey SWY ) polspall gl
Anllae (5 Lells e 0S5 o) dal Al ¥ 3)la g8 Ll

B el IS s leana OIS LSy lynan ) Lo IS Lage il o (ol cdadlaal) 408 §
o casll G @all ga ) plagiall G disatll o a0 S aeadls @l OIS el Aallaall AL
il Lelhls Lo ¢ liadll apla Jany d Ledyaliy lgash

AR P IR A T

Leillas Leiyshis ysas s leaal Julae sae o el clblaal) Ciunal oSy

fed) Wpaas o callal) Caneat s Wydan qus 1Yy

Aaslil) Ableall cullailly Al collalinl) e danlll cblall JS a tlggabd Lag Adial) clliy §
Aabiall clliall 4ads ol Sas Whepda Jdy Al e s 48jally 4plailly due luall callalial) e

Lcliall cillalal) e daslll clblal) S el o calblal) jus gl8 B8y Capaty rdaaldl) LAl §
Y lesnd () el iligSay Linade Jady Slly (aY) claliall JS5 dpeadlly Ladlally duel) s
Daalel claally egali Loy Alyiall il pa o pul) (pudy Lginllaas Leliiy gnan oS

) lls ca bl Cana : lgatla Gua s LG

2olally dilsad) e dlse e DlenYly 2 WY Gz L S by ¢ Alall Ll §

AL o el aare Iy Willhag LU juedy gliall (19 01 3 ¢l
143@ &2003 ¢ paa ‘O:m:\” J\J J\.‘ﬁu._d\ Z\.JLu JbAﬁ! c@dgl\ Lo Amz

82

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J
Aliadl Sldase 5 Lids haas alesy  celall dpghll claall 8 0 o ALl Ll §

S Ul o Asd) 4 o ol BlSe s Aualall 4ilSye B Aue dse Jeaal @llyy Ll
Mse dilaly Eagliy 8 o Aulpa o) dsed] cDLad dalaly @lldy il SKuall slall Eugly Sy Laaka
e Gy DA Dbl ojalian (o cdualsdg dinnh (B st e Dl (Se (ol Al slesS
Agiley i) 8 ade adiad ) Al GISH 2l ye

Jueely Giladlly Leliall Gluwsad) e i @A Ll 5391y Glaall Jainy (45 alldd) §
P sl Bl g Jadal)

t lehshd o LA ol slgh) ghad Gua (WG

o behds Laje Lili g lSiay ualie o (geind A cblaal) elly oy :Eyladl) cillasl) §
O dpelial) Sl iiats & Al Baaly 5 dayy ) e 5l Leds Ay ol daaa
deliay dyslha jully bl Cileluall il o Algh lgalinay syladll Ll jalas aaf
M jgam s LeSams aleall ¢Mas dilsall culelually (5505 cabiall delias cilaually saand)

S sl Qi) G oo Sy bty pead ) cllal) ol ag chadd) 8 LW §
oabially Adlaall lad ¢ Ayl cOLeadllS ddia il pda CuilS gl (gAY Aallaall cilasl)
CulS Sl il 8l als ey Ol (pan) cilegall chldl JSLas 53RN cdsaganll Bl
Byl e Agpaall Bl Calite 8 el Jilus alaiiuly V) leana oS Y ) of ALy

Eyglill Jia) anal) sy L lad) JEY) @ G Callaal)

Oo aliilly lagp Ally Leluall cllally bl A Ja Alglasy aaaty il sladyl Sg
gabaiY) Cighil) o)l JS cantis LagalS 5] DIgal) o 2L dlee 3 6 sas galiaid) Lol il
iy Al CallSl) o3 ¢ sl Callss Al CallSally e Lo die g duludl L ylall VL
adinal) ality o3 gl B (s simal)anall ) Jsaasll Jaf o i) 405 il 8 LIS

Ala)a (A8 )LAY Analng AB,LEN Laly dpat)ililial) 3 sy o135 o) Ladbaw Jab ca Al HalsSH Cuply pld caelpn ol ¢ el oy’
191 a 2004 sui5i 24 =23 ¢ e (Al Dislall il 5)la) & Liaal) ilalatYls gl )0 AN el jaisall b dadie
11600 2004 5l caladl s o5 )agad) Aglanad) ASaal (wil) ga) JLELY) pualy shad sl ¢ palla LSS

37502 o i) el il sl il Jab pe dppall e gussall (B pladd) AR 3 srasd) ol dusi ¢l Jusly seaf?

83

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

Laolal) LB Lale : Y g

st Al e calal V) e Ciey Gum 11920 A san Jleel 8550 Jf Akl o2 ;s
oy (L i Jilis 418 B AT salai) osal ciladds badus adiy A laiie o daalall BV 550l
s ady ade paji YA Gaddl) of Cuac Buasall cliliel¥s il asd deaddl el
2 U e Silay o3 B mllal

daldy o diwme dolail) Glinge o dewye aail dale BT Ll dale dicay dua AN EY) acagy
SCTN [ TS 7S [RVEC I PRPSEUE S DN I o SRS EX T

aliy) aslalin o Lavie i) Sl e w0 Bagaaie e Auala BT asly )0 Y1 Cajeyg
Yool e S YOSl Aadie 0585 Layy WD 8 Bageale i Aiajle LSl ALY
il s dia o5

Oslg OB 8 elsu A0l jpaxis 3yfsall Jajiall alatinll) e aalill Bl Qb o)l e g S g
Cilansa ol Al pdlie (it Hoadn ladie Gaay ol ajall BV o 6 7Y S KL s
Olgie Ugpase Cand CallS o Leleati Loy Lo Ausmssal ol Lalaal A jla T 4o

Gsudl O JAT ey cmiiall ey Aladiyall oIS S Sadl ymas Sy ¥ Lodic AlSGl) o2a gl
4 i Rl 4y s (Al Ll S O (g maman IS0 Aalud) 038 2] g panads (b Jii
& Lo laay) 2 @l Wila 4l o palai@y) gy daeliall cillally ¢aghlly 3lab Al (allss
gsend 1\l o Ao lany) AASH) Copaty ok A Glla ()5S Lalal) A e (g Lol
Glall lelaat Al dslall Callall L) bliae zy) o A0l duwpadly dalall Caglsal

SomaY) Y (R

10442 <2007 <5 23all i)y zlipa s2mld Anals call) Alna Al djlaa 8 Algall g8 ¢y LS
2 Sylvie Faucheux , Jean Francois Noel, Economie des ressources naturelles et environnement, Armand Colin, Paris,
1996, p180.
3)Su ¢ pumid dane daala ¢ Al aglall Alaa oLy lAd) Bilailly Apedlih 50l Aui) jpleal) Cp Alalgal)l JEY) A8y Sl o) L;—'uia
500= 2011 Lujle <21 33a1)
3710 ¢ 2004 GppuSay) ¢ dunalall ol (Adully 3l labab) s ATy e jliae )’

> Elisabeth Dufourca, Rapport Sur La Responsabilité Sociale Des Entreprises, France, 2004, pp12_13
® Olivier Beaumais, Economie de L environnement , Edition Bréal, Paris, 2001, p25

84

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

: Jl S DA G dlld s (Sag

Lo Laay) ddtcil)y Lalal) 4GSl (g A l0) BN waas £ (2) Jsdl

Jadl A MCs  delaay| daaltl dates
BV
Lol VIO, Ll Apay ARt
p*
p

> EEHI :1.1.::5
Q* Q

La source: Sylvie Faucheux, Jean Francois Noél, Economie des ressources naturelles et environnements,
Armand Colin, Paris, 1996, p181.

Gl bl o (e an ol ) Lealyl adiad Jglat daliai) dwie JS o) Jsill sty
DoY) g 325 Y Aabai) dsa) o Gl e laay) callsal Galad e Gl Ly dualall !
Y1 Callsal Lplua) die e LaaY) Cadlal)

Ciglill JiaY) anadl aaa @ AU g i)

et lhan gl e Lilg AA Aaa By e Jgeanl) o Lpelial) cullailly Ehll Slgill aall ey
Caag) 138 (iat (ol dalia Gl Agllall dyn il oyl a8 Aualis £l Jeninay Lol
S Jeasill 4l Jail) iy Lo laial Joiall (gsinadl sas Cusill i) aaall e canll Cind Gl
oS Le b ghil) Calss Mlea) saie (65 Caghil o s5ine ) dhad Ladie skl (i) (5 gisall
o Aliariall adliall adil e oSy Lavie Al Ao gl (e eV i) ) adinal Joay Ladie
L) A el ) Jea) il Lo gil) (e

Callsil) Jea) Juay Ledie (gF cCglil) (a aall Call&s aa bl CallSs Wadie Jolai ) ddaiill 8
2N lan L) (Gl e aall Callkn hl) Cayllss)

3932 <2006 « puan « 35N i ¢ oo laiay) Sy ¢ 32jedl Cunlld
361ua <2005 s:t_:‘).\ASu:ﬁ\ ‘:t::ul.;ﬂ ‘)\.\.“ J\.g,db J‘)\JA“ Ql.i_..)l‘dﬁ! ‘—’A’ Aaia ‘L.JJ)SB g jj 6)}5 (_..5.\.4;.42

85

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

%
IgalaBy) Luwpall Lalil) cpnd B gilall Bl 3598 Analye et lusa 13D cuaal)

Assall Apalis) Gauad 8 aalud Al 4] Zealyd) bl aal aal il sl 3)50 daalye el
2l paas QIS Al Ll i€l aladiuls Haadl e Ll 8 Sadll PR e dalaiy)
O D JAlLy ¢ el Ga Sl palaill Alsye ) Vs apanaill Alsje e ginall dludl 4)
e s Aplady) Cluwsall 8 alalyl zlay) 401 Sl Jeedis cdial) leleatin ) Cayllsall
Opand (B il Sl Aaabe e o Capilly Jate JS0 ANV o2 L Bkl Jolais ol
aaliny|

Al z Ly Aale :d5Y Gl

Dlsall gl aniisi B0V 030 5Ty () Cpaiall 3 ) S8l 4y) deas L Caaal AT o
aali¥) dleal) oo cldadly lilas¥) e aalls dualaBY) dopall daliall 4l
A Z Y asgda 1 J5Y) gAY
raly Al sanial) adY) meliy (i Cum Gl Z Y] AT o gehe calgln ) Cayladll Chaned il
3o i) a3l ileaally daaliy) Gllealls claiid)l o dlelSia 4606, diy duadliny eiwdd) ol
Paaly olas¥) e hlaal Jals s dpalaiy)
3lsall Dlgind Jalh Caagy leadlly ciladiially duelicall Clleall jeivall okl sl Gl 4y aialyy
Tl Al ) mpen
p AU il e Calal) iyl Gadays

Nsall (ga paldill e Jaally dilally olially alal) dgall e Jliall Jody @ dabiy) Slladl 3§
) e DA s il cllally Gliles) syshad daas AeS (miats calully 3l

2006 «gpm castell Zapyadl lall o ) slaall ol Siosal) Zpaiil) Jal (e 2ynall dupall e gusall AanslsSly) e liaal) ¢ gsliall olact

504
7= 2003 5l deliall Eyaniy Sl Sl laall #US7
2022001 ¢ oz clasdySilly pamilly deliall 5l cipanall Gluball 2gxe dgisnall cleliall b GBI WY gs)als yaall 2’

86

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua

Al ) gal) o A Ao diBY| lmdall sl 55 DA il bl Qs e 35 :
Laie 0¥ ledl) alaill s iy 4l Ul

Cilleall Lplad) HEY] e 2all 8 s lus Lali) 401 1Ll e AT Cappet iy <0 3o Lo P& (10

~latidl Bl 8y90 (630 (o Ol Bl o ley batyy Loy dussasall gy o588 A L))

Al Ly calaa AL g al

Gl Juadll

%1 lpaals Calaa¥l) e dpaal) Bia CalailY) 2 ) AT Lgilaiy Aussall a

pinall Glalial ad ey Aol Al Gadaty AL Glelya) MASY ASHSe Bypear Jeadl 8
i) (addt d aaluy My il Jle Aladlad) goalies Lypeiill Taladlly Ldayiy il
53 3aL)s misall Lo g Gty olually A8l GDlginl 3 gy WY1 als Al aladll
Gadlial e dagal

125350 Gings lghinllaas Loy cblall i e Aailll Ayl dleall RIS (agds 8 aaley LS

oty Al lagyaily sl S5 Lage 1sn anlis elgalatind salels laysti (g Lolasil

g SRV Y1 o) Jol) Wil dale Aiays ially Rl AL Ve (B 158 Giiaty el

fSY

Baraidl yie Apepdall a))gall aladin) (e anddnll §

Al Glaal Lxplall ojleall 35100 8

Al g sall 3ylally 3yladll il ly cullatl) (e Jilil) §

A Z Y (G gl g clillaia GG g A

Olasal Ay pually dal) lgladlly llliall e aal) e Calaly) 2 Y] A0V Jladl) Gudaill adiay

el 1aa 8 Al gyl i Lo 13y A n3a Gadai (e Aulay) il

e linall (s 3inall Ay all clolial) B A tioual) dpalil) Sl JaaaS gl LR ) ghila (e CABIY) LY Al canld ihas AT
20a 2010k 28— 25 cdasall ¢ ol el
10 delad) Jle Gala¥) -y Laslinf

87

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua

s e Janll SotbeaBBl, Laadiall 60 Jli wuing 9,;? ety gy

Gl Juadll

adul) ealiall e (ggiat difia 2o )sd

oo Aaslll B elldy paiiall Land sl Al gpesall Tase ke shabiial)y 4Bl foabal adlal) (geadatl
J8 JBlasll Hlod) ae 4ld 2 moinall lad) P e ddghaad) 028 200 Cus L) agililac
%1 b Aliaialy (A il (e ) ALY (Y Alee s3SI Y dlee

LAl i) Ll Jie dpalle cilllie g

Al Gl dalya AL

ssndl) i) e Al deandl a0

alal) dadall il ajlsall e ddiladll

ol alal) L Aagall S a5 Aaeal

§

w W w W W

Yilgaal cilshaa sae Calal) # Y] ] Qs bty 1B LY AT Gl cilghad 1Ll

Y AT Aasn) v L mewy lly ol 1] geadll agaalls A3l sliall Adail) yaas
AV o3gd il ah e R o (S () sl it pe ccilady)

s Gulull QlLEAY) das Leal adgiall 2l jafiy gas e dua)l IS 240 4SS ol
Ay mag 45y sase A0t Labd ldie] ae A8SH) Aepe ff diaitie cilehadl Ay ol
el Jaly gylall el alal) L) dis lglad i 4

Slaball dabye goens daelsl) 3)3Y) meie allls (il L) poall s

> Dbl dxabyall Gyl Lealily 4Dl Clesleall d s draliall Glidae ac sy Ll 351501 a153)
Clalaall e Aduaill Ul dygllaall ALl o) pall AailEy ad)pall Ladadadill o gull Sae) (e Saly
daall JAT Jaws 4l AW Jay bliiaYls leie paliill 4885 lesy LS Aliluly bl
gl Ll

§

(hlis lisa Ala L) s Lal) Lsipally dalicaal) Lpali) (5:8a3 (3 GBI LY Guslad 593 ccpll 58 (lic sy (gyua @a}
.329 = 2010 32880 <1955 sl 20 dnala cdalaicnd) daaiilly A5l sliaid) dlaa
Ailitidiag Cilan) Aesaipe Ala dualy Ay linal) Cilusan'pall Aedlii dsnilfiaals sl 618 cAaslan s i g)lsie ¢ Dla zla o

Lps Laals el Jsal) (8 g yaall g U s dpe lall dususall Fpndlal) bl s dndliadl Jos (Jsal) L e Aalae (il
5 a2 2010 iz 9-8 calill ¢ e sy ¢

B it dene Anala eylals Lsloait) Slad dlae e lial) Annipall (B Leband iy Atl) SIY) ARl 3y paldl die uige®
.88-87 = = <2008 4 22l

88

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua

) ) (Gl Juadl
adaiilly dpngil) ANl Adlghlbe Sl il Al alial o Calal) T Gy s
gWY) (e yaads dpcluall Gleaball doe padal saae alear @l 1 (alitgy Aralyall;
Lla Ly cblage leaniy Jhaiuly lgalbiag deliall Glaabd) ddn e Ghayly ccala)
e g g o ddee J9 4wl dha o) Gph oo ddagedl Jel
Gilatia (e lajiall S AU dlally slualls alall dsall L Loy (7 LY cilojliase) DA
sale) lealbt o)al clglad ofy Alall Clilan) XSy Al Al il A, Ll
JS DA AS ja saame s Lealiny deliall cilleall (DA e (Kays calainy)
o dain o iy Al il U< Readiid) Clangll aal e Gge lall dusall aldl (o aud
G esalll Cny ol claaall mast I Laadiial olually ilsleasll 1385 daadiied) 385l duaS
sl s 8 adde slael) & oA Gulal) S5 ae A8IS e L) 06 Ladie il Juadl
ielia e o gsiny Gl ZY)y pall A ZY) Jie jualie sae dady of camy
AUl A CllanY) (ssiuns leanas Wil ey alaain) salel ALGH e AL calalad) Sl
Fad ddanll lleal) S ol o Y A sl GISYL oS Al 130 dibidal clleal) e
) gy LSy B8y o) o Alead) B Cuan Gaadail 13gd Ciliglel wans Sy 43lh Baals

REILY

&

Aalily) Cpead B CRY) #L0Y) et L 1 ALY callaal)

Wla Zpobay) dsnsall ol enal Aoltinall dpanill dliid) claatlly Al bl Jb
lesle it S Gl sl gas iy dleall Gl (e (51 Dradll o Cuglil e A5 o g
WSl Ll 8 Lyl ) dgall alaia) disas DA e Sllil) 3 oSatll 3l dxall
paaidt LeSelislally Cblall e aa (ol iy Dlgally 2B e 58 J8 llgiod Lot Jaad calails
5l AL Leleaty il (ya aal ) (9355 Ame il
Az WY ailady clisas tJgY) A

b ity Gk ol 2 Y e Cala¥) 2 Uy S

11604: <2005 ¢ _paa sug.\l_'n :\S‘)u ‘dﬁl‘\l\ GL’\.\'?\ JM a.‘\#\ 3‘)14! sQ_;;LL L_DS‘)l

89

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua
BeliS ) (cnsrs AR i palala ol - LY) Y e (Al At .
ot QU aas Gl CalailY) L) alde] dies i) iyl cldlial o Gégall Y
O 2 (AUl dasanl) Glalull e Leiayds Al ) Cilally 2580 (e palat ledeay Las LAlED

i) e ghas duayall dunyy

daliiy) Cpeal ‘",A At Laglsical) g0 r AU g Al

g Lyyshi PlA e ellhg Ly die Lalidy) dlaall b Ll (apias ) Adudaill L sl Sl Cangs
& ey llail) (st e Jaad S Adll ALE Y aladiuls deadiual 20530 olsall de g
Cihurl) Jaal 5 dddaill Lol g€l mllacas of Jil) oS by Sl iadlae ) dalal) cuiny
o giaal) Jalye da o Wy J laiall clilaalls claiiall Sl 1Y) Gt 3l dpa o) il

e S Ay ity doalail) s e Cgds o Jseandl dulS) ) 3Kal oda Cangls
Gk Jaaxtis AUalls Al Ssall g lasinds L salels Leboady il aaa (8 aSal) LLail 13 Jadus
L) CalaaY) (e desens dad DA (o gl (Ko mue sas deluall llaally £ LY)
zhak) dedi lly colatiall sha Aluls e clipall JUol aoiaill cadlad ok Lgaal 33 sy
2 i Al Sl Lie Galiill 5 claiiall aladialy (it leaginais alall sl

el 21 Ledana s Gl JalS Gt ) 038 (e Lgigan laiial) Bl (f SAL paall e
dalally el Dl bty Amnlll Wjnlaasy yledl Jdo Llaally Wyas e Yo algadl alayin) leia
o oSl Al Jeal) Ay sty Al i@l AN s Aala@Y) Cluwgal) il 4y
P iGpb oo LaliY) et 8 (Rha) Aokl el o<l sl il Al cleliall oula s

G| Jaal

. .

Jeall @b ol cllall 8 aad) e GUED Gads DA e tdalily) dladl 2 Cpuadl) §
Y dabal aadl Gadalls

Az Ala Lay)decnzall i) £159) a0 5 Atnd) 801 Auuslaa Atlad 2130 4018 CHAIY) 2 LS galing ¢ mitl Cipdh csamlae ild”
23-22 (Al )5 Ly saald daals clasSally claaiall Saaiall o3V Jsn S Joal) L) e Ai)ae o CALANL ASliidag cuiand)
6-5 Lo o= 2011 s

2011 Boaall cisluyly dueLainy) bl all ZuanlSY) cAipanl) ayieatl) Aakiify ALalid) Aalisy) Ailpall (yp CBIY) ZUN) ¢Gay3e sile?
19,a

H) e Aadgall cihili s g sl ikl e Radie Ao dalgadl cilllaa (e ulhaaS Acucipal) B Ayl 58Y) Gakai il aasisP
Aoa 2011 503 07 —06 o5y ciilic 5t aly drala ipldl) Glald) ciladaie b JlecY)

90

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

\

Lall) cpuad B Al Aealall qullud Laalow |
o2tS @A) Aot B ldall (2t den Go J ol e a] e
@ Dbl aaa paaty mand WS el gegiy oS Rl A) e ccblall e Sl (30

cAgall & lua

Oadl) Blall alsall Coda ol (mdan 8 Aadail) il oSl aalud Cus salgall CDAM B peadl) §
Uadat g Lage sd aaly Lo Taay AISLOU ALE S AlSye dlge aladinl 8 Bacbaall s (Rl
Agiallee (oSS 8 (mids Layl 5 cullaall acaddl) cilali)

&b Ll L ClebaY) (grine o Aadal) clbaglyCill aadia) S 0 clelaY) o) o) Jumi §
e Lsall B¢y Jiaed diaa gl clyiall & Jaaaill cAdlall alasiaals digall Jag pill Jladll puenl
Adld ST AT ks ol Jlaa) S Y s

o Lol 3lS Galia 333 cpa LN (383 Aallae IS 3 s DA et g @8a3 §
AV Slsally A8 oLl eDlgind A gl

Gl Juadll

LalaiBy) dcuisall A Aalily) Cpualy geilal) 3La 3,99 daalye GG Gkl
el Alghe o om0 AW Ah) il s o i) sl 8y Claalye adiad
Azl o gl Alage B ) ADIA L) U8 6 s giiall Bl Bys0 DA (e Bpabai) Lgiladiy
b (s ol sleginly ddagiyell il Masl A Lwsal) saclue Ciagy @l el 3 Copail)

el L) Cpad 3 aab Lae Zill i)

giial) Sla 8358 Aralpa iy 1Y) £ A

S aseall sae ani gy claiiall e Lgiha) &y Al pasdll clilee "z s il sl 390 dxalye
Mgile e w38 Aleasl Claad) Gl e Liagd sy cdill dipaa Lgilatiie ol i Al Ly
P le W) G 3291 e Jaleill s gamesi e geinall 3la 350 Jalat (S

zstiall JidY) Jlaial ) ) Jsaasll caal) £ Jlaniaad) Al pam

cAgally Gllgial) G AR hpain) DA (e Baaa duajd ial pilal) 3l 3) 99 A e Al

. . . . - . . . 1

1202 2012 gié 15¢ 14 ¢ Li aals e lia) i gpeaally Jlacdl) ciladiia Jsa Gl 52l L)l (paria

91

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua
P30y Aats el AR Al e 525 b i o e
o laalyl) Gl K5 S5 ey L LeDland gl ol Ly sas gl 2@ Al cleadll ) cilatial) oany

helaiall Caliaad Al calagll A8 e Copntl) e (S Lae i) oY) e Capall

Gl Juadll

Laliy) Gaend b ziial) 5l 5) 90 daalie dnaaf 1 AL £ il

A Lalanl) 8 Leanl SO Sy Aall Asenl aitall sl 5y50 Cilaa)yal

clatial Al il e Al Glaaball ddea) Clealls adinall Dl DS s3ie Slaglen s §
My Jumdl saaa latie ol e paleai®V] Clansgl) pa e Jaalls sl

Glgall Ji (e 4l Axalal Gled oo llall salyy 8 Gleaball o gsll 138 dpal 0 §
Gl and Clea (e Badine Lyl 25as )zl Glls Jsal) sl Zabai®) Slagally aa sl
Slatiall datiyall GLYls daiall julee Al duwsall gl ) Dali Adal) deabally 058
b el el iy cdsual) Culaiial Adlad) 8B (agan ol slain U ey Slasy
Gl oy Gy agre Jalaill 8 agizalias (dysall sl Glgall (o el cuila (e alaia) 25ag
Y] abi Adled (s itall Bl )50 Jidad el AN Al dealyall 330l dissiall Gudai (1
Ce Badine i aii agme Jelaill U8 agie callay o (e B2ygall Assall Gl e Adidadl) A4
gl bl Jas clehaly dalaiad) cilehalls adaill ol Adled (ae oo (ol uabe Gyb
- Clatinall Bl 350 e Al

CallSl) ik ) s Al 613V et Caagind 58S Clpalae lilia :Jadal) IS (adis §
LS e 3 AilaaKl sl alasiid Julis of allad) & Liall et st 0 cublad) cilbibe) Julis - Jia
Dbl (A Al agealdly clapovisale) bl PA e Sl o galasl) Callss Joli oSay
llagll e caglilly cdipall Jasll Jslas Jie dppdall 3)lsall Jlae (3 1SN dpe a4y gpasall
Sany LlaaY) 3alyys e cplelall Qle A (s Y 605 daadl (S Alaiiall mabll (e Gl 2
Gupdilly Cada il CBdISh (add g dalinY] e laSlly Adladlly cJaadl Guleadl g2l (pilasall o S

1 _ Aris Solomon, Could corporate environmental reporting shadow financial reporting, Accounting Forum, vol24,
March 2000, pp30-57.
92

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

/
Lpalady) Lwaipall Aalil) Cppead A ad) Y 4l dadluce A Gl

Adpe SH (pand DA e Gl Gread b 3 il sl )l 59 sl oe
Arsstal) L a0 Aplaial) apbially dali) clledl g Zaslll Lol Zaull JEY) daylicg
LD lebaYly Aelal) amss (8] den s e e 13 Aall hoais Bl s lly dpalady)
saliY) ol lgie Galdll acld aaaty cllall 8 aSanl) o aal) WIS, Al JEY) oda (e il
g

i) A PRRCY dala: Jg¥) thall

Eim Al e Laliall dding gabaiy) okl jelus g ojlal) Slasy 401 Al 51 s ey
Al Aaladl Al BV (e JlEl) (e Lgdalin o L Gl Ralia g Lot 8 Apaliai®Y Auspall 4y o
Aalai®Y ) el Ly st A Al apliially aliy) cilleal) oo
i) A A Gy et 1Y) g A
Aganill Jaladd dpladYly Aulud)l Zaall cilagapally HEY) CalS Aleesll e Aull BV sl Cagey
Lallally ApaliYly Aulaall Aliiaally V) apiliall e 5paluall (usalall s Leia (agalal) ALl
aobialy Al dgleal @llg sauall HEY) akhy dald ddeay sylall HEY) golis ) Aalles dal (e
b L g Ly

il Y Al Cilaaly dsaaf 1 ALY £ AN
21 Leadls Al Lpaa] Sl ) s Ao a0 1 ) Y il dpaa] 1

G Jabal b ol Bl e i) Wit o oS ) bt e Sl iyl S §
el 3l 3)50 (4

Bl e gyt Aibid) S HAY 8y o bl e Addl Al opladl Jiy
Ao ddandll

80-790a L= 2003 ciyuSuyl chumalall Jlall ccileg phiall (ggaad) Aups clphaly gumd sl o siall s ey
Sl 20 Anala el siosal) Apailly A5l L] Jon ualdl) il LI Gaia Alslae ¢ gopUiall Al JEY) i ¢ B0k (g)lia Aty Los
.6 = 2008 sl 22-21 8K 1995

93

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J

pe Oblyls Aall e Al BV saa (e ol aiad daDle L o Aad aang e oSer §
AplaY) BV adaas

Al Glea Glan s apliiall Al HEY) ani e el Cangl) () 2] 531 anils Gilaad : LSl

Do) ALY L) L sas

Byaiusall A0l Ad)5al5 dayliall (e dapy (B85 §

i) o Bliall il daddal) diul) de gl oY) §

Espdiall Aaye il 8 Al Clsel) A8S &)p) 8

cie Gl ) L ) Al BT aie Gl e Lin eyl gt ol aas §

il Y anls Llee A alaial) el G gAY

Jal e aill o (53 g5 pdall Anlay £53 Ao Aleny ol o LT Afal) BV ypanty A jee gy
s o imgy Al s it gl Ayl e liall Llially als Gl S8 aaag Al HEY] e
2 Al i) iy

220N ALY g te)sed) due it ol Al ol piiall

5yshall dayn ) daal Dlsle Silag) ) Lalial) (gogan da

Celogll Ao sy (A Hoad Y BLA a5 da

Oelsell Lpmpadall i Sl 585 3 iy ) Jaliall a5 Ja

Celsedl dpeg B S35 Alge Siley) Laliill e i da

Collall )y jaae JSEE Aay () eloell () dsall 038 Slas) Jos o

%)shd jaae sl o ) dsall 238 el Joay Ja

eharill o3a Clagind e 50l Lalial) dilaie 8 (gond) CMAN Ja

c oo o oo

s Al ALY Cpaatig telil die s

¢ Sl alail) &gl ) dalil) gasan Ja O

) 2009 7222l (bl c&cy ) 4.\5...»; dzala d.mj! Jla &Qé\.@ﬁ&l alsa cz\.ul.dﬁm‘g\ &'.JM ;\,‘\.‘\:\,\.“ ‘53494\ z\.ubé ¢ )9 ).}).uj !
346-345_ =
292_291 e = 2008 plae «Jils L1 3k Al ale @bl «liv @le el ae’

94

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J
flegis LS duntandly dadsall olaad) o IS e clislal) sda il Lo U
Al () 8 obal) AuaSy e Jo il Al S da O
fhnlandly Adsall oluall e b Hoaxs ) sa5w da U

i

i

folsall B)ha dayn (S PAY) ) (sa50m o
£l ciladaal) 8 el dga ol Tl e i b
A ALY Cpanalip sl dge s
Anilly Lalle lgy zsauall (goualll 2all §5) a5 Llidll Je iy da O
¢ ol

s

Ghldl o i Jasdihiall & 2y e e dilidie Clisis (e guaall (Son Ja U
% ) glaall

Sl 138 L0 L U

sl ALY e sddal) callad)
ks 8y gy ollall 5y Ailee 3 Tl Sisew Ja U
el 13 e coi ) datiall bl il g3 L U
eeallaall 038 (e eda Jlaaind sale) o pow oSy da O
¢ sl alaill yalic e cblall sda lyal L O

sl ALY aatig ssyhally dalud) o gl

finll allaill o i Al dlse 058 Bliall 1 e i Ja U

T4 5ke Byaa Slge 0585 ) s o T

il ) a3k Jala 1 SUY qullaal)

Al @l ¢ Jie bl e paall o aldie Yl G55 daball e paally Sl SV a e
DSl il (G gl bl L axaig ) Al (gylall (Al BV syl

95

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

ol Y an Jala 1Y) g Al
Lo aul Jabd) il ) i dlee Jods

ApalaBY) sl e gopdall Aalall a0 aaa3 §

A sl Glosully 4lsSas g pall oLl Juadill Caagll §

Costaall Al EYI (pe oS Al SR QL) aptl gy piiall iy b yan] il asd §
(s Agaley o limy) JEV 8yshad dapn Ciial b Lgy Jaal) Q31Gal) ool U Lgapis

Abhad Ayl Caay 8

dad i)y Al JSLaD asd ) Cangd Cumy Lo clildly ilaglaall pon Jaiy 13Ul Ay §
Nt Ay Alainal) dinll Y aca)yy cdiSaal) J5lall aaasy

Nelidaty dagal) Al i) apaad il §

DY) G ) o ) Celal) (e degene MASY Lba sy DA e slall JEY) st §
aphadilly afgall juas leiay Al 40

Aty dudaill alaty il Jlid) 8 il alail paat DA e lebiaty i) aa)ll 3l §
pod i Jale D I Sl 5V s i (Sayy ol pdigal

Al Jalgad) dpand o agds o Al SO0 asal) agil) Alaye 8 Alspall 028 Jidiiy 1 dg¥) Adajall ¥l
i & iall 138 dadlia (530 ) Ly ool Al

V) iy lage g piiall oo dealill Al HBY1 Ay aand Aayall o283 iy sASEN Adayal) 1130
A ahrall adgd) las) oY cgylamaY) Al ANs @iy glS 1Y dals eliall adsd) 5yl
2o il 2l aslaaty lgall Juadl (B e aoly 28l juine ally g5 pall

O e atplls Gl Y1 e 0 alac) 8 Sy Alage AT Alagall oda e tAGIGN Adsyal) c GG
e den IS Yl V) cdaxe e L) s daliadill (geaall duhy Ao dlaa il il
daaidall bl J8 e gopiall ghanll bpdll pig (kg edlac) iy il 3gh cleudi Al
3 pylall Al B Casail da sl Cilela¥) ) 13 ey

2009 25 daall ¢y gilally AplaiB) aslall Biied dnala Alne cdaliceal) pall) B Ly sas i) 501 aliS caile (lise (Jsie assillad
A41-40a (a

2130a 2008 «glee ¢ maliall 1 o rhubiiy @5 Jha)cle g sdial) aniliy s stad) Clald 28] Gandd (saien ol ald

83U el e sl s e

96

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua P
Lola®y) Lsugall

) Y a5k BN g A

B ) Y s e s (K

22l el & Lol dapal) oda (Sulad Ay 0 ggial) abd Ao Al Lalidy) b sl 48y Y
ey ) dde CulS el g g pdall o B8kl JEY) yaas §

gy g piall ) 3 el ofy Lo Aalil) e JEY) a8
byl ) adjrinin M) Gadll e (s pans §

Al e Liall JEY) aaas 5 Ll sade dayylall o3a el

s LY s 8 Aadgiall sl paE 2 ddlall oda b rcillsil) dlad Julad 48y Ll
LY £ piall Whaal Ll Al csally il ) delual)

Gl Jaay Aplaiial) apliad) Glaal a gy Zaphll a3 cavs 1(quiadll) i) A< A5y )b < GG
i) clleal) (uldl daphall oda aadind ua Al e deluall agllabil dlud) HEV) e 360
Gl e bl ed i a Loy lall Aeg o Bl dan cbili e i S e laay)s
P il 45 sl 53¢y lamall La P Al i el mail LU alladl)

Llee Dulaty uali)ll cbaladl dgylal slate 4ggylall sl itan cailelly Adledl Julad 48,k :lay)
Goaill Gllee e deal 4y JSLEe dgagd dagin @lldg 5 gall i) auaiill

Aol Auwapall Ll cpent B Al ) anll g0 Il Gallaal)
 Gob e Al duwsall Lalil st 8 Sl Y1 i aaley

laall iy il Qs Had) sl alaiid 25y gl e aall Ausall L) dxale §
Lalaldallg

164, 2003 3 alall ik s ccile g pial) aniiy o33 @lul (e aba s’

Lhaind Cijlaall S yay Ailase Aafyo) ailad)/ARISH Coglud aladiondy o liall ani & i) chliey) camad) Cual (A laeasy 2
1= 2010 6 2aal) ¢adinally slaidy) dlas

151 4a 2007 « pan cipall aaladl CSall i) dpaalaal) (530 ilie 2ens’

900a ilas gaye cans Pl Analld

97

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J
il e sl 33l Aalall ClelaY) daale

Aaali) Slleall (e Rl oyl Al 85 gll) il dlly L) A€ 01y Cildalse aya
Ngie allly cllanl Aalleas 48 aSaill ) Cghil) aiad deddiosall Al colyiil) ¢ oy
die Jiladl #1535 A0 gV) ol sall Al ol Sl Aralpap 280Gl cullalia) 3Ly Al il e

w W w W

) Ay 55 gl

Mo zin ) A lall cillealls Wayabias s ABL ciblall aaas §

LIS e LS Assall iy Las ) Al Cigan wie o aall dnll Aol 3yl 210 §

OB QL (i) Llal)iaiire dupn CVane lgle s Al spadl claiid) o) WS §
S Al Jany Lo 138 s liat g i HlaeY) o Al calad) bl clasil
Al e ol a0 6l Gasall Lol LGN e 35 @Y clatidl s3a e

98

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
L) Gpant g i) daahal) ol datliss ;
. C ) Juadl
alaiy) danigal )
Rl Lalll (puad b ddead) Aolully daal) dasle dalus il Gal
Lalazdy

Dysall Lyliely lgads Al 3)lsall dadl (e aoiy Ayl Blsall Aadlg daua o Lliall Lpal o
Sl daal) e agiptiag agiey e lsall el Adlugy dana (s2e Jiny G dusupall aaYl
daiay Akl dliey aladal gae b)) ) ALYl JSS dgel)l daalis) daiillyy agiali) (ggia

G s G el Sl M oo dal il IS8 sedl i) L) e Wil

Jaad) dualga 1 JgY) cathaall

ol Gyl lglaiaiy cJaall Sala agsede ) @laill P e Jaal) Ealia llaall 13a 8 S
cJeadl Eaalga

Jand) dusla asgda 1Y) g AN

pall o ol OS5 S5 cAam sl Aaiay Jeall U Gingg oy Lo IS tadl e Jand) Casla Ciymy
i) dalge e Laluy)

Jaad) Eialga Ciial 1 B ¢ A

%ilgie ,SY Jandl Cadlsad saae caliyiad ollia

tl) Letineat (Rt gV cbatl) oYl

cdaall gl ell Aajag Dlually BB 58 Aayny Aslatial) Sualgal) Gl oa g slgadad (e &alga-1

)% ) e dala (ol Jalall ylas Ui o Aanplall Casleal) Gl a1 lguiad lgiSay ¥ a2
cdalad) (sal Aalal) dae il daja g dpepdaiilly Aliells dransall

! Jean Pierre Citeau, Gestion des Ressources Humaines(Principes généraux et cas Pratiques, 4 Ed, Dalloz, Paris, 2002
p13

Lahides Al 3ylsal (gl il 380 3lsall st Jon S i)l Gl e dedie 31312 «2011_2002 554 J M& ENSP
A e 2013 (558 28-27 S ¢ s e dala ciplal) gl Jasdl caalia e Llial

99

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

\

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J

iy 5l Jalally 3ali 8 el Lee sy ve Calds 1 Culgall Gl ay i pd lgie Qi &alsa-3
el jlud Calas Ul o Ly

ac Le Gpale Wy Aypd il ¥ ey alan Wy o ) Cadlgall Gl gz i e Qi Y Glsa—d
) 8 Daxs ) sl el

t) el (Sag 1 AN cabiail) Ll

ceeeeJ8 canndi tlge st Cua ]

ceedlan Bpld Bplad g sha Cia 02

Aasdie lilal (05 tleaili Cua (03

chlad) (YY) pand falie GG Bl cdagiu cJlea) tlens Sua 04

Jaadl Gaalga (ulid : Ul g i)

phe b Aigall ALl Anall Gleba) lad e Bl Lgeadind Apalad 310 Jeall Gidlen e
o Aigall AL Ala 4] i pme elie S Jle s Gk e ellly lgse QI ) el
szl

il ) Vlea) Bl b A die) 358 DA Calsall 2 Ge e &gl LS Jaa-

Ostle (b Ly pne 55l it DA el andll 5] JSS Sisnspall Aladll Jand) Cle b 23y Ll L (pne
P4l AL

[10000000x( 4udsil) Jaal) cilelu £ gana)]/[(Eaalgald) dac)]=Caafsal) LS5 Jana
Cliialy @llly L 858 3 il Jine 40 ol it sed 2(alal Bad)Ealal) 3ghad Juna —2
b LS Gty el Jaall el g gane o LY s aLYL a5l il

X( 8l JA Adadl) Jaad) cilobu £ pana)]/[(Galad) qups Axiliall Jaad) alil dae)]=cualad) 50d Jane
[10000000

Agigall Adledly dauall daalie dala 1Y callaal

Aaall e Call s (S diead) ALy daaall daabe dabe Lo Copedl S callad) 138 b
Aigall L),

100

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J
Ligal) Aadlaally Aaall ciy a3 1 6Y) g A
Gy zWY) jalic dgles Caagy Ail) (e o dujles ' rlgl o dggall Ally daall Cages

O Gagylall alagly @lldy Jaall DA Catlsall Gapeil) (o Al 8 pdll aiall Lgiadia
L e el aglleed £18Y Galalall dpilly 4yl

A A Jee By il gam Al Aedlally A8 Clehal) desane A Ariga) daally AL
G oy e g aie Q8IS fdiind oF )y laal) AL elldy ) alalall digal) dglaad) gy laliall (1
dshally be L) Cun () dia¥) Jand) Ay by (Lnaddl) L0 Cilasa aladiul caagy Hhall HEY)
A A L )dscsizal) dlanyg (Lo zsamsall Dpmpdal) agaall & lgaimgy Joall dappall .o 3l dapag
Lliadl Coagy ((alatinl g gus A Calilly ally aaallS Lgan (Saall Hlhliall o dlgally Y
P ALYl Al Lhe S e wd)lly Lo

Llanally I ALY jeall 300

Ja¥) o dadladly Lo s U Salpal) e

b gial) Elgall e aall cplalal) dualis) 3aly

Sdeall Gl Jola salyyl hlas Plal) 48 (jaias

Ll G JdaeY) e Al Jaad) Cli 55 aie

oYl o) clals g LiY daal) e aging Galalall s

caad) 3l il cplelall ULl & lagy) Jaal

ol lavas Uyl Jagpd aal ias

Bagal) laled o Jgaall oY) daaic Jag pd aal

dyigal) Adludly dauall daqlye iy @ ALY g il

w W w W W W W W W

Lamall Ll e Jlead) @l Alea D) Giagd ) dealall s digall ALl daiall dasle
o2 ) Agadl Ay gl dpaddll olad) dallee DA e el samdl o Ayl 3ydadl)
*" Aauslie oo Lainly i A Aaay gl Jleall prany JSa i)

eL@_AL; _):\i{ﬁ\ 138 a0 Cuac digall ALy Aaall i olaidy ) duniall & dxalyall 03¢0 p s
24l

256 a 2004 <520 css¥ana Ll clgale Aalgnl) by Ayl 3lsall S0 ¢l (samisall’
1245 2002 ol colia s cigal) Ladlodl Aan) 581 (ALl QL3 3 send’

101

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J
Ay daall wdly Ay & aald Al dg)g il Glagleall JS pan () Gagh Cum tiall dage §
ler Talall lebiasy) slaels digall (ala¥ls deall Saalen lind Jilaty o5 3 dsssalls digal

cAaglatig A8 3y ¢ L] cmaly) lac)
by apdait (Y] @Y e e (e Gy Adhally (AL DA (e 58 tolee dage §
cpeyiies Jlead) iy Jleall gl HLEAYL lall cJlaad) (ol SEN ol COlaa

Al Jaall Gl IS5 daabyar Blaly haa age Guila o dugall Adlully dasall dralye 3855 LS

gt

dosnsall Llaat ) dpigall Calgall (adlSs aal (ol oda it tdaadl Caalgal 5yili) dalall §
Lasac dadyy dapfis opan g I o gall 138 Sadiys Aalai@) el ledaass )
Cam Algn IS 050l Ay W Gy lllee o Gaalill Cluspal) Lgadss ) G il L) Jana
dagi Dl Gal Ayl e sl 2 Jeat Adlghue Algiae drinalill Cileall g
D oaaae juleal g cuslall

allatl) ek Y eI cigigall Jeall aalon Can Al 02 Lo JS g8 8yl e call<l) L
it CallSs Ll ey Bl ol

Apalai®y) dsapall dpalil] Caad B W) 509 Apigal) Adbudly Aaual) daafpe Y allaal)

Faiall Laliy) Gt 3 digall AWy daal) dmabe s o Copnill s callaall 1
Aigall Ay daal) dxalye Clela) o oyl any dpalaiy)

Liigal) Adbully daal) daale clslia) 1Y) g Al

Sl A fims calee b 0l Jamy Lo JS7 el Cagylay aaly ;0 Jaad) gyl daalyag pand Yl
Pled) ity W Ay Leaity ) )Y 15 Leme Jamy () A sannally Janll olat algae b 431y
:(; M\ QJJ)L M_ﬁ

! Roger Vincentini, Les Risques professionnels, Edition D’Organisation , Paris, 2004, p635.
20502 <2004 ¢apaSa) daalall Clad duuse o(CilaY) Jase) Ailudy) el 38 5 ¢ sl oL

102

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J
Oleal) Aaa e 5 A Aalal) Jaal) Cigpla (e Aidlly ) Jaal) gl et ¢ Ay A g 5

Al e oLl s Jleaias] pae

Sl aaig araal 8 AU Ciliialsall ol jis)

Male Lgle Cojlaial) (anlaall o) jia)

e dathall s dlexivall ogal) due g5 Cua Cpe Ohaally i) A D

G)‘}H\ oY la @ e.‘M\} C)\AAHS T:A;.ﬂ\ C'_!\cbaj )S}.\

Jaelall Ll aleds) ol st 8 5L 550 Wb ) Aalad) Jalgal) aal asl seLal) o 13s L)
o oxnhall ¢ guall Ly dadyg Apglall e liaY) e dugall 5 loadll (haas clling dlusall
leha Aaps i) dam Apad) el e iy deliall selia)ls puadll s)tasy Hleill ¢ g
dangiall mubiad) Jie leelsl UG mubad) @lly L ansiids kel duande Gyl b o5 6 )sm
2 laSlall alasia) ¢y sl

C w w w w w

O LS Miad Jalall (ailiady Jaall gl b \giad & Calias Luliall selia¥) of SAL aaall (e
Sale 3oLl (sl siiny WS oLyl 508 8 5350 ) zls) asal) 4680 Ll 45y ) 2 by Jeall
selal) 0sl e L BelmY) () OIS LalSE clgmalaiy Leind ) ALYl 2y o 03l 3 Lagae
S s Joa o i Jead) 45 Aulid) 3elmY) B ddle diayy Oduadl S gl bl
Ot et b Oy daall OlSe ) piadl ehal mes o Luilate bagsi 5@ Ofy Aune da
lad & palil ol 32030 Jaal) (S (8 wall e wysils Jaat ) O lld lgall aplal) ¢ pual
Jaal) oyl aal e i 03 3o LYl cplalall Adlus dana o Ao BT Ly s e A8l s
lad s Ul ) Ulay) agialill e @lld (a5 gplalall Adlass A o Jigi A dpalally 4l
lete s

sl (Rad Il B Lewsth Sy Gaalall Lbal) )l slae] by :danll Galsa Jaww drala 1Ll
Gl dailiall ALY s alal) Glaglead) dualiy ) 5 dgall ALl Jsse agd gl
Gilaslae o 555 O g LS (g a0 Cipplians ccilimrga (zdle Cipbas (g el o dgjial

158-157 s (a5 a )l ¢ pall Sal) s cAgds) cllacyly o liaall ol Asigall daal) ozl et
371 a0 2003 ¢iyyniSay) cdpmalall dpeall ) o Gaakailly il G o luall (uiil) ale il de dene daal 5384
252 <2001 3 alall (515 ls Ok ¢ paatilly o liaal) (uill) ale cal G 2 g8

103

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J
Lty Culgall Jlaa) (adle e (gpal clas an o Gang Gy ) Al cClall dluan

LAl Gaaa ol ST byl dapn S psill s

23 cAuszall O I ladlly ~LY) Gliay cadiSilly 2l cBla el G SSA Ly e

Al gd cgmablly lulud) Calide s b lggle ol A Aaadld) AdE e ogiad cOla

Clspall aludl Calise oy 4aa) dglee 8 2y el Lol agalain) iy Caalsall Ayl jobadll oo

sl s digal) Ly Aanall s Aglels sae o a3 afsal) cdla o ) dil)

Glldy APl el aldll dal e Jaadl Clea 3 Gaadll Sy ideal) Galga B gdadl) WG

2 by ulal) Glyae oo il Jal e cpslailly Olead) sae lusay

S Agaall Gl ge il 8 sl Aull dAlaje Alagall oda il rdead) Glga Julal :la)

%1 A lhaally T Lo s S aSllly BV yaats ac iy )

ceende i cde gy glayy AilSa Cua e Gl Julan §

kel g s 4 Adaadal Jlee) Jilas §

c Sl il g dddall Gl e ) §

Salall g s OlSa e Cilaslae Jie uilsal) Gilide e sl Jaidy o) sy rdeall Gl i §
By Caay Cnlall Gl pe Al plaally ablay) e Glosles cabadl o claslas
o 2all Aalal) Gl 4l Clua gl calal) it dallaal cud Al Gyl culehaY) culall
Laladl s

LalaBy) dwwpal) Apalil) Gawald A diigall Adludly dauall daape yga sl g 81

G eSO aali ) Al Aealyall 3l i) e deal ALy danall dxalye ey
DA e Aol dngal) daaliy) e il

e Adligd Jirag Jard) AU log dga (e agalilly LAY cligine o pdilally sl 5T oYl
dglead 3aala ety diadluss 4l Aaige g oy A dussall )13 b 2l ey Laxie 400 4ga
@A) dge e s S8 Gy Adlle ()5S Aygiaall Ang) of L b Ll ) atige Ul (e

667 = 2002 dp)uiSuy) cdnalall Hlal Ayl 3lgall 80y adaiil) glud) ¢ i lisl) ae?
2Jean Paul Antona, Richard Brunois, Hygiéne et Sécurité dans I'entreprise, Edition Dalloz, Paris , 1991, p230.
® Gerard Philippe Rehayem, Supervision et Gestion des ressources Humaines, 2éd, Geatom Morin, Paris,
1997 ,p226.

104

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Lalil) Gawad B L) daafadl Gudlad dadlua ¢ i il
Lola®y) Lsugall

J
Al Sun a5 Losee dusnsall dalily darll ghss dane o sale L L) o) oas L Jand
Gy pall el ity dandads e S Ausssiall o Jsill (Sad Janll) 2S5 6 digall D)y Al
oot A o3 (3leis Llag) limyy b 550 Tan dadipe AEIS5 Lpuds e i of LeiSey ol 3y
A4S 5 Aall Colaal) A4k, Qlal) e Aasll) Aailial)l Jeall Al 28IS5 cdgdal) colsal] 4805 Lgaal sae
@ derd) 55 AdlSH5 el Glla) ASH5 CGliayed adyy (grddl jeaisll Hlud (o lgaaliay L 315l
el agimed il e Yo o cplile lial sale) A8l clage e Jlee Blud s sall
Jels LaliY) Jo 5l 8 o385 H0 Clanally <V () @ clanally YY) i) s 1 L3G
5 S sl Bhalie Al Al L@lila Plaiul saas Glaally Al Jelis Cag k5 )
Glaney YT el Al il by of  pabai) digall aany ¥V Cua L)) o halu L
Janay 208 llg) Lalidy) Gl (e Gusspal) lalga) Wiy daa dlle Lperaaill daliy) Ll
Slo 5aS L il Aliiee e Al Aali) Ala Gl oS Al oda a5 J8) (bl
o i Y Dl Al jeaiall s dpeal ol ) AELaYL ealil e JUL Sigiag csal
LeuliS i ol lajlen f Lgali 4 o 28 ) Caolall L yad (g Lale Alailaall cangy 13 juaic (4
O LS a3 )loall e ha) Cany cilaklally <Y oda e HUaaY) e aally ddadladd) Jiluy (e - daalisy)
32 (ML Led Ll anll AUaly diblaall pga Slaele faally L5V FLag¥) e lelany Lgtilas

Yl dalall Al @hll e galelall i Gy WS clgd DalaieY) (ggiue aby AlEY) el
i Alaally aSatl) shealy clanally <Y 255 s 8 Ll ylandl f Lhigan Jaiaall lalacall gl
el sl Dluall malin dae pe slladll (a2l

Jaladl 4] (e iy Olaall (A aningy gl alaal) of ¢l :Jaad) dolu Aalil) Cpuas GG
sl b damall Gylally Cullly sl ) pe Lol e Cuingy Aemall acy o) g
O Aaailly ZlaY) S deludly 5aY) Jla 8 elldy Jeall Culen a3 Ulal iy WS (JleeY)
Al (il slelye sl dpmaall adlla slefye (50 galad) Ay sanay Ak S8l (1) s 0l LS Jalal)
o5 13y Al Ama L@ o ol Anpine Ll agdy Bpadfll AN Gudle ol alaial) g0
Assall dalii) o Lalu g Lee HASN dngall GlSy UL ) ) g8y Cpa daladl als) e I,
galaiy)

105

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

Al (et B At daahal) Gl datlisa (s g

-

1A
Aali) Gpead 4 b Al Geabd) cudlad o Gl oSay deail) 138 8 4 &5 Le DA (0
P e el apliie calidal ful)l GhalI Graty dalia pand PA e Dby dsgal)
e Jpanll aidl (e Ll e haly bl e Jolaill gyl ol iy Al SV s dlec
Aigall Adludly dasall dralye aladinl Jedis el 3l 550 dralie DA e Lin ddly Gladie
Al 3lsall lisally JieY) Yl mass @ A Leaball il e ol Gl Wajlaely
Jeall Ealsa (IS (o Jliill Janl) gyl canent PR (e (g ll 3ysall e Laliall Gl Lol dalial
aalaiBY) dansal) Laali) Gt ey Las

106

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

"

gl

Aall) Cpuat 8 \giaalae sty Adall dealdl o Capnll A5L0 ADA Jpadll & 5
sl S Laalise apaa Wil glaa s Al Aaalyall ullaf a8y (Gpkill (DA e Lkt EalaiV) dussal
ALY Ausspall Aaliy) (pad

Mt S ) e oyl dal e Lilase Epdaill Auhall blis) S kil Jeadl) 13 i
o arlas 20 Loy Duutyall (b Lgalaiiind adlyy WSl Gpuadl 35S JilsSll Ao lia Luye lgle
Aasall danbyes Aiall Lulaal) deabe Jie ullol) and ladl) Gkl @513 oy clginl) (puens

leant (G Jlad JS aaluns dgall 435

108

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

J
ENICAB 5,Sus JulsSl) 4o lia dsaipay iy 2ill @ J oY) cuaall

LSX! L;:Lu:i 9 'é)Suu a_l\)_;} @ ts':) GGLL\a c.)\.k Gald 3\_1”.3\.;44.8.\ an L;Q d.\\}g\ iclia :Luuja u;\
G bylse o Llially byekis byhaind glaca dal (e lealiy aidasiy Lgilatie Basay dae i Cppund
Lgianly Lebaliig ool lelSas Auengall 3L ) Canal) 138 (6 (il o
AT LS g Aewpall BLAS : JgY) cullaall
Galily As ANy LSl deliall B (mpis il Lelaa¥ls dnlad) L) Jal
5% Al el JsS Aelim Bang g e Slady JUsY) il Al el JisSU o (3 gl Cilaliial
1984-1980 Js¥! wledl) lalaill lpdsi 1980 (a8 &

b E3all 82/20 asunsall insas 1983/03/01 3 SONELEC dnsall A< sl ass
r Y 5l oda chendil 1983/1/1

Vg SV 33 delual 4kl dsal) :ENIE
SyeSH Mliall delial 4k gl dusssall :EDIMEL
LUl delial Ak gl Ayl :EWGP
djie s oS el luall 4k o)l Goswsal) :ENIEM
i) JulsSh e lal ik gll daswsal) :ENICAB

@AY gl e 8 JiS)) delial Ak gl Ausssall Jlatil 1997 ey s Llgd 3 &5 Cas
ety Aad) e Ao liall dilaiall b adis Ll Alliee duge Cinsal Cuay (Adlly lendl 3y)
Cilgas cplaally zUY) Gliygs 5aY) Sl Jodts slbae HUSa 12 lgie HUSa 42 dale e
& Ailia) (e el (any b a2did Ny el dalie o Ble s i) odall W el

s latialy Aalall il LS ae Al

o LS Bilgll ol canny Ll a4l 2 Ll 2 40 daeil) claial s %
(Jale 929 1 2013/03/31 &de I sl Jlae d2e

133 : @yl
118 : &ai ylsel-

180

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

. 678: dan el

dspall pailil) (gl 0 ALY g 81

A el e 58 DSl A lia Aassal askaiill (el o 5S5

de gana Bacluay @l Jilsall pn Seudilly Baagl) alea alida Anyling oyl L g5 dalad) 4 paal)
D AdsSa dg)Ldn

O Alalall cle il Jag dallea 2igy @ clejlially Adgilal) ¢ gpdll alad) puaal) Gusisdl aolua ciiSa
- Ly Ldysas Basngll G dmnylad) Syl Jled)

sas ke Als A alall i) il 43U diega t (Basall) Ausill Glaal Gaphyl) ao s iSa

- Baa gl Basally (Bl L JS e Jgpaall

e Aagpuall il shaill 480 gal @lldg san gl (o) ALIN g g5l (e a2 Agilaglaal) £g i (undy iiSa

- colalil) Cabidal dually sas ol Lgie it A Ciladdll & diege Jiaiiy Jsally Jaall (ggiasal)
AN san gl (gl suslaall Jeall e Al CilSa : PVC il £9 sial alad) aal) a0 losa iiSa
- Agaladl zoaludll (Gulay

- Aplaall aalyally 256 0 clibuad) ) ciiga

P WS oa daepd Ailbynde (aed dalad) 4 paall Gpesa zastg

Dilsall (PIA (e Al lleally Lalal) cuh)all daglioy dyinall Ll as 0 LG8 4y paal) : Yyl
Al

Bleall yauis Jaads e oy Cum duswtall giue e il 5T (e poiatg z JaleS g W) 800
Agadal) S 8 QoS Lt g Alage Ha) ) ALY dlsd) Jsaa e Jalyal) Calida dualuy!

Jigats g8 Ay daliadll oyl (e o gupall malinll Crua Glatiall ity o 68 - cliadal) g W) 3
C S Y Al b5 AbleS) Aalally sas)

1 sald!

181

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

)

1S 5l Jsamal) apliall aiillan (saa s ainal) Alil) 2 giiall ey o Bagadl Gladay i gl giil] 5,800
dalla Ll e SED dal e e hall clialsa \iillas ey zoladls Jalall e 5]l o gal) 48]
. Jlaxidl

CapSall Jilisgs JE il gy ASlSaall Y Y1 Qs Dlpay Ayleny JiS 5 1 Allual) 3,30
c Al S ddall paali g
el oda o I yading el uiially Alaiall colalial) JS Alhes (Saustiy ol ¢ Jpdl) Ay pta 1 Ll
el 5y Jadi s Aalall Agpaall e daede Uil culS
Zsiiall s doleay Al bl 3w daliey Ayl dppaall a0 Ay ladl) A 4y paal): GG
FOHRN ey Al sadiy Sl
Claaldll o Sleil) zsiially 5aY1 3lad elga (5 5aal) ASm (lfig alati ;g gz giiall e 880
o lialdl) 2 ) s daliae (S i dalias e Cay;
el Alee ety a6 LS ¢ QiU Aniial) salall ailaliingy (§ouadl Ay lgalg (pai GBagaadl) B0
dalans aall dabias PA (e ol dilaiall 358all ol 23a eDlacy Mlia alagly clatiall ayisi
G sl
) 1S g Apnlad) cllend) ppen Gy Ayl o3 55 0 Asalaall 5 Adlad) 4t : lag
rAyalls ALl 2 Len (ppila Jadin g dusiall slaall 5 Ll g gl Gl yy a5
cilile dlacly agfi il 5 Yl (alal) dlill ae JIse¥) A Axglie Lgtiegs : Adlal) daliaa
Mg Adlaidl) JlsaY) Liagl iy Aususpall cilaliial 5 o],0)
L) pa asiy (o 2l) Al g8 (he (S5 ¢ LY Agiliae el ol Wy dsiaall dalaas
A clghadl) o Ll Al lsiall (A Gyl 5 albiaal g 3yl

Al ae Leilae 5 Clypandll aen dalie U

Loed i dlae) U
sl el cillee o Ll Gl 5 Al Bnulad) lleall Jiaitiy 56 5 rdpalaal) 5,808 — o
Al dlad) daliae 5 dalell duuladd)l daliae sl Giialias Lo dag 3yse JSI

182

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

)
s 4iada o S 5 adbadll 5 ol dae andaiiy as6 :Jilagl) 5 A pdal) Slsall A pta slaald
o Jandl Jame Gy G g (Lo cpsSal) o ) (A Jalall Aiaal) Jag il 55 5 calalall Juals

c OsSl y Cppeadinaal) 3530 (e (S5 5 i)

et [y daisal) Bl : SEY Gullaall

Lzall Jaliii = J5¥) g0

138 d 5y5kuia Ll i€l Lllay) Jumiy 1385 28lipeSl QoS (o il 330 ) o Runsgal) s
et b Cnen Bl e £33 400 a1 2 ) b Ganadil) e Al i€ ) ¢ Jlaal

LLILG}AM

shg (Al aladiuyly cabludl 8 a0aid 090 229 lea dwwiall Leba i Cua Z\,,\Sjld\ Jalesd)
C : ¢ s ¢ c . &=
. u.nla.d\ 3ale Y @"43-5 Ja]_;ﬁ 750) 250 uzuLA L@.LIM

IS 4y lielia 4 dexdioal) A0 gY) olgall s (pand ) baysa andiiy Jalsd 1000 5 600 (o
. PRC zalay g5l LI<Ulg PVC 30lay 4 g jall

Ovle Jasgiall igl) g ¢ ALl Jall b andis o dlally Jagiall gl <l Al Sl Julss)
. Ll 3000 £leSl Jav 8 o5 sad 3 i gl W cald 3000 5 1000

Ghlie ) c¥saal (e elpeSll JE 3 dald Jenind 10 e lsl 2ae gy s Ugirall e Julesl
- dalsd 22000 asad Lo Jesiy dimae a3y

asial¥) o Aol dapn sy o leSl) aasil JilsSll o3a aadiud ¢ Apilagl el of adsil) Julss
G2k s Jis g 70 s oo 05855 cpsaial¥ly o saaliadly o siinall (e (580 AGS o lalis
. Llg 1000 e

C SN ol gl Al alaaly dpuid DS Al 0 LS
Dlal (A1) Al cile luall A0 sale ) il oSO cilina 1) 8 dall eyl Gl
- lghlatin) g

- ol dua gl o€ Ol Wl st (Klg ¢ ph 28000 Aol doalbiy) AUl casly 88

183

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

)

B JiloSl) Ao la Apa Apaa] 1 (S0 £ A

Gsimall o lpaads Jlae 3 dcliasang €l oy ol gsiwall e 5L 251K Gl Jind
A- duapdll A Cayla (40 3252l 1ISO saled o leloant aay Llgo s Aran CaniiS) Mg, 8y 8Y)
3agall jand aud Jogua JS ) Cnte Al ((1ISOT10011 ) ciaadl 3algd e lelaass F-A-Q

- Ahally Al Aleny ALl Galai1 o Vea Gl ciifly ¢ sagall (lacas Lomsl i€l 5503 Jgsana

Alesll QS (e dida gl (G suall ilaliial) dpli-

Agallal) Bouall 8 AL KeSH JisSh (e dpida gl claiiall (o dilSa) —

cJleadl e Gpxe 20 Jpdil Allad) daus (e Jall) -

Sl Ao lua ) shaially dpaad) L gl i Jla) -

. bl Ay S ae i -

cApalaifY) el oo liailly el (G5l e JalsSI) alyin) A andas —
Al Al s 8 Lealodl-

ogallall (3 yad) & Gkl sl §)3em (ppeent —

184

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

J

Ol Ganily 88 JilgSll Aol dunipa (B Autnd) daalyall dBlg ¢ (AU Gaaal)
L i)

Cpdzally cull s 8)S Qs deliva duge (A Al Aaaliall @iy ) Golail) e Cansall 20 S
L) (a8 Awsall Lgle aaied 1)

B JilsSl) Ao lia dsiga (B Aua &) Al dmalyal) adly 1 JoY) ullaal)

Al a3l ALl Cluwsall gyihall gpda) a3l Al clehay) aal daslall dall Gealall e

W3l et dal e Bl Clehal) Gy oLy dind) Guildlly Claplill e 3l Al Jas

tsd lehal) o Juaig Wil e il aoldal) slialy Al

YN dady Ao Jguaall jhadld) Auhag L) Aaalially aldl) 0 JgY) g al

Slo Al 55aY) sl D) dad) aseter Welul il 3 480l Gaalyd) e Cpaall dagy

Oals Aaaay Ayleny dalaial) Jag yilly 2lSaY) Bl dyal) ddad) dugall of i Ayl da54 : Ll
1 -

",4_;}:\_.4‘

o saaly sliine Gean Ay ALY dihie paead Ll Lo Gy ) ddiad)) Glawgall L asis
s spalad)l o Gl el s gsiee 5l amh Gadid Adgiee) aedl ddlae ol sae
AT Gadd ) D) IS5l Leliioy ol cleie 0588 ) ddiad) il sl
S sl e e ) e et A Y] g el s Slasgall 238w
223 pypeail) g ) gl gy L) paidal) ol andll Gudaal) Gy S g ) el
p YIS dsall o3a L) w4l

g dmd ) dealt sline SN e et 1 A8 e Adlae dge §

Nadli]) it ) daady)l daals sline J8Y1 o et 0 A0l A (e Rdiias dsube §

Aaasl) 335a] ¢ 2006 W31 b & ysadldind) Alead Tibaall cilunisal o Gabaal wliiih Japday 3latall ¢ 198-068) 53l psussel !
2 3al) ¢ A i) aék‘\)sagﬂ\ yihall ) seaall

Gl sl i 2

185

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

)
il Galadll (i) Aad)) deald sline OV o e : ) A4 (e ddlae daswse §
Lali) (aiaa) (sall
G mppaill i diad)) deald slind J8Y1 o e 0 Aeghll L)) e ddlae duwie §
Leall) ainall gl jansl) sl
Cilaansgally 3LE) S ) Adieadl Clangall Gp PN ady o Jpanl) el s
Llal) ddiad))

Ayl Asnsall ol DAY daad) e Jsanl) Gl laglis) S ) Adiadll Ciluwgall 4l
Gl )l M aaly ey Uisild Badme 4300 agee (Bad shaly sladll dulg Al il

Oo Ot (522 Y 320 8 ladl) A Ay Aralie Sl Al g Al Adiad)) bl L
2006/06/04 asmyall ysim gyl

Laalill Sl il jalias calisg Jon dleaie Cilaslaa o dutnl) daafpall jagi of cag Cua
o2 Juyi Cums gy e U0 Aayd) ulailly ClehaY) dsa Clalil #hla ) ALYl eie
Al Aa )l e Adias Aauwpe Al 8 L))l Lagld) (i) 1l ) daalyal)

dealyally coold a3 Gl Al 48D e Al diiad) Glawsal) e IS delia dsge iy
e 3Dl oy lldg Algall 1S 2a3 o) LY Apaa Ausuge Ll Gulad o Ll Lere Jalail 55 Al
Vs dgeluall HUaa¥ly Al cluhall (i€a A dxalyall oda s 85 ¢ GENERAL CABLE'S ,i
Al Jalaill 4 A ) 5 Al & ) aalball 3yl g

Aakaiall 3 \giseal AAlal) Al ¢ adanill Wl cledaliin ¢ dhaall Load go)dusially Cippaill 2 Y
o gl llaladially clilan Yl diul) leeda o .. bl syl e

Jaadills PVC ciuiall il Sall ¢ oS daaliny) Jalyally capyatll @ Lalh

P DA (e Asupall (3 ATV Mgall Dl Ay aa s GG

Agleadl DA geaind ) A0V slsall (e dsiall A Tue il el Ay gl Aghaal) age /1

186

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

J
JAY) Al el DA 3oLl 038 (e LA G ¢l

s3le 15 Agluall 038 paaiig 3ypladl) Al culatiially dlgall (pe dggiall COAL dglie (ase [2
DS salall and 4 5l Jsam DA G gannsi

Lowiall bl e daslil) callaal) s ¢ L,

Jsis P e blall oda Caay & 25 1 dwpall 3 5ydad aal) ALl dlall cllasl) yaas/1
Ay gind) LgaleaS dsmspall 3 Lgiias Adyyha olgiyshad dapy Aylatl) and 48 uag

(ablall ol Juafilly 48 miay Jean DA e Sl aaball L @l dua  Caliall cllay/2
i s

Gl oAbl ady cllal) o3 ge an S JSad) ) Gl aalall Gyl Akl o2 83
DA (e 3okl o3a apaiy 2l8 Cua PRC e 23S Jane olSy clilatll ods e Jaladll 8 Gusussall
s lg)shaie SLesSl) LSl 4al))

ol aaball Soe) Gia o @bl e gl 13 e (sl dgal) AT ) el e )l
PRCsal dallas A€ & eS8 Ll dygnaall ¢

ALl Bl o liyeSh cdBlall colall (Jio Al Gl (e Jo Al il e bl
Mgall praml dsnsall aladin) (e in lly SO2,NO2,NO3,HCL,CO2 Jie sall b &k Al

O gsindl 4O ) @il Pla e Bl JeCFCjle Bl Ll o Jul) aaball S, S5
e Al e mphy Gyl vie 4l A eSS djshady Al alisSe XS ¢ diall iyl
oda it e spae sl ENICAB dwgad il aslasind aie &5 2010 8 LS ¢555Y) ik
. 3ald)

el ags Cappetl) DA e o(Lplad JHSAYT) PCBey) e Al aalyall <) sl sAbL) cillanl)/3
sealls Gl Lee e Asngall 43R0 lSa Caiag aliy AilesSl) aailad (il e 45)glad

2l
3kl
187

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

(b saiall & ghall: Ll

slagaall 134 35lad clasnspal) & limgeal) gl b o ) Sliygl il gaball Jsli cua
gl e il 138 AadSe BiSy (Jlaal) daa e

O AL O wsdl oGy ) eyl bl W) apEly Jdl aaball Q6 il
o Akl s Gua Al Gl e diElly Al @l e cpeanll il
Al e ) e g5 duiall lelaats Al 4S5 a5 £215.000.000,00

P cblaall Aually/1
oaleall el colaall Copuiy et il Asgal) dalise (ssine o Al B3l aae Auald 46
Ll dpca ) Cpaea
Sl gaal) 511172

el 8 slasall o QD julas 218 U

el asill (e By e any e dpagill s U
5 4l Yl daally Sl 138 s Al syl 538) 1(CFC) (S slé sl (503
L0soy) Al IS 8 ) axe 6l ¢ G el LsISU Jlasa) &5 sIR-404(HCF)
PRCULE avi 3ale) ~ i) LS/4
. 1SO14001 4800 30U aUail Lswsall dldie) 3y5 paf5
Assall Lo asf (Al wpliiall 4 dailie 299 By 3ua/6
2007 gle 19 i #y5all 145-07 2ial agupall 2007 A P ladl) Ay Load culd
Al aiole & Al e 500 dagey A e daladll Gl ssiaes Gl Jlaal 2l
Adiad) Glawgal)l Je adaiil)l Ty Glatiall 2006-06-31 & &5l 198-06 a8 s2iill o gyl
DU o Lhall duhyys AV Auhy Slail agi o 4 ddadl uwsall G e (a3 25 dlal
Dusl) U8 e badinay Jlaall 138 8 daaiie ol (iSe o) 8y8 (i€a il (oS (oS
e plall Ly alsdl)

188

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J
OlSliaally paladYl s A spiladl s spiluall laliadl aaad ) jladdl Gl Giags dua
Plasls 5 LAy und) (IS g lse Lusal) BLE el e yladll Al

Gabaall apasil) Jasay Glaial) 2006 sl 31 ¢ y3all 198-06 251 o susyall 1o 14 32l aii
tsbile et o A ladll A o\ e Al fleal ditadl Gluwgall e

goiall e e §
Ela pais Alla 3y 8 A Jamalls £ piall 8yslaall (SLY) Ciay §
dalall xie clhlada aladiud ae ailiie Calidag ¢y pball Cany §
S Ay Jalsal) o3 CulS ¢l gun Byfina Auspe IS Pl (0 el Hhlad) Jelse ppan 223 §
dala
L) Loyall o Cilally Sl Judas
DEY) GlSy Aalls Jlendl g Loy lsall gady Alla 8 Gl e Alaadl BV Jias
dad il Adlally dpalady)

saall Jilugy aY) aand alaiy (g Sl Cadlsall e Aldslly algal) el pulai CildS §
G20 2 guspall Ll s Al Aralyall Lo copal A cluhydll (iSe s A Laghyal cuhall (yolag
Sasas A o dhsladl LS, (sginas Gkt Jad 2ad) 2007 sl 19 L8 #sall 145-07
el 48 e ghas ciuhall il of aledl ae il e shil
- 2007 A e duhall o3 o8 & Ll Gl Jilag clgial)) (anan Guds D) dad e Jgaal)
clla Ll @il aabal) e Al Gluagilly lebayl dalS Gua ol cllile duswsal of LS
dijshd ad) 4eadiud Y oY) aad dwusd) i CFC e ady Lad (K1 ¢ PRC cibles 4 oSal)
b a8 o dsall O V) HCF ay Sl 13g) Jaadl a8 ) gabiall o ayg cygps¥) A e
Gilly ya¥) Y U 138 ey Asal) o o il e 43 Y) 35m Galganal) G Caanlly i

wn

Lilaal) Cilusall o (abaall adatth) bapcny (laial) (198-06:8) (52l o enpalle L] Zolalianl) 2yl ) seandl Zpans )l 32a0)

2006 sl 31 b &5l el Aybaal

189

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J

s uadl Sal B Sale e Guwsall o e a8pll ilaall Giiue e Tiare Gy s dedan CallSS
il ulally duassal) alaa) of Wa ek Lo 138y ¢ 2010 diw Ge el salyiind aie o3 a8y 3l
cgab) puls (S8 Bl V) sala

Bybdl) Laldl) cililiill (g gia gl agaiic ALY g Al

[EETWEN LDL:AJ C.J)a.\]\ (Y ﬁ.ls.\ )MJGW}AS\ L“ﬁ UJ:;J\ &.1\.}\.5.\“.: 171}‘“ L;.J).\a'} ENICAB WjA f"ﬁj
h bl il 138 ey 2005/09/10 L g ysall 31505 agussal

Aadia) 3yhal) dalal) Gl Calide (ailadg Sy Ak §

yhall dalall cllall oa dallee Gk §

plall Lalall culanl ) alid 5y ialls s3aiall Lyl §

Gl S o e by dussall e ddihaal) dypuall da 2ioad e AN S il 28 PA (e
g maad
ENICAB duisa A 4daal) i) dan)yal) adls: ALY callaal)

a3 Vs (14001 53y sales e dlala e ENICAB duse off ) )lay) by jas,
ALl Jlat Aussall oK1 cAind) Aaabyall o ) dalian adatl) Ll et Yy Al daulaal)
o ls gl Cpaie PR (e el Al gl olia) (530 e B Lgilalis Ciliaal 4l daliall
) e aY L ekl DA

Al gt cpaiiJ oY) g A

2l

190

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J
peid i Al saie Hlid) (33 2005 Olss 05 & #y5ell 240-05 2881l suspall 22ay i
LS Loty of om0 algall aal 4o Al sald) 3 e sy WS

lale Aiaal) lal Y1 aal Gands dusgal) L aumas Al &l Guilsalls gyl sy §
Onlsilly iyl lggle (ati lly dyinal) ddiadl) duwsell 4] Gl A1 Gukd 8 daaludl §
ranan Aldiad) JSLEA) aen Agalsa ilSa s cdnpall 32l Aill 5)Y1 e Jypase Ll Cisaie §
Gl e dglaadly BN Jilus o il Gl HUaY) 128

lese Aslly Leaalds Gyla cctliplall g1 e Capail) Jal (e Rusnspall "Cghl) Q¥ Eapaniy g5l
Elyseailly collanll A0 A8 aUas A

Al dmalpe allaig Al 5)aY) s Auald dusgal) 8 Al 5] il 21 sad )

Gy ol e Gay A GLENT alfal axe ey Ll ddalu oy sSley pudll (gl 2l
Al Glaa Jlae (8 Leindai (Saall Dliailly agdle)

w w W W

Agalsas Al Hales alpial o aguyd (il dolea (ot Lo JS (8 agiie gy Jlaall Gunas 8
bl

Lnplall 3lgall  Dlaall alazinyl e gaysll §

o zodals acd o Al osaie deasy of gyl e 4l Lo aguall 138 e Aol 0l S5,

s dal (e SN gl SIS agiage 7 lad dal (e Lssgall U

b el cprians RSy Al astia USR] GGty (8l 24005 (3850 el ¢ pnl Kbl enl) d sl Ay ppenl) Fans ) 530 !

2005 gls> 05

191

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J
Jery 53 2007 ale o3 &) gaia i 5 28 ENICABRusussa b (b sl o gusyall 13g] lindag
P e Akl Pl e Lo s ) Al daaly) pead e

A1 Mgal) oLl (8Ual) Fio Lpmgadall 3))pall DNal) ladin) e SHN - §

e Jilially i) ydd lall el sl Wglae §

Asall (8 A0l Gl Gala §

sl eY) iy pladid o agiag (oulsil) aliials Al o Blial Zpaal Jleall e s §

& hall cillille Ll o Laliall L8S5 daeal 4 Gy b dacl 5y IS B Bl Ciptia aghs G
epads Lgiadlas A4S 5 dussall

asiy dliclee il Calie il ias Sy Z L) cliygd e sk () Baliadl bl Pl ol
DL ashy g DAY axes Wyaay Al anl) Cladailly Gl ggaally Jlasdl a5l (500 dilia s daylieg
o A4y g & el A8 A il oSlels byl 3] Adn) Bl Ad Caay
DU e (i iy ashy o cAgyg i laly AU Jlally Cilguasilly sl asy Ay (Al
Sy el Bl amsll adkel Hladl sl ) Al 5 dedl daliad Gady G IS
- ool 8 3)Saal) Clagdeilly AT e Gl gusal) L

Jlsll ciilaall rly) dabiaeiJie digall pllan ins go bainy 3 clelaay) S a8layl
LAalal

bl E@l) sl ddee e adhd) Jie cblad) e paliall Gllee daglie 4l Gl

CllS (ol dal e Asall Al Glllially i o) oSee s ol Jolay 2l Qgaie o LS
OSen Pl Juadl Laalisy) duleal) e Aasll) Lla) Jatiey o QIS Al d5Lal)

ALl 3)a) dma)ya: ALY g il

L) Cle G X R lin dage ol (A Dl dlel] Ducia Aoy Lale Dal LMl iias
@Al B e ool Gt L Bpa il Auspal) 8 Aabiall 3lsall Dgin b Al
lete Qi) L)) ansi ENICAB ducsge i el cilansgall leleat ) CallSil 305 ) ool Laa
fsnspal) lgat U plal) 5 il elitg plsd eaial) 134 (8 Joliing clabiss (b 320 Lee Ll
LUl o dalladl

192

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Aalil) Cpaund b i) dnalal) dedliss

ENICAB diuisa b bladd) bl ciiuai: V|

& g5l 1y ¢ PVCGn,y Rdall S ) Byl Qs 2] (o0 eali] gy Aunspo pa

Aaalil) cblall ggn ) ol gy

L e e g3 angr DI 21 Jadye pe dage JS 8 4] and Y 2 1) Jadpe it
e g g zl dabe e Ay B (2 g Oalye annd

JilsSl ) e Aaslil) cLlaah:(3 ) gaad

Aailil) el e zLuy) Uaye
=:lUNPPOL570,RENOFORMA455y; ) Al pe
253 BURENOFORM3125 <)
PRC ,PRS J3al s je
PVC Ala e

dnsall 3y Jeo lely Aall) dlac) @ juaal)

Le bois blanc  jay¥) casall (e sl ed Aaalil) cobladll ()l dial) cl Sl oy Al W

& s dam dalla ull PVC il 4 Juass

Gls ) oo dailll cllall ey Lady

Wie Sl S Al

: o)) ENICAB e 3 8phal) Ll Caiest Wiay (3o Lo DA (e

Calall il adal) Wik el (ulailllPRS,PRC,PVC & Jiati gidalall cillaill/1

@y QS0 axdiy PRC Gl el (&I Jie dlage & ofiald) oila oladin) 5y :PRS,PRC 3.l
b e ally digyspall YY) A sigae HS dala dd)5 ) Caaiad Gun Jlally Lo siall Larial)
S Al Bl dadl (mped &S duald il el PRC Glus ady &y ool 4sll golal) o3l

LS Al elulas 5 beai e Jaall g V) e (g5t il b e

193

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J

eSula ddee Y 138 HE dliaiie Ays & 2ag Ll V) PRC sale 4uis 30k 8 PRS L
ailail] g oapdl elall e )y PRS JL JilSl Cadas amy Cua ¢ Jad o lsell (8 (0580 Lealal
B e dxiag die asll Alasy

Ll 4aliy) o Al Jaad (0l g slS 23a) A€l 33k 0 Hle WPVC (ady led Ll
Bhall digeiall ateglie (Ailuasll )il aca Adladl ataglia ¢y ouill 4l 1lgia ailad baxy iy

Jsaad) 8 clladl) o3 (adl Sy lelaasiuly leelyl calisg @il 8 Juam gdlild) cblall/2

P Sull
Aazall A Lgalalasiulg §ladl) Ao culldill:(4 )Jgaad)
Lgilalasing Al clila)
(Wiss JSWYI)PCB )
elaall a8 UNPPOL570,RENOFORM455 -y
eﬁ_-mfg\ A& RENOFORM3125 <¢u)
Aoyl dile TASSILIA EP9(Qy;
Jhall &l jaa CHILIA SAE40cw)
dae Ll il jadl) TILIA B255¢y;
ez Liall lS jaal TORADACL;
TISKA68, TISKA32
z Y Glaea FODDA )

5 S AV Al Ayl il ol e Jo iy £ald) dlae) :jdeaal)

194

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J

055 73 Jile o )l s¢d (ENICAB Lusuie b AL cillatl) g 15 jlaal 0 PCB gy yimy
Gl (A PlaiY) dpaliy Sy 41 (e 5.9~ 0.007)A8mn Ay slall 3 Jatyg ¢ slSll 010
13 pand) Slgall Ganss

1987-08-18 & 35!l 182~ 87 iy i)l agusyall Yliialy ¢ cull 3] 50l) 3y5hdll |yl
@338 ENICAB duse gl PCB sy e dysinall 4l Sl el (585 dagyil eaia sl
2 Aljaie didaie 3 ol 13 Copett Jla 8 4518 55 aial dajla ke yal

EPOXYDIQUE) ¢3ay (ysaaes alSaly (3lis zrluse ciian) Juabyn J2IA e e oSl 130 of LS
gsiad lgle CrgiSe T8Y Camimny WS (el ls 5l dalias vie aagilie oY iy padd 6V mew Yy
LES HUILES MINERALES diaaa sy dumygat &3 a5 " JylSuy) jhaa Jsal)

dade e las sydadll salad) s2a ((CFC )osS sl ol (€5e Jie Al bl pady Lag L
A W 13ac(NHE) @l sad) Sli ccilayiall delial eVl (e aall & aadiis Al o55Y)
Ghlaal Lalle saxaal) 2l g2 Y ENICAB diige b SN 2yl andin g Adlas )y 4 (6K
3yl 3l gall 445Ll)

ENICAB “daiuisa b cilldil) | ghat: CULY) g 41

Copla e Asdadll ageall e i)l L aas a5 I AV sl DlaeS eDlginy) o Al
dospall 8 pyladll Sl Gaey skl gl 13 3 Jsliie Y bl o3 e Jilill Asgal
A Ay ) dsall 4eafi 3 il sl e slael

p A Jsandl A (e laysha Jaad dusiall & Aaal) bl ady Lo

Lsigal) b 45jaall PCB JPRC,PRS ¢y culi 40a8: (6)J saa

20132012 (20112010 2009 2008 2007 3alall
3aala!
4 5alaf
55aL’
195

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J
15 15 15 15| ok 15 719 | 463.365 | (¢k)PRC,PRS

ob| ok ok| b e
S| Lo Lo o] SV
S s sy sy
2886 | 2886 | 2886 | 1338 | 1338 1338 1338 (Al)PCB
By AYs) Al 4 paal deadall il il e el Zall) dlac): juaad)

Les 2008— 2007 55l Pla skl oyiled Jiledl kil La W el PRC,PRS kel duaailly 1
Al Lea Gy Aen oo 18 Bel) aldl e DaS Bhd (K5 fedin TS a5 ok 255.035 03k
el L Ay Aatll) L S G A Eals L S b At e Gl 5,8 axc

oSl b 132.0490 i Aaliy) dlead) (e Aasll) bl 4eS o 2aad 2007 diw 8 Dl

Al Al e A)a 1S

S anl) A Juady @lldy cuai 8 cnald) Gils e il A O Jsaall (DA (e Jaadl (&
PRC ,PRS _sle culilis st il of <l dssall Ly o 3

CESA) i ade ) 458 Gl s 358 PCByl Al W/2

ENICABALouisa b cilliil) dadlaal dagiall (5 hal): Gl Callaal)

& Lasind Al Lealeit) 3yla (e @y ccullall o Juliall il seney ENICAB dussge Cusli il
Ansgal) b CallSall 55 3 Caagy (S

Alal) it datlaa: J5¥) g A

Glaliay dgygpall YY) A Heaal) bilal) o lafin) Jadie (A lgray 2 cblaal) Sligla 2Dl aay
dglec &5y PVC ¢ PRS (PRC «ulaille asialVl (e JS £ lajin) Jaiall 138 23 a5l
LS eyl

.u.lbud\ UASA ?\Ml" W ékg LA;\ d.l\)ﬁ\ uag §
Gaaadl Al 35k e agialVlegulaill JSaead) giall s §

196

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J

Sn s S5 8 7358 Glsel) bl ooty REESU Sgall e Kinall (Ll Jund §
L dald cligla b gans

el i) Aponall DL pyng boin §

Dol asty @Al Y1 3 e la i) Jridie Gy s B ZUEY) B0 alee 58 daball s
laaS s g )l Al SISy (1) Ay IS e el bl GleS 5 15l e g dgyed Al
AR ) ) Bale AL daaiasal) lsal) il

Gasall wai aay cdhall 8 Jle e o by canially Gulail) maeats dgall agii @Iy aayy
cblal) e gsill 138 Aallee 3 danadie duial L @i cJaadl) (o pel) dssall las

Y dsall o ol (pal cilisugad 4Ll o a5 )a ] luusa AL o a6 dwwsal oli PVC L
Balell eda by e JSLEG 4al g

PRS PRC wlis /3

Cam Luspal) 3 bl oda 35S0 hlay el cblal Al Al PRS (PRC cillas s
pie 2y (Sl Al Bhalie 8 L) Gub oo Gbll sda (e paliilly o586 2004 J8 dsall cils
oo il ) ) sl Lea Al (8 L) e e Asall conpal Alsall Cipla (g dulenll o2
35 55 Gl a0 (Sl gsine e 2009 Glsa 8 wds s Guall sy oKy ¢ ool sl
i O Can @ s Loy 8 Aleall Jadl Gy 28LeS 38 B ) Calssesall Gan 4
xS a0 A A (e dall AN Ciang B 038 ey ¢ Al iS5 am e b
Ge bl 48 Joa Laie Eim ol yla lall 23 12000 @ a6 A6 Jesd Jlie Gals
OISl Ay Ciinaty (llil S Gmids ol Lee aull Jin SSY) e ok 150 ) ol
Sfalall 4 (as culs (53

Cmanadia (plilaia as (des conventions) cladlay HLal) Al cigaie =538 G L)) AalSs kel
Lokl Lede 3y Jag iy (S0 Uilae pial) o) i bl cpe gl 13n dallae

6l

7 saldf

8alal
197

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

Abileal) L Aallea: Y g &

iglee A Cmciigall 3 ALl bl DG 4 J9Y) i) oY) g uladl) A8 dlee e
astial¥) Al Alee Jagutl Chlilainally asailly gl aladind s @lldg (H 24500 (ssise o Al
YY) A slaally
(Le tréfilage d aluminium) asial) Aty
SISO 8 asnial) ya Jagedt 8 anill by Cum il asadll aladinly aoialYl A8 dylee S5
o RSl asal) Ca Jleadl o hlad Cigyill 38 ydinds caspialY) aaalis cpulil aniid cigll W
) gl salyy Ml cldY) Gigan A ca Ally (Y]
(Le tréfilage de cuivre) _ulail) at: Lils

Cua (pladll A8 Zlee 8 addiey All(E@Multion) Glaiual)l & dds el oda & clladl) JSaa Jidig
S ideal) Algs e (SUALIS A el Ly sl 138 adiing ¢ ) 4-5¢ e 96-95 (e (S5
Ayl U 8 GlBA 8 el 138 aead 2 b1 Gl Cigaa die
Gl 8 Claid) 13 pmy DA e calaiusa) 138 gy g lagind diph Al Gigaie 58l S
il g elall Ay (aadll 23all el Jadyg cdpa)]
ENICAB dauisa 4 digall Adbudly dauall daalpe (gadad adlg: CallE) ¢ 1)
o all Liald DA (0 ENICABA e 8 dyigall Adlully daiall adly o Capeil) Wilgla il
Ayl 8 Jand) L)) Ailanall iyl Gl Arssgally o luall Y15 Ll Jspase e DL lA)
SIS i pe ASHAN ey Fualig Busial) 513 b elial) a1y Al Jgpase W T i
V) Galelell Cpals daia o Laliall Wablsl (e gy Anigall Ladlalls daall dulid b Lilaa) s
Aownsall 8 )] Basane Y Aigall Adludly daall
(A e lae ) e (oS5 gd Ausmsally e lial) ey Bl Glad (<0 Caa

Cpulis DG §

Jlae D5 §

=il Y15 D5l e Jypasn Joad) ol §

198

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J
Mo A Abdie dgally Llall 3)l0Y 15 4l 3))sal) 3)laly Aalll oda G Al Baudh Sllia o asdl
L Jslall alag) Alglaay L Al a8y 15 daadll 3aad Al JSL e Gl cile Laiay)

alill ENICAB Zususse Jslad Janll Culsa slad e liall a1y 0 dial jsn Gleiy Lo Cua
B ) sabing o3 Jleall (2t ol sasmie (o als aaal) Jlaall Lals G5 Cilyga aylatiy
s ) Alany Ll Al ane Lse Sy 4y e livall (15 A5l Jgiane S Cum oae
s dic Lias) Caalgll clehal) SISy Y Jils Jlexin) o Jleadl s e Ll 355
lede alae) Cany ) Alladl) el ) ) dila) Gyl

EJEN i all & ENICAB st 3 digall Ay daall daalyd Juuadill (e JS50 3kt
gt calluly ENICAB dwaisa (8 Lalidy) (uld adlg:aull) callaal)

Al ey ENICAB dige 8 Lali)) (uld Chdses adly o Capl) calladl 13 8 Jslaiu
OV g e al ) A (e gl aiie (uad laa dal e Lsuial) Lgle ades ) L)
s il Hsadl o delall ol Gl dyude Jleadl dalis) e juS S5 S5 ENICAB i
Lo 1aas cilpditasae o olld 8 el Cus Lupall LK1 Lalidy) cpad 8 Jladlly wlal] puaial)
eainl) 138 8 ade S

ENICAB duisa & Lality) (ubd ciydisa :J Y1 g il

199

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

)
lealis) (mlaal o el o oyl 8 lac ks A cidisal) (e aaell e ENICAB duue aind
P e ciliaall dadll e Lete an3 Culpinall o2 aal (hay

Ailaal) Ladll jise o alaisWl Jlead) Lalii) (uld:ysl
ZY) ualie c i) e 8 duossall #lad (520 e Sidy daliad) dadl) ydige e
21 U Janll PIA (e dnpm g Jslain Lo 13ag

2013-2007 ¢s ENICAB duiisa b ddliaall Lol cyghi 107 Jgaal

Lﬁ)‘;ﬁ% JU.JA : 5.\533‘

% ] A Al dagdl) L)
3.96 1645392271,56 2007
72.93 2845451423,62 2008
78.71 1402205462,09 2009
~7.0449 1303421920,72 2010
~4.30 1247305778,80 2011
40,52 1752735921,78 2012
-38,08 1085248620,20 2013

gl Sllua Jglaa el Lald) dac): sl

2013 4w 1) 2007 dis o ENICAB disse 8 Giliaall Gl ol & Jpanll 136 Jiayy

& Jalsil %3.96 Ly iy 8 2007 A daviial) ddliadl) dadl) G Jeaall 18 DA e LDl
A Cmalig %78.71 4y 2009 dav s IS5 Caiigly % 72.93 daus 2008 A gy
clidall 8 g i) s Ll Al Gl sl LY el agmy % —7.0449 i 2010

Hulaal dalad!

12413 11¢ 10 9galdl

200

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Aalil) Gpead (B dpind) daaiall detlua

S8 sl delin Auaia

J

HAopn con ) 3gas 2011 2% —4.30 5 @AY G Laylal) Gleadl)y il
Gy ) sl pUail Gadad Aai dwgal) lgilead Al Gl g cd) G ) Al
2012 4o gl cule & ¢ LS b ae ASHAN 2y dnyal) L) Al saaad) G Cadlss
lgiiala ) 3yshaiall Lim i€l Ailaslaall Aadaly Zalisy) clubanad) = las ) 35 1305 %40,52 doy
Aty Gallill) ga 2013 diw adaadl Lo o1 ¢ 2012 diw s IS8 el cojela ally QS Qs
e o uuiall Ly cals ) clysl) Lals duusa) e @l ) g ylall 2ey 135 ~38,08
Al J2ls Glelpay JSLie (e 7 Loy DlS hed ala (gdlly Jlaal) 4y 28 3 Clpzals Jleal
e S e el ey puadi 2y dalds JSS Anall Balis) o 50 J<ay il

peialin) (ssime paad Jal (e lgidan 5 ) diladll dedll e alde) Jaledl dali) Glua Jal (e
t AU Jpanll DA e Gl aa i (San

Lilaa Aadl) e 39 Jalad) Laliil: 08 saad)

ol Jisasg)

2013| 2012 2011 2010 2009 2008 | 2007 | A
1085248 | 1752735 | 1247305 | 1303421 | 1402205 | 2845451 | 16453 | 4.l
620,20 | 921,78 778,80 920,72 462,09 423,62 | 92271, | ddLadl
56
922 929 908 908 1042 984 953 X
Jlesdl
1177059, | 1886690, | 1373,68 | 1435,48 | 4880,27 | 2891,71 | 1726,5 | 4l
240 981 3 Jalad)
- 62,38 -4,30 -70,58 68,76 67,48 11,60 A
Sl
o
Laluyl
201

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

Glal) Joand) e lely Zalid) dlac) : jaaall

W) e Ao alaieYl Jlead) Aalil) Guld: Lol

A e Jgand) Jal (e ciga) ) Cadlally dpall 2l datial) oSl Lo o 3l & 2 Y
2013 s ) 2007 A e g WYY skl peniasi Jsaall 138 3 Jlaiasy sl

b Joand) (B e leapngi oSy s
2013-2007 (4 ENICAB diuisa (b dfiaall 11 09 sand)

ol Jsasg)

Agiaal) £ L) Aduw)
366720662,65 2007
90466692,90 2008
962418803,41 2009
1883381,31 2010
—-528714922 2011
35568773,66 2012
-528715000 2013

Al blea Jeas Je loly Ball) slae )i juaal)
o3a 2009 diw N 2007 diw o dusssall Cipla (e Aiaall ZL)Y) sk Laadl Jsaall 130 DA (g
Al Ll Aglia dag ) Agall sl Ny sy Glels ol Luugal) L cigia ) du)
b oalils Asiaall dalial) bl Aagill ded 8 (mled) Ca 1385 2010 diw Bgale J<i (midsl
lay za —528714922 dafs 2011 i s muail ¢ 2009 diw po A5Gl Clagsall dad

12¢13 <11¢ 10 9Galall 1

202

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

J
il s 135 GENERAL CABLE ianie e ASHall ) dsnspall Jgponn o 3gns (il

Rl YY) 3n5 sl (il e Bypliia B T iy o ks 3l Assiall o3

oLal Jsaall 3 minge sp LS pnal) 138 e slaicYl Jalad) dpalis) Cluny o st

WY e Ao alaieYl Jaladl Aalil) Glua: 10 g2

2013 | 2012 2011 2010 2009 2008 | 2007 | 4

52871 | 35568 | 528714922 | 1883381, | 962418803 | 9046669 | 36672 | ¢w¥

-5000 | 773,6 - 31 41 2,90 | 0662,6
6 5
922 929 908 908 1042 984 953 | =

Jlead)

57344 | 38287 | 58228524 | 207420 | 923626,49 | 919376,9 | 38480 | s

-3,60 16 - 6| 657 &
- 14,97 -0,005| 280,72- 0,0022 1,004 | 2,38 4w
b il
Laluy)

bl Jsanll e lely Zald) slae) @ jhaal)

ol Ll LY jdse o alaeYh Jelal) faluly 3l Lad Jeaall 13 DA e LD
JlG gamlaasy) 8 oyl 2009 4w % 0,0022 Ay 5 %2,38 dwi 2007 dnw e dualuy)
oo Lo 2 Ly QS Jhis ae ASKAN ey Gussiall Aulie & bl G 135 2010 4w a8
& s 2012 Ay 2011 A gyl ) elld spmys Ausspal) Lgilead ddlin) Callss
Aglee 8 AR jualiall il alasind ) gag Al oagdaSill podall of el 2l ) g gl
AaliY) cpead o olag) IS0 1 Wil LS LS gl (Ampdall alsall = Jaall = Jla) () Lyl
Al b

ENICAB Aaiuise Aalil) Craad qudlad 1 U ¢ 41

203

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

)
OSars Leali) (gie (e adyll 8 aalis Al Gyhalls b)) e 3l e ENICAB e aaind
A Llal) 3 el () oda el

llall s z WY o addiny M) Z LY cosla a,Lad: Yl

el Gz Y1 slad Cingml Cum Lealis) Caglad ENICAB duse cipe 1990 daw Jslay
) sk peise s lgde ) QoS (e g 1680 (rmmdl patianall  aY)

: o3 ENICAB dse Wl ) colplhall aal Juas

Cpadlall o 3ant) bt

kahrif 5 )il AleSl) atall ghall Capadll CAMEG  (pailall Dlaally daalall cilpllall a
Opadlall ¢ Denll lalhs ol Ll e Ausall pe oplaial) aal o 4L 5eSH JliSU ikl Ausasal
lise Ba2aall & 1515 laaSI agilalin) casa Lalall dgpaall I diw JS Al il (S0

hbial) zla cltl o

s pere Yy edeall pa pagliilly lgde o 3Y) ab dua Gyandll 350 ) clullall 038 4a
@il Uy) hhie e el Jagladtll dalias ) Lelly) 5 lail) Jag g Ay sllal) cilialsal)
Cpailal) Manll pa sSyst dhe Adaalgy Al

Bydibal) Aallali—a

dalias dualy dus diplla andfly aglys Gosadil) 8 Gy () 4nsly Cua aall Jaeall ae 3ale (5SS
Agslaall aaSll 35 e By o daf e 0938) s

U8 6 colashaall 038 angiiy aa U Lgiuh ayg Aalall dpad) ) cilulhll 038 aien gend Cua
¢alall ) e JSEE jewsn jed A Aalad) dpaadl Gihdl st daad st A Cdye G habds
Adaliadlly LY Jal e 0l dalias (asy ¢ 2 LY 85800 Gadhy WY1 yauds Jadads dalias ()

(el pe \gle (3iiall aaludill e lse e ae D A gias el (S AT Sy (g2 (gsiad) Jaladl) a8 e
Y1 Alee el slaniudl dsnsall mllians aludl 43S e alyd) o28 §555 &

Ll Cpmal ] GugladS Bagadl o alaiet): Lol

204

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

J

L sl )l daill A€l Lgilaiia ypsdat Jolad dus Lilatie 335a (il ENICAB dsiie (o2
& 1S0 9001 salgiis 2001 ale alei) ol o dlianio duugall of ¢lld ¢ lllas 3 Alalall
12008 i 53515 2003 jaai s

el e L)) pund b aalid o) Leala e Al Gl el e paed) o dssal) il
Qlall ) lelay e dpaliy!
Gomall lillaial Aalaiaa¥ s dpallall 3asall Cliialgal iy JulsSl) 1) 8
OeY) a8 lgela il 5 cublail) (e Jal) e Jeal) 8
) AU gl aial g oz ginall 43Sl 61l ) 2ae iy Lgrpiea Jgun Cilatie apana Aslae §
Bansll ) S (s Jalall Bali) )y o aeloy L el
byl Gleall (i are Glaa dal e daliY) cNY) oo Jaledll 2885 Z Y1 Sl Gis §
Jlaadl 2af il Alla

Baa cilaiia dufastig 8y ghaiall Lingl i€l aladiie): GG

Cangll 138 (3a ity Leiladiial 3aun dac i (3iad e Jeall 3aala Jolad ENICAB dunye (ff lay
5aly) 8 adly Las Lgale L5 Calla (e 233 3058l Adle cilaial) of s Y Lolelaaa) 5l o
gilaial daifiye Jland (2jdy Lalisy)
Ll e Juliil) Jab e duagil i) o2 e ENICAB diuie caadic|s
e Adle Glisie Gt e Caagdl OIS Cua Baaa (il G saas ilatie Ll el §
PSS e Baan £ )l 2 ) sa 4y Cali Le aal Jady callsall L sasal)
Josills Gs3ll aslae oS
PELABLE e ;3 Jis
obaall il 2 slie JilS
daidie (S g3 QS
salall LIS

w w W W W

145!

205

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

ol s 8§
tol LSl oS dalaiall ENICAB dsse dsga (i Lo L
Arssall i Josee o byoliey Jadall 3a ek el ralddial) idal) JileSs pald Jald gk
LJA.AABJJMJ‘ dAbAS\ dﬂ_j dauj\ 63-5 | 401 k_ivju\ :\M)l\ e g :\_Iatu‘;“ &J...\ns'ﬂ\ua.ﬂaﬁudg_i
a) X el Jie Cus ERQ 04.0X aus dafigy Aaje S 36 e PRG 04 .01 aladl ¢)aY)
Ay saill Aleal) DA 5 ) Al ol
sl Clis aall daglia Ll Gals lagla ok
) bl s il s paall Al ASHEN (e g b a5 ENIP g calls i Jagdal) 1aa sl glag
O el ae Ggilly Cligyaall dagliall Glbialse Josy Jads skl ENICAB dsnige (0 il
SIS 138 il Jd (e a8 ol Al
\gilatiie 4o il §paienall A8)all: la))
lgilaiial yghailly dayl) o alaicy)-|
asi 5321 o283 L sill Adlhey Laglei€ll 5300 ENICAB  diwiie 3 dagall sl JiS5 Cua
Mgall Alpay o LS Ly Jsanall aplially cilbalgall a3ilae a0 (o Sy gl Al 7 ginal) 48]0,
A Lgallas Gyl e Gl Sy o bl Clialsd Wiilas e KB Gl 25l Jals (e 5lidall

n ol oy ga Cangll IS5 Anmmrall upnls Sia I3 e il Aiblyay Linsl il 8500 oL 5

lgilay) Gpen Jal e dalle 335a 3 Ba0n Clatia skl

Gililenll 8 o UadY) anlii Congy o oY) JSLie (s

Fanspall gl Cpuanl) ) Lgalina & Congd ) Canall Adaiil e
Z Y ] Faa Aadasl Jaaly AN ZUY) Bl s

w w W W

fsd Jiad pllas OB B 028 (panal

: susally LnglyiSill daleas §

206

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

J

ez bl el oy Litall ]y Aalai®Y )y laly oLyl slac )y cilaial) gl (st §

e oaslsi€ill Jlaall 8 Alalall clghill £S5 Jal e il Calluly (ol agkiy (un3 §
VDE ,NFC ,CEl g Jgenall duallall julaall lgilatia d6Uae (50

: i) dalas §

83sall Glaa ) leleae (8 Coagd Al il (e 508 Ao gena e ENICAB duinge (st Cua
PN alaal) o aafy ¢ skl Chga gh LeSe AV algally chlatiall e e ddaladl

Aphally LSl Cylaill i

AleSl cyladll s

Al olaill i

ALSilly dpapsill i)

tylaal) dalias

w W W W W

A ENICAB  diewie i Cua cdullal) Wiaga (o STl culadind)l cuyas ) daliadll oda Cangs
JilsSt AileSl &l ele gl S 3 Auaadie oy Ldhall Jilus DS 3heae coplaall Jia

Jalall il ady Jal (o dusngall 6 (il 3)5ally alia}): Lsals

O @l Cpead adiiad (f Lgib lgie Ulal (opdll 3ysall e ENICAB diwwse &Sy s
: SN Lganl Jal aiaaiis oppshat Jal e cadlils cilubdl e a2l e laaldie) P& e 4 alaaY)

skl sl dale aa Bygpin zual @A W) duwgdl 3 ALl Al i) cpsSilly Hlaay!
Y culall 8 dald claeadly <Y Jlase b Gl i<l

s SKET IMPORT 4854 s leill &5 um Jiali e 5le cpsSil) 1S Bl Gl g0y a8
Lowgall VT e Jaall Jleall Jual Jal (e dlall 4850

Oe oS hahde 38y LeShS Sl Ghleall ad gread 2aS o Jead Wil Bl a6y
A Bl et ) e laY) (e e sane

sl Aad s crcaial) calilliiag 38l Calae G ildhai¥ s Gylsil) e o loadll

207

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

J
olaall Gk
(JA’LM gﬁ 43‘\)-33} 4-!1-‘-’&! (WETEN ds .j‘)sl\ LG—‘..JB,-.’ Lfd\ ?l-é-‘d\ Lﬁ 33},;“ ..“.. -
rauli Jae U

alee Jlas crn JS Dussgal) 2ha 23S e =alipall 138 Buday
t S bbda L) U
Gl e dall S AT (e Led ol (8 ousSll clalial e WU A S5 el dlae) &y Cua
iyl Glall gl adyg 4500 ashy Ciyla e edlae) Sy il 3lsall dypaal daglil) Cilisell aen
Alall el 1yl opsally pandiivnal) 503 pde o ¢ Aabiaall Gufi 1) e ule Zlgalls
tialia g Jaladall 2w (J
OrsSilly (paadiianall Byila Calyd) caas clly iy
popsSill sy U
Los 15 DA sl llad o KB Zaliad) e Jypualls 8,50 Gty Cipla (o 0ol s 3y
Sl olee Aailly ey Gminll dually
: gl L€l daalye U
O Sl malindl Pl e LeantS) Al Calrall (Sl e (oAl 280 Bk (20 Axalie Al
DAl o il Jgpaall o)l

Al clble Wl V) Lgiali) ales of ENICAB duwse DA o Jslad ) el paen Pla (e
B Glygive (Y Juai

ENICAB

208

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

J
) Aigall ALy daall inalie Learl o illy Al Aaalyall Culld gkl Calal) 3 L)k sl
L Lol Al Hpal) dnlil o 5l S5 55 ) A daaall Baulo8) LY G i

Allly danall dralye calay alaa¥l ol @l @il 2ysall 8 Sl Gasall Slse e 2yse aaly
oe Aaalil) Sl Qi g lgie il Caagll of Gl el Ll (pend 8 aalins i)
Salsa 2 e JilElly Golalall Aiel Jee Ay s DA e Aaliy) 3abys Jead) Glilialy Slsa
Janll

Lalail®y) clawaisall (B A i dlas) Cligrag L) daa)yal) dgan: Y] qullaal)

Vsl Ly Jany ENICAB  dssie Goalii] Gauad 8 digall Lodllly daall daalye 550 oo Caaaill
Olosall 8 Ay daabe 0 olae)  lue Jipd S clgall aafs Gl Zealdl agaa (e Eyaall
Labansy)

Ainl) daalal) Jlaa: J¥) gAY

Lilise (8 duhall oda ddlaad Dl 5000 daalyall eha) 488 aSa5 daaly ulaey el Gle
Dhall duhyy ) el Auhy e i jeai@ Al deabd) o) Jl) ey Y oadl @l el
Gaalye Joi gd asedall 138 (e Jodl L) Gaabd) aseie of i e DY) dad Lo Jpeanl
Assall Al Azalie 4l BY) Gl daabe ) Lulad)l dealie gl AL daall
SOlls Al Llaall allas e g wlBY) dagghs Al )5 Lyaal Al Al Gaildlly Sleg il
ALl Fage omamy Lo 138 Ausspall Apalis) Laliasl 8 aalis i) ddull CadlSal e mliad) asag pae
A ) Ay Gand e iy w6 alaely

S5 dald (A 5 dlacl sl 50 Jsa3 (JUlly il deahall lue Jips Al Gligmall 228
s @AY Gligmall e paall ) ALY dussal) e agii ) apliall (e gspbe o Llis e
gl (pa

el o daahally 4ald vie Judl aaball sldie) ) (g5 e i) daalyall iy ) Cle-1
Aol Clusall Al a8l 225 Y of (S s iy o it DA e 5l gy ulas e
Jgphall

209

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

)
padd oo ble o Sl aabd)l GoF Sl MY G el 3 Guilisll (g Gslad a2
Carn Lalis (23S (DA (e Lussially Yl 5 claiiall 5 agyliiall plidl caileall (e i)l L oy
Assall (& bl LaS 0lE s oo Jlsadl 2o dapallyy @bl Jase 8 Aals 4l eiabe

cllal) msas o lia Jond deniall il 13 L Jas

A o) e Al clesbeall sai 8 malys S Cora dllia o s i) el ilaglaa) 363
IS 4 i « ENICABi e o dath sty ¥ 0D 138 o ) 5)LaY) W omyy cleaia Jis
il gaumsall Oy Rl dlall alaal) podase Ll ) 3 aans Apiball Glawsall alae

@Sk Ll Jad (58 A5 Y] sale Apilad) Gilisall

di) daaball Jlaar AU g8
dxalye daalusdd Gylll jeaiell 138 3 Jylain el Talily Jead) Gl G A 3y )l
Agabai) Auswpall ali) Cpaad 8 Adid) deaball ulal Gslal byliely dead) Aolully Al
Gm AL 3l gl ENICAB sl digall bl daaall Jsa i sl 2Ll Jslaiu Cua
P e bilaa) duugal) 4ali) e duusdl @liy Sl pag jes o dailll Jasll Elsa
PR e Amabal) dilee Sy Jeadl Aol Lalisly Jalal) 4alis) e 585
Olelal) (Ll A o ddailaall duowpall Al 30 S (520 aniil 2D Glaglaall e Jpasl) §
palae o dind) LY e Gaxie jalias e @lld sl LD Clasleall o Jpasll §
cplaladl ol g dana ciluds
e LG ehal 5 ag Alaiall sl e g MUY 5 Jaal) Culga cililanly )l pasd §
ENICAB diuuisa 8 Jaadl Gualga o Cipmil) oSG callaal)
asse b Jeall Cadlin bl 1aad Jlaie Ligall Adlully daall dxabie Slelia) e sl U
ENICAB
ENICAB Luiuisa & Jandl Gialga bl a1 Y1 £ i)
ENICAB daiisa b Jand) caasa cibaads¥l
210

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

)

& Al Lgaladl ) sl clipuatl)l L)) Gy aay claleas) Jasal) 13a g 583 il
Elsa 2ae )P gl 2013 A o V) AS s ge ASHAN 2y daald Aalls ALy dasall Jlae
sae ) Al 3 eliall a1 e coua Glsall oda il a3 5 Bala 15 Jaray Jesl)
Pl b lgie SN alse

tdg ydal) Jalgnd) -1

Clamal) ¢15)) aae s eaY) el Jlaa) 5 3YLOU dags 1Y) daally anleall dynall Jalsall as

CaalSall 5 Jarll i Gl il i) 5 usill agiaslie 5 Galalall Gy (0 4,0 Apad il
e (el i) Lagead AL 5 oYL

i) Jalgdl —
dglee A5 Cimcigall 3 ALl bl AGe 3 J9Y) i) asialY) g uladl) A8 dlee e

assial) A8 Al Jguid cililaioaal 5 agailly gl aladind Cues @llyg H 228,00 (55 o )
YY) A slaally

tAgalal) Jalgd) —z

& SLLaY) e SV ) axi 13 eiple a5 Jeall o Dana 4 Jalad) 2ay GlaY) (mny b
Ol Jexion Y Al 45l

digal) Adludly Aaall julea; ENICAB dusa aliil) (sa cpa sl ALY g i)

Jolaies jeaiall 138 35 IS Jlia pe ASHAN 3y dald Gald 1S Yous ENICAB e g
ENICAB ie 8 iigal) 2Ll daall adly o o guall s

Ligall Ldludly daally alaiay) clpud:¥sl

Aanlil) Cadlall g i) g can pal S0 dusuiall 8 il puaially alaay) ) el Al Gl s
Al galadsl ) gagin Al Ealsall sda Gals 13 Jamay 2013 2w Aald Jaadl Salga e

sl elial) (a1 AL s o Al !

211

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
Aalil) Cpaund A i) dnalsal) dad s £ ) Juail

J
Alls Aaal) (s5ine (it it (e pdise danll Culsa gl of ) @l L) ddle) dasal
tlgd isaw ENICAB dissie alaal of ol gl

Jasl) Casln CallSs i §

sspall Aiall) 3y50all (puns 8

i) Cagyls (s §

ENICAB e b Aigall Ladludly daual) jlga: Ll

t oY) dalias alesm1

i shlad 0aY) dalias lgo Jiciiy
ClSliadly Jlaadl Llea §

digal) (alels Jaall Catlen (e (il §
leienty Janll Cagyla 38100 §

leosfy Alla 8 LgndlSay @hall e L85 §
dpaddl) L Clare yigi §

Ly LSy )Yy sanill By yiés 8§
Lngall (B3oaill m)lie i §

) & oY) sds §

oY) Loy Ghulsi Ahe §

Agigall Al Aauall juleal lgiilae cpe Sl £ DU Za DU Slsall elpi & Jaxl) 8§
Goa o Cala (ol Gigan il AP 4y el el §
§

Lieal) ZLully el g s oYL Jlanl) e iy upan

ENICAB dussa b dsigall Ldldls dasall Jspune go Allas’

212

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J
dinga 33 2 Jarll b PA e Jleall Blea ) daall dalias Cirg danall 2alias alea?2
b 8 Alidie Ul adle s Luld 405,

i) ady dal e el 28S 8 Alially Al Jlanll daly e 28 5T e Lalially 2450 §
G )Yy daliy)

b1 IS5 el Gy Salsall leie 5ath of e (A UV (e el Al8ss e §

ERE T

o Lgie Jalil) Caagy Ll 1385 Jaad) (8Ll & Jleall Gaiay i 8 30 Jalgall S (i §
ledle ¢ Lail

Bl 0S5 L) pe Janl) a5 13 cnsilly Zumsb sl mely e Jlae 3 Jleal) s §
Aaga ge

Jalall Adaplil) 3Ll 3asd lasay Jaall (sgiue (il §

Janll Jauss Jleall dnia (g5ine il §

3 by Asigalls (e 3l5lae s Jualsiall = Mally Jiilly Jlaall Mot 30l aplan §
sieall aallal

Aaplally OBl 4l A5l dylea 3 dealaddl 8

2226 b F el (27 saalle Jardl by alllg Aglglly (leiall 07-88 8 ¢y sililledenl Alalianall Apyitiad) dy)seanll dpans M 525l

120-119 (= (= 1988

213

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J
h LS oyihall sl Cava 20338 Jaad) ol Ciliadla lea L

ol 138 Caagyy HLaaY) dolee die daall aball (g pand g4y Jdill ohall Gasdll sl 8
el uaiall Laa awtise Jalad) o (e 2SEI ¢l e1a gl (e daladl 2Dl e Gl )
il medpal) Jaall Cuaie e o LaiV) die iy oSy 3 cdlamill -6 alasd

iyl Jand) i Jage Jalall o (o ST Coangy Janll anaia 3 Jysad S0 daa ik i §

) sasly By (50 (b st o ledlee (gt O Ruge IS (Jad A5l Gagadll sha) §
leistidy Al Jeall Cualial agislal i (e S0 J8Y) e

AlaSs (asad cha) Jaall Cundal Sy §

Aaleiall Jilosall poen ol deadiod) Gl 3 Usls 4l gl Jlasl 8 Jend) cands )iy §
Jeall ilag (aY 1y daaal) Jaiay

relalisalely Jaall Cdlsa & Onbeadly isnall Canisale) (& Jeal) e Ly §

D ABL) leall ) il

lealasinl ClLASy @liS s Aaxdiuall dlpall dapda e o 05 o deadl sl o oy §
OS iy saas deo ] JAah ale e s LS aalsall o3 e s A caalially
syl Jallaslly <l yaY)

Jlaad) daly)l anads ) GSLY) o daadl oSLE IS LY Jsaall Gypmy Jeal) capds aisy §

Gile iy Salgay Gubaall daainy) =3l AN Culall alea (0 §

) 3 ale¥) G ey il anlll Gabal ) OV aens mapail) Jaad) s e §
Sl

aaadle Gasd) b adatty (leial) 1993 ole 15 6 go3all 120-9328) (sl o puspalleipntll Aol il 4l 4y sqanll ansll 5200 !

1988 w33

214

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J

hal) 3l chlil e gad) jpEl) e salyy yma of deadl s e §
Ll k) anall dilhayy ol okl Cald) §

Jandl ol Al gane con dluss ) D) §

ENICAB douisa b Asigall Ladlually dnuall daalia g s Y Callaal

Cun o Aungall (B Jeall Sldygs (SWY Gl gl anlis pandy Ll bl 138 3 Jglain
Sl Al 55ladSs belad JolS 138 sl islsad Apula) Ll aal ojlicy Sliagaall Caghill Cas
el llaal Agilall Culehal) A8S clignd Cun (o Jeall Ealsny mpailly Jinadi daa (g0
il

Jaadl SLY ) audagl) ani J Y1 £ Al

(gl gty

Sl gy pall o 131 cl€all 5 836aYly Y e aalil) lall chgpeall Cusay Slia suall gl e,
Ol N ey s o dee Cnla gy o gan lee ) 5 lacV) 5l (sl oLl
Sl Lesls e s A0 e laYL ENICAB e alill (520 (e B Lile Cany Gl ¢ pasd
IS Asusal) il e oSUI DA e selad J6lS 108 Jaall @iliys 4 Slasaall Sl saa (e
ClehaY) oda aaly colalall e Sliagaal) Eghill a0, s0n e Qi) 8 aalus 3 A4l clelpaY)
:L";gu

teliagall joliae (€ui

(oL suall jobians Lulil) (p Alie 5l Salsa auag

teliaguaall Gyl (e 3an3

(o) Al sl

w w w W

el s 0B (oo Ljlen) Bpmal) (Y (gt panly (Sleil) ) (gl e on Al sl il i sgandl dansl 52055

2002 Gl 27¢ 21 22202001 50587 16 8 5 ysalelgSanay Lalae) cilidssy

215

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Aalil) Cpaund b i) dnalal) dedliss

‘cLAJaAM QM%&.\E}&.\A} §
e L) g Y eliaguall julas Gulai §
tOA (e Rl Slageall gl lpal api sglad U

5y9 i ) Arigal) Ly dsall ol cilaalsall 5 uilll aag idelall plagdll julas —1
Jsaall 8 dBaially el ol ymill Cilali ) g soasall ddilia peall il il (pe  JeY iajeil) ane
gl Ly A Dl s c ¢

Ay gA 2 zoamall slagall clapdll 11 Jgaad)

gl Gpeiall | B4y gpaall gl
(bor) Speasly e bl asdl
85 16
78 12
90 08
92 06
95 04
97 03
100 02
105 1.5
110 1.5
115 0.25>

: L";td\

xS AYs) Al A yae (e lly o el Ball) dlae) 1 juaal)

3 geall Cguial) | uliie 3 gaaall Jnzzal) gt 48l Cajru g cJuanall gl (gl sy
" S T "  gta Dar b <

Jasl) iy b dald elimpall JSia 30 ENICAB  dunipa ke Cun

216

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J

Jand) (KLl Jals ¢ lin gaall 308 (3 gasial 4 7 sansal) 2l —C

: A g Jeadl Calangs caldy ol Jala 6S8 of cam ) uleall (ars 28l 4 jae Cara
. et 99 2) @) s R ) 22

Jaadl @ldy g Jala slagal) Bad qugadal 4y gamall aad) ¢ 12 Jgaad)

4 samall ad) aal) LLad) 5 olsal) £53 aaad

(Jaeall) 5Llagudal) 50l
90| el Pl Jlo gl hiall lgd 058 ) deall (SWL
80 | SN gl Cpuns Aiga hlE) & law e tind Al Jenll SWI L2
75 Adle cldliens Julill Janiay (ully daglial Jaadl ilidiys .3
70 Agyly) Jeal) il 4
60 ceiig) () S5 ki Al Jeall @liys W5

5% AV Akl e iy e lely Bl dlac) :duaal)

ENICAB Luiuisa B Jaadl Gidlgny grapall) daua cpa SE o U ¢ Y

Jaall Gdlga oypeail) e ja) Jaall Eadlgay Blaiall 13-83 o8y o8l (e 13 3kl Cias s

{ohlad i ally Lgd sl Ly il

Al aad Vs 558l Vs lac ke Aol 24 Gl 8 Jeall Caalial i U (e 5 Cliadd) 8

Jlaxll

Gele 48 Gyl 8 elany) laal) gl aale ) caalall L 355 gl G Dliie) Jaall calia §

Jlaall 2Ll s Vs

ober g Cilasdl i Assall e iyl (Janll (e il e e ldiaY) Gleall 450 8

o8 Jicid ENICAB e b digadl) e ha¥) oo Ll

Cipdy sy Asnall Boke 8 aaliall Jaall s ) 558l iy Jalall dulialy Saslall g8y v 1
Ala <ol 13 b ims sy maall dilla e L b iS55 A by Alla 8 andle e

217

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J
Jalall 0ld sydad 4l cilS 1Y) o 4l Alla g gl ALY daey Jaall o (gl Cangind Jalall
il 3850 il ) Al dald Calan) 8yl Jisy ladl)

Culall g5y 2e Byilie 2l d LB agh) Al Cliad) daladl e jaladl Gyl Dle) 23y =2
Legilinals (e lall o Lands cualal) gy 4 Canay cualal) g5y 7l cabiaall aul Ganaly
J8 ¥ dalias Gudy ) b Qe @l aaty Clead) delall e 80l Coplall agi 53
DA Ly () dalias Gy s Clall g4y (e delu 48 ¢l
05l dalias M ENICAB duswsay paldl) pdilly il gi€all @il (e ool Calall Jusy=4
Olanall Hisgl iy MalS Jaall Saslay meypeaily Galdll Cilall il a5ty dale 2ap il Lelainy)
toble caldl) 138 sy e laiaY)

Al It L Cladl (e bl capliall o8 8

chll 8 8

anzaly palall (¥ dalias uy s §

b daall sl il e lia) glacall S5e Aald dis §
DD s34 (e Aaty By g Colall g s (e Aol 48 Pl elaaV) cuelill 23 ) Gl Juy5
Apdall sl Jype 2 (Al Ay Lo laal) (gpdl) Jgpme 3 dunpall b
Ealsa O Liands g Ayl 3))sall dalias (udi) pe lalipal Al OGN DA e adaadl b
e laiayl Gleall dia ) desiall Galadl cilile Calide e liedh) ) 28l Jeall
s aaad el aaats Jeadl Glal duasilly Gaal) Jeandl) e anlll dwgal Gajs WlaaY
O <lld b 3gild oIl e Al 1ae o V) Jlaa) 1agy Aalaial) 430600 cle haY s Leal3il) (o Slata g
sl 8 Jaal) Gl Agiaad) QL) e il Jylas Y ENICAB A

165l

218

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J
ENICAB duisa b Jaall dadlga Jones (o STl 00 g 00

Jeall Eilgny ald Jans b Lee st O Lago @8 ) Jaall Culsa pses Jandt ENICAB dissse 3
Agllly V) sl Camsar clldy clgelgl pueny Jeall Glea S ad Jaud M) Al I

el Loy aiil A Aalall e sl ldall 206 my s 98-96 ) sl a gyl (ha
: o ABaially () sesionall gy il A Aaldll O aadly il e A salall (el Cus Walginag

BYSOYRE

Y de gaall Jhall Jas

Jleall Jans

el Jlaad) Jass

doelall cfpgailly cilinall @l (asdll Jau
Jaadl iy (415 dnall Jaia Ja

daad) Gl Jas

w w W W W W W

.4_“6\35\ )ml.iaj\ LJA.AA:H dA}J\ QL\J\); d;m ulﬁ e‘}u).d‘ u.uS.I L) 12 saldl Laag
dalll 8

Agsd) cllay) §

4ty Calall land 8

ddiaall Jezll e jaall 320 8

laysa off (ol Aigil e ha) Wil (Blhaiay Ly o ENICAB dise () 1l ChleaY) oda JS S5 2ay
Lasd Lehaudiy Jeall Gidlsa e paill e g0

~aih Lal) Ll g Lo rapailly oylal) dlae) die Jadd a8 g Y dnigall Adlully Asaall dxal i o )
lee by (salitl TphalinY) e hal) 3831 Jal e 130y sl Lebond G Canilly ghiady Lo (ial
dalil) Cpuwal gﬁ duigall Aadludly dasall daa)pe das el dulidl) da)al) sl llaal)
(2013 - 2007) 554 Jda ENICAB dusuisa

219

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

<
dalil) Gawad B i) daafiall datla C 2l Sl

J

e WS Pa (o LalaY) dusssall alily Jaall addsa (g BLEY) a3 Callad) Va8 Jlaia
Gpaal iy Abyma Gty 1305 2013 A e Y 2007 diw e sl el Bnlily Jalal) dnly
Al anszall Al e Lolay) 8l 8 digall Alulls daaall dxalye s

Jaad) Ao lu Apaliily Jaladl dpalis) Glua: J5¥) ¢80

220

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

NICAB  duipa dalil) pwail 31als duind) daa)sall
e daalil) Guwadl 3 i) daa)yal \ bl Sl
J

Salad) Lalii) byl

Al A Gyl e Jalal) daliy) Glaa 4
Jlaall 230/ il Y= Jalad) dpalis

2013-2007 ¢ Jalall alii) : 137528

dgali) goid) W) | Olaad) 2 el gid)
(&5)daled (&)
1658,656 1580700 953 2007
2085,467 2052100 984 2008
1703,646 1775200 1042 2009
1128,0837 1024300 908 2010
998,568 906700 908 2011
1359,849 1263300 929 2012
1310,441 1217400 929 2013

Asnsiall ilidarae e oy Zialdl dlac:_daal)

2013 e N 2007 s o Jlendl dgaliy) skl ST 0S5 mpagill JSa 30 DA e Jglaig
2013-2007 e Jalad) alisl: 03 Jsid)

221

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB  dcewipa daalil) fpwail 31als duind) daa)yall
e daalil) Guwadl 3 i) daa)yal bl Gt

J

2013-2007 4 (s Jalad) ki)

2500

2000

1500 /A\
1000 \ /\

500

(k]

i
-

Jlend)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

&) gl

Giladl Jsaall e ol Zall) slie) (at piuaal)

S cuailiy Cua 2007 diw dia mliasy) st aai Jlead) dualy) o JSEI 138 P& (e Jaadl
o=iaii] 311,873 038 36 s 1359,849 das; 2012 dus piifil 998,568 4ais 2011 i S
4 al Al ) ga KA GBaw LS (aladnY) 13 cains 1310,441 4as 2013 4w laaae
I35 Jlasd) G e Dpuall 255 S IS L) Dleall o 5 (53l Caaiy el 32al Jlaal
Y] eyl Jsin re dal aylay) aam Al Gl Cam 1ay GV sl I Y

sdand) ds b dgalll) Glua— o

b WS Lol oSy
Aabeill Jaall el 230 fgsind) sy i= Jaal) de L Lol

2013-2007 ¢ Jaad) Aelus daliil lua 157922

222

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

J

NICAB “iuwpa dalii) cpatl 31als duind) daa)pal)

sy 3\.91.13\ < FYI| Gt’d‘g\ Jadl cilelu 2ae &) gl
(190w () Al

2,118 1580700 746231 2007
2,696 2052100 760984 2008
2,470 1775200 718675 2009
1,37 1024300 744658 2010

1,26 906700 717167 2011

2,19 1263300 678445 2012

1,79 1217400 575219 2013

Aaugall @il e Jely Aall) slac): jaal)

e ) 2007 s ga daall Aol dalis) bl 80 JC0 maagill JC30 138 DA G Jslain
Gyl e il 1S5 LS bl dums 35ny 635 Jeall Gl Bpalis] (alasl L llaaY 31 2013
ol Cum AL LahUaY dssgall 40 Cald A (gydal) il 1) ALyl cJleall 4y 5l S
L)) A (e olinsal Lo 1305 <Y 030 pe Jalaill o agaill ¢y osdalin o) aaa Jlee Cidagiy
by 2l lede asmilly VY oda aladind o W 18T dlls Jlaadl 6¥5a (and Williay Jaall il

A JSa) PR e el s (e

2013-2007 e Send) Aol Lpaliils 04

223

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

~

NICAB  dcewipa daalil) fpwail 31als duind) daa)yall
e daalil) Guwadl 3 i) daa)yal bl Gt

J

\
/
/

/
N
/

Janll Al

o
ol

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sl [ R VA |

Gl Jeaad) e lely Zalil) dlac): juaal)

hase aiifil 2008 ) 2007 diw o Caaids) 8 Jaad) dele Laln) of JS30 138 DA e Laadls
&b iy 0,59 o) i ol 1,37 daity 2010 4w S Sy (aids &5 1,96 Ay 2009 A
e AShHal daiis agie (AT mpeds e @ e Jlaall (o daall ALY a5xy 1245 2011 daw (aleasy)
sn (Rl 1) Cas ol dals 2013 4 cadls (S iy 2012 L laase aiiil IS Jhyia
2 Lo i a¥) elall Jsio e dald 5aY) e by Sl Glebually Jleall JSLae ) diLayl

Chaly e 5a) Ausssall Jlee gaen 40 o8 ) (i) aie

Jalad) Laliily Jand) Eialga cpp ABNRL) Aualya: LIGY g4

& Sy IV Garia G Bl )Y Jalas clbus Jlain Jalal) daaliily Jaall Eaalsa G 481 4yl

sal) iy PlA Jlead) Aaliilg 2013 A1 2007 3w (e Jaad) Eadlea 22
daalye Aadlie (52 Adyra Gy dge Gl Je uld Al eha) JI uaied) laa PR (e Caag
Al ow Slas) hailp agay sl Jolas Sl 35haaSs lgali) paa & Ligall L3lully Aaall
el Glsa aae s Jaadl Aol dalil o oal dea ey ddga e 1 Jaadl Gl 2aey Jalall

224

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB  duipa dalil) pwail 31als duind) daa)sall
e daalil) Guwadl 3 i) daa)yal bl Sl

J

Jiball 3 AT Coslal 2Ll DA (e 5l 3 Lgalatin Aall o3 dnguds ddyra A glas 4l 55hadS
gretl Jipe bl gabaidy) Jatl) malin e alaeY) DA e ol Jilas sl a

Criia G JlaadYlg Jala ¥ Julas :JgY) Gullaall
sal) bl Ll yi-1

il leliias 3yl e bl Caay Yo maag jeda o (Sa Capitie 0 (Slaa] Ll agag )
b A JSI) 13 8 clld) of JSE) 13 (e ui 136 (Scatter Plot) L) JS5 alaaiuly
s coiall (Linear relationship) iha idle «lia O Yaie Jy asla aifices bad Jsa (5yne
Positively ) gpwiadl gn Gk iDle olia of Ji 4l Cage afieddl ball 1 Jdae oS
Negatively ) cpsidl o dwSe ddle dla of J& 4l (e Jud) S 13 Wl (Correlated
AL U (GBra e (B IR A Advia) aafiial) Jadl) (e A8 bl culS WS ((Correlated
L (aniie (e 8 IS 8 48N agfiesd) Ladd) (o Ul iyl WIS ol 50 dyladl)
S opaiall G ADle dgag ke e J8 gyl (S5 8 5] clilully (dadl) ARl Ciiaia
S5l S Gpaia Gn Aaladl) A 58 (WLl Adlany) Genliall aal L) Jalaa iingg
Sl Al 309 Pearson correlation coefficient ¢ suwyn byl Jalaa s 48 g jaall alin V) clalas
2l e A Jalaal) dad cal€ WSy el 1= On zshii Gl 38k Cumy 3 Capna 4l sl o
J<G 8 bl 3 all) aen o Al DLl (605 (ol Aphadll A culS WS Wl o] oIS Liasa
Sia 558 Y ladies canlsll Lol dygle Jaliy¥) Jalas dad 060 Latie aisall Jadll e o HLin|
S (A all S Caguy pduall (e A g Bl deles daf (585 Chgud (priall G ADle
Loy O 4]l

374 (a 2002 Gajle i3 ¢ dgilany) @il Jilad b SPsS allis aladiu (i AllA dsene -

225

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB “iuwpa dalii) cpatl 31als duind) daa)pal)

&Y Jual

J

' oiallal) L DU AR i) gy ) (<A,
i D] Adliaa) el ghnal) i ss ciliball ¢ e sanal Scatter plots iy JIsal :(05) Jsad

Ciall G

ol Ganldl e Jgaall Scatter plot jLiay) Jli 4 plaill PR (e R

Loyl Jabas aladind ¢Sy 438 Allall 038 s cpppaiall G Jad Jali)) Slad llia IS 13) Lo ddjpee — 1
csire Al s dlany Gl (g

Aebon Al 3 gy Do) Jales G Ulad 2800 (e dlle 30 ) (aeds =2

Ayl a8 sl G A Aaday 558 ol (S e L) JSE Gand (e 4ilh AT iaey
A 238 e anl) PIA e leiag i ) 5)Sal Lo 5 e anlial) S Jallys

375 el gasall i =

226

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB  duipa dalil) pwail 31als duind) daa)sall
e daalil) Guwadl 3 i) daa)yal bl Sl

J

Alia G (LU JSE ay (pa) Laih G mpn Bl Jalas Gad Casen 18 (rana Gl (Sl (S
Mia (Sah Aiall Alliima (gmy Jali)) Jalae A ()65 Bliald cdiad o Aglae vic dpagn ilas
Dl o28 (Ky aiall G s ABLe 3gn iy sheall (e A Geen b)) Jalae dad ()5S
On A gl dllin ()5S T Sy GSally LI JSE (e V) ol () Agall o2y dplad

O e it B (g Byl Jalaal 808 4ad ) (535 8 A3kt 5] 335 e 25ay (S (piall
o) g8 )l ol 1) gupsiall (e A A ollia

of adde oy L1 O auyi of Ty Y1 Jales Al ol 3 Lie ) LS Ll ety Gl
O Jsil) b Hlaialyy dail) @l juds o Qi (e i) Jalaa (ga AaSll) Gailll (b yi of s
O i Al A Gl il ppiiall G Aafide Aplad ADe 35l Luliie 5a (pmpm Dalih)) Jalase
LN (<G sy DA e Sy

A Al Lol DU s s Aksa

e IS Aaldll i) a Al g ge bl e LEN) 0S8 (07) 5 (06) GISEN s
5iaS Wyiind) Jaall Colpa 20 Bpuiiay (sl ClyusiaS ayiiad ) Jaall el dualisly Jalall daliy
.(n S..,,

227

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB “iuwpa dalii) cpatl 31als duind) daa)pal)

&Y Jual

J

(V)dard) Aol Aplii) Ayl JLEGY) JS&:(07) JS&l) (Y) Jalad) Aalil) Jpiial SLESY) G :(06) Jsid
(X) Jardl &alga 23eg (X) Jardl &alga 22

gretl maliyn lainyl Bald) dhe) @ juaal)

Jeall &idlga axey Jalal) daali)  Sypuie (g0 J L) Jiiay (alalls (07) 5 (06) cnlal A (1
e (ae sad i) (385 1aad (g AT Aga (e dand) Cuolga sae Jaall Aol 2aaly) (s dea (e
Aple e saalie o e (53 Aell 51 ) 5aY) s3a (Adykia g 53LE dad dgas ae Jin olasly
& i) anlia i)y Jand) didlga sae i) cipe saaliad) oda o aad bl (ands ) 335l
als Cagyl agag o JuisilE Sl s Al 35as - denll Aol alily Jalall Lalid) e JS B
ey Arpas Bl o lgade o Cibaiial) Op b ADle 35ay Al (& Juailly L dsally

! LS il el Jaal) ol D

gretl bl galaidVl Jidatll maliyy cilajie =

228

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB  duipa dalil) pwail 31als duind) daa)sall
e daalil) Guwadl 3 i) daa)yal \ bl Sl

/

Yy X ofpmiall o adll Lala )yl §

corrix, ¥1 = -0,445553500
Sous 1'hypothése nulle d'absence de corrélation :
t(5) = -1,11287, avec une p. critigue hilatérale 0,3164

PZy X ofipmiall o adll Lala )Yl §

corrix, =) = -0,46525906
J3ous 1'hypothése nulle d'ahsence de corrélation
t(5) = -1,17531, avec une p. critigue hilatérale 0,292

iy G o) Sl aaey Jalad) Aali) () Y5 X (ipiall (G Canaag uSe Bl 252 §
o) I8 A gl Jeagiall w8l Hias b laag « —0.445 Olojad L)V Jalas 4o
.(scatter Plot)

S (Jonl) Sln 2305 Janl) Aol Al () Z 5 X (i psiall (g iy aSe balS)) 352y §
o) JR8 4 gl Jeagiall 300 H3m L aag ¢ —0.465 lomnd Laloy¥) Jalas dad iy
.(scatter Plot)

Gl ) Gl maarlly Jasll Gadlen aae y Jalall daalis) 1 yuatia (48l dasuds 48 yaa 4 glae duns
Op Al Aagide apaa3 Alglaay K Al (regression) jlasiV) Jias caglul ey Jiaill 8 Al
piciall A Caale 1Y) () el agle Blhayg) Lo i ady sl & Al Gl aladiuly ol i)
(e Syt il sda e 3llayg) LAY (i) )
Do) il jlaaiy) -2
clgygﬂ‘)J;fY\Cé}AQﬂjh;fY\Gé}ASGAQ &M@gﬁ%éliﬁ(Ji&ihﬁd&?&ixd‘&&bdgC&&%A(J;Q1Ai£
(X Jiiasall yuxiall ) DAY i) ad e (Y il uiiall) cpppsiall aal o ol Sy NVl o8 g
A Alal) Bygeall 386 (Y 5 X 5o IS 8 IV Anpall e ) Aidad Aalae DA (g

229

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB  duipa dalil) pwail 31als duind) daa)sall
e daalil) Guwadl 3 i) daa)yal bl Sl

J

(X s 35l 3yl ) Al 5ty ans 1Y

(854l 8puiall ) Adiiall 3yuatially and X

.(regression constant) jlaiy) cully ew i@

.(the regression coefficient) jlasi¥) Jalxs :b

Sl Alaiul Y i) ded i 8 bl e layai @5 ) jlasiy] Al aadiud Leic
0585 O (P 30 ) Dagian (Ally ) Aot 8,080 Y il Aad (s X i) piial) e S|
(Y = 7) spoial) dailly daall dasill o 38 i 06 o aigin Jo i) (giadl dy5bse 5y pally
L) UiVl oda Ay o(Residuals) sl o ¢Uad¥) ax sl lgide 3y ¥ il apead (35 ) 030
Udlee i 3 48N o o Ganlies Cilyige daxd Y laadl) 3yl alasiu die 55K dyaal
iGuall c_uaﬁ éuh} caalidiinall Y aaiall (:.\5 pagh Lﬁ Aaledll 22 e\..\;.:.u\ AlolSaly daslal) Hlasay)
P YIS D digs oo 5yl

3 Bl Gl ) Al (02) bl i

lelans ¢ puaiall las JAa) 0 300 led @lling Uadll aas e jpenll 81500 o Uadll o sy
o Al Clad 2D 8

pallall 8 55l el S Jaa) sea §

.61 -60 Ul U 2003 ‘QLAL&L;JYA.;.A )\J 3 ‘é...\._lhﬂb LA)E..\.“ O gi..‘da;m g.uw‘ alaidy) " ¢Jadia dana mi‘ )S:\MJ\ J:\.cl.m.u\ J.A.Jj 1

230

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB  duipa dalil) pwail 31als duind) daa)sall
e daalil) Guwadl 3 i) daa)yal bl Sl

J

Jalgall Jia Liliaa) clpaiall (many (sl 4 saim D) Aadfiall jpe Clpaiall JAY i §
(A
daaall Cag hll cils gy s Lilede Sl dlle alisg Cua) e il dslus yaai dygeia 8
(il sl b ALaliall Aglplall 028 Jiay Slpdial) yiiially cdgliia o
:(OLS) Laalall (g ypaaall Clayypall alaiinly yail) day)ka 1-2
Aalaall Jaalae 08 Al Lialal iy cosasd Buelall Jalgally  Slsdiall aad) 5 Uadd) an 2085 2ay
Jslay Ay cJimina el diiall ilaleall o3 a8 e oyl (s (@, B, 02) lalaall elld Jady
& (Hsdall 2l Aapla o lpaiall sda 5 ~lad ading g adll 538 (Estimate) s paidll
o3a Jind Cum aal) 138 A€ 5ks ol ilialgil sae amg ) esalll S 4ld Jsene aall 13a )5S0
Gilegyal) Ayl o Leladind 5ol fna ST Ges edpualil) Al 8 Ll 5o bajlaaly colial i)
Least Squares (a, B, 02) Sl jaal i o Least Squares Method dalall (g aall
.Estimate
! o diphll oda Hadily delal) s
caphll e lpe e dllad ST Ciliay 3l OLS ddaulsy colaleall ya8 §
o AY) Al Gyl 455lae OLS ddaudsy colaledl a8 la s §
Day Olsial 3yl 8 Galdll Sl olaill (e a2 )l OLS diphy lgle Juasiall il dilaia  §
o) =3 5aill ilalaal
OLS ik Joe 4S80 agh dlgens §
il eaa & skl a2y OLS e dadall 3 A Akl ullu) alaes

Aalal) (g yall Glag el il jaae il s 2-2

! — D. Gujarati, 'Basic Econometrics' , Bernard Baruch College City, University Of New York, 1978, P2.

231

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB “iuwpa dalii) cpatl 31als duind) daa)pal)

&Y Jual

J

Hpdiall aally dileial) hluzmyall g Akl Al Gyl Legde a8 A clial i) e Gle s llia
iyl Jaits clgilalaey (alall clpmsall) Ll AR dagadey dalis il o (Al il all)
' e Silgdall 0l 4l

E(C ) =0 6l jhall Lgle Slgdall aall lual) Jasgll loe) §

E(£)? = 02 il puilaies culs Jlsdiall 2al) ol jlie) §

E( ; ;) =0 W) Jlsdall sl o Lals)) e liel  §
tshile gilalaay s a0 AR dagle (it Al chlal ] de sene Jodd pa

Vi = () ldas ad i Al s §

Al el 4k ae §
Gt Al e oAl Ol ades dalaBY) ALY ) B ddas Ll 3lan Y bl o2y
53l Claleal) o caydiall AL o ¢ paall z3saill Capi 4313 aay amy clgialless Ciluzail) sa (e
Aadleay g Cigs 1325 (@ B) Aiall el o (dgiall A ass)) 35l ) (@ B)
cilily e dnlall gyall eyl diph alasiulys (s zaselll) Gpuidl @3 Jaall =3l
dgmy bl 1305 cJad) Aol 5 dalall (e S aliily Jaadl Eidlsa s3ey Aallly ENICAB e
Chsm Wangs ¢ (£;) (Spdal) Laially dsbeiall bl o Y5l 595 Cagas (K15 olel il dl) Al
Ban)g Baaly Gilajdll 024 pellas

(yi) Jalall Zaalis) of (aljidly cppsial) (53 Jadll 3l dadlaay (ol AlayeS 130 Uldas fag

(i) Jandl del doalis) o Gaaljitly 4l AapeS o o(x;) Janl) il 220 58 2aly e o adiad
(1) dandl Clsa axe g JHise daly e o adiad

62 ) ‘C’Jl.m P‘)A ‘dﬁkﬂb Z\.DE.U\ Oﬁg-‘gm‘ (;""11&'“ .\L»Aﬁ‘ﬂ ! ‘da.um Aana A.A;i 3 )A:\MJ\ dg\.c\.m\ J.A.Jj -1

232

@ Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

N
NICAB “iuwpa dalii) cpatl 31als duind) daa)pal)

&Y Jual

/

Gakaiy @l clgare (o Jaladl Al o Jaall Glsa 2ae 50 daia joas Cogw Lled
A0 Aty DN ) gladl
¢3,234) eSLMS\ Lgima Lol )
el §
Jeall e 22 o Jaladl dals) Hlasal Judss §
8 e bl (g yraal) Glagyall ddpylay - 3paill 10 Cilddan o (golaty @ g igadll cilalaa pais -]
Al ddalall
Yi=a+ﬁXi+£i §
Fua
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ENICAB duisa b Janll idlga 38 o Jalall Ll jfand) i ilis :16J g2a)

Modéle 1: MCO, utilisant les cheervations 1-7
Variahle dépendante: ¥
coefficient erreur std. t de 3tudent p. criticque
Const 1221,15 55,4571 22,02 3, 5% =-06 TEE
X -5,13386 7,30892 -1,113 0,3164
Moy. wvar. dép. 1171,184 Ee. type var. dép. 87,82155
Somme carrés résidus 37088,99 Ec. type de régression 86, 12664
RZ 0,198522 BZ ajusté 0,038226
Fii, 5) 1,238474 p. critigque (F) 0,316387
Log de vraizenblance -359,94565 Critére d'lkaike g83,89130
Critére de Schwarg 83,78312 Hannan-Quinn gZ,550422
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(0 painall Aaleal Aiial) Aall Blaey momaa Jde g8 @ okall o) (3 Y aaell A (i) )
s @ 4 OsS eAl) adinall (o Aygaase Aie (e Casaall Al Ja o Adabys 4 ) (S
e oo Aiad) e Crpmsal) B el g iy S Al o 2AS A jaad aile s ¢ iall e

aan ) o bias gyal Al oo ddial) daleal) A8 558 JS ol oLy M zliad ¢ o0 Rl aaiad)
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Aapa ()5Ss AED z)la Laid %5 adiy AR 558 JA)y a5 adinall dalral Lagal) dell o) ol caaind)
t JUS B @ pfialeall 460 Qe 5l 558

: B oAlaall 4 55 §

BF Toos, .SE(B) §

@ daleall 48 558 §

@ F Toos, . SE(@) §

So B s Cfiadeall ZRI Y lae ol b (gretl) oaldl solaBY) (sl zeliy BleiaV
) il e bl cela ¢ Il

A B s O cofalaall B 853 0S5 il

IC(a) : [1078,59 ; 1363,71]

107859 < @ < 136371 : csaal b a8 & Jf ins as

~

IC(B) : [-26,92; 10,65]

t(5, 0,025 = 2,57

VARTABLE COEFFICIENT  INTERVALLE DE CONF. A 95%
const 1221,15 1078,59 133,71
X -5, 13386 -26,9220 10,6543

—2692 < B < 10,65 : saall i g B of e 130
cblAl Masly sl <l g afil) 2 3gaill o aad Cpfialeall A8 558 A (e

:(ANOVA) lidl) Judas L)y R? ddaulgy il 5aga ,Ladl —3-2
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X Jeiall jaaiall chlyad dda) gy Asg il

z3salll 3 () oysie G BN ADe i ) cOleleall bl e 2 yoiay
oy b adiny Gyl i aal ) Lies ey A0 38 Jie dgagy (1% = R? dapdl )
JAY pmadl e adaa
O a3 (Jaad) Gaalga 2ae o Jeall Aali) jlasil i iy paladl (01) Jsandl zokm ) 325l
Jaladl daliy) 3 Chaas Al @yl e %19,85 o ) e a5 R? = 0,1985 yaaill Jalae
z 3saill 4 pudil) 3)38l) Comaia (uSal Al da Ay cJanll Culga 23 & s Al Gyl e
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(ANOVA) bl Julas sl —2-3-2
gl 13 e llays ccplall Jidas Json ) aolil) puriall 8 Aliisd) sl 3 Jlas 8 30le iy
1 Uiy b il Jalas e Lsaa 605 «(ANOVA) il hlaaial o ol Jalaty Jalasl) (e
Al Bpiall i 8 (el Cadlsa dac) Byudall 5 yiall dealise (sae Lot S Jisadl e LlaY)
(F) i dnlan) Clus DA (g L 8(Jaladl Al
gl ) 1) Jgamsll 5 o(gretl) bl galady) Jilaall ey dileia
Ol Juda s gl 1(17) Jgaad)

gretl maliyn LlainYl Lall) e 1 jdaal)

Analyse de la wvariance:

Sorme des carrés df Moyenne des carrés
Régression 9186, 75 1 91586, 75 |
Ré=sidu 370s9 5 7417, 8 -
Total 46275, 7 f TY1Z, 62

R*Z = 9186,75 / 46275,7 = 0,198522
Fil, 5) = 9186,75 / 7417,8 = 1,235847 [p. critigque 0,3164]
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E(v;)=a+px; 8
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Sl by a ad lie oly ba lagdy (alia e Jlsde jaie s g Uadll of ) diLayl
Loy ¢ Y 2 5l Ylaa pai o clemds yp Ay 500l 8 4 cpaiaas E(Yp/Xp) lua Lakiial
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Mod&le 1: MCO, utilisant les obserwvations 1-7
Variable dépendante: =
coefficient erreur =td. t de Student

const 1,65126 0,2880Z6 5,837

x -0,0415503 0,03568050 -1,175
Moy. var. dép. 1,394286 Ec. type war. dép.
Somme carrés résidus 0,816911 Ec. type de régression
Rz O,z164a60 RZ ajusté
Fili, 5I 1,53513544 p. critigue (F)
Log de wralsewbhlance -2,4120943 Critére d'dkaike
Critére de Schwars g, 720009 Hannan-ouinn

. critigue

o,0021
0,29258

0,416553
0,404z206
0,059759
0,z92787
5,8281589
7,451103

wEE

gretl maliyn Llein¥l Lall) e 1 jdaal)

sl A padl) dspcall ) alis oMl Joaall DA (1

ApalaiBY ) Ayl cilad ) Lol Adblge Chpla il il O sd Laall sda o atlaadle (Sa e
Glsa g i)l cJanl) Ealga 2ae g Jalal) Aally) G Jays Al donSal) ABMal) (PIA e Lla Sy el
%0,041 = Jalall alis) (aless) ) 05 %1 o Jeall
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:ggtﬁ\Jg;ﬂ\u;c Gﬁuﬂ\Chctyc

(5, O,025)] = =z,571
VWALARIAELE COEFFICIENT INTERVALLE DE CONF. A 95%
canst 14,0859 —=,z9745 Z0, 4555
= —5,17=35 —165, 4552 5, 14045
—
i B s 0 Galaall A8 558 0S5 JUllyg
~

IC(a) : [-2,2974; 30,4353]
—22974 <& < 30,4353 : adl i o o o s s

IC(B) : [~16,4852; 6,1404]
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(Janll Gilen 220 e Jalall delu Al jlasi) i iy (aldll (27) Jsaall it 1) 535l
aly) 8 caaas AN bl e %21,64 o ) i s cR? = 10,2164 sl Jalas o 250
5l Cana (Sl A0 Al Ay (Jeall Clgn 22 8 Chas Al Gl s Jalad) dc b
dalse () e la) Sy ¢(Jaladl Aol dal) an JSGy juadi ¥ Jeal) Cilia 20 ) 2 35aill 4yl
ol =3 g sl (al dpud i) gl

(ANOVA) cylil) Jalas jlaa) —2-3-2

Dbl (8 Clea dae Aadlie g3 Lo JE Jlsad) e YY) ) gl didas laal PIA (e Caags
¢ Jalal) de b dualsy

Al ) 1) Jpaasl) 3 o(gretl) bl golady) Julsall sl dileiay

Coll Julad LA gt (19) Jgaad)

Lnglyse de la wvariance:

Jorte des carrés df Moyenne des carrés
Fégression 0,225687 1 0,225887
F&=idu 0,281c6911 ) 0,163382
Total 1,0426 =) 0,173766

R"Z = 0,225687 / 1,0426 = 0,Z16466
Fil, 5) = 0,225687 / 0,163382 = 1,35134 [p. criticgue 0,2928]

gretl zaliyn Llain¥l Lall) e 1 jdaal)
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1732,353 | 288,725| 531255 6 1
371,331 | 185,665 |34162,54 2 2
1344,681 | 298,818 | 54982,54 4,5 3
1704,136 | 426,034 | 78390,37 4 4
2752,210 | 423,417 | 77908,87 6,5 5
440,902 | 176,361 | 32450,51 2,5 6

2304,6 384,1|70974,40 6 7
1798,992 | 276,768 | 50925,48 6.5 8

1588,3| 397,075 | 73061,85 4 9
2187,843 | 312,549 | 57509,14 7 10
492,369 | 164,123 | 30198,54 3 11
474,508 | 118,627 | 2182,54 4 12
1709,54 | 244,220 | 44936,5 7 13

1118,96 | 319,704 | 58825,57 3,5 14
1190,964 | 238,192 | 43827,50 5 15
21211,689 & sanal
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