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**Résumé de l'étude** 
 

          Cette étude vise à montrer le rôle de la gouvernance et de l'ampleur, de sa 

contribution à l'efficacité et l'indépendance de l'audit externe avec le cas de l'une des 

institutions nationales comme un exemple de la réalité de la gouvernance dans l'étude 

des institutions algériennes, sera le centre d'attention dans cette note sur les moyens 

utilisés pour activer la gouvernance et son rôle dans l'audit externe dans l'organisation 

et après examen des concepts théoriques institutions ajoutée aux concepts théoriques 

pour examen et étude de terrain gouvernance est d'essayer de mettre en évidence le 

rôle de la gouvernance dans l'indépendance et l'efficacité de l'audit externe 

 

Mots clés: la gouvernance d'entreprise, l'audit externe, le conseil d'administration, le 

kkkkkkkkkgouverneur des comptes, Le vérificateur externe. 
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 .اٌّغز٠ٛبد إٌٛع١خ ٌٍّذبعجخ (2

 .اٌّشاجعخ اٌخبسج١خ (3

 .لبث١ٍخ اٌّشاجعخ ٌٍّغبءٌخ (4

 .اٌفشطخ ٚاٌزٛل١ذ اٌّغزخذ١ِٓ 5
 

 .اٌعًّ ٚفمب ٌٍّعٍِٛبد اٌىبٍِخ (1

 .اٌّعبٍِخ اٌعبدٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ (2

 .رطج١ك اٌّعب١٠ش الأخلال١خ (3

 .عشع اٌغ١بعبد (4

 .اٌذىُ اٌّٛػٛعٟ اٌّغزمً (5
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  

  

  

  

  

Scimat  

 7305000 

  

5020

28

1071986 

 



-باجنة-دراسة هيذانية لشركة الاسونث عين جوجة  
 

65 
 

 CPJ-CEM2/A 42.5  

 CPA-CEMI/ES 420  

CETIM)

  

2009600.000

6040

 40 

 48 

 816 

 1625 

 2550

 

01 Scimat

2008200.000

 

Scimat

012008320.000

  

 

 

  

 

 



-باجنة-دراسة هيذانية لشركة الاسونث عين جوجة  
 

66 
 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

 

 

Scimat

Scimat يتنىن اىهينو اىتىظيمي ىمقز شزمتScimat مه: 

 ا١ٌٙئخ اٌع١ٍب فٟ اٌششوخ ٠ٚعزجش اٌّغؤٚي الأٚي عٍٝ رغ١١ش اٌششوخ ٌٚٗ وبًِ : رئيص انًدير انعاو ٛ٘
 :اٌظلاد١بد فٟ ارخبر اٌمشاساد ٠ٚمَٛ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ

 ٠شأط ِجٍظ الإداسح. 
 ٠مَٛ ثبلإششاف عٍٝ اٌّذ٠ش٠بد ِٚخزٍف اٌٛظبئف اٌزٟ رؤد٠ٙب ٚاٌزٕغ١ك ث١ٕٙب. 
 ْٛٔرع١١ٓ ٚعضي اٌّغزخذ١ِٓ فٟ دذٚد اٌمب. 
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 اٌعًّ عٍٝ رذم١ك الأ٘ذاف اٌّخططخ. 
 

 ث١ٓ ِٙبِٗ:يطاعد رئيص انًدير انعاو انًكهف بانًُازعاث ِٓ  
 ٠ؼّٓ خذِبد الأعّبي اٌمؼبئ١خ ٌٍعلالبد ث١ٓ ا١ٌٙئبد ٚٚوبلاد الأعّبي. 
 دساعخ ٍِفبد إٌّبصعبد ٚالزشاح أدغٓ اٌذٍٛي. 
 ِزبثعخ رغ١١ش اٌّّزٍىبد إٌّمٌٛخ ٚغ١ش إٌّمٌٛخ اٌخبطخ ثبٌّؤعغخ. 

 
 ٍث١ٓ ِٙبِٗ:يطاعد رئيص انًدير انعاو انًكهف بانوقايت والأي ِٓ  

 اٌٛلب٠خ ِٓ اٌذٛادس اٌظٕبع١خ. 
 اوزشبف اٌّخبطش اٌزٟ رٙذد طذخ اٌعّبي. 
 رٛف١ش أجٙضح اٌذّب٠خ. 
 ُدفظ اٌّٛاد اٌخطشح ثشىً ع١ٍ. 

 
 ِٙبِٗ:يطاعد رئيص انًدير انعاو انًكهف بانجودة ِٓ  

 اٌزأوذ ِٓ رٕف١ز ٚط١بٔخ ٔظبَ إداسح اٌجٛدح ٚاٌج١ئخ الاجزّبع١خ. 
 ِغبعذح ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح ١ٌٙبوً اٌّجّع ِٓ د١ش إداسح اٌجٛدح ٚاٌج١ئخ . 
 ػّبْ أْ ٠زُ رأع١ظ ٚرٕف١ز اٌع١ٍّبد اٌّطٍٛثخ ٌٕظبَ إداسح اٌجٛدح ٚاٌّذبفظخ ع١ٍٙب. 

 
 ِٙبِٗ:يدير انتدقيق ويراقبت انتطيير ِٓ  

  دساعخ ٚرذ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رظٍٗ ِٓ ِخزٍف اٌّظبٌخ ٚاٌذٚائش ثبٌّؤعغخ ٚثٕبء عٍٝ رٌه
٠مَٛ ثبٌّغبّ٘خ فٟ اعذاد اٌخطخ اٌّغزمج١ٍخ ف١ّب ٠خض اٌّج١عبد ٚالاعزٙلاو١بد فٟ اٌع١ٍّخ 
الإٔزبج١خ، ٚثعذ رٌه ٠مذَ الالزشادبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٠شا٘ب ِٕبعجخ ٌؼّبْ اٌغ١ش اٌذغٓ 

 .ٌٍّؤعغخ
  ،اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف اٌذٚائش عٓ طش٠ك ِشالجخ ٚرذ١ًٍ وً اٌزمبس٠ش اٌّعذح ِٓ لجً ٘زٖ اٌذٚائش

 .ٌزمَٛ ثئعذاد رمش٠ش ٚرمذ٠ّٗ إٌٝ اٌّذ٠ش اٌعبَ ثٙذف إسعبٌٗ إٌٝ اٌّذ٠ش٠خ اٌعبِخ ٌٍّجّع
  فذض اٌع١ٍّبد اٌّذبعج١خ فٟ ِب ٠خض ِغه اٌذفبرش ٚاٌزغج١لاد اٌّذبعج١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب وبفخ

 .اٌٛدذاد
 دّب٠خ أطٛي اٌّؤعغخ. 
 ِشالجخ ِذٜ رطج١ك ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٛدذح. 

 
 ٚرزٍخض ِٙبِٗ عٍٝ ِغزٜٛ ِمش اٌششوخ فٟ :يطير انشبكت :  

 رغ١١ش دظ١شح الإعلاَ ا٢ٌٟ ٚاٌغٙش عٍٝ الاعزعّبي اٌعملأٟ ٌٙب. 
 ٌٟػّبْ ط١بٔخ أجٙضح الإعلاَ ا٢. 
 رغ١ش ٚط١بٔخ اٌشجىخ اٌذاخ١ٍخ. 
 رضج١ذ ِخزٍف اٌجشاِج ٚاٌزطج١مبد. 

 
 ث١ٓ ِٙبِٗ:يدير الاضتغلال ِٓ  

 ً٠ؼّٓ اٌشثط ث١ٓ الإداسح اٌعبِخ ٌششوخ ٚالإداسح اٌزم١ٕخ ِٚع ِخزٍف اٌّجبٟٔ ٚا١ٌٙبو. 
 إعذاد ِخزٍف اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثع١ٍّخ الاعزغلاي. 

 
 ث١ٓ ِٙبِٗ:يدير انًوارد انبشريت ِٓ  

 رٕغ١ك ٚرٛج١ٗ ِٚشالجخ ِخزٍف الأٔشطخ اٌّشرجطخ ثزغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 
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 إٔشبء عمٛد اٌزشغ١ً ِٚعبٌجخ اٌّشبوً الاجزّبع١خ ٌٍعّبي. 
 ٖرغ١١ش ٍِفبد اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ ٌذظخ رٛظ١فُٙ إٌٝ غب٠خ خشٚجُٙ ِٓ اٌّؤعغخ ٌٍزمبعذ ٚغ١ش. 
 رى٠ٛٓ اٌّغزخذ١ِٓ ثٙذف اٌشفع ِٓ وفبلئزُٙ ٚلذسارُٙ الإٔزبج١خ. 
 ِزبثعخ اٌزشثظبد اٌّخزٍفخ ثبٌٛدذح. 
 ٍٟػّبْ رطج١ك ٚادزشاَ اٌمبْٔٛ اٌذاخ. 
 رط٠ٛش ٚرذغ١ٓ اٌظشٚف اٌعبِخ ٌٍعًّ فٟ اٌّؤعغخ. 
 ًّاٌغٙش عٍٝ رطج١ك الارفبلبد اٌجّبع١خ ٚ اٌمبْٔٛ اٌعبَ ٌٍع. 

 

 ث١ٓ ِٙبِٗ:يدير انًانيت وانًيساَيت ِٓ  
 ٌٟاٌم١بَ ثع١ٍّبد اٌزغ١١ش اٌّذبعجٟ ٚاٌّب. 
 (ا١ٌّضا١ٔخ، ٚدغبثبد إٌزبئج ٚاٌمٛائُ الأخشٜ)رذؼ١ش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 
 رذ١ًٍ ٔزبئج ا١ٌّضا١ٔخ. 
 اٌزذىُ فٟ اعزعّبلاد اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ. 
 ٠مزشح ع١بعخ ِب١ٌخ ِٚذبعج١خ ٌٍّؤعغخ ٠ٚؼّٓ اٌزذىُ فٟ رطج١مٙب. 
 ػّبْ رٛفش إٌّبفع ٚاٌّغبعذاد اٌّب١ٌخ ِٓ اجً اٌعًّ ٚاٌغ١ش اٌج١ذ ٌٍّؤعغخ. 

 
 ث١ٓ ِٙبِٗ:َائب يدير انًانيت وانًيساَيت ِٓ  

 رغ١١ش ِٚزبثعخ اٌزضج١زبد. 
 ِِٗغبعذح ِذ٠ش اٌّب١ٌخ ٚا١ٌّضا١ٔخ فٟ ِٙب. 
 رٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف ِظبٌخ اٌّمش. 

 
 ث١ٓ ِٙبِٗ:رئيص قطى انًانيت وانًحاضبت ِٓ  

 جّع اٌّعٍِٛبد ِٓ ِخزٍف اٌٛدذاد. 
 ِشالجخ اٌٛدذاد. 

 
 ِٙبِٗ:رئيص يصهحت انًحاضبت انًركسيت ِٓ  

 إعذاد اٌغجلاد اٌمب١ٔٛٔخ. 
 اٌغٙش عٍٝ اٌظ١شٚسح اٌذغٕخ ٌٍع١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌّمش. 
  (اٌع١ٍّبد اٌّذبعج١خ )ِشالجخ ا١ِٛ١ٌبد اٌّعذح ِٓ طشف اٌّذبعت. 
 ِغبعذح سئ١ظ لغُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّذبعجخ. 
 ٠مَٛ ثّشالجخ ِخزٍف اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّذبعج١خ اٌخبطخ ثبٌّمش. 

 
 ِٙبِٗ:انًحاضب ِٓ  

 ٟاٌزم١١ذ اٌّذبعج. 
 عذاد ِٚشاجعخ ِخزٍف اٌٍّفبد اٌخبطخ ثّخزٍف اٌزعبِلاد. 

 
 ٍث١ٓ ِٙبِٗ:يدير انتًوي ِٓ  

 ٠شالت رغ١١ش اٌّخضْ ٠ٚؼّٓ ادزشاَ لٛا١ٔٓ اٌٛلب٠خ ٚالأِٓ ِٓ إٌمً ٚرفش٠غ اٌجؼبئع. 
 ر٠ّٛٓ اٌّؤعغخ ثّب رذزبجٗ ِٓ ِٛاد أ١ٌٚخ ٚاٌٍٛاصَ د١ش رزىفً ِظٍذخ اٌّشزش٠بد اٌزبثعخ ٌٙب 

 .ثعّب١ٌبد اٌششاء دزٝ رغ١ٍُ اٌغٍع
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 ث١ٓ ِٙبِٗ:يدير انتطويق وانًبيعاث ِٓ  
 ٜاٌزشج١ع ٚاٌعًّ عٍٝ سلٟ ِج١عبد الاعّٕذ ٚإٌّزجبد الأخش. 
 ْٛرمذ٠ُ خذِبد رزٛافك ِٚزطٍجبد اٌضث. 
 اٌم١بَ ثذساعخ اٌغٛق. 
 رخط١ط ٚالإششاف عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌزجبس٠خ ٚرٛف١ش اٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌزٌه. 

 
 ث١ٓ ِٙبِٗ:يدير انتًُيت ِٓ  

  ٠طشح ط١شٚسح إجشاء اٌزخط١طبد الإعزشار١ج١خ ٌز١ّٕخ اٌششوخ، ٚرذؼ١ش ٚطف ٌّخزٍف
 .اٌّخططبد

 ٠ذؼش ِخطط ر١ّٕخ اٌششوخ ٠ٚمزشح اٌطشق الأوضش فعب١ٌخ ٌزذم١ك رٌه اٌّخطط. 
 ٠ٛجٗ ٠ٚغ١ش ٠ٚذ٠ش الأعّبي اٌخبطخ ثبٌزخط١ط ٠ٚؼّٓ ِزبثعخ الاعزضّبس. 

 

 

 

: 

  

. 

 

 

201339470952571.17 

46089699794.692012 

  

:  
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2:2013 

 

  

 

  

 

   

 
 

80474779274.93 2046645549.50 16853396128.71 65668028695.72 
 

54176229.79 / / 54176229.79  

48365209.87 / 1079012.00 47286197.87 
 

1196836059.31 29843947.74 33554692.61 1193125314.44  

8844578800.17 41826337.61 1150193087.42 7736212050.36  

1550398569.49 1762950782.44 24328828.87 3829020523.06  

62251162.59 959587.16 / 63210749.75 

5106619692.31 27370559.55 1957427521.73 3176562730.13 

563351898.84 7811108.78 6795449.77 564367557.85 

10557961.20   10557961.20 

22456196.16 29133.00 14712139.65 7773189.51 

857297553.95 46923145.18 271356673.62 632864025.51 

811320938.55 16721406.76 139161457.89 688808878.43 

2912139006.93 14850390313.17 1688821028.71 16073708291.39 
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83386918281.86 16897035862.67 18542217157.42 81741736987.11 

31122013 

 1645181294.  : 

  31749271390.05

201226

11161015524.71

 

 912139006.9  

201281

11161015524.71 

 1672718024.052012

  دج 616227405.65

  

 9585136073.131213335134.36

 440015466.97

20125.

   

 6654964728.44  607355351.27

192012 .

1082772203.65869254729 (X) 

. 

 679587738.541220 

 213951166.70. 

  14881151.85 . 

  160389978.06. 

  172128000.00. 

 113591973.2.
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  1427449023.36IBS

2013. 

 

558065421.62  

 : 258065421.62 272348300.392013. 

 : SONELGAZ  300000000.00دج. 

20122013

 

 

  7000000000. 

  2013 2539217995.59 

242012 7000000000  

45000000002012508

512. 

 

 

3: 2013

20132012

10421400864.231101333952.279320066911.967473305126.32 1846761785

7737736932.091082772203.656654964728.445579582988.291075381740.15

698149487.1618561748.62679587738.54677585635.642002102.9

558065421.62558065421.62272348300.39285717121.2

1427449023.361427449023.36943788202.00483660821.36

9742742995.59203525000.009539217995.597856402954.71682815040.8



-باجنة-دراسة هيذانية لشركة الاسونث عين جوجة  
 

73 
 

7000000000.007000000000.005500000000.002500000000.00

2742742995.59203525000.002539217995.593356402954.70-817184959.11

20164143859.821304858952.218859284907.5153297080813529576826.5

 

  

 14800000000

37000400000 

 2181635763924

2013 

o 20124592959552.93

12042013 

 :الأتي اىجذوه خلاه مه هذا وىضخ و

4: 2013 

20132012

1480000000014800000000

21816357639.7017623398086.774192959552.93

4602454461.324642959552.93- 40505091.61

41218812101.0237066357639.704152454461.32

20134602454461.32

 0.87 

  

7717203418.10

33973749401.96 201226256545983.86 2013 
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o 11283436924.74 36

20125574843627.4

 

 75500000002015 

 :B.A.D1992  519370182.5  . 

 :2015 3214066742.18 B.E.A (CMT) . 

 60813918.54

o  

 3875712586.01 65

 2012 

  1620494676.96. 

  176859036.99. 

  1441700657.64. 

  1934982.33. 

 291811132.12. 

  1090306776.93. 

  1573913185.91 

 اىضزائب عيً ارباح اىشزماثIBS2013 1427499 

  .1172982474.27 دج

  اىزسم عيً اىىشاط اىمهىي T.A.P204622012.24دج. 

  اىزسم عيً اىقيمت اىمضافت : T.V.A196020856.40 . 

273056897.12 – 2014  IBS  

  4210795989287.60 

  

  312116666.82. 

  223581501.20. 

 3309260794.76 . 

  :CMT 1124843627.48دج . 
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 2014 4450000000 دج. 

 

 

  462510831.06 

  2014 :

5: .2013 

 

  

 34421858136.73

2.52012 

   21843124013.00 Sonatrach Div.forageدج 
  10358312606.66 Sonatrach Div.Productionدج. 

  127158383.96 . 

 4557272.58 :ENTP L.BDTM. 

  :ENAFOR LLC210584653.74دج . 

  1878121206.79 .

 

19651259258.91222853699.00 D .FORAGE * 
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