
  

 قـــسϢ عϠــــــوϡ التسيــــــير

 
الجزائر -يـث العϠمــالي و البحــϡ العــزارة التعϠيو  

–بسكرة  –ر ــمد خيضــامعة محــج  

 كــϠية العϠــوϡ ااقتصــادية و التجــارية و عϠــوϡ التسييــر
  رالتسيي ϡقســـϡ: عϠو

                                                    
 

 

                            
                                                       

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 

                                               
 
 مرج خضرة  بوسكار ربيعة 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ............................. رقــϡ التسجيـل:
 ............................. تــاريخ اإيـداع



I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 II 

 

 أعوذ باه من الشيطان الرجيم
ƃ  َأنَههُ ََ إلَِهَ إهَِ هُوَ   شَهِد ُ هَ ا

ئِكَةُ وأَوُلُو الْعِلْمِ قَ ائِمًا   واَلْمَََ
 باِلْقِسْطِ ََ إلَِهَ إهَِ هُوَ الْعَزيِزُ 

 Ƃ ُ  الْحَكِيم
      (81آل عمران )سورة                                                          

         

 صدق ه العظيم                          
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ϱدϫا أάϫ Ϟم ·لى المتواضع العمϫصین في أΨش 

 

 فیϬما الرحماϥ قاϝ من ·لى حیاتي      

 

 كما ربیاني صغیرا" ارحمϬما ربي قϞ "و   

 

 والحϨاϥ أمي التي  الرحمة مϨبع ·لى حیاتي سϨد كاϥ من ·لى  
 
 

ΰΠا عن أعϫرϜا شϬمیلΠو ااعتراف ب 
 
 

 ه وأρاϝ في عمرϩ حϔظϪ أبي التضحیة و العطاء رمΰ ·لى
 

 "ه حϔظϬما"                                    
 
 

 .أمامϬم الطريق عملϬم وأنار و دراستϬم في ه ·لى ·خوتي، وفقϬم
 
 

 خضرΓ يعرف كϞ من ·لى و الΰماء و اأصدقاء كϞ ·لى               
 
 

  قريب كϞ ·لى
 
 

 والمعرفة  العلم سبیϞ في مϨاضϞ كϞ ·لى
 
 

 العمϞ المتواضع  άϫا أϫدΆϫ ϱاء، كϞ ·لى



 

 

 

 

   

بسم ه و الحمد ه الذي رزقƴا العق ل ووƷبƴا التفكير وحسن التوكل عليƶ، ورزقƴا من  
 العلم ما لم نكن نعلم، والذي سƸل لƴا السبيل إنجاز Ʒذا العمل التواضع.

 أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى:

 .بوسكار  ربيعة  : ةالمشرف  ةاأستاذ 

كل    يإنƸاء Ʒذا العمل مقدمة ل  يلƶ  إشرافƶ وتتبعƶ إنجاز ƷذƵ المذكرة وتشجيع  على
 الƴصائح والتوجيƸات الازمة.

 العلوم كلية في إدارة في وعمال أساتذة من ووجƴƸا ساعدنا من كل أيضا نƴسى ا 

  ومد لƴا ساعدنا من كل و بسكرة خيضر د جامعة في التسيير وعلوم والتجارية ااقتصادية
 للخير و ااحسان وفقƸم اللƸم  يد العون من قريب أو بعيد.
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 الـــكـــة اأشـــمـــائـــق

 قـــاحـــمـــة الـــمـــائـــق
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 مقدمة:ال
 معطيات قاعدية عددية، وتصƊيفƎا اƅمحاسبة اƅماƅية Ɗظام ƅتƊظيم اƅمعƆومة اƅماƅية يسمح بتخزين تعتبر    

ووضعية  ، وƊجاعتƌمؤسسةتعكس صورة صادقة عن اƅوضعية اƅماƅية وممتƄƆات اƅ قوائم ماƅيةوتسجيƎƆا، وعرض 
اإجراءات اƅمتبعة اإطار اƅعام اƅذي يحكم اƅطرق و  كما ترسم اƅمبادئ اƅمحاسبية خزيƊتƌ في ƎƊاية اƅسƊة اƅماƅيةي

 اƅماƅيةي قوائمفي إعداد اƆƅيات اƅماƅية، و إثبات اƅعم

إƅى اƅفروض، حيث تعتبر ƍذƋ اƅمبادئ أداة تساعد في حل  استƊادايتم اƅوصول إƅى اƅمبادئ اƅمحاسبية و 
 يااقتصاديةت في كل اƅمؤسسا ƅاستخدامƅقابƆية اتتصف باƅشمول واƅمائمة و اƅمشاƄل اƅمحاسبية حيث 

ƍو إعداد  IAS/IFRS اƅحاسبة اƅدوƅية  اƅمعايير من ضمن اأƍداف اأساسية Ɔƅمحاسبة اƅماƅية حسبو 
ƅية  قوائماƅماƅفةاƆمختƅتمين من مسيرين، ،اƎمƅى كل اƅومات إƆمعƅذا بغرض إيصال اƍمستثمرين، مقرضين  و
من ƍذا اƎƅدف  يتم بƆوغو اƅقرارات اƅمائمةي  غيرƍم إعداد تشخيص ماƅي Ɔƅمؤسسة يتم عƆى ضوءƍا اتخاذو 

 بين مجموعة تسمح ƍذƋ اƅمعƆومات بإعداد مقارƊات ƅيس فقط عبر اƅزمن وƄƅن كذƅكات و اƅمعƆومصدق  خال
موحد وبƊفس طرق  اƅماƅية بشكل قوائمطاع وƍو ما يفترض أن تقدم اƅمن اƅمؤسسات اƅتي تƊتمي إƅى Ɗفس اƅق

 يماƅياƅكافية ƅتشخيص و  ،عƆومات أخرȐ تسƎل وتضمن اƅمقارƊةاƅتقييم وأن تƄون مكمƆة بم

معƆومات اƅمحاسبية اƅ فإن ƅ1111سƊة  FASB.N.2ووفقا ƅمجƆس معايير اƅمحاسبة اƅماƅية اأمريكية 
تتبع أƍمية توافر و  اƅتحيزي عدمأماƊة اƅعرض و فرعية تتمثل في اƅمجموعة من اƅخصائص يجب أن تستوفي 

Ɗتائجƌ سوف يؤدي إƅى آثار ات اƅمحاسبية مƎما كاƊت دوافعƌ و تƆك اƅخصائص من أن اƅتاعب باƅمعƆوم
Ɗما أيضا في مجال عدم أو سوق رأس اƅمال، و  راق اƅماƅيةƅيس فقط في مجال اƅتعامل مع سوق اأو  ،سƆبية ا 

ي قد يƊتƎي إƅى فقدان اƅمستثمرين تتصف بƌ من Ɗدرة، وƍو اأمر اƅذ ااستغال اأمثل Ɔƅموارد ااقتصادية بما
من Ɗƍا تزايد ااƍتمام خال اƅسƊوات اأخيرة بدراسة ظاƍرة إدارة ا يقدم Ǝƅم من معƆومات محاسبية و ƅثقتƎم فيم
رغبة اإدارة في اƅوصول إƅى أƍداف ƅتي تعد من أƍم صور اƅمحاسبة اإبداعيةي فإدارة اأرباح ƍي اأرباح ا

غيرƍاي أيضا و  تƄاƅيف ااقتراض زيادةمعيƊة مƎƊا زيادة اƅحوافز اإدارية أو تقƆيل اƅمدفوعات اƅضريبية أو 
ƅتدخل اƅخارجي اƅي اƅماƅقياس واإباغ اƅية اƆى مكاسب مقصود من قبل اإدارة في عمƆحصول عƅبقصد ا

Ɔƅ امؤسسخاصةƎية أو إدارت 

 تعتبرو بما أن اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي يقوم عƆى مبادئ تسعى كƎƆا إƅى تحقيق جودة اƅمعƆومة اƅماƅية و 
اƅجيدة ƍي Ɗقطة بداية أي مƊاقشة حول اƅمعƆومة اƅمحاسبية، إذ أن اƅشفافية اƅماƅية واƅمحاسبية ما ƍي  اƅحوكمة

ƅحوكمة اƅ برƄضمان جودة مؤسسإا جزء من اإطار اأƅ اƎيƆيات وأدوات يعتمد عƅذا ا بد من وجود آƅ اتي
ƍذƋ  ماد عƆى اƅمعƆومة اƅمرتƄزة عƆىوƄƅن في ظل إدارة اأرباح تƊخفض فعاƅية ااعت ƅمعƆومة اƅمحاسبية،ا

  مƌƊ تصاغ اإشكاƅية اƅتاƅية كما يƆي:اƅمبادئ و 
 ؟في المؤسسة ااقتصادية الجزائريةالمالية  القوائمجودة  على إدارة اأرباح اثر ما هو   
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تقسيم اƅتساؤل اƅرئيسي إƅى  وحتى Ɗتمكن من اإحاطة بكل جواƊب اƅتي تخص موضوع اƅبحث فقد إرتأيƊا
 اأسئƆة اƅفرعية اƅتاƅية:

ر عƆى جودة يتأثاƅ من اجلما ƍي اƅممارسات اƅتي تقوم بƎا ما ƍي اأسس اƊƅظرية إدارة اأرباح و  ي1
 ؟اƅماƅية اƅقوائم

 ما ƍي اأسس اƊƅظرية ƅجودة اƅقوائم اƅماƅية؟ ي2

 تم اƅعمل عƆى معاƅجة ƍذƋ اƅظاƍرة؟كيف ي ي1
 :الدراسة فرضيات .1

 إدارة اأرباح تمارس بصورة كبيرة في اƅمؤسسة ااقتصادية اƅجزائريةي ي1

 يƆƅمؤسسات ااقتصادية اƅجزائرية ذات جودةاƅماƅية  اƅقوائم ي2

في اƅمؤسسة ااقتصادية  اƅماƅية ظل Ɗقص حوكمة اƅمؤسسات تأثر عƆى  جودة اƅقوائم فيإدارة اأرباح  ي1
 ي اƅجزائرية

 أسباب اختيار الموضوع:  .2
 شخصية: أسباب ي1

 محاسبييƅفحص اƅتخصص في مجال اƅبحكم ا 

 رغبة في دراسƅم و اƎموضوع م ƌƊموضوع بحكم أƅمفيدية ا 

 أسباب موضوعية: ي2

 موضوع حد ƌƊمكتبة أƅثييإثراء ا 

 أهداف الدراسة: .3
 ƅمؤسسة اƅد من أن اƄية  ذات جودة و تعمل ااقتصادية تأƅماƅقوائم اƅى تحقيق اƆية من عƅتاعبات  أيخا

 يمحاسبية

 بية أو اإيجابيةƆسƅممارسات اƅا إدارة اأرباح تعتبر من اƎتي تقوم بƅممارسات اƅى أن اƆتعرف عƅفي  ا
 ياƅمؤسسة ااقتصادية اƅجزائرية

 أهمية الدراسة: .4
 دراسة من خالƅمية اƍر أƎمية تظƍىإدارة اأرباح  ثرأ أƆع ƅممارسات  قوائمجودة اƅية، أي معرفة اƅماƅا

اƅتي تقوم بƎا إدارة اأرباح واƅتي تعد من اƅممارسات اƅسƆبية أو أƎƊا من اƅممارسات اإيجابية عƆى 
 حسب شروط ƍذƋ اƅممارسةي

  رة إدارة اأرباح بأنƍشوفاتظاƄƅى جودة اƆية تأثر عƅماƅجزائرية اƅمؤسسة ااقتصادية اƅيفي ا 
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 حدود الدراسة: .5
 .دراسة ميداƊية ƅعيƊة من اأفراد اƅمتخصصين في اƅمجال اƅمحاسبي واƅماƅياإطار اƅمكاƊي:  ي1

 ي2111ى2111اإطار اƅزماƊي: سƊة  ي2

 :الدراسةهج امن .6
اƅمƎƊج اƅوصفي: عرض مختƆف اƅتعاريف واƅمفاƍيم اƅمتعƆقة باƅموضوع من خال اƅمعƆومات اƅتي تم  ي1

كاƊت من مƆتقيات، اƄƅتب، مجات،  سوآءااƅحصول عƆيƎا حيث تم جمع اƅمعƆومات من مصادرƍا 
 شبكة اأƊترƊتي استخدامباإضافة إƅى 

  بحثياƅمƎƊج اƅتحƆيƆي: وجود ظاƍرة معيƊة من عيƊة مجتمع اƅ ي2

 الدراسات السابقة: .7

خاƅد د اƆƅوزي، أثر ممارسة إدارة اأرباح عƆى أسعار اأسƎم طدراسة إختبارية عƆى اƅشركات  ي1
 ة عن: مذكرة ماجستير في اƅمحاسبةاƅصƊاعية اƅمساƍمة اƅمدرجة في بورصة عمان(، اƅبحث عبار 

، إشكاƅيتƌ حول: ƍل يوجد اثر إدارة اأرباح عƆى أسعار اأسƎم؟ 2111جامعة اƅشرق اأوسط، سƊة 
وƍل يوجد أثر ƅبعض اƅمتغيرات اƅضابطة طمثل: حجم اƅشركة، حجم مكتب اƅتدقيق، حجم اƅمديوƊية( 

 راسةفصول، اƅفصل اأول مقدمة اƅدخمسة  تمت دراسة ƍذا اƅبحث من خالعƆى أسعار اأسƎم؟ي 
واƅفصل اƅثاƊي اإطار اƊƅظري واƅدراسات اƅسابقة، واƅفصل اƅثاƅث مƎƊجية اƅدراسة، واƅفصل اƅرابع Ɗتائج 
اƅدراسة، واƅفصل اƅخامس مƊاقشة Ɗتائج اƅدراسة واƅتوصيات، خƆصت اƅدراسة إƅى ضرورة وضع 

أƍمية ااستعاƊة بخبرات تشريعات Ɔƅحد من ممارسة إدارة اأرباح وذƅك من قبل ƍيئة اأوراق اƅماƅية، و 
 مكاتب اƅتدقيق اƄƅبيرة Ɔƅحد من ممارسة إدارة اأرباحي

عبد اƅمطƆب اƅسرطاوي، عاّم حمدان، صبري مشتƎى، عماد أبو عجيƆة، أثر ƅجƊة اƅتدقيق في  ي2
اƅشركات اƅمساƍمة اƅعامة اأردƊية عƆى اƅحد من إدارة اأرباح طدراسة تطبيقية عƆى اƅشركات اƅصƊاعية 

 ƍل، إشكاƅية اƅبحث ƍي: 2111بل اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية(، مجƆة جامعة اƊƅجاح ƅأبحاث ، سƊة ما ق

ƍل يوجد تفاوت في مستوȐ اƅتزام اƅتدقيق؟ و  ƅجان فعاƅية ƅخصائص اأردƊية واƅتشريعات اƅقواƊين تبƊت
في اƅقواƊين اƅشركات اƅمساƍمة اƅعامة اأردƊية بتطبيق خصائص فعاƅية ƅجان اƅتدقيق كما وردت 

واƅتشريعات اأردƊية؟ وƍل أثرت خصائص ƅجان اƅتدقيق في اƅحد من ممارسات إدارة اأرباح في 
 اƅشركات اƅمساƍمة اƅعامة اأردƊية قبل اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية؟ي تمت دراسة ƍذا اƅبحث من خال

واƅقواƊين واƅتشريعات ، ƆƅمفƎوم ودور ƅجƊة اƅتدقيقاƅذي خصص  اإطار اƊƅظري واƅدراسات اƅسابقة
ومƊاقشة Ɗتائج  مƎƊجية اƅدراسة،اأردƊية اƅمتعƆقة بƆجان اƅتدقيق ومفƎوم، وأساƅيب إدارة اأرباح، وأيضا 

ي قام اƅباحثون بدراسة وتحƆيل اƅقواƊين واƅتوصيات واƅدراسات اƅمستقبƆية، اختبار فرضيات اƅدراسة
ائص ƅجان اƅتدقيق اƅواردة فيƎا ودراسة أثرƍا عƆى اƅتشريعات اأردƊية ذات اƅعاقة ƅتحديد أƍم خصو 
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شركة صƊاعية مساƍمة عامة مدرجة ببورصة عمان ƅأوراق اƅماƅية خال اƅستة  11 إدارة اأرباح في 
اƅباحثون جمƆة من  استخدم( وƅتحقيق ذƅك 2111ى2111سƊوات اƅسابقة ƅأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية ط

اأساƅيب اإحصائية اƅمائمة، وتوصƆت اƅدراسة إƅى أن اƅشركات اƅمساƍمة اƅعامة اƅصƊاعية تƆتزم 
 بتطبيق تعƆيمات اƅحاƄمية اƅمؤسسية اƅخاصة بخصائص ƅجان اƅتدقيق كما وردت باƅتشريعات اأردƊيةي

توقعة ƆƅسƎم ومدȐ تأثر اƅعاقة بحجم ƍاƊي د اأشقر، إدارة اأرباح وعاقتƎا باƅعوائد غير اƅم  ي1
اƅشركة طدراسة تطبيقية عƆى اƅشركات اƅمساƍمة اƅمدرجة في سوق فƆسطين ƅأوراق اƅماƅية(، اƅبحث 

 2111فƆسطين، سƊة ىإسامية، غزةعبارة عن: مذكرة ماجستير في عƆوم محاسبة وتمويل باƅجامعة ا

تمت دراسة ƍذا أرباح وعاقاتƎا بعوائد اأسƎم؟ي إشكاƅيتƌ حول: ما ƍي اأساƅيب اƅمتبعة إدارة ا
أربعة فصول، اƅفصل اأول اإطار اƅعام Ɔƅدراسة، واƅفصل اƅثاƊي اإطار اƊƅظري  اƅبحث من خال

حيث خصص ƍذا اƅفصل إدارة اأرباح واأسواق اƅماƅية، واƅفصل اƅثاƅث اƅدراسة اƅتطبيقية، واƅفصل 
اƅدراسة إƅى أن معظم اƅشركات اƅمدرجة في سوق فƆسطين ƅأوراق  اƅرابع اƊƅتائج واƅتوصيات، خƆصت

 اƅماƅية تمارس إدارة اأرباحي
أƄرم يحيى عƆي اƅشامي، أثر اƅخصائص اƊƅوعية ƆƅمعƆومات اƅمحاسبية عƆى جودة اƅتقارير اƅماƅية  ي1

ƅمحاسبة، جامعة ƆƅبƊوك اƅتجارية اƅعامƆة في اƅجمƎورية اƅيمƊية، اƅبحث عبارة عن: مذكرة ماجستير في ا
، إشكاƅيتƍ ƌي: دراسة أثر اƅخصائص اƊƅوعية ƆƅمعƆومات 2111اƅشرق اأوسط Ɔƅدراسات اƅعƆيا، سƊة 

اƅمحاسبية عƆى جودة اƅتقارير في اƅبƊوك اƅتجارية اƅعامƆة في اƅجمƎورية اƅيمƊية؟ي تمت دراسة ƍذا 
اƅثاƊي اƅجاƊب اƊƅظري  خمسة فصول، اƅفصل اأول اإطار اƅتمƎيدي، واƅفصل اƅبحث من خال

Ɔرابع تحƅفصل اƅطريقة واإجراءات، واƅث اƅثاƅفصل اƅسابقة، واƅدراسات اƅات واƊبياƅواختباريل ا 
 ياƅفصل اƅخامس اƊƅتائج واƅتوصياتاƅفرضيات، و 

من خال اƅدراسات اƅسابقة وجدƊا أن Ɗƍاك قصور في اƅشرح اƄƅافي اƅذي يربط بين إدارة اأرباح       
ƅيوضح  قوائموجودة اƅ بحثƅذا اƍ ذا جاء موضوعƎƅية، وƅماƅى إدارة اأرباح اثاراƆع ƅقوائمجودة ا 
 اƅماƅيةي  

ول إطار Ɗظري إدارة اأرباح في قسمت ƍذا اƅدراسة إƅى ثاثة فصول اƅفصل اأ خطة وهيكل الدراسة: .8
في إدارة اارباح ووسائل اƅحد ااساƅيب و اƅممارسات اƅمستخدمة واƅفصل اƅثاƊي ، ااقتصاديةاƅمؤسسة 

 يمن اأفراد اƅمتخصصين في اƅمجال اƅمحاسبي واƅماƅي، واƅفصل اƅثاƅث دراسة ميداƊية ƅعيƊة مƎƊا
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 تمهيد:

من طرف اƅباحثين واƅدارسين في مجال اƅمحاسبة بموضوع إدارة ااƍتمام في اƅسƊوات ااخيرة زاد     
يارات اƅماƅية اƅتي حدثت في عدد من اƅمؤسسات اƅعماقة في اƅعاƅم، ƎƊاأرباح واسيما في اƅمدة اƅتي تƆت اا

واƅتي يعزȐ غاƅبيتƎا إƅى اƅفساد اإداري واƅماƅي وافتقار اإدارة Ɔƅممارسة اƅصحيحة في وƆƅعديد من اأسباب 
عن اƅرقابة واإشراف وكذƅك Ɗقص اƅشفافية وضعف ااƍتمام بتطبيق اƅمعايير اƅمحاسبية بشكل صحيح فضا 

 .اأمر اƅذي يؤثر في قرارات حمƆة اأسƎم عدم إظƎار اƅمعƆومات اƅمحاسبية ƅحقيقة اأوضاع اƅماƅية Ɔƅمؤسسات

بسبب بعض ممارسات اإدارة اƅتي تƎدف إƅى  ااƊتقاداتوƎƅذا تعرضت مƊƎة اƅمحاسبة إƅى اƅعديد من 
ƅإدارة أو ƅتحقيق مستوȐ ربح يتماشى مع إدارة اأرباح بƎدف تحقيق مكاسب معيƊة  اƅتاعب في اأرباح أو

 توقعات اƅمحƆƆين اƅماƅييني

وفي ƍذا اƅفصل سƊقدم ااطار Ɗظري اإدارة اارباح ومن خاƌƅ يمكن اƅتعرف عƆى كل ما يتعƆق بإدارة 
 اƅمباحث اƅتاƅية:  اارباح وذƅك من خال اƅتطرق اƅى 

 المبحث اأول: إطار نظري إدارة اأرباح

 ثاني: أساليب ومخاطر إدارة اأرباحالمبحث ال
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  نظري إدارة اأرباحالطار اإالمبحث اأول: 

تعتبر ممارسات إدارة اأرباح من أحدث ممارسات اƅتاعب اƅمحاسبي اƅذي يمارس باستغال        
بين  ااختياراƅمروƊة اƅمحاسبية ودون خرق اƅقواعد واƅمبادئ اƅمحاسبية، بحيث أن اƅحرية اƅممƊوحة ƅإدارة في 

سƆبيا عƆى صافي اƅربح بما يحقق  اƅسياسات اƅمحاسبية اƅتي يتم استغاƎƅا بطريقة تؤدي إƅى اƅتأثير إيجابيا أو
 أƍداف اإدارة ويقابل توقعات اأطراف ذات اƅعاقة بشأن اأداء اƅماƅي Ɔƅمؤسسةي

  المطلب اأول: ماهية إدارة اأرباح

إدارة اأرباح عدة تعاريف، كما أن Ɗƍاك عدة خصائص أوجƌ اƅتاعب ƅذƅك سوف يتم اƅتطرق إƅى 
 يومميزات أوجƌ اƅتاعب وأƊواع إدارة اأرباحمفƎوم إدارة اأرباح، خصائص 

 أوا: مفهوم إدارة اأرباح

مƎƊا واƅتي تحمل  تƊاول اƅبعض اƅضروري يصبح من  جود تعريف موحد وتعريفƎا بطرق مختƆفة،ظل عدم و  في
 يإƅى وصف اƅظاƍرة وصفا جيدا ضƎا اƅبعض مما يساعدƊا في اƎƊƅايةƅبع وجƎات Ɗظر مكمƆة

تختƆف وجƎات اƊƅظر بين ااƄاديميين و اƅممارسين عƊد اƅحديث عن ادارة اارباح من حيث اƅتعريف وƍذا اذ  
 ااختاف Ɗاتج عن ااسباب اƅتاƅية : 

  ب اعطاء تعريفƆذي يتطƅوك اامر اƆسƅذا اƍ دراسةƅ ات ااحصائيةƊعيƅاديميون اƄعادة ما يستخدم اا
في اƅدراسة اƍية ادارة اارباح، ومن ƍذƋ اƅطريقة ااحصائية احصائي واƅذي يكون ضعيفا في تحديد م

يتوصƆون اƅى احكام عامة حول ادارة اارباح ، بيƊما يتعامل اƅممارسون وخاصة اƅمشرعون مع حاات 
فعƆية وبشكل يومي اامر اƅذي يوضح جاƊب من ااختاف في وجƎات اƊƅظر بين اƅفريقين واƊƅاشئ عن 

1اياختاف ااƍداف بيƎƊم
 

 ى دوافع اادارة من اجلƆاديميون عƄا غير  عادة ما يركز ااƎƊتي تبين اƅوك ادارة اارباح واƆسƅتفسير ا
 ي مƎمة باƊƅسبة Ɔƅممارسين وعدم جدواƍا في تحديد سƆوك ادارة اارباح

 من وجƎات Ɗظر مختƆفة فقد: تعريف إدارة اأرباحƎذا يتم اƅتركيز عƆى ƅو  
 " اƎعرفSchipper ةƊا تدخل  1111" سƎƊى أƆمقصودع ƅية إعداد اƆخارجية  قوائمفي عمƅية اƅماƅا

2اƅخاصةي مƊفعة بƊية تحقيق
 

                                                
 .11،ص: 2111دار الجليس الزمان ، عمان، ادارة اارباح في شركاΕ القطاع الماليمعن نعمان الصرصور ،  1
 .11ص : ،نفس المرحع  الصرصور،معن نعمان  2
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  اƎعرف "Levit "ةƊا 1111 سƎƊى أƆطقة رمادية عƊمدراءيمكن   مƆƅ تاعبƅا،  اƎحيث تقارير  في
1 اأرباح تعكس رغبات اإدارة بدا من اأداء اƅماƅي اƅحقيقي Ɔƅمؤسسةي

 

 " وأشاراHealy   ϭ Wahlen ةƊمديرون  1111" سƅدما يقوم اƊى أن إدارة اأرباح تتحقق عƅإ
اƅماƅية وا عادة ƍيكƆة اƅعمƆيات بƎدف تعديل اƄƅشوفات  قوائمم اƅحكم اƅشخصي في إعداد اƅباستخدا

اƅماƅية إما ƅتضƆيل اƅمساƍمين بشأن اأداء ااقتصادي Ɔƅمؤسسة، أو إبرام تعاقدات تعتمد عƆى 
2 اأرقام اƅمحاسبيةي

 

 يةƊثاƅظر اƊƅة اƎوج ƅػ "Dechow et Skinner ةƊو  2111" سƍ دف من إدارة اأرباحƎƅتتوقع بأن ا
ا تؤكد عƆى أن اأƄاديميين ركزوا بشكل مبيƊ أن تƄون في Ɗفس اƅخط مع توقعات اأسواق اƅماƅيةي

رئيسي عƆى اƅحوافز اƅتعاقدية، أƄثر من تأثير أسواق رأس اƅمال في إدارة اأرباح، وƍذا اƅتركيز 
  يباƄƅفاءةسوف يستمر عƆى افتراض أن أسواق اƅمال تتسم 

 " اƎوعرفRosenfield ةƊاإدارة ويؤ  2111" س ƌوك تقوم بƆا أي سƎƊبأ ƋرƎذي تظƅدخل اƅى اƆثر ع
 حقيقية، وقد يؤدȐ في اƅواقع إƅى أضرار في اأجل اƅطويلي  اƅماƅية وا يحقق مزايا اقتصادية اƅقوائم

 اƎو عرف"partha  2111"سنة  ϡارقا ϰال ϩرϭΪΑ ي يفضيάال ήاام ΡاΑلأر ΪϤعتϤيف الήا التحϬϧاΑ
 άΨما يتΪعن ϚلΫϭ ΐالتاع Ώفي غيا Ϫعلي ϥϮتك ϥا ϦكϤا يϤكل اساسي عθΑ تلفΨية تΒمحاس

   Αل لϤجήد التعΪيل علϰ اارΑاΡ استήاتيجية لأسΒاΏالΪϤيϥϭή قήاراΕ ا تΨضع 
 " ȐويرRosner ىƅمديرون بطريقة مدروسة " أن إدارة اأرباح تشير إƅا اƎتي يستخدمƅيب اƅاأسا

ƅتحقيق اƅمستوȐ اƅمرغوب من اأرباح، وتختƆف إدارة اأرباح عن اƅغش أو ااحتيال في أن إدارة 
 اأرباح ا تقوم باƊتƎاك اƅمعايير اƅمحاسبية بيƊما اƅغش أو ااحتيال يقوم باƊتƎاك ƍذƋ اƅمعاييري

 " وتعريفBelkaoui ةƊيب محاسبية  أن 2004" سƅمن في اختيار مدروس أساƄإدارة اأرباح ت
دف ضمان تحقيق مستوȐ اأرباح اƅمطƆوب وتحقيق بعض اƅمكاسب بƎبدائل محاسبية  معيƊة أو
3 ياƅخاصة

 

                                                
المدرجة في بورصة  ااقتصاديةدور المقياس المتوازن لأداء في ترشيد أداء إدارة اأرباح )دراسة تطبيقية على الوحدات وآخرون،  عƆي سƆيمان اƊƅعامي 1

 ي12ص: ، 2111، 12، اƅعدد 11، مجƆة جامعة اأزƍر، سƆسƆة اƅعƆوم ااƊساƊية، غزة، اƅمجƆد فلسطين(
، جامعة أثر جودة المراجعة الخارجية على عمليات إدارة اأرباح مع دراسة تطبيقية، مجلة كلية التجارة للبحوث العلميةسمير كامل د عيسي،  2

 ي11، ص 2111، يوƅيو 11، اƅمجƆد رقم 2اإسكƊدرية، اƅعدد رقم 
، بحث مقدم للحد من ممارسات إدارة اأرباح في إطار مهنة المحاسبة والتدقيقضوابط تشكيل وعمل لجان التدقيق سعيدي عبد اƅحƆيم، سعيدي يحي،  3

ƅة اƊƎيل مƍرابع حول تأƅي اƊوطƅتقى اƆمƅيات اƅية و ضمن فعاƅماƅة اأزمات اƎمواجƅ متدقيقƆƅ معاصرةƅمحاسبية اƅل اƄمشاƅوم اإقتصادية اƆعƅية اƆؤسسات، ك
 ي1، ص Ɗ2111وفمبر  21ى21أغواط، اƅجزائر، أيام اواƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة عمار ثƆيجي 
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 دف  أيضاƎي إحداث تحريفات متعمدة في قيم اأرباح بƊرة إدارة اأرباح تعƍقول بأن: ظاƅا اƊƊيمك
ƅا ƌيƆو عƍ ماƅ ار حقيقة مغايرةƎإظƅوات اƅتغيير مدƅ قرار  قوائمواقع، أوƅمتخذ ا ƌتوجيƅ ية، أوƅماƅا
1 اتخاذ قرارات محسوبة بشكل مسبقي

 

 يƍداف محددة بشكل مسبق من اإدارة أو توقعات تعد من  وƍتحقيق أƅ تاعب في اأرباحƅا
2 اƅتوجƊ ƌحو مكاسب ثابتةي قيم تتƊاغم مع تƆطيف صورة اƅدخل و اƅمحƆƆين أو

 

 اƅى تؤدȐ اأرباح إدارة أن عƆى اتفاق Ɗƍاك أن إا مختƆفة، بطرق  اأرباح إدارة تعريف يمكن أƌƊ من اƅرغم وعƆى   

  . Ɔƅشركة اƅحقيقي اأداء تحريف

 أنواع إدارة اأرباحثانيا: 

، ومن حيث مدȐ تأثيرƍا عƆى اƅتدفقات واتجاƎƍاتصƊف إدارة اأرباح إƅى عدة أƊواع تبعاً ƅشرعيتƎا، 
 يƆي: اƊƅقدية، وƊية اإدارة من وراء ممارستƎا، وذƅك كما

 من حيث شرعيتها: .1
 إدارة اأرباح الشرعية : 

اƅتي تƄون وفق ما تسمح بƌ اƅمبادئ اƅمحاسبية من حيث ااختيار بين اƅبدائل واƅتقديرات اƅمحاسبية  وƍي
 يتƄون موافقة ƅأƊظمة واƅقواƊين وأيضاً 

 إدارة اأرباح غير الشرعية: 

 وƍي اƅتي تخاƅف وتƊتƎك اƅمبادئ اƅمحاسبية أو اƅقواƊين Ɔƅوصول إƅى أƍداف اإدارةي وƍذا اƊƅوع من إدارة 
 اأرباح يمكن اعتبارƋ غشاًي

 من حيث اتجاهها: .2
 إدارة اأرباح المنخفضة: 

 يوƍي اƅتي تƎدف إƅى تخفيض اƅدخل  
 إدارة اأرباح المرتفعة:  

 وƍي اƅتي تƎدف إƅى زيادة اƅدخلي 

 

 

                                                
أثر لجنة التدقيق في الشركات المساهمة العامة اأردنية على الحد من إدارة اأرباح )دراسة تطبيقية على الشركات آخرون، عبد اƅمطƆب اƅسرطاوي و  1

 ي 121، ص 2111(، 1ط21م اإƊساƊية(، اƅمجƆد ، مجƆة جامعة اƊƅجاح ƅأبحاث طاƅعƆو الصناعية ما قبل اأزمة المالية العالمية(
دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة اإبداعية على موثوقية البيانات المالية الصادرة عن الشركات ƅيƊدا حسن Ɗمر اƅحƆبي،  2

 ي1، ص: 2111جامعة اƅشرق اأوسط Ɔƅدراسات اƅعƆيا، آيار  ماجستير، تخصص محاسبة، كƆية اأعمال، قسم اƅمحاسبة، مذكرة، المساهمة العامة اأردنية
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 من حيث مدȎ تأثيرها على التدفق النقدي: .3
 إدارة اأرباح ااقتصادية: 

باأƊشطة اƅحقيقية Ɔƅمؤسسة Ɔƅتأثير عƆى اƅدخل، وƍذا اƊƅوع يؤثر عƆى اƅتدفق وƍي اƅتي تƊتج عن اƅقيام  
 .اƊƅقدي

 إدارة اأرباح من خال إدارة ااستحقاق:   

وƍي اƅتي تستفيد من اƅمروƊة في اƅتقديرات اƅمحاسبية واƅبدائل Ɔƅتأثير عƆى اƅدخل، وƄƅن يقتصر تأثيرƍا عƆى 
 1اƅدخل دون اƅتدفقات اƊƅقديةي

 من حيث هدف اإدارة: .4
 إدارة اأرباح المعلوماتية:  

اƅماƅية من مستثمرين وغيرƍم حول مستقبل  قوائمتوفير معƆومات ƅمستخدمي اƅ ويƎدف مثل ƍذا اƊƅوع إƅى 
 ياƅتدفق اƊƅقدي Ɔƅمؤسسة، وتوقعاتƎا اƅمستقبƆية

 إدارة اأرباح اانتهازية:  

ƍذا اƊƅوع إƅى اƅتأثير عƆى اƊƅتائج اƅماƅية من أجل تدعيم حصول اإدارة عƆى بعض اƅمƊافع  ويƎدف 
 2 اƅخاصة عƆى حساب مصاƅح اأطراف اأخرȐ مما يمثل سƆوكاً اƊتƎازياي

 إدارة اأرباح واستراتيجياتالمطلب الثاني: مبررات، أهداف 
تƆجأ اƅمؤسسة إƅى إدارة اأرباح ƅوجود مبررات وتحقيق مجموعة من اأƍداف وأيضا مجموعة من 

 كما يƆي: ااستراتيجيات

 إدارة اأرباحمبررات  أوا: 

 اآتية: اƅمبررات اƅى تستƊد فإƎƊا اأرباح إدارة اƅى اإدارة تƆجأ وعƊدما    

 باƊƅشاط اƅتجاريي خاصة أو عامة أƄاƊتسواء  ا تخاƅف اƅقواعد اƅقاƊوƊيةمبررات أƎƊا  ى1

 .عƆيƎا اƅمتعارف اƅمحاسبية اƅمبادئ تخاƅف أƎƊاٍ ا ى2

 3 .سلطاتها نطاق تتجاوز اأƎƊا  ى1

 

                                                
، اƅعدد رقم قياس ممارسات إدارة اأرباح في الشركات المساهمة المدرجة ببورصة باريس، مجلة اأƂاديمية العربية في الدنماركآخرون، ƍوام جمعة و   1

 ي111ى111: ص  ، ص2111 11
 ي111ص: ، نفس المرحعآخرون، ƍوام جمعة و  2
 ي11 :، ص السابق المرحعسمير كامل د عيسي،  3
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 ثانيا: أهداف إدارة اأرباح

اƅمعتمدة ƍو ما ااجراء  وƍذا اأƍدافتحقيق اƅعديد من  ادارة ارباحƎا كإجراء معتمد اƅى تƎدف ادارة من خال  
 ƌمحاسبية وبما يتاتسمح بƅمعايير اƅشركة و اƅمحيطة باƅظروف اƅءم مع اƅذي من خاƅى اƅتسعي اإدارة ا ƌ

 فيما يƆي :تتمثل ومضاميƎƊا واƅتي إدارة اأرباح تحقيق أƍداف 

 اليف السياسيةƂتخفيض الت: 

  ةƆمتمثƅحكومة واƅبات اƆبية متطƆضغوطاتيفي من اجل تƅا 

 بيةƆمال تƅظيمية مثل كفاية رأس اƊتƅات اƎجƅشراف ا  يمتطƆبات تحقيقات وا 

 دخلƅيتخفيض ضريبة ا 

  اليفƂالحصول على اأموال: )إستيفاء شروط الدين(ت 

 يةيƅماƅات اƄاƎتƊب ااƊتحديد عقود وتج 

 ى سداد توزيعات اارباحيƆقيود عƅديون و اƅبات و شروط اتفاقية اƆبية متطƆت 

  المديرين:ثروة تعظيم  

 قصيريƅمكافآت في ااجل اƅحوافز و اƅي اأجور و اƅمن خال تعظيم إجما 

 إدارةيƅ وظيفيƅ1زيادة اامن ا  

 إدارة اأرباح استراتيجياتثالثا: 
يϤكϦ لإدارΓ اϥ تقΑ ϡϮاتΨاΫ القήاراΕ مϦ شأϬϧا التأثيή ايجاΑا اϭ سلΒا علϰ صافي الϭ ΢Αήھάا السلϙϮ يتم         

Βتنϩالتالية: أ ΏاΒلأس Γل اادارΒق Ϧم 

قيام اإدارة بتخفيض اأرباح إذا كاƊت اأرباح اƅمحققة من طرف اƅمؤسسة في اƅفترة اƅحاƅية مرتفعة وتتوقع   -1
 ياإدارة اƊخفاضƎا في اƅفترة اƅمستقبƆية

ƅية مƊخفضة وتتوقع قيام اإدارة بزيادة اأرباح إذا كاƊت اأرباح اƅمحققة من طرف اƅمؤسسة في اƅفترة اƅحا  -2
 يرة زيادتƎا في اƅفترة اƅمستقبƆيةاإدا

قيام اإدارة بتخفيض اأرباح إذا كاƊت اأرباح اƅمحققة من طرف اƅمؤسسة في اƅفترة اƅحاƅية مرتفعة وتتوقع   -3
ة اƅفتر اإدارة بقاءƍا عƆى حاƎƅا في اƅفترة اƅمستقبƆية، Ƅƅن Ɗƍاك دوافع قوية تدفع اإدارة إƅى Ɗقل اأرباح من 

 ياƅحاƅية إƅى اƅفترة اƅمستقبƆية

                                                
 مذكرة، أثر ممارسة إدارة اأرباح على أسعار اأسهم )دراسة إختبارية على الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في بورصة عمان(خاƅد د اƆƅوزي،  1

 ي22ى21 :ص ،2111اأوسط، حزيران معة اƅشرق اƅتمويل، كƆية اأعمال، جاير، تخصص محاسبة، قسم اƅمحاسبة و ماجست
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قيام اإدارة بزيادة اأرباح إذا كاƊت اأرباح اƅمحققة من طرف اƅمؤسسة في اƅفترة اƅحاƅية مƊخفضة وتتوقع   -4
ة اإدارة بقاءƍا عƆى حاƎƅا في اƅفترة اƅمستقبƆية، Ƅƅن Ɗƍاك دوافع قوية تدفع اإدارة إƅى Ɗقل اأرباح من اƅفتر 

 يإƅى اƅفترة اƅحاƅيةاƅمستقبƆية 

قيام اإدارة بزيادة اأرباح في اƅفترة اƅحاƅية في اƅوقت اƅذي تƄون فيƌ اأرباح اƅمحققة فعا من طرف   -5
 ية اƊخفاضƎا في اƅفترة اƅمستقبƆيةاƅمؤسسة مرتفعة وتتوقع اإدار 

اƅمحققة فعا من طرف  قيام اإدارة بتخفيض اأرباح في اƅفترة اƅحاƅية في اƅوقت اƅذي تƄون فيƌ اأرباح  -6
 1 ياƅمؤسسة مƊخفضة وتتوقع اإدارة ارتفاعƎا في اƅفترة

  المطلب الثالث: أخاقيات ودوافع إدارة اأرباح

من مؤسسة إƅى أخرȐ تبعا أƍداف اإدارة وƆƅظروف اƅمحيطة  ةتغير مو متعددة دوافع استخدام إدارة اأرباح إن 
 يƆي:وكذا أخاقياتƎا و يمكن حصرƍا فيما 

 أوا: أخاقيات إدارة اأرباح
فƎم  داخل اƅشركات ، فاƎƊم ااقدر عƆىƊظرا اما يتمتع بƌ اƅمديرون من صاحيات كبيرة ومطƆقة 

ن ƅدي ƍؤاء اƅمديرين اƅمعƆومات اƅمتعƆقة بأعمال تƆك اƅشركات ،اامر اƅذي يدعو اƅى ضرورة ان يكو 
استراتيجية افصاح عن تƆك اƅمعƆومات ƅأطراف اƅخارجية اƅتي يƊقصƎا اƄƅثير من اƅخبرة و ااƅمام بمجريات 

اƅتي اما ان يكون فيƎا مساƍمين أو مستثمرين أو دائƊين أو غير ذƅكي كما يƊبغي ƎƅذƋ ااحداث داخل اƅشركات، 
اƄƅامل عن جميع اƅمعƆومات اƅمادية ƅشركة في اƅوقت اƅمائم اافصاح  ااستراتيجية ان توازن بين اƅشفافية و

حيث ان  من Ɗاحية ،و من اƅسرية اƅتي تتطƆب حماية اƅمعƆومات اƅتي يجب اا تتاح Ɔƅجميع من Ɗاحية اخريي
 2 اƅحفاض عƆى ƍذا اƅتوازن ƍو اƅرافد اƅرئيسي ƆƅحاƄمية اƅمؤسسية اƅجيدة داخل اƅشركةي

 اقي إدارة اأرباح ƍو موضوع خاف كبير، يعتمد عƆى ما إذا كاƊت ممارستƎا مبررةإن اƅوضع اأخ 

ا، أي ƍل تقصد اإدارة من ذƅك اƅتحسين اƅجوƍري ƅبعض اƅجواƊب اƅمتعƆقة باستراتيجياتƎا  أخاقيا أم
أخاقيا، ƌƊƄƅ  كل اأحوال فان اƅخداع ƅيس دائما ا فياƅمتعمد ƅأطراف ذات اƅعاقةي و  اƅمستقبƆية، أو ƆƅتضƆيل

 بديل عن اƅخداع، ا يمكن أن Ɗجد مبررا ƅممارسة اƅخداعي وكما يقول اƅفيƆسوف بحاجة إƅى تبرير، فعƊدما يتوفر

                                                
 ، مذكرة ماجستيردور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على إدارة اأرباح )دراسة عينة من المؤسسات اإقتصادية الجزائرية والفرنسية(بوسƊة حمزة،  1

 سطيف، اƅجزائر ت عباسعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحارية و اƅعƆوم اإقتصادية واƅتجا تخصص دراسات ماƅية ومحاسبية معمقة، قسم اƅعƆوم اƅتجارية، كƆية
 ي11 :، ص2112ى2111

اƅعƆمي اƅدوƅي  ، بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقىأثر الحوكمة المؤسسية على إدارة اأرباح )دليل من اأردن(عماد د عƆى أبو عجيƆة، عام حمدان،  2
أƄتوبر  21ى21سطيف، اƅجزائر، أيام  اƅمية، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباساƅحوكمة اƅعاأزمة اƅماƅية واإقتصادية اƅدوƅية و 

 ي 1 :، ص2111
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يƊجم عƎƊا تقديرات  يحجب ƍدفا ما، أو يحذف أو يخفى بدائل مƊاسبة،أن اƅمشكƆة مع اƅخداع أƌƊ قد  (BOKط
Ɔخاطئة تƌذي تم خداعƅطرف اƅضرر باƅيحق ا 

أƎƊا  وغيرƍا( اƅماƅية Ƅشوفاتثل طتمƎيد اƅدخل، وتƊظيف اƅما يميز إدارة اأرباح عن غيرƍا من اƅممارسات مو    
 ، وكذƅك ƅيس Ɗƍاك إفصاح عنحدثتقد  اƅتيتتم في اƅسر عادة، أي أƅ ƌƊيس Ɗƍاك إعان عن اأرباح 

 دارة اأرباح ƅيست مبررة أخاقياإتم تعديƎƆاي وباƅتاƅي ƊستƊتج أن يمة اƅتي اأساƅيب اƅتي استخدمت، وا عن اƅق
اأمر اƅذي يؤدȐ إƅى اƅتضƆيل  بسبب أƎƊا تتم في اƅسر، وا يفصح عƎƊا بأي شكل من اأشكال، وذƅك

اأرباح، وبين مبررات أخاقية إدارة  قائل بأن Ɗƍاك تƊاقضًا بين اƅجزم اƅتام بعدم وجود واƅخديعة، وقد يقول
أسƆوب من  إا يƍ سات اƅتي قد يظن اƅبعض بأƎƊا مااƅقاƊوƊية عƆى بعض اƅممار  اƅتسامح في إضفاء Ɗوع من

وƄƅن Ɗƍاك رأي مختƆف حول اƅتƊاقض، فإƌƊ يرجع اƅرأي اƅقائل بعدم وجود مبررات  أساƅيب إدارة اأرباحي
Ɔيل وتعتيم عƆى بعض ااحداث ااقتصادية اƎƅامة اخاقية إدارة اارباح و خاصة اذا ما اقترƊت بوجود تض

قد تضر كثيرا بمصاƅح مختƆفة ااطراف أما بخصوص اƅممارسات اƅتي ا تقترن ببعض اƅتضƆيل أو واƅتي 
اƅخداع ،فƎي تخرج عن ااساƅيب ذات عاقة بإدارة اأرباح إƅى اجتƎادات شخصية من أجل تحسين فقط واƅيس 

   إƅحاق اƅضرري   

Ɗما Ɗƍاك ظروف معيƊة تفرض عƆى  رباحعمƆيات إدارة اأ تبركما تع ƅيست كƎƆا عمƆيات ا أخاقية وا 
اƅماƅية فإن  Ƅشوفاتوفي سبيل ذƅك عƊدما تعد اإدارة اƅي اإدارة استخدام اƅممارسات اإيجابية من إدارة اƅربح

اƅربح اƅتي تƎدف في اأغƆب إƅى واضحة Ɔƅحد من اƅممارسات اƅسƆبية إدارة  استراتيجيةإدارة اƅمخاطر تضع 
 :1تحقيق اƅدوافع ااƊتƎازية ƅإدارة وذƅك من خال ما يƆي 

ة حا إا اƅعمل عƆى مؤسسة وقيمتƎا وا يوجد ƅدȐ اƅؤسسأن ا يكون Ɗƍاك مخاطر عƆى سير عمل اƅم -1
 ياƅتخƆص من اƅتذبذب في مؤشر اƅدخل

 ية في أعمال غير مرغوبةؤسسيحقق اأسƆوب اƅمستخدم تعديا في رقم اƅدخل دون أن يزج باƅم أن -2
اƅتأƄد من أن اأسƆوب اƅمستخدم يبتعد عن ارتفاع مخاطر اƅسمعة اƊƅاتج عن وجود اƊطباع سƆبي عن  -3

ƅوكاƊب ƅخفاض جودة اƊتيجة اƊشوفاتƄ تƅى حدوث خسائر في مصادر اƅذي قد يؤدي إƅية واƅماƅمويل أوقد ا
 .اƅمƊافسة ƅبƊوكيؤدي إƅى تحول اƅعماء إƅى ا

اƅتأƄد من أن اأسƆوب اƅمستخدم يبتعد عن ارتفاع اƅمخاطر اƅقاƊوƊية اƊƅاتجة عن عدم إتباع اإدارة ƆƅقواƊين  -4
ƅصادرة بشأن أسس إعداد واإفصاح في اƅرقابية اƅات اƎجƅمعتمدة من قبل اƅمعايير اƅتشريعات واƅشوفاتواƄ 

 .ƅيةاƅما

                                                
 ي 1 :، صنفس المرحع عماد د عƆى أبو عجيƆة، عام حمدان،  1
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 .أن يبتعد عن اƅتحريف واƅتزوير باƅشكل اƅذي يخدم في اƎƊƅاية مصƆحة اإدارة -5
6-  Ȑمية مع أطراف خارجية أخرƍيات وƆقيام بعمƅى اƅمستخدم إƅوب اƆأا يحتاج اأس.  
 .اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅيأن يتفق اأسƆوب اƅمستخدم مع  -7
 .مجموعة من اƅفترات اƅمتتابعةل ة في استخدام اƅسياسات اƅمحاسبية خاؤسسأن تستمر اƅم -8
اƅتأƄد من اإفصاح عن أسباب اƅسياسات اƅمحاسبية اƅمتبعة وأثر ƍذا اƅتغيير وذƅك ƆƅتأƄد من عداƅة  -9

1 بعين ااعتبار مصالح اأطراف المتعارضة.اإفصاح واأخذ 
 

 دوافع إدارة اأرباح ثانيا:

معيƊة تعمل كموجƅ ƌتحقيق أƍداف معيƊة ، وبطبيعة اƅحال ا شك أن ممارسة اƅحياة اƅعمƆية تحركƎا دوافع     
فإن ƍذا اأمر يƊطبق عƆى اƅممارسات اƅتي تقوم بƎا اإدارة Ɗحو حجم اأرباح اƅمطƆوب استƎدافƎا ، وƄƅن 
اƅسؤال اƅذي يثور ƍو ما إذا كاƊت ظاƍرة إدارة اأرباح ƍدفاً في حد ذاتƌ تحركƌ طبيعة أداء اƅمؤسسة وممارستƎا 

Ɗذا اأمر أƍ رة ، وحولƍظاƅا Ƌذƍ اƎيƆطوي عƊت Ȑاك دوافع أخرƊƍ أم أن ƌيƆو أمر متفق عƍا ااعتيادية وƎشطت
يجمع اƅباحثون بأن Ɗƍاك دافعان إدارة اأرباح يتعƆق اأول مƎƊا بتحقيق مƊافع ذاتية ƅإدارة ، أما اƅثاƊي فيتعƆق 

إظƎار كفاءة اƅمƊشأة بƎدف ضمان بقائƎا واستمراريتƎا باƅتأثير عƆى مستخدمي اƅمعƆومات اƅمحاسبية من خال 
 في سوق اƅمƊافسة

وقال  اأرباح،فقد أورد عشرين سببا يدفع اإدارة إƅى إدارة  اأرباح،اƅعديد من اƅدوافع إدارة  اختبر اƅباحثون     
Ɗما ƅعدة أسباب وضغوط ان تأتي ƍذƋ  ويمكن مختƆفةي بأƌƊ من اƅصعب رد إدارة اأرباح إƅى سبب واحد وا 

اƅمحƆƆين واحتدام اƅمƊافسة و اƅدخول إƅى أسواق اƅدين ، ويمكن أن اƅضغوط من قوȐ خارج اƅشركة مثل توقعات 
أو وضع موازƊات وخطط غير واقعية ، تأتي من ظروف داخƆية أو تƊتج عن ثقافة اƅشركة مثل تعويضات اإدارة 

اƅعاوات اƅفردية أو اƅترقيات أو تفادي اƅفصل من  فردية مثل اƅعمل عƆى اƄتسابويمكن أن تأتي أسباب 
 اƅوظيفة عن طريق تقديم أداء جيدي

 وبƊاء عƆى ما سبق يمكن تقسيم دوافع إدارة اأرباح إƅى ثاثة مجموعات ƍي: 

 مالƅيدوافع سوق رأس ا 

  تعاقديةدوافعƅيا 

 ينيƊقواƅتشريعات واƅ2دوافع ا 

                                                
 ي 7 :، صنفس المرحع عماد د عƆى أبو عجيƆة، عام حمدان،  1
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 :دوافع سوق رأس المال  -1

وا يتم ذƅك  ماƎƅا،Ɔƅشركات اƅتي تسعي إƅي ريادة رأس  ƍتما ما كبيراا  سوق رأس اƅمال أو "اƅبورصة" يشكل   
وƅما كاƊت اƅمعƆومة  أسƎمƎايإا من خال إقƊاع اƅمستثمرين بكفاءة أدائƎا و اƅذي يƊعكس عƆى أسعار 

اƅمحاسبية اƅتي تصدرƍا اƅشركات تشكل ااساس اƅذي يعتمد عƆيƌ اƅمستثمرون واƅمحƆƆون اƅماƅيون ƅتقييم أداء 
Ɔƅتأثير عƆى أسعار ؛ فقد تƆجأ اإدارة إƅى إدارة اأرباح اƅشركة واتخاذ اƅقرار بااستثمار أو عدم ااستثمار فيƎا 

رأس اƅمال إضافي Ɔƅشركة ، وتزداد احتماƅية إدارة اأرباح من قبل اإدارة أسƎمƎا في اƅمدȐ اƅقصير ƅجƆب 
 عƊدما تƄون اƅدوافع اƊƅاتجة عن سوق رأس اƅمال قويةي

 ويمكن اƅقول بان Ɗƍاƅك سƊتين إدارة اأرباح فيما يتعƆق بسوق رأس اƅمال وƍما:   

 ƅيصبحوا مقرضيني ƅتشجيع اƅمستثمرين عƆى شراء أسƎم ƅيصبحوا ماك أو شراء سƊدات ى1

 ƅزيادة قيمة اأسƎم من أجل إرضاء اƅمساƍمين اƅحاƅييني  ى2

تƊاوƅت مجموعة من اƅدراسات اƅعديد من ƍذƋ اƅدوافع واƅتي يمكن أن يحفزƍا سوق رأس اƅمال و من       
 )، حيث أعرباأمثƆة عƆى ذƅك وجود فجوة بين توقعات اƅمحƆƆين اƅماƅيين و اأداء اƅفعƆي Ɔƅشركة

levitt,1998)   عن  ƌƅبقو ƌقƆقا من أن يصبح تحقيق توقعات قƆاصبحت ق" 

 ƅأرباح واقعا يطغى عƆى اƅمƊطق اƅمعƎود في ممارسة اأعمال"ي  

عƆى  وجود إدارة أرباح في اƅفترة اƅتي تسبق مباشرة محاوات غير اƅودية (Easterwood, 1998 )اختبر   
، وقد بيƊة اƊƅتائج قيام اƅمديرون بسƆوك إدارة اأرباح من خال اƅمستحقات اƅحكمية ƅزيادة اأرباح من اƅشركة
 1 تجƊب خسارة اƅشركة ياجل 

فيƎا رد فعل اƅسوق حيال قيام اإدارة بسƆوك إدارة اأرباح ƅتأثير عƆى أسعار اأسƎم  (Coles,2006)اختبر   
" ƅموظفيƎا، حيث توصل إƅى Options stockبإصدار خيارات أسƎم "في اƅفترة اƅتي تسبق قيام اƅشركة 

اƊخفاض اƅمستحقات اƅحكمية في اƅفترة ما بين إعان إƅغاء خيارات اأسƎم و اƅفترة اƅتي يتم فيƎا اعادة إصدار 
 ƍذƋ اƅخيارات ي
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فقد توصƆوا إƅى أن اƅشركات اƅتي تƄون معتادة عƆى توزيع اأرباح تقوم بإدارة  (Daniel.et al, 2008)أما   
خاصة عƊد وجود احتمال أن تƊخفض اأرباح اƅمحققة وتقصر عن تحقيق  من أجل زيادة اƅتوزيعات ،اأرباح 

 اƅمستويات اƅمتوقعة من توزيعات اأرباحي 

اح في اƅفترة اƅموسمية ƅتقديم عرض اƅمƄƆية وتبين مدȐ وجود إدارة اأرب (Shivakumar,2000)و اختبر    
Ɗما  وجود ƍذا اƅسƆوك في ƍذƋ اƅفترة ، ن ما تقوم بƌ اإدارة في ƍذƋ اƅفترة ƅيس باƅضرورة ƅتضƆيل اƅمستثمرين وا  وا 

 تعكس رد اƅفعل اƅطبيعي Ɔƅشركة تجاƋ تجاوب اƅسوق مع إعاƊات عروض اƅمƄƆيةي

اأرباح في اƅفترات اƅسابقة ƅعروض اƅمƄƆية ، عƆى سبيل اƅمثال م ارة بتضخياإدواختبرت دراسات أخرȐ قيام    
بأن اƅشركات تحقق ارتفاع في اƅمستحقات اƅحكمية واƅتي تستخدم ƅزيادة اأرباح في (Teoh et al,1998) بين 

 اƅفترات اƅسابقة ƅعروض اƅمƄƆيةي

 Burgshahler)وفي دراسة أخرȐ تƊاوƅت قيام اإدارة بإدارة اأرباح ƅتحقيق توقعات اƅمحƆƆين اƅماƅيين ، وجد    

et Emaes,1998)  مديرونƅيين حيث يقوم اƅماƅين اƆƆمحƅتحقيق توقعات اƅ بان اإدارة تقوم  بإدارة اأرباح
 Abarbanell et) اعتمدبيƊما  ،اƅمتوقع دون  قرارات ƅرفع اأرباح و تجƊب اƊخفاضƎال و باتخاذ افعا

Lehavy,1998)  وكƆبؤ بسƊتƆƅ ،مƎباأس ȍشراء أو ااحتفاƅشراء أو اƅبيع أو اƅي اƍين وƆƆمحƅى توصيات اƆع
 إدارة اأرباح، وتوصل اƅباحثان إƅى أن اƅشركات اƅتي يوصى بشراء أسƎمƎا يكون من اƅمحتمل أن تقوم بإدارة

 ƅ1محƆƆينياأرباح ƅتحقيق توقعات ا

 :الدوافع التعاقدية  -2

تستخدم اƅمعƆومات اƅمحاسبية ƅمراقبة اƅعقود وااتفاقات بين اƅشركات وااطراف اƅخارجية، كاƅعقود اƅمبرمة 
بين اƅشركات واƅمقرضين واƅعقود اƅمبرمة مع اإدارة بخصوص اƅتعويضات اƅتي يكون ƍدفƎا اƅتقريب بين 

 يمصاƅح اإدارة ومصاƅح حمƆة اأسƎم 

إن اإيفاء بƎذƋ اƅعقود يمكن أن يشكل بحد ذاتƌ دافع إدارة اأرباحي ƍذا اƅدافع اƅذي تسببƌ اƅعقود يمكن    
 أن يكون مƎما وبشكل خاص ƅواضعي اƅمعايير اƅمحاسبية وذƅك ƅسببين:

 موارد،  تؤدي إدارة اأرباحƅية وتؤثر في توزيع اƅماƅقوائم اƅيل في اƆى تضƅظإƊƅر عن بغض ا
 فع وراء إدارة اأرباحياƅدا
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  كƅن كذƄƅم وƎمستثمرين في اأسƆƅ يس فقطƅ ومات اإدارةƆية معƅماƅتقارير اƅتوصل ا
 Ɔƅمستثمرين في اƅسƊداتي

 ƅإدارةي واƅتي سيتم اإقراض أو اƅديون، وعقود اƅمكافآت أو اƅحوافز عقودو ƍي  اƅعقودوƊƍاك Ɗوعان من 
 تƊاوƎƅما بإيجاز عƆى اƊƅحو اƅتاƅي:

  راضتااقعقود :  

ة مؤسساƅتي تفيد أصحاب اƅمصاƅح في اƅتƄتب عقود ااقتراض بطريقة محددة Ɔƅحد من تصرفات اإدارة     
تƆƄفتƎا اƅمحتمƆة و  افز إدارة اأرباح بسببعƆى حساب اƅدائƊيني حيث يرȐ اƅبعض بأن ƍذƋ اƅعقود توƅد حو 

يرȐ اƅبعض اأخر بأن Ɗƍاك دƅياً عƆى اأثر اƅواضح اƅذي  حاƅة عدم اƅقيام بإدارة اأرباحي كمااƅدائƊين في 
 1 .راضتااقتتركƌ إدارة اأرباح عƆى توزيع اƅموارد وذƅك أغراض عقود 

  مكافآت اإدارةعقود:  

ƅمعرفة دوافع إدارة اأرباح عƊد  ƅقد تƊاوƅت اƅعديد من اƅدراسات، عقود اƅتعويضات أو اƅمكافآت    
ات كبيرة عاƅمية يؤجƆون اƅدخل مؤسساسات إƅى أن مديري اأقسام في اƅمديريني حيث أشارت بعض اƅدر 

عƊدما ا يتحقق ƍدف اأرباح في برƊامج مكافأتƎم، وعƊدما يكوƊون مرشحين أقصى اƅمكافآت اƅمتفق عƆيƎا 
ات إدارة مؤسسبعض اƅ فآت وعقود اإقراض تدفعن عقود اƅمكاويرȐ اƅبعض اأخر بأي وفق اƅخطة اƅمحددة

أرباحƎا Ƅƅي تزيد من اƅمكافآت، وتعمل عƆى تحسين اƅوضع اƅوظيفي، باإضافة إƅى اƅتخفيف من حدة 
 2اƅمخاƅفات اƅمحتمƆة ƅمواثيق اƅديني

 اƅمصƆحة اƅذاتية في قد يكون ، فإƅ ƌƊمؤسساتƎم اأداء اƅماƅي عƆى ن و اƅمدير  حوافز تستƊد عƊدماو     
 اƅمديرين يتم تعويض اƅعديد من اƅمؤسسات، في إدارة اأرباح أفضل من خال أداء عƆى إعطاء مظƎر

في من حيث اƅمكاƊة، واƅترقيات  وبطريقة غير مباشرة اƅمكافأةو من حيث اƅراتب  سواء بصورة مباشرة
 ياƅمؤسسة عƆى عائداعتمادا  اأمن اƅوظيفيو  اƅمستقبل

اأرباح باختبار ما إذا كان مديري اأقسام يقومون باتخاذ قرارات إدارة  (Guidry et al ,1999)قام     
Ɔƅتأثير عƆى اأرباح باارتفاع من أجل زيادة اƅعاوات اƅتي يمكن أن يحصƆون عƆيƎا واƅتي تƄون مرتبطة 

أثرون عƆى اأرباح من خال بمدي تحقيقƎم ƅأرباح داخل اقسامƎم ي وقد وجد اƅباحث ان ƍؤاء اƅمديرون ي

                                                
 أثر الحوكمة المؤسسية على إدارة اأرباح )دليل من اأردن(، بحث مقدم ضمن فعاليات الملتقى الدولي اأول حول الحوكمةعماد د عƆي أبو عجيƆة،  1

أم اƅبواقي، اƅجزائر، أيام اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن مƎيدي عƆوم كƆية اƅعƆوم اإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية و ، المحاسبية للمؤسسة )واقع، رهانات وآفاق(
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اƅمستحقات إذا ما واجƎوا مشكƆة عدم تحقيق اƊƅتائج اƅمتوقعة مƎƊم أو عƊد عدم تحقيقƎم ƊƆƅتائج اƅتي تؤƎƆƍم 
 Ɔƅحصول عƆى عاوةي

بأن سƆوك إدارة اأرباح يزداد باƊƅسبة Ɔƅمديرين   (de-Angelo et Elizabeth,1988)وبيƊت ƅدراسة      
اƅمƎددين بفقدان وظائفƎم أو عƊد اقتراب اƎƊاء عقودƍم حيث يتخذون قرارات من شاƎƊا أن تزيد من اأرباح ي 

بأن سƆوك إدارة اأرباح يزداد باƊƅسبة Ɔƅمديرين اƅتƊفيذيين اƅذين تقترب فترة  (Dechow et sloan,1991)وبين 
ƍذا اƅسƆوك اƅبحث واƅتطوير وذƅك ƅزيادة اأرباح ييبدو قودƍم ، حيث يƆجئون إƅى تقƆيص مصاريف اƊتƎاء ع

 مع عقود تعويضات اƅمديرين وعقود توظيفƎم ذات اƅطبيعة قصيرة اأجلي  مبررا ومتƊاسقا

وط اƅتعاقد اƅشركات اƅتي تقترب من اƎƊاك شر  كما قامت اƅعديد من اƅدراسات اأخرȐ باختبار ما إذا كاƊت   
ƅتاشي ƍذا ااƊتƎاك ي فكما ƍو معƆوم يقوم اƅمقرضون بوضع شروط يجب عƆى اƅشركات تقوم بإدارة اأرباح 

أو أن ا  يتعƆق بسياسة توزيع اأرباح،اƅمقترضة اايفاء بƎا طوال فترة تسديد اƅقرض ، ومن ƍذƋ اƅشروط ما 
اƅمحاسبية عن حد معين كƊسبة اƅدين إƅى اƅمƄƆية أو أن ا تقل بعض اƊƅسب عن حد معين تزيد بعض اƊƅسب 

بان اƅشركات اƅتي تقترب من  (Defond et Jiambalvo ,1994)كƊسبة اƅعائد عƆى ااستثمار حيث وضح 
  ياƊتƎاك شروط اƅقروض تƆجأ إƅى تسريع ااعتراف باأرباح وذƅك خال فترة عام قبل حدوث ااƊتƎاك

بأن اإدارة تتبƊي خيارات محاسبية تؤدي إƅى زيادة اƅدخل  (SWEENY ET PATRICIA ,1994)وبين     
 1وƄƅن ƍذƋ ااختيارات تحدث بعد أن يتم اƊتƎاك شرط اƅقرض في محاوƅة Ɔƅتخفيف من حجم اƅمخاƅفةي 

إƅى أن اƅمديرون   (DICHEV ET SKINNER,2002)دام عيƊة كبيرة اƅحجم توصل كل منوعƊد استخ    
وبشكل غير اعتيادي من اƅشركات  يتخذون إجراءات ƆƅحيƆوƅة دون اƊتƎاك ƍذƋ ااتفاقيات حيث وجد عدد قƆيل

  اƅتي باƄƅاد اƊتƎكت اƅشروط ، وعدد كبير من اƅشركات اƅتي باƄƅاد حققت اƊƅتائج اƅمطƆوبة باƅضبط أو تعدتƎاي

اأرباح في حال تعرضƎا ƅتعثر ماƅي ، حيث تقوم بزيادة اأرباح وكذƅك يمكن Ɔƅشركة أن تقوم بإدارة       
عƊدما يرفض  عƊدما تƄون اƅشركة قادرة عƆى اƅحصول عƆى إعفاء من مخاƅفة شروط اƅعقد، كما تقوم بتقƆيƎƆا

 طƆب اإعفاء من مخاƅفة اƅشروط و تبدأ عمƆية إعادة ƍيكƆة اƅقرض أو إعادة اƅتفاوض عƆيƎاي
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 ية أو التنظيمية الدوافع التشريع -3

عادة ما تƄون قطاعات اأعمال خاضعة ƅتشريعيات و قواƊين ƅتƊظيم عمƎƆا ، كتعƆيمات اƅسوق اƅماƅي    
إƅى ايقاف أسƎم اƅشركات وتعƆيمات اƅبƊك اƅمركزي ، فان اƊتƎاƎƄا يؤدي إƅى عقوبات يمكن أن تصل مثا 

راسات احتمال أن تشكل ƍذƋ اƅقواƊين في حد ذاتƎا اƅمخاƅفة عن اƅتداول في اƅسوق اƅماƅي يوثقت عدد من اƅد
دافعا ƅإدارة  من أجل اƅتاعب باأرباح ƅتجƊب مخاƅفة ƍذƋ اƅتشريعات وما يترتب عƆيƎا من عقوبات أو تضييع 

  . اƅفرص

اƅذي اختبر قاƊون جديد أصدرتƍ ƌيئة ااوراق اƅماƅية اƅصيƊية ، حيث  (HAW ET AL,2005 )كدراسة    
اƅقاƊون عƆى اƅشركات اƅتي تريد ان تطرح حقوق أسƎم في اƅسوق اƅماƅي أن ا تقل Ɗسبة اƅعائد عƆى اشترط  

من اƅظروف ƅسƊوات اƅثاث اƅتي تسبق ƍذا اƅطرح، وقد وجد اƅباحثون بأƌƊ عƆى اƅرغم  10% اƅمƄƆية عن
عن اƅفترة تضاعفت بثاث مرات  اƊƅسبةƍذƋ اƅتي حققت إا ان Ɗسبة اƅشركات ااقتصادية اƅمتدƊية في تƆك اƅفترة 

اƅتي سبقت صدور ƍذا اƅقاƊون ، مؤكدين أن اƅشركات اƅصيƊية تقوم بإدارة اأرباح من أجل اƅوفاء بمتطƆبات 
 1 اƅقاƊوني

اƅتحقيقات أو اƅتفتيش اƅذي تجرية بعض اƎƅيئات اƅتƊظيمية عƆى سƆوك اƅمستحقات داخل كذƅك يمكن أن تؤثر    
تجريƎا اƅجƎات اƅتƊظيمية عƆى سƆوك اƅمستحقات اثر اƅتحقيقات اƅتي  (cahan,1992)اƅشركات يفقد اختبر 

 ƌية ، اعتمد في دراستƆƄƅية اƅماƅسب اƊƅى كون بعض اƆمحققون عƅار ، ويعتمد اƄع ااحتƊتي تمƅين اƊقواƅى اƆع
Ɔت اƅدراسة إƅى أن توص مرتفعة بشكل كبير خاصة اƅعائد عƆى ااستثمار كمؤشر عƆى قيام اƅشركة بااحتƄار ،

احتمال اƅخضوع Ɔƅتحقيق شكل دافعا Ɔƅشركات اƅمحتمل خضوعƎا Ɔƅتفتيش ƅتقƆيل أرباحƎا من خال اƅمستحقات 
  ƅتفادي اƅتبعات اƅقاƊوƊية اƅتي يمكن أن تترتب من جراء ذƅكي

بأƌƊ في اƅفترة قيام اƄƅوƊغرس اامريكي بإجراء فحص يتعƆق بقطاع اƅتƆفزة من  (key,1997)كذƅك وجد    
اƄƅوابل وجد بان اƅشركات قامت بإدارة اأرباح ƆƅتقƆيل من أثر ƍذا اƅفحص ، وتبين أن اƅشركات اأƄثر خال 

 قات ƅتقƆيل اƅدخل يتضررا من ƍذا اƅفحص وا عادة اƅتƊظيم اƅمحتمƆة كاƊت اأƄثر إدارة ƅأرباح من خال اƅمستح

أثر اƅتعديات اƅضريبية اƅجديدة وتأثيرƍا عƆى قيام اƅشركات بإدارة  (boynton et al,1992)كما درس    
اأرباح ƆƅتقƆيل من اƅعبء اƅضريبي اƅذي من اƅممكن أن تتعرض ƌƅي تبين أن اƅشركات اأƄثر تعرضا ƆƅقاƊون قد 

من  %11اƅشركات ااقل تعرضا ƆƅقاƊون ، أƌƊ تم اƅتخƆص من  قامت بإدارة اأرباح من أجل تقƆيل أƄثر من
                                                

 .11، ص: نفس المرحع  معن نعمان الصرصور،  1
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اƅعبء اƅضريبي اƅذي كان من اƅممكن أن يƊتج عن اƅقاƊون اƅجديد من خال إظƎار خسارة ضمن اƅقوائم 
   1اƅماƅيةي 

 المبحث الثاني: أساليب ومخاطر إدارة اأرباح
 اأول: اأساليب والعوامل المؤثرة على عملية إدارة اأرباح المطلب

وƆƅظروف  إƅى أخرȐ تبعا أƍداف اإدارة مؤسسةاƅمستخدمة إدارة اأرباح من تتعدد وتتغير اƅطرق 
 إا اƌƊ يمكن حصرƍا فيما يƆي:وكذا وجود عدة عوامل تؤثر عƆى إدارة اأرباح، اƅمحيطة، 

 أوا: أساليب إدارة اأرباح

إا أƊƊا آثرƊا  اƅمستخدمة في إدارة اأرباح اأساƅيبƊƍاƅك اƅعديد من  Ɗƍا ابد من اإشارة إƅى أن
 استعراض أƍم تƆك اأساƅيب وƍي كاƅتاƅي :

 إدارة المستحقات المحاسبية: -1

 Ȑظام أن " 2008عيسى ، د كامل" يرƊ محاسبةƅى اƆب ااستحقاق أساس عƆمعايير  وفقًا يتطƅ محاسبةƅا 

 عƆى جوƍري  تأثير Ǝƅا اƅتي اƅمحاسبية اƅتقديرات من اƅعديد بوضع اƅقيام اƅمديرين من عƆيƎا اƅمتعارف اƅدوƅية

 :يƆى ما آخر أو اتجاƋ في اأرباح عƆى تؤثر أن يمكن اƅتي اƅمحاسبية اƅتقديرات أحكام بين ومن اƅمعƊƆة، اأرباح

 بƆشاءات عقود تتطƊة اإƆق تقديرات اأجل طويƆتقدم تتعƅجاز فى باƊفة اأعمال اƆƄجاز وتƊذا ااƍ ، 
 تضخيم بغرض اأعمال، وذƅك اƊجاز فى Ɔƅتقدم متفائƆة تقديرات يستخدموا أن Ɔƅمديرين يمكن وباƅتاƅي

 . اأرباح
 بƆاك احتساب يتطƍعمر تقدير اإƅتاجي اƊخردة وقيمة اإƅأصول اƅ ةƆقابƅاك، اƍإƅ 

 مصروف وذƅك ƅتدƊية ، اƅخردة وقيمة اإƊتاجي Ɔƅعمر متفائƆة تقديرات يستخدموا أن Ɔƅمديرين يمكن وباƅتاƅي

 2ياأرباح تضخيم بƊية اإƍاك
 ر أن يجبƎعماء حساب يظƅقيمة اƅصافية باƅة اƆقابƅتحقق، اƆƅ يƅتاƅمديرين يمكن وباƆƅ يستخدموا أن 

 تضخيم ثم ومن فيƎا، اƅمشكوك اƅديون  مخصص تخفيض بغرض Ɔƅتحصيل اƅقابƆة Ɔƅقيم متفائƆة تقديرات

  .اأرباح

                                                
 .11-11: صص ، نفس المرحع  معن نعمان الصرصور  1
 ، المالیة فلسطین لأوراϕ سوϕ في المتداولة ااقتصادية الوحداΕ اسϬم اسعار على المϜاسب إدارΓ المحاسبیة السیاساΕ ثرأ ، اήΑاھيم جήΒ ، الΪاعϮر 2

 . ι، 823:4119جاϧفي فلسطيϦ، ، غΓΰ اأϝϭ، العΪد 01رقم: الϤجلΪ ، ااسامية الجامعة مجلة ، تطΒيقية دراسة
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 يف يجبƊيف تصƅاƄتƅى اƅيف اƅاƄتاج تƊيف إƅاƄوت ƌمديرين ويمكن ،فتريƆƅ اءƊمو فترات أثƊ  مخزونƅا 

 تدƊية اƅى يؤدȐ مما ،فتريƌ تƄاƅيف من بدا إƊتاج كتƄاƅيف اƎƅامشية اƅتƄاƅيف بعض تصƊيف

 . اأرباح تضخيم ثم ومن اƅمصروفات،

 ΐيج ϥأ ήϬيظ ϥϭΰΨϤال ήفاتΪالΑ ϰعل αسوق  أو التكلفة أساƅما اƎمديرين ويمكن أقل، أيƆƅ خال من 

 .اأرΑاΡ إدارΓ ممارسة ثم ومن اƅمخزون، قيمة تخفيض متفائƆة سوقية قيم استخدام

 اك يجبƍيف إƅاƄتƅمدفوعة اƅى اأصول ضمان مقابل مقدمًا اƆذا من ااستفادة فترة عƍ 

 اƅحاƅيةاƅمصاريف  تخفيض اƅضمان ƅتƄاƅيف اƅمتفائƆة اƅتقديرات خال من Ɔƅمديرين ويمكن اƅضمان،

 .اأرباح تضخيم بƎدف
 ΐار يجΒاعت ϡة صاريفƊصياƅعادية اƅى تحمل دورية مصاريف اƆفترة عƅة مصاريف أما اƊصياƅغير ا 

 اأرباح تدعيم Ɔƅمديرين ويمكن اƅصياƊة، موضوع اأصل عƆى تحمل رأسماƅي مصروف فتعتبر اƅعادية

 .عادية غير كمصاريف اƅعادية اƅصياƊة مصاريف معاƅجة خال من اƅحاƅية

 ϦكϤمديرين يƆƅ عماء تحفيزƅى اƆتعجيل عƅشراء اƅسعر، تخفيض طريق عن باƅك اƅزيادة بغرض وذ 

 .اأرباح تدعيم ثم ومن اƅمبيعات،

 ΐاف يجήااعت Ώامل اأصول بيع أرباحƄƅبيع، فترة في باƅمديرين ويمكن اƆƅ تاعبƅبيع بتوقيت ا 

 ياأرباح تدعيم اƅى يؤدȐ مما اƅثابتة، واأصول اƅماƅية كاأوراق اأصول

 اƅمال اأوراق سوق  ƅجƊة وثائق وتشير (SCF)اƅمال  اأوراق سوق  ƅجƊة وثائق وتشير
Γإدار ΡاΑة، داخل شائعاً اأرϛήθال Ϊيستنف ϥϭήيΪϤفي ال ΰϛاήϤءًا العليا الΰا جήًيΒϛ Ϧوقت مƅطرق  إيجاد اƅتي اƅا 

Ȑى تؤدƅممارسات استمرار اƅفة اƅمخاƅخارجيين اأطراف أن وحيث . اƅى قادرين غير اƆشطة ماحظة عƊاأ 

 إشارات أي عن بعƊاية اƅبحث واƅمستثمرين اƅماƅيين، اƅمحƆƆين اƅمراجعين، عƆى يƊبغي ƅذا Ɔƅمديرين، اƅيومية

 :1اƅتحذيرية اإشارات ƍذƋ أƍم ومن .اأرباح إدارة وجود اƅى تشير تحذيرية

 قدية تدفقاتƊ باأرباح ترتبط ا. 
 باإيرادات ترتبط ا عماء حسابات. 

 ا مشكوك ديون  مخصصاتƎعماء بحسابات ترتبط ا فيƅا. 

 ود ترتبط ا احتياطياتƊية ببƊميزاƅعمومية اƅا. 

 ك احتياطياتƆتمƅمشكوك اƅا اƎفي. 

 تي اأرباحƅين توقعات مع دائمة وبصفة بدقة تتفق اƆƆمحƅيين اƅماƅي ا 

 

                                                
 ي1 :، صالمرحع السابق  سعيدي، سعيدي يحي، عبد اƅحƆيم  1
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  التغيير في الطرق والتقديرات المحاسبية: -2

Ɔƅتأثير  استغاƎƅااإدارة  Ɔجأاأدوات اƅتي ت يعد اƅتغيير في اƅسياسات، اƅتقديرات واƅوحدة اƅمحاسبية، من
دة اƅتغيير، حيث أن اƅفترات اƅسابقة ƅم في أرباح اƅمدة اƅتي يتم فيƎا اƅتغيير وقد يتعدȐ اثر ذƅك إƅى

تحقيقاً أƍداف معيƊة ومرغوبة، وذƅك  تعدد اƅبدائل اƅمحاسبية مكن اإدارة من حرية ااختيار فيما بيƎƊا
 من خال اآتي:

 :التغيرات في الطرق المحاسبية 

 ياك اأصول اƅثابتةƍتااختيار بين اƅطرق اƅمختƆفة احتساب ا   ى

 يااختيار بين طرق معاƅجة Ɗفقات اƅبحث واƅتطوير ى
 يااختيار بين اƅطرق اƅمختƆفة ƅتسعير اƅمخزون اƅسƆعي ى

 1 ااختيار بين طرق معاƅجة مكاسب أو خسائر اƅتغيير في أسعار اƅعمات اأجƊبيةييي اƅخي ى 
  :التقديرات المحاسبية 

Ɗظام اƅمحاسبة عƆى أساس ااستحقاق وفقاً ƅمعايير اƅمحاسبة من اƅمديرين اƅقيام بوضع  يتطƆب
عƆى اأرباح اƅمعƊƆةي ومن بين أحكام اƅتقديرات ي Ǝƅا تأثير جوƍر  ياƅعديد من اƅتقديرات اƅمحاسبية اƅت

 :يما يƆكاتجاƋ أو آخر  يف يمكن أن تؤثر عƆى اأرباح ياƅمحاسبية اƅت
 ياك، وباƅتاƅتوقيمة اƅخردة ƅأصول اƅقابƆة ƅإƍ يƊتاجإاك تقدير اƅعمر اتإƍيتطƆب احتساب ا -

وقيمة اƅخردة، وذƅك ƅتدƊية مصروف اإƊتاجي يمكن Ɔƅمديرين أن يستخدموا تقديرات متفائƆة Ɔƅعمر 
ƍية تضخيم اأرباحتاإƊياك ب 

 اƊجاز اأعمال وتƆƄفة ƍذا ااƊجازي يتتطƆب عقود اإƊشاءات طويƆة اأجل تقديرات تتعƆق باƅتقدم ف -
ƅتاƅتقدم يوباƆƅ ةƆمديرين أن يستخدموا تقديرات متفائƆƅ ك بغرض  يف يمكنƅجاز اأعمال، وذƊا

 يتضخيم اأرباح
- ƅتاƅتحقق، وباƆƅ ةƆقابƅصافية اƅقيمة اƅعماء باƅر حساب اƎمديرين أن يستخدموا  ييجب أن يظƆƅ يمكن

Ɔقابƅقيم اƆƅ ةƆتحصيل بغرض تخفيضتقديرات متفائƆƅ ا، ومن ثم  ةƎمشكوك فيƅديون اƅمخصص ا
 يتضخيم اأرباح

، ويمكن Ɔƅمديرين أثƊاء فترات Ɗمو اƅمخزون فتريƌتƄاƅيف إƊتاج وتƄاƅيف  إƅىيجب تصƊيف اƅتƄاƅيف  -
 تدƊية إƅى، مما يؤدȐ فتريƌكتƄاƅيف إƊتاج بدا من تƄاƅيف  تصƊيف بعض اƅتƄاƅيف اƎƅامشية

 يتضخيم اأرباح ثم اƅمصروفات، ومن

                                                
 ي1 :، صنفس المرحع  سعيدي، سعيدي يحي، عبد اƅحƆيم  1
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فترة اƅبيع، ويمكن Ɔƅمديرين اƅتاعب بتوقيت بيع  فييجب ااعتراف بأرباح بيع اأصول باƄƅامل  -
 يتدعيم اأرباحإƅى صول كاأوراق اƅماƅية واأصول اƅثابتة، مما يؤدȐ أا

زيادة يمكن Ɔƅمديرين تحفيز اƅعماء عƆى اƅتعجيل باƅشراء عن طريق تخفيض اƅسعر، وذƅك بغرض  -
 .اƅمبيعات، ومن ثم تدعيم اأرباح

- ƍى فترة ااستفادةتيجب إƆمدفوعة مقدماً مقابل ضمان اأصول عƅيف اƅاƄتƅضمان، اك اƅذا اƍ من 
تخفيض اƅمصروفات اƅحاƅية بƎدف  ويمكن Ɔƅمديرين من خال اƅتقديرات اƅمتفائƆة ƅتƄاƅيف اƅضمان

 .تضخيم اأرباح

اعتبار مصاريف اƅصياƊة اƅعادية مصاريف دورية تحمل عƆى اƅفترة أما مصاريف اƅصياƊة  يجب -
موضوع اƅصياƊة، ويمكن Ɔƅمديرين تدعيم  تحمل عƆى اأصل رأسماƅيغير اƅعادية فتعتبر مصروف 

 .مصاريف اƅصياƊة اƅعادية كمصاريف غير عادية اأرباح اƅحاƅية من خال معاƅجة

باƅدفاتر عƆى أساس اƅتƆƄفة أو اƅسوق أيƎما أقل، ويمكن Ɔƅمديرين من يجب أن يظƎر اƅمخزون  -
 1 يممارسة إدارة اأرباح خال استخدام قيم سوقية متفائƆة تخفيض قيمة اƅمخزون، ومن ثم

 :اإفصاح طريقة في التغيير -3

 إخفاء أو عƊاصر معيƊة إظƎار دفبƎجدول حسابات اƊƅتائج  عƊاصر تبويب إعادة طريق عن يتم وƍذا 
 ياƅماƅي اƅمركز قائمة عƊاصر تبويب أو إعادة أخرȐ، عƊاصر

 :التمويل أو ااستثمار أو اإنتاج سياسات في التغيير -4

 تƊسجم ا واƅتي اƅمحاسبية اƅمعايير أو اƅمبادئ، اإجباري ƅبعض اƅتطبيق عƆى اƅسيطرة بغرض وذƅك 
 يتحقيقƎاإƅى  تسعى اƅتي اإدارة أƍداف أو رغبات مع ƊتائجƎا

 :ااقتصادية الوحدة في التغيير -5

 أƍدافƎا تحقيق عƆى ذƅك اإدارة يساعد بحيث أخرȐ  مؤسسة مع توحيد أو اƅقاƊوƊي، شكƎƆا بتغيير وذƅك 
 2 ياأرباح إدارة بخصوص

 اأساƅيب اƅشائعة ااستخدام إدارة اأرباح أƍمƎا ما يƆي:أيضا Ɗماذج تعتبر من اƅتقƊيات و  وƊƍاك    
 محاسبة ااستحواذ: نموذج     

ويقصد بƎا مقدار اإغفال أو اƅتحريف في اƅمعƆومات اƅمحاسبية في ضوء اƅظروف اƅمحيطة ،    
 ƌتأثير فيƅوات أو اƆمعƅا Ƌذƍ ىƆذي يعتمد عƅاسب اƊمƅفرد اƅى تغيير حكم اƅذي يمكن أن يؤدي إƅا

 من خال ااغفال أو اƅتحريفي

                                                
 ي11 :، ص  السابق المرحعسمير كامل د عيسي،  1
 ي11 :، صنفس المرحع   سمير كامل د عيسي، 2
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بحيث أƅزمت  2111مقبوƅة قبوا عاما في يوƊيو تعديل اƅمعايير اƅمحاسبية اأمريكية اƅ تم  
تم إƅغاء قة وحيدة في محاسبة ااستحواذ، و ( كطريGAAPاƅمؤسسات باستخدام طريقة اƅشراء ط

 طريقة اƅمصاƅح اƅمشتركةي
 :نموذج سوء استخدام اأهمية النسبية  

بل مجƆس معايير اƅمحاسبة اƅماƅية عƆى أƎƊا مقدار اإغفال أو ƅقد عرفت اأƍمية اƊƅسبية من ق    
(، في ضوء اƅظروف اƅمحيطة اƅذي يمكن أن يؤدي FASBاƅتحريف في اƅمعƆومات اƅمحاسبية ط

إƅى تغيير حكم اƅفرد اƅمƊاسب اƅذي يعتمد عƆى ƍذƋ اƅمعƆومات أو اƅتأثير فيƌ من خال اإغفال أو 
 اƅتحريفي

 راف باإيراد:نموذج ممارسات ااعت  

تخضع ƍذƋ اƅممارسات أيضا وبشكل كبير ƅحكم اإدارة، حيث أƌƊ من اƅصعوبة بمكان عƆى     
اƅبائع اƅتقرير عن توقيت اƄتساب اإيراد، خاصة إذ كان عƆى اƅبائع أداء اƅتزامات مؤجƆة، أو عƊدما 

ين ƅمجتمع اأعمال إƅى يحتفظ اƅمشتري بحق إعادة اƅبضاعةي اأمر اƅذي دفع باƅعديد من اƅمراقب
بشكل تدريجي إƅى تبƊي عقد اƅتسعيƊات، دفع باƅمؤسسات و  ااعتقاد بأن اƊƅمو ااقتصادي اƅثابت في

 باإيرادي ااعترافسياسات غير متحفظة بشأن 
 :نموذج التاعب بالدفاتر  

ذƅك اأساƅيب، و ، مستخدمة اƅعديد من تقوم اƅمؤسسات باƅتاعب بأرقام حساباتƎا إƅى حد ما     
 ƅ1تحقيق موازƊة مستƎدفة، أو ضمان معدل معين من اƅمكافآتي

  تعجيل اإيرادات: -

 Ɗƍاك طريقتان ƅتعجيل اإيراد ƍما:    
مبƆغ معين بوصفƌ مبيعات جارية، عƊدما يكون تقديم اƅخدمات يمتد أƄثر من سƊة، أي تسجيل اƅدفعة  حجز

 ي فيƎا، مع أƎƊا تخص أƄثر من سƊة ماƅية استامƎااƄƅامƆة من اƅمبيعات في Ɗفس اƅفترة اƅتي تم 
يرة Ɔƅموزع في ( حيث يرسل اƅصاƊع Ɗƍا شحƊة كبChannel Stuffingط باسمأما اƅطريقة اأخرȐ فتعرف 

 ƎƊاية اƅربع اأخير من اƅسƊة، ويقيدƍا في خاƊة اƅمبيعات باƅرغم من أƎƊا ƅيست مبيعات فعƆيةي
تحميƎƆا ƅعدد من سمƆة مصاريف تخص اƅسƊة اƅحاƅية و حيث تقوم بعض اƅمؤسسات بر  تأجيل المصروفات: -

 اƅسƊوات اƅقادمة، بدا من استƊزاƎƅا من دخل اƅسƊة اƅتي حدثت فيƎاي
                                                

إدارة اأرباح وعاقتها بالعوائد غير المتوقعة للسهم ومدȎ تأثر العاقة بحجم الشركة )دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة ƍاƊي د اأشقر،  1
عمادة اƅدراسات اƅعƆيا، ى، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، قسم اƅمحاسبة واƅتمويل، كƆية اƅتجارةالمدرجة في سوق فلسطين لأوراق المالية(

 ي 21، ص: 2111اƅجامعة اإسامية غزة، فƆسطين، 
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ة حيث يتم إدراج ƍذƋ اƅمصاريف من ضمن بƊود اƅمصاريف اƅعادية أو اƅمتƄرر  المصاريف غير المتƂررة: -
 1اƅذي يؤدي بدورƋ إƅى تشويƌ حسابات اƅدخل من اƅعمƆيات اƅجاريةيو 

ذƅك اإيرادات أو اƅمصاريف اƅوƍمية و تقوم بعض اƅمؤسسات بإدراج بعض  إيرادات أو مصاريف وهمية: -
 ربما أسباب ضريبية معيƊةيرباح أو ƅتقƆيل اƅخسائر، و يم اأƅغرض تضخ

معيƊة، في حسابات  تقوم بعض اƅمؤسسات اأم بإدراج اƅتزامات أو مصاريف بنود خارج جدول الميزانية: -
ذƅك من أجل إخفائƎا عن بعض اأطراف ذوȐ اƅعاقة، باعتبار أن تƆك اƅفروع ƍي كياƊات بعض فروعƎا، و 
 قاƊوƊية مستقƆةي

يمكن استخدام اإيجار اƅمصطƊع ƅحجب تƆƄفة مبƊي جديد من اƅظƎور ضمن بƊود  ارات المصطنعة:اإيج -
سسة مصاريف إيجار ثابتة سƊويا اƅميزاƊية، حيث يتم إبرام عقد إيجار طويل اأجل، تدفع بموجبƌ اƅمؤ 

 بديل عƌƊيباƅتاƅي تتخƆص اƅمؤسسة من اƅمبƆغ اƅضخم اƅمتعƆق باƅمبƊى، مستخدمة مصاريف اإيجار كو 

أن تحسن من إيراداتƎا أسواق اƅذي ترتفع فيƎا اأسعار يمكن Ɔƅمؤسسات اƅتي تعمل داخل ا خطط التقاعد: -
خاصة إذا كاƊت ااستثمارات في اƅخطة تƊمو بسرعة أƄبر من قاعد، و عن طريق خفض مصاريف اƅت

 توقعات اƅمؤسسةي
  نموذج(Cookie Jar): 

اƄƅثير من اƅتقديرات اƅمحاسبية واƅتي يجب تتميز اƅمحاسبة اƅمبƊية عƆى أساس ااستحقاق بااعتماد عƆى  
ƅتزامات سوف يتم تترتب عƆيƎا افقات في اƅسƊة اƅماƅية اƅجارية و تسجل بƊاء عƆى أحداث أو صأن تحسب و 

اƅيقين حداث اƅمستقبƆية عƆى وجƌ اƅدقة و تتطƆب تقديرا من اإدارة، إا أƌƊ ا يمكن معرفة اأدفعƎا مستقبا و 
Ɗما س Ɗƍاك تقدير صحيح و بعبارة أخرƅ Ȑيي اƅغاƅب يحيط بعمƆية اƅتقدير، و في وقت اƅتقدير فƊƎاك شك ف ا 

أن عمƆية ااختيار ƍذƋ إدارة أن تختار تقديرا واحدا، و من Ɗƍا عƆى اƊƍاك مجال ƅعدة تقديرات ممكƊة، و 
بحيث أƌƊ عƊدما تختار اإدارة تقديرا في حدƋ اأعƆى ƅتقدير اƅمصروفات تƎيئ اƅفرصة إدارة اأرباحي 

Ƅتيجة تسجل مصروف أƊƅون اƄة، تƊممكƅة واƅمقبوƅية ممااƅحاƅفترة اƅو بر في اƅ  ،تقديرƆƅ ىƊحد اأدƅاختارت ا
 Cookieط بƎذا تخƆق اإدارة ما يعرف بػمصروفات أقل في اƅفترة اƅتاƅية و باƅتاƅي يكون من اƅممكن تسجل و 

Jarتعزيز اإيراداتيƅ ا احقاƎيمكن استخدام ) 
 
 

                                                
 ي 21 ى21 :صص ، نفس المرحع  Ɗي د اأشقر، ƍا 1
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ومن اأساƅيب اƅمستخدمة في ƍذا اƅمجال تƄوين ااحتياطات واƅمخصصات مثل تقدير مخصص اƅديون       
اƅمشكوك فيƎا وتقدير تƄاƅيف اƄƅفاƅة ومخصصات اƅمعاش اƅتقاعدي وتقدير Ɗسبة اإƊجاز في اƅعقود طويƆة 

 1 اأجلي
 تنظيف القوائم المالية: نموذج 

تظƎر ƍذƋ اƅممارسة عƊدما تتوقع اƅمؤسسة ظƎور مصاريف كبيرة خال فترة ااƊخراط في تغييرات ƍيكƆية،  
واƅتي قد تمتد إƅى عدة سƊواتي بدا من ااعتراف بƎذƋ اƅمصاريف بمجرد ظƎورƍا، حيث يƊتج عن ذƅك 

احدة واƊƅتيجة من ذƅك تعزيز دخل اƅسƊوات اƅتاƅيةي تخفيض Ɔƅدخل بإجماƅي اƅمصروفات اƅمتوقعة في سƊة و 
أما بخصوص اƅدافع من وراء ممارستƎا فƎو ااعتقاد بأن اƅمستثمرين سوف يتسامحون مع اƅمؤسسة اƅتي 

  أعƊƆت أرباحا سيئة في سƊة ممارستƎا في حال ما إذا تبعƎا تحسن فعƆى في اƅسƊوات اƅاحقةي
 إدارة اأرباح ثانيا: العوامل المؤثرة على عملية

توجد عدة عوامل تؤثر عƆى عمƆية إدارة اأرباح كربحية اƅمؤسسة وحجمƎا، وشروط عقود اƅمديوƊية واƄƅثافة 
 كما يƆي: استعراضƌاƅرأسماƅية، واƅربح اƅخاضع Ɔƅضريبة، وأدوات اƅتحفيز، وƍذا ما سوف يتم 

 ربحية المؤسسة: -1

كƆما زاد احتمال تعظيم اƅتوزيعات اارباح ، وباƊƅسبة ƆƅدائƊين اƌƊ كƆما زادت ارباح اƅمؤسسة من اƅمعƆوم     
كƆما زادت قدرتƎا عƆى سداد ديوƎƊا، ويمثل صافي اƅدخل قاعدة فإƎƊا كƆما زادت ارباح اƅمؤسسة كƆما 

 أصول اƅمؤسسة وحقوق اƅمƄƆية، كما أƌƊ يساعد عƆى جذب رأس اƅمال من اƅمستثمرين اƅجددي

اƅدراسات أن أسعار أسƎم اƅمؤسسة تتأثر بشكل مباشر بأرباح اƅمؤسسة، ƅذƅك فإن وقد أشارت اƅعديد من 
اƅمؤسسات تسعى دوما Ɔƅحفاȍ عƆى مستثمريƎا، فاƅمستثمر يفضل أن تƄون أرباح اƅمؤسسة مستقرة، ويسعى 

Ɔبا اƅمستثمرون كذƅك ويدفعون في اƎƊƅاية أسعارا عاƅية ƅأسƎم في اƅمؤسسات اƅتي تƄون أرباحƎا أقل تق
واƊخفاض اƅتقƆب في أرباح اƅمؤسسة يعƊي عدم  تأƄد أقل حول اتجاƋ اأرباح وبما يعزز ااƊطباع باƊخفاض 
اƅمخاطر، ويمكن استخدام إدارة اأرباح ƅتخفيض تقƆب اأرباح وƍو اأمر اƅذي يؤدي عمƆيا إƅى سعر أعƆى 

اأرباح، إذ أƌƊ ا يمكن ااعتماد عƆى  وعƆيƌ فإن ربحية اƅمؤسسة تعد عاما ضروريا ومƎما إدارة ƆƅسƎمي
ربحية ضعيفة Ɔƅقيام بإدارة اأرباح، ƅذƅك يمكن اƅقول بأƌƊ كƆما ازدادت ربحية اƅمؤسسة كƆما زادت احتماƅية 

 إدارة أرباحƎا وذƅك ƅعقود اƅوسائل واƅخيارات أمام تƆك اƅمؤسسات إتباع اƅطرق اƅمائمة في إدارة أرباحƎاي
 :ةحجم المؤسس -2

أشارت Ɗتائج دراسات عديدة إƅى أƌƊ كƆما ازداد حجم اƅمؤسسة كƆما كاƊت احتماƅية إدارة اأرباح فيƎا أƄبر    
وذƅك بسبب وجود اƅمجال اƅواسع ƅتƊظيم اƅمصروفات واƅمستحقات واƅبƊود غير اƅعادية واƅمروƊة اأƄبر في 

                                                
 ي 11:، ص2111، نفس المرحع   ،Ɗي د اأشقرƍا 1
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رباح بين سƊة وأخرȐ في اƅمؤسسات اƄƅبيرة استخدام اƅتغيرات اƅمحاسبية وكذƅك ƅوجود احتماƅية أƄبر ƅتقƆب اأ
 1بعكس اƅحال في اƅمؤسسات اƅصغيرةي

 شروط عقود المديونية:  -3

إƅى مƊاقشة فرضية أن اƅمؤسسات قد تمارس عمƆية إدارة اأرباح  1990سƊة  Begleyأشارت دراسة  
ƅتفادي مخاƅفة شروط عقود اƅمديوƊية، ƅذƅك ƊرȐ أن ميول اƅمؤسسة اƅتي تزيد فيƎا Ɗسبة اƅمديوƊية إƅى تبƊي 
خيارات محاسبية تؤدي إƅى زيادة اأرباح اƅمعƊƆة في محاوƅة ƅتجƊب احتمال اƅتعرض اƊتƎاك شروط عقود 

 يوƊية، أو تداخل اƅدائƊين ƅفرض بعض اƅقيود عƆى اƅمؤسسة Ɗتيجة زيادة Ɗسبة اƅمديوƊيةياƅمد

  :الƂثافة الرأسمالية -4

تتمثل اƄƅثافة اƅرأسماƅية بحاصل قسمة اأصول اƅثابتة عƆى مجموع اأصول، فƎي تعكس مدȐ اعتماد رأس 
ƅعامƆة، أن ارتفاع اƄƅثافة اƅرأسماƅية يعƊي اƅمال اƅمؤسسة عƆى رأس اƅمال اƅثابت مما يقƆل اƅحاجة إƅى اƅيد ا

كثافة توفر اƅمعدات و اآات اƅتي يمكن ااستغƊاء من خاƎƅا عن اأيدي اƅعامƆة، مما يحمل اƅمؤسسة 
اƅمسؤوƅية أمام اƅدوƅة في تحمƎƆا عبء اƅتƆƄفة اƅسياسية ومسؤوƅياتƎا في تخفيض حجم اƅبطاƅة وتوظيف 

ƅذƅك فاƅمؤسسات ذات اƄƅثافة اƅرأسماƅية اƅعاƅية تمتƆك دافعا أƄبر Ɔƅعمل عƆى  Ɗسبة من اƅعاطƆين عن اƅعملي
 إدارة اأرباحي

  :الربح الخاضع للضريبة -5

يعتقد أƅ ƌƊدȐ إدارة اƅمؤسسة اƅحافز إدارة اƅربح وذƅك ƅتقƆيل أثر اƅضرائب عƆى أرباح اƅمؤسسة في اƅفترات 
 اƅماƅية اƅمتتابعةي

  :أدوات التحفيز -6

سات اƅتي تربط بين برامج اƅحوافز اƅماƅية Ɔƅمدير وأداء سعر اƅسƎم Ɔƅمؤسسة يكون فيƎا ƅجوء إن اƅمؤس
اƅمديرين إƅى إدارة اƅربح كبيران وƅذƅك فإن احتماƅية اإدارة تزداد في اƅمؤسسات اƅتي تتبƊى خطط اƅتعويض 

ويترجم إƅى  س عƆى اإدارةرة ما فإن ƍذا يƊعكواƅمكافآت بشكل كبير، فإذا ما حققت اƅمؤسسة أرباحا كبي
مكافآت وعاوات، بيƊما اƅدخل اƅمƊخفض يؤدي إƅى عكس ذƅك، أي توجد عاقة إيجابية بين خطط 

 2 اƅتعويض في اƅمؤسسة وبين إدارة اأرباح فيƎاي
 
 
 

                                                
 ي21:، ص السابقالمرحع خاƅد د اƆƅوزي،  1
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 إدارة اأرباح  المطلب الثاني: مخاطر ونتائج
 ؤسسة، وتتمثل فيما يƆي:اƅم اƅتي تؤثر عƆىواƊƅتائج من اƅمخاطر مجموعة  إدارة اأرباح

 أوا: مخاطر إدارة اأرباح
 وتتمثل فيما ؤسسةمن اƅمخاطر اƅتي تؤثر عƆى اƅمإن اƅممارسات اƅسƆبية إدارة اأرباح تحيطƎا مجموعة 

 يƆي:

 مخاطر البيئة المحيطة: .1

 :يƆي مافياƅتي تؤثر عƆى بيئة اأعمال وتتمثل  وااجتماعيةواƅسياسية  ااقتصاديةوƍي تتمثل في اƅمخاطر  

 تجإƊة يƅزيادة مؤشر اأرباح بصورة غير حقيقية وعادƅ ن  ƌƊسياسية وزيادة في معدات  ارتفاععƅيف اƅاƄتƅا
 ياأرباحمن ثم عƆى توزيعات ات اƊƅقدية و باƅتاƅي اƅتأثير عƆى اƅتدفقاƅضرائب و 

 بيئة  إنƅمؤسسات في اƅى جميع اƆع Ƌدول سوف يمتد تأثيرƅا Ȑة إحدƆعامƅمؤسسات اƅا Ȑثقة في إحدƅفقدان ا
 ياƅمحيطة

 المخاطر الداخلية للمؤسسة: .2

 :ة وتتمثل فيما يƆيؤسسوƍي تƆك اƅمخاطر اƅتي تؤثر عƆى اƅم 

 ة  ارتفاعƆمتمثƅتشغيل اƅخفاضمخاطر اƊى  باƆمؤسسة مما يؤثر عƅثقة في اƅتيجة فقدان اƊ مينƍمساƅأعداد ا
اƅضغط عƆى اƅتدفقات رباح و اƅتأثير اƅسƆبي عƆى ƍامش اأاƅمال وفقدان اƅقدرة اƅتƊافسية و ارتفاع تƄاƅيف رأس 

 يية مما يؤثر عƆى توزيعات اأرباحاƊƅقد

  سوقية مما يؤث ارتفاعƅحصة اƅة بتراجع اƆمتمثƅمؤسسة سوامخاطر اأداء اƅى إيرادات اƆااستثماريةء ر ع 
 يمƎƊا أو اƅتمويƆية

 ة و  ارتفاعƅسيوƅي تحويل مجمو مخاطر اƅتاƅم وباƎƅمين أمواƍمساƅب اƆة في طƆمتمثƅعة كبيرة من اإيداعات ا
 اƅتمويƆية إƅى أموال واجبةو  ااستثماريةؤسسات في ƊشاطاتƎا جل اƅتي تعتمد عƆيƎا اƅماƅمتوسطة اأاƅطويƆة و 

 1 يبتƄاƅيف مرتفعة ااقتراضجوء إƅى اƆƅؤثر عƆى ضعف اƅقدرة عƆى اƅسداد و اƅسداد مما ي

 مين  ارتفاعƍمساƅا Ȑدƅ دƅمخاطر اإدارة: بما أن ممارسات إدارة اأرباح تمت من قبل اإدارة فسوف يتو
ƅتاƅم وباƎحƅم ومصاƎƅى أمواƆاك سيطرة فردية من قبل اإدارة عƊƍ ح بأنƅمصاƅاإدارة وأصحاب ا Ƌذƍ ي

  يعديمة اƄƅفاءة في إدارة اƅمؤسسة مما يدفعƎم إƅى تغييرƍم أو مقاضاتƎم إذا ƅزم اأمر

 
 
 

                                                
 ي11ى11، ص: المرحع السابق ƍاƊي د اأشقر،  1
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 ثانيا: نتائج إدارة اأرباح
ƅتمامأن  واضحمن اƍمستخد اƅي اƆƆصب ع قوائممي ومحƊية يƅماƅاƆ دخلƅى صافي اƋدال  باعتبارƅمؤشر اƅا
إƅى زيادة مقدرتƎا اƄƅسبية وزيادة أسعار أسƎمƎا، ƅذƅك تƎتم  ارتفاعƌواƅذي يؤدي  ؤسسةƆمƅ اƄƅسبية عƆى اƅمقدرة

صافي اƅدخل اƅذي يƊعكس عƆى شكل توزيعات اأرباح عƆى اƅمساƍمين مما يجذب مساƍمين  اإدارة بتعظيم
ي إƅى زيادة ، ƅذƅك تƆجأ اإدارة إƅى اƅعديد من اƅممارسات اƅتي تؤدؤسسةد ويؤدي إƅى زيادة سعر سƎم اƅمجد

إا أن ƍذƋ اƅممارسات ا يƊتج عƎƊا أية تدفقات Ɗقدية تشغيƆية  جدول حسابات اƊƅتائجصافي اƅدخل اƅموجود في 
في اأجل  ؤسسةƆمƅرة اأرباح وتحقيق مƊافع داخƌƆ أو خارجƌي وعƆى اƅرغم من توجƎات اإدارة في ممارسة إدا

واƅتغيرات اƅمحاسبية  ، اƅتقديرات اƅمحاسبيةااختيارية ستحقاقاتاااƅمستخدمة فيƎا مثل  اƅقصير إا أن اأساƅيب
اƅماƅية زيادة أو Ɗقصاً إƅى جاƊب توفر عƊصر  اتأغراض اƅتأثير عƆى أرقام اƄƅشوف اƅبديƆة، وذƅك ااختيارية

، اƅماƅيةقوائم ؤدي إƅى تضƆيل مستخدمي تƆك اƅاƅتعمد يجعل من تƆك اƅممارسات أمراً غير مقبول أخاقياً وي
 حدوث مشاƄل خطيرة أƍمƎا ما يƆي:  ويؤدي في اأجل اƅطويل إƅى

 :ةؤسسالم قيمة تخفيض  -1

 إا اأجل، قصيرة اأرباح عƆى اƅتأثير بغرضتوجد اƅعديد من اƅقرارات اƅتشغيل اƅتي تتخذƍا ƍذƋ اƅمƊشأة     

تعجيل  اƅمثال سبيل فعƆى . ƆƅمƊشأة ااقتصادية باƄƅفاءة اإضرار اƅى اأجل اƅطويل في تؤدȐ أن يمكن أƎƊا
 بيع تم ƅو أفضل تƄون  أن اƅممكن من كان بشروط ديسمبر في اƅمƊتج ببيع اƅمƊشأة قيام اƅى يؤدȐ قد اإيرادات

 اƅطويل اأجل فييؤدȐ  أن ااختيارية يمكن اƅمصروفات فان تأخير كذƅك . يƊاير في اƅعميل ƅذات اƅمƊتج ذات

 اƅمعدات، فشل اƅى يؤدȐ قد اƅعامƆين واƅتطوير، وتدريب اƅبحوث اƅصياƊة، فتأخير اƅمƊشأة، بأداء اإضرار اƅى

 1.اإƊتاجية اƅسوق، وتخفيض في اƅمƊشأة حصة خسارة
 :      اأخاقية المعايير تاشى  -2

  ممارسة فƎي واضح، بشكل اƅمحاسبية اƅمعايير تƊتƎك ا اأرباح إدارة كاƊت وان حتى     
 وتضƆيل إخفاء بأن بƎا ƆƅعامƆين رساƅة ترسل أرباحƎا تدير اƅتي فاƅمƊشأة.اأخاقية اƊƅاحية من فيƎا مشكوك

 بوجود يسمح أخاقياً  مƊاخاً  اƅممارسة ƍذƋ خطر يتحمƆون  اƅذين اƅمديرون  ويخƆق .مقبوƅة ممارسة ƍي اƅحقيقة

 يخسر اأيام، أحد في اƅمبيعات تعجيل اƅمبيعاتموظفي  من يطƆب اƅذȐ فاƅمدير .فيƎا مشكوك أخرȐ  أƊشطة

 تصبح أن يمكن وأيضاً  . آخر يوم في فيƎا اƅمشكوك اƅمبيعات خطط اƊتقاد من تمكƌƊ اƅتي اأخاقية اƅسƆطة

 تؤدȐ أن اƅى فأƄثر أƄثر معقدة تصبح Ɗسبياً  اƅبسيطة اƅمحاسبية اƅتحايل فأساƅيب ، جداً  زƅقاً  مƊحدراً  اأرباح إدارة

 ياƅماƅية اƅقوائم في جوƍرية مخاƅفات خƆق اƅى

                                                
كƆية اƅتجارة،  ،على البيئة المصرفية )دراسة تحليلية تطبيقية على مصارف الوطنية الفلسطينية( مخاطرها و إدارة اأرباح أحمد شاƍين، عƆي عبد ه 1

 ي 11: ، ص2111يوƅيو  فƆسطين،  ،غزة امعة اإساميةاƅج
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 : التشغيلية اإدارة مشاƂل إخفاء  -3

Ɗما فقط، اƅعƆيا اإدارة مستوȐ  عƆى اأرباح إدارة ممارسةا تتم      اƅتشغيƆية اإدارة مستوȐ  عƆى أيضاً  تمارس وا 

 تجƊب أو باƅترقيات، اƅفوز اƅمكافآت، عƆى اƅحصول بƎدف اƅماƅية اƅبياƊات يعاƅجون  اƅتشغيƆية اإدارات فمديري  .

 عن اƅتشغيل مشاƄل إخفاء اƅدƊيا، اإدارية اƅمستوياتفي  اأرباح إدارة مخاطر أƍم ومن . اƅسيء اأداء اƊتقاد

 .طويƆة زمƊية ƅفترة حƆول بدون  واƅمشاƄل تصحيح بدون  اأخطاء فتبقى اƅعƆيا، اإدارة
عادة ااقتصاديةالعقوبات   -4   : المالية القوائم إعداد وا 

 قامت اƅتي اƅشركات عƆى صارمة عقوبات اأمريكية اƅماƅية اأوراق بورصة فرضت اأخيرة اƅسƊوات في   
شركة  عƆى دوار مƆيون  غرامة قيمتƎا اƅبورصة وقعت اƅتسعيƊات أوائل في اƅمثال سبيل فعƆى . أرباحƎا بإدارة

W.R. Granc بƆا وطƎƊا احتساب إعادة مƎا واإعان أرباحƎƊسبب يعƅك في واƅشركة أن ذƅعام بين ا 
0991 ϭ0994  ا بتخفيض قامتƎة، أرباحƊƆمعƅك اƅا غير احتياطيات بتسجيل وذƎيون دوار  15صحيحة قيمتƆم

 اƅفصƆية اأرباح ƅمقابƆة وذƅك، إƅى اأرباح ااحتياطاتبإعادة تƆك  1111و 1111ثم قامت بعد عامي 

 1 .اƅمستƎدفة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 ي 11: ، صنفس المرجع أحمد شاƍين، عƆي عبد ه 1
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 :اأول الفصل خاصة

   خƆص:Ɗست اƅفصل ƍذا خال من

 من اƅعديد اƎƊيار إƅى أدت اƅمدراء قبل من اƅمحاسبية ϭالقϮاعΪ الΒϤادئ تتيحϬا التي الϧϭήϤة استغاϥ ϝا     

 Ȑشركات كبرƅذي اƅضروري  من جعل واƅبحث اƅيب طرق  عن اƅتقييد وأساƅ مدراءƅاستغال من ا Ƌذƍ ةƊمروƅا 

 مما اƅدراسة فترȐ  اƅطويل، اƅمدȐ عƆى ااƎƊيار إƅى اƅشركة تقود اƅتي اأرباح إدارة اƅسيئة اƅممارسات من واƅحد

 في تعتمد واƅتي اأرباح إدارة ممارسات من Ɔƅحد اƅحديثة واأساƅيب ااتجاƍات ƍذƋ استخدام من باƅرغم اƌƊ سبق

 من اƅحد في اƅمراجعة وƅجان اƅمراجع ودور اƅمحاسبية واƅمبادئ اƅقواعد دور عƆى اƅضوء تسƆيط عƆى غاƅبيتƎا

 إا ، اƅمدراء يتبعƎا اƅتي اƅتاعب ممارسات من واƅحد اƅمحاسبية اإجراءات في اƅتغيير في اƅمدراء ممارسات

 اƅتي اأساƅيب من اƅمزيد عن Ɔƅبحث اƅباحثين أمام مفتوح اƅمجال ويبقى اƅممارسات ƍذƅ ƋمƊع كافية تƄن ƅم أƎƊا

  .مƎƊا واƅحد اأرباح إدارة ممارسات عن اƄƅشف في تساعد
    
 



 

 

 

اأساليب و الفصل الثاني: 
الممارسات المستخدمة في ادارة 

 اأرباح و وسائل الحد منها
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 تمهيد:  

تعتبر اƅمحاسبة Ɗظاما دقيقا ƅجمع اƅبياƊات وتحƆيل اƅمعƆومات وتقديمƎا عƆى شكل تقارير محاسبية وماƅية 
رئيسية، وتعتبر ƍذƋ اƅقوائم عن أعمال اƅمؤسسة وذƅك باستخدام اƅوحدات اƊƅقدية وتƊتƎي تƆك اƅعمƆيات بقوائم 

اƅماƅية مصدرا رئيسيا ƆƅمعƆومات واƅتي يمكن مƎƊا استخاص اƊƅتائج اƅمƎمة Ɔƅمؤسسة كما أن تحƆيل وتفسير 
 اƅقوائم يعتمد عƆى Ɗوعية وطبيعة اƅمعƆومات اƅمتاحةي

بة Ɔƅمستثمرين اƅماƅية اƅتي تعتبر كمصدر ƆƅمعƆومات باƊƅس قوائمتتصاعد في اƅوقت اƅحاضر أƍمية اƅحيث 
ƅا ƋذƎƅ مستخدمةƅفئات اƅم من اƍمقرضين وغيرƅيةواƅماƅوقت  قوائم اƅية، وتتصاعد في اƅماƅقرارات اƅفي اتخاذ ا

ƅك اƆتƅ يةƅماƅات اƊبياƅتاعب في اƅوتيرة ا ƌية قوائمذاتƅماƅتحقيق مكاسب ذاتيةي اƅ س اإدارةƅك سعيا من مجاƅوذ ، 

 :اƅمباحث اƅتاƅيةوسوف Ɗتطرق في ƍذا اƅفصل اƅى 

 المالية قوائمالمبحث اأول: مفاهيم أساسية حول ال

 ضرورة لضمان جودة القوائم المالية ك المؤسسات الحوكمةالمبحث الثاني: 
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 المالية قوائمالمبحث اأول: مفاهيم أساسية حول ال
ƅقوائميتم إعداد ا ƅا Ƌذƍ ا، بحيث تعطيƎيƆية وفق مبادئ متعارف عƅماƅقوائما  Ƌذƍ ين فيƆمتعامƅا Ȑدƅ ثقةƅا

ƅيةاƅماƅقوائم ا ƅا Ƌذƍ ة وموضوعيةƅيةمن حيث صحة وعداƅماƅمحاسبية  قوائم اƅمبادئ اƅات وتغطي اƊبياƅوا
 اƅمتعارف عƆيƎا مجاات واسعة في اƅعمƆية اƅمحاسبيةي

 اƅماƅية ƍو تزويد مستخدمي تƆك اƅقوائم اƅماƅية قوائممن إعداد وƊشر اƅكما تعتبر اƅغاية اأساسية 
، إذ ƍي مصدرا رئيسيا ƆƅمعƆومات واƅتي يمكن ااقتصاديةاƅقرارات  اتخاذبمعƆومات تƄون مفيدة Ǝƅم في عمƆية 

طبيعة اƅماƅية يعتمد عƆى Ɗوعية و  قوائماƊƅتائج اƅمƎمة Ɔƅمؤسسة كما أن تحƆيل وتفسير اƅ استخاصمƎƊا 
 اƅمعƆومات اƅمتاحةي

 المطلب اأول: ماهية القوائم المالية

Ɔƅا تعتبر كمادة خامي قوائمƎميتƍداف محددة وأƍية تعريف واضح وأƅماƅا 
 المالية قوائمأوا: تعريف ال

    مة إنƆي قائمة أو كشف أو بيان كƍ يعتقد شيء عن إعان عن عبارة ƌƊقوائم حقيقي، و صحيح أƅوا 

 اƊƅقودي بƆغة معبرا عƌƊ بƆƅ ƌمƎتمين إيصاƌƅ يتم و حقيقي، أƌƊ يعتقد ما عن إعان ƍي اƅمعƊى بƎذا اƅماƅية

 واƆƅذين اƅمشروع موقف أو وضعية ماƅية بƆغة يصفون  فƎم اƅماƅية Ɔƅقوائم إعدادƍم عƊد اƅمحاسبين فإن ƅذƅك

 اƅمدة بدقة تحدد أن يƊبغي Ɗƍا اƅفترة و اƅفترة، خال تمت اƅتي اƅماƅية اƊƅشاطات بعداƅة يمثل أƌƊ يعتقدون 

 1 ياƅماƅية اƅقوائم تغطيƎا اƅتي

   ا ويمكنƎى تعريفƆا عƎƊي عرض أƅظم ماƊوضعية مƆƅ يةƅماƅشأة اƊمƆƅ. ك تعرف وƅا كذƎƊمجموعة بأ 

 اƅمحاسبية، واƅمبادئ اƅمفاƍيم، من مجموعة بموجب وذƅك اƅمؤسسة تصدرƍا اƅتي اأساسية اƅماƅية اƅبياƊات

 2يمƊسقة وبصورة مƊطقي أساس وعƆى

   قوائمƅية  اƅماƅتي تسمح بإعطاء صورة صادقة عن اƅية اƅماƅمحاسبية و اƅوثائق اƅون من مجموعة من اƄتت
من اƅقوائم اƅماƅية ƍو تقديم معƆومات وضعية اƅماƅيةي وحسب مجƆس اƅمعاير اƅمحاسبية اƅدوƅية فان اƎƅدف 

عن وضعية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة في تاريخ غƆق اƅحسابات وذƅك من خال اƅميزاƊية ، و توضيح اƄƅفاءة من 
خال جدول حسابات اƊƅتائج ، و تحديد تغيرات وضعية اƅخزيƊة من جدول تدفقات اƅخزيƊة ، وذƅك ƅتƆبية 

  ت عƊد اتخاذ قراراتƎم ااقتصاديةي  احتياجات كل اƅمستعمƆين ƎƅذƋ اƅمعƆوما

                                                           

  ، 2111،اƅطبعة ااوƅى عمان، ااردن، Ɗشر و اƅتوزيع،، دار جƎيƊة Ɔƅالمالية مناهج الجامعات العالميةالمحاسبة طال اƅحجاري ،ريان Ɗعوم،  1
 ي211:ص 

 ي11:،ص1111، شركة مطابع اƅخط ، ااردن،  المعايير المحاسبة الدوليةجمعية اƅمجمع اƅعربي Ɔƅمحاسبين اƅقاƊوƊيين ، 2
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     مادةƅص اƊ ي فإن ط 1ى211حسبƅماƅمحاسبي اƅظام اƊƅمتضمن اƅكل كيان يدخل في مجال تطبيق  ا
باƄƅياƊات غير اƅصغيرة  اƅماƅية اƅخاصة قوائمي واƅ(ماƅيةاƅ اƅقوائمƍذا اƊƅظام اƅمحاسبي يتوƅى سƊويا إعداد 

Ɔىتشتمل ع: 
 يةƊيميزا 

  تائجحسابƊƅي ا 

 ةƊخزيƅة اƅي جدول سيو 

 خاصةƅي جدول تغير اأموال ا 

 تائجيƊƅحساب اƅية وƊميزاƆƅ ةƆومات مكمƆة، ويوفر معƆمستعمƅمحاسبية اƅطرق اƅقواعد واƅحق يبين اƆ1م 
  مة مرتبة في جداول تعد وفق وƍمساƅشركات اƅا اƍتي تصدرƅية اأساسية اƅماƅات اƊبياƅي مجموعة من اƍ

وذƅك بموجب مجموعة من اƅمفاƍيم و اƅمبادئ اƅمحاسبية وعƆى أساس مƊطقي وبصورة  مواصفات معيƊة
مƊسقة وتعتبر ƍذƋ اƅقوائم بمثابة اƊƅافدة اƅتي يطل عƆيƎا اƅغير عƆى Ɗشاط اƅمصرف من جواƊبƌ اƅمختƆفة 

اأرباح فيتعرفون عƆى مركزƋ اƅماƅي من خال اƅميزاƊية اƅعمومية وعƆى Ɗتيجة أعماƎƅا من خال قائمة 
 ي2واƅخسائر

  مركز و تعرفƅتي تصف اƅا واƎتي تحويƅمؤشرات اƅة بين اƅمتبادƅعاقات اƅظام من اƊ ا عبارة عنƎƊى أƆع
Ɗصف سƊة  ،ربع سƊة »  اƅماƅي Ɔƅمشروع ومجموع اأƊشطة ااقتصادية Ɔƅوحدة اƅمحاسبية خال فترة محددة 

ات اƅتفصيƆية واإجماƅية ƅمستوȐ أداء اƅمشروع اƅتي تحوȐ اƅبياƊ قوائمأو ƍي مجموعة من اƅ« ، سƊة 
 3ااقتصادي وحقيقة اƅمركز اƅماƅي اƅتي أدƅت إƅيƎا Ɗتيجة Ɗشاط اƅمشروع خال فترƋ زمƊية معيƊة ي 

 ƅمؤسسات بشكل دوري مجموعة من اƅي و  قوائمتعد اƅماƅا اƍمؤسسة ومركزƅتائج أعمال اƊ تي توضحƅية اƅماƅا
تعرض ƍذƋ اƄƅشوفات عƆى اƅمساƍمين، ويعد تقرير سƊوي يتضمن كافة اأƊشطة اƅتشغيƆية و ااستثمارية 

ƅعام ، و تشكل اƅمؤسسة خال اƅخاصة باƅية اƆتمويƅيل  قوائمواƆتحƅية اƆر وأساس عمƍمؤسسة جوƆƅ يةƅماƅا
ط اƅميزاƊية اƅعمومية، قائمة اƅدخل، قائمة اƅموارد و ااستخدامات و قائمة اƅتدفقات  قوائمƍذƋ اƅ اƅماƅي و أƍم

ƅا Ƌذƍ بƊى جاƅقدية(ي إƊƅقوائما Ɔƅ متممةƅماحظات و اإيضاحات اƅتي  قوائمتوجد مجموعة من اƅية و اƅماƅا
 4ائج أعماƎƅايتƊشر بعض اƅحقائق و اأحداث اƅمؤثرة في اƅمركز اƅماƅي Ɔƅمؤسسة و Ɗت

                                                           

ربيع اأول  21، اƅصادرة في 11، اƅعدد المتضمن النظام المحاسبي المالي الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 1/11اƅمؤرخ في  1اƅقاƊون رقم  1
 ي22، ص: 2111مارس  21ق ƅػ ƍػ اƅمواف1111

ي111 :، ص 1111، دار حƊين ، عمان ، اأردن ،  المحاسبة الماليةد مطر ،   2  
 ي 22، ص  1111، دار اƄƅتاب اƅوطƊية ، طرابƆس  التحليل المالي في المنشأة التجاريةوƅيد Ɗاجى اƅحياƅى ،  3

 ي11، ص: 2111اإسكƊدرية،  دار اƅفكر اƅجامعي، ،التمويل واإدارة المالية للمؤسساتعاطف وƅيم أƊدراوس،  4
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     مستفيدينƅى اƅمحاسبية إƅومات اƆمعƅتوصيل اƅ ةƆوسيƅي اƍي، وƅماƅتقرير اƅية جزء من اƅماƅقوائم اƅتعتبر ا
  1مƎƊا ممن ƍم خارج اƅمؤسسةي

 من خال اƅتعريفين اƅسابقين ƊستƊتج اƅتعريف اƅتاƅي Ɔƅقوائم اƅماƅية : 

 ي عبارة عن مجموعة  منƍ يةƅماƅقوائم اƅى  اƆتعرف عƅي اƅماƅل اƆمحƅا يستطيع اƎƅتي من خاƅات اƊبياƅا
 اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅشركة ومƌƊ اƅتقƆيل من اƅمخاطر و ضمان استمرارية Ɗشاط اƅمؤسسة ي

 قوائمƅية اƅماƅية تحت تضبط اƅوحدة مسيري  مسؤوƅة، كل مرة اƊر أربعة أجل في تعد و سƎتاريخ بعد أش 

 بصورة معرف أن يكون  بد ا اƅقوائم مكوƊات من عƊصر كل .اƅوطƊية اƊƅقدية دةاƅوح باستخدام اƅفترة، اƊتƎاء

 :دقيقة بصفة اƅتاƅية اƅمعƆومات تظƎر وأن واضحة

 تسميةƅتجاري، ااسم ااجتماعية، اƅسجل رقم اƅتجاري  اƅوحدة اƆƅ تيƅقوائم تقدم اƅية اƅماƅا. 

 قوائم طبيعةƅية اƅماƅي حسابات مجمعة، حسابات فردية، حسابات ط ا)ƌإدماجي 

 اإقفال تاريخ.  

 ةƆعمƅة اƆمستعمƅو ا  Ȑتقريب مستوƅا.  

 ئم الماليةاثانيا: أهداف القو 
 غير أو اƅتجارية اƅوحدات تخص كاƊت سواء اƅماƅية اƅقوائم أƍداف تƆخيص يمكن

 :في اƅتجارية

 

 ومات توفيرƆمعƅازمة اƅمستخدمي اƅ تقاريرƅية اƅماƅتي اƅم اƎƊأخذ و تقييم من تمك  

 .ااقتصادية اƅموارد بتخصيص اƅخاصة اƅقرارات

 قوائم إعدادƅية اƅماƅغرض ذات اƅعام اƅوحدة تساعد بطريقة اƅى اƆا إخاء عƎيتƅمسؤو.  

  قوائمƅدف اƎتدفقات تƅتائج أعمال من ربح أو خسارة واƊي، وƅماƅمركز اƅومات حول اƆى تقديم معƅية إƅماƅا
اƅقرارات  اتخاذتƄون مفيدة ƅقاعدة عريضة من اƅمستخدمين في عمƆية  اƊƅقدية Ɔƅمؤسسةي بحيث

 2يااقتصادية

 وايضا Ɗƍاك عدة أƍداف Ɗذكر مƎƊا ما يƆي:
  رئيسيينيƅمستفيدين اƅمائمة احتياجات اƅومات اƆمعƅتقديم ا 

 شاة يƊمƅدخل اƅ دوريƅقياس اƅا 

 ومات تقديمƆى تساعد معƆشأة قدرة تقييم عƊمƅى اƆيد عƅتدفق توƅقدي اƊƅيا 

                                                           

 ي  11، ص: 2111اƅجزائر، ى، مزوار Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، اƅوادي)اإطار التصوري( SCFالنظام المحاسبي المالي الجديد مفيد عبد اƅاوي،  1
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 ومات تقديمƆموارد عن معƅشاة ااقتصادية اƊمƆƅ اي وƍمصادر 

 ومات تقديمƆتدفقات عن معƅقدية اƊƅتي اƅقوائم احتواء يجب اƅية اƅماƅا اƎيƆمثل: ع 

 اƅتشغيلي في اƅمستخدمة أو اƊƅاتجة اأموال -0

 اƅقروضي تسديد في اƅمستخدمة أو اƅقروض من اƊƅاتجة اأموال -4

 أصحاب رأس عƆى اƅموزعة أو اƅمال رس أ أصحاب قبل من استثمارات جديدة من اƊƅاتجة اأموال -3

 لياƅما

 همية القوائم المالية أثالثا : 

 يƆي:  ƍمية اƅقوائم اƅماƅية في ماأ تتمثل 
تقديم اƅمعƆومات اƅازمة احتياجات اƅمستفيدين اƅرئيسين اƅتي تساعدƍم عƆى تقييم قدرة اƅشركة   -1

 عƆى توƅيد اƅتدفقات اƊƅقدية ي

 اƅقياس اƅدوري ƅدخل اƅشركة ي  -2

تقديم معƆومات تساعد عƆى تقييم قدرة اƅشركة عƆى توƅيد اƅتدفق اƊƅقدي حيث أن اƅشركة مستمرة   -3
 Ǝا إƅى فترات دورية إعداديفي ƊشاطƎا وتقسم حيات

4- Ɔƅ متاحةƅومات عن مصادر اأموال اƆاأموالتقديم مع Ƌذƍ يشركة وكيفية استخدام 

 1تقديم معƆومات عن اƅتدفقات اƊƅقدية ي -5

ƅموجودة في اƅية اƅماƅومات اƆمعƅا  قوائمإن اƎيƆتي يعتمد عƅمصادر اƅم من بين اƍي اأƍ ية تعتبرƅماƅا
 اƅمحƆل اƅماƅي، وأƍميتƎا تعتبر كمادة خام ƆƅتحƆيل اƅماƅي، و ذƅك ƅأسباب اƅتاƅية:

 ي، إذ أƎƊا تعطي صورة عن Ɗتائج تاريخية فعƆيةموضوعية اƅقوائم اƅماƅية  .1

 يمƎƊا جوااستƊتاا ƅمعƆومات كمية يمكن قياسƎا ومقارƊتƎا مƎتقدي .2

 ƅوحدة قياس مفƎومة ƅدȐ اƅجميع وƍي وحدات اƊƅقد اƅمستعمƆةي استعماƎƅا .3

 المالية للقوائمخصائص المعلومة المحاسبية والفرضيات والقواعد اأساسية إعداد المطلب الثاني: 
يؤدي اƅتركيز عƆى أƍمية اƅقوائم اƅماƅية، كمصدر أساسي Ɔƅحصول عƆى اƅمعƆومة اƅمحاسبية اƅضرورية 

مستثمرينييي( في اتخاذ اƅقرارات اƅمƊاسبة فيما  اتخاذ اƅقرارات، ƅمساعدة اƅمستفيدين اƅخارجيين طمساƍمين،
يتعƆق بعمƆيات توظيف اأموالي وحتى يتحقق ƍذا ابد وأن تتصف اƅمعƆومات اƅمحاسبية بمجموعة من 

 خاƎƅا درجة جودتƎاي اƅخصائص واƅقواعد اƅواجب اعتمادƍا واƅتي تمثل اƅمعايير اƅتي تحدد من 
 
 

                                                           

 ي111 :، ص المرجع السابقد مطر ،  1
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 المالية القوائم لتحضير النوعية الخصائص أوا:
 فعاƅية ذات تƄون  حتى اƅماƅية اƅقوائم في توفرƍا يƊبغي Ɗوعية خصائص أربع اƅماƅي اƅمحاسبي اƊƅظام حدد   

 :في وتتمثل اƅماƅية، اƅقوائم ƅمستخدمي وفائدة
 اƅقرارات، متخذي احتياجات مائمة تƄون  أن يجب مفيدة اƅمحاسبية اƅمعƆومات تƄون  Ƅƅي المائمة: -1

 وذƅك يتخذوƎƊا ، اƅتي ااقتصادية اƅقرارات عƆى تأثير Ǝƅا كان إذا Ɔƅمستخدمين مائمة اƅمعƆومة وتعتبر

 سبق ما تعديل أو تعزيز أو واƅمستقبƆية واƅحاƅية اƅماضية اأحداث تقييم طريق مساعدتƎم في عن

 تقييمي  من إƅيƌ اƅتوصل
 تƄون  أن يجب اƅتي و اƅماƅية اƅقوائم في اƅصادرة باƅمعƆومات متعƆقة ƆƅفƎم اƅقابƆية :للفهم القابلية -2

 اƅمعرفة من معقول و أدƊى حد ƅديƎم يكون  أن اƅمفروض من حيث اƅمستخدمين، طرف من مفƎومة

 ƅدراسة ااجتƎاد و اƄƅافي اƅجƎد ƅبذل ااستعداد ƅديƎم يكون  أن و واƅمحاسبية، ااقتصادية باƊƅشاطات

Ƌذƍ وماتƆمعƅا 
 و اأخطاء من خاƅية تƄون  أن يجب اƅموثوقية صفة اƅماƅية اƅمعƆومات تƄتسب حتى :الموثوقية -3

 حتى اƅمفاƍيمي اإطار وحسب اƅماƅية، اƅقوائم مستخدمي طرف من عƆيƎا ااعتماد يمكن و ااƊحياز

 1اƅتاƅية:  ƅشروط تتوفر فيƎا أن يجب موثوقة اƅمعƆومات تƄون 
 ون  حتى: الصادق التمثيلƄومات تƆمعƅية اƅماƅيات عن بصدق تعبر أن يجب موثوقة اƆعمƅية اƅماƅو ا 

 و Ǝƅا، اƅماƅي اأداء كذا و تغيراتƎا مختƆف و اƅماƅية وضعيتƎا عن و اƅمؤسسة في اأخرȐ  اأحداث
 و اƅمحاسبة في اأساسية اƅفرضيات و اƅمبادئ واحترام تطبيق خال من اƅصادقة اƅصورة ƍذƋ تأتي
 .اƅماƅية اƅقوائم إعداد

 ون  أن يجب :الشموليةƄومات تƆمعƅواردة اƅقوائم في اƅية اƅماƅة، اƆومات في حذف أي أن حيث كامƆمعƅا 

 . مائمة غير و موثوقة غير تصبح باƅتاƅي و مضƆƆة أو خاطئة يجعƎƆا أن يمكن
 ومات تمثل حتى :الشكل على المضمون  تسبيقƆمعƅية اƅماƅيات بصدق اƆعمƅية اƅماƅاأحداث و ا  Ȑاأخر 

 و ƅجوƍرƍا طبقا عƎƊا اƅمحاسبة تم و رض ع قد تƄون  أن اƅضروري  فمن تمثƎƆا، أƎƊا اƅمفترض من اƅتي
 مع دائما متوافق غير اƅماƅية اƅعمƆيات جوƍر أن وƍذا فقط، اƅقاƊوƊي شكƎƆا ƅيس و ااقتصادية حقيقتƎا

                                                           

 ي1:ص ، السابقالمرجع  حميدات، جمعة Ɗاصر، أبو د 1
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 بتسجيل اƅمستأجر يقوم تمويƆي، تأجير عقد وجود عƊد اƅمثال سبيل فعƆى اƅعمƆيات، ƅتƆك اƅقاƊوƊي اƅشكل

 Ɗظرا وƍذا اƅمؤجر، بيد ƍي اƅقاƊوƊية اƅمƄƆية أن من باƅرغم اƅماƅية قوائمƌ و سجاتƌ في اأصل إظƎار و

 .اƅمستأجر إƅى اƅمƄƆية مƊافع و مخاطر اƊتقال
 ي  :الحيادƊحياد خاصية تعƅون  أن اƄومات تƆمعƅية اƅماƅعرض و إعداد يتم ا بحيث متحيزة، غير ا 

 اأطراف حساب عƆى اƅمحاسبية اƅمعƆومات مستخدمي من معيƊة جƎة أو طرف ƅخدمة اƅماƅية اƅقوائم

،Ȑدف أو غرض تحقيق أو اأخرƍ ما و محددƊاستخدام إƅ عامƅى تحيز، دون  و اƆمثال سبيل عƅيجب ا 

 يجب ا كما Ǝƅا، زًا تحي و اƅمؤسسة مصاƅح ƅخدمة اƅضرائب دائرة عن محاسبية معƆومات إخفاء عدم

 1.اأداء تقييم تحسين و اإدارة ƅخدمة مقصود بشكل اأرباح تضخم محاسبية معاƅجات استخدام
 ي : الحذر و الحيطةƊتع Ƌذƍ خاصيةƅتقدير اƅمعقول اƅأحداث اƅ يات وƆعمƅد، عدم ظروف ظل في اƄتأƅا 

 Ɔƅمؤسسة، اƅماƅية اƅوضعية عƆى تأثيرƍا احتمال باƅتاƅي و اƅمستقبل إƅى اƅظروف ƍذƋ أثر تحويل ƅتجƊب

 ƍذا و اƅتƄاƅيف، و اƅخصوم تقييم في Ɗخفض ا و اƅمداخيل و اأصول تقييم من Ɗرفع ا أن يجب بحيث

 .ضرورية وغير ضخمة اƅمؤوƊات إƊشاء ƅتجƊب 

 مؤسسة من ƆƅمقارƊة قابƆة اƅماƅية اƅقوائم في اƅمعروضة اƅمعƆومات تƄون  أن يجب : للمقارنة القابلية  ى1

 Ȑمؤسسة داخل و أخرƅا اƎفسƊ ية فترة منƊزم  Ȑية( أخرƆة قابƊمقارƅمكان في اƅزمان و اƅتقتضي و ،)ا 

Ƌذƍ يةƆعمƅثبات اƅسياسات استخدام في اƅمحاسبية، اƅومات مستخدمو يستفيد حيث اƆمعƅمحاسبية اƅمن ا 

 Ɔƅ.2مؤسسة اƅماƅي اأداء تتبع و اƅتمويل و بااستثمار اƅمتعƆقة اƅقرارات اتخاذ أغراض اƅمقارƊة إجراء

 سƊة من ثابتة اƅمؤسسة داخل اƅمتبعة اƅمحاسبية اأساƅيب تƄون  أن يجب  :المحاسبية اأساليب اتساق  ى1

 قابƆية ƅضمان وƍذا اƅمحاسبية، اƅمعƆومات عرض و اƅماƅية اƅقوائم عƊاصر بتقييم يتعƆق فيما أخرȐ  ماƅية

 عن اƅبحث مƌƊ اƎƅدف كان إذا إا تبريرƋ يمكن ا اƅمبدأ Ǝƅذا إقصاء كل حيث أخرȐ، فترة من اƅمقارƊة

 .اƅتفسيري  اƅمƆحق في ذكرƋ يجب و اƅتƊظيم، في تغيير أو أفضل معƆومة إعطاء

 عƆى تأثير Ǝƅا اƅتي اƅمعƆومات كل أي اƎƅامة اƅمعƆومات كل تعرض اƅماƅية اƅقوائم :النسبية اأهمية -6

 حسب عƆى اƅتسجيل اƅمحاسبي يكون  حيث اƅمؤسسة، بشأن اƅقوائم ƍذƋ مستخدمو يصدرƋ اƅذي اƅحكم

 .بƎا اƅمتعƆقة اƅمباƅغ و اƅعمƆية أƍمية

                                                           

 ي1، ص:  نفس المرجعد أبو Ɗصار، جمعة حميدات،  1
 ي11، ص: 2111، اƅدار اƅجامعية، اإسكƊدرية، تحليل القوائم المالية أغراض ااستثمار و منح اائتمانطارق عبد اƅعال حماد،  2



 المستخدمة في ادارة اأرباح ووسائل الحد منهااأساليب والممارسات   :الثاني الفصل

 

99 

 

 : الفرضيات اأساسية إعداد القوائم الماليةثانيا
 أساس بموجب اƅماƅية قوائمƎا إعداد اƅمؤسسة عƆى يجب  محاسبة االتزامات )أساس ااستحقاق(: -1

 يتم ƅم أو دفعƎا تم سواء اƅماƅية اƅفترة تخص اƅتي ااعتراف باƅمصاريف اأساس ƍذا يتطƆب و ااستحقاق،

 عن اƊƅظر بغض أي يتم، ƅم أو قبضƎا تم سواء اƅمكاسب اأخرȐ  و اƅمكتسبة باإيرادات ااعتراف كذƅك و

 تقديم في اƅمتمثƆة اƅماƅية اƅقوائم أƍداف تحقيق يؤدي إƅى ااستحقاق أساس تطبيق و اƅقبض، أو اƅدفع واقع

 1.معيƊة فترة خال أعماƎƅا Ɗتائج و Ɔƅمؤسسة اƅماƅي اƅمركز حول معƆومات
 أن اƅمفروض من يكون  حيث ااستمرارية، مبدأ أساس عƆى اƅماƅية اƅقوائم إعداد يتم  ااستمرارية: مبدأ -2

 أعماƎƅا في ستستمر أƎƊا و كبير، بحسم ƅخفضƌ أو ƊشاطƎا إƎƊاء أو اƅحاجة اƊƅية Ǝƅا ƅيس اƅمؤسسة

 اƅمؤسسة بأن توحي اƅماƅية اƅقوائم إصدار قبل مؤشرات أو ظƎور أحداث حاƅة وفي، معروف ƅمستقبل

 ويجب ااستمرارية أساس عƆى اƅماƅية اƅقوائم تعد ا اƅمستقبل اƅقريب، في إفاسƎا تعƆن و ƊشاطƎا ستوقف

 اƅقوائم عƆيƌ أعدت اƅذي اأساس كذا و اƅقرار، ƍذا أدت إƅى اƅتي اأسباب كل اƅتفسيري  اƅمƆحق في ذكر

 يااستمرارية مبدأ غياب في اƅماƅية
 قواعد إعداد القوائم المالية: ثالثا

 اƅماƅية: يجب احترامƎا عƊد إعداد اƅقوائم توجد مجموعة من اƅقواعد
اƅمؤسسة اƅتأƄد من أن فرضية استمرارية اƊƅشاط قائمة، وفي حاƅة عدم استمرارية اƅمؤسسة ƊƅشاطƎا ا  عƆى -1

 يفي ƍذƋ اƅمرحƆة كيفية إعداد ƍذƋ اƅقوائم بد من شرح اأسباب وتبيان

 .أن فرضية محاسبة ااƅتزامات متوفرة -2

اƅمعƆومة أعدت بƊفس اƅطريقة من دورة إƅى أخرȐ إا إذا كان Ɗƍاك تغيير مƆحوȍ في طبيعة اƅعمƆيات أو  أن -3
 .تغييرات اƅتي جاء بƎا اƅمعيار

 .كل عƊصر معتبر يظƎر بمفردƋ مستقا، وكل اƅعƊاصر غير اƅمعتبرة تجمع -4

 .ص بذƅكا تتم اƅمقاصة بين اأصول واƅخصوم إا إذا أƅزم ذƅك أو سمح معيار خا -5

 .أن كل معƆومة رقمية تعطي تقارن باƅدورة اƅسابقة -6

اƅمؤسسة، ذكر ƍل اƅوثيقة تخص اƅمؤسسة ƅوحدƍا أم اƅمجمع، تاريخ اƅوثيقة  اسمكل قائمة ماƅية تحمل:  -7
 ياƅعمƆة اƅمستعمƆة واƅتقريب في اأرقام

                                                           

 ي11ى12ص: ص ،السابق المرجعد أبو Ɗصار، جمعة حميدات،  1
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ول أو دورة أقصر، عƆى اƅمؤسسة اƅماƅية، مما يؤدي إƅى دورة أط ي حاƅة اƅتغيير في تاريخ اƅقوائمكما أƌƊ ف -8
مع أرقام اƅدورات اƅسابقة  اƅمحتواتذكر أسباب تغيير مدة اƅدورة مع ذكر عدم إمكاƊية مقارƊة اأرقام 

  1واƅدورات اƅاحقة Ɔƅدورة اƅمعƊيةي
 المالية ومكوناتها قوائمالمطلب الثالث: مستخدمو ال

عƆى عاقاتƎم باƅمؤسسة ومعرفتƎم بƎا، ومن ثم فإƎƊم يعتمد اƄƅثيرون عƊد اتخاذ قراراتƎم ااقتصادية    
يركزون اƍتماماتƎم Ɗحو اƅمعƆومات اƅمقدمة من خال اƄƅشوفات اƅماƅية، ƅذا ركزƊا عƆى من ƍم مستخدمي 

ƅقوائما ƅات اƊي:   قوائمومكوƆية فيما يƅماƅا 
 المالية قوائمأوا: مستخدمو ال

في تقدير ما إذا كاƊت اƅمؤسسة ستƄون عميل جيد قادر عƆى ƍم بحاجة إƅى معƆومات تساعدƍم  الموردين: .1
 سداد ديوƌƊي 

يحتاج اƅعماء إƅى معƆومات تساعدƍم في اƅتƊبؤ بوضع اƅمؤسسة اƅمستقبƆي وقدرتƎا عƆى  العماء: .2
 2في عمƆية إƊتاج وبيع سƆعƎاي ااستمرار

مساعدات كبيرة ƅاقتصاد  يم اƅمؤسساتتقداƅجمƎور بطرق متƊوعة، كعƆى اƅمؤسسات تؤثر  الجمهور: .3
ƅموردين اƅمحƆييني ويمكن ƄƆƅشوفات اƅمحƆي بطرق مختƆفة مƎƊا عدد اأفراد اƅذين تستخدمƎم وتعامƎƆا مع ا

وتƊوع اƅتطورات اƅحديثة في Ɗمو اƅمؤسسة تساعد اƅجمƎور بتزويدƍم بمعƆومات حول ااتجاƍات و  أناƅماƅية 
 3يƎااتƊشاط

اƅمسؤوƅة عن تحقيق أƍداف اƅمؤسسة وتسعى بذƅك Ɔƅقيام باƅعديد من اأƊشطة  وƍي اƅجƎة اƅتƊفيذية اإدارة: .4
في مختƆف اƅمجاات اƅوظيفية واستغال اƅموارد أفضل استغال وƅمساعدتƎم في عمƆية صƊع اƅقرارات 

 واƅتخطيط واƅتسعير واƅرقابة في اƅمؤسسةي
ي تسعى إجراء اƅتحƆيات اƅماƅية اƅازمة ƅتقييم اƅت ااستشاريةوƍم اأفراد أو اƅمؤسسات  المحللين الماليين: .5

 اƅمخاطر اƅمحتمƆة واƅعوائد اƅمرتبطة باƅمؤسسة وتقديم اƊƅصائح Ɔƅزبائني
تسعى اƆƅجان اƅمشرفة عƆى اƅبورصات وأسواق رأس اƅمال إƅى وضع بعض  البورصات وأسواق رأس المال: .6

ية وتƆزم اƅبورصات اƅمؤسسات اƅمصدرة ƎƅذƋ اƅضوابط واƅمعايير اƅتي تضمن شفافية اƅمعƆومات اƅمحاسب

                                                           

 ي11، ص: 2111مƊشورات اƅصفحات اƅزرقاء، متيجة Ɔƅطباعة، اƅجزائر،  المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية،د بوتين،  1
 ي1، ص:  المرجع السابقد أبو Ɗصار، جمعة حميدات،  2
 ي11، ص: السابق المرجعطارق عبد اƅعال حماد،  3
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وتداول اأوراق  ااستثماراƄƅشوفات عƆى ااƅتزام ببعض معايير اإفصاح في محاوƅة مƎƊا ƅتحفيز عمƆيات 
  1اƅماƅية في أسواقƎاي

يƎتم اƅمستثمر بسامة أمواƌƅ واƅحصول عƆى ربح معقول في اأجل اƅطويل، ƅذا تتركز  المستثمرون: .7
اƍتمامات اƅمستثمرون في سامة اƅمركز اƅماƅي وقدرتƎا عƆى تحقيق اأرباح في اآجال اƅطويƆةي وتتعرض 

 حقوق اƅمستثمرين ƅعوامل مخاطرة عديدة غير مرئية تصƊف في مجموعتين ƍما:
ااقتصادية واƅسياسية مثل تƆك اƅتي تƊجم عن اƅتضخم واƅركود واƅقرارات اƅسياسية اƅمحƆية واƅدوƅية  اƅمخاطر

ومخاطر اƅعمل اƅتي تƊجم عن زيادة عدد اƅمƊافسين واƅتغيرات اƅتƊƄوƅوجية وƊدرة اأيدي اƅعامƆة اƅمدربة 
خاذ قرارات بخصوص مدȐ جدوȐ وغيرƍاي كما يحتاج اƅمستثمر إƅى اƅمعƆومات اƅمحاسبية ƅمساعدتƌ في ات

 ااستثمار في اƅمؤسسةي                 
اƅمقرضون ƍم مصدر من مصادر تمويل اƅمؤسسة ويستثمرون أمواƎƅم في اƅمؤسسة، وأƎƊم  المقرضون: .8

يريدون استرداد ديوƎƊم وعوائدƍا فإƎƊم دائما أصحاب مصƆحة في اƅمؤسسة، ومستوȐ أدائƎا ااقتصادي 
ƅة في خاصة مقدرة اƅسيوƅعامل واƅمال اƅى رأس اƆا عƍتي تتوقف بدورƅوا ،Ƌدين وفوائدƅى سداد اƆمؤسسة ع

 Ȑق بمدƆم في اتخاذ قرارات تتعƎمساعدتƅ محاسبيةƅومات اƆمعƅى اƅمقرض إƅمقام اأولي كما يحتاج اƅا
 إمكاƊية تقديم قروض Ɔƅمؤسسةي مثل مدȐ قدرة اƅمؤسسة عƆى اƅوفاء بقيمة اƅقرضي

يحتاج اƅموظف في اƅمؤسسة إƅى معƆومات تتعƆق بمدȐ اأمان اƅوظيفي، ومدȐ اƅتحسن  الموظفين: .9
اƅوظيفي اƅمتوقع في اƅمستقبل، باإضافة إƅى معƆومات تساعد في تعزيز مطاƅب اƅموظفين مطاƅب 

 2ي اƅموظفين بتحسين أوضاعƎم اƅوظيفيةي

تعد اƅجƎات اƅحكومية مثل مصƆحة اƅضرائب واƅجمارك صاحبة مصƆحة   الهيئات الحكومية ووكااتها: .11
في اƅمؤسسة وƊجاحƎا ومعدات أدائƎا ااقتصادي اƅمرتفعة، أن ذƅك يضمن ƎƅذƋ اƅجƎات مقدرة اƅمؤسسة 
عƆى سداد اƅضرائب واƅجمارك باƊتظامي كما أن جƎات اƅرقابة اƅرسمية، مثل سوق اƅمال واƅبƊك اƅمركزي، 

Ɔماك أصحاب مصƅى اƆى توزيع اأرباح عƆا عƎمميز وحفاظƅا ااقتصادي اƎمؤسسة وأدائƅحة في استقرار ا

                                                           

مة الفلسطينية بمتطلبات اإفصاح المحاسبي في قوائمها المالية وفقا للمعيار المحاسبي مدȎ إلتزام الشركات الصناعية المساهعثمان زياد عاشور،  1
، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، قسم اƅمحاسبة واƅتمويل، كƆية )دراسة تحليلة من وجهة نظر مدققي الحسابات في فلسطين( -1-الدولي رقم 

 ي11ى11،ص: 2111ية غزة، فƆسطين، اƅتجارة عمادة اƅدراسات اƅعƆيااƅجامعة اإسام
أثر التضخم على اإفصاح المحاسبي للقوائم المالية في الوحدات اإقتصادية الفلسطينية )دراسة تحليلية تطبيقية(، مذكرة مدحت فوزي عƆيان وادي،  2

، ص  2111اƅجامعة اإسامية غزة، فƆسطين، مارس ، تخصص محاسبة وتمويل ،قسم اƅمحاسبة واƅتمويل، كƆية اƅتجارة، عمادة اƅدراسات اƅعƆيا، ماجستير
 ي111ى111ص:
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 ااقتصاديباƊتظامي كما تحتاج اأجƎزة اƅحكومية إƅى اƅمعƆومات اƅماƅية ƅمساعدتƎم في عمƆية اƅتخطيط 
 .اƅتسƎيات Ɔƅمؤسساتوفي اƅرقابة عƆى اأداء، كما تحتاجƎا في عمƆية تحصيل اƅزكاة واƅضريبة وفي تقديم 

 ثانيا: مكونات القوائم المالية
 :الميزانية ى1

 الميزانية:تعريف   - أ
خ معيƊة ط تاري زمƊية ƅحظة في وذƅك Ɔƅمؤسسة اƅماƅية اƅحاƅة أو اƅماƅي Ɔƅوضع تصوير ƍي اƅميزاƊية   

 اأرصدة بمصطƆح محاسبيا وتعرف ƅحظية عƊاصر ƍي اƅميزاƊية محتويات فإن وعƆيƌ ،ااعداد اƅقائمة (

  :اأخرȐ  اƅماƅية اƅقوائم مكوƊات تمثل واƅتي اƅتدفقات أو عن اƅتيارات Ǝƅا تمييزا
 اƅمطƆوبات أو باƅخصوم اأول اƅجاƊب ويسمى جاƊبان، و ƆƅميزاƊية .اƅتدفقات اƊƅقدية قائمة اƊƅتائج، حسابات

 اƅبƊود كافة فيƌ وتƊدرج اƅموجودات أو باأصول واƅثاƊي اآخرين، تجاƋ اƅخاصة ا اƅبƊود كافة فيƌ وتƊدرج

 1ي اآخرين عƆى وحقوقƎا اƅمؤسسة بأصول اƅخاصة
 :الميزانية أهمية  - ب

 أصول في ااستثمارات ومقدار طبيعة تبرز اƍمية اƅميزاƊية من حيث اƎƊا توفر معƆومات عن   

 مساƍمتƎا خال ومن .اƅمؤسسة أصول صافي عƆى اƅماك وحق ƅدائƊيƎا اƅمؤسسة اƅمؤسسة، واƅتزامات

 :يƆي ƅما أساس توفير طريق عن اƅتقرير اƅماƅي عمƆية في

 اƅعائدي معدات حساب  -
 ي اƅمؤسسة في اƅمال رأس ƍيكل تقييم  -
 .اƅمؤسسة في اƅماƅية واƅمروƊة اƅسيوƅة درجة تقدير ى

 في . Ǝƅا اƊƅقدية ƅتدفقاتا وتقدير اƅمؤسسة Ǝƅا تتعرض اƅتي اƅمخاطرة درجة عƆى اƅحكم أجل فمن وباƅتاƅي    

 ي اƅماƅية ومروƊتƎا اƅمؤسسة سيوƅة مدȐ وتحديد اƅميزاƊية تحƆيل يجب فإƌƊ اƅمستقبل،
  حسابات النتائج: -2

 عرض طريقتي وأخيرا اƅدƊيا اƅمعƆومات أƍميتƌ، اƊƅتائج، حساب ƅمفƎوم اآخر ƍو فيƊ ƌتطرق  وسوف

Ƌذƍ قائمةƅا. 
 :النتائج حسابات تعريف  - أ

 اƅتي اƅقائمة ƅوصف اƅمختƆفة اƅمسميات من اƅعديد اƅعمƆية اƅحياة في تستخدم اƊƅتائج حسابات بجاƊب   

 بيان ،واƅخسائر اأرباح قائمة اƅربح، قائمة اƅدخل، قائمة :لثم Ɔƅفترة، اƅربح صافي رقم و مكوƊات تعرض

                                                           

 ي11ص ، 2007 اƅداƊمارك، في اƅمفتوحة اƅعربية اأƄاديمية  ،المتوسطة المحاسبة اƅحياƅي، Ɗاجي وƅيد  1
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 كافبشكل  تفصح أن فيجب اƅقائمة، تƆك عƆى تطƆق اƅتي اƅتسمية كاƊت مƎما و .واإيرادات اƅمصروفات

اƅمحاسبي  اƊƅظام عرف وƅقد .متتابعة خطوات في اƅمحقق اƅربح صافي مكوƊات عن اƅماƅية اƅتقارير ƅقراء
 وا اƅماƅية، اƅسƊة خال اƄƅيان من اƅمƊجزة واƅمƊتوجات ƅأعباء مƆخص بيان :"بأƌƊ  اƊƅتائج حساب اƅماƅي
أو  طاƅربح اƅماƅية ƆƅسƊة اƅصافية اƊƅتيجة باƅتمييز ويبرز اƅسحب، تاريخ أو اƅتحصيل تاريخ اƅحساب في يأخذ

 1اƅخسارة (ي
 :النتائج حسابات أهمية  - ب

 عمƆيات اƅمؤسسة Ɗجاح يقيس اƅذي اƅتقرير فƎو اƅماƅية، اƅقوائم بين من أƍمية اأƄثر يعتبر اƊƅتائج حساب إن

 2من: تƊبع اƅقائمة ƍذƋ أƍمية فإن وعƆيƌ اƅزمن، من محددة ƅفترة
 اƅمستقبلي في اƅمؤسسة ƅدخل دقيق بشكل باƅتƊبؤ تساعد ى
 Ɗقديةي ƅمباƅغ اƅمشروع استام إمكاƊية اأفضل اƅتقييم في تساعد ى
 .وجƌ أفضل عƆى استخدامƎا تم قد ااقتصادية اƅمصادر أن من اƅتأƄد في تساعد ى

 النقدية: التدفقات قائمة ى1

 :النقدية التدفقات تعريف قائمة  - أ
 اƅداخƆةاƊƅقدية  اƅتدفقات من Ƅƅل اƅتفصيƆي اƅمƆخص عرض في اƅذكر اƅسابقة اƅماƅية اƅقوائم في Ɔƅقصور Ɗظرا   

 اƅماƅيةاƅمحاسبة  معايير ƍيئة طاƅبت فقد اƅماƅية، اƅفترة خال اƊƅقدية واستخدامات مصادر أو واƅخارجة،

FASB معيارƅية ( بقائمة11ط اƅي جديدة ماƍتدفقات قائمة وƅقدية، اƊƅك اƅت وكذƆية فعƅدوƅة اƊجƆƅمعايير اƆƅ 

 اƅتدفقات باسم قائمة عƊون  واƅذي 1992 اƅعام من اƅسابع اƅدوƅي اƅمحاسبي اƅمعيار أصدرت اƅتي اƅمحاسبية

 وذƅك واƅمدفوعات اƊƅقدية، اƅمتحصات عن مائمة معƆومات توفير ƍو مƎƊا اƅرئيسي واƅغرض .1 اƊƅقدية

 : يƆي عما اƅقائمة ƍذƋ وتقرر ƊƆƅقدية، تحƆيƎƆم في وغيرƍم اƅدائƊين و اƅمستثمرين ƅمساعدة

 اƅفترةي خال اƅمؤسسة ƅعمƆيات اƊƅقدية اآثار  -

 ااستثماريةي ƅصفقا تƎا  -

 اƅتمويƆيةي ƅصفقاتƎا  -

 .اƅفترة خال اƊƅقدية في اƊƅقصان أو اƅزيادة صافي  -
 النقدية: تدفقات قائمة أهمية ى ب

(،  IAS7رطاƅمعيا حسب اƅماƅي اƅمحاسبي اƊƅظام في اإجبارية و جدا اƎƅامة اƅقوائم من اƊƅقدية تدفقات قائمة   
 كل عن اƅماƅية اƅقوائم ƅمستعمƆي مائمة توفير معƆومات ƍو مƎƊا واƅغرض .اƅماƅي ƆƅتحƆيل اأساسي اƅحجر فƎي

                                                           

 ي24 ص ، 1.230 رقم اƅمادة ،السابق المرجع ، 19 اƅعدد اƅقرار  1
اƅتجارة  بكƆية مقدمة رساƅة ،المالية القوائم لمستخدمي الازمة الضرورية المعلومات عن لإفصاح كأداة المالية القوائم دالة مدȎ ،اƅشƆتوƊي ديھز فايز 2

 ي21:ص ، 2005 فƆسطين، بغزة، اإسامية اƅجامعة واƅتمويل، اƅمحاسبة في اƅماجيستر درجة عƆى اƅحصول ƅمتطƆبات ،استƄماا
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 مقدار و استخدمت فيما و اƊƅقدية مصادر معرفة أي اƅفترة، خال Ɔƅمؤسسة اƊƅقدية اƅمدفوعات و اƅمتحصات

 1ياƊƅقدية اƅتدفقات صافي و اƅدخل صافي بين ااختاف مصادر اƅفترة وتحديد خال اƊƅقدية رصيدفي  اƅتغير
 اƅتي اƅمستقبƆية اƊƅقدية باƅتدفقات اƅتƊبؤ في مƊفعة ذات اƊƅقدية اƅتدفقات قائمة تعتبر و

 اƅخزيƊة تدفقات أن ااختصاصيون  ويرƆƅ.  Ȑمساƍمين اأرباح توزيع و ƆƅدائƊين، اƅديون  ƅسداد توفيرƍا يمكن

 تدفقات توƅيد عƆى اƅمؤسسة قدرة كمؤشر عƆى تعتبر أƎƊا أساس عƆى أƍمية أƄثر اƅعمƆية اأƊشطة عن اƊƅاشئة

 اتجاƋ ااƅتزامات وتسديد اƅحاƅية، اƅسيوƅة احتياجات ƅمقابƆة تستخدم أن يمكن واƅتي اƅرئيسية، أƊشطتƎا من Ɗقدية

 .اƅمؤسسة Ɗشاط توسيع في اƅتشغيل فائض من جزء استخدام إمكاƊية كذƅك و اƅدائƊين

 أن حيث اإƊتاجية، اƅطاقة في ااƊخفاض أو اƅزيادة مدȐ تبين ااستثماري  اƊƅشاط من اƊƅقدية اƅتدفقات أما   

 .اƅمساƍمين و اƅمستثمرين يجƆب مما ايجابية إشارة يمثل ااستثمارات في اƅزيادة
 .ƆƅدائƊين اƅسداد وعمƆية واƅدائƊين اƅمستثمرين من اƅتمويل عƆى اƅحصول مصادر فيبين اƅتمويƆي اƊƅشاط أما   

 تسير اƅتي اƅطريقة معرفة من اƅماƅية اƅقوائم مستعمƆي اƊƅقدية تدفقات قائمة تمكن و  

 بتقييم ƆƅمستعمƆين تسمح اƊƅقدية اƅتدفقات فقائمة ƊƆƅقدية اƅمعادƅة اƅعƊاصر و ƊقديتƎا تستعمل و اƅمؤسسة بƎا

 .اƅوفاء عƆى قدرتƎا و اƊƅقدية فيƎا اƅماƅي بما ƍيكƎƆا و Ɔƅمؤسسة، اƅصافية اأصول
 :النقدية تدفقات أنواع - ج

 :ƍي و مختƆفة أƊشطة ثاثة في تتمثل اƅخزيƊة تدفقات طبيعة إن

 التشغيلية اأنشطة:   

 استثمارية أƊشطة تعتبر ا اƅتي اأخرȐ  اأƊشطة وكذƅك اƅمؤسسة إيرادات اƅموƅدة اƅرئيسية اأƊشطة ƍي

 توƅيد أƊشطة طريق عن اأول اƅمقام في اƅتشغيل أƊشطة من اƊƅقدية اƅتدفقات تƊشأ و .تمويƆية أو

في  تدخل اƅتيƎƊا تƊتج بصفة عامة من اƅمعامات و ااحداث ااخرىفإ وƅذƅك Ɔƅمؤسسة، اƅرئيسي اإيراد
 2: اƅتاƅية اƅتدفقات وتتضمن اƅخسارة، أو اƅربح صافي تحديد

 متحصاتƅع بيع من اƆسƅخدمات، و اƅحسابات تحصيل من أو اƅة اƊمديƅخاصة اƅعماء اƅون  ( باƊمدي
 يدخل ضمن ا Ɗشاط أي أو اƅماƅية اأوراق في ااستثمار عوائد من اƅمتحصات وكذƅك ،)اƅقبض وأوراق

 ياƅتمويƆي أو ااستثماري  اƊƅشاط

 مدفوعاتƅفة مقابل اƆƄبضاعة تƅمباعة اƅخدمات اƅمقدمة واƅعماء اƆƅ كƅة سداد مقابل وكذƊدائƅحسابات اƅا 

 .وسداد اƅضرائب اƅقروض فوائد عن اƅمدفوعات وكذƅك ،)دفع وأوراق دائƊون  (باƅموردين اƅخاصة

 

                                                           

1 αاΒي عΪϬي مίاήيθالمحاسبة نظرية : ال ، ΕاΫ اسلήاعة السΒللط ήθالنϭ يعίϮالتϭ ،ΖيϮ0991الك، :ι. 224 

2 ϥاϮرض ΓϮحل ،ϥالمرجع السابق حنا ، :ι 347. 
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 ااستثمارية اأنشطة:  

 اأخرȐ  وااستثمارات اأجل طويƆة اأصول واستبعاد باقتƊاء تتعƆق اƅتي اأƊشطة عن عبارة وƍي

 : اƅتاƅية اƅتدفقات وتتضمن اƊƅقدية، حكم في تدخل ا اƅتي

 اأجلي طويƆة اأخرȐ  واأصول اƅمادية غير اƅمادية، اأصول حيازة أو ƅبيع واƅمدفوعات اƅمتحصات  -

 أخرȐي مؤسسات أسƎم حيازة أو اƅتƊازل عن اƊƅاتجة واƅمدفوعات اƅمتحصات  -
 أخرȐ ي أطراف اƅممƊوحة اƅقروض عن اƊƅاتجة واƅمدفوعات اƅمتحصات ى

 التمويلية اأنشطة:  

 .باƅمؤسسة اƅخاصة واƅقروض اƅخاصة اأموال ومكوƊات حجم في تغيرات عƎƊا يƊتج اƅتي اأƊشطة عن عبارة

 1: اƅتاƅية اƅتدفقات وتتضمن

 اأخرȐي اƅمƄƆية صكوك أو اأسƎم إصدار من اƊƅاشئة اƊƅقدية اƅمقبوضات -

 اƅمؤسسةي أسƎم استرداد أو اقتƊاء Ɔƅماك اƊƅقدية اƅمدفوعات -

 واƅرƍوƊات واƅسƊدات اƅدفع وأوراق واƅقروض اƅمديوƊية صكوك إصدار من اƊƅقدية اƅمقبوضات -

 .اأجل وطويƆة قصيرة اأخرȐ  واƅسƆفيات

 كل تبويب من تمكن Ɗقدية تدفقات تتضمن قد اƅحاات بعض في اƅواحدة اƅمعامƆة أن مراعاة ومع

 فائدة أما اأصƆي، اƅقرض ومبƆغ اƅقرض فائدة من كل يتضمن ما ƅقرض اƊƅقدي اƅسداد فمثا .مختƆفا تبويبا مƎƊا

 2ي تمويƆي Ɗشاط أƌƊ عƆى اأصƆي اƅقرض تبويب يتم حين في تشغيƆي Ɗشاط عƆى اƎƊا فتبوب اƅقرض
 الخاصة: اأموال تغيرات قائمة ى1

 اƅخاصة، اأموال تغيرات قائمة مفƎوم بعرض أي اƅذكر، اƅسابقة اƅطرق  وفق اƅمطƆب ƍذا دراسة يتم وسوف    

 ƍذƋ إعداد كيفية وأخيرا اƅماƅي، اƅمحاسبي اƊƅظام حسب توفرƍا اƅواجب اƅدƊيا اƅمعƆومات اƅقائمة، ƍذƋ أƍمية

 .اƅقائمة
 :الخاصة اأموال تغيرات قائمة تعريف  ى أ
 توجب اƅخاصة اأموال تغير في اƅمصادر تعدد مع وƄƅن اƅميزاƊية، وبين اƊƅتائج حسابات بين اƅربط حƆقة ƍي   

 طرف من مرة أول اƅقائمة ƍذƋ إصدار تم وƅقد ومصادرƋ، اƅتغير ƍذا مسببات ƅتوضيح مƊفردة قائمة تخصيص

اƅخاصة   اأموال تغيرات قائمة اƅماƅي اƅمحاسبي اƊƅظام عرف وقد 1997 سƊة اƅدوƅية اƅمحاسبية اƅمعايير مجƆس

                                                           
1 ΪϤر، أحϮϧ المالیة المحاسبة αو التقییم و القیا Ρار ،المصرية و العربیة و الدولیة المحاسبة لمعايیر وفقا المحاسبي اإفصاΪالجامعية، ال ،ή2003 .مص 

، :ι 7. 
2 . Ϧأمي Ϊالسي ΪϤالسابق المرجع لطفي، أح، :ι 282. 
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 اƅخاصة رؤوس اأموال مƎƊا تتشكل اƅتي اƅفصول من فصل كل في أثرت اƅتي Ɔƅحركات تحƆيا بأƎƊا :"تشكل

 1اƅماƅيةي اƅسƊة خال Ɔƅمؤسسة
 :الخاصة اأموال تغيرات قائمة أهمية - ب

 عن اƊƅاجم اƅتغير عن فتفصح واƅميزاƊية، اƊƅتائج ƅحسابات ربطƎا من اƅخاصة اأموال تغيرات قائمة أƍمية تƊبع

 اƅمحتجزة، اأرباح في تغير من عƌƊ يƊجم وما اƅماƅية اƅدورة خسائر أو أرباح صورة في متمثا اƊƅتائج حسابات

 اƅخاصة اأموال إƅى وصوا اƅماƅية اƅدورة أول من اƅخاصة اأموال بƊود عƆى تؤثر اƅتي اƅتيارات برصد تقوم كما

 2اƅدورةي آخر في

 :الخاصة اأموال تغيرات قائمة في عنها اإفصاح يجب التي المعلومات - ج

 اƅمتصƆة اƅحركات تخص اƅبيان ƍذا في تقديمƎا مطƆوب دƊيا معƆومات اƅماƅي اƅمحاسبي اƊƅظام قدم ƅقد      

  :يأتيبما 
 تيجةƊƅصافية اƅة اƊسƆƅ يةيƅماƅا  

 طريقة تغييراتƅمحاسبية اƅمسجل اأخطاء وتصحيحات اƅا اƍأموال، كرؤوس مباشرة تأثير  

 تجاتƊمƅواأعباء ا  Ȑة اأخرƆمسجƅخاصة اأموال رؤوس في مباشرة اƅامةي أخطاء تصحيح إطار ضمن اƍ 

 ياتƆة عمƆرسمƅخفاض، طاارتفاع، اƊتسديدييي(ي ااƅا 

  تيجة زيعتوƊƅتخصيصات و اƅمقررة اƅة خال اƊسƅية اƅماƅا. 

 الماحق:  ى1

 اƅتقييم معايير بفƎم يسمح فƎو داƅة، ذات أساسية معƆومات عƆى اƅماƅية اƅقوائم مƆحق يحتوي   

 وقراءة اƅقوائم ƅفƎم اƅضرورية اƅمستعمƆة اƊƅوعية اƅمحاسبية اƅطرائق وكذا اƅماƅية، اƅقوائم إعداد أجل من اƅمستعمƆة

  .3اƅسابقة اƅفترات مع اƅمقارƊة إجراء من تمكن مƊظمة بطريقة ويقدم اƅماƅية،

 يواجتماعية جبائية قاƊوƊية، اقتصادية، :وƍي Ɔƅمؤسسة، أبعاد أربعة اƅمƆحق في اƅموجودة اƅمعƆومات وتخص   

 المالية: القوائم ملحق محتوȎ  ىأ

 قواعدƅطرق  و اƅمحاسبية اƅمعتمدة اƅمسك اƅ محاسبةƅقوائم تحضير و اƅا Ȑية طمدƅماƅا اƎمعايير، مطابقتƆƅ و 
 (يويبرر يشرح أن يجب Ɗقص أي

 وماتƆمعƅضرورية اإضافية اƅم اƎفƅ ،يةƊميزاƅدخل، قائمة اƅة، تدفقات جدول اƊخزيƅاأموال تغيرات جدول و ا 

 .اƅخاصة
                                                           

 . ι 26 : ، 1.250 رقم الϤادΓ ، السابقالمرجع  ، 19 العΪد القήار  1

2  ΰي فايΪھί ،يϧϮلتθالمرجع السابق ال ، : ι 23. 

 ي11، ص: 2111اƅجزائر،  ، مطبعة دار ƍومƌ،المحاسبة المالية وفق النظام المالي والمحاسبي الجديد، عبد اƅوƍاب رميدي، عƆي سماوي  3
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 وماتƆمعƅتي اƅوحدات تخص اƅة في اƅة، حاƄشراƅمؤسسات اƅطة، اƆمختƅمؤسسات اأم اƅا و اƎكل و .فروع 

 سياسة اƅتعاقد، قيمة و حجم اƅتعاقد، اƅعاقات، أƊواع طبيعة:  مسيريƎا أو اƅوحدات مع تمت اƅتي اƅتعاقدات

 .باƅتعاقدات اƅمتعƆقة اأسعار تحديد

 وماتƆمعƅصبغة ذات اƅعامة اƅقة أو اƆمتعƅيات ببعض اƆعمƅخاصة اƅك اƅحصول وذƆƅ ىƆصورة عƅصادقة اƅا.  

ƌيƆحق وعƆمƅى فقط يحتوي  أن يجب فاƆومات عƆة، ذات معƅى تؤثر داƆي أحكام عƆقوائم مستعمƅيخص فيما ا 

 1.اƅمؤسسة Ɗتيجة و اƅماƅية اƅوضعية اƅماƅية، اƅذمة
 المالية جودة القوائمثالثا: ماهية 

اƅجودة أحد اƅعوامل اƅرئيسية اƅتي تساƍم في رفع روح اƅتƊافس بين اƅمؤسسات واƅمصاƊع واƅخدمات  تعتبر
اƅمختƆفة، وباƅتاƅي اƊƅظر إƅى وعي اƅمستƄƆƎين في اختيار اƅخدمات ذات اƅجودة اأفضلي وƎƅذا زاد ااƍتمام 

، وباƅتاƅي فإن اƅعاقة بين اƅماƅية  اƅقوائمواƅسعي Ɗحو تحقيق جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅتي تتضمƎƊا تƆك 
ƅمحاسبي وجودة اƅظام اƊƅية اإداريةي قوائماƆعمƅة باƆصƅي عاقة وثيقة اƍ يةƅماƅ2ا 

 مفهوم الجودة: ى1

Ɔƅجودة مفƎوم متعدد اƅجواƊب يصعب حصرƋ في دائرة ضيقة اشتماƌƅ عƆى أبعاد مختƆفة تتضمن   
 ƌ فإن تعريف اƅجودة ƍو:، ومƊواجتماعيةمفاƍيم فƊية، إدارية، سƆوكية 

 تعريف الجودة من الناحية اللغوية: 

تشتق صفة اƅجودة من كƆمة جادً وتعبر عن كون اƅشيء جيدا، واƅجودة ƅغة ƍي من أجاد وأتى باƅجيد من  
 قول أو عملي واƅجيد يعƊي Ɗقيض اƅرديءي

 تعريف الجودة من الناحية ااصطاحية: 

اƅتي يقصد طبيعة اƅشخص أو اƅشيء ودرجة  Qualitasيرجع مفƎوم اƅجودة إƅى اƆƄƅمة اƅاتيƊية  
صاحيتƌي وكاƊت تعƊي قديما اƅدقة واإتقاني وفي قاموس أƄسفورد اƅجودة ƍي اƅدرجة اƅعاƅية من اƊƅوعية أو 

 3اƅشيء أو فƎم بƊيتƌي اƅقيمة، وأحياƊا تعƊي بعض اƅعامات أو اƅمؤشرات اƅتي يمكن من خاƎƅا تحديد
 أما تعريف الجودة من الناحية العلمية: 

فƎو يركز عƆى قابƆية اƅمƊتج أو اƅخدمة عƆى تƆبية مجموعة من اƅرغبات ƅدȐ مستخدميƌ وذƅك بتميزƋ بعدة  
 خصائص تتمثل فيما يƆي:

                                                           

 ي11، ص:   رجع السابقالم، عبد اƅوƍاب رميدي، عƆي سماوي  1
ىعمان اƅتوزيع،"، مؤسسة اƅوراق ƊƆƅشر و إدارة الجودة مدخل للتميز والريادة "مفاهيم وأسس وتطبيقاتƊزار عبد اƅمجيد اƅبرواري، ƅحسن عبد ه باشيوة،  2

 ي111، ص: 2111اأردن، 
 ي111ص: نفس المرجع ،Ɗزار عبد اƅمجيد اƅبرواري، ƅحسن عبد ه باشيوة،   3
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 تاجيةيƊمردودية واإƅسعر، اƅفة، اƆƄتƅخصائص اقتصادية مثل ا 

 سرعةƅية مثل اƊصابةيخصائص تقƅقوة واƅا ، 

 ونيƆƅذوق واƅرائحة، اƅخصائص حسية مثل ا 

 وثيƆتƅظافة واƊƅ1خصائص طبيعية مثل ا 
واƅجودة تعƊي "اƅخƆو من أي عيوب" أو أخطاء تتطƆب إعادة اƅعمل أو اƅتسبب بأعطال اƅمƊتجات أو استياء 

 2اƅزبائني
 المالية: جودة القوائم مفهوم  -2

فإن اƅجودة تعƊى اƅوضوح واƅشفافية  Financial Analysts Federation (FAF)وطبقاً ƅتعريف 
 Accounting International (AICPA)وتوافر اƅمعƆومات في اƅتوقيت اƅمƊاسبي أما مƊظمة 

Certified Public Accountant   ƅخاصة باƅة اƊجƆƅقوائمفإن ا  Ȑي مدƍ جودةƅأن ا Ȑية ترƅماƅا
اƅمعƆومات في مجال اƅتƊبؤ، ومدȐ مائمة اƅمعƆومات ƎƆƅدف من اƅحصول  اƅقدرة عƆى إستخدام

Ɔƅ شفافƅا ƌوجƅي اƍ جودةƅاي فاƎيƆمؤسسةي قوائمعƅذي يعكس طبيعة اƅية واƅماƅ3ا
 

 ƌية وما تحققƅماƅقوائم اƅا اƎƊتي تتضمƅمحاسبية اƅومات اƆمعƅمجال مصداقية اƅذا اƍ جودة فيƅي اƊتع
قيق ذƅك يجب أن تخƆو من اƅتحريف واƅتضƆيل وأن تعد في ضوء مجموعة من مƊفعة Ɔƅمستخدمين وƅتح

 من اƅمعايير اƅقاƊوƊية، اƅرقابية، اƅمƊƎية واƅفƊية، بما يحقق اƎƅدف من استخدامƎاي
إن تحديد أƍداف اƅقوائم اƅماƅية، ƍو Ɗقطة اƅبداية في تطبيق مƎƊج فائدة اƅمعƆومات اƅمحاسبية في       

فيديني أي أن اƅمعƆومات اƅجيدة ƍي تƆك اƅمعƆومات اأƄثر فائدة في مجال ترشيد ترشيد قرارات اƅمست
اƅقراراتي ويقصد كذƅك بمفاƍيم جودة اƅمعƆومات تƆك اƅخصائص اƅتي يجب أن تتسم بƎا اƅمعƆومات 

ات اƅتي اƅمحاسبية اƅمفيدة واƅمعبر عƎƊا باƅفائدة اƅمرجوة من إعداد اƅقوائم اƅماƅية في تقييم Ɗوعية اƅمعƆوم
 تƊتج عن تطبيق اƅطرق واأساƅيب اƅمحاسبيةي

                                                           

 طبعة اƅجوƍرية قسƊطيƊة"، اƅجزائراƅم ى"ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، مديرية اƊƅشر ƅجامعة قاƅمةميزة تنافسية في البنوك التجارية الجودة، حمداوي وسيƆة 1
 ي11، ص: 2111

إدارة الجودة المعاصرة )مقدمة في غدارة الجودة الشاملة لإنتاج والعمليات د عبد اƅعال اƊƅعيمي، راتب جƆيل صويص، غاƅب جƆيل صويص،  2
 ي11، ص: 2111عمان، ىاƅتوزيع، اأردن، دار اƅيازوري اƅعƆمية ƊƆƅشر و والخدمات(

، مجƆة كƆية اƅتجارة ثرها على جودة القوائم المالية المنشورة في بيئة اأعمال المصريةدور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأمجدي د سامي،  3
 ي21، ص: 2111(، يوƅيو 11( اƅمجƆد رقم ط2جامعة اإسكƊدرية، اƅعدد رقم طƆƅبحوث اƅعƆمية، 
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وتعتبر اƅجودة في ƍذا اƅمجال بأƎƊا أحد مكوƊات اƅتƊظيم اإداري اƅذي يختص بتجميع، تبويب، معاƅجة 
دارة اƅمؤسسة، وعƆيƌ فإن  تحƆيل وتوصيل اƅمعƆومات اƅماƅية اƅمائمة اتخاذ اƅقرارات إƅى اإطراف اƅخارجية وا 

 1اسبي يعتبر أحد اƅمكوƊات اأساسية Ɗƅظام اƅمعƆومات اإداريةاƊƅظام اƅمح

كما تحدد مفاƍيم جودة اƅمعƆومات اƅخصائص اƅتي تتسم بƎا اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅمفيدة أو اƅقواعد 
اأساسية اƅواجب استخدامƎا ƅتقييم Ɗوعية اƅمعƆومات اƅمحاسبيةي ويؤدي تحديد ƍذƋ اƅخصائص إƅى مساعدة 

اƅماƅية في تقييم اƅمعƆومات  قوائمعƊد وضع اƅمعايير اƅمحاسبية، كما تساعد اƅمسؤوƅين عƊد إعداد اƅاƅمسؤوƅين 
اƅمحاسبية اƅتي تƊتج من تطبيق طرق محاسبية بديƆة، وعادة ما تƄون ƍذƋ اƅخصائص ذات فائدة كبيرة Ɔƅمسؤوƅين 

ƅةي قوائمعن إعداد اƆبديƅمحاسبية اƅيب اƅطرق واأساƅتج عن تطبيق اƊتي تƅومات اƆمعƅوعية اƊ ية في تقييمƅماƅ2ا 

ƅذا تعتبر جودة اƎƅة في: قوائمƆتوصيل ومتمثƅي أحد وسائل اƍ يةƅماƅا 
 ƅا Ƌذƍ صدق Ȑيةمدƅماƅيقوائم ا 
 ريةƍجوƅا من اأخطاء اƍوƆا وخƎسامت Ȑيمد 
  Ȑا ااعتمادمدƎيƆيع 
  اƎمائمت Ȑقرار اتخاذمدƅيا 
 ƅك اƆود تƊسامة عرض ب Ȑية قوائممدƅماƅيا 
 ƅك اƆاإفصاح في ت Ȑى  قوائممدƅد إƊعائد وقد يستƅفة واƆƄتƅذي قد يتعارض مع اƅافي( واƄƅية طاإفصاح اƅماƅا

 ياأƍمية اƊƅسبية
  Ȑامدƍاعتماد Ɔل عمƎقياس( حتى يسƅة اƆا طوسيƎيƆمتعارف عƅمحاسبية اƅمبادئ اƅى تطبيق اƆةيعƊمقارƅية ا 

 المالية العوامل المؤثرة في جودة القوائمرابعا: 
 اƅعوامل من مجموعة Ɗƍاك Ƅƅن ƅتحقيقƌ، اƅمؤسسات تسعي اƅذي اƅرئيسي اƎƅدف اƅماƅيةاƅقوائم  جودة تعتبر

 يƆي: فيما بياƎƊا يمكن اƅمحاسبي اƊƅظام مقومات وتوفير وتوصيƎƆا اƅمعƆومات إƊتاج عمƆية في تؤثر اƅتي
 اƅتي واآƅية اƅيدوية واأجƎزة اƅمحاسبية اأدوات مثل اƅمادية اƅمكوƊات جميع وتتضمن المادية: المقومات .1

 اƅمحاسبيةي اƅمعƆومات إƊتاج في استخدامƎا يتم

 فيƌي واƅعامƆين اƊƅظام اƅمحاسبي تشغيل عƆى اƅقائمين اأشخاص مجموعة وتتمثل البشرية: المقومات .2

 ووظائفƌي Ɔƅقيام بمƎامƌ يستخدمƎا واƅتي ƊƆƅظام اƅمتاحة اأموال كافة وتشمل المالية: المقومات .3
                                                           

على اإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية )دراسة ميدانية على الشركات المدرجة في سوق  أثر تطبيق الحوكمةماجد إسماعيل أبو حمام،  1
غزة،  راسات اƅعƆيا، اƅجامعة اإساميةعمادة اƅدىاƅتمويل، كƆية اƅتجارةماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، قسم اƅمحاسبة و  مذكرة (،فلسطين لأوراق المالية

 ي11، ص: 2111 فƆسطين
بحث مقدم ضمن فعاليات الملتقى الدولي اأول  مداخلة بعنوان: دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية،ƍوام جمعة، ƅعشوري Ɗوال،  2

 أم اƅبواقيمƎيدي عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن ، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية و حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة )واقع، رهانات وآفاق(
 ي12، ص: 2111ديسمبر  11ى11اƅجزائر، أيام 
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 اƊƅظام ƅتشغيل اƅازمة واƅبياƊات اƅضرورية اƅتطبيقية اإجراءات من مجموعة عƆى وتحتوي  بيانات: قاعدة .4

 1يأƍدافƌ وتحقيق
 المالية قوائممعايير جودة الخامسا: 

استثƊاء تعمل كوكيل إدارة أعمال اƅمؤسسة وذƅك  من اƅمعروف أن إدارات اƅمؤسسات جميعƎا، وبا
باƊƅيابة عن أصحابƎا، وƅضمان Ɗزاƍة تƆك اإدارات ظƎرت Ɗظرية اƅمحاسبة ƅتحكم تƆك اƅعاقة من خال تطبيق 
مبادئ محاسبية عديدة تƆزم اƅمؤسسات بتسجيل جميع عمƆياتƎا ضمن قواعد وأصول تضمن Ɗزاƍة اƅعمل ضمن 

 Ɗظام محاسبي محددي
ذات اƅجودة اƅعاƅية كأحد أƍم  قوائم اƅماƅيةاستƊاداً إƅى ذƅك يستطيع متخذ اƅقرار ااعتماد عƆى تƆك اƅو 

مقومات اتخاذ اƅقرار واƅتي يجب أن يتوفر فيƎا عƊاصر اƅمائمة واƅوقتية، واإفصاح اƄƅافي أو اأمثل واأƍمية 
مكاƊية اƅثقة بƎا وااعتماد عƆيƎا، وتتحقق جودة اƊƅسبية وقابƆية اƅمعƆومات ƆƅمقارƊة وحيادية اƅمعƆومات وأ ماƊتƎا، وا 

 ƍذƋ اƅمعƆومات من خال توافر اƅمعايير اƅتاƅية:
 معايير مهنية: -1

تƎتم اƎƅيئات واƅمجاƅس اƅمƊƎية اƅمحاسبية بإعداد معايير اƅمحاسبة واƅمراجعة ƅضبط أداء اƅعمƆية  
اƅمحاسبية، مما ابرز معƌ مفƎوم مساءƅة اإدارة من قبل اƅماك ƅاطمئƊان عƆى استثماراتƎم، واƅتي 

ي ومن ƍذا يتبين أن تطبيق ماƅية تتمتع باƊƅزاƍة واأماƊةاƅ اƅقوائمأدت بدورƍا إƅى ظƎور اƅحاجة إعداد 
فصاح عن اƅمعƆومات  مفƎوم اƅمساءƅة يتفق مع أسƆوب حوكمة اƅمؤسسات بما يتطƆبƌ من شفافية وا 

 ويدعم عمƆية اƅتواصل واƅتعاون بين اƅماك واإدارة وباƅتاƅي Ɗجاح اƅمؤسسةي
 معايير قانونية: ى2

اƅماƅية قوائم معايير ƅجودة اƅ تسعى اƅعديد من اƅمؤسسات اƅمƊƎية في اƅعديد من اƅدول ƅتطوير 
وتحقيق ااƅتزام بƎا من خال سن تشريعات وقواƊين واضحة ومƊظمة ƅعمل ƍذƋ اƅمؤسسات مع توفير 
ƍيكل تƊظيمي فعال يقوم بضبط جواƊب اأداء في اƅمؤسسة بما تتوافق مع اƅمتطƆبات اƅقاƊوƊية اƅتي 

 2تƆزم اƅمؤسسات باإفصاح اƄƅافي عن أدائƎاي

 فنية: معايير  -3

ƅى جودة اƆع Ƌومات مما يعكس بدورƆمعƅوم جودة اƎى تطوير مفƅية يؤدي إƊقوائمإن توفر معايير ف 
اƅماƅية ويزيد ثقة اƅمساƍمين واƅمستثمرين وأصحاب اƅمصاƅح باƅمؤسسة ويؤدي إƅى رفع وزيادة 

                                                           

-تطبيق قواعد الحوكمة وأثرƉ على اإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية )دراسة حالة شركات المساهمة الجزائريةبن عيشي عمار، عمري سامي،  1
عƆوم اإقتصادية واƅعƆوم آفاق(، كƆية اƅمحاسبية Ɔƅمؤسسة طواقع، رƍاƊات و اƅحوكمة اƅ، بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول حالة واية بسكرة(

 ي1، ص: 2111ديسمبر  11ى11، اƅجزائر، أيام أم اƅبواقيعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن مƎيدي اƅتجارية و 
 11، ص:  المرجع السابقماجد إسماعيل أبو حمام،  2
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بة اƅماƅية ااستثماري ƍذا وقد توجƎت مجاƅس معايير اƅمحاسبة وعƆى رأسƎا مجƆس معايير اƅمحاس
Ɗحو إصدار معايير عديدة تساƍم في توفير وضبط اƅخصائص اƊƅوعية ƆƅمعƆومات  FASBاأمريكي 

 اƅمحاسبية اƅماƅية اƅمطƆوبةي
 معايير رقابية: ى1

يƊظر إƅى عƊصر اƅرقابة بأƌƊ أحد مكوƊات اƅعمƆية اإدارية اƅتي يرتƄز عƆيƎا كل من مجƆس اإدارة  
واƅمستثمرين، ويتوقف Ɗجاح ƍذا اƅعƊصر عƆى وجود رقابة فعاƅة تحدد دور كل من ƅجان اƅمراجعة 

واأطراف ذات وأجƎزة اƅرقابة اƅماƅية واإدارية في تƊظيم اƅمعاƅجة اƅماƅية وكذƅك دور اƅمساƍمين 
جراءاتƎا تƊفذ بفاعƆية  اƅعاقة في تطبيق قواعد اƅحوكمة بواسطة أجƎزة رقابية ƆƅتأƄد من أن سياستƎا وا 
وأن بياƊاتƎا اƅماƅية تتميز باƅمصداقية مع وجود تغذية عكسية مستمرة وتقييم Ɔƅمخاطر وتحƆيل 

 Ɗين اƅمطبقةيƆƅعمƆيات وتقييم اأداء اإداري ومدي ااƅتزام باƅقواعد واƅقوا
     ƅضبط جودة اƅ تتضح أن وجود معايير ƌيƆات  قوائموعƎجƅأثر كبير في تطوير وتفعيل دور ا ƌƅ ية يكونƅماƅا

من خال وضع ƍياƄل ƅتƊظيم اƅعمƆية اإدارية وسن اƅقواƊين اƅتي تƊظم عمل اƅمؤسسات  اƅتƊظيمية Ɔƅحوكمة
وتحفظ حقوق اƅمساƍمين، وكذƅك بيان أƍمية اƅرقابة واƅدور اƅمƊوط باƅمراجع اƅخارجي مع وجود Ɗظام رقابي 

اسبة واƅمراجعة ترتبط يظƎر اƅحاجة Ɔƅمساءƅة مما يزيد ثقة اƅمستثمرين بإدارة اƅمؤسسةي وƅذƅك فإن مƌƊƎ اƅمح
ارتباطا وثيقاً بقواعد اƅحوكمة، حيث تعتبر اƅمحاسبة واƅمراجعة من أƄثر اƅمجاات اƅعƆمية واƅمƊƎية تأثراً بمبادئ 
جراءات اƅحوكمة ƍي اأخرȐ تƆعب دوراً كبيراً في مجال تطوير مƊƎة  جراءات اƅحوكمة، كما أن مبادئ وا  وا 

 1اƅتشريعات واƅقواƊين اƅتي تحكم عمƆية اإشراف واƅرقابةي اƅمحاسبة واƅمراجعة من خال إصدار
 المالية  جودة القوائمكضرورة لضمان  المؤسساتالمبحث الثاني: حوكمة 

تطبيق معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية، أو أي معيار مƎƊا ا يوجد ƌƅ مقابل في اƅمعايير اƅجزائرية، من شأƌƊ  إن
أن يرفع من جودة اƅقوائم اƅماƅيةي من Ɗاحية أخرȐ، فإن خضوع اƅمؤسسات ƅقواعد Ɗظامية تعتبر من قواعد اƊƅظام 

يؤدȐ إƅى قوائم ماƅية ذات جودة عاƅيةي وبƎذا اƅعام بدرجة تساعد حمƆة اأسƎم في فرض آƅيات فاعƆة Ɔƅحوكمة 
 Ȑظامية، يؤدƊƅقواعد اƅشفافية، من خال اتخاذ إجراءات إضافية بخاف اƅمؤسسة بتحسين درجة اƅتزام اƅفإن ا

 أيضا إƅى زيادة درجة اƅجودة اƅتي يمكن أن تتصف بƎا اƅقوائم اƅماƅيةي
 
 
 

 

                                                           

 ي11، ص:  المرجعنفس ماجد إسماعيل أبو حمام،  1
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 ةااقتصاديالمطلب اأول: ماهية حوكمة المؤسسات 

    أوا Ɗƅظرية اƅوكاƅة  اأساس اƊƅظري واƅتاريخي ƅحوكمة اƅمؤسسات واƅذي يرجع يعتبر      
( Berls & meansط  اƅتي يعود ظƎورƍا أوا ƅأمريكيين    (Théoried’agence, Principal- Agentط

، اƅذين احظا أن Ɗƍاك فصل بين مƄƆية رأسمال اƅمؤسسة وعمƆية اƅرقابة واإشراف داخل اƅمؤسسات 1112سƊة 
اƅمسيرة وƍذا اƅفصل ƌƅ آثارƋ عƆى مستوȐ أداء اƅمؤسسةي ثم بعد ذƅك جاء دور اأمريكيين أصحاب جائزة Ɗوبل 

Ɗƅظرية اƅشƎيرة: طƊحن Ɗعرف Ɗظرية حين قدما تعريفا ƎƅذƋ ا 1111سƊة  ƅJensen & Mecklingإقتصاد 
صاحب اƅرأسمال ƅخدمات شخص آخر  ى-Principalاƅوكاƅة كعاقة بموجبƎا يƆجأ شخص "اƅرئيسي"

 Ƅƅ1ي يقوم بدƌƅ ببعض اƅمƎام، ƍذƋ اƅمƎمة تستوجب Ɗيابتƌ في اƅسƆطةي  Agent"اƅعامل"
اƅرأسمال اƅتي تعود Ɔƅمساƍمين ومƎمة إن Ɗظرية اƅوكاƅة أثارت مسأƅة مƎمة تتعƆق باƅفصل بين مƄƆية       

اتخاذ اƅقرار واƅتسيير اƅموكƆة Ɔƅمسيرين اƅذين تربطƎم باƅمؤسسة عقود تفرض عƆيƎم اƅعمل ƅصاƅح اƅمساƍمين من 
أجل زيادة ثروتƎم وخƆق اƅقيمة مقابل أجور يتقاضوƎƊا، غير أƌƊ حسب فرضيات ƍذƋ اƊƅظرية فإن اختاف 

ة وكذا اأƍداف بين اƅمسيرين واƅمساƍمين تؤدي إƅى خƆق صراع مƊفعة في اƅبداية بين اƅطبيعة اƅسƆوكية واƅتƄويƊي
 ƌوضع استراتيجيات تحميƅ ظريةƊƅا Ƌذƍ مسير حسبƅجأ اƆي يȐباقي اأطراف اأخرƅ فيما بعد Ƌتتعداƅ ينƊااث Ƌذƍ

قات باƅموردين عن طريق استغال ƊفوذƋ، شبكة اƅعا( وتحفظ ƌƅ حقوقƌ أو ما يعرف طبتجذر اƅمسيرين
 ƌدافƍوأ ƌحƅو يفضل تحقيق مصاƎك فƅوبذ ،Ƌمسير قبل غيرƅا اƎƆتي يستقبƅومات اƆمعƅك حجم اƅعماءييي وكذƅوا
اƅشخصية أوا قبل مصاƅح اƅمؤسسة طخاصة اƅحفاȍ عƆى قيمتƌ في سوق اƅعمل(ي ƅمواجƎة ƍذا ااƊحراف اƅذي 

ير باƅمؤسسة يƆجأ اƅمساƍمون ƅتعديل سƆوك اƅمسير اƅسƆبي تعتبرƋ اƊƅظرية إخاا بشروط اƅعقد اƅذي يربط اƅمس
وƆƅحفاȍ عƆى مصاƅحƎم باتخاذ تدابير تقويمية ورقابية عن طريق إƊشاء Ɗظام حوكمة اƅمؤسسات اƅذي يمƆك 
شرافية طاƅمراجعة بƊوعيƎا، ƅجƊة اƅمراجعة مجƆس اإدارة (، إذا فحوكمة اƅمؤسسات جاءت  آƅيات وأدوات رقابية وا 

ل واستجابة Ɗƅداء اƅمساƍمين من أجل اƅحد من اƅتصرفات اƅسƆبية Ɔƅمسيرين وƅفرض رقابة تحمي اƅمصاƅح كرد فع
 2اƅمشتركة Ɔƅجميع وتحافظ عƆى استمرارية اƅمؤسسة أيضاي

 
 
 
 

 

 

                                                           

 ي1، ص:  المرجع السلبقƍوام جمعة، ƅعشوري Ɗوال،  1
 ي1، ص: نفس المرجعƍوام جمعة، ƅعشوري Ɗوال،  2
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 أوا: مفهوم حوكمة المؤسسات اإقتصادية 
 وأƄثرƍا مقدمتƎا في يأتي ، عام بوجƌ وااقتصاد اƅشركات إدارة Ɗقاط عدة عƆى اƅشركات حوكمة مصطƆح يركز

 معايير تطبيق وكذƅك ، اƅماƅية واƅقوائم اƅمحاسبية واƅعمƆيات اƅشركات معامات في اƅشفافية اإطاق عƆى أƍمية

 وتبƊي ، مصرفية أزمات حدوث ƅمƊع Ɔƅشركات اƅقروض تقدم اƅتي واƅبƊوك اƅمستثمرين مع اƅتعامل في اƅشفافية

 بين عادƅة بطريقة اƅمخاطر بتوزيع وذƅك Ɔƅفشل اƅشركة تعرض حاƅة في اإفاس إجراءات في عادƅة طرق 

   . ناƅدائƊي واƅماƄƅين واƅعمال اƅمساƍمين

 وأصحاب واƅمساƍمين اإدارة ومجƆس كاإدارة مختƆفة وأطراف بمجاات اƅشركات حوكمة ارتباط وƊتيجة   

 Ɗذكر مƎƊا:اƅشركات ƅحوكمة اƅتعريفات من كثير ظƎر ، اƅمصاƅح
 عاقات من مجموعةƅتعاقدية اƅتي اƅشركات إدارة بين تربط اƅا اƎميƍح وأصحاب ومساƅمصاƅا، اƎك فيƅمن وذ 

 تعزيز ضمان أجل من أعماƎƅا وتوجيƌ ، اƅشركة شؤون  إدارة تستخدم اƅتي واƎƅياƄل اإجراءات ايجاد خال

 مع ، اƅطويل اƅمدȐ عƆى Ɔƅمساƍمين اƅفائدة تعظيم و باƅشركة اƅمساءƅة و واƅشفافية اإفصاح و اأداء

 ي اƅمختƆفة اأطراف مصاƅح مراعاة
 ظامƊ ƌتوجيƆƅ تحكمƅرقابة واƅى واƆشاط عƊ شركاتƅمة اƍمساƅى ، اƊى مبƆظيم عƊية اتخاذ تƆقرار عمƅفي ا Ƌذƍ 

 مصاƅح ƅخدمة وذƅك ، اƅشركة في اƅرئيسية اأطراف بين فيما واƅمسؤوƅيات اƅصاحيات وتوزيع ، اƅشركات

 عامي بشكل اƅمساƍمين

 ا استراتيجيةƍاƊشركة تتبƅا في اƎتحقيق سعيƅ اƎدافƍرئيسية أƅك و اƅظور أخاقي ضمن ذƊبع مƊا من يƎƆداخ 

 ما اإداري  اƎƅيكل و اƅداخƆية اƆƅوائح و اأƊظمة من Ǝƅا و بذاتƎا قائمة و مستقƆة معƊوية شخصية باعتبارƍا

 و يتضارب ا اƅذي باƅقدر ذƅك و فيƎا فرد أي تسƆط عن بعيدا اƅذاتية بقدرƍا اأƍداف تƆك تحقيق .Ǝƅا يكفل
 1 ي اƅعاقة ذوي  اآخرين مصاƅح

 ومن اƅتعريفات اƅسابقة ƊستخƆص اƅتعريف اƅتاƅي:
اƅمبادئ اƅتي تحكم اƅعاقة بين أن مفƎوم حوكمة اƅمؤسسات ƍو تعبير واسع يتضمن اƅقواعد واإجراءات و       

كما تحدد كيفية اتخاذ اƅقرارات اƅمؤسسة واأطراف اƅمتقابƆة معƎا بصورة تحقق اƄƅفاءة واƅعداƅة Ƅƅل اأطرافي 
داخل مصاƅح اƅمساƍمين بشكل خاص وأصحاب اƅمصاƅح اأخرȐ بشكل عامي ويحقق اƅتطبيق اƅسƆيم ƅحوكمة 

Ɔة في زيادة درجة حماية حقوق اƅمساƍمين وأصحاب اƅمصاƅح باƅمؤسسات اƅمؤسسات اƅعديد من اƅمزايا اƅمتمث
 واƅعمل عƆى تخفيض اƅمخاطر اƅمتعƆقة باƅفساد اƅماƅي واإداري، باإضافة إƅى رفع مستويات اأداء باƅمؤسساتي

                                                           

، تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامة )دراسة لبعض المؤسسات الصناعية(فاتح غاب،  1
ة واƅعƆوم اƅتƊمية اƅمستدامة، كƆية اƅعƆوم اإقتصاديمدرسة اƅدكتوراƋ إدارة اأعمال و ماجستير، تخصص إدارة اأعمال اإستراتيجية ƆƅتƊمية اƅمستدامة،  مذكرة

 ي11، ص: 2111عƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، اƅجزائر، اƅتجارية و 
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ربحيتƎا  كما تعرف أيضا بأƎƊا مجموعة من اƅقواƊين واƆƅوائح واإجراءات اƅتي تمكن إدارة اƅمؤسسة من تعظيم
 وقيمتƎا في اƅمدȐ اƅبعيد ƅصاƅح اƅمساƍميني

 حوكمة أن اƅقول ،يمكن باƅموضوع اƅمختصة اأدبيات في وردت اƅتي Ɔƅتعريفات اƅسابق اƅعرض خال ومن    

 : ƍي رئيسية محاور ثاث عƆى تقوم اƅشركات
 في اƅتوازن  و اƅرشيد اƅمƊƎي اƅسƆوك قواعد و باأخاقيات ااƅتزام ضمان أي : اأخاقي السلوك محور ى1

 . اƅماƅية اƅمعƆومات عرض عƊد اƅشفافية و باƅشركة اƅمرتبطة اأطراف مصاƅح كافة تحقيق

 : خال من ذƅك : المحاسبي و المالي المحور ى2
 اأطراف و ، اƅمركزي  اƅبƊك و اƅمال سوق  كƎيئة اإشراقية اƎƅيئات مثل اƅمصƆحة أصحاب أدوار تفعيل ى

 . باƅشركة اƅمرتبطة اأخرȐ  واأطراف اƅرقابة و ƅإشراف اƅمباشرة

 . اƅتجاوزات و ااƊحرافات اƄتشاف اƅمساءƅة و Ɔƅرقابة متƄامل Ɗظام وضع ى

 . اƅماƅية غير أو اƅماƅية سواء اƅمعƆومات ƅجودة أساسي كعƊصر اƅشفافية و اإفصاح عƆى اƅتأƄيد ى

 و اƅعامƆين إƅى اƅمحتمƆة اƅمخاطر عن اإفصاح و اƅمخاطر إدارة Ɗظام وضع خال من:  اƅمخاطر إدارة ى
 . اƅمخاطر تƆك ƅتحديد اƅمدȐ طويƆة ووضع استراتيجيات اƅمصƆحة أصحاب

اƅخصائص اƅتي  أن Ɗƍاك مجموعة من صادية، ƊستƊتجومن خال اƅمفاƍيم اƅمقدمة ƅحوكمة اƅمؤسسات اإقت ى
 1من وراء تطبيق ƍذا اƅمفƎوم:يجب أن تتوافر في ƍذƋ اƅسƆوكيات حتى يتحقق اƅغرض 

 .إتباع اƅسƆوك اأخاقي اƅمƊاسب واƅصحيح اانضباط: ى
 .تقديم صورة حقيقية Ƅƅل ما يحدث الشفافية: ى
 .ا توجد تأثيرات غير ازمة Ɗتيجة ضغوط ااستقالية: ى
 .إمكان تقييم وتقدير أعمال مجƆس اإدارة واإدارة اƅتƊفيذية المساءلة: ى
 ي اƅمسؤوƅية أمام جميع اأطراف ذوي اƅمصƆحة في اƅمؤسسة المسؤولية: ى
 .مجموعات أصحاب اƅمصƆحة في اƅمؤسسةƅيجب إحترام حقوق مختƆف ا العدالة: ى
   اƊƅظر إƅى اƅمؤسسة كمواطن جيدي المسؤولية ااجتماعية: ى
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 ثانيا: اساليب و دوافع حوكمة المؤسسات ااقتصادية
 أƍم اأسباب واƅدوافع اƅتي تؤكد ضرورة تبƊي مفƎوم حوكمة اƅمؤسسات ƍي:

 اƅفصل بين اƅمƄƆية واإدارة واƅرقابة عƆى اأداءي .1
 تحسين اƄƅفاءة ااقتصاديةي .2
 إيجاد اƎƅيكل اƅذي تحدد من خاƌƅ أƍداف اƅمؤسسة ووسائل تحقيق تƆك اأƍداف ومتابعة اأداءي .3
اƅحاƄمة في أداء اƅمؤسسات بحيث تتحول مسؤوƅية اƅرقابة إƅى كا اƅطرفين اƅمراجعة واƅتعديل ƆƅقواƊين  .4

 مثƆون في اƅجمعية اƅعامة Ɔƅمؤسسةيوƍما مجƆس إدارة اƅمؤسسة واƅمساƍمون م
عدم اƅخƆط بين اƅمƎام واƅمسئوƅيات اƅخاصة باƅمديرين اƅتƊفيذيين ومƎام مجƆس اإدارة ومسئوƅيات  .5

 أعضائƌي
6. ƅثقةيتقييم أداء اإدارة اƅة ورفع درجة اƅمساءƅيا وتعزيز اƆع 
تمكين اƅمؤسسات من اƅحصول عƆى تمويل من جاƊب عدد أƄبر من اƅمستثمرين اƅمحƆيين واأجاƊب  .7

إمكاƊية مشاركة اƅمساƍمين واƅموظفين واƅدائƊين واƅمقرضين وااطاع بدور اƅمراقبين باƊƅسبة أداء 
 1اƅمؤسساتي

 قتصادية ثالثا: مزايا حوكمة المؤسسات اإ

يتضح Ɗƅا من أن مفƎوم حوكمة اƅمؤسسات ƌƅ اƅعديد من اƅمزايا واƅمƊافع اƅتي يمكن Ɔƅمؤسسات أواƅدول 
 من أن تجƊي ثمارƍا وتتمثل فيما يƆي:

 دوليƅمؤسسات واƅا اƎƎتي تواجƅي واإداري اƅماƅفساد اƅقة باƆمتعƅمخاطر اƅتخفيض ا 

  تميƊتي تƅدول اƆƅ تقدم اإقتصاديƅمية واƊتƅة اƆمن دفع عج ƌيƆمؤسسات، وما يترتب عƆƅ رفع مستويات اأداء
 إƅيƎا تƆك اƅمؤسساتي

 يةيƊوطƅمشروعات اƅى اإستثمار في اƆي عƆمحƅمال اƅبية وتشجيع رأس اƊجذب اإستثمارات اأج 

  سابقتƎا Ɗذكر مƎƊا: وƊƍاك مزايا أخرȐ ا تقل أƍمية عن   
 ايƎƅ مية وفتح أسواق جديدةƅعاƅافسة اƊمƅى اƆية عƊوطƅمؤسسات اƅزيادة قدرة ا 
 شفافيةƅقوائم اƅوضوح في اƅمستثمرين  واƅك من زيادة اƅى ذƆمؤسسات وما يترتب عƅا اƍتي تصدرƅية اƅماƅا

 واعتمادƍم عƆيƎا في اتخاذ اƅقراراتي
 مجتمعيƅعمل أفراد اƅزيادة فرص ا 
 ميحƍبية وتعظيم عائدƆية أو أغƆوا أقƊمين بصفة عامة سواء كاƍمساƅماية ا 
 مؤسساتيƅمؤسسة في ضوء قواعد حوكمة اƅي وحسن استخدام أموال اƅماƅضمان مراجعة اأداء ا 

                                                           

 22زيز، اإقتصاد واإدارة، مجƆة ، مجƆة جامعة اƅمƆك عبد اƅعلجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات )حالة السعودية(مة اƅرحيƆي، عوض بن سا 1
 ي111ى111، ص: 2111، 1اƅعدد 
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 س إدارة قوييƆى مجƆحصول عƅ1ا 

 المطلب الثاني: ركائز، آليات ومبادئ حوكمة المؤسسات اإقتصادية
ƅحوكمة اƅمؤسسات اإقتصادية يتطƆب ركائز محددة وااƅتزام بمجموعة من اآƅيات إن اƅتطبيق اƅسƆيم 

وكذا اƅمبادئ اƅتي تشكل اƅقواعد اأساسية Ɔƅممارسة اإداريةي وقد حددت ƍذƋ اƅمبادئ من قبل مƊظمة اƅتعاون 
تي حازت عƆى ، وتتمثل ƍذƋ اƅمبادئ، وا2111ƅ، وتمت إعادة صياغتƎا عام 1111ااقتصادي واƅتƊمية عام 

 :اƍتمام عدة ƍيئات عاƅمية مثل بورصة اأوراق اƅماƅية بƊيويورك وبƊك اƅتسوية اƅدوƅي، فيما يƆي
 أوا: ركائز حوكمة المؤسسات اإقتصادية

 ƅضمان إƅتزام اƅسƆوك اأخاقي يجب: السلوك اأخاقي: .1

 حميدةƅتزام باأخاقيات اƅياإ 
 تزامƅرشيد اإƅي اƊƎمƅوك اƆسƅيبقواعد ا 
  توازن في تحقيقƅمؤسسةياƅمرتبطة باƅح اأطراف اƅمصا 
 وماتيƆمعƅد تقديم اƊشفافية عƅا 
 ظيفةيƊ ى بيئةƆع ȍحفاƅية اإجتماعية واƅمسؤوƅقيام باƅا 

 ƅتفعيل أدوار أصحاب اƅمصƆحة في Ɗجاح اƅمؤسسة يجب توفر: الرقابة والمساءلة: .2

 ة أطراف رقابية عامة: مثƅمركزي في حاƅك اƊبƅبورصة واƅمؤسسات، اƅحة اƆمال، مصƅيئة سوق رأس اƍ ل
 ياƅبƊوك

  مراجعونƅيون واƆداخƅمراجعون اƅمراجعة، اƅة اƊجƅ ،س اإدارةƆمون، مجƍمساƅأطراف رقابية مباشرة: ا
 ياƅخارجيون 

 مقرضونيƅمودعون واƅون، اƄƆƎمستƅعماء، اƅموردون، اƅا :Ȑأطراف أخر 

 :إدارة المخاطر .3

 مخاطرƅظام إدارة اƊ يوضع 

 حةيƆمصƅمستخدمين وأصحاب اƅى اƅمخاطر إƅ2اإفصاح وتوصيل ا 

 اإقتصادية المؤسساتآليات حوكمة ثانيا: 
 تتمثل أƍم آƅيات حوكمة اƅمؤسسات في اآتي:

ضرورة تطبيق معايير اƅشفافية واإفصاح عƆى كافة اƅمؤسسات اƅتي تƊشر حساباتƎا وكشوفƎا اƅماƅية  .1
ƅين واƊقواƅل من اƄƅ يمƆسƅتطبيق اƅك اƅزم ذƆور، ويستƎجمƆƅقوائمƅتي تحدد مواصفات اƅوائح اƆ  تقاريرƅية واƅماƅا

                                                           

، مذكرة اƅماستر، تخصص ماƅية للتأمينات( CRMAدور آليات الحوكمة في تحسين اأداء المالي لشركات التأمين )دراسة حالة شركة شيدة، سƆيماƊي ر  1
  ي11ص:  2111ى2112بسكرة، اƅجزائر، عƆوم اƅتسيير، جامعة د خيضر صادية، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية واƅتجارية و وحوكمة اƅشركات، قسم اƅعƆوم اإقت

 ي11، ص: السابق المرجعطارق عبد اƅعال حماد،  2
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واƅتي تتضمن اإفصاح اƄƅامل عن كل اƅمعƆومات واأحداث اƅتي تؤثر بشكل مباشر أوغير مباشر عƆى 
من أساƅيب اإحتيال واƅغش ومعاƅجة سامة اƅمركز اƅماƅي Ɔƅمؤسسة وعƆى Ɗتيجة ƊشاطƎا واƅعمل عƆى اƅحد 

اƅماƅية، مع ضرورة  اأƊشطة اƅتي ا تظƎرƍا اƅقوائم تضارب اƅمصاƅح، وتقديم اƅمعƆومات اƄƅافية خاصة عن
توافر اƅبساطة واإيضاح اƄƅامل، من خال تقديم كافة اƅمعƆومات في صورة سƆƎة مبسطة تمكن كل من 

 اƅمختصين وغير اƅمختصين من فƎمƎاي

ضرورة تطبيق معايير جيدة إختيار أعضاء مجƆس اإدارة عƆى تحديد اƅمƎارات واƅخصائص واƅقدرات اƅتي  .2
يجب توافرƍا في أعضاء مجƆس اإدارة، وذƅك قبل تشكيل اƅمجƆس، وكذƅك تحديد اƅتأƍيل اƅعƆمي واƅخبرات 

  1اƅعƆمية واƅعمƆية اƅتي يتعين توافرƍا في أعضاء مجƆس اإدارةي
 بادئ حوكمة المؤسسات اإقتصاديةثالثا: م

في  OECDيتم تطبيق اƅحوكمة وفق خمسة معايير توصƆت إƅيƎا مƊظمة اƅتعاون ااقتصادي واƅتƊمية 
 ، وتتمثل في:1111عام 

اƅمؤسسات كا من  يجب أن يتضمن إطار حوكمة: ضمان وجود أساس إطار فعال لحوكمة المؤسسات .1
تعزيز شفافية اأسواق وكفاءتƎا، كما يجب أن يكون متƊاسقا مع أحكام اƅقاƊون، وأن يصيغ بوضوح تقسيم 

 ياƅمسؤوƅيات فيما بين اƅسƆطات اإشرافية، اƅتƊظيمية واƅتƊفيذية اƅمختƆفة
ول عƆى عائد في وتشمل Ɗقل مƄƆية اأسƎم واختيار مجƆس اإدارة، واƅحصحفظ حقوق جميع المساهمين:  .2

 2ياƅماƅية، وحق اƅمساƍمين في اƅمشاركة اƅفعاƅة في اجتماعات اƅجمعية اƅعامة جعة اƅقوائماأرباح، ومرا
وتعƊى اƅمساواة بين حمƆة اأسƎم داخل كل فئة، وحقƎم في  المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين: .3

 أي حمايتƎم من مة عƆى اƅقرارات اأساسية، وكذƅكاƅدفاع عن حقوقƎم اƅقاƊوƊية، واƅتصويت في اƅجمعية اƅعا

في ااطاع  حقƎم وكذƅك اƅمعƆومات اƅداخƆية، في ااتجار من أو فيƎا، مشكوك دمج أو استحواذ عمƆيات
 يعƆى كافة اƅمعامات مع أعضاء مجƆس اإدارة أو اƅمديرين اƅتƊفيذيين

وتشمل احترام حقوقƎم اƅقاƊوƊية  أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات اإدارة بالمؤسسة: دور .4
 واƅتعويض عن أي اƊتƎاك ƅتƆك اƅحقوق، وكذƅك آƅيات مشاركتƎم اƅفعاƅة في اƅرقابة عƆى اƅمؤسسة وحصوƎƅم

 يواƅموردين واƅعماء اƅمطƆوبةي ويقصد بأصحاب اƅمصاƅح اƅبƊوك واƅعامƆين وحمƆة اƅسƊدات عƆى اƅمعƆومات

وتتƊاول اإفصاح عن اƅمعƆومات اƎƅامة ودور مراقب اƅحسابات، واإفصاح عن مƄƆية  اإفصاح والشفافية: .5
اƊƅسبة اƅعظمى من اأسƎم، واإفصاح اƅمتعƆق بأعضاء مجƆس اإدارة واƅمديرين اƅتƊفيذييني ويتم اإفصاح 

                                                           

1  ،ƌسيد شحاتƅا ƌي، شحاتƆصر عƊ ابƍوƅجامعيةمراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة اأعمال العربية والدولية المعاصرةعبد اƅدار اƅا ، 
 ي11، ص: 2111ى2111اإسكƊدرية، 

، بحث مقدم ضمن المؤسسية في ضبط إدارة اأرباح في البنوك التجارية الجزائرية مداخلة بعنوان: نحو تفعيل دور الحوكمة، ƍواري معراج، حديدي آدم 2
 داري، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة د خيضراإت كآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي و فعاƅيات اƅمƆتقى اƅوطƊي حول حوكمة اƅشركا

 ي1 ، ص:2112ماي  11ى11بسكرة، اƅجزائر، أيام 
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اƅمساƍمين وأصحاب اƅمصاƅح في اƅوقت اƅمƊاسب ودون عن كل تƆك اƅمعƆومات بطريقة عادƅة بين جميع 
 يتأخير

وتشمل ƍيكل مجƆس اإدارة وواجباتƌ اƅقاƊوƊية، وكيفية اختيار أعضائƌ ومƎامƌ مسئوليات مجلس اإدارة:  .6
 1اأساسية، ودورƋ في اإشراف عƆى اإدارة اƅتƊفيذيةي

 ƍ مؤسسات عن أصحابƅيد فصل إدارة اƄرغم من ضرورة تأƅى اƆمؤسسات، وتحقيق فكرة اإدارة وعƅا Ƌذ
اƅخبيرة، وتحقيق مبدأ اإستقاƅية، وتأƄيد مبدأ اƅمحاسبة عن اƅمسؤوƅية، وƍي جمعيƎا تتحقق عƊدما تصبح 
مسئوƅيات مجƆس اإدارة واضحة ومحددة ومعƊƆةي ويجب أن يتيح إطار أسƆوب ممارسة سƆطات اإدارة 

ƅتوجيƌ اƅمؤسسات، كما يجب أن يكفل اƅمتابعة اƅفاعƆة ƅإدارة اƅتƊفيذية باƅمؤسسة اƅخطوط اإرشادية اإسترشادية 
 2من قبل مجƆس اإدارة، وأن تضمن مساءƅة مجƆس اإدارة، من قبل اƅمؤسسة واƅمساƍميني

وفي ƍذا اƅسياق يعتبر من أƍم مبادئ حوكمة اƅمؤسسات مبدأ اإفصاح واƅشفافية، وƎƅذا ابد أوا من  
ي اإفصاح واƅشفافية، حيث يقصد باƅشفافية قيام اƅمؤسسة أو اƅجƎة بتوفير اƅمعƆومات واƅبياƊات اƅتفرقة بين مبدئ

تاحة اƅفرصة  اƅمتعƆقة بƊشاطƎا ووضعƎا تحت تصرف اƅمساƍمين وأصحاب اƅحصص واƅمتعامƆين في اƅسوق وا 
ضرار بمصاƅح اƅمؤسسة ƅمن يريد ااطاع عƆيƎا وعدم حجب اƅمعƆومات في ماعدا تƆك اƅتي يكون من شأƎƊا اإ

أو اƅجƎة فيجوز Ǝƅا ااحتفاȍ بسريتƎا عƆى أن تƄون ƍذƋ اƅمعƆومات واƅبياƊات معبرة عن اƅمركز اƅحقيقي 
                                           3واƅواقعي Ɔƅمؤسسة، وعƆيƌ فاƅشفافية ƍي ااتجاƋ اƅسائد ƅتƊظيم اإفصاح اƅمحاسبيي

 عدة شروط يجب توافرƍا في أي معƆومة أو إجراء يتصف باƅشفافية حيث يجب: وƆƅشفافية 
 ƎƊن عƆا وا يعƎƅ ون ا قيمةƄمتأخرة تƅشفافية اƅاسب، حيث أن اƊمƅوقت اƅشفافية في اƅون اƄا فقط أن تƊا أحيا

 إستيفاء اƅشكل فقطي

 شƅوقتيأن تتاح اƅات في ذات اƎجƅافة اƄƅ فافية 

 ون واضحة فما قƄشفافية غامضة أو غير شفافةي يمةأن تƅا 

                                                           

، دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية واإفصاح )المحور الثاني: مبادئ و ممارسات الحوكمة المحاسبية(عمار، جاوحدو رضا، بƆعادي  1
ƅحوكمة اƅي اأول حول اƅدوƅتقى اƆمƅيات اƅمؤسسة بحث مقدم ضمن فعاƆƅ ات وآفاقطمحاسبيةƊاƍتج(واقع، رƅوم اإقتصادية واƆعƅية اƆتسيير، ارية و ، كƅوم اƆع

 ي1ى1، ص: 2111ديسمبر  11ى11جامعة أم اƅبواقي، اƅجزائر، أيام 
دور إستقالية المدقق الخارجي في تحقيق متطلبات الحوكمة في الجمعيات التعاونية في دولة الƂويت وأثرƉ على مصداقية ساƅم سيف اƅغريب،  2

 ي12، ص: 2112ماجستير، تخصص محاسبة، قسم اƅمحاسبة، كƆية اأعمال، جامعة اƅشرق اأوسط، اƅفصل اƅثاƊي  مذكرة، المعلومات المحاسبية
بحث مقدم ضمن فعاليات الملتقى الدولي اأول حول مداخلة بعنوان: دور الحوكمة في تعزيز جودة المعلومات المحاسبية في البنوك، عطيوي سميرة،  3

  أم اƅبواقي، اƅجزائرعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن مƎيدي جارية و اƅعƆوم اƅت، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية و المحاسبية للمؤسسة )واقع، رهانات وآفاق( الحوكمة
 ي11، ص: 2111ديسمبر  11ى11أيام 
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  طبع فيƅك باƅا وذƎبيƄار اأخطاء واإقتصاص من مرتƎة إظƆيست غاية بل وسيƅ اƎشفافية في حد ذاتƅا
 1إطار اƅوسائل اƅقاƊوƊية اƅمƊظمة ƅذƅكي

دارة اأرباح وحوكمة  جودة القوائمالمطلب الثالث: العاقة بين   المؤسسات اإقتصاديةالمالية وا 
يمكن اƅقول بأن عاقة اƅحوكمة بإدارة اأرباح عاقة واضحة كاƊت ومازاƅت محل إƍتمام اƅباحثين، وذƅك 

 من أن حوكمة جيدة من شأƎƊا أن تحد من سƆوك اإدارة في إدارة اأرباحي  اƊطاقا

 المالية مؤسسات اإقتصادية وجودة القوائمأوا: العاقة بين حوكمة ال
مكاƊية ااعتماد عƆيƎا وتقديمƎا في اƅتوقيت اƅمƊاسب وشفافيتƎا باإضافة إƅى  اƅقوائمإن داƅة  اƅماƅية وا 

إرشاد اƅمستثمر في قراراتƅ ƌم تعد واضحة، وخاصة بعد تزايد حاات ااƎƊيارات واƅتي ترجع إƅى اƅتاعب وعدم 
 دام اƅثقة في اƅمعƆومات اƅماƅيةياƅماƅية اƅخاصة بƎا، مما يؤدي إƅى اƊع اƅقوائمدقة اƅمعƆومات اƅتي تحتويƎا 

ويعتبر كل من استعادة ثقة اƅمستثمرين في أسواق اأوراق اƅماƅية، وتحقيق اƅعداƅة واƅشفافية ومحاربة 
اƅفساد من أƍم دوافع تطبيق حوكمة اƅمؤسسات، كما يعتبر مبدأ اإفصاح واƅشفافية من اƅمبادئ اأساسية 

اƅمحاسبية واإفصاح عƎƊا بما يتفق مع اƅمعايير اƅمحاسبية عاƅية  Ɔƅحوكمة واƅذي يضمن توفير اƅمعƆومات
 اƅجودة وأن يتم توفيرƍا Ɔƅمستخدمين في اƅوقت اƅمƊاسب واƅتƆƄفة اƅمائمةي

وباƅرغم من تعدد اأبعاد اƅمختƆفة ƅعمƆية حوكمة اƅمؤسسات سواء اƅقاƊوƊية أو اƅتƊظيمية أو ااجتماعية إا 
ظى بإƍتمام كبير وتشغل اƅحيز اأƄبر من اإجراءات واأساƅيب اƅمختƆفة ƅتطبيق أن اأبعاد اƅمحاسبية تح

 اƅحوكمة في اƅمؤسسات، وتشمل اأبعاد اƅمحاسبية ƅعمƆية اƅحوكمة ثاث مراحل ƍي:
مرحƆة اƅرقابة عƆي اƅعمل اƅمحاسبي، وتشمل Ɗوعين من اƅرقابة أحدƍما اƅرقابة اƅسابقة واآخر اƅرقابة  .1

 يل اƅمحاسبياƅاحقة Ɔƅعم
مرحƆة اƅممارسة اƅفعƆية Ɔƅعمل اƅمحاسبي سواء من Ɗاحية ااƅتزام بتطبيق اƅمعايير اƅمحاسبية، وكيفية تقييم  .2

 2يماƅية قوائمو ومتابعة اأداء، واإفصاح عن Ɗتيجة ƍذƋ اƅممارسة في شكل تقارير 
راجعة اƅخارجية وما تحققƌ من مرحƆة ما بعد اƅممارسة اƅفعƆية، وتشمل أدوار كل من ƅجان اƅمراجعة واƅم .3

 إضفاء اƅثقة واƅمصداقية في اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅمفصح عƎƊاي

وبذƅك يتضح أن اƊƅتيجة اƎƊƅائية ƅأبعاد اƅمحاسبية اƅسابقة ƍي إƊتاج معƆومات محاسبية ذات استخدامات 
عƆومات اƅمحافظة عƆى متعددة من اأطراف اƅمختƆفة ذات اƅعاقة باƅمؤسسة، حيث يمكن عن طريق ƍذƋ اƅم

حقوق ƍؤاء اأطراف تجاƋ اƅمؤسسة، ƅذƅك يجب أن تعد ƍذƋ اƅمعƆومات بمستوȐ شامل من اƅجودة بحيث يمكن 
                                                           

حوكمة الشركات وأسواق رأس المال )اإفصاح والشفافية حوكمة الشركات وأسواق المال العربية، بحوث وأوراق عمل مؤتمر متطلبات ، د طارق يوسف 1
ى22، ص: Ɔƅ2111تƊمية اإدارية أعمال اƅمؤتمرات، اƅمƊعقد في شرم اƅشيخ، جمƎورية مصر اƅعربية، مايو  ، اƅمƊظمة اƅعربيةكأحد مبادئ حوكمة الشركات(

 ي21
  Ɔƅمحاسبة ، اƅمجƆة اƅعربية)دراسة تطبيقية على شركات اأدوية المصرية(، دور حوكمة الشركات في الحد من إدارة اأرباح سامح د رضا رياض 2

 ي12، ص: 2112 أƄتوبر
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دارتƎا ويرفع من كفاءة سوق اأوراق اƅماƅية، حيث  ااعتماد عƆيƎا ويزيد من ثقة اأطراف اأخرȐ في اƅمؤسسة وا 
اƅماƅية، وتوفير معƆومات محاسبية ذات جودة عاƅية  اƅقوائمموضوعية سيؤدي اƅتطبيق اƅفعال Ɔƅحوكمة إƅى دقة و 

 وباƅتاƅي تƊشيط سوق اأوراق اƅماƅيةي
كما تعتبر مصداقية وعداƅة اƅبياƊات اƅماƅية اƅمƊشورة Ɔƅمؤسسات تتوقف عƆى مدȐ تطبيق اƅحوكمة ووجود 

عة تزيد من فعاƅية عمƆية اإشراف عƆى ƅجان مراجعة مƊبثقة عن مجاƅس إدارة ƍذƋ اƅمؤسسات، وأن ƅجان اƅمراج
اƅماƅية واƅحد من اƅخافات بين اإدارة واƅمراجع اƅخارجي، كما أصدرت اƅوايات اƅمتحدة اأمريكية  اƅقوائمإعداد 

واƅذي تƊاول ضرورة اƅتوسع في اإفصاح، وضرورة تقديم  Sarbanes-Oxley Actم قاƊون 2112في عام 
  1اƅمؤسسات اƅمساƍمة واƅحوكمة واإشراف عƆى مراجعي اƅحساباتي اƅماƅية من جاƊب اƅقوائم

كما يمكƊƊا اƅقول بأن Ɗƍاك ارتباطا وثيقا بين تطبيق حوكمة اƅمؤسسات وتحقيق جودة اƅمعƆومات 
اƅمحاسبية، عƆى اعتبار أن ƍذا اƅعامل يمثل أحد اƅمحددات اƅرئيسية ƅجودة اƅمعƆومات اƅمحاسبيةي وقد أƄدت ƍذا 

من اƅدراسات، واƅتي تƊاوƅت اƅعاقة بين تطبيق حوكمة اƅمؤسسات وتحقق جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبية، اƅعديد 
 ومن اƊƅتائج اƅمستخƆصة من بعض ƍذƋ اƅدراسات Ɗذكر ما يƆي:

  محاسبيةƅمعايير اƅتزام باƅمين، مع ضرورة ااƍمساƅحماية حقوق اƅ ازمةƅية اƊوƊقاƅضرورة توفر اإجراءات ا
خاصة فيما يتعƆق باƅمراجعة واƅتدقيق، أƎƊا تحقق اƅشفافية في إعداد اƄƅشوفات اƅماƅية، وباƅتاƅي واƅماƅية، 

توفير اƅموثوقية في اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅمƊتجة واƅموزعة، وƍذا سيƊعكس باإيجاب عƆى أداء اƅمؤسسة 
 يوعƆى حركة أسواق اƅمال

 تزام بƅشفافية في ااƅمحاسبي واƅمية اإفصاح اƍإفصاح أƅ ا تحققƊƍ ما كانƆمؤسساتي فكƅمبادئ حوكمة ا
اأمثل، أي اإباغ عن اƅمعƆومات ذات اأƍمية اƅقصوȐ باƊƅسبة ƅمستخدميƎا، كان Ɗƍاك أثر ايجابي 

 2مباشر عƆى اأسواق اƅماƅية وباƅتاƅي عƆى أداء اƅمؤسساتي

سƆيم ƅمبادئƎا، حيث يعتبر اإفصاح اƅماƅية في اƅتطبيق اƅ عاقة حوكمة اƅمؤسسات باƅقوائم أيضا تتضح
اƅماƅية  بƎا من خال اƅقوائم ااƍتمامواƅشفافية من أƍم مبادئ حوكمة اƅمؤسسات اƅتي يجب عƆى مجƆس اإدارة 

وتقرير مجƆس اإدارة اƅذي يوضح أƍم اƅعوامل اƅمؤثرة عƆى Ɗشاط اƅمؤسسة من اƊƅاحية اƅتشغيƆية وااستثمارية 
 واƅتمويƆيةي

ومما تجدر اإشارة إƅيƊƍ ƌا ƍو أƍمية اƅعاقة اƅمتداخƆة واƅمتبادƅة بين حوكمة اƅمؤسسات واƅمعƆومات 
 باعتباراƅمحاسبية اƅتي تتضمƎƊا اƄƅشوفات اƅماƅية، حيث تتأثر اƅمعƆومات اƅمحاسبية بقواعد وآƅيات اƅحوكمة 

                                                           

 ي11 :ص، نفس المرجع، سامح د رضا رياض 1
الحوكمة بحث مقدم ضمن فعاليات الملتقى الدولي اأول حول مداخلة بعنوان: الحوكمة ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية، فƎيمة، بديسي  2

ى11، اƅجزائر، أيام أم اƅبواقيعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن مƎيدي اإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية و  ، كƆية اƅعƆومالمحاسبية للمؤسسة )واقع، رهانات وآفاق(
 ي1ص: ، 2111ديسمبر  11
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دة اƅثقة واƅمصداقية عƆى اƅمعƆومات ، وأن تطبيقƎا يؤدي ƅزياواقتصادية اجتماعيةاƅحوكمة تؤدي وظيفة 
اƅماƅية واƅتي يتم إعدادƍا Ƅƅافة اأطراف اƅمستفيدة مƎƊا سواء داخƆيا وخارجياي  اƅتي تتضمƎƊا اƅقوائماƅمحاسبية 

أساس  باعتبارƍااƅماƅية  ساƍمة بمستوȐ اإفصاح في اƅقوائمƎƅذا تتطƆب اƅضرورة اƅعƆمية أن تƎتم اƅمؤسسات اƅم
ة اƅمؤسسات، وبتقارير مجƆس اإدارة وشفافية اƅمعƆومات اƅتي تتضمƎƊا، بحيث تƄون ذات فائدة أي Ɗظام ƅحوكم

اƅقرارات، باإضافة إƅى اإƍتمام باƅمسئوƅية  واتخاذƅمستخدمي تƆك اƅمعƆومات ƅمساعدتƎم في تقييم اأداء 
ا تعميق اƅوعي بأƍمية دور ƅجƊة اإجتماعية وحماية اƅبيئة ƅماƎƅا من تأثيرات مƎمة عƆى خدمة اƅمجتمع، وأخير 

اƅمراجعة في اƅمؤسسة ƅماƎƅا من أƍمية كبيرة في زيادة ثقة اƅمستثمرين باƄƅشوفات اƅماƅية، كل ذƅك سيƆعب دورا 
   1كبيرا في تفعيل Ɗظام حوكمة اƅمؤسسات وتعزيز موثوقية اƄƅشوفات اƅماƅية ƅخدمة اƅصاƅح اƅعامي

دارة اأرباح ثانيا: العاقة بين حوكمة المؤسسات  اإقتصادية وا 
Ɗظرًا ƅعدم قدرة اƅمعايير اƅمحاسبية وحدƍا عƆى مواجƎة ممارسات اإدارة في اƅتاعب باأرباح كان ابد 
فاس  من اƅبحث عن طرق يمكن من خاƎƅا مواجƎة ظاƍرة إدارة اأرباح خاصة بعد ما تسببت بƌ من سقوط وا 

رف بحوكمة اƅمؤسسات اƅتي تعمل في تƊاسق وتƄامل مع طرق Ɔƅعديد من اƅمؤسسات، وقد تم تفعيل ما يع
اƄتشاف إدارة اأرباح اأخرƆƅ Ȑحد من ƍذƋ اƅظاƍرة وتأثيراتƎا اƅسƆبية عƆى جودة أرباح اƅمؤسسة وأسعار أسƎمƎا 
في اƅبورصة واƅتي تجعل كذƅك قدرة اƅمؤسسة عƆى ااستمرار مستقبا محل شك دائم، فمفƎوم اƅحوكمة يشير إƅى 

جموعة من اƅقواƊين واƅقواعد واƅمعايير اƅتي تحكم اƅعاقة بين إدارة اƅمؤسسة من Ɗاحية وحمƆة اأسƎم وأصحاب م
وذƅك عن طريق تعزيز  اƅمصاƅح من Ɗاحية أخرȐ، اƅتي تساعد أيضا عƆى وجود سوق يتمتع بكفاءة عاƅية

اƅمƊاسبة بحيادية وموضوعية أƄبر، ومن Ɗƍا جاءت فرضية اƅسوق اƄƅفء ƅتعطي عمقًا  اƅشفافية واإفصاحات
 2أƄبر ƅمفƎوم حوكمة اƅمؤسساتي

 وفيما يƆي ƊتƊاول أبعاد ƍذƋ اƅعاقة ببعض اƅتفصيل:    

دارة اأرباح .1  العاقة بين آليات حوكمة المؤسسات وا 
آƅيات حوكمة اƅمؤسسات اƅمختƆفة بحث اƅعاقة بين   2111سƊة ( Yulفي ƍذا اƅصدد إستƎدفت دراسة ط

دارة اأرباح، حيث تم إختيار فئتين من آƅيات حوكمة اƅمؤسسات طاآƅيات اƅداخƆية وفيƎا تركيز اƅمƄƆية وƍيكل  وا 
 مجƆس اإدارة، واآƅيات اƅخارجية وفيƎا ضغط اƅسيطرة واƅمƄƆية اƅمؤسسية(، حيث أجريت اƅدراسة عƆى عيƊة

 وكاƊت ƊتائجƎا كاƅتاƅي: 1111إƅى سƊة  1111مؤسسة من سƊة  111مكوƊة من 
 ىƆتركيز اأعƅمؤسسات ذات اƅس اإدارةي تزيد إدارة اأرباح في اƆمجƅ ية وحجم أقلƄƆمƆƅ 

                                                           

، اƅسƊة اƅسابعة Ɗ ،11شرة Ɗصف سƊوية، اƅعدد الشركات والقوائم المالية، مجلة المحاسبة، الجمعية السعودية للمحاسبة حوكمةȍ صاƅح اƅتميمي، محفو  1
 ي1، ص: 2111عشر، 

ردنية في العاقة بين مستوȎ التطبيق الفعلي للحاƂمية المؤسسية وجودة التقارير المالية للشركات المساهمة العامة اأ عƆي عبد اƅجابر عƆي إسماعيل،  2
 ي11، ص: 2111، كƆية اأعمال، جامعة اƅشرق اأوسط، ماجستير، تخصص محاسبة، قسم اƅمحاسبة مذكرة، القطاعين المصرفي والصناعي
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 دا  رة اأرباحيƅيس Ɗƍاك أي عاقة جوƍرية بين إستقال مجƆس اإدارة وا 

 حوكمةƅيات اƅسبة آƊƅمؤسسين  باƅمستثمرين اƅحوكمة، أن اƆƅ مؤسسية أفضلƅية اƄƆمƅخارجية، تعتبر اƅا
ƅديƎم دافع وموارد أƄثر ƅمعاقبة اƅمديرين عن اƅمستثمرين اأفرادي كما يعتبر ضغط اƅسيطرة جيدا Ɔƅحوكمة 

 يطرة تƄون قوية ƅمعاقبة اƅمديرينيأن اƅس

 مؤسƅيةتقل إدارة اأرباح في اƄƆا مƎديƅ تيƅبري سات اƄمؤسسة أ 

 تشريعاƅسيطرة خاصة بعد إصدار اƆƅ ا ضغط أقلƎديƅ تيƅمؤسسات اƅت تزيد إدارة اأرباح في اƊتي كاƅت ا
 في غير صاƅح اƅسيطرةي

  تخفيضƅى اƆحوكمة غير قادرة عƆƅ يةƆداخƅيات اƅس اإدارة أن اآƆيكل مجƍية وƄƆمƅيوضح تأثير تركيز ا
أثير عكسي في بعض اأحيان، بيƊما اآƅيات اƅخارجية Ɔƅحوكمة أحياƊا اƅفعال إدارة اأرباح، كما أن Ǝƅا ت

 ر فعال في اƅحد من إدارة اأرباحييكون Ǝƅا دو 

  ياتƅما تقل إدارة اأرباح في ظل آƊية، بيƆداخƅحوكمة اƆƅ ياتƅأن إدارة اأرباح تزيد أو ا تتأثر بوجود آ
ن اƅمƄƆية واƅرقابة ƍو اƅمحرك اأساسي إدارة اƅحوكمة اƅخارجيةي وƍذا يدل عƆى أن ƅيس اƅتعارض بي

اأرباح، وƄƅن اƅمحرك اأساسي Ǝƅا ƍو اƅتعارض بين حمƆة اأسƎم اƅحاƅيين واƅمستقبƆين، أن اƅمساƍم 
اƅحاƅي يركز عƆى أداء اإدارة قصير اأجل وƍذا من شأƌƊ أن يوƅد اƅدافع ƅدȐ اإدارة اƅدافع Ɔƅتاعب في 

 اأرباحي

ميم آƅيات داخƆية Ɔƅحوكمة تƄون في صاƅح اƅمساƍم اƅحاƅي وتتخƆص من اƅتعارض بين ƅذƅك يجب تص
 1 اƅمƄƆية واƅرقابة وتƄون قيدا فعاا عƆى إدارة اأرباحي

دارة اأرباح والقيمة المضافة للمساهمين .2  حوكمة المؤسسات وا 

ما إذا كاƊت إدارة اأرباح و آƅيات اƅحوكمة قد  إختبار 2111( سƊة Ali  &SebouاستƎدفت دراسة ط
( واƅقيم EVAتساعدان عƆى سد اƅفجوة بين اƅقيم اƅمحاسبية، واƅتقريب من خال اƅقيمة اإقتصادية اƅمضافة ط

 (ي وخƆصت اƅدراسة إƅى مايƆي:CSVاƅسوقية، واƅتقريب من خال خƆق قيمة Ɔƅمساƍمين ط
 قيمةƅاك إرتباط إيجابي محدد بين اƊƍ  ق قيمةƆمضافة وخƅمين بدا من إدارة اأرباحياإقتصادية اƍمساƆƅ 

  قيمةƅق اƆمضافة وخƅقيمة اإقتصادية اƅفجوة بين اƅتي يمكن أن تسد اƅحوكمة اƅيات اƅتوجد بعض آ
 يƆƅمساƍمين، بيƊما آƅيات أخرȐ يمكن أن تشكل تƆك اƅعاقة

 حوكمةƅين عن اƅمسؤوƅحوكمة  أن اƅيات اƅى بعض آƆمية اإعتماد عƍم إدراك أƎيƆمؤسسات عƆƅ خارجيةƅا
 2اƅماƅيةي اقات عƆى شفافية ومصداقية اƅقوائماƅخارجية مثل اƅمراجعة في تحديد اآثار اƅممكƊة ƎƅذƋ اƅع

                                                           

اƅجامعية، اإسكƊدرية، ، اƅدار 11، اƅجزء موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية واأمريكيةعƆي، عبد اƅوƍاب Ɗصر  1
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 إدارة اأرباح وحوكمة المؤسسات واأداء المالي الحقيقي .3

عادة اختبار تأثير حوافز اƅمكافآت وحوكمة  2111( سƊة Marcia & alدراسة ط استƎدفتفي ƍذا اƅشأن 
 اƅمؤسسات عƆى أداء اƅمؤسسة في إدارة اأرباح اƅمحتمƆةي إذ أƊƍ ƌƊاك مجموعة من اƊƅتائج أƍمƎا ما يƆي:

  س اإدارةƆمؤسسين في مجƅماك اƅا تمثيل اƍون مصدرƄتي تƅرقابة واƅدما تزداد اƊخفض إدارة اأرباح عƊت
 رجيين اƅمستقƆين في مجƆس اإدارةياƅخاواƅمديرين 

 مƎفيذيين في شكل خيارات اأسƊتƅمديرين اƅون مكافأة كبيري اƄدما تƊيتزداد إدارة اأرباح ع 

  تي تمتƅية و مفتعا بسبب إدارة اأرباح اƆمكافأة في شكل خيارات شكƆƅ ربحيةƅى اƆتأثير اإيجابي عƅيكون ا
 يبسبب اƅمكافأة

 تقƊمحتمل أن يƅمن اƅعاقة بين اأداء واƅربحية واƅى تقديرات اƅمكافأة في ل تأثير إدارة اأرباح و يتحرك إ
 شكل خيارات أسƎم تختفيي

  مكافأة في شكل خياراتƅتظم مع اƊخفض بشكل مƊرقابة وتƅتظم مع اƊة بشكل مƊƆمعƅتتحسن جودة اأرباح ا
 1اأسƎمي

 المالية بين إدارة اأرباح وجودة القوائمالعاقة ثالثا: 
ƅا اƎƊتي تتضمƅمحاسبية اƅومات اƆمعƅات واƊبياƅومة،  قوائمإن اƎون واضحة ومفƄشورة ابد أن تƊمƅية اƅماƅا

 ƌƊفة، فإƆطرق ومبادئ وتقديرات محاسبية مختƅ ًا وفقاƍمحاسبية يتم إعدادƅومات اƆمعƅات واƊبياƅا Ƌذƍ ظراً أنƊو
يكون من اƅضروري قيام اƅمؤسسات باإفصاح عن تƆك اƅطرق واƅمبادئ اƅمحاسبية، واأسس اƅمتبعة في إعداد 

ƅقوائم  تقديراتاƆƅ متممةƅومات ضمن اإيضاحات اƆمعƅات واƊبياƅذا اإفصاح في تفسير اƍ ميةƍك أƅية، وذƅماƅا
ƅك اƆواردة بتƅمحاسبية اƅيقوائما 

وياحظ أن اƅمبادئ اƅمحاسبية ƍي اƅتي تحدد أسس إعداد اƅتقديرات اƅمحاسبية، وباƅتاƅي فإن أي تغيير 
ƅتقديرات اƅمحاسبية، وباƅتاƅي عƆى اƄƅشوفات اƅماƅيةي ƍذا وƊتيجة في اƅمبادئ اƅمحاسبية، سوف يƊعكس عƆى ا

ƆƅمروƊة اƅمتاحة في اƅمبادئ اƅمحاسبية في معاƅجة اƅبƊود اƅواردة باƄƅشوفات اƅماƅية، ومع وجود اƅحرية إدارات 
Ɔتƅ متعددةƅة اƆبديƅممارسات اƅا، من خال اƎƅ اسبةƊمƅسياسة اƅطريقة، واƅمؤسسات في اختيار اƅطرق اƅك ا

واƅسياسات، واƅتي تؤدȐ إƅى مجموعة متبايƊة من اƅبياƊات واƅمعƆومات اƅمحاسبية، فقد ترتب عƆى ذƅك ظƎور ما 
 يعرف بإدارة اأرباحي

كما ياحظ أن اƅتغيير في اƅمبادئ واƅطرق اƅمحاسبية يعتبر أمراً مقبواً إذا ما روعيت مجموعة من 
راً مƆحاً، أو استجابة ƅمستجدات جوƍرية، ويؤدȐ إƅى إظƎار اأحداث ااعتبارات، مƎƊا أن يكون اƅتغيير أم

ƅمعامات باƅون  قوائمواƄمحاسبية قد تƅطرق اƅمبادئ واƅتغييرات في اƅا، فاƎمستخدميƅ ثر شفافيةƄية بطريقة أƅماƅا
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عƆى اƅمؤسسة أن إƅزامية أو اختيارية، أو قد تƄون ذات آثار اقتصادية حقيقية، أو ذات آثار تجميƆيةي كما يجب 
 تفصح عن أسباب اƅتغيير في اƅمبادئ، واƅطرق اƅمحاسبيةي

ƍذا، وتشير اƅعديد من اƅدراسات واƅتي حاوƅت اƅبحث عن مدȐ اارتباط بين قرار اإدارة بشأن اختيار 
اƅمبادئ واƅطرق اƅمحاسبية، واƅحاƅة اƅماƅية Ɔƅمؤسسة سواًء كاƊت Ɗاجحة أو متعثرة، فقد أشارت بأن  أوتغيير

اƅحاƅة اƅماƅية Ɔƅمؤسسة تؤثر عƆى ذƅك اƅقرار، فإن إدراك اإدارة ƅوجود مخاطر ƅتعثر اƅمؤسسة، وتقديرƍا أن 
Ȑ بƎا إƅى أن تصبح أƄثر مياً إجراء اƅمؤسسة ƅن تصل إƅى مرحƆة اƅفشل اƅحقيقي في اأجل اƅقصير، قد يؤد

ƅار أرقام اƎي إظƅتاƅدخل، وباƅا زيادة رقم اƎƊمحاسبية من شأƅطرق اƅمبادئ واƆƅ قوائماختيارات أوتغييرات اختيارية 
 1 اƅماƅية في أفضل صورةي

ƅة اƅى داƆتأثير واضح ع ƌƅ محاسبيةƅتقديرات اƅمبادئ واƅطرق واƅف قوائمإن تغيير ا صاحاتƎا اƅماƅية وا 
وباƅتاƅي جودة اƅبياƊات واƅمعƆومات اƅمحاسبية، ومن اƅبديƎي أن أي تحريف ƅأرقام اƅمحاسبية يعتبر أمراً غير 

اƅماƅية، ويوجد اƅعديد من اƅدوافع أو اƅمحددات اƄƅامƊة قد تدفع إدارات  اƅقوائممرغوباً فيƌ من قبل مستخدمي تƆك 
اƅماƅية وذƅك ƅتحقيق أغراض  قوائمأخرƅ Ȑمعاƅجة اƅبƊود اƅواردة في اƅاƅمؤسسات إƅى اختيار مبادئ محاسبية دون 

معيƊة، مثل إخفاء مشاƄل اأداء بƎا أو تجميل حساباتƎا، وا عطاء صورة جيدة عن اƅمؤسسة وتتوقف مدȐ اƅفائدة 
تƆك اƅقوائم  اƅحقيقية من استخدام ƍذƋ اƄƅشوفات اƅماƅية باƊƅسبة Ɔƅقرارات ااقتصادية اƅمتخذة من قبل مستخدمي

عƆى مدȐ إدراك وفƎم ƍؤاء اƅمستخدمين ƆƅمغزȐ اƅحقيقي Ǝƅا، وكذƅك معرفتƎم باأسس واƅقواعد واƅسياسات اƅتي 
أعدت عƆى أساسƎا، وأيضاً اƅدوافع أو اƅمحددات اƅحقيقية واƄƅامƊة وراء اƅتغيير ااختياري ƅتƆك اƅمبادئ 

 ياƅماƅية قوائمعداد تƆك اƅواƅتقديرات اƅمحاسبية اƅمتبعة واƅمستخدمة في إ 
دارة اأرباح وجودة القوائمرابعا: العاقة بين حوكمة المؤسسات اإقتص  المالية ادية وا 

تمارس إدارات بعض اƅمؤسسات ااقتصادية سياسة إدارة اأرباح ƅتحقيق اƄƅثير من اأƍداف مثل 
اإعان عن اأرباح أو اƅخسائر أو Ɔƅحصول اƅوصول إƅى مستوȐ اƅتƊبؤات اƅتي سبق اإعان عƎƊا أو تجƊب 

عƆى بعض اƅمزايا اƅمرتبطة باأرباح اƅمرتفعة مثل اƅمكافآت واƅعموات، وباƅتاƅي فإن عمƆية إدارة اƅربح تعƊي قيام 
ƅواردة باƅمحاسبية اƅات اƊبياƅتاعب في اƅى أو اƆتأثير عƅيةي قوائماإدارة باƅماƅا 

تاحة اƅفرصة ƅأطراف اأخرƅ Ȑحماية وƄƅن في ظل تطبيق حوكمة اƅمؤس سات واƅحد من سƆطة اإدارة وا 
حقوقƎم مع وجود اƅضوابط اƅمختƆفة، فإن إدارة اأرباح تصبح ا وجود Ǝƅا، ƅذا أشارت Ɗتائج إحدȐ اƅدراسات 

ƍ سياسة إدارة اأرباح، بأنƅ مؤسسات ااقتصاديةƅى ممارسة إدارة اƆحوكمة عƅت أثر متغير اƅاوƊتي تƅاك واƊ
عاقة عكسية بين عدد أعضاء ƅجƊة اƅمراجعة من خارج اƅمؤسسة، وكذƅك خبرتƎم اƅماƅية، وكذƅك عدد اأعضاء 

 اƅتƊفيذيين في مجƆس اإدارة، وبين ممارسة اƅمؤسسة إدارة اأرباحي
                                                           

 اأردƊية اƅممƄƆة، أثر التطورات اإقتصادية المعاصرة في ظهور الممارسات اإحتيالية للمحاسبة، مجلة الدراسات المالية والمصرفيةسامح د رياض،  1
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س وبذاƅك يمكن اƅقول أن دور حوكمة اƅمؤسسات في اƅحد من سƆطة اإدارة في عمƆية إدارة اأرباح يƊعك
 1 باإيجاب عƆى تحقيق جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبيةي

ƅبشأن ا ƌƊقوائمكما أƅطقية بين جودة اƊمƅدارة اأرباح وحوكمة  عاقة ا اƅماƅية كوسيƆة Ɔƅشفافية وا 
ختبار تحƆيل ومƊاقشة جودة اƅقوائم 2111( سƊة Christofاƅمؤسسات، إستƎدفت دراسة ط  اƅماƅية بشكل تجريبي وا 

وأيضا ما إذا  ما إذا كاƊت إدارة اƅمؤسسة تتاعب في أرقام اأرباح ƅزيادة فرصƎم في جذب رأس اƅمال اƅخارجيي
اƅماƅية بشكل سƆيم يتأثر باƅمراقبة اƅمكثفة وآƅيات اƅحوكمةي وفي Ɗفس اƅسياق كاƊت خاصة  كان إعداد اƅقوائم

اƅماƅية من جƎة أخرȐ تƆك أمور تتأثر بدرجة  اƅقوائم من جƎة وجودة اƅقول أن سƆوك اإدارة في إدارة اأرباح
 حوكمة اƅمؤسسة ƊفسƎاي

كما أن اإفصاح يتغير قبل وبعد اƅتمويل خاصة في اƅسƊة اأوƅى قبل اƅتمويل حيث تحاول اƅمؤسسات 
اإفصاح عن معƆومات متƄامƆة عن اƅمؤسسة ƅجذب اإستثمارات وƍذا يوضح أن اإدارة توظف اإفصاح كآƅية 

 ƅحل عدم تماثل اƅمعƆومات في فترة ما قبل اإستثمار واƅتمويلي 
أن اƅعاقة بين حوكمة اƅمؤسسات وجودة اƄƅشوفات اƅماƅية ƍي عاقة تبين أƌƊ في ظل ، ƊستƊتج مما سبق

تصبح جودة غياب حوكمة اƅمؤسسات اإقتصادية تƄون Ɗƍاك ممارسات إدارة اأرباح من قبل اإدارة وباƅتاƅي 
اƅماƅية مضƆƆة، واƅعكس صحيحي حيث يتوقف تحقيق مزايا ومƊافع اƅحوكمة عƆى إفصاح وشفافية  ئماƅقوا

اƅماƅية أمام مستخدميƎا، وباƅتاƅي  اƅقوائما مما يؤدي إƅى زيادة مصداقية بƎاƅمؤسسات عن ممارسات اƅحوكمة 
 ي يمكن اƅقول بأن اإفصاح واƅشفافية يعمل عƆى تدعيم وزيادة فاعƆية اƅحوكمة

أن عمƆيات إدارة اأرباح تؤثر بشكل كبير عƆى مصداقية اƅبياƊات اƅماƅية اƅموجودة في اƄƅشوفات أيضا 
أي  وتجعƎƆا مضƆƆة وتفقدƍا خصائص اƅجودة واƅموضوعية واƅمصداقية، مما يؤثر عƆى قرارات مستخدمين Ǝƅاي

دم اƅشفافية وغياب دور مستخدمي تبرز خطورة إدارة اأرباح في ظل غياب حوكمة اƅمؤسسات اإقتصادية وع
تƆك اƅبياƊاتي كما يعتبر معدو اƅبياƊات اƅماƅية اƅذين يتورطون في إدارة اأرباح يستغƆون بعض اƅسياسات 
اƅمحاسبية واƅثغرات اƅقاƊوƊية من أجل تقديم اƊطباع "مضƆل" عن اأرباح وذƅك ƅخدمة مختƆف أغراضƎم وأƍدافƎمي 

د  اƅمؤسسات اإقتصاديةاƅماƅية عاقة مƊطقية، وحوكمة  قوائماأرباح وجودة اƅ ارةأي اƅعاقة بين اƅحوكمة وا 

جاءت Ɔƅحد من ظاƍرة إدارة اأرباح واأضرار اƅتي قد تƊشأ من وجودƍا وƍذا ƅعدم وجود اƅشفافية اƅازمة واƅتي 
 2من شأƎƊا رفع مستوȐ ااقتصاديات اƅعاƅمية واƅمحƆيةي

 
 

                                                           

 ي111ى111: ص  ، صنفس المرجععبد اƅوƍاب Ɗصر عƆي،  1
 ي111،ص: نفس المرجع، صديقي مسعود، دريس خاƅد 2
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  الثاني: الفصل خاصة

اأجزاء اƅمكوƊة Ɔƅقوائم اƅماƅية متداخƆة أƎƊا تعكس جواƊب مختƆفة Ɗƅفس اƅعمƆيات اƅماƅية أو اأحداث 
اأخرȐ، فمع أن كل قائمة تحتوȐ معƆومات مختƆفة عن اأخرȐ، إا أƌƊ ا يمكن أي مƎƊا أن تخدم غرضا 

ƅومات اƆمعƅمستخدمينيواحدا أو أن توفر كافة اƆƅ حاجات محددةƅ عوامل  ضروريةƅي أحد اƍ جودةƅان ا
اƅرئيسية اƅتي تساƍم في رفع روح اƅتƊافس بين اƅمؤسسات واƅمصاƊع واƅخدمات اƅمختƆفة، وباƅتاƅي اƊƅظر إƅى 
وعي اƅمستخدمين في اختيار اƅخدمات ذات اƅجودة اأفضلي وƎƅذا زاد ااƍتمام بحوكمة اƅمؤسسات وخاصة 

دية واƅمتعƆقة بإعداد اƄƅشوفات اƅماƅية اƅمفصح عƎƊا، وباƅتاƅي اƅسعي من اƊƅاحية اƅمحاسبية واƅماƅية وااقتصا
Ɗحو تحقيق جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅتي تتضمƎƊا تƆك اƄƅشوفات، ƅذƅك فإن ااƅتزام بتحقيق اƅجواƊب 
 اƅفكرية Ɔƅحوكمة سوف يƊعكس بشكل مباشر عƆى تƆك اƄƅشوفات، وباƅتاƅي فإن اƅعاقة بين اƊƅظام اƅمحاسبي

 وجودة اƅتقارير اƅماƅية ƍي عاقة وثيقة اƅصƆة باƅعمƆية اإداريةي

أن تطبيق حوكمة اƅمؤسسات سيؤثر عƆى درجة ومستوȐ اإفصاح في اƅبياƊات اƅماƅية واإدارية 
اƅمؤسسات وجƎان ƅعمƆة واحدة يؤثر كل واحد  Ɔƅمؤسسات، واƅمؤكد أن كا من اإفصاح واƅشفافية وحوكمة

مƎƊما في اآخر وتتأثر بƌ، فإذا كان اإفصاح  ƍو أحد أƍم مبادئ اƅحوكمة، فإن إطار إجراءات اƅحوكمة 
 يƆƅمؤسسات يجب أن يحقق اإفصاح بأسƆوب يتفق مع معايير اƅجودة اƅمحاسبية واƅماƅية

إدارة اأرباح تعتبر من اأمور اƅصعبة واƅمعقدة، وƎƅذا ومما ا شك فيƌ أن مكافحة ممارسات مما سبق 
فإن عƆى اƅمƎتمين في ƍذا اƅمجال اƅسعي باستمرار ƅمعرفة اƅتطورات اƅخاصة بإدارة اأرباح وذƅك Ƅƅشف تƆك 
اƅممارسات ومن ثم محاوƅة اƅحد مƎƊاي حيث أصبحت Ɗƍاƅك حاجة ماسة إƅى وضع أسس ومعايير أخاقية 

ااقتصادية واأزمات اƅماƅية اƅتي تعرضت Ǝƅا اƅعديد من اقتصاديات دول  ب ااƎƊياراتمƊƎية جديدة، بسب
اƅماƅية في اƅعديد من أسواق اƅعاƅم  شرق آسيا وأمريكا اƅاتيƊية وروسيا في أواخر اƅقرن اƅعشرين وااƎƊيارات

اƅمعايير واأسس اأخاقية وكذƅك في ظل اƊفتاح أسواق اƅمال اƅعاƅمية وعوƅمة اأسواق، حيث أطƆق عƆى تƆك 
وذƅك Ɔƅحد من ظاƍرة إدارة اأرباح واأضرار اƅتي قد تƊشأ من  اƅمؤسساتبمفƎوم حوكمة اآن ما يعرف 

 وجودƍا وƍذا ƅعدم وجود اƅشفافية اƅازمة واƅتي من شأƎƊا رفع مستوȐ ااقتصاديات اƅعاƅمية واƅمحƆيةي



 

 

 
الفصل الثالث: دراسة ميدانية لعينة 
من اأفراد المتخصصين في المجال 

 المحاسبي والمالي
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 تمهيد:

بعد تطرقƊا في اƅفصƆين اƅسابقين إƅى تقديم إطار Ɗظري حول إدارة اأرباح في اƅمؤسسة ااقتصادية وأثرƍا 
اƅتطبيقي اƅذي سوف يتم فيƌ اƊƅظري تم اƅتطرق إƅى اƅجاƊب  اƅجاƊب تدعيم إطار وفيعƆى جودة اƅقوائم اƅماƅيةي 
ƅ ى ااستبيانƆذاااعتماد عƎ حاول سوفƊ ى سبق ما إسقاطƆة عƊمتخصصين اأفراد من عيƅمجال في اƅا 

 واƅماƅيي اƅمحاسبي

 :Ɗتطرق إƅى سوف اƅفصل ƍذا وفي

 عرض ااستبیان ومنهجیة الدارسة اأول: المبحث

لواقع ممارسة المؤسسة اإقتصادیة الجزائریة إدارة اأرباح وأثرها على   تحليل نتائج اإستبیان الثاني: المبحث
 جودة القوائم المالیة

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المحاسبي المجال في المتخصصين اأفراد من لعينة ميدانیة دراسة الفصل الثالث: 
 والمالي

 

66 

 

 المبحث اأول: عرض ااستبیان ومنهجیة الدارسة
جودة اƅقوائم اƅماƅية في اƅمؤسسات  ة اأرباح وأثرƍا عƆىسƊحاول في ƍذا اƅمبحث اƅوقوف عƆى واقع إدار 

ƅمعرفة مجموعة من  أƄاديميين ى محافظي اƅحسابات –مƊƎيين  استجواباƅجزائرية، من خال  ااقتصادية
وأساتذة جامعييني ومن  اƅجزائرية في واية بسكرة، ااقتصاديةاƅقضايا اƅمرتبطة باƅموضوع، عيƊة من اƅمؤسسات 

اƅتي تم إعدادƍا Ǝƅذا اƅغرض وتم  اƊاتااستبأجل تحقيق أƍداف اƅدراسة تم جمع اƅبياƊات اƅازمة من خال 
 SPSS (Statiscal Pakage For SocialبرƊامج  باستخدامتفريغ اƅبياƊات وتحƆيل اƊƅتائج اƅمعاƅجة 

Sience)1ي  
 المطلب اأول: عرض ااستبیان 

استيفاء جزء من اƅدراسة تم ااعتماد عƆى ااستبيان ƅما ƌƅ من أƍمية في اƅحصول عƆى بياƊات  قصد
 عيƊة من اأفراد، باإضافة إƅى معرفة أراء اƅمتخصصين حول اƅموضوعي

وكيفية بƊاءƋ، ثم إخضاعƆƅ ƌتحكيم اƅعƆمي وفي  ااستبيانكما سƊتعرض ƅتحƆيل اƅظروف اƅتي اعد فيƎا 
 رƋ باƅشكل اƅذي يفي باƅغرض، إضافة إƅى ذƅك سƊوضح اƅمƎƊجية اƅمتبعة في ƍذƋ اƅدراسةي اƎƊƅاية اختبا

 ااستبیانأوا: مراحل إعداد 

 :ااستبیان استمارةبناء  .1

سؤااًي ثم  11تمت طباعة ااستبيان عƆى أوراق عادية، كما تم صياغتƌ باƆƅغة اƅعربية، حيث تضمن 
ذة متخصصين في اƅمجال اإحصائي واƅمجال اƅمحاسبي، وبعدƍا تم اخضاعƆƅ ƌتحكيم اƅعƆمي من طرف أسات

 Ɗشر ااستبياني
 على عينة الدراسة: ااستبیان استمارةنشر  .2

عƆى اƅمقابƆة اƅشخصية ƅمحافظي اƅحسابات وموظفي مصƆحة اƅمحاسبة  ااستبيانفي توزيع  اعتمدƊا
 واƅماƅية، وموظفي مصƆحة اƅمبيعات، وƅقد كاƊت اƅمساعدة اأƄبر من طرف أساتذة تخصص محاسبة وماƅيةي

 :ااستبیان استمارةمعالجة  .3

 21اƅتي تضم  متعƆقة بثاث فرضيات، اƅفرضية اأوƅى ااستبيانتم في ƍذƋ اƅمرحƆة تƄوين مصفوفة 
سؤااًي وبعد ذƅك تم تفريغ اƅمصفوفة في اƅبرƊامج  21سؤااً، أما اƅثاƅثة تضم  12سؤااً، واƅفرضية اƅثاƊية تضم 

SPSS وبةيƆمطƅتائج اƊƅى اƆحصول عƆƅ  محاورƅغ عدد عبارات اƆك بƅا وفق  11و بذƎيƆت اإجابة عƊفقرة، كا
 Ɗماط ƅإجابة ƍي طمعارض، محايد، موافق(،مقياس ƅيكارت اƅثاثي مستخدمين بذƅك ثاث أ

                                                           

1
   ϡإستخدا ϡتSPSS Version 16 .Δفي الدراس 
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  Ȑى مستوƆتي تمثل أعƅإجابة اƅ حيث تعطىƋاتجاƅ  ا درجتينƎيƆتي تƅإجابة اƅاإيجابي ثاث درجات، و
 ثم درجة واحدة وƍذا كما ƍو موضح في اƅجدول اƅتاƅي: 

 قيم مقياس ƅيكارت اƅثاثي  (:01جدول رقم )
 موافق محايد معارض التصنيف
 1 2 1 الدرجة

 من إعداد اƅطاƅبةالمصدر: 
 اأساليب ااحصائیة المستخدمةثانیا: 

بعد تصميم ااستبيان واختبارƋ وتعديƌƆ يتم تعميمƌ عƆى اƅعيƊة اƅمستƎدفة من اƅدراسة، وبعد جمعƌ من 
وƍو اختصار  SPSS 11اƅمبحوثين يتم تحƆيƌƆ وƊƍاك عدة برامج ƆƅتحƆيل اإحصائي وƊƊƄƅا سƊستخدم برƊامج 

وتعƊي طاƅمجموعة اإحصائية ƆƅعƆوم ƅ Statistical Package For the Social Sciencesعبارة 
ااجتماعية( ويسƎل Ɗƅا اƅبرƊامج صƊع اƅقرار حيال موضوع اƅدراسة من خال إدارتƆƅ ƌبياƊات وتحƆيƌƆ اإحصائي 

حيث إعتمدƊا عƆى اأساƅيب اإحصائية اƅتي اƅسريع ƊƆƅتائج، وفيما يƆي سƊحƆل استبيان باستخدام اƅبرƊامج 
 تتƊاسب وفرضيات اƅدراسة وتمثƆت في:

: يعƊي استقرار اƅمقياس وعدم تƊاقضƌ مع Ɗفسƌ، أي أƌƊ يعطي Ɗفس اƊƅتائج إذا Reliabilityمعامل الثبات  .1
 أعيد تطبيقƌ عƆى Ɗفس اƅعيƊةي

ت أƅفا آروƊباخي ومعامل اƅثبات يأخذ قيماً وإجراء اختبار اƅثبات أسئƆة ااستبيان Ɗستخدم معامل  اƅثبا
تتراوح بين اƅصفر واƅواحد اƅصحيح، فإذا ƅم يكن Ɗƍاك ثبات في اƅبياƊات فإن قيمƌ اƅمعامل تƄون مساوية 
Ɔƅصفر، وعƆى اƅعكس إذا كان Ɗƍاك ثبات تام تƄون قيمة اƅمعامل تساوي اƅواحد اƅصحيحي وكƆما اقتربت قيمة 

 كان اƅثبات مرتفعاً وكƆما اقتربت من اƅصفر كان اƅثبات مƊخفضاًي معامل اƅثبات من اƅواحد

يقصد بƌ أن اƅمقياس يقيس ما وضع ƅقياسƌي ويساوي رياضياً اƅجذر اƅتربيعي  :Validityمعامل الصدق  .2
 ƅ   1معامل اƅثباتي

 2شاذةيويصƆح ƆƅبياƊات اƄƅمية فقط وƍو وحيد ويتأثر باƅقيم اAverage or Mean: ƅالمتوسط الحسابي  .3

ويتم حساب اƅمتوسط اƅحسابي اƅمرجح ƅتحديد اإتجاƋ حسب قيم اƅمتوسط اƅمرجح كما ƍو موضح في 
 اƅجدول اƅتاƅي:

 
 

 
                                                           

 ي11ػ، ص: 2009، اƊƅدوة اƅعاƅمية Ɔƅشباب ااسامي، SPSSوƅيد عبد اƅرحمن خاƅد اƅفرا، تحƆيل بياƊات ااستبيان بإستخدام اƅبرƊامج ااحصائي   1
 ي11وƅيد عبد اƅرحمن خاƅد اƅفرا، Ɗفس اƅمرجع، ص:   2
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 معايير تحديد اإتجاƋ (:32جدول رقم )
 موافق محايد معارض التصنيف

 ]1 ى11ي2 [ ]11ي2 ى11ي1 [ ] 11ي1 ى1 [ المتوسط المرجح
 من إعداد اƅطاƅبةالمصدر :

 ƍو اƅجذر اƅتربيعي اƅموجب Ɔƅتبايني: Standard Ddeviationاانحراف المعیاري  .4

عƊدما  y( ويرمز dependent ƌƅيستخدم ƅقياس اƅتغير اƅذي يطرأ عƆى اƅمتغير اƅتابع ط معامل اارتباط: .5
أواƅعكس، ويستخدم ƍذا اƅمقياس في حاƅة  x( ويرمز Independent ƌƅتتغير قيم اƅمتغير اƅمستقل ط

 1اƅعيƊات اƄƅبيرة  واƅبياƊات اƄƅميةي

 المطلب الثاني: منهجیة الدراسة

 ااستبیانأوا: هیكل 

سؤااً قسمت في اربعة محاور، وƅقد تم إعداد اأسئƆة طبقا ƅطريقة  11 ااستبيان استمارةتضمƊت 
 وفق اƅمحاور اƅتاƅية: ااستبياناإستبيان اƅمقيد، وتم تقسيم اسئƆة 

يتضمن أسئƆة عامة، اƅغرض مƎƊا جمع معƆومات تخص اƅفرد اƅمستجوب واƅتي تبدأ من اƅسؤال  المحور اأول:
 ي11إƅى غاية اƅسؤال  11

اƅجزائرية إدارة اأرباح، وƍي من  ااقتصاديةيتعƆق باأسئƆة اƅمرتبطة بمدȐ ممارسة اƅمؤسسة  المحور الثاني:
 ي11إƅى غاية  11

اƅجزائرية، وƍي من  ااقتصاديةمرتبطة بجودة اƄƅشوفات اƅماƅية في اƅمؤسسة يتعƆق باأسئƆة اƅ المحور الثالث:
 ي11إƅى  11اƅسؤال 

كضرورة ƅضمان جودة  ااقتصاديةيتعƆق باأسئƆة اƅمرتبطة بحوكمة اƅمؤسسات في اƅمؤسسة  المحور الرابع:
جاء ƍذا اƅتقسيم متماشيا مع  ي حيث11إƅى غاية  11اƄƅشوفات اƅماƅية في إطار إدارة اأرباح، وƍي من اƅسؤال 
 اƅفرضيات اƅتي تم بƊائƎا، ƅتحديد مدȐ تحققƎا من عدمƎاي

 
 
 
 
 

                                                           

1
 ي11: وƅيد عبد اƅرحمن خاƅد اƅفرا، Ɗفس اƅمرجع، ص  
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إدارة  الجزائریة ممارسة المؤسسة اإقتصادیة تحليل نتائج اإستبیان لواقع المبحث الثاني:
 المالیة قوائمجودة ال وأثرها على اأرباح 

سيتم اƅتحقق من ااƍداف اƅموضوعة ƎƅذƋ اƅدارسة واختبار صحة اƅفرضيات من خال تبƊي اƅمƎƊج 
اƅتحƆيƆي اƅذي سيتم إتباعƌ عƊد تƊاول اƅجواƊب واأبعاد اƅخاصة باƅدارسة اƅميداƊية حيث سيتم جمع اƅبياƊات من 

 يااستباƊة باستخدامأفراد اƅعيƊة 
 الدیمغرافیة لمجتمع وعينة الدراسة: الخصائص ولالمطلب اأ  

مشاƍدة تتƄون من: موظفي مصƆحة اƅمحاسبة واƅماƅية  11يتƄون مجتمع اƅدارسة من  مجتمع الدارسة: .1
 موظفي مصƆحة اƅمبيعات، محافظي اƅحسابات، وأساتذة جامعيين تخصص محاسبة وماƅيةي 

 اƅدارسة، بحيث تƄوƊت عيƊة اƅدارسة منتم اختيار اƅعيƊة بطريقة مقصودة ممثƆة ƅمجتمع  عينة الدارسة: .2
 استباƊة( 12( مشاƍدة استرجع مƎƊا ط11حيث أن ط أفراد متخصصين في اƅمجال اƅمحاسبي واƅماƅيي

( استباƊة اƅمتبقية استبعدت وذƅك ƅعدم مطابقتƎا ƅشروط تتيح Ɗƅا إمكاƊية 12( استباƊة ƅم تسترجع، أما ط12وط
وƍذا  وƍي Ɗسبة معقوƅةي %11اƅحصول عƆى اƅبياƊات اƅمرغوبةي وبذƅك تƄون اƊƅسبة اƅمئوية Ɔƅردود حواƅي 

 ( كمايƆي:11ما يوضحƌ اƅجدول رقم ط

 ت اإستبيان اƅموزعة عƆى عيƊة اƅدراسةعدد استمارا (:33جدول رقم )
عدد استمارات 

 ااستبيان
عدد ااستمارات 

 اƅموزعة
عدد ااستمارات 

 اƅمسترجعة
عدد ااستمارات غير 

 اƅمسترجعة
عدد ااستمارات 

 اƅمستبعدة
 2 12 42 56 اƅتƄرار
 1% %21 %75 %100 %اƊƅسبة

 من اعداد اƅطاƅبةالمصدر: 
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 تقسيم عيƊة اƅدراسة حسب عدد ااستمارات اƅموزعة(: 31شكل رقم )
 

  
 من إعداد اƅطاƅبة المصدر:

وتتمثل اƅخصائص اƅديمغرافية ƆƅعيƊة واƅتي اختيرت بطريقة اƅعيƊة اƅمقصودة حيث يبين اƅجدول سمات      
 وخصائص مجتمع اƅدراسة كاƅتاƅي:

موظفين من مصƆحة  %11موظفين بمصƆحة اƅمحاسبة واƅماƅية، و %21( أن 11يبين اƅجدول رقم ط
 أساتذة جامعييني %11يعمƆون كمحافظي حسابات، و %11اƅمبيعات، و

 توزيع اƅعيƊة حسب اƅوظيفة (:34جدول رقم )
موظف بمصلحة  الوظیفة

 المحاسبة والمالیة
موظف بمصلحة 

 المبیعات
 المجموع أستاذ جامعي محافظ حسابات

 12 11 1 1 11 الوظیفة تƂرار
 %100 %36 %19 %19 21% نسبة الوظیفة%

   من إعداد اƅطاƅبة مصدر:
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                         

75% 

21% 

4% 

 إستمارات اإستبيان
 عدد ااستمارات امستبعدة عدد ااستمارات غر امسرجعة عدد ااستمارات امسرجعة
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 : تقسيم عيƊة اƅدراسة حسب اƅوظيفة(32شكل رقم )
 

 
 إعداد طاƅبة من: المصدر 

 %11من عيƊة اƅدراسة ƍم حامƆي شƎادة ƅيساƊس تخصص محاسبة، و %11( أن 11يبين اƅجدول رقم ط
ƍم حامƆي شƎادة دكتوراƋ واƅذين أغƆبƎم درسوا اƅمسائل  ƍ11%م حامƆي شƎادة ماجستير تخصص محاسبة، و

 ƍم تقƊي سامي في اƅمحاسبةي %1اƅمحاسبية واƅماƅية، و
 اƅعƆميتوزيع اƅعيƊة حسب اƅمؤƍل  (:35جدول رقم )

 المجموع تقني سامي في المحاسبة دكتوراƉ ماجستير لیسانس المؤهل العلمي
 12 1 11 1 21 اƅتƄرار
 %111 %1 %11 %11 %11 اƊƅسبة

 من إعداد اƅطاƅبةالمصدر : 
 
  
 
 
 
 
 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

 ΔحϠموظف بمص
 Δالمحاسب
Δوالمالي 

 ΔحϠموظف بمص
Εالمبيعا 

Εأستاذ جامعي محافظ حسابا 

26% 

19% 19% 
36% 

Δالوظيف 

Δوالمالي Δالمحاسب ΔحϠموظف بمص 

Εالمبيعا ΔحϠموظف بمص 

Εمحافظ حسابا 

 أستاذ جامعي



 المحاسبي المجال في المتخصصين اأفراد من لعينة ميدانیة دراسة الفصل الثالث: 
 والمالي

 

72 

 

 توزيع اƅعيƊة حسب اƅمؤƍل اƅعƆمي (:33الشكل رقم)
 

 
 إعداد اƅطاƅبة : منالمصدر

  سƊواتي 1اƊƅسبة اأƄبر في عيƊة اƅدراسة مدة خبرتƎم ƍي أقل من  %11( أن 11يبين اƅجدول رقم ط
 اƅخبرة توزيع اƅعيƊة حسب (:36جدول رقم )

 المجموع سنوات 13أƂثر من  سنوات 13 - 5من  مدة الخبرة مدة الخبرة
 42 14 10 18 التƂرار

 %100 %33 %24 %43 النسبة %
 من اعداد اƅطاƅبة :المصدر
 توزيع اƅعيƊة حسب اƅخبرة(: 34شكل رقم )

 

 

 : من اعداد اƅطاƅبةالمصدر
  

0

5

10

15

20

تقني سامي في  دكتوراه ماجستير ليسانس
Δالمحاسب 

48% 

14% 

31% 

7% 

 المؤهل العلمي

 تقني سامي في المحاسبΔ دكتوراه ماجستير ليسانس

43% 

24% 

33% 

 اخرة
 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10 - 5من 

 سنوات 10أكثر من 
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 إƊاثي %11من عيƊة اƅدراسة ذكور، و %11( أن 11يبين اƅجدول رقم ط

 توزيع اƅعيƊة حسب اƅجƊس  (: 37جدول رقم )
  

 المجموع إناث ذكور الجنس
 12 19 23 التƂرار

 %100 %45 %55 النسبة %
 من إعداد اƅطاƅبةالمصدر: 

 توزيع اƅعيƊة حسب اƅجƊس(: 35شكل رقم )                       
 

 

 
 من اعداد اƅطاƅبةالمصدر: 

 : دراسة درجة صدق وثبات اإستبیانثانيالمطلب ال

يقصد بصدق اأداة مدȐ صاحية اأداة ƅقياس اƅجاƊب اƅتي تود قياسƌ، وƍو عبارة عن مؤشر عƆى 
قدرتƎا عƆى قياس اƅجاƊب موضوع اإƍتمام فيƎا، أما اƅثبات يعƊي اƅحصول عƆى Ɗفس اƊƅتيجة ƅو تم إعادة توزيع 

اƊة يعƊي ااستقرار في ƊتائجƎا ااستبيان أƄثر من مرة تحت Ɗفس اƅظروف واƅشروط، بعبارة أخرȐ ثبات اإستب
 وعدم تغيرƍا بشكل كبير فيما ƅو تم إعادة توزيعƎا عƆى أفراد اƅعيƊة عدة مرات خال فترات زمƊية معيƊةي

 
 
 
 

0

5

10

15

20

25

 إاث ذكور

55% 

45% 

 اجنس

 ذكور

 إاث
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، في حين  وقد تم اƅتحقق من ثبات إستباƊة اƅبحث من خال حساب معامل أƅفا كرومباخثبات اإستبیان:  .1
معامل اƅصدق تم حسابƌ من خال جذر معامل أƅفا كرومباخ وكاƊت اƊƅتائج كما ƍي مبيƊة في اƅجدول 

 اƅتاƅي:
 مقياس اƅثبات أƅفا كرومباخ ƅمجاات اƅدراسة(: 38جدول رقم )

 المحور عدد العبارات معامل الثبات معامل الصدق

 المحور اأول 28 0,757 0,111

 المحور الثاني 12 0,632 0,111

 المحور الثالث 20 0,848 0,121

 اإجمالي 11 13111 13111
 SPSS Version 16اƅمصدر: من Ɗتائج اƅمعاƅجة بإستخدام 
في  %1131معامل اƅثبات Ɔƅمحور اأول ( أن 11يتبين من خال اƊƅتائج اƅموضحة في اƅجدول رقم ط

وƍي قيم مقبوƅة ƅقبول معامل اƅصدق حيث Ɗجد في   %1131أما اƅمحور اƅثاƅث  %1132حين اƅمحور اƅثاƊي 
 ي%12واƅمحور اƅثاƅث  %1131وفي اƅمحور اƅثاƊي  %11 اƅمحور اأول

وƍي Ɗسب مقبوƅة  %1131ومعامل صدق  %1131كما Ɗاحظ أن معامل اƅثبات ƅجميع محاور اƅدراسة 
ذا وبƎ .وضعت أجƌƆ وثابتة بدرجة كبيرةأغراض اƅدراسة، و مƌƊ فإن أداة اƅقياس طاإستبيان( صادقة في ما 

يعƊي أن أداة اƅدارسة تتميز باƅثبات واƅدقة، وعƆيƌ يمكƊƊا اƅقول أن ƍذƋ اإستباƊة تتميز باƅصدق مما يجعƊƆا عƆى 
 ثقة تامة بصحة ااستباƊة وصاحيتƎا ƅتحميل اƊƅتائج واإجابة عƆى كافة تساؤات اƅدارسة، واختبار اƅفرضياتي

 ق الداخلي لعبارات اإختبار:صدق اإتسا .2

تم حساب ااتساق اƅداخƆي ƅعبارات ااستبيان Ƅƅل محور، وذƅك بحساب معامل اارتباط  بين كل عبارة 
 وƍذا كما يوضحƌ اƅجدول اƅمواƅي: واƅدرجة اƆƄƅية Ɔƅمحور اƅتابعة ƌƅي
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 واƅدرجة اƆƄƅية ƅعبارات اإستبيان معامات اإرتباط بين كل عبارات اإستبيان(: 39جدول رقم )

 

معامل  رقم العبارة
 اإرتباط

معامل  رقم العبارة
 اإرتباط

معامل  رقم العبارة
 اإرتباط

X1 0,3917 Y1 0,4771 Z1 0,1910 

X2 0,1373 Y2 0,3277 Z2 0,2304 

X3 0,2360 Y3 0,0547 Z3 0,5027 

X4 0,1026 Y4 0,0953 Z4 0,1205 

X5 0,3753 Y5 0,2048 Z5 0,4413 

X6 0,4594 Y6 0,2879 Z6 0,3810 

X7 0,3857 Y7 0,3506 Z7 0,6133 

X8 0,4387 Y8 0,3182 Z8 0,5386 

X9 0,3219 Y9 0,4511 Z9 0,2024 

X10 0,0465 Y10 0,1875 Z10 0,4978 

X11 0,4059 Y11 0,4059 Z11 0,2981 

X12 0,1605 Y12 0,3044 Z12 0,5187 

X13 0,4566   Z13 0,6010 

X14 0,4087   Z14 0,2663 

X15 0,3377   Z15 0,3643 

X16 0,1205   Z16 0,2035 

X17 0,1390   Z17 0.4684 

X18 0,0271   Z18 0,6350 

X19 0,1833   Z19 0,5384 

X20 0,4262   Z20 0,3999 

X21 0,3809     
X22 0,1817     
X23 

0,2627 
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X24 
0,4661 

    

X25 
0,1861 

    

X26 
0,3277 

    

X27 
0,2876 

    

X28 
0,2461 

    

متوسط 
معامل 

 xاإرتباط لـ 

0,2747 

متوسط 
معامل 
 yاإرتباط لـ 

متوسط  0,2767
معامل 
 z 0,4247لـ  اإرتباط

 3251, 3 متوسط معامل اارتباط ااجمالي

 SPSS Version 16بإستخدام  : من Ɗتائج اƅمعاƅجةالمصدر

وƍذا يدل عƆى  %11ي21خال Ɗتائج اƅدراسة Ɗجد أن متوسط معامل اارتباط Ɔƅمحور اأول يساوي من  
اƅذي  %11ي21اƅعاقة اƅطردية بين عبارات اƅمحور اأولي بيƊما بƆغ متوسط معامل اارتباط Ɔƅمحور اƅثاƊي 

اارتباط Ɔƅمحور اƅثاƅث يساوي في حين أن متوسط معامل  يدل عƆى اƅعاقة اƅطردية بين عبارات اƅمحور اƅثاƊيي
 اƅذي يدل عƆى اƅعاقة اƅطردية بين عبارات اƅمحور اƅثاƅثي %11ي12

اƅذي يدل عƆى اƅعاقة اƅطردية بين عبارات  %12311اإجماƅي بيƊما بƆغ متوسط معامل اارتباط  
 ياوراƅمح
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 : حساب المتوسط المرجح واإنحراف المعیاري لƂل محورثالثالمطلب ال 
 بالنسبة للمحور اأول: .1

 يƆي:اƅمتوسط اƅمرجح واإƊحراف اƅمعياري باƊƅسبة Ɔƅمحور اأول كما اƅمواƅييبين اƅجدول 
 إتجاƍات آراء أفراد اƅعيƊة حول ممارسة اƅمؤسسة اإقتصادية اƅجزائرية إدارة اأرباح(: 13جدول رقم )

Ɖاإتجا 
المتوسط 
 المرجح

اإنحراف 
 المعیاري 

 معارض محايد موافق

 العدد العدد العدد المحور اأول

% % % 

 0,79 2,17 محايد
17 15 10 

 ƍل ƅديكم دراية بإدارة اأرباح
40,1% 35,7% 23,8% 

 0,66 2,6 موافق
29 9 4 

 إدارة اأرباح جزء من اƅسياسة اƅمحاسبية في اƅمؤسسة
69% 21,4% 9,5% 

 0,79 2,36 موافق
23 11 8 

 إدارة اأرباح تحقق دائما أƍداف اƅماك
54,8% 26,2% 19% 

 0,87 2,02 محايد
16 11 15 

 تؤدȐ إدارة اأرباح إƅى أضرار في اأجل اƅطويل
38,1% 26,2% 35,7% 

 0,64 1,93 محايد

اƅمؤسسة ƅم تتعرض ƅمخاطر زيادة مؤشر اأرباح اƅذي  10 25 7
اƅتƄاƅيف اƅسياسية وزيادة في معدات  يƊتج عƌƊ إرتفاع

 اƅضرائب
16,7% 59,5% 23,8% 

 0,63 1,81 محايد
اƅمؤسسة ƅم تتعرض ƅمخاطر ارتفاع اأداء كتراجع  13 24 5

 %31 %57,1 %11,9 اƅحصة اƅسوقية مما يؤثر عƆى إيرادات اƅمؤسسة

 0,76 2,1 محايد

اƅمساƍمين أمواƎƅم اƅمؤسسة ƅم تتعرض ƅمخاطر طƆب  10 18 14
مما يؤثر عƆى ضعف اƅقدرة عƆى اƅسداد واƆƅجوء إƅى 

 ااقتراض بتƄاƅيف مرتفعة
33,3% 42,9% 23,8% 

 0,86 2,26 محايد
إدارة اأرباح ا تقوم باƊتƎاك اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي  11 9 22

"SCF" 52,4% 21,4% 26,2% 

 0,71 2,52 موافق
ا تتجاوز اƊƅطاق اƅقاƊوƊي اƅمسموح Ǝƅا في  اƅمؤسسة 5 10 27

 %11,9 %23,8 %64,3 ممارسة إدارة اأرباح
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 0,81 2,31 محايد
اƅمؤسسة تقوم بممارسات إدارة اأرباح استخدامƎا كأداة  9 11 22

 %21,4 %26,2 %52,4 أو كحل ƅمشاƄل اأداء اƅضعيف

 0,77 2 محايد
موظفين ذو مƎارات وكفاءات يتورطون اƅمؤسسة ƅديƎا  12 18 12

 %28,6 %42,9 %28,6 في إدارة اأرباح عƊد إعداد اƄƅشوفات اƅماƅية

 0,82 1,95 محايد
إدارة اأرباح تمارس عƆى مستوȐ كل اƅمصاƅح اƅموجودة  15 14 13

 %35,7 %33,3 %31 في اƅمؤسسة

 0,62 2,62 موافق
حافز إدارة اƅربح وذƅك ƅتقƆيل أثر اƅضرائب  Ɔƅمؤسسة 3 10 29

 %7,1 %23,8 %69 عƆى أرباح اƅمؤسسة في اƅفترات اƅماƅية اƅمتتابعة

 0,82 2,1 محايد
16 14 12 

 كل ما يزيد عدد اƅمساƍمين تزيد إدارة اأرباح
38,1% 33,3% 28,6% 

 0,66 2,62 موافق
اƅمؤسسة كƆما ازداد حجمƎا كƆما كاƊت إحتماƅية إدارة  4 8 30

 %9,5 %19 %71,4 اأرباح فيƎا أƄبر

 0,77 2,55 موافق
30 5 7 

 اƅمستثمر يفضل أن تƄون أرباح اƅمؤسسة مستقرة
71,4% 11,9% 16,7% 

 0,47 2,86 موافق
يفضل أن تƄون Ɔƅمؤسسة قدرة عƆى اƅوفاء بقيمة  اƅمقرض 2 2 38

 %4,8 %4,8 %90,5 اƅقرض

 0,6 2,71 موافق
33 6 3 

ƌƊى سداد ديوƆمؤسسة كعميل جيد قادر عƅمورد يعتبر اƅا 
78,6% 14,3% 7,1% 

 0,74 2,52 موافق
إدارة اأرباح سƆوك تقوم بƌ اƅمؤسسة  ويؤثر عƆى اƅدخل  6 8 28

 ƋرƎذي تظƅقوائماƅية اƅماƅ14,3 %19 %66,7 ا% 

 0,7 2,17 محايد
تستخدم اƅمؤسسة إدارة ااستحقاق في إدارة اأرباح  7 21 14

 Ɔƅ 33,3% 50% 16,7%تأثير عƆى اƅدخل

 0,63 2,43 موافق

تمارس اƅمؤسسة إدارة اأرباح ااقتصادية وتƊتج عن  3 18 21
عƆى اƅدخل و يؤثر اأƊشطة اƅحقيقية Ɔƅمؤسسة Ɔƅتأثير 

 عƆى اƅتدفق اƊƅقدي
50% 42,9% 7,1% 

 0,81 2,31 محايد
تعجل اƅمؤسسة ااعتراف باإيرادات ƅتظƎر في اƅسƊة  9 11 22

 %21,4 %26,2 %52,4 اƅحاƅية بداً من اƅسƊة اƅتاƅية
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 0,72 2,31 محايد

تقوم اƅمؤسسة بزيادة اƅمبيعات بشكل غير اعتيادي  6 17 19
كإعطاء خصومات عاƅية وتسƎيات كبيرة اƅدفع عƊد 

 ƎƊاية اƅسƊة اƅحاƅية
45,2% 40,5% 14,3% 

 0,78 1,98 محايد

تعمل اƅمؤسسة عƆى تخفيض أو رفع بعض اƅمصاريف  13 17 12
ƅتظƎر مصاريف اƅسƊة اƅحاƅية بأقل واƅسƊة اƅتاƅية 

 بمصاريف أعƆى بشكل غير اعتيادي
28,6% 40,5% 31% 

 0,8 2,4 موافق
تعجل اƅمؤسسة عمƆية اƅبيع بتحفز اƅعماء عƆى اƅشراء  8 9 25

 %19 %21,4 %59,5 بسعر مƊخفض بغرض زيادة اƅمبيعات وتضخيم اارباح

 0,84 2,07 محايد
اƅمؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو اƅمصاريف  13 13 16

 %31 %31 %38,1 اƅوƍمية بغرض تضخيم اأرباح

 0,82 1,95 محايد
اƅمؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو اƅمصاريف  15 14 13

 %35,7 %33,3 %31 اƅوƍمية بغرض تقƆيل اƅخسائر

 0,86 2,26 محايد
اƅمؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو اƅمصاريف  11 9 22

 %26,2 %21,4 %52,4 اƅوƍمية أسباب ضريبية

المرجح العام المتوسط 2,28 محايد  اانحراف المعیاري العام 0,74 

 SPSS Version 16بإستخدام  من Ɗتائج اƅمعاƅجة المصدر:
معيارية  (، بإƊحرافات2311؛  1311( أن اƅمتوسطات اƅحسابية تراوحت بين ط11يظƎر اƅجدول رقم ط

( 2321( بدرجة تقدير بين موافق ومحايد، أما اƅمتوسط اƅعام Ɔƅمحور ككل فقد بƆغ ط1311؛  1311تراوحت بين ط
(، وبدرجة تقدير محايد، مما يشير إƅى إتفاق كبير عƆى وجود ممارسة اƅمؤسسة 1311معياري ط باƊحراف

أƌƊ ا يوجد فصل كبير بين اƅمƄƆية واƅتسيير، إذ  اƅجزائرية إدارة اأرباح Ƅƅن بدرجة متوسطة وƍذا ااقتصادية
اƅمقرض يفضل أن تƄون Ɔƅمؤسسة قدرة عƆى اƅوفاء بقيمة اƅقرض" عƆى اƅمرتبة ( "11حصƆت اƅعبارة رقم ط

( 11( وبدرجة تقدير موافق، ثم تƆيƎا اƅعبارة رقم ط1311معياري ط واƊحراف( 2311اأوƅى بمتوسط حسابي ط
( واƊحراف 2311كعميل جيد قادر عƆى سداد ديوƌƊ" عƆى اƅمرتبة اƅثاƊية بمتوسط حسابي ط "اƅمورد يعتبر اƅمؤسسة

( في اƅمرتبة اƅثاƅثة "Ɔƅمؤسسة حافز إدارة اƅربح وذƅك ƅتقƆيل أثر اƅضرائب 11(، ثم جاءت اƅعبارة ط131معياري ط
( وبدرجة 1312حراف معياري ط( وا2312ƊعƆى أرباح اƅمؤسسة في اƅفترات اƅماƅية اƅمتتابعة" بمتوسط حسابي ط

اƅعام Ɔƅمحور اأول كان بدرجة تقدير محايد إا أن إجابات اƅعبارة رقم  ااتجاƋتقدير موافقييييوبرغم من أن 
( "ƍل ƅديكم دراية بإدارة اأرباح" أخذت أƄبر درجة في تقديرات اإجابات عƆى اƅعبارة بدرجة تقدير موافق 11ط

عƆى دراية بوجود إدارة اأرباح واƅتي تعتبر جزء من اƅسياسة  ااقتصاديةات ، أي أن اƅمؤسس%1131وبƊسبة 
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( "إدارة اأرباح جزء من اƅسياسة اƅمحاسبية في 12اƅمؤسسة وƍذا ما جاء في إجابات اƅعبارة رقم ط اƅمحاسبية في
من  %11وبƊسبة  اƅمؤسسة" حيث أخذت أيضا أƄبر درجة في تقديرات اإجابات عƆى اƅعبارة بدرجة تقدير موافق

إجابات أفراد اƅعيƊة باƊƅسبة ƎƅذƋ اƅعبارة، وبما أن إدارة اأرباح جزء من اƅسياسة اƅمحاسبية في اƅمؤسسات 
( 11اƅجزائرية ƍذا يدل عƆى وجودƍا وƄƅن بصورة غير واضحة، كما كاƊت إجابات اƅعبارة رقم ط ااقتصادية

خذت أƄبر درجة في تقديرات اإجابات بموافق عƆى اƅعبارة "إدارة اأرباح تحقق دائما أƍداف اƅماك" حيث أ
، وƍذا يدل عƆى ƅجوء اƅماك إدارة اأرباح بسبب تحقيق أƍدافƎم اƅخاصةي كما كاƊت إجابات %1131وبƊسبة 

( "اƅمؤسسة ا تتجاوز اƊƅطاق اƅقاƊوƊي اƅمسموح Ǝƅا في ممارسة إدارة اأرباح" حيث أخذت أƄبر 11اƅعبارة رقم ط
، وƍذا يدل عƆى أن اƅمؤسسات %1131درجة في تقديرات اإجابات عƆى اƅعبارة بدرجة تقدير موافق وبƊسبة 

ي إƅى …"SCFاƅجزائرية تقوم بممارسة إدارة اأرباح وƎƊƄƅا ا تقوم باƊتƎاك اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي " ااقتصادية
صاريف ƅتظƎر مصاريف اƅسƊة اƅحاƅية بأقل "تعمل اƅمؤسسة عƆى تخفيض أو رفع بعض اƅم (21غاية اƅعبارة ط

( وبدرجة 1311( واƊحراف معياري ط1311بمتوسط حسابي طواƅسƊة اƅتاƅية بمصاريف أعƆى بشكل غير اعتيادي" 
"اƅمؤسسة ƅم تتعرض ƅمخاطر ارتفاع اأداء كتراجع اƅحصة اƅسوقية مما يؤثر  (11تقدير محايد، ثم آخر عبارة ط

 ( وبدرجة تقدير محايدي 1311( واƊحراف معياري ط1311توسط حسابي طعƆى إيرادات اƅمؤسسة" بم
ويمكن أن يعزي اƅسبب إƅى أن أفراد عيƊة اƅدراسة يرون أن إدارة اأرباح في اƅمؤسسة اإقتصادية 
 اƅجزائرية ا تمارس بصورة كبيرة، وƄƅن بدرجة متوسطة فقط وƍذا حسب رأيƎم يعزȐ إƅى اƅعديد من اƊƅقاط أƍمƎا:

 مƅية  ااقتصاديةؤسسات اƅب مؤسسات صغيرة ومتوسطة وغير كبيرة مما يضعف من فعاƅغاƅجزائرية في اƅا
إدارة اأرباح، وباƅتاƅي ا يوجد فصل كبير بين اƅمƄƆية واƅتسييري Ƅƅن كƆما ازداد حجم اƅمؤسسات 

 يإدارة اأرباح فيƎا أƄبر احتماƅيةاƅجزائرية كƆما كاƊت  ااقتصادية

  ا ا تمارس بصورةتعتبر إدارةƎƊƄƅ مؤسسةƅمحاسبية في اƅسياسة اƅما تمارس  اأرباح جزء من اƊ كبيرة وا 
 بدرجة متوسطةي

  مؤسساتƅرقابة في اƅظمة اƊدراسة ااقتصاديةضعف أƅة اƊيعي 

 مؤسسات اإقتصاديةƅا في ممارسة إدارة اأرباح  أن اƎƅ مسموحƅي اƊوƊقاƅطاق اƊƅجزائرية ا تتجاوز اƅا
 ي"SCFوباƅتاƅي ا تقوم باƊتƎاك اƊƅظام اƅمحاسبي واƅماƅي "

 جزائرية، بلƅمؤسسات اإقتصادية اƅموجودة في اƅح اƅمصاƅكل ا Ȑى مستوƆأن إدارة اأرباح ا تمارس ع 
مستوȐ مصاƅح معيƊة يتورطون في إدارة اأرباح عƊد إعداد  ƅديƎا موظفين ذو مƎارات وكفاءات عƆى

 اƄƅشوفات اƅماƅية، Ǝƅذا يصعب إيجاد اƅتاعبات اƅتي تقوم بƎا اƅمؤسساتي

 شوفƄƅيل مستخدمي اƆي تضƅتاƅماك، وباƅداف اƍيةيأن إدارة اأرباح تحقق دائما أƅماƅات ا 

  ىƆعماء عƅبيع بتحفز اƅية اƆى تعجل عمƅمؤسسة إƅ جأƆمبيعات تƅخفض بغرض زيادة اƊشراء بسعر مƅا
 يوتضخيم اأرباح
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  ى أضرارƅإ Ȑية ويؤدƅماƅشوفات اƄƅا ƋرƎذي تظƅدخل اƅى اƆمؤسسة ويؤثر عƅا ƌوك تقوم بƆأن إدارة اأرباح س
في اأجل اƅطويل كما يمكن أن يكون في اأجل اƅقصير، أي معرفة اƅمخاطر تƄون في أغƆب اأحيان في 

 اح تƊعكس سƆباً عƆى أداء اƅمؤسسةيعمƆيات ممارسة إدارة اأربƎƅذا  اأجل اƅطويل،

 متتابعةيƅية اƅماƅفترات اƅمؤسسة في اƅى أرباح اƆضرائب عƅيل أثر اƆك بتقƅربح وذƅمؤسسة حافز إدارة اƆƅ 

اƅمتوسط اƅحسابي اƅعام Ɔƅمحور اأول  ومن أجل إختبار صحة ƍذƋ اƅفرضية من عدمƎا، تم إستخدام
إدارة اأرباح تمارس بصورة كبيرة في وعƆيƌ ا Ɗقبل فرضية "وبدرجة تقدير محايد، ( 2321وكاƊت اƊƅتيجة ƍي ط

 اƅمؤسسة اإقتصادية اƅجزائرية"ي
 بالنسبة للمحور الثاني: .2

 يƆي:ور اƅثاƊي كمااƅمتوسط اƅمرجح واإƊحراف اƅمعياري باƊƅسبة Ɔƅمح اƅمواƅييبين اƅجدول 
 إتجاƍات آراء أفراد اƅعيƊة حول جودة اƄƅشوفات اƅماƅية في اƅمؤسسة اإقتصادية(: 11جدول رقم )

Ɖاإتجا 
المتوسط 
 المرجح

اإنحراف 
 المعیاري 

 معارض محايد موافق

 العدد العدد العدد المحور الثاني

% % % 

 0,50 2,81 موافق
اƅماƅية وفق اƊƅظام اƅمحاسبي  اƅقوائماƅمؤسسة تعد  2 4 36

 %4,8 %9,5 %85,7 اƅماƅي

 0,45 2,81 موافق

اƅماƅية ƍو  قوائمة اƅمؤسسة من إعداد وƊشر اƅغاي 1 6 35
تزويد اƅمستخدمين Ǝƅا بمعƆومات تمكƎƊم من 

 إتخاذ اƅقرارات اإقتصادية
83,3% 14,3% 2,4% 

 0,30 2,95 موافق

41 0 1 ƅي  قوائماƅماƅمركز اƅومات حول اƆية تقدم معƅماƅا
وƊتائج أعمال من ربح أو خسارة واƅتدفقات اƊƅقدية 

 Ɔƅمؤسسة
97,6% 0% 2,4% 

 0,88 2,26 محايد
23 7 12 ƅأحداث  قوائماƅ يةƅماƅية تعكس اآثار اƅماƅا

 %28,6 %16,7 %54,8 اƅسابقة وا توفر باƅضرورة معƆومات غير ماƅية

 0,78 2,14 محايد
Ǝا اƅماƅية بموجب أساس قوائماƅمؤسسة تعد  10 16 16

 %23,8 %38,1 %38,1 اإستحقاق بإستثƊاء قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية

 0,70 2,57 موافق
29 8 5 Ɔƅ شفافƅا ƌوجƅي اƍ جودةƅذي  قوائماƅية واƅماƅا

 %11,9 %19 %69 يعكس طبيعة اƅمؤسسة

اƅماƅية ƍدف تسعي اƅمؤسسات  قوائمجودة اƅ 10 7 25 0,85 2,36 موافق
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59,5% 16,7% 23,8% ƌتحقيقƅ 

 0,47 2,86 موافق
يجب أن  قوائممات اƅماƅية اƅمعروضة في اƅاƅمعƆو  2 2 38

 %4,8 %4,8 %90,5 تƄون سƆƎة وواضحة ومفƎومة

 0,70 2,48 موافق
قوائم ت اƅمحاسبية اƅمعروضة في اƅاƅمعƆوما 5 12 25

 %11,9 %28,6 %59,5 خاƅية من اأخطاء اƅجوƍرية واƅتحيز اƅماƅية

 0,43 2,83 موافق
36 5 1 ƅية تعد في ضوء مجموعة من  قوائمجودة اƅماƅا

 %2,4 %11,9 %85,7 اƅمعايير اƅقاƊوƊية واƅرقابية واƅمƊƎية واƅفƊية

 0,57 2,76 موافق

اƅمحاسبية اƅتي تتضمƎƊا  مصداقية اƅمعƆومات 3 4 35
ƅمستخدمين  قوائماƆƅ فعةƊمن م ƌية وما تحققƅماƅا

 يجب أن تخƆو من اƅتحريف واƅتضƆيل
83,3% 9,5% 7,1% 

 0,66 2,26 محايد
ذات جودة من اجل  قوائم اƅماƅيةاƅاƅمؤسسة تقدم  5 21 16

 %11,9 %50 %38,1 اƅحصول عƆى قروض من اƅبƊوك

 اانحراف المعیاري العام 0,6 المتوسط المرجح العام 2,59 موافق

 SPSS Version 16 باستخدام من Ɗتائج اƅمعاƅجة المصدر:
معيارية  باƊحرافات(، 2311؛  2311( أن اƅمتوسطات اƅحسابية تراوحت بين ط11يظƎر اƅجدول رقم ط

( 2311( بدرجة تقدير بين موافق ومحايد، أما اƅمتوسط اƅعام Ɔƅمحور ككل فقد بƆغ ط1311؛  1311تراوحت بين ط
اƅماƅية في  قوائمƅاكبير عƆى وجود جودة  اتفاق(، وبدرجة تقدير موافق، مما يشير إƅى 131بإƊحراف معياري ط

اƅماƅية تقدم معƆومات حول اƅمركز اƅماƅي  قوائماƅ( "11ط اƅمؤسسة اإقتصادية اƅجزائرية، إذ حصƆت اƅعبارة رقم
( 2311وƊتائج أعمال من ربح أو خسارة واƅتدفقات اƊƅقدية Ɔƅمؤسسة" عƆى اƅمرتبة اأوƅى بمتوسط حسابي ط

مات اƅماƅية اƅمعروضة في ( "اƅمعƆو 11( وبدرجة تقدير موافق، ثم تƆيƎا اƅعبارة رقم ط1311معياري ط واƊحراف
ƅية بمتوسط حسابي ط قوائماƊثاƅمرتبة اƅى اƆومة" عƎة وواضحة ومفƆƎون سƄحراف معياري 2311يجب أن تƊوا )
اƅماƅية تعد في ضوء مجموعة من اƅمعايير  اƅقوائم( في اƅمرتبة اƅثاƅثة "جودة 11(، ثم جاءت اƅعبارة ط1311ط

( وبدرجة تقدير موافقيييي 1311عياري ط( واƊحراف م2311اƅقاƊوƊية واƅرقابية واƅمƊƎية واƅفƊية" بمتوسط حسابي ط
ماƅية ذات جودة من اجل اƅحصول عƆى قروض من اƅبƊوك" اƅ اƅقوائم"اƅمؤسسة تقدم  (12إƅى غاية اƅعبارة ط
"اƅمؤسسة تعد  (11( وبدرجة تقدير محايد، ثم آخر عبارة ط1311( واƊحراف معياري ط2321بمتوسط حسابي ط

( واƊحراف 2311قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية" بمتوسط حسابي ط باستثƊاء حقاقااستاƅماƅية بموجب أساس  اƅقوائم
 .( وبدرجة تقدير محايد1311معياري ط
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 ااقتصاديةاƅماƅية في اƅمؤسسة  اƅقوائممن خال ما سبق Ɗجد أن أفراد عيƊة اƅدراسة يرون أن جودة 
 اƅجزائرية تطبق بصورة واضحةي

اƅمتوسط اƅحسابي اƅعام Ɔƅمحور اƅثاƊي  استخدامصحة ƍذƋ اƅفرضية من عدمƎا، تم  اختبارومن أجل 
 ااقتصاديةاƅماƅية Ɔƅمؤسسات  اƅقوائم وعƆيƊ ƌقبل فرضية " وبدرجة تقدير موافق، (11ي2وكاƊت اƊƅتيجة ƍي ط
 اƅجزائرية ذات جودة"ي

 بالنسبة للمحور الثالث: .3

 يƆي:واإƊحراف اƅمعياري باƊƅسبة Ɔƅمحور اƅثاƅث كمااƅمتوسط اƅمرجح  اƅمواƅييبين اƅجدول 
إتجاƍات آراء أفراد اƅعيƊة حول حوكمة اƅمؤسسات في اƅمؤسسة اإقتصادية كضرورة ƅضمان جودة  (:12جدول رقم )

 اƅماƅية في إطار إدارة اأرباح اƅقوائم

Ɖاإتجا 
المتوسط 
 المرجح

اإنحراف 
 المعیاري 

 معارض محايد موافق

 العدد العدد العدد الثالث المحور

% % % 

 0,7 2,05 محايد
11 22 9 

 ƍل اƅمؤسسة تطبق حوكمة اƅمؤسسات
26,2% 52,4% 21,4% 

 0,53 2,76 موافق
34 6 2 

 حوكمة اƅمؤسسات Ɗظام إدارة اƅمؤسسة واƅرقابة عƆيƎا
81% 14,3% 4,8% 

 0,63 2,48 موافق
تƎتم اƅمؤسسة بتعظيم ربحيتƎا وقيمتƎا عƆى اƅمدȐ اƅبعيد  3 16 23

 ƅ 54,8% 38,1% 7,1%صاƅح اƅمساƍمين من خال تطبيق حوكمة اƅمؤسسات

 0,71 2,55 موافق
اƅحوكمة تحمي اƅمساƍمين بصفة عامة سواء كاƊوا أقƆية  5 9 28

 %11,9 %21,4 %66,7 أو أغƆبية وتعظيم عائدƍم

 0,61 2,67 موافق
ضمان مراجعة اأداء اƅماƅي وحسن استخدام أموال  3 8 31

 %7,1 %19 %73,8 اƅمؤسسة من قواعد حوكمة اƅمؤسسات

 0,67 2,5 موافق
اƅمؤسسة تعمل عƆى اƅحصول عƆى مجƆس إدارة قوي  4 13 25

 %9,5 %31 %59,5 بتطبيق حوكمة اƅمؤسسات

 0,56 2,69 موافق
بقواعد اأخاقيات اƅحميدة واƅسƆوك  تƆتزم اƅحوكمة 2 9 31

 %4,8 %21,4 %73,8 اƅمƊƎي

 0,53 2,76 موافق
34 6 2 

 ترفع اƅحوكمة مستويات اأداء اƅفعƆي Ɔƅمؤسسة
81% 14,3% 4,8% 
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 0,83 2,52 موافق
تقوم باإفصاح وتوصيل  اƅمؤسسة من خال اƅحوكمة 9 2 31

 %21,4 %4,8 %73,8 اƅمخاطر إƅى اƅمستخدمين وأصحاب اƅمصƆحة

 0,7 2,62 موافق
دوافع تطبيق اƅحوكمة ƍو تحقيق اƅعداƅة واƅشفافية  5 6 31

 %11,9 %14,3 %73,8 ومحاربة اƅفساد

 0,86 1,74 محايد
11 9 22 

 تضƆيل اƅبياƊات اƅماƅية ظاƍرة إدارة اأرباح ƍدفƎا
26,2% 21,4% 52,4% 

 0,82 2,24 محايد

حوكمة اƅمؤسسات دورƍا اƅحد من سƆطة اإدارة في  10 12 20
عمƆية إدارة اأرباح اƅذي يƊعكس باإيجاب عƆى تحقيق 

 جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبية
47,6% 28,6% 23,8% 

 0,84 1,86 محايد

إدارة اأرباح تؤثر عƆى مصداقية اƅبياƊات اƅماƅية  18 12 12
وتجعƎƆا مضƆƆة وتفقدƍا خصائص اƅموضوعية 
 واƅمصداقية في إطار غياب حوكمة اƅمؤسسات

28,6% 28,6% 42,9% 

 0,85 2,1 محايد
اأرباح تستغل بعض اƅسياسات اƅمحاسبية واƅثغرات  إدارة 13 12 17

 %31 %28,6 %40,5 اƅقاƊوƊية من أجل تقديم اƊطباع مضƆل عن اأرباح

 0,8 2,12 محايد
إدارة اأرباح تستغل بعض اƅثغرات اƅقاƊوƊية ذƅك ƅخدمة  11 15 16

 %26,6 %35,7 %38,1 مختƆف أغراض وأƍداف معدو اƅبياƊات اƅماƅية

 0,79 2,33 محايد

حوكمة اƅمؤسسات تعمل عƆى اƄتشاف طرق إدارة  8 12 22
اأرباح وتأثيراتƎا اƅسƆبية عƆى جودة أرباح اƅمؤسسة اƅتي 
تجعل قدرة اƅمؤسسة عƆى ااستمرار مستقبا محل شك 

 دائم

52,4% 28,6% 19% 

 0,6 2,31 محايد

اƅمؤسسات واƅحد من سƆطة اإدارة  فعاƅية تطبيق حوكمة 3 23 16
تاحة اƅفرصة ƅأطراف اأخرƅ Ȑحماية حقوقƎم ƅديƎا  وا 
 تأثير كبير عƆى أن تصبح إدارة اأرباح ا وجود Ǝƅا

38,1% 54,8% 7,1% 

 0,67 2,48 موافق

اƅمؤسسات في اƅحد من سƆطة اإدارة في  دور حوكمة 4 14 24
عمƆية إدارة اأرباح يƊعكس باإيجاب عƆى تحقيق جودة 

 اƅمعƆومات اƅمحاسبية
57,1% 33,3% 9,5% 

 0,59 2,57 موافق
اƅماƅية  اƅقوائم مبدأ اƅشفافية في إعداد تحقق اƅحوكمة 2 14 26

 %4,8 %33,3 %61,9وتوفير اƅموثوقية في اƅمعƆومات اƅمحاسبية يƊعكس 
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 باإيجاب عƆى أداء اƅمؤسسة

 0,45 2,74 موافق

مبادئ حوكمة اƅمؤسسات Ǝƅا دور مƎم في اƅحد من  0 11 31
ن تأثيراتƎا اƅسƆبية ممارسات إدارة اأرباح وباƅتاƅي اƅحد م

 اƅماƅية اƅقوائمعƆى 
73,8% 26,2% 0% 

 اانحراف المعیاري العام 0,68 المتوسط المرجح العام 2,4 موافق

 SPSS Version 16 باستخدام من Ɗتائج اƅمعاƅجة المصدر:
معيارية  باƊحرافات(، 2311؛  1311( أن اƅمتوسطات اƅحسابية تراوحت بين ط12يظƎر اƅجدول رقم ط

( 2311( بدرجة تقدير بين موافق ومحايد، أما اƅمتوسط اƅعام Ɔƅمحور ككل فقد بƆغ ط1311؛  1311تراوحت بين ط
كبير عƆى وجود حوكمة اƅمؤسسات في  اتفاق(، وبدرجة تقدير موافق، مما يشير إƅى 1311معياري ط باƊحراف

ية في إطار إدارة اأرباح، إذ حصƆت اƅعبارة رقم اƅجزائرية ƅضمان جودة اƄƅشوفات اƅماƅ ااقتصاديةاƅمؤسسة 
( 2311حوكمة اƅمؤسسات Ɗظام إدارة اƅمؤسسة واƅرقابة عƆيƎا" عƆى اƅمرتبة اأوƅى بمتوسط حسابي ط( "12ط

( بƊفس اƅمرتبة "ترفع اƅحوكمة مستويات 11( وبدرجة تقدير موافق، ثم تƆيƎا اƅعبارة رقم ط1311معياري ط واƊحراف
( في اƅمرتبة اƅثاƅثة "مبادئ حوكمة Ɔ21ي Ɔƅمؤسسة" وبƊفس Ɗتائج اƅعبارة اƅسابقة، ثم جاءت اƅعبارة طاأداء اƅفع

اƅمؤسسات Ǝƅا دور مƎم في اƅحد من ممارسات إدارة اأرباح وباƅتاƅي اƅحد من تأثيراتƎا اƅسƆبية عƆى اƄƅشوفات 
 (11دير موافقيييي إƅى غاية اƅعبارة ط( وبدرجة تق1311( واƊحراف معياري ط2311اƅماƅية" بمتوسط حسابي ط

"إدارة اأرباح تؤثر عƆى مصداقية اƅبياƊات اƅماƅية وتجعƎƆا مضƆƆة وتفقدƍا خصائص اƅموضوعية واƅمصداقية في 
( وبدرجة تقدير محايد، ثم 1311( واƊحراف معياري ط1311بمتوسط حسابي طإطار غياب حوكمة اƅمؤسسات" 

( واƊحراف معياري 1311اأرباح ƍدفƎا تضƆيل اƅبياƊات اƅماƅية" بمتوسط حسابي ط"ظاƍرة إدارة  (11آخر عبارة ط
 ( وبدرجة تقدير محايدي 1311ط

 ااقتصاديةوجود حوكمة اƅمؤسسات في اƅمؤسسة من خال ما سبق Ɗجد أن أفراد عيƊة اƅدراسة يرون أن 
دور مƎم في اƅحد من ممارسات إدارة Ǝƅا  اƅجزائرية ƅضمان جودة اƄƅشوفات اƅماƅية في إطار إدارة اأرباح
 اأرباح وباƅتاƅي اƅحد من تأثيراتƎا اƅسƆبية عƆى اƄƅشوفات اƅماƅيةي

 اƅمتوسط اƅحسابي اƅعام Ɔƅمحور اƅثاƅث استخدامصحة ƍذƋ اƅفرضية من عدمƎا، تم  اختبارومن أجل 

إدارة اأرباح تقوم بتضƆيل جودة وعƆيƊ ƌقبل فرضية " وبدرجة تقدير موافق، (2311وكاƊت اƊƅتيجة ƍي ط
 اƅجزائرية"ي ااقتصاديةاƄƅشوفات اƅماƅية في اƅمؤسسة 

من خال اƅدراسة اƅميداƊية واƅمتمثƆة في استبيان عيƊة من اافراد اƅمتخصصين في اƅجاƊب اƅمحاسبي 
 واƅماƅي، توصƊƆا إƅى أƍم اƊƅقاط اƅتاƅية:
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  ن تما إدارة اأرباحƄƅمؤسسات تمارس بصورة كبيرة وƅك  ااقتصاديةارس بدرجة متوسطة في اƅجزائرية وذƅا
 يأفراد اƅعيƊة اتجاƍاتمن  2311بمتوسط 

  اتƍمؤسسة  أفراداتجاƅى أرباح اƆضرائب عƅيل أثر اƆك بتقƅربح وذƅمؤسسة حافز إدارة اƆƅ ة يرون أنƊعيƅا
 ي2312في اƅفترات اƅماƅية اƅمتتابعة وذƅك بمتوسط 

 اتƍر  أفراد اتجاƎتظƅ مصاريفƅى تخفيض أو رفع بعض اƆمؤسسة تعمل عƅوا محايدين بأن اƊة كاƊعيƅا
 ؛ 1311بمتوسط مصاريف اƅسƊة اƅحاƅية بأقل واƅسƊة اƅتاƅية بمصاريف أعƆى بشكل غير اعتيادي وذƅك 

 اتƍة يرون أن  أفراد اتجاƊعيƅقوائماƅتائج أعمال من اƊي وƅماƅمركز اƅومات حول اƆية تقدم معƅماƅربح  ا
 ي2311أوخسارة واƅتدفقات اƊƅقدية Ɔƅمؤسسة وذƅك بمتوسط 

 اتƍة يرون أن جودة  أفراد اتجاƊعيƅقوائماƅرقاب اƅية واƊوƊقاƅمعايير اƅية تعد في ضوء مجموعة من اƅماƅية ا
 ي2311واƅمƊƎية واƅفƊية بمتوسط 

 اتƍة يرون أن مبادئ حوكمة أفراد اتجاƊعيƅحد من ممارسات إدارة اأرباح  اƅم في اƎا دور مƎƅ مؤسساتƅا
 ي2311اƅماƅية بمتوسط  اƅقوائموباƅتاƅي اƅحد من تأثيراتƎا اƅسƆبية عƆى 

 اتƍة  أفراد اتجاƆƆا مضƎƆية وتجعƅماƅات اƊبياƅى مصداقية اƆوا محايدين بأن إدارة اأرباح تؤثر عƊة كاƊعيƅا
 ي1311بمتوسط ية في إطار غياب حوكمة اƅمؤسسات وذƅك وتفقدƍا خصائص اƅموضوعية واƅمصداق

مما سبق، ومن خال Ɗتائج ااستبيان اتجاƍات أفراد عيƊة اƅدراسة، تبين أن إدارة اأرباح في اƅمؤسسات 
تحقق دائما اإقتصادية تمارس Ƅƅن بدرجة متوسطة، وƎƅا دور مƎم في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅجزائرية، حيث 

حيث تعتبر اƅحوكمة Ɗظام متƄامل Ɔƅرقابة اƅماƅية واƅغير ماƅية اƅذي في غياب حوكمة اƅمؤسسات، أƍداف اƅماك 
 يعن طريقƌ يتم إدارة اƅمؤسسة واƅرقابة عƆيƎا

 كما أن Ɗƍاك ارتباط قوي بين إدارة اأرباح وحوكمة اƅمؤسسات أƌƊ حسب رأيƎم يمكن اƅقول أن حوكمة
 .ماƅية ذات جودةاƅ اƅقوائماƅمؤسسات Ǝƅا دور في اƅحد من ممارسات إدارة اأرباح وباƅتاƅي 
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 :الثالث الفصل خاصة

 وأثرƍا عƆى جودة اƅقوائم اإجابة عƆى اإشكاƅية اƅمتمثƆة حول إدارة اأرباح  اƅفصل ƍذا خال حاوƊƅا من
عرض  اأول تم اƅمبحثاƅجزائرية، وتƊاوƊƅا ƍذا اƅفصل في مبحثين، في  ااقتصاديةاƅماƅية في اƅمؤسسة 

من أجل معرفة أراء أفراد عيƊة  ااستبيانتحƆيل Ɗتائج  اƅثاƊي تم وفي اƅمبحث ااستبيان ومƎƊجية اƅدارسة،
اƅية خƆصت اƅم وأثرƍا عƆى جودة اƅقوائماƅجزائرية إدارة اأرباح  ااقتصاديةاƅدراسة ƅواقع ممارسة اƅمؤسسة 

حوكمة اƅمؤسسات Ǝƅا دور مƎم في اƅحد من اƅدراسة إƅى أن إدارة اأرباح تمارس بدرجة متوسطة، وأن تطبيق 
 اƅماƅيةي  يراتƎا اƅسƆبية عƆى جودة اƅقوائمممارسات إدارة اأرباح وباƅتاƅي اƅحد من تأث
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 خاتمة:
اƅماƅية، معاƅجة إشكاƅية اƅبحث وأثرƍا عƆى جودة اƅقوائم حاوƊƅا من خال تƊاوƊƅا ƅموضوع إدارة اأرباح  
، من خال اƅفصول في اƅمؤسسة ااقتصادية اƅجزائريةما ƍو اثر إدارة اأرباح عƆى جودة اƅقوائم اƅماƅية اƅمتمثƆة 
، وبƎذا تقسم ƍذƋ اƅخاتمة إƅى من اƅفرضيات اƅمعتمدة اƊطاقاة، اƅمقدمƍج اƅمشار إƅيƎا في ااƅمƊ باستخداماƅثاثة 

 يااقتراحاتو ، واƅتوصيات اƅفرضيات اختبارو Ɗتائج اƅبحث 
 :النتائج والتوصیات 

ƍي عمƆية تقوم بƎا اإدارة Ƅƅن في اإطار اƅقاƊوƊي اƅمسموح من خال ما سبق Ɗجد أن إدارة اأرباح   
Ǝƅا، أي أƎƊا ا تمارس بصورة كبيرة وƄƅن تمارس بدرجة متوسطة أƌƊ ا يوجد فصل بين اƅمƄƆية واƅتسيير 
بسبب أن أغƆب اƅمؤسسات صغيرة ومتوسطةي باإضافة إƅى أن ممارسات إدارة اأرباح تساعد اƅماك عƆى 

إƅى أضرار في اأجل تاƅي كƆما زاد عدد اƅماك زادت ممارسات إدارة اأرباح، وƍذƋ تؤدي اƅوبƎم تحقيق أƍداف
 ياƅطويل

 ƅعيƊة من اأفراد اƅمتخصصين في اƅمجال اƅمحاسبي واƅماƅي وجدƊا أن: ƅاستبيانمن خال اƅدراسة اƅميداƊية 
 :ااستبیانتحليل نتائج  .1

اƅمؤسسات  كون أن اƅجزائرية وƄƅن بدرجة متوسطة ااقتصاديةأن إدارة اأرباح تمارس في اƅمؤسسات  ى
فة كثاكبر حجمƎا،  فعيƎƆا واƅمتمثƆة في:اƅجزائرية ا تتوفر عƆى اƅشروط اƅتي تؤدي إƅى ت ااقتصادية

 تعدد ماƎƄايييييإƅخيو  ƊشاطƎا

 ياƅجزائرية ااقتصاديةاƅمؤسسات جزء من اƅسياسة اƅمحاسبية في تعتبر إدارة اأرباح أن   ى

 يإدارة اأرباح زادت ماكعدد اƅ زاد وباƅتاƅي كƆماإدارة اأرباح تحقق دائما أƍداف اƅماك خاصة أن  ى

 يتقوم بممارسات إدارة اأرباح استخدامƎا كحل ƅمشاƄل اأداء اƅضعيفاƅجزائرية  ااقتصاديةاƅمؤسسة أن  ى

تقƆيل أثر اƅضرائب عƆى أرباح اƅمؤسسة في  ƍوإدارة اƅربح من  اƅجزائرية ااقتصادية ƅمؤسسةاحافز أن  ى
 ياƅفترات اƅماƅية اƅمتتابعة

 في إطار اƊƅظام اƅمحاسبي واƅماƅيي ماƅية ذات جودة اƅجزائرية ƅديƎا قوائم ااقتصاديةاƅمؤسسة أن  ى

إدارة اأرباح تؤثر عƆى مصداقية اƅبياƊات اƅماƅية وتجعƎƆا مضƆƆة وتفقدƍا خصائص اƅموضوعية أن  ى
 ياƅماƅية عƆى قرارات مستخدمي تƆك اƅقوائم ، مما يؤثرواƅمصداقية في إطار غياب حوكمة اƅمؤسسات

د من تأثيراتƎا مبادئ حوكمة اƅمؤسسات Ǝƅا دور مƎم في اƅحد من ممارسات إدارة اأرباح وباƅتاƅي اƅحأن  ى
 ياƅماƅية قوائماƅجودة اƅسƆبية عƆى 

حوكمة اƅمؤسسات دورƍا اƅحد من سƆطة اإدارة في عمƆية إدارة اأرباح اƅذي يƊعكس باإيجاب عƆى أن  ى
 يتحقيق جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبية

 ياƅماƅية قوائماƅ ومصداقية موثوقية وزيادة تأƄيد ƍوحوكمة اƅمؤسسات  من ياƅرئيس اƎƅدف أن ى
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اƅماƅية وتوفير اƅموثوقية في اƅمعƆومات اƅمحاسبية يƊعكس  قوائممبدأ اƅشفافية في إعداد اƅتحقق اƅحوكمة أن  ى
 يباإيجاب عƆى أداء اƅمؤسسة

 توصیات البحث: .2

 عƆى ضوء Ɗتائج اƅدراسة، يمكن اأخذ بما يƆي من اƅتوصيات: 

اƅمؤسسات  ىعƆ عقوبات رضف منتتض أن ىعƆ ةاƅحوكم دقواع اتتطبيق لتفعي يف اعاإسر  رورةض ى
 مساƍمة في اƅحد من تƆك اƅممارساتاƅتي تقوم بعمƆيات ممارسة إدارة اأرباح وذƅك بƎدف اƅ ااقتصادية

 يااقتصاديةاƅمؤسسات  كƅتƆ اƅماƅية اƅقوائم يف وعيةاƅشفافية واƅموض وفيرت بغرضو 

مارسات إدارة Ɗوطة Ǝƅا ƄƆƅشف عن عمƆيات ممƆƅقيام باƅواجبات اƅ ااقتصاديةتعزيز دور حوكمة اƅمؤسسات  ى
 اأرباح واƅحد مƎƊاي

 اƅحوكمة بموضوع اƄبر بصورة ااƍتمام اƅجزائرية ااقتصادية اتؤسسواƅم واأƄاديميين اƅباحثين عƆى ى
 واƆƅقاءاتي واƅمؤتمرات اƊƅدوات عقد خال من وذƅك، سƆيم بشكل اƅحوكمة مبادئ إرساء إƅى Ɔƅوصول

 اƅسياسية اƅبيئة بإيجاد ااƍتمام يƊبغي بل باƅحوكمة اƅخاصة اƅقواƊين إصدار عƆى اƅحكومات اƄتفاء عدم ى
 اƅشفافيةي سيادة تؤمن اƅتي اƅبيئة تƆك أي ƅتطبيقƎا، اƅمƊاسبة وااقتصادية

اƅماƅية بشكل عام، واƅمستثمرون بشكل خاص، بآثار واƊعكاسات  قوائماƅتأƄيد عƆى توعية مستخدمي اƅ ى
 ياƅممارسات اƅمتعƆقة بإدارة اأرباح عƆى قراراتƎم ااستثمارية

 تحقيق ىإƅ واً وص احاأرب إدارةاإقتصادية  ممارسات اƅمؤسسات Ɔƅحد من حوكمة اƅمؤسسات تفعيل ضرورة ى
 اƅثقة واƅماءمة فيƎاي يتيخاص وفيروت بيةاƅمحاس اتƆƅمعƆوم ودةاƅج اتدرج لأفض

أرباح ضرورة توعية اƅمؤسسات اإقتصادية اƅجزائرية Ɔƅمخاطر اƊƅاجمة عن عمƆيات ممارسة إدارة ا ى
ƊعكاستƎا اƅسƆبية عƆى   يأداء اƅمؤسساتوا 



 

 

ة ـــــمـــــائـــــق
عـــــراجـــــالم  
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 قائمة المراجع:
 الƂتب: .1

 .2112وائل ƊƆƅشر، اأردن،  ، داراƅتطبيقية(إدارة اƅماƅية طاأسس اƅعƆمية و اأسعد حميد اƅعƆي،  (1

"ديوان اƅمطبوعات  ƅجامعة قاƅمة، مديرية اƊƅشر اƅجودة ميزة تƊافسية في اƅبƊوك اƅتجاريةحمداوي وسيƆة،  (2
 ي2111اƅمطبعة اƅجوƍرية قسƊطيƊة"، اƅجزائر،  ىاƅجامعية

، دار اƅمسيرة عƆم تدقيق اƅحسابات اƊƅظري  رأفت سامة محمود، أحمد يوسف كƆبوƊة، عمر د زريقات، (1
 ي2111اأردن،ىعمان اƅطباعة،ƊƆƅشر واƅتوزيع و 

، اƅدار اƅجامعية Ɔƅطبع واƊƅشر ىاƅتحƆيلسس اإعداد واƅعرض و أىاƅتقارير اƅماƅيةطارق عبد اƅعال حماد،  (1
 ي2111واƅتوزيع، اإسكƊدرية، 

  اƅجامعية ƅدارا ،مƊح اإئتمانوائم اƅماƅية أغراض اإستثمار و تحƆيل اƅقطارق عبد اƅعال حماد،  (1
 ي2111اإسكƊدرية، 

 اƅجامعية ، اƅدار2، طمصارف(حوكمة اƅشركات طشركات قطاع عام وخاص و طارق عبد اƅعال حماد،  (1
 ي2111ى2111اإسكƊدرية، 

 ي2111اإسكƊدرية،  اƅجامعي، دار اƅفكر ،اإدارة اƅماƅية Ɔƅمؤسساتاƅتمويل و عاطف وƅيم أƊدراوس،  (1

، مطبعة دار اƅمحاسبي اƅجديدسبة اƅماƅية وفق اƊƅظام اƅماƅي و اƅمحاعبد اƅوƍاب رميدي، عƆي سماوي،  (1
 يƍ2111ومƌ، اƅجزائر، 

1)  ،ƌسيد شحاتƅا ƌي، شحاتƆصر عƊ ابƍوƅحسابات و عبد اƅمراجعة اƅعربية حوكمة اƅشركات في بيئة اأعمال ا
 ي2111/2111، اƅدار اƅجامعية، اإسكƊدرية، اƅدوƅية اƅمعاصرةو 

اƅدوƅية وفقا ƅمعايير اƅمراجعة اƅعربية و موسوعة اƅمراجعة اƅخارجية اƅحديثة عبد اƅوƍاب Ɗصر عƆي،  (11
 ي2111، اƅدار اƅجامعية، اإسكƊدرية، 11اƅجزء ، واأمريكية

مصر  ، اƅجزء اƅثاƅث،spssعز اƅدين عبد اƅفتاح، مقدمة في ااحصاء اƅوصفي وااستداƅي باستخدام  (11
   بدون سƊةي

، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع (محتوȐ عمƆيإطار Ɗظري و طمبادئ اإدارة اƅماƅية فيصل محمود اƅشواورة،  (12
 ي2111اأردن، ىعمانة، اƅطباعو 

دار  (اƅجواƊب اƊƅظرية واƅعƆميةطاإباغ اƅماƅي اƅدوƅيةمعايير اƅمحاسبة و د أبو Ɗصار، جمعة حميدات،  (11
 ي2111 اأردن،ىائل ƊƆƅشر، عمانو 

 اƅصفحات اƅزرقاء، متيجة Ɔƅطباعة ، مƊشوراتمعايير اƅمحاسبة اƅدوƅيةاƅمحاسبة اƅماƅية و د بوتين،  (11
 ي2111اƅجزائر، 
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دار  اأسواق اƅماƅية اƅدوƅية( ىاƅتحƆيل اƅماƅي ىاƅتمويلاإدارة اƅماƅية طاإستثمار و د سعيد عبد اƎƅادي،  (11
 .2111ع، عمان، اƅتوزياƅحامد ƊƆƅشر و 

أوراق عمل مؤتمر متطƆبات حوكمة حوكمة اƅشركات وأسواق اƅمال اƅعربية، بحوث و د طارق يوسف،  (11
، اƅمƊظمة اƅعربية ƆƅتƊمية اƅشفافية كأحد مبادئ حوكمة اƅشركات(طاإفصاح و ات وأسواق رأس اƅمال اƅشرك

 يƅ2111عربية، مايو اإدارية أعمال اƅمؤتمرات، اƅمƊعقد في شرم اƅشيخ، جمƎورية مصر ا

 إدارة اƅجودة اƅمعاصرة طمقدمة فيد عبد اƅعال اƊƅعيمي، راتب جƆيل صويص، غاƅب جƆيل صويص،  (11
عمان، ى، دار اƅيازوري اƅعƆمية ƊƆƅشر واƅتوزيع، اأردناƅخدمات(Ɔة ƅإƊتاج واƅعمƆيات و غدارة اƅجودة اƅشام

 ي2111

 ي2111عمان،  ،، دار اƅفكرأساسيات اإدارة اƅماƅيةد قاسم خصاوƊة،  (11

، اƅدار اƅمديرين اƅتƊفيذيينحوكمة اƅشركات ودور أعضاء مجاƅس اإدارة و د مصطفي سƆيمان،  (11
 ي2111اإسكƊدرية، اƅجامعية، 

 اƅدار اƅجامعية، اإسكƊدرية، اإداري و معاƅجة اƅفساد اƅماƅي حوكمة اƅشركات و د مصطفي سƆيمان،  (21
 ي2111

، مزوار Ɔƅطباعة واƊƅشر طاإطار اƅتصوري( SCFاƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد مفيد عبد اƅاوي،  (21
 ي2008اƅجزائر، ىاƅوادي واƅتوزيع،

  2111دار اƅجƆيس اƅزمان ، عمان، ، ادارة اارباح في شركات اƅقطاع اƅماƅيمعن Ɗعمان اƅصرصور  (22

اأردن،  ، دار اƅراية ƊƆƅشر واƅتوزيعأساسيات اإدارة اƅماƅيةاƅرحمن اƅدوري، حسين د سامƌ،  مؤيد عبد (21
2111. 

أسس مفاƍيم و طاƅريادة إدارة اƅجودة مدخل Ɔƅتميز و Ɗزار عبد اƅمجيد اƅبرواري، ƅحسن عبد ه باشيوة،  (21
 ي2111اأردن، ىعمان اƅتوزيع،، مؤسسة اƅوراق ƊƆƅشر و ت(وتطبيقا

، اƊƅدوة SPSSوƅيد عبد اƅرحمن خاƅد اƅفرا، تحƆيل بياƊات ااستبيان بإستخدام اƅبرƊامج ااحصائي  (21
 .2111اƅعاƅمية Ɔƅشباب ااسامي، 

اƅدƊمارك ، مƊشورات اأƄاديمية اƅعربية اƅمفتوحة في 1، جأصول اƅمحاسبة اƅماƅيةوƅيد Ɗاجي اƅحياƅي،  (21
 .2111اƅدƊمارك، 

 التشريعات:القوانين و  .2
، اƅمتضمن اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجريدة اƅرسمية ƆƅجمƎورية 1/11اƅمؤرخ في  1اƅقاƊون رقم  (21

 ي2111مارس  ƍ21ػ اƅموافق ƅػ 1111ربيع اأول  21، اƅصادرة في 11اƅجزائرية، اƅعدد 
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 المقاات: .3
دراسة تطبيقية ƅتحƆيل تأثير اƅعوامل اإقتصادية عƆى ممارسات إدارة اأرباح أيمن أحمد شتيوي،  (21

 ة طƊطا، اإسكƊدرية، اƅعدد اأولاƅتمويل، كƆية اƅتجارة، جامع، اƅمجƆة اƅعƆمية Ɔƅتجارة و باƅشركات اƅمصرية
 ي2111

اƅشركات في اƅحد من إدارة اأرباح طدراسة تطبيقية عƆى شركات  دور حوكمةسامح د رضا رياض،  (21
 ي2112 أƄتوبر، اƅمجƆة اƅعربية Ɔƅمحاسبة، اأدوية اƅمصرية(

مجƆة  ر اƅممارسات اإحتياƅية Ɔƅمحاسبةسامح د رياض، أثر اƅتطورات اإقتصادية اƅمعاصرة في ظƎو  (11
ىة عشر، اƅسƊة اƅتاسع11، اƅمجƆد 1و 1اƅعددين شمية، اƎƅا اأردƊية اƅممƄƆةاƅدراسات اƅماƅية واƅمصرفية، 

 ي2111كاƊون اأول طديسمبر( 

ضوابط تشكيل وعمل لجان التدقيق للحد من ممارسات إدارة اأرباح سعيدي يحي، سعيدي عبد اƅحƆيم،  (11
، بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅوطƊي اƅرابع حول تأƍيل مƊƎة في إطار مهنة المحاسبة والتدقيق

اƅتدقيق ƅمواجƎة اأزمات اƅماƅية واƅمشاƄل اƅمحاسبية اƅمعاصرة Ɔƅمؤسسات، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية واƅتجارية 
 Ɗ2111وفمبر  21ى21وعƆوم اƅتسيير، جامعة عمار ثƆيجي اأغواط، اƅجزائر، أيام 

 أثر جودة اƅمراجعة اƅخارجية عƆى عمƆيات إدارة اأرباح مع دراسة تطبيقية سمير كامل د عيسي، (12
 ي2111، يوƅيو 11، اƅمجƆد رقم 2مجƆة كƆية اƅتجارة Ɔƅبحوث اƅعƆمية، جامعة اإسكƊدرية، اƅعدد رقم 

أثر ƅجƊة اƅتدقيق في اƅشركات عبد اƅمطƆب اƅسرطاوي، عاّم حمدان، صبري مشتƎى، عماد أبو عجيƆة،  (11
اƍمة اƅعامة اأردƊية عƆى اƅحد من إدارة اأرباح طدراسة تطبيقية عƆى اƅشركات اƅصƊاعية ما قبل اأزمة اƅمس

 ي2111(، 1ط21، مجƆة جامعة اƊƅجاح ƅأبحاث طاƅعƆوم اإƊساƊية(، اƅمجƆد اƅماƅية اƅعاƅمية(

داء في ترشيد أداء ، دور اƅمقياس اƅمتوازن ƅأمفيد اƅشيخ عƆي، د رجب بدرعƆي سƆيمان اƊƅعامي،  (11
 ورصة فƆسطين(، مجƆة جامعة اأزƍرإدارة اأرباح طدراسة تطبيقية عƆى اƅوحدات اإقتصادية اƅمدرجة في ب

 ي2111، 12، اƅعدد 11سƆسƆة اƅعƆوم ااƊساƊية، غزة، اƅمجƆد 

اƅشركات طحاƅة اƅسعودية(، مجƆة جامعة  عوض بن سامة اƅرحيƆي، ƅجان اƅمراجعة كأحد دعائم حوكمة (11
 ي2111، 1، اƅعدد 22اƅمƆك عبد اƅعزيز، اإقتصاد واإدارة، مجƆة 

أثرƍا عƆى جودة اƅقوائم اƅماƅية اƅمƊشورة في جان اƅمراجعة في حوكمة اƅشركات و دور ƅمجدي د سامي،  (11
اƅمجƆد رقم  2، اƅعدد رقم إسكƊدريةبيئة اأعمال اƅمصرية، مجƆة كƆية اƅتجارة Ɔƅبحوث اƅعƆمية، جامعة ا

 ي2111(، يوƅيو 11ط

 اسبة، اƅجمعية اƅسعودية Ɔƅمحاسبةمحفوȍ صاƅح اƅتميمي، حوكمة اƅشركات واƅقوائم اƅماƅية، مجƆة اƅمح (11
 ي2111، اƅسƊة اƅسابعة عشر، Ɗ11شرة Ɗصف سƊوية، اƅعدد 
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اح في اƅشركات اƅمساƍمة اƅمدرجة قياس ممارسات إدارة اأرب فداوي أميƊة، بوسƊة حمزة، ،ƍوام جمعة (11
 ي2111، 11اƅعدد رقم  ببورصة باريس، مجƆة اأƄاديمية اƅعربية في اƅدƊمارك،

 الملتقيات: .4

أثر تطبيق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅجديد عƆى عرض اƅقوائم  بعƊوان: مداخƆةأوسرير مƊور، مجبر د،   (11
اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد في ظل حول اأول  اƅدوƅياƅماƅية طحاƅة جدول حسابات اƊƅتائج(، اƅمƆتقى 

 ي2111اƅجزائر، ، معي اƅواديآفاق، اƅمركز اƅجاƅمحاسبة اƅدوƅية تجارب تطبيقات و اƅمعايير ا

بحث مقدم ضمن ، ، مداخƆة بعƊوان: اƅحوكمة و دورƍا في تحقيق جودة اƅمعƆومة اƅمحاسبيةبديسي فƎيمة (11
محاسبية Ɔƅمؤسسة طواقع، رƍاƊات وآفاق(، كƆية اƅعƆوم اƅحوكمة اƅفعاƅيات اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول 

 11ى11، اƅجزائر، أيام أم اƅبواقيعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن مƎيدي اإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية و 
 ي2111ديسمبر 

فصاح اإدور حوكمة اƅشركات في إرساء قواعد اƅشفافية و مداخƆة بعƊوان: جاوحدو رضا، بƆعادي عمار،  (11
ممارسات اƅحوكمة اƅمحاسبية(، بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول طاƅمحور اƅثاƊي: مبادئ و 

 ، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير(آفاقواقع، رƍاƊات و طحول اƅحوكمة اƅمحاسبية Ɔƅمؤسسة 
 ي2111ديسمبر  11ى11جامعة أم اƅبواقي، اƅجزائر، أيام 

12) ƍطاƅشفافية واإفصاح بن اƅى اƆشركات عƅوان: دراسة أثر حوكمة اƊة بعƆر حسين، بوطاعة د، مداخ
حول  بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅوطƊيوجودة اƅقوائم اƅماƅية في ظل اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي،  

عƆوم اƅتسيير، اƅتجارية و داري، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية و اإت كآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي و حوكمة اƅشركا
 ي2112ماي  11ى11ة، اƅجزائر، أيام بسكر  جامعة د خيضر

تطبيق قواعد اƅحوكمة وأثرƋ عƆى اإفصاح اƅمحاسبي مداخƆة بعƊوان: ، بن عيشي عمار، عمري سامي (11
حاƅة واية بسكرة(، بحث مقدم ضمن ىجودة اƅتقارير اƅماƅية طدراسة حاƅة شركات اƅمساƍمة اƅجزائريةو 

Ɔƅمؤسسة طواقع، رƍاƊات وآفاق(، كƆية اƅعƆوم  فعاƅيات اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول اƅحوكمة اƅمحاسبية
 11ى11، اƅجزائر، أيام أم اƅبواقيعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن مƎيدي اإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية و 

 ي2111ديسمبر 

عمل ƅجان اƅتدقيق Ɔƅحد من يل و ضوابط تشكمداخƆة بعƊوان: ، سعيدي يحي، سعيدي عبد اƅحƆيم (11
اƅتدقيق، بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅوطƊي اƅرابع اأرباح في إطار مƊƎة اƅمحاسبة و ممارسات إدارة 

ƅة اƊƎيل مƍية و حول "تأƅماƅة اأزمات اƎمواجƅ معاصرةتدقيقƅمحاسبية اƅل اƄمشاƅم اƆƅوم "ؤسساتƆعƅية اƆك ،
 يƊ2111وفمبر  21ى21اأغواط، اƅجزائر، أيام واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة عمار ثƆيجي  اإقتصادية

دور حوكمة اƅشركات في تحقيق شفافية اƅمعƆومات مداخƆة بعƊوان: دريس خاƅد، صديقي مسعود،  (11
محاسبية ƅبحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول اƅحوكمة ااƅمحاسبية ƅترشيد قرار اإستثمار، 
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عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن اإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية و آفاق(، كƆية اƅعƆوم Ɔƅمؤسسة طواقع، رƍاƊات و 
 ي2111ديسمبر  11ى11، اƅجزائر، أيام أم اƅبواقيمƎيدي 

ودورƍا في ضبط إدارة  عبد اƅرزاق اƅشحادة، سمير إبراƍيم اƅبرغوثي، مداخƆة بعƊوان: ركائز اƅحوكمة (11
بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅعƆمي اأرباح في اƅبيئة اƅمصرفية في ظل اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، 

عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅدوƅي اأزمة اƅماƅية واإقتصادية اƅدوƅية واƅحوكمة اƅعاƅمية، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية و 
 ي2111أƄتوبر  21ى21سطيف، اƅجزائر، أيام فرحات عباس 

بحث دور اƅحوكمة في تعزيز جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبية في اƅبƊوك،  :سميرة، مداخƆة بعƊوانعطيوي  (11
طواقع، رƍاƊات وآفاق(، كƆية  مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول اƅحوكمة اƅمحاسبية Ɔƅمؤسسة

ى11، اƅجزائر، أيام أم اƅبواقيعربي بن مƎيدي عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅاƅعƆوم اإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية و 
 ي2111ديسمبر  11

أثر اƅحوكمة اƅمؤسسية عƆى إدارة اأرباح مداخƆة بعƊوان: حمدان، عماد د عƆى أبو عجيƆة، عام  (11
اإقتصادية اƅدوƅية اƅعƆمي اƅدوƅي اأزمة اƅماƅية و  طدƅيل من اأردن(، بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى

سطيف، اƅجزائر، أيام جامعة فرحات عباس  عƆوم اƅتسيير،اƅمية، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية و اƅع واƅحوكمة
 ي2111أƄتوبر  21ى21

أثر اƅحوكمة اƅمؤسسية عƆى إدارة اأرباح طدƅيل من مداخƆة بعƊوان: ، عماد د عƆي أبو عجيƆة (11
 اƅمحاسبية Ɔƅمؤسسة طواقع، رƍاƊات اأردن(، بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول اƅحوكمة

 أم اƅبواقيعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن مƎيدي وآفاق(، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية و 
 ي2111ديسمبر  11ى11اƅجزائر، أيام 

حديدي آدم، مداخƆة بعƊوان: Ɗحو تفعيل دور اƅحوكمة اƅمؤسسية في ضبط إدارة اأرباح ƍواري معراج،  (11
ت كآƅية Ɔƅحد حول حوكمة اƅشركا اƅبƊوك اƅتجارية اƅجزائرية، بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅوطƊيفي 

ة بسكر  عƆوم اƅتسيير، جامعة د خيضراƅتجارية و داري، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية و اإمن اƅفساد اƅماƅي و 
 ي2112ماي  11ى11اƅجزائر، أيام 

 ومة اƅمحاسبيةƅعشوري Ɗوال، مداخƆة بعƊوان: دور حوكمة اƅشركات في تحقيق جودة اƅمعƍƆوام جمعة،  (11
محاسبية Ɔƅمؤسسة طواقع، رƍاƊات وآفاق( اƅ بحث مقدم ضمن فعاƅيات اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول اƅحوكمة

، اƅجزائر، أيام اقيأم اƅبو عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن مƎيدي كƆية اƅعƆوم اإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية و 
 ي2111ديسمبر  11ى11
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 غير منشورة(:)منشورة و  اأطروحاتالمذكرات و  .5
بوسƊة حمزة، دور اƅتدقيق اƅمحاسبي في تفعيل اƅرقابة عƆى إدارة اأرباح طدراسة عيƊة من اƅمؤسسات  (12

قسم اƅعƆوم  بية معمقة،، مذكرة ماجستير، تخصص دراسات ماƅية ومحاساإقتصادية اƅجزائرية واƅفرƊسية(
ى2111سطيف، اƅجزائر،  اƅعƆوم اإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس كƆية اƅتجارية،
 ي2112

عƆى اƅشركات اƅصƊاعية  إختباريةد اƆƅوزي، أثر ممارسة إدارة اأرباح عƆى أسعار اأسƎم طدراسة خاƅد  (11
اƅتمويل، كƆية محاسبة، قسم اƅمحاسبة و  تخصص ،ماجستير مذكرةاƅمساƍمة اƅمدرجة في بورصة عمان(، 
 ي2111 اأعمال، جامعة اƅشرق اأوسط، حزيران

دورƍا في اƅحد من ممارسات إدارة اأرباح جودة أƊشطة اƅمراجعة اƅداخƆية و اƅرفاعي إبراƍيم مبارك،  (11
 يطدراسة تطبيقية عƆى اƅبيئة اƅسعودية(، قسم اƅمحاسبة، جامعة اƅمƆك سعود، بدون سƊة

عيات ، دور إستقاƅية اƅمدقق اƅخارجي في تحقيق متطƆبات اƅحوكمة في اƅجمساƅم سيف اƅغريب (11
 ماجستير، تخصص محاسبة مذكرةأثرƋ عƆى مصداقية اƅمعƆومات اƅمحاسبية، اƅتعاوƊية في دوƅة اƄƅويت و 

 ي2112قسم اƅمحاسبة، كƆية اأعمال، جامعة اƅشرق اأوسط، اƅفصل اƅثاƊي 

رشيدة، دور آƅيات اƅحوكمة في تحسين اأداء اƅماƅي ƅشركات اƅتأمين طدراسة حاƅة شركة سƆيماƊي  (11
CRMA ات(، مذكرةƊتأميƆƅ  ية وƅماستر، تخصص ماƅوم اإقتصادية، اƆعƅشركات، قسم اƅية حوكمة اƆك

 ي2111ى2112، اƅجزائر، بسكرة د خيضر عƆوم اƅتسيير، جامعةاƅعƆوم اإقتصادية واƅتجارية و 

عثمان زياد عاشور، مدȐ إƅتزام اƅشركات اƅصƊاعية اƅمساƍمة اƅفƆسطيƊية بمتطƆبات اإفصاح اƅمحاسبي  (11
طدراسة تحƆيƆة من وجƎة Ɗظر مدققي اƅحسابات  ى1ىفي قوائمƎا اƅماƅية وفقا Ɔƅمعيار اƅمحاسبي اƅدوƅي رقم 

ل، كƆية اƅتجارة، عمادة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، قسم اƅمحاسبة واƅتموي مذكرةفي فƆسطين(، 
 ي2111اƅدراسات اƅعƆيا، اƅجامعة اإسامية غزة، فƆسطين، 

جودة اƅتقارير طبيق اƅفعƆي ƆƅحاƄمية اƅمؤسسية و إسماعيل، اƅعاقة بين مستوȐ اƅتعƆي عبد اƅجابر عƆي  (11
ماجستير، تخصص  مذكرةاƅصƊاعي، اأردƊية في اƅقطاعين اƅمصرفي و  اƅماƅية Ɔƅشركات اƅمساƍمة اƅعامة

 ي2111 محاسبة، قسم اƅمحاسبة، كƆية اأعمال، جامعة اƅشرق اأوسط،
مخاطرƍا عƆى اƅبيئة اƅمصرفية طدراسة تحƆيƆية تطبيقية عƆى شاƍين، إدارة اأرباح و عƆي عبد ه أحمد  (11

 ي2111كƆية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، يوƅيو  مصارف اƅوطƊية اƅفƆسطيƊية(،

معايير اƅتƊمية ال حوكمة اƅشركات ƅتجسيد مبادئ و طور دور وظيفة اƅتدقيق في مجغاب، تفاتح  (11
ماجستير، تخصص إدارة اأعمال اإستراتيجية  مذكرةاƅمستدامة طدراسة ƅبعض اƅمؤسسات اƅصƊاعية(، 

ƅعƆوم اƅتجارية اإقتصادية وا اƅتƊمية اƅمستدامة، كƆية اƅعƆوممدرسة اƅدكتوراƋ إدارة اأعمال و ƆƅتƊمية اƅمستدامة، 
 ي2111اƅجزائر، ، سطيف عƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباسو 
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اƅحƆبي، دور مدقق اƅحسابات اƅخارجي في اƅحد من آثار اƅمحاسبة اإبداعية عƆى ƅيƊدا حسن Ɗمر  (11
ماجستير، تخصص  مذكرةموثوقية اƅبياƊات اƅماƅية اƅصادرة عن اƅشركات اƅمساƍمة اƅعامة اأردƊية، 

 ي2111آيار  جامعة اƅشرق اأوسط Ɔƅدراسات اƅعƆيا،، محاسبة، قسم اƅمحاسبة، كƆية اأعمال

جودة اƅتقارير اƅماƅية طدراسة اƅحوكمة عƆى اإفصاح اƅمحاسبي و  أبو حمام، أثر تطبيقماجد إسماعيل  (12
ص محاسبة ماجستير، تخص مذكرةميداƊية عƆى اƅشركات اƅمدرجة في سوق فƆسطين ƅأوراق اƅماƅية(، 

 غزة، فƆسطين اإسامية عمادة اƅدراسات اƅعƆيا، اƅجامعةىاƅتمويل، كƆية اƅتجارةوتمويل، قسم اƅمحاسبة و 
 ي2111

بƆغيث، أƍمية إصاح اƊƅظام اƅمحاسبي Ɔƅمؤسسات في ظل أعمال اƅتوحيد اƅدوƅية طباƅتطبيق مداƊي بن  (11
 صادية، كƆية اƅعƆوم اإقتصادية وعƆوم اƅتسييرƅعƆوم اإقتعƆى حاƅة اƅجزائر(، أطروحة دكتوراƋ، تخصص ا

 ي2111 جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، سبتمبر

مدحت فوزي عƆيان وادي، أثر اƅتضخم عƆى اإفصاح اƅمحاسبي Ɔƅقوائم اƅماƅية في اƅوحدات اإقتصادية  (11
 قسم اƅمحاسبة واƅتمويل ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، مذكرةاƅفƆسطيƊية طدراسة تحƆيƆية تطبيقية(، 

 ي2111كƆية اƅتجارة، عمادة اƅدراسات اƅعƆيا، اƅجامعة اإسامية غزة، فƆسطين، مارس 

مدȐ تأثر اƅعاقة بحجم اƅشركة ا باƅعوائد غير اƅمتوقعة ƆƅسƎم و عاقتƎاأشقر، إدارة اأرباح و ƍاƊي د  (11
ماجستير،  مذكرة ن ƅأوراق اƅماƅية(،طدراسة تطبيقية عƆى اƅشركات اƅمساƍمة اƅمدرجة في سوق فƆسطي

 راسات اƅعƆيا، اƅجامعة اإساميةعمادة اƅدىاƅتمويل، كƆية اƅتجارةتخصص محاسبة وتمويل، قسم اƅمحاسبة و 
 ي2111فƆسطين، ، غزة

 مواقع اأنترنت: .6
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 (: قائمة اإستبيان10ملحق رقم )

  
 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

 جامعة د خیضر بسكرة
 

      التسير مقسم: العلو                                       كلیة العلوم اإقتصادیة والتجاریة       
 الثانیة ماستر :السنة                                                       وعلوم التسيير        

 فحص محاسبي                                                                              

 إستبیان
 بإعدادƍا Ɗقوم اƅتي Ɔƅدراسة اƅازمة اƅمعƆومات ƅجمع صممت اƅتيااستبيان  ƍذƋ أيديكم بين Ɗضع أن يسرƊا

في فحص اƅمحاسبي بعƊوان "ادارة اارباح واثرƍا عƆى جودة اƅقوائم  اƅماستر شƎادة عƆى Ɔƅحصول استƄماا
 اƅماƅية "ي

 يعبر ابة عن أسئƆة ااستمارة بمااإج تعاوƊكم استƄمال ƍذƋ اƅدراسة من خالب أتوجƌ إƅيكم باƅشكر وااحترامو 
Ɗشكركم عƆى تعاوƊكم وتخصيص جزء زة في اƅخاƊة اƅمƊاسبة ƅرأيكمي و عن وجƎة Ɗظركم، وذƅك بوضع إشارة ممي

من وقتƄم، عƆمًا بأن جميع اƅمعƆومات اƅتي سƊزود بƎا ستعامل بسرية تامة وƅن تستخدم إا أغراض اƅبحث 
 اƅعƆميي

 تعریف إدارة اأرباح:
 تضƆيلأو  اƅمكاسب اƅخاصة باƅماك بعض تحقيق اƅماƅية بƊية قوائماƅ عدادإ  عمƆية في متعمد ƍي تدخل      

 تظƎرƋ اƅذي اƅدخل عƆى اإدارة ويؤثر بƌ تقوم ƍي سƆوك أي يƆƅمؤسسة ااقتصادي بشأن اأداء اƅمساƍمين
ƅية قوائماƅماƅفيت وقد حقيقية، اقتصادية مزايا يحقق وا ا Ȑواقع ؤدƅى اƅطويل اأجل في أضرار إƅا. 
 

 
 وااحتراϡ التقدير فائق بقبوϝ وتϔضلوا

 

 :الطالبة                                                                                        
 Γمرج خضر      

       4102 - 4102الجامعية :  السنة                          
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 البیانات الشخصیة:القسم ااول : 

 الجنس: ذكر                               أنثى                   .1

 

 سنة        43الى اقل من  33سنة من               سنة           33العمر :اقل من  .2

 

 سنة فأƂثر 53من                سنة53سنة الى اقل من 43من 
 

                   ما جستير                لیسانس               الشهادة العلمیة : بكلوریا    .3

  

 دكتراƉ                 تقني سامي

 الوظیفة:................................................................................ .4

 

 ...........................................................المؤسسة التي تنتمي إليها :  .5

 

 

                    سنوات13سنوات إلي 5سنوات                    من  5مدة الخبرة اقل من  .6

 

                         سنوات13أƂثر من 
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 القسم الثاني: محاور ااستبیان
المؤسسة اإقتصادیة الجزائریة إدارة اأرباحالمحور اأول: ممارسة   

 موافق محايد معارض إدارة اأرباح الجزائریةعبارات ممارسة المؤسسة اإقتصادیة 

       ƅديكم دراية بإدارة اأرباحتوجد  ƍل

       إدارة اأرباح جزء من اƅسياسة اƅمحاسبية في اƅمؤسسة

       اƅماكإدارة اأرباح تحقق دائما أƍداف 

       تؤدȐ إدارة اأرباح إƅى أضرار في اأجل اƅطويل

اƅمؤسسة ƅم تتعرض ƅمخاطر زيادة مؤشر اأرباح اƅذي يƊتج عƌƊ إرتفاع اƅتƄاƅيف 
 اƅسياسية وزيادة في معدات اƅضرائب

      

اƅمؤسسة ƅم تتعرض ƅمخاطر ارتفاع اأداء كتراجع اƅحصة اƅسوقية مما يؤثر عƆى 
       إيرادات اƅمؤسسة

اƅمؤسسة ƅم تتعرض ƅمخاطر طƆب اƅمساƍمين أمواƎƅم مما يؤثر عƆى ضعف اƅقدرة 
 عƆى اƅسداد واƆƅجوء إƅى ااقتراض بتƄاƅيف مرتفعة

      

       "SCFإدارة اأرباح ا تقوم باƊتƎاك اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي "

       Ǝƅا في ممارسة إدارة اأرباحاƅمؤسسة ا تتجاوز اƊƅطاق اƅقاƊوƊي اƅمسموح 

اƅمؤسسة تقوم بممارسات إدارة اأرباح استخدامƎا كأداة او كحل ƅمشاƄل اأداء 
       اƅضعيف

اƅمؤسسة ƅديƎا موظفين ذو مƎارات و كفاءات يتورطون في إدارة اأرباح عƊد إعداد 
       اƄƅشوفات اƅماƅية

       اƅمصاƅح اƅموجودة في اƅمؤسسةإدارة اأرباح تمارس عƆى مستوȐ كل 

Ɔƅمؤسسة حافز إدارة اƅربح وذƅك ƅتقƆيل أثر اƅضرائب عƆى أرباح اƅمؤسسة في 
       اƅفترات اƅماƅية اƅمتتابعة

       كل ما يزيد عدد اƅمساƍمين تزيد إدارة اأرباح

       أƄبراƅمؤسسة كƆما ازداد حجمƎا كƆما كاƊت إحتماƅية إدارة اأرباح فيƎا 

       اƅمستثمر يفضل أن تƄون أرباح اƅمؤسسة مستقرة

 اƅمقرض يفضل أن تƄون Ɔƅمؤسسة اƅقدرة عƆى اƅوفاء بقيمة اƅقرض
      

ƌƊى سداد ديوƆمؤسسة كعميل جيد قادر عƅمورد يعتبر اƅا       
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 ƋرƎذي تظƅدخل اƅى اƆمؤسسة  ويؤثر عƅا ƌوك تقوم بƆقوائم إدارة اأرباح سƅيةاƅماƅا       

       تستخدم اƅمؤسسة إدارة ااستحقاق في إدارة اأرباح Ɔƅتأثير عƆى اƅدخل

تمارس اƅمؤسسة إدارة اأرباح ااقتصادية وتƊتج عن اأƊشطة اƅحقيقية Ɔƅمؤسسة 
       Ɔƅتأثير عƆى اƅدخل و يؤثر عƆى اƅتدفق اƊƅقدي

       اƅسƊة اƅحاƅية بداً من اƅسƊة اƅتاƅيةيتعجل اƅمؤسسة ااعتراف باإيرادات ƅتظƎر في 

تقوم اƅمؤسسة بزيادة اƅمبيعات بشكل غير اعتيادي كإعطاء خصومات عاƅية 
       وتسƎيات كبيرة اƅدفع عƊد ƎƊاية اƅسƊة اƅحاƅية

تعمل اƅمؤسسة عƆى تخفيض أو رفع بعض اƅمصاريف ƅتظƎر مصاريف اƅسƊة 
       بمصاريف أعƆى بشكل غير اعتيادياƅحاƅية بأقل واƅسƊة اƅتاƅية 

تعجل اƅمؤسسة عمƆية اƅبيع بتحفز اƅعماء عƆى اƅشراء بسعر مƊخفض بغرض زيادة 
       اƅمبيعات وتضخيم اارباح

       اƅمؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو اƅمصاريف اƅوƍمية بغرض تضخيم اأرباح

       اƅمصاريف اƅوƍمية بغرض تقƆيل اƅخسائر اƅمؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو

       اƅمؤسسة تقوم بإدراج بعض اإيرادات أو اƅمصاريف اƅوƍمية أسباب ضريبية

 

 المحور الثاني: جودة القوائم المالیة في المؤسسة اإقتصادیة الجزائریة
 موافق محايد معارض في المؤسسة اإقتصادیة الجزائریةعبارات جودة الƂشوفات المالیة 

       اƅماƅية وفق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅقوائم اƅمؤسسة تعد 

اƅماƅية ƍو تزويد اƅمستخدمين Ǝƅا بمعƆومات اƅقوائم غاية اƅمؤسسة من إعداد وƊشر 
       تمكƎƊم من إتخاذ اƅقرارات اإقتصادية

من ربح أو خسارة اƅماƅية تقدم معƆومات حول اƅمركز اƅماƅي و Ɗتائج أعمال اƅقوائم 
       واƅتدفقات اƊƅقدية Ɔƅمؤسسة

اƅماƅية تعكس اآثار اƅماƅية ƅأحداث اƅسابقة وا توفر باƅضرورة معƆومات غير اƅقوائم 
       ماƅية

       اƅماƅية بموجب أساس اإستحقاق بإستثƊاء قائمة اƅتدفقات اƊƅقديةاƅقوائم اƅمؤسسة تعد 

       اƅماƅية واƅذي يعكس طبيعة اƅمؤسسةƆƅقوائم اƅجودة ƍي اƅوجƌ اƅشفاف 

       اƅماƅية ƍدف تسعي اƅمؤسسات ƅتحقيقƌاƅقوائم جودة 

      يجب أن تƄون سƆƎة وواضحة اƅقوائم  اƅماƅية اƅمعƆومات اƅماƅية اƅمعروضة في 
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 ومفƎومة

       واƅتحيزخاƅية من اأخطاء اƅجوƍرية اƅقوائم اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅمعروضة في 

اƅماƅية تعد في ضوء مجموعة من اƅمعايير اƅقاƊوƊية واƅرقابية واƅمƊƎية اƅقوائم جودة 
       واƅفƊية

اƅماƅية وما تحققƌ من مƊفعة اƅقوائم مصداقية اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅتي تتضمƎƊا 
       Ɔƅمستخدمين يجب أن تخƆو من اƅتحريف واƅتضƆيل 

       ماƅية ذات جودة من اجل اƅحصول عƆى قروض من اƅبƊوك اƅقوائم اƅاƅمؤسسة تقدم 

  
المالیة في إطار  قوائمصادیة كضرورة لضمان جودة الحوكمة المؤسسات في المؤسسة اإقت المحور الثالث: 

 إدارة اأرباح
حوكمة المؤسسات في المؤسسة اإقتصادیة كضرورة لضمان جودة عبارات 

 في إطار إدارة اأرباحالƂشوفات المالیة 

 موافق محايد معارض

       ƍل اƅمؤسسة تطبق حوكمة اƅمؤسسات

       حوكمة اƅمؤسسات Ɗظام إدارة اƅمؤسسة واƅرقابة عƆيƎا 

تƎتم اƅمؤسسة بتعظيم ربحيتƎا وقيمتƎا عƆى اƅمدȐ اƅبعيد ƅصاƅح اƅمساƍمين من 
       خال تطبيق حوكمة اƅمؤسسات

       اƅمساƍمين بصفة عامة سواء كاƊوا أقƆية أو أغƆبية وتعظيم عائدƍماƅحوكمة تحمي 

ضمان مراجعة اأداء اƅماƅي وحسن استخدام أموال اƅمؤسسة من قواعد حوكمة 
       اƅمؤسسات

       اƅمؤسسة تعمل عƆى اƅحصول عƆى مجƆس إدارة قوي بتطبيق حوكمة اƅمؤسسات

       اƅحميدة واƅسƆوك اƅمƊƎيتƆتزم اƅحوكمة بقواعد اأخاقيات 

       ترفع اƅحوكمة مستويات اأداء اƅفعƆي Ɔƅمؤسسة

اƅمؤسسة من خال اƅحوكمة تقوم باإفصاح وتوصيل اƅمخاطر إƅى اƅمستخدمين  
       وأصحاب اƅمصƆحة

       دوافع تطبيق اƅحوكمة ƍو تحقيق اƅعداƅة واƅشفافية ومحاربة اƅفساد

       اأرباح ƍدفƎا تضƆيل اƅبياƊات اƅماƅيةظاƍرة إدارة 

حوكمة اƅمؤسسات دورƍا اƅحد من سƆطة اإدارة في عمƆية إدارة اأرباح اƅذي يƊعكس 
       باإيجاب عƆى تحقيق جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبية
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إدارة اأرباح تؤثر عƆى مصداقية اƅبياƊات اƅماƅية وتجعƎƆا مضƆƆة وتفقدƍا خصائص 
       اƅموضوعية واƅمصداقية في إطار غياب حوكمة اƅمؤسسات   

إدارة اأرباح تستغل بعض اƅسياسات اƅمحاسبية واƅثغرات اƅقاƊوƊية من أجل تقديم 
       اƊطباع مضƆل عن اأرباح 

ستغل بعض اƅثغرات اƅقاƊوƊية ذƅك ƅخدمة مختƆف أغراض وأƍداف إدارة اأرباح ت
       معدو اƅبياƊات اƅماƅية

حوكمة اƅمؤسسات تعمل عƆى اƄتشاف طرق إدارة اأرباح وتأثيراتƎا اƅسƆبية عƆى 
جودة أرباح اƅمؤسسة اƅتي تجعل قدرة اƅمؤسسة عƆى ااستمرار مستقبا محل شك 

       دائم

تاحة اƅفرصة ƅأطراف فعاƅية تطبيق  حوكمة اƅمؤسسات واƅحد من سƆطة اإدارة وا 
       اأخرƅ Ȑحماية حقوقƎم ƅديƎا تأثير كبير عƆى أن تصبح إدارة اأرباح ا وجود Ǝƅا

دور حوكمة اƅمؤسسات في اƅحد من سƆطة اإدارة في عمƆية إدارة اأرباح يƊعكس 
       اƅمحاسبيةباإيجاب عƆى تحقيق جودة اƅمعƆومات 

اƅماƅية وتوفير اƅموثوقية في اƅمعƆومات  مبدأ اƅشفافية في إعداد اƅقوائم تحقق اƅحوكمة
       اƅمحاسبية يƊعكس باإيجاب عƆى أداء اƅمؤسسة

مبادئ حوكمة اƅمؤسسات Ǝƅا دور مƎم في اƅحد من ممارسات إدارة اأرباح وباƅتاƅي 
       اƅماƅية  ن تأثيراتƎا اƅسƆبية عƆى اƅقوائم اƅحد م
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ية إدارة اأراح امؤسسة ااقتصادية اجزائر مدى مارسة (: مصفوفة ااستبيان لاجوبة ااستبيان حول 02ملحق رقم )  

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 

1 3 3 2 1 2 1 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

2 3 1 3 1 3 3 3 3 1 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 1 1 2 

3 1 3 1 2 1 1 1 1 2 3 2 1 3 2 2 1 1 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 

4 3 2 3 1 2 1 3 1 2 3 1 1 2 1 2 2 1 2 3 1 2 1 2 1 3 1 2 3 

5 2 3 3 3 2 2 2 1 3 1 1 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

6 2 2 3 1 2 2 2 1 1 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

7 1 1 1 3 1 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 1 1 

8 1 3 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 3 2 2 1 3 1 2 1 2 2 1 2 3 1 2 3 

9 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 2 3 3 2 2 1 2 3 3 2 1 3 2 3 3 1 3 3 3 2 1 2 3 2 3 1 1 2 

11 1 3 3 1 1 1 1 2 1 3 3 1 3 3 3 1 3 3 3 3 2 1 3 1 1 3 3 3 

12 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 1 2 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 2 2 3 

13 1 1 1 3 1 1 1 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 1 2 3 2 2 3 

14 3 3 3 1 2 2 2 3 3 1 2 1 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 

15 1 2 2 3 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 

16 3 3 2 2 1 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 1 3 

17 1 1 1 3 1 2 1 1 1 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 2 2 3 3 1 1 2 1 2 3 3 1 2 1 1 2 3 3 3 1 1 2 3 3 3 2 1 1 

19 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 2 1 3 2 2 3 1 1 3 

20 2 3 3 2 1 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 3 1 3 3 1 1 3 2 2 2 

21 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 1 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

22 1 3 3 3 2 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 1 1 3 3 3 

23 3 3 3 3 2 2 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 1 2 3 3 3 3 

24 3 3 2 1 2 3 3 3 3 1 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 

25 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 
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26 2 3 1 1 2 2 2 1 2 3 1 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 2 2 3 

27 2 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

28 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 

29 1 3 1 1 2 1 1 2 3 3 1 3 3 1 3 3 3 3 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 

30 3 3 3 3 2 2 3 2 1 3 1 1 3 1 3 1 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 3 

31 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 1 1 2 3 3 3 3 1 1 1 

32 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 1 1 2 3 3 3 3 3 1 1 1 

33 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1 2 1 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 

34 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 1 2 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 2 2 3 

35 2 3 2 1 2 1 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

36 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

37 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 3 3 1 1 1 1 1 

38 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1 2 1 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 

39 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 1 1 2 3 3 3 3 1 1 1 

40 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 1 2 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 2 2 3 

41 2 2 1 3 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

24 3 2 1 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 1 1 3 3 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 
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 امؤسسة ااقتصادية اجزائرية امالية ي  جودة القوائم(: مصفوفة ااستبيان لاجوبة ااستبيان حول 03ملحق رقم )

 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

1 3 3 3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 3 3 1 3 2 1 3 2 3 1 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

4 3 3 3 1 2 1 2 3 1 2 1 2 

5 2 3 3 1 2 3 2 3 2 3 2 2 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

7 3 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 

8 1 2 3 1 2 1 2 2 1 3 1 2 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 

11 3 3 3 3 2 1 1 1 2 3 3 3 

12 3 3 3 3 3 3 1 3 2 2 2 2 

13 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 

14 3 3 3 2 1 3 1 3 2 3 3 2 

15 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 

16 3 2 3 1 3 2 2 3 3 3 3 2 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

19 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 3 2 

20 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 
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21 2 1 3 2 2 2 1 3 1 3 3 2 

22 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 3 3 3 2 1 3 1 3 2 3 3 2 

24 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

25 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 

26 3 3 3 1 2 2 3 3 3 3 3 3 

27 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 3 

29 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 1 

30 3 3 3 3 3 1 3 3 1 3 3 3 

31 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 

32 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 

33 3 3 3 2 1 3 1 3 2 3 3 2 

34 3 3 3 3 3 3 1 3 2 2 2 2 

35 3 3 3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

37 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 

38 3 3 3 2 1 3 1 3 2 3 3 2 

39 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 

40 3 3 3 3 3 3 1 3 2 2 2 2 

41 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

42 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 
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 امالية ي إطار إدارة اأراح قوائمحوكمة امؤسسات ااقتصادية كضرورة لضمان جودة ال(: مصفوفة ااستبيان لاجوبة ااستبيان حول 04ملحق رقم )

 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 Z13 Z14 Z15 Z16 Z17 Z18 Z19 Z20 

1 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 

2 1 2 1 2 3 1 2 3 1 1 2 3 2 3 3 1 1 2 3 3 

3 2 3 2 2 2 3 2 3 1 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

4 1 1 2 1 3 1 2 1 1 2 1 2 1 3 1 2 3 1 2 3 

5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

6 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

7 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 

8 1 3 3 1 2 3 1 2 1 1 2 1 2 3 2 1 2 2 1 2 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

10 3 3 2 1 3 2 3 3 3 3 1 2 1 2 2 3 3 3 2 3 

11 1 1 1 3 1 1 1 1 3 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 3 

12 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 1 2 1 1 2 2 2 2 3 3 

13 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 

14 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 

15 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 

16 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 

17 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 2 3 2 3 3 1 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 1 3 3 

19 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 3 2 2 

20 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 1 1 2 2 2 3 3 3 

21 1 3 1 1 3 3 3 3 1 1 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 

22 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



الماحق قائمة  
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23 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 

25 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

26 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 3 1 2 1 2 2 3 3 3 

27 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 1 3 1 2 2 1 2 3 2 2 

28 1 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 

29 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 1 2 1 1 1 3 2 1 3 3 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

33 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 

34 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 1 2 1 1 2 2 2 2 3 3 

35 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

37 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

38 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

40 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 1 2 1 1 2 2 2 2 3 3 

41 2 3 3 2 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 2 3 

42 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 
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 درجة ثبات ألفا كرومباخ جاات الدراسة(: 05)ملحق رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 امتوسط امرجح وااحراف امعياري لكل حور(: 10ملحق رقم )

Item Statistics 
 

Item Statistics 

 

Mean Std. Deviation N 
  

Mean Std. Deviation N 

X1 2,1666667 0,7937766 42 

 

Z1 2,047619 0,6967654 42 

X2 2,5952381 0,6647766 42 

 

Z2 2,7619048 0,5323452 42 

X3 2,3571429 0,7908448 42 

 

Z3 2,4761905 0,6339229 42 

X4 2,0238095 0,8692047 42 

 

Z4 2,547619 0,7054623 42 

X5 1,9285714 0,6398497 42 

 

Z5 2,6666667 0,6115421 42 

X6 1,8095238 0,6339229 42 

 

Z6 2,5 0,6717287 42 

X7 2,0952381 0,7589956 42 

 

Z7 2,6904762 0,5625766 42 

X8 2,2619048 0,8570945 42 

 

Z8 2,7619048 0,5323452 42 

X9 2,5238095 0,706696 42 

 

Z9 2,5238095 0,8333914 42 

X10 2,3095238 0,8111448 42 

 

Z10 2,6190476 0,6967654 42 

X11 2 0,7650921 42 

 

Z11 1,7380952 0,8570945 42 

X12 1,952381 0,8249872 42 

 

Z12 2,2380952 0,8207529 42 

X13 2,6190476 0,6228331 42 

 

Z13 1,8571429 0,8430904 42 

Reliability Statistics:x, y, z 
 

Reliability Statistics: x 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 
 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 

0,8732208 0,8782418 60 
 

0,7535251 0,7568912 28 

Reliability Statistics: y 
 

Reliability Statistics: z 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 
 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 

0,6138644 0,6320539 12 
 

0,8347091 0,8475123 20 
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X14 2,0952381 0,8207529 42 

 

Z14 2,0952381 0,8499505 42 

X15 2,6190476 0,660834 42 

 

Z15 2,1190476 0,8025077 42 

X16 2,547619 0,7715167 42 

 

Z16 2,3333333 0,7860574 42 

X17 2,8571429 0,4722251 42 

 

Z17 2,3095238 0,6043781 42 

X18 2,7142857 0,5961549 42 

 

Z18 2,4761905 0,6712964 42 

X19 2,5238095 0,7404051 42 

 

Z19 2,5714286 0,5902813 42 

X20 2,1666667 0,6955141 42 

 

Z20 2,7380952 0,4450006 42 

X21 2,4285714 0,630248 42 

 

Item Statistics 

X22 2,3095238 0,8111448 42 
  

Mean Std. Deviation N 

X23 2,3095238 0,7152723 42 

 

Y1 2,8095238 0,5054867 42 

X24 1,9761905 0,7804969 42 

 

Y2 2,8095238 0,4546827 42 

X25 2,4047619 0,7981541 42 

 

Y3 2,952381 0,3086067 42 

X26 2,0714286 0,8379085 42 

 

Y4 2,2619048 0,885094 42 

X27 1,952381 0,8249872 42 

 

Y5 2,1428571 0,7830967 42 

X28 2,2619048 0,8570945 42 

 

Y6 2,5714286 0,7034014 42 

     

Y7 2,3571429 0,850292 42 

     

Y8 2,8571429 0,4722251 42 

     

Y9 2,4761905 0,706696 42 

     

Y10 2,8333333 0,4371006 42 

     

Y11 2,7619048 0,5763436 42 

     

Y12 2,2619048 0,6647766 42 

 اأول(: عدد أماط اإجابة لكل سؤال النسبة للمحور 07ملحق رقم )

X1 

 

X2 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 10 23,80952381 23,80952381 

 

Valid 1 4 9,523809524 9,523809524 

 

2 15 35,71428571 35,71428571 

  

2 9 21,42857143 21,42857143 

 

3 17 40,47619048 40,47619048 

  

3 29 69,04761905 69,04761905 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 
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X3 

 

 

 

 

 

X4 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 8 19,04761905 19,04761905 

 

Valid 1 15 35,71428571 35,71428571 

 

2 11 26,19047619 26,19047619 

  

2 11 26,19047619 26,19047619 

 

3 23 54,76190476 54,76190476 

  

3 16 38,0952381 38,0952381 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X5 

 

X6 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 10 23,80952381 23,80952381 

 

Valid 1 13 30,95238095 30,95238095 

 

2 25 59,52380952 59,52380952 

  

2 24 57,14285714 57,14285714 

 

3 7 16,66666667 16,66666667 

  

3 5 11,9047619 11,9047619 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X7 

 

X8 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 10 23,80952381 23,80952381 

 

Valid 1 11 26,19047619 26,19047619 

 

2 18 42,85714286 42,85714286 

  

2 9 21,42857143 21,42857143 

 

3 14 33,33333333 33,33333333 

  

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X9 

 

X10 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

Valid 1 9 21,42857143 21,42857143 

 

2 10 23,80952381 23,80952381 

  

2 11 26,19047619 26,19047619 

 

3 27 64,28571429 64,28571429 

  

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X11 

 

X12 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 
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Valid 1 12 28,57142857 28,57142857 

 

Valid 1 15 35,71428571 35,71428571 

 

2 18 42,85714286 42,85714286 

  

2 14 33,33333333 33,33333333 

 

3 12 28,57142857 28,57142857 

  

3 13 30,95238095 30,95238095 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X13 

 

X14 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 

 

Valid 1 12 28,57142857 28,57142857 

 

2 10 23,80952381 23,80952381 

  

2 14 33,33333333 33,33333333 

 

3 29 69,04761905 69,04761905 

  

3 16 38,0952381 38,0952381 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X15 

 

X16 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 4 9,523809524 9,523809524 

 

Valid 1 7 16,66666667 16,66666667 

 

2 8 19,04761905 19,04761905 

  

2 5 11,9047619 11,9047619 

 

3 30 71,42857143 71,42857143 

  

3 30 71,42857143 71,42857143 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X17 

 

X18 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 

 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 

 

2 2 4,761904762 4,761904762 

  

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 38 90,47619048 90,47619048 

  

3 33 78,57142857 78,57142857 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X19 

 

X20 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 6 14,28571429 14,28571429 

 

Valid 1 7 16,66666667 16,66666667 

 

2 8 19,04761905 19,04761905 

  

2 21 50 50 

 

3 28 66,66666667 66,66666667 

  

3 14 33,33333333 33,33333333 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 
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X21 X22 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 

 

Valid 1 9 21,42857143 21,42857143 

 

2 18 42,85714286 42,85714286 

  

2 11 26,19047619 26,19047619 

 

3 21 50 50 

  

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X23 

 

X24 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 6 14,28571429 14,28571429 

 

Valid 1 13 30,95238095 30,95238095 

 

2 17 40,47619048 40,47619048 

  

2 17 40,47619048 40,47619048 

 

3 19 45,23809524 45,23809524 

  

3 12 28,57142857 28,57142857 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X25 

 

X26 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 8 19,04761905 19,04761905 

 

Valid 1 13 30,95238095 30,95238095 

 

2 9 21,42857143 21,42857143 

  

2 13 30,95238095 30,95238095 

 

3 25 59,52380952 59,52380952 

  

3 16 38,0952381 38,0952381 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 

X27 

 

X28 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

   

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 15 35,71428571 35,71428571 

 

Valid 1 11 26,19047619 26,19047619 

 

2 14 33,33333333 33,33333333 

  

2 9 21,42857143 21,42857143 

 

3 13 30,95238095 30,95238095 

  

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 

  

Total 42 100 100 
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 الثاي(: عدد أماط اإجابة لكل سؤال النسبة للمحور 08ملحق رقم )

Y1 

 

Y2 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 
 

Valid 1 1 2,380952381 2,380952381 

 

2 4 9,523809524 9,523809524 
 

 

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 36 85,71428571 85,71428571 
 

 

3 35 83,33333333 83,33333333 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Y3 

 

Y4 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 1 2,380952381 2,380952381 
 

Valid 1 12 28,57142857 28,57142857 

 

3 41 97,61904762 97,61904762 
 

 

2 7 16,66666667 16,66666667 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 23 54,76190476 54,76190476 

Y5 

  

Total 42 100 100 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 
Y6 

Valid 1 
10 23,80952381 23,80952381 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

2 16 38,0952381 38,0952381 
 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

3 16 38,0952381 38,0952381 
 

 

2 8 19,04761905 19,04761905 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 29 69,04761905 69,04761905 

Y7 

  

Total 42 100 100 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 
Y8 

Valid 1 
10 23,80952381 23,80952381 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

2 7 16,66666667 16,66666667 
 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 

 

3 25 59,52380952 59,52380952 
 

 

2 2 4,761904762 4,761904762 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 38 90,47619048 90,47619048 

Y9 

  

Total 42 100 100 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 
Y10 

Valid 1 
5 11,9047619 11,9047619 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 
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2 12 28,57142857 28,57142857 
 

Valid 1 1 2,380952381 2,380952381 

 

3 25 59,52380952 59,52380952 
 

 

2 5 11,9047619 11,9047619 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 36 85,71428571 85,71428571 

Y11 

  

Total 42 100 100 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 
Y12 

Valid 1 
3 7,142857143 7,142857143 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

2 4 9,523809524 9,523809524 
 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

3 35 83,33333333 83,33333333 
 

 

2 21 50 50 

 

Total 42 100 100 
 

 

3 16 38,0952381 38,0952381 

       

Total 42 100 100 

 

 الثالث(: عدد أماط اإجابة لكل سؤال النسبة للمحور 09ملحق رقم )

Z1 

 

Z2 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 9 21,42857143 21,42857143 
 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 

 

2 22 52,38095238 52,38095238 
 

 

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 11 26,19047619 26,19047619 
 

 

3 34 80,95238095 80,95238095 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z3 

 

Z4 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 
 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

2 16 38,0952381 38,0952381 
 

 

2 9 21,42857143 21,42857143 

 

3 23 54,76190476 54,76190476 
 

 

3 28 66,66666667 66,66666667 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z5 

 

Z6 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 
 

Valid 1 4 9,523809524 9,523809524 

 

2 8 19,04761905 19,04761905 
 

 

2 13 30,95238095 30,95238095 
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3 31 73,80952381 73,80952381 
 

 

3 25 59,52380952 59,52380952 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z7 

 

Z8 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 
 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 

 

2 9 21,42857143 21,42857143 
 

 

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 31 73,80952381 73,80952381 
 

 

3 34 80,95238095 80,95238095 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z9 

 

Z10 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 9 21,42857143 21,42857143 
 

Valid 1 5 11,9047619 11,9047619 

 

2 2 4,761904762 4,761904762 
 

 

2 6 14,28571429 14,28571429 

 

3 31 73,80952381 73,80952381 
 

 

3 31 73,80952381 73,80952381 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z11 

 

Z12 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 22 52,38095238 52,38095238 
 

Valid 1 10 23,80952381 23,80952381 

 

2 9 21,42857143 21,42857143 
 

 

2 12 28,57142857 28,57142857 

 

3 11 26,19047619 26,19047619 
 

 

3 20 47,61904762 47,61904762 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z13 

 

Z14 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 18 42,85714286 42,85714286 
 

Valid 1 13 30,95238095 30,95238095 

 

2 12 28,57142857 28,57142857 
 

 

2 12 28,57142857 28,57142857 

 

3 12 28,57142857 28,57142857 
 

 

3 17 40,47619048 40,47619048 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z15 

 

Z16 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 11 26,19047619 26,19047619 
 

Valid 1 8 19,04761905 19,04761905 
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2 15 35,71428571 35,71428571 
 

 

2 12 28,57142857 28,57142857 

 

3 16 38,0952381 38,0952381 
 

 

3 22 52,38095238 52,38095238 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z17 

 

Z18 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 3 7,142857143 7,142857143 
 

Valid 1 4 9,523809524 9,523809524 

 

2 23 54,76190476 54,76190476 
 

 

2 14 33,33333333 33,33333333 

 

3 16 38,0952381 38,0952381 
 

 

3 24 57,14285714 57,14285714 

 

Total 42 100 100 
 

 

Total 42 100 100 

Z19 

 

Z20 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

 

  

Frequency Percent Valid 

Percent 

Valid 1 2 4,761904762 4,761904762 
 

Valid 2 11 26,19047619 26,19047619 

 

2 14 33,33333333 33,33333333 
 

 

3 31 73,80952381 73,80952381 

 

3 26 61,9047619 61,9047619 
 

 

Total 42 100 100 

 

Total 42 100 100 
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معامات اارتباط لكل عبارات ااستبيان: (01ملحق رقم )  

Item-Total Statistics 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1 61,7142857 52,0627178 0,39178 . 0,74 

 

Z1 46,0238095 42,4140534 0,45661507 . 0,83 

X2 61,2857143 55,3797909 0,13734135 . 0,75 

 

Z2 45,3095238 43,8774681 0,40874694 . 0,83 

X3 61,5238095 53,8164925 0,236027 . 0,75 

 

Z3 45,5952381 43,8077816 0,33771051 . 0,83 

X4 61,8571429 55,1010453 0,10260528 . 0,76 

 

Z4 45,5238095 43,5238095 0,32466604 . 0,83 

X5 61,952381 53,2659698 0,37530399 . 0,74 

 

Z5 45,4047619 43,1248548 0,44132771 . 0,83 

X6 62,0714286 52,5557491 0,45945622 . 0,74 

 

Z6 45,5714286 43,2264808 0,38106263 . 0,83 

X7 61,7857143 52,3675958 0,3857013 . 0,74 

 

Z7 45,3809524 42,2415796 0,61337683 . 0,82 

X8 61,6190476 51,0708479 0,43877814 . 0,74 

 

Z8 45,3095238 42,9994193 0,53866538 . 0,82 

X9 61,3571429 53,3571429 0,32196417 . 0,74 

 

Z9 45,547619 44,1074332 0,20249731 . 0,84 

X10 61,5714286 55,9581882 0,04651285 . 0,76 

 

Z10 45,452381 42,0586527 0,49786572 . 0,82 

X11 61,8809524 52,887921 0,33314845 . 0,74 

 

Z11 46,3333333 42,9593496 0,29812924 . 0,83 

X12 61,9285714 52,8484321 0,30442906 . 0,74 

 

Z12 45,8333333 40,9227642 0,51873409 . 0,82 

X13 61,2619048 55,0272938 0,19105117 . 0,75 

 

Z13 46,2142857 39,9285714 0,60105968 . 0,82 

X14 61,7857143 53,7334495 0,23049759 . 0,75 

 

Z14 45,9761905 43,3408827 0,26630604 . 0,84 

X15 61,2619048 51,9541231 0,50278597 . 0,73 

 

Z15 45,952381 42,583043 0,36439035 . 0,83 

X16 61,3333333 55,203252 0,12055525 . 0,76 

 

Z16 45,7380952 44,2955865 0,20357841 . 0,84 

X17 61,0238095 55,975029 0,13905641 . 0,75 

 

Z17 45,7619048 42,9663182 0,46849052 . 0,83 

X18 61,1666667 56,5813008 0,02719509 . 0,76 

 

Z18 45,5952381 41,1248548 0,63509228 . 0,82 

X19 61,3571429 54,6254355 0,18337651 . 0,75 

 

Z19 45,5 42,5487805 0,53843398 . 0,82 

X20 61,7142857 52,4041812 0,42629469 . 0,74 

 

Z20 45,3333333 44,4715447 0,39998713 . 0,83 
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X21 61,452381 53,2781649 0,38097807 . 0,74 

 

Item-Total Statistics 

X22 61,5714286 54,3484321 0,18179453 . 0,75 

  

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X23 61,5714286 53,9094077 0,26272998 . 0,75 

 

Y1 28,2857143 9,37979094 0,47714197 0,7144746 0.5600792471520547 

X24 61,9047619 51,3565621 0,46616971 . 0,73 

 

Y2 28,2857143 9,96515679 0,32771882 0,50830143 0.5864102564102559 

X25 61,4761905 54,3530778 0,18612715 . 0,75 

 

Y3 28,1428571 10,9059233 0,05470179 0,50729719 0.6194675186368469 

X26 61,8095238 52,4994193 0,32770298 . 0,74 

 

Y4 28,8333333 9,80081301 0,09535815 0,363182 0.642519405107542 

X27 61,9285714 53,043554 0,28763136 . 0,75 

 

Y5 28,952381 9,50987224 0,20488196 0,69673488 0.6088422081094272 

X28 61,6190476 53,3635308 0,24615961 . 0,75 

 

Y6 28,5238095 9,37746806 0,28793343 0,67913331 0.5880108991825604 

       

Y7 28,7380952 8,63704994 0,35067538 0,33554478 0.5731863107644714 

       

Y8 28,2380952 9,94192799 0,31825312 0,67819323 0.5870093457943917 

       

Y9 28,6190476 8,72938444 0,4511212 0,66885699 0.5505854177754111 

       

Y10 28,2619048 10,3931475 0,18750952 0,72963443 0.6059004302397044 

       

Y11 28,3333333 9,3495935 0,40597543 0,78857297 0.5673540372670794 

       

Y12 28,8333333 9,99593496 0,16052975 0,67323428 0.6138732353453775 


