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ϰاه تعال ϝقا  : 

"                      ϥكركم واشكروا لــــي وا تكفــــــــروΫكرونـــــي أΫفا" 

 .فالحمد ه الϱά وفقنا إتماϡ هάا العمل 

 :وعما بقوϝ رسوϝ اه صلϰ اه عليه وسلم

 "مϦ لم يشكر الناس لم يشكر اه                              "

 ϝقا ϱάالشاعر ال ϰخط ϰوسيرا عل: 

                   قم للمعلم وفيه التبجيا      كاΩ المعلم أϥ يكوϥ رسوا

,       أتقدϡ بالشكر الجΰيل واامتناϥ لجميع أساتάتي الكراϡ مϦ اابتدائية ·لϰ الجامعة
 Εصعوبا Ϧته مϬليل ما واجάالمشرفة ,  وفي ت ΓΫكر اأستاάحوحو "وأخص بال

Ωا "سعاάه ϡعونا لنا في ·تما Ζا القيمة التي كانϬا ونصائحϬاتϬل علي بتوجيΨالتي لم تب
 .المشروع

 .وكل موظفي كلية العلوϡ ااقتصاΩية ,·لϰ مΩ Ϧرسني في السنواΕ الماضية 

" حسيϦ غرايبية"كما أتقدϡ بالشكر والتحياΕ الΨالصة لمدير بنك الفاحة والتنمية الريفية 
وعلϰ كل ,الϱά لم يدر جϬدا في مساعدتي وعلϰ ما قدمه مϦ ماحψاΕ علϰ ااستمرار 

 ϰعيس Ϧتماسيني أمينة وب Ζا البنك وخاصة اأخάموظفي ه Ϧالمقدمة م Εالمساعدا
 .كريمة وقسوϡ خليل مϦ مصلحة القروν بالبنك

 . كما ا ننسϰ كل مϦ مدϯ لنا يد العوϥ مϦ قريب أو مϦ بعيد



 

 ملΨص الدراسة

 

 ϚلΫ في التمويل البنكي للقطاع الفاحي، و Δور الحوكمΩ ϰف علήالتع ϰل· ΔراسΪال ϩάϫ فΪϬت

 ،Εكاήش Δحوكم Ϧϣ بالموضوع Δالصل ΕاΫ Δاأساسي Ϣيϫكل المفا ϰف علήالتع ϰل· ϕήالتط Ϊبع

 .حوكمϣ ΔصήفيΔ و كάا التمويل البنكي و القطاع الفاحي

 Ϧللبحث ع ήاطΨالم Ϣتقيي αأسا ϰعل ϚلΫ و Ϛاخل البنΩ Δالحوكم Ϣتقيي Ϣت ΔراسΪال ϩάϫ ϡوإتما

 Δالحال ΔراسΩ جϬنϣ تباع· Ϣف تΪϬا الάϫ Ϧϣ ا و للتحققϬلتقليل Δكيفي(  ΔانيΪالمي ΔراسΪال)  Δلمعايش

لنΨلص في اأخيή ·لϰ عϦϣ ΩΪ النتائج سواء علϣ ϰستوϯ الزبائϦ ,الحالΔ المήاΩ الوصوϝ ·ليϬا 

أϥ اأيϱΪ العاϣلΔ في άϫا القطاع قليلΔ رغϢ كل : أو البنوϙ أو المجتمϊ ككل والتي ϣنϬا

Ϫفي ΔϣΪالمق ΕياϬالتس , ϙفي البنو νوήالق ήاطΨϣ Ϧϣ في التقليل Δالحوكم Δمϫساϣ ناϫ ήϬψوت

 ϰل· ΓΩياί νوήف طالبي القήط Ϧϣ ΔϣΪالمق Εماناπا في الϬتتمحور كل Εاءاήج· ΓΪع Ζواتبع

ااتفاقيΔ بيϦ الزبوϥ والبنϚ وكάلϚ طلب القνή حيث أϥ المزايا التي حققϬا البنϚ تتلΨص في 

ϙالبنو Δلحوكم Δئ السليمΩتباع المباΈب Ϧلك Ϧالزبائ Δوكسب ثق Ρواأربا  Ϧيήالمستثم ΓΩياί ,

ϪرتΪضعاف ق· ϰو ·ل Ϛالبن Ωوارϣ ارΪϫ· ϰل· ϱΩΆي ϱάال Ωلتجنب الفسا 

 

 

 

 

Résumé 

 



Cette étude vise à identifier le rôle de la gouvernance d'entreprise dans 

le secteur bancaire pour le financement de l'agriculture, et après avoir 

adressé à identifier toutes les entreprises pertinentes des concepts de 

base de la gouvernance, la gouvernance d'entreprise et de la banque 

ainsi que le financement bancaire et le secteur agricole. 

Et il est le problème fondamental: 

Comment la gouvernance appliquée dans le financement bancaire pour 

le secteur agricole? 

Pour compléter cette étude ont été évalués gouvernance au sein de la 

Banque et sur la base de l'évaluation des risques pour trouver la façon 

de les réduire et de vérifier que cet objectif a été en suivant la méthode 

d'étude de cas (étude de terrain) de faire l'expérience de la situation 

pour être accessible, de conclure dans la quatrième au nombre de 

résultats à la fois sur les clients ou le niveau banques ou de la société 

dans son ensemble, qui comprennent: la main-d'œuvre dans ce secteur 
un peu en dépit de toutes les installations prévues en elle, et montrent 

ici la contribution de la gouvernance dans la réduction du risque de 

crédit dans les banques, suite à plusieurs mesures centrées tout en 

garanties fournies par les demandeurs de prêts augmentent à un accord 

entre le client et la banque, ainsi que demande de prêt que les 

avantages obtenus par la Banque est d'augmenter les profits et les 

investisseurs et de gagner la confiance des clients, mais de suivre les 

sains principes de gouvernance d'entreprise des banques, afin d'éviter la 

corruption qui conduit à un gaspillage des ressources et la banque 

d'affaiblir sa capacité. 

 

 

 

 

Résumé D'étude 

 



 

 

Cette étude vise à identifier le rôle de la gouvernance d'entreprise dans 

le secteur bancaire pour le financement de l'agriculture, et après avoir 

adressé à identifier toutes les entreprises pertinentes des concepts de 

base de la gouvernance, la gouvernance d'entreprise et de la banque 

ainsi que le financement bancaire et le secteur agricole. 

Pour compléter cette étude ont été évalués gouvernance au sein de la 

Banque et sur la base de l'évaluation des risques pour trouver et 

comment les réduire à vérifier que cet objectif a été en suivant la 

méthode d'étude de cas (étude de champ) de faire l'expérience de la 

situation pour être accessible. 
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 المقدمة العامة

 

 ϡتماϫبا ϡوϬا المفάϫ يψحيث ح Γήاأخي Εفي السنوا ΕήϬالتي ظ Ϣيϫالمفا Ϧϣ Δالحوكم ήتعتب        

العΪيϦϣ Ϊ المΆسساΕ العاΔϣ و كάلϚ الΨاصΔ و ΫلϚ لΪورϩ الكبيή في تجنب المΨاطή سواء Ϧϣ الجانب 

المالي أو اإΩارϱ، ·ضافΔ ·لϰ الزياΓΩ في الحصΔ السوقيΔ لϩάϬ المΆسساϣ Εما يπمϦ لϬا النمو و 

 .ااستمήار

 Ϫالتوج ϰل· ΔسسΆϣ ϱأ ϊϣ لϣللتعا ϢϬϬقبل توج ϥيبحثو ϥوήو المستثم ϥموϫجل المسا ϥΈف Ϛلάل        

 Ϧϣ Ϧعيϣ ϯستوϣ Ϧمπا، و التي تϬاخلΪب ΕسساΆالم Δلحوكم Ϣيكل سليϬالتي تتميز ب ΕسساΆنحو الم

اإفصاΡ للمعلوϣاΕ المحاسبيΔ، و كάلϚ أϥ تكوϩάϫ ϥ المعلوϣاΕ المصήحΫ ΔاΕ جوΓΩ عاليΔ، و ΩقΔ و 

Δونήϣ. 

       و بما أϥ البنϚ أحϩάϫ Ϊ المΆسساΕ ولΪورϩ الكبيή في تنشيط ااقتصاΩ في جميϊ المجااΕ، أوجب 

 ϝفي المجا Δخاص Δا التمويليϬبما في Ϫاتϣتعا ϊفي جمي Δالحوكم ϡاΪΨاست Γورήالفاحي (القطاع  )ض. 

 Ϫوتنميت Ϫب νوϬأجل الن Ϧϣ Εاإصاحا Ϧϣ ΪيΪي في السابق بالعψنشاء ,والقطاع الفاحي حΈا بΪϫو

 Ϛلάل Δج تنميϣاήب, ξلبع Ϊϫو ϊالمجتم Ωاήف أفήط Ϧϣ ϩفي اختيار Δاأولوي Ϫل Ϧتك Ϣائما لΩ Ϫا أن·

المشاكل التي كاϥ يعاني ϣنϬا  ولإϣكانياΕ الصعبΔ والغيϣ ήتاحΔ  سواء الΨاصϣ ΔنϬا بالتمويل أو في 

 ΔيΌبقطاع . التحصيل لأخطار البي Ζسϣ التي Γήاأخي ΙاΪاء اأحήج Ϧϣو Ϧϫاήال Ζالوق Ϧلك

المحήوقاΕ تغيή الوضϊ وأصبϦϣ ΢ الήπورϱ النϬوν بقطاع الفاحϦϣ Δ أجل تغطيΔ العجز في 

·Ϋ فتحΖ الΪولΔ المجاϝ لجلب العΪيϦϣ Ϊ ااستثماراΕ في Ϊϫا القطاع Ϧϣ خاϝ الحث , ااقتصاΩ الوطني

 .      عليϪ وتحفيزϢϫ ·ليϪ وΫلϚ بتقΪيϢ بعξ التسϬياΕ والتوجيϬاϦϣ Ε طήف البنوϙ تΪخل ضمϦ التمويل

 ϝاستغا Δوسيل Ϧأحس ϩل اعتبارπأف Δا في تحقيق تنميϣاϫ وراΩ نا يلعبϫ حيث التمويل       

 Ϧϣ كل Ϫالتي تواج Εاϣίالمشاكل و اأ Ϧϣ ΪيΪثل للعϣو الحل اأϫ و ،Δو المالي Δيήالبش Εالقطاعا

 Ϊاب Ϋ· ،ΔولΪلل Δالعالي Εالمستويا ϊرف Ϫنϣ و ϙللبنو Δالكافي Δالسيول ϩήا توفيάو ك ،Ωاήو اأف ΕسساΆالم

 .Ϧϣ تطبيق الحوكمϦϣ Δ أجل ίياΓΩ حصيلϣ Δزاياϩ و تطبيقϬا بأفπل اأساليب

 

 



 

 

 

 

 

 

ϝمبحث اأوϟا :Εشركاϟا Δحوكم. 

 .أساسياΕ حوكمΔ اϟشركاΕ: اϟمبحث اϟثاني

 .اϟحوكمΔ في اϟمنψومΔ اϟمصرفيΔ: اϟمبحث اϟثاϟث

 

 

 

 

 

 

 



Εاإطار المفاهيمي لحوكمة الشركا                                     ϝالفصل اأو 
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 مقدمة الفصل

 

      Δاليϣ Εاϣίو أ ΔيΩاقتصا ΕياراϬان Ϧϣ Ϧالماضيي ϦيΪالعق ϝخا Ζالتي وقع ΙاΪاأح Δلسلسل Δنتيج     

 Ϣالعال ϝوΩ Ϧϣ ΩΪا عϫΪϬوالتي ش , Δالمالي Δϣίو اأ Δيكيήϣاأ Εكاήالش ϯήيار كبϬآسيا و ان ϕήش Δϣίا أϬنϣ

 Δ2008لسن Εكاήالش Δبحوكم ήالكبي ϡتماϫاا ϰل· ΕΩأ  , ΓارΩئ إΩباϣو Ϊقواع ϊوض Γورήما استوجب ضϣ

Ϣسلي ϱΩا بشكل قانوني و اقتصاϬافΪϫتحقيق أ ϰا علϫΪا و تساعϬل لϬحيث تس ΕسساΆالم. 

Ϧبحثيϣ ϰا الفصل ·لάϫ Ϣقمنا بتقسي Δالحوكم Εأساسيا ϰل· ϕήو للتط: 

* ϝالمبحث اأو : Εكاήالش Δحوكم ϡوϬفϣ. 

 .أساسياΕ تطبيق الحوكمΔ و ϣمارستϬا : المبحث الثاني *

 .الحوكمΔ في المنψوΔϣ المصήفيΔ :المبحث الثالث  *
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ϝالمبحث اأو : Εحوكمة الشركا( Γ΄صائص , النشΨو ال ϡوϬالمف)  

 ιاΨو ال ϡسواء العا Εالقطاعا ϊفي جمي Δميϫأ Ϧϣ اϬلما ل Γήكبي Δكانϣ Εكاήالش Δحوكم Εάأخ      . 

ϝورها: المطلب اأوϬا و ظϬب ϡااهتما ΓΩياί Ώو أسبا Εحوكمة الشركا Γ΄نش 

Εكاήالش Δحوكم ΢صطلϣ ور و تطورϬظ ϰل· ΕΩالتي أ Ώاأسبا Ϧϣ ΪيΪالع ϙناϫ  : 

ϝالفرع اأو :Εحوكمة الشركا Γ΄نش 

        تعΪ نήψيΔ الوكالΔ و ϣشاكلϬا التي نشأΕ نتيجΔ تعارν المصال΢ بيϦ أعπاء ϣجلس اإΩارΓ للشήكاΕ و 

 Εكاήالش Δحوكم ΢صطلϣ ورϬظ Ώأسبا ϝأو Ϧϣ Ϧميϫالمسا Ϧبي , Γورήض ϰا ·لάϫ ϯΩحيث أ 

 Εكاήاف في الشήاأط Ϧبي Εالعاقا Ϣψتن Ϊو قواع Ϧقواني Ωيجا· , Ϧيكييήϣا أوا لأϫورϬظ Ωحيث يعو

Means  و Berle Δما  1932 سنϬفي كتاب Δالحوكم ϡوϬفϣ ϰقا ·لήتط Ϧيάالل " Δو الملكي ΔيثΪالح Δكήالش 

 ΔاصΨال" Ωللموار ϝالفعا ϡاΪΨو است ΔيثΪالح Εكاήاء الشΩيعني أ ϱάبفصل ,  و ال Δتبطήايا المπالق Ϧا عπف

ΓارΩاإ ϰعل Δ1.الملكي 

 

 

 

 

 

 

 

طالب عاء فرحاΕ، ·يماϥ شيحاΕ المشϬداني، الحوكمة المΆسسية و اأΩاء المالي ااستراتيجي للمصارف، الطبعة اأولΩ ،ϰار الصفاء للنشر و (1
 ،ϥΩاأر ،ϥيع، عماί2011التوι ،27.  
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 Ϧϣ كل ϕήا تطπو أي       Jensen و Mecleling Δو 1976 في سن Foma Δ1980 في سن ϡتماϫاا ϰل· 

 Εكاήالش Δحوكم ϡوϬبمف , Δالملكي Ϧتنشأ في الفصل بي Ϊالمشاكل التي ق Ϧϣ أو التقليل Ϊا في الحϬميتϫأ ίاήو ·ب

ΓارΩو اإ ή1.و التسيي 

   Ρ .3 المورΩيϦ و المسيήي2Ϧ(المعاϣاΕ ) نήψيΔ تكاليف الصفقاWilliamson Ε تناوϝ 1985       في 

 قاΖϣ اللجنΔ الوطنيΔ و الΨاصΔ باانحήافاΕ في الواياΕ المتحΓΪ اأήϣيكيΔ بΈصΪار تقήيή 1987وكάلϚ في 

 ϪأسمتCOMMISSION TREADWAY Δحوكم Ϊبتطبيق قواع Δخاص Εتوصيا Δجموعϣ Ϣض ϱάو ال 

Δالمالي Ϣالقوائ ΩاΪالغش و التاعب في ·ع ΙوΪح ϊنϣ Ϧϣ اϬتبط بήا يϣ و Εكاή4.الش 

 ήيسمبΩ 1992        في Δلجن ΕرΪأص CADBURY و Δالمالي ήجلس التقاريϣ فήط Ϧϣ Δا و المشكلϫήيήتق 

 ϥبعنوا Δالمالي ϕلأورا ϥΪلن ϕسو" Εكاήالش Δلحوكم Δالمالي Ωاأبعا " The financeail Aspect of 

corporate révernace ϝاإعما ϰعل Εكاήئ الشΩباϣ و ήعاييϣ تباعΈب Εاللجنا Ϫفي Ζطالب ϱάو ال      ,

ϥΪلن Δفي بورص Ϧميϫقبل المسا Ϧϣ Δالمالي ήو التقاري Δنقص الثق ϝحو ΓΪالمتزاي ΕعاءاΩاا Ϊبع ϚلΫ5.و 

 Δا لجنϣأ       Creenbury Ϣϫήراء و غيίللو ϊفΪالتي ت Εياϣاήو اإك ϯشاوήوضوع الϣ ϰعل Εركز Ϊفق 

 Δيطانيήالب Εالصناعا ΫاΨات Δبواسط Δاللجن ϩάϫ ئيسي إنشاءήالسبب ال ήاعتب ϱάال Ϊما يسبب القلق المتصاعϣ

Δاء 1995  لسنπاأع Ε΂كافϣ Ϧع Ρاإفصا ϢيΪفي تق Εل الممارساπيثاقا أفϣ ήيήالتق ϊوض Ϊو في ,  و ق

 Δئاسήب ϯήأخ Δلجن Ζشكل Δنفس السنHanple ϥو ضما Εكاήالش Δلحوار حوكم ήيث أكثΪا تحϬمتϬϣ Ζو كان 

  .6·نجاί النوايا التي قήرتϬا

عمر علي عبد الصمد، Ωور المراجعة الداخلية في تطبيϖ حوكمة المΆسساΕ، رسالة ماجستير، تΨصص مالية ومحاسبة، علوϡ ااقتصاΩ، جامعة ( 1
 .2009ι ،7-2008المدية، 

2)Fateh dabla,le système de gouvernement d'entprise nouvelment priva tisses an algerie (etude du 

quelqueas),mémoire magister economiques,2006-2007,p40. 

عاء ثابΖ بϦ جاΏ اه،الحوكمة المΆسساتية و متطلباΕ اإصاΡ لتطبيقϬا في الدوϝ النامية، مداخلة ضمϦ أعماϝ الملتقϰ الدولي اأوϝ حوϝ الجيل  (3
 Γاس، المنعقد بالفترΩبومر Γالنامية، جامعة محمد بوقر ϝية في الدوΩااقتصا Εاإصاحا Ϧيسمبر 5 و 4الثاني مΩ 2006ι ،2. 

4)  ϱارΩالمالي و اإ Ωفي معالجة الفسا Εور حوكمة الشركاΩ ،ϥسليما ϰمحمد مصطف(راسة مقارنةΩ) الطبعة الثانية، الدار الجامعية،اإسكندرية ،
2009ι ،15-16.  

5)Εالمساهمة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركا Εالشركا ϡاΰالت ϯمد ،εمحمد جميل حبو( Ϧالمراجعي،Ϧالداخليي Ϧاء المراجعيΩراسة تحليلية أΩ
 .2007ι،22، رسالة ماجستير، تΨصص محاسبة و تمويل، علوϡ التجارΓ، الجامعة اإسامية غΓΰ، (الΨارجييϦ و مدراء الشركاΕ المساهمة العامة

6)  ،Γالدار الجامعية، اإسكندرية، القاهر ،Εحوكمة الشركا ،Ωحما ϝعبد العا ϕ2005طارι ،17-18       .  
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 Δ1998      و في سن Ϧϣ ΔϣΪالمق Εالتوصيا ϊتجمي Ϣت Cadburyالاحق Εاجعاήو الم Γ Εكاήالش Δلحوكم 

 Δالمالي ϕاأورا Δفي بورص Ϊالقي Εتطلباϣ Ϧϣ جزء Ωكوήا الάϫ ΢أصب Ϊو ق Ϊالموح Ωكوήف بالή1فيما يع. 

 Δ1999       وفي سن Ϧϣ كل ΕرΪأص NYSENASD وفήا المعϫήيήتق Blue Ribbon Port Ϣتϫا ϱάو ال 

Εكاήالش Δئ حوكمΩبمبا ϡاالتزا ϥبشأ Εكاήبالش Δاجعήالم ϥلجا Ϫب ϡتقو ϥأ Ϧيمك ϱάور الΪال Δبفعالي. 

 Ϧع Δالمالي ΢ائπا و الفϬو ·فاس Δالمالي Εاϣίاأ ΙوΪح Ϊبع ήا آخΪبع Εكاήالش Δحوكم Εάأخ Ϊو ق       

 ϡعا ΔايϬفي ن Δيكيήϣاأ Εكاήالش Εياή2001كب Δمψنϣ Ϧر عΩالصا ήيήالتق ήولي يعتبΪال ϯالمستو ϰو عل 

 ϱΩااقتصا ϥو التعاو ΔالتنميOrganisation for Economicco_operation and Devlopent ϝو أوϫ 

ϡوϬالمف Ϛلάولي رسمي بΩ افή2.اعت 

 Δلسن Δا بالنسبϣار 2002       أΪص· Ϣت Sarbans Oxcley اءπفي الق Εكاήالش Δور حوكمΩ ϰركز عل ϱάال 

 Εكاήالش Ϧϣ ΪيΪالع Ϫيواج ϱάال ϱارΩالمالي و اإ Ωالفسا ϰعل , Ϫيلعب ϱάور الΪتفعيل ال ϝخا Ϧϣ ϚلΫ و

Εكاήالش ΓارΩ· جلسϣ في Ϧييάالتنفي ήاء غيπ3.اأع 

 ΔاضعΨال ΔوليΪال Εوعاήكز المشήϣ رΪكما أص       Enterprise International Private for Centre 

 ϝا حوήيήتق" Εكاήالش Δو " حوكم Εكاήبالش ΓΪشيήال ΓارΩاإ Δمارسϣ Ώئ أسلوΩباϣ و Ϊتلف قواعΨϣ Ϫفي ΩΪح 

ΔيΩااقتصا Ε4.القطاعا 

 

 

 

1) Ωحما ϝعبد العا ϕطار(و المصارف ιو خا ϡقطاع عا Εشركا ،Εالمتطلبا ،Ώئ، التجارΩالمفاهيم، المبا ) ،الطبعة الثانية، الدار الجامعية اإسكندرية
 ،Γ2008-2007القاهرι ،20.  

2) ϝالوطني حو ϰالملتق Ϧمداخلة مقدمة ضم ،ϱارΩالمالي و اإ Ωالفسا Ϧورها في الحد مΩ و Εفاطمة، حوكمة الشركا Γΰكرامة، حم Γحساني رفية، مرو
 .2012ι ،4 ماϱ 7-6حوكمة الشركاΕ ك΂لية للحد مϦ الفساΩ المالي و اإΩارϱ، جامعة محمد خيπر بسكرΓ، المنعقد في 

3)ι ،ϖمرجع ساب ،ϥسليما ϰ14محمد مصطف. 
4) Ωالفسا Ϧلية للحد م΂ك Εحوكمة الشركا ϝوطني حو ϰالمعلومة، ملتق Ϧستراتيجية لحماية و أم· ΓارΩ· Εسامية، تقنية المعلوما ΓΩجو ،ϰرحماني موس

  .2012ι ،4 ماϱ 7-6المالي و اإΩارϱ، جامعة محمد خيπر بسكرΓ، المنعقد في 
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 Ωوافع ظϬور حوكمة الشركاΕ: الفرع الثاني

 Εكاήالش Δحوكم ϡوϬفϣ Νوήفي خ Ζمϫسا Δبيήالغ ϝوΪفي ال ϱΩااقتصا Υبالمنا Δتبطήϣ ϊوافΩ ϙناϫ      

 1:نάكϣ ήنϬا

1.  Δسن Δاآسيوي Δالمالي Δϣί1997انفجار اأ :            ΕسساΆفي الم Δثق Δϣίا أϫاعتبار Ϧالتي يمك

 Δϣو الحكو ϝالعما Ε΂نشϣ Ϧفيما بي Εو العاقا ϝالعما ρنشا Ϣψالتي تن Εيعاήالمشاكل , والتش Ζكان Ϊق

 Ώواأقار    ϦاخلييΪال Ϧالموظفي Εاϣعاϣ و Εعمليا Ϧمπتت Δϣίأثناء اأ ϡΪالق ϰل· Είήالتي ب ΓΪيΪالع

و حصوϝ الشήكاΕ علϣ ϰبالغ ϫائلϦϣ Δ الΪيوϥ قصيΓή اأجل في نفس الوقΖ الϱά , و اأصΪقاء 

 Ϣψو ن ϕήط ϝخا Ϧϣ ϥيوΪال ϩάϫ ور و ·خفاءϣاأ ϩάϬب Ϧميϫالمسا Δفήعϣ ϡΪع ϰعل Ϫفي Ζصήح

Γήبتكϣ Δحاسبيϣ. 

أ .ϡ.  في الو" worldcom " و " enron "تصاعΪ قπايا الفساΩ في كبϯή الشήكاΕ اأήϣيكيϣ Δثل  .2

 Δا2001سنϬالفعلي ل ϊالواق Ϧع ήا تعب Ζكان Εكاήالش ϩάϬل Δالمالي Ϣالقوائ ϥحيث أ  , Άبالتواط ϚلΫ و

ϊϣ الشήكاΕ العالميΔ الΨاصΔ بالمήاجعΔ و المحاسبΔ و ϫو ϣا يجعل ϣنψمΔ التعاوϥ ااقتصاϱΩ و 

ϡبشكل عا ΕسساΆالم Δϣحكو ϥفي شأ ΕاΩاإرشا Ϧϣ Δجموعϣ رΪتص Δالتنمي. 

3.  Εالجنسيا ΓΩΪتعϣ Εكاήالش Εمارساϣ , Δϣحكو ϰل· ΓعوΪال ΓΪح Εالممارسا ϩάϫ اءήج ΕΩاΩίحيث ا

 Δالعالمي ϕاأسوا ϰعل Γήأجل السيط Ϧϣ Εكاήالش Ϧبي ΝاϣΪو اان Ϋبااستحوا ϡي تقوϬف ΕسساΆالم ,

 ϙناϫ ϥΈف Εالجنسيا ΓΩΪتعϣ Εكاήالش Ϧϣ اآاف Ωوجو Ϣغή100ف ϰعل ήي التي تسيطϫ فقط Δكήش 

Δا ااحتكاريϬمارساتϣ ϝخا Ϧϣ Ϣالعال ϯستوϣ ϰعل ΔارجيΨال Γالتجار ΕاΩήفϣ. 

4. Εاϣالمعلو Δضعف نوعي :Δالثق ϡاΪو انع Ωو انتشار الفسا Δقابήاف و الήاإش ϊنϣ ϰل· ϱΩΆا يϣ وϫ و . 

 :ίياΓΩ علϩάϫ ϰ اأسباϫ Ώناϙ عناصή أخϯή تعϫ Ϊي كάلΩ Ϛوافϊ لحوكمΔ الشήكاΕ نلΨصϬا فيما يلي *

 

 

 

 
1) ،Γمجموعة النيل العربية، القاهر ،ϰالطبعة اأول ،Εحوكمة الشركا ،ϱرπأحمد الح Ϧ2005محسι ،13-14.  
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 1تعزيز المساءلΔ و تقويϢ أΩاء اإΩارΓ العليا -
- ΔيΩااقتصا Γالكفاء Ϧ2تحسي 
 .الفصل بيϦ الملكيΔ و اإΩارΓ و الήقابΔ علϰ اأΩاء -
 .·يجاΩ الϬيكل الϱά يحϦϣ ΩΪ خالϪ أΪϫاف الشήكΔ ووسائل تحقيقϬا -

 .المساعΓΪ علϰ رفΩ ϊرجΔ الثقϊϣ Δ تحقيق المزيϦϣ Ϊ ااستقήار المالي -

- Ϧميϫالمسا ϊلجمي ΓΪجي Δلϣعاϣ ϰعل ϝالحصو ϥضما. 

- Ϧالمحليي Ϧيήالمستثم Ϧϣ ήأكب ΩΪجانب ع Ϧϣ التمويل ϰعل ϝالحصو Ϧϣ Δكήالش Ϧتمكي. 

 مفϬوϡ و أبعاΩ الحوكمة و اأطراف المعنية بتطبيقϬا: المطلب الثاني

     ϫناϙ العΪيϦϣ Ϊ المنψماΕ العالميΔ التي قاΖϣ بوضϣ ϊفϬوϡ لحوكمΔ الشήكاΕ و άϫا حسب نήψ كل ϣنϬا و 
حسب توجϬاتϬا و اϫتماϣاتϬا و ϣجاϝ عملϬا ، ·لϰ جانب Ϋلϫ Ϛناϙ أطήاف ϣعينΔ لتطبيقϬا سنتطϕή ·ليϬا في 

 :άϫا المطلب كما يلي

ϝالفرع اأو : Εحوكمة الشركا ϡوϬمف 

Εكاήالش Δيف اصطاحي لحوكمήو تع ϱيف لغوήتع Ϧيمك: 

 :مفϬوϡ الحوكمة لغويا: أوا

 Δيقيήاإغ Δالسفين ϥربا ΓرΪق Ϧع ήتعب ΔيمΪق Δيقيήغ· Δكلم ϰل· Δلفظ الحوكم Ωيعو      , ΓΩفي قيا ϪاراتϬϣ و
 υفي الحفا Δيفήو ش ΔϬنزي Εو سلوكيا Δنبيل ϕو أخا Ϣقي Ϧϣ Ϫا يمتلكϣو ήو اأعاصي Νواϣوسط اأ Δالسفين

 Ώكاήال Εمتلكاϣ و Ρأروا ϰا , علϬلي· ΕاΪϬو التع Δاعπو الب Εاناϣلأ Ϫو حمايت Ϫو رعايت , ϰا ·لϬو ·يصال
 Δاصنήالق Ϊا ضϬعن ϪفاعΩ ا وϬا أثناء اإبحار , أصحابϬل νήاأخطار التي تتع Ϊو ض , ϰا ·لϬا وصل بΫ· و

"                   القبطاϥ المتحوكϢ جيΪا" أطلق عليϬا التجار و خبήاء البحار , ϣيناء اإبحار Ϭϣ ϦϣمتϪ سالما 
 (GOOD GOVERNER )  Δاانجليزي Δباللغ ϩكما جاء بمعنا ΢ا المصطلάϫ عήعήتطور و ت Ϣث

GOUVERNANCE      ϱاانجليز ΢نفس المصطل ϡاΪΨاست ϰنسا ·لήثل ألمانيا و فϣ ϝوΪال ξبع ϊفΩ ماϣ  
 أϣا التήجمΔ العلميΔ لمصطل΢ الحوكمΔ الϱά اتفق عليϬا ϫو 3وبάاΕ الحήوف ϊϣ تغييή طήيقΔ نطقϬا و لفϬψا

ΓΪشيήال ΓارΩاإ Εالسلطا Εمارساϣ Ώ4.أسلو 

، مάكرΓ (Ωراسة تطبيقية علϰ قطاع المصارف العاملة في فلسطيϦ)·براهيم ·سحاϕ نسماΩ ،Εور ·ΩارΓ المراجعة الداخلية في تفعيل مباΩئ الحوكمة (1
  .2009ι ،22، كلية التجارΓ، الجامعة اإسامية غΓΰ، (غير منشور)ماجستير، تΨصص محاسبة و تمويل 

باΓΩ عبد القاΩر، Ωور حوكمة النψاϡ المصرفي في الحد مϦ اأίماΕ المالية المصرفية باإشارΓ ·لϰ حالة الجΰائر، مάكرΓ ماجستير، تΨصص مالية و (2
  .2008ι ،6-2007، قسم التسيير، جامعة حسيبة بϦ بوعلي، الشلف،(غير منشور)محاسبة 

عΰيΓΰ بϦ سمينة مريم، حوكمة الشركاΕ و Ωورها في تفعيل نψاϡ الرقابة في شركاΕ الت΄ميϦ التعاوني، الملتقϰ الدولي السابع حوϝ الصناعة (3
  .Ω 2012ι ،3يسمبر 4-3، جامعة حسيبة بϦ بوعلي بالشلف، كلية علوϡ اقتصاΩ، منعقد بالفترΓ (تجاربالدوϝ)الت΄مينية، الواقع العلمي و آفاϕ التطوير

4) Εحوكمة الشركا ϝتمر الوطني حوΆو ·مكانية التجسيد الفعلي، الم ϱارΩاإ ϡوϬفلسفة المف ϝحو Εحوكمة الشركا ،ϱصورية معمور ،ϖيίعاشور مر
 Γالمنعقد بالفتر ،Γر بسكرπجامعة محمد خي ،ϱارΩالمالي و اإ Ωالفسا Ϧ7-6للحد م ϱ2012 ماι،3. 
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 :مفϬوϡ الحوكمة اصطاحا: ثانيا 
 Εكاήالش Δحوكم ΢لمصطل ΩΪحϣ و ΢يف واضήتع ϰعل Εتتفق الكتابا Ϣو ,       ل ϥوήالمفك άحيث أخ

و قΪ تنوع عϦ التعاريف ·لϰ التΪاخل في العΪيϦϣ Ϊ اأϣور , الباحثوϥ و كάا المنψماΕ الΪوليΔ بالتسابق لتعήيفϬا 
Εكاήللش Δو ااجتماعي Δو المالي ΔيΩو اقتصا Δيميψالتن. 

علϰ أنϬا الحكϢ الήاشήϣ ΪاΩف السيή ااقتصاϱΩ الفعاϝ و اأϣثل الϱά سعϰ : عήفϬا البنϚ الΪولي -
 ΔيكليϬال Εفي اإصاحا Ϛالتي تشك Εكاήو الش ϝوΪلل Ϫو الموج ΔاصΨال ΕاΩتلف اانتقاΨϣ Ϧع Δلإجاب

 1.المسيΓή بطήيقΔ علويϦϣ Δ اأعلϰ ·لϰ اأسفل

-  Δا لجنϬفتήعCADBURY ϡا 1992 عاϬو :  أن ΔولΪالتنافسي لل  Γكفاء ΓΩياί ϰا علϣ ΔولΩ Ωاقتصا Ϊيعتم
Εكاήالش Δور حوكمΩ وϫ اάϫ.2

 

-  ΔوليΪالتمويل ال ΔسسΆϣ اϬفتήعIFCاϬفي : "  بأن Ϣو التحك Εكاήالش ΓارΩ· Ϫخال Ϧϣ Ϣيت ϱάال ϡاψالن
3"أعمالϬا

 

-  ϱΩااقتصا ϥالتعاو Δمψنϣ اϬفتήكما عOECP اϬأن ϰعل " : ήوالمعايي    Ϊو القواع Ϧالقواني Ϧϣ Δجموعϣ
 4.التي تحΩΪ العاقΔ بيΩ· ϦارΓ الشήكΔ و ϣجلس ·ΩارتϬا و ϣساϫميϬا و اأطήاف ΫاΕ العاقΔ بϬا

-  ϦاخلييΪال ϦققيΪالم ΪϬعϣ اϬفήو ع "MA " اϬأن : ΔϣΪΨالمست Εاءاήاإج ϝخا Ϧϣ Ϣالتي تت Εي العملياϫ
 Ϊا و التأكيϬاقبتήϣو           ήاطΨالم ΓارΩ· ϰاف علήاإش ήأجل توفي Ϧϣ ΢المصال Ώمثلي أصحاϣ Ϧϣ

Δكήالش Ϣقي ϰعل Δψاف و المحافΪϫاأ ίوابط انجاπال Γكفاء ϰ5.عل 

-  ϢϬلي اأسϣو حا Εكاήالش ϙسلو Ϫالتي تواج Ϊالقواع Ϧع Γي عبارϫ و ,Εكاήالش ϱήيΪϣ و   , Ϛلάوك
Ϊالقواع Ϛتطبيق تل νήتعزيز و ف ϰل· Δيϣاήال Δيϣالحكو Εاءاήاإج ϰ6.·ل 

ϫي ϣمارسΔ السلطΔ في تΪبيή الموارΩ ااقتصاΩيΔ             :  بأنϬاBMوعήفϬا البنϚ العالمي  -
Δأجل التنمي Ϧϣ Δوااجتماعي. 

·ستήاتيجيΔ تتبناϫا الشήكΔ في سعيϬا لتحقيق أΪϫاف :  علϰ أنϬا1999 سنWilliamson ΔوكάلϚ عήفϬا  -
رئيسيΔ و ΫلϚ ضمϣ Ϧنψور أخاقي ينبΩ Ϧϣ ϊاخلϬا باعتبارϫا شΨصيϣ Δعنويϣ ΔستقلΔ و قائمΔ بάاتϬا و 

أϦϣ اأنψمΔ و اللوائ΢ الΪاخليΔ و الϬيكل اإΩارϱ و اأΪϫاف قΪرتϬا الάاتيΔ بعيΪا عϦ تسلط ·ϱ فΩή و 
Ϊبالق ϚلΫرΔو العاقΫ Ϧيήاآخ ΢صالϣ و Ώارπيت ϱά7. ال 

 

1)ι ،ϖمرجع ساب ،Εحوكمة الشركا ،ϱرπΨأحمد ال Ϧ11محس. 
بϦ عمارΓ أحمد، خولي محمد، Ωور الحوكمة و أهميتϬا في تفعيل جوΓΩ النΰاهة، القوائم المالية، المΆتمر الدولي اأوϝ للمحاسبة و المراجعة في ظل (2

Γتار، عنابة، المنعقد بالفترΨالدولية، جامعة باجي م ϝة اأعماΌيسمبر 5-4بيΩ 2012. 
3) ،Ϧصص محاسبة، جامعة تشريΨراسة ميدانية، رسالة ماجستير، تΩ ،نة المراجعة في سورياϬم ϰعل Εد علي سعيد، اأثر المتوقع لحوكمة الشركاϬع

 ،Ω2009كلية ااقتصاι ،38. 
4) Γية، جامعة المسيلة، المنعقد بالفترΩااقتصا ΕسساΆسسية في المΆالحوكمة الم ΰركائ Ζالمراجعة الداخلية كرافد التثبي ،ΰيΰعبد الع ϥ5-4سفيا 

 .Ω2012ι ،7يسمبر 
5) ،Γالدار الجامعية اإسكندرية، القاهر ،Εحوكمة الشركا ،Ωحما ϝعبد العا ϕ2005طارι ،149. 
6) Εالداخلي في ·طار حوكمة الشركا ϖالتدقي(Εالشركا ϖالمصارف- تدقي ϖالصناعية- تدقي Εالشركا ϖتدقي) مة العربية للتنميةψالمن Εمنشورا ،

 ،Γارية، القاهرΩ2009اإι ،5. 
مراί Ωايد، صبرينة ترغيني، البعد ااستراتيجي لحوكمة الشركاΕ، مداخلة في الملتقϰ الوطني حوϝ حوكمة الشركاΕ ك΂لية للحد مϦ الفساΩ المالي و (7

 .2012ι ،5 ماϱ 7-6اإΩارϱ، كلية ااقتصاΩ بسكرΓ، المنعقد في 
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 أبعاΩ حوكمة الشركاΕ: الفرع الثاني

         Δكήفي كل ش Δاأساسي ϢعائΪال ϊϣ ΓΪواح Δفي بوتق ήϬتنص ΔتلفΨϣ Ωأبعا Εكاήفي الش Δو للحوكم      
 1:أو ΆϣسسΔ وا تنحصή في بعΪ واحϫ Ϊو الήب΢ و الΨسارΓ و ·نما ϫو ثاثي اأبعاΩ تتمثل في 

1.  ϱΩالبعد ااقتصا(  ϱااستثمار):  الكلي ϯالمستو ϰعل ΔيΩااقتصا Εالسياسا Ϧمπيت ϱάو ال      ,
 Δكήالش Ϊالتي تساع Δالمالي ήغي Εاϣو المعلو Δالمالي Εاϣالمعلو Ϣψن ήو توف ϕفي السو Δالمنافس ΔرجΩو
في الحصوϝ علϰ التمويل و ·ΩارΓ المΨاطή و تπمϦ تعψيϢ قيمΔ أسϢϬ الشήكΔ و استمήارϫا في اأجل 

 :الطويل و يتπمάϫ Ϧا البعϣ Ϊا يأتي

 الΨارجي      ϕتقاريή التΪقي, السياساΕ المحاسبيΔ المتبعΓ , Δ و يشمل التقاريή السنوϱ:اإفصاΡ المالي  -
ίقاييس اإنجاϣو. 

تΪريب , المواίنΔ التقΪيήيΩ·, ΔارΓ المΨاطή , لجاϥ التΪقيق ,  و تشمل التΪقيق الΪاخلي :الرقابة الداخلية  -
Ϧالموظفي. 

 الϱά يشيή ·لϰ طبيعΔ العاقΔ التعاقΪيΔ و التي تحΩΪ حقوϕ وواجباΕ حملΔ :البعد ااجتماعي و القانوني  .2
ϯήأخ Δناحي Ϧϣ ϦيήيΪو الم Δناحي Ϧϣ ΔتلفΨالم ΢المصال Ώو أصحا ϢϬاأس , ΔوليΆو تتمثل المس

 Ϊا البعάϫ Ϧمπو يت ΔيΩااقتصا Δو تحقيق التنمي Ϧيήو صغار المستثم Δاأقلي ϕحقو Δفي حماي Δااجتماعي
 :ϣا يأتي

تعييϦ , وخطوρ التفويξ للسلطاΕ , و توίيϊ المسΆولياΕ ,  و يشمل تحΪيΪ الواجباΕ :الϬيكل التنψيمي -
Δيάالتنفي ΓارΩالعليا و اإ ΓارΩاإ ...Φال. 

 و يشمل التحكϢ بقيϢ المΆسسΔ و أخاقياتϬا و بمستوϯ عالي Ϧϣ السلوϙ المثالي فيϬا    :السلوϙ اأخاقي -
 .والتقيΪ بقواعΪ السلوϙ المϬني

 . العمل علϰ حمايΔ البيϦϣ ΔΌ أثή ·نتاΝ السلعΔ أو بيعϬا أو تقΪيϢ الΔϣΪΨ:البعد البيΌي .3

 اأطراف المعنية بتطبيϖ حوكمة الشركاΕ: الفرع الثالث

 Ϧϣ Δالغالب Εالملكيا Ώو أصحا Δالحوكم ϡاψاف في نήاأط Ϧفيما بي Εبالعاقا ήتتأث Εكاήالش Δحوكم ϥ·    
اأسϢϬ الάيϦ قΪ يكونوϥ أفήاΩا أو عائاΕ أو كتلϣ ΔتحالفΔ أو أϱ شήكاΕ أخϯή تعمل خاϝ شήكΔ قابΔπ بما 

 Δكήالش ϙوا في سلوήثΆي ϥأ Ϧيمك, Ϧϣ كل Ϊاف نجήاأط ϩάϫ Ϣϫأ Ϧبي Ϧϣ2:و  

1- Ϧقابل :المساهميϣ ϚلΫ و ϢϬلأس ϢϬلكيتϣ يقήط Ϧع Δكήللش ϝالما αرأ ϢيΪبتق ϥوϣيقو Ϧϣ Ϣϫو 
 ϢϬاستثمارات Δالمناسب Ρاأربا ϰعل ϝالحصو ... ΓارΩجلس اإϣ اءπالحق في اختيار أع ϢϬل Ϧϣ Ϣϫو

ϢϬحقوق Δلحماي Ϧالمناسبي. 

 

المجلد - مϬا محموΩ رمϱΰ ريحاوϱ، الشركاΕ المساهمة ما بيϦ الحوكمة و القوانيϦ و التعليماΕ، مجلة جامعة Ωمشϖ للعلوϡ ااقتصاΩية و القانونية(1
 .ι ،99 2008، العدΩ اأوϝ، بدوϥ بلد النشر، 24

 .ι ،6 2007محمد حسϦ يوسف، محدΩاΕ الحوكمة و معاييرها مع ·شارΓ خاصة لنمς تطبيقϬا في مصر، بنك ااستثمار القومي، بوϥ بلد النشر، (2
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2- ΓارΩاإ βمجل: ΢المصال Ώثل أصحاϣ ϯήاف اأخήا اأطπو أي Ϧميϫيمثل المسا Ϧϣ وϫ و        ,
 Δكήالش ϝأعما Δيϣاليو ΓارΩاإ Δسلط ϢϬيوكل ·لي Ϧيάو ال Ϧييάالتنفي ϦيήيΪباختيار الم ϡيقو Ϛلάوك ,

ϢϬائΩأ ϰعل Δقابήال ϰل· Δباإضاف. 

3-  ΓارΩاإ: ΓارΩجلس اإϣ ϰاء ·لΩباأ ΔاصΨال ήالتقاري ϢيΪو تق Δكήللش Δالفعلي ΓارΩاإ Ϧع ΔولΆي المسϫ و 
 Δكήالش Ρأربا Ϣيψتع Ϧع ΔولΆي المسϫ ήو تعتب ... Δوالشفافي   Ρاإفصا ϩا تجاϬولياتΆسϣ ϰل· Δباإضاف

Ϧميϫا للمساϫήالتي تنش Εاϣفي المعلو. 

4- ΢المصال Ώأصحا:     ϦيΩو المور ϦائنيΪثل الϣ Δكήاخل الشΩ ΢صالϣ ϢϬاف لήأط Δجموعϣ Ϣϫ و 
 Ϧو الموظفي ϝوالعماء و العما , ϥتكو Ϊق ΢صالϣ ϢϬيΪل ϥاف يكوήاء اأطΆϫ ϥأ Δψاحϣ و يجب

ϥاأحيا ξفي بع ΔتلفΨϣ و Δتعارضϣ. 

 خصائص و مΰايا حوكمة الشركاΕ: المطلب الثالث 

 :     Ϧϣ أجل القياϡ بحوكمΔ الشήكاΕ ابϦϣ Ϊ توفϫήا علϰ خصائص و ϣزايا نوجزϫا كما يلي

ϝالفرع اأو :Εخصائص حوكمة الشركا 

 ρباπاان :΢اأخاقي المناسب و الصحي ϙتباع السلو·. 

 Δالمساءل:ΓارΩجلس اإϣ ϝأعما Ϣو تقيي ϢيΪتق Δكانيϣ·. 

 ΔالΪالع :Δالمصلح ϥوΩ افήاأط ϊجمي ϡاϣأ ΔوليΆالمس. 

 Δااستقالي :ρغوπال Δنتيج Δϣίا ήغي Εاήتأثي Ϊا توج. 

 ΔوليΆالمس :΢المصال Ώو أصحا Εتلف المجموعاΨϣ ϕحقو ϡاήيجب احت. 

 Δااجتماعي ΔوليΆالمس :Ϊجي Ϧكمواط Δكήالش ϰل· ήψ1.الن 

 مΰايا حوكمة الشركاΕ: الفرع الثاني

-  Δمψو أن Ϊقواع Ωيجا· ϝخا Ϧϣ Ϣا ليتάϫ و Δكήفي الش Ϧميϫالمسا ϕحقو Δو حماي ΔالΪو الع Δتحقيق الشفافي
ΔالΪو الع Δتحقيق الشفافي ϰف ·لΪϬو ضوابط ت. 

-  ΓΪيΪعمل ج ιήف Ωو ·يجا Δبحيήال Ϣيψو تع ΕاήخΪالم Δتنمي ϰالعمل عل. 

- ϝالما ϕفي أسوا Ϧيήالمستثم Δتعميق ثق ϝخا Ϧϣ اϬفقΪو ت Εااستثمارا Δتنمي. 

-  Ϧمπو ت Δϣالعا Δالجمعي ϡاϣأ Δكήالش ΓارΩ· Δساءلϣ حق ΢تمن ΔاريΩ· ياكلϫ و Ϊضوابط و قواع Ωيجا·
Δكήفي الش Ϧميϫالمسا ϕ2.حقو

 

- ΓΪيΪعمل ج ιήف ήتوفي. 

 

 
1) ΕسساΆحوكمة الم ϖور المراجعة الداخلية في تطبيΩ ،راسة ميدانيةطعمر عبد الصمدΩ - صص مالية وΨالتسيير ت ϡالماجستير في علو ΓΩاϬش

 .11، غير منشور، 2009ι-2008محاسبة، جامعة المدية، 
2) Ωلكلية ااقتصا ϝتمر العلمي الدولي اأوΆالعربي، الم Ϧالتنمية المستدامة في الوط ϖو المدراء لتحقي ΓΩج القاϬمن ،Εحوكمة الشركا ،ϝفريد كورتا

 ϡالمبرمج أيا ،ϖمشΩ 2008 أكتوبر 16-15بجامعةι ،3. 
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 العمل علϣ ϰحاربΔ التصήفاΕ غيή المقبولΔ سواء كانΖ في الجانب الماϱΩ أو اإΩارϱ أو اأخاقي -

- ΝارΨلل Δالوطني ϝواϣاأ αر΅و Ώوήϫ Ϧϣ Ϊو الح Δأو المحلي Δسواء اأجنبي Εااستثمارا Ώάج. 

- Δكήبالش ϢϬو تعميق ثقت ϢϬنتاج· ΕاΪعϣ Ϧو تحسي Δكήفي الش Δلϣالعا ϱΪتحفيز اأي ϰالعمل عل. 

- Δالعمل بالحوكم Δنتيج ΕاراϬو الم ΕاήبΨو ال Εاϣالمعلو ΓΩياί. 

علϰ بناء ·ستήاتيجيϣ ΔتطورΓ  (ΪϣيήيϦ و ϣجالس ·ΩارΓ)تطويή و تحسيϦ و ϣساعΓΪ أصحاΏ القήار  -
Δكήللش Δو المالي ΔاريΩاإ Γالكفاء ϡΪΨ1.ت

 

 .أساسياΕ تطبيϖ حوكمة الشركاΕ : المبحث الثاني

 Δا والمتمثلϬأساسيات ϰعل Ζا شملϣ اΩ· اف والمزاياΪϫاأ Ϧϣ ΪيΪالع Εكاήالش Δتحقق حوكم
 Εكاήالش Δحوكم Εواليا ΕاΩΪحϣو Δمψفي أن . 

ϝا : المطلب اأوϬاتΩو محد Εمة حوكمة الشركاψأن. 

ϝالفرع اأو : Εمة حوكمة الشركاψأن 

 2:تتلΨص ΪϣخاΕ الحوكمΔ و كيفيΔ تشغيلϬا و ήΨϣجاتϬا فيما يلي

1-  ϡاψالن Εمدخا: Εاϣستلزϣ Ϧϣ Δكήالش Ϫلي· Νما تحتاϣ ا الجانبάϫ ϥا ,  حيث يتكوϬل ϩήا يتعلق توفيϣو
 Εتطلباϣ Ϧϣ , Δقانوني Εتطلباϣ Ζسواء كان , Δيعيήتش ,ΔيΩو اقتصا ΔاريΩ·. 

 و يقصΪ بϬا الجϬاΕ المسΆولΔ عϦ تطبيق الحوكمΔ و كάلϚ المشήفΔ علάϫ ϰا :نψاϡ تشغيل الحوكمة -2
و في , وجϬاΕ الήقابΔ و كل أسلوΩ· ΏارΩ ϱاخل المΆسسΔ أو خارجϬا ساϢϫ في تنفيά الحوكمΔ , التطبيق 

 .تشجيϊ االتزاϡ بϬا و في تطويή أحكاϬϣا و اارتقاء بفاعليتϬا

 الحوكمΔ ليسΪϫ Ζفا في حΫ ΪاتϬا و لكنϬا أΩاΓ ووسيلΔ لتحقيق نتائج و أΪϫاف :مΨرجاΕ نψاϡ الحوكمة -3
 Δالعلمي Εاء و الممارساΩلأ  Δمψالمن Ϧو القواني Ϊو القواع ήالمعايي Ϧϣ Δجموعϣ يϬف ϊا الجميϬلي· ϰيسع

Δو الشفافي Ρو تحقيق اإفصا ΢المصال Ώأصحا ϕحقو ϰعل υالحفا Ϣث Ϧϣو ΕسساΆللم Δيάو التنفي. 

 

 

 

 

 .2006ι ،14محمد مصطفϰ سليماϥ، حوكمة الشركاΕ و معالجة الفساΩ اإΩارϱ، الدار الجامعية، اإسكندرية، (1
أشرف حنا ميΨائيل، تدقيϖ الحساباΕ و أطرافه في ·طار منψومة حوكمة الشركاΕ، المΆتمر العربي اأوϝ حوϝ التدقيϖ الداخلي في ·طار حوكمة (2

 Εالشركا(صناعية Εشركا ϖمالية، تدقي ΕسساΆمصارف و م ϖتدقي ،Εشركا ϖتدقي)Γاصة، : ، القاهرΨالدولية ال Εالمشروعا ΰسبتمبر 25-24مرك 
2005ι ،5 

 
 

 :و ϣنϪ يمكϦ تصور نψاϡ حوكمΔ المΆسساΕ وفق الشكل التالي
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 Ϣ( 01 )الشكل رق : ΕسساΆالم Δحوكم ϡاψن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ι12 , مرجع سابϖ, عمر علي عبد الصمد : المصدر 

 :و حسب الشكل 

نستΨلص أϥ نψاϡ حوكمΔ المΆسساΕ يتπمϣ ϦجموعϦϣ Δ المتطلباΕ القانونيΔ و التشήيعيΔ و اإΩاريΔ و 
 ΔاخليΪال Δاجعήكالم Εآليا ϚلΫ في ϡΪΨو أساليب و تست ΕجياϬنϣ اϬو التي تحكم ΕخاΪكم ΔيΩااقتصا ,

 ΔارجيΨال Δاجعήالم , Δاجعήالم Δلجن , ΓارΩجلس اإϣ , Δقابيήال ΕاϬو الج ΔنيϬالم Εماψو التي تتفاعل , المن
 ϕا بما يحفظ حقوϬاقبتήϣ و ΔسسΆالم ΓارΩ· ϰأو نتائج تعمل عل ΕجاήΨϣ أجل تحقيق Ϧϣ اάϫ ا وϬفيما بين

Δو الشفافي Ρو تحقيق اإفصا ΢المصال Ώأصحا. 

 محدΩاΕ حوكمة الشركاΕ: الفرع الثاني

 Εكاήالش Δحوكم ϡوϬقيق لمفΩ ΪيΪااختاف في تح Ϣالتي ,      رغ ϪاتΩΪحϣ Ϧع Ϧالباحثي Ϧبي ϕاتفا ϙناϫ ϥا أ·
Ϫتطبيق Ϣيت Ϫخال Ϧϣ ,ماϫ Ϧجموعتيϣ ϰل· ΕاΩΪالمح ϩάϫ Ϣتقسي Ϧو يمك : ΕاΩΪو المح ΔاخليΪال ΕاΩΪالمح

 ΔارجيΨال , ΕاΩΪالمح ϩάϫ ΢و , و الشكل يوض ϡوϬا المفάϫ تطبيق ϥΈل فϣالعوا Ϛتل ήتواف ϡΪع Δو في حال
Ϫفي ϙشكوϣ ήϣأ ϩزاياϣ ϰعل ϝ1الحصو 

1)http://www.saaid.net/doat/hawkama.doc : 22/11/2014. 
 ϝالوطني حو ϰمداخلة في الملتق ،ϱارΩالمالي و اإ Ωالفسا Ϧلية للحد م΂ك Εحسيبة، حوكمة الشركا ϱايدί ،Γسار Εبركا Ϧو ,نقا ع Γالحوكمة الجيد

  .2012 ماϱ 7-6يومي ,محاربة الفساΩ و الرشوΓ شروρ أساسية لتحقيϖ التنمية في الشرϕ اأوسς و شماϝ أفريقيا 
 

 

 المحΩΪاΕ الΪاخليΔ و الΨارجيΔ للحوكمΔ: ( 02 )الشكل 

 

 

 

ΔاخليΩ ήعناص Δخارجي ήعناص 

ΓارΩجلس اإϣ ـ. 
 Δاجعήـ الم

ΔاخليΪال. 
Δاجعήالم Δـ لجن. 

ΔنيϬالم ΕاΌيϬـ ال 
 αرأ ϕـ أسوا

ϝالما. 
 Δاجعήـ الم

ΔارجيΨال. 
 (حήكΔ تفاعليΔ بيϩάϫ Ϧ اأΪϫاف  )

ϡاψالن Δعالجϣ                           ϡاψالن ΕخاΪϣ              

Δقانوني Εتطلباϣ 

Δيعيήتش Εتطلباϣ 

ΔاريΩ· Εتطلباϣ 

ΔيΩاقتصا Εتطلباϣ 

1 ϕحقو Δـ حماي
Ϧميϫالمسا 

2 ϕحقو Δـ حماي
΢المصال Ώأصحا 

ـ تحقيق اإفصاΡ و 3
Δالشفافي 

4 Δلϣالمعا Ϊـ تأكي
ΔلΩو العا Δالمتساوي 

5 ΕولياΆسϣ ـ تفعيل
ΓارΩجلس اإϣ 

6 αاأسا ϥـ ضما
الاϡί لتفعيل ·طار 
ΕسساΆالم Δحوكم 

 ϡاψالن ΕجاήΨϣ  

ΔاخليΪال ΕاΩΪالمح                                                    Δخاص                                           ΔارجيΨال ΕاΩΪالمح 
Δيميψالتن        

                                                                                                                                                                                                                                                                                            

http://www.saaid.net/doat/hawkama.doc
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 .مقاϝ متاΡ علϰ الموقع االكتروني,2007,جواϥ, بنك ااستثمار القومي, حسϦ يوسف محدΩاΕ الحوكمة و معاييرها:            المصدر

ΔولΪلل ϱااستثمار Υفي المنا Δϣعا Γتتمثل بصور ΔارجيΨال ΕاΩΪالمح ϥالشكل أ Ϧϣ Ϧو يتبي       , ϱάو ال
ϝسبيل المثا ϰ1:يشمل عل 

-  Ϛلάو ك αباإفا Δالمتعلق Ϧو القواني ϝالما ϕسو Ϧثل قوانيϣ ϕعمل اأسوا Ϣψالتي تن ΢و اللوائ Ϧالقواني
 .القوانيϦ التي تنϢψ المنافسΔ و التي تعمل علϣ ϰن΢ ااحتكار

-  ϊيشج ϱάبالشكل المناسب ال Εوعاήللمش ϡίالتمويل الا ήتوفي Ϣπبحيث ي Ϊالي جيϣ ϡاψن Ωوجو
ΔوليΪال Δو المنافس ϊالتوس ϰعل Εكاήالش. 

-  Δقابήال ϡيق أحكاήط Ϧع ϚلΫ و Εو البورصا ϝالما ϕسو ΕاΌيϫ ثلϣ Δقابيήال ΓزϬو اأج ΕاΌيϬال Γكفاء
 Εالعقوبا ϊا وضπا و أيϫήالتي تنش Εاϣو المعلو Εالبيانا Δϣو سا ΔقΩ Ϧϣ و التحقق Εكاήالش ϰعل

Εكاήالش ϡالتزا ϡΪع Δا في حالϬو التطبيق الفعلي ل Δالمناسب. 

 

 .2008ι ،20محمد مصطفϰ سليماϥ، حوكمة الشركاΕ، الدار الجامعية، اإسكندرية، (1

 

 

ήعاييϣ: 
Δحاسبϣ 
Δاجعήالم 
ϯήاخ 

Ϊو القواع Ϧالقواني 

 :القطاع المالي
 Δمϫساϣ νوήق
ϝالما αفي رأ 

ϕااسوا: 
ϕااسوا Δتنافسي 
استثمار اجنبي 

ήباشϣ 
 ϰعل Δقابήال

Εكاήالش 

΢المصالـــــــــــــ Ώأصحــــــــا Ϧميــــــــϫالمسا 

ΓارΩجلس ااϣ 

ΓارΩاا 

 الوظائف

Δخاص ΕسساΆϣ * 
ϥاجعوήϣ و ϥحاسبوϣ 

ϥوϣحاϣ 
 تصنيف ائتماني
 بنوϙ استثمار
Εاستثمارا 
 تحليل ϣالي

 ااعاϡ اآلي

يعيϦ و يήاقب 
ϰال ήيήتق 

ϊفـــήي
 

ϡتقو 

*ιاΨالقطاع ال ήعناص ϰال ήتشي ΔاصΨال ΕسساΆالم ,Δاتيάال ΓارΩاا Εو كيانا ,ϡني, ووسائل ااعاΪالم ϊو , المجتم
 Εكاήالش Δاقبήϣ ΔرجΩ Ϧϣ ϊفήو ت Εاϣالمعلو ήتواف ϡΪع Ϧϣ التي تقلل ΕاϬالج Ϛتل , ϙالسلو ϰوء علπو تلقي ال

ΓارΩلا ϱίاϬاانت. 
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-  ΔاصΨال ΕسساΆور المΩ(  Δيϣالحكو ήغي)  و ΔنيϬو الم Δا بالنواحي السلوكيϬائπأع ϡالتزا ϥفي ضما
 Γبكفاء ϕعمل اأسوا Ϧمπو التي ت Δا , اأخاقيϫΩوجو ϥفي أ ΔارجيΨال ΕاΩΪالمح Δميϫأ ϊجήو ت

 Ϧبي Εو النزاعا νالتعار Ϧϣ و تقلل ΕسساΆالم ήتسيي Ϧبحس ϢتϬالتي ت Ϊو القواع Ϧالقواني άتنفي Ϧمπي
ΔϬج Ϧϣ ΢المصال Ώأصحا ,ΔسسΆللم ιاΨال Ϊااجتماعي و العائ Ϊالعائ Ϧو بي. 

 ϊيίو تو Εاراήالق ΫاΨات Δكيفي ΩΪو اأسس التي تح Ϊالقواع ϰل· ήي تشيϬف ΔاخليΪال ΕاΩΪا المحϣأ       
 Ϧييάالتنفي ϦيήيΪو الم ΓارΩجلس اإϣ و Δϣالعا Δالجمعي Ϧبي ΔسسΆاخل المΩ Εالسلطا , Ϧϣ اϫήتواف ϱΩΆو التي ت

Δاف , ناحيήتلف اأطΨϣ Ϧبي Εالنزاعا Ϧϣ و التقليل ΢المصال Ώارπت Ϧϣ Ϊالح ϰل· ϯήأخ Δناحي Ϧϣ اϬو تطبيق
 .بل يϱΩΆ ·لϰ تحقيق ϣصال΢ المستثمήيϦ ·لϰ المϯΪ الطويل, 

 أهداف و أهمية و محدΩاΕ حوكمة الشركاΕ: المطلب الثاني

ϝالفرع اأو :Εأهمية حوكمة الشركا 

-  Ϣفي القوائ ΓΩالوار Δالمالي Εاϣفي المعلو Δأجل تحقيق الثق Ϧϣ Εكاήالش ΓارΩ· في Δالحوكم Δميϫأ ΩاΩتز
 ϕفي سو Ϧليϣو المتعا Ϧميϫالمسا Δخاص Δالمالي Ϣالقوائ ϩάϫ يϣΪΨستϣ Δحماي νήبغ ϚلΫ و Γالمنثور

Δالمالي ϕاأورا. 

-  Δالمالي ΢ائπو الف Εاϣίلأ Δئ الحوكمΩباϣ و Ϊالتي ا تطبق قواع Εكاήالش νήتع Εفي احتماا Ϛا ش
Δالحوكم Ϊئ و قواعΩباϣ التي تطبق Εكاήالش Ϧع Γήكبي ΔرجΪب Ϊتزي. 

- Ϫا بأكمل وجϬلوظائف Δكήش ϱاء أΩأ Δϣίو الا Δوريήπال Εالعمليا Ϣϫأ Ϧϣ Εكاήالش Δحوكم Ϊو , و تع
تأكΪ نزاϣ Δϫجلس اإΩارΓ فيϬا و كάلϚ ضماϥ وفاء الشήكΔ بالتزاϣاتϬا و ضماϥ تحقيق الشήكΔ أΪϫافϬا 

Ϣسلي ϱΩبشكل قانوني و اقتصا. 

- Ϫميتϫأ ήϬψاخلي فاو تΪال Ωالفسا Δحاربϣ في ϱاء عليπو الق ϩΩبوجو Ρالسما ϡΪو ع Εكاήالش ϩائياϬن . 

تعتبή أΩاء جيΪ تمكϦ المجتمϦϣ ϊ التأكϦϣ Ϊ حسΩ· ϦارΓ الشήكاΕ في المجتمϊ بأسلوΏ علمي و عملي  -
 Ϧميϫالمسا ϝواϣأ Δحماي ϰل· ϱΩΆي , Εالعاقا ΕاΫ افήاأط Δلكاف Δو شفاف ΔلΩعا Εاϣعلوϣ ήو توف

Εكاήبالش Δتبطήالم. 
-

تعمل نϢψ الحوكمΔ علϰ جΏά ااستثماراΕ في المجتمϊ و ίياϣ ΓΩعΪاΕ النمو و تحقيق قيمπϣ ΔافΔ و  
 Ρالسما ϡΪوع و عήفي المش ϱΩااقتصا Ϊياع و الفاقπال ϰاء علπو الق Ωثل للموارϣاأ ϝتحقيق ااستغا

Εالمطابق للمواصفا ήغي Νأو اإنتا Ωار للموارΪϫ· ϱ1.بأ 

 

 

 

عبد الوهاΏ نصر علي، شحاتة السيد شحاتة، مراجعة الحساباΕ و حوكمة الشركاΕ في بيΌة اأعماϝ العربية و الدولية المعاصرΓ، الدار الجامعية، (1
 .2007ι ،23-24اإسكندرية، 

 

 



Εاإطار المفاهيمي لحوكمة الشركا                                     ϝالفصل اأو 

- 18-  

 

 أهداف حوكمة الشركاΕ: الفرع الثاني

Δالتالي ρا كما في النقاϫورϬظ Ώأسبا Ϧϣ ΓΪستمϣ Εكاήالش Δاف حوكمΪϫأ ϥ·:1 

- ΔيΪعم ήأو غي ΔيΪعم Εافاήأخطاء أو انح ϱأ Ωوجو ϡΪو ع Δو الصح Δϣتحقيق السا. 

تقليل اأخطاء ·لϰ أΩنϰ قΪر ϣمكϦ بل استΪΨاϡ النψاϡ الحمائي الوفائي الϱά يمنϊ حΪوϩάϫ Ι اأخطاء و  -
 .بالتالي تجنب الشήكاΕ تكاليف و أعباء ϩάϫ اأخطاء

 .ϣحاربΔ الفساΩ الΪاخلي للشήكاΕ و بكل صورϩ سواء ϣالي أو ϣحاسبي أو سياسي -

- ϦارجييΨال Ϧاجعيήالم Ϧϣ Δر للفعاليΪق ϰتحقيق أعل. 

-  Εفي كل المستويا Εكاήفي الش Ϧليϣالعا Δلكاف Δϣو ااستقا Δϫالنزا ϥتحقيق و ضما , ΓارΩجلس اإϣ Ϧϣ
 .أو المΪيήيϦ التنفيάييϦ ·لϰ أΩنϰ عاϣل فيϬا

-  Δتفعήϣ نمو ΕاΪعϣ ااستثمار و تحقيق ΕاΪعϣ ϊفي رف Ϣϫي بما يساϣالقو Ωااقتصا ΓارΩ· في Δالثق ΓΩياί
2.في الΪخل القوϣي

 

-  Ϊو الح ΔتلفΨالم ΔولΪال ΕسساΆϣ ϊϣ Ϧليϣالمتعا ΢صالϣ Γاعاήϣ ϊϣ Δϣالعا Δللملكي Δϣίالا Δتحقيق الحماي
Δϣالعا Δيل المصلحπفي تف Δالسلط ϝاستغا Ϧϣ. 

- Δالمعني ΕاϬللج ΔسسΆالم ΓارΩ· Δساءلϣ الحق في ΢نϣ و ΔالΪو الع Δتحقيق الشفافي. 

- Ϊسانϣ ور المشاكل وϬظ Δخل في حالΪبالت ϢϬسلطت Δمارسϣ في Ϧميϫالمسا ΓرΪق Ϧϣ ΪالتأكΓ ΓارΩاإ ΩوϬج 
3.علϰ المϯΪ الطويل

 

 .ضماϥ وجوϫ Ωياكل ·ΩاريΔ تمكϦϣ Ϧ قابليϣ ΔحاسبΩ· ΔارΓ المΆسسΔ أو الشήكΔ أϣاϣ ϡساϫميϬا -

 آلياΕ و مباΩئ حوكمة الشركاΕ: المطلب الثالث

 :Ϧϣ أجل بناء نψاϡ سليϢ للحوكمΔ أو ·صاΡ نψاϡ حوكمΔ قائϢ ابϦϣ Ϊ تتبϣ ϊباΩئϬا و آلياتϬا كما يلي

ϝالفرع اأو :Εحوكمة الشركا Εآليا 

 :ϫناϙ آلياΩ ΕاخليΔ و أخϯή خارجيΔ لحوكمΔ الشήكاΕ و المتمثلΔ في

 

 

 

 

 

1) ،Γمجموعة النيل العربية، القاهر ،Εحوكمة الشركا ،ϱرπأحمد الح Ϧ2005محسι ،58-59. 
2)ι ،ϱارΩاإ Ρور الحوكمة و اإصاΩ ،ϕاίعبد الر ϡعبد الحافظ و وسا ϖالموقع4شف ϰمتاحة عل ،: 

http//www.nazaha.i9/search web/muhasbe/6.doc: 22/11/2014 
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 اϵلياΕ الداخلية لحوكمة الشركاΕ: أوا

 ΓارΩجلس اإϣ : في Δقانوني Εصاحيا Ϧϣ Ϫلمال ϚلΫ و ،ΓارΩاإ ϙسلو Δاقبήلم ΓاΩأ Ϧأحس Ϊو يعϫ و
التعييϦ و اإعفاء و ΫلϦϣ Ϛ أجل حمايΔ رأϣ αاϝ الشήكϦϣ Δ سوء ااستغاϝ و كάلϚ يعمل ϣجلس 

اإΩارΓ علϰ وضϊ ·ستήاتيجيΔ الشήكΔ، و يήاقب سلوϙ اإΩارΓ و يقوϡ بعمليΔ تقييϢ أΩائϬا للوصوϝ في 
Δكήالش Δقيم Ϣيψتن ϰل· ή1.اأخي

 

و لكي تكوϩάϫ ϥ المجالس فعالΔ ينبغي أϥ تكوϥ في الموقف الϱά يϫΆلϬا للعمل لمصلحΔ الشήكΔ، و في 
 Δϣίالا Δالسلط Ϛتمتل ϥااعتبار، كما يجب أ Ϧبعي Δكήللش Δاف ااجتماعيΪϫاأ άتأخ Ζنفس الوق

و كي يتمكϦ ... لممارسΔ أحكاϬϣا الΨاصΔ بعيΪا عϦ التΪخاΕ السياسيΔ و البيήوقήاطيΔ في شΆونϬا
 Ϧبي Ϧϣ ϥاللجا Ϧϣ Δجموعϣ تأليف ϰيلجأ ·ل Δاقبήو الم Ϫفي التوجي Ϫبواجبات ϡالقيا Ϧϣ ΓارΩجلي اإϣ

 2:أعπائϦϣ Ϫ غيή التنفيάييϦ أبϫίήا ϣا يلي
تقوϡ بوظيفΔ ·عΪاΩ التقاريή الماليΔ و ·شήافϬا علϰ وظيفΔ التΪقيق الΪاخلي في الشήكاΕ و : لجنΔ التΪقيق -

 ΢التي تفص Δالمالي Εاϣفي المعلو Δو الشفافي Δالثق ΓΩياί في Εكاήالش Δحوكم ΕواΩأ Ϧϣ ΓاΩي كأϬف Ϫنϣ
Εكاήا الشϬعن. 

- Ε΂المكاف Δلجن : Ϫا بأنϬب ΓرΩالصا Εو التوصيا Εكاήالش Δبحوكم ΔاصΨال ΕراساΪتوصي أغلب ال
 ΪيΪا في تحϬكز وظائفήو تت Ϧييάالتنفي ήغي ΓارΩجلس اإϣ اءπأع Ϧϣ Ε΂المكاف ϥتشكل لجا ϥيجب أ

 .الήواتب و المكافΕ΂ و المزايا الΨاصΔ باإΩارΓ العليا

- Εالتعيينا Δلجن : ϡتتاء Ϧيάال Ϧشحيήل المπأف Ϧبي Ϧϣ Ϧو الموظفي ΓارΩجلس اإϣ اءπأع Ϧيجب تعيي
Δكήالش Ϧϣ ΓΩΪالمح ΕاήبΨو ال ΕاراϬالم ϊϣ ϢϬاتήو خب ϢϬاراتϬϣ. 

 اخليΪقيق الΪالت : ،Δالعملي ϩάϫ ίا تعزϬأن Ϋ· ،Δالحوكم Δما في عمليϬϣ وراΩ اخليΪقيق الΪالت Δوظيف ϱΩΆت
 Δاأنشط ϝخا Ϧϣ ϥاخليوΪال ϥققوΪالم ϡحيث يقو ،Δكήالش Δساءلϣ ϰعل Ϧالمواطني ΓرΪق ΓΩبزيا ϚلΫ و

 ΔولΪلل Δالمملوك Εكاήفي الش Ϧليϣالعا Ϧالموظفي ϙسلو Ϧتحسي ،ΔالΪالع ،ΔاقيΪالمص ΓΩا بزياϬونάالتي ينف
ϱارΩاإ Ωالفسا ήاطΨϣ 3.و تقليل

 

 Ϧا عϬافΪϫتحقيق أ ϰعل Γήاأخي ϩάϫ Ϊو يساعϬف ،Δمψالمن Εعمليا Ϧو تحسي Δقيم Δو ·ضافϫ Ϫنϣ فΪϬال
Δو الحوكم Δقابήال ،ήاطΨالم ΓارΩ· Εعمليا Δفعالي Ϧو تحسي Ϣلتقيي Ϣψنϣ بط وπنϣ جϬنϣ Ωيق ·يجاή4.ط 

 
 
 
 
 

فريد كورتاϝ، حوكمة الشركاΕ، منϬج القاΓΩ و المدراء لتحقيϖ التنمية المستدامة في الوطϦ العربي، ورقة بحثية مقدمة قصد المشاركة في المΆتمر (1
 .2008ι ،6 أكتوبر 16-15العلمي الدولي اأوϝ لكلية ااقتصاΩ، جامعة Ωمشϖ، المبرمج في 

-6حساني رفية، مروΓ كرامة، حمΓΰ فاطمة، آلياΕ حوكمة الشركاΕ و Ωورها في الحد مϦ الفساΩ المالي و اإΩارϱ، الملتقϰ الوطني المنعقد في يومي (2
7 ϱ2012 ماι ،Γر بسكرπجامعة محمد خي ،ϝأعما ΓارΩ· و ϙبر مالية و بنوΨ18، في م. 
3)ι ،ϖفاطمة، مرجع ساب Γΰكرامة، حم Γحساني رفية، و مرو 
 .2009ι ،382طارϕ عبد العاϝ حماΩ، حوكمة الشركاΕ و اأίمة المالية العالمية، الدار الجامعية، مصر، (4
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 اϵلياΕ الΨارجية لحوكمة الشركاΕ: ثانيا
 ϰعل ϦارجييΨال ΢المصال Ώا أصحاϬالتي يمارس Εقاباήبال ΔارجيΨال Εكاήالش Δحوكم Εو تتمثل آليا        
 Ϊر أحΪا المصάϫ ا الموضوع، حيث يشكلάϬب ΔتمϬالم ΔوليΪال Εماψا المنϬالتي تمارس Εغوطاπو ال Δكήالش

Δالحوكم Ϊأجل تطبيق قواع Ϧϣ ائلϫ غطπل ΓΪالمول ϯήر الكبΩا1.المصاϬنϣ : 
- ϱارΩالعمل اإ ϕو سو ΕدماΨال ϕمنافسة سو: 

و ΫلϚ أنϬا ·Ϋا لϢ تقϢ إΩارΓ بواجباتϬا بالشكل الصحي΢، أنϬا سوف تفشل في ϣنافسΔ الشήكاΕ التي تعمل 
Δفي نفس حقل الصناع. 

- Εو ااكتسابا Εاإندماجا: ΓΩإعا ΔيΪالتقلي ΕواΩاأ Ϧϣ Εو اإكتسابا ΕاجاϣΪاإن ϥأ Ϫفي Ϛما اشϣ 
 ΕاΫ ΕاراΩاإ ΕاϣΪخ Ϧاإستغناء ع Ϣا يتϣ حيث غالبا ،Ϣفي أنحاء العال Εكاήفي قطاع الش ΔيكلϬال

ΝاϣΪأو اإن Ώاإكتسا Δفي حال ξفΨاء المنΩاأ. 

 يϱΩΆ المΪقق الΨارجي Ωورا Ϭϣما في تحسيϦ نوعيΔ الكشوفاΕ الماليΔ و ϫو يكوϥ :التدقيϖ الΨارجي -
ϣستقل عϦ الشήكاϣ Εما يتطلب ϣنϪ تΪقيقا Ϋو نوعيΔ عاليΔ و ϣنϪ يجب اختيار المΪققيϦ اأكفاء و 

Δكήالش Ϫتعمل في ϱάال ϝفي المجا ϦصصيΨالمت. 

- Ϧالتشريع و القواني: Ϧيάال Ϧالفاعلي Ϧبي ϱήالتي تج Εالتفاعا ϰعل Εاآليا ϩάϫ ήثΆا تشكل و تϣ غالبا 
يشتήكوϥ بشكل ϣباشή في عمليΔ الحوكمΔ، لقΪ أثΕή بعξ التشήيعاΕ علϰ الفاعليϦ و اأساسييϦ في 
ϢϬπبع ϊϣ ϢϬتفاعل Δكيفي ϰبل عل Δالعملي ϩάϫ في ϢϬووظائف ϢϫورΪليس فيما يتصل ب ،Δالحوكم Δعملي. 

 

 مباΩئ حوكمة الشركاΕ: الفرع الثاني

 Δو التنمي ϱΩااقتصا ϥالتعاو Δمψنϣ Ζϣقا       ( OECD )  ϰشتما علϣ Δالحوكم ϡاψل لنϣتكاϣ يكلϫ ϊبوض
 ϣ:2باΩئ حوكمΔ الشήكاΕ يمكϦ تلΨيصϬا كما يلي

1. ϕاأسوا Δو فعالي Δو شفافي Εكفاءا Ϧمπي Εكاήالش Δلحوكم ϝطار فعا· Ωوجو ϥضما , Ρبوضو ΩΪو يح
ϥالقانو Ϣحك ϊϣ توافقاϣ ϥيكو ϥ· و Δيάو التنفي Δيميψالتن Εتلف السلطاΨϣ Ϧبي ΕولياΆالمس ϊيίتو. 

2.  Ϧميϫالمسا ϕحقو : ϥيكو ϥو أ Δكήاخل الشΩ ΙΪبما يح Δلϣكا ΔرايΩ ϰعل ϥموϫالمسا ϥيكو ϥيجب أ
 ϰعل υبالحفا Δالمتعلق Δالمالي Ϣبالقوائ ΔاصΨالنواحي ال Δكاف ϙراΩ· و Δفήعϣ و ϢϬف ϰعل Δلϣكا ΓرΪق ϢϬيΪل

 ϢϬحقوق( Ζحق في التصوي ,ΓارΩجلس اإϣ الحق في اختيار , ΓارΩجلس اإϣ Εفي اجتماعا Δحق المشارك
 ...) ΔاصΨال ϢϬصالحϣ ϰو عل. 

 

 

فيصل محموΩ الشواورΓ، قواعد الحوكمة و تقييم Ωورها في مكافحة ظاهرΓ الفساΩ و الوقاية منه في الشركاΕ المساهمة العامة اأرΩنية، مجلة جامعة (1
 .2009ι ،138، العدΩ الثاني، Ω25مشϖ للعلوϡ اإقتصاΩية و القانونية، المجلد 

عبد الوهاΏ نصر علي و شحاتة السيد شحاتة، مراجعة الحساباΕ و حوكمة الشركاΕ في بيΌة اأعماϝ العربية و الدولية المعاصرΓ، الدار الجامعية،  (2
 .2007ι ،82-2006مصر، 
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3.  Ϧميϫللمسا Δالمتساوي Δلϣو اأجانب: المعا Ϧاإقليميي Ϧميϫالمسا Ϧϣ كل Ϧبي Γالمساوا ϚلΫ كما , بما في
Δالمتساوي Δلϣبنفس المعا ΔΌنفس الف ϰل· ϥالمنتمو ϥموϫالمسا Δلϣعاϣ يجب. 

4. Εكاήالش Δفي حوكم ΢المصال Ώور أصحاΩ : ورΩ ΪيΪتح Εكاήالش Δئ حوكمΩباϣ Ϧمπتت ϥ· يجب
أصحاΏ المصالϣ Ϧϣ ΢ورΩيϦ و ϣقήضيϦ و ϣوظفيϦ و ϣستϬلكيϦ و غيϢϫή كما يحϫΩΪا القانوϥ و 

 ϊو تشجي ϕالحقو Ϛلتل ϙاϬانت ϱأ Ϧع ξالتعوي Δو ·تاح ΢المصال Ώأصحا Δالقانوني ϕالحقو ϡاήاحت
΢المصال Ώو أصحا Εكاήالش Ϧبي ϝالفعا ϥالتعاو. 

5. Δو الشفافي Ρاإفصا : ΔϣاϬال Εالموضوعا Δكاف Ϧالمناسب ع Ζو في الوق ΢الصحي Ρبحيث ينبغي اإفصا
Δكήبالش Δالمتعلق. 

6. ΓارΩجلس اإϣ ΔوليΆسϣ : ϢϫورΩ اάو ك ΓارΩجلس اإϣ ϡاϬϣ و Εوواجبا Ϣϫاختيار Ώأسلو ΪيΪيجب تح Ϋ·
Δكήالش ΓارΩ· ϰاف علή2.في اإش

 

Ϣالعال ϝوΩ Ϧϣ ήقبل كثي Ϧϣ اϬتبين Ϣو التي ت. 

Ϣ( 03 ): الشكل رق :Εكاήالش Δئ حوكمΩباϣ 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 . 1999ϡ، (OECP)منψمة التعاوϥ ااقتصاϱΩ و التنمية : المصدر

 
 

1)  Ρورها في اإصاΩ و Εحوكمة الشركا ϝحو ،ϝتمر العلمي اأوΆية، المΩفي التنمية ااقتصا Εور حوكمة الشركاΩ ،Ωمناور حدا
 Γالفتر ϝخا ϱΩ16-15ااقتصا ϝاأو Ϧ2008 تشريι ،ϥΩاأر ،ϖمشΩ 8، جامعة. 

 

 

 ΕولياΆسϣ
ΓارΩجلس ااϣ 

 اافصاΡ و 

Δالشفافي 

 Ώور أصحاΩ
΢المصال 

 Δئ حوكمΩباϣ
Εكاήالش 

 Δحمل ϕحقو
ϢϬاأس 

 ΔلΩعا Δلϣعاϣ
ϢϬاأس Δلحمل 
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 .الحوكمة في المنψومة المصرفية: المبحث الثالث 

 Δفيήالمص Δللحوكم Ϣا للتطبيق السليϫήالتي يجب توف Δاأساسي ήالعناص Ϧϣ Δجموعϣ ϙناϫ
 :سنوجزϫا في ϣا يلي 

ϝا: المطلب اأوϬا و أهمية تطبيقϬومϬمف. 

ϝالحوكمة المصرفية: الفرع اأو ϡوϬمف 

 ΔيثΪالح ΕراساΪفي ال ϡتماϫاا Ϧϣ ر الكافيΪفي القήالمص ίاϬالج Δحوكم ϡوϬفϣ يلق Ϣيبا في , لήغ ϚلΫ Ϊو يع
ΕسساΆتلف المΨϣ ϰعل Δقابήال ϡور المصارف في أحكاΩ Ϫميتϫأ ΢الواض ϙراΩ1.ظل اإ 

-  Ϛالبن ϥوΆا شϬار بΪالتي ت Δيقήفي الطήور المصψالمن Ϧϣ Δتشمل الحوكم  , Ϫب ρور المنوΪال ϝخا Ϧϣ
ήϣاعاΓ حقوϕ المستفيΪيϦ و , بما أنϪ يΆثή في تحΪيΪ أΪϫاف البنϚ , كل ϣ Ϧϣجلس اإΩارΓ و اإΩارΓ العليا 

 ϦعيΩالمو ϕحقو Δفي , حمايήالمص ίاϬالج ρفي نشا Ϊالتعقي ΩياΩίو با , ΓارΩ· Δاقبήϣ Δعملي Ζأصبح
Δكافي ήغي Δقابيήال Δقبل السلط Ϧϣ ήاطΨالم , Δفي تتطلب المشاركήالمص ίاϬالج Δϣسا Ζا أصبحάل

Ϛالبن ΓارΩ· جلسϣ في ϢϬيمثلون Ϧϣو Ϧميϫ2.للمسا 
تعήف الحوكمΔ بالبنوϙ بأنϬا النψاϡ الϱά تتϢ بموجبΩ· ϪارΓ البنوϙ و ήϣاقبتϬا ابتغاء تحقيق غاياتϬا و  -

 ϝواϣاأ αر ر΅وΩصاϣ ϊϣ Ϫبموجب ϥلوϣيتعا ϱάال ϡاψو النϬا فϬافΪϫأ( Ϧيήو المستثم Ϧميϫالمسا
ϦسسيΆ3(الم

 

-  Ϧϣ التي Ϛللبن Δيάالتنفي ΓارΩو اإ ΓارΩجلس اإϣ قبل Ϧϣ اءΩاأ Δاقبήϣ أساليب Δفيήالمص Δالحوكم Ϧمπتت
 Ϧو الفاعلي ϦعيΩالمو ϕحقو Δو حماي ϢϬاأس Δحمل ϕحقو Γاعاήϣ اف وΪϫاأ ΪيΪفي تح ήثΆت ϥا أϬشأن

 ϦاخلييΪيمي و ,الψاإطار التن ϝخا Ϧϣ ΩΪو التي تح ϦارجييΨال Ϧاء بالفاعليΆϫ Δعاق ϰل· Δباإضاف
Δقابيήال ΔΌيϬال Ε4سلطا

 

-  ΕسساΆا المϬار بΪالتي ت Δيقήالط Ϧمπفي فتتήور المصψالمن Ϧϣ Δالحوكم ϥأ ϯήا تϬنΈف ϝίبا Δا لجنϣأ
 :و التي تΆثή في كيفيΔ قياϡ البنϚ بما يلي, المصήفيΔ بواسطϣ Δجالس ·ΩارتϬا و اإΩارΓ العليا 

 فήاف المصΪϫأ ϊوض. 

 فήفي المص Δيϣاليو Εالعمليا ΓارΩ·. 

 ϦعيΩالمو ΢صالϣ بما يحمي Δالساري Ϧووفقا للقواني Δسليم Δيقήبط Εاϣو التعا Δاأنشط ΓارΩ·. 

  فήالمص ϊϣ Ϧليϣالمتعا ΢المصال Ώأصحا ϕحقو Γاعاήϣ , Ϧميϫو العماء و المسا Ϧالموظفي ϢϬبما في
Ϣϫή5.و غي

 

 

1) ϱاصة، فيفرΨالدولية ال Εالمشروعا ΰالمصرفي، مرك ϱΰور المصرفي، البنك المركψ2003هالة حلمي السعيد، الحوكمة في المنι ،2. 
2) Ωمفاهيم، العد ،ϙالحوكمة في البنو ϡاψن ،ϱد المصرفي المصرϬ6المعι ،مصر ،Γ1، القاهر. 
، المنتدϯ العالمي لحوكمة الشركاΕ، (CIPE)جوناثاϥ تشاركϬاϡ، ·رشاΩاΕ أعπاء مجالΩ· βارΓ البنوϙ، ترجمة مركΰ المشروعاΕ الدولية الΨاصة (3

2005ι ،5. 
 منتدϯ تطوير الحكم الجيد في المصارف العربية وفϖ المعايير و الممارساΕ الدولية مϦ الموقع (4

http//www.uabonline/UABweb/conference/2004/jordan,22/11/2014. 20/12/2014. 

عبد القاΩر بريζ، قواعد تطبيϖ مباΩئ الحوكمة في المنψومة المصرفية مϦ اإشارΓ ·لϰ حالة الجΰائر و مجلة اإصاحاΕ ااقتصاΩية و ااندماΝ في (5
Ωائر،العدΰالج ،Γالعالمي، المدرسة العليا للتجار Ω2006، 1ااقتصاι ،6. 
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 أهمية تطبيϖ الحوكمة المصرفية: الفرع الثاني

 Ϧضيήقتϣ أو ϦعيΩوϣ ϥسواء كا Δعاق Ϫل Ϧϣ كل ϰعل Δميϫأ Ϧϣ اϬالمزايا لما ل Ϧϣ ΪيΪالع Δتحقق الحوكم       
ϣما يϱΩΆ بΪورϩ ·لϰ استفاΓΩ العΪيϦϣ Ϊ المصارف اأخϯή للعاقΔ المήتبطΔ فيما بينϢϬ وϦϣ أϩάϫ Ϣϫ المزايا ϣا 

 :يلي

- ϝوΪال Ϣث Ϧϣا المصارف وϬϬالتي تواج ϱارΩالمالي و اإ Ωبالفسا Δالمتعلق ήاطΨالم ξفيΨت. 

- ΔولΪلل Δو التنمي ϱΩو النمو ااقتصا ϡΪالتق Ϣث Ϧϣاء للمصارف وΩاأ ϯستوϣ ϊرف. 

-  Εاراήالق ΫاΨا في اتϬعلي Ωااعتما Ϧϣ Ϊما يزيϣ Δالمالي Ϣفي القوائ Δϫو النزا Ρو الوضو ΔقΪو ال Δالشفافي
Ϧيήالمستثم ϯΪل. 

-  ϥو ضما Δالوطني Εوعاήااستثمار في المش ϰالمحلي عل ϝأسماήال ϊو تشجي Δاأجنبي Εااستثمارا Ώάج
ΔوليΪو ال Δالمحلي ϝواϣفق اأΪت. 

-  Δأنشط άتحقيق و تنفي ϰعل ϦريΩقا ϦليϫΆϣ ϦيήيΪϣ اختيار ϊيستطي ϱقو ΓارΩ· جلسϣ ϰعل ϝالحصو
Δأخاقي Δيقήو بط Δالحاكم ΢و اللوائ Ϧف في ·طار القوانيήالمص. 

- Δحاسبيϣ و Δاليϣ شاكلϣ المصارف في ϝخوΩ تجنب. 

- Δالعالمي ϝالما ϕفي أسوا Δالتنافسي ϢعيΪف و تήالمص ϢϬأس Δقيم Ϣيψتع. 

- ϚلΫ في ϊالمجتم ΢صالϣ Γاعاήϣ ϊϣ ϢϬاتΪعائ Ϣيψأو الكبار و تع ϢϬنϣ سواء الصغار Ϧيήالمستثم Δ1.حماي 

- Ϛالبن Εوواجبا ϕحقو ΩΪيح ϝطار قانوني فعا· Δمارسϣ. 

 .خلق بيΔΌ انπباρ السوϕ فعليا -

- ΕسساΆالم Δفي حوكم Εريب لبناء طاقاΪو الت Ϣالتعلي ΕراΩباϣ.2 

 مباΩئ الحوكمة المصرفية: المطلب الثاني

 Ϧيقتيήط ήعب ήيم ϥفي يجب أήالمص ίاϬالج ϯΪل Δللحوكم Δالسليم Εئ الممارساΩباϣ تعزيز ϥ·       , ϰاأول
 3.تقوϩΩ البنوϙ المήكزيΔ و اأخϫ ϯήو المصارف ΫاتϬا

 

 

 

 

مάكرΩ " Γراسة تطبيقية علϰ قطاع المصارف العاملة في فلسطيϦ " ·براهيم ·سحاϕ نسماΩ ،Εور ·ΩاراΕ المراجعة الداخلية في تفعيل مباΩئ الحوكمة (1
 ،Γΰ2009ماجستير في المحاسبة و التمويل و الجامعة اإسامية، غι،20-21. 

2)Geof mortlok, corporate govenance in the financial sector reservebank, of web zelend bulletim, n 

02,volume 65,p 14. 

3)ι ،التمويل ااسامي ϯمنتد ،Εئ حوكمة الشركاΩمبا ΰيΰفي تع ϙور البنوΩ ،الموقع االكتروني1محمد حتاملة ، 
Islamfin.go-forum.net/t859-topic             20/12/2014.                                   
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 Ωور البنك المركϱΰ في تعΰيΰ تطبيϖ مباΩئ الحوكمة: أوا

 Ϧϣ ϚلΫ المصارف و ϯستوϣ ϰعل Δورا أساسيا في تفعيل و ·رساء الحوكمΩ Δكزيήتلعب المصارف الم      
 Δيحقق الحماي ϱάر الΪبالق ΔاخليΪال Γήبط و السيطπو ال Δووسائل الوقاي Δفيήالمص Δقابήال Εاءاήج· ϝخا

 ϦعيΩالمو ϕو حقو Δفيήو المص Δالمالي ΕسساΆالم ϝأصو Δالكافي, ϢعيΪا المالي و تϫكزήϣ Δϣسا Ϧمπو ي
ϱارΩا المالي و اإϫارή1.استق 

 Ώأسبا ϚلΫ و Δالتجاري ϙفي البنو ΔسسيΆالم Δالحوكم ϊورا أساسيا في تعزيز و تشجيΩ ϱكزήالم Ϛو للبن
Δالتالي: 

- ϱكزήالم Ϛللبن Δافيήاإش ΕولياΆالمس Ϧضم ϊتق ΓΪالجي ΔسسيΆالم Δتطبيق الحوكم ϥ·. 

 أسϬمϬا في بورصΔ اأوراϕ الماليΔ فاϥ وجوϝ ΩنتيجΔ لتعήف المصارف ·لϰ المΨاطή و لسبب تΪاو -
 .الحوكمΔ المΆسسيϣ ΔسألϬϣ ΔمΔ و ضήوريΔ لϬا

أو اأعπاء , يجب أϥ نعتήف باϥ ليس Ϧϣ السϬل الحصوϝ علϰ أعπاء ϣجلس اإΩارΓ بشكل حقيقي  -
 2.الάيϦ يمكϦ أϥ يقفوا في وجϪ المساϫميϦ المسيطήيϦ علϰ رأϣ αاϝ المصήف

خاصϦϣ Δ جانب ϣباΩئϬا ·لϰ التطϕή للتقاريή التي أصΪرتϬا لجنΔ ,  تطبيق ϣباΩئ الحوكمΔ في المصارف :ثانيا
 Δفي المصارف سن Δتعزيز الحوكم Ϧع ϝί1998با Δ1999 و سن ,  ϡما عاϬعن ΔلΪعϣ ΔΨنس ΕرΪو التي أص

2005 Δسن ϱήفيف ήϬفي ش Ϣفي 2006 ث Δئ الحوكمΩباϣ ϥا فاϬأساس ϰو عل ΔثΪحϣ و ΓΪيΪج ΔΨنس ΕرΪأص 
 :المصارف تتمثل في

ϝا :المبدأ اأوϬحسب المناصب التي يشغلون ϦليϫΆϣ ΓارΩجلس اإϣ اءπأع ϥيكو ϥينبغي أ  , ϢϬف ϢϬيΪو ل
 .واض΢ عΩ ϦورϢϫ في حوكمΔ الشήكاΕ و ·ضافΔ ·لϰ قΪرتϢϬ علϰ الحكϢ السليϢ بشأϥ ·عماϝ المصήف

 . ينبغي علϣ ϰجلس المΪيήيϦ المصاΩقΔ علϰ اأΪϫاف اإستήاتيجيΔ للمصήف و علϰ قيمϪ:المبدأ الثاني

 . ينبغي علϣ ϰجلس المΪيήيϦ وضϊ تعزيز الΨطوρ العήيξ للمسΆوليΔ و المساءلΔ:المبدأ الثالث

 3. علϰ المجلس ضماϥ ·شήاف ϣائϦϣ Ϣ اإΩارΓ العليا يوافق سياستϪ:المبدأ الرابع

βامΨو :المبدأ ال ΔاخليΪال Δاجعήالم Δا وظيفϬب ϡالتي تقو ϝاأعما ϝالعليا استعما ΓارΩجلس اإϣ ϰينبغي عل 
ΔاخليΪال Δقابήووظائف ال ϦارجييΨال Ϧاجعيήالم. 

- 1)jean piatat: la stabilité financiére nouvelle urgence pour les banques centrales, bulletin de la 

banque de France, n 48, décembre 2000, p7, 04/11/2014. 

2)ϝو أحمد عبد الحفيظ أمجد ϱر هوارΩعبد القا Νمعرا :ι ،ورها في ·رساء قواعد الشفافيةΩ سسية في القطاع البنكي و المالي وΆ9الحوكمة الم ،
 .www.iefpedia.com   20/12/2014متاحة علϰ الموقع االكتروني 

االتΰاϡ بمتطلباΕ لجنة باϝί كمدخل إرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي، مجلة اقتصاΩياΕ شماϝ أفريقيا، جامعة حسيبة : عبد الرίاϕ حبار (3
 Ωبوعلي، الشلف، العد Ϧ7بι ،86-87. 

 

 

http://www.iefpedia.com/
http://www.iefpedia.com/
http://www.iefpedia.com/
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 علϰ المصήف ضماϣ ϥاءϣ ΔϣمارساΕ و سياساΕ المكافأϊϣ Γ ثقافΔ المΆسساΕ المصήفيΔ :المبدأ الساΩس
Δقابήحيط الϣ ϊϣ Ϛلάاأجل و ك Δطويل Δاتيجيήاف اإستΪϫأ ϊϣو. 

 . ينبغي ·ΩارΓ المصήف وفق أسلوΏ شفاف:المبدأ السابع

Ϧبالعمل :المبدأ الثام ϡاالتزا ϯΪϣ ϝخا Ϧϣ فήيكل التشغيلي للمصϬال ϢϬالعليا ف ΓارΩجلس اإϣ ϰينبغي عل 
Δعينϣ Δقانوني ΔΌ1.وفق بي 

فقΪ أصΪرΕ العΪيϦϣ Ϊ , و ·Ωراكا Ϧϣ لجنΔ باϝί أϫميΔ التطبيق السليϢ لمباΩئ الحوكمΔ في الجϬاί المصήفي 
اأوراϕ و التقاريή التي تبيϦϣ Ϧ خالϬا اأسس و الشήوρ الاΔϣί لنجاΡ تطبيق ϣباΩئ الحوكمΔ في المصارف 

 2:و ϣنϬا

 .التوίيϊ السليϢ للمسΆولياΕ و ήϣاكز اتΨاΫ القήار -

-  ΔاخليΪال Δقابήلل Δقوي Ϣψن ήوظائ, توفي ΪيΪتح ϦمπفتتήاطΨالم ΓارΩ· ووظائف Δاجعήالم . 

وضϊ ·ستήاتيجيΔ واضحΔ للمصήف يتϢ علϰ ضوئϬا قياϯΪϣ α النجاΡ و ϣ ϯΪϣساϫمΔ اأفήاΩ في άϫا  -
Ρالنجا. 

-  Εاϣناسب للمعلوϣ فقΪت ,Ϫف أو خارجήاخل المصΩ سواء. 

-  ΢المصال Ώارπا تϬفي Ϊالتي يتصاع ϊو المواق ήاطΨاكز المήلم Δخاص Δرقاب , Εعاقا ϚلΫ بما في
 .العمل ϊϣ المقتήضيϦ و كبار المساϫميϦ و ϣتϱάΨ القήار في المصήف

 محدΩاΕ الحوكمة المصرفية: المطلب الثالث 

 :    ϫناϣ ϙجموعتيϦϣ Ϧ المحΩΪاΕ يتوقف عليϬا التطبيق الجيΪ و السليϢ للحوكمΔ المصήفيΔ نάكϫήا كما يلي

 و ϫي تتمثل في اأسس و القواعΪ التي تحΩΪ طήيقΔ اتΨاΫ القήار و توίيϊ السلطاΕ :المحدΩاΕ الداخلية  -1
 ϩάϫ ΢صالϣ Ϧبي νالتعار ξفيΨت ϰل· ϱΩΆبما ي ϦيήيΪو الم ΓارΩجلس اإϣ و Δϣالعا Δالجمعي Ϧبي

ΔاخليΪال ΕاΩΪاف و تشمل المحή3:اإط
 

 ϩ يلعب حملΔ اأسΩ ϢϬورا ϫاϣا في ήϣاقبΔ أΩاء الشήكاΕ بصفΔ عاΔϣ و حيث اϥ:حملة اأسϬم  -1-1
 .في ·ϣكانϢϬ التأثيή علϰ تحΪيΪ توجϬاΕ المصήف

1-2-  ΓارΩاإ βالتشغيل و تحمل :مجل Εسياسا ϊالعليا ووض ΓارΩاإ Ϫو توجي Εاتيجياήااست ϊوض 
Ϛوقف البنϣ Δϣسا Ϧϣ Ϊو التأك ΔوليΆالمس. 

كما أنϪ ,  ابΪ أϥ يكوϥ لϢϬ الكفاءΓ و النزاΔϫ المطلوبتيϦ إΩارΓ المصήف :اإΩارΓ التنفيάية -1-3
ΔنϬالم Εلوا وفقا أخاقياϣيتعا ϥأ ϢϬعلي. 

1-4- Ϧالداخليي Ϧالمرجعي:ήاطΨالم ΓارΩ· Δعملي Ϣا في تقييϣاϫ وراΩ Ϧاجعيήللم ΢أصب . 

 .87االتΰاϡ بمتطلباΕ لجنة باϝί كمدخل إرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي مرجع سابι ،ϖ: عبد الرίاϕ حبار(1
2)ϝراسي حوΩ ϡالحوكمة في المصارف اإسامية، يو ،ϱو نعيمة عبد Ζثاب Ϧب ϝالتمويل ااسامي : عا"Εواقع و تحديا " ϡيسمبر 9يوΩ 2010 ،

ι ،ρ5جامعة عمار ثليجي، اأغوا. 
3)ι ،ϖور المصرفي، مرجع سابψ3هالة حلمي السعيد، الحوكمة في المن. 
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 : و تشمل جميϊ عناصή البيΔΌ الΨارجيΔ المΆثΓή علϰ المصήف و تϢπ:المحدΩاΕ الΨارجية -2

 يعتبή وجوΩ ·طار تنψيمي و قانوني ϣتطور لنψاϡ :اإطار القانوني و التنψيمي و الرقابي- 2-1
 .άϫا باإضافΔ ·لϰ الήقابΔ للبنϚ المήكزϱ, المصήف أήϣا ϫاϣا و حيويا 

و فϣ ϥ·  , νήفϬوϡ العاΔϣ يمكϦ أϥ يكوϥ لϪ تأثيή أكبή في أحكاϡ الήقابΩ: Δور العامة - 2-2
 Ϋ·:1ا ϣا اتسϊ ليشمل كل ϣا يلي, انπباρ السوϕ علϰ أΩاء المصήف 

*  ϦعيΩسحب :المو ϰعل ϢϬرتΪفي في قήالمص ίاϬاء الجΩأ ϰعل Δقابήفي ال ϦعيΩور الموΩ يتمثل 
ήاطΨالم Ϧϣ Ϫبالغ فيϣ رΪتحمل ق ϰف علήالمص ϝوا ·قباψا احΫ· ϢϬاتήخΪϣ. 

*  ϡوسائل اإعا: ϊو رف Εاϣالمعلو ήالمصارف لنش ϰغط علπال αنمار ϥأ ϡلوسائل اإعا Ϧحيث يمك 
ϕفي السو Ϧيήاآخ Ϧالفاعلي ΢صالϣ Γاعاήϣ و ϱήالبش ϝالما αرأ Γكفاء , ϰعل Ϣϫήتأثي ϰل· Δباإضاف

 ϡالعا ϱأήال. 
 . يعتبή التاϣيϦ علϰ الوΩائϊ احΪ أϢϫ أشكاϝ شبكΔ اأϣاϥ:شبكة اأماϥ و صندوϕ تاميϦ الوΩائع  *
حيث تقوϡ ,  في السوϡ ϕتساعΆϣ ΪسساΕ التقييϢ علΩ ϰعϢ االتزا: شركاΕ التصنيف و التقييم ائتماني *

ϙالتأ ϰعل Ϣالتقيي ΓήفكΩ Ϫشأن Ϧϣ ΔϣΪΨال ϩάϫ ήتواف ϥفا Ϣث Ϧϣو Ϧيήلصغار المستثم Εاϣالمعلو ήتواف Ϧϣ 
ϕفي السو Ϧليϣا للمتعاϫήالتي يجب تواف Δالحماي ϢعΩ و Δالشفافي ΔرجΩ ΓΩياί في Ϣϫيسا ϥأ. 

 :وϦϣ خاϣ ϝا سبق Ϋكϩή يمكϦ تلΨيص ϩάϫ المحΩΪاΕ في الشكل التالي

 ϣحΩΪاΕ الحوكمΔ المصήفيΔ ( 04 )الشكل 

 

 

 

       

 

 .مϦ ·عداΩ الطالبة بناء علϰ المعطياΕ المقدمة سابقا: المصدر 

 

 

1) ι ،ور المصرفي ، المرجع نفسهψ4هالة حلمي السعيد، الحوكمة في المن. 
 

 

 

 :المحدΩاΕ الداخلية
 

 ϥالمساهمو ,ΓارΩاإ βية , مجلάالتنفي ΓارΩاإ
ϥو المراجعو. 

 :المحدΩاΕ الΨارجية

اإطار القانوني و التنψيمي و  -
 .الرقابي

وسائل , محاسبيϦ, موΩعيϦ )العامة  -
 ϡعا· , Ϧو الباحثي) 
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 خصائص النموΝΫ اأمثل للحوكمة المصرفية و متطلباتϬا: المطلب الرابع

ϝاأمثل للحوكمة المصرفية: الفرع اأو ΝΫخصائص النمو 

 .كل Άϣسسϣ ΔصήفيΔ نحتاΝ ·لϰ نψاϡ قاΩر علϣ ϰواكبΔ التطوراΕ المحيطΔ بϪ في ϣجاϝ العمل

ϩήغي Ϧع Δالمثالي للحوكم ΝΫا تمييز النموϬشأن Ϧϣ صائص التيΨال ξبع Ϧو الشكل التالي يبي. 

 Ϣ( 05 )الشكل رق Δثل للحوكمϣاأ ΝΫخصائص النمو 

 

 

 

 

 

 

 .ι ،216 2005, مصر, مجموعة النيل العربية, حوكمة الشركاΕ : محسϦ أحمد الπΨيرϱ : المصدر

 :          و حسب الشكل فنψاϡ الحوكمΔ حتϰ نقوϝ أنϪ نموΝΫ جيΪ ابϦϣ Ϊ توافή خصائص أϫمϬا

- Δئ الحوكمΩباϣ في تحقيق و ·رساء Δلϣالكا Δالفعالي. 

- Ϧليϣجانب العا Ϧϣ Ώو ااستيعا ϢϬالف ΔولϬس. 

-  Δالعميق Δجعيήالم,ϡالعا ΏΩو اأ Ϣالقي Δيكلϫ في ·طار Δخاص. 

- ήستمϣ و ϢائΩ و بشكل ΕاΪو المستج Εاήالمتغي ϊϣ ار و التطور و اارتقاء و التكيفήلاستم Δالقابلي. 

 متطلباΕ نموΝΫ الحوكمة الجيد بالبنوϙ: الفرع الثاني

 :     Ϧϣ بيϦ العواϣل اأساسيΔ التي تΪعϢ التطبيق السليϢ للحوكمΔ بالنψاϡ المصήفي نάكϣ ήا يلي

-  ΔسسΆفي الم Ϧليϣلكل العا Δϣعلوϣ ϥئ التي تكوΩو المبا Ϣالقي Ϧϣ Δجموعϣ و Δاتيجيήاف ·ستΪϫأ ϊوض
Δفيήالمص. 

 .ضماϥ توافή رقابϣ ΔاءΔϣ بواسطΔ اإΩارΓ العليا -

- Ϛبالبن ΔوليΆللمس Δواضح Εسياسا άو تنفي ϊوض. 

-  ϱأ ϢϬوعπخ ϡΪو ع Δالحوكم Δفي عملي ϢϬب ρور المنوΪلل ϢϬراكΩ· و ΓارΩجلس اإϣ Γكفاء ϥضما
Δأو خارجي ΔاخليΩ سواء Εاήتأثي. 

-  Δالمحيط ΔΌو البي ϪافΪϫو أ Ϛالبن Δمψأن ϊϣ الحوافز Ϣψتوافق ن ϥ1ضما
 

1) Ωالمصرفي، بنك اإسكندرية، العد ίاϬعم الحوكمة في الجΩ ،يةΩااقتصا Γ2003، 35النشرι ،55-59. 

 

 

 

 

Δلϣالكا Δالفعالي 

 
ΓΪيΪالش Δالبساط 

ϢϬالف ΔولϬس 

 ΝΫص نمو
صائ

خ
Δالحوكم

 

Δم
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Ϊ ل
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 القابليΔ لاستمήار

Δالعميق Δجعيήالم 
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 خاصة الفصل

 

علϰ أنϬا نψاϡ :         رغϫ Ϣناϙ عΓΪ تعاريف لحوكمΔ الشήكاΕ ·ا أنϪ يمكننا ·عطاء تعήيف شاϣل لϬا و ϫو

 Γاعاήϣ ϊϣ ،اϬπببع Δالصل ΕاΫ افήاأط ϊجمي Ϧبط بيήالتي ت Δالعاق ϝخا Ϧϣ ϚلΫ و Δكήاقب الشήو ي ήيسي

 .حقوϕ المساϫميϦ و كάا ·ΩارΓ المΨاطή للوصوϝ في اأخيή ·لϰ اأΪϫاف المسطή تحقيقϬا

وجل الΪوافϊ التي ΫكΕή أΕΩ ·لϰ ظϬور الحوكمΔ وϣاίالΖ سبب في تفعيلϬا وتشجيϊ العمل بϬا Ωاخل 

لكϦ ابΪ ,المنψماΕ والتي استطاعΖ حقا الحوكمΔ التقليل Ϧϣ العΪيϦϣ Ϊ المشاكل التي كانΖ تعاني ϣنϬا وقتϬا 

Ϧϣ اإحاطΔ  بجميϊ أساسياتϬا و تطبيقϬا علϰ أكمل وجϦϣ Ϫ آلياΩ ΕاخليΔ و خارجيΔ و·لϣ ϰباΩئϬا و ϣحΩΪاتϬا 

 ΔسسΆϣ اف كلΪϫأ ϰل· ΓΩياί ،Γήا المسطϬافΪϫأ ϰل· ήفي اأخي ϝأجل الوصو Δبالغ Δميϫأ Ϧϣ اϬا لما لάϫ و

 .الΨاصΔ بϬا وΪϫا طبعا ϊϣ تكاϣل وتوافق جϬوΩ وأΪϫاف جميϊ اأطήاف المعنيΔ بتطبيقϬا

 Ϧϣ Ϫتحقيق ϰل· Ϛكل بن ϰف يسعΪϫ اϬتطلباتϣ ثل وϣو اأ Ϊا الجيϬجΫبنمو Δفيήالمص Δالحوكم ήكما تعتب      

Ϧيήالمستثم Ϧالزبائ Ϧϣ Ϊجلب المزي ϰو ·ل ΢بήو الϫ ϱάو ال ΔسسΆϣ ف اأساسي لكلΪϬأجل تحقيق ال. 



 

 

 

 

 

 

ϝمبحث اأوϟي: اϜبنϟا Ϟتمويϟا Δماهي. 

 .اϟقطاω اϔϟاحي: اϟمبحث اϟثاني

 .اϟتمويϞ اϔϟاحي: اϟمبحث اϟثاϟث
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Ϟμϔϟا ΔϣΪϘϣ 

 

 Ζϧاϛ اΫإ Δا، خاصϬΘϴΤبήϟ ϝϭر اأΪصϤϟا ήΒΘόϳ ϮϬف ، ϙϮϨΒϟا ρشاϨϟ ϲاأساس ϙήΤϤϟا ϲϜϨΒϟا ϞϳϮϤΘϟا ϞΜϤϳ       

 νϭήϘϟا اϬϴا فϤب νϭήϘϟا ΢Ϩϣ ΪϨϋ اϬΗاϋاήϣ بΠϳ ΕاراΒΘϋا ϙاϨه Ϛϟάϟ ϝغاΘاإس ϭ ارϤΜΘاإس ϲف ϝϮϤΘس

 ϲΣاϔϟا ϢϋΪϟا ϢϳΪϘΗ ϭ ΔϋراΰϠϟ ϲϨϘΘϟا ήϳϮطΘϟب اΣ ϭ ϲΣاϔϟا ωطاϘϟا ήϳϮطΘب ΔϟϭΪϟا ϡاϤΘاه ΩاϳΩίا ϭ ΔϴΣاϔϟا

 Ϧϣ ΰϔΤΘϟاج اΘϧاإ ϢϴψϨΗ ϭ ، اήخ΄Η فήόΗ ϲΘϟا Δϴϔϳήϟا ϖσاϨϤϟا ΔϠϜϴه ήϳϮطΗ ϭ Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΗ ϭ ϦϴΣاϔϠϟ

ϦϴΣاϔϠϟ ΔϳΰΠϣ ΪائϮϋ. 

Ϟصϔϟا اάه ϝخا Ϧϣ ϝϭاϨΘϧ ΚϴΣ     : 

ϝϭاأ ΚΤΒϤϟا :ϲϜϨΒϟا ϞϳϮϤΘϟا Δϴاهϣ. 

ϲϧاΜϟا ΚΤΒϤϟا :ϲΣاϔϟا ωطاϘϟا Δϴاهϣ. 

ΚϟاΜϟا ΚΤΒϤϟا:ϲΣاϔϟا ϞϳϮϤΘϟا Δϴاهϣ. 
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ϝϭث اأΤΒϤϟي: اϜϨΒϟا ϞيϮϤتϟا ΔهيΎϣ 

 ϝϮϠΣ ΩاΠϳإ ϲف ϞΜϤΘϤϟا ϭ ϲاأساس ϪفΪϬϟ ϞϜϛ ΔϳΩصاΘϗاا ΔϣϮψϨϤϟا ϲف Δغϟبا ΔϴϤأه ϲϜϨΒϟا ϡاψϨϟا ϞΘΣا ΪϘϟ      
ϤϟشاϞϛ اϞϳϮϤΘϟ فϲ اΔϴϔϴϛ ϭ ϙϮϨΒϟ اسΪΨΘاϬϣا άϬϟ ϭا سϮف Θϧطϕή إϡϮϬϔϣ ϰϟ اϞϳϮϤΘϟ اϗ ΚϴΣ ،ϲϜϨΒϟسϨϤا هάا 
اΚΤΒϤϟ إϰϟ ثاثϣ Δطاϟب ΖϠΜϤΗ فϲ اϭ ϡϮϬϔϤϟ اأهϭ ،ΔϴϤ اϤϟطϠب اΜϟاϕήσ ϲϧ اΨϣ ϭ ϞϳϮϤΘϟاϩήσ أϣا اϤϟطϠب 

ϲف ϞΜϤΘϴف ΚϟاΜϟا: 

ϝϭاأ ΐϠطϤϟيته: اϤأه ϭ يϜϨΒϟا ϞيϮϤتϟا ϡϮϬϔϣ 

 ωήϔϟاϝϭي: اأϜϨΒϟا ϞيϮϤتϟا ϡϮϬϔϣ 

 ϲف ϲر اأساسΪصϤϟا ήΒΘόϳ ϱάϟا ،ϲϠΤϤϟا ϲفήصϤϟا ίاϬΠϟا ϖϳήσ Ϧϋ ϢΘϳ ϱάϟا ϞϳϮϤΘϟا ϚϟΫ Ϫب ΪصϘϳ       
ΔϴϨσϮϟا ΔϳΩصاΘϗاا ΔϴϤϨΘϟا ϞϳϮϤΗ1 

 ϰϠϋ ϝϮصΤϟا ϢΘϳ اϬΘاسطϮب ϲΘϟا ΔΒاسϨϤϟا ΔϔϠϜΘϟبا ϭ اءϤόϟا Ϧϣ ΔبϮϠطϤϟا ΔϴϜϨΒϟا ϝاϮϣاأ ήϴفϮΗ Ϯه Ϛϟάϛ       
 Ϧϋ ήψϨϟا ξبغ Ϧϴόϣ ωطاϗ ϲار فϤΜΘاسϟ ϡίاϟا ϝاϤϟا ήϴفϮΗ ϭأ ΕاϴϠϤόϟف اϠΘΨϣ ϲا فϬϟاϤόΘاس ϭ ϝاϤϟا αرأ

 ϣ.2صΪرϩ إϛ ϥاϦϣ ϥ خاϝ ااήΘϗاν أϭ اϞϳϮϤΘϟ اάϟاϲΗ أϭ غήϴها

 أهϤيΔ اϟتϮϤيϞ اϜϨΒϟي: اωήϔϟ اϧΎΜϟي

 νϭήϘϟا ήΒΘόΗ Ϋإ ϭ ، ΔϔϠΘΨϤϟا ΕاϳΩصاΘϗاا ϲا فϣرا هاϭΩ اϬب ϱΩΆΗ ϙϮϨΒϟا اϬϣΪϘΗ ϲΘϟظائف اϮϟا ϝخا Ϧϣ     
 ϝخا Ϧϣ ίήΒΗ ϩرϮطΗ ϭ ΩصاΘϗاا ϞϤϋ ϲا فϬΘϴϤأه ϭ ϙϮϨΒϟر اϭΩ ϥΈف ϪϨϣ ϭ ϝاϤϋأϟ ΓاϴΤϟا ϡΩ ΔابΜϤب ΔϣΪϘϤϟا

ϲف ϞΜϤΘΗ ϲΘϟا ϭ ϞϳϮϤΘϟا اϬϳΩΆϳ ϲΘϟا ΔϴϤاأه: 

-  ΩصاΘϗاا ϲف ΔϴاجΘϧاإ ΓرΪϘϟا ΓΩاϳΰب ΢ϤسΗ اϬόϣ ϦϴϠϣاόΘϤϠϟ ϩήفϮΗ ϱάϟا ϞϳϮϤΘϟا ϝخا Ϧϣ ϙϮϨΒϟا ϥأ
 Δϗطاϟا ϞϴشغΗ ΕاΒϠطΘϣ اءήش Ϧϣ νήϘϟا ϖϳήσ Ϧϋ ϞϳϮϤΘϟا ήϴفϮΗ ϝخا Ϧϣ Ϛϟάϛ اϤϧإ ϭ ،سبΤف

ΕاϋϭήشϤϠϟ ΔϴاجΘϧاإ. 

-  Δشطϧف اأϠΘΨϤϟ ϪΤϨϤΗ ϱάϟا ϞϳϮϤΘϟا ϝخا Ϧϣ ΔϴϟاϤϟا ΩارϮϤϟا ϊϳίϮΗ ϲف ϢساهΗ ϥا أϬϟ ϦϜϤϳ ϙϮϨΒϟا ϥأ
ΔϴϟاϤϟا ΩارϮϤϟا Ϧϣ اϬΗاجاϴΘΣا اϘΒσ. 

-  ϚϟΫ ϭ ،ΩصاΘϗاا ϲف ΔϴاجΘϧاإ ΓرΪϘϟا ήفϮϳ ϱάϟار اϤΜΘااس ΓΩاϳί ϲف ϢساهΗ ϝاϮϣها اأήϴفϮΘب ϙϮϨΒϟا ϥأ
ΔϤائϗ ϯήأخ ϊϴسϮΗ ϭأ ΓΪϳΪج Εاϋϭήشϣ ΔϣاϗΈب. 

 

 

1) ،ΔيϟΎϣ ϭ ΩϮϘϧ κμΨت ήتسييϟا ϡϮϠϋ في ήجستيΎϣ ΔϟΎي، رسήائΰΠϟفي اήμϤϟا ϡΎψϨϟا Ρصا· ϕΎآف ϭ ϊϗاϭ ،ϝاϮϧ ϥϮόϤ2005-2004ج ΔόϣΎج ،
ι ،ήائΰΠϟ41ا. 

 .Ϡϋ2005ι ،19ي ΩϮϤΤϣ فΎرα، أسس اإήϗاν اΰϟراϋي ϭ اϟتϮϤيϞ اϟتϧϭΎόي، جήϤϋ ΔόϣΎ اΨϤϟتΎر، ϨϠϟشή اΪϟار اΒϟيΎπء، (2
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 طϕή اϟتϮϤيϞ اϜϨΒϟي: اϤϟطΐϠ اϧΎΜϟي

 ΕاΫ ΕاΪΣϮϟا Ϧϣ Δϴائήشϟا ΓϮϘϠϟ ήϤΘسϤϟا ϝϮΤΘϟا ϖϴϘΤΘϟ ΔϔϠΘΨϤϟا ϞسائϮϟا ϭ ϝاϜاإش ϲϜϨΒϟا ϞϳϮϤΘϟبا ΪصϘϳ     
ΩارϮϤϟا ϲف ΰΠόϟا ΕاΫ ΕاΪΣϮϟا ϰϟإ ΩارϮϤϟا ϲف ξائϔϟا. 

ϲه ϲΘϟا ϭ ΔΣϮϨϤϤϟا νϭήϘϟا ϝخا Ϧϣ ϚϟΫ ϭ: 

 ϭ هϲ اνϭήϘϟ اϮϤϟجϞϳϮϤΘϟ ΔϬ اأصϝϮ اΪΘϤϟاΔϟϭ فϲ اΰϴϤϟاϭ Δϴϧ هϗ νϭήϗ ϲصνϭήϗ: Γήϴ ااستغاϝ: أϭا
ϞΜϣ ΔϴاجΘϧاإ ΔϴϠϤόϟاء اϨار أثήϤΘر باسήϜΘΗ ϲΘϟا ϝغاΘااس Εاσشاϧ ϞϳϮϤΘϟ Ϟا : اأج ϭ ، ϊϳίϮΘϟا ϭ ϦϳΰΨΘϟا

 شήϬا Σ ϚϟΫ ϭسب ΔόϴΒσ اϨϟشاΫ ρاϪΗ أΣ ϭسب اΔϴόοϮϟ اϤϟاΆϤϠϟ ΔϴϟسسϯΪόΘΗ18 ϭ Δ هϩά اνϭήϘϟ فϲ اϟغاϟب 
 ϬϨϣ ήϛάϧ: 1ا

* ϕϭΪϨμϟا ΕياϬتس: ϭ اΪج ΓήϴصϘϟا ϭأ ΔΘϗΆϤϟا ΔϟϮϴسϟا ΕباϮόص ϖϴϘΤΘϟ Γطاόϣ νϭήϗ Ϧϋ ΓارΒϋ ϲه ϭ 
 .اϮϳ ϲΘϟاجϬϬا اΰϟبϢΘϳ ϭ ϥϮ اϮΠϠϟء إϞΜϣ ϰϟ هϩά اνϭήϘϟ فϲ فήΘاϬϨϛ ΔϨϴόϣ ΕاΔϳ اϟشΜϣ ήϬا

* ςΑήϟا νϭήϗ: ϞϳϮϤΘϟ ΔبϮϠطϤϟا ΔϟϮϴسϟا ϰϟإ ΔاجΤϟا ΔϬاجϮϤϟ ϥϮبΰϟا ϰϟإ ΢ϨϤΗ νϭήϗ Ϧϋ ΓارΒϋ ϲه ϭ 
 ϖϘΤΗ Ϧϣ Ϊϛ΄Η ϪΒش ϙاϨه ϥϮϜϳ اϣΪϨϋ νϭήϘϟا Ϧϣ ωϮϨϟا اάه ϞΜϣ ϚϨΒϟر اήϘϳ ϭ بϟغاϟا ϲف Δϴϟاϣ ΔϴϠϤϋ

ϞϳϮϤΘϟا ϞΤϣ ΔϴϠϤόϟا. 

* ϊئΎπΒϟا ϰϠϋ ΕΎϘيΒتس: ϥϮϜϳ ϝϮصΤϟا ϭ Ϧϴόϣ ϥϭΰΨϣ ϞϳϮϤΘϟ ϥϮبΰϟا ϰϟإ ϡΪϘΗ νϭήϗ Ϧϋ ΓارΒϋ ϲه ϭ 
ϞابϘϣ. 

ΎيϧΎر: ثΎϤΜااست νϭήϗ: 

-  ΪϨϋ ΔϘΤΘسϣ νϭήϗ ϲه ϭ ΔϴϟاϤϟا ϕراϭاأ ϲا فϬابΘΘϛا ϞϳϮϤΘϟ ارϤΜΘااس Εاϛήشϟ ΢ϨϤΗ νϭήϗ ϲه
 ΕااΤϟا Ϟϛ ϲف ϭ ΔϴϟاϤϟا ϕراϭأϟ اϬΗاϳήΘشϣ Ϧϣ ءΰج ϞϳϮϤΘϟ Ωاήأفϟ اπϳأ ΢ϨϤΗ Ϊϗ ϭ ، Ϟأج ϭب أϠطϟا

ΓاήΘشϤϟا ΔϴϟاϤϟا ϕراϭاأ ΔϤϴϗ Ϧϣ ءΰج νήϘϟا ϞΜϤϳ. 

-  ΪϳΪسΗ ϊϣ ϪائϤϋ ϰϟإ ϚϨΒϠϟ ΔϴϟاϤϟا ΔϤϴϘϟا ϝاϘΘϧا ΪϨϋ ΙΪΤΗ ϱΪϘϧ ϞϜش ΕاΫ ΔϴϧϮϧاϗ ΔϳΩصاΘϗا Δϗاϋ ϲه
 . ϬΘϤϴϗا فϲ أجϊϣ ΩΪΤϣ Ϟ فϮائϬϴϠϋ ϖϔΘϣ Ϊا

ϕϮا فϤف ϦϴΘϨس Ϧϣ ΪΘϤΗ Ϟاأج ΔϠϳϮσ ϭ ΔسطϮΘϣ νϭήϘϟا ϩάه ϥϮϜΗ اϣ ΓΩاϋϭ      , ϞϜش ϰϠϋ ΩاΪسϟا ΔϴϠϤϋ ϢΘΗ
ΔϳϮϨصف سϧ ϭأ ΔϳϮϨس ρساϗأ. 

ΎΜϟΎث :ΔرجيΎΨϟا ΓرΎΠتϟا νϭήϗ: 

 Ϣه ϭ Ϣϟاόϟا Ωبا Ϣψόϣ ϲف ϦϴϠاسήϣ اϬϟ ϥأ Ϋإ ،ΔϴارجΨϟا ΓارΠΘϟا ΕاϴϠϤϋ ίاΠϧإ ϲرها فϭΪب ϙϮϨΒϟا ϊϠطΗ      
ΔϤψΘϨϣ Δϔا بصϬόϣ ϞϣاόΘΗ ΔϴΒϨأج ϙϮϨب Ϧϋ ΓارΒϋ... 

 

 

1) ι ،ΔيϧΎΜϟا ΔόΒطϟا ،ήائΰΠϟا ،ϥϮϨϜϋ ϦΑ ،ΔيΰϛήϤϟا ΔΣΎسϟا ،ϙϮϨΒϟا ΕΎيϨϘت ،εήطϟ ήهΎطϟ58ا. 
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ϲϠϳ اϤϴها فΰجϮϧ ΔϴارجΨϟا ΓارΠΘϟا νϭήϘϟ ωاϮϧأ Ιثا ΪΠϧ ϭ     : 

 هϴΗήΗ Ϯب بϲϜϨ بϦϴ بϦϴϜϨ أϭ أήΜϛ فϲ شΘϛ ΪϬόΗ ϞϜابϣ ϲصήفϞϳϮϤΘϟ ΔϴϟϭΩ Δϴ :ااϋتΩΎϤ اϤϟستΪϨي *
 ΩارϮϣ ϭأ ϊائπΒϟ ΓرΪصϣ ارجΨϟبا ΓΪϴϔΘسϣ ΔϬج ϭ ϲϠاخΩ ΩرϮΘسϣ Ϧϴب ΔϳارΠΗ ΔόϴΒσ ΕاΫ ΕاΪϗاόΗ

ϪϋϮπخ ϭ ϱΪϨΘسϤϟا ΩاϤΘϋاϟ ΔϴϟϭΪϟا ΔϳΩصاΘϗاا Δغϴصϟا ϲϨόΗ ϭ ، ΕاϣΪخ ϭ1أ   ϭ ΪϋاϮϘϠϟ 
ΩاϤΘϋا ااάه Γ΄شϧ Ζϗϭ Δϳسارϟا ΓΪΣϮϤϟا ΔϴϟϭΪϟاف اήϋاأ. 

 اϤϟصΪر بϋΈطاء Ω νήϗ بϮϤجϬΒا بϚϨ أϦϣ ΔϋϮϤΠϣ ϭ اϦϣ ϙϮϨΒϟ اϭΓϞΒϟهϮ آνήϗ:ϲϟ اϤϟشتήي  *
 Ϧϴب ΡϭاήΘΗ ΓήΘϔϟ ΢ϨϤϳϭ  ΩرϮϤϠϟ ϱرϮϔϟا ΪϳΪسΘϟبا ϩرϭΪب ϡϮϘϴϟ ΩرϮΘسϤϟ18اϭ ήϬ10 ش ΕاϮϨس 

, ΕاΪόϤϟاϭ ΕاΰϴϬΠΘϟاء اήش ΕاϘϔص ϞϳϮϤΘϟ ϚϟΫϭ. 

,  ϭهϲ آΔϴϟ أخϦϣ ϯή آϴϟاϞϳϮϤΗ Ε اΠΘϟارΓ اΨϟارجϰϠϋ Δϴ اϯΪϤϟ اϮΘϤϟسϭ ςاϟطνϭήϗΩ : ϞϳϮ اϮϤϟر *
 ϪΗراΩصاϣ ϞϳϮϤΘر بΪصϤϟا νήϘϟ ΢ϧاϤϟا ϚϨΒϟا ϡاϴϗ Ϯه ΩرϮϤϟا νήϗϭ’ ϞϴصΤΗ Ϫϟ ΢ϨϤϳ ϮϬف

 ΪϳΪسΘϟا ΔϤϬϣ ϰϠϋ ϞصΤΘϤϟاϭ ϲΒϨاأج ϱήΘشϤϠϟ ΔϘϔصϟا ωϮοϮϣ Ϫϟإرسا Ϊόب ϪΗاϘΤΘسϣ. 
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اϘϟطωΎ اϔϟاΣي : اΤΒϤϟث اϧΎΜϟي

 ϭ شϴόϟا Ϟأج Ϧϣ ،Ϫσشاϧ ϥساϧا اإϬϴف αارϤϳ ϲΘϟا Δϴϋراΰϟا Δشطϧف اأϠΘΨϤϟ اόاسϭ اϘΣ ΔΣاϔϟا ήΒΘόΗ      
 ϲف ΔϳϮϟϭا اأϬϟ ϭ ΔϟϭΩ ϱأ Δϳرϭήπϟا ΕاجاΤϟا Ϧϴب Ϧϣ ήΒΘόΗ ϲه Ϛϟάϛ ϭ ،ΔϴϋاϤΘااجϭ ΔϳΩصاΘϗاا ΔϴϤϨΘϟا

ΔϟϭΩ ϱأ Δاسϴس. 

ϝϭاأ ΐϠطϤϟيته: اϤأه ϭ يΣاϔϟا ωΎطϘϟيف اήόت 

ϝϭاأ ωήϔϟي: اΣاϔϟا ωΎطϘϟيف اήόت 

 Δϋراΰϟا ϭأ ΔΣاϔϠϟ اϣشا ϭ اϘϴϗΩ اϔϳήόΗ ΪΠϧ ا Ϊϗ2ΚϴΣ : 

-  ΔϤϠϛ Ϧϣ ΔϘΘشϣ Δϋراί ΔϤϠϛAGRE ΔϤϠϛ ϭ ΔبήΘϟا ϭأ ϞϘΤϟا ϱأ CULTUREΔϳاϋήϟا ϭ ΔϳاϨόϟا ϱأ . 

- ϡاόϟا ΔϤϠϜϟا ϝϮϟΪϣ ΚϴΣ Ϧϣ اϣأ : ΔϴϋاϤΘاج ϭ ΔϴόϴΒσ Δϗاόب ςΒΗήΗ ΓΰϴϤΘϤϟا ΔϴΨϳارΘϟا ΕاϋϮϤΠϤϟا ϚϠΗ ϮϬف
νاأر ϊϣ , ςϘف ήصΘϘΗ ا ϲΘϟا ϭ ،ΔΜϳΪΤϟا Δϴϋراΰϟا ΕاσشاϨϟا ΔϴϘا بϨϟ ήسϔϳ ف اϳήόΘϟا اάه ϥأ ΚϴΣ

 ϦϴسΤΗ ϭ ϥاϮϴΤϟا Δϳاϋήϛ ϯήأخ ΕاσشاϨا بπϳأ ϢΘϬΗ Ϟب νاأر ϭ ΔبήΘϟا Δϳاϋήب ΔاصΨϟا ΕاϴϠϤόϟا ϰϠϋ
 Ϧϋ بϴϘϨΘϟا ϭ بارϵا ήϔΣ بϧجا ϰϟإ ،ΔϳϭΩأ ϭ رϭάب ϭ ΓΪϤأس ϭ Εآا Ϧϣ Δϋراΰϟا ΕاϣΰϠΘسϣ ϭ ΕاΒϨϟا

ϭ ϦϳΰΨΘϟا ΰϛاήϣ Δϣاϗإ ϭ ΩϭΪسϟاء اϨب ϭ ϩاϴϤϟخ... اϟإ. 

-  ϲه ϭ ϢϳΪϘϟا اϬΨϳارΘب ΔطΒΗήϣ ϲه Ϟب ΔϘطϨϤϟا ϰϠϋ ΔϠϴخΩ Ζسϴϟ اϬϧ΄ب Δϋراΰϟا ϭأ ΔΣاϔϟا Ϛϟάϛ فήόΗ ϭ
ΩاΒϟا ϲف ΔϳΩصاΘϗاا ΕاσشاϨϟا ωϮϨΗ . ϢساهΗ اϬϧإا أ Δϋراΰϟا Ϧϋ ϝاϘΗ ϲΘϟا ΕاϴΒϠسϟا Ϟϛ Ϧϣ Ϣغήϟا ϰϠϋ ϭ
ΔϟاϤόϟا ϭ ϲϣϮϘϟا ϞخΪϟا ϲف ήϴΒϛ رΪϘ3.ب ϭ ΕاϣΪΨϟا ϭ ΔϋاϨصϟاϛ ϯήاأخ ΔϳΩصاΘϗاا ΕاϋطاϘϟا ΔϤساهϣ ϭ 

Δϋراΰϟا ωطاϘϟا ϰϠϋ ΩاϤΘϋار ااΪϘϣ سبΤب ήخϵ ΪϠب Ϧϣ ΔΣاϔϟا ϲف ϦϴϠϣاόϟا ΔΒسϧ فϠΘΨΗ ϭ ، ϩϮΤϧ.4 

- ΓΪΤΘϤϟا Ϣϣاأ ΔϤψϨϣ سبΣ Δϋراΰϟف اϳήόΗ : ϖϠόΘϳ Ϋإ ΔϋراΰϠϟ ϖϴπϟا ϭ ΚϳΪΤϟا ϡϮϬϔϤϟا ϰϠϋ ΰϛήϳ Ϯه ϭ
 ϭ ϲϋراΰϟاج اΘϧاإ ΕاϣΰϠΘسϤϟ ΕاΩاΪϣاإ ϭ Ωاإرشا ϭ بϳرΪΘϟا ϭ ΙϮΤΒϟا ϭ ΔϴόϴΒطϟا ΩارϮϤϟبا Δخاص

ΔϴϧاϮϴΤϟا ΓϭήΜϟا ϭ ϞϴاصΤϤϟاج اΘϧإ . 

-  ΕاϣΪخ ϭ Δϴϋراΰϟا ΕاϣΰϠΘسϤϟا ϊϨف صϴπϧ ϖϴπϟا ϡϮϬϔϤϟا ϰϟإ Δافοباإ ϮϬف ϊاسϮϟا ϡϮϬϔϤϟا اϣأ     
Δϴϋراΰϟا ΕاΠΘϨϤϠϟ ϞϳϮΤΘϟا ϭ ϖϳϮسΘϟ5.ا

 

1) ،ήμϣ ،ΔسΩΎسϟا ΔόΒطϟا ،ΓήهΎϘϟا ήشϨϟار اΩ ،يΪϨستϤϟا ϞيμΤتϟا ϭ يΪϨستϤϟا ΩΎϤتϋاا ،ϢيϨغ ΪϤΣ1998أι ،10. 
2) ήائΰΠϟΎΑ ΔيΣاϔϟا ΔيϤϨتϟا ΔسΎسي ،εΎيϋ ΔΠيΪخ( ΔيΣاϔϟا ΔيϤϨتϠϟ يϨطϮϟا ςطΨϤϟا ΔϟΎΣ ΔراسΩ2000-2007) سيΎسي ϢيψϨت κμΨت ήجستيΎϣ ΔϟΎرس،

 ،ΔόϣΎΠϟا Ϣس· ϥϭΪΑ ،ΔيϟϭΪϟا ϭ ΔسيΎسيϟا ϡϮϠόϟا Ϣسϗ ،ϡاϋاإ ϭ ΔسΎسيϟا ϡϮϠόϟا ΔيϠϛ ،اريΩ· ϭ2010-2011ι ،8. 
3) ،ϰϟϭاأ ΔόΒطϟا ،ΖيϮϜϟي، اΑήόϟا ϦطϮϟاء في اάغϟا ΝΎتϧ· ΔϠϜشϣ ،اءήϔϟي اϠϋ ΪϤΤϣ1978ι ،50-51. 
4) ،ήμϣ ،ΔريΪϨϜاإس ،ϊيίϮتϟا ϭ ήشϨϠϟ ΔόϣΎΠϟا ΏΎΒش ΔسسΆϣ ،ΔيϋΎϨμϟا ΔيϤϨتϟا ϚيήΤفي ت Δϋراΰϟر اϭΩ ،يήϤϨϟا ΢ϟΎص ϦΑ ϥΎϤيϠس ϦΑ فϠ1999خ ،

ι4. 
5)ϖΑΎسϟا ϊجήϤϟس اϔϧ ،εΎيϋ ΔΠيΪخ. 
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 أهϤيΔ اϘϟطωΎ اϔϟاΣي: اωήϔϟ اϧΎΜϟي

 ϥإا أ ،ϩرϮطΗ ϡΪϋ ϭ ϪϔϠΨΗ ϭ ωطاϘϟا اάه Γاϧاόϣ Ϣرغ ، ϲϨσϮϟا ΩصاΘϗاا ϲف Δϳϭاΰϟا ήΠΣ ΔΣاϔϟا ήΒΘόΗ      
 ΓήϴΒϛ ΔϴϤأه ΔϋراΰϠϟ ϭ ϞϛشاϤϟا Ϧϣ ήϴΜϜϠϟ ϝϮϠΤϟا ΩاΠϳإ ϲف ϯήΒϜϟا ϪΘϴϤأه Ϧϋ ϞϘΗ ا اϬϨϣ ϲϧاόϳ ϲΘϟا ϞϛشاϤϟا

ΔϴϟاΘϟا ρاϘϨϟا ϲف ϰϠΠΘΗ: 

-  ϭ اϴϧΪϟا ϲف ϥساϧاإ ϪϴϠϋ ΏاΜϳ اϳΪΒόΗ اϤϋ ήΒόΗ اϬϧأ ΚϴΣ ϲϣر ااساϮψϨϤϟا Ϧϣ ϲر أساسϭΩ ΔϋراΰϠϟ
ϡساϟا ϭ Γصاϟا Ϟπأف ϪϴϠϋ ϝϮسήϟا ϝϮϘϟ Γήخϵا" : Ϟϛ΄ϴا فϋرί ωرΰϳ ϭسا أήغ αήغϳ ϢϠسϣ Ϧϣ اϣ

 ΔϗΪص Ϫب Ϫϟ ϥاϛ إا ΔϤϴϬب ϭأ ήϴσ ϭأ ϥساϧإ ϪϨϣ."1
 

-  ϭ ϕاأخا ، ϯϮϘΘϟإا با ϖϘΤΘϳ ا ϱάϟباه ا ϥاϤϳاإ Ϧϣ ΢ϟصاϟا ϞϤόϟا ϭ ΔΤϟصاϟا ϝاϤϋاأ Ϧϣ Δϋراΰϟا
ϥاϘΗ2.اإ

 

-  Ϊϳΰϳ اϤϣ ، Δϴائήشϟا ϢϬΗϮϗ ΓΩاϳί ϲϟاΘϟبا ϭ ϦϴΣاϔϟا ϞخΩ ΓΩاϳί ϰϟإ ΔΣاϔϟبا ϡاϤΘااه ΔϴϠϤϋ ϱΩΆϧ
 ΕاϋطاϘϟا ϚϠΗ اجΘϧإ ΓΩاϳί ϭ رϮطΗ ϰϟإ ϱΩΆϳ ϩرϭΪا بάه ϭ ،ϯήاأخ ΕاϋطاϘϟا ΕاΠΘϨϤϟ ϢϬϛاϬΘاس

ϯήأخ ΔϠϣاϋ ϱΪϳأ ϡاΪΨΘاس ϰϠϋ ΓرΩاϗ اϬϠόΠϴف. 

-  ϲف ϞϤόϳ ϢϬϨϣ ϥاϛ Ϧϣ اءϮس ήϴΜϜب ϢهΩΪϋ ΪϳاΰΘϳ Ϧϳάϟا ϥاϜسϠϟ اءάغϟا ήϴفϮΗ ϰϠϋ ϲΣاϔϟا ωطاϘϟا ϞϤόϳ
ϯήاأخ ΔϳΩصاΘϗاا Δشطϧاأ Ϧϣ ϩήϴغ ϭأ Δϋراΰϟا ρشاϧ. 

-  ϯήاأخ ΕاϋطاϘϠϟ ϦϜϤϳ ا ϲΘϟا ϭ ، ΔϠϣاόϟا ϱΪϳاأ Ϧϣ ήϴΒϛ ΩΪόϟ ϞϤόϟا ΕااΠϣ Δϋراΰϟا ήفϮΗ
ΔϴϤسϮϤϟا ϭ ΔϤائΪϟا اϬϟاϜف أشϠΘΨϤب ΔϟطاΒϟا ϰϠϋ اءπϘϟا ϲاا فόا فϣاϬإس ϢϬسϳ ϚϟΫ ϭ ،اϬابόϴΘ3.اس 

ήΒΘόϳ اϘϟطاω اϔϟاϣ ϲΣصΪرا رئϴسϴا ΪϠϟخϦϣ ΪϳΪόϠϟ Ϟ اأفήاΩ اόϟاϦϴϠϣ فϲ هάا اϘϟطاω ، سϮاء ΆϬϟاء  -
ήاشΒϣ ήϴغ ϞϜبش ΔΣاϔϟا ΓΪϤأس ϭ ΔϳϭΩأϟ ϦϴΠΘϨϣ ϭأ ήاشΒϣ ϞϜبش ϲϋراΰϟاج اΘϧاإ ΔϴϠϤϋ ϲف ϦϴϠϣاόϟا. 

-  ϭ ΕاϭήπΨϟا ϭ ΏϮΒΤϟا ϞΜϣ ϊϤΘΠϤϟا Ωاήا أفϬϜϠϬΘسϳ ϲΘϟا ϊϤΘΠϤϟا ϭ Ωاήأفϟ Δϴائάغϟا ΕاجاϴΘΣاا ήϴفϮΗ
ΕاΠΘϨϤϟ4.ا

 

-  Ϧϣ ΔϴϋاϨصϟا ΕاΠΘϨϤϟا ϖϳϮسΗ ϢΘϳ ΚϴΣ ،ΔϴϋاϨصϟا ϊϠسϟا ϕϮس ϖϠخ ϲف ήϴΒϛ ϞϜبش Δϋراΰϟا ϢساهΗ
Δϴϋراΰϟا Εفاϵا ΔΤافϜϤϟ ΕاΪϴΒϤϟا ϭ ΔϴائϴϤϴϜϟا ΓΪϤاأس ϭ Εاϵا ϭ ϦائϜϤϟا. 

- Ωήϔϟب اϴصϧ ςسϮΘϣ ϞخΪϟا ϞΘΤϳ ΚϴΣ ،ϞخΪϟا ϦϳϮϜΗ ϲف Δϟاόف ΔϤساهϣ Δϋراΰϟا ϢساهΗ . Ϣأه ϭ
ΪϠΒϠϟ ϱΩصاΘϗاا ϡΪϘΘϟا ΢οϮΗ ϲΘϟا ΕاήشΆϤϟا. 

- ΔϳΩصاΘϗاا ΔϴϤϨΘϠϟ Δϴائάغϟا ΩاϮϤϟا ϭ ϡاΨϟا ΩاϮϤϟا ΔΣاϔϟا ήفϮΗ.5
 

 

 

 

 

 .رϭاϩ اϨϟسΎئي(1
2)ι ،ϖΑΎسϟا ϊجήϤϟي، اήϤϨϟا ΢ϟΎص ϦΑ ϥΎϤيϠس ϦΑ فϠ6-5خ. 
3)ι ،ϖΑΎس ϊجήϣ ،αرΎف ΪϤΤϣ يϠϋ19. 
4) ،ϥΩاأر ،ϥΎϤϋ ،ϊيίϮتϟا ϭ ήشϨϠϟ ϥاήهί ارΩ ،يϋراΰϟا ΩΎμتϗئ ااΩΎΒϣ ،ΕΎفήشϟا ωϭΪي جϠϋ2010ι ،28-29. 
5)ι ،سهϔϧ ϊجήϤϟا ،ΕΎفήشϟا ωϭΪي جϠϋ29. 
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 اνϭήϘϟ اϔϟاΣيϭ Δ أϮϧاΎϬϋ: اϤϟطΐϠ اϧΎΜϟي

ϝϭاأ ωήϔϟا :ΔيΣاϔϟا νϭήϘϟيف اήόت 

 ΔΌϴه ϲف ϲΣاϔϟا ϞغΘسϤϟا اϬϴϠϋ ϞصΤϳ ϲΘϟا ΔϳΪϘϨϟا ϝاϮϣاأ ϚϠΗ اϬϧأ ϰϠϋ ΔϴΣاϔϟا νϭήϘϟف اήόΗ        
 ϭأ ήϴصϗ ϥϮϜϳ Ϊϗ ϙاϬΘاسϟ ΩΪΤϣ Ϊϣأ νϭήϘϟا ϩάϬϟ ϭ ϚϟΫ ϲف ΔصΘΨϣ ΔسسΆϣ ΓΩاόϟا ϲف ϲه ϭ ،Δϴϟاϣ

ϞϳϮσ اأجόΒΗ ،Ϟا ωϮϨϟ ااسΪΨΘاϡ إϛ ϥاΘϠϟ ϥسήϴϴ فςϘ أϟ ϭاسϤΜΘار ΗήΘΗ ϭب ϚϟΫ Ϧϋ اνϭήϘϟ فϲ اϟغاϟب 
 ϲئΪΒϣ ϡاΰΘϟا Ϯه ϭ νήΘϘϤϟف اήσ Ϧϣ νήϘϟا ΕاϣΪا خϬϨϋ ϝاϘϳ ، ΔϨϴόϣ ΔϳϮϨس ΕاΪϳΪسΗ ϭ ΪائϮف ϊفΩ ϲف

 ϪϨϣ.1 

 أϮϧاω اνϭήϘϟ اϔϟاΣيΔ: اωήϔϟ اϧΎΜϟي

Ϣϗر ϞϜ( 06): ش :ΔϴΣاϔϟا νϭήϘϟا ωاϮϧأ 

Ϟاأج Γήيμϗ ΔيΣفا νϭήϗ Ϟاأج ΔϠيϮط ϭ ΔسطϮتϣ ΔيΣفا νϭήϗ 
 

-  ΕاϤΤϟا ξόب ϝϮϤΗ ϲه ϭ ΔϴϠفص ϰϤسΗ
Δϴϋراΰϟا .... Ρاϔϟاها اϘϠΘϳ νϭήϗ ϲه ϭ

 ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨΒϛ ήائΰΠϟا Εااϛϭ Ϧϣ
 νϭήϗ  ΓήϴصϘϟا νϭήϘϟا ϭ ،Δϴϔϳήϟا
 ϲϬف ΓارΩاإ ϭ ήϴϴسΘϟا ΕاϴϠϤϋ ϞϳϮϤΘϟ

 ΔϴϠϤϋ Ϯا هϬفΪه ςϴسΒϟاج اΘϧاإ νϭήϗ
 νϭήϘϟا ϭ ΓήϴصϘϟا ΓήΘϔϟا ϲاج فΘϧار اإήϜΗ

ΓΪΣاϮϟا ΔϨسϟا Ϧϣ ΪΘϤΗ ΓΪϤϟ اϣϮϤϋ ϊفΪΗ. 
 

 
-  ΕاϴϠϤϋ اϬϴϠϋ ϖϠطϳ ϲΘϟا νϭήϘϟا  ϲه

 ϰϤسΗ ϭ ήائΰΠϟا ϲف ϲΣاϔϟا ϞϳϮϤΘϟا
 ϖϴϘΤΗ اϬفΪار هϤΜΘااس ϭ ΰϴϬΠΘϟا νϭήϗ

 Ϧϣ اϬΗΪϣ ΡϭاήΘΗ ϊسϮϤϟاج اΘϧ5اإ ϰϟ7 إ 
سϮϨاϊϣ Ε اإϜϣاϥ باΘϟ΄خΜϟ ήϴاΙ أϭ خϤس 

ΕاϮϨس. 

Ϊϋ· ϦϣاΩ اϟطΣ ΔΒϟΎسϝϮϠϬΑ Ϧ، اϘϟطωΎ اϟتϠϘيΪي ϭ اϟتΕΎπϗΎϨ اϬϟيϜيϠيΔ في اΰϟراΰΠϟΎΑ Δϋائή، اϟشΔϛή اϮϟطϨيϨϠϟ Δشϭ ή اϟتίϮيϊ، اϟطΔόΒ اϟسΩΎسΔ، :اΪμϤϟر
 ،ήائΰΠϟ1976اι ،174-175-177. 

 

 أهϢ اϮόϟاϞϣ اأسΎسيϔϠϟ ΔاΔΣ: اϤϟطΐϠ اϟΎΜϟث

ϲف ϞϣاϮόϟا ϩάه ϞΜϤΘΗ ϭ ϱΩصاΘϗاا ρشاϨϟر اϮطΗ ϭ ϲϤϨΗ ϲΘϟا Δϴاأساس ϞϣاϮόϟا Ϧϣ ΔΣاϔϟا ήΒΘόΗ: 

 ΔϴόϴΒطϟا ϞϣاϮόϟا :                        ϭ ΔϴافήغΠϟا ϞϣاϮόϟا ϭ ϥاϮϴΤϟا ϭ ΕاΒϨϟا ϭ ϩاϴϤϟا ϭ Δϴϋراΰϟا ϲοاأرا ϲف ϞΜϤΘΗ ϭ
ΔϴاخϨϤϟا. 

 ΔϳήشΒϟا ΩارϮϤϟا :ϱΩصاΘϗا ρشاϧ ϱأ ϙήΤϤϟا ϞϤόϟر اΪصϣ ϲه ϭ. 

 ΔϴϟاϤأسήϟا ΩارϮϤϟا : اϬϜϠΘϤϳ ϲΘϟا ϞϣاϮόϟا ϩάه ϭ ΔϴاجΘϧإ ΕاϴϠϤϋ Ϧϣ ΔϴϟاϤرأس ΕاϤϛاήΗ ΔΠϴΘϧ ϲه ϭ
 ΔϴاجΘϧاإ ΓΩاϳί ϭ ،ϲϘϴϘΤϟا ϲϣϮϘϟا ϮϤϨϟا ϲف ήثΆΗ اϬϧΈف ϢψΘϨϣ ϭ ϊϳήس ϞϜبش ΖϤϧ اϣ Ϋإ ϲΣاϔϟا ωطاϘϟا

ϯήأخ Εاϋطاϗ ϰϟإ ΔΣاϔϟا ωطاϗ Ϧϣ ϞϤόϟا ήϳήΤΗ ϰϠϋ ϞϤόΗ Δϴϋراΰϟا. 

 

2) ،ϰϟϭاأ ΔόΒطϟا ،ΖيϮϜϟي، اΑήόϟا ϦطϮϟاء في اάغϟا ΝΎتϧ· ΔϠϜشϣ ،اءήϔϟي اϠϋ ήψϨ1978يι ،50-51. 
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 .اϟتϮϤيϞ اϔϟاΣي: اΤΒϤϟث اϟΎΜϟث

 ϭار أϤΜΘااس Ϯه ϪϨϣ νήغϟا ϥϮϜϳ Ϊϗ Ϋإ ، ΔϴاجΘϧاإ ΔϴϠϤόϠϟ Δϳرϭήπϟا ϞسائϮϟا Ϣأه Ϧϣ ϞϳϮϤΘϟا ήΒΘόϳ      
ήϴϴسΘϟا 

ϝϭاأ ΐϠطϤϟي: اΣاϔϟا ωΎطϘϟفي ا ϞيϮϤتϟا ΔيϤأه. 

  ωطاϘϟا اΪه ϲف ΔغϟاΒϟا ΔϴϤا أهΪهϭ 

ϝϭاأ ωήϔϟي : اΣاϔϟا ϞيϮϤتϟر: اΩΎμϤϟا ϭ ΔيϤاأه ϭ ϡϮϬϔϤϟا 

 ϡϮϬϔϣ اϟتϮϤيϞ اϔϟاΣي: أϭا

     إΫا ϛاϥ اϮϤϨϟ ااΘϗصاΪϗ ϱΩ ارςΒΗ فϲ غاΔϴΒϟ أΤϧاء اόϟاϢϟ باϡΪϘΘϟ اϟصϨاϲϋ إا أϥ هάا اϣ νήΘϔϳ ϡΪϘΘϟسϘΒا 
 ΕاϭΩ΄ب ϲϋاϨصϟا ωطاϘϟا ΪϤϳ ϱάϟا Ϯه ήϴاأخ ωطاϘϟا اάه ϥأ αأسا ϰϠϋ ϭ ϲϋراΰϟا ωطاϘϟا ΰϴϬΠΗ ϭ ΩاΪϋإ
 ΩاϮϤϟا ϭ ΔϋاϨصϠϟ Δϣίاϟا Δϴϟϭاأ ΩاϮϤϟا ϭ ΔϳήϳΪصΘϟا ΓرΪϘϟا ϭ ΔϟاϤόϟا ϭ ϝاϮϣاأ αϭ΅ر ξفائ Ϧϣ ΔϴϤϨΘϟا

 ϡϮϘΗ ΪόΗ Ϣϟ ΔΜϳΪΤϟا ΔϴϤϨΘϟا ΕاϳΩصاΘϗا ϥΈف Ϛϟάϟϭ ، ϲϋاϨصϟا ωطاϘϠϟ Δϴϟϭاأ ϕϮسϟا ϞΜϤϳ فϮس Ϫϧا اϤϛ ، Δϴائάغϟا
 Δاسϴسϟا ϰϠϋ ϡϮϘΗ اϣ رΪϘب ϢϬϨϴب ϞϴصϔΘϟا ΓارΒϋ ϲف ύصاΗ ϭأ ϦϴϋطاϘϟا Ϧϴب ϥίاϮΘϤϟا ήϴغ ϭأ ϥίاϮΘϤϟا ϮϤϨϟا ϰϠϋ

ϦϴϋطاϘϟا Ϧϴب ΔϴϠϣاϜΘϟ1.ا 

ΎيϧΎي: ثΣاϔϟا ϞيϮϤتϟا ΔيϤأه 

ϲف ϞΜϤΘΗ ϭ Δغϟبا ΔϴϤأه ϲΣاϔϟا ϞϳϮϤΘϠϟ: 

- ϝغاΘاس ϦسΣأ ϢϬϴοأرا ϝغاΘاس ϦϴϋارΰϤϟا ΓرΪϘϤب ϥϮϜϳ ϞϳϮϤΘϟا اάه ϰϠϋ ΩاϤΘϋباا. 

-  Εاϵا ϭ ΔϳήشΤϟا ΕاΪϴΒϤϟا ϭ ΓΪϤف اأسϠΘΨϣ ϝاϤόΘاس Ρاϔϟا ϊϴطΘسϳ ϲΣاϔϟا ϞϳϮϤΘϠϟ ΔΠϴΘϧ Ϫϧا أϤϛ
 .اΔϔϠΘΨϤϟ اϲΘϟ غاΒϟا ϣا ϥϮϜϳ اϔϟاϋ Ρاجΰا ϣاϴϟا ϰϠϋ اسϤόΘاϬϟا

- ΔϴاجΘϧاإ ΕراϭΪϟا ΩΪϋ ΓΩاϳί Ρاϔϟا ΔϋطاΘاس. 

-  ΓرϭΩ Ϧϣ ήΜϛأ ϲف νاأر ϝغاΘاس ΔϴϠϤόب ϡاϴϘϟا ΪϨϋ ϚϟΫ ϭ ΔϟطاΒϟا ΔΤافϜϣ ϰϠϋ ϞϤόϳ ϲΣاϔϟا ϞϳϮϤΘϟا
ϢائΩ ϞϜبش ϝاϤόϟا ϞϴشغΗ ϰϟإ ϱΩΆϳ اϤϣ ΔϴاجΘϧإ. 

- ϪϠخΩ ΓΩاϳί ϖϳήσ Ϧϋ Ρاϔϟا Δشϴόϣ ϯϮΘسϣ ϊ2.رف
 

 

 

1)ι ،ϖΑΎر سΪμϣ ،ΔΤي شيΪرش ϰϔطμϣ392. 
2) ،ΏΎΒشϟا ΔΒتϜϣ ،يϧϭΎόتϟا ϞيϮϤتϟر، اΎغϟا ϮΑأ ΪϤΤϣ ΪϤΣ1973أι ،5. 
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ΎΜϟΎي: ثΣاϔϟا ϞيϮϤتϟر اΩΎμϣ 

 ϲف ϞΜϤΘΗ ϭ: 

 :ΩΎμϣر اϟتϮϤيϞ اϔϟاΣي اΔϣΎόϟ - أ

1. ΔيϤسήϟر اΩΎμϤϟاجب :اϮب ϡϮϘΗ ϭ ΔϟϭΪϠϟ ϱارΩاإ ίاϬΠϟبا ΔطΒΗήϣ ήائϭΩ Ϧϋ ΓارΒϋ ϲه ΔϴϤسήϟا ΕاϬΠϟا 
 νاϔΨϧبا ΔϴϤسήϟا ΔϴΣاϔϟا νاήϗر اإΩصاϣ ίاΘϤΗ ϭ ، اϬϴϟإ ϥϮاجΘΤϳ ϲΘϟا νϭήϘϟبا ϦϴϋارΰϤϟا ΪϳϭΰΗ
 νϭήϘϟا ϡΪϘΗ ϥأ ϦϜϤϳ اϬϧا أϤϛ ، ΔϴϤرس ϦϴϧاϮϗ ϖفϭ ϰόسΗ ا ϭ ϡاϋ ϞϜا بشϬοϭήϗ ϰϠϋ ΓΪائϔϟار اόأس

 ΔϤائΩ Ζسϴϟ ϭ ΔϴΘϗϭ ΓرϮبص . ΔόϔϨϤϟا ϖϴϘΤΗ ϰϟإ ϰόسΗ اϣ رΪϘب ΢بήϟا ϰϟإ ΔϴϨϴϋ ϥϮϜΗ ϥأ ϦϜϤϳ اϬϧا أϤϛ
ϡاϋ ϞϜبش ΪϠΒϟا ϲف ΔϳΩصاΘϗاا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ιخا ϞϜبش Δϴϋراΰϟا ΔϴϤϨΘϟا Ξϣاήب ΔϣΪخ ϭ ϦϴΣاϔϠϟ. 

2.  ΔيϤسήϟه اΒر شΩΎμϤϟا: ϭ اϬΗاϳغا ϭ اϬافΪا أهϬϟ ΩΪΤΗ Δخاص ϦϴϧاϮϗ جبϮϤسس بΆΗ ϲΘϟا ΕاϬΠϟا ϲه ϭ 
ϱارΩها اإίاϬج ϭ ΔϟϭΪϟا Δϴϧاΰϴϣ Ϧϋ ΔϠϘΘسϣ ΔϳارΩإ ϭ Δϴϟاϣ ΔϴصΨا شϬϟ . ϲΘϟا ΓΪائϔϟار اόأس ΔϠϘب ίاΘϤΗ ϭ

 ΓΪϋساϤϟا ϭ ϥϮόϟا ϢϳΪϘΗ ϰϟف إΪϬΗ ϭ ΔاصΨϟر اΩصاϤϟبا ΔϧارϘϣ νϭήϘϟا ΢Ϩϣ ΔΠϴΘϧ اϬϴϠϋ ϞصΤΗ
،ϦϴΣاϔϠϟ1 اϤϣ νϭήϘϟا ΢Ϩϣ ΔϴϠϤόϟ ΔϴϠόϔϟا ΕاϧاϤπϟا ϰϠϋ ϝϮصΤϟا ϲر فΩصاϤϟا ϩάه ΪشϨΗ اϣ ΓΩاϋ ϭ 

 ϭ Δϗاόϟف اόο بΒا بسϬϨϣ νاήΘϗاا Δصήف Ϧϣ ΓΩاϔΘاسϟ ϦϴΣاϔϟا Ϧϣ ΓΪϳΪϋ ΕاΌف ϰϠϋ Δصήϔϟا ΕϮϔϳ
Δϣاϋ Δϔبص νήϘϤϟا ϭ νήΘϘϤϟا Ϧϣ ΔϴصΨشϟا ΔفήόϤϟ2.ا

 

3. ΔيϧϭΎόتϟر اΩΎμϤϟا:ΔϟϭΪϠϟ ΔϴϤسήϟا ΕاϬΠϟا Ϧϣ ΓرΩاΒϤسس ب΄Η νاήϗر إΩصاϣ ϲه ϭ  . ϡاψϧ اϬϟ ϥϮϜϳ ϭ
 ΕاίاϴΘϣاا Ϧϣ ήϴΜϜϟر باΩصاϤϟا ϩάه ίاΘϤΗ ϭ، ΔϟϭΪϟا ϲف Ϫب ϝϮϤόϤϟا ϭ ϥϭاόΘϟا ϥϮϧاϗ ϰϟإ ΪϨΘسϳ ϲϠاخΩ

 ϦϤπΘΗ ا ϭ ϊϔΗήϣ ΓΪفائ ήόس νήϔΗ ϭ ΢بήϟا ϰϟف إΪϬΗ ا ϲϬف ϯήاأخ νاήϗر اإΩصاϣ اϬب ϊΘϤΘΗ ϲΘϟا
Δϴϟاϋ ΔϳارΩف إϴϟاϜΗ Δϴοاήϗا ااϬΗاϴϠϤϋ.3

 

Ώ - ΔصΎΨϟي اΣاϔϟا ϞيϮϤتϟر اΩΎμϣ: 

ϲف ϞΜϤΘΗ ϭ: 

1. ΔريΎΠتϟرف اΎμϤϟا: ϦϴϋارΰϤϟار اΒϛ Ϧϣ ΓارΘΨϣ ΔΌف ϰϟإ Δϴϋراΰϟا اϬοϭήϗ ϡΪϘΗ Δϴϟاϣ ΕسساΆϣ ϲه ϭ 
اϘϟاΩرϢϳΪϘΗ ϰϠϋ Ϧϳ اϤπϟاϧاΕ اϘόϟارΔϳ أϭ اϟشΨصΔϴ اϳ ϲΘϟطϬΒϠا اϤϟصήف ϭ اϲΘϟ ا ϦϜϤΘϳ اغϠب 

ΪϤΘόΗ ϭ هϩά اϤϟصارف ϭ ϰϠϋسائϭ ΔϴϤϠϋ Ϟ إΩارΗ ϭ ΔΜϳΪΣ ΔϳسϡΪΨΘ اأساϴϟب ... اΰϤϟارϬϤϳΪϘΗ Ϧϣ Ϧϴϋا 
ΔϴϣϮϴϟا اϬΗاϣاόϣ ϲف ΔϣΪϘΘϤϟا ΔϴϨϘΘϟ4.ا

 

 

 

 

 

1)ϖΑΎسϟا ϊجήϤϟي، اϧϭΎόتϟا ϞيϮϤتϟا ϭ يϋراΰϟا νاήتϗأسس اا ،αرΎف ΪϤΤϣ يϠϋ ,ι74. 
2)ι ،سهϔϧ ϊجήϤϟ75ا. 
3) ،4) ι ،سهϔϧ ϊجήϤϟ81-80ا. 
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 ϭ هΒϋ ϢارϦϋ Γ أفήاΩ أϭ جϤاϋاΕ بϭ ϊϴ شήاء اΤϤϟاصϞϴ اΰϟراϭ Δϴϋ اϮϴΤϟاΔϴϧ بشϞϜ :اϟتΎΠر ϭ اϮϟسطΎء .2
Δϴائάغ ϭ Δϴϋراί ΔϴϘϳϮسΗ بΗاϜϣ ϭأ Ϧϳήسطاء آخϭ ϖϳήσ Ϧϋ ήاشΒϣ ήϴغ ϭأ ήاشΒϣ.1 

3. Δيϋراΰϟا ΕΎϛήشϟا : ΕاΒϠطΘϤϟا ϭ ϦائϜϤϟا ϭ ΕاΪόϤϟا ϭ Εاϵا ϊϴΒب ϞϣاόΘΗ ϲΘϟا ήاجΘϤϟا ϭ Εاϛήشϟا ϲه ϭ
 ϲΘϟا ΕاϴϬسΘϟف اϠΘΨΗ ϭ ϊϴΒϟا ήόبس Ϫϴϟإ ϥϮاجΘΤϳ اϤها بΪϳϭΰΗ ϢΘϳ ΚϴΣ ϦϴϋارΰϤϟا ϰϟإ ΔϔϠΘΨϤϟا ΔϴΣاϔϟا

 Ϧϣ Ρاϔϟا باϬΘϘث ϰϠϋ ΪϤΘόΗ اϬϧا أϤϛ ، اϬϠϤϋ بϴϟأسا ϭ اϬΘاسϴاف سΘباخ ϦϴΣاϔϠϟ Εاϛήشϟا ϩάا هϬΤϨϤΗ
ΔϴϟاϤϟا ϪΗاءϔϛ ϰϠϋ ωاσاا ϭ ΔϴصΨشϟا ΔفήόϤϟا ϝخا. 

 ضΎϧΎϤته ΎΨϣ ϭطϩή: طΒيΔό اϟتϮϤيϞ اϔϟاΣي: اωήϔϟ اϧΎΜϟي

 طΒيΔό اϟتϮϤيϞ اϔϟاΣي: أϭا

ΚϴΣ Ϧϣ ωطاϘϟا اάϬϟ ΔϴΗاάϟا κصائΨϟا ϲϋاήϳ ϥب أΠϳ ϲΣاϔϟا ωطاϘϠϟ ϲϜϨΒϟا ϞϳϮϤΘϟا ϥ3:     إ 

ΪϤΘόΗ ΚϴΣ اϴΤϟاΓ اϔϟاόϣ ϰϠϋ ΔϴΣطϴاϭ Ε : اϟطΔόϴΒ ااϤΘΣاϭ Δϴϟ اΘϤϟغϟ ΓήϴإΘϧاج ϭ اΪϟخϭ Ϟ اأسόار *
 ϭ ΔϴجϮϟϮϴΒϟا ϞϣاϮόϟاϛ ϥساϧاإ ΓΩإرا Ϧϋ Δخارج ϞϣاϮϋ اϬϴϠϋ ήطϴسΗ ϭ ΓΪϛΆϣ ήϴغ ϭ ΓήϴغΘϣ ήاهϮظ

ϱΪΤΗ ϦϜϤϳ اج فاΘϧاإ ϢΠΣ ϲف ήثΆϳ اϤϣ ΔϴاخϨϤϟا ϭ ΔϴόϴΒطϟاΩϪϘϘΤΗ ΪϨϋ إا ϝϮصΤϤϟا ϢΠΣ . 

*  ϖافήϤϟا ϭ ΔϴϜϠϤϟا ϰϟإ ϲΣاϔϟا ϥاϤΘاائ ΩاΪΘϣا Γرϭήο ϭ ΔϴΣاϔϟا اϴجϮϟϮϨϜΘϟا Ϧϣ فϠΘΨϤϟا ϯϮΘسϤϟا
 .اأساسΗ ϭ ΔϴصϊϴϨ اϳήϟف

* ήϳΪصΘϠϟ ΔϴϤϟاόϟا ϕϮسϟبا ϲΣاϔϟا ϥاϤΘاائ ρاΒΗار. 

ΎيϧΎي: ثΣاϔϟا ϞيϮϤتϟا ΕΎϧΎϤض 

 ϭ νήϘϟا ΔόϴΒσ سبΣ فϠΘΨΗ ΚϴΣ اϬϤϳΪϘΗ Ρاϔϟا ϰϠϋ بϠطΗ ϲΘϟا ϭ ΕاϧاϤπϟا Ϧϣ ωاϮϧأ ΓΪϋ ϙاϨه     
 ϲϧاΒϣ ϭ ϲοأرا ϭأ ϯήأخ ΕاراϘϋ ϭا أϬΘϋراί ΩاήϤϟا اϬسϔϧ νاأرϛ ϝϮاأص Ϧره ϲف ΔϠΜϤΘϤϟا ϭ ϪϨϣ νήغϟا
ϭ ربϤا فϲ شϔϛ ϞϜاΔϟ أϭ رهϟ Ϧ϶اϭ Ε اϮϤϟاشϭ ϲ اΪόϤϟاΕ أϭ اϮΘϨϤϟج اϨϟاϦϣ ΞΗ اسΪΨΘاϡ اϭ νήϘϟ هάا Σسب 

ϪϠاج. 

ΎΜϟΎي: ثΣاϔϟا ωΎطϘϠϟ يϜϨΒϟا ϞيϮϤتϟا ήطΎΨϣ 

 Ϟϛشاϣ ϙاϨه νϭήϘϟا ϢϳΪϘΗ ϲف ϚϨΒϟا اϬϨϣ ϲϧاόϳ ϲΘϟا ϞϛشاϤϟا ϰϟإ Δافοباإ     (  ήσاΨϣ)  ϭ Ϫϣاϣف أϘΗ ϯήأخ
 :هάا όΒσا أϣاϡ جΔϠϤ اϤπϟاϧاΕ اϮϛάϤϟرΓ سابϘا ϬϨϣ ήϛάϧ ϭا

 

1)  ،ήμϣ ،ΔريΪϨϜاإس ،ήشϨϠϟ ΓΪيΪΠϟا ΔيόϣΎΠϟار اΪϟفي، اήμϤϟي اΪϘϨϟا ΩΎμتϗاا ،ΔΤي شيΪرش ϰϔطμϣ1999ι ،116. 
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-  ήΒΘόϳ ϱάϟا ϭ ΔϠϳϮσ ΓήΘϔϟ Ρاϔϟا ΪϨϋ νήϘϟاء اϘب ϡΰϠΘسϳ ϱάϟا ϲΣاϔϟا ωطاϘϟا ϲف ΔϴاجΘϧاإ ΓرϭΪϟا ϝϮσ
ϚϨΒϟا ΢ϟصا ήϴغ Ϧϣ. 

Η΄ثήϴ اϮόϟاϞϣ اήΣ Ϧϣ ΔϳϮΠϟارϭ Γ بϭ ، ΓΩϭή اϮϟϮϴΒϟجϦϣ Δϴ أήϣاΣ ϭ νشήاϰϠϋ Ε اΤϤϟصϤϣ ϝϮا  -
 Ϊϳΰϳ اϤϣ ήσاΨϤϟا Ϧϣ اήϴΜϛ ϢϬϟ بΒسϴف ϦϴΣاϔϟا ϰϠϋ سϜόϨϳ ϱάϟء اϲشϟا ، ήσاΨϤϟا Ϧϣ ήϴΜϜϠϟ Ϫοήόϳ

ϝاϮϣأϟ ϢϬοاήΘϗاء اΒϋأ ϲ1.ف
 

- νήϘϟا ΓΪا فائϬϴا فϤاج بΘϧف اإϴϟاϜΗ ΔϴغطΗ Ϫϟ ϦϤπΗ ϲΘϟار اόاأس νήف ϰϠϋ Ρاϔϟا ΓرΪϗ ϡΪϋ. 

- ΔϠغϟا κϗاϨΗ ϥϮϧاϗ ϭأ ΔϴاجΘϧاإ ΔϳΩϭΩήϤϟا ϲف ϢϜΤΘϟا ϡΪϋ. 

 اϤϟشϞϛΎ اϟتي يϮاجΎϬϬ اΪϨϋ ϚϨΒϟ تΪϘيϢ اΎϬϟϮϠΣ ϭ νϭήϘϟ: اϤϟطΐϠ اϧΎΜϟي

 ΖϘϠόΗ اϣ اϬϨϣ ϭ ، ϪΗاΫ ϚϨΒϟبا ϖϠόΗ اϣ اϬϨϣ ϞϛشاϤϟا ξόب ϪاجϮΗ ϦϴΣاϔϠϟ νϭήϘϟا ϙϮϨΒϟا ϢϳΪϘΗ ΪϨϋ        
ΏاΒأس ΓΪόϟ اάه ϭ νήϘϟب اϟاσ Ρاϔϟبا. 

ϝϭاأ ωήϔϟا :νϭήϘϟا ϢيΪϘت ΪϨϋ ϚϨΒϟاجه اϮتي تϟا ϞϛΎشϤϟا 

- ϯϭΪΠϟا ΔراسΩ اϬϴϠϋ Ζϣاϗ ϲΘϟا ϭا أϬأساس ϰϠϋ νϭήϘϟا ΢Ϩϣ ϢΗ ϲΘϟا ΕاϣϮϠόϤϟا ΔϗΩ ϡΪϋ. 

- ωϭήشϤϠϟ ϲΗاάϟا ϞϳϮϤΘϟا ΔΒسϧ فόο. 

- Εاϧاϴب Ϧϣ ϪϣΪϘϳ اϤϴف νήΘϘϤϟا Δϧاϣأ ϡΪϋ. 

- ϕاϘΤΘااس ΪϴϋاϮϣ ϲف ΩاΪسϟا Ϧϋ ήϴخ΄Θϟا ΔϟاΣ ϲف ΓرήϘϤϟا ΔϳήائΰΠϟا ρϭήشϟا ϖϴΒطΗ ϲف ϝاϤ2.اإه 

اΪϴϟ اόϟاΔϠϣ  فϲ اϘϟطاω اϔϟاϲΣ بΖϴϘ صϭ ΔΒό اΔϨϜϤϤϟ غϮΘϣ ήϴفΓή بشήϴΒϛ ϞϜ باإοافΔ إϰϟ أسόارها  -
ΔπاهΒϟ3. ا

 

- ΢صائϧ ϭ ΕاϬϴجϮΗ Ϧϣ ϚϨΒϟا Ϫϟ اϬϣΪϘϳ ϲΘϟا ΕاϣاΰΘϟاϟ νήΘϘϤϟا ϡاήΘΣا ϡΪϋ. 

- ϪϠأج Ϧϣ فήا صϤϴا فϴϠϛ ϭا أϴئΰج νήϘϟا ϡاΪΨΘاس ϡΪϋ. 

-  ϰϠϋ رهاϭΩ Ϟها بήϴϴسΗ ϰϠϋ هاΰΠόϟ اάه ϭ هاΪΣϭ ΔϟϭΪϟف اήσ Ϧϣ ϲΣاϔϟا ωطاϘϟا ήϴϴسΗ ϡΪϋ بΠϳ
ϢϴψϨΘϟا ϭ Δابϗήϟ4.ا

 

 أهϢ اϩάϬϟ ϝϮϠΤϟ اϤϟشϞϛΎ: اωήϔϟ اϧΎΜϟي

 :ϦϜϤϳ بϮϠرϬΗا ϣ ϰϠϋسϦϴϳϮΘ هϤا

*  ϦϴοήΘϘϤϠϟ ϲئΰΠϟا ϭأ ϲϠϜϟاء اϔϋاإ ήϳήϘΘϟ ΓΩΪόΘϣ ΕاΘϴϗϮΗ ϲف ϲϣϮϜΤϟا ϞخΪϟر اήϜΗ ΔϟϭΪϟا ϯϮΘسϣ ϰϠϋ
 Ϧϋ ϝίاϨΘϟا ϢΘϴس ϦϳΪϠϟ ϱرϮϔϟا ΩاΪسϟا ΔϟاΣ ϲف Ϫϧا ϦϠϋأ Ϊϗ ϭ ΩاΪسϟا ϲف Ϫϟ ΕاήϴϴسΗ ήϳήϘΘϟ ϭأ ϦϳΪϟا Ϧϣ

ϲاجΘϧاإ Ϫσشاϧ ΓήاشΒϤϟ νήΘϘϤϟا ωارΰϤϟا ύήϔΗ فΪϬب ϚϟΫϭ ، ΔϘΤΘسϤϟا ΪائϮϔϟا Ϧϣ ءΰج. 

 
1) ،ήμϣ،ΔόϣΎΠϟا ΏΎΒش ΔسسΆϣ ،يϣاإسا ΩΎμتϗي في ااϋراΰϟا ΩΎμتϗاϟ ΔسيΎاأس ΪϋاϮϘϟا ϭ κئΎμΨϟي، اήϤϨϟا ΢ϟΎص ϦΑ ϥΎϤيϠس ϦΑ فϠ1999خ ،

15. 
2)،ΔيϧΎΜϟا ΔόΒطϟرف، اΎόϤϟا ΓشأϨϣ ،فيήμϤϟا ϥΎϤاائت ΕΎيΩΎμتϗي، اϭاΰϤΤϟا ϞيϠخ ϞϤϛ ΪϤΤϣ2000ι ،385. 
3) ،ήائΰΠϟا ،ΓήϜسΑ ΔيϮϬΠϟا ΔϋاΫاإ ΔμΣ Ϧϋ اϘϧ ،ϙϮϨΒϟا ήΒϋ هϠيϮϤت Δيϔيϛ ϭ يήائΰΠϟا ΩΎμتϗفي اا ϩرϮتط ϭ يΣاϔϟا ωΎطϘϟي، اΩاΪغΑ رΎتΨϣ

25/01/2013 ΔϋΎسϟا ϰϠϋ 23:00.  
 .ϰϠϋ 14:00 اϟسΎϣ 2013 ΔϋΎرα 21 في – ΔϟΎϛϭ جΔόϣΎ –اΔϠΑΎϘϤϟ اϟشμΨيϊϣ Δ اϟسيΪϣ ΪيϚϨΑ ή اΪΒϟر (4
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* ϙϮϨΒϟا ϯϮΘسϣ ϰϠϋ اϣأ: 

- νϭήϘϟا ωاϮϧأ ξόب ϰϠϋ ΓΪائϔϟا ξϴϔΨΗ. 

- Ϊائόϟا ϊϣ اسبϨΘΗ ΔϠϳϮσ ΡاϤس ΕاήΘف ήϳήϘΗ. 

- ϱήϴج΄Θϟا Ϧϴϣ΄Θϟا ϝخا Ϧϣ ϦϴΣاϔϟا ΢ϟصاϟ ΔϴϜϨΒϟا ΕاϧاϤπϟا Εاءاήإج ϞϳΪόΗ.1 

- ΔΣاϔϟا ωطاϗ ήϳήΤΗ ϲا فήϴΒϛ راϭΩ بόϠϳ ϦϴΣاϔϟا ΩاΤΗا. 

- ϦϴΣاϔϠϟ بارϵا ήϔΣ ϞϴϬسΗ ϭ ϩاϴϤϟا ήفϮΗ بΠϳ. 

- νϭήϘϟا ΕاϴϬسΗ ϲف ϢساهΗ ϥأ ΔϴفήصϤϟا ΕسساΆϤϟا ϰϠϋ. 

- ϲΣاϔϟا ΞΘϨϤϟا ωاϔΗف ارΪϬاء بϤόϠϟ ΰافϮΣ ϢϳΪϘΗ. 

- ήϤΜΘسϤϟا ϭأ Ρاϔϟا اϬϠϤΤΘϳ ϲΘϟا ΔϔϠϜΘϟا ξϴϔΨΗ. 

- ϦϴΣاϔϠϟ رΪΒϟا ϚϨا بϬϣΪϘϳ ϲΘϟا ΪائϮϔϟا ΔΒسϧ ξϴϔΨΗ.2
 

 شϭήط ΡΎΠϧ اϟتϮϤيϞ اϜϨΒϟي ϘϠϟطωΎ اϔϟاΣي: اϤϟطΐϠ اϟΎΜϟث

 ϭ ΔسطϮΘϤϟا νϭήϘϟا ϲف ΓΪϛΆϣ Δϔبص ϊοϮϟا اάه ϞϤشϳ ϭ ΔϴΣاϔϟا νϭήϘϟا ϲف ΓΩΪΤϣ ρϭήش ϙاϨه     
ΔϴϟاΘϟاأسس ا ϰϋاήϳ ϥب أΠϳ Δϟاόف ϭ ΔΤاجϧ ϲΣاϔϟا ωطاϘϠϟ ϲϜϨΒϟا ϞϳϮϤΘϟا Δاسϴس ϥϮϜΗ ϰΘΣ ϭ Ϟاأج ΔϠϳϮطϟا: 

ϰϠϋ اϙϮϨΒϟ أϥϮϜΗ ϥ أهΪافϬا ϨϣسΠΘϣ ϭ ΔϤΠاϭبϊϣ Δ أهΪاف اΔϴϤϨΘϟ ااΘϗصاΔϳΩ بصϮرϋ Γاϭ Δϣ أهΪاف  -
Δخاص ΓرϮبص ΔϴΣاϔϟا ΔϴϤϨΘϟا. 

- ΔϨϜϤϣ ΔϔϠϜΗ Ϟϗ΄ب ΔϔϠΘΨϤϟا ΔϴΣاϔϟا ϢϬόϳشارϤϟ ϡίاϟا ϞϳϮϤΘϟا ϢϬϟ ϡΪϘΗ ϭ ϦϴϋارΰϤϟا ΕاجاΣ سϤΘϠΗ ϥأ. 

-  ϭ فϳήϟا ϭ ωارΰϤϟا ΔϣΪخ ϖϴϘΤΘϟ ϰόسΗ ϭ Δϧήϣ ϭ ΔΤοاϭϭ ΔϠϬس νϭήϘϟا ΢Ϩϣ Εاءاήإج ϥϮϜΗ ϥأ
ϩήب΄س ϊϤΘΠϤϟا. 

- νϭήϘϟا ϰϠϋ ϝϮصΤϟا νήغϟ اϬϤϳΪϘΗ Ϧϣ ϥϮΣاϔϟا ϦϜϤΘϳ ا ΔϠϴϘث ΕاϧاϤο بϠطΘΗ ا ϥأ. 

-  ΔϴشϴόϤϟا ϭ ΔϴاجΘϧاإ ϢϬΗاجاϴΘΣا ΔϬاجϮϤϟ Δϴافϛ ϥϮϜΗ ϥأ ϭ ϦϴΣاϔϟا ΕاΌف ϊسϭا أϬοϭήϗ ϞϤشΗ ϥأ
Δϳرϭήπϟ3.ا

 

-  ϱάϟاج اΘϧاإ ΓΩاϳί ϰϟإ ϱΩΆϳ ϰΘΣ ϪϣاΪΨΘاسب اسϨϤϟا ΥاϨϤϟا ΄ϴϬϳ ϥب أΠϳ Δϴϟاόف ϭΫ νήϘϟا ϥϮϜϳ ϲϜϟ
 Ϟسائϭϭ ϕήطϟا ΩاΪϋإ ϊϣ ϕϮسΘϠϟ ϢϴϠس ϡاψϧ اϬΒΣا صاΫاج إΘϧاإ ΓΩاϳΰف ،ϲΣاϔϟا ϞخΪϟا ΓΩاϳί ϪϴϠϋ بΗήΘϳ

 ΥاϨϤϟا ΔΌϴϬΗ ϥϭΩ νήϘϟا ΢Ϩϣ اϣأ ϭ νήϘϟا ΢Ϩϣ فΪه Ϯه ϭ خاءήϟا ϖϴϘΤΗ ϰϟإ ϱΩΆΗ ΔΒاسϨϤϟا ϞϘϨϟا
Ϫϟ فΪϬϳ ار اϤΜΘاس ϰϟاج  إΘϧاإ ϰϟف إΪϬϳ ارϤΜΘاس Ϧϣ ϝϮΤΘΘس νϭήϘϟا ϥΈاسب فϨϤϟ4.ا 

 

 

 

1)ι ،ϖΑΎس ϊجήϣ ،يϭاΰϤΤϟا ϞيϠخ ϝΎϤϛ ΪϤΤϣ386-387. 
 .ΔΑΎϘϧ ϞΜϤϣ اϔϟاΣيΑ ،ϦغΪاΩي ΨϣتΎر(2
3)ι ،ϖΑΎسϟا ϊجήϤϟي، اϧϭΎόتϟا ϞيϮϤتϟا ϭ يϋراΰϟا νاήϗأسس اإ ،αرΎف ΩϮϤΤϣ يϠϋ77-78. 
4) ،ΓήهΎϘϟا ،ΔόϣΎΠϟا ΏΎΒش ΔΒتϜϣ ،يϧϭΎόتϟا ϞيϮϤتϟا ϭ رΎغϟا ϮΑأ ΪϤΤϣ ΪϤΣ1973أι ،288. 
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Πϳب ϰϠϋ اϔϟاϦϴΣ اϴϘϟاϡ بΔϴϠϤό اΘϟاϰϠϋ Ϧϴϣ اΤϤϟاصϞϴ اΰϟراϯΪϟ Δϴϋ اΆϤϟسساΕ اΨΘϤϟصصϭ Δ هάا  -
Δϳرϭήπϟج اϭΩΰϣ فاΪه ϖϘΤϳ ϥأ ϦϜϤϳ ϡاψϨϟا. 

-  ϲف ϲΣاϔϟا ϲϠϳϮϤΘϟا ϡاψϨϟا άخ΄ϳ ϥب أΠϳ Ϛϟάϟ ϭ ΓήϴغΘϣ ϞϴاصΤϤϟار اόأس ϭ ΓΩϭΪΤϣ Ρاϔϟا ΕاϴϧاϜϣإ ϥإ
 ΡاϔϠϟ ϦϜϤϳ ϲΘϟا ϞسائϮϟا Ϧϣ ήΒΘόϳ νήϘϟا ϥأ ϚϟΫ ، اسبϨϣ ΓΪفائ ήόبس νϭήϘϟا ϢϳΪϘΗ ϭ ارΒΘϋاا

νήϘϟا اάϬϟ ϞΜϣاأ ϡاΪΨΘااس Ϧϣ ϦϜϤΘϳ ϰΘΣ Ρاϔϟا ϊϴΠشΗ ϭ ΔϴاجΘϧإ ΓΩاϳί اϬΘاسطϮب 

Πϳب أΗ ϥسϡΪΨΘ اνϭήϘϟ اϔϟاΔϴΣ فϲ اأغήاν اϲΘϟ صήفϦϣ Ζ اجϬϠا ، ϚϟΫ أϥ اνϭήϘϟ اϔϟاΔϴΣ ا  -
 .ΗسϬϠϛ ϡΪΨΘا فϲ اإΘϧاج

-  Δفήόϣ Ρفا Ϟϛ ϊϴطΘسϳ ϰΘΣ νاήϗاإ ρϭήا شϬϴف ΢οϮΗ Δطϴبس Δخط ϊπΗ ϥأ ΔοήϘϤϟا ΔسسΆϤϟا ϰϠϋ
1.هϩά اϟشϭ ρϭή ااسϔΘاϬϨϣ ΓΩا فϲ اΖϗϮϟ اϨϤϟاسب

 

-  ϢϬϟ سϴϟ ϦϴΣاϔϟا Ϧϣ ήϴΜϜϟا ϥأ ϙاΫ ، ΔϴϜϠϤϟا ϰϠϋ سϴϟ ϭ ΓίاϴΤϟا ϰϠϋ سسΆϳ ϥب أΠϳ ϥاϤΘاائ ΢Ϩϣ
νاήϗاإ ϰϠϋ ϢϬΘϗاσ Ϧϣ ΪϴϘϳ اάه ϭ ،ΔΘثاب ΔϴϜϠϣ. 

-  ϭ νاήϗاإ ΕسساΆϣ ϩاΠΗ ϢϬΗاϣاΰΘϟفاء باϮϟا ϰϠϋ اϮϠϤόϳ ϥأ ϢϬΗاϳϮΘسϣ Ζϧاϛ اϤϬϣ ϦϴΣاϔϟا ϰϠϋ بΠϳ
 ϭ ϲΣاϔϟاج اΘϧاإ ϊϳϮϨΗ ϖϳήσ Ϧϋ اءϮس ϭ ΔΜϳΪΤϟاج اΘϧب اإϴϟأسا ϢϬϋاΒΗإ ϖϳήσ Ϧϋ ϚϟΫ ϢϬϟ ϦϜϤϳ

ΕاΠΘϨϤϠϟ ϢψϨϤϟا ϖϳϮسΘϟا ϖϳήσ Ϧϋ ϭاج أΘϧاإ ΕاϴϨϘΗ فϠΘΨϣ ϝخاΩإ. 

-  ϞϴاصΤϤϟا ϰϠϋ ϦϴϣاΘϟا ΔϴϠϤόب ϡاϴϘϟا ϦϴΣاϔϟا ϰϠϋ بΠϳ ϲΣاϔϟاج اΘϧإϟ ΔϴϟاϤΘΣاا ΔόϴΒطϠϟ ΔΠϴΘϨϛ
ΔصΘΨϤϟا ΕسساΆϤϟا ϯΪϟ ΔϴΣاϔϟ2.ا

 

- ϊفΪϠϟ اϴϬسΗ ρساϗأ ϰϠϋ ϭ ϞخΪϟا ϡاΘاس ΪϴϋاϮϤϟ اόΒΗ νϭήϘϟا ΩاΪس ΪϴϋاϮϣ ϥϮϜΗ ϥب أΠϳ. 

-  ΪائϮϔϟا ϊفΩ ϭ ΪϳΪسΘϟ ϲϔϜϳ اΩاήϳإ ϲطόϳ فϮس ΡϮϨϤϤϟا νήϘϟا ϡاΪΨΘاس ϥأ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟا ϙϮϨΒϟا ϰϠϋ بΠϳ
ΡاϔϠϟ اسبϨϣ ΢رب ϙήΗ ϊϣ ϪϴϠϋ.3

 

-  ΕاϘΒσ ϭ اجΘϧاإ ϖσاϨϣ فϠΘΨϣ ΕاجاϴΘΣا اϬϴف ϰϋاήϳ ΔϤψϨϣ ΪϋاϮϗ αأسا ϰϠϋ νϭήϘϟا ϢϳΪϘΗ بΠϳ
 ϡاϬϤϟا ϩάϬب ϡاϴϘϟا ϰϠϋ ΓرΩاϗ ΢ΒصΗ ϰΘΣ ϥاϤΘاائ ΕسساΆϣ ϢϴϋΪΗ ϰϟاج إΘΤϳ ϢϴψϨΘϟا اάه ϭ ϦϴοήΘϘϤϟا

ϦϴΣاϔϟصغار اϟ ΔΒسϨϟبا Δخاص ϭ ΓاءϔϜ4.ب
 

 

 

 

 

 

1) ،ΓήϜسΑ ήπخي ΪϤΤϣ ΔόϣΎج ،ϞيϮϤت ϭ ΩϮϘϧ κμΨت ،ΔيΩΎμتϗاا ϡϮϠόϟفي ا ήجستيΎϤϟا ΓΩΎϬشϟ Γήϛάϣ ،يΣاϔϟا ωΎطϘϠϟ يϜϨΒϟا ϞيϮϤتϟا ،ϝاΩ ΔϨيϤس ϦΑ
2003،-2004ι ،31. 

2)ι ،ϖΑΎسϟا ϊجήϤϟي، اϧϭΎόتϟا ϞيϮϤتϟر، اΎغϟا ϮΑأ ΪϤΤϣ ΪϤΣ22أ. 
3) ،ΎريϮس ،ΐϠΣ ΔόϣΎج ΕراϮشϨϣ ،يϋراΰϟا ΩΎμتϗئ ااΩΎΒϣ ،΢تيϔϟا Ϊيόس ΪϤΤϣ1979ι ،288.  
4)ι ،سهϔϧ ϊجήϤϟر، اΎغϟا ϮΑأ ΪϤΤϣ ΪϤΣ22أ. 
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Ϟμϔϟا Δخاص 

 

 

 ΕاϳϮΘسϤϟا ϊرف ϭ ϙϮϨΒϠϟ ΔϴافϜϟا ΔϟϮϴسϟا ήفϮϳ ϮϬف ،Ϟπأف ΔϴϤϨΗ ϖϴϘΤΗ ϲا فϣرا هاϭΩ بόϠϳ ϞϳϮϤΘϟا ϥإ      

 ϰϟإ ξائϔϟا ΏاΤأص Ϧϣ ϝاϮϣاأ ϞϳϮΤΗ ϢΘϳ اϬϠπϔب ϲΘϟاϭ Ϧبائΰϟا ΔΣاΘϤϟا ϕήطϟا ϊϴϤج ϝخا Ϧϣ ϝϭΪϠϟ Δϴϟاόϟا

 .أصΤاΏ اΰΠόϟ سϮاء بνϭήϘ ااسΘغاϭ ϝااسϤΜΘار 

      ϭ اسϔΘاΕΩ اϦϣ ΪϳΪόϟ اϘϟطاϋاΩ ΕاخϞ اϦϣ ϝϭΪϟ هάا اϭ ، ϞϳϮϤΘϟ اϘϟطاω اϔϟاϛ ϲΣغϩήϴ أπϳا اسϔΘاϦϣ Ω هάا 

ϭهϨا ا ΘϘϳصή اϘϟطاω اϔϟاϰϠϋ ϲΣ ,اϞϳϮϤΘϟ رغϢ اϤϟشاϞϛ اόϳ ϲΘϟاϬϨϣ ϲϧا إا أϪϧ اسΘطاω إΠϳاΩ اϬϟ ϝϮϠΤϟا

اήΘϟبϭ Δاأرν بΪϳ ϞخϦϣ Ϟϛ ϪϨϤο Ϟ رϋاΔϳ اϮϴΤϟاϧاϭ ΕاΒϨϟاϣϭ ΕسϣΰϠΘاΕ اΰϟراϦϣ Δϋ آاϭ Εأسϭ ΓΪϤبϭΪر 

ϭاνϮϬϨϟ بάϬا اϘϟطاϪΘϴϤϨΗϭ ω ا ΩϮόϳ باϊϔϨϟ فϘϠϟ ςϘطاϔϧ ωسϪ بϤϳ Ϟس جϭ....., ϊϴϤاأήϔΣϭ ΔϳϭΩ اϵبار 

 .اϘϟطاϋاΕ اأخϤϣ ϯήا ήΘϳجϢ إϜΗ ϰϟاϞϣ اϘϟطاϋاΕ فϤϴا بϬϨϴا



 

 

 

 

 

 

ϝمبحث اأوϟو : ا Δاحϔϟبنك ا ϝحو Δعام Δمحϟ
Δيϔريϟا Δتنميϟا. 

 .طرϕ تمويϞ اϟبنك: اϟمبحث اϟثاني

 .تقويم اϟحوكمΔ داخϞ اϟبنك: اϟمبحث اϟثاϟث
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 Ϟμϔϟا ΔϣΪϘϣ

 

 

 ϕήطΘϟا Ϊόب        ϰϟا إάϛ ϭ ϞϳϮϤΘϟا ϭ ΔϤϛϮΤϟا Ϧϣ Ϟϛ ϝϮΣ ΕاϣϮϠόϣ Ϧϣ ϪϳϮΘΤϳ اϣ ϭ ϱήψϨϟب اϧاΠϟا 

 Ϛϟάϛ ϕήطΘϟا Γرϭήο اϨϴϠϋ جبϭأ ، ΔϴΣاϔϟا νϭήϘϟاϰϟإ ϭ ، ϱήψϨϟب اϧاΠϟبا ΔϘطابϤϟ ϲϘϴΒطΘϟب اϧاΠϟا 

  Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨار بϴΘاخ ϢΗ ϖطابΘϟا اάاء هήإج - Δόϣجا Δϟاϛϭ - Ϟصϔϟا اάه Ϣسϗ ΚϴΣ ،ϰϟإ Ιثا 

ΚΣاΒϣ : ϲϧاΜϟا ϭ ، ΔراسΪϟا ϞΤϣ ϚϨΒϟف اϳήόΗ ϭأ ϢϳΪϘΘϟ ϝϭاأΔϴϔϴϛ ϲف ΔϤϛϮΤϟا ϖϴΒطΗ ΚϟاΜϟا ϭ ϚϨΒϟا ϞϳϮϤΗ 

ϚϨΒϟا .
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 ϝϭث اأΤΒϤϟا :Δيϔيήϟا ΔيϤϨتϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨΑ ϝϮΣ ΔϣΎϋ ΔΤϤϟ. 

 Δόϣجا Δϟاϛϭ رΪΒϟا ϚϨΒϟϭ ήائΰΠϟا Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ΔΣاϔϟا ϚϨب ϰϟإ ΚΤΒϤϟا اΪه ϲف ϕήطΘϟا ϢΘϴسϭ 

ϝϭاأ ΐϠطϤϟه: اϠϜهي ϭ Δيϔيήϟا ΔيϤϨتϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨΑ Γشأϧ. 

ϝϭاأ ωήϔϟشأته : اϧ

 Ϧϣ ΔϠسϠس ΔϳήائΰΠϟا ΔϴفήصϤϟا ΔϣϮψϨϤϟا Ζفήϋ      ΕاΣاإصا ϞϴόϔΗ ϲر فϭΩ اϬϟ ϯΪϟ ، ϙϮϨΒϟا Ωاϴϣ ϭ 

 Ϊόر بϮϨϟف اήϋ ϱάϟا Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨا بϬϨϣ ،ΔϴفήصϤϟا ΔϨϬϤϟاΓΩاϋإ ϱήائΰΠϟا ϲϨσϮϟا ϚϨΒϟا ΔϠϜϴه 

 Ϣϗر ϡϮسήϤϟا ϰπΘϘϤ106/82ب ϲر فΩصاϟ11 ا ϝϭاأ ϯΩاϤـ 1402 جϟ ϖافϮϤϟ11 هـ ا αارϣ 1982 .

 اΩϮϟائΩ ϊج ، Ϥϛا ήΒΘόϳ بΠΗ ϚϨارϪϨϜϤϳ ϱ جϊϤ 000.00 ,000 12 اإϧشاء      Ϊϗ ΚϴΣر رأϣ αاϬϟا فΗ ϲارϳخ 

 ϲϟاΤϟا اϬϟاϤر رأسΪϘϳ ϢϬأس ΕاΫ ΔسسΆϣ Ϯه ϭϰϟ000,000.00 33 إ  Ϯه ϲϋاϤΘها ااجήϘϣ ϭ جΩ 17 ωشار 

 ϲف ϚϨΒϟا اάϬϟ ΔϴϠόϔϟا Δϗطاϧاا Ζϧاϛ ϭ ΔϤاصόϟا ήائΰΠϟا ϲف εϭήϴϤϋ ΪϴϘόϟ1982/11/02ا ΩΪϋ Ϟصϭ ΚϴΣ ، 

 Δافοباإ ،ϩήϳϮطΗ ϭ ϲΣاϔϟا ΕااϛϮϟاϰϟإ ϭ Γήϴصغϟا ΕسساΆϤϠϟ ϱارΠΘϟا ωطاϘϟا ϞϳϮϤΗ ϰϠϋ ϞϤόϳ ϚϟΫ 

ΔسطϮΘϤϟا .
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هيϠϜه : اωήϔϟ اϧΎΜϟي 

1-  ϚϨΑ ϞϜهيΔيϔيήϟا ΔيϤϨتϟا ϭ ΔΣاϔϟا:  

 ϞϜشϟ(07)ا :Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟاϭ ΔΣاϔϟا ϚϨΒϟ ϲϤϴψϨΘϟا ϞϜϴϬϟا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -.ΔϟΎϛϭ جϣ ΕΎϣϮϠόϣ - ΔόϣΎأخϚϨΑ Ϧϣ ΓΫϮ اϔϟاϭ ΔΣ اϟتϤϨيΔ اήϟيϔيΔ : اΪμϤϟر

ρحسب النشا ϙالبنو ϡالعا ήيΪئيس: المήال 

ήيΪالم Δانϣأ 

 Δو لجن ΓارΩ· جلسϣ
Δتابعϣ 

Ϧالمستشاري 

Δالمفتشي 

Εالحسابا Δاقبήϣ ΔيήيΪϣ 

ϝااتصا ΔيήيΪϣ 

 القسϢ الΨارجي

 Εالعمليا ΔيήيΪϣ
ΔارجيΨو ال ΔيΪالنق 

 Εالعاقا ΔيήيΪϣ
ΔارجيΨال 

 Δقابήال ΔيήيΪϣ
Δاإحصائي 

Δعيήالف ΕياήيΪالم 

ϦيϣΪΨالمست ΔيήيΪϣ 

 ϥوΆالش ΔيήيΪϣ
Εعاίو المنا Δالقانوني 

 Δاقبήϣ ΔيήيΪϣ
Εالميزانيا 

 ϡاإعا ΔيήيΪϣ
 اآلي

ϡ.ع.ϡ.ϡ.ϕ .ϙتبنو 

ΪϣيήيΔ اإتصاϝ و 
Δالصيان 

 Δالمحاسب ΔيήيΪϣ
Δϣالعا 

 Ωالموار ΔيήيΪϣ
Δيήالبش 

أ و البنوϡ.ϡ. ϙ.ع
 Δلϣالشا .ϡ 

ϡ.ع.ϡ.·.ϡ.Υ 

Δكزيήالم ΔيήيΪالم 

ΔزينΨال ΔيήيΪϣ 

 ΪϣيήيΔ تحويل

Εالوكاا 

 ΕسساΆتمويل الم ΔيήيΪϣ
Γήالصغي 

ρتمويل النشا ΔيήيΪϣ 

ΕراساΪال ΔيήيΪϣ 

Δالمتابع ΔيήيΪϣ 
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2-  ϞϜيϬϟا Ρήش : 

 . هϮ أϰϠϋ هΔΌϴ فϲ اϛϮϟاΔϟ باΒΘϋارϣ ϩصΪر Ϟϛ اήϘϟاراϨϳ ϭ Εسϳ ϭ ϖسήϴ جϊϴϤ اϤϟصا΢ϟ:اΪϤϟيή  -أ 

 Ώ- ΔريΎتήϜسϟا: ϭ ϝاΒϘΘاس ϝإرسا ξόΒب ϡاϴϘϟا ϭ ΔϴارجΨϟا ϭ ΔϴϠاخΪϟا ΕاساήϤϟا ϢϴψϨΗ ϭ ϞϴΠسΗ ϭ ΪϳήΒϟا 
ήϳΪϤϟبا ΔاصΨϟا ΕاϣΪΨϟا. 

 . ϳساΪϋ اΪϨϋ ϪϨϋ ΏϮϨϳ ϭ ήϳΪϤϟ غϴابΎϧ:Ϫئΐ اΪϤϟيή -ج 

 Ω-  ΐϗاήϤϟ( : 1)اϰϠϋ ϱϮΘΤϳ: 

 ΔϴϠاخΪϟا ΔΤϠصϤϟا(  ΔϴϔϠΨϟا)  Ϫϴف ϊϤΠΘΗ ϚϨΒϠϟ ϲϠاخΩ Ϣسϗ Ϯه ϭΕاϴϧاϜϣاإ ϩάه ϥϮϜΘΗ ϭ ،ΔϳήشΒϟا ϭ ΔϴϨϘΘϟا 
Ϧϣ ΔΤϠصϤϟا :

- νϭήϘϟف باϠϜϤϟا : ϭ فϠϤϠϟ ϲϟاϤϟا ϞϴϠΤΘϠϟ ΔϴϟاϤϟا ΔراسΪϟبا κΨϳ ϱأخطارأ ΔΒسϧ ήϳΪϘΗ ϭ νϭήϘϟا ΔϤϴϗ 
 ήϳήϘΗ ήϴπΤΗ ϭ ϚϨΒϟف اήσ Ϧϣ ΔϟϮϤϤϟا ΔϳارϤΜΘااس ϊϳشارϤϟا ήϳΪϘΗ Ϟأج Ϧϣ ΓήϤΘسϤϟا ΔόابΘϤϟا ϭ ΢بήϟا

ϲΠϳرΪΘϟا ρشاϨϟا Ϧϋ Ϟصϔϣ. 

- ϞϳϮϤΘϟف باϠϜϤϟا : ΏساΣ Ϧϣ ϞϳϮϤΘϟبا Δخاصϰϟإ ΏساΣ ήأخ. 

- ΔψافΤϤϟف باϠϜϤϟا :ϝاϮϣأϟ ΔΤϘϨسϟا ϭ ΕاϜΒشϟبا ιاΨϟا. 

- ΔϴارجΨϟا ΓارΠΘϟف باϠϜϤϟا :ΔΒόصϟا ΔϠϤόϟف اήصϛ. 

- ΔΒϗاήϤϟا ϭ ΔΒاسΤϤϟف باϠϜϤϟا :ΕساباΤϟا φϔΤϳ ϭ ϦϴϧاϮϘϟا ϭ ΓΪϴϘϤϟا ϭ ΔϴϣϮϴϟا ΔΒϗاήϤϟا ϱأ. 

- ΔπϳاϘϤϟف باϠϜϤϟا : ϥϵا ϭ ϱΰϛήϤϟا ϚϨΒϟا ϲف Δϴϟآ Ζϧاϛ ϖسابϟا ϲفΖΤΒأصΔϴϧϭήΘϜϟا . 

 

 ϩ-  ΐϗاήϤϟ( :2)اϰϠϋ ϱϮΘΤϳ ϭ : 

 ΔϴارجΨϟا ΔΤϠصϤϟا(  ΔϬاجϮϟا) Ϧϣ ϥϮϜΘΗ ϭ :
*  ϖϴϘΤΘϟبا ϡϮϘΗ ϲϨϘΗ ϞϠخ ϙاϨه ϥاϛ اΫإ ، ΔϳήϬش ΔϴϣϮϳ ΔΒϗاήϤϟا ϥϮϜΗ ϭ ΕساباΤϟا κΤف. 

*  ΓήΤϟا ΕاϣΪΨϟا Ϣسϗ :ϕراϭأϟ ϲϟϵا ϊϳίϮΘϟا ϭ ΕفاϮشϜϟب اΤس Ϣπϳ ϭ. 

*  ΔϴصΨشϟا ΕاϣΪΨϟا Ϣسϗ : ϢهΩΪϋ ωϮϨϳ ϭ Ϧبائΰϟف باϠϜϤϟا Ϧبائΰϟا Ϊشήϣ Ϣπϳ ϭاϣΪΨϟسب اΣΕ ΓΩϮجϮϤϟا 
 Ϧϴب ΡϭاήΘϳ ϭ ϚϨΒϟا ϞاخΩ4 ϭأ ήΜϛأ. 

ϖسϨϣ ϖϳήσ Ϧϋ ϦϴϤسϘϟا Ϧϴب ςبήϟا ϢΘϳ ϭ .
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 .ϭ هيϠϜهϣΎϬϣ ϭه – ΔϟΎϛϭ جϚϨΑ  - ΔόϣΎ اΪΒϟر تήόيف: اϤϟطΐϠ اϧΎΜϟي

 Δόϣجا Δϟاϛϭ رΪΒϟا ϚϨب ϰϠϋ فήόΘϟا ϰϟإ ϪجϮΘϧ ήائΰΠϟا Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟاϭ ΔΣاϔϟا ϚϨب ϰϠϋ فήόΘϟا Ϊόب 

ϝϭاأ ωήϔϟر : اΪΒϟا ϚϨΑ يفήόت - ΔόϣΎج ΔϟΎϛϭ –هϣΎϬϣ ϭ 

 -: ΔϟΎϛϭ جΔόϣΎ –تήόيف ϚϨΑ اΪΒϟر  (1

 ϋاϣا ΚϴΣ 14  هϛϭ ϮاΗ ΔϟابΔϳήϳΪϤϠϟ Δό اΔϳϮϬΠϟ فωή بسϊϘΗ ΚϴΣ ، ΓήϜ فϭ ϲسς اΣ ϢπΗ ϭ ΔϨϳΪϤϟاϴϟا      
 ، ϝάΒϳϭ هάا اϚϨΒϟ جΩϮϬا ΓήΒΘόϣ بϞϳϮϤΘ بξό اϤϟشارϊϳ ااسϤΜΘارΗ ϭ Δϳسϰό هΪϗ70200ϢϠϛ 2 ϩάرϣ ΕساϪΘΣ بـ 

 ΕااϛϮϟا Ϧϣ هاήϴغϛ ΔϟاϛϮϟاϰϟإΕاϣΪΨϟا ϊϴسϮΗ ϭ ΢بήϟا ϖϴϘΤΗ  .

        Εااϛϭ ΔϟاϛϮϟا ϩάه ϢπΗ ϯήأخ ΓήϜبس Δϟاϛϭ اϬϨϣ  , ΔϘϟϮσ , ΔΒϘϋ ϱΪϴس , ϱΩاϮϟا , ήϴغϤϟار , اϤϗ , ΔϠϴبΪϟا
 , ϭΩاϭأ ϝجا  , ΕاΩاΒΗ ϲف ϲسϴر رئϭΩ Ϫϟ ϭαرأ ΔϴϤϨΗ ϭ ϦϳήϤΜΘسϤϟا ϭ ϦϳήخΪϤϟا Ϧϴب ςϴسϭ ϮϬف ϝاϤϟا 

 ϡاϬϣ ϭ ظائفϮب ϡϮϘϳ اϤϛ ΔϴϋاϨصϟا ϭ ΔϳارΠΘϟا ΔϗاόϟاϯήأخΓΪϳΪϋ  .

 - :ΔϟΎϛϭ جϚϨΑ ϡΎϬϣ - ΔόϣΎ اΪΒϟر   (2

 . باΔϠϤόϟ اϟصΔΒόأϭف΢Θ اΤϟساباΕ اΠΘϟارΰϠϟ ΔϳبائϦ باϨϳΪϟار  -

-  ϭ ϲΣاϔϟا ωطاϘϟا ϞϳϮϤΗΔشطϧفاأϳήϟا ϲف ΔϔϠΘΨϤϟا . 

- ϊائΩϮϟا ϲϘϠΗ ϭ νϭήϘϟا ΢Ϩϣ. 

 . اϔϟائξ اϤϟاϲϟأصΤاΏجϊϤ ااΩخاراΕ اΤϳ ϲΘϟصϬϴϠϋ Ϟا  -

- ϱΩصاΘϗاا εاόΘϧاا ϭ ΔϳΩصاΘϗاا ΓرϭΪϟا ϚϳήΤΗ. 

- ϦبائΰϠϟ ΔϳΪϳΪΤϟا ϦائΰΨϟاء اήϛ.1
 

        ϦϜϤϳ ϭ ϝاΠϤϟا اάه ϲف κΘΨϣ ϚϨب ήΒΘόϳ ϮϬف ϚϨΒϟا اάϬϟ νاήΘϗب ااϧجا κΨϳ اϤϴا فϣأϥا أοϭήϗ ΢ϨϤϳ 
ΔΤصϟا ϭ اءϨΒϟا ϭ ΕاϣΪΨϟا ϭ ΔϴϣϮϤόϟا ϝاأشغا ϭ ΓارΠΘϟا ϭ ΔϋاϨصϟا ωطاϗ اάϛ ϭ ϱήΤΒϟا Ϊϴصϟا ωطاϗ ϞϳϮϤΘϟ ,

 ΔόΒطϟ ϙϮϨΒϟا ΔϠΠϣ αϮϣاϗ ϞΒϗ Ϧϣ Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨف بϨص ΪϘف ϩاϮΘسϣ ϭ Ϫσشاϧ ΔافΜϜϟ اήψϧ ϭ
2001 ϭ ήائΰΠϟا ϲف ϝϭاأ ΰϛήϤϟا ϲ668 ف Ϟأص Ϧϣ 4100ϚϨ1. ب 

 

 

1)  Δόϣجا Δϟاϛϭ Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟاϭ ΔΣاϔϟا ϚϨب Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ΕاϣϮϠόϣ2015.  
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–  ΔϟΎϛϭ جΔόϣΎ –هيϚϨΑ ϞϜ اΪΒϟر : اωήϔϟ اϧΎΜϟي
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-  ΔϟΎϛϭ جΔόϣΎ - اΩ ΢ϟΎμϤϟاخϚϨΑ Ϟ اϔϟاϭ ΔΣ اϟتϤϨيΔ اήϟيϔيΔ : اϤϟطΐϠ اϟΎΜϟث

ΔΤϠμϣ اϕϭΪϨμϟ : أϭا

I- ΕΎΑΎسΤϟا: 

ΕساباΤϟا Ϧϣ Ϟϛ ϰϠϋ Δόϣجا Δϟاϛϭ ήفϮΘΗ        :
 ΏساΣ ϭ ήاجΘϟا ΏساΣ ، ΔΒόصϟا ΔϠϤόϟا ΏساΣ ، Ϛصϟا ΏساΣήΘفΪϟا .
 Ϣأه ϭ ، ΕساباΤϠϟ ϖϠغϟا ϭأ ΢Θϔϟا ΔϴϠϤϋ ϲر فϮΤϤΘϳ اϬϤأه ΚϴΣΕاءاήاإج ΔϟاϛϮϟبا ΏساΣ ΢Θϔϟ  :

1- ϕϭΪϨصϟا ΔΤϠصϤب ϙاΒشϟا ϝاϤόϟ ΏساΣ ΢Θب فϠσ ϥϮبΰϟا ϡΪϘϳ. 

 . ήϳΪϣ اϛϮϟاϤϠϟ ΔϟصاϪϴϠϋ ΔϗΩإϡϮϘϳϰϟ اόϟاϞϣ بϢϳΪϘΘ اϟطϠب  -2

3- ϙاΒشϟا Ϟϣاόϟ ϪϣΪϘϳ ϭ ΔϘافϮϤϟا ϰϠϋ ϪϟϮصΣ Ϊόب ΏساΤϟا ΢Θف فϠϣ ϦϳϮϜΘب ϥϮبΰϟا ϡϮϘϳ هاΪόب. 

 . اϤϟصاϩάϬϟ ΢ϟ اϮϟثائϖأخΘاϣ ϡصΔΤϠ اϟشϥϭΆ اϘϟاϦϣ ϖϘΤΘϠϟ ΔϴϧϮϧ اϮϟثائϭ ϖ اϦϣ Ϊϛ΄Θϟ إϡΪϘϳϰϟ هάا اϠϤϟف  -4

 . ϣسϣ ϝϭΆصΔΤϠ اϟصόϤϟ ϕϭΪϨاϪΘϨϳإϰϟبϮϳ ϚϟΫ Ϊόجϣ ϪسϝϭΆ اϟشϥϭΆ اϘϟاΔϴϧϮϧ اϠϤϟف  -5

6-  ϡϮϘϳ ϭ اϴϟآ ϞΠسϳ Ϛϟάϛ ϭ ، ΕساباΤϟا ϞΠس ϲف ϪϠϴΠسΗ Ϣث Ϧϣϭ ΔΤϠصϤϟا ϢΘΨب ϪϴϠϋ ϝϭΆسϤϟا ϕΩصاϳ
ΏساΣ ΢Θف Δϗبطا ϰϠϋ اءπϣباإ ήϴاأخ ϲف ϥϮبΰϟا. 

κΨشϟا ΔόϴΒσ سبΣ ϭ ΏساΤϟا ωϮϧ سبΣ فϠϤϟا اάف هϠΘΨϳ ϭ .

II- ϊائΩϮϟا: 

 ϚϨب Ϟϛ ϰόسϳ ΚϴΣ ΔϳارΠΘϟا ϙϮϨΒϟا ϞϳϮϤΗ رΩصاϣ Ϣأه ϲه ϊائΩϮϟا       ϰϟا إϬΘϴϤϨΗ ϢΘϳ ϭ هاΪϴرص ϲف ΓΩاϳΰϟا
 ήϳΪϤϟا Ϧϣ ϚϨΒϟا ϞاخΩ ϦϴفήصΘϤϟا ϯΪϟ ϲفήصϤϟا ϲϋϮϟا ϖϳήσ Ϧϋϰϟاء إϨϣأ ΖϗϮϟس اϔϧ ϲف Ϣه Ϧϳάϟا ϝاϤόϟا 

ΔϨϴόϣ ΓΪائϔب ϭ Ϧϴόϣ Ϟا أجάه ϭ اϬϴϠϋ ϦϴϨϤΗΆϣ ϭ .
III-  Δيϔيήϟا ΔيϤϨتϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨΑ في ϙΎΒشϟا ΕΎيϠϤϋ - ΔόϣΎج ΔϟΎϛϭ: - 

ϲف ϙاΒشϟا ΕاϴϠϤϋ ϞΜϤΘΗ             :بΤسϟا ϭ ϊفΪϟا ، ϞϳϮϤΘϟف ، اήصϟا ΕاϴϠϤϋ .
 اΔϠϤόϟ اϟصϦϣϭ ΔΒό اΔϠϤόϟ اϟصΔΒό إϴϠϤϋ ϡϮϘΗ ϰϟاΕ اϟصήف ΩاخϞ اϛϮϟاϦϣ Δϟ اϨϳΪϟار :ϠϤϋيΕΎ اήμϟف - أ

ϰϟإΔϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨب Εااϛϭ Ϧϣ Δϟاϛϭ Ϟϛ ϞاخΩ اϬب ϝϮϤόϤϟا ΪϋاϮϘϟسب اΣ اάه ϭ ارϨϳΪϟا . 

ϢϳΪϘΗ ϥϮبΰϟا Ϧϣ بϠطϳ فήصϟا ΔϴϠϤϋ ϡاϤΗإ ϭ :
-  ήϔسϟا ίاϮجϭأ ΔϴϨσϮϟف اϳήόΘϟا Δϗبطا ϭأΔϗاϴسϟا Δرخص . 

- Ϫفήص ΩاήϤϟغ اϠΒϤϟا. 

ϥϮبΰϟا Ϧϣ بϠطϳ ΔϠϤόϟا ϊϴب ΔϟاΣ ϲف ϭ :

  ϝف خاήصϳ Ϣϟ ϥϮبΰϟا ϥأ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟا ΔϟاΤϟا ϩάه ϲف ϙاΒشϟظف اϮϣ ϰϠϋ Ϋار ، إϨϳΪϟغ باϠΒϤϟا ϭ ήϔسϟا ίاϮج
 Ϧϋ Ϊϛ΄Θϟا اϨه ϢΘϳ ϭ ، ΔΣاϔϟا ϚϨΒϟ ϲϠاخΪϟا ϥϮϧاϘϟسب اΣ ΔϨسϟا ϝخا ΓΪΣاϭ ΔϴϠϤόب ΡاϤسϠϟ اάه ϭ ΔϳارΠϟا ΔϨسϟا

ϥϮبΰϠϟ ήϔسϟا ίاϮج ήآخ ϲف ϚϨΒϟا ϢΘخ ϖϳήσ .

1) ΔόϣΎج ΔϟΎϛϭ Δيϔيήϟا ΔيϤϨتϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨΑ Ϧϣ ΓΫϮأخϣ ΕΎϣϮϠόϣ2015. 
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Ώ - ϞيϮΤتϟا ΕΎيϠϤϋ: 

 ΏساΣ Ϧϣ اϣإ ϞϳϮΤΘϟا ϢΘϳ اϨه ϭ ϰϟإ ، ϦϴϔϠΘΨϣ ϦϴϜϨب ϲف ήآخ ΏساΣ 
 ΏساΣ Ϧϣ ϞϳϮΤΘϟا ϭأϰϟإ ،ϚϨΒϟس اϔϧ ϲف ήآخ ΏساΣ 

ϪسابΤϟ ϥϮبΰϟا ΔΒϗاήϣ ϭأ .
* ϚϨΒϟس اϔϨΑ ήآخ ΏΎسΤϟ ΏΎسΣ Ϧϣ ϞيϮΤتϟا: 

ϭ ϢϳΪϘΗثϠσ ΔϘϴب ϤΗ ϭأ ήσ Ϧϣف اΰϟبϥϮ اϠΒϣ ϞϳϮΤΗ Ϊϳήϳ ϱάϟغ ΤϟساΏ شκΨ آخΣ Ϫϟ ήساΩ ΏاخϞ هάا     
 ϩάϬϟ ΔΒϗاήϤϟا Ϊόب ϞϳϮΤΘϟا ΔϴϠϤόب ϡϮϘϳ ϭ ϕϭΪϨصϟا ΔΤϠصϣ ظفϮϣ ϯΪϟ ΕااϮΣ ϖϳήσ Ϧϋ اάه ϭ ϚϨΒϟا

 . اϠΒϤϟغ اήϤϟاϪϠϳϮΤΗ Ωإϰϟ إοافΔاϮΤϟااϠσ ϞϜϟ ϭ Εب 

*  ϦيϔϠتΨϣ ϦيϜϨΑ في ήآخ ΏΎسΣ Ϧϣ ϞيϮΤتϟا:ϲϠϳ اϤϟ اϘفϭ اάه ϭ : 

-  Ϫب ϱάϟا ϚϨΒϟا ήϛΫ ϊϣ ΕاϣϮϠόϤϟا ϊϴϤها جΪόأ بϤΗ ϭ ϪΒϠσ ΩήΠϤب ϚϨΒϟف اήσ Ϧϣ ΔϘϴثϭ ϥϮبΰϠϟ ϡΪϘΗ
ΔاصΨϟا ϪΗاϧاϴب ϭ ΪϴϔΘسϤϟا ΏساΣ. 

-  φΣϮϟ اΫإ ϭ ϞϳϮΤΘϟا ϢΘϳ اϬϨϴΣ ϭ ϝϮΤϤϟغ اϠΒϤϟا ϲغطϳ ϥاϛ اΫا إϣ ϥϮبΰϟا Ϊϴرص Ϧϣ ϖϘΤΘϟها اΪόب ϢΘϳ
ϞϳϮΤΘϟا ξفήϳ ϚϟΫ سϜϋ .

 ϭ هΓήϴΜϛ ϲ ااسϤόΘاϭ ϝ هάا بϠσ Ϊόب اΰϟبϚϟάϛ ϥϮϜΗ ϭ ϥϮ هϩά اήϤϟاΔΒϗ فήϣ: ϲاΔΒϗ اΤϟ ϥϮΑΰϟسΑΎه *
 ϭ Δϴϟاϣ أخطاء ϲف ϊϘϳ ا ϰΘΣ بΤسϟا ΔϟاΣΔϳارΩإ. 

Ν -ϊفΪϟا ϭ ΐΤسϟا ΕΎيϠϤϋ : Ϣأه Ϧϣ ϲه ϭΔشطϧاأ Ϟϛ άϴϔϨΗ ήϴس Ρήش ϦϜϤϳ ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨا بϬب ϡϮϘϳ ϲΘϟا 
ϙاΒشϟظف اϮϣ Ρήسب شΣ ΔϴϠϤϋ :

 ΐΤسϟا: Ϛϴشϟا ΏساΣ ϰϠϋ ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ بΤسϟا ΔϴϠϤϋ ϢΘΗ ϭأϲϠϳ اϤϛ ήϴفϮΘϟا ήΘفΩ : 

-  ϥϮبΰϟف اήσ Ϧϣ ήϴفϮΘϟا ήΘفΩ ϭ Ϛϴشϟا ϡΪϘϳϰϟإΔϴϨσϮϟف اϳήόΘϟا ΔϗطاΒبا بϮΤصϣ ϙاΒشϟظف اϮϣ . 

-  ϡϮϘϳ Ϣث ،ϪΒΤس ΩاήϤϟغ اϠΒϤϠϟ Ϊϴصήϟا ΔϴغطΗ ΔفήόϤϟ ΏϮاسΤϟا ίاϬج ϰϠϋ ϪΘϨϳاόϤب ϙاΒشϟظف اϮϣ ϡϮϘϳ
ϕϭΪϨصϟا ϝϭΆسϤϟ اϬϣΪϘϳ ϭ بΤسϟا ΔϘϴثϭ ءϞϤب. 

-  ΔϘϴثϭ ϊϣ ΏϮΤسϤϟغ اϠΒϤϟا ΪϳΪسΗ Ϧϣ ΏساΤϟب اΣصاϟ ΕاϧاϴΒϟا Ϊϛ΄Θϟا Ϊόب ϭ ϕϭΪϨصϟا ϝϭΆسϣ ϡϮϘϳ هاΪόب
ϡاΘااس. 

 اϟ ϲϣϮϴϟأϔϗاϣ ϡΪϘϳϝسϝϭΆ اϟصϴϣϮϳ ϕϭΪϨا سϲϣϮϳ ϞΠ خاι باΒϤϟاϟغ اϤϟسϮΤبϤϠϟ ΔسϝϭΆ اΤϤϟاسب  -
ΕساباΤϠϟ. 

 ϦϜϤϳ ϭϥأ ΪϨϋ رήΤΗ Δϟاϛϭ ϖϳήσ Ϧϋ ΏساΤϟب اΣف صاήσ Ϧϣ νϮϔϣ κΨش ϖϳήσ Ϧϋ بΤسϟا ϢΘϳ 
ϖثϮϤϟا .

 ϊفΪϟا:ϲϠϳ اϤϟ اϘفϭ ϊفΪϟا ΔϴϠϤϋ ϢΘΗ ϭ :1
 

 . Ϯϣظف اϟشΒاϴϘϟ ϙاϪϣ بΩ ΔϴϠϤόفϣ ϊاΔϴϟإϡΪϘϳϰϟ اΰϟبϠσ ϥϮب  -

-  Ϟصϭ ءϞϤب ϙاΒشϟظف اϮϣ ϡϮϘϳΩاήϳإ ΏساΤϟب اΣصاϟ بϘϠϟا ϭ Ϣااس ϰϠϋ ϱϮΘΤϳ ϭأ ρاϴΘΣاا ήΘفΩ  ,
 ، ϊفΪϟخ اϳارΗاءπϣإϕϭΪϨصϟا ΔΤϠصϣ ϢΘخ ϭ ϥϮبΰϟا . 

-  Ϟصϭ Ϧϣ ΔΨسϧ ϡΪϘΗΩاήϳاإϕϭΪϨصϟا ϝϭΆسϤϟ . 

- ϞΠسϟا ϲغ فϠΒϤϟا اάه ϞϴΠسΗ ϚϟΫ Ϊόب ϢΘϳ ϭ ϕϭΪϨصϟا ϝϭΆسϤϟ غϠΒϤϟا ϥϮبΰϟا ϡΪϘϳ. 
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-  Ϊόب ϥϮبΰϟا ΏساΤϟ ΏϮاسΤϟا ϲف νϮΒϘϤϟغ اϠΒϤϟا ϙاΒشϟظف اϮϣ ϞخΪϳϥأ Ϧϣ ϲπϤϤϟا ϞصϮϟا ϢϠΘسϳ 
ϕϭΪϨصϟا ϝϭΆسϣ. 

 . اΪϟفήΘأήϟ ϭصϩΪϴ فϲ اΤϟساΏ اإجϤاϲϟبϳ ϚϟΫ ΪόسϢϠΘ اΰϟبϭ ϥϮصϞ باϠΒϤϟغ  -

ΎيϧΎث : ΕΎيϠϤϋϕراϭاأ ΔϟΎϛϮϟΎΑ ΔريΎΠتϟا ϭ ΔيϟΎϤϟا 

1-  ΕΎيϠϤϋϕراϭاأΔيϟΎϤϟا : 

ϥإ ΕاϴϠϤϋ ϕراϭاأ ΕاΪϨس Ζϧاϛ اءϮس ΔϴϟاϤϟا ϢϬأس ϭأ ϲف ΔϤساهϤϟا ϭ ϯήΒϜϟا Εاϛήشϟا Ϧϴا بΒϟغا ϢΘΗ  
 ϲف ΔϟϭΪϟاϕراϭأϲϠϳ اϤϛ ϚϟΫ ϭ ΔرصϮΒϟ1: ا 

 : ϢΘϳ ϭ اϟشήاء ϭ اϤϛ ϊϴΒϟا ϲϠϳ:اأسϢϬ - أ

 :ΔϟΎΣ اϟشήاء -

Ϟϣء Ϡσب شήاء ϟأسήσ Ϧϣ ϡΪϘϣ ϢϬف اϧ Ϣπϳ ϚϨΒϟسΔΒ اόΘϟاΣ ، ϞϣصΔ اϚϨΒϟ ، اΔϴϤϜϟ اήϤϟاΩ شήا΅ها  *
ΔΒϳήπϟا ΔΒسϧ ،ΔϴϤϜϟا ϭ ΔϤϴϘϟبا. 

* ϝإرسا ΕاΒϠطϟا ϩάه ϰϟإ ϲارجΨϟا ήائΰΠϟا ϚϨب (BEA) ΕاΒϠطϟا ϩάϬϟ ΔϠϜشϤϟا ϖثائϮϟا ϭ ΕاΒϠطϟا ΔراسΪϟ. 

*  ΔϟϮΒϘϤϟا ΕاΒϠطϟا ϞسήΗ هاΪόبϰϟإ ΔΌϴه Intemédiaire en opération Bourse( IOB)  ϲه ϲΘϟا ϭ
ΔرصϮΒϟا ΕاϴϠϤϋ ςϴسϭ. 

- ϊيΒϟا ΔϟΎΣ: 

*  ϊϴب Ϊόب ϕϭΪϨصϟا φافΤϣ فήσ Ϧϣ رήΤϣ بϠσ ϥϮبΰϟا ϡΪϘϳϢϬأس Ϟϛ ϰϠϋ بϠطϟا اάه ϱϮΘΤϳ ΚϴΣ ، 
 ϥϮبΰϟاء باϮس ΔاصΨϟا ΕاϣϮϠόϤϟاϭأ ϢΠΣ Ϧϋ ϢϬاأس ΩΪΤϤϟا ήόسϟا ϭ ϊϴΒϠϟ ΔϣΪϘϤϟا اϴϋϮΒأس ϲف 

ΔرصϮΒϟا. 

*  ΕاΒϠطϟا ϩάه ϞسήΗϰϟائ إΰΠϟا ϚϨرب ϞΒϗ اϣ ΚόΒϳ هاΪόب ϭ ϊϴΒϟا ΕاΒϠσ Ϟϛ ΔراسΪب ϡϮϘϳ ϱάϟا ϲارجΨϟا 
 . اϚϨΒϟ اήϤϟسϞإΩϮόΗ ϭ ϰϟ اήϤϟفIOB ΔοϮ هΔΌϴ إϬϨϣϰϟا 

*  ΔΌϴه ϡϮϘΗ هاΪόبIOB ϭ اءήشϟا ϭ ϊϴΒϟا ΕاϴϠϤϋ Ϟϛ ϞϴΠسΘب ϡϮϘΗ ΚϴΣ ΔرصϮΒϟا ϲف ΔϴϟاϤϟا ΔσساϮϟر اϭΪب 
ΔϴϠόف ΓرϮا بصϬϘϴΒطΗ. 

 
1)ϙΎΒشϟا ΔϠϣΎϋ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ΕΎϣϮϠόϣ. 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

- 54-  

 

 الفصل الثالث                                    حوكمة التمويل البنكي للقطاع الفاحي
 

Ώ - ΕاΪϨسϟا: 

 ϊϴب ϭ اءήش ΔϘϳήσ سϔϨب ΕاΪϨسϠϟ ϊϴΒϟا ϭ اءήشϟا ΕاϴϠϤϋ ϢΘΗ     ϢϬاأسϲϠϳ اϤϛ ا΅هاήش ϢΘϳ ϭ  :

*  ΪϨسϟا ωϮϧ ΪϳΪΤΗ ϊϣ Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟاϭ ΔΣاϔϟا ϚϨΒϟ ΪϨسϟاء اήب شϠσ ϥϮبΰϟا ϡΪϘϳ(ήόسب سΣ اάهϭ ΪϨسϟا). 

 . بϚϨ اΰΠϟائή اΨϟارجήϣ ϢΘϳ ϭ ϲاΒϠσ ΔΒϗاΰϠϟ ΕبائϦإήϳϰϟسϞ هάا اϟطϠب  *

*  ΕاϔϠϤϟا ϩάه ϞسήΗϰϟإ ΔΌϴه IOB ϦϳأΔοϮفήϤϟا Ϧϣ ΔϟϮΒϘϤϟا ΕاϔϠϤϟا ΪϴΤΗ ϢΘϳ . 

 بϊϴ اϟسΪϨاΕ بϦϴ اΰϟبائϦ فϤϴا بϬϨϴا هϨا ΪϳخϞ اϭ ϚϨΒϟسϴطا بΘϟ ϢϬϨϴسϞϴϬ اΚϴΣ ΔϴϠϤόϟ أϭϭ فΣ ϲاΔϟ شήاء  *
 اϤϟشϧ Ϛϟάϛ ϭ ϱήΘسΔΒ اϔϟائϚϟΫ ϭ ΓΪ أϭ اϭ ϊϴΒϟ هάا Σسب سήό اϟسΪϨ اΒϤϟاω أϠσ ϢϳΪϘΗ ϢΘϳϭب Ϡϟشήاء 

ΪϨسϠϟ ΔϴϤااس ΔϤϴϘϟا ΓاϋاήϤب. 

2-  ΕΎيϠϤϋϕراϭاأΔريΎΠتϟا  : 

      ϕراϭاأήϣأ ΪϨسϟا ϭ Ϛϴشϟا ϭ ΔϟاϴΒϤϜϟا ϲه ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ اϬب ϞϣاόΘϤϟا ΔϳارΠΘϟا  .

ϞϴصΤΘϟا ϭ ϢصΨϟا ϲΘϴϠϤϋ ΔاسطϮا بάه ϭ .

 Σسب شϋ ΡήاϞϣ اΤϟافϛϮϠϟ ΔψاΔϟ فاΔϴϠϤϋ ϥ اΨϟصϥϮϜΗ Ϣ شΔϴϠϜ فϲ اϭ ϚϨΒϟ هάا Σسب ϝΪόϣ :اϢμΨϟ - أ
 ΩΪΤϤϟا ϢصΨϟاΓارΩباإ ϢΘϳ ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ ϢΘϳ اϣ Ϟϛ ϭ ΔϤاصόϟا ήائΰΠϟبا Δϣاόϟا Ϫϟإرسا ήϳήϘΗ ϞϜش ϲف 

ΓارΩإϟ ίϭاΠΘϳ ا Ϟأج ϲا فάه ϭ Δϴϟآ ΔϘϳήبط ϭ Δϣاόϟا ωϮΒأس. 

* ϲϠϳ اϤϟ اϘفϭ ΔϟاϴΒϤϜϟا Ϣخص ϢΘϳ ϭ :
- ΔϟاϛϮϟبا ϕϭΪϨصϟا ΔψافΣ Ϟϣاόϟ ΔϟاϴΒϤϜϟا ϥϮبΰϟا ϡΪϘϳ. 

 . بόϤاΔϨϳ اϣϮϠόϤϟاΕ اΨϟاصΔ باΰϟبήϣ ϭ ϥϮاϣ ΔΒϗا إΫا ϛاϦϤο Ϧϣ ϥ اόΘϤϟاϊϣ ϦϴϠϣ اϚϨΒϟاأخϡϮϘϳήϴ هάا  -

-  ، Ϫب ΔاصΨϟا ΕاϣϮϠόϤϟا ϭ ΪϴϔΘسϤϟا ΏساΣ Ϣϗر ϭ اϬϤϗر ϞΠسϳ ΚϴΣ ϢصΨϟا ΔϴϠϤόب ΔψافΤϟا Ϟϣاϋ ϡϮϘϳ
 ΓΩاϳίϰϟإϡϮصΨϤϟغ اϠΒϤϟا . 

-  ϞΠس ϲف ΔϴϠϤόϟا ϞϴΠسΗ ϭ ϪΗاϧاϴب Ϟϛ ϞϴΠسΗ Ϧϣ اءϬΘϧاا Ϊόب ϚϟΫ ϭ غϠΒϤϟب اΤس ϥϮبΰϠϟ ϢΘϳ ϚϟΫ Ϊόب
ΕاϣϮصΨϟا. 

-  ϯΪόΘϳ ا Ϟاج ϲف ϢصΨϟا ΕاϴϠϤϋ Ϟϛ ϊϤج ΪϨϋωϮΒأس ΔϟاϛϮϟا ΔϳήϳΪϣ ϡϮϘΘϟ اϬϟرساΈب ϰϟإ ΓارΩاإ Δϣاόϟا 
ΔϤاصόϟا ήائΰΠϟبا. 

* Ζϳ ϭϡΔϴϟاΘϟا ΕاϮطΨϟسب اΣ Ϛϴشϟا Ϣخص : 

-  Ϛϴشϟا ϡΪϘϳϰϟإϕϭΪϨصϟا ΔψافΣ Ϟϣاϋ . 

- ΔϟاϛϮϟا ϊϣ ϦϴϠϣاόΘϤϟا ϞΠبس ϥϮبΰϟا Εاϧاϴب Ϟϣاόϟا Ϧϴόϳ. 

- ϡϮصΨϤϟغ اϠΒϤϟا ϭ ΪϴϔΘسϤϟا ΏساΣ Ϣϗر ϭ ΔϴϠϤόϟا Ϣϗر ϞΠسϳ ϭ Ϛϴشϟا Ϣخص ϢΘϳ. 

 . اΘϟسϞϴΠإجήاءاϡϮϘϳΕ اΰϟبϥϮ بسΤب اϠΒϤϟغ بΪό اϬΘϧاء  -

-  Ϟسήϳ ήϳήϘΗ ϞϜش ϰϠϋ ϢصΨϟا ΕاϴϠϤϋ ϞسήΗΓارΩإϟΔϣاόϟا . 

 
1) ΔόϣΎج ΔϟΎϛϭ رΪΒϟا ϚϨΑ ήΑΪϣ ΔيΒايήغ ϦسيΣ Ϊسيϟا ϊϣ ΔϠΑΎϘϣ.ريخΎتΑ2015/04/23.  
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Ώ - ϞيμΤتϟا: ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨب ϞاخΩ ϞϴصΤΘϟا ϢΘϳ ϕϭΪϨصϟا ΔψافΣ Ϟϣاϋ فήσ Ϧϣ ΔϣΪϘϤϟا ΕاϣϮϠόϤϠϟ اϘΒσ 
 : اΘϟاϟΔϴϟإجήاءاΕاΔϴϤϨΘϟ اόΒΗ Δϴϔϳήϟا 

-  ϥϮبΰϟف اήσ Ϧϣ ΔϟاϴΒϤϜϟا ϢϳΪϘΗϰϟإϞϴصΤΘϟا Ϊصϗ ϕϭΪϨصϟا ΔψافΣ Ϟϣاϋ . 

-  ϲف ϥϮبΰϟبا ΔاصΨϟا ΕاϣϮϠόϤϟا اάϛ ϭ ϕاϘΤΘخ اسϳارΗ ϭ غϠΒϣ Ϧϣ ΔϟاϴΒϤϜϟا ΕاϧاϴΒϟ ΔψافΤϟا Ϟϣاϋ ΔϨϳاόϣ
ϚϨΒϟا ϊϣ ϦϴϠϣاόΘϤϟا ϞΠس. 

-  ϪΘϟϮϤόϟ ϚϨΒϟا ωطاΘϗا ϊϣ ΪϴϔΘسϤϟا ΏساΤϟ ΔϟاϴΒϤϜϟغ اϠΒϣ ϞϳϮΤΘب ϚϟΫ Ϊόب ϡϮϘϳ(  TOA.)  

ΎΜϟΎث : ΕΎϋίΎϨϤϟا ΔΤϠμϣ

 بϮاسطϬΘا اϔΤϟاϕϮϘΣ ϰϠϋ υ اϯΪϟ ϚϨΒϟ اϟغήϴ ، أϭ ϭ هϲ اΔϬΠϟ اϘϟاΩ ΔϴϧϮϧاخϞ اϛϮϟاϦϣ ϢΘϳ ΚϴΣ Δϟ خاϬϟا         
 ΪϳΪسΘϟا ϡΪϋ ΚϴΣ Ϧϣ اءϮس ϦϴϠϣاόΘϤϟا ϊϣ ΔϤϜΤϤϟا ϲف ϲοاϘΘϟا اϬϘϳήσ Ϧϋ ϢΘϳ Ϛϟάϛ ϭϭهاأήϴغ  .

ΎόΑرا : ΕΎϨيϣتأϟا ΔΤϠμϣ

 Ϊόب ϚϟΫ ϭ ϲοاأرا Ϧϋ Ϧϴϣ΄Θϟا ϢΘϳ Ϋإ νϭήϘϟا ϝاΠϣ ϲف ΓΩاϋ ϥϮϜϳ ϭ ϲفήصϤϟا Ϧϴϣ΄Θϟا Ϫب ΪصϘϳ اϣ Ϯه       
 Ϧهήϟا ϥϮϜϳ ϭ ،Εاϵا ϭ ΕاΪόϤϟا ϭ ،هاήϴغ ϭ ΔϴϜϴΘاسΒϟا ΕϮϴΒϟاϛ ϊϠسϠϟ Ϧϴϣ΄Θϟا ϭأ ϚϨΒϠϟ اϬϨره(ϡاΰΘϟا ϭ ΪϬόΗ) 

ήخط ϪΗاΫ ΪΣ ϲف ϥϮϜϳ ϞσاϤΗ ϭأ ήϴخ΄Η ϱأ ϥأ νήϘϟا ΢Ϩϣ ΪϨϋ Ϧϴϣ΄Θϟا ϭ. 

ΎسϣΎخ : νϭήϘϟا ΔΤϠμϣ

 اϬϳΪϟ ΔϋΩϮϤϟا Ϧϣ ϚϟΫ ϭ خاϞϳϮΤΗ ϝ اأϮϣاϝ اΆϤϟسسΫ Δاσ ΕابΠΗ ϊارϱ فΗ ϰϠϋ ϞϤόΗ ϲϬشغϞϴ أϥ       بϤا 
 ϩάهΓήϴاأخ ϰϟإ Γاϋاήϣ Ϧϣ Ϊاب ΚϴΣ ، ήائΰΠϟا ϚϨا بϬόπϳ ρϭήشϟ ϊπΨΗ اόΒσ Δاسϴسϟا ϩάه ϭ ، νϭήϗ 

 Ϧϴب ϥίاϮΘϟاΕاϋاΪϳاإνϭήϘϟا ΢Ϩϣ ΪϨϋ νϭήϘϟا ϭ .1 

1- νϭήϘϟا ΢Ϩϣ في ΔόΒتϤϟا ΔسΎسيϟا :ϲϟاΘϟاϛ ϲه ϭ ρϭήش ϖفϭ ϢΘΗ ΚϴΣ: 

*  ϢΠΣ ΪϳΪΤΗ ϢΘϳϝاϮϣاأ ϦϜϤϤϟا اϬοاήϗإ ϯΪόΘΗ ا ΚϴΣ 2000,000.00  ϭ Δϟاϛϭ ϞϜϟ جΩ 
4000,000.00ΔϳϮϬج ΔϳήϳΪϣ ϞϜϟ جΩ . 

 ϛاϜϋ ϥس ϚϟΫ فϢΘϴ اΨΗاΫ اήϘϟار إΫا أϣا اإήϗاϰϠϋ ν اϛϮϟاϣ ΔϟاΩاϡ ا ϯΪόΘϳ سϘف اإήϗاνاΨΗاήϗ Ϋار  *
ΓήϜبس ϲه ϲΘϟا ϭ  ΔϳϮϬΠϟا ΔϳήϳΪϤϟا ϯϮΘسϣ ϰϠϋ. 

*  ϞϜش ΪϳΪΤΗνاήϗاإ ϝغاΘاس (  ήϴصϗ)  ارϤΜΘاس(  ςسϮΘϣ ،ϞϳϮσ)  ιاΨϟب اϠطϟا ϝخا Ϧϣνاήϗباإ. 

* ϪϨϋ ϞΜϤϣ ΔاسطϮب ϚϨΒϟف اήσ Ϧϣ νήϘϠϟ ΔϴϧاΪϴϤϟا ΔόابΘϤϟا ϢΘΗ. 

*  Γرϭήοاءϔϳاإ ΕاراϘόϟاϛ νήϘϟا ϢΠΤϟ ΔϟΩاόϤϟا ΕاϧاϤπϟبا ϭأ ΔϴصΨشϟا ΕاϜϠΘϤϤϟا ϭأωϭήشϤϟا ... 

*  νϭήϘϟا ΢ϨϤب ΢Ϥسϳ ااΫإνήϘϟب اΣصا ϭ ϚϨΒϟا Ϧϴب ΔϟΩاΒΘϣ ΓΪفائ ϖϘΤϳ ا ωϭήشϤϟا ϥاϛ .2
 

 

1)Δيϔيήϟا ΔيϤϨتϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨΑ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ΕΎϣϮϠόϣ. 
2)νϭήϘϟا Ϣسϗ ΔΤϠμϣ رئيس Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ΕΎϣϮϠόϣ ريخΎتΑ 2015/04/22. 
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2- ωاϮϧأΔΣϮϨϤϤϟا νϭήϘϟا : 

 ΔϴϠΤϤϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨف بήσ Ϧϣ ΔΣϮϨϤϤϟا νϭήϘϟا ίήاب κΨϳ اϤϴف - Δόϣجا Δϟاϛϭ-ϲϠϳ اϣ  :

 ϭ هϲ اνϭήϘϟ اϞϳϮϤΘϟ ΔΣϮϨϤϤϟ اϤϟشارΔϠϳϮσ ϊϳ اϬϤψόϣ ϯΪϤϟا ϮϣجΔϬ اسΘصاνϭήϗ: Ρ استΎϤΜر - أ
ϲΣاϔϟا ΩاΘόϟا ΰϴϬΠΗ بارϵا ήϔΣ ، ϲοخ... اأراϟا . ϱΪΤΘϟا νϭήϗ ϲف ΔϠΜϤΘϣ ϲه ϭ

(CNAC،ANCEM،ANSEJ )  Ϧϴ05ب ϭ 07ΕاϮϨس . 

Ώ - ϝاستغا νϭήϗ: ϞϳϮϤΘϟ ϥϮϜΗ اϣ اΒϟغا ΔϴϟغاΘااس ΓرϭΪϟا ϞϳϮϤΘϟ ΔϬجϮϤϟا νϭήϘϟا ϲه ϭ ϝاأشغا 
 ϭ ΔϴϣϮϤόϟاϕاϮاأسΓΩاϋ ΔϨس ΓΪϤϟ ϖϴفήϟا νήϘϟا ϲف ΔϠΜϤΘϣ ϲه ϭ . 

* Δافοإ ϰϟإ ΏاΒشϟا ϢϋΪϟ ΢ϨϤΗ νϭήϗ ϙاϨه νϭήϘϟا ϩάه Ϋإ Ϟϴه΄Θϟا ΓΩاϬش ϢϳΪϘΗ νήϘϟب اϟاσ Ϧϣ ρήΘشϳ 
 Ϧϴب ϪϨس ϭ ΏاΒشϟا ϞϴشغΗ ϭ ϢϋΪϟ ΔϴϨσϮϟا ΔϟاϛϮϟا Ϧϣ ΓΩاϔΘاسϟ19 ϭ 35 ϰϠϋ ΓΩاϳί Δϟبطا ΓΩاϬش ، ΔϨس 

 ΔϳΩ΄Η ΓΩاϬشϭاء أϔϋاإ Ϧϣ Ϫϟ ΔϣΪϘϤϟا ϚϨΒϟا ΔϤساهϣ اϨه ϥϮϜΗ ΚϴΣ ،ΔϴϨσϮϟا ΔϣΪΨϟا Ϧϣ ϲϟاϤإج νήϘϟا 
 ϲ70ه % ΔϴϗاΒϟا ΔΒسϨϟا ϭ ( %30 )  ϢسϘΗϰϟإ ΔϟϭΪϟا ΔϤساهϣ ϭ νήΘϘϤϟا ΔϤساهϣ Δافοإ ϰϟإ ϢϳΪϘΗ ϚϟΫ 

 ΢οϮϳ ϱάϟا ϱΩصاΘϗاا ϲϨϘΘϟف اϠϤϟاΩاόأب ωϭήشϤϟا ϪافΪأهϚϨΒϠϟ ϪϠΣاήϣ ϭ . 

 .ϛيϔيΔ تϮϤيϞ اϚϨΒϟ : اΤΒϤϟث اϧΎΜϟي

 ϭ ،ΔϴΣاϔϟا ϊϳشارϤϟا ϞϳϮϤΗ Ϣπϳ ϝϭاأ ϢسϘϟا ، ϞϳϮϤΘϟا Ϧϣ ϦϴϋϮϧ ϢϳΪϘΘب ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ νϭήϘϟا Ϣسϗ ϡϮϘϳ      
ΔϳارΠΘϟا ϭ ΔϴϋاϨصϟا ϊϳشارϤϟا Ϟϛ ϞϳϮϤΗ Ϣπϳ ϲϧاΜϟا ϢسϘϟا .ϚϟΫ ΢οϮϳ ϲϟاΘϟا ϞϜشϟا ϭ : Ϣϗر ϞϜشϟ(: 09 )ا 

νϭήϘϟا ϢسϘϟ ϲϤϴψϨΘϟا ϞϜϴϬϟا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 .ΔϟΎϛϭ-2015 جϣ ΕΎϣϮϠόϣ - ΔόϣΎأخϚϨΑ Ϧϣ ΓΫϮ اϔϟاϭ ΔΣ اϟتϤϨيΔ اήϟيϔيΪμϤϟ : Δرا
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ϝϭاأ ΐϠطϤϟا : νήϘϟفي ا ΔΑϮϠطϤϟا ϖئΎثϮϟا Ϣأه

 νϭήϗ :Cédait d'investissement ااستΎϤΜر  *

 :ϗطωΎ اϨϟشΎط اϔϟاΣي -1

- νήϘϟب اϠσ. 

- ωارΰϤϟا Δϗبطا. 

- ωϭήشϤϠϟ ΔϴϨϔϟا ΔϗطاΒϟا. 

-  ΔϴϠϜشϟا ΓرϮΗاϔϟا(  ϝϭاأ ϢϴϴϘΘϟا). 

- ΔϴائΒΠϟا ΔϴόοϮϟا. 

- ρϭήشϟا ήΘفΩ. 

-  ΢Ϩϣ ارήϗΔϧاϋاإϲϨσϮϟا ϕϭΪϨصϟف اήσ Ϧϣ . 

-  ϭ ΔϳήϳΪϘΘϟا ϝغاΘااس ΕساباΣ ϭ ϞصائΤϟاTCR ΓΪϤϟ ΔϳήϳΪϘΘϟ5 اΕاϮϨس . 

 . اήϜϟاءأΪϘϋϭ اϭ ΔϴϜϠϤϟ اήΘϟخκϴ بااسϤΜΘار  -

 .رخصΔ اϨΒϟاء -

-  ϱήϟا ΢ϟصاϣ Δرخصϭها أήϴا غΫإ ϰπΘϗا ήϣاأ. 

 : ϭ هϮϳ ϮجΪ فϲ اϨϤϟاϖσ اϟساϗ:ΔϴϠΣطωΎ اμϟيΪ اήΤΒϟي -2

- νήϘϟب اϠσ. 

-  ΢Ϩϣ ارήϗΔϧاϋف اإήσ Ϧϣ FNDA.  

- ρϭήشϟا ήΘفΩ. 

- ΕاΰϴϬΠΘϟا ΩاήϴΘاس ΔϳΪϴصϟا ΩارϮϤϟا ϭ Ϊϴصϟا ΔϳήϳΪϣ Δرخص. 

-  ΕاίاϴΘϣاANDI. 

-  ϢϴϴϘΗ ϭ ΓήΒخϙاϣا اأϣ ΔϟاΣ ϲا فΫإϦهήϠϟ ΕاΣاήΘϗا Ζϧاϛ . 

-  ΔϴϠϜشϟا ΓرϮΗاϔϟااΫإΔϳΩصاΘϗاا ΔϴϨϘΘϟا ΔراسΪϟا ήϛάΗ اϣ . 

3- ΕΎϣΪΨϟا ϭ ءΎϨΒϟا ϭ ΔيϣϮϤόϟا ϝΎاأشغ ϭ ΓرΎΠتϟا ϭ ΔϋΎϨμϟط اΎشϧ ωΎطϗ: 

- νήϘϟب اϠσ. 

- ΔϳΩصاΘϗا ϭ ΔϴϨϘΗ ΔراسΩ. 

-  ΕساباΣ ϭ ϞصائΣϝاأشغا ϭ ΔϳήϳΪϘΘϟا TCRΕاϮϨس سϤΨϟ ΔϳήϳΪϘΘϟا . 

- ϊϗϮϤϟا ϲف ΕاΰΠϨϤϟا ΓήΒخ. 

-  ΔϴϠϜشϟا ΓرϮΗاϔϟا(  ϢϴϴϘΘϟاϲϟϭاأ.)  

- ΕاίاϴΘϣا. 

-  ϢϴϴϘΘϟاϲϟϭاأ ϱήϳΪϘΘϟا ϝأشغاϟίاΠϧاا ϖϳήσ ϲف ΔϴϗاΒϟا . 

- ΔϴائΒΠϟا ϪΒش ϭ ΔϴائΒΠϟا ΔϴόοϮϟا. 

-  ΔϴϜϠϤϟا ΪϘϋϭأ κϴخήΘϟا ϭاءأήϜϟا . 
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4- Γήغيμϟا ΕΎسسΆϤϟا ϭ رΎΠتϟا ωΎطϗ: 

- ϱارΠΘϟا ϞΠسϟا. 

 .اأΪϘϋ Ϟϗ اήϜϟاء ΗساϪΗΪϣ ϱϭ اϰϠϋ νήϘϟ أΪϘϋϭ اϟ ΔϴϜϠϤϟشΓήϬ اΠΘϟار  -

- νήϘϟا ΕاϗاϘΤΘاس ΔϴغطΘب ΢Ϥسϳ ϞخΩ ϯϮΘسϣ ΖΒΜΗ Δϴϟاϣ Δϴόοϭ. 

 . ϋ Ϧϣاϡ ا ΰΗاΪϴϗ ϝ اϟصاΔϴΣأΤϣήΜϛصϬϴϠϋ Ϟا άϨϣ  (Ώ  )رخصΔ سϴاϦϣ Δϗ صϨف  -

-  ϚϨب ΪϨϋ ϪسابΣ ϥϮϜϳ ϥأ( BADR.)  

 .ϛشف ϣصϦϣ ϲϔ سϞΠ اήπϟائب -

-  ϥاΘϠϴصΤϟاϥاΗήϴاأخΔϴسابΤϟا ΕاϴόοϮϟا ϭ . 

5- ϦفييήΤϟا ωΎطϗ: 

- ϱارΠΘϟا ϞΠسϟا. 

- ϲفήΤϟا ΓΩاϬش. 

-  Ιثا ΕاϣاΪΨΘاس ϭ ϢائΩ ρشاϨب ϡاϴϘϟاΩاήأف ϰϠϋ Ϟϗاأ. 

- νήϘϟا ΕاϗاϘΤΘاس ΔϴغطΘب ΢Ϥسϳ ϞخΩ ϯϮΘسϣ ΖΒΜΗ Δϴϟاϣ Δϴόοϭ. 

-  άϨϣ اϬϴϠϋ ϞصΤϣ Δϧاϴص ΔرخصήΜϛأΔϴΣصاϟا Ϊϴϗ ϰϠϋ ϝاΰΗ ا ϭ ΔϨس Ϧϣ . 

- ϥأ ϚϨب ϯΪϟ ϪسابΣ ϥϮϜϳ ( BADR.)  

 
*  ϝااستغا νϭήϗ :Crédait d'exploitation: 

1- ωاϮϧأ ، ϦيϟϭΎϘϤϟا ،ϦئΎΑΰϟا ϝΎءاأشغΎϨΒϟا ϭ ΔيϣϮϤόϟا : 

- νήϘϟب اϠσ. 

-  ϖΒσ ΔΨسϧϞاأصϱارΠΘϟا ϞΠسϟا Ϧϣ اϬϴϠϋ ϕΩصاϣ . 

-  ϥϮϧاϘϟاϲاأساسϦϠόϤϟا ήϴغ ρشاϨϟا ΔارسϤϣ ϲف ωήشΗ ϲΘϟا ΔسسΆϤϠϟ . 

- νήϘϟب اϠσ Ϫϟ κخήϳ ϭ ήϴسϤϟا Ϧϴόϳ ϭ Δϣاόϟا ΔϴόϤΠϠϟ ΕاϭاΪϤϟا ήπΤϣ. 

- ΔϴϨϬϤϟا ΓاءϔϜϟا ΓΩاϬش. 

-  ΔϴϜϠϤϟا ΪϘϋϭأ κϴخήΘϟا ϭأΔϴϨϬϤϟا ΕاΤϤϠϟ اءήϜϟا . 

- ΔϴائΒج ϪΒش ϭ ΔϴائΒج ΓΩاϬش. 

- ϱήϳΪϘΘϟا ϞϳϮϤΘϟا ςطΨϣ. 

-  ΔϳήϳΪϘΘϟا ΔϠϴصΤϟا(  اϬσشاϧ ϖϠطϨϳ ϲΘϟا ΔسسΆϤϟا κΨϳ). 
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2- ωاϮϧأ ϦئΎΑΰϟا (  ΕΎϣΪΨϟا ،ΔϋΎϨμϟر، اΎΠتϟا): 

- νήϘϟب اϠσ. 

-  ϖΒσ ΔΨسϧϞاأصϱارΠΘϟا ϞΠسϟا Ϧϣ اϬϴϠϋ ϕΩصاϣ . 

-  ϥϮϧاϘϟاϲاأساس ( ιاΨاأش ϦϴϳϮϨόϤϟا ). 

- νήϘϟب اϠσ Ϫϟ κخήϳ ϭ ήϴسϤϟا Ϧϴόϳ ϭ Δϣاόϟا ΔϴόϤΠϠϟ ΕاϭاΪϤϟا ήπΤϣ. 

- ΔϴϨϬϤϟا ΓاءϔϜϟا ΓΩاϬش. 

-  ΔϴϜϠϤϟا ΪϘϋϭأ κϴخήΘϟا ϭأΔϴϨϬϤϟا ΕاΤϤϠϟ اءήϜϟا . 

- ΔϴائΒج ϪΒش ϭ ΔϴائΒج ΓΩاϬش. 

- ϱήϳΪϘΘϟا ϞϳϮϤΘϟا ςطΨϣ. 

-  ΔϳήϳΪϘΘϟا ΔϠϴصΤϟا(  اϬσشاϧ ϖϠطϨϳ ϲΘϟا ΔسسΆϤϟا κΨϳ). 

3- ωاϮϧأϦئΎΑΰϟا  :(  ΔصيϮμΨϟا ΕΎطΎشϨϟا ،ΓήΤϟا ϦϬϤϟا): 

- νήϘϟب اϠσ. 

-  ΔϴϜϠϤϟا ΪϘϋϭأ κϴخήΘϟا ϭأΔϴϨϬϤϟا ΕاΤϤϠϟ اءήϜϟا . 

-  ΩاϤΘϋااϭأΔϴصϮخص Δرخص . 

- ΔϴائΒج ϪΒش ϭ ΔϴائΒج ΓΩاϬش. 

-  ΕاϮϨس Ιثا ΔϠϴصΣΓήϴاأخ (  ΔϴϨόϣ ήϴغ ρشاϨϟا ΔارسϤϣ ϲف ωήشΗ ϲΘϟا ΕسساΆϤϟا). 

- ϲϠϳϮϤΘϟا ήϳΪϘΘϟا ςطΨϣ. 

΢Ϩϣ اνϭήϘϟ  (خطϮاΕ  )ήϣاϞΣ : اϤϟطΐϠ اϧΎΜϟي

*  ΔϳاΪب ϲف ϡϮϘϳήϣاأ ϪϔϠϤبا بϮΤصϣ νήϘϟب اϠσ ϢϳΪϘΘب νήϘϟب اϟاσ ϱارΩاإ ΔϴϠϳϮϤΘϟا ΔراسΪϟا ϊϣ ϰϟإ 
ϪϨϣ νاήΘϗاا ΩاήϤϟا ϚϨΒϟا. 

ϣΪϨϋ ϭا ϳسϮΘفϠϣ ϲف σاϟب اνήϘϟ اϟشρϭή اϤϟطϮϠبϦϣ ϪϨϣ Δ خاϝ اϠϤϟف ϢΘΗ اϮϤϟافΔϘ اΪΒϤϟئάϬϟ Δϴا اϠϤϟف 
 ϪجϮΘϟبا ϚϟΫ ϭ ϊϗاϮϟا νار ϲف فϠϤϟبا ΔϣΪϘϤϟا ΕاϣϮϠόϤϟا ϊϴϤج Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟا Ϊόب ϦϜϟ ϭϰϟإ ϡاϴϗ ΩاήϤϟا ϥاϜϤϟا 

ΔϘطابϤϟا ϭ Ϫب ωϭήشϤϟا .

*  ΔϟاϛϮϟا ϡϮϘΗ ϚϟΫ ΪόبϝرساΈب ΕاϣϮϠόϤϟا ϩάه ϰϟإ ΕاϔϠϣ Δخاص ΔراسΪϟا Ϟأج ΓήϜبس ΔϳϮϬΠϟا ΔϳήϳΪϤϟا 
ANGEM ،RFIG  

 ϭETAHADI اϣأ ΕاϔϠϣ ANSEJ ϭ CNAC ϊϣ ϦϜϟ Δόϣجا ΔϟاϛϮا بϬΘراسΩ ϢΘϴف ϝإرسا ΔΨسϧ ϰϟإ 
 ΔϳήϳΪϤϟاϡاϋإϟ .

*  νήϘϟب اϟاσ Ϧϣ بϠطϳ Ϣث ϦϣϭارπΣإ ϊοϭ ϚϟΫ Ϊόب ϢΘϴϟ ،Ϫϟ ϲϜϨب ΏساΣ ΢Θϔب ιاΨϟف اϠϤϟا 
Ϫϴف ϲϨόϤϟا κΨشϟا ΔϤساهϣ. 
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*  ϢΘϳ فϠϤϟا ΔراسΩ ΪόبρاϘإس ϰϤسΗ ΔϘϴثϭ ϰϠϋ فϠϤϟا ϲف ΓΩϮجϮϤϟا ΕاϣϮϠόϤϟا Ϟϛ Autorisation 

d'engagement (Aut 1) 

ΓήοاΤϟا ήϴغ ϭ ΓήοاΤϟا ΕاσاϴΘΣاا ϭ ΕاϧاϤπϟا ،ϪΗΪϣ ،νήϘϟغ اϠΒϣ ، νήϘϟا ωϮϧ ϲف ΔϠΜϤΘϤϟا ϭ ...
 (. إϬϴϟاήΗسϞ  ) اϛϮϟاΔϟ إϰϟاϟخ، ήΗ ϭجϊ بΪόها 

*  ΔϘϴثϮϟا ϩάϬϟ ΔϟاϛϮϟا ϡاΘاس Ϊόب( Aut 1)  ΔϟاϛϮϟا ϞسήΗ κΨشϟا اάϬϟ ϲϜϨΒϟا ΏساΤϟا ΢Θف Ϊόب ϭϰϟإ 
 ΔϳϮϬΠϟا ΔϳήϳΪϤϟاDemande saisie lin lé ΓΪϣ ϦϤπΘΗ ϲΘϟا ϭ νήϘϠϟ ΔϴϠϜϟا ΓΪϤϟا ΪϳΪΤΗ Ϫϟخا Ϧϣ ϢΘϴϟ 

 ΪϳΪسΘϟا ΓΪϣ ، ϝاϤόΘااسϡساϗأϟ ΓΪϣ ،ωاإرجا ΔϘϳήطϟا ϩάϬب ϭ ϲϜϨΒϟا ϪسابΣ Ϣϗر ϊϣ νήϘϟغ اϠΒϣ ،ΔϴائϬϨϟا 
ϪΒϠσ ϰϠϋ ΔϘافϮϤϟا ϢϳΪϘΗ ϢΘϳ. 

*  ΓΪϋ ϙاϨه ΔϴϠϤόϟا ϩάه ΪόبΕاءاήإج ϯήأخ ΔϳارΩإ ϲف ϥϮبΰϟا ϝϮصϮϟ ΔϴΒاسΤϣ ϭ ήϴاأخ ϰϟإ ϰϠϋ ϪϟϮصΣ 
 ϩάه ήΒΘόΗ ΚϴΣ ، ϚϴشϟاΕاءاήاإج ΕاϧاϤπϛ اϬسϔϧ ϲه ϭأ ϞΠسϟا Ϧϣ ΔΨسϧ اϬϨϣ ϚϨΒϠϟ ΕاσاϴΘΣا 

 ϭ Ϧϴϣ΄Θϟا ،ϱίاϴΤϟا Ϧهήϟا ،ϱارΠΘϟاΓΩاϋإνήϘϟا ϰϠϋ Ϧϴϣ΄Θϟا ... 

*  ϊϠس Ϧϋ ΓارΒϋ اϨه νήϘϟا ϭϭأ ΕاΪόϣ اجΘϧإ (  Δσاϴخ Εآاϭأ ،ΔϗاΤϠϟ  ...) ΔϟϮϴس ϞϜش ϲس فϴϟ ϭ. 

*  ϰϠϋ ϥϮبΰϟا ϝϮصΣ Ϊόا بϬϴϠϋ Ϧϴϣ΄Θϟا ϢΘϳ ϲΘϟا ϭ اϬΗاΫ ΔόϠسϟبا ϖϠόΘϣ فϠϤب ΕاΪόϤϟا ϭ ϊϠسϟا ϩάه ϲΤصΗ
ΓήاشΒϣ اϬب ιاΨϟا Ϛϴشϟا. 

*  ϭ ϥϮبΰϟا ϭ Ϛϴشϟا Ϧϣ Ϟϛ ΔϤساهϣ ϊοϭ ϢΘϳ ϚϟΫ ϞΒϗ ϭANSEJϥϮبΰϟا ΏساΣ ϲ1. ف
 

 .اΩ ΔϤϛϮΤϟاخϞ اϚϨΒϟ (تطΒيϖ  )تϘييϢ : اΤΒϤϟث اϟΎΜϟث

 ϝϭاأ ΐϠطϤϟا: ϚϨΒϠϟ اريΩاإ ϞسϠتسϟا. 

  ϩάه ϢϬϟ Δϣاόϟا ΔϴόϤΠϟا ϦϴϴόΘب ήائΰΠϟا ϚϨب ϞاخΩ ϥϮϤساهϤϟا ϡϮϘϳΓήϴس اأخϠΠϣ ϦϴϴόΗ رهاϭΪب ϡϮϘΗ 
ΓارΩاإ ϚϨΒϠϟ . 

  سϠΠϣ سϴرئ ΏاΨΘϧا ϢΘϳ ϚϟΫ ΪόبΓارΩف اإήσ Ϧϣ اءπϋف أήσ Ϧϣ ϪϴϠϋ ΔϗΩصاϤϟا ϢΘϳ ϭ سϠΠϤϟا 
 ϦϜϤϳ ΚϴΣ Δϣاόϟا ΔϴόϤΠϟاϥاء أΆه Ϧϴب Ϧϣ سϴئήϟا اάه ϥϮϜϳ اءπϋاأϚϟΫ ήϴغ ϦϜϤϳ ϭ . 

  ϞϤϋ ϥϮϜϳاءπϋس أϠΠϣ ΓارΩاإΔϨϴόϣ ΓΪϤϟ ΩϮϘϋ ϖϳήσ Ϧϋ . 

  ϲϠϳ ϱάϟا ϯϮΘسϤϟاءاπϋس أϠΠϣ ΓارΩاإ ϯϮΘسϣ Ϯه Εاراσاإ ΔϋاΠϧ ΩϮϘϋ ϢϬبطήΗ Ϧϳάϟا ϭ ΓήϴسϤϟا 
 ϥϮϤسϳ ΚϴΣ( DGA )( Ϊϋساϣ ϡاϋ ήϳΪϣ.) 

  Ϧϣ Ϟϛاءπϋس أϠΠϣ ΓارΩاإ ϭ Εاراσاإ Δπϳήόϟا ρϮطΨϟا ϭ Εاϴϟϵا ϥϮόϨصϳ Ϧϣ Ϣه ΓήϴسϤϟا 
ΔϴΠϴΗاήΘإسϟ ΖΤΗ ϦϜϟ ϲϠϜϟا ΩصاΘϗاا ϯϮΘسϣ ϰϠϋ اάه ϭ ϚϨΒϟبا ΔόΒΘϤϟا ήϣاϭأήائΰΠϟا ϚϨب ΕاϤϴϠόΗ ϭ . 

  ϲϠϳ ϱάϟا ϯϮΘسϤϟاΕاراσاإ Ϣπϳ ϯϮΘسϣ Ϯه  : ϱϮϬج ήϳΪϣ ϯϮΘسϤϟس اϔϧ ϲف ϭ ϱΰϛήϣ ήϳΪϣϭائب أϧ 
 ϢϬϨϣ ΪΣاϭ Ϟϛ ϡاϬϣ سبΣ ϰϠϋ اάه ϭ Δϟاϛϭ ήϳΪϣ ،ϱϮϬج ήϳΪϣإا ϥأ ξόب ϲف  ϥاϴΣاأϢϬόϴϤΠΗ ϢΘϳ. 

  ϥϮϜΗήϣاϭاأ ήائΰΠϟا ϚϨب Ϧϣ ϰϟإ Δثاث ΕااϛϮϟا ϝاϜأشϲه : 

* ΔϳήϳάΤΗ ΪϋاϮϗ. 

* ϲϤϴψϨΗ. 

*  ΔϤϴϠόΗϭأΔΤϠصϣ ΔϤϴϠόΗ . 

.  اϚϨΒϟإΩارϬόοϭ ϢΘϳΓا ήσ Ϧϣف ϠΠϣس 
 .Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ΕΎϣϮϠόϣ2015/04/19 طήف رئيس ϗسϢ اΑ νϭήϘϟتΎريخ (1
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  ϩάهήϣاϭاأ ϢϴϘϟبا ΩΪΤϣ فϘسϛ ،ΕاϤϴϠόΗ ،ΕاϴصϮΗ ϞϜش ϲف ϞسήΗ ϰϟإ ϰϠϋ ϲΘϟا ϭ Δϟاϛϭ Ϟϛ اϬأساس 
 ϞϤόϟا ϢΘϳϱأ ϝϮصϮϠϟ ΪΤϛ ϪϴϟإΔϠϣاϛ ΔϨس ϥϮϜΗ اϣ اΒϟغا ϲΘϟا ϭ ΓΩΪΤϤϟا ΓΪϤϟسب اΣ اάه ϭ ، . ϲف ΚϴΣ

 ΕاϴصϮΘϟا ϊϣ اϬΘϧارϘϣ ϭ ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ اϬϴϠϋ ϞصΤϤϟا ΞائΘϨϟا ϊϴϤج κϴΨϠΗ ϢΘϳ ΔϨسϟا ϩάه ΔϳاϬϧ
 ϝϮصϮϟا ϡΪϋ ΔϟاΣ ϲف ϭ اϬϟ ΔϬجϮϤϟاϰϟإ ϢΘϳ ήائΰΠϟا ϚϨف بήσ Ϧϣ ΓΩΪΤϤϟف اϘسϟطاء اϋإ Ρήش 

 ΔϠسήϣ ΔϟΩاأ ϭ ϢϴϘϟبا ϞصϔϣϪϴϟإΖϴϤس ΔϘϴثϭ ϲف : 

Objectif d'exploitation ex 2014/DE L'ALE 31/12/2015 

 ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ ΕاϴϠϤόϟا ϊϴϤج Ϟب ςϘف νϭήϘϟا ϝاΠϣ κΨΗ ا ΕاϴصϮΘϟا ϩάه. 

           ϥϮϛϥأ Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨب  - Δόϣجا Δϟاϛϭ - ϊابΗ ωήϔϛϰϟإ ϊπΨϳ ήائΰΠϟا ϚϨب ϰϟإ ϪΗارΩإ ϭ 
 ϭ ϪϨϴϧاϮϗϩήϣاϭأ ϪϳΪϟ ϥϮϛ Ϧϣ ϊϨϤϳ ا اάه ϦϜϟ ΓارΩإ ϭ Ϫب Δخاص ήϣاϭأ ϭ ،ϪϠاخΪر بΪصΗ ΔϴΠϴΗاήΘا إسϬόπϳ 

 Ϣسϗ Ϟϛ سϴرئ ϭ ϪΒائϧ ϊϣ ωاϤΘبااج ΔϟاϛϮϟا ήϳΪϣϭأ ϩάه Ϊόا بϤϴش فϗاϨΗ ϲϜϟ ،ΔΤϠصϣ ΔϴΠϴΗاήΘاإس ωاϤΘاج ϲف 
 إΩارϛϭ ϞϜϟ ΓاϠΠϣ Δϟس أϦϣϭ ϥ ثϧ ϢسΞΘϨΘ اأخϯή فϲ بϚϨ اΰΠϟائϊϣ ή جΪϣ ϊϴϤراء اϛϮϟااΕ اإΩارϠΠϣΓس 

 ϭ ϢϴψϨΘϟا ϥاϤπϟ ϭ ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ ϞϤόϟا ϞϴϬسΘϟ اόΒσ اάه ϭ ΔϟاϛϮϟا ήϳΪϣ فήσ Ϧϣ ϞϜشΘϳ ،اϬصΨϳ ήصغϣ
 ϝϮصϮϠϟ Δابϗήϟاϰϟإ ϦسΣس أϠΠϣ ΚϴΣ ،Ϊόا بϤϴف ΞائΘϨϟا ΓارΩاإ ϭ اϴϧϮϧاϗ اΠϣήΒϣ سϴϟ اάا هϤϧار إήϤΘاس ϞΤϛ 

ΔϟاϛϮϟا ϞاخΪϟ ϞϤόϟا. 

 ΐϠطϤϟي اϧΎΜϟفي : ا ΔϤϛϮΤϟا ΔϤهΎسϣΓارΩ· يΣاϔϟا ωΎطϘϠϟ يϜϨΒϟا ϞيϮϤتϟا ήطΎΨϣ 

 ήΒΘόΗ ϲΘϟا ϭ ΪϳΪسΘϟا ϡΪϋ ήσاΨϣ ϲأساسا ف ϲΣاϔϟا ωطاϘϠϟ ϲϜϨΒϟا ϞϳϮϤΘϟا ήσاΨϣ ϞΜϤΘΗ         ائϋ ήΒϛاϕ ϰϠϋ 
ϚϨΒϟا .

       ϛϭ ϭاΔϟ جاΣ Δόϣاϣ ϭ ΖϟϭاίاΤΗ Ζϟاϝϭ اϦϣ ϝϮϠΣ Ϧϋ ΚΤΒϟ ش΄Ϭϧا اϦϣ ϞϴϠϘΘϟ هϩά اΨϤϟاϦϜϟ ،ήσ فϔϧ ϲس 
 ΓΩاϳί Ϟاج Ϧϣ ΩΪج Ϧبائί Ϧϋ ΚΤΒϟا ϭ اϬϨبائί ϰϠϋ ΔψافΤϤϟا اϬϴϠϋ ΖϗϮϟااϬΣأربا ،ϱأ ϊοϭ ΔϴΠϴΗاήΘإس ϖϘΤΗ 

 ϭ اأخΓήϴ اϊϴϤΠϟ بΨϤاήσ اϬϴϨΒΗ ϭ ،Ϟϗا ΔϤϛϮΤϠϟ ساΪϋها ϣ ήϬψΗ ΚϴΣ ϚϟΫ ϰϠϋساهΔϤ هϣ ϩάصϦϣΔΤϠ جήائϬا 
 ΔϨس ΔϳاϬϧ άϨϣ Δخاص ΢οاϭ ϞϜ2014بشΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ ϲΣاϔϟا ωطاϘϟا νϭήϗ ΓΩاϳί Ϯه ϚϟΫ ϞϴϟΩ ϭ  .

-  νήϘϟب اϟاσ ϪϣΪϘϳ ϱάϟا νήϘϟب اϠσ Δϟج رساΫϮϤϧ Ϧϣ ΔϟاϛϮϟا ΖϟΪϋ ϖثائϮϟا ΔϴΣاϧ ϦϣاϬϴϟإ ΕΩΪΣ ϭ 
 νήϘϟا ρϭήش ϲفϮΘسϳ ا ϱΩاϋ بϠσ ϥاϛ اϣΪόب Ϊόا بϤϴف ΪϳΪسΘϟا ϦϤπΗ اϬϧ΄ش Ϧϣ ϲΘϟغ اϴصϟا ξόب Ϫϴف 

-  ϥϮبΰϟا Ϧϣ Ϟϛ اϬϴϠϋ ϊϗϮϳ Ϋإ ،ϥϮبΰϟا Ϧϴب ϭ ϪϨϴب ϲΘϟا ΔϴϗاϔΗاا ϖϳήσ Ϧϋ ΩاΪسϟا ϦϤπϳ ϚϨΒϟا ΢Βأص Ϛϟάϛ
 ΪόابϬΗاءήϗ ϥϮϜΗ ΪϳΪسΘϟبا ϩΪϋϮب ϥϮبΰϟا ϰϠا أخϣ ΔϟاΣ ϲف ϥأ νϭήϘϟا ΔΤϠصϣ سϴرئ ϭ ϚϨΒϟا ήϳΪϣ ϭ 

 . إϪϴϟهϩά ااϔΗاϢΘϳ ϞΣ ϝϭ΄ϛ Δϴϗ اϮΠϠϟء 

ΔيΒايήغ ϦسيΣ ،ΔϟΎϛϮϟا ήيΪϣ ϊϣ ΔϠΑΎϘϣريخΎتΑ :2015/04/18 

 

 

 

 



 

- 62-  

 

 الفصل الثالث                                    حوكمة التمويل البنكي للقطاع الفاحي
 

-  ϱίاϴΤϟا Ϧهήϟا اάϛ ϭ ΕاσاϴΘΣاا ϭ ΕاϧاϤπϟا ϊϴϤج Ϛϟάϛ  ήΒΘόΗ ϭΔافοإ ϰϟإ ϭ ήϣأ ΕاΪϨسϟا ϕراϭاأ 
اΠΘϟارϭ Δϳ اϲΘϟ هϲ بΓίϮΤ اϭ ϚϨΒϟ اϦϣ ΔϣΪϘϤϟ اΰϟبϔϧ ϥϮسϤπϛ ϪاΘϟ ϥسΪϳΪ اνήϘϟ أϥ فϲ هϩά اΤϟاΔϟ ا 

 νار Ζϧاϛ اءϮس ϪΗاϜϠΘϤϣ ϲف فήصΘϟا ϥϮبΰϟا ϊϴطΘسϳϭأ ΩاΘϋ ϭا أϬϨهήب ϡΰΘϠϣ Ϫϧأ Γارϴس ϰϟإ ϭ ϚϨΒϟا 
 ΓارΒόب ΔϳارϘόϟا ΔψافΤϤϟا ϯΪϟ ϞΠسΗ"  ΔϟϭΪϠϟ Ϧره ." 

 ΩاΪس Ϧϋ ήϴخ΄Θϟا ΔϟاΣ ϲفρساϗاأ ήϴخ΄Θϟغ اϠΒϣ ΓΩاϳί ϢΘϳ ϰϟإ Ϟأص ،ΓΪائϔϟا ϭ νήϘϟا اϣأ ΏήϬΘϟا ΔϟاΣ ϲف 
 ϚϨΒϟء اϮΠϟ اϨه ϢΘϳ ΩاΪسϟا ϡΪϋ ϭϰϟإ ϭ νήϘϟب اϠءا بطΪب Ϫب ΕاϋίاϨϤϟا ΔΤϠصϣ ϖϳήσ Ϧϋ ΔϤϜΤϤϟا 

 ΔΒسϨب ϚϨΒϟا اϨه ϞخΪϳ ϭ ΕاϧاϤπϟا اάϛ ϭ ΔϴϗاϔΗهب % 70ااάϳ ϲϗاΒϟا ϭ ϪΘΒسϧ اόΒσ ϭ ΩاΘόϟا ϊϴΒϟ اάه ϭ 
ϰϟإϦϴϣاΘϟا  .

-  ϦϜϟ ϥϮبΰϠϟ ΢ϨϤΗ ΔϟϮϴس Ϧϋ ΓارΒϋ νήϘϟغ اϠΒϣ ϥاϛ ϖسابϟا ϲفϥϵا ΖΤΒأصΩاΘϋ ϭ ϊϠس ϞϜش ϲف ϡΪϘΗ  ...
ϰϟإνήϘϟا Ϧϣ νήغϟسب اΣ اάه ϭ ϥϮبΰϟا . 

-  ϭ ϲϋراΰϟا ρشاϨϟا ϦϤο ϞخΪΗ ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ ΩاϮϤϟا ϭ ΕاΪϴΒϤϟا ξόب ϊϴبΡإصا ϥاϤο ϭ جϮΘϨϤϟا 
ΩاΪسϟا ϥاϤο Ϟاج Ϧϣ ϪΘϣسا. 

-  ϲف ΔϤϛϮΤϟا ϢساهΗ ϚϟάϛΓارΩإ Ϧϣ ΔϣΪϘϤϟا ΕاϣϮϠόϤϟا ΔϴϗاΪصϣ ϲف ϲΣاϔϟا ωطاϘϠϟ ϲϜϨΒϟا ϞϳϮϤΘϟا ήσاΨϣ 
 هΪف إΠϧاϭ Ρ شϔافΔϴ اϚϨΒϟ إفصاϮϧ Ϟϛ Ϧϋ Ρاϳاϩ أϣ ϥصΪاϜΘΗ ϪΘϴϗاϊϣ Ϟϣ إفصاήσϪΣف اΰϟبάϛ ϭ ϥϮا 

 .ϤϬϨϣ Ϟϛا

-  ϚϨΒϟا اϬϴف ήطπϳ ΕااΤϟا ξόب ϲفϰϟإ ϚϨΒϟف اήσ Ϧϣ اءϮس ΢صائϧ ϭ ΕاϬϴجϮΗ νήف ϭأ ϖϳήσ Ϧϋ 
ΪϳΪسΘϟا ϡΪϋ ήσاΨϣ Ϧϣ ϞϴϠϘΘϟا Ϟاج Ϧϣ ϦϴΣاϔϠϟ اءήΒخ. 

 ΐϠطϤϟثاϟΎΜϟر :  اΪΒϟا ϚϨΑ ΎϬϘϘΣ تيϟا ΎايΰϤϟا - ΔόϣΎج ΔϟΎϛϭ – ΔϤϛϮΤϟا ϡΎψϨϟ يهϨΒت ΪόΑ: 

-  ϯΪϟ ϲϋϮϟا ΓΩاϳΰϟ اάه ϭ ϦϳήϤΜΘسϤϟا ΩΪϋ ΓΩاϳίΩاήاأفϯήأخ ΔϬج Ϧϣ ϝاϤόϟا ΕاϣاόΗ ΔϘϳήσ ϭ ΔϬج Ϧϣ . 

-  ϲا فάه ϭ ΔϴσاήϗϭήϴΒϟا ϱΩاϔΗ ϭ ϪϠاخΩ ϝاϤόϟا Δϴافϔش ϝخا Ϧϣ ϚϨΒϟا ΓرϮص ϦϴسΤΗارσإ ϊϣ ϞϣاόΘϟا 
 ϰϠϋ ϥϮبί Ϟϛ ϢϬϔΗ اάϛ ϭ ϢϬϤϬΗ ϲΘϟا ΕاϣϮϠόϤϟا ϝϮصϭ ϞϴϬسΗ ϭ ϢϬΘϣΪΨϟ ϢϬΤϟصاϣ ΢Θϔب ϚϟΫ ϭ ϢϬϨبائί

ϲافϘΜϟا ϩاϮΘسϣ سبΣ. 

-  ΏϮسϨϤϟا ϞϤόϟا ϩاΠΗ ϭ ξόΒϟا ϢϬπόب ϩاΠΗ ΔϴϟϭΆسϤϟا Ρϭήب ϝاϤόϟا ϲϠΤΗϢϬϴϟإ. 

 . بνϭήϘϠϟ ϢϬΤϨϣ ΩήΠϤاأϤϋارϢϴϋΪΗ اϟشΒاϭ Ώ اϔϟاϦϴΣ بϠΘΨϤف  -

- ΔϘطϨϤϠϟ Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϰϠϋ ΓΪϋساϤϟا. 

-  Δϴϟاόف ΓΩاϳίΓارΩاإ ϭ اϬب κΘΨϳ ϲΘϟا ϡاϬϤϟبا ϚϨΒϟبا Ϟϣاϋ Ϟϛ ϡاϴϗ ϝخا Ϧϣ اάه ϭ اϬΤϟصاϣ فϠΘΨϤب 
ϞسϠسΘϟا ϭ ϞϣاϜΘϟا ϭ ϥϭاόΘϟا Ϯج ϲف ϞϤόϟا ϭ اϬΤϟصاϤب ΙΪΤϳ اϣ Ϟϛ ΔόابΘϣ ϭ هاήϴافάΤها  بάϴϔϨΗ. 

، ANSEJ إσار ΆϣسساΕ صغϮΘϣ ϭ ΓήϴسطνϭήϘϠϟ ϪϤϳΪϘΗ ΪϨϋ Δ فϲ بΘ΄سϴساϦϣ ϞϴϠϘΘϟ اΒϟطاϭ Δϟ هάا  -
CNAC، ANGEM فϠΘΨϣ ϲف Ϟاصب شغϨϣ ϖϠخ ϪϨϣϭ ، Δشطϧاأ ΔϴفήΣ ، ΔϴΣاء فاϮس ϭأΔϳارΠΗ . 

- ΔϳϮϴΤب ϭ ϞϤόϠϟ ϢϬابάΠϧا ϥϮϜϳ ΚϴΣ Δϴϟاόف ϭ Γاءϔϛ ΕاΫ ΔطϴشϨϟا Δشابϟا ΔϠϣاόϟا ϱΪϳاأ ΩΪϋ ΓΩاϳί. 
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- ΢Βأص ΕاϣΪخ ϖϳήσ Ϧϋ ΔطϴسΒϟا ΕاϴϠϤόϟا ξόΒب ϡاϴϘϟا Ϧبائΰϟا ΔϋطاΘباس BDARNET ωاσاا ϭ 
 ϱΩΆϳ اϤϣ ΔϟاϛϮϟبا ϕاΤΘϟاا ϥϭΩ ΕاΪΠΘسϤϟا Ϟϛ ϰϠϋϰϟإΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ ϰοϮϔϟا ϭ ϡاΣΩίاا Ϧϣ ϞϴϠϘΘϟا . 

-  Ϟϣاϋ Ϟϛ ϞϔϜΗϭأ ϰϠϋ ϭ ϪϣاϬϤب ΔΤϠصϣ ϞϤϛأ Ϫجϭ ϯΩأ ϰϟإ ΕاϴϠϤόϟا Δخاص Ϧبائΰϟا ΢ϟصاϣ ϞϴطόΗ ϡΪϋ 
 ϲف ϱΩΆΗ ϲϜϟ اϬϨϣ ΔϠΠόΘسϤϟاήϴاأخ ϰϟا إϬخارج Ϧبائΰϟا ΔϘث ϭ اοسب رϛ ϭ ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ ϢϴψϨΘϟا ΓΩاϳί 

 .Ϥϣا ΤϳسϦ سϬΘόϤا فϲ اϮϟسς اςϴΤϤϟ بϬا

-  ΓΩاϳίΡأربا ϚϨΒϟا ήϳΪϣ ءϮΠϟ ϖϳήσ Ϧϋ اάه ϭ ϚϨΒϟا ϭأ ϪΤϟصاϣ ΪΣا ϰϟا إάϛ ϭ ΔϘطϨϤϟار باΠΘϟا ξόب 
 ϲϨΒΗ اϬϨϣ ΔΒϟاσ ϊϳشارϤϟا ϰϠϋ ϕΩصاΗ ΕاΌϴاهϬϟاϮϣأ ϭأ ϚϟΫ ϰϠϋ ϞϴϟΩ ήΒϛا ϭ اϬόϳشارϣ ϞϳϮϤΗ  " Δϛήش

 ϱرϮϤϋ " Ϧϣ ΓήϴΒϛ ΔΒسϧ ϚϨΒϟا اϬب ϰغط ϲΘϟاϪΣأربا. 

*  ϚϨΒϟا ϰόسϳ اϳاΰϤϟا ϩάه Ϧϋ ΓΩاϳίϰϟا إϳاΰϣ ϖϴϘΤΗ ϯήاأخϬϨϣ اΒϘΘسϣ : 

-  ΩΪϋ ΓΩاϳί اϤائΩ ϭ اϭأΡاأرباήσاΨϤϟا Ϧϣ ϞϴϠϘΘϟا ϭ . 

 άϛ ϭا اϢϬϨϣ ΏήϘΘϟ باϟشΡή اإήϗاϦϣ ν جاϧب أϭ اإΪϳاϛωسب ثΔϘ اϦϣ ΪϳΪόϟ اΰϟبائϦ سϮاء Ϧϣ جاϧب  -
 Ϟϛ Ϧϋ ϞصϔϤϟاΕاءاήء إجϮΠϠϟا ΔϟاΣ ϲف νϭήϘϟا ΢Ϩϣ Ϫϴϟإ. 

-  ϰόسϳ Ϛϟάϛϰϟإ ϭ ϢϴψϨΘϟا ϭ ϦϴسΤΗ ϭ ϖϴϘΤΗ ρاΒπϧا ϥϮبΰϟف اϠϣ ϝاΒϘΘاس ϡϮϳ Ϧϣ ϰϟإ ΪϳΪسΗ Δϳغا 
ρساϗاأ. 

- ΓΪϳΪج ΕاراϬϣ ϭ ΕاήΒخ ϢϬϴϘϠΗ ϭ ϝاϤόϟب اϳرΪΗ ϭ ϦϳϮϜΗ. 

ϊΑاήϟا ΐϠطϤϟا :ΔϟΎϛϮϟΎΑ νϭήϘϟي اϟΎϤر ·جϮتط 

ϝاϛϭ ϭ Δϴϔϳήϟا ΔϴϤϨΘϟا ϭ ΔΣاϔϟا ϚϨΒϟ νϭήϘϟا ϲϟاϤب إجϠطϤϟا اάه ϲف ϝϭاϨΘϧΓΚϴΣ Δόϣجا . 

     ΔϤϴϗ اϣ ΖϣΪϗ20677905,72 ΔسϭرΪϤϟا ΕاϔϠϤϟا Ϣϴϗ ϲϟاϤإج Ϧϣ  جΩ 35417845،52 ήاخϭأ ϲج  فΩ 
 ΔϴϠϳϮ2014ج ϲف ΖϘϘΣ ΏاΒشϟا ϢϋΩ ارσإ ϲف ϲΘϟا νϭήϘϟا اϣأ ،ϖϴفήϟا ϭ ϱΪΤΘϟا νϭήϗ κΨϳ اϤϴف 

 ΓήΘϔϟس اϔϧ13086535,9  Ϟأص Ϧϣ  جΩ 20810795,00جΩ . 

  ήΒϤΘΒس ήاخϭأ ϲا فϣ2014أ  ϖϴفήϟا ϭ ϱΪΤΘϟا νϭήϗ ϲف ΔϘϘΤϤϟا ΔϤϴϘϟا Ζϧاϛ 1495885908 Ϧϣ  جΩ 
  Ϟبـ  21666795,46أص ΕرΪϗ ΏاΒشϠϟ ΔϬجϮϤϟا νϭήϘϟا ϭ ، جΩ 1890000,00 Ϟأص Ϧϣ  جΩ 

 . Ωج79746846,46

  ΔϠϴصΣ Ϧϣ ήΜϛأ ϖϴفήϟا ϭ ϱΪΤΘϟا νϭήϗ κΨϳ اϤϴف ΔϴϠϳϮج ήϬش ΔϠϴصΣ ϥأ ΪΠϧ ΕاϴصائΣاإ ϩάه Ϧϣ
 ΔϳϮϬΠϟا ΔϳήϳΪϤϟا ϞΒϗ Ϧϣ ΔϔϗϮΘϣ Ζϧاϛ νϭήϘϟا ξόب ϥأ ϰϟإ ϊراج ϚϟΫ ϲب فΒسϟا ϭ ήΒϤΘΒس ήϬش

 ϊا راجάه ϭ ΔϟاϛϮϟبا ΕΪϳاΰΗ اϬϧأ φΣاϨف ΏاΒشϟا ϢϋΩ ارσإ ϲف ϲΘϟا νϭήϘϟا ΔϠϴصΣ اϣأ ،ΔϳارΩإ ΏاΒأس
 ϢϋΪϟا ϝاΠϣ ϲف ήخϵا ϢϬπόب ϞϤϋ ϭ ،ΓήائΪϟبا ϲϨϬϤϟا ϦϳϮϜΘϟا ΰϛاήϣ Ϧϣ ΔϴϨϬϤϟا ΓاءϔϜϟا ϊϴسϮΗ ϰϟإ
اϔϟاϲΣ اϱάϟ أίϭ ϪΗήϗارΓ اϔϟاϭϭ ،ΔΣجϬϤψόϣ Ϫا فϲ غαή فΘائϞ اϭ ϞϴΨϨϟ شϖ اϟسϮاάϛ ϭ ϲϗا بϨاء 

ΔϴϜϴΘاسΒϟا ΕϮϴΒϟها... ,اήϴغ ϭ.1 

1) ،ΔϟΎϛϮϟΎΑ νϭήϘϟا Ϣسϗ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ΕΎϣϮϠόϣ2015. 
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 Ϟμϔϟا Δخاص

 

 

 ϢϳΪϘΗ خϣΪاΕ بΔϴϜϨ إΗ ϰϟسϰό أϬϧا       Ϧϣ خاΩ ϝراسϨΘا ϚϨΒϟ اϔϟاϭ ΔΣ اΔϴϤϨΘϟ اϛϭ ΔϴϔϳήϟاΔϟ جاΔόϣ اϨψΣا 

 νϭήϘϟا ϝاΠϣ ϲف Δخاص ϭ Δϴϟاϋ ΓΩϮج ΕاΫΫا إϬرائϭ Ϧϣ ϰόسΗ ϰϟإ Ϧبائΰϟا Ϧϣ ΩΪϋ ήΒϛسب اϛ Δافοإ ϰϟإ 

.  خارجϴاأΗ ϭساΪϋها ϰϠϋ اϭ ϢϴψϨΘϟ اϗήϟابϰϠϋ Δ اϞϤόϟ سϮاء ΩاخϴϠا إسήΘاϬϴϨΒΗΔϴΠϴΗا 

 ϯϮΘسϣ ϲف ΢οاϭ ϚϟΫ ϭ       Ρاأربا ϲف ΔϟاϛϮϟا ϪΘϘϘΣ ϱάϟا Δϧϭϵا Γήϴاأخ ΔϘسابϟا ΕاϮϨسϟار اήغ ϰϠϋ اΫا إϣ 

 Ϧϣ رΪϗ ήΒϛا ϖϴϘΤΘϟ Δϴϋسا Ζϟاίاϣ اϬϧϮϛ Ϧϣ اϬόϨϤϳ ا اάه ϦϜϟ ϭ ΕااϛϮϟا Ϧϣ اϬΗاϴΜϤب ΖϧرϮϗΡاأربا .

 κϘϧ ϰϟإ ϊا راجΪه ϭ اϬΒϧاϮج ϊϴϤΠب ϡاϤϟاإϭ ΔϤϛϮΤϟا ϖϴΒطΗ ϊϴطΘسΗ Ϣϟ ϙϮϨΒϟا Ϧϣ ΪϳΪόϟا Ϧϣ هاήϴغϛϭ اϬϧإا أ

   ϚϨΒϟبا ϦϴϠϣاόϟا Ωاήاأف ϯΪϟ اϬΗاΫ ΔϤϛϮΤϟا ϡϮϬϔϤب ΔفήόϤϟا ϭأ ϲϋϮϟا, Εاϴاأساس ξόΒϟ ϚϨΒϟبا ήفϮΘϟا ϡΪϋ

ήائΰΠϟا ϚϨب ΓارΩس أϠΠϤϟ اϬϋϮπخ ϞΜϣ ήائΰΠϟا ϚϨΒϟ ήصغϣ ωήا فϬϧϮϜϟ اΪهϭ ΔϤϛϮΤϟبا ΔاصΨϟا, ϰϟإ ΓΩاϳί

 ήϴا اأخΪه Ϧϣ ΔϟاϛϮϟها اάخ΄Η ϲΘϟا ΕاϴصϮΘϟاϭ ήϣاϭاأ, ϢϳΪϘΗ ϝاΠϣ ϲا فϬϟ فϘس ΪϳΪΤΗ ϊϣ اϬΗاϴΣصا ΔϳΩϭΪΤϣ

 νϭήϘϟا ,اϬϟ ΔόابΘϟا ΔϳϮϬΠϟا ΔϳήϳΪϤϟا ϰϟإ ωϮجήϟا ϥϭΩ νϭήϘϟا ξόب ΢ϨϤا بϬϟ ΔϘافϮϤϟا ϡΪϋϭ. 

 ϦϤο ΔϘΒطϤϟا ΪϋاϮϘϟاϭ Εاءاήاإج ϊϴϤجϭ ΔϟاϛϮϟا ϞاخΩ ΔϤائϘϟا ΕاϤϴψϨΘϟا ϊϴϤج ϞخΪϧ ϥأ ϊϴطΘسϧ اΪه ϊϣϭ ϦϜϟ

 ΔϴΠϴΗاήΘا اإسΪϛϭ   اϬϠاخΩ ΔόΒΘϤϟا Δاسϴسϟا ϰϟإ ΓΩاϳί ΔϤϛϮΤϟا ϡϮϬϔϣ, اϬϧϮϤسϳ ا اϨه Ωاήفاأف Ζϧاϛ ϥاϭ اϬϧأ

 ςϘف ΔϤϛϮΣ. 
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 الΨاتمة

 

 ϱάال ϝور الفعاΪلنا ال Ϧالتمويل البنكي للقطاع الفاحي، تبي Δبحوكم ϥلموضوعنا المعنو ΔراسΪال ϝخا Ϧϣ    
 Δفي تنمي Δمϫالمسا ϝخا Ϧϣ ϚلΫ و ،Δوسائل التمويل الفعال Ϊأح Ϫو أنϫ الوطني Ωفي ااقتصا Ϛالبن Ϫيلعب

Ωااقتصا. 

وتΨتلف نوعيΔ التمويل باختاف حجϢ و طبيعΔ ,    حيث تϩάϫ ήϬψ المساϫمΔ في القήوν الزراعيΔ و غيϫήا 
 .ااستثمار، كάلϊϣ Ϛ الجϬوΩ المبάولΔ لتحسيάϫ Ϧا القطاع و السعي ·لϰ تحقيق أكبή عائϣ ΪمكϦ فيϬا

 Εنتائج اختبار الفرضيا: 

ϰتوصلنا ·ل Εضياήاختبار الف Ϊو بع: 
ϰاأول Δضيήالف ΕاΩوϬالمج ϝخا Ϧϣ التمويل البنكي للقطاع الفاحي ήاطΨϣ ΓارΩ· في Δالحوكم Δمϫساϣ ήϬψت 

 Δاخل الوكالΩ ΔاخليΪال Δقابήا الάو ك ϦاخلييΪال Ϧاجعيήالم Ϧϣ ا كلϬب ϡالتي يقو Γالجبار 
 Ϧاجعيήفي عمل الم ήϬψت ήاطΨالم ΓارΩ· في Δالحوكم Δمϫساϣ ϥΈفي الفصل الثالث ف Ϫطبقا لما توصلنا ·لي
الΪاخلييϦ و كάا المήاقبيϦ ضمϣ ϦصلحΔ القήوν و تبΪأ ϩάϫ اإΩارϣ Ϧϣ Γجϣ ΩήسϚ الملفاΕ و ΩراستϬا و 

 ϥأ ϰل· ϊالواق νأر ϰو علϫ ا بماϬضمن ΓΩالموجو Εاϣالمعلو Δطابقϣ اάا و كϬاقيتΪصϣ ا وϬصحت Ϧϣ Ϊالتأك
 ΩاΪلس ήفي اأخي ϝالوصو ϰل· Ϫب ϡالقيا Ϊبع Ϛلάو ك ϯήأخ ϰل· Γήفت Ϧϣ وعήبالمش ϡأثناء القيا Δاقبήتصل الم

Δصحيح Δضيήالف Ϫنϣو νήالق. 
Δالثاني Δضيήالف: Ϊلقواع Ϫاء تطبيقήج Ϧϣ Ϫبأعمال ϡو القيا Ϣفي التحك Δو الشفافي Ρأ اإفصاΪبϣ بتطبيق Ϛالبن ϡيقو 

ϝίبا Δلجن Εتوصيا ϰل· ΓΩياί Δفيήالمص ήو المعايي Δقابيήال ΕاϬالج. 
 صحيϫ ΢و فήع لبنϚ ص وكالΔ جاϣعΔ ص     و بناء علϣ ϰا توصلنا ·ليϪ في الفصل الثالث فϥΈ بنϚ البΪر 

الجزائή لكنϪ يϊπΨ لتوصياΕ و أواήϣ بنϚ الجزائή و التي ϫي أساα قواعΪ و ϣعاييή للجϬاί المصήفي ككل، 
و بتبنيϪ الحوكمΔ  (لجنΔ باϝί  )علϰ الصعيΪ العالمي  (ϣعاييϣ ήصήفيΔ و رقابيΔ  )سواء علϰ الصعيΪ الوطني 

فϬو ϣلزϡ بتطبيق ϣباΩئϬا سواء في ϣجملϬا أو تقΪيϣ ϢبΪأ علϣ ϰبΪأ كما ϫو الحاϝ في تطبيقϪ لمبΪأ اإفصاΡ و 
 Δصحيح Δضيήالف Ϫنϣو νوήالق ΢نϣ في Δخاص Δاخل الوكالΩ العمل ϡور أساسي في ·تماΩ ماϬل ϥاللتا Δالشفافي. 

 
Δالثالث Δضيήر :الفΪالب Ϛاخل بنΩ Δالحوكم Ϣتقيي Ϧص يمك Δعϣجا Δص وكال ϩάϬل ΪيΪالتس ήاطΨϣ Ϣتقيي ϝخا Ϧϣ 

νوήالق. 
 و غيϫήا Ϧϣ الوكااΕ أو ص وكالΔ جاϣعΔ صحسب الΪراسΔ التطبيقيΔ تϢ ·ثباΕ أϥ تقييϢ الحوكمΩ Δاخل بنϚ البΪر 

 ،ΪيΪالتس ϡΪع ήاطΨϣ أساسا في Δا و المتمثلϫήاطΨϣ Ϣو تقيي Γήاأخي ϩάϫ Ρأربا αتتمثل في قيا ϯήاأخ ϙالبنو
وعϡΪ توصلنا ·لϰ قيΩ Ϣقيقϫ Δو عϡΪ توافق آجاϝ التسΪيϊϣ Ϊ وقΖ الΪراسΔ الميΪانيΔ التي قمنا بϬا أجل ·حصائϬا 

,Δصحيح Δضيήالف Ϫنϣو. 
 النتائج العامة للدراسة: 

Δالنتائج التالي ϰا الموضوع توصلنا ·لάϬل ΔراسΪال ϝخا Ϧϣ: 

- νوήللق Ϫنحϣ Ϊعن ΪيΪالتس ϡΪع ήاطΨϣ Ϫيواج Ϛالبن. 

 .القήوν الفاحيΫ ΔاΕ أϫميΔ اقتصاΩيΔ، اجتماعيΔ بالغΫ· Δا أحسϦ استغالϬا -

- Δا القطاع الفاحي قليلάϫ في Δلϣالعا ϱΪاأي Ζالίاϣ. 
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·ϥ للبنϚ سياسϣ ΔتبعΔ في ϣن΢ القήوν و ϫي تقنياΪϣ ΕروسΔ و ΩقيقΔ ·ا أϣ ϥعψمϬا تتلقϰ في شكل  -
ήالجزائ Ϛف بنήط Ϧϣ ήϣو أوا Εتوصيا. 

 بالقياϡ بعمليήϣ ΔاقبΔ أو تقييΩ Ϣورϱ أعماΩ ϝاخل الوكالΔ في نϬايΔ ص وكالΔ جاϣعΔ صيقوϡ بنϚ البΪر  -
Γήاأخي ϩάϫ ΢عف و تصحيπو ال Γالقو ρنقا Ϧا و الكشف عϬاخلΩ العمل Ϣأجل تقيي Ϧϣ ήϬأش Δكل ثاث. 

 علϰ أساϣ αجموعϦϣ Δ القواعΪ و التقنياBADR ΕيتΩ ϢراسΔ أϱ قνή استثمارϱ فاحي Ϧϣ طήف  -
νήالق Δطالب ΔسسΆللم ΔيΩو ااقتصا Δالمالي Δالوضعي ϢيΪبتق ΢التي تسم. 

 أرباحا غطΖ كل ϣصاريفϊϣ Ϫ بقاء فائϣ ξنϬا و άϫا راجϊ ·لϰ ص وكالΔ جاϣعΔ صحقق بنϚ البΪر  -
 Ϧبي Ϧϣ اϬكانتϣ ϰعل υأجل الحفا Ϧϣ Ρاأربا ϩάϫ ثلϣ Ϧالبحث ع ϰل· Ζالتي سع Δالحكيم ΓارΩاإ

Δفي المنطق ΓΪالمتواج Εالوكاا. 

- νήالق Δباتفاقي Ζسمي νήو المقت νήالمق Ϧبي ϕاتفا Ϊا في عقϬعلي ιالمنصو ρوήالش ΕΩΪح. 

-  Ϧالموظفي Ϧتكوي ϯبمستو ϡتماϫاا Ϧϣ نوع ϙناϫ ور وϬللجم ΔϣΪالمق ΕاϣΪΨال Δفي نوعي Ϧتحسي ϙناϫ
Δفيήالمص ϢϬكفاءت ήو تطوي ϢϬحسب كفاءت ϢϬو تعيين. 

تتطلب الحوكمΔ تحقيق قΪر كبيϦϣ ή الشفافيΔ في العملياϦϣ Ε ناحيΔ المήاجعΔ و المحاسبΔ لمΨتلف  -
 ϪرتΪضعاف ق· ϰو ·ل Ϛالبن Ωوارϣ ارΪϫ· ϰل· ϱΩΆي ϱάال Ωلتجنب الفسا Δو التشغيلي ΔاريΩاإ Δاأنشط

Δالتنافسي. 

-  ϊϣ ΓارΩو سوء اإ Ωالفسا Ϊض Δϣίا Εاحتياطا ΫاΨات ϰل· ϙالبنو Δلحوكم Δئ السليمΩتباع المبا· ϱΩΆي
ΔيΩااقتصا Γفي الحيا Δالشفافي ϊتشجي 

 
 العامة للدراسة Εالتوصيا: 

 :Ϧϣ النتائج التي تϢ التوصل ·ليϬا يتϢ اقتήاΡ جملϦϣ Δ التوصياΕ و التي يمكϦ عήضϬا كالتالي

 :يمكϦ تقΪيϢ بعξ النقاρ و التي Ϧϣ شأنϬا تسϬيل عملياϣ Εن΢ القήوν و ϫي

 .تقليص حجϢ الملف و اقتصارϩ علϰ اأوراϕ المϬمΔ و اأϢϫ فقط *

عϡΪ ااقتصار بمعلوϣاΕ حوϝ العميل و قيمΔ اأرν، بل يجب ήϣاعاΓ ظήوف السوϕ الماليΔ و  *
ΔيΩااقتصا. 

*  Δتبήالمت ήاطΨالم Ϧϣ Ϊأجل التقليل أو الح Ϧϣ ϚلΫ و νوήالق ΢نϣ Εاءاήقيق في ·جΪو الت Ϣيψيجب التن
νاήاإق Δعملي Ϧع. 

*  Εاϣالتعا Ϫصيغ التمويل البنكي الفاحي وفقا لما تتطلب ήبتطوي ΔتلفΨالم Δالعلمي Ιاأبحا ϊيجب تشجي
Γήالمعاص Δفيήالمص. 

يجب ·تباع التطوراΕ العالميΔ في المجاϝ البنكي أجل ϣواكبΔ السياساΕ و التقنياΕ المتطورϦϣ Γ أجل  *
ΕاϣΪΨل الπأف ϢيΪتق. 

ااستعماϝ الجيΪ و اأقصϰ لإعاϡ اآلي في جميϊ العملياϦϣ Ε أجل تسϬيل العملياΕ و ضماϥ صحتϬا  *
Ζو كسب الوق. 

* Δالبنكي ήاطΨفي تحليل الم Δيعήو س Γتطورϣ وسائل ϝاستعما. 

*  Ϧϣ ا و التقليلϬيتΩوΩήϣ Ϧϣ ϊفήأجل ال Ϧϣ ا في المصارفϬئΩباϣ و Δل للحوكمπينبغي ·تباع أف
ΪيΪالتس ήاطΨϣ أو Ϣيψو التن ΓارΩاإ ϝجاϣ ا سواء فيϫήاطΨϣ. 

 ΔراسΪال ϕآفا: 
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نήψا أϫميΔ الموضوع و اتساعϪ فϦϣ ϥΈ غيή الممكϦ اإحاطΔ بكل جوانبϪ و لάلϚ تبقϣ ϰجااΕ البحث 
 νήالتع Ϣيت Ϣل ρنقا ΓΪع ϙناϫ ϥأ ΪكΆالم Ϧϣ Ϫأن ήأكث Ϫاء فيήو اإث ϊللتوس ΔϣΩالقا Εالسنوا Δطلب ϡاϣأ Δفتوحϣ

 .·ليϬا

 Δالتمويل البنكي للقطاع الفاحي  في ظل  الحوكم Δسياس. 

  Δفي ظل الحوكم νوήالق ήاطΨϣ Ϣتقيي. 

  ΪيΪالتس ϡΪع ήاطΨϣ Ϧϣ Ϊفي الح Δالحوكم Δمϫساϣ. 

  Δالبنكي νوήالق ϰعل Δقابήا في الϫورΩو Εكاήالش Δحوكم. 

  Δفي ظل الحوكم νوήالق ήاطΨϣ Ϧϣ Ϊقي الح ΔاخليΪال Δقابήاء الΩوأ Δفعالي. 
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المήاجعΔ الΪاخليΔ كήافΪ لتثبيΖ ركائز الحوكمΔ المΆسسيΔ في المΆسساΕ ,سفياϥ عبΪ العزيز  -3
ΔيΩااقتصا, ϝولي اأوΪال ήتمΆالم, ΔوليΪال ϝاأعما ΔΌفي بي Δاجعήوالم Δللمحاسب, ΔيΩااقتصا ϡالعلو Δكلي

, Γήفي الفت Δالمسيل Δعϣ05/04جاήيسمبΩ  2012      .  

4-  ϱارΩالمالي واإ Ωالفسا Δعالجϣ في Εكاήالش Δور حوكمΩو ϥسليما ϰصطفϣ Ϊحمϣ( ΔراسΩ
Δقارنϣ),ρ1, ΔريΪاإسكن Δعيϣار الجاΪال , Γήϫ2009,القا. 

5-  Δحساني رقي, Δϣاήك ϯوήϣ,Δفاطم Γحمز, ϱارΩالمالي واإ Ωالفسا Ϧϣ Ϊا في الحϫورΩو Εكاήالش Δحوكم
, ϱارΩالمالي واإ Ωالفسا Ϧϣ Ϊللح Δلي΂ك  Εكاήالش Δحوكم ϝالوطني حو ϰالملتق Ϧضم ΔاخلΪϣ, Δعϣجا

 Γήفي الفت  Γήبسك ήπخي Ϊحمϣ07/06 ϱاϣ 2012. 

ΪϣاخلΔ ,الحوكمΔ المΆسساتيΔ وϣتطلباΕ اإصاΡ لتطبيقϬا في الΪوϝ الناϣيΔ ,عاء بϦ ثابΖ بϦ جاΏ اه  -6
 Γήالجيل الثاني في الفت ϝحو ϝولي اأوΪال ϰالملتق Ϧ05/04ضم ήيسمبΩ 2006  

حوكمΔ الشήكاΕ حوϝ فلسفΔ المفϬوϡ اإΩارϱ و·ϣكانيΔ التجسيΪ ,صوريϣ Δعمورϱ ,عاشور ϣزريف -7
جاϣعϣ ΔحمΪ خيήπ ,المΆتمή الوطني حوϝ حوكمΔ الشήكاΕ للحϦϣ Ϊ الفساΩ المالي واإΩارϱ,الفعلي 

 Γήفي الفت Γή07/06بسك ϱاϣ 2012.  

8-  Δسمين Ϧب Γالتعاوني ,عزيز Ϧيϣالتأ Εكاήفي ش Δقابήال ϡاψا في تفعيل نϫورΩو Εكاήالش Δحوكم, ϰالملتق
 Δينيϣالتأ Δالصناع ϝحو ϊولي السابΪال, ήالتطوي ϕالعلمي وآفا ϊالواق(ϝوΪال Ώتجار), Ϧب Δحسيب Δعϣجا

  .Ω 2012يسمبή 04/03في الفتΓή ,كليΔ العلوϡ ااقتصاΩيΔ ,الشلف ,بوعلي 

9-  ϥلف سليماΨي ϱنور Ϊحمϣ, Δالوكال Δيήψشاكل نϣ ξفيΨا في تϫورΩو Εكاήالش Δحوكم, ϰالملتق
 Γήفي الفت  ΔيثΪالح Εماψيمي في المنψالتن ήاع والتغييΪاإب ϝولي حوΪ19/18ال ϱاϣ 2012.  
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10-  Ϊايί Ωاήϣ,غينيήت Δينήصب, Εكاήالش Δاتيجي لحوكمήااست Ϊالوطني ,البع ϰفي الملتق ΔϣΪقϣ ΔاخلΪϣ
 ϱارΩالمالي واإ Ωالفسا Ϧϣ Ϊللح Δلي΂ك Εكاήالش Δحوكم ϝحو, Γήبسك ήπخي Ϊحمϣ Δعϣجا, Δكلي

 Ωااقتصا, Γήفي الفت Ϊ07/06المنعق ϱاϣ 2012.  

11-  ΩاΪح Γناورϣ, ΔيΩااقتصا Δفي التنمي Εكاήالش Δور حوكمΩ , Δحوكم ϝحو ϝالعلمي اأو ήتمΆالم
 ϱΩااقتصا Ρفي اإصا Εكاή16/15في ,الش ϝاأو Ϧيήشق  ,2008 تشϣΩ Δعϣجا, ϥΩاأر 
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 :المجاΕ والنشήاΕ والمنتΪياΕ:رابعا 

1.  Ϣϴاهϔϣϭ ϙϮϨΒϟا ϲف ΔϤϛϮΤϟا ϡاψϧϭ ϱήصϤϟا ϲفήصϤϟا ΪϬόϤϟا,ΩΪϋ06 ,  ΓήاهϘϟا, ήصϣ 

2.  ΔϳΩصاΘϗاا ΓήشϨϟا, ΔϳرΪϨϜاإس ϚϨبϭ ϲفήصϤϟا ίاϬΠϟا ϲف ΔϤϛϮΤϟا ϢϋΩ,ΩΪϋ35 . 

3. ϡاϬϛشارΗ ϥاثاϧϮج, ϙϮϨΒϟا ΓارΩس إϠΠϣ اءπϋأ ΕاΩإرشا, ΔاصΨϟا ΔϴϟϭΪϟا ΕاϋϭήشϤϟا ΰϛήϣ ΔϤجήΗ
CIPF,  Εاϛήشϟا ΔϤϛϮΤϟ ϲϤϟاϋ ϯΪΘϨϣ,2005 .  

ااΰΘϟاϡ بΘϤطΒϠاΔϨΠϟ Ε باΪϤϛ ϝίخϞ إرساء اΔϤϛϮΤϟ فϲ اϘϟطاω اϤϟصήفϲ اήόϟبΪΒϋ, ϲ اίήϟاΒΣ ϕار  .4
  . 07اΩΪόϟ ,اϟشϠف , جاΣ ΔόϣسΔΒϴ بϦ بΔϠΠϣ, ϲϠϋϮ اΘϗصاϳΩاΕ شϤاϝ إفϴϘϳήا ,

 ΣاΔϟ اΰΠϟائή إϰϟ اإشارϮϗΓاΗ ΪϋطΒϣ ϖϴΒاΩئ اΔϤϛϮΤϟ فϲ اΔϣϮψϨϤϟ اϤϟصήفΪΒϋ, ϊϣ Δϴ اϘϟاΩر بϳήش  .5
 ϲϤϟاόϟا ΩصاΘϗاا ϲاج فϣΪϧااϭ ϱΩصاΘϗاا Ρاإصا ΔϠΠϣϭ, ήائΰΠϟا ϲف ΓارΠΘϠϟ ϲا فϴϠόϟا ΔرسΪϤϟا

ΩΪϋ01, 2008 . 

6. ΩϮϤΤϣ اϬϣ  , ϱϭاΤϳر ϱΰϣر, ΕاϤϴϠόΘϟاϭ ϦϴϧاϮϘϟاϭ ΔϤϛϮΤϟا Ϧϴا بϣ ΔϤساهϤϟا Εاϛήشϟا, Δόϣجا ΔϠΠϣ
 ΔϴϧϮϧاϘϟاϭ ΔϳΩصاΘϗاا ϡϮϠόϠϟ ϖشϣΩ, ΪϠΠϣ24, ΩΪϋ1, 2008.  

7.  . 

8.  Ζثاب Ζثاب Ϧاء بϋ, ϱΪϴϋ ΔϤϴόϧ, Δϴϣصارف اإساϤϟا ϲف ΔϤϛϮΤϟا, ϝϮΣ ϲراسΩ ϡϮϳ: ϞϳϮϤΘϟا
 ϲϣاإسا_ΕاϳΪΤΗ ϊϗϭ _ ϡϮϳ09 ήΒϤسϳΩ 2010,  ϲΠϴϠار ثϤϋ Δόϣجا,ρاϮاأغ. 

9.  ΢Θϔϟا Ϊϴόس ΪϤΤϣ, بϠΣ Δόϣجا ΕراϮشϨϣ ϲϋراΰϟا ΩصاΘϗئ ااΩاΒϣ, اϳرϮ1979,س.  

 :المنتدياΕ :خامسا 

1.  ϕاίήال Ϊعب ϡالحافظ ووسا Ϊشفق عب, ϱارΩاإ Ρواإصا Δور الحوكمΩ, ϊالموق ϰعل Δتاحϣ
:http/www ngahaiq/searchweb/muhasbe/bodo 

2.  Δلϣحتا Ϊحمϣ, يϣالتمويل اإسا ϯΪنتϣو Εكاήالش Δئ الحوكمΩباϣ في تعزيز ϙور البنوΩ
,islanfin_go forum web /t859topic 

3.  ϱوارϫ رΩالقا Ϊعب Νاήعϣ, الحفيظ Ϊعب Ϊأحم, ϩورΩفي القطاع البنكي والمالي و ΔسسΆالم Δحوكم
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4.  ΔوليΪال Εوالممارسا ήوفق المعايي Δبيήفي المصارف الع Ϊالجي Ϣالحك ήتطوي ϯΪنتϣwww 

ualonline 4AB web/conférence/2004/Jordan 

 :المراجع بالفرنسية :ساΩسا
1. Marios Bernard Gouvernement d'entreprise et communication 
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franc december2000 
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mewzelend bulletin n02 WLUME65 
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-  Δيفيήال Δوالتنمي Δالفاح Ϛبن ήيΪϣ Ϊالسي ϊϣ ΔصيΨش Δقابلϣ- Δعϣجا Δصوكال ϱΩالوا . 
-  Δيفيήال Δوالتنمي Δالفاح Ϛببن νوήالق Ϣقس ϝعما ϊϣ ΔصيΨش Δقابلϣ_Δعϣجا Δوكال_. 

-  Δيفيήال Δوالتنمي Δالفاح Ϛببن ϙل الشباϣعا ϊϣ Δقابلϣ_Δعϣجا Δوكال_.  


