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Résumé: 

Le téléphone mobile des secteurs qui définit une concurrence féroce entre 

les concessionnaires, Parce que des produits et des offres similaires, Et le grand 

nombre d'abonnés, Et l'adoption de technologies de communication secteur, Ce 

qui les conduit à adopter des stratégies qui visent l'accès à l'entrepreneuriat, Afin 

de garantir l'intégrité de la compétition dans ce secteur, Loi sur la concurrence 

vise à régler cette stratégie comportements, Et grâce à des matériaux qui corps 

qui la soutient, Et le faire sous réserve des principes de la libre concurrence . 

Nous avons essayé à travers cette étude pour tenter de clarifier l'effet du 

droit de la concurrence sur, la compétitivité des entreprises, Celui-ci dépend des 

stratégies cohérentes selon les règles de cette loi, Car elle empêche tout ce qui 

pourrait limiter la concurrence, Il est considéré comme un cadre général pour 

une institution compétitive .
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 . نظرة عامة حول تنافسية اƃمؤسسة: اƃمبحث اأول

 فƎذƋ اƅمƊافسيف، ƅمكاجƎة كاضحة إستراتيجية صياغة مف يساعدƍا اƅتƊافسية ƅبيئتƎا اƅمؤسسة معرفة 

 ماƍية Ƅؿ مف تكضيح إƅى Ɗتطرؽ سكؼ ƍذا اƅسياؽ كفي ة اƅمؤسسة،ستمرارمإ اأساسية اƅرƄيزة تعتبر اأخيرة

 .كمستكياتƎا اƅمختƆفة كاƅتƊافسية،  اƅمƊافسة

. تعريف تنافسية اƃمؤسسة: اƃمطƄب اأول

. سƊتطرؽ ƅتعريؼ اƅمƊافسة في اƅبداية ƄƅكƎƊا سبب ظƎكر اƅتƊافسية، كمƊ ƌƊكرد تعريؼ اƅتƊافسية

. مفهوم اƃمنافسة: اƃفرع اأول 

يف في إشباع إحتيجاتƎـ ؾرا مف اƅحرية ƅدل Ƅؿ مف اƅمستƎؿمأف يƄكف Ɗƍاؾ قدرا Ƅب:" تعرؼ اƅمƊافسة بأƎƊا

 1 ."كاƅمƊتجيف في إƊتاج اƅسƆع كاƅخدمات اƅتي يحتاجƎا اƅمستƄƆƎكف بأقؿ تƆƄفة ممƊƄة

 . عرفت اƅمƊافسة Ɗƍا مف Ɗاحية حرية اƅمƊتجيف في اإƊتاج بأقؿ تƆƄفة، كاƅمستƄƆƎيف في إختيار اƅسƆع

تزاحـ اƅتجار أك اƅصƊاع عƆى تركيج أƄبر قدر مف مƊتجاتƎـ أك خدماتƎـ مف خاؿ "Ƅذƅؾ أƎƊاكتعرؼ 

 2."جذب أƄبر عدد مف اƅعماء

Ɗظر ƆƅمƊافسة مف جƎة اƅتزاحـ اƅذم يحصؿ بيف اƅتجار مف أجؿ جذب أƄبر عدد مف اƅزبائف، كƅـ يتطرؽ 

 .Ɔƅسعر كتأثرƋ بƎذا اƅتزاحـ

إƅتقاء اƅعارضيف ك اƅطاƅبيف في سكؽ معيƊة، مما يƊتج عƌƊ اƅتƊافس  "Ƅذƅؾ تعرؼ اƅمƊافسة، عƆى أƎƊا

 3." تخفيض اƅسعر حتى يتساكل مع اƅتƆƄفة اƅمتكسطةإƅىاƅذم يؤدم حتما 

 .ذƄر في ƍذا اƅتعريؼ مفƎكـ اƅمƊافسة، كما يƊتج عƎƊا مف تاقي اƅمƊتجيف كاƅمستƄƆƎيف كتخفيض اƅسعر

                                                 
 ، اƅمƊظمة اƅعربية حتƂار في ضوء اƃتحوات باƃمنطقة اƃعربيةإو اƃمنافسة ومنع ا حتƂار في اƃمنطقة اƃعربية، مƄتقى حمايةإحماية اƃمنافسة ومنع ا 1

  149ص .ƅ2011تƊمية اإدارية ، جمƎكرية مصر ، 
. 25،ص2010 ، دار اƅثقافة ، اأردف تفاقيات اƃدوƃيةإمنافسة وا لو اƃممارسات اƃمقيدةحتƂار إامعيف قƊدم اƅشƊاؽ ،  2
. 20،ص 2011سƊƄدرية،إ،مؤسسة شباب اƅجامعة، ااƃمنافسة و اƃترويج اƃتطبيقيفريد اƊƅجار ، 3
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 اƅمكجكد في اƅسكؽ مف أجؿ جذب أƄبر قدر ممƄف مف  اƅتزاحـمما سبؽ ƊستخƆص أف اƅمƊافسة ƍي

 . كتقكية مƄاƊتƎا في اƅسكؽ تطكير ƊفسƎاإƅى يدفع اƅمؤسسات تزاحـاƅعماء، كƍذا اؿ

 .تعريف اƃتنافسية:اƃفرع اƃثاني

باƊƅظر ƅأƍمية اƅباƅغة اƅتي تحظى بƎا اƅتƊافسية، باعتبارƍا مف شركط بقاء اƅمؤسسة في اƅسكؽ كتطكرƍا 

 فركع Ǝƅا في عدة مƊاطؽ، سƊحاكؿ أف Ɗستعرض تعاريؼ إيجادكتكسعƎا سكاء مف حيث اƅحجـ أك مف حيث 

.  ككضكحشمكƅية تعريؼ أƄثر إƅى ƊƅخƆصمختƆفة 

اƅقدرة عƆى مكاجƎة اƅقكل اƅمضادة في اأسكاؽ ك اƅتي تقƆؿ مف Ɗصيب اƅشرƄة : "تعرؼ اƅتƊافسية  بأƎƊا

 1."مف اƅسكؽ اƅمحƆى أك اƅعاƅمي

تطرؽ ƍذا اƅتعريؼ ƅردة فعؿ اƅمؤسسة إتجاƋ ما تجدƋ في اƅسكؽ مف Ɗافسة اƅمؤسسات اأخرل، كƍك ما قد 

 .يƊعƄس سƆبا عƆيƎا مف حيث حصتƎا في اƅسكؽ

قدرة اƅمؤسسة عƆى بيع ك تسكيؽ " كقد عرؼ Ƅؿ مف شيا مخيماف كأƊدركسكتكف اƅقدرة اƅتƊافسية عƆى أƎƊا 

 .2"اƅسƆع كاƅخدمات عƆى اƊƅحك مربح في اأسكاؽ اƅمفتكحة كذƅؾ عƆى Ɗحك مستمر

عرفت اƅتƊافسية بأƎƊا اƅقدرة عƆى اƅبيع اƅمربح اƅمستمر في اأسكاؽ اƅمفتكحة، كƅ ƌƊƄƅـ يتطرؽ ƆƅمƊافسة 

 .  اƅمكجكدة في ƍذƋ اأسكاؽ اƅتي تƄكف غاƅبا شديدة

تقديـ مƊتج ذم جكدة عاƅية كسعر مقبكؿ Ɔƅزبائف كأداء عاƅي Ɔƅمؤسسة في :" تعرؼ أيضا اƅتƊافسية بأƎƊا

حتساب اƅحصة اƅسكقية اƊƅسبية Ɔƅمؤسسة  .3"اƅسكؽ مقارƊة باƅمƊافسيف كƍذا بتقدير كا 

أعطى اƄƅاتب Ɗƍا تعريؼ كاضح ƆƅتƊافسية، بأƎƊا اƅتميز عف اƅمƊافسيف مف حيث تقديـ مƊتج Ɔƅزبائف بجكدة 

 . عاƅية كسعر مقبكؿ، كƍذا ما يمƎƊƄا مف إمتاؾ حصة Ɗسبية جيدة في اƅسكؽ

                                                 
 .113،ص ƅ1،2013بƊاف، ط-، مƄتبة حسف اƅعصرية، بيركتستثمار اأجنبي اƃمباشر واƃتنافسية اƃدوƃيةإا عبد اƄƅريـ اƄƅاƄي، 1
 .21،ص 1ط 2011، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃتنافسية Ƃآƃية من آƃيات اƃعوƃمة اإقتصادية مصطفى أحمد حامد رضكاف، 2
3 Richard Percerou , Entreprise :gestion et compètitivè , èdition economica,France,1984 ,p53. 
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مف  ƅمكاجƎة اƅمƊافسيف، كƍك ما يمƎƊƄا يمƄف تعريؼ اƅتƊافسية عƆى أƎƊا سƆكؾ اƅمؤسسة داخؿ اƅسكؽ

.  ك مƌƊ جذبƎـتƆبية حاجيات اƅزبائف

 اƅمختƆفة في اƅمطƆب اƅمكاƅي، بما أƎƊا ا تختص بمجاؿ أƊكاعƎابعد تعرفƊا ƅمفƎكـ اƅتƊافسية، سƊتطرؽ 

 .معيف

. أنواع اƃتنافسية: اƃمطƄب اƃثاني

 كƍذا أƍميتƎا عƆى اƅسياؽ اƅكطƊي ،ƅقد شƎدت اƅتƊافسية تطكرات مع تطكر اأسكاؽ مف محƆية إƅى دكƅية

.  ك اƅعاƅمي 

 . اƃتنافسية عƄى اƃجودة:أوا

 إƅى اƅمƊافسيف اآخريف مف اƅسكؽ كƄƅف Ɔƅكصكؿ إخراج   كترتƄز عƆى تحسيف جكدة اƅمƊتج، ƅيس بƎدؼ 

مƊتج تƊافسي يحتؿ مƄاƊة تƊافسية مستدامة، كسيƆتƌ تطكير مستكيات اƅجكدة بشƄؿ مستمر حتى يتسƊى ƌƅ تصدر 

اƅمƊتجات اƅمƊافسة، كباƅتاƅي تجعؿ اƅمستƆƎؾ يرتبط بƎذƋ اƅسƆعة بشƄؿ مستمر، كاƅجكدة Ɗƍا عبارة عف أداة 

. إƊجاح اƅمشركع

  . تنافسية سرعة تقديم اƃخدمة:ثانيا

غاƅبا ما تƄكف في اƅمشركعات اƅخدمية، كتƊافسية سرعة تقديـ اƅخدمة تأخذ اƅعامؿ اƅزمƊي في اƅحسباف 

عف طريؽ اƅسرعة في اأداء، كتتطƆب اƅقدرة اƅعاƅية عƆى اƅتƄيؼ كاƅتطكير، كتƊافسية سرعة تقديـ اƅخدمة محدد 

 1.مƎـ ƅتƊافسية اƅدكƅية خاصة في مجاؿ ƅكجستيات اƅتجارة اƅدكƅية

 . اƃتنافسية غير اƃسعرية :ثاƃثا

 باعتبار أف محددات اƅتƊافسية معرفة باƅعديد مف اƅعكامؿ غير اƊƅقدية كغير اƅسعرية، فاف بعض 

 .يف يأخذكف بعيف اإعتبار اƅمƄكƊات غير اƅسعرية في اƅتƊافسيةمقتصادإا

                                                 
 .126 مرجع سابؽ،ص ، مصطفى أحمد حامد رضكاف1
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 . اƃتنافسية اƃنوعية:رابعا

 اƅتƊƄكƅكجي، فاƅدكƅة ذات اƅمƊتجات اƅمبتƄرة كذات اإبداع عƊصر كاإتقاف اƊƅكعية إƅى باإضافةتشمؿ 

اƊƅكعية اƅجيدة، كاأƄثر مائمة ƆƅمستƆƎؾ حيث تƄتسب اƅمؤسسات اƅمصدرة Ǝƅذا اƅمƊتكج اƅسمعة اƅحسƊة في 

. اƅسكؽ، Ƅما ƊتمƄف مف اƅتصدير حتى كƅك ƄاƊت أعƆى سعر مف سƆع مƊافسة

 . اƃتنافسية اƃتقنية:خامسا

سبؽ Ɗجد بعض اƅتعاريؼ   ماإƅى إضافةتتƊافس اƅمشركعات مف خاؿ اƅتمييز في صƊاعات عاƅية اƅتقƊية 

متداد أك محاƄاة Ɗƅمكذج اƅسكؽ اƅتƊافسية إƆƅمƊافسة اƅدكƅية ترتƄز عƆى اƄƅفاءة، حيث تعتبر اƅمƊافسة اƅدكƅية 

: اƅمتسمة باƄƅفاءة اƅتي Ǝƅا عدة أبعاد ƊذƄر مƎƊا 

تستكجب  تسعير اƅمƊتجات اƎƊƅائية بما يعƄس تƆƄفة تكفيرƍا، أم أف اƅسعر يجب  :Ƃفاءة تخصيص اƃموارد-1

. أيساكم اƅتƆƄفة اƅحدية أك قريبا مƎƊا

 كضع حدكد عƆى عدد اƅمؤسسات اƅتي تدخؿ في قطاع ما، حيث ا يƊخفض إمƄاف تستكجب :Ƃفاءة اƃحجم-2

. حجـ اƅمؤسسات دكف اƅحجـ اأمثؿ

.  اƅسƆع بأقؿ تƆƄفةإƊتاجكتستكجب اختبار فف اإƊتاج اƅذم يحقؽ :اƂƃفاءة اƃتقنية -3

 كتستكجب تƊشيط اإختراع كاƅتجديد في اƅمؤسسات اƅقائمة عف طريؽ اإƍتماـ باƅبحث :اƂƃفاءة اƃحرƂية-4

. كاƅتطكير

تستكجب تكفير اƅظركؼ اƅتƊافسية خارج اƅمؤسسة : اƂƃفاءة اƃنسبية اƃمرتƂزة عƄى اƃتنافس واƃتنظيم-5

 1. عƆى اإدارة ƅبذؿ أقصى اƅجƎكد اƅممƊƄة ƅخفض اƅتƄاƅيؼƆƅضغطاƅتƊظيمية داخƎƆا 

تتعƆؽ باƅمؤسسة فقط، فƄذƅؾ Ǝƅا مستكيات مختƆفة، تƊطƆؽ مف اƅمؤسسة ƅتصؿ Ɔƅقطاع،  ƅتƊافسية أƊكاع ا

.  عƆيƌ في اƅمطƆب اƅتاƅي،كمƆƅ ƌƊدكƅة كƍك ما سƊتعرؼ
                                                 

 كاإستراتيجيات اƅصƊاعية خارج قطاع اƅمحركقات في  اƅمƊافسة:، اƅمƆتقى اƅدكƅي اƅرابع حكؿ قياس اƃتنافسيةتسعر اƃصرف و مؤشرا زكاكم اƅحبيب، 1
 .7، ص 2010 ، اƅجزائر،  جامعة حسيبة بف بكعƆي اƅشƆؼ،اƅدكؿ اƅعربية،
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. مستويات اƃتنافسية: اƃمطƄب اƃثاƃث 

ƍك عƆى مستكل اƅمؤسسة، أك عƆى مستكل اƅقطاع، أك عƆى مستكل  ƅتƊافسية مستكيات مختƆفة، مƎƊا ما

. اƅدكƅة، فƄؿ مستكل ƌƅ أƍداؼ محددة

:   اƃتنافسية عƄى مستوى اƃمؤسسة:أوا

ƍي اƅقدرة عƆى تزكيد اƅمستƆƎؾ بمƊتجات كخدمات مبتƄرة أƄثر Ƅفاءة كفعاƅية مف اƅمƊافسيف اآخريف في 

 إƊتاجيةاƅسكؽ اƅدكƅية، مما يعƊي Ɗجاحا مستمرا ƎƅذƋ اƅمؤسسة عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي كيتـ ذƅؾ مف خاؿ رفع 

، كƍذا اإرتقاء بتصميـ مƊتجاتƎا كتحسيف جكدتƎا  كخفض تƆƄفتƎا، ƍك ما قد يمƎƊƄا في اƎƊƅاية اإƊتاجعكامؿ 

 اأسكاؽ اƅخارجية إƅىمف اƅصمكد في كجƌ اƅمƊافسة اأجƊبية في اƅسكؽ اƅكطƊية مف جƎة، كمف اƊƅفاذ بƊجاح 

 اƅقطاع اƅعاـ أك إƅىƊتمت إكعƊد ƍذا اƅمستكل يمƄف اƅتحدث عف تƊافسية اƅمؤسسات سكاء . مف جƎة أخرل

. اƅخاص

   : تنافسية اƃقطاع:ثانيا

   ƍي قدرة شرƄات قطاع معيƊة في دكƅة ما عƆى تحقيؽ Ɗجاح مستمر في اأسكاؽ اƅدكƅية دكف اإعتماد عƆى 

 اƅدعـ كاƅحماية اƅحƄكمية، كباƅتاƅي تتميز في ƍذا اƅقطاع كتقاس تƊافسية صƊاعية معيƊة مف خاؿ اƅربحية

.  مقاييس متعƆقة باƆƄƅفة كاƅجكدةإƅىاƆƄƅية Ɔƅقطاع كميزاƌƊ اƅتجارم، إضافة 

  . تنافسية اƃدوƃة:ثاƃثا

 قدرة بƆد عƆى تحقيؽ معدؿ مرتفع كمستمر ƅمستكل دخؿ أفرادƋ كيتحقؽ ذƅؾ في تحسيف اإƊتاج اƅذم تمثؿ

 رفع اأجكر، اأمر اƅذم يضمف معدؿ Ɗمك مرتفع كمستمر إƅى زيادة في اأرباح اƅذم يؤدم بدكرƋ إƅىيؤدم 

ƅدخكؿ اƅفرد، أك ƍي قدرة اƅبيئة اƅكطƊية عƆى دعـ تƊافسية اƅمؤسسات كتƊميتƎا، حيث أف ƍذƋ اƅبيئة قد تƄكف 

معززة ƅتƊافسية اƅمؤسسات أك معكقة Ǝƅا، كمف ثـ فاف أداء اƅمؤسسات يتحدد بطبيعة اƅبيئة اƅكطƊية اƅتي تعمؿ 

فيƎا، كاƅتي تتحدد بدكرƍا بظركؼ بعضƎا، Ƅكفرة كƊدرة عكامؿ معيƊة، حجـ اƅدكƅة، عدد سƄاƎƊا  كبعضƎا خاص 
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 ƌذم تمارسƅدكر اإقتصادم اƅة، كبطبيعة اƅدكƅا اƎتي تضعƅتشريعات اإقتصادية كاإجتماعية اƅسياسات كاƅبا

 1.اƅدكƅة، كاƅذم يحدد عاقتƎا باƅمؤسسات كمدل اƊفتاحƎا

تتصؼ اƅعاقة ما بيف اƅتƊافسية  عƆى اƅمستكيات اƅثاثة اƅمذƄكرة سابقا، اƅمؤسسة ااقتصادية  اƅقطاع 

اƅدكƅة بأƎƊا عاقة تƄامƆية بحيث أف أحدƍا يؤدم إƅى اآخر، فا يمƄف اƅكصكؿ إƅى قطاع أك صƊاعة تƊافسية 

Ƅتساب قدرات تƊافسية عƆى اƅصعيد اƅدكƅي  إدكف كجكد مؤسسات ذات قدرة تƊافسية قادرة عƆى قيادة اƅقطاع 

. فباƅتاƅي اƅكصكؿ إƅى مستكل معيشة أفضؿ عƆى صعيد اƅدكƅي 

ؤسسة في اƅمبحث ـبعد إدراƊƄا ƅمفƎكـ اƅتƊافسية كأƊكاعƎا كمستكياتƎا، سƊدرس مؤشرات قياسƎا في بيئة اؿ

. اƅمكاƅي

. مؤشرات قياس اƃتنافسية وتحƄيل بيئة اƃمؤسسة: اƃمبحث اƃثاني 

 اإستراتيجيات اƅمختƆفة عƄستتقاس تƊافسية اƅمؤسسة، بمؤشرات مختƆفة، قد تƄكف داخƆية أك خارجية، ك

.  مدل تأثرƍا ببيئتƎا اƅمحيطة بƎا، مف حيث مختƆؼ اƅقكل اƅمؤثرة بƎاإƅي تتبƊاƍا اƅمؤسسة

.  مؤشرات قياس اƃتنافسية: ƃمطƄب اأولا

سƊرƄز في دراستƊا ƍذƋ عƆى اƅمؤشرات اƅتي تقيس اƅتƊافسية عƆى مستكل اƅمؤسسة، فمف خاƎƅا تحدد قدرة 

: اƅمؤسسة عƆى اƅمƊافسة، فمف أƍـ مؤشرات قياس اƅتƊافسية 

.  عƄى مستوى اƃمؤسسة اƃصناعية: أوا

 :فيما يƆي أƍـ مؤشرات قياس تƊافسية اƅمؤسسة اƅصƊاعية

 .اƃربحية - أ

تمثؿ اƅربحية اƅمؤشر اأƄثر كضكحا في تحديد تƊافسية اƅمشركع، فاƅمؤسسة اƅتي ا تحقؽ ربحا أك تƄكف 

 كƄذƅؾ فإف اƅمؤسسة ا تƄكف تƊافسية عƊدما تƄكف تƆƄفة إƊتاجيتƎا اƅمتكسطة ،قƆيƆة اأرباح مؤسسة غير تƊافسية
                                                 

،فرع إدارة أعماؿ،جامعة اƅحاج ، غير مƊشكرة،مذƄرة ماجستير وتأثيرها عƄى تنافسية اƃمؤسسةفوائدهاأنظمة اƃمعƄومات،استخداماتها، فيصؿ سايغي، 1
 .20،ص 2009باتƊة، ƅخضر
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اƅمتكسطة تتجاكز سعر مƊتجاتƎا في اƅسكؽ، كƍذا يعƊي أف مكارد اƅمؤسسة يساء تخصيصƎا كأف ثركتƎا 

أيضا فإƌƊ في حاƅة كجكد اƅمؤسسة ضمف فرع أك Ɗشاط معيف أك مƊتجات متجاƊسة يمƄف أف  .تتضاءؿ أك تتبدد

 إƊتاجيتƎا أضعؼ إƅىتƄكف اƅمؤسسة قƆيƆة اƅربحية أف تƆƄفة إƊتاجƎا اƅمتكسطة أعƆى مف تƆƄفة، كقد يعكد ذƅؾ 

. سببيف معاؿأف اƅعƊاصر اإƊتاج تƆƄفتƎا أƄثر أك ؿ أك

  كفي قطاع ذم إƊتاج غير متجاƊس، فإف ضعؼ ربحية اƅمؤسسة يمƄف أف يفسر Ƅكف اƅمƊتجات اƅتي 

. تقدمƎا اƅمؤسسة قد تƄكف أقؿ جاذبية مف مƊتجات اƅمƊافسيف 

:   كيمƄف قياس ربحية اƅمؤسسة مف خاؿ اƅعاقة اƅتاƅية

 

 .تƄƂفة اƃصنع– ب 

  تƄكف اƅمؤسسة غير تƊافسية حسب Ɗمكذج أكستف ƆƅمƊافسة إذا ƄاƊت تƆƄفة اƅصƊع اƅمتكسطة تتجاكز 

: سعر مƊجاتƎا في اأسكاؽ، كيرجع ذƅؾ ƅسببيف

 ƄاƊت  اƅمؤسسة تƊتمي إذا غير اƅفعاƅة Ɔƅمؤسسة، كذƅؾ إدارة إƊخفاض إƊتاجيتƎا كاƅذم يمƄف أف يرجع :اأول 

 Ƅكف إƅىأما إذا Ƅاف قطاع اƊƅشاط ذك مƊتجات متجاƊسة فيمƄف أف يرجع ذƅؾ . ƅقطاع Ɗشاط ذك مƊتجات متƊكعة

. تƆƄفة اƅصƊع اƅمتكسطة ضعيفة مقارƊة باƅمƊافسيف

 أف تƄكف عكامؿ اإƊتاج مƆƄفة جدا، Ɗتيجة إرتفاع معدات اƅتضخـ أك ارتفاع تƄاƅيؼ استيراد بعض أك :اƃثاني 

. اƅخ...Ƅؿ مƄكƊات اإƊتاج

 1.   أك مف اƅممƄف أف تتجاكز تƆƄفة اƅصƊع سعر تداكؿ اƅمƊتجات في اƅسكؽ ƅسببيف ƅسابقيف معا

: اقة اƅتاƅيةع   كتقاس مف خاؿ اؿ

.  تمثؿ اƄƅمية اƅمƊتجةQتمثؿ اƅتƄاƅيؼ اإجماƅية،  CT اƅمتكسطة، تƆƄفة  تمثؿ اؿ CM: حيث

                                                 
 .45 مصطفى أحمد حامد رضكاف،مرجع سابؽ،ص 1

 ( CT )اƅتƄاƅيؼ اإجماƅية  -( RT)اإيراد اƆƄƅي =(  )اƅربحية

CT/Q =   CM 

  CM CM
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 . PTFاإنتاجية اƄƂƃية Ƅƃعوامل– ج 

 مƊتجات إƅى  تقيس اإƊتاجية اƆƄƅية Ɔƅعكامؿ اƅفعاƅية اƅتي تحاكؿ اƅمؤسسة فيƎا مجمكعة عكامؿ اإƊتاج 

 تƆƄفة عƊاصر اإƊتاج، Ƅما أƌƊ إذا Ƅاف اإƊتاج يقاس باƅكحدات مساكئكƄƅف ƍذا اƅمفƎكـ ا يكضح مزايا ك

اƅفيزيائية مثؿ أطƊاف مف اƅكرؽ أك أعداد مف اƅسيارات،  فإف اإƊتاجية اإجماƅية Ɔƅعكامؿ ا تكضح شيئا حكؿ 

. جاذبية اƅمƊتجات اƅمعركضة مف جاƊب اƅمؤسسة

ات اƅمحƆية كاƅدكƅية، كيمƄف ممف اƅممƄف مقارƊة اإƊتاجية اƆƄƅية ƅعكامؿ أك Ɗمكƍا ƅعدة سƊكات عƆى اƅمستك

.  تحقيؽ كفكرات اƅحجـإƅى اƅتغيرات اƅتقƊية كتحرؾ داƅة اƅتƆƄفة Ɗحك اأسفؿ، أك إƅىإرجاع Ɗمكƍا سكاء 

.  أقؿ فعاƅية أك بدرجة مف اإستثمار غير اƅفعاƅة أك بƆƄيƎما معابإدارةكيمƄف تفسير اإƊتاجية اƅضعيفة 

 اإƊتاجية اƆƄƅية ƅعكامؿ اإƊتاج مف خاؿ اƅعاقة اƅتاƅيةكتقاس 

 يمثؿ رأس اƅماؿ، K يمثؿ اƅعمؿ، L يمثؿ اإƊتاج،Y تمثؿ اإƊتاجية اƆƄƅية ƅعكامؿ اإƊتاج، PTF :  حيث:حيث

ك تاجيةƊات اإƊمركƅا   .

  .اƃحصة من اƃسوق– د 

 كتستحكذ عƆى جزء ƍاـ مف اƅسكؽ اƅدكƅية بدكف أف تƄكف رابحةمف اƅممƄف ƅمؤسسة ما أف تƄكف 

 محمية بعكائؽ تجاƋ اƅتجارة اƅدكƅية  ة عƆى اƅمستكل اƅدكƅي،  كيحصؿ ƍذا عƊدما تƄكف اƅسكؽ اƅمحƆيتƎاتƊافسي

Ɗية كƎƊƄƅا غير قادرة عƆى اإحتفاظ باƅمƊافسة عƊد تحرير آƄما يمƄف ƅمؤسسات اƅكطƊية أف تƄكف ذات ربحية 

. اƅتجارة، كƅتقدير اإحتماؿ Ǝƅذا اƅحدث يجب مقارƊة اƅتƄاƅيؼ مƊافسيƎا اƅدكƅييف اƅمحتمƆيف

عƊدما يƄكف Ɗƍاؾ حاƅة تكازف تعظـ اƅمƊافع ضمف قطاع Ɗشاط ما ذم إƊتاج متجاƊس، ƆƄما ƄاƊت اƅتƆƄفة 

ƅى تƄاƅيؼ مƊافسيƎا، ƆƄما ƄاƊت حصتƎا مف اƅسكؽ أƄبر كƄاƊت اƅمؤسسة إاƅحدية ƅمؤسسة ضعيفة باƅقياس 

أƄثر ربحية مع إفتراض تساكم اأمكر اأخرل، فاƅحصة مف اƅسكؽ تترجـ إذف اƅمزايا في اإƊتاجية أك في تƆƄفة 

PTF= Y/K

.L


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 ƆƄما ƄاƊت اƅمƊتجات اƅتي تقدمƎا اƅمؤسسة أقؿ جاذبية ƆƄما ضعفت حصتƎا مف اƅسكؽ ذات إذ. عكامؿ اإƊتاج

 1.اƅتكازف

: كيمƄف قياس اƅحصة اƅسكقية Ɔƅمؤسسة مف خاؿ اƅعاقة اƅتاƅية

 يمثؿ رقـ اأعماؿ باƊƅسبة Ɔƅمؤسسة اƅصƊاعية،  CAE  تمثؿ اƅحصة اƅسكقية Ɔƅمؤسسة، PME: حيث

CAI:اعةƊصƆƅ سبةƊƅيمثؿ رقـ اأعماؿ با  .

. TOBIN :مؤشر توبين– ه 

ف إ ؼ01فإذا ƄاƊت اƊƅسبة أقؿ مف ، ستبداؿ اأصكؿإتƆƄفة /اƊƅسبة اƅسكقية Ɔƅديف كرؤكس اأمكاؿ اƅخاصة: يمثؿ

 .تاƅي فاƌƊ يدؿ عƆى ضعؼ مƊافسة اƅمؤسسة كاƅعƄس صحيحؿƅيس تƊافسيا، با (اƅمؤسسة )اƅمشركع 

 . عƄى مستوى اƃقطاع: ثانيا

: تقييـ تƊافسية قطاع يتـ باƅمقارƊة مع اƅقطاع اƅمماثؿ ƅبƆد آخر، كأƍـ اƅمؤشرات اƅمستعمƆة ƍي

 .مؤشرات اƃتƂاƃيف واإنتاجية-أ

 Ɗقكؿ عف قطاع ما أƌƊ تƊافسيا إذا ƄاƊت اإƊتاجية اƆƄƅية Ɔƅعكامؿ فيƌ مساكية أك أعƆى مƎƊا ƅدل 

اƅمشركعات اأجƊبية اƅمزاحمة، أك إذا Ƅاف مستكل تƄاƅيؼ اƅكحدة يساكم أك أقؿ مف تƄاƅيؼ اƅكحدة ƆƅمƊافسيف 

 2.اأجاƊب

 .مؤشرات اƃحصة من اƃسوق اƃدوƃي-ب

يستعمؿ في ƍذا اƅمجاؿ اƅميزاف اƅتجارم كاƅحصة مف اƅسكؽ اƅدكƅي Ƅمؤشر عف اƅتƊافسية عƆى مستكل  

 ƌية، أك أف حصتƆƄƅية اƊكطƅصادرات اƅمف ا ƌاقص حصتƊدما تتƊع ƌافسيتƊقطاع يخسر تƅذا فإف اƄƍقطاع، كƅا

. مف اƅكاردات تتزايد

 
                                                 

اƅمƆتقى اƅدكƅي اƅرابع حكؿ اƅمƊافسة كاإستراتيجيات اƅتƊافسية ، مؤشرات قياس اƃتنافسية ووضعيتها في اƃدول اƃعربية عميش عائشة، حداجك عƆيا،1
 15ص .،2010، اƅجزائر، جامعة حسيبة بف بكعƆي اƅشƆؼƅمؤسسات اƅصƊاعية خارج قطاع اƅمحركقات في اƅدكؿ اƅعربية، 

. 14، ، ص 2003، 24، دكرية سƆسƆة جسر اƅتƊمية، اƅمعƎد اƅعربي Ɔƅتخطيط، اƄƅكيت، اƅعدد اƃقدرة اƃتنافسية وقياسهامحمد كديع عدƊاف، 2 

PME =CAE/CAI   
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 .دƃيل اƃتجارة ضمن اƃصادرات-ج

يبيف ƍذا اƅدƅيؿ اƅصات اƅتجارية ضمف اƅصƊاعات، كƆƄما ارتفعت قيمتƆƄ ƌما دؿ ذƅؾ عƆى تقدـ  

 1.اƅصƊاعة في اƅبƆد اƅمعƊي

. عƄى مستوى اƃدوƃة: ثاƃثا

 :ƅقياس تƊافسية اƅدكƅة Ɗƍاؾ مؤشرات ƍي

 .نمو اƃدخل اƃحقيقي Ƅƃفرد-أ

 Ɗمك اƅدخؿ اƅحقيقي Ɔƅفرد كƊمك اإƊتاجية مفƎكماف مرتبطاف كƅيس متطابقاف، فاƅدخؿ اƅحقيقي Ɔƅفرد يعتبر 

يعتمد عƆى إƊتاجية اƅعكامؿ اƆƄƅية، اƅمكƍكبات مف رأس اƅماؿ، اƅمكارد اƅطبيعية كحدكد اƅتجارة، كاارتفاع في 

. إƊتاجية اƅعكامؿ اƆƄƅية يزيد مف دخؿ اƅفرد كرأس اƅماؿ باإضافة إƅى اƅتحسف في حدكد اƅتجارة

 .اƃنتائج اƃتجارية ƄƃبƄد-ب

 تقترح اƅدراسات اƅمتخصصة ثاثة مقاييس رئيسية ƊƆƅتائج اƅتجارية ƆƅبƆد ƍػي فائض في اƅميزاف اƅتجارم 

حصة مستقرة أك متزايدة كتطكر ترƄيب اƅصادرات Ɗحك اƅمƊتجات ذات اƅتقƊية اƅعاƅية أك اƅقيمة اƅمضافة 

   2.اƅمرتفعة

: Ƅما تكجد بعض اƅمؤشرات غير اƄƅمية، اƅتي مف أبرزƍا

 اآجال. 

. بداع اƅتƊƄكƅكجيإآجاؿ كضع اƅمƊتجات في اƅسكؽ كااستجابة ƆƅطƆب، آجاؿ تجديد حافظة اƅمƊتجات كا

 

                                                 

 كرقƆة،  قاصدم مرباح، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدكƅي حكؿ اأداء اƅمتميز ƆƅمƊظمات كاƅحƄكمات، جامعةاƃقدرات اƃتنافسية ومؤشراتهايكسؼ مسعداكم، 1 
. 131، ص 2005اƅجزائر،

، اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدكƅي حكؿ اƅمعرفة في ظؿ ااقتصاد اƅرقمي كمساƍمتƎا تعزيز اƃتنافسية اƃصناعية اƃعربية في ظل اقتصاد اƃمعرفةعبد اƅحميد بكخارم، 2 
. 8، ص 2007 اƅجزائر،في تƄكيف اƅمزايا اƅتƊافسية ƆƅبƆداف اƅعربية، جامعة حسيبة بف بكعƆي اƅشƆؼ، 

 ،فرع إقتصاد غير مƊشكرة،مذƄرة ماجستير دراسة حاƅة مكبيƆيستأثير اƃمنافسة في اƃقطاع عƄى تحقيق اأفضƄية اƃتنافسية ƃمؤسسة اإقتصاديةحبƊ ƌجكل،2
 .11،ص 2008 اƅجزائر،، جامعة محمد خيضر بسƄرة،كتسيير اƅمؤسسة
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 يونةƄƃا( مرونةƃا). 

ƅى اƅساحة اƅتƊافسية في مجاؿ عكتعƊي رد فعؿ اƅمؤسسة تجاƋ اƅتغيرات اƅتي تظƎر فجأة أك بشƄؿ مƊتظـ 

. اƅحافظة أك اإستراتيجية أك اƎƅيƆƄة أك اƅمكارد

 زبونƃعاقة مع اƃا. 

 Ƌزبائف تجاƅزبائف، رد فعؿ اƅـ، تطكر حافظة اƍزبائف أم استقرار عددƅياتقاس بكفاء اƄكƆمؤسسة تسƅا 

    1.اƅمƊازعات مع اƅزبائف

، سƊتطرؽ ƅبƊية اƅسكؽ اƅتي تƊشط فيƌ اƅمؤسسة، فتƊافسية اƅمؤسسة مختƆفةبعد قياس اƅتƊافسية بمؤشرات 

.  كƍذا في اƅمطƆب اƅتاƅي،تƄكف أقكل ƆƄما ƄاƊت أقكل في اƅسكؽ

 .تحƄيل اƃمنافسة:اƃمطƄب اƃثاني

: يف ƍماعƊصر سƊتطرؽ في تحƆيؿ اƅمƊافسة إƅى

. متابعة اƃبيئة اƃتنافسية:أوا 

 ƅبƊاء غير Ƅافي تحƆيؿ اƅمƊافسة كاƅتعرؼ عƆى مƄكƊات اƅبيئة اƅتƊافسية Ɔƅمؤسسة اƅتي تعمؿ فيƎا يعتبر

إستراتيجية Ɗاجحة ƆƅتƊافس، فعƆى اƅرغـ مف أƍمية اƅتعرؼ عƆى مƄكƊات ƍذƋ اƅبيئة تبقى Ɗƍاؾ اƅعديد مف 

: اƅخطكات اƎƅامة كاƅمطƆكبة ƅاستعاـ عف اƅمƊافس ƍي

. جمع اƃمعƄومات عن اƃبيئة اƃتنافسية-أ

تخضع عمƆية جمع اƅمعƆكمات ƅجƎد مƊظـ حتى يتسƊى اƅحصكؿ عƆيƎا، فاƅدراسة اƅمستمرة أكضاع 

 :اƅسكؽ تعتبر عمƆية حتمية Ɔƅحصكؿ عƆى اƅمعƆكمات اƅتاƅية

 اƎافسيƊبر مف مƄسبية أƊ ا بمزاياƎتاجƊمؤسسة إƆƅ فƄتي يمƅسكؽ، كاƅا اƎبƆتي يطƅا اƎتجات كمكاصفاتƊمƅكاع اƊأ. 

  تجاتƊمƅؼ اƆمختƅ زبائفƅكاع اƊـأƎشركطكتفضيا تƅمكاصفات، اأسعار كاƅمف حيث ا . 
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 اƎتي يتمتعكف بƅمزايا اƅسكؽ كاƅى اƆـ عƎافسيف، درجات سيطرتƊمƅكاع اƊأ. 

 اƎتاجƊسكؽ، كمصادر إƅمتكفرة في اƅة اƆبديƅافسة أك اƊمƅتجات اƊمƅكاع اƊأ. 

 افسيفƊمƅدل اƅ اƍتجات، كمدل تكفرƊمƆƅ ةƆمƄمƅخدمات اƅكاع اƊأ.  

 ةƆبديƅتجات اƊمƆƅ سكؽƅة اأسعار في اƄحر. 

 مبيعاتƅمية اƄقادمة مقدرا بƅفترات اƅمرتقب في اƅي كاƅحاƅسكؽ اƅحجـ ا . 

 .Ƃشف وتحƄيل اƃفرص واƃتهديدات-ب

تعƄس اƅمعƆكمات اƅتي يتـ جمعƎا فرصا Ɔƅمؤسسة يƊبغي اقتƊاصƎا، أك تƎديدات يƊبغي تفاديƎا، كيتـ 

اƄتشاؼ اƅفرص كاƅتƎديدات مف خاؿ استعراض اƅمعƆكمات كاƅبياƊات اƅتي يتـ جمعƎا، ثـ مƊاقشتƎا ƅتحديد 

تجاƍات اƅمتغيرات اƅبيئية اƅمؤثرة عƆى Ɗشاط اƅمؤسسة، كتقدـ عمƆية إتأثيرƍا اƅمحتمؿ، كمحاكƅة اƅتƊبؤ بسƆكؾ ك

مرƄز Ɗسبي معيف يمƄف أف تحتƌƆ اƅمؤسسة، كذƅؾ مف خاؿ تحديد  تحƆيؿ اƅفرص كاƅتƎديدات احتماات كجكد

اأƍمية اƊƅسبية ƎƅذƋ اƅفرص كاƅتƎديدات، مما يساعد اƅمؤسسة في تكجيƌ جƎكدƍا اتجاƋ استغاؿ اƅفرصة 

     .1كمكاجƎة اƅتƎديد

.  اƃمنافسةطبيعة :ثانيا 

 :تتحدد طبيعة اƅمƊافسة اƅطبيعة تتحدد بعدة خصائص، كتƊقسـ إƅى

 .اƃمنافسة اƃتامة-أ

حتƄارية اƅتي قد إفتراض تاـ يتضمف غياب اƅقكة اإف اƅمƊافسة اƅتامة Ɗادرا ما تكجد في اƅحياة اƅكاقعية، فƎي ا

، كاƅمƊافسة Ɗƍا تقكـ بيف اƅمؤسسات عƆى أساس متػكازف، فاƅمؤسسة اƅتي تستطيع 2تتسـ بƎا كحدة إƊتاجية معيƊة

 تƊمية استراتيجيات Ɔƅتعامؿ مع اƅمعƆكمات كمتغيرات اƅسكؽ بصكرة دقيقة كمƊاسبة تتكسع في اƅسكؽ

                                                 

 إدارة ، رساƅة ماجستير غير مƊشكرة، فرع حاƃة اƃخطوط اƃجوية اƃجزائريةأهمية اƃيقظة اƃتنافسية في تنمية اƃميزة اƃتنافسية Ƅƃمؤسسة،  Ɗحاسية رتيبة1 
  .34، ص 2003، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، أعماؿ

. 229، ص 2000، مƊشأة اƅمعارؼ، مصر، اƃتحƄيل ااقتصادي اƃجزئي عƆي يكسؼ خƆيفة، أحمد زكبير جعاطة، 2
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، كفي ظؿ ƍذا اƊƅكع مف 1 بيƊما اƅتي تفشؿ في ذƅؾ تتقƆص، كربما أدل ذƅؾ في اƎƊƅاية إƅى خركجƎا مف اƅسكؽ

 2.اƅمƊافسة ا يمƆؾ اƅمƊتج كاƅبائع اƅحرية في تحديد اأسعار، كذƅؾ يعكد إƅى طبيعة اƅسƆعة كطبيعة اƅطƆب

Ɗخفاض عكائؽ إƅك تمعƊا في اƅشركط اƅسابقة ƅكجدƊا أƎƊا تقسـ ƍيƄؿ اƅصƊاعة باƊخفاض درجة اƅترƄز، 

 3.اƅدخكؿ إƅى اƅصƊاعة كعدـ كجكد تمييز في اƅمƊتجات

 .احتƂار اƃقƄة- ب

 4:حتƄار اƅقƆة أحد ƍياƄؿ اƅسكؽ اƅتي تشمؿ عƆى عدد قƆيؿ مف اƅمؤسسات، كمف خصائصƌإيعد 

 .كجكد عدد قƆيؿ مف اƅمƊتجيف اƄƅبار- 1

 .Ɗسبة اƅترƄز اإƊتاجي عاƅية- 2

 .صعكبة دخكؿ مƊتجيف جدد إƅى اƅصƊاعة- 3

 5.عدـ اƅتجاƊس في اƅسƆعة، أك ما يسمى بمƊافسة اƅقƆة اƅتمييزية- 4

  .اƃمنافسة ااحتƂارية- ج

حتƄار، حيث أف عدد Ƅبير مف اƅمؤسسات قادرة عƆى إيقع ƍذا اƊƅكع مف اƅمƊافسة بيف اƅمƊافسة اƅتامة كا

 7:، كتتمثؿ اƅمامح اأساسية Ǝƅذا اƅسكؽ في6تمييز مƊتجاتƎا بشƄؿ Ƅامؿ أك جزئي

ف Ƅاف ƅيس باƅضركرة اƅعدد اƅسائد في حاƅة اƅمƊافسة اƅتامة- 1  .Ƅثرة عدد اƅمƊتجيف في اƅصƊاعة، كا 

 .عدـ تجاƊس اƅسƆعة اƅمƊتجة في اƅصƊاعة- 2

. مستكل عكائؽ اƅدخكؿ مƊخفض، كيتمثؿ بصكرة أساسية في سياسة اƅتمييز في اƅمƊتجات- 3

                                                 
. 60، ص 2005، مؤسسة اƊƅاشر شباب اƅجامعة، اإسƊƄدرية، اإدارة اإستراتيجية Ƅƃمنظمات في ظل اƃعوƃمة صاح عباس، 1
. 154، ص 2006دار اƅمƊاƍج ƊƆƅشر كاƅتكزيع، عماف، ، مدخل في ااقتصاد اإداريرديƊة عثماف يكسؼ، محمكد جاسـ اƅصميدعي، 2 
. 145، ص 1994، دار زƍراف ƊƆƅشر كاƅتكزيع، جدة، اقتصاديات اƃصناعةأحمد سعيد بامخرمة، 3 
. 157رديƊة عثماف يكسؼ، محمكد جاسـ اƅصميدعي، مرجع سابؽ، ص 4 
5  Micro Economie ,centre de publication universitaire, Tunis, 2003, p 214.  

جامعة اƅجزائر،  أطركحة دƄتكراƋ غير مƊشكرة،،  إدارة أعماؿ، فرعمؤشرات تنافسية اƃمؤسسات ااقتصادية في ظل اƃعوƃمة ااقتصادية غكؿ فرحات، 6 
. 76، ص 2005اƅجزائر، 

. 154، ص مرجع سابؽ أحمد سعيد بامخرمة، 7 
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  .اƃتام حتƂارإا- د

 ، كتتميز اƅسƆعة اƅتي يƊتجƎا اƅمحتƄر بعدـ كجكد1"كجكد بائع بمفردƍ"Ƌك Ɗقيض اƅتƊافس كمعƊاƋ اƅحرفي 

بدائؿ قريبة Ǝƅا، كƍذا يعƊي أف اƅمƊتج يمثؿ اƅسكؽ ƌƆƄ، أƌƊ يسيطر عƆى مجمكع اإƊتاج، Ƅما يتميز ااحتƄار 

 3:، كتتمثؿ ƍذƋ اƅعكائؽ في2اƅتاـ بكجكد عكائؽ تمƊع اƅمƊتجيف اآخريف مف اƅدخكؿ إƅى اƅسكؽ

 .عدـ تكفر رأس اƅماؿ إƊشاء صƊاعة مماثƆة- 1

 .غياب اƅمعرفة اƅفƊية بطرؽ اإƊتاج- 2

 .عدـ تكفر اƅمكاد اأكƅية اƅازمة، كعدـ إمƄاƊية اƅحصكؿ عƆيƎا بسƎكƅة- 3

. قتصاديةإكجكد تشريعات حƄكمية كƅكائح تمƊع قياـ مؤسسات أخرل باإƊتاج أسباب سياسية أك - 4

ف تحƆيؿ اƅمƊافسة، يمƄف مف معرفة مرƄز اƅمؤسسة، كƄƅف Ɗƍاؾ متغيرات أخرل في اƅسكؽ ابد Ɔƅمؤسسة ا

. كسƊتطرؽ ƅبعض ƍذƋ اƅمتغيرات في اƅمطƆب اƅتاƅي. مراعاتƎا، إذا ƄاƊت ترغب في اƅبقاء

 .نموج اƃقوى اƃخمس Ƅƃمنافسة :  اƃمطƄب اƃثاƃث

عتبار اƅمƊظمة Ɗظاـ مفتكح يتفاعؿ مع اƅظركؼ اƅمحيطة بƌ، كعƆيƌ فƆزاما عƆيƎا أف تدرس جميع اƅتغيرات اƅتي إب

تحدث حكƎƅا، كƍذا ما يتجسد في اƅبيئة اƅتƊافسية اƅتي يجب اƅتƄيؼ معƎا مف خاؿ كضع استراتيجيات معيƊة، 

 . في خمس قكلMichel Porterمف أجؿ اƅتغƆب عƆى جميع اƅقكل اƅتƊافسية اƅمحتمƆة، كƍذƋ اأخيرة قد جمعƎا 

 

 

 

 

                                                 

. 45، ص 2009، دار صفاء ƊƆƅشر كاƅتكزيع، عماف، ااقتصاد اإداريفƆيح حسف، طارؽ اƅحاج، 1 
. 99، ص 2001، ديكاف اƅمطبكعات اƅجامعية بف عƊƄكف، اƅجزائر، ااقتصاد اƃجزئي اƃوحدوي مبادئعمر صخرم، 2 
. 158رديƊة عثماف يكسؼ، محمكد جاسـ اƅصميدعي، مرجع سابؽ، ص 3 
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 .يكضح  Ɗمكذج اƅقكل اƅتƊافسية ƅبكرتر: 01اƃشƂل رقم 

 
Source: Michael Porter: Choix Stratégique et concurrence : techniqe,Economica, France,1982,p4 

. اƃمحتمƄينتهديد اƃداخƄين : أوا 

 اƅقادمكف اƅجدد، إذ يعد تƎديد اƅقادمكف اƅجدد أمرا مƎما، Ɗظرا Ƅƅكف اƅقادمكف بتƎديدتعرؼ ƍذƋ اƅقكل 

 اƅمكجكديف، فاف أحد أسباب تƎديد اƅقادمكف اƅجدد ƍك أƎƊـ فƆƅمƊافسي أف يƎددكف اƅحصة اƅسكقية بإمƄاƎƊـاƅجدد 

،  كماƅـ يزداد اƅطƆب عƆى اƅسƆعة أك اƅخدمة فاف اƅطاقة اإضافية تخفض تƄاƅيؼ إضافية إƊتاجيةيجƆبكف طاقة 

، كقد حدد تكمسف بعض حكاجز  أقؿ ك عكائد مƊخفضة باƊƅسبة ƆƅمƊظمات اƅمتƊافسةإيراداتاƅزبائف اƊƅاجمة عف 

 :اƅدخكؿ كمƎƊا

.  وفورات اƃحجم-أ

 تؤثر بقكة عƆى اƅمƊافسيف اƅمحتمƆيف في اƅدخكؿ عƆى أƎƊااف كفكرات اƅحجـ تعيؽ اƅدخكؿ ƆƅصƊاعة 

كعƊد محاكƅة  اƅتغƆب عƆى ... أساس معيارم ƄاƆƄƅؼ كدافع اƅخطكرة أك اƅقبكؿ بأضرار  اƆƄƅؼ أم اƅربح قƆيؿ

 أطكؿ حد ممƄف ƅتكاجƌ إƅىƍذƋ اƅمشƄات مف خاؿ اƅدخكؿ عƆى أساس اƅحجـ اƄƅبير فاف اƊƅتائج ستستمر 

  . تقƆيؿ اأسعار أك اƅتركيج أك اإعاف عف مبيعاتƎـإƅىاƅمƊافسيف اƅجدد حتى كأف ƅجئكا 

   

 اƅداخƆكف اƅمحتمƆكف

 اƅمƊتجات اƅبديƆة

اƅمƊافسكف في 
اƅصƊاعة ،اƅمزاحمة 
بيف اƅمؤسسات 

 اƅعمػاء اƅمكرديػف اƅمتكاجدة

تƎديد اƅمƊافسيف 
اƅمحتمƆيف 

اƅمحتمؿ
يف

 اƅقكة اƅتفاكضية

 Ɔƅعماء

 اƅقكة اƅتفاكضية

 Ɔƅمكرديف

 كاƅخدمات اƅبديƆة تƎديد اƅمƊتجات
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 . قنوات اƃتوزيعإƃىاƃوصول -ب

في حاƅة اƅبضائع يكاجƌ اƅمƊافس  اƅجديد حاجزا Ɔƅحصكؿ عƆى إذف اƅدخكؿ ƅماقاة اƅمستƄƆƎيف فقد يتردد 

 فƎـ اƅمشترم، إذ يجب  أف تƄكف Ɗƍاؾ شبƄة مف اƅعاقات ما بيف إƅىاƅمكزعيف في أف يشتركا مƊتجا يفتقر 

 شراء إƅىكمف أجؿ اƅتغƆب عƆى ƍذا اƅعائؽ يƆجأ اƅمƊافسكف اƅجدد .  اƅمستƄƆƎيفإƅىاƅتجار كاƅمكزعيف كصكا 

إذف أك رخصة اƅدخكؿ في اƅقƊكات اƅتكزيعية Ǝƅذا  اƅمƊتكج كتقديـ أرباح ƍامشية Ɔƅتجار كاƅمكزعيف عƆى مدار 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            1.اƅكقت

. اƃعوائق اƃقانونية-ج

ئؽ اƅقاƊكƊية اƅترخيص اƅحƄكمية، براءة اإختراع، كاƅترخيص يƄكف مطƆكب عادة في اƅعديد مف اتشمؿ اƅعك

 أماـ اƅمƊظمات حائاكتشمؿ اƅمعكقات اƅقاƊكƊية أيضا اƅمعايير اƅبيئية ك معايير اƅسامة ك اƅتي تقؼ .  اأƊشطة

. اƅجديدة اƅتي تدخؿ في بعض اƅصƊاعات

  جديدة ا يتـƅظمات اƊمƅؾ أف اƅمك كذƊاعة تمر بتباطؤ أك بƊصƅةإاƅكƎا بسƎستيعاب .

. تƂاƃيف اƃتحول-د

 اƅمƊظمات اƅجديدة اƅراغبة في دخكؿ أماـاف تƄاƅيؼ اƅتحكؿ اƅمرتفعة اƅتي قد يتحمƎƆا اƅزبكف تشƄؿ حاجزا 

 اƅزبائف كتحكيƎƆـ باتجاƋ اƅتعامؿ إغراءƆƅصƊاعة أكؿ مرة فاƅمƊظمة اƅتي ترغب في دخكؿ اƅصƊاعة تستطيع 

معƎا فقط عƊدما تتمƄف مف تقديـ مƊتجات أك خدمات متفردة في خصائصƎا أك مƊخفضة في أسعارƍا باƅمقارƊة 

ؾ سيƊعƄس ذؿكفي ƆƄتا اƅحاƅتيف فاف . مع اƅمƊتجات أك اƅخدمات اƅتي تقدمƎا اƅمƊظمات اƅمكجكدة في اƅصƊاعة

  2. اƅصƊاعةإƅىسƆبا عƆى أرباحƎا اƅمتكقعة ك باƅتي يؤثر في قرارƍا باƅدخكؿ 

 

 

                                                 
 .344،ص 1،2012ط، اƅكرؽ Ɗƅشر كاƅتكزيع،عماف،اإدارة اإستراتيجية اƃمستدامة،  محمد حسيف اƅعيساكم،جƆيؿ Ƅاظـ اƅعارضي1
 .120،ص2008، دار اƅمƊاƍج ƊƆƅشر كاƅتكزيع، اأردف، ،مدخل متƂاملاإستراتيجية اإدارة، صاƅح عبد اƅرضا رشيد،احساف دƍش جاب2
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. اءقوة اƃتفاوضية Ƅƃعم:ثانيا 

 Ƅمية مف اƅمƊتجات كبأقؿ اأسعار ك بأعƆى جكدة، كباƅتاƅي فاف أقصى اƅحصكؿ  عƆى إƅىيسعى اƅعميؿ 

 كجكد اƅمƊشأة كبƌ تحقيؽ أƍدافƎا أساساƅمƊشأة تعمؿ عƆى دراسة سƆكؾ اƅعميؿ بƎدؼ تحقيؽ رغباتƌ أف اƅعميؿ 

يصƊؼ ƍؤاء اƅمشتريف  أف كيمƄف .  دراسة تƆؾ اƅحاجات كاƅعمؿ عƆى تƆبيتƎاإƅىكƎƅذا تƆجأ مƊظمات اأعماؿ 1.

فاƅمشترم اƅصƊاعي ƍك اƅذم يشترم اƅمƊتج اƅمƊتج أك .  Ɗكعيف ƍما اƅمشترم اƅصƊاعي كاƅمشترم اƎƊƅائيإƅى

كيمتاز ƍذا اƊƅكع مف اƅمشتريف بمعرفتƌ اƅعاƅية باƅمƊتجات أك . اƅخدمة بƎدؼ إستخدامƌ في اƅعمƆية اإƊتاجية

اƅخدمات اƅمعركضة في اأسكاؽ كباƅتاƅي فاف ƅديƌ اƅقدرة عƆى اƅتأثير عƆى اƅمƊظمات اƅمƊتجة Ǝƅا، أما اƅمشترم 

 كيمتاز ƍؤاء بتعدد خصائصƎـ ،اƎƊƅائي فƎك اƅذم يشترم اƅمƊتج أك اƅخدمة بقصد إشباع حاجاتƌ اإƊساƊية

كمقدراتƎـ اƅشرائية كباƅتاƅي فاف قدرتƎـ باƅتأثير عƆى اƅمƊظمات اƅمƊتجة أقؿ مف اƅمشتريف كمف اأمثƆة عƆى 

: حاات اƅتي تزداد فيƎا قكة اƅمساكمة ƅدل اƅمشتريف

 ظمةƊمƅا اƎتجƊتي تƅخدمات اƅتجات أك اƊمƅبيرة مف اƄ د شراء حصةƊع . 

  ىƆع ƌفي أم قدرتƆخƅامؿ اƄتƆƅ يةƊاƄمشترم اإمƅدل اƅ دما تتكفرƊتاجعƊظمةإƊمƅا ƌذم تقدمƅتج اƊمƅفس اƊ . 

  مشتقاتƅحاؿ  في اƅك اƍ ماƄ ى اإختيارƆمشترم عƅي قدرة اƅتاƅمعركضة قياسية كباƅتجات اƊمƅكف اƄدما تƊع

 .اƊƅفطية 

  ظمةƊمف م ƌƆتقاؿ في تعامƊد اإƊمشترم عƅا اƎƆتي يتحمƅتحكؿ اƅيؼ اƅاƄخفاض تƊىاƅ2 .أخرل إ 

:  اƅزبائف يمتƄƆكف قكة تفاكض باƅظركؼ اآتية أف  (Davi 2009 )كيرل

 ة ذات أسعار أقؿƆكعيات بديƊƅ تحكؿƅـ اƎاف باستطاعتƄ اف. 

 بائعƆƅ سبةƊƅبير باƄ ؿƄتميف بشƎكا مƊاƄ اف. 

 بائعƅيؼ اƅاƄتجات كأسعار كتƊى اطاع بمƆكا عƊاƄ اف. 

                                                 
 .ص137 عبد اƄƅريـ ƄاƄي ،مرجع سابؽ،ص1
 .122 صاƅح عبد اƅرضا رشيد،احساف دƍش جاب،مرجع سابؽ،،ص2
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 تكجƊمƅيؼ كمتى يشتركف اƄ كا يعرفكفƊاƄ 1.اف 

. اƃقوة اƃتفاوضية Ƅƃموردين: ثاƃثا 

تاƅي ƍك كسيƆة اؿ اƅمؤسسة باƅمكارد اƅتي تحتاجƎا في اƅعمƆية اإƊتاجية كببإمداداف اƅمكرد ƍك اƅذم يقكـ 

تمكيا دائمة بدكاـ اƅمؤسسة، فاƅمكاد اأكƅية اƅتي يكفرƍا اƅمكرد تخضع ƅشركطƌ كأسعارƋ كظركؼ اƅسكؽ مما 

كباƅتاƅي تƊعƄس سƆبا عƆى اƅعمƆية . يؤثر عƆى اƅعمƆية اإƊتاجية Ɔƅمؤسسة كيجعƎƆا خاضعة ƎƅذƋ اƅشركط

 .اإƊتاجية مف حيث اƅتƆƄفة كاƅجكدة كاƄƅمية، كمƌƊ مƎƊƄـ اƅتأثير عƆى اƅصƊاعة

: كتƄكف مجمكعة مف اƅمكرديف قكية في حاƅة تكافر ما يƆي

  ا تبيعƎƊƄƅ اعة كƊى صƆات عƄشرƅة مف اƆيƆى تسيطر مجمكعة قƅعديدإƅا . 

 ةƅكƎبداء بسƅا يتكفر ا. 

 يفƅحاƅعماء اƅافس مباشرة مع اƊتƅامؿ أماـ ك اƄتƅمكردكف اƅيستطيع ا. 

 مكرديفƅع ك خدمات مجمكعة مف اƆمشتركف جزءا صغيرا مف سƅيشترم ا. 

: Ƅما يمƄف Ɔƅمكرديف اƅتأثير ك تكجيƌ اƅقرار في أم صƊاعة، كذƅؾ بممارسة قكتƎـ اƅتفاكضية عƆيƎا عƊدما

 مشترمƆƅ ـ محكريةƎتجاتƊكف مƄت. 

 يةƅيؼ تحكيؿ عاƅاƄـ إحداث تƎƊƄيم. 

 مشتريفƅيزا مف اƄثر ترƄكف أƊكƄ2.ي 

  .تهديد اƃمنتجات اƃبديƄة: رابعا

تƆؾ اƅمƊتجات اƅتي تقدمƎا صƊاعات أخرل، كيمƄف أف تفي ":يمƄف تعريؼ اƅمƊتجات اƅبديƆة بأƎƊا

 ."حتياجات اƅمستƄƆƎيف بأسƆكب يشبƌ اأسƆكب اƅذم تفي بƌ مƊتجات اƅصƊاعة محؿ اƅدراسةإب

                                                 
 .353 محمد حسيف عيساكم،جƆيؿ Ƅاظـ اƅعارضي، مرجع سابؽ،ص1
 .139 عبد اƄƅريـ ƄاƄي ،مرجع سابؽ،ص2
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  قد تƆعب اƅمƊتجات اƅبديƆة دكرا Ƅبيرا ƅدرجة أƎƊا تƎدد مƊتجات صƊاعة، أك عدة صƊاعات معيƊة، كقد 

ذا ƅـ أتحد مف معدات Ɗمكƍا مستقبا، كبشػƄؿ خاص إذا كضعت حدا أعƆى  سعار اƅتي تحمƎƆا Ɔƅعمػاء، كا 

تستطع أف تميز مƊتجاتƎا بطريقة مƊاسبة، فإف ƍذƋ اƅصƊاعة ستعاƊي مف عدـ قدرتƎا عƆى تحقيؽ اأرباح، كعƆى 

ستمرار، بمعƊى آخر فإƆƄ ƌƊما زادت درجة جاذبية اƅمقابƆة بيف اƅسعر كاأداء ƆƅمƊتجات اƅبديƆة زاد إاƊƅمك كا

اƅضغط عƆى أرباح اƅصƊاعة اƅقائمة فعƆيا، أما عƊد حدكث اƅعƄس فإف اƅمƊتجات اƅبديƆة ا تحد مف ربحية 

. اƅصƊاعة

ƍتماـ باƅسƆع اƅتي تƊتج بكاسطة صƊاعات ذات إبيف اƊƅقاط اƅتي يجب اƅترƄيز عƆيƎا في ƍذا اƅمجاؿ ƍي ا

. ربحية عاƅية

ƍتماـ باƅمƊتجات اƅبديƆة إذا أدت بعض اƅتطكرات إƅى زيادة اƅمƊافسة في اƅصƊاعة، مما قد إ   كيزداد ا

 1. يƊتج عƌƊ اƊخفاض في اƅسعر، أك تحسيف في اأداء أك اƅجكدة

 .اƃقوة بين اƃمتنافسين: خامسا

شدة اƅتƊافس بيف  ك.اƅحصص اƅسكقية يؤدم إƅى تخفيض  عدد اƅمتƊافسيف في قطاع ما قداف تزايد

: اƅمتƊافسيف سكؼ تعتمد عƆى اƅعديد مف اƅعكامؿ

 اعة ماƊمكجكديف في صƅافسيف اƊمƆƅ سبيƊƅحجـ اƅعدد كاƅافس شديدا إذا ت. اƊتƅظمات عحيث يصبح اƊمƅددت ا

.  Ƅما ƍك اƅحاؿ في احتƄار اƅقƆة،ات اأحجاـ اƅمتشابƎةذ

 اعةƊصƅمك في اƊƅمعدؿ ا  .

 اعة ببطءƊصƅمك اƊدما تƊثافة عƄ افسة أقؿƊمƅدما اƊع .

  ماـمدلƅتجإƊمƅظمة بدكرة حياة اƊمƅا  .

                                                 
، رساƅة ماجستير غير مƊشكرة، ƆƄية ااقتصاد كاإدارة، آƃية عمل اƃقوى اƃمحرƂة Ƅƃصناعة وفقا ƃنموذج مايƂل بورترعثماف بف عبد اه بف محمد اƅصاƅح، 1

 .145، ص  2011  اƅممƄƆة اƅسعكديةجامعة اƅمƆؾ عبد اƅعزيز، جدة،
 .124 أسامة محمد بدير قشركع،مرجع سابؽ، ص2
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 فةƆƄتƅقة باƆمتعƅعكامؿ اƅا .

  اعةƊصƅدما تترؾ اƊظمة عƊمƅا اƎƆتي تتحمƅفة اƆƄتƅخركج بمقدار اƅفة اƆƄف قياس تƄخركج مرتفعة، يمƅعكائؽ ا

 1.كتƊسحب مƎƊا

Ɗƍاؾ عدة أسئƆة تطرحƎا اƅمؤسسة كتحاكؿ اإجابة عƎƊا، بغية اƅتعرؼ عƆى مƊافسيƎا كاƅتقرب أƄثر فأƄثر 

مƎƊـ كƍي مف ƍـ مƊافسكƍا؟ ما ƍي استراتيجياتƎـ؟ كما ƍي Ɗقاط قكتƎـ كضعفƎـ؟ كƊƍاؾ ثاث خطكات تساعد 

:  ƍياƅتعرؼ عƆى مƊافسيƎااƅمؤسسة في 

. تحديد اƃمنافسين - أ

Ɗما يمتد إƅى اƅمƊافسيف اƅمحتمƆيف اƅذيف  تحديد اƅمؤسسة ƅمƊافسيƎا ا يتكقؼ عƆى اƅمƊافسيف اƅحاƅييف، كا 

يشƆƄكف خطرا عƆيƎا، Ƅƅف اƅمƊافس ا يعƊي دكما اƅمؤسسة أك اƅمƊتج اƅمƊافس، بؿ ƍك Ƅؿ مف يساكـ اƅمؤسسة 

 2.كيحاكؿ أف يقتطع جاƊبا مف أرباحƎا

. تحديد استراتيجيات اƃمنافسين- ب

ستراتيجياتƎـ، كƍؤاء اƅمƊافسيف ƍـ اƅذيف يتبعكف Ɗفس إƅمؤسسة عƆى أقرب مƊافسيƎا ضركرم ƅفƎـ اتعرؼ 

عبارة عف مجمكعة "اإستراتيجيات، كيشƆƄكف ما يعرؼ باƅمجمكعة اإستراتيجية داخؿ اƅقطاع، كاƅتي تعرؼ بأƎƊا 

  3."مف اƅمؤسسات تتبƊى أƊكاعا متشابƎة مف اإستراتيجيات داخؿ Ɗفس اƅصƊاعة

   تساعدƊا في اƅتعرؼ عƆى اƅمƊافسيف اƅمباشريف، كباƅتحديد في مختƆؼ اƅمجمػكعات اإستراتيجيػة، حيث إف 

أقرب مƊافسي اƅمؤسسػة ƍـ اƅذيف يشارƄكƎƊا في مجمكعتػƎا اإستراتيجيػة، كƅيس أكƅئؾ اƅمƊتميف إƅى مجمكعات 

                                                 

 

  .36مرجع سابؽ،ص، Ɗحاسية رتيبة2 
، ص 2008 ترجمة عبد اƅحƄـ اƅخزامي، دار اƅفجر ƊƆƅشر كاƅتكزيع، مصر، ،بناء اƃميزة اƃتنافسية: اإدارة اإستراتيجيةƅي، - ديفيد- بيس- ركبرت3 

164 .
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إستراتيجية أخرل، كيتجƌ اƅمستƄƆƎكف ƊƆƅظر إƅى مƊتجات ƍذƋ اƅمؤسسات Ƅبدائؿ مباشرة ƅبعضƎا اƅبعض، كƄƍذا 

 1: كمف فكائد فƎـ تحƆيؿ اƅمجمكعة اإستراتيجية ƊذƄر.يأتي اƅتƎديد اأƄثر مف داخؿ مجمكعتƎا اإستراتيجية

 افسةƊمƅى أم أساس تقكـ اƆا عƊتعرف. 

  ى تكاجدƆمجمكعات يتكقؼ عƅتحرؾ بيف اƅأخرل، كا Ƌمجمكعة اتجاƅ مؤسسةƅتثير سؤاؿ حكؿ احتماؿ مغادرة ا

 .حكاجز اƅدخكؿ في Ƅؿ مجمكعة إستراتيجية

 قطاعƅمكجكدة في اƅفرص اƅا بتعريؼ اƊƅ مجمكعات اإستراتيجية يسمحƅتحديد ا. 

 ؿ اإستراتيجيةƄمشاƅتاج عدد مف اƊاية باستƎƊƅا في اƊƅ مجمكعات اإستراتيجية يسمحƅتعريؼ ا. 

. تحديد نقاط قوة وضعف اƃمنافسين- ج

 مقارƊة كضع اƅمؤسسة باƅمؤسسات اƅمƊافسة عƆى كضع إستراتيجياتƎا، أف إمƄاƊية تƊفيذ  عƆىيساعد

اإستراتيجيات كتحقيؽ اأرباح يتكقؼ بدرجة Ƅبيرة عƆى قكة أك ضعؼ اƅمƊافسيف، فجاƊب اƅقكة ƍك اƅمقدرة 

اƅمتميزة كاƅخاصة كاƅتي تعد ƍامة، حيث يعطي Ɔƅمؤسسة ميزة اƅتفكؽ، أما جاƊب اƅضعؼ فيعبر عف عدـ 

 كتزداد حدة اƅتƊافس ،امتاؾ اƅمؤسسة Ɔƅطاقة اƅازمة Ɔƅقياـ بعمؿ ما، عƆى اƅرغـ مف تكافرƍا ƅدل اƅمƊافسيف

: عƊدما 

 كا متساكمƊاƄ ماƆƄ بيرا كƄ افسيفƊمتƅاف عدد اأشخاص اƄ ماƆƄ افسيةƊتƅية اƆعمƅاثؼ اƄقدرةمتƅحجـ كاƅف با. 

  بƆى طƆحفاظ عƆƅ ظمةƊمƅا اƎتي تتمتع بƅية اƅماƅافسية كاƊتƅمصادر اƅب حشد اƆافس قكيا، سيتطƊتƅاف اƄ اذا

كƄƅف عƊدما يƄكف اƊƅمك بطيئا أك يتدƊى اƅطƆب عƆى اƅسكؽ بصكرة غير متكقعة  .ذب اƅزبائف اƅجددجاƅمشترم ك

ستحداث تƄتيƄات ƅزيادة اƅمبيعات كاƅتحضير ƅمعرƄة تسكيقية إ ممارسة تقƆيؿ اƅسعار كإƅىفاف اƅمƊظمات ستƆجأ 

 .تƄكف اƊƅتائج فيƎا ربحا أك خسارة 

                                                 

 رساƅة ماجستير غير مƊشكرة، فرع تسيير اƅمؤسسات، ،اƃتحƄيل اƃتنافسي ودورƉ في إعداد اإستراتيجية اƃتسويقية باƃمؤسسة ااقتصاديةبف مكيزة أحمد، 1 
 . 117، ص 2006  اƅجزائر،جامعة محمد بكضياؼ، اƅمسيƆة،
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  ى استخداـƆافس عƊمƅاعة اƊصƅدما تجبر ظركؼ اƊثر حدة عƄافس أƊتƅكف اƄحة إقتطاعاتيƆاأسعار أك اأس 

 . اƅتƊافسية اأخرل مف تأجؿ تقƆيؿ حجـ اƅقيمة

 خفضةƊتجارية مƅعامات اƅشراء اƅ زبكفƅا اƎƆتي يتحمƅتحكؿ اƅؼ اƆƄ كفƄدما تƊة   .عƆيƆؼ قƆƄƅت اƊاƄ ماƆƄف

 .ƆƄما Ƅاف اƅتƊافس Ƅبيرا  كيسƎؿ عƆى اƅبائعيف استحكاذ اƍتماـ اƅزبائف مف أجؿ اƅتركيج ƆƅمƊتج 

  ىƆدا عƍعمؿ جاƅسكؽ كيحاكؿ اƅفي ا ƌافسيف غير راض بمكقعƊمƅكف أحد اƄدما يƊافسة، عƊمƅتزداد حدة ا

 .رتقاء بمƄاƊتƌإتحسيف كضعƌ اƅتƊافسي كا

يتـ اƅتمييز في اƅعاقات اƅتƊافسية بيف اƅمؤسسات بيف مفƎكـ اƅمكاجƎة كمفƎكـ اƅتعاكف، ƅذا إقترح 

G.Koeing بثاثية ƌƅستبدا اƅتعاكف ك اƅتي تظƎر في اƅشƄؿ – اإجتƊاب – اƅمكاجƎة :  تجاكز ƍذا اƅتقسيـ كا 

 1:اƅبياƊي

. اƅمكضح Ɔƅعاقات اƅتƊافسية بيف اƅمؤسسات في Ɗفس اƅقطاع : 02اƃشƂل رقم 

 
Source :Koenig Gèrard,management stratègique«interaotion et apprentissage»,èdition 

Natthan,pais1996 ,p222. 

                                                 
، اƅمƆتقى اƅدكƅي اƅرابع اƃصناعية حاƃة قطاع اƃصناعات اƃصيدانيةاƃجزائرية هيƂل اƃمنافسة و اƃخيارات اإستراتيجية ƃمؤسسات مداح عرايبي اƅحاج، 1

. 10،ص 2010 ،جامعة حسيبة بف بكعƆي اƅشƆؼاƅمƊافسة كاإستراتيجيات اƅتƊافسية Ɔƅمؤسسات اƅصƊاعية خارج قطاع اƅمحركقات في اƅدكؿ اƅعربة، : حكؿ
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اƅمƊافسة اƅتامة، اأسكاؽ :   تعتبر اƅمكاجƎة Ƅتعبير طبيعي عƆى فƄرة اƅمƊافسة كƄسƆكؾ تƊافسي فƎي

 زبائƎƊـ كمف عبإشبااƅتƊازعية،  كيتمثؿ اƅطمكح اأساسي Ɔƅمؤسسات في إبعاد مƊافسيƎـ مف أجؿ اƅبقاء متفرديف 

.  أجؿ ذƅؾ يبقى Ƅؿ طرؼ محافظ عƆى اƅحذر ك اƅعدكاƊية

   تدفع عدـ قدرة اƅمؤسسة عƆى اƅمكاجƎة اعتماد سƆكؾ اإجتƊاب، كاƅذم يفسر باإبتعاد ك اإƊعزاؿ عف 

 خركج مف ضمف اƅحشد، كاƅبركز مف بيƎƊـ" اƅمƊافس اƅمباشر بقدر اإمƄاف، كيسمح تجƊب اƅمƊافسة Ɔƅمؤسسة 

". مف أجؿ اƅبقاء بذاتƌ ك إزاء اآخريف كاإƊعزاؿ. بأسƆكب يسمح Ǝƅا بتقƆيص عدد اƅمƊافسيف كبƊاء قكة سكقية

كƍذا بترƄيز  ƊشاطƎا في بعض أقساـ  (سكؽ آخر )  يمƄف Ɔƅمؤسسة اإƊتقاؿ إƅى مƄاف جغرافي آخر

: أف Ɗƍاؾ أسƆكبيف ƅتجƊب اƅمƊافسة كƍماBrechete ـ مف حصتƎا اƅسكقية، كيرل ظاƅسكؽ حتى تع

 ى اƆعزؿ عƊاف مƄتميز باختيار مƅضغطخريف، مما يخفض مف آ اٌختاؼ أك اƅافسي، كباأخص في اƊتƅا 

 .مجاؿ اƅسياسات اƅسعرية، دكف أف يƊتقي اƅتƊافس تماما

 اعƊع عف طريؽ اإقƊمƅاء   اƊمؤسسة كمف أجؿ بƅزاع مع اƊ دخكؿ فيƅافسيف اآخريف مف اƊمƆƅ ردعƅأك ا

. مشاريع خاصة بƎـ

 عƎƊـ اإبتعاديمƄف Ɔƅمؤسسة أف تتجƌ إƅى اƅتعاكف ƅتجƊب اƅمƊافسة، خاصة مع اƅمƊافسيف اƅذيف ا يمƄف 

فƎك يƎدؼ ƅزيادة ربحية Ɗشاط اƅمؤسسة مف خاؿ اƅحصكؿ عƆى Ƅفاءة ضركرية ا تمƎƄƆا كاƅتي تساƍـ . ƅأبد

 .في تطكير ƊشاطƎا اإƊتاجي

تسعى اƅمؤسسة مف خاؿ اƅتƊافسية ƅتحقيؽ أƍداؼ معيƊة، كƎƅذا ابد مف اƅدكƅة أف تبقي ƍذا اƅسƆكؾ 

 .كƍك ما سƊتعرؼ عƆيƌ في اƅمبحث اأخير. ضمف إطار مبادئ اƅمƊافسة
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. وسياسة اƃمنافسة اƃتنافسية تاإستراتيجيا: اƃمبحث اƃثاƃث

جيات تيرجية كتحديد طبيعة اƅمƊافسة، ابد مف إتباع اإسترااƅخا  بعد قياـ اƅمؤسسة بتشخيص بيئتƎا، 

كƍك ما يدفع اƅدكƅة   تƊشط  في سكؽ حر،بما أƎƊااƅمائمة ƅبيئتƎا، كاƅتي مف خاƎƅا ستسعى ƅتحقيؽ أƍدافƎا، 

 .ƅكضع قكاƊيف تراقب أداء اƅمؤسسات في ƍذا اƅسكؽ، Ƅƅي ا تتعدل اƅجاƊب اƅمشركع كتضر باƅمƊافسة عمكما

. إستراتيجية اƃتنافسيةاأهداف : اƃمطƄب اأول 

ف اإستراتيجية اƅتƊافسية Ǝƅا   تƎدؼ أم إسترتيجية تتبعƎا اƅمؤسسة أƍداؼ معيƊة تتكافؽ مع طبيعتƎا، كا 

. أƍداؼ طكيƆة اƅمدل أƍمƎا تحقيؽ اƅميزة اƅتƊافسية، كمرƄز جيد في اƅسكؽ

. مفهوم اإستراتيجية اƃتنافسية:اƃفرع اأول 

 Ɗسجاـإاƅتكافؽ كا بتحقيؽ تتعƆؽ شامƆةك  اأجؿ طكيƆة خطط أƎƊا عƆى اƅتƊافسية اإستراتيجية   تعرؼ

 تƎتـ اƅتي اإستراتيجية عƆى أƎƊا أيضا تعرؼ Ƅما .اأƍداؼ تحقيؽ عƆى اƅعƆيا اإدارة كقدرة اƅتƊافسية اƅبيئة بيف

 مف ذƅؾ يتحقؽ أف يمƄف ،فيƌ اƅذم تعمؿ اأعماؿ قطاعك إطار ضمف Ɔƅمؤسسة اƅتƊافسية اƅميزة كديمكمة بخƆؽ

محددة  سكقية مƊفعة خدمات، مƊتجات، أعماؿ، قطاع عƆى اƅترƄيز خاؿ

 صياغة كتشمؿ عمƆية. Ɗ Porteظر كجƎة مع جكƍرم بشƄؿ يتفؽ اإطار كƍذا معيف، مستƆƎؾ أك 

 :1 مكضحة في اƅشƄؿ اƅتاƅيأساسية عكامؿ أربعة عƆى اƅتƊافسية اإستراتيجية

 

 

 

 

 

                                                 
 17، دار كائؿ ƊƆƅشر،عماف، ص1ط، عمƄيات معاصرة-ماخƄها-مفاهيمها:، اإدارة اإستراتيجيةحسف عدام اƅحسيƊي فاح 1
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. يكضح مراحؿ صياغة اإستراتيجية اƅتƊافسية: 03اƃشƂل رقم 

 
 .17 ص2001،اƅمعƎد اƅعربي Ɔƅتخطيط، اƄƅكيت، 1ط، Ƅاظـ Ɗزار اƅرƄابي، اإدارة اإستراتيجية:اƃمصدر   

خƆية، كخاصة Ɗقاط اƅقكة ا  ƅصياغة إستراتيجية تƊافسية معيƊة ابد Ɔƅمؤسسة أف تتطƆع عƆى مقكماتƎا اƅد

كاƅضعؼ، ƅتتمƄف مف معرفة مدل قدرتƎا عƆى تجسيد ƍذƋ اإستراتيجية، كمƎƊا تشخيص محيطƎا بما يضـ مف 

فرص كتƎديدات، كƍك ما يسمح Ǝƅا مف معرفة ما قد يعيƎا أك يساعدƍا عƆى تطبيؽ اإستراتيجية اƅمرغكبة، كمف 

 عاƅمجتـ عƆيƎا مراعاة ذƅؾ ƅتجƊب معارضة فاƅمؤسسةضمف اƅمحيط اƅخارجية ردة فعؿ اƅمجتمع بما فيƌ اƅدكƅة، 

راتيجيات تاإس تخاذ اإستراتيجية أكإكباأخذ بƎذƋ اƅمعطيات يعكد اƅقرار اأخير Ɔƅمدراء، فƎـ مف يرجع إƅيƎـ 

.  كفؽ إعتباراتƎـ أك قƊاعاتƎـةاƅازـاƅتƊافسية 

. تيجيات اƃتنافسيةراستإهداف اأ: اƃفرع اƃثاني

: 1يمƄف تƆخيص أƍداؼ اإستراتيجية اƅتƊافسية ƄمايƆي

  .عƄى اƃميزة اƃتنافسيةاƃحصول -أ

ستراتيجية اƅتƊافسية فƎي تƊشأ بمجرد تكصؿ اƅمؤسسة إƅى إƄتشاؼ طرؽ إتعتبر اƅميزة اƅتƊافسية اƎƅدؼ اƅرئيسي 

جديدة أƄثر فعاƅية مف تƆؾ اƅمستعمƆة مف قبؿ اƅمƊافسيف، حيث يƄكف بمقدكرƍا تجسيد ƍذا اإƄتشاؼ ميداƊيا 
                                                 

 .145 سابؽ،صع عبد اƄƅريـ ƄاƄي، مرج1

 نقاط القوة والضعف فرص وهديدات

توقعات 
 اإجتماعية

القيم الشخصية 
 للمدراء

اإستراتيجية 
 التنافسية
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كبمعƊى آخر بمجرد إحداث عمƆية إبداع بمفƎكمƌ اƅكاسع، كباƅتاƅي فƎي عمƆية ديƊاميƄية كمستمرة تستƎدؼ 

معاƅجة اƄƅثير مف اƅمشاƄؿ اƅداخƆية كاƅخارجية، ƅتحقيؽ اƅتفكؽ اƅمستمر Ɔƅمؤسسة عƆى اآخريف أم عƆى 

فإف اأƍـ ƍك Ƅيفية إƄتساب . اƅمƊافسيف كاƅمكرديف كاƅمشتريف كغيرƍـ مف اأطراؼ اƅذيف تتعامؿ معƎـ اƅمؤسسة

كاƅمحافظة عƆى ƍذƋ اƅميزة، اƅتي تبقى ƍدؼ رئيسي تسعى إƅيƌ مختƆؼ اƅمؤسسات بإتباع كتطبيؽ مختƆؼ 

 .اإستراتيجيات اƅتƊافسية

 .اƂتساب تمرƂز جيد في اƃبيئة اƃتنافسية-ب

تعتمد اإستراتيجية اƅتƊافسية عƆى تحƆيؿ طبيعة اƅبيئة اƅتƊافسية ƆƅمƊشأة، إذ تمƎƊƄا اƅمعرفة اƅجيدة ƅظركؼ 

حتاؿ مرƄز ريادم فيƎا، كتتمثؿ ƍذƋ اأبعاد في : اƅبيئة كأبعادƍا مف اƅكصكؿ إƅى Ƅيفية إƄتساح اأسكاؽ كا 

 جغرافيƅاحيث ,امتداد اƍا مع غيرƎافس فيƊتي تتƅداف اƆبƅا . 

 خمس ؿƅقكل اƅقطاع يتحدد حسب اƅة كاƆبديƅة أك اƆمƄمƅقطاعات اƅقطاع مف حيث عدد اƅػامتداد اporter. 

 مؤسسةƅامؿ في اƄتƅدرجة ا. 

 زبائفƅتجات كاƊمƅكع اƊجزء مف حيث تƅامتداد ا. 

ƍداؼ اإستراتيجية اƅتƊافسية، سكاء اƅمباشر مƎƊا كاƅمتمثؿ في اƅميزة اƅتƊافسية، كاƅذم يسمح Ǝƅا باƅتفكؽ ا

عƆى اƅمƊافسيف كتحقيؽ أƍدافƎا اƅتي كجدت مف أجƎƆا، كغير اƅمباشر اƅمتمثؿ في اƅتمرƄز اƅجيد في اƅسكؽ، عف 

كاؽ أك خريطة اƅقطاع  سطريؽ أبعادƋ اƅمختƆفة اƅتي تسمح باƅتƄيؼ مع مختƆؼ اƅمتغيرات، سكاء ما تعƆؽ باأ

باإضافة إƅى أف اƅتمرƄز اƅجيد يتيح Ǝƅا تحقيؽ تƄامؿ في اƅمؤسسة ƄتƄامؿ اƅكظائؼ، فƎذƋ اأƍداؼ جزء مف 

. أƍداؼ اƅمؤسسة ƄƄؿ

 ااستراتجيات أم تختار أفبعد معرفة اƎƅدؼ مف ااستراتجيات اƅتƊافسية، أصبح مف اƅممƄف Ɔƅمؤسسة 

 .اƅيكستراتيجيات اƅتƊافسية في اƅمطƆب اƅـإكسƊذƄر بعض ا .أƍدافƎايمƎƊƄا تحقيؽ 
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. اإستراتيجيات اƃتنافسية:اƃمطƄب اƃثاني

 :قدـ بكرتر ثاث إستراتيجيات تƊافسية يكضحƎا اƅشƄؿ اƅمكاƅي

. يكضح اإستراتيجيات اƅتƊافسية ƅبكرتر: 04اƃشƂل رقم 

 

 

 

 

Source: Michael Porter, Choix Stratégiques Et Concurrence, Edition Economica, Paris, 1982 P 42 . 

  .استراتيجية اƃسيطرة عƄى أساس اƃتƂاƃيف-أ

قدرة اƅمؤسسة عƆى طرح سƆعة أك خدمة في اƅسكؽ بتƆƄفة أقؿ مف تƄاƅيؼ اƅمƊافسيف »: تعرؼ بأƎƊا

 اآخريف، عƆى أف ا يƄكف ذƅؾ عƆى حساب جكدة اƅمƊتكج، كمستكل اƅمƊفعة اƅتي يبحث عƎƊا

.  1«اƅزبكف أك اƅمستƆƎؾ

 2:كيتكقؼ تƊفيذ ƍذƋ اإستراتيجية عƆى تحقيؽ اƅمتطƆبات اƅتاƅية

 بيرةƄ يةƅدخكؿ باستثمارات رأسماƅا .

 مؤسسةƅتاجية اƊيات في رفع إƆعمƆƅ دسيةƊƎƅخبرات اƅارات كاƎمƅى اƆااعتماد ع. 

 متغيرةƅثابتة كاƅيؼ اƅاƄتƅى اƆدقيؽ عƅـ كاƄمحƅمراقبة كاإشراؼ اƅا. 

 ةƅعماƅى اƆة عƅفعاƅرقابة اƅا. 

 خدمات اƅتطكير كاƅبحث كاƅقة باƆمتعƅفقات اƊƅيص اƆتكزيعإتقƅتركيج كاƅارية كاƎش. 

 جكميةƍ دخكؿ بسياسة تسعيرƅا. 

                                                 
 .122ص ، مرجع سابؽ ،رديƊة عثماف يكسؼ- 1
 .186 ، ص مرجع سابؽ فاح حسف اƅحسيƊي،- 2

باƅتƆƄفة   إستراتيجية اƅقيادة إستراتيجية اƅتمييز 

إستراتيجية اƅترƄػػػػػيػػػػػز 

 

 كل القطاع
 

 النطاق 
 (السوقي)التنافسي

 
 جزء من القطاع
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 تاجƊإƅ يةƅمكاد اأكƅكعية في اƊƅجكدة كاƅصر اƊتكفير ع. 

 خسائرƅى تحمؿ اƆقدرة عƅا .

 1:ستراتيجية اƅسيطرة عƆى أساس اƅتƄاƅيؼ كتتمثؿ فيإمزايا 

  ا تساعد في تحسيف كظيفةƎيƆتي يعتمد عƅشطة اƊيؿ اأƆية تحƆتسيير، حيث أف عمƅتحسيف أداء كظائؼ ا

. اƅتخطيط، اƅتƊظيـ، اƅتكجيƌ، اƅرقابة

 يؼƅاƄتƅتخفيض ا، ƋذƎقياـ بƆƅ ازميفƅد اƎجƅكقت كاƅيص اƆـ في تقƍتي تساƅشطة اƊيؿ اأƆية تحƆعمƅ تيجةƊ 

ƅغاء غير اƅضركرية مƎƊااأƊشطة  . كا 

  يةƆمة في عمƍمساƅقراراتإاƅتكج،تخاذ اƊمƅفة اƆƄقة بتƆمتعƅكمات اƆمعƅى اƆؾ بااعتماد عƅكذ  . 

 تجات، كƊمƅبر حصة إتحسيف جكدة اƄى أƆحصكؿ عƅيف، كاƄƆƎمستƅزبائف كاƅف مف اƄبر عدد ممƄتساب رضا أƄ

. مف اƅسكؽ

كيصطدـ اعتماد اƅمؤسسة إستراتيجية اƅسيطرة عƆى أساس اƅتƄاƅيؼ باƅعديد مف اƅقيكد كاƅمخاطر ƊذƄر 

: 2مƎƊا

 كع مف اƊƅذا اƍ يدƆة تقƅكƎافسي في أم كقتإسƊتƅا اƍزƄددة بفقداف مرƎمؤسسة مƅستراتيجيات، مما يجعؿ ا. 

 مؤسسة إتأثر كƅى تأثر سمعة اƅيؼ، مما يؤدم إƅاƄتƅى اƆبير عƄƅيز اƄترƅتيجة اƊ ،جكدةƅخفاض مستكل اƊ

متاؾ ƍذƋ اƅمؤسسة ƅقدرات كمƎارات تƊƄكƅكجية عاƅية إكفقداƎƊا ƅعدد مف اƅزبائف كاƅمستƄƆƎيف، كƍذا ما يستدعى 

 .ƅتحقيؽ اƅتكازف بيف تخفيض اƅتƄاƅيؼ كتحسيف اƅجكدة

                                                 
، اƅمƆتقى اƅدكƅي اأكؿ حكؿ تƊافسية اƅمؤسسات ااقتصادية دور محاسبة اƄƂƃفة عƄى أساس اƃنشاط في تحسين تنافسية اƃمؤسسة، Ɗجكل عبد اƅصمد- 1

. ، اƅجزائركتحكات اƅمحيط، جامعة محمد خيضر بسƄرة 
 .187  فاح حسف عدام اƅحسيƊي، مرجع سابؽ، ص 2
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  ماؿƍ عدـ مكاƄبة اƅتغيرات كاƅتطكرات اƅحاصƆة في اƅسكؽ بسبب ترƄيز اƅمؤسسة عƆى تخفيض اƅتƄاƅيؼ، كا 

جاƊب اƅتƄيؼ مع تطكر كتغير أذكاؽ كحاجات اƅزبائف كاƅمستƄƆƎيف، كƍذا ما يؤثر عƆى مƄاƊة اƅمؤسسة 

 .اƅتƊافسية

  بيرةƄ يةƅدخكؿ باستثمارات رأسماƅا اƎƊب مƆاإستراتيجية يتط ƋذƎƅ مؤسسةƅبيرة، أف اعتماد اƄ تحمؿ خسائر

 Ƌذƍ د تطبيؽƊقاط بعيف ااعتبار عƊƅا Ƌذƍ مؤسسة أف تأخذƅى اƆذا ابد عƅ ،بيرƄ تاجƊدخكؿ بحجـ إƅكا

 .اإستراتيجية

مما سبؽ ذƄرƊ ƋستƊتج أف إستراتيجية اƅسيطرة عƆى أساس اƅتƄاƅيؼ ترتبط بمدل قدرة اƅمؤسسة عƆى 

تخفيض تƄاƅيؼ اإƊتاج دكف أف يؤثر  ذƅؾ عƆى مستكل اƅجكدة، كƍذا ما يستدعي امتاؾ تقƊيات كمƎارات 

ستراتيجيات بما فيƎا سƎكƅة إتƊƄكƅكجية عاƅية، كقدرة عƆى مكاجƎة اƅصعكبات كاƅقيكد اƅتي ترافؽ ƍذا اƊƅكع مف ا

. اƅتقƆيد، كتحمؿ Ɗفقات Ƅبيرة

ف Ɗجاح اƅمؤسسة في إستراتيجية اƅسيطرة عƆى أساس اƅتƄاƅيؼ يحقؽ Ǝƅا اƅتميز اƅتƊافسي كقدرة عƆى ا

. مكاجƎة تحديات اƅتƊافسية

. استراتيجية اƃتمييز-ب

قدرة اƅمؤسسة عƆى إƊتاج سƆع كخدمات ذات قيمة أƄبر مف سƆع كخدمات » :ستراتيجية بأƎƊااإ  ƍذƋتعرؼ

اƅمƊافسيف اآخريف، كتحقيؽ اƅتميز بخصائص كمكاصفات معيƊة ƆƅمƊتكج مثؿ اƅجكدة، اƅتصميـ، شبƄة اƅبيع 

صكرة اƅعامة، يتـ تقديرƍا مف طرؼ اƅزبائف كاƅمستƄƆƎيف كيساعد ƍذا اƅتميز عƆى جذب أƄبر عدد ممƄف مف 

. 1«اƅزبائف كاƅمستƄƆƎيف، كƄسب ثقتƎـ ككفائƎـ

كيجب اƅقكؿ أف تكفير اƅمؤسسة ƅجمƆة ƍذƋ اƅشركط يعتبر شرطا ضركريا Ɔƅتفكؽ اƅمؤسسة عƆى مƊافسيƎا 

:  في اƅصƊاعة كƍذƋ اƅشركط، ƍي Ƅاƅتاƅي
                                                 

1 Etienne Colono,Michel Wissler:  Qualité et compétitivité des entreprises, Edition Economica, 2eédition, 

Paris 1983,p 166. 
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  ىƊسكؽ، بحيث يتسƅمكجكدة في اƅتجات اƊمƅكبقية ا ƌمراد تسكيقƅتكج اƊمƅكف ااختاؼ كاضحا ما بيف اƄأف ي

ّـ يقبؿ عƆى اقتƊاء تƆؾ اƅسƆعة أك اƅخدمة،ƆƅمستƆƎؾ أف يحس بƎذا اƅفرؽ كاƅتميز  كيمƄف تحقيؽ ƍذا ، كمف ث

كƊƍا ا بد مف بذؿ مجƎكدات Ƅبيرة في مجاؿ اƅبحث كاƅتطكير كاƅتصميـ . ستعماؿ مكاد خاـ جيدةإاƅشرط ب

كا يقتصر اأمر عƆى اƅمƊتكج في حد ذاتƌ بؿ . كتجƊب اƅعيكب اƅمختƆفة اƅتي يمƄف أف تقƆؿ مف قيمة اƅمƊتج

  .يقتضي اأمر تسƆيـ اƅسƆع في أحسف اƅظركؼ، مف خاؿ تسƆيمƎا في اƅكقت اƅمƊاسب

  كاحد بعدةƅتج اƊمƅجيد أف يتمتع اƅؾإمف اƆƎمستƅرغبات اƅ كف تستجيبƄستخدامات، كأف ت. 

  افسية سكؼƊتƅقدرة اƅتجيف فإف اƊمƅة تعدد اƅفي حا ƌƊّتمييز، أƅذيف يتبعكف إستراتيجية اƅافسيف اƊمƅة عدد اƆق 

 . 1تتقƆص

 :عديدة، كمƎƊاا  مزايػستراتيجية اƅتمييزإ

  كاء يعبرƅا، كأف اƎتجاتƊحك مƊ عميؿƅدل اƅ ؽ كاءƆيخ ƌƊدرجة أƅ افسيفƊمƅمؤسسة إزاء اƅتج يحمي اƊمƅتمييز ا

 .عف درجة عاƅية مف اإƅتزاـ كاإخاص، كأƌƊ يمثؿ قيمة ثميƊة كميزة تƊافسية

 حقيقيƅسعر اƅى مف اƆمتميز أعƅتج اƊمƆƅ عميؿ بدفع أسعارƅد اƊؽ رغبة كاستعداد عƆتج يخƊمƅتميز ا. 

 اعةƊصƅى اƅدخكؿ إƅبحث في اƅافسيف جدد أك اƊمƅدخكؿ اƅ ؽ حكاجزƆتج يخƊمƅتميز ا. 

  افسيفƊمƅة اƎا مف مكاجƎƊƄتمƅ خاصةƅمتميزة اƅا اƎاراتƎا كمƎاتƍمؤسسة قكة مف أجؿ تطكير مؤƅتزداد ا

 .اآخريف

  اƍما تراƄ يستƅا كƎا كيحتاجƍما يراƄ عماءƅى إشباع رغبات كحاجات اƆتجا متميزا قادرا عƊمؤسسة مƅتقديـ ا

 .ƍ2ي

 : فيستراتيجية اƅتمييز إعيكبتƄمف بعض 

                                                 
 ، فرع إدارة أعماؿ  ،،أطركحة دƄتكراƋ، غير مƊشكرةدراسة حاƃة مؤسسة اƃتبغ واƂƃبريت-اƃتحاƃف اإستراتيجي Ƃخيار Ƅƃمؤسسة اƃجزائرية،  زغدار أحمد 1

  .36. ، ص2005، اƅجزائرجامعة اƅجزائر،
. 255-254.، ص2005 ، دار اƅيازكرم اƅعƆمية ،اأردف ، (مفاهيم وعمƄيات وحاات دراسية)اإدارة اإستراتيجية  زƄريا مطƆؾ اƅدكرم،  2
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 فة جدااƆƄتمييز مƅمؤسسات في : ستراتيجية اƅتجات مابيف اƊمƅى تمايز اƆافسة عƊاؾ مƊƍ كفƄدما تƊع

 .اƅصƊاعة، كاƅتحƄـ في اƅتƆƄفة يعتبر عƊصرا حاسما في Ɗجاح اƅمؤسسة اƅتي تتحƄـ في تƆƄفتƎا في اƅصƊاعة

  بƆذا ما يتطƍيف كƄƆƎمستƅتحكؿ أذكاؽ كرغبات اƅ تج أكƊمƅمطية اƊƅ عماء، إماƅدل اƅ تمييزƅمية اƍفقداف أ

. دراسة كمتابعة ƅتطكر مƊحƊيات اƅشراء ƅدل اƅمستƆƎؾ

  اأخيرة خصائص Ƌذƍ فة، خاصة إذا ما أضافتƆƄتƅرائدة باƅافسة اƊمƅمؤسسات اƅتجات اƊى مƅعماء إƅتحكؿ ا

. جديدة ƅمƊتجاتƎا، فتتمƄف باƅتدريج مف إƅغاء عكامؿ اƅتمييز مƊتج اƅمؤسسة

 يقظة اƅزـ اƆتمييز، ما يستƅى تحديد مدل اإحتفاظ باƆقدرة عƅك عدـ اƍ اإستراتيجية Ƌذƍ ƌديد يكاجƎما أخطر ت

فإف إغفاؿ ذƅؾ يعƊي عدـ اƅتƊبƅ ƌتƎديد اƅتقƆيد مف اƅمƊافسيف، . اƅدائمة في اƅمؤسسة اƅمتميزة، كاƅبحث كاƅتحديث

كخاصة ما إذا Ƅاف مف اƅمؤسسات في اƅبƆداف مƊخفضة تƄاƅيؼ عكامؿ اإƊتاج، ƅذا فعƆى اƅمؤسسة 

 1.اإعتماد عƆى مصادر تمييز يتعذر تقƆيدƍا في اƅكقت اƅقصير كبتƆƄفة مƊخفضة مف قبؿ اƅمؤسسة

 .ستراتيجية اƃترƂيزا-ج

اختيار فئة مف اƅمستƄƆƎيف كاƅزبائف، سكاء أفراد أك مؤسسات، حيث يتـ ":تعرؼ ƍذƋ اإستراتيجية بأƎƊا

 ".اƅترƄيز عمƆيا عƆى اƅكفاء باحتياجاتƎـ أƄثر مف غيرƍـ مف اƅزبائف كاƅمستƄƆƎيف

: 2كتأخذ ƍذƋ اإستراتيجية شƄاف أك بعداف ƍما

اƅترƄيز عƆى تخفيض اƅتƆƄفة أك تقديـ مƊتكج عاƅي اƊƅكعية باƅقياس إƅى اƅمƊافسيف، أك اƅترƄيز عƆى اƅتƆƄفة  -1

. كاƅجكدة في Ɗفس اƅكقت، كƍذا مف أجؿ اƅتميز في اƅسكؽ

اƅترƄيز عƆى فئة محددة مف اƅزبائف كاƅمستƄƆƎيف Ǝƅـ حاجات مختƆفة عف اƅمستƄƆƎيف كاƅزبائف اآخريف، أك  -2

عتمادƍا ƎƅذƋ اإستراتيجية بƊفس تقƊيات Ƅؿ مف إيرغبكف في خدمات متميزة، ƍذا كتستعيف اƅمؤسسة عƊد 

                                                 
 فرع إدارة أعماؿ، ، مذƄرة ماجستير،غير مƊشكرة،مساهمة إعداد إستراتيجية ƃمؤسسة في قطاع اƃبناء حاƃة مؤسسة اإنجاز بسƂرة  بكزيدم داريف، 1

 .181 ،2005باتƊة،اƅجزائر،اƅحاج ƅخضر جامعة 
 .184 فاح حسف عدام اƅحسيƊي، مرجع سابؽ، ص 2
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ستراتيجي إإستراتيجية اƅسيطرة اƆƄƅية عƆى اƅتƄاƅيؼ، أك إستراتيجية اƅتميز، كبمتطƆبات Ƅاƍما، ƅتحقيؽ ƍدؼ 

ƌية في تحقيقƅفاءة كفعاƄ ثرƄا أƎƆيجع ƌيƆيزٍ عƄ1.محدد، مع تر 

 : متعددة، ƊذƄر مƎƊا مزايػاستراتيجية اƅترƄيزإ

  اعة يتمثؿ فيƊصƅشاء حصف أماف في اƊى إƆكف قادرة عƄمؤسسة تƅيز أف اƄترƅبرل في إستراتيجية اƄƅميزة اƅا

 .خدمة فئة معيƊة ضد اƅمؤسسات ذات خطكط إƊتاج اأƄبر كاأكسع

  تجديدƅية تحقيؽ اƊاƄم  تمƊح ƍذƋ اإستراتيجية اƅمؤسسة اƅقدرة عƆى اإستجابة أحسف ƅمتطƆبات اƅعماء، كا 

 .كاإبتƄار بشƄؿ أسرع مف اƅمؤسسات اƅتي تتجƌ إƅى Ƅؿ اƅسكؽ

  كفƆؿ ا يحصƄـ بشƎـ مف خاؿ خدمتƎديƅ كاءƅسب اƄعماء، كتƅبية إحتياجات اƆتƅ ثرƄتقرب أƅا كباƎƊما أƄ

 .2عƆيƌ مف أم مصدر آخر، كتƊشئ بذƅؾ عكائؽ ƅدخكؿ اƅمƊافسة

 :، كمƎƊا عيػكبإستراتيجية اƅترƄيزتتضمف 

  كفƄكاحدة كيƅكحدة اƆƅ فةƆƄƅي زيادة اƅتاƅتاج محدد، كباƊى إƅزبائف يؤدم إƅى شريحة محددة مف اƆيز عƄترƅا

 .اƅتضارب بيف اƅرغبة في تقديـ مƊتجات بأسعار مƊخفضة كاƅرغبة في تƆبية إحتياجات شريحة محددة مف اƅزبائف

 تاجƊمحدكدية اإƅ تيجةƊ كاحدةƅكحدة اƆƅ مباشرةƅفة غير اƆƄƅزيادة ا. 

 ااتتضييؽ اإختاؼƎافسيƊمؤسسة كمƅتجات كخدمات اƊبيف م . 

 ة خطيرة اƆƄؾ يمثؿ مشƅسكؽ فإف ذƅر بديؿ في اƎتجات كاحد كظƊتج كاحد أك خط مƊى مƆمؤسسة عƅعتماد ا

  .Ɔƅمؤسسة

  شاط بما اƊƅذا اƍ ىƆقا عƆغƊا مƍدƎا كجƍيرƄؿ تفƄ مؤسسة في مجاؿ أعماؿ محدد قد يجعؿƅغؿ إدارة اƆتغ

 .يتيح Ǝƅا اƅفرصة رؤية بعض مجاات اأعماؿ اأخرل كاƅتي قد تƄكف مربحة جدا Ɔƅمؤسسة

                                                 
 .Ɗ  186فس اƅمرجع، ص  1
. 2008، دار اƅفجر ƊƆƅشر ، مصر، 1طعبد اƅحƄـ اƅخزامى، : ، ترجمةبناء اƃميزة اƃتنافسية– اإدارة اإستراتيجية بتس كآخركف، .أ.برترك2

. 349، ص
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  اعةƊصƅديدا خطيرا في اƎمؤسسة تƅا ƌدما تكاجƊة عƆƄر مشƎقد تظ كجكد بديؿƅ مكارد، أكƅدرة اƊƅ

 .1 ففي مثؿ ƍذا اƅمكقؼ ا يتكافر Ɔƅمؤسسة اƅقدرات اإدارية اƅازمة ƅدخكؿ مياديف أعماؿ جديدة اƅخ...أفضؿ

 .مقارƊة ااستراتيجيات اƅتƊافسية اƅمختƆفة اƅمتاحة ƆƅمؤسسةسƊكضح في اƅجدكؿ اƅمكاƅي اؿ

.  يكضح  اƅمقارƊة بيف اإسترتيجيات اƅتƊافسية ƅبكرتر:01اƃجدول رقم

جكاƊب اƅتمييز كاƅتفرد اƅمجاؿ تميز اƅمƊتج  ااستراتيجيات 

اƅسيطرة عƆى أساس 
اƅتƄاƅيؼ 

: مƊخفض
اƅترƄيز عƆى اƅسعر 

دارة اƅمكارد Ƅامؿ اƅسكؽ  اƅتصƊيع كا 

 اƅتمييز
: مرتفع

تقديـ مƊتج متميز 
عدة مجاات مف اƅسكؽ 

كاƅتطكير،اƅمبيعات  اƅبحث
كاƅتسكيؽ 

اƅترƄيز 
مرتفع / مƊخفض

/  مف خاؿ اƅسعر
أك تقديـ مƊتج فريد 

مجاؿ كاحد أك عدد محدكد 
 (اƅقطاعات)مف اƅمجاات 

أم Ɗكع مف اƅجكاƊب 
اƅتي تسمح باƅتميز كاƅتفرد 

. 95، ص مرجع سابؽ،  زغدار أحمد:اƃمصدر

اƅماحظ أف اإستراتيجيات  اƅثاث ƅبكرتر تعتمد عƆى اƅجاƊب اƅتƊƄكƅكجي مف أجؿ تحقيؽ اƅتميز كاƅفرد، 

 .كتختƆؼ في تمييز مف حيث اƅترƄيز

، أضحى عƆى اƅدكƅة مراقبة ƍذƋ  اƅتي يمƄف Ɔƅمؤسسة أف تتبƊاƍاستراتيجيات اƅتƊافسيةما تطرقƊا إبعد

 . مختƆؼ اأدكات كاأساƅيبباإعتماد عƆى  ، ضمف مبادئ اƅمƊافسةإبقائƎاتيجيات كاسترإا

. سياسة اƃمنافسة وأهدافها: اƃمطƄب اƃثاƃث

اƅمƊافسة يƊتج عƎƊا اƅعديد مف اƅممارسات اƅمختƆفة، فمƎƊا ماقد يؤثر عƆى اإقتصاد سƆبا، ƅذƅؾ Ƅاف ƅزاما 

 .، كƍك ما يستƆزـ كجكد سياسة ƆƅمƊافسةمعاƅجة ƍذƋ اƅممارسات كمƊعƎا

. مفهوم سياسة اƃمنافسة: أوا 

                                                 
. 245.، ص1998، جامعة اإسƊƄدرية، مصر، ، اإدارة اإستراتيجية مفاهيم وحاات تطبيقية، مرƂز اƃتنمية اإدارية سيد إسماعيؿ محمد  1
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 مف كاƅرفع اƅسكؽ في تحفيز اƅمƊافسة إƅى اƎƅادفة كاƅسياسات كاإجراءات اأعماؿ  مجمكعّ:  تعرؼ بأƎƊا

. 1"اƅمعركضة  كاƅخدمات ƆƅسƆع اƅتƊافسية اƅقدرة

حصر ƍذا اƅتعريؼ دكر سياسة اƅمƊافسة في تحفيز اƅمƊافسة كرفع اƅقدرة اƅتƊافسية، كƅـ يتطرؽ إƅى جاƊب 

. اƅرقابة أك مƄافحة اƅسƆكƄيات اƅمƊاƍضة ƆƅمƊافسة

مجمؿ اƅحزـ كاإجراءات اƅتي يمƄف إستخدامƎا ƅترقية ƍياƄؿ اأسكاؽ : " تعرفƎا مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية

اƅتƊافسية كاƅسƆكؾ اƅتƊافسي بما في ذƅؾ قاƊكف شامؿ ƆƅمƊافسة Ɔƅتعامؿ مع اƅممارسات اƅمƊاƍضة ƆƅتƊافس 

ƆƅشرƄات اƅعامة كاƅخاصة عƆى كجƌ اƅخصكص ƄاƄƅارتيؿ، اƅقيكد اƅسكقية اأفقية كاƅرأسية، سكء إستغاؿ اƅقكة 

 .2"اƅسكقية، اإحتƄار كاƅتفرقة أك اƅتمييز اƅسعر

سياسة اƅمƊافسة، فƎي تتضمف Ƅؿ ما يصدر عف اƅدكƅة مف قكاƊيف كتشريعات تؤثر  ؿ  كرد Ɗƍا دكر أƄبر

تأثيرا عƆى ƍياƄؿ اأسكاؽ مف أجؿ ترقيتƎا كحماية اƅمƊافسة فيƎا مف سƆكƄيات اƅمتعامƆيف اƅمƊاƍضة ƅتƊافس 

.   مƎما Ƅاف شƎƆƄا أك مضمكƎƊا، كƍذƋ اƅقكاƊيف كاƅتشريعات ستعكد في اƎƊƅاية بإيجاب عƆى اƅمستƆƎؾ

. أهداف سياسة اƃمنافسة: ثانيا 

: مƎƊاعديدة سة اƅمƊافسة أƍداؼ ا  ƅسي

 تجاتƊمƅى تطكير اƆعمؿ عƅخدمات، ب كاƅمقدمة إاƅا اƍتاج رخيصة بما يعكد بخفض أسعارƊستعماؿ كسائؿ إ

 .ƆƅجمƎكر

  في إقامة تكازف بيف Ƌب يمارس دكرƆطƅعرض كاƅكف اƊاؾاإجعؿ قاƎتاج كاإستƊ. 

  تعامؿƅفعؿ بمثابة دستكر اƅافس باƊتƅسكؽ مفتكحة كيصبح اƅؾ اƆأـ يجعؿ ت ƌƊسكؽ مف شأƅافسة في اƊمƅبث ا

. اƅعادؿ بيف اƅتجار

                                                 
 .8ص ،2010 ،بيكت ،اƃتقرير اƃوطني حول سياسة وقانون اƃمنافسة في تونس اƅمرƄز اƅعربي ƅتطكير حƄـ اƅقاƊكف ك اƊƅزاƍة،1
. 3،ص 28،2004 سƆسƆة دكرية تعƊي بقضايا اƅتƊمية في اأقطاراƅعربية، اƅعدد 2
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  أف ƌƊؿ ما مف شأƄ ة دكفƅكƆحيƅة أخرل اƎة، كمف جƎمساكاة مف جƅفرص كاƅافؤ اƄتƅ أداةƄ افسةƊمƅجعؿ ا

 .يعيؽ تحقيؽ ƍذƋ اأƍداؼ مف سƆكƄيات غير مشركعة

فاƅقكل اإحتƄارية تƄكف Ǝƅا اƅسيطرة عƆى اƅسكؽ كما يترتب عƎƊا مف Ɗتائج كخيمة، إما عƆى اƅمشركعات 

عƆى اƅمستƆƎؾ، فƊجد اƅمشرعيف يمƊعكف ƍذƋ اƅقكل مف اإƊدماج مف أجؿ تشتيتƎا  اƅمتكسطة كاƅصغيرة خاصة أك

 .1أك تكزيعƎا، كأحيƊا يقكمكف بدعـ كحماية اƅمشركعات اƅمتكسطة كاƅصغيرة كتكفير فرص اƅمƊافسة اƅمعقكƅة

 .ات اإحتƂاريةي اƃتي تعتمدها اƃدوƃة ƃتنظيم اƃمنافسة ومنع اƃسƄوكاƃطرق: ثاƃثا

تختƆؼ اƅطرؽ كاأساƅيب اƅتي تƊتƎجƎا اƅدكƅة في إطار تƊظيـ اƅمƊافسة، فقد تƄكف في شƄؿ سياسات أك 

    .2في شƄؿ قكاƊيف

 .سياسة فرض اƃثمن اƃعادل– أ 

تقكـ اƅحƄكمة في ƍذƋ اƅحاƅة بتƄكيف أجƎزة أك ƅجاف تتدخؿ في اƅسكؽ كتƊظـ اƅمƊافسة مف خاؿ فرض 

كاƅخدمات  إحتƄار، كيطبؽ ƍذا في اƅكاقع اƅعمƆي عƆى اإحتƄار Ɔƅمرافؽااƅثمف اƅعادؿ عƆى اƅمƊتجات محؿ 

 Ƌتمادم في رفع سعرƅر مف اƄمحتƅتج اƊمƅجاف بفرض حد أقصى أسعار اƆƅزة أك اƎاأج Ƌذƍ عامة حيث تقكـƅا

. بغرض تحقيؽ أقصى اأرباح

. سياسة فرض اƃضرائب عƄى اƃمحتƂر – ب 

ستغاؿ كضعƌ اإحتƄارم إتقكـ اƅدكƅة بفرض ضرائب مرتفعة عƆى اƅمحتƄر، كذƅؾ في محاكƅة ƅمƊعƌ مف 

 .في تحقيؽ أرباح غير عادية

كرغـ أف ƍذƋ اƅسياسة قد تƄكف فعاƅة إا أƎƊا محفكفة بعدة مخاطر أƍمƎا إمƄاƊية تƎرب اƅمحتƄر مف 

 .اƅضرائب أك Ɗجاحƌ في Ɗقؿ عبئƎا إƅى اƅمستƆƎؾ

                                                 
، مذƄرة دƄتكاة، فرع عƆكـ قاƊكƊية، جامعة أبكبƄر بƆقايد تƆمساف، اƃضوابط اƃقانونية ƃقواعد اƃمنافسة و اƃنظام اƃعام اإقتصادي محمد تيكسرم، 1

 46، ص201اƅجزائر
 اƅعدد اƅجزائر،، حاƅة اƅجزائر، أبحاث إقتصادية ك إدارية ،دور اƃدوƃة في تنظيم ومنع اƃممارسات اإحتƂارية في ظل إقتصاد اƃسوق مƊصكرم زيد اƅديف، 2

 .306، ص2012، 11
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 .سياسة إحال اإحتƂار اƃحƂومي محل اإحتƂار اƃخاص– ج 

ƅؾ في صكرة إجراء تƊظيمي جبرم يستخدـ في حاƅة تأميـ بعض اƅمرافؽ أك بعض اƅصƊاعات اƅتي ذ يتـ 

تتسـ باƅطابع اإحتƄارم، كيعƊي تحكيؿ اإحتƄار اƅخاص إƅى اإحتƄار عاـ، كƍك ما يزيؿ بعض اƅمشاƄؿ عف 

ƍذƋ اƅسياسة ƅـ تعد مقبكƅة في ظؿ اƅتكجƌ اƅدكƅي كاƅكطƊي Ɗحك . اƅمشركعات اƅعامة، ƄمشاƄؿ اƅعماƅة اƅزائدة

 دكر اƅدكƅة عƆى حسابمزيد مف اƅحرية اإقتصادية كزيادة دكر اƅقطاع اƅخاص اؿ اإقتصاد اƅحر اƅذم يمƊح

 . في اƊƅشاط اإقتصادم

 ƅ:1سياسة اƅمƊافسة مƊاƍج أخرل مƎƊا

 سوقƃل اƂى هيƄيز عƂترƃمنهج ا.   

   يرƄز ƍذا اƅمƎƊج عƆى كضع قيكد كشركط ƅتحديد ƍيƄؿ اƅمƊافسة في اƅسكؽ عف طريؽ كضع شركط

Ɗدماج بيف اƅمؤسسات مثا، أك كضع سقؼ Ɗƅصيب كحصة اƅمؤسسات اƅتي تتمتع بكضع إحتƄارم أك شبƌ إ

Ƌك ،ƌƊى تكازƆسكؽ عƅؾ بغية أف يحافظ اƅسكؽ، كذƅارم في اƄافسية  ا ما يسكإحتƊتƅحرية اƅى إستمرار اƆعد ع

في اأسكاؽ كƄƅي ا تتحكؿ إƅى أسكاؽ إحتƄارية تتحƄـ فيƎا اƅمؤسسات اƅمسيطرة كتخضع اƅمؤسسات اأخرل 

. ƅقكاƊيƎƊا

اƅمعركؼ أف ƍذƋ اƅمتابعة مƆƄفة جدا، أك تقابƎƆا اƅعديد مف اƅصعكبات خاصة إذا ƄاƊت Ɗƍاؾ صعكبة في 

تكفر اƅمعƆكمات عف ƍذƋ اƅمؤسسات كعف أƊشطتƎا في اƅسكؽ، رغـ مزايا ƍذا اƅمƊتج، إا أƌƊ قد يسبب ضررا إذا 

أدل إƅى تقييد حجـ ƍذƋ اƅمؤسسات اƅعامƆة في اƅسكؽ، حيث قد تجرـ مؤسسات إحتƄارية تتمتع بƊسبة سيطرة أك 

. حصة سكقية Ƅبيرة رغـ أƎƊا ا تقكـ بأم ممارسات إحتƄارية تضر باƅمƊافسة

 

                                                 
مدى تأثر ، Ɗقا عف جاؿ مسعد، 75، دار اƎƊƅضة اƅعربية، اƅقاƍرة، صحماية اƃنافسة ومنع اإحتƂار بين اƃنظرية و اƃتطبيقمغاكرم شƆبي عƆي، 1

. 10،ص2012 اƅجزائر،كزك،  فرع قاƊكف، جامعة مكƅكد معمرم تيزم غير مƊشكرة،، أطركحة دƄتكراة،اƃمنافسة اƃحرة باƃممارسات اƃتجارية
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 وكƄسƃممارسات أو اƃى اƄيز عƂترƃمنافسةيمنهج اƃضارة باƃات ا. 

جراءات ƅمƊع  يرƄز ƍذا اƅمƎƊج عƆى تƊظيـ اƅمƊافسة كمƊع اإحتƄار عف طريؽ كضع تشريعات كا 

ات اƅضارة باƅمƊافسة، كذƅؾ مف خاؿ اƅترƄيز عƆى حجـ اإƊتاج كاأسعار اƅتƊافسية، كاƅتمييز في ماƅسƆكؾ

اأسعار كاƅممارسات اƅضارة كاإتفاقيات اƅتي تؤثر عƆى اƅمƊافسة بشƄؿ مباشر أك غير مباشر، كƄذƅؾ عƆى 

اƅقيكد اƅتي تحكؿ دكف دخكؿ اƅمؤسسات اƅجديدة إƅى اƅسكؽ، إف ƍذا اƅمƎƊج ا يجرـ اƅحجـ اƄƅبير Ɔƅمؤسسات 

في حد ذاتƌ، ك إƊما يجرـ إساءة إستغاؿ ƍذا اƅحجـ مف جاƊب تƆؾ اƅمؤسسات إضرار باƅمƊتجيف اآخريف أك 

Ƅار كاƅتكسع في تاƅمستƄƆƎيف كباƅتاƅي فƎك ا يمƊع تمتع اƅمؤسسات باƅحجـ اƄƅبير كا يعكؽ Ɗشاط اƅتجديد ك اإب

.  اƅمشركعات

 أƍـ ما يعاب عƆى ƍذا اƅمƎƊج، ƍك صعكبة تحديد اƅمستكل اƅتƊافسي ƅأسعار، باإضافة ƄكƌƊ يحتاج 

إƅى Ƅفاءات عاƅية، أما باƊƅسبة Ɔƅمشرع اƅجزائرم فƊجدƋ أدمج Ɗكعا ما بيف اƅمƎƊجيف، ƌƊƄƅ رƄز أƄثر عƆى مف 

. ات اƅضارة باƅمƊافسةممƎƊج اƅممارسات أك اƅسƆكؾ

اƅمƎƊجيف اƅسابقيف، سكاء اƅمƎƊج اƅمرƄز عƆى تحديد ƍيƄؿ اƅسكؽ، مف حيث كضع قيكد كشركط في 

اƅسكؽ ƅيحفظ عƆى تكازƌƊ، أك مƎƊج اƅمرƄز عƆى اƅممارسات اƅضارة باƅمƊافسة، Ƅاƍما يسعى Ɔƅحفاظ عƆى 

 اƅمƊافسة، Ƅƅف بطرؽ مختƆفة، فاأكؿ مف باب اƅقيكد اƅتƊظيمية ƅتحديد ƍيƄؿ اƅسكؽ، كاƅمƎƊج اƅثاƊي مف مبادئ

 مف أجؿ اƅحفاظ عƆى Ɗزاƍة اƅمƊافسة فيƎا كيضبطƎا .باب اƅقيكد اƅتشريعية ƅمحاربة اƅممارسات اƅضارة باƅمƊافسة

 .ضمف إطار قاƊكƊي عاـ، كيحفظ حقكؽ Ƅؿ طرؼ في ƍذƋ اأسكاؽ
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. ماهية قانون اƃمنافسة: اƃمبحث اأول

تكƅد عف تحرير اإقتصاد اƅجزائرم ظƎكر ممارسات مضرة باƅسكؽ كتƎدد حقيقة اƅمƊافسة كمصاƅح أطراؼ 

 قاƊكƊية ƅتƊظيـ اأسكاؽ مف جƎة كمف جƎة أخرل ƅمكاجƎة ضكابطاƅسكؽ عمكما، اأمر اƅذم دفع اƅدكƅة ƅكضع 

 عƆى مبادئ اƅمƊافسة، كعƆى حقكؽ اƅمتعامƆيف فيƌ مف مؤسسات باƅمحافظةƍذƋ اƅممارسات، كƍك ما يسمح 

. كزبائف

 .مفهوم قانون اƃمنافسة: اƃمطƄب اأول

ƍيئات إقتصادية اؿختاؼ اƅجƎة اƅصادرة مƎƊا Ƅاƅتشريعات حƄكمية أك بإتختƆؼ تعريفات قاƊكف اƅمƊافسة 

. أكمف حيث اƅزاكية اƅتي Ɗظر مƎƊا، مثؿ زاكية اƅممارسات أك اƅمؤسسات

غƆب تعاريؼ قاƊكف اƅمƊافسة تصب في  ƄكƌƊ يساƍـ في تƊظيـ اƅعمƆية اƅتجارية، ƅبقاء سƆكؾ اƅمؤسسات ا

: ضمف مبادئ اƅمƊافسة، كمف أجؿ ضماف حقكؽ Ƅؿ طرؼ ƅعدـ إختاؿ تكازف اƅسكؽ كمƎƊا

أƌƊ مجمكعة اƅقكاعد اƅقاƊكƊية اƅتي تحƄـ اأƊشطة اƅممارسة مف قبؿ اأعكاف : " عرؼ قاƊكف اƅمƊافسة

 1"اإقتصادية في إطار اƅبحث كاƅمحافظة عƆى اƅزبائف

ƍذا اƅتعريؼ بيف أف قاƊكف اƅمƊافسة ƍك مجمكعة قكاعد قاƊكƊية، يتمثؿ دكرƍا في تحƄيـ أƊشطة اأعكاف 

ة باƅزبكف، كƄأف قاƊكف اƅمƊافسة يƊحصر دكرƋ فقط في تƊظيـ اƅمعامات مع اƅزبكف، كا ؽاإقتصادييف اƅمتعؿ

. يتعƆؽ باƅعاقات اأخرل، Ƅاƅعاقات مع اƅممكƊيف أك اƅمكرديف كغيرƍا

ƌƊى أƆتجارة:" كقد عرؼ عƆƅ مشركعةƅا اأعماؿ اƎيƆتي تقكـ عƅقكاعد اƅ2"ا .

قكاعد أك أسس اأعماؿ اƅمشركعة، كƄأف ƍذƋ اأخيرة ا تقكـ عƆى قكاعد  Ɗƍا بأƌƊ  قاƊكف اƅمƊافسةعرؼ 

 ƌƊأƄتجارة، كƆƅ مشركعةƅفي إرساء اأعماؿ ا Ƌاعة، كأيضا دكرƊصƅتجارة كاƅقكاعد حرية اƄ أخرل

                                                 
1www.Lexinter.net/droit.concurrence. قا عفƊ ،حرةزكبير أرزقيƃمنافسة اƃك في ظل اƄمستهƃرة ماجستيرحماية اƄغير  ، مذ ،

. 21، ص2011  اƅجزائر،تيزم كزك، ،فرع قاƊكف، جامعة مكƅكد معمرممƊشكرة
 .13 ص2012  اƅجزائر،، دار اƎƅدل،شرح قانون اƃمنافسة شركاط حسيف، 2
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. اؿ غير اƅمشركعة، كا يراعي اƅصƊاعة كغيرƍا مف اأƊشطة اإقتصادية اأخرلعـا يتعƆؽ باأ

ة ك اƅتƊظيمية اƅتي تƎدؼ إƅى ضماف إحتراـ مبدأ حرية اƅتجارة ك ممجمكعة اƅقكاعد اƅتشريع:" كعرؼ أيضا

ف دكرƋ يƄمف خاصة في إƅزاـ اƅمؤسسات باƅقياـ بعمƆية اƅتƊافس أك تحمƎƆا . 1"اƅصƊاعة، كا 

يعد ƍذا اƅتعريؼ أشمؿ مف سابقƌ، فقد أضاؼ أف قاƊكف اƅمƊافسة يتƄكف ƅيس فقط قكاعد تشريعية، بؿ 

أيضا تƊظيمية، كقد تطرؽ إƅى أف ƍدؼ ƍك ضماف حرية اƅتجارة كاƅصƊاعة، كƌƊƄƅ خصص دكرƋ في إƅزاـ 

اƅمؤسسات باƅتƊافس أك تحمƎƆا، كƄأƌƊ ا يتعƆؽ باƅمؤسسات اƅتي ا تƊافس، مثؿ اƅمؤسسات اƅمحتƄرة ƆƄيا، أك 

. تƆؾ اƅتي ا مƊافسيف Ǝƅا

ƌƊبأ ƌاؾ مف عرفƊƍحياة :" كƅظيـ اƊعامة قصد تƅطة اƆسƅمكضكعة مف قبؿ اƅية اƊكƊقاƅقكاعد اƅمجمكعة ا

ƅتزاماتƎـ كمع غيرƍـ  2" اإقتصادية فيما بيف اƅمتعامƆيف اإقتصادييف مع ضماف حقكقƎـ كا 

 عتبارƋ كضح  مضمكƌƊ كمصدرƋ، كاƅمراد بƌ، كاأمكر اƅتيإيعتبر ƍذا أشمؿ تعريؼ ƅقاƊكف اƅمƊافسة، ب

  .يجب أف يƊظمƎا

يمƄف اƅقكؿ أف قاƊكف اƅمƊافسة ƍك قاƊكف سƊتƌ اƅسƆطة اƅتشريعية، بغية تƊظيـ اƅحياة اإقتصادية مف خاؿ 

. افسة، كضماف حقكؽ ككاجبات اƅمتعامƆيف اإقتصاديف فيما بيƎƊـ كمع غيرƍـفضماف مبادئ اƅـ

سƊعرج بعدما تعرفƊا عƆى مفƎكـ قاƊكف اƅمƊافسة، إƅى اƅمطƆب اƅمكاƅي اƅمتضمف مضمكف حرية اƅمƊافسة، 

. قرار بƎذƋ اƅمضاميف كحمايتƎاإفقد جاء قاƊكف اƅمƊافسة 

 .مضمون حرية اƃمنافسة: اƃمطƄب اƃثاني

اأسكاؽ تتيح Ɔƅمؤسسات عرض مختƆؼ اƅسƆع كاƅخدمات، كƍي تخضع ƅمبدأ اƅعرض كاƅطƆب كƆƄما 

. إزدادت اƅمƊافسة معƌ زاد اƅعرض، فƎذƋ اƅحرƄة تعتبر أساس اƅحياة اإقتصادية

                                                 
1 Jacques.Azèa :Le doit.Français de Laconcurrence.قا عفƊ :22تيكرسي، مرجع سابؽ، ص  محمد .
. 46ص2010اƅجزائر، ، دار ƍكمƌ، اƃقانون اƃدوƃي ƃأعمال ، عمر سعد اه2
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. مفهوم حرية اƃمنافسة: اƃفرع اأول

اƅعمؿ في سكؽ يتعدد فيƌ اƅممارسكف اإقتصاديكف Ɗƅفس اƊƅشاط كأف : " عرفت حرية اƅمƊافسة بأƎƊا

. 1"يستمركا في ƍذƋ اƅمƊافسة مف دكف قيكد

 .اƅمتƊافسيففحرية اƅمƊافسة، تعƊي إستمرار اƅمƊافسة في اأسكاؽ، عف طريؽ رفع اƅقيكد عف 

حرية اƅمƊافسة ƍي كضعية مضمكƊة مف طرؼ اƅقاƊكف، حيث يسƎر اƅتƊظيـ اƅقاƊكƊي :"تعƊي أيضا

أقؿ مما يƊبغي أف تƄكف عƆيƌ اƅمƊافسة -ƆƅمƊافسة، عƆى حفظƎا ككقايتƎا مف خاؿ اƅمعاقبة عƆى اإƊقاص مƎƊا 

". 2-إفراط في اƅمƊافسة– أك عƆى اƅزيادة اƅمفرطة فيƎا –

 اƅقاƊكف عف طريؽ معاقبة مف كيضمƎƊاحرية اƅمƊافسة ƍي كضعية تƄكف برفع اƅقيكد عف اƅمتƊافسيف، 

. يخؿ باƅمƊافسة، أف ذƅؾ قد يتسبب في عدـ إستمرار اƅمƊافسة

تطكرƍـ، كمف جƎة ك سببا Ƅƅسب اƅزبائف  تƄكفتعد حرية اƅمƊافسة ساح ذك حديف، فمف جƎة إيجابية، قد

سƆبية، قد تشƄؿ أحد اأسباب في زكاؿ ƍؤاء اƅزبائف أك جزء مƎƊـ، كذƅؾ بإعتبار أف مƊطؽ اƅسكؽ اƅقائـ عƆى 

كƍك ما قد يؤدم مع . قاƊكف اƅعرض كاƅطƆب يقضي بأف Ƅؿ Ƅسب ƅزبكف، ƍك في اƅحقيقة خسارة ƅمƊافس آخر

 فاƅزبكف بطبعƌ يتجƅ ƌمف 3.اƅكقت إƅى محاكƅة Ɗفي اƅمتƊافسيف مف اƅسكؽ، كƍذا يعƊي اƅقضاء عƆى اƅمƊافسة

يخدمƌ أفضؿ، كƍذƋ اƊƅقطة اƅسƆبية مف اƅممƄف أف يƊتج عƎƊا بعض اƅممارسات اإحتƄارية كتمرƄز اƅقكة اƅسكقية 

. في يد أطراؼ عƆى حساب أخرل

. مضمون حرية اƃمنافسة: اƃفرع اƃثاني

:  أساسيتيف ƍذا مبدأ حرية اƅمƊافسة حريتيفيتضمف

 

                                                 
 .94، ص38، مجƆة اƅبحكث اƅقاƊكƊية ك اٌقتصادية، ƆƄية اƅحقكؽ، جامعة اƅمƊصكرة، مصر، اƅعدد اƃدستور و اƃمنافسة محمد عبد اƆƅطيؼ، 1
 .14،ص 2008جامعة اƅجزائر،.عƆكـ قاƊكƊيةفرع  غير مƊشكرة، ، مذƄرة ماجستير،اƃتعسف في إستغال وضعية اƃتبعية اإقتصادية،  مزغيش عبير2
 .69 محمد تيكسرم، مرجع سابؽ، ص 3
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. حرية اƃتجارة واƃصناعة: أوا

بمعƊى فتح ميداف اƊƅشاط اƅتجارم كاƅصƊاعي ƊƆƅشاط اƅحر كƆƅمبادرة اƅخاصة، كƍذا دكف قيكد أك عكائؽ 

. 1 اإقتصادماƅضبطمعيƊة باستثƊاء تƆؾ اƅتي تفرضƎا متطƆبات 

حرية اƅممارسة اƊƅشاط Ƅƅا اƅقطاعيف اƅعاـ كاƅخاص يتيح زيادة اƅمƊافسة، كأيضا تسمح بتكسيع  

 ƍذƋ ضبطاƊƅشاطات اإقتصادية ƊƆƅاشطيف في Ɗفس اƅقطاع، كƄذƅؾ بدخكؿ مƊافسيف جدد، Ƅƅف مع ذƅؾ ابد مف 

. اأƊشطة ƅحفاظ عƆى إستمرار اƅمƊافسة

. حرية اƃتعاقد: ثانيا

.  حرية اƅتعاقد في حرية  اƅتفاكض كحرية اƅتعاقد  مف جƎة، كمف جƎة أخرل في حرية رفض اƅتعاقدتƄمف

.  أك تعسؼضغكطفƎي تشير إƅى حرية إبراـ اƅعقكد دكف 

ف Ƅاف اƅشخص  تجدر اإشارة إƅى أف حرية اƅتعاقد تقتضي عدـ اƅمساس باƊƅظاـ اƅعاـ ك اآداب اƅعامة، كا 

. حرا Ƅذƅؾ في عدـ اƅتعاقد، فإف اƅقاƊكف يجبر اƅشخص عƆى إبراـ بعض اƅعقكد مƎƊا عقد اƅتأميف

 Ƌذƍ ف أف تكجدƄافسة، كا يمƊمƅحديث عف اƅف اƄعقكد، فا يمƅا بكاسطة اƊكƊشاط اإقتصادم يحقؽ قاƊƅا

تتجسد اƅحرية اƅتعاقدية بصكرة أساسية . اƅحرية إا مف خاؿ اƅمحافظة عƆى حرية أخرل، أا كƍي حرية اƅتعاقد

. 2في حرية اأسعار ك في شفافية اƅسكؽ

 حرية اأسعار. 

  يقصد مف تحرير اأسعار، أف تحدد أسعار اƅسƆع ك اƅخدمات كفؽ قكاعد اƅمƊافسة في اƅسكؽ، ككفؽ

، اƅتي 1 مف اأمر اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة04كƅيس كفؽ أطراؼ معيƊة، Ƅما جاء في اƅمادة، اƅعرض كاƅطƆب

". فة حرة أسعار اƅسƆع ك اƅخدمات إعتمادا عƆى قكاعد اƅمƊافسةصتحدد ب:" تƊص

                                                 
 .16 مزغيش عبير، مرجع سابؽ، ص1
Ɗقا . 45،ص1992،، اƅجزائر1ط، 1ج، دار اƎƅدل، مصادر اإƃتزام، شرح اƃقانون اƃمدني اƃجزائري، اƃنظرية اƃعامة ƃإƃتزامات محمد صبرم اƅسعدم، 2

 .19مرجع سابؽ، ص ، اƃتعسف في إستغال وضعية اƃتبعية اإقتصاديةعف مزغيش عبير، 
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ستراتيجية اƅتي ا يمƄف ترƎƄا تخضع ƅمبدأ اƅسكؽ إيمƄف Ɔƅدكƅة مخاƅفة ƍذا اƅمبدأ، في حاƅة اƅسƆع ا

  مف02 في اƅفقرة ƅمدل حساسيتƎا، كƄƅكƎƊا مف أساسيات اƅحياة باƊƅسبة Ɔƅزبكف، أك أسباب أخرل، كƍك ماجاء

يمƄف أف تقيد اƅدكƅة اƅمبدأ اƅعاـ ƅحرية اأسعار كفؽ اƅشركط اƅمحددة :" اƅتي تƊص 03-03 مف اأمر،04اƅمادة

يمƄف تقƊيف أسعار اƅسƆع كاƅخدمات اƅتي :"  مف Ɗفس اأمر، كاƅتي ƊصƎاƅ05مادة باƊƅسبة ؿ، ك"05في اƅمادة 

. تعتبرƍا اƅدكƅة ذات طابع إستراتيجي، بمكجب مرسكـ بعد أخذ رأم مجƆس اƅمƊافسة

Ƅما يمƄف إتخاذ تدابير إسثƊائية Ɔƅحد مف إرتفاع اأسعار أك تحديد اأسعار في حاƅة إرتفاعƎا اƅمفرط 

بسبب إظطراب خطير Ɔƅسكؽ أك Ƅارثة أك صعكبات مزمƊة في اƅتمكيف داخؿ قطاع Ɗشاط معيف أك في مƊطقة 

" . جغرافية معيƊة أك في حاات اإحتƄارات اƅطبيعية

 سوقƃشفافية ا. 

يمƄف اƅقكؿ أف حرية اƅمƊافسة تفترض شفافية اƅسكؽ، حيث تقتضي اƅشفافية اإقتصادية تكفير جمƆة مف 

اƅمعƆكمات اأساسية كاƅضركرية في Ƅؿ كقت Ɔƅزبكف، عف اأسعار كƄمية كƊكعية اƅسƆع كاƅخدمات كƄذƅؾ شركط 

اƅبيع أك تأدية اƅخدمة، فيƄكف قرار اƅزبكف ƊƄتيجة مباشرة إطاعƌ عƆيƎا، فغياب اƅشفافية مف شأƌƊ أف يحدث 

. 2عدـ اƅتكازف في اƅسكؽ

 اƅذم يحدد اƅقكاعد اƅمطبقة عƆى 02-04فاƅمشرع اƅجزائرم تطرؽ إƅى شفافية اƅممارسات اƅتجارية اƅقاƊكف

، اƅذم تƊاكؿ شفافية اƅممارسات اƅتجارية في اƅباب اƅثاƊي مƌƊ في فصƆيف، يتعƆؽ اأكؿ 3اƅممارسات اƅتجارية

حتراـ ك تطبيؽ ƍذƋ إ ، كاتكرةيتعƆؽ بإعاـ اأسعار كاƅتعريفات كشركط اƅبيع، أما اƅثاƊي فقد خصص Ɔƅؼ

. اƅضماƊات جاء اƅباب اƅرابع مف اƅقاƊكف اƅسابؽ بتسƆيط اƅعقكبات عƆى مخاƅفتƎا كخرؽ ƍذƋ اƅضماƊات

                                                                                                                                                                  
 .2003 جكيƆية 20 صادر في 43، اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة ، ج ر عدد 2003 جكيƆية19 اƅمؤرخ في 03-03ر رقـ اأـ من 04الماΩة 1

 .71مرجع سابؽ، ص،محمد صبرم اƅسعدم 
 .2004 جكيƆية 17 اƅصادرة في 3، يحدد اƅقكاعد اƅمطبقة عƆى اƅممارسات اƅتجارية، ج ر عدد 2004 جكيƆية 23 مؤرخ في 02-04قاƊكف رقـ  3
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. ظƎكر اƅمƊافسة ƅـ يƄف باƅقريب في اƅجزائر، كباƅتاƅي قاƊكف اƅمƊافسة فƎك ظƎر Ɗتيجة ƅظƎكر مبادئƎا

. كƍك ما سƊعرج إƅيƌ في اƅمطƆب اƅمكاƅي

. نشأة وتطور قانون اƃمنافسة اƃجزائري: اƃمطƄب اƃثاƃث

ظƎكر قاƊكف اƅمƊافسة سببƌ تحرير اƅقطاعات مف إحتƄار اƅدكƅة كاƅتكجƊƅ ƌظاـ اƅرأسماƅي، كتـ ذƅؾ بعد 

. فتح مجاؿ اƅمƊافسة تدريجيا

. اƃفرع اأول ظهور اƃمنافسة في اƃجزائر

معƆكـ بأف اƅجزائر بعد اإستقاؿ ƅـ تƊتƎج اإقتصاد اƅحر، ƄƅكƎƊا خرجت محطمة مف اإستعمار، كا 

، كأƌƊ مف رƄائز اإقتصاد اƅحر كجكد حرية Ɔƅقطاع اƅخاص مف أجؿ اƅمƊافسة  كƊشير حيƎƊاتمتƆؾ اƅمؤسسات 

: إƅى أف اإقتصاد اƅجزائرم مر بمرحƆتيف 

  .1986تشريع اƃمنافسة قبل سنة - (1

اƅفترة ƍذƋ عرفت سيادة اإشتراƄية، اƅتي ظƎرت في اƊƅظاـ اإقتصادم اإشتراƄي، فقد كجدت اƅجزائر في 

 أدؽ في ظؿ ، بصفة، كاƅمƊافسة Ɗƍا ظƎرت ƍذƋ اƅفترة Ƅاف بيف اƅمؤسسات اƅعمكميةإتباعƌمبادئƌ اƊƅظاـ اأمثؿ 

 اƅقائـ أساسا عƆى إحتƄار اƅدكƅة ƅجميع اƅقطاعات اإقتصادية، سكاء تعƆقت اƅمسأƅة بمرحƆة 1976دستكر 

اإƊتاج أك اƅتكزيع ƆƅسƆع كاƅخدمات فإƌƊ ا مجاؿ أبدا Ɔƅحديث عف اƅمƊافسة، كقد تƆميح ƆƅمƊافسة ƄمصطƆح في 

 اƅمتضمف 1976 يكƊيك 17 اƅمؤرخ في 90-67 مف اأمر 03قكاƊيف اƅصفقات اƅعمكمية، حيث جاء في اƅمادة 

ƌƊى أƆعمكمية عƅصفقات اƅكف اƊافسة:" قاƊمƆƅ داءƊ عمكمية بصفة عامة بعدƅصفقات اƅتبرـ ا ."

تبƊي اƅجزائر ƊƆƅظاـ اإقتصادم اإشتراƄي إمتد إƅى أكاخر اƅثماƊيƊات، حيف قررت اƅجزائر تغيير سياستƎا 

ذك إتجاƅ Ƌيبراƅي  ، اƅذم Ƅيفƌ اƅفقƌ اƅجزائرم عƆى أƌƊ دستكر1986اإقتصادية، إذ تجسدت اƊƅية في دستكر 
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ك بذƅؾ يƄكف اƅمشرع قد إعترؼ بمبدأ حرية "اƅمƄƆية اƅخاصة مضمكƊة"  مƌƊ أف49حيث أقر صراحة في اƅمادة 

 .1اƅتمƆؾ، كمƎد إرساء Ɗظاـ إقتصادم حر

. 1986تشريع اƃمنافسة بعد سنة -(2

ƅغاء اƊƅظاـ اإشتراƄي . عرفت اƅجزائر في ƍذƋ اƅفترة بعض اإƊفتاح، كاƅتكجƆƅ ƌسكؽ، كا 

 سوقƃة تنظيم اƄمرح . 

يقضي تطبيؽ أƍداؼ "  مƌƊ 30 اƅذم يتعƆؽ باƅتخطيط، إذ Ɗصت اƅمادة 022-88كƍك ما جاء بƌ قاƊكف 

اƅتخطيط اƅكطƊي مف أجؿ اƅفعاƅية اƅشامƆة ƅتكجيƌ اƅسياسة اإقتصادية كاإجتماعية كاƅثقافية اƅمتكسطة اأمد 

 ".تƊظيـ اƅسكؽ كتطكير اƅشركط اƅتي مف شأƎƊا أف تدعـ دكرƍا في ضبط اƅكتيرة: عƆى اƅخصكص ما يأتي 

 تجاريةƃى اأنشطة اƄي عƂنظام اإشتراƃغاء سيطرة اƃة إƄمرح. 

  اƅذم تضمف إƅغاء جميع اأحƄاـ اƅتƊظيمية اƅتي تخكؿ Ɔƅمؤسسات201-88ظƎر ذƅؾ في مرسكـ 

حتƄار اƅتجارة   .3 اإشتراƄية ذات اƅطابع اإقتصادم اƅتفرد بأم Ɗشاط إقتصادم كا 

 منافسةƃة اإهتمام باƄمرح. 

 . كƍك يعتبر أكؿ قاƊكف إƍتـ باƅمƊافسة4 اƅمتعƆؽ باأسعار12-89تجسد ذƅؾ في اƅقاƊكف 

. ظهور قانون اƃمنافسة: اƃفرع اƃثاني

 غي بمكجب اأمر 065-95اأمرƅذم أƅخدمات، كاƅع  ك اƆسƅتحرير أسعار اƅ دؼƎذم يƅ03-03 ا. 

  افسة03-03اأمرƊمƅؽ باƆمتعƅي  . اƍ عدة تعديات Ƌذم عرؼ بدكرƅكا: 

 كف رقـƊقاƅافسة12-08اƊمƅؽ باƆمتعƅ1 ا. 

                                                 
، مجƆة اƅفƄر،ƆƄية اƅحقكؽ كاƅعƆكـ اƅسياسية، جامعة محمد اƃتعسف في إستغال وضعية اƃتبعية اإقتصادية Ƃممارسة مقيدة Ƅƃمنافسة مزغيش عبير، 1

 .495،ص11اƅعدد اƅجزائر،بسƄرة، خبضر
 .1988 فيفرم 22في  ، اƅصادر9عدد ،يتعƆؽ باƅمƊافسة،ج ر195جاƊفي 12مؤرخ في  02-88 رقـ قاƊكف 2
3  Ϣرق ϡفي 201-88مرسو Υ1988 أكتوبر 18 مؤر Ωي التفرΩاμالطايع اإقت ΕاΫ Δاإشتراكي Εالمؤسسا ϝوΨالتي ت Δالتنظيمي ϡاϜمن ·لغاء جميع اأحπيت ،

 ΩΪر ع Ν ،ار للتجارةϜي أو ·حتΩاμقت· ρر في 42بأي نشاΩاμ1988 أكتوبر 19، ال. 
4  ϥفي 12-89قانو Υ5 مؤر  Δ1989 جويلي ΩΪر ع Ν ،ر في 29 يتعلق بأسعارΩاμ19، ال Δ1989 جويلي . 
 . 1995 اƅصادر في  42 اƅعدد ج ر ،يتعƆؽ بمƊافسة،1995 جاƊفي25أسعار اƅسƆع كاƅخدمات، اƅمؤرخ في  يƎدؼ ƅتحرير06-95  رقـاأمر 5
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   كف رقـƊقاƅافسة.05-10اƊمƅؽ باƆمتعƅ2ا. 

كذƅؾ ƅحداثة ظƎكرƍا، فƎي ظƎرت فقط بعد  Ɗشير أف اƅمƊافسة اƅحرة، تعد حديثة في اƅسكؽ اƅجزائرية،

ƌؾتكجƅمجاات اإقتصادية، كمع ذƅخاصة في اƅمؤسسات اƅمجاؿ أماـ اƅي كفتح اƅرأسماƅظاـ اƊƆƅ جزائرƅا   

 .اإستراتيجية اƅدكƅة ببعض اƅمجاات إحتفظت

 مف عƆيƌ في اƅمبحث اƅتاƅي بعد إƅمامƊا بمبادئ اƅمƊافسة، كبقاƊكف اƅمƊافسة، كƍذا اأخير سƊتعرؼ أƄثر

ƌكمجاؿ تطبيق ƌدافƍخاؿ أ .

. أهداف ونطاق تطبيق قانون اƃمنافسة: اƃمبحث اƃثاني

راعي قاƊكف اƅمƊافسة عدة جكاƊب إقتصادية، بحيث ƍذƋ اأخيرة مرتبطة فيما بيƎƊا، كمف أجؿ ƅزـ مراعاة م

. مصاƅحƎا مجتمعة مف أجؿ تحقيؽ أƍدافƌ كتجسيدƍا عƆى أرض اƅكاقع

. أهداف قانون اƃمنافسة: اƃمطƄب اأول

  كجد قاƊكف اƅمƊافسة مف أجؿ ضبط ƍذƋ اأخيرة، كحمايتƎا مف اƅممارسات اƅمخƆة بƎا، كاƅتي تصدر عف

. اƅمؤسسات في اƅسكؽ، فƎذƋ اƅمؤسسات تسعى Ɔƅبقاء كاƅتطكر

 اƅمƆغى 06-95 مف اأمر رقـ 01تتضح أƍداؼ قاƊكف اƅمƊافسة في اƅجزائر مف خاؿ إستقراء اƅمادة 

ƅى تحديد قكاعد حمايتƎا، قصد زيادة :" كاƅتي جاءت Ƅاآتي يƎدؼ ƍذا اأمر إƅى تƊظيـ اƅمƊافسة اƅحرة كترقيتƎا كا 

" اƅفعاƅية اإقتصادية، كتحسيف معيشة اƅمستƄƆƎيف، كيƎدؼ أيضا إƅى تƊظيـ شفافية اƅممارسات اƅتجارية كƊزاƍتƎا

 اƅمƊافسة مف حيث ،اƅمستخƆص مف اƅمادة اƅسابقة أƎƊا حصرت أƍداؼ قاƊكف اƅمƊافسة في ثاث Ɗقاط فقط

.  شفافيتƎابتƊظيـƅممارسات اƅتجارية ااƅتƊظيـ كاƅترقية كاƅحماية، كاƅمستƆƎؾ بتحسيف معيشتƌ، ك

                                                                                                                                                                  
 .2008 يكƊيك 2في  ، اƅصادر11، ج ر عدد  03-03يعدؿ كيتمـ اأمر 2008 يكƊيك 25 مؤرخ في 12-08 رقـ قاƊكف 1
 .2010 أكت 18 اƅمؤرخ في 46 كاƅمتعƆؽ باƅمƊافسة، ج ر عدد 03-03 يعدؿ كيتمـ  اأمر رقـ ، 2010 أكت 15 مؤرخ في 05-10رقـ قاƊكف  2
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 مƌƊ أƍداؼ قاƊكف اƅمƊافسة بƊصƎا 01 اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة، فقد كردت في  اƅمادة 03-03باƊƅسبة ƅأمر 

يƎدؼ ƍذا اأمر إƅى تحديد شركط ممارسة اƅمƊافسة في اƅسكؽ كتفادم Ƅؿ ممارسات مقيدة ƆƅمƊافسة :" اآتي

". كمراقبة اƅتجميعات اإقتصادية قصد زيادة اƅفعاƅية اإقتصادية كتحسيف ظركؼ معيشة اƅمستƄƆƎيف

 اƅمƆغى 06-95ياحظ مف ƍذƋ اƅمادة، أف اƅمشرع اƅجزائرم أحتفظ بƊفس اأƍداؼ اƅتي كردت في اأمر 

" تحديد شركط اƅمƊافسة" كحƆت محƎƆا عبارة " تƊظيـ اƅمƊافسة كترقيتƎا"إا أƌƊ كرد تعديؿ بسيط، إذ حذفت عبارة 

 أف اƅمƊافسة ƅـ تعد تحتاج إƅى ترقية بعد إƊتشارƍا في جميع اƅقطاعات، بقدر ما تحتاج إƅى تحديد شركط يدؿما 

، كذƅؾ ƅأجؿ ƅتفادم اƅممارسات اƅمقيدة كƅمراقبة اƅتجميعات، ƅتحقيؽ رفع اƅفعاƅية اإقتصادم كتحسيف 1اƅممارسة

 .معيشة اƅزبائف، كƍذا اƅتكسع في اأƍداؼ يعƄس تطكر اƅسكؽ اƅجزائرية

، فقد ذƄر اƅمشرع اƅجزائرم ƍدؼ جديد مف كراء  اƅمتعƆؽ باƅممارسات اƅتجارية02-04باƊƅسبة ƅقاƊكف

قاƊكف اƅمƊافسة في اƅمادة اأكƅى  كƍك تƊظيـ اƅممارسات اƅتجارية داخؿ اأسكاؽ ف سكاء بيف اƅمؤسسات، أك مع 

عامƌ، كƍك ما يكحي بتطكر اإƍتماـإاƅمستƄƆƎيف، كيضاؼ  :" ذƅؾ كفؽ Ɗص اƅمادةك. ƅيƌ حماية اƅمستƆƎؾ كا 

." عامƌإحماية اƅمستƆƎؾ ك...يƎدؼ

بعدما عƆمƊا أƍداؼ قاƊكف اƅمƊافسة، سƊتعرؼ عƆى Ɗطاؽ تطبيؽ قاƊكف اƅمƊافسة، مف مختƆؼ اƊƅكاحي، 

. كعƆى مختƆؼ اأطراؼ

. نطاق تطبيق قانون اƃمنافسة: اƃمطƄب اƃثاني

، فمف ƄكƌƊ يتعƆؽ باƅمƊافسة مختƆفة تمارس عƆى أƊشطة ة سƆطكƌƅ، عدة مجااتقاƊكف اƅمƊافسة  يشمؿ 

. فƎك سيطبؽ عƆى Ƅؿ ما يتعƆؽ بƎا مف مؤسسات، أفراد، كغيرƍا

                                                 
 اƅجزائر،، فرع قاƊكف، جامعة مكƅكد معمرم، تيزم كزك،غير مƊشكرةشƎادة ما جستير، ،  اƃسوقضبطعن سƄطة قانون اƃمنافسة، في  خمايƆية سمير، 1

 .16، ص 2013
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" اƅتي تƊص اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة في مادتƌ اƅثاƊية، مجاؿ تطبيؽ قاƊكف اƅمƊافسة، 03-03كضح اأمر 

فيƎا تƆؾ اƅتي يقكـ بƎا اأشخاص اƅعمكميكف، إذا ƄاƊت ا  يطبؽ ƍذا اأمر عƆى Ɗشاطات اإƊتاج كاƅخدمات بما

". تƊدرج ضمف إطار ممارسة صاحيات اƅسƆطة اƅعامة أك أداء مƎاـ اƅمرفؽ اƅعاـ

خدمات اؿكفؽ ƍذƋ اƅمادة، فإف قاƊكف اƅمƊافسة يطبؽ عƆى جميع اأƊشطة اإقتصادية، مف إƊتاج كتكزيع 

أك معƊكييف كحتى اأشخاص اƅعمكميكف، Ƅƅف بشرط أا تƊدرج  ،فطبيعييبغض اƊƅظر عف مف قاـ بƎا، أشخاص 

. ضمف صاحيات اƅسƆطة اƅعامة

بغض اƊƅظر عف Ƅؿ " مايƆي 03-03 أمر اƅمعدؿ كاƅمتمـ 05-10 اƅقاƊكف  مف02ة ماداؿ في جاء

: اأحƄاـ اأخرل اƅمخاƅفة،  تطبؽ أحƄاـ ƍذا اأمر عƆى ما يƆي

  اƎتي تقكـ بƅؾ اƆا تƎƊتكزيع كمƅشاطات اƊمكاشي كƅفاحية كتربية اƅشاطات اƊƅا اƎتاج، بما فيƊشاطات اإƊ

مستكردك اƅسƆع إعادة بيعƎا عƆى حاƎƅا كاƅكƄاء، كسطاء بيع اƅمكاشي كبائعك اƆƅحكـ باƅجمƆة، كƊشاطات  

ت كمƊظمات ااƅخدمات كاƅصƊاعة اƅتقƆيدية كاƅصيد اƅبحرم، كتƆؾ اƅتي يقكـ بƎا أشخاص معƊكية عمكمية كجمعي

 .مƊƎية مƎما يƄف كضعƎا اƅقاƊكƊي كشƎƆƄا كƍدفƎا

  ىƅاقصة إƊمƅشر اإعاف عف اƊعمكمية بدءا بƅصفقات اƅصفقةأاƆƅ ائيƎƊƅح اƊمƅية ا. 

 عاـ أك ممارسةƅمرفؽ اƅاـ اƎاـ أداء مƄاأح Ƌذƍ يفƊقكاƅا Ƌذƍ يجب أف ا يعيؽ تطبيؽ ƌƊصاحيات  غير أ

 ".اƅسƆطة اƅعمكمية

تجار  خƆي أك اƅخارجياء صƊاعي أك حيكاƊي كاƅتكزيع اƅدا سك،ƅى أƊشطة اإƊتاجعفسة ايطبؽ قاƊكف اƅمف

اƅجمƆة أك اƅتجزئة كƊشاطات اƅخدمات حتى اƅتقƆيدية، كقد تـ Ɗƍا إضافة إƅى اƅصيد كباƊƅسبة أشخاص فقد جمع 

يتحدد مف ق مجاؿ تطبيؽ، ؼبيف اأشخاص اƅمعƊكم كعمكمية كخاصة، كأضيؼ اƅجمعيات كاƅمƊظمات اƅمƊƎية

 .مف حيث اأشخاص حيث طبيعة اƊƅشاط اإقتصادم اƅممارس

. بيعة اƃنشاططمن حيث : اƃفرع اأول 
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 أف قاƊكف اƅمƊافسة يطبؽ عƆى اأƊشطة ذات  اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة،02-10 مف اأمر 02جاء في  اƅمادة 

. اƅطابع اإقتصادم، Ƅمجاات اإƊتاج، اƅتكزيع، اƅخدمات، كمƎما ƄاƊت طبيعة اƅقائـ بƎا

 بمعƊى آخر يمƄف اƅقكؿ أƌƊ يتـ تطبيؽ قكاعد ƍذا اƅقاƊكف عƆى Ƅؿ سكؽ إقتصادية متى تكفر عƊصر 

( ، كغيرƍااƅفاحة، اƅبƊكؾ، اƅطاقة، اƅتأميف )اƅعرض كاƅطƆب بشأف مƊتكج أك خدمة، كعƆى جميع اƅقطاعات 

: 1كيترتب عƆى ذƅؾ ما يƆي

  تي تقدـ خدماتƅؾ اƆتƄ ،ا طابع إقتصادمƎƅ يسƅ تيƅشطة اƊكف اأƊقاƅ ذاƍ طاؽ تطبيؽƊ يخرج مف ƌƊأ

 .إجتماعية محضة

 مادة اƅص اƊ ىƆسبة 03-03 مف اأمر 05عتمادا عƊƅتي تعتبر إستراتيجية باƅخدمات اƅيتضح أف اأمكاؿ كا ،

 .Ɔƅدكƅة يمƄف أف تƄكف مكضكع تƊظيـ خاص بمكجب مرسكـ

 اƎى أشخاص عمكميكف ممارستƅتي يتكƅشطة اƊسبة أƊƅحتى با ƌƊكف - أƊقاƅا كاƎا أك مكضكعƎƆƄاف شƄ ماƎم

فإƌƊ بدكرƍا تخضع ƅقاƊكف اƅمƊافسة ƆƄما Ƅاف اƅغرض مƎƊا، إƊتاج أكتصƊيع أك اƅتكزيع - اأساسي اƅذم يحƄمƎا

أم جميع اƅمرافؽ اƅعامة اƅتي يƄكف Ǝƅا غرض صƊاعي أك تجارم أك مƊفعة إقتصادية  )أك تقديـ اƅخدمات، 

 .(عمكمية

كيستثƊى مف ذƅؾ اƅممارسات اƅصادرة عف ƍؤاء اأشخاص إذا ƄاƊت تƊدرج ضمف مƎاـ اƅخدمة اƅعامة أك 

. إمتيازات اƅسƆطة اƅعامة

، سكاء يزاكƎƅايƎـ مف  تطبيؽ قاƊكف اƅمƊافسة يتـ عƆى مجمؿ اأƊشطة اƅتي تحمؿ طابع إقتصادم، كا

 مف اƅمƎـ أف تخضع ƅقاƊكف اƅطƆب كاƅعرض كتƎدؼ ƅتحقيؽ اƅربح، كا تدخؿ ضخاص،طبيعي أك معƊكم أك 

.  اإستراتيجية Ɗظرا ƅحساسيتƎااƅمجااتكمع ذƅؾ يحؽ Ɔƅدكƅة اƅتدخؿ في حاƅة ، Ɗشاط اƅعادم ƆƅسƆطة اƅعامةاؿ

. من حيث اأشخاص: اƃفرع اƃثاني
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: يمƄف حصر كتحديد اأشخاص اƅذيف يخضعكف ƅقاƊكف اƅمƊافسة في

 :ƍاكيƊدرج في إطار ،شخاص اƃقانون اƃخاصأ: أوا

 اƎا كمكضكعƎƆƄاف شƄ ماƎتجارية مƅمؤسسات اƅا. 

 ا مكرد مربحƎƅ كفƄتي يƅمؤسسات اƅا(ظيماتƊتƅقابات اأجراء كامكضفيف-اƊ...) 

 عاـƅمرفؽ اƅؽ باƆمة تتعƎمستثمرة في إطار مƅخاصة اƅمؤسسات اƅا . 

 تكزيعƅاƄ شاطا إقتصادياƊ ت تمارسƊاƄ مؤسسات إذاƆƅ-تاجƊيع-اإƊتصƅا .

. شخاص اƃقانون اƃعامأ:ثانيا

اذا تصرفت فعا Ƅمؤسسة أك متعامؿ إقتصادم في إطار اƅمجاؿ اƅتƊافسي اƅصƊاعي كاƅتجارم، كاƅمقصكد 

 1.(...اƅدكƅة، اƅجماعات اƅمحƆية،)بƎـ 

باƊƅسبة أƊشطة اƅتي يتكƅى اأشخاص اƅعمكميكف ممارستƎا فƎي تخضع ƅقاƊكف اƅمƊافسة مادامت تƊدرج 

كذات مƊفعة إقتصادية، كتستثƊى اƅممارسات  03-03 مف اأمر 02ضمف اأƊشطة اإقتصادية اƅكاردة في اƅمادة

اƅتي تƊدرج ضمف إمتيازات اƅسƆطة اƅعامة، كاƅتي ايمƎƄƆا اƅمتعامƆكف اآخركف، خاصة إذا ƄاƊت تƎدؼ إƅى 

. كƍك ما يƊاقض مبدأ حرية اƅمƊافسة. اƅحصكؿ عƆى كضعية غير متساكية أم كضعية إحتƄارية

. من حيث اƃحدود اƃجغرافية: فرع اƃثاƃث

عرفƎا  اƅمقصكد باƅحدكد اƅجغرافية ƍي اƅسكؽ، اƅتي تتـ فيƎا اƅعمƆية اإقتصادية، كمف اƊƅاحية اƅقاƊكƊية قد

Ƅؿ سكؽ ƅسƆع أك اƅخدمات اƅمعƊية :" أƎƊاب 03-03 مف اأمر 03 مف اƅمادة 02اƅمشرع اƅجزائرم في اƅفقرة 

بممارسات مقيدة ƆƅمƊافسة، كƄذƅؾ تƆؾ اƅتي يعتبرƍا اƅمستƆƎؾ مماثƆة أك تعكيضية ، اسيما بسبب مميزاتƎا 

رƍا كاإستعماؿ اƅذم خصصت ƌƅ كاƅمƊطقة اƅجغرافية اƅتي تعرض اƅمؤسسات فيƎا اƅسƆع أك اƅخدمات عاكأس

" اƅمعƊية
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طرحت عرفت اƅسكؽ بأƌƊ سكؽ ƆƅسƆع أك اƅخدمات اƅمعƊية باƅممارسات اƅمقيدة اƅسابقة اƅماحظ أف اƅفقرة 

. ƆƅمƊافسة، كحسب إعتبار اƅمستƆƎؾ ƆƅسƆع كاƅخدمات، كƄذƅؾ بأƎƊا اƅمƄاف اƅذم تعرض فيƎا اƅمؤسسات مƊتجاتƎا

.  تعسؼ اƅعارض فاƅتعريؼ اƅقاƊكƊي Ɔƅسكؽ، عرؼ ƍذا اأخير مف كجƎة Ɗظر اƅمستƆƎؾ أك اƅزبكف

. مؿ في اƅمطƆب اƅتاعرضƆƅمƊافسة أƊكاع في اƅقاƊكف تختƆؼ عف تƆؾ في اإقتصاد، كƍك ما سف

. أنواع اƃمنافسة اƃواردة في اƃقانون:اƃمطƄب اƃثاƃث

ات اƅمؤسسات اƊƅاشطة في اƅسكؽ، كقد صƊفƎا م سƆكؾدƆƅمƊافسة في اƅقاƊكف عدة أشƄاؿ، كذƅؾ ƅتعد

. اƅقاƊكف Ɔƅتمييز بيف ما يضر باإقتصاد عف غيرƋ، كذƅؾ كفؽ ƊتائجƎا، كفؽ شƎƆƄا

. وعةراƃمنافسة اƃمش: أوا

افسة اƅتي تتـ كفؽ مبادئ اƅمƊافسة، كاƅتي ƅـ يقـ اƅقاƊكف بحظرƍا، فƎي ا فركعة، ƍي اƅـشاƅمƊافسة اƅـ

، كتقتضي اƅمƊافسة اƅمشركعة عدـ اƅتأثير اƅسƆبي عƆى اƅمƊافسيف كاإقتصاد يƊجـ عƎƊا ما يضر باƅمتƊافسيف

 .ƄƄؿ

. اƃمنافسة غير اƃمشروعة: ثانيا

قاƊكف يƊص صراحة عƆى تعريؼ ƍذا اƅمصطƆح، إذ أف إعطاء  Ǝƅا عƆى اƅمƊافسة غير اƅمشركعة ƅـ Ɗعثر

تعريؼ محدد ƆƅمƊافسة غير اƅمشركعة سكؼ يجعؿ ƍذا اƅمصطƆح أƄثر جمكدا بحيث ا يƊسجـ تعريفƌ في 

مجاؿ إبتƄار اƅحيؿ كأساƅيب اƅغش، Ƅما أف تشريع اƅقاƊكف في فترة  مجتمع يسكدƋ اƅتطكر اƅعƆمي كاƅفƊي في

تباع كسائؿ غير مشركعة   معيƊة قد ا يتƊاسب تطبيقƌ بعد مركر اƅسƊيف فقد يتخƎƆƆا حصكؿ اƅتطكر كاƅتغيير كا 

. 1قد ا تƄكف معركفة ƅدل اƅمشرع عƊد سف اƅقاƊكف
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اإستخداـ اƅشخصي ƅطرؽ ككسائؿ " Ƅƅف Ɗƍاؾ مف أعطى بعض اƅتعاريؼ ƆƅمƊافسة غير اƅمشركعة مƎƊا

 1"مƊافية ƆƅقاƊكف أك اƅعرؼ أك اƅعادات أك اƅشرؼ

 مف مبادئما تعارؼ عƆيƌ  اƅقاƊكف كƄؿ  تخاƅؼ مف ممارسات اƅجاƊب اƅشخصي، رƄز عƆىاƅتعريؼ Ɗƍا 

. اƅمƊافسة

إستخداـ اƅتاجر أساƅيب غير سƆيمة " أما باƊƅسبة ƆƅقاƊكف اƅجزائرم، فقد عرفتƎا اأستاذة Ɗادية فضيؿ بأƎƊا

جتذابƎـ  2".بقصد اƅتأثير عƆى اƅعماء كا 

اƅقاƊكف اƅجزائرم عرؼ اƅمƊافسة غير اƅمشركعة مف Ɗاحية تأثيرƍا عƆى اƅزبائف، فƎي تؤثر عƆيƎـ بطريقة 

 .غير شرعية مف أجؿ جذبƎـ

 مشروعةƃمشروعة وغير اƃمنافسة اƃتمييز بين أعمال اƃمعيار ا. 

 غير  Ɗشاط اƅتاجر يعتبر متىƍك مشركع كغير مشركع، أك   اƅحد اƅفاصؿ بيف ماإيجادƄƅي يمƊƊƄا 

 3.، كإجابة عف ƍذƋ اƅتساؤؿ سƊستعرض اإتجاƍات اƅفقƎية اƅتي بحثت في ƍذا اƅشأفمشركع

 .، معيار اƃخطأاإتجاƉ اأول -1

رجحكا معيار اƅخطأ بكصفƌ اƅحد اƅفاصؿ بيف اƊƅكعيف، كحجتƎـ في ذƅؾ أف Ɗظرية  غاƅبية اƅفقƎاء قد

عيب يشكب )Ƅƅكف اƅخطأ ƍك  (اƅفعؿ اƅضار)اƅمƊافسة غير اƅمشركعة ما ƍي إا Ɗظرية اƅمسؤكƅية اƅتقصيرية 

ƌساف ا يأتيƊؾ اإƆـ يقع مسƅ ائي أـƊجƅكف اƊقاƅة اƆغير سكاء أكقع تحت طائƅرجؿ عاقؿ متبصر بحؽ ا) .

بƊكع اƅتجارة كاƅتي تختƆؼ  ازاء ƍذƋ اƅصعكبات ابد مف اƅتحاƄـ إƅى اƅعرؼ اƅعادات اƅتجارية اƅخاصة

بإختاؼ اƅزماف كاƅمƄاف كƎƅذا اƅسبب Ƅاف Ɔƅقضاء سƆطة كاسعة في اƅحƄـ، إذ أف Ɔƅقاضي صاحية مطƆقة في 

                                                 
 .330، ص2011، دار اƅجامعة اƅجديدة، دار اƅجامعة اƅجديدة، مصر، اƃمنافسة في منظمة اƃتجارة اƃعاƃمية جابر فƎمي عمراف، 1
2 ،  .34،ص2004  اƅجزائر،، مذƄرة ماجستير، فرع حقكؽ، جامعة اƅجزائر،حماية اƃمحل اƃتجاري، دعوى اƃمنافسة غير اƃمشروعة اƎƅاـ زعمكـ
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، كƌƅ أيضا تحديد اƅمسƆؾ اƅذم يمƄف أف يسƌƄƆ أكااƅمƊافسيف ضارة  تحديد ما إذا ƄاƊت اأساƅيب اƅصادرة مف

. رجؿ عاقؿ متبصر Ƅƅي يقارف فعƌƆ بمسƆؾ مسؤكؿ

 .معيار اأخاق: اإتجاƉ اƃثاني -2

مشركع كغير اƅمشركع، عƆى أساس أخاقي، كبعبارة أخرل جعؿ مف اƅمƊافسة غير ؿفƄرة اƅتمييز بيف ا

داƅة إف ع، أما أساسƎا اƅقاƊكƊي يƄكف باƅرجكع إƅى مبادئ اƅقاƊكف اƅعامة كقكاعد اؿبآداب اƅعامةاƅمشركعة إخاا 

ياؿ اƅتي تتƊافى مع تƍذا اإتجاƋ كسع مف اإطار اƅمتضمف اƅمƊافسة غير اƅمشركعة Ƅƅي يضـ Ƅؿ أساƅيب اإح

. ارات اƅسائدة في اƅتجارة كاƅصƊاعةباإعت

ذƅؾ أف اƅكاجب اƅخƆقي Ɔƅفرد ا يتƆقاƋ مف اƅقاƊكف مباشرة، بؿ أف مقتضيات اƅحياة كمسيرتƎا قد تفرض 

 ƌيƆافاعراأعƎتزاـ بƅؾ في .  كعادات يجب اإƅذƄ كفƄف ما يدخؿ ضمف قكاعد اأخاؽ في مجتمع قد ا ي كا 

. مجتمع آخر

 .اƃعادات اƃتجارية:اإتجاƉ اƃثاƃث -3

 اƅسائدة في اƅكسط اƅتجارم، فإف كاƅشعائريذƍب ƍذا اإتجاƋ في تحديد Ɗطاؽ اƅمƊافسة إƅى اƅعادات 

 أك غير مشركع يتكقؼ عƆى إستجابة ƍذا اƅكسط بما يقرƋ عف ƍذا اƅفعؿ أك عكركصؼ فعؿ اƅمƊافسة مش

 ƍذا اƅرأم أƌƊ يعطي اƅمƊافسة اƄƅثير مف اƅمركƊة بما يساير حاجات اƅتجارة كاƅمجتمع ليستƄƊرƋ، كاƅماحظ عؿ

 .كظركؼ اƅحاؿ

يستطيع بكاسطتƌ اƅحƄـ أف اƅرجكع إƅى  يعاب عؿ ƍذا اإتجاƋ، أƌƊ ا يعطي اƅقاضي معيار دقيؽ Ƅƅف ما

يمƄف أف اƅعادات   ƍذƋاƅمشاعر اƅسائدة كاƅعادات اƅمعركفة قد يƄكف مضƆا في اƄƅثير مف اأحياف فضا عف أف

. تفرض ƊفسƎا Ƅقكاعد قاƊكƊية

 .اƃنصوص اƃتشريعية: اإتجاƉ اƃرابع -4
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 اإتجاƋ عƆى اƊƅصكص اƅتشريعية إعتبار اƅفعؿ مشركع أغير مشركع، بحيث يرسـ Ɔƅقاضي ايعتمد ƍذ

 . غير اƅمشركعة ؿمسƄƆا محددا ا يمƄف أف يتعداƆƅ Ƌتعرؼ عƆى ما يعد مف قبيؿ اأفعا

. اƃمنافسة اƃممنوعة: ثاƃثا

تƆؾ اƅمƊافسة اƅتي تƎدؼ إƅى حظر اƅقياـ بƊشاط معيف، إما بمقتضى Ɗص في اƅقاƊكف أك " تعرؼ عƆى أƎƊا

. 1"باإتفاؽ بيف اƅمتعاقديف

عرفت اƅمƊافسة اƅممƊكعة ƍي Ɗشاط مخاƅؼ ƆƅقاƊكف، كذƅؾ بسبب بكجكد حظر قاƊكƊي يمƊع ممارسة ƍذا 

. اƊƅشاط

قيكد قاƊكƊية تحظر اإتجار عƆى اƅمكظفيف كأصحاب اƅمƎف اƅحرة، فمف مارس اƅتجارة :"  كعرفت بأƎƊا

قاƊكف اƅداخƆي اƅمƊظـ ƆƅمƊƎة كيتعرض Ɔƅجزاء اƅذم يحدد قاƊكف اƅمƊƎة اƅتي يƊتمي ؿبرغـ ƍذا اƅحظر يعد مƊتƄƎا ؿ

 .ƅضماف عدـ إستفادتƎـ مف مƊاصبƎـ كاƅتأثير عƆى اƅمƊافسة أك ƅضماف عدـ تقصيرƍـ في مƎامƎـ".2إƅيƎا

كجاء ƊƄكع مف أƊكاع اƊƅشاطات اإقتصادية، كƍذا اƅحظر جاء   كرد في ƍذا اƅتعريؼ أƌƊ يحظر اإتجار

 Ƌذƍ تجارة، فتعتبرƅحظر كقاـ باƅذا اƍ ؼƅجميع، فمف خاƅى اƆك يطبؽ عƍية، كƊكƊكعة اأخيرةبسبب قيكد قاƊمم 

. بƊص اƅقاƊكف

كƄمثاؿ عف اƅقيكد اƅقاƊكƊية، مƊƎة اƅصيدƅي اƅتي تستكجب  اƅحصكؿ عƆى درجة مف اƅعƆـ كحيازة شƎادة 

كية، فمف مارس مƊƎة اƅصيدƅة دكف أف دمف اƅجƎات اƅعƆمية اƅمتخصصة حتى يسمح ƅصاحبƎا اإتجار باأ

. 3يƄكف صيدƅيا ا يعد عمƌƆ مƊافسة غير مشركعة، إƊما مƊافسة ممƊكعة

 ممنوعةƃمنافسة اƃمشروعة واƃمنافسة اƃتفرقة بين اƃمعيار ا. 

                                                 
 .39 زيƊب غاƊـ، مرجع سابؽ، ص1
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زدƍار اإقتصاد اƅكطƊي، غير أف اƅمƊافسة في بعض دكر فيƆƅمƊافسة اƅمشركعة إƊعƄاسات   Ɗمك كا 

اأحياف رغـ ƄكƎƊا مشركعة إا أƎƊا تƄكف مع ذƅؾ ممƊكعة حيث يمƊع اƅشخص مف ممارسة اƅتجارة أصا حتى 

كƅك ƄاƊت بكسائؿ مشركعة، كتتدخؿ اƅدكƅة بقكاƊيف خاصة تمƊع بƎا اƅمƊافسة تƆؾ اƅقكاƊيف اƅتي تحدد أسعار 

بعض اƅسƆع أك تتحدد طريقة تكزيع اƅسƆع اƅغذائية في ظركؼ معيƊة ففي مثؿ ƍذƋ اƅحاات تخرج اƅسƆع اƅتي 

حددت اƅدكƅة أسعارƍا مف دائرة اƅمƊافسة اƅمشركعة، كيƄكف Ɔƅدكƅة في ƍذƋ اƅحاƅة مكاجƎة اƅتاجر اƅمخاƅؼ 

. Ɔƅ1تسعيرة بدعكل اƅمƊافسة اƅممƊكعة

 ممنوعةƃمنافسة اƃمشروعة واƃمنافسة غير اƃتفرقة بين اƃمعيار ا. 

: يمƄف اƅتفريؽ بيف اƅمƊافسة غير اƅمشركعة كاƅممƊكعة مف عدة أكجƌ، كسƊذƄر بعضƎا

  ةƅا في حاƊƊمشركعة، أƅافسة غير اƊمƆƅ يƊكƊقاƅظاـ اƊƅؼ عف اƆكعة تختƊممƅافسة اƊمƅركبير، أف ا ƌفقيƅيرل ا

اأكƅى أماـ مƊافسة غير مسمكح بƎا، أما في اƅحاƅة اƅثاƊية فتƄكف بصدد مƊافسة مباحة Ƅƅؿ اƅكسائؿ اƅتي 

 .إستخدمƎا اƅتاجر في ممارسة ƍذƋ اƅمƊافسة تعد في عرؼ اƅمƊافسة اƅتجارية غير مشركعة

  مسمكحƅحدكد اƅتاجر قد تجاكز اƅا مشركعة في اأصؿ، إا أف اƎيب فيƅكف اأساƄمشركعة تƅافسة غير اƊمƅا

بƎا، بيƊما اƅمƊافسة اƅممƊكعة تقيـ اƅمسؤكƅية عƆى اƅمخاƅؼ مف خاؿ مƊع اƅتƊافس، أم بمجرد كقكع اأعماؿ 

ƌا أك عدمƎظر عف مشركعيتƊƅبغض ا. 

 افسي عƊشخص بعمؿ تƅا اƍكعة يقكـ بمقتضاƊممƅافسة اƊمƅافسة غير ؿاƊمƅؿ تصرؼ بدكف حؽ، أما في اƄل ش

ƌشخص يفرط في إستخداـ حريتƅمشركعة فف اƅا. 

  كفƄمشركعة يƅافسة غير اƊمƅة اƅأما في حا ،ƌافسي في حد ذاتƊتƅشاط اƊƅك اƍ كعةƊممƅافسة اƊمƅكع في اƊممƅا

. 2اƅممƊكع ƍي اƅكسائؿ اƅمستخدمة في ذƅؾ

                                                 
مذƄرة ، فرع قاƊكف، 2010 سنة 14اƃمنافسة واƃممارسات اƃمقيدة ƃها في ضوء أحƂام قانون اƃمنافسة ومنع اإحتƂار اƃعراقي رقماسراء خضر اƅعبيدم،  1

 .18بدكف سƊة Ɗشر، صاƅعراؽ،اƅعراؽ،غير مƊشكرة، اƅجامعة اإسامية ماجستير،

. Ɗ38فس اƅمرجع اƅسابؽ، ص 2
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 كƍي بذƅؾ ،اƅقيكد اƅتي كضعƎا اƅمشرع، جاءت ƅتƊظـ اƅمƊافسة في اƅسكؽ كƅتمƊحƎا شرعية كصبغة قاƊكƊية

.  تدفع أشƄاؿ اƅفكضى تدرأ أك

 .اƃمنافسة غير اƃشريفة: رابعا

 يقصد بƎا تƆؾ اƅتي تعتمد عƆى عƊصر اƅخطأ غير اƅعمدم، كباƅتاƅي إƊعداـ عƊصر سكء اƊƅية فƆƄما قاـ 

 اƅتاجر بعمؿ دكف قصد اإضرار بمƊافسƌ، كƊجـ عƌƊ ضرر ƅـ يƄف مرتبا ƅمƊافسة غير مشركعة كƄƅف ƅمƊافسة

. ق أك عدـ حيƆة مƌƊؿغير شريفة Ɗتجت عف إƍما

 شريفةƃمنافسة غير اƃمشروعة واƃمنافسة غير اƃتفرقة بين اƃمعيار ا. 

عتمادƍما عƆى Ɗفس إتƄمف اƅصعكبة دكما في تحديد خصائص Ƅؿ مف اƅدعكييف ƅتشابƎƎما معا ك

 دعكل اƅمƊافسة غير بحيثتضح فيما يخص اƅجزاءات، ماƅمصدر، كƍك اƅمسؤكƅية اƅتقصيرية غير أف اƅتمييز قد 

اƅمشركعة ا تقتصر عƆى إصاح اƅضرر، أم اƅتعكيض فقط بؿ تمتد آثارƍا إƅى اƅمستقبؿ، كƎƅا دكر كقائي، أم 

بيƊما دعكل اƅمƊافسة غير اƅشريفة ƅيس Ǝƅا ƍذا اƅدكر اƅكقائي، كا يصدر اƅحƄـ فيƎا . مƊع كقكع اƅضرر مستقبا

 .1باƅتعكيض إا إذا Ƅاف اƅضرر قد كقع فعا

. اƃمنافسة اƃطفيƄية: خامسا

استعار رجاؿ اƅقاƊكف كاإقتصاد فƄرة اƅتطفؿ اإقتصادم كاƅتجارم مف ظاƍرة اƅتطفؿ اƅتي تتـ في 

يستفيد اƅطفيؿ اƅتجارم مف Ɗشاط اآخريف بدكف تعب أك Ɗفقة، حيث يستطيع اƅطفيؿ ممارسة  حيث  ،اƅطبيعة

Ɗشاطƌ اƅتƊافسي كجذب اƅعماء مستفيدا مف اƅشƎرة اƅتي حققƎا مشركع آخر Ɗتيجة تطكر قيـ اƅمƊافسة اƅتي 

 .يستخدمƎا في جذب اƅعماء

 

 

                                                 
 .38،ص مرجع سابؽ،اسراء خضر اƅعبيدم 1
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 . اƅمكضح Ɔƅفركؽ بيف أƊكاع اƅمƊافسة كفؽ اƅمƊافسة02:اƃجدول رقم 

اƅفرؽ بيف اƅمƊافستيف أƊكاع اƅمƊافسة 

 فةغير اƅمشركعة تƊافي أخاقيات كعادات اƅمƊافسة اƅمعركاƅمشركعة كغير اƅمشركعة 

غير اƅمشركعة تجاكز حدكد اƅحرية، كاƅممƊكعة يمƊعƎا اƅقاƊكف غير اƅمشركعة كاƅممƊكعة 

في اƅمƊافسة غير اƅمشركعة تحذر اƅكسائؿ، بيƊما اƅممƊكعة تحذر بحد ذاتƎا 

اƅمشركعة كفؽ مبادئ اƅمƊافسة، كاƅممƊكعة يحذرƍا اƅقاƊكف حتى ƅك ƄاƊت اƅمشركعة كاƅممƊكعة 

. اƅكسائؿ مباحة

غير اƅشريفة كغير اƅمشركعة 

 

. كغير اƅشريفة ا كجكد ƅسكء اƊƅية غير اƅمشركعة سكء اƊƅية،

إصاح اƅضرر كمƊعƌ مستقبا،  باƊƅسبة Ɔƅجزاءات يترتب في غير اƅمشركعة

. يƄكف إا بكقكع اƅضرر كأما غير اƅشريفة اƅتعكيض ا

بيف اƅطفيƆية كغير اƅمشركعة 

 

غير اƅمشركعة إستخداـ كسائؿ غير مشركعة، أما اƅطفيƆية ƍي إستغاؿ 

. Ɗشاط اƅمƊافس دكف تعب

.  عƆى اآخريفيعتمد كاƅثاƊية  Ɗفسƌ عƆى اƅتاجرعتمدماƅمشركعة بيف اƅمشركعة كاƅطفيƆية 

مƄاƊياتƌتخاؼاأكƅى اƅممƊكعة كاƅطفيƆية  .  Ɗص قاƊكƊي، كاƅثاƊية إستغاؿ كضعية اƅمƊافس كا 

. اƅباحثمف إعداد : اƅمصدر 

قاƊكف ؼختص بمجاؿ معيف، ت  اƅتي ا ترسيخ مبادئ اƅمƊافسة، كƍذƋ اأخيرةعƆىقاƊكف اƅمƊافسة يقكـ 

 . بƎذƋ اƅمبادئ يخؿ يتصدل Ƅƅؿ مااƅمƊافسة

 ƌƊا سابقا، فإƎƅ اƊي تعرضƅافسة إƊمƅكاع اƊتمييز بيف أƅا في اƊتي تساعدƅفركقات اأساسية اƅاما عف ا

 .حيث قمƊا باƅمقارƊة بيف Ƅؿ Ɗكعيف مف أƊكاع اƅمƊافسة، يمƊƊƄا إجماƎƅا في اƅجدكؿ اƅمكاƅي
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  اƅمكضح أƊكاع اƅمƊافسة كفؽ اƅقاƊكف:05اƃشƂل رقم 

 
 . مف إعداد اƅباحث:اƃمصدر

. اƃممارسات اƃمتعƄقة باƃمنافسة: اƃمبحث اƃثاƃث

ف ااقتصادييف Ɔƅجكء في أغƆب اأحياف إƅى مضاعفة قكتƎـ ااقتصادية ماƅمƊافسة اƅشديدة دفعت اƅمتعامؿ

في اƅسكؽ، كƍك ما قد تƊجـ عƌƊ ممارسات تتƊافى مع قكاعد اƅمƊافسة  اƊƅزيƎة، بحيث يسعكف مف كرائƎا إƅى 

جذب أƄبر عدد مف  اƅزبائف، كأƄثر مف ذƅؾ فقد تظƎر في  سƆكƄيات غير قاƊكƊية ضد  كأتحقيؽ عكائد أƄثر 

اƅمƊافسيف، تتسبب في  إƅغاء اƅمƊافسة أك اƅحد مƎƊا، كƊظرا ƅخطكرة ƍذƋ اƅممارسات عƆى اƅمؤسسات خاصة 

كعƆى اإقتصاد عامة فقد قامت اƅدكƅة اƅجزائرية بكضع قكاƊيف خاصة بƎا تتماشى كƊمطƎا فقد تطرؽ قاƊكف 

ƅى Ɗزاƍة اƅممارسات اƅتجارية  .اƅمƊافسة اƅجزائرم إƅى اƅممارسات اƅمقيدة ƆƅمƊافسة كا 

، فƎي في حد ذاتƎا Ǝƅاƅممارسات ƅما يƊتج عƎƊا أك حذر ا  ƅبعضƊكضح أف ƍذƋ اƅمكاد تضـ حذر

.  أƍـ ƍذƋ اƅممارساتƊذƄرسك ƅمبادئƎا أك تحد مƎƊا، محظكرة  أƌƊ تؤدم إƅى اإخاؿ باƅمƊافسة، أك

. اƃممارسات اƃمقيدة Ƅƃمنافسة: اƃمطƄب اأول

: ك اƅتي تƄمف في.  اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة عدة ممارسات مقيدة ƆƅمƊافسة03-03جاء في اأمر 
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  مادةƅص اƊمحددة بƅمحظكرة اƅ06اإتفاقيات ا. 

  مادةƅص اƊمحددة بƅة اإقتصادية  اƊيمƎƅكضعية اƅ تعسفيƅ07اإستغاؿ ا. 

  مادةƅص اƊمحددة بƅتبعية اإقتصادية اƅكضعية اƅ تعسفيƅ11اإستغاؿ ا. 

  مادةƅص اƊمحددة بƅبيع اإستئثارم اƅ10ا. 

  تعسفي بأسعارƅبيع اƅخفضةاƊمادة مƅص اƊمحددة بƅ12 ا. 

(. 03-03) مف Ɗفس اأمر14يƊظر Ɔƅممارسات اƅسابقة عƆى أƎƊا مقيدة ƆƅمƊافسة بمقتضى Ɗص اƅمادة 

 .اإتفاقيات اƃمحظورة: اƃفرع اأول

 حيث 03-03 مف اأمرƊ06ص اƅقاƊكف اƅجزائرم عƆى مبدأ حظر اإتفاقيات اƅمقيدة ƆƅمƊافسة في اƅمادة 

ات اƅصريحة أك اƅضمƊية عƊدما تƎدؼ أك يمƄف أف تƎدؼ متحذر اƅممارسات كاأعماؿ اƅمدبرة كاإتفاؽ:" جاء فيƎا

إƅى عرقƆة حرية اƅمƊافسة أك اƅحد مƎƊا أك اإخاؿ بƎا في Ɗفس اƅسكؽ أك في جزء جكƍرم مƌƊ، اسيما عƊدما 

: ترمي إƅى

 اƎتجارية فيƅشاطات اƊƅسكؽ أك في ممارسة اƅدخكؿ في اƅحد مف اƅا. 

  يص أكƆيمراقبةتقƊتقƅتطكر اƅتجارية أك اƅتسكيؽ أك اٌستثمارات اƅافذ اƊتاج أك مƊإ . 

 تمكيفƅاقتساـ اأسكاؽ أك مصادر ا. 

 اƎخفاضƊع ارتفاع اأسعار كاƊمصطƅتشجيع اƅسكؽ باƅة تحديد اأسعار حسب قكاعد اƆعرق. 

 افسةƊمƅافع اƊـ مف مƎتجارييف مما يحرمƅاء اƄشرƅا Ƌخدمات تجاƅفس اƊƅ افئةƄتطبيؽ شركط غير مت. 

 ـ خدمات إضافيةƎƅقبكƅ اءƄشرƅعقكد مع اƅإخضاع إبراـ ا .

اƅسماح بمƊح :"  كأضيفت Ǝƅا اƅفقرة اƅتاƅية06 اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة عدƅت اƅمادة 12-08ثر صدكر اƅقاƊكف ا

 ".صفقة عمكمية ƅفائدة أصحاب ƍذƋ اƅممارسات اƅمقيدة
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:  اƅتي Ɗكجزƍا فيما يƆياƅشركط ا بد مف تكفر جمƆة مف اإتفاؽكƅحظر 

. وجود إتفاق: أوا 

إتجاƋ إرادة أƄثر مف مؤسسة تتمتع Ƅؿ مƎƊا :" يƄكف ااتفاؽ بيف شخصيف أك أƄثر، كقد عرفƌ اƅفقƌ اƅفرƊسي

 ƅيتـ اƅحƄـ عƆى أم 1".باستقاƅية تامة عف اأخرل مف أجؿ أف يحددكا ك بƄؿ استقاƅية كضعيتƎـ في اƅسكؽ 

اتفاؽ عƆى أƌƊ اتفاؽ محظكر أك مخاƅؼ ƅقاƊكف اƅمƊافسة، ا بد أف يƄكف أطرافƌ ممف يمارس اƊƅشاط اإقتصادم 

 كممف يتمتعكف باإستقاƅية في قراراتƎـ كذƅؾ سكاء في Ɗفس اƅمستكل أك في مستكيات مختƆفة، كƍك ،في اƅسكؽ

. 2ما يعرؼ باإتفاقيات اƅعمكدية كاأفقية

 .اإتفاقيات اأفقية-1

 مستقƆيف فيما بيƎƊـ  (إثƊاف فأƄثر  ) يقصد بƎا تƆؾ اإتفاقيات اƅتي تتـ بيف مجمكعة مف اƅمتعامƆيف 

أم أƎƊـ ƅيس ثمة رابطة تبعية بيƎƊـ، يقكمكف بƊشاط إقتصادم مماثؿ كيعمƆكف عƆى مستكل كاحد في اƅسكؽ 

. سكاء ƄاƊكا تجار تجزئة أك تجار جمƆة أك مƊتجكف

  .اإتفاقيات اƃعمودية-2

 فاقيات اƅتي تتـ عƆى مستكيات مختƆفة في اƅسكؽ مف اإƊتاج كاƅتكزيع، Ƅاإتفاقياتتيقصد بƎا تƆؾ اإ

اƅتي تبرـ بيف مƊتج يتكاجد في مرتبة عƆيا كمكزعيف يتكاجدكف في مرتبة دƊيا عƆى مجرل اƅسƆعة إƅى 

. اƅمستƆƎؾ كتشمƎƆـ شركط عقدية مقيدة

. تقييد اإتفاق Ƅƃمنافسة : ثانيا

                                                 
1 Marie Chantal Boutard Labard- Guy Ganivet. Droit français de la concurrence.L.G.D.J ,Paris ,  

1994,p37. قاعفƊ:اـ  بكحايسƎƅمنافسة مجال ااختصاص في،إƃرة ماجستيراƄشكرة،مذƊتكرم  ، غير مƊكف اأعماؿ،جامعة مƊقسـ قا
 .11،ص2005اƅجزائر،قسƊطيƊة،

 براƍيـ بف :Ɗقا عف. 38،ص1995، 4عدد اƅحقكؽ، مجƆة ،اأسعار تحديد اتفاق عƄى اƃترƂيز مع Ƅƃمنافسة اأفقي اƃتقييد اƅمƆحـ، اƅرحمف عبد أحمد 2

 .8،ص 2013اƅجزائر، حقكؽ،جامعة قاصدم مرباح كرقƆة،غير مƊشكرة، فرع، مذƄرة ماستر، ئرياƃقيود اƃواردةعƄى مبدأ اƃمنافسة في اƃتشريع اƃجزامƆيƄة،
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، Ɗجدƍا Ɗصت صراحة عƆى حظر ƍذƋ اإتفاقيات مƎما ƄاƊت 03-03 مف اأمر60باƅرجكع إƅى اƅمادة

 1:صريحة أك ضمƊية، بسبب ƊتائجƎا، كاƅمحددة باƊƅماذج اƅتاƅية

. اإتفاقيات اƃرامية إƃى تقƄيل عدد اƃمنافسين-أ

:  إƅىتƆجأفقد ترغب اƅمؤسسات اإقتصادية في خفض عدد مƊافسيƎا بغية زيادة حصصƎا كƅذƅؾ 

 سكؽƅشرعي في اƅدخكؿ اƅة اƆكف،عرقƄكف  تƄكي ،ƌيƅدخكؿ إƅية اƊاƄمف خاؿ كضع قكاعد خاصة تحد مف إم 

. ذƅؾ بإƅزاـ مف يرغب في ذƅؾ باƅحصكؿ عƆى بطاقة أك ترخيص

  ƌتكجاتƊمƅ تكزيعƅأك عدـ ا ƌƅ تكريدƅعدـ اƄ ،سكؽƅمف ا ƌدؼ إقصائƎيف اإقتصادييف بƆمتعامƅمقاطعة أحد ا

 خاصةƅعامة أك اƅاقصات اƊمƅد اƊـ عƍتفاƅا .

. اإتفاقيات اƃرامية إƃى تقييد نشاط اƃمتنافس- ب

 :تتضمف ƍذƋ اإتفاقيات ما يƆي

 خدماتƅافسة بيف،اإتفاؽ حكؿ اأسعار أك اƊمƅيف مف أجؿ تقييد اƆمتعامƅا اƎƅ أك تفاديا  .

 أـ اربط ƌاف مرغكبا فيƄ ظر إفƊƅتكج إضافي بغض اƊتكج معيف بمƊشراء م  .

اإتفاقيات شرعية في أصƎƆا، Ƅƅف مف Ɗص اƅمادة يتضح أف اƅمشرع اƅجزائرم قد حضرƍا عƊدما يƊجـ 

عƎƊا اإخاؿ بحرية اƅتجارة كاƅصƊاعة أك عرقƆتƎا Ƅما كفي ƍذƋ اƅحاƅة تصبح ممƊكعة ƅذƅؾ أكجب اƅمشرع مƊعƎا 

 .اƅمتƊافسيف Ɗتيجة آثارƍا اƅسƆبية عƆى اأسكاؽ كاأسعار ك،مƎما Ƅاف شƎƆƄا صريحة أك ضمƊية

. اƃتعسف في وضعية اƃهيمنة اإقتصادية: اƃفرع اƃثاني

يتـ بكاسطة اتفاقيات فحسب، بؿ أيضا بكسائؿ أخرل خاصة عƊدما تمتƆؾ اƅمؤسسة  اƅمساس باƅمƊافسة ا

 مف اأمر 07كƍك ما يترجـ في كضعية اƎƅيمƊة اإقتصادية،Ƅما جاء في اƅمادة  قكة اقتصادية معتبرة في اƅسكؽ،

                                                 
. 251، ص  اƅجزائر2013، 01، اƅعدد مبادئ حرية اƃمنافسة ،مجƄة اƃندوة Ƅƃدراسات اƃقانونية بف عزة محمد، 1
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 حيث حذرت مف اƅتعسفات اƊƅاتجة عف اƎƅيمƊة، فقد Ɗصت عƆى أƌƊ يحذر Ƅؿ تعسؼ Ɗاتج عف كضعية 03-03

: ƍيمƊة عƆى اƅسكؽ أك اإحتƄار Ǝƅا أك عƆى جزء مƎƊا قصد

 اƎتجارية فيƅشاطات اƊƅسكؽ أك في ممارسة اƅدخكؿ في اƅحد مف اƅا. 

  يص أك مراقبةƆيإتقƊتقƅتطكر اƅتسكيؽ أك استثمارات تجارية أك اƅافذ اƊتاج أك مƊ. 

 تمكيفƅاقتساـ اأسكاؽ أك مصادر ا. 

 اƎخفاضƊع إرتفاع اأسعار كإƊمصطƅتشجيع اƅسكؽ باƅة تحديد اأسعار حسب قكاعد اƆعرق. 

 افسةƊمƅافع اƊـ مف مƎتجارييف مما يحرمƅاء اƄشرƅا Ƌخدمات تجاƅفس اƊƅ افئةƄتطبيؽ شركط غير مت. 

 ـ خدمات إضافيةƎƅقبكƅ اءƄشرƅعقكد مع اƅاخضاع إبراـ ا . 

رغـ ما يبدك مف تشابƌ بيف Ɗتائج اƅتعسؼ في كضعية اƎƅيمƊة كااتفاقيات اƅمقيدة، إا Ɗƍاؾ فرقا جكƍريا  

فاف اإستغاؿ   ، كغيرƍابيƎƊما، فإذا ƄاƊت اإتفاقيات تبرـ بيف اƅفاعƆيف اإقتصادييف مف مقاكات، جمعيات

   .1مقاكات فقط غيراؿاƅتعسفي Ɔƅقكة ااقتصادية عمكما ا يمƄف أف يصدر إا عف 

 تعسفيƃشرط اƃمفهوم ا .

Ƅؿ بƊد أك شرط بمفردƋ أك :" فاف اƅشرط اƅتعسفي ƍك02-04 مف اƅقاƊكف 02 مف اƅمادة 05حسب اƅفقرة 

مشترƄا مع بƊد كاحد أك عدة بƊكد أك شركط أخرل مف شأƌƊ اإخاؿ اƅظاƍر باƅتكازف بيف حقكؽ ككاجبات أطراؼ 

.  بسبب اإخاؿ بشركط اƅعقديƄكف أم أف اƅتعسؼ ". اƅعقد

 مف قاƊكف اƅمƊافسة يتعƆؽ باإتفاقيات أك اأعماؿ كاƅممارسات بغض اƊƅظر 06فرؽ آخر محدد باƅمادة 

عف قكة اƅمؤسسة في اƅسكؽ، كƍك ما يعƊي أف ƍذƋ اƅممارسات ا تƊتج عف مؤسسة كاحدة بؿ عف مؤسستيف أك 

 مف Ɗفس اƅقاƊكف فاف اƅحذر جاء بسبب ما يƊتج عف كضعية اƎƅيمƊة في 07أƄثر، أما ما جاء في اƅمادة 

 كƅتطرؽ إƅى اƅممارسات اƅمحظكرة ،اƅسكؽ، فقد تƄكف ƍذƋ اƅكضعية تتعƆؽ بمؤسسة كاحدة فقط أك عدة مؤسسات

                                                 
 .145 محمد تيكرسي مرجع سابؽ،ص1
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 كضعية اƎƅيمƊة، ابد مف تعريؼ اƅسكؽ مƄاف ظƎكر كضعية اƎƅيمƊة حسب ما جاء في قاƊكف تƊتج عفاƅتي 

. اƅمƊافسة

 سوقƃا .

Ƅؿ سكؽ ƆƅسƆع أك اƅخدمات اƅمعƊية :  مف قاƊكف اƅمƊافسة، فاƅسكؽ ƍك03دةا مف اƅـ02حسب اƅفقرة 

 أسعارƍا  أك اƅتي يعتبرƍا اƅمستƆƎؾ مماثƆة أك تعكيضية، بسبب مميزاتƎا اƅسƆعكƄذا تƆؾ بممارسات مقيدة ƆƅمƊافسة

. ؤسسات فيƎا اƅسƆع أك اƅخدمات اƅمعƊيةـكاإستعماؿ اƅذم خصصت ƌƅ، كاƅمƊطقة اƅجغرافية اƅتي تعرض اؿ

مف Ɗاحية اƅمستƆƎؾ كƊظرتƆƅ ƌبضاعة : اƅماحظ أف اƅمشرع اƅجزائرم عرؼ اƅسكؽ مف Ɗاحيتيف اأكƅى

اƅمعركضة فيƌ كما تتعƆؽ بƍ ƌذƋ اƅبضاعة أم اƅممارسات اƅمقيدة ƆƅمƊافسة، كربما جاء ذƄر ƍذƋ اƅممارسات 

أما اƊƅاحية اƅثاƊية فقد عرفƌ مف كجƎة Ɗظر اƅمؤسسات، ƄكƌƊ مƄاف جغرافي  تعرض فيƅ . ƌحماية اƅمستƆƎؾ

 .اƅسƆع كاƅخدمات

 هيمنةƃمفهوم ا .

كضعية اƎƅيمƊة ƍي اƅكضعية اƅتي تمƄف : " مف اأمر اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة فإف03 مف اƅمادة03كفؽ اƅفقرة 

 ƌية فيƆافسة فعƊة قياـ مƆا عرقƎƊي مف شأƊمعƅسكؽ اƅز قكة إقتصادية في اƄى مرƆحصكؿ عƅمؤسسة ما مف ا

".  حد معتبر إزاء مƊافسيƎا، أك زبائƎƊا أك ممكƊيƎاإƅىكتعطيƎا إمƄاƊية اƅقياـ بتصرفات مƊفردة 

يتضح مف ƍذا اƅتعريؼ أف اƎƅيمƊة تعƊي اƅمƄاƊة اƅتي تسمح باƅتأثير عƆى اƅسكؽ مف حيث سير اƅمƊافسة 

 .كƍذا Ɗظرا ƅما تتمتع بƌ مف قكة . كƄذƅؾ اأطراؼ اƅمتكاجدة فيƌ مف مƊافسيف كزبائف كغيرƍـ

: Ƅ 1اآتي2000/314 مف اأمر02باƊƅسبة ƅمقاييس اƎƅيمƊة، فقد كردت بعض اƅمعايير في اƅمادة 

اƅمقاييس اƅتي تحدد كضعية ƍيمƊة عكف اقتصادم عƆى سكؽ ƆƅسƆع أك اƅخدمات أك عƆى جزء مƎƊا ƍي عƆى " 

: اƅخصكص ما يأتي
                                                 

،يحدد اƅمقاييس اƅتي تبيف أف اƅعكف اإقتصادم في كضعية ƍيمƊة كƄذا مقاييس اأعماؿ اƅمكصكفة 2000 أƄتكبر 14 اƅصادرفي 314-2000 اأمر1
 .03-03 مف اأمر 73اƅمƆغى بمكجب اƅمادة . 2000 أƄتكبر18 اƅصادرة في 61باƅتعسؼ في كضعية اƎƅيمƊة، اƅجريدة اƅرسمية
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  ةƊعكف اإقتصادم مقارƅا اƍتي يحكزƅسكؽ اƅىحصة اƅؿ عكف مف اأعكاف إƄ اƍتي يحكزƅحصة اƅا 

 .اإقتصادية اآخركف اƅمكجكديف في Ɗفس اƅسكؽ

 يƊمعƅعكف اإقتصادم اƅدل اƅ تي تتكفرƅية اƊتقƅية أك اƊكƊقاƅاإمتيازات ا. 

  تيƅعكف اإقتصادم بعكف أك عدة أعكاف إقتصادييف، اƅتي تربط اƅية اƆفعƅتعاقدية أك اƅية أك اƅماƅعاقات اƅا

 .تمƊحƌ إمتيازات متعددة اأƊكاع 

  يƊمعƅعكف اإقتصادم اƅا اƎƊتي يستفيد مƅجغرافي اƅقرب اƅامتيازات ا". 

 ايمƄف معايير ƄيفيةحسابƎا، كاƅتعبيير عƎƊا، ك  يمƄفيمƄف تصƊيؼ معايير اƎƅيمƊة إƅى معايير Ƅمية

 .قياسƎا، سƊستعرضƎا ƍذƋ اƅمعايير بشئ مف اƅتفصيؿ

 .اƂƃمية اƃمعايير-(1

 : اƅمعياريف اƅتاƅييفكتشمؿ اƅمعايير اƄƅمية اƅمقاييس

 سوقƃحصة ا. 

 كيقصد بƎا تƆؾ اƅحصة اƅتي يحكزƍا اƅعكف اإقتصادم بمقارƊة باƅحصة يحكزƍا Ƅؿ عكف مف اأعكاف 

. اإقتصادييف اآخريف اƅمكجكديف في Ɗفس اƅسكؽ

 يةƃماƃقوة اإقتصادية واƃا. 

Ƅما جاء في .  تعتبر اƅقكة اإقتصادية كاƅماƅية مقياسا مƎما ƅتقدير مدل حيازة اƅمؤسسة ƅكضعية اƎƅيمƊة

 . 1 اƅقدرة عƆى اƅتأثير عƆى اƅمƊافسة، فƎي تعبر عفتعريؼ اƎƅيمƊة

فاƅمشرع اƅجزائرم عبر كضعية اƎƅيمƊة، باƅقدرة عƆى اƅتاثير في اƅمƊافسيف كاƅزبائف، كƍيƄؿ اƅصƊاعة ƄƄؿ 

 .Ɗظرا Ɔƅقكة اƅتي يتمتع بƎا في اƅسكؽ

                                                 
، جامعة  تحكات اƅدكƅة فرع غير مƊشكرة، ، مذƄرة ماجستير،03-03و اأمر06-95ني ƃمجƄس اƃمنافسة بين اأمر رقم واƃمرƂز اƃقان Ɗاصر Ɗبيؿ، 1

، مذƄرة ماجستير، فرع اƅقاƊكف،غير عن سƄطة مجƄس اƃمنافسة في ظبط اƃسوقƊقا عف خماƅية سمير،. 86، ص2003اƅجزائر،مكƅكد معمرم تيزم كزك، 
 .51،ص2013اƅجزائر،مƊشكرة، جامعة مكƅكد معمرم تيزم كزك،
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. اƃمعايير اƂƃيفية-(2

: 1يةيؼ كتشمؿ اƅمعايير اƅؾ

  دƄتأƅافسة اƊمƅس اƆى مجƆعكف اإقتصادم، مما يستكجب عƅدل اƅ تي تتكفرƅية اƊتقƅية أك اƊكƊقاƅاإمتيازات ا

 .مف تكفر ƍذƋ اإمتيازات

 ƌظرائƊعكف اإقتصادم بƅتي تربط اƅية اƆفعƅتعاقدية أك اƅية أك اƅماƅعاقات اƅا. 

  جغرافيƅقرب اƅامتيازات ا. 

 عامةƅرة أك اƎشƅا. 

 افسيةƊتƅكضعية اƅى ،اƆافسية عƊتƅكضعية اƅيؿ اƆى ما سبؽ تحƆة عاكة عƊيمƎƅب مكقع اƆيتط ƌƊبحيث أ 

 .مستكل قطاع معيف ƆƅتأƄد مف قدرة اƅمتعامؿ اإقتصادم عƆى اإحتفاظ بمكقعƌ رغـ اƅمƊافسة اƅحادة

 ر اإتفاقيات كذƅؾضر اƅتعسؼ في إستغاؿ كضعية اƎƅيمƊة ƍك Ɗفسƌ سبب حضاƅماحظ أف سبب ح

أƎƊا تؤدم إƅى اإخاؿ بحرية اƅتجارة كاƅصƊاعة، كƍذا راجع ƄƅكƎƊما يؤدياف Ɗƅفس اƅممارسات اƅمقيدة 

 . اƅسابؽ اإشارة ƎƅماƆƅمƊافسة، كذƅؾ بحسب Ɗص اƅمادتيف

 مف 09 كƍذا ما كرد في اƅمادة ،تستثƊى مف اƅحظر اإتفاقيات اƅتي تطكر اƅتقدـ اإقتصادم أك اƅتقƊي

 أعاƋ اإتفاقيات 07 ك06ا تخضع أحƄاـ اƅمادتيف:"  اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة، كاƅتي تƊص عƆى أ03ƌƊ-03اأمر 

ƌƅ ظيمي أتخذ تطبيقاƊص تƊ ص تشريعي أكƊ اتجة عف تطبيؽƊƅممارسات اƅكا. 

يرخص باإتفاقيات  كاƅممارسات اƅتي يمƄف أف يثبت أصحابƎا أƎƊا تؤدم إƅى تطكر إقتصادم أك تقƊي أك 

تساƍـ في تحسيف اƅتشغيؿ، أك مف شأƎƊا اƅسماح Ɔƅمؤسسات اƅصغيرة كاƅمتكسطة بتعزيز كضعيتƎا اƅتƊافسية في  

ا تستفيد مف ƍذا اƅحƄـ سكل اإتفاقيات  كاƅممارسات اƅتي ƄاƊت محؿ ترخيص مف مجƆس . اƅسكؽ

:  جاء اإستثƊاء ƅػػػػػػكمƌƊ " اƅمƊافسة
                                                 

 2007،اƅجزائرمكƅكد معمرم تيزم كزك، ،جامعةتحكات اƅدكƅة  ، غير مƊشكرة، فرع،مذƄرة ماجستيير ظبط اƃسوق عƄى ضوء قانون اƃمنافسة جرام يميƊة، 1
 .Ɗ51قا عف خماƅية سمير، مرجع سابؽ، ص .85ص
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 ظيميƊص تشريعي أك تƊ ة كجكدƅحا. 

 شغؿƅممارسات في تحسيف اƅمة اإتفاؽ أك اƍمتكسطة ، أك مساƅصغيرة كاƅمؤسسات اƅفي تعزيز كضعية ا

 .اƅتƊافسية في اƅسكؽ

  ت تؤدمƊاƄ ىاذاƅي إƊتطكر إقتصادم أك تق .  

اإستثƊاءات اƅتي كردت بسبب، ƍي إستثƊاءات ذات مرجعية قكية،بسس مصدرƍا أك اƊƅتائج اƅتي يمƄف أف 

تصدر عƎƊا، فاƊƅص اƅقاƊكƊي  يطرحƌ اƅقاƊكف بسبب كضعية، أك تعديؿ أك تكسيع اƊƅطاؽ، ستثƊاء اآخر بسب 

 . اآثار اإقتصادية اƅمƎمة اƅتي تƊتج عƎƊا

 . ستئثاريإعقد اƃشراء ا: اƃفرع ثاƃث 

 اƅعقكد ƍي اأخرل قد تخؿ باƅمƊافسة إذا ما Ɗتج عƎƊا ما يخؿ باƅمƊافسة، كباƊƅسبة ƅعقد اƅشراء فقط 

يعتبر عرقƆة ƅحرية اƅمƊافسة أك اƅحد مƎƊا أك إخاؿ :"  ، حيث جاء فيƎا03-03 مف اأمر 10تضمƊتƌ اƅمادة 

". بƎا Ƅؿ عقد شراء إستئثارم يسمح ƅصاحبƌ باحتƄار اƅتكزيع في اƅسكؽ

اƅماحظ أƌƊ في اƅبداية تـ طرح عقد شراء .   معƊى اƅتمƆؾ اƆƄƅي Ɔƅشيءإƅىاإستئثار يشير في اƅغاƅب 

بمفردƋ عقد شراء إستئثارم، مع اƅعƆـ أف اƅمشرع اƅجزائرم إعتاد عƆى اƅتطرؽ ƅعقد اƅبيع  بيف اƅبائع كاƅمشترم  

. كأضاؼ Ɗتيجة ƍذا اƅعقد كاƅمتمثƆة في إمƄاƊية صاحبƌ أك اƅمستفيد اأƄبر مƌƊ باحتƄار اƅتكزيع في اƅسكؽ

 Ƌبائع إتجاƅا Ƌتزـ بمقتضاƆذم يƅعقد اƅؾ اƅك ذƍ شراء اإستئثارمƅمادة أف عقد اƅا Ƌذƍ تج مفƊف أف يستƄيم

اƅمشترم بأف يستأثر ƍذا اأخير دكف غيرƋ باƅحصكؿ عƆى اƅسƆعة مكضكع اƅعقد بƎدؼ تكزيعƎا في اƅسكؽ بصفة 

إحتƄارية، كيبدك ƍدؼ اƅمشرع ƍك مƊع  اإستئثار في مجاؿ اƅتكزيع باعتبار ƍذا اأخير Ɗشاطا يمƄف أف يؤدم  

 1.عدـ اإƅتزاـ فيƌ باƅقكاعد اƅمحددة إƅى عرقƆة اƅمƊافسة

 

                                                 
 .30 بكحايـ إƎƅاـ ،مرجع سابؽ،ص1
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 Ƅما يƆي ƅ ،10تصبح اƅمادة 06 ة اƅمادضمف 12-08 في اƅقاƊكف 03-03مف اƅمر  10عدƅت اƅمادة  

أك عقد مƎما ƄاƊت طبيعتƌ كمكضكعƌ /يعتبر عرقƆة ƅحرية اƅمƊافسة أك اƅحد مƎƊا أك اإخاؿ بƎا كيحظر Ƅؿ ك"

 ." يسمح ƅمؤسسة باإستئثار في ممارسة Ɗشاط يدخؿ في مجاؿ تطبيؽ ƍذا اأمر

تعديؿ اƅمادة ضـ جميع اƅعقكد مƎما Ƅاف مكضكعƎا سكاء شراء أك بيع أك Ƅراء أك ما شابƌ بما جاء في 

. أƌƊ يدخؿ ضمف مجاؿ تطبيؽ قاƊكف اƅمƊافسة

حظرت اƅعقكد اإستئثارية مف طرؼ اƅمشرع اƅجزائرم، كذƅؾ Ɗتيجة ƄƅكƎƊا تƊافي مبدأ حرية اƅتجارة 

كاƅصƊاعة، أف اƅمستأثر يمƊع اأعكاف اإقتصادييف اآخريف مف ممارسة اƊƅشاط  دكف مبرر شرعي، كقد يضع 

. أمامƎـ عكائؽ تمƊعƎـ عف  اƊƅشاط

. اƃتعسف في وضعية اƃتبعية اإقتصادية: اƃفرع اƃرابع

اƅتبعية تƊتج عف عاقة إرتباط بيف مؤسستيف، كƄƅف ƍي اأخرل قد يطاƎƅا اƅتعسؼ، بأف تفرض اƅمؤسسة 

 ا يسمح بƎا قاƊكف اƅمƊافسة اƅجزائرم كƍذا تسƆكƄيااƅمتبكعة شركطا تعسفية عƆى اƅمؤسسة اƅتابعة، كƊƍا تظƎر 

يحذر عƆى Ƅؿ مؤسسة اƅتعسؼ في :"  اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة، حيث جاء فيƎا03-03 مف اأمر 11كفؽ اƅمادة 

   إستغاؿ كضعية اƅتبعية ƅمؤسسة أخرل بصفتƎا زبكƊا إذا Ƅاف ذƅؾ يخؿ بقكاعد اƅمƊافسة

: يتمثؿ ƍذا اƅتعسؼ عƆى اƅخصكص في 

 بيع بدكف مبرر شرعيƅرفض ا. 

 تمييزمƅمتازـ أك اƅبيع اƅا. 

 ياƊمية دƄ اءƊمشركط باقتƅبيع اƅا. 

 ىƊبيع بسعر أدƅتزاـ بإعادة اƅاإ. 

 شركط تجارية غير مبررةƅ خضكعƅمتعامؿ اƅمجرد رفض اƅ تجاريةƅعاقة اƅقطع ا. 

 سكؽƅافسة داخؿ اƊمƅافع اƊغي مƆؿ أك يƆأف يق ƌƊؿ عمؿ آخر مف شأƄ." 
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 .بيكع عبارة عف  أغƆبƎا في ƍذƋ اƅمادة مما يƆفت اإƊتباƋ أف اƅممارسات اƅتي ذƄرت 

  تبعية اإقتصاديةƃمفهوم وضعية ا .

اƅعاقة : " ، فاƌƊ يقصد بكضعية اƅتبعيةاƅمتعƆؽ باƅمƊافسة مف اأمر 03 مف اƅمادة 04كفؽ اƅفقرة 

 اƅتجارية اƅتي ا يƄكف فيƎا ƅمؤسسة ما حؿ بديؿ مقارف إذا أرادت رفض اƅشركط اƅتي تفرضƎا عƆيƎا مؤسسة

". أخرل سكاء ƄاƊت زبكƊا أك ممكƊا

يتضح Ɗƅا مف ƍذا اƅتعريؼ أف اƅتبعية اإقتصادية تعƊي إرتباط مؤسسة إقتصادية بمؤسسة إقتصادية أخرل 

بسبب غياب اƅبديؿ Ɗظرا ƅكجكد عاقة تجارية، فاƅتبعية Ɗƍا سبب Ɔƅبقاء، كقد تƄكف اƅتبعية بيف مؤسسة ممكƊة 

: قتصادية معاييراإتبعية اؿحاƅة  كؿ.كمؤسسة زبكƊة، أك مؤسسة أـ كأخرل فرع كغيرƍا مف اأمثƆة

 ممونƄƃ موزعƃمعايير تبعية ا. 

 . شƎرة اƅعامة، حصة اƅممكف في اƅسكؽ كأƍمية رقـ اأعماؿ كغياب مƊتجات بديƆة في اƅسكؽ

 .معايير تبعية اƃممون Ƅƃموزع-1

 تتمتع ƍذƋ اƅحاƅة في تمتع اƅمكزع بمرƄز قكم، حيث تصبح اƅعاقة اƅتعاقدية ƅصاƅحƌ كذƅؾ Ɔƅقدرات 

 1.(اƅتفاكض،قدرة اƅشراء)اƅكاسعة اƅتي يمƎƄƆا في اƅسكؽ 

  .معيار غياب اƃحل اƃبديل-2

كذƅؾ Ɗظرا ƅطبيعة . أم غياب مƊافذ إقتصادية ƅتسكيؽ اƅمƊتكجات كأƍمية اƅمكزع في مجاؿ اƅتسكيؽ

. 2اƅمƊطقة أك ƄƆƅفاءة اƅعاƅية Ɔƅمكزع أك ƅخصكصية اƅسƆعة

:  اƅسابقة أƊكاع مف اƅبيكع اƅتي تعبر عف أشƄاؿ اƅتعسؼ في كضعية اƅتبعية كƍي11جاء في اƅمادة 

 
                                                 

Ɗقا عف .52،ص2010، مƊشكرات بغدادم، اƅجزائر،02-04 و اƃقانون 03-03قانون اƃمنافسة و اƃممارسات اƃتجارية،وفقا ƃأمر Ƅتك محمد اƅشريؼ، 1
 .13خماƅية سمير مرجع سابؽ،ص

2 Boutard -Labrade Chantal Marie ,Canivet Guy ,Droit francais deconcurrence ,AC..p94.قا عفƊ  : بكحايـ 
 .30ص .سابؽ مرجعإƎƅاـ 
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. رفض اƃبيع بدون مبرر شرعي: أوا

 ضمف اƅباب اƅثاƅث اƅذم تطرؽ  اƅمتعƆؽ باƅممارسات اƅتجارية02-04  اƅقاƊكفكرد شرح Ǝƅذا اƊƅكع في

 كا تƆƅممارسات غير اƅشرعية  حيث ذƄر أف اƅمعركضات ƆƅجمƎكر تعتبر معركضة Ɔƅبيع سكاء سƆع أك خدما

تعتبر Ƅؿ سƆعة :"حيث تƊصاƅقاƊكف مف Ɗفس 15يجكز رفض  بيعƎا دكف مبرر شرعي، كƍذا كفؽ اƅمادة 

 يمƊع رفض بيع سƆعة أك تأدية خدمة بدكف مبرر شرعي، إذا ،معركضة عƆى Ɗظر اƅجمƎكر معركضة Ɔƅبيع

" ƄاƊت ƍذƋ اƅسƆعة معركضة Ɔƅبيع أك ƄاƊت اƅخدمة متكفرة 

. اƃبيع اƃمتازم واƃتمييزي: ثانيا

. اƃبيع اƃمتازم-أ

اƅبيع اƅمتازـ ƍك ذƅؾ اأسƆكب اƅتجارم اƅذم تƆجأ إƅيƌ اƅمؤسسة اƅممكƊة كاƅتي تƄكف في مرƄز قكة مف 

أجؿ إƅزاـ اƅمؤسسات اƅتابعة Ǝƅا إقتصاديا عƆى قبكؿ شركطƎا اƅتعسفية كاƅمتمثƆة في بيع أحد اƅمƊتكجات مرافقا 

ب اأحياف ƅيست بحاجة إƅيƌ، مما ؿغأƅمƊتكج آخر كاƅذم يƄكف مف Ɗكع مخاƅؼ، بحيث تƄكف ƍذƋ اأخيرة في 

اƅتازـ يقصد بƌ أف قد يƆزـ  1.يسمح Ɔƅمؤسسة اƅممكƊة مف تحقيؽ عمƆية ممتازة، تتحصؿ مف كرائƎا عƆى أرباح

. يƄكف شيئيف أك أƄثر  في Ɗفس اƅكقت

اƅمؤسسة اƅزبكƊة، تƄكف مضطرة ƅقبكؿ ƍذا اƅتعسؼ في شراء سƆعة ا ترغب بƎا غاƅبا، بسبب حاجتƎا 

Ɔƅمؤسسة اƅممكƊة، إذا أرادت اƅبقاء في اƅسكؽ، كتستفيد اƅمؤسسة اƅممكƊة مف بيع مƊتجاتƎا دكف عƊاء، كمف بيع 

تƆقى طƆبا  اƅتي سƆع اؿ ببيعƎا معمƊتجَيف دفعة كاحدة، اƅمراد مف ƍذا اƅبيع غاƅبا ƍك اƅتخƆص مف اƅسƆع اƄƅاسدة 

. مف قبؿ مؤسسة تابعة Ǝƅا

                                                 
1 Luc Bihl , Vente commal , Droit commercialerci, Rèpertoire de droit,29 annè, tome7, ed Dlloz, 

Paris,2001,P.13.قا عفƊ  : ،تجاريةسميحة عاؿƃممارسات اƃمنافسة و اƃبيع في قانوني اƃي حقكؽ، جامعة جرائم اƆƄ ،كفƊرة ماجستير، فرع قاƄمذ ،
. 16، ص2005 اƅجزائر،مƊتكرم قسƊطيƊة،
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يعتبر ƍذا اƅبيع مخا باƅمƊافسة ƅسبب أف اƅمؤسسة تƄكف مƄرƍة عƆى تعاقد ضمƊي إقتƊاء مƊتج ا ترغب 

  .اƅمتمثؿ في حرية اƅتعاقد- اƅتي تطرقƊا Ǝƅا سابقا-بƌ، كƍك ما يخاƅؼ مبدأ مف مبادئ اƅمƊافسة 

 متازمƃبيع اƃال اƂأش.   

عتبرƍا مف اƅممارسات غير اƅشرعية في اƅمادة   مف Ɗ17جدƍا أƄثر تفصيا عƊدما أشار إƅيƎا اƅمشرع كا 

يمƊع إشتراط اƅبيع بشراء Ƅمية مفركضة أك إشتراط اƅبيع بشراء سƆع : " ، حيث تƊص عƆى أ02ƌƊ-04قاƊكف

 ا يعƊي ƍذا اƅحƄـ اƅسƆع مف Ɗفس ، كƄذƅؾ إشتراط تأدية خدمة بخدمة أخرل أك بشراء سƆعة،أخرل أك خدمات

. "اƊƅكع اƅمبيعة عƆى شƄؿ حصة بشرط أف تƄكف ƍذƋ اƅسƆع معركضة Ɔƅبيع بصفة مƊفصƆة

يظƎر مف Ɗص اƅمادة تعسؼ اƅمؤسسة اƅممكƊة عƊدما تضغط عƆى اƅمؤسسات اƅزبكƊة، فإشتراط اƅبيع 

: يƄكف مƆزـ بعمƆية أخرل سكاء ƄاƊت

 .بيع منتوج مازم ƃمنتوج آخر أو ƃخدمات -1

اƅتازـ يƄكف بيف شراء اƅسƆعة كتأدية خدمة معƎا، فاƅمؤسسة اƅزبكƊة عƊد شراءƍا ƅسƆعة تƄكف مضطرة 

ا فإف طƆبƎا سيرفضمƅقبكؿ خدمة مقدمة مع ƍذا اƅمƊتكج كƍي ؿ  اƊƅقؿ ،Ƅخدمات اƅتكصيؿ .ست مجاƊية، كا 

 .كغيرƍا

 .شراء سƄعة أو أداء خدمة مازمة ƃخدمة أخرى -2

يظƎر اƅتازـ Ɗƍا بيف تقديـ اƅخدمات، فاƅمؤسسة اƅزبكƊة عƊدما تطƆب تأدية خدمة مف اƅمؤسسة اƅمقدمة 

. ƅخدمة، تفرض عƆيƎا ƍذƋ اأخيرة خدمة ƅـ تطƆبƎا

 .ربط اƃبيع بشراء Ƃمية مفروضة -3

اƅمؤسسة اƅممكƊة Ɗƍا ا تستجيب ƅطƆب اƅمؤسسة اƅزبكƊة، فقد يƄكف إƊتاج اƅمؤسسة اƅممكƊة أƄبر مف 

 أك أف اƅمؤسسة اƅممكƊة يمƎƊƄا تزكيد اƅمؤسسة اƅزبكƊة بƄمية ،ما يعكد عƆيƎا باƅسƆب طƆب اƅمؤسسة اƅزبكƊة كƍك

. محدكدة فقط
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. اƃبيع اƃتمييزي- ب

اƅمقصكد باƅبيع اƅتمييزم Ƅجريمة يعاقب عƆيƎا اƅقاƊكف، ذƅؾ اƅبيع اƅذم تمƊح بمكجبƌ اƅمؤسسة اƅممكƊة 

أحد زبائƎƊا سكاء Ƅاف مكزعا، تاجر جمƆة أك تاجر تجزئة، كاƅذم تربطƌ بƎا عاقة تجارية جمƆة مف اإمتيازات 

دكف غيرƋ مف اƅمؤسسات اأخرل، بمعƊى أف بعض اƅزبائف كƅيس ƎƆƄـ سكؼ تطبؽ عƆيƎـ شركط خاصة أك 

ƍذƋ اƅمزايا اƅتي يحصؿ عƆيƎا أحد اƅعماء دكف . اƅعامة اƅمتعامؿ بƎا مع سعر خاص، تختƆؼ عف شركط اƅبيع 

 1.غيرƊ ،ƋجعƌƆ في كضعية أفضؿ مقارƊة بباقي اƅمؤسسات اƅمƊافسة

 اƊƅي فاƅبيع اƅتمييزم، يقصد بƌ مƊح ميزات ƅزبائف معيƊيف دكف غيرƍـ، بشرط أف تƄكف اƅمؤسسات

  كيƄكف اƅتمييز ، مقارƊة مع اƅمؤسسات اأخرل اƅتي ƅـ تستفد مƌƊ في Ɗفس اƅكضعيةإستفادت مف  ƍذا اƅتمييز 

، كقد يƄكف سكاء في اƅسعر أك في شركط اƅبيع، كƍذا ما يكفر Ǝƅؤاء اƅزبائف مزايا في اƅسكؽ ا تتكفر ƅغيرƍـ

 .سبب اƅتمييز قرابة أك محابات

 تمييزيƃبيع اƃصور ا .

يمƊع عƆى أم عكف إقتصادم أف : "  اƅتي تƊص عƆى أف 02-04 مف قاƊكف 18باƅرجكع إƅى اƅمادة 

يمارس Ɗفكذا عƆى أم عكف إقتصادم آخر، أك يحصؿ مƌƊ عƆى أسعار أك آجاؿ دفع أك شركط بيع أك Ƅيفيات 

". بيع أك عƆى شراء تمييزم ا يبررƋ مقابؿ حقيقي يتاءـ مع ما تقتضيƌ اƅمعامات اƅتجارية اƊƅزيƎة أك اƅشريفة

 اƅتي باƅتاƅي تظƎر اƅممارسات اƅتمييزية عƆى مستكل اƅسكؽ كفؽ أشƄاؿ متعددة ƊذƄر مƎƊا حسب Ɗص اƅمادة

 .تضمƊت اƅسعر، آجاؿ اƅتسديد، اƅشركط اƅمتعƆقة باƅبيع

 .تخفيض اأسعار- (1

يعتبر اƅثمف مف أساسيات اƅبيع، فƎك مقابؿ ما تحصؿ عƆيƌ اƅمؤسسة اƅزبكƊة مف اƅمؤسسة اƅممكƊة مقابؿ 

سƆعة أك خدمة، كاƅقاƊكف يستكجب أف يƄكف مماثا في حاƅة تقديـ Ɗفس اƅسƆعة كاƅخدمة مف طرؼ اƅمؤسسة 

                                                 
 .26 سميحة عاؿ، مرجع سابؽ، ص1
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اƅممكƊة ƅزبائƎƊا، Ƅƅف بعض اƅمؤسسات اƅممكƊة عƊد تعامƎƆا مع زبائƎƊا اƅمفضƆيف تقكـ ببعض اƅتمييز في 

. اƅسعر، كƍذا اƅتمييز ƅيس ƌƅ مقابؿ حقيقي

 .شروط اƃبيع أو اƃشراء وطرقهما-(2

كقد تظƎر . تعد إستفادة مؤسسة زبكƊة ƅشركط بيع أك أساƅيب شراء تمييزية، مف اأمكر اƅمخاƅفة ƆƅقاƊكف

في عاقة اƅمؤسسة اأـ ƅبعض اƅمكزعيف اƅتابعيف Ǝƅا، فقد تمƊح بعضƎـ شركطا كأساƅيب متميزة Ɔƅبيع أك اƅشراء 

. سكاء Ƅاف ذƅؾ مف طƆب اƅمؤسسة اƅزبكƊة أك فعƆتƌ اƅمؤسسة اأـ  اƅممكƊة مف تƆقاء ƊفسƎا

  .آجال اƃتسديد-(3

 أجؿ اƅتسديد ƍك اƅمƆƎة أك اƅمدة اƅتي تمƊحƎا اƅمؤسسة اƅممكƊة Ɔƅمؤسسة اƅزبكƊة ƅدفع بقية اƅثمف اƅذم ƅـ

 كƊƍا تظƎر عƊدما تمƊح ،تقدر عƆى دفعƌ عƊد اƅتعاقد، فƎذƋ اƅمƆƎة ا يجب أف تتجاكز ما إتفؽ عƆيƌ اƅطرفاف

. اƅمؤسسة اƅممكƊة أحد زبائƎƊا تمديدا ƅمƆƎة اƅتسديد تفكؽ تƆؾ اƅمƆƎة اƅممƊكحة ƅبقية اƅمؤسسات

. اƃبيع اƃمشروط بإقتناء Ƃمية دنيا: ثاƃثا

، في صكرة اإƅزاـ ب  ءفي صكرة ربط اƅبيع بشرا. قتƊاء Ƅمية دƊيا إيعتبر ƍذا اƅبيع أحد أƊكاع اƅبيع اƅمتازـ

. ية مفركضةؾـ

. اإƃزام بإعادة اƃبيع بسعر أدنى:رابعا

يظƎر اإƅزاـ بإعادة اƅبيع عƆى مستكل اƅسكؽ، حيث تقكـ اƅمؤسسة اƅممكƊة بتحديد سعر أدƊى إعادة بيع 

مƊتجاتƎا تفرضƌ عƆى اƅمؤسسات اƅمتعاقدة معƎا، Ƅاƅمؤسسات اƅمكزعة، بحيث ا يمƄف أف تبيع بأقؿ مف ƍذا 

ƍذƋ اƅممارسة تجعؿ اƅمؤسسة اƅممكƊة تتحƄـ بأسعار اƅمƊتجات كمƌƊ في سير اƅسكؽ مف خاؿ . اƅسعر اƅمحدد

مراقبة شبƄات اƅتكزيع، مما يƊتج عƌƊ اƅحد مف اƅمƊافسة بيف اƅمكزعيف Ɗظرا ƅخضكعƎـ كإƅتزامƎـ بƊفس اƅسعر 

. اƅمحدد مف قبؿ اƅمؤسسة اƅممكƊة، كƍك ما يمƊع إƊخفاض اأسعار
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اإƅزاـ بإعادة اƅبيع بسعر أدƊى، يتحقؽ عƊدما تƄكف اƅمؤسسة اƅممكƊة ƍي اƅمسيطرة في اƅسكؽ أك عƆى 

جزء Ƅبير مƌƊ، أƌƊ في حاƅة كجكد مؤسسات أخرل مƊافسة Ǝƅا، ƅف يمƎƊƄا بيع مƊتجاتƎا، إذا Ƅاف سعر 

. مƊتكجاتƎا يفكؽ سعر مƊافسيƎا

. قطع اƃعاقات اƃتجارية مع اƃمتعامل: خامسا

 أك أسباب غير ـ اƅرغبة في اƅتعامؿ معƌ،دفقطع اƅعاقات مع اƅزبكف بغير مبرر شرعي قد يƄكف ƅع

 1.تجارية

ƌتبعية أمر مسمكح بƅتعسؼ في إستغاؿ كضعية  اƅحذر بسبب اƅف جاء اƄƅ ،اƎƊمرادة مƅحة اƆمصƅـ اƄبح

اƅتبعية اإقتصادية، اƅتي تظƎر في اƅعقد، ƄƅكƎƊا تخؿ بمبدأ حرية اƅتعاقد،  فاƅمؤسسة اƅممكƊة تمارس سƆطتƎا 

غاƅبا، أك تتحƄـ في اƄƅمية أك  عƆى اƅمؤسسة اƅزبكƊة ƅحاجة ƍذƋ اأخيرة Ǝƅا، حيث تƆزمƎا بإبراـ عقكد ا تحتاجƎا

 كقد يƄكف اƅمقصكد مف  اƅتعسؼ في ، باƅمƊافسة داخؿ اƅسكؽمخا كƍك ما يعتبر ،مف Ɗاحية اƅتمييز بيف اƅزبائف

. كضعية اƅتبعية، قد يƄكف اƅمراد مƎƊا اƅرغبة في عدـ اƅبيع بطريقة غير مباشرة، أك اƅرغبة في اƅتحƄـ في اƅسكؽ

. اƃبيع بأسعار منخفضة تعسفيا: اƃفرع اƃخامس

يعتبر اƅسعر مف جƎة أساس عمƆية اƅبيع، فƎك يمثؿ مقابؿ اƅحصكؿ عƆى اƅسƆعة أك اƅخدمة، كمف جƎة 

 كƅذƅؾ ابد مف حمايتƌ مف أم مظاƍر تعسفية، خاصة ما كرد في ،أخرل مƎما ƆƅمستƆƎؾ إذا أراد إقتƊاء اƅسƆع

يحذر عرض اأسعار أك ممارسة أسعار بيع مƊخفضة : "  اƅتي تƊص عƆى بأ03ƌƊ-03 مف اأمر 12اƅمادة 

بشƄؿ تعسفي ƆƅمستƄƆƎيف مقارƊة بتƄاƅيؼ اإƊتاج كاƅتحكيؿ كاƅتسكيؽ، إذا ƄاƊت ƍذƋ اƅعركض أك اƅممارسات 

". تƎدؼ أك يمƄف أف تؤدم  إƅى إبعاد مؤسسة أك عرقƆة أحد مƊتكجاتƎا مف اƅدخكؿ إƅى اƅسكؽ

 بيع بأسعار منخفضةƃمفهوم ا. 

                                                 
 .28ص.  مرجع سابؽ. سميحة عاؿ1
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ƍك Ƅؿ فعؿ قاـ بƌ عكف إقتصادم خاصة اƅمكزعكف اƄƅبار، سكاء بصفة مƊفردة أك جماعيا يƊصب عƆى 

عƊصر اƅسعر، إذ يقكـ باƅتعامؿ بأسعار تتحدل Ƅؿ مƊافسة تجعƌƆ يتحمؿ ƍك أيضا Ɗتائج اƅخسارة مف خاؿ 

 إذا يقكـ بƌ اƅمكزعكف اƄƅبار إمتاƎƄـ اƅقدرة عƆى اƅتعكيض  كيƎدفكف مف 1.اƅبيع بأقؿ مف سعر اƅتƆƄفة اƅحقيقي

. كراءƅ Ƌتحطيـ اƅمƊافسة 

أكؿ كƆƍة أƎƊا ممارسة تجارية غير عقاƊية أك أƎƊا ترمي إƅى تحقيؽ  فعمƆية اƅبيع باƅخسارة تبدك في 

 مف أجؿأƍداؼ معيƊة، إذ تستعمؿ ƍذƋ اƅطريقة ƅجƆب أƄثر قدر ممƄف مف اƅزبائف بكاسطة أسعار مƊخفضة 

إغرائƎـ باقتƊاء مƊتكجات ذات ƍكامش معتبرة، باƅتاƅي فإƎƊا تعتبر كسيƆة إشƎارية تؤدم إذا أحسف إستعماƎƅا إƅى 

فاƅعمƆية اأكƅى ا تعدك أف تƄكف بمثابة إغراء ƅزبكف اƅذم يƊساؽ كراء ƍذا اƅعرض كفي اƄƅثير . إرتفاع اƅمبيعات

مف اأحياف دكف تركم أك تفƄير باعتبار اƅتأثير اƅذم أحدثƌ إƊخفاض سعر اƅسƆعة اأكƅى عƆى حسف Ɗيتƌ، كƍك 

مما سبؽ ƊستخƆص أƌƊ تعسؼ . 2جعؿ اƅبعض يصؼ اƅعمƆية بأƌƊ جزيرة مف اƅخسائر في بحر مف اأرباح ما

 :، كيƊتج عƌƊباƅبيع بأسعار مƊخفضة

  Ƌذƍ ـ في زكاؿƍك ما قد يساƍخفض، كƊتي تبيع بسعر مƅمؤسسات اƅى اƅمؤسسات اأخرل إƅيحكؿ زبائف ا

. اƅمؤسسات مف اƅسكؽ، ƅعدـ قدرتƎا عƆى اƅبيع باƅسعر اƅعادم 

  افسيفƊمƅك إإزاحة اƍثر إرتفاعا، كƄف أƄـ يƅ عادم إفƅسعر اƅى اƅؾ إƅرجكع بعد ذƅسكؽ كاƅى اƆستياء ع

 .اƎƅدؼ اƅحقيقي اƅمقصكد مف ƍذƋ اƅعمƆية

  سكؽ ƌƊى أƆع ƌيƅظر إƊي قد تƎخفضة، فƊمƅ ى اأسكاؽ بسبب اأسعارƅدخكؿ إƅمؤسسات اأخرل مف اƅع اƊيم

 .غير مربحة

                                                 
 .170 محمد تيكرسي، مرجع سابؽ، ص1
2 Serra Yves,Le droit de la concurrence :connaissance su droit, Ed Dalloz,Paris1993 ,p106. قا عفƊ : يـƍبف برا

 .31مƆيƄة ،مرجع سابؽ، ص
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  افƎك  اƊƅزيƎةيخضع ƅقكاعد اƅمƊافسة  حرية اأسعار بإعتبارƋ اƅمبدأجريمة اƅبيع باƅخسارة تعتبر مƊافية 

يتحدد بصفة حرة، كƄذƅؾ ƅمخاƅفتƎا ƅمبدأ حرية اƅتجارة كاƅصƊاعة، فƎي تضع قيكد أماـ اƅمؤسسات اƅراغبة في 

. اƅدخكؿ إƅى اƅسكؽ

. اƃتجميعات اإقتصادية: اƃفرع اƃسادس

تعتبر اƅتجميعات اإقتصادية أك ما يعرؼ بعمƆيات اƅترƄيز مف كسائؿ مكاجƎة شدة اƅمƊافسة، فƎي تتيح 

Ɔƅمؤسسات زيادة  ƄفاءتƎا اإƊتاجية كرفع قدرتƎا، ضؼ إƅى ذƅؾ أƎƊا ƄفيƆة بمساعدة اƅمؤسسات عƆى تسيير 

 .أعماƌƅ بشƄؿ أفضؿ

يتـ : " اƅتي Ɗصت عƆى أ03ƌƊ-03 مف اأمر 15تطرؽ قاƊكف اƅمƊافسة اƅجزائرم ƅتجميعات في اƅمادة

: اƅتجميع في مفƎكـ ƍذا اأمر إذا

 دـƊة مف قبؿااƆت مستقƊاƄ ثرƄج مؤسستاف أك أ. 

 ى اأقؿƆى مؤسسة عƆفكذ عƊ ـƎƅ ت مؤسسة أك عدة : حصؿ شخص أك عدة أشخاص طبيعييفƆأك حص

مؤسسات عƆى مراقبة مؤسسة أك عدة مؤسسات أك جزء مƎƊا، بصفة مباشرة أك غير مباشرة، عف طريؽ أخذ 

 .أسƎـ في رأس ماؿ أك عف طريؽ شراء عƊاصر مف أصكؿ اƅمؤسسة أك بمكجب عقد أك بأم كسيƆة أخرل

 ةƆة تؤدم بصفة دائمة جميع كظائؼ مؤسسة إقتصادية مستقƄشئت مؤسسة مشترƊا ."

قاƊكف اƅمƊافسة اƅجزائرم عرؼ اƅتجميعات اإقتصادية مف Ɗاحية اإƊدماج، كمف Ɗاحية اƅرقابة، كمف Ɗاحية 

. اƅشراƄة في إƊشاء مؤسسة دائمة  تعمؿ ƄأƎƊا مؤسسة إقتصادية مستقƆة

 مف Ɗفس اأمر، كاƅتي تƊص 16 اƅسابقة، كضحتƎا اƅمادة 15 مف اƅمادة 02اƅرقابة اƅتي جاءت في اƅفقرة 

ƌƊى أƆة :" عƅحاƅكرة في اƄمذƅمراقبة اƅمادة 2يقصد باƅعقكد أك عف طرؽ 15 مف اƅكف اƊاتجة عف قاƊƅا Ƌأعا 

أخرل تعطي بصفة فردية أك جماعية حسب اƅظركؼ اƅكاقعة، إمƄاƊية ممارسة اƊƅفكذ اأƄيد ك اƅدائـ عƆى Ɗشاط 

: مؤسسة، اسيما فيما يتعƆؽ بما يƆي
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 اƎƊى جزء مƆات مؤسسة أك عƄƆى ممتƆتفاع عƊية أك حقكؽ اإƄƆمƅحقكؽ ا. 

  اƎا أك مداكاتƎƆيƄاحية تشƊ مؤسسة مفƅزة اƎى أجƆيد عƄفكذ اأƊƅا اƎيƆتي يترتب عƅمؤسسة اƅحقكؽ أك عقكد ا

 ".  أك قراراتƎا

فاƅرقابة Ɗƍا تعƊي ممارسة اƊƅفكذ اأƄيد كاƅدائـ، كƍذƋ اƊƅفكذ تƄكف مف جاƊب اأصكؿ اƅمادية Ƅحقكؽ 

 .اƅمƄƆية كاإƊتفاع، كمف جاƊب اأصكؿ غير اƅمادية Ƅاƅعقكد 

تفاديا Ɩƅثار اƅسƆبية اƅتي قد تƊجـ عف اƅتجميعات اإقتصادية، عمد اƅمشرع اƅجزائرم إƅى تƊظيمƎا Ƅما 

كشركط اƅرقابة عƆى . فعؿ بشأف اƅممارسات اƅمقيدة ƆƅمƊافسة ƅتجƊب أم إخاؿ باƅمƊافسة أك اƅحد مƎƊا

Ƅؿ تجميع مف شأƌƊ اƅمساس : " ، إذ جاء فيƎا03-03 مف اأمر17اƅتجميعات اإقتصادية كضحتƎا اƅمادة 

باƅمƊافسة، كا سيما بتعزيز كضعية ƍيمƊة مؤسسة عƆى سكؽ ما، يجب أف يقدمƌ أصحابƌ إƅى مجƆس اƅمƊافسة 

". اƅذم يبث فيƌ في أجؿ ثاثة أشƎر

خاصة إذا أدت . بمقتضى ƍذƋ اƅمادة، يعتبر مف اƅشركط اƅمتعƆقة برقابة اƅتجميع في اƅمساس باƅمƊافسة

إƅى تغيير ترƄيبة اƅسكؽ مف حيث اƅمƊافسيف أك اƅزبائف، أك تعزيز اƅتجميع ƅكضعية اƎƅيمƊة اإقتصادية 

 مف Ɔƅ18مؤسسات في اƅسكؽ، كƍك ما يعيؽ حرية اƅمƊافسة، كابد مف كضعƎا  تحت اƅرقابة، كذƄرت اƅمادة 

 أعاƆƄ Ƌما Ƅاف 17تطبؽ أحƄاـ اƅمادة : " Ɗفس اأمر حجـ اƅمبيعات اƅداعي ƅمراقبة ƍذƋ اƅمبيعات Ƅما يƆي

. "مف اƅمبيعات أك اƅمشتريات اƅمƊجزة في سكؽ معيƊة % 40اƅتجميع يرمي إƅى تحقيؽ حد يفكؽ 

 إضافة إƅى اƅتجميعات اإقتصادية 6.7.10.11.12اƅممارسات اƅمقيدة ƆƅمƊافسة، كاƅمذƄكرة في اƅمكاد 

ƍي في أصƎƆا مشركعة كƄƅف كقع عƆيƎا اƅحذر بسبب خركجƎا عف اƅشرعية  ،15اƅتي جاءت في اƅمادة

اƅقاƊكƊية، فأصبحت تخؿ باƅمƊافسة أك تحد مƎƊا، بسبب تأثيرƍا في اƅسكؽ أك اƅزبائف أك اƅمƊافسيف فƎي تƊاقض 

أƍداؼ قاƊكف اƅمƊافسة، فƎذا اأخير يسعى إƅى تحديد شركط اƅمƊافسة كتفادم اƅممارسات اƅمقيدة Ǝƅا كمراقبة 

. اƅتجميعات
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قاƊكف اƅمƊافسة ا يتعƆؽ بسƆكƄيات اƅمؤسسات بؿ أيضا بمƊتكجاتƎا مف سƆع أك خدمات، فقد راعى ƍذا 

. أجؿ اƅحفاظ عƆى مبادئ اƅمƊافسة، كƍك ما سƊتطرؽ ƌƅ في اƅمطƆب اƅمكاƅي  ƌƅ قكاƊيف مفكضعاƅجاƊب ك

. اƃممارسات اƃتسعيرية:اƃمطƄب اƃثاني

اƅسعر ƍك اآخر قد تطاƌƅ اƅممارسات غير اƅشرعية ƅذƅؾ حرص اƅمشرع اƅجزائرم عƆى معاƅجتƌ في عدة 

: مكاد، كقد ذƄر بعض اƅصكر غير اƅشرعية في اƅتأثير فيƌ مƎƊا

  ي تعتبر أسعارƎيف اأسعار، فƊظاـ  تقƊ ظاـ حرية اأسعار أكƊƅ خدماتƅع أك اƆسƅعدـ خضكع أسعار ا

عƆى ضركرة خضكع اأسعار أحد اƊƅظاميف ƄكƎƊا تƊص عƆى اƅتي حثت  22جاء في اƅمادة  كƍك ما شرعية،

Ƅؿ بيع سƆع أك تأدية خدمات ا تخضع Ɗƅظاـ حرية اأسعار، ا يمƄف أف تتـ إا ضمف إحتراـ Ɗظاـ : " أف

ƌمعمكؿ بƅتشريع اƆƅ ة طبقاƊƊمقƅك ـ" اأسعار اƍشخصي كƅرأم اƅابعة مف اƊ كفƄاأسعارةيخؿ بمبدأ حرما قد ت  .

  ما  كرد فيƅ شرعية، كفؽƅزيادات غير اƅفة أك إخفاء اƆƄتƅبيع عف طريؽ تزييؼ سعر اƅتأثير في سعر اƅع اƊم

: تمƊع اƅممارسات اƅتي ترمي إƅى"   في محتكاƍا 23اƅمادة

  ظاـ حريةƊƅ خاضعةƅخدمات غير اƅع كاƆسƅى أسعار اƆتأثير عƅفة قصد اƆƄتƅقياـ بتصريحات مزيفة بأسعار اƅا

. اأسعار

 ى إخفاء زيادات غير شرعية في اأسعارƅاكرة ترمي إƊؿ ممارسة أك مƄقياـ بƅا." 

تخضع ƅمبدأ  كƍذا اƅفعؿ يƎدؼ ƅزيادة اƅربح بطريقة غير شرعية كƍك مخاƅؼ ƅمبدأ حرية اأسعار، فƎي ا

 .اƅطƆب كاƅعرض

 خدمات كفؽ قكاƅذا كفؽ ماعحرية اأسعار تقتضي أف تحدد اأسعار كاƍافسة، كƊمƅمادة د اƅا ƌمف  04جاءت ب

 .اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة" 03-03اأمر 
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  ما تحديد اأسعارƄ ،ةƅدكƅطبع اإستراتيجي مف طرؼ اƅخدمات ذات اƅع كاƆسƅقة باƆمتعƅيف اأسعار اƊف تقƄيم

  05في حاات مƎƊا اإرتفاع بسبب إضطراب اƅسكؽ أك اƄƅكارث، أك أزمة في اƅتمكيف، كƍذا حسب محتكل اƅمادة

. مف اأمر اƅمتعƆؽ باƅمƊافسة

. اƃممارسات اƃتجارية غير اƃنزيهة:اƃمطƄب اƃثاƃث

مƊع اƅمشرع اƅممارسات غير اƅمشركعة كاƅتي يƎدؼ اƅعكف اإقتصادم مف خاƎƅا إƅى اإستياء عƆى 

اƅتجارية، كƍك ما جاء في Ɗص  عƊاصر اƅمƊافس اƅتي ساƍمت في Ɗجاحƌ، كقد مƊعƎا اƅمشرع ƅمخاƅفتƎا اأعراؼ

تمƊع Ƅؿ اƅممارسات اƅتجارية غير اƊƅزيƎة اƅمخاƅفة ƅأعراؼ اƅتجارية :"   Ƅما يƆي02-04 اƅقاƊكف مف 26اƅمادة 

كقد مƊعƎا ". قتصادييف آخريفإاƊƅزيƎة كاƅتي مف خاƎƅا يتعدل عكف إقتصادم عƆى مصاƅح عكف أك عدة أعكاف 

. اƅمشرع  ƄƅكƎƊا تمس بƊزاƍة اƅمƊافسة إعتمادƍا  عƆى أساƅيب غير شرعية

 كمتعددة كا يمƄف حصرƍا، غير أƊƊا سƊعرض أƍـ صكرƍا  إف أعماؿ اƅمƊافسة غير اƅمشركعة مختƆفة

.  اƅمتعƆؽ باƅممارسات اƅتجارية 02-04 مف اƅقاƊكف 27في اƅمادة أغƆبƎا اƅتي كردت 

.  اأعمال اƃتي تهدف إƃى عرقƄة نشاط اƃمنافس:اƃفرع اأول

:  ƍذƋ اأعماؿتضـ

 .تشويƊ سمعة اƃمنافس-أ

بتشكيƌ سمعة عكف إقتصادم مƊافس بƊشر معƆكمات سيئة  تمس :"  اƅتي Ɗصت عƆى01حسب اƅفقرة 

ƌأك خدمات ƌتكجاتƊأك م ƌزبائف عف ". بشخصيتƅك تحكيؿ اƍ صƊƅحسب ا ƌتشكيƅدؼ مف اƎƅر أف اƍظاƅكا

: اƅمƊافس اƅمتضرر بشƄؿ غير مشركع، كƍك اƅكضع اƅذم ا يتحقؽ إا بػ

  ظر عف مدلƊƅبغض ا ،ƌأك خدمات ƌتكجاتƊافس أك مƊمƅكمات مسيئة عف اƆشر معƊ ،افسƊمƅير باƎتشƅا

 .صدقƎا، فاƅمراد مƎƊا ƍك اƅتأثير عƆى اƅزبائف

  خدماتƅتجات أك اƊمƅة بيف اƊمقارƅى اƆقائـ عƅار اƎافس، عف طريؽ اإشƊمƅسمعة ا ƌتشكي. 
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 .زرع اƃشƂوك في ذهن اƃمستهƄك حول هوية اƃمؤسسة- ب

تقƆيد اƅعامات اƅمميزة ƅعكف إقتصادم مƊافس أك تقƆيد مƊتكجاتƌ أك خدماتƌ أك اإشƎار :"Ɗ02صت اƅفقرة 

فاƅمستƆƎؾ Ɗƍا ا يمƌƊƄ ." أكƍاـ في ذƍف اƅمستƆƎؾكاƅذم يقكـ بƌ، قصد Ƅسب زبائف ƍذا اƅعكف إƅيƌ بزع شƄكؾ 

معرفة اƅمؤسسة اƅحقيقية صاحبة اƅمƊتكج، خاصة في حاات مƎƊا اƅتشابƌ اƄƅبير، أك في حاات اƅزبائف اƅعادييف 

ƌؿ عشكائي مف أجؿ إشباع حاجتƄبش ƌزبكف يتكجƅعامة، فاƆƅ غير اأكفياء .

. إحداث خƄل في تنظيم اƃمؤسسة اƃمنافسة أو تحويل زبائنها- ج

 06اƅخƆؿ قد يƄكف في طبيعة سيرƍا أك أدائƎا، أك ما تعƆؽ بزبائف اƅمƊافس، كƍك ما جاء في اƅفقرة 

 أك Ƅتبديد ƊزيƎة، غير طرؽ باستعماؿ زبائƌƊ كتحكيؿ مƊافس، اقتصادم عكف تƊظيـ في إحداث خƆؿ":Ƅما يƆي

ƌƆارية، تخريب كسائƎبطاقات إختاس اإشƅبيات، أك اƆطƅسمسرة اƅية، غير كاƊكƊقاƅحداث ا  اضطراب بشبƄة كا 

". Ɔƅبيع

حداث اƅخƆؿ عƊد اƅمƊافس، ا يƎـ سكاء أƄاف مقصكدا أك غير مقصكد، فƎك يعتبر مف اƅممارسات غير ا

: اƅشرعية Ɗƅتائجƌ، كƍك ما يظƎر بشƄؿ كاضح في 

 ؾ عف طريؽ أجير قديـƅكذ ،ƌافس قصد اإضرار بƊمƆƅ يةƊƎى أسرار مƆحصكؿ عƅفقرة ، اƅصت اƊ 05كقد 

اإستفادة مف اأسرار اƅمƊƎية بصفة أجير قديـ أك شريؾ Ɔƅتصرؼ فيƎا قصد اإضرار : "عƆى ƍذا مف خاؿ

" بصاحب اƅعمؿ أك اƅشريؾ اƅقديـ

  فقرةƅا ƌيƆصت عƊ ك ماƍـ، كƎرة، عف طريؽ إغرائƎمƅافس خاصة اƊمƅب عماؿ اƆي04جƆما يƄ  ": إغراء

، ذƅؾ أف اƅعماؿ يƄكƊكف "مستخدمي متعاقديف مع عكف إقتصادم مƊافس خافا Ɔƅتشريع اƅمتعƆؽ باƅعمؿ

. مرتبطيف بعقكد عمؿ مع مؤسساتƎـ، كجƆبƎـ بطريقة غير شرعية ƍك سبب اƅخƆؿ
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  كسائؿ غير مشركعة  أجؿƅ ؾ مف خاؿ إستعماؿ عكف إقتصادمƅافس، يحدث ذƊمƅظاـ اƊ ؿ فيƆإحداث خ

 ƌƊك ما عبر عƍة، كƆحيƅافس عف طريؽ اƊمƆƅ تاجƊيع، طرؽ اإƊتصƅية كطرؽ اƊƎمƅمعارؼ اƅى اƆحصكؿ عƅا

 ".استغاؿ مƎارة تقƊية أك تجارية مميزة دكف ترخيص مف صاحبƎا:"  بػػػ03اƅمشرع في اƅفقرة 

.  إحداث خƄل في اƃسوق بشƂل عام:اƃفرع اƃثاني

حداث اƅسكؽ بتƊظيـ اإخاؿ" : مف خاؿ07تظƎر ƍذƋ اƅحاƅة حسب اƅفقرة  فيƎا بمخاƅفة  اضطرابات كا 

ƅتƄكيف  اƅضركرية كاƅشركط ااƅتزامات مف اƅتƎرب اƅخصكص كجƌ كعƆى اƅشرعية، أك اƅمحظكرات /ك اƅقكاƊيف

قامتƌ ممارستƌ أك Ɗشاط  ."كا 

 بمخاƅفة اƅقكاƊيف اƅمتعƆقة باƅمƊافسة ، كيصعب تحديد ƍذƋ اƅممارسات إضطراباتاإخاؿ باƅسكؽ ببث 

 خاصة ،ƅتƊكعƎا، ƎƊƄƅا تدخؿ ضمف اƅممارسات غير اƅشرعية عمكما، كƍك ما يضر اƅمؤسسات كاƅمستƆƎؾ

. اƅسكؽ بصفة عامة

.  ممارسة اإشهار اƃتضƄيƄي:اƃفرع اƃثاƃث

يƎدؼ اإشƎار اƅتضƆيƆي إƅى إحداث تضƆيؿ عف حقيقة مصدر اƅمƊتج ƅدل اƅمستƆƎؾ، كتتƊكع صكرƋ إا 

عدـ اإخاؿ :" مظاƍرƋ، اƅتي تƊص عƆى 02-04 مف اƅقاƊكف 28أف اƅمشرع اƅجزائرم أكرد بعضƎا في اƅمادة 

باأحƄاـ اƅتشريعية ك اƅتƊظيمية اأخرل اƅمطبقة في ƍذا اƅميداف، يعتبر إشƎارا غير شرعي كممƊكعا، Ƅؿ إشƎار 

: تضƆيƆي، ا سيما إذا Ƅاف 

  أك ƌميتƄتكج أك خدمة أك بƊيؿ بتعريؼ مƆتضƅى اƅف أف تؤدم إƄيات يمƄات أك تشƊيتضمف تصريحات أك بيا

ƌأك ميزات ƌكفرت. 

 ƌشاطƊ أك ƌأك خدمات ƌتكجاتƊتباس مع بائع آخر أك مع مƅى اإƅف أف تؤدم إƄاصر يمƊيتضمف ع. 

  ؾƆاؼ مف تƄ ى مخزكفƆعكف اإقتصادم ا يتكفر عƅع أك خدمات في حيف أف اƆسƅ ؽ بعرض معيفƆيتع

." اƅسƆع أك ا يمƄف ضماف اƅخدمات اƅتي يجب تقديمƎا عادة باƅمقارƊة مع ضخامة اإشƎار
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بعد تطرقƊا ƅقاƊكف اƅمƊافسة، بصفة عامة، سƊتعرض في اƅفصؿ اƅمكاƅي إƅى اƅدراسة اƅتطبيقية اƅتي 

تتضمف قطاع اƎƅاتؼ اƅمحمكؿ باƅجزائر، كسƊقكـ بتحƆيƌƆ كدراسة تأثرƋ بقاƊكف اƅمƊافسة، كبعدƍا سƊدرس دراسة 

 .تأثير قاƊكف اƅمƊافسة عƆى اƅمؤسسات
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  .قطاع اƃهاتف اƃمحمول باƃجزائر: اƃمبحث اأول

اƅقطاعات حيوية في اƅعاƅم، وأƄثرƍا Ɗموا إعتمادƋ بشƄل ƆƄي عƆى    يعتبر قطاع اإتصاات من أƄثر

تزال اƅجزائر تعاƊي  تأخرا فيƌ مقارƊة  ويعتبر ƍذا اƅقطاع في اƅجزائر حديث اƊƅشأة، حيث ا. اƅجاƊب اƅتƊƄوƅوجي

 من حيث اƅخدمات واƅتƊƄوƅوجيات، ومع ذƅك إستطاعت أن تتدارك  وحتى اƅدول اƅعربية اأخرىباƅدول اƅمتقدمة

متعامƆين دخول بعض اƅتأخير، وذƅك بسبب فتح مجال اƅمƊافسة، اأمر اƅذي سمح  بتطور اƅقطاع من خال 

 .تطور اƅقطاع أجاƊب، مما أدى إƅى 

 .اإصاحات اƃمتبعة في قطاع اƃهاتف اƃمحمول: اƃمطƄب اأول

 عن طريق 1994سƊة  ذƅك Ƅان فقد قطاعƌ وƊشأة اƅجزائر، في اƅمحمول اƎƅاتف بظƎور يتعƆق فيما   

 1999 في جاƊفي GSM وأطƆقت شبƄة (RadioTéléphonie Mobile: Nokia analogique).تƊƄوƅوجيا

 مشترك ƎƊاية 98.000بذƅك ربط ، وتم2000 خال40.000 من اƅمعدات، ثم تمديدƍا إƅى 40.000بترƄيب 

 واƅتجƎيزات اƅمرتبطة بƎا من قبل اƅوƄاات اƅتجارية إتصاات GSM، تم ضمان توفير خدمات 2001

(ACTEL) مواصاتƅبريد واƅوزارة اƅ تابعةƅا .1اƎمƍعدد من اأسباب أƅ شأت اإصاحاتƊ :

  رت فيƎتي ظƅجديدة اƅمعـايير اƅحضاري، بإعتبــار اƅب اƄرƅمسايرة اƅ ،وعيةƊ ةƆقƊقيام بƅقطاع اƅة اƅمحـــاو

 .واƅخارجية من اƅباب اƅواسع اƅسوق واƅعوƅمة اƅتي تتطƆب اƅدخول ƆƅمƊافسة اƅداخƆية،

 ،قطاعƅتأخير في اƅتــدارك اƅ سعيƅمتقدمة  اƅدان اƆبƅجزائر عن اƅتي تفصل اƅرقمية اƅفجوة اƅيل من اƆتقƅوا 

. وموفري اƅخدمات اƅمختƆفة من متعامƆين ومجƎزين، وجـƆب أفضل اƅمتدخƆين اƅممƊƄين،

 اتفيةƎƅتغطية اƅقطاع، وضعف اƅذا اƍ مادية فيƅة ااستثمارات اƆق. 

 ،تجارةƆƅ ميةƅعاƅظمة اƊمƅى اƅجزائر إƅا   سعي اƎة مع ااتحاد اأوروبي وقوعـƄشـراƆƅ ة تفــــاوضƆوفي مرحــ

                                                 
 .61، مرجع  سابق، صتأثير اƃمنافسة في اƃقطاع عƄى تحقيق اأفضƄية اƃتنافسية Ɗجوى، ه حب1
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، ƍذا اأخير اƅذي طƆب مƎƊا تطــوير تƊƄوƅـوجيــات "BM"واƅبƊك اƅــدوƅي ،"FMI"تحت صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي

 مƆيون دوار فقط من اƊƅاتج اإجـماƅي اƅخــام حسب إحصائيات 478اإعــام وااتصـــال، أƎƊا ا تمثل سوى 

من اƊƅاتج اإجــماƅي اƅخام، في حين تـــƄون اƊƅسبـة ƅدى اƅدول اƅمتقــدمة، ما % 0.8، أي ما يعــادل 2000سƊة 

    1.من اƊƅـــاتج اإجماƅي% 8إƅى 4 بين

ان اإصاحات اƅتي مر بƎا ƍذا اƅقطاع ، Ɗتج عƎƊا فتح باب اƅمƊافسة أمام اƅمتعامƆين اأجاƊب، ومرت 

. ƍذƋ اأخيرة بمراحل مختƆفة، Ɗوردƍا في اƅمطƆب اƅتاƅي

. مراحل اƃمنافسة في قطاع اƃهاتف اƃمحمول : اƃمطƄب اƃثاني

: 2مرت اƅمƊافسة في قطاع اƎƅاتف اƅمحمول باƅجزائر بثاث مراحل Ɗوردƍا Ƅاآتي  

 ( .15/02/2002-1994)مرحƄة اإحتƂار اƃمطƄق-1

عƆى خدمات اƎƅاتف اƅمحمول اƅمتعامل اƅتاريخي Ɔƅبريد  Ƅان يسيطر     قبل اإصاحات،

، فقد Ƅان ƍذا اƅقطاع في مرحƆة اإحتƄار شبƌ جامد حيƎƊا، حيث Ƅان Ɗشاطƌ (تصاات اƅجزائرإ)واƅمواصات

مƊحصرا في تغطية إحتياجات فئة اƅدخول اƅمرتفعة اƅمعتمدة عƆى اƅدفع اƅمؤجل، وƅقد قدر عدد اƅمشترƄين سƊة 

رتفع إƅى 4961 بـ1996 -2000 ، بعد اإصاحات اƎƅيƆƄية، وبموجب اƅقاƊون1999 فقط سƊة 18000، وا 

 أوراسƄوم " عرف قطاع اƎƅاتف اƅمحمول باƅجزائر دخول أول متعامل أجƊبي 11/07/2001وتحديدا في  03

، حيث حصل عƆى رخصة اƅشبƄة ƅيƄون بذƅك مؤشرا عƆى إƎƊاء إحتƄار "جازي "، اƅمعروف بـ"تيƆيƄوم اƅجزائر

. اƅدوƅة عƆى إستغال ƍذا اƅقطاع

 

 

                                                 
 فرع إقتصاد صƊاعي، جامعة محمد خيضر غير مƊشورة، ،مذƄرة ماجستير،(2003/2008)هيƂل صناعة قطاع اƃهاتف اƃنقال باƃجزائر  قوفي سعاد، 1

.  71، ص2010  اƅجزائر،بسƄرة،
اƅمƊافسة واإستراتيجيات : اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅرابع حول، ستراتيجيات اƃتنافسية ƃمتعامƄي صناعة اƃهاتف اƃنقال اƃجزائريإاƃمامح اƃتنظيمية وا قوفي سعاد، 2

 .02ص ، 2010اƅجزائر،، اƅشƆف حسيبة بن بوعƆيƆƅمؤسسات اƅصƊاعية خارج قطاع اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية، جامعة 
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(. 25/08/2004-15/02/2002)مرحƄة اإحتƂار اƃثنائي -2

 15/02/2002 من طرف جازي في  GSMعرفت ƍذƋ اƅمرحƆة اإستغال اƅفعƆي أول مرة  ƅشبƄة

تصاات اƅجزائر، حيث أطƆقت ƍذƋ اأخيرة عرضƎا  تميزت ƍذƋ اƅمرحƆة بتواجد أوراسƄوم تيƆيƄوم اƅجزائر، وا 

اƅمتمثل في اƅدفع اƅمؤجل، بدخول جازي إستطاعت أن تستحوذ عƆى مƊصب اƅريادة بإستحواذƍا عƆى أƄثر من 

 ظƎر اƅمتعامل اƅوطƊي 03/08/2003من اƅحصة اƅسوقية خال اƅسƊة اأوƅى من دخوƎƅا، وفي % 70

Ƅفرع من اƅمتعامل اƅتاريخي عƆى سبيل اأخرجة حتى " موبƆيس"إتصاات اƅجزائر ƊƆƅقال تحت إسمƌ اƅتجاري 

. 20/12/2003اƅذي مƊحت ƌƅ اƅرخصة في " Ɗجمة" اƅجديداƅمتعامليستطيع مواجƎة اƅمƊافسة، وتحظيرا ƅدخول 

 .تعامƆي اƎƅاتف اƊƅقال في مرحƆة اإحتƄار اƅثƊائيماƅمشترƄين ل تطور عدد: 03اƃجدول 

 

  

 

 
 ARPT,Rpport Annuel 2002 ,p18 :اƃمصدر  

: يعود اƅتباين في عدد اƅمشترƄين إƅى اƅعديد من اأسباب اƅتي من أƍمƎا

  اƎتي وضعــتƅضخمة اƅااستثمارات ا OTA ـدفعة 550، حيث استثمرتƅا اƎي، بمــا فيƄيون دوار أمريƆم 

.  اƅموجƎة ƎƆƅـاتف اƅمحمول اƅجزائرتصــاات إستثماراتإاأوƅى Ɔƅحصول عƆى اƅرخصة، في مقابل ضعف 

  بسبب ضيق ،ƌƅ ى ااستجـابةƆاتصاات عƅ جزائريةƅمحــمول، وعدم قدرة اƅاتف اƎƅى اƆمتزايد عƅب اƆطƅا

. ستثماراتƎاإشبƄتƎا و

  دىƅ يات ااشتراكƊاƄيل إمƎمباشر، ،جازي تسƅشراء اƅك باƅجزائرية  في مقـــابل صعوبة ذƅدى اƅتصاات إ

. وتتطƆب إجراءات صعبة Ɗوعا ما خــــاصة أن عمƆية ااشتراك ƄاƊت مƊحصرة في اƅوايات اƄƅبرى،

مشترƄي اƅجزائرية  

 ƅاتصاات

مشترƄي أوراسƄوم 

 تيƆيƄوم اƅجزائر

 مجموع اƅمشترƄين

 95000 00 95000 2002جاƊفي 

 415005 315801 135204 2002ديسمر31
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  مسبق، إذ تمثل مؤسسة جازي  اعتـمادƅدفع اƅى بطـــاقة اƆا،%89عƎيƄجـزائرية  من مشترƅفي حين أن ا

.  2004تصاات ƄـــاƊت مƊحصرة في اƅدفع اƅمؤجل حتى سƊةإ

 (ـ إƃى يومنا هذا25/08/2004)مرحƄة منافسة اƃقƄة- 3

وفـقا  واƅثــــاƊية اتصــاات اƅجـزائر عƆى سبيل اƅتسوية، بعد مƊــح اƅرخصة اأوƅى أوراسƄوم تيƆيƄوم،

اƅوطƊية "وقـام ƍذا اƅمتعـــامل  ،20/12/2003أƍداف اإصاحات مƊحت رخصة ثاƅثة Ɔƅمتعامل اƄƅويتي في 

أصبح . 08/2004 /25باستغال شبƄتƌ أول مرة في" Ɗجمة"تحت اسمƌ اƅتجاري  ،"ƅاتصــــاات

اƅتƊافس قــائما عƆى تحسيـــن جــودة اƅتغطية، وخـدمات اƅشبƄة من Ɗاحية، وعƆى إيجاد مختƆف اƅطرق ƅتمييز 

ƅى حد اآن يبقى اƅتƊافس اƅسعري بعيدا  اƅعروض، خاصة بعد دخول اƅمتعامل اأخير بأسعار جد مدروسة، وا 

.   عن مجـال اƅمƊافسة بقــدر ما يƊصب عƆى اƅعروض اƅترويجية من Ɗاحية أخرى 

تطرقƊا في ƍذا اƅمبحث ƅقطاع اƎƅاتف اƅمحمول من اƅجاƊب اƅتاريخي من حيث اإصاحات واƅمراحل 

. اƅتي مر بƎا، وسƊتطرق في اƅمبحث اƅمواƅي عƆى اƅجاƊب اƅمعƆوماتي من حيث اƅمتعامƆين واƅمراحل

. وسƊشير إƅى بعض اƅمصطƆحات اƅمتعƆقة باƅقطاع

 محمولƃهاتف اƃق بقطاع اƄتي تتعƃحات اƄمصطƃشرح بعض ا .

فƊجد فيƌ  يعتبر قطاع اƎƅاتف اƅمحمول من اƅقطاعات اƅتي تزخر باƅمصطƆحات واƅرموز اƅمختƆفة،

مصƆحات تتعƆق باƅجاƊب اƅتƊƄوƅوجي، وأخرى تتعƆق باƅجاƊب اƅقاƊوƊي سƊتطرق في اƅبداية إƅى شرح بعض 

 .اƅمصطƆحات اƅمتعƆقة باƅقطاع

  Global System for mobile Communication( GSM) 

معيار عاƅمي ƎƆƅاتف اƅمحمول من خاƌƅ يمƄن إجراء إتصاات عبر اƎƅاتف اƅمحمول، وƍو يƊقل اƅصوت 

ستقبال اƅصور (SMS )واƊƅص اƅبسيط  رسال وا  . فقط أي أƌƊ ا يسمح باƅتعامل عبر اإƊترƊت وا 
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 Universal Mobile Télécommunications System(UMTS)         

، تقوم بƊقل اƅصور اƅحزمية، تسمح باƅتعامل باإƊترƊت مشاƍدة اƅتƆفزة وتحميل GSMشبƄة مستقƆة عن 

. 1اأفام عبر اƎƅاتف اƅمحمول

  ƍذƋ بعض اƅمصطƆحات اƅتي حددƍا اƅمشرع اƅجزائري بوضوح من خال اƅقواƊين واƅتشريعات، وباƅخصوص 

: ، اƅتي ƊذƄر مƎƊا 032-2000 من اƅقاƊون 08تƆك اƅمتعƆقة باƅمادة 

 متعاملƃية أو يقدم : اƄƆاسƅية واƄƆسƅمواصات اƆƅ ة عموميةƄوي يستغل شبƊل شخص طبيعي أو معƄ

. ƆƅجمƎور خدمة اƅمواصات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية

 خدمةƃية:موفر اƄƆاسƅية واƄƆسƅمواصات اƅوي أو طبيعي يقدم خدمات مستعما وسائل اƊل شخص معƄ . 

 يةƂƄاسƃية واƂƄسƃمواصات اƃة اƂرسال : شب ما تراسل وا   Ƅل مƊشأة أو مجموعة مƊشآت تضمن إما اƅتراسل وا 

إشارات اƅمواصات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية وƄذا تبادل معƆومات اƅتحƄم واƅتسيير اƅمشترƄة ما بين اƊƅقاط اƅطرفية 

. Ǝƅذا اƅشبƄة

 يةƂƄاسƃية واƂƄسƃمواصات اƃل خدمة تتضمن :خدمة اƄ ية تƄƆسƅمواصات اƅراسل أو إرسال إشارات ا

. واƅاسƄƆية وƄذا تبادل معƆومات اƅتحƄم واƅتسيير اƅمشترƄة مابين اƊƅقاط اƅطرفية ƎƅذƋ اƅشبƄة

 يةƂƄاسƃية واƂƄسƃمواصات اƃتابات أو صور أو :اƄ ل تراسل أو إرسال أو إستقبال عامات أو إشارات أوƄ 

ƅومات مختƆفة عن طريق اأساك أو اƅبصريات أو اƅاسƄƆي اƎƄƅربائي أو أجƎزة أخرى ƎƄربائية عأصوات أو م

. مغƊاطيسية

                                                 
Mobilis, Mobilis le journal, N° 1,p3.

 1 
 في اƅصادر، 48يحدد اƅقواعد اƅعامة اƅمتعƆقة باƅبريد وباƅمواصات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية، ج ر اƅعدد ، 2000 أوت 05مؤرخ في  03-2000 اƅقاƊون  رقم 2
 .6، ص2000 أوت 6
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.  في ƍذا اƅقطاع ƎƆƅاتف اƅمحمولى اƅمتعامل اƅوطƊي اƅوحيدل في اƅمطƆب اƅمواƅي سƊعرج ع

. نظرة عامة حول مؤسسة موبƄيس: اƃمطƄب اƃثاƃث 

تعتبر موبƆيس اƅمتعامل اƅوطƊي اƅوحيد في قطاع اƎƅاتف اƅمحمول، وƍي اƅمتعامل اƅتاريخي عƊدما ƄاƊت 

 .، وƍي اƅمتعامل اƅوطƊي اƅوحيدتابعة ƅمؤسسة إتصاات اƅجزائر

. اƃتعريف باƃمؤسسة: أوا

تصاات اƅجزائر، ƍذƋ :  تأسيس مؤسستين مستقƆتين ƍماƊ2000-03تج عن اƅقاƊون  بريد اƅجزائر وا 

 ودخƆت حيز اƅتƊفيذ في 2002اأخيرة اƅتي إستفادت من رخصة ƅتƊظيم ƊشاطاتƎا ƎƆƅاتف اƅثابت واƅمحمول سƊة 

Ƅة إتصاات اƅجزائر بإستعمال شبƄة ب، حيث أوƆƄت Ǝƅا مƎمة توفير خدمة اƎƅاتف اƅمحمول ƅش01/01/2003

GSMوجيات اإعام واإتصااتƅوƊƄبريد وتƅموروثة عن وزارة اƅتم تأسيس مؤسسة 03/08/2003في و ، ا 

 مؤسسة عمومية إقتصادية وموبƆيس ƍي،  (Algérie Télécom Mobile )وƍي إختصار ƅـ" ATM" موبƆيس

: 2 وأƍدافƎاتƎاتتمثل ورسالو.  باƅجزائراƅمحمولحيث تعتبر أول متعامل ƎƆƅاتف .1(EPA/SPA )باأسƎم

 يسƄة موبƃرسا: 

  باختيارƍا و تبƊيƎا ƅسياسة اƅتغيير واإبداع ، تعمل موبƆيس دوما عƆى عƄس صورة إيجابية وƍذا   باƅسƎر

عƆى توفير شبƄة ذات جودة عاƅية وخدمة ƆƅمشترƄين جد Ɗاجعة باإضافة إƅى اƅتƊويع واإبداع في اƅعروض 

 .واƅخدمات اƅمقترحة

 ƍذا "أينما Ƃنتم" ذƅك قوة شعارƍا اƅجديد ساعدƍا في، وما مشترƄيƎا أƄثر قربا من أن تƄونموبƆيس أرادت        

 باإضافة. اƅشعار يعد تعƎدا باإصغاء اƅدائم، و دƅيا عƆى إƅتزامƎا بƆعب دور ƍام في مجال اƅتƊمية اƅمستدامة

                                                 

Mobilis, Mobilis le journal, N° 1,p71 
 .05.05.2015:  بتاريخ dz www. MobilisاطƆع عƆيƌ في 2
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اƅشفافية، اƅوفاء، اƅحيوية  : ا باƅرجوع إƅى قيمƎا أربعةذمساƍمتƎا في حماية اƅبيئة وƋوإƅى إحترام اƅتƊوع اƅثقافي، 

. و اإبداع

 يسƄأهداف موب. 

  .تقديم أحسن اƅخدمات

  .اƅتƄفل اƅجيد باƅمشترƄين ƅضمان وفائƎم -

  .اإبداع -

 .تقديم اƅجديد بما يتماشى و اƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية  -

 يسƄمبادئ موب. 

. 1 اƅتي تعمل عƆيƎا اƅمؤسسةاƅمبادئ     من 

 تقدمƅق ثروات وبعث اƆعمل من أجل خƅا. 

 جزائريƅك اƆƎمستƅح اƅحماية مصا. 

 وعيةƊƅا. 

 شفافيةƅا. 

 اأخاق. 

  اإبداع. 

 جودةƅا. 

 متقنƅعمل اƅا. 

. اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃمؤسسة موبƄيس: ثانيا

 
                                                 

1 Mobilis, Mobilis le journal, N° 1,p7 
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 .س يوضح اƎƅيƄل اƅتƊظيمي ƅمؤسسة موبƆي :06اƃشƂل رقم

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مؤسسة موبيƆيسل  اƅداخƆيةوثائقال :اƃمصدر

. 124، ص2008اƅجزائر،واƅتوزيع،  ، دار اƅحديث Ɔƅطباعة واƊƅشر(موبيƄيس نموذجا)اƃمنافسة في سوق اƃهاتف اƃنقال، سƆيم سعداوي، 

يضم اƎƅيƄل اƅتƊظيمي ƅموبƆيس مستويات مختƆفة، ويتفرع إƅى ثاث أقسام أساسية، ويƊدرج تحت Ƅل قسم 

دارة اƅجودة واƅقيمة  .إدارات مختƆفة تƊتƎي باإدارة اƅمحƆية، وا 

 يسƄاات موبƂو. 

: 1تمƆك مؤسسة موبƆيس عدة مديريات متفرعة عبر اƅوطن بغية اƅتقرب Ɔƅمواطن، وƍذƋ اƅمديريات ƍي

. اƅمديرية اƅعامة Ɔƅوسط
                                                 

1 Mobilis, Mobilis le journal, N° 1,p6. 

Δارة العامΩاإ 

إدارة اإستثمارات اƅماƅية  اإستشارات اƅقاƊوƊية
واƅموارد اƅبشريةواإتصاات 

 واƅتƊƄوƅوجيات

 اإستشارات اƅتطبيقية

 (1)اإدارة اƅمحƆية

 اإدارة اƅماƅية

 إدارة اأعمال اƅعامة

 إدارة اƅمشاريع إدارة اƅموارد اƅبشرية
 إدارة اتسويق واƅتجارة

 اإدارة اƅمحƆية

 إدارة اƅتوظيف واإعام اآƅي

 اƅقيمة واƅجودة اإدارة اƅتقƊية
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. اƅمديرية اƅجƎوية ƅورقƆة

. اƅمديرية اƅجƎوية ƅعƊابة

. اƅمديرية اƅجƎوية ƅشƆف

. اƅمديرية اƅجƎوية ƅسطيف

. وية ƅوƍرانهاƅمديرية اƅج

. اƅمديرية اƅجƎوية ƅبشار

. اƅمديرية اƅجƎوية ƅقسƊطيƊة

. تشƂيƄة منتجات موبƄيس: ثاƃثا

 .يوضح اƅخدمات اƅمقدمة من طرف مؤسسة موبƆيس: (07)اƃشƂل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 www.mobilis.dz  من إعداد اƅباحث باإعتماد عƆى:اƃمصدر

   :سƊعرض بعض مƊتجات موبƆيس، Ƅاƅتاƅي

Εمنتجا 

ιخوا Εالمؤسسا 

عروν الΪفع 
 الΒعΪي

عروν الΪفع 
 المسΒق

ΔوجΩالمز νالعرو 

ΕماΪΨال 

ΕالماϜالم νعرو 

ϝالنقا Ζاإنترن 

 حلوϝ المΤترفين
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 خواصƃا. 

 .عروض اƃدفع اƃبعدي -1

 :من عروضƎا، وعروض اƃدفع اƃمسبق -2

 خضراƅا. 

 مبتسم. 

 توفيق. 

 :من عروضƎاوعروض اƃمزدوجة، -3

 ترولƊوƄ موبي. 

 اتƊ دري. 

 :ومƎƊا، اƃخدمات-4

 غمتيƊ. 

  فايسبوك عبرƅاSMS. 

 يƊƄƆي/سƊƄƆس.+ 

 مؤسساتƃا. 

 :ومن عروضƎا، عروض اƃمƂاƃمات-1

 يƊƎم. 

 وبوريتƄ موبي. 

 مجموعةƅا. 

 :ومن عروضƎا، اإنترنت اƃنقال-2

 جيفا باكƅمؤسسات اƅت اƊترƊا. 
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 باك بيريƅا-BES. 

 تƄƊƄموبي. 

 : ومن عروضƎا،اƃمحترفين -3

  في بي أن/م في بي أن. 

 M2M. 

 استƄأس أم أس برود. 

. اإستراتيجيات اƃمتبعة من طرف موبƄيس: رابعا 

: تعتمد مؤسسة موبƆيس عدة إستراتيجيات من أجل مواجƎة اƅمƊافسة وƊذƄر مƎƊا

  تنويعƃاستراتيجية ا. 

من خال طرح مƊتجات متƊوعة، مƎƊا عروض اƅدفع اƅمسبق واƅمؤجل، عروض اƅخواص، عروض  

 .موسمية وغيرƍا

 تعاونƃاستراتيجية ا . 

Ƅاƅتعاون مع مؤسسة بريد اƅجزائر، بحيث يمƄن إقتƊاء بطاقات موبƆيس في مراƄز اƅبريد، باإضافة إƅى 

. ؤسسة موبƆيسموجود اأعمدة اƎƅوائية اƅخاصة ب

 :1ومن اإستراتيجيات اƅمتعƆقة بخدمة اƅمشترƄين اƅموجدين بخارج Ɗطاق اƅوطن

 ةƂشراƃاستراتيجية ا . 

" ROAMING" دوƅة حول اƅعاƅم ƅتقديم خدمة 48من خال اƅتعاقد مع اƅعدد من اƅمتعامƆين اأجاƊب من 

أو خدمة اƅجوال عƆى بطاقات اƅدفع اƅمسبق واƅبعدي، ƍذƋ اƅخدمة اƅتي ا تستƆزم إشتراك وا ضماƊة فƎي متاحة 

. بال مƄاƅماتƎم ورسائƎƆم بأسعار جد تƊافسيةقƄƅافة اƅمشترƄين اƅمتواجدين في اƅخارج بإرسال أو إست
                                                 

دارية اƅعدد حاƃة مؤسسة اƃجزائرية ƃإتصاات موبƄيس: اƃخياريات ƃمواجهة اƃمناقسة، عبد اƅوƍاب بن بريƄة، حبƊ ƌجوى  1 ، مجƆة أبحاث إقتصادية وا 
 .12، ص2007 اƅجزائر،اƅثƊي، ƆƄية اƅعƆوم اإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة،
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. جيزي وأوريدو، وسƊتعرض Ǝƅما في اƅمبحث اƅمواƅي:   Ɗشير أن Ɗƍاك متعامƆين آخرين في اƅقطاع ƍما

     تطرقƊا في ƍذا اƅمبحث عن قطاع اƎƅاتف اƅمحمول في اƅجزائر، وفي اƅمبحث اƅمواƅي سƊتطرق  Ɔƅقوى 

. اƅمؤثرة عƆى موبƆيس

. اƃقوى اƃمؤثرة عƄى موبƄيس: نياƃمبحث اƃثا

تخضع مؤسسة موبƆيس ضمن بيئتƎا اƅخاصة ƅعدة عوامل مؤثرة وƍذƋ اأخيرة تختƆف من حيث قوة 

. اƅتأثير، ويجب عƆى  مؤسسة موبƆيس إƊتƎاج إستراتيجيات معيƊة ƅتƄيف مع بيئتƎا

. اإطار اƃقانوني Ƅƃمنافسة: اƃمطƄب اأول

 اƅعمل عƆى تأمين محيط ƍو ƆƅمƊافسة ضابطيمƄن ماحظتƌ من اأدوار اƅتي تقوم بƎا  اƅدوƅة ƄمƊظم أو 

 ما ،Ɔƅمستثمرين واƅمستƄƆƎين وإقرار معايير تسمح بربط اƅشبƄات وعرض خدمات ذات جودة وبأسعار معقوƅة

حترام اƅجميع أحƄام اƅقاƊون يعƊي توفير إطار . إداري وقاƊوƊي يƄرس Ɗزاƍة وشفافية اƅسوق وا 

: 1 محورين أساسين Ƅما يظƎر من خال اƅشƄل اƅمواƅي عن دور اƅدوƅةيتفرع

.  يوضح اإطار اƅقاƊوƊي ƆƅمƊافسة(:08)شƂل رقم 

 
. 6، ص2012، اƅجزائر،ƅتƊƄوƅوجيا اƅمعƆومات واإتصال في اƅجزائر، اƅجزائراإطار اƅقاƊوƊي :  حولاƅمƆتقى  اƅوطƊي,  Z . Flissi :اƃمصدر

                                                 
 مجƆة ،مساهمة ƃتحديد اƃتأثيرات عƄى قطاع اƃهاتف اƃمحمول في اƃجزائر: واƃمنافس في اقطاع  اƃدوƃة بين اƃمنظم،  Ɗجوى ، بن بريƄة عبد اƅوƍاب ه حب 1

دارية اƅعدد  . 84، ص 2014 جامعة محمد خيضر بسƄرة،، ƆƄية اƅعƆوم اإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير،15أبحاث إقتصادية وا 
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:    اƅماحظ من اƅشƄل، اإطار اƅقاƊوƊي ƆƅمƊافسة يتفرع إƅى قسمين

 

. أوا اإطار اƃقانوني اƃعام

  اƅمتعƆق باƅمƊافسة، ƍو يسعى ƅحماية اƅمƊافسة واƅمؤسسات واƅمستƆƎك03-03يتمثل في اأمر 

 باإضافة إƅى اƅممارسات اƅمقيدة ،واƅمحافظة عƆى اƅمƊافسة اƊƅزيƎة في اأسواق، ومحاربة Ƅل ما قد يحد مƎƊا

 .مجƆس اƅمƊافسة ويƊبثق عƆƅ .ƌƊمƊافسة

 .مفهوم مجƄس اƃمنافسة-أ

 اƅمتعƆق باƅمƊافسة، فمجƆس اƅمƊافسة ƍو سƆطة إدارية تدعى في صƆب 03-03جاء في اأمر    وفق ما    

 12-08  من اƅقاƊون 09وحسب اƅمادة. ، تتمتع باƅشخصية اƅقاƊوƊية واإستقال اƅماƅي"مجƆس اƅمƊافسة" اƊƅص 

". توضع ƍذƋ اƅسƆطة ƅدى اƅوزير اƅمƆƄف باƅتجارة"...Ɗجد 

فمجƆس اƅمƊافسة إذا عبارة عن سƆطة ذات طابع إداري، تختص باƅجاƊب اƅقاƊوƊي طبقا ƅشخصيتƎا، فƎو 

 يعتبر مجƆس اƅمƊافسة اƎƅيئة ،يتمتع باإستقال اƅماƅي، باƅرغم من تبعيتƅ ƌوزارة اƅتجارة، فƎي تبعية إدارية

 اƅذي جاء بقواعد تزيد من اƅفعاƅية اإقتصادية وتحسين 03-03اƅمخول Ǝƅا تطبيق قاƊون اƅمƊافسة وطبقا ƅأمر 

. 1ظروف معيشة اƅفرد واƅرفع من اƅقدرة اإƊتاجية Ɔƅمؤسسات، وحمايتƎا من تواطؤ اƅمؤسسات اإقتصادية

 .صاحيات مجƄس اƃمنافسة-ب 

 :من صاحيات مجƆس اƅمƊافسة، مايƆي

  مادةƅأو أي عمل أو  : "(34) ا ƌƊرأي بمبادرة مƅبداء ا يتمتع مجƆس اƅمƊافسة بسƆطة إتخاذ اƅقرار واإقتراح وا 

تدبير من شأƌƊ ضمان اƅسير اƅحسن ƆƅمƊافسة وتشجيعƎا في اƅمƊاطق اƅجغرافية أو قطاعات اƊƅشاط اƅتي تƊعدم 

 ". اƅتي تƊعدم فيƎا اƅمƊافسة أو تƄون غير متطورة فيƎا بما فيƌ اƄƅفاية

                                                 
. 44.شرواط حسين مرجع سابق 1
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  مادةƅظيمية :"(37)اƊتƅتشريعية واƅصوص اƊƅافسة بتحقيقات حول شروط تطبيق اƊمƅس اƆن أن يقوم مجƄيم

ذا أثبتت ƍذƋ اƅتحقيقات أن تطبيق ƍذƋ اƊƅصوص تترتب عƆيƌ قيود عƆى اƅمƊافسة فإن  ذات اƅصƆة باƅمƊافسة وا 

 .1"مجƆس اƅمƊافسة يباشر Ƅل اƅعمƆيات ƅوضع حد ƎƅذƋ اƅقيود

. اإطار اƃقانوني اƃخاص: ثانيا 

 اƅذي يحدد اƅقواعد اƅعامة اƅمتعƆقة باƅبريد وباƅمواصات اƅسƄƆية 03-2000 يتمثل في اƅقاƊون

: 3ومن أƍدافƌ،  فƎو يحدد اƅقواعد اƅعامة اƅمتعƆقة باƅبريد واƅمواصات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية،2واƅاسƄƆية

  وعية في ظروف موضوعية وشفافة وبدونƊ ية ذاتƄƆاسƅية واƄƆسƅمواصات اƅبريد واƅتطوير وتقديم خدمات ا

. تمييز في مƊاخ تƊافسي مع ضمان اƅمصƆحة اƅعامة

  ق ظروفƆتخƅيƄƆسƅمواصات اƅبريد واƆƅ ةƆفصƊمƅشاطات اƊƅيةةطوير اƄƆاسƅوا . 

 . سƄطة اƃضبط Ƅƃبريد واƃمواصات اƃسƂƄية واƃاسƂƄيةتعريف-أ

 مستقƆة تتمتع باƅشخصية ضبطسƆطة " فيقصد بƎا  03-2000 من اƅقاƊون  10اƅمادة جاء في  حسب ما

عبارة عن ƍيئة قاƊوƊية تسƎر عƆى تطبيق قواعد اƅمƊافسة ضمن قطاع  اƅبريد فƎي  ".اƅمعƊوية واإستقال اƅماƅي

. واƅمواصات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية

 .مهام سƄطة اƃضبط Ƅƃبريد واƃمواصات-ب

: 4تقوم سƆطة اƅضبط بمƎام مƎƊا

 يةƄƆسƅمواصات اƅبريد واƅشاطات اƊƅ ظيميةƊتƅترتيبات اƅى احترام اإطار واƆر عƎسƅية اƄƆاسƅوا .

                                                 
1  Ω03-03 من اأمر 36،37المواι ،مرجع سابق ،Δ30-29 المتعلق بالمنافس. 
 6 في اƅصادر، 48يحدد اƅقواعد اƅعامة اƅمتعƆقة باƅبريد وباƅمواصات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية، ج ر اƅعدد  2000 أوت 06 اƅمؤرخ في  03-2000قاƊون رقم 2

. 2000غشت 
. 4، ص03*2000إطƆع عƆيƌ في اƅقاƊون 3
4  www.arpt.dz 7.5.2015، تاريخ اإطاع. 
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 يةƄƆاسƅية واƄƆسƅمواصات اƅبريد واƅى مستوى سوق اƆة عƅافسة فعاƊى وجود مƆر عƎسƅا. 

 ورƎجمƆƅ مقدمةƅخدمات اƅدف تسعير اƎعامة بƅات ااتصاات اƄي شبƆمتعامƅ تحديد قواعد. 

 ية في ظل احترامƄƆاسƅية واƄƆسƅمواصات اƆƅ تحتيةƅل اƄياƎƅى توفير تقاسم اƆر عƎسƅية  قح اƄƆمƅا. 

 يةƆمحƅزة اأخرى، اƎطات أو اأجƆسƅا مع اƎامƎتعاون في إطار مƅا ƌفسƊ موضوعƅبية حول اƊواأج. 

بعدما تطرقƊا ƆƅجاƊب اƅقاƊوƊي، سƊتطرق في اƅمطƆب اƅمواƅي عƆى جاذبية صƊاعة قطاع اƎƅاتف اƅمحمول 

 .باƅجزائر

 .جاذبية صناعة اƃهاتف اƃمحمول:اƃمطƄب اƃثاني

 :في اƅجزائر Ɗتحصل عƆى Ɗموذج بورتر عƆى قطاع اƎƅاتف اƅمحمول بإسقاط

.  جاذبية صƊاعة اƎƅاتف اƅمحمول(:09)اƃشƂل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 64مرجع سابق،ص،تأثير اƃمنافسة في اƃقطاع عƄى تحقيق اأفضƄية اƃتنافسية Ƅƃمؤسسة ااقتصادية حبƊ ƌجوى ،:اƃمصدر

 Δن للصناعϭن المحتملϭافدϭال 
- Δالثالث ΔرخصϠل ΔϠالمت΄ه Εالم΅سسا 
 متعامϲϠ المϬاتفΔ النقالΔ غϳر الحالϳϳن -

- Εاإنترنϭ Δالثابت ΔاتفϬالم ϲϠمتعام. 
 

 Δن في الصناعϭالمنافس 
-  ϱجاز(OTA) 
 (ATM)مϭبϳϠϳس  -

-  ϭدϳار(WTA) 

 

 المجϬزϭن
- Alcatel 
- Ericsson 

- Siemens 

- Zte 

- Huawei 

 

 الزبائن
Εم΅سساϭ أشخاص 

 

Δالبديل Εالمنتجا 
-  Εاتف الثابϬال(ϲكϠالاسϭ ϲكϠالس) 
 (VSAT)ااتصال عبر الساتل  -

-  ϰϠع Δϳالشخص ΕمكالماϠل ϡالساتل العا
 (GMPS)النقال 

- Εاتف عبر اإنترنϬال 
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.  اƃقوة اƃتفاوضية ƄƃمشترƂين: اƃفرع اأول

يمتƆك متعامƆو اƎƅاتف اƅمحمول تشƄيƆة متƊوعة من اƅعماء، اƅذين يأخذون اƅعديد من اأشƄال، أشخاص 

. اƅخ...ومؤسسات عامة وخاصة، جمعيات

  :تطور اƂƃثافة اƃهاتفية -1

 مدى إشباع حاجات اƅسوق اƅجزائرية باƎƅاتف اƅمحمول، وƍي تمثل بين مجموع تعبر اƄƅثافة اƎƅاتفية

 .اƅسƄان وعدد مشتري اƎƅاتف اƅمحمول

  تمثل اƄƅثافة اƎƅاتفية مؤشر ƅقياس تطور اƅطƆب في سوق اƎƅاتف اƊƅقال واƅثابت، حيث أƎƊا تعبر عن 

 .ويوضح اƅجدول اƅمواƅي تطور اƄƅثافة اƎƅاتفية ƎƆƅاتف اƅمحمول في اƅجزائر. Ɗسمة 100 في اƅمشترƄين  عدد

.   يوضح تطور اƄƅثافة اƎƅاتفية ƎƆƅاتف اƅمحمول في اƅجزائر(:04)اƃجدول رقم 

% اƄƅثافة اƎƅاتفيةاƅسƊة 

2006 63.60 

2007 81.50 

2008 79.04 

2009 91.68 

2010 90.30 

2011 96.52 

  ARPT.  بإعتماد عƆى معطياتاƅباحث من إعداداƃمصدر

ترجع إستعمال اƅواسع ƎƆƅاتف  شدة اƅمƊافسة، اƅتي ى  Ɗاحظ أن اƄƅثافة اƎƅاتفية في تزايد، ما يدل عل

 ƌƊك فإƅمحمول، ومع ذƅومات دقيقة يعطي ااƆين عدد عن معƄمشترƅك و اƅعدة ذƅ 1أسباب: 

                                                 
 .64 مرجع سابق، ص،تاثير اƃمنافسة في اƃقطاع عƄى تحقيق اأفضƄية اƃتنافسية حبƊ ƌجوى ،1

http://www.arpt.dz/
http://www.arpt.dz/
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 ان عدد أنƄسƅعديد يتضمن اƅفئات من اƅتي اƅا ا اƎƊƄاتف استعمال يمƎƅمحمول اƅاأطفال)اƄ 5 من اأقل 

 .(سƊوات

 سياحƅب واƊمقيمين اأجاƅاƄ ،جزائرƅان اƄضرورة من سƆƅ يسواƅ محمولƅاتف اƎƅو اƄمشتر. 

 ين عددƄمشترƅي ا اƊمحمول يعƅاتف اƎƅي اƆين عددبما أن  ،عدد مستعمƄمشترƅى اƆعدد أساس يحسب ع 

 .أشƎر ثاثة خال اأقل عƆى واحدة ƅمرة اƅمستعمƆة أو اƅمتعامƆين قبل من اƅمباعة ( Carte Sim) اƅرقاقات

متعامل  من أƄثر يشترƄون ƅدى اأفراد بعض أن مضƆا، يƄون قد اƅمشترƄين عدد فإن أخرى جƎة  من

 إطاراتƎا تمƊح واƅمؤسسات اإدارات بعض إƅى  إضافة.مرة من أƄثر مسجƆون أƎƊم يعƊي ما رقاقة من وبأƄثر

 .مƎامƎم ƅتسƎيل تأدية خاصة رقاقات اƅسامية

 متعامƆي اƅدفع واƅتي قد يمƊحƎا،  اƅحقيقيبما أن مؤشر اƄƅثافة ا يعطي معƆومات دقيقة عن عدد اƅمشترƄين

  .، عƆى عƄس متعـامƆي اƅدفع اƅمسبقمتعاقدون مشترƄون ƅأƎƊماƅبعدي، 

.  يوضح Ɗوعية اƅدفع ƅمشترƄين مؤسسة موبƆيس (:05)اƃجدول رقم 

 .مشترك:                                                                            اƅوحدة

 2013 2012 2011 2010اƃسنة 

 11160903 9719583 8694457 7239627اƃدفع اƃمسبق 

 1290470 903301 752317 464062اƃدفع اƃبعدي 

 11281373 10622884 9446774 7703689اƃمجموع 

 .ARPT معطيات من إعداد اƅباحث بإعتماد عƆى:اƃمصدر 

اإشارة إƅى أن  Ɗاحظ من اƅجدول اƅسابق، أن Ɗƍـاك اأغƆبية اƅساحقة  يفضƆون اƅدفع اƅمسبق، وتجدر

اƅجزائريين يميƆون إƅى صيغة ƍذا اƅدفع، وعدد مشترƄوƍا يفوقون أضعـافا مضاعفة مشترƄي اƅدفع اƅمؤجل وƊفسر 

: ذƅك ƅأسباب اƅتاƅية

 صيغةƅا Ƌذƍ يƊتعاقدية، مثل فقدان سبب تبƅتزامات اƅتحرر من ااƅا .

http://www.arpt.dz/
http://www.arpt.dz/
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 ،اتفيةƎƅمصاريف اƅم في اƄتحƅا اƎية مراقبتƊاƄإم .

 فاتورةƅاء تسديد اƊاب عƊاجت. 

 جديدةƅعروض اƅين، خاصة مع اƆمتعامƅتغيير بين اƅحرية ا. 

 . اƃمحتمƄيناƃقوة اƃتفاوضية Ƅƃوافدين :اƃفرع اƃثاني

 وزارة تضعƎا ، بحواجز قاƊوƊية Ɔƅدخول يتمتعƍذا اƅقطاع ƍو فتراضيا،إاƅمحتمƆين يبقى أمرا  ƅوافدين اتƎديد

 ƅبريد اƅضبطƅسوق، وتفوض سƆطة  ا إحتياجاتفƎي اƅتي تحدداƅبريد واƅتƊƄوƅوجيات اإعام واإتصال 

  في ƍذا اƅقطاع اإستثمارترغب في اƅتي Ɔƅمؤسسةتقديم رخصة اإستعمال لواƅمواصات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية 

  .صمام اأمــان اƅوحيد اƅذي يجعل من قـوة تƎديد ƍؤاء ضعيفة Ɗسبيا، وƍذƋ  سƊة15وتƄون مدة ƍذƋ اƅرخصة 

 أما عن اƅمتعامƆين اƅمحتمƆين حاƅيا، يصعب حصرƍم، إذ يمƄن إعتبار أي من اƅمؤسسات اƅعاƅمية  

تصاات متعاما محتما Ɔƅدخول، إا أƊƊا سƊعتبر اƅمؤسسات اƅتي قدمت عروضƎا Ɔƅحصول عƆى اƅرخصة إ

: 1، واƅتي ضمت اƅمؤسسات اƅتاƅيةGSMاƅثاƅثة ƎƆƅاتف اƊƅقال بمعيار 

.  يوضح متعامƆو اƎƅاتف اƅمحمول اƅمحتمƆون(:06)اƃجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 7ARPT, Rapport Annual, 2004 ,P :اƃمصدر      

                                                 
1 ARPT,Rapport final sur le processus d'octroi de la3° licence de Telehoniemobile de norme 

GSM,2004،P7et8. 

اƅبƆد اƅمؤسسة اƅترتيب 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

اƅوطƊية ƅاتصاات 
Turkcel 

MTN 

Invest holding 

Orange 

Tèlefonica Movilès 

 اتصاات اƅمغرب

MSI cellular 
 

اƄƅويت 
ترƄيا 

جƊوب إفريقيا 
ƅبƊان 
فرƊسا 

اسباƊيا 
اƅمغرب 
ƍوƊƅدا 
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. مورديناƃقوة اƃتفاوضية ƃل: اƃفرع اƃثاƃث

  ERICSON، واƅسويدي ALCATELيتمثـل مجƎـزوا ƍذا اƅقطاع في اƅجزائر باƅمجƎز اƅفرƊسي 

     HUAWEI TECHNOLOGIE LTD وZTE  ، واƅمجƎـــزين اƅصيƊيين  SIEMENSواأƅماƊي 

، تقƊيــات GSM، ومختƆف اƅتقƊيات اƅواقــعة بين شبƄتي  GSMيقوم ƍؤاء اƅمجƎزين بتجƎيز متعامƆي شبƄة 

 BTSســـل  ارإ تتƄون أسـاسا من اƅمحطات اƅقاعدية GSM، حيث أن شبƄات G3اƅجيل اƅثاƅث 

ففي ƎƊاية . MSCتصال اإ، وعدد جد محدود من مراƄز BSCباإضافة إƅى عدد أقل من محطات اƅمراقبة

  BTS  3424، أمـا موبƆيس بƎا BTS، 235  BSC ،15MSC 4660 باƊƅسبة ƅجازي بƎا 2006سƊة 

60BSC،19MSC   ـةƊسƅا Ƌذƍ في ƌــديƅ ـانƄ جمةƊ ثƅثاƅمتعــامل اƆƅ سبةƊƅ1515، وبا   BTS،  50 

BSC،   05MSC  . يƍ موردينƅوقائمة ا :

- Alcatel .

- Ericsson. 

- Siemens. 

- Zte. 

- Huawei .

في حجم اƅتجƎيزات اƅازمة ƅضمان  تتمثل اإمƄاƊات اƅحقيقية أي متعامل في خدمات اƎƅاتف اƊƅقال،

حيث سعى اƅمتعامƆون اƅثاث إƅى توسيع حجم استثمـاراتƎم في ƍذا اƅمجال، حتى يتمƊƄوا من  جــودة اƅتغطية،

. 1اƅوصـول إƅى تقديم أفضل خدمة ƅزبائƎƊم

. اƃمنافسون في اƃصناعة :اƃفرع اƃرابع

متعامƆين، اأول ƍو اƅمتعامل موبƆيس، اƅذي تعرضƊا ƌƅ سابقا، يوجد في قطاع اƎƅاتف اƅمحمول باƅجزائر ثاث 

 .ومتعامان آخران أجƊبيان 

 
                                                 

 .5مرجع سابق، ص، اƃمامح اƃتنيمية واإستراتيجيات اƃتنافسية ƃمتعامƄي صناعة اƃهاتف اƃنقال اƃجزائري قوفي سعاد، 1
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  متعاملƃاOTA، Optimum Télécom Algérie. 

 عƆى تحصل، 2001 فى جويƆية . جازي، ااسم اƅتجاري ƅفـــرع شرƄة أوراسƄوم اتصــاات اƅجزائر

 2.5باستثمارات تعادل .  مƆيون دوار737ثاƊي رخصة استغال خدمات اƎƅاتف اƊƅقال في اƅجزائر، بقيمة 

Ǝƅذا يبقى  . مƆيون مشترك18 موظف وأƄثر من 4000 إƅى اƅيوم، وقدرة بشرية تفوق 2001مƆيار دوار مƊذ 

 وحققت تقدما وربحا مƆحــوظا  وƅقد تطورت شـرƄة جــازي،.جازي اƅمتعامل اƅمفضل ƅدى اƅجزائريين، بدون مƊازع

 .Ɗ1فتاح اƅسوق اƅجزائريإو ستغال اƅظروف،إ اتصاات اƅجزائر فأحسƊت جازي ƅوضعيةƊظرا 

  متعاملƃاWTA Ooredoo، Wataniya Télécom Algérie. 

، سابقا Ƅان يسمى بجمة، وƍو أول (  WTA)اƅوطƊية ƅاتصاات اƅجزائر اريدو اإسم اƅتجاري

اƅوسائط اƅمتعددة بخدمة اƎƅاتف اƊƅقال في اƅجزائر، وƍي فرع من اƅوطƊية Ƅويت، وتحصƆت في  مشغل

 رغم اƅمƊافسة اƄƅبيرة اƅتي ƄاƊت في اƅسوق من خال اƅمƊاقصة، واƅتي تقدر اƅمحمولعƆى رخصة اƎƅاتف 2003

 سƊوات من 3 مƆيون دوار، في بداية إƊطاقƎا  إعتمدت عƆى إستثمار Ƅبير قدرƋ مƆيار دوار خال 421ب 

. 2ستعمال اƅتقƊيات اƅتƊƄوƅوجية اƅحديثةإ

 . يوضح عدد اƅمشترƄين واƅحصة اƅسوقية ƅمتعامƆي اƎƅاتف اƅمحمول(:07)اƃجدول رقم

اƃحصة اƃسوقية ƃــــــ عدد اƃمشترƂين ƃـ  اƅسƊة 

ATM WTA OTA ATM WTA OTA 

2011 10151914 8504779 16595233 29.53 23.88 46.59 

2012 10622844 9059150 17845669 28.31 24.14 47.55 

2013 12451373 9491423 17574249 31.51 24.02 44.47 

. ARPT من إعداد اƅباحث باإعتماد عƆى معطيات: اƃمصدر 

                                                 

. www.djezzy.com. 1 7.5.2015تاريخ اإطاع .
2 www.Nadjma.dz  9.05.2015تاريخ اإطاع. 

http://www.djezzy.com/
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 حيث اƅمشترƄين، من قدر أƄبرجذب اƅريادة، و Ɗحو اƅسعي يسعى اƅمتعامƆين من خال إستراتيجياتƎم إƅى

 اƅوقت عامل ويعد سوقية، حصة عƆى أƄبر باستحواذƍا وذƅك اƅريادة، مجموعة في جازي شرƄة تموقعت

 مرتبة إƅى Ɔƅوصول اƅمتعامل اƅتي ساعدت ƍذا اƅعوامل من اƅتƊƄوƅوجيات تقديم في أسبقيتƎا إƅى باإضافة

 جديدة مƊتجات بإدخال أساسا إذ تعƆقت اƅتƊافسية اƅمتحدية، اƅمؤسسات  يمثاناآخران اƅمتعامان أما اƅريادة،

دارة .  باƅتƄاƅيفواƅسيطرة اƅشبƄة، جودة اƅترقوية، اƅعروض اƅزبائن، مع اƅعاقة وا 

. اƃمنتجات اƃبديƄة:اƃفرع اƃخامس

 تمثل تƎديدا يختƆف وƍذƋ اأخيرة اƅتي توجد Ǝƅا اƅعديد من اƅبدائل،  اƅوسائلاƎƅاتف اƅمحمول من

 .خدمات ال إشباع حاجة اإتصال مع اآخرين، وتقديم Ɗفس تƎاباإختاف قدر

. اƃهاتف اƃثابت- 1

حيث ، 2000- 03 قاƊونال بفضل ا تحوا معتبرهيعرف قطاع ااتصاات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية مƊذ تحرير

 تحددƍا اƅتي اƅشروط يƆتزم باحترام معƊوي أو طبيعي شخص Ƅƅل يمƊح اƅترخيص: " عƆى مƌƊ 64اƅمادة  تƊص

 أƅغى فقد... ". Ɗƅظام اƅترخيص اƅخاصة اƅخدمات تقديم أو/و استغال أو إƊشاء يمƄن وفقƎا اƅضبط واƅتي سƆطة

، وفصل بين خدمة اƅبريد وخدمة ااتصاات، وƍو ما سمح ƅمتعامƆين خواص اƅقطاع  ƍذاحتƄار اƅعمومي فيإا

، سواء اƎƅاتف اƅمحمول أو اƅثابت، وƍذا اƅتطور يوضحƌ اƅجدول اƅتاƅي، بعرضƌ وأجاƊب بااستثمار في اƅقطاع

 .ƅتطور عدد مشترƄي اƎƅاتف اƅمحمول واƅثابت

اƅجدول اƅمواƅي سƊعرض فيƌ تطور مشترƄي اƎƅاتف اƅمحمول باƅموازات مع تطور مشترƄي اƎƅاتف 

اƅثابت، خاصة أن قطاع اƎƅاتف اƅمحمول عرف فتح اƅمƊافسة، وتعدد اƅعارضين، أما قطاع اƎƅاتف اƅثابت فبقي 

. محتƄر بشƄل Ƅبير من طرف مؤسسة إتصاات اƅجزائر
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 .يوضح تطور مشترƄي اƎƅاتف اƊƅقال واƅثابت :08اƃجدول رقم

 .مƆيون:                                                                  اƅوحدة

Δالسن ΖابΜاتف الϬمشتري ال ϝموΤاتف المϬمشتركي ال 

2004 2.487 4.882 

2005 2.572 13.661 

2006 2.841 20.998 

2007 3.068 27.563 

2008 3.069 27.031 

2009 2.576 32.730 

2010 2.923 32.780 

2011 3.059 35.15 

2012 3.231 37.528 
2013 3.139 39.517 
  .ARPT  من إعداد اƅباحث بإعتماد عƆى  معطيات: اƃمصدر

 خال اأربع سƊوات اأخيرة تزايد عدد   فمثاƊاحظ من اƅجدول، اƅفارق اƄƅبير بين مشترƄي اƎƅاتفين،

 مƆيون مشترك، بيƊما اƎƅاتف اƅثابت فقط 40 مƆيون مشترك  إƅى32اƅمشترƄين اƎƅاتف اƅمحمول من 

  1تطور بـ 

،  ويعود ذƅك Ɔƅخدمات اƅمميزة اƅتي يقدمƎا اƎƅاتف اƊƅقال، وƆƅعروض اƅتي تائم اƅزبائنمƆيون مشترك فقط،

 .تصاات اƅجزائرإ محتƄر من متعامل واحد وƍو فبقي أما اƎƅاتف اƅثابت

 
اƅثابت Ƅان يتوقع مƌƊ تراجع حصة ƍذا     Ɗضيف إƅى ما سبق أن تضاعف عدد مشترƄي اƅمحمول في مقابل  

حدث في اƅدول اƅمتقدمة يشير إƅى غير ذƅك، فقد أظƎرت  Ɔƅمحمول، إا أن ما اأخير وصوا إƅى اإحال اƅتام

، وƍو اأمر 1اƅدراسات أƌƊ باƅرغم من تراجع حضوض اƅثابت مقابل اƅمحمول Ɗسبة إƊخفاضƌ توقفت

                                                 
1 ARPT ,Le dèveloppement de la tèlèphonie :un dèfit surmontable pour la tèlèphonie fixe ,p16. 
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 ƌƅ افسة مستقبا، وقد يحصلƊمƅبيرة، خاصة بتوقع إشتداد اƄ افسيةƊثابت بديا يمثل قوة تƅاتف اƎƅذي يجعل اƅا

 .Ɗفس اأمر اƅذي حصل مع اƅمحمول بدخول اƅمƊافسين

.  اإنترنت-2

إرتفاع تجƎيزات اإعام اآƅي  وعرف ƍذا اƅمجال تأخر Ɗتيجة إرتفاع أسعار اإتصاات اƎƅاتفية،

Ɗطاقا من ماي   أصبح ƍذا اƅمجال يخضع Ɗƅظام اƅرخص تشجيعا 2004خضوع اإƊترƊت Ɔƅقطاع اƅعام، وا 

 إجراء اƅمƄاƅمات اƎƅاتفية عن طريق إƊتقال اƅصوت اƅمƎاتفة عبر اإƊترƊتسرتك، وتعƊي أإستثمار Ƅمشروع 

.  ميغا02ثا، وقد تصل إƅى /512شƄل حزم من اƅمعطيات بسرعة  في عبر إƊترƊت

. يوضح عدد مشترƄي اإƊترƊت وƄثافة اإƊترƊت: (09)رقم  اƃجدول

( Ɗ2014وفمبر)عدد اƅمشترƄين( 2013دسمبر )عدد اƅمشترƄيناإƊترƊت 

 20 17مقدمو خدامات اإƊترƊت 

 98166143 2339338مجموع اƅمشترƄين 

Ɗفاذ اإƊترƊت اƅمقدم )Ƅثافة مشترƄي 

 (%ƆƅسƄان 

%6.04 24.85 %

. 10، ص2014ديسمبر27، مƄف صحفي سƆطة اƅضبط Ɔƅبريد واƅمواصات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية، :اƃمصدر

اƅماحظ من اƅجدول أن عدد مستعمƆي اإƊترƊت في تزايد، وƍو ما تؤƄدƊ Ƌسبة Ɗفاذ اإƊترƊت اƅمقدم 

يدل عƆى تضاعف مستعمƆي اإƊترƊت، وƍذا راجع  رف سƊة واحدة، ماظ مرات قي Ɔƅ4سƄان، حيث تضاعفت 

 . ƍذƋ اƅخدمات ىƅقوة اƅمƊافسة واƅتي ترجع إقبال اƅزبائن عل

.  GMPCSاƃساتل اƃعام ƄƃمƂاƃمات اƃشخصية عبر -3

تختƆف عن شبƄات اƅمحمول وذƅك إختاف اƅتƊƄوƅوجيا اƅمستعمƆة واأجƎزة  GMPCS اƊظمة

: يفسر إختاف حجم شبƄة Ƅل مƎƊما، ويتƊافس ثاث متعامƆين ضمن ƍذا اƊƅظام، ƍم اƅمستخدمة، وƍذا ما
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 4631در عدد مشترƄي ƍذƋ اƅشبƄة بـ قد قإتصاات اƅجزائر واƅثريا ساتƆيت اƅجزائر، واƅفرƊسية إتصاات، و

  .20031مشترك سƊة 

 . VSAT تصال عبر اƃساتلإا -4

، تتوƅى ضمان "ƍ "HUBي شبƄات Ɔƅمواصات اƅسƄƆية واƅاسƄƆية، تعمل عƆى محطة أرضية تدعى 

: ، ويتمثل اƅمتعامƆون فيƎا 2004اƅربط اƅاسƄƆي مع اƅسواتل، فتح ƍذا اƅمجال عƆى اƅمƊافسة مƊذ 

 جزائرƅا اƊى: ديفوƆت عƆوم، تحصƄيƆو تيƄاƊموƅ ة تابعةƄي شبƍ رخصة VSAT 25/10/2004 في. 

 OTA رخصة فيƅى اƆت عƆبية ،11/2004./218، تحصƊات اأجƄشرƅوك واƊبƅما يتعامل مع اƍاƄو 

 .واƅوطƊية

 تسويةƅى سبيل اƆرخصة عƅا ƌƅ حتƊجزائر، مƅمحمول .اتصاات اƅاتف اƎƆƅ ةƆبديƅتجات اƊمƅوع اƊرغم من تƅبا 

إا أƎƊا تƎديدƍا يبقى ضعيفا، وقد يعود ذƅك ƅعدم قدرتƎا عƆى إشباع رغبات اƅزبائن مثل اƎƅاتف اƅثابت، أو 

 .VSAT أو تعƆقƎا بمجال معين مثل  ،GMPCSتتطƆب تƆƄفة ƄاإƊترƊت، أو تƊƄوƅوجيا مختƆفة

. يوضح تطور عدد مقدمي اƅخدمات في مجال اإتصاات(: 10)اƃجدول رقم

 11/2014 2013 2012 2011 مقدمي اƅخدمات

اƎƅاتف اƅثابت  01 01 01 01 

متعامƆي   03 03 03 03 

 03 03 03 03 ااتصال عبر اƅساتل

 03 03 03 03 اƅساتل اƅعام ƆƅمƄاƅمات 

 03 03 03 03  اƅمƎاتفة عبر اإƊترƊت

 20 17 19 19  مزودو خدمة اإƊترƊت

Audiotex 07 06 06 07 

 64 61 71 75 مراƄز اƊƅداء اƅصوتي

. ARPT  من إعداد اƅباحث باإعتماد عƆى معطيات:اƃمصدر
                                                 

1 ARPT ,Rapport Annual, 2003,opt ,p14. 
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باƊƅسبة إتصال عبر اƅساتل اƅماحظ ƍو عدم زيادة في متعامƆي اƎƅاتف اƅمحمول بسبب اإحتƄار، و

، واƅمƎاتفة عبر اإƊترƊت بسبب اƅتƄاƅيف واƅتƊƄوƅوجيا، أما اƅمحمولاƅساتل اƅعام ƆƅمƄاƅمات اƅشخصية عبر و

. Ɗفتاحƌإمقدمي اƅخدمات ، فقد عرف ƍذا اƅمجال زيادة مƆحوظة 

من حيث مƊافسيƎا، واƅمƊتجات وبƆيس، م تطرقƊا Ɗƅموذج بورتر، إظƎار اƅقوى اƅمؤثرة عƆى مؤسسة 

اƅمƊافسة اƅبديƆة، فƎذƋ اأخيرة يعتبر تƎديدƍا Ƅبيير بسبب جودة اƅخدمات اƅتي تقدمƎا، إن تأثير اƅبيئة عƆى 

موبƆيس يƊعƄس عƆى أداءƍا وعƆى مƄاسبƎا، ممن حيث اƅحصة اƅسوقية وعدد اƅمشترƄين، وسƊحاول في اƅمطƆب 

 .اƅمواƅي إظƎار تأثر ƍذƋ اƅمؤسسة باƅممارسات اƅمختƆفة اƅموجودة في اƅسوق

. تأثر تنافسية موبƄيس بقانون اƃمنافسة: اƃمطƄب اƃثاƃث

يؤثر قاƊون اƅمƊافسة عƆى قطاع اƎƅاتف اƅمحمول، بإعتبارƋ قطاعا إقتصاديا، ويؤثر Ƅذƅك عƆى مؤسسة 

موبƆيس، بإعتبارƍا تƊشط ضمن ƍذا اƅقطاع، وسƊحاول معرفة تأثيرƋ عƆى ƍذƋ اƅمؤسسة من خال تحƆيل 

 .اƅفرضيات اƅسابقة

 .تؤثر اƃممارسات اƃمقيدة Ƅƃمنافسة سƄبا عƄى تنافسية اƃمؤسسة:اƃفرضية اأوƃى-أ

. إتفاق اƃمتعامƄين .1

وجود ثاث متعامƆين فقط في ƍذا اƅقطاع يؤدي بشƄل Ɗظري إƅى حاƅة من اإتفاق اƅضمƊي، سواء 

في . 031-03 من اأمر 06اƅسعر، أو تشƄيل قوة ضغط، وƍذا اإتفاق يعد مخل بحرية اƅمƊافسة وفق اƅمادة 

 .وجد إتفاق بين اƅمتعامƆين حول اƅسعر، أن ƍذا اأخير يتحدد من طرف سƆطة اƅضبطياƅواقع ا 

  .هيمنة جازي .2

Ƅما رأيƊا سابقا، فإن مؤسسة جازي تعتبر اƅمƊافس اأول ƅموبƆيس بسبب قدمƎا واƅمƄاسب اƄƅبيرة اƅتي 

 .حققتƎا، خاصة في أول سƊة من دخوƎƅا

                                                 
، (2008/2011)تأثير متغيرات اƃبيئة اƃخارجية عƄى أداء اƃمؤسسات اإقتصادية اƃجزائرية، حاƃة قطاع اƃهاتف اƃنقال في اƃجزائر، Ǝƅشمي بن واضحا 1

ƋتوراƄشورة،أطروحة دƊوم اإقتصادية،جامعة فرحات عباس سطيف ، غير مƆعƅجزائر،،1 فرع اƅ272، ص 2014 ا. 
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عائدة إƅى مرƄزƍا في اƅسوق وعدد بإعتبار ƅديƎا قوة إقتصادية في اƅقطاع، ƍيمƊة في اƅقطاع،  ƅديƎا جيزي

، وƍو مƊتج قدم في اƅبداية Ƅعرض مسبق اƅدفق ƅفترة محددة ALLO مƊتج ل ƍاطرحومن تجاوزاتƎا  ،مشترƄيƎا

 في اƅصيف، وƄƅن عƊدما رأت جازي أن ƍذا اƅمƊتج Ɗال إقباا Ƅبيرا وأرباحا ƍائƆة، وƄان من 2006سƊة 

 Ƌيس، بإعتبارƆى مؤسسة موبƆبا عƆذا اأمر أثر سƍبقي مستمر، و ƌƊƄƅ ،مفترض أن يتوقفƅة اƊيمƎƅوضعية ا

وƅعدم إتخاذ أي إجراءات فعƆية ضد جازي، وذƅك من حيث بقاء ƍذا  ،مخاƅفة ƅمبادئ اƅمƊافسة اƅمشروعة

 .وعدم قدرة موبƆيس عƆى اإستفادة مƎƊم، فƎو يقƆل من حصة اƅسوق، وتعƆق فئة من اƅمشترƄين بƌاƅعرض، 

 .تبعية موبƄيس .3

 1 (ANEP )اƅمؤسسات اƅعمومية واƅمتعامƆون اƅعموميون مƆزمون باƅتعامل مع وƄاƅة واحدة إعان، ƍي 

 ƋذƎƅ اƎا، بسبب تبعيتƎافسيتƊى تƆقيد يؤثر عƅذا اƎيس، فƆم مؤسسة موبƎƊتجارية، ومƅات اƊفيما يخص باإعا

اƅمؤسسة،  فمن جƎة فƎو يحد من حريتƎا في اƅتعاقد، ومن جƎة أخرى ƍذا اإƅتزام يترتب عƆيƌ تأخير في 

قد يستغƎƆا اƅمƊافسون في جذب زبائن، وƍذا اأمر  في اƅسوق اƅعمƆية اƅترويجية ما قد يترتب عƆيƌ ضياع فرص

، ومن جƎة أخرى ƍذا اإƅتزام يعتبر مƊافي ƅمبدأ حرية اƅتعاقد، ويعتبر مقيد يƎدد حصة موبƆيس وعدد مشترƄيƎا

 .ƆƅمƊافسة

, اƃبيع بأسعار منخفضة تعسفيا.4

عƊدما يقوم متعامƆون بتقديم أسعار دون اأسعار اƅمتعامل بƎا، يƊعƄس ƍذا سƆبا عƆى اƅمؤسسات اأخرى، 

خراج اƅمتعامƆين اآخرين مƌƊ، وƄاƊت  بحيث أن مقدم اƅسعر اƅمƊخفض سيتمƄن من اƅسيطرة عƆى اƅسوق، وا 

 Ɗحو 03 ، واƅتي تتمثل في تسعير اƅمƄاƅمة بـــ ALLOجازي قريبة من تقديم أسعار مƊخفضة ƅمشترƄي خدمة 

اƅشخاص اƅمفضƆين اƅثاث، وƅوا تدخل سƆطة اƅظبط ƅأثر ذƅك سƆبا عƆى موبƆيس، وأفقدƍا اƅعديد من 

. مشترƄيƎا، وباƅتاƅي قƆص من حصتƎا اƅسوقية

                                                 
1 Z.Flissiι ،9، مرجع سابق.. 
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  . حمƄة تعريف اƃشرائح اƃمجهوƃة.5

، ظƎرت حمƆة تعريف اƅشرائح مجـƎوƅة اƎƅوية، اƅتي إزدادت  بسببƎا  معدات اƅجريمة 2008في سƊة 

ƊتƎت في 2008 فيفري Ɗ27طƆقت ƍذƋ اƅعمƆية في إ ، وƍدفت إƅى تƊظيم قطاع اƎƅاتف 2008 أƄتوبر10، وا 

اƅمحمول برفع درجة اأمن وضبط اƅقطاع ومƊع ظƎور أي وضعية ƍيمƊة، وقد إƊعƄست ƍذƋ اƅعمƆية عƆى 

 .مؤسسة موبƆيس سƆبا فقد إƊخفض عدد مشترƄيƎا

من خال تحƆيƊƆا Ɔƅفرضية اأوƅى، ƊستƊتج أن اƅممارسات اƅمقيدة ƆƅمƊافسة تؤثر سƆبا عƆى تƊافسية 

. ومƌƊ فاƅفرضية اأوƅى صحيحةسواء  من حيث وضعية اƎƅيمƊة، أو وضعية اƅتبعية،موبƆيس، 

. اƃممارسات اƃتسعيرية تؤثر سƄباعƄى تنافسية اƃمؤسسة -ب

 مقننةƃاأسعار ا .

 ƍي اƅتي اƅضبطسƆطة فتخضع عروض مؤسسة موبƆيس في قطاع اƎƅاتف اƅمحمول،  ƅتقƊين اأسعار، 

،ƌى تطبيقƆر عƎين جاء، حددت اأسعار بمجال معين  حيثتسƊتقƅذا اƍمواد ا وفق وƅ0403 من اأمر 05 و -

 وƍو ،وƅوجود ثاث متعامƆين فقط، وƍذا اƅقيد مƊافي ƅمبدأ حرية اأسعار بإعتبار اƅقطاع قطاع إستراتيجي، 03

 .اƅمحددة مع اأسعار تتاءم يجب أن ة مؤسسة موبƆيس في إعداد تسعيرات عروضƎا، فƎذƋ اأخيرما يقيد

 أسعارƃ محتملƃتخفيض اƃا .

جراءات قرارات صدور  ت اƅبيƊيةاإƎƊاء اƅمƄاƅم أسعار توجيƌ عƆى تƊص واƅتي ،2006 أوت شƎر في وا 

 يعرضون ما غاƅبا اƅمتعامƆون أن اƊƅشاط، ƍذا من ƅفوائد اƅمتعامƆون تحقيق عدم وعƆى اƅحقيقية اƅتƄاƅيف Ɗحو

 فرƊسيين وخبراء تقƊيين تقييم إƅى ستƊاداإو اƅضبط سƆطة حددت حيث اƅواقع، في عƆيƍ ƌي عما مرتفعة أسعار

 :1بحيث اƅمتعامل حسب ااƊخفاض ƍذا ويقدر: سƊتين غضون في اأسعار ƍذƋ تخفيض إƅى

 .41% اƅجزائر ƅاتصاات أوراسƄوم-

                                                 
. 227اƎƅاشمي بن واضح، مرجع سابق، ص 1



 .تأثر موبƄيس بقطاع اƃهاتف اƃمحمول: اƃفصل اƃثاƃث 

- 111-  

 

. 41% اƅجزائر اتصاات-

. ƅ %15اتصاات اƅوطƊية-

يس ويƊقص من حصتƎا اƅسوقية وزبائƎƊا، مما قد يستفيد لافسية موبنƍذا اƅتخفيض من شأƌƊ اƅتأثير عƆى ت

. من ذك مƊافسوƍا، خاصة أوريدو

تبين Ɗƅا أن تƊافسية موبƆيس تتأثر سƆبا بتقƊين اأسعار، فإن أي سعر يطرح ابد من خضوعƅ ƌمراقبة 

سƆطة اƅضبط، فƎذا اƅقطاع اتخضع أسعارƅ Ƌمبدأ حرية اأسعار، وƍو ما يقيد موبƆيس في وضع أسعارƍا، فقد 

 .يƆƄفƎا ذƅك خسائر، وƍو ما يوافق اƅفرضية اƅمقترحة

 . تأثير اƃممارسات غير اƃنزيهة سƄبي عƄى تنافسية اƃمؤسسة :اƃفرضية اƃثاƃثة-ج

. اإعتداء عƄى مصاƃح اأعوان اآخرين -1

 إعتداء عون عƆى مصاƅح عون أخر مƊافي  من اƅقاƊون اƅمتعƆق باƅممارسات اƅتجارية،27تعتبر اƅمادة 

 تƅمبادئ اƅمƊافسة ومƌƊ فƎو يؤثر سƆبا عƆى اƅمƊافسة، فقد يحصل اإعتداء مثا في Ɗقاط اƅبيع اƅمعتمدة ƅبطاقا

اƅسيم وبطاقات اƅشحن، فقد يعتدي متعامل عƆى شبƄات توزيع متعامل آخر، وƍو ما يسمح Ɔƅمعتدي بتوسيع 

شبƄاتƌ وزيادة أرباحƌ عƆى حساب اآخرين، وƍو ما يؤثر عƆى اƅمؤسسة اƅتي تفقد شبƄات توزيعƎا ويفقدƍا اƄƅثير 

 . من إمƄاƊياتƎا، وƅذƅك تسƎر سƆطة اƅضبط عƆى تƊظيم ƍذƋ اƅعمƆية Ɔƅحفاظ عƆى شرعية اƅمƊافسة

 .اإشهار اƃتضƄيƄي-2

اƅتضƆيل حول معƆومات تتعƆق باƅمƊتوج، عن طريق : فقد يƄون  02-04 اƅقاƊون   من28تضمƊتƌ اƅمادة 

، أƌƊ يسمح ƅمتعامل بجذب مشترƄي متعامل اأخر بطريقة تصريح أو بيان، أو تشƄيل إƅتباس مع بائع آخر

غير شرعية، ويفقدƋ جزء من حصتƌ وأرباحƌ، أو يمƊع متعامل آخر من إقتƊاء فرصة بسبب عدم اإƅتباس، ومن 

أمثƆة اƅتضƆيل تماثل اƆƅون باƊƅسبة ƆƅمتعامƆين جازي وأريدو وƍو اƆƅون اأحمر، Ƅƅن موبƆيس تميزت عƎƊما باƆƅون 

 .اأخضر ƅتتجƊب ƍذا اƅتضƆيل
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 من خال تحƆيƊƆا تبين Ɗƅا أن اƅممارسات غير اƊƅزيƎة مضرة بمؤسسة موبƆيس وتؤثر سƆبا عƆيƎا، وƍو ما 

 .يوافق اƅفرضية اƅمقترحة
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 على  اإقتصاد الوطني ΔنافسϤال ϥتأثير قانو. 

 على اأسواق ΔنافسϤلل ΓقيدϤال ΕارساϤϤتأثير ال. 

 ΔسسسΆϤال ΔيΠستراتي· ΡاΠفي ن ΔنافسϤال ϥدور قانو. 

 Δالتنافسي ΕياΠاإستراتي ΡاΠفي ن ΔنافسϤادئ الΒدور م. 
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43    œœœœbbbbFFFF����««««

ÊÊÊÊuuuuFFFFÐÐÐÐ————____««««    WWWWMMMMÒÒÒÒ��������««««

„„„„««««dddd²²²²ýýýýôôôô««««
Ò ÒÒÒÍÍÍÍuuuuMMMMÝÝÝÝ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ    WWWWÒÒÒÒOOOOKKKK����____««««    WWWW��������ÒÒÒÒMMMM����««««

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ    UUUUNNNN‡‡‡‡‡‡‡‡²²²²LLLLłłłłddddððððËËËË    WWWWÒÒÒÒOOOOKKKK����____««««    WWWW��������ÒÒÒÒMMMM����««««

dz«e−�«
f½uð

»dGL�«
UO³O�

UO½UD¹—u�

‰Ëœ Ã—Uš Ê«bKÐ
wÐdF�« »dGL�«

WWWW‡‡‡‡MMMMÝÝÝÝ

ÃÃÃÃÆÆÆÆœœœœ    1070,00

ÃÃÃÃÆÆÆÆœœœœ    2140,00

ÃÆœ 13,50 WÒOK�_« W��ÒM�« sLŁ
ÃÆœ 27,00 UN²LłdðË WÒOK�_« W��ÒM�« sLŁ

Æ…dOF�Ò²�« V�Š ∫ WIÐUÒ��« sOMÒ��« w� —œUÒB�« œbF�« sLŁ
ÆsO�d²ALK� U½UÒ−� ”—UNH�« rÒK�ðË

ÆÊ«uMF�« dOOG²� Ë√ ÃU−²Šö� Ë√  U�«d²ýô« b¹b−²� ¡«uÝ …dOš_« …b¹d−�« ‰UÝ—≈ WHOH� ‚U�—≈ »uKDL�«
ÆdDÒ�K� ÃÆœ  60,00 ”UÝ√ vKŽ dAÒM�« sLŁ

WWWW‡‡‡‡MMMMÝÝÝÝ

ÃÃÃÃÆÆÆÆœœœœ    2675,00

ÃÃÃÃÆÆÆÆœœœœ    5350,00

UNOKŽ œ«eð

‰UÝ—ù«  UIH½

‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20    bbbbŠŠŠŠ____««««

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹        20    oooo����««««uuuuLLLL����««««

d¹d×Ò²�«Ë …—«œù«
WWWW����uuuuJJJJ××××KKKK����    WWWWÒÒÒÒ����UUUUFFFF����««««    WWWW½½½½UUUU����____««««

WWW.JORADP.DZ

„«d²ýô«Ë l³ÒD�«
WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    WWWWFFFF³³³³DDDDLLLL����««««

WD×� ≠ dz«e−�« ≠ 376 »Æ’ ¨f¹«— œ«d� d¾Ð ¨sOðU�³�« wŠ
 09 v�≈  021.54.35.06 ∫ nðUN�«

021.65.64.63

 021.54.35.12 f�UH�«

dz«e−�«  3200-50  »ÆÃÆÕ
Télex : 65 180 IMPOF DZ

060.300.0007 68 KG WÒOH¹Òd�« WOLMÒ²�«Ë WŠöH�« pMÐ
sÞu�« Ã—Uš sO�d²ALK� WÒO³Mł_« WKLF�« »U�Š
060.320.0600.12 WÒOH¹Òd�« WOLMÒ²�«Ë WŠöH�« pMÐ
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

””””ddddNNNN����

ssss‡‡‡‡‡‡‡‡OOOO½½½½««««uuuu����

ÂUJŠ√ WH�U�� rz«dł lL� sÒLC²¹ ¨2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�« 1424 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł 19 w� ŒÒ—R� 09 ≠ 03 r�— Êu½U�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW×KÝ_« pKð dO�bðË WÒOzUOLOJ�« W×KÝ_« ‰ULF²Ý«Ë s¹e�ðË ÃU‡²½≈Ë À«b‡×²Ý« dEŠ WO�UHð«

—UÞ≈ w� W?¾‡O³‡�« W?¹UL?×Ð oKF‡²¹ ¨2003 WMÝ u?O�u¹ 19 o�«u?L�« 1424 ÂUŽ v�Ë_« ÈœU?Lł 19 w� ŒÒ—R� 10 ≠ 03 r�— Êu½U?�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�«b²�L‡�« WO‡LM²‡�«

wKO?LJ²�« W?O�U?L�« Êu½U?� sÒL?C?²¹ ¨2003 WMÝ u?O½u¹ 14 o�«u?L�« 1424 ÂUŽ w½U?¦�« lOÐ— 13 w� ŒÒ—R?� 05 ≠ 03 r�— Êu½U?�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ©„«—b²Ý«® 2003 WM��

dddd‡‡‡‡‡‡‡‡����««««ËËËË√√√√

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ…d×�« oÞUML�UÐ oKF‡²¹ ¨2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�« 1424 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł 19 w� ŒÒ—R� 02 ≠ 03 r�— d�√

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW��UML�UÐ oKF‡²¹ ¨2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�« 1424 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł 19 w� ŒÒ—R� 03 ≠ 03 r�— d�√

W?I??Ò³DL�« W??�U?F�« b??Ž«u?I�UÐ oK?F‡²¹ ¨2003 WMÝ u?O�u¹ 19 o�«u?L�« 1424 ÂU?Ž v�Ë_« ÈœU??L?ł 19 w� ŒÒ—R?� 04 ≠ 03 r�— d?�√
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆU¼d¹bBðË lzUC³�« œ«dO²Ý«  UOKLŽ vKŽ

WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLOOOOEEEEMMMMðððð    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����

ÂuÝdL�« r?ÒL²¹Ë ‰ÒbF¹ ¨2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�« 1424 ÂUŽ v�Ë_« ÈœU?Lł 19 w� ŒÒ—R� 251 ≠ 03 r�—  ÒwÝUz— ÂuÝd�
d‡‡?�_« o‡‡‡O??³?Dð sÒL??C??²??L�«Ë 1966 WMÝ u‡?‡O�u¹ 21 o‡‡?�«u??L�« 1386 ÂU‡‡?Ž w½U?¦?�« lOÐ— 2  w� ŒÒ—R‡?‡L�« 212 - 66 r�—
V½Uł_«  WOF?{uÐ  oÒKF²L�«Ë 1966 WMÝ uO�u¹ 21 o‡‡�«uL�« 1386 ÂUŽ  w½U‡‡¦�« l‡‡OÐ— 2  w� ŒÒ—R‡‡‡L�«  211-66 r‡‡�—
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆdz«e−�« w‡‡‡�

WWWW¹¹¹¹œœœœdddd����    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����

Ê«u¹œ d¹b???� ÂU??N??� ¡U???N½≈ sL??C???²¹ ¨2003 WMÝ u???O�u¹ 15 o�«u???L�« 1424 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU???L??ł 15 w� Œ—R??� w?ÝUz— Âu??Ýd??�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�uJ×�« fOz—

Ê«u¹œ fO?z— ÂU?N??� ¡U??N½≈ sL??C??²¹ ¨2003 WMÝ u???O�u¹ 15 o�«u?L�« 1424 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU??L??ł 15 w� Œ—R??� wÝUz— Âu??Ýd??�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�uJ×�« fOz—

fOz— Ê«u¹œ d¹b?� s?O?O?Fð sL?C?²¹ ¨2003 WMÝ u?O�u¹ 15 o�«u?L�« 1424 ÂU?Ž v�Ë_« ÈœU?L?ł 15 w� Œ—R?� wÝUz— Âu?Ýd?�
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    ∫∫∫∫    ttttBBBB½½½½    wwwwððððüüüü««««    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUUIIII����««««    ————bbbbBBBB¹¹¹¹

’u?BML�«  UÐu?I?F�UÐ ‰ö?šù« ÊËœ  ∫∫∫∫vvvv����ËËËË____««««    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
«c¼ ·b???N¹ ¨tÐ ‰u???L???F??L?�« wz«e???−�« l¹d???A???²�« w� U???N??O?KŽ
dE?Š W??O???�U???Hð« ÂU?JŠ√ W???H�U???�???� rz«d???ł lL???� v?�≈ Êu½U???I�«
W?????×?K?Ý_« ‰U?????L?????F??????²?????Ý«Ë s?¹e?????�?ðË ÃU?????²?½≈Ë À«b?????×??????²?????Ý«
VK� w� vŽbð w²�«Ë ¨W×KÝ_« pKð d?O�bðË WÒOzUO?LOJ�«

Æ¢WO�UHðô«¢ ‡Ð hM�«

U????I???�Ë  Êu½U????I�« «c?¼ Âu???N????H???� w?� b???B????I¹ ∫∫∫∫    2    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
∫ wðQ¹ ULÐ WO�UHðô« hM�

WF?L²−� ¨W?Oðü« d�UMF�« ¢¢¢¢    WWWWÒÒÒÒOOOOzzzzUUUUOOOO????LLLLOOOOJJJJ����««««    WWWW××××KKKKÝÝÝÝ____««««    ¢¢¢¢    ≠≠≠≠
∫ …œdHM� Ë√

«b?Ž U?L?O?� ¨U?N??Hzö?ÝË W?�U?��« W?ÒOzU?O?L??OJ�« œ«u?L�« ©√
Vłu??L?Ð …—u‡‡E?×??� d‡‡O???ž ÷«d??ž_ U??NM?� …b‡F??L?�« œ«u??L�«
Ác¼ l� W???I??H??²???�  U??ÒO??LJ?�«Ë Ÿ«u½_« X�«œ U??� ¨W?‡‡O??�U???Hðô«

Æ÷«dž_«

À«b?Šù U?B?O?B?š W?L?L?B?L�« jzU?³M�«Ë dzU?šc�« ©»
Y?F?????³?M?¹ U?????� o?¹dÞ s?Ž —«d??????{_« s� U?¼d??????O??????ž Ë√ …U?????�u?�«
s?� jzU?????³?M�«Ë d?zU?????šc�« Ác?¼ q¦?????� Â«b?????�?????²?????Ý« W?????−?????O?????²?½
w� …œb×?L�« W�U��« W?OzUOL?OJ�« œ«uLK� W�U?��« ’«u��«

¨ÁöŽ√ ©√® WDIM�«

oKF?²¹ ‰U?L?F?²?Ýô U?B?O?B?š W?L?L?B?�  «b?F?� Í√ ©Ã
…œb×?L�« jzU³M�«Ë dzU?šc�« Ác¼ q¦� Â«b?�²?ÝUÐ …dýU?³�

ÆÁöŽ√ ©»® WDIM�UÐ

∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWWOOOO����UUUUHHHHððððôôôô««««    VVVVłłłłuuuuLLLLÐÐÐÐ    …………————uuuuEEEE××××����    ddddOOOOžžžž    ÷÷÷÷««««ddddžžžž√√√√¢¢¢¢        ≠≠≠≠

Ë√ W?O?¦?×³�« Ë√ W?O?Ž«—e�« Ë√ W?O?ŽUMB�« ÷«d?ž_«  ©√
¨Èdš_« WOLK��« ÷«dž_« Ë√ WO½ôbOB�« Ë√ WO³D�«

W?KB?????²??????L�« ÷«d?????ž_« Í√ ¨W?????O?zU?????�u?�« ÷«d?????ž_«  ©»
W????�U?????��« W?????OzU????O?????L????O?J�« œ«u????L?�« s� W?¹U????�u�U?Ð …d????ýU?????³????�

¨WOzUOLOJ�« W×KÝ_« s� W¹U�u�«Ë

‰U??L???F??²???ÝUÐ qB???²ðô w²�« W¹d?J�??F?�« ÷«d??ž_«  ©Ã
hzUB��« Â«b�²Ý« vKŽ bL?²FðôË ¨WOzUOLOJ�« W×KÝ_«

¨»d×K� WKOÝu� WOzUOLOJ�« œ«uLK� W�U��«

W????×?????�UJ?� ÷«d????ž_ p?�– w� U????L?Ð Êu½U?????I�« –U?????H½≈  ©œ
ÆwK×L�« VGA�«

1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR����    09    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU����
rrrrzzzz««««dddd????łłłł    llllLLLL????????����    ssssÒÒÒÒLLLL????CCCC????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu????OOOO����uuuu¹¹¹¹    19    oooo����««««uuuu????LLLL����««««
ÃÃÃÃUUUU‡‡‡‡????²²²²½½½½≈≈≈≈ËËËË    ÀÀÀÀ««««bbbb‡‡‡‡××××????????????²²²²????????????ÝÝÝÝ««««    ddddEEEEŠŠŠŠ    WWWW????????????OOOO????????????����UUUU????????????HHHHðððð««««    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√    WWWW????????????HHHH????����UUUU????????����????????????����
dddd????OOOO????����bbbbððððËËËË    WWWW???? Ò ÒÒÒOOOOzzzzUUUU????OOOO????LLLL????OOOOJJJJ????����««««    WWWW????××××KKKKÝÝÝÝ____««««    ‰‰‰‰UUUU????LLLL????FFFF????²²²²????ÝÝÝÝ««««ËËËË    ssss¹¹¹¹eeee????����ððððËËËË

ÆÆÆÆWWWW××××KKKKÝÝÝÝ____««««    ppppKKKKðððð
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

120Ë 119 œ«u????L�« U????L????O????Ý ô ¨—u???²????Ýb�« v?KŽ ¡U?MÐ ≠
¨tM� 126Ë 122 Ë

ÃU???²?½≈Ë À«b???×????²???Ý« dE?Š W???O???�U????Hð« vC????²???I????LÐË ≠
pKð d??O?�bðË W??ÒOzU?O??L?O?J�« W?×KÝ_« ‰U??L?F??²?Ý«Ë s¹e??�ðË

¨UNOKŽ ‚œUBL�« ¨W×KÝ_«

18 w� Œ—R?????L�« 155≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R?????L�« 156≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐuIF�« Êu½U�

22 w� Œ—R????L�« 03≠83 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1983 WM?Ý d¹«d?????³?????� 5 o�«u?????L�« 1403 ÂU?????Ž w½U?????¦�« l?OÐ—

¨W¾O³�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

26 w� Œ—R????L�« 05≠85 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1985  WMÝ d?¹«d?³??� 16 o�«u?L�« 1405 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU?L??ł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨UN²O�dðË W×B�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

Í– 6 w� Œ—R?L�« 17≠87 r�— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐË ≠
1987 W?M?Ý X?A??????????ž ‰Ë√ o?�«u??????????L?�« 1407 ÂU??????????Ž W???????????−??????????×?�«

¨WOðU³M�« W×B�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R??L�« 02≠89 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
oKF?²?L�«Ë 1989  WMÝ d¹«d?³?� 7 o�«u?L�« 1409 ÂU?Ž Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� W�UF�« bŽ«uI�UÐ

11 w� Œ—R????L�« 10≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001 W?MÝ u???????O�u?¹ 3 o?�«u??????L?�« 1422 ÂU???????Ž w½U???????¦?�« lO?Ð—

¨rłUML�« Êu½U� sLC²L�«Ë

27 w� Œ—R????L�« 19≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001  WM?Ý d?????³?????L?????�¹œ 12 o�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU?????C?????�—

ÆUN²�«“≈Ë UN²³�«d�Ë  U¹UHM�« dOO�²Ð oKF²L�«Ë

¨ÊUL�d³�« W�œUB� bFÐË ≠

ssss‡‡‡‡OOOO½½½½««««uuuu����



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 4
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

÷«d??ž_ p�– sJ¹ r� U??� ¨U??N�U?L??F??²?Ý« Ë√ U??NÐ ÿU??H?²??Šô«Ë√
ÂUJ?Šú� U????I???³?ÞË ¨W???O????�U????Hðô« vC????²???I????LÐ …—u?E×????� d???O????ž
s� lÐU???��«Ë ”œU???��« sO??L???�??I�« w?� U??N??O?KŽ ’u??B?ML�«

ÆoI×²�UÐ oKF²L�« WO�UHðô« o×K�

ÊU?� Ÿu½ Í√ s� œU?²?Ž Ë√ o�d?� q¹b?Fð Ë√ ¡U?A½≈ ©»
ÆWO�UHðô« w� —uE×� ◊UA½ WÝ—UL� ÷dGÐ

W????????OzU????????O????????L???????O?J?�« œ«u????????L�« ÃU????????²?½≈ lM?L?¹ ∫∫∫∫    5    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
WO?�UHðô« o×K� s� 2Ë1 sO�Ëb−�« w� UN?OKŽ ’uBML�«

ÆW�Ëb�« s� hOšdð ÊËœ WOzUOLOJ�« œ«uL�UÐ oKF²L�«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

∫∫∫∫    llllMMMMLLLL¹¹¹¹    ∫∫∫∫    6        …………œœœœUUUULLLL����««««

Ë√ W?O�U?Hðô« w� ·dÞ d?Ož W�Ëœ w� ÊU?� Í_ qI½ ©√
sO�Ëb−�« w� UN?OKŽ ’uBML�« WOzUO?LOJ�« œ«uL�« wIKð

¨WOzUOLOJ�« œ«uL�UÐ oKF²L�« WO�UHðô« o×K� s� 2Ë1

·d?Þ W�Ëœ w?� ÊU?????� Í√ v?�≈ hO?????šd?ð ÊËœ qI?½ ©»
w� U??N?OK?Ž ’u?BML?�« W?OzU??O?L??OJ�« œ«u??L�« W??O?�U??Hðô« w�
œ«u???????L?�U?Ð oK?F???????²???????L?�« W???????O???????�U???????H?ðô« o?×?K� s?� 1 ‰Ëb???????−?�«

¨WOzUOLOJ�«

d??????O?????ž W?�Ëœ w� ÊU??????� Í√ v�≈ h?O?????šd?ð ÊËœ qI?½ ©Ã
UN?OKŽ ’uBML�« W?OzUO?LOJ�« œ«u?L�« WO�U?Hðô« w� ·dÞ
œ«u????L?�UÐ o?KF????²?????L�« W????O?????�U????Hðô« o?×K?� s� 3 ‰Ëb????−?�« w�

ÆWOzUOLOJ�«

’u?????BML?�« qI?M�« h?š—  «¡«d????ł≈Ë ‰U?Jý√ œb?????×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ ÁöŽ√ ©Ã®Ë ©»® sO²DIM�« w� UNOKŽ

W????OM?Þu�« W????¾????O???N?�« Èb� Êö????Žû� l?C????�ð ∫∫∫∫    7    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
s¹e�?ðË d¹bBðË œ«dO?²Ý«Ë ‰U?LF?²Ý«Ë WŽUM� WK?¼RL�«
‰Ë«b−�« w‡� U‡‡NOKŽ ’uBML�« W?OzUOLOJ�« œ«uL�« qI½Ë
œ«u??????????L?�U?Ð o?K?F???????????²??????????L?�« W??????????O???????????�U??????????H?ðô« o?×?K?� s?� 3Ë 2Ë1

qO?K×????²�« o?¹dÞ s?Ž ÃU????²½≈ o�«d????� «c????�Ë ¨W????OzU????O????L????O?J�«
dOž Ë√ WMLC²� …e‡‡OLL�« W‡?‡¹uCF�« WOzUOLOJ�« œ«uLK�
Ë√ ¨—u???H????�???H�« s?� d‡‡?¦???�√ Ë√ «b????Š«Ë «d???BM?Ž W‡‡?ML???C????²???�

Æ—uKH�« Ë√ ¨X¹d³J�«

 U???????�Ëd??????×???????L�« ÃU???????²?½≈ o�«d???????� Êö??????Žû?� l?C??????�?ðô
Æ «d−H²L�«Ë

Ác¼ s?� v�Ë_«  …d????I????H?�« oO????³?Dð  U????O????H????O?????� œb????×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ …œUL�«

ÂUJ?Š_ U???I???³?Þ WMK?F???L�« o�«d????L�« lC????�ð ∫∫∫∫    8    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÆWO�ËœË WOMÞË oI×ð  UOKLF� WO�UHðô«

qŽUHð ‰öš s� U?NM¹uJð ¨WOzUOL?O� …œU�¢¢¢¢    ÃÃÃÃUUUU²²²²½½½½≈≈≈≈    ¢¢¢¢    ≠≠≠≠
ÆwzUOLO�

…œU??� q� ∫∫∫∫¢¢¢¢    …………eeee????????????OOOO????????????LLLL????????????����    WWWW¹¹¹¹uuuu????????????CCCC????????????ŽŽŽŽ    WWWW????????OOOO????zzzzUUUU????????????OOOO????????LLLL????????????OOOO????????????����    …………œœœœUUUU????????????����    ¢¢¢¢        ≠≠≠≠
WH�R?L�« WOzUOL?OJ�«  U³�d?L�« s� W¾H� W?FÐUð WOzUOL?O�
tð«bO?²¹d³?�Ë ÁbO?ÝU�√ «b?Ž ÊuÐ—UJ�«  U³?�d� lO?Lł s�
wzUOLO� rÝSÐ Áe‡‡O?OLð s‡JL¹ U‡‡L� ¨ «eOKH�« ÊuÐ—U�Ë
s�Ë ¨W?�Ëd?F?� W?GO?B�« Ác¼ X?½U� «–≈ W?O?³?O?�dð W‡‡G?O?�Ë
WOzUOLOJ�«  UBK�²�L�« …dz«œ w� qO−�²�« r�— l�«Ë

Æ…dz«b�« w� r�— …œULK� sOŽ b� ÊU� «–≈

sJL¹ WOzUO?LO� …œU� q� ∫∫∫∫¢¢¢¢WWWW����UUUUÝÝÝÝ    WWWWOOOOzzzzUUUU????OOOOLLLLOOOO����    …………œœœœUUUU����¢¢¢¢        ≠≠≠≠
Ê√ W¹u?O×?�«  UOKL?F�« w� wzU?O?LOJ�« U?N�u?F?H� ‰ö?š s�
Ë√ ÊU�½û� WLz«œ «—«d{√ Ë√ U²?�R� «e−Ž Ë√ …U�Ë Àb×ð
w²�« W??OzU??O??L??OJ�« œ«u??L�« lO??L??ł p�– qL??A¹Ë ¨Ê«u??O??×�«
W??I¹dÞ Ë√ U??N??¾?AM?� sŽ dEM�« iG?Ð qO??³?I�« «c?¼ s� w¼
Ë√ o�«d?� w� Z²Mð X½U� «–≈ U?LŽ dEM�« iGÐË ¨U?NłU?²½≈

Ædš¬ ÊUJ� Í√ Ë√ dzUš–

w� qšbð WKŽU?H?� W?OzU?O?L?O?� …œU?� q� ∫∫∫∫    ¢¢¢¢WWWW????HHHH????OOOOKKKK��������««««¢¢¢¢    ≠≠≠≠
W??I¹dÞ ÍQ?Ð W?�U??Ý W??O?zU??O?L??O??� …œU??� ÃU??²½≈ s?� WKŠd??� Í√
wzU?OL?O� ÂUE½ w� w�?Oz— ÊuJ� Í√ p�– qLA¹Ë ¨X?½U�

Æ U½uJL�« œbF²� Ë√ wzUMŁ

ËËËË√√√√    wwwwzzzzUUUU????MMMMŁŁŁŁ    wwww????zzzzUUUU????????????????OOOO????????????????????LLLL????????????????OOOO????????????????����    ÂÂÂÂUUUU????EEEE½½½½    wwww????����    wwww����????????????????????OOOOzzzz————    ÊÊÊÊuuuu????JJJJ����¢¢¢¢        ≠≠≠≠
w?� —Ëœ r¼√ ÍœR?ð w²?�« W??????H?????O?K�?�« ¢¢¢¢    UUUU????½½½½uuuuJJJJ????LLLL����««««    œœœœbbbb????????????????????????FFFF????????????????????²²²²????????????????????????����
qŽU????H???²ðË wzU????NM�« Ãu???²?MLK?� W???�U???��« ’«u????��« sO???O????Fð
ÂU?EM?�« w� Èd?????š_« W??????OzU?????O??????L?????OJ?�« œ«u?????L?�« l� W?????Žd?????�?Ð

Æ U½uJL�« œbF²L�« Ë√ wzUM¦�«

nK?JL?�« qJ?O?????N�« ¢¢¢¢WWWWKKKK????¼¼¼¼RRRR????????????????????LLLL����««««    WWWW????????????????????OOOOMMMM????ÞÞÞÞuuuu����««««    WWWW????????????????????¾¾¾¾????????????????????OOOO????????????????????NNNN����««««¢¢¢¢        ≠≠≠≠
r?OE?M²?�« w� U?????N??????OK?Ž ’u?????BM?L�« W??????O?????�U?????H?ðô« oO?????³?D²?Ð

Æ‰uFHL�« Í—U��«

∫∫∫∫    llllMMMMLLLL¹¹¹¹ ∫∫∫∫    3        …………œœœœUUUULLLL����««««

Ë√ U??N??łU??²½≈ Ë√ W??OzU??O??L??OJ?�« W??×KÝ_« À«b??×??²??Ý« ©√
Ë√ ¨UNÐ ÿUH²Šô« Ë√ UNM¹e�ð Ë√ ¨Èdš√ WI¹dDÐ  UNð“UOŠ

¨ÊU� Í√ v�≈ …dýU³� dOž Ë√ …dýU³� …—uBÐ UNKI½

¨WOzUOLOJ�« W×KÝ_« ‰ULF²Ý«  ©»

W???×?KÝ_« ‰U????L???F????²???Ýô  «œ«b???F????²???Ý« ÍQ?Ð ÂU???O????I�« ©Ã
¨WOzUOLOJ�«

W??I¹d?Þ ÍQÐ ÊU??� Í√ YŠ Ë√ lO??−??A?ð Ë√ …b??ŽU??�??� ©œ
Vłu???LÐ ·d?Þ W�Ëœ vKŽ …—u?E×???� WDA½Q?Ð ÂU??O???I�« v?KŽ

ÆWO�UHðô« Ác¼

∫∫∫∫    llllMMMMLLLL¹¹¹¹    ∫∫∫∫    4        …………œœœœUUUULLLL����««««

2Ë1 sO�Ëb−�« w� WK−�?� WOzUOLO� …œU?� …“UOŠ ©√
W????O?zU????O????L????O?J�« œ«u?????L�UÐ o?KF????²?????L�« W????O?????�U????Hðô« o?×K?� s�



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««5
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

d???N??ý√ ©6® W???²???Ý s?� f³???×�U?Ð V�U???F‡?‡¹ ∫∫∫∫ 14    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
v?�≈ Ãœ 200.000 s?� W??????????�«d???????????G?ÐË  «u?M?Ý ©3® Àö?‡?‡?Ł v?�≈
ÆW�UÝ WOzUOLO� œ«u� w�d¹ Ë√ „d²¹ s� q� Ãœ 500.000

v�≈ d?Ný√ ©6® W²?Ý s� f³×�UÐ V?�UF¹ ∫∫∫∫ 15    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
q� Ãœ 200.000 v�≈ Ãœ 100.000 s� W?�«d?GÐË ©2® sO?²MÝ
Êö????????ŽùU?Ð ’U?????????��« Â«e?????????²?�ôU?Ð q�?¹ w?F?????????O????????³?Þ h?�????????ý

ÆÁöŽÚ√ 7 …œUL�« w� tOKŽ ’uBML�«

 U??×¹d?B??²Ð w�b¹ s� q� W?Ðu?I??F�« fHMÐ V�U??F¹Ë
ÆWK¼RL�« WOMÞu�« W¾ON�« v�≈ WÐ–U�

v�≈ ©2® s¹d????N????ý s?� f³????×?�UÐ V?�U????F¹    ∫∫∫∫ 16    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
q� Ãœ 200.000 v�≈ Ãœ 100.000 s� W?�«d?GÐË ©2® sO?²MÝ
t?OKŽ ’u?BML�« oI?×?²?�« sŽ U?−ðU½ «bM²?�?� »d?�¹ s�
q¼R?????� d?????O?????ž U?????B?????�?????ý t?????OK?Ž lK?D¹ Ë√ Êu?½U?????I�« «c?¼ w�

ÆwMFL�« h�A�« Ê–≈ ÊËbÐ ¨tOKŽ ŸöÞû�

v�≈ ©2® s¹d????N????ý s?� f³????×?�UÐ V?�U????F¹    ∫∫∫∫ 17    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
s� q� Ãœ 200.000 v�≈ Ãœ 50.000 s� W???�«d???GÐË ©1® WMÝ
Ë√ —u³F�UÐ Ë√ d¹bB²Ð Ë√ œ«d?O²ÝUÐ ¨hOšdð ÊËœ ÂuI¹
w� Wł—bL�« W?OzUOLOJ�« œ«uL�UÐ …d�?L��UÐ Ë√ —U−ðôUÐ
œ«u???????L?�U?Ð oK?F???????²???????L?�« W???????O???????�U???????H?ðô« o?×?K� s?� 3 ‰Ëb???????−?�«

ÆWO�UHðô« w� U�dÞ X�O� W�Ëœ ÁU−ð WOzUOLOJ�«

VJðd¹ Íc�« Íu?MF?L�« h�?A?�« V�U?F¹ ∫∫∫∫ 18    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
W??�«d?GÐ ¨Áö??Ž√ 9 …œU??L�« w� U??N??OKŽ ’u??BML�« W??L¹d??−�«

ÆÃœ 15.000.000 v�≈ Ãœ 5.000.000 s�

W????L?¹d????ł VJðd?¹ Íc�« Íu?‡M?F????L�« h?�????A�« V�U?????F¹
10 œ«u‡‡?L�« w‡‡� U???N??OKŽ ’u??BM?L�« rz«d??−�« s?‡� d??¦??�√Ë√
¨Êu??½U????????????????????????I??�« «c???¼ s??� 17Ë 16 Ë 15 Ë 14Ë 13 Ë 12Ë 11Ë
h�??AK� …—d??I??L�« W?�«d??G�«  «d??� fL??š ‰œU?F?ð W?�«d??GÐ

ÆwFO³D�«

W????�????ÝR????L?�« q×Ð r?J×?�« r²?¹  ôU????×�« lO?????L????ł w�Ë
Æ «uMÝ ©5® fLš “ËU−²ðô …bL� U²�R� UNIKžË√

Íc?�« wF???????O??????³?D�« h?�??????A?�« ÷d??????F??????²?¹    ∫∫∫∫ 19    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
v�« ¨Êu?½U???I�« «c?¼ w� U????N???OK?Ž ’u???BM?� W???L?¹d???ł VJ?ðd¹
’u???BM?L�« W???O?KO???LJ?²�«  UÐu???I????F�« s� d???¦???�√ Ë√ W?Ðu???I???Ž

Æ UÐuIF�« Êu½U� w� UNOKŽ

s� t????�ö?ðù W???L?¹d????−‡�« q?×‡?‡� —œU????B‡?‡¹ ∫∫∫∫    20    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
W¹U?????L????×?Ð oKF?????²????L?�« l¹d????A?????²�« …U?????Ž«d????� l� W?�Ëb�« q?³????�

ÆW¾O³�«

n?¹—U?????B??????� t?????O?KŽ Âu?J×??????L�« h?�?????A?�« qL??????×?????²?¹Ë
Æ·öðù«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

∫qLF²�¹ s� q� bÐRL�« s−��UÐ V�UF¹ ∫    9    …………œœœœUUUULLLL����««««

¨UOzUOLO� UŠöÝ ≠

o‡×K� s‡� 1 ‰Ëb‡‡−�« w� Wł—b?� WOzUOL?O� …œU� ≠
÷«d?ž_ p�–Ë W‡OzU?O?L?OJ�« œ«u‡‡?L�UÐ oKF?²?L�« W‡‡O?�U?Hðô«

ÆWO�UHðô« w� …—u‡E×�

©10® d?A?Ž s� X�R?L�« s−?��UÐ V�U?F¹ ∫∫∫∫ 10    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
1.000.000 s� W??�«d??GÐË  W?‡MÝ ©20® s¹d??A??Ž v?�≈  «uMÝ

∫ s� q� Ãœ 3.000.000 v‡�≈ Ãœ

Ë√ ¨Èd?š√ WI?¹dDÐ “u×?¹ Ë√ Z²M¹ Ë√ Àb×?²?�¹  ≠ √
U????N?KIM?¹ Ë√ ¨W????OzU?????O????L????OJ?�« W????×K?Ý_UÐ k?H????²????×¹ Ë√ Êe?????�¹

¨ÊU� Í√ v�≈ …dýU³� dOž Ë√ …dýU³� …—uBÐ

X?½U???????� Ÿu?½ Í√ s�  «œ«b???????F???????²???????Ý« ÍQ?Ð Âu???????I?¹  ≠ »
¨WOzUOLOJ�« W×KÝ_« ‰ULF²Ýô

WK−??�??� W??OzU??O??L??O?� …œU??L?Ð kH??²?×?¹ Ë√ V�??²J¹ ≠ Ã
œ«uL�UÐ oKF?²L�« WO?�UHðô« o×K� s� 2Ë 1 sO�Ëb−�« w�
…—uE?×???� d????O????ž ÷«d????ž_ p�– sJ?¹ r� U????� ¨W????OzU????O????L???O?J�«

ÆWO�UHðô« vC²ILÐ

s� «œU?²Ž Ë√ U?I�d?� Âb�?²�¹ Ë√ ‰b?F¹Ë√ ¨TAM¹  ≠œ
w?� —uE?×???????� ◊U???????A?½ W???????Ý—U???????L???????� ÷d???????G?Ð ÊU???????� Ÿu?½ Í√

ÆWO�UHðô«

 «u?MÝ ©3® ÀöŁ s?� f³???×?�UÐ V�U????F¹    ∫∫∫∫    11    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
v�≈ Ãœ 1.000.000 s� W????�«d????GÐË  «u?MÝ ©10® d????A????Ž v�≈
—u³F�UÐ ÂuI¹ Ë√ —b?B¹ Ë√ œ—u²�¹ s� q� Ãœ 2.000.000

w� W???ł—b??� W??OzU???O??L??O???� œ«u??LÐ …d???�??L??��« Ë√ —U???−ðô« Ë√
œ«u???L�UÐ o?KF???²???L�« W???O???�U???Hðô« o×K?� s� 2Ë 1 sO?�Ëb???−�«
ÆWO�UHðô« w� U�dÞ X�O� W�Ëœ v�≈ Ë√  s� ¨WOzUOLOJ�«

fLš v�≈ ©1® WMÝ s� f³?×�UÐ V�UF¹ ∫    12    …………œœœœUUUULLLL����««««
Ãœ 2.000.000 v�≈ Ãœ 1.000.000 s� W?�«d?GÐË  «uMÝ ©5®
oI×?²�«  UÞUA½ d?OÝ ¨X½U?� WI¹dÞ W¹QÐ q�d?F¹ s� q�
W?????×K?Ý_« dE?Š W????L?EM?� Ë√ WK?¼R????L?�« W?????OMÞu?�« W?????¾????O?????N?K�

ÆWOzUOLOJ�«

ÀöŁ v�≈ ©1® WMÝ s?� f³??×�UÐ V�U??F¹    ∫∫∫∫    13    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
Ãœ 1.000.000 v�≈ Ãœ 500.000 s?� W?????�«d?????GÐË  «u?MÝ ©3®
Ë√ d¹b???B??²Ð Ë√ œ«d???O??²???ÝUÐ ¨hO??šd?ð ÊËbÐ Âu??I?¹ s� q�
W??O?zU??O??L???O??� œ«u??L?Ð …d??�??L???��UÐ Ë√ —U??−?ðôUÐ Ë√ —u??³???F�UÐ
oK?F????²????L?�« W????O?????�U????Hðô« o?×K?� s� 1 ‰Ëb????−�« w?� W????ł—b????�
l� U??N??O???� …—uE×??� d??O??ž ÷«d??ž_ ¨W???OzU??O??L??OJ�« œ«u???L�UÐ

ÆWO�UHðô« w� ·dÞ W�Ëœ



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 6
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR����    10    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU����
WWWW????¹¹¹¹UUUU????????????????????????LLLL????????????????????????????××××????ÐÐÐÐ    ooooKKKK????FFFF????‡‡‡‡²²²²????¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWW????MMMMÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????????OOOO����uuuu????¹¹¹¹    19    oooo????����««««uuuu????????????????????????LLLL????����««««

ÆÆÆÆWWWW����««««bbbb²²²²����LLLL‡‡‡‡����««««    WWWWOOOO‡‡‡‡LLLLMMMM²²²²‡‡‡‡����««««    ————UUUUÞÞÞÞ≈≈≈≈    wwww����    WWWW¾¾¾¾‡‡‡‡OOOO³³³³‡‡‡‡����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

120Ë 119 œ«u????L?�« U????ÒL????O????Ýô ¨—u????²????Ýb�« v?KŽ ¡U?MÐ ≠
 ¨tM� 126Ë 19 ≠ 122 Ë

18 w� Œ—R????L�« 154 ≠66 r�— d????�_« vC????²???I????LÐË  ≠
sLC?²L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹  8 o�«u?L�« 1386 ÂUŽ d?H�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO½bL�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R????L�« 155 ≠ 66 r�— d????�_« vC????²???I????LÐË ≠
sLC?²L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹  8 o�«uL�« 1386 ÂUŽ d?H�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R????L�«  156≠ 66 r�— d????�_« vC????²????I????LÐË ≠
sL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐuIF�« Êu½U�

25w?� Œ—R?????L�« 38 ≠73 r?�— d??????�_« v?C??????²??????I??????L?ÐË ≠
1973 WMÝ u??O�u¹  25 o�«u?L�« 1393 ÂU??Ž W?O½U??¦�« ÈœU?L??ł
W¹U?L??×Ð W?�U?�?�«  W?O?�U?H?ðô« vKŽ W?�œU?B??L�« sL?C??²?L�«Ë
f¹—U?³Ð W?�d?³?L�« ¨wF?O?³D�«Ë w?�U?I?¦�« wL�U?F�« À«d?²�«

¨1972 WMÝ d³L�u½ 23 w�

21 w� Œ—R?????L�« 55 ≠ 74 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
1974 W?MÝ u?¹U???????� 13 o?�«u??????L?�« 1394 ÂU????????Ž w½U????????¦?�« lO?Ð—
W?IKF?²?L?�« W?O�Ëb�« W?O?�U?Hðô« vKŽ W?�œU?B?L?�« sL?C?²?L�«Ë
W?³ðd?²?L�« —«d?{_« sŽ i¹u?F?²?K� w�Ëœ ‚ËbM� À«b?ŠSÐ
18 w� q��Ëd³?Ð …bFL�«¨ U�Ëd×?L�« V³�Ð ÀuK²�« sŽ

¨1971 WMÝ d³L�¹œ

20 w?� Œ—R?????L�« 58 ≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�«¨w½bL�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

20 w� Œ—R?????L�« 04 ≠ 76 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
oKF?²L�«Ë 1976 WMÝ d¹«d?³� 20 o�«u?L�« 1396 ÂU?Ž dH?�
oz«d×�« —UDš√ s� s�_« Ê«bO� w� WI³DL�« sO½«uI�UÐ

¨WO½bL�« W¹UL×�«Ë W¹U�uK� ÊU−� ¡UA½≈Ë ŸeH�«Ë

29 w� Œ—R?????L�« 80 ≠ 76 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
1976 W?M?Ý d?Ðu???????????²???????????�√ 23 o?�«u???????????L?�« 1396 ÂU???????????Ž ‰«u???????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Íd×³�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

26 w� Œ—R??L�« 07 ≠79 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1979 W?M?Ý u????????O?�u?¹ 21 o?�«u?????????L?�« 1399 ÂU?????????Ž ÊU?????????³?????????F?????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨„—UL−�« Êu½U� sLC²L�«Ë

Ë√ l?−??????A¹ Ë√ ÷d??????×?¹ s� q?� V�U??????F?¹ ∫∫∫∫    21 …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
r??z«d??????????????????−??�« »U??J??ð—« v??K?Ž ‰U??J??ý_« s??� q??J??ý ÍQ?Ð Y??×??¹
…—d?I?L�«  UÐu?I?F�UÐ ¨Êu½U?I�« «c?¼ w� U?N?OKŽ ’u?BML�«

ÆW³JðdL�« rz«d−�« Ë√ WL¹d−K�

s� W????×?Mł w� W?�ËU????×???L?�« vKŽ V?�U????F¹ ∫∫∫∫    22    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
f?H?M?Ð Êu?½U?????????I?�« «c?¼ w?� U?????????N?????????O?K?Ž ’u?????????B?M?L?�« `?M?−?�«

ÆW�U²�« WL¹d−K� …—dIL�«  UÐuIF�«

W?Þd?????A�« Ê«u?????Ž√Ë ◊U?????³?????{ v?KŽ …Ëö?????Ž    ∫∫∫∫    23    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Êu½U� ÂUJŠ_ UI?�Ë rNðUÞUA½ ÊuÝ—UL¹ s¹c�« W?OzUCI�«
rz«d?????ł W?M¹U?????F?????�Ë Y?×?????³� q?¼Rð ¨W?????O?z«e?????−�«  «¡«d?????łù«
WÐU????�dK?� Èd???š_« „ö????Ý_« ¨Êu½U????I?�« «c¼ ÂUJ?Š√ W???H?�U???�????�
ÂUJ?Š_« Vłu?????LÐ  U?????O????Šö?????B�« Ác?¼ q¦?????� U????N?� ‰u????�?????L�«

ÆUNÐ W�U��« WO½u½UI�«

«c¼ ÂUJ?Š√ W??H�U???�??� rz«d??ł W?M¹U??F???� r²ð ∫∫∫∫    24    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
qO??�Ë v�« ¨d??O??šQð ÊËœ t??łuð d??{U??×??� Vłu??LÐ Êu½U??I�«

ÆUOLOK�≈ h²�L�« W¹—uNL−�«

Ê√ W¹dz«e?−�« W?OzUC?I�«  U?N?−�« sJL¹ ∫∫∫∫    25    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
s?Þu??????????� t?� w?³?M?ł√ Ë√ Íd?z«e??????????ł q?� r?�U??????????×?ð Ë√ l?ÐU??????????²?ð
¨Ídz«e?−�« Êu½UIK� U?F{U?š U¹uMF?� UB?�ý Ë√ dz«e?−�UÐ
Ë√ W¹UM−Ð n�u¹ ö?F?� ¨W¹—u?NL?−�« rOK�≈ Ã—U?š VJðd¹

ÆÊu½UI�« «c¼ VłuLÐ W×Mł

Ë√ W¹UM?−� …—d??I??L�« WÐu??I??F�« s?� vH??F¹ ∫∫∫∫    26    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
mK?³¹ s?� q� ¨Êu½U?????I�« «c¼ w?� U????N????O?KŽ ’u????B?M� W????×?Mł
w� ¡b?????³?�« q³?????�  W?????OzU?????C?????I�«Ë√ W¹—«œù«  U?DK?��« U?????N?MŽ

ÆUNO� ŸËdA�« Ë√ U¼cOHMð

b???� ⁄öÐù« ÊU??� «–≈ …b???Š«Ë W??ł—œ W?Ðu??I???F�« iH???�ðË
¡bÐ q?³??�Ë t???O???� ŸËd???A�« Ë√ c???O??H?M²�« ¡U???N???²½« b???FÐ qB???Š

Æ UFÐU²L�«

W????³????�?M�UÐ …b?????Š«Ë W????ł—œ WÐu????I????F?�« p�c????� i?H????�ðË
w� ¡U�d?A�« Ë√ sOKŽUH�« vKŽ i³I?�« s� sJ� «–≈ qŽUHK�
Ÿu?M�« f?H?½ s?� Èd???????š√ r?z«d???????ł w?� Ë√ W???????L?¹d???????−?�« fH?½

Æ UFÐU²L�« ¡bÐ bFÐ …—uD��« fH½Ë

bMŽ ¨Êu½UI�« «c¼ oO³Dð  UO?HO� œb×ð ∫∫∫∫    27    …………œœœœUUUULLLL����««««
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ ¨WłU×�«

…b?¹d??????????−?�« w?� Êu?½U?????????I?�« «c?¼ d??????????A?M?¹ ∫∫∫∫    28    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K� WÒOLÝÒd�«

1424 ÂU???????Ž v?�Ë_« ÈœU???????L???????ł 19 w?� d?zU???????−?�U?Ð —Òd???????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uLL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

14 w� Œ—R??L�« 30≠ 90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1990 WMÝ d³L?�¹œ ‰Ë√ o�«uL�« 1411 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł

¨WOMÞu�« „ö�_« Êu½U� sLC²L�«Ë

17 w� Œ—R??L�« 31 ≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1990 WMÝ d??³??L??�¹œ 4 o�«u??L�« 1411 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU??L??ł

¨ UOFL−�UÐ oKF²L�«Ë

2 w� Œ—R????L�« 02≠ 97 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË ≠
1997 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 31 o?�«u?????L�« 1418 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨1998 WM�� WO�UL�« Êu½U� sLC²L�«Ë

20 w� Œ—R??L�« 04 ≠ 98 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
oKF?²?L�«Ë 1998 WMÝ u?O½u¹ 15  o�«u?L�« 1419 ÂU?Ž dH?�

¨w�UI¦�« À«d²�« W¹UL×Ð

15 w� Œ—R??L�« 09 ≠ 99 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
1999 W?MÝ u??????O�u?¹ 28 o?�«u?????L�« 1420 ÂU?????Ž w?½U?????¦?�« lO?Ð—

¨W�UD�« w� rJ×²�UÐ oKF²L�«Ë

11 w� Œ—R??L�« 10 ≠ 01 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
2001 W?MÝ u???????O�u?¹ 3 o?�«u??????L?�« 1422 ÂU???????Ž w½U???????¦?�« lO?Ð—

¨rłUML�« Êu½UIÐ oÒKF²L�«Ë

11 w� Œ—R??L�« 11 ≠ 01 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
2001 W?MÝ u???????O�u?¹ 3 o?�«u??????L?�« 1422 ÂU???????Ž w½U???????¦?�« lO?Ð—

¨ UOzUL�« WOÐdðË Íd×³�« bOB�UÐ oÒKF²L�«Ë

29 w� Œ—R??L�« 14 ≠01 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
2001 WM?Ý XA????ž 19 o�«u?????L�« 1422 ÂU????Ž v?�Ë_« ÈœU????L????ł
U?N²?�ö?ÝË ‚dD�« d?³?Ž —ËdL�« W?�d?Š rOEM²Ð oÒKF?²?L�«Ë

¨UNM�√Ë

27 w� Œ—R??L�« 19 ≠ 01 r�— Êu½U??I�« vC??²??I??LÐË ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨UN²�«“≈Ë UN²³�«d�Ë  U¹UHM�«dOO�²Ð oÒKF²L�«Ë

27 w� Œ—R????L�« 20≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨W�«b²�L�« t²OLMðË rOK�ù« W¾ON²Ð oÒKF²L�«Ë

22 w� Œ—R????L�« 01≠02 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2002 W?MÝ d?¹«d??????³???????� 5 o?�«u??????L?�« 1422 ÂU??????Ž …b???????F??????I?�« Í–

 ¨ «uMI�« WDÝ«uÐ “UG�« l¹“uðË ¡UÐdNJ�UÐ oÒKF²L�«Ë

22 w� Œ—R????L�« 02≠02 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2002 W?MÝ d?¹«d?????³??????�  5 o?�«u?????L�« 1422 ÂU??????Ž …b??????F??????I?�« Í–

¨tMOL¦ðË qŠU��« W¹UL×Ð oÒKF²L�«Ë

16 w� Œ—R????L�« 03≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 W?MÝ d?¹«d?????³?????� 17 o?�«u?????L�« 1423 ÂU?????Ž W?????−?????×?�« Í–

 ¨WOŠUO��« l�«uL�«Ë lÝu²�« oÞUMLÐ oÒKF²L�«Ë

2 w� Œ—R????L�« 10 ≠ 82 r�— Êu?½U??I?�« vC???²???I???LÐË ≠
1982 W?M?Ý X?A????????ž 21 o?�«u???????L?�« 1402 ÂU????????Ž …b????????F????????I?�« Í–

¨bOB�UÐ oKF²L�«Ë

22 w� Œ—R??L�« 03 ≠ 83 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
1983 WM?Ý d¹«d?????³?????� 5 o�«u?????L�« 1403 ÂU?????Ž w½U?????¦�« l?OÐ—

¨W¾O³�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

5 w� Œ—R?????L�« 17≠83 r�— Êu?½U????I?�« vC?????²????I?????LÐË ≠
1983 W?M??Ý u??????????????O??�u?¹ 16 o??�«u???????????????L?�« 1403 ÂU???????????????Ž ‰«u??????????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ÁUOL�« Êu½U� sLC²L�«Ë

23 w� Œ—R??L�« 12≠ 84 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1984 W?M?Ý u?????????O?½u?¹ 23 o?�«u?????????L?�« 1404 ÂU??????????Ž ÊU?????????C??????????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐUGK� ÂUF�« ÂUEM�« sLC²L�«Ë

8 w� Œ—R????L�« 17≠ 84 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË ≠
oÒKF??²??L�«Ë 1984 WMÝ u??O�u¹  7 o�«u?L�« 1404 ÂU?Ž ‰«u?ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO�UL�« sO½«uIÐ

26 w� Œ—R??L�« 05 ≠ 85 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
1985 WMÝ d?¹«d??³??� 16 o�«u??L�« 1405 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU??L??ł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨UN²O�dðË W×B�« W¹UL×Ð oÒKF²L�«Ë

Í– 6 w� Œ—RL�« 17≠ 87 r�— Êu½UI�« vC?²ILÐË ≠
1987 W?M?Ý X?A??????????ž ‰Ë√ o?�«u??????????L?�« 1407 ÂU??????????Ž W???????????−??????????×?�«

¨WOðU³M�« W×B�« W¹UL×Ð oÒKF²L�«Ë

7w� Œ—R?????L�« 08≠ 88 r�— Êu?½U????I?�« vC?????²????I?????LÐË ≠
1988 WMÝ d?¹UM¹ 26 o�«u??L�« 1408 ÂU???Ž W??O½U???¦�« ÈœU???L??ł
W??×???B�« W¹U???L??ŠË ÍdDO???³�« VD�«  U?ÞU??AM?Ð oÒKF??²???L�«Ë

¨WO½«uO×�«

21 w� Œ—R??L�« 23≠ 89 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
1989 WMÝ d?³??L?�¹œ 19 o�«u?L�« 1410 ÂU?Ž v�Ë_« ÈœU??L?ł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨fOOI²�UÐ oKF²L�«Ë

12 w� Œ—R??L�« 08≠ 90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
oÒKF?²L�«Ë 1990 WMÝ q¹dÐ√ 7 o�«u?L�« 1410 ÂUŽ ÊU?C�—

¨W¹bK³�UÐ

12 w� Œ—R??L�« 09 ≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË ≠
oKF?²L�«Ë 1990 WMÝ q¹dÐ√ 7 o�«u?L�« 1410 ÂUŽ ÊU?C�—

¨W¹ôu�UÐ

‰Ë√ w� Œ—R?L�« 25 ≠ 90 r�— Êu½U?I�« vC²?ILÐË ≠
1990 WMÝ d??³?L??�u½ 18 o�«u?L�« 1411 ÂU?Ž v�Ë_« ÈœU??L?ł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—UIF�« tOłu²�« sLC²L�«Ë

14 w� Œ—R??L�« 29 ≠ 90 r�— Êu½U??I�« vC??²??I??LÐË ≠
1990 WMÝ d³L?�¹œ ‰Ë√ o�«uL�« 1411 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨dOLF²�«Ë W¾ON²�UÐ oKF²L�«Ë
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9 w� Œ—R?L�« 498≠82 r�— Âu??Ýd?L�« vC??²?I??LÐË ≠
1982 WM?Ý d????³????L????�¹œ 25 o�«u?????L�« 1403 ÂU????Ž ‰Ë_« l?OÐ—
W???�U??�?�« W??O???�U???Hðô« v�≈ d?z«e??−?�« ÂU??L???C½« s?L??C???²???L�«Ë
 UðU?????³?M�«Ë  U?½«u????O?????×?�« Ÿ«u½√ w?� W?????O�Ëb�« …—U?????−?????²?�UÐ
3 w� s?DMý«uÐ W???F???�u???L�« ¨÷«d???I½ôU?Ð …œb??N???L?�« W¹d???³�«

¨1973 WMÝ ”—U�

354≠92 r?�— wÝU?zd?�« Âu??????Ýd???????L�« v?C??????²???????I??????L?ÐË ≠
23 o?�«u??????????????L?�« 1413 ÂU?????????????Ž ‰Ë_« l??O?Ð— 25 w?� ŒÒ—R??????????????L?�«
W?O??�U?Hð« v�≈ ÂU?L??C½ù« sL?C??²?L�«Ë 1992 WMÝ d?³??L?²?³?Ý
22 Âu¹ UMO?O� w� W?�d³?L�«¨ÊË“Ë_« WI?³Þ W¹UL?×� UMO?O�

¨1985 WMÝ ”—U�

355≠92 r‡?‡�— w‡?ÝUzd�« Âu????Ýd????L�« v‡?‡C????²???I????LÐË ≠
23 o?�«u???????????L?�« 1413 ÂU???????????Ž ‰Ë_« l?O?Ð— 25 w?‡?‡?� Œ—R??‡?‡?L?�«
v�≈ ÂU?‡‡?L?????C½ô« s?‡‡L?????C?????²?????L�«Ë 1992 WM?Ý d‡?‡³?????L?????²?????³?????Ý
W???I????³D� …c???H?M²???�????L�« œ«u???L?�« ÊQ???AÐ ‰U¹d?½u???� ‰u???�u?ðdÐ
WMÝ d??³?L??²?³??Ý 16 Âu¹ ‰U¹d½u??� w� ÂdÐ√ Íc�« ¨ÊË“Ë_«

¨©1990 WMÝ uO½u¹ 29Ë 27 ÊbM� ® tðö¹bFð v�≈Ë 1987

99≠93 r?�— w?ÝUzd?�« Âu????????Ýd????????L�« v?C????????²????????I???????L?ÐË ≠
WM?Ý q¹dÐ√ 10 o�«u??L�« 1413 ÂU??Ž ‰«u??ý 18 w� Œ—R??L�«
…b?×²?L�« r�_« W?O�U?Hð« vKŽ W?�œUB?L�« sL?C²?L�«Ë 1993

·dÞ s� U??N?O?KŽ o�«u?L?�« ŒUML�« d??O?O??Gð ÊQ??AÐ W¹—UÞù«
u¹U?� 9 a¹—U?²Ð …b?×?²?L�« r�_« W?LEML� W?�U?F�« W?O?F?L?−�«

¨1992 WMÝ

163≠95 r?�— wÝU?zd?�« Âu??????Ýd??????L?�« vC???????²??????I??????L?ÐË ≠
WM?Ý u??O?½u¹ 6 o�«u????L�« 1416 ÂU???Ž ÂÒd???×???� 7 w� Œ—R????L�«
ŸuM²�« ÊQ?AÐ WO?�UHðô« vKŽ W?�œUB?L�« sLC?²L�«Ë 1995

5 w� Ëd????O½U???ł Íœ u?¹— w� U???N????OKŽ l?�u???L�« ¨w?łu�u???O????³�«
¨1992 WMÝ uO½u¹

123≠98 r?�— wÝU?zd?�« Âu??????Ýd??????L?�« vC???????²??????I??????L?ÐË ≠
q¹dÐ√ 18 o�«u??L�« 1418 ÂU???Ž W??−???×�« Í– 21 w� Œ—R??L�«
ÂU??Ž ‰u??�u?ðËdÐ vKŽ W??�œU???B??L�« sL??C???²??L�«Ë 1998  WMÝ
W????O�ËR????�???L?�« ÊQ????AÐ W????O�Ëb�« W????O????�U???H?ðô«  q¹b????F????²� 1992

¨ 1969 ÂUF� w²¹e�« ÀuK²�«—«d{√ sŽ WO½bL�«

158≠98 r?�— wÝU?zd?�« Âu??????Ýd??????L?�« vC???????²??????I??????L?ÐË ≠
WMÝ u¹U??� 16 o�«u??L�« 1419 ÂU???Ž ÂÒd??×???� 19 w� Œ—R??L�«
W¹d?z«e????−�« W?¹—u????N????L????−?�« ÂU????L????C?½« sL????C????²?????L�«Ë 1998 

‰“UÐ W??O?�U??Hð« v�≈ kH?×??²�« l� ¨W??O?³??F?A�« W??OÞ«d?I??L¹b�«
h?K�?????²?�«Ë  …d?D�?�«  U¹U?????H?M?�« qI?½ w� r?J×??????²�« ÊQ?????A?Ð

¨œËb×�« d³Ž UNM�

¨ÊUL�d³�« W�œUB� bFÐË ≠

w� Œ—R??L�« 344 ≠ 63 r�— Âu??Ýd??L�« v?C??²??I??LÐË ≠
W¹—u?NL?−�« ÂUL?C½« sÒL?C²?L�«Ë 1963 WMÝ d?³?L²?³?Ý 11

W??O�Ëb�« W???O??�U??Hðö� W??O??³??F??A?�« W??OÞ«d??I??L¹b�« W?¹dz«e??−�«
¨œu�u�UÐ d×³�« ÁUO� ÀuKð W×�UJ� ‰uŠ

8 w� Œ—R??L�« 14 ≠80 r�— Âu??Ýd??L�« v?C??²??I??LÐË ≠
1980 W?M?Ý d?¹U?M?¹  26 o?�«u?????????????L?�« 1400 ÂU?????????????Ž ‰Ë_« l?O?Ð—
d?×³�« W¹U?LŠ W?O?�UHð« v�≈ dz«e?−�« ÂU?LC½« sL?C²?L�«Ë
w� W½uK?ýd?³Ð W??�d??³?L�« ¨Àu?K²�« s� jÝu??²??L�« iOÐ_«

¨1976 WMÝ d¹«d³� 16

11 w� Œ—R?L�« 02≠81 r�— Âu??Ýd?L�« vC??²?I??LÐË ≠
1981 W?M?Ý d??¹U?M?¹17 o??�«u???????????????L?�« 1401 ÂU???????????????Ž ‰Ë_« l??O?Ð—
W¹UL?×Ð ’U��« ‰u�uðËd?³�« vKŽ W�œU?BL�« sLC?²L�«Ë
w�— sŽ T?ýUM�« ÀuK?²�« s� jÝu???²??L�« i?OÐ_« d??×???³�«
W½u?Kýd?Ð w� lÒ�u?????L�«¨ «dzU?D�«Ë s?H????��« s?�  U¹U????H?M�«

¨1976 WMÝ d¹«d³� 16 a¹—U²Ð

11 w� Œ—R?L�« 03≠ 81 r�— Âu?Ýd?L�« vC?²?I?LÐË ≠
1981 W?M?Ý d??¹U?M?¹ 17 o?�«u??????????????L?�« 1401 ÂU?????????????Ž ‰Ë_« l??O?Ð—
’U?????�?�« ‰u?????�uðËd??????³�« v?KŽ W?????�œU??????B?????L�« s?L?????C?????²?????L?�«Ë
jÝu??²?L�« iOÐ_« d??×?³�« ÀuK?ð W?×?�U?J� vKŽ ÊËU?F??²�UÐ
¨Wz—U?D�«  ôU????×�« w� Èd????š_« …—U???C?�« œ«u???L?�«Ë jHM?�UÐ

¨1976 WMÝ d¹«d³� 16 Âu¹ W½uKýdÐ w� l�uL�«

w� Œ—R??L�« 437≠ 82 r�— Âu???Ýd???L�« vC???²???I???LÐË ≠
1982 W?MÝ d??????³?????L?????�?¹œ 11 o?�«u?????L�« 1403 ÂU?????Ž d??????H?????� 25

‰Ëœ sOÐ ÊËUF?²�« ‰u�uðËdÐ vKŽ W?�œUB?L�« sLC?²L�«Ë
¨ÍË«d??×?B�« nŠe�« W??�ËU??I?� ‰U??−?� w� U??O?I¹d??�« ‰U?L??ý

¨…d¼UI�UÐ 1977 WMÝ d¹«d³� 5 w� l�uL�«

25w� Œ—RL�« 439 ≠ 82 r�— ÂuÝdL�« vC²ILÐË ≠
1982 W?M?Ý d???????³????????L????????�?¹œ 11 o?�«u???????L?�« 1403 ÂU????????Ž d???????H????????�
W??IKF??²??L�« W??O??�U??Hðô« v?�≈ dz«e??−�« ÂU??L??C½« sL??C??²??L�«Ë
W????????�U????????šË W????????O�Ëb?�« W????????O????????L?¼_«  «– W????????³Þd?�« o?ÞU?ML?�U?Ð
d¹«d³� 2 w� WF�uL�« ¨W¹d³�« —u?ODK� Tłö� U¼—U³²ŽUÐ

¨©Ê«d¹≈ ®—«e�dÐ 1971 WMÝ

25w� Œ—RL�« 440 ≠ 82 r�— ÂuÝdL�« vC²ILÐË ≠
1982 W?M?Ý d???????³????????L????????�?¹œ 11 o?�«u???????L?�« 1403 ÂU????????Ž d???????H????????�
‰u??Š W??O??I¹d??�ù« W??O??�U??Hðô« vK?Ž W??�œU??B?L?�« sL??C??²??L�«Ë
W?F?Ò�u?L�« ¨W?O?F?O??³D�« œ—«u?L�«Ë W?F?O?³D�« vK?Ž WE�U?×?L�«

¨dz«e−�« WM¹bLÐ 1968 WMÝ d³L²³Ý 15 w�

w� Œ—R??L�« 441 ≠ 82 r�— Âu??Ýd???L�« vC??²???I??LÐË ≠
1982 W?MÝ d??????³?????L?????�?¹œ 11 o?�«u?????L�« 1403 ÂU?????Ž d??????H?????� 25

W?¹d?z«e????????−�« W?¹—u????????N????????L????????−?�« ÂU????????L????????C?½« sL????????C????????²????????L?�«Ë
oK?F????²???L?�« ‰u???�u?ðËd????³�« v�≈ W????O????³????F???A?�« W???O?Þ«d????I???L?¹b�«
s?� ÀuK?²�« s?� j?Ýu??????²??????L?�« iO?Ð_« d??????×??????³?�« W¹U??????L??????×?Ð

¨UMOŁQÐ 1980 WMÝ u¹U� 17 w� Âd³L�« ¨W¹dÐ —œUB�
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‰U?L?F?²?ÝUÐ p�– ÊuJ¹Ë ¨̈̈̈————bbbb????BBBBLLLL????����««««    bbbbMMMMŽŽŽŽ    WWWW¹¹¹¹uuuu����ËËËË____UUUUÐÐÐÐ    WWWW????OOOO¾¾¾¾????OOOO????³³³³����««««
ÆW�u?³?I?� W¹œU?B²?�« W?HKJ²ÐË …d?�u?²?L�«  U?OMI?²�« s�?Š√
«d??O??³??� «—d??{ t?ÞU??A½ o×K¹ Ê√ s?JL¹ ¨h�??ý q?� ÂeK¹Ë

Æ·dB²�« q³� dOG�« `�UB� …UŽ«d� ¨W¾O³�UÐ

ÊuJ?¹ ô√ ¨ÁU??C???²???I???LÐ V−?¹ Íc�«    ¨̈̈̈WWWWDDDD????OOOO????????××××????����««««    √√√√bbbb????????³³³³????????????����    ≠≠≠≠
W??OMI?²?�«Ë W?O??LKF�« ·—U??F?L?K� «dE½  U??OMI??²�« d?�uð Âb??Ž
W???O?KF????H�« d???O?Ð«b???²?�« –U???�ð« d????O???šQ?ð w� U???³????³???Ý ¨W????O�U????×�«
W????L????O????�????−?�« —«d????{_« dD?š s� W?¹U????�uK� ¨W?????³????ÝUM²?????L�«Ë
ÆW�u³I� W¹œUB²�« WHKJ²Ð p�– ÊuJ¹Ë ¨W¾O³�UÐ …dCL�«

q� ¨ÁU?C²?I?LÐ qL×?²¹ Íc�« ¨̈̈̈llll����««««bbbb����««««    ÀÀÀÀuuuuKKKKLLLL����««««    √√√√bbbb????³³³³����    ≠≠≠≠
‚U?×?�≈ w� V³?�??²¹ Ê√ sJL¹ Ë√ t?ÞU?A½ V³??�?²¹ h?�?ý
ÀuK²�« s?� W¹U?�u�« d??OÐ«bð q�  U?I??H½ ¨W?¾??O?³�UÐ —d??C�«
U??L??N??²�U??Š v�≈ U??N??²??¾??OÐ Ë s�U??�_« …œU??Ž≈Ë tM� h?OKI??²�«Ë

ÆWOK�_«

¨ÁU?C?²?I??LÐ ÊuJ¹ Íc�« ¨̈̈̈WWWW????����————UUUU????????AAAA????LLLL����««««ËËËË    ÂÂÂÂöööö????ŽŽŽŽùùùù««««    √√√√bbbb????????³³³³????����    ≠≠≠≠
¨W??¾???O??³?�« W�U??×?Ð rKŽ vK?Ž ÊuJ¹ Ê√ w� o?×�« h�???ý qJ�
 «—«dI�« –U�ð« bMŽ WI³?�L�«  «¡«dłù« w� W�—UAL�«Ë

ÆW¾O³�UÐ dCð b� w²�«

∫ wðQ¹ ULÐ Êu½UI�« «c¼ ÂuNH� w� bBI¹    ∫∫∫∫    4    …………œœœœUUUULLLL����««««

W¹U????L????×� W????B???B????�???� W????ID?M� ∫∫∫∫    wwwwLLLL????????????????××××????????????LLLL????����««««    ‰‰‰‰UUUU????????????−−−−????????????????LLLL����««««
ÆW�d²AL�« WOFO³D�« œ—«uL�«Ë włu�uO³�« ŸuM²�«

r?OK?�≈ s� ¡e?????ł Ë√ r?OK?�≈ q�    ∫∫∫∫    wwww????FFFF????????????????????OOOO????????????????????³³³³????DDDD����««««    ¡¡¡¡UUUU????????????????????CCCC????????????????????HHHH????����««««
vKŽ W�U?š WHBÐ qL²?A¹Ë ¨W¹u¾O³�« t?BzUB�Ð eO?L²¹
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¨W¹œUB²�ô« ≠ WOŽUL²łô«

b??×�UÐ `L??�ð w?²�« nO??H??�??²�« d??OÐ«bð sŽ ÷d??Ž ≠
W??¾???O??³�UÐ …d??C???L�« —UŁü« ¨i¹u???F??²Ð sJ?�√ «–≈Ë ¨W�«“SÐË√

¨W×B�«Ë

 ∫ wðQ¹ U� rOEM²�« œb×¹ UL�

¨dOŁQ²�« WÝ«—œ dA½ UN³łuLÐ r²¹ w²�« ◊ËdA�« ≠

¨dOŁQ²�« ełu� Èu²×� ≠

vKŽ U¼d?OŁQð W?OL¼√ V³?�Ð ¨w²�« ‰U?G?ý_« WLzU?� ≠
¨dOŁQ²�« WÝ«—œ  «¡«dłù lC�ð ¨W¾O³�«

vKŽ U¼d?OŁQð nF?{ V³?�Ð ¨w²�« ‰U?Gý_« W?LzU?� ≠
ÆdOŁQ²�« ełu�  «¡«dłù lC�ð ¨W¾O³�«

ffff����UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW����UUUU��������««««    WWWWOOOO½½½½uuuu½½½½UUUUIIII����««««    WWWWLLLLEEEE½½½½____««««

W??????L?E½√ Êu?½U??????I?�« «c¼ V?łu??????L?Ð Q??????AM?ð ∫    17    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
 ôU????−????L�«Ë W????H?MB????L?�«  U????�???ÝR????L?K� W????�U????š W????O?½u½U????�

ÆWOL×L�«

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    ŸŸŸŸddddHHHH����««««

WWWWHHHHMMMMBBBBLLLL����««««        UUUU����ÝÝÝÝRRRRLLLL����««««

l½U????B????L�« Êu½U????I�« «c?¼ ÂUJ?Š_ lC????�ð    ∫∫∫∫ 18    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
¨rłU?ML?�«Ë …—U?????−?????×�« l?�U?????I?????�Ë qžU?????A?????L?�«Ë  U?????ý—u�«Ë

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOO¾¾¾¾OOOO³³³³����««««    ffffOOOO¹¹¹¹UUUUIIIILLLL����««««    bbbb¹¹¹¹bbbb××××ðððð

 U½uJ� nK²?�?� WÝ«d?Š W�Ëb�« sL?Cð ∫∫∫∫    10    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
ÆW¾O³�«

Èu?????????B??????????I?�« r?O?????????I?�« j?³?????????C?ð Ê√ W?�Ëb?�« v?K?Ž V?−?¹
oKF?²¹ U?L?O?� U?LO?Ýô ¨W?O?ŽuM�« ·«b¼√Ë —«c½ù« Èu?²?�?�Ë
 «¡«d????ł≈ «c????�Ë ¨÷—_« s?ÞUÐË ÷—_«Ë ¡U?????L�«Ë ¡«u????N?�UÐ
V−¹ w²�« d?OÐ«b?²�«Ë ¨WK?³I?²?�?L�« ◊U?ÝË_« Ác¼ W?Ý«d?Š

ÆW�Uš WOF{Ë W�UŠ w� U¼–U�ð«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

W???F????O???³?D�« W¹U????L???Š v?KŽ W�Ëb?�« d???N????�ð  ∫∫∫∫    11    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
W??????OðU??????³M?�«Ë W?????O?½«u??????O?????×?�«  ôö?????�?�« v?KŽ W?E�U??????×?????L?�«Ë
W????O?????łu�u?????O????³?�«  U½“«u?????²�« v?KŽ ¡U?????IÐù«Ë ¨U?????N????F?????{«u????�Ë
W?O?F?O?³D�« œ—«u?L�« vKŽ W?E�U?×?L�«Ë ¨W?O?¾?O?³�« W?LE½_«Ë
p?�–Ë ¨‰«Ëe�U?Ð U¼œb?????N?ð w²?�« —u?¼b?????²�« »U??????³?????Ý√ q� s?�

ÆW¹UL×�« ÊUL{Ë rOEM²� dOÐ«b²�« q� –U�ðUÐ

11Ë 10 s?O?ðœU???????????L?�« ÂU??J?Š√ v?K?Ž …œU?¹“ ∫∫∫∫    12    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
 ÆsO²Oð«– W³�«d�Ë WÝ«d×� W¾O³�« lC�ð ¨ÁöŽ√

W??³??�«d??L?�«Ë W??Ý«d??×�« Ác¼  «¡«d??ł≈Ë  U??O?�¬ œb??×ð
◊U????????????ÝË_«Ë o??ÞU?M?L?�«Ë W??D?A?½_« «c????????????�Ë s??O????????????²?????????????O?ð«c?�«
o¹dÞ sŽ ¨U¼c?O?HMð  U?O?HO?�Ë ¨U?NðU¹u?²?×?�Ë WK³?I²?�?L�«

ÆrOEM²�«

    YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOO¾¾¾¾OOOO³³³³����««««    WWWWDDDDAAAA½½½½____««««    jjjjOOOODDDD����ðððð

UDD?�?� W??¾??O?³�U?Ð W?HK?JL�« …—«“u�« Òb??Fð ∫∫∫∫    13    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
ÆW�«b²�L�« WOLM²�«Ë w¾O³�« ◊UAMK� UOMÞË

Âe???²???Fð w²�« W?DA½_« q?L??−???� jD?�??L?�« «c¼ œb???×¹
ÆW¾O³�« ‰U−� w� UNÐ ÂUOI�« W�Ëb�«

w¾?O?³�« ◊U?AMK� wM?Þu�« jD�?L�« b?F¹ ∫∫∫∫    14    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
Æ «uMÝ ©5® fLš …bL� W�«b²�L�« WOLM²�«Ë

W?�œUB?L�«Ë jD�?L�« «cNÐ …—œU?³?L�«  UO?H?O� œb?×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ tK¹bFðË tOKŽ

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

∫∫∫∫    WWWW????????OOOO????????????LLLLMMMM²²²²????����««««    llll¹¹¹¹————UUUU????????AAAA????????????LLLL����    WWWW????????OOOO????????????¾¾¾¾????????OOOO????????????³³³³����««««    ————UUUUŁŁŁŁüüüü««««    rrrrOOOO????????????OOOO????????IIII????ðððð    ÂÂÂÂUUUUEEEE½½½½
ddddOOOOŁŁŁŁQQQQ²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ««««————œœœœ

WÝ«—b?� ¨W�U×�« V�?ŠË UI?³�� ¨lC?�ð ∫    15    …………œœœœUUUULLLL����««««
WOLM²�« l¹—UA?� ¨W¾O³�« vKŽ dOŁQ²�« e?łuL� Ë√ dOŁQ²�«



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 12
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

Ác¼ W?³?�«d?� UN?O?� r²ð w²�«  U?O?H?OJ�«Ë ◊Ëd?A�« ≠
w²�« W?OEH×?²�« Ë√ WIKF?L�« d?OÐ«b²�« qL?−�Ë ¨ P?AML�«

ÆW³�«dL�« Ác¼ ¡«dł≈ s� sJLð

v?K?Ž Áö?????????Ž√ 23 …œU?????????L?�« ÂU?J?Š√ o?³?D?ð ∫∫∫∫    24        …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
Æ…b¹b−�«  PAML�«

…œUL�« ÂUJŠ√ U¼UC²?ILÐ o³Dð w²�« ◊ËdA�« œb×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ …œułuL�«  PAML�« vKŽ ÁöŽ√ 23

d??O??ž …Q??AM� ‰ö??G??²??Ý« sŽ r−?Mð U??�bMŽ ∫∫∫∫    25    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
—«d??{√ Ë√ —UDš√ ¨W??HMB??L?�«  P?A?ML�« W??LzU??� w� …œ—«Ë
¡UM?ÐË ¨Áö???Ž√ 18 …œU???L?�« w� …—u???�c???L?�« `�U???B????L�UÐ f?Lð
qG??²??�??L�« w�«u?�« —c??F¹ W??¾??O??³�« `�U??B??� s� d¹d??I?ð vKŽ
W?�«“ù W¹—Ëd???????C?�« d???????O?Ð«b???????²�« –U???????�?ðô ö???????ł√ t� œb???????×?¹Ë

ÆW²³¦L�« —«d{_« Ë√ —UDš_«

n�u¹ ¨œb??×??L?�« qł_« w� qG??²??�??L�« q?¦??²??L¹ r� «–≈
l� ¨W?{Ëd?H?L�« ◊Ëd??A�« c?O?HMð sO?Š v�≈ …Q?A?ML�« d?O?Ý
w²?�« U???N???O???� U????LÐ W¹—Ëd????C�« W???²????�R???L�« d???O?Ð«b???²�« –U????�ð«

ÆUNŽu½ ÊU� ULN� sO�b�²�L�«  UI×²�� l�œ sLCð

Ë√ XK?G?????²?????Ý« ÷—√ lzU?Ð vKŽ s?O?????F?????²¹ ∫∫∫∫    26        …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Íd?²?A?L�« Âö?Ž≈ ¨hO?šd?²� W?F?{U?š …Q?AM� U?N?O?� qG?²?�ð
 U????ÝU?JF?½ô«Ë —UD?š_« ‰u????Š  U?????�uKF?????L�« q?JÐ U?????OÐU?????²????�
Ë√ ÷—_UÐ d?�_« oKFð ¡«uÝ ¨‰ö?G²?Ýô« «c¼ sŽ WL?łUM�«

Æ…QAML�UÐ

c????O????HM²?Ð W???I?KF????²????L�« n¹—U????B????L�« l?Ið ∫∫∫∫    27        …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
«c¼ ÂU?JŠ√ o?O????³D²?� W¹—Ëd????C?�«  «d???³????�?�«Ë qO?�U????×????²�«

ÆqG²�L�« oðUŽ vKŽ ¨qBH�«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

W????HM?B???� …Q????A?ML� q?G???²????�????� q� s?O????F¹ ∫∫∫∫    28        …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÆW¾O³K� UÐËbM� hOšd²� WF{Uš

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    ŸŸŸŸddddHHHH����««««

WWWWOOOOLLLL××××LLLL����««««        ôôôôUUUU−−−−LLLL����««««

«c¼ o?�Ë W????O????L?????×????�  ôU????−?????� d????³????²?????Fð ∫∫∫∫    29    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
W¹U??L?×� W??�U??š W?LE½√ v?�≈ W?F??{U?��« o?ÞUML�« ¨Êu½U??I�«
¨W?O¾?O³�« W?LE½_«Ë Ê«uO?×�«Ë  U³M�«Ë ÷—_«Ë l�«u?L�«

ÆW¾O³�« W¹UL×Ð WIKF²L�« pKð W�UŽ WHBÐË

w� …—u??�c??L�« W??�U??��« W??LE½_« Êu?J²ð    ∫∫∫∫    30    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
 P?AML�« ‰U−?� w� W¹b¹b×ð b?Ž«u� s� ¨Áö?Ž√ 29 …œUL�«

q� U???N?JKL?¹ Ë√ U???NK?G???²???�¹ w?²�«  P???AM?L�« W???�U???Ž W????H???BÐË
b� w²�«Ë ¨’U?š Ë√ w�u‡LŽ ¨Íu‡MF� Ë√ wF‡O?³Þ h‡�ý
W‡�U?E‡M�«Ë W???O??�u??L???F�« W??×???B�« vKŽ —UD?š√ w� V³??�???²ð
W?O?F?O?³D�« œ—«u?L�«Ë W?O?¾?O?³�« W?LE½_«Ë W?Šö?H�«Ë s�_«Ë
b????� Ë√ ¨W?‡‡O?????ŠU????O????��« o?‡‡?‡ÞU?ML�«Ë r?�U????F????L?�«Ë l‡�«u?????L�« Ë

Æ—«u−�« WŠ«dÐ ”U�L�« w� V³�²ð

V�?????Š ¨W?????HM?B????L?�«  P????A?ML?�« lC?????�ð ∫∫∫∫    19    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
sŽ d???−?Mð w²?�« —U???C???L�« Ë√ —UDš_« V?�???ŠË U???N???²???O???L¼√
W????¾????O?????³�UÐ n?KJ?L�« d?¹“u�« s� h?O????šd????²?� ¨U????N�ö?????G????²????Ý«
U???�u??BM?� W??B???šd�« Ác¼ Êu?Jð U???�bMŽ wM?F??L�« d?¹“u�«Ë
fOz— Ë√ w�«u?�« s�Ë ¨tÐ ‰u?L??F?L�« l?¹d?A?²?�« w� U?N??OKŽ

ÆÍbK³�« w³FA�« fK−L�«

w‡³??F?A�« f‡?K−?L�« f?‡Oz— Èb� `‡¹d??B?²� lC??�ðË
U?????N?????²?????�U??????�≈ VK?D²?ð ô w²?�«  P?????AM?L�« ¨w?MF?????L?�« ÍbK?‡³?�«

ÆdOŁQ²�« ełu� ôË dOŁQð WÝ«—œ

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

ŸU????�b?K� W????F?ÐU????²�«  P?????AML?K� W?????³????�M?�UÐ ∫∫∫∫    20    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
q?³??????� s� Áö??????Ž√ 19 …œU??????L?�« ÂU?JŠ√ c??????O???????HM?ð r?²¹ ¨w?MÞu?�«

ÆwMÞu�« ŸU�b�UÐ nKJL�« d¹“u�«

’u?????B?ML?�« W?????B??????šd�« r?OK?�?ð o³?????�?¹ ∫∫∫∫    21    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
ełu� Ë√ dOŁQ?²�« WÝ«—œ r¹bIð ¨ÁöŽ√ 19 …œUL�« w� UNOKŽ
—U‡‡?Dš_UÐ o‡?‡KF???²ð W??Ý«—œË w?�u??L??Ž o?O??I??×?ðË ¨d??OŁQ???²�«
`‡?‡�U????B????L�« vK?Ž ŸËd‡‡?A???L?K� W?‡‡K?L???²????×????L�«  U????ÝUJ?F½ô«Ë
cš√ b?FÐ ¨¡UC²?�ô« bMŽË ÆÁöŽ√ 18 …œUL�« w‡� …—u?‡‡�cL�«

ÆWOMFL�« WOK×L�«  UŽUL−�«Ë  «—«“u�« Í√—

 «¡«d??łô« ¡U??H??O?²??Ý« b??FÐ ô≈ W??B??šd�« Ác¼ `?MLð ô
ÆÁöŽ√ …dIH�« w� …—u�cL�«

d‡OŁQ?²�« ełu?� Ë√ dOŁQ?²�« WÝ«—œ e?−Mð ∫    22    …………œœœœUUUULLLL����««««
·d‡Þ s?‡� ŸËd‡‡?A??L�« V?ŠU??� W‡?‡I??H½ v?KŽË W??¾???O??³?�« vKŽ
V??ðU?J??� Ë√ ¨ «d????????????????³????????????????š V?ðU??J?� Ë√ ¨ U????????????????Ý«—œ V??ðU?J??�

 ÆW¾O³�UÐ WHKJL�« …—«“u�« s� …bL²F�  «—UA²Ý«

œb??×?¹ ¨W??HMB???L�«  P??A?ML�« ’u??B???�Ð ∫∫∫∫    23    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
 ∫ wðQ¹ U� rOEM²�« o¹dÞ sŽ

¨ PAML�« Ác¼ WLzU� ≠

W??????B???????šd�« V?×??????ÝË o?O?KF?ðË r?OK?�?ð  U??????O??????H???????O??????� ≠
¨ÁöŽ√ 19 …œUL�« w� UNOKŽ ’uBML�«

¨ PAML�« Ác¼ vKŽ WI³DL�« W�UF�«  UOC²IL�« ≠

vK?Ž W??I???³?DL�« W???�U???��« W???OMI???²?�«  U??O???C???²???I???L�« ≠
¨ PAML�« Ác¼ ·UM�√ iFÐ
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

nMB?� rOK�≈ w�  ·Òd?B?²¹  s� q� vKŽ  s‡‡O?F?²¹Ë
Âö?????????Ž≈ ¨t?M?Ž ‰“UM?²?¹ Ë√ Ád?????????ÒłR?¹ Ë√ Êu?½U?????????I�« «c?‡?¼ o?‡?�Ë
œu???????łuÐ t?� ‰“U?M²???????L?�«Ë√ d?‡‡?łQ???????²???????�??????L?�«Ë√ Íd???????²???????A??????L?�«

ÆÊöD³�« WKzUÞ X×ð ¨nOMB²�«

W?????????H?K?J?L?�« …—«œù« m?O?K?³?ð U?????????C?¹√ t??????????OK?Ž s?O??????????F?????????²?¹Ë
—U?−¹≈ Ë√ lOÐ W?OKL?Ž q?JÐ W?OMF?L�« W?O?L?×?L�«  ôU?−?L�UÐ

ÆU�u¹ ©15®dAŽ W�Lš “ËU−²¹ ô q‡ł√ w� ‰“UMð Ë√

””””œœœœUUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW¾¾¾¾OOOO³³³³����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ    ‰‰‰‰UUUU−−−−����    wwww����        UUUUOOOOFFFFLLLL−−−−����««««    ËËËË    ’’’’UUUU����ýýýý____««««    qqqqššššbbbbðððð

U½u½U???� …b??L???²??F??L?�«  U??O??F???L??−�« r¼U???�ð ∫∫∫∫    35    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
W????¾?????O????³�« W?¹U????L????Š ‰U?????−????� w� U?????N????²?DA½√ ”—U?????Lð w?²�«Ë
WO?�uL?F�«  U¾?ON�« qL?Ž w� ¨wAO?FL�« —UÞù« sO?�×ðË
Í√d?�« ¡«bÐ≈Ë …b?????ŽU??????�?????L?�UÐ p?�–Ë ¨W?????¾??????O?????³?�« ’u?????B?????�?Ð

ÆtÐ ‰uLFL�« l¹dA²�« o�Ë W�—UAL�«Ë

W???????????O?½u?½U???????????I?�« ÂU?J?Š_U?Ð ‰ö???????????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    36    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
U?N??OKŽ ’u??BML�«  U??O?F??L?−�« sJ?L¹ ¨‰u?F??H?L�« W¹—U??��«
W??OzU?C??I�«  U??N?−�« ÂU??�√ Èu?Žœ l�— ¨Áö??Ž√ 35 …œU?L�« w�
 ôU??×?�« w� v²??Š ¨W???¾??O??³�U?Ð ”U??�??� q� s?Ž W??B??²??�???L�«

ÆÂUE²½UÐ UN� sO³�²ML�« ’U�ý_« wMFð ô w²�«

U½u?½U???� …b???L???²???F???L�«  U???O????F???L???−�« sJ?L¹ ∫∫∫∫    37    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
w?½b?????L�« ·d?DK?� U?????N?Ð ·d?????²?????F??????L�« ‚u?????I??????×�« W?????Ý—U??????L?????�
d???O??ž Ë√ «d???ýU??³???� «—d??{ o?×Kð w²?�« lzU??�u?�« ’u??B???�Ð
ŸU???�b�« v�≈ ·b???Nð w²?�« W??O???ŽU???L??−?�« `�U???B??L?�UÐ d???ýU??³???�
ÂU?J?Šú?� W?????????H?�U??????????�??????????� lzU??????????�u?‡?‡?�« Ác?‡?‡?¼ q?ÒJ?A?ðË ¨U?????????N?‡?‡?M?Ž
sO???�??×?ðË ¨W??¾???O‡‡³?�« W¹U??L???×‡‡?Ð W‡‡I?KF??²?‡‡L�« W???O??F?¹d??A???²�«
÷—_«Ë u?−?�«Ë ¡«u?N�«Ë ¡U?L?�« W¹U?L?ŠË w?A?O?F??L�« —UÞù«
Ê«d??????L???????F�«Ë W???????O??????F???????O??????³?D�«  «¡U???????C??????H?�«Ë ÷—_« sÞU?ÐË

 ÆÀuK²�« W×�UJ�Ë

Êu???O???F???O???³?Þ ’U???�???ý√ ÷d???F???²¹ U???�b?MŽ ∫∫∫∫    38 …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
œu?FðË ¨t??�?H½ h�?A?�« qF?� U?N??O?� V³?�ð W¹œd??� —«d?{_
…œU?L?�« w� …—u?�c?L?�« s¹œU?O??L�« w� „d?²??A?� —b?B??� v�≈
vC???²???I???LÐ …b???L???²???F??� W???O???F???L???ł q� sJ?L¹ t½S???� ¨Áö???Ž√  37

©2®ÊU??B??�??ý q�_« vKŽ U??N??{u??� U??� «–≈Ë ¨Áö??Ž√ 35 …œU??L�«
i¹u??F?²�« Èu?Žœ U??L?N??L?ÝUÐ l�dð Ê√ ¨ÊU??OMF?� ÊU??O?F?O??³Þ

ÆWOzUC� WNł W¹√ ÂU�√

h�???ý q� t???×ML¹ Íc?�« i¹u??H???²�« ÊuJ?¹ Ê√ V−¹
ÆUOÐU²� wMF�

ö??L???Ž W??O?zU??C???� Èu??Žœ l�d?ð w²�« W???O??F???L??−�« s?JL¹
U?NÐ ·d??²?F?L�« ‚u?I?×?�« W?Ý—U?L?� sO?²??IÐU?��« sOðd??I?H�UÐ

ÆWOz«eł WOzUC� WNł W¹√ ÂU�√ w½bL�« ·dDK�

«c??�Ë ¨Ÿ«u½_« W?HK²??�??� W¹œU?B??²?�ô« WD?A½_«Ë W?O½U??�½ù«
w²�« W??¾?O?³?�«  U½uJ� vKŽ WE?�U?×?L�« ÊU??L?{ d??OÐ«bð q�
v�≈ ¨W?????�U?????��« W?????LE?½_« Ác¼ V?�????Š ¨n?OM?B????²?�« ·b?????N¹

ÆUN²¹ULŠ

∫ s� WOL×L�«  ôU−L�« ÊuJ²ð ∫∫∫∫    31    …………œœœœUUUULLLL����««««

¨W�U²�« WOFO³D�« WOL×L�« ≠

¨WOMÞu�« oz«b×�« ≠

¨WOFO³D�« r�UFL�« ≠

¨ ôö��«Ë l{«uL�« dOO�ð  ôU−� ≠

¨WOL×L�« W¹d×³�«Ë WO{—_« dþUML�« ≠

W?????O????F?????O????³?D�« —œU?????B????L?K� W????O?????L?????×????L?�«  ôU????−?????L�« ≠
Æ…dO�L�«

n?K??J?L?�« d??¹“u?�« d?¹d?????????????I??ð v?K?Ž ¡U??M?Ð ∫∫∫∫    32    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
s� Ÿu?½ qJ� W???�U??��« W?¹U??L???×�« d???OÐ«bð œb???×ð ¨W??¾???O??³?�UÐ
W??????³??????�«d???????�Ë W??????Ý«d??????×?�« b??????Ž«u??????�Ë ¨w?L??????×??????L?�« ‰U??????−??????L?�«
◊Ëd??ýË  U???O??H???O??� p?�c??�Ë ¨U???NÐ W??OM?F??L�«  U???O??C???²??I???L�«
Ÿ«u?½_« q� w?� nO?MB??????²?�« s� U??????N??????�c??????Š Ë√ U??????N?????H??????O?MB?ð

ÆWOMFL�«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

÷d??� Áö??Ž√—u???�c??L�« nO?MB??²�« s?ÒJL¹ ∫∫∫∫    33    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
wL×?L�« ‰U−?L�« qš«œ dEŠ ¡UC?²�ô« bMŽË ¨’U?š ÂUE½
W??H??B?ÐË ¨wF??O??³D?�« ŸuM²�UÐ d???C¹ Ê√ t½Q??ý s� q?L??Ž q�
‰U???−????L�« lÐU?Þ Áu???A¹ Ê√ t?½Q???ý s?� qL???Ž q?� dEŠ W????�U???Ž
bOB�«Ë b?OB�UÐ U�uBš dE×�« «c¼ oKF?²¹Ë  ¨wL×L�«
W?¹u??????Žd�«Ë W???????OÐU??????G?�«Ë W??????O??????Šö???????H�« W?DA?½_«Ë Íd??????×??????³?�«
“U−½≈Ë ¨W¹—U−²�«Ë W¹—UNýù« Ë W?OL−ML�«Ë WOŽUMB�«Ë
WK?ÐU???I?�« d???O????ž Ë√ WK?ÐU???I?�« œ«u???L?�« Ã«d???�????²????Ý«Ë ¨‰U???G????ý_«
X½U?????� U¹√ …—U?????L�« q?IMðË ¨ÁU?????O????L?�« ‰U????L????F?????²????Ý«Ë ¨l?O????³?K�
¨W???H????O�_«  U?½«u???O???×?�« œËd???ýË ¨W????�b???�???²????�???L?�« WKO????Ýu�«

ÆwL×L�« ‰U−L�« ‚u� oOK×²�«Ë

oÞU?ML?K� W????³????�?M�UÐ W????�U????š  U????F?????³ð b¹b????×?ð sJ?L¹
s� d?³?�√ —b??� ÊU?L?C� p�–Ë ¨¢W?�U?ð  U?O?L?×?�¢ …U??L?�?L�«
¨WOLKŽ W¹U?G� włu�uO³�« ŸuM²�« qzUB� iF?³� W¹UL×�«

ÆwL×L�« ‰U−L�« s� ¡«eł√ …bŽ Ë√ ¡eł w�

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

nMB?L?�« rOK�ù« nOMB?²�« —U?Ł¬ l³?²ð    ∫∫∫∫    34    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
ÆWOJKL�« tO�≈ ‰ËRð Íc�« ·dD�« ÊU� U¹√
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

«c?????�Ë t?Ð W?????O?MF??????L�« r?OK?�ù« ¡«e?????ł√Ë d?E×?�« …b?????� ≠
ÆUNO� o³D¹ w²�« WM��« ‰öš tð«d²�

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

Êu?½U?????????????I?�« «c?¼ ÂU?J?ŠQ??Ð ‰ö????????????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    42    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
qJ?� o×¹ ¨‰u???F???H???L�« W¹—U???��« W???O???F?¹d??A???²?�« ’u??B?M�«Ë
d??O??G�« ‚u??I?×?� tðU??Ž«d??� WD¹d??ý Ê«u??O?Š …“U??O??Š h�??ý
¨W?�UEM�«Ë s�_«Ë W?×B?�«Ë WA?O?F?L�« —UÞ≈  U�eK?²�?�Ë

ÆÊ«uO×�« «c¼ W×�Ë …UO×Ð ”U�L�« ÊËœË

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    43    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
W¹U??L??×� W?H?MB??L�«  P?A?ML�UÐ W??IKF??²??L�«Ë U??NÐ ‰u?L??F??L�«
 U½«uO×�« qzUB� WOÐdð  U�?ÝR� `²� lC�¹ ¨W¾O³�«
`²???� «c????�Ë ¨U¼—u???³???ŽË U¼—U???−?¹≈Ë U???N???F???OÐË W???H????O�_« d???O???ž
Ê«u???O??Š s� W???O??Š  U?MO??Ž ÷d???F� W???B??B???�??�  U???�??ÝR???�

ÆhOšdð v�≈ ¨—uNL−K� w³Mł√ Ë√ wK×�

«c?�Ë ¨hO??šd?²�« «c¼ `?M� ◊Ëd?ýË  U?O??H?O??� œb?×ð
sŽ …œu????łu?????L�«  U????�????ÝR????L?�« vKŽ o?³D?ð w²�« b?????Ž«u????I�«

ÆrOEM²�« o¹dÞ

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

uuuu−−−−����««««ËËËË    ¡¡¡¡««««uuuuNNNN����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

«c¼ Âu??N?H??� w� ¨Íu??−�« ÀuK²�« Àb??×¹ ∫∫∫∫    44    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
w� ¨…d??ýU??³?� d??O??ž Ë√ …d??ýU?³??� W??H??BÐ ¨‰U??šœSÐ ¨Êu½U??I�«

∫ UN²FO³Þ s� œ«u� ¨WIKGL�«  «¡UCH�« w�Ë u−�«

¨W¹dA³�« W×B�« vKŽ dDš qOJAð ≠

W?I?³Þ —UI?�≈ Ë√ W?O?šUML�«  «d?OG?²�« vKŽ d?OŁQ?²�« ≠
 ¨ÊË“Ë_«

W???????LE?½_«Ë W???????O??????łu?�u???????O???????³�« œ—«u???????L?�UÐ —«d???????{ù« ≠
 ¨WO¾O³�«

 ¨w�uLF�« s�_« b¹bNð ≠

¨ÊUJ��« ÃUŽ“≈ ≠

 ¨…b¹bý WN¹d� `z«Ë— “«d�≈ ≠

WO?Ž«—e�«  U−²ML�«Ë wŽ«—e�« ÃU?²½ùUÐ —«d{ù« ≠
 ¨WOz«cG�«

¨l�«uL�« lÐUDÐ ”U�L�«Ë  U¹UM³�« t¹uAð ≠

ÆW¹œUL�«  UJK²LL�« ·öð≈ ≠

‰ö???????G??????²???????Ý«Ë ¡U?MÐ  U???????O?KL???????Ž l?C??????�?ð    ∫∫∫∫    45    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
W¹—U−?²�«Ë WOŽUMB?�«  U�ÝR?L�«Ë  U¹UM³�« ‰ULF?²Ý«Ë
 ôu??I?ML�«Ë  U???³??�d??L?�« p�c??�Ë W???O??Ž«—e�«Ë W???O??�d???×�«Ë
À«b??Š≈ ÍœU?H?ðË W?¾??O??³�« W¹U??L??Š  U?O??C??²?I??� v�≈ ¨Èd??š_«

ÆtM� b×�«Ë Íu−�« ÀuK²�«

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWWOOOO¾¾¾¾OOOO³³³³����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����««««        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

W¹UL×?�  UOC²I?� Êu½UI�« «c¼ fÝR¹ ∫∫∫∫    39    …………œœœœUUUULLLL����««««
∫wðQ¹ U�

¨włu�uO³�« ŸuM²�« ≠

¨u−�«Ë ¡«uN�« ≠

¨WOzUL�« ◊UÝË_«Ë ¡UL�« ≠

¨÷—_« sÞUÐË ÷—_« ≠

¨W¹Ë«d×B�« ◊UÝË_« ≠

ÆwAOFL�« —UÞù« ≠

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwłłłłuuuu����uuuuOOOO³³³³����««««    ŸŸŸŸuuuuMMMM²²²²����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

s?O??½u?½U????????????I??�« ÂU?J?Š√ s?Ž d??E?M?�« i?‡??G?Ð    ∫∫∫∫    40    …………œœœœUUUU????‡‡‡‡????????LLLL????����««««
ÊuJ?ð U??�b?MŽË ¨Íd???×???³�« b???O???B�«Ë b???O???B�UÐ s?O??I?KF???²???L�«
À«d??²�U?Ð oKF??²ð …—Ëd???{ Ë√ W??�U??š W??O??L?KŽ W??F??HM?� „UM¼
q?zU??????B??????� v?K?Ž ÿU??????H???????×�« —d???????³ð ¨w?M?Þu�« w?łu?�u??????O??????³?�«
¨W??ŽË—e??� d??O?ž W??O?ðU?³?½ qzU??B??� Ë√ W?H??O�√ d??O??ž W??O½«u??O??Š

∫ wðQ¹ U� lML¹

t¹u????A?ðË ¨U????N???³?KÝ Ë√ ‘U????A????Ž_«Ë iO????³?�« ·öð≈ ≠ 
Ë√ U???NJ?�???� Ë√ U???NðœU?Ð≈ Ë√ qzU???B???H?�« Ác¼ s�  U½«u????O???×�«
lO??³?K� U??N??{d??Ž Ë√ U???N�U??L??F??²???Ý« Ë√ U??NKI?½ «c??�Ë ¨U??NDO?M×ð

¨W²O� Â√ X½U� WOŠ UNz«dý Ë√ UNFOÐË

Ë√ t??????F?D� Ë√ q?zU??????B??????H�« Ác?¼ s�  U??????³?M�« ·ö?ð≈ ≠ 
Á—UL?¦²?Ý« «c�Ë Ác?š√ Ë√ tHD� Ë√ t�U?B¾?²Ý« Ë√ tN?¹uAð
U??????????N?ð—Ëœ ¡U?M?Ł√ q?zU??????????B?????????H?�« Ác?¼ Ác??????????�??????????²?ð q?J?ý Í√ w?�
Ë√ ¨lO??³K� t??{d?Ž Ë√ t�U??L??F?²??Ý« Ë√ tKI½ Ë√ ¨W??O?łu?�u?O??³�«
jÝu�« s� …–u?šQ?�  UMO?Ž …“U?O?Š «c?�Ë ¨tz«d?ý Ë√ t?F?OÐ

¨wFO³D�«

q?zU???????????B???????????H?�« Ác???????????N?Ð ’U???????????�??�« j?Ýu?�« V?¹d???????????�?ð ≠
ÆÁ—u¼bð Ë√ ÁdOJFð Ë√ ¨WOðU³M�« Ë√ WO½«uO×�«

d?O??ž W?O½«u??O?×�« q?zU?B?H�« W??LzU?� œb??×ð    ∫∫∫∫    41    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
l� ¨WO?L×L�« WŽË—e?L�« dOž WO?ðU³M�« qzUBH�«Ë W?HO�_«
j?Ýu�« s?¹uJ?ð …œU??????Ž≈ ◊Ëd??????ý —U??????³??????²???????Žô« sO??????F?Ð c??????š_«
iF?Ð W¹U???L???Š  U???O???C???²???I???� «c???�Ë ¨l?{«u???L�«Ë wF???O???³?D�«
w²?�« ·ËdE?�«Ë  «d????²????H�« ¡U?MŁ√ W????O½«u?????O????×�« qzU?????B????H�«

Æ—dC²K� W{dŽ d¦�√ ’uB��« vKŽ UNO� ÊuJð

∫ wðQ¹ U� WKOB� qJ� UC¹√ œb×¹

¨Áö????Ž√ 40 …œU????L?�« w� —u?????�c????L�« d?E×?�« W????F????O?????³Þ ≠
¨oO³D²K� öÐU� ÊuJ¹ Íc�«Ë
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W????O???�u????−�«Ë W???O????×D?��« ÁU???O????L�« Êu?Jð ∫∫∫∫    49     …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
¨WOKŠU?��« ÁUO?L�«Ë „d³�«Ë  «d?O×³�«Ë ÁU?OL�« Í—U?−�Ë
ÊU???OÐ l� œd???ł q×???� W???OzU???L�« ◊U???ÝË_« Ÿu???L??−???� p�c???�Ë

ÆUNŁuKð Wł—œ

W????�U????š  «b?M²????�?????� ÁU????O????L�« Ác?¼ s� Ÿu?½ qJ� b?????Fð
W???O????łu�u???O?ÐË W???OzU????O???L???O???�Ë W????OzU¹e????O???� d???O?¹U???F???� V?�???Š

ÆUNM� Ÿu½ q� W�UŠ b¹b×²� WO�uŁdłË

 ∫ rOEM²�« œb×¹

w� —u?�cL�« œd?−�«Ë  «bM²?�?L�« œ«bŽ≈  «¡«d?ł≈ ≠
¨W³�«dL�« ‰Uł¬Ë  UOHO� p�c�Ë ÁöŽ√ …dIH�«

W???OzU?¹e???O???H�« d???O?¹U???F???L�«Ë W???O?MI???²�«  U???H????�«u???L�« ≠
Ê√ V−¹ w²�« ¨W?O?�uŁd−�«Ë W?O?łu�uO?³�«Ë W?OzU?OL?OJ�«Ë
ÁU???O???L?�« Í—U???−???� ¡«e???ł√Ë ¨ÁU???O???L?�« Í—U???−???� U???N???O???�u????²???�ð
ÁU?????O?????L?�«Ë W?????OK?ŠU?????�?�« ÁU?????O?????L�«Ë „d??????³�«Ë  «d?????O?????×?????³?�«Ë

¨WO�u−�«

¨UN� …œb×L�« WOŽuM�« ·«b¼√ ≠

ÂU??O??I�« V−¹ w²?�« b¹b??−??²�« Ë√ W¹U??L??×�« d??OÐ«bð  ≠
ÆW²³¦L�«  UŁuK²�« W×�UJL� UNÐ

 P?????????A?M?�  «“d??????????H?????????� Êu?J?ð Ê√ V?−?¹ ∫∫∫∫    50    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
sŽ …œb???×??L?�« ◊Ëd??A?K� W??I?ÐUD� U???NKO???G???Að bMŽ m?¹d??H???²�«

Æ rOEM²�« o¹dÞ

∫ wðQ¹ U� ’uB��« vKŽ UC¹√ rOEM²�« œb×¹

Êö????O????��«Ë  U????I????�b????²?�« lM� Ë√ r?OE?Mð ◊Ëd????ý ≠ 1
ÁU??O?LK� d??ýU??³?L�« d??O?ž Ë√ d??ýU??³?L�« VO??Ýd??²�«Ë ÕdD�«Ë
”U????�????L�« t?½Q????ý s� q?‡F‡?� q‡?� W???�U?‡Ž W????H????B?ÐË ¨œ«u????L�«Ë

¨WOKŠU��« Ë√ WO‡MÞU³�« Ë√ WO×D��« ÁUOL�« WOŽuMÐ

W?????????³????????�«d?????????� r?²?ð U????????N?�ö?????????š s?� w?²�« ◊Ëd?????????A?�« ≠ 2
W?O??łu�u?O??³�«Ë W??OzU?O??L?OJ�«Ë W??OzU¹e?O??H�«  U??O?�u?B??��«
c????š√ ◊Ëd????ý «c????�Ë ¨ U????I????�b?????²�« ÁU????O????L� W????O????�uŁd????−�«Ë

ÆUNKOK×ðË  UMOF�«

ÁU????????????????O???????????????L??K??� Õd?Þ Ë√ ÒV??� q?� l??M?L??¹ ∫∫∫∫    51    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
w� ¨U??N?²??F?O??³Þ X½U??� U¹√ ¨ U¹U??HMK� w�— Ë√ WK?L?F??²?�??L�«
WO?�u−�« ÁUO?L�«  UI³Þ b?¹Ëeð …œUŽù WB?B�L�« ÁU?OL�«
d???ÒO??ž w?²�« ÁU??O???L�« »c???ł V¹œ«d???ÝË d???H??×�«Ë —U?Ðü« w�Ë

ÆUNBOB�ð

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    ŸŸŸŸddddHHHH����««««

dddd‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡××××³³³³����««««    WWWW¹¹¹¹UUUU‡‡‡‡LLLLŠŠŠŠ

‰uLFL�« WO?F¹dA²�« ÂUJŠ_« …UŽ«d� l�    ∫∫∫∫    52    …………œœœœUUUULLLL����««««
qš«œ l?ML¹ ¨W¹d???×???³�« W???¾??O???³�« W?¹U??L???×Ð W???IKF???²???L�«Ë U???NÐ
Ë√ V� q� ¨Ídz«e−�« ¡UC?IK� WF{U��« W¹d×?³�« ÁUOL�«

∫ UN½Qý s� œ«uL� bO�dð Ë√ dLž

u??−K?� WŁuKL�«  U?ŁU??F??³½ô« ÊuJð U???�bMŽ ∫∫∫∫    46    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
vKŽ sOF²¹ ¨„ö?�_« Ë√ W¾O³�«Ë ’U�?ýú� «b¹bNð qJAð
Ë√ U?N²�«“ù W¹—Ëd?C�« dOÐ«b?²�« –U?�ð« UN?O� sO?³³?�²?L�«

ÆUNBOKIð

q?‡??� –U??????????????�??ð« W??????????????O??‡?ŽU??M?B?�«  «b??‡?Šu??�« v?K??Ž V?‡??−?¹
‰U‡?L????F????²???Ý« s?Ž n‡?J�« Ë√ h‡?OK?I???²?K� W????�“ö�« d????O?Ð«b????²�«

ÆÊË“Ë_« WI³Þ —UI�≈ w� W‡‡³³�²L�« œ«u‡L�«

œb×¹ ¨Áö‡‡‡Ž√ 46Ë 45 sOðœUL‡‡‡K� UI‡‡‡³Þ ∫∫∫∫    47     …………œœœœUUUULLLL����««««
’u??B???��« vKŽ W???I‡‡?KF??²‡?‡L�«  U??O?‡‡‡C???²??I‡?‡‡L�« r?OEM‡?‡²�«

 ∫ wðQ¹ ULÐ

rE?M¹ Ë√ U????N???O????� lM?L¹ w?²�« ◊Ëd????A�«Ë  ôU????×�« ≠1

Ë√ W‡KzU?��«  U‡¾¹e−�«Ë —U?�³�«Ë ÊU?šb�«Ë “UG�« ÀU?F³½«
U??????N?????O??????� r²?ð w?²�« ◊Ëd??????A�« p?�c?????�Ë ¨u??????−?�« w� W?‡³?KB?�«

 ¨W³�«dL�«

ÂUJŠ_« Ác?¼ v�≈ U?N?�ö?š »U??−??²??�¹ w²�« ‰U??łü« ≠ 2
Èd?š_«  ôu??IML�«Ë  U?³??�d?L�«Ë   U¹UM?³�« h�¹ U?L??O?�
W?�U�?�« WO?L?OEM²�« ’u?BM�« —Ëb?� a¹—U²Ð …œu?łu?L�«

¨UNÐ

UIO³Dð UN³łuLÐ V�«d¹ Ë rEM¹ w²�« ◊ËdA�« ≠ 3
d?O?ž  U?�?ÝR?L�« `²?� Ë  «—U?L?F�« ¡UMÐ ¨Áö?Ž√ 45 …œU?LK�
’u???B?ML�« W????HM?B???L�«  P????AML?�« W???LzU????� w� W?K−???�????L�«
 U???³???�d??L?�« e??O???N???−ð p�c???�Ë ¨Áö???Ž√ 23 …œU???L�« w� U???N??O?KŽ
œu????????�u?�« ‰U?????????L????????F?????????²????????Ý«Ë W?�u????????I?M?L?�« W????????F?????????²????????�_« l?M?�Ë

¨ U�Ëd×L�«Ë

v?KŽ U???????N????????O???????� V−?¹ w?²�« ◊Ëd????????A�«Ë  ôU???????×?�« ≠ 4
vKŽ …c???�UM�«  «¡«d???łù« q� –U??�ð« W???B??²??�???L�«  UD?K��«
rJŠ Í√ qšbð q³?� »«dD{ô« s� b?×K� ‰U?−?F?²Ýô« t?łË

ÆwzUC�

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOzzzzUUUULLLL����««««    ◊◊◊◊UUUUÝÝÝÝËËËË____««««ËËËË    ÁÁÁÁUUUUOOOOLLLL����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

‰‰‰‰ËËËË____««««    ŸŸŸŸddddHHHH����««««

WWWWÐÐÐÐccccFFFF����««««    ÁÁÁÁUUUUOOOOLLLL����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    48    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
W??OzU??L�« ◊U??ÝË_«Ë ÁU??O??L�« W?¹U??L??Š ·b??Nð ¨U??NÐ ‰u??L??F??L�«

∫ UNMOÐ oO�u²�«Ë WOðü«  U³KD²L�« WO³K²Ð qHJ²�« v�≈

vK?Ž U¼—UŁ¬Ë U????NðôU????L????F???²????Ý«Ë ÁU???O????L�U?Ð b¹Ëe????²�« ≠
 ¨tÐ ‰uLFL�« l¹dA²K� UI³Þ W¾O³�«Ë WO�uLF�« W×B�«

◊U?????ÝË_«Ë W????O?zU????L?�« W?????O????¾?????O????³?�« W?????LE?½_« Ê“«uð ≠
 ¨WOzUL�«  U½«uO×�« W�UšË WK³I²�L�«

 ¨l�«uL�« W¹ULŠË WOzUL�«  U{U¹d�«Ë WOK�²�« ≠
ÆUN¹—U−�Ë ÁUOL�« vKŽ WE�U×L�« ≠
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

q‡L?‡×ð WM?O??H??Ý q?‡� ÊU‡Ð— vK?‡Ž sO??F???²¹    ∫∫∫∫    57    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
s� »d‡I‡�UÐ d³‡FðË ¨WŁuK� Ë√ W�UÝ Ë√ …dO‡D‡š l‡zUC‡Ð
m‡K‡³¹ Ê√ ¨UNK‡š«œ Ë√ Íd‡z«e−�« ¡UC‡IK� WF‡{U��« ÁUOL�«
Ê√ t½Q????ý s�Ë t????³???�d?‡� w‡?� l‡I?¹ w‡Šö????� ÀœU‡?Š q‡� s?‡Ž
ÁU???????O???????L�«Ë Íd???????×???????³?�« jÝu?�« œU???????�???????�≈ Ë√ Y¹u?K?²Ð œb???????N?¹

ÆWOMÞu�« qŠ«u��«Ë

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

s� WM×ý qL×ð WMO?HÝ p�U� q� ÊuJ¹ ∫∫∫∫    58    …………œœœœUUUULLLL����««««
V�Ë√ »d??�ð sŽ Z²?½ ÀuKð w� X³??³??�ð ¨ U?�Ëd??×??L�«
—«d?????{_« sŽ ôËR?????�?????� ¨WM?O?????H????�?�« Ác¼ s?�  U????�Ëd?????×?????�
…œb???×????L�« œu???O????I�«Ë ◊Ëd????A�« o�Ë Àu?K²�« s?Ž W???L???łU?M�«
sŽ W?O½bL�« W?O�ËR�?L�« ‰uŠ W?O�Ëb�« WO?�UHðô« Vłu?LÐ

Æ U�Ëd×L�« WDÝ«uÐ ÀuK²�« sŽ WLłUM�« —«d{_«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

÷÷÷÷————____««««    ssssÞÞÞÞUUUUÐÐÐÐËËËË    ÷÷÷÷————____««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

 «Ëd???¦?�«Ë ÷—_« sÞUÐË ÷—_« Êu?Jð ∫∫∫∫    59    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
dOž Ë√ WKÐU� …œËb×� œ—«u� UN?²HBÐ UNOKŽ Íu²×ð w²�«
Ë√ —u¼b?????²?�« ‰UJ?ý√ q� s?� W????O?????L?????×????� ¨b?¹b?????−????²?K� W?KÐU?????�

ÆÀuK²�«

‰U???L???F???²???Ýö� ÷—_« hB???�ð Ê√ V?−¹    ∫∫∫∫    60    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
÷«d?ž_ U??N�U?L??F?²??Ý« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨U??N?FÐUD� o?ÐUDL�«

Æ«œËb×� œ«œd²Ýö� WKÐU� dOž UNM� qF−ð

Ë√ WOŽ«—“ ÷«d?ž_ w{«—_« W¾ONðË hO?B�ð r²¹
Ê«dLF�«  «bM²�L� UI³Þ U¼d?Ož Ë√ WO½«dLŽ Ë√ WOŽUM�

ÆWO¾O³�« W¹UL×�«  UOC²I�Ë W¾ON²�«Ë

sÞUÐ œ—«u??� ‰ö??G?²??Ý« lC??�¹ Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    61 …………œœœœUUUU????LLLL����««««
ÆWO½öIF�« √b³� U�uBš Êu½UI�« «c¼  ∆œU³L� ÷—_«

 ∫ wðQ¹ U� rOEM²�« o¹dÞ sŽ œb×ð ∫∫∫∫    62    …………œœœœUUUULLLL����««««

W???O????¾???O????³�« W¹U????L???×K?�  W???�U????š d???OÐ«b?ð Ë ◊Ëd???ý ≠ 1
w{«—_« ŸUO{Ë ·«d?−½ù«Ë d×B²�« W×�UJL� …c?�²L�«
U?¼œ—«u???????�Ë ÷—_« ÀuK?ðË W???????Šu?K?L�«Ë Àd???????×?K?� W?KÐU???????I?�«
Àb??×ð Ê√ sJL¹ Èd??š√ …œU??� q� Ë√ ¨W¹ËU?O??L??OJ�« œ«u??L�UÐ

¨q¹uD�« Ë√ dOBI�« s¹b�_« w� ÷—_UÐ «—d{

U??????N??????I??????�Ë q?L??????F??????²??????�ð Ê√ s?J?L¹ w?²�« ◊Ëd??????A?�« ≠ 2
‰U?????G?????ý_« w� Èd?????š_« W?¹ËU?????O?????L?????OJ?�« œ«u?????L�«Ë …b?????L?????Ý_«

 ∫ ULOÝ ô WOŠöH�«

¨UNÐ hšdL�« œ«uL�« WLzU� ≠

ÊËœ UN�ULF²Ý«  UO?HO�Ë ¨UNÐ hšdL�«  UOLJ�« ≠
ÆÈdš_« WK³I²�L�« ◊UÝË_« Ë√ WÐd²�« WOŽuMÐ —«d{ù«

W?O?¾??O?³�« W?LE½_«Ë  W??O?�u?L?F�« W?×??B�UÐ —«d?{ù« ≠
 ¨W¹d×³�«

W???Šö???L?�« p�– w� U????LÐ W¹d????×???³�« WD?A½_« WK?�d???Ž ≠
 ¨Íd×³�« bOB�«Ë WOzUL�« WOÐd²�«Ë

Y?O??????Š s?� W¹d???????×??????³?�« ÁU??????O??????L?�« W??????O???????Žu½ œU???????�??????�≈ ≠
 ¨UN�ULF²Ý«

d×³K� WO�UL−�«Ë  WON?O�d²�« WLOI�« s� qOKI²�« ≠
ÆWOŠUO��« ULNð«—bIÐ ”U�L�«Ë ¨WOKŠU��« oÞUML�«Ë

sŽ …œU???L�« Ác¼ w� …—u???�c??L�« œ«u??L?�« W??LzU??� œb???×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ

b?FÐ ¨ W?¾?O?³�UÐ nKJL�«d‡¹“u?K� “u‡‡−¹  ∫∫∫∫    53    …………œœœœUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL����««««
hÒšd?‡¹Ë   U???O???L???OE?Mð  Õd‡?‡²???I¹ Ê√ ¨w?‡‡�u???L???Ž o?O???I???×ð
◊Ëdý sL{ ¨d?×³�« w� bO�d²�U?Ð Ë√ dLG�UÐ Ë√ VÒB�UÐ
Âb???ŽË dD?��« Â«b???F½«  U???OK?L???F�« Ác¼ U???N???³???łu???LÐ s?L???Cð

Æ—«d{ù«

w?� ¨Áö???????Ž√ 53 …œU????????L�« ÂU?J?Š√ o?³D?ð ô ∫∫∫∫    54    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
Ë√ W¹u??−�«  U??³?KI??²�« sŽ W??L??łUM�« …d?¼U??I�« …u??I�«  ôU??Š
…U??O??Š d?D�K� ÷d???F??²ð U??�bM?ŽË ¨Èd??š_« q�«u??F?�« q� sŽ

Æ…dzUD�« Ë√ WMOH��« s�√ Ë√ dA³�«

qO??L?×ð Ë√ s?×?ý  U??OKL??Ž w� ◊d?²??A¹ ∫∫∫∫    55    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
¨d????×????³�« w?� d????L????GK?� W????N????łu????L�«  U¹U????H?M�« Ë√ œ«u????L?�« q�
ÆW¾O³�UÐ nKJL�« d¹“u�« tLK�¹ hOšdð vKŽ ‰uB×�«

Ác¼ Âu?N??H?LÐ qO?L?×??²�« Ë√ s×?A�« hO??š«dð ‰œU?Fð
ÆdLG�« hOš«dð ¨…œUL�«

V×???ÝË oO?KFðË ‰U???L???F??²???Ý«Ë rO?K�ð ◊Ëd???ý œb???×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ hOš«d²�« Ác¼

w?� ÀœU???????Š Ë√ V?D?Ž Ÿu???????�Ë W?�U???????Š w?�    ∫∫∫∫    56    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
Ë√ WM?O???H???Ý q?J� ¨Ídz«e????−�« ¡U???C????IK?� W???F???{U????��« ÁU???O????L�«
œ«u?????� qL?????×ð Ë√ qI?Mð W?????LzU?????Ž …b?????ŽU????� Ë√ W?????O�¬ Ë√ …d?zUÞ
qJ?Að Ê√ U????N?½Q????ý s� ¨ U?????�Ëd????×????� Ë√ …d????OD?š Ë√ …—U????{
—d?C�« ‚U×�≈ t?²?FO?³Þ s�Ë ¨t?F?�œ sJL¹ ô «d?O³?� «dDš
WMO?H?��« VŠU?� —cF?¹ ¨tÐ WD³ðd?L�« l�UML�«Ë qŠU?��UÐ
q?� –U?????�?ðUÐ W??????LzU??????F?�« …b?????ŽU??????I�« Ë√ W??????O�ü« Ë√ …d?zUD?�« Ë√

Æ—UDš_« ÁcN� bŠ l{u� W�“ö�« dOÐ«b²�«

sŽ d?????H????�¹ r?� Ë√ ¨ÈËb????ł ÊËœ —«c????Žù« «c?¼ qþ «–≈Ë
W?�U????????Š w?� Ë√ ¨œb?????????×????????L?�« q?ł_« w?� …d?E²?M?L?�« Z?zU????????²?M?�«
d?O?Ð«b?²�« c??O?HM²Ð W??B?²??�?L�« WDK?��« d?�Qð ¨‰U??−?F??²?Ýô«

Æp�UL�« WIH½ vKŽ W�“ö�«



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««17
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ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

 U²�ö�« l{uÐ WIKF²L�« W�U?F�«  UOC²IL�« œb×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ UN²½UO�Ë WOK³I�«  U²�ö�«Ë

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

————««««dddd{{{{____««««    ssss����    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����««««

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW¹¹¹¹ËËËËUUUUOOOOLLLLOOOOJJJJ����««««    œœœœ««««uuuuLLLL����««««    ssss����    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����««««        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

œ«u??L�« s� W¹U??L??×�«  U?O??C??²?I??� ·b??Nð ∫∫∫∫    69    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
—UD?š_« s� t???²???¾???OÐË ÊU???�?½ù« W¹U???L???Š v�≈ W¹ËU???O???L???O?J�«
 «d???????C???????×??????²???????�???????L�«Ë œ«u???????L?�« s?Ž r−?M?ð Ê√ sJ?L?¹ w²?�«
w‡?‡²�« Ë√ w‡?‡F???O??³D?�« U‡‡N?KJý w?‡‡� W‡?¹ËU??O???L???OJ�« œ«u???L�«Ë
w� W?−?�b?� Ë√ W‡O?�U?� X‡½U?� ¡«u‡Ý ¨W‡‡ŽU?MB�« U‡‡N?−?²Mð

Æ  «dC×²�L�«

 ∫ vKŽ qBH�« «c¼ ÂUJŠ√ o³Dð ô

Y×????³?�« ÷«d???ž_ …b????F????L�« W?¹ËU???O????L????OJ?�« œ«u????L�« ≠1

¨qOK×²�«Ë

w�Ë W¹Ëœ_« w� WKLF?²�L�« W¹ËUOL?OJ�« œ«uL�« ≠ 2
WK?B??²???L�« œ«u???L�«Ë ¨W???O½b???³�« W???�UEM?�«Ë qO???L??−???²�« œ«u???�
W?N?łu?L�« W?OðU?³M�« W?×?B�«  U?−?²M�Ë ¨W?Oz«c?G�« œ«u?L�UÐ
WÐd???²K� W???³???B??�???L�« œ«u???L�« «c???�Ë ¨wŠö???H�« ‰U???L??F???²???Ýö�
w‡?‡�U‡?{ù« ‰U‡?‡L????F???²????Ýô«  «– œ«u????L�«Ë ¨W????Ž«—e�« rzU????ŽœË
q‡� W‡?�U?Ž W‡?H?BÐË ¨ «d?‡‡−??H?²??L�« p�c‡�Ë ¨W?‡¹c?ž_« w?‡‡‡�
Ë√ o¹b??B??²�« Ë√ `‡‡?¹d??B?²?K� d‡š¬ ¡«d‡‡?‡ł≈ q‡‡×??� œ«u‡?‡L�«
W¹U??L??Š ·b?N?Ð ¨‚u?��« w?� U?N??{d??Ž q³??� W?I??³??�??� W?B??š—

¨t²¾OÐË ÊU�½ù«

ÆWFAL�« œ«uL�« ≠ 3

w� W?¹ËU??O???L???OJ�« œ«u???L�« ÷d???Ž lC???�¹ ∫∫∫∫    70    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
Æ…œb×�  UOHO�Ë jÐ«u{Ë ◊Ëdý v�≈ ‚u��«

d????O?Ð«b????²?�«Ë ¨…d????O?D�?�«  U????−????²?ML?�« W????L?zU????� œb?????×ð
q�Ë ¨W?Oze?−�« Ë√ W?�U?F�«  «—u?E×?L�« U?N?O?� U?LÐ W?�“ö�«
sOÞu??²?�«Ë√ ·öðù« d??OÐ«bð «c??�Ë W?ÐuKDL�«  «b?¹b??×??²�«

Æd¹bB²�« …œUŽ≈ Ë√

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

U???NKJA?ð b??� w²?�« —UDš_« v‡?�≈ d‡EM?�UÐ ∫∫∫∫    71    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
oKF?ð Ê√ W‡B??²??�??L�« W?DK��« sJ?L¹ ¨W¹ËU??O??L??O?J�« œ«u??L�«
œ«u?????????L?�« X?½U??????????� ¡«u?????????Ý ‚u??????????�?�« w?� œ«u?????????L?�« Ác?¼ l?{Ë
W?????LzU?????I�« w?� WK?−?????�????� d?????O?????ž Ë√ WK?−?????�????� W?¹ËU?????O????L?????O?J�«
r‡‡¹bIð ◊d‡‡ý vKŽ ¨ÁöŽ√ 70 …œUL�« w� UNOKŽ ’uBML�«

 ∫ WOðü« d�UMFK� Ë√ dBMFK� œ—u²�L�« Ë√ Z‡‡²ML�«

ffff����UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW¹¹¹¹ËËËË««««dddd××××BBBB����««««    ◊◊◊◊UUUUÝÝÝÝËËËË____««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ

W?????×??????�UJ?�  UD?D�??????� qL?????A?ð Ê√ V−?¹ ∫∫∫∫    63    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
ÆWO¾O³�«  ôUGA½ô« d×B²�«

U¼œ«bŽ≈Ë  UDD?�L�« ÁcNÐ …—œU?³L�«  UO?HO?� œb×ð
U¼cO?HMð  UOH?O� p�c�Ë ¨UN?OKŽ W�œUB?L�«Ë UNðU¹u²?×�Ë

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ

vKŽ ÿU???H??×�« d???OÐ«bðË  U??O???H??O??� œb???×ð ∫∫∫∫    64    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
◊U????ÝËú� w?łu�u????O????³?�« ŸuM?²�«Ë W????O????łu�u?J¹ù« W????L?E½_«
U???NðU½u?J� W???O??ÝU???�???ŠË W???ýU??A?¼ i¹u???FðË ¨W¹Ë«d???×???B�«
o¹dÞ sŽ W¹UL×�« ÁcNÐ WOMFL�« oÞUML�« «c�Ë ¨WO¾O³�«

ÆrOEM²�«

””””œœœœUUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwAAAAOOOOFFFFLLLL����««««    ————UUUUÞÞÞÞùùùù««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    65    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
…U?????Ž«d?????� l�Ë ¨Ê«d?????L?????F�U?Ð W?????IK?F????²?????L?�«Ë U?????NÐ ‰u?????L?????F?????L�«
…d‡‡O??G??B�«  UÐU?G?�« n‡‡MBð ¨W??¾?O??³�« W¹U??L?Š  «—U??³?²??Ž«
q�Ë ¨W‡‡?O?N??O?�d??²�«  U‡‡ŠU??�?L?�«Ë W‡‡O??�u?L??F�« o‡‡z«b??×�«Ë
sO????�????×ð w?� r¼U‡?‡�ð  W?‡O????ŽU????L???ł W?‡‡F????HM?�  «– W????ŠU???�????�

ÆwAOFL�« —UÞù«

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ nOMB²�« «c¼  UOHO� œb×ð

∫—UNý≈ q� lML¹ ∫∫∫∫    66    …………œœœœUUUULLLL����««««

—U?Łü« s?L???????????{ W???????????H?M?B???????????L?�«  «—U???????????I???????????F?�« v?K?‡?Ž ≠1

¨WO�¹—U²�«

¨ WHMBL�« l�«uL�«Ë WOFO³D�« —UŁü« vKŽ ≠ 2

 ¨WOL×L�«  UŠU�L�« w� ≠ 3

¨ WO�uLF�«  «—«œù« w½U³� w� ≠ 4

Æ—U−ý_« vKŽ ≠5

l?ÐU?Þ  «–  «—U????????I????????Ž vK?Ž —U????????N????????ý≈ q?� l?M?� sJ?L?¹
o¹dÞ sŽ …œb?×?L�«  U?O?H?OJ?�« V�?Š w�¹—Uð Ë√ w�U?L?ł

ÆrOEM²�«

¨Áö??????Ž√ 66  …œU??????L?�« ÂU?JŠ√ …U???????Ž«d??????� l?� ∫∫∫∫    67    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
WD?¹d????ý ¨W????O½U?J�?�«  U????F????L????−????²�« w?� —U????N????ýùUÐ `?L????�¹
W???ŠU??�???L�«Ë ÊUJL?�UÐ W??I?KF??²???L�«  U???O??C???²??I???L�UÐ Â«e???²�ô«
Æ tÐ ‰uLFL�« rOEM²�« w� …œb×L�« W½UOB�«Ë ŸUHð—ô«Ë

v�≈ W?????O?K³?????I�«  U?????²????�ö?�« l{Ë l?C?????�¹    ∫∫∫∫    68    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
 Æ—UNýû� WLEML�« ÂUJŠ_«



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 18
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

ffff����UUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW����UUUUšššš    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

W??O??�d??L?łË W??O?�U?� e??�«u??Š s� b??O??H??²??�ð ∫∫∫∫    76    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
W??O???ŽUMB�«  U???�??ÝR??L�« ¨W???O�U??L�« Êu?½U??� Vłu??L?Ð œb??×ð
‚U?????O????Ý w?� `L?????�ð w²?�«  «e????O?????N?????−????²?�« œ—u????²?????�ð w?²�«
…d¼U?þ nO?????H????�?ð Ë√ W�«“SÐ ¨U?????NðU?????łu????²M?� Ë√ U????N?????²????ŽU?M�
q?� w� Àu?K²?�« s� h?OK?I??????²�«Ë ¨Í—«d??????×�« ”U??????³?????²??????Šô«

Æt�UJý√

ÍuMF??� Ë√ wF?O?³Þ h�??ý q� b?O?H??²?�¹ ∫∫∫∫ 77    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
`Ðd?�« w� iO????H????�ð s?� W???¾????O???³?�« W???O????�d?ð WDA?½QÐ Âu????I¹

ÆW³¹dCK� l{U��«

 ÆWO�UL�« Êu½U� VłuLÐ iOH�²�« «c¼ œb×¹

W¹U???L??Š ‰U??−???� w� W??OM?ÞË …ezU??ł Q???AMð ∫∫∫∫ 78    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆW¾O³�«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

Z�«d?Ð sL???{ W???O??¾???O???³�« W???O?Ðd??²?�« Ã—bð ∫    79    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆrOKF²�«

—U?D?š_« s?� W¹U?????????L????????×?�« ‰U?????????−????????� w?� ∫∫∫∫    80        …………œœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
 ∫ wðQ¹U� œb×¹ ¨…d¼UI�« …uI�« sŽ WLłUM�«

oÞUM?L�« Èu??²??�??� v?KŽ —UDš_« rO???O??Ið  «¡«d??ł≈ ≠
¨Èd³J�«  PAML�«Ë  WOŽUMB�« »UD�_«Ë

w?� ¡«d?????C??????��«  U??????ŠU?????�??????L�« W??????O?????L?Mð  «¡«d??????ł≈ ≠
Æ…dO³J�« WO½«dLF�« e�«dL�«

o?¹dÞ s?Ž …œU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œb?????×?ð
ÆrOEM²�«

””””œœœœUUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWWOOOOzzzz««««eeeełłłł    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwłłłłuuuu����uuuuOOOO³³³³����««««    ŸŸŸŸuuuuMMMM²²²²����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××ÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

ÂU¹√ ©10® …d?A?Ž s‡‡‡� f‡‡³?×�UÐ V�U?F¹  ∫∫∫∫    81    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
·ô¬ W??????�??????L???????š s� W??????�«d???????GÐË ¨d?‡?‡‡?N??????ý√  ©3® W?‡‡?‡?ŁöŁ v?�≈
¨ ©Ãœ 50.000® —UM¹œ  n�√ sO??�?L?š v�≈ ©Ãœ 5.000 ®—UM¹œ
ÊËœ v‡‡K�ð s‡‡� q� ¨jI� s‡O?²ÐuIF�« s‡‡OðU¼ Èb‡‡ŠSÐ Ë√
Ë√ n‡?‡O?�√ Ë√ sł«œ Ê«u?‡‡?O?????Š WK?�U????F?????� ¡U?‡‡?Ý√ Ë√ …—Ëd‡?‡{

Æ”U� qFH� t{dŽ Ë√ ¨¡UH��« Ë√ sKF�« w� ¨”u³×�

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

‚u?��« w� W{Ëd?F?L�«  «dC?×?²�?L�«  U½uJ� ≠1

¨ …œULK� WMLC²L�« Ë

w²?�«  «d????C????×????²????�?????L�« Ë√ …œU????L?�« s�  UM?O????Ž ≠ 2
¨ …œUL�« UNO� qšbð

 U‡‡O??LJ�« ‰u‡‡Š W?I?O??�b�« W?L?�d?L�«  U‡O?DF?L�« ≠ 3
w� U?N?{d??Ž rð w²�« W?łËe?L??L�« Ë√ W?B�U?��« œ«u??L�« s‡‡�
n?K?²?????????�?????????� V?�?????????Š U?????????N?????????F?¹“u?ð Ë√ U?¼d?????????A?½ Ë√ ¨‚u?‡?�?�«

¨  ôULF²Ýô«

vK?Ž U¼d???O?ŁQð ‰u???Š W????O???�U???{ù«  U???�u?KF???L?�« q� ≠ 4
Æ W¾O³�«Ë ÊU�½ù«

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOFFFFLLLL��������««««    ————««««dddd{{{{____««««    ssss����    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����««««        UUUUOOOOCCCC²²²²IIII����

—«d?{_« s� W¹U?L?×�«  U?O?C²?I?� ·b?Nð ∫∫∫∫    72    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
ÀU???F???³½« s?� b???×�«Ë√ ¡U???C???I?�«Ë√ W¹U???�u�« v�≈ W????O???F???L???��«
«—UDš√ q?JAð b??� w²?�«  UÐcÐc�« Ë√  «u‡?�_« —U??A??²½«Ë
Ë√ ¨UÞdH� UÐ«dD{« rN� V³�ðË ¨’U�ý_« W×BÐ dCð

ÆW¾O³�UÐ fLð Ê√ UN½Qý s�

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ ∫∫∫∫    73    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
¨W?????�U?????F�«  U?????O?????C?????²?????I?????L�« v?�≈ lC?????�ð ¨U?????N?Ð ‰u?????L?????F?????L�«
 U????�????ÝR????L?�« w� ”—U????L?ð w²?�« W????³????šU????B?�«  UÞU????A?M�«
Ë√ W?O?�u?LF�«  P?AML?�«Ë  UÞUA?M�« e�«d?�Ë  U?�d?A�«Ë
sL{ b?łuð ô w‡‡²�«Ë ¨U‡Lz«œ Ë√ U²?�R� W�U?IL�« ¨W?�U��«
«c?????�Ë ¨W????¾?????O????³?�« W¹U?????L????×?� W????H?MB?????L�«  P?????AM?L�« W?????LzU?????�
Íd?−ð w²�«  UÞU?AM�«Ë W³?šU?B�« WO?{U¹d�«  UÞU?AM�«
Æ WOFLÝ —«d{√ w� V³�²ð b� w²�«Ë oKD�« ¡«uN�« w�

V?�???????� V?³????????�?ð W???????O?½U?J?�≈ W?�U???????Š w?� ∫∫∫∫    74        …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
À«b??????Š≈ w?� ¨Áö??????Ž√ 73 …œU???????L?�« w� …—u???????�c???????L?�« W?DA?½_«
¨Áö??Ž√ 72 …œU??L?�« w� …—u??�c???L�«  UÐ«dD?{ô« Ë√ —UDš_«

ÆhOšdð v�≈ lC�ð UN½S�

W??????Ý«—œ “U??????−?½≈ v�≈ h?O??????šd??????²?�« «c¼ `?M?� lC??????�?¹
Æ…œb×� ◊ËdA� UI³Þ —uNL−�« …—UA²Ý«Ë dOŁQ²�«

hO???šd???²?K� lC???�?ð w²�«  U?ÞU???AM�« W???L?zU???� œb???×ð
¨W¹U?????L?????×?K� W?????�U?????F�« W?????L?E½_« «c?????�Ë ¨t?????×M?�  U?????O????H?????O?????�Ë
d?????O?Ð«bðË ¨ U?ÞU?????AM?�« Ác¼ v?KŽ W?????{Ëd?????H?????L?�« W?????LE?½_«Ë
Ác¼ œU?F?Ð≈ ◊Ëd?ýË ¨wðu?B?�« ‰e?F�«Ë W?¾??O?N?²�«Ë W?¹U?�u�«
o¹d?Þ sŽ ¨W?????³?????�«d?????L?�« ‚dÞË  U?MJ?��« s?Ž  UÞU?????A?M�«

ÆrOEM²�«

v?KŽ ¨Áö?????Ž√ 74  …œU?????L?�« ÂUJ?Š√ o³?Dð ô ∫    75    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
¨w?M?Þu?�« ŸU?????????�b?K?� W?????????F?ÐU?????????²?�«  P?????????A?M?L?�«Ë  U?ÞU?????????A?M?�«
W???×????�UJ�Ë W????O½b???L?�« W¹U???L????×�«Ë W???O????�u???L???F?�« `�U???B????L�«Ë
w²?�« ¨Íd????³�« q?IM?�« o�«d????�Ë  U????¾????O?????N�« «c????�Ë oz«d?????×�«

ÆW�Uš WOF¹dAð ’uB½ ÂUJŠ_ lC�ð



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««19
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

‰U?LŽ√ Ë√ ‰U?Gý_UÐ ÂU?OIK� …—Ëd?{ „UM¼ sJð r� «–≈
t‡‡?OKŽ ÂuJ‡?‡×??LK� q‡?ł√ b¹b??×ð w‡?{U??I�« s‡JL?¹ ¨W??¾??O??N??²�«
r?O?E?M?²?�« s?Ž W?????????−?ðU?M?�«  U??????????�«e??????????²?�ô« v?�≈ ‰U?‡¦??????????²?‡?�ö?�

Æ—u�cL�«

’uBML�« q?ł_« Â«d²Š« Âb?Ž W�UŠ w� ∫∫∫∫        86    …………œœœœUUUULLLL����««««
d?????�Q?ð Ê√ W?????LJ?×?????L?K� “u?????−?¹ ¨Áö?????Ž√ 85 …œU?????L?�« w� t?????O?KŽ
…d‡?‡A???Ž v�≈ © Ãœ 5.000 ®—UM¹œ ·ô¬ W???�??L???š s� W??�«d???GÐ
U??N??GK³??� qI¹ ô W¹b¹b??Nð W??�«d??žË  ©Ãœ 10.000®—UM¹œ ·ô¬

Æ dOšQð Âu¹ q� sŽ © Ãœ 1.000®—UM¹œ n�√ sŽ

 P???AML?�« ‰U??L???F???²???Ý« dE×Ð d???�_« U???C¹√ U???NMJ?L¹Ë
‰U?L?Ž√Ë ‰U?G?ý_« “U?−½≈ sO?Š v�≈ ÀuK²�« w� W?³?³?�?²?L�«

ÆUNOKŽ ’uBML�«  U�«e²�ô« cOHMðË√ W¾ON²�«

W??‡??‡??O??z«e???????????????????−??�« ÂU??‡??‡?J??Š_« o??‡??³??D??ð    ∫∫∫∫        87    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????????����««««
 U??H�U?�??L�« vKŽ —Ëd??L�« Êu½U??� w� U‡‡N??OKŽ ’u‡‡?BML�«

Æ U³�dL�«  «eON−ð sŽ ZðUM�« ÀuK²�UÐ WIKF²L�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOzzzzUUUULLLL����««««    ◊◊◊◊UUUUÝÝÝÝËËËË____««««ËËËË    ¡¡¡¡UUUULLLL����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××ÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

Ë√ oO??I??×?²�«  «—Ëd??{ wC??²??Ið U??�bMŽ ∫∫∫∫    88    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
qO????�Ë sJL?¹ ¨W???H�U????�???L�« W???�U????�???ł v�≈ d?EM�U?ÐË ¨Âö???Žù«
d???�_« ¨Èu???Žb�« t???OKŽ ‰U???×ð Íc?�« w{U???I�«Ë W¹—u???N???L???−�«
WLzUF�« …b?ŽUI�« Ë√ WO�ü« Ë√ …dzUD�« Ë√ WMO?H��« ·UI¹SÐ
…—u�cL�«  UH�U�?L�« ÈbŠ≈ »UJð—« w� X�b�²Ý« w²�«

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 52 …œUL�« w�

q� w� d??�Qð Ê√ W?B?²?�??L�« W?OzU?C??I�« W?N?−K?�“u?−¹
U??????N?????G?K³??????� œb??????×ð W?�U?????H??????� l?�œ rð «–≈ ·U??????I¹ù« l?�dÐ X?�Ë

ÆWOzUCI�« WN−�« Ác¼ U¼b¹b�ð  UOHO�Ë

U????N?�U????L?????F????²?????Ý«Ë W�U?????HJ�« h?O????B?????�ð ◊Ëd?????ý rE?Mð
ÆWOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U� ÂUJŠ_ UI³Þ UNŽUłd²Ý«Ë

œ«uL�« ÂUJŠ_  UH�U?�L�« w� rJ×�« r²¹ ∫    89    …………œœœœUUUULLLL����««««
s?� Êu??½U?????????????I?�« «c??¼ s?� 58Ë 57 Ë 56 Ë 55 Ë 54 Ë 53 Ë 52

 ÆWH�U�L�« Ÿu�Ë ÊUJLÐ WB²�L�« WLJ×L�« ·dÞ

 ∫ p�– vKŽ …œU¹“ ¨’UB²šô« ÊuJ¹ Ë

«–≈ ¨U?N?L?OK�≈ w� qO?−?�?²�« rð w²�« W?LJ×?LK� U?�≈ ≠
 ¨W¹dz«eł WLzUŽ …bŽU� Ë√ WO�¬ Ë√ WMOH�Ð d�_« oKFð

¨U?N?L?OK�≈ w� W?³?�d?L�« b?łuð w?²�« W?LJ×?LK� U?�≈Ë ≠
¨WK−�� dOž Ë√ WO³Mł√ W³�dL�« Ác¼ X½U� «–≈

b??????F?Ð ◊u??????³???????N�« r?²?¹ YO???????Š ÊUJ?L�« W???????LJ?×??????L?� Ë√ ≠
d??�_« oKFð «–≈ ¨Á¡UM?Ł√ W?H�U??�??L�« X³Jð—« Íc?�« oOK×??²�«

Æ…dzUDÐ

—UM¹œ  ·ô¬ …d???A??Ž s� W??�«d??GÐ V?�U??F¹ ∫∫∫∫    82    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
s� q� ©Ãœ 100.000® —UM¹œ  n‡�√ W?‡zU?� v�≈  ©Ãœ 10.000®

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 40 …œUL�« ÂUJŠ√ n�Uš

∫ h�ý q� WÐuIF�« fHMÐ V�UF¹Ë

h?O??????????šd???????????²?�« v?K?Ž ‰u??????????B??????????×?�« ÊËœ q?G???????????²??????????�?¹ ≠
W??OÐd??²� W??�??ÝR??� ¨Áö??Ž√ 43 …œU??L�« w?� t??OKŽ ’u??B?ML�«
Ë√ U‡?N????F???O????³Ð Âu????I?¹Ë W???H????O�√ d????O????ž ·UM?�√ s�  U½«u????O????Š
÷d?‡‡?F� W?????�?????ÝR?????� q?G‡?‡?²?????�¹ Ë√ ¨U?‡‡?¼—u?????³?????ŽË√ U¼—U?‡−?¹≈

¨WO³Mł_« Ë√ W‡‡OK×L�«  U‡‡½«uO×�« s‡‡� W‡‡OŠ ·U‡‡M�√

ÊËœ UM?ł«œ Ë√ U???A???Šu???²???�Ë√ U???H???O�√ U?½«u???O???Š “u???×¹ ≠
42 …œU?L�« w� U??N?OKŽ ’u?BM?L�« …“U?O?×�« b?Ž«u??� Â«d?²?Š«

ÆÁöŽ√

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOLLLL××××LLLL����««««        ôôôôUUUU−−−−LLLL����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

ÂU¹√ ©10® …d????A????Ž s� f?³????×�UÐ V?�U????F¹    ∫∫∫∫    83    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
—U?M?¹œ  ·ô¬ …d????????A????????Ž s?� W????????�«d????????G?ÐË © 2® s?¹d?‡N????????ý v?�≈
Ë√ ©Ãœ 100.000® —U???M??¹œ  n???�√ W??zU??????????????????????????� v???�≈ ©Ãœ 10.000®
ÂUJ?Š√ n�U?????š s� q?� ¨jI?????� sO?????²Ðu?????I????F?�« sO?ðU¼ Èb?????ŠSÐ

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 34 …œUL�«

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

uuuu−−−−����««««ËËËË    ¡¡¡¡««««uuuuNNNN����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××ÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

—UM¹œ  ·ô¬ W?�?L?š s� W?�«d?GÐ V�U?F¹ ∫∫∫∫    84        …………œœœœUUUU????LLLL����««««
q� ©Ãœ 15Æ000® —UM¹œ  n�√ dAŽ W?�Lš v�≈  ©Ãœ 5Æ000®
V³??�ðË Êu½U??I�« «c¼ s� 47 …œU?L?�« ÂUJŠ√ n�U?š h?�?ý

ÆÍuł ÀuKð w�

©2® s‡‡¹d?N?ý s‡� f‡³?×�UÐ V�U?F¹ œu?F�« W�U?Š w�Ë
n‡?‡�√ s?‡O?‡�?????L????š s?‡‡?� W‡?�«d????G?ÐË ¨d‡N?????ý√ ©6® W????²????Ý v?‡�≈
—U?M¹œ  n?‡?�√ s‡?O?‡�???????L??????šË W?zU??????� v?�≈  ©Ãœ 50.000® —U?M¹œ

ÆjI� sO²ÐuIF�« sOðU¼ ÈbŠSÐ Ë√ ©Ãœ 150.000®

’u?BML?�«  UÐu?I?F�UÐ rJ×?�« W�U?Š w� ∫∫∫∫    85    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
Íc�« q?ł_« w{U?????I�« œb?????×¹ ¨Áö?????Ž√ 84 …œU????L?�« w� U?????N????O?KŽ
W?????¾?????O?????N?????²?�« ‰U?????L?????Ž√Ë ‰U?????G?????ý_« t?????O?????� e?????−?Mð Ê√ w?G?????³M?¹

ÆrOEM²�« w� UNOKŽ ’uBML�«

c???????O???????H?M²?Ð d???????�_« w?{U??????I?�« s?J?L¹ ¨p?�– v?KŽ …œU?¹“Ë
bMŽË ¨tOK?Ž ÂuJ×L�« WI?H½ vKŽ W¾?ON²�« ‰U?LŽ√Ë ‰U?Gý_«
Í√ Ë√  P?AM?L�« ‰U?L?F??²?Ý« lMLÐ d??�_« tMJL¹ ¨¡U?C??²?�ô«
p�–Ë ¨Íu−�« ÀuK²K� «—b?B� ÊuJ¹ dš¬ ‰uIM?� Ë√ —UIŽ

ÆW�“ö�«  ULO�d²�«Ë ‰UGý_« “U−½≈ ÂULð≈ v²Š
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d??????×?????³?�« ÁU?????O??????� Àu?Kð s?� W¹U??????�uK?� W??????O�Ëb?�« …b¼U??????F?????L?�«
1954 WMÝ  u¹U?� 12  w� ÊbMK?Ð W?�d?³??L�«Ë  U?�Ëd?×??L�UÐ
W???I?KF???²?‡‡L?�« ÂUJŠú?� W???H�U????�???� V?Jð—« Íc�«  ¨U????Nðö¹b????FðË

Æd×³�« w� UN−¹e� Ë√  U�Ëd×L�« V� dE×Ð

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

©6® d???N????ý√ W???²????Ý s� f?³???×�U?Ð V�U????F¹ ∫∫∫∫    94    …………œœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««
—U?M?¹œ n??�√ W?zU????????????� s?� W????????????�«d?????????????G?‡?ÐË ©2®  s?O?‡?‡??²?M?Ý v?�≈
Ë√ ©Ãœ    1 Æ000Æ000) —U?????M?????¹œ Êu?????‡????O?????K?????� v?????�≈ ©Ãœ 100Æ000®
d???O??ž WM?O??H???Ý ÊUÐ— q� ¨jI???� sO???²Ðu???I??F�« s?OðU¼ Èb???ŠSÐ
WH�U?�� VJðd¹ ¨ Áö?Ž√ …—u�c?L�« …b¼UFL�« ÂU?JŠ_ l{Uš

 ÆÁöŽ√ 93  …œUL�« ÂUJŠ_

Æ  WÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

v?K?Ž ¨Áö???????Ž√ 94 …œU????????L�« ÂU?J?Š√ Íd???????�?ð ∫∫∫∫    95    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
 ∫ WOðü« sH��«

¨ Z¹—UNB�UÐ …eN−L�« sH��« ≠

W????�d????×????L?�« U????Nðu????� Êu?Jð U????�b?MŽ Èd????š_« s?H????��« ≠
n?KJ?L�« d?¹“u�« U?¼œb?????×?¹ w²?�« …œÒb?????×??????L�« …u??????I�« ‚u?????H?ð

¨W¹—U−²�« W¹d×³�« WŠöL�UÐ

«c????????�Ë W?‡?¹d????????NM?�«  ö?‡?‡?�UM?�«Ë  T?‡?½«u????????L?�«  U‡?O?�¬ ≠
X‡½U???� ¡«u‡Ý ¨Z¹—U??N??B?�UÐ …e‡‡N???−??L�« W‡‡?¹d??NM�« s‡‡?H??��«

 ÆWŽu�b� Ë√ …—Ëd−� Ë√ U‡‡Oð«– W‡�d×�

oO???³Dð s� W¹d?z«e??−�« W¹d???×??³�« d???š«uÐ vM¦??²???�ð
ÆÁöŽ√ 94 …œUL�« ÂUJŠ√

¡U??C???IK� W??F???{U??��« ÁU???O??L�« qš«œ o?³Dð ∫∫∫∫    96 …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
œ«uL�« ÂUJŠ√ ¨sH��« U?¹œUO²Ž« UNÐ d?³Fð w²�« ¨Ídz«e−�«
v??K?Ž ¨Êu??½U?????????????????I??�« «c?¼ s??�  58Ë 57Ë 56Ë 55Ë 54Ë 53Ë 52

v?KŽ l?�u¹ r?� bK?³Ð X?K−??????Ý u� v?²?????Š W??????O?????³?Mł_« s?H?????�?�«
s?H?????��« p?�– w� U?????L?Ð ¨Áö?????Ž√ …—u?????�c??????L�« Êb?M� …b?¼U?????F?????�

ÆÁöŽ√ 95 …œUL�« w� …—u�cL�«

n?‡?�√ W‡?‡?zU????????� s?‡?� W????????�«d????????GÐ V?�U????????F?¹    ∫∫∫∫    97    …………œœœœUUUU????‡‡‡‡????‡‡‡‡‡‡‡‡????LLLL????����««««
©Ãœ 1 Æ000Æ000)—U??M?¹œ Êu??‡?‡??O?K??� v?�≈ ©Ãœ 100 Æ000)—U?M?¹œ
Ë√ t²KH?ž Ë√ t²½uŽ— Ë√ t‡‡�d?Bð ¡u‡�Ð V³‡�ð ÊU‡Ð— q�
Ë√ wŠö??� ÀœU?Š Ÿu??�Ë w� ¨W??LE½_« Ë sO½«u??I�UÐ t�ö??š≈
ÀÒuKð œ«u� o�bð tMŽ r−½Ë ¨Á«œU?H²¹ r� Ë√ tO?� rJ×²¹ r�

Æ Ídz«e−�« ¡UCIK� WF{U��« ÁUOL�«

Ë√ WM?O?????H????�?�« VŠU?????� vK?Ž  UÐu?????I????F?�« fH?½ o³?Dð
w‡� V³?�‡?ð  ¨ÊU‡Ðd�« d‡O?ž d‡š¬ h‡?�?ý q� Ë√ U?NKG?²?�?�

ÆÁöŽ√ UNOKŽ ’uBML�« ·ËdE�« w� œ«u‡� o�bð

v�≈ dNý√  ©6® W²Ý s� f³?×�UÐ V�UF¹    ∫∫∫∫    90    …………œœœœUUUULLLL����««««
©Ãœ 100.000®—UM?¹œ n�√ WzU????� s� W????�«d????GÐË ©2® sO???²?MÝ
s?O??ðU?¼ Èb?????????????ŠS?Ð Ë√ ©Ãœ  1.000.000®—U?M?¹œ  Êu????????????O??K?� v?�≈
bzU????� Ë√ W?¹dz«e????ł WM?O????H????Ý ÊUÐ— q?� ¨jI????� sO????²?Ðu????I????F�«
 U?????O?KL??????Ž vK?Ž ·d?????A?¹ h�??????ý q� Ë√ ¨W?¹d?z«e?????ł …dzU?Þ
W¹dz«e?ł  U??O�¬ s²?� vKŽ d?×??³�« w� b?O?�d?²?�« Ë√ d?L?G�«
W?F?{U?��« ÁU?O?L�« w� W?�d??×?²?� Ë√ W?²ÐUŁ W?LzU?Ž b?Ž«u?� Ë√
ÂU?JŠ_ W??????H�U??????�??????� p�c?Ð U??????³J?ðd??????� ¨Ídz«e??????−�« ¡U??????C??????IK?�

  ÆÁöŽ√ 53Ë 52 sOðœUL�«

ÆWÐuIF�« nŽUCð œuF�« W�UŠ w�Ë

…œUL�« w� UN?OKŽ ’uBML�« W�U×�« w� ∫∫∫∫        91    …………œœœœUUUULLLL����««««
90 …œU?L�« w� s¹—u?�cL?�« ’U�?ý_« vKŽ V−¹ ¨Áö?Ž√ 53

dL?G�«  UOKLFÐ W¹d?×³�« ÊËRA?�« w�dB²?� mOK³ð ÁöŽÚ√
X?×ð p?�–Ë ¨‰U??????łü« »d??????�√ w� b??????O??????�d??????²?�« Ë√ VB?�« Ë√
v�≈  ©Ãœ 50.000® —UM?¹œ n�√ sO???�??L???š s� W???�«d??ž WK?zUÞ

Æ ©Ãœ 200.000®—UM¹œ n�√ w²zU�

·ËdE�« o?O?�b??²?�UÐ mOK³??²�« «c?¼ sL??C?²?¹ Ê√ V−¹
Æ UOKLF�« Ác¼ UNO� XLð w²�«

’u????B?ML�«  U?Ðu????I????F?�UÐ ‰ö?‡šù« ÊËœ    ∫∫∫∫    92    …………œœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««
Èb????????????Š≈ X?³?J??ð—« «–≈Ë ¨Áö?‡?Ž√ 90 …œU????????????L??�« w?‡?� U????????????N?????????????O?K?Ž
Ë√ WM?O????H?????��« q?G????²????�?????�Ë√ p�U?????� s� d????�Q?Ð  U????H?�U????�?????L�«
p�U?L�« «c¼ V�UF¹ ¨W?LzUF�« …b?ŽUI�« Ë√ W?O�ü« Ë√ …dzUD�«
…œUL�« Ác¼ w� UNOKŽ ’uBML�«  UÐu?IF�UÐ qG²�L�« Ë√

Æ UÐuIF�« ÁcN� vB�_« b×�« nŽUC¹ Ê√ vKŽ

¨U??OÐU??²???� «d??�√ qG??²??�??L?�« Ë√ p�U??L�« «c¼ j?F¹ r� «–≈
·d???A??L?�« h�??A?�« Ë√ …dzUD?�« bzU??� Ë√ W?MO???H??��« ÊU?Ðd�
¨W‡?‡L?zU????F�« …b‡?ŽU????I�« Ë√ W????O?�ü« s� d????L????G�«  U????O?KL????Ž v?KŽ
W‡?‡¹U????L????×?Ð W‡?‡IK?F????²????L�« Êu?½U????I�« «c?¼ ÂU‡‡?JŠ_ ‰U?‡‡¦?????²????�ö�
 U??H�U??�??L�« »UJ?ð—« w� UJ¹d??ý t‡‡?²??H?B?Ð lÐU??²¹ ¨d??×??³�«

Æ UNOKŽ ’uBML�«

¨U¹uMF??� U?B?�??ý qG?²?�??L�« Ë√ p�U?L�« ÊuJ¹ U??�bMŽ
Áö?Ž√ sO?ðd?I?H�« w� U??N?OKŽ ’u?BM?L�« W?O�ËR?�??L�« vIKð
s?O?K¦?????????L????????L?�« s?� ’U????????�????????ý_« Ë√ h?�????????A?�« o?ðU????????Ž v?K?Ž
Êu�u????²?¹ s¹c?�« sO????OK?F????H�« s?¹d????O????�????L�« Ë√ s?O????O????Žd????A�«
s?� ÷u???????H????????� d???????š¬ h?�????????ý q� Ë√ ¨…—«œù« Ë√ ·«d????????ýù«

Æ rN�dÞ

v�≈ © 1® …bŠ«Ë WMÝ s� f³?×�UÐ V�UF¹ ∫∫∫∫    93    …………œœœœUUUULLLL����««««
1Æ000Æ000)—UM¹œ Êu‡OK� s� W?�«dGÐË  «uMÝ ©5 ® fL?š
Èb?ŠSÐ Ë√ ©Ãœ 10 Æ000Æ000)—UM¹œ sO¹ö?� …d‡A?Ž v�≈ ©Ãœ
ÂU?J?Š_ l?{U?????????š ÊUÐ— q?�  ¨j?I?????????� s?O?????????²?Ðu?????????I????????F?�« s?O?ðU?¼



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««21
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r�?�√ ¢ ∫ UN?B½ wðü« sO?L?O�« W?¾O?³�« u?A?²H?� ÍœR¹
’ö????š≈Ë W½U????�QÐ w?²???H????OþË Íœƒ√ Ê√ r?OEF?�« wK?F�« tK?�UÐ
sO½«u?� oO?³Dð vKŽ d?NÝ√Ë WM?NL�« Òd?Ý vKŽ k�U?Š√ Ê√Ë

Æ¢ W�Ëb�«

©1® …b??Š«Ë  WMÝ …b??L� f³??×�UÐ V�U??F¹ ∫102    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
q� ©Ãœ 500Æ000)—UM¹œ  n�√ W?zU?L??�?L??š U¼—b??� W?�«d??GÐË
h?O??????šd??????²?�« v?KŽ ‰u???????B??????×�« ÊËœ …Q???????AM?� q?G??????²??????Ý« s?�

ÆÁöŽ√ 19 …œUL�« w� tOKŽ ’uBML�«

l?M?‡?‡?L??‡?‡?Ð w?C?‡?‡?I?‡?‡?ð Ê√ W???????????L??‡?‡?J?×???????????L?‡?‡?K?� “u?‡?‡??−?‡?‡?‡?¹Ë
v?K‡?‡Ž ‰u??????B?????×?‡?‡�« s?‡‡?O?????Š v?‡?‡�≈ …Q??????AM?‡‡?L?�« ‰U?????L??????F?????²??????Ý«
w?� U?????N?????O?K?Ž ’u?????B?ML?�« ◊Ëd?????A?�« sL??????{ hO?‡‡?šd?????²?‡‡?�«
–U????H?M�U?Ð d????�_« U????C?¹√ U????NM?JL?¹Ë ¨Áö????Ž√ 20Ë 19 sO?ðœU????L�«

ÆdE×K� X�RL�«

v�≈ s?�U???�_« ŸU????ł—SÐ d????�_« W????LJ×????LK?� “u???−?¹ U???L????�
ÆÁœb×ð qł√ w� WOK�_« UN²�UŠ

©2® s?O?????²M?Ý …b?????L?� f³??????×�U?Ð V�U?????F?¹ ∫∫∫∫    103    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
s?� q� ©Ãœ 1Æ000Æ000)—U?M¹œ Êu???????OK?� U?¼—b??????� W??????�«d?‡?‡G?ÐË
Ë√ ¨U¼d?O??Ý nO?�u?²?Ð vC?� ¡«d?łù U?�ö??š …Q?AM� qG??²?Ý«
b??F?Ð Ë√ ¨Áö??Ž√ 25 Ë  23 sO?ðœU??LK?� U??I???O??³D?ð c??�ð« U???N??I?KGÐ

 ÆÁöŽ√102  …œULK� UIO³Dð c�ð« dEŠ ¡«dł≈

©6®d??N??ý√ W??²??Ý …b???L� f³??×�UÐ V?�U??F¹ ∫∫∫∫ 104    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««

q� ©Ãœ 500Æ000)—UM¹œ  n�√ W?zU?L??�?L??š U¼—b??� W?�«d??GÐË
‰U‡?¦????²?????�ù« ÊËœ ¨W‡?HM?B????� …Q?‡‡?AM?� ‰ö????G?????²????Ý« q?�«Ë s�
W?‡‡?O?MI???????²?�«  U?‡O???????C???????²???????I???????L?�« Â«d?‡‡?²???????ŠU?Ð —«c‡?Žù« —«d?‡I?�
qł_« w� Áö?‡‡Ž√ 25 Ë  23 sO?ðœU???L?K� U‡?‡I???O????³D?ð …œb‡×????L�«

Æœb×L�«

©6® W?????²????Ý …b?????L� f³?????×�U?‡‡?Ð V�U?‡‡?F¹  ∫∫∫∫    105     …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

n?�√ W?zU???????????L???????????�???????????L???????????š U?¼—b?‡?‡?‡?� W?‡?‡??�«d??????????G??‡?‡?ÐË d???????????N?‡?‡?‡?ý√
w� —«c????Žù« —«d???I� q¦????²???L¹ r� s?� q� ©Ãœ 500Æ000®—UM¹œ
…QAM� …œUŽ≈ Ë√ WÝ«d×?�« dOÐ«bð –U�‡‡ðô œb×‡‡L�« q‡‡ł_«
ÆUNÐ ◊UAM�« n�uð bFÐ ¨WOK�_« ULN²�UŠ v�≈  UN½UJ� Ë√

©1® …b??Š«Ë WMÝ …b??L� f³??×�UÐ V�U??F¹    ∫∫∫∫ 106    …………œœœœUUUU????LLLL����««««

s?� q� ©Ãœ 100Æ000)—U?M¹œ n?�√ WzU?????� U?¼—b?????� W?????�«d?????GÐË
W??³??�«d‡L‡‡‡?�«Ë W?Ý«d??×‡?‡�UÐ sO??HKJ‡?‡L�« ’U??�‡‡ý_« q�d?‡‡Ž
¡«œ√ ¡U?MŁ√ ¨W????????H?MB????????L?�«  P???????A?M?LK?� …d????????³???????�?�« ¡«d?‡‡?ł≈ Ë√

   ÆrN�UN�

Íc�« o?�b???²�« s?Ž …œU???L�« Ác?¼ vC???²???I????LÐ V�U????F¹ ô
rO????�???ł dD?š ÍœU???Hð …—Ëd????{ U???N???²????C???²???�« d????OÐ«bð t?ð—dÐ

 ÆW¾O³�« Ë√ dA³�« …UOŠ Ë√ sH��« s�√ œbN¹ qłUŽË

—UM?¹œ n�√ W?zU???� s?� W????�«d???G?Ð V�U‡?‡‡?F¹ ∫∫∫∫    98    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
s?� q� ©Ãœ 1Æ000Æ000)—U?M¹œ Êu????????O?K� v?�≈  ©Ãœ 100 Æ000)

 ÆÁöŽ√ 57 …œUL�« ÂUJŠ√ n�Uš

¨W?OzU?C??I�«  U?FÐU?²?L�« sŽ d?EM�« iGÐ ∫∫∫∫    99    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
Ë√ Íd?×??³�« jÝu�UÐ Ë√ h�??AÐ —d?C�« ‚U?×�≈ W?�U?Š w�
f‡?L????š v�≈ ©1® WM?‡Ý s� f?‡³????×�U?Ð V�U‡?F¹ ¨ P????AML?�UÐ
©Ãœ 2 Æ000Æ000)—UM¹œ w½u??OK� s� W??�«d??GÐ Ë  «uMÝ ©5®
n�U???š s?� q� ©Ãœ 10Æ000Æ000)—UM?¹œ sO¹ö???� …d??A???Ž v�≈
V?� p�– s?Ž r?−½Ë ¨Êu?½U???????I?�« «c¼ s?� 57 …œU???????L?�« ÂUJ?Š√
WF{U��« ÁUOL�« w�  U?�Ëd×L�« s� Z¹e� Ë√  U�Ëd×�

Æ Ídz«e−�« ¡UCIK�

©2®  sO‡²MÝ …b‡‡L� f‡‡³?×�UÐ V‡‡�UF¹ ∫∫∫∫ 100    …………œœœœUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL����««««
¨©Ãœ 500Æ000)—U‡?‡M¹œ n�√ W?zU‡L???�‡L???š U‡?¼—b??� W?‡�«d???GÐË
ÁU????????????O????????????L?�« w?� U?Ðd????????????�?ð „d??ð Ë√ ⁄d?‡?�√ Ë√ v?‡?‡??�— s?� q?�
W??F???{U??��« d???×??³�« ÁU???O??� w� Ë√ ¨W???O??�u??−?�« Ë√ W??O??×?D��«
¨…d??ýU???³??� d???O??ž Ë√ …d???ýU??³???� W??H??B?Ð ¨Ídz«e??−?�« ¡U??C???IK�
—«d?{ù« w� U??NKŽU?Hð Ë√ U??N�u?F?H??� V³?�?²¹ œ«u??� Ë√ …œU?L�
Ë√ ¨Ê«u??O???×�« Ë√  U??³M?�« Ë√ ÊU??�½ù« W??×???BÐ U??²??�R???� u�Ë

ÆWŠU³��« oÞUM� ‰ULF²Ý« hOKIð v�« p�– ÍœR¹

¨—«d???IÐ U???NÐ U???Šu??L???�???� VB�« W???OK?L??Ž ÊuJ?ð U??�b?MŽ
 U??O??C??²??I??� Âd??²?×?ð r� «–≈ ô≈ …d??I??H�« Ác¼ ÂUJŠ√ o?³Dðô

 Æ—«dI�« «c¼

ÂuJ?×?????L�« v?KŽ ÷d?????Hð Ê√ p?�c?????� W????L?J×?????L?�« sJ?L¹
 ÆwzUL�« jÝu�« Õö�≈ tOKŽ

Ë√ w�— v‡‡KŽ d?OÐ«b?²�«Ë   U‡‡Ðu?IF�« f‡?‡H½ o‡‡³Dð
Ë√ W?????O‡?×D?��« ÁU?????O?‡L?�« w� W?‡�U¼ W?‡O?????L?JÐ  U?‡¹U?????H?½ „dð
¡U?????C?????IK?� W????F?????{U?????��« d?????×?????³�« ÁU?????O?????� w?� Ë√ ¨W‡‡?O?????�u?????−�«

Æd×³�« ·UH{ vKŽË TÞ«uA�« w� p�c�Ë ¨Ídz«e−�«

ffff����UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWHHHHMMMMBBBBLLLL����««««        UUUU����ÝÝÝÝRRRRLLLL����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

U¼—d??×¹ d?{U??×?LÐ  U??H�U??�?L�« X³??¦ð ∫∫∫∫ 101    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
¨sO²��½ w� W?¾O³�« uA²H�Ë WOzUC?I�« WÞdA�« ◊U³{
q?O?????????????�Ë v?�≈ Èd?????????????š_«Ë w?�«u??�« v?�≈ U????????????L??¼«b????????????Š≈ q??Ýd?ð

ÆW¹—uNL−�«



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 22
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

Y×??³�U?Ð Ã—U??��« w� Êu¹dz«e??−�« W?K�UMI�« n?KJ¹
q� lL?łË d×?³�« W¹UL?×Ð WIKF?²L�« ÂUJŠ_«  U?H�U�?� sŽ
U??N??žöÐ≈Ë ¨ U??H?�U??�??L�« Ác¼ w³J?ðd??� nAJ�  U??�u?KF??L�«

 ÆsOOMFL�« ¡«—“u�«Ë W¾O³�UÐ nKJL�«d¹“uK�

ssss����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWWOOOO����UUUU²²²²šššš    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

Êu½U?I?�« «c¼ ÂUJŠ_ W?H?�U?�?� q� X?³?¦ð ∫∫∫∫ 112 …………œœœœUUUU????LLLL����««««
…u� U?N� d{U×?� VłuLÐ t?IO³D²� …c?�²?L�« ’uBM�« Ë

Æ U³Łù«

q?ł√ w� ¨Êö?D?³�« W?KzU?Þ X?×ð d???????{U??????×??????L?�« qÝd?ð
q?O???????�Ë v�≈ U?¼d?¹d???????×?ð s� U???????�u?¹ ©15® d???????A???????Ž W??????�???????L???????š

 Æd�_UÐ wMFL�« v�≈ p�c�Ë W¹—uNL−�«

03≠83 r?�— Êu??½U??????????????I??�« ÂU?J??Š√ v?G??K?ð ∫∫∫∫ 113    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
d¹«d?³� 5 o�«uL�« 1403 ÂUŽ w½U?¦�« lOÐ— 22 w� Œ—RL�«

ÆW¾O³�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë 1983 WMÝ

Êu?½U??????I�« o?O??????³?D²?� …c??????�??????²???????L�« ’u??????B?M?�« vI??????³?ð
’uB?M�« dA½ W¹U?ž v�≈ ‰uF?HL�« W¹—U?Ý ÁöŽ√ —u�c?L�«
w� p�–Ë ¨Êu½U?I�« «c¼ w� UN?OKŽ ’uBML�« W?OL?OEM²�«

Æ «dNý ©24® s¹dAŽË  WFÐ—√ “ËU−²¹ ô qł√

…b?¹d????????−?�« w?� Êu?½U????????I?�« «c?¼ d????????A?M?¹ ∫∫∫∫ 114    …………œœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
W?????ÒO?Þ«d?????I??????L¹Òb?�« WÒ¹d?z«e?????−?�« WÒ¹—u?????N??????L?????−?K� W??????ÒO?????L‡?‡ÝÒd?�«

ÆWÒO³FÒA�«

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1424    ÂÂÂÂUUUU????????ŽŽŽŽ    wwww½½½½UUUU????????¦¦¦¦����««««    llllOOOOÐÐÐÐ————    13    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????����    05    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU????����
ÊÊÊÊuuuu????½½½½UUUU????????????????????����    ssss???? Ò ÒÒÒLLLL????????????????????????CCCC????????????????????²²²²????¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWW????MMMMÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????OOOO½½½½uuuu????¹¹¹¹    14    oooo????����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆ©©©©„„„„««««————bbbb²²²²ÝÝÝÝ««««®®®®    2003    WWWWMMMM��������    wwwwKKKKOOOOLLLLJJJJ²²²²����««««    WWWWOOOO����UUUULLLL����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

lOÐ— 14 w� ŒÒ—R?L�« 37 œb?F�« ≠ W?OL?Ýd�« …b¹d?−�«
Æ2003 WMÝ uO½u¹ 15 o�«uL�« 1424 ÂUŽ w½U¦�«

∫ 19 dD��« ≠ ©lÐUð® ©Ã® ‰Ëb−�« ≠ 8 ∫ W×HB�« ≠

 öÐU?I?� ¢ bM³�« w� œ—«u�« 2.000.000 mK³?� qIM¹ ≠
 «œU???L???²???Ž« mK?³??� ¢ ‰Ë_« œu???L???F?�« s� ¢ 2003 WM?Ý  U???³¼
Æ¢Z�U½d³�«  UBOšdð mK³�¢ w½U¦�« œuLF�« v�« ¢ l�b�«

Æ© dOOGð ÊËbÐ w�U³�« ®

    ””””œœœœUUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

————««««dddd{{{{____««««    ssss����    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

d?N?ý√ ©6® W?²??Ý …b?L� f?³?×�UÐ V�U??F¹    ∫∫∫∫    107    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
s� q� ©Ãœ 50Æ000® —UM¹œ n�√ Êu?�?L?š U¼—b� W?�«d?GÐË
Ê«u??Ž_« U?N??Ý—U?L¹ w²�« W??³??�«d?L�«  U??OKL?Ž Èd??−?� ‚U??Ž√
«c?¼ ÂUJ?Š√  U??????H?�U??????�??????� W?M¹U??????F??????�Ë Y?×??????³?�UÐ Êu???????HK?JL?�«

 ÆÊu½UI�«

©2® s?O?????²M?Ý …b?????L?� f³??????×�U?Ð V�U?????F?¹    ∫∫∫∫    108    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
s� q� ©Ãœ 200 Æ000)—UM¹œ  n?�√ U??²zU??� U¼—b??� W??�«d??GÐË
’u?BML�« hO?šd²�« vKŽ ‰u?B?×�« ÊËœ UÞUA½ ”—U?�

 ÆÁöŽ√ 73 …œUL�« w� tOKŽ

llllÐÐÐÐUUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwAAAAOOOOFFFFLLLL����««««    ————UUUUÞÞÞÞùùùù««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLL××××ÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

W?zU????????????� U?¼—b?‡?� W????????????�«d?‡?G?Ð V?�U????????????F?¹ ∫∫∫∫ 109     …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
d??�√ Ë√ l{Ë s� q� ©Ãœ 150Æ000®—UM¹œ n?‡�√ Êu‡�??L??šË
W????²????�ô Ë√ W‡?²‡�ô Ë√ «—U????N????ý≈ ¨—«c????Ž≈ b????FÐ v?IÐ√ Ë√ l?{uÐ
’u???BML�« …—u?E‡×???L�« l‡?�«u??L?�«Ë s‡�U???�_« w� W???O‡K³???�

Æ ÁöŽ√ 66 …œUL�« w� UNOKŽ

 «—U?N?ýù« œbŽ q¦?LÐ W?�«d?G�« V�?×ð ∫∫∫∫    110    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
  ÆWH�U�L�« Ÿu{u� WOK³I�«  U²�ö�«Ë   U²�ö�« Ë

    llllÐÐÐÐUUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««
    UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    WWWWMMMM¹¹¹¹UUUUFFFF����ËËËË    YYYY××××³³³³����««««

WÞd???A�« Ê«u???Ž√ Ë ◊U??³???{ v�≈ W??�U???{≈ ∫∫∫∫    111    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
 «¡«d???łù« Êu?½U???� ÂUJŠ√ —U?Þ≈ w� sO?K�U???F?�« W???OzU???C????I�«
 U?O?Šö?B�« —UÞ≈ w� W?³?�«d?L�«  UDKÝ «c?�Ë ¨W?Oz«e?−�«
q¼R?¹ ¨tÐ ‰u????L????F????L?�« l¹d????A????²?�« Vłu????LÐ r?N� W?�u????�????L�«
«c¼ ÂU?JŠ√  U?????H?�U?????�?????� WM?¹U?????F????L?Ð Ë Y×?????³?‡‡?�UÐ ÂU?????O?????I?‡‡?K�

 ∫ Êu½UI�«

21 …œU???L�« w� ÊË—u???�c???L�« Ê«u???Ž_«Ë Êu???Hþu???L�« ≠
 ¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U� s� UNOK¹ U�Ë

 ¨W¾O³�« uA²H� ≠
W???????H?K?JL?�« …—«œû?�  W???????O?M?I???????²?�« „ö???????Ý_« u???????H?þu???????� ≠

 ¨W¾O³�UÐ
¨ WO½bL�« W¹UL×�« Ê«uŽ√ Ë ◊U³{ ≠

¨ W¹d×³�« ÊËRA�« u�dB²� ≠
 ¨T½«uL�« ◊U³{ ≠

¨ TÞ«uA�« WÝ«d×� WOMÞu�« W×KBL�« Ê«uŽ√ ≠
¨WOMÞu�« W¹d×³�« sHÝ œ«u� ≠

¨ W¹d×³�« …—Uýù« W×KB� uÝbMN� ≠
 ¨W�ËbK� WFÐU²�« —U×³�« rKŽ sHÝ œ«u� ≠

w?LK?F?�« Y×???????³�« b???????N??????F??????L?Ð Êu??????O?M?I??????²?�« Ê«u??????Ž_« ≠
¨—U×³�« ÂuKŽ Ë wMI²�«Ë
Æ„—UL−�« Ê«uŽ√ ≠



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««23
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

‰ÒË√ w� ŒÒ—R?????L�« 03≠01 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
2001 WMÝ XA??ž 20 o�«u??L�« 1422 ÂU??Ž W???O½U??Ò¦�« ÈœU???L??ł

¨—UL¦²Ýô« d¹uD²Ð oÒKF²L�«Ë

27 w� ŒÒ—R????L�« 19≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨UN²�«“≈Ë UN²³�«d�Ë  U¹UHM�« dOO�²Ð oÒKF²L�«Ë

27 w� ŒÒ—R????L�« 20≠01 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—

¨W�«b²�L�« t²OLMðË rOK�ù« W¾ON²Ð oÒKF²L�«Ë

19 w� ŒÒ—R????L�« 10≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 WM?Ý u???O?�u¹ 19 o�«u????L�« 1424 ÂU????Ž v�Ë_« ÈœU???L????ł
W???????O????????LM?²?�« —UÞ≈ w?� W?‡?¾???????O???????³?�« W?‡¹U????????L???????×?Ð oÒ‡?K?F???????²???????L?�«Ë

¨W�«b²�L�«

¨¡«—“u�« fK−� v�≈ ŸUL²Ýô« bFÐË ≠

∫∫∫∫        ttttBBBB½½½½    wwwwððððüüüü««««    dddd����____««««    ————bbbbBBBB¹¹¹¹

bŽ«uI�« b¹b?×ð v�≈ d�_« «c¼ ·bN¹ ∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÂU?E?M?�« «c??????????�Ë …Òd??????????×?�« o?ÞU?M??L?�« r?J?×?ð w?²?�« W??????????Ò�U??????????F?�«
Ác¼ w� …e?−ML�«  «—UL?¦²?Ýô« vKŽ oÒ³DL�« ÍeO?H×?²�«

ÆoÞUML�«

…œÒb????×????�  «¡U????C????� w?¼ …Òd????×�« o?ÞUM?L�« ∫∫∫∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
Êu½U????� s� 2 …ÒœU???L?�« Âu???N???H????LÐ ¨w�d????L???−�« r?OK�ù« s?L???{
 UÞU??A½ U?N??O??� ”—U?Lð YO??Š ¨Áö?Ž√ —u??�c??L�« „—U?L??−�«
W‡F??{U‡š w?¼Ë ¨ U‡�b??š r¹b‡Ið Ë√ ØË W‡?¹—U?−ðË W??O??ŽUM�

Æd‡‡�_« «c‡¼ w� UNOKŽ ’uBML�« ÂU‡‡JŠú�

«c¼ w?� t???OK?Ž ’u???BM?L�« ÂUE?M�« oÒ³?D¹ ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
oÞU?ML?�« w� U?¼e????−M?¹ w²�«  «—U?????L????¦????²????Ýô« vK?Ž d????�_«

ÆrOI� dOž Ë√ rOI� ÍuMF� h�ý Òq� …Òd×�«

¨Íc?O?HMð Âu?Ýd?LÐ …Òd?×�« W?I?DML�« Q?AMð ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
œÒb???×¹ ¨…—U???−???Ò²�UÐ n?ÒKJL�« d?¹“u�« s� Õ«d???²???�« vKŽ ¡U?MÐ
U??N???²??ŠU??�??�Ë U???NðU½ÒuJ?�Ë U¼œËb??ŠË w�«d???G??−�« U‡?‡‡N??F???�u??�
hÒšd?????L�«  UÞU????A?M�« ¨¡U????C????²?????�ô« bMŽ ¨«c????�Ë U?¼d????O????ÝË

ÆUNO� UN²Ý—UL�

Ë√ U??O?K� ¨ÒrCð …Òd???×�« W??I?DML�« X?½U??� «–≈ ∫∫∫∫    5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
w� rO?EM²�«Ë l¹d???A??²�« vI??³?¹ ¨«—UD� Ë√ ¡UMO???� ¨U??Oze??ł
Ë√ W?????O?????¾?????�d????L?�«  UÞU?????A?M�«Ë W?????ÒOM?Þu�« „ö?????�_« ‰U?????−?????�
ÒÂU?????N????L?�« Òh�?¹ U????L?????O?????� U????L?????ÒO????Ý ôË s?O?????I????³?D� W?¹—UD?L�«

ÆWÒO�uLF�« WDK��«  UOŠö� WÝ—ULLÐ WKBÒ²L�«

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????????????łłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????����    02    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    dddd????????����√√√√
oooo????ÞÞÞÞUUUUMMMM????LLLL����UUUU????ÐÐÐÐ    ooooKKKK????FFFF‡‡‡‡????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWW????MMMMÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????OOOO����uuuu????¹¹¹¹    19    oooo????����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆ…………dddd××××����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

124Ë 122 ÊUðÒœU??L�« U??L??ÒO??Ý ô ¨—u?²??ÝÒb�« vK?Ž ¡UMÐ ≠
¨tM�

Í– 4 w� ŒÒ—R????L�« 62≠66 r�— d????�_« vC????²????I????LÐË ≠
oÒKF²L�«Ë 1966 WMÝ ”—U� 26 o�«uL�« 1385 ÂUŽ WÒ−×�«

¨WÒOŠUO��« s�U�_«Ë oÞUML�UÐ

20 w?� ŒÒ—R??????L?�« 59≠75 r?�— d??????�_« v?C??????²??????I??????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« Êu½UI�« sÒLC²L�«Ë

26 w� ŒÒ—R????L�« 07≠79 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1979 W?M?Ý u????????O?�u?¹ 21 o?�«u?????????L?�« 1399 ÂU?????????Ž ÊU?????????³?????????F?????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨„—UL−�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

9 w� ŒÒ—R?????L�« 10≠81 r�— Êu?½U????I?�« vC?????²????I?????LÐË ≠
1981 W?M?Ý u?????????O?�u?¹ 11 o?�«u??????????L?�« 1401 ÂU??????????Ž ÊU?????????C??????????�—

¨WÒO³Mł_« WK�UF�« bO�« qOGA²Ð oÒKF²L�«Ë

21 w� ŒÒ—R????L�« 11≠83 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
oÒKF?²L�«Ë 1983 WMÝ uO�u¹ 2 o�«uL�« 1403 ÂUŽ ÊU?C�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WÒOŽUL²łô«  UMO�Q²�UÐ

‰ÒË√ w� ŒÒ—R??L�« 02≠89 r�— Êu½U??I?�« vC??²??I??LÐË ≠
oÒKF??²??L�«Ë 1989 WMÝ d¹«d??³??� 7 o�«u?L�« 1409 ÂU?Ž Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� WÒ�UF�« bŽ«uI�UÐ

19 w� ŒÒ—R????L�« 10≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 W?M??Ý q?¹d?Ð√ 14 o?�«u?????????????L?�« 1410 ÂU????????????Ž ÊU????????????C????????????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨÷dI�«Ë bIM�UÐ oÒKF²L�«Ë

26 w� ŒÒ—R????L�« 11≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 W?M??Ý q?¹d?Ð√ 21 o?�«u?????????????L?�« 1410 ÂU????????????Ž ÊU????????????C????????????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨qLF�«  U�öFÐ oÒKF²L�«Ë

14 w� ŒÒ—R????L�« 30≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 WMÝ d³L?�¹œ ‰ÒË√ o�«uL�« 1411 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł

¨WÒOMÞu�« „ö�_« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

dddd‡‡‡‡‡‡‡‡����««««ËËËË√√√√



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 24
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W?????¾?????O?????N�« ÊuJ?ð ô  W�U?????×?�« Ác¼ w?�Ë ÆÍdz«e?????−?�« ÂUE?M�«
 U??L¼U??�??L�« l�b?Ð sO??�eK� Âb??�??²??�??L�«Ë W??�b??�??²??�??L�«

Ædz«e−�UÐ wŽUL²łô« ÊULC�« w�  U�«d²ýô«Ë

w?²�«  «—U?????L??????¦?????²?????Ýô« Êu?‡J?ð Ê√ V−?¹ ∫∫∫∫    12    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
”ËƒdÐ sO?LOI?L�« dO?ž Êu¹uMFL�« ’U‡�?ý_« U‡¼e‡−M¹
…d???ÒF??�???L�« ·d‡ÒB?K� W‡K?ÐU‡I�«  ö???L??F?�« WDÝ«uÐ ¨‰«u???�_«
U?½u½U?????� X?³?????¦¹ Íc?�« d‡?z«e‡?−�« p?M?Ð ·dÞ s?� U?????O?????L?????Ý—

Æb‡L²F� Í—U‡−ð pMÐ UN²³¦¹ Ë√  öLF�« Ác¼ œ«dO²Ý«

sO?L?OI?L�« sO¹uMF?L�« ’U?�?ý_« sJL¹ ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
WK?L?????FÐ …d?????×?�« oÞU?ML?�« w� ‰«u?????�√ ”Ëƒ— —U?????L?????¦?????²?????Ý«
¨·d???BK� qÐU???I�« —UM?¹b�UÐ Ë√ q‡?‡¹u??×???²K�  W?KÐU??� W???O??³?Mł√

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²K� UI³Þ ¨W�U×�« V�Š

w?� ‰«u?????�_« ”Ëƒ—  U??????�d??????Š l?C?????�?ð ∫∫∫∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
r?OK?�ù«Ë W???????I?DM?L?�« Ác?¼ sO?Ð Ë√ …Òd???????×?�« W???????ID?M?L�« q?š«œ
ÂU?E½ v?�≈ ¨w?M?Þu�« »«d????????²�« Ã—U???????š l?� Ë√ ¨w?�d???????L???????−?�«

Æ…Òd×�« oÞUML�UÐ Ò’U��« ·dÒB�«

…Òd?????×�« W?????ID?ML�« w?� W¹—U?????−????²?�«  ö????�U?????F?????L�« Òr?²ð
pM?Ð ·dÞ s� …d????ÒF????�???�Ë jI????� ·d????BK� W?KÐU????�  ö???L????FÐ

Ædz«e−�«

…Q?AML?�«  U?�?ÝR?L�« œ—u?²??�ðË —Òb?Bð ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
h?M??�« V?K??� w?� v??Žb?ð w?²??�« ¨…Òd??????????????×??�« W??????????????I?D??M?L??�« w?�
W�U?�≈ UN�eK²?�ð lzUCÐË  U�b?š ¨W¹d×Ð ¨¢ÊuK�UF?²L�«¢
w�d???L??−?�«Ë wzU??³???−�« ÂUE?M�« V�???Š Ád??O???ÝË ŸËd??A???L�«
¡UM¦?²?ÝUÐ ¨d�_« «c?¼ w� œb×?L�« Ò’U?��« ·d?ÒB�« ÂUE½Ë
Òq�ð w²�« lzU?C?³�«Ë ¨W?IKD� W?H?BÐ W?ŽuML?L�« lzU?C?³�«
W??×?ÒB�« Ë√ w?‡�u?L??F�« s�_«Ë ÂU?‡F�« ÂUEM�U?Ð Ë√ ‚ö‡š_UÐ
w²�« b??Ž«u??I�« n�U??�ð w²?�« Ë√ ¨sO?²??O??�u??L??F�« W?�U?EM�«Ë
rO?EM²�«Ë l?¹d??A???²K� U???I??³Þ p?�–Ë W¹dJH?�« W??OJ?KL�« rJ?×ð

ÆULNÐ ‰uLFL�«

sO?K�U????F????²???L?�« b¹Ëeð  U????OK?L????Ž lC????�ð ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
 U????�b????��«Ë lK?��U?Ð …Òd???×?�« W????ID?ML�« w?� s¹b????ł«u????²????L�«
…—U?????????−?????????Ò²?�« r?OE?M?²?� ¨w?�d?????????L?????????−?�« r?O?K�ù« s?� U?????????�ö?D?½«
wzU??³?−?�« ÂUEMK� p�c??�Ë ¨·d??ÒB�« W?³??�«d??L�Ë W??ÒO?ł—U??��«

Æd¹bB²�« vKŽ oÒ³DL�« w�dL−�«Ë

l?K?�?�« n¹d?????????B?ð “ËU????????−????????²?¹ Òô√ V?−?¹ ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
r?OK?�ù« w� …Òd?????×?�« W?????I?DM?L�« s?Ž …—œU?????B?�«  U?????�b?????�?�«Ë
ÒqJ� ÂuÝd�« Ã—Uš ‰ULŽ_« r�— s� %50 W³�½ w�dL−�«

Æ U�b��« Ë√ ØË lK�K� Z²M�

rO?EMð v?�≈ w�d???L???−�« r?OK�ù« w?� Ÿu???O???³�« l?C???�ð
l�œ v�≈Ë ¨U?L?N?Ð ‰u?L?F?L�« ·d?B�«Ë W?O?ł—U??��« …—U?−?²�«

Æœ«dO²Ýô« bMŽ WÒI×²�L�« ÂuÝd�«Ë ‚uI×�«

¡U????ŽË vK?Ž …Òd????×�« W????ID?ML?�«  e????−½√ «–≈ ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÒÊS?� ¨WO?L?OK�ù«  U?ŽUL?−�« Ë√ W�ËÒb�« W?OJKL� lÐU?ð Í—UI?Ž
w?²�« ©w?½U?????³?????L�«Ë w?{«—_«® W¹—U?????I??????F�« „ö?????�_« l?O?????L?????ł
„ö�_« sL{ nÒMB?ð …Òd×�« WIDML�« Ác¼ UNO?KŽ qL²Að
w� …œÒb??×??L?�« ◊Ëd??A�« o�Ë W�ËÒb?K� W??ÒO??�u??L??F�« W??ÒO?MÞu�«
ÈœU?L?ł 14 w� ŒÒ—R?L�« 30≠90 r�— Êu½U?I�« s� 31 …ÒœU?L�«
1990 W?M?Ý d???????³????????L???????�?¹œ ‰ÒË√ o?�«u???????L?�« 1411 ÂU???????Ž v?�Ë_«

ÆWÒOMÞu�« „ö�_« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

4 …ÒœU?L�« w� …œÒb?×?L�« ÂUJŠ_« …U?Ž«d?� l� ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Í—U??I??Ž ¡U??ŽË vKŽ U??C¹√ …Òd??Š W??IDM?� W??�U??�≈ sJL¹ ¨Áö??Ž√
¨’U??š ÍuMF??� Ë√ wF??O?³Þ h?�?ý ¨W?K�U?� W??ÒOJK?� ¨U?NJ?KL¹

Æ¢qG²�L�«¢ vŽb¹

sŽ …ÒœU????L�« Ác?¼ oO????³D?ð  U???O????H????O???�Ë ◊Ëd????ý œÒb????×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ

…Òd??×�« W??IDML�« ‰ö??G??²?Ý« “U??O??²?�« `?ML¹ ∫∫∫∫    8    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
V−¹ …ËU?ð≈ qÐU??I???� ¨¢qG??²??�???L�«¢ vŽb¹ Íu?MF??�  h�???A�
◊Ëd?????A?�« V�??????Š ¨W?????ÒOM?Þu�« „ö??????�_« …—«œ≈ Èb� U?????N??????F?????�œ

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ œÒb×ð w²�«  UOHOJ�«Ë

„—U????L?????−�« W????L?E½_ q?G????²????�????L?�« lC?????�¹ ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
w?� U?????N??????OK?Ž ’u?????B?ML?�« q?O?????G??????A?????²?�« p�c??????�Ë ·d?????B?�«Ë

Æ…Òd×�« WIDML�« w� sOIÒ³DL�« rOEM²�«Ë l¹dA²�«

 «—U?L??¦?²?ÝôU?Ð `¹d?B?²�« Òr?²¹ Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
W??????ÒOM?Þu�« W?�U?????�u?�« Èb� …Òd??????×�« W??????I?DM?L�« w?� …e?????−?ML?�«
w� —u???�c??L�« q?G??²???�??L�« Èb?� «c??�Ë —U???L??¦???²??Ýô« d¹u?D²�

ÆÁöŽ√ 8Ë 7 sOðÒœUL�«

w?� …e?????−M?L�«  «—U?????L??????¦?????²?????Ýô« vH?????F?ð ∫∫∫∫    11    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Âu??????????ÝÒd?�«Ë V?z«d??????????C?�« l?O???????????L??????????ł s?� …Òd??????????×?�« o?ÞU?M?L?�«
wzU????³????−?�« t????³????ýË wzU????³????−?�« lÐU?D�«  «–  U????ŽU?D²????�ô«Ë

∫ ÁU½œ√ WMÒO³L�« pKð ¡UM¦²ÝUÐ ¨w�dL−�«Ë

 «—U???????O??????�?�UÐ W???????I?ÒKF???????²??????L?�« Âu???????ÝÒd�«Ë ‚u???????I??????×?�« ≠
¨‰öG²ÝôUÐ WKB²L�« dOž WOŠUO��«

w½u½U??I�« ÂUEM�« w?�  U?�«d??²?ýô«Ë  U??L¼U?�??L�« ≠
 ÆwŽUL²łô« ÊULCK�

W?????O??????³M?ł√ W?????O?????�?Mł s?� ‰U?????L??????F�« ÊU?J�S?Ð t½√ d??????O?????ž
w� ô≈ ¨rN?H??Oþuð q³?� rO?I?L?�« d?O?ž W?H?� vKŽ s?OK�U?×�«
 U???O????�U???Hðô« w� U????N???OK?Ž ’u???BM?� W???H�U???�????� ÂUJŠ√ W?�U???Š
wŽUL²łô« ÊULC�« Ê«b?O� w� q¦L�UÐ WK�UFLK� WOzUM¦�«
U‡?‡N????O�≈ wL????²M¹ w?²�« ‰ËÒb?‡‡�« l?� dz«e???−?�« s� W????F???Ò�u????L�«
dOž dš¬ wŽUL²?ł« ÊUL‡‡{ ÂUE½ —U‡‡O²š« ¨‰U‡‡LF�« ¡ôR¼



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««25
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????????????łłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????����    03    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    dddd????????����√√√√
ÆÆÆÆWWWW��������UUUUMMMMLLLL����UUUUÐÐÐÐ    ooooKKKKFFFF‡‡‡‡²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    19    oooo����««««uuuuLLLL����««««

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

124Ë 122  ÊUðÒœU??L�« U??L??ÒO??Ýô ¨—u?²??Ýb�« vK?Ž ¡UMÐ ≠
¨tM�

22 w� Œ—R?????L�« 278≠65 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
1965 W?M?Ý d??????????³???????????L??????????�u?½ 16 o?�«u??????????L?�« 1385 ÂU??????????Ž V?ł—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨wzUCI�« rOEM²�« sLC²L�«Ë

18 w� Œ—R?????L�« 154≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sLC?²L�«Ë 1966  WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂUŽ d?H�

¨rÒL²L�« Ë ‰ÒbFL�« ¨WO½bL�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R?????L�« 155≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rL²L�« Ë ‰bFL�«  ¨WOz«e−�«   «¡«dłù«  Êu½U�

18 w� Œ—R?????L�« 156≠66 r�— d?????�_« vC?????²????I?????LÐ Ë ≠
sLC²L�«Ë 1966  WMÝ uO½u¹  8 o�«uL�« 1386 ÂUŽ dH�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐuIF�« Êu½U�

20 w?� Œ—R??????L?�« 58≠75 r?�— d??????�_« v?C??????²??????I??????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨w½bL�« Êu½UI�« sÒLC²L�«Ë

20 w?� Œ—R?????L�« 59≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?Ð Ë ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

5 w� Œ—R????L�« 17≠83 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐ Ë ≠
1983  W?M??Ý u?????????????O??�u?¹ 16 o?�«u??????????????L?�« 1403 ÂU??????????????Ž ‰«u?????????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ÁUOL�« Êu½U� sLC²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R?L�« 02≠89 r�— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐ Ë ≠
oKF?²?L�«Ë 1989  WMÝ d¹«d?³?� 7 o�«u?L�« 1409 ÂU?Ž Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� W�UF�« bŽ«uI�UÐ

19 w� Œ—R??L�« 10≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
1990 W?M?Ý  q?¹d?Ð√  14 o?�«u??????????L?�« 1410 ÂU???????????Ž ÊU??????????C???????????�—

¨rÒL²L�« Ë ‰ÒbFL�« ¨÷dI�« Ë  bIM�UÐ  oKF²L�«Ë

27 w� Œ—R??L�« 22≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
oKF?²L�«Ë 1990  WMÝ XA?ž 18 o�«u?L�« 1411 ÂUŽ Âd?×�

¨rL²L�«Ë ‰bFL�« ¨Í—U−²�« q−��UÐ

23 w� Œ—R?????L�« 06≠95 r�—  d?????�_« v?C????²?????I?????LÐ Ë ≠
1995 W?M?Ý d?¹U?M?¹  25 o?�«u??????????L?�« 1415 ÂU??????????Ž ÊU???????????³??????????F??????????ý

¨W��UML�UÐ  oKF²L�«Ë

W�u???³??I??L�« l?‡‡zU??C???³�« Êu‡‡?Jð Ê√ s‡‡?JL¹ ∫∫∫∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
sO?Ð q¹u?????×?ð Ë√ ‰“U‡?‡M?ð Ÿu????{u?????� …Òd‡?‡×?�« W?????ID?ML?�« w�

Æ…Òd×�« WIDML�« w� s‡‡¹bł«u²� sOK�UF²�

W??�b??�??²??�???L�« W??¾??O??N�« ÕÒd??B?ð Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    19    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÍË– d??OÞQ??²�« w�b??�??²??�??�Ë sO??OM?I??²�« sO??�b??�??²??�??L�UÐ
bM?Ž …Òd??×�« W???ID?ML�« w� s?OK�U???F�« W???O??³?Mł_« W???ÒO??�M?−�«
`�UB� p�cÐ mÒK³¹ Íc�« WIDML�«  qG²�� Èb� ¨rNHOþuð

ÆUOLOK�≈ WÒB²�L�« qOGA²�«

V½U?ł_« sO?�b?�?²?�?L�«Ë s?¹d?ÒO?�?L�« W?�U?�≈ lC?�ð
w� U????N????OKŽ ’u????BM?L�«  U????OK?JA�« ÂU????Lðù r?¼d???Ý√ «c????�Ë

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²�«

w?F‡?¹d??????A?ð  r?‡‡?J?Š Òq� s?Ž dE?M?�« ÒiG?Ð ∫∫∫∫    20    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
¡«d‡?‡ł_« s?OÐ q?‡L????F?�«  U????�ö????Ž l?‡‡?C????�ð ¨U?????H�U????�?????� d????š¬
qL??Ž œu?I??F� …Òd?Š W??IDM� w� s¹b??ł«u?²??L�« sOK�U??F?²??L�«Ë

ÆsO�dD�« sOÐ W¹d×Ð W�d³�

ÂU?JŠ_ W???????F??????{U???????š W??????O?MÞu?�« W?K�U???????F�« b???????O�« v?I??????³?ð
W?????O?????ŽU?????L?????²?????łô« ¡U????³?????Ž_« ‰U?????−?????� w?� wM?Þu�« l?¹d?????A?????²�«

ÆwŽUL²łô« ÊULC�«Ë

W??ÒO???�M−�« ÍË– ’U???�??ý_« v?KŽ sÒO??F???²¹ ∫∫∫∫    21    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÂUE?M�« d????O????ž ÊU?????L????{ ÂUE?½ ÊË—U????²????�¹ s?¹c�« W????O????³?Mł_«
wŽU???L???²???łô« ÊU???L???C?�« W???¾???O¼ v�≈ «u???�Òb???I¹ Ê√ Íd?z«e???−�«

Æ»U�²½ô« ÂbŽ VKÞ WÒB²�L�«

o?¹dÞ s?Ž …ÒœU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� œÒb?????×?ð
ÆrOEM²�«

Êu?Ý—U?L?¹ s¹c�« ÊuK�U?F??²?L�« b?O?H??²?�¹ ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
’u???BM?L�«  U½U???L???C�« s?� …Òd??×?�« W???IDM?L�« w� rN?KL???Ž
 U?????O????�U?????H?ðô« w�Ë tÐ ‰u?????L?????F????L?�« l¹d?????A?????²�« w?� U????N?????O?KŽ
w�Ë  «—U?????L?????¦?????²?????Ýö� W?�œU?????³?????²?????L�« W¹U?????L?????×?K� W?????O?zUM?¦�«
 «—U??L???¦??²??Ýô« ÊU???L??C� ·«d?Þ_« …œÒb??F??²???L�«  U??O??�U???Hðô«

Ædz«e−�« UNOKŽ X�Òb� w²�«  UŽ«eM�« W¹u�ðË

¨d?�_« «c¼ ÂUJŠ√ oO?³Dð  UO?H?O� œÒb?×ð ∫∫∫∫    23    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ ¨WłU×�« bMŽ

W?ÒO?L?Ýd�« …b¹d?−�« w� d?�_« «c¼ d?AM¹ ∫∫∫∫    24    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K�

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 26
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

 ∫ wðQ¹ ULÐ d�_« «c¼ ÂuNH� w� bBI¹        ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

U‡¹√ Íu‡‡MF?� Ë√ wFO³?Þ h�ý q� ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡����????ÝÝÝÝRRRRLLLL����««««    ≠≠≠≠    √√√√
 U‡?ÞU????A?½ ¨W‡?‡L?z«œ W‡?‡H?????BÐ ”—U?‡‡?L¹ t‡?‡²?????F????O?????³?Þ X‡½U?????�

¨ U�b��« Ë√ l¹“u²�« Ë√ ÃU‡²½ù«

WOMFL�«  U?�b��« Ë√ lK�K� ‚uÝ q� ∫∫∫∫    ‚‚‚‚uuuu��������««««    ≠≠≠≠    »»»»
U¼d?³?²?F¹ w²�« pKð «c?�Ë  W?�?�UMLK�  …b?O?I?�  U?Ý—U?L?LÐ
V³????�?Ð  U????L????O????Ýô¨ W????O????C¹u????F?ð Ë√ WK?ŁU????L????� pK?N????²????�????L�«
¨t� XB???B??š Íc�« ‰U??L??F??²???Ýô«Ë  U¼—U??F??Ý√Ë U??N?ð«e??O??L??�
U??N??O???�  U??�??ÝR??L?�« ÷d??Fð w²?�« W??O??�«d??G???−�« W??ID?ML�«Ë

¨WOMFL�«  U�b��« Ë√ lK��«

sÒJL?ð w²�« W??O??F???{u�« w¼    ∫∫∫∫    WWWWMMMMLLLL????????OOOO????????????NNNN����««««    WWWW????????OOOO????????FFFF????????{{{{ËËËË        ≠≠≠≠    ÃÃÃÃ
w� W¹œU?B??²?�« …u?� e?�d?� v?KŽ ‰u?B?×�« s� U?� W??�?ÝR?�
tO� WOKF� W��UM� ÂUO� WK�dŽ UN½Qý s� wMFL�« ‚u��«
b??Š v�≈ …œd???HM�  U??�d???B??²Ð ÂU??O???I�« W??O½U?J�≈ U??N??O?DFð Ë 

¨UNO½uL� Ë√ UNMzUÐ“Ë√ ¨UNO��UM� ¡«“≈ d³²F�

W???�ö??F?�« w¼ ∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹œœœœUUUU????????????BBBB????????????²²²²????????????����ôôôô««««    WWWW????????????OOOO????????????FFFF????????????³³³³????????????²²²²����««««    WWWW????????????OOOO????????????FFFF????????????{{{{ËËËË    ≠≠≠≠    œœœœ
q¹b?Ð qŠ U????� W???�????ÝR???L?� U???N????O????� ÊuJ¹ ô w?²�« W¹—U????−????²�«
U?N{d?Hð w²�« ◊ËdA�UÐ b?�UF?²�« i�—  œ«—√ «–≈ Ê—UI?�

ÆU½ÒuL�Ë√ U½uÐ“ X½U� ¡«uÝ Èdš√ W�ÝR� UNOKŽ

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

    WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ∆∆∆∆œœœœUUUU³³³³����

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

————UUUUFFFFÝÝÝÝ____««««    WWWW¹¹¹¹ddddŠŠŠŠ

l?K?��« —U????????F????????Ý√ …d???????Š W????????H????????B?Ð œb???????×?ð     ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
 ÆW��UML�« bŽ«u� vKŽ «œUL²Ž«  U�b��«Ë

ÂU?????F�« √b?????³?????L�« W�Ëb?�« b?????ÒO????I?ð Ê√ sJ?L¹ ¨ t?½√ d????O?????ž 
5 …œU????L?�« w� …œb????×?????L�« ◊Ëd????A?�« o�Ë —U?????F????Ý_« W¹d?????×�

ÆÁU½œ√

 U???�b??��«Ë l?K��« —U???F??Ý√ sO?MIð sJ?L¹     ∫∫∫∫    5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
Vłu??LÐ ¨w?−?O?ð«d??²??Ý« lÐUÞ  «– W�Ëb�« U?¼d??³?²??F?ð w²�«

 ÆW��UML�« fK−�  Í√— cš√ bFÐ ÂuÝd�

s� b?????×K?� W????OzU?M¦?????²????Ý« d????O?Ð«bð –U?????�ð« sJ?L¹ U?????L????�
U??N???ŽU??H?ð—« W�U??Š w?� —U??F??Ý_« b?¹b??×ð Ë√ —U???F??Ý_« ŸU???Hð—«
Ë√ WŁ—U?????� Ë√ ‚u?????�K?�d????O?Dš »«dD?{« V³?????�Ð ◊d?????H?????L�«
sO?F?�  ◊U?A½ ŸUD� qš«œ s?¹u?L?²�« w� WM�e?�  UÐu?F?�
 «—UJ²?Šô«  ôUŠ w� Ë√ WMO?F� W?O�«d?Gł W?IDM� w� Ë√

ÆWOFO³D�«

Âu?Ýd?� Vłu?L?Ð W?OzUM¦?²?Ýô« d?OÐ«b?²?�« Ác¼ c?�?²ð
fK?−????�  Í√— c???š√ b????FÐ d????N????ý√ ©6® W????²????Ý U¼U????B????�√ …b????L�

ÆW��UML�«

Œ—RL�« 01≠98 r�— ÍuCF�« Êu½U?I�« vC²ILÐ Ë ≠
1998 W?MÝ u?¹U???????�  30 o?�«u???????L?�« 1419 ÂU????????Ž d???????H????????� 4 w?�
t????L????OE?Mð Ë  W?�Ëb�« fK?−????�  U????�U????B????²???šU?Ð oK?F????²????L�«Ë

¨tKLŽË
Œ—R‡?L�« 03≠2000 r?‡‡?�— Êu‡?½U‡?I�« v?‡C??????²?????I?????L?Ð Ë ≠
X?‡‡?A???????ž  5  o?�«u???????L?�« 1421 ÂU?‡?Ž v‡?�Ë_« ÈœU?‡?‡?L‡?‡?ł 5 w?‡�
b¹d?³�UÐ W?IKF?²?L�« W�U?F�« b?Ž«u?I�« œÒb?×¹ Íc�« 2000 W‡MÝ

¨WOJKÝö�«Ë WOJK��«  ö�«uL�UÐ Ë
27 w� Œ—RL�« 06≠2000 r�— Êu½UI�« vC?²ILÐ Ë ≠
2000 WM?Ý d????³?????L?????�¹œ  23 o�«u?????L�« 1421 ÂU????Ž ÊU?????C????�— 
ÊUðœUL�« U?LOÝ ô ¨2001 WM�� WO�UL�« Êu½U?� sLC²L�«Ë

¨tM� 33 Ë 32

11 w� Œ—R??L�« 10≠01 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
2001 W?MÝ  u??????O�u?¹ 3 o?�«u?????L�« 1422 ÂU??????Ž w?½U??????¦?�« lO?Ð—

¨rłUML�« Êu½U� sLC²L�«Ë
‰ÒË√ w� Œ—R?????L�« 04≠01 r�— d?????�_« vC????²????I?????LÐ Ë ≠
2001 WMÝ  XA??ž 20 o�«u??L�« 1422 ÂU??Ž W?O?½U?¦?�« ÈœU?L??ł
W¹œU??B??²?�ô« W??O??�u??L?F?�«  U?�??ÝR??L�« rOE?M²Ð oKF??²??L�«Ë

¨UN²B�ušË U¼dOO�ðË
27 w� Œ—R??L�« 18≠01 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?�«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????�—
W???�???ÝR???L?�« W???O???�d???²� w?N???O???łu???²�« Êu?½U???I�« sL???C????²???L�«Ë

¨WDÝu²L�«Ë …dOGB�«
Í– 2 w� Œ—RL�« 01≠02 r�— Êu½UI�« vC?²ILÐ Ë ≠
2002 W?M?Ý  d?¹«d????????³?????????� 5 o?�«u?????????L?�« 1422 ÂU?????????Ž …b????????F?????????I?�«

¨ «uMI�« WDÝ«uÐ “UG�« l¹“uð Ë ¡UÐdNJ�UÐ oKF²L�«Ë
20 w� Œ—R??L�« 11≠02 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
2002  W?M?Ý d???????³????????L????????�?¹œ 24 o?�«u???????L?�« 1423 ÂU????????Ž ‰«u???????ý
…œU?L?�« U?L??O?Ý ô ¨2003 WM�� W??O�U??L�« Êu½U??� sL??C?²??L�«Ë

¨tM� 102

¨¡«—“u�« fK−� v�≈ ŸUL²Ýô« bFÐË  ≠

∫∫∫∫    tttt‡‡‡‡‡‡‡‡BBBB½½½½    wwww‡‡‡‡‡‡‡‡ððððüüüü««««dddd����____««««    ————bbbb‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡BBBB¹¹¹¹        

‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU‡‡‡‡‡‡‡‡³³³³����««««

WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡����UUUUŽŽŽŽ    ÂÂÂÂUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡JJJJŠŠŠŠ√√√√
◊Ëdý b¹b×ð v?�≈ d�_« «c¼ ·bN¹     ∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
 U??Ý—U???L??� q� ÍœU???HðË ‚u??��« w?� W??�??�U?ML�« W??Ý—U???L??�
¨W¹œU??B??²?�ô«  U??F??O??L?−??²�« W??³??�«d??� Ë W?�??�UML?K� …b??ÒO?I??�
·Ëdþ s?O???�????×ðË W¹œU????B???²????�ô«  W???O�U????F???H?�« …œU¹“ b????B???�

ÆsOJKN²�L�« WAOF�

ÃU????²½ù«  U?ÞU???A?½ vK?Ž d???�_« «c?¼ o³?D¹    ∫∫∫∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
U????NÐ Âu????I¹ w?²�«  pK?ð U???N????O????� U???L?Ð  U???�b????�?�«Ë l¹“u????²�«Ë
—UÞ≈ sL???{ Ã—bMð ô X½U???� «–≈ ¨Êu??O??�u??L??F?�« ’U??�??ý_«
o�dL?�« ÂUN� ¡«œ√ Ë√ W?�UF�« WDK��«   U?OŠö?� WÝ—U?L�

ÆÂUF�«



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««27
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

Ë√ W??O??�U?Hð« Ë√ «d?Ðb?� ö??L??Ž Ë√ U??� U?�U??Hð« Ê√ ¨t?� W?�b??I??L�«
¨Áö????Ž√ 7 Ë 6 sO?ðœU????L?�« w� …œÒb????×????� w?¼ U????L????� W?????Ý—U????L????�

ÆtKšbð wŽb²�ðô

ÂUJ?Š√ s� …œU???H???²???Ýô« VKÞ r?¹b???Ið  U???O???H???O???� œb???×ð
  ÆÂuÝd� VłuLÐ WIÐU��« …dIH�«

¨Áö????Ž√ 7 Ë 6 sO?ðœU???L�« ÂU?JŠ_ lC????�ð ô    ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
h?½ oO??????³?Dð s?Ž W??????−ðU?M�«  U??????Ý—U??????L??????L?�«Ë  U??????�U?????H?ðô«

Æt� UIO³Dð c�ð« wLOEMð h½ Ë√ wF¹dAð

Ê√ s‡‡?JL¹ w‡²?�«  U??Ý—U??L??L�«Ë  U??�U??HðôU?Ð hšd¹
Ë√ ÍœU‡B??²??�«—u?‡Dð v‡�≈ ÍœR?‡‡ð U??N‡½√ U?‡‡NÐU??×??�√ X‡?‡³??¦¹
U???N½Q???ý s� Ë√ ¨q?O???G??A???²?�« sO???�???×ð w� r?¼U???�ð Ë√ w‡M?Ið
e¹e???F??²?Ð WDÝu???²??L?�«Ë …d??O???G??B�«  U???�???ÝR??LK?� ÕU??L???��«
«c¼ s� b???O??H??²??�ð ô Æ‚u??��« w?� W??O??�??�UM²�« U???N??²??O??F??{Ë
q×??� X½U??� w²�«  U??Ý—U??L??L�« Ë  U??�U?H?ðô« Èu?Ý r?J×�«

ÆW��UML�« fK−� s� hOšdð

b?Š Ë√ W??�?�UML�« W¹d??×� WK�d?Ž d?³??²?F¹     ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
`L????�¹ Í—U????¦???¾????²???Ý« ¡«d????ý b???I????Ž q� U????NÐ ‰ö????š≈ Ë√ U???N?M�

Æ‚u��« w� l¹“u²�« —UJ²ŠUÐ t³ŠUB�

w� n�??F?²?�« W?�??ÝR?� q� vK?Ž dE×¹      ∫∫∫∫    11    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
U??N??²??H??BÐ Èd??š√ W??�??ÝR??L?� W??O??F??³??²�« W??O??F??{ Ë ‰ö??G??²??Ý«

ÆW��UML�« bŽ«uIÐ q�¹ p�– ÊU� «–≈ U½uL� Ë√ U½uÐ“

∫ w� ’uB��« vKŽ n�F²�« «c¼ q¦L²¹

¨wŽdý —d³� ÊËbÐ lO³�« i�— ≠

¨ÍeOOL²�« Ë√ Â“ö²L�« lO³�« ≠

¨UO½œ WOL� ¡UM²�UÐ ◊ËdAL�« lO³�« ≠

¨v½œ√ dF�Ð lO³�« …œUŽSÐ Â«e�ù« ≠

q�U??F??²??L�« i�— œd??−??L� W¹—U??−??²�« W??�ö?F?�« lD� ≠
¨…—d³� dOž W¹—U−ð ◊ËdA� ŸuC��«

l�U?M� w?GK?¹ Ë√ qK?I¹ Ê√ t½Q?????ý s� d?????š¬ qL?????Ž q� ≠
Æ‚uÝ qš«œ W��UML�«

W????Ý—U?????L????� Ë√ —U????F????Ý_« ÷d?????Ž dE?×¹     ∫∫∫∫    12    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««
W½—U?I� sOJKN?²?�LK� wH?�Fð qJ?AÐ WC?H�?� lOÐ —UF?Ý√
X‡?‡½U????� «–≈ ¨o‡?‡¹u????�????²�«Ë q?‡¹u????×????²�«Ë ÃU????²½ù« nO?�UJ?²Ð
ÍœRð Ê√ sJ?L¹ Ë√ ·b??Nð  U??Ý—U??L???L�« Ë√ ÷Ëd‡F�« Ác?‡‡¼
‰ušb�« s� UNðU?łu²M� bŠ√  WK�dŽ Ë√ W�?ÝR� œUFÐ≈ v�≈

Æ‚u��« v�≈

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW��������UUUUMMMMLLLLKKKK����    …………bbbbOOOOIIIILLLL����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

…dÐb???L�« ‰U??L???Ž_« Ë  U??Ý—U???L??L�« d?E×ð    ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
U??�bMŽ W??OML??C�« Ë√ W?×?¹d?B�«  U??�U??Hðô«Ë  U??O?�U??Hðô«Ë
Ë√ W??�?�U?ML�« W¹d??Š WK�d??Ž v�≈ ·b??Nð Ê√ sJL¹ Ë√ ·b??Nð
¡e???ł w� Ë√ ‚u???��« f?H½ w� U???NÐ ‰ö???šù« Ë√ U???N?M� Òb???×�«

∫ v�≈ w�dð U�bMŽ ULOÝô¨tM�  Íd¼uł

W????Ý—U?????L????� w?� Ë√ ‚u????��« w?� ‰u????šb?�« s� Òb?????×�« ≠
¨UNO� W¹—U−²�«  UÞUAM�«

Ë√ o¹u?�?²�« c�U?M� Ë√ ÃU²½ù« W?³?�«d?� Ë√ hOKIð ≠
¨wMI²�« —uD²�« Ë√  «—UL¦²Ýô«

¨s¹uL²�« —œUB� Ë√ ‚«uÝ_« ÂU�²�« ≠

‚u????�?�« b????Ž«u????� V?�????Š —U????F?????Ý_« b¹b????×?ð WK?�d????Ž ≠
¨UN{UH�½ùË√ —UFÝ_« ŸUHð—ô lMDBL�« lO−A²�UÐ

 U??�b???��« fHM?� W??¾??�UJ?²??� d??O???ž ◊Ëd??ý oO???³Dð ≠
l�U?M� s� r?N???�d????×?¹ U???L????� ¨sO?¹—U???−????²�« ¡U????�d????A�« ÁU????−ð

¨W��UML�«

r?N�u?????³?????I?� ¡U?????�d?????A�« l?� œu?????I?????F�« Â«d?Ð≈ ŸU?????C?????š≈ ≠
œu??I???F�«  Ác¼ Ÿu??{u???LÐ WK� U???N� fO�  W???O??�U??{≈  U???�b??š

ÆW¹—U−²�«  ·«dŽ_« V�Š Ë√ UN²FO³Þ rJ×Ð ¡«uÝ

W??????O??????F??????{Ë sŽ Z?ðU?½ n�??????F?ð q� d?E×?¹     ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
U????N?M� ¡e?????ł vK?Ž Ë√ U????N� —U?J²?????Š« Ë√ ‚u????��« v?KŽ W?ML?????O¼

∫ bB�

W????Ý—U?????L????� w?� Ë√ ‚u????��« w?� ‰u????šb?�« s� b?????×�« ≠
¨UNO� W¹—U−²�«  UÞUAM�«

Ë√ o¹u?�?²�« c�U?M� Ë√ ÃU²½ù« W?³?�«d?� Ë√ hOKIð ≠
¨wMI²�« —uD²�« Ë√  «—UL¦²Ýô«

¨s¹uL²�« —œUB� Ë√ ‚«uÝ_« ÂU�²�« ≠

‚u????�?�« b????Ž«u????� V?�????Š —U????F?????Ý_« b¹b????×?ð WK?�d????Ž ≠
¨UN{UH�½ôË —UFÝ_« ŸUHð—ô lMDBL�« lO−A²�UÐ

 U??�b???��« fHM?� W??¾??�UJ?²??� d??O???ž ◊Ëd??ý oO???³Dð ≠
l�U?M� s� r?N???�d????×?¹ U???L????� ¨sO?¹—U???−????²�« ¡U????�d????A�« ÁU????−ð

¨W��UML�«

r?N�u?????³?????I?� ¡U?????�d?????A�« l?� œu?????I?????F�« Â«d?Ð≈ ŸU?????C?????š≈ ≠
œu??I???F�«  Ác¼ Ÿu??{u???LÐ WK�  U???N� fO� W???O??�U??{≈  U???�b??š

ÆW¹—U−²�« ·«dŽ_« V�Š Ë√ UN²FO³Þ rJ×Ð ¡«uÝ

¡UMÐ ¨W?�??�UML�« fK−?� k?Šö¹ Ê√ sJL¹     ∫∫∫∫    8    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
 U�uKFL�« v�≈ «œUM²Ý«Ë WOMFL�«  U�ÝRL�« VKÞ vKŽ
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ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

h?šd¹ Ê√ W??????�?????�U?ML?�« fK?−?????� s?JL?¹     ∫∫∫∫    19    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
d¹“u�« Í√— cš√ b?FÐ ¨qKF� —d?ILÐ tC?�d¹ Ë√ lOL?−²�UÐ

Æ…—U−²�UÐ nKJL�«

o�Ë lO??L?−??²�« W??�?�UM?L�« fK−??� q³?I?¹ Ê√ sJL¹ Ë
ÆW��UML�« vKŽ lO?L−²�« —UŁ¬ nOH�ð U?N½Qý s� ◊Ëdý
Âe?²Kð Ê√ l?O‡‡L?−?²K� W?‡‡½uJL�«  U?�?‡‡ÝR?L�« s‡‡J?L¹ U?L?� 
—U‡‡Ł¬ n?‡‡O?H??�ð U??N‡‡½Q??ý s�   «b?N??F‡²Ð U??N?�??H½ ¡U??IKð s�

ÆW��UML�« vKŽ l‡‡OL−²�«

fK−?� ÂU�√ lO?L−?²�« i�— —«d?� w� sFD�« sJL¹
ÆW�Ëb�«

W??????OK?L?????Ž »U??????×??????�√ c?????�??????²¹ Ê√ s?JL?¹ ô    ∫∫∫∫    20    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
‰ö?š ¨t?O� W?F?ł— ô lO?L?−²?�«  qF−¹ d?OÐbð Í√ l?OL?−?²�«

ÆW��UML�« fK−� —«d� —ËbB� …œb×L�« …bL�«

«–≈ ¨U??OzU???IKð W??�uJ?×�« hšdð Ê√ s?JL¹    ∫∫∫∫    21    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
s� V?KÞ vK?Ž ¡UMÐ Ë√ ¨p?�– W???�U????F�« W???×?KB???L?�« XC????²???�«
s� i‡�— q‡‡×� ÊU� Íc�« lOL?−²�UÐ  ¨WOMFL�« ·«dÞ_«
d?¹“u�« d?¹d???????I?ð v?K?Ž ¡UM?Ð  p?�–Ë ¨ W‡?�???????�U?M?L?�« f‡?K?−???????�
wMF?L�« ŸUDI�« t?F?³?²¹ Íc�« d¹“u�«Ë …—U?‡−²?�UÐ nKJL�«

ÆlOL−²�UÐ

 UOKLFÐ hO?šd²�« VKÞ ◊Ëdý œb×ð     ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÆÂuÝd�  VłuLÐ tðUOHO�Ë lOL−²�«

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−����

W?D?K?Ý W?????????�u?J?×?�« f?O?z— Èb?� Q?????????A?M?ð ∫∫∫∫    23    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
l²L²ð  ¨¢W�?�UML�« fK−�¢hM�« VK� w� vŽbð W¹—«œ≈

Æw�UL�« ‰öI²Ýô« Ë WO½u½UI�« WOB�A�UÐ

Ædz«e−�« WM¹b� w� W��UML�« fK−� dI� ÊuJ¹

©9® W?F??�ð s� W?�??�UML�« fK−??� ÊuJ²¹    ∫∫∫∫    24    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
∫ WOðü«  U¾H�« ÊuF³²¹ ¡UCŽ√

¨W�Ëb�« fK−� w� öL?Ž Ë√ ÊöLF¹  ©2® Ê«uCŽ ≠    1
W?H??BÐ W?³??ÝU?×??L�« fK−??� w� Ë√ U?OKF?�« W?LJ×??L�« w� Ë√

¨—UA²�� Ë√ ÷U�

s?L???????{ s?� ÊË—U???????²????????�¹ ¡U????????C???????Ž√ ©7® W???????F????????³???????Ý ≠    2
Ë√ W??????O½u?½U??????I�« U??????N?ð¡U?????H?J?Ð W?????�Ëd??????F??????L�«  U??????O??????B??????�?????A?�«
l?¹“u????????²�«Ë W????????�????????�U?M?L�« ‰U????????−????????� w?� Ë√ W?¹œU???????B????????²????????�ô«
Õ«d?²??�« vKŽ ¡UM?Ð —U?²?�?¹ u?C??Ž rNML?{ s?� „ö?N??²?Ýô«Ë

ÆWOKš«b�UÐ nKJL�« d¹“u�«

ÆWLz«œ  WHBÐ rNHzUþË fK−L�« ¡UCŽ√ ”—UL¹

9 Ë 8 sO?ðœU?????L�« ÂUJ?ŠQÐ  ‰ö?????šù« ÊËœ   ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
◊d?????ý Ë√ W?????O?????�U????H?ð« Ë√ Â«e?????²�« q?� qD?³¹ ¨d?????�_« «c?¼ s�
Vłu?LÐ  …—uE?×?L�«  U?Ý—U?L?L�« Èb?ŠSÐ oK?F?²¹ Íb?�U?Fð

 ÆÁöŽ√ 12 Ë 11 Ë 10 Ë 7 Ë 6 œ«uL�«

U?N?OKŽ  ’u?BML�«  U?Ý—U?LL�«d?³?²?Fð      ∫∫∫∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
…bOI�  U?Ý—UL� ÁöŽ√ ¨12 Ë 11Ë  10 Ë 7 Ë 6 œ«uL�«  w�

ÆW��UMLK�

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

 WWWW¹¹¹¹œœœœUUUUBBBB²²²²����ôôôô««««        UUUUFFFFOOOOLLLL−−−−²²²²����««««

∫ «–≈ d�_« «c¼ ÂuNH� w� lOL−²�« r²¹  ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

s� WKI?²�?� X½U�  d?¦�√ Ë√ ÊU?²�?ÝR� X−?�b½« ©1
¨q³�

rN�  s?O??O??F???O??³Þ ’U??�???ý√ …b??Ž Ë√ h�??ý q?B??Š ©2
…bŽ Ë√ W�ÝR� XKBŠ Ë√ ¨q�_« vKŽ W�ÝR�  vKŽ –uH½
Ë√  U??�??ÝR??� …b??Ž Ë√ W??�??ÝR??� W??³??�«d??� vKŽ  U??�??ÝR??�
o¹dÞ sŽ ¨…d??ýU??³?� d??O?ž Ë√ …d??ýU??³?� W??H?B?Ð ¨U?NM� ¡e??ł
s� d�UMŽ ¡«d?ý o¹dÞ sŽ Ë√ ‰UL�« ”√— w� rN?Ý√ cš√

 ¨Èdš√ WKOÝË ÍQÐ Ë√ bIŽ VłuLÐ Ë√ W�ÝRL�« ‰u�√

W??Lz«œ W???H??BÐ ÍœRð W??�d???²??A??� W??�??ÝR??� X?¾??A½√ ©3
 ÆWKI²�� W¹œUB²�« W�ÝR� nzUþË lOLł

W�U×�« w� …—u?�cL�« W³�«dL�U?Ð bBI¹     ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����«««« 
Êu½U?????� s?Ž W?????−ðU?M�« W?????³?????�«d?????L�« ¨Áö?????Ž√ 15 …œU????L?�« s� 2
WOŽULł Ë√ W¹œd� W?HBÐ wDFð Èdš√ ‚dÞ sŽ Ë√ œuIF�«
b?O�_« –u?HM�« WÝ—U?L� W?O½UJ�≈ ¨W?F�«u�« ·ËdE�« V�?Š
oK?F????²¹ U????L????O????� U?????L????O????Ý ô¨W????�????ÝR????� ◊U????A½ v?KŽ r?z«b�«Ë

∫ wðQ¹ÅULÐ

 UJK²?L� vKŽ ŸUH?²½ô« ‚uI?Š Ë√ WOJKL�« ‚u?IŠ ≠1

¨UNM� ¡eł  vKŽ Ë√ W�ÝR�

U?N‡OKŽ V‡ðd‡²¹ w²�« W?�ÝR?L�« œu?I‡Ž Ë√ ‚uI?Š ≠ 2

W?‡O???????ŠU?½ s?� W‡?�???????ÝR???????L?�« …e??????N?‡?ł√ v?‡K?Ž b?‡O???????�_« –u?‡?HM?�«
ÆUNð«—«d� Ë√ UNðôË«b� Ë√ U‡NKO‡JAð

”U?????????�?????????L?�« t?½Q?????????ý s� l?O?????????L?????????−?ð q?� ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
W?�??ÝR?� WML?O¼ W??O?F?{Ë  e¹e??F?²Ð U?L??O?ÝôË ¨W?�?�U?ML�UÐ
fK?−???� v?�≈ tÐU???×????�√ t???�b????I¹ Ê√ V?‡‡−?¹ ¨U???� ‚u?‡‡Ý v?KŽ

ÆdNý√ ©3® WŁöŁ qł√ w� tO� X³¹ Íc�« W��UML�«

¨Áö?‡??‡?Ž√ 17 …œU?‡??‡?L??�« ÂU?‡?‡??J?Š√ o?‡??‡?³??D?ð     ∫∫∫∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????LLLL????����««««
• 40 ‚u‡H¹ b‡Š o‡OI×ð v‡�≈ w�d?‡¹ lO‡L−²�« ÊU‡� U‡LK‡�
‚u?????Ý w� …e?????−M?L�«  U?¹d????²?????A?????L�«Ë√  U?‡F?????O????³?????L?‡‡?�« s�

ÆWMOF�
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v�≈ U¹—u?CŠ W?�?�UML�« fK−?� lL²?�¹ ∫∫∫∫    30    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
w²?�« Ë t??O�≈ W???Žu??�d???L�« U¹U???C??I?�« w� W??O?MF??L?�« ·«dÞ_«
Ác¼ sO??F?ð Ê√ sJL¹ Ë  Æp�c?Ð …d??�c??� r¹b??Ið U??N??OK?Ž V−¹
Í√ l� Ë√ U??N??O?�U??×??� l� d??C?×?ð Ë√ U?NM?Ž ö?¦??L??� ·«dÞ_«

ÆÁ—U²�ð h�ý

n?K?J?L?�« d?¹“u?�« q?¦??????????L?????????� Ë W??????????O?M?F??????????L?�« ·«d?Þú?�
W��½ vKŽ ‰uB×�« Ë nKL�« vKŽ ŸöÞô« oŠ …—U−²�UÐ

ÆtM�

VK?DÐ Ë√ tM?� …—œU???³???L?Ð ¨fO?zd�« sJ?L¹  ¨t½√ d????O???ž
 «b?M?²??????????�?????????L?�« r?O?K?�?ð i?�— ¨W??????????O?MF??????????L?�« ·«d?Þ_« s?�
¨W�U?×?�« Ác¼ w�Ë ÆWMN?L?�« W¹d?�Ð fLð  w²?�« ozUŁu�«Ë√
sJL¹ ôË nKL�« s�  ozUŁu�«Ë√  «bM²�L�« Ác¼ V×�ð
v?K?Ž U????????�????????ÝR?????????� W????????�????????�U?M?L?�« f?K?−????????� —«d????????� Êu?J?¹ Ê√

ÆnKL�« s� WÐu×�L�« ozUŁu�«Ë√  «bM²�L�«

Ád?OÝ Ë W?�?�UML�« fK−?� rOEMð œb?×¹ ∫∫∫∫    31    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆÂuÝd� VłuLÐ

—u??ł√ ÂUE½ Ë w?ÝU??Ý_« Êu½U??I�« œb??×¹     ∫∫∫∫    32    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆÂuÝd� VłuLÐ W��UML�« fK−� ¡UCŽ√

sL{ W��UML�« fK−?� WO½«eO� q−�ð    ∫∫∫∫    33    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÆW�uJ×�« fOz— `�UB� WO½«eO� »«uÐ√

w?�???????O?zd?�«d????????�ü« u¼ W????????�????????�U?ML?�« f?K?−???????� f?O?z—
Æ·dB�UÐ

W?�U?F�« b?Ž«u?IK� W?�?�UML?�« fK−?� W?O½«e?O?� lC?�ð
 ÆW�Ëb�« WO½«eO� vKŽ WI³DL�« dOO�²K�

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−����        UUUUOOOOŠŠŠŠöööö����

–U?�ð« WDK�Ð W?��U?ML�« fK−� l?²L?²¹     ∫∫∫∫    34    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
U???LK� Ë√ t?M� …—œU???³???LÐ  Í√d�« ¡«bÐ≈ Ë Õ«d???²???�ô«Ë —«d???I�«
s� d????OÐb?ð Ë√ qL????Ž Í√ Ë√ W�Q????�????� Í√ w� ¨p?�– tM� V?KÞ
w� U?N??F?O??−?Að Ë W?�??�UMLK� s�??×�« d?O??��« ÊU?L??{ t½Q?ý
Âb???FMð w²?�« ◊U??A?M�«  U???ŽUD� Ë√ W???O??�«d???G???−�« oÞUM?L�«
t??O??� U??L?Ð U??N??O??� …—uD?²??� d??O??ž ÊuJ?ð Ë√ W??�??�UML?�« U??N??O??�

ÆW¹UHJ�«

Ë√ d?O?³š ÍQÐ W?�?�UML�« fK−?� sO?F?²?�¹ Ê√  sJL¹
Æ U�uKF� r¹bIð t½UJ�UÐ h�ý Í√ v�≈ lL²�¹

W????????H?K?J?L?�« `?�U????????B?????????L�« s?� V?K?D?¹ Ê√ t?MJ?L?¹ U?????????L????????�
Ë√ oOI?×ð Ë√ W³?�«d� Í√ ¡«d?ł≈ W¹œUB²?�ô«  UI?OI?×²�UÐ
Ã—bMð w?²�« U¹U??C???I�UÐ W???IKF??²???L�« qzU??�???L�« ‰u??Š …d???³??š

Æt�UB²š« sL{

fOzd�« VzU½ Ë fK−?L�« fOz— sO?F¹  ∫∫∫∫    25    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
fLš …bL�  wÝUz— ÂuÝd?� VłuLÐ ÊËdšü« ¡UCŽ_« Ë

Æb¹b−²K� WKÐU�  «uMÝ ©5®

ÆUN�H½ ‰UJý_UÐ rN�UN� vNMðË

ÂU?Ž sO?�√ W??�?�UML�« fK−?� Èb?� sO?F¹  ∫∫∫∫    26    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆwÝUz— ÂuÝd� VłuLÐ ÊË—dI�Ë

ö¦L?� Ë t� ö¦L�  …—U−?²�UÐ  nKJL�« d¹“u�« sOF¹
 Æ—«d� VłuLÐ W��UML�« fK−� Èb�  UO�U{≈ 

ÊËœ W??�??�UML�« fK−??�  ‰U??G??ý√ w� ¡ôR¼ „—U??A¹Ë
ÆX¹uB²�« w� o×�« rN� ÊuJ¹ Ê√

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−����    ddddOOOOÝÝÝÝ

U¹uM?Ý «d¹d?I?ð W?�??�UML?�« fK−??� l�d¹    ∫∫∫∫    27    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
f?Oz— v?�≈ Ë  W?????O?????F?¹d?????A?????²?�« W?????¾??????O?????N?�« v�« t?ÞU?????A½ s?Ž

Æ…—U−²�UÐ nKJL�« d¹“u�« v�≈ Ë W�uJ×�«

 UDK�?�« v�≈ t?G??OK³ð s� d??N?ý b??FÐ d¹d??I?²?�« sKF¹
W???????O???????L??????Ýd?�« …b?¹d??????−?�« w?� d???????AM?¹Ë ÆÁö???????Ž√ …—u???????�c??????L?�«
U??L???� ÆW??O???³??F???A�« W??OÞ«d???I??L?¹b�« W¹dz«e???−�« W¹—u???N??L???−K�
s� WK?O?ÝË Í√ w?� tM�  U??łd??�?²??�??�Ë√ tK� Ád??A½ s?JL¹

ÆÈdš_« ÂöŽù« qzUÝË

W???�???�UML�« f?K−???� ‰U???L??Ž√ v?KŽ ·d???A¹ ∫∫∫∫    28    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
Ë√ tÐU?O?ž W�U?Š w?� t?HK�¹ Íc�« fOzd�« V?zU½Ë√ fOzd�«

Æt� l½U� ÀËbŠ

W?²Ý —u?C×Ð ô≈ W?��UM?L�« fK−�  U?�Kł `Bð ô
 Æq�_« vKŽ tM� ¡UCŽ√ ©6®

ÆWOMKŽ X�O�  W��UML�« fK−�  U�Kł

W??????O??????³?Kž_U?Ð W??????�??????�U?ML?�« f?K−??????�  «—«d??????� c??????�??????²?ð
 u??� ÊuJ¹  «u?�_« œb??Ž ÍËU?�?ð W�U?Š w�Ë ¨W?DO?�??³�«

ÆU×łd� fOzd�«

W�?�UML�« fK−� w� u?CŽ Í√ sJL¹ ô        ∫∫∫∫    29    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
Ë√ W×KB� UNO� t� W?OCIÐ oKF²ð  W�Ë«b� w� „—UA¹ Ê√
W??ł—b?�« v�≈ WÐ«d??� W?K� U??N???�«dÞ√ b??Š√ s?OÐ Ë tMO?Ð ÊuJ¹
·«d?Þ_« b????????Š√ q?Ò¦?????????L?¹ Ë√ qÒ¦?????????� b?????????� ÊuJ?‡?¹Ë√ W?????????FÐ«d?‡?‡?�«

ÆWOMFL�«

ÆwMNL�« d��UÐ W��UML�« fK−� ¡UCŽ√ ÂeK¹

Í√ l� W????�?????�UML?�« fK?−????� u????C????Ž W????H????OþË v?�UM?²ð
Ædš¬ wMN� ◊UA½
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

sJL¹ ¨q¦L�UÐ WK�UFL�« √b³� …UŽ«d� l�    ∫∫∫∫    40    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
l� ‰UBðôU?Ð Ë tðU�UB?²š« œËb?Š w� ¨W��UML?�« fK−�
U¼“u×¹ ozUŁË Ë√  U�uKF� ‰UÝ—≈ ¨WB²�L�«  UDK��«
W???H?KJL?�« W???O????³Mł_«  U?DK�?�« v�≈ ¨U???N????F???L????ł t� sJ?L¹  Ë√
tM� X³?KÞ «–≈  U?�U??B?²??šô« fH½ U??N� w²�« W??�?�U?ML�UÐ

ÆwMNL�« d��« ÊUL{ ◊dAÐ ¨p�–

fH?½ o�Ë ¨W?????�?????�UM?L�« f?K−?????� sJ?L¹        ∫∫∫∫    41    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
vKŽ ¡UMÐ ¨ÁöŽ√ 40 …œUL�« w� UN?OKŽ ’uBML�« ◊ËdA�«
Âu??I¹ Ê√ ¨W??�??�UML?�UÐ W??HKJL?�« W?O??³?Mł_«  UDK�?�«  VKÞ
 U??Ý—U?L??L�« w�  U??I??O?I??×??²�UÐ ¨tM� n?OKJ²Ð Ë√ t??�??HMÐ

ÆW��UMLK� …bOIL�«

 «¡«d????łù«Ë ◊Ëd????A�« f?H½ s?L????{ oO????I????×????²�« r?²¹
ÆW��UML�« fK−�  UOŠö� w� UNOKŽ ’uBML�«

41 Ë  40 s?O??ðœU????????????L??�« ÂU?J?Š√ o?³??D?ð ô    ∫∫∫∫    42    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
 UI?OI?×²�«  Ë√  ozUŁu�«  Ë√   U?�uKFL�« X½U?� «–≈ ¨ÁöŽ√
`?�U??????B??????L�U?Ð Ë√ W??????OM?Þu?�«  …œU??????O??????��U?Ð  fL?ð  W?ÐuK?DL?�«

ÆwKš«b�« ÂUF�«  ÂUEM�UÐ Ë√ dz«e−K� W¹œUB²�ô«

q?ł√ s?� ¨W???????�????????�UM?L?�« f?K−????????� s?JL?¹  ∫∫∫∫    43    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
w²�«  U?O??�U?Hðô« Â«dÐ≈ ¨Áö?Ž√ 41 Ë 40 sOðœU?L�«  oO?³Dð
W??�??�UML?�UÐ W??HKJL?�« W??O??³Mł_«  UD?K��UÐ tðU??�ö??Ž r?EMð

 Æ U�UB²šô« fH½ UN� w²�«

n??ÒK??J??L??�« d??¹“u??�« d?D??�??¹ Ê√ s??J??L??¹    ∫∫∫∫    44    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????????����««««
dEM?¹ Ê√ fK−??L�« sJ?L¹Ë ÆW??�??�UML�« fK?−??� …—U??−??²�UÐ
 U?�?ÝR??L�« s� —UDšSÐ Ë√ t?�??H½ ¡U?IKð s� U¹U??C?I�« w�
s� 2 …d?????I????H?�« w� …—u?????�c????L?�«  U????¾?????O?????N�« s?� —UD?šSÐ Ë√

Æp�– w� W×KB� UN� X½U� «–≈ ¨d�_« «c¼ s� 35 …ÒœUL�«

 U????Ý—U????L????L?�« X½U????� «–≈ W????�?????�UML?�« fK?−????� dE?M¹
oO?‡³?Dð—U?‡Þ≈ s?L????{ q?šbð t?????O�≈ W?????Žu????�d?????L�« ‰U????L?????Ž_«Ë
v?K??Ž b?M?²?????????????�?ð Ë√ ¨Áö?????????????Ž√  12 Ë 11 Ë 10 Ë 7 Ë 6 œ«u?‡??L?�«

ÆÁöŽ√ 9 …œUL�«

qK?F?????� —«d?????� Vłu?????L?Ð  fK?−?????L�« Õd?????B?¹ Ê√ sJ?L¹
…—u?�c??L�« lzU??�u�« Ê√  ÈQð—« U?� «–≈ —UD?šù« ‰u?³?� Âb??FÐ
W?FMI� d?�UMFÐ W?LŽb?� dO?ž Ë√ t?�UB?²š« sL?{ qšbð ô

ÆW¹UHJ�« tO� ULÐ

ÈËU????Žb�« W????�????�UM?L�« fK?−????� v�≈ l�d?ð Ê√ sJ?L¹ ô
Àb??????×¹ r?� «–≈  «uM?Ý ©3® Àö?Ł U?????N?ðb??????�  “ËU?????−?ð w²?�«

ÆWÐuIŽ Ë√ WM¹UF� Ë√ Y×Ð Í√ UN½QAÐ

WKK?F??� d???�«Ë√ W??�??�U?ML�« fK?−??� c??�???²¹    ∫∫∫∫    45    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
…b????O????I????L�« WM?¹U????F????L�«  U????Ý—U????L????LK?� b???Š l?{Ë v�≈ w?�dð
W??Žu??�d??L?�«  U??HKL�«Ë i?z«d??F�« ÊuJð U??�b?MŽ W??�??�UM?LK�

Æt�UB²š« s� ¨UNÐ u¼ —œU³¹ w²�« Ë√ tO�≈

q� w?� t¹√— W???�????�UML�« f?K−???� Íb????³¹     ∫∫∫∫    35    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
¨p�– tM?� W?�u?J×�« X³KÞ «–≈ W??�??�UML?�UÐ j³ðdð W�Q??�??�

ÆW��UML�«  ôU−� w� Õ«d²�« q� Íb³¹Ë

lO?????{«u‡?L�« w?‡� U‡?C‡?‡¹√ Ád?‡‡O?????A????²????�?ð Ê√ s‡?‡J?L¹ Ë
W‡¹œU??B‡?²??�ô«  U‡¾‡‡?O?N?�«Ë W‡OK×??L?�«  U‡ŽU??L??−�« U‡N?‡‡�??H½
W?OÐU?IM�«Ë W?OMN?L�«  U?O?F?L?−�«Ë  U?�?ÝR?L�«Ë W‡O�U?L�«Ë

ÆsOJKN²�L�«  UOFLł «c�Ë

q� w?� W????�?????�UM?L�« fK?−????� —U?????A????²?????�¹ ∫∫∫∫    36    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Ã—b¹ Ë√ W?????�?????�UM?L�U?Ð  WK� t?� wL?????OE?Mð  h?½ ŸËd????A?????�

∫ ’uB��« vKŽ UN½Qý s� dOÐ«bð

‰u?šœ Ë√ ¨U?� ◊U?A½ Ë√ U?� WM?N?� W?Ý—U?L?� ŸU?C?š≈ ≠
¨rJ�« WOŠU½  s� œuO�  v�≈  ¨U� ‚uÝ

Ë√ o?ÞU?M?L?�« i?F?Ð w?� W?¹d??????????B??????????Š Âu??????????Ý— l?{Ë ≠
¨ UÞUAM�«

ÃU?²?½ù«  UÞU?A½ W??Ý—U?L?L� W??�U?š ◊Ëd??ý ÷d?� ≠
¨ U�b��« Ë  l¹“u²�«Ë

◊Ëd???ý Ê«b???O???� w?� …b???Šu???�  U???Ý—U???L???� b?¹b???×ð  ≠
ÆlO³�«

W???????�??????�U?M?L�« f?K?−???????� Âu??????I?¹ Ê√  s?JL?¹ ∫∫∫∫    37    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
W?O?F¹d?A?²�« ’u?BM�« oO?³Dð  ◊Ëd?ý ‰u?Š  UI?O?I?×?²Ð
Ác¼ X?²??³Ł√ «–≈Ë  ÆW???�??�U?ML�U?Ð WKB�«  «– W???O??L???OEM?²�«Ë
œuO?� tOKŽ Vðd²ð ’u?BM�« Ác¼ oO³Dð Ê√  U?IOI?×²�«
q?� d?????ýU?????³?¹ W?????�??????�UM?L�« f?K?−?????� ÒÊS?????� ¨W??????�?????�U?ML?�« vK?Ž

ÆœuOI�« ÁcN� ÒbŠ l{u�  UOKLF�«

Í√— WOzUC?I�«  UN−�« VKDð Ê√ sJL¹     ∫∫∫∫    38    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
WKB²L�« U¹UCI�« W−�UF?� h�¹ ULO� W��UML�« fK−� 
Vłu?LÐ œÒb?×?� u¼ UL?� W?�?�UMLK� …b?O?IL�«  U?Ý—U?L?L�UÐ
ŸU????L????²????Ýô«  «¡«d????ł≈ b????F?Ð ô≈ t¹√— Íb????³?¹ ôË Æd????�_« «c¼
W?????O??????C?????I�« ”—œ b??????� fK?−?????L?�« ÊU?????� «–≈ ô≈ ¨Í—u?????C?????×?�«

ÆWOMFL�«

¡UMÐ ¨W???�??�UM?L�« fK−???� W??OzU???C??I�«  U???N??−�«  m?K³ð
WK?B�«  «– oO???I???×??²?�« d¹—U???Ið Ë√ d??{U???×???L�« ¨t???³KÞ v?KŽ

ÆtO�≈ WŽu�dL�« lzU�u�UÐ

fK?−?????�  ÂU?????�√  W?????O????C?????�  l?�dð U?????�b?MŽ    ∫∫∫∫    39    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
ÊuJ¹ ◊U???A½ ŸUD?IÐ oKF???²ð  W??Ý—U???L??�  ‰u???Š  W??�??�U?ML�«
W??�?�?½ qÝd¹ fK−??L�« ÒÊS??� ¨j³??{ WDKÝ W??³??�«d??� X×ð

ÆÍ√d�« ¡«bÐù WOMFL�« WDK��« v�≈ nKL�« s�

b?OÞu??²Ð ¨t?�U?N??� —UÞ≈ w� ¨W?�??�UML�« fK−??� Âu?I¹
l�  U?????�uKF????L?�« ‰œU????³ðË —ËU?????A????²�«Ë ÊËU????F????²?�«  U????�ö????Ž

Æj³C�«  UDKÝ
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W?I?OŁË q� h×?HÐ ÂU?O?I?�« —d?I?L�« sJL¹    ∫∫∫∫    51    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Ê√ ÊËœ U????NÐ nK?JL�« W????O????C???I?�« w� oO????I????×???²?K� W¹—Ëd????{

ÆwMNL�« d��« W−×Ð p�– s� lML¹

W?‡?I?‡?‡?O‡?‡?ŁË W?‡?‡?¹√ Âö?????????²?????????ÝU?Ð V?�U?D?‡?‡?¹ Ê√ t?M?‡‡?J?‡?‡?L?¹Ë
 «bM²?�?L�« e?−?ŠË U?N²?F?O?³Þ sJð U?L?N?�Ë  b?łË UL?¦?O?Š
 «bM²?�L�« ·U?C‡‡ðË Æt�U?N‡‡� ¡«œ√ vK‡‡Ž Áb?ŽU‡‡�ð w‡‡²�«
W?¹U?????????N?½ w‡?� l?łd?‡?‡?ð Ë√ d?¹d?????????I????????²?‡?‡?�« v?�≈ …“u?????????−?‡‡?×?????????L?�«

ÆoOI×²�«

W¹—Ëd?C?�«  U?�uKF?L�« q?� —d?I?L�« VKD?¹ Ê√ sJL¹
œÒb???×¹Ë Æd???š¬ h�???ý Í√ Ë√ W???�???ÝR???� Í√ s� t???I???O???I???×???²�

Æ U�uKFL�« Ác¼ UNO� t� rK�ð Ê√ V−¹ w²�« ‰Ułü«

sL??C??²?¹ U??O�Ë√ «d¹d??Ið —d??I???L�« —Òd??×¹  ∫∫∫∫    52    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
fO?z— mK?³¹ ËÆWK?−????�????L�« c????šP????L�« «c????�Ë l?zU????�u�« ÷d????Ž
d¹“u�« v�≈Ë ¨W?OMF?L�« ·«dÞ_« v�≈ d‡‡¹d?I?²�« f‡‡K−?L�«
 «– ·«d?Þ_« l?O????????L?????????ł v?�≈ «c?????????�Ë …—U????????−?????????²?�U?Ð nK?J?L?�«
w� W?Ðu????²J?�  UEŠö????� ¡«b?Ð≈ rN?MJ?L¹ s¹c?�« ¨W????×K?B????L�«

ÆdNý√ ©3® WŁöŁ “ËU−²¹ ô qł√

U??NÐ ÂU??� w²�« ŸU??L??²?Ýô«  U??�K?ł ÊuJð  ∫∫∫∫    53    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
t???F????�u¹ d???C???×????� w� …—d???×????� ¨¡U???C???²???�ô« b?MŽ ¨—d???I????L�«
rN?????C?????�— W�U?????Š w�Ë  ÆrN?????O�≈ l?L????²?????Ý« s¹c?�« ’U????�?????ý_«

ÆdC×L�« w� p�– X³¦¹ lO�u²�«

W½U???F???²???Ýô« rN???O�≈ l?L???²??�?¹ s¹c�« ’U???�???ý_« sJ?L¹
Æ—UA²�LÐ

oO???I???×???²�« ÂU???²???²??š« b?MŽ —d???I???L�« Âu???I¹ ∫∫∫∫    54    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
sL?????C????²?¹ W????�?????�UML?�« fK?−????� Èb?� qKF?????� d¹d?????Ið Ÿ«b?¹SÐ
Õ«d²?�«Ë W³JðdL�«  U?H�U�L�« lłd?�Ë ¨WK−�L�« c?šPL�«
W??O??L??OEMð d??OÐ«bð Õ«d??²??�« ¨¡U??C??²??�ô« bMŽ ¨«c??�Ë —«d??I�«

ÆÁöŽ√ 37 …ÒœUL�« ÂUJŠ_ UI³Þ

d¹d?I??²�« W?�?�U?ML�« fK−?� fO?z— mK³¹    ∫∫∫∫    55    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
…—U???−????²�UÐ n?KJL?�« d¹“u�« v?�≈Ë W???OM?F???L�« ·«d?Þ_« v�≈
q?ł√ w??� W?Ðu?????????????²?J?�  U??E?Šö?????????????� ¡«b?Ð≈ r??N?M?J??L?‡?‡?¹  s??¹c?�«
W????IK?F????²???L?�« W????�K−?�« a¹—U?ð  p�c????� rN?� œÒb???×?¹Ë ¨s¹d????N????ý

ÆWOCI�UÐ

 U??E???Šö????????????????????????L???�« v??K???Ž ·«d??Þ_« l???K??D???ð Ê√ s??J???L??¹  
W�?Lš q³?� ¨ÁöŽ√ v�Ë_« …d?IH�« w� …—u?�cL�« WÐu?²JL�«

ÆW�K−�« a¹—Uð s� U�u¹ ©15®dAŽ

WKL²?×L�«  UEŠöL�« w� t¹√— ¡«bÐ≈ —d?IL�« sJL¹
ÆÁöŽ√ v�Ë_« …dIH�« w� …—u�cL�« WÐu²JL�«

U???�≈ W??O?�U??�  UÐu???I???Ž fK−???L�« —d???I¹ Ê√ sJL?¹ U??L???�
Âb?????Ž bM?Ž  U¼œb?????×¹ w?²�« ‰U?????łü« w� U?????�≈Ë  «—u?????� …c?????�U½

Æd�«Ë_«  oO³Dð

U?łd?�²?�?� Ë√ Á—«d?� d?AMÐ d?�Q¹ Ê√ U?C¹√ tMJL¹ Ë
  ÆtIOKFð Ë√ tF¹“uðË√ tM�

s?� VK?DÐ ¨W??????�?????�U?ML?�« fK?−?????� s?JL?¹    ∫∫∫∫    46    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
d?OÐ«b?ð –U?�ð« ¨…—U?−?²?�UÐ nKJL�« d¹“u�« s?� Ë√ wŽb?L�«
W????�????�UM?LK� …b????O????I????L�«   U????Ý—U????L????L�« s?� Òb????×K� W????²????�R????�
WK−F²?�L�« ·ËdE�« p�– XC²�« «–≈ ¨oOI×?²�« Ÿu{u�
…bzU??H� ¨t??Šö?�≈ sJL??� d??O?ž ‚b??×?� —d??{ Ÿu??�Ë ÍœU?H??²�
Ác?¼ ¡«d?????ł s� U??????N?????×?�U?????B?????�  d?ŁQð w?²�«  U??????�?????ÝR?????L?�«
W¹œU???B???²??�ô«  W???×KB???L�U?Ð —«d??{ù« b?MŽ Ë√  U??Ý—U???L???L�«

ÆW�UF�«

fK−???� U¼c??�??²¹ w?²�«   «—«d??I�«  m?K³ð    ∫∫∫∫    47    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
WD?Ý«uÐ ¨U?¼c???O????H?M²� W????O?MF????L�« ·«d?Þ_« v�≈ W????�????�UM?L�«
v?�≈ qÝd?ðË Âö?????²?????ÝôUÐ q?�Ë l� t?????O?KŽ v?�u?????� ‰U?????Ý—≈

ÆU¼cOHMð vKŽ dN�¹ Íc�« …—U−²�UÐ nKJL�« d¹“u�«

W??K?zU??Þ X?×??ð  ¨ «—«d???????????????I??�« Ác?¼ s??O???????????????³??ð Ê√ V?−??¹
qÝd???L�«  U??N???−�« ¡U??L???Ý√ p�c??�Ë sF?D�« ‰U??ł¬ ¨Êö?D³�«

Æ UNM¹ËUMŽË  UNðUH�Ë ¨UNO�≈

ÍuM?F????� Ë√ w?F????O?????³Þ h?�????ý q?� sJ?L¹ ∫∫∫∫    48    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
¨W?�??�UMLK� …b??O?I?� W??Ý—U?L??� s� «—d?C?²??� t?�??H½ d?³?²??F¹
W?N?−�« ÂU?�√ Èu?Žœ l�d¹ Ê√ ¨d?�_« «c¼ ÂUJŠ√ Âu?N?H?� o�Ë

 ÆtÐ ‰uLFL�« l¹dA²K� UI³Þ WB²�L�« WOzUCI�«

…—U??????????−??????????²�U?Ð n?K?J?L?�«d?¹“u?�« d??????????A?M?¹    ∫∫∫∫    49    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
fK?−????� s?Ž …—œU????B?�« W????�?????�U?ML�« ‰U?????−?????� w�  «—«d?????I�«
…d?‡A?M?�« w� d?‡?‡z«e???????−�«  ¡U?‡?‡C???????� f?K−???????�Ë W??????�???????�U?ML?�«
s‡� Ãd?‡�??²??�?� d?‡A½ s‡J?L¹ U‡L‡?� ÆW‡�??�UMLK?� W??O‡L??Ýd�«
WK?O????ÝË Í√ W?DÝ«u?Ð Ë√ n‡?×????B�« o?‡¹d?Þ s‡?Ž  «—«d‡?I�«

ÆÈdš√ WO�öŽ≈

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

ooooOOOOIIII××××²²²²����««««        ««««¡¡¡¡««««ddddłłłł≈≈≈≈

ÈËUJA�« Ë  U??³KD�« w� —d?I?L?�« oI?×¹ ∫∫∫∫    50    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
U¼bM�¹ w²�« W?��UMLK� …b?OI?L�«  UÝ—U?LL�UÐ W?IKF²?L�«

Æ W��UML�« fK−� fOz— tO�≈

¨44 …œU?????L?�« ÂUJ?Š_ U?????I?????³?Þ U?????N?�u?????³?????� Âb?????Ž ÈQ?ð—« «–≈
Í√dÐ  W?????�????�U?ML?�« fK?−????� p�c?Ð rK?F¹ t?½S????� ¨©3 …d????I?????H�«®

ÆqKF�

◊UA½  UŽUDI� W?FÐU²�« U¹UCI�« w�  oO?I×²�« r²¹
l?� oO??????�?M²?�UÐ  j?³??????{ WD?K?Ý WÐU??????�— X?×ð W??????Žu??????{u??????�

ÆWOMFL�« WDK��« `�UB�
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W???O?�U???� WMÝ d????š¬ ‰ö???š dz«e????−�« w� o?I???×???L�« ¨Âu????Ýd�«
Ë√ lO??L??−?²?�« w� ·dÞ w¼ W??�??ÝR?�  q?� b?{ ¨W??L??²??²?�??�

 ÆlOL−²�« WOKLŽ s� X½ÒuJð w²�« W�ÝRL�« b{

Âb??Ž W�U???Š w� W??�??�UM?L�« fK−??� s?JL¹ ∫∫∫∫    62    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
w� U???N??O?KŽ ’u???BML�«  U???�«e???²�ô« Ë√ ◊Ëd???A�« Â«d??²???Š«
v�≈ qBð Ê√ s?JL¹ W??O�U?� W?Ðu?I??Ž —«d?�≈ ¨Áö??Ž√ 19 …œU?L�«
w� W?????I????I????×????L?�« Âu????Ýd�« d????O????ž s?� ‰U????L????Ž_« r?�— s�  •5

W?�ÝR?� q� b{ W?L²?²�?� W?O�U� WMÝ d?š√ ‰öš dz«e?−�«
s� X?½uJð w²?�« W??�???ÝR???L�« Ë√ lO???L??−???²�« w� ·d?Þ w¼

ÆlOL−²�« WOKLŽ

ffff����UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    WWWW��������UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−����        ««««————««««dddd����    wwww����    ssssFFFFDDDD����««««        ««««¡¡¡¡««««ddddłłłł≈≈≈≈

WKÐU?� W?�?�UML?�« fK−?�  «—«d?� ÊuJð     ∫∫∫∫    63    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
w?� qB?????H?¹ Íc�« d?z«e?????−�« ¡U?????C?????� f?K−?????� ÂU?????�√ s?FD?K�
d¹“u?�« s� Ë√ W???OM?F???L�« ·«dÞ_« s?� ¨W¹—U???−???²?�« œ«u???L�«
«b?Š«Ë «d?Ný “ËU?−?²¹ ô qł√ w� p�–Ë …—U?−?²�UÐ nKJL�«
w?� sF?D?�« l�d?¹Ë Æ—«d??????I?�«  Âö??????²??????Ý« a?¹—Uð s?� ¡«b??????²?Ð«
ÁöŽ√ 46 …ÒœUL�« w� UNOKŽ ’u?BML�« W²�RL�«  «¡«dłù«

ÆÂU¹√ ©8® WO½ULŁ qł√ w�

dz«e???−�« ¡U??C???� fK−???� Èb� sFD?�« vKŽ Vðd???²¹ ô
tÒ½√ d?????O????ž ÆW????�?????�UM?L�« fK?−????�  «—«d????I?� n�u?????� dŁ√ Í√
ô q?‡?ł√ w?‡� ¨d?‡?z«e?????????−?�« ¡U?‡?C????????� f?‡?K?−?????????� f?Oz— s?J?L?¹
c????O‡?HMð n?‡�u‡?¹ Ê√ ¨U‡?�u¹ ©15® d????A????Ž W????�????L????š “ËU?????−????²¹
¨ÁöŽ√ 46 Ë 45 sOðÒœU?L�« w� U‡NOKŽ ’u‡BML�« d‡O?Ð«b²�«
p�– w?C?????²????I?ð U?????�bM?Ž W????�?????�U?ML?�« fK?−????� s?Ž …—œU?????B�«

Æ…dOD��« lzU�u�« Ë√ ·ËdE�«

¡U?????????C????????� f?K?−?????????� ÂU?????????�√ s?FD?�« l?�d?¹ ∫∫∫∫    64    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
·«dÞ√ q³?� s� W??�?�UML�« fK−?�  «—«d??� b?{ dz«e?−�«

ÆWO½bL�«  «¡«dłù« Êu½U� ÂUJŠ_ UI³Þ WOCI�«

q?‡??‡?Ýd??ð ¨ s?F?D??�« Ÿ«b?‡?‡??¹≈ œd?‡??‡?−??????????????L?Ð  ∫∫∫∫    65    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????LLLL????����««««
v?�≈Ë W??????????�??????????�U?M?L?�« f?K?−??????????� f?O?z— v?�≈ t?M?� W??????????�??????????�?½
d?????O?????š_« «c¼ ÊuJ?¹ ô U?????�bM?Ž …—U????−?????²?�UÐ n?KJ?L�«d?¹“u�«

ÆWOCI�« w� U�dÞ

¨W????O????C?????I�« nK?� W????�????�U?ML�« f?K−????� f?Oz— q?Ýd¹
w� dz«e???−�« ¡U??C??� fK−???� fOz— v�≈ ¨sF?D�« Ÿu??{u??�

ÆdOš_« «c¼ U¼œÒb×¹ w²�« ‰Ułü«

s�  W��½ —d‡‡IL�« —U?A²�L�« q‡‡Ýd¹  ∫∫∫∫    66    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
·«d‡‡Þ√ sO?Ð W�œU?³?²?L�« …b?‡‡¹b?−�«  «b‡M‡?‡²?�?L�« l‡‡?O?L?ł
fO?z— v�≈Ë …—U????−????²�U?Ð nK?JL�« d?¹“u�« v?�≈ ¨W‡‡?O????C????I�«
 UE?Šö?????L�« v?KŽ ‰u?????B?????×�« b?????B????� W?????�?????�UM?L�« f?K−?????�

ÆWKL²×L�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    …………bbbbOOOOIIIILLLL����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    WWWWIIII³³³³DDDDLLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««
    UUUUFFFFOOOOLLLL−−−−²²²²����««««    ËËËË    WWWW��������UUUUMMMMLLLLKKKK����

…b‡‡O??I??L�«  U‡Ý—U‡L??L�« v‡K?‡Ž V‡‡�U??F¹    ∫∫∫∫    56    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡????LLLL‡‡‡‡����««««
14 …œU????????L�« w?� U?‡?N???????O?K?Ž ’u‡?B?M?� u¼ U?‡?‡?L‡?� W?‡?�‡?�U?M?LK?�
s� ‰U??L?Ž_« r�— mK³??� s�  % 7 ‚u?H?ð ô W‡‡�«d??GÐ  ¨Áö‡Ž√
WO?�U� WMÝ d?š¬ ‰öš dz«e−?�« w� oI×?L�« ¨ÂuÝd�«d?Ož
U?O?F?O?³Þ U?B?�?ý W?H�U?�?L?�« VJðd?� ÊU?�  «–≈Ë  ÆW?L?²?²?�?�
¨«œÒb?×??� ‰U?L??Ž√ r�— pKLð ô W??OMN?� W??LEM� Ë√ U¹uM?F?�Ë√
Æ©Ãœ 3Æ 000.000® —UM¹œ sO¹ö� WŁöŁ “ËU−²ð ô W�«dG�U�

w?½u????????O?K?� U?¼—b????????� W?????????�«d????????G?Ð V?�U????????F?¹ ∫∫∫∫    57    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
U?OB?�?ý r¼U?Ý wFO?³Þ h�?ý q�  ©Ãœ 2.000.000®—UM¹œ
…b???O????I???L?�«  U???Ý—U???L????L�« rO?EMð w?‡� W‡?O�U???O????²???Š« W?‡‡H????BÐ

 Æd�_« «c¼ w� …œÒb×� w¼ UL� U¼cOHMð w�Ë W��UMLK�

r?� «–≈ ¨W?‡?�????????�U?M?L?�«   f?K?−????????�  s?J?L?¹      ∫∫∫∫    58    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡LLLL????����««««
U?N??OKŽ ’u?BML?�« W?²?�R??L�«  «¡«d?łù«Ë d?�«Ë_« Âd‡?²?×ð
—dI¹ Ê√ ¨…œÒb×?L�« ‰Ułü« w� ÁöŽ√ 46 Ë 45 sOðœUL�« w�
—U?M¹œ n?�√ W?zU??????� m?K³??????� œËb???????Š w� W?¹b?¹b??????N?ð  UÐu???????I??????Ž

ÆdOšQð Âu¹ q� sŽ  ©Ãœ 100.000®

W??�«d???ž —«d??�≈ W??�???�UML�« f?K−??� s?JL¹ ∫∫∫∫    59    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
¡UMÐ ©Ãœ 500.000® —UM¹œ n�√ WzU?L?�??L?š mK³?� “ËU?−?²ðô
r¹b?Ið b?ÒLF?²ð w²�«  U?�?ÝR?L�« b{ ¨—d?I?L�« d¹d?Ið vKŽ
 U??�u?KF??L?K� W??³???�M�U?Ð WK�U???� d??O??ž Ë√ W???¾ÞU???š  U??�uK?F??�
51 …œUL�« ÂUJŠ_ UI³Þ ¨UNL¹bIð w� ÊËU‡N²ð Ë√ WÐuKDL�«
‰U??łü« w� W?ÐuKDL�«  U??�u?KF??L�« Âb??Ið ô w?²�« Ë√ ¨Áö??Ž√

Æ—dIL�« q³� s� …œÒb×L�«

W¹b?¹b????Nð  W?????�«d????ž —d????I?¹ Ê√ U????C¹√ f?K−????L?�« sJ?L¹
Âu?¹ q� s?Ž ©Ãœ 50.000®—U?M?¹œ n�√ s?O????????�????????L????????�?Ð —b????????I?ð

ÆdOšQð

—d???????I¹ Ê√ W???????�??????�U?M?L�« f?K?−??????� s?JL?¹        ∫∫∫∫    60    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
 U�ÝRL�« vKŽ UNÐ rJ×�« Âb?ŽË√ W�«dG�« mK³� iOH�ð
¡U?MŁ√ U??????N?????O?�≈ WÐu??????�M?L�«  U??????H�U??????�?????L?�UÐ ·d??????²?????F?ð w²?�«
oO?I?×?²�UÐ Ÿ«d?Ýù« w� ÊËU?F?²ðË ¨W?O?C?I�« w� oO?I?×?²�«
oO³D²Ð WIKF²L�«  UH�U�?L�« »UJð—« ÂbFÐ bNF²ðË UNO�

Æd�_« «c¼ ÂUJŠ√

œu?F�« W�U?Š w� ¨Áö?Ž√ v�Ë_« …d?I?H�« ÂUJŠ√ o³Dð ô
ÆW³JðdL�«  UH�U�L�« WFO³Þ sJð ULN�

l?O???????L???????−??????²?�«  U???????O?KL???????Ž  v?K?Ž V�U???????F?¹    ∫∫∫∫    61    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
w?²�«Ë Áö???????Ž√ 17 …œU???????L�« ÂU?JŠ√ w?� U???????N??????O?K?Ž ’u??????B?ML?�«
W??�«d?GÐ ¨W??�??�UML�« fK−??� s� hO??šdð  ÊËbÐ   e??−½√
d?O??ž s� ‰U?L??Ž_« r�— s� % 7 v�« qBð Ê√ s?JL¹ W?O?�U?�
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

’u????????B?M�« «c????????�Ë ¨Áö????????Ž√ —u???????�c????????L?�«Ë 1995 W?M?Ý d¹U?M?¹
sO¹c?O?HM²�« sO?�u?Ýd?L�« ¡UM¦?²?ÝUÐ ¨t?IO?³D²� …c?�?²?L�«

∫ ÊUOGK¹ s¹cK�« sOOðü«

1421  ÂU???????Ž V?ł— 16 w?� Œ—R???????L?�« 314≠2000 r?�— ≠
fO?¹U???I????L�« œb???×?¹ Íc�« 2000 WM?Ý dÐu????²???�√ 14 o�«u????L�«
WM?L???O¼ W???O????F???{Ë w� ÍœU???B????²???�ô« Êu???F�« Ê√ s?O???³ð w?²�«
w� n?�???F????²?�UÐ W????�u???�u????L�« ‰U????L????Ž_« fO?¹U???I????� p�c????�Ë

¨WMLON�« WOF{Ë

1421 ÂU????Ž Vł— 16 w� Œ—R?????L�« 315≠2000 r�—Ë  ≠
f?O¹U?????I??????� œb?????×¹ Íc?�« 2000 W?MÝ d?Ðu?????²?????�√ 14 o?�«u?????L�«

Æ UFOL−²�« Ë√ lOL−²�« l¹—UA� d¹bIð

W?ÒO?L?ÝÒd�« …b¹d?−�« w� d?�_« «c¼ d?AM¹ ∫∫∫∫    74    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
 ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K�

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????????????łłłł    19    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????����    04    ≠≠≠≠    03    rrrr����————    dddd????????����√√√√
bbbb????????????????????ŽŽŽŽ««««uuuu????????????????????IIII����UUUU????ÐÐÐÐ    ooooKKKK????FFFF‡‡‡‡????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????OOOO????����uuuu¹¹¹¹    19    oooo????����««««uuuu????????????????????LLLL����««««
llllzzzzUUUU????????CCCC????????³³³³����««««    œœœœ««««dddd????????OOOO????????²²²²????????ÝÝÝÝ««««        UUUU????OOOO????KKKKLLLL????????ŽŽŽŽ    vvvvKKKKŽŽŽŽ    WWWW????????IIII???????? Ò ÒÒÒ³³³³DDDDLLLL����««««    WWWW????????����UUUU????????FFFF����««««

ÆÆÆÆUUUU¼¼¼¼dddd¹¹¹¹bbbbBBBBððððËËËË
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

37Ë  19  œ«u??L�« U???L??ÒO??Ý ô ¨ —u??²??Ýb�« v?K‡‡Ž ¡UM?‡‡Ð ≠
¨tM� 124 Ë  122 Ë

18 w� Œ—R?????L�« 154-66  r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
1966 W?M?Ý u????????????O?½u?¹ 8  o?�«u?????????????L?�« 1386  ÂU????????????Ž d????????????H????????????�
‰b?????F??????L�« ¨ W??????O½b??????L�«  «¡«d??????łù« Êu½U??????� sL?????C??????²‡?‡L?�«Ë

¨rL²L�«Ë

20w?� Œ—R?????L�« 58-75  r?�— d??????�_« vC??????²??????I??????L?ÐË  ≠
1975 WM?Ý d???³????L???²????³???Ý 26  o�«u????L�« 1395  ÂU????Ž ÊU???C????�—

¨ rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ w½bL�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

20 w?� Œ—R?????L�« 59-75 r?�— d??????�_« vC??????²??????I??????L?ÐË  ≠
1975 WM?Ý d???³????L???²????³???Ý 26  o�«u????L�« 1395  ÂU????Ž ÊU???C????�—

¨ rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ Í—U−²�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

26 w� Œ—R????L�« 07-79 r�— Êu?½U??I?�« vC???²???I???LÐË  ≠
1979 W?MÝ u???????O�u?¹  21  o?�«u??????L?�« 1399  ÂU???????Ž ÊU????????³???????F???????ý

¨rL²L�«Ë ‰bFL�« ¨ „—UL−�« Êu½U� sLC²L�«Ë

…—U???????????−???????????²?�U?Ð n?K?J?L??�« d?¹“u?�« s?J?L?¹ ∫∫∫∫    67    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
w� WÐu??²J�  UE?Šö?� r¹b??Ið W??�?�UM?L�« fK−??� fOz—Ë

Æ—dIL�« —UA²�L�« U¼œb×¹ ‰Uł¬

Æ WOCI�« ·«dÞ√ v�≈  UEŠöL�« Ác¼ mK³ð

sO??OMF?� «u½U??� s¹c�« ·«dÞ_« s‡?‡JL¹  ∫∫∫∫    68    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««
w?� U?????�«d?Þ√ «u?????�??????O� s?¹c�« Ë W??????�?????�U?ML?�« fK?−??????� ÂU?????�√
W¹√ w?� U??N?Ð «u???I??×?K¹ Ê√ Ë√ ¨Èu???Žb�« w� q?‡šb???²�« ¨sF?D�«
Êu½U??� ÂUJŠ_ U??I?³?Þ ¨Í—U?−�« ¡«d??łù« qŠ«d??� s� WKŠd??�

ÆWO½bL�«  «¡«dłù«

’u????B?ML?�« c????O????H?M²?�« n�Ë V?KÞ r?²¹  ∫∫∫∫    69    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÂUJ?Š_ U????I?????³Þ ¨Áö?????Ž√ 63 …œU????L?�« s� 2 …d?????I????H?�« w� t?????O?KŽ

ÆWO½bL�«  «¡«dłô« Êu½U�

nÒK?JL?�« d¹“u?�«Ë√ w�?????Ozd?�« sF?D�« V?ŠU?????� Ÿœu¹
b???FÐ ô≈ V?KD�« q³???I?¹ ôË c???O???HM²?�« n�Ë VKÞ …—U???−???²?�UÐ
f?K?−???????????� —«d???????????I?Ð o?�d?¹ Ê√ V?−??¹  Íc?�« s?F?D?�« r?¹b???????????I?ð

ÆW��UML�«

d¹“u?�« Í√— dz«e???−�« ¡U???C???� fK?−???� fOz— VK?D¹
ÊuJ¹ ô U�bMŽ cO?HM²�« n�Ë VKÞ w� …—U−²�UÐ nKJL�«

ÆWOCI�« w� U�dÞ dOš_« «c¼

fK?−???� s?Ž …—œU???B�«  «—«d????I�« q?Ýdð    ∫∫∫∫    70    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
v?�≈Ë …—U?????−?????²?�UÐ n?KJ?L�« d?¹“u�« v?�≈ d?z«e?????−�« ¡U??????C?????�

ÆW��UML�« fK−� fOz—

llllÐÐÐÐ««««dddd‡‡‡‡����««««    »»»»UUUU‡‡‡‡³³³³����««««

WWWW‡‡‡‡OOOO����UUUU²²²²‡‡‡‡šššš    ËËËË    WWWW‡‡‡‡OOOO����UUUU‡‡‡‡IIII²²²²½½½½««««    ÂÂÂÂUUUUJJJJ‡‡‡‡ŠŠŠŠ√√√√

 U???�«d???G�«Ë  U???�«d???G�« m?�U???³??� q?B???×ð    ∫∫∫∫    71    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
U????N????H???�u?Ð W????�???�U?ML�« f?K−????� U¼—Òd????I?¹ w²�« W?¹b¹b????N????²�«

ÆW�ËbK� WI×²�� U½u¹œ

WŽu?�dL�« U¹UC?I�« w� oOI?×²�«dL?²�¹ ∫∫∫∫    72    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
q³????� dz«e???−?�« ¡U???C???� f?K−???�Ë W???�????�UML?�« fK−????� ÂU???�√
Œ—R?L�« 06≠95 r�— d?�_« ÂUJŠ_ U?I³?Þ ¨d�_« «c?NÐ qL?F�«
1995 WMÝ d?¹UM¹  25 o�«u????L�« 1415 ÂU???Ž ÊU????³???F???ý 23 w�

ÆtIO³D²� …c�²L�« ’uBM�«Ë W��UML�UÐ oKF²L�«Ë

«c¼ ÂUJ?Š_ W??H�U??�??L�« ÂUJŠ_« q� v?GKð  ∫∫∫∫    73    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
23 w� Œ—R?????L�« 06≠95 r�— d?????�_« ÂUJ?Š√ U????L????ÒO?????Ýô¨d????�_«
1995 W?M?Ý d?¹U?M?¹  25 o?�«u??????????L?�« 1415 ÂU??????????Ž ÊU???????????³??????????F??????????ý

ÆÁöŽ√ —u�cL�«Ë

ÂU‡?‡JŠQ?Ð W‡O?�U???I????²½« W?‡‡H????BÐ U?¹—U???ł q‡?‡L????F�« v‡?‡I????³¹
r‡?‡‡?�— d?????�_« s� ”œU?‡‡?‡�?�«Ë f�U?????�‡?�«Ë l‡?‡Ð«d?�« »U?????³�«
25 o�«u?????L�« 1415 ÂU?????Ž ÊU????³?????F????ý 23 w�  Œ—R?????L�« 06≠95



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 34
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

20 w� Œ—R????L�« 11-02 r�— Êu?½U??I?�« vC???²???I???LÐ Ë ≠
2002 W?MÝ d???????³???????L???????�?¹œ 24  o?�«u??????L?�« 1423  ÂU???????Ž ‰«u??????ý
…œUL?�« UL?ÒOÝ ô ¨  2003  WM�� W?O�UL�« Êu?½U� sL?C²?L�«Ë

ÆtM� 95 

19 w� ŒÒ—R????L�« 10≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 WM?Ý u???O?�u¹ 19 o�«u????L�« 1424 ÂU????Ž v�Ë_« ÈœU???L????ł
W???????O????????LM?²?�« —UÞ≈ w?� W?‡?¾???????O???????³?�« W?‡¹U????????L???????×?Ð oÒ‡?K?F???????²???????L?�«Ë

¨W�«b²�L�«
 19 w?� Œ—R?????L�« 03-03 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?Ð Ë ≠
2003 WMÝ  u??O�u¹ 19 o�«u??L�« 1424  ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU??L??ł

¨ W��UML�UÐ oKF²L�«Ë

¨¡«—“u�« fK−� v�≈ ŸUL²Ýô« bFÐ Ë  ≠

    ∫∫∫∫    ttttBBBB½½½½    wwwwððððüüüü««««    dddd����____««««    ————bbbbBBBB¹¹¹¹

bŽ«uI�« b¹b?×ð v�≈ d�_« «c¼ ·bN¹ ∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    …………œœœœUUUULLLL����««««
lzU?????C????³?�« œ«d????O????²?????Ý«  U????OK?L????Ž v?KŽ W????I?????³DL?�« W????�U?????F�«
Æ¢ Ułu²ML�« ¢hM�« VK� w� vŽbð w²�« ¨ U¼ d¹bBðË

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWW����UUUUŽŽŽŽ    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

 U???łu??²?ML�«  œ«d???O??²???Ý«  U???OKL???Ž e??−?Mð ∫∫∫∫    2    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
  ÆW¹Òd×Ð  U¼d¹bBðË

 U???OKL???Ž  d???�_«  «c?¼ oO???³Dð ‰U???−???� s� v?M¦???²???�ð
s?�_UÐ q?�?ð w²?�«  U??????łu??????²?M?L�« d?¹b??????B?ð Ë œ«d??????O???????²??????Ý«

Æ‚öš_UÐ Ë ÂUF�« ÂUEM�UÐË

d?¹b???????BðË œ«d???????O???????²???????Ý« ŸU???????C???????š≈ s?JL?¹    ∫∫∫∫    3    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
W?O½«u?O?×�« Ë W?¹d?A?³�« W?×?B�UÐ fLð w²?�«  U?łu?²ML�«
vKŽ ÿU?H?×�UÐË   U?³M�«Ë  Ê«u?O?×�« W¹U?L×ÐË W?¾?O?³�UÐ Ë
œb??×ð  W??�U??š d???OÐ«bð v�≈ w�U??I???¦�« À«d??²�UÐË  UðU???³M�«
U???I???³Þ rO?EM²�« o?¹dÞ sŽ U?¼c??O???H?Mð  U???O??H???O???� Ë ◊Ëd???ý

Æ d�_« «c¼ ÂUJŠ_Ë  UNÐ W�U��« WOF¹dA²�« ’uBMK�

d??O??ž lÐUD�«  «–  U?‡‡OKL??F?�« ¡UM¦??²??ÝUÐ    ∫∫∫∫        4    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
 «—«œù«  U?‡?‡?¼e?‡‡?‡?−?M?ð w?²?�«   U?‡‡?O?K?L?????????F?�«Ë  Í—U?‡‡?−?????????²?�«
œ«d?O?²?Ý«  U?OKL?Ž ÊS?� ¨ W�Ëb�«  U?�?ÝR?�Ë   U?‡‡‡¾?O?N�«Ë
h�???ý  Òô≈  U?¼e???−M¹ Ê√ s?JL¹ ô  U???łu???²?ML�« d?¹b???BðË
U????I????³Þ U?¹œU????B????²????�« UÞU????A?½ ”—U????L¹ Íu?MF????� Ë√ w?F????O????³Þ

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�« Ë l¹dA²K�

d¹b?????Bð Ë œ«d????O????²?????Ý«  U????OK?L????Ž lC?????�ð ∫∫∫∫    5    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
l¹d?????A?????²K?� U????I?????³?Þ ·d????B?�« W????³?????�«d?????� v�≈  U?????łu?????²M?L�«

 ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë

œ«d?????O????²?????Ýô h?O????š«d?ð fÝR?ð Ê√ sJ?L¹    ∫∫∫∫    6    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
c??????�???????²¹ d???????OÐb?ð Í√ …—«œù  U?¼d¹b???????Bð Ë√   U???????łu??????²?ML?�«
w²?�« W????O?�Ëb�«  U?????�U????H?ðô« Ë√  d????�_« «c?¼ ÂUJ?Š√ Vłu?????LÐ

ÆUNO� U�dÞ dz«e−�« ÊuJð

26 w� Œ—R????L�« 05-85 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË ≠
 1985 WMÝ d¹«d?³?� 16 o�«u?L�« 1405  ÂU?Ž v�Ë_« ÈœU??L?ł
‰b‡?‡F????L�« ¨U????N????²‡?‡O????�dð Ë W????×????B�«  W?‡‡¹U????L????×Ð o?KF????²????L�«Ë

¨rL²L�«Ë

Í– 6  w� Œ—R?L�« 17-87 r�— Êu½U?I�« vC?²?I?LÐË ≠
1987 W?M?Ý XA????????ž  ‰Ë√ o?�«u????????L?�« 1407  ÂU????????Ž W?????????−????????×?�«

¨WOðU³M�« W×B�« W¹UL×Ð oKF²L�«Ë

7 w� Œ—R?????L�« 08-88 r�— Êu?½U?????I�« v?C?????²?????I?????LÐË ≠
1988 WMÝ d¹UM¹  26  o�«u?L�« 1408  ÂU?Ž W?O½U?¦�« ÈœU?L?ł
W??×??B�« W¹U??L??Š Ë ÍdD?O?³?�« VD�«  UÞU??AM?Ð oKF??²??L�«Ë

¨ WO½«uO×�«

Í– 5 w� Œ—R?L�« 29-88 r�— Êu½U??I�« vC?²??I?LÐË ≠
1988W?M?Ý u???????????O?�u?¹ 19 o?�«u??????????L?�« 1408  ÂU???????????Ž W??????????−???????????×?�«

¨WOł—U��« …—U−²K� W�Ëb�« —UJ²Š« WÝ—ULLÐ oKF²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R??L�« 02-89 r�— Êu½U??I�« vC??²??I??LÐ Ë ≠
oKF²L�«Ë 1989  WMÝ d¹«d³� 7  o�«uL�« 1409  ÂUŽ Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� W�UF�« bŽ«uI�UÐ

21 w� Œ—R????L�« 23-89 r�— Êu?½U??I?�« vC???²???I???LÐË  ≠
1989 WMÝ d³?L�¹œ 19  o�«uL�« 1410  ÂUŽ v�Ë_« ÈœU?Lł

¨fOOI²�UÐ oKF²L�«Ë

19 w� Œ—R??L�« 10-90  r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐË  ≠
1990 W?M?Ý q?¹d?Ð√ 14  o?�«u??????????L?�« 1410  ÂU??????????Ž ÊU??????????C??????????�—

¨rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ ÷dI�« Ë bIM�UÐ oKF²L�«Ë

9 w� Œ—R?????L�« 18-90 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I?????LÐ Ë ≠
1990 W?M?Ý u????????O?�u?¹  31  o?�«u?????????L?�« 1411  ÂU?????????Ž Âd?????????×?????????�

¨fOOI²K� w½u½UI�« wMÞu�« ÂUEM�UÐ oKF²L�«Ë

27 w� Œ—R??L�« 22-90  r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐ Ë ≠
1990 W?M?Ý X?A??????????ž 18  o?�«u??????????L?�« 1411  ÂU???????????Ž Âd??????????×???????????�

¨rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ Í—U−²�« q−��UÐ oKF²L�«Ë

23 w?� Œ—R?????L�« 22-96 r?�— d??????�_« vC??????²??????I??????L?Ð Ë ≠
oKF?²?L�«Ë 1996  WMÝ u?O�u¹ 9  o�«u?L�« 1417  ÂU?Ž d??H?�
·d??B�UÐ s?O?�U??�?�« rOEM²?�«Ë l¹d??A??²�« W??H�U??�??� lL??IÐ
‰b??????F??????L�« ¨Ã—U??????�?�« v�≈ Ë  s?� ‰«u?????�_« ”Ëƒ— W??????�d??????ŠË

¨rL²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R?????L�« 02-01 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐ Ë ≠
2001 WMÝ XA?ž 20  o�«u?L�« 1422  ÂU??Ž W?O½U??¦�« ÈœU?L??ł

¨…b¹bł  WO�dLł  WH¹dFð fOÝQð sÒLC²L�«Ë

‰Ë√ w� Œ—R?????L�« 03-01  r�— d?????�_« vC????²????I?????LÐ Ë ≠
2001 WMÝ XA?ž 20  o�«u?L�« 1422  ÂU??Ž W?O½U??¦�« ÈœU?L??ł

¨—UL¦²Ýô« d¹uD²Ð oKF²L�«Ë



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««35
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

v�u??²??�¹ ’U??š o?Š ‚«d??žù« b??{ o×�«    ∫∫∫∫    15    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆWO�dL−�« ‚uI×K� W³�M�UÐ ÊQA�« u¼ UL�

‚«d?žù« b?{ o×�« c?O?H?Mð   U?O?H?O?� Ë ◊Ëd?ý œÒb?×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ

’u???????B?M?L�« ÂU?J?Š_« sŽ d?E?M?�« iG?Ð    ∫∫∫∫    16    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
W??O?zU??�Ë d??OÐ«b?ð l{Ë sJL?¹   ¨Áö??Ž√ 9  …œU??L?�« w� U??N???OKŽ

Æ UÐuFB�  U{dF�  UŽu�bL�« Ê«eO� ÊuJ¹ U�bMŽ

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    ««««————œœœœUUUUBBBB����««««    WWWWOOOO����ddddðððð

W?O?�d?²� Í—U?A?²?Ý« wMÞË fK−?� Q?AM¹    ∫∫∫∫    17    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
VK?� w� v?Žb¹Ë  W?????�u?J×?�« fO?z— t????Ý√d?¹   «—œU?????B�«

Æ¢fK−L�«¢ hM�«

∫ WOðü« ÂUNL�« fK−L�«  v�u²¹     ∫∫∫∫    18    …………œœœœUUUULLLL����««««

 «—œU?B�« d¹uDð  ·«b?¼√ b¹b?×ð w� W?L¼U?�?L�« ≠
¨ UN²O−Oð«d²Ý« Ë

 «—œU??????B�« W??????O??????�d?ð  Z�«d?Ð r?O?????O??????I??????²?Ð ÂU??????O?????I?�«  ≠
¨ UNðUOKLŽË

W?????OðU?????�?????ÝR?????� W?????F?????O?????³?Þ Í– d?????OÐb?ð q� Õ«d?????²?????�« ≠
 «—œU??B�« lÝu?ð qO??N??�??²�  ¨ W??O??L??OEM?ð Ë√ W??O??F¹d??AðË√

Æ U�Ëd×L�«  Ã—Uš

o?¹d?Þ s?Ž  Ád?????????O??????????Ý Ë  f?K?−?????????L?�« q?O?J?A?ð œb?????????×?¹
ÆrOEM²�«

W?????O?????�d?????²� W?????O?MÞu?�« W?????ÝU?????O?????��« c?????ÒH?Mð ∫∫∫∫    19    …………œœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
W�U??�u?�«  vÒL??�ð ¨ W??O???�u??L??Ž W??¾??O?¼  W??O??ł—U??��« …—U???−??²�«
VK� w� vŽb?ðË ¨ W?O?ł—U?��« …—U?−?²�« W?O?�d?²?� W?OMÞu�«

Æ¢W�U�u�«¢hM�«

 ∫ wðQ¹ UL‡Ð W�U�u�« nKJð    ∫∫∫∫    20    …………œœœœUUUULLLL����««««

Ã—U??š  «—œU??B�« W??O??�d?ð   «Ëœ√ d??O??O??�ð ÊU??L??{ ≠
¨ U�Ëd×L�«

W?????OM?Þu�« W?J³?????AK?� wJ?O????�U?M¹œ d?????O?????O????�?ð ÊU????L?????{ ≠
¨W¹—U−²�«  U�uKFLK�

 U?????�u?KF??????L�U?Ð W¹d?z«e?????−?�«  U?????�?????ÝR?????L?�« b¹Ëe?ð ≠
¨ WOł—U��« ‚«uÝ_« ‰uŠ W¹œUB²�ô« Ë W¹—U−²�«

‚«u???Ý_« w� W¹dz«e???−�«  U???�??ÝR???L�« œu??N???ł rŽœ ≠
¨ WOł—U��«

U?????N??????L?????O?EM?ðË   W¹d?z«e?????−?�«  U?????�??????ÝR?????L?�« œ«b?????Ž≈ ≠
W¹œU????B???²???�ô«  «d?¼UE²?�«Ë ÷—U???F????L�« w� U????Nðb???ŽU????�???�Ë

¨Ã—U��UÐ

hO????š«dð ÂUE?½ c???O???H?Mð  U???O???H????O???� Ë ◊Ëd???ý œÒb????×ð
ÆrOEM²�«  o¹dÞ sŽ d¹bB²�« Ë√ œ«dO²Ýô«

…œ—u??²?�??L�«  U?łu??²ML�« Êu?Jð Ê√ V−¹    ∫∫∫∫    7    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
 U???łu???²?ML�« W???O????ŽuMÐ W???I?KF???²???L?�«  U???H???�«u???L?K� W???IÐU?D�
rOEM²�« Ë l¹d?A²�« w� t?OKŽ  ’uBM� u¼ U?L�  U?NM�√Ë

ÆULNÐ ‰uLFL�«

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

wwwwMMMMÞÞÞÞuuuu����««««    ÃÃÃÃUUUU²²²²½½½½ùùùù««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠ

s� w?MÞu�« ÃU???²?½ù« b???O???H???²???�¹ Ê√ sJ?L¹    ∫∫∫∫    8    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
dOÐ«bðË W?OLO� WO?�dLł ‚uI?Š qJý w� WOH¹dF?ð W¹ULŠ

Æd�_« «c¼ w� œb×� w¼ UL� W¹—U−²�« ŸU�b�«

W‡‡¹—U−²?�« ŸU�b�« d‡OÐ«bð  l‡‡{Ë s‡‡JL¹    ∫∫∫∫     9    …………œœœœUUUULLLL����««««
Ë√ W???????????O?zU???????????�Ë d???????????O?Ð«b??ð q?J?ý w?� r?O?E?M?²?�« o??‡?‡?¹d?Þ s?Ž 

Æ‚«džû�  …œUC� Ë√ WOC¹uFð

Ãu?²M� ÁU−ð W?OzU?�u�« dOÐ«b?²�« o³Dð ∫∫∫∫    10      …………œœœœUUUULLLL����««««
v�≈ …b¹«e??²??�  U?O??LJÐ «œ—u??²??�?�d??O??š_« «c¼ ÊU?� «–≈ ¨U??�
s� Ÿd????H?�  rO????�????ł —d????{ ‚U????×?�SÐ œb????N?ð Ë√ o×?Kð  W????ł—œ
t?� W?????�??????�U?M�Ë√ W?K?ŁU?????L??????�  U??????łu??????²?ML?� wM?Þu?�« ÃU?????²?½ù«

Æ…dýU³�

nO�u?²�« w� WO?zU�u�« dO?Ð«b²�« q¦?L²ð    ∫∫∫∫    11    …………œœœœUUUULLLL����««««
cšQðË ¨  U�«e²�ô« Ë√ ØË  «“U?O²� ö� wKJ�« Ë√ wze−�«
V�?M� l�— Ë√ œ«d????O????²????Ýô« bMŽ W????O????L????�  «b???O????O????Ið q?Jý

ÆWO�dL−�« ‚uI×�«

W?OzU�u?�« dOÐ«b?²�« c?O?HMð   UO?H?O?�Ë  ◊Ëdý œÒb?×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ

qO???³??Ý vK?Ž wC¹u??F?ð oŠ ÷d??� s?JL¹    ∫∫∫∫    12    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
…d?ýU³?� d?Ož Ë√ …d?ýU³?� ÕuML?� rŽœ q� vKŽ ¨ W?�UI?L�«
o×?K¹ Ãu?????²M?� qJ?�  qI?M�« Ë√ d?¹b????B?????²�« Ë√ ÃU?????²½ù« b?MŽ
Ÿd?H� d?O?³?�—d?{ ‚U?×�SÐ œb?N¹ Ë√  dz«e?−�« v�≈ Ád¹b?Bð

ÆwMÞu�« ÃU²½ù« s�

v�u???²??�?¹ ’U??š o?Š wC¹u???F??²�« o?×�«    ∫∫∫∫    13    …………œœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆWO�dL−�« ‚uI×K�  W³�M�UÐ ÊQA�« u¼ UL�

‚u???????I??????×?�« c??????O???????HM?ð   U???????O??????H???????O??????� Ë ◊Ëd???????ý œÒb??????×?ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ WOC¹uF²�«

vKŽ ‚«d??žù« b?{ oŠ  l{u?¹ Ê√  sJL¹    ∫∫∫∫    14        …………œœœœUUUU????LLLL����««««
s� v?½œ√ dz«e???−�« v?�≈ Ád¹b???Bð d????F???Ý ÊuJ¹ Ãu???²?M� Í√
¡UMŁ√ WEŠöL�« ¨ qŁUL?� Ãu²M�  WLO�Ë√  ¨W¹œUF�« t?²LO�
d¹b??B?²�«  b?KÐË√ Q?AM?L�« bKÐ w� W¹œU??Ž W¹—U?−?ð  U?OKL??Ž
ŸdHÐ d?O³?�—d{ ‚U?×�SÐ œbN¹ Ë√ Áœ«d?O²Ý« o×K¹ Y?O×Ð

ÆwMÞu�« ÃU²½ù« s�



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 36
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    WWWWOOOO����UUUU²²²²šššš    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

¨ d�_« «cN� W?H�U�L�«  ÂUJŠ_« q� vGKð        ∫∫∫∫    22    …………œœœœUUUULLLL����««««
W??−???×�« Í– 5 w� Œ—R??L�« 29-88   r�— Êu?½U??I�« U???L??ÒO???Ý ô
o?KF?????²?????L?�«Ë 1988  W?MÝ u??????O�u?¹ 19  o?�«u?????L�« 1408  ÂU?????Ž
¨ W???????O??????ł—U???????�?�« …—U??????−???????²K?� W?�Ëb�« —U?J?²??????Š« W???????Ý—U???????L??????L?Ð
 07-79 r?�— Êu??½U????????????I??�« s?�  20Ë 1 —d?J?� 8 s?O?ðÒœU?????????????L?�«Ë
u???O?�u¹  21 o�«u????L�« 1399  ÂU???Ž ÊU???³???F???ý  26 w� Œ—R????L�«
‰b?????F????L?�«  ¨„—U????L?????−�« Êu?½U????� s?L????C?????²?????L�«Ë  1979  W?MÝ
W????O?�U????L?�« Êu½U?‡‡?� s�  95  …œU‡?‡‡?L�« p?�c‡?‡‡�Ë  r?‡‡?L????²?‡‡?L�«Ë

Æ2003 WM��

W?ÒOL?ÝÒd�« …b¹d?−�« w� d�_« «c¼ d?AM¹ ∫∫∫∫    23        …………œœœœUUUULLLL����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�«  WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K� 

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ

w?� W¹d?z«e?????−?�«  U??????�?????ÝR??????L?�« ‰u?????šœ  q?O??????N?????�?ð ≠
¨ WOł—U��« ‚«uÝ_«

l?Ýu??????????²�« Ë ·U??????????A?J?²??????????Ýô«  U?????????¦??????????F?Ð j?O?????????A?M?ð ≠
¨sO¹—U−²�«

b??O?�??−ð w?�  sO¹dz«e??−�« sOK�U??F??²??L�« …b??ŽU?�??� ≠
¨V½Uł_« rNzU�dý l� qLF�«  U�öŽ

Íd?z«e?????−�« Ãu?????²?ML?K� W?????�ö?????F?�« W?????O?????Žu½ W?????O?????�d?ð ≠
ÆÃ—U��UÐ

sŽ  U?¼d???O????Ý Ë  U????N????L???O?EMðË W?�U???�u?�« ¡U????A½≈ œb????×¹
 ÆrOEM²�« o¹dÞ

’u???B?ML�«  ÂU????N???L?�« c???O????HMð —U?Þ≈ w�        ∫∫∫∫    21    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
W�U????�u?�«  TA?Mð Ê√ sJ?L¹ ¨ Áö????Ž√ 20  …œU????L�« w?�  U???N????O?KŽ
œb?×ð ¨ Ã—U��« w� Í—U?−?²�« lÒÝu?²�«Ë qO¦?L?²K� V‡‡ðUJ�

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ U¼dOÝ Ë UNLOEMðË UN�UN�

WWWWÒ ÒÒÒOOOOLLLLOOOOEEEEMMMMðððð    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����
2  w� ŒÒ—R?L�« 212-66 r�— Âu??Ýd?L�« vC??²?I??LÐË ≠
1966 WM?Ý u‡O‡?�u¹ 21 o�«u?????L�« 1386 ÂU????Ž  w½U????¦�« l?OÐ—
2  w� ŒÒ—R????L�« 211-66 r�—  d????�_« oO???³?Dð sÒL????C???²????L�«Ë
1966 WM?Ý u‡O‡?�u¹ 21 o�«u?????L�« 1386 ÂU????Ž  w½U????¦�« l?OÐ—

 ¨dz«e−�« w‡‡‡� V½Uł_«  WOF‡{uÐ  o‡‡ÒKF²‡‡L�«Ë

9 w� ŒÒ—R?L�« 510-82  r�— Âu??Ýd?L�« vC??²?I??LÐË ≠
1982 WM?Ý d???³????L????�¹œ 25  o�«u????L�« 1403 ÂU???Ž ‰ÒË_« l?OÐ—
X�RL�« qLF�«  WBš— Ë√ “«u?ł `M�  UOHO� œÒb×¹ ÍcÒ�«

¨V½Uł_« ‰ULFK� 

403-02 r?�—  wÝU?zÒd?�« Âu??????Ýd??????L?�« vC???????²??????I??????L?ÐË ≠
d??³??L??�u½ 26 o�«u??L�« 1423 ÂU??Ž ÊU??C??�— 21 w� ŒÒ—R??L�«
ÊËR??????????A?�« …—«“Ë  U?????????ÒO??????????Šö?????????� œÒb??????????×?¹ Íc?Ò�« 2002 W?MÝ

¨WOł—U��«

247-94 r�— Íc?????O?????HM?Ò²�« Âu?????Ýd?????L�« v?C????²?????I?????LÐË ≠
XA????ž 10 o�«u?????L�« 1415 ÂU????Ž ‰ÒË_« l?OÐ— 2 w� ŒÒ—R?????L�«
W?????????O?K?š«b?�« d?¹“Ë  U????????O?????????Šö?????????�  œÒb?????????×?¹ Íc?Ò�« 1994 W?MÝ

¨Í—«œù« Õö�ù«Ë W¾O³�«Ë WOK×L�«  UŽUL−�«Ë

    ∫∫∫∫    wwwwððððQQQQ¹¹¹¹    UUUU����        rrrrÝÝÝÝdddd¹¹¹¹    

r?ÒL??????????²¹Ë Âu??????????Ýd??????????L?�« «c¼ ‰Òb??????????F?¹    ∫    vvvv????����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????LLLL????����««««
ÂU???Ž w½U??¦?�« lOÐ— 2  w� ŒÒ—R????L�« 212-66 r�— Âu???Ýd???L�«

ÆÁöŽ√ —u�cL�«Ë 1966 WMÝ u‡O‡�u¹ 21 o�«uL�« 1386

ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????????????????LLLL????????????????????????łłłł    19    wwww????����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????????????????����    251    ≠≠≠≠    03    rrrr????����————        Ò ÒÒÒwwwwÝÝÝÝUUUU????zzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????????ÝÝÝÝdddd????????????????????????����
¨̈̈̈2003    WWWW????MMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????????OOOO????����uuuu????¹¹¹¹    19    oooo????����««««uuuu????????????????????????????LLLL????����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????????????????????????????ŽŽŽŽ    vvvv????����ËËËË____««««
2wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL����«««« 212 - 66    rrrr����————        ÂÂÂÂuuuuÝÝÝÝdddd????LLLL����««««    rrrrÒÒÒÒLLLL²²²²????¹¹¹¹ËËËË    ‰‰‰‰ÒÒÒÒbbbbFFFF¹¹¹¹
WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu‡‡‡‡????‡‡‡‡OOOO����uuuu¹¹¹¹    21    oooo‡‡‡‡????‡‡‡‡����««««uuuu????????????LLLL����««««    1386    ÂÂÂÂUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡ŽŽŽŽ    wwww½½½½UUUU????????????¦¦¦¦����««««    llll????OOOOÐÐÐÐ————
211-66    rrrr????‡‡‡‡‡‡‡‡????����————    dddd‡‡‡‡????‡‡‡‡����____««««    oooo????‡‡‡‡‡‡‡‡????‡‡‡‡OOOO????????????????????????³³³³DDDD????ðððð    ssssÒÒÒÒLLLL????????????????????????CCCC????????????????????²²²²????????????????????LLLL????����««««ËËËË    1966

1386    ÂÂÂÂUUUU????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????ŽŽŽŽ        wwww????????½½½½UUUU????????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????????????¦¦¦¦????????����««««    llll????????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????????????OOOO????????ÐÐÐÐ————    2        wwww????????����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????‡‡‡‡????????????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????????LLLL????????����««««
WWWW????OOOOFFFF????{{{{uuuuÐÐÐÐ        ooooÒÒÒÒKKKKFFFF????²²²²????LLLL����««««ËËËË    1966    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu????OOOO����uuuu¹¹¹¹    21    oooo‡‡‡‡‡‡‡‡����««««uuuu????LLLL����««««

ÆÆÆÆddddzzzz««««eeee−−−−����««««    wwww‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡����    VVVV½½½½UUUUłłłł____««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

¨W�Ëb�« d¹“Ë s?OÐ  „d?²??A?L�« d¹d??I?²�« v?KŽ ¡UMÐ ≠
¨W�ËÒb?�« d¹“ËË  W????OK?×????L�«  U????ŽU???L????−?�«Ë W???O?Kš«b?�« d¹“Ë

¨WOł—U��« ÊËRA�« d¹“Ë

6≠ 77 ÊUðÒœU???L�« U??L???ÒO??Ý ô ¨—u??²???ÝÒb�« vK?Ž ¡UMÐ Ë ≠ 
¨tM� © v�Ë_« …dIH�« ® 125 Ë

2  w?� ŒÒ—R?????L�« 211-66  r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË ≠
1966 WM?Ý u‡O‡?�u¹ 21 o�«u?????L�« 1386 ÂU????Ž  w½U????¦�« l?OÐ—

¨dz«e−�« w‡‡‡� V½Uł_«  WOF‡{uÐ  o‡‡ÒKF²‡‡L�«Ë

9 w� ŒÒ—R?????L�« 10-81 r?�— Êu½U?????I?�« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
1981 W?M?Ý u?????????O?�u?¹ 11 o?�«u??????????L?�« 1401 ÂU??????????Ž ÊU?????????C??????????�—

¨V½Uł_« ‰ULF�« qOGAð ◊ËdAÐ oÒKF²L�«Ë



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««37
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

e?zU??????×?�« w?³M?łú?�  W??????Ý«—b?�« …d???????O??????ýQ?ð  r?ÒK�?ð  ≠ 5
W??�U?š Ë√ W??O?�u??L?Ž W??O?L??OKFð W??�?ÝR??LÐ  qO?−??�ð …œU?N??ý
¨Âb??I?¹  Ê√ t??OK?Ž V−¹Ë ¨W¹d?z«e??−�« W?�Ëb�« s� …b???L??²???F??�
s?� W??????LK?�??????� W??????O??????Ý«—œ W??????×M?� …œU??????N??????ý ¨p�– v?KŽ …œU?¹“
o?zU??ŁË Ë√ Áb?K?Ð  U?D??K?Ý  s?� Ë√ W??¹d?z«e?????????????−?�«  U?D?K??�?�«

Æt²�U�≈Ë t²Ý«—bÐ  qHJ²�« qzUÝË X³¦ð

qL?Ž bI?Ž ezU?×�« w³Młú� qLF?�« …dO?ýQð rÒK�ð ≠ 6
UNLK�ð qLF�UÐ hOšd²K� WI³?�� qLFK� W²�R� WBš—Ë
d?ýR� …œU?NýË  qO?G?A²�UÐ W?HÒKJL�« W?B²?�?L�«  `�UB?L�«
W??¾??O??N�« U??N??³??łu??LÐ  s?L??Cð ¨U??N??�??H½ `�U??B??L�« s?� U??N??OKŽ
œd?−??LÐ  w³Mł_« q?�U?F�« qO??Šd?²Ð  qHJ?²�« W?�b??�?²?�??L�«

ÆqLF�«  W�öŽ ¡UN²½«

ezU?×�« w³Młú� X�R?L�« qL?F�« …d?O?ýQð rÒK�ð  ≠ 7
W²�R� WBš—Ë dNý√ ©3® WŁöŁ tðÒb� “ËU−²ð ô qLŽ bIŽ
W??HÒK?JL�« W??B??²???�??L�« `�U??B??L?�« U??N??LK�?ð  X�R??L�« qL???FK�
¨  U?N?�?H½  `�U?B?L�« s� U?NO?KŽ d?ýR� …œU?N?ýË qO?G?A?²�UÐ
qO??Šd?²Ð qHJ?²�« W?�b??�?²?�??L�« W?¾??O?N�« U??N?³??łu?LÐ sL??Cð

ÆqLF�« W�öŽ ¡UN²½« œd−LÐ  w³Mł_« q�UF�«

w?³M?łú?� X�R???????L?�« qL???????F?�« …d??????O???????ýQ?ð rÒK?�?ð  U??????L???????�
Ë√ t?�H?½ u¼ t�d?³¹  U?�b?š ¡«œ√ Ë√ …œUH?²?Ý« bI?Ž ezU?×�«
”—U?Lð W?¾??O¼ Ë√ W?�d?ý l� W?�b?�??²?�?L�« W?¾?O?N?�« t?�d?³ð

Ædz«e−�« w� U� UÞUA½

ezU?????×�« w?³M?łú� W?????OK?zU????F?�« …d????O?????ýQ????²?�« rÒK?�ð  ≠ 8
ÍcÒ�« W¹d?z«e??−�« t??²K?zU??Ž œ«d??�√ b??Š√ U¼Òb??F?¹  ¡«u¹≈ …œU??N??ý
w³??F??A�« fK?−?L?�« fOz— U??N??OKŽ ‚Òb??B¹Ë tz«u?¹SÐ Âe??²K¹

ÆnOCL�« h�A�« W�U�≈ dIL� ÍbK³�«

…œUN?ý ezU×�« w³M?łú� WO³D?�« …dOýQ?²�« rÒK�ð ≠ 9
W?�?ÝR?L�« W?I?�«u?�Ë  W?O?³D�« n¹—U?B?L?�UÐ qHJðË W?O?³Þ
¨p�– v?KŽ …œU?¹“ ¨t???O?KŽ V?−¹Ë ¨WK?³????I????²????�???L?�« W????O????łö????F�«
ozUŁË l?� ¡«u¹≈  …œU??N??ý Ë√ ‚bM?� w� e??−??Š ÊU??OÐ  r?¹b??Ið

ÆÃöF�« …bL� WAOFL�« qzUÝË X³¦ð

ezU???×?�« w³Młú?� W???O???�U???I???¦�« …d???O???ýQ???²�« rÒK?�ð ≠ 10

l?‡‡?ÐUÞ   «– …d?‡‡?¼UE?ð Ë√ vI?????²?K� w?� W?????�—U?????A?????LK?� …u?????Žœ
q?zU???????ÝË X?³????????¦ð o?zU?ŁË l?� w{U?¹— Ë√ w?‡?LK?Ž Ë√ w?�U???????I?Ł

 ÆW�U�ù« …bL� WAOFL�«

V?½U???????łú?�  W‡?‡?O???????ŽU???????L???????−?�« …d???????O???????ýQ???????²?�« r?ÒK�?ð ≠ 11

W????O???Šö????B?�« b‡‡?O???� w?ŽU???L????ł d????H????Ý “«u‡‡?−Ð s¹d????�U????�????L�«
X?³???????¦?ð ozU?ŁËË ‚b?M� w?� e?‡?‡−???????Š ÊU????????OÐ  s?‡?‡¹e?zU???????×?�«Ë

Æ¢dH��« …d�cðË W�U�ù« …bL� WAOFL�« qzUÝË

212-66 r?�— Âu?????????Ýd??????????L?�« ÂU?J?Š√ r?ÒL?????????²?ð    ∫∫∫∫     2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡LLLL????����««««

21 o?�«u???????L?�« 1386 ÂU????????Ž  w?½U????????¦�« l?O?Ð— 2  w?� ŒÒ—R???????L?�«
—Òd?J� 5  sO?ðœU????L?Ð ¨Áö????Ž√ —u????�c?????L�«Ë 1966 WM?Ý u‡O‡?�u¹

∫ wðQ¹ UL�  Ê«—Òd×ð ¨ 1 —ÒdJ�Å5Ë

 U?????????O?K¦?????????L?????????L?�« r?ÒK?�ð Ê√ s?J?L?¹ ∫—Òd?J� 5 …ÒœU????????L?�« ¢
W??OK?BM� …d??O??ýQð W?¹dz«e??−�« W??OK?BMI�«Ë W??O??ÝU??�u?KÐb�«

Æ‰ušb�« …œbF²�

©6® W???²???Ý Ë√ d???N???ý√ ©3® WŁö?Ł …b???L� W???×�U???� Êu?JðË
ÆsO²MÝ Ë√ WMÝ Ë√ dNý√

sOF�ð “ËU−²ð Ê√ sJL¹ ô W?�U�≈  «d²� sLC²ðË
ÆU�u¹ © 90®

vKŽ W?O�U?L?łù« WO?KFH�« W?�U?�ù« “ËU?−?²ð Ê√ sJL¹ ô
w?� U?????�u¹ ©180® s?O½U??????L?ŁË WzU???????� …b??????� wM?Þu�« »«d??????²?�«

ÆWM��«

h½ V?łu??L?Ð …d??O???ýQ???²�« Ác¼ rO?K�ð ◊Ëd???ý œb???×ð
Æ¢’Uš

W?OÝU?�uKÐb�«  U?OK¦?L?L�« rÒK�ð  ∫ 1—ÒdJ� 5 …ÒœU?L�« ¢
◊Ëd?????A�« V�?????Š  «d?????O????ýQ?????²�« W?¹dz«e?????−�« W?????OK?BM?I�«Ë

∫ ÁU½œ√ …—u�cL�«

…d??????O??????ýQðË W??????O??????ÝU??????�uK?Ðb�« …d??????O??????ýQ??????²�« r?ÒK�?ð ≠ 1
“«u??ł ezU??Š w�«u??²�« vK?Ž WK�U??−??L�« …d??O??ýQðË W??×KB??L�
œU?Ž d?H?Ý “«u?łË W?×KB?L?� d?H?Ý “«u?łË wÝU?�uKÐœ d?H?Ý

ÆWOŠöB�« bO�

X³?¦¹  ÍcÒ�« w?³Młú� W?�U?×?B�« …d?O??ýQð rÒK�ð  ≠ 2
Ë√ “U???????N????????−?�« s� W?�U????????Ý— ezU????????×?�«Ë  wH????????×???????B?�« W????????H???????�
wH???×???B?�« …bzU???H� …d???O????ýQ???²�« `M?� V�UD�« Âb????�???²???�???L�«

 ÆwMFL�«

ÊU?OÐ ezU?×?�« w³Młú� W?ŠU?O?��« …d?O??ýQð rÒK�ð  ≠ 3
s� U????N????OKŽ ‚œU????B????� ¡«u¹≈  …œU????N???ý Ë√ ‚b?M� w� e????−????×�«
h�???A?�« sJÝ d???I???L?� ÍbK³?�« w³???F???A�« f?K−???L�« f?Oz—
W?�U?�ù« …bL� W?A?O?FL�« q?zUÝË X³?¦ð ozUŁËË ¨nO?C?L�«

ÆUÐU¹≈Ë UÐU¼– qIM�« WKOÝË Ë√ …d�cðË

…u??Žœ ezU???×�« w³Młú?�  ‰U??L??Ž_« …d??O??ýQð r?ÒK�ð ≠ 4
WL?NLÐ d?�√ Ë√ nOKJð W�UÝ— Ë√ Ídz«e?−�« q�UF?²L�« s�
p�c??�Ë …d?O??ýQ?²?�« V�UD� W??�b?�??²?�??L�« W??¾?O??N�« q³??� s�
W????¾???O????N?�« s� qH?J²�« …œU????N????ý Ë√ ‚bM?� w� e????−????×�« ÊU????OÐ

ÆWHOCL�«



 «d???????O???????ýQ???????²?�« h?�?¹ U???????L???????O???????�  ∫—Òd?J� 6 …ÒœU???????L?�« ¢
 UDL�«  ¨1 —ÒdJ‡‡� 5Ë —ÒdJ‡‡� 5 sOðœU?L�« w� …—u?�c‡‡L�«
w?³?M?ł_« v?K?Ž V?−?¹ ¨Áö???????????Ž√ 6 …ÒœU??????????L?‡?�«Ë t?M?‡?‡?� 10 v?�≈ 2
©6® W???²???Ý s?Ž t???²???O???Šö???� …Òb???� q?Ið ô d???H???Ý “«u???ł r?¹b???Ið

Æ¢dNý√

¨W?łU??×�« bMŽ ¨ ’U?š Òh?½ œÒb?×¹    ∫∫∫∫ 1—ÒdJ� 6 …ÒœU?L�« ¢
Æ¢ÂuÝdL�« «c¼ ÂUJŠ√ oO³Dð  UÒOHO�

…b?¹d??????−?�« w?�  Âu‡?‡?Ýd??????L?�« «c?¼ d‡?‡?AM?¹    ∫∫∫∫     5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????LLLL����««««

W?‡ÒO?Þ«d?????I?????L?¹Òb�« W?‡Ò¹d?z«e?????−�« W?‡Ò¹—u??????N?????L?????−?K� W?‡ÒO?????L?????ÝÒd?�«
ÆW‡ÒO³FÒA�«

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?� dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š
Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ

r?�— Âu?????Ýd?????L�« s?� 6 …ÒœU?????L?‡‡?�« ‰Òb?????F‡?‡ð        ∫∫∫∫     3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????LLLL����««««
o�«u????L�« 1386 ÂU???Ž w?½U???¦�« l?OÐ— 2  w� ŒÒ—R????L�« 212-66

—Òd?????×?ðË ¨Áö‡?‡Ž√ —u?‡‡?�c?????L‡?‡�«Ë 1966 W‡?‡‡?MÝ u‡?O‡?�u‡‡?‡‡?‡¹ 21

∫ wðQ¹ UL�

U¼U??B??�√ …Òb??L?� ¨—u??³??F�« …d??O??ýQð r?ÒK�ð  ∫ 6 …ÒœU??L�« ¢
ezU×�«Ë wMÞu�« »«d²�« dÐUF�« w³Młú� ¨ÂU¹√ ©7® WF³Ý
qzU????ÝË  X?³????¦ð ozU?ŁËË t????O�≈ t????łu????²????L?�« bK³?�« …d????O????ýQð

ÆÁ—u³Ž …bL� WAOFL�«

‰Ëe½ W??B??š— W?B??²??�?L�«  U?DK��«  rK�?ð t½√ d?O??ž
r�«uD� ÂU¹√ ©7® W?F??³?ÝË ©2® sO?�u?¹ sOÐ U?Nðb??�  ÕË«d?²ð

Æ¢ «dzUD�«Ë dš«u³�«

212-66  r?�— Âu???????Ýd???????L?�«  ÂU?JŠ√ r?ÒL???????²?ð    ∫∫∫∫     4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡LLLL????����««««

21 o?�«u?????????L?�« 1386 ÂU?????????Ž w?½U?????????¦?�« l?O?Ð— 2  w?� ŒÒ—R?????????L?�«
6 Ë —ÒdJ� 6 sOðœU?LÐ ¨Áö?Ž√ —u?�c?L�«Ë 1966 WMÝ u‡O‡�u¹

∫ wðQ¹ UL�  Ê«—Òd×ð ¨ 1—ÒdJ�

WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹œœœœdddd����    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����
1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????łłłł    15    wwww����    ŒŒŒŒ————RRRR????????????????����    wwwwÝÝÝÝUUUUzzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????����
ssssOOOO????????????????????OOOO????????????????????FFFFðððð    ssssLLLL????????????????????CCCC????????????????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????OOOO????����uuuu¹¹¹¹    15    oooo����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    ÊÊÊÊ««««uuuu¹¹¹¹œœœœ    dddd¹¹¹¹bbbb����

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈœU??????L?????ł 15 w?� Œ—R?????� w?ÝUz— Âu??????Ýd?????� V?łu?????L?Ð
s?ÒO?????F¹ ¨2003 WM?Ý u????O?�u¹ 15 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž v�Ë_«
f?Oz— Ê«u?¹b� «d?¹b?????� ¨—u?????B?M?� p�U?????L?�« b?????³??????Ž b?????O?????�?�«

ÆW�uJ×�«
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????łłłł    15    wwww����    ŒŒŒŒ————RRRR????????????????����    wwwwÝÝÝÝUUUUzzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????����
ssssOOOO????????????????????OOOO????????????????????FFFFðððð    ssssLLLL????????????????????CCCC????????????????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????OOOO????����uuuu¹¹¹¹    15    oooo����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    ÊÊÊÊ««««uuuu¹¹¹¹œœœœ    ffffOOOOzzzz————

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈœU??????L?????ł 15 w?� Œ—R?????� w?ÝUz— Âu??????Ýd?????� V?łu?????L?Ð
¨2003 W?M?Ý u?‡?‡?O??‡?‡?�u?‡?‡?¹ 15 o?‡?‡?�«u????????????L?�« 1424 ÂU?‡??Ž v?�Ë_«
fO?z— Ê«u¹b� U???�???O?z— ¨w³¹U???³???Ý b???L???×???� b???O???��« s?ÒO???F¹

ÆW�uJ×�«

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????łłłł    15    wwww����    ŒŒŒŒ————RRRR????????????????����    wwwwÝÝÝÝUUUUzzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????����
ÂÂÂÂUUUU????????NNNN????����    ¡¡¡¡UUUU????????NNNN½½½½≈≈≈≈    ssssLLLL????CCCC????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu????OOOO����uuuu¹¹¹¹    15    oooo����««««uuuu????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    ÊÊÊÊ««««uuuu¹¹¹¹œœœœ    dddd¹¹¹¹bbbb����

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈœU??????L?????ł 15 w?� Œ—R?????� w?ÝUz— Âu??????Ýd?????� V?łu?????L?Ð
vN?Mð ¨2003 W?MÝ u??????O�u?¹ 15 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž v?�Ë_«
Ê«u¹b� «d?¹b??� t???²??H??B?Ð ¨słuÐ“uÐ r?O¼«dÐ b???O??��« ÂU???N??�

ÆW�uJ×�« fOz—
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????łłłł    15    wwww����    ŒŒŒŒ————RRRR????????????????����    wwwwÝÝÝÝUUUUzzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????����
ÂÂÂÂUUUU????????NNNN????����    ¡¡¡¡UUUU????????NNNN½½½½≈≈≈≈    ssssLLLL????CCCC????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuu????OOOO����uuuu¹¹¹¹    15    oooo����««««uuuu????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    ÊÊÊÊ««««uuuu¹¹¹¹œœœœ    ffffOOOOzzzz————

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈœU??????L?????ł 15 w?� Œ—R?????� w?ÝUz— Âu??????Ýd?????� V?łu?????L?Ð
vN?Mð ¨2003 W?MÝ u??????O�u?¹ 15 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž v?�Ë_«
Ê«u¹b� U???�??Oz— t??²???H??BÐ ¨d¹b?¹b??� —u??BM?� b??O??��« ÂU???N??�

ÆW�uJ×�« fOz—

43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 38
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

WWWWDDDD××××����    ≠≠≠≠    ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    ≠≠≠≠    376    »»»»ÆÆÆÆ’’’’    ¨̈̈̈ffff¹¹¹¹««««————    œœœœ««««dddd����    dddd¾¾¾¾ÐÐÐÐ    ¨̈̈̈ssssOOOOððððUUUU����³³³³����««««    wwwwŠŠŠŠ        ¨̈̈̈WWWW‡‡‡‡Ò ÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    WWWW‡‡‡‡FFFF‡‡‡‡³³³³DDDDLLLL����««««



















































41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««3
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

17 w� Œ—ÒR????L�« 31≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 WMÝ d??³??L??�¹œ 4 o�«u??L�« 1411 ÂU??Ž v�Ë_« ÈœU??L??ł

¨ UOFL−�UÐ oÒKF²L�«Ë

30 w� ŒÒ—R????L�« 05≠91 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1991 WMÝ d?¹UM¹ 16 o�«u??L�« 1411 ÂU???Ž W??O½U???¦�« ÈœU???L??ł
‰Òb??F??L?�« ¨W??OÐd??F?�« W??GK�« ‰U??L???F??²??Ý« rO??L???Fð sÒL??C???²??L�«Ë
ÂU??Ž ÊU??³??F??ý 10 w� ŒÒ—R??L�« 30≠96 r�— d??�_UÐ rÒL??²??L�«Ë

¨1996 WMÝ d³L�¹œ 21 o�«uL�« 1417

19 w� ŒÒ—R?????L�« 02 ≠ 96 r�— d?????�_« v?C????²?????I?????LÐË ≠
1996 W?M?Ý d?¹U?M?¹ 10 o?�«u???????????L?�« 1416 ÂU???????????Ž ÊU???????????³???????????F???????????ý

¨…b¹«eL�UÐ lO³�« k�U×� WMN� rOEMð sLC²L�«Ë

20 w� ŒÒ—R????L�« 11≠02 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2002 W?M?Ý d????????³????????L????????�?¹œ 24 o?�«u???????L?�« 1423 ÂU????????Ž ‰«u????????ý
ÊU‡ðœUL�« U?LOÝô ¨2003 WM�� WO�U?L�« Êu½U� sÒLC?²L�«Ë

¨tM� 56Ë 28

29 w� ŒÒ—R????L�« 12≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 W?MÝ d?Ðu???????²???????�√ 25 o?�«u??????L?�« 1424 ÂU???????Ž ÊU????????³???????F???????ý
w� ŒÒ—R‡L‡�« 03≠03 r�— d�_« vKŽ W?I�«uL�« sÒLC?²L�«Ë
W?MÝ u??????O�u?¹ 19 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž v?�Ë_« ÈœU?????L?????ł 19 

¨W��UML�UÐ oKF²L�«Ë 2003

29 w� ŒÒ—R????L�« 13≠03 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
2003 W?MÝ d?Ðu???????²???????�√ 25 o?�«u??????L?�« 1424 ÂU???????Ž ÊU????????³???????F???????ý
w� Œ—R?L�« 04≠03 r�— d?�_« vKŽ WI?�«uL�«  sÒL?C²?L�«Ë
2003 WMÝ uO�u¹ 19 o�«uL�«  1424 ÂUŽ v�Ë_« ÈœULł 19

 U????OK?L????Ž vK?Ž W????I????³DL?�« W????�U????F�« b????Ž«u????I�U?Ð oK?F????²????L�«Ë
¨U¼d¹bBðË lzUC³�« œ«dO²Ý«

9 w� ŒÒ—R?????L�« 18≠03 r�— Êu?½U????I?�« vC?????²????I?????LÐË ≠
2003 W?MÝ d???????³???????L???????�u?½ 4 o?�«u??????L?�« 1424 ÂU???????Ž ÊU??????C???????�—
w� ŒÒ—R?L�«  06≠03 r�— d?�_« vKŽ WI?�«uL�« sÒL?C²?L�«Ë
WM?Ý u????O?�u¹ 19  o�«u?????L�«  1424 ÂU?????Ž v�Ë_« ÈœU?????L?????ł 19

¨ U�öF�UÐ oÒKF²L�«Ë 2003

¨ÊUL�d³�« W�œUB� bFÐË ≠

∫∫∫∫    ttttBBBB½½½½    wwwwððððüüüü««««    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUUIIII����««««    ————bbbbBBBB¹¹¹¹

‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU³³³³����««««
WWWW����UUUUŽŽŽŽ    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

b?¹b???????×ð v?�≈ Êu?½U???????I?�« «c¼ ·b???????N?¹    ∫∫∫∫    vvvv????����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????LLLL????����««««
W¹—U?−?²�«  U?Ý—U?L?L�« W¼«e½Ë W?O?�U?Hý ¡ÈœU?³?�Ë b?Ž«u?�
¡ôR?¼ sO?ÐË s?O?¹œU???????B???????²????????�ô« Ê«u???????Ž_« s?OÐ Âu????????I?ð w²?�«

Æt�öŽ≈Ë pKN²�L�« W¹ULŠ «c�Ë ¨sOJKN²�L�«Ë

1425    ÂÂÂÂUUUU????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????łłłł    5    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????����    02    ≠≠≠≠    04    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU????����
bbbb????????????????????????ŽŽŽŽ««««uuuu????????????????????????????IIII����««««    œœœœbbbb????????????????????????××××????¹¹¹¹    ¨̈̈̈2004    WWWW????MMMMÝÝÝÝ    uuuu????????????????????????OOOO½½½½uuuu????¹¹¹¹     23    oooo????����««««uuuu????????????????????????LLLL????����««««

ÆÆÆÆWWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    WWWWIIIIÒÒÒÒ³³³³DDDDLLLL����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

121Ë 119 œ«u????L?�« U????L?????O????Ýô ¨—u????²?????Ýb�« v?KŽ ¡U?MÐ ≠
¨tM� 126Ë 122Ë

18 w� ŒÒ—R?????L�« 154≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sÒL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO½bL�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� ŒÒ—R?????L�« 155≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sÒL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� ŒÒ—R?????L�« 156≠66 r?�— d?????�_« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠
sÒL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐuIF�« Êu½U�

20 w?� ŒÒ—R?????L�«  58≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨w½bL�« Êu½UI�« sÒLC²L�«Ë

20 w?� ŒÒ—R?????L�«  59≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË ≠
1975 WM?Ý d????³???L????²????³????Ý  26 o�«u????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU???C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« Êu½UI�« sÒLC²L�«Ë

26 w� ŒÒ—R????L�« 07≠79 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1979 W?M?Ý u????????O?�u?¹  21 o?�«u???????L?�« 1399 ÂU?????????Ž ÊU????????³?????????F????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨„—UL−�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

‰Ë√  w� ŒÒ—R?L�« 02≠89 r�— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐË ≠
oÒKF??²??L�«Ë 1989 WMÝ d?¹«d?³??� 7 o�«u?L�« 1409 ÂU?Ž Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� W�UF�« bŽ«uI�UÐ

12 w� ŒÒ—R????L�« 09≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
oÒKF?²L�«Ë 1990 WMÝ q¹dÐ√ 7 o�«u?L�« 1410 ÂUŽ ÊU?C�—

¨W¹ôu�UÐ
26 w� ŒÒ—R????L�« 11≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1990 W?M??Ý q?¹d?Ð√ 21 o?�«u?????????????L?�« 1410 ÂU????????????Ž ÊU????????????C????????????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨qLF�«  U�öFÐ oÒKF²L�«Ë

27 w� ŒÒ—R????L�« 22≠90 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
oÒKF?²?L�«Ë 1990 WMÝ XA?ž 18 o�«u?L�« 1411 ÂU?Ž Âd??×?�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« q−��UÐ

ssss‡‡‡‡OOOO‡‡‡‡½½½½««««uuuu‡‡‡‡����



41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 4
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

W????{Ëd???F????L�« l?K��« ‰U?Jð Ë√ Ê“uð Ë√ b????Fð Ê√ V?−¹
ÂU????�√ qOJ?�UÐ Ë√ Ê“u�U?Ð Ë√ …b???Šu?�UÐ X½U????� ¡«u???Ý l?O???³?K�
Ë√ …œËb?F??�Ë W?HKG??� lK��« Ác¼ ÊuJð U??�bMŽË ÆÍd?²??A?L�«
·ö???????G?�« v?KŽ  U????????�ö???????Ž l?{Ë V−?¹ ¨W?K?OJ?� Ë√ W?½Ë“u???????�
WKÐUI?L�« ¡UOý_« œb?Ž Ë√ WOLJ?�« Ë√ Ê“u�« W�dF?LÐ `L�ð

ÆsKFL�« dF�K�

‰u??Š Âö??ŽùUÐ W???IKF??²??L�« W???�U??��«  U??O??H??OJ?�« œb??×ð
iF?Ð Ë√ ◊U??AM?�«  U??ŽU?D� iFÐ w?� W??I???³DL?�« —U??F???Ý_«

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ WMOFL�«  U�b��«Ë lK��«

 U??H?¹d??F??²�« Ë√ —U???F??Ý_« o�«u?ð Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
q‡‡?ÐU??I??� Êu?‡Ðe�« t??F???�b¹ Íc�« w�U???L??łù« mK³???L�« WMKF???L�«

ÆW�bš vKŽ ‰uB×�«Ë√ W‡‡FKÝ ¡U‡‡M²�«

Ê«u???Ž_« s?OÐ  U???�ö????F�« w� l?zU???³�« Âe?K¹ ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
bMŽ  U?H¹dF?²�«Ë —U?FÝ_UÐ ÊuÐe�« Âö?ŽSÐ ¨sO¹œU?B²?�ô«

ÆUN³KÞ

—U??????????F???????????Ý_« ‰Ë«b??????????ł W?D?Ý«u?Ð Âö???????????Žù« «c?¼ Êu?J?¹Ë
WK?O???ÝË W¹QÐ Ë√ —U????F???Ý_« qO�œ Ë√ W???O?½U???O???³�«  «d???A?M�«Ë√

ÆWMNL�« w� W�UŽ WHBÐ W�u³I� WLzö� Èdš√

lO???³�« W??O?KL??Ž ÂU???²??²???š« q³???� lzU??³?�« ÂeK¹ ∫∫∫∫    8 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
W??F???O??³?Þ V�??ŠË X?½U??� W???I¹dÞ W¹Q?Ð pKN???²??�???L�« —U??³???šSÐ
W???I?KF???²???L?�« W???�œU???B?�«Ë W???N¹e?M�«  U???�u?KF???L�U?Ð ¨Ãu???²M?L�«
lO?????³?�« ◊Ëd????ýË W?????�b?????��« Ë√ Ãu?????²M?L�« «c?¼  «e????O?????L?????LÐ
W¹b�U?F²�« W?O�ËR�?LK� WF�u?²L�« œËb?×�« «c�Ë ”—U?LL�«

ÆW�b��« Ë√ lO³�« WOKLF�

U¹—U?³ł≈ lO?³�« ◊Ëd?ý sLC?²ð Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««    
 U?????O?????H?????O?????� sO?¹œU?????B?????²‡?�ô« Ê«u‡?Ž_« s‡?OÐ  U?‡�ö?‡F?�« w�
 U??????C?????O??????H?????�??????²�«Ë Âu??????�??????×�« ¨¡U??????C?????²??????�ô« bM?ŽË ¨l�b?�«

Æ UFłd²�L�«Ë

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    …………ddddððððuuuuHHHH����««««

W?¹œQ?ð Ë√ ¨lK?Ý l?O?Ð q?� Êu?J¹ Ê√ V?−?¹ ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
Æ…—uðUHÐ UÐu×B� sO¹œUB²�ô« Ê«uŽ_« sOÐ  U�bš

U??N??³KD?Ð Íd??²??A??L�« ÂeK¹Ë ¨U??N??L???OK�??²Ð lzU??³?�« ÂeK¹
ÆW�b��« W¹œQð bMŽ Ë√ lO³�« bMŽ rK�ðË ¨tM�

q?�Ë q?×???????� p?K?N???????²????????�???????L?K?� l?O???????³?�« Êu?J¹ Ê√ V?−?¹
r?K�?ð Ê√ V−?¹Ë ¨WK?�U?????F?????L?�« Ác¼ —d?????³?¹ bM?Ý Ë√ ‚ËbM?�

ÆÊuÐe�« UN³KÞ «–≈ …—uðUH�«

ÃU²?½ù«  UÞUA½ vKŽ Êu½U?I�« «c¼ o³D¹ ∫∫∫∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÍœU?B?²??�« Êu?Ž Í√ U?N?Ý—U??L¹ w²�«  U?�b?�?�«Ë l¹“u?²�«Ë

ÆWO½u½UI�« t²FO³Þ X½U� ULN�

∫ wðQ¹ ULÐ Êu½UI�« «c¼ ÂuNH� w� bBI¹ ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

w‡�d??Š Ë√ d??łUð Ë√ Z²?M� q� ∫∫∫∫    ÍÍÍÍœœœœUUUU????????BBBB????????²²²²????����««««    ÊÊÊÊuuuu????‡‡‡‡‡‡‡‡ŽŽŽŽ    ≠≠≠≠    1
”—U???L¹ ¨W??O?½u½U???I�« t??²???H???� X½U???� U¹√  U‡�b???š Âb‡I???� Ë√
oO?????I?????×ð b?????B????I?Ð Ë√ ÍœU????F?�« wM?N????L?�« —UÞù« w?� tÞU?????A½

¨UNKł√ s� fÝQð w²�« W¹UG�«

vM²I¹ ÍuMF� Ë√ wF?O³Þ h�ý q� ∫∫∫∫    ppppKKKKNNNN²²²²��������    ≠≠≠≠    2
X{d????Ž  U????�b????š s?� b????O????H???²????�?¹ Ë√ lO????³?K� X�b????� U????F?KÝ

¨wMN� lÐUÞ q� s� …œd−�Ë

dOž Ë√ …d?ýU³� WH?BÐ ·bN¹ ÊöŽ≈ q� ∫∫∫∫    ————UUUU????NNNNýýýý≈≈≈≈    ≠≠≠≠    3
ÊU??� U??L??N??�  U??�b??��« Ë√ lK��« lO?Ð Z¹Ëdð v�≈ …d??ýU??³??�

¨WKLF²�L�« ‰UBðô« qzUÝË Ë√ ÊUJL�«

WFKÝ lOÐ v�≈ ·bNð W?O�UHð« Ë√ ‚UHð« q� ∫∫∫∫    bbbbIIIIŽŽŽŽ    ≠≠≠≠    4
l� ‚U?H?ðô« ·«dÞ√ b?Š√ s� U?I??³?�?� —d?Š ¨W??�b?š W¹œQð Ë√
À«b???Š≈ d???O???š_« «c¼ sJ?L¹ô YO???×?Ð d??šü« ·d?D�« ÊU???Ž–≈

¨tO� wIOIŠ dOOGð
…—uðU??� Ë√ W??O??³KÞ qJý vK?Ž b?I??F�« e??−M¹ Ê√ s?JL¹
Í√ Ë√ bM?Ý Ë√ rO?K�?ð q�Ë Ë√ ‰Ëb?????ł Ë√ ÊU?????L?????{ b?MÝ Ë√
sL?????C?????²ð U?¼bMÝ Ë√ U?????N?KJý ÊU?????� U?????L????N?????� Èd????š√ W?????I?????OŁË
lO?????³�« ◊Ëd?????A� W????I?ÐUD?L�« lł«d?????L�«Ë√  U?????O????�u????B?????��«

¨UHKÝ …—dIL�« W�UF�«

Ë√ Áœd????H????LÐ ◊d????ý Ë√ bM?Ð q�    ∫∫∫∫    wwwwHHHH????????????????����????????????????FFFFðððð    ◊◊◊◊dddd????????????????ýýýý    ≠≠≠≠    5
s� Èd?š√ ◊Ëd?ý Ë√ œuMÐ …b?Ž Ë√ b??Š«Ë bMÐ l� U?�d?²?A?�
 U???³???ł«ËË ‚u????I???Š sOÐ Ê“«u????²�UÐ d?¼UE�« ‰ö???šù« t?½Q???ý

ÆbIF�« ·«dÞ√

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««    WWWWOOOO����UUUUHHHHýýýý

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««
llllOOOO³³³³����««««    ◊◊◊◊ËËËËddddýýýýËËËË        UUUUHHHH¹¹¹¹ddddFFFF²²²²����««««ËËËË    ————UUUUFFFFÝÝÝÝ____UUUUÐÐÐÐ    ÂÂÂÂööööŽŽŽŽùùùù««««

s?zUÐe?�« Âö??????Ž≈ U?Ðu??????łË l?zU??????³?�« v�u??????²?¹ ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
◊Ëd??????AÐË ¨ U??????�b?????�?�«Ë l?K�?�«  U‡?‡H?¹d?????F?‡?‡ðË —U??????F‡?‡ÝQ?Ð

ÆlO³�«

p?K?N?‡?²?????????�?????????L?�« Âö?????????Ž≈ Êu‡?J?¹ Ê√ V?‡?−?¹ ∫∫∫∫    5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
l‡{Ë o‡¹dÞ s‡Ž  U?�b?��«Ë l‡K��«  U‡‡H¹d?FðË —U‡F?ÝQÐ
Èd??????š√ W?K?O??????ÝË W?¹QÐ Ë√  U???????IK?F??????� Ë√ r?‡?‡ÝË Ë√  U???????�ö??????Ž

ÆW³ÝUM�
W?Ozd?� W?H?BÐ  U?H¹d?F?²?�«Ë —U?F?Ý_« sO?³ð Ê√ V−¹

Æ…¡ËdI�Ë
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ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

W????O????L?????� ¡«d????AÐ l?O????³�« ◊«d?????²????ý« lM?L¹ ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
 U�b?š Ë√ Èdš√ lKÝ ¡«d?AÐ lO³�« ◊«d²?ý« Ë√ W{Ëd?H�
¡«d???AÐ Ë√ Èd???š√ W???�b????�Ð W???�b???š W¹œQ?ð ◊«d???²???ý« p�c???�Ë

ÆWFKÝ
W?F??O?³??L�« ŸuM�« fH½ s?� lK��« rJ×�« «c?¼ wMF¹ ô
W???{Ëd???F???� l?K��« Ác?¼ ÊuJð Ê√ ◊d???A?Ð W???B???Š qJý v?KŽ

ÆWKBHM� WHBÐ lO³K�

Ê√ ÍœU?‡?B?????????²?????????�« Êu?????????Ž Í√ v?K?Ž l?M?L?¹ ∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
qB?×¹ Ë√ ¨d?š¬ ÍœU‡B?²�« Êu‡?‡Ž Í√ v‡‡KŽ «–u?H½ ”—U‡L¹
Ë√ l?O?Ð ◊Ëd?????????ý Ë√ l?�œ ‰U??????????ł¬ Ë√ —U?????????F?????????Ý√ v?K?Ž t?‡?‡?M?‡?‡?�
qÐU???I???� Á—d???³¹ ô Íe???O???O???Lð ¡«d???ý v?KŽ Ë√ lOÐ  U???O???H???O???�
W¹—U???−??²�«  ö??�U???F??L�« t???O??C??²???Ið U??� l� Â¡ö???²¹ wI??O???I??Š

ÆWH¹dA�«Ë WN¹eM�«

s� v½œ√ d???F??�?Ð W??FKÝ l?OÐ …œU??Ž≈ l?ML¹ ∫∫∫∫    19    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆwIOI×�« UN²HKJð dFÝ

¡«d???A?�« d???F????Ý ¨wI???O????I???×?�« W???HK?J²?�« d???F???�?Ð b???B????I¹
‚u??I??×�« t??O�≈ ·U??C¹ ¨…—u?ðU??H�« vKŽ »u??²JL?�« …b??Šu�UÐ

ÆqIM�« ¡U³Ž√ ¨¡UC²�ô« bMŽË ¨ÂuÝd�«Ë

∫ vKŽ rJ×�« «c¼ o³D¹ ô t½√ dOž

¨l¹d��« œU�H�UÐ …œbNL�«Ë nK²�« WKNÝ lK��« ≠
V³�Ð WOL²Š Ë√ W¹œ«—≈ WHBÐ XFOÐ w²�« lK��« ≠

¨wzUC� rJŠ cOHMð dŁ≈ Ë√ tzUN½≈ Ë√ ◊UAM�« dOOGð
W?�œU??I?²??L�« lK��« p‡?‡�c‡‡�Ë W??O?L‡‡Ýu??L‡‡�« lK?‡‡��« ≠

¨UOMIð WO�U³�« Ë√
s¹u??L??²�« sJL¹ Ë√ U??NM� s¹u??L??²�« rð w²�« l?K��« ≠
dF��« ÊuJ¹ ¨W�U×�« Ác¼ w�Ë ¨q�√ dF�Ð b¹bł s� UNM�
s¹u????L???²?�« …œU???Ž≈ d???F????Ý ÍËU???�?¹ lO???³?�« …œU???Žù wI????O???I????×�«

¨b¹b−�«
lO??³�« …œU??Ž≈ d??F??Ý U??N??O??� ÊuJ¹ w²?�«  U??łu?²?ML�« ≠
sO¹œU??B?²??�ô« Ê«u?Ž_« ·dÞ s?� o³DL�« d??F?��« ÍËU??�¹
·d?Þ s?� l??O????????????³?�« d????????????F?????????????Ý q?I?¹ ô√ ◊d????????????A??Ð s?¹d????????????šü«

Æ…—U���UÐ lO³�« bŠ sO��UM²L�«

w?� W???????O�Ë_« œ«u???????L?�« lO?Ð …œU???????Ž≈ l?ML?¹ ∫∫∫∫    20    …………œœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
¨q?¹u?????×??????²?�« b??????B??????� U¼ƒU?M²??????�« r?ð «–≈ W??????OK?�_« U??????N??????²�U??????Š
ÁdOOGð Ë√ ◊UAM�« nO�u²?� …—d³L�«  ôU×�« ¡UM¦²ÝUÐ

Æ…d¼UI�« …uI�« W�UŠ Ë√

◊Ëd?????????ý ¨r?O?E?M?²?�« o?¹d?Þ s?Ž œb?????????×?ð ∫∫∫∫    21    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
`²?� WDÝ«uÐ W¹—U?−?²�«  ö×?L�« Ã—U?š lO?³�«  U?OH?O?�Ë
l?O?????????³�«Ë ¨q?�U?????????F?????????L?�« Ê“U????????�?????????� b?M?Ž l?O????????³?�«Ë√ ¨œËd?D?�«
 U½Ëe????�????L?�« W????O???H????B?ð W�U????Š w� l?O????³�«Ë ¨iO????H????�????²?�UÐ

Æw−¹Ëd²�« lO³�«Ë

w� …—u?ðU??H�« ‰b?Ð rOK?�??²?�« q�Ë q³???I¹ ∫∫∫∫    11    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
lO?Ð bMŽ W???L?E²M?L�«Ë …—dJ²???L?�« W¹—U???−???²?�«  ö???�U???F???L�«
…—u?ðU???????� —d???????×?ð Ê√ V?−¹Ë ¨Êu?Ðe?�« f?HM?�  U???????łu????????²M?�
rO?K�????²�«  ôu????�Ë U????N????F????ł«d???� Êu?Jð U?¹d???N????ý W????O�U????L????ł≈

ÆWOMFL�«
Ê«u?????Žú� ô≈ r?OK?�?????²�« q?�Ë ‰U?????L?????F?????²?????ÝUÐ `?L?????�¹ô
s� —d??I??� WDÝ«uÐ W??Š«d??� rN� hšd??L�« sO?¹œU?B??²??�ô«

Æ…—U−²�UÐ WHKJL�« …—«œù«
q?×??????????� X?�??????????O?� w?²?�« l??zU??????????C??????????³?�« Êu?J?ð Ê√ V?−?¹
q¹u???×ð bM?�Ð U??N?KI½ bM?Ž WÐu??×???B??� ¨W?¹—U??−ð  ö???�U??F???�

ÆUN�d×ð —d³¹

q?�ËË …—u??ðU????????????H??�« —d????????????×?ð Ê√ V??−?¹ ∫∫∫∫ 12    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
o�Ë q¹u??×??²�« bMÝ «c??�Ë W?O?�U?L??łù« …—uðU??H�«Ë rOK�??²�«

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ œb×ð w²�«  UOHOJ�«Ë ◊ËdA�«

ÍœU?????B??????²?????�ô« Êu?????F?�« Âb?????I?¹ Ê√ V−?¹ ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
sOK¼R?L�« sOHþu?LK� …—uðUH�« U¹d?²A?� Ë√ UFzU?Ð t²H?BÐ
q?ł√ w?� Ë√ ¨U????????N?� VK?Þ ‰Ë√ b?M?Ž Êu?½U????????I�« «c?¼ V?łu????????L?Ð

 ÆWOMFL�« …—«œù« Áœb×ð

    YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««    WWWW¼¼¼¼««««eeee½½½½

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWWOOOOŽŽŽŽddddAAAA����««««    ddddOOOOžžžž    WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

‰U?L??Ž_« W?Ý—U?L??� h�?ý Í√ vK?Ž lML¹ ∫∫∫∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
sO½«u??I�« U¼œb??×ð w²�« W??H??B�« »U?�??²?�« ÊËœ W?¹—U?−??²�«

ÆUNÐ ‰uLFL�«

dE?½ vKŽ W???{Ëd????F???� W???FK?Ý q� d???³???²????Fð    ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÆlO³K� W{ËdF� —uNL−�«

—d??³??� ÊËbÐ W??�b??š W¹œQð Ë√ W??F?KÝ lOÐ i�— l?ML¹
X½U??� Ë√ lO??³K� W??{Ëd??F??� W?F?K��« Ác¼ X½U??� «–≈ ¨wŽd??ý

Æ…d�u²� W�b��«
 ö????????????????×?????????????????L??�« s?O??¹e?ð  «Ëœ√ r??J??×?�« «c??¼ w??M?F??¹ ô
÷—U???????F???????L?�« W???????³????????ÝUM?L?Ð W???????{Ëd???????F????????L�«  U????????łu???????²?ML?�«Ë

Æ «d¼UE²�«Ë

l?K??�?� l?O?Ð ÷d?????????????Ž Ë√ l??O?Ð q?� l?M??L?¹ ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
UÞËd?A?� ö?ł¬ Ë√ ö?łU?Ž U?N??{d?Ž Ë√ W?�b?š ¡«œ√ q� p�c?�Ë
s� X?½U???� «–≈ ô≈  U???�b???š Ë√ lK?Ý s� ¨W???O?½U???−???� …Q???�UJ?LÐ
W?¹œQ?ð Ë√ l?O????????³?�« Ÿu????????{u????????�  U?????????�b????????�?�« Ë√ l?K?��« f?H?½
mK?³???L?�« s� •10 “ËU???−????²ð ô U????N???²????L???O????� X½U????�Ë ¨W???�b????��«

ÆWOMFL�«  U�b��« Ë√ lK�K� w�ULłù«
…b???O¼e�« ¡U?‡O‡‡?‡ý_« v‡?KŽ r‡‡?J‡×�« «c?‡‡¼ o?‡‡‡‡?³‡‡D?‡¹ ô

Æ UMOF�« p�c�Ë WLOI�« WKO¾{  U�b��« Ë√
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ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

ÍœU????B????²???�« Êu????F� …e????O????L????L�«  U????�ö????F�« b????OK?Ið ≠ 2
Íc�« —U?N??ýù« Ë√ tðU?�b??š Ë√ tðU?łu??²M� b?OKI?ð Ë√ f�UM�
„uJý Ÿ—eÐ tO�≈ ÊuF�« «c¼ szUÐ“ V�?� bB� ¨tÐ ÂuI¹

¨pKN²�L�« s¼– w� ÂU¼Ë√Ë

ÊËœ …e?O?L??� W¹—U?−ð Ë√ W?O?MIð …—U?N?� ‰ö??G?²?Ý« ≠ 3
¨UN³ŠU� s� hOšdð

Êu?????Ž l� s?¹b?????�U?????F????²?????� s?O?????�b?????�????²?????�?????� ¡«d?????ž≈ ≠ 4
¨qLF�UÐ oKF²L�« l¹dA²K� U�öš f�UM� ÍœUB²�«

d??O??ł√ W??H??BÐ W??OMN??L�« —«d??Ý_« s?� …œU‡‡H??²??Ýô« ≠ 5
V‡‡ŠU??BÐ —«d?{ù« b?B??� U?N?O?� ·d??B?²K� p¹d??ý Ë√ r¹b?�

¨r¹bI�« p¹dA�« Ë√ q‡L‡F�«

ÍœU?‡‡?B???????²????????�« Êu???????Ž r?‡‡?O?EM?ð w?‡?‡� q?K?š À«b???????Š≈ ≠ 6
W‡N¹e½ d‡Ož ‚d‡Þ ‰U?‡LF²ÝUÐ t‡MzU?Ð“ q‡‡¹u×ðË f‡�UM�
”ö?????²??????š«Ë W¹—U?????N??????ýù« tK?zU?????ÝË V¹d??????�ð Ë√ b?‡¹b?????³??????²?????�
W???O½u½U???I�« d??O???ž …d??�???L??�?�«Ë  U??O???³KD�« Ë√  U???O??�U?D³�«

¨lO³K� t²J³AÐ »«dD{« À«bŠ≈Ë

 UÐ«d?D{« À«b?????Š≈Ë ‚u?????�?�« rO?EM?²Ð ‰ö?????šù« ≠ 7
¨WO?ŽdA�«  «—uE×?L�« Ë√ØË sO½«u‡‡‡I�« WH�U?�‡‡LÐ ¨UN?O�
 U?????????�«e????????²?�ô« s?� »d????????N?????????²?�« ’u????????B?????????�?�« t?‡‡?łË v?K?ŽË
t?????²??????Ý—U?????L?????� Ë√ ◊U?????A?½ s¹u?J²?� W¹—Ëd??????C�« ◊Ëd?????A?�«Ë

¨t²�U�≈Ë√

q×??L� V¹d??I�« —«u?−�« w?� Í—U?−ð q×??� W?�U??�≈ ≠ 8
·«d????????Ž_« Ã—U???????š t?ðd???????N????????ý ‰ö???????G????????²???????Ý« ·b????????N?Ð f�U?M?�

ÆUNÐ ‰uLFL�« WO��UM²�«  UÝ—ULL�«Ë

W??????O??????F?¹d??????A??????²?�« ÂU?JŠ_U?Ð ‰ö??????šù« ÊËœ    ∫∫∫∫    28    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
d?³??²?F¹ ¨Ê«b?O??L�« «c¼ w� W?I??³DL�« Èd??š_« W?O?L?O?EM²�«Ë
¨wK?OK?Cð —U????N????ý≈ q?� ¨U????ŽuML????�Ë w?Žd????ý d????O????ž «—U????N????ý≈

∫ ÊU� «–≈ ULOÝô

 ö‡‡OJ?Að Ë√  U‡‡½U?OÐ Ë√  U‡×¹d??Bð sL?C?²¹ ≠ 1
Ãu?‡?²M?� n?‡?¹d???????F????????²?Ð q?‡‡?O?K?C???????²?�« v?‡?‡�≈ ÍœR?‡?‡?ð Ê√ sJ?L?¹

¨tð«eOL� Ë√ tðd�Ë Ë√ t²OLJÐ Ë√ W‡�bšË√

v??�≈ ÍœR???ð Ê√ s??J??L??¹ d???????????????????????�U??M???Ž s??L??‡???C??‡??‡??²???‡??¹ ≠ 2
Ë√ tðU???�b??š Ë√ tðU???łu??²M?� l� Ë√ d??š¬ lzU?Ð l� ”U??³???²�ô«

¨tÞUA½

sO?Š w�  U?�b?š Ë√ lK�?� sO?F?� ÷d?FÐ oKF?²¹ ≠ 3
pKð s� ·U?� ÊËe�?� vKŽ d�u?²¹ô ÍœUB?²�ô« Êu?F�« Ê√
U?N??L¹b?Ið V−¹ w?²�«  U?�b?��« ÊU??L?{ tMJL?¹ ô Ë√ lK��«

Æ—UNýù« W�U�{ l� W½—UIL�UÐ …œUŽ

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWWOOOOŽŽŽŽddddýýýý    ddddOOOOžžžž    ————UUUUFFFFÝÝÝÝ√√√√    WWWWÝÝÝÝ————UUUULLLL����

lC??�ð ô  U?�b??š W¹œQð Ë√ lK?Ý lOÐ q� ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Â«d???²???Š« sL???{ ô≈ r²ð Ê√ s?JL¹ô ¨—U???F???Ý_« W¹d???Š ÂUE?M�

ÆtÐ ‰uLFL�« l¹dA²K� UI³Þ WMMIL�« —UFÝ_« ÂUE½

∫ v�≈ w�dð w²�«  UÝ—ULL�« lMLð    ∫∫∫∫    23    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

b?B� W?HKJ²�« —U?F?ÝQÐ W?H¹e�  U?×¹d?B²?Ð ÂUO?I�« ≠
W??F???{U??�?�« d??O??ž  U???�b??�?�«Ë lK��« —U???F??Ý√ vK?Ž d??OŁQ???²�«

¨—UFÝ_« W¹dŠ ÂUEM�
¡U?H?š≈ v�≈ w?�dð …—ËUM� Ë√ W?Ý—U?L?� qJ?Ð ÂU?O?I�« ≠

Æ—UFÝ_« w� WOŽdý dOž  «œU¹“

    YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWWOOOO����OOOO����bbbb²²²²����««««    WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

w?²�« W?¹—U?????−??????²�«  U??????Ý—U?????L??????L�« l?ML?ð ∫∫∫∫    24    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
∫ v�≈ w�dð

¨WLOIK� WOH�� ‚—«u� Âö²Ý« Ë√ l�œ ≠
¨WH¹e� dOð«u� Ë√ WOL¼Ë dOð«u� d¹d×ð ≠

U?NzU?H?š≈Ë WO?³?ÝU?×?L�«Ë W¹—U?−?²�« ozUŁu�« ·öð≈ ≠
 ö?�U?F?LK?� W?O?I?O?I?×�« ◊Ëd?A�« ¡U?H?š≈ b??B?� U¼d¹Ëeð Ë√

ÆW¹—U−²�«

∫ …“UOŠ —U−²�« vKŽ lML¹    ∫∫∫∫    25    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

d???O???ž W????H???BÐ W???F?MB???� Ë√ …œ—u???²????�???�  U???łu???²?M� ≠
¨WOŽdý

ŸU?Hð—ô« e??O?H?×?ð ·b?NÐ  U?łu??²ML�« s� ÊËe??�?� ≠
¨—UFÝú� —d³L�« dOž

rNð—U??−ð Ÿu??{u??� Ã—U??š  U?łu??²M� s?� ÊËe?�??� ≠
ÆtFOÐ bB� WOŽdA�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWWNNNN¹¹¹¹eeeeMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWW¹¹¹¹————UUUU−−−−²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

d‡O??ž W‡¹—U?−?²�«  U?‡Ý—U?L?L�« q� l?‡MLð ∫∫∫∫    26    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
W?‡‡?H?????O?EM?�« W?‡‡?¹—U?????−??????²?�« ·«d‡?Žú� W??????H�U??????�??????L�« W?‡N?¹eM?�«
vKŽ ÍœU??B??²?�« Êu??Ž Èb?F??²¹ U??N�ö?š s?� w²�«Ë W??N¹eM�«Ë

Æs¹dš¬ sO¹œUB²�« Ê«uŽ√ …bŽ Ë√ ÊuŽ `�UB�

W??N¹e½ d?O??ž W¹—U??−ð  U?Ý—U??L?� d??³?²??Fð    ∫∫∫∫ 27    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
 UÝ—UL?L�« UNM� ULOÝ ô ¨Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ Âu?NH� w�

∫ wðQ¹ ULÐ ÍœUB²�ô« ÊuF�« UN�öš s� ÂuI¹ w²�«

d???AMÐ f�U?M� ÍœU??B???²???�« Êu??Ž W???F??L???Ý t¹u???Að ≠ 1
t?ðU?????łu??????²?ML?Ð Ë√ t?????B??????�??????AÐ f?Lð W??????¾??????O?????Ý  U??????�u?KF??????�

¨tðU�bšË√



41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««7
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

’u???BML�«  U?Ðu??I???F�UÐ ”U???�???L�« ÊËœ    ∫∫∫∫    33    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
…dðu????H?�« Âb???Ž d????³????²????Fð ¨wzU????³????−�« l?¹d???A????²�« w?� U????N???O?KŽ
¨Êu?½U?????I?�« «c¼ s?� 13Ë 11Ë 10 œ«u??????L?�« ÂUJ?Š_ W??????H�U??????�??????�
ÊU� Íc�« mK?³L�« s� % 80 W³?�MÐ W�«dGÐ UN?OKŽ V�UF¹Ë

Æt²LO� XGKÐ ULN� tðdðu� V−¹

q� ¨W?????I?‡ÐU?D� d?????O?????ž …—u‡ðU?????� d?‡³?????²?????Fð ∫∫∫∫    34    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL????‡‡‡‡����««««
UNOKŽ V�U?F¹Ë ¨Êu½UI�« «c¼ s� 12 …œUL�« ÂUJŠ_ W?H�U��
v?�≈ ©Ãœ 10.000® —U?‡?‡?M?¹œ ·ô¬ …d?‡?A?????????Ž s?‡?‡?‡?‡?� W??????????�«d?????????G?Ð
f?‡L?ð Òô√ ◊d?‡A?Ð ¨©Ãœ 50.000® —U?M‡?‡?¹œ n‡?‡?�√ sO?‡?�??????L???????š
lzU????³‡?‡K� w?ŽU‡?L‡‡?²‡łô« Ê«u?MF�« Ë√ r?‡Ýô« W‡?IÐU?DL�« Âb?‡Ž
Ê«uM?F�«Ë w?zU????³????−�« t?????H¹d????F?ð r�— «c????�Ë ¨Íd????²????A?????L�« Ë√
Âu?Ýd�« d?O?ž s� …b?Šu�« d?F?ÝË oO?�b�« rÝô«Ë W?O?LJ�«Ë
d?³²?F¹ YOŠ W?�b?IL�«  U?�b��« Ë√ W?FO?³?L�«  Ułu?²MLK�
U?I³Þ U?NOKŽ V�U?F¹Ë …dðu?� ÂbŽ …—uðU?H�« w� U¼d�– Âb?Ž

ÆÁöŽ√ 33 …œUL�« ÂUJŠ_

d??????O??????ž W¹—U??????−?ð  U??????Ý—U?????L?‡?� d‡?³??????²?????F?ð    ∫∫∫∫    35    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????LLLL����««««
20Ë 19Ë 18Ë 17Ë 16Ë 15 œ«u?L�« ÂUJŠ_ W?H�U?�?� ¨WO?Žd?ý
n�√ WzU???� s� W???�«d??GÐ U???N??OK?Ž V�U??F?¹Ë ¨Êu½U??I?�« «c¼ s�
—U????M????¹œ s????O????¹ö????????????????????????????????????????� W????Łö????Ł v????�≈ ©Ãœ 100.000® —U????M????¹œ

Æ©Ãœ3.000.000®

¨W?OŽd?ý d?Ož —U?F?Ý_  UÝ—U?L?� d?³²?Fð    ∫∫∫∫    36    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
¨Êu½U???I�« «c?¼ s� 23 Ë  22 sO?ðœU??L�« ÂU?JŠ_ W??H?�U??�???� Òq�
—U?M?¹œ n�√ s?¹d????????A?????????Ž s� W????????�«d?????????GÐ U?????????N????????OK?Ž V?�U????????F?¹Ë

 Æ©Ãœ 200.000® —UM¹œ n�√ w²zU� v�≈ ©Ãœ20.000®

’u???BML�«  U?Ðu??I???F�UÐ ”U???�???L�« ÊËœ    ∫∫∫∫    37    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÂUJŠ_ W?H�U??�?� q� d?³?²?Fð ¨w?zU?³?−�« l¹d?A?²�« w?� U?N?OKŽ
W‡¹—U??−?ð  U?Ý—U??L??� ¨Êu½U??I?�« «c¼ s�  25Ë 24 sOðœU??L�«
n�√ W?zU???LŁö?Ł s‡� W?‡�«d???GÐ U????N‡O?KŽ V‡?�U???F¹Ë ¨W?‡O???�???O?�bð
—U??M??¹œ s??O??¹ö???????????????????� …d????????????????????A???????????????????Ž v??�≈ ©Ãœ 300.000® —U??M??¹œ

 Æ©Ãœ10.000.000®

W??N¹e½ d?O??ž W¹—U??−ð  U?Ý—U??L?� d??³?²??Fð ∫∫∫∫    38    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
œ«u‡L�« ÂU?‡J‡Š_ W??H‡�U?�??� W??O‡H?�??Fð W¹b??�U?Fð  U??Ý—U?L??�Ë
U???????????N?‡?‡?O?K?Ž V??�U???????????F?¹Ë ¨Êu?½U???????????I?�« «c?¼ s?� 29Ë 28Ë 27Ë 26

v�≈ ©Ãœ 50.000® —U?‡M?¹œ n?‡�√ s?‡?O??????�???????L???????š  s� W?‡?�«d??????G?Ð
 Æ©Ãœ 5.000.000®—UM¹œ sO¹ö� W�Lš

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
ÈÈÈÈddddšššš√√√√        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIŽŽŽŽ

Ÿu?‡?{u????????� l?‡?zU?????????C?‡³?�« e?????????−????????Š s?J?L?¹ ∫∫∫∫    39    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
11Ë 10 œ«u‡‡L�« ÂU‡JŠ√ w?� UN?OKŽ ’u?B‡ML�«  U?H�U�?L�«
28Ë  © 7Ë 2 ® 27Ë  26Ë  25Ë  24Ë  23Ë 22Ë 20Ë 14Ë 13Ë
œU?‡?²?????????????F?�« e?‡?−????????????Š s??‡?‡?J?L??¹ U?‡?‡?L????????????� ¨Êu??‡?‡?½U????????????I?�« «c??¼ s?‡?�
…U?Ž«d?� l� U??NÐUJð—« w� X‡KL??F?²?Ý« w‡²�«  «e‡O??N?−?²�«Ë

ÆWOM�« s�Š dOG�« ‚uIŠ

    ffff����UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««
WWWWOOOOHHHH����FFFF²²²²����««««    WWWW¹¹¹¹bbbb����UUUUFFFF²²²²����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

w� W????O???H???�????Fð U?ÞËd???ýË «œuM?Ð d???³???²????Fð ∫∫∫∫    29    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
œu?M³?�« U??????L??????O??????Ý ô l?zU??????³�«Ë p?KN??????²??????�???????L�« s?OÐ œu??????I??????F?�«

∫ dOš_« «c¼ `MLð w²�« ◊ËdA�«Ë

‚u??I???Š U??N?KÐU??Ið ô  «“U???O??²???�« Ë√ØË ‚u??I???Š c??š√ ≠    1
¨pKN²�LK� UNÐ ·d²F� WKŁUL�  «“UO²�« Ë√ØË

v?K?Ž W??????????O?zU?????????N?½Ë W?¹—u??????????�  U??????????�«e?????????²?�« ÷d??????????� ≠ 2
◊Ëd?AÐ u¼ b?�U?F?²¹ t½√ sO?Š w?� ¨œu?I?F�« w� pKN?²?�?L�«

¨œ«—√ v²� UNII×¹

W??O??ÝU??Ý_« b??I??F�« d??�UMŽ q¹b?‡‡Fð o‡‡?Š „ö‡²??�« ≠ 3
ÊËœ W??�b??I?L�« W??�b??��« Ë√ rK?�?L�« Ãu??²M?L�«  «e?O??L??� Ë√

¨pKN²�L�« WI�«u�

s� ◊Ëd??ý …b??Ž Ë√ ◊d??ý d??O??�?H?ð o×Ð œd??H??²�« ≠ 4
W??????IÐU?D� w?� X³?�« —«d?????� –U??????�ð« w?� œd?????H??????²�« Ë√ b??????I?????F?�«

¨W¹b�UF²�« ◊ËdAK� W¹—U−²�« WOKLF�«

Ê√ ÊËœ tðU????�«e????²�« c????O???H?M²?Ð pKN????²????�???L?�« Â«e�≈ ≠    5
¨UNÐ t�H½ ÂeK¹

qš√ «–≈ b???I??F?�« a�???� w� pKN???²???�??L�« o?Š i�— ≠    6
¨t²�– w�  U�«e²�« …bŽ Ë√ Â«e²�ôUÐ u¼

‰U??ł¬ Ë√ Ãu??²?M� rOK?�ð ‰U??ł¬ d??O???O??G??²Ð œd???H??²�« ≠    7
¨W�bš cOHMð

W¹b????�U???F????²�« W????�ö????F�« lD?IÐ pK?N???²????�???L?�« b¹b????Nð ≠    8
W¹—U????−ð ◊Ëd????A� Ÿu????C????��« pK?N???²????�????L�« i�— œd????−????L�

ÆW¾�UJ²� dOž …b¹bł

p?KN?????²?????�?????L?�« `�U?????B?????� W?¹U?????L?????Š ·b?????NÐ ∫∫∫∫    30    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
sŽ œu??I??F?K� W??O??ÝU??Ý_« d??�UMF?�« b¹b??×ð sJ?L¹ ¨t??�u??I??ŠË
Ÿ«u?½√ nK?²?????�??????� w� q?L?????F?�« lM?� «c?????�Ë ¨r?OE?M²?�« o¹d?Þ

ÆWOH�Fð d³²Fð w²�« ◊ËdA�« iF³Ð ¨œuIF�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    »»»»UUUU³³³³����««««
    UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««ËËËË        UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««
    UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««    ooooOOOO³³³³DDDDððððËËËË        UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    nnnnOOOOMMMMBBBBðððð

—U????????????F?‡?Ý_U?Ð Âö?‡??Žù« Âb?‡?Ž d????????????³?‡?²????????????F?¹ ∫∫∫∫    31    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
«c‡?¼ s� 7Ë 6 Ë 4 œ«u???L�« ÂUJ?Š_ W???H�U???�???� ¨ U???H¹d???F???²�«Ë
—UM¹œ ·ô¬ W??�??L??š s� W?�«d??GÐ t??OKŽ V?‡�U??F¹Ë ¨Êu‡½U??I�«

Æ©Ãœ 100.000 ® —UM¹œ n�√ WzU� v�≈ ©Ãœ  5.000®

¨lO?????³�« ◊Ëd?????AÐ Âö????Žù« Âb?????Ž d????³????²?????F¹ ∫∫∫∫    32    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
V�UF¹Ë ¨Êu?½UI�« «c¼ s� 9Ë  8 sOðœU?L�« ÂUJŠ_ WH�U?��
WzU� v�≈ ©Ãœ 10.000® —UM¹œ ·ô¬ …dAŽ s� W?�«dGÐ tOKŽ

Æ©Ãœ 100.000® —UM¹œ n�√



41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 8
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

VJ?ðd???� q³???� s?� U???N???�ö?ð≈ ¨¡U???C???²???�ô« b?MŽË ¨w½U????�½ù«Ë
U?N?²?³??�«d?� X×ðË WK¼R?L�« `?�U?B?L�« —u?C?×Ð W?H?�U?�?L�«

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²K� UI�Ë

m?K³??????L?�« Ÿœu¹ ¨…“u??????−??????×??????L?�« lK?�?�« lO?Ð W�U??????Š w?�
v�≈ W¹ôu?�« WM¹e??š sO???�√ Èb� lK��« Ác?¼ lOÐ sŽ Z?ðUM�«

ÆW�«bF�« —«d� —Ëb� W¹Už

W???????????O?�U???????????L?�«  U?Ðu????????????I???????????F?�« v?K?Ž …œU?¹“ ∫∫∫∫    44    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
Ê√ w{U????I�« sJ?‡L¹ ¨Êu?½U???I�« «c?¼ w� U????N???OK?Ž ’u???BM?L�«
‚d?????š W?�U‡?Š w‡?� …“u‡?−?‡×?????L?�« lK?‡�?�« …—œU?????B?‡L?Ð r‡?J×?¹
19Ë 12Ë 11Ë 10  œ«u‡L�« w‡‡‡� U‡N?OKŽ ’uBML�« b?Ž«uI�«
«c?????????????????¼ s?????????????????� 28 Ë © 7 Ë  2® 27Ë  25Ë 24Ë 23Ë  22Ë 21Ë 

ÆÊu½UI�«

Ÿu??{u??� X½U??� lK?�Ð oKF??²?ð …—œU??B??L�« X½U??� «–≈Ë
W�Ëb?�« „ö???�√ …—«œ≈ v�≈ œ«u???L?�« Ác¼ rK?�ð ¨wM?O???Ž e???−???Š
w� U??N?OK?Ž ’u?BML?�« ◊Ëd?A�« o?�Ë U?N??F?O??³Ð Âu??Ið w²�«

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²�«

vKŽ …—œU?BL�« ÊuJð ¨Í—U?³?²Žô« e?−×�« W�U?Š w�Ë
ÆUNM� ¡eł vKŽ Ë√ UNK�UJÐ …“u−×L�« „ö�_« WLO�

lOÐ mK³?� `³?B¹ ¨…—œU?B?L�UÐ w{U?I�« rJ×¹ U?�bMŽ
ÆWO�uLF�« WM¹e�K� U³�²J� …“u−×L�« lK��«

l�d?Ð w{U?????I?�« —«d????� —Ëb?????� W?�U?????Š w� ∫∫∫∫    45    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
U??N?³??ŠU??� v�≈ …“u??−?×??L�« lK�?�« œU?Fð ¨e??−??×�« vKŽ b??O�«

Æe−×�UÐ WD³ðdL�« nO�UJ²�« W�Ëb�« qL×²ðË

rð l?KÝ e?????−?????Š sŽ b?????O?�« l�— —«d?????� —b?????B¹ U?????�b?MŽ
ÂUJŠ_ U??I??³Þ U??N??�öð≈ Ë√ U?½U?−??� U??N??OK?Ž ‰“UM²�« Ë√ U??N??F??OÐ
i¹uFð s� U?N³?ŠU� bO?H²�¹ ¨Êu?½UI�« «c¼ s� 43 …ÒœUL�«
o³DL�« lO?³�« dF?Ý ”UÝ√ v?KŽ …“u−?×L�« lK��« W?LO?�

Æe−×�« ¡UMŁ√ UN³ŠU� ·dÞ s�

s� VKD?¹ Ê√ w� o×�« …“u??−?×??L�« lK��« VŠU??B�
ÆtI×� Íc�« —dC�« i¹uFð W�Ëb�«

¡UMÐ ¨U???O??L???OK�≈ h?²??�???L�« w�«u�« s?JL¹ ∫∫∫∫    46    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
Ê√ ¨…—U??−???²�UÐ nK?JL�« wzôu?�« d¹b??L?�« s� Õ«d??²???�« vKŽ
 ö????×????L?K� W?¹—«œ≈ oK?ž  «¡«d????ł≈ ¨—«d????� WD?Ý«uÐ c????�?????²¹
W�U????Š w� U????�u¹ ©30® sO?ŁöŁ “ËU????−???²ðô …b????L� W?¹—U???−????²�«
œ«u??L�« ÂUJŠ√ w?� U‡‡‡N??OKŽ ’u??BM?L�« b??Ž«u?I?‡‡�« W??H�U??�‡�
28Ë  27Ë 26Ë  25Ë  24Ë  23Ë  22Ë  20Ë 14Ë  13Ë 11Ë 10

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 53Ë

ÆW�«bF�« ÂU�√ sFDK� öÐU� oKG�« —«d� ÊuJ¹

Êu????????????F?�« s?J?L??¹ ¨o?K?G?�« —«d????????????� ¡U????????????G?�≈ W?�U????????????Š w?�Ë
Íc�« —d??C�« i¹u?F??²Ð W?³?�UDL�« —d??C?²?L?�« ÍœU?B??²?�ô«

ÆWB²�L�« WOzUCI�« WN−�« ÂU�√ tI×�

d?C?×?� Ÿu{u?� …“u?−?×?L�« œ«u?L�« ÊuJð Ê√ V−¹
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ œb×ð w²�«  «¡«dłù« o�Ë œdł

U???????O?MO???????Ž e???????−???????×�« Êu?‡?‡?J‡?‡?¹ Ê√ sJ?L?‡‡?¹    ∫∫∫∫    40    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
ÆU¹—U³²Ž«Ë√

∫ wðQ¹ UL‡Ð Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ ÂuNH� w� bBI¹

¨lK�K� ÍœU� e−Š q� ¨wMOF�« e−×�« ≠
sJL¹ô lK�Ð oK?F²¹ e?−?Š q� ¨Í—U³?²?Žô« e−?×�« ≠

ÆU� V³�� UN�bI¹ Ê√ WH�U�L�« VJðd�

n?K?J¹  ¨w?M?O???????F?�« e????????−???????×?�« W?�U???????Š w?� ∫∫∫∫    41    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
U??�b?MŽ …“u??−???×??L�« œ«u???L�« W???Ý«d??×Ð W???H�U??�???L�« VJ?ðd??�
…“u−?×L�« œ«uL�« lL?Að YOŠ ¨s¹e?�²K�  ö×?� pK²L¹
«c??N� U?I??³Þ sO?K¼R?L?�« Ê«u?Ž_« ·dÞ s?� d?L??Š_« lL??A�UÐ

ÆWH�U�L�« VJðd� WÝ«dŠ X×ð l{uðË Êu½UI�«

¨s¹e�²K�  ö×� WH�U?�L�« VJðd� pK²L¹ô U�bMŽ
W?Ý«dŠ ¨Êu?½UI�« «c?N� U?I?³Þ ÊuK¼R?L�« ÊuHþu?L�« ‰u?�¹
s¹e?????�?????²?Ð Âu????I?ð w²?�« W�Ëb?�« „ö????�√ …—«œ≈ v?�≈ e?????−?????×�«

Æ÷dG�« «cN� Á—U²�ð ÊUJ� Í√ w� …“u−×L�« œ«uL�«

”—U??Š W???O�ËR??�??� X?×ð …“u??−??×???L�« œ«u??L?�« ÊuJð
nO�U?J²�« ÊuJðË W�«b??F�« —«d??� —Ëb??� W¹U?ž v?�≈ e?−??×�«

ÆWH�U�L�« VJðd� oðUŽ vKŽ e−×�UÐ WD³ðdL�«

œb????×ð  ¨Í—U????³????²????Žô« e????−????×�« W?�U????Š w� ∫∫∫∫    42    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
o³DL�« lO?³�« dFÝ ”U?Ý√ vKŽ …“u−×?L�« œ«uL�« WL?O�
d?????F??????Ý v�≈ Ÿu??????łd�U?Ð Ë√ W?????H?�U?????�??????L�« V?Jðd??????� ·dÞ s?�

Æ‚u��«
e?−?×�« Ÿu{u?� lK��« lO?Ð sŽ ZðUM�« mK³?L�« l�b¹

ÆWO�uLF�« WM¹e��« v�≈ Í—U³²Žô«

¨wM?O?????F�« e?????−?????×�« W?�U????Š w?� ¡«d?????łù« fH?½ o³?D¹Ë
œ«u????????L�« r?¹b????????Ið W????????H?�U???????�????????L?�« VJ?ðd????????� sJ?L?¹ ô U???????�b?M?Ž

Æt²Ý«dŠ X×ð WŽu{uL�« …“u−×L�«

«c¼ ÂU?JŠ_ U?????I?????³Þ …“u?????−?????×?????L�« œ«u?????L?�« lO?Ð rð «–≈
WM¹e?š sO?�√ v�≈ lO?³�« sŽ ZðUM�« mK³?L�« l�b¹ ¨Êu½U?I�«

ÆW�«bF�« —«d� —Ëb� W¹Už v�≈ W¹ôu�«

W??F¹d??Ý œ«u?� v?KŽ e??−?×?�« ÊuJ¹ U??�bMŽ ∫∫∫∫    43    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
¨W??�U???š ·ËdE� Ë√ ‚u??�?�« W�U??Š p�– w?C??²??Ið Ë√ n?K²�«
Õ«d?????²?????�« v?KŽ ¡U?MÐ ¨U??????O?????L?????OK?�≈ h?²?????�?????L�« w?�«u�« s?JL?¹
—ËdL�« ÊËœ ¨—d?I¹ Ê√ …—U−²�UÐ nKJ?L�« wzôu�« d¹bL�«
·dÞ s� Í—uH�« lO³�« ¨W?I³�L�« WOzU?CI�«  «¡«dłùUÐ
U?NK¹u?×ð Ë√ …“u?−?×?L�« œ«u?LK� …b?¹«e?L�UÐ lO?³�« k�U?×?�
wŽUL²łô« lÐUD�«  «–  U�ÝR?L�«Ë  U¾ON�« v�≈ U½U−�
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ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

¨rN?�UN?� ÂUL?ðù ¨ÁöŽ√ s¹—u?�cL�« s?OHþu?L�« sJL¹
sL??{ U?O??L??OK�≈ h²??�?L�« W?¹—u?N??L?−?�« qO?�Ë q?šbð VKÞ
 «¡«d?łù« Êu½U?� w� U??N?OKŽ ’u?BML�« b??Ž«u?I�« Â«d?²?Š«

ÆWOz«e−�«

…ÒœU?L�« w� s¹—u?�cL�« sO?Hþu?L�« sJL¹ ∫∫∫∫    50    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
W?¹—«œù«  «bM?²?????�??????L�« q?� h×??????H?????²?Ð ÂU?????O??????I�« ¨Áö??????Ž√ 49

qzU??ÝË W¹√ «c??�Ë ¨W?O??³?ÝU??×??L�«Ë√ W?O?�U?L�«Ë√ W?¹—U?−??²�«Ë√
p�– s?� «u???F?ML¹ Ê√ ÊËœ ¨W????OðU????�uKF????� Ë√ W???O????�???O?ÞUMG????�

ÆwMNL�« d��« W−×Ð

 b??łË U???L??¦???O??Š U???N??�ö???²??Ý« «u?Þd??²???A¹ Ê√ rNM?JL¹Ë
ÆU¼e−×Ð ÂUOI�«Ë

v�≈ …“u?????−????×????L�« q?zU????Ýu�«Ë  «bM?²????�????L�« ·U?????Cð
ÆoOI×²�« W¹UN½ w� lłdð Ë√ e−×�« dC×�

d{U?×� Ë√ØË œd?−�« d{U?×� ¨W�U?×�« V�Š ¨—d?×ð
s?� W??????�??????�?½ rK?�ðË …“u???????−??????×??????L?�«  «bM?²??????�??????L?�« …œU??????Ž≈

ÆWH�U�L�« VJðd� v�≈ d{U×L�«

w?‡� s?‡¹—u??????�c??????L?�« sO??????H?þu??????L�« s?JL?¹ ∫∫∫∫    51    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
ÂUJŠú?� U?I??³Þ l?zU?C??³�« e??−??×Ð ÂU??O‡I?�« ¨Áö‡Ž√ 49 …ÒœU‡L�«

ÆÊu½UI�« «c¼ w� UNOKŽ ’uBML�«

49 …ÒœU???L�« w?� s¹—u???�c???L?�« sO???Hþu???L?K�    ∫∫∫∫    52    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
W?¹—U???????−???????²?�«  ö???????×????????L‡?‡?‡?�« v�≈ ‰u????????šb‡?‡?�« W¹d????????Š ¨Áö???????Ž√
¨s?¹e?????�?????²�«Ë√ s?×?????A�« s?�U?????�√Ë  U?????I?????×K?L�«Ë V?ðUJ?L�«Ë
WOMJ?��«  ö×L�« ¡UM¦?²ÝUÐ ¨ÊUJ� Í√ v�≈ W?�UŽ W?HBÐË
 «¡«d????????łù« Êu?½U????????� ÂU?JŠ_ U????????I????????³?Þ U????????N?�u????????šœ r?²¹ w?²?�«

ÆWOz«e−�«

¨lzU????C????³�« qI?½ ‰ö???š r?N�U????L???Ž√ p?�c???� Êu????Ý—U????L¹Ë
œdÞ Í√ `²???� ¨rN‡�U?‡‡N??LÐ ÂU???O‡‡I?�« bM‡‡?Ž p�c??� r‡‡?NMJ‡?‡L¹Ë

Æq�UM�« Ë√ tO�≈ qÝdL�« Ë√ qÝdL�« —uC×Ð  ŸU²� Ë√

W???{—U???F???L???� n�uðË W???H�U???�???� d???³???²???Fð ∫∫∫∫    53    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÂU?N?� W¹œQ?ð lM� t½Q?ý s� qF??� q�Ë WK�d?Ž q� ¨W?³??�«d?LK�
49 …œU?L�« w� s¹—u�c?L�« sOH?þuL�« ·dÞ s� oO?I×?²�«
v�≈ d???N??ý√ ©6® W??²???Ý s� f³??×?�UÐ U??N??O?KŽ V�U??F?¹Ë ¨Áö??Ž√
—U??‡?M??‡??¹œ n??‡?�√ W??‡??zU?‡??� s??‡?� W??‡??‡??�«d?‡??‡??G?‡??ÐË ¨©2® s??O?????????????????²?M??Ý
Ë√ ¨©Ãœ 1.000.000® —U?M??‡?¹œ Êu????????????O??‡?K?� v?‡??‡?‡?�≈ © Ãœ100.000®

ÆsO²ÐuIF�« sOðU¼ ÈbŠSÐ

sO??Hþu??L?�« W??³??�«d??L� W??{—U??F??� d??³??²??Fð ∫∫∫∫    54    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
∫ ”UÝ_« «c¼ vKŽ UNOKŽ V�UF¹Ë ¨ UIOI×²�UÐ sOHKJL�«

ÕU????L????�?�« U????N½Q????ý s?� w²�« o?zUŁu?�« r¹b????I?ð i�— ≠
¨rN�UN� W¹œQ²Ð

’u??BML�« Í—«œù« oK?G�« ¡«d?ł≈ c??�??²¹ ∫∫∫∫    47    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
W�U????Š w� ◊Ëd???A?�« fH½ o?�Ë Áö???Ž√ 46 …ÒœU???L?�« w� t???O?KŽ

ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ_ WH�U�� qJ� œuF�«

q� ¨Êu½U??I�« «c¼ Âu??N??H?� w� ¨œu??Ž W�U??Š w� d??³?²??F¹
WÐu?I??Ž —Ëb?� rž— Èd?š√ W?H�U??�?LÐ Âu?I¹ ÍœU?B??²?�« Êu?Ž

ÆWMÝ s� q�√ cM� tIŠ w�

w{U??I?�« sJL¹Ë ¨œu??F�« W?�U??Š w� WÐu??I??F?�« nŽU??Cð
W?Ý—U??L?� s� t?OK?Ž ÂuJ×?L�« ÍœU??B?²?�ô« Êu?F?�« lML¹ Ê√

ÆÍ—U−²�« tK−Ý VDý Ë√ W²�R� WHBÐ tÞUA½

Ác??¼ v??�≈ ·U?????????????????????C??ð Ê√ s??J??L??¹ ¨p??�– s??Ž ö??‡??C?????????????????????�
©1® WMÝ v�≈ d?Ný√ ©3® WŁöŁ s� f³?Š WÐu?IŽ ¨ U?ÐuI?F�«

Æ…bŠ«Ë

«c??�Ë ¨U??O??L??OK�≈ h²??�??L�« w�«u�« s?JL¹ ∫∫∫∫    48    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
Ë√ W??????H�U??????�??????L�« V?Jðd??????� W??????I?????H?½ vK?Ž «d??????�Q¹ Ê√ w?{U?????I?�«
W�ö?š Ë√ WK�U?� UL?Nð«—«d� d?AMÐ ¨UOzU?N½ tOKŽ ÂuJ×?L�«
w� …“—UÐ ·dŠQ?Ð UNI?B� Ë√ WOMÞu�« W?�U×B�« w?� UNM�

ÆUN½«œb×¹ w²�« s�U�_«

ffff����UUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««
UUUUNNNN²²²²FFFFÐÐÐÐUUUU²²²²����ËËËË        UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    WWWWMMMM¹¹¹¹UUUUFFFF����

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««
    UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    WWWWMMMM¹¹¹¹UUUUFFFF����

¨Êu?‡‡?½U???????I?�« «c?‡¼ o?‡?O???????³?Dð —U?‡?Þ≈ w?‡‡?� ∫∫∫∫    49    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL????‡‡‡‡????����««««
 U‡?H�U?????�?????� W‡‡?M¹U?????F?????�Ë  U‡I?????O?????I????×?????²�U?Ð ÂU‡?O????I?K� q?‡‡?¼R¹

∫ r¼d�– wðü« ÊuHþuL�« ¨t‡�UJŠ√

’u???BML�« W???OzU???C??I�« W?Þd??A�« Ê«u???Ž√Ë ◊U??³???{ ≠
¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U� w� rNOKŽ

W??�U?��« „ö??Ý_« v�≈ Êu?L??²ML�« Êu??�b?�??²?�??L�« ≠
¨…—U−²�UÐ WHKJL�« …—«œû� ÊuFÐU²�« W³�«dL�UÐ

…—«œù« `�U????B????L?� Êu???F?ÐU????²�« Êu????OM?F????L�« Ê«u????Ž_« ≠
¨WOzU³−�«

w� Êu???³ðd???L�« …—U???−??²�U?Ð W??H?KJL�« …—«œù« Ê«u???Ž√ ≠
Æ÷dG�« «cN� ÊuMOFL�« q�_« vKŽ 14 nMB�«

…—«œû?� Êu??????????F?ÐU??????????²?�« Êu?????????H?þu??????????L?�« ÍœR?¹ Ê√ V?−?¹
Ê√Ë sOL?O�« WO�U?L�UÐ WHKJL�« …—«œù«Ë …—U?−²�UÐ W?HKJL�«
W???????O??????F?¹d??????A???????²?�«  «¡«d??????łû?� U??????I???????³?Þ qL???????F?�UÐ «u???????{u??????H?¹

ÆUNÐ ‰uLFL�« WOLOEM²�«Ë

‰ö?????š ¨Áö?????Ž√ s?¹—u?????�c?????L?�« sO??????Hþu?????L?�« vK?Ž V−?¹
«uMO³¹ Ê√ ¨Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ_ UIO?³DðË ¨rN�UNLÐ ÂUOI�«

ÆqLF�UÐ rNC¹uHð «u�bI¹ Ê√Ë rN²HOþË
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ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

U?N?Ð o�dðË p�– d?{U??×?L?�« sO?³ð ¨e??−?×�« W�U??Š w�
Æ…“u−×L�«  Ułu²ML�« œdł ozUŁË

o?¹d?Þ sŽ U????????N?ðU?½U????????OÐË d????????{U????????×????????L?�« q?Jý œb????????×?¹
ÆrOEM²�«

©8® W??O½U??LŁ ·dþ w� d??{U??×??L�« —d??×ð ∫∫∫∫    57    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆoOI×²�« W¹UN½ a¹—Uð s� ¡«b²Ð« ÂU¹√

«–≈ ÊöD³�« W?KzUÞ X×ð …—d?×??L�« d?{U?×??L�« ÊuJð
ÆWH�U�L�« «uM¹UŽ s¹c�« sOHþuL�« ·dÞ s� l�uð r�

WH�U?�L�« VJðd?� ÊQÐ d{U?×L�« w� sO?³¹ Ê√ V−¹
t??????žö?Ð≈ r?ðË U¼d?¹d??????×?ð ÊU?J�Ë a?¹—U??????²?Ð t???????�ö??????Ž≈ r?ð b??????�

Æd¹d×²�« ¡UMŁ√ —uC×�« …—ËdCÐ

VJ?ðd????� —u????C????×?Ð d????C????×????L�« d?¹d????×ð r?²¹ U????�b?MŽ
ÆdOš_« «c¼ tF�u¹ WH�U�L�«

w� Ë√ w?MF??L?�« »U??O???ž w� d??C???×??L?�« d¹d??×?ð bMŽË
W???�«d??ž t???²??{—U???F??� Ë√ l?O??�u???²�« t???C??�—Ë Á—u???C??Š W�U???Š

ÆdC×L�« w� p�– bOI¹ ¨WŠd²IL�« W×�UBL�«

214 s?‡� œ«u?‡?L�« ÂU?‡?‡J?Š√ …U?‡Ž«d???????� l?‡‡?� ∫∫∫∫    58    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
ÂUJ?‡Š√ «c????�Ë W‡?Oz«e????−�«  «¡«d‡?łù« Êu‡?½U???� s?‡� 219 v�≈
d?????{U??????×?????L?K� Êu?Jð ¨Êu?½U?????I?�« «c¼ s?� 57Ë 56 s?‡O?ðœU?????L?�«
U???N??O???� sFD¹ v?²??Š W???O½u½U???� W???O??−???Š oO???I??×???²�« d¹—U???IðË

Æd¹Ëe²�UÐ

o‡O??I?×??²�« d‡¹—U??IðË d‡‡{U??×?L�« q−??�ð ∫∫∫∫    59    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
…ÒœU‡L�« w‡� s‡¹—u�c?L�« s‡OHþuL?�« ·d‡‡Þ s� …—d‡×L�«
d?ýR�Ë r�d?� ÷dG�« «c?N� hB?�� q−?Ý w� ¨Áö‡Ž√ 49

ÆWO½u½UI�« ‰UJý_« V�Š tOKŽ

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
    UUUUHHHH����UUUU����LLLL����««««    WWWWFFFFÐÐÐÐUUUU²²²²����

Êu½U????I�« «c¼ ÂU?JŠ√  U???H?�U???�???� lC????�ð ∫∫∫∫    60    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÆWOzUCI�«  UN−�« ’UB²šô

…—U??−??²�UÐ nK?JL�« wzôu�« d¹b??L?�« sJL¹ ¨t½√ d??O??ž
¨W×�UBLÐ sOH�U�?L�« sO¹œUB²�ô« Ê«uŽ_« s� q³I¹ Ê√
q‡‡I?‡‡ð W??�«d?ž œËb??Š w� WM¹U??F‡‡?L�« W?H?�U?�‡?‡L�« X‡‡½U??� «–≈
v?�≈ «œUM?²???????Ý« ©Ãœ 1.000.000® —U?M?¹œ Êu???????O?K?� ÍËU???????�?ð Ë√

ÆsOK¼RL�« sOHþuL�« ·dÞ s� bFL�« dC×L�«

w‡?� WK−???�???L�« W???H?�U???�???L�« X½U???� «–≈ U???� W�U???Š w?‡�Ë
qIðË  ©Ãœ 1.000.000® —U‡M?¹œ Êu?O?K� ‚u‡Hð W??�«d??ž œËb??Š
d?¹“u?�« sJ?L?¹ ¨©Ãœ 3.000.000® —U?M?¹œ s?O?¹ö?????????� W?Łö?Ł s?Ž
sO?¹œU???B???²???�ô« Ê«u???Ž_« s� q?³???I¹ Ê√ …—U???−???²�U?Ð nKJ?L�«
s� b?F?L�« d?C?×L�« v?�≈ «œUM²?Ý« ¨W×�U?B?LÐ sO?H�U?�?L�«
·d?Þ s?� q?Ýd???????????L?�«Ë s?O?K?¼R??????????L?�« s?O???????????H?þu??????????L?�« ·d?Þ

Æ…—U−²�UÐ nKJL�« wzôu�«d¹bL�«

Êu????????Ž q� ·d?Þ s?� W????????H???????O?þu?�« ¡«œ√ W????????{—U???????F????????� ≠
s?� rN???????F?M� v?�≈ w?�d¹ q?L???????Ž Í√ o¹d?Þ s?Ž ÍœU???????B??????²???????�«
`L???�?¹ Íc�« sJ?��« q×???� d???O????ž ÊUJ� Í_ d???×?�« ‰u???šb�«

¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U� ÂUJŠ_ UI³Þ t�ušbÐ

¨rNð«¡UŽb²Ýô «bLŽ WÐU−²Ýô« i�— ≠

Ê«u?Ž√ Y‡?Š Ë√ t‡ÞU?AM� ÍœU‡?B?²?�« Êu?Ž n‡?O?�uð ≠
b‡?B????� r?‡N?‡ÞU?????A½ n‡?O????�u?ð v‡?KŽ s?‡¹d????š¬ s?‡O?¹œU????B?????²????�«

¨W³�«dL�« s� »d‡N²�«

ÍQÐ W?K�d???F?�« Ë√ WKÞU????L???LK?� …—ËUML?�« ‰U???L???F????²???Ý« ≠
¨ UIOI×²�« “U−½ù ÊU� qJý

¨rN¼U−ð« VÝ Ë√ r²ý q� Ë√ r¼b¹bNðË rN²½U¼≈ ≠

W¹b?�−�« rN?²�ö?�Ð fL¹ Íc�« ÍbF?²�«Ë√ nMF�« ≠
ÆrNHzUþË V³�Ð Ë√ rN�UN� W¹œQð ¡UMŁ√

 U?F?ÐU?²?L?�« r²ð ¨sOðd??O?š_« sO??²�U?×�« s?OðU¼ w�Ë
·dÞ s?� wM?F????L�« ÍœU????B????²????�ô« Êu????F�« b????{ W????O?zU????C????I�«
W?¹—u?????N??????L?????−?�« qO??????�Ë ÂU?????�√ …—U??????−??????²�U?Ð nK?JL?�« d¹“u?�«
w²?�«  U??F?ÐU???²??L?�« sŽ dE?M�« iGÐ ¨U???O???L???OK?�≈ h²???�???L�«

ÆUOB�ý ¡«b²Žô« WO×{ nþuL�« U¼dýUÐ

r²????²???�ð ¨Êu?½U???I�« «c?¼ ÂUJŠ_ U????I???O???³?Dð ∫∫∫∫    55    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
sŽ U?NKJ?ý œb?×¹ oO?I?×ð d¹—U??I?²Ð …e?−ML�«  U?I??O?I?×?²�«

ÆrOEM²�« o¹dÞ

w� U??N??OK?Ž ’u?B?ML�« b??Ž«u??IK�  U??H?�U?�??L?�« X³??¦ð
w?zôu�« d?¹b??????L?�« v?�≈ mÒK?³?ð d??????{U???????×??????� w?� Êu½U???????I�« «c?¼
W¹—u??N???L??−�« qO??�Ë v�≈ U???NKÝd¹ Íc�« …—U???−??²�UÐ nK?JL�«
…ÒœUL�« w?� …œ—«u�« ÂUJŠ_« …UŽ«d?� l� ¨UOL?OK�≈ h²?�L�«

ÆÊu½UI�« «c¼ s� 60

U?¼—d????????×?¹ w?²?�« d????????{U?????????×????????L?�« s?O????????³?ð ∫∫∫∫    56    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
V‡Dý ÊËœ ¨Áö‡Ž√ 49 …ÒœU‡L�« w� ÊË—u?�c?L�« Êu?Hþu?L�«
s?�U??????????�√Ë a?¹—«u?ð ¨g?�«u??????????N??�« w?� b?‡?O??????????� Ë√ W?‡?�U??????????{≈ Ë√

ÆWK−�L�«  UM¹UFL�«Ë …e−ML�«  UIOI×²�«

«u????�U???� s?¹c�« sO????Hþu????L�« W????H???�Ë W?¹u¼ sL????C????²ðË
Æ UIOI×²�UÐ

’U??????�?????ý_« Ë√ W??????H�U??????�?????L?�« VJ?ðd?????� W?¹u¼ s?O?????³?ðË
ÆrNM¹ËUMŽË rNÞUA½Ë  UIOI×²�UÐ sOOMFL�«

Êu?½U??????I?�« «c?¼ ÂUJ?Š√ V�???????Š W???????H�U???????�??????L?�« n?MB?ðË
W????O????L????OE?M²�« ’u????B?M�« v�≈ ¨¡U????C????²????�ô« b?MŽ ¨bM?²????�ðË

ÆUNÐ ‰uLFL�«

·d?Þ s� W???????Šd???????²??????I???????L�«  U?Ðu???????I??????F?�« s?O??????³?ð U??????L???????�
Ê√ sJ?L¹ U?????�b?MŽ d?????C?????×?????L�« «Ë—d?????Š s¹c?�« sO?????H?þu?????L�«

ÆW×�UBL�« W�«dGÐ WH�U�L�« V�UFð



41    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««11
‡‡‡‡¼¼¼¼    1425    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    9

ÂÂÂÂ    2004    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    27

U??I???³Þ X¾??A?½√ w²�« W??OM?N??L�«  U??O???F??L??−?�«Ë ¨pKN??²???�??L�«
Í– Íu?MF???????� Ë√ wF??????O???????³Þ h?�??????ý q?� p?�c??????�Ë ¨Êu½U???????IK?�
Êu??Ž q� b???{ W�«b??F�« ÂU???�√ Èu??Žœ l�dÐ ÂU???O??I�« ¨W??×?KB??�

 ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ WH�U�LÐ ÂU� ÍœUB²�«

ÈËU??Žb�« w?� w½b??� ·dD?� fO??ÝQ??²�« r?NMJL?¹ U??L??�
ÆrNI×� Íc�« —dC�« i¹uFð vKŽ ‰uB×K�

””””œœœœUUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW‡‡‡‡OOOO‡‡‡‡����UUUU‡‡‡‡²²²²šššš    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

ÂUJ?Š_ W???H�U???�???L�« ÂU?JŠ_« lO???L???ł vG?Kð ∫∫∫∫    66    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
lÐ«d�« »«uÐ_« w� …œ—«u?�« ÂUJŠ_« U?L?O?Ýô ¨Êu½U?I�« «c¼
23 w� ŒÒ—R?L�« 06-95 r�— d?�_« s� ”œU��«Ë f�U?��«Ë
oKF?²L�«Ë 1995 WMÝ d¹UM¹ 25 o�«uL�« 1415 ÂUŽ ÊU?³Fý

ÆW��UML�UÐ

a¹—Uð q³?� oOI×?²�« UN?O� Í—U−�« U¹U?CI�« Ê√ d?Ož
»«uÐ_« ÂUJŠ_ W??F?{U?š v?I?³ð Êu½U??I�« «c?NÐ qL??F�« W¹«bÐ
25 w?� Œ—R??????L?�« 06-95 r?�— d??????�_« s?� d???????�c�« W???????H?�U??????�?�«

ÆÁöŽ√ —u�cL�«Ë 1995 WMÝ d¹UM¹

’u??B?M�UÐ W???O�U??I???²½« W???H??BÐ U?¹—U??ł qL???F�« vI???³¹Ë
qL?F�« ÊU?¹d?Ý W¹U?ž v�≈ t?I??O?³D²� …c?�??²?L�« W?O?L??OEM²�«
«b???ŽU???� U????N???O???GK?ð w²�« …b?¹b???−�« W???O???L????OEM?²�« ’u???BM?�UÐ
ÈœU?Lł ‰Ë√ w� ŒÒ—R?L�« 335-95 r�— Íc?O?HM²�« Âu?Ýd?L�«
1995 W?M?Ý dÐu????????²????????�√ 25 o?�«u???????L?�« 1416 ÂU????????Ž W????????O½U????????¦?�«
r²????O????Ý Íc?�« ¨W???×?�U????B????L�« W????�«d????ž oO????³D?²Ð oK?F????²????L�«Ë

ÆÁƒUG�≈

…b?¹d??????????−?�« w?� Êu?½U?????????I?�« «c?¼ d??????????A?M?¹    ∫∫∫∫    67    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K� WÒOLÝÒd�«

1425 ÂU???????Ž v?�Ë_« ÈœU???????L???????ł 5 w?� dz«e???????−?�UÐ —d???????Š
Æ2004 WMÝ uO½u¹ 23 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1425    ÂÂÂÂUUUU????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????łłłł    5    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????����    03    ≠≠≠≠    04    rrrr����————    ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUU????����
WWWW????¹¹¹¹UUUU????????????????????LLLL????????????????????××××ÐÐÐÐ    oooo????KKKKFFFF????????????????????²²²²????¹¹¹¹    ¨̈̈̈2004    WWWWMMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????OOOO????½½½½uuuu¹¹¹¹     23    oooo????����««««uuuu????????????????????LLLL����««««

ÆÆÆÆWWWW����««««bbbb²²²²����LLLL����««««    WWWWOOOOLLLLMMMM²²²²����««««    ————UUUUÞÞÞÞ≈≈≈≈    wwww����    WWWWOOOOKKKK³³³³−−−−����««««    ooooÞÞÞÞUUUUMMMMLLLL����««««
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 ¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

119Ë 17 œ«u?????L�« U?????L?????O?????Ý ô ¨—u?????²?????Ýb�« v?KŽ ¡U?MÐ ≠
 ¨tM� 126Ë 122Ë

23 w� ŒÒ—R????L�« 12≠84 r�— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠
1984 W?M?Ý u?????????O?½u?¹ 23 o?�«u?????????L?�« 1404 ÂU??????????Ž ÊU?????????C??????????�—

¨rL²L�«Ë ‰bFL�« ¨ UÐUGK� ÂUF�« ÂUEM�« sÒLC²L�«Ë

œËb?‡Š w?� WK?‡−?????�?????L?�« W?????H‡?�U?????�?????L�« Êu?‡J?ð U?????�b‡?M‡?Ž
ÊS????� ¨©Ãœ 3.000.000® —UM?¹œ sO?¹ö???� W?ŁöŁ ‚u????Hð W?‡�«d?‡ž
qÝd¹  sO?K¼R?L�« sO??Hþu?L�« ·d?Þ s� b?F??L�« d?C?×??L�«
v�≈ …—U−²�UÐ nKJL�« wzôu�« d¹bL�« ·dÞ s� …dýU³�
 U??FÐU?²??L�« b?B??� U??O?L??OK�≈ h²??�?L�« W?¹—u?N??L?−�« qO??�Ë

ÆWOzUCI�«

o×�« sO?H�U�?L�« sO¹œUB?²�ô« Ê«u?Žú� ∫∫∫∫    61    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
wzôu?�« d¹b???L�« ÂU???�√ W???×?�U???B???L�« W???�«d???ž W????{—U???F???� w�

Æ…—U−²�UÐ nKJL�« d¹“u�« Ë√ …—U−²�UÐ nKJL�«

ÂU¹√ ©8® W????O?½U????L????¦Ð W????�«d????G?�« W????{—U????F????� qł√ œb?????×Ô¹
ÆWH�U�L�« VŠUB� dC×L�« rOK�ð a¹—Uð s� ¡«b²Ð«

d?¹b???????L�« «c???????�Ë …—U???????−???????²?�U?Ð nK?J?L?�« d¹“u?�« s?JL?¹
W×�UBL�« W�«d?ž mK³� q¹bFð …—U−²�UÐ nKJL�« wzôu�«
s?¹c�« s?‡O?K¼R?????L?�« s‡?O?????H?þu?????L�« ·d?‡Þ s?� W‡?Šd?????²?????I?????L?�«
W?‡O?�U???????L?�«  U?‡Ðu???????I???????F?�« œËb?‡Š w?‡?� ¨d?‡C???????×???????L?�« «Ë—d???????Š

ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ w� U‡NOKŽ ’u‡BML�«

vK?Ž sO????F?ÐU????²????L?�« ’U????�????ý_« W????I?????�«u????� W�U?????Š w�Ë
s� % 20 iO???H???�ð s� ÊËb???O???H???²???�¹ rN½S???� ¨W???×�U???B???L�«

ÆW³�²×L�« W�«dG�« mK³�

ÆWOzUCI�«  UFÐU²L�« W×�UBL�« wNMð

W???????�??????L???????š qł√ w?� W???????�«d??????G?�« l?�œ Âb??????Ž W?�U??????Š w?�Ë
v?KŽ W?????I?????�«u??????L�« a?¹—Uð s?� ¡«b?????²Ð« U?????�u?¹ ©45®s?O?????FÐ—√Ë
W?¹—u??????N?????L??????−?�« q?O??????�Ë vK?Ž nK?L�« ‰U??????×?¹ ¨W??????×?�U?????B??????L?�«

ÆWOzUCI�«  UFÐU²L�« bB� UOLOK�≈ h²�L�«

…ÒœU‡L‡�« Âu‡N‡H?� V‡�Š œu‡F�« W‡�U?Š w‡‡� ∫∫∫∫    62    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
V‡‡?Jðd??� b‡?O‡H??²?‡�¹ ô ¨Êu‡½U???I�« «c‡¼ s?‡‡� ©2 …d??I??H�«® 47

s� …d?ýU³?� dC?×L�« qÝd¹Ë ¨W?×�UB?L�« s� W‡H�U�?L�«
q?O???????�Ë v�≈ …—U???????−???????²?�U?Ð nK?J?L?�« wzôu?�« d?¹b???????L�« ·d?Þ
 U????F?ÐU????²????L�« b?????B????� U????O????L????O?K�≈ h?²????�????L?�« W¹—u????N????L?????−�«

ÆWOzUCI�«

…—U??−?²�UÐ n?KJL�« d¹“u�« q¦??L??� sJL¹ ∫∫∫∫    63    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
W??????????H?K?J?L?�« …—«œù« s?J?ð r?� u?�Ë v?²?????????Š U?½u?½U??????????� q?¼R??????????L?�«
 U????N???−?�« ÂU???�√ Âb????I¹ Ê√ ¨Èu????Žb�« w?� U‡‡?�dÞ  …—U‡?−???²?�UÐ
—UÞ≈ w� W¹u??H??ý Ë√ W?O?ÐU?²??�  U??³KÞ W??OMF??L�« W?O?zU?C??I�«
ÂUJŠ√ oO³?Dð WH�U�?� sŽ W¾?ýUM�« WOzUC?I�«  UFÐU?²L�«

ÆÊu½UI�« «c¼

w� U?N??OKŽ ’u?BM?L�«  U?�«d?G�« l?L?−ð ∫∫∫∫    64    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆW³JðdL�«  UH�U�L�« WFO³Þ X½U� ULN� Êu½UI�« «c¼

s?� 2 …œU????????L�« ÂU?J?ŠQ?Ð ”U????????�???????L?�« ÊËœ ∫∫∫∫    65    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
W¹U????L???Š  U????O???F????L???ł sJ?L¹ ¨W????Oz«e???−?�«  «¡«d???łù« Êu?½U???�


