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I 

 اƋƗداء 
كل آت ſریب وƃكل بدایة نƌایة، ودوام اƃحال من اƃمحال، وƃكل شيء إذا ما تم نƀصان، ƚż یŶز بطیب ŵیش 

.إنسان إƙ إذا تمت اŵƕمال  

ƚż یسŶني إƙ أن اƋدي Ƌذا : حمدا وشكرا الله اƃذي أتم Ƅŵینا Ƌذا اŶƃمل اƃمتواضż Ŵي صحة وŵاżیة، أما بŶد

  .ى كل إخوتي من كبیرƋم إƃى صغیرƋمƃواŞدي وŞدتي،  إƃىحŽظƌما االله و اŶƃمل إƃى اƃواƃدین اŶƃزیزین 

.إƃى ŞمیŴ من ساŵدنا وƃم یبخل Ƅŵى توŞیƌناكما أƋدي Ƌذا اŶƃمل   

. وخاصة أصدſاء دŶżة اƃدراسة żي اƃتخصص كل اƕصدſاءإƃى   

.واƃى ŞمیŴ من وسŶتƌم ذاكرتي وƃم تسƌŶم مذكرتي  

.إƃى كل من یبذل ƌŞد żي سبیل اƄŶƃم  
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  اƃتشكرات
اƃحمد الله اƃذي منى Ƅŵینا بنŶمة اƀŶƃل واƃصبر وأرشدنا طریق اƄŶƃم، نتƀدم باƃشكر اŞƃزیل إƃى كل من ساƋم 

          كما ƃنا من دŵم وتسƌیƚت واſتراحات  ſدمƊ بŶید żي انŞاز Ƌذا اŶƃمل اƃمتواضŴ، من خƚل مامن ſریب أو 

  :خاصة واſتراحاتƌم وتوŞیƌاتƌم تƌمظابمƚح نااƃذین ſاموا بمساŵدتنتƀدم بŞزیل اƃشكر Ɩƃساتذة كما 

  .اƕستاذة اƃمشرżة -

 .اƕساتذة اƃمحكمین ƚƃستمارة -

  .بمساŵدتنا żي اƃمŶاŞƃة اƗحصائیة ااƕساتذة اƃذین ſامو  -

     ونخص اƃتطبیƀیة  دراستنا إŞراءكما نتƀدم بŞزیل اƃشكر ŞƃمیŴ اƕطراف اƃتي ſامت بمساŵدتنا żي 

  :باƃذكر

 .اƃتابŶة مطاحن اƃزیبان اƀƃنطرة ةاƃرئیس اƃمدیر اŶƃام Ƅƃشرك -

   .دائرة اƃماƃیة واƃمحاسبة باƃشركةرئیس  -

  .محتسباƃمتمثل żي اƃاƃمدſق اƃداخƄي Ƅƃشركة  -

  .رئیس مصƄحة اƃموارد اƃبشریة -

  .ƋذƉ اƃمذكرة اƃمتواضŶة وƃو باƃكƄمة اƃطیبة إƃى كل من ساŵدنا żي انŞاز

وŞل أن یƄŶŞنا ممن یكثر ذكرż Ɖینال żضƊƄ ویحŽظ أمرƉ وأن یغمر Ƅſوبنا بمحبتƊ  وżي اƕخیر نسأل اƃموƃى ŵز

  .ویرضى Ƅŵینا
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 مƄخص اƃدراسة
 

دور تطبیق ţوكمة اƅشركات žي تŸزیز Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة باŦتیار  ƍدžت ƍذƋ اƅدراسة إƅى اƅتŸرف Ɔŷى
اƅشركة اƅتابŸة مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة كŸینة من اƅمؤسسات اƁƛتصادیة نطبق ƆŷیƎا دراستنا اƅتطبیƂیة ţیث تم 

ƅتƂاریر تƂسیم اƅدراسة إƅى  žصƆیین نظریین تناوƅنا žیƎم مƆŸومات شامƆة وŷامة ŷن ţوكمة اƅشركات وŠودة ا
اƅماƅیة  باستŦدام اƅمنşƎ اƅوصſي وžصل تطبیƂي ţاوƅنا žیƌ اƅتŸرف Ɔŷى واŶƁ دور تطبیق  ţوكمة اƅشركات 

 .اƅماƅیة باستŦدام اƅمنşƎ اƅكمي  žي تŸزیز Šودة اƅتƂاریر

Ǝمستƅدراسة اƅا ŶتمŠص مŦیما یž شركة و أماƅو یتكون من إطارات اƎž دد دفŷ źƆداریین إذ بƙین اſموظƅا
žرد ما بین إطار وموظف تم توزیŶ استبانƌ اƅبţث ƆŷیƎم من ƜŦل ŷدة زیارات میدانیة  ) 40(ینة اƅمŦتارة Ÿƅا

اƅمƂابƆة žي ŠمŶ اƅمƆŸومات كما تم اŷƛتماد Ɔŷى اƅمţƜظة و  صاţƅة ƆƅتƆţیل اţƙصائي استبانƌ 35استرد منƎا 
  .ƅیة واƅمƆŸومات اŸƅامة ŷن اƅشركةţول اƅتƂاریر اƅما

اƅشركة اƅشركات žي   ţوكمةتطبیق اƍتمام ƅأن ƍناك : Ƌ اƅدراسة إƅى ŷدة نتائş من أƍمƎاوƆŦصت ƍذ
žي تŸزیز Šودة اƅتƂاریر  من ƜŦل إŠابات اƅمبţوثین ţوكمة اƅشركات یتبین وŠود دور لآƅیات، و مţل اƅدراسة

  .اƅماƅیة

اƅشركات žي اƅمؤسسات  ضرورة تبني آƅیات ţوكمة: اƅدراسة إƅى اŸƅدید من اƅتوصیات أƍمƎا وأوصƆت
   .اƁƛتصادیة

ƃیةاšتاŽمƃمات اƄیة :كƅماƅاریر اƂتƅودة اŠ ،یةƅماƅاریر اƂتƅشركات، اƅوكمة اţ . 

 

 

 

 

 

  

  

 



 مƄخص اƃدراسة
 
Abstract  

       This study aimed to identify the role of opplying corporate governance in 
enhancing the quality of financial reporting by choosing the subordinate  company 
eziben mills el Qantara sample of economic institutions to which we apply our 
puctical study. 

       the study is  divided into two  theoretical section in which we dealt with general 
and compreheusre information about corporate governance and the quality of 
financial report by using the descriptire  apporoch , and a practical section where we 
attepted to identify the role of applying the corporate governance in enhancing the 
quality of financial reports by neaus  of the quantitative approach concerning the 
population study, it cousists of the companies qualified workens as well as the 
administratre functionaries the minrer of the chosen sanple reuchet (40) persons 
between qualifus waker , functionary to whan we distributed the research 
questionnaire through many field visits fron whith we restared 35 questionnaires 
valid for statistical analysis, besides to depending on observation and interview to 
collect data about the financial reports and the general data about the company . 

       thes studay concluded a number of results , mainly : there is attention for 
corporate gouvrnance for the companies under study . it is shown that there is a role 
of corporate governance mechanisms  in enhancing the financial reports, and that the 
company is working for achieving quality in its financial reports to a grut extent 
through the respondents answers . 

       finally , the study recommended many , recommendation , the obligation of 
adapting the mechanisms of corporate governance in the economic institutions  for its 
crucial role in enhancing its prition and comptetive instutions . 

   

 

 

 



 اƃمƀدمة اŶƃامة 
 

 

 أ 

  
 تŸتبر بیئة اŷƗمال من أƍم اŸƅناصر اƗساسیة اƅمساƍمة žي تطور وازدƍار اƁƛتصاد اƅوطني وذƅك ƅما  

وســـیƎƅ Ŷـــا مـــن دور žـــي تƂţیـــق اƅزیـــادة واƅتنـــوع žـــي اƗنشـــطة اƁƛتصـــادیة ممـــا یزیـــد مـــن تـــدžق رؤوس اƗمـــوال وت
  .مŠاƛت اƛستثمارات وتنوƎŷا

  اƅساţة اƅسیاسیة وأیضا مŦتƆف اƅسƆطات žي ، و واƅتنظیمات اƆƅوائŢو ، كما تŸƆب أیضا مŦتƆف اƂƅوانین
 ƌاتــــƍ مـــلŷ ـــي ســـیرž ـــا مـــن  تـــأثیرƎƅ مـــاƅ شـــركات نظـــراƅمؤسســـات واƅـــاء باƂرتƛـــي اž ريƍـــوŠـــم وƎـــة دور مƅدوƅا

   .اƅشركات
  Ɔŷى اثر اƅتţوƛت اƅتي ţدثت žي طبیŸة اƅنظام اƁƛتصادي واƛنتƂال من اƅنظام اƛشتراكي إƅى اƅنظام  و
ƅرأســماƅوصصــة اŦƅا ŶیŠــور وتشــƎظ  ƌنــŷ şي نــتƅا ŶمیــŠ ــيž شــركاتƅمؤسســات واƅــف اƆتŦتــي مســت مƅت اƛــاŠم

Ɔـوءة برŠـال اƅمـال واŷƗمـال بظƎور ونمو اƂƅطاع اŦƅاص بصـſتƌ بیئـة ŷمـل Šدیـدة مماƅذي أدى  ،واƗنشطة اƗمر
ونتیŠـة ƛرتبـاط  ،تŸƆب žیƎا اţƅاƅة اƅماƅیة Ɔƅشركة دور مƎم و أساسي žي تƂţیق اƅنمـو واƅتطـور واƅبƂـاء žـي اƅسـوق

ــــــف شــــــركات اƂƅطــــــاع اŦƅــــــاص و  ƆتŦــــــاتمƎŠــــــام بŸƅــــــة ا ſƆتŦضــــــرائب،  كــــــإدارة مƅــــــأمینا             مین ، مســــــاƍوشــــــركات ت
، ممـــا أظƎـــرت أƍمیـــة تſســـار ŷـــن اţƅاƅـــة اƅماƅیـــة ƆƅمؤسســـةتســـŸى دائمـــا Ɯƅسžكـــل ƍـــؤƛء اƗطـــراف  ،أو مســـتƆƎكین

، اƗمــــر اƅــــذي أدى ةاƅماƅیــــ تƂاریرƍــــاŷنƎــــا žــــي  اƅمƆŸومــــات اƅماƅیــــة واƅمţاســــبیة اƅتــــي تƂــــوم اƅمؤسســــات باžƙصــــاح
ـــــــف  ŸƆƅمـــــــل واƅســـــــŸيباƅمؤسســـــــات  ƆتŦیة أمـــــــام مƁمصـــــــداƅـــــــا اƎƅ ـــــــقƂţـــــــودة تŠـــــــة ب          Ɔŷـــــــى إŷـــــــداد تƂاریرƍـــــــا اƅماƅی

وباƅتــاƅي تƂţیـق درŠــة ŷاƅیـة مــن اƅثƂــة žـي بیئتƎــا اŸƅمƆیـة ممــا یســمƎƅ Ţـا باكتســاب مكانـة ومیــزة تناžســیة  ،اƗطـراف
باŷتبـــار أن اƅتƂـــاریر اƅماƅیـــة تƎـــدف إƅـــى  ،إƅیƎـــاتمكنƎـــا مـــن اســـتƂطاب اƅشـــركاء وتƂţیـــق اƍƗـــداف اƅمـــراد اƅوصـــول 

  .ة اƂƅرارات اƁƛتصادیةستŦدمین ŷƛتمادƍم ƆŷیƎا žي اتŦاذ كاžتƂţیق اƅمصţƆة اŸƅامة وتƆبیة كاžة اţتیاŠات اƅم
  كما ƅظƎور اƅمشاكل واƗزمات اƅماƅیة žي كبریات اƅشركات žي اŸƅاƅم كـ شركة اینرون وشركة ورƅدكوم

أدت ƍاتــƌ اƗوضــاع إƅــى تســƆیط اƗضــواء Ɔŷــى مصــطŠ ŢƆدیــد Ɓــد  ſســاد اƅمــاƅي و اƙداري،ƅƆ اƅتــي كانــت نتیŠــة 
وƁواŷـد تŸـزز مـن Šـودة  آƅیـاتو  اƅذي Šاء بمبـادئ ،أو اţƅكم اƅراشدأو اƙدارة اƅرشیدة  "وكمة اƃشركاتš "تمثل žي

وتŸمل Ɔŷـى ترسـیť نظـام یمثـل أداة  ،بمŦتƆف ŷمƆیاتƎا اƅمţاسبیة اƃماƃیة اƃتƀاریرنات ومƆŸومات اžƙصاح žي بیا
اżƅیـــر žـــي  ماƗمـــر اƅـــذي یŸـــزز مـــن مكانتƎـــا أمـــا اƗطـــراف ذات اƅمصـــţƆة،اžـــة ووســـیƆة ţمایـــة Ƃţƅـــوق اƅشـــركة وك

  .اƎƅا ویسƎل ŷمل كاžة اƅمستŦدمینمŦتƆف أŷم
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  :طرح اƗشكاƃیة
  ƅذوي اƁƜŸƅة ƜŦل žترات زمنیة اƅتƂاریر اƅماƅیةŷن ţاƅتƎا اƅماƅیة من ƜŦل  تƂوم اƅشركات باžƙصاح

مŦتƆــف اŠƙــراءات اƅمŸمــول بƎــا، ونتیŠــة ƍƗمیــة اƅتƂــاریر اƅماƅیــة باƅنســبة و  وƂžــا ƅمــا یــنص Ɔŷیــƌ اƂƅــانون،مŸینــة  
  : سوف نƂوم بطرح اشكاƅیتنا كما یƆيƆƅشركات 

 ؟  Ƅƃمؤسسة اſƙتصادیة تŶزیز Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة  ماƋو دور تطبیق šوكمة اƃشركات żي
      ƌاتƍ یةتنبثق منƅشكاƙیة  اƅتاƅیة اŷرſƅة اƆسئƗا:  
-  ŶƁو واƍدراسةماƅل اţمؤسسة مƅي اž یةƅماƅاریر اƂتƅودة اŠ ؟ 
  ؟ وŠودة اƅتƂاریر اƅماƅیةţوكمة اƅشركات  آƅیاتبین  دورƍل ƍناك  -

 :اŽƃرضیة اƃرئیسیة
  :ſƅرضیة اƅصſریة اƅرئیسیة اƅتاƅیةتستند ƍذƋ اƅدراسة Ɔŷى ا

H0 :د دور ذوŞیو ƙ  شركاتƃوكمة اš صائیة بین تطبیقšة إƃƙیة ودƃماƃاریر اƀتƃودة اŞ.  
 Ƌذƍ رضوینبثق منſƅي ةیاƍ یةŷرſƅرضیات اſƅة من اŷموŠم: 

  :اſƅرضیة اſƅرŷیة اƗوƅى
H01 :د دور ذوŞیو ƙ سƄŞیة مƃصائیة بین تطبیق آšة إƃƙیة دƃماƃاریر اƀتƃودة اŞدارة وƗا. 

 :اſƅرضیة اſƅرŷیة اƅثانیة
H02 :د دور ذوŞیو ƙ  یةƃصائیة بین تطبیق آšة إƃƙاریردƀتƃودة اŞي وƄداخƃیق اſتدƃیة اƃماƃا. 

 :اſƅرضیة اſƅرŷیة اƅثاƅثة
H03:د دور ذوŞیو ƙ  یةƃصائیة بین تطبیق آšة إƃƙاریردƀتƃودة اŞي وŞخارƃیق اſتدƃیة اƃماƃا.  

  :     أƋداف اƃبšث
 : ، ţیث یمكن ţصرƍا žیما یƆيƆƅبţث أƍداف ŷدیدة 

Ƌ مـن اƅمſــاƍیم وأدت اƅضـوء Ɔŷــى مƎſـوم ţوكمــة اƅشـركات نظــرا ƅمـا أţدثـƌ مــن نظـرة میزتــŷ ƌـن Żیــر  إƂƅـاء -
ƌتمام بƍƜƅƌمرتبطة بƅساسیة اƗومات اƆŸمƅت كل اƆشم ƌیƆŷ امةŷ دراسة Ŷل وضƜŦ من ،. 

 .اƅتƂاریر اƅماƅیة باƅتƂاریر اƅماƅیة و بمŸنى اŠƅودة žياƅتŸریف  -
 .ƅشركات žي تŸزیز Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة اƅتŸرف Ɔŷى دور تطبیق ţوكمة ا -
 .اƁƛتصادیة واƅماƅیة واƙداریةاƗطراف  ن اƅتţصیل اƆŸƅمي بما یŦدم مŦتƆفاƅمساƍمة žي اƅرŶž م -
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 :أƋمیة اƃبšث
 :Ɔƅبţث أƍمیة كبیرة، یمكن إظƎارƍا من ƜŦل اƗتي        

Ɯƅنſتـاح واƅتنـوع اƁƛتصـادي اƅـذي ŷرžتـƌ اŠƅزائـر  ، وذƅـكاţƅدیثة اƍƛتمامات اƙداریةاƅبţث یدŦل ضمن  -
 .žي اƅسنوات اƅماضیة

  .اƗكادیمیة واŸƅمƆیة اƍتمام اƅدوƅة بنشر ثƂاžة اţƅوكمة žي ŠمیŶ اƅمیادین واƅمŠاƛت -
 .تƂţیق اƅمصداƁیة واƅشſاžیة أمام ŠمیŶ اƗطراف ذات اƅمصţƆةƅاƅتƂاریر اƅماƅیة  Šودة أƍمیة -

 :أسباب اختیار اƃموضوع
 :إن اƍƛتمام بدراسة ƍذا اƅموضوع تصاţبƎا اŸƅدید من اƗسباب منƎا         

- ƅوكمة اţ میة موضوعƍتصادیةأƁƛبیئة اƆƅ نسبةƅشركات با. 
كونـــƌ یســاƍم žــي اƛرتƂـــاء  Ǝžــو مƎــم مـــن اƅناţیــة اƅذاتیــة Ɔƅطاƅـــباƅموضــوع یــدŦل ضـــمن مســار اƅدراســي  -

  .بŸمƆیة اƅتكوین
 .ي تŦدم اƅمؤسسات žي ŷصرنا اţƅاƅيباƅمواضیŶ اƅترŻبة اƅباţث žي اƅتŸمق  -

 :اƃدراسة نموذجمتźیرات و 
 . )، اƅتدƁیق اŦƅارŠيمƆŠس اƙدارة، اƅتدƁیق اƅداƆŦي( الآƅیاتţوكمة اƅشركات من ƜŦل : اƃمتźیر اƃمستƀل

Ŵتابƃیر اźمتƃیة: اƅماƅاریر اƂتƅودة اŠ.  
   نموذج اƃدراسة                                                                     

  اƃتابŴ اƃمتźیر                                                                  اƃمتźیر اƃمستƀل
                            

                     
  

  

  

  

  .باŵƙتماد Ƅŵى اƃدراسات اƃسابƀة اƃطاƃب إŵداد: راƃمصد

  آƃیات šوكمة اƃشركات

 مƄŞس اƗدارة

 اƃتدſیق اƃداخƄي 

 اƃتدſیق اƃخارŞي
 

 Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة
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  : šدود اƃدراسة      
تƂتصــر اƅدراســة Ɔŷــى تنــاول مــدى دور إمكانیــة تطبیــق ţوكمــة اƅشــركات žــي تŸزیــز : اšƃــدود اƃموضــوŵیة -

  .Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة 
  .، بسكرة ، اƂƅنطرةاƅشركة اƅتابŸة مطاţن اƅزیبانƆى تنţصر اƅدراسة ŷ: اšƃدود اƃمكانیة -
  .2015-2014تم انŠاز اƅبţث ƜŦل اƅسنة اŠƅامŸیة : اšƃدود اƃزمنیة -

  :منŝƌ اƃدراسة     
  منşƎ اƅوصſي وذƅك بƎدف اƅتŸرف اƅتŸتبر ƍذƋ اƅدراسة من بین اƅدراسات اƅمیدانیة اƅتي یتم žیƎا استŸمال 

ŷ لƜـــŦ شــــركات مـــنƅوكمـــة اţ ـــى تطبیـــقƆ یـــراتżمتƅــــة مـــن اŷموŠــــي مž ـــتƆدارة( تمثƙـــس اƆŠیـــة مƅیق ، آƁتــــدƅا
ـــداƆŦي ƅي ، اŠـــارŦƅیق اƁتـــدƅـــادور و ) اƍ شـــركةƆƅ یـــةƅماƅـــاریر اƂتƅـــودة اŠ زیـــزŸـــي تž،  كمـــيƅا şƎمـــنƅـــى اƅة إžضـــاƙبا

 .دانیةاƅمستŦدم žي اƅدراسة اƅمی
  :اƃدراسات اƃسابƀة ذات اƃصƄة

 اƃتƀاریر šوكمة اƃشركات وأƋمیتƌا żي تŶŽیل Şودة ونزاƋة" ، بŸنوانţسین اƅدوŠŻي دراسة Ɔŷي - 1
، تƎـدف ƍـذƋ اƅدراسـة إƅـى إبـراز دور تطبیـق ţوكمـة كƆیة اƙدارة واƁƛتصاد، Ɓسم اƅمţاسبة، ŠامŸة بżـداد "اƃماƃیة 

دƍا مــن ŦــƜل مــا یŠــب Ɔŷــى اƅشــركات وانŸكاســاتƎا Ɔŷــى Šــودة ونزاƍــة اƅتƂــاریر اƅماƅیــة اƅتــي تƂــوم اƅشــركات بإŷــدا
مŦتƆـــف اƅشـــركات أن تƆتـــزم بـــž ƌـــي إŷـــدادƍا ƆƅتƂـــاریر واƂƅـــوائم اƅماƅیـــة وŻیـــر اƅماƅیـــة مـــن أŠـــل أن تتƂţـــق اŠƅـــودة 

اƅیـة اƅتـي Ɓـد تƂـوم واƅنزاƍة žي ƁوائمƎا اƅماƅیة اƅمنشورة و اƅمſصـŷ ŢنƎـا وباƅتـاƅي اţƅـد مـن مŦتƆـف اŸƅمƆیـات اţƛتی
، ţیـث مـن أƍـم اƅنتـائş اƅمتوصـل إƅیـƌ مـن ŦـƜل اŸƅمل Ɔŷى تطبیق اţƅوكمـة اƅرشـیدةوذƅك من ƜŦل ، بƎا اƙدارة

  : یƆي ƍاتƌ اƅدراسة ما
ــــد مــــن اƅمŸــــاییر اƅمţاســــبیة واƅممارســــات اƅمţاســــبیة  - ــــاةإن ŸƆƅدی ــــار  اƅمتبن نتــــائş ت مــــن طــــرف اƅشــــركة أث

 .اƁتصادیة كبیرة
 .دياƅمţاسبیة تأثیر Ɔŷى مŦتƆف Ɓطاŷات اƅمŠتمŶ اƁƛتصا ƆƅتƂاریر -

 وŞـودة اƃمšاسـبي اżƗصـاح Ƅŵـى اšƃوكمـة ſواŵـد تطبیـق أثـر"دراسـة ماŠـد إسـماŷیل أبـو ţمـام بŸنـوان  -2
بţـث مƂـدم ƛسـتكمال  ،"اƅماƅیـة ƅـƘوراق Ɔžسـطین سـوق žـي اƅمدرŠة اƅشركات Ɔŷى میدانیة دراسة"اƃماƃیة، اƃتƀاریر

اƅتŠــــارة، Ɓســــم اƅمţاســــبة و اƅتمویــــل، اŠƅامŸــــة كƆیــــة  ،اƅمţاســــبة واƅتمویــــلاţƅصــــول Ɔŷــــى درŠــــة اƅماŠســــتیر žــــي 
ţیــث تƎــدف ƍــذƋ اƅدراســة إƅــى تƂţیــق اŸƅدیــد مــن اƍƗــداف منƎــا اƅوƁــوف Ɔŷــى مŦتƆــف ، Ż ،2009ــزة ،اƙســƜمیة

اŠƅوانب اſƅكریة ţƅوكمة اƅشركات مـŶ اƅتطـرق إƅـى مŦتƆـف اƗبŸـاد اƅتنظیمیـة واŠƅوانـب اƅتƂیمیـة ţƅوكمـة اƅشـركات 
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ƙةضباžتطرق  اƅى اƅوكمـة  إţƅـد اŷواƂاسـبیة بţمƅومـات اƆŸمƅـودة اŠ یة وžاſشـƅصاح و اžƙى مدى تؤثر كل من اƅإ
اƅمţاسـبي وŠـودة اƅتƂـاریر مŶ اƂƅیام باƅتŸرف Ɔŷى مدى اƁƜŸƅـة اƅمتداƆŦـة بـین Ɓواŷـد اţƅوكمـة وكـل مـن اžƙصـاح 

  :ƅدراسة إƅى ŠمƆة من اƅنتائş منƎا، وƁد توصƆت ƍاتƌ ااƅماƅیة
 اƅسـوق žـي اƅمدرŠـة اƅشـركات ƅكاžـƌ اƗداء ƅضـبط ضـروریاً  أمـراً  اƅشـركات ţƅوكمـة دƅیـل وŠـود یŸتبـر -

 .اƅماƅي
 žیـƌ اƅثƂـة تŸزیـز žـي یسـاƍم ƁراراتـƆŷ ƌـى اƅتـأثیر ŷـدم وضـمان اƅماƅي اƅسوق استƅƜƂیة Ɔŷى اƅمţاžظة إن -

 .ŠƆƅمیŶ ومتساوي ŷادل بشكل اƅمƆŸومات توžیر وباƅتاƅي
، دراســة اƕثــر اƃمتوſــšƃ Ŵوكمــة اƃشــركات Ƅŵــى مƌنــة اƃمراŶŞــة żــي ســوریادراســة Ǝŷــد Ɔŷــي ســŸید بŸنــوان  -3

 The expected influence of corporate governance on the Syrian auditingمیدانیـة ƅــ
profession دمةƂة مƅتصـاد، رساƁƛیـة اƆاسـبة، كţمƅـي اž سـتیرŠماƅـة اŠنیـل درƅاسـبةţمƅسـم اƁ ،،  ـة تشـرینŸامŠ

ƍــذƋ اƅدراســة إƅــى تســƆیط اƅضــوء Ɔŷــى مŦتƆــف الآثــار اƅمţتمƆــة ţƅوكمــة اƅشــركات باŷتبارƍــا ، ţیــث تƎــدف 2009
اƅتŸــرف Ɔŷــى مــدى تــأثیر  إƅــىومــن ƎŠـة أŦــرى ƍــدžت ، اƅمؤسســات اƁƛتصــادیة ƍــذا مــن ƎŠــة نظامـا Šدیــدا ƙدارة

ƅدراســة إƅــى ا وƁــد توصــƆت ƍاتــƌ ،ة و اƅمــراŸŠین žــي اƅبیئــة اƅســوریةتطبیــق ţوكمــة اƅشــركات Ɔŷــى مƎنــة اƅمراŸŠــ
  :ŠمƆة من اƅنتائş منƎا

انſصـــال اƅمƆكیـــة Ɔŷـــى اƙدارة ƍـــو اƅســـبب اƅرئیســـي وراء ظƎـــور ţوكمـــة اƅشـــركات ţیـــث یســـŸى كـــل مـــن  -
 .اƅوكیل و اƗصیل إƅى تŸزیز منŸſتƌ اƅشŦصیة Ɔŷى ţساب اŦƗر

أوƛ وتوŠــƌ إن ţوكمــة اƅشــركات تمثــل مŠموŷــة مــن اƂƅواŷــد واƂƅــوانین اƅصــارمة اƅتــي تضــبط ŷمــل اƙدارة  -
 .أدائƎا بما یţاžظ Ɔŷى Ƃţوق ŠمیŶ اƗطراف اƅمرتبطة باƅشركة وŦصوصا اƅمساƍمین وأصţاب اƅدین 

اƅمţاžظـــة Ɔŷـــى Ƃţـــوق مŦتƆـــف اƗطـــراف تســـتƆزم إŷـــداد Ɓـــوائم ماƅیـــة مŸـــدة وƂžـــا ƅمŸـــاییر مţاســـبة ســـƆیمة  -
 .وتŸرض بشكل ŷادل ƂţیƂة اƅمركز اƅماƅي Ɔƅمنشأة وتƆبي متطƆبات أسواق اƅمال

إن مراŸŠــة اƂƅــوائم اƅماƅیــة اƅمŸــدة مــن Ɓبــل اƙدارة بƎــدف إضــſاء اƅثƂــة ƆŷیƎــا یطــرح ŷمƆیــة اƅمراŸŠــة كــأƍم  -
 .اţƅوكمة اŠƅیدة آƅیاتمن  آƅیة

  :صŶوبات اƃبšث
  : من بین اƅصŸوبات اƅتي صادžت ŷمƆیة إŷداد اƅبţث ƍي  

 .راƅتي تناوƅت موضوŷنا بشكل مباش ƆƁة اƅدراسات اƅسابƂة -
 .وتطبق آƅیاتƎا ومبادئƎاتوƅي اƍتمام ţƆƅوكمة ƆƁة اƅمؤسسات و اƅشركات اƅتي  -
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  .ƆƁة اƅمراž ŶŠي اƅتŦصص -
  :Ƌیكل اƃبšث

مــن أŠــل اƅتوصــل إƅــى تƂţیــق اƎƅــدف اƅــذي یســŸى إƅیــƌ اƅبţــث أســتƎل موضــوŷنا بمƂدمــة وأƂŷــب بŦاتمــة        
Ƃیث تم تţتيƗصول كاž ثةƜى ثƅث إţبƅسیم ا:  

  وتناوƅنا žیƌ مدŦل ţƅوكمة اƅشركات من ƜŦل اƅتطرق إƅى مƆŸومات شامƆة ţول ţوكمة  :اſƅصل اƗول
أمــا اƅمبţــث  ،اƅمƎſــومي ţƅوكمــة اƅشــركات اƙطــارţیــث شــمل اƅمبţــث اƗول  مباţــث اƅشــركات مــن ŦــƜل أربŸــة

  اƅشركات اƅنظري ţƅوكمة اƙطار، أما اƅمبţث اƅثاƅث žیضم اول أساسیات تطبیق ţوكمة اƅشركاتاƅثاني žتن
  . ţوكمة اƅشركاتţتوى Ɔŷى تŠارب بŸض اƅدول žي تطبیق اž اƅرابŶو اƅمبţث  

  ویţتوى Ɔŷى أربŸة مباţث žاƅمبţث اƗول  ،وƍو بŸنوان اţƅوكمة وŠودة اƅتƂاریر اƅماƅیة :اſƅصل اƅثاني
أمــا اƅمبţــث اƅثاƅــث žیتمثــل žــي  ،اƅســنوي Ɔƅشــركة اƅتƂریــرشــمل یر اƅماƅیــة أمــا اƅمبţــث اƅثــاني žیبŸنــوان ماƍیــة اƅتƂــار 

  .ƁƜŷة اţƅوكمة بŠودة اƅتƂاریر اƅماƅیةأما اƅمبţث اƅرابž Ŷیتمثل žي  ،واƅشſاžیة اžƙصاح
  یضموƍو  ة اƅتابŸة مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة،ţاƅة اƅشركتطبیƂیة ƅوƍو متمثل žي دراسة  :اſƅصل اƅثاƅث 

و اƅمبţــــث اƅثــــاني یتمثــــل žــــي منŠیــــة اƅدراســــة  اƅشــــركة،ŷمومیــــات ţــــول žاƅمبţــــث اƗول یمثــــل ثƜثــــة مباţــــث،  
ţمبƅیل واƆţي تž یتمثلž ثƅثاƅث اşنتائƅا.  

  :اƃمراŴŞ اƃمستخدمة
ت ماŠســـتیر ودكتـــوراƋ ، مـــذكراكتـــب، مŠـــاƛت، مƆتƂیـــات :Ŧدام اŸƅدیـــد مـــن اƅمراŠـــŶ مـــن بینƎـــاƂƅـــد تـــم اســـت       

  .وطنیة، وأŠنبیة Šرائد، دراسات سابƂة، مواŶƁ انترنت
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  :تمƌید
   اƅكثیر من اƅباţثین  باƍتمام ţضیت، اƅتي ات من بین أƍم اƅمصطţƆات اţƅدیثةتŸتبر ţوكمة اƅشرك

، وتŸــرض أكبــر اƅمؤسســات اƅماƅیــة اƗزمــاتبŸــد ظƎــور  ،اƅماƅیــة واƂƅــانونو  واƅتســییراƆŸƅمــاء žــي مŠــال اƁƛتصــاد و 
اƅمؤسسـات وزŷزŷـت مكانتƎـا اƅتـي تسـببت žـي زوال مصـداƁیة یریة یر اŸƅدید من اƅمشاكل اƅتس، وظƎو اƜžƙس إƅى

تطبیƎƂـا إƅـى تمكـین اƅشـركات مـن تƂţیـق اƛسـتƂرار وتŦطـي  مـن ŦـƜلتسـŸى  مبادئ، واƅیـات، إذ ظƎرت باƅسوƁیة
  :اƅمباţث اƅتاƅیةƍذا اſƅصل اƅتŸریف بţوكمة اƅشركات من ƜŦل  اƗزمات، وƎƅذا سنţاول žي

  .اƗطار اƃمƌŽومي šƃوكمة اƃشركات: اƃمبšث اƕول -
  .أساسیات تطبیق šوكمة اƃشركات :اƃمبšث اƃثاني -
  .اƃنظري šƃوكمة اƃشركاتاƗطار  :اƃمبšث اƃثاƃث -
  .تŞارب بŶض اƃدول żي تطبیق اšƃوكمة  :اƃرابŴاƃمبšث  -
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 اƃمƌŽومي šƃوكمة اƃشركاتاƗطار : اƃمبšث اƕول
  إظƎار سبب من ƜŦل  اƅمƎſومي ţƅوكمة اƅشركاتر اƙطاƆŷى نƂوم žي ƍذا اƅمبţث باƂƅƙاء اƅضوء س

  . واƍƗداف اƅتي تسŸى ƅتƂţیƎƂابƎا  ةاŦƅصائص واƍƗمیة اƅتي ţضیو  نشأتƌ ومŦتƆف اƅمſاƍیم
 šوكمة اƃشركاتنشأة : اƃمطƄب اƕول

 یسمى ما ƅتبŸات نتیŠة یتƎاأƍم برزت وƁد، اƅماضي اƂƅرن بدایات إƅى اƅشركات ţوكمة نشأة تŸود 
 Berle and اƅباţثـان كـان ţیـث اƙدارة، ŷـن اƅمƆكیـة žصـل ŷـن اƅناتŠـة Agent Problem اƅوكاƅـة مشـكƆة 

Means  من أول ƛضیة تناوƁ صلž كیةƆمƅن اŷ دارةƙـي اž ـامŷ19321،  ـا ب أدىممـاƍورƎـىظƆŷ ضـوءƅـاء اƂƅƙ 
  اƅمســاƍمین نتیŠــة تŸــارض اƅمصــاŢƅ و ، أŷضــاء مŠــاƅس اƙدارة ƆƅشــركاتمŦتƆــف  اƅمشــاكل اƅناشــئة بــین مŦتƆــف 

اŸƅمــل Ɔŷــى و ، اƅمســاƍمینمصــاŢƅ مŦتƆــف  ƅــوائŢ تŸمــل Ɔŷــى ţمایــةو  ،بضــرورة إیŠــاد Ɓــوانین ممــا ƎƆŸŠــم یƎتمــون
 Ŷف وضƆتŦمƅ دţ بŷƜتƅی اتاƅماƅداریو ، ةاƙـد  ةاƁ تيƅا ƌـوم بـƂضـاءیŷأیضـا بكـل مـن  أ  Ŷـžدارة ممـا دƙـس اƆŠم

"Janson & Alkling"  امŷ1976  ىƅشركات وإƅوكمة اţ ومƎſتمام بمƍƛد  اţƅي اž Ƌو دور ƌمیتƍإبراز أ  
  .2أو اƅتƆƂیل من اƅمشاكل اƅناشئة نتیŠة اſƅصل بین اƅمƆكیة و اƙدارة و اƅتي تمثƎƆا نظریة اƅوكاƅة

       ƌام كما أنŷ كل من 1990ابتداء منƅ نظریةƅدراسات اƅشركات كان موضوع اƅوكمة اţ ،roland pérez  
 peter wirtz . gérard char-reauxةŷســرƅدراســات باƅا ƌاتــƍ تكامــل ، ، وبتمیــزƅـــذا واƎتمــام بƍƛزاد ا

ţƆƅوكمـــة ƅتŠنـــب  اƙســـناد، اƅتــي زادت مـــن طƆـــب اƅـــدŷم و 2000بŸـــد اƅكـــوارث اƅماƅیـــة Ÿƅـــام Ŧصوصـــا  اƅموضــوع،
  žمن ƍنا ţرص اƅمساƍمون Ɔŷى طرح سؤال مƎم ţول مصداƁیة اƅتسییردŦول اƁƛتصاد žي دوامة متكررة 

سـواء  اƅمؤسسـاتو اƅتƂاریر اƅماƅیـة اƅمƂدمـة مـن طـرف مسـیري اƅمؤسسـات ممـا أدى باŸƅـاƅم اƁƛتصـادي و ممثƆـي  
تیƂنــوا مــن أن اƅنظــام یمكــن ƅــƌ أن  اƗطــرافكــل  باŦتصــار ،كــانوا مســاƍمین، بنكیــین، أŠــراء ŷــامƆین، أو مــوزŷین

اƅطمž Ŷي أţد ŷوامƌƆ اƅرئیسة اƅمسیرة ƌƅ مما وƅد شـكل Šدیـد ţƆƅوكمـة  žبŸـد  أو اžƙراطیţدث žیƌ انţراžات ŷند 
 إبـراز، ممـا سـاƍمت أیضـا žـي Ƃƅـراراتاطرţت تساؤƛت ţول اƅطریƂـة اƅمتŦـذة ƅـبŸض   Ÿƅ2008ام  اƅماƅیةاƗزمة 

  .3 مصطŢƆ اţƅوكمة
اƅضــوء Ɔŷــى اţƅوكمــة  إƂƅــاءكمــا ظƎــر أیضــا اƍƛتمــام بƎــذا اƅمصــطƆŷ ŢƆــى اƅصــŸید اŸƅــاƅمي مــن ŦــƜل         

Ɓ یــةƆمŷ ــاƎــى أنƆŷ تبــرتŷتــي اƅیــة اƅمثاƅمیــة اƅاŸƅكومــاتاţƅــا اŸم ŶمــŠاونیــة تŸــددة او ، یادیــة تŸامــة متŸƅت اƛوكــاƅ
                                                             

اŸƅامة Ɔƅدراسات واƅتطویر  اƙدارة ،اƃمƚمŠ اƃرئیسیة šƃوكمة اƃشركات اƃمساƋمة اŶƃامة اƃمدرŞة żي بورصة Ƅżسطین ،اƆſƅسطینیةƍیئة سوق رأس اƅمال  1
  .10، ص2012تموز 

  .4صبدون سنة نشر، ، ، ŠامŸة دمشقاŷƗمال إدارة، Ɓسم ، كƆیة اƁƛتصادšوكمة اƃشركات، مŠد مرشاق 2
3 Pierre cabane .manuel de gouvernance dentreprise. Chapitre 1.france.2013.pp7.8.9. 
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تــدŷیم ţوكمــة اƅتſــاƜŷت  إƅــى، وأیضــا بــاƅتطرق ƅتƂţیــق أƍــداف مƂبوƅــة ƅــدى اŠƅمیــŶ اƅمŠتمــŶ اƅمــدنياƗطــراف و 
، وتţــدیث اƁƜŸƅــات بــین اƅــدول ذات اƅســیادة تمثƆــت žــي ترشــیدƜثــة ƎŠــات اƅدوƅیــة مــن ŦــƜل تركیــز اŸƅمــل Ɔŷــى ث

ƅائمـــة، و اƂƅطـــراف اƗـــددة اŸمتƅیئـــة مؤسســـات اƍ ـــقƆŦشـــرافƚƅ ـــالŸſƅـــت اžرŷ كمـــا ،ţƅید وكمـــةاŸـــى صـــƆŷ  مـــمƂƅا
  1 .اƅماƅیة اŸƅاƅمیة اƅراƍنة اƗزمةاŸƅاƅمیة ƅمواƎŠة 

  : إƅىسبق تتضƅ Ţنا أسباب ظƎور ţوكمة اƅشركات تŸود  من ƜŦل ما
 .žصل اƅمƆكیة ŷن اƙدارة مما أظƎر مشكƆة اƅوكاƅة  -
 .ظƎور اƅتŷƜب اƅماƅي واƙداري -
 .تţمي مصاŢƅ اƅمساƍمین žي اƅشركات و كل اƗطراف ذات اƁƜŸƅة آƅیة إƅىاţƅاŠة  -
 .2000اƅكوارث اƅماƅیة ƅسنة  -
  .2008اƅوƁوع žي أزمة  ŷاƅمیة سنة  -

  šول šوكمة اƃشركات تŶاریف :اƃثانياƃمطƄب 
 باƙضــاžةاƗساســیة اƅمرتبطــة بţوكمــة اƅشــركات  اƅتŸــاریف مŦتƆــف بإظƎــار ســوف نƂــوم žــي ƍــذا اƅمطƆــب        

Ţى توضیƅنى إŸشركات  مƅوكمة اţ نظام.  
ƙشركات : أوƃوكمة اš ریفŶت    

ُ  وƁد توŠیƌ تŸني وƍي ،"Kubernao "اƅیوناني اŸſƅل من مشتƂة اţƅوكمة كƆمة إن ƌدمŦطون استƜžول أƗ 
   یدیر وتŸني ŷنƎا ƆƅتŸبیر " Steering " كƆمة واستŦدمت اƜƅتینیة إƅى انتƆƂت ثم اƅمŠازي باƅمŸنى مرة 

 اƅتـي اƅمŦتصـرة اƅترŠمـة ƍي،اƅمŠتمŸیـة اƙدارة ،اţƅكـم إدارة ،اţƅكمانیـة ،اţƅوكمـة مصـطţƆات أمـا نیـوƎŠ أو
 ممارسـة أسـƆوب" یŸنـي Ǝžو اƅمصطƎƅ ŢƆذا اƆŸƅمي واƅتŸریف، " Ɔƅ " Corporate governanceمصطŠ ŢƆتار 

  2" .اƅرشیدة اƙدارة سƆطات
 كمة اƅشركات بتنوع اƅباţثین و اƅكتاب و مƜŠتو ţول مصطţ ŢƆ اƅتŸاریفوƂƅد تنوŷت واŦتſƆت 

  :كما یƆي اƅتŸریف ƍاتƌاƅدراسة ویمكن استŸراض  بŸض  
  اţƅوكمة ƍي اƅنظام اƅذي یوƌŠ ویضبط أŷمال اƅشركة ţیث یصف ویţدد اƂţƅوق"  :اƕول اƃتŶریف

                                                             

ƍومة  دار ، 2009- 2008ومراſبة اƃمؤسسات اƃماƃیة żي أƀŵاب اƕزمة اŶƃاƃمیة  واƗشرافŵوƃمة اšƃوكمة اƃماƃیة ،اƃتنظیم  ضیاء مŠید اƅموسوي،1 
  .9،10،23، ص ص2013اŠƅزائر، 

 إدارة، كƆیة žي ŷصر اƅمŸرžة اƙدارةاƅمؤتمر اƆŸƅمي اƅدوƅي ŷوƅمة  ،)اسة ſیاسیة Ŷƃینة مختارة من اƃدولدر (مšددات اšƃوكمة  ،أنمار أمین اƅبراوي 2
 .4ص  ،Š2012امŸة اŠƅنان، طرابƆس، ƅبنان، اŷƗمال،
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طــراف ذوي اƁƜŸƅــة ویضــŶ اƗاƅمســاƍمین، و  ،اƙدارةواƅمســؤوƅیات بــین مŦتƆــف اƗطــراف žــي اƅشــركة مثــل مƆŠــس  
ƅتƂţیƎƂـا  مـةاƜƅز اƛسـتراتیŠیات كمـا یضـŶ اƍƗـداف و  ،مـة ƛتŦـاذ اƂƅـرارات بشـؤون اƅشـركةاƜƅز  اŠƙراءاتاƂƅواŷد و 

  1".وأسس اƅمتابŸة ƅتƂویم اƗداء
  اƅنظام اƅذي یţدد من Ƃţ ƌƅƜŦوق ومسؤوƅیة مŦتƆف اƗطراف كمƆŠس اƛدارة ƍي "  :اƃثاني اƃتŶریف

  .2"اƅمساƍمین وŻیرƍم من أصţاب اƅمصاž Ţƅي اƅشركة اƅتنſیذیة و  اƛدارةو 
  بƎا تراƁب أو ،رتدا توƌŠ، اƅتي اƅطریƂة بأنƎا اƅشركات ţوكمة تŸریف نیمك ":اƃثاƃث اƃتŶریف

  .3"اƅمؤسسات 
  تŸرف منظمة اƅتŸاون اƁƛتصادي واƅتنمیة ţوكمة اƅشركات بأنƎا اƅنظام اƅذي یتم من  ":اƃرابŴ اƃتŶریف

  إدارتƎااƅشركة ومƆŠس  إدارة، وبأنƎا تŦتص بمŠموŷة من اƁƜŸƅات بین ƌƅƜŦ إدارة اƅشركة واƅتţكم žیƎا
كمـا تـوžر ţوكمـة اƅشـركات اƎƅیكƆـة  ،اƅمـرتبطین بƎـا الآŦرینأصţاب اƅمصاŢƅ و شركائƎا و  ،)أو مƆŠس مدیریƎا (

وینبżـي أن ، اƅشـركة أداء، وتţدیـد وسـائل تƂţیـق تƆـك اƍƗـداف ومراƁبـة یتم من ƎƅƜŦـا وضـŶ أƍـداف اƅشـركة اƅتي
ƅر اžس و توƆŠمƆƅ ئمةƜمƅز اžواţƅوكمة اţدارةƙي اŸسƆƅ  شركةƅة اţƆي مصž تي تصبƅداف اƍƗیق اƂţو تţن  

كل شـبţیـث تشـŶŠ اƅشـركات Ɔŷـى اسـتŦدام مواردƍـا بیر اƅمراƁبـة اŸſƅاƅـة ی، كمـا ینبżـي Ǝƅـا أیضـا أن تسـاƅشـركاء و
  4".أكثر كſاءة

  اŸƅمƆیة من اƅتدابیر ومŠموŷة ،ةتسییری Ɔžسſة ŷن ŷبارة وƆƅ ƍمؤسسة اƅراشد اţƅكم" :اƃخامس اƃتŶریف
 žـي اſƅاƆŷـة اƗطـراف وواŠبـات Ƃţـوق تŸریـف بواسـطة ة،اƅمؤسس وتناžسیة استدامة ƅضمان واţد، آن žي اƅكſیƆة 

  5."ذƅك Ɔŷى اƅمترتبة واƅمسؤوƅیات اƅصţƜیات تƂاسم ،اƅمؤسسة
  ƎƅƜŦا من یتم اƅتي واŸƅمƆیات واƅممارسات اƂƅواŷد من نظام "ƍي اƅشركات ţوكمة :اƃسادس اƃتŶریف

 ƌیـŠتوƅكم اţـتƅمنظمـة واƅشـركات ،"باƅوكمـة اţž بـین تـوازن ŶمیـŠ ابţأصـ Ţƅمصـاƅـي اž ،منظمـةƅـي بمـا اž ـكƅذ 
 اƙدارة مƆŠـس بـاتوواŠ مسـؤوƅیات تţدیـد مـŶ ،واƅمŠتمـŶ واţƅكومـة واƅممـوƅین، اƙداریـین، واƅمـوظſین اŸƅمـƜء
  6."اƅمصاŢƅ وأصţاب اƅمساƍمین Ƃţوق ţمایة اŷƛتبار بŸین واŦƗذ ،ةاƅمؤسس žي اƆŸƅیا واƙدارة

                                                             

1 ƅسمیر أبو ا،Ţƅتوح صاſ ارŠنƅمد اţمد أţة ،رشا مŶŞمراƃودة اŞ ىƄŵ شركاتƃوكمة اš یكلƋ ارةأثر مكوناتŠتƅیة اƆمنصورة ،، كƅة اŸامŠ،  بدون سنة نشر
  .351ص

  2أţمد بن ŷبد االله أل اƅشیť، اšƃوكمة واƃشركات اŶƃائƄیة، ƍیئة اƅسوق اƅماƅیة، اƅریاض، اƅممƆكة اŸƅربیة اƅسŸودیة، 2012، ص03.
  .7صبدون سنة نشر ، ماƅیزیا، ŠامŸة مƜیا اƅتŠربة اƅماƅیزیة، ،šوكمة اƃمؤسسات اƃماƃیة ودورƋا żي اƃتصدي Ɩƃزمات اƃماƃیة ،سناء ŷبد اƅكریم اŦƅناق 3

  .7، ص ، اƅیمن2010 ،دƃیل šوكمة اƃشركات żي اŞƃمƌوریة اƃیمنیة، ţوكمة اƅمؤسسات 4
  .16، ص2009 ،زائراŠƅ، اƃصźیرة واƃمتوسطة میثاق اšƃكم اƃراشد Ƅƃمؤسسات  5
 .09، ص 2013، یونیو دƃیل šوكمة اƃشركات ،بیت اƅتمویل اƅكویتي  6
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  اƎƅند žي  ة اƅشركات ƅمƆŠس اƗوراق اƅماƅیة، واƅبورصةوƂžا ƅتƂریر Šƅنة ţوكم :اƃسابŴ اƃتŶریف
  ţوكمة اƅشركات ƍي Ɓبول اƙدارة Ƃţƅوق اƅمساƍمین اƅتي ƛ تتزŷزع باŷتبارƍم اƅمƜك إن:" 1)2003(
، وţوكمــة اƅشــركات ƍــي اƅتــزام بــاƂƅیم رƍم أمنــاء باƅنیابــة ŷــن اƅمســاƍمیناƂţƅیƂیـین Ɔƅشــركة وƅــدورƍم اŦƅــاص باŷتبــا 

ƅـــارةواŠتƅـــي ممارســـة اž ـــيƁƜŦƗوك اƆمـــوا ،ســـƗـــة بـــین اƁرſتƅنـــي باŸـــا أیضـــا تƎشـــركة كمـــا أنƅصـــیة وأمـــوال اŦشƅل ا
  "باƅنسبة ƙدارة اƅشركة 
   وتƂدیم اſƅساد، مكاţžة ƎŠود و اƅثƂاžةم و اţƅك ƅترƁیة اƅرامیة اƅمساŷي " ŷرžت بأنƎا :اƃتŶریف اƃثامن

 2"اƗموال Żسیل مكاţžة وتŸزیز اŸƅامة، اƅماƅیة اƙدارة وتţدیث ƙصƜح اƜƅزمة اſƅنیة اƅمساŷدات
Ŵتاسƃریف اŶتƃي :اƍ ةŷموŠیات من مƅمسؤوƅممارسات اƅتي واƅومی اƂ اƎس بƆŠدارة مƙدارة، اƙیذیة واſتنƅا  

  3: ف بƎد  )اţƅوكمة ƍیئة( 
 .اƙستراتیŠي اƅتوŠیƌ توžیر -
 .اƍƗداف تƂţیق ضمان -
 .صţیŢ بشكل اƅمŦاطر إدارة من اƅتأكد  -
  . مسئول بشكل اƅمنشأة موارد استŦدام من اƅتƂţق -

  مرتبطة بشتى اƅمŠاƛت واƅمیادین  ƍينţƜظ أنƎا باŦتƎžƜا وتنوƎŷا اƅسابƂة  اƅتŸاریفومن ƜŦل ŠمƆة 
 :أو اƂƅانونیة أو اƅماƅیة ومنƌ نستنتş أن ţوكمة اƅشركات ƍي   اƙداریة سواء اƁƛتصادیة منƎا أو

 .مŠموŷة من اƂƅواŷد واƅممارسات  -
 .نظام مţدد ƆƅسƆطات واƅمسؤوƅیات -
 .أداة رƁابیة Ɔƅمؤسسة  -
 .اƅشركة واƅتţكم žیƎا دارةƙوسیƆة  -

  ءاƗدا إƅى وبصſة ŷامة یمكن اƂƅول بأن ţوكمة اƅشركات ƍي ذƅك اƅنظام اƅذي یتم من ƌƅƜŦ اƅوصول
  .وتƂţیق اŸƅداƅة بین مŦتƆف اƗطراف  ،اŠƅید Ɔƅمؤسسة من ƜŦل تţدید اƅسƆطات واƅمسؤوƅیات وتŸſیل اƅرƁابة

                                                             

žي سƆسƆة أŷمال اƅمؤتمرات بŸنوان مبادئ وممارسات ţوكمة اƅشركات   ،ة اƃتطبیقماƃتشریŶات اƚƃزمة ƃسƚو ، šوكمة اƃشركات، مţمد طارق یوسف 1
 .121، ص 2009، اƍرة، مصراƂƅ ،اƙداریةاƅمنظمة اŸƅربیة Ɔƅتنمیة 

اƆŸƅوم ، مƆŠة 14اŸƅدد  ،)š ،)2011-2008اƃة وƙیة اƃمسیƄة اƃتنمیة اƃمƄšیة اƃمستدامةتƀšیق ƃ كآƃیةšوكمة اŞƃبایة اƃمƄšیة  ،اŸƅیاشي ƜŠŷن 2
 .176، ص 2014 ،اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر، ŠامŸة اƅمسیƆة

ϯ  ،انونیینƂƅاسبین اţمƆƅ ودیةŸسƅیئة اƎƅمنشآتاƃي اż وكمةšƃسین اšویم وتƀودیة، تŸسƅیدة، اŠƅممارسة اƆƅ یةƅدوƅرشادات اƙ10، ص 2011، ا. 
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م  وƍاتــƌ اŦƅصــائص اƅتــي تمیزƍــا ŷــن Żیرƍــا مــن اƅمſــاƍیţƅوكمــة اƅشــركات مŠموŷــة مــن اŦƅصــائص كمــا  
  1: تتمثل žیما یƆي

 نضباطƙني :اŸوی Ţیţصƅمناسب واƅي اƁƜŦƗوك اƆسƅإتباع ا.  
 یةżاŽشƃىوتشیر : اƅدث إţكل ما یƅ یةƂیƂţ دیم صورةƂش تżƅیل واƆتضƅن اŷ یدةŸأي ب.  
 یةƃƚƀستƙمل: اŸƆƅ زمةƛ یرŻ وطżد تأثیرات وضŠتو ƛ أي.  
 ةƄمسائƃیذیة إمكانیةوتبرز  :اſتنƅدارة اƙدارة واƙس اƆŠمال مŷدیر أƂییم وتƂت.  
 یةƃمسؤوƃمؤسسة :اƅي اž ةţƆمصƅطراف ذوي اƗا ŶمیŠ یة أمامƅود مسئوŠأي و.  
 ةƃداŶƃا :ƌني أنŸب وتŠترام یţمؤسسة اƅي اž ةţƆمصƅاب اţات أصŷموŠف مƆتŦوق مƂţ.  
  یةƃمسئوƃیةاŵتماŞƙى تشیر: اƅنظر إƅدید اŠ مؤسسة كمواطنƅى اƅإ.   

  سبق نţƜظ أن Ŧصائص ţوكمة اƅشركات تنţصر žي سبŸة Ŧصائص مŦتſƆة ŷن  ومن ƜŦل ما
، ţیــث ƅكــل Ŧاصــیة مţتــوى وســبب وƍــدف تســŸى ƅتƂţیƂــƌ ممــا Ÿض žــي اƍƗــداف اƅتــي تســŸى ƅتƂţیƂــƌبŸضـƎا اƅــب

  :)1-1(رƁم یƆŸŠنا نضƎŸا žي اƅشكل 
  
  
  
  
 
 
 
  
  
  

                                                             

مƂدمة Ɓصد اƅمشاركة žي اƅمؤتمر اƆŸƅمي  بţثیة ورƁة، منŝƌ اƀƃادة واƃمدراء ƃتƀšیق اƃتنمیة اƃمستدامة żي اƃوطن اŶƃربي ،ţوكمة اƅشركات ،žرید كورتل 1
 .03ص ،2008 بŠامŸة دمشق، اƁƛتصاداƅدوƅي اƗول ƅكƆیة 
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  .خصائص šوكمة اƃشركات: )1- 1(اƃشكل رſم 
  
 
 
 
  

   اšƃوكمة خصائص
 
  
  
  
  
  
  

،اƃدار ،اƃطبŶة اƃثانیة)وخاص ومصارف شركات ſطاع ŵام (، šوكمة اƃشركات طارق ŵبد اŶƃال: اƃمصدر
  . 25، ص 2007اŞƃامŶیة، 

  نظام šوكمة اƃشركات : ثانیا
 ، وباƅتطبیق اŠƅید مة اŠƅیدة اƅمرتبطة باƅدیمƂراطیةیŸد ویŸتبر نظام ţوكمة اƅشركات أţد نماذج اƗنظ

اƅســـوق وتƂţیـــق توازنـــات اŸƅـــرض  آƅیـــاتƅسیاســـات اţƅریـــة اƁƛتصـــادیة، و مـــن اƗنظمـــة أیضـــا اƅتـــي تƂـــوم بتŸſیـــل 
ماري Ɨي دوƅـة ţاكم ومتţكم žـي مŦتƆـف ŷناصـر اŠƅـذب اƛسـتث إطارواƅطƆب وžي اƅوƁت نſسƎž ƌي تمثل أیضا 

  ، ونظام اƅتشżیلسیة وƍي متمثƆة žي مدƜŦت اƅنظاماţƅوكمة كنظام Ǝƅا ثƜثة أŠزاء رئیأو اƁتصاد أو شركة، و 
  Ɔ:1ي ی و نظام اƅمŦرŠات ویمكن شرƎţا كما 

 اţƅوكمة من مستƆزمات وما یتŸین توžیرƎƅ Ƌا من إƅیƌكل ما تţتاج  إƅىوƍي تشیر  :مدخƚت اƃنظام -1
 .مŠتمŸیة إƜŷمیة أوأو اƁتصادیة  إداریةومتطƆبات تشریŸیة أو مطاƅب، سواء كانت مطاƅب  

                                                             

، مبادئ وممارسات ţوكمة اƅشركات اƅمنظمة ، سƆسƆة أŷمال اƅمؤتمراتšوكمة اƃشركات إطارżي  واżƗصاحاƃشŽاżیة ، مصطſى ţسن بسیوني اƅسŸدني 1
 .149،150،151، ص ص2009، ، مصر، اƂƅاƍرةاƙداریةاŸƅربیة Ɔƅتنمیة 

 .اƅسƆوك اƁƜŦƗي اƅمناسب واƅصţیŢ إتباع

 .اƅمسئوƅیة أمام ŠمیŶ اƗطراف ذوي اƅمصţƆة žي اƅمنشأة

 .إمكان تƂییم وتƂدیر أŷمال مƆŠس اƙدارة 

 .إŷطاء صورة ƂţیƂیة ƅكل ما یţدث

 .ŷدم وŠود تأثیرات Żیر ƛزمة نتیŠة ضżوط

 .یŠب اţترام Ƃţوق مŦتƆف اƗطراف žي اƅمنشأة

 .رؤیة اƅشركة كمواطن Šدید 

 اƛنضباط

 اƅمساءƅة

 اƅشſاžیة

 اϟمسئوϟیة

 اƛستƅƜƂیة

 اόϟداϟة 

 اϟمسؤوϟیة اΟϻتماϋیة
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 ویصد بƌ مŦتƆف اƎŠƅات اƅمسئوƅة ŷن تŸſیل وتطبیق اţƅوكمة من ƎŠة : نظام تشźیل اšƃوكمة -2
ŦارƎŠــا مســاƍم žــي تنſیــذ اţƅوكمــة وžــي  أوداŦــل اƅشــركة  إداريإƅــى كــل كیــان  باƙضــاžةوƎŠــة رƁابیــة،  إشــراžیة

 .تشŠیŶ اƅƛتزام بƎا وžي تطویر أţكامƎا وžي اƛرتƂاء بſاƆŷیتƎا
 ƅتƂţیق نتائş  ، وƅكنƎا أداة ووسیƆةƅیست ƍدف žي ţد ذاتƌ اţƅوكمة :تمخرŞات نظام šوكمة اƃشركا -3

اƅســـƆوك واŷـــد واƂƅـــوانین اƅمنظمـــة ƅـــƘداء و اƎž ،Ƃƅـــي تمثـــل مŠموŷـــة مـــن اƅمŸـــاییر و اŠƅمیـــŶ  إƅیƎـــاوأƍـــداف یســـŸى 
ومـن ثـم تƂــوم اƅمؤسسـات،  اŠƅمŸیـات، أوƆƅشـركات أو اƅمنظمـات أو ، سـواء كانـت واƅممارسـات اŸƅمƆیـة أو اƅتنſیذیـة

ƅدارة باƙس اƆŠیة مƅیة ومسئوžاſشƅیق اƂţى تƆŷ ملŸƅو ا Ţƅمصاƅاب اţوق أصƂţƅ مایةţƅظة و اžاţم. 
  : Šž1وانب مŦرŠات نظام ţوكمة اƅشركات تتمثل žي 

 .Šانب Ƃţوق اƅمساƍمین -
 .Šانب ţمایة Ƃţوق مŦتƆف أصţاب اƅمصţƆة -
 .Šانب تƂţیق اŸƅداƅة و اƅمساواة  -
 .واƅشſاžیة اžƙصاحŠانب تƂţیق  -
 .اƙدارةŠانب تŸſیل مسئوƅیات مƆŠس  -

ƅوانب اŠƅة اƆمŠ ة و ومنƂوانب سابŠ مسةŦ يž ةƆمتمثƅتطبیق اƅاž  شركاتƅوكمة اţ ى أدوارƆŠتت 
اƗربـاح ممـا یŸŠـل  مŸـدƛت مناسـبة مـن  إƅـىاƅصţیŢ واƅسƆیم ƅمبادئ ţوكمة اƅشركات یŸمـل Ɔŷـى توƅیـد اƅوصـول 

  .Ɔƅشركة اƛزدƍارتیاطاتƎا وباƅتاƅي تƂţیق اƅنمو و ل Ɔŷى زیادة اƆƅţشركات اƂƅدرة Ɔŷى تدŷیم رأسماƎƅا واŸƅم
  : )ž)1-2ي اƅشكل رƁم مما سبق یمكن تصور نموذج ţƅوكمة اƅشركات  و      

  
  
 
 
 
  
  
 

                                                             

 .151، ص مصطſى ţسن بسیوني اƅسŸدني، مرŶŠ سابق 1
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  .نظام šوكمة اƃشركات: )2- 1(اƃشكل رſم 
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  . اƃمƄŶومات اƃسابƀة باŵƙتماد Ƅŵى  اƃطاƃب إŵداد من :اƃمصدر

نظـام Ÿžــال ţƆƅوكمـة مــن ŦـƜل نظــام  إƅـىو اƅمصـرžیة تţتــاج أن اƅمؤسسـات Ŧصوصــا اƅماƅیـة منƎــا، وبمـا        
یكـــون Ɓـــادر Ɔŷـــى اƅتطـــور واƅتواžـــق مـــŶ متżیـــرات ومســـتŠدات اŸƅمـــل ممـــا أدى باŸƅدیـــد مـــن اƅبـــاţثین و اƅمƎتمـــین 

نمـوذج ţیـوي وŸžـال  إƅـىوŷن كیſیة اƅوصول  نموذج اƗمثل،إƅى žرضیات اƅباţƅوكمة  Ɔŷى اŸƅمل Ɔŷى اƅتوصل 
Ɓابل وصاƆƅ Ţƅتطبیق بشكل ŷام بţیـث تكـون ƅـƌ مرونـة تسـمƅ Ţـƌ باسـتیŸاب متطƆبـات اţƅوكمـة وƆŷیـŦž ƌصـائص 

  :1اƅنموذج اƗمثل ţƆƅوكمة تمثƆت žیمایƆي 
رساءاſƅاƆŷیة اƅكامƆة žي تƂţیق  - ٕ  .مبادئ اţƅوكمة  وا
 .اƅتطبیق وžي اƅتنſیذ اƅبساطة اƅشدیدة žي  -
 .سƎوƅة اƎſƅم و اƛستیŸاب من Šانب اŸƅامƆین  -
 .اŸƅامة  والآدابƍیكل اƂƅیم  إطاراƅمرŸŠیة اŸƅمیƂة Ŧاصة žي  -
  .اƅمستŠدات بشكل دائم ومستمراƛرتƂاء واƅتكیف مŶ اƅمتżیرات و اƅتطور و اƂƅابƆیة Ɯƅستمرار و  -

                                                             

ϭ بارţ رزاقƅبد اŷ ،زوزŸƆي بƆŷ یة بنƃماƃمؤسسات اƃي اż وكمةšƃیة، اżمصرƃزائر واŠƅة اƅاţƅ شارةƙیة باžمصرƅیة واƅماƅزمات اƗایة من اƁوƆƅ لŦمد ،
ŷاریة وŠتƅتصادیة واƁƛوم اƆŸƅیة اƆمیة، كƅاŸƅوكمة اţƅیة و اƅدوƅتصادیات اƁƛیة و اƅماƅزمة اƗي، اƅدوƅى اƂتƆمƅمل اŷ وث و أوراقţة بŸامŠ ،تسییرƅوم اƆ

 .656،657، ص صž2009رţات ŷباس، سطیف،

  :مدخƚت اƃنظام 
 .متطƆبات Ɓانونیة -
 .متطƆبات تشریŸیة -
 .اƁتصادیةمتطƆبات  -
 .متطƆبات إƜŷمیة -

  :مخرŞات اƃنظام 
 .Ƃţوق اƅمساƍمین -
ţمایة Ƃţوق أصţاب  -

ŢƆمصƅا. 
 اŸƅداƅة و اƅمساواة -
 .اžƙصاح واƅشſاžیة -
 تŸſیل مسؤوƅیة مƆŠس اƙدارة  -

وƋاتƊ اƃمخرŞات تمثل مبادئ šوكمة 
  اƃشركات

نظام šوكمة 
 اƃشركات
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  1: نظام اţƅوكمة اžƗضل žتمثƆت žي  ما žیما یŦص اƅنماذج اƅتي یتم Ɔŷى أساسƎا تſسیرأ
 JensenاƅمستƆŦص من نظریة اƅوكاƅة اƅمƂترح من طرف كل من اƅنموذج اƅماƅي ţƆƅوكمة و  - 1

و أن اƅرابطـة   ud de contratsلأun nربطـة Ƃŷـد  إƛاƆƅـذان یŸتƂـدان بـأن اƅمنظمـة مـاƍي   mecklingو  
اƅماƅیـــــة  اƅمـــــر دودیـــــةوأن دور اţƅوكمـــــة یتمثـــــل žـــــي تـــــأمین بـــــین اƅمســـــاƍمین و اƂƅـــــادة اƅمســـــیرین، تƂتصـــــر Ƃžـــــط 

Ɨتمــام اƍƛیــة و اƅماƅســتثمارات اƜƅ ،طــرافƘƅ يƅمــاƅائــد اŸƆƅ وكمــة ساســي یكــونţƅــدف مــن نظــام اƎƅــان اž يƅتــاƅوبا
 .اƅماƅیة  ئدیƂتصر Ƃžط Ɔŷى تſŦیض اƅتكاƅیف من أŠل زیادة اŸƅوا

2 - ƅشتراكي و اƛاوني اŸتƅمنموذج اƅذي یرى بأن اƅي  ؤسسة مااƍƛریق  إžنتاجƚƅ ةžمضاƅیمة اƂƅق اƆŦو 
وأن ţــق اتŦــاذ اƂƅــرارات یكــون مســتند Ɔŷــى اƅمƆكیــة وباƅتــاƅي žــان ، اƙنتــاجمــن ŦــƜل اƅمــزج بــین مŦتƆــف ŷوامــل  

، ومـن أŠـل تſţیـزƛ Ƌبـد أن یţصـل Ɔŷـى تƜżل وتثمین اƅمŸرžة یصـبŢ ماƅكـااſƅرد اƅذي یتŦذ اƂƅرارات بناء Ɔŷى اس
و بـأن نظـام ţوكمـة اƛسـتثمار اƅبشـري  تطـویر إƅـىŠزء من اŸƅائد اƅذي أصبŢ یŸرف باŸƅائد اƅتنظیمي ممـا یـؤدي 

 . اŸƅائد اƅتنظیمي اƅشركات یŸمل Ɔŷى تنمیة اƁƜŸƅات بین مŦتƆف اƗطراف بنظرة تŸاونیة اشتراكیة تكمƆة ƅمƎſوم
 ذي یŸتمد Ɔŷى مŠموŷة مبادئ تŦتƆف Šذریا ŷن نموذج اƂƅیمة اƅمضاžة وتŸطي اƅاƅنموذج اƅمŸرžي و  - 3

  .اƅتركیز اƅمţوري Ɔƅكſاءات وƜƅبتكار žي مƂدرة اƅمؤسسة Ɔŷى تżییر مţیطƎا 
  šوكمة اƃشركات و أƋداف  أƋمیة: اƃمطƄب اƃثاƃث

  .تƂţیƎƂا  إƅىمن أƍداف تسŸى  مŠموŷة إƅى باƙضاžةكبیرة  أƍمیةţƅوكمة اƅشركات        
ƙشركات  :أوƃوكمة اš میةƋأ  

  2:من اƃناšیة اſƙتصادیة -1
  :žي ƍذا اŠƅانب بــ  اƅشركات تطبیق ţوكمة  یساƍم
 اƗسـواق اسـتƂرار Ɔŷـى žـي اƅمسـاŷدة مـن دور تŸƆبـƎƅ  ƌـا وذƅـك نظـرا ƅمـا  اƁƛتصـاد كſایـة رžـŶ مسـتوى  -

 . اƅماƅیة
  .سواء ţد Ɔŷى واƅداŦلاŦƅارج  من اƛستثمارات وŠذب اƅشſاžیة رŶž مستوى -
 .اƁƛتصادي اƅنظام تواƌŠ اƅتي Šţم اƅمŦاطر تƆƂیص -

  
                                                             

اƗزمة   بţوث وأوراق اƅمƆتƂى اƅدوƅي ،اšƃوكمة اƃمسؤوƃة اŞتماŵیا żي ظل اƙنŽتاح اƃخارŞي إطار، دور اƃتدſیق اŞƙتماŵي żي اد مراد، žارس ƍباشسك 1
 667، ص ص2009 و اƅتŠاریة وƆŷوم اƅتسییر، ŠامŸة žرţات ŷباس، سطیف،كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة  اƅماƅیة واƁƛتصادیة اƅدوƅیة اţƅوكمة اŸƅاƅمیة،

668. 
 . 5، ص šوكمة اƃشركات ،اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة ،ƍیئة اƗسواق اƅماƅیة 2
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   1 :و باƃنسبة ƄƃمساƋمینبة Ƅƃشركات أƋمیتƌا باƃنس  -2
  :باƅنسبة Ɔƅشركات  -2-1

 تţدد طبیŸة اƁƜŸƅة بین اƅمدیرینتƂţیق اƅكſاءة اƁƛتصادیة وذƅك ƅوضƎŸا ƅمŦتƆف اƗسس اƅتي  -
 .واƅمساƍمین  اƙدارةومƆŠس 

-  Ŷى وضƆŷ اƎƆمŷدید  إطارţتƅ دفƎیر تنظیمي یžیـام بتـوƂƅـى اƆŷ مـلŸƅل اƜـŦ ـداف مـنƍƗیق اƂţسبل ت
مراŷـاة مصـţƆة اƅمسـاƍمین žـي تƂţیـق  اƙدارةمŦتƆف أنواع اţƅواžز اƅتي تŸŠل وتؤدي  بأŷضـاء مƆŠـس 

 .اƍƗداف
 .اƅمساƍمة žي Šذب اƅمستثمرین وتƂţیق اƛنſتاح Ɔŷى اƗسواق اŸƅاƅمیة  -
 .ة ثƂة اƅمستثمرین باŷتبار أن تطبیق Ɓواŷد اţƅوكمة تساƍم žي ţمایة Ƃţوق ƍؤƛء اƅمستثمرینزیاد -
، وŷــدم اƅســماح بوŠــود أو باســتمرارƎž Ƌــي تŸمــل Ɔŷــى اƂƅضــاء Ɔŷیــţ ƌاربــة اſƅســاد اƅــداƆŦي žــي اƅشــركاتم -

 2.ستŸمل Ɔŷى ŷدم اƅسماح بŸودتƌ مرة أŦرى  وآƅیاتƎاوبتŸſیل مبادئƎا 
 :Ɔƅمساƍمین باƅنسبة  -2-2
 .اƂƅیام بţمایة وضمان  مŦتƆف ƂţوƎƁم  -
اƅكامــل ƗدائƎــا ممــا یســاŷد اƅمســاƍمین žــي  باžƙصــاحتوضــیŢ اƅوضــŶ اƅمــاƅي Ɔƅمؤسســة مــن ŦــƜل اƂƅیــام  -

 .Ɔŷى ŷمƆیات اƛستثمار žي اƅشركة تţدید مŦتƆف اƅمŦاطر اƅمترتبة
 .ااƆŸƅی اƙدارةمŦتƆف اƂƅرارات اŠƅوƍریة اƅمتŦذة من Ɓبل  إظƎار -

  3:باƃنسبة Ƅƃمؤسسات اŶƃمومیة اŞƃزائریة أƋمیتƌا  -3
اţƅوكمة اƅرشیدة Ɔƅمؤسسات اŸƅمومیة تمكن اƁƛتصاد اƅوطني من زیادة نƂطتـین žـي اƅنـاتş اƅمƆţـي اŦƅـام  كمـا  إن

  .ور žي مŸاŠƅة كل اƅنƂائص اƅمسƆŠةƍي ضروریة ƅما Ǝƅا من دور žي اţƅد وžي مƂاومة اſƅساد كما Ǝƅا د
تكمـن أƍمیــة ţوكمـة اƅشـركات Ɔŷـى اƅمسـتوى اŸƅربــي  :اƃنسـبة Ƅƃبیئـة اŶƃربیــة بصـŽة ŵامـةبأƋمیتƌـا  -4

 ، كما تŸمل Ɔŷى تƆƂیل مŦاطراžس بین اƅدول واƅشركات  اŸƅربیةžي كونƎا تساƍم žي تţسین اƅتن
 ƅماƅزمـات اƗــدول، اƅا ƌاتــƍ ـاƎƅ ــرضŸــد تتƁ تــيƅــدیــة اƅتصــادیات اƁمایــة اţ ــىƆŷ ـاƎƆمŷ لƜــŦ ــك مــنƅــم ول و وذŷد

 اƅـنظم إƅـى اƅتţـول إƅـى اŸƅـاƅم دول مـن كثیـر ƛتŠـاƋ نتیŠـة اţƅوكمة أƍمیة تزایدتوƁد أداء اƅشركات اŠƛتماŷي، 
                                                             

1 ƌاتţسید شƅا ƌاتţي، شƆŷ اب نصرƍوƅبد اŷ ،اصرةŶمƃیة اƃدوƃربیة و اŶƃمال اŵƕي بیئة اż شركاتƃوكمة اšسابات وšƃة اŶŞیة  مراŸامŠƅدار اƅا ،
 .28،29ص، ص 2006/2007اƙسكندریة، 

 .58، ص 2005، اƂƅاƍرة، مصر، 1ط، مŠموŷة اƅنیل اŸƅربیة، šوكمة اƃشركات، مţسن أţمد اŦƅضیري 2
 .7ص ،Š2015انſيŠ19ریدة اƅنƎار، صţſة اţƅدث،  ،šوكمة اƃمؤسسات اŶƃمومیة ضرورة ƃوſف اŽƃساد وزیادة اƃناتŝ اƃمƄšي، ţمزة ŷساس 3
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 من ومتواصƆة مرتŸſة مŸدƛت ƅتƂţیق اŦƅاصة اƅشركات Ɔŷى كبیرة بدرŠة žیƎا یŸتمد اƅتي اƅرأسماƅیة اƁƛتصادیة
  1.اƁƛتصادي اƅنمو
    أƋداف šوكمة اƃشركات  :ثانیا

 مـا اƅوصـول ƅتƂţیـق إƅـىتƎـدف  اƅشـركات ţوكمـة أن اƅـبŸض ţیـث یـرى ţƆƅوكمـة أƍـداف متنوŷـة ومتŸـددة      
  2:یƆي

 .اƅمشتركة ذو اƅمصţƆة اƗطراف ƅمŦتƆف اƅنزیƎة واƅمŸامƆة واƅشſاžیة اŸƅداƅةتƂţیق  -
 .ŷوائدƍم وتŸظیم أƆŻبیة أو أƆƁیة كانوا سواء ŷامة بصſة اƅمساƍمین Ƃţوق ţمایة -
- Ŷل منـƜżطات اسـتƆسـƅـة اţمتاƅیـق مـن اƂţیـر مكاسـب تŻ ةŷرة مشـروŠمتـاƅـد مـن اţƅوا Ţƅشـركة بمصـاƅا 

 .اƅمصاŢƅ وأصţاب واƅمساƍمین
- ŶیŠق رؤوس تشžموال تدƗذب اŠ ىƆŷ ملŸƅستثمارات و اƛا. 

  : 3إƅىكما تƎدف أیضا 
واƅتـدƅیس  اżƅـش تŠنـب Ɔŷـى ŸƆƅمـل اƅتنſیذیـة اƙدارة مƆŠـس أŷضـاء Żیـر مـن مراŸŠـة Šƅنـة تكـوین -

 .وتƆƂیƎƆما
 اƅرƁابـة واƅضـبط تŸزیـز یضـمن بمـا واƅمسـؤوƅیات اƅصـţƜیات وتوزیـŶ واŸƅمـال اŸƅمـل مصـاŢƅ مراŷـاة -

 . اƅداƆŦي
 .اƅتمویل تكſƆة وتſŦیض اƅماƅي اƗداء مراŸŠة ضمان Ɔŷى واŸƅمل اƂƅانون بأţكام اƅƛتزام -
 .اƅمصاŢƅ وأصţاب اƅمساƍمین أمام اƙدارة مţاسبة تƂţیق تضمن متكامƆة إداریة ƍیاكل وŠود -
 اſţƅـاظ ŷـƆى اƛستƂرار اƅماƅي واƁƛتصادي بشكــل ŷـام وţمایة أصـول اƅشركات واƅمؤسسات  -

  4.وممتƆكاتƎا
 
 

                                                             

ƅریاض  ، ا12، اŸƅددراƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییمƆŠة  ،اƗبداŵیةدور تطبیق šوكمة اƃشركات żي ممارسة اƃمšاسبة  ،سید ŷبد اƅرţمن ŷباس بƆة1
 .59ص  ،2012اƅممƆكة اŸƅربیة اƅسŸودیة،

 .24، ص2007 ،اتţاد اƅمصارف اŸƅربیة ،اƗدارةšوكمة اƃشركات ودو مƄŞس  ،ŷدنان بن ţیدر بن درویش 2
 اŷƗمال إدارةكƆیة ، اƕردنیة اŶƃامة اƃمساƋمة اƃشركات żي منƊ اŽƃساد واƃوſایة ظاƋرة مكاšżة żي دورƋا وتƀییم اšƃوكمة ſواŵد ،žیصل مţمد اƅشواورة 3

 .128، 127ص ص ،Š 2009امŸة موؤتة، اƗردن، ،اƅثاني اŸƅدد - 25 اƅمƆŠد –واƂƅانونیة اƁƛتصادیة ƆŸƆƅوم دمشق ŠامŸة مƆŠة
 .2014، تاریť زیارة اكتوبرم2014نوžمبر  ƍ، 12ـ1436مţرم  19, اƗربŸاء ،Šریدة ŷمان ،اŶƃام šƄƃوكمة اƗطار ،بن إبراƍیم اƅصایŷ źبد اƅناصر 4

                                                                                                                                       http://main.omandaily.om/?p=68215       
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  1:یƆي  ویمكن ţصر ŠمƆة أƍداف ţوكمة اƅشركات كما          
  . Ɔƅشركات اƅذƍنیة اƅصورة تţسین -
 . اƂƅرار صنŷ ŶمƆیة تţسین -
 .اƅشركات مصداƁیة تţسین -
 . اƁƜŦƗیة اŷƛتبارات إدŦال -
  .واƅشſاžیة اƅوضوح درŠة تţسین -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             

 .56، ص مرŶŠ سابق، اƗبداŵیةدور تطبیق šوكمة اƃشركات żي ممارسة اƃمšاسبة  ،سید ŷبد اƅرţمن ŷباس بƆة 1
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  .أساسیات تطبیق šوكمة اƃشركات :اƃمبšث اƃثاني
  إظƎارžي ƍذا اƅمبţث سنţاول اƅتطرق Ɨبرز اƗساسیات اƅمرتبطة بţوكمة اƅشركات وذƅك من ƜŦل 

  .اƅمرتبطة باţƅوكمة الآƅیاتاƅمبادئ و اƅمţددات و اƅركائز و  مŦتƆف اƗطراف و
  أطراف šوكمة اƃشركات : اƃمطƄب اƕول

، كمـا Ǝƅـا دور žــي بیــق اƅسـƆیم Ƃƅواŷـد ţوكمـة اƅشـركاتţƆƅوكمـة أربŸـة أطـراف رئیسـیة تتـأثر وتـؤثر žـي اƅتط       
  : ƍ1يƍاتƌ اƗطراف ، و أو اſƅشل žي تطبیق مŦتƆف اƂƅواŷدتţدید مدى نŠاح 

 وتنţصر مƎمتƎم žي توžیر رؤوس اƗموال Ɔƅشركة من ƜŦل اƂƅیام :  SHareholder: اƃمساƋمین - 1
ƎسƗكیة اƆى أربـاحبمƆŷ مƎƅصوţ ابلƂك مƅظـم ، وذŸطویـل، وتƅمـدى اƅـى اƆŷ شـركةƅیمـة اƁ ـي یمž ـم تـأثیرƎƅ كمـا ،

 .من أŠل ţمایة ƂţوƎƁم اƙدارةŷمƆیة انتƂاء أŷضاء مƆŠس 
 وƍو اƅذي یƂوم بتمثیل مŦتƆف اƅمساƍمین و اƗطراف ذات :  Board of Directors :اƗدارةمƄŞس  - 2

و ƅــƌ اţƅــق žــي اƅرƁابــة Ɔŷــى ، وƅــƌ مƎمــة توكیــل اƅمƎــام Ǝƅــم ،اƅتنſیــذیینكمــا ƅــƌ اţƅــق žــي اŦتیــار اƅمــدیرین اƁƜŸƅــة 
 .أنƌ یŸمل Ɔŷى اƅمţاžظة Ɔŷى Ƃţوق اƅمساƍمین و رسم اƅسیاسة اŸƅامة ƅشركة إƅى žةضاباƙ أدائƎم
 ن، وتƂوم بمراسƆة مƆŠس اƙدارة ماƆŸſƅیة Ɔƅشركة اƙدارةتتţمل مسؤوƅیة :  Management: اƗدارة - 3

 .واƅشſاžیة و تŸظیم أرباح اƅشركة وزیادة ƁیمتƎا اžƙصاح، وتŸمل Ɔŷى تƂţیق ƜŦل تƂاریر Ŧاصة بأدائƎا 
4 - Šƃمصاƃاب اšأص:Stockholders  :ئة منž مƍشركة  وƅل اŦدا Ţƅا مصاƎƅ طرافƗدائنین اƅمثل ا 

  .كما أن مصاƍ Ţƅاتƌ اƗطراف Ɓد تكون متŸارضة مŶ بŸضƎا أţیانا ، اƅموظſینو ال اƅموردین واŸƅمو 
  :)3-1(كما یمكن تŦƆیصƎا žي اƅشكل

 
 
 
  
 
 
 

                                                             

 .17ص ص ،2008 ،، مصراƙسكندریة ،اƅدار اŠƅامŸیة ،اƃتنŽیذیینو اƃمدیرین  اƗدارةšوكمة اƃشركات ودور أŵضاء مƄŞس  ،نمامţمد مصطſى سƆی 1
16. 
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  .اƕطراف اƃمŶنیة بšوكمة اƃشركات  :)3-1(رſماƃشكل 
  
  
  
  
  
  
   
  

  .باŵƙتماد Ƅŵى اƃمƄŶومات اƃسابƀة اƃطاƃب من إŵداد: اƃمصدر 
 اƅذي یƆŸŠنا نبţث ŷن اƗماكن اƅتطبیƂیة Ǝƅا أطراف مŸینة اƗمر وبما أن اţƅوكمة مرتبطة žي تطبیƎƂا ب

ƅصــŸید وƍاتــƌ اƗمــاكن ƍـي Ɔŷــى اكانیــة یمكـن ţƆƅوكمــة أن تــرتبط بƎـا، واƅتـي یظƎــر ƅنـا بــأن ƍنــاك ثـƜث منــاطق م
  1:، ویمكن توضیŢ  ذƅك من ƜŦل اƗتي اŸƅاƅمي و اƅوطني واƅمؤسسي

 یث تتŸامل مŶ مŦتƆف اƂƅضایا اƅتي تŶƂوƍنا تكون اţƅوكمة žي اƅمŠال اŸƅاƅمي ţ :اšƃوكمة اŶƃاƃمیة -1
 . Ŧارج مŠاƛت اƙدارة اţƅكومیة اƅواţدة 

 وتţدث ƍذž Ƌي اƅمŠتمŶ اƅواţد ţیث یƎſم أţیانا بأنƎا اţƅق اŦƅاص ţƆƅكومة واƅتي :اšƃوكمة اƃوطنیة -2
 .، اƅمţاžظي ت منƎا اƅمستوى اƅوطني، اƅوƛئيیمكن أن تţتوي Ɔŷى ŷدة مستویا 

 ادة تكونوƍذا اƅنمط یشكل اƗنشطة Ɔƅمؤسسات اƅمساƍمة وŻیر اƅمساƍمة وŷ :اšƃوكمة اƃمؤسسیة -3
ة مـــن Ɓبـــل اŦƅـــواص كمؤسســـات ، باŷتبـــار أن بŸـــض ƍاتـــƌ اƅمؤسســـات ممƆوكـــة ومـــدار مســـئوƅة أمـــام مƆŠـــس إدارة 

وŠمƆـة اƅمؤسسـات اŸƅامـة اƅمـدارس ذات مƆكیـة ŷامـة مثـل اƅمستشـſیات و واƅبŸض اŦƗـر مـن اƅمؤسسـات اŷƗمال، 
ƅكومیةاţ مینƍمسـاƅا ƋـاŠم اتƎیاتƅیذیـة ومسـؤوſتنƅیـا اƆŸƅدارة اƙبـا ƌتـƁƜŷدارة وƙـس اƆŠـتم بـدور مƎنـا تƍ وكمـةţƅاž ،

  .ومŦتƆف اƗطراف اƅمتأثرة بƂرارات اƅمƆŠس
  
  
 

                                                             

 .76، ص، سنة نشر Żیر موŠودةاƙسكندریة، دار اƅمطبوŷات اŠƅامŸیة ،šوكمة اƃشركات، أمیر žرج یوسف 1

  اƅمساƍمین

 اƙدارةمƆŠس  أطراف اƅمŸنیة باţƅوكمة

Ţƅمصاƅاب اţأص 

 اƙدارة
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  مبادئ اšƃوكمة :  اƃمطƄب اƃثاني
  ƙتنمیة: أوƃتصادي واſƙاون اŶتƃ1مبادئ منظمة ا . 

 مبدأƅول اƗوق :اƂţ مینƍمساƅا 
  " اƅمساƍمین Ƃţوق ţمایة اƅشركات ţوكمة إطار یكſل أن نبżىی"    

 مبدأƅثاني اƅة :اƆامŸمƅئة اžمتكاƅمین اƍمساƆƅ.  
 اƅمسـاƍمین صـżار بیـنƎم ومـن اƅمسـاƍمین، ŠƅمیـŶ اƅمتكاžئة اƅمŸامƆة اƅشركات ţوكمة إطار یكſل أن یŠب      

 انتƎـاك ţاƅـة žـي ƆŸžى تŸویض Ɔŷى اţƅصول žرصة اƅمساƍمین ƅكاžة تتاح أن ینبżي كما ب،اŠƗان واƅمساƍمین
  .ƂţوƎƁم

 مبدأƅث اƅثاƅاب دور :اţأص Ţƅمصاƅي اž وكمةţ شركاتƅا.  
 وأن اƂƅـانون، یرسـیƎا كمـا اƅمصـţƆة أصـţاب بƂţـوق اŷتـراف Ɔŷـى اƅشركات ţوكمة إطار ینطوي أن یŠب      
ـا یŸمـل  اŸƅمـل وžـرص اƅثـروة ƆŦـق مŠـال žـي اƅمصـاŢƅ أصـţاب وبـین اƅشـركات بـین اƅتŸـاون تشـŠیƆŷ Ŷـى أیضً

  سƆیمة ماƅیة أسس Ɔŷى اƂƅائمة Ɔƅمشروŷات اƛستدامة وتƂţیق
 مبدأƅا Ŷرابƅصاح :اžƙیة اžاſشƅوا.  

 اƅمسـائل كاžـة بشـأن اƅمƜئـم اƅوƁـت وžـى، اƅـدƁیق اžƙصـاح تƂţـق اƅشـركات ţوكمـة إطـار یكſـل أن ینبżـي    
  .اƅسƆطة ممارسة وأسƆوب واƅمƆكیة، واƗداء، اƅماƅي، اƅموƁف بینƎا ومن اƅشركة، بتأسیس اƅمتصƆة

 مبدأƅامس اŦƅیات :اƅس مسئوƆŠدارة مƙا .  
 یكſـل أن یŠـب كمـا اƅشـركات، ƅتوŠیـƌ اƙسـتراتیŠیة اƙرشادیة اŦƅطوط اƅشركات ţوكمة إطار یتیŢ أن یŠب     

 اƅشـركة Ɓبـل مـن اƙدارة مƆŠـس مسـاءƅة تضـمن وأن اƙدارة مƆŠـس Ɓبـل مـن اƅتنſیذیـة ƅـƚدارة اŸſƅاƅـة اƅمتابŸـة
  .واƅمساƍمین

 
 
  
 

                                                             

  . 12اƅى 6، ص ص2004واƅتنمیة اƁƛتصادیة ƅتŸاون مبادئ ţوكمة اƅشركات وƂžا ƅمنظمة ا1
                               OECD Principles and Annotations on Corporate Governance Arabic Translation  
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  .اſƙتصادیة مبادئ منظمة اƃتŶاون و اƃتنمیة :)4-1(اƃشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

اŞƃامŶیة،اƃطبŶة  ر، اƃداواƗداريšوكمة اƃشركات ومŶاŞƃة اŽƃساد اƃماƃي  مšمد مصطŽى سƄیمان، :اƃمصدر
  .44 ص ،2006، مصر، اƗسكندریة، اƕوƃى

ϭ - ودŠضمان و
أساس ƙطار Ÿžال 
 ţƅوكمة اƅشركات 

Ϯ - مین وƍمساƅوق اƂţ
اƅوظائف اƅرئیسیة 
 Ɨصţاب Ƃţوق اƅمƆكیة

ϯ - ةƅمساءƅة اƆامŸمƅا
 Ɔƅمساƍمین

ϰ - ابţدور أص
Ţƅمصاƅا 

ϱ -یةžاſشƅصاح واžƙا 

ϲ - سƆŠیات مƅمسؤو
 اƙدارة

 مبادئ 

OECD 

ϭ(  مساھمینϠϟ وق الأساسیةϘΣϟر اϓتوا. 
Ϯ( راراتϘϟن اϋ وماتϠόي مϓ قΣϟا. 
ϯ( تصویتϟمشاركة باϟق باΣϟا. 
ϰ( ةϟاόϔϟمشاركة اϟتسھیل ا. 
ϱ( تصویت شخصیا أو غیابیاϟا. 
ϲ(  نϋ صاحϓترتیباتالإϟھیاكل واϟا. 
ϳ( كیةϠمϟوق اϘΣϟ ممارسةϟتسھیل ا. 

ϭ( ة متساویةϠامόمساھمین مϟة اϠامόم. 
Ϯ(  تداولϟین واϠداخϟتداول بین اϟا ϊمن

 .اϟشخصي اϟصوري
ϯ( یاتϠمόϟن اϋ صاحϓالإ . 

ϭ( اتϗاϔتϻانون أو اϘϟق اϓو ΢ϟمصاϟا. 
Ϯ(  وقϘΣϟابل انتھاك اϘویض مόتϟا. 
ϯ(  مشاركةϠϟ یاتϟتطویر الآ. 
ϰ( مناسبϟت اϗوϟي اϓ وماتϠόمϟا. 
ϱ(  ممارساتϟھتمام باϻا. 

 

ϭ( سیاساتϟن اϋ صاحϓالإ. 
Ϯ(  اسبیةΣمϟیة اϋنوϟمستویات اϟا. 
ϯ(  ةόΟمراϟیةاΟخارϟا. 
ϰ( ةϟمساءϟة اόΟمراϟیة اϠابϗ. 
ϱ( مساھمینϠϟ یتϗتوϟرصة واϔϟا. 
ϲ( وكمةΣϟال لإطار اόϔϟا Ξمنھϟا   . 

ϭ(  ةϠكامϟومات اϠόمϠϟ اϘϓمل وόϟا. 
Ϯ( مساھمینϠϟ ةϟادόϟة اϠامόمϟا. 
ϯ( يϗϼاییر الأخόمϟتطبیق ا. 
ϰ(  سیاساتϟرض اϋ. 
ϱ( لϘمستϟي اϋموضوϟكم اΣϟا. 
ϲ(  تϗوϟوماتاϠόمϟة اΣمناسب لإتاϟا. 

ϭ( شاملϟتصادي اϗϻى الأداء اϠϋ ذو تأثیر 
Ϯ(  ي نطاقϓ تنظیمیةϟانونیة واϘϟبات اϠمتطϟا

 .تشریόياختصاص 
ϯ(  يόي إطار تشریϓ یاتϟمسؤوϟا ϊتوزی. 
ϰ(  مواردϟنزاھة واϟطة واϠسϟھات اΟϟدى اϟ

 .ϘϠϟیام بواΟباتھم 
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  .1مبادئ اšƃوكمة وƀżا ƃمؤسسة اƃتمویل اƃدوƃیة : ثانیا
   ارأتƁƎامت مؤسسة اƅتمویل اƅدوƅیة اƅتابŸة Ɔƅبنك اƅدوƅي بوضƁ Ŷواŷد ومŸاییر ŷامة  ž2003ي سنة   

أساســیة ƅــدŷم  اţƅوكمــة žــي اƅمؤسســات بمŦتƆــف أنواƎŷــا ســواء كانــت ماƅیــة أو Żیــر ماƅیــة وذƅــك Ɔŷــى مســتویات 
   :أربŸة Šاءت كاƅتاƅي

 .اƅممارسات اƅمƂبوƅة ţƆƅكم اŠƅید  - 1
 .ƅضمان اţƅكم اŠƅید واŠƅدید  اžیةضإŦطوات  - 2
 .أساسیة ƅتţسین اţƅكم اŠƅید مƆţیا  إسƎامات - 3
 .اƂƅیادة  - 4
  .مبادئ Şƃنة بازل Ƅƃرſابة اƃماƃیة : ثاƃثا

  اƅتي اƅمŸاییر ƜŦل من وذƅك اƅمصرžي، اƎŠƅاز وسƜمة دŷم إƅى ţƆƅوكمة اƅسƆیمة اƅممارسة تؤدي  
 وƂžا مبادئ ثمانیة ŷددƍا یبźƆ واƅتي اƅمصرžیة، اƅصناŷة ومراƁبة وتنظیم اƅبنوك Ɔŷى ƆƅرƁابة بازل Šƅنة وضŸتƎا 

 :2اŠƆƅنة ƎƅذƋ اţƗدث ƆƅتƂریر
دراكƎم اƙدارة مƆŠس أŷضاء كſاءة من اƅتأكد - 1 ٕ  وأن اƙطار ƍذا žي ودورƍم اţƅوكمة ƅمƎſوم اƅكامل وا
 .اƅیومیة وأŷماƌƅ اƅبنك شئون ƙدارة اƅمناسبة واţƗكام اƂƅرارات إصدار Ɔŷى اƂƅدرة ƅدیƎم
2 - Ŷداف وضƍƗیة اŠستراتیƙبنك اƆƅ بل منƁ سƆŠدارة مƙا اƎتŸومتاب. 
3 - Ŷتوزیƅیم اƆسƅیات اƅمسئوƆƅ بل منƁ ضاءŷس أƆŠدارة مƙا Ŷد ووضŷواƁ دودţة وţا واضƎƅ ةƅمساءƅوا 

  .سواء ţد Ɔŷى اŸƅامƆین ŠƅمیŶ أو ƗنſسƎم سواء اƅبنك داŦل واƅمţاسبة 
دراك اƅبنك، žي اƅداƆŦیة ƆƅرƁابة Ÿžال نظام وŠود - 4 ٕ  .دورƍم ƍƗمیة اƅمراƁبین وا
  ƁƜŷات ذƅك žي بما اƅمصاŢƅ، تضارب žیƎا یتصاŷد اƅتي اƅمواž ŶƁي اƅمŦاطر ƅمراكز Ŧاصة مراƁبة - 5
 .اƆŸƅیا واƙدارة اƅمساƍمین وكبار باƅمصرف اƅمرتبطین اƅمƂترضین مŶ اŸƅمل
 اƙستراتیŠیة ومƆƅ Ŷبنك اŸƅامة اƅثƂاžة مŶ وتطبیƂاتƎا واţƅواžز اƅماƅیة اƅمكاžآت سیاسات تتواžق أن - 6

 .اŠƗل طویƆة واƍƗداف 
 .ŷنƎا اƅصادرة اƅتƂاریر وžي واƙدارة، اƅبنك وأنشطة أŷمال كاžة žي واžƙصاح اƅشſاžیة تواžر - 7

                                                             

ţƆƅد من اſƅساد اƅماƅي  كآƅیةţوكمة اƅشركات اƅمƆتƂى اƅوطني ţول  ،تطبیق مبادئ اšƃوكمة żي اƃمؤسسات اƃمصرżیة  ،أمال ŷیاري، أبو بكر Ŧواƅد 1
دارة، مŦبر ماƅیة وبنوك  واƙداري ٕ  .7ص 2012ماي 07و ƅ،06تسییر، ŠامŸة بسكرة، اŠƅزائر، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و اƅتŠاریة وƆŷوم ااŷƗمال وا

 .3، ص 2010 ،، اŸƅدد اƅثاƅث ،اƅكویتاضاءات مƎŸد اƅدراسات اƅمصرžیة، 2



 šوكمة اƃشركاتمدخل ƃ          :                          لاŽƃصل اƕو
 

 

20 

 اƎƅیكل وكذƅك اƅبنك žي اŸƅمل تţكم اƅتي اƅتشریŸیة Ɔƅبیئة اƆŸƅیا اƅتنſیذیة واƙدارة اƅمƆŠس أŷضاء تƎſم - 8
  .اƅساریة واƅتƆŸیمات باƂƅوانین اƅكامل واƅƛتزام žیƌ، اƅتشżیƆي 

ســـبق یمكــــن اƂƅــــول بــــأن مبـــادئ ţوكمــــة اƅشــــركات Ǝƅــــا دور مƎـــم وأساســــي žــــي تŸزیــــز  ومـــن ŦــــƜل مــــا          
ثƂـة  تسـمŢ بتƂţیـقاƅتـي  اƗساسـیة، كمـا أنƎـا تŸتبـر اŦƅطـوة وتŸمـل Ɔŷـى اƅمţاžظـة Ɔŷـى سـمŸتƎا مصداƁیة اƅشركة

   .اƅنزاƍة اƅتمیز Ɔŷى مستوى اƗداء و ب، مما یسمƎƅ Ţا اƅمستثمرین
   مšددات اšƃوكمة: اƃثاƃثاƃمطƄب 
 ومستوى Šودة تواžر مدى Ɔŷى یتوƁف ŷدمƌ من اƅمنظمات ţƅوكمة اŠƅید اƅتطبیق أن Ɔŷى اتſاق ƍناك         

 من ƍاتین اƅمŠموŷتین ŷرض ویمكن اƅداƆŦیة ƅمţدداتا أو اŦƅارŠیة اƅمţددات : ƍما اƅمţددات من مŠموŷتین
  1:یƆي كما اƅتſصیل من بشيء اƅمţددات

               ƙددات :أوšمƃیة اŞخارƃا 
     :اƅمثال  سبیل Ɔŷى یشمل واƅذي اƅدوƅة، žي Ɯƅستثمار اŸƅام اƅمناخ إƅى تشیر 

 ومنŶ اƅمناžسة وتنظیم واƅشركات اƅمال سوق Ɓوانین مثل ( اƁƛتصادي اƅمنظمة Ɔƅنشاط اƂƅوانینمŦتƆف  - 1
 . ) اſƅساد ومكاţžة واƜžƙس اƅممارسات اţƛتكاریة 

 اƅــƜزم تـوžیر اƅتمویـل مـن ناţیـة مـدى )اƅمــال وسـوق اƅبنـوك( اƅمـاƅي اƂƅطـاع مـدى كſـاءةمسـتوى و  - 2
 .Ɔƅمشروŷات

 .اƙنتاج وŷناصر اƅسŶƆ أسواق تناžسیة درŠة - 3
 .žي اƅتżطیة اƅشامƆة Ɔŷى منظمات اƅمŠتمŶ اƅرƁابیةواƎƅیئات  اƎŠƗزة مدى كſاءة مŦتƆف - 4
درŠـة  إƅـىاƅوصـول  إƅـىممـا یـؤدي  واƂƅواŷـد مŦتƆـف اƂƅـوانین تنſیذ یضمن ومنž ƌوŠود اƅمţددات اŦƅارŠیة       

 واŸƅائـد اŠƛتمـاŷي اŸƅائد بین اƅتŸارض انſŦاض نسبة إƅىواƅتي تؤدي  اƅمنظمات، ضمان ŷاƅیة žي تţسن إدارة
 .اŦƅارŠي

 
 
 
 

                                                             

رابƆس  ŠامŸة اŠƅنان  ط ،اŷƗمال إدارةاƅمŸرžة، كƆیة  ŷصر žي اƙدارة ŷوƅمة ،اƅدوƅي اƆŸƅمي اƅمؤتمر ، اšƃوكمة ومŶاییرƋامšددات ، مţمد یاسین Żادر 1
 .16ص ،2012دیسمبر  ƅ15-17بنان ،
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  اƃمšددات اƃداخƄیة : ثانیا
 مŦتƆـف اƂƅواŷـد واƗسـس اƅتـي تţـدد كیſیـة اتŦـاذ اƂƅـرارات وتوزیـŶ اƅسـƆطات إƅىتشیر اƅمţددات اƅداƆŦیة          

ا مـن ناţیـة وتطبیƎƂـا توžرƍـواƅتـي یـؤدي اƅمـدیرین اƅتنſیـذیین، و ، اƙدارةداŦل اƅشركة بین اŠƅمŸیـة اŸƅامـة، ومƆŠـس 
 1.تƆƂیل تŸارض بین مصاƍ ŢƅذƋ اƗطراف اƅثƜثة إƅىمن ناţیة أŦرى 

  :یƆي  وتتمثل اƅنتیŠة اƅنƎایة ţƆƅوكمة žیما       
 .زیادة اƅثƂة žي اƁƛتصاد اƂƅومي  -
 .تŸمیق دور سوق اƅمال  -
 .رŶž مŸدƛت اƛستثمار  -
 .تشŠیŶ نمو اƂƅطاع اŦƅاص  -
 .رŶž اƂƅدرات اƅتناžسیة Ɔƅمؤسسات  -
 .ƆŦق žرص ŷمل  -
  .اƗرباحاſƅرص ţƆƅصول Ɔŷى اƅتمویƜت وتوƅید  إتاţة -

  šوكمة  اƃشركات ركائزو  آƃیات :اƃرابŴاƃمطƄب 
ƙیات: أوƃشركات  الآƃوكمة اšƃ یةƄداخƃا  

  :2اƅداƆŦیة ţƅوكمة اƅشركات žي الآƅیاتتتمثل 
  .مƆŠس اƙدارة   -
  .اƅداƆŦي اƅتدƁیق -
  .Šƅنة اƅتدƁیق -
 یŸد مƆŠس اƙدارة اƅمţرك اƗساسي ƅنظام ţوكمة اƅشركات باŷتبار أن مƆŠس اƙدارة  :مƄŞس اƗدارة - 1

  .Ɨي شركة  یƎتم أساساً برسم اƅسیاسات اƆŸƅیا Ɨنشطة اƅشركة، ومن ثم ţمایة Ƃţوق اƅمساƍمین 
اƅـذي كƆمـا ریـر اƅسـنوي Ɔƅشـركة ومţتـوى وتſاصـیل اƅتž، ƂمƆŠس اƙدارة ƌƅ اƅسƆطة اƆŸƅیا žي تţدید شـكل       

 .مſصƜً زادت شſاžیة اƅمƆŸومات ŷن اƅشركة، مما یزید من مستوى ţوكمتƎا  كان

                                                             

ϭ ƌسكارنƅف اƆŦ لƜمل، بŶƃیات اſƚة ،أخŷطباƅو ا Ŷتوزیƅنشر واƆƅ مسیرةƅمان ، ،4ط ،دار اŷ2014 326، ص. 
دور šوكمة اƃشركات żي تطویر اƃبیئة اƙستثماریة واŞتذاب اƙستثمار اŞƕنبي żي إƄſیم  ،ŷبد اƅواţد Żازي مţمد اƅنŸیمي ،Ŧاƅص ţسن یوسف اƅناصر 2

   .7، 6ص ،2012دƍوك، اŸƅراق، ،)رصſ(مƆŠة ŠامŸة نوروز، اŸƅدد ،كوردستان اŶƃراق
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        ƌــرف بأنــŸشــراف : كمــا یƙــون اƅینــین یتوŸبــین أو مŦضــاء ســواء كــانوا منتŷƗــدد مــن اŷ یئــة مكونــة مــنƍ
ƆیƎــا ƅمƆŠـــس ومــن اƅمســمیات اŦƗــرى اƅمتŸــارف ŷ ،بشــكل مشــترك Ɔŷــى أنشــطة منظمــة أو شــركة أو مؤسســة مــا

وŻاƅبـــا مـــا یشـــار إƅیـــƌ  ،اƙدارة تســـمیة مƆŠـــس اƅمţـــاžظین، ومƆŠـــس اƅمـــدیرین، مƆŠـــس اţƅكـــام، ومƆŠـــس اƗمنـــاء
  ویتم تţدید أنشطة اƅمƆŠس ţسب اƅسƆطات واƅواŠبات واƅمسؤوƅیات اƅمſوض بƎا ، "اƅمƆŠس" باسم اŦتصارا

ویţـــدد اƅنظـــام ، وتـــرد تſاصـــیل ƍـــذƋ اƅمســـائل ŷـــادة žـــي اƆƅـــوائŢ اƅمنظمـــة ،أو اƅمســـندة إƅیƎـــا مـــن Ɓبـــل ســـƆطة أƆŷـــى
  1.اƅداƆŦي ŷادة ŷدد أŷضاء اƅمƆŠس، وكیſیة اŦتیارƋ، وآƅیة Ƃŷد اƂƆƅاءات

  ƅ:2تƂţیƎƂا Ǝžي تتمثل žي  اƙدارةأما žیما یŦص اƍƗداف اƅتي یسŸى مƆŠس      

 .اţƅد اƁƗصى Ɔŷى اƅمدى اƅبŸید  إƅىاŸƅمل Ɔŷى تنمیة Ƃţوق اƅمساƍمین  -
 .تƂţیق ŷائدات كاžیة Ɔŷى استماراتƎم -
 .اƅمţاžظ Ɔŷى مصاƎţƅم -
  .اƅمساƍمین أواسطتƂţیق اŸƅداƅة žي  -
 ƍماكما تس، یŸƆب اƅتدƁیق اƅداƆŦي دوراً أساسیا žي تطبیق مبادئ ţوكمة اƅشركات: اƃداخƄي اƃتدſیق -2

أیضــا أƎŠـــزة اƅتـــدƁیق اƅــداƆŦي žـــي ţوكمـــة اƅشـــركات بمســؤوƅیات ƍامـــة مـــن ŦـــƜل اƅتأكیــد Ɔŷـــى كſـــاءة اŸƅمƆیـــات  
ضſاء اƅثƂة Ɔŷى اƅتƂاریر اƅماƅیة  ٕ  .واƙذŷان ƂƆƅوانین واƗنظمة وا

 اƍتمامـا أŦـذت وƂƅـد، اţƅوكمـة ƅمبـادئ وƂžـا Ɔƅشـركة اƅسـƆیمة ƅـƚدارة اƗساسـیة اƅوظـائف أƍـم مـن تŸتبـركمـا       
 ƍـي انƎـƗ تأمینیـة مؤسسـات بینƎـا ومـن ،اƅمـاƅي اƅمؤسسـات مـن كثیـر ƍـزت اƅتـي اƅماƅیـة اſƅضـائƂŷ Ţـب كبیـرا

 مƎـام ومـن ا،نƎـأوا žـي وتصـţیƎţا اƅمتŸمـدة وŻیـر اƅمتŸمـدة واƛنţراžـات ŦƘƅطـاء اƅمبكـر Ɯƅكتشـاف اƅمؤƆƍـة
ŶŠمراƅي اƆŦداƅا اƂžمبادئ وƅ وكمةţƅي ما اƆ3:ی  

- Ŷیذ وضſطة وتنŦ ةŸŠمراƅ ساباتţƅى اƆŷ اطر أساسŦمƅص اţſییم بƂایة مدى وتſیة كƅاŸžأنظمة و 
 ƎƅـذƋ اƅمـوظſین وŠمیـŶ تھѧاوţـدا ŠمیـŶ وامتثـال اƅتـزام ومـدى Ɔƅشـركة اƅداƆŦیـة واƗنظمـة  اƅضـوابط وكذƅك اƅشركة 

 . اƅضوابط

                                                             

ϭ رة ویكیبیدیاţƅة اŷموسوƅمبر  ،اžزیارة، نوƅا ť2014تاری. 
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%

 B1%D8%A9                                                                                   
Ϯ یمانƆى سſمد مصطţمƄŞضاء مŵس أƄŞشركات ودور مƃوكمة اš ،یذیینŽتنƃمدیرین اƃدارة و اƗسابق، س ا ŶŠ32، ص مر. 
ϯ  ،مونŸزاوي، إیمان نƅرزاق بن اƅبد اŷ ي شركاتż وكمةšƃاونيإرساء مبادئ اŶتƃتأمین اƃساد اſƅد من اţƆƅ یةƅشركات كآƅوكمة اţ ولţ وطنيƅى اƂتƆمƅا ،

 .12، ص 2012اƙداري و اƅماƅي، مŦبر ماƅیة بنوك و إدارة اŷƗمال، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتŠاریة وƆŷوم اƅتسییر،
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  .واƅضوابط ƂƆƅوانین اƛمتثال مدى ţول إƅیƎا اƅمتوصل واƅتوصیات اƅنتائş إصدار -
  ŷ ارفŸمتƅنشطة اƗویم اƂت ƌي بأنƆŦداƅیق اƁتدƅرف اŸمنشأةویƆƅ دمةŦمنشأة كƅل اŦا داƎیƆ وتشمل ،  
 ƌſوظائ:  

 .اţſƅص واƅتƂییم  -
 1.اƅرƁابة اƅداƆŦیة )مƜئمة ( مراƁبة مدى كſایة وŸžاƅیة  -

  ƍو ذƅك اƅشŦص اƅموظف"واƅذي یŸرف بأنƌ اƅتدƁیق اƅداƆŦي اƅمدƁق اƅداƆŦي،  كما یتوƅى تنſیذ ŷمƆیة
 ) ا أو بواســطة اƂƅــوانین واƅتƆŸیمــاتبرŻبتƎــ إمــا(  تŸمــلأن ŠمیــŶ اƅمؤسســات  إذ،"žــي اƅمؤسســة اƅتــي یƂــوم بتــدƁیƎƂا 

اƆŸƅیــا  اƙدارة إƅـىوتƂـدیم تƂریــر ţوƎƅـا اƅــذي یشـمل ţžـص أنشــطة اƅمؤسسـة ƆŦیـة، و أن یكـون ƅـدیƎا Ɓســم ƆƅرƁابـة اƅدا
ŷمـــل اƅمـــدƁق اƅـــداƆŦي تـــدƁیق أŻراضـــƎا ویشـــمل  إƅـــىƆƅوصـــول  اƙدارةة ƍـــذŠƅ Ƌنـــة اƅتـــدƁیق ŠƗـــل مســـاŷد إƅـــىأو 

ŷطاءاƅنشاط، وتدƁیق اƅرƁابة،  ٕ   2.اƅمŦتſƆة  اƙداریةاƛستشارات اƅضروریة Ɔƅمستویات  وا
Šƅنـة مكونــة مـن ثƜثـة إƅــى Ŧمسـة مــدراء Żیـر مكſƆــین " : تŸـرف Šƅنــة اƅتـدƁیق Ɔŷـى أنƎــا  :Şƃنـة اƃتــدſیق - 3

 :یƆي  ما ومن أƍم أŷماƎƅا ،"باƅمسؤوƅیات اƅتنſیذیة ƚƅدارة اƅماƅیة 
 .مراŸŠة اƂƅوائم اƅماƅیة  -
ــــ - ــــة Ɔƅشــــركة،اƅتأكــــد مــــن مــــدى žاƆŷی ــــة اƅداƆŦی ــــائş اƅتــــدƁیق ة أنظمــــة اƅرƁاب مــــن Ɓبــــل اƅمــــدƁق اƅــــداƆŦي  ونت

 .واŦƅارŠي
 .إŷطاء اƅتوصیات بشأن ترشیŢ وتţدید أتŸاب اƅمدƁق اŦƅارŠي  -

  اƅتدƁیق ƍو اƅوžاء باƅتزاماتƎا žي اſţƅاظ Ɔŷى اƙشراف Ɔŷى اƅناţیة اƅمƎنیة  ŠƆƅنةاƅدور اƗساسي كما أن  
دارة اƅمŦـــاطر، واƅنزاƍـــة ƅتـــدƁیق اţƅســـابات ٕ وســـƆوك ومســـائل اƛتســـاق مـــŶ اƂƅـــوانین واƆƅـــوائŢ ، واƅرƁابـــة اƅداƆŦیـــة، وا

Ÿƅیةاƅماƅاریر اƂتƅین وممارسات اƆشـركات ، امƅوكمة اţƅ امةŸƅترتیبات اƅیـق ، واƂţتƅـب اƆیق أن تطƁتـدƅـان اŠƅ ـىƆŷو
žي أیة مسائل تؤثر Ɔŷـى دورƍـا اƗساسـي واƅواŠبـات اƙضـاžیة اƅتـي یـتم إسـنادƍا إƅیƎـا مـن Ɓبـل مƆŠـس اƙدارة وƁـد 

  :ة ŠƆƅنة اƅتدƁیق تكمن žي أربŸة أوƌŠ أساسیة وƍي استƂر رأي مŸظم اƅكتاب Ɔŷى أن اƅمƎام اƅرئیسی
إŷـــداد اƅتƂـــاریر اƅماƅیـــة وţžصـــƎا ţیـــث أن وظیſـــة اŠƆƅنـــة ƅیســـت اƂƅیـــام بإŷـــداد اƂƅـــوائم اƅماƅیـــة أو اتŦـــاذ  -

نما ƍي وظیſة إشراžیة رƁابیة ٕ  .اƂƅرارات اƆŸſƅیة žیما یŦص إŷدادƍا وا
 .دŷم وظیſة اƅتدƁیق اŦƅارŠي -

                                                             

ϭ  ،ةŸمŠ ميƆţ مدţدیثأšƃتأكید اƃیق و اſتدƃى اƃمدخل إƃنشر اƆƅ اءſصƅط، دار ا ،Ŷتوزیƅردن،1واƗمان، اŷ،2009 47، ص. 
Ϯ تمیميƅادي اƍ ، ىمدخلƃیق  إſتدƃمیة (اƄŶƃنظریة واƃیة اšناƃنشر، )من اƆƅ ردن،  ،2، طدار وائلƗمان، اŷ200425، ص. 
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 .ƆŦيدŷم وظیſة اƅتدƁیق اƅدا -
  .دراسة نظام اƅرƁابة اƅداƆŦیة وتƂییمƌ باƙضاžة إƅى إدارة اƅمŦاطر žي اƅمنظمة ودŷم ţوكمة اƅشركات -
  اƃخارŞیة šƃوكمة اƃشركات  الآƃیات :ثانیا

   اƅشركة Ɔŷى اŦƅارŠیین اƅمصاŢƅ أصţاب یمارسƎا اƅتي باƅرƁابة اŦƅارŠیة اƅشركات ţوكمة آƅیات تتمثل
 اƅمصـادر ţـدأ اƅمصـدر ƍـذا یشـكل ţیـث اƅموضـوع، بƎـذا اƅمƎتمـة اƅدوƅیـة اƅمنظمـات تمارسـƎا اƅتـي واƅضـżوط

  1:یأتي ما وتشمل اţƅوكمة، Ɓواŷد ƅتطبیق واسƅ Ŷضżط اƅموƅدة اƅكبرى
  ŷندما اƅتنſیذیین واƅمدیرین اƙدارة أداء ƅضبط كآƅیة تنشط اƅتي وƍي :  اƅسیطرة ŻƗراض اƅسوق آƅیة - 1
 ذات اƅشـركات Ɔŷـى أو اŦƅاسـرة اƅشـركات مƆكیـة مراكـز شـراء طریـق ŷـن وذƅـك Ɔƅشـركة، اƅداƆŦیـة الآƅیـات تſشـل
 آƅیـة وتتـأƅف اƅتناžسـیة، میزتƎـا اƛسـتţواذ (takeover) تطـویر ومţاوƅـة مناžسـیƎا مـŶ باƅمƂارنة اƅمنſŦض اƗداء
 بƂـوة اƛسـتţواذ أو اƅمƆكیـة مراكـز ƅشـراء یسـŸون اƅـذین اƅمţتمƆـین اƅمـاƅكین مŠموŷـة مـن اƅشـركات ƅرƁابـة اƅسـوق
 مـن اسـتثماراتƎم Ɔŷـى اƅماƅیـة اŸƅوائـد ،وتƂţیـق اƅضـŸیف اƗداء ذات أو ،اƅمنſŦضـة اƂƅیمـة ذات اƅشـركات Ɔŷـى
 اƗداء ƍـذا مثـل إƅـى Ɓـادت اƅتـي اƙسـتراتیŠیة وتنſیـذ صـیاŻة ŷـن اƅمسـؤول اƆŸƅیـا اƙدارة žریـق اسـتبدال ŦـƜل

  .اƅضŸیف
 اſƅاƆŷین بین تŠري اƅتي اƅتſاƜŷت Ɔŷى الآƅیات ƍذƋ وتؤثر تشكل ما Żاƅب :واƂƅوانین اƅتشریŸات آƅیة - 2

 žـي اƗساسـیین اſƅـاƆŷین Ɔŷـى اƅتشـریŸات بŸـض أثـرت Ƃƅـد ،اţƅوكمـة ŷمƆیـة žـي مباشـر بشـكل یشـتركون اƅـذین 
  .بŸضƎم مŶ تſاƎƆŷم كیſیة Ɔŷى بل اŸƅمƆیة، ƍذž Ƌي ووظیſتƎم بدورƍم یتصل žیما ƅیس اţƅوكمة ŷمƆیة
 ƅما نتیŠة اƅشركات ţوكمة žي اƅمؤثرة اƅمƎمة اƗركان اţد اŦƅارŠي اƅتدƁیق یمثل :اŦƅارŠي اƅتدƁیق آƅیة - 3

 اƅمţاید اſƅني رأیƌ بإبداء وذƅك اƅمţاسبیة اƅمƆŸومات Ɔŷى واƅمصداƁیة اƅثƂة إضſاء من اŦƅارŠي اƅمدƁق بƌ یƂوم 
  باƂƅوائم رžقیو  بإŷدادƋ یƂوم اƅذي اƅتƂریر ƜŦل من اƅشركات تŸدƍا اƅتي اƅماƅیة اƂƅوائم وŷداƅة صدق مدى žي

  .اƅماƅیة
  یبدي žیƎا اƅممارس استنتاŠا مصمما ƅرŶž درŠة ) مƂŸوƅة (بأنŷ ƌمƆیة تأكید كما یŸرف اƅتدƁیق اŦƅارŠي 

تƂیــیم موضــوع مƂابــل اƅمƂــاییس ، ونتیŠــة  أوبشــأن Ɓیــاس  اƅمســئوƅةثƂــة اƅمســتŦدمین اƅمƂصــودین باســتثناء اƎŠƅــة 
  2.تƂییم أو Ɓیاس اƅموضوع ƍي اƅمƆŸومات اƅتي تنŠم ŷن تطبیق اƂƅیاس 

                                                             

واƁƛتصاد، ŠامŸة اƅكوžة، بدون سنة  اƙدارةكƆیة  ،وآƃیاتƌامƀترح ƃتŶŽیل Şƃنة اƃتدſیق ƃدŵم تنŽیذ šوكمة اƃشركات  لدƃی ،بشرى ŷبد اƅوƍاب مţمد ţسن 1
 .211اƅنشر، ص

Ϯ ،ةŸمŠ ميƆţ مدţمد أƃدیثاšƃتأكید اƃیق و اſتدƃى اƃسابق ، ص ، خل إ ŶŠ47مر. 
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 ƌرف بأنŸذي یƅي واŠارŦƅق اƁمدƅي اž و متمثلƎž يŠارŦƅیق اƁتدƅیة اƆمŸائم بƂƅق باƆŸیما یتž ك "أماƅذ  
اƎŠƅــات  اƎŠƅــة أو إƅــىţوƎƅــا وتƂــدیم تƂریــرƋ واƅمŠــاز ƛنŠــاز تــدƁیق اƅبیانــات اƅماƅیــة  اƅشــŦص اƅمؤƍــل، واƅمســتƂل،

،ƌینتــŷ تــيƅنیــة اŸمƅا ƋریــرƂــدم تƂــذي یƅامــة و اŸƅمة اƍمســاƅســابات شــركات اţ قƁمثــال مــدƅى ســبیل اƆŷــىوƅیئــة  إƎƅا
ƍمین كمــا žـي بŸـض اƅبƆــدان و اƅمسـا اƙدارةمƆŠـس  إƅـىاŸƅامـة اƅتـي ŷینتـƌ كمــا žـي اƅممƆكـة اƗردنیـة اƎƅاشــمیة أو 

  1.اŦƗرى
  2:یƄي  ركائز šوكمة اƃشركات żي ماتتمثل ركائز šوكمة اƃشركات : ثاƃثا

 اƅمƎني  اƅسƆوك وƁواŷد باƁƜŦƗیات اƅƛتزام ƜŦل من اƅسƆوكي اƅƛتزام ضمان أي :ياƁƜŦƗ اƅسƆوك - 1
 .اƅمƆŸومات اƅماƅیة ŷرض ŷند واƅشſاžیة باƅمنشأة اƅمرتبطة اƗطراف كاžة مصاŢƅ تƂţیق žي واƅتوازن اƅرشید
اŸƅامـة  اƙشـراžیة اƎƅیئـات مثـل اƅمصـţƆة أصـţاب دور تŸſیـل ŦـƜل مـن وذƅـك : واƅمسـاءƅة اƅرƁابـة - 2

 .باƅمنشاة اƅمرتبطة اŦƗرى اƗطراف و اƅرƁابة و ƚƅشراف اƅمباشرة واƗطراف
  .اƅمŦاطر ƙدارة نظام وضŶ أي :اƅمŦاطر إدارة -3
  : )5-1(ذƅك من ƜŦل اƅشكل  تŦƆیصƎاویمكن         

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             

 .25، ص مرŶŠ سابق، مدخل إƃى اƃتدſیق، ƍادي اƅتمیمي 1
 .06ص  ،بŸƆادي ŷمار، Šاţدو رضا، مرŶŠ سابق 2
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 .ركائز šوكمة اƃشركات: )5-1(اƃشكل رſم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مبادئ تكریس مŞال żي اƃمتƀدمة و اƃنامیة اƃدول ممارسات و ، تŞارب، żداوي أمینةأمینمخŽي : اƃمصدر
   اƃمؤسسات šوكمة آƃیات :لšو اƃدوƃي اƄŶƃمي اƃمƄتƀى  ،اƃتنمیة اƃمستدامة ƃتƀšیق اƃمؤسسات šوكمة

  .209،ص2013اŞƃزائر، ورƄſة، اƃمستدامة، اƃتنمیة تƀšیق متطƄباتو  
  
  
  
  
  
  
  
  

 اƅسƆوك اƁƜŦƗي

 :ƜŦل من اƅسƆوكي اƅƛتزام ضمان
 .اţƅمیدة باƜŦƗق اƅƛتزام -
 اƅرشید اƅمƎني اƅسƆوك بƂواŷد اƅƛتزام -
 اƗطراف مصاŢƅ تƂţیق žي اƅتوازن -

 .باƅشركة اƅمرتبطة
 .اƅمƆŸومات تƂییم ŷند اƅشſاžیة -
 .اŠƛتماŷیة باƅمسؤوƅیة اƂƅیام -

  نظیſة بیئة Ɔŷى واſţƅاظ
 

 žي اƅمصţƆة أصţاب إدارة تŸſیل -
 .اƅشركة إنŠاح

 سوق ƍیئة مثل ŷامة رƁابیة أطراف -
 مصţƆة اƅمال،

 žي اƅمركزي اƅبنك اƅبورصة، اƅشركات،
 .اƅتŠاریة اƅبنوك ţاƅة
 ، اƅمساƍمون : مباشرة رƁابیة أطراف -

 Šƅنة ، اƙدارة مƆŠس
 اƅمدƂƁین اƅداƆŦیین، اƅمدƂƁین اƅتدƁیق،

 .اŦƅارŠین
 اŸƅمƜء اƅموردون، :أŦرى أطراف-

 اƅمودŷون، اƅمستƆƎكون،
  .اƅمƂرضون

Ŷاطر نظام وضŦمƅإدارة ا. 
إƅى  وتوصیل اƅمŦاطر اžƙصاح -

  .وأصţاب اƅمصţƆة اƅمستŦدمین
 

 اƅرƁابة واƅمساءƅة
 اƅمŦاطر إدارة
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  اƗطار اƃنظري šƃوكمة اƃشركات : اƃمبšث اƃثاƃث
 اƅنظریات اƅتي مƎدت  ƅظƎور مƎſوم ţوكمة اƅشركات مŦتƆف  إظƎارžي ƍذا اƅمبţث سوف نţاول  

ـــة žـــي نظریـــة Ƃţـــوق اƅمƆكیـــة،  Ɔمتمثƅیفونظریـــة واƅـــة،  تكـــا ƅوكاƅت، وأیضـــا نظریـــة اƜـــامŸمƅتبـــر اŸتـــي تƅركیـــزة واƅا
  .اƗساسیة ţƅوكمة اƅشركات 

  نظریة ƀšوق اƃمƄكیة : اƃمطƄب اƕول
 اƅمƆكیة Ƃţوق مƎſوم إƅى استنادا وذƅك اƅمنظمات مŦتƆف ŷمل Ǝžم توصیل  إƅىƍذƋ اƅنظریة  Ǝدفت 

 Ţـا وتوضـیƎیتƅاŸž ،نسـبیةƅـود أصـول اŸیـث تţ Ƌـذƍ نظریـةƅـي أساسـا اž مـالŷشـیان (مـن كـل أƅأ Alchian   
  .  )   Pejovich بیŠوžیتش ، ž  Furubotnیریبوتن،   Demsetz دیمستز
 وƅكـن واƗشـیاء اžƗـراد بـین ƁƜŷـات ƅیسـت اƅمƆكیـة Ƃţـوق ":كمـایƆي  " Ɓ " Pejovichبـل مـن إذ ŷرžـت        
 ."اƗشیاء باستŸمال ƁƜŷتƎم žي اžƗراد بین مƂننة ƁƜŷات
  :أساسین ƍما  شرطین بتوžر إƛ مكتمƜ یكون ƛ اƅمƆكیة ţقكما أن  
ŦضـاƎŷا  :اƗصـل باسـتŸمال اƅماƅـك تſـرد - 1 ٕ أي Ɔƅماƅـك اţƅریـة اƅتامـة žـي اسـتŸمال اƗصـول اƅتـي یمتƆكƎـا وا

 ƌابتƁرƅ. 
 بţیث ƛ تŦضƍ Ŷاتƌ اŸƅمƆیة إƙ ƛرادة اƅبائŶ تشیر إƅى إمكانیة مبادƅة اƗصل : لƜƅنتƂا اƂƅابƆیة - 2

 1 .و اƅمشتري 
  من اƗصول Żیر اƅبشریة وƍي أیضا تمیزمؤسسة Ɔŷى أنƎا ŷبارة ŷن مŠموŷة Ɔƅوتنظر ƍذƋ اƅنظریة 

  2:اƅمؤسسات ƍم  ƍاتƌ وتمیز أیضا بین مŠموŷة من اƅمƆكیات بţیث أنواعبین أربŸة أنواع من اƅمؤسسات،  
 .ةاƅمؤسسة اƅكƜسیكی -
 .اƅمؤسسة اŸƅمومیة  -
 .اƅمؤسسة اƅمسیرة ذاتیا -
 .مثل اƅشكل اƅمſضل ƅنظریة اƅوكاƅةی اŦƗیراƅمؤسسات اƅمƆſżة اƛسم وƍذا  -

  :أما أنواع اƅمƆكیات žیتمثƆون žي        
 .اƅمƆكیة اŦƅاصة -

                                                             

، ŠامŸة اŠƅنان ةر اƅمŸرžاƅمؤتمر اƆŸƅمي اƅدوƅة ŷوƅمة اƙدارة žي ŷص ،تطور وتباین أو تنوع وتكامل نظریات اŽƃكر اƗداري، ŷبد اſƅتاح بوŦمŦم 1
 .21، 20ص ص ،2012طرابƆس، ƅبنان، 

 .27، 26، ص ص2015اƗردن، ŷمان،  ،1، طر اţƅامد Ɔƅنشر واƅتوزیŶدا ،مšاضرات żي نظریة اšƃوكمة ،Żضبان ţسام اƅدین 2
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  .ومثاƎƅا شركات اƅمساƍمة اƅمƆكیة اŠƅماŷیة  -
 .اƅمƆكیة اŸƅمومیة وتمثل اƅشركات اƅتي نŸود مƆكیتƎا Ɔƅدوƅة  -
 .اƅمƆكیة اƅتŸاونیة وتمثل اŠƅمŸیات -
 .ؤسسات اƅتابŸة ŠƆƅماŷات اƅمƆţیةاƅم اƅمƆكیة اƅبƆدیة ونŠدƍا žي -

 اƅمƆكیـة ţـق مƎſـوم Ɔŷـى اŷتمـادا Ɔƅمؤسسـات اƅداƆŦیـة اƅوظـائف Ǝžـم Ɔŷـى اƅمƆكیـة Ƃţوق نظریة تبţثو 
 اƅنظـام Ɔŷـى اƅمƆكیـة ţـق یـؤثر كیـف Ǝžـم اƅنظریـة مـن اƎƅـدف أنAmann    یشـیر اƅسـیاق ƍـذا žـي

 1.اƁƛتصادي
  نظریة تكاƃیف اƃصƀŽات : اƃمطƄب اƃثاني

 وƍي ترتكز Ɔŷى  1970سنة  Ronald CoasaاƁƛتصادي روناƅد كوزا  إƅىیŸود نشأة ƍذƋ اƅنظریة 
كـون  إƅـى، ţیـث تسـتند ƍـذƋ اƅنظریـة اƙنتاجأƍمیة اƅتكاƅیف اƅمرتبطة بتنسیق وتنظیم نشاطات اƅمؤسسة žي مŠال 

ط تŸــد مــن أبــرز اƅوســائل اƎƅامــة تŸظــیم أرباƎţــا žــي اƅســوق اŸƅاƅمیــة باŷتبــار أن دوƅیــة اƅنشــا إƅــىاƅمؤسســة تســŸى 
ل ضـــمن كمـــا أن žروƎŷــا تـــدŦ ة اƅتـــي تمتƆكƎــا žـــي بƆــدƍا اƗصـــƆي،اſţƅـــاظ Ɔŷــى اƅمیـــز  إƅـــىاƅتــي تـــؤدي باƅمؤسســة 

  2.اƅوصول ƅتشكیل سوق داƆŦي žي اƅسƆم أو Ɔŷى اƅصŸید اŸƅاƅمياƅمؤسسة اƗم من أŠل تƂţیق 
  نظریة اƃوكاƃة : اƃمطƄب اƃثاƃث

 .نظریة اƅوكاƅة ركیزة أساسیة žي نظام ţوكمة اƅشركات  تŸتبر 
ƙریف: أوŶة  تƃوكاƃ3:نظریة ا  

  ، وأن وŠود اƅمنشأة یتƂţق من ƜŦل Ǝا مŠموŷة من اƁƜŸƅات اƅتŸاƁدیةتصنف نظریة اƅوكاƅة اƅمنشأة بأن
اƅمـوارد ووصـف اżƅـرض مـن ƍي إƛ أدوات ƅتŦصیص  ، وأن Ƃŷود اƛستŦدام ماƛتſاƁیةواţد أو أكثر من اƂŸƅود ا

نشاط اƅمنشأة وباƅتـاƅي یمكـن دراسـة سـƆوك اƅمنشـأة ŷـن طریـق تƆţیـل اŦƅصـائص اŸƅامـة ƂŸƅـود اƅتوظیـف اŦƅاصـة 
 .بƎا 

  ƁƜŷة اƅوكاƅة بأنƎا Ƃŷد یƂوم بموŠبƌ واţد أو أكثر من 1976سنة   jensen & Mecklingویصف 
و اŦƅـدمات باƅنیابـة ، ƅكي ینŠـز بŸـض اŷƗمـال) اƅوكیل(  أكثربتŸیین واţد أو ، )اƗصیل أو اƅموكل(أي اžƗراد  

  .ŷنƌ وžي اƅمƂابل یſوض اƗصیل اƅوكیل žي اتŦاذ بŸض اƂƅرارات
                                                             

ϭ ةſیƆŦ بركاني أمƆتصادیة، بſƙمؤسسات اƃي اż وكمةšƃیات اƃدد آŸƅتنظیم وا05، اƅة اƆŠمل، مŸƅ 02، ص . 
 وƅود مŸمري، تیزي وزو، كƆیة اƂţƅوق ،ŠامŸة مƅنیل درŠة اƅماŠستیر žي اƂƅانون مذكرة ،، اƃشركات اŞƕنبیة اƃمؤسسات اſƙتصادیة اŞƃزائریةأوشن ƅیƆى 2

 .26، 25، ص ص2011اŠƅزائر، 
3 Ÿƅبد اŷ شركات ، الطارقƃوكمة اš) ام وخاص ومصارفŵ طاعſ یة ،)شركاتŸامŠƅدار اƅرة، ،2ط ،اƍاƂƅ69ص  ،2008-2007ا. 
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ومراƁبــــة اƅمــــوارد ، اƙدارةكمـــا تشــــرح نظریـــة اƅوكاƅــــة مشــــكƜت اţƅـــواžز اƅناتŠــــة مـــن انſصــــال اƅمƆكیــــة ŷـــن 
Ŧƛتیـــاري ا اžƙصـــاحو ، بـــین اƅطـــرق اƅمţاســـبیة žـــŶ اŦƛتیـــارžـــي تſســـیر دوا اســـتŦدمتأنƎـــا   إƅـــى باƙضـــاžة

وتŠمــŶ اƅشــركات žــي مراكــز Ɓــوى ŸƆƅمــل مŸــا بشــأن مŸــاییر اƅمţاســبیة اƅمƂترţــة  ،وتŸیــین مراƁبــي اţƅســابات
corporate lobbying.  

  واƅتي مŸناƍا اƙنابة وƍي مستŸمƆة كثیرا žي اżƆƅة كما mander وكƆمة وكاƅة مستنبطة من كƆمة توكیل 
زمـات اƅتـي یاƅمیكان إƅـى، žكƆمـة وكاƅـة تشـیر بصـſة ŷامـة  اżƆƅـة اſƅرنسـیة اƂƅدیمـة تŸنـي إŷطـاء تƆŸیمـاتكانـت žـي 

   .1ما مƎمة تمثیل اżƅیر وأن یسŸى ƅصاƌţƅ وتبŸا ƅتƆŸیماتƌ شŦص  إƅىبواسطتƎا تسند 
  تكاƃیف اƃوكاƃة : ثانیا

  ƍ2ناك ثƜثة أنواع رئیسیة من تكاƅیف یتţمƎƆا اƅطرžان 
 اƅذي Ɔŷیƌ أوƛ أن یضţ Ŷواžز Šذابة ƅوكیƌƆ ، مƁ Ŷیامž ƌي اƅوƁت یتţمل بƌ اƗصیل و  :اƗولاƅنوع  -

  ).Monitoring Cost( نſسƌ بمراƁبة اƅوكیل وتسمى ƍذƋ اƅتكſƆة بتكſƆة اƅرƁابة 
 اƅذي یƂوم ببذل ƎŠد ƅیؤكد Ƙƅصیل أنƌ اƅشŦص اƅموثوق بƌ اƂƅادر یتţمل بƌ اƅوكیل و : ع اƅثاني اƅنو  -
  ). Bonding Cost(اƅوžاء بوŷودƋ واƅتزاماتƌ وƍذا اƅنوع یسمى بتكſƆة اƛرتباط Ɔŷى 
 وƍو مţض اƅتباین بین اƂƅرارات اƅتي یتŦذƍا اƅوكیل واƂƅرارات اƅتي كان یتŸین :اƅنوع اƅثاƅث و اŦƗیر -

  ).Ɔŷ)Residual lossیƌ اتŦاذƍا تŸظیما ƅرžاƍة اƗصیل ، ţیث یسمى ƍذا اƅنوع بتكſƆة žائض اŦƅسارة  
  .مشاكل نظریة اƃوكاƃة : ثاƃثا

   من كƜً  وƍما أƍداƎžا تتضارب من اƗطراف  مŠموŷتین بین اƅتŸاƁدیة ƁƜŸƆƅة تŸبیر اƅوكاƅة نظریة تمثل
 تصــرžات ŸŠــل بƎــدف ƍاتــƌ اƗطــراف بــین اƁƜŸƅــة صــیاŻة إƅــى اƅوكاƅــة نظریــة ţیــث تƎــدف، اƅمــدراء و اƅمــاƅكین
واƅتـي یمكـن  اƅمشـاكل، مـن اŸƅدیـدوتظƎـر   أتنشـ اƁƜŸƅـة ƍـذŦ ƋـƜل ومـن، اƅمـاƅكین ثروة تŸظیم žي تنصب اƅوكیل

  .ϭ-ϲ( 3(إظƎارƍا من ƜŦل اƅشكل
  
  

                                                             

ϭ ویاƆأث م ťسن بن شیţƅ، ةƃوكاƃد اƀŵ، ارنةدراƂضائیة مƁانونیة وƁ یةƎƂž ط ،سةƆƅ ومةƍ زائر، دارŠƅا ،Ŷتوزیƅنشر و اƅة واŷ09ص ،2013با. 
 51ص ص ،2008، اƙسكندریة ،دار اŠƅامŸة اŠƅدیدة ،) دراسة żي اƕسس اſƙتصادیة واƀƃانونیة(شركات اƃمساƋمة šوكمة  ،اƅمŸتصم باالله اżƅریاني 2

52. 
و اƅتżیر  اƙبداعاƅمƆتƂى اƅدوƅي ţول  ،دراسة بŶنوان šوكمة اƃشركات ودورƋا żي تخŽیض مشاكل نظریة اƃوكاƃة،  بتول مţمد نوري،Ɔŷي ƆŦف سƆمان 3

 .17،18ص ص ،، بدون سنة نشراŸƅراق ،اƅمستنصرةبة، اŠƅامŸة ، Ɓسم اƅمţاسţƅدیثة ، كƆیة اƙدارة واƁƛتصاداƅتنظیمي žي اƅمنظمات ا
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  .مشاكل نظریة اƃوكاƃة : )6- 1(رſم  اƃشكل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .18.ص  ،مرŴŞ سابق ،تول مšمد اƃنوري، Ƅŵي خƄف سƄمانب :اƃمصدر
  :اƃتƄŶیق
  :یتضƅ Ţنا أن مشاكل نظریة اƅوكاƅة تظƎر žي أربŸة مشاكل رئیسیة وƍي )6-1(رƁم من ƜŦل اƅشكل       
-  Ţƅمصاƅة تضارب اƆمشك. 
 .مشكƆة اŦƛتیار اƅمŸاكس -
 .مشكƆة ŷدم تماثل اƅمƆŸومات  -
 .مشكƆة تţمل اƅمŦاطر -

  ţیث نţƜظ من ƜŦل اƅشكل اƅسابق أن ƍاتƌ اƅمشاكل تنبŶ من اŸƅمƆیة اƅتي یƂوم بƎا اƗصیل نţو 
واƅتـي تظƎــر ŠمƆـة مــن اƅســƆبیات ŷرžـت باƅمشــاكل ممــا أدت تş تŦویــل žــي سـƆطة اتŦــاذ اƂƅــرارات، اƅوكیـل واƅتــي تنـ

Ɔطات اƅممنوţــة ƅــž ƌــي Żیــر باƅتــأثیر Ɔŷــى Šــل Ƃţــوق اƅمــاƅكین و أصــţاب اƅمصــاŠ Ţƅــراء اســتƜżل اƅوكیــل Ɔƅســ
  .مƎƆţا 

 ϓي تؤثر

 ماϟكیھا ϘΣوق Σمایة
 أصΣاب من الآخرین

΢ϟمصاϟا 

 اϻختیار مشكϠة
 اϟمόاكس

 تضارب مشكϠة
΢ϟمصاϟا 

 تΣمل مشكϠة
 اϟمخاطرة

 تماثل ϋدم مشكϠة
 اϟمϠόومات

 توƅد مشاكل اƅوكاƅة

  اƗصیل
Principal 

  اƅوكیل
Agent 

 تŦویل سƆطة اتŦاذ اƂƅرارات

 تŦویل سƆطة اتŦاذ اƂƅرارات
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Ŵرابƃث اšمبƃوكمة : اšƃي تطبیق اż دولƃارب اŞت  
         ƌیــƆŷربیــة، وŸƅوربیــة أو اƗشــركات، ســواء اƅوكمــة اţ ــة تطبیــق وتبنــيƅاوţــى مƅــدول إƅدیــد مــن اŸƅت اŸســ
  .اƅتي أوƅت ţوكمة اƅشركات اƍتمام، وŷمƆت Ɔŷى تطبیƎƂا تŠارب بŸض اƅدول إظƎار žي ƍذا اƅمبţث سنţاول

  تŞربة اƃممƄكة اƃمتšدة و اƃوƙیات اƃمتšدة  :اƃمطƄب اƕول
ƙدة : أوšمتƃكة اƄممƃربة اŞ1ت:  

  اƅمشاكل اƅماƅیة اƅمترتبة ŷن Ɓیام بŸض  إƅىتŸود نشأة وتطور مƎſوم اţƅوكمة žي اƅممƆكة اƅمتţدة  
ŸŠــل كــل مــن ، ممــا Ƃــوائم اƅماƅیــة اƅمƂدمــة ƆƅمســاƍمینمƆŸومــات وبیانــات ماƅیــة žــي اţƅســابات واƅ بإſŦــاءاƅشــركات 

 إŷـادةمŶ مشاركة ƎŠـات مţاسـبیة أŦـرى بدراسـة كیſیـة  frcوكذƅك مƆŠس اƅتƂاریر اƅماƅیة بورصة اƗوراق اƅماƅیة، 
ƅیــة اƅماƅــاریر اƂتƅــي اž ــرىŦــة مــرة أƂثƅشــركات صــادرةاƅمــالوكانــت بــدای، مــن طــرف اŷƗا ŶتمــŠمƅ رصــةž ولƗ اƎت 

 ƌتماماتـƍـذي كــان مــن اƅــدة اţمتƅكـة اƆممƅــراءباŠإ  şــذي نــتƅشـركات واƅوكمــة اţ ـول موضــوعţ تــوحſـدي ومŠ ــوارţ
اƅـذي یŸـد أƍـم تƂریـر تنـاول مƎſـوم ţوكمـة اƅشـركات žـي اƅممƆكـة  ŷCadbury Reportنƌ صدور تƂریـر كـادبیري 
 Ƌم بأسـرƅـاŸƅـي اžـدة وţمتƅـذا إذ، اƍ ریـر  تضـمنƂتƅـول 19اţ ـاتƎیŠـي توž ـتƆـوم  بنـد تمثƎſمƅ یمةƆسـƅممارسـات اƅا

اƅذي أوصـى بأنـƌ یŠـب Ɔŷـى اƅشـركات اƅمƂیـدة žـي  RuttemanظƎر تƂریر روتمان  1993وžي أكتوبر ţوكمة، 
شــركة مــن أŠــل اƅمţاžظــة Ɔŷــى اƅ اƅــذي تطبƂــƌاƅبورصــة أن یكــون ضــمن تƂریرƍــا تƂریــر ŷــن نظــام اƅرƁابــة اƅداƆŦیــة 

واƅمزایـا اƅتـي یتţصـل  اƅمكاžـآتواƅـذي تنـاول Šانـب   GreenburyظƎـر تƂریـر  1995وžي Ɔţـول سـنة ، أصوƎƅا
اƗوراق اƅماƅیـــة بƆنـــدن تƂریـــر ƍامبیـــل بورصـــة  صـــدر ŷـــن، وžـــي نſـــس اƅســـنة اƅشـــركة إدارةƆŷیƎـــا أŷضـــاء مƆŠـــس 
Hampel R eport  ـن دورŷ ـذي ركـز أیضـاƅا ƅشـركاتاƅوكمـة اţ ـيž یـةƆŦداƅابـة اƁـول سـنة رƆţ ـيž1998، و 

اƅـذي اشـتمل Ɔŷـى ŠمیـŶ اƅتوصـیات اƅتـي تضـمنتƎا اƅتƂـاریر اƅسـابƂة ƅـCombined Code   ƌظƎر اƅكود اƅموţـد 
 2003أصــبƍ Ţــذا اƅكــود مــن ضــمن متطƆبــات اƂƅیــد žــي بورصــة اƗوراق اƅماƅیــة بƆنــدن ، وƁــد تــم تŸدƅیــƌ ســنة  إذ

اƛنƎیــارات اƅماƅیــة اƅتــي ţــدث žــي اƅوƛیــات اƅمتţــدة  ƅیشــتمل Ɔŷــى أžضــل اƅممارســات ţƅوكمــة اƅشــركات žــي ضــوء
وأنظمـة اƅرƁابـة  اƙدارةأیضا ƅتƂریران ţول ţوكمة اƅشركات ودور مŠـاƅس  2003مŶ ظƎور žي سنة  2002سنة 

دارةوتƂیـــیم  اƙدارةاƅداƆŦیــة باƅشـــركات واŠƆƅــان اƅتابŸـــة ƅمƆŠــس  ٕ  HIgges and Smithjوƍمـــا  اƅمŦــاطر وا
Reports  

  

                                                             

  .79، 75ص ص مرŶŠ سابق، ،واƗداريšوكمة اƃشركات ومŶاŞƃة اŽƃساد اƃماƃي ، مţمد مصطſى سƆیمان 1
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  1بة اƃوƙیات اƃمتšدة تŞر : ثانیا
  تماثل تŠربة اƅوƛیات اƅمتţدة اƗمریكیة تماما تŠربة اƅممƆكة اƅمتţدة باƅرŻم من وŠود بŸض اŦƛتžƜات 

ظƎــر اƍƛتمــام بمƎſـــوم ţوكمــة اƅشـــركات بصــورة واضـــţة بſضــل صــندوق اƅمŸاشـــات اŸƅامــة اƅـــذي یŸــد أكبـــر إذ  
Ƃƅـاءصندوق مŸاشات žي اƅوƛیات اƅمتţدة ţیث Ɓام بتŸریف ţوكمـة اƅشـركات  ٕ اƅضـوء Ɔŷـى أƍمیتƎـا ودورƍـا žـي  وا

ƅتطبیــق ţوكمــة اƅشــركات  اƙرشــادیةمŠموŷــة مـن اƅمبــادئ و اŦƅطــوط  بإصــدارţمایـة Ƃţــوق اƅمســاƍمین كمــا Ɓــام 
  :žاƅمبادئ تمثƆت žي 

 . مستƆƂین اƙدارةیŠب أن یكون أƆŻبیة أŷضاء مƆŠس  -
 یŠب أن یتم Ƃŷد Šƛتماع اŷƗضاء اƅمستƆƂین Ɔŷى اƁƗل مرة žي اƅسنة بدون ţضور اŷƗضاء  -

 . اƅتنſیذیین
 žي اƅشركة كتنſیذي žان اƅمƆŠس یŠب أن یŸین رسمیا اƙدارةŷندما یŸمل رئیس مƆŠس  -

ویطƆــق Ɔŷیـــƌ اســـم  اƅمســـتƆƂینبشــكل Żیـــر رســمي ŷضـــو مســتƜƂ یŸمـــل بصــſة أساســـیة ƅتنســیق ŷمـــل اŷƗضــاء أو 
 .اƂƅائد  اƙدارةŷضو مƆŠس 

 . اƅمستƆƂینمكونة باƅكامل من اŷƗضاء  اƙدارةŠƅان ƅمƆŠس  إنشاء -
- ƛ  مل استشاريŷ ضو بأيŷ وم أيƂی. 
 .اŷƗضاء من ƜŦل اƅدمş بین اƅمباźƅ اƅنƂدیة و اƗوراق اƅماƅیة  مكاžآتیŠب أن تتم  -

  : یƆي ما منƎاţƅوكمة اƅشركات  اƙرشادیةاŦƅطوط   أما
وƅـــرئیس مƆŠـــس  ƅتƆƂیـــدي ƅمراكـــز اƅمســـؤول اƅتنſیـــذي،ţžـــص اƅتنســـیق ا إŷـــادة اƙدارةیŠـــب Ɔŷـــى مƆŠـــس  -

 .ŷند اŦتیار مسؤول تنſیذي Šدید  اƙدارة
 .اƅتŸریف اŦƅاص بƎا žي تƂریرƍا اƅسنوي  بإصداریŠب Ɔŷى كل شركة أن تƂوم  -
ات نţــو اŦƅطــو باŷƛتبــار مــŶ اتŦــاذ كاžــة  اƙدارةوضــŶ وظیſــة ŷضــو مƆŠــس  اƙدارةیŠــب Ɔŷــى مƆŠــس  -

  .اƛنſتاح Ɔŷى أžكار Šدیدة
  تƂریرƍا  بإصداراƂƅوائم اƅماƅیة  إŷدادƁامت اŠƆƅنة اƅوطنیة اŦƅاصة باƛنţراžات žي  1987وžي سنة 

treadwy  ƅتوصــیات اƅـة مـن اŷموŠــذي تضـمن مƅشــركاتاƅوكمـة اţ ـدŷواƁ اصـة بتطبیـقŦ ـا مــنƎومـا یـرتبط ب ،
اƂƅــوائم اƅماƅیـــة وذƅــك مــن ŦـــƜل اƍƛتمــام بمƎſــوم نظـــام اƅرƁابــة اƅداƆŦیـــة  إŷـــدادمنــţ Ŷــدوث اżƅـــش واƅتŷƜــب žــي 

  .كة اƅشر  إدارةوتƂویة مƎنة اƅمراŸŠة اŦƅارŠیة أمام مŠاƅس 
                                                             

 .80..78، ص صمرŶŠ سابق، اšƃوكمةمšاضرات żي نظریة ، Żضبان ţسام اƅدین 1
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 اƃتŞربة اŽƃرنسیة واƃƕمانیة : اƃمطƄب اƃثاني
ƙرنسیة  :أوŽƃربة اŞتƃ1ا  

  Ƃƅي م، ţیث1992اƅذي نشر سنة  Vienot تƂریر من ƜŦل اƍƛتمام بţوكمة اƅشركات žي žرنسا  ظƎر 
 تـأŦر وƅـذƅك اƅممارسـات اţƅاƅیـة Ɔŷـى Šوƍریـة تżییـرات إدŦـال یƂتـرح ƅـم أنـƌ إƛ اƍƛتمـام مـن اƅكثیـر اƅتƂریـر ƍـذا 

مـدى اƅƛتـزام بتƆـك  یبـین تƂیـیم شـكل Ɔŷـى رسـمیة متابŸـة ƍنـاك تكـن وƅـم توصـیات، مـن إƅیـƌ توصـل مـا تنſیـذ
أصـدر مƆŠـس اƅشـیوخ  Ÿ1996دم وŠود شرط مƆـزم Ɔƅشـركات ƅتنſیـذ تƆـك اƅتوصـیات، وžـي سـنة ƅ وذƅك اƅتوصیات 

  .اƅذي اشتمل Ɔŷى تشریŸات ƍامة متƂƆŸة بتطبیق ţوكمة اƅشركات MariniتƂریر آŦر ŷرف بتƂریر 
 žي اƅتŠربة اſƅرنسیة اƅمتƂƆŸة بţوكمة اƅشركات ƍي ŷـدم وŠـود إƅـزام سـواء žـي تƂریـر اƅرئیسیةاƅمشكƆة  وƁد تمثƆت
Vienot  ریــرƂــي تž أوMarini  تــزمƆأن ی ŶــƁمتوƅمــال مــن اƅمــة، وتــدویل أســواق رأس اƅوŸƅــوة اƁ اشــتداد Ŷمــ ƌأنــ ƛإ

şریران من نتائƂتƅا ƌیƅرنسیة بما توصل إſƅشركات اƅدد أكبر من اŷ.    
    vienotمن ƜŦل تƂریر  1992سنة سبق یتضƅ Ţنا أن بدایات اţƅوكمة žي žرنسا كانت  من ƜŦل ما

  .كانت žي مواƎŠة تطبیق اţƅوكمة ƍي ŷدم إƅزامیة تطبیƎƂا إƛ أن اƅمشكƆة اŠƅوƍري اƅتي  
  2 اƃƕمانیةتŞربة اƃ: نیاثا

  من كبیر تŸرض ŷدد  žي اſƅترة اƅتي شƎدت أƅمانیا أƍمیة كبیرة Ŧاصة أŷطي ƅمƎſوم اţƅوكمة žي 
Ɔŷـــى اƁتـــراح یســـمى  Ɔŷـــى اƅمواƂžـــة  اƅƗمانیـــة  باţƅكومـــة  ممـــا أدت ƍاتـــƌ اƗوضـــاعاƅشـــركات اƅƗمانیـــة ƜƅنƎیـــار، 

Kan trag  ـي سـنةžوكمـة، وţƅـة باƂƆŸمتƅضـایا اƂƅـة 2000یتناول اŷموŠـي مƍین وƅـة مبـادرة بـرŷموŠم أصـدرت م
ناƁشـــت ƍـــذƋ اƅمŠموŷـــة مŸـــاییر  ţیـــثمƎندســـین، اŠƙـــراءات اƅƗمانیـــة Ƃƅواŷـــد إدارة اƅشـــركات، و تضـــم أكـــادیمیین 

 واƅمسـتŦدمینن اƅمساƍمی و اƅرƁابي واƅمƆŠس ،اƙدارة سžیƎم مţ ƆŠوكمة اƅشركات باƅنسبة ƅمŦتƆف اƗطراف بما
 اƅتـدƁیق واƅشـركات اŦƅاصـة، إضـاžة إƅـى مƂترţـات منظمـة ة واƅشـſاžی :مثـل أŦـرى موضـوŷاتأیضـا  ناƁشـت كما

(DSW) Wertpapierbesitz Deutsche Schutzvereningung fur  مانیــــةƅــــي أكبــــر منظمــــة أƍو
  .Ɔƅمساƍمین

  
  

                                                             

Ÿſیل أداء اƅمؤسسات دور اţƅوكمة žي ت: اƅمؤتمر اƅدوƅي اƅثامن ţول ،مŴ اƃتركیز Ƅŵى اƃتŞربة اŞƃزائریة –اšƃوكمة żي دول مختارة  واŴſ ،صبایţي نوال 1
 10، صاƅشƆف، اŠƅزائرŠامŸة ţسیبة بن بوƆŷي،  م اƅتسییر،، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتŠاریة وƆŷو واƁƛتصادیات

 .10ص  مرŶŠ سابق،، اšƃوكمة żي دول مختارة مŴ اƃتركیز Ƅŵى اƃتŞربة واŴſ ،صبایţي نوال 2
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      اƃتŞربة اƃمصریة واŞƃزائریة : اƃثاƃثاƃمطƄب 
ƙي: أوż وكمةšƃ1مصر  ا  

  اƅمبادرة اƅتي Ɓامت بƎا وزارة اƁƛتصاد واƅتŠارة اŦƅارŠیة  إƅىیŸود اƍƛتمام بţوكمة اƅشركات žي مصر  
اƁƛتصـادي اƅــذي  اƙصـƜحبرنـامş  إكمــال إطـاربــوزارة اƅتŠـارة ، وذƅـك žـي  الآن، و اƅتـي تŸـرف  ž2001ـي سـنة 

ƛ ƌتـي رأت بأنـƅینیات اŸتسـƅي أوائـل اž ƌیكتمـل  بادرت بƛإ   Ŷیـام بوضـƂƅل اƜـŦ كـم  إطـارمـنţـابي یƁتنظیمـي ور
  ŷمل اƂƅطاع اŦƅاص žي ظل اƁتصاد اƅسوق اţƅر من ƜŦل اƂƅیام بدراسة وتƂییم مدى اƅتزام مصر باƂƅواŷد 

ƅبنــك اƅــدوƅي باƅتŸــاون مــŶ وزارة اƅتŠــارة اŦƅارŠیــة وƍیئــة ســوق ، ţیــث أŷــد ااییر اƅدوƅیــة ţƅوكمــة اƅشــركاتو اƅمŸــ
و اƅمƎتمـین  اƅمـراŸŠیناƅمال وبورصـة اƗوراق اƅماƅیـة مـŶ مشـاركة اŸƅدیـد مـن مراكـز اƅبţـث وشـركات اƅمţاسـبة و 

  .من اƁتصادیین وƁانونیین أول تƂریر ƅتƂییم ţوكمة اƅشركات žي مصر 
  و باƅتاƅي Ǝžي تمثل  2001ة اƅشركات žي مصر كانت žي سنة وƆŷیƌ یمكن اƂƅول بأن أول تƂریر ţƅوكم

  .ƅشركات žي مصرااƅسنة اƗوƅى ƅمیƜد ţوكمة 
  اƅممارسات  تţسینأصدر وزیر اƛستثمار دƅیل بƂواŷد ومŸاییر ţوكمة اƅشركات بƎدف  2005وžي سنة 

واƅماƅیــة Ɔƅشــركات اƅمصــریة وƎƆŸŠــا أكثــر Ɓــدرة žــي Šــذب اƅمســتثمرین ســواء اƅمصــریین أو اŠƗانــب كمــا  اƙداریــة 
مســاŷدة اƅشــركات اƅمصــریة žــي تƂţیــق اƅشــſاžیة وتطبیــق اƅمبــادئ اƅصــţیţة ƅنشــر  إƅــىیƎــدف أیضــا ƍــذا اƅــدƅیل 

  2اƅمƆŸومات Ŧدمة ƅمصاŢƅ اƅمƜك واƅمساƍمین 
  اŞƃزائر  اšƃوكمة żي : ثانیا

  ظƎر اƍتمام اŠƅزائر بمƎſوم ţوكمة اƅشركات من ƜŦل تنظیم اƅمؤتمر اƅدوƅي اƗول ţƆƅكم اƅراشد  
اƅثƂاžـة اţƅوكمیـة Ɔƅمؤسسـات  ƙدŦال، ţیث كانت ƍاتƍ ƌي اƅمƜمŢ اƗوƅى  Ɔƅ2007مؤسسات اŠƅزائریة žي سنة 

كــان ƆƅمƆتƂــى دور žــي نشــر اƅــوŷي بأƍمیــة  تŠســید مبــادئ اţƅوكمــة اƅتــي Šــاءت بƎــا منظمــة اƅتŸــاون  إذااŠƅزائریــة 
، اƗمـر اƅـذي أدى مŶ اƅمţیط اƅمؤسساتي واƁƛتصادي اŠƅزائـري  یتƜءمبنموذج  2004واƅتنمیة اƁƛتصادیة ƅسنة 

اžســیة اƅمؤسســات اŠƅزائریــة اƅتــي میثــاق ţƆƅكــم اƅراشــد Ɔƅمؤسســات اŠƅزائریــة مــن أŠــل تŸزیــز تن إŷــدادƅطــرح žكــرة 
ریـة رţبت وتſاƆŷت بƎا اŸƅدید من اƎƅیئات واƅمؤسسات اƅدوƅیـة واƅوطنیـة وأیضـا اƅسـƆطات اŸƅمومیـة متمثƆـة žـي مدی

ƍیئـــات ، مؤسســـات ( ، ţیـــث تـــم تشـــكیل žریـــق ŷمــل مشـــرك مـــن ƍاتـــƌ اƗطـــراف اƅمؤسســات اƅصـــżیرة واƅمتوســـطة

                                                             

 .11، ص 2007،، بنك اƛستثمار اƂƅوميمšددات اšƃوكمة ومŶاییرƋا مŴ اƗشارة إƃى نمط تطبیƌƀا żي مصر، مţمد ţسن یوسف 1
Ϯ اب نصرƍوƅبد اŷ  ،اتةţسید شƅاتة اţي، شƆŷسابق ŶŠ32، صمر. 
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Ɓـد نبـŶ منـƌ ،و Ɔƅ2009مؤسسـة žـي اŠƅزائـر سـنة میثـاق اţƅكـم اƅراشـد  إŷـدادمƎمتž ƌي  تبƆورت) سƆطات ŷمومیة 
  : 1تتمثل žيأربŸة مبادئ أساسیة ţƆƅكم اƅراشد Ɔƅمؤسسات 

ویشـیر إƅـى توزیـŶ اƂţƅـوق واƅواŠبـات بـین اƗطـراف اſƅاƆŷـة، وكـذا اƛمتیـازات واƅƛتزامـات  :مبدأ اƗنصـاف -1
 .اƅمرتبطة بƎا بطریƂة منصſة

 .و ینص إƅى أن تكون مŦتƆف اƂţƅوق و اƅواŠبات مبنیا Ɔŷى أساس اƅوضوح  :اƃشŽاżیة -2
 .ویشیر إƅى أن مسؤوƅیة ŠمیŶ اžƗراد مţددة بأƍداف دƁیƂة :اƃمسؤوƃیة -3
  .وŠاء ƅتوضیŢ بأن كل طرف žاŷل مسؤول أمام اŦƗر :اƃتبŶیة -4

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                 
                                                             

 .27، ص ات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اŠƅزائریة، مرŶŠ سابقمیثاق اţƅكم اƅراشد Ɔƅمؤسس  1
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  :خƚصة اŽƃصل
دارة  ŷبارة ŷن نظامţوكمة اƅشركات  استنتاج بأنبŸد دراستنا Ǝƅذا اſƅصل یمكن  ٕ   یسمŢ بمراƁبة، وا

  .اƅتي Šاءت بƎا والآƅیات اƅمبادئمن ƜŦل اƅتطبیق اƆŸſƅي ƅمŠموŷة اƅشركات، وذƅك وتوŠیƌ وţمایة 
كما أن ţƆƅوكمة اŸƅدید من اƍƗداف أƍمƎا ţمایـة Ƃţـوق اƅمسـاƍمین، وتƂţیـق اŸƅداƅـة واƅمسـاواة Ǝžـي تŸـد         

بمثابـــة اƗداة اƅتـــي ƛ تســـمŢ بظƎـــور اƅمشـــاكل žـــي اƅبیئـــة اƅتنظیمیـــة Ɔƅشـــركة، وţتـــى أن ظƎـــرت žســـتكون ضـــŸیſة 
 Ɔŷـى صــŸید  اƅشـركات سـواء اŸƅامـة منƎـا أو اŦƅاصـةتţسـین مكانـة سـیؤدي إƅـى وكمـة اƅتطبیق اŠƅیـد ţƆƅاƅتـأثیر، žـ
  .اŸƅاƅمي 
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  :تمƌید
اŠƅـوƍري اƅـذي  اƅماƅیـة، وذƅـك ŷƛتبارƍـا اƅمصـدر تسـŸى ŠمیـŶ اƅشـركات إƅـى تƂţیـق اŠƅـودة žـي تƂاریرƍـا         

أƍــم یŸتمــد Ɔŷیــž ƌــي اƅتŸــرف Ɔŷــى اţƅاƅــة اƅماƅیــة Ɔƅشــركة مــن طــرف اƎŠƅــات ذات اƁƜŸƅــة إذ تمثــل ƍاتــƌ اƅتƂــاریر 
ل بƎــا žــي žــي ţــدود اƂƅــانون وžــي ţــدود اƅتنظیمــات واƅتشــریŸات اƅمŸمــو  بإصــدارƍااƅوثــائق اƅتــي تƂــوم اƅمؤسســات 

اƗمــر اƅــذي ŸŠــل منƎــا تأŦــذ  ţساســةونظــرا ƅمــا تţتویــƌ اƅتƂــاریر اƅماƅیــة مــن مƆŸومــات ، بیئتƎــا ومţیطƎــا اŸƅمƆــي
 ƅمţـة ŷامـة ŷـن اƅتƂـاریر اƅماƅیـة إŷطـاءت وƆŷیـƌ سـنţاول žـي ƍـذا اſƅصـل žـي أƆŻـب اƅمؤسسـا اƍتمام Ŧاص بƎا 
  :اƅتاƅیة ƁƜŷة اţƅوكمة بŠودة اƅتƂاریر اƅماƅیة  وذƅك من ƜŦل اƅمباţث  إظƎارمŶ  من اŠƅانب اƅنظري

  .ماƋیة اƃتƀاریر اƃماƃیة :اƃمبšث اƕول -
  .مšتویات اƃتƀریر اƃسنوي :اƃمبšث اƃثاني -
  .Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة: اƃمبšث اƃثاƃث -
- Ŵرابƃث اšمبƃیة:اƃماƃاریر اƀتƃودة اŞوكمة بšƃة اſƚŵ.  
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  .ماƋیة اƃتƀاریر اƃماƃیة: اƃمبšث اƕول
          ƌبــ Ŷمــا تتمتــƅ نظــرا ţبــاƅتمــام اƍیــة مــن اƅماƅریـــر اƂتƅاســبة و اţمƅیــة واƅماƅــال اŠـــي مž اب ثینţأیضــا أصـــ

اƅتطــرق  مــŶمــاƍو تŸریــف ƍاتــƌ اƅتƂــاریر  إظƎــاراƅمؤسســات مــن مســیرین ومــƜك ســوف نţــاول žــي ƍــذا اƅمبţــث 
  . أƍدافƅطبیŸة اžƗراد اƅمستŦدمة Ǝƅا وتوضیŢ ما Ǝƅا من أƍمیة وما تسŸى ƅتƂţیƌƂ من 

  ŵامة šول اƃتƀاریر اƃماƃیة  تŶاریف: اƃمطƄب اƕول

  Ƃƅد تŸددت وتنوŷت اƅتŸاریف اƅمتƂƆŸة باƅتƂاریر اƅماƅیة  بتنوع وتŸدد اƅباţثین žي اƅمŠال اƅمţاسبي           
  :یƆي  ، ومن بین ƍاتƌ اƅتŸریف مااƅشركاتباƅمؤسسات و و اƅماƅي اƅمتƆŸق  

  ţامƆة ƅبیانات إƜŷمیةوثائق  مŦتƆف اƅمؤسسات تŸتبراƅصادرة من اƅماƅیة  اƅتƂاریر إن :اƕول اƃتŶریف
، وƁــد تـم تصــنیف ƍاتــƌ اſƅئــات مســتŸمƆین یƎــا مــن طــرف ŷـدة ƎŠــات أوواƛطـƜع Ɔŷ، یـتم اســتŸماƎƅا واســتƎƅƜżا 

، أمــــا اƅثانیــــة žتضــــم اخ.... اƙدارةوžئــــات ŦارŠیــــة žــــاƗوƅى تضــــم اŸƅمــــال و  žئــــات داƆŦیــــة إƅــــىاƅمســــتŦدمة Ǝƅــــا 
žكـل ƍاتـƌ اſƅئـات  ،اƅمـؤƁتیناƅمسـتثمرون اƅـدائمون و  ،مكاتـب اƛستشـارة اƅمـوردون، رائب،مصـاŢƅ اƅضـ، اƅمƂرضـون

مƆŸومــات اƅتƂــاریر اƅماƅیــة اƅتــي تصــدرƍا اƅمؤسســة مــن أŠــل مŸرžــة نتــائş اƅمؤسســة   إƅــىاƅســابƂة اƅــذكر žــي ţاŠــة 
  1.تƂیم مدى مساƍمتƎا žي تطویر اƅمŠتمŶ إƅىمرورا بƂدرتƎا Ɔŷى اƅوžاء باƅتزاماتƎا  ،أžاƎƁا اƅمستƂبƆیة
  ƍي اƅمنتş اƅنƎائي اƅذي یصدر žي نƎایة اƅسنة أو اſƅترة اƅماƅیة Ɔƅنظام اƅمţاسبي :اƃثاني اƃتŶریف

 شــتمل Ɔŷــى مƆŸومــات ماƅیــة وŻیــر ماƅیــة اƅتــي تŸتبــر إţــدى وســائل توصــیل اƅمƆŸومــات Ƙƅطــراف ذات اƁƜŸƅــةتو 
  2 .باƅشركة
  ووسیƆة ƅتوصیل ، ل مابین اƅمنشأة واŸƅاƅم اŦƅارŠيƍي وسیƆة اتصااƅماƅیة  اƅتƂاریر :اƃتŶریف اƃثاƃث 

، Ɓائمــة اƅتــدƂžات اƅمســتſیدین منƎــا Ɓائمــة اƅــدŦل، Ɓائمــة اƅمركــز اƅمــاƅي إƅــىاƅمƆŸومــات اƅتــي تŸــد بواســطة اƅمنشــأة 
  3.اƅتنſیذیة اƙدارة، تƂریر دارةاƙ، تƂریر مƆŠس ، تƂریر مراƁب اţƅساباتةاƅمţتŠز اƅنƂدیة Ɓائمة اƗرباح 
Ŵرابƃریف اŶتƃاریر :اƂتƅیة اƅماƅمنشورة اƅي اƍ ةƆومات إیصال وسیƆŸمƅدمین، اŦمستƆƅ یثţ یتضمن  

 واŠƅداول ،اƅنƂدیة اƅتدƂžات وكشف ،اƅمƂارنة اŸƅمومیة واƅمیزانیة اŦƅتامیة ţساباتƎا Ɔƅشركة اƅسنوي اƅماƅي اƅتƂریر 
  

                                                             
، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتسییر، ŠامŸة ، اŸƅدد اƗولإداریة واſتصادیة  أبšاثمƄŞة  ،أي مšتوى ƄƃمƄŶومات، اƃتƀاریر اƃماƃیة ،رţال Ɔŷي1 

  02،ص2007بسكرة،
، بدون سنة نشر  ŠامŸة اƅمƆك ŷبد اŸƅزیز ،ſراءة اƀƃوائم اƃماƃیة ،ŷیسىابتوžیق بن ŷبد اƅمţسن اŦƅیال ،مţمود بن ŷمر  ،ťباƅشیŷبد اƆƅطیف بن مţمد  2

  .02ص 
  http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=1499، 2015موŶƁ انترنت، تاریť اƅزیارة Šانſي  تƄšیل اƃتƀاریر اƃماƃیة،شاذارت،  3  
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  1. باƅشركة اŦƅاصة اŦƗرى اƅبیانات إƅى إضاžة اƅمƂţƆة، اŦƗرى 
  :من ŞمƄة اƃتŶریŽات اƃسابƀة یمكن استنتاج اƃتŶریف اƃتاƃي 

اƅتƂـاریر اƅماƅیــة ƍـي ŷبــارة ŷـن وثــائق ماƅیـة  تƂــوم اƅمؤسسـة بإصــدارƍا žـي žتــرة زمنیـة مŸینــة بżیـة توضــیţ ŢاƅتƎــا "
ƅتƂţیـق أƍـداف مŸینـة وƍـذا مـا یظƎـر ƅنـا اƅماƅیة ƅمŦتƆف اƗطراف ذات اƅمصţƆة وذات اƁƜŸƅة من أŠل اƅتوصل 

  " .أن ƆƅتƂریر اƅماƅي Ɓیمة إƜŷمیة أي مţتوى إƜŷمي 
ƆƅتƂریر Ɓیمة ما یţویـƍ ƌـذا اƅتƂریـر أو تƆـك   ţInformational Contentیث یƂصد باƅمţتوى اƜŷƙمي         

اƁتصـادیة ذات ƁƜŷـة باƅمشــروع اƂƅائمـة مـن اƅمƆŸومـات اƁƛتصـادیة مـن وƎŠـة نظــر مسـتŦدمیƎا žـي اتŦـاذ Ɓـرارات 
ومــن اƂƅــرارات اƁƛتصــادیة اƅتــي تƂــŶ ضــمن ƍــذا اƙطــار تƆــك اƅتــي یتŦــذƍا اƅمســتثمرون بشــأن توظیــف أمــواƎƅم žــي 

  2اƅمشروع
  :ر اƅماƅیة واƂƅوائم اƅماƅیة بţیثمن اƙشارة بأن ƍناك اŦتƜف بین اƅتƂاری ƛبدكما         

، وتŸبــر اƂƅــوائم اƅماƅیــة اƅوســائل اƗساســیة ƅتوصــیل اƅمƆŸومــات ةƆƅتƂــاریر اƅماƅیــ اŠƅــزء اƅمţــوريتمثــل اƂƅــوائم اƅماƅیــة 
ƅیـةاŠارŦƅطراف اƗف اƆتŦمƅ اسبیةţومـات مـن مصـادر مƆŸـى مƆŷ تـويţـد تƁ یـةƅماƅـوائم اƂƅم مـن أن اŻـرƅـى اƆŷو ،

 اƅماƅیة Ŧارج اƅسƜŠت اƅمţاسبیة إƛ أن اƅنظم اƅمţاسبیة مصممة بشكل ŷام Ɔŷى أساس ŷناصر اƂƅوائم
  3.اخ ...، اƅمصروžات žي اƗصول، اŦƅصوم، اƙیرادات و اƅمتمثƆة 
  :یتم طرح اƅمƆŸومات اƅمţاسبیة من ƜŦل اƂƅوائم اƅماƅیة اƗساسیة اƅتاƅیة إذ

  يƅماƅمركز اƅائمة اƁ میزانیة أوƅا.  
  لŦدƅائمة اƁ.    
  زةŠتţمƅرباح اƗائمة اƁ.  
  دیةƂنƅات اƂžتدƅائمة اƁ.  

 أن اƅتƂاریر اƅماƅیة ƛ تتضمن اƂƅوائم اƅماƅیة Ƃžط وƅكنƎا تشمل وسائل أŦرى ƅتوصیل اƅمƆŸومات ذات و
  اƅƛتزامات و  ، مثل موارد اƅمنشأةتم استŦراƎŠا من اƅنظام اƅمţاسبياƅتي یƅصƆة اƅمباشرة أو Żیر اƅمباشرة و ا 

تتƆŸـق بموضــوŷات  أن تأŦـذ أشــكاƛ مŦتſƆـة ویمكــن أن أیضـا یمكــن Ɔƅمنشــأة، و اƅتƂــاریر اƅماƅیـة اخ...و اƅمكاسـب 
و تţتــوي Ɔŷــى نشــریات مŦتſƆــة أŷدیــدة كمــا أنƎــا Ɓــد تشــمل وتţتــوي Ɔŷــى مƆŸومــات ماƅیــة و مƆŸومــات Żیــر ماƅیــة 

                                                             
ϭ ،مدţ بد زیدŷ یدŠشركات مƃم اƌي أسż ستثمارƙرارات اſ سینšي تż منشورةƃیة اƃماƃاریر اƀتƃوراق ( دور اƘƅ راقŸƅي سوق اž مستثمرینƅة نظر اƎŠمن و

  . 198، ص Š ،2010امŸة اƂƅادسیة، اŸƅراق،  03دد ، ا17Ÿƅ، مƆŠة اƂƅادسیة ƆŸƆƅوم اƛدرایة واƁƛتصادیة، اƅمƆŠد )اƅماƅیة 
  .325، ص 2006، اƗردن ،2ط ،، دار وائل Ɔƅنشر واƅتوزیŶاƙتŞاƋات اšƃدیثة żي اƃتƄšیل اƃماƃي واƙئتماني، مţمد مطر 2
  .29،30ص ص ،2000، اƙسكندریة ،، اƅدار اŠƅامŸیة و اŶƃرض واƃتƄšیل اŵƗداد، اƃتƀاریر اƃماƃیة أسس طارق ŷبد اŸƅال ţامد 3
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وصـــف  ،اŦƗبـــار ذات اƅصـــƆة باƅمنشـــأة اƅماƅیـــة اƅتنبـــؤات، تƂـــاریر مƆŠـــس اƙدارة: موضـــوŷاتƎاومـــن بـــین أشـــكƎƆا و 
  . ومنƌ یتضŢ أن اƅتƂاریر اƅماƅیة مƎſوم أشمل من اƂƅوائم اƅماƅیة ، ŦƆƅطط واƅتوŸƁات

    اƃتƀاریر اƃماƃیة مستخدمو: اƃمطƄب اƃثاني

اƅتـي یـتم ŷرضـƎا žـي اƅتƂـاریر ţیـث یمكـن ƅمŦتƆف اƅبیانات اƅماƅیة تتŸدد اƗطراف واƎŠƅات اƅمستŦدمة           
  :1اƅتاƅیة اſƅئات إƅىاƅتƂاریر اƅماƅیة تƂسیم مستŦدمي 

 رباƅمŦاطţول اƅمƆŸومات اƅمرتبطة یتمثل اƍتمام اƅمستثمرین اƗساسي  :Investorاƃمستثمرون -1
  ţیث تŸمل اƅمƆŸومات Ɔŷى مساŷدتƎم žي اتŦاذ ƁراراتƎم žیما یتƆŸق باƅشراء م، باستثماراتƎ و اŸƅوائد اƅمتƂƆŸة 

تƂیــیم Ɓــدرة اƅشــركة Ɔŷــى دžــŶ توزیــŶ اƗربــاح أو اƅبیــŶ ویţتــاج أیضــا اƅمســاƍمون ƅمƆŸومــات اƅتƂــاریر اƅماƅیــة ŠƗــل 
  .اƅمستƂţة Ǝƅم

یƎـــتم اƅموظſـــون باƅمƆŸومـــات ţـــول اســـتƂرار اƅشـــركة وربţیتƎـــا وƁـــدرتƎا Ɔŷـــى : EmployeesاƃموظŽـــون  -2
 Ŷžمناسبدƅت اƁوƅي اž ةſƆتŦمƅم اƎویضاتŸم وتƎرواتب. 

 اƅشركة Ɔŷى تسدید ومات اƅتي تمكنƎم من تţدید Ɓدرة یƎتم اƅمƂرضون باƅمLenders: ƆŸ  اƅمƂرضون -3
 .بƎا žي اƅوƁت اƅمناسب دیونƎم و اſƅوائد اƅمرتبطة 

 Supplier Creditors and other trade اƅمـوردون واƅــدائنون اƅتŠــاریون و اŸƅمـƜء اŦƗــرون -4
customers  : دیدţم من تƎتي تمكنƅومات اƆŸمƅموردون باƅتم اƎا  إمكانیةیƎدائنون بƅا źƅمباƅاسترداد ا 

 žي اƅوƁت اƅمناسب كما یƎتم أیضا كل من اƅزبائن و اŸƅمƜء باƅمƆŸومات اƅمتƂƆŸة باستمرار اƅشركة ومنتŠاتƎا 
  .أو ŦدماتƎا

 تطƆب اŸƅدید من اƎŠƅات اţƅكومیة  :Governments and their agenciesاƌŞƃات اšƃكومیة  -5
  .ة  ومن أŠل تţدید أیضا مŦتƆف اƅسیاسات اƅضریبیة اŦƅاضŸة Ǝƅا اƅمƆŸومات بƎدف ضبط نشاطات اƅشرك

 Ɔƅشركة تأثیر Ɔŷى اŠƅمƎور žي ŷدة نواţي ویظƎر ذƅك žي مدى  :General publicاŞƃمƌور  -6
، وباƅتـاƅي ŠƆƆžمƎـور مصــţƆة  Ɯل دورƍــا žـي ƆŦـق žـرص ŷمـل ŠدیـدةمسـاƍمتƎا žـي تƂـدم اƁƛتصـاد اƅـوطني مـن Ŧـ

  .من ƜŦل ŷرض اƅتƂاریر اƅماƅیة  إžƛي مŸرžة اƅوضŶ اƅماƅي Ɔƅشركة واƅذي ƛ یظƎر 
  :)1-2(اŠƅدولكما یمكن   توضیŢ مستŦدمي اƅمƆŸومات اƅمţاسبیة واƍتماماتƎم وƁراراتƎم من ƜŦل         

 

                                                             
  .71،72ص ص ،ŷ،2012مان، اƗردن،1ط ،اƗول، اŠƅزء ، دار اƅثƂاžةŵرض اƃبیانات اƃماƃیة، وسف اƂƅاضي، سمیر مŸذى اƅریشانيţسن ی1
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  .واƋتماماتƌم وſراراتƌممستخدمي اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة : )1-2(رſم  اŞƃدول

  مستخدمي اƃمƄŶومات اƃماƃیة واƋتماماتƌم وſراراتƌم

  :داخƄینمستخدمون 
  :اƃمƚك و اƃمدیرون –أ 

 .تŦصیص اƅموارد  -
اŦتیار اƅمنتŠـات و اŦƅـدمات اƅتـي یـتم  -

 .تƂدیمƎا 
 .تنظیم سداد اƅƛتزامات  -
 .ترتیب اƅتمویل  -

  :اŶƃامƄون –ب 

 .تţدید موƁف اŸƅماƅة  -
  .اŠƗور واţƅواžز واƅمناŶž مſاوضات  -

  :خارŞینمستخدمون 
  :)Źیر اšƃاƃیون(اƃمستثمرون  –أ 

مـــــا إذا كـــــان ســـــوف یـــــتم اســـــتثمار تƂریـــــر  -
 .ƛ أمžي اƅشركة  أمواƎƅم

 .اƅمƜئم)  اƙدارةمƆŠس (  اƙدارة راŦتیا -
  :اƃدائنون واƃموردون -ب

 .بیŶ اƅسŶƆ وتƂدیم اŦƅدمات Ɔƅمنشأة -
 .منŢ اƛئتمان  -

Ş تنظیمیة -ـƃكومیة و اšƃات اƌŞƃا:  
 .Ɓیود اƅربţیة  -
 .تţدید مŸدƛت أو أسŸار مŸینة  -

  :اƃسƄطات اƃضریبیة –د 
 .تţدید اƅضریبة اƅمستƂţة -
 .تţدید اƅتزامات اƅمنشأة  -

اƃمŞموŵــــــات اƕخــــــرى اƃمƌتمــــــة بأŵمــــــال  –ه 
  :اƃمنشأة
 .ţžص أسƆوب اƅتŸامل مŶ اŸƅامƆین -
 .تţدید اƗرباح اƅزائدة  -
 .اƗمور اƅمشتركة اƅتوƌŠ نţو  -
  .تƆţیل اƅبیئة ودرŠة اƗمان -

Źƕراض اƙستثمار ومنŠ اƙئتمان، نظرة šاƃیة  ، تƄšیل اƀƃوائم اƃماƃیةطارق ŵبد اŶƃال šامد: اƃمصدر
  .39، ص 2006،اƗسكندریة، اƗبراƋیمیة، امŶیة، اƃدار اŞƃومستƀبƄیة
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  :اƃتƄŶیق
یتضــƅ Ţنــا أنــƌ یمكــن تƂســیم مســتŦدمي اƅمƆŸومــات اƅماƅیــة واƅمţاســبیة اƅتــي  ) 1-2 (اŠƅــدولمــن ŦــƜل          

žئتـین أو ŷنصـرین أساسـیین  رئیسـیین ƍمـا اſƅئـات اƅداƆŦیـة  إƅـىŷنƎا žـي اƅتƂـاریر اƅماƅیـة  اžƙصاحیتم ŷرضƎا و 
واſƅئــات اŦƅارŠیــة ţیـثـ نţƜــظ أن كــل žئــة تŦتƆــف ŷــن اŦƗــرى مــن ناţیــة طبیŸــة اžƗــراد اƅتــي تضــمƎا وباƅتــاƅي 

، وكƎƆــم ، اŸƅــامƆینناƅمــدیری، اƅمســتŦدمین اƅــداƆŦین تضــم اƅمــƜك ، ſžئــةƎــر ƅنــا أنƎــا تضــم žئــات žرŷیــة أŦــرىیظ
، أمـــا اſƅئـــة اƅثانیـــة žتســـمى م ƆƅمƆŸومـــات اƅماƅیـــة و اƅمţاســـبیةتƂţیـــق أƍـــداف مŸینـــة Šـــراء اســـتƎƅƜż ىإƅـــیســـŸون 

ردون ، اƅـــدائنون واƅمـــو اſƅرŷیـــة تتمثـــل žـــي اƅمســـتثمرونباƅمســـتŦدمین اŦƅـــارŠیین وƍـــي تضـــم مŠموŷـــة مـــن اſƅئـــات 
مƎتمـــة بـــاƅمţیط اŸƅمƆــــي  مŠموŷـــات أŦـــرى إƅـــى باƙضـــاžة ،اƎŠƅـــات اţƅكومیـــة واƅتنظیمیـــة، اƅســـƆطات اƅضـــریبیة

تƂţیƂــŠ ƌــراء اســتŦدامƎا ƆƅمƆŸومــات  إƅــىƆƅمنشــاة كمــا أنــƌ أیضــا ƅكــل žئــة مــن ƍاتــƌ اſƅئــات اſƅرŷیــة ƍــدف تســŸى 
  .اƅماƅیة واƅمţاسبیة اƅموضوŷة تţت تصرƎžا 

Ɔŷـى اتŦـاذ Ɓـرارات مبنیـة  إƅـىوƆŷیƌ یمكـن اسـتنتاج بـأن مŦتƆـف اƅمسـتŦدمین اƅـداƆŦیین و اŦƅـارŠیین یسـŸون      
طبیŸـة اƅمƆŸومــات اƅمصــرح ŷنƎــا žــي اƅتƂـاریر اƅماƅیــة Ɔƅمنشــأة żƅــرض تƂţیــق ƍـدف مŸــین یŦتƆــف مــن žئــة ŦƗــرى 

  .ŦƛتƜف Żرض اſƅئات Ɔŷى بŸضƎا اƅبŸض
وبمـــا أنـــƌ تمـــت اƙشـــارة إƅـــى اƗطـــراف اƅمســـتŦدمة ƆƅمƆŸومـــات اƅماƅیـــة اƅمţاســـبیة اƅمſصـــŷ ŢنƎـــا žـــي اƅتƂـــاریر     

Ɨ ƌنا انـƅ رƎیة یظƅماƅیـث اţ یـةƅماƅـاریر اƂتƅـي اž ـواردةƅومـات اƆŸمƅمرتبطـة باƅطـراف اƗـى اƅشـارة إƙبـدا أیضـا مـن ا
توضــیƎţا مــن ŦــƜل اƅشــكل  نƂصــد مــن ƍاتــƌ اŦƗیــرة اƗطــراف اƅمســئوƅة ŷــن إŷــداد اƅتƂــاریر اƅماƅیــة واƅتــي یمكــن

)2-1(:  
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 .اƕطراف اƃمرتبطة باƃمƄŶومات اƃواردة żي اƃتƀاریر اƃماƃیة  :)1-2(رſم  اƃشكل

  تتكون من 

  اƙدارة اƆŸƅیا    اƙدارة اƅماƅیة   žریق اƅمţاسبة                          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 40ص ،، مرŴŞ سابقل اƀƃوائم اƃماƃیة، تƄšیطارق ŵبد اŶƃال šامد: اƃمصدر

  

 اƗدارة: وƍي اƅمسئوƅة ŷن إŷداد اƅتƂاریر اƅماƅیة.

تسترشد بمŸاییر اƅمţاسبة اƅمتŸارف 

 اƃمراŶŞون اƃمستƄƀون:
اƂƅوائم اƅماƅیة Ŧاƅیة من أیة توžیر تأكید مƂŸول بأن 

:ویضم ƍذا اŸƅنصر  .تţریſات Šوƍریة   
 .شركاء مكتب اƅمراŸŠة -
 .اƅمدیرون بمكتب اƅمراŸŠة -
 . žریق اƅمراŸŠة -

  ţیث یسترشدون بمŸاییر اƅمراŸŠة اƅمتŸارف ƆŷیƎا 
 

šƃات اƌŞƃتنظیمیةكو اƃمیة وا:  
 .اƎƅیئة اŸƅامة ƅسوق اƅمال -
 .إدارة اƅبورصة -

 

:وسطاء اƃمƄŶومات  
اƅمستشارون واƅمƆƆţون  -

 اƅماƅیون 
 منظمات اƅمƆŸومات  -

:اƃمستخدمون  
 .اƅمنشآت اƅمستثمرة –            .   متŦذوا اƂƅرارات واƅمƆƆţون -
 .اƅمƂرضون واƅدائنون –.                          اƅمستثمرون اžƗراد -
 أطراف أŦرى مثل اƅموردون واŸƅمƜء -
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  :اƃتƄŶیق
انţ ƌـاول توضـیƅ Ţنـا مراţـل اƅتƂـاریر اƅماƅیـة ابتـداء مـن مرƆţـة اŷƙـداد  )1-2(نţƜظ من ƜŦل اƅشكل          
 ƛــىوصــوƅــاریر  إƂتƅــداد اŷــن إŷ ةƅمســئوƅرئیســة اƅطــراف اƗــى  اƅوƗــة اƆţمرƅــي اž نــاƅ Ţیــث وضــţ ، دمینŦمســتƅا

، باƛسترشــاد žــي ŷمƎƆــا بſروƎŷــا اƅثƜثــة اƙدارة اƆŸƅیــا، اƙدارة اƅماƅیــة، žریــق اƅمţاســبة اƅماƅیــة واƅمتمثƆــة žــي اƙدارة
  .بمŸاییر اƅمţاسبة اƅمتŸارف ƆŷیƎا

یة Ɔŷــى اƅثƂــة واƅمصــداƁ إضــſاءاƅمســتƆƂون ودورƍــم žــي  بــاƅمراŸŠینثــم تــأتي اƅمرţــة اƅثانیــة و اƅتــي ارتبطــت        
  .مţتویات اƅتƂاریر اƅماƅیة

ــــة ا       Ɔţمرƅومــــات، أمــــا اƆŸمƅارتبطــــت بوســــطاء اž ــــة ــــة  žوســــطاء ƅثاƅث ــــة واƅتنظیمی ــــف اƎŠƅــــات اţƅكومی ƆتŦو م
اƎŠƅـات اţƅكومیــة ƎƆžــا دور žـي اƅمشــاركة žــي طبیŸـة صــیź اƅمƆŸومــات  أمــا ئƎــموأرااƅمƆŸومـات یſیــدون باƁتراţـاتƎم 

ţ يž یةƅماƅاƌمول بŸمƅتنظیم اƅانون واƂƅدود ا.  
  و أŦیر بŸد اƅمراţل اƅسابق توضŶ اƅتƂاریر اƅماƅیة žي أیدي اƅمستŦدمین و اƗطراف ذوي اƅمصţƆة     

  . أو اƁƜŸƅة باƅمنشأة

  اƃتƀاریر اƃماƃیةو أƋمیة  أƋداف: اƃمطƄب اƃثاƃث

ƙیة : أوƃماƃاریر اƀتƃداف اƋأ  
  1:إƅيتƎدف اƅتƂاریر اƅماƅیة    

 . ţƛتیاŠات اƅمستſیدین اƅرئیسیینتƂدیم اƅمƆŸومات اƅمناسبة  -
 .اƂƅیاس اƅدوري ƅدŦل اƅمنشأة -
 .اƅمنشأة Ɔŷى توƅید اƅتدžق اƅنƂديتƂدیم مƆŸومات تساŷد Ɔŷى تƂییم Ɓدرة  -
 .اƁƛتصادیة Ɔƅمنشأة ومصادرƍا اردŷن اƅمو تƂدیم مƆŸومات  -
- ƂدیةتƂنƅات اƂžتدƅن اŷ وماتƆŸدیم م. 

كمـــــا ţـــــددت اŠƆƅنـــــة اƅمكſƆـــــة بتطـــــویر اƅمبـــــادئ اƅمţاســـــبیة اƅمنبثƂـــــة ŷـــــن مƎŸـــــد اƅمţاســـــبین اƂƅـــــانونیین          
  2:سیة ƆƅتƂاریر اƅمţاسبیة žیما یƆياƍƗداف اƗسا AICPA)اƗمریكیین 

                                                             
ϭ   ،یمانƆى سſمد مصطţداري،مƗي واƃماƃساد اŽƃة اŞƃاŶشركات ومƃوكمة اš سابق، ص ŶŠ168مر.  
Ϯ  سناءţ رارات ، مشريƀƃي اتخاذ اż یةƃماƃوائم اƀƃمیة اƋة سطیف  (دور وأƅزائر وكاŠƅنیرال اŠ ادة م ،)دراسة میدانیة بنك سوسیتيƎنیل شƅ دمةƂذكرة م

  .69،70، ص ص2007/2008تسییر، ŠامŸة žرţات ŷباس، سطیف، ، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅاƅماŠستیر
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مŦتƆــف  إظƎـارتـوžیر مƆŸومـات ţاƅیــة موثـوق بƎــا وŷادƅـة ŷــن اƅمـوارد اƁƛتصـادیة Ɔƅمؤسســة وتŸمـل Ɔŷــى  -
اƅƛتزامـــات اƅمترتبـــة ŷـــن ƍاتـــƌ اƅمـــوارد اتŠـــاƋ اƅمـــاƅكین وŻیـــرƍم ممـــا تســـمŢ بتƂیـــیم نƂـــاط اƂƅـــوة واƅضـــŸف 

 .Ɔƅمؤسسة
 .اƅمركز اƅماƅي Ɔƅمؤسسةتوžیر مƆŸومات صţیţة ƅمŦتƆف اƗطراف اƅمƎتمة باƅتżیرات اƅتي تţدث žي  -
 .توžیر مƆŸومات ماƅیة كاžیة تمكن مستŦدمیƎا من اشتƂاق بŸض اƅمؤشرات اƅكمیة اƅمſیدة Ɔƅتنبؤ -

مƆŠـس مŸـاییر اƅمţاسـبة اƅماƅیـة "من أžضـل اƅمţـاوƛت žـي تţدیـد أƍـداف اƅتƂـاریر اƅماƅیـة كانـت مţاوƅـة و         
" اƅمŠمـŶ اƗمریكـي Ɔƅمţاسـبین اƂƅـانونیین"اƅدراسـة اƅتـي Ɓـام بƎـا ، واƅـذي Šـاء مŸتمـداً إƅـى ţـد كبیـر Ɔŷـى "اƗمریكي

  :1وكانت اƍƗداف مƂسمة كاƅتاƅي

  :اƋƕداف اŶƃامة -1
 .توžیر اƅمƆŸومات اƅتي تſید žي ترشید اƂƅرارات اƛستثماریة واƛئتمانیة -
-   Ƌــذƍ یــتƁیة، وتوƆبƂمســتƅدیــة اƂنƅات اƂžتــدƅــم اŠţ ــدیرƂــي تž یــدſتــي تƅومــات اƆŸمƅیر اžــة تــوŠات، ودرƂžتــدƅا

 .ŷدم اƅتأكد اƅمţیطة بƎا
 .ƆŷیƎاتطرأ  Ɓد تƂییم موارد اƅمنشأة و اƅتزاماتƎا، و اƅتżیرات اƅتيتسمŢ بتوžیر اƅمƆŸومات اƅتي  -
  :اƋƕداف اƃتŽصیƄیة -2
 .تţدید أرباƎţاžي žي تƂییم أداء اƅمنشأة، و  تساƍمتوžیر اƅمƆŸومات اƅتي   -
 .تţدید درŠة اƅسیوƅة وتدƂžات اƗموالتوžیر اƅمƆŸومات اƅتي تſید žي   -
مدى نƎـوض اƙدارة بمسـئوƅیاتƎا، ومـدى نŠاƎţـا žـي اƅمţاžظـة Ɔŷـى  تسمŢ بمŸرžةتوžیر اƅمƆŸومات اƅتي  -

 .موارد اƅمنشأة، ومدى اƅكſاءة اƅتي تدار بƎا ƍذƋ اƅموارد
 .یرد باƅتƂاریر اƅماƅیةتوžیر اƅمƆŸومات اƅتي تتƆŸق بمţƜظات و تſسیرات اƙدارة اƅمساŷدة Ǝſƅم ما   -

  
  
  
  
  

                                                             
ϭ   ،ربيŸƅاسب اţمƅوائممنتدى اƀƃداف اƋیة أƃماƃاریر اƀتƃي، واƅتاƅكتروني اƅƛا ŶƁموƅل اƜŦ من   www.accdiscussion.com    
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  أƋمیة اƃتƀاریر اƃماƃیة : ثانیا 

  :أƍمیة اƅتƂاریر اƅماƅیة من ƜŦل اƅشكل اƅتاƅي  إظƎاریمكن      

  .أƋمیة اƃتƀاریر اƃماƃیة ) : 2- 2(اƃشكل رſم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .163ص مرŴŞ سابق، واƗداري، šوكمة اƃشركات ومŶاŞƃة اŽƃساد اƃماƃي مšمد مصطŽى سƄیمان: اƃمصدر

  :اƃتƄŶیق

ن اƅمســـتثمرین اţƅـــاƅیین واƅمــــرتƂبینţƜـــظ أن اƅشـــكل یوضـــƅ Ţنــــا أƍمیـــة اƅتƂـــاریر اƅماƅیــــة باƅنســـبة ƅكـــل مــــن        
  :ţیث تسمŢ اƅتƂاریر اƅماƅیة بــ ، واƅموظſین، اŸƅمƜء اƅمƂرضین اţƅاƅیین و اƅمرتƂبین، اƅموردون

 یواƌŠ اƅمستثمرین ţول Ƃţوق اƅمƆكیة žي اƅمنشأة مŠموŷة من اŦƅیارات منţصرة  :باƃنسبة Ƅƃمستثمرین -1
 Ŷبیƅیما بین اž ستمرارأوƛـوق  اƂţƅا ƌاتـƍ یـازةţ ـيžإذا  Ţیـازة ممـا یصـبţƅأو ا Ŷبیـƅیـار اŦ يƅـاţƅمسـتثمر اƅا ƌـŠیوا

وƍاتــƌ اƅمƆŸومــات ســوف یţصــل ƆŷیƎــا مــن اƅتƂریــر اƅمــاƅي Ɔƅمنشــأة  ،یبţــث ŷــن مƆŸومــات تســاŷدž Ƌــي اتŦــاذ Ɓــرار

 أھمیة اϟتϘاریر اϟماϟیة 

 اϟمϘرض اΣϟاϟي واϟمرتϘب 

واϟمرتϘباϟمستثمر اΣϟاϟي   

 اϟموردون

 اόϟمϼء واϟموظϔون 

 .مستϘبل اϟربΣیة باϟمنشأة -
 .استϘرار ΟΣم اόϟمϠیات  -
 .اϘϟدرة Ϡϋى اϟسداد -

 .اϻستمرار اϘϟدرة Ϡϋى -
 .اϘϟدرة Ϡϋى توϟید اϟتدϘϓات  -
 .كϔایة اϟتدϘϓات -

 .ϗرارات متϘϠόة بالإϗراض  -
 .ϗرارات متϘϠόة باϟضمانات  -
 .اϘϟدرة Ϡϋى توϟید تدϘϓات ایΟابیة -

 .بیϘΣ ϊوق اϟمϠكیة -
 .تϘییم اϟتدϘϓات اϟنϘدیة  -
 .تϘییم أداء الإدارة -
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مƆكیـة žـي منشـأة باƅنسـبة Ɔƅمسـتثمر اƅمرتƂـب Ǝžـو سـیواƁ ƌŠـرار شـراء أو ŷـدم شـراء ţـق مـن Ƃţـوق اƅ اƅشيءونſس 
ƌƆŸŠذي یƅمر اƗینة اŸمنشأة مƅول اţ وماتƆŸن مŷ ةŠاţ يž. 

ــــون Ƅƃمƀرضــــونباƃنســــبة  -2 ƅمرتƂبــــون  مŠموŷــــة مــــن یواŠــــƌ اƅمƂرضــــون اţƅــــاƅیون وا :اšƃــــاƃیون واƃمرتƀب
žاţƅـــاƅیون Ɓـــد یتƆŸـــق بتŠدیـــد اتſاƁیـــات اƂƅـــروض اƅمƂŸـــودة مـــŶ اƅمنشـــأة  واƅمرتƂبـــون Ɓـــد تـــرتبط اŦƛتیـــارات 

شراء اƅسندات وƎƅذا Ǝžـم یţتـاŠون ƅمŦتƆـف اƅمƆŸومـات  أوžي منŢ أو اƛمتناع ŷن منƁ Ţروض  ŦیاراتƎم
 .اƅتƂاریر اƅماƅیة ذات اſƅائدةاƅتي تشمƎƆا 

مŠموŷــة مــن اŸƅوامــل یŸتمــد اƅمــورد žــي اتŦــاذ Ɓراراتــž ƌــي اƅتŸامــل مــŶ اƅمنشــأة Ɔŷــى  :Ƅƃمــوردینباƃنســبة  -3
تظƎر اƛستƂرار اƅماƅي Ɔƅمنشأة وتوŸƁات استمرار Šţم ونوع اƅنشاط اƅذي یربطـƌ باƅمنشـأة وƎƅـذا Ǝžـو اƅتي 
 .ŷن كاžة تساؤƛتƌ  اŠƙابةاƅتƂاریر اƅماƅیة اŦƅاصة باƅمنشأة ƅمŸرžة  إƅىیŠƆأ 

 یمثل مŸرžة استمراریة اƅمنشأة أţد أƍم اţتیاŠات اŸƅمƜء واƅموظſین مما  :اŶƃمƚءباƃنسبة ƄƃموظŽین و  -4
 .اتƎمƁرار یƎƆŸŠم یţتاŠون مƆŸومات أساسیة یتŦذون بƎا 

تƎــدف إƅــى اƅتزویــد بمƆŸومــات ŷــن اƅمركــز وباŷتبــار أن اƂƅــوائم اƅماƅیــة ƍــي Šــوƍر اƅتƂــاریر اƅماƅیــة نŠــدƍا        
، و اƅتżیرات žي Ƃţـوق اƅمƆكیـة اƅمتżیـرة  بمنشـأة  مŸینـة دیة، اƅتدƂžات اƅنƂ)اŷƗمال نتیŠة  ( Ɨداء اƅماƅي اƅماƅي ا

ƅ وائمƂƅا Ƌذƍ دميŦمستƅتصـادیةƁƛـرارات اƂƅاذ اŦایات اتż یـة  تـزودƅماƅـوائم اƂƅـان اž ـدفƎƅـذا اƍ یـقƂţـل تŠومـن أ ،
  : 1تتƆŸق بما یƆيت ŷن اƅمنشأة بمƆŸوما
 صولƗا. 
 تزاماتƅƛا. 
 كیةƆمƅوق اƂţ. 
 سائرŦƅمكاسب واƅك اƅي ذž مصاریف، بماƅل واŦدƅا. 
 كیةƆمƅوق اƂţ يž رىŦƗیرات اżتƅا. 
 دیةƂنƅات اƂžتدƅا. 

، تسـاŷد مسـتŦدمي اƂƅـوائم اƅماƅیـة Ɔŷـى اƅمţƜظـاتمƆŸومات أŦرى تتضمنƎا  إƅى إضاžةوƍذƋ اƅمƆŸومات         
  درŠة اƅتأكد من تƎƂƂţااƅتنبؤ باƅتدƂžات اƅنƂدیة اƅمستƂبƆیة Ɔƅمنشأة وبŦاصة توƁیتƎا و 

  

                                                             
 ϭاراتŸŠƅمال اŠ دƅاŦ ، یةƃدوƃیة اƃماƃاریر اƀتƃاییر اŶثراء، دار 2007مƙردن، 01ط ،اƗمان، اŷ،200896، ص.  
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    Ƅƃشركة  اƃسنوياƃتƀریر  :اƃمبšث اƃثاƃث

مــن دوƅـة ŦƗــرى اƅشـموƅیة اŦƅاصــة باƅشـركات واƅمؤسســات مـن ţیـث اƅتســمیة و  ةاƅماƅیـریر ااƅتƂــƁـد تŦتƆـف         
إƛ أن انین اƅمŸمـــول بƎـــا žـــي ƍـــذا اƅمŠـــال اƂƅـــو ţســـب طبیŸـــة اƂƅـــوانین اƅتنظیمیـــة و  وذƅـــكومـــن مؤسســـة ŦƗـــرى، 

 ƌیـƆŷ ارفŸمتƅسـنوياƅریـر اƂتƅـي شـكل اž ـاƎنŷ بـرŸمƅیـة اƅماƅـاریر اƂتƅـة اƆمŠ ـيž  ـى سـبیلƆŷ ƛ مثـالƅـى سـبیل اƆŷ
  . تƂریر مراŶŠ اţƅسابات، تƂریر Šƅنة اƅمراŸŠة، اƙدارةتƂریر مƆŠس اƂƅوائم اƅماƅیة،  اţƅصر ƍي
 ƕب اƄمطƃس : ولاƄŞریر مƀدارةتƗ1 ا  

وذƅـــك ƅمـــاƅي اƅســنوي Ɔƅمؤسســة أو اƅشــركة أţــد أƍـــم مكونــات أو أŠــزاء اƅتƂریــر ا اƙدارةیŸتبــر تƂریــر مƆŠــس       
، كمــا یتضــمن اƅنتــائş اƅماƅیــة اƅمƂƂţــة Ɔـة ŷــن أصــول اƅشــركة ووضــƎŸا اƅمـاƅيصــورة كام إŷطــاء إƅــىƅكونـƌ یƎــدف 

ومــات ƅــƌ أƍمیــة ŷــن ƍاتــƌ اƅمƆŸ اžƙصــاح، ţیــث أن اţƅاƅیــة مƂارنــة باƅســنوات اƅســابƂةوظــروف اƅشــركة žــي اƅســنة 
كبیرة  Ŧاصة باƅنسبة Ɔƅمستثمرین اţƅـاƅیین واƅمـرتƂبین كمـا أنـƌ مـن ضـمن اƅمتطƆبـات اƂƅانونیـة و أƍـم اƅموضـوŷات 

  :یƆي Šب أن تتضمن žي ƍذا اŠƅزء مااƅتي ی
 یل شاƆţشركةتƆƅ يƅماƅا Ŷوضƅن اŷ صلſمل وم. 
  یل شاملƆţشركةتƆƅ یةƅماƅا şنتائƅن اŷ صلſوم. 
  اتƁوŸمƆƅ یلƆţتتƅااƎى أدائƆŷ شركة وتأثرƅا ƌŠي توا. 
 ات اŷموضوƅبلاƂمستƅي اž شركةƅى اƆŷ تي تؤثرƅ. 

  )اƃكشوżات اƃماƃیة ( اƀƃوائم اƃماƃیة : اƃثانياƃمطƄب 

ƙیة : أوƃماƃوائم اƀƃریف اŶت  
  بتƂدیم تسمŢ اƅتي واƅماƅیة اƅمţاسبیة اƅوثائق من كامƆة مŠموŷة ƍي اƅماƅیة اƂƅوائم :اƃتŶریف اƕول 

 باƅمؤسسـات اŦƅاصة، كما أن اƂƅوائم žي نƎایة اƅدورة اƅمؤسسة Ŧزینة اƗداء، اƅماƅیة، ŷن اƅوضŸیة ŷادƅة صورة 
  2.اƅصżیرة تتمثل žي Żیر

 میزانیةƅا. 
 سابţ şنتائƅا. 
 ائمةƁ اتƂžزینة تدŦƅا. 

                                                             
  .209.208، ص ص رŶŠ سابق، مناƃتنŽیذییواƃمدیرین  اƗدارةšوكمة اƃشركات ودور أŵضاء مƄŞس ، مţمد مصطſى سƆیمان 1
 كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر  ،، Żیر منشورةرساƅة ماŠستیر، اƃماƃي اƃمšاسبي اƃنظام وżق اƃماƃیة ƀƄƃوائم اƃماƃي اƃتƄšیل ،ƅزŷر مţمد سامي 2 

  .35، ص Š2011/2012امŸة متنوري، Ɓسنطینة، 
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 دولŠ یراتżموال تƗاصة اŦƅا. 
 قţƆد یبین مŷواƂƅطرق اƅاسبیة واţمƅة، اƆمŸمستƅر اžومات ویوƆŸة مƆمیزانیة مكمƆƅ  وƅساباتاţ.  

  اƂƅوائم اƅماƅیة ŷبارة ŷن نظام من اƁƜŸƅات اƅمتبادƅة بین اƅمؤشرات اƅتي تţویƎا و اƅتي :اƃتŶریف اƃثاني
شـƎر، ربـŶ ( تصف اƅمركز اƅماƅي Ɔƅمشـروع  ومŠمـوع اƗنشـطة اƁƛتصـادیة Ɔƅوţـدة اƅمţاسـبیة ŦـƜل žتـرة مţـددة  

أوƍـي مŠموŷـة مـن اƅكشـوف اƅتـي تţـوي اƅبیانـات اƅتſصـیƆیة و اŠƙماƅیـة ƅمسـتوى أداء  ،)، سـنة سنة، نصـف سـنة
  . 1نتیŠة نشاط اƅمشروع ƜŦل žترة زمنیة مŸینة إƅیƌاƅمشروع اƁƛتصادي وƂţیƂة اƅمركز اƅماƅي اƅتي أƅت 

  :یتضƅ Ţنا أن اƂƅوائم اƅماƅیة ƍي  اƅمſاƍیم اƅسابƂةمن ƜŦل 
 ة اتصالƆوسی. 
  نŷ بارةŷاتžكشو. 
 دƎیة  فتƅماƅومات اƆŸمƅن اŷ صاحžƙو اƍین وŸرض مŻ یقƂţتƅ. 
 یةƅاسبیة وماţي وثائق مž تتمثل. 
 ترة زمنیةſمرتبطة ب.  
  ة أنواعŸي أربž ةƆدیة ( متمثƂنƅات اƂžتدƅرباح و اƗل و اŦدƅائمة اƁ ، میزانیةƅا.(  

    مكونات اƀƃوائم اƃماƃیة  :ثانیا
  2:باƗتيوƂžا ƅنظام اƅمţاسبي و اƅماƅي اŠƅزائري )  اƅكشوžات اƅماƅیة( اƅماƅیة  اƂƅوائمتتكون      

 میزانیةاƅ.  
 şنتائƅساب اţ. 
 زینةŦƅة اƅدول سیوŠ. 
  ییرżدول تŠموالƗاصة اŦƅا. 
  şنتائƅساب اţمیزانیة وƅن اŷ ةƆومات مكمƆŸر مžة ویوƆمŸمستƅاسبیة اţمƅطرق اƅد و اŷواƂƅق یبن اţƆم.  

 ſ (Balance Sheet3ائمة اƃمركز اƃماƃي ( اƃمیزانیة  -1
  دة اƁتصادیة مŸینة žي تاریť مţددتſصŢ اƅمیزانیة اŸƅمومیة ŷن اƅمركز اƅماƅي ƅوţ :مƎſوم -1 - 1

                                                             
  .22، ص 2007 یة اƅمſتوţة žي اƅدانیمارك،اƗكادیمیة اŸƅرب ،اƃتŞاریة اƃمنشآتمذكرات اƃتƄšیل اƃماƃي żي  ،وƅید ناŠي اţƅیاƅي 1
  .05، ص 25/11/2007 ،74، اŸƅدد 25، اſƅصل اƅرابŶ، اƅمادة،اƃكشوżات اƃماƃیة، یدة اƅرسمیة ŠƆƅمƎوریة اŠƅزائریةاŠƅر  2
 104ص ص  ، 2008،ر، مصاƙسكندریة، 1ط ،، اƅدار اŠƅامŸیةوŵرض اƀƃوائم اƃماƃیة żي ضوء مŶاییر اƃمšاسبة إŵداد، أمین اƅسید أţمد ƅطſي 3

105.  
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وتوžر اƅمیزانیـة مƆŸومـات ƆƅمسـتŦدمین ŷـن طریـق طبیŸـة ومƂـدار اƛسـتثمار žـي أصـول اƅمنشـأة واƅتزامـات اƅمنشـأة 
مــن اƅتƂریــر اƅمــاƅي إŷــداد ، ţیــث Ɔƅمیزانیــة مســاƍمة كبیــرة žــي ŷمƆیــة صــاžي أصــول اƅمنشــأةوţــق إŷــƜن یƎا، ƅــدائن

  :ƜŦل توžیرƍا ƅمƆŸومات أساسیة تسمŢ بـ 
  ییمƂمنشأة تƅي اž مالƅیكل رأس اƍ. 
  سیوƅة اŠدیر درƂمنشأةتƅي اž یةƅماƅمرونة اƅة و اƅ. 
 ائدŸƅت اƛدŸساب مţ. 

نمــوذŠین Ɔƅمیزانیــة ƍمــا اƅمیزانیــة Ɔŷــى شـــكل Ƃƅــد شــƎدت اƅممارســات اƅمƎنیــة اƅمţاســـبیة : شــكل اƅمیزانیــة – 1-2
  :Ɓ1ائمة و اƅمیزانیة Ɔŷى شكل تƂریر ţیث یمكن اƅتطرق Ǝƅما كما یƆي

  :اƅمیزانیة Ɔŷى شكل Ɓائمة -أ 
        ƅیـث اţـانبین بŠ ـى شـكل كشـف یتكـون مـنƆŷ میزانیةƅداد اŷنموذج یتم إƅذا اƍ بŠیث بموţ یمـنƗانـب اŠ

تــــم تŦصیصــــƘƅ ƌصــــول ویطƆــــق Ɔŷیــــƌ باســــم Šانــــب اƗصــــول أي اƅموŠــــودات ، أمــــا اŠƅانــــب اƗیســــر Ŧžصــــص 
  .) ŦƆƅ)Tصوم ویسمى Šانب اŦƅصوم أي اƅمطƆوبات ویأŦذ شكل ƍذا اƅنموذج ţرف 

  :اƅمیزانیة Ɔŷى شكل تƂریر  -ب
تŸد اƅمیزانیة Ɔŷـى شـكل تƂریـر بطریƂـة تبـین ŷناصـر اƅمركـز اƅمـاƅي بشـكل یتمیـز باƅبسـاطة واƅوضـوح  ţیـث       

تطور Šانبي اƗصول و اŦƅصوم Ɔŷى شكل كشف ، وذƅك من أŠـل اžƙصـاح ŷـن اŸƅدیـد مـن اƅمƆŸومـات اƅمſیـدة 
  .اƅمƎمة ƅمستŦدمي اƂƅوائم اƅماƅیة

انیـة یتضـƅ Ţنـا أن ƍنـاك اŦـتƜف žیمـا بیـنƎم žـاƗول متكـون مـن Šـانبین من ƜŦل اƗشكال اƅتـي تأŦـذƍا اƅمیز      
ž یتمثلž ثانيƅاأما اŸانبین مŠƅا Ɯد یضم كţي كشف وا.  

  ).Şدول šسابات اƃنتائſ)ŝائمة اƃدخل  -2
  :مƎſومƎا -2-1

  یŸرف باƅتƂریر  ، وƍو ماكة ƜŦل žترة زمنیة Ɓد تكون ŷاماƁائمة اƅدŦل ƍي Ɓائمة تżطي نتائş اƅشر 
بـاƛطƜع Ɔŷـى كاžـة  ƅـƚدارةأن تƂوم بنشرƍا ربـŶ سـنویا وƍـي žـي ƍـذƋ اţƅاƅـة مƎمـة Šـدا ţیـث یسـمƍ Ţـذا اƅسنوي و 

  اƗمور اŦƅاصة بنشاط اƅشركة žي ƍذƋ اƅتƂاریر اƅربŶ سنویة تطŶƆ اƅشركة Ɔŷى اƅتطورات وتساŷد žي اتŦاذ 
  

                                                             
 1، طاŠƅزء اƗول مؤسسة اƅوراق Ɔƅنشر واƅتوزیŶ، ،اƃمšاسبي اżƗصاحاƃمšاسبة اƃماƃیة żي اƀƃیاس واŵƙتراف و ، وƅید ناŠي اţƅیاƅي، بدر مţمد Ɔŷوان 1

  .309،310ص ص ،ŷ، 2002مان، اƗردن
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یŠاداƂƅرارات اƅصائبة ƅتصƆیŢ اƅمشاكل  ٕ   1.اƆţƅول ƅتƂţیق اƅربŢ اƅمطƆوب وا
  :یƆي  من ƜŦل ƍذا اƅتŸریف أو اƅمƎſوم نستƆŦص ما

 شركةƅا  şطي نتائżا تƎأن .  
  سنویة Ŷترة زمنیة ، سنویا أو ربſمرتبطة ب. 
 راراتƂƅاذ اŦي اتž الŸž ا دورƎƅ. 

 2تتمیز Ɓائمة اƅدƆŦین بشكƆین ƍما : أشكال Ɓائمة اƅدŦل  -2-2
وƍــي اƅتــي بموŠبƎــا تƂــوم Ɓائمــة اƅــدŦل ƅتظƎــر Ɔŷــى مراţــل متŸــددة اƅــدŦل : Ɓائمــة اƅــدŦل اƅمتŸــددة اŦƅطــوات  -أ

  .واƅمصروžات و اƅموƁف اƅربţي اƅمرتبط باŸƅمƆیات اƅمتŸددة Ɔƅمشروع 
وƍــي ŷبــارة ŷــن Ɓائمــة دŦــل بســیطة ƛ تشــمل Ɔŷــى تصــنیſات متŸـــددة : Ɓائمــة اƅــدŦل ذات اŦƅطــوة اƅواţــدة  -ب

 .ظƎر اŠƅزء اŦƅاص باƅدŦل و اŠƅزء اŦƅاص باƅمصروžات و اŠƅزء اŦƅاص باƅربţŢیث ی
 ).Şدول سیوƃة اƃخزینة( ſائمة اƃتدƀżات اƃنƀدیة -3

 :مƎſوم-3-1
  تŸتبر Ɓائمة اƅتدƂžات اƅنƂدیة من أƍم اƂƅوائم اƅماƅیة اƅتي تساŷد مستŦدمي اƅتƂاریر اƅماƅیة žي اƅتŸرف Ɔŷى 

اƗوضــاع اƅماƅیــة Ɔƅشــركة موضــوع اƅتƆţیــل ، وتــأتي أƍمیتƎــا žــي كونƎــا تظƎــر اƗثــر اƅنƂــدي ƅكاžــة اƅنشــاطات اƅتــي 
  Ɓامت بƎا اƅشركة ƜŦل اſƅترة اƅماƅیة مŶ بیان طبیŸة ƍذا اƗثر من كونƌ یشكل تدƂžا نƂدیا داƆƅ ƜŦشركة 

  .3أو ŦارŠا منƎا
  :یƆي  من ƜŦل اƅتŸریف نستنتş ما

  ا منƎیةأنƅماƅوائم اƂƅم اƍأ. 
  ŢشركةتسمƆƅ يƅماƅا Ŷوضƅى اƆŷ رفŸتƅبا. 
 یةƅترة ماſمرتبطة ب. 
  ديƂد نŸا بƎƅ.  

  
  
 

                                                             
ϭ Mohammed Bisharah.www.infotechaccountants.com/phpBB2/index.php  ، p02 

  .152ص ŷ، 2000مان ،1ط دار اƅصſاء Ɔƅنشر واƅتوزیŶ، ،)أسس مŽاƋیم تطبیƀات (واƃتƄšیل اƃماƃي  اƗدارة،وآŦرونتوžیق ŷبد اƅرţیم یوسف   2
  .12، صاƃتدƀżات اƃنƀدیة مدخل رئیسي żي تطویر اƃنظام اƃمšاسبي żي اŞƃزائرſائمة  ،بن žرج زوینة رţیم ţسین،  3
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 :شكل Ɓائمة اƅتدƂžات اƅنƂدیة -2- 3
یــتم إŷــداد Ɓائمــة اƅتــدƂžات اƅنƂدیــة وƂžــا ƅطــریƂتین متمثƆتــان žــي اƅطریƂــة اƅمباشــرة واƅطریƂــة Żیــر مباشــرة           

  :1بţیث 
 مـن اƅنƂدیـة ƆƅتـدƂžات اƅرئیسـة اƅمكونـات ŷـن اžƙصـاح مـن ŦـƜل اƅطریƂـة ƍـذƋ تƂـوم: اƅطریƂـة اƅمباشـرة -أ       

 موŠود رƁم كل تţویل یتم إذ ،اƅمƂبوضة أو اƅمدžوŷة اƅنƂدیة اƅمباźƅ إƅى باƅنسبة إŠماƅي بشكل اƅتشżیƆیة اƗنشطة
 اƅطریƂـة ƍـذƋ سـمیت وƅـذƅك اƅنƂـدي، اƗسـاس إƅـى اƅمţاسـبي اƛسـتƂţاق أسـاس مـن مباشـرة اƅـدŦل Ɓائمـة žـي

  .اƅمباشرة باƅطریƂة
 یظƎـر كمـا اƅدŦل بصاžي اƅطریƂة ƍذƋ تبدأ ، ţیثاƅتسویة طریƂة وتسمى أیضا :اƅطریƂة Żیر مباشرة -ب       
 اƅتشـżیƆیة اƗنشـطة مـن اƅنƂـدي اƅتـدžق صـاžي إƅـى Ɔƅوصـول اƅتسـویات بـبŸض وتƂوم بتŸدیƌƆ باƂƅیـام اƅدŦل، بƂائمة

Ƌذƍ ة إذا أنƂطریƅوم اƂى تƆŷ دیلŸي تžل صاŦدƅناصر اŸƆƅ تيƅل اŦي تدž تسابţي اžل صاŦـدƅتـؤثر أن دون ا 
  .ةمباشر  Żیر باƅطریƂة سمیت ƅذƅك اƅنƂدیة žي
 :ƀšوق اƃمƄكیة ſائمة -4

اƂƅــوائم اƅماƅیــة اƅتــي توضــŢ اƅتżیــرات žــي Ƃţــوق اƅمƆكیــة Ɔŷــى مــدار  إţــدىتŸتبــر Ɓائمــة اƂţƅــوق اƅمƆكیــة         
وتتـأثر اſƅترة اƅزمنیة ţیث تبین مŦتƆف اƅتżیرات اƅتي طرأت Ɔŷى Ƃţوق أصـţاب اƅمنشـأة ŦـƜل مـدة زمنیـة مŸینـة 

Ţـــــربƅـــــة اŠـــــوق بنتیƂţƅا ƌاتـــــƍ ات، وžضـــــاƙمـــــال  اƅـــــرأس اƅـــــاƎمـــــال بƅیـــــث یـــــزداد رأس اţ ســـــائرŦƅـــــدار اƂـــــل بمƂوی ،
ƅترة واſƅایة اƎي نž كیةƆمƅوق اƂţ يžیث تبین صاţ مالƅرأس اƅ یضاتſŦتƅوبات واţ2.مس  

ســـــاتƎا وƍـــــي صـــــţبƎا ŷنصــــر مƎـــــم وأساســـــي ƅتســــƎیل ƎžمƎـــــا ودرایكمــــا أن اƂƅـــــوائم اƅماƅیـــــة اƅســــابƂة ذكـــــر        
  .اƅمţƜظات

 تتضمن ƗنƎا وذƅك منƎا، یتŠزأ Š ƛزء اƅماƅیة باƂƅوائم اƅمرƂžة اƅمţƜظات تŸتبربţیث   :اƃمšƚظات - 5
 اƅمţƜظـات ƍـذƋ وŠـود وبـدون اƂƅـوائم، ƍـذƎſƅ Ƌـم ضروریة تŸتبر ţیث اƂƅوائم اƅماƅیةƅمţتوى  وتوضیţات ƍوامش 

 ƍـذŷ Ƌـرض ویمكـن ة،وƜƂŷنیــ برشـد اƂƅـرارات ممـا یƎƆŸŠـا تـؤثر Ɔŷــى اتŦـاذ Żامضـة اƅماƅیـة اƂƅـوائم تŸتبـر

                                                             
 اŸƅدد - 24 اƅمƆŠد –واƂƅانونیة اƁƛتصادیة ƆŸƆƅوم دمشق ŠامŸة مƆŠة ،ةتƄšیƄیة ƃمšتوى اƃمƄŶوماتي ƀƃائمة اƃتدƀżات اƃنƀدی دراسة ،ţسین أţمد دţدوح 1

  .217.216، ص ص 2008،كƆیة اƁƛتصاد، ŠامŸة دمشق-اƅثاني
ŷمان  ،1، طاŠƅزء اƗول ،واƅتوزیŶ مكتبة اƅمŠتمŶ اŸƅربي Ɔƅنشر، "اƕصول اƄŶƃمیة واŶƃمƄیة"، مبادئ اƃمšاسبة اƃماƃیة وآŦرونمصطſى یوسف كاžي  2

  .68،392ص ، ص 2012اƗردن، 
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  اƙضــاžیة اŠƅـداول اƎƅامشـیة، اƅمţƜظـات اƁƗـواس، بـین اƅتſسـیرات  :اƅتاƅیـة اƗسـاƅیب بأţـد اƅمţƜظـات
  1.اƅمţاسبیة اƅسیاسات اƅتƂییم، ţسابات اƅمتŸارضة، اƅطبیŸة اţƅسابات
  تƀریر Şƃنة اƃمراŶŞة  : اƃثاƃثاƃمطƄب 

  تƂریر Šƅنة اƅمراŸŠة ƍو ŷبارة ŷن تƂریر سنوي یتم إصدارƋ من طرف Šƅنة اƅمراŸŠة žي اƅشركة ţیث یتم
ſیــذƍا  Šƅنــة یتضــمن ƍــذا اƅتƂریــر اƅمســئوƅیات و اƅواŠبــات اƅتــي Ɓامــت بتن إذنشــرƋ ضــمن اƅتƂــاریر اƅســنویة Ɔƅشــركة  

žـي انƆŠتـرا Ɔŷـي ضـرورة مصـاţبة اƂƅـوائم اƅماƅیـة   Simth Report 2003، كمـا أوصـى اƅمراŸŠـة ŦـƜل اŸƅـام
، كمــا یŠـــب Ɔŷـــى رئــیس اŠƆƅنـــة ţـــور ة مŦتــوم Ɔŷیـــƌ مـــن طــرف رئـــیس اŠƆƅنـــةاƅســنویة Ɔŷـــى تƂریــر Šƅنـــة اƅمراŸŠـــ

ƎƎŠـا اƅمسـاƍمون اتŠـاƋ اŠتماع اŠƅمŸیة اŸƅمومیة اƅسنویة وذƅك من أŠل اƅـرد Ɔŷـى كاžـة اƛستſسـارات اƅتـي Ɓـد یوا
 Public Oversight Board (Pob)، ومــن أŠــل اƅتأكیــد بأƍمیــة تƂریــر Šƅنــة اƅمراŸŠــة نŠــد أن ŷمــل اŠƆƅنــة

 إذاتƂوم بنشر تƂریـر ŠƆƅنـة اƅمراŸŠـة یتضـمن مـا  أنات اƅمتţدة اƗمریكیة أوصى بوŠوب ŠمیŶ اƅشركات žي اƅوƛی
  2 :كانت اŠƆƅنة Ɓد Ɓامت بتنſیذ اƅمƎام الآتیة ƜŦل اŸƅام 

 سنویةƅیة اƅماƅاریر اƂتƅة اŸŠمرا. 
 اسţمƅسیاسات اƅق اžا وƍدادŷیة تم إƅماƅوائم اƂƅى أن اƆŷ تأكدƅشركةاƅة نشاط اŸطبیƅ مناسبةƅبیة ا. 
  مƎــدیƅ ــةţمتاƅیــة اƅماƅومــات اƆŸمƅا ŶمیـŠ ا تتضــمنƍشــركة بنشــرƅــوم اƂتـي تƅیــة اƅماƅــوائم اƂƅــى أن اƆŷ تأكیـدƅا

 .تŠنب اƅتصریŢ بأیة مƆŸومات أŦرىوان اƅشركة ƅم تƂوم بإſŦاء أو 
 يŠارŦƅا ŶŠمراƅدارة واƙا Ŷتنسیق مƅیة اƅماƅوائم اƂƅداد اŷیة إƆمŷ يž. 

 ƎPublic Oversight Boardـام اƅموكƆـة ŠƆƅنـة اƅمراŸŠـة اƅتـي أوصـى بƎـا  مـن ŦـƜل مţƜظـة  اƅمو         
(Pob)  دفƎة یŸŠمراƅنة اŠƅ ریرƂد بأن تŠىنƅاء إſـي  إضž ـاƎمصـرح بƅومـات اƆŸمƅـة اŸـي طبیž یةƁمصداƅة واƂثƅا

 .ومن Šودة تƂریرƍا اƅماƅي اƅمنشوراƅشركة  إžصاحاƂƅوائم اƅماƅیة Ɔƅشركة اƗمر اƅذي یŸزز من درŠة 

  

  

  

  
                                                             

 ϭمونΣیم بن رϠوائم تكییف ،سƀƃیة اƃماƃي اż مؤسساتƃزائریة اŞƃق اżنظام وƃاسبي اšمƃي اƃماƃدید اŞƃنوب بسكرة(اŞƄƃ كبرىƃن اšمطاƃة اƃاš دراسة 
  .82ص  ،Ɓ ،2012/2013تصادیة واƅتŠاریة وƆŷوم اƅتسییر، بسكرةكƆیة Ɔŷوم اƛ مذكرة ماŠستیر،

  .159.158، ص ص مرŶŠ سابق، اƗدارياƃشركات ومŶاŞƃة اŽƃساد اƃماƃي و ، šوكمة مţمد مصطſى سƆیمان 2



اšƃوكمة وŞودة اƃتƀاریر اƃماƃیة               ل اƃثاني                     اŽƃص  
 

 

55 

Ŵرابƃب اƄمطƃریر : اƀقتſسابات  مدšƃا   

  یمكن تŸریف تƂریر مدƁق اţƅسابات Ɔŷى أنƌ وسیƆة اتصال بین اƅمدƁق و مستŦدمي اƅتƂاریر اƅماƅیة 
ویŦƆــص žیƎــا رأیــƌ مــن أţكــام،  إƅیــƁƌــام بــƌ مــن إŠــراءات ومــا توصــل  ویشــكل وثیƂــة مكتوبــة یبــین žیƎــا اƅمــدƁق مــا

  1.اƅماƅیة Ɔƅمؤسسة  ţول مدى ŷداƅة اƂƅوائم
ƅ Ţریف یتضŸتƅل اƜŦ سابات یمثلمنţƅب اƁریر مراƂنا أن ت:  

 مؤسسةƅن اŷ ارجŦ تمدة من طرفŸة مƂوثی. 
 ة اتصƆمؤسسةوسیƅة باƁƜŸƅطراف ذات اƗال ا. 
 اƎنŷ Ţصſمƅیة اƅماƅومات اƆŸمƅیة اƁمدى مصدا Ţي توضیž دور ƌƅ.  
أمــا žیمــا یتƆŸــق بŦصــائص اŠƅــودة اƅرئیســیة اƅمتƂƆŸــة بتƂریــر مــدƁق اţƅســابات Ƃžــد أوضــţت إţــدى اŠƆƅــان       

مŠموŷــة مــن اŦƅصــائص اƅرئیســیة اƅتــي ینبżــي Ɔŷــى اƅمــدƁق مراŷاتƎــا  AAAاƅتابŸــة ŠƅمŸیــة اƅمţاســبة اƗمریكیــة 
  ƅ:2تƂریر اƅتدƁیق ţتى یتمكن من تƂţیق اƎƅدف اƅمنشود وتمثƆت žي اƗتي إŷدادŷƋند 

 ).اƅصدق و اƗمانة ( ŷدم اƅتţیز - 1
 ).اƅصراţة واƅوضوح ( تŠنب استŦدام اƅمصطţƆات اżƅامضة  - 2
 .مستŦدمیƌ  إدراكتناسب صیاŻة اƅتƂریر مŶ مستوى  - 3
4 -  ŢـــراءاتتوضـــیŠƙنـــد ت اŷ ـــاƎـــام بƁ تـــيƅطـــوات اŦƅبنـــود ذاتو اƆƅ ƌـــƂیƁصـــوى دƂƅمیـــة اƍƗتـــي اƅا şنتـــائƅوا ،

اƅــرأي ţتــى یمكــن żƆƅیــر تţدیــد درŠــة  إƅــىمــŶ بیــان اƅمŸــاییر اƅتــي تــم اســتŦدامƎا Ɔƅوصــول  إƅیƎــاتوصــل 
 .ƍو مŸروض أمامƎم  اŷتمادƍم Ɔŷى ما

  .اƅوƁت اƅمناسب  - 5
وƍـذƋ اƅمراţـل تتمثـل žـي  Ƌإŷـدادمـر بمراţـل ŷدیـدة žـي یƆƅشـركة  اƅتƂریر اŸƅـاموبصſة ŷامة یمكن اƂƅول بأن       

  . اƅوصول Ɔƅمنتş اƅنƎائي اƅمراد تƂţیƌƂ وƍو اƅتƂریر اƅماƅي اŸƅام Ɔƅشركة  إƅىتƂاریر تؤدي 
   ):3-2(ومن ƜŦل اƅمƆŸومات اƅسابƂة یمكن استƜŦص مţتوى اƅتƂریر اƅسنوي Ɔƅشركة من ƜŦل اƅشكل 

  

                                                             
  اƃتوŶſات Şżوة تضییق Ƅŵى اšƃسابات مدſق بتƀریر اƃخاص 700)(  رſم اƃدوƃي اƃتدſیق مŶیار تŶدیƚت أثر، ترزي نƂوƛ سƎیل باالله اƅمنتصر1 

Ÿدي اţƅسابات مدƂƁي دراسة تƆţیƆیة Ɨراء ُ ، مذكرة ماŠستیر، كƆیة اƅتŠارة، اŠƅامŸة اƙسƜمیة، Żزة  Ɔžسطین ةŻز  Ɓطاع žي واƗكادیمیین اƅماƅیة اƂƅوائم وم
  .18، ص2013

Ϯ  ،ةŸمŠ ميƆţ مدţساباتأšƃیق اſتدƃ دیثšƃمدخل اƃطا ،Ŷتوزیƅنشر واƆƅ اءſصƅردن، 1، دار اƗمان، اŷ،2000 320، ص.  
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  Ƅƃشركةتƀریر اƃسنوي مكونات اƃ: )3-2(اƃشكل 

  

  

   اƃسنوي اƃتƀریر

  

  

  

  

  .باŵƙتماد Ƅŵى اƃمƄŶومات اƃسابƀة اƃذكر اƃطاƃب إŵداد: رصداƃم

  

  

  

  

  

  

  

  

 تƂریر مراƁب اţƅسابات

 تƂریر اƅتدƁیق اƅداƆŦي

اƙدارةمƆŠس  تƂریر  

اƅماƅیةاƂƅوائم   
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  .Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة :اƃمبšث اƃثاƃث

  Ɔŷى Ǝƅا موţد تŸریف Ɔŷى اƅباţثون یتſق ƅم اƅتي اƅمſاƍیم من اƅتƂاریر اƅماƅیة Šودة مصطŢƆ یŸتبر  
 Ɓبـل مـن اƅمتŦـذة واƂƅـرارات اƍƗـداف ŦƛـتƜف نظـرا وذƅـك اŠƅانـب، ذابƎـ اŦƅاصـة اƅدراسـات تŸـدد مـن اƅـرŻم 

توضــیŢ مŦتƆــف اƅمƆŸومــات اƅمرتبطــة بŠــودة  اƅمبţــث وƆŷیــƌ ســوف نţــاول žــي ƍــذا  اƅماƅیــة، اƅتƂــاریر يمســتŦدم
   .اƅماƅیةاƅتƂاریر 

ول ّƕب اƄمطƃیة  :اƃماƃاریر اƀتƃي اż ودةŞƃا  

ƙاریف: أوŶامة  تŵ   
  1اŞƃودة بصŽة ŵامة  -1

  .ŷرف Ɓاموس أكسſورد اŠƅودة بأنƎا درŠة اƛمتیاز 
مŠموŷــة مــن اƅصــſات اƅتــي یتمیــز بƎــا منــتş " كمـا ŷرžــت مــن Ɓبــل اƅمنظمــة اƗوربیــة ƅســیطرة اƅنوŷیــة بأنƎــا 

  "تƆبیة ţاŠات اƅمستƆƎكین ومتطƆباتƎم مŸین تţدد ƁدراتƆŷ ƌى 
  "ƜƅستŦدام  اƅمƜئمةدرŠة " من أنƎا   )juran(وŠاء تŸریف Ŧبیر اŠƅودة اƅمŸروف 

  :اŞƃودة żي اƃتƀاریر اƃماƃیة -2
  من تƌƂƂţ وما اƅماƅیة اƅتƂاریر تتضمنƎا اƅتي اƅمţاسبیة اƅمƆŸومات مصداƁیة اƅمŠال ƍذا žي اŠƅودة تŸني 

 مـن مŠموŷـة ضـوء žـي تŸـد وأن ل،واƅتضـƆی اƅتţریـف مـن تƆŦـو أن یŠـب ذƅـك ƅتƂţیـق و، ƆƅمسـتŦدمین منŸſـة 
  .2استŦدامƎا من اƎƅدف یƂţق بما واſƅنیة، واƅمƎنیة واƅرƁابیة اƂƅانونیة اƅمŸاییر

  3: كما تŸتبر Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة أţد وسائل اƅتوصیل متمثƆة žي
  وائمƂƅا Ƌذƍ مدى صدق. 
 ا منƍوƆŦا وƎمتƜریة مدى سƍوŠƅطاء اŦƗا. 
  تمادمدىŷƛا اƎیƆŷ. 
   اƎئمتƜاذمدى مŦتƛ رارƂƅا. 
   وائمƂƅك اƆرض بنود تŷ مةƜیةمدى سƅماƅا. 

                                                             
ϭ  ،وبŠţیصل مž میةبسمانƃاŶƃات اŽمواصƃي ضوء اż ربیةŶƃات اŶامŞƃارة(إدارة اŞتƃداریة و اƗوم اƄŶƃیات اƄكƃ یةƀمنظمة ) دراسة تطبیƅوث ودراسات اţب ،

  .103،104، ص ص2003اŸƅربیة Ɔƅتنمیة اƙداریة، اƂƅاƍرة، مصر، 
دراسة میدانیة Ɔŷى اƅشركات اƅمدرŠة žي سوق  ،اƃمšاسبي وŞودة اƃتƀاریر اƃماƃیة اżƗصاح، أثر تطبیق ſواŵد اšƃوكمة Ƅŵى ţمام أبو إسماŷیلماŠد   2

  .54، صŻ،2009زة ، اƙسƜمیة، اŠƅامŸة كƆیة اƅتŠارة، Ɓسم اƅمţاسبة ماŠستیر،، أطروţة Ɔžسطین Ƙƅوراق اƅماƅیة
ϯ سابق ŶŠربي، مرŸƅاسب اţمƅمنتدى ا  .  
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   يƅمــاƅــوائم اƂƅــك اƆــي تž صــاحžƙي ( مــدى اžكــاƅصــاح اžƙــة) اſƆتكƅا Ŷــارض مــŸــد یتƁ ــذيƅــد  واƁائــد وŸƅوا
  .یستند إƅى اƍƗمیة اƅنسبیة

   ــامــدىƍتمادŷا ƅــى تطبیــق اƆŷ ــاƎیƆŷ ــارفŸمتƅاســبیة اţمƅیــاس (مبــادئ اƂƅة اƆل) وســیƎتــى یســţ  یــةƆمŷ
  .اƅمƂارنة

  مŸاني ŷدیدة منƎا اƅمصداƁیة  إƅىسبق یظƎر ƅنا أن ŠƆƅودة žي اƅتƂاریر اƅماƅیة تشیر  ومن ƜŦل ما       
، اƗمـــر اƅـــذي ین أساســـین ƍمـــا اƅتţریـــف و اƅتضـــƆیلمـــن اŠتنـــاب ŷنصـــر  Ɨبـــدا و اƅمنŸſـــة وأنـــƌ مـــن أŠـــل تƂţیƎƂـــا

أن تتـوžر žـي اƅمƆŸومـات ƅكـي تكـون مſیـدة وذات شـſاžیة ومصـداƁیة ƅكـي  ƗبـدایƆŸŠنا نبţث ŷن اŦƅصائص اƅتي 
ž ودةŠƅق اƂţیةتتƅماƅاریر اƂتƅي ا.  

  ، ţیث تŸتمد أیضا ƛرتſاع Šودة اƅمŸاییر اƅمţاسبیةتمثل اŠƅودة اŸƅاƅیة ƆƅتƂاریر اƅماƅیة مŠرد ناتş كما 
وƆŷــى تţدیـــد Ɔŷــى اƅبنیــة اƗساســـیة اƅمســاŷدة Ɔŷـــى ضــمان تſســـیر وترŠمــة وتطبیـــق تƆــك اƅمŸـــاییر بطریƂــة دƁیƂـــة 

  :1يیƆ اƅموضوŷات و اƅمشاكل وƎƆţا بسرŷة وتتضمن ƍذƋ اƅبنیة اƗساسیة ما
 ةŸŠمراƆƅ ودةŠƅیة اƅاŷ اییرŸم. 
  ودŠة منشآتوŸŠمراƆƅ ةƆƂصصة ومستŦنیة متƎم. 
 ابةƁرƅة اŸŠمراƅنة اƎي مţنوا ŶمیŠ ودةŠƅ.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
ϭ  ،دینƅسام اţ ضبانŻشركاتƃوكمة اš يż اضراتšسابق ، ص م ŶŠ241، مر.  
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  مŶاییر Şودة اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة  :ثانیا
  یمكن اƅتŸرف Ɔŷى  مŸاییر Šودة اƅمƆŸومات اƅمţاسبیة من ƜŦل اƅشكل اƅتاƅي 

  مŶاییر Şودة اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة) 4-2: (اƃشكل رſم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ƃمƄتƀى  ،وżق مŶاییر اƃمšاسبة اƃدوƃیة Ƅŵى Şودة اƃمƄŶومة اƃمšاسبیة اżƗصاحأثر صبایšي نوال ،: اƃمصدر
اƃنظام اƃمšاسبي اƃماƃي  اŞƃزائري ومطابƀتƊ مŴ مŶاییر اƃمšاسبة اƃدوƃیة آƃیات تطبیق : اƃدوƃي اƃثاƃث šول 

، ŞامŶة اƃوادي تصادیة و اƃتŞاریة وƄŵوم اƃتسییر، كƄیة اƄŶƃوم اſƙوتأثیرƄŵ Ɖى Şودة اƃمƄŶومة اƃمšاسبیة
  .08، ص 2013

   :اƃتƄŶیق
  1:تمثل žي أربŸة مŸاییر أساسیة وƍيمŸاییر Šودة اƅمƆŸومات اƅمţاسبیة ت أنمن ƜŦل اƅشكل یتضƅ Ţنا       
 اƅمؤسسات مŦتƆف ŷمل بكیſیة تتƆŸق تشریŸات وسن žرض یتم ƎƅƜŦا من واƅتي :اƀƃانونیةر اƃمŶایی -1

 Ŷیر مžال نظام توŸž ومƂكام بضبط یţ ٕ  .اƂƅانونیة اƅمتطƆبات مŶ یتواžق بما وذƅك اƅمؤسسة، žي اƗداء وا
ك وذƅـ اƅشـركات ţوكمـة تـدŷیم شـأنƎا من اƅرƁابة بŸمƆیة Ŧاصة مŸاییر وŠود ƜŦل من: اƃرſابیة اƃمŶاییر -2

  .واƙداریة اƅماƅیة اƅرƁابة وأƎŠزة اƅتدƁیق من مصţƆة كل ومسؤوƅیات أدوار تţدید ƜŦل من

                                                             
ϭ  ،یةƂایƁراء رƍزƅاطمة اž وƄŶمƃودة اŞ Ŵżي رż یقſتدƃمة اƋوكمة مساš ي ظلż یةƃماƃشركاتمات اƃتصادیة (، اƁƛمؤسسات اƅینة من اŸƅ دراسة میدانیة

  .55، ص  2014، 01، اƅمƆŠة اŠƅزائریة Ɔƅتنمیة، اŸƅدد )اŠƅزائریة 

 مŶاییر Şودة

 وتتضمن:
.مŸاییر اƅمţاسبة -  
.مŸاییر اƅمراŸŠة -  

 وƬƫضمن:
.دور اƅمراŸŠین -  
.دور Šƅان اƅمراŸŠة -  
.دور اƅمساƍمین -  
.دور اƗطراف ذات اƁƜŸƅة -  
  .دور اƎŠƗزة اƅرƁابیة  -

 وتتضمن:
اƅƛتزام باƂƅوانین اƅمنظمة -  
اƅƛتزام باƆƅوائŢ اƅمنظمة   -  

 

 وتتضمن
اƅمƜئمة -  
اƅثƂة وما  -

تشتمل Ɔŷیƌ من 
Ŧصائص žرŷیة 

  

 مŶاییر żنیة مŶاییر مƌنیة مŶاییر ſانونیة مŶاییر رſابیة
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 إصدار إƅى توƎŠت Ɓد اƅمţاسبیة واƅمŠاƅس اƅمƎنیة اƅمؤسسات أƆŻب أن اŷتبار Ɔŷى: اƃمƌنیة اƃمŶاییر -3
 اƅماƅیـة ƆƅمƆŸومـات اƅنوŷیـة اŦƅصـائص وضـبط تـوžیر وباƅتاƅي اƅمţاسبیة اŸƅمƆیة أداء ضبط بżیة ŷدیدة، مŸاییر 

 .اƅشركات ţوكمة أسƆوب مŶ تتſق واƅتي اƅمţاسبیة اƅمساءƅة مƎſوم إبراز أŠل من وƍذا
 إţكام žي كبیر أثر ƌƅ سیكون اƅمŸاییر ƍذƋ توžر žإن اƅماƅیة اƅمƆŸومة Šودة ƅتتƂţق: اŽƃنیة اƃمŶاییر -4

ا ، اŠƅودة وضبط  ّ   .ţƆƅوكمة اƅتنظیمیة اƎŠƅات دور وتŸſیل تطویر إƅى یؤدي مم
  اƃتƀاریر اƃماƃیة  żي خصائص اŞƃودة  :ثاƃثا

  وƅكي تتƂţق žیƎا اƅشſاžیة ƅكي تكون اƅمƆŸومات اƅمƂدمة žي اƅتƂاریر اƅماƅیة شامƆة و مſیدة ƆƅمستŦدمین 
  : 1اƅتاƅیة اƅنوŷیة Ǝƅا من أن تتمتŶ بمŠموŷة من اƅصſات و اŦƅصائص ƗبداواƅمصداƁیة واŠƅودة 

 أن تكون اƅمƆŸومات وثیƂة اƅصƆة ƗنƎا تؤثر Ɔŷى اƂƅرارات  Ɨبدا :)وثاſة اƃصƄة ( اƃمƚئمة  -1
اƁƛتصـــادیة ƆƅمســـتŦدمین  وذƅـــك مـــن ŦـــƜل ƁیامƎـــا بمســـاŷدتƎم žـــي تƂیـــیم مŦتƆـــف اţƗـــداث اƅماضـــیة اţƅاضـــرة 

اƅماضــیة ، ţیــث تتţــدد وثاƁــة صــƆة اƅمƆŸومــات مــن ŦــƜل  تاƅتƂییمــاتأكیــد أو تصــţیŢ  إƅــى اžةضــباƙواƅمســتƂبƆیة 
ŠاƎمیتƍیة أţا من ناƎتŸا وطبیƎودت.  

 وتŸني أنƌ یŠب أن تكون اƅمƆŸومات اƅمصرح بƎا Ŧاƅیة من مŦتƆف أشكال اŦƗطاء  :اƃمصداſیة -2
اƅشـكل ، اţƅیادیـة  اŸƅرض اƅصـادق ،أوƅویـة اƅمضـمون Ɔŷـى : أو اƅتţیز وأن اŠƅوانب اƅرئیسیة žي اƅمصداƁیة ƍي 

 .و اƛكتمال ،اţƅیطة واţƅذر
 ţیث یŠب أن تƂدم اƅمƆŸومات بصورة متسƂة بمرور اƅوƁت وأن تكون أیضا منسŠمة  :ſابƄیة اƃمƀارنة -3

 .ن اƅمستŦدمین Ǝƅا من إŠراء مŦتƆف اƅمƂارنات من أŠل تمكیمŶ مŦتƆف اƅمƆŸومات ذات اƅصƆة 
 وتشیر ƍاتƌ اŦƅاصیة أنƌ ینبżي أن یكون من اƅسƎل Ǝžم اƅمƆŸومات من Ɓبل  :ſابƄیة اƌŽƃم -4

اƅمسـتŦدمین ذوي اƅمŸرžــة اƅمƂŸوƅــة باŷƗمــال وƆŷــم اƁƛتصــاد و اƅمţاسـبة ، وأیضــا وŠــود اƛســتŸداد ŠƜƅتƎــاد žــي 
 دراسة اƅمƆŸومات 

أي تكـون اƅمƆŸومـات مſیـدة  اžƙـادةمن مراŷـاة بŸـض اƅنƂـاط اƗساسـیة اƅمؤدیـة ƅتƂţیـق  Ɨبداكما أنƌ أیضا         
  :اƅنƂاط تم ţصرƍا žیما یƆي ƍاتƌ و

ینــتş ، وƅكــن یمكــن أن اƅمصــداƁیةاƅتــأŦیر žــي تƂــدیم اƅمƆŸومــات یمكــن أن یţســن  إن :اƃتوſیــت اƃمناســب -1
 .ŷنƌ تراŶŠ اƅمƜئمة žي نſس اƅوƁت

                                                             
ص  ،2006،، مصراƙسكندریة، ، اƅدار اŠƅامŸیة تطبیق مŶاییر اƃتƀاریر اƃماƃیة اƃدوƃیة اšƃدیثة إƃى بي، دƃیل اƃمšاسطارق ŷبد اŸƅال ţامد 1

  .129،130ص
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أن تكــون اŸƅوائــد اƅمســتمدة مــن اƅمƆŸومــات أن  Ɨبــداأنــƌ  إƅــى اƙشــارةوƍنــا تــم : اŶƃائــد żــي مƀابــل اƃتكŽƄــة -2
 .تſوق تكſƆة تƂدیمƎا

ـــة -3 ـــین اƃخصـــائص اƃنوŵی ـــة ب  ţیـــث یŠـــب Ɔŷـــى مƂـــدمي اƅمƆŸومـــات تƂţیـــق تـــوازن مناســـب بـــین :اƃموازن
 .اŦƅصائص اƅنوŷیة من أŠل ضمان تƂţیق كſایة اƂƅوائم اƅماƅیة ƅطبیŸة بیئتƎم 

  ماƅیة توžر  تƂاریر ، وƂžا ƅمŸاییر اƅمţاسبة اƅمناسبة ینتŷ şنƅƌي žتطبیق اŦƅصائص اƅسابƂة اƅذكروباƅتا
ſیـدة یتƂţـق مـن ŦـƜل وŠـود تـوžیر ƅمƆŸومـات م ţ ،Fair Presentationیث أن اŸƅـرض اƅصـادق ŷرضا صادƁا

  ţ ،.1یث تكون اƅشſاžیة مضمونةكامل žي اƂƅوائم اƅماƅیة إžصاحأي ƍناك 

  اżƗصاح اƃمšاسبي: اƃمطƄب اƃثاني

ƙریف: أوŶصاح تżƗا  

 سـواء ماƅیـة مƆŸومـات أي Ǝžـو اƅمţاسـبي اžƙصـاح أمـاء، واžƙشـا واƅتبیـان اƅكشـف یŸنـي اżƆƅة žي اžƙصاح       
 ƆƅمƆŸومـات تƂـدیم كمـا ŷـرف بأنـƌ، رسـمیة وŻیـر رسـمیة بوسـائل بنشـرƍا اƅشـركة Ɓامـت نوŷیـة أم كمیـة أكانـت

 یشـمل Ǝžـو ƅـذƅك اƂƅـرارات اتŦـاذ Ɔŷـى ƅمسـاŷدتƎم ومƜئـم وصـţیŢ مضـمون بشـكل اƅمسـتŦدمین إƅـى واƅبیانـات
 كاžـة إظƎـار أنـƆŷ ƌـىأیضـا  اƅمţاسـبي اžƙصـاح ŷرžـا وƁـد ،اŦƅـارŠیین واƅمسـتŦدمین اƅـداƆŦیین اƅمسـتŦدمین
 žـي اƅمƆŸومـات تظƎـر أن یŸنـي وƍـذا اƅمţاسـبیة باƅوţـدة اƅمتƆŸـق اƂƅـرار متŦـذ موƁـف žـي تـؤثر اƅتـي اƅمƆŸومـات

  2.تضƆیل أو ƅبس أي دون ƂƆƅارئ مƎſومة بżƆة اƅمţاسبیة اƅتƂاریر أو اƂƅوائم
  :إƅىیشیر  اžƙصاحسبق نستنتş أن  من ƜŦل ما

 .اžƙشاءاƅكشف و  -
 .تƂدیم مƆŸومات -
- Ƃţئمة تƜمƅة واţصƅوماتیق اƆŸمƅي اž. 
  .مساŷدة مستŦدمي اƅتƂاریر اƅماƅیة žي اتŦاذ ƁراراتƎم -

  كما إن اƂƅیام بŸمƆیة اžƙصاح ŷن اƅمƆŸومات اƅماƅیة من ƜŦل اƂƅوائم واƅتƂاریر اƅماƅیة تصţبƎا مŠموŷة 
  :3ا یƆي ، ţیث  تتمثل أƍم اƅمţددات ƅنوع وŠţم اžƙصاح žیمي Ǝƅا تأثیر ŷن سیر ƍاتƌ اŸƅمƆیةمن اŸƅوامل اƅت

                                                             
  .07ص ،2006، مصر ،وƅیة Ɯƅستثمارات اƅثƂاžیة ش م م، اƅدار اƅد، مŶاییر اƃتƀاریر اƃماƃیة اƃدوƃیةƍیني Ɓان Šریوننş، ترŠمة طارق ţامد 1
  .93ص، 2011واƁƛتصاد، اƙدارة، مƆŠة 90،  اŸƅدد حواżƗصااƃماƃیة باŶƃراق żي تŶزیز اƃشŽاżیة  اƃرایةدور دیوان  ،شاكر ŷبد اƅكریم اƅبƆداوي 2
ŠامŸة  07مƆŠة اƅباţث، اŸƅدد  ، )(IAS/IFRSاŞƃزائر باƃتكییف مŴ متطƄبات اżƗصاح وżق مŶیار اƃمšاسبة اƃدوƃیة  خیار ،زŻدار أţمد، سſیر مţمد3 

  .84، ص2010-2009، اŠƅزائر
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1- ŵمنوƌاتŞتیاšة اŶمستخدمین وطبیƃا  :یة اƎوائمƂƅ اصاŦ تماماƍطي اŸمؤسسة أن تƅى اƆŷ یثţ 
، و Šــل مــن Ǝƅــم ƁƜŷــة مباشــرة وŻیــر مباشــرة بƎــا یــة اţتیاŠــات اƅمســتŦدمین اƅرئیســینبتƆبیســمƎƅ Ţــا  اƅماƅیــة بمــا

اƅماƅیة žیمـا بـین نوŷیـة اƅمسـتŦدمین žـي ţیث من اƅطبیŸي أن تŦتƆف طبیŸة اƅمƆŸومات اƅمſصŷ ŢنƎا žي اƂƅوائم 
  .كل دوƅة 

 ŷن تطویر  واƅمسئوƅةوتشمل مŦتƆف اƎŠƅات اƅمنظمة : اƌŞƃات اƃمسئوƃة ŵن وضŴ مŶاییر اżƗصاح -2
ŷداد مŸاییر اžƙصاح ٕ صدارا وا ٕ   .، ţیث تŦتƆف باŦتƜف طبیŸة اƅنظام اƅمţاسبي ƅكل دوƅة وتنظیم وا

 تŸتبر اƅمنظمات و اƅمؤسسات اƅدوƅیة أţد أبرز اƗطراف اƅمؤثرة žي  :ƃمنظمات و اƃمؤسسات اƃدوƃیةا -3
واƅتـي تŸمــل Ɔŷـى تţســین Šـودة اƅمƆŸومــات ) ŷ)IASBمƆیـة اžƙصـاح ومــن أƍمƎـا Šƅنــة مŸـاییر اƅمţاســبة اƅدوƅیـة 

  .اƅمſصŷ ŢنƎا Ɔŷى اƅصŸید اŸƅاƅمي من ƜŦل ŠمƆة اƅمŸاییر اƅتي تƂوم بإصدارƍا

 1أنواع اżƗصاح: ثانیا

 یشیر إƅى مدى شموƅیة اƅتƂاریر وأƍمیة تżطیتƎا Ɨي مƆŸومات ذات أثر ): اƃشامل(اżƗصاح اƃكامل  -1
مţســوس Ɔŷــى اƂƅــارئ، ویــأتي اƅتركیــز Ɔŷــى ضــرورة اžƙصــاح اƅكامــل مــن أƍمیــة اƂƅــوائم اƅماƅیــة كمصــدر أساســي 

ƅایة اƎتى نţ ائقƂţƅى اƆŷ صاحžƙتصر اƂی ƛرارات، وƂƅاذ اŦي اتž ƌیƆŷ تمدŸـض یŸـى بƅاسبیة بـل یمتـد إţمƅترة اſ
  .اƅوƁائŶ اƂţƜƅة ƅتواریť اƂƅوائم اƅماƅیة اƅتي تؤثر بشكل Šوƍري Ɔŷى مستŦدمي تƆك اƂƅوائم

 یƎتم اžƙصاح اŸƅادل باƅرŷایة اƅمتوازنة ţƛتیاŠات ŠمیŶ اƗطراف اƅماƅیة إذ یتوŠب : اżƗصاح اŶƃادل -2
یضــمن ŷــدم تــرŠیž Ţئــة مŸینــة Ɔŷــى مصــţƆة اſƅئــات اŦƗــرى، مــن  إŦــراج اƂƅــوائم اƅماƅیــة واƅتƂــاریر باƅشــكل اƅــذي

  .ƜŦل مراŷاة مصاŠ Ţƅمیƍ ŶذƋ اſƅئات بشكل متوازن
 یشمل تţدید اţƅد اƗدنى اƅواŠب توžیرƋ من اƅمƆŸومات اƅمţاسبیة žي اƂƅوائم اƅماƅیة :اżƗصاح اƃكاżي -3

   Ţƅمصـــاƅـــات واŠتیاţƛســـب اţ ـــفƆتŦیـــق، إذ یƁـــدد بشـــكل دţیـــر مŻ دنـــىƗـــد اţƅـــوم اƎſظـــة أن مţƜو یمكـــن م
باƅدرŠـــة اƗوƅـــى، كونـــƌ یـــؤثر تـــأثیرا مباشـــرا žـــي اتŦـــاذ اƂƅـــرار، باƙضـــاžة Ɔŷـــى أنـــƌ یتبـــŦƆƅ  Ŷبـــرة اƅتـــي یتمتـــŶ بƎـــا 

  .اƅشŦص اƅمستſید
 دمي اƅبیانات وظروف اƅمؤسسة وطبیŸة ƍو اžƙصاح اƅذي یراŷي ţاŠة مستŦ :اżƗصاح اƃمƚئم -4

                                                             
آƅیات تطبیق اƅنظام اƅمţاسبي : اƅمƆتƂى اƅدوƅي اƅثاƅث ţول وżق مŶاییر اƃمšاسبة اƃدوƃیة Ƅŵى Şودة اƃمƄŶومة اƃمšاسبیة، اżƗصاحأثر ، صبایţي نوال 1

  .05، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتŠاریة، ŠامŸة اƅوادي، صاƅماƅي  اŠƅزائري ومطابƂتƌ مŶ مŸاییر اƅمţاسبة اƅدوƅیة وتأثیرƆŷ Ƌى Šودة اƅمƆŸومة اƅمţاسبیة
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نشـــاطƎا، إذ انـــƅ ƌـــیس مـــن اƅمƎـــم Ƃžـــط اžƙصـــاح ŷـــن اƅمƆŸومـــات اƅماƅیـــة، بـــل اƍƗـــم أن تكـــون ذات Ɓیمـــة ومنŸſـــة 
  .باƅنسبة Ƃƅرارات اƅمستثمرین واƅدائنین وتتناسب مŶ نشاط اƅمؤسسة وظروƎžا اƅداƆŦیة

  Ɔومات اƅمناسبة ŻƗراض اتŦاذ اƂƅرارات، مثل أي اžƙصاح ŷن اƅمŸ): اƚŵƗمي(اżƗصاح اƃتثƀیŽي  -5
اžƙصاح ŷن اƅتنبؤات اƅماƅیة من ƜŦل اſƅصل بین اŸƅناصر اŸƅادیة وŻیر اŸƅادیـة žـي اƂƅـوائم اƅماƅیـة ونţƜـظ أن 
ƍــذا اƅنــوع مــن اžƙصــاح مــن شــأنƌ اţƅــد مــن اŠƆƅــوء إƅــى اƅمصــادر اƅداƆŦیــة ţƆƅصــول Ɔŷــى اƅمƆŸومــات اƙضــاžیة 

  .، یترتب ƆŷیƎا مكاسب ƅبŸض اſƅئات Ɔŷى ţساب أŦرىبطرق Żیر رسمیة
 یƂوم ƍذا اƅنوع من اžƙصاح Ɔŷى ضرورة اžƙصاح ŷن اƅتƂاریر اƅماƅیة): اƃتƄƀیدي(اżƗصاح اƃوſائي  -6

ـــذƅك ţمایـــة اƅمســـتثمر اŸƅـــادي اƅـــذي ƅـــƁ ƌـــدرة   ƅ ساســـيƗـــدف اƎƅشـــأن، واƅاب اţصـــƗ ةƆƆیـــر مضـــŻ یـــث تكـــونţب
مţدودة Ɔŷى استŦدام اƅمƆŸومات، Ǝƅـذا یŠـب أن تكـون اƅمƆŸومـات Ɔŷـى درŠـة ŷاƅیـة مـن اƅموضـوŷیة، žاžƙصـاح 

ƆŸŠƅ وبــةƆمطƅومــات اƆŸمƅــن اŷ انţصــſمــا یƎنƗ كامــلƅصــاح اžƙا Ŷــق مــſــائي یتƁوƅمســتثمرین اƆƅ ةƆƆیــر مضــŻ ــاƎ
  .اŦƅارŠیین

  بین مŦتƆف اƅتŸریſات اƅسابƂة اƅمرتبطة یمكن اƂƅول أنƛ ƌ توŠد اŦتžƜات Šوƍریة ومن ƜŦل ما سبق 
وذƅـك  باƅمƆŸومـات اŠƅوƍریـة اƅمƜئمـةاƅتƂاریر اƅماƅیـة إƜŷم مستŦدمي  إƅى بأنواع اžƙصاح إذا أنƎا تƎدف ŠمیƎŸا

  .باƅطریƂة اƅصائبةžي اتŦاذ ƁراراتƎم من أŠل تمكینƎم ومساŷدتƎم 
  ممیزات اƃمƄŶومات اƃمŽصŵ Šنƌا : ثاƃثا
  :1یŠب أن تتمیز اƅمƆŸومات اƅمſصŷ ŢنƎا بمŠموŷة اŦƅصائص اƅتاƅیة    

 .أن تكون مƆŸومات ƂţیƂیة وصادƁة  - 1
 .أن تكون مƆŸومات تتمیز باƅدƁة و اƅوضوح  - 2
 .ŷن اƅمƆŸومات مناسبا اžƙصاحیŠب أن یكون توƁیت  - 3
 .ƅسریة اƅتي Ɓد تؤثر Ɔŷى اƅمناžسةŷدم تŸارضƎا مŶ ا - 4
 .اسبة وان تصدر باƅوسیƆة اƅمناسبةتكون žي اƅوƁت اƅمن أن - 5

  نŠد ومن ƜŦل ŠمƆة اƅممیزات اƅسابƂة اƅذكر اƅتي یŠب أن تتمیز بƎا اƅمƆŸومات اƅماƅیة اƅمſصŷ ŢنƎا
ŷـن اƅمƆŸومــات  اžƙصـاحŷمƆیـة  أنممـا یƆŸŠنـا نسـتنتş مŸـا،  اžƙصـاحƍاتـƌ اƅممیـزات تـربط بـین اƅشـſاžیة و  بـان 

  .تƂţیƎƂا و اƛستſادة من أƍداƎžا شروط اƅشſاžیة ƅ مراŷاةأن تصاţبƎا ƛبد اƅماƅیة 

  
                                                             

ϭ  ،ضرŦ ىƆŷ مدţي أż وكمةšƃد مبادئ اšیة كأżاŽشƃصاح واżƗشركاتاƃانون اſ ي،طŸامŠƅكر اſƅسكندریة، 1، دار اƙ54، ص 2012، ا.  
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  اƃشŽاżیة : اƃمطƄب اƃثاƃث

ƙیة : أوżاŽشƃریف اŶ1ت  
  اŸƅام ŷن اƅمƆŸومات اƅموثوƁة žي اƅوƁت اƅمناسب بما یمكن مستŦدمي تƆك  اžƙصاحتŸرف اƅشſاžیة بأنƎا 

  ویشــمل Ɓائمــة اƅــدŦل ، اƅمركــز اƅمــاƅي ( اƅمƆŸومــات مــن وضــŶ تƂییمــات دƁیƂــة ŷــن أداء اƅمصــرف وموſƁــƌ اƅمــاƅي 
تƂاسـم اƅمƆŸومـات واƅتصـرف بƎـا بطریƂـة  إƅـى، وƍـذا یŸنـي أن اƅشـſاžیة ظـاƍرة تشـیر )رأس اƅمال واƅسـیوƅة  كſاءةو 

مكشـوžة  Ǝžــي تتـیƅ Ţمــن Ǝƅـم مصــţƆة žـي شــأن مـا أـــن یŠمŸـوا مƆŸومــات ţـول ƍــذا اƅشـأن ممــا Ɓـد یكــون Ǝƅــا دور 
  .ţاسم žي اƅكشف ŷن اƅمساوئ وžي ţمایة مصاƎţƅم 

وŷیــة بصــورة دƁیƂــة اŸƅــام ŷــن مŦتƆــف اƅبیانــات اƅكمیــة و اƅن اžƙصــاحكمــا یــأتي تƂţیــق اƅشــſاžیة مــن ŦــƜل      
 إداریـــةوواžیـــة وشـــامƆة وصـــادƁة وžـــي اƅوƁـــت اƅمناســـب ممـــا یمكـــن مســـتŦدمي ƍـــذƋ اƅمƆŸومـــات مـــن اتŦـــاذ Ɓـــرارات 

 .واƁتصادیة صائبة ورصینة وžي اƅوƁت اƅمناسب
  شروط اƃشŽاżیة : ثانیا

  :2یتصف باƅشſاžیة منƎا إŠراءمن اƅشروط یŠب توžرƍا žي أي مƆŸومة أو  مŠموŷةƍناك 
 كبیرة ومثال ذƅك  إžادةأن تكون اƅشſاžیة žي اƅوƁت اƅمناسب باŷتبار أن اƅشſاžیة اƅمتأŦرة ƛ تŸطي   - 1

 .تنشر بŸد شƎر أو سنوات من صدورƍامیزانیات اƅشركات اƅتي 
 .متاţة ƅكاžة اƎŠƅات žي وƁت واţد أن تكون اƅشſاžیة - 2
3 - ƛ ة أنžاſیر شŻ امضة أوŻ تكون. 
  .اƅوسائل اƂƅانونیة اƅمنظمة ƅذƅك  إطاراŦƗطاء žي  ƙظƎارأن تكون وسیƆة  - 4
  أƋداف اƃشŽاżیة : ثاƃثا

  : 3تتمثل أƍداف اƅشſاžیة žیما یƆي
 . اƙداریةات سوزیادة كſاءتƎا من ƜŦل اƅدƁة واƅوضوح žي اƅممار  اƙداریةتŸزیز اƅرƁابة  - 1
 .ƅمţاžظة Ɔŷى اƛستثمارات اƅوطنیةŠذب اƛستثمارات اŠƗنبیة وا - 2
 .اƁیة žي توžیر اƅمƆŸومات اƅماƅیةاƅسوق اƅماƅي من ƜŦل تƂţیق اƅمصد إنŸاش - 3

                                                             
ŷمان  ، 1،طنشر واƅتوزیŶ دار اƅیازوري اƆŸƅمیة š ،، Ɔƅوكمة اƃبنوك وأثرƋا żي اƕداء واƃمخاطرة، ţمد ŷبد اţƅسین راضي ţاكم مţسن اƅربیŸي 1

  .93،95، ص ص2011اƗردن،
اƅمنظمة اŸƅربیة Ɔƅتنمیة  ،مة اƅشركات وأسواق اƅمال اŸƅربیة، أŷمال اƅمؤتمرات ţوك واƃشŽاżیة كأšد مبادئ šوكمة اƃشركات اżƗصاح، مţمد طارق یوسف 2

  .22،23، ص ص2007، راƂƅاƍرة، مص ،اƙداریة
ϯ  ،دینƅسام اţ ضبانŻوكمةšƃي نظریة اż اضراتšسابق، صم ŶŠ61، مر.  
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4 - Ƌة صورžساد بكاſƅاربة اţم. 
 .تŸمل Ɔŷى توžیر اƅوƁت وتساƍم žي تſŦیض اƅتكاƅیف - 5
 .تŸزز من ثƂة اŠƅمƎور - 6
  .تساƍم žي تţسین صورة اƅمؤسسة žي اƗسواق اŦƅارŠیة  - 7
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Ŵرابƃث اšمبƃة: اſƚŵ یةƃماƃاریر اƀتƃودة اŞوكمة بšƃا.  
  Ǝƅاتƌ الآƅیات دور žي تƂţیق اŠƅودة   وتŸſیل وتطبیقتتمیز ţوكمة اƅشركات بمŠموŷة من الآƅیات 

رسـاء اƅثƂـة واƅمصـدا ٕ وƆŷیـƌ ســوف ، ســواء كانـت ƍاتـƌ الآƅیـات داƆŦیـا أو ŦارŠیـة Ɓیة žـي اƅتƂـاریر اƅماƅیـة Ɔƅمؤسسـةوا
  .ƁƜŷتƎا بŠودة اƅتƂاریر اƅماƅیة اţƅوكمة و  ƅیاتآ بŸض إظƎارنţاول žي ƍذا اƅمبţث 

  Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة و اƗدارةمƄŞس  :اƕولاƃمطƄب 
  اƅشركة بناء Ɔŷى تſویض من  إدارةكونƌ یتوƅى ţوكمة اƅشركات  آƅیاتاţد أƍم  اƙدارةیŸتبر مƆŠس 

أن یŸمـل Ɔŷـى تƂţیـق مصـاŢƅ اƅشـركة ومصـاŢƅ مسـاƍمیƎا واŸƅمـل  اƙدارةاŠƅمŸیة اŸƅامة ţیث یŠب Ɔŷى مƆŠس 
موضـوŷیة ţـول  أţكـام إبـداءاƅتي تسمŢ بتƂţیق تƆك اƍƗداف وأن یكون Ÿžال žـي  اŠƙراءاتƆŷى وضŶ مŦتƆف 

  1.أمور اƅشركة 
  بین اƅوظائف اƅتي تƆŷ ŶƂى ŷاتق مƆŠس اƙدارة نŠد أنƌƅ ƌ دور žي تţدید اƎƅیكل اƅرأسماƅي ţیث من 

Ɓـــرار اƅمیزانیــات اƅســـنویة ، كمــا یƂــوم باƙشـــراف Ɔŷــى اƅنƂſـــات  ٕ اƗمثــل Ɔƅشــركة و اســـتراتیŠیاتƎا و أƍــداƎžا اƅماƅیــة وا
اƅرأسماƅیة اƅرئیسیة Ɔƅشركة و تمƆك اƗصول واƅتصرف بƎا ، باƛظاžة إƅى أنـƌ یŸمـل أیضـا Ɔŷـى اƅتأكـد مـن سـƜمة 

ت اƅصƆة بإŷـداد اƅتƂـاریر اƅماƅیـة ویŸمـل أیضـا Ɔŷـى اƅتأكـد مـن اƗنظمة اƅماƅیة واƅمţاسبیة بما žي ذƅك اƗنظمة ذا
اƅمŦاطر من ŦـƜل تţدیـد اƅتصـور اŸƅـام ŷـن اƅمŦـاطر اƅتـي Ɓـد تواŠـƌ اƅشـركة  ƙدارةتطبیق أنظمة رƁابیة مناسبة 

  2.ة Ɔŷى أƆŷى اƅمستویاتوطرƎţا بشſاžی
  اƅمسیر Ɔƅشركة نظرا ƅما ƌƅ من صţƜیات ومƎام موكل ƌƅ وƂžا ƂƆƅانون Ǝžو ویŸتبر مƆŠس اƙدارة بمثابة 
ذوي رتــب  أŷضــاءیتكــون مــن مŠموŷــة و  ،ا تــنص Ɔŷیــƌ اƂƅــوانین اƅمŸمــول بƎــایســتمد ƅصــţƜیاتƌ ومƎامــƌ وƂžــا ƅمــ

مراƁبــة اƗمرــ اƅــذي یكســبƎم كſــاءة ŷاƅیــة žــي اتŦــاذ اƂƅــرارات باŷتبــار أن مƆŠــس اƙدارة یŸمــل Ɔŷــى اƅومســؤوƅیات 
ة یــتم مناƁشــة كــل مواضــیŶ اƅشـامƆة Ÿƅمــل اƅشــركة žــي شــتى اƅمŠــاƛت و اƅمیــادین مــن ŦـƜل Ƃŷــد اŠتماŷــات ســنوی

  .اŦƅروج بƂررات مŦتſƆة یتم تطبیƎƂا žور صدورƍا اƅشركة و 
  اƅثƂة ƅدى ƆŦق  إƅىžي اƅشركة سوف یؤدي  اƙدارةمƆŠس ماسبق یتضƅ Ţنا أن وŠود وتŸſیل  žمن ƜŦل

مŶ اƅشركة وذƅك من ƜŦل ماƅـƌ مـن مƎـام ووظـائف یŸمـل ƆŷیƎـا واƅتـي Ǝƅـا  ŷمƆیة  اƅمرتبطین بƁƜŸات اƅمتŸامƆین
 الآƅیــاتžــي اƅشــركة وباƅتــاƅي Ǝžــو یŸــد أţــد أبــرز  اƙداریــةاƎƅیاكــل مباشــر Ɔŷــى مصــداƁیة ŷمــل اƅمصــاŢƅ و تــأثیر 

  .اƅشركات  إدارةاƅداŷمة ƅتŸزیز Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة وŠودة 
                                                             

، سƆسƆة اƆŸƅوم اƂƅانونیة šوكمة اƃشركات żي تšسین Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة żي بیئة اŵƕمال اƃسوریةدور ، ، نżم أţمد žؤاد مكیةإبراƍیممţمد  1
  .49، ص 2011، سوریا، 3، اŸƅدد 33راسات اƆŸƅمیة، اƅمƆŠد واƁƛتصادیة ، مƆŠة ŠامŸة تشرین Ɔƅبţوث واƅد

Ϯ یمانƆى سſمد مصطţدارة و مƗس اƄŞضاء مŵشركات ودو أƃوكمة اš ،یذیینŽتنƃمدیرین اƃسابق، ص ص ا ŶŠ32،33، مر.  
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  وŞودة اƃتƀاریر اƃماƃیة اƃتدſیق اƃداخƄي : ثانياƃاƃمطƄب 

žــي منظمــات اŷƗمــال أţــد أƍــم ŷناصــر ţوكمــة اƅشــركات ƅكونƎــا تŸمــل  اƅتــدƁیق اƅــداƆŦي تŸتبــر وظیſــة          
، كمــــا تŸƆـــب دور كبیـــر žـــي تŸظـــیم Ɓیمــــة اƅمنظمـــة وžـــي اţƅـــد مــــن Ɔƅمنظمـــة واƙداريƆŷـــى ضـــبط اƗداء اƅمـــاƅي 

  1.اƅتشżیƆیة اƅتي Ɓد تţدث ŷدم توازن žي اƎƅیاكل اƅماƅیة Ɔƅمنظمات žي ţال تſاƁمƎااƅمŦاطر اƅماƅیة و 
  تŸſیل اƅتدƁیق اƅداƆŦي داŦل اƅشركة سوف یسمƎƅ Ţا بتƂţیق درŠة سبق أن  ویظƎر ƅنا من ƜŦل ما
اƅمţاسـبیة اƅتــي ƅتـاƅي  Ǝžــي تŸمـل Ɔŷـى تŠنــب اƅوƁـوع، واكتشـاف اŦƗطــاء اƅماƅیـة، و ŷاƅیـة مـن اƗمــان اƅـداƆŦي وبا

 .Ɓد تمس اƂƅوائم اƅماƅیة مما یسمŢ بتصţیƎţا ومŸاŠƅتƎا 
ــــداƆŦي كمــــا        ƅیق اƁــــد ــــة تŠنــــب  أداةیŸتبــــر أیضــــا اƅت و اſƅشــــل اƅشــــركات مــــن اƅتŸــــرض ţƅــــاƛت اƅتŸثــــر رƁابی

ţوكمــة اƅشــركات اƅتــي تƂƆــى اƍتمــام كبیــر مــن Ɓبــل اƅمنظمــات و أیضــا Ɔŷــى  آƅیــاتمــن بــین  أƍــم  ƍــوو  واžƙــƜس
، وƅتطبیƎƂا دور كبیر žي نمـو اƅشـركات واسـتمرارƍا وارتſـاع ƁیمتƎـا žـي اƗسـواق اƅمستوى اƆŸƅمي واƅمƎني و اƅدوƅي

  سواء Ɔŷى اƅمستوى اƅمƆţي أو اƅدوƅي كما تŸمل أیضا Ɔŷى تſŦیض درŠة مŦاطرة اƛستثمار
  ƍ.2یكل اƅتţویل باƅشركات اƅمتصƆة بƎیكل اƛستثمار، و  اƙداریةو اƅمŦاطر اƅماƅیة اƅمترتبة Ɔŷى اƂƅرارات  

اƅثƂـــة واƅمصـــداƁیة žـــي طبیŸـــة اƅمƆŸومـــات اƅماƅیـــة واƅمţاســـبیة  إضـــſاءžـــي كمـــا  ƆƅتـــدƁیق اƅـــداƆŦي دور           
، واƅتــي Ǝƅــا دور žــي تţســین اƅمصــرح بƎــا žــي اƅتƂــاریر اƅماƅیــة Ɔƅشــركة نتیŠــة ƅمــا ƅــƌ مــن Ŧــدمات یƂــدمƎا Ɔƅشــركة

žــي تţمــل مســئوƅیاتƎا مــن  اƙدارةأن وŠــود اƅتــدƁیق اƅــداƆŦي žــي اƅشــركة ســوف یŸمــل Ɔŷــى مســاŷدة  إذ ،صــورتƎا
  ƜŦ:3ل تƂدیمƌ اŦƅدمات اƅتاƅیة 

أن ŠمیــŶ أنظمــة وŷمƆیــات و أنشــطة اƅمنشــأة  إذ :žــي اƅمنشــأةتţدیــد كſــاءة وŸžاƅیــة نظــام اƅرƁابــة اƅداƆŦیــة  -1
 .ŦاضŸة ƅتƂییم اƅتدƁیق اƅداƆŦي 

ـــداƆŦي بـــاƅتƂţق مـــن أن منتســـبي  :وضـــوŷیةاƅم اŠƙـــراءاتباƅسیاســـات و اƅƛتـــزام   -2 ƅیق اƁتـــدƅـــوم اƂشـــركةیƅا 
   اƗنظمــــــة،و اŠƙراءاتƆƅسیاســـــات و اŦƅطـــــط، و  إتبــــــاعیƂومـــــون بمـــــا ƍــــــو مطƆـــــوب مـــــنƎم اƂƅیــــــام بـــــƌ مـــــن 

 .اƅتƆŸیمات و 
 .ƆƅمدƁق اƅداƆŦي دور žي اكتشاف اƅتصرžات Żیر اƂƅانونیة žي ممتƆكات اƅمنشاة إذ :اƗصولţمایة  -3

                                                             
ϭ  ،یمƍتاح إبراſƅبد اŷ مدţیةمƃدوƃاییر اŶمƃي إطار اż شركاتƃوكمة اš دŵواſ یلŶŽتƃ ترحƀیة نموذج مƄداخƃة اŶŞمراƄƃƆƅ ربیةŸƅمنظمة اƅداریة  ، اƙتنمیة ا

  .35، ص 2009 ق اƅداƆŦي žي إطار ţوكمة اƅشركات، اƂƅاƍرة، مصر،، اƅتدƁیأŷمال اƅمؤتمرات
Ϯ طانƆح سƜطیة صŷمنشأةƃراض استمرار اŹƕ شركاتƃوكمة اš مŵي دż ةŶŞمراƃان اŞƃ نوان ، دورŸمؤتمرات بƅمال اŷداریة، أƙتنمیة اƆƅ ربیةŸƅمنظمة اƅا ،

  .219اƅتدƁیق اƅداƆŦي žي إطار ţوكمة اƅشركات، مرŶŠ سابق، ص 
ϯ ورداتƅبد االله اŷ فƆŦیſتدƃي إطار، اż يƄداخƃشركات ق اƃوكمة اšسابق، ص ص ŶŠمؤتمرات، مرƅمال اŷداریة، أƙتنمیة اƆƅ ربیةŸƅمنظمة اƅ158،159، ا.  
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 . ƚƅدارةاŷƛتماد Ɔŷى اƅمƆŸومات اƅماƅیة اƅمƂدمة  ƁابƆیةتأكید  -4
 تƂţیق اƍƗداف واżƅایات اƅتي تسŸى Ǝƅا اƅشركة من ƜŦل تأكیدƋ  إƅىیسمŢ اƅتدƁیق اƅداƆŦي باƅوصول  -5

Ɓ یاتƆمŸƅأو ا şبرامƅى أن اƆŷ اƎƅ ططŦ ذت كماſد ن. 
 Ɔŷـى اƅمـدƁق اƅـداƆŦي تţدیـد اƅمنـاطق و اƗنشـطة اƅتـي تتضـمن مŦـاطر ŷاƅیـة إذ: تţدید مواطن اŦƅطر  -6

Ɯŷم ٕ  .ŷنƎا  اƙدارة وا
 اƅمدƁق ىوƆŷ اƅمؤسسة إدارة Ɔŷى واţƛتیال اżƅش منŶ مسؤوƅیة تŶƂ: منŶ واكتشاف اżƅش واţƛتیال -7

 مـن وƅـیس اżƅـش، وƁـوع دون ţƆƅیƆوƅـة اƙدارة Ɓبـل مـن اƅمطبƂـة اŠƙـراءات وŸžاƅیـة كſایـة وتƂیـیم ţžـص، اƅداƆŦي 
 ƅیكـون اżƅـش واţتمـاƛت بطـرق كاžیـة مŸرžـة ƅدیـƌ یكـون أن Ɔŷیـƌ وƅكـن اżƅـش اكتشـاف اƅـداƆŦي اƅمـدƁق مسؤوƅیة

 .واţƛتیال اżƅش ţدوث أماكن تţدید Ɔŷى Ɓادراً 
 1:یƆي  žنŠدƍا تتمثل žیما أما žیما یŦص مراţل ŷمƆیة اƅتدƁیق اƅداƆŦي           

 .اƅتأسیس واƅتŦطیط - 1
 .تنſیذ Ŧطة اƅتدƁیق - 2
 .تابŸة تنſیذ نتائŷ şمƆیة اƅتدƁیقم - 3
 .تأكید وتţسین اŠƅودة - 4

  ویظƎر ƅنا من ƜŦل اƅمراţل اƗربŸة اƅسابƂة اƅذكر أن ƍناك مرƆţة مرتبطة بŠودة اƅمƆŸومات اƅماƅیة  
تŸتبـر ŷمƆیــة تţسـین وتأكیـد Šــودة اƅمƆŸومـات اƅمţاســبیة مـن بــین  إذة و اƅمتمثƆـة žــي اƅمرƆţـة اƅرابŸــة، واƅمţاسـبی 

 مƎŸـد ŷـن اƅصـادرة اƅدوƅیـة اƅمŸـاییر Ɔŷیـƌ  تـنصمراţـل ŷمƆیـة اƅتـدƁیق اƅـداƆŦي وذƅـك مـن ŦـƜل مـا  أƍـمأţـد 
 مـن اƅمƂدمـة واŦƅـدمات اƅتـدƁیق، ŷمƆیـة Šـودة وتţسـین ƅتأكیـد آƅیـة وضـŶ ضـرورة Ɔŷـى IIA ال اƅداƆŦین اƅمدƂƁین

   .Ǝƅا ŦارŠي أو داƆŦي تƂییم ƜŦل من وذƅك اƅداƆŦي، اƅتدƁیق نشاط Ɓبل
ومــن ŦــƜل مــا ســبق یتضــƅ Ţنــا أن تطبیــق اƅتــدƁیق اƅــداƆŦي žــي اƅشــركات ســوف یســمƎƅ Ţــا مــن اƛســتſادة         

  من ŠمƆة اŦƅدمات اƅتي یƂدمƎا وباƅتاƅي žاستſادة اƅمؤسسات و اƅشركات من ƍاتƌ اŦƅدمات سوف یسمƎƅ Ţا 
ƅتاƅیة وباƅاŷ ةƂة أمان وثŠیق درƂţا اكتساب  يبتƎراراتƁ ا وƎیاتƆمŷ فƆتŦي مž ودةŠƅیةاƅماƅداریة و اƙا. 

  وŞودة اƃتƀاریر اƃماƃیة اƃتدſیق اƃخارŞي : اƃثاƃثاƃمطƄب 

  اƅمƆŸومات اƅماƅیة اƅمſصŷ ŢنƎا وذƅك ƛرتباط تƂییماƅتدƁیق اŦƅارŠي دور مƎم و أساسي žي  آƅیةتŸƆب 
  .ŷمƆیة اƂƅیام باƅتدƁیق اŦƅارŠي بمدƁق Ŧارج ŷن بیئة اƅداƆŦیة Ɔƅمؤسسة  

                                                             
ϭ ریاضةƅشباب واƅي، وزارة اƄداخƃیق اſتدƃي بإدارة اŽریŶز تŞطر،  ،موƁ ةƅ16،21، ص ص2013دو.  
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  ƆŷیƎا وتركز اƅشركات، ţوكمة أƍداف أƍم من واţداً  اƙدارة تصدرƍا اƅتي اƅماƅیة اƅتƂاریر Šودة وتŸتبر
 یƂـوم اƅـذي اƅتƂریـر ƜŦل من اŦƅارŠي اƅمراŶŠ یƂوم إذ، اŦƅارŠى اƅمراŶŠ یŠریƎا اƅتي اƅسنویة اŦƅارŠیة اƅمراŸŠة
Ƌـدادŷـول بإţ ـوائمƂƅیـة، اƅماƅـي اž اءſـة إضـƂثƅیة اƁمصـداƅـي واƆŷ ومـاتƆŸمƅاسـبیة اţمƅـك   اƆـي تž ـاƎنŷ Ţصـſمƅا

 تŸـدƍا اƅتـي اƅماƅیـة اƂƅـوائم وŷداƅـة صـدق مـدى žـي اƅمţایـد اſƅنـي رأیـƌ بإبـداء ƁیامـŦ ƌـƜل مـن وذƅـكاƂƅـوائم ، 
 اƅمـاƅي اƅتƂریـر أنشطة žي – وتنظیمي Ɓانوني – ţوكمي دور یŸƆب اƅمدƁق žإن ذƅك وƆŷى اƁƛتصادیة، اƅوţدات
         . وصادق ŷادل بشكل ŷرضت اƅتƂاریر ƍذƋ أن اƅماƅیة اƅتƂاریر ƅمستŦدمي إبƜŦ ƌŻƜل من ƚƅدارة،
  أصţاب أن ƅضمان اţƅوكمة ŷمƆیات žي تشترك اƅتي واƎŠƅات اŸƅوامل مŶ یتŸاملƍنا   žاƅمدƁق 

 اţƅاƅیـة اƅمصـاţ Ţƅمایـة žـي اƅمسـاŷدة إƅـى باƙضـاžة اƅماƅیـة، ƆƅتƂـاریر Šـودة أƆŷـى Ɔŷـى یţصـƆون اƅمصـţƆة 
 آƅیـةیمكـن اسـتƜŦص أن  ƌوƆŷیـ ،اƅمصـţƆة أصـţاب مـن وŻیـرƍم الآŦـرین واƅمسـتثمرین اƗسƎم ţƅمƆة واƅمستƂبƆیة

وباƅتــاƅي žــان اŷتمــاد اƅشــركة Ɔŷــى یر Ɔŷــى مســتŦدمي اƅتƂــاریر اƅماƅیــة، اƅتــدƁیق اŦƅــارŠي Ǝƅــا دور Ÿžــال žــي اƅتــأث
اƅثƂـة و اƅمصـداƁیة žـي صـţة اƅمƆŸومـات اƅماƅیـة  إضـſاء إƅـىتŸſیل ŷمƆیة اƅتدƁیق اŦƅارŠي وتطبیƎƂا سوف یـؤدي 

  1.اƅشركة أمام اƅمستŦدمین اŦƅارŠیین Ǝƅا  إدارةواƅمţاسبیة اƅمصرح بƎا من Ɓبل 
  وذƅك ƅما یتمتŶ بƌ یز Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة  ومنƌ یمكن استƜŦص أن ƅتدƁیق اŦƅارŠي دور كبیر žي تŸز 

ŷــداد تƂریــرƎŠƆƅ Ƌــات اƅوصــیة  بŸیــدا ŷــن ســƆطات مƆŠــس  ٕ اƅمــدƁق اŦƅــارŠي مــن اســتƅƜƂیة تامــة žــي أداء مƎامــƌ وا
ƅمسؤوƅدارة  أو اƙیق یاƁتدƅل اţشركة مƆƅ یینƅماƅن ا.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
، مƆŠة أداء اƅمؤسسات اŠƅزائریة  اŠƅزائر  "إطار مŽتوح " اƃتšكم اƃمؤسسي żي ظل مŶاییر اƃتدſیق اƃمتŶارف Ƅŵیƌا  تدſیق، توžیق اƅمشƎداني إƁبالŷمر   1

  .227، ص 2012، 02اŸƅدد 
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  :اŽƃصلة خƚص
žـــي žصـــƆنا ƍـــذا اƅمتمثــل žـــي اţƅوكمـــة وŠـــودة اƅتƂـــاریر اƅماƅیـــة أن  إƅیـــƌتطرƁنــا  یتضــƅ Ţنـــا مـــن ŦـــƜل مـــا         

وأن Šـودة اƅتƂـاریر اƅماƅیـة مـن بـین  اƅتƂاریر اƅماƅیة تŸد أţد أبرز اƅدƛئل اƅتي توضƂţ ŢیƂة اţƅاƅة اƅماƅیة Ɔƅشـركة،
اƅماƅیــة  مŦتƆــف ţســاباتƎامصــداƁیة žــي اƅ أƍــم اƅمیــزات اƅتــي تســŸى اƅشــركات إƅــى اƅوصــول إƅیƎــا مــن أŠــل تƂţیــق
  .واƅتصریţات اƅتي تƂوم بƎا ŠƅمیŶ اƗطراف اƅمتŸامل مƎŸا ذوي اƁƜŸƅة 

اƛرتƂــاء بمســتوى  ŦــƜلوذƅــك مــن  ،اƅتƂــاریر اƅماƅیــةžــي اŠƅــودة تƂţیــق  žــيţوكمــة اƅشــركات  تســاƍمكمــا         
   الآƅیاتŠمƆة من  بوضŶاŠƅودة žي اƅتƂاریر اƅماƅیة Ɔƅشركات  تŸſیل إƅىŷمƎƆا  ţیثžي اƅشركات من  اƗمان

 أƍــمتركیزƍــا أیضــا Ɔŷــى اţــد  إƅــى اžةضــباƙاƅتــدƁیق اƅــداƆŦي واŦƅــارŠي  آƅیــة، Ŧاصــة منƎــا و اƅمبــادئ Šــاءت بƎــا
 مبــدأمــن مبادئƎــا واƅمتمثــل žــي  كمبــدأواƅــذي تناوƅتــƌ اţƅوكمــة  اžƙصــاحاƅمــؤثرات žــي اƅتƂــاریر اƅماƅیــة وƍــي ŷمƆیــة 

وƆŷیــž ƌــدور ţوكمــة اƅشــركات žــي تŸزیــز Šــودة اƅتƂــاریر اƅماƅیــة یكمــن žــي وŠــود وžــي تطبیــق واƅشــſاžیة،  اžƙصــاح
  . واƅشſاžیة اžƙصاح مبدأ تطبیق مراŷاةاƅسابƂة اƅذكر میدانیا žي مţیط وبیئة ŷمل اƅشركة مŶ  الآƅیات
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  :تمƌید

  بŸدما تطرƁنا žي اŠƅانب اƅنظري اƅمتمثل žي اſƅصل اƗول ŷمومیات ţول ţوكمة اƅشركات، واſƅصل 
اƅشـــركات اƅثـــاني اƅمتمثـــل žـــي اţƅوكمـــة وŠـــودة اƅتƂـــاریر اƅماƅیـــة، تŸرžنـــا Ɔŷـــى مŦتƆـــف اƅمſـــاƍیم اƅمرتبطـــة بţوكمـــة 

وأیضـا ƁƜŷـة ţوكمـة اƅشـركات   اŠƅودة žي اƅتƂـاریر اƅماƅیـة ئƎا، وأƍداƎžا، وكذƅك تŸرžنا Ɔŷى مƎſومواƅیاتƎا، ومباد
Ÿزیــز Šــودة اƅتƂــاریر دور تطبیــق ţوكمــة اƅشــركات žــي ت دراســةســنţاول žــي ƍــذا اſƅصــل و بŠــودة اƅتƂــاریر اƅماƅیــة، 

ƅ یةƅماƅاƅزیبان اƅن اţة مطاŸتابƅشركة اƆ نطرƂ سیم ة، وƂمنا بتƁ ذاƍيƆما یƅ اƂžصل وſƅا :  

  .اƃدراسةŵمومیات šول اƃشركة مšل  :اƕولاƃمبšث 
  .اƃتطبیƀیةاƗطار اƃمنŞƌي Ƅƃدراسة  :اƃثانياƃمبšث 
  .تƄšیل اƃنتائŝ :اƃثاƃثاƃمبšث 
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   .ŵمومیات šول شركات مšل اƃدراسة: اƃمبšث اƕول

ظƎار  ٕ   žي ƍذا اƅمبţث سنƂوم بإƂƅاء نظرة ŷامة ŷن اƅشركة مţل اƅدراسة، وذƅك من ƜŦل اƅتŸریف بƎا وا
مــام وتƂţیـــق أƍــداƎžا وسیاســـتƎا وƍیكƎƆــا اƅتنظیمـــي، وذƅــك نظـــر ƅمــا یأŦـــذƋ میــدان اƅدراســـة مــن أƍمیـــة مــن أŠـــل إت

  .أŻراض اƅبţث واƅدراسة
  اƃزیبان اƀƃنطرة   اƃتŶریف باƃشركة اƃتابŶة مطاšن : اƃمطƄب اƕول

ƙشركة   نشأة: أوƃا    
  ، ţیث تأسست 1997أكتوبر سنة  02إƅى  یوم " ة اƂƅنطر " یŸود تأسیس اƅشركة اƅتابŸة مطاţن اƅزیبان 

وتŸتبــر أول مؤسســة Šزائریــة تــدŦل  ســوق اƅبورصـــة مســاƍمة تابŸــة ƅمŠمــŶ اƅریــاض ســطیف،  Ɔŷــى شــكل شــركة
ي مــن اƂƅمــƁ / Ţنطـار 5900واƅــدƁیق ومشــتƂاتƌ بطاƁـة إنتاŠیــة تƂــدر  وینţصـر نشــاطƎا žـي إنتــاج وتســویق اƅسـمید

  Ɓنطار من اƂƅمŢ 125000ي من اƂƅمŢ اƆƅین، وسŸة تŦزین تƂدر بţواƅي / Ɓنطار  1500اƅصƆب و 
، ومƂرƍـا یƂـž Ŷـي اƂƅنطـرة بوƛیـة بسـكرة، إذ تŸـد مـن مـن أƍـم اƅشـركات žـي اƅمنتـوج اƅنƎـائي مـن Ɓنطـار 39000و 

ـــداƆŦي بمـــا یتواكـــب مـــŶ اƅتطـــورات اţƅدیثـــة žـــي ŠمیـــŶ اƅتـــي تŸطـــي اƍتمـــام كبیـــرا ƅتنظـــیم اƙداري  وƛیـــة بســـكرة  ƅا
ومـــŶ أنƎـــا شـــركة تابŸـــة ƅمŠمـــŶ أو اƅتƂنـــي أو اƅتŠـــاري أو اŦƅـــدمي،  اƅمŠـــاƛت و اƅمیـــادین ســـواء اŠƅانـــب اƙداري

ƆŦداƅا اƎـــي تســـییر شـــؤونž یةƅƜƂســـتƛبمیــزة ا Ŷـــا  تتمتـــƎأن ƛیـــیــة، ریــاض ســـطیف إţ يƅـــاŷ ـــاز إداريƎŠب Ŷث تتمتـــ
اƅمستوى من ţیث اƅتكـوین واƅتشـكیل مŸتمـد وƂžـا ƅمتطƆبـات اƅتسـییر اţƅدیثـة ویتكـون ƍـذا اƎŠƅـاز مـن مƆŠـس إدارة 

žـأكثر ذوي رتـب Ɔŷیـا žـي شـركات ومؤسسـات كبـرى وţساسـة منƎـا  06مؤƅف من أŷضاء ینţصـر ŷـددƍم مـابین 
  .م بمƎمة اƅتسییرسونżƆاز Ɔŷى سبیل اƅمثال، ورئیس مدیر ŷام Ɓائ

  سیاسة  وأƋداف اƃشركة : ثانیا
  :سیاسة اƃشركة -1

إذ تركز Ɔŷى ŷـامƜن أساسـیان وƍمـا اƂƅـدرات اƙنتاŠیـة " سیاستنا " تتبŶ اƅشركة سیاسة مŸینة تطƆق ƆŷیƎا بتسمیة 
  :ţیث تترŠمƎا žي اŸžƗال اƅتاƅیة و اƅتوازن اƅماƅي،

 .اƅتŠاریة مŶ اƅشركاء اƁƛتصادیین، واŦƅدمات تتوضیŢ  اƅشſاžیة Ɔƅممارسا -
 .ترƁیة ثƂاžة اƙصżاء إƅى اƅزبون اŸƅمل Ɔŷى -
 .Ɓد تصƎƆا من اżƅیر اƅتكſل اƅنظامي ƅكل اƅشكاوي اƅتي -
 .كوین وتţسین مستوى مŠموŷة اŸƅمالاŸƅمل Ɔŷى ت -
- ƛیل اŸſى تƆŷ ملŸƅمالاŸƅل كل اŷاſتƅ لŦداƅي اž منتصالƅدمة واŦƅودة اŠ ضمانƅ ارجŦƅي اžتوج، و . 
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 .واƅصیانة اƅدائمة ƅطاƁة اƙنتاج اŸƅمل Ɔŷى اƅتţدیث، -
  :اƃشركة) Źایات( أƋداف    -2
  :تود تƂţیƎƂا واƅوصول إƅیƎا منƎا Ɔƅشركة اŸƅدید من اƍƗداف و اżƅایات اƅتي       

 .ſƆƅت انتباƎƍم ƜŸƅمتƎا اƅتŠاریةاƅمتŸامƆین اƁƛتصادیین اƅوصول إƅى أكبر ŷدد ممكن من  -
 .سر اƅصżیرة و اƅمŠموŷات اƅمƆţیةاƅمستƆƎكین و اƗ تżطیة رŻبات -
 .ثمین اŦƅدمات اƅمؤدیة إƅى اƅزبونت -
- ƅ یةƅاŷ یق مكانƂţسوقتƅزبون واƅة اƂدى ث. 

  اƌƃیكل اƃتنظیمي Ƅƃشركة: اƃمطƄب اƃثاني
اƅشــكل و ذƅــك مــن ŦــƜل  مــن ŦــƜل ƍــذا اƅمطƆــب ســنƂوم بŸــرض اƎƅیكــل اƅتنظیمــي Ɔƅشــركة مţــل اƅدراســة        

صـورة مصــżرة ŷـن اƎƅیكــل اƅتنظیمـي Ɔƅشــركة مţـل اƅدراســة ţیـث یمكــن اƅتŸریـف بمكوناتــƌ  یمثــل ƍـوو  )1-3 (رƁـم
  :كما یƆي

 یŸتبر اƅرئیس اƅمدیر اŸƅام اƅمسئول اƗول žي اƅشركة ţیث یطƆق Ɔŷیƌ اƅرئیس  :اƃرئیس اƃمدیر اŶƃام -1
، واƅــذي یتمثــل مــن مŠموŷــة أŷضــاء یبƆــź تŸــدادƍا بســتة أŷضــاء ذوي مناصــب Ɔŷیــا ƅكونــƌ یتــرأس مƆŠــس اƙدارة 

 ƌنƗ امŸƅمدیر اƅة، واſƆتŦي مؤسسات مž ـيž ي سـواءţنـواƅوانـب و اŠƅمؤسسة من كـل اƅى تسییر اƆŷ مشرفƅو اƍ
  . أو žي اتŦاذƂƆƅ Ƌرارات بصſة ŷامة كل، مسؤوƅیتƆŷ ƌى رؤساء اƅمصاŢƅ و اƎƅیا

وبــین مصـــاƅ Ţƅوســـیط بــین تŸــامƜت اƅمــدیر اŸƅــام تŸــد أمانــة اƅمــدیر اŸƅــام بمثابــة ا :یر اŶƃـــامأمانــة اƃــرئیس اƃمــد -2
ƅتŸـــامƜت أیضـــا بــین كاžـــة اƗطــراف اŦƅارŠـــة ŷـــن اƅشــركة ƍـــذا žیمــا یŦـــص ا، و اƅشــركة باƅنســـبة Ɔƅمţــیط اƅـــداƆŦي

  .باƅنسبة Ɔƅمţیط اŦƅارŠي
یŸتبــر مشــروع اŷƙــƜم الآƅــي مــن بــین اƛســتţداثات اƅتــي Ɓامــت بƎــا اƅشــركة žــي  :رئــیس مشــروع اŵƗــƚم الآƃــي -3

اŷƙـƜم و اƛتصـال واƅتـي تŸطـي Ǝƅـا اƍتمـام كبیـر مـن أŠـل تطـویر ŷمƆیـات  امŠال اƅتطور اţƅـدیث žـي تكنوƅوŠیـ
 ویŸد رئیس  ،إƅى اƅدƁة واƅسرŷة و اƅموثوƁیةاƅتسییر و اƅتŸامل žیما بین اƅمصاŢƅ و اƎƅیاكل من أŠل اƅوصول 
مــن مƎامــƌ اƅمراƁبــة اƅدوریــة Ÿƅمــل اƅبــرامş مــن  إذمشــروع اŷƙــƜم الآƅــي بمثابــة اƅمشــرف Ɔŷــى ســیر ƍــذا اƅمشــروع 

 .اخ....مŸینة  ، صیانة اţƅواسیب  ƜŦل اƂƅیام بإţداث تطورات مŸینة أو إنشاء برامŠ şدیدة ƅمصţƆة
یŸمل اƅمستشار اƂƅانوني Ɔŷى تƂدیم ŠمƆة من اŦƅدمات Ɔƅشركة سـواء Ɔŷـى اƅمسـتوى اƅـداƆŦي  :اƃمستشار اƀƃانوني -4

Ɔƅشــركة مــن ŦــƜل إبدــاء رأیــž ƌــي استشــارات تتƂــدم بƎــا بŸــض اƅمصــاŢƅ أو Ɔŷــى اƅمســتوى اŦƅــارŠي Ɔƅشــركة مــن 
 .ƅتي Ɓد تž ŶƂیƎا اƅشركة مŶ اżƅیرƜŦل تكƌƆſ باƂƅضایا مţل اƅنزاع ا
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Ÿتبر مصţƆة مراƁبـة اƅتسـییر مـن بـین أƍـم اƅمصـاž Ţƅـي اƅشـركة نظـرا ƅمـا Ǝƅـا مـن مƎمـة أساسـیة ت :مراſب اƃتسییر -5
مكſƆـــة بƎـــا وƍـــي مراƁبـــة اƅتســیـیر داŦـــل اƅشـــركة ، ţیـــث یƂـــوم مراƁـــب اƅتســـییر بمƎمـــة ŠمـــŶ اƅمƆŸومـــات ŷـــن كـــل 

 .رنامş اŸƅمل اƅمسطر ƌƅ اƂƅیام بƌاƅمصاŢƅ ویƂوم بتƆţیƎƆا ثم یŸد تƂریرƋ وƂžا ƅب
6- ƃاšــى  :تســبمƆŷ ŶــƂــذي یƅــدور اƆƅ تمــام كبیــر نظــرƍشــركة اƅــا اƎطیŸتــي تƅیاكــل اƎƅتســاب مــن بــین اţƛیكــل اƍ ــدŸی

Ǝžـو یŸمـل وƂžـا ŷاتق اƅمكƆف بتسییرƍا وƍي مستƆƂة استƜƂل تام ، žاƅمţتسب یتمثـل žـي اƅمـدƁق اƅـداƆŦي Ɔƅشـركة  
Ÿــام ، ویƂــوم باƂƅیــام بمƎامــƌ وƂžــا ƅمنƎــاج ، وƍــو یƂــŶ تţــت اƙشــراف اƅمباشــر Ɔƅــرئیس اƅمــدیر اƅƅبرنـامş ســنوي مţــدد

، ویƂـوم بإرسـال تƂریـرƋ  مباشـرة إƅـى ا ƅمـا ƍـو مţـدد žـي برنـامş اƅتـدƁیقاŸƅمل اŦƅاص باƅمصţƆة مţـل اƅتـدƁیق وƂžـ
 .اƅرئیس اƅمدیر اŸƅام Ɔƅشركة 

 .مصاŢƅ 04ة اƅتŠارة واƅمتمثƆة žي وƍو اƅذي یترأس ƍیكƆ :اƃمدیر اƃتŞاري -7
 .مصţƆة اƅتŠارة -
- Ŷتوزیƅة اţƆمص. 
 .ţظیرة اƅنƂل -
 .، دراسة اƅسوق واƛتصالإŷادة اƎƅیكƆةمصţƆة  -

ــرة اƙســتƚźل -8 اƎƅــدف اƗساســي ƎƅــذƋ اƅــدائرة ƍــو اƙنتــاج ţیــث یƂــƆŷ Ŷــى وƍــي تضــم مŠموŷــة مــن اƅمصــاŢƅ  :دائ
 بـین اƅمصـاŷ ŢƅاتƎƂا مƎمة تţویل اƂƅمŢ مـن اƅمـادة اƗوƅیـة إƅـى اƅمـادة اƅنƎائیـة ƅـƌ وƍـي اƅمنـتş اƅموŠـƆƅ ƌبیـŶ ومـن

 :اƅمرتبطة بدائرة اƛستƜżل نŠد
 .مصţƆة اƅتموین -
 .مصţƆة اƙنتاج -
 .مصţƆة اƅصیانة -
 .اƅمŦبر -
 .مصţƆة تسییر اƅمŦزون -

یŸتبر ƍـذا اƅمنصـب مـن بـین اƛسـتţداثات اƅتـي Ɓامـت بƎـا اƅشـركة žـي إطـار  :مدیر اƗدارة و اƃموارد اƃبشریة -9
ŷصــرنة اƙدارة اƅمƆţیــة Ǝƅــا إذ بŸــدما كــان ƍنــاك رئــیس مصــţƆة اƅمــوارد اƅبشــریة أصــبţت اƅیــوم تمتƆــك Ɔŷــى 
مــدیر اƙدارة واƅمــوارد اƅبشــریة و اƅــذي یشــرف ŷــن ســیر مصــاŢƅ اƙدارة و مصــţƆة اƅمــوارد اƅبشــریة وƍــي مــن 

 .أƍم اƅمدیریات žي اƅشركة بین
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ƍا رئــیس دائـــرة وƍــي اƅمŦتصــة بإŷـــداد اƅتƂــاریر، واƂƅــوائم اƅماƅیــة ویتـــوƅى تســیر  :دائــرة اƃماƃیــة واƃمšاســـبة - 10
 . اƅماƅیة واƅمţاسبة

ـــة واƕمـــن - 11 żنظاƃة اšƄـــدات  :مصـــŸمƅت، واƛمـــال،الآŸƆƅ ةƆشـــامƅمایـــة اţƅـــة بتـــأمین اſƆمكƅة اţƆمصـــƅـــي اƍو
ییرƍا وƎŷــا مــن نƂــل وŻیرƍــا اƅموŠــودة žــي اƅمţــیط اƅــداƆŦي Ɔƅشــركة، ویتــوƅى تســومŦتƆــف اƅوســائل مƎمــا كــان ن
  . رئیس مصţƆة اƅنظاžة واƗمن
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  żي اƃشركة واƃتƀاریر اƃماƃیة آƃیات اšƃوكمة: اƃمطƄب اƃثاƃث
ƙوكمة : أوšƃیات اƃآ  

  مƄŞس اƗدارة  -1
      ƅ شركةƆ دراسةƅل اţس مƆŠـة مـن  إدارة یتكونمŷموŠمـن م Ɨضـاءاŷ  źـƆـة، إذ یبſƆتŦمـن مؤسسـات م

إذ أن اƂƅـانون  أŷضـاء، یترأسـƎم اƅـرئیس اƅمـدیر اŸƅـام 06اƙدارة Ɔƅشـركة مţـل اƅدراسـة أŷضاء مƆŠس ŷدد 
یţــدد ŷــدد أŷضــاء مƆŠــس اƙدارة بـــ ثƜثــة أŷضــاء Ɔŷــى اƁƗــل، واثنــي ŷشــر Ɔŷــى اƗكثــر، ویــتم تŸیــنƎم أو 

  .ŠƅمŸیة اŸƅامة اŸƅادیة ƆƅمساƍمینائƎſم من اŷزƎƅم žي وظ
كمـــا ƅمƆŠـــس اƙدارة برنـــامŷ şمـــل مŦطـــط ţـــول إŷـــداد اŠƛتماŷـــات اƅدوریـــة ƅمناƁشـــة ŷمـــل وســـیر اƅشـــركة      

ƅـف اƆتŦاومƎشــتƁــب مناŠواƅمشــاكل اƅــاط أو اƂــب نƆك بطƅــذƅ شــركةƅة اţƆــت مصــŷمــا دƆدارة كƙـس اƆŠم ŶتمــŠإذ ی ،
ƅي اž متمثلƅو ا ƌشركةر من رئیسƆƅ امŸƅمدیر اƅئیس ا  .  

  :، واƅسƆطات، واƅتي تستند Ɔŷى اƂƅانون من بینƎا وƅمƆŠس اƙدارة žي اƅشركة اŸƅدید من اƅصţƜیات      
  .یتوƅى إدارة اƅشركة -
 .ت اƅرئیسیة اƅمرتبطة بŸمل اƅشركةاتŦاذ اƂƅرارا -
 .مراƁبة ŷمل اƅمصاŢƅ واƅدوائر -
 .اƅماƅیةاƛطƜع و اƅمصادƁة Ɔŷى اƅتƂاریر  -
- ŶمیŠ ىƆŷ عƜطƛشركة اƆƅ دوائرƅو ا Ţƅمصاƅمال اŷأ.  
  اƃتدſیق اƃداخƄي  -2

  تطبق كما أنƎا، 05/2001/ 15وتم إŷدادƋ یوم كة بمیثاق تدƁیق داƆŦي تŸمل وƌƂž، تţظى اƅشر     
یŸتبـــر و  )اƅظـــاƍرة žـــي اƎƅیكـــل اƅتنظیمـــي Ɔƅشـــركة( مصـــţƆة اţƛتســـاب اƅتـــدƁیق اƅـــداƆŦي مـــن ŦـــƜل آƅیـــةاƅشـــركة  

اƅمشاكل واƛنţراžات اƅتـي Ɓـد تţـدث  اكتشافاƅمدƁق اƅداƆŦي žي اƅشركة من بین أƍم اƗطراف اƅمŸتمد ƆŷیƎا žي 
اƅمـدƁق اƅـداƆŦي : ƅتدƁیق اƅداƆŦي من طـرف ƎŠتـین ƍمـاسواء žي اŸƅمƆیات اƅتسیریة أو žي ŷمƆیات اƙنتاج، ویتم ا

طة اƅـــرئیس اƅمــدیر اŸƅـــام Ɔƅشـــركة، واƅمـــدƁق اƅـــداƆŦي یŦضـــƅ ŶســـƆاƅشـــركة و Ɔƅشــركة، واƅـــذي ƅـــƌ مكتـــب ŷمـــل داŦــل 
ŶمـــŠمƆƅ )ریـــاض ســـطیف ŶمـــŠطة )مƆـــات وســـƎیŠتوƅ ـــاƂžمـــل وŸوی ŶمـــŠمƅـــى مســـتوى اƆŷ مـــلŷ مكتـــب ƌـــƅ ـــذيƅوا ،

اƅـــرئیس اƅمـــدیر اŸƅـــام ƆƅمŠمـــŶ، وذƅـــك ƅكـــون اƅشـــركة تابŸـــة ƆƅمŠمـــŶ، وƛ تŦضـــƆƅ Ŷتســـییر اƅمباشـــر بـــل Ǝƅـــا ţریـــة 
  .اƅتسییر

  ƅداƆŦي žي اƅشركة یŸمل، وƂžا منƎاج ŷمل مţدد ومبرمş، وƌƅ كاžة اţƅریة žيكما أن اƅمدƁق ا   
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ƌƅصـــوţ ـــردŠبم ƌامـــƎیـــام بمƂƅضـــاع  اŦبإ ƌـــƅ Ţتـــي تســـمƅـــام، واŸƅمـــدیر اƅـــرئیس اƅمـــن طـــرف ا ƌیـــŠتوƅـــة اƂـــى وثیƆŷ
  .وثیƂة اƅتوŠیƌ إƅى ŷمƆیة اƅتدƁیقاƅمصţƆة أو اƅدائرة اƅمشار إƅیƎا žي 

  كما تŦضŠ ŶمیŶ اƅمصاž Ţƅي اƅشركة ƆƅتدƁیق اƅداƆŦي من طرف اƅمدƁق žي ţدود اƂƅانون، وžي     
 ƌیŠتوƅة اƂوثی ƌیƆŷ دود ما تنصţ.  

  :اƅمدƁق اƅداƆŦي žي اƅشركة ما یƆيوظائف ومن بین أƍم        
 .صاŢƅ باŸƅمل وƂžا اƅمنƎاج اƅمţددمراŸŠة مدى اƅتزام اƅم -
 .اƅمصاƆƅ Ţƅرئیس اƅمدیر اŸƅام Ɔƅشركةمي ţول ŷمل یإŷداد تƂریر تƂی -

  :ما یƄي تšتوي Ƅŵيƌżي سبق  أما żیما یتƄŶق بمšتوى وثیƀة اƃتوŞیƊ اƃمشار إƃیƌا żیما
 .اسم اƅمدƁق -
 .یوم اƅتدƁیق -
 .رƁم اƅمراسƆة  -
- ŶŠمرƅا. 
 .اƅمصţƆة اƅمŸنیة باƅتدƁیق  -
 .žترة اƅتدƁیق -
 .نƂاط اƅتدƁیق -

    ŴŞملو تتمثل مراŵ ى مستوىƄŵ قſمدƃشركة أو اƃي اƄیما یż ŴمŞمƃا: 
 .برنامŷ şمل اƅمصţƆة -
 .اŠƅریدة اƅرسمیة -
 .اƂƅوانین اƅساریة اƅمŸſول žي اŠƅزائر -
 .اƅمیثاق اƅداƆŦي ƆƅتدƁیق -
- ƌیŠتوƅة اƅرسا. 
  اƃتدſیق اƃخارŞي   -3
یŸتبر اƅتدƁیق اŦƅارŠي أţد اƅوسائل اƅرƁابیة اƅتي تستŦدمƎا اƅسƆطات اƆŸƅیا Ɔƅشركة من أŠـل اƅتأكـد مـن سـیر      

 Ţƅمصـــاƅمــل اŷ ــدوائرƅوا şƍمنــاƆƅ ـــاƂžـــددة، وţمƅمـــل اŸƅامـــة، أو اŸƅیـــة اŸمŠƅـــب مــن اƆي بطŠــارŦƅیق اƁتـــدƅإذ یــتم ا
  .ة متŸاƁدة مŶ اƅمŠمŶاƅتدƁیق اŦƅارŠی مكاتبتƂوم بمƎمة اƅتدƁیق اŦƅارŠي و اƅمŠمŶ أو مƆŠس اƙدارة، 
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 كمــا أن ƍنــاك تنظــیم مţــدد ƅمƎمــة اƅتــدƁیق اŦƅــارŠي مŸمــول بــƌ، وذƅــك مــن ŦــƜل Ɓیــام اƎŠƅــة اƅمŦــول Ǝƅــا       
بطƆـــب إŠـــراء اƅتـــدƁیق اŦƅـــارŠي، توضـــیŢ اƅنƂـــاط اƗساســـیة ŸƅمƆیـــة اƅتـــدƁیق و اƎƅـــدف منƎـــا، وینـــتŷ şـــن اƅتـــدƁیق 

  .اŦƅارŠي Ɔŷى اƅمصţƆة مţل اƅتدƁیقاŦƅارŠي تƂریر یسمى بتƂریر ŷمƆیة اƅتدƁیق 
       ƅظ اžـــاţیق مـــن طـــرف مƁتـــدƆƅ شـــركةƅســـابات اţ ŶمیـــŠ أیضـــا ŶضـــŦتـــرات زمنیـــكمـــا تž لƜـــŦ ،ســـاباتţ ة
    .مŦتſƆة

  اƃتƀاریر اƃماƃیة żي اƃشركة: ثانیا
باŷƛتمــاد Ɔŷــى اƂƅــوانین  اƅمŸبــرة ŷــن اţƅاƅــة اƅماƅیــة Ɔƅشــركة اƅوثــائقتƂــوم إدارة اƅشــركة بإŷــداد اŸƅدیــد مــن         
        .اƅنظام اƅماƅي اƅمţاسبي اŠƅزائري منƎااƅمŸمول 
  : ƍم اƅتƂاریر اƅماƅیة اƅموŠودة žيإذ تتمثل أ       
اŸƅمƆیـات اƅماƅیـة وطرƁـة  اƅمیزانیة، وŠـدول ţسـابات اƅنتـائş، وشـرح مſصـل ŷـن مŦتƆـف اƂƅوائم اƅماƅیة من -

  .إŷدادƍا
 .Ɔƅشركة اƅمدƁق اƅداƆŦيتƂریر  -
- ŶمŠمƆƅ يƆŦداƅق اƁمدƅریر اƂت. 
 .اƅمدƁق اŦƅارŠيتƂریر  -
 .تƂریر مţاžظ اţƅسابات -
  .تƂریر مƆŠس اƙدارة -

مƆŸومــات  ، ویضــم ŦــƜل اƅســنة اƅســنوياƅتســییر اŸƅــام واƅشــامل، یســمى بتƂریــر اƅتƂریــر اƅشــركة  إدارةţیــث تŸــد   
، مـŶ بŸـض اƅمƆŸومـات أنشطة اƅشركة من أنشطة اƅتمویـل، اƙنتـاج، اƅمبیŸـات، اƗربـاح، اƂƅـوائم اƅماƅیـةŠمیƆŷ Ŷى 

ƆŠـس اƙدارة ادƁة مـن طـرف م، ویŦضƍ Ŷـذا اƅتƂریـر ƜƅطـƜع واƅمصـاƙضاžیة اŦƗرى منƎا وثیƂة تŸریف باƅشركة
  .Ɔƅشركة

بإشƎار تƂریر اŠƅمŸیة اŸƅامة اŸƅادیة بما žـي ذƅـك مŦتƆـف ƁوائمƎـا اƅماƅیـة مـن اƅمیزانیـة اƅشركة كما تƂوم           
  .Šاري žي مدة زمنیة مţددة ƁانونیاوŠدول ţسابات اƅنتائƅ şدى اƅمركز اƅوطني ƆƅسŠل اƅت

وباŷتبار أن اƛطƜع Ɔŷى اƅتƂـاریر اƅسـابƂة اƅـذكر یŦضـƅ ŶتوŠیƎـات مŸینـة، سـنأŦذ تƂریـر اƅتـدƁیق اƅـداƆŦي        
ƌنŷ تصرةŦة مţمƅ رƎكمثال ونظ .  

 شكل ومšتوى تƀریر اƃتدſیق اƃداخƄي  -1
وأیضا اسم اƅشركة اƅسنة اƅداƆŦي، واƅرƁم و اƅتدƁیق وان اƅمصţƆة وتسمیة تƂریر بتƂریر وتţمل ŷن: اƅواƎŠة  - أ 

.س ماƎƅا وأرƁام اƎƅواتف واſƅاكسوŷنوانƎا ورأ  
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وتشمل : وثیƂة  اƅبیانات اŸƅامة  -ب   
 .اسم اƅمؤسسة اƅمشرžة Ɔŷى اŸƅمƆیة  -
 .اسم اƅمدƁق و اƙمضاء -
 .مرŶŠ اƅمƎمة -
 .تاریť اƅتدƁیق -
 .ŷدد اƅمţƜظات -
 .ŷنوان اƅمصţƆة -
 . اƅتدƁیقمرŷ ŶŠمƆیة  -
 .اسم مستƂبل اƅتƂریر -
  .مواƂžة رئیس اƅمصţƆة مţل اƅتدƁیقو Ŧتم  -

.مƂدمة -ج  
žي ŷمƆیة  إتباƎŷاوتضم ƍاتƌ اƅوثیƂة مŦتƆف اŦƅطوات اƅتي سوف یتم  :ثیƂة شرح اƎƅدف من ŷمƆیة اƅتدƁیقو  - د

وƍي اƅتي سوف تشمƎƆا ŷمƆیة اƅتدƁیق  اƗموروتتمثل ƍاتƌ اŦƅطوات žي أي Ŧطوات مƎمة اƅتدƁیق اƅتدƁیق 
.žي ŷمƌƆ كوسیƆة توŠیƆƅ ƌمدƁق  

.شرح كل Ŧطوة مţل اƅتدƁیق Ɔŷى ţدا - ه  
أو اţتوت Ɔŷى نƂائص وƍي تتمثل žي استƜŦص واستنتاج  باƙیŠابوƍي اƅنتائş سواء كانت : اƅمţƜظات -و

.ţوصƆة ŷمƆیة اƅتدƁیق Ɔŷى اƅمصţƆةاƅمدƁق أي   
.توƁیŸات اƅمدƁق ورئیس اƅمصţƆة اŦƗیرثم žي   
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  اƗطار اƃمنŞƌي Ƅƃدراسة اƃتطبیƀیة : اƃمبšث اƃثاني
  من اƂƅیام بتوضیƛ  Ţبداƅدراسة اƅمتمثƆة žي اƅشركة اƅتابŸة مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة، نة بŸد اƅتطرق Ÿƅی 

ţمــراد تƅا şنتــائƅــائق واƂţƅــى اƅوصــول إƅبا Ţتــي تســمƅة اƆوســیƅــد اŸــذي یƅدراســة اƆƅ ــيŠƎمنƅطــار اƙــراء اŠ ــا مــنƎƂیƂ
  .اƂƅیام بƎذا اƅبţث

  أدوات ŞمŴ اƃبیانات : اƕول اƃمطƄب
  ƅكل منƆŷ şƎمي تم اŦتیارŷƙ Ƌداد اƅبţث مŠموŷة من اƗدوات، واƅوسائل اƅمناسبة اƅواŠب اƛستŸانة بƎا 

مـــن أŠـــل ضـــمان وصـــول اƅباţـــث إƅـــى اƅبیانـــات اƅضـــروریة اƅتـــي یســـتطیŶ مـــن ƎƅƜŦـــا اƅتŸـــرف Ɔŷـــى واƁـــŶ میـــدان 
  .اƅدراسة
  اƅدراسة ومكانتƌ وţساسیتƌ وأƍمیتƌ دور žي انتƂاء ƍاتƌ اƅمŠموŷة من اƗدواتكما ƅطبیŸة موضوع       

دور تطبیـق ţوكمـة اƅشـركات žـي تŸزیـز Šـودة اƅتƂـاریر  " و اƅوسـائل اƅمناسـبة، وبمـا أن موضـوع بţثنـا یتمثـل žـي
žـي أƍـم  مثـلیت ƌاƛسـتبیان بƆŸŠـسـوف نƂـوم باŷƛتمـاد Ɔŷـى مل دراسة نوع من شـركات اƅمسـاƍمة، وƗنƌ ش اƅماƅیة،

  .اƗدوات اƅرئیسیة žي موضوع بţثنا ƍذا
ƙستبیان  :أوƙا  

  تŸتبر استمارة اƛستبیان من بین أكثر وسائل ŠمŶ اƅبیانات شیوŷا واستŦداما سیما žي مŦتƆف اƆŸƅوم 
إƅــى  إضــاžةوŻیرƍــا مــن اƅمŠــاƛت اƆŸƅمیــة اŦƗــرى، اƙداریــة، واƁƛتصــادیة، واŠƛتماŷیــة، واƅسیاســیة، واƅتربویــة، 

شیوŷة استŦدامƎا žي استطƜع اƅـرأي اŸƅـام، وžـي إطـار اƅدراسـات اƙسـتراتیŠیة، واƅتŸـرف Ɔŷـى اتŠاƍـات ورŻبـات 
ومیول اƅمستƆƎكین žي مŠاƛت مŦتſƆة، وƍي تŸرف بأنƎا ŷبارة ŷـن اسـتمارة تتضـمن مŠموŷـة مŸینـة مـن اƗسـئƆة 

ƅـــا اƎƅƜŦ ـــث، یـــتم مـــنţبƅـــة بموضـــوع اƂƆŸمتƅمترابطـــة واƅـــراض اŻƗ ـــاƎƆیƆţـــرى تŠینـــة یŸابـــات مŠـــى إƆŷ صـــولţ
، وباŷƛتماد Ɔŷى مƎſوم اƛستبیان Ɓمنا بإŷداد استمارة بţثنا بنا Ɔŷـى إشـكاƅیة موضـوع اƅبţـث و žرضـیاتƌ 1اƅبţث

 ŶمــŠƅ دام اســتبیانŦمنــا باســتƁ ــثţبƅــداف اƍیــق أƂţتƅ ــدفƎمــي وتƆŸƅا اƎƆــي شــكž ســتمارةƛتــى تكــون اţبیانــاوƅتا 
  :  یةاƅباƅمواصſات اƅت

    :إƅى Ɓسمین وتم تƂسیمƂƅ ƌد تم استŦدام استبیان ŠƅمŶ اƅبیانات
 ولƗسم اƂƅاصة ویضم : اŦ وببیاناتŠمستƆƅ صیةŦشƅبیانات اƅمر،  باŸƅنس، اŠƅل كاƍمؤƅا 

  .ŷدد سنوات اŦƅبرة اƆŸƅمي، طبیŸة اƅمنصب،

                                                             
  .103ص ŷ2008مان، اƗردن،  ،1ط ، إثراء Ɔƅنشر واƅتوزیŶ،منŞƌیة اƃبšث اƄŶƃميŦضیر كاظم ţمود، موسى سƜمة اƆƅوزي،  1
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 ثانيƅسم اƂƅاد : اŸدراسة وأبƅیرات اżتي تضم متƅاور اţمƅى اƆŷ يویشملž ةƆي متمثƍنموذج وƅا:  
 آƅیات ţوكمة اƅشركات وتم اŦتیار منƎا آƅیة مƆŠس اƙدارة ، آƅیة اƅتدƁیق اƅداƆŦي : اƅمţور اƗول -

  .ŷبارة 25اƅمستƆƂة، ویبŷ źƆدد ŷباراتƎا  وƍي تمثل اƅمتżیراتآƅیة اƅتدƁیق اŦƅارŠي، 
  .ŷبارة 20من اŸƅبارات Ɓدر ŷددƍا بـ أبŸاد اƅمتżیر اƅتابŶ و اƅمتمثƆة žي مŠموŷةتضمن : اƅثانياƅمţور  -

  اƃدراسة وŵدد ƀżرات كل منƌمامšاور ): 1-3(اŞƃدول رſم 

  ŷدد اƂſƅرات   آƅیات ţوكمة اƅشركات: اƅمţور اƗول   اƅرƁم
  09  مƆŠس اƙدارة                      01
  08  اƅتدƁیق اƅداƆŦي                     02
  08  اƅتدƁیق اŦƅارŠي                      03
  Š  20ودة اƅتƂاریر اƅماƅیة: اƅمţور اƅثاني   04

  ƅ  45مŠموعا  
  .ƙستبیانرات ااŶبƃ وƀżا اƃطاƃبإŵداد : اƃمصدر

  اƃمšƚظة : ثانیا
وتم اŷƛتماد ƆŷیƎا مـن ŦـƜل مţƜظـة سـیر اŸƅمـل žـي اƅمؤسسـة مţـل اƅدراسـة مـن طـرق اƅتسـییر اƅمŸتمـدة       

إƅـــى نوŷیـــة اƁƜŸƅـــة بـــین اƅمســـؤوƅین ومـــوظſي اƙدارة واŸƅمـــال  باƙضـــاžةمـــن طـــرف رؤســـاء اƅمصـــاŢƅ واƅـــدوائر، 
  .اƅمƎنیین  وطبیŸة نوŷیة اƁƜŸƅة بین اžƗراد

  ƃیب اšƗصائیة اƕسا: اƃثانياƃمطƄب 
مـن أŠـل تƆţیـل إŠابـات اžƗـراد žـي اƛسـتبیان ţـول أسـئƆة   21spssتم استŦدام برنامş اƅتƆţیل اţƙصـائي      

موضوع اƅبţث، وذƅك مـن ŦـƜل اƅتركیـز Ɔŷـى مŠموŷـة مـن اƗدوات اţƙصـائیة اƅموŠـودة žـي اƅبرنـامş واƅمتمثƆـة 
  :  ž1ي

 .اƅتŸرف Ɔŷى ŷدد تكرارات إŠابات اŸƅینةواƎƅدف منƎا  :اƃتوزیŶات اƃتكراریة -
نســبة اžƗــراد اƅــذین اŦتــاروا كــل بــدیل مــن بــدائل واƎƅــدف مــن اســتŦدامƎا اƅتŸــرف Ɔŷــى  :اƃنســب اƃمئویــة -

 .اŠƗوبة ŷن أسئƆة اƛستمارة

                                                             
 

 ، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتŠاریة وƆŷوم اƅتسییرمذكرة ماستر، اšƃوكمة اƃمصرżیة żي تƀšیق Şودة اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة آƃیاتدور ، Ɔţیس ŷبد اƆţƅیم 1
   .75، ص2013/2014اƆŸƅوم اƁƛتصادیة، ŠامŸة بسكرة، Ɓسم 
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ویسـتŦدم Šƙــراء اŦتبــار اƅثبـات Ÿƅبــارات اƛسـتمارة، ویأŦــذ Ɓیمـا تتــراوح بــین  :مŶامـل اƃثبــات أŽƃــا كرونبــاخ -
 اƅصـſر واƅواţـد اƅصــţیž ،Ţـإذا ƅــم یكـن ƍنــاك ثبـات žـي اƅبیانــات žـإن Ɓیمــة اƅمŸامـل تكــون مسـاویة Ɔƅصــſر
وƆŷـى اŸƅكـس إذا كـان ƍنـاك ثبـات تـام žـي اƅبیانـات žـإن Ɓیمـة اƅمŸامـل تسـاوي اƅواţـد اƅصـţیŢ، وكمـا ƍــو 

واƅثبــات یŸنـي أنــƌ  0.6وف žـي مŠــال اƆŸƅـوم اŠƛتماŷیــة žـإن مŸامــل اƅثبـات یكــون مƂبـوƛ ابتــداء مـن مŸـر 
 .ƍناك اتساق žي اƅنتائŷ şند تطبیق اƗداة مرات ŷدیدة

 .بیانوذƅك ƅمŸرžة اتŠاƋ آراء اƅمستŠوبین ţول كل ŷبارة من ŷبارات اƛست :اƃمتوسط اšƃسابي -
ƆƅتŸـــرف Ɔŷـــى مـــدى انţـــراف إŠابـــات أžـــراد اŸƅینـــة ƅكـــل ŷبـــارة ŷـــن تـــم اســـتŦدامƌ  :اƃمŶیـــاري اƙنšـــراف -

كمـــا تـــم  متوســـطƎا اţƅســـابي، ویţƜـــظ أن اƛنţـــراف اƅمŸیـــاري یوضـــŢ اƅتشـــتت žـــي إŠابـــات أžـــراد اŸƅینـــة
 .اŷƛتماد Ɔŷیž ƌي تţدید اتŠاƋ اŸƅبارة žي ţاƅة ظƎور ŷدة Ɓیم متساویة ŸƆƅبارات žي اƅمتوسط اţƅسابي

، وƁـوة اƁƜŸƅـة ţیـث یكـون اƛرتبـاط اƁƗسـاموذƅـك ƅمŸرžـة ƍـل ƍنـاك ƁƜŷـة بـین : ونمŶامل اƙرتباط بیرس -
Ɓویا ŷند اƁتراب Ɓیمتƌ من اƅواţد اƅصţیŢ، وضŸیſا ŷنـد اƁترابـƌ مـن اƅصـſر، وتكـون Ɓیمتـƌ موŠبـة ŷنـدما 

  .یكون اƛرتباط طردي، واƛرتباط اŸƅكسي ŷندما تكون اƂƅیمة ساƅبة
بما یتƜءم مŶ إŠابات اƅباţثین Ɓمنا ات، واتŠاƋ اƅمتżیر بصſة ŷامة اŸƅبار  اƅمستŠوبین نţو اتŠاƋو ƅتţدید 
، ثم Ɓمنا بتţدید اƛتŠاţ Ƌسب Ɓیم اƅمتوسط اţƅسابي كما žي ƅمتوسط اţƅسابي ƅكل ŷبارة ومتżیربţساب ا

  .اƃخماسي ƃمŶرżة أراء اƃمستŞوبین سام ƃیكارت:)2-3(رſم اŞƃدول 

1  2  3  4  5  
  مواżق تماما  مواżق  مšاید  Źیر مواżق  مواżق تماماŹیر 
  5.00إƃى  4.20من   4.19إƃى  3.40من   3.39إƃى  2.60من   2.59إƃى  1.80من   1.79إƃى  1.00من 

، اŞƃزء اƃثاƃث مواضیspss  Ŵ، مƀدمة żي اšƗصاء اƃوصŽي واƙستدƃƙي باستخدام ŵز ŵبد اŽƃتاح: اƃمصدر
  .541، ص مختارة

 صدق وثبات أداة اƃدراسة: اƃمطƄب اƃثاƃث
ونظــرا ţƛتوائƎــا Ɔŷــى طبیŸــة اƗســئƆة ومنŠƎیــة إŷــدادƍا،  مــن ţیــث اƛســتبیانمــن أŠــل اƅتƂţــق مــن صــدق       

ŦتſƆــة منƎــا اƅمţاســبة تــم ŷرضــƎا Ɔŷــى مŠموŷــة مــن اƗســاتذة اƅمŦتصــین žــي مŠــاƛت ممــن اƗســئƆة،  مŠموŷــة
واƁتـراح اƅتŸـدیل  اƛسـتبیانإذ طƆـب مـنƎم إبـداء رأیƎـم ţـول نŠƎیة من ŠامŸة مţمـد Ŧیضـر ببسـكرة، اƅمواţƅوكمة و 

بداء اƁتراţاتƎم تم ، وبŸد اطƜع اƗساأو اţƅذف ƅبŸض اŸƅبارات ٕ   .إŠراء اƅتصţیţات اƜƅزمة تذة ƆŷیƎا وا
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كــد مــن صــدق أداة اƅدراســة نƂــوم وكــذا ƅتأ ،بţســاب مŸامــل أſƅــا كرونبــاخ مــن ثبــات أداة اƅدراســة نƂــوموƅتأكــد      
و اƅــــذي یŠــــب أن یكــــون أكبــــر أو  بţســــاب مŸامــــل اƅصــــدق اƅــــذي یمثــــل اŠƅــــذر اƅتربیŸــــي ƅمŸامــــل اſƅــــا كرونبــــاخ

  .0.6یساوي
Ŵرابƃب اƄمطƃدراسة : اƃینة اŵو ŴتمŞم  

Ÿتابƅشركة اƅرف باŸتي تƅزائر واŠƅة اƅي دوž ودةŠموƅمة اƍمساƅد شركات اţدراسة من اƅا ŶتمŠةیتكون م  
  .كم  50مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة اƅبŸیدة ŷن وƛیة بسكرة بـ  

ارة و رؤســاء اƎƅیاكــل واƅــدوائر أمــا ŷینــة اƅدراســة Ǝžــي تتكــون مــن ŠمƆــة اƙطــارات مــن أŷضــاء مƆŠــس اƙد       
 Ţƅمصــاƅةواžضــاƙیین،  باƅمــاƅداریــین، واƙین اſمــوظƅــى اƅشــركةو إƅــي اž یینƆŦــداƅین اƂƁمــدƅتیــار اŦیــث تــم اţ ،40 
  .مستŠیب 

  نتائŝ توزیŴ اƙستمارة): 3-3(اŞƃدول رſم

  .وƀżا ƃمیدان اƃدراسة اƃطاƃبإŵداد : اƃمصدر
  žرد مابین إطار  40من ƜŦل اŠƅدول نţƜظ بأنƌ تم توزیŶ اƛستبیان Ɔŷى ŷینة من اžƗراد مƂدرة بـ 

 .اſƅرضیاتاستبیان Šƙراء اƅدراسة واŦتبار  35منƎا ، أŷتمد استبیان 37وموظف ţیث تم استرداد 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

اƅموزŷــة Ɔŷــى  تاƛســتبیانا  اƅتوزیŸات 
  اƅمبţوثین 

اƅمســـتردة مـــن  تاƛســـتبیانا
  اƅمبţوثین

اŦƅاضـــــــــــŸة  تاƛســـــــــــتبیانا
  ƆƅتƆţیل اţƙصائي 

  35  37  40  اŸƅدد 
  %87.5 %92.5 %100  اƅنسبة اƅمئویة 
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  .تƄšیل اƃنتائŝ: اƃمبšث اƃثاƃث
اƅمبţــــث  ســـنƂوم žــــي ƍــــذاة، دراســــŠیـــة اƅدراســــة ومŦتƆــــف اƗدوات اƅمســـتŦدمة žــــي اƅمنƎ بŸـــد اƅتطــــرق إƅــــى

  : Ɯƅستبیان اƅتƆţیل اţƙصائي منباƙظƎار مŦتƆف اƅنتائş اƅمتţصل ƆŷیƎا 
  ) اƃبیانات اƃشخصیة( وصف خصائص اŶƃینة: اƃمطƄب اƕول

 .اƅبیانات اƅمتƂƆŸة باƅمبţوثیننƂوم من ƜŦل ƍذا اƅمطƆب بوصف ŷینة اƅدراسة من ƜŦل توضیŢ مŦتƆف 
  اƃدراسة ƀƄƃسم اƕول ):4-3(اŞƃدول رſم 

 .spss21وƀżا ƃمخرŞات اƃطاƃبمن إŵداد : اƃمصدر

اƃنسبة اƃمئویة   اƃتكرار اŽƃئة اƃمتźیرات

 اŞƃنس

 51.4% 18 ذكر
 48,6% 17 أنثى

  اƃسن
  
 

 54,3% 19 سنة 30أƁل من 

 11,4% 4 سنة 40إƅى أƁل من  30من 
 31,4% 11  سنة 50إƅى أƁل من  40من 

 2,9% 1 سنة žأكثر 50

 اƃمؤƋل اƄŶƃمي

 2,9% 1 متوسط
 34,3% 12 ثانوي
 Š 19 %54,3امŸي
 8,6% 3 دراسات Ɔŷیا   

 بنوŵیة اƃمنص

 48,6% 17 دائم

 51,4% 18 مؤƁت

  ŵدد سنوات اƃخبرة
  
  
 

 51.4% 18  سنوات 5أƁل من 

 14.3% 5  سنوات 10إƅى اƁل من  6من 
 8.6% 3  سنة 15إƅى اƁل من  11من 

 25.7% 9  سنة žأكثر 16
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 :اƃتƄŶیق
ذكـور بƂیمــة  % ž51.4ـرد بنسـبة  35أžـراد اŸƅینـة ƍـو أن مŠمــوع ) 4-3(نţƜـظ مـن ŦـƜل اŠƅـدول رƁـم        

žــرد مــا یــدل Ɔŷــى أن ŷینــة اƅدراســة مــا تكــاد تكــون متســاویة وباƅتــاƅي  17إنــاث بƂیمــة  ž48.6%ــرد و نســبة  18
 ، ویتŠاوز žئة اƅذكور ƍذا من ƎŠـة، ومـن ƎŠـة أŦـرىاƅمستŠوبات žي اƅشركة مرتŸſا یمكن اƂƅول بأن ŷدد اƙناث

سـنة žاƁƗـل مـن  50سـنة إƅـى أكثـر مـن  30مŦتƆف، وƍو یتـراوح مـابین أƁـل مـن نţƜظ أیضا أن سن أžراد اŸƅینة 
، وƍـي اƅنسـبة اƆŸƅیـا مـن ناţیـة اŠƙابـات وƍـذا دƅیـل Ɔŷـى تشـŠیž54.3 %  Ŷـرد بنسـبة  19سـنة بżƆـت Ɓیمـة  30

سـنة žبżƆـت  40سـنة žـأكثر وأƁـل مـن  30اƅشركة ſƆƅئة اƅشابة žي میدان اŸƅمل، أما žیما یŦص سن اžƗراد مـابین 
ســنة žبżƆـت Ɓیمــة  50سـنة žــأكثر إƅـى أƁــل مـن  40راد مــابین ، وباƅنسـبة ƅســن اžƗـ% 11.4أžـراد بنســبة  Ɓ04یمـة 

سـنة žـأكثر  50، كما تمثƆت Ɓیمـة اƅسـن žـي اƅمŠـال مـابین % ž31.4رد بنسبة  11اžƗراد اƅمŠیبة ŷن اƛستبیان 
  . % 2.9بſرد واţد بنسبة 

و نţƜظ  أیضا من ƜŦل اŠƅدول أن نسبة اžƗراد ŷینة اƅدراسة مـن ناţیـة اƅمسـتوى اƅتƆŸیمـي تŦتƆـف ŷـن        
، وƍـذا مـا یŸبـر ŷـن أن žئـة % 54.3بŸضƎا اƅبŸض أیضا ظƎرت اƂƅیمة مرتŸſـة žـي اƅمسـتوى اŠƅـامŸي بنسـبة   

 %2.9تمارة، žي ţین Ɓدرت أدنى نسبة بـ اƅشركة Ɓاموا باŠƙابة ŷن اƛس كبیرة من ذوي اƅرتب واƅمسؤوƅیة žي
  Ƃمتوسـطبƅمسـتوى اƅي اž دţرد واž بنسـبة یمة ƌنـŷ بـرŷ ـدƂž ثـانويƅمسـتوى اƅیمـة  %34.3، أمـا اƂـي  12بƍـرد وž

ƛ تŸكـــس أن طبیŸـــة ƍـــؤƛء اžƗـــراد مŠـــرد مـــوظſین ŷــــادیین žمـــنƎم مـــن ذوي اƁƗدمیـــة واŦƅبـــرة وžـــي منصــــب ذو 
  .مسؤوƅیة
  كما نţƜظ أن اƅنسبة ما Ɓبل اƅنسبة اƅمتدنیة žتمثƆت žي مستوى اƅدراسات اƆŸƅیا و اƅتي ŷبر ŷنƎا بنسبة  

نţƜـــظ بـــأن نســـبة ، كمـــا ر اƅشـــركة žƗـــراد ذوي دراســـات Ɔŷیـــاأžـــراد وƍـــذا مـــا یـــدل Ɔŷـــى اžتƂـــا 03بƂیمـــة  % 8.6
ţــددة اƅمــدة بſتـرات زمنیــة مŸینــة Ɓــد ممـن یţمƆــون Ƃŷــود ŷمـل مƁتــة اƅمـوظſین žــي اƅشــركة مـن ذوي اƅمناصــب اƅمؤ 

žــرد  Ɔŷــى 18بƂیمــة  %51.4تŦتƆــف مــن žــرد ŦƗــر ţســب نوŷیــة اƅمنصــب واƅوظیſــة اƅتــي یشــƎƆżا تţمــل نســبة 
 .žرد 17بƂیمة  Ż48.6%رار نسبة اƅموظſین اƅدائمین و اƅتي تمثƆت žي 

ونţƜــظ أیضــا مــن ناţیــة ســنوات اŦƅبــرة ƆƅمســتŠوبین žــي اƅشــركة تظƎــر بنســبة مرتŸſــة ƅــذوي أƁــل مــن Ŧمســة      
 10ســـنوات و أƁـــل مـــن  6، أمـــا اƅمســـتŠوبین ذوي اŦƅبـــرة مـــابین ž51,4%ـــرد، وبنســـبة  18بŸـــدد أžـــراد بــــ ســـنوات 

žیمــــا بƆــــŷ źــــدد مــــن ŷینــــة اƅمســــتŠوبین،  %14.3مســــتŠوبین ţیــــث أŦــــذت نســــبة  05ســــنوات Ƃžــــدر ŷــــددƍم بـــــ 
 %3أžـراد مثƆـت بنسـبة  3سـنة بƂیمـة  15سنة اƅى أƁل مـن  11اƅمستŠوبین ذوي اŦƅبرة اƅمƎنیة žي اƅشركة مابین 
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ســـنة žـــأكثر، Ƃžـــد ظƎـــرت بنســـبة  15مـــن اƅمســـتŠوبین، وأŦیـــرا žیمـــا یŦـــص اƅمســـتŠوبین ذوي اŦƅبـــرة اƅمƎنیـــة مـــن 
  . ادأžر  9من ŷینة اƅمستŠوبین ţیث مثƆت ƍاتƌ اƅنسبة  25.7%

  مŶامل ثبات اƙستبیان  : اƃثانياƃمطƄب 
  .نƂوم من ƜŦل ƍذا اƅمطƆب بţساب مŸامل اƅثبات ومŸامل اƅصدق Ɨداة اƅدراسة 

  یانŶامƚت اƃثبات و اƃصدق ƚƃستبم): 5-3(اŞƃدول رſم 

ŵـــــــــــــــــــدد   اƃمتźیرات    اƃرſم
  اŶƃبارات 

ـــــــــل   مŶامل ثبات  مŶام
  صدق 

  0.902  8150,  09  مƆŠس اƙدارة   01
  0.939  0,882  08  اƅتدƁیق اƅداƆŦي  02
  25.27  6390,  08  اƅتدƁیق اŦƅارŠي   03
  Š  20  0,838  0.915ودة اƅتƂاریر اƅماƅیة   04

  0.961  9250,  45    اƅمŠموع
  . 21spssمخرŞات ƃ وƀżا اƃطاƃبإŵداد : اƃمصدر

نţƜـــظ مŠموŷـــة Ɓـــیم مŸامـــل اƅثبـــات، و مŸامـــل اƅصـــدق ƅمŦتƆـــف أبŸـــاد ) 6-3(مـــن ŦـــƜل اŠƅـــدول رƁـــم        
وƍـي تمثـل Ɓـیم ŷاƅیـة Šـدا وتـدل Ɔŷـى تناسـق اŸƅبـارات ، اƅدراسة و اƅتي نŠدƍا مŦتƆـف اƂƅیمـة ŷـن بŸضـƎا اƅـبŸض

  .ƘƅبŸاد
أي  ŷ Ŷ0,925بـارات اƛسـتبیان Ƃžـد Ɓـدرة بƂیمـة باƅنسبة أن Ɓیمة مŸامل ثبات اſƅا كرونبـاخ Šƅمیـكما نţƜظ       

اƛســتبیان ، وƍــي Ɓیمــة Šیــدة وƆŷیــƌ یمكــن اƂƅــول بــأن أســئƆة ŷبــارات )0,961(، وƁیمــة مŸامــل اƅصــدق )92.5%(
  .ŷاƅیة اƂƅبول مما یƎƆŸŠا تتمتŶ بدرŠة ثبات مناسبة وتſي بأŻراض ƍاتƌ اƅدراسةمتناسƂة داƆŦیا بدرŠة 
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  تƄšیل إŞابات أżراد ŵینة اƃدراسة : اƃمطƄب اƃثاƃث
ƙدارة : أوƗس اƄŞم ƉاŞراد اتżƕابات اŞإ  

  إŞابات اżƕراد اتŞاƉ مƄŞس اƗدارة : )6-3(اŞƃدول رſم
رſم 
  اŶƃبارة 

    اتŞاƉ اżƕراد
اƃمتوسط 
  اšƃسابي

  
اƙنšراف 
  اƃمŶیاري

  
   اƃترتیب

  
Źیر   اتŞاƉ اŶƃبارة

مواżق 
  تماما

Źیر 
  مواżق 

مواżق   مواżق   مšاید
  تماما

  مواžق تماما  2  0.530  4.31  12  22  1      01
  مواžق تماما  1  0.507  4.51  18  17        02
  مواžق  9  1.152  3.71  11  10  8  5  1  03
  مواžق  5  0.684  4.06  8  22  4    1  04
  مواžق  8  1.010  3.74  9  13  8  5  1  05
  مواžق  6  0.932  3.89  8  19  5  2    06
  مواžق  4  0.692  4.14  10  21  3  1    07
  مواžق تماما  3  0.677  4.20  12  18  5      08
  مواžق  7  0.694  3.80  11  8  14  2    09
X1 

مƆŠس 
 اƙدارة

            
4.0413  

  

  
0.52191  

    
  مواžق
  

  . 21spssمخرŞات وƀżا ƃ اƃطاƃبإŵداد : اƃمصدر
  :اƃتƄŶیق
نţƜـــظ مـــن ŦـــƜل اŠƅـــدول أن ترتیـــب اŸƅبـــارات Šـــاء بنـــاء Ɔŷـــى أƍمیـــة اŸƅبـــارة  و تـــم Ɔŷـــى أســـاس Ɓیمـــة        

اƅمتوســط اţƅســابي ţیــث تــم اƅبــدء žــي اƅترتیــب باŸƅبــارة اƅتــي تأŦــذ أƆŷــى Ɓیمــة žــي اƅمتوســط اţƅســابي وžــي ţاƅــة 
اƅمŸیــــاري باŦتیــــار اŸƅبــــارة  ذات وŠــــود ŷبــــارات متســــاویة اƂƅیمــــة žــــي اƅمتوســــط یــــتم اƅنظــــر إƅــــى Ɓیمــــة اƛنţــــراف 

  . اƛنţراف اƁƗل  ومن ƜŦل اŠƅدول نŠد أن ترتیب اŸƅبارات یظƎر تنازƅیا 
من ƜŦل اŠƅدول أن اتŠاƍات  مŠتمŶ اƅدراسة ایŠابیـة  وƍـي تظƎـر أن آƅیـة مƆŠـس أیضا  نţƜظ كما           

باتŠـــاƋ اƅمواƂžـــة  ) 4.19-3.40(، وƍـــي žـــي اƅمŠـــال ) 4,0413(ظƎـــرت بƂیمـــة متوســـط ţســـابي مƂـــدر بــــ  اƙدارة
  .بمƆŠس اƙدارة žي اƅشركةƁناŷة اƅمستŠوبین تشیر إƅى  Ɓیم ایŠابیة، و وƍي
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ات منţصــرة مــابین ţیــث نţƜــظ أیضــا مــن ŦــƜل اŠƅــدول وƂžــا Ɔƅترتیــب أن اƅمتوســطات اţƅســابیة ŸƆƅبــار         
اƅتـــي  02، وƍـــي Ɓـــیم Šیـــدة، وأن اŸƅبـــارة رƁـــم )1,152و 0,507(اف اƅمŸیـــاري مـــابین اƛنţـــر و ) 4,51و  3,71(

تـنص Ɔŷــى أن ƅمƆŠـس اƙدارة اţƅــق žــي اţƅصـول Ɔŷــى اƅمƆŸومــات žـي اƅوƁــت اƅمناســب و باƅنوŷیـة اƅمناســبة ƍــي 
 ƌــــ ــــارات بمتوســــط ţســــابي Ɓیمت ــــین Ɓــــیم اƅمتوســــطات اţƅســــابیة ŸƆƅب ــــى اƂƅیمــــة اƆŷƗــــى مــــن ب Ɔŷ ةƆصــــţمتƅ4,51ا 

źــƆیــاري بŸراف مţــذي  0,507 وبــانƅبــارة اŸƅا ƋــاŠات ƋــرƎــذا مــا یظƍــدا وŠ ــاŸſنســبیة مرتƅــا اƎمیتƍــد كانــت أیضــا أƁو
یتƌŠ نţو مواƂžا تماما ما یدل Ɔŷى أƍمیة تركیز  وţرص مƆŠس اƙدارة žـي ŷمƆـƆŷ ƌـى ŷنصـر اƅـزمن أي اƅوƁـت 

 اƙدارةیŸمــل مƆŠــس  01رƁــم وŷنصــر اŠƅــودة žــي طبیŸــة اƅمƆŸومــات اƅتــي یتŦــذ بƎــا Ɓراراتــž ،ƌــي ţــین أن اŸƅبــارة 
اƅتƂــاریر  بإŷــداداƅماƅیــة و اƅمţاســبیة Ɔƅشــركة بمــا žــي ذƅــك اƗنظمــة ذات اƅصــƆة  اƗنظمــةƆŷــى اƅتأكــد مــن ســƜمة 

وانţــراف مŸیــاري بƂیمــة  ƍ4,31ــي اƅتــي اţتƆــت اƅمرتبــة اƅثانیــة مــن ناţیــة اƅترتیــب بمتوســط ţســابي Ɓیمتــƌ  اƅماƅیــة
ممــا یظƎـر أن اتŠاƎƍــا یمیـل إƅــى مواžــق ) ž)4.20-5.00ــي اƅمŠـال  وƍـي Ɓــیم Šیـدة و تƂــƍ Ŷاتـƌ اŸƅبــارة 0,530

تمامــا مــا یــدل Ɔŷــى اتſــاق اƅمســتŠوبین ţــول اƅــدور اƅــذي یŸƆبــƌ مƆŠــس اƙدارة žــي ســƜمة وţمایــة اƗنظمــة اƅماƅیــة 
  .واƅمţاسبیة Ɔƅشركة 

Ƃیمـــة بـــانţراف مŸیـــاري بو  4,14ونţƜــظ أن اŸƅبـــارة اƅســـابŸة تţتـــل اƅمرتبـــة اƅرابŸـــة بƂیمـــة متوســـط ţســـابي        
وانţـراف  4,06، تƆیƎا اŸƅبارة اƅرابŸة žي اƅمرتبة اŦƅامسة بمتوسـط ţسـابي Ɓیمتـƌ بتوƌŠ نţو درŠة مواžق 0,692

، أمـــا žــي اƅمرتبـــة اƅسادســـة تظƎـــر ƅنـــا اŸƅبـــارة اƅسادســـة بمتوســـط بتوŠـــƌ نţـــو درŠـــة مواžـــق Ƃ0,684یمـــة مŸیــاري ب
بتوŠـƌ نţـو درŠـة مواžـق ، تƆیƎـا žـي اƅمرتبـة اƅسـابŸة اŸƅبـارة  0,932وانţـراف مŸیـاري بƂیمـة  ţ3,89سابي بƂیمة 

، أمـا žـي  بتوŠـƌ نţـو درŠـة مواžـق Ƃ0,964یمـة وبـانţراف مŸیـاري ب 3,80اƅتاسŸة بƂیمة متوسـط ţسـابي مƂـدر بــ 
بتوŠـƂ1,010  ƌیمـة وانţـراف مŸیـاري ب 3,74اƅمرتبة اƅثامنة نŠدƍا تظƎر اŸƅبارة اŦƅامسة بمتوسط ţسـابي بƂیمـة 

، تƆیƎـــا žـــي اƅمرتبـــة اƅتاســـŸة اŸƅبـــارة  اƅثاƅثـــة اƅمŸبـــرة Ɔŷـــى أن ƅمƆŠـــس اƙدارة دور žـــي كشـــف نţـــو درŠـــة مواžـــق
اŦƗطـاء اƅماƅیـة واƅمţاسـبیة و ƍـي تمثـل اŸƅبـارة  اƁƗـل بــین Ɓـیم اƅمتوسـطات اţƅسـابیة ţیـث بżƆـت Ɓیمـة اƅمتوســط 

ن اƍƗمیة اƅنسبیة Ǝƅاتـƌ اŸƅبـارة كانـت متوسـطة مƂارنـة مما یظƎر أ 1,15واƛنţراف اƅمŸیاري  3,71اţƅسابي Ǝƅا 
  . مŶ باƁي اŸƅبارات

وبصـــſة ŷامـــة یمكـــن اƂƅـــول بـــأن درŠـــة تŠـــاوب اƅمســـتŠوبین مـــŷ Ŷبـــارات متżیـــر مƆŠـــس اƙدارة كانـــت كƎƆـــا       
مـن  اƅشـركةایŠابیة وƍذا ما یظƎر ƅنا أنا موظſي اƅشركة Ɔŷى اطƜع ودرایة باƅدور اƅذي یŸƆبـƌ مƆŠـس اƙدارة žـي 

Šمن وظائف ووا ƌƅ ل ماƜŦاƎƂى تطبیƆŷ رƎمل یسŷ şبات وبرام.  
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  إŞابات اżƕراد اتŞاƉ اƃتدſیق اƃداخƄي : ثانیا
  إŞابات اżƕراد اتŞاƉ اƃتدſیق اƃداخƄي): 7-3(اŞƃدول رſم 

ŵبـــــــــــارات 
ــــــــــاس  اƀƃی
Ƅƃتـــــــــدſیق 

 اƃداخƄي

 اتŞاƉ اżƕراد żي اŞƗابة

اƃمتوســــط 
 اšƃسابي

اƙنšــــــــراف 
 اتŞاƉ اŶƃبارة اƃترتیب اƃمŶیاري

Źیـــــــــر 
ــــق  żموا

 تماما

Źیــــــــــر 
 مواżق

مواżـــــق  مواżق مšاید
 تماما

 مواžق 6 0.718 4.11 11 17 07 10
 مواžق 4 0,707 4,17 11 20 3 1 11
 مواžق 7 0,832 4,11 12 17 4 2 12
 مواžق 8  0.900 4,11 12 18 3 1 1 13
 مواžق تماما 3 0,933 4,20 13 20 2 14
 مواžق 5 0,785 4,17 11 21 2 1 15
16 

 مواžق تماما 2 0,646 4,23 12 19 4
17  

2 21 12 4,29 0,572 1 
  مواžق تماما

 
x2 

اƃتـــــــــدſیق 
 مواżق تماما 0,51760 5,6464 اƃداخƄي

  spss 21مخرŞات برنامŝ وƀżا ƃمن إŵداد اƃطاƃب  :اƃمصدر
  : اƃتƄŶیق

دƁیق اƅــداƆŦي ظƎــرت بƂیمــة نţƜــظ  مــن ŦــƜل اŠƅــدول أن Ɓیمــة اƅمتوســط اţƅســابي Šƅمیــŷ  Ŷبــارات اƅتــ         
بƂیمـة  باتŠـاƋ مواžـق بشـدة أي مواžـق تمامـا وبـانţراف مŸیـاري) 5.00 – 4.20( وƍي تž ŶƂـي اƅمŠـال  5,6464
Ɓناŷــة اƅمســتŠوبین باƅــدور اƅــذي  مــا یظƎــر ایŠابیــات اƅتوƎŠــات و اƅتــي تشــیر إƅــىوƍــي Ɓــیم Šیــدة Šــدا  0,5176

آƅیـة اƅتـدƁیق اƅـداƆŦي žـي مţـیط باƅشـركة  اƍتمـامیŸƆبƌ اƅتدƁیق اƅداƆŦي žي اƅشركة، اƗمر اƅـذي یƆŸŠنـا نؤكـد Ɔŷـى 
ŷمƎƆــا وباƅتــاƅي یمكــن اƂƅــول بــأن  اƅتــدƁیق اƅــداƆŦي žــي اƅشــركة ƅــƌ منƎــاج ŷمــل مţــدد ومــنظم وƅــƌ أƍــداف مســطرة 

Š ا منƎƂیƂţتƅ شركةƅى اŸي تسƆŦداƅیق اƁتدƅیة اƅا لآƎƆیŸſراء ت. 
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وأن   4,29و  4,11كمـــا نţƜـــظ أیضـــا أن Ɓیمـــة اƅمتوســـط اţƅســـابي Ÿƅبـــارات اƅمتżیـــر منţصـــرة مـــابین          
اƅتي تنص Ɔŷى أن اƅتدƁیق اƅـداƆŦي یŸتبـر أداة رƁابیـة تسـتŦدمƎا اƅشـركة ƍـي ذات اƂƅیمـة اƅمرتŸſـة  17اŸƅبارة رƁم 

وبــــانţراف ) 5.00-4.20(وƍـــي تƂــــž Ŷـــي اƅمŠــــال  4,29ي ŸƆƅبـــارات اŦƗــــرى بƂیمــــة بـــین Ɓــــیم اƅمتوســـط اţƅســــاب
مـا یشـیر إƅـى اƅـدور اƅرƁـابي اƅـذي یŸƆبـƌ اƅتـدƁیق اƅـداƆŦي žـي " مواžـق تمامـا"وباتŠـاƋ  إŠابـة  0,517مŸیاري بƂیمة 

تƂریــر ŷــن ŷمƆیــة اƅتــدƁیق Ɔƅــرئیس  بإŷــدادیƂــوم اƅمــدƁق اƅــداƆŦي   16اŸƅبــارة رƁــم اƅشــركة تƆیƎــا žــي اƅمرتبــة اƅثانیــة 
نţـو اتŠـاƋ مواžـق تمامـا ممـا  0,6460وبانţراف مŸیاري بƂیمة  4,23بمتوسط ţسابي بƂیمة  اƅمدیر اŸƅام Ɔƅشركة

  .یŸني أن ƍناك تأكید كبیر بین اƅمستŠوبین ţول Ɓیام اƅمدƁق اƅداƆŦي بإŷداد تƂریرƆƅ Ƌمسؤول اƗول žي اƅشركة 
      ƅمرتبة اƅي اž م أماƁبارة رŸƅد اŠثة نƅي 14ثاž وعƁوƅشركة من اƅي اƆŦداƅیق اƁتدƅنب اŠطاءیŦƗتسییریة  اƅا  

بتوŠـــƌ نţــو درŠـــة مواžـــق  0,9330وبـــانţراف مŸیــاري بƂیمـــة  4,20ظƎـــرت بمتوســـط ţســابي بƂیمـــة  اƅمţاســبیةو 
žـي اƅمرتبـة اƅرابŸـة  اƅتسـییري Ɔƅشـركة اƗداءƆƅتدƁیق اƅداƆŦي دور žي ضبط  11ثم نţƜظ بŸدƍا  اŸƅبارة رƁم تماما 

بتوŠـــƌ نţـــو درŠـــة مواžـــق ، تƆیƎـــا žـــي اƅمرتبـــة  0,7870وانţـــراف مŸیـــاري بƂیمـــة  4,17بمتوســـط ţســـابي بƂیمـــة 
یŸمل اƅتدƁیق اƅداƆŦي Ɔŷـى مراŸŠـة أŷمـال ŠمیـŶ اƅمصـاŢƅ وƍیاكـل اƅشـركة وƂžـا ƆƅمنƎـاج  15اŦƅامسة اŸƅبارة رƁم 

، وتــأتي žـــي واžـــقبتوŠـــƌ نţــو درŠــة م 0,7850وبــانţراف مŸیـــاري بƂیمــة  4,17بمتوســط ţســـابي بƂیمــة  اƅمţــدد
تـــوžیر اƅمƆŸومـــات اƅضـــروریة اƅموثـــوق بƎـــا ƛتŦـــاذ  إƅــىیƎـــدف اƅتـــدƁیق اƅـــداƆŦي  10اƅمرتبــة اƅسادســـة اŸƅبـــارة رƁـــم 

مــا أبتوŠــƌ نţــو درŠــة مواžــق  0,7180وبــانţراف مŸیــاري بƂیمــة  4,11بمتوســط ţســابي بƂیمــة  اƂƅــرارات اƅصــائبة
ƆƅمــــدƁق اƅــــداƆŦي دور žــــي اكتشــــاف اƅتصــــرžات Żیــــر اƂƅانونیــــة žــــي  12اƅمرتبــــة اƅســــابŸة žتظƎــــر ƅنــــا اŸƅبــــارة رƁــــم 

  .بتوƌŠ نţو درŠة مواžق 0,8320وبانţراف مŸیاري بƂیمة  4,11بمتوسط ţسابي بƂیمة  ممتƆكات اƅشركة
اƅـداƆŦي یƂţـق درŠـة ŷاƅیـة مـن اƗمـان žـي اƅتـي تشـیر إƅـى أن اƅتـدƁیق  13و نţƜـظ أیضـا أن اŸƅبـارة رƁـم         

وبـــانţراف  4,11بƂیمـــة  تاƅمƆŸومـــات اƅماƅیـــة ƍـــي اŸƅبـــارة ذات اƂƅیمـــة اƁƗـــل بـــین Ɓـــیم اƅمتوســـط اţƅســـابي ŸƆƅبـــارا
)   4.19-3.40(نظــرا ƅوƁــوع Ɓیمــة متوســطƎا اţƅســابي žــي اƅمŠــال " مواžــق"وباتŠــاƋ إŠابــة  0,900مŸیــاري بƂیمــة 

ة تشــیر أیضــا إƅـــى دور اƅتــدƁیق اƅــداƆŦي žـــي  تţدیــد مصـــداƁی أنƎـــاو أنƎــا اŸƅبــارة اƅتـــي تمثــل اƅمرتبــة اƅثامنـــة كمــا 
  .اƅمƆŸومات اƅماƅیة داŦل اƅشركة
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  ƃخارŞيإŞابات اżƕراد اتŞاƉ اƃتدſیق ا: ثاƃثا
  إŞابات اżƕراد اتŞاƉ اƃتدſیق اƃخارŞي): 8-3(اŞƃدول رſم 

ŵبـــــــــــــارات 
اƀƃیـــــــــــــاس 
ــــــــــــدſیق  Ƅƃت

 اƃداخƄي

 اتŞاƉ اżƕراد żي اŞƗابة

اƃمتوسط 
 اšƃسابي

اƙنšراف 
 اتŞاƉ اŶƃبارة اƃترتیب اƃمŶیاري

Źیـــــــــــــر 
مواżــــــــق 

 تماما

Źیـــــــــــــــر 
 مواżق

مواżـــــــــق  مواżق مšاید
 تماما

 مواžق 8 1,083 3,66 7 16 7 3 2 18
 مواžق 5 0,765 3,94 8 18 8 1   19
 مواžق 2 0,718 4,11 10 20 4 1   20
 مواžق 3 0,919 4,09 12 17 4 1 1 21
 مواžق 7 0,950 3,74 5 21 6 1 2 22
 مواžق 4 0,568 4,03 6 24 5     23
 مواžق 6 0,968 3,94 10 17 5 2 1 24
 مواžق 1 0,810 4,14 11 20 3   1 25
X3 یقſتــدƃا

 اƃخارŞي
 مواżق   0,45872 3,9571          

  spss21مخرŞات ƃ وƀżاإŵداد اƃطاƃب : اƃمصدر                   

ŷبـارات مرتبطـة باƅتـدƁیق اŦƅـارŠي إذ یظƎـر اŠƅـدول أن Ɓیمـة  Ŧ08ـƜل اŠƅـدول انـƌ یشـمل نţƜظ من   :ƃتƄŶیقا
وƂžـــا  ) 4.19-3.40(وƍـــي تƂـــž Ŷـــي اƅمŠـــال  3,9571اƅمتوســـط اţƅســـابي ŠƅمیـــŶ اŸƅبـــارات مŸبـــر ŷنƎـــا بƂیمـــة 

وƍـــي Ɓـــیم Šیـــدة ، وباƅتـــاƅي ƍـــي تمیـــل باتŠـــاƋ  0.518.وبـــانţراف مŸیـــاري مƂـــدر بــــ  ƅمƂیـــاس ƅیكـــارت اŦƅماســـي،
اƅمواƂžــة وƂžــا ƆƅمŠــال اƅســابق اƅــذكر مــا یƆŸŠنــا نţƜــظ أن میــول اتŠاƍــات اƅمســتŠوبین ţــول اŸƅبــارات كانــت žــي 

ƋاŠق " اتžذا ما" مواƍیـر  وżمتƅابیة اŠر ایƎیظƌـƅ ƌمیـƍـود أŠدراسـة ووƅـل اţشـركة مƅـي اž ـینŸتنƂین مſمـوظƅوأن ا ،
 اƅمتوســط اţƅســابي Ÿƅبــارات اƅمتżیــر مــابینبــدور اƅتــدƁیق اŦƅــارŠي žــي اƅشــركة، كمــا نţƜــظ أیضــا انţصــار Ɓــیم 

و اƅتــي تــنص Ɔŷــى اƅمــدƁق اŦƅــارŠي یƂــوم بــأداء مƎامــƌ داŦــل  25أŦــذت اŸƅبــارة رƁــم  إذ ،4,14، و3,66اƂƅیمــة 
اƅشركة وƂžا ƅما تنص Ɔŷیƌ رساƅة اƅتوŠیƌ اƅتي یţمƎƆا اƅمرتبة اƗوƅـى žـي اƅترتیـب اƅتنـازƅي ŸƆƅبـارات بƂیمـة متوسـط 

إƅـــى أن اƅتـــدƁیق ، بتوŠـــƌ نţـــو درŠـــة مواžـــق مـــا یشـــیر 0,810بƂیمـــة وبـــانţراف مŸیـــاري  ţ4,14ســـابي Ɓـــدر بـــي 
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یŸمـل اƅتــدƁیق  20، تƆیƎـا اŸƅبـارة رƁـم ƛیـتم ŷشـوائیا Ɓـوانین مŸمـول بƎـا واŦƅـارŠي žـي اƅشـركة یŦضـƅ Ŷتنظیمـات و 
 ž4,11ـــي اƅمرتبـــة اƅثانیـــة بمتوســـط ţســـابي بƂیمـــة  اŦƅـــارŠي Ɔŷـــى ţمایـــة تطبیـــق اƂƅـــوانین و اƅمنـــاşƍ اƅمســـتŸمƆة

تŦضـŶ  21، أما žي اƅمرتبة اƅثاƅثة žتظƎر ƅنـا اŸƅبـارة رƁـم مواžقبدرŠة توƌŠ نţو  Ƃ0,718یمة وانţراف مŸیاري ب
 4,09بمتوســـط ţســـابي بƂیمـــة  Šمیـــţ Ŷســـابات اƅشـــركة ƆƅمراƁبـــة واƅتصـــدیق ƆŷیƎـــا مـــن طـــرف مţـــاžظ اţƅســـابات

ƆƅتـــدƁیق  23بدرŠـــة توŠـــƌ نţـــو مواžـــق، وتظƎـــر žـــي اƅمرتبـــة اƅرابŸـــة اŸƅبـــارة رƁـــم  0,919وانţــراف مŸیـــاري بƂیمـــة 
اƅشــــركة بصــــţة  إدارةر žــــي طمأنــــة أصــــţاب اƅمصــــاŢƅ و مســـتŦدمي اƅتƂــــاریر اƅماƅیــــة اŦƅــــارŠیین و اŦƅـــارŠي دو 

بدرŠــة توŠــƌ نţــو  0,568و انţــراف مŸیــاري بƆــź  4,03بمتوســط ţســابي بƆــź  اƅمƆŸومــات اƅماƅیــة اƅمſصــŷ ŢنƎــا
ŷمƆیـات اƅتـدƁیق اŦƅـارŠي Żیـر مţـددة بſتـرات زمنیـة مŸینـة أو  19مواžق و تأتي žي اƅمرتبة اŦƅامسـة اŸƅبـارة رƁـم 

 3,94بمتوســـط ţســـابي بƆـــź  ببرنـــامŷ şمـــل مŸـــین Ǝžـــي تكـــون žـــي أي ţƅظـــة بـــأمر مـــن اƎŠƅـــات اƆŸƅیـــا Ɔƅشـــركة
یŸتبـــر  24، تƆیƎـــا žـــي اƅمرتبـــة اƅسادســـة اŸƅبـــارة رƁـــم بدرŠـــة توŠـــƌ نţـــو مواžـــق Ƃ0,765یمـــة وبـــانţراف مŸیـــاري ب
وانţـــراف  3,94بمتوســـط ţســـابي بƆـــź  مثابـــة مراƁـــب ŦـــارŠي مســـتƂل žـــي مƎامـــƌ اســـتƜƂل تـــاماƅمـــدƁق اŦƅـــارŠي ب

یــؤثر تƂریـر اƅتـدƁیق اŦƅـارŠي Ɔŷـى Ɓــرارات  22، و تـاتي اŸƅبـارة رƁـم بدرŠـة توŠـƌ نţــو مواžـق 0,968بƆـź  مŸیـاري
راف مŸیـاري بƂیمـة وانţـ ž3,74ـي اƅمرتبـة اƅسـابŸة بمتوسـط ţسـابي بƂیمـة  اƅمستثمرین ţول استثمارƍم žي اƅشـركة

اƅمـدƁق اŦƅــارŠي یـتم تŸینـƌ مــن  أناƅتــي تـنص Ɔŷـى   18اŸƅبـارة  رƁـم  ومثƆـت، بتوŠـƌ یمیـل نţـو اƅمواƂžــة 0,950
طـــرف اŠƅمŸیـــة اŸƅامـــة أو مƆŠـــس اƙدارة أو اƅســـƆطات اƆŸƅیـــا žـــي اƅشـــركة أƁـــل Ɓیمـــة žـــي اƅمتوســـط اţƅســـابي بـــین 

وبانţراƎžــا )  4,19-3,40(، وƍــي تƂــž Ŷــي اƅمŠــال 3,66رت Ɓیمــت متوســطƎا اţƅســابي بـــ ŷبــارات اƅمتżیــر وƁــد
، وƍـــي تشـــیر إƅـــى أن ƍنـــاك ƎŠـــات تƂـــوم بتŸیـــین اƅمـــدƁق )مواžـــق(وتمیـــل ƛتŠـــاƋ اƅمواƂžـــة  1,083مŸیـــاري بــــƂیمة 

ŠــارŦƅیق  ي،اƁتــدƅیــة اƅبــارات یمكــن اســتنتاج أن آŸƅــى ترتیــب اƅامــة واŷ ةſــراد بصــžƗــات اƍاŠتƛ نظرƅيوبــاŠــارŦƅا 
  ومنƌ یمكن اƂƅول بأن اƅتدƁیق اŦƅارŠي žي اƅشركة یŦضƅ ŶمŠموŷة من اŠƙراءاتاƅشركة،  تţظى باƍتمام

اƅتـي تتمثـل ƅ Ţـƌ بتأدیـة مƎامـƌ داŦـل اƅشـركة و وثیƂة رسمیة تسمبینƎا ţصول اƅمدƁق اŦƅارŠي Ɔŷى  اƂƅوانین منو  
ƅ مƆتس ƌیŠة توƅي رساž شـركةƆƅ یـاƆŸƅطات اƆسـƅمن طـرف ا ƌأو Šƅدارة أو اƙـس اƆŠیق مƁتـدƅامـة، كمـا أن اŸƅیـة اŸم

  .Ƃƅوانین ومناşƍ اŸƅمل žي اƅشركةاŦƅارŠي یŸمل Ɔŷى ţمایة تطبیق ا
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  .إŞابات اżƕراد šول Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة : رابŶا
  Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة): 9-3(اŞƃدول رſم 

رſم 
  اŶƃبارة 

    اتŞاƉ اżƕراد
اƃمتوسط 
  اšƃسابي

  
اƙنšراف 
  اƃمŶیاري

  
   اƃترتیب

  
 ƉاŞات
  اŶƃبارة

Źیر 
مواżق 
  تماما

Źیر 
  مواżق 

مواżق   مواżق   مšاید
  تماما

  مواžق تماما  3  0.591  4.34  14  19  2      29
  مواžق تماما  4  0.639  4.34  14  20    1    27
  مواžق  13  0.453  4.17  7  27  1      28
  مواžق  19  0.891  3.97  9  19  5  1  1  29
  تماما مواžق  6  0.583  4.31  13  20  2      30
  مواžق  15  0.550  4.14  8  24  3      31
  تماما مواžق  7  0.631  4.31  13  21    1    32
  مواžق تماما  11  0.547  4.23  10  23  2      33
  مواžق  16  0.733  4.14  11  19  4  1    34
  مواžق تماما  12  0.677  4.20  11  21  2  1   35
  مواžق  14  0.785  4.17  10  19  4  1    36
  تماما مواžق  10  0.657  4.26  13  18  4      37
  تماما مواžق  9  0.622  4.29  13  19  3      38
  مواžق تماما  2  0.812  4.40  18  15  1    1  39
  مواžق تماما  1  0.561  4.46  17  17  1      40
  مواžق تماما  12  0.731  4.23  11  23      1 41
  مواžق  17  0.471  4.11  6  27  2      42
  تماما مواžق  8  0.572  4.29  12  21  2      43
  مواžق  18  0.818  4.09  11  18  4  2    44
  مواžق تماما  5  0.684  4.34  15  18  1  1    45

Y  ودةŞ
اƃتƀاریر 
  اƃماƃیة

            
4.2400  

  
0.32693  

  مواżق  
  تماما

  .spss 21إŵداد اƃطاƃب باŵƙتماد Ƅŵى مخرŞات برنامŝ : اƃمصدر                 
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نţƜـــظ مـــن ŦـــƜل اŠƅـــدول أن إŠابـــات ŷینـــة اƅدراســـة كانـــت ایŠابیـــة ƆŻƗـــب اŸƅبـــارات اŦƅاصـــة بـــاŠƅودة         
وţســـب اƅنتـــائş اƅتـــي تظƎـــر ƅنـــا žـــي اŠƅـــدول نţƜـــظ  أن Ɓیمـــة اƅمتوســـط اţƅســـابي ƅمţـــور Šـــودة اƅتƂـــاریر اƅماƅیـــة 

وƍـي تمیـل  0,32693وبـانţراف مŸیـاري بƂیمـة ) 5,00- 4,20(وƍـي تƂـž Ŷـي اƅمŠـال   4,2400ظƎرت بƂیمـة 
  .ƛتŠاƋ اƅمواƂžة بشدة أي مواžق تماما 

تŸزیــز  إƅــىیــؤدي تطبیــق اƅشــركة Ɔƅمبــادئ اƅمţاســبیة اƅمتŸــارف ƆŷیƎــا  40كمــا نţƜــظ أیضــا أن اŸƅبــارة رƁــم       
اţƅســـابیة ƍــي ذات اƂƅیمـــة اƆŸƅیــا بــین Ɓــیم اƅمتوســطات تمثــل اƅمرتبـــة اƗوƅــى žــي اƅترتیــب و   Šــودة تƂاریرƍــا اƅماƅیــة

وƍــذا مــا یــدل Ɔŷــى أن اƅشــركة تŸمــل وتţــرص  ،0,5610وبــانţراف مŸیــاري بƂیمــة  Ÿƅ4,46بــارات اƅمتżیــر بƂیمــة 
Ɔŷـى تطبیـق اƅمبـادئ اƅمţاسـبیة اƅسـƆیمة  ƅتƂţیـق وتŸزیـز Šــودة تƂاریرƍـا اƅماƅیـة بمـا یـتƜءم ویتواكـب مـŶ متطƆبــات 

  .اƅمţیط اƅتŸامƜتي Ǝƅا žي اŠƅانب اƅماƅي
یشــƎر تƂریــر اŠƅمŸیــة اŸƅامــة اŸƅادیــة بمــا žــي ذƅــك اƂƅــوائم اƅماƅیــة ƅــدى اƅمركــز اƅــوطني  29وأن اŸƅبــارة رƁــم       

 3,97اţتƆــت اƅمرتبــة اŦƗیــرة žــي ترتیــب اŸƅبــارات ţیــث  ظƎــرت بƂیمــة    ƆƅســŠل اƅتŠــاري žــي مــدة زمنیــة مţــددة
اƅشــركة تƂــوم بŸمƆیــة اžƙصــاح ŷـــن ممــا یظƎــر أیضــا أن  Ɔƅ0,8910متوســط اţƅســابي و انţــراف مŸیــاري بƂیمــة 

ƂţیƂــة مركزƍــا اƅمــاƅي وƂžــا مــا یــنص Ɔŷیــƌ اƂƅــانون ŦــƜل žتــرة زمنیــة مţــددا Ɓانونیــا ، ونظــرا ƍƗمیــة اžƙصــاح žــي 
اƅشركة إƛ أن ظƎور ƍاتƌ اŸƅبارة بƂیمة اţتƆت اƅمرتبة اŦƗیرة ƛ یŸني نƂـص أƍمیتƎـا بـل یŸنـي أن ƅتƂţیـق اŠƅـودة 

Ɔƅشــركة اŸƅدیــد مــن اŦƅصــائص و اƗســاƅیب واŸƅبــارات اŦƗــرى تظƎــر ذƅــك أي ƍنــاك Ŧاصــیة žــي اƅتƂــاریر اƅماƅیــة 
تƂţق اŠƅودة وƍي مŸتمدة žي اƅشركة بنسبة أكبر مثƜ من Ŧاصیة اžƙصاح ومن ŦـƜل اŠƅـدول كمـا أشـرنا سـابƂا 

  .نŠد أن اƅمبادئ اƅمţاسبة اţتƆت اƅمرتبة اƗوƅى žي تƂţیق اŠƅودة 
  :یمكن استنتاج مŦتƆف اŸƅوامل اƅمؤثرة žي Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة واƅمتمثƆة žي  بات اžƗرادإŠاومن ƜŦل        
 .اƅمبادئ اƅمţاسبیة -
 .اŦƗطاء اƅمţاسبیة -
 .مكونات اƅتƂریر اƅماƅي -
 .اžƙصاح واƅشſاžیة -
 .اƅنظام اƅمţاسبي اƅمŸتمد -
 .اŸƅنصر اƅزمني  žي إŷداد ونشر اƅتƂاریر اƅماƅیة -
 .اƂƅوانین واƅمناşƍ اƅمتبŸة  -
 .اƎƅدف من اƅتƂاریر اƅماƅیة -
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، ومــن تƆţــیƜت ţــول )8،7،6-3(لســبق ŷرضــƌ مــن نتــائž şــي اŠƅــداو  Ɨبــدا مــن أن نشــیر ممــا مــاك            
ŷینـة  تآƅیات ţوكمة اƅشركات اƅمتمثƆة žـي مƆŠـس اƙدارة، اƅتـدƁیق اƅـداƆŦي، اƅتـدƁیق اŦƅـارŠي نţƜـظ أن ایŠابیـا

ţول Šمیŷ Ŷبارات اƅمţـور كانـت ایŠابیـة ممـا یƆŸŠنـا نسـتنتş أن أžـراد ŷینـة اƅدراسـة Ɔŷـى اتſـاق Ɔŷـى أن  اƅدراسة
  .مؤسستƎم تƎتم لآƅیات اţƅوكمة

  اختبار اŽƃرضیات: اƃرابŴاƃمطƄب 
ƙاختبار : أو Ŵتوزیƃیة اŵنو  

 مـــن ذƅـــك  وƅتأكـــد، أم ƛ تتبـــŶ اſƅرضـــیات اƅتوزیـــŶ اƅطبیŸـــي كانـــت إذاƁبـــل اŦتبـــار اſƅرضـــیات Ɨبـــدا مـــن اƅتأكـــد مـــا  
مــŶ اƆŸƅــم  )-7،7(اƅــتƆſطŢ مţصــور مــابین  ومŸامــل ،)-3 ، 3(مţصــور مــابین اƅƛتــواء یكــون مŸامــل  أنیŠــب 

  .أŦرىانƌ توŠد وƎŠات نظر 
 اختبار اƃتوزیŴ اƃطبیŶي -1

 اختبار اƃتوزیŴ اƃطبیŶي ƃمتźیرات اƃدراسة ) 10-3: (اŞƃدول رſم
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .spss 21مخرŞات برنامŝ وƀżا ƃإŵداد اƃطاƃب : راƃمصد
  : اƃتƄŶیق 

 أیضــــاو  )-3،3(žــــي اƅمŠــــال  تƂــــŶاƅمتżیــــر اƅمســــتƂل  أبŸــــاد أن )10-3(رƁــــم  نţƜــــظ مــــن ŦــــƜل اŠƅــــدول      
  اƅمتżیر اƅمستƂل أبŸادمŸامل اƅتƆſطž Ţي  أŦرىاƅمتżیر اƅتابŶ یž ŶƂي نſس اƅمŠال ƍذا من ƎŠة ومن ƎŠة 

  .ان اƅبیانات اƅمتţصل ƆŷیƎا تتبŶ اƅتوزیŶ اƅطبیŸي žوƆŷیƌ  )-7،7(و اƅمتżیر اƅتابŶ یž ŶƂي اƅمŠال  
  

N متźیرات اƃدراسة Şšم اŶƃینة   KurtosisاƃتƄŽطŠ مŶامل trieهAsymاƃتواء مŶامل 
 اţƙصائیات اţƙصائیات اţƙصائیات

x1  سƄŞدارةمƗا  35 0,348 -0,315 
x2 يƄداخƃیق اſتدƃ4,413 1,323- 35 ا 

x3 يŞخارƃیق اſتدƃ1,566 0,827- 35 ا 

X آƃیات اšƃوكمة   35 -0,86 2,464 

y  ودةŞیةƃماƃاریر اƀتƃا  35 -0,021 0,431 

N valide 
(listwise) 

35   
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  اختبار اŽƃرضیة اƃرئیسیة: ثانیا
H0  :ƛ  ةƅƛد دور ذو دŠیةیوƅماƅاریر اƂتƅودة اŠشركات وƅوكمة اţ صائیة بین تطبیقţإ.  

نتائŝ تƄšیل اƙنšدار اƃخطي اƃبسیط  ƃدور تطبیق šوكمة اƃشركات żي تŶزیز Şودة : )11-3(اŞƃدول رſم 
  .اƃتƀاریر اƃماƃیة

šوكمة آƃیات  
R امـــــــــــــلŶم
 ارتباط

R ــــــــــل 2 مŶام
 ſیمةD تšدید

A امـــــــــــــلŶم
 ſ SigیمةT اƙنšدار

X 0,705a 0,496 32,524 1,775 5,703 0.000 

 spss21مخرŞات ƃ وƀżاإŵداد اƃطاƃب : اƃمصدر
وƍـي أƁـل مـن  0.000وذƅـك بــ  0.05داƅـة ŷنـد مسـتوى ) t)5.703بان إţصـائیة من اŠƅدول أƋƜŷ نţƜظ      

  . 0.05اƅمŸمول بƌ  مستوى اƅدƅƛة أſƅا
یوŞــد دور ƃتطبیــق šوكمــة اƃشــركات żــي  :ونƂبــل اſƅرضــیة اƅبدیƆــة  H0ومنــƌ نــرžض اſƅرضــیة اƅصــſریة        

  .تŶزیز Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة 
       ƌسـر مانسـبتſشـركات یƅوكمـة اţ ل تطبیـقƂمسـتƅیـر اżمتƅـد بـأن اŠدیـد نţامـل تŸل مƜـŦ مـن  % 49.6ومن

  .اƅتżیر žي اƅمتżیر اƅتابŠ Ŷودة اƅتƂاریر اƅماƅیة 
ي اƅمتżیـــر اƅمســـتƂل بوţـــدة واţـــدة یزیـــد أو یرžـــŶ مـــن نŠـــد بأنـــƌ كـــل تżیـــر žـــ Aومـــن ŦـــƜل مŸامـــل اƛنţـــدار      

  . 1.775اƅمتżیر اƅتابŶ بـ 
  اختبار اŽƃرضیات اŽƃرŵیة: ثاƃثا

žــــي تŸزیــــز Šــــودة  اƙدارةƅتطبیــــق مƆŠــــس  ذو دƅƛــــة إţصـــائیة ƛ یوŠــــد دور H01: اŽƃرضــــیة اƕوƃــــى - 1
 .اƅتƂاریر اƅماƅیة žي اƅشركة مţل اƅدراسة

نتائŝ تƄšیل اƙنšدار اƃخطي اƃبسیط ƃدور مƄŞس اƗدارة żي تŶزیز Şودة : )12-3(اŞƃدول رſم 
 .żي اƃتƀاریر اƃماƃیة 

 مƄŞس اƗدارة 
R امـــــــــــــلŶم
 اƙرتباط

مŶامل 
 ſیمة R2 Dاƃتšدید

A امـــــــــــــلŶم
 ſ SigیمةT اƙنšدار

X1 0,671a 0,450 27,014 2,542 5,197 0.000 

 spss21مخرŞات ƃ وƀżااƃطاƃب  إŵداد: اƃمصدر 
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وƍــي  0.000وذƅـك بــ  0.05داƅـة ŷنـد مسـتوى ) t )5.197 إţصــائیةنţƜـظ بـان  أŷـƋƜمـن اŠƅـدول      
یوŞــد ونƂبـل اſƅرضـیة اƅبدیƆـة   H01، ومنـƌ نـرžض اſƅرضــیة )0.05(مسـتوى اƅدƅƛـة اƅمŸمـول بـƌ أƁـل مـن 

  . żي تŶزیز Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة اƗدارةƃتطبیق مƄŞس  إšصائیةذو دƃƙة  دور
مــن  %45نســبتƌ  یſســر مــا اƙدارةمŸامــل تţدیــد نŠــد بــأن اƅمتżیــر اƅمســتƂل تطبیــق مƆŠــس وبمţƜظــة    

żمتƅي اž یرżتƅیةاƅماƅاریر اƂتƅودة اŠ Ŷتابƅیر ا.  
بوţـــدة واţـــدة یزیـــد مـــن  اƙدارةمƆŠـــس  نŠـــد بــــأنƌ كـــل تżیـــر žـــي متżیـــر AمŸامـــل اƛنţـــدار  وبـــاƅنظر Ƃƅیمـــة

  .2.542متżیر اŠƅودة بـ 
ƛ یوŠـــد دور ذو دƅƛـــة إţصـــائیة ƅتطبیـــق اƅتـــدƁیق اƅـــداƆŦي žـــي تŸزیـــز Šـــودة  H02:اƃثانیـــةاŽƃرضـــیة  -2

 . اƅتƂاریر اƅماƅیة žي اƅشركة مţل اƅدراسة
نتائŝ تƄšیل اƙنšدار اƃخطي اƃبسیط ƃدور اƃتدſیق اƃداخƄي żي تŶزیز Şودة ): 13-3(اŞƃدول رſم 

 .اƃتƀاریر اƃماƃیة żي 
اƃتــــــــــــــــــدſیق 
 اƃداخƄي 

R امـــــــــــــلŶم
 اƙرتباط 

مŶامـــــــــــــــــــل  
 ſیمة R2 Dاƃتšدید 

A امـــــــــــــلŶم
 ſ Sigیمة T اƙنšدار 

X2 0,672a 0,451 27,108 1,845 5,207 0.000 

 spss21مخرŞات ƃ وƀżامن إŵداد اƃطاƃب : اƃمصدر 
وƍــي  0.000وذƅــك بـــ  0.05داƅــة ŷنــد مســتوى ) t )5.207 إţصــائیةنţƜــظ بــان  أŷــƋƜمــن اŠƅــدول     

یوŞـد " ونƂبـل اſƅرضـیة اƅبدیƆـة   H02، ومنـƌ نـرžض اſƅرضـیة )0.05(اƅدƅƛـة اƅمŸمـول بـƌ مستوى أƁل من 
  ." żي تŶزیز Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة اƃتدſیق اƃداخƄيƃتطبیق  إšصائیةذو دƃƙة  دور

 %45.1نسـبتƌ  یſسـر مـا اƅتـدƁیق اƅـداƆŦيومن ƜŦل مŸامل تţدید نŠـد بـأن اƅمتżیـر اƅمسـتƂل تطبیـق      
  .من اƅتżیر žي اƅمتżیر اƅتابŠ Ŷودة اƅتƂاریر اƅماƅیة 

بوţـدة واţـدة یزیـد مـن  اƅتـدƁیق اƅـداƆŦينŠد بـأنƌ كل تżیر žي متżیر   Aومن ƜŦل مŸامل اƛنţدار       
  .1.845متżیر اŠƅودة بـ 

Šـودة ذو دƅƛـة إţصـائیة ƅتطبیـق اƅتـدƁیق اŦƅـارŠي žـي تŸزیـز  یوŠـد دور H03 ƛ :اŽƃرضـیة اƃثاƃثـة - 3
 .اƅتƂاریر اƅماƅیة 

  
 



 اŽƃصل اƃثاƃث                                    اƃدراسة اƃتطبیƀیة
 

 

100 

żي تŶزیز  اƃخارŞينتائŝ تƄšیل اƙنšدار اƃخطي اƃبسیط ƃدور اƃتدſیق  ) :14-3(اŞƃدول رſم 
  .Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة żي 

اƃتــــــــــــــــــدſیق 
 اƃخارŞي

R امـــــــــــــلŶم
 اƙرتباط

R2  امــلŶم
 ſیمةD اƃتšدید 

A امـــــــــــــلŶم
 .ſ Sigیمة T اƙنšدار

X3 0,437a 0,191 7,794 3,007 2,792 0,009b 

  spss21مخرŞاتمن إŵداد اƃطاƃب وƀżا ƃ: اƃمصدر
  وƍي أƁل  0.009وذƅك بـ  0.05داƅة ŷند مستوى ) t )2.792 إţصائیةنţƜظ بان  أƋƜŷمن اŠƅدول 

یوŠــد دور " H3ونƂبــل اſƅرضــیة اƅبدیƆــة   H03، ومنــƌ نــرžض اſƅرضــیة )0.05(مســتوى اƅدƅƛــة اƅمŸمــول بــƌ مــن 
  .žي تŸزیز Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة  اƅتدƁیق اŦƅارŠيƅتطبیق 

  من %19.1نسبتƌ  یſسر ما اƅتدƁیق اŦƅارŠيومن ƜŦل مŸامل تţدید نŠد بأن اƅمتżیر اƅمستƂل تطبیق 
  .اƅتżیر žي اƅمتżیر اƅتابŠ Ŷودة اƅتƂاریر اƅماƅیة  

بوţــدة واţــدة یزیــد مــن  اƅتــدƁیق اŦƅــارŠينŠــد بـــأنƌ كــل تżیــر žــي متżیــر   Aومــن ŦــƜل مŸامــل اƛنţــدار 
  .3.007متżیر اŠƅودة بـ 
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   :اŽƃصل خƚصة
شــركة مســاƍمة تابŸــة وƍــي اƅدراســة اƅتــي Ɓمنــا بƎــا žــي اƅشــركة اƅتابŸــة مطــاţن اƅزیبــان اƂƅنطــرة مــن ŦــƜل        

  : ما یƆياتضƅ Ţنا  ƅمŠمŶ اƅریاض سطیف،
ŦƅــارŠي، وذƅــك اƙدارة، اƅتــدƁیق اƅــداƆŦي، اƅتــدƁیق امƆŠــس : أن اƅمؤسســة تطبــق آƅیــات ţوكمــة اƅشــركات  -

 .ţسب أراء اƅمبţوثین
 .أن مƆŠس اƙدارة یتوƅى إدارة اƅشركة -
- ƅدارة اƙس اƆŠرض مſدوائریƅوا Ţƅمصاƅا ŶمیŠ ىƆŷ ابةƁر. 
 .وŠود میثاق ƆƅتدƁیق اƅداƆŦي -
  . ŠمیŶ أنشطتƎا بما žیƎا اƅماƅیة تŸمل اƅشركة Ɔŷى إŷداد تƂریر سنوي یظƎر -
، اƅتـدƁیق اƅـداƆŦي، اƅتـدƁیق إدارةمƆŠـس ( آƅیـات ţوكمـة اƅشـركات  ƍناك دور ذو دƅƛـة إţصـائیة ƅتطبیـق  -

 .žي Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة )اŦƅارŠي
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ƅات اŷموضـــــوƅـــــد اţشـــــركات أƅوكمـــــة اţ ـــــدŸثین، و تţبـــــاƅتمـــــام اƍـــــت اƅتـــــي ناƅدیثـــــة اţكـــــادیمییƗاصـــــة  ناŦ

دارة اƅشــركات ƅمŦتصــین žــي تســییرا ٕ ƅوضــŸیة ƆƅتƂــاریر اƅماƅیــة مــن أƍمیــة باŷتبارƍــا  تظƎــر ƂţیƂــة ا، ونظــرا ƅمــا وا
اطƎا  اسـتمراریة اŸƅمـل žـي نشـ إمكانیـةاƅشـركة وتظƎـر مـدى  ƛسـتƂراراţد اƗسس اƅداŷمـة اƅماƅیة Ɔƅشركة اƅتي تŸد 
موضوع دور تطبیق ţوكمة اƅشركات žي تŸزیـز Šـودة اƅتƂـاریر اƅماƅیـة اƅتŸـرف Ɔŷـى مـدى  ţاوƅنا من ƜŦل تناوƅنا

Š تطبیــق ŶــƁل دراســة واƜــŦ شــركات مــنƅوكمــة اţ مةƍــة مــن مسـاƆــامƎیاتƅــس  آƆŠــي مž ــةƆمتمثƅدارةاƙیق و  ،اƁتــدƅا
Ŧـداƅي،اƆ  يŠـارŦƅیق اƁتـدƅـودةواŠ زیـزŸـي تž ـاریƂتƅتبـار  راŷیـة باƅماƅتـي اƅـداف اƍƗـم اƍـد مـن بـین أŸـودة تŠƅأن ا

أو مـن اƅمنتŠـات اƅتـي تƂـوم بإنتاƎŠـا من ناţیة نوŷیـة  أنشـطة اŦƅـدمات و تسŸى ŠمیŶ اƅشركات إƅى تƂţیƎƂا سواء 
اƅمــاƅي وذƅــك مــن أŠــل تƂţیــق تناžســیة ŷاƅیــة žــي اƅمţــیط اŸƅمƆــي ممــا یســمƎƅ Ţــا بتƂţیــق ناţیــة تنظیمƎــا اƙداري و 

  .اƗرباح وزیادة درŠات اƅثƂة žي مŦتƆف تŸامƜتƎا 
ŷمومیـات  إƅـىمـن ƅƜŦـƌ وƁد Ɓمنا  من ƜŦل ƍذƋ اƅمذكرة بدراسة نظریـة شـمƆت žصـƆین، اƗول تـم اƅتطـرق 
اƅشـركة ţاƅـة دراسـتنا Ɓمنـا بţول ţوكمة اƅشركات، أما اƅثـاني شـمل كـل اƅمſـاƍیم اƅمتƂƆŸـة بŠـودة اƅتƂـاریر اƅماƅیـة، و 

  .اƅتطبیƂیة اƅنظریة و  إƅى ŠمƆة من اƅنتائž şي اƅنƎایة توصƆنا، و اƅتابŸة مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة
ƙأو : ŝنتائƃا  

 : اƃنتائŝ اƃنظریة -1
 .م اƅمواضیŶ ذات اƍƛتمام اŸƅاƅمياƅشركات من أƍتŸتبر ţوكمة  -
- Ɨم اƍد أţشركات أƅوكمة اţ دŸشركاتتƆƅ تسییریةƅابیة واƁرƅنظمة ا. 
- ƅـــة مـــن اƆمŠشـــركات بƅوكمـــة اţ ـــن تتمیـــزŷ صـــادرةƅمبـــادئ اƅـــا اƎمƍتنمیـــة مبـــادئ أƅـــاون واŸتƅمنظمـــة ا

 .2004اƁƛتصادیة سنة 
اƅداƆŦیــة واŦƅارŠیــة اƅتــي تŸمــل Ɔŷــى تŸزیــز مــن مكانــة تتمیــز ţوكمــة اƅشــركات بمŠموŷــة مــن الآƅیــات  -

 . ركات واƅمؤسسات žي اƅمţیط اŸƅمƆياƅش
تبنـي ţوكمـة اƅشـركات مـن ŦـƜل إصـدارƍا ƅمیثـاق  تŸمـل Ɔŷـى مţاوƅـةتŸد اŠƅزائر من بین اƅدول اƅتـي  -

  .2009اţƅكم اƅراشد Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة سنة 
 .اƅشركة ƅتوضیŢ وضŸیتƎا اƅماƅیة ƛئل اƅتي تستŸمƎƆاتŸد اƅتƂاریر اƅماƅیة أţد أبرز اƅد -
- ſƆتŦة مŷموŠت تصرف مţیة تƅماƅاریر اƂتƅا Ŷمستثمرونتوضƅا اƎدمین منŦمستƅون ة من اſموظƅا ، 
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، وباƅتــــاƅي ƍنــــاك اŸƅدیــــد مــــن اƎŠƅــــات اƅمســــتſیدة مـــــن اخ...اƅمƂرضــــون، اƅمــــوردون، إدارة اƅضــــرائب  
 .بإصدارƍا   اƅتƂاریر اƅماƅیة اƅتي تƂوم اƅشركات

 .، اƅمرŸŠین اƅمستƆƂینبأطراف مŦتſƆة منƎا إدارة اƅشركةترتبط اƅمƆŸومات اƅواردة žي اƅتƂاریر اƅماƅیة  -
 .أƍم أŠزاء اƅتƂریر اƅسنوي ƆƅشركةتŸتبر اƂƅوائم اƅماƅیة من  -
 اƅیة اƅثƂة žي اƅتƂاریر اƅماƅیة من تƂţیق اƅشركات ŠƆƅودة žي مŦتƆف ŷمƆیاتƎا اƅمتƂţیق اƅمصداƁیة و  -

 .و اƙداریة
ة  بــــین إدارة اƅشــــركة تŸſیــــل مƆŠــــس اƙدارة žــــي اƅشــــركة سیســــمŢ بتƂţیــــق اƅثƂــــة žــــي اƅتŸــــامƜت اƅماƅیــــ -

 .ومتŸامƆیƎا
 .žي تţسین صورتƎا اƅماƅیة اŦƅدمات اƅتي یƂدمƎا اƅتدƁیق اƅداƆŦي دورƅنوŷیة اƅمƎام واƅوظائف و  -
 .اƅماƅیة اƅمſصŷ ŢنƎا من اƅشركة تţدید مصداƁیة اƅمƆŸومات ƆƅتدƁیق اŦƅارŠي دور žي  -
 :اƃنتائŝ اƃتطبیƀیة -2
 دƅƛة إţصائیة موŠبة بین تطبیق ţوكمة اƅشركات وŠودة اƅتƂاریر اƅماƅیة  مما تƆŸŠنا  ذو دوروŠود  -

 .ţوكمة اƅشركات žي اƅشركة مţل اƅدراسة  اƍتمام بنؤكد Ɔŷى وŠود 
 .اƅتƂاریر اƅماƅیة  یوŠد دور ذو دƅƛة إţصائیة بین مƆŠس اƙدارة وŠود  -
 . یوŠد دور ذو دƅƛة إţصائیة بین اƅتدƁیق اƅداƆŦي وŠودة اƅتƂاریر اƅماƅیة  -
  .وŠود دور ذو دƅƛة إţصائیة بین اƅتدƁیق اŦƅارŠي وŠودة اƅتƂاریر اƅماƅیة  -
 .یطŶƆ ویصادق مƆŠس اƙدارة Ɔŷى ŠمیŶ أŷمال اƅمصاŢƅ واƅدوائر -
 .اƅمركز اƅوطني ƆƅسŠل اƅتŠاريƅدى تشƎر اƅشركة ƁوائمƎا اƅماƅیة    -
 .تŸتبر اƅتƂاریر اƅماƅیة اţƅوصƆة اƅنƎائیة اƅتي تƂوم اƅشركة بإصدارƍا žي نƎایة اƅسنة -
 .یوضŢ تƂریر اƅتسییر اƅسنوي ŠمیŶ أنشطة اƅشركة ƜŦل اƅسنة -
- ţƛة اţƆمصــــƅ ـــاƎƆیŸſل تƜـــŦ ي مـــنƆŦــــداƅیق اƁتـــدƅـــة اſشـــركة بوظیƅـــتم اƎیكــــل تƎƅـــي اž رةƍظـــاƅتســـاب ا

 .ظیمياƅتن
 .تŦضţ Ŷسابات اƅشركة ƆƅتدƁیق من طرف مţاžظ اţƅسابات -
 .یŠرى اƅتدƁیق اŦƅارŠي بطƆب من اƅمŠمŶ، اŠƅمŸیة اŸƅامة، مƆŠس اƙدارة -
  .یƂوم بمƎمة اƅتدƁیق اŦƅارŠي مدƁق مستƂل -
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  : اƃتوصیات: ثانیا
       ً   :یƆي كما وƍي اƅتوصیات من ŷدد تƂدیم یمكن اƅدراسة إƅیƎا توصƆت اƅتي اƅسابƂة اƅنتائƆŷ şى بناء
ضــرورة اƅتطبیــق اŸſƅــال ţƅوكمــة اƅشــركات وذƅــك نظــرا ƅمــا تƂƂţــƌ مــن žوائــد ŷدیــدة Ɔƅشــركات منƎــا تŸزیــز  -

 Ţصــſمƅاســبیة اţمƅیــة واƅماƅومــات اƆŸمƅــف اƆتŦــى مƆŷ یةƁمصــداƅــة و اƂثƅاء اſضــ ٕ Šــودة اƅتƂــاریر اƅماƅیــة وا
 .ŷنƎا 

 .اſƅروع أو اƅشركات اƗم سواء اƅوطنیة  ضرورة تŸſیل مƆŠس اƙدارة žي ŠمیŶ اƅشركات -
 .دى أƍمیة تطبیƎƂا ţƅوكمة اƅشركاتƅم اƅوطنیة ضرورة إدراك اƅشركات -
وأصـــţاب  ناţƅوكمـــة žـــي أواســـط أžـــراد اƅمŠتمـــŶ وŦاصـــة اƗكـــادیمیی žـــةاƅمســـاƍمة žـــي نشـــر ثƂاضـــرورة  -

 .اƅمؤسسات
بمتżیــرات أŦــرى ƅــم  ƎــاوƁƜŷتبŠــودة اƅتƂــاریر اƅماƅیــة توصــیة اƅبــاţثین إƅــى إŠــراء دراســات مســتƂبƆیة تتƆŸــق  -

   .تتناوƎƅا اƅدراسة اţƅاƅیة
  :اƃدراسةأżاق : ثاƃثا 

 Ƌــذƍ ــيž نــاƅدراســتناوƅم مــن  ةاŻرƅیــة  بــاƅماƅــاریر اƂتƅــودة اŠ زیــزŸــي تž شــركاتƅوكمــة اţ أنموضــوع دور تطبیــق 
  ţ2009ــدیثا باƅنســبة ŠƆƅزائــر Ŧاصـة وأن میثــاق اţƅكــم اƅراشــد صــدر žــي ســنة یــزال ţƛوكمــة اƅشــركات موضـوع  

أننـــا  إƛوان اŠƅزائــر ţاƅیـــا žـــي بدایـــة تطبیــق وتŸمـــیم ţوكمـــة اƅشـــركات تــبط باƅمؤسســـات اƅصـــżیرة واƅمتوســـطة، وار 
اƅشــركات أƍمیــة تطبیــق ţوكمــة و ƆƅتŸــرف Ɔŷــى دور   اŠƅزائریــةţاوƅنــا اƂƅیــام بدراســة تطبیƂیــة Ɔŷــى أţــد اƅشــركات 

  :منƎاواضیŶ ذات اƅصƆة بţوكمة اƅشركات ویمكننا اƁتراح م
 .دور تطبیق ţوكمة اƅشركات žي تŸزیز Šودة اƅتدƁیق اƅداƆŦي Ɔƅشركة  -
 .دور آƅیة مƆŠس اƙدارة žي تŸſیل اƅرƁابة اƅداƆŦیة Ɔƅشركة  -
 .أثر اžƙصاح اƅمţاسبي Ɔŷى Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة Ɔƅشركة  -
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، نظرة ţاƅیة تƄšیل اƀƃوائم اƃماƃیة Źƕراض اƙستثمار ومنŠ اƙئتمانطارق ŷبد اŸƅال ţامد،  )15
 .2006ومستƂبƆیة  اƅدار اŠƅامŸیة ، اƙبراƍیمیة ، اƙسكندریة،
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اƅطبŸة اƅثانیة  ،) شركات ſطاع ŵام وخاص ومصارف(šوكمة اƃشركات طارق ŷبد اŸƅال،  )16
 .2008-2007،اƅدار اŠƅامŸیة ،اƂƅاƍرة،

17(  ، ƌاتţسید شƅا ƌاتţي ، شƆŷ اب نصرƍوƅبد اŷ ي بیئةż شركاتƃوكمة اšسابات وšƃة اŶŞمرا
  .2006/2007، اƅدار اŠƅامŸیة ، اƙسكندریة،  ال اŶƃربیة و اƃدوƃیة اƃمŶاصرةاŵƕم

  .ŷ2004مان ، اƗردن ،  )18
،  اƅطبŸة اƗوƅى، دار اţƅامد Ɔƅنشر مšاضرات żي نظریة اšƃوكمةŻضبان ţسام اƅدین، )19

Ŷتوزیƅمان، واŷ ،ردنƛ2015، ا. 
دراسة ƎƂžیة Ɓانونیة وƁضائیة مƂارنة ،دار ƍومة  ، ƀŵد اƃوكاƃةţƅسن بن شیť أث مƆویا،  )20

  .Ɔƅ2013طباŷة واƅنشر و اƅتوزیŶ، اŠƅزائر، 
مţسن أţمد اŦƅضیري ، ţوكمة اƅشركات، اƅطبŸة اƗوƅي، مŠموŷة اƅنیل اŸƅربیة، اƂƅاƍرة   )21

 .2005مصر
 ،šوكمة اƃشركات ودور أŵضاء مƄŞس اƗدارة واƃمدیرین اƃتنŽیذیینمţمد مصطſى سƆیمان  )22

  .ƅ2008دار اŠƅامŸیة،اƙسكندریة، مصر ،ا
 ، اƅدار،šوكمة اƃشركات ومŶاŞƃة اŽƃساد اƃماƃي واƗداريمţمد مصطſى سƆیمان )23

  . 2006اŠƅامŸیة،اƅطبŸة اƗوƅى اƙسكندریة
، اƅطبŸة اƅثانیة، دار وائل Ɔƅنشر اƙتŞاƋات اšƃدیثة żي اƃتƄšیل اƃماƃي واƙئتمانيمţمد مطر،  )24

  .2006واƅتوزیŶ اƗردن، 
، اŠƅزء "اƕصول اƄŶƃمیة واŶƃمƄیة"مبادئ اƃمšاسبة اƃماƃیة ، مصطſى یوسف كاžي وآŦرون )25

  .2012اƗول اƅطبŸة اƗوƅي ،مكتبة اƅمŠتمŶ اŸƅربي Ɔƅنشر واƅتوزیŷ،Ŷمان،اƗردن، 
 دراسة żي اƕسس اſƙتصادیة واƀƃانونیة(šوكمة شركات اƃمساƋمة اƅمŸتصم باالله اżƅریاني،  )26

 .2008دار اŠƅامŸة اŠƅدیدة،اƛسكندریة ،
اƅطبŸة اƅثانیة، دار وائل  ،)من اƃناšیة اƃنظریة واƄŶƃمیة (مدخل اƃى اƃتدſیق ƍادي اƅتمیمي،  )27

 Ɔƅنشر
اƅدار اƅدوƅیة  ،مŶاییر اƃتƀاریر اƃماƃیة اƃدوƃیة، ƍیني Ɓان Šریوننş، ترŠمة طارق ţامد )28

  .Ɯƅ2006ستثمارات اƅثƂاžیة ش م م، مصر ،
29( ƅوان، وƆŷ مدţي، بدر مƅیاţƅي اŠصاح ید ناżƗتراف و اŵƙیاس واƀƃي اż یةƃماƃاسبة اšمƃا

 .2002اŠƅزء اƗول ، اƅطبŸة اƗوƅى ،مؤسسة اƅوراق Ɔƅنشر واƅتوزیŷ ، Ŷمان ، اƗردن ، اƃمšاسبي
  

  
  اƃكتب باŞƕنبیة : ثانیا 

30( Chapitre 1.france manuel de gouvernance dentreprise.. Pierre cabane  
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31) OECD Principles and Annotations on Corporate Governance Arabic 
Translation, 2003  .  

   اŞƃامŶیة اƃمذكراتو  اƃبšوث:ثاƃثا
ة ƅنیـــــل درŠـــــة ،مـــــذكر  واƃمؤسســـــات اſƙتصـــــادیة اŞƃزائریـــــة، اƃشـــــركات اŞƕنبیـــــةأوشـــــن ƅیƆـــــى،  )32

 . 2011موƅود مŸمري، تیزي وزو، اŠƅزائر، ŠامŸة  ،اƅماŠستیرžي اƂƅانون، كƆیة اƂţƅوق
دƃیل مƀترح ƃتŶŽیل Şƃنة اƃتدſیق ƃدŵم تنŽیذ šوكمـة اƃشـركات بشرى ŷبد اƅوƍاب مţمد ţسن ،  )33

  .،كƆیة اƙدارة واƁƛتصاد ، ŠامŸة اƅكوžة ، بدون سنة اƅنشر وآƃیاتƌا
اƃمـاƃي  اƃمšاسبي اƃنظام وżق اŞƃزائریة اƃمؤسسات żي اƃماƃیة اƀƃوائم تكییف ،سƆیم بن رţمون )34

دراســة ţاƅـــة اƅمطــاţن اƅكبــرى ŠƆƅنـــوب بســكرة مــذكرة ماŠســـتیر،كƆیة Ɔŷــوم اƁƛتصــادیة واƅتŠاریـــة (اŞƃدیــد
ŷتسسیر، بسكرةوƅوم اƆ ،2012/2013. 

35( ƅــارســمیر أبــو اŠنƅمــد اţمــد أţرشــا م، Ţƅتــوح صــاſ،  ــىƄŵ شــركاتƃوكمــة اš یكــلƋ أثــر مكونــات
ŴŞمراƃودة اŞارة ، ةŠتƅیة اƆمنصورة ، بدون سنة نشر، كƅة اŸامŠ. 

رسـاƅة ،  اƃمـاƃي اƃمšاسـبي اƃنظـام وżـق اƃماƃیـة ƀƄƃـوائم اƃمـاƃي اƃتƄšیـل ،سـاميƅزŷـر مţمـد  )36
  .2011/2012ماŠستییر، Żیر منشورة ،كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر  ŠامŸة منتوري Ɓسنطینة

أثر تطبیق ſواŵد اšƃوكمة Ƅŵى اżƗصـاح اƃمšاسـبي وŞـودة اƃتƀـاریر ، ماŠد إسماŷیل أبو ţمـام )37
ــة  ،دراســة میدانیــة Ɔŷــى اƅشــركات اƅمدرŠــة žــي ســوق Ɔžســطین ƅــƘوراق اƅماƅیــة، أطروţــة ماŠســتیر اƃماƃی

 .Ż2009زة ،،كƆیة اƅتŠارة ، Ɓسم اƅمţاسبة، اŠƅامŸة اƙسƜمیة ،
، كƆیــة اƁƛتصــاد، Ɓســم إدارة اŷƗمــال، ŠامŸــة دمشــق،  بــدون " šوكمــة اƃشــركات"مŠــد مرشــاق،  )38

 .سنة نشر
دراســة میدانیــة بنــك سوســیتي (دور وأƋمیــة اƀƃــوائم اƃماƃیــة żــي اتخــاذ اƀƃــرارات ، مشــري ţســناء )39

مــذكرة مƂدمــة ƅنیــل شــƎادة اƅماŠســتیر، كƆیــة اƆŸƅــوم اƁƛتصــادیة وƆŷــوم  ،)Şنیــرال اŞƃزائــر وكاƃــة ســطیف 
  .ţ2007/2008ات ŷباس، سطیف، اƅتسییر ŠامŸة žر 

 اƃخـاص 700)(  رſـم اƃـدوƃي اƃتـدſیق مŶیـار تŶـدیƚت أثـرتـرزي ،  نƂـوƛ سـƎیل بـاالله اƅمنتصـر )40
Ŷـدي اšƃسـابات مـدƀſي دراسـة تƄšیƄیـة ƕراءاƃتوŶſـات  Şżـوة تضـییق Ƅŵـى اšƃسـابات مدſق بتƀریر ُ  وم
كƆیـة اƅتŠـارة ، اŠƅامŸـة اƙسـƜمیة ، Żـزة  Żـزة، مـذكرة ماŠسـتیر،  Ɓطـاع žـي واƗكـادیمیین اƅماƅیـة اƂƅـوائم

  .Ɔž2013سطین  
،اƗكادیمیـة اŸƅربیـة اƅمſتوţـة  مذكرات اƃتƄšیل اƃماƃي żـي اƃمنشـآت اƃتŞاریـةوƅید ناŠي اţƅیاƅي،  )41

 . ž2007ي اƅدانیمارك ،
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  : اƃمؤتمرات و اƃمƄتƀیات : رابŶا 
،اƅمƆتƂـــى  ةاƃمؤسســـات اƃمصـــرżيتطبیـــق مبـــادئ اšƃوكمـــة żـــي ، أمـــال ŷیـــاري، أبـــو بكـــر Ŧواƅـــد )42

دارة  ٕ اƅــــوطني ţــــول  ţوكمــــة اƅشــــركات كآƅیــــة ţƆƅــــد مــــن اſƅســــاد اƅمــــاƅي واƙداري، مŦبــــر ماƅیــــة وبنــــوك وا
 07و Š  ،،06امŸـــــة بســـــكرة، اŠƅزائـــــراŷƗمـــــال ، كƆیـــــة اƆŸƅـــــوم اƁƛتصـــــادیة و اƅتŠاریـــــة وƆŷـــــوم اƅتســـــییر

 .2012ماي
، اƅمــؤتمر " )یاســیة Ŷƃینــة مختــارة مــن اƃــدولدراســة ſ(مšــددات اšƃوكمــة "أنمــار أمــین اƅبــراوي ، )43

اƆŸƅمــي اƅــدوƅي ŷوƅمــة اƙدارة žــي ŷصــر اƅمŸرžــة، كƆیــة إدارة اŷƗمــال ،ŠامŸــة اŠƅنــان ، طــرابƆس ، ƅبنــان 
،2012.  
دراســة بŶنــوان šوكمــة اƃشــركات ودورƋــا żــي تخŽــیض ، بتــول مţمــد نــوري ،Ɔŷــي ƆŦــف ســƆمان  )44

اƙبــداع و اƅتżیــر اƅتنظیمــي žــي اƅمنظمــات اţƅدیثــة ، كƆیــة ،اƅمƆتƂــى اƅــدوƅي ţــول  ةمشــاكل نظریــة اƃوكــال
  .اƙدارة واƁƛتصاد ، Ɓسم اƅمţاسبة ، اŠƅامŸة اƅمستنصرة ،اŸƅراق، بدون سنة نشر

، مـــدŦل  اšƃوكمـــة żـــي اƃمؤسســـات اƃماƃیـــة واƃمصـــرżیة، بـــن Ɔŷـــي بŸƆـــزوز، ŷبـــد اƅـــرزاق ţبـــار )45
 ƆƅوƁایـــة مـــن اƗزمـــات اƅماƅیـــة و اƅمصـــرžیة باƙشـــارة ţƅاƅـــة اŠƅزائـــر بţـــوث و أوراق ŷمـــل اƅمƆتƂـــى اƅـــدوƅي
اƗزمــة اƅماƅیــة و اƁƛتصــادیات اƅدوƅیــة و اţƅوكمــة اŸƅاƅمیــة ، كƆیــة اƆŸƅــوم اƁƛتصــادیة و اƅتŠاریــة وƆŷــوم 

 .2009اƅتسییر، ŠامŸة žرţات ŷباس ، سطیف، 
دور اƃتدſیق اŞƙتماŵي żي اطار اšƃوكمة اƃمسـؤوƃة اŞتماŵیـا żـي ، ƍباش سكاد مراد ، žارس  )46

،بţـــوث وأوراق اƅمƆتƂـــى اƅـــدوƅي اƗزمـــة  اƅماƅیـــة واƁƛتصـــادیة اƅدوƅیـــة واţƅوكمـــة  ظـــل اƙنŽتـــاح اƃخـــارŞي
  .2009اŸƅاƅمیة  كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و اƅتŠاریة وƆŷوم اƅتسییر ، ŠامŸة žرţات ŷباس ، سطیف ، 

 أثـر اżƗصـاح وżـق مŶـاییر اƃمšاسـبة اƃدوƃیـة Ƅŵـى Şـودة اƃمƄŶومـة اƃمšاســبیةصـبایţي نـوال،  )47
آƅیـــات تطبیـــق اƅنظـــام اƅمţاســـبي اƅمـــاƅي  اŠƅزائـــري ومطابƂتـــƌ مـــŶ مŸـــاییر : اƅمƆتƂـــى اƅـــدوƅي اƅثاƅـــث ţـــول 

ریـــة، ŠامŸـــة اƅمţاســـبة اƅدوƅیـــة وتـــأثیرƆŷ Ƌـــى Šـــودة اƅمƆŸومـــة اƅمţاســـبیة، كƆیـــة اƆŸƅـــوم اƁƛتصـــادیة واƅتŠا
  .اƅوادي 

، اƅمـؤتمر مـŴ اƃتركیـز Ƅŵـى اƃتŞربـة اŞƃزائریـة –واŴſ اšƃوكمة żـي دول مختـارة صبایţي نـوال،  )48
دور اţƅوكمــة žــي تŸſیــل أداء اƅمؤسســات واƁƛتصــادیات ، كƆیــة اƆŸƅــوم اƁƛتصــادیة : اƅــدوƅي اƅثــامن ţــول 

  .واƅتŠاریة وƆŷوم اƅتسییر ،ŠامŸة ţسیبة بن بوƆŷي، اƅشƆف
  إرســاء مبــادئ اšƃوكمــة żــي شــركات اƃتــأمین اƃتŶــاونيƅــرزاق بــن اƅــزاوي ، إیمــان نŸمــون، ŷبــد ا )49

اƅمƆتƂــى اƅــوطني ţــول ţوكمــة اƅشــركات كآƅیــة ţƆƅــد مــن اſƅســاد اƙداري و اƅمــاƅي ، مŦبــر ماƅیــة بنــوك و 
 .2012إدارة اŷƗمال ، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتŠاریة وƆŷوم اƅتسییر ،

ــاین أو تنــوع وتكامــل،  ŷبــد اſƅتــاح بــوŦمŦم )50 اƅمــؤتمر اƆŸƅمــي  ،نظریــات اŽƃكــر اƗداري تطــور وتب
  .2012اƅدوƅة ŷوƅمة اƙدارة žي ŷصر اƅمŸرžة ، ŠامŸة اŠƅنان طرابƆس ، ƅبنان ، 
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ــدſیق اƃمتŶــارف ŷمــر اƁبــال توžیــق اƅمشــƎداني ،  )51 ــاییر اƃت Ŷــي ظــل مż مؤسســيƃكم اšــت ƃیق اſــد ت
  .2012،  02ؤسسات اŠƅزائریة  اŠƅزائر ،  اŸƅدد ، مƆŠة أداء اƅم " إطار مŽتوح" Ƅŵیƌا 

 مـنŝƌ اƀƃـادة واƃمـدراء ƃتƀšیـق اƃتنمیـة اƃمسـتدامة żـي اƃـوطن: ţوكمـة اƅشـركات žریـد كورتـل ،  )52
بŠامŸـــة  ورƁـــة بţثیــة مƂدمـــة Ɓصــد اƅمشـــاركة žــي اƅمـــؤتمر اƆŸƅمــي اƅـــدوƅي اƗول ƅكƆیــة اƁƛتصـــاد .اŸƅربــي

  2008دمشق ،
 žـي اƙدارة ŷوƅمـة اƅـدوƅي ، اƆŸƅمي اƅمؤتمر ، اšƃوكمة ومŶاییرƋامšددات مţمد یاسین Żادر ،  )53

  .2012دیسمبر  17-15اƅمŸرžة، كƆیة إدارة اŷƗمال ،ŠامŸة اŠƅنان  طرابƆس ، ƅبنان ، ŷصر
  .2010مƎŸد اƅدراسات اƅمصرžیة ،اضاءات، اŸƅدد اƅثاƅث ،اƅكویت ، )54

  : واƃمواثیق و اŞƃرائداƃمƚŞت : خامسا 
 دور تطبیــق šوكمــة اƃشــركات żــي ممارســة اƃمšاســبة اƗبداŵیــة"،ســید ŷبــد اƅــرţمن ŷبــاس بƆــة  )55

 2012، اƅریاض  اƅممƆكة اŸƅربیة اƅسŸودیة ، 12،مƆŠة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر ، اŸƅدد"
Ÿــدد ، اƅ 25، اſƅصـل اƅرابـŶ ، اƅمـادة ، اƃكشــوżات اƃماƃیـة، اŠƅریـدة اƅرسـمیة ŠƆƅمƎوریـة اŠƅزائریـة  )56

74 ،25/11./2007 . 
، اƙرشـــادات  تƀـــویم وتšســین اšƃوكمـــة żـــي اƃمنشـــآت اƎƅیئــة اƅســـŸودیة Ɔƅمţاســبین اƂƅـــانونیین ، )57

 .2011اƅدوƅیة Ɔƅممارسة اŠƅیدة ، اƅسŸودیة ، 
 .2013، یونیو  دƃیل šوكمة اƃشركات،بیت اƅتمویل اƅكویتي  )58
دراسـة تطبیƂیــة (اƃمواصـŽات اŶƃاƃمیـةإدارة اŞƃامŶـات اŶƃربیـة żـي ضـوء بسـمان žیصـل مŠţـوب ، )59

،بţــوث ودراســات اƅمنظمــة اŸƅربیــة Ɔƅتنمیــة اƙداریــة ، اƂƅــاƍرة ، مصــر )  ƅكƆیــات اƆŸƅــوم اƙداریــة و اƅتŠــارة
2003 

 مƆŠــة، ةتƄšیƄیــة ƃمšتــوى اƃمƄŶومــاتي ƀƃائمــة اƃتــدƀżات اƃنƀدیــدراســة ţســین أţمــد دţــدوح ،  )60
كƆیـة اƁƛتصـاد ، ŠامŸـة دمشـق -اƅثـاني اŸƅـدد - 24 اƅمƆŠـد –واƂƅانونیـة اƁƛتصـادیة ƆŸƆƅـوم دمشق ŠامŸة

،2008. 
ــات اšƃوكمــة żــي اƃمؤسســات اſƙتصــادیةبƆبركــاني أم ƆŦیſــة ،  )61 ، مƆŠــة اƅتنظــیم  05، اŸƅــدد  آƃی

  .واŸƅمل
دور šوكمـــة اƃشـــركات żـــي  ،Ŧــاƅص ţســـن یوســـف اƅناصـــر ،ŷبـــد اƅواţـــد Żـــازي مţمـــد اƅنŸیمـــي )62

مƆŠـــة ŠامŸـــة  ،واŞتـــذاب اƙســـتثمار اŞƕنبـــي żـــي إƄſـــیم كوردســـتان اŶƃـــراقتطـــویر اƃبیئـــة اƙســـتثماریة 
  .2012دƍوك ، اŸƅراق،) صſر(نوروزاŸƅدد

اƃمƚمـــŠ اƃرئیســـیة šƃوكمـــة اƃشـــركات اƃمســـاƋمة اŶƃامـــة "ƍیئـــة ســـوق رأس اƅمـــال اƆſƅســـطینیة ، )63
 .،اƙدارة اŸƅامة Ɔƅدراسات واƅتطویر، تموز " اƃمدرŞة żي بورصة Ƅżسطین

šوكمـــــة اƃمؤسســـــات اƃماƃیـــــة ودورƋـــــا żـــــي اƃتصـــــدي Ɩƃزمـــــات اƅكـــــریم اŦƅنـــــاق ،ســـــناء ŷبـــــد  )64
  .بدون سنة نشراƅتŠربة اƅماƅیزیة ،ŠامŸة مƜیا ، ماƅیزیا، اƃماƃیة
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،žـــي سƆســـƆة  šوكمـــة اƃشـــركات و اƃتشـــریŶات اƚƃزمـــة ƃســـƚمة اƃتطبیـــق، مţمـــد طـــارق یوســـف )65
ƅشـركات  اƅوكمـة اţ نوان مبادئ وممارسـاتŸمؤتمرات بƅمال اŷرة ، أƍـاƂƅداریـة ،اƙتنمیـة اƆƅ ربیـةŸƅمنظمـة ا

  .2009مصر ، 
دور šوكمـة اƃشـركات żـي تšسـین Şـودة اƃتƀـاریر اƃماƃیـة ، مţمد إبراƍیم ، نżم أţمـد žـؤاد مكیـة )66

، سƆسƆة اƆŸƅوم اƂƅانونیة واƁƛتصادیة ، مƆŠة ŠامŸـة تشـرین Ɔƅبţـوث واƅدراسـات żي بیئة اŵƕمال اƃسوریة
  .2011، سوریا ،  3اŸƅدد ،  33اƆŸƅمیة ، اƅمƆŠد 

ــاییر ، مţمــد ŷبــد اſƅتــاح إبــراƍیم )67 Ŷمƃــي إطــار اż شــركاتƃوكمــة اš ــدŵواſ ــل ــرح ƃتŶŽی نمــوذج مƀت
، اƅمنظمــة اŸƅربیــة Ɔƅتنمیــة اƙداریــة  أŷمــال اƅمــؤتمرات ، اƅتــدƁیق اƅــداƆŦي žــي اƃدوƃیــة ƄƃمراŶŞــة اƃداخƄیــة

 . 2009إطار ţوكمة اƅشركات ، اƂƅاƍرة ، مصر ، 
، أŷمــال اƅمـــؤتمرات اżƗصــاح واƃشـــŽاżیة كأšـــد مبــادئ šوكمـــة اƃشـــركات، یوســـف مţمــد طــارق )68

  . ţ2007وكمة اƅشركات وأسواق اƅمال اŸƅربیة ،اƅمنظمة اŸƅربیة Ɔƅتنمیة اƙداریة ،اƂƅاƍرة ، مصر ، 
، سƆســƆة  اƃشــŽاżیة واżƙصــاح żــي إطــار šوكمــة اƃشــركات، مصــطſى ţســن بســیوني اƅســŸدني  )69

مبادئ وممارسات ţوكمة اƅشركات اƅمنظمـة اŸƅربیـة Ɔƅتنمیـة اƙداریـة  ، اƂƅـاƍرة مصـر أŷمال اƅمؤتمرات ، 
2009.  

  .،اŠƅزائر  میثاق اšƃكم اƃراشد Ƅƃمؤسسات اƃصźیرة واƃمتوسطة )70
دور اƃتƀــاریر اƃماƃیـة اƃمنشــورة żــي تšسـین ſــرارات اƙسـتثمار żــي أســƌم  مŠیـد ŷبـد زیــد ţمـد ، )71

، مƆŠـة اƂƅادسـیة ƆŸƆƅـوم اƛدرایـة ) ي سـوق اŸƅـراق ƅـƘوراق اƅماƅیـة من وƎŠة نظر اƅمستثمرین ž( اƃشركات
 .، ŠامŸة اƂƅادسیة ، اŸƅراق 03، اŸƅدد  17واƁƛتصادیة  اƅمƆŠد 

 .2010 ، دƃیل šوكمة اƃشركات żي اŞƃمƌوریة اƃیمنیة، ţوكمة اƅمؤسسات  )72
،Šریـدة  اƃمƄšـيšوكمة اƃمؤسسات اŶƃمومیة ضرورة ƃوſف اŽƃساد وزیادة اƃناتţ ، ŝمزة ŷساس )73

  .اƅنƎار اŠƅزائریة 
ــة żــي ظــل šوكمــة مســاƍمة žاطمــة اƅزƍــراء رƁایƂیــة ،  )74 اƃتــدſیق żــي رżــŞ Ŵــودة اƃمƄŶومــات اƃماƃی

، اƅمƆŠـة اŠƅزائریـة Ɔƅتنمیـة ، اŸƅـدد ) دراسة میدانیـة Ÿƅینـة مـن اƅمؤسسـات اƁƛتصـادیة اŠƅزائریـة ( اƃشركات
01 2014.  

اƃمراŶŞـــة żـــي دŵـــم šوكمـــة اƃشـــركات Źƕـــراض اســـتمرار دور Şƃـــان ، ŷطیــة صـــƜح ســـƆطان   )75
اƅـداƆŦي žـي إطـار ţوكمـة  اƅمنظمـة اŸƅربیـة Ɔƅتنمیـة اƙداریـة ، أŷمـال اƅمـؤتمرات بŸنـوان اƅتـدƁیق  اƃمنشأة

  .اƅشركات 
  .2013، دوƅة Ɓطر ،  موŞز تŶریŽي بإدارة اƃتدſیق اƃداخƄيوزارة اƅشباب و اƅریاضة ،  )76
  .،اŠƅزائر  ات اƅصżیرة واƅمتوسطةمیثاق اţƅكم اƅراشد Ɔƅمؤسس )77
ــة اƃماƃیــة بــاŶƃراق żــي تŶزیــز اƃشــŽاżیة واżƗصــاح ،شــاكر ŷبــد اƅكــریم اƅبƆــداوي )78    دور دیــوان اƃرای

 . 2011مƆŠة اƙدارة واƁƛتصاد ، 90اŸƅدد 
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داریـة، اƃتƀـاریر اƃماƃیـةرţـال Ɔŷـي ، )79 ٕ ، اŸƅــدد  أي مšتـوى ƄƃمƄŶومــات ،مƄŞـة أبšـاث اſتصـادیة وا
  .Š2007امŸة بسكرة،،اƗول كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة واƅتسییر

ـــار  خیـــارزŻـــدار أţمـــد ، ســـſیر مţمـــد ،  )80 ـــاƃتكییف مـــŴ متطƄبـــات اżƗصـــاح وżـــق مŶی اŞƃزائـــر ب
 . Š2009-2010امŸة اŠƅزائر ،  07،مƆŠة اƅباţث ، اŸƅدد  )S/IFRS)IAاƃمšاسبة اƃدوƃیة 

، ţاƅــة  ƃتƀšیــق اƃتنمیــة اƃمƄšیــة اƃمســتدامة كآƃیــةšوكمــة اŞƃبایــة اƃمƄšیــة "،اŸƅیاشـي ŠŷــƜن  )81
  .، مƆŠة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة وƆŷوم اƅتسییر ، ŠامŸة اƅمسیƆة  14اŸƅدد  ،)2008-2011(وƛیة اƅمسیƆة 

  .šوكمة اƃشركات ،اƃممƄكة اŶƃربیة اƃسŶودیة،ƍیئة اƗسواق اƅماƅیة )82
،اتţـــاد اƅمصـــارف اŸƅربیـــة  اƃشـــركات ودو مƄŞـــس اƗدارةšوكمـــة ،ŷـــدنان بـــن ţیـــدر بـــن درویـــش )83

،2007   
 منـƊ اŽƃسـاد واƃوſایـة ظـاƋرة مكاšżـة żـي دورƋـا وتƀییم اšƃوكمة ſواŵدžیصل مţمد اƅشواورة ،  )84

 اƁƛتصـادیة ƆŸƆƅـوم دمشـق ŠامŸـة ، كƆیـة إدارة اŷƗمـال مƆŠـةاƕردنیـة اŶƃامـة اƃمسـاƋمة اƃشـركات żـي
 .2009اƅثاني،ŠامŸة موؤتة ، اƗردن ، اŸƅدد - 25 اƅمƆŠد –واƂƅانونیة

بنـك  ،مšددات اšƃوكمة ومŶاییرƋا مŴ اƗشارة إƃـى نمـط تطبیƌƀـا żـي مصـرمţمد ţسن یوسف،  )85
  .اƛستثمار اƂƅومي

86(   
  :  اƙنترنتمواŴſ : سادسا 

87( źصایƅیم اƍناصر بن إبراƅبد اŷ ،وكمةţƆƅ امŸƅطار اƙمان ، اŷ ریدةŠ، اءŸربƗرم  19, اţم
   http://main.omandaily.om/?p=68215م2014نوžمبر  ƍ .12ـ1436

88( http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8
5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%A رةţƅة اŷموسوƅویكیبیدیا ، ا.               

  http://www.accdiscussion.com/t6100منتدى اƅمţاسب اŸƅربي  ،  )89
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  ان اƅدراسةیاستب

  دور تطبیق ţوكمة اƅشركات žي تŸزیز Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة

  ).بسكرة   "اƂƅنطرة  "اƅزیبان مطاţن  /اƅشركة اƅتابŸةموƙ ƌŠطارات و موظſي (

  :تšیة طیبة و بŶد

    Ɔƅسنة اŠƅامŸیة اƅماستر تŦصص ţاكمیة اƅمؤسساتžي إطار استكمال اƅدراسة اƅنظریة كŠزء من متطƆبات نیل شƎادة   
2014  - 2015   Ţى توضیƅإ ƌƅƜŦ  دف منƎذي نƅستبیان و اƛذا اƍ بین أیدیكم Ŷوكمة دورنضţ زیز  تطبیقŸي تž شركاتƅا

  . من وƎŠة نظركم  ،Šودة اƅتƂاریر اƅماƅیة 
اƅشركة واƅرƁابة ƆŷیƎا  إدارةبأنƎا نظام متكامل ƆƅرƁابة اƅماƅیة واżƅیر اƅماƅیة اƅذي ŷن طریƌƂ یتم  :نƂصد بţوكمة اƅشركات كما 

  . اƅتدƁیق اŦƅارŠيآƅیة ،   اƅتدƁیق اƅداƆŦيآƅیة  مƆŠس اƙدارة  ، آƅیةمن بینƎا  الآƅیاتţیث Šاءت اţƅوكمة  بمŠموŷة من 
شتمل Ɔŷى مƆŸومات تƍي اƅمنتş اƅنƎائي اƅذي یصدر žي نƎایة اƅسنة أو اſƅترة اƅماƅیة Ɔƅنظام اƅمţاسبي، و :وباƅتƂاریر اƅماƅیة   

Ƃوائم اƅماƅیة ، تƂاریر ، وƍي تشمل اƅباƅشركة ماƅیة وŻیر ماƅیة اƅتي تŸتبر إţدى وسائل توصیل اƅمƆŸومات Ƙƅطراف ذات اƁƜŸƅة
  .اƅتدƁیق  اƅداƆŦي و اŦƅارŠي ، تƂریر مţاžظ اţƅسابات ، تƂریر مƆŠس اƙدارة 

مدى مصداƁیة و سƜمة وصţة اƅمƆŸومات اƅماƅیة واƅمţاسبیة وƆŦوƍا من اŦƗطاء وما تƌƂƂţ من :  وبŠودة اƅتƂاریر اƅماƅیة  
  .منŸſة ƆƅمستŦدمین 

ŠƆƅواب كما نتƎŸد أمامكم بأن ŠمیŶ اƅنتائş اƅمţصل ƆŷیƎا ƅن تستŸمل  žي اƅمكان اƅمŦصص )ل(ƅذا نرŠو منكم وضƜŷ Ŷمة 
 .             إž ƛي مŠال اƅبţث اƆŸƅمي Ƃžط

  

 



 

  . أمام اŸƅبارة اƅصţیţة) X(نرŠو منكم اƅتكرم باŠƙابة اƅمناسبة Ɔŷى اƅتساؤƛت اƅتاƅیة وذƅك بوضƜŷ Ŷمة  .اƃبیانات اƃشخصیة :اƀƃسم اƕول

  

  أنثىذكر                                                                   :اŠƅنس   .1

 . سنة 40إƅى أƁل من  30من          .سنة 30أƁل من         : اŸƅمر .2

  

  .سنة žأكثر 50       . سنة 50إƅى أƁل من  40من                                  

  

  .ŠامŸي                 .ثانوي                      .     متوسط             :اƅمؤƍل اƆŸƅمي .3

                            .          دراسات Ɔŷیا                                   

  

 مؤƁت                 دائم           :              طبیŸة اƅمنصب .4
 

 . سنوات 10إƅى أƁل من  6من                         .      سنوات 5أƁل من          : ŷدد سنوات اŦƅبرة .5

  

  . سنة žأكثر 16          .          سنة 15إƅى أƁل من  11من                                  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  



  

أمام كل ŷبارة وžق ما ترونƌ مناسباً من ) X(نرŠو منكم وضƜŷ Ŷمة żي تŶزیز Şودة اƃتƀاریر اƃماƃیة   دور تطبیق اšƃوكمة :اƀƃسم اƃثاني
 . بین اŦƅیارات اƅمتاţة

 درŞات سƄم اƀƃیاس

 

   

 šوكمة اƃشركات آƃیات: اƃمšور اƕول   

 

 اƅرƁم

مواżق 
 تماما

Źیر  مšاید  مواżق
 مواżق 

Źیر مواżق 
 تماما

سƜمة اƗنظمة اƅماƅیة واƅمţاسبیة  مناƅتأكد  Ɔŷى اƙدارةیŸمل مƆŠس      
 .اƅتƂاریر اƅماƅیة   بإŷدادƆƅشركة بما žي ذƅك اƗنظمة ذات اƅصƆة 

01 

اţƅق žي اţƅصول Ɔŷى اƅمƆŸومات žي اƅوƁت اƅمناسب  اƙدارةƅمƆŠس      
 . و باƅنوŷیة اƅمناسبة

02 

 03 .اƅماƅیة و اƅمţاسبیةاŦƗطاء دور žي كشف  اƙدارةƅمƆŠس      

اƅتي تسمŢ بتƂţیق  اŠƙراءاتبتţدید مŦتƆف  اƙدارةیƂوم مƆŠس      
 .أƍداف اƅشركة 

04 

 ƙدارةدور žي اƅتأكد من تطبیق أنظمة اƅرƁابة اƅمناسبة  اƙدارةƅمƆŠس      
 .اƅمŦاطر

05 

اƅشامƆة Ɔƅشركة وŦطط  اƙستراتیŠیةƆŷى وضŶ  اƙدارةیشرف مƆŠس      
 .اŸƅمل اƅرئیسیة

06 

من ƜŦل Ƃŷد  Ÿمل مƆŠس اƙدارة Ɔŷى مناƁشة كل ما یŦص اƅشركةی     
     كƆما دŷت مصţƆة اƅشركة ƅذƅكžي žترات زمنیة مţددة  اŠتماŷات

07  

Ɔŷى وتصادق   تطŶƆأţد اƗطراف اƅتي  اƙدارةیمثل مƆŠس      
  .اƅشركة  إدارةبƎا اƅماƅیة اƅتي تƂوم  اƅتصریţات 

08  

     Ţƅمصاƅمال اŷأ ŶمیŠ ىƆŷ دارةƙس اƆŠویصادق م ŶƆ09  .یط  

 بƎا اƅموثوقتوžیر اƅمƆŸومات اƅضروریة  إƅىیƎدف اƅتدƁیق اƅداƆŦي      
 . ƛتŦاذ اƂƅرارات اƅصائبة 

10 

 Ɔƅ. 11شركة  اƅتسییري دور žي ضبط اƗداء ƆƅتدƁیق اƅداƆŦي      

ƆƅمدƁق اƅداƆŦي دور žي اكتشاف اƅتصرžات Żیر اƂƅانونیة žي      
 . اƅشركةممتƆكات 

12 

 ž.  13ي اƅمƆŸومات اƅماƅیة اƗماندرŠة ŷاƅیة من اƅداƆŦي یƂţق اƅتدƁیق      



  اƅتسییریة اƅوƁوع žي اŦƗطاءمن   اƅشركة یŠنب اƅتدƁیق اƅداƆŦي     
 .اƅمţاسبیة  و  

14 

اƅداƆŦي Ɔŷى مراŸŠة أŷمال ŠمیŶ مصاŢƅ وƍیاكل  یŸمل اƅتدƁیق      
 .اƅشركة وƂžا ƅمنƎاج مţدد 

15 

Ɔƅرئیس اƅمدیر بإŷداد تƂریر ŷن ŷمƆیة اƅتدƁیق  یƂوم اƅمدƁق اƅداƆŦي      
 .اŸƅام Ɔƅشركة 

16 

  17  .یŸتبر اƅتدƁیق اƅداƆŦي أداة رƁابیة تستŦدمƎا اƅشركة      

  یŸین اƅمدƁق اŦƅارŠي من طرف اŠƅمŸیة اŸƅامة أو مƆŠس اƙدارة      
 . Ɔƅشركة أو اƅسƆطات اƆŸƅیا

18 

      şینة أو ببرنامŸترات زمنیة مſددة بţیر مŻ يŠارŦƅیق اƁتدƅیات اƆمŷ
ا ، Ǝžي تكون žي أي ţƅظة بأمر من اƎŠƅات اƆŸƅی ŷمل مŸین 

  .  Ɔƅشركة

19  

تطبیق اƂƅوانین و اƅمناƆŷ şƍى ţمایة یŸمل اƅتدƁیق اŦƅارŠي      
 .اƅمستŸمƆة 

20 

     

 

 ŶضŦت ŶمیŠ ا من طرفƎیƆŷ تصدیقƅبة  واƁمراƆƅ شركةƅسابات اţ
 .مţاžظ اţƅسابات 

21 

 استثمارƍمƆŷى Ɓرارات اƅمستثمرین ţول  اƅتدƁیق اŦƅارŠيیؤثر تƂریر      
 .žي اƅشركة 

22 

أصţاب اƅمصاŢƅ و مستŦدمي  طمأنةدور žي  ƆƅتدƁیق اŦƅارŠي      
اƅشركة بصţة اƅمƆŸومات اƅماƅیة  إدارةاƅتƂاریر اƅماƅیة اŦƅارŠین و 

 .اƅمſصŷ ŢنƎا 

23 

      ƌامƎي مž لƂي مستŠارŦ بƁي بمثابة مراŠارŦƅق اƁمدƅتبر اŸی
وţ ƌƅریة  žي إŷداد تƂریرƋ بŸیدا ŷن سƆطات مƆŠس  ،استƜƂل تام

  . اƅماƅیین Ɔƅشركة اƙدارة أو اƅمسؤوƅین

24  

      ƌیƆŷ ما تنصƅ اƂžشركة وƅل اŦدا ƌامƎي بأداء مŠارŦƅق اƁمدƅوم اƂی
  .رساƅة اƅتوŠیƌ اƅتي یţمƎƆا  

  
  
  
  

25  



مواżق 
 تماما

Źیر  مšاید  مواżق 
 مواżق 

Źیر مواżق 
 تماما 

  اƃتƀاریر اƃماƃیةŞودة  : اƃمšور اƃثاني 

 بإصدارƍاتƂوم اƅشركة  اƅتي اţƅوصƆة اƅنƎائیة  تŸتبر اƅتƂاریر اƅماƅیة      
 .žي نƎایة اƅسنة 

26 

 یریة Ɔƅشركة Ɔŷى ŠمیŶ اƅمƆŸومات اƅتسی یţتوي تƂریر اƅتسییر اƅسنوي     
اŦƅاصة باƅشركة من أنشطة اƅتسییر اƅداƆŦي واƂƅوائم اƅماƅیة و اƅماƅیة 

 . ونشاط اƅتدƁیق 

27 

اƅمستثمرین žي اتŦاذ  اƙدارة و مساŷدةتŸمل اƅتƂاریر اƅماƅیة Ɔŷى      
 .ƁراراتƎم 

28 

یشƎر تƂریر اŠƅمŸیة اŸƅامة اŸƅادیة بما žي ذƅك اƂƅوائم اƅماƅیة ƅدى      
 .اƅمركز اƅوطني ƆƅسŠل اƅتŠاري žي مدة زمنیة مţددة

29 

 30 .تŸطي اƅشركة أƍمیة كبیرة ŷƙداد اƅتƂاریر اƅماƅیة     

تسƎل  اƅتƂاریر اƅماƅیة Ɔƅشركة ŷمل  اƎŠƅات اţƅكومیة žي ضبط      
 .اŦƅاضŸة Ǝƅا  اƅضریبیةنشاط اƅشركة و اƅسیاسة 

31 

      ŶضŦدادیŷشركة  إƅي اž یةƅماƅاریر اƂتƅي اƅماƅاسبي اţمƅنظام اƆƅ
 . اŠƅزائري

32 

ŷن اƅموارد  تŸمل اƅتƂاریر اƅماƅیة Ɔŷى توžیر مƆŸومات موثوق بƎا     
 .اƁƛتصادیة Ɔƅشركة 

33 

اƅشركة  أصولصورة كامƆة ŷن  إŷطاء إƅى اƙدارةیƎدف تƂریر مƆŠس      
 .ووضƎŸا اƅماƅي

34 

 35 .تظƎر اƂƅوائم اƅماƅیة ƂţیƂة اƅمركز اƅماƅي Ɔƅشركة      

 إƅى تŸزیزمتسƂة ومنسŠمة  بصورةاƅمƆŸومات اƅماƅیة  یؤدي ŷرض     
 .اƅماƅیة ة اƅتƂاریر دŠو 

36  

  تتأثر ŷمƆیة إŷداد اƅتƂریر اƅماƅي Ɔƅشركة  بمŠموŷة من اƂƅوانین     
  ŢوائƆƅو ا şƍمناƅو ا. 

37 

اƅتƂاریر اƅماƅیة سنویا بشكل ثابت یŸزز من  بإŷداد اƅتزام اƅشركة      
 .ŠودتƎا

38 

 ƆŦ. 39و اƅتƂاریر اƅماƅیة من اŦƗطاء یŸزز من ŠودتƎا     

تŸزیز  إƅىیؤدي تطبیق اƅشركة Ɔƅمبادئ اƅمţاسبیة اƅمتŸارف ƆŷیƎا      
 .Šودة تƂاریرƍا اƅماƅیة

40 



یŸد  اŸƅنصر اƅزمني žي إŷداد ونشر اƅتƂاریر اƅماƅیة مƎم ومţدد وƂžا       
 .نیة  Ɓانو  ŠƗال

41 

شموƅیة اƅتƂاریر اƅماƅیة ŠƅمیŶ اƅمƆŸومات اƅماƅیة اŦƅاصة باƅشركة      
 .سوف یŸزز من ŠودتƎا 

42 

 43 .صدور اƅتƂاریر اƅماƅیة باƅوسیƆة اƅمناسبة سوف یŸزز من مصداƁیتƎا      

     ƅ يž یاتƅمسئوƅدید اţدادتŷا  إƎودتŠ يž یة دورƅماƅاریر اƂتƅ44 .ا 

سوف یŸزز من Šودة اžƙصاح واƅشſاžیة  تŸſیل اƅشركة ƅسیاسة     
  .تƂاریرƍا اƅماƅیة 

45  

 

 


