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Résumé
Une vérification interne de la gestion des institutions bien afin de garantir l'acces des
information aux parties concernées correctement sans erreur et que la profession de l'audit
interne est devenue non seulement la détection de la fraude et erreur, mais en tenant compte
de tous les développements dans le domaine des finances et des affaires étant instable et
espace d'exposition pour la notification et d'ici a émergé le nouveau termes interne audit
connaissances et appliquer autant que possibles de ces modalités de gestion des risques, nous
trouvons que Bragg a utilisé 1'intérét récent Maitriser le risque et le contréle avant que ca
arrive et l'audit interne se concentre davantage sur la notification de citoyen d'audit pour la
gestion des risques rend facile a faire son travail et aussi le terme de gouvernance d'entreprise
qui a des principes et des lois sur chacun de la gouvernance de 1'audit interne prend en compte
dans son travail comme un élément important de renforcement de la gouvernance, Cette étude
vise a déterminer l'importance de 1'audit interne, gestion des risques et ses conséquences pour

la gouvernance d'entreprise, en particulier dans les entreprises qui sont autour est pleines de
dangers et ambitionnez de transparence et de crédibilité.



daial) O giad)
et
av)
s)aay)
ey Sd
dadia
AR 58 Jaaa Y Juaidl)
02 KUY D\
03 Bt Lala 15N el
03 B o ggda :J4Y) Gullaal)
03 GO I gal) o sgdall gl oY
06 Bt iy jas s il
08 G g8 Bl
08 JETCEA [ VN PR VY R L S |
08 Gl cilaal Y
09 &Y daal sl
10 Edail) ) ol Ll
16 Al Al ghal dBe g g8aill A gal) yuleall s Gullaal)
16 Bl A gal) pulaal) 1Y o
21 AN Eaally ) g8 A sl
22 AR A Lala 1 JEY
22 A Gl o) gl 5 asgda 1 sV cullaal
22 A BB iy s oY
23 AR 8al g o 1Ll
24 A g8 il g 1 AU Gl
24 AR Gdal) (il g Y
25 AR gda Cilaal :Lal
26 AR BB e aghy AN jualial) B alhaal
26 AR Bl Lgde aghy A pualiad) oY
32 A Baal il g g Gba sl
33 Juadll Aada




Sl 5 Aala 1A uadl

35 Ayg o
36 3 kalaal) g hadlt Jida 1 J oY) Cuasall
36 3okl g haall Jaaa :J6¥) Gllaal)
36 Labaid) g Lygad yhadl) o ggda 1Y g
37 5 ohalial o ggda 1Lyl
37 b Glaad g £) 6 £ AEY calbaal)
36 BRI I
39 hadl) Gled Ll
40 Jhal) ol
41 shlaall 5 Laba 1 AU )
41 S 51 asgda :J Y callaall
41 sl 5 )y sLas oy
42 Dhalaal) 31 iy s Ll
44 SR Bl (kALY ullaal)
44 S B0 bk Y
46 Db i Ja) e sl
51 Lac) gy aldall 5 1a) Asarl g cian il Calhaal)
51 shlaal 308 calaal Y
52 Jhlial) 5 )3 dsaal (Ll
53 kil B 1y as) g8 L
54 Juadll Lada
56 ) piall s ABad) g culS ) AaS gad (g YUY s Juad
57 digal
57 S ) AaS ga Lala 1 J 5N Ganal)
57 S pl) AaS ga  ggda g LA 10 gY) calbaal)
60 cilS i) das a BLES 1Y
61 il i) daS ga iy g s Ll
61 clS i) daSsa Laibad Ul
62 Lgian] g Aas gal) gaadaiy Ainal) Gl £ ALY allaal)




62 S pad) das ga guadaty Aianal) il YY) oY
63 S ) AaS ga Avanl 1Ll
64 Sl AaS g (il G
66 ClS il daSga fsalia g ulaa sCEN Cullaal)
66 S il AaSga yulaa Y g
67 daS gal) galia LS
71 dasgall g plalaal) 5 0ol g ASIA BN ABY 1 A Ciagal
71 Sl 3 ))al g Adlal GBail) o ABNal) 1Y) callaal)
74 Syl daSga g ANl Bal o ABMal) 1 ALY ullaal)
74 Shlaal) 3 )a) 5 clS il daS ga ) Gthal)
75 S pil) AaSga g plalial) 3 lal g ARIA BB (p ABDAY) gl )Y calbaal)
76 Jail) Lada
77 il cailad) zagl ) Juadl
78 Lgal
79 S Al Al apal 1 gY) duaal)
79 dd ) dde o A i J ) thaal)
79 Ol calhaae daw'sa Y gl
81 b)) A pa 2Ll
82 Ll g A g s GIG
83 giall o Ul de’pa slad)y
84 25498 dusa tluald
85 L sbedd 9 A jalldsngria 1 AU Cuasall
85 Al Al dde Jilas 1 gY) uthaal)
85 Lol ) A adinag i 1Y
85 B jlaiay) Adiad : Ll
85 LAl i VM
86 Gl gas @bl sl
87 ) 5 laiu (ea gl Juladl sl )
104 Juadll Ladi
106 YONEN]




110 2l all daill
115 Jeay) A
116 Jelaad Al




Jolaadl g Sy daild

sy Aadld

il Jeil) a) JS& b
11 Coag)) Crua (3850 s 1
13 G Aleny 58 (A o dll Cua (e 38NN apds 2
15 Adhaa) 38l Lo 3
31 SN Bl ety Al A ) Gy glall ple 23 g 3
37 Adliall Hhlad) mon gy (S5 4
38 g sladl Hhlad) miasy JS8 5
45 shall oyl cY s 46 siias 6
48 daall 2y sall 7
63 A€ gall Gulaty duimall il LY 8
64 S il AaS ga Aan] 9
70 dgaiill g galai@¥) () slatll dadaia g5alie 10
73 Shlaal s la g Jalall Gaxl oy A5 11
74 S8 A ga g Al Gaxl o 4D 12
75 Shlaall 5 a5 cilS il A ga o AR 13
75 S5l A say haladdl 50y sl 3an oy 48] 14
85 Al 5 3 e 15

116




Jolaadl g Sy daild

:Jghaad Laild

il dssad) aud dsaad a8,
05 Gaxll A Hul ) gkl 1
60 S il AaS g sl 2
61 iy bl GAY aa 3
81 bl Sl dusge Cas g 4
’7 duaddl Cilegleall Gy Jsan 5
89 Bl 53 Jae Cilsnszall 3 3800 Leaaly 30 dianY) 6
91 Aglalall 346 ) o e e sl Gl 7
93 dgal) 3 lla 8
95 Aol A Shladl 51 9
98 Sl 5 iy & il Gl e saliay) 10
99 Lol acy lS 5l A pal aall il 11
101 S Al S pal AES) 5 Al radll 3iaT 12

117




-

i A et agd Al geaal) aldy sl Cilide Lgiagd el allall Caje
) are DLl g 3pmiia LS (e Ciliewiall JlEEl iy ¢ lgia dpalaidy) dalss Y lal)
Slo Gl Cngl Lo taag ¢ (Aaylal) Sty A bl CulS5) et EDalae 3y 508 Cilisste
DR Qi 13 ¢ lsal Jia¥) PN aellsal Ao Laliad) Catinal) asead (e il Jilug
Lt Jiiase Jalis yiimy sed 131 ol Gl alaaa¥) ) 1aa sl gabaidl Tl gl L 5a5m 00 L3S
1385 5lalially autty A Goaadl a5 dald cpulaaly A0l cilleal) 385 ) Cargy Ausssall Jal
Sl Ganl Aglg o Leadiad) Apll) el Adled o daglie DA e BylaYl Aead Jal (e
1S, bl sl b aels Al il sbeally 3y e gl Cam lngall 48K Lila 150 Caals
Gabaal) ol 2650 U Allad s 36U a0 e il slaally Wl

Oe Dae Y eda cmpaly 4] bl )il < g JAIA) GASY o sede sl gl 3ie aa
Al Aoy el ppall lgs e Aials Alila clyolai g Al 385 Riga (L 4gley bylaY)
Ge Dk Y oeia i A Shlaal sl s ) dallall ALl cila)V) ey dals s gils sl
oSy (Kan e el Ales U Lgie paliil (i 1agns ¢8)aY) 038 g5 aa yslaiy (gabeaidl Lalits (gl
Lol Jaad Al bty Clubaadl (e 4o sena (385 Lo aSanll 4plSa) aac 85 udally (iay W el
plara (Y SIS0 AaSon it ) (oai L@ld Dhlaall )l Y A8l clagas L oSaia ajlily
daia e Gpealyd) aSh S Lal daiay Ll (gyaY) sludl) 1) s Laadlad) LW il
O AR s ) Ol DS sy Tpcia) Gpeaiall (ols 1) Aial) 5yseall uSay YV Ley (L) Q31 5al)
oy g Al 8 Jladll JJa0al) 3850 S (e Sl 3880 Sy pllad) Claals DLl 48,80
ade O Lae dadl 5 gl daseie ol Cun GISHAN AaSsa Gudat 8 Jlad 50 3l saxll
bl BylaY anhiul Jase aldie) 8 @Bl jea 8ok ¢ haliall 5ok S aladal deag Sl
Wslas le gisll Alanall Adiind) HUaal ae dabadll 3 5laY) K0 8 55aY) oda aalud Cua
ooy U8 lgma Jalailly lalaall o2a ¢ lgial

¢ Al A gay lalaall 33y daally diald Al a3 GAn) lamly ) el o

3l KAV =)k AR e paasal) 138 dallee Jylain 13

i



-

Sl AaSsn o Aflulsall saag Jhldall 53 L A1) 3800 Ll L >
) e i) L 5k Sy o)) AAISEY) (e

¢ shlaal 5yly) 4 2l Ganl e sali) (Sey al e

0l e pn Bkt b Aadlisal) B 50 SN A5l € Cal o

iSn o olly (e CaSy il gy} Jaeis 8 ol Gaxl) Ll ) Bpaal) A L @
TS Al

i) il b

-

S AR @Al e 2id Hhliall 3y @
S il AaS o ki 3 Aealsall & g0 4l ol Géxl e
S il AaS g Bkt e ety cllldy lalaal 5yly)  dpaal 4l A1) s e

) dagia

eli) &8l ) GlEYh L) lanis il dll Ana il RSEY) e Y dal o
A Ay yhall 0385 & sangall il paany Adalal 2y oS3 ALl Al bl slul) deagl) gl
»dagshall cilua yal)
) Gt
:gﬁ - .“ wi S:~ -
a3 alaa¥) maal AW L) G ey Auald Glusal) 8 dpulad 2adhg 2ay 2l 3830 @
)

Fnnsal) i LA (o ills Funnsgal) J210 Allad Aglay L3 sS LAY alaialy Hlliall 5] (gmad @
led 1angd U8 Y Cmy s §f sl go



-

Dl e AL Jlads) Jl 8 AeSall i Gadas DA e @y Clussial) ol G5ise Gauund @
gl Gl
PP RGN alaal Jiew
Ll Aepny halaall 3ylaly 2ol Ganl (e S aalie 20aT @
Sl AaSsa 1385 il aylay  Jalal) Gaal Ll AN Al s e
W AaSsng halaall 3yl Al ANy dayy ) ADAa)) e e
:Easasall ShAd) Gl
oS Slansall 3 30 GAS Ll AU AU paal) @
Aihal) Cluwpal) 8 diald GlEl A 1385 lalia) 5] dagda sy alaiayl ae @
Sl ilall DA e gl 138 8 ST angil) 832 o
) cdugra
o3 (g Auhall g smse Jon Glaslaall pany lald PlA Dligriall (10 de sene Wigaly a8l

S5 ey Cilsmacl

L) 53 g siasad Al palyd) 45 0
RERTOU I T RS

Jas AL 3aldY) lS 13 Aueal Laayun Yy Llalaall 513 Y Sl AaS g a0died ¥ Clansall @

Aylad) el

e deae daala ¢ @I Al Sludl) e aall AN clSpdl dasga Joa il il

sle 08 S07 as cJlact Bylals lsins Alle ot ¢ yumatll gl s Aplailly abai@¥) o slell 4408 ¢3Sy



-

Aapn 8 A2l aalyal) ool Adled o))giey cul€ il Aldlal) DA 8 sl Eac2012

feble Y15 Alall aludll e ]l S s

slaa¥l Oy cun dasall Jlee¥) Ly 6 Jealall juall L Bl Zaabiall e el g
ol i 43l jlalae of XE (A e el 3500k

Adlad s e 385 Cinpald IS AaSsa pseia selal dais 4RI daalall asgde ki v/
LSl A pag Ay lalaall 35y

POl daaa gabe A1

Ay gall anlaall il glaal) 2Usi apii b 2213 dxaball a8 Luac 20082007 jiialal) L,
D G (e cliagie = lase 553 dueliall Cjeaill Ay ) Gugall el A paall Alla
el Jaasial) Zalall

e il lilaslly e 485 AdadD lilaall daalyes ddld) daalpad) Jadi dulalal) daal el v/
ol L] Laliaal) GLa¥) s )35 Closleall alat daalye dilia) Say LS leallsiil (5205 LghliS (500
sl 353 il (e Byl CalaaY) Baiatl (5 lraliall ada Calisg Al aalyall

Al dalall 2y Lo 1aay eladl Chgan Juliy aie o Aglalal) dralyall Jass v/

DALl Jdae duy 2

Alla Ty aialaBY) Sl b hlaall 3 A%y 5332012-2011 iivalall 2l

. (5% 1.@_“\19 dmj:ml\ C._‘a\_ul\ QA_S‘EJ;IM 4313:1.‘34‘5 &LLLA.UAY\ z\.m.a.n_}o

lilise 2SS e 5)08l DA e Hhalad) cilise ae Jaleill e xeie o0 Blie bl 5y v/
Winlleas Y (8wl (yhasae o ol Lellats Leanl o ans Lee sty Lgiaula yaady Lgiad liag
Lo 3yl

bl 5))3Y Adad auiag 85 i Glawall e dejluial) ) clyills ¢ Lia ) Cun i v/



-

roaky ) iu)y .3

Gulaall Closleall Baga Biiat 4 Gl IS Glalgad 2012-2011 ialall Al
o3 8 lle Juagiall mlill (a5 <2010-2009 s dgyihal) clidall Gl 3,8 Ala Ay

4l

ISy ilansgall dalsi ) JSLE e aall Jad o oSy il Ule iny Cilawsall 2aSsn Gaalai v/
AL Sl Gald U8 e
A0 Gna el Leanls LT DA (e Aplaall lasbeall 35a st & ilugall S sa Joni v/

I e Fanglal Ganbyally dasball il
Sl Jla

Culally lei lgia EDE (Jguad gyl ) il anniiy L Ang ylaal) iy Ll e Blal
Pob LS ellg ¢ daalie Syl Age Ay DA (e W5l )l Jeaadlly g5kl

oY) Cmad) Gfinse 0 Aty i 2 N GE5l Gle Jae olgia OIS 35 Jo¥) Juadl)
Ll gy ) andie callae S Calldaall (e Ao sane 43hk 8 anays dule Rdeay G8xll (o ASH sliaas
iy allae IS (llas 1) andie 0ysd stg dald dday JANaN Gaxl e LKA S a8 G sl
E3 R A sana

ag Jo¥) i) o dum Gfinge ) el 23 a8y il pyla) ale allgic oIS s G Juadl) L
@illy Jlaladl sy e A< S Gmdly gg b e gead (llas Gl aiayg 3ylalaally jlaall Jaa
E 908 Ao sana Lgalal Qllae ) ol

Slo Ofinie ) ande XS sy Auhall Gl ADMally CISHAN AaSon (o sgh G Juadl) L
ania Lagie Cania J<5 AN LSy Hlalaall 3ylaly Jalall Gaxl) o AD) 5 A all Lale Il

Al A e ggimg @2 mbll Jeaill (58 58V iy craasill £ dl) (e de ganar illdaa )



Al gAall Jae JsY) Juadl)

gl

5 Sl Jala L dalall cupels 55,aY1 BV DA Lals djia cola il diga Cid e
Wglaa 5 ledlwl Gaiad 4y e 3l 5 Allady Lol jaw oSay () g3 ol dal e lld 5 eala
Agalai®¥) il gaill ae s illanlly Asnssall b wie ek o) Saall (e A A (e Gyl
Conpalaih ) Lgallas 8 a0 VDAY s 50 ke ilejl sedns ilipall aan S
Coyshai Aalall oda alii aas Lungall Jladll pUaill (uSas Al sThal) 43, A2 AL Sigh il
el 138 5 Lt las 48k 5 Leasgie 5 lgitndd olatl) 138 e digall 038 ilisjlas

IS Jomdl) 13 iy lly 5 380 LY @kl agiins 138 DS e

aseia t ol LS e ) dande 2l ealinll 4 Jliiin 53l 5 a5 ale :JY) Candll
el SR Al ADle 5 gAnl Al ulad) (8NN Jsa Slagec o3l

e ) Fande 2000 yaliall L) 4 Uyl 30 5 A0 s ale z SBI Canil) U
G e aghy ) ealiall ¢ a0 3850 Jpn Ciliagac ¢ ARl AN Caypat z sl e

a1 ) clialy 5 a5

Jaaily Caa il o3gd Gyl wises Uia e



Al gAall Jae JsY) Juadl)

8l Aale 1 g Y Guaall

Slo bl 5 A a5 (and P e el 5 Ll 2l Laliiie Llee G40 iy
i) 5 agie sl alatiud 5 e Lol Gl 5 a5l (PIA sl Ly culd Al Lpalaid) el

o Sl A8 alas fy ) AL g
Sl Sl 4y Jon dlaa ) ) Jsmasll AL gl
B8 ag¢da Y culhaall

GAl 19al) aggdall ) gkt oY)

Y "aainad olins 5 Audire AUl A (o iie Audit adll) sliney BN allias )

IS Glagsl) 5 cueY) s Camanl slasi o ) il el Gus (GBaall e 5 culS clilual)
L) clleal) o peail dleal) s38 CulS 5 ginia (o Sl g3 sy o il Slilaad) slany
adty Auadall dmy 5 caiine Cgeay Slluall 3ol e 2 Aale ¢ Laiu) duda 2625 CulS Sim de Sl
5 Jemntl) ililae et g Al Ayl 20 culS Jeal) Ayl ) Aaadlal ae a5 (s

Luca sl JUa ) alladl Leada€) ) A gadall daplall bl e cililuall adati aey (31
Sial 8 jeds WS 2 1494 ol 15 Gl & Al Aae 4 jels o3 468 3 Wyl 5 paciolo
W, 18091 Daslaall Lpnen e alall GaAsl SHaY) asial) 1972 Ale

Vsl llin (o jal duajd el audge Jan 8 (aic d) o)) ldadl) o) e A0l o S

DA o) e sl dunlaas Uaslly (iall GLES) oyl 4 (S5 Linalag

Al vie el e Gaalh cipe ) Al A padl clalud) ) Gal Jsal 25a0
O e Cpdl) Salay) e Slall (e g WaBY) o5 eyl o (Olisdll) Gl @lld a5 A pal
dsd ge waall 320 5 (e SBI Caaill By A 5 aadd) Aoy lgie 5l 5 Clluall daa)il
b Y L) eDle Zalal clld 5 ) e ALl Jlaiil 5,8 Qa8 cysha 5 e gl ang allall
asede A shil) 13 madle Gl el 5 Aabiall Laalse aladind 8 slisdl LS Gae e e g
AN nlee Galae 5 LSS e Anulaall Lpnaad Ayl 38xl) aialie Liad (e joliall (3l

24 (2009 ¢ wpslly Ll slicall Jla ¢ G rokee) ¢ Eyand) aslilly G 1) Jisa cren als dea]
17¢0a (2004 210 gisily Haall Qi la ¢ Ga) solee ) ¢ Aglently & Aalil) (e (380 L Jaa ¢ anaill ols @
3



Al gAall Jae JsY) Juadl)

5 GAa ¢l yulas yyolail Cila e Ciiacsd Ciny Bagase AICPA (psulaall $30Y) agaall 131 ASB
O st Al il slaally ) saigall ilagleal) exiiss o ) Galaall HLE) a8l 5 ¢piaall Y L)

Ms gy 5T Clagleall s2a ()<
oLty illeall Jimas A (o B Lol Zaalyd) Lo 51 toaly 3 dandpall <yl

Sl e il ) L) sl laySy e g il slai aag caamg of ¢ adly all
), ) ) Gl Lgie caael  clileal) il (e g Alale s dagnia 5y gem AL

S Y LS gy CalyieW) Bpas s ol el 8 Jletinl) poa dxalyall Ay i
Ol e 40 salll DA (e clislal) 4les 3 Y1 (gyiliad) gpiiall Lgle (say ald 4ic o Lixiu)
Slo o 4l e a3 1988 ks 12 Ayl jeliall 01/88 Ay Cluswsall gonsil
Byaiune Adiay (aualy dusall (8 Ad)hally dals dplaly JShe s 4aliai®l) e send) Clissall
Aonsall a8y 8 Jaxy of aaY sa¥ 43 e 58 salall i JaS) LS ¢l W yradalal
Aallae < J< gy daldll clndiall Ul 8 dlalally Lisils A1SGAN 5jeal oyla Lpalai) G sanl)
12 G lle Jasaiall hally dnaal dal spaall ol Gald Lo iy Liada hawd aSall 13
(1).QL'15\

(260 <Gl gapall ¢ gala 2eaf
alaall Gaad ¢ 5ypdie ye ivale Ala)e Aallall L) Aydlady 3o S Cand A Aa1A) Aaalal) 593 ik il dmas alua
14522009 (556 Al daslall ylail LIS (ysailly
Al ) @y el il (ha aall A0S Syl AaSga OB B ALE1a) Araliadl g Atled  coale) dene db) Cian unsh apmase
(55 1xal22012 (sl 86 55l b shxiall ¢ " gy lal) buadl) (pa 23l AS AN AaSsa’ Jon o) i) e

4



AR GAal Jaae

Ja¥) Suaill

é;é.ﬁﬂ gﬁ.um\ ekl :(1—1) ?BJ Jgaad)

daalpall Cilani =l daalyally Y Baal)
Sidl) Je (3)lal) 4dlas Al Jda yohal yaY ) cllall 0% 2000 o
ki Gl 48 el da ¢ skl e
, : 1700 ) el
s Alenc Jlsay) sl asSall (Sl
L..QAN:\A
. Culal) :
s Alea et lsall 5 A lall 1850
? ¢ w IV WA RPD PR ! 1850 g
Al | sl S dsladl) 1900
o) 5 (sl caias _
gl iglans e sy | T I el 5 daggal | o 1900 e
Lnlaal) 5 daalyall 1940
. . 3
A, AL
) | ] T 1970 .V 1940
A A g U | Aalaall 5 daayall rat Lusall
) aUsy de Baledll 3 g add
e e ¢ el ciasSal
Daaall algial 5 AA0 | dlaall 5 daalyall .| 1990 ) 1970
. . . U:\AALNAM 9 Lg);\
dzaliadl julee 5 dnulall Syldnuy)
daalall 5yeall e 3ol _
L) s degi 5 clilall $ e il i Sall
Lanladll 5 dnalydll | 1990 (e ¢l
Dulaall sl a8 480 e cnadldll 5 (oAl
)
olall ) s ’

O el 1o s€e o ebluall 3A% 5 daalyall ¢ Aita dsnua o galsh algil) deas 1 jaadll
.8-7 (U ua ‘(2003 ‘u.’.nla.“ QL:;}.\L.AX\

rdesl) g

rdaball 038 (hay Jaba 3oy e R0 Gl o) Jaaall 138 DA (e Ul oy

Furi€l) shalyaal o el a 3NN eY) IS 35 53 841700 ) presall 3 2000 e

bl Adlae o pemiiy Alsjall 038 8 B Cana IS, ol ) gl Jay 8 iy 3l oIS
o LasSall & daalally 5621850 N 1700 (e 55l L cJga¥) dlens Jise¥) (DRI e

5



Al gAall Jae JsY) Juadl)

bl syal) 8 CalaaY) 1) AleaY Uy el o Zaabually 36 S5 Gaealuall ) dg)lail) Slal
sl (e Aaabaly ) Calid; ol 21900 (111850 (hbe siil) Lol o aal) aia sas Al Chan jels L
Siee pand seh Axalpall Ayleny S (sl Lol Alsyall oda 3 seli ol Aylaill oSlaall V) dall)
Ll el Adlame Jsn 2SE i Jadid dlayall 036 3 3A00 Coan sl a5 Lpladly Zaaly)
el SIS, AL 55l e Ganll oYl ywiy A8 21970 111940 521940 11900 (he <yl
1970 e syl Wl ALl 30l Adlaas Jes saled iy (Fiaal) aad daaliall Caan ok
L) Cpaalsall ol 5)a) clin ol AagSall gb daalpadly Y1 138 gy (1) 1990 (e 35lls 21990
sk Jadi 8 GET (e Cargl) Lad 5L s Analadlly Aaaball B Jige padd g Gl L3
Al Aralyally dplaall julae aliial Jua 3 Al LB aUss de o5 e Balgadl) Liay) Jadd

&é.m\ dg)al QSU
sy iy il
illaal) il Aalaiall L) i 5 aseat] cdie sunsall o adiad dadiiie Gyl e 3)be (GAN

siial) A gmsall jubeal) pe bl Gl B a0 (pe Bl Gy 5 gy piall dpalaidY) Sl
(. 4 pimall GBS Stl) Jom s 5 clale Yol

Sl lileall e bSal 5 dugall Cijla e Aatiall Cilaglaall dxabyes rany (36 and 4

@) il slaal @l coal ) dalial) il 5 o

Al = ‘(1998 cduaall ‘?_’_Al;_“ ikl ¢ paa :LJ.\JSMY\) cil@j)d.“ dy.ai el (gage c‘;njgsj\ lana ®

A1 e <2003 ilall cosiSe o cdumalall cile giaal) () ¢ Galiil) ) LB e cllaall Ade g daabial) i 2aas®
6




Al gAall Jae JsY) Juadl)

: D) iy )

AN 5 A a5 aend Bingie 5 dnallai dulee (" Ll S0 5eY) Duulaall dunanletiiye
Op il 5 3860 e aal Gy 5 Apabaidy) Slaal) 5 Aail) il Gl S g e gnge JS
M Zanlyal) iliny dgaall GILLYI ads 55y 58a0 ulaall 5 stll o2
LG iy )

el cllial) o el bl g ddalall 0, Gl jasd Glleall G855 Ll
A5l AN e e dlae sl zaoal) aady (ladaie Lol Lasd (38x0) caad g pially dualal)
oy e Allacf il Uy gt (520 5 cdiaslae Gyia) 5538 Algd g el Gl L pagl) e A4l
@) 558l ol e 5)lud
s Gulll) (il

D siall e hadll g 4y giaal) lilal) 280 L) Jalis (sl (avada g2l jasd s
B dassall Calaal 2l e a¥) oday paall s e oSally Ler Jsenally
sl iy i)

G Glleall e 8ol 5 dnsall Ciyla (e dadiall Ciloslaall Zanlyer pransy (g2 jand s
@, o slaal) elli il ) Aalial) olaill 5 <y

:of it Anlall Caylatl) e g

el aY) (e de gane LgaSat of Aakiie 5 Angie dilae o (A -
LS sase U3 QAN 5 ALY man sy () -
Ay 358 DA Lalaid¥) Slaal) by 3820 dlee (3lai —

e g gall uleal ce dilaia ()5S it

29 a (2002 dmalall Ajmall I3 ¢ pume (iyyuiSal) ¢ BB g Azalall 318 g Jgeal (L 2l 2ana™)
08 a ¢ 1998 ¢ all Jily s () rolae edlsiall A LY 5 GAN il de gl alla @
®helassireda« I'audit interne-ouditipératiotionnel 2em edition<houmacalger« 2007 ¢ p22.
11 = (2003 canalal) clegalaal s ¢ siball: e 0 )o Gl ) LB e lluall Lha g daabal) s ena
7



Al gAall Jae JsY) Juadl)

e agagy Al 5 Al CallO Sl Jpa iy B Alae a8 —
BB (g G

5 el Gaudiil e e g alall Jsdlly Jaas S i) oo 3l il G il o
LJSLR da LR

el 5 zoaluall lgle aaiad Al 5 Al clillie 5 e Ll Aaalyal) 3 gy aady

s o il (g 8 20l 8 Ayl Byl Ayl BesllY) (gl Jis 5 gAY

) e sleal) gana 5 aabal Cp sllad) 8 Jaiae gl of dlla gud 1

5 aaball o et 8yg pealls dags Y Ll 4l Asigall bl G o aabyall Badlay o car 2
L il glaal) (san

cJadiy Y Lash aalye 435S aalall Capair 3

Baxsal) gall Gl aaliall a3l 4

Ngtimalye dpaleaid) aliill (po 3iadl) ALl 5

s (KWl e 6

G daaly Gilaal 1 SEY Gl
Gdail) calaal oYl
el g i)l Cargll i 5 e Tl (e Lgiiind gagall Aale Adiay CalaaY) Jidh
gl leha) 2ay 4l Jea gl 2y ol 13 5 Jalial) 138 e saeall W 15l 8 Gh e 3aball
b oadli Al 5 Ll daalyd) Cilaal Gaan 50 DU 1 06 (mpal g dgalaie JSAT 5 dgdaliiil

@20l jaliall (pe 3aad)) 5 b

Al 2368l mge daua g A3y @

Al DA sl Al clleall daa s deyd

6463 (o (= (2006 malal) Hlall ¢ oma i) )e Gadill) g A il G daaall (il deal adl el ()
.25 ‘24 (U ‘Cy\.u: CA)A ‘Llﬂb.u: A:\.HJ\ Aana (1)
8



Al gAall Jae JsY) Juadl)

Adha ) Llall palic i€k e
AL ) 5 S b Ll jealic sy e

)al.ud\ a.A@J LSJL‘S\ JPJX\ [}
Gaal) dgaal 1Ll

LS Zraal) o2 Jasie 5 Aipe ) AA) 8 Adladinl @adl 6 e i saae il ol

(1):&

tdreall g8l daat 1
A i e Al Ll cladle DA e sadieall Glagleall bl jaae -
cOpysall 5 alEY) Slanse 5 gl e g Al o Jpanll il -
c ) S al ppaat bl —
clleall dagy apans 5 pad Gl —
oY) Vs 5 Y S L) el Cailula —

Byl gt Laat 2

ani ALl LA A3 5 Wi Al 5 Jaball iy b dalaad) bl e 38y i

Espiall Calaal Gaial Apuliall Jslall s 5 Labd 5 cldhail) apaas 5 ells

laal] A gl algall Ledlyd) o Lol Allad 5 30 LS, acina Balend Aliay (Bhaal) Ly 5y Lias
a3y Aallall 3lsal) Sac b dids 5 b Al Ll gpane Gl 312Y) L Al 310 cexdiedd Qs
e bl dulad) £5ald
Cppaddiall g all g8l gt 3

ST i) AL 5 agiie dungh i MATY Al sansll L) ) ddjeal o3
oS e

24 = 22 G ga (2006 ymaal) 3 (3 tolee )eleall cbiluall (3855 Al (55AT 5 35ene A il (Y

9



Al gAall Jae JsY) Juadl)

topbigadl g cplilall gdal) Ll 4

5 el 3 el A pmal Lehlaty 5058y 5 Aallall Q) dana 5 Al (BBl )E o o sading
S Slepadl) Cas Cglis 5 4 awgill 5 (gylaill GLAY) mie & g plll J8 LlENVL UGl e 5yl
) Sl 5l 8y Lgaiad
@AY OalBY) laipe g dlolll gdu3 Lk 5

e 2aiat Ll gl Lgilan st g Lhlalial Ahlad cule g phall Jygaill 3 el )50 B8N Caaly
& oball sy A8l Gy 5 LY i S8 Al Qlgall Jlas 5 atulyal (Shaall o dgllal) L3 s8l)

(Ol mia
XA AP R

i sanall o 3l Lal) iy ) Agall ) S Addagl) e Cangdl ) ol 38 and oS

Asalyall Dlany a8 A
M2 L LS il 3y

rcisgl) dua e 1
@Y Al 3 e Jads ) cbld) e ) aead e gshan iyl Sl a1 1
Male Vo Alsiiall dppnalaall oalaall san g1l 3kl (500 e ST ALY 038 aladind 5 asg

Axalyall punse sangll o adil) Al (gae aaad ) AN BAS Caagy sl s 2 1
el 06 38 AN 138 el aatid) Slaall 5 cles Jsanall Galsall 5l sa0mal) Ayylay) clulanadly
(S5l sl il 56 1 Jie 1040 2l 4y Jadin Lo s Lo ol o 5oy el ) dabiad)
Al daall (il

st ha ol Apalai@y) sasgll Aaiil adate Gasd 4l cilleall 385 Coyey tlleall 3 3 1

Lo ol cilpagill Jlaal 5 eela¥) 138 ookt 5 st (b aad 5 e loY) anly Jadi i dyiee CalaaY

ua;...aaj\ KYY ‘éﬁ Q\;bal (e salas) L

t AU IS 8 e 1sY) o2 s (Sa

17 -12 (U ua cé;b.u faa c;.\.._z,ﬂ s su.nﬁﬂ\ dasae —1
10



AR GAal Jaae

e o sl IS pand
dasgll ddais |

A Aadiivall yyladll

3aa gl 3aasal) Calaay)

Gladlly s Hlaal
Ol g ekl AU
MW

Ja¥) Suaill

ciagl) Cua (3841 A 1(1-1) JSAd)

Gl i (e 383

!

AR (38

saagll ldpal asd

Jbﬁi}{ ‘ ‘,i

fot dadiuall julel)
s osldll 5 Slabud)

gl

5 oalall 5 lubually

il

|

Al I 3

ALl L3l

daulaal) zgaluall

e 520 e @l
sy A Al i) gl
daulaall fgaliall

14 e 1998 (cdyaall ralall (Sl ¢ joas 14uS) (daaball Joal ccand Gase ¢ cosill e 1 jnadl)

e gsi ISy gl SO0 ) andy Cargd) Cua (e @8N o) W gy JSAI 1 Pl e

ol Cum AN g0 CBAYL Calias dediall AaadLdl)

11



Al gAall Jae JsY) Juadl)

D0l dsulaal) foaluall ey Adlall ailsall (il andy (3ol a8 Lgd ddlall 3lsall (58
pand (adi oA 385 L dlaal alud) Jl 4l S o8 Allac 4 suag addy g3l
oad Al iy clsally bl gl 138 3 daatisll suleally aBAY) ) sangl) il
68 Al g ll duilly Ll cedlsllly (il gally Cilalaadly al5Y) (500 (o 568 adhy (g2l yilly sl
Sulbeal) passll i) (e o3 o) JS and Gady 38N (e g ol 138 Clleadl 34
ol Cilaa¥) oda cusing Jay A1adiV) odgr bl (e CilaaY) (o) sl sanaall CilaaY) g deddiuudll

M): 3803 Lilany aghy o2l Laddd) Eua G 2
tdoa A daald- 1

Jeiosa Uadd 4] 9 :\.ub.d\ A:JLJ\ 1.@.43\}3 6@;.1 ‘?."\S\ Bh}j\ c_é EL}A uauj ‘_,’AJBJ\ ?‘\)AS\
o3 of sty 5 dailad Guud e Aigall clliad Al ddoay Glad 238 g saagll 3 (e
Gax llee 350 Jiid) aalyal) lgas Al laadll adaae oF V) £ 169 (e el Jais cilansll
Male Vs Algiall dpmalaall ool g Lila Willae Gae (e dlae Jge sl 0osSl ALl L) sall
tAAal daqlyalt 2

el gl a5 Gandl sangll Jah dag Sl candi alis Lol 202000 Zealpal) oy
eaballi i) 5 andll \iladil auads ) slandly sl oalalall (gmalydl 5 canld agdanll

G Ao Ban gl Bl pears Cum a8l gaball 4 ey o3 DN iy Y 31
LY (e A dagd Gsaalyall 6 Vsa il Clehal) Gany SA3 (S 4l V) il

1dgagsal) daalial- 3

CCre casSa ailal gl A sSa Aga Axalydl 8 gl 1 8

15 acgal) guis Y
12



AR GAal Jaae

Ja¥) Suail)

B Llay aghy 1) (AN Cun (o BB apeidi(2-1) Ji

.

Gl

|

1 l

oilelall g3 iy aba Lo s
LaasSall cilaa gl

100 08 Jali B85 e 95

oo 8 - L

Sy - Al 3068
blanl) (9835 -

ASNARET:RY

l

(e cabige L a gy
daadll Jala

e dS Jed
cOllaall (383 —

17 a (1998 cuaall ralall iSal) ¢ joan tiguSul) cAsalal) Joal ol Gase ¢ asill dena tjrad) jdadll

G (o il 138 andiyy Cum 4 38 (addll Cua (e A5 Ul iagy JSEN 138
SEN) AT ask Cun gl J20 (e i 4y gk g2l AN GEN dligd g1y EDE L)
Adee 3 305 e ol (3 Lo asiy oaglal) Gl sed B ¢l Lok illeal) 335

FasSall U (e Gl Cipla Ler asky casSall GRS sed Gl g il L) ALl Ll Ll 4dds

-BA & 153) aren Jadiig

(2 L LS Gl 3800wl Sy

13

.46-42 (U ua cé;b.u laal cl,gb.u A:\....J\ A @)



Al gAall Jae JsY) Juadl)

:ldall) dua o 1
slandl 3 e ) Glles)) pan 385 5 (and el ) a5 :JlS)) 38 @
(el B 5 Aralye S8 O ey cdaanlaall 35 Pla
liae e JS5 8 el Gllaal) (any (A5 Qe Sl & 1 k) A5 e
Byl Pl alblee (e a3 Lo Calidag
r Bl lee Bl Eua o 2
il ol Al Annd) DA slina) cililery 235 Al drabiall & 50 jdiuse GAS @
5l DA Aima ol (DA Akt ye 5 dabiiia
5 alsll slae) 5\l e cobiluall 3y oLl amy Tag ) Axalyall & 1 Sl 385 e

Aelial) cblall

(ol Al AL Al o1 ay Aima Atia) 858 e lie Gy ) aball gk Gllall 8
lee Baa bt ey il (e a0 Le o) (e 2SED S50 cililee 5 cillan Gxalye 5 and DA

o0 el Gl aey aghy g oJlaed e Sl

W2y &a g 3
CrilsB) Cuilsh g ey g slanall 4 ol N GES e Ble st bl B8u e
(e 5 bl ol ) el
sl dgag ade Sray Al Adyylay Al aaldad 3) GANN ga 1 gHloA) 385 e
e alidl) sy 506 BIY)
;AU JCal) 8 QS o3 el oSay
@):40¢)) Cua o 4
Jal e el 5 alinall als cpine o A4lals L GANT 3¢y aghy 5 1 200 GAN) o
e dualis) 4y LS ST (58aK 3yl Calaal sl 5 land) Jlsel dilea

18 (a (1992 ¢ bpupall s Ay e dpalad) 5 AT cpialil) e clibual) daala 5 seai
20 (el gage el 2o Gl )

14



Al gAall Jae JsY) Juadl)

el 3l 5 dplnal Allae Joa ppfis zo Al 8 il Aaje 55 )lad) @i e
L sty 13g) 5 Apme Alle 558 (e Ledlaef il Apalial) clilual) Al 5 Fusall
S alaad) 38l Llal gsll 13a o Gl 5 gl )3 g Jiiwe )l Gadld

JEad) 3l

ASVA ) (58000 clapwd 1(3-1) JSil

r

. e

@A) 3Ax <Dl Gdx

Ll a4
JulS 38
- éﬂgﬁ I

g Cun o g GBS Elsl AN e
S8 dle el
Lnell s (4 > (B8

psfi (Al

GAJIA LB:@SS gj;\d LB.'.@‘JB

bl e atiad LAdUall dae) @ jdaal)

saaaball seld 5 Jyeal (Ll 2dl dena (18 1992 ¢ paa tdpuiSuY) cinalad) 5 dgylaill Cpalil) (e cillaall daalye ¢ i daal
)\A ‘uJJS” 'ul.n.c “ﬂjﬂ\ Lf MU)&\ K] dﬁm&\ cafu\ e uui Jna c46‘42‘ua - e ‘2002 ‘:L\’.AIA.“ aﬁ)a.‘d\ J\J ¢ _paa ‘:UJJASMY\ Géﬂﬁﬂ\

.20¢ = <1998 ¢« yuall Jil

15



Al gAall Jae JsY) Juadl)

g5 USs g lsil Aapl ) BASI anls sed (Al Al e GET g )53l mengy JCEN 12 o (55
P G O ) s i g 1530 028 (g

Gxig JalS 38N (pia aad diall L Gl Al Glblead) pads g ill 138 Blaill Cua (4
&8 Aue ) Glleall e ia o) JalSl) Gl 8 cllead) JS (380 Wl o s dusiall 6T i3a
o) Aaking olgu Ailal) Al DA 2 paise SIS (e dad gl Aals (e L) ¢ S5all Gl
Oo sy bl el aly Aabal) Akl L3 dac) (e elemV) die €8 Sl Lol Aol e
¢z ol 8l I o)laaV¥) Lla calall e 3y dusall (bl OIS elsw Ll Cun
Slalalls alally A2 GAnl acay oAl gl Cua (e lila 583 LS a1 il (56K Wy
Asall e Al 4l Gad ayla Cipla 4 oty a)la) Lol J3al) e oyl 4y a5,

AL il gaa Ade 5 gl Adenll junlaal) G Gl
Gl Adgal) yulaal) oYl

sl o aSall 5 5l dilee s DA (0 aodai mialy (WlES dralyall julae s -
& lele Colaiall Zaalid) ulas e (i gildl) Gualaall (S50aY) pendll (a5 clgie
M: 1591 D Gile sanal
L) pulaalt 1
tAgigal) Bl g ealal) Jaalil) Jlas 301
S el Jaa Tl Aali (ge dagall 038 (s5ia B 0sS O) aY) 138 e jaal) e il
Aagal) 03¢z ¢S 5 Ul ¢ D A gllaall digal) 5oLl 5 Llaal) CDlagall
tMELY) Jlaa 2 1
Slo Jganll L asall dppaladd) clasled) alai e Aailil) dpulaall cilosleall slexioe ams
Cilasted) o3a e alaie¥) 2o st ol 3 dliine bl b gl aldied dlaae ) claglas
bl ADlE s el e o

.@\)d\ AP sae pasil ol pnbal) a6 (S JAl

= 37 (= = (2003 digmalal) cilesabaall s il ((5Se () ¢ lluadl 385 g Arabal) ¢ Ea dgeie alh alasill aeas ()
.57
16



Al gAall Jae JsY) Juadl)

raaball Lale mllas 3529 ae

A 35ns Y Winabar ashy A Gl ge ke a4 558 Y of aaball Sl s
alial) ALl gl 8 alaall ) el elay) 8 aaDlEs) e iy

:‘“,3\3 A dga .

5 bl (and ol aaball 4 asiy @ sl 8 dea ) Jas axe ki) o2 8 iy

pilaal) Jandl jlea — 2
(1) : b Jiay
3y 438 ) (oall dganll Aylee Y mald) dadadil) ey rdaafpall Aglead anlud) Jagdeddl) L1
asiy 3 (el Gaail (§yxinall gl 5 Aabiall LY Glaall 3L 5 L slagid) CilaaY)
Aogllaall cylaay) e daalall dlead # el gl iy HUaY) 13a & aayal
A Bl e gaxl) Ll o5
Asnsgall L0200 ) aUaty Aalaial) Cule byl 5 Asslaad) Cilagladl) aUas Gy —
s iall Al A0 Us e Aigial) G Ay andi -
el 8 dnhaall Clelal) 5 dxalall dlae Al dapds paai -
o280 3l pall Jandl (s —
G @danll due g aane aal dwgall Balall 40 AUs poey cAdANA LG5 AU audl laa .2
oo Al Clesleall Adlaae 5 de s e ol dajy e laldiel claylal sl cilnidl asa
arl any 1A (850€ Alaas Clagleall  Jamy alehals al5N) 5 dilagia alfiald <Ll algall sl
o enal lale aSall 5 adll Alle g s a2 liag 3 Aglalal) 46,0 ol
A Gyl sanly alENY) AV 12 e (g)5 el

Bb g s

17



Al gAall Jae JsY) Juadl)

(1):‘5« Gk EOB ella
AL Bk oo s laliud) A8k -2
Cnd clillee g duayall Cailay (pads ad gail) AR e Al e 48l o Jaids
) Jgadll ads ALY HAMINI

sl il daleial) Ay -

s ddlial) ALY -

WY 5 s xaally dileiall ALY -

cCalaanally daleiall ALY —

gl daleid) Ay -

caged) y Claiusally Adleiall ALY —

Ly b ddlaial) ALY -

Goclaall sVl daleial) 4l -

LY e YL ddleiall ALY -
(AdAAl A8 AUl gl ) A8k -2-o

asiy 3 cdaalyall & sum e Al J213 adinall L)) Ui Ciay e 4kl oda Adiad
Canall 5558l Jalds apat aaaiiny eyl 5 ailagia ) Gplaill DA (e allail) (i aayal
Bt a9 Al gguall A JAI0 D 2 IS GARlAal A5 HUs Dleha) JB) Ay e alaie)
aand cAglalall B Al Lgle (aty A SlebaYl AN axe (el pe ) s clalaiay!
AR ghs 5 il 5 el (a8 slay Y

Oalse 208 (e Ky Aalalall Al aUal laal) apil) Gl e S GUSI Caagll )
5 lpandl Caniall (halse s dxabiall diee i ann Lo 12 5 callaill (8 Caeall 554l
Axaball dlee HUin b Lgle 50l o Zadlgl) calahaiy) 2 At
Sl Gandl) 485k -3¢

Jilagll 5 lelay) Jumdily 48 ny SUS (adle slaely aalyal) oy Zigylall o2a (b

AR AN L) WU 6 il )

.50c48cua—uac@)d\ g &)
18



Al gAall Jae JsY) Juadl)

& 3 sa Annnspall 2Nl A5 Uit anii Aok Lee L) Canlll Clgladll (8 Y 85—
tdaa)yall
sl panidl) : AgY) §ghadll e
Lo a5 luludly SN laal (A58 sekid) e
Goull) chlaay) (AAEY sehdl) e
ndl) dac) daghl) sgladl) @
M. 08 LU jlea .3
Aalld) Ll e SEN e lalaie) @lld 5 4y} dac aal) L3S AN (e Caanlly aalyall sy
Cliabad)l 5l 5 ihadldl 5 pandll DA e 18 5 Glagledl (e s cblall sl
Aalidl) A S Adaas Jon ) el Wi o poling didie 3208 iaall jig
tle A s Ky
5ondll palgl g clatiaal) 5l 5 dpalaadl cO o slaal) U s Al A L
el Jabhysalae] oy L IS 5 eyl bl
) ahludia¥) 5 alladldl 5 cpasall 5 eSlaad) (e Glisbad) e Jadi :da)d A9 .o
Gl e Wy 5 il Blal 5 uelill YISy 5 @l 3 dwsall mla gyaa
galall
tgbl) sl Jlaa — 3
Jon vlae 8 gl oo Aaba S 5 paall ) 8 Gl i of sy Slaeall 13 8

ealial) Bla e elly 5 el Sl L 5l e Gualial) Gl L2080 AV 53

: @)

Ll pnlaall dalled) e Adw (20 —

ale Yo Alsiall Lsalaall £52Lal) aljial (530 =

50¢ el Guis Y

.52 pacgayal) uis
19



Al gAall Jae JsY) Juadl)

g oSal) s 35 (5 AY D (e Al Lpaladl) @l e 3 haiuV L SN -
On 5 e e sl 5 Gulill AL kb (Y] L1 5 Sliluall i 531 e
sl 13 o ) 3l aass Al dea
Lpalaall Cilasleall dabuiall GG IS 5 ddlad) 181 Joa Goyusall (e 43S Claliay) agais —
Byen IS Al A
Qi) il ggn Sl o 5 Aaaball Alee Hlae Jon laa 8 (] saw O gaball e -
NG\
i) aliyy Jlexinly Gy 5 dpaal ) jualing Blaty L Lals jladl) Qi aalyal) e -
A Al 8 Caeaall (ol
tod s Al s 5l (g de sana dacly ash 4ld 4 elals aaldl asi S
JleeY dam Ll L1l Jid e ey 435S (S8aall samy L@l e rcadaill @l e
Nele Caplaiall Lpalaall goabaall ligda Yale i ) iSpe 5 Al
Ly clladatl) (amy A ey 4358 Cadas ey )l 138 (gl 8)80) a8l e
Avsyall Aagall dpnasll e Brme Dloslaa ) Jsasll A5 i paliall
o ol b sl 5 GAY Adeny B3l 218 13 ¢ ) 138 aball Haay tlladl i) e
Lsulaal) foalaall lee L) axey daplud) dadleal) Gk ol 5 b 5 rama IS Waalac)
S AN o Jpaal) Ala b Gaall oprmy il e psill 134 o) il el Do
L ) gl oy () (33 GUS aae f ol el e sac L Ayl

el 351

20



Al gAall Jae JsY) Juadl)

M: il daly Ad)a g8.) dde <Ll

dgnall 4 g la LS JalSil) 5 ALl ADle b )il 5 Akl BANY cp A el
Lyi 5 bam A8 aglleef apats JaY Jlall wabiall =305 () slaninny Gpm) i) cumaliall o st il
ol B S Ao g1 5 agDlE) o pshailay cudalal) Cpealyall o
Do JalSill 1 (e 3204
OLSE 5 Aabia¥) gie e S AR 5 Al aball G @psladl) 5 Gauil) Jleel o) -
cJazl)
¥ Ml 5 AT Gands ey Lea gl a5 o Sl gl g Jeall JHSS cuat -
pals 5 (3aba ) )
~laal) 8 ) gam deall JHSS it -
CCaplall G il Jolg ) s Jalsil) of —

el el asle 5 AlaBY pslall IS ille Garadd Bsiie iale Al ) LA Jaxdi 5 e d (b BRI Axabal) 50 caeal 3l ()
74 (= ¢(2007/2006 ckLlel) b e
21



Al gAall Jae JsY) Juadl)

AR (3Ax) Aale 1 SE Giagal

ol 5 llal) s e 8 i) U e aliie 5 b Lelainl 5,81 csind) g )
sk ) A Al Cangy s slanal illee 5 Adadil 28K o Llis oo syl Al G
:\:\;Lu\‘)“ \.g_\c-lss cﬁ) 9 QM}A\

) Al gaal e Capelly Canal) 13 B o s
AN @Al 153 g asgha Y callaal)
AR GAa Ciy jas Yl

Clalall cpealyall 2¢2a llAtheistitute of internalauditors s Jall Gax (o
) 5 ldare o dgale Gund o ading esiage 5 e Ll e ble 4 Llalal) daalull 4l
zolail) dugall a3 Ak gl 38 5 clgillec 8 ASal Aayd (ggime Glanal (el dsngall daxs
P o Lgdhaal £l 3 Aadaial) Aada gl oda aelud Adliadl) Aedll GIA 8 aalud 5 Clilesd) )
i a3 Jal e ClalBl w58 LS Gl AaSpn 5 LB Shlie jud Gilgha all
M gl 5 halad)

Institut Frangaise De I’Audit et du  :4dalall L1 5 Zaalyall i bl sgaall Gape
Ladniall elac) ) Cangy Jiiee Jalis Ll de 44alal) ZxalyaliControl Interne IFACIT
5 A liseanil Ll Jal e milai sliae) 5 cililaall 8 oSl dago Jon 2SI Lol
P dilae ded Gl bl )

]y S Aadandll MBJ\TDS paaa Lﬁ)w\ S ‘59}.\4}4 S JSSMLLL A UJA\..\M d.@..\ﬂ\

aliie 5 osnse Jade zlgnl DA (e lgdlaal s o dadaiall Jalal) 38xl) aclay 5 Woblee
) Jasill cililee 5 )« hlaall )y dllad Gpund 5 anil

Dwww.thela.org/.../definitionofintenalauditing/?sea . Consulté le 25/01/2015

68 67 = U= (2010 ¢ ls3e dnsaac il 1 salsl) ) Agtilal) Aauall ¢ )l seal cagine Siaal?
29 Gax( 2009 cxysil 5 pdall cliall s () rles )eaSBY 5 BB B §yaleall GV daes s 2eal?)
22



http://www.the�a.org/.../definitionofintenalauditing/?sea

Al gAall Jae JsY) Juadl)

Lo sl cilagdaiill aaY Adaal) 465 alas 5 cilleall gaball apill e et 1300 daalyal
Lo o3 38 )l gall Cuil€ 13 Lo Lagd 5 Y AF Lgo b1 S5 5y sl Lle ) 5 5l Clilpns cil€ 13

(M) 2 danll Calaal) sl 501 Lealadind

:L'ﬂ TN Caylail) 608 (e
sl g o ) Cillaad) il U Cum el J213 (e ot 43 agiy Al 380
Al 2235 damia il w08 Jal e ladlall 2818 1l 5 )Y iy
AN gda) g gl <Ll
®: U Jall) asl .y
dxalyer BELN (e gall 138 iy 5o AN A uladd) 4l e Ll ) gdait- 1
& Wlela) & 5 Ay Ll 5 8 Casagall O (e R il 5 Ol 5l
Ly 3 38 jiladd) 5 = WY1 o o lpnanads 5 laawdi 0 88 o LeY) 5 ) of 5 gl
RERY
Llsuall daale o Bl s 5 JEY) S Gl 385 Gaad) ade Gl 5 1 g)dY) GAul 2
sadinall ulaally AN ae pasil cciladaiill 5 il Al alle 5 AladilY) Jaylga 5 A
5 Ol ) (50 5 clisun daa 5 poase s Lo pe lgiiilan (ge U 5 cciladigil
L Jsarall Dlaplanil)
Alat Gandie g dands ol ALels daabie gl ¢ Slady) ) Sl s 2y ALadA) clled) ghs 3
OS5 Adladll 5 5e iy ApalaiBY ] AaDlall apil Adalall Jaglguall 5 ileall dyluill e pa
: Bl e g sl 138 g agiy A algall (any adli of
BV e e WY 5 Sl 5 clebay) s cluldl ) ey -
oam A g Gpeaill Heal auag (B aclay g st B Al JSLL Y laa) 4B gy -

el Gl )]

588 <= (2005 czmalal) Jlall ¢ me :iyaSy) e Jlall gl (Bloedd Aalge 5 Adsal) aalall ¢ i) den apdl el
54 = 53 (a U= (201002 1 cdayal) Cojlaaadl aladl (Gl «Cugpm )e Aplgall laall (35 AR BB Jala cmas Cagy 25587
23



Al gAall Jae JsY) Juadl)

clleal) aead Jols 385 -
AR g8l Caillg o S Cuthal
M: As)a) ghail) Casllyg Yl
oaadll @A) Akl
t ) e iaill Apalal) @Sl 5 ClaaY) AN Ganill asgde i

Neale alaie V) AlSa) (a0 5 daulaal) L Gadas 45 1

a5 8l (e 48N dleall ddalas sLand) Joal of 2

8 Cuny cllead) 20 Julis Bing Ly Jee V) api Cun (e 30 Lagiall apii 3
e S Y gam Y L 5 cald (53 Calasall cililee Cali g

PO AR WA TR =P

e S O e U oy pasil o sie 13 1A ALl Culaa¥) (580 Sia) apill Aala s aa

Adlye auinge slana) Ll oy

iyl Pla e 1A AL maling Guanll PUA (e 06 Aada gl 038 Gaias ofd GlIY
Miae Allall o3 & 2y Jla Gad) ol Gl e lely 5 ALl 5l A e G 5 dpalasil
Y Al Lo ae aldaill il (e gy 43V @y 5 A0 53U Diae G 5 Aaladl 5yl 30

Al gl ey A1) BA alin ol Ul

Ahal) £ gan g audll Llall 0¥ Lgaan ) Aalal) CalaaY) yaas 1

) ol Adlaiall All) ULl paens 2

i ) ansdll Jee Qa3

Nginatl] USH ol 58l Al G 5 AUSH aae f Coruall angl e CaISH 5 andl) Jlec s 4
YL ) daasi Al bl )lis 5

132731 (Ua el e < 4SEY 5 3B B Braleall GLAIY) laes als 2eaf ()
24



Al gAall Jae JsY) Juadl)

M: Aa1a) g8y Calaaf :Luls

Cagyl 5 A sadiea)) 2l Lol Cilelya) 5 calulud) Alad 5 4aDla a0 e Sl -
ek e @33l 5 AS0) G Jaall

Glabad) 5 Cilal) Gaiay Lelleel Aujlee P AEN 3 il 5 cblay) a5 e aSE -
e Al ol Ay 558 (DA saaiadl el maYl

sl A<yl dadl) o Al il Adled 5 50l 5L Aa DU el #1580 —
clgasall  Olliaall e dkadlall

P e leale alaey) sae 5 Al cld Ll e 5 Al bl daa (e ST —
Al bl 38 5 plaliall 5yl i 5 Al Jagall Audyy 5 Cilleall (and g dxalye

Alad dralye ) ALYl Hhaall jShe (e ale claidl L 5 phalaall 5] e ha) dxalye -
bl @l 4l $adiaal) Culluy!

AN 8 Calial) Jlad) (l) BUS o e lya) Axalye -

e Jsanall Lala) 5 il galy AN o oSl -

b el Y leady 5 Gl Jlael dgine o ) Al JBY) e )50 Aleaia )l alae) -

(2):9‘1:\ L JAalall @axl) calaal 5s< of (Kas
Calaal 5 dga (o Lalall Zaalyal) (o gapall CalaaY) aal doad (Ko Liaal) 28 P
laaYl e Gae sl e c et OF YY) c AT dea (e Aalalall dxaldyal) 3yl of
Aglaal) dilaab 1
toe IS liase Ao gumgall Hulaall 5 Jadll o101 G ABadll 5 andl) Jlee by aldll 2y Cua

Sall sl —

Aulaall ClelaY) —

@)
2

.50 c49 (U ua cé;b.u CA)A cc_.\m L_.ﬁ.ul):\ J”\J
76_75 (U T cé;b.u &JA‘J&:\ JAAT ‘J}a...m ‘:Aggm
25



Al gAall Jae JsY) Juadl)

Rl sl ol —
ussal) CDlan —
sl Joal —
el ddadal —
(askadl) U Calaat 2
Z L)y 3 Aald) 5 dadle A, ddag a3 Al dralyall Adidas (8 Chagl) 1aa Jiay
5 Aabe i 33 Ja e )0 i) i 5 Ziplaall 5 (andll il sl AU Clglaal)
Anlad)) @l sl 5 aaad 5 &l g dzabie 5 aad o Jalall aaball Jasy Glld oo 5 Alled
5l 5 el Ll aan w ol AiSaad) padozil dlens oLl 5 Ld slall gicay 5 bl

B ) @layite g Sluaghy 1 JS 28)
AR Bl Lo aghy ) jualiad) Gl Culhaal)
A 385 gde aghy AN ualiadl Y]

5 G855 daall Gl 5 Jaall el 5 BN zaliyy & ol GAn) jalic Jias
M: b LS lgmpainn 5 i) clile
r el malir 1

A sana (o Hle 9 5 dic JHie Gul 5 GAN habda e o) o3a 5o A malin ()
Jale PUA Cyig WS alied 3y 5 e pimge Alad 2wl ALEHS et Clagletil) (g dniialy Alicaie

Ahal) Cueag alal e A Cangl) Baiatl Jaawill Can g Cililana dagall 245

211 cpa cpaall il
26



Al gAall Jae JsY) Juadl)

M), Al gy ) palic

o 5 A bl 5 aludl Hlalie Cilide an®i Gulad o a0 38 maliy dlac) Sy
o o ey 5 3830 malipy aums ie clglg¥) aaas e Al A aclus e )a)
8|«

o el ) ALLYL Lo Jasd Al Al ) 5 45580 Jao aan 5 Laldie g dxpl yaas 1
il
o i) gl paas Sl 5 A 5 saal Qe aaas ) cllaliall 5 il aaas 2
383l 5 LBl ¢ gnsa
Jal (e Lol IS0 Alabiall of Aadlall lalaall spaas I 5 5y clalaial 5 il agh 3
Gl gl Ay g
G s adle jhlie das o golan ) colaliall il daals Gaxll velge maliy 2aas 4
L Ay i Jead ) collalad) by e e 505 dealye callas
5ol alaeay il ) 5 Adlell lalaad) culd eVl & dals AN Bac 5 s 3aaF 5
LAl g
@): A malip (e 4B .
V) (A 3l malin dgag (e Al sl
Gaals gsoana ula s clajie alddie) Giag dald 5 el caalgll clghall paay 1
il Gaan ) gasall olat¥) ekl 5 Bkl auy 2
Sdans o) cang 13l — 1 ) Gl 338 aLi g 3
fte 5 fas
Phagalls asians (53l (am
...... Clagal) Slady L) gl (e oS-
claal) s ) Gyl 5 Slad) Jeadl 5 Sasll Jaal) G Jiag sies 4

212 G el gl il
213 (i il gl Luil®
27



Al gAall Jae JsY) Juadl)

D: 381 galin 3939 clulad) ¢
t oY) GALN malin asms lalagl 5 g (e

il A8 5 Al maagy Gayba 5 ALals 383 Adad (e e Aaliine dbd gy 1

A8y 5 Allady degall Sl e Jasll B3d e big 2

bl Jaall ) jasel) Jaell G &34l (e (S 3

Lol K ey Jlar 4

LSS 38 dage apl] dpuld 9lad J<ir 5

Gl il Jalass e Lla i 2

Cray 5 A8 aae Aa ANl agil gy Cpilagall 5 yilgall 5 Y] ae AL e i o8 3
LGAL) Gluag 5 il 5 gy

®): Aalal g8l galiy 4T 5 cufghd -

Agld any (385 dege J0 (ald iy ) A8LaYl Jals (3835 zaliyy dlae) —1

Sy e s 5 A Aaabe 5 dasia e bad 383 shal e eja JS B 0 e 2
L3 dega B

Y 38all iy dac) 2 3

sk Jaxill mals a5 Liane galipl ydimy 5 A9Y) asall 22y 30le 382 aliy dlac) 2 4
LG8l JleS) iy DA ol Ganl L

dagal (ald 3835 maliy o Joandl B Cuus Leliaed 5 e 3anall byl b 3alet 5
LGB panse 5 e 5 Bl Culie g Baaal) (Gdxl)

LGA) el e Ol e 385N Cajdie Aiblge cax 6

Ols e S3e J€8 e Aaaly iy bl o dalgll il 5 el 0585 o car 7
daxd) Gl 5 Bl Cala (e leya culySAll o2 (ysS3 UAl daiza gal) L)

214 (a il gl il
216 L el gl Luil®
28



Al gAall Jae JsY) Juadl)

ol 25 3] degall CulS Jla 8 Jadd sa0a (385 dage o lgaai Lanall byl alosiid 2 8
Lol ity 5 Calaal!

O Lo Aadloally W)l 5 Lgirabyal (gsand) (G5 Adad apads Jalal) @820 5505 Jssase e 9
Jasmnall aghy Glld any calal) joaall 5 /5= Wagay dla - Gaxl dal o /55)laY) Gulae
LA AN B Jee (Bae JS ae LY 5 dcysy A ssil) 3AND alin slacly

LG iy g Adad AkElie degall 2 agiis A 38N 398 e i~ 10
; Lot} galy-2

Gl (pan pde 4S50 8 Ll ol 5 JS) ALLS Alad Jae gl lac) 3850 Jypese o

LGaxl) Jee

tdand) galy cilygina
tsk Lo OBV e bl o3a (giad o g
Al CalaaY g Gaall il ~als 5 38y caay 1
- 3B ¢ paim g Jallill eialy 5 () Coiay 2
LGN gomga halaall aaat § Ciay 3
eyl 5 GAL g amse Jalal) ) jalic yaas 4
LAY Gk 5 (@8l dye s 5
LGB maliyy & sunse Aalgll liluall i S Gllual) 30a5 6
-GN g aim gl dpaplatil] o 4 Al bl palie yoas 7

@ Jaad) 3l 5-3

Ostaal) Wjmay o ol lgle Juas ) Clesleall 5 35580 Culatil e e iy
Gl e B8 V) il 25 Jes) Bl b 5 B ol 2 Pl 1531

1220 oyl i @

228 oyl i @
29



Al gAall Jae JsY) Juadl)

dard) (3lgf salic
tJAY) e A0 Al alial) Jaadl hysf 8 il of s
Apliie 5 ddaps AlalSia 5 AlaiSa calaaiul) (S5 5 Ak Cua e Aalial (g guiagally ddadiyar
AU A8l ey Jlasivl ade Baaly dga o o LgsiSa
sanne zilet 3 Aylae Jee Jleriad oay

bl 4K Jeui 5 dalla (58 o) car

Jand) hol ligina .

LA ¢ pmga Aagall aar
LGAL) dage DA e Al Gilasbed) jibas
oy g alee aaly A Jgpuall aud o /5 Gagall 23 SN padil) pland of aud aay
cAlly o gt oAl Algive 5 Jaall Bpd 5 Wjlady Haall gl g degalls bl 2l
el isall xe 4lie gy
LGA alyy g Japlaaiill (@l 5 G0l dulee Laplass
LRl Jaaal) 5 lalaall sla) akas Ayllad 5 50 S a5 Aaalys
Al LU a5 Ll Jeagill @ ) bl g 48liS) 5 L Jilaie Ciuay
S Al AN 5 4l s Al Jea) Jualis 5 Ganl el ihie 5 Jsine Cauay
Hgdde Jsasdl
A Al AW Glaglaall 5 bl daa e 2l -
293l g OllaaDlall Aayliall o 3)l8Y) 2y GBS 1) aumg =
Al dagbiall -
A€l KAl Gl lily 5 sl Al Jasal) ¢ sl K168 —
ALl 5 il alee pd 5 Caillagll Cay g ardanill JSugl) -
Aalgl) agial) 5 LAENY) (pa g
Jiall  (Agy)) bl cas -
Aol Zaalya) leha) 285 5 Glluall saa) 5 Glleadl ladl s -

30

N

W

O 00 N O U



Al gAall Jae JsY) Juadl)

LG8l =il 5 dage @i Ll Jla B <DLl — 18
M, sdat) i 4

A Jandl Gais e EUY1 5 suenll V) sl s 5 ) JleeY el il s
5 bpaide daaly daeguinge RN GESN s 06 o iy 5 AN S RN GEnl oyl
Jaits o) a5 Bl e Gue gingall )l o2 (g5ind 5 ccanliall Cadall B o sy
R (s Glaagil) il Gl

A Lty A Ayl Gpgliall dle zhga AN JSAN (e

LRI BN Lghaniy ) At l) gliall ale z3sa 1(3-1) JS)

alaill 5 Calaay 558 —

5 Osanae —

ALY 5 claa gl —

Cluagll 5 Ll o dggua) Qlades 5299, -
Cilatial) 5 colad yall -

DA Al g Ayl -

231 U 6(2010 AZL &r\_..u')ﬁd\ u‘)w\ alas) su\_ul L_|_9‘).u) s@j&“ ﬁlu.“ ééj ‘u’.‘i\.ﬁ\ é_.;éﬂ\ d:\h cc_ua k_.\u}:\ J_”\J ‘).\m.d‘

239&&@)‘\5\ u.us.: &)
31



Al gAall Jae JsY) Juadl)

AR el cilaly 5 G :Lilh

5 L gy Gsia 4l Jro ALl A8lasll (38a3 8 80l Giaall agly 1 algdl 5l )
M. clialgll 5 Gsiall il Gl b Lad 5 el ol agle cilinls Ll

tAIA gBaal) 5 gda

iy gl Ayl udae Gluda 5 jualae G g Agall Claw 5 il e g OUY) s 1

cAlany aldll o Bac Luall Lhys pin @l g0 Al Claliady) 5 Ll cilla 3 2

) bl ygeat Alae (e ST Jal oo Leslalal) g slanal culSlie apn cdy a3 3
- Lgadly]

et lsall Aalall Aol g Liinl jma G 4

AR gaall ey Lo

Al 5 dgalal) L geal s digadl coldbiia s saciaal) Badxl) ac el Wy dwsal) cililua Gax 1

LAl A aUss Adld 5 A8 Jss Cilesteay Llall 8)13Y) ayg 5 2

Leasa s dgall & Jlee ) Slad) 44 Jsa Gilaslaa Llall )lY) a5

Al ) AU a5 Al

cilaal) Gadanl A0a 0 A AU el Gk 5 avenal 8 sac Ll

kol 250 AU il ha) aeail AU cilaliyY) 5 culal V) s

a v b W

Dfiale Al )e 538 plab 8 Alalad) Lpdba) i) b Lgole Chjlaiall SN B8N ulea Gadii saa ¢ sl JolS v dene JLs
.33 U 6(2009 "B)'.'c a,.m)\.u‘?“ a.aux\a.“ cfvlaﬂ\ 4:\35 (JJ..}A:I“ 9 Mula.d\ uam;ﬂ "E))ﬁala
32



Al gAall Jae JsY) Juadl)

-

1ADA

Can Ausugall mHla 5 Jals Llaill aal ppen 3 aled) A5 550 seday Juadl) 138 DA (4
ey 5 L Baga a5 g pdall Bl Allad 5 3eliS o WSal) dlee A (e ) apdiinn
sladll 5 il Glag) o i a0 o) 3anl) dlee o W ey 5 Addagll o3y ashy it aud
5 ) Al pn me i g Aabiall 3l gall aladind 5ol 13S0 5 AR A AU 2 Canual J Ladd
5 Lylsal e Plria¥) 8 Clussall (a 5e Lae Shalaad) 5la) a8 des Ll Gl
el Jal 5 aliad agall 358 53 Gaxgd) Y Jgeas)

33



bl 5 Lala A Juad

Juadl) sy

Gla glaall 3305 aey YLl calide & lge iy culinal Ll (a pati Al hlad) o 5 s
Cinpal Sy ¢ Glalaall el e sl Ll @A) L) B Sy ol kil
Shad cuas A el e BB dal e @l dpadiing W) s Shladl dig Clawsal
shall aggie skt ualall cEgl b dals boge o dnd o Al Lol culS 6 g Aual
il ) e 5ol sk Y et ilangal 0l 13 ¢ age e el 5 Gl b
caa JSG 45 la)l PA e &llag

ady Jo¥) Gamadl o Cus ofinne (& Sl 5ol Y@Lkl ot Jeadl e
ohall asede : gl o calllae EDG (e ()5S o) 920 Canall 138 5 5 jkalaall 5 laall Jaae ) S
)LA.“ d:\.‘;:\} Jﬂ.l;i\ \ﬁi} k_lt_\.\aj}&‘jj 63}&4&1“5
Slo e 0B e g iy Gl ga g jhalaall 5 dale o) siey ¢ sSand S0 Canll U
Dbl 5ol sl aaa 1l Ghladl sl Jsa Glesee hlaall ) sl gl

.Lﬁdc\jé}

Mbﬂbﬂ\a&wwdséjé#uwj

35



bl 5 Lala A Juad

Bhlaal) g hadll Jada 1Y) duaall

e e Ll Hhaall s Le asty ) ALl Ly Uals o Jasi 55 dale 5alh haall Jig
) i 8 sy ¢ Sane an ol ) Ll g Lde 3 k) Jal (e Ly dsall e 130 astal
gl 13

Boklaal g hall Jiaa :Jg¥) Gllaal)
Labaid) g Ligad yhadl) o ggda ¥ 4

ayy Jaine i gl Shall (mgme Jias Dl o ol iyl Lsal shad 3 aal thsid -1
M, Jisind) 8 aigal sl el

aal s A AS A oAb BT il Y glal) O a5 Cua b e pe e Alla Caal)

() a8 ) 3o yadl s e Gaaall 13a
HFACI g
DRl bl 5y el @aias de il Al s of adls e s o o Jlaial A shlial
AR PNPRI 5, TN
ol Cppatay Shadl) iy
hall S Jlasl -
5 . “ “ - :. _

.2015/03/09 3sLad) & )5 cwww.almaany.com/ar/dict/ar-ar/ sha/ ()

U= ¢( 2003 2k A giall dall ) sdie ¢l 1y oAbl A1 g Adend §pual) Al sal) Jlast) B ) ccand o DLl 2
.256

.2015/03/09 saaliddl de I'audit interne. Référentiel international> --- <www.ifaci.com ®

36



Shlaal 5 Lals A Juad

tasa s Criticité )-Llﬂ‘ sady Hhall e

Shal S8 Jladal x hdl) dadi = Jhdl) sad

C=FxG

5 halial) a sgda :lls
Wy 5 % Jlaial g slaall (pe daslil Aldad) ol o Jlaall (el e 5 5be a5 ksl
Solaall el sl e lalad) Caje 8 g a3 ) g sald L

e ¥y el Gan gy Gk sl gash Gl sobA o aedi 13 e
Pyt 5

bl Glaad g g1 6l 1 AEY Gallaal)
() i Laal) Jalaal) g dad) jhlial) -1

Ay ate Aleall gai el 1S5 (adill 55 oo sl oS ddlal o dda) i) -
g sis e Alla by cal Al etk Sl Alglasy g Uaiuall a8 ac sl e Julilly

Lﬁdb@)é&;ﬁﬁ\)fﬁjm

dila Hhlis ddlall hlad 1 (1-2) Jsal
\
v v
Gl Al Ciiaa
¥ ¥
;‘5& Y "BJLu'A

Al g Aol o shadl S ¢ gle A ¢ il B 1) (w8 ) pualaa sl 5 3 Aals (5 5alk B3N] il junlae t uadl)

.2015-2014¢ i 3allts Sy puard dene Aol ¢yl asle

(S AN TS g g o YN 5 o) it 5y gdite e piale Al ) cdpbiaBY) Awasall Bl 3 )0 LlSay a0 cAidal Jlae ()
.08 (= (2012 2011 ¢(lunali 3l Sy o daala
245 (a (2003 cgsils il ada 5y e ¥ solee )l gal) Jlast) 508 (e e @
1 G i g e il Jae ©
37



Shlaal 5 Lals A Juad

ol ol e L Chgan S ey Cise o Aail Hhlie a Ay laddl bl -G

G jaall Sl $(2-2) Jeal

A jbae Hhlas

ol Chas
— ’&JL»';

A el s ALY shadl A0S ¢ Jiaia A5 ¢ AN 80 (uliia (b o udalaa el 0 Aabili (5 sala BIELYT  punlaa T yluall

:2015-2014¢ i 321155 Sy sumid dana Gnabs il ole
hdl) Ao adl g gl s Jhlaal Cilad -2

shall ¢y b Ghall g 8y e ) al Cladl o al aa Shlad) a2y Cuas
D L LS i) ol 4gle g ailSlian 5l 4 20 @lld 3ty 3885 jlud 3iady

Jsall amiall e 4l as g andl A w0 UaaY) 4 cdpadd jhlie
A slal

il gl 3o yadl (A )z e 3500 Jgaal ) lalaall L aialy sASL hlas —c
Al gl g

o0 e AL W Y e s hlad) edas reall aknlly dlaie jhlie —z

@ Ll (sl lad (el laad) calagdanill g ey pdal 5 oyl 8 3

16 il gy il ne )
.2015/03/09 saaliall &3 15 wwwe.cairn.info/resume.php?ID-ARTICLE:RSG 237 000(2) @
38



http://www.cairn.info/resume.php?ID-ARTICLE:RSG_237_000(2)

bl 5 Lala A Juad

D) :lgtads o Jhalial) -3

o sall e i sane o Lass cgabadl cuilal) Gud ) il s sdgalad) jhlia -
dcliall tdie lggle 3 bl dugall aobkiiad ¥ A e Al Jalsall e 3 ke (V) A sendlld
Jleadl Gl ) 1 Jie Addala el se e 3 ke il de ganall 5 o) sSlgtunall ) sudliall

VIR A EVCRUY A PRI PR FETREGH U IV SEON PR VRV TRg I S
0 S Y Al e i jhlia —¢
Jhdl) Gl Ll

@35 A Jalsall (e degane & bl jsedh e sacludl Jelsall §f hall il
i as s el ABMAT due gl Shaall ) S Jare 33l

de gl gall Hhadl) ciliwa -1

Edﬁwdajj)k;j‘tjé}dma\w%}&n})kﬂluaﬂ‘ ;,‘;.l“ UAEL;AAL@.\J.\A%}
QLY & s ge lial) oda (5S Le Bale 5 Lae V) o ladldl (38a3 e sl AL 5 jlual)
hall oyl
JAMAY) jhil) cluws -2

Oskl) e it Gaddll Lo ety ) ADRY) cliall 8 lelad Ahad Gl e
hi g s gas Cosw lee el § Jlal
sdoagdall hadl) ciliua -3

Al dag ol 5 laal Julls s g gy Jlaal 33L) e sl ) Jalsall
Agaph

- e

14 Ga ‘@)d\ ol @)
16-15 ¢ ceaall puis @
39



bl 5 Lala A Juad

tdsaddl) il il —4

led il odll uaiall 56K Al sacluall Jelsall o Claasall (o de gens Lgy sl

s Gl e AR Gy 5

M IS o g dald oS ylaall

Manl dla g eabiay o Cume Cige daiii Gad 8l o) algy Gulus) o end sa g xSl aae -1
due g gall Gl AGIS) (e W Alainall gl Axd gl lall Apad S 43 paliy Cpae B
LNl Al aladiuly KB aae 5 el

(9 Y) oo dala dai haall Giad 06K o e traalie Geme Gala dag (6K o -2
caanls al gl el Quila e danie O Of i Al inay

Mo Eigaall Jeine (56 Cuny (il e jhaall 38a0 Jldal cualy of Jee dallaiayl -3
alsll g shall a8 hal) dlda) e Gsand) Jitie (555 Y s Sisaall K5 oS

31 = (2009 cpelell 5553l o eV tolee Jegmalill s Bl 500 ¢ i) Jielowd a5 ¢ Sy 5 deal 2pe®
40



bl 5 Lala A Juad

bl 5 1a) Ll 1 AU
A Algie asan (I shall (mias o el dal e Jahadill o hlaall 5 ab 3 saaial ¢
OV Lehind ) Apaal) sdg 0S5 Al pellaadl g iyl Al (S aaill die 53 g g 5 Sl 238 CilS
Gfaldl e uaell alaal o gesal 3,8V Y1 8 Aala g Hhladl 503 g sase ol el
il 3ol Apnily el ) lasly iy

Bl 303 asgda :J Y cullaal)
bl ) sl oy

oAl 30k e aijady Gl ey a4l 3 Jadll 5355 1755 ale disedd JI5L)
W e S Bl 8 oy LIS @pen cadally Ayl 5 AplS ABBS ) alS Al At aally
Skl sale] ) cies laely 4S5 dnnall afge LAl o gug) s Gen Baal By padd
() iate 0S8 Qs Y e salll (55 puall e il 5 Gl Al spne b

Alen g dals ) Ay daalll) Gl ) o e Cise Jslh g 1916 8
O el O el a5 o 8y

sy guidm a80) (81956 A T s s sse U5V Shladl i mlhaas el
omlll Jssue Russel Gallagher eVl Jdud ), Gyl (e (Harvard Business Réview
O lall aing jalaall il jaid Ciulasi 3 335 Philco De Philladelfie duwse i

Aali e JSLae dal sy ol 1A opalill o1 5 8 diage Cpalill Jggane S 5 5l el
ol 300 o alieY) e Jsad Ghidl 13 e clele 3kl iludll aiey ol )8
)28 i) Gl g 20Kl g Sl Jilas o adinad) laladl) 3 o 5 S8 Y

Amaln Al o glally el o sle g ApLaBYT o glall S ¢ e Tl ¢ phliall 308 Gubie b < palaa csl a3l Aadls 5 jalla )
.2015 <2004 « i 5ol 5 S ¢ pard dene
dcj .jest.Fr/.../management.et.administation. les apports de henri.F .date de visualisation 16/03/2015.
s g e sl a3 ekl (5 etk ©)
LaSlay Tl (aadt ¢ 5osdia g jiale Ale) opeldl) il pdd Al jhlsal 308 B clS il daSen a0 oo 2ena ol sy @
128 a ¢ 2014-2013 6 S ¢ pumid dana aabn ¢ paaiil ke g By laill s Lsleai¥) o slall S (S,

41



bl 5 Lala A Juad

Dty A e palil) (g e Aday y <oy 8 Levie Aials LISV b 50y dauds oy

1).1975 i el cpualill 5 haladl 5503 dean ) Lo

Ly Patrick Lagodec @l dals 1980 4w luwijp & cly o eindly bl -
Sl a sl sl adde wllaia)

Oseldl) dalias el calel 485 Y1 sasiall LY I 8 550K Aol glae dussse 1988 & -
oaliny aelill il diaiaddl 3l sl Gali 4t Caagdl OIS Gl dalias il
ol Al doa jla Gl lal (el g 4y cpalalall

Blen ikl g e bl uuil daliae ¢ jead Luijh 8 il sall 35S daihe 1990 6 -
- ALl A8 e g Jaadll

8 K Gz y9a) Patrick Rubise s Georges —Yves Kerven (w S o 1991 & -
ohall asle Jsa xape S s Dhla dua  olsie cat GBS i (a0 bl
ohall gy g3 Kydunos & eY) mdhaad o @il Cindyniques gllhas ik
@) :Cindyniques 508 ) gac EO6 DA e yladll F ) Ladd M

bao cnplaial atlia Jaad Al palghall puds e 08 pe gla)l oIS aDlay saal) e -1

Gl oS Caiatl WY Alall Gyl Jus DAy dgsteand) GLYL S 3 g gl puas -2
Ao patgoecled PlA (e
A e g gunge 4 Guld o hall )l e ) oS8 Cua tduand) LYAY s -3

& 1994 A gsosadl (4 Jhal Al <y Cindyniques 3Sal ISV sl -

.@J;Y\ G siuall e o i

26 U il g e il ae )

s 3 ¢l 3l Al (g el @)
42



bl 5 Lala A Juad

Oo DS Gaila (e Shladl dals Apld ) aeldy oulee pay B5odld ) ddlaYL -
Olelall il Fpallal) Ao Sy i) e 3805 Gl 30 Aind e dgigall cilaliil
bl 5l Jaw

JlxsFédération of EuropeanRisk 3w s shaladl 5 )3 Glaea alad s Lyl &
ale baaidl ASleddl 35 5e J5Y i 3y Management Associations hlaal b i)
fa 8 Jsa 4ali ) 2ol gl adiyy ol puly slindl Jai auld ddee Ladd 2aay 2002
Clunse 4o gane o Lo dusuge b Leadati i€ Lo obill ol sl <l phaall daley ddead
aelee daaiy cpdll o 81 Caline ) sdl aaatp adan AS Jsa milal el 13 oy LS
M bl 5 aly

Shlaal ) iy ja3 sl

50 cau et Aglee 4 slgly hlad) 5oy s galalall cpiiadl agee Caye
Sl el Lad Jsbee oSty slanadl msp Giagr @y dlaadl o lall o oY) bl e

(2) .'&;LM' \ Q_Q‘AAT (BASAJ: ig
oo Al Aol Sleall 4y el (Aeliiie) daellas Lkee 1Ll Gearge E Rejda g e

O) | 5luall o3a Ggal sad Jibu gl ol 2yt 5 sl g ciliad)y o i) ot 0 5UaaY) (3ias

Jsayl 238 A shlaal oda o GbadVl 5kl diady paad o ka5l
@) & 5 all 20l Y1 5,0

G ga e el a3 Aakals (5 el ()
Jaals LYY LK Ao (aiadic 3 )sdie y pftuale Al ) llial) 500 B Aalal Aand jad) e ¢ o ) mlla ol @)
.28 = (2011 <2010 ¢l ) sas Bied
49 o i gam siad) diela) Ay S o aal ae @
- 02 (2009 6yl 2 g V1 rolee) ¢ Agilall Jhlal 51 o Ny s @)
43



bl 5 Lala A Juad

Sl 513 3ok 1 A Gl
sl 3 ) b oYl

Go 13 hall 5 la 4 Lale adies ) ApuluY) dlany) s Al )l clil g 3kl G
Al e a 1A) Olad Giaty Lo Y Lgiad e il 0585 e gl ¥ laal) cllea 4 Dla

DY Gl ey dald Galill Jlae 8 ol sl Jlexinly 1935 4w POiSSON () sl 52
)5yl Gy il Y Laay) clual 5 50

15 usl) Mac¥) el -1

cll LS 4 jaall agle 553 A claagl) sae @) LS 4l e s Sl a1 sl ay
Lf o Lsbae adgidl JUaaV) muay of e uasall aldl U ddadh Jlaa¥l ds
Uasda I o @l 138 asm Cun ccilhu didl @l el 1 Lead ey o@iadl Jia¥) e
Yl s 5sSA e Ssall dae of gl K6l aadlae) aie 4 Ly 817 ¢l sl )
ale (e le ya boallall sda A jy sl Sy AN 8 Cplaaall dae o LS gl ) ey
DS Eal Bl sed ekl dacY) (sl Wlews "Gl g send Leie € Ladie gliaall
Qe S 22e gag die Gl gall | amy
tAglual) syl -2

iy ol ) Y& pam Y Al dualy @b ol o dglual) claaY) Cuas
el o Cluad ilagall 8 5SSy Jexting

e el haaldl Giad Jlaal X (g seill gl = ol )l a8 ills
sy jadl) eNlaaY) -3

ol JealaeYh oSy damby gub gl o Lead duy il cVlaay) cuad

ade oy lee 6 ,AY Ala ey AY Gy e Ty caldl b chaa 8060 Claaliag

Llal 5 LalesBY) o ghell LS ¢ ilae (385 (aadl ) sdie e iule Al ) llaal 30 o S0 gha i A5 laa @
.39 U= c(2011 2010 ¢ Sy ypard dase dmala ¢ udl) ?3193
44



bl 5 Lala A Juad

«L\\)yﬂ\ é&j%ﬁj&g&ﬁ‘ﬂ‘ ;LL:;?\ J);eﬁg)jaaj\'&)b;\ ﬁcdbﬁa‘ﬁ‘@ﬁ)ﬂ:ﬁﬁ)})@h
bl g 55y Judial iy o3 syand JLaY) £ URLY syal

5wl i -4

il 5l leaals Gl 3,80 Auilly 3oLedl aass SIS Aeal Jesiuy pd3e s

o oS A el jlee el aat 4y aally 535 can Sials ol (3T of (Sen B bl

5oledl da iy 5aill Ol sae Jestind 5 Jaine shad oall g8 o egall Shadll 3ia3 e Caal

ae 8 g e (Y) oaelill S adidd cda@ly bgbus (58 (P) Lo 1 oka Giadd Jldal) Jilaslls
(N) hall dcs jaall clas ol 30 e o gudall (x) dpea ol EaaYl

P=Y.X/N Al (a adl) eVl 48 ghas =5

8 Adghiadll oda 550 OV Cua aaally ) Sl G s ledll VS Adshias it Sa

U 05l g e 58 LS Shadll 55y 43k ayaas

hlial) 30 48 gian B ) ana Bomdl) S | B ludd) £ ol
Shall s Jei addia raddia 01
dadl 4 Ll sale) ae cpelill (s
. « T e é:})ﬂ 02
(selal) ilae cJanssll)
dall 25 4 kil sale) ae cudill Jod
@J‘)A « e 03
(;u.c‘g\ CJL.A c.Lu..ﬁ\)
Ol U el o il Jsd s . .
i i 04

Oxaldll 3ale) 5 & il

asbell TS ¢ ilae BAS Gaadl Gsdie e siule Ala) <l 58 Slo I GBal F g s i

40 Ga (2011 2010 _Sew ik dane dadla ¢yl asle 5 dy el 5 Tplaiy)

éﬂ} Lﬁdw‘ uﬁjﬂ\ A calbaddig 'EJL.\.»';.“ a9 _)\)S:\ d:m:\ (;“\1\5 u.‘;}.” Al u.mS:C\

a5 Al Glllall Wl o pladll A0 $ia3 e oA o 250 gl s Alsd ol S8 ki

.40 %) c@)‘d\ u.u.u @
45



bl 5 Lala A Juad

eo sl el 355 o calod) 1aa By cadiye o peaiell aal Jare L o5S clVla i
Ol alae s o dadll adie 3ol Ll 1y el g ds asi o @bl (s ol sl
DEaaVE el e g ool 13 el S i b L saled 5 a YT AY W cles i)

(l)w\ C’.\_)\}ﬁ\ J\LATS ‘)5\.\5 E‘)L.u.\i.“ e Lg_p ué u_"\]\ j BJ.JL'\]‘
Jladl) Ll Julai) —6

s ol o sobLA A3k S GilaYls Al clag) 5 Galise Jiasl sl s
@il Gax) o Alladls agud) Al Akt ) Ciagd oeb Slally hall o ADley Ll

UAJM Sxa ‘_st
:shal Jai) A -7

5 b2 atliad 135 5 5luall (o el s jhaall 3ias Jlaa¥ Al aw) 8 @l Sy
Giob oe 13y W@ RS agh plie o dusudal 4aalg A Y dolu d8 e o Cua

aa¥l Ll A A (e daal g 0585 s 5 jledl) g oigy haall (siail ALl bl 5 JlaiaY)
Db s Ja) e sl
@) 1306 Jal el 8 Al saame Jal e s dingio A e iy halaall i o)

Lol Lo Gpe gl Jap5 gb Jlalad) jund 8 Aa el Als yall paifill ey hlad) (adidn -1
el Jeati of oSy Y Al Slaladl aaad o Al o a3 cdal e 0

Al ALY 7 s DA e V) S Yl (e
Leint o Lgd S Y Al el gl P sall Al oY)

Aus ol CalaaY) g Bl CalaaY) oo BalAl S Cus dape Cod Jsadl 138 e daYI

& siall it 3 Lgdlaal S a dussal) of Caa

A1 a ccé)d\ ol ®
BT WP PGV WALRPENIRL
46



bl 5 Lala A Juad

tot Aumsall dsas 50 S Al CalaYl G e
ol mhan Jsa et A Calaal by rdgalaidy) Adled) il

lells 8 el Joxd 3l Apagdanll g 4 i) ol Y1 ol sl aY) (3l shaaal) o) a) il aaf
Ll g sl Jand 3 Cilaciadll 481 dyn sndll

Jal e @llig Guusall o omae Spad Sl eV & sene 8 Jiah 1 @AY g Add) gl il

caedmindl Al g Agba) dielaal) Cagylll cpaad

ol dusd Galaal Baan s Shladl s e canglld
Ledlaal (gahad (e Awsall (a3 AN 3 ) gall Lala sl

3 ol (Allall ol sl g o) Y1 15 Cila el Aadad] el il sAualall o ) sall JS Ly aals
e slaall dadail g Jlat¥! DA e St il cdaiill o3y il o) sall (e ASaeliny 4i 63 5 5a Y
gl Gaian e
) gall Cpe i g aal et gb Giaag 13l sl

55 Apla) Gl ae adalin 3 dpslial) 3 ) sall Ao gama 5 pilee Laghy Jlgaall 128

Gyl 8 Asbaal o sl 3 jaa

Sl e AplSels e i 3l pell sLY1 b sbaiad 500 4 sl 13 75 o
.m;&@dhh@al@ﬁ}w"ﬁ y

a3 ¥ sl g by ) gas Al Gl -
s 3al) A Abad) 3 ) gl s ¢ Sy AN bl jalas A Le sl

05 A el gl dubuadl o) sall 2aad S jladll A el 2 sl D) 258 Als el oda
DnS OSs Canay Al Y dwsad) Al o) (S0 Y S S el (Sl S cdsal Lol
Sl a Bl i 4 lall Ao s dubes 058 AN ) sl Aulad) Agd) Cilaal

47



hlial) 50y daks A Juad

Dhall jabass duluall 3l sal paad ¢ lgalaial pmse 0585 O ey s Russall 8 Al
Dvas ) Jlaa) amy Vs Ausall il e 3da3 o bsle sa phall A el o)l sall
&LLQM\JJLAAUA

da ol ol gl 3(3-2) R

)la;“ J.\L\AA

(— )J:\;j\ JJLAA

a3 )se T

‘)Laj\ JJLA.A

Aol aglall B ¢ iule Bl QhlAal B0 (e B il pdlaa coloa Sl Aakli gl I @l pualas @ juaal

2015‘2014‘)3\);.“3)5&:4 Al dasg dadla ﬁJN.\.mﬂ‘ E}lc} S%J\;ﬂ\}
M) i) apis -2

Gan) el dua e Lo aeil dlee soa o) g Aldiadl DR e il oy
Suall Jamy 8 g (fréquence . F i S5) Lisas ddlaal 5 (Gravité . G Lgsha) silual)
ind ool aB sl o e gl B ghaall B S slan) LSl ol Gl Jendl (e 05K
Gilea Ll 8 LS g 5 dngall ol o adiall LSl @y Dhlaal ddas 5 3 s b
el A58V 3ok o adiad Lgld dadi pall 3 shall b jhlaall Jidas Al 8 W daid
Al e adid Gua ) Gle Aalina) s dias ol sal () Gusoaall o) gl 35a5 Gl e
Jest e 2 Y @l A il ) Taly VAl (e 84l V) cCaalall Aagall 4yl ol
andy ) yall Aie amy Al jall e guin gall ) AN (e Bnd gl gliill A pea s plalial) ani ey 4al
NEVREON P EC LRI

36635 U a6 Gl pa e it gl

48



bl 5 Lala A Juad

@5 o 13y leiad Y Ll ) i Ll Jaad dansall kit ¥ ol tdasea -
cdard) Bl e Al 708 )

Ahal Aga sl Gl LYY S il e ol U duuall Wi bl Al e cdaugie -
A

Aalall L sal (e Lealani s duenpall Lol ) a5 rilen o) Adass —

;i) dAxlea -3

3 & leuld & ey Al Gl e b B aaay lpmadn 5 a0 Shlad)
Jial e Jaally « Hhdll el e oS il jpodas) 8 S Al elgiallas ol Als all
shall Agadl <l et & ey G b yshall e o F g sl

tpalic day ) A ahn el (e Ao sens dgal) dllid llad) dalles Jal (e

Al glal) Bniad dala Jila s ¢ Y 5 jeal e tigiE Jiluy -

Al ol il bl Ja) el Jie rdpadan Jluy -

A A ) (e palds 3 ghall 3 gk Jie tAp gl Bilay -

Al 8l e cpalil) ¢ ladll clg5e Jie il Jluy -

o Allad AL 3 Lelisaiy halaall Gadi o das 5 o sy Dhlaal dalles gl S
@) b LS dllay el s Ly CaallSall 5 Cilaa) 3als
deal an lay LadS o 3 shall o o il Jde Jaall (DA e @lldg oz hadl) ass -1-3
fol LS a5 LAY (e Alea alal L A1 g sl
Alg shall e palaill sa s F=0 Sl aa auag o dasll 2 jhasdl o la) —1-1-3

e Cla g s Jlial 6 s o Jaall 380 -2-1-3

U]
©]

37 Lo (Bl g e Ay s (lan
49



bl 5 Lala A Juad

Colall J 58 8 ala g hall ¢ iy e A5 il il 6 sie e Janll ) tiglead) —3-1-3
.4953}2\233};‘

A e Aa el Aasall 3l se daad e Jaall T aailly J el —4-1-3

gkl o2 a5is hally Gaee 3 ) 5e dibial die Jaadl aga s Ao Jaadl g il J 320l -5-1-3
L iy Y 138 of W) V1 Dle) a8l 8 Jesi s LIS Golall dags o)
oyl gl (a0 Alla 8 Lalia) A1 5 0S o Al eVl

o8 S 68 DAl Gadd U Jeall Jisad gl Glald) (e Al ) ceailanll Jyeaill —6-1-3
hall (s Julls 4l e 5ol

SN Cadan Aglad @iy Lt 5 ghadll e la Jaadl 6K rCnlall an b cilbagl il —7-1-3
sl

A 8 Cumy A8y Gy hadll gy Jib el 8 Als all oda 060z plaldal) Jygad —2-3
:O:’SJF@M?LC d&j‘%d\.@ﬁé\}g\jm

calaliay) dghaal

Jaaty il L) aaf e Camsars a3l JSE 13a o) sl Ghag galadll Jyeanll —2-2-3
aly Cayry gl s oaldll sa Jysatl) 138 Jilas o e o SBI Gaphall a5 Calad L iy ol
Gigas da b ade Gesall el dad) Ganen ady o A8l Gegall ADA e asiy B
dia)l () ganae 4 il ill adY] aally aaall jladll Gagda aaaTig Al dala

tomelill W) hall b 4

12 o s Loyl (e e sane 48 355 o Gany 0pelill QW et 85

10 %) cég\.m o e co;mi Amé\})'(l)

50



bl 5 Lala A Juad

Cogaall g aand (e Y ol s cliiae dgan 6K YT Gl iy g ip 850 Jaian 555 o L1
g s danin 6 Y of B

Ao J8 3 8 e Y s Wgae Dhall a5 Ciy 06K Y Cua e o8 of -2
. dil)

odke Lo Al Gegadl 5 Gesall G5 Y Ol s s rosskl B pe S 058 ) 3
sball 3an

Aalal) QY ol Wllse jhadl Jae YT ellig ile g phe alae o585 o) 4

Laas) ghg haldall 5 1a) Aiarlg chan :Clll) ullaal)

Dbl 3 ) calaal =y

calaal o) Aiga (a3 A8 el o2y g AY AS 8 (e calias SRl 51y maliey Gk )

() 3 ale diay Calaa) oaa Jiaiig (o ,aY 4858 (o Liad calian Jhladl 5 )

G sosball e s b il 4sdlSiy QYY) a5 A0 g 4al g a8 s hlae S ol -
UaHAl ye Auugall daf ad ) o (S Hhalaall 3 Gl8 cAasleay 3 S Leadane ()5S
el axe 5 aall A4

gl Ql s 8 sl of oSy sl sl -

el 8 AaSatall el ) )l dpde o ) el e s oY) el -

@) b LS e seme I Shlaall 5y Cilaal Ciiat (K SIS

15 jledd) (el (gaed A Cilaal) -1
pd boled) (33 Bus AN Cilaaly) Jian
A€ Apabatdl A8 yhay Aldiaall ileall ¢l il a8 o Cany daswgall o g byl e
CllulL Adag el ol (el Labudl (LYY el ecilig gl Jilad ety 138

ohal) dgal oy ISl s ) Caagd Lo (ol iluall dgal sal dabia)

Jsn ol 8l Jleel (o 4a)00) Alal) clesnball (8 b ) Agal pal phliad 504y Aalif ol Lpaal < 0l 2 laae @
(it dxdlay 2009 s siSt 21-20 5 gl keid) cdpallall G gall g 30 sal) dpobami] ALl A 3V

.52-50 (o e ¢l e ¢shnall Jaelaud alg ¢ S }.ﬁ dea) due @
51



bl 5 Lala A Juad

30 G A Gigd s p€ Bl s 5 LAl A jadl Claa gl o Cua Bl aiddn e
LD 13 ads o hlad
D gy slanadl (U Al A sSall bbbl e thaa g piall dgalall ol V) AL e
Wil e galeladl Alaad L il
1B ledd) gBas N AN Cilaal) -2
e a8 e slandl (Ko Cua aleall 3ia am Al o6 sa s sslaidl 2l e
poas G hall 51y Caagiud Cua ol s ol 1 AL ey 5 DA Lollee (g
s e cola 313 el 2365 g g 5 pdall L ety Al oSl il aa
A slae o Bl (5% 55luall Leiiag ey Classsall el Gan 8 iciblendl 4y ) jaiud o
iy Bl L8 Jis lasses blee e eda a8 Ll Cus ddda Jeal
Aaeldy Jab e doalinyl Ladla JalS gl a3
5oludll Biad ey aga) e Lol BliaY) 8 e 5 el o Cus tail gl ) e
e Joda Ol gie o daleadl 2y
Slaallsda f pasias 35k oo delaa¥) @l 3NG ALl oSay delia¥) dd sl o
L8 e
Jhlial) 3 )a) dsaal (Ll

) ) o aiea] Jiaw Hlalaal) s oy s of of Jsil oS

Assall Joo 55 Y L liady Hhladll s e

Jerdl Al s Adad 3t Lgde ol S5y Al s Ay JSE g sacludl @

AL clegleall o a3l olaill mgiall (fy ohalaall o il agds say jidl A el e
e sdll Cilaa) cpe Jlay f 3 MAnY daal

1S5 Adlall cadall 8 oSl 3y sk o Al 8 ad) yyskiis Apeli o duswgell Baclus @
Aol Cadlsal

LeSsall 5 4050 TpabsiBV) 5 A LoV Jgm Jsall 8l Jleel ann Aalae) A el Gijluaal) (& hlial) 503 66 lee o Jis
(ks Gxdla; 2009 €T 21-20 L diaiall cdpallal
52



hlial) 50y daks A Juad

Shlaal 513 as gb NS

el Jod oSas oy ) 4l Ji Lhlad) 8 kel e oo n Y ) el g8 Jua
() a5 balis & 8 jeantiy Asiadl hlaal Gl o e 3.k

Al Jad e S LAY e

Dl 3 phall 5ol A o Aud Al axy B e sl o)y 48 saclEl ol
il awiad o) Al Qi) (e s 43 abe adgiall Y1 e ST nna
oawsall 3,38 (e aSL ShLASY e

aded Aiala iyl B gl alas) U8 Al 3,08 slel e phladl e o saclil s
Lo BloaVl ad oS Skl s el da DU el o) 33 e u Y ) llad) 46 e
G £ 5 il iyl 28 5 S Al giadl 5 jludd) ClS 13l G ludll aaa o el 1aa g Ldsd
Jead o aie ol AT Zea ) Lebipad o daall 5 g (5 5me ) Lemiiad (e 2 Y Lia
Nguind ol Leald agle (bl Ly ol Alaciad e o yhadl)
X U S I

BYENQRTLE SN SR REEL - RVE [ MU RV PR AN P L Y
Al A die SlaeY) e Lada] i)

25 U el g s s @

53



hlial) 50y daks A Juad

Glasgall o g5 mall oo maal s gl 3 Lege | peaie Cansal Shlaall 3503 ¢

o Al a8 e 1385 Al Jgal o Lailan L oS de DU @lid V) Whlae) s Ley alaiaYl
shlaal sy 38l o Lale caag 1A sl Al e a3 o oS Al Slaaly sl Dl
@t Jsaalls skl dlslaay led i Al SUhaY) deal o o dugall (Sain (S lie¥) G

Aualladl bl

54



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

Jadl) dyg
Sl sl e Aaslill g Allall Jso (e waell 8 o ) dpallad) AW cle V) Craala

AT RTSICINTON - e DU WEG VY- 13 PRIV - WV N RCAT A A DR R A P K
o Oaatuall Jead lluall 8 38l 5 » suagll g Aladll ol of LS ale J<ay L@Vl g S
Glussall S g snsar plaaa¥l oo 2 s (s osaall goldnay) a0 Sasl e oy 08
Oo wall alaal ) cdaal) sl callally sl (s siad) o 508 dnaly Sy maal
Al e aaell G Clawsdl A 56 saey Bpaal Aul oy o)yl cudadl s Gaaliay)

LSS bl g il all 5 o 8 daladl daliaddl Biay Loy ... daclaaY) s dalaidy)

caasil g g ) denie Callhs Ao gane o (g giay A5 SN A a Apale o giny J oY) Caadl
- Jaaia

ceas il IS il A pay haladdl 5 la s sl GEnl G A0 ged B Gl U
) & i (g 2D

56



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

S i) daS ga dala 1Y) iaall

) aal 2ty el s L Jlad) 8 2aall il sl aal aal @l S a i
s Sl alaes Lo Jatin 3 Al B 8 ol Aalys yshaip Ay ) el (el S sl
Aelall el kY1 Cilaal s mllas laa oo diug 138 55 shaladl gl HEN) adey 5
S i) daS g o pgda g BLAT 1 6Y) cullaal)
selS i) daS g BLES -y

Adall BalE 8 5 jlgas Addull Ol 3,8 (o i A A 2] AS ) A ead) Ladl 3gmy

Lliall 8 48 5d5 A3 lSobus Al DT ol o 4Shay Loy Choal all s sraleVl 2l 5a¥) Lans

slise ) alel 138 eyl oW L Gamam 3 asY) s Lgie acling aglSheny QSN Lo
1.Good governer a8 sxiall GUail adde 3lhl Ldlu sy

Lol Cum Fan S Usm el ,¥) Clbia) 55 5091 25,91 3 ) Loldial A sall g gumse 3l
(2)'5"”5'."“1‘ ASatll and Lale 3llal HAVH (aeall 5 caSall 5 aY) o sapiyl 5_laY L Lean

Governement, <l ey oSy f Govern &yl A< e File daSsal) Ludl,

1aa o 3,LaYT and 13e 2l AaS gall caSlaw AuS ga a3 Al g &) ...Governore, Governance
Al aadie (e 22c dbuaiu) 2y Ay el ARl pesad alal) Gl e dal 8l 25 28l
A gn " alasind #)8) 5 Gllaly b alall S 1Y) Aralally Ay jall &l Ll 50 S ge pgiag A el

(3).G0rparateG0vernance asedal ool 8" @& L)

foulae Ganadl Gsdie g fivale Ala ) dydadl) cilaghal aga Bind B Clussall b S a0 AaSsa clalud by 5
03 L (2012/2011 65 by saals aala ¢ el o sle g 2Ll g Lsla@V] o slell FIS cidia
06 522007 « e sl oy eyl Jacl i a) JLa) ol (3 guad g S 80 S gae ) el Ly yu)) Lakiid®)
Gaad’ G sdie e fiale Al ) ded sl Zpalil) palaa s g5 alee dananl LS N AaSn e b (B Ay 50 b e i)
07 Ua (2011 il cibie cila i daala ¢ pnedll sl g 2l o ghel)y dusbamiV) o gladl SIS <ol Sonsal) Gun ) 5] JeeY1 5 5

57



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

A alld Sy IS Al AaSsa o seha 23l (e JsiMeans et Berle (LS Y lialll ey
Juad 355 i Y Diasig S peY) Sl @il S Jland 5 28 55 Ay Legald PIa (e 21932

U parladl jlhaa 3 siad dlen cp ppundll i poat e 34l 5 (58 Al 3 )5 3131 oo AL

G JSlaall e ¢ gl o) o L syl Loy Agency Theory Al 4 )k sl o
alaa¥l 5al) I cpealuall Gay SN B Galae cliael G allad) Gl dagm Las
a5 pealudl mlas b o Jexd Al 5l Gl 8l o G gane dsmg B g B Sall

@ s el

JLal e AN ol 4y jlail oy jas ansy Jensen and Meckling (e JS o8 1976 ol
S AT Gass cledd o o) cabia (et laly Loa e 38008 AU 3y ks G pad » 2 U

) Aol 5 4ty Con i Fagall 030 calgall (mmss 4l oy

Las 98 ) JSLaall e Jll 5 aadl 8 aipaal 3505 <lS Al A sgier Laial Gl

A DA (e BeSsall aseiar SLaall elay RSN Gy ki Labe 31 5000y &S G Jeadll (e

(alia Gy S A0 o 5 Apeal o 35 A Loy ol gl sl (e e sane Jaaals il

Capig A je o st Alled AlE ) s dsa s Jlad) B sk 5ol Basiall GV S i LA sSa

SEG Securities Exchange Jie 4 Jaad Al @l p3l) la jaan Al cile glaadl g bl 2adles e
CALPERS the California Public 4l lilaadl g0ua oldy «Commission

saxiall Yl 4 delel clilall 3saua 5S) ey 35 Employer’sRetiement System

@ pealudl 3gia Blan 3 W 0s Leinaal o o guall 2lil) 5 S50 AaS sa iy oty

07 Ga cansall G
A3-12 Lo a (2006 dumaall 2l ¢ yena i uSall) o5 )W s e sbudl) dallaay Sy Lassa coladu ihae deas @

58



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

National Zallall & sall slac] & Uil aWL Zalall duhgl Laalll culd 1987 ale A5

— el by 8 JaalLSEG  4xlll s Commission on Fraudulent Financial Reporting
ASsa 2ol Guhiy dalall Cluagll (e de sane el il s Commission (Treadway)
ALaia¥) Gosh e ellyg Al L858 slae) 8 caedally (el Gigas aie e Lo iy Ley IS
ual 1999 ale iy (il il 51y allae alal dgn JLad) Grad el dage 4y 585 Aglalall 400 ) sy
New York Stock ExchangeAssociation of Securities Dealers NASD'NYSE" (. K
Ol 4 ass o oSey G sl Adledy Sl 3 Blue Ribbon Reportasty <ageall Lea y 5
ISl 8 Al @ eV Gilie] by (Sl AeSpn foabia ol IV Gl lS Ll dxal
QIS Al daSes e e S, A Sarbanes-OxleyAct jual & 2002 ale A )
G sally alaa¥) ol sasidl ¥ sl o a1 jeaiy alg oVl Sl sl e oLl b
yaall el a8 A Y AL il oadY) e aadl f a8 SN A aml o (Say
D 1S el Js0 e waally Wlads Lilally L iy 1Sy saniall Al (ge S8 (4 Ll pe

Wl Bl cila sl 5 Baladl il Gash G Lol 3505

& OECD 4willy sobaii¥l jslaill dakaiay (1992 ale Cadbury best parctice)
@) Syl A sal Sl agaal slial 32002 ale i 1999 ale S Hall 4aS ga (ol Canaag

14 o gl g

.06 L= (3l > S C_"a\é(z)

59



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy

1EIEY Juadl)

syl das ga 3L 1(1-3) aby Jaad)

G G 2Ll 8 4 leas Andall Ol 3L e aad A ) AalS) AeS pa Jadl agat | 3 jlasll
Good Governer aS gaiall (Uadll ol agle a2y
AL Juad 35 5 ) Sla iy A sall o sebar Means et Berle LS Y1 plaial 1032
xedll (e
ld <oy =3 masiJensen and Meckling (e JS aLd g S50 45 5la0 ey Lo sela 1976
O Ao game el i aals Al il aYL Aalal Akl diall culs
1S gl Bk ealdll a4l 1987
5S gl t53le OECD el y soleaid¥) (yslail aliia Cininy | 1999
Blue Ribbon Report auly <isyzall Laa 5,6 NASD 5 NYSE (e K o)
sbiar oSV oLt Amalpd olal 4 asE o oSe i) sl Alleis sal | 1999
2 5all
sladll 8 S ull daSga 9o Ao S, 3 Sarbanes-Oxley Act laa) & *
SN S ol e 2002

Sl B sal Sl agadl oLy 5 *

Al Mas) e i jdaal)

s lS pdl) daS ga iy yzd —Luil

sy Lo 5 phandly Al 4n s Lomser b ) ey elaY] Ao s b 1k al)

(M )3 3las) cle) jal 5 ac) 68

o ADIA e A @l Al s » Ll Asall TRC Aol Josaill dasse Capad 120y jal)
O lelleel b oSail  cils a0

(1) https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?id:6778.date de visitation 05/04/2015.

1902¢(2001 ¢ malall S i « umn iy ,uSu) cui AN AaS g canl ol - s2ee Al @)

60




il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

odaas AL 53 g deall S b Al ) Gl de sane & S Al AaSpa 3oy gl

(LAY mllaal de ganas Lot Gpanlusall 5 L3y
O lad Gl (e de gene » Ll OECD dpaiilly gabaidVl pslanll Galaie Lgdyas sy yecil)

() yrea sl (3 pd e g 6‘@-"&‘ Alas g 3oy Gulae g A4S il 5 o) Je il

ijcﬁuﬁwésﬁﬁq)w\bﬁwug_)ﬂdsuhcqluuuiu&qug)w\alﬁdmaw

i i) G DAY An gl 2(2-3) Al Jgaad)

4+3 iy i) 2 iy il 1 i el

e O 058 A e | Leg Alelital jualiall (o de gane | lleall 5 el Y
cliad) Claal L

AlUal) dae) e aaal)
A Cay yaill it Cay el o3 DA (g
Gilae g gl ce Al JSLa dal e ok el sa) e Boke (b SIS,ED AaSsa
o gall Caoa (3283 llial) Claal 5 ¢y satliall 53 1aY)
rals il dasa allad —GG
Jals o acluiy lS,al daSem 3 pign o) g A ol A0 ailad) i

B): a s paneiall Ll s Lelaal Gaind e aclud WS ¢lgy dalall 3y ,Sdl) (il 5ol

((2013.33ald) 553 o (g Y tokee) Bublaalg ) B L g sl AaSsa (anl ) Gpenll de des ¢an ) Gune oS0
A7
19 (Ua Gl g cantl il 7 saee 2P
Sl il (e aal TS S RS "don bl GELD el (pocn Aa100) chpadilly o sgiall AaSgad) 5 yals ale i 55 @)
(58 dxalny 2009 sle 07-06 3 jidll 3 siaiall "5 oY)

61



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

cal Y Calids sl A g paall V0

TN u\;.mj E‘)\J}” L’L\JAA ;\3\.\}3:\”\ v

o sl o) VD5 S L) v

Al sas sl Agdalall il sheall  Adaludly 5 aliall pie v/

galai®y) o gl J seal dglan v
1AL llaal)
relS i) AaSga gaalaty Ainal) il i) —Y

3ty oS il A ga ael gl sgial alul) Badall 3 fgy Sl A ) Gkl s Gl

D IS a5 aet sl oda Godai 8 Jadll o =Ll (205 S daj0 )

Jsanll Jilie clldg 2l agikle 3k o Al Jlall (Gl ) sy () se sy o 2t g tomaabnad) —1
Gall agd (e atrs dishll sadl e 3580 Aad adaed Lads sl jlinuy Awlid LY e
?ﬂj}g} %LAAJ ug.u.nh.aj\ 3)‘3‘?\ u.ulu;b.arj Jgﬁa‘ Q;A

il s mhad Clasal Jue s A Gl RY Lad s gaaalud) (st (o sa s BI0) Galaa =2
ALaYL 3500 Jleel dugl) 5 0aY) dal agd) S5 il cudadnll el SLESL o gE 5 Y

il

Caabaall 3sis o Alailadll 38 g A Al Aalall luluadl sy 5 aY) Gudae oy LS agila
Y] Gadae ) oYL Aalall pyEl aai g <Al Adadl) 5 0Y) e Agpaadl 4 BN -3
olad Ll shae () AALRYL Lot 32055 4S5l pL mlant o Agganall o8 ASLEN 5l iy

et lusall L a0 3 e glaall & Adladl) 5 - Ladl)

sl s ulall Jie A0 Jaly adbias agd LY e de sens pa s ipdbaad) laal -4

¢ omn i SAYY) (8 pualaal) A8 gl g Ay al Jleed) Ady B S Hal AaSga g bl Aanl je e al Bad ¢ o aa cla sl e
21-20 «a —a «(2007/2006 cimdlsll il

62



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

B o e o 3858 5 juiey ) sdigy Jhal i Ao oslals (glall) aey b ddbaag
J\M&\Q&Zﬂ)ﬂ\ﬁ)&&uﬂﬁk}d\}dw\
AaS gal) gaadaty Aimal) il :(1-3) gl

ClS il AaS a (akay dyieall al LY
I
' ' ' '

adliad) Claal 53y 30y Lalas et lusdll

e ) el gall g Ao sad) Jlaed) Ao B S ) Aas g g o) dan) e et aud) et e et o gl ne 2 _judiad)

.20 4a <(2007/2006 cimaall il
slS i) AaS ga Aanf — Ll
(1) ‘f &L\\S}ﬂ\ :\ASP 2\%«5;\ Jay

sl g € il Legal 5 Al a1 Il sludlly dileiall i) (st v/

< Al Jsall alaidy] asiill g dpanill Alae add (e dale (85 Loy S Al o)aY) il gins pdy v
LS Al el L

Agib gl e g i) L) o sl Jla) Gl apani g Aaua) ol jlénuy) Gia v/

Aot Baan (3 gl iy Agllall Adlidd) e dgda ol S il 5 a8 salyy v

4850l el e (g Loy ulSpall a4l B0 gl 8 - gl 5 Al dgladl) v/
Ll A 8 Lgle aaalaie] 5 Ley (0 el

il oY el e jisalyy v

29 (28 Lo —(a Gl ga e s I g el dlaadl) Aallas g S il AaSga ¢ Glatl ibaae deas ()
63



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

s il b daS gal) Aaaf £(2-3) gl

|
Sl ALl 2 las

sl A8l 310 laca

daall g Al (3aeay

AaS all danl
il ae s AalEinY) (3a8as <

sl g oy s

A0A0Al Andad) Adlad géat

k3
4

An JA) dxalyall Allad (3t

58 (2005 ¢l Uil e sana ¢ o 15_alil)e S AN AaSga c5 pnatll daa] une ©_guiad)

:QISJJ'J‘ ;LAS\QA u.u.ui -

siaiall (Jlee¥) 503 KD ) MSadl el il aBlg)eiMally oY) el s Apaslall ccilysil) 2 gene ()
248 o (Cpaall LS Al (o0 V) (o slac 2014/11/19 —18 5 _jall
64



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

::\3\9)&\ uwig\ 1

Rme ualic il 8 @l iy Lo Ala 3 LD da sle Flia asas fos ) g
Al Gl ean (Sed Al sl gl Bl Led W gty gl cpaeall e
Aalal) Gl IS ALY S A ol i) ullady 5eliSy AUS 3 iy s ) A v
Aalailly il s aiatY s ClS,AN pley dadnll aay s JW Gl Bew oS dasdl
a5 A MSaY) Sl sbaall pia g il ada®i ¢y 5 s GOEY) (il g8 e Sladab dgiaall
cleadl o3 5l 10 5 ea) 29ns Cun (e theay sy Jlall (5ow AingS dyinall cilgad) Selis v
Cileall o34 3. (AT A (e Aen e Ll Gallaes IS, e Bl LS e ey
dndliall 5 pw gl Jo SIS AN andy (3 auliall JSAIL Gl 5 pdall o 3B Jysatll b 58 Cus (4
gl
s ARV 5 dsigaly Sl Al sl Ldlaae] a5l Glava (8 B sSall e Clawsall 50 v
odladll (lmaall 8 dpe Kall je Glugall sda Jidtip 3l UKy (3 o) Jae (e el Dl
o g (el yall
AR ) L2
s Al el s 2l sl iy (pag ¢AS N Jaby Baa AN Culll s sel gl Jadi
2e) 51l 5 Aen e Llell 4inl 5 oY) eliact g 5 1oV Gadaa sy debel) dpmanll (p 4S80 Jala Ul
Aga (e N AT 38K aaad ) aed gl el o s Al dga (e AN SLAS) 38 aaas )

ol LY s8 sllias (el Qi 8 Al dpea] amy Leiudiig ac) il @l 8 6 o) Cua Ayl

65



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

s allaal)
selS ) AaSga julea —Y g

ladad Lgad aad Badatia Gilamie Jib (e @l S cAaS gall o geda Bubail 3a3aa julas gy &
M jpladdl b eyl b Loy 4aS gall o ggiad Jlaill dgay 3 CDERY) (e aoy

sdadil g ¢ by ¢ glasll daliia julaa —

1999 ale b duaiill 5 5bai®y) (o slall Raliia Legl) Ciliagi sulaa sae (385 AaSsall (Buli

-

b Jidi5 2004 ple Lede Shaet a5
058 O ey LS LgaeliS s Gl gnl) A8lid ey lS ) AeSead Jlad S bl dsay e

Apaharil) g Al ay) bl Lad L gsall il & gy poiay (s 0N AlSAT ae bt
aliaal) hanl

el duanl) e laial 8 Alail) A LaA b Gpealieddl Bas ALl UL dxal as LY b

oo gl 3 agia g (A5 S Jal agad) Alea 0 bl shasall (of Cpanlisall aian G & glocial) Alaleall #
WS o g DY) 8 agia Gl Auulul) ) oa o dlal) dprandl 3 oy gl o A gl agd gia

ol o s0aall 95 oY1 Gulae cline ae claladl
A il gl gia ol gial @lld iy AS AL 5 laY) labe d jlae cadld 8 alliad) Glaal 550 *
sl pan s AS,Al o Al 3 Alledll 23S 5lhe A1 IS (3 siall el g o e oy gl
bl ) sall s claiad) Ales g alalall 5 @ gl mlliadd) Clanaly a5 i slhall Gl gledd) e
zladyly clluall (bl e 550y dalgdl Glagheall o ZlaiYl oy @l ddail; ~Lady) *

il o paall g 5oy Gulae sliacly Glaidll ZLadyly cagu) (o aliall Al AL e

319 ‘318 (U T U= GCA‘)AS\ U““S"“)
66



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

il gl 3 mdlad)l Glaal s cpaabuall apen o Able A3k clgled) @l JS e~ Liadl
AL O35

algay ailinel JLia) A4S Ay ldl ailal s 530 Galae IS Jadkig 5 aY) Galae il yha —
Aghanl 5 layl e ol paY) s 9 dpulu)

:das gad) 10k — Ll

35 ¢1999 ale OCED il 5 (gabai) (bl Aadiia L3580 l goalaall ) 5 LY (S
1).2004/04/22 & T2 2ilz) &

lS A Aasgal Jlad JUsY (ubad 3535 lada 1 J Y Tasal

Asal Jlad Ul asas by fawdl 1 & Al o) osladll Adiie oag

DY) e sShs o5l Aal s Jalill galiai@) el e il 1a eyl e o sSy duay culS Ll

e 5% o Tasall 138 8 XS Adaiall S S5 o saasll s Alall pus Alle Glsnd (35S o 1108
el il g Sl g sl @555 Gasay s O S e sl g 1) 5 UaY)

Asla) (g g8 laal dpei )l il gl 5 Craablusall (358 1 ALY fagal

s elpilly Jgall 4 s Al sanall aaluall $sia o Tl 13 8 ddiidl S

Al Jonad b (el L Tl 138 Bl (el <ol ) Bae Aadiiall aacaiy ola e g Jysaill
dgraall clelaal 8 cygeaill s ALy cagud) odgr Adadipll Clogleddl o Jguanlly agud]
Aall by a o Gl Taudl 1aa 8 dadiid) @3S 5s el Gulase cliacl ey calaml s dalal)
Al lasledly apds 5 DA (e Adlall dpmeadl Cilelaial & Cygpaill g Alledl) 48 jliall da 4l

cosdaall sliacd ALY dun 6 ey Canlial cdgll

23 =21 «a cua (2010 A s cglee g Y) coles Akl dalal) dadlusal) S Ha) AaSsa ¢ i) dpen Al (9 Al ()
67



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

Crmanbovall 44 glaciall g Adalad) Adalaal) <Y fasal

e ol Alen sl B Tand) 13a ela ¢ el 48 2l oaY) LD lasis
ol (53 Cppaalioall s 3101 Gadae sliacly Gusmie e 4 30N @) GILY) Culs (e 3,40
Aadaid) oy cledali 5 il ASAD adde adiad A Tasdl 13a 345 Glaaly 350 3 ASWa)

ol Bllae 90 & gluiie A4 ylay (ppasbiall Alslaa b 59 pia Jie 22all 18 3 lals HY) (e de gans
s il das ga (b pllaal) Glaval g9 sl 1) fasall

ledle (ol (A o) e 48 5al 8 mllhad) Glanal aanin ) Tasdl 138 e dalaiall Cangs

G By cllad) s2a (B8 al Jial Leie 3 Sall o alaxs Al Clald )Y (e de geae Craag
Glogleadl o Joandly 5 0¥ & Jleadl A8 Jloe il allai jugs cagdsia dllgul Qe Jlad
ens oo ol y Y] Gulas eliaely Sl Juai¥ls ccnabiall gl 8 238550 Al Jsa 280

Al 5 48580 5 ylal Adlaidl) Jlasall any b a6 i
LAY 5 7 lady) :ualad) fasal

aglaall g Flady) a4 Al lgle @3S, Al ASsall ool aal Tad) 138 ey
Liai Al 5 AY) oabiall 2855 Gaiail daulie da b @l (58 1 A<, (e 3 pobal) clild) 3
il (s led QB b6 (e Lgr laty Lo S (e ) 2 liadll) 55k (e 48,0l a5 cAaS sal
Tad) e oanall Gaiatly (Bgull 8 Lgial iy Leinan o Asladlly Jlsel) Gussy @i & oy
GSla g Lgdlaal o 30l L) 01 e 2 ladY) Jie S il L o il ol ) sac deliiall Cirun g
ol e 3500 b Jax ) cldeadls A pia o 55 0 60Kl clSld) Aals agud)
Al Gaa A camad el plad 5 cplelally dalall Cile gum gl 5 A 520 5 )y 8 slacY

B Calaa il gipana 1 pualead) sl

(o Ao sane A gall Sl Gy o 5 il g sanal) o) agiillie dic lgdde ad g ) el Jall 5 510y
Glagdaill 238 oy cpulaall Jlae Alladll dagbiall Ji5 AS5a0 cula (e L 32V ray Glaglal

68



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy Y il

Zlhadyls AS,8) Jeo habi muags opeabuadl WS e Jalaill 8 8l gluall Guladll cliaed sled
sellac] e Gulad) limel lgiatuy Al GlIKA alal xaca 6 (adds aae die agilelue (laal Lgic
S &gy Gumy Galadl slacl jlaal 8 A8l Glaca (Sl b3 adde sl A ulull g
5osoma OEAY) 8 Gpealuddl S & Cuny cpulad) cliael (pad 555 L LAAY) 3 Gaealisd)
Ol el e slaeY) agde 3lay s AL uilige e e 30 Galae slimel s

32 Lo el s
69



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

Jalill slaiyl e ,ils o3 -1

sabaidl) @lad A Agadatll 5 40 glal) clllaia) -2 ol 3sny e -1
. . oD Sl Jad Ly
e lad 3 Ol g sanal) a3 -3 (< 18,2
All sl Aal 3y ALL) cleall s -4
PUNEENPY

Opaaluall L) (3 g8al) 5 55 -1
<Al e claslaadl & 3all -2
Cy gl A 5L3A S 3l -3
el A8 Liall Jugus -4 ;

Lkt ol Lads ey patll -5 Ll 3 i sy
e il 5 JShel) e olai) -6
AL (3 sind A laall g -7

Oraaluadl - Bgaa -2
s NI s )

o

A

4 slie Alelae (ppetlisell dlalas -1 4 sbuial) Alaladll -3

ol J gl 5 a0y gl e -2 AL
cldeall e Zlaill -3 et

A

LAY ol o gilal) b g lladl) -1
Gsiall gl e (g gl -2 Claal 504
AS jliall LYY 6kt -3

il 8 gl b il sladl) 4
S Lty peia ¥l -5

oslall Hals Jle I )Ll -6

v

A

llad)

bl e laiyl -1
ddaall e gill Gl il -2 zlaiyl -5
oAl aaxil-3

Alesall 383 2L 4

il slaally plaia ¥l -5

OCDE4 il g oalai®y) o glaill dakiia (gl

A

aalasl

Al Jedl ) -6

ALK e sheall W 5 Jaall -1
s lisall Aslal) Alalaall -2 Clae L g pse -6
LAY ulaal) ki -3
Slaladl = e -4

Jinsall oo guin sall pSall -5

e sheall 2alY Culidl ¢85 -6

A

BJ\J}“

ML&.&J) AR M\ bz (50l A;xu;ﬂ Q\S)ﬁd\ 345); Jas uﬁ Jsdail) :\j:\L) ﬁjjaﬁ e C\_?\é :Jw‘
asle s A el o shall 5 ApsleaBY) atall S e insal) Apaiill Agn i) Jae] 513] aadd by pdia o yiiuale

70



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

daSgall g shalaal) 3 13 g ASIAN GBal cpy ABMad) 1 ALY Eaal

NSZEN R P SPTTRt PY NGIENON KT U TP
Sl 5 g Aalal G8al o Al 1Y) allaal

2060 jealiall 8 282l il giane el
: B8l Alas Jashads Al e .1

Gl allaall e cilasles Gaa® Al el jal) paad 2y @anll laghddl) dlee o) o) e
Glleal (g gl Jaadil) Als je DA 2y bl ddy e 2l laaad s Al jlaladl (o e
Bkl shiie e BAN] aual ge a8 38
118t s ja L2

A0 Al sae laal s al) Adee dan 8 bl jsadl (6K Al el sl Pl
Lgie aall g Shalad) cuas e Jeall 8 3080
sdand) @) A e .3

Bl Aleal shgi oW Gaaall aldll Jaall 3o ) hlaal dilad) il sleall il
Clhiash aaiiy el e Gl o A Hhlaal ae Lol duashy AaaBley i IS G Ja )l @

)LM‘BJ\JJJ‘;‘A\JM @E‘EJ‘JJU?U}MM&“JJUWJL‘UAW
:é,{é.\ﬂ\ ﬁ)ﬁ 4\49! :\JAJ.A 4
Shlad) and ) ads ey Bl Cish e o) deasil & U sl adl

Shlaal 53 U ciladatll aal bsn il Lhell 5oyl ) 80 1 ad s e DU cilia il

eind A5 Lol g Hlalaal praa gi s iy o i Hhlaal) 30y Lia g Giaal)l s g 32V

o sinle Ala) 2013 DA Al AN daid (e dde Alla L2 A el JhAD 50y A S0 G8x jsa () Jad e ()
«20 ‘19 ‘ud‘uﬂﬂ(2013—2012‘_mJ}—C\JJAéMG;M\AGM‘ejh?uécmy@uwd‘)}m
71



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy Y il

dagliad) A 40 .5

pli g Axalie iy LS il Lple s ) (Al Gilua gl Al AUl Lin (55 80 dlac) axy

idee Ciaghy Jhladl 30y sangs ANl sasy o el iy DA Gl e 350 Gl

Alia of a3 by b leall (o yd e QI ) 3Gk L3 s bl e skl LY dalidl

Jalsill cpdphll Gy JSy L lghlee zala aa s o phladdl 3lal s Jalall Gaxll o @85
Lagie JS) DY 280301 5y el e Bliadl e Jobial

72



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy

1EIEY Juadl)

G cllaall e il glaa et 3 el aY) aaas o) L) dla .
oshie e sSe GANN anal ge (gl Alle Hlalial ya e ERRp
S|

Allad o sl g Gaxd) Aglee ddnl ulud) ) sadl)

kil Cind e Jaall 8 ) g 2l Ala e

LAl Jae 3¢ ) hladl ddld) e gleall Caloai—
bl Lgle Joasic dags JS Loy 2i Jead) 3o Ala e

L@l Gl e Ll Juasial) ailil) adli-
A D claa gl 5 llad Gl ge st Do ) Als e
Aelas 4S5 Leldas 5 hlad) maa gl jhalal 5 )Y apii— Gl

- lua il 3 daglie—
hlad) G e 3 a4 Aagliall s ye
Lol JIE 48l L3 1) 5 haladl e 5 lasdl—

B 5 )0y RN BB cp ABMad 1(3-3) A, JS

73

1 4la

2 dla

3 dla Ll

4 a

5 dla Ll



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

alS pil AaSga g AN (GANN cp ABaY @AY Callaal

ORI gl o sk Cun (S AN RS Bulee b Lega 1sa I BN Aids 505
Jalis Gy cplalall (il sall gl Gauents Allaall g Adlacaall 53l 3 Leisdany 3 AlaiY) DA o
G Al el AL e AT aay AN 3A5N 8 Ua ey sVl L) el sl lalad)

(30U o el Zal 335 480 Glacny (3ley Lad Gald IS0 A pall (S L)

e X G 982a
ks pdd) Crealdla

¥ Al

Sy AaSga g LRI BB o ANl 1(4-3) A, Jea

@) Jlalaall 3 )3 g S il dassa 1) callaal)
sda glaall g AE N

Jsn bl gl sall g 3 IaY) Galaal 3358 5n s Fns Aaslen sy Gpe e (el o Cun
s 8 Ggadl 3 i) jad el ja) Allad Jsas dussell legal 5 A0 daal 5SY1 lalad)
.J.LIIAAJ\ 534 6‘95‘9

: judal) g dagleall >

@;éju@ﬁ\;&\u@;ﬁ‘;‘sw\ J&?\&B)\J?\w@cﬁﬁﬁ\a&g
6 siwa Crn sl b gl eSaiﬂ Lﬁﬂ\ sa Bl R COPRIISII NN CJL.A.J sl ol ‘_sJ.c
il

(Mwww.ut.edu.sa/documents/10156/.../ciS il i sall sasliall 1,6 05/05/2015

RCT NP OVONEUERSERPINIAL

74


http://www.ut.edu.sa/documents/10156/.../الحوكمة+الشركات
http://www.ut.edu.sa/documents/10156/.../الحوكمة+الشركات

il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

3 J\J}’\ UAS.LA — ),-.‘H-d\
s ES

).uuﬂ\ &'_1\;\).;\ :\:ﬂ\zﬁ

natlaal mllanl anll il e aging Sl (mdas

JL;J\&}LM&_\“AQ_}\):\M?}&

30 5 ASga o ABdal) :(5-3) ad, Jead

Gl il AaSgag alaall 545 R0 G8.Y ¢ ABal :ag) ) callaal

st aain DA o laal) Gaiad o Jany raal 48 GASY Cay et 8 Wile U ydl LS

Gl lanagal) Cinpal 085 lalaadl 5l b (e dllady ) Auangally st S ShlA) Jss
ISl AaSon o ouSaty 1aa s ) a3 J8 lalaall Ay a8 ol Shlaal Guldd e @)
ae yray (- £Dlee (0 34) lbiaadl lanal (6581 Gl LY 5 Gaeabiall Alala Y o 4l Caa

akiie IS5 L aatll Gl ) amid 5 aY) of 5 Al 55 G seie peallas 4al 5 ) hladdl o

AR (A

Al 3 amy % 1 4 EL =
D e || 2 4 919 7 ilady s
PARR i 3 4|7 A
3 AN
A iy Gl B 5 el dlada
S i) daS g Shalad) 5 1)

Saiatll DA e Jhlad) (s e cual

il pal ASga g phlaall 53 5 RN A o A 1(6-3) aby JS

75



il el Cp ABMadl g Sy Aasgal (g Bl Uy t D Jaadl

s dhadll DA

LS ga () Laa g Aol cl uatia G Al 5 S il A s Galdll Jaadll 138 e Jaall any

Aag Alaa¥) 1aa elag cpfialll e el aldial 8 A degall analsall e canual @lS )
O iy el ol Aler (B oD Al ol L paasan S Al @l Lel s dladl
G e lagh ase0 ) Alaadl s A8 o lica) (e iian L dals Gl g @lS il A sa
s agie JS O 0sS Shlaall 5 ) iy skl 38xl e Ao L) il il A g of SIS aai

s sall Cilaal Gaian Al s Alaaall g Al Sl duwsd) e 3o gl Clesheall o585 o Y

76



=3

(i) cailal b Jadl

"

L4

Uyl lalial) ylaly Jadall (3Ax0l dalaiall aalaall Calise ) (golail) clall & 5pkaill 2y
Lo Al slae Ailane duadyay L Gl 138 JLeSi Lie Lonasg «cl€00) A sal dalall applaal) ) Lol
Cam Wigas oo Aad bl iS50 (588 G Wliyly Cand) 13g] Al ey e liiz (gl Cailal) Laliu

Miny (add aleg) 3 ABLY) (e Aens puingy Lidd

ol WS dande Apdail] Auhall Can ) 138 liaiad 38 4
Sl A a1 gY) )
Ngaabaaly Au)al) dngia oSG Cuaall

) Sl gl Jalail) 1) daal)

78



il Cilal 2l Juadl

Syl A a1 Y Giagal)
Al dle oo 3A 1 dgY) allaall

Sl calas dauiga Yl
D% Jle () @3 A line 3855 €8 e Gpaleail dnasae dnniga yhaidl) L)) allas

oall Y1 ASal dayl (£9896.260.000 ) 2007 & JW) () ad) a5z 2235.000.000-
A A )50 Lo Al Dlang 8 G e (s ol s sl (e 4013 Cilelial) duua) o
TossS it oY) 38505 Lol Leisn Bly) (0 ALY wiahi sasglly ¢ Sl Gl Caging Jansy
beally A3 all bl L agaty Gluill Galae Gng (SGP) et 4S54 oy
b)) daasda —
Hgiliide 5 @8al 5 dpend) Bagud 5 Uil Basll o o8
8,8 A5 yhaiill G il 3 28y bl Gylall e 3yladl) Aipaal B8 Cgiall a8 sadgall -
855 AN e aed A
Pofindad ) anif 8570315647 o Adlaay) Whialie aiidaluall —
o s Ase 2011158 Lgias 5)lY )y alladlly duals 253000051 lgialuoe @ d5¥) dakidl) —
Aot gl Sl e 065 2215642 Lgialue i :A00Y dakdl) -

Olll el (e asill & a8 1500 v/

lall zeadl) (o a5l i Ui 5900 v/

O A Yrws

Sl sl e e 39000 v/
zadll (e Ui 125000 v/

79



(i) cailal b Jadl

-

.cl “e S s He
Al calall c.nﬂ\ allas cQ:\m casl\ cadlas c@\.}ﬂ\ (9282 cjllu (58 ‘LﬁJLC REVI cJLuu REPI
) el Al

e lal) (e duasal) Glaldal) -

sy Wl e 513000
YY) e G @l oLyl WV
dale 146 4 Wla saa gl Jlae aae sy A laudal 48Ual) —

dwgad) dilai-3

Caa L ey a daial) Jiag A genlls daldd) dihagll Clatiall (he dgsh ddlia plel ussall
ok Lad iy Leiint Jslat ) CilaaY) (e e sane Sl Lgilaiie (il llgiuudll
Aplatl) Lgiodlal agalaia) iy agaliil il usla@Y) Culelaiall (s seen 5S) ) dsasll @
Mailag Yl Ao sill b
S by V) ol o) iy Lesee Adad) e sanally syall 5ol opSleiandl cilie) Lkass @
e lia¥) lhma b gyl — oLyl callae Cadan bl = Aelill 39530 #lesY a5eal
oo sl ) ol 8 A5 e and g pnl ) Blapall skl osgie Cpudiy
Sy
i) Al —4

yhaill Gl allas Capdass (bl Axalil) ASA1 da el dallall dmaca g dalisy) )il o)
POV Al o3 A A e ol AS (s Aplatl) Aubdl (i) e laadie lale La
(e edaamalls (ot sl ¢ L) £ 18580 pa Apladll cilaaadly ol jlaall 4Gl 5 macagill >
LSl IS aldal) Jasilly o3l ) e laaal) Adld 485 >
cdlexd) e gana (upandy (sSSP
zsiially aadll s3sa lawal molad) i cJlaadl JS delal Jalall b JuaY) >
WY Al Lluay Cuaatl) >

80



il Cilal 2l Juadl

A bead) ) duya LG

L’entreprise de Gestion Touristique de "5 )Sun aball judl) Ay cil
saley dagw @lldg (1983 Luyle 26 Fplis 21683 &8y asusyall canses "Biskra :EGT BISKRA
oo Al Llaa Sy ) dussal) Jisad 23 'SONATHERM , ALTOUR " dgdaall clS il 21
iy cdale 419 dlale 485 ¢ 5l Hlle 49 Lglae aaa il Cua 1990 Lple 21 Fply Sie 3k
S5 cJlaadl ) stiay agualio aSay slael (o QU agin (e sline] B (el )la) Gulae J8 (1
IS 2 100.000,00 Aand dasis agas 200 L Zania 2 20.000.000,00 =2 ISV Wlls (uly e
&V ledbandy 303 ) ool Lae Il 1Y) Gaiail il e dasall cilias 1992 L 85 cagas
el lardl) 3aia Jd (e Jul&IL Jla) (ol 8300430 238 S5 285 22 89.000.000,00
Jal (105 ¢91.000.000,00 ens <oy g aT 50l cilas 1995 e b5 %89 v <) aalusall
dowsall QL) () 3208 3530 iy acUaally (3olidl] dadd & b Bagas Cilaay (38 &5 dususpall 4
&) z2200.000.000,00 Oo oY) s ainl L JWl (3005 4e 2007 A g
Oo oY) e aiy) L) ) 8 Al 8ol pay 2014 i i (22 782.000.000,00
2014/12/31 2 Jale 446 dnsall alagiy =2 835.000.000,00 ) «z2782.000.000,00
p A Jsaall 3 adldl clas gl Aspall iy (e o) Slaia Jale 102 5 23 Jale 344 agia)

S (Al jadl) duua Clang (1-4) 4y Joxall

z2 = Al Cilas ol dalise Bas gl

4.538.368.80 | 1988/05/12 | %4127 5024 | % 26.014 | *a 141 5027 | 5 S —gaallall slaa

504.865.92 1988/09/21 % 15.000 22 5.272 2220272 | - 38 —pln 3l G
3.100.000.00 | 1995/05/03 24 21,772 %2 8.844 %230.615 - sl — gl o
1.882.156.00 | 2000/02/22 %2 11.492 %2 5.500 ’16.992 - i Aal gl 3
4.500.471.00 | 2002/06/02 ’212.778 °210.200 | %»22.978 - e — Aaldl) 3aid
1.749.419.10 | 2005/05/22 %~ 7.593 %2 6.000 %2 13.593 - (5 sl g (308

Luu}d\ éﬁlﬁ 19 Jém.d\

81



=3

(i) cailal b Jadl

Leisilly Lemyysis A8Uall Jasy o) Ledalids Jlaa 45 dpasac 4S50 Slally o LyeSU dyilagll 45,40
Aanally Apaal) 3 Aail) cileUad (e Al cilelad 3 Jaml AulSal L any ol ol

OB s Hladly e LSl aygh lae (A Slssall

el ) Ceiall (2002 A siig I 8 5l 027195 Ay )l asusall Cnsar o
Aases duunia (o Jlalignw Cload —daalie 4553 = Jladise slawall Jladls o LyeSH 4551 45,40
Nellandy 2150l j5a0 Aanlie 3858 Y (g)lads ol aollas <l

leans) ) g Uil il sl sl ga loaadh i€y Slaligm ol 5y i 4l JEY) lay o
14 Gl (AT Lali e Aalall daalua I ) eoall) AslSals ¢ Ahil )y JlaeY) 1) Loy o5l
ALS Ll gaen ol Ol Lo ranas ST 4D Bl J5an paall a0l

(Y e e A Sy e lesll diaghy Slalisn dusse asli o

Ll Dl ol cale iy >

ENICAB :Jie ) sl s ool >

S ALYl il gl Gabide o 7o ke 15 08 Jle ol dele 700 Joa sy 380 S5
Al el

b sl s JalS e g et YIS 7 88 AN e s

82



ikl i) aall) Juad

Gupiall o L) dga lag))

sl laglis) & cAanluse 4558 & Ayyihall Ll Claed) 8 diaiadic S, de genal dayli
(E-R.B) 880 & ¢ lall 4,8 an) a3 1983

agd A\l Gy anite daalioe 4855 a5 ECOSUD 4S5 il aY) 4S50l ani 2y
fl) Aanita 8580 Aue liall dalatal) 8 a8 1855 7 21838 232 £2100000000

2£2890.82 ...:6hy gl

/(89600) dp)y ALS el 3 L,

23827.15 ...dmkaudl eyl Cablga o

2 6122.00 ... 52Vl mlad) dalie ®
4340.00 (dagall z LY saa5) dpadadl HlansY)
2.3277730.03 (5,8l diph 5all datad) Zaliual) »
e 18518 (4 pivall dapud) Jlulli-
clhasa B2 02-

il all decalal) 04-

07 daals odla-

02 latie Ciladl -

syl Gledl ) 05—

3yshia Caal 03—

b 15 e clalall02-

tliLi) die 4S8N Ly asi S agyLiial)

Cilide e desal 2l 3500~

(e g Jslaall agis AN 2100 3)Sus 43¥s <baly
psSHSH + uylas 06—

B b lad) e 01-

el il 80,402~

83



il Cilal 2l Juadl

(e AY) Gladal) e paall
BUNITL VI PR WA TS
& B)e aly 4 S Gileliall & daiadio (galea (Ao senal 4l dald 4k 4S5 o
1998 b cossls e s o
A ciladiia
el A Jrall Caee @
sloedl i @

Liladl) YLD Clana @

Glignyali @
g S il g AN el @
Siguall sieal o

13 58 gl Ay

s o lamall png elpdn aghy 43l Sun @
728000000 e f; o

CpSiy 8 Lllal) dibie b aE @

e 136 galua @

aydl Glel gl saay IS 8 Jlee 04 Jleadl 20 @

84



) il

) Juadl)

Wastady Aahlidongia 1 AN Eiagall

Al die Julad 6y Gullaal)

Al e adinag Jlaa Yl

JlaaS (5] Aliny W lia) cctibgpia (08) Wases daabual) Ciluntall (o R (e Al adine (35S

claglaall gaal  luwgall sda Calide e Gl aish & 2y cdu)all

Bylaiud) i :Lals

Obia) 3 ek 5 Al ALY e cpe s llia

Yl lele Ay Sy Al ddlaad) ABLY) Y1 gsl @
LYl Ay g agd Al dagiaa) ALY SEN gelll e

dfpal) c)yiia GG

o LS Aa g el il dll e ol cpiial) (e desane gungs L

Rl gl o 1(1 —4) 1ok JS8)

( 3 A AN g dail) Aani W

/ AR gt
halaal) 3 )=
S ) AaS gan

S ) Aas g

L uJ&MLm\SaJ\ sy ALl J

\_

il Al (5 ginall-

gty ) Al gl
G aiuall (adldd)

u*-'\ei‘-\

el
5 _adll-

/

dlal) dae) 1 jaaal)

85




il Cilal 2l Juadl

il s st ol

Ll ¢ g ity (jlasia) G olcaalll Al Al cilulally ¢ MY axy sdafyal) 312

DAl E e ae ualiy Gl atean U 2 1l . e 2 U
prana @ sl 138 leg Al Cluse 8 (e A3sSAN cdgall 2l e UL pead @lldg (Lgdlanls
paludl B (e 380 (lasias!

cagilays cadlia) e ccusaiuall Cophal gl Aiall Vs (Lpasdll) Ul ooy :J ¥ audl) v/
Eyasall Glpria Joa @ A Jia oAl AG) awadl) v
Fokia) JlEs)
Aelua e U LAY Baa s ehali U H8 ¢ Landl 38kl deluall J8 :olbudad) Gaa jLsd)-
capanal Ladlus (i) Adsad sae o oyl 5 opmsee s Gulall S oo e craals sy 200
Llally Lol b (paine 3L Ayl o ampe 5
lgrany clibuiwy) s
Aaleiall o glaal) Uy 2L Apadill AL Gyl e Glllyg Auhall de o gLl a5 8 L]
Lol L

86



il Cilal 2l Juadl

Gaagl) Blaia (el Juladl) : ) Giagal

dpaddl) lagieal) :(2-4)J g2a)

Sliga | osalll | ogaigS | ) | pU) | gladl | medd) | JUEY)
aSig sl | g lial) | qugiall bl | daganl)
alladlg
4adldlly
x x x x x x US3 dad)
x x i
X 30-20 sand
X X X 40-31
x X 50-41
x x G53Li50
GO | il
x x x x x x x il (sl
x Siusla
Jibwala
ediga Cudiga | Lablae g clalgd
id40 Qg | allea
x L5 cpa B | 5yl
x 10,1105 e
x x x 12,11 g
x x x 20 (e S
x x x x @M ) | Addagl
x x JACNEE CXN
x dalaa iy
e ()
il
oel | ol x @Al
sl | e
alall | ale

Bl o NG Al dae) (et jdaall
87



=3

(i) cailal b Jadl

s 13 Auhall die (e %587 i HsSAll A o) Apeaddl) bl Jsaa A e Laadls
il e Al e % 512 A @l of Ly 560 sty pnsaiiad cpdl) a8 alaea o
el 8 Aubaal) Shall e (g b oS3 G dsa e (aas o oS 135

Ll W %537 donis [ 40— 311 o ol 58 850 50050 A il g penl) 2580 dpually Wl
Agpendl A5dlly %25 Ao Ny LaadISE 358 i 50 (e S5 [50 —41 ] G (e Jiai gd A0
6 55 Bagage e Symall clidl) Gl ol 1aadl %512 Ji Al il [30-20 ] Adaws gl
Al e Baslas ciliaal)

sl e J8) a5 llaY) 8 35 oS &l goagall Jo¥) JLiaVlE ou)all (g5inall duillys
f Jiay s "Gl " Jiay 3 Sl Jlaia¥) b il cllay) Sl iald) i SIS
igall ol G AY) claleill Auaillys %12.5 Aty Cuays Cum las Alfcn g8 ZAG 25 WI%87.5
Gasausall O € lan Fege Aila) 25ms LDl il o2 8 81 %37.5 Loy AlaY) cubia 36
o Gblaall bilaa A Jiay

W alblay) dese (% 12.5  Jici doal) col€ lgin 5 o J8 ) Jlaall 3y0all daally
cblay) dglel cul€ [20 — 11 ] Gl Jladd) W cblayl & )y e 568 [10-05 10 A6 Jlaall
%50 daual) Caaly dua 4laia

Alaas i sSin b le s ablayl ol S 13 % 37.5 A Jiay a1 Jlall

Jiaiy Al Jg¥) Dl o cblay) ST ol a8 Csariunall dpally 56 Lall dayks ol Aoy W)

b LY ae s ) degall VWY e say SBI Ll W) %50 Gy gylay) Yl b
Aty CulS Aalias iy sed Gl JlaadU Aually W %25 oy sl ghad) & ST ddlaas
saiall Caylall U8 e W Cred g al (@il ang oK1 Ll 3)ls e sed Y Jlaa¥l W % 25

sl 28 e % 25 des Jia s

Aally Asall 8 @il oglady e ST aa A G el el e DA e a3l
Glwsall oda o S 138 40 531 Gusysane Aangie lgabine il Gl SIS G jadl) diall

88



il Cilal 2l Juadl

DA O a5l ) A)lie L 13y llee b alal) Jal (e Adangial) dgpenll ) e adiad
Laliyli 135 5Sue (pun b il gl Bulan o i 1305 Gl 3l Aligha 58 agaal s saiaaal
s Al gl Jadd QS (giinn gl il (gsinee 8 CulS LAY alaae o Jaad uhal (gsially

% 25 iy LlaY) 8 Lo (e ) Gl ST ol alell g gylal ) callay) €T el

Al Jaa Clasaiall B 3Bl Ll 1) Y] 1(3- 4)ad; Joaadl

FER i, FER i, iGa | galhe | Agya | Agya
Jbdiga | el U edl) s L) Ol | medd | Qi)
Sig ALl | (gl Gisiall abd) | dagand
cilladly
4adMilly
x x x x Gan | i @ W1
| elsh g
GAN | Al ala
@ | S A A
x| @l | e
Gllanl) i 3
x x x Js
g15Y)
x begsad | AN 5Ra-2
X : Lgd | @B by
x x L g
x X x a3 B | plhe) oy e
BT ) oA
x x x Js =Y Jgisal
A3 | aSiaisa
6 Js
YR
x x x Ly
L

89




(i) cailal b Jadl

o] e | e = | ] & cist-a

Gillead) RESEYS) @il bl ddas
lual) | dsylie Lgiislhag PR
Jsa¥ly 4yal) » Ll pSieuiya
dalal) adlal) 29290
il

iy laally

SLiad) J YA e Agllall dlas) et Jaaal)
tagly e S adle AlaY) s A de sane ) ApeaY) Lad g3l 128 b

Al dpenl SV e gil) o ApadY) Cana o (SUADEN aclsl ) 8l 38 Liad ¢ 15800 Al
GA0 W %50 Ay ellyy Il 38xl) s Lpaal JEY) el o Langs Auhall o Cilussall
Laih 4gde adiad Cilansall (e %12.5 2 lleal) 3850 Zuillyy Loga oyt ¥ sl (48 (g )5Y)

o3 ()l alall 3axll el IS Jis %37.5 Aps W cagdll pae § DY ol e Jay 1y

Laga oyiat g ¢ Liiiul (g0 (BN £ 18] aren o aaial Giloswiall

Wl %37.5 o Wyeds%12.5 dowi begaud  culS 288 G850 g 2y A0 353l Zaally Ll
asi Yy 8ymadll clyall & Jalall BNl a6 Y Gl e 13 %25.5 el il s
DAl aaEi Gy Jpag Alla 3l Lol gy Alla 3 V) sl

lasspall 40ailli%37.5 Aty IS 288 80 Lo ey AU 558l W gy 311l Al
Aay el Ziw JSW12.5 Auwins ,edl 3 IS ayall il Ay el 3 pe B 3538 (8 4
Gl A sSs Jo Bydinne Ay 05 Y GANN o) Ul xRl JS Aledl Ay %37.5 A
ol el Jady ) DA sy A

CilS Eua %37.5 Ay adde LY a8 GA50 Llery 2Ll 148 U 3 Jlad) U
fod el bl alass
Gleglaall e ludial) —

90




) il

) Juadl)

DD (5] eana st —
tAY! sy
Gl alia =

oY) daylia —

Uyl deld daglie —

s i 5yaY) Ay Wl
duluadl Cillasl) daylie
Lol J g danlia

Cayyladlly Call<ill dasli

Ayl Wil il Ganll 56 DA e §yb Ll Ll ciluwsal e Jo¥) g5l &
st e Il cailal) slelye & i 5,21 a1y Jsa) 5 gyl o iS5 oIS 2 dpil)

Aosle Jsals cinjlae 5 dnlaa

QAN 0 (e g3a AN (3A) 1(4-4) Jgaad)

Sy YL YL YL iS4 ol iS4 iS4
Slige | sl | sxsS | ) | el | plpl | wedd | JusY)
oSig S| (liall | giall bl | Aaganll
Gl
Al
X X X X X X X r’"” d_@;_,]\
N ‘;Jsm\
s
Gllaally
agyal)
Jal (e

91



il Cilal 2l Juadl

Olualsay) -
Ayl JSLall

Sl O A e Addlal) das) a2l
fol LS e saga gl ALY e Gyl G

sagasall JSLaAN aa3 Jal e dgysal) ililaally i Cilusmsall Gl W ra gy (3 53 il duwally
L5s0 Sy A (o Jxy 138 %875 Al CuilS i Lgagaad Alglaag

Ay 5 Jah lalall CalpadU Al %25 Ay il iyl e s ) Calylad dpally L
Lo iy 4ilaadlay A2 BNl i Gl W) maa sy 1 g damyladly el Cal 13 Al %62.5
cblall Bdlae e Gpala Calylals 5)laY) Galaas aball el e dussgall 3 4l0s Cal b

b Ll Glgall aliea 3 ddadane LlaY) cul€ s il g8l aalg ) JSUl Al L

i Al Jals mlladl) paa of ol Lgally o sl e Jsa Bpumnio BlaY) culS 28 lsigal)

ler caald ) ililoal) ann (S 435S Jgpmaall 5 candadl (ol GASI Fleny Agpane e Lgus
AL Aaalall alaia¥) Joa Y)W S 138 Ll

92



) Juadl)

Taaaisall 3 alaall 1(5-4) Jsaal

iSyd oalhe | ol 4S)5 A8 A8y A8 iS4 iS4
sl | ol |l |l [ € [ sal | il | Jes)
PRI @l | g Luagesl
Glilal,
Aadall
X x x x x B Ja
x has )5S | pShassa
X x A% Lapa
T
ald)a
X X YITG N ?"’i L
X X X X X X aldla laa
Talay | bladl
il
leeals:
PSinsase
X X 8 ylad FENN
X X X X X X il gia ontal
il
e Sy
Ll
Lwwgall
hlis By
ida | gl
X X hlaa il
dapliae &
x bl a5
X X X X X X X )_L,IAA
dpaladl
hlaa
asLal)

93




(i) cailal b Jadl

X X hlaa
X X X X X hlaa
Ay
X X X X X X X X o iy Ja
Y Y
Gdaliial
dal e
dgalse
i)
13000 | axswg | 2023y | 2000000 | daseg | e | 2w | 2a g BRI
0000 pIN 0 >
b Gl | L b LY
L) Hlud zi e
o= [ | Paoe / paaid | / / o BS
Gub Y Oe 3 S
558l il i
Lyl

Ohaia) O A (e AUl das) e 1 deaal)

1L by DA e

%62.5 Ay 58S L e lgabina 8 L) cilS Gl W) (e Al lala)
ALBE et %25.5 ey laa 5,5 bl o e %12.5 dag

kadhwwygh\wﬂ\a&d};w@ah

75% sy %25 Ay da)la L) clla) ks clusall 4alg 3 jlhlaal e duwally W -
055 O oSaall (g Aam )il (e o Bangfivee gb i Aty lalial Auay 5 dga i Al
Ity lalie Dled aalg Y Ll ) cldaeas daid dgayla lalaall o) e clal all cilgall

94



il Cilal 2l Juadl

oy Clasall alina %25.5 Ay byded ol a8 Claiall Led Gy i) i) ana Wl -
IS Yy Adaussie lelana (35 (il L) Gyt Al Shalad) of iz 138 75% ddaugie jhalad
Jidi ylalaall o3y dgina g1l Ao sane 8 Alildie CulS Auhal) Jae Ciligal) 4nlsi ) lalaall; -
o bl o1l 5€03%25.5 Ay Lgnpdal) %12.5 Aty dpadsiy 25.5% Ay dyylias Hhlie
%62.5 duiy dpndall bl el %87.5 Ay dpalaii¥l jlalal)

Aoy lia CailSy %87.5 Ay culS 28 4c gy Ally Hladll Agal sl Ausuiall 4xial 53 Ganally Wl -
& el Balia¥) e IS5 8yledl) Al 3 dsial) o e Jay 130y GeSladd) ) Jie %12.5
7220000000 < i lehalal die V) 8 Jual (o haid 2 (yiala) aaig daae e IS alies
o2a alaial Ay Wl (0 1S5 dage @llaall 038 o () 5LEY) aads 22130000000 iy dsbill
chalaal 5ylal Syl

o) paa S 5,30 PA ey L) BliaY) (e e)n paadd Ll o lpaline @S5 38 LaSU duviy

AW

Aanizall b Jlalaall 50) :(6-4) Jgiad

8] A AGE| AG8| AGE| galla|  AE[ A3
Salige| sl | pusS| el | ol | gl | e | JsY)
oS35 S | (gl | agiall bl | 4 ganll
Gliladly
dadlll,
- X - X X - - e R Rt
X - X - - X X X Y| e Jexd
(ss..\uu}o
1Ko
s

95



) Juadl)

hall

eSl.nujA
ol
Byla) Ay

i)

By
sl
lessS

alinkly

Claagills

alaal

aiall

F 7o

daibic

96



(i) cailal b Jadl

A3a53l pSinaa
—alinsy
BN
/ / A A ) B A B | A W
e bl
Shal) asis Al
¢ lac| Lewiall
sl Lo Ll
paall )l A
iy Sl
4 g5l

Olsiady) A Al Adlall das) e i jdeaal)
N A AN U8 e Llaal 35l ) <l 1Y Lo By pian siall 1 3

il Y o ladll jaas IS0 Al L Jand 0 2ial) ul€ 1) e Jias 535 J3¥) Jlsad) 8
Lo Jand ) &) () ixy 138 %62.5 das i i leally BlaY) Wi%37.5 i aglilly sy

LY 3l Al

sl b Al Gl Jia Glla¥) e %75 s o ADIA (e g SE D) L
sl bl 5ol £5g3 Y Al Gleall Ji%12.5 Gy Wl Lal Sas) HlaeY) e haladd)

)8

Shladl slefp A e duaal bl 38y Osle clawsall Jaae (e %87.5 daus of Jaadl
Gl La i€ 68 o (Sae Letiadleay s wagt JSE el Je jha oS Ll ey dlaa)

fod Byseana ed HUadY) LK) b dusgal) Lgeadind Al Ggylall dually W

Dby a5yl anil oy liall Ayl diad i -
3haee Calaal —
e sal) Aayliall —

97



il Cilal 2l Juadl

oY) Gl Lpaa o A6 3yl (periiin ¥ agil ia 128
tod lay) i i Jalya) L
OUaa MU diacad) Lgiall Cajay 5aY) ellac) laaey jladll age aaai
Shlaal) 5)0) & ASNal 585 (e BN (Say S 1(7-4) Jgand
Al | A | Aa Al | Al | calhe | Ad | A
Shligw | sl | JsisS | Lwedd) | pUd) | Gludl | Lmedd | Judy)
ouSig sl | lil) | qugiall bad) | Aaganl)
abladly
ZEVHIR
x x x x x x x pes bl
Y | ash Al
Al yaely
W
hlaal
dug yaal)

-

x x x x x x axd (adail)

x Y| s AN
Gl plaall
B Ay
i)

X X X X X X pxd ?Atuu

-

x N bl

EPRER

813 Ugean
Shlaa

-

-

x Y el
ASNKL
3,13l
A sl
Jals Jlaa
Gl plaall

LOkia) Ao laliiad AUal) dlas) ¢ jdaal)

98



=3

(i) cailal b Jadl

b Alidia g3al) 13 e dylay) calg
Ay A gal) S8 Augpaal) aliall g ddad dlaels ashy AN Gaxl) J3¥) Jlgadl dplly
52 SO sl Apaillyg laeV) cpmy sl Hhlad) ety sl gaxl of e Jy 13 %87.5
Apealy S8 A el W) %75 A sal) At culS lalaall 5ylaY AU laglaal) gy 2 G

Ngery Ll o Shalad) sylaf aeluy 3 ganl of e 5S5) Load Jlsadl 13y %12.5

Lo 13y Shalaad) 5)la) (e Cmmy AN BAxD () Addlsall daxs % 75 A dla b 550
Ngals gt & laae by 20 Bl of e e 1)<

Jsils %62.5 Ay cil€h Sl pylals Jalall B8l G Lad il glaall Jolial dpully g
oaia Jal e sl ylaly BAx (p Gredll Jslad Glaiall alieae ol S 138 (28)lL %12.5
Agibosbe & Alads ST dsal) ()55 1355 jhalad)
ALYV AR X PNSF W PSP
gl ooty A dasgal diad) padl) 1(8-4) Jgaad)

A8 Dsall 488 A, oaedll 34,8 | Ll ASys | gl el Ayl A8l
Slalige BYSTS @lasd R il Jasy)
oS i<l JPENT Jaaganll
Gllally
4l
- X X X X X - - & dsag
- - - - - - - X N walS aae
e
¢lac
ol
BylaY)
e
LagSa
<)
— X X X X — X — f""' Sla Ja
— — — - - X - X N O Jaad
ol
s
5la)
e

99



) il

) Juadl)

il s &l
Gilsliaal)
Qs
Oilaadi) i)

Dbl a
by
Jati s <l

atliny)

e ile
il
psd 1l
e s

@u
K plea
e

oelae

s3a (3ad 33y
lay) 331
)
BRI
gsasall

- X - - - x - - ard | sealudll

- - X X X - - X Y ol O
Gal) o]
<
Jaxl)
<
Sl
e

5aY)

Bylaiay) ) sl Adlal) dlas) : jaaal)
tol LS lgle Ay s Al de gana mpkay L gjall 2a b

ISl AaSsn aedy ByIaY) Gudae elae] e GlS 232 35a o e % 62.5 dans <l JY1 Jlga
AS gl ae il s cliae V) 2ae &) o 8y5 puall (e ud 4 QD ye ) %12.5 A 25ms as
Culgall aseny el peleat Adle by Tg3lia o el o cany oS8 Bl okl 138 (06 of S
SEY) Jia¥! s Slal S sal) Gubai ane gl G JWia¥) o 3gmse AeSsall Gadai ()6 S

S gall paamse o BlaY) Jn )5S cillaiad Jaxt @il A gaiosall Ll (s Aald Ledle

Dy WS Apaanl) 3y e Jaaiie 5aY) Gudaa b s %22.5 At S Clgal) L]
L3 an  dspal) 8 L JIRN &) Ling cpliaiie e Legil 1 cluial) (0 %25 o ) 5yl
csaiuall Caylall

rellay) culS g 0wl 5))aY ) 58y alae aleal dually W

Sl ) i 135 Ayyp0 leLaial de 15 il i)l 4alea 5I2Y) Galaal Al

100




) il

=3

) Juadl)

O b et la) dliay Cladlind oy sland el ki i 2 5 8 Jual e cilila) 3 (g5
Gkl Ay yalyl de sane gy py LIS (e dgys0 Cile L) diay 3y0Y) (ula

el 138 b i) 385 s lealen Jsa cilS LAY Gaanl ) (ads L s

3 yatuall

al) DA (e xg e elld Cdlay Al Laid lhiadd) € e 385 clhiaal) e 35 Gl L
i sl 1 8y i cSHaall Sy ddanll 5y o

phare CuilS I Galae D (& Jaxl agd e Gaeabasall (58 8 bl Jaall dally
OY llng % 50 A Y] Gudae i 8 JRxl) 8 Gall agl sealuall O sas (bl sy
CilS %25 Ay Ll cagllsaly halaall aae s Jaxill agd a1 Jla) (ul) 8 Ganan (sSlay ()sat Lusal

sl

il AaSga G die A3ladl)y A8l saal) Giai (9-4) Jsiad

K| Ay S Ad | el Ayl oalhe iSHs Sy
Sligw | sall | LemS | medl | gl ol | | J)
BESIP! @)\axl @bl | desend)
Cbladlg
Aadally
[ Gk / [ s [| Svboe / Lsnsall o305 (oS
ol Ll 1y aaladl) O Adalad) dlaleally
e ol Gk DL (550 CalyLY)
el Cal g8l
dl
Jsnial
- X x x X x x - pxd Ja
- - - - - - - X y T
o
gLyl
oe
il flzal)
FRI]

101




) il

) Juadl)

) elsas
JAY
Lindl
NEWEN CAPEN] Gub oo | P Ge S Lol JiS5 Cas
oSl | s aledl | oLyl | i b lestysas ledlae 35in
@il 4aasl) PP o B Glaal (o pd s
Jall gl 8| Dlagladll O lladll
BIS Agle Giall
Jleadl Glaally
lede 36l
X x X x x pxd Lunwyall et:é
Y 450 Ay
Gxalyall dulen,
cBanilly ol
acdy Aa D
Gl
X X axd | sl gaxl)

Y| bl sy
Sle el
o s,

pSissa

102

Bylaiay) ) aliayl Adlal) dlae) : jaadl)




=3

hadatl] cuilal) 2l Juadl

Gl dagga (gaaai die Ldlad)g Adluaa (a1 AU ayl)
Cadi (edee — Gpdyse JADLRN (55 CalylaY) (p Aalall Alalaally Lusnsall A5l (s SISl
S ol Gakis a8 A8l 8 diadle CllaY) cilS 585 % 37 Loy Jisad) Y

G lesle (380 Aipa oy (e Gyl b Aipns Clialsally clantlly aludl w of b o 3

dale s Legile syeaiie Y Y dsanll 51 3ysall oy ehse U1 5L DAY are 4y s

Om 4 Lay 4y Jsmnall s iy (530 (lall (of 01 Bl e 3y 30 ZEED S50 L)

LGsia Sl bl

S edsas ey <8 ALl Claglaall e mads duugall CilS 13 L Joa DU duilly L)
o ¥ Lussall 238 ) Jixg 138 (28%12.5 5 Jsaill % 62.5 A cailSy dpimall CGhLY) aen
Ailad dla 06 Y Jalls Luladl (ilesles oo

103



=3

(i) cailal b Jadl

-

tdadA

58 AV 8 Aaalusall US55 (he A gena pumi S5 g i ) Alanad) Ayl (DA (4
bl 5y8S JSUe (ga Jlay I Vs ol Gl 250l dpeal et ¥ lual) sda of LilaaY
Oy i oadatll Il a loda byt Yy lalaall 3y Sl dlla ¥ cilisssall o380 Llaa Sl
& dsane g 4lidais LSl mlhias o Laf aads cagd Toally Adapsy &5 e L8 Cinag
sl e LY Ja dule cileldail Jaxd ol Cilusgall oda o) alal) ae culS il e

Sl BEx £ gmge o B ANy A Basa gall Aiali s Al Cilusgal) (f it s g

i) bl Coyl (ge Sl alaaa¥l il Yy 4l & J5 Y @Sl aSsay halaall )l 1S,

104



aailall

S aa Lasad Liging |gillinn dleny igh cabl) iy & Clunsall Cansal
@b (& 08 sl dea Lee ddlially 4phhain) dal (e @lllg el g lgana
Bl el LeBsia dylany JuiS Jlad il ) allas aumg 5yg a5 138 Jal (e dulia
loillee o L) oy ANy gl e 38 ) JUadY) (ge Slasagall 5 Jlga¥lL )
o ading Uil 138 13 Agilh sl Jlee) g lendll oo By Lelant 4 gilE dday
Oe e (A3 BEN o aaiy Sl el it 5 Cailagl) calida ol a5 S aulas
slsm lgildaad Guaadl pudl L Ganay 435S € IS0 4ple adiad (o)) il 4, AUk
2 EE Jslayg Aavgall Ty jeaie aal say Adle o ddais §f ) culs
b onS U aaluy 30 Baxl) (o G s dusgall J2ls cV sl grany dala!
Camdg 2 A0 HUaaB 48lig) (DA e jlaliad) 3y acay 4il gl £ UadY) Gl
O Lete A5)) glaas Shalaall sy gl Shlaal) 33 o alall o lensmaad Aglass
& AB @l GHLY) e Gyl IS 058 s (e Leesis Alla b Lgiallaas £ 5850
) i mlaae Ala Y 08wl 5)lY 15 5I0Y) (ulaas O getlsall Lals (fiakas disssall
cilaaY) Gaan il ST Adlaadl; Ldladll Gl

Goad) el o Hale 586 G L W cilingall (8 D0 dxalyll Daeal el
Aay 3l Lo paiunall o sbeally 50y e e Jand Gusiall Llall 581 0y 8510
Aagyll) 5ol 5 30 Dal g algall ladl) 2wl gy iy ) 50 LSl g Adalall 250 dall
il Ly Jany

e ) Uleag cday¥) algead b g pmgal) cuilsa calidal Libilasy Uiallas 2o

(ALY (e A sana pa cdale il 5 Gl il sl dals

A bl ) Cand) Aadles <ol 28 ccilpaydll Ladl pady Lag

106



o

aailall

O a8 180 A (e s plalaall 3yla) of 4 Afidal) 5 V) A all Al —
g lalaal 5yl Gl 1A dsall & Jled 0 4l sl saxd) o duhal) DA (e
led Ly O Rl (e 3 JSLERD (ihalsa Joa gty ) cilaslaall BA (10 4k
el

i pn Baadai b Aaalusall 8 jpa 4l Aol Gl o Al A el Al W -
P PO WO [ R PR EN K .11 FCIVEN PO W [P N PR JERT AT
I3 Cdaas Llall 350y ey AU Chlaglaalls gy 48l Cua il 3l daSsa Gl
py lgagaai 5 Jslaes allaill 8 535m 50 <l o GBS e jeun AN Gaxl oY

s )

lllyy halaall )y 3 dgeal 4l 2 A5 o) g & 0 ) Ayl L) -
Sl waball (Y @y dagmin Gl oda IS IS AaSsa Gula o Sy
DR o S 0kl anhy 43l Cun g AT Tea Geatillady JAIA) B Ui auiy o 56
ziliaty culalyil ai Jylays Canall Glalse Al G850 2any 5 Gusugal) 23g3 A

e DAY wie (b HhlAal By en s dasial) Cilieatdl) (e degana o (g0l
e S (58 s dgall J21s CHRY) paen Goia Ganiy JS Leaalits g 5

NEACSRAP YR
fol LS e lad Ll o sial) Aalall bl L

et g )5 o2 JS of Cum ol (50 Gl £ sl paen Jady Al 38 Lol >
ey Aediall Claglaall 8 Adlaadll gay Cargll udi ) Jpeasl) Y A0 S J<
IR

A Jeasi b S ey it g el )00 miliatll s e Jalal) 3850 Jaay >
Aalio laly ) CHlal8Y) (any iy i (pe A1) (380

el ) paadd e Cayine Gl axiiudg damgie dabie sae () dxabiall dagae andii >
tignla] Jabe DB ) leasii (Sazg cJlads praly Jao Gt galfial Cinsian 33350

107



aailall

s Auhall Jlae e Capill dppianill Jlae Y alil) (panaiiy dagall juaal) dla yam

gl Gl gleal)
sl Janll ey dagall 2,45 Als e
2215 3 s sall JSUially Camacall Jalds (mpe (ol yiill dlac) (panalip Al Als yull-

Al Gluag
Sl b 28 ) Saall o Al JSLial) (50l Busall manss Lgd Shalaall 5y >
CJSLEaly Jhall o 3ylanall Allad dliss Hlalaall 3yl 3>
Shall 138 s ladey Hhall Gawall aaill sl 8y hlad) 3)) ddee Jab o3 >
I (sl shall e sl ang o) Jladll g i Alla & Sl 0 Asdlaal As e 1l
Ac
Clungall llad 3)la) (o (S uleally foalially Glal (0 e sana QAN AaSn >
comlaally Gailgally foaliall o3¢d aduall Sl PR (44
(53ke 5 @ Jalail) il mllaiaa gt oS (ga olpm 38 Apaa] B Y Gl ASn >
cDlogall JB (e (@
Lo D) A& A8 3 by Cpealall Jaxd Slalad) 3)lals 2NN Gasl >
pedsis aed oy
Al Yy shalaall )3y ¥ dpeal daxi ¥ Lealusall S50 (e Ay jaal) Ll >
tdadial) cula) sy
t sl Y] (e Ao sama adiias Lld Auhal) 8 Lede Joasial) i) Jle lely
A lall Clge 8 daala 2l 3axlly 5 LW 5)5 i >

BG83 Dige A Llae s bale cplage aldd] iy 5y5 i >

S Gl Ls gls Al Hhlaall dals Gl gy dlglas >

il H\Suls sanially Aldinall lalaall ad il dalaall 338 Lo 36 of BI2Y) e >
W) (e Al JSLiall Jglall S e syl Gllla HUaadl Sl Gl dulie

Azl

108



o

aailall

Aeo sy die )BT e cagailly halaad) oia ol ))ai) colaliiadg danlic a5 5 pin
Oaa¥) dgalse 3 laacbual jhlaal )y ddee 3 Sl S8xl o0 (hnili 55 pun >
Al e ddiladl
leiabey Jaall DA o S50 AeSsa me i Aglas >
rdfal) 38

Gl Laaly Al daalY) Ul el a4y ALYl o gum gl il Calidal Lilglis any
L) agall (o 4ild adle s (S A o Sty il CaSy i) 5yl b Al
gl g 5 L35S 20 daa)yal)

tlegad ST Canll e gl i 5 o oS 1)

bl e Jliilly el oalie eluy) & Al Gl Ll o

Asall Jals Allad S50 AaSon oly 8 lalaad) 5oy (380 Lyan] o

109



gl all daild

g ad) ARl G dastd

o cmalall cle gl Gl ¢ Gaadadl) ) AR e cillual) A8 5 dralal) (iip deal - 1

5 ol laall Jha V) iolee )o sl 5 gdal 8 Byaleadl cllaiY) daes ala daal - 2

( 2009 6@.}1933\

sy il elaall Ja gl rglee) cEuaad) aslilly 588 L) Jide cGres ala deal - 3
.(2009

c'é)a.n_.gA\ J\Jc)».a.a MJJ.\S..»Z}_” )‘ M\\g&aﬂ\ Q:.\.\...\Am\‘yQQW\ aaej)-a ¢ )9 sl - 4
(1992

D e ipaSay) ) Jlall @l Galaad Aalge g Adgal) daalall ¢l aaad andl gadd 5

Amalal) Al ¢ pme Ayl e el 9 Al G Aaaadl il deal ) Gl - 6
(2006

tolec) ¢ Blalially o)) B WA 5 sidl AaSea ¢ oy ) de dea () Guae S = T
A7 cga (2013 40dall g5l (oY)

oo o 1998 cuiall Jils Ha eVl sglee ) dlaiall b 4B 93BN il ae oadd WA - 8
.08

(2001 ¢ graladl K&l o ¢ jeae 1dyaSuy) QAN AaSea canlyl Fsree A& - 9

(2009 c3ymsall 3V tolee) Adladl jalaall 8080 cgshll cams s — 10

Ciybaall alat) (gl gy ) Adgall pulaal) ghy AR GBY QY craa Chug agls — 11
(2:2010L cigyl)

(200663 ymsall > ¢53)Y tolee Je ol cbluad) 3825 ale ¢ 9)AT 5 sene Al cdly — 12
D gles ga)) ¢ oles Al B dalad) dad sl clSydl) Aassa ¢ il das Al o alls = 13
(2010 el

(2010 « ))g3e drghaac jilall zsalsl) )Adilall Aaalpal) ¢ i deal cagrase Gaa — 14
111



gl all daild

el gy o(Adadaill AV Aleall Jpual))  Adgall Jlast) 8yla)  ccand ol Dlull ae — 15

Jlaetl Ay b Al AaSgag clbual) Arala cdilad aundl Gl (o e Clagh 2 — 16

¢(2007/2006 ¢Amalall Jlall ¢ e :42SuY1) cBpualaall Adgally 43 l)

Gaalal) ()l L1 ) splee) Cpalilly Sladll 5 ¢ sand) dielad Ay ¢ S sl deal e = 17
(2009 cgaysills sl

OVY) tplee caadall (gl Jla ¢ Copalilly AN 80 ¢ sl Jaolan) iy ¢ Ss sl 2eal ae — 18
2009

2003 caisills il aela s (Y1 Glee Aol JleeY) 5yld) (e e — 19

Ol iball (s () ¢ alluall 3BS85 5 drahall ( aa 3gnie alsh gl deas = 20
(2003¢iaslall e galaal

cmalal) Apmall 1 ean ApuSay)) ¢ AN g daahall 2008 g Jgal Lbu wall 2eas — 21
(2002

(1998 ccupaall aalall (Sl ¢ joma 13 )aSuY) Araball Joual cand Gase ¢ casill daae — 22
Olss ¢ bl si€e o) bl ) Al o clilual) A8l g dralall ((iis desa — 23
(2003 cigmalal) cile gilaal

DAl ¢ eme A HICLYT) ¢ Wy Alal) dladl) Aadlaay Syl Aasen (lodis Libias dess — 24
(2006 dmalal

i ccbaigall Jlael ¢ Agall Jlall (s Galamls cls il daggac dyylay) danill 4yl dadaidl — 25
2007 ¢ yas ¢l

Sl AWl e o) rplee ) ¢ Alaally A Aalll e @85 ) Jaaa ¢ el g0l — 26
(2004 21 caysills

sAgial) Aaltly cast) Aai

1. khelassireda¢« 1'audit interne-ouditipératiotionnel 2em edition<houmacalger¢
2007

112



gl all daild

s S aal) daild

"Joa bl il Jleel gaa dlilag) ¢ Apaal¥ly asgdal) Lassall  iale aile s — 1
dixalay 2009 sl 07-06 sl) 8 diaiall "oy el aldl) pe aall 4K iS5l A
(5

Al Alal) chlainuy) Adledy 5o US Cpuad b a0 daalall j99 Adby of dmuwpla = 2
(200963 Apdluy) Aaalall gylaill A0S ¢y gailly Apnlaall aadd ¢ Bypdia e il

GAD (aradd dysdie e ke ) Ohladi sl e sl gaal 5 dgs ey - 3
(2011 2010 3,80 ymd dens Gaala ¢ ypandl agle s Aplailly Lpalai@¥) o shell A0S ¢ ulae

Lpalaal) clagleal) 5a9a (38a3 b Glawual) B Cl$Hal dason clalga) oaly ) — 4

¢ anal) ale g dplailly Anlia@Y) o lall LS Aylias dulae paradl Bygdie e yiuale b))
(2012/2011 i ys ¢z lipe (s2uald dasla

o siule Al cpelill A ALl jlalaall 5yla) b lS ) AeSin e el dana gls) — 5
dena dxala ¢ nadl) asle s dplailly Laliai@y) aglall IS (AN aSlay Adle panadl ¢ B)sdie
28 = «2014-2013 38 ¢ juand

¢Bysdiie e yfiale b)) ¢ phlaal B B LI daalal) g0 o) Alla 0ls - 6
(2011 2010 ¢lyysm (3ad dasnla c2laBY) LS cApulas jaradl

Al lasssall 3 la)¥) dgalsad Hhlaal sylay  dakl oly dpaal ¢ 0l 2o Slaae = 7
& i) Apallall A galls At sal) Apalai®y) Al A1 s Jsal) iilall Jlael o Alilae)
(e Axalay 2009 Sl 2120 35l

Apadil) julaag 52l il Cl$HAN daSsn Jlaa B @B Adlag g0 ek (Dle @l - 8
aslall A0S Aol tisall Zm sl ia¥) Jlee V) 5yla) panadd dysdie ye iale Al ) Lalsical)

(20171 ctphans ¢l Dlajd Aaala ¢ jpuall agle g Aplatll o lalls dpalaiay)

Aoill B gl Cijlaiall ANa 3Bl yulea ek e ¢ sigill JolS dma deae JUS - 9
ralall 3)latl) S Jgail) 5 dplaal) (anads ypdia piiuale Aluy )o 538 glad b dlalad) dpadlay)

(2009 3 Aedly)

113



gl all daild

AN i) (e Aie Ala Al Ldpaal) Jhlaal §yld) A Al GBal) e (s ale — 10
s 2ald daala il agle and chususe dlle (el Gipdie e jiule dlu)) 2013 VA A8
(2013 = 2012 « — 45— iy

Aalle Gaad Bysiie yiwale Al ) LAl Jini 5 aed 8 2aa0al) Danball 5o caeal S5 — 11
(2007/2006 kalse V) sk jlac Gaals ¢ yuuill agle 5 Aalai@Y) askell 44<

rabiaila

Byla) A1 B Saall alall paigall adls)e (Alally @00 sladlly paslad) cclygill dpene — ]
(Cuandl QSN Alle ()Y ystae 2014/11/19 —18 35l & sixiall cJlecY)

el i) Aasga g A Adaal) daalal) lafy Adled (oaledl dens ) G coughd dgmse — 2
Oa 2l 4 il dasga’ Joa Jdsall k) (peim Alilae )e @)Y ly Alall Sludl) ca aall 441
(3,5 Aaalay 2012 sle 86 5yl & dimial) ¢ " gyl ¥ 0y (Alad) ALl

Jsa sl bl Jleel G Alilag) AL Cajlad) 3 shladl 3y e dlss — 3
cCadans daalay 2009 505€T 2120 o dbaiall cdpallad) LS gally Ayl gall Lpaleaid s ALl da3Y)

1 palaa
asle s alaiBy) alall LIS ¢ jiule 40l hlaall 3yl Guliaa s Chpualasa cehayll dadald (gyalla -1
2015 2004 ¢ ihall ¢3S ¢ el dasa dzala (dyylaill ?}S’J‘J Sl

(Al JASIY) ad|gal) Al

1. https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1d:6778.date de visitation 05/04/2015

2. ar-/_ka/ar/dict/ar/www.almaany.com.2015/03/09 saaliall &, ) «

3.de l’audit interne. Référentiel international > --+ < www.ifaci.com 3alial
.2015/03/09

4. dcj .jest.Fr/.../management.et.administation. les apports de henri.F .date de
visualisation 16/03/2015

5. www.ut.edu.sa/documents/10156/.../<H\S jillH-3aS sall saaliall &4 )5 05/05/2015

6. www.theflia.org/.../definitionofintenalauditing/?sea . Consulté le 25/01/2015

114


http://www.ut.edu.sa/documents/10156/.../???????+???????
http://www.the�a.org/.../definitionofintenalauditing/?sea

5 Sy s dasa deala

iil] o gle g 4y plail] g LlaiBy) a plel) LulS

peadl) o gl pad

(rilaa yand : aalil

Gaanl) sl

..... aSI Al
A

Laal " ) sy iulall aled Cilillaie JLeSiuY da jite A0 5 S s k) b
O Al Al 0 "l il S ga e lulSail ey shlal 5 la) 8 alal) 8
_Sﬁuqag\ﬁj—a.a&w\ S yd

LY Sl e st Jlaal) 138 3 Gaaigall 5 AUl doally Ganll 13a dpaal | kit
bl Cand) al e Y aadin Lale J sl atis ) il slaall 5 laial) Al e

adaj e 1 Addal) das) (e

aSialaad pakil) g (SEN (g8 L ) gl o) ga

2015/2014 :4xalal) diud)



i iy 1dg¥) ¢ 3
Aagaall LY alel(X) 3 LAY s o

ol (1
mE s

el (2

G4 Wi50 50-41 40-31 30-20

feml A s sl (3

[ ol [ [Jodbd [ bt e

e (g g Yaall sy s A
Bl (4
&) i 10 A 050 ) giw 5 (pe J8
L 2000 S 420 11 e
Al clind g o L (5
Aabas ) gl )
BB and () (3 (Biae

Adaal daal pally gald 1d Y 5 5l
AauY) Lal Aaleal) AanSU dpally 138 dualia Lis 55 1 AaY) alal (x) Zedlall pua s o
A 4 s oSl A giddl)

raSiamsa A AN 3BN gl AN Al A L oYl

iy B adde 3l oy AN Gdaill g1l e g si ST 8 e (1

el e P

o8l L aay Al 3 el & L (2

e [ Jun e



¢ i se 8 oY) Jsidl @l elac) &5 e (3
:Per&iesds Eﬁisds :I)@ismdﬁ\
] wdie

CaSiunia & (Gl il phd) Al Gaxd) ddee o3 CaS (4

¢ dwgall IANAN LB 1 G £ 50 AR gBNE) 1LSG

A glae s 53 53 sall JSLEQN 33a3 Jal (e Ay sal) illeally sy a1 38 (1
?1 ) 53

$aS i (e it Al Cal Y s L (2
] Adalall al Lyl
[ ] Ao BAY
[ ] Ll Ay Gl
ol LYl sl (yany K3

Jhlaall 51k Gald sl ¢ sall
ASiousa 28¢5 Al laldlall 1Y

bl dun jaa Sianize b (1

e R



¢ aShunse gl 55 Al Jhlaall juae L (2

[ s dlan [ Jess [ ]
SaSiuu e 4l (i =i (52} hladll aan (3

[ i [ b [ fiue
¢ aSiue dal il Shladl o)l €T o L (4

Ldlall jlalal)

[ ] A jladl el

Ll jhlad)

I:I dLalaidy) Hlalalll

[ ] AL lalad)

I TR

] o b

........................................... S o A
¢ bl dgal ge ol e cldaliial amg ol Ja (5
L [ e

s gall A lalaall 3 1a) 1Ll
¢ hall jaae (S aSiu se L Jasd S0 2 (1
L [ e

L]y [ Je
s Al) LIS U randi Wi s llaall 5 510Y duaal aSivge Jaad (3
Cns all dpnsilly 8 51 Alcinall 5 Adnynall Cilapagill 5



sl B0 B SN 38N e BALELY) (Say S I
35 yaall Hlalaall a8 g ddad dlacly a8y Jalall Gl - 1

L ]¥ [ ]

¢ Ll 510Y LU e sbeall i g AN 3830~ 2

P [ ]
P [ e

P [ e

Gl ) daS gay Galdz ) ) ¢ Sl
sals LSJAM&@M3:\¢§‘M\L§M N gl
¢ S i) A s acy 3JaY) (udae sliacl (e S dac 35a - 1
I [ Je
........................................................................................ | T 5
¢ 2wl 3 1aY 5 5 laY) Galas g (e @llia Ja- 2



[y e

fg s all ) (A Al & 5laY)5 3 1Y) Gudaa (0 IS ples (A - 3

[P [ e

(50 5a) A8 (5 93 il HlaY) G Aalall Alalrally disas pall 2 335 2S- 5
f(....eDke

e G ldsa s Gy S Al Gl sladll e Zlall o 685 aSiunse Ja- 6
¢ dgiadl Cal LY
e e

¢ cllad) Claal o a5 Lead )y sa s Leidlae (3 sia A all JiSi aS- 7

Gl a2y Ao ) il Alaal) g drad jall dalany 4y ) 50 Ay i 3all BLE- 8
$elS Lyl AaS sa

[P [ e

[ F [ e



