
  

Δالتجاري ϡϮϠالع Ϣقس 

 
                                                    

 

 

  
 

 

 

ΔيϤاطر و أهΨϤارة الΩي في إϠاخΪقيق الΪانعكاساته  الت ϯΪϣ ΔϤكϮح ϰϠع
Εالشركا 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



والشكر والكرف ارر
واحمدرهرواذيرأƳ ررايردربرواللمر واملكرةر أع ƴƳيرعلىرأدوءرƷذورر

والممرواممتواضرر

ƶر كزيرو ر لعدررأتتجƲيراƳر  عدƲارإاىر مرا ƴر بجزمروالشكر واام
ريرإتم ارƷذوروالممر وųخر  اذ كروا م ارواملكررجتواضرإ م ععƲرر
واذيرامرزيŴمرعلع ر متجعƸ تƶر Ƴن احƶروالعمةروامير  ƳنرعتƳ رايرريرر

ر.إتم ارƷذوروالمم

ر

ر

ر

رواددترعلم رً بƸلي............ لم رواددترعلم رً

ر

رررررررررر

ر

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررأحفففففففففففففففففففااررررررررعفففففففففففففففففتا

  



روافففففففففففففففففففففلفففففففففففشكرر
ريراممرƷذƵروالحح ترارشكر يمرأارأųخرواحك رراجملƸ ررير لم تر تميلمكرواحك رر عيم رأارأح  ورر

رتبمعلƸ ررير طتر

ر. طترر معكةرتمكرريرواŴع ور ارزيلىراƴ رريرƸƳ زةروامط ررإار فلعاراƲرواذ كز ت

إاƸيرارزطعيروالعمرإار لشكرر ارزطعيرواƸƴ ررإار ط عمتر ارتطعيروالحح ترإار ذ كرر ارتطعيرر
روآųكةرإار لفترر ارتطعيروابƴةرإار كؤزمت

ررحمدور معكوراترز ررب

ƲتررواللمعƳ ييرواكحمةرƳلقروهرإاىرųرإاىر عدر وشكرر

ر عدƳ راحمدرصلىروهرعلعƶر  لم

إاىراƲرعلمƴيروالط ءرد اروƳمح ررإاىراƲروحممرأ مƶر شمرورمŴ ررأرجتراƲروهرأارزمدرريرعمكررر
رامكىرثم رور درح ار ط رƸ ر لدرطتوروƳمح ر

ر واديرواغجزك

إاىراا يرريرواحع ةرإاىرالƴىرواحير واىرالƴىروامفف Ƴيرإاىر بمةرحع تيرإاىراƲر  اردع اƸ ر كرر
رƳب حي

رأايرواغ زة

رأųتوتيرر.........................إاىراƲر تجتدƷ رعكرنرالƸ رالƴىرواحع ة

ƶرر وابل دةرريراحشمƶƴرأرىروامفف ؤور لعƲتتيرر...................رإاىراųرأ

إاىرواųتوتروالتوتيرامرتلدƲƷرأايرإاىراƲرتحلتر  ازŴ ءر تمعج ور  اترف ءر والط ءرإاىرزƴ  عضروانددرر
راليررووان ريرإاىراƲرالƸمر لدت، كرلمƸمرريردر برواحع ةرواحلتةر واحجزƴةر كترإاىراƲر  Ƴت

رعلىرطكزقرواƴب حر واŴعكرإاىراƲرعكرنر عفرأجدƷمر علمتƳيرأارارأاعلƸم

رصدزلف تي
ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررأحفففففففااررررررعفففففففتارر

ر



 

 

قال تعالى 

ر"114:  طـه " {˴  قل˵ْ ر˴ّ  ز˶دْني˶ ع˶لْماً }

قال تعالى 

قل˵ْ ه˴لْ ي˴سْت˴˶ ϱ الذّ˶ين˴  ي˴عْلم˴˵ ن˴  ˴ الذّ˶ين˴ ا ي˴عْلم˴˵ ن˴  إن˶ّم˴ا ي˴ت˴ذ˴كّر˵ }
ر"9: الزمر " {أ˵ ل˵  اأْل˴ْب˴ا 

ر



: الملخص
يعتبر اƅتدقيق اƅداخƆي من اƅوسائل اƅتي ساهمت في إدارة اƅمؤسسات بشƄل جيد بحيث يضمن وصول اƅمعƆومة 

ƅإطراف اƅمعنية بشƄل سƆيم خاƅي من اأخطاء وƄذاƅك أصبحت مهنة اƅتدقيق اƅداخƆي ا تقتصر فقط عƆى اƄتشاف اƅغش 
واأخطاء بل أصبحت تراعي جميع اƅتطورات في مجال اƅمال واأعمال Ƅونƌ مجال متقƆب ومعرض ƅأخطار بشƄل Ƅبير 

 Ƌمستطاع ومن بين هذƅذا تطبيقها قدر اƄمام بها وƅي اإƆداخƅتدقيق اƅحات جديدة يحاول اƆومن هنا ظهرت مصط
اƅمصطƆحات نجد إدارة اƅمخاطر اƅذي راج استخدامƌ في اآونة اأخيرة واƅتي تهتم بمعاƅجة اƅخطر واƅسيطرة عƆيƌ قبل 

وقوعƌ ومن هنا فإن اƅتدقيق اƅداخƆي يرƄز أƄثر عƆى مواطن اأخطار ƅتدقيقها ƅيسهل عƆى إدارة اƅمخاطر اƅقيام 
بأعماƅها،ونجد Ƅذاƅك مصطƆح حوƄمة اƅشرƄات اƅذي أصبحت ƌƅ مبادئ وقوانين عƆى Ƅل مؤسسة اƅعمل بها ƅذا فاƅتدقيق 
اƅداخƆي يراعي حوƄمة اƅشرƄات في عمƄ ƌƆما انƌ عنصر مهم ƅتدعيم اƅحوƄمة، حيث أن هذƋ اƅدراسة تهدف إƅى اƅوقوف 
عƆى أهمية اƅتدقيق اƅداخƆي إدارة اƅمخاطر ومدى انعƄاساتƌ عƆى حوƄمة اƅشرƄات وخصوصا في شرƄات اƅمساهمة اƅتي 

 .تعتبر محيط مƆيء باƅمخاطر وسعيها اƅمتواصل ƅتحقيق اƅشفافية واƅمصداقية

Résumé 
Une vérification interne de la gestion des institutions bien afin de garantir l'accès des 

information aux parties concernées correctement sans erreur et que la profession de l'audit 

interne est devenue non seulement la détection de la fraude et erreur, mais en tenant compte 

de tous les développements dans le domaine des finances et des affaires étant instable et 

espace d'exposition pour la notification et d'ici a émergé le nouveau termes interne audit 

connaissances et appliquer autant que possibles de ces modalités de gestion des risques, nous 

trouvons que Bragg a utilisé l'intérêt récent Maîtriser le risque et le contrôle avant que ça 

arrive et l'audit interne se concentre davantage sur la notification de citoyen d'audit pour la 

gestion des risques rend facile à faire son travail et aussi le terme de gouvernance d'entreprise 

qui a des principes et des lois sur chacun de la gouvernance de l'audit interne prend en compte 

dans son travail comme un élément important de renforcement de la gouvernance, Cette étude 

vise à déterminer l'importance de l'audit interne, gestion des risques et ses conséquences pour 

la gouvernance d'entreprise, en particulier dans les entreprises qui sont autour est pleines de 

dangers et ambitionnez de transparence et de crédibilité. 











 

116 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

117 

 

 

 

 

 



 مقدمة 

 

 ‌أ

 

 

ƅقد عرف اƅعاƅم تطورات شهدتها مختƆف اƅعصور وخاصة اƅعصر اƅحاƅي اƅذي شهد تغيرات  في شتى 
وذƅك بانتقال اƅمؤسسات من Ƅونها صغيرة وذات معامات بسيطة إƅى ،  وخاصة ااقتصادية منها،اƅمجاات

وجب اƅبحث عƆى أ وهذا ما ،(شرƄات اƅمساهمة واƅشرƄات اƅقابضة)مؤسسات Ƅبيرة وذات معامات ضخمة 
 وƄذا تقƆيل اƅمخاطر ،ستغال اأمثل ƅمواردهمااوسائل وتقنيات تضمن ƅجميع اƅمستفيدين اƅحفاظ عƆى أمواƅهم و

أدى هذا إƅى ااهتمام باƅتدقيق اƅداخƆي ƅذا فهو يعتبر نشاط مستقل نسبيا ،Ƅونها موجودة في أي نشاط اقتصادي
 خاصة في ظل اƅسوق اƅذي يتسم باƅمخاطرة وهذا ،تدقيق اƅعمƆيات اƅماƅية واƅمحاسبيةإƅى داخل اƅمؤسسة يهدف 

 فوظيفة  اƅتدقيق اƅداخƆي ، جل خدمة اإدارة من خال متابعة مدى فعاƅية اƅدورات اƅرقابية اƅمستخدمةأمن 
تƆعب دورا هاما في Ƅافة اƅمؤسسات حيث أنها تمد اإدارة باƅمعƆومات اƅتي تساعدها في اتخاذ اƅقرارات  وƄذا 

 .إمدادها باƅمعƆومات عن مدى Ƅفاءة وفعاƅية نظام اƅرقابة اƅداخƆية اƅمطبق

 ا يتجزأ من ءوأصبحت جز  اƅنظرة اƅسابقة إƅيƌت مع مرور اƅوقت تطور مفهوم اƅتدقيق اƅداخƆي وتغيرو
ن مهنة اƅتدقيق اƅداخƆي شهدت تطورات هائƆة خاصة منذ نهاية اƅقرن اƅماضي وبداية اƅقرن إ وعƆيƌ ف،اإدارة

اƅحاƅي فإنها تسعى خاصة بعد اأزمات اƅماƅية اƅعاƅمية إƅى تحسين إدارة اƅمخاطر اƅتي تعتبر جزء ا يتجزأ من 
 وبهذا فان اƅتخƆص منها بشƄل نهائي أمر غير ممƄن وƄƅن ،أي نشاط اقتصادي وتطورت مع تنوع هذƋ اأخيرة

ذƅك ا يعني باƅضرورة عدم إمƄانية اƅتحƄم بها وفق مجموعة من اƅسياسات وااستراتيجيات اƅتي تجعل نتائجها 
إدارة اƅمخاطر فإنها تسعى إƅى تفعيل حوƄمة اƅشرƄات أن معظم  إƅى وأثارها متحƄم بها عموما، باإضافة

اأزمات  اƅماƅية اƅعاƅمية ترجع إƅى اƅفساد اإداري واƅماƅي بصفة خاصة وƄذƅك تأƄيد اƅمراجعين عƆى صحة 
بحوƄمة اƅشرƄات اƅتي تحدد اƅعاقة بين  ن اƅمختصين اهتمواإ بما ا يعƄس اƅصورة اƅحقيقية ƅذا ف،اƅقوائم اƅماƅية

 ذƅك من خال اƅتدقيق اƅداخƆي اƅفعال في اƅمؤسسة ويتضح قاƅشرƄة واƅماك وأصحاب اƅمصاƅح ويمƄن تحقي
شمل مما Ƅان عƆيƌ أن Ɔƅتدقيق اƅداخƆي دور فعال في تطبيق حوƄمة اƅشرƄات حيث أصبح مفهومƌ أوسع وأ

 ،اƅمخاطر  وزيادة دور اƅمدقق في اعتماد مدخل استراتيجي إدارة،وƄذƅك وجود اهتمام Ƅبير بإدارة اƅمخاطر
أي محاوƅة ، اƅتعامل مع اأخطار اƅمستقبƆية اƅمحتمƆة اƅوقوع فيحيث تساهم هذƋ اأخيرة في تمƄين اإدارة

 .احتواء هذƋ اƅمخاطر واƅتعامل معها قبل وقوعها

ƌعبƆتي يƅاأهمية ا ƋاتاهذƄشرƅمة اƄمخاطر وحوƅنسبة إدارة اƅب دراسة خاصة باƆي تتطƆداخƅتدقيق اƅا ، 
: ƅذا سنحاول معاƅجة  هذا اƅموضوع من خال طرح اإشƄاƅية اƅتاƅية
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 ات؟Ƃمة الشرƂى حوƄع ƊاساتƂي في إدارة المخاطر ومدى انعƄما أهمية التدقيق الداخ 

: من اإشƄاƅية اƅرئيسة يمƄن طرح اƅتساؤات اƅفرعية اƅتاƅية

  نƄيف يمƄمخاطرااستفادةƅي في إدارة اƆداخƅتدقيق اƅ؟ من ا 
 اتƄشرƅمة اƄمساهمة في تطبيق حوƅي دور في اƆداخƅتدقيق اƆƅ ونƄيف يƄ؟ 

 مة  ماƄى حوƆك عƅس ذƄيف يعƄمخاطر وƅي في تفعيل إدارة اƆداخƅتدقيق اƅعبها اƆتي يƅهي اأهمية ا
 ؟اƅشرƄات

 :فرضيات البحث

 يƆداخƅتدقيق اƅمخاطر تستفيد من اƅ؟إدارة ا 
 اتƄشرƅمة اƄمساهمة في تطبيق حوƅدور في ا ƌƅ يƆداخƅتدقيق اƅ؟ا 

 اتƄشرƅمة اƄى تطبيق حوƆس عƄك ينعƅمخاطر وذاƅأهمية في إدارة ا ƌƅ يƆداخƅتدقيق  اƅ؟ا 

 :منهجية البحث

أو اƅنفي قد تم إتباع  باإثبات جل اإجابة عƆى اإشƄاƅية واثبات صحة اƅفرضيات وتقييمها إماأمن 
اƅمنهج اƅوصفي اأسƆوب اƅتحƆيƆي بطريقة متƄامƆة Ƅƅي يتم اإحاطة بجميع جوانب اƅموضوع وهذƋ اƅطريقة تعتمد 

 نتائج محددة وفق إƅىعƆى جمع اƅبيانات اƅتي تساعد عƆى وصف اƅمشƆƄة اƅمدروسة وتحƆيƆها  وذƅك Ɔƅوصول 
. اƅفرضيات اƅمطروحة 

: ثـة البحـأهمي

: تتمثل أهمية اƅبحث في

  ƌية أصبح ااهتمام بƅماƅمؤسسات خاصة بعد حدوث اأزمات اƅي يعد وظيفة أساسية في اƆداخƅتدقيق اƅا
اƄبر 

 مؤسسة ى تحضƅها تستطيع اƅتي من خاƅمؤسسة واƅة داخل اƅونها وظيفة فعاƄ ثيرƄƅمخاطر باهتمام اƅإدارة ا
 تؤدي اƅخطر أو تقƆيصƌ بحيث ا يشƄل تهديدا ƅها
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 ياتƅك من خال تطبيق آƅمؤسسات وذƅتسيير  تحسين مستوى أداء اƅية عن اƄƆمƅمة في ظل انفصال اƄحوƅا 

Ɖثــداف البحــأ: 

: تتمثل أهداف اƅبحث في

 اتƄشرƅمة اƄمخاطر وحوƅدارة ا  .تحديد مفاهيم Ƅل من  اƅتدقيق اƅداخƆي وا 
 اتƄشرƅمة اƄذا حوƄمخاطر وƅي إدارة اƆداخƅتدقيق اƅعبها اƆتي يƅتبيان اأهمية ا. 

 اتƄشرƅمة اƄمخاطر وحوƅدارة ا  .توضيح اƅعاقة اƅتي ربط بين اƅتدقيق اƅداخƆي وا 

 :وعـار الموضـ اختيأسباب

   تخصصƅموضوع يدخل في مجال اƅون اƄ
 برى اأهميةƄƅمؤسسات اƅي في اƆداخƅتدقيق اƅعبها اƆتي يƅغة اƅباƅا  

  جزائريةƅمؤسسات اƅات خاصة في اƄشرƅمة اƄذا حوƄمخاطر وƅعدم ااهتمام بوظيفة إدارة ا 

  ميدانيƅجانب اƅموضوع من خال اƅثر في هذا اƄتوسع أƅرغبة في اƅا 

: ثـات البحـصعوب

 Ƌدراسة ومن هذƅومات حول موضوع اƆمعƅصعوبات خال قيامنا بجمع اƅقد واجهتنا مجموعة من اƅ
 :اƅصعوبات واƅعراقيل نذƄر

 ƌبر حجمƄموضوع وƅتشعب ا . 

 مخاطرƅموضوع  إدارة اƅ نسبةƅمراجع باƅة اƆق. 

 مؤسساتƅعدم استقبال ا . 

 ة جداƆيƆانت اإفادة قƄ ذاƅ مخاطر وا تعيرهما أهميةƅات وا إدارة اƄشرƅمة اƄمؤسسات ا تستخدم حوƅا. 

: الدراسات السابقة

، جامعة محمد خيضر لمƄتقى الوطني حول حوƂمة الشرƂات Ƃآلية لƄحد من الفساد المالي واإداريا
دارة  ماي 08و 07يومي  أعمال، بسƄرة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، مخبر  ماƅية وبنوك وا 
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،حيث جاء في خاصة اƅمداخƆة واƅتي Ƅانت بعنوان فعاƅية وأداء اƅمراجعة اƅداخƆية في ظل حوƄمة 2012
 :د من اƅفساد اƅماƅي واإداري مايƆيحاƅشرƄات Ƅآƅية ƅل

 ،جديدةƅحاصل في بيئة اأعمال اƅتغير اƆƅ ية تبعاƆداخƅمراجعة اƅحيث زاد ااهتمام  وضح تطور دور ا
 .ن مخاطر اƅشرƄة تدار بفعاƅية أبإدارة اƅمخاطر من خال اƅتأƄد

  يةƅى تقييم فعاƆز عƄات فأصبحت ترƄشرƅمة اƄظهور مفهوم حوƅ ية نتيجةƆداخƅمراجعة اƅتطور مفهوم ا
 .إدارة اƅمخاطر واƅرقابة وحوƄمة اƅشرƄات

 : دراسة عيادي محمد لمين .1

،مساهمة اƅمراجعة اƅداخƆية في تقييم نظام اƅمعƆومات اƅمحاسبي Ɔƅمؤسسة،دراسة 2008-2007اƅماجستيررساƅة 
مقبوضات، ومن بين اƅنتائج  –حاƅة اƅمديرية اƅتجارية Ɔƅمؤسسة اƅوطنية Ɔƅتجهيزات اƅصناعية دورة مبيعات 

 :إƅيها اƅعامة اƅمتوصل

  تحقق منƆƅ ياتƆعمƅافة اإجراءات واƄأنشطة وƅ ياتƆعمƅية ومراجعة اƅماƅمراجعة اƅية تشمل اƆداخƅمراجعة اƅا
مدى Ƅفايتها ومدى انتظامها Ƅما يمƄن إضافة مراجعة نظام اƅمعƆومات ودرجة اأمان اƅمصاحبة ƅها فقيام 

 .اƅمراجع اƅداخƆي بمختƆف هذƋ اƅمراجعات يƄون ƅتحقيق اأهداف اƅمسطرة من طرف إدارة اƅمؤسسة

 هاƅ حاجةƅيل حدوث أخطاء وهذا ما يزيد اƆى منع وتقƆية عƆداخƅمراجعة اƅتعمل ا. 

 :دراسة عبدلي لطيفة  .2

،دور ومƄانة إدارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات ااقتصادية،دراسة حاƅة 2012-2011اƅماجستير رساƅة  
 :مؤسسة ااسمنت ومشتقاتƌ  سعيدة،ومن اƅنتائج اƅمتوصل عƆيها هي 

  شف مسبباتهاƄ ىƆقدرة عƅمخاطر من خال اƅف اƆتعامل مع مختƆƅ ميƆمخاطر عبارة عن منهج عƅإدارة ا
ومقدار شدتها وتحديد طبيعتها ونوعها بعدها يتم تقييمها وتحƆيƆها بناء عƆى عدة طرق ƅيتم في اأخير ومعاƅجتها 

 واƅسيطرة عƆيها

 مخاطرƅمؤسسات ضرورة وضع خطة إدارة اƅى اƆمتسارعة غƅبيئة اƅتغيرات اƅفرضت اأوضاع وا. 

 

 



 مقدمة 

 

 ‌ه

 

 :دراسة زاسي رياض .3

حوƄمة اƅشرƄات في تحقيق جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبة، إسهامات ، 2012-2011اƅماجستير رساƅة 
، ومن اƅنتائج اƅمتوصل عƆيها في هذƋ 2010-2009مينات اƅجزائرية خال أس Ɔƅتاƅياندراسة حاƅة شرƄة 

 :اƅدراسة

  نƄفة يمƆمؤسسات يحقق مزايا مختƅمة اƄل أنتطبيق حوƄمؤسسات بشƅا ƌتي تواجƅل اƄمشاƅعديد من اƅتحل ا 
 .عام وبشƄل خاص اƅمشاƄل اƅماƅية

  محاسبية من خالƅومات اƆمعƅمؤسسات في تحسين جودة اƅمة اƄياتها وأهمهاتعمل حوƅية آƆداخƅمراجعة اƅا 
 .اإدارةوƅجنة اƅمراجعة واƅمراجعة اƅخارجية ومجƆس 

: ةــل الدراسـهيك

 فصول، ثاثة  منها تتعƆق باƅجانب أربعةات اƅمطروحة قمنا بتقسيم اƅبحث إƅى ؤوƅإجابة عƆى اƅتسا
: ، وذƅك Ƅما يƆيعينة شرƄات مساهمة اƅنظري واƅفصل اƅرابع تناوƅنا من خاƌƅ دراسة 

 اأول مبحثين اƅمبحث إƅى واƅذي Ƅان بعنوان مدخل عام Ɔƅتدقيق اƅداخƆي فقد قمنا بتقسيمƌ اأولالفصل 
 أما فروع إƅىخصصناƆƅ ƋتƆƄم عن اƅتدقيق بصفة عامة ويضم في طياتƌ مجموعة من اƅمطاƅب Ƅل مطƆب مقسم 

 مطاƅب Ƅل مطƆب يضم إƅىاƅمبحث اƅثاني فقد Ƅان ƆƅتƆƄم عن اƅتدقيق اƅداخƆي بصفة خاصة وهو بدورƋ مقسم 
. مجموعة فروع

 فيƌ اأول اƅمبحث أن مبحثين حيث تقسيمƌ إƅى اƅمخاطر وقد تم  ماهية إدارة فقد Ƅان عنوانƌ  الفصل الثانيأما
 اƅمخاطر واƅذي إدارةمدخل Ɔƅخطر واƅمخاطرة ويضم Ƅذƅك مطاƅب تحوي عƆى فروع واƅمبحث اƅثاني يتƆƄم عن 

.  مطاƅب تصاحبها مجموعة فروعإƅىقسم 

 مبحثين عƆى إƅىك مقسم ل وهو Ƅذ واƅعاقة بين متغيرات اƅدراسة  فهو عن حوƄمة اƅشرƄات الفصل الثالثأما
دارةاƅعاقة بين اƅتدقيق اƅداخƆي  و اƅتواƅي ماهية اƅحوƄمة  اƅمخاطر وحوƄمة اƅشرƄات وƄل مبحث منهما مقسم وا 

 . يƄون اƅفصل اƅرابع اƅذي يحتوي عƆى دراسة اƅحاƅةاأخيروفي   مطاƅب بمجموعة من اƅفروع Ɔƅتوضيح،إƅى
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 تمهيـــد

عرفت مهنة اƅتدقيق تطورات جذرية خاصة خال اآونة اأخيرة و ظهرت اƅحاجة ƅها داخل اƅمؤسسات و 
خارجها و ذƅك من أجل بناء جو رقابي يحƄم سير نشاطها بفعاƅية و Ƅفاءة تضمن بƌ تحقيق أهدافها و محاوƅة 

اƅتقƆيص من اانحرافات اƅتي من اƅممƄن أن تظهر عند قيام اƅمؤسسة باƅعمƆيات ومع اƅتطورات ااقتصادية 
وƄبر حجم اƅمؤسسات وظهور أزمات ماƅية Ƅبيرة بسبب ااختاات اƅتي تقع في نظامها اƅرقابي فقدأصبحت 

اƅمؤسسات تهتم باƅتدقيق اƅداخƆي Ƅونƌ اƅمرآة اƅتي تعƄس اƅنظام اƅفعال Ɔƅمؤسسة ومع تنامي هذƋ اƅحاجة تطورت 
 .ممارسات هذƋ اƅمهنة فمس هذا اƅتطور فƆسفتها و مفهومها و طريقة ممارستها و Ƅذا أهدافها

 :و من خال هذا سنقوم باƅتطرق إƅى اƅتدقيق و ذƅك بتقسيم هذا اƅفصل Ƅاƅتاƅي

مفهوم : ماهية اƅتدقيق و اƅذي سنتناول فيƌ اƅعناصر اƅتاƅية مقسمة إƅى مطاƅب Ƅما يƆي: اƅمبحث اأول
 .اƅتدقيق، عموميات حول اƅتدقيق، اƅمعايير اƅدوƅية Ɔƅتدقيق و عاقة اƅتدقيق اƅداخƆي باƅخارجي

ماهية اƅتدقيق اƅداخƆي و اƅذي تطرقنا فيƌ إƅى اƅعناصر اƅتاƅية مقسمة إƅى مطاƅب : أما اƅمبحث اƅثاني
تعريف اƅتدقيق اƅداخƆي، عموميات حول اƅتدقيق اƅداخƆي، اƅعناصر اƅتي يقوم عƆيها اƅتدقيق : عƆى اƅتواƅي

 .اƅداخƆي و حقوق و واجبات اƅمدقق اƅداخƆي

 .و من هنا سيتم اƅتطرق ƅهذƋ اƅمباحث باƅتفصيل

 

 

 

 

 

 

 



 مدخل لƄتدقيق الداخƄي:                                                                    الفصل اأول 

 

3 

 

 ماهية التدقيق: المبحث اأول

يعتبر اƅتدقيق عمƆية منتظمة داخل اƅمؤسسة و ذƅك من خال فحص و تقييم اأدƅة و اƅقرائن عƆى 
اƅعمƆيات ااقتصادية اƅتي قامت بها اƅمؤسسة خال اƅفترة و ذƅك بإتباع و استخدام أسƆوب منهجي و استخدام 

 .أدوات ƄفيƆة Ɔƅوصول إƅى رأي محايد حول مصداقية اƅمرƄز اƅماƅي

 مفهوم التدقيق: المطƄب اأول

 تطور المفهوم الدولي لƄتدقيق: أوا

أن " يستمع" و معناAudire Ƌ مشتق من اƆƄƅمة اƅاتينية Auditإن مصطƆح اƅتدقيق بمعناƋ اƆƅفظي 
اƅحسابات Ƅانت تتƆى عƆى اƅمدقق، حيث يشير اƅتاريخ إƅى أن قدماء اƅمصريين و اإغريق، و اƅرومان Ƅانوا 
يسجƆون اƅعمƆيات اƅنقدية ثم يدققونها ƆƅتأƄد من صحتها و Ƅانت هذƋ اƅعمƆية تقتصر عƆى اƅحسابات اƅماƅية 
اƅحƄومية حيث Ƅانت تعقد جƆسة استماع عامة يتم فيها قراءة اƅحسابات بصوت مرتفع، و بعد اƅجƆسة يقدم 
اƅمدققون تقاريرهم مع اƅماحظة أن طريقة اƅتسجيل Ƅانت تتم بطريقة بدائية، و تحسنت عمƆيات اƅتسجيل و 

 Lucaاƅتدقيق بعد تنظيم اƅحسابات عƆى أساس اƅطريقة اƅمزدوجة اƅتي اƄتشفها اƅعاƅم اإيطاƅي ƅوƄاباسيƆو

paciolo قرنƅبندقية في اƅذي ظهر في مدينة اƅا ƌتابƄ ا 1494 عام 15 و نشرها فيƄما ظهر في أمريƄ ،م 
 (1). اƅمفهوم اإجرائي Ɔƅتدقيق اƅصادر عن جمعية اƅمحاسبة اأمريƄية1972عام 

قد جعل مواسم اƅحج فرصة ƅعرض حسابات اƅواة  (رضي اه عنƌ)Ƅان أن اƅخƆيفة عمر ابن اƅخطاب 
 (2).ومراجعتها وƄأن غرضƌ اƅرئيسي اƄتشاف اƅغش واƅخطأ ومحاسبة اƅمسؤوƅين عن اأمور اƅماƅية

تعود أصول اƅتدقيق إƅى اƅسƆطات اƅمصرية اƅقديمة اƅتي عينت فاحص مستقل Ɔƅسجات عند اƅمحاسبة 
ثم اƅرومان ثم اإقطاع من اƅنباء اإنجƆيز اƅذين عينوا  مدققين  (اƅيونان)اƅضريبية، و نبع ذƅك اإغريق 

 في اƅعديد من دول ƅ20مراجعة اƅحسابات و اƅتقرير عنها بواسطة اƅخدم، و في بداية اƅنصف اƅثاني من ق 
اƅعاƅم يجد أنها نمت و تطورت في ظل فƄرة انفصال اƅمƄƆية عن اإدارة، و ذƅك ƅحاجة ماك اƅمنشأة إƅى رأي 
مهني مستقل عن مدى Ƅفاية اƅمنشأة في استخدام مواردها اƅمتاحة و تتضح أبرز مامح هذا اƅتطور في مفهوم 

اƅتدقيق اƅصادر عن ƅجنة مفاهيم اƅتدقيق اƅتابعة ƅجمعية اƅمحاسبة اأمريƄية،Ƅما نشر مجƆس معايير اƅتدقيق 
                                                           

.24، ص، (2009ااردن ، دار اƅصفاء Ɔƅنشر واƅتوزيع ،: عمان)، ، مدخل الى التدقيق والتأƂيد الحديث  أحمد حƆمي جمعة (1)
 

  17، ص،(2004،  2ااردن ، دار بابل Ɔƅنشر واƅتوزيع ،ط: عمان ) ، مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعمƄيةهادي اƅتميمي ، (  (2
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ASB محاسبينƆƅ يƄمعهد اأمريƆƅ تابعƅا AICPA تدقيق وƅتطوير معايير أداء اƅ مسودة بحث تضمنت مقترحات 
اتصاات اƅمدققين، و ƅقد أشار اƅمجƆس إƅى أن مستخدمي اƅمعƆومات اƅمهتمون باƅمعƆومات اƅماƅية يرغبون أن 

 (1).تƄون هذƋ اƅمعƆومات أƄثر وضوحا

اقتصرت اƅمراجعة في بادئ اامر عƆى اƅمراجعة اƅمحاسبة ƆƅتأƄد من صحة تسجيل اƅعمƆيات واƄتشاف 
اƅغش وااخطاء ان وجدت ومع تطور اƅمشروعات وƄبرها اصبحت اƅمؤسسة تسعى اƅى اƅتعبير عن اƅقوائم 

 (2).اƅماƅية بصورة صحيحة وعادƅة وعن نتائج اƅعمƆيات اƅتي اعدت عنها وƄذƅك مرƄزها اƅماƅي

تعتبر وظيفة اƅمراجعة حديثة ااستعمال في اƅجزائر او حتى حديثة ااعتراف بها Ƅنشاط ا يمƄن 
 من اƅقانون 40ااستغناء عنƌ فƆم ينص عƆيها اƅمشرع اƅجزائري اا في نهاية اƅثمانينات من خال اƅمادة 

يتعين عƆى " اƅذي ينص عƆى أنƌ 1988 جانفي 12 اƅصادر بتاريخ 88/01اƅتوجيهي Ɔƅمؤسسات رقم 
اƅمؤسسات اƅعمومية ااقتصادية تنظيم هياƄل داخƆية خاصة باƅمراقبة في اƅمؤسسة وتحسين بصفة مستمرة 

 عƆى انƌ ايجوز احد أن يتدخل في ادارة وتسيير اƅمؤسسة Ƅ ،58ما اƄمل نص اƅمادة "انماطسيرها وتسييرها
اƅعمومية ااقتصادية خارج أجهزة اƅمشƆƄة قانونا واƅعامƆة في اطار اƅصاحيات اƅخاصة بها، تشƄل Ƅل مخاƅفة 

ƅهذا اƅحƄم تسييرا ضمنيا ويترتب عنها تطبيق قواعد اƅمسؤوƅية اƅمدنية واƅجزائية اƅمنصوص  عƆيها في هذا 
 (1).اƅشأن

 

 

 

 

 

                                                           

.،26أحمد حƆمي، اƅمرجع اƅسابق، ص  (1)
 

رساƅة ماجستير غير منشورة ، تخصص اƅمحاسبة ) ،دور المراجعة الداخƄية في تحسين Ƃفاءة وفعالية ااستثمارات المالية حسام سعيد ابو وطفة، (2)
 .14،ص2009، (واƅتمويل، ƆƄية اƅتجارة،  اƅجامعة ااسامية غزة

مداخƆة  ) ،فعالية واداء المراجعة الداخƄية في ظل حوƂمة الشرƂات Ƃألية لƄحد من الفساد المالي وااداري مسعود دراوسي، ضيف اه محمد اƅهادي، (1)
 (بجامعة بسƄرة 2012 ماي 8-6، اƅمنعقد في اƅفترة " حوƂمة الشرƂات ƄƂية لƄحد من الفساد المالي وااداري"ضمن اƅمƆتقى اƅدوƅي حول 
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 التطور التاريخي لƄتدقيق: (1-1)الجدول رقم 

 أهـداف المراجعـة المرجــع اأمــر بالمراجعة المــدة
 قبل 2000من 

 1700اƅمسيح إƅى 
 ميادي

اƅمƆك، اإمبراطور، 
 .اƄƅنيسة، اƅحƄومة

 رجل اƅدين
 Ƅاتب

معاقبة اƅسارق عƆى اختاس 
 .اأموال،حماية اأموال

 إƅى 1700من 
1850 

اƅحƄومة، اƅمحاƄم 
 اƅتجارية و اƅمساهمين

 اƅمحاسب
 ،ƌيƆغش، و معاقبة فاعƅمنع ا

 .حماية اأصول
 إƅى 1850من 

 اƅحƄومة و اƅمساهمين 1900
شخص مهني في 
 اƅمحاسبة أو قانوني

تجنب اƅغش و تأƄيد مصداقية 
 .اƅميزانية

 إƅى 1900من 
 اƅحƄومة و اƅمساهمين 1940

شخص مهني في 
 اƅمراجعة و اƅمحاسبة

تجنب اƅغش و اأخطاء، 
اƅشهادة عƆى مصداقية اƅقوائم 

 .اƅماƅية اƅتاريخية

 1970 إƅى 1940
اƅحƄومة، اƅبنوك و 

 اƅمساهمين
شخص مهني في 
 اƅمراجعة و اƅمحاسبة

اƅشهادة عƆى صدق و سامة 
 .انتظام اƅقوائم اƅماƅية اƅتاريخية

 1990 إƅى 1970
اƅحƄومة، هيئات 
 أخرى و اƅمساهمين

شخص مهني في 
اƅمراجعة و اƅمحاسبة 

 .و ااستشارة

اƅشهادة عƆى نوعية نظام اƅرقابة 
اƅداخƆية و احترام اƅمعايير 

 .اƅمحاسبية و معايير اƅمراجعة

 1990ابتداء من 
اƅحƄومة، هيئات 
 .أخرى و اƅمساهمين

شخص مهني في 
اƅمراجعة و اƅمحاسبة 

 .و ااستشارة

اƅشهادة عƆى اƅصورة اƅصادقة 
Ɔƅحسابات و نوعية نظام اƅرقابة 
اƅداخƆية في ظل احترام اƅمعايير 

 .ضد اƅغش اƅعاƅمي
 

 :شـرح الجـدول

 :يتبن ƅنا من خال هذا اƅجدول ان اƅتدقيق اƅداخƆي مر بعدة مراحل ومن هذƋ اƅمراحل

م في هذƋ اƅفترة Ƅان اامر باƅتدقيق هو اƅمƆك أو إمبراطور اƄƅنيسة  1700 قبل اƅمسيح اƅى 2000من 
وƄان اƅمدقق يتمثل في رجل اƅدين او اƄƅاتب وƄان هدف اƅتدقيق في هذƋ اƅمرحƆة يقتصر عƆى معاقبة اƅسارق 

م فاأمر باƅمراجعة هي اƅحƄومة أو 1850 اƅى 1700عƆى اختاس ااموال وحماية ااصول، أما اƅفترة من 

اƅجزائر، ديوان : بن عƄنون )محمد اƅتهامي طواهر، مسعود صديقي، اƅمراجعة و تدقيق اƅحسابات،: اƅمصدر
 .8-7ص، _، ص(2003اƅمطبوعات اƅجامعي، 
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اƅمحاƄم اƅتجارية او اƅمساهمين وƄان اƅقائم باƅمراجعة هو اƅمحاسب وباإضافة اƅى ااهداف في اƅفترة اƅسابقة 
م فƆم يختƆف اأمر باƅمراجعة عن اƅفترة 1900اƅى 1850فقط ظهر هدف اخر وهو منع اƅغش، أما  اƅفترة مابين 

اƅسابقة اا اƅمحاƄم اƅتجارية ƅم تظهر في هذƋ اƅمرحƆة اما اƅشخص اƅقائم بعمƆية اƅمراجعة  فهو شخص مهني 
في اƅمراجعة واƅمحاسبة وقد تطور هدف اƅتدقيق في هذƋ اƅمرحƆة ƅيشمل تقديم تأƄيد حول مصداقية اƅميزانية، اما 

م  فƆم يتغير اامر باƅتدقيق عن اƅفترة اƅسابقة وƄذƅك اƅمدقق 1970اƅى 1940م و 1940اƅى 1900اƅفترات من 
 اƅى ƅ1970يتطور هدف اƅمراجعة ƅيصبح اƅمدقق يقدم شهادة حول مصداقية اƅقوائم اƅماƅية، أما اƅفترة  من 

 اƅى يومنا هذا فاأمر  باƅمراجعة فهي اƅحƄومة أو هيئات اخرى او اƅمساهمين اما 1990م واƅفترة  من 1990
اƅقائم باƅتدقيق هو شخص مهني في اƅمراجعة واƅمحاسبة وااستشارة أما اƅهدف من اƅتدقيق فقد شمل تطور 

 .ƅيشمل ايضا اƅشهادة عƆى نوعية نظام اƅرقابة اƅداخƆية في ضل احترام معايير اƅمحاسبة واƅمراجعة اƅدوƅية

 تعريف التدقيق: ثانيا

 :التعريف اأول

اƅتدقيق عبارة عن عمƆية منتظمة تعتمد عƆى اƅموضوعية، ƅتجميع و تقييم اأدƅة اƅمتعƆقة بنتائج اƅعمƆيات 
و اأحداث ااقتصادية Ɔƅمشروع و ذƅك Ɔƅتحقق من مدى تطابق تƆك اƅنتائج مع اƅمعايير اƅموضوعة و اƅمقبوƅة 

 (1).قبوا عاما، و توصيل اƅنتائج ƅأطراف اƅمعنية

هي فحص انتقادي يسمح بمراجعة اƅمعƆومات اƅمقدمة من طرف اƅمؤسسة و اƅحƄم عƆى اƅعمƆيات اƅتي 
 (2).جرت و اƅنظم اƅمقامة اƅتي أنتجت تƆك اƅمعƆومات

 

 

 

 

 
                                                           

 .11، ص (1998مصر، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، : ااسƄندرية)، أصول المراجعة محمد اƅفيومي، عوض ƅبيب، (1)
 .11، ص 2003، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، بن عƄنون، اƅجزائر، المراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين، (2)
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 :التعريف الثاني

هي عمƆية نظامية و منهجية ƅجمع و تقييم اأدƅة و اƅقرائن " عرفتهاجمعية اƅمحاسبة اأمريƄية بأنها 
بشƄل موضوعي و اƅتي تتعƆق بنتائج اأنشطة و اأحداث ااقتصادية و ذƅك ƅتحديد مع اƅتوافق و اƅتطابق بين 

 (.1)"هذƋ اƅنتائج و اƅمعايير اƅمقررة و تبƆيغ اأطراف اƅمعنية بنتائج اƅمراجعة

 :التعريف الثالث

يقصد بتدقيق اƅحسابات فحص أنظمة اƅرقابة اƅداخƆية و اƅبيانات و اƅمستندات و اƅحسابات و اƅدفاتر 
اƅخاصة باƅمشروع تحت اƅتدقيق فحصا انتقاديا منظما، يقصد اƅخروج برأي في محايد عن مدى داƅة اƅقوائم 

اƅماƅية عن اƅوضع اƅماƅي ƅذƅك اƅمشروع في نهاية فترة زمنية معƆومة، و مدى تصويرها ƅنتائج أعماƌƅ من ربح 
 (2).أو خسارة عن تƆك اƅفترة

 :التعريف الثالث

هو فحص انتقادي مخصص ƅفحص نشاط اƅمؤسسة ƅشرح اƅحسابات اƅسنوية وفقا ƅإجراءات اƅمقبوƅة 
(3).واƅمعمول بها  واƅحƄم عƆى تسيير اƅمدير وهذƋ ااجراءات ƅتنفيذ اهداف اƅمؤسسة

 

 :التعريف الرابع

هي فحص انتقادي يسمح بمراجعة اƅمعƆومات اƅمقدمة من طرف اƅمؤسسة و اƅحƄم عƆى اƅعمƆيات اƅتي 
 (4).جرت و اƅنظم اƅمقامة اƅتي أنتجت تƆك اƅمعƆومات

 : و من اƅتعاريف اƅسابقة نستنتج أن

 .اƅتدقيق هو عمƆية منهجية و منظمة أي تحƄمها مجموعة من اإجراءات -

 .اƅتدقيق يقوم بجمع اأدƅة و اƅقرائن بشƄل موضوعي -

 .تتعƆق عمƆية اƅتدقيق بنتائج اأحداث ااقتصادية خال فترة معينة -

 .اƅنتائج تƄون متطابقة مع اƅمعايير اƅموضوعة -

                                                           
 .29، ص (2002اإسƄندرية، مصر، دار اƅمعرفة اƅجامعية، )، أصول و قواعد المراجعة و التدقيقمحمد اƅسيد سرايا، (1)
 .08، ص ( 1998اأردن، دار وائل Ɔƅنشر، : عمان )،التدقيق و الرقابة في البنوك خاƅد أمين عبد اه، ((2

(3)
khelassireda، l'audit interne-ouditipératiotionnel 2em edition،houma،alger، 2007 ، p22. 

.11، ص (2003اƅجزائر، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، :بن عƄنون  )،المراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين،   (4)
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 .تقوم عمƆية اƅتدقيق بتوصيل اƅنتائج ƅأطراف اƅمعنية، و اƅذين يهمهم اأمر -

 فروض التدقيق: ثالثا

تعرف اƅفروض بأنها عبارة عن اƅمعتقدات اƅتي تحظى باƅقبول اƅعام و تعتبر عن اƅتطبيق اƅعمƆي و 
 .تستخدم في حل اƅمشاƄل

و يقصد بها في اƅمراجعة بأنها معتقدات و متطƆبات سابقة و أساسية تعتمد عƆيها اƅمبادئ و اƅقواعد 
 (1): اأخرى و تتمثل اƅفروض اأساسية اƅمرتبطة بنظرية اƅمراجعة في ثمانية فروض أساسية هي

 .ƅيس هناك أي تعارض محتمل في اƅمصاƅح بين اƅمراجع و معدي اƅمعƆومات اƅماƅية -1

يجب أن يحافظ اƅمراجع عƆى نزعة اƅشك اƅمهنية ƅديƌ طاƅما ا يوجد باƅضرورة تعارض بيم اƅمراجع و  -2
 .معدي اƅمعƆومات اƅماƅية

 .يتصرف اƅمراجع Ƅونƌ مراجع فقط ا يتدخل -3

 .يƆتزم اƅمراجع باƅتزامات اƅمهنة اƅمحددة -4

 .قابƆية اƅتحقق من اƅنتائج ااقتصادية مراجعتها -5

 .ما ƅم يƄن هناك -6

 أهداف وأهمية التدقيق: المطƄب الثاني

 أهداف التدقيق: أوا

تتمثل اأهداف بصفة عامة اƅمرجو تحقيقها من نشاط معين، و تتمثل اƅهدف اƅرئيسي هو اƅتعبير 
اƅصادق عن اƅرأي في اƅقوائم اƅماƅية اƅمعدة عن هذا اƅنشاط و هذا اƅرأي يتم اƅتوصل إƅيƌ بعد إجراءات طويƆة 

استنباطية و أحƄام منطقية و ƅغرض تƄوين هذا اƅرأي يƆزم تحقيق أهداف اƅمراجعة اأساسية و اƅتي تتƆخص في 
 (2):تدقيق و اƅتحقق من اƅعناصر اƅتاƅية

 يةƅماƅقوائم اƅدقة و صحة عرض ا. 

 فترةƅتي تمت خال اƅية اƅماƅيات اƆعمƅشرعية و صحة ا. 

                                                           
 .63،64، ص ص، (2006مصر، اƅدار اƅجامعية، : ااسƄندرية )،المراجعة بين النظرية و التطبيق أمين اƅسيد أحمد ƅطفي، (1)
 .25، 24 محمد اƅسيد سرايا، مرجع سابق، ص ص، (1)
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 فةƆمختƅنشاط اƅية عناصر اƄƆم. 

 يةƅماƅتقارير اƅقوائم و اƅنشاط في اƅتقويم عناصر ا. 

 عناصرƅا Ƌهذƅ ماديƅوجود اƅا. 

 أهمية التدقيق: ثانيا

هناك فئات عديدة تعتمد عƆى تقرير اƅمدقق استخدامƌ في اتخاذ قرارات معينة و سنوجز هذƋ اأهمية Ƅما 
 (1):يƆي

 :أهمية التدقيق لƄعميل -1

 .مصدر أساسي ƆƅمعƆومات اƅمعتمدة من خال مƆخصات اƅقوائم اƅماƅية عƆى فترات دورية -

 .أساس Ɔƅحصول عƆى اƅقروض من اƅبنوك و مؤسسات ااقتراض و اƅموردين -

 .أساس ƅتحديد اƅمرƄز اƅماƅي -

 .أساس ƅتقدير و تحديد ربحية اƅعمƆيات -

 .أساسƆتجنب اƅعسر اƅماƅي أو اإفاس و حاات ااختاس -

 :أهمية التدقيق لإدارة -2

تعتمد اإدارة عƆى اƅبيانات اƅمحاسبية في وضع اƅخطط و مراقبة تنفيذها و اتخاذ اƅقرارات اƅمائمةو تقييم 
 .ذƅك و تحديد اانحرافات و أسبابها و وضع اƅحƆول اƅمناسبة ƅتحقيق أهداف اƅمشروع

و تعتبر اإدارة تقرير اƅمدقق بمثابة شهادة معتمدة بƄفاءة و فعاƅية أدائها و إشرافها Ɔƅمهام اƅموƆƄة إƅيها، 
و دƅيل ƅمستخدمي اƅقوائم اƅماƅية بأن اإدارة تمارس مسؤوƅياتها بطريقة سƆيمة و دقيقة بإعداد اƅقوائم اƅماƅية وفقا 

 .ƅمبادئ اƅمحاسبة اƅمتعارف عƆيها
 أهمية التدقيق لƄماك و المستخدمين -3

و ذƅك ƅمعرفة اƅوضع اƅماƅي Ɔƅوحدة ااقتصادية اتخاذ قرارات توجيƌ مدخراتهم و استثماراهم ƅتحقيق أƄبر 
 .عائد ممƄن

 
 

                                                           
 .24 – 22، ص ص، (2006أردن، دار اƅمسيرة،: عمان )،عƄم تدقيق الحسابات العمƄيرأفت سامة محمود و آخرون، ( 1(
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 :أهمية التدقيق لƄدائنين و الموردين -4

يعتمدون عƆى تقرير اƅمدقق بسامة و صحة اƅقوائم اƅماƅية و يقومون بتحƆيƆها ƅمعرفة اƅمرƄز اƅماƅي و 
اƅقدرة عƆى اƅوفاء بااƅتزام قبل اƅشروع في منح اائتمان اƅتجاري و اƅتوسع فيƌ و تفاوت نسب اƅخصومات اƅتي 

 .تمنحها وفقا ƅقوة اƅمرƄز اƅماƅي
 :أهمية التدقيق لƄبنوك و مؤسسات اإقراض اأخرى -5

يƆعب اƅتدقيق دورا هاما في اƅتمويل Ɔƅمشروعات ƅمقابƆة احتياجاتها و توسعاتها ƅهذا فإنها تعتمد عƆى 
اƅقوائم اƅماƅية تقرير اƅمدقق ƅدراستƌ و تحƆيل اƅقوائم اƅماƅية قبل منح اائتمان و ذƅك ƅمعرفة درجة اƅخطر في 

 .منح اائتمان

 أنواع التدقيق: ثالثا

يمƄن تقسيم اƅتدقيق استنادا إƅى اƅهدف من اƅوظيفة أو إƅى اƅجهة اƅتي ينتمي إƅيها اƅفرد أو اƅمجموعة 
 .اƅتي تقوم بعمƆية اƅمراجعة

(1): و يتم اƅتقسيم Ƅما يƆي
 

 :من حيث الهدف -1

تنطوي عƆى تجميع اأدƅة عƆى اƅبيانات اƅتي تشمل عƆيها اƅقوائم اƅماƅية أي : تدقيق اƅقوائم اƅماƅية -1-1
 .وحدة، و استخدام هذƋ اأدƅة ƆƅتأƄد من مدى تطبيق اƅوحدة Ɔƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمقبوƅة قبوا عاما

يهدف تدقيق ااƅتزام إƅى تحديد مدى اƅتزام اƅشخص أو اƅوحدة موضع اƅمراجعة : تدقيق ااƅتزام -1-2
باƅسياسات اإدارية اƅمحددة أو اƅقوانين اƅمعمول بها، و اƅمعيار اƅمستخدم ƅقياس هذا ااƅتزام قد يƄون اƅسياسات 

قانون اƅضرائب، قانون اƅشرƄات، : اƅمختƆفة اƅتي تتبناها اإدارة أو قانون ما و ما يرتبط بƅ ƌوائح تنفيذية مثل
 .إƅخ...قانون اƅعمل

يعرف تدقيق اƅعمƆيات بأنƌ فحص منظم أنشطة اƅوحدة ااقتصادية أو جزء تحقيقا : تدقيق اƅعمƆيات -1-3
أهداف معنية ترتبط بتقييم اأداء و تحديد فرص تحسين و تطوير هذا اأداء، و إصدار اƅتوصيات بشأن ما 

 .يجب اتخاذƋ من إجراءات في هذا اƅخصوص

 :و يمƄن تƆخيص هذƋ اأنواع في اƅشƄل اƅتاƅي
                                                           

 .17 – 12محمد اƅفيومي، عوض ƅبيب، مرجع سابق، ص ص، - 1
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 .تقييم التدقيق حسب الهدف: (1-1)الشƂل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .14، ص 1998(مصر، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، : ااسƄندرية)، أصول المراجعةمحمد اƅفيومي، عوض ƅبيب، : اƅمصدر

من خال هذا  اƅشƄل يتوضح ƅنا ان اƅتدقيق من حيث اƅهدف ينقسم اƅى ثاث انواع  وƄل نوع من 
اانواع اƅثاثة يرتƄز عƆى نوع معين من اƅفحص وƄذا ااختاف في اƅمعايير Ƅƅل نوع حيث ان اƅتقرير او 

 : اƅماحظة اƅمقدمة تختƆف بااختاف نوع  اƅتدقيق حيث أن 

 اƅتدقيق من حيث اƅهدف

 تدقيق  اƅقوائم اƅماƅية تدقيق ااƅتزام تدقيق اƅعمƆيات

فحص تصرفات اƅوحدة  فحص اƅقوائم اƅماƅية
 أو اأفراد

فحص Ƅل أو جزء من 
 أنشطة اƅوحدة

اƅمعيار اƅمستخدم هو 
 اƅمبادئ اƅمحاسبية

: اƅمعايير اƅمستخدمة هي
اƅسياسات و اƅقوانين و 

 ...اƆƅوائح

 :اƅمعايير اƅمستخدمة هي

 ااهداف اƅمحددة Ɔƅوحدة 

اƅتقرير عن مدى عداƅة 
اƅقوائم اƅماƅية في ضوء 

 اƅمبادئ اƅمحاسبة

اƅتقرير عن مدى ااƅتزام 
باƅسياسات و اƅقوانين و 

 اƆƅوائح

إصدار تقرير باƅتوصيات 
اƅازمة ƅتطوير و تحسين 

 اأداء
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تدقيق  اƅقوائم اƅماƅية فيها يقوم اƅمدقق بفحص مختƆف اƅقوائم اƅماƅية وفقا Ɔƅمبادئ اƅمحاسبة واƅتقرير 
اƅذي يقدم يوضح فيƌ عداƅة هذƋ اƅقوائم اƅماƅية في ظل اƅمبادئ اƅمحاسبية، اما تدقيق ااƅتزام فتخص فحص 
تصرفات اƅوحدة او اافراد  واƅمعايير اƅمستخدمة في هذا اƅنوع هي اƅسياسات واƅقوانين واƆƅوائح اƅتي تخص 

اƅمؤسسة واƅتقرير اƅذي يقدم فهو عن مدى ااƅتزام باƅسياسات واƅقوانين واƆƅوائح، اما باƅنسبة Ɔƅنوع اƅثاƅث فهو 
تدقيق اƅعمƆيات هذا اƅنوع من اƅتدقيق يخص فحص Ƅل او جزء من انشطة اƅوحدة           أما اƅمعايير 

اƅمستخدمة فهي ااهداف اƅمحددة Ɔƅوحدة اي ااهداف من اƅقيام بهذƋ اانشطة وهل تحققت هذƋ ااهداف ام 
 .ا اما اƅتقرير فيصدر اƅتوصيات اƅازمة ƅتطوير وتحسين ااداء

(1):من حيث الشخص الذي يقوم بعمƄية التدقيق -2
 

 :المراجعة الخارجية -1

اƅمراجع اƅخارجي ƅيس موظفا في اƅوحدة اƅتي تخضع قوائمها اƅماƅية اƅمراجعة و Ƅƅنƌ شخص مستقل 
 Ƌى أسس تعاقدية، و رغم أن هذƆمؤسسة عƅحسابات اƅ ةƆبصفة مستق ƌوحدة و يقدم خدماتƅعن إدارة ا

اƅخدمات تشمل اƅعديد من اأنواع إا أن معظم اƅخدمات اƅتي يؤديها اƅمراجع اƅمستقل تترƄز عمƆيات تدفيق 
 .اƅقوائم اƅماƅية ƅتƄوين رأي مهني محايد عن مدى عداƅتها تماشيا مع اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمقبوƅة قبوا عاما

 :المراجعة الداخƄية -2

تعرف اƅمراجعة اƅداخƆية بأنها نشاط تقييمي مستقل يوجد داخل اƅوحدة ƅفحص و تقييم أنشطتها Ƅخدمة 
Ɔƅتنظيم ذاتƌ، و اƅمراجعون اƅداخƆيون موظفون باƅمنشأة اƅتي تخضع أنشطتها Ɔƅفحص و اƅتقييم، فاƅمراجع 

اƅداخƆي ا يتمتع بااستقال اƅذي يتمتع بƌ اƅمراجع اƅخارجي، حيث تربطهم بإدارة اƅوحدة عاقة تبعية 
 .وظيفية إا أنƌ يمƄن اتخاذ بعض اإجراءات ƅمنح هؤاء اƅمراجعون درجة معينة من ااستقال

 :المراجعة الحƂومية -3

 .في هذا اƅنوع فإن اƅمراجعة جهة حƄومية أو تنظيم حƄومي معين

 

 
                                                           

 .15 نفس اƅمرجع،ص، (1)
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 .تقسيم التدقيق من حيث الشخص الذي يقوم بعمƄية التدقيق:(2-1)الشƂل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .17، ص (1998مصر، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، : ااسƄندرية)، ، أصول المراجعةمحمد اƅفيومي، عوض ƅبيب: اƅمصدر: اƅمصدر

هذا اƅشƄل يوضح ƅنا  اƅتدقيق من حيث اƅشخص اƅقائم بƌ حيث ينقسم هذا اƅنوع من اƅتدقيق        
إƅى ثاث انواع فهناك اƅتدقيق اƅداخƆي اƅدي يقوم بƌ شخص من داخل اƅمؤسسة  حيث يقوم بتدقيق ااƅتزام 

وتدقيق اƅعمƆيات ،اما اƅنوع اƅثاني فهو اƅتدقيق اƅخارجي يقوم بها مدقق  خارجي مستقل ويرƄز في عمƆية 
تدقيقƌ  عƆى اƅقوائم اƅماƅية اما اƅنوع اƅثاƅث فهو اƅتدقيق اƅحƄومي يقوم بها طرف مƆƄف من قبل اƅحƄومة 

 .وتشمل جميع انواع اƅتدقيق

 (1): و يمƄن تقسيم اƅتدقيق Ƅذƅك Ƅما يƆي

 

 
                                                           

 .46-42 محمد اƅسيد سرايا، مرجع سابق، ص ص، (1)

 اƅتدقيق

 تدقيق حƄومي تدقيق داخƆي تدقيق خارجي

يقوم بها اƅعامƆين 
 باƅوحدات اƅحƄومية

يقوم بها مراجع 
مستقل عƆى أسس 
 تعاقدية

يقوم بها موظف من 
 داخل اƅوحدة

 :تشمل كل من
 .تدقيق مالي- 
 -ϡتدقيق االتزا. 
 .تدقيق العمϠيات- 

ترƄز عƆى تدقيق 
 اƅقوائم اƅماƅية

 تشمل Ƅل من 
 .تدقيق ااƅتزام- 
 .تدقيق اƅعمƆيات- 
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 :من حيث النطاق -1

 املƄƅمنشأة : تدقيق اƅتي تمت في اƅيات اƆعمƅتي تتضمن فحص و تدقيق جميع اƅو هي ا
 .خال اƅفترة اƅمحاسبية، بمعنى أن تƄون مراجعة و تدقيق شامل

 جزئيƅة : تدقيق اƆل عينات ممثƄمعينة في شƅيات اƆعمƅتي تتضمن تدقيق بعض اƅو هي ا
 .بمختƆف ما تم من عمƆيات خال اƅفترة

 :من حيث توقيت عمƄية التدقيق -2

 انت : تدقيق مستمرƄ ية سواءƅماƅسنة اƅمنشأة خال اƅيات اƆتي تتم بعمƅمراجعة اƅو هي ا
 .منتظمة و غير منتظمة خال أيام معينة خال اƅفترة

 قوائم و : تدقيق نهائيƅها و إعداد اƅحسابات من أعماƅتي تبدأ بعد انتهاء إدارة اƅمراجعة اƅهي ا
 .اƅحسابات اƅختامية

و في اƅغاƅب يتفرع اƅمراجع أو بعض مساعديƌ فترة زمنية معينة بعد انتهاء اƅسنة اƅماƅية ƆƅشرƄة ƅيتوƅى 
خاƅها فحص و مراجعة حسابات و عمƆيات اƅشرƄة ƆƅتأƄد من أن ما تحقق من نتائج يعبر تعبيرا صدقا عما 

 .أنجز من أعمال، و يقوم بعد ذƅك بإعداد تقرير

(1): من حيث اإلزامية -3
 

 زاميƅام و قوانين : تدقيق إƄمنشأة وفقا أحƅا ƌتزم بƆذي تƅتدقيق اƅقوانين )هو عبارة عن ا
 .(اƅشرƄات، أو قوانين اƅضرائب و غيرها

 خيص : تدقيق اختياريƆمؤسسة بطريقة اختيارية بمعنى عدم وجود تƅا ƌبƆذي تطƅتدقيق اƅهو ا
 .إƅزام قانوني يحتم اƅقيام بها

 :و يمƄن تƆخيص هذƋ اأشƄال في اƅشƄل اƅتاƅي
 (2):من حيث الهيئة -4

 يƆداخƅتدقيق اƅك من أجل : اƅمنشأة و ذƆƅ ية أو مدققين تابعينƆتدقيق هيئة داخƅو يقوم بهذا ا
حماية أموال اƅمنشأة، و ƅتحقيق أهداف اإدارة Ƅتحقيق أƄبر Ƅفاية إدارية و إنتاجية ممƄنة 

 .Ɔƅمشروع و تشجيع ااƅتزام باƅسياسات اإدارية

                                                           
 .18، ص (1992مصر،دار اƅميسرة ، : اإسƄندرية )،مراجعة الحسابات من الناحيتين النظرية و العƄمية أحمد نور، (1)

 .20خاƅد أمين عبد اه، مرجع سابق، ص (2)
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 خارجيƅتدقيق اƅي : اƅماƅز اƄمرƅميزانية و اƅة اƅخروج بتقرير حول عداƅرئيسي هو اƅا ƌو غرض
Ɔƅمؤسسة و عداƅة اƅحسابات اƅختامية ƅنتائج أعماƅها عن فترة ماƅية معينة و ƅهذا يقوم بها 

شخص خارجي مستقل عن إدارة اƅمشروع، و يطƆق عƆى هذا اƅنوع أحيانا باƅتدقيق اƅمحايد أو 
 .اƅتدقيق اƅمستقل

 تقسيمات التدقيق المختƄفة : (3-1)الشƂل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :استنادا عƄى المراجع. إعداد الطالبة: المصدر

، محمد اƅسيد سرايا، أصول و قواعد اƅمراجعة و 18، ص 1992مصر، : أحمد نور، مراجعة اƅحسابات من اƅناحيتين اƅنظرية و اƅعƆمية، اإسƄندرية
اأردن، دار : ، خاƅد أمين عبد اه، اƅتدقيق و اƅرقابة في اƅبنوك، عمان46-42ص،- ، ص 2002اƅتدقيق، ااسƄندرية، مصر، دار اƅمعرفة اƅجامعية، 

 .20، ص،1998وائل Ɔƅنشر، 

 أنواع اƅتدقيق

 من حيث اإƅزامية

من حيث اƅهيئة 
اƅتي تقوم 
باƅتدقيق

من ااƅتزام 
 اƅنطاق 

من حيث توقيت 
 عمƆية اƅتدقيق

 تدقيق اختياري تدقيق إƅزامي

 تدقيق Ƅامل

 تدقيق جزئي

 تدقيق مستمر

 تدقيق نهائي

 تدقيق خارجي تدقيق داخƆي
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نرى أن هذا اƅشƄل يوضح انواع اƅتدقيق من نواحي اخرى فهو يقسم اƅتدقيق إƅى أربعة انواع وƄل نوع 
 :من هذƋ اانواع تقسم بدورها اƅى جزئين حيث نجد

من حيث اƅنطاق هذا اƅنوع يخص اƅعمƆيات اƅتي قامت بها اƅمؤسسة  نجد جزئين  تدقيق Ƅامل وتدقيق 
جزئي أي اƅمؤسسة تقوم اما بتدقيق Ƅل اƅعمƆيات في اƅتدقيق اƄƅامل او جزء من اƅعمƆيات اي عينة في 

اƅتدقيق اƅجزئي، اما من ناحية اƅتوقيت نجد جزئين Ƅذƅك مستمر يتم خال اƅسنة اƅماƅية سواء منتظمة أو 
غير منتظمة اما اƅنهائي فيƄون عند اانتهاء من اعداد اƅقوائم اƅماƅية اƅختامية، ويأتي اƅنوع اƅثاƅث وهو من 

 ،ƌقيام بƅحرية في اƅها اƅ قيام ب هاما ااختياريƅى اƆمؤسسة مجبرة عƅزامي اƅان اƄ زامية سواءƅحيث اا
وبعدها يƄون اƅنوع اأخير Ƅما ذƄر سابقا من حيث اƅهيئة واƅذي يضم اƅتدقيق اƅداخƆي واƅخارجي فاƅداخƆي 

 .يقوم بƌ طرف من اƅداخل اما اƅخارجي يقوم بƌ طرف خارجي ƅيس ƌƅ عاقة مع اƅمؤسسة
 المعايير الدولية لƄتدقيق و عاقة التدقيق الداخƄي بالخارجي: المطƄب الثالث

 المعايير الدولية لƄتدقيق: أوا

نعتبر معايير اƅمراجعة Ƅقياس واضح نستطيع من خاƅها تقييم عمƆية اƅتدقيق و اƅحƄم عƆى اƅجدوى  -
منها، و نص اƅمجمع اأمريƄي Ɔƅمحاسبين اƅقانونيين عƆى معايير اƅمراجعة اƅمتعارف عƆيها في 

(1):اƅمجموعات اƅثاثة اآتية
 

 المعايير العامة -1

 :معيار التأهيل العƄمي و الƂفاءة المهنية -1-1

بات من اأجدر عƆى هذا اأخير أن يƄون في مستوى هذƋ اƅمهمة من ناحية اƅتأهيل اƅعƆمي أو 
 .اƅمؤهات اƅعمƆية و اƄƅفاءة اƅمهنية اƅمطƆوبة ƅإبقاء اƅتام و اƄƅفء بهذƋ اƅمهمة

 :معيـار ااستقال -1-2

يسعى مستعمƆو اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅناتجة عن نظام اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅموƅد ƅها Ɔƅحصول عƆى 
معƆومات ذات مصداقية ƅاعتماد عƆيها في قرارات مستقبƆية، إذ أن تحديد مدى ااعتماد عƆى هذƋ اƅمعƆومات 

 .يƄون عƆى أساس مدى استقاƅية اƅمراجع
 .ƅذا ينبغي توافر اƅنقطتين اƅتاƅيتين ƅتحديد مدى استقاƅية اƅمراجع

                                                           
 – 37، ص ص، (2003بن عƄنون، اƅجزائر، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،)، المراجعة و تدقيق الحساباتمحمد اƅتوهامي طواهر، مسعود صديقي، ( 1)

57. 



 مدخل لƄتدقيق الداخƄي:                                                                    اأولالفصل  

 

17 

 

 :عدم وجود مصالح مادية لƄمراجع . أ

ينبغي عƆى اƅمراجع أن ا يƄون ƌƅ مصاƅح مادية مع اƅمؤسسة اƅتي يقوم بمراجعتها أن وجود ذƅك 
 .يؤثر عƆى استقاƅيتƌ في إبداء اƅرأي، اƅفني اƅمحايد في اƅقوائم اƅماƅية اƅختامية

 :وجود استقال ذاتي. ب

يفترض في هذƋ اƅمنطقة عدم تدخل أي جهة في اƅدور اƅذي يقوم بƌ اƅمراجع بشأن فحص اƅبيانات و 
 .اƅسجات اƅمحاسبية بحيث ا يتعرض ƅضغوط تحد من تحقيق اƅمبتغى من اƅمراجعة

 :معيار العمل الميداني -2

(1): وتتمثل في
 

 يعتبر اƅتخطيط اƅسƆيم أي عمƆية اƅعمود اƅفقري ƅها Ƅونƌ يحدد :التخطيط السƄيم لعمƄية المراجعة .1
اأهداف اƅمتوخاة منها و يأخذ في اƅحسبان اإمƄانيات اƅمتاحة و اƅوقت اƅمستغرق ƅتحقيق ذƅك، إذ يقوم 

 .اƅمراجع في هذا اإطار بتوزيع اƅوقت اƅمتاح ƅعمƆية اƅمراجعة عƆى ااختبارات اƅمطƆوبة

 :تقوم عمƆية اƅتدقيق عƆى اƅنقاط اƅتاƅية
 .دراسة نظام اƅمعƆومات اƅمحاسبية و اإجراءات اƅمنغƆقة بنظام اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة -

 .تقييم درجة اƅثقة اƅمتبقية من نظام اƅرقابة اƅداخƆية اƅمفروض -

 .تحديد طبيعة رزنامة عمƆية اƅمراجعة و اإجراءات اƅمطبقة في ظƆها -

- Ƌمراد تنفيذƅعمل اƅتنسيق ا. 

 يعتبر نظام اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة أهم محدد نوعية اƅتدقيقو Ƅذƅك :معيار تقييم نظام الرقابة الداخƄية .2
حجم اƅمفردات اƅمراد اختيارها، اعتمادا عƆى درجة أثرƋ عƆى نوعية و مصداقية اƅمعƆومات اƅناتجة عن 

اƅنظام اƅموƅد ƅها، فاحترام مقوماتƌ و ااƅتزام بإجراءاتƌ يعطي ƆƅمعƆومات مصداقية Ƅبيرة، ƅذا يجب  تقييم 
نظام اƅرقابة اƅداخƆية اƅذي يحتاج إƅى خبرات و مهارات عاƅية Ɔƅمدقق و اƅحƄم عƆيها أصبح من 

 :اƅضروري عƆى هذا اأخير ااƅتزام بإحدى اƅطرق اƅتاƅية

 

 
                                                           

 .44نفس اƅمرجع، ص، (1)
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 (1):هناك ثاث طرق هي
 :طريقة ااستقصاء عن طريق اأسئƄة- 2-أ

تشتمل هذƋ اƅطريقة عƆى قائمة من اأسئƆة اƅنموذجية تخص وظائف اƅمؤسسة و عمƆياتها، فحسب 
HAMINIفصول اآتيةƅة تخص اƆفاأسئ : 

 .اأسئƆة اƅمتعƆقة باƅمشتريات -

 .اأسئƆة اƅمتعƆقة باأجور -

 .اأسئƆة اƅمتعƆقة باƅمخزون و اإنتاج -

 .أسئƆة اƅمتعƆقة باƅمبيعات -

 .اأسئƆة اƅمتعƆقة باƅخزينة -

 .اأسئƆة اƅمتعƆقة باƅمستندات و اأسهم -

 .اأسئƆة اƅمتعƆقة بااستثمارات -

 .اأسئƆة اƅمتعƆقة باأموال اƅجماعية -

 .اأسئƆة اƅمتعƆقة باإعام اآƅي -

 :طريقة التقرير الوصفي لنظام الرقابة الداخƄية- 2-ب
تعتمد هذƋ اƅطريقة عƆى وصف نظام اƅرقابة اƅمعتمد داخل اƅمؤسسة موضوع اƅمراجعة، إذ يقوم 

اƅمراجع بتشخيص اƅنظام من خال اƅتطرق إƅى مقوماتƌ و اإجراءات يستطيع تحديد نقاط اƅقوة و اƅضعف 
اعتمادا عƆى درجة امتثال إجراءات نظام اƅرقابة اƅداخƆية، Ƅان نجد مثا تداخل في اƅمسؤوƅيات و عدم تحديد 

ااختصاصات و إƅى غير ذƅك من عدم ااƅتزام باإجراءات اƅتي ينص عƆيها نظام اƅرقابة اƅداخƆية، فعدم 
 .ااƅتزام يخƆق فرص اƅتاعب و اƅغش و ƅوقوع اأخطاء

إن اƅوصف اƄƅتابي اƅقائم عƆى أساس اƅتقييم اƅميداني ƅنظام اƅرقابة اƅداخƆية، يمƄن من تحديد مواطن 
اƅقوة و اƅضعف في اƅنظام، و هذا ما يسمح بتوجيƌ عمƆية اƅمراجعة نحو مواطن اƅضعف ƅفحصها و 

 .استخراج اانحرافات اƅواقعة و اƅتقرير عƆيها في ختام عمƆية اƅمراجعة
 :طريقة الفحص الƂتابي- 3-ج

في ظل هذƋ اƅطريقة يقوم اƅمراجع بإعداد مƆخص Ƅتابي يحدد فيƌ باƅتفصيل اإجراءات و اƅوسائل 
 .اƅواجب توافرها في اƅنظام اƅسƆيم Ɔƅرقابة اƅداخƆية

                                                           
 .48،50ص،- نفس اƅمرجع،ص(1)
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و في اأخير فإن اƅخطوات اƅواجب إتباعها بغية تقييم نظام اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة موضوع  -
 :اƅمراجعة

 مبدئي:الخطوة اأولىƅفحص اƅا . 

 سياسات و اإجراءات:الخطوة الثانيةƅتزام باƅاختيار اا . 

 ااختيارات اأساسية:الخطوة الثالثة . 

 تقرير:الخطوة الرابعةƅإعداد ا . 

 (1):معيار Ƃفاية اأدلة .3
يقوم اƅمراجع باƅبحث عن اأدƅة اƄƅافية اƅمدعمة ƅرأيƌ و ذƅك اعتمادا عƆى اƅتأƄد من سامة اƅمعاƅجة 
اƅمحاسبية Ɔƅبيانات و عرض اƅمعƆومات و Ƅذا من خال اƅفحص و اƅماحظة و ااستفسارات و اƅمصادقات 

 .اƅتي توفر Ɔƅمدقق قاعدة متينة يستطيع عƆى ضوئها إبداء رأي حول مصداقية اƅقوائم اƅماƅية اƅختامية
 :و يمƄن تقسيم اأدƅة عƆى

 تشمل Ƅل اƅدفاتر و اƅسجات اƅمحاسبية و اƅشبƄات و اƅمستندات و أوامر اƅشحن و :أدلة داخƄية . أ
 .طƆبات اƅشراء و Ƅل ما يتم إعدادƋ داخل اƅمؤسسة

 تشمل عƆى اƅمصادقات من اƅعماء و اƅمودين و اƅماحظات و ااستفسارات اƅتي :أدلة خارجية . ب
تجري خارج اƅمؤسسة في اƅبنوك و وƄاات اƅتامين و إدارة اƅضرائب و غيرها من اأطراف 

 .اƅخارجية

 :معيار إبداء الرأي -3

في هذا اƅمعيار يجب أن يشير اƅمدقق في اƅتقرير اƅمقدم و بƄل صراحة عن رأي فني محايد حول 
مدى داƅة اƅقوائم اƅماƅية اƅختامية عƆى اƅمرƄز اƅماƅي اƅحقيقي Ɔƅمؤسسة، و ذƅك من خال اƅعناصر 

 :(2)اآتية

 .مدى سامة مسار اƅمعاƅجة اƅمحاسبية Ɔƅبيانات -

 .مدى احترام اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمقبوƅة قبوا عاما -

                                                           
 .50 نفس اƅمرجع،ص،(1)
 .52 نفس اƅمرجع،ص(2)
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ااƅتزام بااستمرار في تطبيق اƅطرق اƅمحاسبية اƅمطبقة من سنة أخرى و في حاƅة اƅعƄس يجب  -
عƆى اإدارة تقديم اƅحسابات و اƅقوائم اأخرى طبقا Ɔƅطرق اƅساƅفة اƅتطبيق و اƅجيدة من جهة و من 

 .جهة أخرى تحديد اƅفرق اƅناتج عن هذا اƅتغيير

تقديم إيضاحات Ƅافية من اƅميسرين حول اƅقوائم اƅماƅية و Ƅل اƅوثائق اƅمنظمة ƆƅمعƆومات اƅمحاسبية  -
 .في نهاية Ƅل دورة

عƆى اƅمراجع أن يبدي رأي فني محايد حول مسار عمƆية اƅمراجعة و أن يختار نوع اƅتقرير اƅمقابل  -
 .ƅذƅك

عƆى اƅمراجع تقƆيل اƅخطر خاصة ما يتعƆق بعناصر ذات أهمية و ذƅك باستعمال برنامج Ƅƅشف  -
 .مواطن اƅضعف في نظام اƅرقابة

 :و Ƅƅي يقوم اƅمراجع بإبداء رأيƌ فإنƌ يقوم بإعداد مجموعة من اƅتقارير حسب اƅحاƅة و هي
 نظيفƅتقرير اƅية نتيجة أعمال : اƅماƅقوائم اƅيعبر عن تمثيل ا ƌونƄ مدققƅا Ƌتقرير يعدƅهذا ا

 .اƅمؤسسة و مرƄزها اƅماƅي تمثيا عادا طبقا Ɔƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتعارف عƆيها

  تحفظيƅتقرير اƅتحفظات يراها : (بفقرة شرح)اƅى بعض اƅيشير إ ƌونƄ تقرير يعتبر نظيفƅهذا ا
 .اƅمراجع ضرورية Ɔƅوصول إƅى معƆومات معبرة عن اƅوضعية اƅحقيقية Ɔƅمؤسسة

 بƅساƅتقرير اƅم يتم : اƅ تدقيق و رأي بأنƅية اƆمدقق بعمƅتقرير، إذا قام اƅمراجع هذا اƅيصدر ا
إعدادها بشƄل صحيح و سƆيم و ƅم تطبق اƅمعاƅجة اƅسƆيمة بعدم إتباعها Ɔƅمبادئ اƅمحاسبية 

 .مثا

 ة و : تقرير إبداء رأيƅى اأدƆحصول عƅة اƅمدقق في حاƅا Ƌتقارير يصدرƅنوع من اƅإن هذا ا
اƅبراهين اƅتي تساعدƋ عƆى إبداء رأي أو عدم Ƅفاية نطاق اƅفحص بسبب اƅقيود اƅتي تضعها 

 .إدارة اƅمؤسسة

 

 

 



 مدخل لƄتدقيق الداخƄي:                                                                    اأولالفصل  

 

21 

 

 (1):عاقة التدقيق الداخƄي بالتدقيق الخارجي: ثانيا

تعتبر اƅعاقة بين اƅتدقيق اƅداخƆي و اƅخارجي هي عاقة تƄامƆية و اƅتƄامل Ƅما جاء بƌ اƅمعهد 
اƅفرنسي أن اƅمراجعين اƅخارجيين يستعمƆون نتائج اƅمراجع اƅداخƆي أجل تقديم أعماƅهم بƄيفية جيدة و شرط 

 .أن اƅمراجعين اƅداخƆيين يحافظون عƆى استقاƅيتهم و نوعية Ƅفاءة أعماƅهم

 :اƅفائدة من هذا اƅتƄامل هو
إن أعمال اƅتنسيق و اƅتعاون بين اƅمراجع اƅخارجي و اƅداخƆي تمƄن من منع اازدواجية و تƄرار  -

 .اƅعمل

تجنب تƄرار اƅعمل يوفر اƅوقت ƆƅترƄيز عƆى بنود أخرى، مما يسمح بفحص أƄثر و باƅتاƅي يؤدي  -
 .إƅى رأي صادق و سƆيم

 .تجنب تƄرار اƅعمل يؤدي إƅى تقƆيل اƅنفقات -

 .إن اƅتƄامل يؤدي إƅى تبادل اƅمنافع بين اƅطرف -

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
رساƅة ماجستير منشورة تخصص ماƅية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة  ) نقاز أحمد، دور اƅمراجعة اƅداخƆية في دعم و تفعيل اƅقرار،(1 )

 .74، ص (2006/2007عمار ثƆجي اأغواط، 
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 ماهية التدقيق الداخƄي: المبحث الثاني

ƅقد شهدت اƅسنوات اأخيرة اهتماما Ƅبيرا و متزايدا من قبل اƅمنشآت في جميع دول اƅعاƅم و أصبح 
اƅتدقيق اƅداخƆي عبارة عن نشاط تقييمي Ƅƅافة أنشطة و عمƆيات اƅمنشأة و يهدف اƅتدقيق اƅداخƆي إƅى تطور 

 .اƅمؤسسات و رفع Ƅفاءتها اإنتاجية

 .و سنقوم في هذا اƅمبحث باƅتعرف عƆى اƅتدقيق اƅداخƆي أƄثر

 مفهوم و أنواع التدقيق الخارجي: المطƄب اأول

 تعريف التدقيق الداخƄي: أوا

 معهد اƅمراجعين اƅداخƆيين IIAtheistitute of internalauditorsيعرف اƅتدقيق اƅداخƆي حسب 
 ƌتي "بأنƅمية أو معطيات و اƆى أسس عƆية هي عبارة عن نشاط مستقل و موضوعي يعتمد عƆداخƅمراجعة اƅا

تعطي Ɔƅمؤسسة اƅتأمين ƅضمان مستوى درجة تحƄم في عمƆياتها، و هذƋ اƅوظيفة تقدم Ɔƅمؤسسة اƅنصائح 
ƅتحسين اƅعمƆيات و تساهم في خƆق اƅقيمة اƅمضافة تساعد هذƋ اƅوظيفة اƅمنظمة في بƆوغ أهدافها من خال 

تقييم خطوات تسيير مخاطر اƅرقابة و حوƄمة اƅشرƄات Ƅما تقوم بتقديم اقتراحات من أجل دعم تسيير 
(1 ).اƅمخاطر و اƅحوƄمة

 

 Institut Française De l’Audit et du:عرف اƅمعهد اƅفرنسي Ɔƅمراجعة و اƅرقابة اƅداخƆية

Control Interne IFACIT منظمةƅى إعطاء اƅى أنها نشاط مستقل يهدف إƆية عƆداخƅمراجعة اƅا
اƅضمانات اƄƅافية حول درجة اƅتحƄم في اƅعمƆيات و إعطاء نصائح من أجل اƅقيام باƅتحصينات اƅازمة و 

 .(2). اƅتي تساهم في خƆق قيمة مضافة

اƅتدقيق اƅداخƆي هو نشاط مستقل و موضوعي و استشاري مصمم ƅزيادة قيمة اƅمنظمة و تحسين 
عمƆياتها و يساعد اƅتدقيق اƅداخƆي Ɔƅمنظمة عƆى تحقيق أهدافها من خال انتهاج مدخل موضوعي و منظم 

ƅ.(3)تقييم و تحسين فعاƅية إدارة اƅمخاطر، اƅرقابة، و عمƆيات اƅتدخل
 

                                                           
(1)

www.theûa.org/.../definitionofintenalauditing/?sea . Consulté le 25/01/2015 
 .68، 67، ص ص (2010اƅجزائر،مطبعة مزوار، : اƅوادي )،، المراجعة الداخƄيةصديقي مسعود، أحمد نقار(2)
 .29،ص ( 2009اأردن، دار اƅصفاء Ɔƅنشر و اƅتوزيع، : عمان )،ااتجاهات المعاصرة في التدقيق و التأƂدأحمد حƆمي جمعة، (3)

http://www.the�a.org/.../definitionofintenalauditing/?sea
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اƅمراجعة اƅداخƆية تعبر عن اƅتقييم اƅحيادي ƆƅعمƆيات و نظم اƅرقابة اƅداخƆية أحد اƅتنظيمات ƅتحديد ما 
إذا Ƅانت سياسات اإدارة و إجراءاتها اƅمقررة يتم ااƅتزام بها أم ا و أيضا ما إذا Ƅانت اƅموارد قد تم حمايتها 

(1).و استخدامها بƄفاءة ƅتحقيق اأهداف اƅتنظيمية
 

 :و من هذƋ اƅتعاريف نستنتج أن

اƅتدقيق اƅداخƆي يقوم بƌ شخص من داخل اƅمؤسسة حيث انا يراقب اƅعمƆيات اƅتي تقوم بها اƅمؤسسة 
 وتوفر اادارة ƅهم Ƅافة اƅصاحيات من اجل تقديم بيانات صحيحة تخدم اƅمؤسسة 

 أنواع التدقيق الداخƄي: ثانيا

 (2):و ينقسم اƅتدقيق اƅداخƆي إƅى

 أو ما يسمى باƅتوجƌ اƅمحاسبي Ɔƅتدقيق اƅداخƆي، و يعني هذا اƅنوع من اƅتدقيق بمراجعة :التدقيق المالي -1
اƅتقارير و اƅسجات و اƅمستندات Ɔƅتحقق من أن اƅموجودات قد تم تسجيƆها بدقة و تم إظهارها في 

اƅميزانية، و أن اإيرادات و اأعباء قد تم تقييدها و تخصيصها أي أن اأرباح و اƅخسائر قد تم تقديرها 
 .بدقة

 و يطƆق عƆيƌ اƅبعض تدقيق اإذعان أو اامتثال و هو عبارة عن مراجعة اƅضوابط :التدقيق اإداري -2
اƅماƅية و ضوابط اأنشطة، و ماƌƅ عاقة باƅقوانين و اƅتنظيمات، ƅتحديد مدى ااƅتزام باƅمعايير اƅمعتمدة 

و اƅتوقعات، و ƆƅتأƄد من مطابقتها مع ما هو موضوع و معد مسبقا، و مدى ااƅتزام باƅقوانين و 
 .اƅتنظيمات اƅمعمول بها

 يتم تقييم اƅتنفيذ أو اإنجاز، أي مراجعة شامƆة أو واسعة و مراجعة تحƆيƆية :تدقيق العمƄيات التشغيƄية -3
ƅإجراءات اƅتشغيƆية Ɔƅدوائر و اƅضوابط اƅداخƆية ƅتقييم اƅمائمة ااقتصادية و اƄƅفاءة و اƅفعاƅية و يمƄن 

 :أن نƆخص بعض اƅمهام اƅتي يقوم بها هذا اƅنوع من اƅتدقيق

 .ينظر إƅى اƅسياسات و اإجراءات و اƅتƄاƅيف و اأرباح من وجهة نظر اإدارة -

يتوقع احتماات اƅمشاƄل اƅتي قد تحدث و يساعد في وضع تصور Ɔƅتحسين و يقترح بعض  -
 .اإجراءات اƅرادعة

                                                           
 .588، ص، (2005مصر، اƅدار اƅجامعية،: اإسƄندرية )،المراجعة الدولية و عولمة أسواق رأي المالأمين اƅسيد أحمد ƅطفي، (1)
 .54 – 53ص ص، . (2،2010بيروت، ƅبنان، اتحاد اƅمصارف اƅعربية، ط )،دليل التدقيق الداخƄي وفق المعايير الدوليةداوود يوسف صبح، (2)
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 .تدقيق شامل ƅجميع اƅعمƆيات -

 وظائف التدقيق الداخƄي: المطƄب الثاني

 (1):وظائف التدقيق الداخƄي: أوا

 الفحص: الوظيفة اأولى

 :و يعني مفهوم اƅفحص تدقيق اأحداث و اƅوقائع اƅماضية Ɔƅتحقق من اآتي

 .دقة تطبيق اƅرقابة اƅمحاسبية و مدى إمƄانية ااعتماد عƆيها -1

 .إن أصول اƅمنشأة محاطة باƅحماية اƄƅافية من اƅسرقة و اإهمال -2

تقييم اƅضبط اƅداخƆي من حيث تقسيم اأعمال بما يحقق تسƆسل تنفيذ اƅعمƆيات، بحيث يدقق  -3
 .موظف عمƆيات اƅموظف اƅذي قبƌƆ، و بما ا يؤدي إƅى تƄرار اأعمال

 التقييم: الوظيفة الثانية

تعد وظيفة اƅتقييم امتداد ƅتدقيق اأحداث اƅماƅية، ƅذا فإذا مفهوم اƅتقييم يتضمن اƅتأƄد من أن Ƅل جزء 
 .من نشاط اƅمنشأة موضع مراقبة

و ƅذƅك فإن تحقيق هذƋ اƅوظيفة يƄون من خال تأسيس برنامج Ɔƅتدقيق اƅداخƆي من خال اƅخريطة 
اƅتنظيمية و ƅيس من خال اƅتقارير اƅماƅية، و بناءا عƆى ذƅك فإن اƅمدقق اƅداخƆي يعد في هذƋ اƅحاƅة ممثا 

 .ƅإدارة اƅعامة و ƅيس ممثا ƅإدارة اƅماƅية و ذƅك أنƌ يقيم مدى تماشي  اƅنظام مع ما تتطƆبƌ اإدارة

 :ƅذƅك فإن برنامج اƅتدقيق اƅداخƆي يتضمن اƅخطوات اƅتاƅية

 .تحديد اأهداف اƅعامة اƅتي تضعها اإدارة اƅعƆيا Ɔƅقسم موضوع اƅدراسة -1

 .تجميع اƅبيانات اƅماƅية اƅمتعƆقة بتنظيم اƅقسم -2

 .تحƆيل عمل اƅقسم إƅى جزيئات -3

 .تقييم أعمال اƅقسم و اƄƅشف عن أوجƌ اƅضعف أو عدم اƄƅفاية، و Ƅذƅك أوجƌ اƅقوة أو اƄƅفاية ƅتنميتها -4

 .مقارنة اƅنتائج اƅتي توصل إƅيها باأهداف -5

                                                           
 .32-31، مرجع سابق، ص ص، ااتجاهات المعاصرة في التدقيق و التأƂيد أحمد حƆمي جمعة، (1)
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 (1):أهداف التدقيق الداخƄي: ثانيا

اƅتأƄد من مدى مائمة و فعاƅية اƅسياسات و إجراءات اƅضبط اƅداخƆي اƅمعتمدة ƅبيئة و ظروف  -
 .اƅعمل في اƅشرƄة و اƅتحقق من تطبيقها

اƅتأƄد من اƅتزام اإدارات و اƅدوائر في اƅشرƄة خال ممارسة أعماƅها بتحقيق اأهداف و اƅسياسات  -
 .و اإجراءات اƅمعتمدة خال فترة زمنية أو ماƅية معينة

اقتراح اإجراءات اƅازمة ƅزيادة Ƅفاءة و فعاƅية اƅدوائر اƅتنفيذية و اأنشطة في اƅشرƄة، تأƄيدا  -
 .Ɔƅمحافظة عƆى اƅممتƄƆات و اƅموجودات

اƅتأƄد من صحة اƅبيانات اƅماƅية و غير اƅماƅية ذات اƅعاقة و مدى ااعتماد عƆيها، من خال  -
 .مراجعة و فحص اƅعمƆيات و دراسة اƅضبط اƅداخƆي و تقييم إدارة اƅمخاطر و تدقيق اƅبيانات اƅماƅية

مراجعة إجراءات إدارة اƅمخاطر و ما اشتمƆت  عƆيƌ من مراƄز اƅخطر باإضافة إƅى مراجعة فعاƅية  -
 .اأساƅيب اƅمعتمدة ƅتقييم تƆك اƅمخاطر

 .مراجعة إجراءات تقييم Ƅفاية رأس اƅمال اƅموظف في اƅشرƄة -

 .اƅتأƄد من ااƅتزام باƅقوانين و اأنظمة اƅمعمول بها -

إعداد تقارير مفصƆة دورية عƆى اأقل فصƆية أو نصف سنوية بأعمال اƅتدقيق و رفعها إƅى أعƆى سƆطة  -
 .تنفيذية

 (2):ويمƄن أن تƄون أهداف اƅتدقيق اƅداخƆي ما يƆي

من خال هذƋ اأهمية يمƄن تحديد أهم اأهداف اƅمرجوة من اƅمراجعة اƅداخƆية من جهة و أهداف 
 .أفراد إدارة اƅمراجعة اƅداخƆية من جهة أخرى، إذ ا بد أن نميز بين هذين اƅنوعين من اأهداف

 :أهـداف الحمايــة -1

 :حيث يتم اƅقيام بأعمال اƅفحص و اƅمطابقة بين اأداء اƅفعƆي و اƅمعايير اƅموضوعة مسبقا Ƅƅل من

 مؤسسةƅسياسات ا 

 محاسبيةƅاإجراءات ا. 

                                                           
 .50، 49 داوود يوسف صبح،  مرجع سابق، ص ص، (1)

.76-75 ص،- مرجع سابق، ص،صديقي مسعود، أحمد نقار  (2)
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 يƆداخƅضبط اƅنظم ا. 

 مؤسسةƅسجات ا. 

 مؤسسةƅأصول ا. 

 تشغيلƅأنشطة ا. 

 :(التطوير)أهداف البناء  -2

يتمثل هذا اƅهدف في وظيفة اƅمراجعة اƅتي تعد وظيفة رقابية عاجية و إرشادية إذ يتم اقتراح 
اƅخطوات اƅازمة ƅتصحيح نتائج اƅفحص و اƅمطابقة و تقديم اƅنصح ƅإدارة من أجل اتخاذ قرارات سƆيمة و 
فعاƅة، و عƆى ذƅك يعمل اƅمراجع اƅداخƆي عƆى فحص و مراجعة و تتبع و تحديد و تحƆيل اƅنتائج اإيجابية 
و اƅسƆبية، و وصنع اƅحƆول ƅها و اƅقيام بعمƆية اƅتشخيص اƅممƄنة، أين يتم تحديد نقاط اƅقوى و اƅضعف و 

 .رفع Ƅل هذا بتوصيات و مقترحات إƅى اإدارة

 العناصر التي يقوم عƄيها التدقيق الداخƄي: المطƄب الثالث

 العناصر التي يقوم عƄيها التدقيق الداخƄي: أوا

تتمثل عناصر اƅتدقيق اƅداخƆي في برنامج اƅتدقيق و برنامج اƅعمل و أوراق اƅعمل و تقرير اƅتدقيق و 
 (1):مƆفات اƅتدقيق و سنعرضها Ƅما يƆي

 :برنامج التدقيق -1

إن برنامج اƅتدقيق هو جزء رئيسي من مخطط اƅتدقيق و ƅيس مستقل عنƌ، و هو عبارة عن مجموعة 
مفصƆة واضحة من اƅتعƆيمات تعتبر Ƅإرشاد ƅتنفيذ خطة موضوعية و يتم تعديƆƄ ƌƆما توترت خال مراحل 

 .تنفيذ اƅمهمة معطيات تستوجب اƅتعديل ƅتحقيق اƅهدف اƅذي من أجƌƆ وضعت اƅخطة

 

 

 

                                                           
 .211نفس اƅمرجع، ص، (1)
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 (1).عناصر إعداد برامج التدقيق . أ

 Ƌة، و هذƄشرƅف مخاطر أقسام و نشاطات اƆى أساس تقييم مختƆي عƆداخƅتدقيق اƅيتم إعداد برنامج ا
اإجراءات تساعد اƅتدقيق اƅداخƆي عƆى تحديد اأوƅويات عند وضع برنامج اƅتدقيق و ذƅك عƆى سبيل 

 :اƅمثال

تحديد طبيعة و مشاط و حجم عمل اƅشرƄة و اƅبيئة اƅمحيطة اƅتي تعمل بها باإضافة إƅى قدرتها عƆى  -1
 .اƅمنافسة

تحديد اƅدوائر و اƅنشاطات اƅتي تخضع أعمال اƅتدقيق و اƅرقابة و باƅتاƅي تحديد اƅوظائف اƅتي هي  -2
 .موضوع اƅرقابة و اƅتدقيق

فهم متطƆبات و اهتمامات اإدارة و باƅتاƅي تحديد اƅمخاطر اƅمازمة أو اƅمتأصƆة Ƅƅل نشاط من أجل  -3
 .وضع ائحة بأوƅويات اƅتدقيق

تحديد برنامج مواعيد اƅتدقيق خاصة باƅنسبة Ɔƅنشاطات اƅتي تنطوي عƆى نسبة مخاطر عاƅية و اƅتي  -4
 .تتطƆب مراجعة بوتيرة أعƆى من تƆك اƅنشاطات اƅتي تحمل مخاطر بنسبة أقل

تحديد مدى و عمق اƅتدقيق خاصة في اƅمجاات ذات اƅمخاطر اƅعاƅية و اƅتي ستتأثر بمعظم نشاط و  -5
 .توقيت اƅتدقيق

 (2):الغاية من برنامج التدقيق . ب

 :تتƆخص اƅغاية من وجود برنامج Ɔƅتدقيق في اآتي
 .تحديد اƅخطوات اƅواجب إتباعها و خاصة يجب اعتماد مفردات و تعابير محددة و واضحة -1

 .رسم اƅطريق و إظهار ااتجاƋ اƅمؤدي إƅى تحقيق اأهداف -2

 ماذا يجب أن نعمل؟: - إرشاد فريق اƅتدقيق إƅى -3

 Ƅيف؟ و متى؟ -

 من اƅذي سيقوم باƅمهمة؟ -

 ......Ƅم من اƅوقت اƅمقدر إنجاز اƅمهمة؟  -

 .همزة وصل بين اƅعمل اƅمبدئي و اƅعمل اƅميداني و اƅطريق إƅى تحقيق اأهداف -4

                                                           
 .212نفس اƅمرجع اƅسابق، ص (1)
 .213نفس اƅمرجع اƅسابق، ص (2)
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 (1):إيجابيات وجود برنامج تدقيق. ج

 :من فوائد و ايجابيات وجود برنامج اƅتدقيق اآتي

 .يوفر خطة منتظمة تعبر عن خطة تدقيق شامƆة و طريق يوضح آƅية و Ƅيفية اƅتنفيذ -1

 .يساعد فريق اƅعمل عƆى إنجاز اƅمهمة بفعاƅية و دقة -2

 .يمƄن من اƅمقارنة بين اƅعمل اƅمنجز ز اƅعمل اƅمخطط -3

 .يقƆل وقت و ƆƄفة اإشراف -4

 .يشƄل خطوة أساسية ƅتقييم مهمة اƅتدقيق ƄƄل -5

 .تؤثر سƆبا عƆى تخطيط أوقات اƅتدقيق -2

قد يؤثر عƆى اƅعاقة مع اإدارات و اƅدوائر و اƅموظفين بمستوياتهم اƅمختƆفة نتيجة عدم دقة و وضوح  -3
 .ااƄتشافات و اƅنتائج و توصيات اƅتدقيق

 (2):خطوات و آلية برنامج التدقيق الداخƄي- د
 .إعداد برنامج تدقيق شامل باإضافة إƅى برنامج خاص Ƅƅل مهمة تدقيق بحد ذاتها- 1

ستضمن تقدير اƅوقت Ƅƅل جزء من أجزاء اƅتدقيق ƅيساعد في ضبط و مراجعة نسبة و نوعية اإنجاز  -2
 .في مهمة اƅتدقيق

 .يتم إعداد برنامج اƅتدقيق اأول -3

يتم إعداد برنامج اƅتدقيق عادة بعد اƅمسح اأوƅي و يعتبر اƅبرنامج مبدئيا و هو خاضع Ɔƅتعديل طوال  -4
 .مسار اƅتدقيق أي خال وقت اƄتمال اƅتدقيق

إعادة دراسة اƅبرامج اƅمعدة مسبقا و تعديƆها حسب اƅازم Ɔƅحصول عƆى برنامج تدقيق خاص ƅمهمة  -5
 .اƅتدقيق اƅمحددة و مناسب ƅتوقيت و مƄان و موضوع اƅتدقيق

 .يجب موافقة مشرف اƅتدقيق عƆى اƅتعديات عƆى برامج اƅتدقيق -6

يجب أن تƄون اƅتعديات و اƅتغيرات اƅهامة عƆى اƅبرامج مƄتوبة، واضحة عƆى شƄل مذƄرات مع بيان  -7
 .اأسباب اƅموضحة ƅذƅك تƄون هذƋ اƅمذƄرات جزءا من مƆف اƅتدقيق و أوراق اƅعمل

                                                           
 .214نفس اƅمرجع اƅسابق، ص (1)
 .216نفس اƅمرجع اƅسابق، ص (2)
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يتم استخدام اƅبرامج اƅمعدƅة نفسها عƆى مهمة تدقيق جديدة فقط في حال Ƅانت اƅمهمة اƅجديدة تتم ƅنفس  -8
 .اأهداف و بنفس اƅضوابط

عƆى مسؤول دائرة اƅتدقيق اƅداخƆي تقديم خطة اƅتدقيق اƅسنوي ƅمراجعتها و إقرارها باƅموافقة عƆيها من  -9
أو اƅمدير اƅعام، بعد ذƅك يقوم اƅمسؤول /  و– في حال وجودها –أو ƅجنة اƅتدقيق / مجƆس اإدارة و

 .بإعداد برنامج اƅتدقيق اƅسنوي اƅذي يوزعƌ و يناقش مع Ƅل مدقق معني في دائرة اƅتدقيق اƅداخƆي

 .يجب عƆى فريق اƅتدقيق اƅذي سيقوم بتنفيذ اƅمهمة مناقشة خطة و برنامج اƅتدقيق -10

(1):برامج العمل-2
 

عƆى مسؤول اƅتدقيق إعداد برامج عمل خطيئة شامƆة Ƅƅل دائرة أو نشاط في اƅشرƄة مقع ضمن نطاق 
 .عمل اƅتدقيق

 :محتويات برامج العمل . أ
 :يجب أن تحتوي هذƋ اƅبرامج عƆى اأقل ما يƆي

 .وصف دقيق و واضح أهداف اƅتدقيق و أهداف اƅشرƄة -1

 .وصف دقيق و واضح Ɔƅنشاط موضوع اƅتدقيق -2

 .وصف و تحديد اƅمخاطر موضوع اƅتدقيق -3

 .تحديد عناصر اƅضبط اƅداخƆي موضوع اƅتدقيق و اإجراءات -4

 .تحديد عينة اƅتدقيق، و طرق ااختيار -5

 .تحديد اƅحسابات أو فئات اƅحسابات اƅهامة موضوع برنامج اƅتدقيق -6

 .تحديد عناصر اƅمتطƆبات اƅقانونية و اƅتنظيمية ƅموضوع اƅتدقيق -7

 (2): أوراق العمل-3

يحتوي عƆى جميع اƅمستندات اƅثبوتية و اƅمعƆومات اƅتي حصل عƆيها أو قام بتحضيرها اƅمدققون 
 .اƅداخƆيون خال تنفيذ مهام اƅتدقيق و هي أوراق اƅعمل اƅمستند واƅدƅيل ااساسي ƅتوثيق عمƆية اƅتدقيق

 

                                                           
 .220 نفس اƅمرجع،ص،(1)
 .224 نفس اƅمرجع،ص،(2)
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 عناصر أوراق العمل . أ

 :يجب أن تتوافر في أوراق اƅعمل اƅعناصر اأساسية اƅتاƅية عƆى اأقل
مرتبطة باƅموضوع، اقتصادية من حيث طريقة و شƄل ااستخدام، مƄتمƆة و متƄامƆة بسيطة و متشابهة  -1

 .بشƄل منطقي

 .مƄتوبة بوضوح عƆى جهة واحدة، عدم استعمال وجهي اƅورقة ƄƆƅتابة -2

 .يجب استعمال عمل معيارية ذات نماذج محددة -3

 .يجب أن تƄون صاƅحة و تسهل إمƄانية اƅمراجعة -4

 محتويات أوراق العمل . ب

 .تحديد اƅمهمة موضوع اƅتدقيق -1

 .مصادر اƅمعƆومات اƅتي استعمƆت خال مهمة اƅتدقيق -2

 .أو اسم اƅمسؤول اƅذي راجع عمƌƆ و تقريرƋ/ تحديد اسم أو أسماء اƅشخص اƅذي نفد اƅمهمة و -3

 .تاريخ اƅقيام باƅمهمة و اƅوقت اƅمقدر إنجازها و فريق اƅعمل و مستوياتƌ اƅذي سيقوم بذƅك -4

 .وضع مقارنة مع اƅمؤشر اƅعام -5

 .تخطيط عمƆية اƅتدقيق و وثائق اƅتخطيط و برامج اƅتدقيق -6

 .مراجعة و تقييم Ƅفاءة و فعاƅية نظم إدارة اƅمخاطر و اƅضبط اƅداخƆي -7

 .وصف منطقي ƅما تم اƄتشافƌ و اƅنتائج اƅتي تم اƅتوصل إƅيها و اƅتوصيات اƅازمة بشأنها -8

وصف معقول و منطقي إجراءات اƅتدقيق و تفاصيل اƅعمل اƅذي تمت تأديتƌ و اأدƅة اƅتي تم  -9
 .اƅحصول عƆيها

 .اƅتأƄيد عƆى صحة اƅبيانات و اƅمعƆومات اƅماƅية ƆƅشرƄة -10

 .وضع تقرير اƅتدقيق ورد اإدارة و اƅمتابعة Ɔƅماحظات و اƅردود -11

 .اƅمتابعة و اƅماحظة -12

 .قوائم استقصاء اƅضبط اƅداخƆي ƅوائح و بيانات اƅتدقيق و اƅمذƄرات اƅمƄتوبة -13

 .اƅهيƄل اƅتنظيمي و وصف اƅوظائف و شرح مهام اƅدوائر و اأقسام -14

 .نسخ من ااتفاقيات و اƅعقود اƅهامة -15

 .و اƅتمثيل (اإثبات)Ƅتب اƅتأييد  -16

 .تحƆيل و اختيار اƅعمƆيات و أرصدة اƅحسابات و نتائج إجراءات اƅمراجعة اƅتحƆيƆية -17
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 .مراسات في حال أنها توثق مهمة و نتائج اƅتدقيق -18

(1):تقرير التدقيق -4
 

هو اƅمنتج اƅنهائي أعمال اƅتدقيق و هو اأسƆوب اأمثل Ɔƅتعبير و اإباغ عن نتيجة اƅعمل اƅذي 
أنجزƋ اƅتدقيق اƅداخƆي في اƅشرƄة، و يجب أن تƄون تقارير اƅتدقيق اƅداخƆي موضوعية، واضحة مختصرة، و 

يجب أن تصدر في اƅتوقيت اƅمناسب، و تحتوي هذƋ اƅتقارير اƅموضوعية عƆى اƅحقائق و يجب أن تشمل 
 .اأسباب و اƅنتائج و اƅتوصيات بدون تغير

 .و بين اƅشƄل اƅتاƅي نموذج عام Ɔƅعناوين اƅرئيسية اƅتي يتضمنها اƅتقرير

 .نموذج عام Ɔƅعناوين اƅرئيسية اƅتي يتضمنها تقرير اƅتدقيق اƅداخƆي: (3-1)اƅشƄل 

 

 

 

 

 

 

 

 .231، ص (ƅ2 ،2010بنان، اتحاد اƅمصارف اƅعربية، ط: بيروت)، التدقيق الداخƄي وفق المعايير الدوليةداوود يوسف صبح، دƅيل : اƅمصدر

 

 

 

 

                                                           
 .239 نفس اƅمرجع،ص(1)

 .....توجƌ اƅتقرير إƅى  -

 اƅمقدمة -

 فقرة اأهداف و اƅنطاق -

 مضمون و نتائج -

 اƅتوصيات و ااقتراحات  -

 ردود و تعƆيقات اƅمسؤوƅين عƆى اƅنقاط و اƅتوصيات -

 اƅمرفقات و اƅمستندات -

 تاريخ و توقيع اƅتقرير -
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 حقوق و واجبات المدقق الداخƄي: ثانيا

إن اƅدور اƅهام اƅذي يƆعبƌ اƅمدقق اƅداخƆي في تحقيق اƅشفافية اƅماƅية يجعل ƌƅ حقوق يتمتع بها و 
 (1).يقابƆها واجبات عƆيƌ اƅقيام بها، و فيما يƆي بيان ƅتƆك اƅحقوق و اƅواجبات

 :حقوق المدقق الداخƄي . أ

 .حق ااطاع عƆى دفاتر و سجات اƅمؤسسة و Ƅذƅك محاضر و جƆسات مجƆس اإدارة في أي وقت -1

2- ƌƆقيام بعمƅى اƆمساعدة عƆƅ مدقق ضرورتهاƅتي يرى اƅبيانات و اإيضاحات اƅب اƆحق ط. 

حق تحديد وقت جرد ممتƄƆات اƅمنشأة و اƅتزاماتها من أجل اƅتأƄد من عداƅة تصوير اƅبيانات اƅماƅية  -3
 .ƅواقعها

 .حق حضور اجتماع اƅهيئة اƅعامة Ɔƅمساهمين -4

 :واجبات المدقق الداخƄي . ب

 .تدقيق حسابات اƅمؤسسة وفقا ƅقواعد اƅتدقيق اƅمعتمدة و متطƆبات اƅمهنة و أصوƅها اƅعƆمية و اƅفنية -1

 .تزويد اإدارة اƅعƆيا بمعƆومات حول دقة و فعاƅية نظام اƅرقابة اƅداخƆية -2

 .تزويد اإدارة اƅعƆيا بمعƆومات حول Ƅيفية إنجاز اأعمال في اƅمؤسسة و جودتها -3

 .دراسة و تقييم نظام اƅرقابة اƅداخƆية -4

 .اƅمساعدة في تصميم و تطبيق إجراءات نظام اƅرقابة اƅداخƆية ƅتحقيق اأهداف -5

 .تقديم ااقتراحات و اإرشادات اƅازمة ƅتحسين إجراءات نظام اƅرقابة اƅداخƆية -6

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
رساƅة ماجستير  )،مدى تطبيق معايير التدقيق الداخƄي المتعارف عƄيها في البنوك اإسامية العامƄة في قطاع غزةƄمال محمد سعيد Ƅامل اƅنونو، (1)

 .33، ص (2009منشورة، تخصص اƅمحاسبة و اƅتمويل ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية غزة، 
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 :خاصة
من خال هذا اƅفصل يظهر دور اƅتدقيق اƅهام في جميع أوجƌ اƅنشاط داخل و خارج اƅمؤسسة حيث 
يستطيع اƅمدقق من خال عمƌƆ اƅحƄم عƆى Ƅفاءة و فعاƅية إدارة اƅمشروع و تقييم جودة أدائها و ذƅك عبر 

قسم مختص يقوم بهذƋ اƅوظيفة و يتضح ƅنا أن عمƆية اƅتدقيق ƅم تعد تقتصر عƆى اƄتشاف اƅغش و اأخطاء 
فقط بل أصبحت تقيم نظام اƅرقابة اƅداخƆية و Ƅذا Ƅفاءة استخدام اƅموارد اƅمتاحة و تدعيم حوƄمة اƅشرƄات و 

Ƅذƅك اƅمساهمة في تقييم إدارة اƅمخاطر مما يعزز فرص اƅمؤسسات في ااستغال اأمثل ƅمواردها و 
 .اƅوصول إƅى اƅهدف اƅذي تريد اƅمؤسسة تحقيقƌ و بأقل اƅتƄاƅيف
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1  https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?id:6778.date de visitation 05/04/2015. 
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 ϭΫ تأثير عϰϠ ااقتΩΎμ الΎθمل -1
2-  ιΎμاخت ϕΎفي نط ΔيϤالتنظيϭ ΔنيϮنΎϘال ΕΎΒϠتطϤال

 تθريعي
 الϤسϭΆليΕΎ في نطϕΎ تθريعيتϮسيع  -3
4-  ϡΎيϘϠل ΩارϮϤالϭ Δاهΰالنϭ ΔطϠالس ΕΎϬΠال ϯΪل

 بϮاجΎΒتϬم

 تϮفير الحϕϮϘ اأسΎسيΔ لϤϠسΎهϤين -1
2- ΕراراϘعن ال ΕΎمϮϠعϤالحق في ال 
 الحق في الΎθϤركΔ بΎلتϮμيت -3
4- ΔلΎعϔال ΔركΎθϤيل الϬتس 
5- ΎبيΎغي ϭأ ΎيμΨيت شϮμالت 
 ϭالترتيΕΎΒ اإفΡΎμ عن الϬيΎكل -6
7- ΔيϜϠϤال ϕϮϘلح ΔرسΎϤϤيل الϬتس 

1- ΔيϭΎمتس ΔϠمΎين معϤهΎسϤال ΔϠمΎمع 
 منع التΪاϝϭ بين الΪاخϠين ϭالتΪاϝϭ الμΨθي -2
3- ΕΎيϠϤعن الع ΡΎμاإف 

1- ΕΎقيΎϔاات ϭأ ϥϮنΎϘϠل ΎϘفϭ لحΎμϤال 
2- ϕϮϘالح ϙΎϬبل انتΎϘيض مϮالتع 
3- ΔركΎθϤϠل ΕΎير اآليϮتط 
 الϤعϮϠمΕΎ في الϮقت الϤنΎسب -4
5- ΕΎركΎθϤلΎب ϡΎϤااهت 
 ·طΎر لإعسΎر ϭآخر لΪϠائنين -6
 

1- ΕΎسΎعن السي ΡΎμاإف 
2- ΔΒسΎحϤϠل ΔعيϮالن ΕΎيϮستϤال 
 التΪقيق الΎΨرجي-3
4- ΔϠئΎسϤϠقيق لΪالت ΔيϠبΎق 
5- ΕΎرسΎϤϤلΎب ϡΎϤااهت 
 ·طΎر لإعسΎر ϭآخر -6
 

1-  ΕΎمϮϠعϤϠل ΎϘفϭ لϤالعΔϠمΎϜال 
 الϤعΎمΔϠ العΩΎلΔ لϤϠسΎهϤين -2
3- Δيير اأخاقيΎعϤيق الΒتط 
4-  ΕΎسΎالسي νعر 
 الحϜم الϮϤضϮعي الϤستΒϘل -5
6- ΕΎمϮϠعϤال ΔحΎسب إتΎنϤقت الϮال 
 

1-  αΎأس ΩϮجϭ ϥΎϤض
 ΔϤكϮلح ϝΎر فعΎإط

 ΕΎركθال 

2- ϕϮϘين  حϤهΎسϤال
الرئيسيϭ  ΔالϮظΎئف

ΔيϜϠϤال ϕϮϘح ΏΎأصح 

3-  ΔيϭΎتسϤال ΔϠمΎعϤال 

 لϤϠسΎهϤين

4-  ΏΎر أصحϭΩ 

 الΎμϤلح 

5- ΡΎμاإف 

ΔفيΎϔθالϭ 

 مسϭΆليΕΎ مϠΠس -6

ΓارΩاإ 

الθركΕΎ لتΠسيΪ مΩΎΒئ ϭمعΎيير التنϤيΔ الϤستΪامΔ )رسΎلΔ  فΎتح غاΏ، تطϮير ϭظيΔϔ التΪفق في مϝΎΠ حϮكΔϤ الϤصدر:
 ϡϮϠعϭ ΔريΎΠالت ϡϮϠالعϭ ΔيΩΎμااقت ϡϮϠالع ΔيϠك ،ΔامΪستϤال ΔيϤتنϠل ΔيΠااستراتي ϝΎϤأع ΓارΩ· صμΨت ،ΓرϮθجستير غير منΎم

 .ι ،)13 2011التسيير، جΎمعΔ فرحΕΎ عαΎΒ، سطيف، 
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  

  

                                                           
1 www.ut.edu.sa/documents/10156/.../  20150505  

طΎهرϱ فΎطΔϤ الΰهراء2

http://www.ut.edu.sa/documents/10156/.../الحوكمة+الشركات
http://www.ut.edu.sa/documents/10156/.../الحوكمة+الشركات
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  تمهيـد

بعد اƅتطرق في اƅجانب اƅنظري إƅى مختƆف اƅمفاهيم اƅمتعƆقة باƅتدقيق اƅداخƆي وادارة اƅمخاطر وتطرقنا 
أيضا إƅى اƅمفاهيم اƅعامة ƅحوƄمة اƅشرƄات، وسعيا منا استƄمال هذا اƅبحث قمنا بدراسة ميدانية محاوƅة منا 

إسقاط اƅجانب اƅنظري إضفاء بعد تطبيقي ƅهذا اƅبحث وارتأينا أن تƄون شرƄات اƅمساهمة هي وجهتنا، حيث 
 .قمنا بوضع مجمعة من اأسئƆة ذات أبعاد تخص بحثنا

 :وعƆيƌ فقد خصصنا هذا اƅبحث Ɔƅدراسة اƅتطبيقية مقسمة Ƅما يƆي

 .تقديم عينة الشرƂات: المبحث اأول

 .منهجية الدراسة وأسƄوبها: المبحث الثاني

 .التحƄيل الوصفي استمارة البحث: المبحث الثالث
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 تقديم عينة الشرƂات : المبحث اأول

 نبذة عن عينة الدراسة: المطƄب اأول

 مؤسسة مطاحن الزيبان: أوا

مطاحن اƅزيبان اƅقنطرة مؤسسة عمومية اقتصادية عƆى شƄل شرƄة مساهمة ذات رأس مال يقدر 
دج، تابعة ƆƅشرƄة اأم اƅرياض 896.260.000 إƅى 2007دج،وتم رفع رأس اƅمال في 235.000.000بػ

 وحدات تابعة ƅها تتوزع في شرق 8، وهي من بين (مؤسسة اƅصناعات اƅغذائية من اƅحبوب ومشتقاتها)سطيف 
وسط وجنوب اƅتراب اƅوطني، واƅوحدة تتمتع بااستقاƅية  في إدارة شؤونها ونشاطها واƅشرƄة اأم تعتبر Ƅوسيط 

 .وبين مطاحن اƅزيبان وتعود ƅها اƅقرارات اƅمرƄزية واƅحساسة (SGP)بين شرƄة تسيير 
 : طبيعة النشاط- 

 .تقوم اƅوحدة بإنتاج و تسويق اƅسميد و اƅدقيق و مشتقاتها
 اƅرابط بين اƅقنطرة وواية بسƄرة 3تقع في اƅجنوب اƅشرقي ƅمدينة اƅقنطرة عƆى اƅطريق اƅوطني رقم : الموقع- 

 . ƆƄم55وهي تبعد عن اƅواية بػ 
 :وهي تنقسم إƅى قطعتين 2م315647تقدر مساحتها اإجماƅية بػ :المساحة- 
 مبينة واƅباقي غير 2م11158 خاصة باƅمطاحن واإدارة ومنها 2م53000051مساحتها : القطعة اأولى- 

 .مبني
 . تتƄون من اƅسƄنات اƅوظيفية2م15642تقدر مساحتها : القطعة الثانية- 
 :طاقة اإنتاج- 

 1500 ينƆƅقمح اƅيوم من اƅقنطار في ا  
 5900بƆصƅقمح اƅيوم من اƅقنطار في ا  

 :سعة التخزين -
 39000نهائيƅمنتوج اƅقنطار من ا  
 125000قمحƅقنطار من ا  
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 :تشƂيƄة منتجاتها -

سميد ممتاز، سميد عادي، دقيق ممتاز، دقيق اƅخبازة، نخاƅة، اƅقمح اƆƅين، نخاƅة اƅقمح اƅصƆب، اƅنخاƅة 
 .اƅمƄعبة، اƅسميد اƅثانوي

 :احتياجات المؤسسة من الماء- 
 3000ماء يومياƅتر من اƅ . 
 ك حسب عمل اآاتƆهرباء فتستهƄƅأما ا. 

 . عامل146يقدر عدد عمال اƅوحدة حاƅيا بػ : الطاقة التشغيƄية- 

 : أهداف المؤسسة-3

إن اƅمؤسسة أمام منافسة قوية من اƅمنتجات اƅوطنية اƅخاصة واƅعمومية وحتى اأجنبية وحتى يتسنى ƅها جذب 
 : اƅمستهƆك ƅطƆب منتجاتها سطرت مجموعة من اأهداف اƅتي تحاول تحقيقها وتتمثل فيما يƆي

   تجاريةƅعامتها اƅ ب اهتمامهمƆفت انتباههم وجƆƅ ين ااقتصاديينƆمتعامƅبر جمهور من اƄى اƅوصول إƅا
 .في اƅنوعية أوا ودائما

  لƄ ن يتأتى إا بتضافرƅ كƅية عموما وذƆمحƅمجموعات اƅصغيرة واƅين واأسر اƄƆمستهƅتغطية رغبات ا
 اƅقنطرة في محيطها ااجتماعي – اƅرياض سطيف مطاحن اƅزيبان–اƅجهود إدماج اƅشرƄة اƅتابعة 

وتثمين مفهوم اƅخدمة اƅمؤداة إƅى اƅزبون وذƅك تحت شعارً ترقية ثقافة اإصغاء إƅى اƅزبون بƄم 
 .ومعƄم ً 

 :سياسة المؤسسة- 4

إن اƅقدرات اإنتاجية واƅوضعية اƅماƅية اƅمريحة ƆƅشرƄة اƅتابعة اƅرياض سطيف مطاحن اƅزيبان اƅقنطرة 
 :هما عامان مشجعان عƆى انتعاش اƅسياسة اƅتجارية وƅن تدخر أي جهد في ترجمة هذƋ اƅسياسة باأفعال

  اءƄشرƅتجارية مع اƅخدمات اƅممارسات واƆƅ شفافيةƅتوضيح في اƅا(محيطƅمساهمين، واƅزبائن، اƅا...) 

 اويƄشƅل اƄƅ نظاميƅفل اƄتƅزبون واƅى اƅترقية ثقافة اإصغاء إ. 

 عمالƅوين وتحسيس مجموعة اƄت. 

 منتوجƅخدمة واƅضمان جودة اƅ خارجƅعمال، وفي اƅل اƄ تفاعلƅ داخلƅااتصال في ا. 

 تحديث وصيانة طاقة اإنتاجƅا. 
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 مؤسسة التسيير السياحي : ثانيا

 L’entreprise de Gestion Touristique de"  أنشئت مؤسسة اƅتسيير اƅسياحي بسƄرة 

Biskra :EGT BISKRA " مرسوم رقمƅك نتيجة إعادة 1983 مارس 26 بتاريخ 216-83بموجب اƅوذ ،
، تم تحويل اƅمؤسسة إƅى وƄاƅة حماية اƅبيئة عن "SONATHERM , ALTOUR" هيƆƄة اƅشرƄات اƅمحƆية 

 عامل، وتسير 419 مƆيار دينار، وقوة عامƆة 49 حيث بƆغ حجم مبيعاتها 1990 مارس 21طريق عقد بتاريخ 
من قبل مجƆس إدارة تتأƅف من ستة أعضاء من بينهم اثنان من أعضاء بحƄم مناصبهم يمثƆون اƅعمال، وقد 

 دج Ƅƅل 100.000,00 سهم بقيمة اسمية 200 دج مقسمة إƅى 20.000.000,00: عين رأس ماƅها اأوƅي بػ
 حصƆت اƅمؤسسة عƆى تدابير ƅتحقيق ااستقرار اƅماƅي مما أدى إƅى زيادة رأسماƅها إƅى 1992سهم، وفي سنة 

 دج، وقد اشترƄت هذƋ اƅزيادة في رأس اƅمال باƄƅامل من قبل صندوق اƅخدمات ƅتصبح 89.000.000,00
، ومن أجل 91.000.000,00 سجƆت زيادة أخرى قدرت بحواƅي 1995، وفي عام %89اƅمساهم اأƄبر ب 

تنمية اƅمؤسسة تم خƆق وحدات جديدة تمثƆت في خدمة اƅفنادق واƅمطاعم وتم تعزيز قاعدة رأس اƅمال Ɔƅمؤسسة 
 دج إƅى 200.000.000,00ارتفع هذا اأخير من .  مع زيادة رأس اƅمال2007وفي سنة 

ارتفع هذا اأخير من .  ومع زيادة أخرى في رأس اƅمال2014 دج، وفي سنة 782.000.000,00
 31/12/2014 عامل في 446 دج، وتوظف اƅمؤسسة 835.000.000,00 دج، إƅى 782.000.000,00

 :، وتضم اƅمؤسسة اƅوحدات اƅمƆخصة في اƅجدول اƅتاƅي( عامل متعاقد أو مؤقت102 عامل دائم و 344منهم )

 وحدات مؤسسة التسيير السياحي بسƂرة: (1-4 )الجدول رقم 

  مساحΔ الوحداΕ الوحدة
 تاريخ الϔتح

 القيمΔ بـ دج
Δإجمالي Δمساح  Δمساح

Δمبني 
Δغير مبني Δمساح 

 بسكرة –حماϡ الصالحين
- 

 141ϡ 2 ه و 27
26.014ϡ 2 24 4127 ه وϡ 2 12/05/1988 4.538.368.80 

 20.272ϡ 2 5.272ϡ 2 15.000ϡ 2 21/09/1988 504.865.92 - بسكرة –فندϕ الزيبان
 30.615ϡ 2 8.844ϡ 2 21,772ϡ 2 03/05/1995 3.100.000.00 - الوادي –فندϕ لوس 

 Δالواح ϕفند– Ε16.992 -تقرϡ 2 5.500ϡ 2 11.492ϡ 2 22/02/2000 1.882.156.00 
 ΔعϠالق ϕفند– ΔϠ22.978 - مسيϡ 2 10.200ϡ 2 12.778ϡ 2 02/06/2002 4.500.471.00 
 13.593ϡ 2 6.000ϡ 2 7.593ϡ 2 22/05/2005 1.749.419.10 -الوادي –فندϕ سوف 

 وثائق المؤسسة: المصدر
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 مؤسسة سونƄغاز: ثالثا

اƅشرƄة اƅوطنية ƄƆƅهرباء واƅغاز شرƄة عمومية جزائرية مجال نشاطها إنتاج ونقل اƅطاقة وتوزيعها وقانونها 
اأساسي اƅجديد يسمح ƅها بإمƄانية اƅتدخل في قطاعات أخرى من قطاعات اأنشطة ذات اأهمية باƅنسبة 

 .Ɔƅمؤسسات في ميدان توزيع اƄƅهرباء واƅغاز نحو اƅخارج

  رئاسي رقمƅمرسوم اƅمؤرخ في أول يونيو سنة 02-195بموجب اƅقانون اأساسي 2002 اƅمتضمن اƅا ،
تحوƅت سونƆغاز من مؤسسة عمومية - شرƄة مساهمة- سونƆغاز -ƆƅشرƄة اƅجزائرية ƄƆƅهرباء واƅغاز اƅمسماة 

. ذات طابع صناعي وتجاري إƅى شرƄة مساهمة تحوز اƅدوƅة رأسماƅها
  ييف نفسهاƄغاز بتƆضرورة قيام سون ƌيƆتي أوجبها موهذا اانتقال تمƅقطاع اƅتسيير اƅ جديدةƅقواعد اƅع ا

مƄانية اƆƅجوء إƅى ال ومن ناحية أخرى فإن هذا . ساهمة اƅخاصةماƅقانون واسيما انفتاح اأعمال واأنشطة ، وا 
. اƅقانون اأساسي اƅجديد يخول اƅمؤسسة استقاƅية أƄبر ويسمح ƅها بأن تمارس مسؤوƅياتها ƄامƆة

 زبائنƅى نوعين من اƅغاز إƅهرباء واƄƅغاز بتوصيل اƆتقوم مؤسسة سون  :
 عاديƅزبائن عاديين أي ااستهاك ا. 

 ي مثلƅعاƅتوتر اƅزبائن ذات ا :ENICAB 

 اƅوظائف باإضافة إƅى  عƆى مختƆف مƆيار دج15 عامل برأس مال قدرƋ 700مرƄز بسƄرة يضم حواƅي 
 .اƅمصاƅح اƅتقنية

 : وƄاات تجارية موزعة عƆى Ƅامل تراب اƅواية وهي7يتربع عƆى واية بسƄرة 

 -1-بسƄرة  (1

 -2-بسƄرة  (2

 سيدي عقبة  (3

 طوƅقة  (4

 أواد جال  (5

 فوغاƅة (6

 ƅوطاية  (7
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 مؤسسة البناء لƄجنوب: رابعا
تابعة ƅمجموعة شرƄات متخصصة في اƅمعدات اƅبناء اƅجزائرية هي شرƄة مساهمة، تم إنشاؤها عام 

 .(E.R.B) تحت اسم شرƄة اƅبناء في بسƄرة 1983
 وهي شرƄة مساهمة مقسم رأس ماƅها إƅى أسهم  ECOSUDبعد تقسم اƅشرƄة اأم أنشئت شرƄة 

 : شرƄاء تقع في اƅمنطقة اƅصناعية بسƄرة مقسمة إƅى7دج عدد اƅشرƄاء 100000000

 2م  2890.82:... اءسطح بن
 .89600))بما في ذƅك ƄتƆة إدارية 

 3827.152... مواقف اƅسيارات اƅسطحية• 
  م 6122.00... مساحة اƅسطح اأخضر• 
 4340.00 (وحدة اإنتاج اƅخفيفة)اأسعار اƅسطحية • 
 2 م 3277730.03اƅمساحة اƅسطحية اƅحرة؛ طريقة أخرى • 
.  اعبا18518: اƅمباني اƅمسبقة اƅصنع من-
 . سحق محطات02-
 . اƅخاضعة Ɔƅخرسانة04-
. 07خاطات شاحنة -
. 02رافعات متنقƆة -
.  اƅرافعات اƅبرجية05-
.  نصف مقطورة03-
.  طن15 اƅقابة اƅشاحنات 02-

: اƅمشاريع اƅتي تقوم بها اƅشرƄة منذ إنشائها
 اƅشقق اƅموزعة عبر مختƆف 3500-

.  اƅتي تقوم اƅجداول وغاف2100بƆديات واية بسƄرة 
 تيƄنيƄوم+  مدارس 06-
.  من اƅمطار في بسƄرة01-
مراƄز اƅتدريب اƅمهني 02-
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 .واƅعديد من اإصاحات اأخرى
 مؤسسة Ƃوندور: خامسا

هي شرƄة جزائرية خاصة تابعة ƅمجموعة بن حمادي متخصصة في اƅصناعات ااƄƅترونية يقع مقرها في 
 1998برج بوعريريج تأسست في 

 : منتجات الشرƂة
 يƅمنزƅاستخدام اƅ غسيلƅمعدات ا 

 هواءƅيفات اƄم 

  فضائيةƅاتصاات اƅ معدات 

  فيزيوناتƆت 

  ترونيةƄƅوائح ااƆƅة و اƅنقاƅهواتف اƅا 

 مبيوترƄƅأجهزة ا 

 :3باƅنسبة ƅفرع بسƄرة 
  هاƅى حاƆمعدات عƅيقوم بشراء وبيع ا ƌحيث ان 
  هاƅدج8000000رأس ما  

  رةƄيا في بسƅعاƅتقع في منطقة ا . 
  متر136مساحتها . 
  عمالƅعرض04عدد اƅل وحدة أي قاعات اƄ عمال في . 
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الدراسة وأسƄوبها منهجية :المبحث الثاني

 تحƄيل عينة الدراسة : المطƄب اأول

 مجتمع عينة الدراسةو مجال: أوا

 بعناية ƅتƄون Ƅمجال سات، اختيارهامؤس (08)وعددها اƅمساهمة يتƄون مجتمع اƅدراسة من عينة من اƅمؤسسات 
 . ƅجمع اƅمعƆومات. ، وقد تم توزيع ااستبيان عƆى مختƆف هذƋ اƅمؤسساتƆƅدراسة

 أسئƄة ااستمارة :ثانيا

 هناك نوعين من اأسئƆة اƅتي تم طرحها في ااستبيان

 يها بعم أو ا :النوع اأولƆتي يتم اإجابة عƅقة واƆمغƅة اƆاأسئ  

 هم فيها حرية اإجابة:النوع الثانيƅ تيƅمفتوحة اƅة اƆاأسئ  

 متغيرات الدراسة : ثالثا

 قمنا بوضع مجموعة من اƅمتغيرات استنادا عƆى اƅفرضيات اƅمطروحة Ƅما يƆي 

 يبين نموذج الدراسة : (1- 4): شƂل رقم ال

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الطالبة: المصدر

أهميΔ التدقيϕ الداخلي في إدارة 
المخاطر  مدى انعكاساته على 

Εالشركا Δح كم 

 Εالمتغيرا
Δالشخصي 

Εمتغيرا 

 البحث  

 الجنس  -
 العمر  -
 المست ى الدراسي  -
 الخبرة  -
ال ظيΔϔ التي يشغلϬا  -

 الشخص المستج   

 التدقيϕ الداخلي -

 إدارة المخاطر -

- Εالشركا Δح كم 
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 جمع البيانات أسƄوب: رابعا

 يتناسب مع موضوع اƅدراسة استبيان بتصميم ان عƆى اƅبحث واƅدراسات اƅسابقة، قام اƅباحثااطاعبعد : أداة الدراسة
وعƆى هذا اأساس، تم تصميم .  مؤسسات اƅدراسة8 من وأهدافها، وذƅك ƅجمع اƅبيانات من أفراد اƅعينة، اƅمƄُونة

 : مƄوّن من ثاثة أقسامااستبيان

 بيانات : القسم اأولƅوهي ا(شخصيةƅا)  يƅمسؤوƅمستجوبƅطرف اƅمؤسسة أي اƅى اƆدرجاتهماختاف، ع . 

 موضوع:ثاني القسم الƅذي تمثل في فقرات حول  متغيرات اƅا. 

 : اإستبيان إختبار

 صدق اإستبيان، ƆƅتأƄد من صياغة اختبار بإجراء نا قبل اƅصياغة اƅنهائية ƅاستبيان ، قم: صدق اإستبياناختبار-
ƌية اإستبيان، وسامة تصميمƅى مدى شموƆتعرف عƅتباس أو غموض، و اƅل إƄ وب واضح، بعيدا عنƆة بأسƆاأسئ .

  مختصون في اƅمحاسبة واƅجبايةوقد تم عرضƌ عƆى أربعة أساتذة،
 : توزيع اإستبيانات وجمعها

 ااستبيان عƆى عينة اƅدراسة وذاƅك عن طريق اƅمقابƆة اƅشخصية ƅمƆئ بيانات اƅمعƆومات اƅمتعƆقة  في توزيع اعتمدنا
 .بااستبيان
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 التحƄيل الوصفي استمارة البحث : المبحث الثالث

 المعƄومات الشخصية(: 2-4)الجدول

شرƂة  
 اأشغال

العمومية 
والغابات 
والفاحة 

شرƂة 
التسيير 
السياحي 

مطاحن 
الزيبان 

شرƂة 
البناء 
لƄجنوب 

شرƂة 
التسيير 
العقاري 

شرƂة 
 Ƃوندور

الƂترونƂس 

شرƂة 
التمور 

شرƂة 
سونƄغاز 

م م م م   م م ذƂر الجنس 
    م م    أنثى

     م    30-20العمر 
  م    م م  31-40
م    م     41-50
 م  م     فمافوق 50

المستوى 
الدراسي 

        اقل من ب 
م م م م م  م م لسانس 
     م   ماستر 

        ماجستير 
محافظ    شهادات مهنية 

حسابات 
مهندس 
دولة 

مهندس   
دولة 

     م    سا 5اقل من الخبرة 
م        س 10الى05من

  م    م م  12الى11من 
 م  م م     20 من أƂثر

  م م م م   إطار إداري الوظيفة 
      م م مدقق داخƄي 
م        رئيس مصƄحة 
رئيس قسم 
التسيير 

        

رئيس  م     أخرى 
مدير 
عام 

رئيس 
المدير 
العام 

 من إعداد الطالبة بااستناد عƄى ااستمارة: المصدر



      الجانب التطبيقي                                     :    الفصل الرابع

 

88 

 

 من عينة اƅدراسة هذا يغني %5،87ناحظ من خال جدول اƅبيانات اƅشخصية أن نسبة اƅذƄور تمثل  
 من اƅعينة تتمثل في أنثى % 5،12 اƅذين استجوبوا يتمثƆون في ذƄور وناحظ أن هناك نسبة اأفرادأن معظم 

.  يعطي تفسير حول أن اƅذƄور يسيطرون عƆى اƅمراƄز اƅحساسة في اƅمؤسسةأنوهذا يمƄن 

 اƅفئة أما %5،37بنسبة  [ 40 -31]أما باƅنسبة Ɔƅفئة اƅعمرية Ƅانت اإجابة اƅواردة بƄثرة هو اƅسن بين  
 واƅفئة اƅعمرية %25 فما فوق فƄاهما يمثان  نسبة 50وƄذƅك من  [50- 41 ]اƅثانية فهي تمثل من سن 

 ناحظ بان بأن اƅفئات اƅصغيرة غير موجودة بƄثرة أي Ƅ5،12%انت اƅنسبة تمثل  [30-20 ]اƅمتوسطة  
. اƅمؤسسات تحافظ عƆى عماƅها

وباƅنسبة Ɔƅمستوى اƅدراسي فااحتمال اأول اƅموضوع ƅم يƄن وارد في اإجابات وهو اقل من اƅبƄاƅوريا 
واƅذي يمثل نسبة " ƅيسانس" وƄذƅك مستوى اƅماجستير وأƄثر اإجابات Ƅانت في ااحتمال اƅثاني اƅذي يمثل 

، وباƅنسبة Ɔƅشهادات اأخرى أي اƅمهنية %12.5أما اƅفئة اƅثاƅثة فهي ضئيƆة جدا حيث وردت بنسبة 87.5%
 Ƅƅن في هذƋ اإجابات ناحظ وجود إجابة مهمة جدا Ƅون أن اƅمستجوب %37.5فقد تمثƆت اإجابة بنسبة 

. يتمثل في محافظ Ɔƅحسابات 

من مجمل اإجابات أما % 12.5 سنوات Ƅانت اƅنسبة تمثل 5باƅنسبة Ɔƅخبرة اƅمجال اأول اقل من 
Ƅانت أغƆبية اإجابات  [20 – 11]فهو غير وارد في اإجابات أما اƅمجال اƅثاƅث  [10-05 ]اƅمجال اƅثاني ل

 %50ضمنƌ حيث بƆغت اƅنسبة 

.  هذا يعني أن  اإجابات نوعا ما ستƄون ذات مصداقية% 37.5 واƅمجال  اأخير يمثل نسبة 

إما باƅنسبة Ɔƅوظيفة اƅشاغرة باƅنسبة Ɔƅمستجوب فقد Ƅانت أƄثر اإجابات هي ااحتمال اأول اƅذي يتمثل 
 إما ااحتمال اƅثاني وهو من ااحتماات اƅمهمة اƅتي تدعم اإجابة وتعطي %50في اإطار  اإداري بنسبة 

 باƅنسبة ƅاحتمال اƅثاƅث فهو رئيس مصƆحة Ƅانت بنسبة أما %25مصداقية أƄثر  هي اƅمدقق اƅداخƆي بنسبة 
 فهو غير وارد تماما Ƅƅن يوجد وظائف أخرى قدمت ƅنا من قبل اƅطرف اƅمستجوب اأخير ااحتمال أما  % 25

.  من اƅفئة اƅمسحوبة % 25واƅتي تمثل نسبة 

 من يشغƆون اƅوظائف في اƅمؤسسة  باƅنسبة أƄثر اƅذƄور هم أنناحظ من خال هذا اƅتفسير اƅوصفي 
 هذƋ اƅمؤسسات أن هذا يعني 40 و Ɔƅ31عينة اƅمدروسة وƄذƅك اƅسن Ƅانت  معظمها متوسطة  محصورة بين 
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ذا قمنا بمقارنة اƅسن واƅخبرة نجد أƅفئة اƅعمرية اƅمتوسطة من اتعتمد عƆى   داأفرا أنجل اƅقيام بأعماƅها  وا 
ذا ممارسة اƅمهنة Ƅانت في سن مبƄرة أناƅمستجوبين ƅديهم خبرة طويƆة مقارنة باƅسن وهذا يعني   قارناهما وا 

 مستوى Ƅاف ƅشغل اƅوظيفة واƅتي أي Ƅانت في مستوى ƅيسانس اإجابات معظم أنباƅمستوى اƅدراسي ناحظ 
 % 25 بنسبة اإجابة اƅتي يمƄن تفيدنا في أن أƄثر اأطراف مع اƅعƆم أƄثر اإجابات إطار إداريƄانت في 

 التي يƄعبها التدقيق في المؤسسات محل الدراسة اأهمية(:  3 -4)الجدول رقم

شرƂة  
 اأشغال

العمومية 
والغابات 
والفاحة 

شرƂة 
التسيير 
السياحي 

مطاحن 
الزيبان 

شرƂة 
البناء 
لƄجنوب 

شرƂة 
التسيير 
العقاري 

شرƂة 
 Ƃوندور

الƂترونƂس 

شرƂة 
التمور 

شرƂة 
سونƄغاز 

 أƂثرهو  ما-1
نوع من انواع 

 الداخƄي قالتدقي
التي يتم الترƂيز 

 في عƄيها
مؤسستƂم 

تدقيق 
مالي 

م م  م م    

تدقيق 
 إداري

        

تدقيق 
العمƄيات 

       م 

Ƃل 
 اأنواع

  م   م م  

الفترة التي -2
يعد فيها التدقيق 

 م        أسبوعيا
    م م   شهريا 
      م م سنويا 

 إعطاءمتى يتم -
 إلىالتقرير 
 اأعƄىالمؤول 

في مؤسستƂم 

من 3اقل 
 أشهر

م م    م   

Ƃل 
اشهر 3

    م  م م 

 Ƃ6ل 
 أشهر

        

نهاية 
السنة 

  م   م م  
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Ƃيف يتم -4
عمƄية التدقيق 
الداخƄي في 
مؤسستƂم 

جمع / / /  
 البيانات

ومقارنتها 
بما هو 
موجود 

متابعة  
خزون مال

متابعة 
الخزينة 
المالية 

متابعة 
العمƄيات 
الحسابية 
 واأصول
المادية 

والتƂاليف 
والمصاريف 

 /

 ااستبيان الطالبة من خا ل إعدادمن : المصدر 

:  حسب رأيƌ عƆيƄ ƌل اإجابة تمت أسئƆة مجموعة إƅى اأهميةفي هذا اƅجزء قسمنا 

 باƅنسبة اأƄثر أهمية اƅنوع اأهمية أو اƅثاثة Ƅƅن عƆى حسب إƅى أنواعƌاƅداخƆي   قسمنا اƅتدقيقƅأنواعباƅنسبة 
 اƅتدقيق أما %50 هو اƅتدقيق اƅماƅي  وذƅك بنسبة اأƄثر أهمية  اƅنوع أنƆƅمؤسسات محل اƅدراسة ووجدنا 

 من اƅمؤسسات تعتمد عƆيƌ فقط %12.5 فان اƅمؤسسات ا تعتبرƋ مهما وباƅنسبة ƅتدقيق اƅعمƆيات فنجد اإداري
 تمثل Ƅل انواع اƅتدقيق اƅداخƆي وان هذƋ %37.5 نسبة أما عدم اƅفهم، أو اƅرأي تضاربوهذا يدل عƆى 

 وتعتبرƋ مهما  ءاستثنااƅمؤسسات تعتمد عƆى جميع انواع اƅتدقيق بدون 

 أما %37.5وشهريا بنسبة %12.5 بنسبة أسبوعياما باƅنسبة Ɔƅفترة اƅتي يعد فيها اƅتدقيق فقد Ƅانت أ
 اƅشرƄات ا تقوم باƅتدقيق اƅداخƆي في اƅفترات اƅقصيرة وا تقوم أن هذا يعني %25.5سنويا فƄانت اƅنسبة 

.  في حاƅة وصول وقت تقديم اƅتقريرأو ما أمر في حاƅة وقوع إاباƅمتابع 

باƅنسبة Ɔƅمؤسسات %37.5وباƅنسبة Ɔƅسؤال اƅذي يوضح ƅنا اƅفترة اƅتي يعد فيها اƅتقرير فقد Ƅان بنسبة 
 وهناك أشهرƄل ستة %12.5 وبنسبة أشهر 3 وƄذƅك باƅنسبة Ɔƅفترة Ƅل أشهر 3اƅتي تقدمƌ في فترة اقل من 

 فتراتيƄون بصفة مستمرة بل يƄون في   اƅتدقيق اإن باƅنسبة ƅنهاية Ƅل سنة، هذا يوضح ƅنا %37.5نسبة 
  .معينة يقدم خاƅها تقرير يشمل تƆك اƅفترة

 حيث Ƅانت %37.5أما اƅسؤال اƅذي يبين ƅنا Ƅيفية اƅقيام بعمƆية اƅتدقيق فقد تمت اإجابة عƆيƌ بنسبة 
 :معظم اإجابات تصب في

 جمع اƅبيانات  -

 ااستفسار عن اƅمعƆومات  -
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 تحضير محضر أي تقرير  -

 :  اإجابة اأخرى

 متابع اƅمخزون - 

 متابعة اأموال  -

 متابعة قاعة اƅعرض  -

 : أما اإجابة اأخيرة تتمثل في

 متابعة اƅعمƆيات اƅحسابية 

 متابعة اأصول اƅمادية 

 متابعة اƅتƄاƅيف واƅمصاريف

في اƅنوع اأول من اƅمؤسسات ناحظ بأنها طرق من خاƅها يƄون Ɔƅتدقيق اƅداخƆي تأثير أما اإجابة 
اƅثانية فقد Ƅان ترƄيزها عƆى اƅمخزون و اأموال واإجابة اأخيرة تمثƆت في مراعاة اƅجانب اƅماƅي من تأƄيدات 

 .حسابية و مصاريف وأصول مادية

 التدقيق الداخƄي جزء من الرقابة الداخƄية : (4-4)الجدول 

شرƄة   
 اأشغال

اƅعمومية 
واƅغابات 
واƅفاحة 

شرƄة 
اƅتسيير 
اƅسياحي 

مطاحن 
اƅزيبان 

شرƄة 
اƅبناء 

Ɔƅجنوب 

شرƄة 
اƅتسيير 
اƅعقاري 

شرƄة 
 Ƅوندور

اƄƅترونƄس 

شرƄة 
اƅتمور 

شرƄة 
سونƆغاز 

ƅتدقيق ا
اƅداخƆي 
يقوم 

باƅعمƆيات 
 ية اƅدور
جل أمن 

تحديد 

ل ل  ل ل ل ل  x نعم
         ا
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اƅمشاƄل 
اƅموجودة 
ومحاوƅة 
تصحيحها 
 اأطراف
اƅتي 
تستفيد 
من 

تقريرƄم 

      ل  داخƆية 
        خارجية 
داخƆية 
وخارجية 

ل ل  ل ل ل  ل 

هي  ما
اƅمشاƄل 
اƅتي 
 ƌتواج
اƅتدقيق 
اƅداخƆي 

اغƆب      
اƅمصاƅح 
تعتبر 
نفسها 
غير 
مƆزمة 
 ƌب

 اإمƄانيات  
اƅبشرية 

ااستبيان الطالبة من خا ل إعدادمن : المصدر   

 : تمت اإجابة عƆى اأسئƆة اƅموجودة ضمنƄ ƌما يƆي

باƅنسبة Ɔƅسؤال اأول اƅذي يوضح ƅنا بان اƅمؤسسات تقوم باƅعمƆيات اƅدورية من اجل تحديد اƅمشاƄل اƅموجودة 
 . هذا يعني أن اƅتدقيق يتم بشƄل دوري%87.5ومحاوƅة تصحيحها فقد Ƅانت اƅنسبة 

 باƅنسبة ƅإطراف اƅداخƆية فقط و بنسبة %25أما باƅنسبة ƅإطراف اƅتي تستفيد من اƅتقرير Ƅانت بنسبة 
 باƅنسبة ƅأطراف اƅداخƆية واƅخارجية وهذا يوضح ƅنا بان تقرير اƅتدقيق اƅداخƆي وماحظاتƌ يستفيد منها 62.5%

 .أطراف داخƆية في اƅمؤسسة مثل اƅمدير اƅعام ومجƆس اإدارة وأطراف خارجية مثل محافظ اƅحسابات

أما باƅنسبة ƆƅمشاƄل اƅتي تواجƌ اƅتدقيق اƅداخƆي فقد Ƅانت اإجابة متحفظة في معظم اƅمؤسسات أما باقي 
اƅمؤسسات فقد Ƅانت اإجابة منحصرة حول مشƆƄة اƅوعي باƅمهنة أي أن جميع اƅمصاƅح داخل اƅمؤسسة تعتبر 

نفسها غير مسؤوƅة بعمƆية اƅتدقيق وان اƅمحاسب هو اƅمسؤول  Ƅونƌ يوثق جميع اƅعمƆيات اƅتي قامت بها 
 .اƅمؤسسة هذا يؤƄد ƅنا اإجابات حول ااهتمام باƅمراجعة اƅماƅية
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 المخاطر في المؤسسة : (5-4)الجدول 

شرƄة  
 اأشغال

اƅعمومية 
واƅغابات 
واƅفاحة 

شرƄة 
سونƆغاز 

شرƄة 
اƅتمور 

شرƄة 
 Ƅوندور

اƄƅترونƄس 

شرƄة 
اƅتسيير 
اƅعقاري 

شرƄة اƅبناء 
Ɔƅجنوب 

 

مطاحن 
اƅزيبان 

 

شرƄة 
اƅتسيير 
اƅسياحي 

 

هل 
مؤسستƄم 
معرضة 
ƅمخاطر 

 ل   ل ل ل ل  Ƅثيرة

   ل     Ƅثيرة جدا 
  ل      لقƆيƆة 

         قƆيƆة جدا
 

هم  أما
مصدر 
اƅمخاطر 

اƅتي 
تواجهها 
 مؤسستƄم

         داخƆية
   ل    ل  خارجية
داخƆية 
 وخارجية

 ل  ل ل ل  ل ل

حجم 
اƅمخاطر 

اƅتي 
تتعرض 

ƅها 
 اƅمؤسسة

   ل   ل   خطيرة

 ل ل  ل ل  ل ل متوسطة

         ضعيفة

 أƄثر
انواع 

اƅمخاطر 
اƅتي 
 ƌتواج
 مؤسستƄم

مخاطر 
 صافية

        

مخاطر 
 مضاربية

 ل      ل 

مخاطر 
 شخصية

    ل    

مخاطر 
 اقتصادية

 ل ل ل ل ل ل  ل

مخاطر 
 اƅمƄƆية
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مخاطر 
 طبيعية

 ل    ل   

مخاطر 
 بشرية

 ل   ل ل ل  ل

هل يتم 
وضع 

احتياطات 
من اجل 
مواجهة 
 اƅمخاطر

 ل ل ل ل ل ل ل ل نعم

         ا

بƄم يقدر 
مبƆغ 

ااحتياط 
 ب دج

2000000 غ محدد غ محدد غ محدد غ محدد 

0 

 سنويا تقريبا

ا تحدد 
 أصا

 في أنها
 خسارة

13000غ محدد 

0000 
سنويا 
 تقريبا

Ƅيف يتم 
تحديد 
مبƆغ 

ااحتياط 

تخصص  / / / 
جزء من 
 ااحتياطات

من خال  /
 اأرباح

عن  /
طريق 
اƅخبرة 

  الطالبة من خا ل ااسيتبيانإعدادمن : المصدر 

 : من خال اإجابات ناحظ

، %62.5اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها اƅمؤسسات Ƅانت اإجابات في معظمها عƆى أنها Ƅثيرة بنسبة 
 . تعتبر قƆيƆة%25.5 عƆى أن اƅمخاطر Ƅثيرة جدا وبنسبة %12.5وبنسبة 

 .يتضح من خال هذƋ اƅنسب ا ناي مؤسسة معرضة ƅمخاطر

 75% وبنسبة %25أما باƅنسبة ƅمصدر اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅمؤسسات فƄانت اإجابات إما خارجية بنسبة - 
داخƆية وخارجية و بنسبة ƅمخاطر داخƆية فقط فهي مستبعدة عƆى عƄس اƅخارجية ومن اƅممƄن أن تƄون 

 .Ɔƅمؤسسات اƅتي أجابت عƆى أن اƅمخاطر خارجية فقط تحفظات أو أنها ا تواجƌ فعا مخاطر داخƆية
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ومعظم اƅمؤسسات تتعرض %25.5أما حجم اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها اƅمؤسسات فقد Ƅانت خطيرة بنسبة - 
 في مجمƆها متوسطة وا تشƄل ة هذا يعني أن اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها اƅمؤسسƅ%75مخاطر متوسطة 

 .خطورة Ƅبيرة عƆى اƅمؤسسة

واƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅمؤسسات محل اƅدراسة Ƅانت متماثƆة في مجموعة أنواع معنية وهذƋ اƅمخاطر تمثل - 
وأƄثر أنواع اƅمخاطر هي %25.5 اƅطبيعية بنسبة %12.5 وشخصية بنسبة 25.5%مخاطر مضاربية بنسبة 

 .%62.5 تƆيها اƅمخاطر اƅطبيعية بنسبة %87.5اƅمخاطر ااقتصادية بنسبة 

 وƄانت هناك بنسبة %87.5 اƅذي تضعƌ اƅمؤسسة ƅمواجهة اƅخطر داƅة وقوعƌ فقد Ƅانت بنسبة ةأما باƅنسب- 
 مثل اƅرأي اƅمعاƄس وهذا يدل عƆى أن اƅمؤسسة في حاƅة اƅخسارة وƄان مبƆغ ااحتياط اƅمقدر في 12.5%

دج 20000000 اأوƅى مبƆغ احتياطها يقدر ب 8 فقط من أصل 2معظم اƅشرƄات غير محدد ونجد إجابتين 
دج وتجدر اإشارة إƅى أن هذƋ اƅمباƅغ مهمة وƄذا تبن ƅنا درجة اهتمام هذƋ 130000000واƅثانية يقدر ب 

 .اƅشرƄيين بإدارة اƅمخاطر

وبنسبة ƄƆƅيفية فقد رƄزت معظمها عƆى أنها تخصص جزء من ااحتياط ƅها ومن خال اƅخبرة وƄذƅك حجم رأس 
 .اƅمال

  المخاطر في المؤسسةإدارة (:6-4)الجدول 

شرƄة  
 اأشغال

اƅعمومية 
واƅغابات 
واƅفاحة 

شرƄة 
اƅتسيير 

اƅسياحي 

مطاحن 
اƅزيبان 

شرƄة 
اƅبناء 

Ɔƅجنوب 

شرƄة 
اƅتسيير 
اƅعقاري 

شرƄة 
 Ƅوندور

اƄƅترونƄس 

شرƄة 
اƅتمور 

شرƄة 
سونƆغاز 

اƅبيئة اƅتي 
تعمل بها 
مؤسستƄم 

تشƄل 
مصدر 

 -ل  -ل ل  - - -نعم  
ل  -ل  - -ل ل ل ا  
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Ɔƅخطر  
مؤسستƄم 

بعين تأخذ 
ااعتبار 

 إدارةدراسة 
اƅمخاطر 

في 
عمƆيات 

اتخاذ 
اƅقرار 

ل ل ل ل ل  - -ل نعم  
 - - - - - -ل  -ا  

تعطي 
مؤسستƄم 

أهمية 
 إدارة

اƅمخاطر 
Ƅونها 

تسمح ƅنا 
باƄتشاف 
اƅفرص 

واƅتهديدات 
اƅمحيطة 
واƅمحتمƆة 

اƅوقوع 
باƅنسبة 

Ɔƅمؤسسة  

ل ل ل ل ل ل  -ل نعم  
 - - - - - - - -ا  

هي  ما
اƅطرق 

اƅتي 
تستخدمها 

من  / / / /
خال 
ƅجنة 

متابعة  

وضع  / /
 أهداف
 ةرمسط

واƅمتابعة 

/ 
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 من إعداد الطالبة بااستناد إلى ااستبيان: المصدر

 .في هذا اƅجزء سيتم معرفة ما إذا Ƅانت إدارة اƅمخاطر تƆقى اهتماما من قبل اƅشرƄات أم ا

في اƅسؤال اأول واƅذي تمثل فيما إذا Ƅانت اƅبيئة اƅتي تعمل بها اƅمؤسسة تشƄل مصدر Ɔƅخطر أم ا فƄانت 
 هذا يعني أن اƅبيئة اƅتي تعمل بها %62.5أما اإجابة باƅمعارضة تمثل نسبة %37.5اإجابة باƅتأييد تمثل 

 .اƅمؤسسة تمتاز بااستقرار

 من اإجابات تمثل اƅمؤسسات اƅتي تأخذ إدارة %75أما اƅسؤال اƅثاني فيتضح من خاƌƅ أن نسبة 
تمثل اƅمؤسسات اƅتي ا تهتم بإدارة اƅمخاطر في إصدار %12.5اƅمخاطر بعين ااعتبار اتخاذ اƅقرار أما بنسبة 

 .قراراتها

 من مجمل اƅمؤسسات يوƅون إدارة اƅمخاطر أهمية من خال مراعاة اƅمخاطر %87.5وناحظ أن نسبة 
 .اƅمحتمƆة وƄيف أنها ستƄون خطر عƆى اƅمؤسسة تشƄل تهديد أو بمعاƅجتها ممƄن أن تƄون Ƅفرصة Ɔƅمؤسسة

 : أما باƅنسبة Ɔƅطرق اƅتي تستخدمها اƅمؤسسة في اƄتشاف اأخطار فهي محصورة في

  واƅخطرةتمثل ƅجنة متابعة اƅمشاريع ƅتحديد اƅمردودي -
 أهداف مسطرة  -
 اƅمتابعة اƅيومية  -

مؤسستƄم 
اƄتشاف 
 اأخطار

اƅيومية   
 
 

هي  ما
اƅطرق 

اƅتي تقوم 
اƅمؤسسة 

تباعها إب
 إدارةفي 

اƅمخاطر  

تحديد / / / 
موقع 

اƅخطر  
 إعطاء
 أوامر

Ɔƅمسير 
بصرف 
اƅمؤونة  

 / / / / /
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 هذا يعني أنهم ا يستخدمون طرق ثابتة أو معية اƄتشاف اأخطار
 :أما اƅمراحل فقد تمثƆت اإجابة في

 تحديد موقع اƅخطر بعدها إعطاء اأمر بصرف اƅمئونة اƅمخصصة ƅأخطار 
 المخاطر  إدارةƂيف يمƂن ااستفادة من التدقيق الداخƄي في (: 7-4)الجدول 

شرƂة  
 اأشغال

العمومية 
والغابات 
والفاحة 

شرƂة 
التسيير 
السياحي 

مطاحن 
الزيبان 

شرƂة 
البناء 
لƄجنوب 

شرƂة 
التسيير 
العقاري 

شرƂة 
Ƃوندور 

الƂترونƂس 

شرƂة 
التمور 

شرƂة 
سونƄغاز 

التدقيق 
الداخƄي يقوم 

 خطة بإعداد
وفقا 

لƄمخاطر 
المدروسة 

م م م  م م م م نعم 
        ا 

التدقيق 
الداخƄي يوفر 

 المعƄومات
 اأزمة إدارة
المخاطر 

م م   م م م م نعم 
  م      ا 

يساهم 
التدقيق 

الداخƄي في 
تجسينا دارة 
المخاطر 

م م   م م م م نعم 
  م      ا 

يتعاون 
التدقيق 
الداخƄي 
دارة  وا 

المخاطر في 
مجال تبادل 
المعƄومات 

م م   م م  م نعم 
  م      ا 

 .من إعداد الطالبة استنادا عƄى ااستبيان: المصدر
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 :Ƅانت اإجابة عƆى هذا اƅجزء متمثƆة في

باƅنسبة Ɔƅسؤال اأول اƅتدقيق اƅداخƆي يقوم بإعداد خطة وفقا Ɔƅمخاطر اƅمدرسة فƄانت اƅموافقة بنسبة 
هذا يدل عƆى أن اƅتدقيق اƅداخƆي يراعي اƅمخاطر ويأخذها بعين ااعتبار، وباƅنسبة Ɔƅسؤال اƅثاني زهو 87.5%

 إما اƅمعارضة فƄانت بنسبة %75اƅتدقيق اƅداخƆي يوفر اƅمعƆومات اƅازمة إدارة اƅمخاطر Ƅانت نسبة اƅموافقة 
 . اƅداخƆي يساعد إدارة اƅمخاطر عƆى قيامها بعمهاق وهذا اƅسؤال أيضا يؤƄد عƆى أن اƅتدقي12.5%

 تعطي اƅموافقة بان اƅتدقيق اƅداخƆي يحسن من إدارة اƅمخاطر وهذا ما  %75ونرى بان هناك نسبة 
 .ذƄرناƋ سابقا عƆى أن اƅتدقيق اƅداخƆي يساعدها في تسهيل مهامها

دارة اƅمخاطر فƄانت نسبة   باƅقبول %62.5وباƅنسبة ƅتبادل اƅمعƆومات فيما بين اƅتدقيق اƅداخƆي وا 
دارة اƅمخاطر من اجل تخفيض 12.5%  باƅرفض هذا يعني أن معظم اƅمؤسسات تحاول اƅتنسيق بين اƅتدقيق وا 

 .اƅمخاطر وƄذا تƄون اƅمؤسسة أƄثر شفافية في معƆوماتها

 حوƂمة الشرƂات : الجزء الرابع
 التسيير الجيد لحوƂمة الشرƂات يدعم قيامها : (8-4)الجدول 
شرƄة  

 اأشغال
اƅعمومية 
واƅغابات 
واƅفاحة 

شرƄة 
اƅتسيير 
اƅسياحي 

شرƄة اƅبناء مطاحن اƅزيبان 
Ɔƅجنوب 

شرƄة اƅتسيير 
اƅعقاري 

شرƄة 
 Ƅوندور

اƄƅترونƄس 

شرƄة شرƄة اƅتمور 
سونƆغاز 

وجود 
عدد Ƅاف 

من 
 أعضاء
مجƆس 
 اإدارة
يدعم 
حƄومة 
اƅشرƄات 

 -ل ل ل ل ل  - -م عن
 - - - - - - -ل ا 

هل هناك 
فصل بين 
مجƆس 

 و اإدارة
 اإدارة

اƅتنفيذية 

 -ل ل ل ل  -ل  -نعم 
 - - - - -ل  -ل ا 
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هي  ما
مهام Ƅل 

من 
مجƆس 
اإدارة 
 واإدارة

اƅتنفيذية 
 إطارفي 

اƅموضوع 

رسم : م ا 
 اأهداف

تقوم : ات
وتسهر عƆى 
 Ƌتحقيق هذ

 اأهداف

تسطر : م ا 
 ااستراتيجيات

تنفيذ : ات 
 اإستراتيجية

اƅمراقبة  
اƅمستمرة 

عقد اجتماعات 

تسيير : ات  
اƅممتƄƆات 

تتابع : م ا
استراتيجيات 

 

اƅمساهمو
ن ƅيس 

ƅهم اƅحق 
في 

اƅتدخل 
في 

قرارات 
مجƆس 
 اإدارة

 -ل  - - -ل  - -نعم 
 - -ل ل ل  - -ل ا 

 إعداد الطالبة بااستناد إلى ااستمارة: المصدر

 :في هذا اƅجزء قمنا بطرح مجموعة أسئƆة تمت اإجابة عƆيها Ƅما يƆي

 عƆى أن وجود عدد Ƅاف من أعضاء مجƆس اإدارة يدعم حوƄمة اƅشرƄات  %62.5اƅسؤال اأول Ƅانت نسبة 
 رأت غير ذƅك أنƅ ƌيس من اƅضرورة أن يƄون عدد اأعضاء سبب ƅتدعيم اƅحوƄمة %12.5مع وجود نسبة 

 بقدرات عاƅية تجعƆهم مƆمين بجميع اƅجوانب ايمƄن أن يƄون هذا اƅطرح وارد Ƅƅن يجب عƆى اأعضاء أن يمتازو
Ƅƅي يƄون تطبيق اƅحوƄمة موجود أن ااحتمال اƅثاني اƅوارد عدم تطبيق اƅحوƄمة أصا وهو ااحتمال اأƄثر 

 .مائمة خاصة وان اƅعينة اƅمستجوبة Ƅانت تعطي تحفظات Ƅثيرة حول اإجابة عƆى موضوع اƅحوƄمة

 يقرون بان مجƆس اإدارة منفصل عƆى اإدارة اƅتنفيذية Ƅما يجدر %22.5أما اƅجواب اƅثاني فنسبة 
 من اƅمؤسسات تقر بأنهما غير منفصƆين وهنا يƄون اƅخƆل أما في اƅمؤسسة في حد ذاتها %25اإشارة إƅى أن 

 .أو اƅطرف اƅمستجوب

 :أما باƅنسبة ƅمهام مجƆس اإدارة واإدارة اƅتنفيذية فقد Ƅانت اإجابات

 باƅنسبة ƅمجƆس اإدارة مهامƌ يسطر ااستراتيجيات وƄذا عقد اجتماعات دورية وƄذا تتبع ااستراتيجيات 
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 منها تقول بأنها تسطر وتضع استراتيجيات وهناك إجابة تتمثل في أن 2 و 8 إجابات من أصل 3نرى 
 .مجƆس اإدارة يعقد اجتماعات دورية من خاƅها يتم وضع مجموعة أوامر واجبة اƅتطبيق

وفي ما يخص اإدارة اƅتنفيذية  فاإجابات Ƅانت حول مهامها وهي تنفيذ ااستراتيجيات، وƄذا اƅمراقبة 
 اƅمستمرة 

 ƌك هذا يعني من خال رأيƅم بخاف ذƅات فقط وƄƆممتƅل اƄ ىƆز عƄات ترƄƆممتƅى اƆز عƄث ترƅثاƅأما ا
 .أن اإدارة اƅتنفيذية تسيير اƅممتƄƆات فقط وفي هذا اƅرأي خƆل

باƅنسبة Ɔƅسؤال اƅرابع في Ƅون اƅمساهمين ƅيس ƅهم اƅتدخل في قرارات مجƆس اإدارة Ƅانت معظم 
 وذƅك ان  %50اإجابات باƅرفض وهو أن اƅمساهمون ƅهم اƅحق في اƅتدخل في قرارات مجƆس اإدارة   بنسبة 

 Ƅانت %25اƅمساهمون يمƄƆون حصص في رأس اƅمال ƅذا يحق ƅهم اƅتدخل وعدم اƅمخاطر بأمواƅهم، أما بنسبة 
 .باƅقبول

 تتحقق المصداقية والشفافية عند تطبيق حوƂمة الشرƂات: (9-4)الجدول 

 
شرƄة 

 اأشغال
اƅعمومية 
واƅغابات 
واƅفاحة 

شرƄة 
اƅتسيير 

اƅسياحي 

مطاحن 
اƅزيبان 

شرƄة اƅبناء 
Ɔƅجنوب 

شرƄة 
اƅتسيير 
اƅعقاري 

شرƄة 
 Ƅوندور

اƄƅترونƄس 

شرƄة 
اƅتمور 

شرƄة 
سونƆغاز 

Ƅيف تƆتزم اƅمؤسسة 
باƅمعامƆة اƅعادƅة بين 

 ذوي اƅعاقة  اأطراف

عن طريق  /
اƅشفافية 
وتطبيق 
اƅقوانين 
سارية 

اƅمفعول  

: اƅمردون /
شراء اƅسƆع  

بيع : اƅزبائن
اƅسƆع  

تطبيق  / /
اƅقانون  

/ 

هل 
مؤسستƄم 

تقوم 
 باإفصاح

عن 
اƅمعƆومات 

اƅماƅية 

 -ل ل ل ل ل ل  -نعم  
 - - - - - - -ل ا  
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بشƄل 
يضمن 

 إƅىوصوƅها 
جميع 

 اأطراف
اƅمعنية  

Ƅيف تƄفل اƅمؤسسة 
حقوق عمائها ومورديها 

 أصحابوغيرهم من 
اƅمصاƅح  

بƄل  
اƅطرق في 

 إطار
اƅقانون  

من خال 
 اإفصاح

عن 
اƅمعƆومات  

عن طريق 
اƅتسƆيم 

وااستام 
في اƅوقت 

اƅمتفق عƆية 
وباƅصفات 

اƅمتفق عƆيها  

اƅجودة  
اƅوفرة في 
اƄƅمية  
اƅنقل  
تƄوين 

اƅعمال  

حسب 
اƅقانون 

اƅتجاري  

 

قيام اƅمؤسسة 
بصفة دورية 

بعمƆية اƅمراجعة 
واƅقيام باƅتعديات 

اƅازمة يدعم 
تطبيق حوƄمة 

اƅشرƄات  

 ل ل  ل ل ل ل نعم  
        ا  

اƅتدقيق اƅداخƆي 
 اƅمخاطر إدارة

تنعƄس عƆى 
تطبيق حوƄمة 
اƅشرƄات في 

مؤسستƄم  

 ل   ل    نعم  
       ل ا  

 إعداد الطالبة بااستناد إلى ااستمارة: المصدر
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 تتحقق مصداقية والشفافية عند تطبيق حوƂمة الشرƂات: البعد الثاني

تمت  ( عماء –موردين  )اƅسؤال اأول يخص اƅتزام اƅمؤسسة باƅمعامƆة اƅعادƅة بين اأطراف ذوي اƅعاقة
 وƄون Ƅانت اإجابات مƆخصة في اƅشفافية في اƅتسيير وتطبيق اƅقوانين أو  %37اإجابة اƅسؤال بنسبة 

مقتصرة عƆى  شراء أو بيع اƅسƆع واƅخدمات باƅمواصفات معينة في تاريخ معين بمباƅغ معينة متفق عƆيها أي 
 .حسب رأيƌ عدم اإخال بأي اتفاق سواء يخص اƅمورد أو اƅعميل ان اإجابة مقتصرة عƆيهما وƅيست عامة

إما اإجابة اƅثاƅثة اƅتي ورد فيها تطبيق اƅقانون أي اƅقانون اƅذي ينص هو اƅمعمول بƌ بما فيƌ من 
 .واجبات أو حقوق

إما باƅنسبة Ɔƅرأي حول ما إذا Ƅانت اƅمؤسسة تفصح عن اƅمعƆومات اƅماƅية بشƄل يضمن وصوƅها إƅى 
رفض هذا يعني إن هذƋ اƅمؤسسة ا تفصح %12.5 باƅقبول و %62.5جميع اأطراف اƅمعنية وƄانت نسبة 

 .عن معƆوماتها اƅمحاسبية وباƅتاƅي ا يƄون هناك شفافية
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 :خاصة

من خال اƅدراسة اƅميدانية اƅتي قمنا بها واƅتي تضم مجموعة من شرƄات اƅمساهمة في واية بسƄرة 
 ،ƌثيرة في تطبيقƄ لƄي وا زال يعاني من مشاƆداخƅتدقيق اƆƅ غةƅمؤسسات ا تعطي أهمية باƅا Ƌاحظنا أن هذ

ن  وƄذƅك احظنا أن هذƋ اƅمؤسسات ا تمƆك أصا إدارة اƅمخاطر وا تعتبرها جزءا من اƅهيƄل اƅتنظيمي حتى وا 
وجدت فإنها تعتبر جزئية بسيطة باƅنسبة ƅهم، ونجد أيضا أن مصطƆح اƅحوƄمة وتطبيقاتƌ غير معمول بها في 

 .اغƆب اƅشرƄات مع اƅعƆم إن هذƋ اƅمؤسسات ƅم تعطي انطباعات سƆبية حول اإجابات عن اƅموضوع

ومن هنا نستنتج أن اƅمؤسسات اƅجزائرية وخاصة اƅموجودة في واية بسƄرة أن موضوع اƅتدقيق اƅداخƆي 
 .وƄذا إدارة اƅمخاطر وحوƄمة اƅشرƄات ا زال في بداياتƌ وا يƆقى ااهتمام اƄƅبير من طرف اƅسƆطات اƅمعنية

 

 

 

 

 



 الخاتمة
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أصبحت اƅمؤسسات في وقتنا اƅراهن تهتم بحماية ممتƄƆاتها وحقوقها خصوصا مع Ƅبر 
حجمها ونشاطها وذاƅك من اجل ااستمرارية واƅمنافسة مما جعل اƅمسئوƅين يفƄرون في طرق 
مناسبة من اجل هذا وضرورة وضع نظام رقابة داخƆي فعال Ƅفيل بحماية حقوقها سواء تعƆق 

اأمر باأموال أو اƅموجودات من اأخطار اƅتي قد تتعرض ƅها  وƄذاƅك يضمن ƅها سير عمƆياتها 
يعتمد عƆى بصفة قانونية تجعƆها بعيدة عن اƅشبهات وعن اأعمال اƅغير قانونية إذا فهذا اƅنظام 

 ونجد أن اƅتدقيق اƅداخƆي جزء من تنظيم جيّد و تقسيم بنّاء ƅمختƆف اƅوظائف و تحديد Ɔƅمسؤوƅيات
نظام اƅرقابة اƅداخƆية اƅذي تعتمد عƆيƌ بشƄل Ƅبير Ƅونƌ يضمن ƅها اƅسير اƅحسن ƅعمƆياتها سواء 

Ƅانت إدارية أو تشغيƆية أو ماƅية وهو أهم عنصر باƅنسبة Ɔƅمؤسسة ويحاول اƅتدقيق اƅداخƆي 
اإحاطة بجميع اƅمجاات داخل اƅمؤسسة ونجد Ƅذاƅك أن اƅتدقيق اƅداخƆي يساهم بشƄل Ƅبير في 

اƄتشاف اأخطاء أي انƌ يدعم إدارة اƅمخاطر منت خال اƄتشافƅ ƌأخطار  اƅتي قد وقعت 
ومحاوƅة تصحيحها مع اƅعƆم أن إدارة اƅمخاطر تقوم بتقييم اƅمخاطر ومحاوƅة اƅوقاية منها قبل 

اƅوقوع ومعاƅجتها في حاƅة وقوعها ومن هنا يƄون Ƅل طرف من اأطراف ذات اƅعاقة في 
اƅمؤسسة مطمئن خاصة اƅمساهمون ومجƆس اإدارة واإدارة اƅتنفيذية ان هناك مصƆح تسعى إƅى 

 . خƆق اƅشفافية واƅمصداقية أƄثر وباƅتاƅي تحقيق اأهداف

 تظهر أهمية اƅمراجعة اƅداخƆية في اƅمؤسسات ƅما ƅها من تأثير مباشر عƆى اƅسير اƅحسن 
و أداة في يد اإدارة اƅعƆيا Ɔƅمؤسسة تعمل عƆى مد اإدارة باƅمعƆومات اƅمستمرة فيما يتعƆق بدقة 

أنظمة اƅرقابة اƅداخƆية و اƄƅفاءة اƅتي يتم بها اƅتنفيذ اƅفعƆي Ɔƅمهام و أخيرا Ƅيفية و Ƅفاءة اƅطريقة 
 .اƅتي يعمل بها اƅنظام

 توصƆنا إƅى نتائج اأربعة،تحƆيƆنا ƅمختƆف جوانب اƅموضوع في فصوƌƅ وعد معاƅجتنا وب
 .    خاصة باختبار اƅفرضيات و نتائج عامة، مع مجموعة من ااقتراحات

: فيما يخص اختبار اƅفرضيات، فقد أدت معاƅجة اƅبحث إƅى اƅنتائج اƅتاƅية

 



 الخاتمة

 

107 

 

في أن إدارة اƅمخاطر تستفيد من اƅتدقيق اƅداخƆي فقد تبين باƅنسبة Ɔƅفرضية اأوƅى و اƅمتمثƆة - 
من خال اƅدراسة أن  اƅتدقيق اƅداخƆي ƌƅ دور فعال في اƅمؤسسة ƅذا فإن إدارة اƅمخاطر تستفيد 

منƌ من خال اƅمعƆومات اƅتي يقدمها حول مواطن اƅمشاƄل اƅتي من اƅممƄن أن تتعرض ƅها 
 . اƅمؤسسة

أن اƅتدقيق اƅداخƆي ƌƅ دور في اƅمساهمة في تطبيق حوƄمة أما باƅنسبة Ɔƅفرضية اƅثانية - 
اƅشرƄات نجد بأن هذƋ اƅفرضية صحيحة  حيث أن Ɔƅتدقيق اƅداخƆي  دور Ƅبير في اƅمساهم في 
تطبيق حوƄمة اƅشرƄات حيث أنƌ يزودها باƅمعƆومات اƅازمة  ومد اإدارة اƅعƆيا ومجƆس اإدارة 

 تصحيحها بتقديم ةأن اƅتدقيق اƅداخƆي يسهر عƆى Ƅشف أي ثغرات موجودة في اƅنظام ومحاول
 .  اقتراحات

اƅتدقيق اƅداخƆي ƌƅ أهمية في إدارة اƅمخاطر وذاƅك اƅتي في محتواها أن  ةأما اƅفرضية اƅثاƅث- 
 Ƅذاƅك هذƋ اƅفرضية صحيحة وذاƅك ان اƅمراجع اƅداخƆي ينعƄس عƆى تطبيق حوƄمة اƅشرƄات

 من جهة أخرى حيث انƌ يقدم تأƄيد Ƅافي حول اƅمخاطر هيقوم بتقييم نظام اƅرقابة اƅداخƆي وفعاƅيت
اƅتي تهدد اƅمؤسسة ويحدد اƅتدقيق اƅداخƆي مواطن اƅضعف ويحاول تقديم اقتراحات ونصائح  
تحتوي عƆى مجموعة من اƅتحسينات اƅمقترحة ويأتي دور إدارة اƅمخاطر في منع اأخطار من 

اƅوقوع وتفاديها بشƄل يضمن حقوق جميع اأطراف داخل اƅمؤسسة وباƅتاƅي يƄون اانعƄاس عƆى 
 .حوƄمة اƅشرƄات

:    أما اƅنتائج اƅعامة اƅمتوصل إƅيها فجاءت Ƅما يƆي

  اأنواع تسعى نشاط Ƌل هذƄ تدقيق دون استثناء حيث أنƅي يشمل جميع أنواع اƆداخƅتدقيق اƅا
بشƄل أو بآخر إƅى اƅوصول إƅى نفس اƅهدف وهو اƅمصداقية في اƅمعƆومات اƅمقدمة ومنع 

  .اأخطاء

  ƌƅ ل ما توصلƄ يا في تقرير يتضمنƆعƅإدارة اƅ نصائحƅى تقديم اƆي عƆداخƅتدقيق اƅيعمل ا
 .اƅمدقق اƅداخƆي من نتائج وتقديم بعض ااقتراحات اƅتي يراها مناسبة

 ى عدة مراحل منهجية وتستخدم تقنيات معترف بهاƅمراجعة إƅى قواعد . تنقسم مهمة اƅتخضع إ
 :محددة يستوجب احترامها ƅتحقيق عمل واضح وفعال، ويمƄن تقسيمها إƅى ثاث مراحل أساسية
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مرحƆة اƅتحضير Ɔƅمهمة وتتضمن اƅقيام باأعمال اƅتحضيرية Ɔƅتعرف عƆى مجال اƅدراسة وجمع  -
 .اƅمعƆومات اأوƅية

 .مرحƆة تنفيذ اƅمهمة وتتضمن اƅعمل اƅميداني -

اƅمرحƆة اƅنهائية وتتضمن إعداد اƅتقرير أي عرض نقاط اƅضعف واƅمشاƄل اƅموجودة وتقديم  -
 .توصيات مناسبة

 ن أن تقع فيها مستقباƄممƅتي من اƅل اƄمشاƅمؤسسة تفادي اƆƅ ها تسمحƅ مخاطرƅإدارة ا. 

 لƄمشاƅعراقيل واƅى اƆسيطرة عƆƅ ةƅة فعاƆمخاطر وسيƅدارة ا . 

  خطرƅخطر بعدها تقييم هذا اƆƅ مسبقƅتحديد اƅها اƅمخاطر بدقة أوƅية إدارة اƆتتم مراحل عم
وأخيرا مرحƆة اƅمعاƅجة اƅتي تأتي في خاƅة وقوع اƅخطر Ƅƅن يوجد اƅوقاية من اƅخطر أي قبل 

ƌوقوع. 

    مؤسساتƅية اƅن من إدارة  فعاƄمعايير تمƅمبادئ واƅقوانين واƅات مجموعة من اƄشرƅمة اƄحو
 .من خال اƅتطبيق اƅسƆيم ƅهذƋ اƅمبادئ واƅقوانين واƅمعايير

  تعامل ب او مبادئƅيتم اƅ حƆونها مصطƄ بيرة سواء منƄ قى أهميةƆات ا تƄشرƅمة اƄحو
 .تطبق من قبل اƅمؤسسات

  ازمة مماƅثقة اƅعاقة اƅمساهمين واأطراف ذات اƆƅ مخاطر تعطيƅدارة ا اƅتدقيق اƅداخƆي وا 
 .يضمن ƅهم حقوقهم

  مةƄحوƅمخاطر وا اƅمساهمة ا تعطي أهمية ا إدارة اƅات اƄمدروسة من شرƅعينة اƅا 

 :ااقتراحات المقدمة
 :بناءا عƆى اƅنتائج اƅمتحصل عƆيها في اƅدراسة فإننا سنقدم مجموعة من ااقتراحات

  مساهمةƅي خاصة في مؤسسات اƆداخƅتدقيق اƅثر باƄضرورة ااهتمام أ 

  تدقيقƅيا في مهنة اƆميا وعمƆين عƆضرورة وضع أشخاص مؤه 

 يƆداخƅتدقيق اƅة شانها شان اƆمخاطر مستقƅة وضع إدارات خاصة باƅمحاو 

  ار وسائلƄمستجدة وابتƅة واƆمحتمƅمخاطر اƅتوقع اƅ يةƆعمƅخبرة اƅها اƅ ونƄى اإدارة أن تƆع
مناسبة ƅاƄتشاف اƅمبƄر ƅأخطار وƄذاƅك اƅقدرة عƆى ابتƄار اƅحƆول ƆƅمشاƄل اƅتي تتعرض ƅها 

 .اƅمؤسسة
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 تخفيف من آثارها عند وقوعهاƅمخاطر واƅا Ƌتدارك هذƅ ضرورة توفير خطط مناسبة واحتياطات . 

  تساعدها في مواجهة اأخطارƅ مخاطرƅية إدارة اƆي في عمƆداخƅتدقيق اƅضرورة تفعيل دور ا
 .واƅمحافظة عƆى بقائها

  عمل بمبادئهاƅات من خال اƄشرƅمة اƄة تدعيم حوƅمحاو 

 :آفاق الدراسة
بعد تناوƅنا ƅمختƆف جوانب اƅموضوع واإƅمام بƌ ظهرت ƅنا اأهمية اƅتي يƆعبها اƅتدقيق 

اƅداخƆي في إدارة اƅمخاطر وƄيف انƌ ينعƄس عƆى حوƄمة اƅشرƄات، وعƆيƌ فانƌ من اƅمهم دراسة 
 .اƅمراجعة اƅداخƆية Ƅونها تؤثر وتتأثر باƅمؤسسة

 :ƅذا يمƄن أن نقترح هذين اƅموضوعين Ɔƅبحث أƄثر فيهما
 مخاطرƅيل من اƆتقƅمة واƄحوƅي في إرساء مبادئ اƆداخƅتدقيق اƅأهمية ا 

  مؤسسةƅة داخل اƅات فعاƄشرƅمة اƄمخاطر في بناء حوƅتدقيق إدارة اƅأهمية ا 
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( 2009اإسامية غزة، 
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دور التدقيق الداخƄي في إدارة المخاطر المصرفية دراسة حالة عينة من البنوك  لواية مرابطي نوال،  -10
رساƅة ماستر غير منشورة، تخصص ماƅية مؤسسة، قسم عƆوم اƅتسيير، جامعة قاصدي )، 2013ورقƄة خال 

 (2013 – 2012، - ورقƆة – مرباح 

رساƅة ماجستير منشورة تخصص ماƅية،  )نقاز أحمد، دور اƅمراجعة اƅداخƆية في دعم و تفعيل اƅقرار، -11
( ƆƄ2006/2007ية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة عمار ثƆجي اأغواط، 

 :مƄتقيات
واقع اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅمحƄم اƅثاƅث ƆƄƅية إدارة )،الحاƂمية والفساد اإداري والماليمحمود اƅشويات،  -1

 (، عجƆون، اأردن، عاƅم اƄƅتاب اƅحديث19/11/2014- 18اأعمال، اƅمنعقد في اƅفترة 

 المراجعة الداخƄية في ظل حوƂمة الشرƂات وأداءفعالية مسعود دراوسي، ضيف اه محمد اƅهادي،  -2
حوƂمة الشرƂات ƄƂية لƄحد من "مداخƆة ضمن اƅمƆتقى اƅدوƅي حول  ) ،واإداريƂألية لƄحد من الفساد المالي 

 (بجامعة بسƄرة  2012 ماي  8-6، اƅمنعقد في اƅفترة " واإداريالفساد المالي 
مداخƆة ضمن أعمال اƅمƆتقى اƅدوƅي حول ) اƅمخاطر في اƅمصارف اƅمشارƄة، إدارةنوال بن عمارة،  -3

 . بجامعة سطيف2009 أƄتوبر 21-20اأزمة اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، اƅمنعقد في 

 :محاضرات
 اƅمخاطر، ثانية ماستر، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم إدارة طاهري فاطمة اƅزهراء، محاضرات في مقياس -1

 .2015، 2004اƅتسيير واƅعƆوم اƅتجارية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅجزائر، 
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 جامعΔ محمد خيضر بسكرة

 كليΔ العل ϡ ااقتصاديΔ  التجاريΔ  عل ϡ التسيير  

 ϡالتسيير:قس ϡ عل 

 فحص محاسبي: التخصص

 

 

 استبيان البحث

 ϡϳالكر ϲأخ .....

 Δمϳالكر ϲأخت ....

: الساϡ عϳϠكϭ ϡرحمΔ ه تعΎلϭ ϰبركΎته

أهمΔϳ " فϲ إطΎر تحضϳر مذكرة تخرج مϘترحΔ استكمΎل متطϠبΕΎ شΎϬدة المΎستر بعنϭان 

ΕΎالشرك Δكمϭح ϰϠته عΎسΎمدى انعكϭ طرΎإدارة المخ ϲف ϲϠالداخ ϕϳمن "- التدق Δنϳع Δدراس

 ΔهمΎالمس  ΕΎبسكرة –شرك Δϳاϭ - 

 ΔبΎاإج ϡدتكΎϳمن س ϭل  نرجΎهذا المج ϲن فϳتمϬالمϭ ΏلΎطϠل ΔلنسبΎهذا البحث ب Δϳنظرا أهمϭ

 ϲمϠإغراض البحث الع ϡتستخد ΎϬϳϠل عϭالحص ϡتϳس ϲالت ΕΎمϭϠالمعϭ نΎϳااستب ΔϠأسئ ϰϠع

 .فϘط

 

                                                      Δمن إعداد الطالب :ϡع ن أحا 

  منا فائϕ الشكر  التقدير لسيادتكϡا تتقبل نأرج  أ

 

Δالجامعي Δ2014/2015:السن 
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 بياناΕ شخصيΔ : الجزء اأ ل

 :أمϡΎ اإجΎبΔ الصحϳحϳ(×)Δرجϭ ϰضع اإشΎرة 

 :الجنس (1

 أنثϰ  ذكر

 :العمر (2

20-30                       31-40                 41-50                 50 ϕϭف Ύفم 

3) ϲى الدراسϭالمست: 

 أقل من البكΎلϭرΎϳ               لϳسΎنس            مΎستر                      مΎجستϳر 

 

 :.....................(شΎϬداΕ مϬنΔϳ )أخرى ϳرجϰ التحدϳد

 :الخبرة (4

  سنϭاΕ 10 إلϰ 05 سنϭاΕ                                       من 5اقل من 

  سنΔ 20سنΔ                                         أكثر من 20الϰ 11من 

5) ΔϳلΎالح ϙتϔϳظϭ ϲه Ύم: 

 ΔحϠس مصϳرئ                                                 ϱر إدارΎإط 

ϕϳالتدق ϡس قسϳرئ                                               ϲϠداخ ϕمدق 

 خاص بالمراجعΔ الداخليΔ : الجزء اأ ل

 Δضع العامϭ ϰرجϳ(×)  ΔϠاأسئ Ύأم ΔϘϠالمغ ΔϠلأسئ ΔلنسبΎهذا ب ΔسبΎمن ΎϬنϭتر ϲالت ΔبΎاإج ϡΎأم

ΔبΎاإج Δϳحر ϡكϠف Δحϭتϔالم. 

 :ما هي اأهميΔ التي يلعبϬا التدقيϕ الداخلي في مؤسستكϡ: أ ا

 مΎ هϭ أكثر نϭع من أنϭاع التدقϕϳ الداخϳ  ϲϠتϡ التركϳز عϳϠه فϲ م΅سستكϡ؟ (1

ΕΎϳϠالعم ϕϳتدق                        ϱإدار ϕϳتدق                      ϲلΎم ϕϳتدق 

Ύاع معϭكل هذه اأن........................: 

 مΎ هϲ الϔترة التϳ ϲعد فΎϬϳ التدقϕϳ؟ (2

 Ύϳϭسن                               ΎϳرϬش                              Ύϳعϭأسب  
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3) ϙم΅سست ϲف ϰϠل اأعϭالمسئ ϰر إلϳرϘء التΎإعط ϡتϳ ϰمتϡ. ؟ 

  أشϬر         6 أشϬر              كل 3 أشϬر                     كل 3اقل من 

 Δالسن ΔϳΎϬن  

4)  ϲϠالداخ ϕϳالتدق ΔϳϠعم ϡف تتϳك( ϕϳالتدق Εاϭخط) ؟ϡم΅سستك ϲف 

.....................................................................................................

..................................................................................................... 

 التدقيϕ الداخلي جزء من الرقابΔ الداخليΔ للمؤسسΔ ؟: ثانيا

1)  ΔلϭΎمحϭ دةϭجϭكل المΎد المشϳمن اجل تحد Δϳرϭالد ΕΎϳϠلعمΎب ϡϭϘϳ ϲϠالداخ ϕϳالتدق

 تصحϳحΎϬ؟ 

             نعϡ                                    ا 

 :........................................................................................تϭضϳح

 مΎ هϲ اأطراف التϲ تستϳϔد من تϘرϳركϡ؟ (2

 ΔϳϠاأطراف الداخ 

 ΔϳرجΎاأطراف الخ 

 ΔϳرجΎخϭ ΔϳϠأطراف داخ 

ذكر بعض هذه اأطراف 

................................................................................................. 

 مΎ هϲ المشΎكل التϲ تϭاجه التدقϕϳ الداخϲϠ فϲ م΅سستكϡ؟ (3

...................................................................................................... 
 خاص بإدارة المخاطر : الجزء الثالث

 المخاطر التي تϬدد مؤسستكϡ : أ ا

 هل م΅سستكϡ معرضΔ لمخΎطر؟ (1

 كثϳرة                    كثϳرة جدا                  قΔϠϳϠ                     قΔϠϳϠ  جدا                 
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 مΎ هϭ مصدر المخΎطر التϲ تϭاجΎϬϬ م΅سستكϡ ؟ (2

 ΔϳرجΎخϭ ΔϳϠداخ                              ΔϳرجΎخ                                 ΔϳϠداخ 

 حجϡ المخΎطر الذϱ تتعرض له م΅سستكϡ؟  (3

 Δϔϳضع                          Δسطϭرة                              متϳخط 

  مΎ هϲ أكثر أنϭاع المخΎطر التϲ تϭاجه م΅سستكϡ ؟ (4

 ΔϳفΎطر الصΎالمخ 

 ΔϳربΎطر المضΎالمخ 

 Δϳطر الشخصΎالمخ 

 ΔϳدΎطر ااقتصΎالمخ 

 ΔϳكϠطر المΎالمخ 

 Δϳعϳطر طبΎمخ 

 Δϳطر بشرΎمخ 

 :..........................................أخرى ϳرجϰ الذكر

 هل ϳتϭ ϡضع احتΎϳطΕΎ من  اجل مϭاجΔϬ المخΎطر؟ (5

 نعϡ                                      ا 

 :...................بكϘϳ ϡدر

6) ΕΎطΎϳلغ ااحتΎد مبϳتحد ϡتϳ فϳك: 

................................................................................................. 

 : إدارة  المخاطر في المؤسسΔ: ثانيا

 البϳئΔ التϲ تعمل بΎϬ م΅سستكϡ تشكل مصدر لϠخطر؟  (1

 نعϡ                                      ا 

:..... تϭضϳح

................................................................................................ 

 م΅سستϙ ت΄خذ بعϳن ااعتبΎر دراسΔ إدارة المخΎطر فϲ عمΕΎϳϠ اتخΎذ الϘرار؟ (2

 نعϡ                             ا 

 :.......................................................................................تϭضϳح

تعطϲ م΅سستكϡ أهمΔϳ إدارة المخΎطر كϭنΎϬ تسمح لنΎ بΎكتشΎف الϔرص  (3

 ϭالتϬدϳداΕ المحϳطϭ ΔالمحتمΔϠ الϭقϭع بΎلنسبΔ لϠم΅سسΔ؟
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 نعϡ                        ا

 :..........................................................................................       تϭضϳح

 مΎ هϲ الطرϕ التϲ تستخدمΎϬ م΅سستكϡ اكتشΎف اأخطΎر؟ (4

............................................................................................ 

 مΎ هϲ المراحل  التϲ تϡϭϘ م΅سستكϡ بإتبΎعΎϬ فϲ إدارة المخΎطر؟ (5

................................................................................................ 

 كيف يمكن ااستϔادة من التدقيϕ الداخلي في إدارة المخاطر : ثالثا

 التدقϕϳ الداخϡϭϘϳ ϲϠ بإعداد خطϭ ΔفΎϘ لϠمخΎطر المدرϭسΔ؟ -1

 نعϡ                                   ا

 :..................................................................................تϭضϳح

 التدقϕϳ الداخϭϳ ϲϠفر المعϭϠمΕΎ الازمΔ إدارة المخΎطر؟ -2

 نعϡ                              ا 

 :..................................................................................تϭضϳح

 ϳسΎهϡ التدقϕϳ الداخϲϠ  فϲ تحسϳن إدارة المخΎطر؟ -3

 نعϡ                              ا 

 :..................................................................................تϭضϳح

 ϳتعϭΎن التدقϕϳ الداخϭ ϲϠإدارة المخΎطر  فϲ مجΎل تبΎدل المعϭϠمΕΎ؟ -4

 نعϡ                            ا 

 :..................................................................................تϭضϳح

  .خاص بح كمΔ الشركاΕ:الجزء الرابع

 :تتحقϕ المصداقيΔ  لشϔافيΔ عند تطبيϕ ح كمΔ الشركاΕ: أ ا

 ϭجϭد عدد كΎف من أعضΎء مجϠس اإدارة ϳدعϡ حϭكمΔ الشركΕΎ ؟ -1

 نعϡ                        ا

 :........................................................................................تϭضϳح

 هل هنϙΎ فصل بϳن مجϠس اإدارة ϭاإدارة التنϳϔذΔϳ ؟ -2
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 نعϡ                 ا

 مΎ هϲ مϡΎϬ كل من مجϠس اإدارة ϭاإدارة التنϳϔذΔϳ فϲ إطΎر المϭضϭع؟ -3

...................................................................................................... 

 المسΎهمϭن لϳس لϡϬ الحϕ فϲ التدخل فϲ قراراΕ مجϠس اإدارة؟ -4

 نعϡ                                    ا 

 :....................................................................................................لمΎذا

5-  Δالعاق ϱϭن اأطراف ذϳب ΔدلΎالع ΔϠمΎلمعΎب Δالم΅سس ϡتزϠف تϳن، )كϭردϭم

 ؟.(....عماء

................................................................................................. 

هل م΅سستكϡ تϡϭϘ بΎإفصΎح عن المعϭϠمΕΎ المΎلΔϳ بشكل ϳضمن ϭصϭلΎϬ إلϰ جمϳع  -6

Δϳ؟.اأطراف المعن 

 نعϡ                                     ا 

 ؟.كϳف تكϔل الم΅سسΔ حϕϭϘ عمائϭ ΎϬمϭردϭ ΎϬϳغϳرهϡ من أصحΏΎ المصΎلح -7

................................................................................................. 

8-  ϕϳتطب ϡدعϳ Δالازم ΕاϳلتعدΎب ϡΎϳϘالϭ Δالمراجع ΔϳϠبعم Δϳرϭد Δϔبص Δالم΅سس ϡΎϳق

 حϭكمΔ الشركΕΎ؟

 نعϡ                                  ا 

 :........................................................................................تϭضϳح

 التدقϕϳ الداخϲϠ إدارة المخΎطر تنعكس عϰϠ تطبϕϳ حϭكمΔ الشركΕΎ فϲ م΅سستكϡ؟ -9

 نعϡ                                ا 

 :.................................................................................................تϭضϳح


