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 إهȯاء

 

 الحمȯ ه كثيرا علʄ توفيقɻ لي فيܢ إتمام هȱا العمل امتواضعب

:ʄا إلȱعملي ه ɼ ʅȯجه Ȓȳثم ʅȯأهɼ 

 ɼ ɰالحناɼ منبع العطف ʄأصل للمعالي، إلɼ  أجلي الليالي كي أسمو Ȕȳمن سه ʄقلبܣ، إل ȓحȳفɼ نق حياتيɼȲ معȯال ȓماسح

 ʄأغلɼ ʄأحل ʄإل ،ɰاأحزاɼلنطق  منʄإل ،ɰأمي؛ ها اللسا  

افزا للعلɯ إلʄ من صقل أفكاɼ ʅȲبȯد مخاɼفي Ȱɼلل صعابي، إلʄ من علمنܣ الصمود مهما تبȯلت الظɼȳف، إلʄ من كاɰ لي ح

 ، Ȓȳامثابɼ ʅȳفخ Ȳȯمص ʄأبي الغالي؛إل ɣإلي ،  

 إلʄ سنʅȯ في هȱه الحياɼȴ Ȓجي الكȳيɯ؛

 إلʄ سبȑ سعادتي ɼأعز ما أملɣ، أختܣ الوحيȒȯ الغاليȓ؛

Ȓمن بقو ʄني إلɼȯإخوتي  أم ʄدعموني إل ɯبحبهɼاأعزاء  ɼجɼȴاتɯأبنائهɼ ɯه؛ ه ɯحفظه 

 إلʄ أطيȑ من عȳفت ɼأشȳف ɼأنبل فيمن عاشȔȳ إلʄ صȯيقتܣ الغاليȓ سوʅȲ فاطمȓ الزهȳاء؛

ȓالعائل ȓكاف ʄ؛إل  

هȱابإلʄ كل من يشاȲكنܣ في ا إلɻ إا ه محمȲ ȯسوɤ ه )صلʄ ه عليɼ ɻسلɯ(، أهʅȯ ثمȒȳ عملي   

 

 

 

 

 

 

 



III 

 

 شكر وعرف ان

 

وا  حōĜŉ                حĜŉ هأ  أ  سċحانه وتعالŒ ألĝي هĜأنœ إلŒ نعČŉ أإسام ووفقœŌ إتŉام هĝأ ألعŁŉ ألŉتőأضع، وأ 
سلم علŒ نċيه محĜŉ صلőأم هبœ وسامه عليه. صلœ وأ  ĥكōĞ علŒ نعŉه وحسŊ عőنه، وأ   وأ 

 

 Ğألشــك Łيğم بجĜتق ن أ  ستاذ ألŉشĞف ألŀĜـثــم ا يسعœŌ إا أ  ŉاعيŊ، وعلŒ تőه جőأمع إسوألعــĞفان إلŒ أا 
هأء وألتőجيŐام ألŌيĞة لœ، باإضافČ إلŒ دعŉه ألجــŉيع  ŉعőŌي طőأل فتĞة نصائحه وصōĞċ وفœ تقĜيم أاآ

 إعĜأدي لōĝŐ ألĞŀĝŉة.

 

فاضŁ ألĝيŊ حŉلőأ علŒ عاتقŐم Ğĥف م ساتĝة أا  تőجه بالشكĞ ألجğيŁ إلŒ جŉيع أا  شČ هŌ ōĝاŉŀĽا أ 
 ألĞŀĝŉة

 

ساتĝة ألكĞأم ألĝيŊ لم يěċلőأ علœّ بŉساعĜأ تŐم ونصائحŐم ŉŀا ا يفőتœŌ  تقĜيم ألشكĞ إلŒ جŉيع أا 
وم تőجه  بالتحيČ إلŀ ŒافČ مőظفœ  مؤسسČ ألŉطاحŊ ألكĞċى للجőŌب با  ذبسكĞة  –اي ألقيČŉ، وĝŀلľ أ 

ŉيع ألŉم جŐŉيĜتق Œإل Čم، باإضافŐم وتعاونŐالċأستق Ŋحس ŒوعلœŌŉŐت œمام ألتőع  علőضőم œف
ختيĞĥ Ŋيط نőهة ، بلقاسœŉ بايČ، وأاخőيŊ ألكĞيŉيŊ بلحاج خĦ بالĞŀĝ أا  Č عادل وناجœ تĞěجœ، وأ 

 حكيم.

 

Ŋان مŀ أءőة سĞŀĝŉأل ōĝإنجاو ه Œعل œنĜساع Ŋم Łŀ Œإل Ğاهأم ألشكċع Œŉس تقĜم با  خيĞأ أ  و مŊ  وأ  ĞĽيب أ 
.Ĝبعي 

 

 والحŉد ه مŊ قبل ومŊ بعد.
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 اƃملخص:

يهدف موضوعنا هذا، إلى تقديم عرض عام عن ماهية نظام محاسبة التƄاليف على أساس اأنشطة         
(ABC) (Activity- Based costing Ƌودور ،)ات، وخاصة منها قرارات في توجيه القرارات داخل المؤسس

التسعير وعملية توجيهها، وذلك بتخصيص وتحديد التƄاليف غير المباشرة، والتي تعد الجزء اأƄبر من تƄاليف 
ودخول سوق المنافسة بين كبرى ، بغرض زيادة الطلب على منتجات المؤسسة بأƄثر دقة وموضوعيةالمؤسسة 

 الشركات الموجودة في السوقي

، مقوماته وخطوات (ABC)قوم من خال هذƋ الدراسة، إلى استعراض كل من مفهوم نظام وعليه سن        
تطبيقه، باإضافة إلى عرض لماهية التسعير وذلك بالتطرق إلى طرق وخطوات تحديد السعر، بغرض تحديد 

في توجيه قرارات التسعير داخل المؤسسة، ومحاولة إسقاط هذƋ المفاهيم عمليا على  (ABC)مساهمة نظام 
، وذلك ىبسكرة  –بأوماش  GMsudالواقع الميداني لوحدة الدقيق والفرينة، بمؤسسة المطاحن الƄبرى للجنوب 

 ي2013خال السنة المالية 

تسعير، تخصيص وتحديد التƄاليف، التƄاليف ، اأنشطة، توجيه القرارات، ال(ABC)نظام  اƂƃلمات اƃمفتاحية:
 غير المباشرة، وحدة الدقيق والفرينة، مؤسسة المطاحن الƄبرى للجنوبي

 Résumé : 

                Notre thème est destiné à donner un aperçu de ce que le système de 

comptabilisation des coûts sur la base d’activités, et de son rôle dans l’orientation des décision 
au sein de l’entreprise, y compris les décision de tarification et le processus de diriger, par 

l’attribution et de la détermination des coûts indirects, qui est la plus grande partie du coût dans 

l’entreprise en toute précision et objectivité, afin d’accroître la demande des produits de 
l’entreprise et l’entrée et la concurrence du marché entre parmi les grandes entreprises sur le 
marché. 

Nous procéderons à travers cette étude, à examiner tout le concept du système (ABC), ses 

composantes et les étapes à appliquer, en plus de la revue de ce que la tarification et 

considération des méthodes et des mesures de détermination du prix, afin de déterminer la 

contribution système de (ABC) pour guider les décision de tarification dans les entreprises, et 

essayer de pratique ces concepts en les projectant dans la réalité sur le terrain pour l’unité de 
semoule et farine, l’entreprise les Grand Moulin du Sud GMsud Oumache – Biskra, et ce, pendant 

l’exercice 2013ي      

Mots clés : Système (ABC), activités, orientation, établissement des prix, détermination la 

répartition des coûts, les coûts indirects, unité de semoule et farine, entreprise Grand-Moulins du 

sud.  
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Abstract : 

        Our theme is intended this paper is to provide an overview of what the cost accounting 

system on the basis of activities and its role in guiding the decisions within the company, including 

pricing decisions and the process of directing them, by allocating and determining indirect costs, 

which are the most important part in the company’s costs more accurately and objectively, in 

order to increase demand for products and entre market competition with major companies in the 

market.  

And  we’ll be through this study, to review all of the concept of )ABC( system, its components and 
steps to apply, addition to displaying what the pricing and by addressing the steps and methods of 

determining the price, in order to determine the contribution of the (ABC) system to guide pricing 

decision within a company, and tray to practice these concept and project them on the reality on 

the ground for the semolina and flour unit, for the company Grand Mills of South GMsud in 

Oumache – Biskra -, and that during the financial year 2013.  

Key words: (ABC) System, Activities, decision guidance, pricing, determination and allocation of 

costs, indirect costs, semolina and flour unit, company Grand Mills of South.      
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 مقـــــــــــدمـــــة:

والتي  ،لقد عرف ااقتصاد في الوقت الراهن تحوات وتطورات كثيرة حدثت في جميع جوانب الحياة        
عليه سوف تƄون المؤسسات أمام تحديات كثيرة وكبيرة جداً، والمطلوب ، و تدعي استجابة فعلية لƄل القطاعاتتس

ورسم سياسات تحقق أهدافها وتمكنها من المحافظة على مكانتها  ،منها في هذƋ الظروف اتخاذ قرارات صعبة
م المعلومات على فعالية نظ ،ياسات إلى حد كبيرواستمرارها في السوق، ويعتمد نجاح تلك القرارات والس

أداة هامة في صنع القرارات اإدارية  ،بالمؤسسة، إذ تعتبر المعلومات التي ترد في تقارير محاسبة التƄاليف
 يلخاكقرارات الشراء، التصنيع، التسعيرييي

فرض  فإنه يتوجب عليهافي تخفيض تƄلفة منتجاها،  فعاليةتسعى إيجاد طريقة أƄثر  المؤسسات وأن        
المتاحة وتخفيض من خال ااستخدام الصحيح للموارد  ،رقابة وسيطرة على تƄاليف المنتج أو الخدمة المقدمة

فظة على التي تشكل الجزء اأƄبر من التƄاليف اإجمالية للمؤسسات، ولƄن مع المحا ،التƄاليف غير المباشرة
ستوجب على المؤسسات تخصيصها بدقة ي ،ولتخفيض تلك التƄاليف غير المباشرة جودة منتجاتها النهائية،

معلومات دقيقة حول التƄلفة، وتحقيق رقابة فعالة على ، من خال توفير تهاقيم وواقعية أƄثر وذلك لتعظيم
 Costing   Activity) (ABC)التƄاليف على أساس اأنشطة  محاسبة التƄاليف غير المباشرة، وهنا ظهر نظام

– Based)، اليف التقليدي محاسبة كنظام حديث ومكمل لنظمƄيعتبر من أفضل أدوات قياس  ،ةالت ȑوالذ
ضرورة قياس تƄلفة جميع عناصر المواد  هحيث يتطلب تطبيق، غير المباشرة منها التƄاليف خاصةوتخصيص 

 ياء كانت تƄلفتها صريحة أو ضمنيةسو 

مزايا في تحديد تƄلفة العديد من الله  (،ABC)التƄاليف على أساس اأنشطة  محاسبة نظام كما أن        
مساعدة يعمل على و  ،رقابة على التƄاليف بصورة دقيقة يحقق إلى ذلك فهو المنتجات وعملية التسعير، باإضافة

والتي تعتبر العنصر اأƄثر فعالية وديناميكية ، تخاذ القرارات خاصة منها قرارات التسعيرااإدارة في عملية 
بالنسبة لباقي عناصر المزيج التسويقي السلعي أو الخدمي على حد سواء، وذلك أن السعر يعتبر  ،وأهمية

ȑ يتم التخطيط له بطريقة ذكما أن السعر ال، جهة نظر طرفي العملية التبادليةمتغير والملموس من و العامل ال
من أجل  ،وذلك أن المؤسسات تحدد عدة مستويات من اأسعار ،علمية وعملية سيكون مقبواً من الطرفين

 تغطية التƄاليف التي أنفقتها إنتاج السلع والخدمات بشكل نهائيي

يوفر تفصيات أƄثر حول تƄلفة  ،(ABC)التƄاليف على أساس اأنشطة  محاسبة وأخيراً فإن نظام        
ن معرفة هذا مما يسهل على المؤسسة تحديد سعر بيع  ،المنتج أو الخدمة يضمن لها ااستمرار والبقاء، وا 

فمعرفة التƄلفة  سمح بتحديد مرونة الهامش أو المجال الذȑ يمكن أن ينخفض إليه سعر البيع،ياأخير 
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استغال إمكاناتها ومن ثم تحديد هامش مائم يسمح لها يساعد على معرفة  ،ومسبباتها في ظل هذا النظام
 يبالدرجة اأولى هو دافع التسعير (ABC)بالبقاء، ولذلك فإن هدف المؤسسات في تبني نظام 

 اإشكالية:

بعملية التحليل الضرورية التي تسمح بتحقيق الهدف من ولدراسة هذا الموضوع والتطرق لبعض جوانبه، وللقيام 
 دراسته، ارتأينا أن نقدم اإشكالية الرئيسية التالية:

  ساهميكيف ( اليف على أساس اأنشطةƂنظام محاسبة التABCفي توجيه قرارات التسعير؟ )  

 التالية: اأسئلة الفرعيةنطرح  ،أƄثر دقة وتفصيل لإشكالية أعاƋومن أجل معالجة 

 ؟(ABC)التƄاليف على أساس اأنشطة محاسبة  نظام ي مختلف أبعادما ه ى

 ؟ نظم المحاسبة التقليديةو  (ABC)هي العاقة بين نظام ما  ى

 في توجيه قرارات التسعير؟ (ABC)كيف يساهم نظام  ى

 في مؤسسة جزائرية؟ (ABC)كيف يتم توجيه قرارات التسعير من خال نظام  ى

 الفـــــرضــيات:

ها قما بعد درجة صدولإجابة على إشكالية بحثنا سنقوم بطرح مجموعة من الفرضيات، والتي سنحدد في        
 التالي:كأو ا، وهي 

 داخل المؤسسةالتƄاليف  فيضلتخ فعالة طريقة(، ABC) محاسبة التƄاليف على أساس اأنشطة نظام يعد ى
 ؛التقليديةمقارنة بنظم التƄاليف 

 ؛(، كطريقة يتم من خالها ترشيد قرارات التسعير وتوجيههاABC) نظاميعتبر  ى

  .بتوفير المعلومات الازمة من أجل اتخاذ القرار اأمثل داخل المؤسسةلنا (، يسمح ABCنظام )إن  ى
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 مــنهــج البــحــث:

من خال اإجابة على اإشكالية الرئيسية  ،لغرض دراسة موضوع البحث والتطرق لمختلف جوانبهو         
 :والتساؤات الفرعية، تم ااعتماد على

والذȑ يعتبر مناسباً لطبيعة البحث، حيث يمكن من خاله وصف وتحليل  :التحليلي اأسلوب الوصفي ى
 ؛وتحليلها وتبويبهامتغيرات الموضوع وتجميع الحقائق 

طبيق والذȑ سنعتمد عليه في الجانب التطبيقي في المؤسسة محل الدراسة، وذلك لمحاولة ت منهج دراسة حالة: ى
   ؛مفاهيم الجانب النظرȑ للدراسة ميدانياً 

 أهــمـية البــحـث:

 وتƄمن أهمية البحث في النقاط التالية:

وخصوصاً في مجال تخصيص وتوزيع وتحميل  ،ةالتƄاليف التقليديمحاسبة اانتقادات الشديدة الموجهة لنظم  ى
 ؛التƄاليف غير المباشرة على المنتجات

دوراً فعاً في مجال الرقابة على عناصر التƄاليف، من خال الرقابة على مستوى  (ABC)يلعب نظام  ى
 ؛اأنشطة

ذو دالة أƄبر  (ABC)يجعل قياس وتحليل اانحرافات في ظل نظام  ،إن وجود عاقة بين التƄلفة والنشاط ى
 ؛ونتائج أفضل

 ،بما يوفرƋ من معلومات على اتخاذ قرارات التسعير، أن التسعير يتأثر بتƄلفة المنتج ABCيساعد نظام  ى
لى عوالمؤسسة التي تحدد بدقة تƄاليف منتجاتها وخدماتها تƄون في وضع أمثل أمام منافسيها، وبالتالي يسهل 

 سعرية مائمةيإدارتها اختيار وتطبيق سياسات 

  أهــداف البـــحــث:

 إلى تحقيق جملة من اأهداف والتي يمكن تلخيصها فيما يلي:  ،نسعى من خال قيامنا بهذƋ الدراسة

 ؛مبادئه ومجاات تطبيقه، (ABC)التعرف بشكل تفصيلي على نظام  ى

 ؛ومختلف مزاياƋ والعيوب الموجهة إليه (ABC)التعرف على مراحل عمل نظام  ى

 ؛قرارات التسعير داخل المؤسسة على (ABC)نظام  أثيرالتعرف على كيفية ت ى
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 ودورƋ في معالجة مشكلة تخصيص التƄاليف غير المباشرةي ABCتبيان أهمية نظام  ى

 مــبـررات اخــــتــيــــار المـــوضــــوع:

 إن اختيارنا لهذا الموضوع ناتج عن عدة عوامل منها:

 ؛ويمكن لنا ااستفادة منه وذلك بزيادة رصيدنا المعرفي ،تخصصنانظراً أن الموضوع له صلة بمجال  ى

 ؛ودورها في تحديد النتائج واتخاذ مختلف القرارات ،اأهمية الƄبيرة لمحاسبة التƄاليف ى

حليل لجميع لƄونه يفيدها في مجال التخطيط والت ،اعتبار الموضوع من ااهتمامات الƄبرى للمؤسسات ى
 اأنشطة التي تقوم بهاي

 حدود الدراسة:

 –بسكرة  –بأوماش  GMSudباختيار مؤسسة المطاحن الƄبرى للجنوب  ،لقد قمنا من خال بحثنا هذا        
وحدة الدقيق والفرينة، كمحدد مكاني لدراسة هذا الموضوع، أما بالنسبة للفترة الزمنية فقد حددت بالسنة المالية 

 خال زيارتنا للمؤسسةي 2014وذلك لعدم توفر بيانات السنة المالية ، 2013

 صعوبات البحث:

 وتتمثل مختلف الصعوبات التي واجهتنا في إعداد هذا الموضوع ب:        

عدم الحصول على كل المعلومات والبيانات التي تساعدنا في إتمام عملية تحليلنا للمؤسسة المدروسة،  ى
 المعلومات والبيانات المقدمة والتي تؤثر على مصداقية نتائج البحثيباإضافة إلى نقص 

 يعدم الحصول على كمية كافية من المراجع ى

 الــدراســـــات الـــــسـابــقــــة:

 ومن بين البحوث والدراسات الجامعية التي اعتمدنا عليها في انجاز بحثنا هذا نذكر:

التقنيات الحديثة أنظمة التƂلفة، التسيير، التسعير والموازنة على  " استخدام التƂامل بينغضاب رانية،   ى1
أساس اأنشطة لبناء الميزة التنافسية في المؤسسة ااقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن الƂبرȎ للجنوب 

في العلوم التجارية، تخصص تدقيق محاسبي،  LMD، ) رسالة دكتوراƋ الطور الثالث " -بسكرة  -أوماش 
 (ي 2014/  2013بسكرة،  ىعة محمد خيضر جام

 



ييييييييييييييييييييييييييمقدمةيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

 

 ه

 

 نتائج الدراسة:

  ومن بين أهم النتائج التي تم التوصل إليها في هذƋ الدراسة ما يلي:

بتوسيع نطاق إنتاج المعلومات المحاسبية  ،أنشطةا ساسيسمح استخدام التƄامل بين اأنظمة القائمة على أ -
 ؛ليشمل المعلومات غير المالية

يمكنها من تجاوز الƄثير من الصعوبات التي تعجز اأنظمة  (،ABC)لنظام  GMSud مؤسسةإن تبني  ى
في ظل التغيرات الراهنة وتزايد شدة المنافسة، مما يؤكد مساهمتها الفعالة في تخفيض  ،التقليدية عن حلها

  ؛التƄاليف

وذلك من خال توفر  (،ABC)كمحصلة عن إمكانية تطبيق نظام  ،ينتج نظام التسيير على أساس اأنشطة ى
 ؛متطلبات تطبيقه

عملية منظمة تعمل بصفة دائمة لتحسين القيمة واستبعاد اأنشطة التي  ،يمثل تحليل ساسل القيمة للمؤسسة ى
   ا تضيف القيمةي

، )رسالة وأثرƉ على قرارات التسعير" ABC" دور نظام التƂاليف على أساس اأنشطة معاليم سعاد،  ى2
/  2004 بسكرة، ىفي علوم التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر  ماجستير،

 (ي 2005

 نتائج الدراسة:

  ومن بين أهم النتائج التي تم التوصل إليها في هذƋ الدراسة ما يلي:

إا أنه أصبح يطلق عليها النظام التقليدȑ  ،بالرغم من اانتشار الواسع الذȑ عرفته طريقة التƄاليف الƄلية ى
 ؛لتحميل التƄاليف، وهي ا توفر معلومات دقيقة لمساعدة اإدارة في اتخاذ القرارات

هو المعامات التي يتم على أساسها الفرق الظاهر بين نظام التƄاليف على أساس اأنشطة واأنظمة التقليدية  ى
 ؛توزيع التƄاليف غير المباشرة

 بحساب سعر التƄلفة وكذا تسيير اأنشطةي (ABC)نظام  يسمح ى

على تعظيم ربحية  ABC" أثر تطبيق نظام التƂاليف المبني على اأنشطة أشرف مسعود أبو مغلي،  ى3
، ) رسالة ماجستير، كلية العلوم اإدارية والمالية، قسم المحاسبة، جامعة الشرق اأوسط للدراسات المؤسسة "

 (ي 2008العليا، عمان، 
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 نتائج الدراسة:

  ومن بين أهم النتائج التي تم التوصل إليها في هذƋ الدراسة ما يلي:

مع وجود معوقات  (ABC)اإمكانيات الازمة لتطبيق نظام  ،يتوفر لدى المؤسسات الخاصة بمحافظة عمان ى
 ؛تصعب عملية التطبيق

في المستشفيات الخاصة العاملة بمحافظة عمان ونوع  (،ABC)إحصائية بين تطبيق نظام ا توجد دالة  ى
 ؛الملƄية

 ؛بشكل يؤدȑ إلى تعظيم الربحية ،في تخفيض تƄلفة الخدمات الصحية (ABC)يساهم نظام  ى

أظهر قصور أنظمة التƄاليف  ،إن التنوع والتداخل في مزيج الخدمات الصحية من قبل هذƋ المستشفيات ى
 ت الحاصلة في قطاع المستشفياتي  التقليدية على مواƄبة التطورا

 :قائمة المختصرات

من خال دراستنا لهذا الموضوع، احظنا تƄرار مجموعة من الجمل المهمة في بحثنا، وعليه يمكن أن         
 ندرجها مختصرة، وهي كالتالي:

 (يABC(، والتي سيتم اختصارها بنظام )ABC) محاسبة التƄاليف على أساس اأنشطة نظام ى

 يGMSud، ويتم اختصارها بمؤسسة –بسكرة  –بأوماش  GMSudمؤسسة المطاحن الƄبرى للجنوب  ى



 

 

 

 

 

 

 (ABCاƃفصل اأول: مدخل ƃنظام محاسبة اƃتƂاƃيف على أساس اأنشطة )

 

 (ABCماهية نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة ) اƃمبحث اأول:

 (ABCأبعاد نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة )اƃمبحث اƃثاني: 
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 تمــــــهــــيد:

مع زيادة اƅمنافسة اƅعاƅمية، أنتجت اƅشركات تشكيلة كبيرة من اƅمنتجات واƅخدمات، وتبين ƅها أن هذا         
اإنتاج ƅلمنتجات واƅخدمات اƅمختلفة يؤدȑ إƅى استخدامات أو استهاƄات مختلفة من اƅموارد، ومع اƅحاجة 

واƅخدمات اƅمختلفة من اƅموارد بشكل أƄثر دقة، ƅجأت اƅشركات إƅى ƅقياس تƄاƅيف استخدام هذƋ اƅمنتجات 
تحسين نظم تحديد اƅتƄاƅيف بها، ويتمثل أحد اأساƅيب اأساسية اƅمستخدمة ƅهذا اƅغرض على مستوȐ اƅعاƅم، 

 يActivity Based Costing( ABCفي نظام تحديد اƅتƄلفة على أساس اƅنشاط )

بية ƅمتطلبات بيئة اƅتصنيع اƅحديثة، وما تستدعيه من ضرورة إجراء تعديات حيث ظهر هذا اƅنظام تل        
جوهرية على اأنظمة اإدارية، كأسلوب ƅمواƄبة اƅتطورات اƅحاصلة في بيئة اأعمال، وما تفرضه من متطلبات 

ات اإنتاجية بما يساهم في اارتقاء بمحاسبة اƅتƄاƅيف إƅى اƅمستوȐ اƅذȑ ينبغي أن تقوم به، في ظل اƅتقني
 اƅحديثة واƅمتفاوتةي

(، سنقوم بتقسيم ABCوبناء على ما سبق، وƅفهم أƄثر ƅنظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة )        
هذا اƅفصل إƅى مبحثين، حيث يتناول اƅمبحث اأول ماهية نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة 

(ABC ثاني فإنه يتناولƅمبحث اƅأما ا ،)( يف على أساس اأنشطةƅاƄتƅمختلف أبعاد نظام محاسبة اABCي) 
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  (ABCنظام محاسبة التƂاليف على أساس اأنشطة )المبحث اأول: ماهية 

(، بمنزƅة أسلوب يمكن أن يستخدم إحداث تغييرات ABCيعتبر تحديد اƅتƄلفة على أساس اƅنشاط )        
 تركيز ااهتمام عل سلوك اƅنفقة، ومراحل اƅتشغيل، واأنشطة اƅمساندة، جوهرية في سلوك اإدارة، عن طريق

نظام حديث ومكمل ƅنظام محاسبة اƅتƄاƅيف واƅمسؤوƅيات على مستوȐ اƅمنظمة ككل، باإضافة إƅى اعتبارƋ ك
 اƅتقليدȑ، واƅذȑ يعتبر من أفضل أدوات قياس وتخصيص اƅتƄاƅيف خاصة غير اƅمباشرة منهاي

 (ABCنظام )و  محاسبة التƂاليف بين النظم التقليدية المطلب اأول:

سنحاول من خال هذا اƅمطلب، اƅتطرق إƅى اانتقادات اƅموجهة ƅنظم اƅمحاسبة اƅتقليدية، باإضافة إƅى         
 ي(ABC)تقديم فكرة عامة حول اƅتطور اƅتاريخي ƅنظام 

 ةاانتقادات اƅموجهة ƅلنظم اƅتقليدي ى1

نظم محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية انتقادات شديدة، وخصوصا في مجال تخصيص، توزيع واجهت "         
وتحميل اƅتƄاƅيف اƅصناعية غير اƅمباشرة على اƅمنتجات، ويرجع ذƅك إƅى اƅعديد من اأسباب، نلخص أهمها 

 فيما يلي:

د ركزت معلومات نظم محاسبة اشتقت نظم محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية من أنظمة اƅمحاسبة اƅماƅية، وباƅتاƅي فق ى
اƅتƄاƅيف، على تقييم اƅمخزون اƅسلعي وحساب تƄلفة اƅبضاعة اƅمباعة، بغرض إعداد اƅقوائم اƅماƅية أƄثر من 

 1 ؛"اهتمامها بتقديم معلومات ذات داƅة عن تƄلفة اƅمنتج

غير اƅمباشرة، وفي  تعتمد اƅطرق اƅتقليدية ƅتخصيص اƅتƄاƅيف، غاƅبا على أساس واحد ƅتحميل اƅتƄاƅيف "ى
اƅعادة تƄون ساعات اƅعمل اƅمباشرة، باƅرغم من أن هناك اƅعديد من بنود اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة ا ترتبط بهذا 
اأساس، مما يؤدȑ إƅى تحريف ƅتƄلفة اƅمنتجات، وباƅضرورة تحريف ƅربحيتها وبدرجة أƄبر، وربما اتخاذ قرارات 

 عير وتحديد اƅمنتجات وتخفيض اƅتƄاƅيف(؛إدارية خاطئة حياƅها ) تتعلق باƅتس

عدم تحقيق رقابة فعاƅة على نسبة كبيرة من اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، نتيجة تزايد نسبتها في كثير من  ى
اƅصناعات، وانخفاض نسبة اƅتƄاƅيف اƅمباشرة ) ا سيما عنصر اƅعمل اƅمباشر ( بسبب زيادة درجة اآƅية، 

 2واستخدام تقنيات اإنتاج اƅحديثة في كثير من اƅصناعات "؛ 

                                                           

  1 أحمد محمد نور وآخرون، مبادئ محاسبة اƅتƄاƅيف – في بيئة اأعمال اƅمعاصرة ى، )اإسكندرية: مصر، اƅدار اƅجامعية، 2007(، ص 339ي 
، اƅدار )اإسكندرية: مصردراسات في: المحاسبة المالية، محاسبة التƂاليف والمحاسبة اإدارية، هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد،  2

  ي216 ى315(، ص 2000اƅجامعية، 
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أنظمة اƅتقليدية ƅتخصيص اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، إƅى عدم وجود عاقة سببية بين تƄلفة اƅمنتج تؤدȑ ا ى
واƅموارد اƅتي استخدمت في إنتاجه، وذƅك بسبب فشل هذƋ اأنظمة في تفهم اأنشطة واƅتƄاƅيف اƅتي تتسبب 

 1 عنها؛

قد تزداد أعداد اأنشطة، خاصة في  ارتفاع تƄاƅيف إعداد وتطبيق نظم محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية، حيث ى
اƅشركات اƅصناعية اƅتي تحتوȑ على أنشطة متعددة، مما يزيد من عدد موجهات اƄƅلفة أيضا، وبذƅك يصبح هذا 

رهاقا في اƅعمل اƅمحاسبي؛  2 اƅنظام أƄثر كلفة وا 

اƅذȑ ينجم عنه تشويه في إن نظم محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية، تقوم على تجاهل تعقيدات اأنشطة اإنتاجية، و   ى
 3 تƄلفة اƅمنتج اƅنهائي، وعلى وجه اƅخصوص عند تنوع اƅمنتجاتي

 (ABCنظام )ƅ اƅتطور اƅتاريخي ى2

ƅقد أدت شدة اانتقادات اƅموجهة ƅنظم محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية، إƅى خلق تحديات حقيقية ƅلمحاسبة "         
آخر إƅى إيجاد حل أƄبر مشكلة فنية تواجه اإدارة، وهي مشكلة اإدارية، هذƋ اƅتحديات ارتبطت بشكل أو ب

توزيع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على اƅمنتجات، وكنتيجة ƅهذƋ اƅتحديات، اتجهت عدة محاوات ƅلبحث عن بديل 
ƅحاƅمحيط اƅتي تائم اƅمعلومات اƅمسيرين باƅون قادرة على تزويد اƄيف، تƅاƄتƅمحاسبة اƅ تقليديةƅأنظمة اƅ ي

 ƅتوجيه واتخاذ اƅقراراتي 

وفي اƅواقع بدأت جهود ƅلبحث عن بديل ƅلطرق اƅتقليدية ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف في عقد اƅستينات، وذƅك         
 بتقديم اƅعديد من اƅباحثين في مجال اƅمحاسبة اإدارية، مشاريع حلول ƅمشكلة توزيع اƅتƄاƅيف اƅثابتة، أمثال

، وفي نفس اƅفترة انطلقت في اƅويميأ عدة 1963سنة  (Shubik) شوبيكو  1951سنة  (Bekett) بيكت
، واƅتي بحثت فيها عن 1963سنة  Général Eléctricدراسات وأبحاث كان أهمها اƅتجربة اƅرائدة ƅشركة 

 4 ي" أفضل طريقة ƅلتحكم في اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة

 (Robinروبن كوبرو  (Rebert Kaplan) روبرت كابلن إذ اقترح كل من اƅباحثين اأمريكيين"         
(Cooper دراسة انصبتƅا Ƌيف، وبهذا نجد أن هذƅاƄتƅا Ƌتي تسبب هذƅرقابة على اأنشطة اƅضرورة إحكام ا ،

                                                           

 ي83(، ص 2013، 1)عمان: اأردن، دار أسامة، ط، -من خال اأنشطة  –محاسبة التƂاليف الحديثة إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد،  1

 2 عماد يوسف اƅشيخ، محاسبة التƂاليف، )عمان: اأردن ، إثراء ƅلنشر واƅتوزيع، ط1، 2008(، ص123ي

3Cooper. R, Kaplan. R, Profit Priorities From Activity-Based Costing, ( Harvard Business Review, 1991), 

p 130.
 

 ي 96إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد، نفس مرجع ، ص  4
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أعلن اƅمجمع اƅعاƅمي ƅلبحث في ميدان اƄƅمبيوتر  1986على تحليل تƄاƅيف اأنشطة ومسبباتها، وفي سنة 
(I-CAM)*  أنشأ سنة ȑذƅساس، 1972اƄبت ( يفƅاƄتƅعن برنامج جديد سمي بنظام تسيير اCMS)* ȑذƅا ،

ومتواصلة أƄبر اƅخبراء اƅمحاسبين واƅمراجعين، وكذƅك اƅجامعيين واƅباحثين اƅذين  يعتبر حصيلة جهود كثيرة
ضمهم هذا اƅمجمع، بهدف اƅبحث عن أنظمة محاسبية تƄون قادرة على توفير معلومات مائمة ƅخصائص 

 1 ذو تƄنوƅوجيا عاƅيةيمحيط تƄنوƅوجي 

مدرسة هارفرد ƅأعمال في مؤتمر روبن كوبر و روبرت كابلن ، استطاع اƅباحثين 1987وفي سنة         
(Harvard Business School) ويميأƅمباشرة، أصبح  ،في اƅيف غير اƅاƄتƅتوزيع اƅ من أن يقدما نظاما جديدا

، هذا اƅنظام اƅذȑ طور Activity Based Costing (ABCيعرف بنظام اƅتƄاƅيف اƅمتركز على اأنشطة )
باƅموازاة مع متطلبات اƅسوق، كان في اƅبداية يمثل نموذجا أحادȑ اƅبعد، بمعنى أنه كان موجها ƅحساب سعر 
اƅتƄلفة بدقة أƄثر فحسب، وƄƅن هذا اƅنموذج سرعان ما تحول إƅى نموذج ذو بعدين، حيث أظهر نجاعته في 

  2 ين من اƅمعلومات، معلومات متعلقة باƅتƄلفة وأخرȐ متعلقة باƅعملياتيتزويد اƅمسيرين بنوع

(، ونظم ABCواƅشكل اƅتاƅي يوضح ملخص ƅلمقارنة بين نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة )        
 اسبة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية، حيث ناحظ من خال اƅشكل ما يلي:مح

 إن نظم اƅتƄاƅيف اƅتقليدية تعمل عن طريق نوعين من اƅتوزيع هما:        

 اƅتوزيع اأوƅي: واƅذȑ يقوم بتحديد جزء من اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على مراƄز اƅتƄلفة؛ ى

 ياƅتوزيع اƅثانوȑ: ويتمثل في إعادة تخصيص تƄاƅيف مراƄز اإنتاج ى

معدل استرداد مناسب على حجم اإنتاج، واƅذȑ ينتج عنه حساب ومن ثم تقوم هذƋ اƅنظم اƅتقليدية، بتحديد 
 ƅلتƄاƅيف غير اƅمباشرة ƅلوحدة اƅواحدةي

(: فيقوم بتحديد اأنشطة اƅرئيسية ƅلشركة، ثم تƄوين مجمعات تƄلفة Ƅƅل نشاط رئيسي، ABCأما نظام )        
 رداد Ƅƅل مجمع تƄلفة، بناء على اƅعاقة وبعدها يتم تحديد موجه اƅتƄلفة، وفي اأخير يقوم بتحديد معدل است

                                                           

)أروحة دكتوراƋ،  ،-اسة مقارنة در  -المحاسبة التحليلية: نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة ااقتصاديةدرحمون هال،  1
 ي273(، ص2004/2005تخصص اƅعلوم ااقتصادية، كلية اƅعلوم ااقتصادية اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

2 Cooper. R, Kaplan. R, Management Accounting (1984/1994) Développement of Practice and Théory, 
(USA, Management Accounting Research, 1994), P 68. 

*(CAM-I) : The Computer Aided Manufecturing-International. 

*(CMS) : Cost Management System.   
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        اƅمائمة Ƅƅل موجه تƄلفة، واƅتي يتم على أساسها حساب اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة ƅلوحدة اƅمنتجةي        

 (، ونظم محاسبة ABCمحاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة )اƅمقارنة بين نظام  (:I- 1الشكل رقم )

 اƅتƄاƅيف اƅتقليدية

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، دار اƅمريخ،  :اƅرياض)، -مدخل اتخاذ القرارات –محاسبة التƂاليف زهير عمرو دردر،  المصدر: 
 ي235(، ص 2013

من  (ABC)كما يمكننا توضيح كيفية تحميل اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة في كل من اƅنظامين اƅتقليدȑ ونظام       
 خال اƅشكل اƅتاƅي:

 نظم اƅتƄاƅيف اƅتقليدية 

 اƅتوزيع اأوƅي:

ير تحديد ƅجزء من اƅتƄاƅيف غ
ةي اƅمباشرة على مراƄز اƅتƄلف  

:ȑثانوƅتوزيع اƅا 

ام إعادة تخصيص تƄاƅيف أقس
)مراƄز( اƅخدمات على أقسام 

 )مراƄز( اإنتاجي 

د( تحديد معدل تحميل )استردا
 مناسب ƅحجم اإنتاجي

ناءا استرداد بƄƅل مجمع تƄلفة نحدد معدل 
على اƅعاقة اƅمائمة ƅموجه تƄلفة 

 اƅنشاطي

فةيƄƅل نشاط رئيسي نحدد موجه اƅتƄل  

نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس 
 (يABCاأنشطة )

 تحديد اأنشطة اƅرئيسية ƅلشركةي

يسييتƄوين مجمعات تƄلفة Ƅƅل نشاط رئ  

ƅ مباشرةƅيف غير اƅاƄتƅلوحدة حساب ا
اƅمنتجةياƅواحدة   
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 (ABCتحميل اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة في اƅنظام اƅتقليدȑ ونظام ) (:I- 2الشكل رقم )

         ȑتقليدƅنظام اƅا:                                                  ( نظامABC): 

 

 تخصيص اƅموارد                                        

 على اأنشطةي                                         

 تحميل اأنشطة                                         

 على اƅمنتجاتي                                         

 
Source : Emblensvag Jan, Activity-Based Costing and Environnement Management, (Boston, 

Kluwer Académique Publisher, 2000),  P 194. 

 من خال اƅشكل اƅسابق نستنتج ما يلي:        

أن اƅنظام اƅتقليدƅ ȑمحاسبة اƅتƄاƅيف يقوم بتحميل اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة على اƅموارد، واƅتي تحملها مباشرة  ى
 يعلى اƅمنتجات

فيقوم بتخصيص اƅموارد على اأنشطة، ثم تحميل اأنشطة على اƅمنتجات، وعليه فإن  (ABC)أما نظام  ى
 اأنشطة هنا تمثل حلقة اƅوصل بين اƅمنتجات واƅمواردي

 

 

 

 

 

 

 

 اƅموارد

 اƅمنتجات

 اƅمنتجات

 اأنشطة

 اƅموارد
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 (ABCالمطلب الثاني: تعريف وخصائص نظام )

(، واستنتاج مجموعة من ABCسنحاول من خال هذا اƅمطلب، إعطاء تعريف موحد ƅنظام )        
 اƅخصائص اƅتي تميز هذا اƅنظام عن غيرƋ من نظم محاسبة اƅتƄاƅيفي

 (ABC)نظام تعريف  ى1

، أحد أفضل أدوات Activity-Based Costing (ABC)يعتبر تحديد اƅتƄلفة على أساس اƅنشاط "         
تحسين نظام تحديد اƅتƄلفة، من خال اƅتركيز على اأنشطة اƅفردية كأغراض تƄلفة أساسية، واƅنشاط 

(Activity هو حدث أو مهمة أو وحدة عمل ذات غرض محدد، وعليه فإن نظام )(ABC) :1  "يعرف كما يلي 

" بأنه طريقة أو مدخل ƅتحسين قيم اƅتƄلفة، حيث يركز على اأنشطة كأغراض تƄلفة رئيسية، كما أنه يستخدم  ى
 ( Ȑيف أغراض أخرƅاƄتعيين تƅ اأنشطة كأساس Ƌلفة هذƄتOther Cost Objectخدمات"يƅسلع واƅمثل ا )2  

مرحلتين، حيث يتم في اƅمرحلة اأوƅى تخصيص عناصر  " كما عرف بأنه نظام ƅتخصيص اƅتƄلفة على ى
(، واƅتي تمثل اأنشطة، ثم يتم في اƅمرحلة اƅثانية Cost PoolاƅتƄلفة غير اƅمباشرة على أحواض اƅتƄلفة )

 3تخصيصها على اƅمنتجات بحسب عدد اأنشطة اƅازمة إنهائها"ي

اƅي واƅتشغيلي، واƅذȑ يتعقب أنشطة اƅمنشأة اƅمهمة " وعرف بأنه نظام ƅجمع اƅمعلومات اƅخاصة باأداء اƅم ى
 4وصلتها بتƄاƅيف اإنتاج"ي

بأنه مدخل ƅنمذجة تشغيل اƅمؤسسات أو اƅمنظمات أƄثر منه نظام ƅحساب  :(P.Meveller) مافلي " وعرفه ى
في قياس اأداء اƅتƄاƅيف، هذƋ اƅنمذجة يمكن أن تستعمل أيضا ƅبناء أدوات حساب سعر اƅتƄلفة، ƅلقيادة واƅتحكم 

 ƅ 5لتنسيق فضا عن استعماƅها في اƅخيارات ااستثمارية"ي

 

                                                           

(، 2009، 1)اƅرياض: اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، اƅجزء ، ترجمة: أحمد حامد حجاج، -مدخل إدارȏ  –محاسبة التƂاليف تشارƅز هورنجرن وآخرون،  1
 ي 266ص

 
2Horngren Charles & Others, Cost Accounting : a managerial Emphasis, (New Jersey, Prentice Hall 

International, 10th édition, 2000) P 140. 

3 Davidson Sidney, Managérial Accounting an Introduction To Concepts uses, ( India, CBS Publishing, 

5th édition, 1994), P 132. 

  4 إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد، اƅمرجع سابق، ص 89ى99ي

  5 أحمد محمد نور وآخرون، اƅمرجع اƅسابق ، ص 340ي 
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" وعرف أيضا بأنه يقوم على فلسفة أن اأنشطة تستهلك اƅموارد، ومن ثم فهي اƅمسببة ƅلتƄلفة وƅيس  ى
ƅأنشطة اƅمنتجات، وأن اƅمنتجات هي اƅتي تستهلك اأنشطة، وباƅتاƅي يجب تصنيف نسبة اƅتƄاƅيف اƅمختلفة 

 1 إƅى أنشطة معينة، ثم تحميل هذƋ اأنشطة على اƅمنتجات على قدر استهاك كل منتج من هذƋ اأنشطة"ي

بأنه طريقة ƅتحسين اأنظمة اƅتقليدية، عن  (ABC)ومن خال اƅتعاريف اƅسابقة يمكننا أن نعرف نظام         
تخصيص اƅتƄاƅيف اƅصناعية غير اƅمباشرة أو ما  طريق اƅتركيز على اأنشطة كأغراض أساسية ƅلتƄلفة، إذ يتم

يسمى بتƄلفة اƅموارد على اأنشطة اƅتي استفادت منها، ومن ثم يتم تخصيص هذƋ اأنشطة على اƅمنتجات وفقا 
 ل استفادتها من هذƋ اأنشطةيدƅمع

 (ABC)وعليه نستنتج اƅشكل اƅتاƅي، واƅذȑ يمثل اƅمبدأ اأساسي ƅطريقة عمل نظام         

 (ABC)عمل نظاماƅمبدأ اأساسي ƅطريقة  (:I- 3الشكل رقم )

 

 أغراض اƅتƄلفة:

 منتجات ى

 مشاريع                                                                           أسس اƅتقييم ى

 تƄنوƅوجيا                                  وحدات عمل                        ى

 أسواق ى

  زبائن ى

، 1اأردن، دار أسامة، ط :عمان)، -من خال اأنشطة  –محاسبة التƂاليف الحديثة إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد،  المصدر:
 ي90(، ص 2013

تخصيص تƄلفة اƅموارد على على يقوم  (ABC)ناحظ من خال اƅشكل اƅسابق، أن مبدأ عمل نظام         
اأنشطة اƅتي استفادت منها، بواسطة أسس تقييم معينة، ومن ثم يتم تخصيص هذƋ اأنشطة على وحدات اƅعمل 

 اƅمناسبة، كاƅمنتجات، اƅمشاريع،يييإƅخي 

 

                                                           

  1  أحمد محمد نور وآخرون، اƅمرجع اƅسابق، ص 340ي

 اأنشطة

 اƅموارد



 (ABCلنظــام محـاسـبة التـكاليـف على أساس اأنشطة ) الفصل اأول.................................مدخل
 

15 

 

 (ABC)خصائص نظام  ى2

إن نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة، يقدم ƅلمؤسسات اƅعديد من اƅمزايا، ويساعدها في         
 تحقيق أهدافها، من خال اƅخصائص اƅعديدة اƅتاƅية:

 على اƅتحليل اƅدقيق، اƅمستمر واƅشامل ƅأنشطة اƅتي تمارسها اƅمؤسسة وبشكل معمق؛  (ABC)يقوم نظام "  ى

من اƅسيطرة واƅتحكم في اƅتƄاƅيف، حيث أن تجميع اƅتƄاƅيف ضمن مراƄز أنشطة  (ABC)يمكن نظام  ى
 1 ؛" متجانسة، يسهل ويرفع من كفاءة عملية اƅسيطرة واƅتحكم فيها

على أسس عديدة ƅتحميل اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، بحيث تتائم مع طبيعة اأنشطة  (ABC)يعتمد نظام  ى
  2 صة، وفق ما صرف في عملية اإنتاج من وقت وجهد؛ومدȐ استهاƄها ƅلموارد اƅمخص

مع كل قطاعات اƅنشاط، وقد أثبت مكانته خاصة في اƅقطاعات اƅصناعية، اƅتي تتميز  (ABC)يتائم نظام  ى
 3باستخدامها ƅلتƄنوƅوجيا اƅحديثة في اƅتصنيع واƅتسييري

 (ABC)المطلب الثالث: أهداف ومبادئ نظام 

، ومن ثم استنتاج مجموعة من (ABC)ا اƅمطلب محاوƅة تحديد أهداف نظام ذسنحاول من خال ه        
 اƅمبادئ اƅتي يقوم عليهاي

 (ABC)أهداف نظام  ى1

 فيما يلي: (ABC)وتƄمن أهداف تطبيق نظام         

ودورها في اتخاذ اƅقرارات، عن تخصيص اƅموارد اƅمتاحة ƅتائم متطلبات اإدارة نحو دقة معلومات اƅتƄاƅيف  ى
 4 طريق اƅتحديد اƅسليم واƅدقيق ƅتƄلفة اƅمنتجات واƅخدمات؛

 

                                                           

 1 عماد يوسف اƅشيخ، اƅمرجع اƅسابق، ص 113ى 114ي

2 Horngren, Bhimani, Management and Cost Accounting, ( USA, University of Applied Science, 2004),    

P 15. 

) رساƅة ماجستير غير منشورة،  ،( في الجامعات الفلسطينيةABCإطار مقترح لتطبيق نظام التƂاليف المبني على اأنشطة )صاح محمدȑ عدس،  3
  ي23(، ص 2007تخصص اƅمحاسبة واƅتمويل، اƅجامعة اإسامية، غزة، 

  4 أحمد محمد نور وآخرون، اƅمرجع اƅسابق، ص 342ي
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يقوم على فلسفة أن اأنشطة تستهلك اƅموارد، ومن ثم فهي اƅمسببة ƅلتƄلفة وƅيس  (ABC)باعتبار نظام  ى
اƅمنتجات، وأن هذƋ اأخيرة هي اƅتي تستهلك اأنشطة، وباƅتاƅي يجب تصنيف نسبة اƅتƄاƅيف اƅمختلفة ƅلمنشأة 

Ƌمنتجات على قدر استهاك كل منتج من هذƅاأنشطة على ا Ƌى أنشطة معينة، ثم تحميل هذƅ1 اأنشطة؛ إ 

باعتبار أن وجود عاقة سببية بين اƅتƄلفة واƅنشاط، يجعل قياس وتحليل اانحرافات في ظل نظام محاسبة  ى
 2 اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة، ذو داƅة أƄبر ونتائج أفضل؛

أيضا في ، يمكن استخدامه ƅقياس تƄلفة اإنتاج وتحليل اƅربحية، كما يستخدم (ABC)باإضافة إƅى أن نظام  ى
 3 تحقيق اƅرقابة على عناصر اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة في اƅمنشآت اƅصناعيةي

 (ABC)مبادئ نظام  ى2

حيث يقوم نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة على ثاث مبادئ أساسية هي: اƅنشاط، مسببات         
 اƅتƄلفة واƅعملياتي

 اƅنشاط: 1ى2

 باƅعديد من اƅتعاريف، حيث عرفه كل من:وƅقد حضي اƅنشاط "         

(: بأنه عبارة عن مجموعة من اأعمال أو اƅمهام اƅتي تهدف إƅى تحقيق إضافة قيمة Berliner يC)برƅينر  ى
  4 "معينة، أو تسمح بتحقيق هذƋ اإضافة في اƅمدȐ اƅقصير أو اƅطويلي

ƅمنجزة في نفس اƅطبيعة، واƅتي تسمح (: على أنه مهمة خاصة أو مجموعة من اƅمهام اGervais)جرفي  ى
 5بإضافة قيمة إنتاج منتج معيني

 

 
 

                                                           

1 Drury Colin, Management and Cost Accounting, (édition  Chapman, 1992), P 276. 

  2 عماد يوسف اƅشيخ، اƅمرجع اƅسابق، ص 110ي

  3 أحمد محمد نور وآخرون، اƅمرجع اƅسابق، ص 343ي

 4 إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد، اƅمرجع اƅسابق، ص 103ي

5 Gervais Michel, Contrôle De Gestion, (Paris: France , 7ème édition D’organisation, 2001 ), P 29. 



 (ABCلنظــام محـاسـبة التـكاليـف على أساس اأنشطة ) الفصل اأول.................................مدخل
 

17 

 

كما عرف بأنه مهمة، أو مجموعة من اƅمهام، اƅتي يتم اƅقيام بها من أجل إنتاج اƅمخرجات، واƅتي يمكن  ى
  1ربطها معا Ƅƅي تشكل جزء من وجه اƅتƄلفةي

 واƅشكل اƅتاƅي يوضح نموج اƅنشاط في اƅمؤسسةي

 

 نموج اƅنشاط في اƅمؤسسة (:I- 4رقم )الشكل 

 

 

 

 

 وحدة عمل                تƄنوƅوجيا                              

 حجم                      تاريخ                             

 تƄلفة اƅوحدة               جودة                             

 تƄلفة                                                        

Source : Lorino Philippe, Méthodes et Pratique de Performance, (Paris: France , édition 

d’organisation, 2001), P 30. 

 

 

 

 

                                                           

اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، مكتبة اƅملك  :اƅرياض) ترجمة: أحمد محمد زامل،تحديد التƂلفة على أساس النشاط في المؤسسات المالية،  جوƅي مابرƅي،  1
 ي168(، ص  2004فهد اƅوطنية ƅلنشر، 

 

 موردون 

 

 أنشطة منتجات موارد

دون اƅمستفي  
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 بأن تحديد اأنشطة يسمح ƅنا ب: (،Lorino يPفيليب ƅورينو ) كما يضيف"         

 ؛تحديد سعر اƅتƄلفة ى

 ؛تمرار في اƅنشاط أو تحويله ƅلغيرار بين ااسيتسهيل ااخت ى

 ؛تسهيل تنفيذ اإستراتيجية ى

 ؛تطوير سياسة تحسينية تسمح بإƅغاء اأنشطة عديمة اƅقيمة ى

 ؛تسهيل تحقيق اƅجودة اƅشاملة ى

  1 ي" تسيير اƅعاقات اƅمتداخلة بين اأنشطة ى

 تصنيف اأنشطة: 1ى1ى2

 وتصنف اأنشطة حسب عدة أسس، نذكر من أهمها:"         

 اƅتصنيف حسب طبيعة اأنشطة: ى1

 وقد صنفت اأنشطة حسب هذا اأساس إƅى ثاثة فئات وهي:        

 (: (Design activitiesأنشطة اƅتصور  ى

وتتمثل أساسا في تصور أو تصميم منتج أو خدمة جديدة، أو اƅقيام بتطوير أو تحسين عملية وضع         
 2 ي" خطة أو ميزانية، أو تصميم نظام جديد ƅلتƄاƅيفييياƅخ

 (:Realization Activitiesأنشطة اإنجاز )" ى

 ن نتائج اƅتشغيل وآثار اƅتجربة،يعلى تقني وتتعلق هذƋ اأنشطة باƅمهام اƅعملية اƄƅاسيكية، واƅتي ترتƄز      
  كاأنشطة اإنتاجية، إعداد اƅفواتير، دفع اأجور، اƅبيع واƅتوزيعييياƅخي

 

 

                                                           

1Lorin  Philippe, Le Contrôle de Gestion Stratégique – La Gestion Par les Activités, (Paris: France, Dunod, 

1991 ), P 39 - 40.
 

 2 تشارƅز هورنجرن وآخرون، اƅمرجع اƅسابق، ص 731ى 733ي 
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 (:Maintenance Activitiesأنشطة اƅصيانة ) ى

وتتمثل هذƋ اأنشطة بمفهومها اƅواسع، في صيانة جميع اƅموارد اƅدائمة ƅلمؤسسة، مثل: صيانة اƅمعدات         
 واآات، صيانة اأنظمة اƅمعلوماتية، تƄوين اأفراد، صيانة وتحسين اƅنظمييياƅخي

        ƅلمؤسسة، وزيادة ااستغال اƅ ȑمال ااقتصادƅعلى رأس ا ȍحفاƅك بهدف اƅهوذƅ يƅ1 ي" حا 

 اƅتصنيف حسب اƅتخصيص أغراض اƅتƄلفة: "ى2

 و صنفت اأنشطة حسب هذا اأساس إƅى:        

 (: Primary activitiesأنشطة أوƅية ) ى

وهي اأنشطة اƅتي يمكن تتبعها أو توجيهها أغراض اƅتƄلفة على أساس وحدة عمل منطقية، وبطريقة         
 ممكنة اقتصادياي

 (:Secondary activitiesثانوية )أنشطة  ى

وهي اأنشطة اƅتي ا يمكن تتبعها أغراض اƅتƄلفة، حيث أن مخرجاتها تƄون تابعة ƅنشاط أو أنشطة         
أخرȐ، وعليه فإنه يتم تخصيص تƄاƅيف هذƋ اأنشطة، حتى يتم تحميل اƅتƄاƅيف ƅلمنتجات أو أȑ غرض تƄلفة 

  2ي" آخر

تصنيفا آخر ƅأنشطة، حيث يعتبر بأن اƅمؤسسة هي  (،PorterيMichailيل )ي" كما قدم بورتر ميكا        
مجموعة من اأنشطة اƅمترابطة واƅمتناسقة، واƅتي تسعى في مجموعها ƅتقديم قيمة ƅلزبون، وهذا من خال ما 

نها هذƋ اƅسلسلة إƅى فئتين رئيسيتين: (، حيث تقسم اأنشطة اƅتي تتأƅف مValue ChainسماƋ بسلسلة اƅقيمة )
 اأنشطة اƅرئيسية واأنشطة اƅداعمةي

 (:Principal activitiesأنشطة رئيسية ) ى3

بورتر وهي تلك اأنشطة اƅتي ƅها عاقة مباشرة بإنشاء اƅقيمة في اƅمنتج باƅنسبة ƅلزبون، وقد قام         
 بتصنيفها إƅى خمسة أنشطة تتمثل في: ميكاييل

 

                                                           

  1 تشارƅز هورنجرن وآخرون، اƅمرجع اƅسابق، ص 734ي

  2 إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد، اƅمرجع اƅسابق، ص 108ي



 (ABCلنظــام محـاسـبة التـكاليـف على أساس اأنشطة ) الفصل اأول.................................مدخل
 

20 

 

 اإمداد اƅداخلي:  ى

 وتتمثل في أنشطة ااستقبال، اƅمناوƅة، اƅتفريغ، اƅمراقبةييياƅخي        

 اإنتاج:  ى

وتتمثل في كل اأنشطة اƅمرتبطة بتحويل اƅمدخات إƅى مخرجات، وما يرافقها من أنشطة ملحقة،         
 كصيانة اأجهزة ومراقبة اƅنوعيةييياƅخي

 اإمداد اƅخارجي: ى

ويخص اأنشطة اƅمرتبطة باƅتوزيع اƅمادƅ ȑلمنتجات، كتخزين اƅمنتج اƅنهائي، نقله، تفريغه ومعاƅجة         
 اƅطلبياتييياƅخي

 اƅتسويق واƅبيع: ى

وتتمثل في اأنشطة اƅتسويقية، كاختيار قنوات اƅتوزيع، اإشهار، اƅعاقات اƅعامة، ترقية اƅمبيعات         
 وتحديد اƅسعري

 بعد اƅبيع: خدمات ما ى

وهي اƅخدمات اƅتي يتطلبها اƅمنتج، من تركيب وصيانة، اƅتƄوين واإرشاد وغيرها، واƅتي تدعم قيمته         
  1 ي" ƅدȐ مستعمليه

 (: Support activitiesاأنشطة اƅداعمة )"  ى4

وتعمل هذƋ اأنشطة على مساعدة اأنشطة اƅرئيسية، حيث بدونها ا يمكن ƅأنشطة إتمام أعماƅها كما         
 ينبغي، و تتمثل في:

 اƅتموين: ى

 وهي عبارة عن كل اأنشطة اƅمتعلقة بوظيفة اƅشراء ƅمستلزمات اإنتاجي         

 اƅتطوير اƅتƄنوƅوجي: ى

                                                           

 ي116ى115اƅمرجع اƅسابق، ص عماد يوسف اƅشيخ،  1
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        ƅمنتج وعملية اإنتاجيوهي مجموعة اأنشطة اƅتي تعمل على تحسين ا 

 تسيير اƅموارد اƅبشرية: ى

 وهي كافة اأنشطة اƅمتعلقة بتسيير اأفراد داخل اƅمؤسسة، كاƅتوظيف، اƅترقية، اƅتƄويني        

 بنية اƅمؤسسة: ى

 1 ي" اƅمحاسبةييياƅخوتتمثل في مختلف اƅوظائف اإدارية، كاإدارة اƅعامة، أنشطة اƅتخطيط، اƅماƅية و         

ƅ قيمةƅي اأنشطة حسب سلسلة اƅتاƅشكل اƅيبورتر ميكاييلويوضح ا 

 سلسلة اƅقيمة ƅبورتر (:I- 4الشكل رقم )

                             

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   أنشطةاƅهامش        _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    داعمة     

          _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 اƅهامش         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

                         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 أنشطة رئيسية                                                   

Source :  Porter. M, L’avantage des Nation Inter, (Paris: France, édition d’organisation, 1993),     
   

P 44. 

 

 

                                                           

، اƅمجلد 1) مجلة اƅجامعة اإسامية، فلسطين، اƅعدد  ،نظام تƂاليف اأنشطة كأساس لقياس تƂلفة الخدمات التعليمية الجامعيةساƅم عبد ه حلس،  1
  ي220(، ص 2007، 15

 اƅبنية اƅقاعدية ƅلمؤسسة

 تسيير اƅموارد اƅبشرية

 اƅتطوير اƅتƄنوƅوجي

 اƅتموين

يعاƅتسويق واƅب اƅخارجياإمداد    اإمداد اƅداخلي اإنتاج 
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 مسببات اƅتƄلفة: 2ى2

 تعريف مسبب اƅتƄلفة: 1ى2ى2

" يمكن تعريف مسبب اƅتƄلفة، على أنه اƅعامل اƅذȑ يقود أو يوجه تƄاƅيف اƅنشاط اƅمتعلقة بغرض تƄلفة         
معين، نحو سلوك معين وضمن مدȐ مائم وخال فترة معينة، حيث يعد مصطلح مسبب اƅتƄلفة، جوهر 

  1ن اأداء "يفي مجال تحسين حساب اƅتƄاƅيف وتحسي (ABC)اإضافات اƅتي جاءت بها طريقة 

" كما يعرف بأنه اƅعامل اƅمتعلق باƅنشاط، واƅذȑ يؤثر بشكل مباشر في حجمه، وكذƅك يؤثر في         
 2 اƅتƄاƅيف اƅمتعلقة به "ي

" وعرف مسبب اƅتƄلفة، بأنه مقياس يعكس اƅسبب اأساسي في تƄوين عنصر اƅتƄلفة، داخل كل نشاط         
وينبغي اختيارƋ بحيث ينطوȑ على عاقة سببية واضحة، بين استخدام اƅموارد (، Cost Poolأو مجمع تƄلفة )

 :3" ومخرجات كل نشاط، كما أنه يوجد مستويين ƅلمسببات

اƅمستوȐ اأول: ويخص تلك اƅمسببات اƅتي تستخدم في تخصيص، اƅموارد اƅمتاحة على اأنشطة أو  ى
 لى اƅنشاطيمجمعات اأنشطة، بمعنى اأسباب اƅحقيقية اƅمؤثرة ع

اƅمستوȐ اƅثاني: ويخص تلك اƅمسببات اƅتي تستخدم في تخصيص وتتبع تƄاƅيف اأنشطة على أغراض  ى
اƅتƄلفة، بمعنى وحدات اƅقياس اƅتي تسمح بقياس مستوȐ ااستهاك من كل نشاط، واƅذȑ سيتبع ƅأغراض 

  4 حسب استفادتها منها "ي

 تصنيف مسببات اƅتƄلفة: "2ى2ى2

، بااعتماد على درجة تسلسل تƄاƅيف اأنشطة إƅى روبرت كابلن وروبن كوبر  صنفها كل من وقد        
 أربعة مستويات من اƅسببية:

 

                                                           

  1 هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد، اƅمرجع اƅسابق، ص 318ي

  2 صاح عطية، محاسبة تƂاليف النشاط لاستخدامات اإدارية، )اإسكندرية: مصر، اƅدار اƅجامعية، 2006(، ص 80ي

3 Janne Jarvinen, Rational for Adoption Activity-Based Cousting in Hospital, ( Germany, University of 

onlu, 2005), P 34.    

  4 ساƅم عبد ه حلس، اƅمرجع اƅسابق، ص 222ي
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 مسببات اƅتƄلفة على مستوȐ اƅوحدات اƅمنتجة ) حجم اإنتاج (: ى1

وهي مسببات تستهلك بعض اƅموارد باƅتناسب مع حجم اƅمنتجات، وبذƅك فهي تتعلق باأنشطة اƅتي يتم         
 1  ي" أداؤها في كل مرة، وتنتج فيها وحدة منتج

 مسببات اƅتƄلفة على مستوȐ اƅدفعات:" ى2

ت، حيث تتوƅد اƅتƄاƅيف على وهي مسببات تستهلك اƅموارد في كل مرة، يتم فيها إنتاج دفعة من اƅمنتجا        
مستوȐ دفعة اإنتاج، تبعا ƅعدد دفعات اإنتاج وƅيس ƅعدد اƅوحدات اƅمنتجة أو اƅمباعة، بمعنى أنه ا توجد 

 عاقة بين تƄاƅيف اƅدفعة واƅحجم اƅذȑ تشمله هذƋ اƅدفعة من وحداتي

 مسببات اƅتƄلفة على مستوȐ نوعية اƅمنتجات: ى3

وهي اƅمسببات اƅتي تنشأ، نتيجة اƅحاجة إƅى دعم إنتاج كل نوع من أنواع اƅمنتجات بهذƋ اأنشطة، وبناء         
عليه فإن اƅمسببات في كل هذا اƅمستوȐ، يمكن أن ترتبط ببعض اƅمنتجات دون اأخرȐ، كنشاطات اƅفحص 

 اصفات اƅمطلوبة من اƅعماءيƅبعض اƅمنتجات، أو إصدار أوامر اƅتعديات اƅهندسية ƅمقابلة اƅمو 

 مسببات على مستوȐ اƅمصنع: ى4

هي اƅتي تتعلق بأنشطة اƅدعم اƅعام، واƅتي تعتبر ضرورية ƅدعم عمليات اƅتصنيع في اƅمؤسسة ككل،         
  2 ي" وتشترك فيها جميع اƅمنتجات على اختاف أنواعها

 

 

 

 

 

                                                           

1 Ahmed Fath-Alla Rahmouni, la Mise en Oevre de la Comptabilité par Activités dans les Entreprises 
Françaises,  (Thèse Présentée pour Obtention du Doctorat, Spécialisation Science de Gestion, Institut 

d’administration des Entreprises, Université du Sud Toulon-UAR, France, 2008), P 16. 

  2 إيريك نوريس، رȑ أتش جارسون، المحاسبة اإدارية، ترجمة: محمد عصام اƅدين زايد، ) اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، دار اƅمريخ، 2002 (، ص 229ي
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 سلسل اƅطبقي ƅأنشطةيواƅجدول اƅتاƅي يوضح بعض اƅمسببات حسب اƅت        

 أمثلة عن مسببات اƅتƄلفة (:I- 1الجدول رقم)

 أنــــــــــــواع المســـــبــبات أنــــــــــــواع اأنــــــشــــــطة
 ساعات عمل اآاتي ى أنشطة على مستوȐ اƅوحدات

 ساعات اƅعمل اƅبشرȑي ى
 عدد وحدات اƅمخرجاتي ى

 اأوامر اƅتنفيذيةيعدد  ى أنشطة على مستوȐ اƅدفعة
 وزن اƅموارد اƅمتناوƅةي ى
 عدد مرات إعداد اآاتي ى
 عدد ساعات إعداد اآاتي ى

 عدد مرات اƅفحصي ى أنشطة على مستوȐ نوعية اƅمنتجات
 عدد ساعات اƅفحصي ى
 عدد ااختباراتي ى                 
 عدد ساعات ااختباراتي ى   

 عدد أنواع اƅقطعي ى
 اƅتصميمي عدد ساعات ى

 عدد أوامر اƅتغيير اƅهندسيي
 ) وتحدد بطريقة كيفية ( أنشطة على مستوȐ اƅمصنع

 مرتبات إدارة اƅمصنعي ى
 اƅضرائب اإدارية واƅتأميناتي ى

 تƄاƅيف إدارة اأفرادي ى
 تƄاƅيف تدريب اƅعامليني ى

عصام اƅدين زايد، ) اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، دار ترجمة: محمد المحاسبة اإدارية، إيريك نوريس، رȑ أتش جارسون،  المصدر:
 ي230(، ص  2002اƅمريخ، 
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 اƅعمليات: 3ى2

كلمة اتينية، تعني تتابع أحداث  ي( في اأصل هProcess( أو )Processusإن مصلح اƅعملية )"         
على أنها مجموعة من اأنشطة اƅمترابطة مع بعضها  فيليب ƅورينوما خال فترة من اƅزمن، حيث عرفها 

  1 اƅبعض، بواسطة تدفقات من اƅمعلومات اƅمنتظمة، ƅتعطي منتج مادȑ أو غير مادȑ محدد وهام "ي

" بأنها مجموعة من اأنشطة اƅمتحدة واƅمتعاونة، من  Erechles et Grabotكما عرفها كل من "         
         2 أجل تقديم منتج يحمل قيمة ƅعميل داخلي أو خارجي "ي

 واƅشكل اƅتاƅي يوضح كيفية اانتقال من اأنشطة إƅى اƅعمليات في اƅمؤسسةي        

 كيفية اانتقال من اأنشطة إƅى اƅعمليات في اƅمؤسسة (:I- 6الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

Source : Lorino Philippe, Méthodes et Pratique de Performance, Op Cit, P 31-32. 

 

 

 

 
                                                           

1 Lorino Philippe, Méthodes et Pratique de Performance, Op Cit, P 32 

2 Monereau Michel, Gestion des Entreprises Touristiques, ( France, édition Bréal, 2ème édition, 2008 ),    P 

48. 

 اƅموارد

  

 اأنشطة

مخرجات  
مادية أو 
اƅعمليات        معلوماتية  
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 (ABC)المبحث الثاني: أبعاد نظام محاسبة التƂاليف على أساس اأنشطة 

سنتناول من خال هذا اƅمبحث، كل من مجاات ومتطلبات تطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس         
، وأخيرا سوف نحاول تحديد مختلف (ABC)، ثم سنتطرق بعد ذƅك إƅى مراحل عمل نظام (ABC)اأنشطة 

 ي(ABC)اƅمزايا واƅعيوب، اƅموجهة ƅنظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة 

 (ABCالمطلب اأول: مجاات ومتطلبات تطبيق نظام )

، واƅذȑ سيؤدȑ بنا إƅى (ABCتطبيق نظام )سنحاول من خال هذا اƅمطلب اƅتطرق ƅمختلف مجاات         
 اƅمتطلبات اƅتي تدعم تطبيق هذا اƅنظاميتحديد مختلف 

 (ABCمجاات تطبيق نظام )"  ى1

بداية في اƅمؤسسات اإنتاجية، غير أن اƅنتائج اƅتي أظهرها تطبيق هذا  ƅ(ABC)قد تم استعمال طريقة         
اƅنظام، كانت حافزا قويا ƅيمتد تطبيقها في اƅمؤسسات، اƅتي تنشط في اƅقطاع اƅخدماتي، مما جعلها تحظى 

 1 ي" باƅمزيد من اƅتأييد، من قبل اأƄاديميين واƅممارسين

 :اجي () اإنت تطبيقها في اƅقطاع اƅصناعي" 1ى1

، كان في اƅمؤسسات اإنتاجية ) اƅصناعية (، وكان من أهم اƅعوامل اƅتي (ABC)إن أول تطبيق ƅنظام         
 أدت هذƋ اأخيرة إƅى تطبيقه هي:

 ؛اƅتوسع اƅمتزايد في اƅخطوط اإنتاجية ى

 ؛تقلص دورة حياة اƅمنتجات ى

 ؛تزايد أهمية اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، في هيكل اƅمنتجات ى

 ؛صعوبة تحديد سعر بيع مناسب ى

      2 ي" ضرورة تخفيض اƅتƄاƅيف ƅمواجهة اƅمنافسة ى

 

                                                           

1 Bescos Pierre Laurent, Mendoza Carla, le Management de la Performance, (Paris: France , édition 

Comptable Malesherbes, 1997(, P 244. 

2 Op Cit, P 245. 
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 تطبيقها في اƅقطاع اƅخدمي:"  2ى1

إن انفتاح كل اƅقطاعات على اƅمنافسة اƅعاƅمية، أدȐ إƅى دخول مؤسسات جديدة قادرة على عرض نفس         
اƅخدمة، بسعر أقل ونوعية جيدة وفي آجال مضبوطة، كما عمل على تحويل شروط اƅمنافسة وتغيير قواعد 

عرف بدقة على أسعار تƄلفتها، فكان اƅلعبة، مما أجبر اƅمؤسسات اƅخدمية على ضرورة اƅتحكم في تƄاƅيفها، واƅت
  في هذا اƅقطاع اأداة اأƄثر ƅتخفيض اƅتƄاƅيف، مع تحسين نوعية اƅخدمات اƅمقدمةي (ABC)تطبيق نظام 

 (ABC)متطلبات تطبيق نظام  ى2

 حيث يمكن جمع اƅمتطلبات اƅتي تدعم تطبيق هذا اƅنظام في:        

 ؛زيادة حدة اƅمنافسة ى

 1؛" اأنشطة اƅمساندة في اƅمؤسسة مثل: صيانة اأجهزة وغيرهاتزايد استخدام  ى

 ؛ارتفاع نسبة اƅمصاريف غير اƅمباشرة ƅدȐ اƅمؤسسة ى

 ؛صعوبة تحديد كلفة بعض اƅمنتجات ) اƅخدمات ( ى

 2 قيام اƅمؤسسة بإنتاج تشكيلة متنوعة من اƅمنتجات ) اƅخدمات (ي ى

 

 

 

 

 

                                                           

  1 جوƅي مابرƅي، اƅمرجع اƅسابق، ص 122ي

) مجلة اƅجامعة  مدȎ توفر المقومات اأساسية الازمة لتطبيق نظام تƂاليف اأنشطة في الشركات الصناعية في قطاع غزة،ماهر موسى درغام،  2
 ي698(، ص  2007، 15اإسامية، سلسلة اƅعلوم اإنسانية، غزة، اƅعدد اƅثاني، اƅمجلد 
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 (ABCالمطلب الثاني: مراحل عمل نظام )

إذا كان توزيع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، حسب طريقة مراƄز اƅتحليل يتم على مرحلتين أساسيتين، فإن         
تتم على اƅعديد من اƅمراحل، حيث يمكننا تلخيص هذƋ اƅمراحل على اƅنحو  (ABC)هذƋ اƅعملية وفقا ƅنظام 

 اƅتاƅي:

 اƅمرحلة اأوƅى: تحديد اأنشطة وتحليلها"  ى

(، أو Carte des Activitésيسمى بطاقة اأنشطة ) إعداد رض تحديد وتحليل كل نشاط، يتم ماوƅغ        
(، اƅتي تبين باƅتفصيل كل خطوة من خطوات عملية اƅتصنيع، منذ استام Flow Chartesخرائط اƅتدفق )

ƅى غاية فحص اƅمنتج اƅنهائي   1 ي" اƅمواد اƅخام، وا 

وتتƄون خريطة تدفق اأنشطة من مربعات ومثلثات ودوائر، تعطي صورة واضحة Ƅƅل منتج أثناء         
ثبات كل خطوات عملية اإنتاج، بما في ذƅك مناوƅة اƅمواد، وقت  تحريكه في اƅمصنع، ويجب ماحظة وا 

جب تسجيل اƅوقت اƅذȑ اانتظار، تحريك اƅمنتج بين نقطة اإنتاج، اƅتخزين، اƅفحص وما إƅى ذƅك، كما ي
يستغرقه كل نشاط في خريطة تدفق اأنشطة، حيث أن اƅوقت قد يكون مؤشرا جيدا ƅقيمة اƅموارد اƅتي يستهلƄها 

  2 اƅمنتجي

 وƅلحصول على بطاقة أو خريطة اƅتدفق ƅمختلف اأنشطة اƅتي تحدث في اƅمؤسسة، يستوجب اƅمرور        

 بعدة مراحل مهمة، وهي:

 ؛هدافتحديد اأ ى

 ؛إحصاء كافة اأنشطة ى

 ؛تحليل قيمة اƅعملية ى

  3 اƅتأثير على اأنشطةي ى

                                                           

  1 إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد، اƅمرجع اƅسابق، ص 130ي

 ي268(، ص 2007)عمان: اأردن، دار اƅمسيرة ƅلنشر واƅتوزيع،  ،-مدخل إدارȏ  –محاسبة التƂاليف مؤيد محمد اƅفضل، عبد اƅناصر إبراهيم نور،  2

3 Okamba Emmanual, Contrôle de Gestion des Ressources Humaines, (Paris : France, édition Publi book, 

2005 ), P 47- 48. 
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 اƅمرحلة اƅثانية: تحديد اƅمسببات Ƅƅل نشاط"  ى

إن هذا اƅفهم ƅمسببات اƅتƄاƅيف اƅمتعلقة بكل نشاط، يحقق وفرات اقتصادية هامة في اƅجانب اƅتطبيقي         
 Cost، ويتجلى هذا بوضوح، من خال إنشاء ما يسمى بمراƄز اأنشطة، أو أحواض اƄƅلفة ) ƅ(ABC)نظام 

Pool) "1 ي  

 وعموما تحدد مسببات اƅتƄلفة، في ضوء قرارين رئيسيين وهما:"         

 اƅقرار اأول: تحديد عدد اƅمسببات اƅتي يحتاج إƅيها اƅنظام ككلي ى

اƅمسببات اƅتي يؤدȑ استخدامها، إƅى تحقيق وفرات في تƄلفة تطبيق اƅنظام، دون اƅقرار اƅثاني: تحديد نوع  ى
 2  ي" اƅتأثير على مستوȐ اƅدقة اƅمستهدفة ƅمخرجاته

 اƅمرحلة اƅثاƅثة: تحديد مراƄز اأنشطة ى

  ، ونظرا ƅعدم اƅجدوȐ ااقتصاديةهاغاƅبا ما تنتج عن عملية تحديد اأنشطة، كم هائل ومتنوع من        

استخدام عدد كبير من اأنشطة، نتيجة ƅحاجة اإدارة إƅى اƅتقرير عن تƄلفته بشكل مستقل، وكذا صعوبة تحديد 
اƅعاقة بين مختلف اأنشطة واƅوحدات اƅمنتجة وتعقدها، يلجأ مصمم اƅنظام إƅى تجميع اƅعديد من اأنشطة اƅتي 

  3 (يƅCentre Groupingها نفس اƅسلوك ااقتصادȑ، في مركز تجميع واحد )

  4 أو بما يسمى بمراƄز اƅتƄلفة ) أحواض اƅتƄلفة (، واƅتي تهم مجموعة تƄاƅيف اأنشطة اƅمتجانسةي        

كما يمكن تعريف مركز اƅنشاط على أنه: جزء من اƅعملية اإنتاجية، اƅتي تحتاج اإدارة إƅى اƅتقرير عن         
  5 تƄلفتها بشكل مستقلي

 اƅمرحلة اƅرابعة: تتبع اƅتƄاƅيف ƅمراƄز اƅتƄلفة"  ى

                                                           

1 Guojet Christian, Comptabilité Analytique et Contrôle de Gestion, (Paris: France , édition Dunod, 1996), 

P125. 

  2 إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد،اƅمرجع اƅسابق، ص 130ي

  3 نفس اƅمرجع، ص 135ي

4 Ingham Marc, Management Stratégique et Compétitivity, ( Belgique, édition Deboeck, 1995), P489.    

  5 إيريك نوريس، رȑ أتش جارسون، اƅمرجع اƅسابق، ص 288ي
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ففي هذƋ اƅمرحلة ƅتخصيص اƅموارد على مراƄز اأنشطة، واƅتي تتميز باƅتعدد مقارنة مع مراƄز اƅتƄلفة         
 اƅمستخدمة في طريقة مراƄز اƅتحليل، يتم تعيين اƅتƄاƅيف مباشرة ƅلمراƄز، وفي حاƅة عدم اإمكانية، فإنه يتم 

 على مسببات اƅتƄلفةام مسببات اƅتƄلفة من اƅمستوȐ اأول واƅخاصة بهذƋ اƅمرحلة، وهناك من يطلق استخد

  1 ي" اƅخاصة بهذƋ اƅمرحلة، بمسببات اƅموارد اƅتي تشبه مفاتيح اƅتوزيع

 كما يمكننا أن نبين أمثلة عن مراƄز اأنشطة، واƅتƄاƅيف اƅممكن تتبعهاي        

 مراƄز اأنشطة واƅتƄاƅيف اƅممكن تتبعها(: I- 2الجدول رقم)

 التــــــــكالــيـــــــف المــمـــــكن تتــــبـــــعها أنـــــــــواع المـــــراƂز
 مراƄز على مستوȐ اƅوحدات اƅمنتجة:

 أنشطة مرتبطة باآاتي ى
 أنشطة مرتبطة باƅعملي ى

 

 تƄاƅيف اƅقوȐ اƅمحركةي ى
 تƄاƅيف اƅصيانةي ى
 اƅعمليتƄاƅيف  ى
 تجهيزات اƅمصنعي ى

 مراƄز على مستوȐ اƅدفعة:
 عمليات اأمر باƅشراءي ى
 عمليات اأمر باإنتاجي ى

 عدد اآات واƅمعدات ومناوƅة اƅموادي ى

 إهتاƄات اآات واƅمعداتي ى
 إهتاƄات آات اƅصيانةي ى
 تƄاƅيف اأعمال اƅمكتبيةي ى

 اƅتجهيزات اƅمهتلƄةي ى
 اتيتƄاƅيف إعداد اآ ى
 تƄاƅيف مناوƅة اƅموادي ى

 مراƄز على مستوȐ اƅمنتج:
 أنشطة فحص اƅجودةي ى

 اختبارات اƅمنتجي ى
 إدارة اƅمخزون بكل أنواعهي ى

 تصميم اƅمنتجي ى

 تƄاƅيف رقابة اƅنوعيةي ى
 تƄاƅيف تجهيزات ااختباري ى

 تƄاƅيف إدارة اƅقطعي ى
 تƄاƅيف تخزين اƅموادي ى
 تƄاƅيف هندسة اƅمنتجي ى

 تƄاƅيف اƅتصميمي ى
 مراƄز على مستوȐ اƅدعم اƅعام:

 معدات اƅمصنع اƅعامةي ى
 تشغيل اƅمصنعي ى

 مرتبات إدارة اƅمصنعي ى
 إهتاك اƅمصنعي ى

 اƅضرائب اƅعقارية واƅتأميناتي ى
                                                           

 1 إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد، اƅمرجع اƅسابق، ص 137ي



 (ABCلنظــام محـاسـبة التـكاليـف على أساس اأنشطة ) الفصل اأول.................................مدخل
 

31 

 

 تƄاƅيف إدارة اأفرادي ى إدارة وتدريب اأفرادي ى
 تƄاƅيف تدريب اƅعامليني ى
 تƄاƅيف ترقية اƅعامليني ى

ترجمة: محمد عصام اƅدين زايد، ) اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، دار المحاسبة اإدارية، إيريك نوريس، رȑ أتش جارسون،  المصدر:
 ي236(، ص  2002اƅمريخ، 

         Ƌثانوية، في هذƅية واأنشطة اƅز نوعين من اأنشطة، وهي اأنشطة اأوƄمراƅويمكن أن نجد في بعض ا
ƅك ذاƅحاƅة يجب أن تحمل تƄاƅيف اأنشطة اأوƅية إƅى اأنشطة اƅثانوية، واƅتي تعد بمثابة أغراض تƄلفة ƅها، و 

يل دقيق ƅأنشطة، وتعريف اƅعاقات اƅمباشرة هي تحل (ABC)باستخدام مسببات اƅموارد، إذن فرضية طريقة 
وغير اƅمباشرة مع اƅمنتجات، وا سيما عاقات اƅسببية بين اأنشطة اƅداعمة واƅمنتجات، اƅتي تعد ذات أهمية 

 1 كبيرة حاƅيا، وهذا ما يوضحه اƅشكل اƅتاƅيي

 (ABCشبكة تحليل طريقة ) (:I- 7شكل رقم )

 

 

                                ȑمركز تحليل ثانو 

 

 مركز تحليل                                                                                 

 اتجاƋ انطاق اأنشطة          

 وااستهاƄات )اتجاƋ اƅسببية(ي          

 اتجاƋ تحميل اƅتƄاƅيفي          

 

، 1) اأردن: عمان، دار أسامة، ط، -من خال اأنشطة  –محاسبة التƂاليف الحديثة إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد، المصدر: 
 ي139(، ص 2013

                                                           

 1 إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد، اƅمرجع اƅسابق، ص 138ي

 اƅمواد اƅمستهلƄة

 أنشطة ثانوية / أوƅية

 أنشطة ثانوية / أوƅية

 اƅمنتجات
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 أغراض اƅتƄلفةاƅمرحلة اƅخامسة: تحميل تƄاƅيف اأنشطة  ى

إƅى تحقيق مستوȐ متميز من اƅدقة، في مخرجات اƅنظام من اƅمعلومات،  (ABC)يسعى مصمم نظام "         
 Ƌلفة، وعند اختيار هذƄتƅوهذا يتوقف في حقيقة اأمر عل كفاءة تحديد مسببات اƅثاني اƅا Ȑمستوƅمسببات في ا

 1  "يجب مراعاة ما يلي:

 ؛اƅبيانات اƅخاصة بهاسهوƅة اƅحصول على " ى

  ؛أن تƄون قابلة ƅلقياس ) كمية ( ى

 أن تتميز بأعلى درجة ارتباط مع مجموع تƄاƅيف اƅنشاطي ى

وبعد تحديد مسببات اƅتƄلفة اƅمناسبة Ƅƅل نشاط أو وعاء تƄلفة، يتم تحميل تƄاƅيف اأنشطة أغراض         
اƅتƄلفة، طبقا ƅحاجة كل من هذƋ اأغراض ƅلموارد اƅمستهلƄة في انجاز اأنشطة، وذƅك عن طريق تحديد معدل 

سب، ويتم إعداد معدل تحميل كل نشاط أو ƅلتƄاƅيف غير اƅمباشرة Ƅƅل نشاط، باستخدام مسبب اƅتƄلفة اƅمنا
مركز تƄلفة، بقسمة مجموعة تƄاƅيف اأنظمة اƅمكونة ƅمركز أو حوض اƅتƄلفة، على أحجام أو عدد مسببات 

  2" اƅتƄلفة اƅمحدد كمحرك ƅهذا اƅحوض، ويحسب كما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 1 إسماعيل حجازȑ، معاƅيم سعاد، اƅمرجع اƅسابق، ص 139ي

 2 نفس اƅمرجع، ص 140ي

معدل تحميل تƄلفة اƅمركز                   إجماƅي تƄاƅيف اƅمركز             
)اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅلمسبب(                       عدد اƅمسببات      
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  (ABCالمطلب الثالث: المزايا والعيوب الموجهة لنظام )

اƅعديد من اƅمزايا اƅتي تنتج عن عملية تطبيقه، باإضافة إƅى أنه ا يخلو من اƅعيوب  (ABC)ام ظƅن إن        
 اƅتي يراها بعض اƅمتعاملين بهذا اƅنظام تظهر عند تطبيقهم ƅه على أرض اƅواقعي

 في اƅنقاط اƅتاƅية: (ABC): حيث تتلخص مزايا نظام (ABC)مزايا نظام " ى1

، بتقسيم اأنشطة إƅى أنشطة أخرȐ تضيف قيمة ا يمكن ااستغناء (ABC)يسمح تحليل اأنشطة في نظام  ى
    1 ؛"عنها، وأنشطة تضيف قيمة يمكن ااستغناء عنها، أو تخفيضها إƅى أدنى حد ممكن

اƅمختلفة، وفي  يفيد اƅتقسيم إƅى أنشطة، توضيح اƅعاقات اƅمترابطة بين اأنشطة اƅموجودة في اإدارات ى
 Ȑيف إدارة معينة مع اإدارات اأخرƅاƄ2؛ مقارنة أنشطة وت   

، مقارنة بأنظمة محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية، ƅتخفيض اƅتƄاƅيف غير (ABC)فعاƅية اƅدور اƅرقابي ƅنظام  ى
من عملية اإنتاج أو اƅمباشرة، طاƅما أنه يأخذ بعين ااعتبار اƅتوقيت اƅمبكر ƅلتحكم في اأنشطة، وقبل اانتهاء 

 3 ؛تقديم اƅخدمات اƅنهائية، اأمر اƅذȑ يزيد من إمكانية إيجاد اانحرافات

اƅتأثير بصورة فعاƅة على قرارات اƅتسعير، من خال حساب تƄلفة اƅتنوع بدرجة أƄثر دقة، حيث أن هناك "  ى
 ؛وتنوع اƅمنتجاتمجموعة من اƅتƄاƅيف ا ترتبط بحجم اإنتاج، بل ترتبط بدرجة تعقيد 

تغيير تحديد اƅتƄلفة على أساس اƅنشاط، من اأساس اƅمستخدم في تعيين اƅتƄاƅيف اإضافية ƅلمنتجات، فبدا  ى
من تعيين هذƋ اƅتƄاƅيف على أساس اƅعمل اƅمباشر أو أية مقاييس أخرȐ، تعين اƅتƄاƅيف على أساس نسبة من 

ƅ تي يمكن تتبعهاƅيف اƅاƄلتƅ محركةƅ4 ي" لمنتجاأنشطة ا 

 

 

                                                           

) رساƅة  نظام مقترح لتطوير عملية تسعير العطاءات وفقا لنظام تƂاليف اأنشطة في صناعة اإنشاءات في قطاع غزة،حسام اƅدين بشير اƅزطمة،  1
 ي61(، ص 2006غزة، ماجستير ، تخصص إدارة اأعمال، اƅجامعة اإسامية، 

) مداخلة ضمن  في تحسين تنافسية المؤسسة، Activity Based Costingدور نظام محاسبة التƂاليف على أساس النشاط نجوȐ عبد اƅصمد،  2
 ي، بدون صفحةكرة(بجامعة بس 2002أƄتوبر  30ى29أعمال اƅملتقى اƅدوƅي حول: " تنافسية اƅمؤسسات ااقتصادية وتحوات اƅمحيط" اƅمنعقد في اƅفترة 

 ي692اƅمرجع اƅسابق، ص  ماهر موسى درغام، 3

 4 إيريك نوريس، رȑ أتش جارسون، اƅمرجع اƅسابق، ص 237ي
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 (ABC)اƅعيوب اƅموجهة ƅنظام  ى2

، واƅمتمثلة في توفير معلومات (ABC)على اƅرغم من مزايا نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة         
تتصف باƅدقة، واƅتي تساعد اإدارة في اتخاذ قراراتها وتخطيط ورقابة اƅتƄاƅيف، إا أن هناك بعض اانتقادات 

 ومنها ما يلي:اƅموجهة ƅه، 

، ما هو إا تطوير ƅنظم اƅتƄاƅيف اƅمتعارف عليها، واƅتي تعتمد في تحميل وتخصيص (ABC)إن نظام "  ى
 1؛ "اƅنتيجة، مع إجراء تفاصيل أƄثر في مركز اأنشطةىاƅتƄاƅيف اƅصناعية غير اƅمباشرة، على عاقة اƅسبب

، تعتمد بصورة رئيسية على (ABC)اأنشطة إن كفاءة استخدام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس "  ى
ااختيار اƅسليم ƅمسببات اƅتƄلفة، وذƅك ƅيس باأمر اƅسهل، ومن اƅضرورȑ تحديد أفضل مسبب ƅتƄلفة اƅنشاط 

 ؛ودراسة اآثار اƅسلوكية ƅها

ية ، يتطلب تƄلفة مرتفعة وجهدا كبيرا، وهذا ما يجعل اƅعديد من اƅمنشآت اƅصناع(ABC)إن تطبيق نظام  ى
  2"؛  تتردد في استخدامه

بعض اƅتƄاƅيف اƅمرتبطة بمنتجات معينة، مثل: اƅتسويق، اإعان، خدمة ما بعد اƅبيع،  (ABC)يستبعد نظام  ى
، Ƅƅي يتضمن مثل هذƋ اƅتƄاƅيف، وحتى يتمكن من اƅتوصل إƅى (ABC)وƅذƅك يجب تعديل اƅتحليل في نظام 
 3 أساسا على قاعدة اƅتƄلفة واƅمنفعةياƅتƄلفة اƄƅلية ƅلمنتج، وذƅك يتوقف 
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 خــــاصة الفـــــــصــل:   

نظرا ƅانتقادات اƅموجهة ƅنظم محاسبة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية، واƅتي تعمل على تحميل اƅتƄاƅيف غير         
اƅمنتجات، اƅمباشرة على مراƄز اإنتاج، بموجب معدل تحميل واحد إجماƅي، ثم إعادة تحميلها مرة أخرȐ على 

من خال تƄلفة اƅعماƅة اƅمباشرة أو ساعات تشغيل اآات، واƅتي تعتبر أسس اƅتحميل اأƄثر استخداما، وجدت 
طريقة جديدة يتم من خاƅها اƅوصول إƅى تحديد تƄاƅيف اƅمنتجات بطرق أƄثر دقة، وذƅك ƅمواجهة ااحتياجات 

ل اƅمعاصرة، حيث تعرف هذƋ اƅطريقة اƅجديدة بنظام محاسبة اƅمتزايدة واƅمتغيرة من اƅمعلومات، في بيئة اأعما
 ي Activity Based Costing( ABCاƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة )

واƅذȑ تسعى من خاƅه اƅمؤسسات، على تحقيق مستوȐ متميز من اƅدقة في حساب بيانات تƄاƅيفها،         
ائي وعن طريق اƅربط بين اƅموارد واأنشطة اƅتي وذƅك من خال اƅربط بين تƄاƅيف اأنشطة، واƅمنتج اƅنه

تستخدم تلك اƅموارد، وهذا ما يساعد اƅمؤسسات على أن تركز اهتماماتها، على اƅمنتجات واأنشطة اأƄثر 
 فعاƅية على زيادة أرباحهاي

ير ƅلمنتج وعليه فإن هذƋ اأخيرة ) اƅمؤسسات (، تعطي أهمية باƅغة في توجيه واتخاذ قرارات اƅتسع        
 اƅنهائي، ووفقا ƅطرق تƄاƅيفية مناسبة ƅهاي 

 



 

 

 

 

 

 

( في ABCاƃتƂاƃيف على أساس اأنشطة )استخدام نظام محاسبة اƃفصل اƃثاني: 
 توجيه قرارات اƃتسعير

ماهية قرارات اƅتسعيراƃمبحث اأول:   

خطوات، طرق واƅعوامل اƅمؤثرة في قرارات اƅتسعير اƃمبحث اƃثاني:  

( وعاقته بتوجيه قرارات ABCنظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة )اƃمبحث اƃثاƃث: 
 اƅتسعير
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 تمــــــهــــيد:

مختلف اƅمؤسسات، على تحقيق اƅتأقلم مع اƅبيئة اƅحديثة، وتجاوز اƅنقائص اƅتي  (ABC) يساعد نظام        
عرفتها أنظمة اƅتƄاƅيف اƅتقليدية، وذƅك من خال قدرته على تحقيق اƅرقابة على اƅتƄاƅيف واƅتحكم فيها، وتوفير 

ƅتسعير اƅتي تخضع معلومات دقيقة وتفصيلية عنها تساهم في ترشيد اتخاذ اƅقرارات، وخاصة منها قرارات ا
ƅمجموعة من اƅمؤثرات اƅبيئية اƅداخلية واƅخارجية، اƅمحيطة بعمل اƅمؤسسات اƅمنتجة أو اƅمقدمة ƅلسلع واƅخدمات 

 اƅمطلوب تقديمها، في أسواق اƅمستهلك اƅنهائي أو اƅمشترȑ اƅصناعيي

ورة حياة اƅسلعة أو اƅخدمة كما أن دور اƅسعر كعنصر من عناصر اƅمزيج اƅتسويقي، يختلف باختاف د        
باإضافة إƅى اختافه باƅنسبة ƅشكل اƅمنافسة أو غيرها، واƅدورة ااقتصادية اƅسائدة في اأسواق من جهة، 

اƅمستهدفة من جهة أخرȐ، وƅذƅك وجدت طريقة يتم من خاƅها اƅتوصل إƅى تحديد تƄاƅيف اƅمنتجات بطريقة 
، في توجيه (ABC)دام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة أƄثر دقة في عملية اƅتسعير، وذƅك باستخ

 قرارات اƅتسعير واƅتأثير فيهاي

 (ABC)وبناء على ما سبق، وƅفهم أƄثر Ƅƅيفية استخدام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة         
في توجيه قرارات اƅتسعير، قمنا بتقسيم هذا اƅفصل إƅى ثاثة مباحث، يتناول فيها اƅمبحث اأول ماهية ƅقرارات 

ضم كا من خطوات، اƅطرق واƅعوامل اƅمؤثرة في قرارات اƅتسعير، وأخيرا اƅمبحث ياƅتسعير، أما اƅمبحث اƅثاني ف
، وعاقته بتوجيه ƅ(ABC)يف على أساس اأنشطة إƅى نظام محاسبة اƅتƄا اƅثاƅث واƅذȑ تطرقنا من خاƅه

 قرارات اƅتسعيري

  

 

 

 

 

 

 



 في توجيه قرارات اƅتسعير (ABC)استخدام نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة ييييييييياƅفصل اƅثاني:

 

38 

 

 المبحث اأول: ماهية قرارات التسعير

سنحاول من خال هذا اƅمبحث، إعطاء تعريف Ƅƅل من اƅتسعير واƅقرارات اƅمتعلقة به، باإضافة إƅى         
تحديد قرارات اƅتسعير، وأخيرا سنقوم بتحديد  إƅى كل من خطوات وطرق أهمية وأهداف هذƋ اأخيرة، ثم سنتطرق 
 اƅعوامل اƅمؤثرة في توجيه هذƋ اƅقراراتي

 المطلب اأول: تعريف التسعير

يمكننا تعريف اƅتسعير )اƅسعر( تقليديا وبشكل مبسط، بأنه اƅقيمة اƅنقدية ƅلمنتج أو اƅخدمة، اƅتي يدفعها " ى
 1" ك ƅلمنتجياƅمستهلك بقصد ااستعمال أو اƅحيازة أو اامتا

"كما يمكننا تعريف اƅتسعير، بأنه متغيرة اƅتسويق اƅوحيدة اƅتي توƅد مباشرة اإيرادات واأرباح، ƅيس من خال  ى
  2 ااستثمار واƅنفقات، بل من خال عمليات اƅتفكير واƅدراسةي"

ع حاجات أو رغبات بتش"كما يعرف، بأنه اƅمقابل اƅذȑ يدفعه اƅمشترȑ، مقابل حصوƅه على خدمة أو سلعة،  ى
 ƅ3ديهي" 

واƅتسعير هو عملية وضع قيمة نقدية أو عينية ƅسلعة أو خدمة، يمكن استخدامها ƅتلبية حاجات معينة، " ى
  4وتتضمن هذƋ اƅقيمة غاƅبا، تƄاƅيف تصنيع وبيع اƅسلعة مضافا إƅيها هامش محدد من اƅربحي" 

 تعريف قرارات التسعيرالمطلب الثاني: 

قرارات اƅتسعير نادرا ما تتم عن طريق اƅتحليل اƅعلمي، حيث تحدد غاƅبا عن طريق اƅتƄلفة، وأن أȑ خطأ "إن  ى
   5 في اتخاذ قرارات اƅتسعير، يمكن أن يقود ƅفشل اƅشركةي"

"وتعرف على أنها تلك اƅقرارات اƅتي يتخذها اƅمديرون، فيما يتعلق باƅمبلغ اƅذȑ تباع به اƅسلع واƅخدمات،  ى
 6واƅذȑ يضمن عدم تغيير سلوك اƅمستهلكي" 

                                                           

واƅطباعة،     ) عمان: اأردن، دار اƅمسيرة ƅلنشر، اƅتوزيع ، -خل منهجي، تطبيقي متƂامل دم –سياسات التسعير علي فاح اƅزعبي، زكريا أحمد عزام،  1
 ي27(، ص  2011، 1ط 

2 Chirouge.Y,  Marketing Stratégique, ( Paris: France, édition Ellipses, 1995 ), P 182. 

 3 محمد عبيدات، مبادئ التسويق، ) عمان: اأردن، دار وائل ƅلنشر، 2001 (، ص 28ي
4 Martin. Sylvie, Védrine. Jean-Pierre, commercialisation les Concepts Clés, ( Alger, édition Chihab, 1996) P 97.  

 5 زكريا أحمد عزام، علي فاح اƅزعبي، نفس اƅمرجع، ص 25ي 

 6 أحمد نور، المحاسبة اإدارية، ) بيروت: ƅبنان، اƅدار اƅجامعية، 1998 (، ص 151ي
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"تعتبر قرارات اƅتسعير أمرا حيويا ƅحياة اƅمؤسسة، فتقديم سعر مرتفع قد يؤدȑ إƅى خفض اأرباح، من خال  ى
سة في اƅسوق، وكذƅك فإن تقديم منتج بسعر منخفض يؤدȑ إƅى انخفاض أرباح اƅمؤسسة، تدهور نصيب اƅمؤس

 1من خال انخفاض اƅربح اƅحدȑي" 

 المطلب الثالث: أهمية وأهداف قرارات التسعير

 أهمية قرارات اƅتسعير: ى1

 هناك اƅعديد من اأسباب اƅتي أدت إƅى زيادة ااهتمام بقرارات اƅتسعير، ونذكر منها ما يلي:        

تزداد درجة حساسية اƅمستهلƄين نحو اأسعار، في فترة صعبة جدا من اƅمنافسة، اƄƅساد واƅتضخم، اأمر  ى
  2 ء اƅنهائيياƅذȑ جعل اƅسعر من اƅعوامل اƅهامة ƅدȐ اƅمشترȑ عند اتخاذ قرار اƅشرا

باعتبار أن اƅسعر يختلف عن اƅعناصر اأخرƅ Ȑلمزيج اƅتسويقي، من حيث أنه اƅوحيد من بين اƅعناصر  ى
في حين أن اƅعناصر اأخرȐ ) اإنتاج، اƅتوزيع، اƅترويج (، تنتج عن تƄاƅيف، وحيث ا، در عائداأربعة اƅذȑ ي

  3 ييعطون أهمية باƅغة في اختيارƋ على نحو مناسب أن اƅسعر هو اƅمدر ƅلعائد، فمن اƅواضح أن اƅمسوقين

باعتبار أن اأسعار، هي اأداة اƅفعاƅة ƅتحقيق أهداف اƅمؤسسة، واأهداف اƅتسويقية من خال اتخاذ قرارات  ى 
    4 تسعير مائمةي

تعتبر اأسعار اأداة اƅفعاƅة في تقييم اأسواق، وفقا ƅقدرات اƅفرد اƅشرائية، كما أنها تحدد حجم اƅطلب وفقا  ى
 ƅ5لمرونة اƅسعرية، وحسب طبيعة اƅسوق واƅمنتجاتي 

إن ارتفاع اأسعار يعد مؤشرا على اƅجودة من وجهة نظر بعض اƅمستهلƄين، فقد بينت بعض اƅدراسات أن  ى
ة إيجابية بين اƅسعر واƅجودة، باإضافة إƅى وجود عاقة بين اƅسعر ومقدار إيرادات اƅمؤسسة، وهذا هناك عاق

 6أمر مهم باƅنسبة ƅها، أنها إذا ƅم تحقق أرباحا معينة، فلن تستطيع ااستمراري 
                                                           

 1 توفيق محمد عبد اƅمحسن، التسويق وتحديات التجارة االƂترونية، ) مصر، دار اƅفكر اƅعربي، 2004 (، ص 253ي

، 1) عمان: اأردن، دار اƅمسيرة ƅلنشر، اƅتوزيع واƅطباعة، ط ، -بين النظرية والتطبيق  –مبادئ التسويق الحديث عبد اƅباسط حسونة وآخرون،  2
 ي 267(، ص 2008

 3 جوزيف بويت، جيمي بويت، ما يقوله اأساتذة عن التسويق، ) اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، مكتبة جرير، ط 1، 2005 (، ص 3ي

 4 يوسف أبو فارة، سياسات التسعير، ) اƅقاهرة: مصر، اƅشركة اƅعربية اƅمتحدة ƅلتسويق واƅتوريدات، ط 1، 2013 (، ص 10ي

 5 زكريا أحمد عزام، علي فاح اƅزعبي، اƅمرجع اƅسابق، ص 35، 36ي

 6 محمد إبراهيم عبيدات، إستراتيجية التسويق – مدخل سلوكي -، ) عمان: اأردن، دار وائل ƅلنشر، ط 3، 2003 (، ص 1ي
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 أهداف قرارات اƅتسعير: ى2

ƅلمخططين ااستراتيجيين، وذƅك أن  تشكل عملية وضع أهداف قرارات اƅتسعير، اƅمهمة اأساسية"         
بشكل واضح ومرن، يساعد اƅمخططين على وضع اأطر اƅنظرية واƅسياسية اƅواقعية تحديد هذƋ اأهداف 

وأنه يجب على كل مؤسسة تحديد اأهداف اƅتي تريد اƅوصول إƅيها، عن طريق  " 1 "اƅمتعلقة بعملية اƅتسعير،
  2 ي" قرارات تسعير مناسبة

 وبناء على ما سبق ذكرƋ، يمكننا طرح مجموعة من اأهداف اƅمتعلقة بقرارات اƅتسعير كاƅتاƅي: "        

 اƅبقاء: ى1ى2

أن اƅمؤسسات تقوم أو يعتبر هدف اƅبقاء أو ااستمرار، اƅهدف اƅعام اأول Ƅƅافة اƅمؤسسات، وذƅك         
إبقائها  كما أن هذا اƅهدف يساعد اƅمؤسسات علىتؤسس ƅتستمر، ما دامت عوامل اƅبقاء وااستمرار مضمونة، 

 3في مجال اƅعمل اأساسي ƅها "ي 

وحتى تضمن اƅمؤسسات بقائها في اƅسوق، تضحي بأمور كثيرة في سبيل ذƅك، رغم تعرضها إƅى         
  4 مشاƄل وضغوطات من جهات أخرȐ، كاƅمنافسة اƅحادة مع اƅمؤسسات، أو تغيير حاجات ورغبات اƅزبائني

 تعظيم اأرباح: ى2ى2

كل اƅمشروعات تتمنى أن تعظم أرباحها، وهذا باƅتأƄيد هدف من أهداف اƅمشروع على اƅمدȐ اƅبعيد، "         
Ƅƅنه باƅتأƄيد ƅيس هدفا عاجا، إا إذا كان اƅمشروع يرغب في اƅحصول على أقصى ربح ممكن، من سلعة ما 

اƅمشروعات في اƅمراحل اƅمبكرة من دورة حياة اƅسلعة، ا تنتهج أسلوب قبل سحبها من اƅسوق، وفي اƅغاƅب فإن 
تعظيم اأرباح، بل تحاول تدعيم حصتها في اƅسوق واثبات اƅجدارة واƄƅفاءة، وهنا قد يحدد اƅمشروع سعرا بهامش 

 ربح منخفض استقطاب اƅمستهلƄين اƅمحتمليني

 

                                                           

، 3) عمان: اأردن، دار اƅمسيرة ƅلنشر، اƅتوزيع واƅطباعة، ط  ،-مدخل سلوكي   -أساسيات التسعير في التسويق المعاصرمحمد إبراهيم عبيدات،  1
 ي20(، ص  2014

2 Kotler. P et autre, Marketing Management, ( Paris: France, 12 ème édition Spécial, 2006 ), P 465. 

 3 نزار عبد اƅمجيد اƅبيراوȑ، أحمد فهمي اƅبرزنجي، استراتيجيات التسويق، ) عمان: اأردن، دار وائل ƅلنشر واƅتوزيع، 2008 (، ص 310ي

 4 محمد طاهر نصير، حسين محمد إسماعيل، التسويق اإسامي، ) عمان: اأردن، دار اƅيازورȑ اƅعلمية ƅلنشر واƅتوزيع، 2009 (، ص 101ي
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ومن اƅناحية اƅماƅية، يرتبط هدف تعظيم اأرباح بزيادة اƅقوة اإيرادية ƅلمشروع، وذƅك على اƅشكل         
   1" اƅتاƅي:

 

   
 

 

 كما يمكننا حساب اƅسعر اƅذȑ يعظم اƅربح كما يلي: 2

 

 

 

 

 

 معدل اƅعائد على ااستثمار: ى3ى2 

يتأثر قرار اƅتسعير باƅمعدل اƅمستهدف كعائد على ااستثمار اƅموظف، في وحدة اأعمال أو منتج         
محدد، حيث يوضع سعر اƅمنتج وفقا ƅلمعدل اƅمراد تحقيقه، نسبة ƅمجموعة ااستثمارات اƅتي تحتملها اƅمؤسسة، 

ƅمستهدف، ويتم حساب اƅربح اƅصافي ƅلسوق، فاƅذȑ يقرر سعر اƅمنتج هو اƅمعدل امن أجل تقديم اƅمنتج 
  3 اƅمتحقق باƅشكل اƅتاƅي:

 

 

                                                           

) اƅجماهيرية اƅعربية اƅليبية اƅشعبية، اƅدار اƅجماهيرية ƅلنشر، اƅتوزيع واإعان،      ،-مبادئه، إدارته وبحوثه  –التسويق الحديث بشير عباس اƅعاق،  1
  ي221، 220(، ص  2004، 1ط 

2 Kotler. P et autre, op cit, p 465. 

 3 علي اƅجياشي، التسعير – مدخل تسويقي -، ) عمان: اأردن، دار وائل ƅلنشر، ط 2، 2004 (، ص 119ي

 صافي اƅمبيعات          صافي ربح اƅعمليات      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ Xـ  ية = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداƅقوة اإيرا

 صافي اأصول اƅعاملة               صافي اƅمبيعات        

 

 

 
 

 اƅتƄاƅيف اƄƅلية –اƄƅمية ( ل اƅسعر =  اƅدخل اإجماƅي ) اƅسعر  
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وأن اƄƅثير من اƅمؤسسات، تسعى ƅلوصول إƅى نسبة معينة من حجم استثماراتها، فإن اƅعائد على         
اƅمؤسسات ااستثمار يمكن أن يرشدها في اƅحكم على نسبة اƅتقدم، خاصة في حاƅة اƅسلع اƅجديدة، وتحدد 

أساسه، واƅذȑ يضمن تحقيق اƄƅبيرة نسبة اƅعائد اƅذȑ تعتقد أنه اƅعائد اƅمناسب، ثم تقوم بحساب اƅسعر على 
 1اƅمعدل اƅسابقي 

 اƅحصة اƅسوقية:  ى4ى2

بشكل عام اƅمقصود باƅحصة اƅسوقية، تلك اƅعاقة بين اƅمبيعات اƅمتحققة ƅسلعة أو خدمة معينة، "        
عليه منسوبة ƅلمبيعات اƄƅلية Ƅƅافة اƅمؤسسات اƅتي تبيع نفس اƅسلعة أو اƅخدمة، وتحت مسميات مختلفة، وبناء 

 2ي"تقوم اƅمؤسسات باƅسعي ƅتحقيق حصص سوقية محددة وبنسب معينة

 3 كما يمكننا حساب اƅحصة اƅسوقية ƅلمنتج وفقا ƅلمعاƅة اƅتاƅية:        

  

 

 

 

 

 

                                                           

 1 محمد اƅباشا وآخرون، مبادئ التسويق الحديث، ) عمان: اأردن، دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، ط 1، 2000 (، ص 60ي

 2 يوسف أبو فارة، اƅمرجع اƅسابق، ص 11ي

 3 حميد اƅطائي، بشير اƅعاق، مبادئ التسويق الحديث – مدخل شامل -، ) عمان: اأردن، دار يازورȑ اƅعلمية ƅلنشر واƅتوزيع، 2010 (، ص 168ي

 صافي اƅربح                                

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ( = %معدل اƅعائد على ااستثمار )

 ااستثمار                              

 

 عدد اƅوحدات اƅمباعة من اƅمنتج            

                                                                                              100ل ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اƅحصة اƅسوقية ƅلمنتج = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مجموع اƅوحدات اƅمباعة ƅلمنتجات           

 اƅمنافسة        
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 اƅتدفق اƅنقدȑ:  ى5ى2

يعتبر ضمان عملية اƅتدفق اƅنقدȑ اƅداخل ƅلمؤسسات، من اأهداف اأساسية اƅتي تسعى ƅتحقيقها         
إدارات عديدة، ومنها إدارتي اƅتسويق واƅماƅية، وذƅك ƅلوفاء بااƅتزامات اƅمترتبة اƅتي تنشأ على اƅمؤسسة، نتيجة 

  1 ي اأوقات اƅمناسبةيƅعمليات اإنتاج، اƅتشغيل، اƅتسويق، وغيرها، باƄƅميات وف

وعليه فإن تحقيق أهداف اƅتدفق اƅنقدȑ وبمستويات محددة، يعتبر وسيلة فعاƅة وأساسية ƅلمؤسسات         
اƅتي يتم اƅتعهد بدفعها ƅلمتعاملين معها، وخال فترات زمنية اƅعامة، استعادة أƄبر جزء ممكن من اƅتƄاƅيف 

  2متفق عليهاي

 

 طرق والعوامل المؤثرة في قرارات التسعير المبحث الثاني: خطوات،

اƅذȑ سيساعد عملية اƅتسعير في أȑ مؤسسة، تمر باƅعديد من اƅخطوات قبل اتخاذ اƅقرار بتحديد اƅسعر،         
اƅمنتج في دخول اƅسوق وااستمرار فيه، محققا اأهداف اƅتي تسعى إƅيها اƅمنشأة، وƅذƅك فإن تحديد قرار 

دراسة كافة اƅظروف اƅداخلية واƅخارجية، واأهداف وااستراتيجيات اƅخاصة باƅمؤسسة، ومن ثم اƅتسعير يتطلب 
 تحديد اƅطريقة اƅمائمة اƅتي سيتم تحديد سعر اƅمنتج من خاƅهاي

 المطلب اأول: خطوات تحديد قرارات التسعير

  وتقسم خطوات تحديد قرارات اƅتسعير إƅى مرحلتين: "        

  Environnemental and Administrative Action عمل اإدارȑ واƅتحليل اƅبيئيمرحلة اƅ ى1

اƅتعرف على كافة اƅعوامل اƅبيئية اƅداخلية  ؤسسةفي هذƋ اƅمرحلة من عملية اƅتسعير، تحاول اƅم        
واƅخارجية، ومن ثم تحديد اأهداف اƅسعرية اƅتي من اƅممكن تحقيقها، باإضافة إƅى تحديد استراتيجيات اƅتسعير 

 واƅسياسات اƅمطلوبةي

 

 

                                                           

 1 محمد إبراهيم عبيدات، أساسيات اƅتسعير في اƅتسويق اƅمعاصرى  مدخل سلوكي ى، اƅمرجع اƅسابق، ص 24ي

 2 علي اƅجياشي، اƅمرجع اƅسابق، ص 30، 31ي
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 اƅتحليل اƅبيئي واƅعوامل اƅمؤثرة على اƅسعر: ى1ى1

يتطلب اƅدراسة واƅتعرف على كل اƅظروف ذات اƅصلة باƅسعر،  قرار اƅتسعير كأȑ قرار في اƅمؤسسة،        
ومدȐ انعكاساتها على سعر اƅمنتج، منها ما هو داخل اƅمؤسسة وأخرȐ تقع خارج حدودها، وبعض منها يمنح 

 اƅقوة واƅدعم ƅمتخذ اƅقرار، واƅبعض اآخر يمثل تهديدا يضعف قدرته وحريته في عملية تحديد اƅسعري

 داف اإستراتيجية ƅلسعر:تحديد اأه ى2ى1

في تسعير اƅمنتج، تتوضح أمامها بعد أن تقوم اƅمؤسسة باستƄمال دراسة كافة اƅعوامل اƅبيئية، واƅمؤثرة         
صورة اƅمستقبل وحدود طموحاتها اƅسعرية، وتساهم في تحديد ما تريد من اƅسعر، فهل تهدف إƅى اƅقيادة اƅسعرية 

عر اأقل، أو أنها تهدف إƅى تعظيم اأرباح، وربما يكشف ƅها اƅتحليل ƅيكون ƅلسوق، أم اختراق اƅسوق باƅس
   1 ي" هدفها ااستراتيجي هو اƅمحافظة على اƅوضع اƅراهن دون طموحات أƄثر

 اختيار إستراتيجية اƅتسعير: "ى3ى1

يتطلب اƅهدف ااستراتيجي ƅلسعر، أن تضع اƅمؤسسة إستراتيجية وسياسة سعرية تساهم في اƅوصول         
ستراتيجيتها اƅمختارة تمثل اƅرؤيا اƅمستقبلية ƅلسلوك اƅسعرȑ اƅمطلوب في سوق اƅمنتج،  إƅى اƅهدف اƅسعرȑ، وا 

 جيتها اƅسعريةيفاƅهدف اƅذȑ تسعى إƅيه اƅمؤسسة من خال اƅسعر، سوف يحدد إستراتي

   Stage of Establish a Spécifique Priceمرحلة تحديد سعر اƅمنتج  ى2

عليها اƅبدء باƅمرحلة اƅثانية، أا ، اƅسعرية بعد أن تƄون اƅمؤسسة قد حددت اأهداف وااستراتيجيات        
اƅمنتج، وتنتهي بتحديد اƅسعر وهي تحديد اƅسعر اƅذȑ ستبيع به منتجاتها، وتبدأ بدراسة وتقدير اƅطلب على 

اƅنهائي، مع مراجعة استراتيجياتها اƅسعرية، واƅقيام بتعديلها عندما تقتنع بذƅك، ويتم تحديد سعر اƅمنتج وفق 
 اƅخطوات اƅتاƅية:

 :تقدير اƅطلب ى1ى2

ƅسوق ا يتطلب إنجاز هذƋ اƅخطوة، اإجابة على اƅسؤال اƅتاƅي: هل سيتم بيع اƄƅمية اƅمخططة في        
هذا يتطلب باƅسعر اƅمراد بيعه؟، أȑ هل يمكن اƅوصول إƅى اƅطلب اƅمنشود وبمستوȐ سعر معين ƅلمنتج؟، و 

قيمعرفة مرونة اƅطلب ودرجة حساسية اƅسوق ƅلسعر، إضافة إƅى معرفة طبيعة اƅطلب في ذƅك اƅسو   

 2"  :تحليل اƅعاقة بين اƅتƄلفة، اƅمبيعات واƅربح ى2ى2
                                                           

 1 علي عبد اƅرضا اƅجياشي، التسعير، ) عمان: اأردن، جهينة ƅلنشر واƅتوزيع، ط 1، 2008 (، ص 42ي

 2 نفس اƅمرجع ، ص 44ى 46ي
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سيتأثر بتƄاƅيف اƅمنتج، كتƄاƅيف سعر اƅمنتج باƅطلب وحساسيته اƅسعرية، كذƅك فإن اƅسعر  كما يتأثر "       
ن حجم مبيعات اƅمنتج ستتأثر باƅتƄاƅيف، وأن اƅتƄاƅيف وحجم اƅمبيعات سوف  اإنتاج، اƅبيع واƅتوزيع وغيرها، وا 

د، فاƅسعر يتأثر باƅتƄلفة واƅسعر ينعكس تأثيرهما على اƅربح اƄƅلي ƅلمؤسسة، من بيع ذƅك اƅمنتج باƅسعر اƅمحد
ƅك هامش اƅربح اƅمتحقق ƅلوحدة اƅواحدة، وعليه فإن دراسة وتحليل اƅعاقة بين سيؤثر في حجم اƅمبيعات، وكذ

 اƅعناصر اƅثاثة تƄلفة، مبيعات، أرباح، ƅها صلة وثيقة بعملية اƅتسعير وتحديد اƅسعر اƅنهائي ƅلمنتجي

 :وأسعار اƅمنافسيندراسة وتقييم تƄلفة  ى3ى2

، كونها مؤشرا ƅحاƅة اƅسوق إن معرفة أسعار اƅمنافسين وتƄاƅيف منتجاتهم، تعتبر خطوة مهمة جدا        
واتجاهات اƅشراء باأسعار اƅجارية، وتمنح اƅمؤسسة اƅقدرة على تحديد أسعارها بما يتناسب واƅمنافسة اƅسعرية 

 اƅفعل ƅلمنافسين إزاء أسعار اƅمؤسسة، وذƅك في ضوء معرفة تƄاƅيفاƅجارية، باإضافة إƅى إمكانية  قياس رد 
اƅمنتج واƅسعر ومن ثم هامش اƅربح Ƅƅل منافس، وما هي قدرته ƅلمناورة باأسعار أو اƅتأثير على أسعار 

 1اƅمنشأةي" 

 :اختيار طريقة ƅلتسعير " ى4ى2

ر، إƅى تحديد اإطار اƅعام ƅلسعر وƄƅن ƅم في هذƋ اƅمرحلة تƄون اƅمؤسسة قد وصلت في عملية اƅتسعي        
نما ƅها اƅقدرة في تحديد اƅطريقة  اƅمناسبة في تسعير منتجاتها، وقد تختار إحداها في اƅفترة اأوƅى تحددƋ بعد، وا 

 أو تستمر، وربما تغير من اƅطريقة اƅتي تسعر بها منتجاتها، وذƅك في ضوء اƅحاƅة اƅتنافسية واƅطلب وغيرهاي

 تحديد اƅسعر وتعديل إستراتيجية اƅتسعير:  ى5ى2

في ختام عملية اƅتسعير، تƄون اƅمؤسسة في وضع أƄثر وضوحا فيما يتعلق باƅسعر اƅمناسب ƅبيع         
منتجاتها، واإستراتيجية اƅسعرية اƅمائمة، وهنا ا بد من اإشارة إƅى أن تعديل اإستراتيجية، ا يعني إƅغاء 

تها اƅسعرية تتطلب اƅتعديل، كي تصل كليا، بل قد ترȐ بعد مسيرة اƅتحليل أن بعض إستراتيجيا توجهات اƅمؤسسة
 2  " إƅى اأهدافي

 واƅشكل اƅتاƅي يبين ƅنا مختلف خطوات تحديد قرارات اƅتسعير اƅتي تطرقنا إƅيها سابقي        

 

 
                                                           

 1 علي عبد اƅرضا اƅجياشي، اƅمرجع اƅسابق، ص 46ى 47ي

 2 نفس اƅمرجع ، ص 48ي
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 خطوات تحديد قرارات اƅتسعير: (II - 1)الشكل رقم 
 

 

ةمرحل  مرحلة 

    

تحديد                                 اƅعمل  

 اƅبيئي 

 ȑواإدار 

 سعر 

 

 اƅمنتج

                              

 

 ي42(، ص  2008، 1) عمان: اأردن، جهينة ƅلنشر واƅتوزيع، ط التسعير، علي عبد اƅرضا اƅجياشي، المصدر: 

 

 المطلب الثاني: طرق تحديد قرارات التسعير

يعتمد اختيار وتحديد قرار اƅتسعير ƅسلعة أو خدمة ما، على مجموعة من اإجراءات واƅسياسات اƅهادفة         
إƅى وضع اƅسعر اƅمقبول واƅمناسب، Ƅƅل من طرفي اƅمعادƅة اƅتبادƅية ) اƅبائع واƅمشترȑ (، وبشكل عام توجد 

ƅ خدمات، وهي كما يلي: ثاثة طرقƅسلع واƅ1تحديد تسعير ا 
 

                                                           

1 Dayan. A et autre, Marketing, (Paris: France, Presses Universitaire de France, 4 ème édition, 1998), P250. 
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 اƅتسعير حسب اƅتƄلفة: ى1

تحدد اƅشركات أسعارها، على أساس إضافة بعض اƅمباƅغ أو اƅنسب اƅمئوية، ƅتƄاƅيف اƅسلع اƅتي يتم         
 1أو اƅطلبيباƅعرض إنتاجها، حيث أن هذا اأسلوب ا يعني أن اƅتسعير، يهتم باƅجوانب ااقتصادية اƅمرتبطة 

اƅسعر، وأƄثرها شيوعا واستعماا من طرف اƅمؤسسات،  دوƄƅن تعتبر هذƋ اƅطريقة من أبسط وأسهل أساƅيب تحدي
 2عليها في تحديد سعر بيع سلعها وخدماتهاي  دواƅتي تعتم

 طرق اƅتسعير على أساس اƅتƄلفة: ى1ى1

 وتتلخص طرق اƅتسعير على أساس اƅتƄلفة كما يلي:         

 Cost-Plus Princingطريقة اƅتƄلفة زائد ) نسبة اإضافة (  "ى

يتم بموجب هذƋ اƅطريقة، إضافة نسبة ثابتة على اƅتƄاƅيف Ƅƅل اأصناف، من أجل تغطية اƅتƄاƅيف         
 3ي "اƅجارية، مع تحقيق ربح معين

إƅى تحديد سعر اƅبيع، وتحسب كما أنها تعتمد، على إضافة نسبة من اƅربح على تƄلفة اƅوحدة، ƅلوصول         
 4 كما يلي:

 

 

 

 

 
 

 

                                                           

 1 محمد إبراهيم عبيدات، أساسيات التسعير في التسويق المعاصر-  مدخل سلوكي -، اƅمرجع اƅسابق، ص 38ي
2 Dayan. A et autre, op cit, P 250. 

 3 علي اƅجياشي، اƅمرجع اƅسابق، ص 150ي 

 4 ثناء علي اƅقباني، مدخل استراتيجي لدراسات متقدمة في إدارة التƂلفة وتحليل الربحية، ) اإسكندرية: مصر، اƅدار اƅجامعية، 2006(، ص 461ي

 

سعر اƅبيع = اƅتƄاƅيف اƄƅلية + نسبة من اƄƅلفة اƄƅلية ) هامش اƅربح (           
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  Markup Princingطريقة اإضافة ƅأعلى"  ى

وتهدف هذƋ اƅطريقة في اƅتسعير، إƅى تحقيق إضافة على اƅسعر اƅنهائي ƅلمنتج، ثم تحديد اإضافة         
تƄلفة إنتاج أو شراء بضاعة على سعر اƅبيع، وقد تƄون اƅتƄلفة اأساسية متوفرة ومحددة، سواء كانت اƅمطلوبة 
 جاهزة،

ن تحديد حجم اإضافة ƅأعلى، يعتمد على أƄث         ر من عامل من اƅعوامل اƅمؤثرة في قرار اƅتسعير، وا 
ومن بين تلك اƅعوامل نجد، هوامش اƅربح اƅتقليدية اƅسائدة في اƅقطاع اƅسوقي، مصارف اƅوسطاء، قائمة 

وران اƅمخزون، اƅمنافسة وحجم اƅخدمات اƅمطلوب تقديمها بعد دل داأسعار اƅمعروضة من قبل اƅتجار، مع
فة اƅمطلوبة على اƅسعر، سوف تختلف من وقت آخر، ومن قطاع سوقي آخر، كما اƅبيع، وƅذƅك فإن اإضا

 1ة ƅأعلى تحسب باƅطريقة اƅتاƅية:" أن طريقة اإضاف

  
 

 

 

  Price Floor Princingأدنىƅطريقة اƅسعر  ى

ويمكن استخدام هذƋ اƅطريقة، عندما تƄون هناك طاقات فائضة داخل اƅمؤسسة، تمثل تƄاƅيف ثابتة ا         
حدة، إضافة تغطية متوسط اƅتƄلفة اƅثابتة ƅلوحدة اƅوايمكن تجاوزها، حيث تحاول اƅمؤسسة بموجب هذƋ اƅطريقة، 

ƅمتوسط اƅتƄلفة اƅمتغيرة، عاوة على اƅربح اƅمتحقق من بيع أȑ وحدة إضافية من اƅمنتوج، واƅتي تشكل إضافة 
إƅى اƅربح اƄƅلي ƅلمؤسسة، وتستمر في تعديل أسعارها نحوȐ اأدنى ما دام اإيراد اƄƅلي أعلى من اƅتƄلفة 

 2يراد اƅحدȑ مع اƅتƄلفة اƅحدية، أȑ: اƅحدية، حتى تصل إƅى اƅنقطة اƅتي يتساوȐ فيها اإ

  

 
  

                                                           

 1 علي اƅجياشي، اƅمرجع اƅسابق، ص 158ي

 2 طاهر مرسي عطية، أساسيات التسويق الحديث، ) مصر، اƅنسر اƅذهبي ƅلطباعة، 2004(، ص 393ي 

 متوسط تƄلفة اƅوحدة اƅواحدة         

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاƅسعر = 

 نسبة من اƅتƄلفة اƄƅلية ى % 100           

 ȑحدƅسعر اأدنى = اإيراد اƅلوحدة   >اƅ حديةƅلفة اƄتƅا 
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إذا أرادت اƅمؤسسة تطبيق مثل هذƋ اƅطريقة، يجب عليها أن تقسم اأعباء اƅثابتة على اƅمنتجات  باƅتاƅيو         
   1 اƅتي تنتجها، حسب نسب معينة، ومنه تسعير كل منتج بطريقة معقوƅةي

   Princing Taeget Profitطريقة اƅتسعير على أساس اƅربح اƅمستهدف ى

تهدف اƅمؤسسة إƅى تحقيق مستوȐ مستهدف من اƅربح عند قيامها بتسعير منتجاتها، وذƅك ƅيس على         
أساس اƅوحدة، بل اƅهدف هو اƅربح اƄƅلي اƅمتحقق من اƅمبيعات، خال فترة زمنية معينة، فقد يكون في شكل 

ماƅي اƅمبيعات، ويتم في ضوء ذƅك تحديد سعر اƅوحدة اƅواحدة عائد على ااستثمار، أو كربح مستهدف من إج
       2 اƅتي تحقق اƅربح اƅمستهدفي

  Target Return-on-Investment (ROI) طريقة اƅتسعير على أساس معدل اƅعائد على ااستثمار"  ى

وتعتمد هذƋ اƅطريقة على تحديد سعر اƅبيع، عن طريق اƅحصول على مستوȐ معين من عائد محدد،         
أو بمعنى آخر، إن هذƋ اƅطريقة تربط هامش اƅربح، على كمية اأموال اƅمستثمرة في إنتاج وتسويق اƅسلعة، 

 بمعدل اƅعائد اƅمخطط على رأس اƅمال اƅمستثمري

د اƅسعر، يجب أوا حساب نسبة اإضافة، ثم جمعها مع متوسط اƅتƄلفة ƅلوحدة، وذƅك وƄƅي نقوم بتحدي        
 3 "على اƅنحو اƅتاƅي:

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

 1 Djilti Med Seghir, Marketing, ( Alger, édition Berti, 1998 ), P153. 

) مجلة ااقتصاد واإدارة، ، التسعير باستخدام منهج التƂلفة المستهدفة دراسة ميدانية في قطاع صناعة اأدوية البيطرية اأردنيةمحمد نبيل اƅشيمي،  2
 (، بدون صفحةي  2009 ى10 ى11، 21، اƅمجلد 2547عمان، اƅعدد 

 3 عبد اƅسام أبو قحف، التسويق - وجهة نظر معاصرة -، ) اإسكندرية: مصر، مكتبة اإشعاع اƅفنية، 1999 (، ص 512ي

 رأس اƅمال اƅمستثمر                          

 معدل اƅعائد اƅمخطط على ااستثمار ل ـــــــــــــــــــــــــــــ نسبة اإضافة = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اƅتƄلفة اƄƅلية                            
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  Break Even Analysisطريقة اƅتسعير على أساس تحليل نقطة اƅتعادل" ى

اƅمبيعات واأرباح، فهي تساهم في تحديد د في تحليل اƅعاقة بين اƅتƄاƅيف، إن تحليل نقطة اƅتعادل، مفي        
عدد من اƅوحدات اƅتي تƄون عندها اƅمؤسسة قد استردت كامل تƄاƅيفها، وتتعرف من خاƅها على ذƅك اƅعدد من 

 ȑذƅوحدات اƅربح صفرا، اƅيف، وسيكون اƅاƄتƅتعادل مع اƅنقطة اƅ تصل فيه اإيرادات ȑذƅيباع بسعر معين، وا
ن تجاوز هذƋ اƅنقطة  سيمثل ربحا ƅلمؤسسة، واƅتراجع عنها سيمثل خسارة، وستƄون معادƅة اإيراد واƅتƄاƅيف وا 

 هي نقطة اƅتعادلي

 1 "ويمكن اƅحصول على نقطة اƅتعادل، باستخدام اƅمعادƅة اƅتاƅية:        

 

 

 

 

:ȑأ 

 

 

 

 

 ويمكن تمثيل نقطة اƅتعادل من خال اƅرسم اƅبياني اƅتاƅي:        

 

 

 
                                                           

 1 علي اƅجياشي، اƅمرجع اƅسابق، ص 180، 181ي

 اƅتƄاƅيف اƅثابتة               

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنقطة اƅتعادل = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة اƄƅلية –سعر اƅبيع                  

 اƅتƄاƅيف اƅثابتة               

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نقطة اƅتعادل = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 هامش اƅمساهمة                 
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 اƅتمثيل اƅبياني ƅنقطة اƅتعادل: (II - 2) الشكل رقم

 اإيرادات واƅتƄاƅيف                                      اإيرادات                                            

 اƅتƄاƅيف اƄƅلية                        

 

         

            اƅتƄاƅيف اƅثابتة               

 

 اƅوحدات اƅمباعة                        نقطة اƅتعادل               صفر                        

Source : Helfer. J.P, Politique Commerciale, (Paris: France, édition Vuibert Entreprise, 1995), 

P83. 

 ، وهو يمثل تلخيص ƅما تطرقنا إƅيه سابقايأما اƅشكل اƅتاƅي فيبين ƅنا طرق اƅتسعير على أساس اƅتƄلفة        

 طرق اƅتسعير على أساس اƅتƄلفة: (II - 3) الشكل رقم

 

 

 

                                                                                                                    

 

 

 

 

 ي151(، ص  2004، 2) عمان: اأردن، دار وائل ƅلنشر، ط  ،-مدخل تسويقي  –التسعير علي اƅجياشي، المصدر: 

 

Ƅتƅتسعير على أساس اƅلفةطرق ا  

ئدطريقة اƅتƄلفة زا طريقة اإضافة  
 ƅأعلى

ى طريقة اƅتسعير عل
أساس معدل اƅعائد 
 على ااستثمار

ى طريقة اƅتسعير عل
أساس اƅربح 
 اƅمستهدف 

 طريقة اƅسعر ƅأدنى

لى طريقة اƅتحليل ع
  أساس نقطة اƅتعادل
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 اƅتسعير على أساس اƅطلب )اƅسوق(: ى2

إن استمرار اƅمنشأة وتحقيق أعلى اƅمبيعات، يعتمد على اƅطلب في سوق ذƅك اƅمنتج، ومن بين ذƅك         
اƅطلب، هو اƅتخلي عن نظرة اƅطلب على سلع اƅمؤسسة، واƅقاعدة اأساس في تحديد طريقة اƅتسعير على أساس 

اƅتƄلفة واإنتاج وما شابه ذƅك، بل يكون جل اهتمام مخطط اƅتسعير، على تأثير سعر اƅمنتج على حجم 
 1اƅمبيعات اƅمتوقعي 

حيث نجد أن اƅعاقة بين اƅسعر واƅطلب عكسية، فكلما انخفض اƅسعر كلما زادت اƄƅمية اƅمطلوبة،         
اƅسلع اƅجديدة، Ƅƅن في حاƅة اƅسلع اƅتفاخرية يمكن ƅهذƋ اƅعاقة أن تنقلب، أن  ونرȐ ذƅك بصورة واضحة في

اƅمستهلƄين يفضلون اƅسعر اأعلى أنه يعطي أمانا أƄبر، ومؤشر ƅلجودة اƅعاƅية، بحيث تزداد اƄƅمية اƅمباعة 
 2منها مع ارتفاع اƅسعري 

 اƅتسعير على أساس اƅمنافسة: ى3

        " Ƌتي يتبعها وحسب هذƅتسعير اƅى سياسات اƅنما إ اƅطريقة، ا ينظر إƅى اƅتƄلفة اإجماƅية ƅإنتاج، وا 
وتستعمل هذƋ اƅطريقة عندما تƄون اƅسلع في اƅسوق متشابهة من وجهة نظر اƅمستهلك،  3"اƅمنافسون في اƅسوق،

 4رية اƅمنافسةي واƅتركيز على اƅسعر كعامل منافسة رئيسي، ƅمواجهة أسعار مختلف اƅعامات اƅتجا

ن تحديد اƅسعر بناء على أسعار اƅسلع اƅمنافسة، يتم عادة باƅنسبة ƅلمشروعات اƅتابعة وƅيس          وا 
بتقييم مواقف أƄثر اƅمشروعات اƅقائدة، وباƅنسبة ƅلسلع اƅمتشابهة وƅيس ƅلسلع اƅمتباينة، حيث يقوم اƅمشروع 

ادرة على منافسة سلعهم، سواء كان ذƅك بأسعار مساوية اƅمنافسين تأثيرا على اƅمشروع، ويختار أسعار ق
 5أسعارهم أو ربما أقلي 
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 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في توجيه قرارات التسعير

فمنها ما يتعلق باƅمؤسسة بحد ذاتها، ومنه من إن قرارات اƅتسعير وعوامل توجيهها تتأثر بعوامل كثيرة،         
أو اƅحد من قدرته في حرية ƅه صلة بظروف خارجية، وفي ضوء قوة هذƋ اƅعوامل في دعم متخذ قرار اƅتسعير، 

    1 مع تلك اƅعوامليتحديد اƅسعر، يتقرر مستوȐ هذا اأخير واإستراتيجية اƅسعرية اƅتي تتوافق 

 اƅعوامل اƅمؤثرة في توجيه قرارات اƅتسعير، تنقسم إƅى عوامل داخلية وأخرȐ خارجيةيوعليه فإن "         

  Internal Factorsاƅعوامل اƅداخلية  ى1

 وهناك اƅعديد من اƅعوامل اƅداخلية اƅتي تؤثر على قرارات اƅتسعير، وهي تنقسم إƅى:        

 Marketing Objectivesاأهداف اƅتسويقية  ى1ى1

ارات اƅتسعير يجب أن تƄون منسجمة مع اأهداف اƅتسويقية، اƅتي ينبغي أن تتحقق من خال قر         
اƅمنتجات، ويجب أن تصب هذƋ اƅقرارات في تحقيق هذƋ اأهداف، وهناك اƅعديد من اأهداف اƅتي تسعى 

 Ȑتسويقية واأنشطة اأخرƅى تحقيقها، من خال أنشطتها اƅمنظمة إƅ2 ي" ا   

واƅسعر أداة إستراتيجية تستخدمها اإدارة اƅتسويقية في اƅمؤسسة، من تحقيق مجموعة من اأهداف ذات         
اƅعاقة باƅمؤسسة ككل، وذات اƅعاقة باأنشطة اƅتسويقية، وتستخدم اإدارة عملية اƅتسعير كأداة تسويقية فاعلة 

 ƅ3تحقيق هدف أو أƄثر، وأهم هذƋ اأهداف نجد: 

 اƅبقاء:هدف  ى

إن هدف اƅبقاء في اƅسوق، يصبح أمرا ضروريا ƅلمؤسسات اƅتي تمتلك عامات تجارية متميزة وكبيرة،         
 4وتعمل في سوق يتسم باƅمنافسة اƅحدية وتغيرات ملحوظة في رغبات وحاجات اƅمستهلƄيني 
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 اƅحصة اƅسوقية: ى

و اƅمحافظة على اƅحصة اƅسوقية اƅحاƅية، حيث قد يكون هدف اƅمؤسسة تحقيق حصة سوقية أعلى، أ        
يكون اƅسعر في مثل هذƋ اƅحاƅة مدخا مائما ƅتحقيق اƅهدف، ويتم تحديد سعر أقل من اآخرين من أجل 

 1سوق اƅمنتج، وزيادة عدد اƅمشترين ƅفئات قد تƄون خارج اƅسوق نتيجة اƅسعري توسيع 

 اƅقيادة اƅسعرية:  ى

إن بعض اƅمؤسسات يكون من بين ما تسعى إƅيه من أهداف، هو قيادة سعر اƅمنتج في اƅسوق، وهذا         
وتحاول تبعا ƅذƅك أن تضع يدفعها أن تعتمد إستراتيجية تسعير وتƄتيكات تتوافق واƅهدف اƅمنشود من قبلها، 
منخفضا، بحيث يكون مرجعا  أسعارها بمستوȐ يتعذر على اƅمنشآت اأخرȐ تجازها، سواء كان سعرا مرتفعا أو

 ƅ2لمنشآت اأخرȐي 

 قيادة اƅجودة: ى

إن بعض اƅمؤسسات تطرح منتجات ذات نوعية عاƅية، واستثمار عال وتƄاƅيف عاƅية وما يرافقها، حيث         
أن هدف قيادة اƅجودة، يتطلب من اƅمؤسسات اƅمحافظة على جودة منتجاتها، وبذل اƅمزيد من تƄاƅيف اƅتطوير 

مما يجعل اƅتƄلفة اƄƅلية ƅلمنتجات مرتفعة مقارنة باƅمنتجات اƅمنافسة، اƅشيء اƅذȑ يدفع  واƅتحسينات، بتƄارواا
  3 اƅمؤسسات إƅى تحديد أسعار مرتفعة ƅمنتجاتها ذات اƅجودة اƅعاƅيةي

 Marketing Mix Strategyإستراتيجية اƅمزيج اƅتسويقي  ى2ى1

تعد إستراتيجية اƅمزيج اƅتسويقي، اƅعنصر اƅداخلي اƅثاني اƅذȑ يؤثر في قرارات اƅتسعير، واƅسعر هو         
 أحد عناصر اƅمزيج اƅتسويقي اƅذȑ تستخدمه اƅمؤسسة في تحقيق أهدافها اƅمختلفة، وخاصة اأهداف اƅتسويقية،

نتج، وقرارات اƅترويج واƅتوزيع، حيث أن هذƋ وقرارات اƅتسويق ينبغي تنسيقها مع قرارات تصميم وتطوير اƅم
 4اƅقرارات تؤثر بصورة أو بأخرȐ على قرارات اƅتسعير وفي توجيههاي 
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 اƅتƄاƅيف:  ى3ى1

إن تحديد اƅتƄاƅيف، تعد اأرضية اƅصلبة اƅتي تحددها اƅمنظمة ƅمنتجاتها أو ƅخدماتها، علما بأن اƅسعر         
نتاج، اƅتوزيع، اƅترويج واƅسعر اƅمطبق، إضافة إƅى تغطية هذƋ اƅتƄاƅيف، اƅمحدد يتوجب أن يغطي تƄاƅيف اإ

فإن اƅمؤسسة تأمل في أن يحقق ƅها اƅسعر اƅمطبق، عائدا معقوا على رأس اƅمال اƅمستثمر، فضا عن ذƅك 
 1فإن تƄاƅيف اƅمؤسسة، يمكن أن تƄون عاما هاما في إستراتيجيتها اƅسعرية اƅمطبقةي 

 ااعتبارات اƅتنظيمية: ى4ى1

يتأثر سعر اƅمنتج باƅجهة اƅتي تقرر اƅسعر، فبعض اƅمؤسسات تضع آƅية معينة ƅلتسعير، يتم اعتمادها         
، وعادة ما تقوم اإدارة اƅعليا بوضع هذƋ اآƅية، وبذƅك تتجه عملية اƅتسعير من قبل مختلف اƅمستويات اƅتنظيمية

ة مسبقا، في حين تمنح صاحية قرار اƅتسعير ƅمديرȑ اƅتسويق واƅمبيعات، إƅى اƅمركزية واƅقواعد اƅموضوع
وبعضها تخول مندوبي اƅبيع ƅلسلع اƅصناعية باƅتفاوض على تحديد اƅسعر، مع وضع حدود دنيا وعليا يسمح 

 ƅ2هم باƅتحرك فيما بينهاي 

ƅمؤسسة وسعة أسواقها اƅمحلية وعلى اƅعموم فإن نوع اƅتنظيم، وعدد اƅمستويات اƅتنظيمية، وحجم ا        
 3واƅدوƅية، ƅها دور وتأثير في تحديد طريقة اƅتسعير، وباƅتاƅي مستوȐ اƅسعر ƅمنتجاتها في هذا اƅسوق أو ذاكي 

 اƅعوامل اƅخارجية: ى2

هناك اƅعديد من اƅعوامل خارج نطاق سيطرة اƅمؤسسة، تلعب دورا في تحديد سعر اƅمنتج وقرارات "         
 أبرز تلك اƅعوامل نجد: واƅتي ا يمكن ƅمتخذȑ قرارات اƅتسعير تجاهلها، ومن  اƅتسعير،

 طبيعة اƅسوق واƅطلب: ى1ى2

بينما تشكل اƅتƄاƅيف اƅجزء اأدنى من اأسعار، فإن اƅسوق واƅطلب يشكان اƅحد اأعلى اƅمتعارف         
عليه، حيث أن كا من اƅمشترȑ ااستهاƄي واƅصناعي، يوازيان بين اƅمنافع اƅمتحققة من شراء اƅسلعة أو 

 مدة زمنية محددة، وهذƋ اآƅية تسمى ب   ، واƅسعر اƅذȑ قاما بدفعه ƅغرض اقتنائهما أو استعماƅهما فياƅخدمة
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( Value of Money ) متحققة من عمليةƅقيمة اƅمنفعة أو اƅمستهلك، مقابل اƅتي يدفعها اƅنقدية اƅقيمة اƅا ȑأ ، 

 1شراء اƅسلعة أو اƅخدمةي 

 اƅمنافسة:  ى2ى2

سة اإدراك واانتباƋ في اƅصناعات أو نشاطات اأعمال شديدة اƅمنافسة، يقع على عاتق اƅمؤس        
طبقا أسعار اƅمنافسين، وذƅك ما أن تƄيف أو تعدل من أسعارها  ƅلسياسات اƅتسعيرية ƅلمنافسين، وعلى اƅمؤسسة

 2 إذا أرادت اƅبقاء واƅتواصلي

 اƅظروف ااقتصادية: ى3ى2

اإستراتيجية اƅتسعيرية  قرارات تسعير اƅمنتجات، وفي تحديد على تؤثر اƅظروف ااقتصادية تأثيرا قويا"         
اƅمناسبة، وتأثر اƅعناصر ااقتصادية اƅمختلفة في قرارات اƅتسعير، بسبب انعكاس تأثير هذƋ اƅعناصر على 
تƄاƅيف اƅمنتجات، وعلى مستوȐ إدراك اƅمستهلك ƅسعر اƅمنتج، في ضوء ما يحصل عليه من قيمة من هذا 

 اƅمنتجي

تلعب دورا هاما في قرارات اƅتسعير نذكر، اƅتضخم، اانكماش واانتعاش  وأهم اƅعناصر ااقتصادية اƅتي        
  3 ي" ااقتصادȑ، معدات اƅفائدة وغيرها

جراءات اƅحكومة: ى4ى2   سياسات وا 

تمارس اƅحكومة واƅسلطة اƅسياسية في بلد ما، تأثيراتها على حركة اأسعار، ويختلف دورها من بلد         
اƅبلد، فبعض اƅحكومات تمارس تدخلها اƅمباشر في تحديد آخر، وحسب اƅنظام ااقتصادȑ اƅسائد في ذƅك 

يعطي حرية أƄبر آƅية اƅسوق من اأسعار، وتضع حدود معينة ا تسمح ƅلمؤسسات بتجاوزها، واƅبعض اآخر 
  4 أجل تحديد اأسعار، وƄƅن على اƅعموم فإن اƅدوƅة ƅها دور في تحديد اأسعار وبنسب متفاوتةي
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         ويمكننا أن نقدم اƅشكل اƅتاƅي، كملخص يتعلق باƅعوامل اƅداخلية واƅخارجية اƅمؤثرة في قرارات اƅتسعيري 

 

 اƅداخلية واƅخارجية اƅمؤثرة في قرارات اƅتسعيراƅعوامل : (II - 4) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ي131(، ص  2008) عمان، دار اƅيازورƅ ȑلنشر واƅتوزيع، تطوير المنتجات وتسعيرها، حميد اƅطائي، بشير اƅعاق، المصدر: 

 

 

 

 اƅعوامل اƅداخلية

اƅخارجيةاƅعوامل   

يرقرارات اƅتسع  

إستراتيجية 
يقياƅمزيج اƅتسو   

اأهداف 
قيةاƅتسوي  

ت ااعتبارا اƅتƄاƅيف
ةاƅتنظيمي  

 اƅبقاء

ةاƅحصة اƅسوقي  

يةاƅقيادة اƅسعر   

 قيادة اƅجودة

ق طبيعة اƅسو 
 واƅطلب

ةاƅمنافس اƅظروف  
ةااقتصادي  

اƅسياسات 
ة وااجراءات اƅخارجي  
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وعاقته بتوجيه قرارات  (ABC)المبحث الثالث: نظام محاسبة التƂاليف على أساس اأنشطة 
 التسعير

سنحاول من خال هذا اƅمبحث، اƅتطرق إƅى اƅعاقة اƅتي تربط نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس         
ومراحل   (ABC)بين نظام  ، بقرارات اƅتسعير وكيفية توجيهها، وذƅك من خال تحديد اƅعاقة(ABC)اأنشطة 

اتخاذ قرارات اƅتسعير، باإضافة إƅى تحديد حجم اƅطلب بمستوȐ اأسعار وتƄلفة اƅمنتجات، ثم إيجاد أهمية نظام 
(ABC) تسعيريƅفي توجيه قرارات ا 

 

 (، ومراحل توجيه قرارات التسعيرABCالمطلب اأول: تحديد العاقة بين نظام )

مرحلة اƅعمل اإدارȑ واƅتحليل اƅبيئي  إن قرارات اƅتسعير داخل اƅمؤسسة يتم توجيهها وفقا ƅمرحلتين هما:        
 ومرحلة تحديد سعر اƅمنتجي

 بمرحلة اƅعمل اإدارȑ واƅتحليل اƅبيئي: (ABC)عاقة نظام  ى1

اإدارȑ واƅتحليل اƅبيئي، قبل اتخاذ إن عملية اƅتسعير في أȑ مؤسسة يجب أن تمر بمرحلة اƅعمل "         
اƅقرار بتحديد اƅسعر اƅذȑ يساعد اƅمنتج في دخول اƅسوق وااستمرار فيه، وتعتبر هذƋ اƅمرحلة عبارة عن دراسة 
ƅلعوامل اƅبيئية ƅلمؤسسة وتحليلها، سواء كانت داخلية منها أو خارجية، باإضافة إƅى تحديد اأهداف اƅتي تسعى 

ن وراء اƅسعر اƅمحدد، ومحاوƅة فهم اإستراتيجية اƅسعرية اƅتي تسعى ƅلوصول إƅى تلك إƅيها اƅمؤسسة م
 ياأهداف

         ȑيف من خال تغطيتها، أƅاƄتƅمؤسسة في تحقيقها، هي تخفيض اƅتي تسعى اƅومن بين أهم اأهداف ا
 1ي "تحديد اƅسعر اأمثل اƅذȑ يتوجب أن يغطي جميع تƄاƅيف اإنتاج، اƅتوزيع واƅترويج

فإنه يتوجب عليها  وƄƅي تصل اƅمؤسسة إƅى سعر يحقق ƅها عائدا معقوا على رأس اƅمال اƅمستثمر،"         
تخفيض تƄاƅيفها مع اأخذ بعين ااعتبار عدم اƅتضحية بجودة منتجاتها، وƅذƅك عليها تطبيق طرق حديثة 

نجد طريقة ƅحساب تƄاƅيفها، تساهم في تخفيضها وا عطائها نتائج دقيقة وصحيحة، ومن بين هذƋ اƅطرق اƅحديثة 
 على أساس اأنشطةي، واƅتي تعرف بنظام محاسبة اƅتƄاƅيف (ABC)نظام 

 

                                                           

 1 حميد اƅطائي، بشير اƅعاق، مبادئ التسويق الحديث – مدخل شامل -، اƅمرجع اƅسابق، ص 42ي
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بإحكام اƅرقابة على اأنشطة اƅتي تسبب اƅتƄاƅيف، وعليه فهي تعمل  (ABC)حيث تقوم طريقة نظام         
على تحليل تƄاƅيف اأنشطة ومسبباتها، ومن ثم تخصيصها على اƅمنتجات، وهي بذƅك تساهم في تخفيض 

ƅطلب على منتجات اƅمؤسسة، وعليه نجد أن عاقة نظام اƅتƄاƅيف وباƅتاƅي تخفيض اأسعار، وهذا يقابله زيادة ا
(ABC) بيئي هي عاقة طرديةيƅتحليل اƅوا ȑعمل اإدارƅبمرحلة ا  

 بمرحلة تحديد سعر اƅمنتج: (ABC)عاقة نظام  ى2

عر اƅمنتج هي اƅمرحلة اƅثانية من مراحل اتخاذ قرارات اƅتسعير، حيث تتناول مختلف ستعد مرحلة تحديد         
خطوات دراسة اƅطلب ومدȐ حساسيتها اƅسعرية، باإضافة إƅى تحليل وتحديد اƅعاقة بين حجم اƅمبيعات 

واƅربح، ودراسة وتقييم تƄلفة وأسعار اƅمنافسين، وصوا إƅى اختيار طريقة اƅتسعير اƅمائمة، وتحديد واƅتƄلفة 
 اƅسعر اƅنهائي ƅلمنتج وتعديله إذا استوجب ذƅكي

، في احتساب تƄاƅيفها وتحديد مختلف أنشطتها (ABC)تطبيق اƅمؤسسة ƅطريقة نظام وعليه فإن         
ومسببات اƅتƄلفة Ƅƅل نشاط، وتحميل تƄاƅيف تلك اأنشطة ƅلمنتجات اƅنهائية، يجعل حساب سعر تƄاƅيفها 

قا أنواع اƅزبائن أو مناطق منخفضا انخفاض اƅتƄاƅيف، وذƅك ƅمواجهة ااختافات في اƅطلب واƅتƄاƅيف، وف
وتحديد قرار تسعير اƅمنتج، يقوم على أساس استخدام اƅمعرفة حول طلبيات اƅعماء،  1" اƅبيع وأجزاء اƅسوقي

وذƅك ƅتحديد اƅسعر اƅمناسب، اƅذȑ  (ABC)ومعرفة تƄاƅيف اƅمبيعات اƅمترتبة عن كل حاƅة بيع، باستخدام نظام 
سعر اƅمنتج هي عاقة ومرحلة تحديد  (ABC)وعليه نجد أن اƅعاقة بين نظام  يحقق اأرباح اƅمقدرة مسبقا،

 2طرديةي 

 المطلب الثاني: عاقة حجم الطلب بمستوȎ اأسعار وتƂلفة المنتجات

من اƅضرورȑ توضيح اƅعاقة بين اƅتغير في تƄلفة اƅمنتجات، وباƅتاƅي في أسعارها واختاف حجم "         
اƅطلب عليها، حيث أن تخفيض حجم اƅتƄاƅيف ƅلمنتجات، وخاصة تلك اƅمرغوب فيها، واƅتي كان ما يمنع 

منتجات، باƅشكل اƅذȑ يوفر إمكانية إعادة تسعير هذƋ اƅ (ABC)رواجها هو ارتفاع أسعارها، فإن تطبيق نظام 
يؤمن استغال هذا اانخفاض، في زيادة ما تراƋ مناسبا من كميات إƅى اƅسوق، حيث تزداد حدة اƅطلب عليه في 

 وتجدر اإشارة هنا، إƅى أنه  ي تعتبر مقبوƅة من قبل اƅمستهلك،فترة معينة وفي ظل اأسعار اƅجديدة ƅه، واƅت

 

                                                           

 1 علي عبد اƅرضا اƅجياشي، اƅمرجع اƅسابق، ص 41ي

2 John L.Daly, Pricing for Profitability Activity Based Pricing for Competitive Advantage, (New York, 

édition WILEY, 2002), P137. 
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اƅسوق Ƅƅافة منتجاتها على اختاف أنواعها، وكذƅك رغبات اƅمستهلك،  على مسيرȑ اƅمؤسسة أن يقوموا بدراسة
 1 ي" توجهاته وذوقه، ƅيتمكن من إعداد خططها اإنتاجية، وموازناتها اƅماƅية واƅنقدية اƅمستقبلية

ونظرا ƅثبات اƅعاقة بين حجم اƅطلب، وأسعار اƅمنتجات اƅمرتبطة بتƄلفتها، واƅتي تتلخص في أن حجم         
اƅطلب سيزداد بانخفاض أسعار اƅمنتجات، اƅتي تتمتع باƅجودة اƅمطلوبة، وأن هذƋ اأسعار ستنخفض بانخفاض 

 2 اƅتƄاƅيف، ويمكن توضيح اƅعاقة من خال اƅشكل اƅتاƅي:

 عاقة حجم اƅطلب بمستوȐ اأسعار وتƄلفة اƅمنتجات: (II - 5)ل رقم الشك

 اƅتƄاƅيف                       إجماƅي اƅتƄاƅيف                     اƅتƄلفة                        إجماƅي           

 (ABC) باستخدام نظام      باƅطريقة اƅتقليدية                                            

 

 زيادة حجم اƅطلب               

 في ظل انخفاض اأسعار            

 انخفاض    حجم                                                             

 اƅمنتج  أسعار                                                             

  حجم اƅطلب ) اأسعار ( 

) رساƅة  (وأثرƉ على قرارات التسعير،ABCإمكانية تطبيق نظام التƂلفة على أساس النشاط )فائزة محمد عبد اƅهادȑ، المصدر: 
 ي121(، ص  2006قسم اƅمحاسبة، جامعة دمشق،  –ماجستير منشورة، تخصص محاسبة، كلية ااقتصاد واإدارة 

هوم اƅتقليدƅ ȑتركيبة اƅتƄاƅيف في هيكل تƄلفة اƅمنتج، فإن اƅتƄاƅيف اƅثابتة تبقى نفسها إذن فحسب اƅمف"         
عن ا تتغير بتغير حجم اإنتاج، إا أنه ما تغير هو إجماƅي تƄلفة اƅمنتج، واƅتي انخفضت في ظل أȑ استغناء 

 و متغيرة أو كاهمايأȑ جزء من تƄلفة اƅمنتج، بعد استبعاد اƅتƄلفة اإضافية، سواء كانت ثابتة أ

                                                           

1  ،ȑهادƅفائزة محمد عبد ا( لفة على أساس النشاطƂإمكانية تطبيق نظام التABC،على قرارات التسعير Ɖوأثر ) ة ماجستير منشورة، تخصصƅرسا ( 
 ي121(، ص  2006قسم اƅمحاسبة، جامعة دمشق،  –محاسبة، كلية ااقتصاد واإدارة 

 2 نفس اƅمرجع، ص 121ى122ي
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 وكما جاء في اƅشكل اƅسابق، فإن اƅتحول إƅى اƅخط اƅمتقطع، اƅذȑ يبدأ من حجم تƄاƅيف ثابتة أقل من        
، وهذا يعني (ABC)اƅمستمر، وميوƅه إƅى اƅيسار، أȑ أقل تƄاƅيف متغيرة أيضا في ظل استخدام نظام  اƅخط

نخفاض في أسعار هذا اƅمنتج، وباƅتاƅي فإن حجم اƅطلب عليه انخفاض في إجماƅي اƅتƄلفة، واƅذȑ سيتبعها ا
سيزداد، إذا على اƅمؤسسة أن تقوم بدراسة هذƋ اƅعاقة ƅجميع منتجاتها، ƅتتمكن من اتخاذ اƅقرار اƅمناسب وفي 

 اƅوقت اƅمناسبي

ستوȐ أسعار كما أن اƅشكل اƅذȑ تم تقديمه، يؤكد على مدȐ تأثير اƅتغير في حجم اƅتƄاƅيف على م        
 1ي " اƅطلب عليها وطبيعة اƅعاقة فيما بينهااƅمنتجات، وباƅتاƅي على حجم 

 ( في توجيه قرارات التسعيرABCالمطلب الثالث: أهمية نظام )

، بدا من اƅنظام اƅتقليدƅ ȑمحاسبة اƅتƄاƅيف، تƄون (ABC)إن اƅمؤسسات اƄƅبرȐ اƅتي تستخدم نظام         
تƄاƅيفها أƄثر دقة، وبذƅك فإن اƅقرارات اƅتي يتم اتخاذها فيها هي قرارات مائمة، من خال تحليل اƅعاقة بين 
اƅتƄاƅيف واأرباح، وهنا تصل هذƋ اƅمؤسسات إƅى عملية صنع اƅقرار وخاصة بما فيها قرارات اƅتسعير، مع 

 2عين ااعتبار اƅعوامل اƅمؤثرة فيها، كاƅمنافسة واƅطلب على اƅمنتجاتي اأخذ ب

فيما يخص تسعير اƅمنتجات معلومات أƄثر تفصيا حول تƄلفة اƅمنتج أو اƅخدمة،  (ABC)يوفر نظام         
تها في واƅخدمات، واƅذȑ يسهل على اƅمؤسسة تحديد سعر يضمن ƅها ااستمرار واƅبقاء، فمعرفة اƅتƄلفة ومسببا

، يساعد على معرفة استغال إمكانات اƅمؤسسة، ومن ثم تحديد هامش مائم يسمح ƅها (ABC)ظل نظام 
  3من قبل اƅمؤسسات هو دافع اƅتسعيري (ABC)باƅبقاء، وعليه فإن اƅهدف اأساسي ƅتبني نظام 

من أسلوب يتم اƅتسعير على أساس اƅتƄلفة أو على أساس اƅطلب، أو اعتمادا على وجود منافسة، وƄƅل         
 4هذƋ اأساƅيب تقنياته وطريقته، إا أن اƅتسعير على أساس اƅتƄلفة يعتبر أƄثر هذƋ اأساƅيب قبواي 

 

 

                                                           

 1 فائزة محمد عبد اƅهادȑ، اƅمرجع اƅسابق، ص 121ى122ي

2 Rui. J, Advanced Management Accounting Cases, ( USA, Industrial and Business Studies, University of 

Waruick, 2009 ), P 19. 

(USA, Grower Activity Based Management, Improving Process and Profitability, Plownan Brian, 3

Publishing Limited, 2001), P 16. 
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رباح، فإن نظام اأفي مجال تسعير اƅمنتجات، وتحديد اƅمزيج اإنتاجي اأمثل اƅذȑ يحقق أعلى          
(ABC)  منتج وتوفير معلومات نافعةƅلفة اƄمباشرة، وتحديد تƅيف غير اƅاƄتƅتخصيص اƅ هو اأسلوب اأمثل

فورية، وتوفير معلومات أƄثر رارات يطبق اتخاذ ق (ABC)اتخاذ قرارات اƅتسعير وتوجيهها، وعليه فإن نظام 
 1دقة وتفصيل عن اأنشطة واƅمنتجات واƅتƄاƅيفي 

فيما يخص اتخاذ اƅقرارات طويلة اأجل، " ƅيست هناك تƄاƅيف ثابتة إا اƅتƄاƅيف  R.Kaplanيقول         
 (ABC)طبق عليها نظام اƅمتغيرة، وƅيست هناك تƄاƅيف متغيرة إا اƅتƄاƅيف اƅثابتة "، حيث أن اƅتƄاƅيف اƅتي ي

ن نظام  يستعمل اتخاذ قرارات طويلة اأجل، أو طريقة اƅتƄاƅيف اƄƅلية  (ABC)هي اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، وا 
 2اƅتي تفيد أƄثر في عملية تقييم اƅمخزوناتي 

وتوجيهها على اƅمدȐ اƅطويل، عكس هي اأƄثر دقة اتخاذ قرارات اƅتسعير  (ABC)طريقة نظام         
 3اƅطرق اƅتقليدية كطريقة اƅتƄلفة اƄƅلية، فهي مفيدة اتخاذ اƅقرارات قصيرة اأجلي 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

                                                           

مكانية تطبيقه على شركات ABCنظام )عمر سعيد أحمد حبتور،  1 ) رساƅة ماجستير منشورة، تخصص محاسبة،  صناعة السجائر والƂبريت اليمنية،( وا 
    (، بدون صفحةي 2008قسم اƅمحاسبة، جامعة عدن،  –كلية ااقتصاد واإدارة 

2 Vlasselaser Michel, le Pilotage D’entreprise, des Outils Pour Gérée la Performance Future, ( France, 

Public Union édition, 2000 ), P 89. 

3 Kaplan. R , Atlkinson. A, Advanced Management Accounting, ( USA, Prentice Hall International, 3 red 

édidion, 1998 ), P 297. 
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 خـــــاتـمة الفــــــــصل:

، يركز على (ABC)كخاصة ƅلفصل اƅثاني، نجد أن نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة         
يقوم عليه، وكذƅك فهو يبحث بشكل واسع في اƅعاقة اƅسببية، وهذا ما جعله من  اأنشطة كمحور أساسي

أساƅيب إدارة اƅتƄلفة، إذ يساهم في تحقيق قرارات تسعير جد مائمة ƅلمؤسسة، من خال مساعدتها على 
بة من يق اƄƅفاءة واƅفعاƅية في تخصيصها، من خال تحديد اƅطاقة اƅمطلو ااستغال اأمثل ƅمواردها وتحق

 اƅموارد Ƅƅل نشاط، بهدف توفير رؤية أعمق ƅمدȐ استغال اƅطاقة واستخدام اƅموارد اƅمتاحةي

يساهم في تخفيض تƄاƅيف اƅمنتجات وتوفير إمكانية تسعيرها،  ،(ABC)باإضافة إƅى ذƅك فإن نظام         
ب عليها، وعليه نجد أن اƅعاقة وتوجيه قرارات تسعير تƄون مقبوƅة من طرف اƅمستهلك، وهذا يعني زيادة اƅطل

بين حجم اƅطلب وأسعار اƅمنتجات هي عاقة عكسية، كما أن قرارات اƅتسعير ƅها عاقة طردية مع تƄاƅيف 
 اƅمنتجات، فهي تنخفض بانخفاض اƅتƄاƅيفي

 

    



 

 

 

 

 

 

 -بسكرة  - GMsudاƃفصل اƃثاƃث: دراسة ميدانية ƃمؤسسة اƃمطاحن اƂƃبرى ƃلجنوب 
 وحدة اƃدقيق واƃفرينة 

 

 -بسكرة  – GMsudتقديم عام ƅمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرى ƅلجنوب اƃمبحث اأول: 

في مؤسسة  (ABC)محاوƅة ƅتطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة  اƃمبحث اƃثاني:
 ومساهمتها في توجيه قرارات اƅتسعير  –بسكرة  – GMsudاƅمطاحن اƄƅبرى ƅلجنوب 

 

 



 وحدة الدقيق والفرينة -بسكرة-  GMsudالفصل الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة المطاحن الƂبرȎ للجنوب
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 تمهيــــــــــــــــــــد:

ƅقد تعرضنا في اƅجانبين اƅنظريين ƅمختلف جوانب بحثنا، واƅمتمثلة في نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على         
من جهة، وعملية توجيه قرارات اƅتسعير بمساهمة هذا اƅنظام من جهة أخرƄƅ ،Ȑن مع  (ABC)أساس اأنشطة 

 ذƅك تبقى هذƋ اƅمساهمة مجرد أفكار نظرية ابد من اƅتحقق منها ميدانياي

وعليه فقد قمنا بإسقاط معارف اƅفصلين اƅنظريين على مؤسسة إنتاجية ذات تƄاƅيف معتبرة،  وهي         
Ƅƅمطاحن اƅلجنوب مؤسسة اƅ ȐبرGMsud  فرينة بأوماشƅدقيق واƅحصول على ىبسكرة  –وحدة اƅمن خال ا ،

داخلها، وƅقد تم اختيارنا ƅهذƋ  (ABC)بيانات هذƋ اƅمؤسسة، ومقارنتها مع اƅنتائج اƅمستخرجة من تطبيق نظام 
ك يسمح بتزويدنا ، وذGMsudƅاƅوحدة، نظرا أنها تعتبر اƅوحدة اƅرئيسية ƅمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب 

، وكيفية (ABC)بمختلف اƅبيانات اƅازمة، واƅتي تهمنا فيما يخص تطبيق نظام اƅتƄلفة على أساس اأنشطة 
توجيه قرارات اƅتسعير داخلها، عن طريق تطبيق منهج دراسة حاƅة على اƅبيانات اƅتي سيتم تقديمها ƅنا من قبل 

 اƅوحدة " محل اƅدراسة "ي

وبناء على ما سبق فقد قمنا بتقسيم هذا اƅفصل إƅى مبحثين، يتناول اƅمبحث اأول تقديم عام ƅمؤسسة         
، باإضافة إƅى ها وتقديم هيكلها اƅتنظيميب، من خال اƅتعريف ىبسكرة  – GMsudاƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب 

طبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس تقديم اƅوحدة محل اƅدراسة، أما اƅمبحث اƅثاني فيتضمن محاوƅة ƅت
، ومساهمته في توجيه قراراتها ىبسكرة  – GMsud، في مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب (ABC)اأنشطة 

اƅتسعيرية، من خال اƅتطرق إƅى نظام محاسبة اƅتƄاƅيف اƅمتبع باƅوحدة محل اƅدراسة وكيفية تطبيق هذا اƅنظام 
  ي (ABC)داخلها، وصوا إƅى عملية توجيه اƅقرارات اƅتسعيرية باƅوحدة محل اƅدراسة عن طريق تطبيق نظام 
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 -بسكرة- GMsudالمبحث اأول: تقديم عام لمؤسسة المطاحن الƂبرȎ للجنوب 

، ىة بسكر  –إƅقاء نظرة عامة حول مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب سنحاول من خال هذا اƅمبحث         
دراسة، اƅفرينة محل اƅوذƅك بتعريفها وتقديم مراحل نشأتها ومعرفة طبيعة نشاطها، ثم سنقوم بعرض وحدة اƅدقيق و 

 من حيث جانبها اƅتنظيمي واإنتاجي إضافة إƅى اƅجانب اƅتسويقيي

  -بسكرة- GMsudالمطلب اأول: التعريف بمؤسسة المطاحن الƂبرȎ للجنوب 

ي نو ناƅقا حيث شكلها من خال هذا اƅمطلب سنقدم تعريف ƅمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب، من        
 أهداف اƅمؤسسة وأهميتها ااقتصاديةي، باƅرجوع إƅى ائيبواƅجوجانبها 

 تقديم اƅمؤسسة: ى1

مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب هي مؤسسة خاصة، أنشأت في إطار اƅشراƄة بين مستثمر وطني،          
 وقد تأسست في شكل شركة ذات ،ومجموعة اƅغرير اإماراتية اƅمختصة في اƅصناعات اƅفاحين واƅغذائية

تقع بمنطقة اƅنشاطات ببلدية وهي مليون دينار جزائرȑ،  135برأس مال قدرƋ:  (SARL) مسؤوƅية محدودة
كما يقطعها اƅطريق  ،تشتهر هذƋ اƅبلدية باƅنشاطات اƅصناعيةحيث  ،أوماش اƅتابعة ƅدائرة أورال واية بسكرة

ابط بين اƅشمال اƅواصل بين شمال اƅجزائر وجنوبها اƅشرقي، ويقطعها خط اƅسكة اƅحديدية اƅر  03اƅوطني رقم:
اƅتي  ،ƅلجنوب توجد تعاونية اƅخضر واƅحبوب اƅجافة Ȑ وبمحاذاة مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبر  ،واƅجنوب اƅشرقي

اƅقمح بنوعيه اƅلين واƅصلب، وƅقد تم إقامة اƅمشروع ببلدية أوماش ƅعدة اعتبارات أهمها كتزودها باƅمواد اأوƅية 
 ءات اƅضريبية اƅمنصوص عنها في اƅمرسوم اƅتشريعي رقماƅجبائية، حيث أن اƅمؤسسة استفادت من اإعفا

 كون منطقة أوماش مصنفة ضمن اƅمناطق اƅخاصةي  (،93-12)

 ،(SARL)تم تحويل اƅشكل اƅقانوني ƅلمؤسسة من شركة ذات مسؤوƅية محدودة  2007جوان  4وفي         
 مليون دينار جزائرȑي  300، وتم رفع رأس ماƅها ااجتماعي إƅى (SPA)إƅى شركة ذات أسهم 

مغطاة موزعة على كل من  2م 4920، منها 2م 54225تتربع على مساحة تبلغ: كما أن اƅمؤسسة         
 ي2م 2070ووحدة  اƄƅسكسى  ب  2م 2850بمساحة تقدر ب  ،وحدة اƅدقيق واƅفرينة

 :   وهي ع وحدات بكل من أوماش وجيجلوتتضمن مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب أرب        

 منطقة أوماش توجد بها: ى

 ؛موضوع دراستنا اƅميدانيةوهي اƅوحدة اƅرئيسية واƅتي ستƄون  ،وحدة إنتاج اƅدقيق واƅفرينة ى
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  ؛وحدة إنتاج اƄƅسكسى بنوعيه اƅمتوسط واƅرقيق ى

 :جيجل توجد بها –
بجيجل، وقد ركزت  "جن جن"ء واƅتي بمينا ،وحدة ااستيراد واƅتصدير ƅلمواد اƅغذائية ومواد تغذية اأنعام ى

  احتياجات وحدة اƅدقيق واƅفرينة،  تموينصلب" باƅدرجة اأوƅى، بغية على استيراد اƅقمح بنوعيه "اƅلين واƅنشاطها 
 وتموين اƅسوق اƅجزائرȑي  

ااستثمار ن" بواية جيجل، ويقدر جن جوهي في طور اإنجاز تقع بميناء " اƅحبوب، وحدة صوامع تخزين ى
عند دخوƅه عتبر هذا اƅمشروع أƄبر مخزن ƅلحبوب بإفريقيا يمليار دينار جزائرȑ، و  2اإجماƅي ƅهذا اƅمشروع ب:

 لتخزينطن، ومساحة مغطاة ƅ 160000صومعة بطاقة تخزين  18 حيز ااستغال، ويبلغ عدد هذƋ اƅصوامع
صوامع  09اƅمشروع كمرحلة ثانية إنجاز  ، وƅقد برمجت توسعة هذافي اƅمرحلة اأوƅى طن 25000 تقدر ب

ن صوامع اƅتخزين هذƋ  25000طن، ومساحة مغطاة ƅلتخزين ب  80000قدر ب أخرȐ بطاقة تخزين ت طن، وا 
    هكتار، مؤجرة بموجب اتفاقية بينها وبين إدارة ميناء "جن جن"ي 6ي9تتربع على مساحة تقدر ب 

إƅى أن تم اƅدخول اƅفعلي في مرحلة  ،Ƅƅبرƅ Ȑلجنوب بعدة مراحلمرت عملية إنجاز مؤسسة اƅمطاحن او         
باستيراد اƅقمح بنوعيه وبيعه في وذƅك ، 2000اإنتاج، حيث بدأت وحدة ااستيراد واƅتصدير اƅعمل في سنة 

واستغال وقت اإنجاز في تحقيق فوائض تعود على اƅمؤسسة وتساعدها في تمويل عملية  اƅوطنية، اƅسوق 
، وكانت 2000حدات اأخرȐ، أما بداية اأشغال بوحدة اƅدقيق واƅفرينة كانت في شهر أƄتوبر من عام إنجاز اƅو 
  2003، أما اإنتاج اƅفعلي ƅمنتج اƅفرينة واƅدقيق كان في شهر مارس من سنة 2002اأشغال في جويلية نهاية 

 كانطاق فعلي ومستمري

وانتهت في  ،2001في شهر سبتمبر ƅعام  بها فقد كانت بداية اأشغال يما يتعلق بوحدة اƄƅسكسأما في        
، أما مرحلة صوامع اƅتخزين فا تزال في 2003ة اإنتاج اƅفعلي في سبتمبر ودخلت مرحل ،2002ديسمبر 

 مرحلة اأشغال حتى اƅوقت اƅحاƅيي

 اƅتعريف باƅجانب اƅقانوني ƅمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب: ى2

، 1999على مراحل ابتداء من سنة  نشاطها ، واƅتي بدأت(GMsud)سة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب مؤس        
برأس مال قدرƋ  (SARL)هي مؤسسة مصنفة ضمن شركات اأموال، شكل اƅشركة ذات اƅمسؤوƅية اƅمحدودة 

ل اƅقانوني ƅلمؤسسة وتتمتع وفقا أحكام اƅقانون اƅتجارȑ باƅشخصية اƅمعنوية، وƅقد تم اƅتحوي مليون دينار، 135
، حيث تم رفع رأس ماƅها (SPA)إƅى شركة ذات أسهم  (SARL)من شركة ذات اƅمسؤوƅية اƅمحدودة 

 ي2007مليون دينار في جوان  300ااجتماعي ƅيصل إƅى 
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 اƅتعريف باƅجانب اƅجبائي ƅمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب: ى3

ضمن شركات ، هي مؤسسة إنتاجية مصنفة قانونيا (GMsud)مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب         
، تخضع إƅى اƅنظام اƅجبائي اƅحقيقي في تحديد اƅربح (SPA)اأموال، شكل اƅشركة هو شركة مساهمة 

اƅضريبي، وهذا طاƅما أن رقم أعماƅها في ارتفاع، ƅهذا فهي مجبرة على مسك اƅدفاتر اƅمحاسبية اƅمنصوص 
 ( من اƅقانون اƅتجارȑي11)(، 10(، )09عليها في اƅمواد )

ومن اƅناحية اƅجبائية فإن اƅمؤسسة تخضع إƅى جميع ااƅتزامات اƅجبائية، واƅنظام اƅضريبي اƅمتعلقين         
 اƅمعنويين، وتتمثل مختلف اƅضرائب في:باأشخاص 

 على أساس اƅربح اƅمحقق؛ (IBS)اƅضريبة على أرباح اƅشركات  ى

ممتازة، اƄƅسكس واƅنخاƅة بمعدل على جميع عمليات اƅبيع اƅتي تخص اƅفرينة اƅاƅرسم على اƅقيمة اƅمضافة  ى
 ؛7%

 ؛%2على أساس رقم اأعمال اƅمحقق بمعدل  (TAIC)اƅرسم على اƅنشاط اƅتجارȑ واƅصناعي  ى

على أساس كتلة اأجور واƅمعاشات اƅممنوحة ƅلعمال واƅموظفين باƅمؤسسة، وهذا  (VF)اƅدفع اƅجزافي  ى
 ؛2006، 2005، 2004، 2003، حسب اƅسنوات %3، %2، %1، %0بمعدات 

 على أساس جميع ممتلƄات اƅمؤسسة اƅعقارية سواء كانت مبنية أو غير مبنيةي (TF)اƅرسم اƅعقارȑ  ى

(، 12ى93استفادت اƅمؤسسة من اامتيازات اƅضريبية اƅمنصوص عليها في اƅمرسوم اƅتنفيذȑ رقم )وقد         
(، وهذا فيما يخص اƅوحدة اƅتي تم 03ى01واƅمتمثلة في اامتيازات اƅضريبية اƅمنصوص عليها في اأمر رقم )

في إطار اƅنظام اƅعام من نوحة إنشاءها ƅتخزين اƅقمح بواية جيجل، حيث تستفيد من اامتيازات اƅضريبية اƅمم
  (ي03ى01اأمر )

 أهمية وأهداف مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب: ى4

 أهمية مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب: ى1ى4

تعتبر اƅمؤسسة ذات أهمية اقتصادية متميزة، على أساس أنها تقوم بإنتاج منتجات أساسية ذات طابع         
 Ƌي واسع، وتوجه هذƄيناستهاƄمستهلƅى فئات واسعة من اƅمنتجات إƅي من  ،اƅعا Ȑمن خال تقديم مستو

اƅجودة تنافس به اƅمنتجات اأخرȐ، وهذا نتيجة اƅتحكم في تقنيات اإنتاج اƅمتطورة، وعموما فأهمية اƅمؤسسة 
 يمكن أن تتجسد من خال: 
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 وضرورية ƅلمستهلك؛منتجات أساسية  ى

 وق؛تغطي جزء كبيرا من حاجيات اƅس ى

 توفيرها مناصب شغل وامتصاص جزء من اƅبطاƅة؛ ى

 اƅموقع اƅجغرافي ااستراتيجي مما يمكنها من ااتصال بمناطق أخرȐي ى

 أهداف مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب: ى2ى4

بعد أن شعرت اƅمؤسسة بخطر اƅمحيط اƅذȑ تنشط فيه، وƄƅي تستطيع تحقيق ميزة تنافسية خاصة بها وجذب 
ƅزبون،سطرت مجموعة من اأهداف في اأجلين اƅطويل واƅقصير، مع اƅتركيز على جانب اƅمنافسة اƅمنافسة وا

 واƅزبون، ومن بين هذƋ اأهداف:

اƅعمل على توفير احتياجات  اƅسوق من اƅمنتجات اƅغذائية: ) اƅدقيق، اƅفرينة، اƄƅسكسي(؛ ى  

وضع سياسات إنتاجية متطابقة مع متطلبات اƅسوق؛  ى  

سياسات تجارية قادرة على مواجهة اƅمنافسة؛وضع  ى  

ضمان موقع اƅريادة في مجال نشاطها؛ ى  

توسيع وتطوير وحدات اإنتاج واƅعمل؛ ى  

سيةيمن أجل اƅحصول على أسعار تناف ،تخفيض تƄاƅيف اإنتاج بااستفادة من اقتصاديات اƅحجم ى  

  -بسكرة- GMsudجنوب المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة المطاحن الƂبرȎ لل

تقسم مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب إƅى عدة مديريات ومصاƅح، من أجل اƅتسيير اƅحسن وتسهيل         
عمليات اƅرقابة، ويوضح اƅهيكل اƅتنظيمي اƅتاƅي مختلف اƅوظائف واƅمستويات اإدارية، واƅعاقات اƅمختلفة بين 

 كما يلي:مكونات اƅمؤسسة حسب اƅسلم اƅهرمي ƅلسلطات 
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 اƅهيكل اƅتنظيمي ƅمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوبي(: III - 1الشكل رقم )
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 وتظهر مهام مكونات هذا اƅتنظيم فيما يلي:

 اƅمدير اƅتنفيذȑ: ى1

وهو اƅمكلف بحسن تسيير اƅمؤسسة إداريا وتقنيا، واتخاذ اƅقرارات اƅازمة في اأوقات اƅمناسبة، كذƅك         
 اƅعمل على اƅتنسيق بين مصاƅح اƅمؤسسةي

 اأمانة اƅعامة: ى2

استقبال مكلف بتسيير شؤون اأمانة بما فيها تسجيل اƅبريد اƅصادر واƅوارد، واستقبال اƅعماء واƅزوار و         
 اƅمكاƅمات اƅهاتفية وتحويلها بين مختلف اƅمديريات واƅمصاƅح، وتبليغ اƅمعلومات إƅى مختلف اƅمصاƅحي

مديرية اإدارة اƅعامة: ى3  

وتحرص على تطبيق اƅقوانين وضبطها، وتندرج تحتها اƅمصاƅح اƅتاƅية:          

مصلحة اƅوسائل اƅعامة: ى1ى3  

(،  اƅخاƅمؤسسة باƅمستلزمات اƅمختلفة ) وسائل اƅنقل، عتاد ومعدات،يييوتعمل على تموين مصاƅح         
 وتقوم باƅمهام اƅتاƅية:

اƅصيانة: تعمل على صيانة اآات ومعدات اƅنقل، وجميع اƅتجهيزات اƅخاصة باƅمؤسسة، وهي تقوم بعملية  ى
 ة اƄƅهربائيةياƅصيانة بنوعيها اƅوقائية واƅعاجية من خال: اƅصيانة اƅميكانيكية واƅصيان

خلية اأمن: تحرص على أمن اƅمؤسسة، وتقوم بتسجيل دخول وخروج اƅشاحنات، سواء كانت حموƅتها فارغة  ى
 ƅضمان مطابقة كمية اƅحموƅة مع اƄƅمية اƅمدونة في وصل اƅشراءيأو معبئة، 

اƅممنوحة ƅلزبائن،  اƅعيناتخلية اƅنقل: تحرص على تأمين واستقبال اƅطلبيات اƅخاصة باƅشراء، وكذƅك إيصال  ى
 وكذƅك نقل عمال اƅمؤسسةي

مصلحة تسيير اƅمستخدمين: ى2ى3  

يف وتصنيف هذƋ اƅمصلحة مختصة بتسيير شؤون اƅعمال من بداية عقد اƅعمل إƅى نهايته، وكذƅك توظ        
 اƅعمال حسب اƅخبرة، ومراقبة اƅعمال من حيث اƅغيابي

مصلحة اأجور: ى3ى3  

يااجتماعيبإعداد اأجور واƅتصريحات اƅخاصة باƅضمان وتقوم           
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مصلحة اƅعاقات اƅعامة: ى4ى3  

اƅسجل  مركزتقوم بجميع أنواع اأعمال اإدارية اƅخارجية ƅلمؤسسة، مثل صندوق اƅضمان ااجتماعي،         
ياƅخاƅتجارȑ،ييي  

 مديرية اإنتاج: ى4

 قبة اƅوزن اƅحقيقي ƅلمنتجات، كما تقوم ب:تشرف على اإنتاج من حيث اƅجودة ومرا        

 اƅتعريف بسياسة اƅمنتج؛ ى

 تحديد أهداف اƅمؤسسة على اƅمدȐ اƅطويل، واƅعمل على تقليص وقت اƅتسليم وكلفة اإنتاج؛ ى

 اƅمشاركة في تحديد خصائص اƅمادة اأوƅية واƅمنتج اƅنهائي؛ ى

 اƅعمل على إنتاج منتوج مميز، وفقا ƅنظام اƅنوعية؛ ى

 تنظيم تجهيزات اإنتاج واƅصيانة؛ ى

 تخفيض اƅتƄاƅيف اƅتشغيلية ƅلوظيفة اƅتقنية؛ ى

تشكيل برامج اƅتƄوين، باƅتنسيق مع مسؤول اإدارة اƅعامةي ى  

نيويندرج تحت مديرية اإنتاج اƅمصاƅح اƅتاƅية: اƅمختبر، مصلحة اإنتاج، مصلحة اƅتخزي          

مديرية اƅمحاسبة واƅماƅية: ى5  

نشاء          اƅبرنامج وتقوم بمراقبة جميع اƅعمليات اƅماƅية واƅحسابية باƅمؤسسة، كما تساهم في تطبيق وا 
 اƅتجارȑ، وتتفرع منها: مصلحة اƅمحاسبة اƅعامة واƅماƅية، مصلحة محاسبة اƅمواد، أمين اƅصندوقي

مديرية اƅتجارة: ى6  

غيوتضم مصلحة اƅتجارة ومصلحة اƅتموين واƅتفري          
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" الوحدة محل  GMsudالمطلب الثالث: تقديم وحدة الدقيق والفرينة بمؤسسة المطاحن الƂبرȎ للجنوب 
 الدراسة"

بعد أن قمنا بتقديم اƅهيكل اƅتنظيمي ƅمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرȐ وبصفة عامة في اƅمطلب اƅسابق،         
اإنتاجي ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينة بمؤسسة سنحاول من خال هذا اƅمطلب اƅتطرق Ƅƅل من اƅجانب اƅتنظيمي و 

 اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب " اƅوحدة محل اƅدراسة "ي

 ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينة:اƅهيكل اƅتنظيمي  ى1

تعتبر مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب، من اƅمؤسسات اƅمتوسطة اƅخاصة اƅتي تمارس نشاطا         
صناعيا، فهي من اƅناحية اƅتنظيمية تنقسم إƅى عدة مديريات ومصاƅح، وهذا من أجل اƅسير اƅحسن ƅلمؤسسة 

ؤسسة، ويظهر اƅهيكل اƅتنظيمي وتسهيل عمليات اƅرقابة، وتعتبر وحدة اƅدقيق واƅفرينة اƅوحدة اƅرئيسية في اƅم
 ƅهذƋ اƅوحدة من خال اƅمصاƅح اƅتاƅية:

 مصلحة اإنتاج: ى1ى1

اƅحسن ƅلعملية اإنتاجية، من ناحية اƅجودة ومراقبة نوعية اƅمنتج، واƅمحافظة على وتشرف على اƅسير         
 مستوȐ اƅجودة، وتقوم هذƋ اƅمصلحة باƅمهام اƅتاƅية:

 ƅية؛استقبال اƅمواد اأو  ى

 خلط اƅقمح وتصفيته من اƅشوائب وتحضيرƅ Ƌلطحن؛ ى

 وزن اƅقمح اƅمصفى ƅمعرفة وزن اƅفضات اƅمصفاة؛ ى

 استقبال اأƄياس؛ ى

 تخزين وتصريف اƅمنتج؛ ى

 تحضير اأجهزة ومراقبة اƅنوعية واƅجودةي ى

ويقوم مسؤول اإنتاج بمتابعة كل مراحل عملية اإنتاج، حتى اƅوصول إƅى اƅمنتج اƅنهائي اƅذȑ ترسل         
عينة منه إƅى اƅمختبر ƅمراقبة اƅنوعية، مع اƅعلم أن اƅمصلحة تتبع نظام تسيير اإنتاج باƅحاسب اآƅي 

(GPAO). 
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اƅمختبر: ى2ى1  

وتتمثل مهامه في مراقبة اƅمواد اأوƅية ) اƅقمح بنوعيه (، وكذا اƅمنتج اƅنهائي وتحديد اƅخصائص         
ƅمتابعة مدȐ استقرار اƅنوعية، حيث أن ƅلمختبر مطحنة صغيرة تجريبية، تضمن اختبار عينات اƅقمح اƅتحليلية 

 نتج اƅنهائي وهذا ƅغرض:اƅمقترحة من قبل اƅموردين، من أجل تحديد مواصفات اƅنوعية ƅلم

 احترام مواصفات مراقبة اƅجودة، ومتابعة اƅمادة اأوƅية عند وصوƅها؛ ى

 إمكانية اƅمزج بين مختلف اƅمواد اأوƅية ƅتحسين اƅنوعية؛ ى

 إمكانية اƅتخزيني ى

مصلحة اƅتخزين: ى3ى1  

جات اƅنهائية في اأماƄن وتتمثل مهامها في تخزين اƅمنتجات نصف اƅمصنعة في اƅصوامع، واƅمنت        
 اƅمخصصة ƅهاي

مصلحة اƅتجارة: ى4ى1  

        ƅ مخزوناتƅتجارة ومصلحة اإنتاج، حيث يتم إرسال اƅتنسيق بين مصلحة اƅمصلحة وتعمل على اƅا Ƌهذ
وترتيبها حسب  وتوزيعها حسب اأوƅوية، كون أن اƅطلب أƄبر من اإنتاج، وتقوم هذƋ اƅمصلحة بدراسة اƅطلبيات

اƅنسبة ƅلزبون، حجم ضمن تاريخ اƅطلبية، حجم اƅمعامات بوƅوية أين يتم وضعها في دفتر اƅطلبيات، واƅذȑ يتاأ
يل اƅبيع ومتابعة اƅحقوق، وذƅك ƅتحقيق اƅتوازن بين حجم اƅطلبيات وكمية اƅمخزون، واإشراف على عمليات تسج

مصلحة اƅمحاسبة  ة ƅيتم بعدها إرسال اƅفواتير إƅىحقوق اƅوحدة اƅخاصة بكل زبون هذا من ناحية، ومتابعة اƅفوتر 
أيضا باستقبال  من ناحية أخرȐ، حيث تقوم هذƋ اأخيرة بتقديم تصريح شهرȑ إƅى مصلحة اƅضرائب، كما تقوم

 اƅزبائن وتحديد نوعية اƅزبون، ثم تطلب منه إحضار ملف خاص يتضمن:

نسخة من بطاقة اƅرقم اƅجبائي؛ ى  

اƅتعريف؛نسخة من بطاقة  ى  

وصل طلبية فارغ مختوم عليه؛ ى  

وصل استقبال؛ ى  

نسخة من شهادة اƅمياد؛ ى  
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تصريح شرفي؛ ى  

نسخة مستخرجة من اƅسجل اƅتجارȑي ى  

كما يتم في مصلحة اƅتجارة تحقيق اƅصفات اƅتجارية وكذا تحقيق اƅطلبيات، واƅبحث عن أسواق جديدة         
 اƅمنافسين وتحقيق أƄبر قدر من اƅمبيعاتيوزبائن جدد، واƅعمل على مواجهة 

مصلحة اƅتموين واƅتوزيع: ى5ى1  

وتقوم هذƋ اƅمصلحة بعدة مهام، حيث تبدأ مهامها من مصلحة اƅتجارة اƅتي ترسل اƅمعلومات اƅازمة         
رسال وصات اƅبيع إƅى مصلحة اƅمحاسبة واƅماƅية، ومن مهامها كذƅك إعداد اƅت قرير اƅيومي اƅخاصة باƅزبائن، وا 

اƅذȑ توضح فيه عملية خروج اƅبضاعة، ثم إرساƅه إƅى مدير اإنتاج، كما أن ƅهذƋ اƅمصلحة عاقة بمصلحة 
 Ƌمستعملة في هذƅوصات اƅبضائع بعد تعبئتها، ومن بين اƅيهم اأمر بإرسال اƅتغليف، حيث تصدر إƅتعبئة واƅا

 اƅمصلحة:

 ، وتسلم من أمين اƅصندوق؛وصل اƅدفع: وهو وثيقة تثبت إيداع اƅمبلغ ى

 وصل اƅتسديد: وهي وثيقة تثبت قيمة اƅمبلغ اƅمسدد، وتسلم من قبل مصلحة اƅتجارة؛ ى

 وصل ااستام: وهي وثيقة تثبت عملية استام اƅبضاعة؛ ى

 وصل اƅخروج: وهو وثيقة تسمح بخروج اƅبضاعة من اƅمؤسسة؛ ى

  ودفعاتهم اƅنقديةي ن فقط، وتثبت فيها كمية اƅبضاعة اƅمأخوذةكشف اƅعماء: وهي وثيقة تمأ ƅلزبائن اƅدائمي ى

مصلحة اƅمحاسبة اƅعامة واƅماƅية: وتقوم بما يلي: ى6ى1  

اƅتقييد اƅمحاسبي وا عداد اƅقوائم اƅماƅية ) ƅعمليات وحدة اƅدقيق واƅفرينة (؛ ى  

متابعة جميع اƅمهام اƅخاصة بوحدة اƅدقيق واƅفرينة؛ ى  

شراء، وتحرير اƅصكوك من أجل تسديد ديون اƅموردينيمراقبة فواتير اƅ ى  

أمين اƅصندوق: ى7ى1  

ة ƅلوحدةيويقوم بتسديد مصاريف وأعباء اƅوحدة، وكذƅك تسديد أجور اƅعمال وقبض اƅمداخيل اƅنقدي          
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مصلحة محاسبة اƅمواد: ى8ى1  

نشاء كشف اƅمبيعات واƅمشترياتي          وتتƄفل باƅمتابعة اƅيومية ƅحركة اƅمواد، وا 

 اƅجانب اإنتاجي ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينة: ى2

إن وحدة اƅدقيق واƅفرينة تعتبر من أƄبر اƅمطاحن اƅخاصة في اƅجنوب اƅشرقي، حيث تناظر طاقتها         
 اإنتاجية فرع اƅرياض " سطيف "ي

وتمتلك هذƋ اƅوحدة تجهيزات إنتاج " مطحنة " عصرية مواƄبة ƅلتƄنوƅوجيا، فهي من مؤسسة         
(BULLHER)  وجيا طحنƅنوƄمية، حيث تمتلك أجود وأحدث أنواع تƅعاƅتجارية اƅعامة اƅسويسرية ذات اƅا

من  %41وميا، أȑ حواƅي طن ي 5ي225اƅحبوب في اƅعاƅم، وتقدر اƅطاقة اإنتاجية اƅنظرية ƅمطحنة اƅدقيق ب 
، مع اإشارة %59طن يوميا، وتمثل حواƅي  5ي324اƅطاقة اƄƅلية، أما اƅطاقة اƅنظرية ƅمطحنة اƅفرينة فتقدر ب 

 طن يومياي 550أن اƅطاقة اƅحاƅية اƅنظرية ƅلطحن تبلغ 

 :ويمكن توضيح مراحل عملية اإنتاج بوحدة اƅدقيق واƅفرينة من خال اƅشكل اƅتاƅي        
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 مراحل عملية اإنتاج بوحدة اƅدقيق واƅفرينة(: III - 2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معلومات مقدمة من مصلحة اإنتاجالمصدر:   

نوعيه(استقبال اƅمواد اأوƅية ) اƅقمح ب  

 تخزين اƅمواد اأوƅية

ƅلمواد اأوƅ يƅيةتنظيف أو  

ضافإعادة تنظيف اƅمواد   ةوا 
ت ترك اƅحبوب ƅبعض اƅوق اƅماء

ةƅتأخذ نسبة رطوبة معين  

اƅنخاƅةواستخراج اƅدقيق واƅفرينة و عملية اƅطحن   

تخزين اƅمادة اƅمنتجة 
 )اƅدقيق واƅفرينة(

 تخزين اƅنخاƅة

اتعملية تغليف اƅمنتج  عملية تغليف اƅنخاƅة 
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كما أن اƅهيكل اƅتنظيمي ƅلمؤسسة يعبر وبشكل رئيسي عن مصاƅح ومديريات هذƋ اƅوحدة، بحيث تشترك         
 187باقي اƅوحدات مع هذƋ اƅوحدة في أغلب اƅمديريات واƅمصاƅح، كما أن عدد عمال هذƋ اƅمؤسسة يقدر ب 

(، واƅذȑ يبين 1ل اƅجدول رقم )عاما موزعين على مختلف مصاƅح هذƋ اƅوحدة، واƅتي يمكن توضيحها من خا
 عدد اƅعمال ومستوȐ كل واحد فيهم حسب كل مديريةي

 تصنيف اƅعمال حسب اƅمديريات بوحدة اƅدقيق واƅفرينة(: III - 1الجدول رقم )
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 إطار 1 1 2 2 4 4 3 9 5 31
 تقني / / / / / 8 / / 10 18
أعوان  / / / / / 86 22 / 30 138

 منفذين
 المجموع 1 1 2 2 4 98 25 9 45 187
 الوحدة: عامل

اƅمستخدمين من إعداد اƅطاƅبة وبااعتماد على معلومات من مصلحة تسييرالمصدر:   

 تشكيلة منتجات وحدة اƅدقيق واƅفرينة: ى3

دخلت وحدة اƅدقيق واƅفرينة اƅسوق بتشكيلة واسعة من اƅمنتجات، تضم كل واحدة فيها عدة أصناف         
تختلف باختاف أحجامها، وذƅك Ƅƅي تستجيب ƅعدد كبير من اƅعماء، ويمكن توضيح تشكيلة منتجات اƅمؤسسة 

 اƅتاƅي:من خال اƅجدول 
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 ة منتجات وحدة اƅدقيق واƅفرينةتشكيل(: III - 2الجدول رقم )

 المنتج النوع سعة الƂيس
كغ 50/ 25   عادية " اƅخبز " 

كغ  50/ 25/ 10/ 05/ 02/ 01 اƅفرينة  ممتازة 
كغ 25  خشن 

   

قيق
ـــــــد
ــــــــــــ
كغ 25 اƅـ  عادȑ درجة ثانية 

كغ 25/  10/ 05  ممتاز 
كغ 25 /10  رفيع 

كغ 25  (SSSF)سموات  

كغ 100/ 50  اƅــــــنـــــــــخـــــــــــــــــــــــــــــــــاƅـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على وثائق من مصلحة محاسبة اƅموادالمصدر:   

 

في  (ABC)المبحث الثاني: محاولة لتطبيق نظام محاسبة التƂاليف على أساس اأنشطة 
 يةالتسعير  هافي توجيه قرارات ومساهمته –بسكرة  – GMsudمؤسسة المطاحن الƂبرȎ للجنوب 

، يعتبر نظاما معاƅجا ƅلتƄاƅيف غير اƅمباشرة، (ABC)إن نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة         
وذƅك بتحميلها على اƅمنتجات مرورا باأنشطة اƅمسببة ƅها، بغرض تحسين معلومات اƅتسيير وباƅتاƅي تحسين 
معلومات اƅتƄاƅيف، وعليه ينبغي تبني هذƋ اƅطريقة اƅحديثة ƅمحاسبة اƅتƄاƅيف، من أجل توفير قاعدة معلومات 

Ƅتƅمحاسبة اƅ تسعير، عن طريق وضع نظامƅتحكم مائمة اتخاذ قرارات اƅدراسة واƅمؤسسة محل اƅيف داخل اƅا
 في اƅتƄاƅيف اƅنهائية ƅهاي

 المطلب اأول: نظام محاسبة التƂاليف المتبع بوحدة الدقيق والفرينة

إن اƅمؤسسة محل اƅدراسة تطبق طريقة اƅتƄاƅيف اƄƅلية في تحديد سعر تƄلفة منتجاتها، وعليه سنحاول         
ƅى اƅمصادر اƅتي يتم على أساسها توفير معلومات تسمح ƅنا بحساب اƅتƄاƅيف من خال هذا اƅمطلب، اƅتطرق إ

 من طرف مختلف اƅمصاƅحيباƅوحدة، ثم حساب اƅتƄلفة انطاقا من اƅوثائق اƅمقدمة 

ن هذƋ اƅوثائق تبين ƅنا أن عملية تحديد سعر اƅتƄلفة، يمر بعدة مراحل داخل اƅوحدة، وذƅك انطاقا          وا 
سيم أعباء اƅمحاسبة اƅعامة إƅى أعباء متغيرة وأخرȐ ثابتة، مرورا بتحديد تƄلفة اƅقنطار اƅواحد من من عملية تق
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اƅمنتج بنوعيه ) دقيق وفرينة (، وتحديد تƄلفة اƅمواد اأوƅية اƅمستهلƄة ƅلحصول على اƅقنطار اƅواحد من اƅمنتج، 
 أوƅية واأعباء اƅمتغيرة واأعباء اƅثابتة:، بجمع تƄلفة استهاك اƅمواد اوأخيرا يتم تحديد سعر اƅتƄلفة

 واƅتي تتم وفق اƅمراحل اƅتاƅية:        

 لى أعباء متغيرة وأخرȐ ثابتة:عتقسيم اأعباء اƅعامة  ى1

ويتم ذƅك بتصنيف حسابات اƅتƄاƅيف ) اƅمجموعة اƅسادسة (، حسب درجة تغيرها، ثم تقسيمها على عدد         
 ƅتحديد اƅتƄلفة اƅوحدوية وذƅك عن طريق:اƅوحدات اƅمنتجة، 

 ويتم حسابها وفقا ƅلعاقة اƅتاƅية: :ƅلعبءحساب اƅتƄلفة اƅوحدوية  ى1ى1

 

  

 اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅلماء اƅمستهلك وƅلƄهرباء اƅمستهلƄة كما يلي:وعليه يتم حساب 

 دج 45ي1=  05ي576158/  09ي836477اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅلماء اƅمستهلك =  ى

 دج 81ي16=  05ي576158/  71ي9682983اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅلƄهرباء اƅمستهلƄة =  ى

 جدول توزيع اأعباء كما يلي:وبناء عليه يتم حساب باقي اƅتƄاƅيف، وبناء 

 ƅ2013سنة  اأعباء اƅمتغيرة تقسيم جدول(: III - 3الجدول رقم )

 اأعبـــــــــــــــــــــــــــاء المتغيرة

 

 

 

 اإنتـــــــــــــــــــاج
 الرقم البيان الƂمية بالقنطار
 001 اƅدقيق 10ي232038

 002 اƅفرينة 95ي344199

 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع 05ي576158

ƅوحدات اƅلعبء / عدد اƅ يƅمبلغ اإجماƅلعبء = اƅ وحدويةƅلفة اƄتƅمنتجةا  
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 المبلغ سعر الوحدة/ بالقنطار
 

 رقم الحساب البيــــــــــــــــان
 اƅدقيق اƅفرينة
 601004 اƅماء 09ي836477 45ي1 45ي1
 601120 محسن اƅفرينة 00ي3774110 00ي0 55ي6
 602101 اƄƅهرباء اƅمستهلƄة 71ي9682983 81ي16 81ي16
 602104 قطع اƅغيار 65ي6681380 60ي11 60ي11
 602211 خردوات 60ي394837 69ي0 69ي0
 602220 اƅلوازم اƅمكتبية 96ي50358 09ي0 09ي0
 602230 وقود 65ي2201214 82ي3 82ي3
 602250 مابس اƅموظفين 00ي88880 15ي0 15ي0
 602290 مواد وأدوات مختلفة 94ي1465245 54ي2 54ي2
 615 إصاحات، صيانة 02ي2443795 24ي4 24ي4
 622 أتعاب 22ي3625117 29ي6 29ي6
 623 اƅدعاية واإعان 70ي336679 58ي0 58ي0
 624 نقل اƅبضائع 78ي1605748 79ي2 79ي2
 625 اƅسفر، اƅمهمات، ااستقباات 32ي2066207 59ي3 59ي3
 626 مصاريف اƅبريد واƅهاتف 89ي2022152 51ي3 51ي3
 627 اƅخدمات اƅبنكية 32ي75459 13ي0 13ي0
 628 ااشتراƄات اƅمختلفة 00ي1591204 76ي2 76ي2

 631 أجور اƅموظفين 99ي61767969 21ي107 21ي107
 CA 642اƅضرائب، اƅرسوم غير اƅمسترجعة على  60ي3246601 63ي5 63ي5
 645 اƅضرائب واƅرسوم اأخرȐ  01ي186574 32ي0 32ي0
 657 اأعباء ااستثنائية 20ي7810 10ي0 10ي0

 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع الجزئي 104150808.64 174.22 180.77
بيانات مصلحة اƅماƅية واƅمحاسبة ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينةالمصدر:   
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 2013جدول تقسيم اأعباء اƅثابتة ƅسنة (: III – 4الجدول رقم )

لثابتةاأعبـــــــــــــــــــــــــــاء ا  

مصلحة اƅماƅية واƅمحاسبة ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينةبيانات المصدر:   

، أنه تم حساب اƅتƄلفة من خال تقسيم حسابات اأعباء إƅى متغيرة اƅجدول تحليل يتبين ƅنا من خال        
 دة Ƅƅل عنصر، ومن ثم تحديد اƅتƄلفة اƅوحدوية اإجماƅية،حثم حساب اƅتƄلفة اƅمتغيرة واƅثابتة ƅلوحدة اƅواوثابتة، 

 وذƅك بإجراء عملية اƅجمعي

: ويتم حسابها وفقا ƅلجدول اƅتاƅي:2013حساب تƄلفة إنتاج اƅدقيق اƅممتاز ƅسنة  ى2  

 2013تƄلفة إنتاج اƅدقيق اƅممتاز ƅسنة (: III - 5الجدول رقم )

)دج(  المبلغ اإجمالي  الطبيعة اإنتاج/ قنطار تƂلفة الوحدة/ القنطار 
(1تƄلفة شراء اƅقمح اƅصلب ) 10ي232038 69ي2284 69ي503135126  

 (2) (SSSF)ثمن بيع اƅسموات  80ي1913 57ي1190 87ي2278512

 (3) (SON)ثمن بيع اƅنخاƅة  03ي3609 62ي1189 29ي4293374
تƄلفة إنتاج اƅدقيق اƅممتاز       27ي2265515 38ي2311 55ي523563239

(1 )– (2 )– (3)  

اƅماƅية واƅمحاسبة ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينةبيانات مصلحة المصدر:   

        ƅلفة إنتاج اƄسابق، كيفية حساب تƅجدول اƅنا اƅ سنة يبينƅ ممتازƅك بااعتماد على 2013دقيق اƅوذ ،
 تƄلفة شراء اƅقمح اƅصلب وثمن بيع اƅمنتجات اƅثانويةي

وقد تم حساب تƄلفة إنتاج اƅدقيق وفقا ƅلعاقة اƅتاƅية:          

 

سعر الوحدة/ 
 بالقنطار

 

 المبلغ
 

 

 البيــــــــــــــــان
 

 رقم الحساب
ةاƅفرين  اƅدقيق 
 616 مصاريف اƅتأمين 64ي2532757 40ي4 40ي4

يمةمخصصات اإهتاƄات، اƅمؤونات وخسائر اƅق 99ي33001881 28ي57 28ي57  681 
 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع الجزئي 355346639.63 61.68 61.68
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 وعليه نجد:

 لقنطارƅثمن شراء اƅوحدة / ل اƄƅمية اƅمنتجة تƄلفة شراء اƅقمح اƅصلب =  ى

 دج 69ي530135126=  69ي2284ل  10ي232038=                             

 ثمن اƅبيع / ƅلقنطارل اƄƅمية اƅمنتجة  = (SSSF)ثمن بيع اƅسموات  ى

 دج  87ي2278512=  57ي1190ل  80ي19130=                               

 ƅلقنطارثمن اƅبيع /  ل= اƄƅمية اƅمنتجة  (SON)ثمن بيع اƅنخاƅة  ى

 دج 29ي4293374=  62ي1189ل  03ي3609=                         

 ى 87ي2278512 ى 69ي530135126إذن تƄلفة إنتاج اƅقنطار اƅواحد من اƅدقيق اƅممتاز = } 
 دج  38ي2311=  27ي226515{ /  29ي4293374

 تحديد سعر تƄلفة منتج اƅدقيق اƅممتاز: ى3

 كغ، وفق اƅجدول اƅتاƅي: 25في هذƋ اƅمرحلة سنقوم بدراسة تƄلفة منتج اƅدقيق اƅممتاز وزن         

 2013كغ ƅسنة  25سعر تƄلفة منتوج اƅدقيق اƅممتاز وزن (: III - 6الجدول رقم )

 تƂلفة القنطار )دج( تƂلفة شراء الوحدة )دج( الƂمية الوحدة البيان
 38ي2311 38ي2311 00ي1 اƅقنطار اƅدقيق اƅممتاز

 00ي117 25ي29 00ي4 كيس كيس
 00ي1 10ي416 40ي2 غرام ) غ/ ƅلƄيس(6ي0خيط 

 00ي1 25ي0 00ي4 بطاقة بطاقة
 2403.69 (1كغ ) 25تƂلفة إنتاج الوحدة الواحدة من منتوج الدقيق الممتاز وزن 

 22يCV (2) 174اƅتƄلفة اƅمتغيرة 

تƄلفة إنتاج اƅقنطار اƅواحد من اƅدقيق اƅممتاز = } تƄلفة شراء اƅقمح اƅصلب 
{ / } تƄلفة  (SON)مبيعات اƅنخاƅة   - (SSSF)ثمن بيع اƅسموات   –

 إنتاج اƅدقيق اƅممتاز {
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 66يCF (3) 61اƅتƄلفة اƅثابتة 
 2639.58 (4( = )3( ى )2( ى )1من الدقيق الممتاز )كغ  25سعر تƂلفة منتوج 

 00ي0 (5سعر بيع اƅقنطار )
 (58ي2639) (4) –( 5هامش اƅربح )

 )%00ي100( نسبة اƅهامش

بيانات مصلحة اƅماƅية واƅمحاسبة ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينةالمصدر:   

 كغ، وفق اƅمراحل اƅتاƅية: 25يظهر ƅنا اƅجدول أعاƋ، عملية حساب سعر تƄلفة منتج اƅدقيق اƅممتاز         

 كغ: 25حساب تƄلفة اƅمواد اأوƅية اƅازمة إنتاج قنطار واحد من منتوج اƅدقيق اƅممتاز وزن  ى1ى3

 دج؛ 38ي2311قنطار من اƅدقيق اƅممتاز قبل وضعه في اأƄياس =  1 ى

 كغ؛ 25أƄياس حجم  4 ى

 غ Ƅƅل كيس؛ 6ي0أƄياس، حيث يخصص  4غ خيط إنتاج  4ي2 ى

 بطاقات ƅلقنطار اƅواحد، بمعدل بطاقة Ƅƅل كيسي 4 ى

إضافة اƅتƄلفة اƅثابتة واƅمتغيرة ƅلحصول على سعر تƄلفة اƅقنطار اƅواحد من منتوج اƅدقيق اƅممتاز وزن  ى2ى3
 :كغ 25

 دج 66ي61ب:  حيث أن اƅتƄلفة اƅثابتة قدرت ى

 دج 22ي174اƅتƄلفة اƅمتغيرة قدرت ب:  ى

 دج 58ي2639كغ =  25وبناء على ما سبق، نجد أن سعر تƄلفة منتوج اƅدقيق اƅممتاز وزن         

 بوحدة الدقيق والفرينة (ABC)لتطبيق نظام محاسبة التƂاليف على أساس اأنشطة المطلب الثاني: مساهمة 

، (ABC)سنحاول من خال هذا اƅمبحث، أن نقوم بتطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة         
، (ABC)في وحدة اƅدقيق واƅفرينة، واستخراج اƅفوارق اƅموجودة بين اƅنظام اƅمستعمل من طرف اƅوحدة ونظام 

 ي:وذƅك من خال تطبيق مراحل هذا اƅنظام، واƅمذكورة سابقا في اƅجزء اƅنظرȑ وه

 

 



 وحدة الدقيق والفرينة -بسكرة-  GMsudالفصل الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة المطاحن الƂبرȎ للجنوب

 

85 

 

 اƅمرحلة اأوƅى: تحديد اƅتƄاƅيف اƅمباشرة ƅلوحدة ى1

يتم تحديد اƅتƄاƅيف اƅمباشرة ƅلوحدة محل اƅدراسة، بهدف تتبع هذƋ اأخيرة وتحميلها مباشرة على أغراض         
 اƅتƄلفةي

 اƅتƄاƅيف اƅمباشرة ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينة(: III - 7الجدول رقم )

 المبلغ ) دج ( البيــــــــــــان رقم الحساب
 00ي49741065 اƅقمح اƅلين 601100
 00ي3774110 محسن اƅفرينة 601120
 12ي686618070 اƅقمح اƅصلب اƅمحلي 601150

 20ي20954605 اƅقمح اƅصلب اƅمستورد 601160

 33ي44071528 أغلفة وأƄياس 602611

 56ي326296 اƅخيط 602612

 08ي373811 اƅبطاقة 602613

 66ي2257429 اƅمغلفات اƅصغيرة 602614

 23ي4939755 اƅمواد اƅاصقة 602615

 1350793041.93 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع
بيانات مصلحة اƅماƅية واƅمحاسبة ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينةالمصدر:   

تحديد اأنشطةاƅمرحلة اƅثانية:  ى2  

يتعين علينا في هذƋ اƅمرحلة، اختيار بعض اأنشطة ƅيتم تطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس         
عليها، ومن ثم سنقوم بتحديد مسببات اƅتƄلفة اƄƅلية، اƅتي تستخدم في تخصيص تƄاƅيف هذƋ  (ABC)اأنشطة 

 ة إƅى ثاثة أصناف:اأنشطة على اƅمنتجات، وعليه سنقوم بتقسيم أنشطة اƅوحدة محل اƅدراس

 أنشطة اƅتموين: واƅتي تقسم إƅى  ى1ى2

 نشاط إعداد اƅطلبيات؛ ى

 نشاط شراء اƅقمح اƅصلب واƅليني ى
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 أنشطة اإنتاج: وتقسم إƅى: ى2ى2

 نشاط إصدار أمر إنتاج خط اƅدقيق؛ ى

 إنتاج خط اƅفرينة؛نشاط إصدار أمر  ى

 نشاط تصميم اƅمنتجات؛ ى

 اƅجودة واƅنوعية؛نشاط اƅفحص ƅمراقبة  ى

دارة قطع اƅغياري ى  نشاط صيانة اآات ومختلف اƅمعدات وا 

 أنشطة اƅتوزيع: واƅتي تقسم إƅى: ى3ى2

 نشاط توزيع اƅمنتجات؛ ى

 نشاط استقبال طلبيات اƅزبائن؛ ى

 نشاط اƅعمليات اƅمحاسبية واأجور وا عداد اƅفواتيري ى

لى جدول تƄاƅيف اƅمؤسسة، وبعض اƅمعلومات اƅمقدمة من طرف وقد قمنا ببناء هذا اƅجدول، اعتمادا ع        
 اƅوحدة، واƅمتعلقة باƅمحاسبة اƅعامة داخلهاي مسئوƅي

 تحديد اأنشطة واƅتƄاƅيف اƅمتعلقة بها(: III - 8الجدول رقم )

 التƂلفة الرمز اأنشطة رقم ال مركز النشاط
 إعداد اƅطلبيات ى A1 اƅتموين

 واƅلينشراء اƅقمح اƅصلب  ى
A10 

A11 

 60ي1394583
 01ي103229865

  اإنتاج
 
A2 

 إصدار أمر إنتاج خط اƅدقيق ى
 إصدار أمر إنتاج خط اƅفرينة ى

 تصميم اƅمنتجات ى
 اƅفحص ƅمراقبة اƅجودة واƅنوعية ى

دارة اƅقطع ى  صيانة اآات ومختلف اƅمعدات وا 

A20 

A21 

A22 

A23 

A24 

 50ي37672989
 29ي30308982
 29ي765562
 50ي818899
 50ي14839437

  اƅتوزيع

A3 
 توزيع اƅمنتجات ى

 استقبال طلبيات اƅزبائن ى
 واأجور وا عداد اƅفواتير اƅعمليات اƅمحاسبية  ى

A30 

A31 

A32 

 60ي60121922
 99ي10079041
 60ي11265982
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 270497267.09 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع
على بيانات اƅوحدةمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد المصدر:   

 اƅمرحلة اƅثاƅثة: تحديد مسببات اƅتƄلفة Ƅƅل نشاط ى3

سنحاول من خال هذƋ اƅمرحلة تحديد اƅحدث اƅذȑ أدȐ إƅى نشوء اƅتƄلفة، أȑ تحديد اƅعاقة اƅسببية         
ص بين اأنشطة واƅمنتجات، ومعرفة اارتباط بين هذƋ اأنشطة وعواملها اƅمفسرة، وذƅك من أجل تخصي

 اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة ƅهذƋ اأنشطة، على كل من منتجي اƅدقيق واƅفرينةي

وعموما فإنه عند تحديد مسببات اƅتƄلفة، يجب مراعاة نوعين من اƅقرارات:          

 قرار تحديد عدد اƅمسببات، اƅتي يحتاج إƅيها اƅنظام ككل؛ ى

قرار تحديد نوع اƅمسببات، اƅتي يؤدȑ استخدامها إƅى تحقيق وفرات في تƄلفة تطبيق اƅنظام، دون اƅتأثير على  ى
 مستوȐ اƅدقة اƅمستهدفة ƅمخرجاتهي 

وعليه سنقوم بتقسيم اأنشطة إƅى ثاثة مراƄز تتمثل في: مراƄز أنشطة اƅتموين، مراƄز أنشطة اإنتاج         
 ع، وذƅك وفق اƅجدول اƅتاƅي:ومراƄز أنشطة اƅتوزي

 تحديد مسببات اƅتƄلفة Ƅƅل نشاط (:III - 9الجدول رقم )

ةمسبب التƂلف التƂلفة رقمال اأنشطة   مركز النشاط 
إعداد اƅطلبيات ى عدد اƅطلبيات 60ي1394583  A10 تموينƅا 

عدد اƅطلبيات  01ي103229865
 ƅلموردين

شراء اƅقمح اƅصلب واƅلين ى  A11 

  A20 إصدار أمر إنتاج خط اƅدقيق ى قنطار 50ي37672989
 
 اإنتاج

 A21 إصدار أمر إنتاج خط اƅفرينة ى قنطار 29ي30308982

 A22 تصميم اƅمنتجات ى عدد اأƄياس 29ي765562

عدد مرات  50ي818899
 اƅفحص

 A23 اƅفحص ƅمراقبة اƅجودة واƅنوعية ى

عدد عمليات  50ي14839437
 اƅصيانة

دارة  ى صيانة اآات ومختلف اƅمعدات وا 
 اƅقطع

A24 

عدد طلبيات  60ي60121922
 اƅزبائن

  A30 توزيع اƅمنتجات ى

 اƅتوزيع
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عدد طلبيات  99ي10079041
 اƅزبائن 

استقبال طلبيات اƅزبائن ى  A31  

عدد اƅعمليات  60ي11265982
 اƅمنجزة

اƅعمليات اƅمحاسبية واأجور وا عداد  ى
 اƅفواتير

A32 

 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع 270497267.09
من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على بيانات ومعلومات اƅوحدةالمصدر:   

ناحظ من خال اƅجدول اƅسابق، أن هناك اƅعديد من مسببات اƅتƄلفة اƅمرتبطة بنشاط واحد، وقد تم         
تحديدها بااستعانة بمختلف رؤساء اأقسام بوحدة اƅدقيق واƅفرينة، وذƅك عن طريق إعطائهم فكرة حول كيفية 

دورهم من إعطائنا حجة مقنعة ƅحدوث ، ƅيتمكنوا ب(ABC)عمل نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة 
 اƅنشاط واƅتƄلفة اƅمرتبطة بهي

 (Cost Pools)اƅمرحلة اƅرابعة: تجميع اƅتƄاƅيف بمراƄز اƅتƄلفة  ى4

حسب اƅجدول اƅسابق، توجد مجموعة من اأنشطة ƅها مسببات تƄلفة مشتركة، كعدد اƅطلبيات وقنطار         
منتج واƅتي يجب تجميعها في مراƄز اƅتƄلفة، وذƅك حسب نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة، ويتم 

 ذƅك وفق اƅجدول اƅتاƅي:
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 مصفوفة اأنشطة ومسببات اƅتƄلفة(: III - 10الجدول رقم )

  النشاط
إعداد 
 الطلبيات

شراء القمح 
بنوعيه صلب 

 ولين

إصدار أمر 
إنتاج خط 
 الدقيق

إصدار أمر 
إنتاج خط 
 الفرينة

 
 تصميم المنتج

 
 الفحص

صيانة اآات 
ومختلف 

دارة  المعدات وا 
 قطع الغيار

 
توزيع 
 المنتجات

  
 استقبال طلبيات

 الزبائن

العمليات 
المحاسبية 

عداد  واأجور وا 
 الفواتير

 

  × ×      × × عدد اƅطلبيات
       × ×   قنطار منتج
      ×     عدد اأƄياس

     ×      عدد مرات اƅفحص
    ×       عدد عمليات اƅصيانة
 ×          عدد اƅعمليات اƅمنجزة

بااعتماد على بيانات ومعلومات اƅوحدة من إعداد اƅطاƅبةالمصدر:   
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 كما هو موضح باƅجدول اƅتاƅي:وعليه فإن اأنشطة ومختلف تƄاƅيفها، تجمع بمراƄز اƅتƄلفة         

 تجميع اأنشطة بمراƄز اƅتƄلفة(: III - 11الجدول رقم )

 تƂاليف مراƂز التƂلفة )دج( المجمعةاأنشطة  مراƂز التƂلفة مسببات التƂلفة
 

 عدد اƅطلبيات
 إعداد اƅطلبيات ى

 شراء اƅقمح اƅصلب واƅلين ى
 توزيع اƅمنتجات ى

 استقبال طلبيات اƅزبائن ى

A10 ،A11 ،
A30 ،A31 

 
 20ي174825413

 إصدار أمر إنتاج خط اƅدقيق ى قنطار منتج
 إصدار أمر إنتاج خط اƅفرينة ى

A20 ،A21 6798197200ي 

 29يA22 765562 تصميم اƅمنتجات ى عدد اأƄياس

 50يA23 818899 اƅفحص ƅمراقبة اƅجودة واƅنوعية ى عدد مرات اƅفحص

صيانة اآات ومختلف اƅمعدات  ى عدد عمليات اƅصيانة
دارة اƅقطع  وا 

A24 1483943750ي 

اƅعمليات اƅمحاسبية واأجور  ى عدد اƅعمليات اƅمنجزة
 وا عداد اƅفواتير

A32 1126598260ي 

 270497267.09 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على مصفوفة اأنشطة ومسببات اƅتƄلفةالمصدر:   

ƅك حسب اƅجدول ذسنقوم بحساب حجم مسببات اƅتƄلفة Ƅƅل مركز، و  بااعتماد على اƅجدول اƅسابق،        
 اƅتاƅي:

 أحجام مسببات ومراƄز اƅتƄلفة(: III - 12جدول رقم )

 
 مراƂز التƂلفة

 
 رقم النشاط

 
اأنشطة 
 المجمعة

 
نوع مسبب 
 التƂلفة

 
حجم مسبب التƂلفة 

 لƂل نشاط

 
حجم مسبب كل 

 مركز
إعداد  ى

 اƅطلبيات
شراء اƅقمح  ى

 اƅصلب واƅلين

A10 
 

A11 
 

إعداد  ى
 اƅطلبيات

نشاط شراء  ى
 اƅقمح

 
 عدد اƅطلبيات

 60ي1394583
 

 01ي103229865
 

 
 

 20ي174825413
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توزيع  ى
 اƅمنتجات

استقبال  ى
نطلبيات اƅزبائ  

A30 
 

A31 

 نشاط اƅتوزيعى  
 
 نشاط اƅخدمة ى

 

 60ي60121922
 

 99ي10079041
 

إصدار أمر  ى
 إنتاج خط اƅدقيق

إصدار أمر  ى
 إنتاج خط اƅفرينة

A20 
 

 A21 

نشاط إنتاج  ى
 اƅدقيق

نشاط إنتاج  ى
 اƅفرينة

 
 قنطار منتج

 50ي37672989
 

 29ي30308982

 
 00ي67981972

 
 

تصميم  ى
 اƅمنتجات

A22 نشاط  ى
 اƅتصميم

 29ي765562 29ي765562 عدد اأƄياس

اƅفحص  ى
ƅمراقبة اƅجودة 

 واƅنوعية

A23 فحص ىƅنشاط ا 
 

عدد مرات 
 اƅفحص

 50ي818899 50ي818899

صيانة اآات  ى
ومختلف 

دارة  اƅمعدات وا 
 اƅقطع

A24 صيانةنشاط  ىƅعدد عمليات  ا
 اƅصيانة

 50ي14839437 50ي14839437

اƅعمليات  ى
اƅمحاسبية 

واأجور وا عداد 
 اƅفواتير

A32 نشاط إعداد  ى
 اƅفواتير

عدد اƅعمليات 
 اƅمنجزة

 60ي11265982 60ي11265982

 من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معلومات اƅمؤسسةالمصدر: 

 اأنشطة ƅلمنتجات ) اƅمخرجات ( اƅمرحلة اƅخامسة: تحميل تƄاƅيف ى5

عن طريق حساب تƄلفة مسبب كل مركز، باإضافة إƅى ويتم تحميل تƄاƅيف اأنشطة على اƅمنتجات،         
بتحميل اƅتƄاƅيف اƅمباشرة على وحدات اإنتاج، مضافا إƅيها اƅتƄلفة اƅوحدوية، واƅتي تمثل حساب سعر اƅتƄلفة، 

وتحسب اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅمسببات اƅتƄلفة وفقا ، اƅمحملة على وحدات اإنتاجمجموع اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة 
 ƅلعاقة اƅتاƅية:

كل مركز تƄلفة  اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅمسبب اƅتƄلفة = مجموع تƄاƅيف مراƄز اƅتƄلفة / حجم مسببات   
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 وعليه فإن اƅتطبيق اƅعددƅ ȑلتƄلفة اƅوحدوية ƅمسبب اƅتƄلفة يكون كاƅتاƅي:

 5472ي1=  20ي174825413/  09ي270497267اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅمسبب اƅتƄلفة = 

 وهكذا يتم حساب باقي اƅتƄاƅيف اƅوحدوية ƅمسببات اƅتƄلفة وفق اƅجدول اƅتاƅي:

 تحديد تƄلفة مسببات اƅمراƄز(: III - 13الجدول رقم )

التƂلفة الƂلية  المراƂز
 للمركز

تƂلفة مسبب كل  حجم مسبب التƂلفة نوع مسبب التƂلفة
 مركز

 إعداد اƅطلبيات ى
شراء اƅقمح  ى

 اƅصلب واƅلين
 توزيع اƅمنتجات ى
استقبال طلبيات  ى

 اƅزبائن

 60ي1394583
 01ي103229865

 
 99ي60121922
 99ي10079041

 
 

 عدد اƅطلبيات

 
 

 20ي174825413

 
 

 5472ي1
 

إصدار أمر إنتاج  ى
 خط اƅدقيق

إصدار أمر إنتاج  ى
 خط اƅفرينة

 50ي37672989
 

 29ي30308982

 
 قنطار منتج

 
 00ي67981972

 
 

 
 9789ي3

 3314ي353 29ي765562 عدد اأƄياس 29ي765562 تصميم اƅمنتجات ى
اƅفحص ƅمراقبة  ى

 اƅجودة واƅنوعية
 3180ي330 50ي818899 عدد مرات اƅفحص 50ي818899

صيانة اآات  ى
ومختلف اƅمعدات 

دارة اƅقطع  وا 

عمليات عدد  50ي14839437
 اƅصيانة

 2282ي18 50ي14839437

اƅعمليات  ى
   اƅمحاسبية واأجور

عدد اƅعمليات  60ي11265982
 اƅمنجزة

 0100ي24 60ي11265982

 من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معلومات اƅمؤسسةالمصدر: 
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واƅدقيق، وذƅك بضرب حجم وعليه فإننا سنقوم بحساب حجم مسببات كل مركز، باƅنسبة ƅخطي اƅفرينة         
مسبب اƅتƄلفة Ƅƅل مركز، في حجم مسببات خطي اƅفرينة واƅدقيق، وحسب اƅمعلومات اƅمتوفرة ƅدينا من قبل 

 على اƅتواƅي: %41و %  59اƅمؤسسة، فإن طاقة إنتاج خطي اƅفرينة واƅدقيق تمثل 

 ج اƅدقيق واƅفرينةحساب حجم مسببات مراƄز اƅتƄلفة حسب خطي إنتا(: III - 14الجدول رقم )

 
 المراƂز

حجم مسببات كل مركز 
لخط إنتاج الفرينة  

(59%)  

حجم مسببات كل مركز 
لخط إنتاج الدقيق 

(41%) 

 
 حجم مسبب كل مركز

 20ي174825413 41ي71678419 78ي103146993 عدد اƅطلبيات
 00ي67981972 52ي27872608 48ي40109363 قنطار منتج
 29ي765562 53ي313880 75ي451681 عدد اأƄياس

 50ي818899 79ي335748 70ي483150 عدد مرات اƅفحص
 14839437 17ي6084169 83ي8755267 عدد عمليات اƅصيانة
 60ي11265982 86ي4619052 73ي6646929 عدد اƅعمليات اƅمنجزة

من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على جدول تحديد تƄلفة مسببات اƅمراƄزالمصدر:   

 بعد تحديدنا ƅتƄلفة مسبب كل مركز، سنقوم بحساب سعر اƅتƄلفة وذƅك وفقا ƅلعاقة اƅتاƅية:        

 

 

 اƅدراسةإجماƅي اƅتƄاƅيف اƅمباشرة وغير اƅمباشرة ƅلوحدة محل حساب (: III - 15الجدول رقم )

 
 البيان

 خط إنتاج الدقيق خط إنتاج الفرينة

موع
مج
ال

 
حجم مسببات  

 اƅمركز
تƄلفة مسبب 
 كل مركز

حجم مسببات  تƄلفة اƅمركز
 اƅمركز

تƄلفة مسبب 
 كل مركز

 تƄلفة اƅمركز

إجمالي 
التƂاليف 
 المباشرة

 
  96ي623932764

 

 
 17ي726860276

13
50
79
30
41

9ي
3

 

ببات اƅتƄلفةسعر اƅتƄلفة = اƅتƄاƅيف اƅمباشرة ƅلوحدة + مجموع اƅتƄاƅيف اƅوحدوية ƅمس  
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عدد 
 اƅطلبيات

  5ي110900850 5472ي1 4ي71678419 8ي159589028 5472ي1 7ي103146993

قنطار 
 منتج

 110902322 9789ي3 5ي27872608 4ي159591146 9789ي3 48ي40109363

عدد 
 اأƄياس

 1ي110903847 3314ي353 53ي313880 52ي179719 3314ي353 75ي451681

عدد 
مرات 
 اƅفحص

 
 70ي483150

 

 
 3180ي330

 
 9ي159593372

 
 79ي335748

 
 3180ي330

 
 8ي110903868

عدد 
عمليات 
 اƅصيانة

 
 83ي8755267

 
 2282ي18

 
 1ي159592773

 
 17ي6084169

 
 2282ي18

 
 5ي110903452

عدد 
اƅعمليات 
 اƅمنجزة

 
 73ي6646929

 
 0100ي24

 
 9ي159592782

 
 86ي4619052

 
 0100ي24

 
 17ي110903479

إجمالي 
التƂاليف 
غير 
 المباشرة

 
1019172713.17 

 
776322430.73 

47
76
12
29
6.
5

 

 من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معلومات وبيانات اƅمؤسسةالمصدر: 

وحدة من اƅفرينة، نستنتج اƅجدول  98ي596829وحدة من اƅدقيق، و 21ي626912وبما أن اƅمؤسسة تنتج   
  اƅتاƅي:

 (ABC)حساب سعر اƅتƄلفة وفقا ƅنظام اƅتƄلفة على أساس اأنشطة  (:III - 16الجدول رقم )

 9ي1503182706 1643105478.13 التƂاليف اإجمالية
 

 

  89ي596829 21ي626912 عدد الوحدات المنتجة
  61ي2518 95ي2620 سعر التƂلفة  

 من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معلومات وبيانات اƅمؤسسةالمصدر: 
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دج، وذƅك  30ي2662وحدة ƅها سعر تƄلفة ƅمنتوج اƅفرينة، حسب نظام اƅتƄاƅيف اƅتقليدȑ يقدر ب اƅإن         
 حسب اƅمعلومات اƅمقدمة ƅنا من طرف اƅمحاسبة اƅعامة، وعليه نقوم باستنتاج اƅجدول اƅتاƅي:

 (ABC)سعر اƅتƄلفة بين نظام اƅمحاسبة اƅتقليدȑ ونظام (: III - 17الجدول رقم )

2013الفرينة لسنة منتج  2013منتج الدقيق لسنة    البيان 
قليدȑسعر اƅتƄلفة حسب اƅنظام اƅت 58ي2639 30ي2662  

 (ABC) نظامسعر اƅتƄلفة حسب  61ي2518 95ي2620
 اانحراف 120.97 41.35

من إعداد اƅطاƅبة اعتمادا على اƅنتائج اƅسابقةالمصدر:   

ناحظ من خال اƅجدول، أن سعر اƅتƄلفة Ƅƅل من منتجي اƅدقيق واƅفرينة، قد انخفض مما كان عليه         
، حيث GMsudفي اƅنظام اƅتقليدȑ اƅذȑ تطبقه وحدة اƅدقيق واƅفرينة، بمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب 

دج/ق  61ي2518تقليدȑ، إƅى دج/ ق وذƅك حسب اƅنظام اƅ 58ي2639انخفض سعر اƅتƄلفة ƅمنتوج اƅدقيق من 
 يدج/ق 97ي120، أȑ بانحراف قدرƋ (ABC) نظامحسب 

دج/ق وذƅك حسب اƅنظام اƅتقليدȑ، إƅى   30ي2662كما انخفض سعر اƅتƄلفة ƅمنتوج اƅفرينة من         
 نظام، وهذا ما يبين مساهمة ودقة دج/ق 35ي41، أȑ بانحراف قدرƋ (ABC) نظامدج/ق حسب  95ي2620

(ABC) لجنوبƅ ȐبرƄƅمطاحن اƅفرينة بمؤسسة اƅدقيق واƅيف بوحدة اƅاƄتƅفي تخفيض ا ،GMsud  ي 

 (ABC)نظام المطلب الثالث: توجيه قرارات التسعير بوحدة الدقيق والفرينة بتطبيق 

إن قرارات اƅتسعير اƅمطبقة من طرف اƅمؤسسة، تخضع ƅلعديد من اƅعوامل وذƅك حسب اƅمعلومات         
، باعتبار أن اƅسعر GMsudاƅمقدمة إƅينا من طرف وحدة اƅدقيق واƅفرينة، بمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب 

اأوƅية وخاصة منها اƅقمح واƅشعير، في اƅجزائر يحدد وفقا ƅقوانين تضعها اƅدوƅة، وذƅك أنها تقوم بتدعيم اƅمواد 
 وعليه فإن اƅمؤسسة مرغمة على إتباع تلك اƅقوانين وتطبيقهاي

         Ȑنظر في قرارات تسعير منتجاتها، حتى ا تحقق خسائر هي في منأƅمؤسسات باƅإا أنه ا يمنع ا
خفيض اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة ، يقوم بت(ABC)عنها، وهنا نجد أن نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة 

اƅتي ا تأخذ بعين ااعتبار من طرف اƅمؤسسة، مما يؤدȑ إƅى انخفاض تƄلفة منتجات اƅوحدة، وهنا تقوم 
أنه يقدم  (ABC) نظامعن طريق تطبيق  تخفيضهاباƅمؤسسة باƅنظر إƅى قرارات تسعير منتجاتها وتوجيهها، 

معلومات أƄثر دقة حول اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، عكس اƅنظام اƅتقليدƅ ȑمحاسبة اƅتƄاƅيف اƅذȑ ا يهتم 
 يباƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة
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، يوفر إمكانية ƅتحديد (ABC)عليه يمكننا اƅقول بأن نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة و         
و يؤثر على قرارات اƅمؤسسة اƅمختلفة وخاصة منها قرارات اƅتسعير وتوجيهها، اƅتƄاƅيف بدقة أƄبر، وباƅتاƅي فه

 وذƅك ƅزيادة اƅطلب على منتجات اƅمؤسسة ودخول سوق اƅمنافسةي 
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 خــــاصة الفـــــــصــل:

، قمنا GMsudطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب من خال دراستنا اƅميدانية ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينة بمؤسسة اƅم        
، ومساهمته في توجيه اƅقرارات اƅتسعيرية باƅوحدة محل (ABC)بربط اƅجانب اƅنظرȑ باƅواقع اƅتطبيقي ƅنظام 

 اƅدراسة، ومن خاƅه قمنا باƅتوصل إƅى مجموعة من اƅنتائج مفادها أن:

، GMsud، داخل مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب (ABC)نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة  ى
يقوم باƅتخفيض من إجماƅي اƅتƄاƅيف وباƅتاƅي انخفاض أسعار منتجات اƅمؤسسة، واƅتي باƅضرورة سيزيد اƅطلب 

 ؛، Ƅƅن مع اƅمحافظة على جودتها ونوعيتهاعليها

نما هو نظام ƅتسيير ا يعبر عن تقنية ƅحساب تƄاƅيف مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب،  (ABC)نظام  ى وا 
 ؛اƅتƄاƅيف واأرباح، واƅذȑ يأخذ بعين ااعتبار اƅسوق ƅتحديد اƅسعر اƅتنافسي، اƅمراد تحقيقه من طرف اƅمؤسسة

يقوم بتخفيض تƄاƅيف مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب واƅرقابة عليها، من خال اƅسعي  (ABC)نظام  ى
ƅتحقيق ااستغال اأمثل ƅلموارد اƅمتاحة ƅدȐ اƅمؤسسة، ودراسة اƅعوامل اƅتي تؤثر في اƅتƄاƅيف، ƅانتقال إƅى 

 ؛اƅمستوȐ اأدنى ƅها

ة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب، وذƅك إن قامت يقدم سرعة ودقة أƄبر في احتساب تƄاƅيف مؤسس (ABC)نظام  ى
 اƅمؤسسة باستخدام اƅبرمجيات اƅخاصة بهذا اƅنظامي

يمكنها تخفيض تƄاƅيفها يمكننا اƅقول بأن وحدة اƅدقيق واƅفرينة، بمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب،  كما        
 إƅى أقل قدر ممكن، ƅتوفرها على مجموعة من اƅمميزات وهي:

 ها اƅنمطية باƅدرجة اأوƅىيطبيعة منتجات ى

قربها من قنوات اƅتوريد اƅخاصة باƅقمح بنوعيه، ويساعدها في ذƅك تطبيق نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس  ى
 ي(ABC)اأنشطة 

أما عملية توجيه قرارات اƅتسعير فتبقى صعبة نوعا ما، وذƅك أن أسعار منتجات اƅمؤسسة من دقيق         
وفرينة، تخضع ƅتسقيف محدد من قبل اƅدوƅة، باعتبارها اƅمورد اƅوحيد ƅلقمح بنوعيه وعن طريق أسعار مدعمة، 

  باإضافة إƅى نمطية منتجاتها اƅمقدمةي
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 خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمة:

، من أفضل أدوات قياس وتخصيص (ABC)يعتبر نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة         
اƅتƄاƅيف، وخاصة غير اƅمباشرة منها، وذƅك عن طريق تحديدƅ Ƌمسببات اƅتƄلفة وحساب مختلف أحجامها، 
وعليه حاوƅنا من خال هذا اƅموضوع، دراسة اƅعاقة اƅتي تربط مساهمة نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس 

ضافة إƅى محاوƅة تطبيق هذا اƅنظام في مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرȐ بتوجيه قرارات اƅتسعير، باإ، (ABC)اأنشطة 
، وكيفية مساهمته في توجيه قرارات اƅتسعير داخلها، وبمقارنة اƅجانب اƅنظرȑ بنتائج اƅعمل ƅGMsudلجنوب 

 اƅميداني، خلصنا إƅى مجموعة من اƅنتائج، سنقدم من خاƅها بعض اƅتوصيات وآفاق جديدة ƅلدراسةي

 النتائج: -1

من خال دراسة موضوع بحثنا بجانبيه اƅنظرȑ واƅتطبيقي، نستنتج مجموعة من اƅنتائج اƅتي تجيب على         
 ƅه، وتؤكد صحة فرضيات اƅدراسة وذƅك كما يلي:اƅرئيسية  اإشكاƅية

، طريقة فعاƅة ƅتخفيض اƅتƄاƅيف (ABC)" يعد نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة الفرضية اأولى: 
 داخل اƅمؤسسة مقارنة بنظم اƅتƄاƅيف اƅتقليدية "ي

، وكذƅك دواعي اانتقال من اƅنظم اƅتقليدية إƅى نظام (ABC)إن تطرقنا في اƅفصل اأول ƅمفهوم نظام         
(ABC) قيامه على مبدأ أن اأنشطة تمثل حلقةƅ كƅيف، وذƅاƄتƅتخصيص اƅ يعتبر نموذجا متقدما وفعاا ،

، واƅذȑ يؤدȑ باƅضرورة إƅى تخصيص اƅموارد اƅمتاحة، ƅتائم متطلبات اإدارة رد واƅمنتجاتاƅوصل بين اƅموا
نحو معلومات اƅتƄاƅيف، ودورها في اƅتحديد اƅسليم واƅدقيق ƅتƄلفة اƅمنتجات واƅخدمات، وهذا ما يؤكد صحة 

 اƅفرضية اأوƅى، وعليه نتوصل إƅى اƅنتائج اƅتاƅية:

اƅتقليدية، عادة ما تقوم على تخصيص اƅتƄاƅيف على أساس واحد ƅتحميل اƅتƄاƅيف غير إن نظم اƅمحاسبة  ى
 ؛اƅمباشرة، باƅرغم من وجود اƅعديد من بنود اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة

يقوم على فكرة أن اƅمنتجات تستهلك اأنشطة، وهذƋ اأخيرة تستهلك اƅموارد، وعليه فإن  (ABC)إن نظام  ى
 ؛اƅوصل بين اƅمنتجات واƅموارداأنشطة تعتبر حلقة 

 ،ƅتعظيم قيمة اƅمؤسسات إن تخفيض اƅتƄاƅيف غير اƅمباشرة، يستوجب على اƅمؤسسات تخصيصها بدقة أƄثر ى
 ؛(ABC)وهذا ما يقوم عليه نظام 
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، كطريقة يتم من خاƅها ترشيد (ABC)" يعتبر نظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة الفرضية الثانية: 
 قرارات اƅتسعير وتوجيهها "ي

في توجيه قرارات اƅتسعير، يظهر  (ABC)من خال اƅفصل اƅثاني واƅذȑ يبين ƅنا كيفية استخدام نظام         
ƅنا أن هذا اƅنظام يقوم على تحقيق اƅتأقلم مع اƅبيئة اƅحديثة، وذƅك من خال تحقيق اƅرقابة على اƅتƄاƅيف 

وهذا ما يؤكد قيقة تساهم في اتخاذ اƅقرارات اƅتسعيرية وتوجيهها واƅتأثير فيها، واƅتحكم فيها، وتوفير معلومات د
 صحة اƅفرضية اƅثانية، وعليه نتوصل ƅمجموعة من اƅنتائج اƅتاƅية:

ا يكون باتخاذ قرارات عشوائية، Ƅƅنه يتم عن طريق دراسة إمكانية  (ABC)إن تخفيض اƅتƄاƅيف وفقا ƅنظام  ى
 Ƌتأثير Ȑتخفيض ومدƅي اتخاذ قرارات تسعير مائمةاƅتاƅلفة أداء اأنشطة، وباƄ؛على ت 

 (ABC)إن قرارات اƅتسعير ƅها عاقة طردية مع تƄاƅيف اƅمنتجات، فهي تنخفض بانخفاض اƅتƄاƅيف، ونظام  ى
 ؛يعمل على ذƅك

يسمح ƅنا بتوفير اƅمعلومات اƅازمة من أجل اتخاذ اƅقرار اأمثل داخل  (ABC)" إن نظام الفرضية الثالثة: 
 اƅمؤسسة "ي

، GMsud من خال اƅفصل اƅثاƅث واƅذȑ يبين ƅنا دراسة ميدانية بمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب        
اƅوقت  نستنتج أن هذƋ اأخيرة تتوفر على قاعدة معلومات، تمكنها من اƅحصول على بيانات دقيقة وفي

اƅمناسب، مما يتيح ƅها تحديد مسببات اƅتƄلفة وحساب أحجامها وتƄاƅيفها، وهذا يسهل عليها تطبيق نظام 
(ABC) تي تساعدها علƅتسعير، اƅي اتخاذ قرارات مائمة كقرارات اƅتاƅتحقيق ميزة تنافسية، عن طريق  ىوبا

تخفيض اأسعار واƅتحكم فيها وتوجيهها في سوق اƅمنافسة، وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية اƅثاƅثة، وعليه نتوصل 
 إƅى مجموعة من اƅنتائج واƅمتمثلة في:

سيمكنها من تجاوز اƄƅثير من  ƅ ،(ABC)نظام GMsudإن تطبيق مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب  ى
بتخفيض تƄاƅيف منتجاتها واƅذȑ يؤدȑ إƅى انخفاض اأسعار، وباƅتاƅي زيادة اƅطلب على منتجات ت، اƅمعيقا

 اƅمؤسسة؛

، GMsudتوفر ƅدȐ مؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب ت، (ABC)إن جميع اƅدعائم اƅمرتبطة بتطبيق نظام  ى
اƅتƄاƅيف، وهذا ما يسهل من عملية واƅمتمثلة في توفرها على نظام معلومات، حول اƅمحاسبة اƅعامة ومحاسبة 

 ي(ABC)، واƅمتمثل في نظام تطبيق نموذج اƅدراسة
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 التوصيات: -2

 من خال اƅنتائج اƅمتوصل إƅيها سابق، يمكننا استنتاج مجموعة من اƅتوصيات واƅمتمثلة في:        

ƅه من مزايا عديدة في ، ƅما (ABC)ضرورة تبني اƅمؤسسات ƅنظام محاسبة اƅتƄاƅيف على أساس اأنشطة  ى
 اƅتحليل اƅدقيق اƅمستمر، واƅشامل ƅأنشطة اƅتي تمارسها اƅمؤسسة وبشكل معمق؛

إنشاء مكاتب مستقلة خاصة بمحاسبة اƅتƄاƅيف واƅمحاسبة اƅتحليلية في اƅمؤسسات اƅجزائرية، وتدعيهما  ى
 ؛باƄƅفاءات اƅبشرية اƅمؤهلة علميا وعمليا

باأساƅيب اƅحديثة إدارة اƅتƄلفة، ومنها اأنظمة اƅقائمة على أساس اأنشطة، ضرورة إنشاء أقسام خاصة  ى
 باƅجامعات واƅمعاهد اƅجزائرية، وذƅك ƅتƄوين اإطارات اƅمؤهلة علميا في مجال اƅتƄاƅيف؛

في اƅمؤسسات اƅجزائرية، تƄون تƄاƅيفها مناسبة من  (ABC)محاوƅة توفير برمجيات خاصة بتطبيق نظام  ى
 كانية استغاƅها من قبل معظم اƅمؤسساتي أجل إم

 آفاق البحث: -3

، يمكن أن (ABC)موضوع بحثنا هذا، ظهرت ƅنا اƅعديد من اƅمتغيرات اƅتي ƅها عاقة بنظام من خال         
 نقترحها كمواضيع ƅلدراسة واƅبحث، ومنها:

 في ترشيد اƅقرارات داخل اƅمؤسسة؛ (ABC)دور نظام  ى

(، في تحديد اƅسعر (Activity- Based Princing (ABP)استخدام نظام اƅتسعير على أساس اأنشطة  ى
 اأمثل داخل اƅمؤسسة؛

(، مع نظام Activity- Based Management) (ABM)ربط نظام اƅتسيير على أساس اأنشطة  ى
(ABC)؛ 

  ي (ABC)تطبيق موضوع اƅتƄلفة اƅمستهدفة، في إطار تحديد أسعار اƅمنتجات وفق نظام  ى
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 المقاات: -2
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المداخات: -3  
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Cout de Revient Dec/2013 

 

 

 

production 

N°  Qtité_Qtx 

001 Semoules 232.038,10 

002 Farine 344.119,95 

Totaux 576.158,05 

N°Cpte Désignation Montant P.U/Qtx 

   Semoules Farines 

601004 Eaux 836.477,09 1,45 1,45 

601120 Correcteur de Farine GMS 3.774.110,00  0,00 6,55 

602101 Energie Electrique 9.682.983,71 16,81 16,81 

602104 Pièces de rechange 6.681.380,65 11,60 11,60 

602211 Quincaillerie & Ferronerie  394.837,60 0,69 0,69 

602220 Fournitures de bureaux 50.358,96 0,09 0,09 

602230 Carburant 2.201.214,65 3,82 3,82 

602250 Habillement du Personnel 88.880,00 0,15 0,15 

602290 Mat. Fournitures Divers 1.465.245,94 2,54 2,54 

615 Entret. Réparat. Maintenance 2.443.795,02 4,24 4,24 

622 Rémunérat. Interm. Honoraire 3.625.117,22 6,29 6,29 

623 Publicité et Publication 336.679,70 0,58 0,58 

624 Transports de biens 1.605.748,78 2,79 2,79 

625 Déplacements, missions. Réceptions 2.066.207,32 3,59 3,59 

626 Frais postaux et de télécom 2.022.152,89 3,51 3,51 

627 Services Bancaires 75.459,32 0,13 0,13 

628 Cotisations et divers 1.591.204,00 2,76 2,76 

631 Rémunération du personnel 6.176.7969,99 107,21 107,21 

642 Impôts, taxes non récup. CA 3.246.601,60 5,63 5,63 

645 Autres impôts et taxes  186.574,01 0,32 0,32 

652 Charges exceptionnelles 7.810,20 0,10 0,10 

   0,00 0,00 

اƅماƅية  جدول تƄاƅيف وحدة اƅدقيق واƅفرينة بمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب ƅلسنة (:01اƅملحق رقم )
2013 

Charges  Variables 
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 235,89    242,44 

 

 

  

Extract Nature Product/ Qtx Cout/ Achats Montant/ Achats 

68,33% SS 11.916,71 2.284,69 27.225.956,74 

10,97% SSSF 1.913,80 1.190,57 2.278.511,91 

0,00% 02 Cat 0,00  0,00 

20,69% Son 3.609,03 1.189,62 4.293.367,63 

Totaux 17.439,544 1.938,00 33.797.836,27 

 

Sac 25 kgs  

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 4 15,55 62,20 

kg Fil en 0,6 grs/ sac 2,4 416,10 1,00 

U Etiquette 4 0,25 1,00 

Total 1  2.348,89 

  C.V                       174.22 

  

C.F                        61.68 

     

S/Total 104.150.808,64 174,22 180,77 

N°Cpte Désignation Montant Semoules Farines 

616 Primes d’assurances 2.532.757,64 4,40 4,40 
681 Dot. Amort, prov. et pertes de valeur  33.001.881,99 57,28 57,28 

     

S/Total 35.534.639,63 61,68 61,68 

اƅمطاحن اƄƅبرƅ Ȑلجنوب ƅلسنة اƅثابتة ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينة بمؤسسة  جدول اƅتƄاƅيف (:02اƅملحق رقم )
 2013اƅماƅية 

Charges  Fixes 

جداول تƄلفة مشتريات منتوج اƅدقيق ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينة بمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرȐ  (:03اƅملحق رقم )
  ƅ2013لجنوب ƅلسنة اƅماƅية 
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Sac 10 kgs  

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 10 13,88 138,80 

kg Fil en 0,5 grs/ sac 5 416,10 2,08 

U Etiquette 10 0,25 2,50 

Total 1  2.428,07 

 C.V  174,22  

  C.F 61,68 

 

Sac 25 kgs Extra 

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 4 29,25 117,00 

kg Fil en 0,6 grs/ sac 2 ,4 416,10 1,00 

U Etiquette 4 0,25 1,00 

Total 1  2.403,69 

  C.V 174,22 

 C.F 61,68 

 

 

 

 

 

Cout de Revient  2.584,78 

Prix Ventes Qtx 2.975,32 

Marge 390,54 

Marge % 15,11% 

Cout de Revient  2.663,69 

Prix Ventes Qtx 2.977,42 

Marge 313,46 

Marge % 11,77% 

Cout de Revient  2.639,58 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 2.693,58 

Marge % - 100,00% 
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Sac 10 kgs Extra 

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 10 13,03 130,30 

kg Fil en 0,6 grs/ sac 5 416,10 2,08 

U Etiquette 10 0,25 2,50 

Total 1  2.419,57 

  C.V 174,22 

 C.F 61,68 

 

Sac 05 kgs Extra 

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 20 21,65 433,00 

kg Fil en 0,5 grs/ sac 6,6 416,10 2,75 

U Etiquette 20 0,25 5,00 

Total 1  2.725,43 

 C.V 174,22

 C.F 61,68    

 

Sac 05 kgs  

Qtx Semoule 1 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 20 6,77 135,40 

kg Fil en 0,33 grs/ sac 6,6 416,10 2,75 

U Etiquette 20,0 0,25 5,00 

Total 1  2.427,83 

  C.V 174,22 

 C.F 61,68 

Cout de Revient  2.655,46 

Prix Ventes Qtx 2.975,00 

Marge 319,54 

Marge % 12,03% 

Cout de Revient  2.961,33 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 2.961,33 

Marge % - 100,00% 

Cout de Revient  2.663,73 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 2.663,73 

Marge % - 100,00% 
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Sac 02 kgs  

Qtx Semoule 1,00 2.284,69 2.284,69 

Sac Sac 50 2,52 126,00 

kg Sac Groupage(Fardeaux 1=44,44 grs) 0,494 174,40 85,12 

U Colle 1kgs =600Fard= 5400 sac 1kg 0,009 141,000 1,31 

Total 1  2.497,11 

  C.V 174,22 

 C.F 61,68 

 

 

 

 

 

 

Cout de Revient  2.733,00 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 2.733,00 

Marge % - 100,00% 

Extract Nature Product/ Qtx Cout/ Achats Montant/ Achats 

76,60% Farine Panifiable 26.728,62 1.062,50 28.456.524,47 

0,00% Farine Supérieure 0,00  0,00 

23,40% Son 8.183,30 1.189,62 9.735.001,65 

Totaux 34.965,92 1.092,25 38.191.526,12 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.062,50 1.062,50 

002 Sac 2 23,70 47,40 

003 Fil en 0,7 grs/ sac 1,4 416,10 0,58 

004 Etiquette 2 0,25 0,50 

Total 1.110,98 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.353,43 

Prix Ventes Qtx 1.603,81 

Marge 250,38 

Marge % 18,50% 

جداول تƄلفة مشتريات منتوج اƅفرينة ƅوحدة اƅدقيق واƅفرينة بمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبرȐ  (:04اƅملحق رقم )
  ƅ2013لجنوب ƅلسنة اƅماƅية 

Production sac 50 kgs Farine Panifiable 
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 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.062,50 1.062,50 

002 Sac 4 16,91 67,64 

003 Fil en 0,6 grs/ sac 2,4 416,10 1,00 

004 Etiquette 4 0,25 1,00 

Total 1.132,14 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.374,58 

Prix Ventes Qtx 1.666,00 

Marge 291,42 

Marge % 21,20% 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.062,50 1.062,50 

002 Sac 100 2,35 235,00 

003 Sac Groupage(Fardeaux 1=44,44 grs) 0,494 172,40 85,12 

004 Colle 1kgs =600Fard= 5400 sac 1kg 0,019 141,000 2,61 

Total 1.385,23 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.627,67 

Prix Ventes Qtx 1.014,50 

Marge 386,83 

Marge % 23,77% 

Production sac 25 kgs Farine Panifiable 

Production sac 1 kgs blé tendre 
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 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.062,50 1.062,50 

002 Sac 20 9,00 180,00 

003 Fil en 0,33 grs/ sac 6,6 416,10 2,75 

004 Etiquette 20,0 0,25 5,00 

Total 1.250,25 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.492,69 

Prix Ventes Qtx 1.929,50 

Marge 436,81 

Marge % 29,26% 

Extract Nature Product/ Qtx Cout/ Achats Montant/ Achats 

71,23% Farine Panifiable 19.926,27 1.052,93 20.980.990,73 

0,00% Farine Supérieure 0,00 0,00 0,00 

28,77% Son 8.046,47 1.189,62 9.572.221,16 

Totaux 27.972,74 1.092,25 30.553.220,90 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.052,93 1.052,93 

002 Sac 4 14,50 58,00 

003 Fil en 0,6 grs/ sac 2,4 416,10 1,00 

004 Etiquette 4 0,25 1,00 

Total 1.112,93 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.355,37 

Prix Ventes Qtx  

Marge - 1.355,37 

Marge % - 100,00% 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.052,93 1.052,93 

002 Sac 20 12,50 250,00 

003 Fil en 0,33 grs/ sac 6,6 416,10 2,75 

Total 1.305,68 

Production sac 5 kgs blé tendre 

Production sac 25 kgs Farine Supérieur  

Production sac 5 kgs Blanche  
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C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.548,12 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 1.548,12 

Marge % - 100,00% 

 Désignation Qtité / Qx P / U Montant/Qtx 

001 Farine 1,00 1.052,93 1.052,93 

002 Sac 100 2,35 215,00 

003 Sac Groupage(Fardeaux 1=44,44 grs) 0,494 172,40 85,12 

004 Colle 1kgs =600Fard= 5400 sac 1kg 0,019 141,000 2,61 

Total 1.355,66 

C.V 

C.F 
180,77 
61,68 

Cout de Revient  1.598,10 

Prix Ventes Qtx 0,00 

Marge - 1.598,10 

Marge % - 100,00% 

Production sac 1 kgs Blanche  
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DATE COMPTE AUXILIAIRE REFERENCE LIBELLE DEBIT CREDIT 

11/12/2013 

11/12/2013 

11/12/2013 

 

22/12/2013 

22/12/2013 

22/12/2013 

 

31/12/2013 

31/12/2013 

31/12/2013 

381000 

381500 

401000 

 

381000 

381500 

401000 

 

381000 

381500 

401000 

 

 

401003 

 

 

 

401003 

Fre 688/2013 

Fre 688/2013 

Fre 688/2013 

 

Fre 709/2013 

Fre 709/2013 

Fre 709/2013 

 

Fre 730/2013 

Fre 730/2013 

Fre 730/2013 

O.A.I.C 01 Decade 12/2013 Ble Tendre 

O.A.I.C 01 Decade 12/2013 Ble Dur 

O.A.I.C 01 Decade 12/2013 

 

O.A.I.C 02 Decade 12/2013 Ble Tendre 

O.A.I.C 02 Decade 12/2013 Ble Dur 

O.A.I.C 02 Decade 12/2013 

 

O.A.I.C 03 Decade 12/2013 Ble Tendre 

O.A.I.C 03 Decade 12/2013 Ble Dur 

O.A.I.C 03 Decade 12/2013 

 

17.301.240,00 

18.604.800,00 

 

 

15.138.585,00 

16.279.200,00 

 

 

17.301.240,00 

18.604.800,00 

 

 

 

 

35.906.040,00 

 

 

 

31.417.785,00 

 

 

 

35.906.040,00 

TOTAL 103.229.865,00 103.229.865,00 

 

 

 

 

 

2013(: وضعية مشتريات " اƅقمح اƅصلب واƅقمح اƅلين " ديسمبر 05اƅملحق رقم )  

Situation Des Achats « Blé dur & Blé tendre »Decembre/2013 
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 سعة الƂيس البيـــــــان رقم الحساب

 منتج اƅدقيق

كغ 25 دقيق عاƅي اƅجودة   

كغ 10 دقيق عاƅي اƅجودة   

كغ 10 دقيق ممتاز   

كغ 25 ممتاز  دقيق  قدقي  

كغ        25 دقيق ممتاز خشن   

S. courante 2éme cat.  25 kg   

كغ          25 سموات    

 
  

 منتج اƅفرينة

كغ 01 فرينة ممتازة  

كغ 05 فرينة ممتازة  

كغ      50 فرينة عادية   

كغ      25 فرينة عادية   

كغ      40 فرينة عادية   

 
  

 اƅنخاƅة
كغ 100/ 50 نخاƅة                     

 / فضات اƅنخاƅة

لجنوب(: تشكيلة من منتجات وحدة اƅدقيق واƅفرينة بمؤسسة اƅمطاحن اƄƅبر06ƅ Ȑاƅملحق رقم )  
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