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 :الدراسةملخص 

بالمؤسسة، بالتطبيق على مؤسسة في عملية اتخاذ القرارات   اهمية الذكاء ااستراتيجيالدراسة الى توضيح هذƋ هدفت     

مديرية اإدارة  بالمؤسسة، حيث تم اجراء مقابلة   ، بااعتماد على وجهة نظر مدير – عنابة  –وحدة   Fertialفرتيال 

 يالمنهج الوصفي والتحليلي في هذƋ الدراسة، وقد جرى تطبيق معه 

 يمدخل نظرȑ اتخاذ القرارات الثاني وفي الفصل ،الذكاء ااستراتيجي مفاهيم أساسية حيث تناولنا في الفصل اأول     

 -فرتيال   –لذكاء ااستراتيجي و اتخاذ القرارات في مؤسسة لأما الفصل الثالث فقد تطرقنا الى الدراسة التطبيقية     

 يو ااقتراحات والتوصيات النظرية و الميدانية توصلنا الى مجموعة من النتائج وفي اأخير ، لصناعة اأسمدة

 ي عنابة فرتيالمؤسسة  ،اتخاذ القرارات ، لذكاء ااستراتيجي ا :الƂلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Résumé de l’étude :  

    Cette étude vise à clarifier l'importance de l'intelligence stratégique dans le processus de 

prise de décisions dans l'organisation FERTIAL - ANNABA - , Selon le point de vue du 

directeur de la Direction de l'Administration de l’entreprise , ou il a était fait avec lui une 

entrevue, Il a été appliquée dans cette étude  le  programme d’études descriptive et 

analytique. 

Nous avons traité dans le premier chapitre le concepts de base de l'intelligence stratégique, 

Dans le deuxième chapitre introduction théorique de la prise de décision . 

Et dans Le troisième chapitre on a traité l’étude pratique de l’intelligence stratégique  dans le 

processus de prise de décisions dans l’entreprise - FERTIAL – spécialisé dans l'industrie des 

engrais , Et a la fin  nous arrivâmes à une série de résultats théoriques et des résultats du 

terrain et les recommandations et  les suggestions. 

Mots clés: intelligence stratégique, prise de décision, entreprise FERTIAL Annaba. 

 

 



 فهرس المحتويات
 

IV 

 

 الصفحة الموضوع
 I بسملة 
 II اإهداء

 III كلمة شكر
 IV فهرس المحتويات
 V فهرس الجداول
 VI فهرس اأشكال
 VII ملخص الدراسة

 و -أ  مـقـدمــة
 

   الذكاء ااستراتيجي مفاهيم أساسية: الفصل اأول
 

01 
 20 تمهيد

 03 مΎهية الذكΎء ااستراتيجي : المبحث اأول
 03 مفϬوم الذكΎء ااسترتيجي  :اأولالمطلب 

 20 عاقة الذكاء ااستراتيجي بمصطلحات استراتيجية أخرى : المطلب الثاني
 20 أهداف الذكاء ااستراتيجي  :المطلب الثالث
 21 أهمية الذكاء ااستراتيجي  : المطلب الرابع
 21 عنΎصر ومراحل الذكΎء ااستراتيجي  :المبحث الثاني

 21 عناصر الذكاء ااستراتيجي  :اأولالمطلب 
 02 خصائص القائد الذكي استراتيجيا :الثانيالمطلب 

 01 مراحل ومبادئ الذكاء ااستراتيجي :الثالث مطلبال
 22 خاصة الفصل 

 22 مدخل نظري اتخاذ القرارات   :الفصل الثاني

 20 تمهيد



 فهرس المحتويات
 

IV 

 

 32 ماهية القرار:  المبحث اأول
 33 تعريف القرار : المطلب اأول
 23 أهمية القرارات داخل المؤسسة : المطلب الثاني

 20 أنواع القرارات وتصنيفها  :المطلب الثالث
 12 خصائص القرار الجيد : المطلب الرابع
 11 عملية اتخاذ القرار  :المبحث الثاني

 13 مفهوم اتخاذ القرارات  :اأولالمطلب 
 14 القرارتأهمية اتخاذ  :الثانيالمطلب 
 14 شروط اتخاذ القرار: الثالث المطلب
 32 صعوبات اتخاذ القرار  :الرابعالمطلب 

 32 طرق اتخاذ القرارات حاات و عناصر و  :المبحث الثالث
 32 عناصر اتخاذ القرار :اأولالمطلب 

 30 ظروف وحاات اتخاذ القرار : المطلب الثاني
 31 طرق اتخاذ القرار:المطلب الثالث
 34 العوامل المؤثرة على عملية اتخاذ القرار: المطلب الرابع

 12 العاقة بين الذكاء ااستراتيجي وعملية اتخاذ القرارت: الخامسالمطلب 
 16 خاصة الفصل 
الذكاء ااستراتيجي واتخاذ القرارات في مؤسسة  :الفصل الثالث

 لصناعة ااسمدة -فرتيال-
67 

 68 تمهيد
 69   لمحة عامة عن شركة فرتيال : اأولالمبحث 

 14 نشأة الشركة   :المطلب اأول
 02  وحدات مركب فرتيال وهياƄلها التنظيمية :المطلب الثاني



 فهرس المحتويات
 

IV 

 

 

 01 الشراƄة بالمؤسسةواقع   :المطلب الثالث
 04 البطاقة التقنية وااقتصادية لشركة فرتيال: المطلب الرابع
عرض وتحليل المعطيات الƄمية والƄيفية بالمؤسسة  : المبحث الثاني
 محل الدراسة 

42 

 42 اادوات المستخدمة في جمع البيانات والدراسة  منهج  :المطلب اأول
 41 عرض وأجوبة المقابلة  :المطلب الثاني
 44 ااجابة على الفرضيات  تحليل أجوبة المقابلة و  :المطلب الثالث

 40 خاصة الفصل 

 42 خـاتـمــة

 90 المراجـع قائمـة

 222 المـاحـق



VI 

 

 فهرس اأشكال 

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل 
 15 ااطار العام للذكاء ااستراتيجي 13
 02 أنواع القرارات في المستويات اادارية 12
 05 حلقة القرار 11
 00 رسم يوضح صناعة القرارات 10
 01 اركيف تتم عملية اتخاذ القر  15
 50 يوضح ظروف اتخاذ القرار  10
 50 تاشجرة القرار  يبينشكل   10
 02 وحدات مركب ااسمدة الفوسفاتية واازوتية فرتيال عنابة  11
 05 مخطط تنظيمي لمركب عنابة 13
 00 مخطط مديرية اادارة 31
 12 سنوات  31شكل بياني يمثل تطور رقم اأعمال خال  33

 



V 

 

 فهرس الجداول

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
استعماات مصطلح الذكاء ااستراتيجي في بعض المؤسسات  13

 الفرنسية
10 

 13 أنواع القرارات 12
 01 يوضح تصنيف القرارت على أساس درجة اليقين 11
 55 مثال يوضح مصفوفة اتخاذ القرار 10
 13 جدول المنافسين الداخليين والخارجيين لمؤسسة فرتيال 15
إلى  2115جدول يمثل تطور رقم أعمال شركة فرتيال من سنة  10

2130 
12 

 



 أ 
 

 

 

من العقد ااخير للقرن الماضي،انعكست  ابتداء  إ ةنواحي خاصالي مجمل شهد العالم تغيرا كبيرا ف
 تعدد  اختاف انواعها وبمنظمات للبيعة العاقات التنظيمية بوضوح على الممارسات اادارية و ط تأثيراته

 الاستقرارو حيث اصبح المحيط التنافسي لجل القطاعات يتسم بالتعقيد ها تطانش

 Ƌضعية المؤسسة في السوق احد ابرز المهام التي تؤثر على و و تمثل عملية صنع القرار و اتخاذ
الظروف و المتغيرات التي رافقت التنوع و التقييد في خاصة اذ ما تعلق اامر بالقرارات ااستراتجية ، ف

استلزمت وجود قادة و مفكرين اذكياء من  ، عوامل البيئتين الداخلية و الخارجية لمنظمات العصر الحالي
ذوȑ القدرات الفكرية و المهارات غير التقليدية التي تعتمد على اسس تنمية المعرفة و الخبرة و مبادئها و 

و هو ما يفرض وجود حنكة  رتƄوين التصورات و الرؤى ذات العاقة بالمستقبل وسبل مواجهة الحاض
القرار في مجال دراسة و تحليل المحيط بنوعيه الداخلي و الخارجي  متخذȑاستراتجية لدى المسؤولين 

، من خال اعتماد اساليب علمية مائمة يمكن من خالها استطاع المستقبل و ( التنافسي بصورة خاصة)
 الذكاء ااستراتيجي بهذا الصدد برز مفهوم ، و ىة المذكور  –ااستعداد لمواجهة التطورات و التغيرات 

INTELLIGENCE STRATEGIQUE   التيتحيط بها و تؤكد الدراسات اهمية ادراك الذكاء ااستراتيجي من
لتحقيق الموائمة بينه و بين أنماط الذكاء طرف المنظمات من اجل تƄييف هذا النمط من الذكاء سعيا منها 

بينها الذكاء ااقتصادȑ و الذكاء التنافسي، نظرا لما يفرƋ لمتخذȑ القرار امكانية الƄشف ااخرى التي نذكر من 
 ياستباق اازمات و التهيئ لمواجهتها عن مداخل استراتجية

ويرتبط الذكاء ااستراتيجي بنوع مميز من القدرات العقلية التي يحتاجها المدير او القائد و المفكر 
و ندرة  تأƄده امكانية التفكير الشمولي بمستقبل المنظمة و مواجهة حاات الاااستراتيجي التي تتيح ل

 يا واسعا لمتطلبات البيئة المحيطةمالمعلومات او محدوديتها،مما يستوجب فه
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 اهم المفاهيممن خال محاولة توضيح ( الذكاء ااستراتيجي) و استنادا الى ما سبقى جاء اختيارنا لهذا البعد 
 :ااساسية فيه و كذا محاولة عرض اهميته في عملية اتخاذ القرار منطلقين في ذلك من ااشكالية التالية

 ىعنابةىمؤسسة فرتيال ب على عملية اتخاذ القرارما مدى أهمية الذكاء ااستراتيجي 
  

 :رج عن هذƋ ااشكالية الرئيسية التساؤات الفرعية التالية و يند

ϭ؟  ااستراتيجي الذكاءب المقصودما  ي 
Ϯماهي أهم محددات الذكاء اإستراتيجي ؟ ي 
ϯما المقصود بعملية اتخاذ القرار ؟ ي 
ϰ؟ فرتيال مؤسسةتراتيجي و عملية اتخاذ القرار بكيف تظهر العاقة بين الذكاء اإس ي 

 

و بناءا عليه تم تحديد فرضية البحث الرئيسية  المطروح ، ل الفرضية إجابة أولية عن التساؤلتمث :الفرضيات
 :في ما يلي 

   ىفرتيال –بمؤسسة  اتفي إتخاذ القرار  كبيرة  للذكاء ااستراتيجي أهمية 

 :لاجابة على هذƋ الفرضية تم تقسيمها للفرضيات الفرعية التالية

 يبمؤسسة فرتيال عملية اتخاذ القرار على أهمية كبيرة علومةللم 

 يبمؤسسة فرتيال اتعملية اتخاذ القرار  أهمية كبيرة على لاستشراف 

  يبمؤسسة فرتيال عملية اتخاذ القرار أهمية كبيرة علىلتفكير النظم 

 يبمؤسسة فرتيال عملية اتخاذ القرار أهمية كبيرة على للرؤية المستقبلية 

 يبمؤسسة فرتيال عملية اتخاذ القرار على أهمية كبيرة للدافعية 

 ةƄيبمؤسسة فرتيال أثناء عملية اتخاذ القرارأهمية كبيرة  لشرا 
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 :أهمية البحث 

 :تƄمن اهمية البحث في مايلي

  ، يعد موضوع الذكاء اإستراتيجي من المواضيع الهامة في مجال التسيير و اإدارة اإستراتيجية
 سة،بالمؤسعملية اتخاذ القرارات نظرا لما يوفرƋ للمسيرين من قدرة و فعالية أثناء 

 القرارات للذكاء اإستراتيجي كأداة داعمة لعملية اتخاذ القرارات بالمؤسسة ȑيتوجيه أنظار متخذ 

 شف عن مدى العمل بƄفي المؤسسات الجزائرية بعض المفاهيم اأساسية للذكاء اإستراتيجيال،   

 الباحثون ضرورة العمل بالذكاء ا Ƌي تجنيها المؤسسة من ، نظرا للمزايا التإستراتيجي حسب ما يقر
 خال العمل بهذا النوع من الذكاء ،

  محاولة توضيح أهمية اأخذ بمحور الذكاء اإستراتيجي لتحسين نتائج القرارات المتخذة على مستوى
 ،الجزائرية المؤسسات اإقتصادية

 
 :اهداف الدراسة

راسة إلى تحقيق هدف رئيسي و هو معرفة أهمية الذكاء اإستراتيجي على عملية اتخاذ تهدف هذƋ الد
 :لجزئية على النحو التالي االقرارات ، و لتحقيق هذا الهدف تم صياغة مجموعة من اأهداف 

 
  الدراسة تقديم معطيات نظرية عن مضمون الذكاء Ƌبصورة عامة نحاول من خال هذ

التعرف على ناول هذا البعد في الدراسات اأƄاديمية ،و ذلك من خال اإسترتيجي نظرا لقلة ت
  يأبعاد هذا المفهوم و مراحله و تحديدالمفاهيم الرئيسية للذكاء اإستراتيجي ، 

  التطرق إلى ماهية عملية اتخاذ القرارات و تحديد الفرق بينها و بين عملية صنع القرارا و ذلك
 يبين المفهومين  نظرا للتداخل الذȑ يحدث عموما

  شف عن النقائصƄالتعرف على مدى ممارسة الذكاء اإستراتيجي بالمؤسسة محل الدراسة ، و ال
الموجودة بها فيما يتعلق بهذا البعد و كذا محاولة معرفة سيرورة عملية اتخاذ القرار بالمؤسسة 

 يالمذكورة

  ااستراتيجي ، والتي يمكن ان تساهم في تقديم مقترحات قابلة للتطبيق لتطوير الذكاء محاولة
تعزيز مستوى الذكاء ااستراتيجي لدى المدراء في المؤسسة مما يساهم في اتخاذ القرارات 

 يالسليمة



 د 

 

 

 :دراسات سابقة

من خال البحث عن الدراسات التي تناولت هذا الموضوع ببعديه احظنا بوضوح قلة الدراسات اأƄاديمية ا 
فيما يتعلق بمحور الذكاء اإستراتيجي ، و بطبيعة الحال كان لذلك أثر على توفر المراجع الجامعة بين  سيما

 :، و قد تحصل الباحث و استعان بالدراسات التالية ( الذكاء اإستراتيجي و اتخاذ القرار ) المحورين 

 نيل متطلبات ضمن تخرج ذكرةم ،القرارات اتخاذ عملية على ااستراتيجي الذكاء أثر قاسم، حرب سعاد 

 ي 2102ى2011 اإسامية،غزة، الجامعة اأعمال،  إدارة في الماجستير شهادة
 مداخلة  ،الحديثة اأعمال لمنظمات ااستراتيجي النجاح على ااستراتيجي الذكاء أثروهيبة، داودية بن

 اأعمال منظمات في المستدامة والتنافسية ااقتصادȑ الذكاء حول السادس مقدمة في الملتقى 

 ( يϮ7ϭϮنوفمبر  70ى06)الجزائر  بالشلف، بوعلي بن حسيبة جامعة الحديثة،
 ، الذكاء ااستراتيجي كالية لدعم و تعزيز القدرة التنافسية لمنظمات العيداني الياس، ضويفي حمزة

اإستراتيجيات مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة و ، ااعمال المعاصرة
،  1التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية ،جامعة الجزائر 

 ي2132

  ، مي اتخاذ القراراتأحمد بوشناقةƂرسالة ماجيستير،علوم التسيير، ،كلية  أساليب التحليل ال ،
 يϮ772العلوم ااقتصادية،جامعة الجزائر ،

 
 :مصطلحات الدراسة

 
  ااشخاص المناسبين في الوقت   هو وصول المعلومات الصحيحة :الذكاء اإستراتيجي ȑالى ايد

 يو العملية حول مستقبل المنظمةقرارات الصائبة المناسب حتى يتمكنوا من اتخاذ ال
 فل بها المدير بوصف :اتخاذ القرارƄداريا و اتخاذ القرار نشاطا إ يعد من المسؤوليات الرئيسية التي يت

في كل و تعد عملية اتخاذ القرار جزءا من حل المشكل و هي الية اتخاذ البدائل و الخيارات   تنظيميا
 يمرحلة من المراحل عملية حل المشكات

  و فهم الحاضر و السنن الفاعلة في للمستقبل من خال دراسة الماضي  التطلع :اإستشراف
 يمبينهما



 ه 
 

 يفية وفهم تحليلها بغرض المختلفة العناصر دمج على القدرة ويجسد: تفكير النظمƄتتفاعل التي ال 

 النظم تفكير فوائد وتبرز معها التعامل يتم التي لأشياء واضحة صورة أو نظاما لتشكل بموجبها

 لمواجهة وأسلوبا   ااستراتيجي للتفكير أطرا يهيئ كونه في ااستراتيجي الذكاء عناصر من كعنصر

 يالبيئية تعقيدات
  حالة داخلية جسمية أو نفسية تدفع الفرد نحو سلوك في ظروف معينة وتوجهه نحو إشباع  :الدافعية

 . أȑ أنها قوة محركة منشطة وموجهة في وقت واحدي حاجة أو هدف محدد
 كما  هي تصور للتوجه المستقبلي لنشاط اأعمال وما ينبغي أن يكون عليه ، :الرؤية اإستراتيجية

 . ينظر اليها باعتبارها مفهوم ارشادȑ لما يحاول أن يفعله التنظيم أو يؤول اليه مستقبا
 ةƂهي إتفاق بين عدد من اأطراف لتحقيق هدف أو أهداف مشتركة بواسطة إنجاز عدد من  :الشرا

 اأعمال المشتركة مع اأخذ بعين ااعتبار المصالح الخاصة لƄل شريك، وهذا العمل الجماعي
ن إختلفت دوافعهم ومصالحهم  .المشترك يتم على أساس تعاقد بين اأطراف المشاركة وا 

 
 :المتبع  المنهج

اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي باعتبارƋ اأنسب لهذا  بالنظر إلى طبيعة الموضوع ،
حيث تم تجميع المعطيات النظرية المتعلقة بالبعدين و تم تبويبها وفقا لخطة معينة ،  النوع من الدراسات ،

مع اإستعانة بالتحليل في بعض النقاط المتعلقة بهذا الجانب خاصة ما تعلق منه في العاقة بين المتغيرين 
سة الحالة الذȑ تم فيه ، كما تم توظيف المنهج التحليلي في الدراسة الميدانية و التي تمت وفقا لمنهج درا

و التحليل و جمع البيانات عن المؤسسة محل الدراسة و ذلك باعتماد اسلوب المقابلة و الماحظة الشخصية 
 يتحليل الوثائق المتحصل عليها من ال مصالح مؤسسة فريتيال 

 

 :ـ ب الفصل اأول تم تناول الموضوع من خال تقسيم الدراسة إلى ثاث فصول حيث عنونا :هيكل الدراسة 
  مفاهيم أساسية: الذكاء اإستراتيجي 

من خال  أهميتهستراتيجي انواعه عناصرƋ و سوف نتطرق في هذا الفصل الى التعريف بالذكاء ااو 
 يالذكاء ااستراتيجي عناصر و مراحلااول ماهية الذكاء ااستراتيجي و الثاني  :مبحثين

 

 



 و 

 

  يمدخل نظري  ؛ تالقرارااتخاذ : الفصل الثاني 

إتخاذ القرارات في لك فاهيم ااساسية له و كذمقرار و السوف نتطرق في هذا الفصل الى التعريف بإتخاذ ال
 يساتالمؤس

سنحاول من خاله التعرف على واقع ممارسة  يضم الدراسة الميدانية ، فصل ثالثلنصل في اأخير إلى 
الذكاء اإستراتيجي و حيثيات عملية اتخاذ القرار بالمؤسسة محل الدراسة و هو ما سيسمح لنا في اأخير 

 يباإجابة على الفرضيات المطروحة

تطبيقي ، المتوصل إليها في الجانبين النظرȑ و الو نختم هذƋ الدراسة بخاتمة نعرض فيها مجموعة النتائج 
 يكما سنحاول في حدود ما توصلنا إلينا من نتائج تقديم مجموعة من التوصيات 
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Ϊتمهيـــ: 
  

ŭƁŕƊƔ Ŕذƍ ŜţŗƈƅŔ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ لţŔرƈƏ  ƋرŰŕƊŷ Ə، űرŸƔƏ ƇƔƍŕſƈ ŘŧŧŸśƈƅŔ ŉŕذكƆƅ 

،ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŕƈك ƀرųśƔ Ƒƅŏ űŸŗ ŚŕţƆųŰƈƅŔ řƔŠśŔرśŬƛŔ řƎŗŕŮśƈƅŔ  ŶƈƇƏƎſƈ ŉŕذكƅŔ ،ƓŠƔśŔرśŬƛŔ 

ƃƅكذ ŭƁŕƊƔ ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ لŦŔŧƈƅŔ رƔŬſśƅ Ŕذƍ ųƈƊƅŔ Ɖƈ ،ŉŕذكƅŔ ŕƈك ųƆŬƔ ŉƏŲƅŔ ƑƆŷ őŧŕŗƈƅŔ řƔŬŕŬƗŔ 

ŉŕذكƆƅ ،ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƌśƔƈƍŌƏ ،ŚŕƈظƊƈƆƅ řƎŗŕŠƈƅ ŚŕƔŧţśƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƎŠŔƏś ƀƔƂţśƏ ŕƎžŔŧƍŌ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ϝϭلا΍ Ϟصϔϟ΍                                             :        ءΎكάϟ΍ يΠيΗ΍ήΘلاس΍ ΔسيΎأس ϢهيΎϔϣ 

 

 

3 

 
 

 ƃŒذكœء ƙŒسřرřŒيƋœƆ  ƑŞيŕƆƃŒ: ŗحƍƙŒ Śل 

 ŗ ، řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ŘرŔŧƙŔ لŕŠƈ Ɠž řƅƏŔŧśƈƅŔ ƇƔƍŕſƈƅŔ ŜŧţŌ Ɖƈ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ ŧŸƔ Ɖƈ ƌƆŝƈƔ ŕƈ
ƑƆŷ ŧŷŕŬś řƈƏظƊƈ  ŕƎƊƈ ŘŧŕſśŬƙŔ Ə ŕƎƅƜżśŬŔ ƑƆŷ لƈŸƅŔ Ə řƈظƊƈƅŕŗ řųƔţƈƅŔ řƔœƔŗƅŔ ŚŔرƔżśƈƅŔ ŧŰر   

Ŧ Ɖƈ لƏŕţƊŬ ƏƈƅŔ Ŕذƍ لƜ řƔƈƍŌ، ƇƏƎſƈ Ɖƈ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ ƇƅŕŸƈ ƇƍŌ ƑƆŷ ŉƏŲƅŔ ųƔƆŬś Ŝţŗ     
  .ƈ ƏرţŔل

 ŔƄűƆƃŒلƍلأŒ ƅƍƌŽƆ   ƑŞيřŒرřسƙŒ ءœذكƃŒ 

 Ōŧŗ ƉƏŝţŕŗƅŔ ƉƏƔƈƔŧŕكƗŔƏ ƉƏركŧƔ řƔƈƍŌ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ،ŚŕƈظƊƈƆƅ ŘرƏرŲƏ ƉŌ رƏŕţś 
ŘرƔŦƗŔ Ƌذƍ ŕƎśŕŠŕţ Ƒƅŏ Ŕذƍ ųƈƊƅŔ Ɖƈ ،ŉŕذكƅŔ ŔƏŸŬƏ Ƒƅŏ ŧƔŬŠś ƇƎśŔرƏظƊƈ ƌƔž Ɖƈ لƜŦ ŕƈ ƋƏƈŧƁ Ɖƈ 

ŚŕſƔرŸś ƉكƈƔ ŕƎſƔƊŰś Ƒƅŏ لŦŔŧƈ ŘŧŧŸśƈ، ƉŌ ƓƆƔ ŕƈƔž لƏŕţƊŬ Ə űرŸśŬƊ űŸŗ ŽƔرŕŸś ŉŕذكƅŔ 
ƓŠƔśŔرśŬƛŔ  ŵƏŲƏƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ űŸŗ Ɠž ŚŉŕŠ ŕƈكƉƈ řƎŠƏ ظرƊ űŸŗ ƉƔŝţŕŗƅŔ 
ƉƔƔƈƔŧŕكƗŔƏ ŕƈك ƓƆƔ: 
  ŽƔرŸśKإإآةaئئ eب aر" :إŕكśŗŔ řƔƆƈŷ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ لŝƈƔ ųœŔرŦ ƀƔرų ƌŠƏś 

ŵŕƊŰ رŝكŌ ŘرƏŰŗ řŗœŕŰ ŚŔرŔرƁ ذŕŦśŔ ƑƆŷ ŚŔرŔرƂƅŔ ŕƔŷƏ  رƔžƏś لƜŦ Ɖƈ ƃƅذ Ə،
ŧƂƅŕŗ Ə ŖŬŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž řƈƏƆŸƈƅŔر ƜƅŔ řƁŧƅŔ Ə ŘŧƏŠƅŕŗ Ə ŖŬŕƊƈƅŔزŕŦśŕŗ ŢƈŬś ƓśƅŔ řƈذ 

řŗœŕŰ ŚŔرŔرƁ ".0F

1 
  ŽƔرŸśBبأئئاةئ eب P.J.Rإئaأئ  ": ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رƔžƏśƅ ŘŔŧŌ Əƍ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ

ŕŦƅŔ řœƔŗƅŔ Ɖŷ řƆƈŕŮƅŔرƂƅŔ  ŵŕƊŰƅ řƔƆŦŔŧƅŔ ƑśţƏ řƔŠرŔر ŧƂƅŕŗ Ə ŖŬŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠžر 
 řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ə ųƔųŦśƅŔ řƔƆƈŷ Ƈŷŧƅ ŖŬŕƊƈƅŔ"1F2 . 

   ƓŠŕſŦƅŔ سŕŗŷ řƈŸƊ Ə ƓœŕųƅŔ ƉƔŬţ ŧƈţƈ ƉŕſƅŎƈƆƅ ŽƔرŸś Ɠž Ə:" لŝƈƔ ŉŕذكƅŔ 
ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŧţŌ ŚŕƊƏكƈ لƂŸƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƒذƅŔ لŷŕſśƔ Ŷƈ ƃŔرŧƙŕك ƌśŕƊƏكƈ رƔكſśƅŔƏ 

                                                             
1 - Kuhlmann, Stefan et al., "Improving Distributed Intelligence in complex Innovation Systems", 

Advanced Science& Technology Policy Planning Network (ASTPP), Targeted Socio Economic  
Research Program, Fraunhofer Institute Systems and Innovation research, Karlsruhe, June, 1999.p:14.sur 
le site : /www.urenio.org/e-innovation/stratinc/files/library/33.pdf 
2 - F .Bournois , P.J. Romani , " L’intelligence Economique et Stratégique dans l'Entreprise 
Française ", Economica , Paris , 2000, p28. 
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ƇƆŸśƅŔƏ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ،Ɯŝƈ ƏƍƏ ŧţŌ ŵŔƏƊŌ ŧرŔƏƈƅŔ رƔŻ řŬƏƈƆƈƅŔ ŧţŌƏ رŧŕŰƈ ŘƏƂƅŔ 
řƔŠƔśŔرśŬƙŔ".2F

1 
 كلŮƔ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŧţŌ ŚŕƊƏكƈ řŷŕƊŰ رŔرƂƅŔ ŧƏƂƔƏ Ƒƅŏ زƔƈśƅŔ Ɖƈ لƜŦ رžŔƏś 

ŘرŧƂƈƅŔ ƑƆŷ ŶŲƏ لƏƆţƅŔ ŚƜكŮƈƅ لƈŸƅŔ ŘŧƂŸƈƅŔ3F

2. 
 ŕƎŲŸŗ űرŷ ƉكƈƔ ƉƔŝţŕŗƅŔ ŽƆśŦƈƅ ŽƔرŕŸśƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ Ŗرţ ƇŬŕƁ ŧŕŸŬ řŝţŕŗƅŔ ŚƈŧƁ ŧƁƏ

 ƓƆƔ ŕƈƔž:4F

3 
  ŽƔرŸśO’dئئئaإ :ƌžرŷ ƑƆŷ ƌƊŌ ŚŕƈƏƆŸƈ ŧŷŕŬś ŕƎƔƂƆśƈ ƉƔŧƔſśŬƈƅŔƏ ŕƎƊƈ ƑƆŷ ذŕŦśŔ 

ŚŔرŔرƁ ،řƈƎƈ ƉكƈƔƏ ƉŌ رŝŎś ƑƆŷ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ŖśŔرƈƅŔ ŕƔƊŧƅŔ Ɠž ،řƈظƊƈƅŔ ƏŌ رƎظś ًŔرƔŝōś 
ƑƆŷ řƔŌ ŕƔŕŲƁ ƐرŦŌ ŽرŰŗ ظرƊƅŔ Ɖŷ ŕƎśŸƔŗų. 

  ŽƔرŸś: Bةئاaاd :ƌžرŷ ƑƆŷ ƌƊŌ řƔƆƈŷ řƔśŕƈƏƆŸƈ ƓżŰś řƈظƊƈƅŔ Ɖƈ ŕƎƅƜŦ ،ŕƎśœƔŗ Ƒƅŏ 
Ɠرر كƂś ذŦśśƏ ŚŔŉŔرŠƙŔ ŧŧţśƏ řųŮƊƗŔ řŗƏƆųƈƅŔ Ɠž رŕųŏ ŕƎƔŸŬ ƀƔƂţśƅ ŕƎžŔŧƍŌ. 

 ŽƔرŸś :Tآaإ &Kإأ  :ƌžرŷ ƑƆŷ ƌƊŌ ŕƈ Şŕśţś ƌƔƅŏ řركŮƅŔ )řƈظƊƈƅŔ (ƉŌ ƌžرŸś Ɖŷ řœƔŗ 
ŕƎƅŕƈŷŌ ŶŲśƅ ŔرƏŰś ŉŔزŏ ŕƎśŕƔƆƈŷ ،řƊƍŔرƅŔ ƀŕŗśŬŔƏ ŘرŔŧŏƏ ŚŔرƔżśƅŔ ًŔŧŔŧŸśŬŔ ، لŗƂśŬƈƆƅ 
ƇƔƈŰśƏ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔ řƈœƜƈƅŔ ƀƆŦƅ řƈƔƂƅŔ ،ƉƏŗزƆƅ ƉƔŬţśƏ řƔţŗرƅŔ Ɠž ƀŔƏŬƗŔ řƔƅŕţƅŔ 
ŘŧƔŧŠƅŔƏ5F

4. 
 Ɠž řƔŬŕŬŌ řƈŕŷŧ لŝƈƔ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ ƉŌ لƏƂƅŔ ŕƊƊكƈƔ ŽƔرŕŸś Ɖƈ ƌŲرŷ Ƈś ŕƈ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ

       řƂƔƁŧƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ ŔŧŕƈśŷŔ ƌƆƔƆţś Ə ųƔţƈƅŔ řŬŔرŧŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ŕƈƔŬ ƛ ŚŕƈظƊƈƆƅ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ رƔƔŬśƅŔ
 .ƂƅŔ ŵŕƊŰƅ ŢƈŬƔ ŕƈƈرŔر ŕŦśŕŗذ ƁرŔرƏţ řƔƊƕŔ Ə řŗœŕŰ ŚŔل Ɣżśƈرƍ ŚŔذƔŦƗŔ Ŕر ،

                                                             

1_  Ə ،ƓœŕųƅŔ ƉƔŬţ ŧƈţƈسŕŗŷ řƈŸƊ  ƓŠŕſŦƅŔ :''  ŗيŞřŒرřسƙŒ ŘœƆƍƄŶƆƃŒ ƅنظ ƇƆŗيŞřŒرřسƙŒ ŖيزƆƃŒ رƍنظƆ'' Ə رŮƊƆƅ řžŕƂŝƅŔ رŔŧ ، Ɖŕƈŷ ،

،ƑƅƏƛŔ řŸŗųƅŔ ،ŶƔزƏśƅŔ2009 ů231:؛ . 
، ،Ŕŧ ،Ɖŕƈŷر ŝŔرŮƊƆƅ ŉŔر ƏśƅŔ ƏزœƌƆ ƍ Ƈż'' ŶƔرŵœŽřƃŒ ŘŒل ŤƙŒ ŴƆريŽƆƃŒ ƍ ťőœƀƃŒ- Ƈكر ƙŒسřرřŒيťƆƃŒ..ƑŞير''  :ŧŕƂƅŔ ŧŗŷ šƜŰ  ƓƈƔŸƊƅŔر _2

،ƑƅƏƛŔ řŸŗųƅŔ2008،ů :172. 
3_ ŧŕŸŬ Ŗرţ ،ƇŬŕƁ رśء أœذكƃŒ ƑŞيřŒرřسƙŒ ƏƄŵ ŗيƄƆŵ ذœŤřŒ ŘŒرŒرƀƃŒ، Řذكرƈ ŞرŦś ƉƈŲ ŚŕŗƆųśƈ لƔƊ ŘŧŕƎŮ رƔśŬŠŕƈƅŔ Ɠž ŘرŔŧŏ  ،لŕƈŷƗŔ 

řŸƈŕŠƅŔ ،ŘزŻ،řƔƈƜŬƙŔ 2011-2012  ů14:؛. 
4_ Tham, K. & Kim, M., "Towards Strategic Intelligence with Anthology Based Enterprise Modeling & 
 ABS", Proceedings of the International Business &Economics Research Conference, Las Vegas, 
 NV, October. 11 ,2002;p:01. Sur le site:  
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.199.7553&rep=rep1&type=pdf   

 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.199.7553&rep=rep1&type=pdf�
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.199.7553&rep=rep1&type=pdf�
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 Ə ƉŌ ƐرƔ Ɖƈ ƉƔŝţŕŗƅŔ Ɖƈ ƃŕƊƍ  ŉŕذكƅŔ Ɖƈ كلƅ ŢƈŕŠƅŔ ƇƏƎſƈƅŔ Əƍ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ
 ƓśƅŔ Ə řžرŸƈƅŔ ŘرŔŧŔ ƃƅكذ Ə ŕƎśƔŕƈţ Ə řƈظƊƈƆƅ řƔƆŦŔŧƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘرŔŧŏ Əƍ ƒذƅŔ Ə ƒŧŕŰśƁƛŔ

 ƑƆŷ Ƈŕŷ كلŗ ŽرŸśŕƎƊŌ ŘرŔŧŏ ŦƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƈظƊƈƆƅ řƔŠرŕ.6F1 
  űرŷ ŕƊƊكƈƔ ƇƏƈŸƅŔ ƑƆŷ ƏرŕųƙŔ  ƓƅŔƏƈƅŔ كلŮƅŔ Ɠž  ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ ƇƏƎſƈƅ ƇŕŸƅŔ: 
 

 ƇƁكل رŮƅŔ01 :ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƆƅ ƇŕŸƅŔ رŕųƛŔ 
 

                                         ƑــŞيـřŒـرřسƙŒ ءœذكـƃŒ 

                 řƔƆŦŔŧƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘرŔŧŔ             řƔŠرŕŦƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘرŔŧŔ 
 
 
 

                                                                          řžرŸƈƅŔ ŘرŔŧŔ 
 

 
 

ƙŒسřرřŒيƑŞ كƃœيŶř ƍ ƅŵťƃ ŗزيز ťƀƃŒرƃŒ  ŖذكœءŕƔƅŔ ƓƊŔŧƔŸƅŔس، ƈţ ƓſƔƏŲزŧŰƈƅŔ: ، Řر
ƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ƑƂśƆƈƅŔ ŚŕƔƅŕŸž ƉƈŲ řƈŧƂƈ řƆŦŔŧƈرƏţ ŶŗŔل ،œŶƆƃŒصرřƃŒ ŖنżœسيƆƃ ŗنظœƆŵƙŒ ŘœƆل

śŬƙŔ Ə řŬžŕƊƈƅŔرŕŦ řƔŷŕƊŰƅŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅ řƔŬžŕƊśƅŔ ŚŕƔŠƔśŔرţƈƅŔ ŵŕųƁ ŞرƏŧƅŔ Ɠž ŚŕƁƏل 
řŸƈŕŠ، řƔŗرŸƅŔ  رœŔزŠƅŔ3 ، 2012، ů:4 . 

 
       ųƊŏ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ Ŷƈ لŦŔŧśƔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ ŢƆųŰƈ ƉŔ ŕƊƅ ŢŲśƔ ƋƜŷŔ ƉƔŗƈƅŔ كلŮƅŔ Ɖƈ ŕƁƜ

ŖƆųƈƅŔ Ɠž ƌŲرŷ لƏŕţƊŬ ŕƈ Ŕذƍ Ə řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔ ƓƅŔƏƈƅŔ  . 

                                                             
1
 - ، Řزƈţ ƓſƔƏŲ ،سŕƔƅŔ ƓƊŔŧƔŸƅŔŖصرœŶƆƃŒ لœƆŵƙŒ ŘœƆنظƆƃ ŗسيżœنřƃŒ ŖرťƀƃŒ زيزŶř ƍ ƅŵťƃ ŗيƃœك ƑŞيřŒرřسƙŒ ءœذكƃŒ ، ŚŕƔƅŕŸž ƉƈŲ řƈŧƂƈ

ƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ƑƂśƆƈƅŔ رœŔزŠƅŔ řŸƈŕŠ، řƔŗرŸƅŔ لƏŧƅŔ Ɠž ŚŕƁƏرţƈƅŔ ŵŕųƁ ŞرŕŦ řƔŷŕƊŰƅŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅ řƔŬžŕƊśƅŔ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƙŔ Ə řŬžŕƊƈƅŔ لƏţ ŶŗŔ3ر  ،
2012، ů:4 . 

 

         ƐŧŕŰśƁƛŔ ŉŕذكƅŔ 

 řظƂƔƅŔ
řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ 
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   ŕƂŗŕŬ řŲƏرŸƈƅŔ ŽƔرŕŸśƅŔ  لƜŦ Ɖƈ ƓƆƔ ŕƈ ŢŲśƔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƆƅ: 
1.  ƒƏŔزŸƅŔ ƇŠƊ رƏśكŧƅŔ ƐرƔ   ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ řƔƅŊ ƉŌ ƉكƈƔ ƉŌ ƀŗųƊś ƑƆŷ ŚŕƈظƊƈƅŔ řƈŕŸƅŔ 

ŚŕƈظƊƈƏ لŕƈŷƗŔ ƑƆŷ ŧţ  Ɠž Ɠƈśţ رƈŌ Əƍ ŕƎƆƔƆţś Ə řƈƏƆŸƈƅŔ رžŔƏś ƉŌ رŕŗśŷŔ ƑƆŷ ،ŉŔƏŬ
Ŷƈ ، ƉƔśƈظƊƈƅŔ Ɯك ƉŌ رƔŝكƅŔ Ɖƈ ƒرƔŧƈ Ƌذƍ ŚŕƈظƊƈƅŔ ŔƏƅŔزƛ ƉƏƆƎŠƔ ƇƏƎſƈ ŉŕذكƅŔ 

ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƇŻرƅŕŗ Ɖƈ ŧƔŔزś ƌśƔƈƍŌ ŚŕŸƈśŠƈ Ɠž řžرŸƈƅŔ.7F

1 
2. ŧƂƅ  Śركز ƇƔƍŕſƈƅŔ  ƑƆŷ Ɠž řƈƏƆŸƈƅŔ řƔƈƍŌŉŕذكƅŔ  ذŕŦśŔ لţŔرƈ ƉŌ ƀƆųƊƈ Ɖƈ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ

 ŚƔƁƏśƅŔ Ɠž řƂƔƁŧƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ ŖƆųśś ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ŽƆśŦƈ Ɠž Ə řƈظƊƈƅŔ Ɠž رŔرƂƅŔ   
 ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƆƅ ŘظرƊƅŔ لŸŠ ŕƈ Əƍ Ə ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ ƉŕكƈƅŔ ƏƌƊŌ ƑƆŷ ƌƊŌ ƑƆŷ řƔƊŗƈ řƔƆƈŷ /ƏŌ 

ŘŔŧŌ ŶƈŠƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ ŧƈś ŵŕƊŰ ŚŔرŔرƂƅŔ řžرŸƈƅŕŗ ƓśƅŔ ƇƎƈŷŧś Ɠž ƇƎśŷŕƊŰ ƃƆśƅ 
،ŚŔرŔرƂƅŔ ƇƎƊكƈśƏ Ɖƈ ŉŕżŰƙŔ Ƒƅŏ řœƔŗƅŔ ƓśƅŔ لƈŸś ŕƎƔž ،řƈظƊƈƅŔ Ƈŝ لƔƆţś Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

 ŕųŏر Ə ƓžذƔżśƈƅŔ ،řƔœƔŗƅŔ ƃƅرśƅŔƏ Ŷƈ ŚŔكŧƁ Ɠž ŎŗƊśƅŔ ųƔųŦśƅŔƏ ƓƆŗƂśŬƈƅŔ ŽƔرƔŸſśƅ ƇƎśŔل
ƓƆŬƆŬś ŖƁŕŸśƈ ŽŧƎƔ Ƒƅŏ ƇƔظƊś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řœƔƎśƏ رŕųŏ ƒكرſƅŔ ŉŔزŏ ŕƈ Ŝŧţ ƉƕŔ ŕƈƏ ŜŧţƔŬ 
،ƜŗƂśŬƈ Ƈŝ لƔƆţś ŚŕŻƏŬƈ رƔƔżśƅŔ ƐƏƂك řƔرƍƏŠ ƌƂƆŦƅ ƋزƔزŸśƏ رƏرƈŗ ،ŚƁƏƅŔ Ƒƅŏ ŖƊŕŠ ƌƊƏك 

řųŮƊŌ řžŧŕƍ Ƒƅŏ رƔžƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řŻŕƔŰƅ ŚŕŬŕƔŬƅŔ řſƆśŦƈƅŔ لƔŸſśƅ řƔƆƈŷ ƇƎśŻŕƔŰ ،ŕƎƅ  لŸŠƏ 
 ƊƈƏ،ƇƎƅƏŧ(.. ,ƇƎƎƔŠƏśƏ ƃƆśƅظŗƂśŬƈƅŔ Ɠž řŲŗƁ ƇƎƔŧƔŌ ƇƍƏ ƉƏŸŬƔ ƀƔƂţśƅ  ŽŔŧƍŌ)ƌśŕƈل
ŚŕŬŕƔŬƅŔ ŕƈŗ ƀžŔƏśƔ ŚƛƛŧƅŔƏ řųŗƊśŬƈƅŔ Ɖƈ لŗƂśŬƈ řƈظƊƈƅŔ8F

2. 
3. ŕƎŗ ŶśƈśƔ ƓśƅŔ řƔŰŦŮƅŔ ƇŕظƊ Ɖƈ ŔŉزŠ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ رŗśŸƔ Ə  ŚŕƈظƊƈƅŔ ŘŧŕƁ

ƐرƔƏMaccئbث   Ɖƈ كلŮśƔ ŉŕذكƅŔ Ŕذƍ ƉŔ ƑƅŔ ƌśرŕŮŕŗ ƋŕŠśƛŔ Ŕذƍ Ɠž Ɖƈ řŷƏƈŠƈ رŰŕƊŸƅŔ
ƓśƅŔ řƔŬƔœرƅŔ řƔƈƅŕŸƅŔ řŬžŕƊƈƅŔ ŖśŔرƈ ƑƅŔ لƏŰƏƅŔ Ɖƈ ƌƊكƈś رƔŧƈƅŔ ŧƔŗ  řŗرŕŲƅŔ ŘƏƂƅŔ لŝƈś.9F3    

ŕƂţƛ ŕƎƅ ƀرųśƊŬ ƓśƅŔ Ə. 
4. ŚŧكŌ Ə رŦŔ ƀŕƔŬ Ɠž ƇƔƍŕſƈƅŔ Ɖōŗ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ"řſƔظƏ" لƈŕŸśś Ŷƈ كل ŕƔŕŲƂƅŔ ƓśƅŔ رŝŎś 

Ɠž řƈظƊƈƅŔ ƐŧƈƅŔ Ɠž ųŬƏśƈƅŔ Ə ،لƔƏųƅŔ ŧŧţśƏ ŕƎƅ )ůرſƅŔ ƉكƈƈƅŔ ،ŕƎŰŕƊśƁŔ ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ ƓśƅŔ 
ƓżŗƊś ،ŕƎśƎŠŔƏƈ ŕƈƏ ƀŔƏŬƗŔ Ɠƍ řţƏśſƈƅŔ ŚŕŷŕųƂƅŔƏ ŘŧŷŔƏƅŔ(، Ŷƈ ŕƎƈŕƈśƍŔ لƔƆţśŗ ƉƔŬžŕƊƈƅŔ 

                                                             
1_ ƒƏŔزŸƅŔ ƇŠƊ:ƑŞيřŒرřلإسŒ űيűŤřƃŒ رśأ  ŗƆزƙŒ ŖرŒťإ ƏƄŵ řƔƆك، ŉŕƁزرƅŔ řŸƈŕŠŗ ŧƂŸƊƈƅŔ ŶŗŕŬƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ƓƈƆŸƅŔ رƈśŎƈƆƅ ƇŧƂƈ Ŝţŗ، Ə ŧŕŰśƁƙŔ

 .ſƅŔ، ŚŕƔŧţśƅŔ" Ɖƈ3-5/11/2009رŔŧƙŔ ƇƏƆŸƅŔ" ƀŕžƕŔ Ə ůرŗ ƉƏƊŸƈƅŔ Ə řƔـƗŔ ŚŕƔŷŔŧśزƊƈ ƑƆŷ řƔƈƅŕŸƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ řƈظŕƈŷƗŔ Śŕƈل
2
 -  ، Γحمز ϲϔϳس، ضوΎϳϟ΍ ϲن΍دϳόϟ΍ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ů ،:2. 

3
 _ Maccoby, Michael, "Successful Leaders Employ Strategic Intelligence", Research Technology  

Management , Vol. 44, No. 3, 2001; p 4  : .sur le site : www.maccoby.com/Articles/  

http://www.maccoby.com/Articles/�
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ŧŸƔƏ Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ƈ ŉŕذكƅŔ ƜŦŧƔŬƔœرŕ ذƔſƊśƅ ŉŕذكƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ Ɠž řœƔŗ ،لŕƈŷƗŔ ƜŲž Ɖŷ ƋرƔžƏś 
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƉœŕŗزƅŔ Ɖŷ ƉƔزƎŠƈƅŔƏ ،ŉŕركŮƅŔƏ لŸŠƏ ŚŕƈظƊƈƅŔ ƀŗśŬś ŚŕƔŠƔśŔرśŬŏ ŕƎƔŬžŕƊƈ 

ŧƏذśƏ Ɖŷ ŢƅŕŰƈ ŕƎƔž ƉƔŬžŕƊƈƅŔ.10F

1 
 

ƑنœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ :řŒرřإس ŘœحƄűصƆŕ ƑŞيřŒرřسƙŒ ءœذكƃŒ ŗſƚŵيƎرŤأ ŗيŞ 
ŧŸŗ řŮƁŕƊƈ ƇƏƎſƈ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŧŗƛ Ɖƈ ƌƊƔŗ زƔƔƈśƅŔ ƉƔŗƏ űŸŗ  ŚŕţƆųŰƈƅŔƓśƅŔ ŧƁ ƉƏكś 

 řƎŗŕŮƈƓƆƔ ŕƈƔž ŚŕƔŗŧƗŔ Ɠž ŧرƏ ŕƈ ŖŬţ řƆŝƈśƈƅŔ Ə ƇƏƎſƈƅŔ ŔذƎƅ) :رƔكſśƅŔ، ƒŧŕŰśƁƙŔ ŉŕذكƅŔ 
،ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ ،ƓكƔśكśƅŔ ŘرŔŧŏ ŉŕذكƅŔ ،řžرŸƈƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ.( 

ظƎر ƅŔ ŢƆųŰƈذكśŬƛŔ ŉŕرſƅŔ Ɠž ƓŠƔśŔكر ŬŸƅŔكرƅŔ ƒذƔŰţś ƑƆŷ ŧƈśŸƔ ƒل : řſƙŒصƃŒƐťœذكœء . 1
 Ɖŕك ŜƔţ ƒŧŕŰśƁƛŔ لŕŠƈƅŔ ƑƅŔ لƂśƊŔ Ƈŝ ،ŕƎƆƔƆţś Ƈŝ řƈƏƆŸƈƅŔلƏŌ  Ƈŕŷ Ɠž ƒŧŕŰśƁƛŔ ŉŕذكƆƅ ŽƔرŸś

1967  Žرų Ɖƈ )Haإئاd Wإأeثؤبئ  ( ŽرŸƔ ƏƎž" : ųŕŮƊك ƒŧŕŰśƁƛŔ ŉŕذكƅŔŞŕśƊŏ ƓśƅŔ řžرŸƈƅŔ 
 ƇŧŦśŽŔŧƍƗŔ řƈظƊƈƆƅ řƔŧŕŰśƁƛŔ"... ذŏ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŉŕذكƅŔ Ɖƈ ƛƏƈŮ رŝكŌ رŗśŸƔ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŕž ،

 ƒŧŕŰśƁƙŔ ŖƊŕŠƅŔ ŕƎƔž ŕƈŗ řƈظƊƈƅŔ ųŕŮƊƅ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ƓţŔƏƊƅŔ ŽƆśŦƈŗ ƇśƎƔ. 
 Ŕذƍ Ə ŚƔرŠŔ ƓśƅŔ ŚŕƔœŕŰţƛŔ ƌśţŲƏŔ ŕƈ řƊŬ ŕŬƊرſŗ1999  ƑƆŷ1200 řŬŬŎƈ،  ŚƔرŠŔ ŧƂƅ Ə

 ŚŕŬŔرŧƅŔ ƓƊųƏƅŔ ŵŕžŧƅŔ ŚŕŬŔرŧƅ ƓƅŕŸƅŔ ŧƎŸƈƅŔ لŗƁ ƉƈL’I H D E N ، لƏŧŠƅŔ Ɠž ƉƔŗƈ Əƍ ŕƈك
ƓƅŕśƅŔ: 

         ƇƁل رƏŧŠ:01   řƔŬƊرſƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ űŸŗ Ɠž ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ ŢƆųŰƈ ŚƛŕƈŸśŬŏ 

ŠƄűصƆƃŒ 
 

 ƍ ƐťœصřſƙŒ ءœذكƃŒ žŕűř ŗؤسسƆ
 ƑŞيřŒرřسƙŒ1ئ 

 žيŕűř رƍű Ƒż ŗؤسسƆ ءœذكƃŒ
ƑŞيřŒرřسƙŒ ƍ ƐťœصřſƙŒ  2ئ 

ƐťœصřſƙŒ ءœذكƃŒ 9,8 13,1 
ƑŞيřŒرřسƙŒ ءœذكƃŒ 54,5 45,8 

ŗظƀيƃŒ 35,9 41,1 
ųƍƆŞƆƃŒ 100 100 

Source : F .Bournois , P.J. Romani , L’intelligence Economique et Stratégique dans les  
Entreprise Française ,ed Economica , Paris , 2000, p.62 

                                                             
1
  _ ƓƆŷ ŧƈţŔ ŢƅŕŰ Ə؛ƉƏرŦŊ ،''ŘŒءœذكƃœŕ ŖŒرťƙŒ- ŘœƆنظƆƄƃ ƑŵœƆřŞƙŒ ƍ ƑŞيřŒرřسƙŒ يزƆřƃŒ ŝƌنƆ''œŔƏ رŔŧ،Ɖŕƈŷ، řŸŗųƅŔ،ŶƔزƏśƅŔ Ə رŮƊƆƅ ل

ƑƅƏƛŔ،2010ů ؛ ů :139-140. 
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 :ŒلإسřرřŒيŽřƃŒ ƑŞكير.2
 Ÿž ƌśŝŧţŌ ųŕŬƏƗŔ řƔŝţŗƅŔ ƓśƅŔ Śŝţŗل كرśŬƛŔ Ə ƌśŕƂƆųƊƈ řƔſŬƆſƅŔ ŧرſśƅŔ ƓŠƔśŔكƔر ƇƏƎſƈ ظƎر

Ɠž ŚŕƈŔŧŦśŬŔ ŘرŔŧƙŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ŖƏƆŬƗ ųƔųŦśƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƐŧƈƏ ƌśƔƆŷŕž Ɠž ŹƏƆŗ ŚŕƔŕżƅ 
řƈظƊƈƅŔ. 
 ŲŕţƅŔ ƏƍƏر، ŗƂśŬƈƅŔ ŔŧƔſśŬƈ Ɖƈ ŶœŕƁƏ ƓŲŕƈƅŔ ŚŕƔųŸƈƏل śŬƛŔ ƌŬŕŬŌ ƌŠƏśƅŔ ŖƏŰرſśƅŔƏ ƓŠƔśŔكƔر
řƔƆƈŸƅŔ ƓśƅŔ ƇŧŦśŬś رƔƏųśƅ رƏŰś ŚŕƔƆƈŷ رƔƏųś ، řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ،ŕƎśŻŕƔŰƏ ŕƈك ƓżŗƊƔ ƉŌ رŧƂƔ  رƔŧƈƅŔ
ƑƆŷƗŔ لŕƈŷŌ řƈظƊƈƅŔ ŕƎśœƔŗƏ رŗŷ ŧƈŌ ƓƊƈز ƓƆŗƂśŬƈ  ƋرŧƁ10-20 ،řƊŬ ŧŕŠƔƙ řƅŕţ řƔƆŝƈƗŔ Ɠž 

ƊƈƆƅ11FظśŬƛŔ řƈرƏŰśƅŔ ƓŠƔśŔر

1، ƏƍƏ ƊŗƔƓ ŕƔŠƔرŧś سŕŬŌ ƉƔƏكś ŚŔرƏŰś řƔƅƏƈŮ ŶƁŔƏƅ řƈظƊƈƅŔ ƓśƅŔ 
 ś ųŕƂƊظƎر ŕųŏ ŕƈ ƇŧƂśر ŗƂśŬƈƅŔل،ŲŕţƅŔ ŚŕŗƆųśƈƏ ƓžƏر śŬƛŔ ƉōŮŗ ŚŔŧŔŧŸśŬŔرſƈƅŔ ƓŠƔśŔكر ƈŸƔ ŕƎƔžل

ƓƁƜśƅŔ ƉƔŗ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ رƔكſśƅŔƏ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɖƈ لƜŦ: 
-1 ŕƈƍرƏŧ ƇƎƈƅŔ Ɠž ŎŗƊśƅŔ لŗƂśŬƈƅŕŗ ، ŚŔرƔżśƅŔƏ ƓśƅŔ ŧƁ Ŝŧţś Ɠž řœƔŗƅŔ řųƔţƈƅŔ. 
-2 ŕƈƍرƏŧ Ɠž Ƈŷŧ ŉŔرŧƈƅŔ Ɠž ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ. 

ƏŗكلŮ Ƈŕŷ  لƏƂƅŔ ŕƊƊكƈƔƉŌ ƅŔśكſƔر ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž سŕŬƗŔ Ɠž لŝƈśƔ řƔſƔك ŽƔظƏś ŚŔرŧƂƅŔ 
 řƔƆƂŸƅŔŽرŸƔ ŕƈ ŕƎƔž ŕƈŗ ŗŉŕذكƅŕ ،ƒرƏŸŮƅŔ  Ɠž لŝƈśƈƅŔŚŔرŧƂƅŔ řƔƆƂŸƅŔ ƓśƅŔ ŧƊśŬś Ƒƅŏ رƏŸŮƅŔ řſųŕŸƅŔƏ 

Ɠž ƇƎž ŚŕŠŕƔśţŔ ŚŔذƅŔ ŚŕŗƆųśƈƏ ƉƔرŦƕŔ لŗŬƏ ƀƔƂţś ƇŻŕƊśƅŔ ƇŕŠŬƊƛŔƏ ŕƈƔž ،ŕƈƎƊƔŗ ƉŐž ƌƔƆŷƏ 
ŚŕŗƆųśƈ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ  رžŔƏś ŖƆųśśŚŔرŧƂƅŔ řƔƆƂŸƅŔ ƓśƅŔ ŧƊŬś كرſƈƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž ŽŔرŮśŬŔ 
 ŦƕŔ ŧƔţƏśƅرƔſţś ƉƔز ƏكśŬƙŔ ŧƈƘƅ ŧƔŸŗƅŔ řƔſƔرřƁƜŷ ŽŔŧƍƗŕŗ řƔŠƔśŔ ذŚŔ رśƏ řƔŎكŗƂśŬƈƅŔ ƉƔƏل
ƇƎśŕƎŠƏś Ɖƈ لƜŦ ƇƔŷŧś Śƛŕţ ƉƏŕŸśƅŔ سŬŌƏ řكŔرŮƅŔ Ŷƈ ،ŚŕƎŠ ƏŌ ŚŕƈظƊƈ ،ƐرŦŌ ƏŌ Ŷƈ ŧŔرžƗŔ 

ŚŔرŔŧƙŔƏ Ɠž لŦŔŧ řƈظƊƈƅŔ ƓŸŬƆƅ ƏţƊ ƀƔƂţś šŕŠƊƅŔ ƀƏſśƅŔƏ.12F

2 
 :řƃŒكřيكƃŒ Ƒذكœء.3

Ɖŏ ŉŕذكƅŔ ƓكƔśكśƅŔ ŧŧţƈ řŠرŧŗ řƔžŕك ŧƈśŸƔƏ ƌƔƆŷ ŶŲƏƅ سŕŬŌ لƈŸƆƅ ،ƒرƏſƅŔ ƓžƏ ŶƁŔƏƅŔ رŕŮƔ 
ƌƔƅŏ ًŕƊŕƔţŌ ŉŕذكƅŕŗ ،ƓƆƈŸƅŔ ŉŕذكƅŔƏ ƓكƔśكśƅŔ Əƍ ŉŕذك ƓśŕƔƆƈŷ Ɠž Ƌŧţ ،ƑƊŧƗŔ ƛƏ كزśرƔ ƑƆŷ سŧţƅŔ ƏŌ 

ŎŗƊśƅŔ. 13F

 :śŬƛŔƏ ƓƍرśƅŔ ƓŠƔśŔكƔśكƅŔ ƓذكƔƔƈśƅŔ ƉƔŗ ŉŕز ŗŌƏ ųŕƂƊرز 3

                                                             
1
-217:؛Ŕŧ،Ɖŕƈŷ ،  ، ƑƅƏƛŔ řŸŗųƅŔ2008ů ůر ŮƊƆƅ řžŕƂŝƅŔر ƏśƅŔ Əزſ''،ŶƔرŒءœŶƆ ŘŒصرŽƃŒ-Ŗكر ƙŒسřرřŒيŕŗŷ řƈŸƊ  ƓŮžŕſŦƅŔ، ''ƑŞس - 

218.  
2
 .ƈ ، ƓƈƔŸƊƅŔ ůů:140،174رŧŕƂƅŔ ŧŗŷ šƜŰ  ، ƀŗŕŬ ŶŠر _ 

3
 _ Johnson, Arik R, "What Is Competitive Intelligence ", 2000. Disponible sur le site : 

http://www.aurorawdc.com/whatisci.htm. 
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1-ŉŕذكƅŔ ƓكƔśكśƅŔ şƅŕŸƔ لœŕŬƈƅŔ řƔرƏſƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƎŠŔƏƔ ŉŔرŧƈƅŔ ƉƕŔ ŶƔųśŬƔƏ ŕƎŰƔŦŮś šƏŲƏŗ 
،řƅƏƎŬƏ ŕƈƊƔŗ ƇƏƂƔ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƑƆŷ لƔƆţśƅŔ ƌŠƏśƅŔƏ ƏţƊ لŗƂśŬƈƅŔ ƓŲƂƔƏ Ƒƅŏ ųųŦ őرŔƏųƆƅ. 

2-Ɖŏ ŉŕذكƅŔ ƓكƔśكśƅŔ ƛ ŧƈśŸƔ ƑƆŷ سŧţƅŔ ŎŗƊśƅŔƏ ŕƈƊƔŗ كزśرƔ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ كلŮŗ رƔŗك ƑƆŷ 
 .ŧţƅŔس

3- ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŧƏƂƔ řƈظƊƈƅŔ Ƒƅŏ ،ŽŔرŮśŬƛŔ řƔŎرƅŔƏ ،řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ųƔųŦśƅŔƏ لŗƂśŬƈƆƅ ، ŕƈƊƔŗ 
ŉŕذكƅŔكزśرƔ ƓكƔśكśƅŔ ƑƆŷ لŕƈŷƗŔ řƔƅŕţƅŔ. 

4-ŉŕذكƅŔ ƓكƔśكśƅŔ لƈŕŸśƔ ŽŔŧƎśŬŕŗ ŧŔرžŌ ،ƉƔƊƔŸƈ ƉكƅƏ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƇśƎƔ ůţſŗ كلŕŮƈƅŔ řƂƔرųŗ 
 ƅŔƏذكƔƏųś ųųŦ řƆƈŕŮ ،ŕƎƅ ŉŕر ŮƈƅŔ)ŵƏŲƏƈƅŔ (Ƒśţ ŶƔųśŬś řŬŬŎƈƅŔكƅŔ řŸƔŗųƅ  řƆكƈŕل žƏś ƇƎſƅŔر

ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƇśƎƔ ƀƔƂţśŗ ųƔųŦś لŕŸž ƅŕŷ ƑƐƏśŬƈƅŔ ŷƑƆ ƐŧƈƅŔ ،ŧƔŸŗƅŔ ŕƈƊƔŗ ƇśƎƔ ŉŕذكƅŔ 
ƓكƔśكśƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŕŗ řƔƆƔżŮśƅŔ.14F

1  
 ŧŧţƏSآaإاa2004 , ئ  ŖƊŔƏŠ ƐرŦŌ زƔƔƈśƆƅ:15F

2 
1- ŧƈśŸƔ ŉŕذكƅŔ ƓكƔśكśƅŔ ƑƆŷ )رŧŰƈ ƏŌ ƉƔƊŝŔ( Ɠž لƏŰţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈزƜƅŔ ذŕŦśƛ )ŉŔرŠŏ 

řŷƏƈŠƈ ،ŚŔŉŔرŠŏ رŔرƁ ŧţŔƏ(، Ɠž ƉƔţ لƏŸƔ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƑƆŷ رŧŕŰƈ ŘŧŧŸśƈ Ɠž ŉŕƂśŬŔ 
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ ŽظƏś Ɠž ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƁ řŻŕƔŰƏ ŚŕŬŕƔŬ ŘŧŧŸśƈ. 

2- ůŰŦƔ ŉŕذكƅŔ ƓكƔśكśƅŔ ŧرŔƏƈ ŘŧƏŧţƈ ŕŗƅŕŻ ŕƈ ƉƏكś ًŔŉزŠ Ɖƈ ŧرŔƏƈƅŔ řŰŰŦƈƅŔ ŉŕذكƆƅ 
ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƒذƅŔ ƇŬƏƔ űƔſŗ ŧرŔƏƈƅŔ řŰŰŦśƈƅŔ ƌƅ )،ŧŔرžŌ لŔƏƈŌƏ(. 

ƉŏƏ رƔŝكƅŔ Ɖƈ ŘŧŕƁ ŚŕƈظƊƈƅŔ ƉƏŗƅŕųƔ ƇƍŧŕŮرŐŗ Ƒƅŏ ƀƔرųƅŔ ƒذƅŔ لŸŠƔ Ƈƍŉŕل" ذكƁŌ řƔكƔśكś" Ə "رŝكŌ 
řƔŠƔśŔرśŬŏ" Ɠك، ŔƏƂśرƔ رŰŕƊŸŗ )ŧŸŗ ،ظرƊƅŔ řƔŎرƅŔƏ Ə،řƔƆŗƂśŬƈƅŔ řكŔرŮƅŔ..(، ƉكƈƔƏ لƏƂƅŔ ƉŌ ŉŕذكƅŔ 

ƓكƔśكśƅŔ ŞŕśţƔ ƌƔƅŏ رŝكŌ ŉŔرŧƈƅŔ Ɠž ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔƆƔżŮśƅŔ řƔرŔŧƙŔ ،ƑƊŧƗŔ ŕƈƊƔŗ ŞŕśţƔ ƌƔƅŏ ŉŔرŧƈƅŔ Ɠž 
ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔرŔŧƙŔ ƑƆŷƗŔ رŝكŌ Ƒƅŏ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ. 

 
4.ŖرŒťإ ŗżرŶƆƃŒ: 

 ƓśƅŔ ƏŽرŸś ـŗ řƔزƔƆŠƊƙŔ řżƆƅŕŗ (Kإتئئedآe Maئaآeإeبئ) ،śžرŷŕƎ řŸƈŕŠ سŕŬكś Ɠž 
ƉśŬƏŌ  ŕƎƊōŗŚŕƔƆƈŸƅŔ řƔƈŕظƊƅŔ ŧŕŠƔƙ ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،ŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ ،ŕƎƈƔظƊśƏ ،ŕƎƊƔƊƂśƏ ŕƎŲرŷƏ řƂƔرųŗ ƉŬţś 

ŔرŧƁ ŧرſƅŔ لƈŕŸƅŔ Ɠž řƈظƊƈƅŔ Ɠž لŕŠƈ ،ƌƆƈŷ ŧŷŕŬśƏ ŘرŔŧŏ řžرŸƈƅŔ Ɠž زƔركś ƇŕƈśƍŔ řƈظƊƈƅŔ ƑƆŷ 
                                                             

1
_ Maccoby,Michael؛ Op.Cit,2001,p:5. 

2
 _ ƀŗŕŬ ŶŠرƈ، ƉƏرŦŊ Ə ŢƅŕŰ ƓƆŷ ŧƈţŌů،:148. 
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ŖŕŸƔśŬŔ ظſţƏ ƇŔŧŦśŬŔƏ řžرŸƈƅŔ ƅ،ŉŕƔŮƘ لŝƈ : لţ ،ŚƜكŮƈƅŔ ƇƆŸśƅŔƏ ƓكƔƈŕƊƔŧƅŔ ųƔųŦśƅŔƏ 
،ƓŠƔśŔرśŬƛŔ řŷŕƊŰƏ ،ŚŔرŔرƂƅŔ ŕƈك ŕƎƊŌ Ɠƈţś ŧرŔƏƈƅŔ řƔƊƍذƅŔ Ɖƈ ،رŕŝŧƊƛŔ ŽƔŲśƏ Ƒƅŏ ŉŕذك ،řƈظƊƈƅŔ 

ŢƔśśƏ řƊƏرƈ رŗكŌ16F

1، ƇśƎśƏ ŚŕƔƆƈŷ ŘرŔŧŏ řžرŸƈƅŔ ŶƈŠŗ ƇƔظƊśƏ ŽƔƊŰśƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŕƍرŮƊƏ Ɠž řƈظƊƈƅŔ 
Ƒśţ ƉƏكś Ɠž لƏŕƊśƈ Ɖƈ Ƈƍ řŠŕţŗ ŕƎƔƅŏ. 

ƓƅŕśƅŕŗƏ ƓƂśƆś ŘرŔŧŏ řžرŸƈƅŔ Ŷƈ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž ŕƎƊƏك ŘŔŧŌ ŶƈŠƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƍرƔžƏśƏ ذŕŦśƛ 
ŚŔرŔرƂƅŔ ،řŗŬŕƊƈƅŔ ŚſƆśŦŔƏ ŘرŔŧŏ řžرŸƈƅŔ Ɖŷ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž ƉƏك ŉŕذكƅŔ ƓśōƔ Ɠž řƆţرƈ 

řƂţƛ)ƑƆŷŌ( Ɖƈ řƆţرƈƅŔ ƓśƅŔ رزŗś ŕƎƔž řžرŸƈƅŔ)Ɠž ŖƔśرśƅŔ ƓƈرƎƅŔ ŉŕذكƆƅ(.17F

2 
 
 :řƃŒنżœسƃŒ Ƒذكœء.5

ŉŕذكƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ Əƍ řƔƆƈŷ řƈظƊƈ لƏŰţƆƅ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈŕŸƅŔ Ɖŷ ƉƔŬžŕƊƈƅŔ ،ŕƎƆƔƆţśƏ زƔƈśƆƅ 
ƇƎƊŷ ƇƎžŔŧƎśŬŔƏ ŕƎŗ Ɠž ƀƏŬƅŔ ƏƍƏ رžƏƔ ŚŕƈƏƆŸƈ Ɖŷ řœƔŗ لƔżŮśƅŔ ،řƔŠرŕŦƅŔ لƈŸƔƏ ƑƆŷ لƔƎŬś řƔƆƈŷ 
 ƓžƏ كƈƏ ƉƔŬžŕƊƈƅŔ Ɠž ƀŔƏŬŌ Řŧŧţƈ ƒōŗƏ ŶƁƏƈ ŔƏƊŕرřŗƁŔ رŗŸƔƏ Ɖŷ "řƔƆƈŷ ŧŰر ، ƂƅŔرŔرŕŦśŔ ŚŔذ
ƓƆƔ:18F كśŬƛŔ  ƓŬžŕƊśƅŔƏ ,ŕƈرƅŔ ƓŠƔśŔذكƈƔ ůƔŦƆś ųŕƂƊ ƓƁƜśƅŔ ƉƔŗ ƉƔœŕكŕųŏ ŕƈ ƇŧƂś Ɖر

3 
-ŽƔظƏś ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž ƉƔكƈś ŚŕƈظƊƈƅŔ Ɖƈ ƀƏſśƅŔ ƑƆŷ ŕƎƔŬžŕƊƈ řųŕţƙŔƏ ƇƎśŔرŔرƂŗ 

ƇƎƁŔƏŬŌƏ. 
-ŕƈƍƜك ƇŷŧƔ řƔƆƈŷ ذŕŦśŔ ،ŚŔرŔرƂƅŔ ƛŏ ƉŌ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƇŷŌ ƉƗ،لƈŮŌƏ ŉŕذكƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ ƀƆŸśƔ 

 ƈŷل Ɖƈ كƔŝرśŬƛŔ ŚƛŕŠƈŗ ŘرƅŔ ƓŠƔśŔذكƊƈƆƅ ŕƈƊƔŗ ƀƆŸśƔ ŉŕظŗ ŕƈ ůŦƔ ŶŲƏƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ ،řƈكل
،řƈظƊƈƅŔ ŚŔرŔرƂŗƏ řƔŠƔśŔرśŬŏ ŘŧŧŸśƈ ŧƁ لƈŮś ŧرŔƏƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕƍرƔŻƏ. 

-ƇŧŦśŬƔ كل Ɖƈ ƉƔœŕذكƅŔ Ɠž ŶƈŠ لƔƆţśƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈزƜƅŔ رƔŧƈƆƅ ذŕŦśƛ ŚŔرŔرƂƅŔ řŗŬŕƊƈƅŔ. 
ŧƁƏ  ŧكŌ (Tإأا & Lee)Ɠž řŬŔرŧ ŕƈŕƁ ŕƎŗ ƉŌ ƓƅƏŎŬƈ ŉŕذكƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ ƇƎƊكƈƔ řƈƍŕŬƈƅŔ řƔƆŷŕſŗ Ɠž 

řƔƆƈŷ ŉŕذكƅŔ ،ƓŠƔśŔرśŬƛŔ řركŕŮƈƅŔƏ Ɠž ŶŲƏ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŕƍذƔſƊśƏ.19F

4 
 Śرŗŷ ŧƁƏ(GIA) Gئإbaبئأ إeآأإإeئce Aأإإaئce Ɖŷ ŽƜśŦƛŔ ƉƔŗ ŉŕذكƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ 
ƓŠƔśŔرśŬƛŔƏ ƉŌ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ كزśرƔ كلŮŗ رŗكŌ ƑƆŷ Ƈŷŧ ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ،řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ƌƅƏ ƀžŌ 

ƓƊƈز ŶŬŔƏ كزśرƔƏ ƑƆŷ ƓŲŕƈƅŔ رŲŕţƅŔƏ ،لŗƂśŬƈƅŔƏ ŕƈƊƔŗ ركزƔ ŉŕذكƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ ركزƔ ƑƆŷ ƇƎž 
                                                             

1
  _ƑſųŰƈ  ، Ɠţŗر ƉŕƔƆŷ''ŗżرŶƆƃŒ ŖرŒťŒ''،Ɖŕƈŷ،   ƑƅƏƛŔ řŸŗųƅŔ ، ŶƔزƏśƅŔ Ə رŮƊƆƅ ŉŕſŰ رŔŧ2008 ů،:146. 

2
 _ ů، ƀŗŕŬ ŶŠرƈ، ƉƏرŦŊ Ə ŢƅŕŰ:140. 

3
 _ Johnson, Arik R  :Op cit  
4
 _ F .Bournois , P.J. Romani , Op cit,p : 31. 
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řŬžŕƊƈƅŔ řƔƅŕţƅŔ ،řركŮƆƅ ƉكƅƏ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŶŬƏŌ ƏƎž لƈŮƔ زƔركśƅŔ ƑƆŷ ƉƔŬžŕƊƈƅŔ ƉƔƔƅŕţƅŔ 
ƉƔƆƈśţƈƅŔƏ ƉƈŎƔƏ ŕŸƁƏś رŝكŌ řƁŧ ، ŉŕذكƅŔƏ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƌŠƏƈ ƏţƊ لŗƂśŬƈƅŔ رŝكŌ Ɖƈ ŉŕذكƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ. 
Ə ŕƈƈ ƀŗŬ ŢŲśƔ ƉŌ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƉƏكƔ ،ŶŬƏŌ رƏųƔƏ řƔŎرƅŔ Ɛŧƅ ƒرƔŧƈ řƈظƊƈƅŔ 
ƀŕŗśŬƛ ŜŔŧţƗŔ ŕƈƈ لŸŠƔ ųŕŮƊ řƈظƊƈƅŔ ƓƁŕŗśŬŔ سƔƅƏ ŕųŕŮƊ ،ًŕƔŠƜŷ ŽŧƎƔƏ Ƒƅŏ ƀƔƂţś ŘزƔƈƅŔ 
řƔŬžŕƊśƅŔ řƈŔŧśŬƈƅŔ Ɖƈ لƜŦ لƈŸƅŔ Ŷƈ ŉŕركŮƅŔ ŧƔŧţśƅ ŽŔŧƍƗŔ řƆƔƏų لŠƗŔ.20F

1 
 

6. ŗيŞيřŒرřسƙŒ ŗƆƍƄŶƆƃŒ 

ƛŕŠƈ Ɠųżś řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƈظƊƈƅŔ ŞرŕŦ Ə لŦŔŧ ŘŧƔŧŷ Ś  ƓśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ كل ƓƎž ،
řƈظƊƈƅŔ ŶƔرŕŮƈƅ Řŧœŕž ŚŔذ ƉƏكś ƉŌ ƉكƈƔ .Ə Ŕ ŘŧƔſƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅƓƍ ƎƔƅŏ ŞŕśţƔ ƓśƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ ŕ

 ŖŬŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƓžŉŕذكƅŔ رسŕƈƔ ƒذƅŔ ůŦŮƅŕž ، ƓŠƔśŔرśŬƙŔ  ƇŉƜśƔ ŕƈŗ řƈƏƆŸƈƅŔ ƓƂśŬƔ ƉŌ ŖŠƔ
ƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊƏŚŕ21F

2 ƌƔƆŷ Ə ، ذŦśƈƅ ƋرžƏś ŕƈƅ ŔظرƊ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ رƏţƈ Ɠƍ řƈƏƆŸƈƅŔ Ɖōŗ لƏƂƅŔ ƉكƈƔ
ƌśŔرŔرƁ ŶƊŰ Ə ŉŕƊŗƅ ŕƎƔƆŷ ŧƊśŬƔ řƔŲرŌ Ɖƈ رŔرƂƅŔ. 

 

7 . ŗيŞƍƃƍكنřƃŒ ŗظƀيƃŒ: 

Ɠƍ řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ řظƂƔƅŔ: "ƅƜŦ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ رŰţś ƓśƅŔ řƔƆƈŸƅŔŕƎ  ŚŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ƏŌ ŚŕƔƊƂśƅŔ
œŕŗز Žرų Ɖƈ řƆƈŸśŬƈƅŔ řŸŗŕśƈƅ ƃƅذƏ ،ŕƎųŕŮƊ لŕŠƈ رŕųŏ Ɠž ،ŕƎƔŬžŕƊƈƏ ŕƎœŕركŮ ،ŕƎƔŧرƏƈ ،ŕƎƊ

 ŕƎƔŬžŕƊƈƏ ŕƎœŕركŮƏ ŕƎśŧرƏƈƏ ŕƎƊœŕŗل زŗƂśŬƈ ƜƆŷ ŕƈƊŏƏ ŖŬţž ŕƎƆŗƂśŬƈ ƑƆŷ رŝŎś ƛ ŧƁ ƓśƅŔ ŚŔرƏųśƅŔ
 ."ŠƙŔرŕŦśƛƏřƔœŕƁƏƅŔ ŚŔŉŔذ 

- Ƒƅŏ řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ řظƂƔƅŔ رƔŮśƏ" : ŚŔŉŔرŠƙŔƏ ŘرŦŬƈƅŔ لœŕŬƏƅŔƏ ،řŬŬŎƈƅŔ Žرų Ɖƈ řƅƏذŗƈƅŔ ŧƏƎŠƅŔ
 ƓśƅŔƏ ،řƔŠƏƅƏƊكśƅŔƏ řƔƊƂśƅŔ ƉƔŧŕƔƈƅŔ Ɠž řƆŰŕţƅŔ ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ ŚŔرƏųśƅŔ كل Ɖŷ ŽŮكƅŔ ŽŧƎŗ ŘذŦśƈƅŔ

ƜŗƂśŬƈ ƏŌ ŕƔƅŕţ řŬŬŎƈƅŔ ƇƎś". 

                                                             
1
 _ F .Bournois , P.J. Romani , Op cit , 2000 ,p : 32 . 

2
 -  ų،ƓŗƅŕżƅŔ رƏŰƊƈ ƉŬţƈ رƍŕ ƓţŗŰ ŧƈţƈ لœŔƏ Ə  ،سƔرŧŔ  ،"لإŒ ŖرŒťƙŒŗيŞřŒرřل-سƆœكřƆ ƑŞƌنƆ رƍنظƆ" řŸŗųƅŔ،رŮƊƆƅ لœŔƏ رŔŧ،Ɖŕƈŷ،

،ƑƅƏƛŔ2008 ،، ů:163. 
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ŗ ŕƎſƔرŸś ƉكƈƔ ŕƈكŕƎƊō" : řƔƅŕţƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ رŕŝƕŔƏ ƓŠƏƅƏƊكśƅŔƏ ƓƊƂśƅŔƏ ƓƈƆŸƅŔ ųƔţƈƅŔ لƔƆţśƏ řظţƜƈ
ŗƂśŬƈƅŔƏ ،řƔƈƊśƅŔ رųŕŦƈƏ ůرž ŞŕśƊśŬƛ řƔƆ ŶƔƈŠ Ɠž لŝƈśś řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ řظƂƔƅŔ Ɖōŗ لƏƂƅŔ ƉكƈƔƏ

řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ŚŕŷŔŧŗƙŔ ƀŗŬ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ Ɖكƈś ƓśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ. 

ŗرśŦƛŔ ŘŉŔرŕƂś  ŵŔرƔر، ƂƔƅŔ ƇŕƈśƍƛŔ ŖŰƊƔƏƏ ،ŚŕƔųŸƈ Ɖƈ řƔŠƏƅƏƊ Ə ŚŕŷŔŧŗŏ Ə ،ŜƏţŗ ƏظśƅŔ řك
ŕƍرƔŻƏ. 

-  ŕƈŌRIBAULT ƏMARTINET ŕƎƊŌ ƑƆŷ ŕƎƊŕžرŸƔž" : ŽŮكƆƅ řœƔŗƅŔ řŗƁŔرƈ Ɠž لŝƈśƔ ƒذƅŔ ųŕŮƊƅŔ ƃƅذ
ŔƏ ŽŸŲƅŔ ŚŔرŕŮŏ ƉŷŚŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ رƏųś ŧƊŷ رزŗś Ɠśƅ" ، ŘرŕŮŐŗ ƑƈŬś ŕƈك ƏŌ ŽŸŲƅŔ ŘرŕŮŐŗ ŧŰƂƊƏ

، ƊƙŔ" ،ŘŧŮƅŔ řſƔŸŲ ƇƏƈŸƅŔ ƑƆŷ ƓƍƏ ،ŜŧţƔŬ ŕƈ ŕŝŧţ Ɖōŗ ŕŬŕŬţŏ ŕƊƔųŸś ƓśƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ƃƆśذŔر ŗƈƅŔكر"
ŘŧƔŧŷ ƛŕكŮŌ ذŦōś ƓƍƏ ŕƍزƔƔƈś ŖŸŰƏ ،řƈƎŗƈ22F

1. 

ƙŔ ŉŕذكƅŔ رƏŕţƈ Ɛŧţŏ لŝƈś řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ řظƂƔƅŔ ƉŌ لƏƂƅŔ ŕƊƊكƈƔ ƇŧƂś ŕƈ لƜŦ Ɖƈ ŔظرƊ ƓŠƔśŔرśŬ
 ůŰţƅŔ ŖŬك Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ƇƎśŕƔŠƏƅƏƊكś Ə ƉƔŬžŕƊƈƅŔ لƏţ ŚŕƔųŸƈ Ɖƈ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ ƌŗ Ƈŷŧś ŕƈƅ
Ɓ Ɖƈ ŖƊŕŠ ŖƔƏŰś ƑƆŷ ƋŧŷŕŬƔ ŕƈ Əƍ Ə ، ƇƎśųŮƊŌ ŶƔŬƏś Ə řƔƁƏŬƅŔرŔرśŬƙŔ ƌśŔرŕŠƈ Ɠž řƔŠƔśŔل 

 řŬžŕƊƈƅŔ Ə ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ. 

 
 ŚƃœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ :ƑŞيřŒرřسƙŒ ءœذكƃŒ ŻŒťƋأ 

ƔŧŸ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ  ŚŕƈظƊƈƅŔ ųŕŮƊ رƔƔŬś Ɠž ŕƈŕƍ ŔرŰƊŷƓž كل řƆţرƈ Ɖƈ لţŔرƈ 
śŕƔŠƔśŔرśŬŏŕƎ śŕƔƆƈŷƏŕƎ ، Əśرزŗ řƔƈƍŌ Ŕذƍ ųƈƊƅŔ Ɖƈ ŉŕذكƅŔ Ɠž ŘرŔŧŏ رųŕŦƈƅŔ ƓśƅŔ ƌŠŔƏś ،řƈظƊƈƅŔ Ɖƈ

 ŗرŧƈƅŔ Ɠž ŧƔŧţś şƈŔرųŗ ŧŷŕŬś ŉŔرſƅŔ řƂƔرŧ Ə ŧƔŧţśůرų ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ Ə řŬŔرƜŦ ŽŰƏ ŦƈƅŔŕل 
ŚŕŬŕƔŬƏ ،řƈظƊƈƅŔ لŸŠƔ ŕƈ ƏƍƏ řƈظƊƈƅŔ ŘرŧŕƁ ƑƆŷ لƈŕŸśƅŔ Ŷƈ ŚŕƔŧţśƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ رžƏƔƏ ůرſƅŔ 
 ƈŸƔ ƑƆŷ ŧŔŧŷŏ ŘŧŕƂƅŔ ƇƎśŧŷŕŬƈƏ Ɠž ŘŧŕƔƁل śŬƛŔرƅŔ ƓŠƔśŔذكŉŕ كƊƈƅŔ ،ŕƎţśŠƊƏ ƉŌ ŕƈظŸśƏ řƈزƔز
řƈظƊƈƅŔ.23F

2 
 

                                                             
ϟ΍م΅تمر ϟ΍دوϲϟ حول ΍لأد΍ء ϟ΍متمϳز  ،، ϳϟ΍قظϟ΍ ΔتنΎفسΔϳ ، وسΔϠϳ تسϳرΔϳ حدϳثϟ ΔتنΎفسϟ΍ ΔϳمؤسسΔرتϳبΔ حدϳد ، نوϓل حدϳد  -1

،ΔϠϗور ΔόمΎج ΕΎمنظمϟ΍ و ΕΎحكومϠϟ2010 ،  189ص. 

 
2
_ Maccoby ,Micheal ,Op cit ,p:32. 
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ŧŸƔƏ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ رŗŷ ƌśŕƈƏظƊƈ Ɠž ŚŕƈظƊƈ لŕƈŷƗŔ ŘŔŧƗŔ ŕƈƅ  ƓśōƔ :24F

1   
1 .ƉƔكƈśƅŔ ƉŕƈŲƅ šŕŠƊƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ) ŘŧƏŠƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ƀƏſśƅŔƏ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ.( 
 ŧƁƏرśžŕŗ ƇƎśŔرśŬŏ ،řƔƅŕţƅŔ ƓŷƏƅŔƏ ƇƎśŕŲŔرŸƈƏ ƇƎśŕƔŠƔśŔرƔƆţś ŽŔŧƍƗŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ،ƉƔŬžŕƊƈƆƅ řžل. 2

ŵƏƊƏ ƇƎśŗŕŠśŬŔ. 
3 .ųŗر ŚŔرŧƂƈƅŔ ŚŕƈƏظƊƈƆƅ řƔذكƅŔ ŚŔرŧƂƈƅŕŗ řƔرƍƏŠƅŔ ƓśƅŔ ŶśƈśƔ ŕƎŗ ƉŕŬƊƙŔ ŧţōك ŚŔرƏųśƅŔ řƈƎƈƅŔ 

ŕƔŠƏƅƏƊكśƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ. 
4 .ŉŕƊŗ ركزƈƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŚŕƈظƊƈƅ لŕƈŷƗŔ řŰŕŦ řƔŧŕƔƂƅŔ ŕƎƊƈ. 
5 .ůƔŦŮś ůرſƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ŕƈƏ ƇزƜśƔ ŕƎŸƈ Ɖƈ رŕųŦŌ ŚŔŧƔŧƎśƏ Ɠž řœƔŗ لŕƈŷƗŔ řƔƊƏرśكƅƛŔ. 
 .ƏƈƅŔƏرƅŔ ƉƔŧزśŬƙŔ Ŷƈ ƉœŕŗرśŬƙŔ řŬŧƊƍƏ ŉŕƊŗ ŕƎśƁƜŷ řƔŠƔśŔرŧƂƅŔ řƔŠƔśŔرŸś ŚŔزƔز. 6
 śŬƙŔرŸƈƅŔ řƔŠƔśŔرśƏ řžكśŬŏ ƉƔƏرŕƊƔŬƏ řƔŠƔśŔرžŔƏƊ ŚŕƍƏƔذ، ŰśƔ ƌŗ Ɖƈل śŬƛŔ ŕƈƏرſśƅŔ ƓŠƔśŔكƔر. 7

،ŵŔŧŗŏ ،ŘكرŔذƏ ،ًƜƔŝƈśƏ řƆكƔƍƏ řŗŕŠśŬŔƏ ŘرŝŎƈ Ɠž řظſţƈ ŕƎśŔرŕƔŦ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ƓśƅŔ ƇظƊś řƈƔƂƅŔ 
řƔžرŸƈƅŔ ŕƍŧœŔƏŷƏ. 

8 .Ƈŷŧ ŚŔرŔرƂƅŔ řƔŲƏŕſśƅŔ řƔŷŔŧŗƙŔƏ ŚŕƈظƊƈƅ لŕƈŷƗŔ řƔƈƅŕŸƅŔ řƔƅƏŧƅŔƏ řƔƆţƈƅŔƏ. 
 ƂƅŔرŔرŕŦśŔ ŚŔذ ŧŕƁ ƑƆŷرƔƅ ƉƔƔكśŬƛŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řŗŬŕƊƈƅŔ ůŕŦŮƘƅ ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ ŔƏƊƏرƅŔ ƓŠƔśŔذكžƏƔƏ ŉŕر
 ŧŕƁ ƑƆŷرś ŘكƈŸƅŔ Ƒśţ ƉƏل Əţ řœƔŗل ƊƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ ƓśƅŔ ŕƎŠŕśţśظƔƏ ŚŕƈزƊƈƅŔ ŧƏظŗƂśŬƈ ،řƈل Əţل
ŶƁƏś ŚŔرƔżśƅŔ ، ƇƔƈŰśƏ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔ řŗŬŕƊƈƅŔ ƓśƅŔ ƀƆŦśŬ řƈƔƁ ƉƏŗزƅŔ ƀƂţśƏ ًŔƏƈƊ ŕţŕŗرŌƏ řƔƆŗƂśŬƈ 

řƈظƊƈƆƅ Ɠž ƀŔƏŬƗŔ ƐرƔ ŜƔţ ،ŘŧƔŧŠƅŔMaئأباeذ  بŕŦśƙ لƈŸśŬƔ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ ƉŌ  ŚŔرŔرƂƅŔ
ŕƎƈƍŌ Ɖƈ ƓśƅŔ Ə řƈظƊƈƅŔ لŦŔŧ ƇŕŬƁƗŔ Ə ŚƛŕŠƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ : 

-   ،řƔŬžŕƊś ŘزƔƈ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ ، ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ،ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŘŧŕƔز ،ŉŔŧƗŔ ƉƔŬţś ، ŧƔŧŠ şśƊƈ رƔƏųś
ŏ لŸž ، لŸſƅŔ ŧر ƑƆŷ رŕŰśƁƛŔ űƏŷ رƔƔżśƅŔ Ɠž řƈƍŕŬƈƅŔ Ƒƅŏ řŬŬŎƈƅŔ Ŷžŧś ŧƈśŸƔ ƓŷŕƈŠ ƒŧŔر

 Ɖƈ ŚŔرŕكśŗƜƅ رŧŰƈ ، لƔƆţśƅŔƏ لƔŰţśƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŉŔƏŬ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕŬśƁŔ Ə لŧŕŗś ƑƆŷ سŕŬƗŕŗ
 ŽƏŬ ƓśƅŔ ŚŔŧƔŧƎśƅŔ ŽƆśŦƈ řžرŸƈ ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ŘŧŷŕŬƈ Ə ŕƍرƔƏųśƏ ŘŧƔŧŠ ŜƏţŗ زƔſţś لƜŦ

ŕƊś ŘزƔƈ ƑƆŷ ŘزŕƔţƅŔ Ɠž ŕŲƔŌ ŕƍŧŷŕŬƔ ŕƈك ƓųŕŮƊƅŔ ŕƎƅŕŠƈ Ɠž ŕƎƎŠŔƏśƉƈ كل ŶƈŠƔ ƌƊŌ ƉƏك řƔŬž :
řƔركţƅŔ řظƂƔƅŔ ،řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ řظƂƔƅŔ ،řƔŬžŕƊśƅŔ řظƂƔƅŔ ،ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ،řظƂƔƅŔ ،ŧŰرśƅŔ... řžرŸƈ řƊرŕƂƈ  ،ťƅŔ

ŵŔرśŦƙŔ ŚŔŉŔرŗ ŶƔŗ ƏŌ ŉŔرŮ  ،ƀƏŬƅŔƏ ŵŕųƂƅŔ Ɠž ŖŬŕƊƈƅŔ ŵƏرŮƈƅŔ رŕƔśŦŔ ،ŕƍرƔƏųśƏ řŬŬŎƈƅŔ ŉŔŧŌ. 

                                                             
1

_  Ə ،ƓœŕųƅŔ ƉƔŬţ ŧƈţƈسŕŗŷ řƈŸƊ  ƓŠŕſŦƅŔ  ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،،  ůů:231-234. 
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  ,  śŬƙŔرƔƏųś ƓƍřƔŠƔśŔر ś–  ŖŬţMARTINET-  ųųŦƅŔرƈŸƅŔ ƓŠƔśŔل ƅŕŗذكŸƅƏŽŔŧƍŌ ŬƛŔ ŉŕل Ōكŝر 
ŕƈƅŔ25Fل śŗƛŔ Ə ŜţŗƅŔ Əكŕر ƔƏųƅŔ ƐŧƈƅŔ ƑƆŷل رŌسŕƈŝśŬŔ ųųŦ Əر 

1. 
 ŕƈكƉŌ  řſŰŗ Ə ƓŠƔśŔرśŬƛŔ  ŉŕذكƅŔƀŧŌ  Ɠž ƓŠƔśŔرśŬƛŔ رŔرƂƅŔ ŶƊŰŗ لŰśƈŚŕƈظƊƈƅŔ  ŘرƔŗكƅŔ       

 Ə ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŽƅŕţśƅŔ ƏŘرŔŧƙŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ  , ŚŔرŕŮśŬƛŔ ƏřƔŠśŔرśŬƙŔ ųƔųŦśƅŔ Ə , ŚŔرŕŗŦśŬƛŔ Ə
řƔƊƈƗŔ řƔƏƂƅŔž ، ŧƔŸŗƅŔ ƐŧƈƅŔ ƑƆŷ ŚŕŬŕƔŬƅŔ řŷŕƊŰƅ ŖŬŕƊƈƅŔ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɖƈ ƉƔكƈśƆƅ ŕŰƔŰŦ ƇƈŰƈ ƏƎ

 ,ƅŔ ŶŲƏ Ɠž ŧŷŕŬƔ ƏŚŕƔŠśŔرśŬƛŔ Ə ŚŕŬŕƔŬƅŔ Ə şƈŔرŗ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ə.26F2 
 

Œ ŔƄűƆƃŒŴŕŒرƃ:  ءœذكƃŒ ŗيƆƋأƑŞيřŒرřسƙŒ 
ŧŧţśś řƔƈƍŌ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž ŖƊŔƏŠƅŔ řƔśƕŔ: 

 .ƔƔżśƅŔر śŬƛŔ ŚŕƔƆƈŷرƅŔ Ɠž ƓŠƔśŔذكƏŧ ŉŕر. 1
 .śŬƛŔ ƓŬžŕƊśرƓŠƔśŔ كƅŔ šƜŬذكƏŧ ŉŕر .2
 
 :źřƃŒيير ƄƆŵيƙŒ Ƒż ŘœسřرřŒيƃŒ ƑŞذكœء ƍťر. 1

Ɖŏ řƔŲƂƅŔ ƇƍƗŔ Ɠƍ řظžŕţƈƅŔ ƑƆŷ ŉŕƂŗ řƈظƊƈƅŔ Ɠž ظل ŚŔŧƔŧƎśƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƎŠŔƏś řŠśŕƊƅŔƏ Ɖŷ 
ŚŔرƔƔżśƅŔ Ɠž řœƔŗ řƈظƊƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ،řƔŠرŕŦƅŔƏ ŧŸƔƏ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŘŔŧŌ řƔرŔŧŏ řƅŕŸž ŘرŔŧƙ لŗƂśŬƈƅŔ 

ŶƁƏśƏ ŚŔرƔżśƅŔ ƓśƅŔ ŧƁ Ŝŧţś رŝŎśƏ ƑƆŷ ŉŕƊŗ řƈظƊƈƅŔ.   
ŧŷŕŬƔ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŘŧŕƂƅŔ ƑƆŷ ųƔųŦśƅŔ لƔƏų ŧƈƗŔ ƌƊكƈƔƏ Ɖƈ ŶƁƏś رƔƔżśƅŔ ƌśرŔŧƏ ŕƈكƏ، 

 ŗƅŔƏرśŬƛŔƏ şƈŔرƔƔżśƅŔ řƆśţƈƅŔ ŚŕŬŕƔŬƆƅ ŚŕƔŠƔśŔر œŕŬƏل ŰŗśƏر śŬƛŔ ƇƎſśرƅŔ ƓŠƔśŔذكžƏƔ ŉŕر
ŚŕŸƔرŮśƅŔƏ ، ƌƊكƈƔƏ ůţž řœƔŗ لƈŷ řƈظƊƈƅŔ ŧƔŧţśƏ رŕųŦƗŔ ŚŔŧƔŧƎśƅŔ ůرſƅŔƏ ƓśƅŔ ƌŠŔƏś ŘŧŕƂƅŔ 

 ƈƈƅŔكƔżśƅŔ ƓśƅŔ Ɖƈ ƉرƍƏ ƋŧŷŕŬƔ Ɠž ŶƁƏś ŚŔذƈŸƔ ŕƎƔž Ŕل ƏŧƔ Ɠž řœƔŗƅŔ ƓśƅŔر Ÿƈ ŕƈرžƏƔƏ ŕŲƔŔ ƇƎƅ řžر
ƉŌ Ŝŧţś Ɠž لŗƂśŬƈƅŔ Ə ƌśرŔŧŔ ، ŶŲƏƏ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƙŔ řŗŬŕƊƈƅŔ ŽƔكśƆƅ Ŷƈ Ƌذƍ ŚŔرƔżśƅŔ ŧŔŧŸśŬƛŔƏ 

ƇŕśƅŔ ƒƗ رƔƔżś ŒŠŕſƈ ŧƁ ŜŧţƔ .ƉكƈƔƏ ŘرŕŮƛŔ ƑƅŔ ƉŌ ŽƔظƏś رŰŕƊŷ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž ŘŧŕƔƁ 
řƈظƊƈƅŔ ŧŷŕŬƔ  ŉŔرŧƈƅŔ Ɠž ŎŗƊśƅŔ لŗƂśŬƈƅŕŗ ŔذƍƏ، ŧŷŕŬƔ řƈظƊƈƅŔ ƑƆŷ رƔƔżś ŕƎśŕųŕŮƊ ŕƎśƈŧŦƏ ŕƈŗ ƇœƜśƔ 

Ŷƈ ŚŕŗŻر ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ.27F

3 
                                                             

1
- B .Martinet ," L’intelligence Économique" , deuxième édition , Editions d'organisation , Paris , 2001 , 

P :13. 
2
 - ƈ رƍŕų، ƓŗƅŕżƅŔ رƏŰƊƈ ƉŬţ ƓţŗŰ ŧƈţƈ لœŔƏ  ،سƔرŧŔ  ، ƀŗŕŬ ŶŠرƈů :181. 

3
 _  ƓƆŷ ŧƈţŌ ƉƏرŦŊ Ə ŢƅŕŰƀŗŕŬ ŶŠرƈ، ů،:158. 
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 :řنżœسƑ كسƙŒ şƚسřرřŒيƃŒ ƑŞذكœء ƍťر. 2
 ƅŔ Ɠž řŻŕƔŰ ųųŦƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ ،řſƆśŦƈƅŔذكƍ ųƈƊƅŔ Ɖƈ ŉŕذƏś Ŕظŕųŏ ŽƔر ƏŧƅŔ Ɠžر ƍذŗ Ŕرز  

ƓžƏ ŚŕƔƆƈŷ رƔƔżśƅŔ ،رƔƏųśƅŔƏ ŉŕƂśرƛŔƏ ƐƏśŬƈŗ لŕƈŷƗŔ Ɠž řœƔŗ řƔكƔƈŕƊƔŧ لƈŸś ŕƎƔž ،ŚŕƈظƊƈƅŔ ƌŗŕŠśƏ 
ŚŕƔŧţśƅŔ řųƔţƈƅŔ ŕƎŗ28F

1، ŧŷŕŬƔƏ Ŕذƍ ŉŕذكƅŔ řƈظƊƈƅŔ Ɠž řžرŸƈ ŚŔرƔżśƅŔ ƓśƅŔ ŧƁ Ŝŧţś Ɠž ،ƀƏŬƅŔ 
ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔƏ ŘŧƔŧŠƅŔ ŔذƍƏ ŧŷŕŬƔ Ɠž لƔكŮś ŚŔرŕƔŦƅŔ ،řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ŚŕƈظƊƈƅŔƏ ƓśƅŔ ƃƆƈś ŚŕƔƆƈŷ ŉŕذك 
ƓŠƔśŔرśŬŔ řƅŕŸž Ɠƍ ŚŕƈظƊƈƅŔ ƓśƅŔ ŚŕƈظƊƈƅŔ ƓśƅŔ ŶƔųśŬś ŘرŔŧŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ ŶƁƏśƅ ŚŕƍŕŠśŔ 

ƀƏŬƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ůرſƅŔƏ šŕŠƊŗ řŗŕŠśŬƛŔƏ ŕƎƅ29F

2. 
ƓžƏ řŮƁŕƊƈ řƔƈƍŌ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ šƜŬك ƓŬžŕƊś رŕŮŌ  (Aإdeئ R.بaائإث)  řركŮƅ ƒذƔſƊśƅŔ رƔŧƈƅŔ 

  "ƐŎرƆƅ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ"، ƓƍƏ řركŮ řŰŰŦśƈ ŚŔرŕŮśŬŕŗ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ "Ɖŏ ŚŕركŮƅŔ ƓśƅŔ ŧƈśŸś 
ŘŧŮŗ ƑƆŷ ŉŕذكƅŔ ƓŬžŕƊśƅŔ ƒŧƔƆƂśƅŔ řƔŕƈţƅ ŶƁƏƈ ŕƎśŧŕƔƁ ŧƁ űرŸś ƉƔƔƜŗ ŚŔرƛƏŧƅŔ ،رųŦƆƅ ƃƅذƅ ƉŐž 
ŘŧŕƂƅŔ لŕƈŷƗŔ ŘŧŕƁ ƇƏƔƅŔ řŠŕţŗ Ƒƅŏ ŕƈ Əƍ رŝكŌ Ɖƈ ŧرŠƈ ƇƎž ƀœŕƂţƆƅ ،ŜŔŧţŌƏ ƇƎž řŠŕţŗ Ƒƅŏ řƔŎر Ɠž 
ŶžŔƏŧ řŬžŕƊƈƅŔ ذŕŦśƛ ŚŔرŔرƂƅŔ Ƒśţ ŔƏƊكƈśƔ Ɖƈ ŖŬţśƅŔ ŚŔرƔŝōśƆƅ ƓśƅŔ Ɠƈرś ŕƎƔƅŏ ƃƆś ŚŕركŮƅŔ 

řŬžŕƊƈƅŔ ƇƎſƅ ŚŔŧƔŧƎśƅŔ řƆƈśţƈƅŔ ƑƆŷ řŸƔŗų ƇƎƅŕƈŷŌ. ŔƏذŦśƔƅƏ ŚŔرŔرƂƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ لŗƁ ŜŧţƅŔ 
ƓŬžŕƊśƅŔ"، ŧŸƔƏ لƏŰţƅŔ ƑƆŷ Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ řƔŎرƅŔ Əƍ ŕƈ ƋرžƏƔ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŘŧŕƂƅ ŚŕƈظƊƈƅŔ30F

3. 
 śŬŔƏرƔƆţś ƉƔŬžŕƊƈƅŔ ƇƎžƏ ŽŔŧƍŌ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ƇƎśŕƔŠƔśŔل Ůŗ ƓŬŕŬŌ ƑƆŷكل śŬƛŔرƅŔ ƓŠƔśŔذكƔƏ ŉŕركز
řƔƅŕţƅŔ ƇƎžƏ ƇƎśŔرŧƁ ، ƇŬرƏ Śŕركţś ƉƔŬžŕƊƈƅŔ ƉœŕŗزƅŔƏ řƔŲŔرśžƛŔ Ɖƈ لƜŦ لŧŕŗś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

řƔƊƏرśكƅƛŔ ŘŧŕſśŬƛŔƏ Ɖƈ ŚŕركŮƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ŧŷŔƏƂŗ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƊƏرśكƅƛŔ31F

4. 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1
 _ ƓƆŷ ŧƈţŌ ƀŗŕŬ ŶŠرƈ، ƉƏرŦŊ Ə ŢƅŕŰ ů،:74. 

2
 -B.MARTINET :Op.Cit , ئ : 22 . 

3
 _  ƓƅŧŗŸƅŔ ŧŗŷ ƉŬţ ƇŕŻرŲ،"ƑƆنظيřƃŒ لœŞřرƙŒ ƍ ƑŞيřŒرřسƙŒ ءœذكƃŒ Ƒż ƇيريťƆƄƃ ŗصيŤŬƃŒ ŭőœصŤƃŒ يرśœřƃ ƑŞƌنƆ űűŤƆ ŗŹœ؛  صي

، ƀŔرŸƅŔ، řžƏكƅŔ řŸƈŕŠ، ŧŕŰśƁƙŔ Ə ŘرŔŧƙŔ Ɠž رƔśŬŠŕƈ řƅŕŬ2011ر ů ، ů:55-56.  
4
  _ Ə ،ƓœŕųƅŔ ƉƔŬţ ŧƈţƈسŕŗŷ řƈŸƊ  ƓŠŕſŦƅŔ ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ، ů،:234. 
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 ƃŒذكœء ƙŒسřرřŒيƆ ƍ  ƑŞرŒحل ŵنœصر :œśƃŒ ŚنŕƆƃŒ Ƒح
 řƔŬŕŬŌ رŰŕƊŷ Ɖƈ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ ƉƏكśƔ ، ƐرŦƗŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ƇƔƍŕſƈƅŔ رŔرŻ ƑƆŷ       

ŘرƏرƔŬ لŝƈś لţŔرƈ Ə  ƀرųśƅŔ ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ لƜŦ Ɖƈ لƏŕţƊŬ Ə، ŚŕƈظƊƈƅŔ Ɠž řƔكƔƈŕƊƔŧƅŔ řƔƆƈŸƅŔ Ƌذƍ
 ƍ ƑƅŏذƈƅŔ ƋرţŔل ŰŕƊŸƅŔ Əر   

 ŵنœصر ƃŒذكœء ƙŒسřرřŒيƍƙŒ ŔƄűƆƃŒ :ƑŞل
ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƇŕظƊ ƉƏكśƔ Ɖƈ Řŧŷ رŰŕƊŷ ŶŠŮś ŧœŕƂƅŔ Ƒśţ ŶƔųśŬƔ ƇƎž لƔكŮśƏ لŗƂśŬƈƅŔ 

ŧŧţśƏ رزŗŌ رŰŕƊŷ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž : 
1-ŻŒرŬřسƙŒ: ƏƍƏ ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ řƔŎر ŚŕƍŕŠśƛŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ رŗŷ ŉŔرŠŏ ŢŬƈ لƈŔƏŸƆƅ řƔكƔƈŕƊƔŧƅŔ Ɠž 

ƓŲŕƈƅŔ رŲŕţƅŔƏ ŜƔţ رŗśŸƔ ŽŔرŮśŬƛŔ ًŔرŰƊŷ ًŔرزŕŗ ŘŧŕƔƂƅ ŚŕƈظƊƈƅŔ ŉŕƔذكƗŔ ŕƔŠƔśŔرśŬŔ Ɖƈ   لƜŦ
ƇƎśŧŷŕŬƈ Ɠž ŎŗƊśƅŔ ůرſƅŕŗ رųŕŦƈƅŔƏ řųƔţƈƅŔ řƈظƊƈƅŕŗ ƀƔŬƊśƏ ƇƎśŔرŧƁ řƔƆƂŸƅŔ رƔžƏśƏ ŚŕƈƏƆŸƈ 

řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŔرŧƈƆƅ ƇƎƊƔكƈśƏ Ɖƈ řŬŔرŧ ƓŲŕƈƅŔ ƇƎžƏ رŲŕţƅŔ .32F

1 
 ŧƈƅŔ ƛŏ ŕƎƊŌ ƇƍŕŬśركƔŻƏ řر ƈرƔŻ ƅŔřƔœر ſśƅŔ ŧŕƊśŬƛŕŗ Ƒƅŏ ƐƏƁكƔر ſƅŔ ƑƆŷرŮśŬƛŔ ŧرŧƂƈ ŽŔرŸśƏ Řكس

Ɠž ŶƊŰ لŗƂśŬƈƅŔ ، ƓžƏ لŕŠƈ لƈŸƅŔ  لŝƈƔŽŔرŮśŬƛŔ řƔƊŕكƈŏ ųŕƂŬŏ řƅŕţ ƇƅŕŸƅŔ řƊƍŔرƅŔ ƑƆŷ ،لŗƂśŬƈƅŔ 
ųƔŬƅŔƏ ƌƔƆŷ.33FرƔŝōśƅŔƏ ƌƔž Řر ƈƔ ƌŗƊŠśكƔƔƈśƏ ŕƈ Ɖز Əųś ،ًƜŗƂśŬƈرŕŰŗōŗ Ƌر

2 
 :ƜŦل ƊƈƅŔ ƉƈظśŬƛŔ ŘŧŕƂƅ ŚŕƈرƅŔ ƓŠƔśŔذكŰŕƊŷ ŉŕر كŮśŬƛŔ ŧţōرŗśƏ řƔƈƍŌ ŽŔرز

Ō- ŘŧŷŕŬƈ ŘŧŕƂƅŔ Ɠž ŎŗƊś ůرſƅŕŗ رųŕŦƈƅŔƏ řųƔţƈƅŔ řƈظƊƈƅŕŗ ƓśƅŔƏ رŝŎś ƑƆŷ ŕƎƆƈŷ. 
Ŗ- ƀƔŬƊś ŚŔرŧƂƅŔ řƔƆƂŸƅŔ ،ŘŧŕƂƆƅ ƇƎţƊƈƏ řƔŎر ŕŷŔŧŗŏ ًŔرŰŗśƏ ŕƔŕŲƂŗ ƀƏŬƅŔ ،ƉƔŬžŕƊƅŔƏ ƏƍƏ ŕƈ ŧŸƔ 

ŔرƈŌ ŕƈƎƈ Ɠž ƇƎśŕŷŕƊŰ ŚŔرŔرƂƆƅ ŧŧŰŗ ƃƆś ،ŕƔŕŲƂƅŔ ŶƔŬƏśƏ ƀŕžŊ ƇƎƆƔƆţś ،ŕƎƅ ƇƎƅŧŕŗśƏ ŉŔرƕŔ Ŷƈ 
ƇƎŲŸŗ űŸŗƅŔ ŉŔرŗŦك Ɖƈ ƇƎƊƏك ŘŧŕƁ كلƅ řƈظƊƈ ƑƆŷ ،Řŧţ ŧƂŸƔƏ ŽŔرŮśŬƛŔ ƓŲŕƈƅŔ رŲŕţƅŕŗ ŧƔŧţśƅ 

ƇƅŕŸƈ لŗƂśŬƈƅŔ ŕƈ ،ƉكƈŌ Ɖƈ لƜŦ ƉƔƈŦśƅŔ ƓƊƜƂŸƅŔ ŎŗƊśƅŔƏ ŧŔŧŷŏƏ ŚŕƍƏƔرŕƊƔŬƅŔ ŘŧŧŸśƈƅŔ. 
Ş- رƔžƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŔرŧƈƆƅ ŖŸŰƔ لƏŰţƅŔ ،ŕƎƔƆŷ ƀƆŸśśƏ ،لŗƂśŬƈƅŕŗ ذŕŦśƛ ŚŔرŔرƂƅŔ 

،řŗŬŕƊƈƅŔ ŧƔزƔƏ Ŕذƍ رŰƊŸƅŔ Ɖƈ ƓŷƏ ŉŔرŧƈƅŔ ůŕƊśƁƛ ůرſƅŔ لƔƆƂśƅŔƏ Ɖƈ ،رųŕŦƈƅŔ řžرŸƈƏ ŚŕƔŧţśƅŔ 
ƓśƅŔ ƌŠŔƏś řƈظƊƈƅŔ. 

                                                             
1
  _Ɖŗ řƔŧƏŔŧ ،řŗƔƍƏرśء أœذكƃŒ ƑŞيřŒرřسƙŒ ƏƄŵ şœŞنƃŒ ƑŞيřŒرřسƙŒ ŘœƆنظƆƃ لœƆŵلأŒ ŗśيťحƃŒ،  ƑƂśƆƈƅŔ Ɠž řƈŧƂƈ řƆŦŔŧƈ سŧŕŬƅŔ لƏţ ŉŕذكƅŔ 

ƒŧŕŰśƁƛŔ řƔŬžŕƊśƅŔƏ řƈŔŧśŬƈƅŔ Ɠž ŚŕƈظƊƈ لŕƈŷƗŔ ،řŝƔŧţƅŔ řŸƈŕŠ řŗƔŬţ Ɖŗ ƓƆŷƏŗ ،ŽƆŮƅŕŗ  رœŔزŠƅŔ)06-07  رŗƈžƏƊ2012 (ů، ů:2-3. 
2
 .ƈ ů :173رŧŕƂƅŔ ŧŗŷ šƜŰ  ƓƈƔŸƊƅŔ ،، ƀŗŕŬ ŶŠر _ 
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ŧ- řŬŔرŧ ƓŲŕƈƅŔ ƇƎžƏ ،رŲŕţƅŔ ƉكƈśƔƅ ƉƔرƔŧƈƅŔ Ɖƈ řžرŸƈ ،لŗƂśŬƈƅŔ ƏƍƏ ŧƈśŸƔ řŠرŧŗ ŘرƔŗك ƑƆŷ 
ƇƎśرŗŦ Ɠž لŕŠƈ لƈŸƅŔ ذŕŦśŔƏ رŔرƂƅŔ. 

 
 ŷŕſśśل ƅŔ ƓśƅŔكżŗ ŕƎƆƔƆţś ƇƎžƏ řƔſƔرŰŕƊŸƅŔ řſƆśŦƈƅŔ űر ŧƂƅŔ ƑƆŷ şƈŧرƃŒ :  ŧŬŠƔƏ ŘنظŽř ƅكير 2-

ŕƎŗŠƏƈŗ كلŮśƅ ŕƈŕظƊ ƏŌ ŘرƏŰ řţŲŔƏ ŉŕƔŮƘƅ ƓśƅŔ ƇśƔ لƈŕŸśƅŔ ŕƎŸƈ رزŗśƏ ŧœŔƏž رƔكſś ƇظƊƅŔ رŰƊŸك 
Ɖƈ رŰŕƊŷ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž ƌƊƏك ŒƔƎƔ ŔرųŌ رƔكſśƆƅ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ًŕŗƏƆŬŌƏ řƎŠŔƏƈƅ ŚŔŧƔƂŸś 

،řƔœƔŗƅŔ řƂƔرųƏ ƇƆŸśƅ ŉŕƔŮŌ ŘŧƔŧŠ řƅƏƎŬŗ رŗكŌ ŖŕŬśكŔƏ řžرŸƈƅŔ řƔŎرƏ ŢŲƏŌ ŕƈر كžƏƔ ƀœŔرų لŲžŌ 
 ſƅŔرžƏƔ řŰر كśŬƛŔ ŕƈرƔżśƅŔ ،řƔŠƔśŔرƔŸſśƏ ŚŔل ŮƈƅŔ ŘŧƂŸƈƅŔكƏŕŠśŗ ŚƜز ƅŔكśŬƛŔ řƆƔſرśŗƛ ŚŕƔŠƔśŔكŕر

řركŕŮƈƆƅ ) ŧŔرžƗŔ ƀرžƏ لƈŸƅŔ( Ə لœŕŬƏ لŕŰśŔ řŝƔŧţ ƉƔŗ ƇŕŬƁŌ řƈظƊƈƅŔ.34F1 
ŧŸƔƏ لŦŧƈ رƔكſś ƇظƊƅŔ ًŕŠƎƊƈ ًŕƈƔŧƁ ŧƔŷŌ ƌžŕŮśكŔ ŕŝƔŧţ ŖƏƆŬōك ƇŧƂśƈ ŽƔكśƆƅ Ŷƈ ŘŕƔţƅŔ ،řœƔŗƅŔƏ ƃŕƊƍƏ 
řŝƜŝ ŵŔƏƊŌ Ɖƈ řƈظƊƗŔ Ɠƍ: 

 ŕƔŬƅŔرŝƈ ƇƔƈŰś Řل ƊƅŔظƅ ƇŧŦś ŽŔŧƍŌ ،ƇŕكƊƅŔ Ɠظƍ ƇŕذŠŌ ŔزŷŕſśƔ ŉŔل ƆƃŒ: ŜƔţيكœنيكƃŒ Ƒنظƅœ -أ
űŔرŻƗ لƂƊƅŔ. 

Ŕ- ƅœنظƃŒ ƐƍŰŶƃŒ: ƏƍƏ ƇŬŠك ƉŕŬƊƙŔ ŜƔţ ƇƔƈŰś ŉŔزŠŌ Ŕذƍ ƇŕظƊƅŔ ًŕƔŝŔرƏ لŷŕſśƆƅ Ŷƈ ŽŔŧƍŌ ƇŕظƊƅŔ 
،ƌśƈŧŦƏ لƈŸƔƏ كل ŕƎƊƈ لŗƂśŬƈ ،řƈظƊƈƅŕك ƓƎž ƇŬŠƅŕك ƒرŮŗƅŔ ƑƆŷƏ ŕƎśŧŕƁ ƉŌ ŔƏزſţƔ ŕƎœŔزŠŌ Ɠž 

řƈŧŦ ŽŔŧƍŌ ƇŕظƊƅŔ ƓƆكƅŔ. 
Ŝ- ƅœنظƃŒ ƑŵœƆřŞƙŒ: ŉŔزŠƗŔ řƔƈŧƕŔ ƇŕظƊƆƅ ƓŷŕƈśŠƛŔ ŕƎƅ ŽŔŧƍŌ řŰŕŦƅŔ. ƃƅذƅ Ɖŕž ŘŧŕƔƂƅŔ ŖŠƔ ƉŌ 

ƉƏكś ŘرŧŕƁ ƑƆŷ ŕƍزƔſţś řƈŧŦƅ űŔرŻŌ ƇŕظƊƅŔ. 
ƇŕظƊƅŔƏ ƒذƅŔ ŧƊśŬƔ Ƒƅŏ Ŕذƍ رŰƊŸƅŔ ŧŧţśƔ řŝƜŝŗ ųƏرŮ ƓƍƏ: 

 .ككل ƊƅŔظŝŎƔ Ɠž ƃƏƆŬ ůœŕŰŦƏ Ƈŕر ƈƔ ƉŌكƊƅŔ ƉظŠ Ɠž Ƈŕزŉ كل .1
2.řƂƔرųƅŔ ƓśƅŔ رŝŎƔ ŕƎŗ كل ŉزŠ Ɠž ƇŕظƊƅŔ ككل ŽƁƏśś ƑƆŷ ƃƏƆŬ ůœŕŰŦƏ ŉزŠ رŦŊ Ɠž ƇŕظƊƅŔ 

ƑƆŷ لƁƗŔ. 
3.ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ řƔŷرſƅŔ ƏŌ řƔƏƊŕŝƅŔ řƊƏكƈƅŔ كلƅ ŉزŠ ŕƎƅ سſƊ ůœŕŰŦ ŉŔزŠƗŔ řƊƏكƈƅŔ ƋذƎƅ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ. 
ŔكذƍƏ Ɖŕž ƇŕظƊƅŔ ƀśŮƔ ƌŰŔƏŦ ƌكƏƆŬƏ Ɖƈ řƂƔرųƅŔ ƓśƅŔ لŷŕſśś ŕƎƔž ،ƋŎŔزŠŌ سƔƅƏ Ɖƈ řƔſƔك ŕƎƆƈŷ 

                                                             

-  ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،řŗƔƍƏ řƔŧƏŔŧ Ɖŗ ů ، :8. 1
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ŕƈŧƊŷ لŰſƊś Ɖŷ ŕƎŲŸŗ ،űŸŗƅŔ ŔكذƍƏ ŕƈŧƊŷ ƃſƔ ƇŕظƊƅŔ Ɠž řƔƆƈŷ لƔƆţśƅŔ ƌƊŐž ŧƂſƔ ůŔƏŦƅŔ 
،řƔرƍƏŠƅŔ ŕƈŧƊŷƏ لƏŕţƔ ƉƏƆƆţƈƅŔ لţ řƆكŮƈ ƉƏŧƂſƔ ƇƏƎſƈƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƇŕظƊƆƅ 35ككلF

1. 
 

 ƉŌ ŢŲśƔ ƇŧƂś ŕƈ رŕųŏ ƓžƏ:36F2 

،ŕƔƆƔƆţś ŕŻŕƈŧ ƉƏكƆśƈƔ رƔكſśƅŔ Ɖƈ ųƈƊƅŔ ŔذƎŗ ƉƏƈŬśƔ ƉƔذƅŔ ŘŧŕƂƅŔ ـŌ  řƈكŔرśƈƅŔ ŘرŗŦƅŔƏ ƇƆŸśƅŔ ŶƈƏ
 řƔƗ ƓƂƔƂţƅŔ ŖŗŬƅŔ ƉƏŰŦŮƔŬ ŕƎƊƔţƏ كلƅŕŗ ŕƎśƁƜŷƏ ƇŕظƊƅŔ ŉŔزŠŌ ƉƔŗ ųŗŔرśƅŔ ƃŔرŧŏ Ɠž ƉƏţŠƊƔŬ

ŕƎŗŕŗŬŌ ŚŧŧŸś ŕƈ Ŕذŏ řƆكŮƈ. 

 ƌƆŸŠƔ ƇŕظƊƅŔ ƇƏƎſƈ ƑƆŷ رƔكſśƅŔ Ŕذƍ زŕكśرŔ ـ ŖƜŗŕƁ řƔŠرŕŦƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔśœƔŗƅŔ لƈŔƏŸŗ رŝōśƆƅ  ŕƈŗƏ ،
ś ŖŠƏƔƇŕظƊƅŔ řƔƆŷŕſŗ ŉŕƂśرƛŔ űرżƅ ŕƈƍرŕųŏ Ɠž ƋرŰŕƊŷ ƉƔŗ لŷŕſśƅŔ لƔƆţ.  

ƓśƕŔ ŒƔƎƔ ƌƊƏك Ɠž ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ رŰŕƊŷ Ɖƈ رŰƊŸك ƇظƊƅŔ رƔكſś ŧœŔƏž رزŗśƏ:37F3 

řœƔŗƅŔ ŚŔŧƔƂŸś řƎŗŕŠƈƅ ŕŗƏƆŬŌƏ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ رƔكſśƆƅ رŕųŏ ـŌ. 

ŕŗŝ űŔرśžŕŗ رŗكŌ řƅƏƎŬŗ ŘŧƔŧŠ ŉŕƔŮŌ ƇƆŸśƅ řƂƔرų ـ ŖرŦƕ ƇŕظƊ Ɖƈ řƔŬŕŬƗŔ ŧŷŔƏƂƅŔ Ś. 

 ƇظƊƅŔ řœƔŗ ƉƈŲ ŘŧƔŧŠƅŔ رŕكžƘƅ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ لƈŕكśƅŔ ŧŧŰŗ řžرŸƈƅŔ ŖŕŬśكŔƏ ƇƆŸśƆƅ ƐŧŠŌ řƂƔرų ـ Ş
ŕƎśƔكƔƈŕƊƔŧƏ. 

 řŲŦƈśƈƅŔ şœŕśƊƅŔƏ ،ŕƎśƈظƊŌ ƉƔŗ ŚŕƁƜŸƅŔƏ řƈظƊƈƅŔ Ɠž ŜŔŧţƗŔ ŚŕƔرŠƈƅ ƀŧŌ ƇƔƔƂśƏ ،ŢŲƏŌ řƔŎـ رŧ
ŚŕƁƜŸƅŔ ƃƆś Ɖŷ. 

ų ـ Ƌ ŚŔرƔƔżśƅŔ لƔŸſśƏ ŘŧƂŸƈƅŔ ŚƜكŮƈƅŔ زƏŕŠśŗ řƆƔſكƅŔ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔ رŕكśŗƛ لŲžŌ ƀœŔر
ŚŕƁƏƗŔ ŶƔƈŠ Ɠž řƔţ ŽŔŧƍƗŔƏ ƐŎرƅŔ ŉŕƂŗŏƏ ،řƔŠƔśŔرśŬƛŔ. 

  řركŕŮƈƅ řŰرſƅŔ ـƏ)لƈŸƅŔ ƀرž ،ŧŔرžƗŔ ( Ɠž ŧƈƗŔ ŧƔŸŗ رŝƗŔ ŚŔذ ŚƜكŮƈƅŔ رƏذŠ لƔƆţś Ɠž
 řƔŗƆŬƅŔ رŕŝƕŔ لƔƆƂśƏ ،řƈظƊƈƅŔŕƎƊŷ řƈŠŕƊƅŔ.  

ŕƎƔرƔŧƈ ƉƔŗ ƒŧƂƊƅŔ رƔكſśƅŔ Ɖƈ ƇŧƂśƈ ƇŕظƊƏ ،řŬŬŎƈƅŔ ƇŕŬƁŌ ƉƔŗ řŝƔŧţ لŕŰśŔ لœŕŬƏ زـ. 
                                                             

 .43: سعΎد حΎϗ ΏήسΟήϣ ، Ϣع سΎبϖ ، ص _  1
2
 _  ƀŗŕŬ ŶŠرƈ، ƉƏرŦŊ Ə ŢƅŕŰ ƓƆŷ ŧƈţŌ، ů:181. 

3
 _ F .Bournois , P.J. Romani : Op.Cit ,pp 45-52. 
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  ŕƈŧƂśƈ ƜŦŧƈ Ƌرŕŗśŷŕŗ ŚŕƈظƊƈƅŔ Ɠž ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ رƏŧ ززŷ رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ ƉŌ ŢŲśƔ ƇŧƂś ŕƈƈƏ
،ƛƏŌ ŘŕƔţƅŔ Ŷƈ ŽƔكśƆƅ ŔرŰŕŸƈ ŕŗƏƆŬŌƏ ،ƓŠƔśŔرśŬƛŔ رƔكſśƆƅ  ŚŔرƏųśƅŔ ŶƈƏ ŕƎśœƔŗ Ŷƈ ŚŕƈظƊƈƅŔ ŽƔكśƏ

ŕƔƊŕŝ řƂţƜśƈƅŔ.38F

1  

-3ŗرؤيƃŒ ŗيƄŕƀřسƆƃŒ:  Ɠƍ ŽŰƏ ŘرƏŰƅ řƔƆŗƂśŬƈ لŲžŌ ŶƆųśś ŕƎƔƅŏ řƈظƊƈƅŔ ƀƏſśśƏ ŕƎŗ ƑƆŷ 
ŕƎŷŕŲƏŌ řƊƍŔرƅŔ Ɠž ŖƊŕŠ ƏŌ رŝكŌ Ɖƈ ŖƊŔƏŠ Ƌذƍ ،ŘرƏŰƅŔ كلŮśƏ řƔŎرƅŔ řƅŕţ ŎŗƊś كلŮśƅ ŘرƏŰ 

řƊƔŸƈ Ɖŷ ŽƏظرƅŔ ƏŌ ŜŔŧţƗŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ŚŔذ řƁƜŸƅŔ رŕųŐŗ ƏŌ ƀŕƔŬ ،ƉƔŸƈ ƋذƍƏ řƔƆƈŸƅŔ زƏŕŠśś ŧرŠƈ 
 śŬƛŔ ƓƎžرƅŔ ƓŠƔśŔذكŰŕƊŷ ŉŕر ƏكŧƙŔƏ ،ًŕŲƔŌ ŧţōرƈŮśƅ ƑƆŷ ƇƎſƅŔ ƃŔل Ə ŜŔŧţƗŔرƊƅŔ Ƒƅŏ ŕƈ ŉŔظر
ƀƆŸśś ŘرŧƂƅŕŗ ƑƆŷ řƊŕŸśŬƛŔ ŽŔرŮśŬƛŕŗ Ə رƔكſś ƇظƊƅŔ Ɠž ƇƔƈŰś ŞذƏƈƊ ƏŌ řƅŕţ ƑƆŝƈ ŖƆųśƔ لƏŰƏƅŔ 
ŕƎƔƅŏ ƓƍƏ ƛ ƓƊŸś ŧرŠƈ ƓƊŗś řŠƏƈ ŕƈ ƏţƊ řŷŕƊŰ لŗƂśŬƈƅŔ رŧƂŗ ŕƈ ƇśƎś ƌƔŠƏśŗ ŚŔرŕŬƈ Ƌذƍ ،řŠƏƈƅŔ 

ƉƏكƔƏ ƃŕƊƍ ًŕƈœŔŧ řƔŎر Ɠž řƔŔŧŗ řƔŌ ųŕŮƊ ،şƈŕƊرŗƏ Ɯŝƈž رŗśŷŔ ƉſƔśŬ سŬŎƈ رŗكŌ řركŮ ŉŕƊŗ Ɠž 
،ƇƅŕŸƅŔ ŖكƏكƅŔ űرƗŔ ƌŸƈŠōŗ ŶƁƏƈك ŉŕƊŗ لƈŷƏ ŕƈœŔŧ ƉŕكƏ ًŕكŬƈśƈ ƌƔŠƏśŗ řƔœŧŗƈƅŔ ŜƔţ لƏƂƔ:" ŽƏŬ 
ƓƊŗƊ ƒŌ ŉƓŮ ƓžƏ ƒŌ Ɖŕكƈ ƓžƏ ƒŌ ŚƁƏ."39F

2 
ŗƔƏ40Fرز Əŧر ƅŔرřƔŎ كŰƊŸر ŰŕƊŷ Ɖƈر ƅŔذكśŬƛŔ ŉŕرƜŦ Ɖƈ ƉƔţŠŕƊƅŔ ŘŧŕƂƆƅ ƓŠƔśŔل

3 : 

ƉƔƆƈŕŸƆƅ ƀƔرų řųرŕŦ ƇŬـ رŌ  Ɠž ƇƎكƏƆŬ ƌƔŠƏśƏ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɖƈ ƇƎƊكƈś ŜƔţ ŕƍƏŸŗśƔ Ɠكƅ ،
řƈظƊƈƅŔ. 

 ŚŕƎŠƏśƅŔ ŧƔŧţś ـ Ŗ ŤŕƊƈƅŔ řœƔƎś لŗŬƏ řƆƈśţƈƅŔ ŚŔرƔżśƆƅ Ŕكرŗƈ ŕƈƎž ŖƆųśś ƓśƅŔ لŗƂśŬƈƆƅ řŗƏŻرƈƅŔ
řƈŧŕƂƅŔ řƆţرƈƆƅ ŔŧŔŧŸśŬŔ řƈظƊƈƅŔ ŚŕƊŕكƈŔ رƔƏųśƅ ŖŬŕƊƈƅŔ. 

Ş . ƀƂţƔ ŕƈ ƋŕŠśŕŗ ŧŔرžƗŔƏ ŚŔرŔŧƙŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řƈظƊƈƅŔ ŘŧŕƔƁ Ɠž ƇƍŕŬƔ ƉŌ ƉكƈƔ řţŠŕƊ řƔŎر ƇƔŧƂś
řƎŠŔƏƈ řƔſƔكƏ لŗƂśŬƈƅŔ ŚŕţƏƈų  ŉŕƂŗƅŔ řƅŕţ زƔزŸś ƏţƊ ŕƔŸŬ řƈŕŸƅŔ ŵŕŲƏƗŔƏ ŘŧŧŸśƈƅŔ ŚƛŕƈśţƛŔ

 .ƏŰţƅŔƏل ƈ ƑƆŷركز ŲžŌ ƓŬžŕƊśل

ŧ ŕƎœŔزŏ لŸž ŧكر řŗœŕŰ ŚŔرŔرƁ ذŕŦśŔƏ ƉƔŬžŕƊƈƅŔ ŶƁŔƏƈ ŧƔŧţś Ɠž ƇƍŔŎرƅ ŘŧŕƂƅŔ ŧŕƈśŷŔ 41.ـF4 

                                                             
1
 _  ƀŗŕŬ ŶŠرƈ؛ ƒƏŔزŸƅŔ؛ ů:38. 

2
 .ƈů ،  ů:146-147رƓƈƔŸƊƅŔ ƀŗŕŬ ŶŠ ؛  ŧŕƂƅŔ ŧŗŷ šƜŰر _ 

3
 _ ƀŗŕŬƅŔ ŶŠرƈƅŔ  ،ů ů:144-145. 

4
 _   ƓƆŷ ŧƈţŌ، ƀŗŕŬ ŶŠرƈ، ƉƏرŦŊ Ə ŢƅŕŰ2010، ů:184. 
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 ŵŔŧŗƙŔ ŚŕƔƆƈŷ ƉŐž ƓƅŕśƅŕŗƏ لŕƈŷƗŔ řƈظƊƈ Ɠž ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŶƔƈŠ ƉƔŗ ƓŗŕŠƔƙŔ لŷŕſśƅŔ Ɖƈ řƅŕţ ƓƊŗś ـ Ƌ
 řƔŎرƅŔ Ƌذƍ لŕŰƔŔ Ɠž ŕƎśرŧƁ Ɛŧƈŗ řųŗśرƈ ŢŗŰś řƈظƊƈƅŔ ŘƏƁ ŉŕƊŗƏ řƊƏرƈƅŔƏ زƔſţśƅŔƏ زŕŠƊƙŔƏ

ƉŌ ŜƔţ ،رƔƔżśƆƅ ƇŕŸƅŔ ƋŕŠśƛŔ ŢƔŲƏś ƑƆŷ řƔŎرƅŔ ŧŷŕŬśƏ ،ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŽƆśŦƈƅ  ŚŔرŔرƂƅŔ ŽƛŊ ųŬŗś řƔŎرƅŔ
 Ɖŷ لŕƈŷƗŔ ŚŕƈظƊƈ ŧŸŗśƏ ،ƉƆŸƈƅŔ ƋŕŠśƛŔ ƀžƏ řţƔţŰƅŔ لŕŸžƗŔ ذŕŦśƛ ƉƔƆƈŕŸƅŔ زſţśƏ ،řƔƆƔŰſśƅŔ

 .ŮſƅŔ Śƛŕţل Ɗƈ ƃƜśƈŔ ƇŧŸƅ řŗţŕŰƈƅŔظƏر ƔŰŌل ŕƈŷƘƅل

ƈƅŔ ƀƔرųƆƅ ƓƆŗƂśŬƈ رƏŰśƏ ،řƈظƊƈƅŔ ŽŔرţƊŔ ƉƏŧ لƏţƔ ŧƎŸśƏ ƇŔزśƅŔ řŗŕŝƈŗ řƔŎرƅŔ ŧŸś ـƏ Ƒƅŏ لŰƏ
 ŕƎţƏƈųƏ řƈظƊƈƅŔ ƇƆţ.42F1 

 Ɠƅŕŝƈ لŗƂśŬƈƅ řƆƈŕŮ ŘرƏŰ ƓųŸś ƉƏكś ƉŌ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ رŰŕƊŷ Ɖƈ رŰƊŸك řƔŎرƅŔ šŕŠƊƅ ŧŗ ƛƏ
 řƈظƊƈƅŔ ŉŔزŠŌ كل ŽŰƔ)ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ ـ ŘŧŕƔƂƅŔ ـ ƉƏƆƈŕŸƅŔ ـ řƈظƊƗŔ ـ ƇƔƂƅŔ (... ƉƏكś ƉŌƏ ،

،ƇƎœŕذكƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ رŷŕŮƈ ŖųŕŦś řƔŸƁŔƏ řƔŎر  ،řţƔţŰƅŔ řƎŠƏƅŔ řƈظƊƈƅŔ ƌŠƏśƏ لƈŕكśś ƉŌ ƉكƈƔ ŕƎƊŐž
 ƑƆŷƏ ، šƏŲƏŗ ƌśƔŎذكر ر ƑƆŷ ŔرŧŕƁ ƉƏكƔ ƉŌ ƌƔƆŷ ƓżŗƊƔƏ ŘرŔŧƙŔ Ɠž Řŉŕſك ƌكƜśƈŔ ƓŷŧƔ رƔŧƈ كلƏ
 ŽŔŧƍƗŔ ƀƂţśŬ ƌśƔŎر ƉŌƏ ،ƋرƔŻ ƋŔرƔ ƛ ŕƈ لŗƂśŬƈƅŔ Ɠž ƐرƔ ƌƊōŗ ŕƊŕƈƔŏ ƌśƔŎرŗ ƃŬƈśƔ ƉŌ ŧœŕƂƅŔ

Ō ƌƔƆŷ Ɖكƅ ،řƈƏŬرƈƅŔ űرśŸś ƉŌ ƉكƈƔ ƓśƅŔ ŖŕŸŰƅŔ لƔƅذśƏ ،ƌśƔŎر Ɖŷ ŵŕžŧƆƅ ŔŧŸśŬƈ ŧŕƂśƊƛŔ لŗƂśƔ Ɖ
ŕƍذƔſƊś.43F2  

 
-4 ŗيŶżŒťƃŒ: 

       Ɠƍ řŠŕţ ƏŌ řŗŻل رŸſś ŕƎƆŸž Ɠž ųƔŮƊś ƃƏƆŬƅŔ ƌƔŠƏśƏ ƏţƊ Žŧƍ ،ƉƔŸƈ رŰƊŸكƏ Ɖƈ رŰŕƊŷ 
ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ركزśś ŘرŧƂƈƅŔ ƑƆŷ زƔſţśƅŔ Ɠž Ŷžŧ ŧŔرžƗŔ ƇƍزƔſţśƏ ƉŕƈƔƚƅ ŽŧƎŗ Ƈŕŷ ƇƎŸƈŠƔ 

ًŕƁƜųƊŔ Ɖƈ ƐŎرƅŔ ŚŔرƏŰśƅŔƏ ƓśƅŔ ƓżŗƊƔ ƉŌ ƉƏكś ŶŲƏƈ ذƔſƊśƅŔ. ŖƆųśƔƏ ƃƅذ ŧƔكōśƅŕŗ ƉŌ ƇśƔ ŽرŸśƅŔ 
ƑƆŷ ŕƈ ƃرţƔ řƔŸžŔŧ ŧŔرžƗŔ رŝŎƔƏ ƇƎƔž لƈŸƆƅ ƋŕŠśŔ ŽŧƎƅŔ. ŕƈƈƏ ƇŧƂśƔ ŧŠƊ ŧœŕƂƅŔ ƓذكƅŔ ŖŠƔ ƉŌ لƈŸƔ 

ŵŕŗŮŏ ƑƆŷ ŚŕŠŕţ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƉƏŧ ƉŌ رŝŎś ƃƅذ ƑƆŷ ،ƌśŔرŔرƁ ƃƅذƏ Ɖƈ لƜŦ ƇƎž ŽųŔƏŷ ƉƔƆƈŕŸƅŔ 
ƇƍرƏŸŮƏ ƑśţƏ ƇśƔ ƇŔŧŦśŬŔ Ŕذƍ رŰƊŸƅŔ كلŮŗ لŕŸž ƓżŗƊƔ ŘرƏرŲ ƇƔŧƂś زžŔƏţƅŔ ƉƔƆƈŕŸƆƅ. 44F

3  

                                                             
1
 _ ųƓţŗŰ ŧƈţƈ لœŔƏ Ə ،ƓŗƅŕżƅŔ رƏŰƊƈ ƉŬţƈ رƍŕ سƔرŧŔů ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،:211. 

2
 .46: سΎόد حرΎϗ Ώسϡ ،مرجϊ سΎبϕ ، ص _ 

3
 _ ƓƆŷ ŧƈţŌ ، ƉƏرŦŊ Ə ŢƅŕŰ ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ، ů:189. 
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ŽŰƔƏ  Maccئbث  :Ƌذƍ زžŔƏţƅŔ ŕƎƊōŗ ŚŔŉŔرƅŔ  řŸŗرƗŔR’4ب (إeةا بaابe R) :    ƓƊŸśƏ : 
 ŚŋžŕكƈƅŔReتaاdب  ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ ،eأبئئئبbأبأإأeبR ŖŕŗŬƗŔ ،Reaبئئب ŚŕƁƜŸƅŔ ،

ReIaذ بئأآبئئأبƔſƊśƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ زƔſţśƅ řſƆśŦƈƅŔ لœŕŬƏƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ŶƔųśŬƔ ƒذƅŔ Əƍ ƓذكƅŔ ŧœŕƂƅŔ Ə ،
e  ŖţŕŰةeبS بbئŗƏŠ ŽƔśŬ ƑƅŏJس ) ثbئƏŰśƅŔ)MaccرƅŔ Ə ŚŔرƔŮƔ Ə ،ŕƎŸŲƏ Ƈś ƓśƅŔ ƐŎر

 řركŮ)Aئئeإ (ƔذكƗŔ ŘŧŕƂƅŔ ŧţōر كśƏƔŗƈكƆƅ Ɖƈ ƋŧƊŷ ƉƔƆƈŕŸƅŔ زſţƔ ƉŌ ŵŕųśŬŔ ƒذƅŔ Ə ،ŕƔŠƔśŔرśŬŔ ŉŕ
 ƉŌ řŰرž ŖŕŗŮƅŔ ƉƔŠƈرŗƈƅŔ ŢƊƈ لƜŦŔƏƊƏكƔ  řŠƈرŗƅŔ Ɠž řƈƔظŷ ŉŕƔŮŌ ƇŧƂƔ ƒذƅŔ ƀƔرſƅŔ Ɖƈ ŔŉزŠ    

şƈŔرŗƅŔ Ə 45F1. 
         řƔŸžŔŧƅŔ رƔŮś)Mةأبئaئئأب (،ƌƔŠƏś ŜƔţ Ɖƈ ƃƏƆŬƅŔ Ɠž رƔŝōśƅŔ řƔƆƈŷ Ƒƅŏ  ŘƏƁ Ə  řƔرŔرƈśŬŔ Ə

 Žŧƍ ƏţƊ ƌƎƔŠƏś Ə ƃƏƆŬƅŔ ųƔŮƊś Ɠž ŕƎƆŸž لŸſś řŗŻر ƏŌ řŠŕţ Ɠƍ řƔŸžŔŧƅŔ Ə ،ŽŧƎƅŔ ƏţƊ ƌƔŠƏśƅŔ
ŸžŔŧƅŔ لŝƈś Ə ،ƉƔŸƈŽŔŧƍƗŔ زƔزŸś Ɠž řƅŕŸž ŘŔŧŌ řƔ  ŚŕƎŠƏś Ɠž ŕƍرƔŝōś لƜŦ Ɖƈ řƈظƊƈƆƅ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ

 ŕƎƊōŗ ƉƔƆƈŕŸƅŔ řƔŸžŔŧ Ɖŷ رŗŸƔ Ə ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŧŔرžƗŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂţśƅ ƇزƜƅŔ ŧƏƎŠƈƅŔ رŕƎظŏ Ɠž ŧرſƅŔ řŗŻر
ŧرſƅŔ Ŕذƍ ŚŕŠŕţ ŵŕŗŮŏ Ɖƈ ŧƎŠƅŔ ƃƅذ ƉكƈƔ ŜƔţŗ ،řƔƈƔظƊśƅŔ .Ɠƍ ŚŕƊƏكƈ ŜƜŝ ŽƔرŸśƅŔ ƉƈŲśƔƏ :

 ،řƔśŔل ذƈŔƏŷ řŷƏƈŠƈ ƉƔŗ لŷŕſś řƆŰţƈ řƔŸžŔŧƅŔ رŗśŸś Ə ،řƔŧرſƅŔ ŚŕŠŕţƅŔ Ə řƔƈƔظƊśƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ،ŧƎŠƅŔ
،ƌśŔذ ŧرſƅŕŗ ƀƆŸśś ƒŌ  ųŕƈƊŌ ŵƏƊśś Ə ،ƉƔŸƈ ƓƊƈز Ɛŧƈƅ ƃƏƆŬƅŔ ƋŕŠśŔ ŧŧţś ƓśƅŔ Ə ،řƔŠرŕŦ لƈŔƏŷ Ə

 ŘرŔŧŠƅŔ Ə ŘرųƔŬƅŔ Ə ŉŕƈśƊƛŔ Ə زŕŠƊƙŔ řƔŸžŔŧ لƈŮśƅ řƔŸžŔŧƅŔ...ťƅŏ . رƔżśƅŔ Ə رƏųśƅŕŗ زƔƈśś ŕƈك
ƕ ŽƁƏƈ Ɖƈ ŽƆśŦś ŕƎƊŔ ŕƈر، كŦƕ ŘرŔŧŏ ƐƏśŬƈ Ɖƈ Ə رŦƕ ŧرž Ɖƈ řƔŸžŔŧƅŔ ŽƆśŦś Ə ،ƉƔرƈśŬƈƅŔ رŦ

 ŕƎŸŲƏ ƓśƅŔ ŚŔرƏŰśƅŔ Ə ƐŎرƅŔ ذƔſƊśƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ زƔſţś ƑƆŷ ƓذكƅŔ ŧœŕƂƅŔ ŘرŧƁ ŕŲƔŌ řƔŸžŔŧƅŔ ƓƊŸś Ə.46F

2 

 

-5 ŗكŒرŬƃŒ: 
 ŦŌ Ɠſž ŚƁƏƅŔرƊƈ ،ƐظśŬƛŔ Ŷƈ Śŕƈرƈŏ řƈŕƁŏ ŚŕſƅŕţśƅŔ řƔŠƔśŔكŮƅŔ Ɠž řƔƊŕرŔكŧƂƈ řرŝƈśś Řل        

ƒذƅŔ ƇƔƂƔ ƌƔž ƏƏذ ŉŕذكƅŔ ƓſųŕŸƅŔ ŧŰƁŚŕ Ŷƈ ƉƔرŦƕŔ ŖŬكƅ ،ƇƎƈŷŧ لƔƈƔ ůŕـــŦŮƗŔ ƒƏذ 
ŉŕذكـƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ƒƅŏ ƉƔƏكś ŚŕركŮ ŚŕſƅŕţśƏ لƏŰƏƆƅ Ƒƅŏ ŽŔŧƍƗŔ ،řركśŮƈƅŔ ŽƅŕţśƅŔƏ 

ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Əƍ ƀŕſśŔ ƇزƆƔ ƉƔśŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŕƈظƊƈƅŔ ƏŌ رŝكŌ řركŕŮƈƆƅ ƇƍŧرŔƏƈŗ رƔƏųśƅ ŵƏرŮƈ ƃرśŮƈ 
.ŕƈŷƗŔل žرŕƈŝśŬƛ ůر 47F

3 

                                                             
1
 _ Maccoby, Michael et al ; Op cit ,P :5  

2
 _ ŧŕŸŬ Ŗرţ  ƇŬŕƁ ،ƀŗŕŬ ŶŠرƈ  ، ů:46. 

3
 _  Ə ،ƓœŕųƅŔ ƉƔŬţ ŧƈţƈسŕŗŷ řƈŸƊ  ƓŠŕſŦƅŔ ، ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ů ، Ƌ258: ذكر. 
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      ŧƁƏŚţŗŰŌ ŕţśƅŔ ŚŕſƅرŰŷ ŚŕƈŬ Ɛŧţŏ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ Ə لŕƈŷƛŔƅŔƈƅƏŸř ŔƙƔŧŕŰśƁř Śزſţ ŧƁ Ə ،
 ŚŔرƏžƏ Ɖƈ ƌƂƂţś ŕƈ Ə ،ŕƎƊƔƏكś Ə ŕƎœƏŮƊ ŖŕŗŬŌ لƔƆţś Ə řŬŔرŧƅ ƉƔŝţŕŗƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŘرƍŕظƅŔ Ƌذƍ
ŚŕſƅŕţśƅŔ لƔكŮśƅ ŶžŔƏŧ ƃŕƊƍ Ə، ŕƎŗ رƔكſśƅŔ řƁƜƈŸƅŔ ŚŕƈظƊƈƅŔ ŘرŔŧŏ ŶŠŮś ŚŕŻƏŬƈ لŝƈś řƔŧŕŰśƁŔ      

 ƓƆƔ ŕƈك Ɠƍ Ə48F

1: 

 Ō- ƀŔƏŬƗŔ Ƒƅŏ لƏŦŧƅŔ ŶžŔƏŧ. 

 Ŗ- ƀƏŬƅŔ Ə şśƊƈƅŕŗ řųŗśرƈ ŶžŔƏŧ. 

 Ş- ƀƏŬƅŔ řƆكƔƎŗ řųŗśرƈ ŶžŔƏŧ. 

 ŧ- ŧرŔƏƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ Řŉŕſكŗ řųŗśرƈ ŶžŔƏŧ. 

 Ƌ- ŧرŔƏƈƅŔ ŘŧŕƔز Ə لƔƆƂśŗ řųŗśرƈ ŶžŔƏŧ. 

 Ə-  ŚŔرŕƎƈƅŔ زƔزŸśŗ řųŗśرƈ ŶžŔƏŧ )ƉƔſƅŕţśƈƅŔ Ɖƈ ƇƆŸśƅŔ ŘرŕƎƈ.( 

      ƈƅŔ لƈŸśƏƈظƊŚŕ  Ə ،ƐرŦƗŔ řƈظƊƈƅŔ ŚŕƔŠƔśŔرśŬŔ Ə ŽŔŧƍŌ ƇƎſś řƈظƊƈ كل Ə řƅŧŕŗśƈ řŸſƊƈƅ ŕŸƈ
 ƃرśŮŔ ŧƂž ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ƈƍŉŕذك ƉƏرƎظƔ ŚŕكŔرŮ ƉƏƊƏكƔ ƉƔذƅŔ ŘŧŕƂƅŔ)Gaبeب Bإإأ ( Ŷƈ)Baإإeا 

Sبeةe ( Ŷƈ ŕƔƏŬ Ɯƈŷ Ə)Aإإeئ Paإة ( řƔƈƅŕŸƅŔ ŚžƏŬƏكرƔŕƈ řركŮ ŉŕŮƊƙ)Mأcبءئبئا ( řƔƈƆŸƅŔ
Ů Ɠž ƒŧŕƔƂƅŔركśƊŏ řل ŧƂŗ ŶśƈśƔ ŧœŕƁ Əƍر كƔŗر Ɖƈ ) ثdئe AةئاG(ƉŌ ) ثbئƅŔ)MaccرŕŮŔ Ə ŘŧœŔر    

 ƀƏŬ ƑƆŷ رųƔŬ ŜƔţ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔMأcئائئاceائبب  řركŮ Ŷƈ řكŔرŮ ƉƔƏكś ƀƔرų Ɖŷ
MأcبءئبئاŕƔذكƗŔ ŘŧŕƂƅŔ ŜƔţŗ řƔŠرŕŦ ŚŕركŮ Ŷƈ řكŔرŮ ƉƔƏكś ŧƊŷ ŕŗƅŕŻ Ə ، ŉŕركŮƅŔ Ɖŷ ŕƔŠƔśŔرśŬŔ ŉ

 řركŮ ŚƊƏك ŧƂž ،řƈظƊƈƅŔ ƇŠţ ŘŧŕƔز ųƂž سƔƅ Ə ،ŕƎśƔŎر Ə řƈظƊƈƆƅ řƈƔƁ ƉƏſƔŲƔ ƉƔذƅŔMأcبءئبئا 
1500  řƆكƔƍ ƉŬţś ƉŌ ƉكƈƈƅŔ Ɖƈ ƓśƅŔ řŷŧŗƈƅŔ ŚŕركŮƅŔ Ƒƅŏ ظرƊś ŕƈœŔŧ ŚƊŕك Ə ،ƓŠƔśŔرśŬŔ Žƅŕţś

Ŕ ŉŕƔذكƗŔ ŘŧŕƂƅŔ ƃرŧƔ Ə ،ŕƎƈŧƂś ƓśƅŔ űƏرŸƅŔ Ə ŕƎŠƈŔرŗ řƔŎرƅŔ ƀƔƂţś ƉƏŸƔųśŬƔ ƛ ŧƁ ƇƎƊŌ ŕƔŠƔśŔرśŬ
 Ɠž ƇƎśŧŷŕŬƈƅ ŚŕƈظƊƈƅŔ ƏŌ ůŕŦŮƗŔ Ɖƈ ƇƎƈƆكƔŬ Ɖƈ Ŷƈ ƐƏƁŌ ƉƏƊƏكƔŬ ƇƎƊŌ Ə Ƈƍŧرſƈŗ ŘŧŧţƈƅŔ

ŽŔŧƍƛŔ ƀƔƂţś Ə šŕŠƊƅŔ زŔرţŏ.49F2 

        Ɠž ƇƎśركŕŮƈ Ə ،ƇƎƊƔŗ رزŗś ŧƁ ƓśƅŔ ŚŕŷŔرŰƅŔ لţ ƑƆŷ ŉŕركŮƅŔ ŘرŧƁ Ə ،ƇŔزśƅƛŔ Ə řƂŝƅŔ ŧŸś Ə
ŚŕƈƏƂƈ şśƊƈƅŔ ƇƔƈŰś Ɠž Ə ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رŸśƅ řƔŬƔœزƔز Əŧر ƅŔذكśŬƛŔ ŉŕرƜŦ Ɖƈ ƓŠƔśŔل ŰƊŷر 

                                                             
1
 _ ƀŗŕŬƅŔ ŶŠرƈƅŔů ů ،:262-263. 

2
 _ Maccoby, Michael ;Op cit ,P :7. 
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ŮƅŔرŔكƊƈƅŔ ƏƈƊƅ Ə ،řظŮƅŔ ŉŔƏƅ Śţś řƔƏųƊƈƅŔ ŚŕƈرŔكƈƅŔ Ɖƈ ŕƎśŧŕſśŬŔƏ řزŕƈŷƗŔ ŕƎƂƂţś ƓśƅŔ ŕƔŔل 
řكƔرŮƅŔ . 

      ƉŌ Ƈŕŷ كلŮŗ ظţƜƔƏ"ƓŠƔśŔرśŬƛŔ كرſƈƅŔ "ŏ řŬŕƈ řŠŕţŗ řƈظƊƈƅŔ Ɠž ŚŔرŧƂƅŔ لƈŠƈ ƇŔŧŦśŬŔ Ƒƅ
 Ƒƅŏ ŧƊśŬś ƓśƅŔ řƔƆƂŸƅŔ ŚŔرŧƂƅŔ Ƌذƍ ŽƔظƏś řƔſƔك Əƍ ƃƅكل ذ Ɠž ƇƎƈƅŔƏ ،ŹŕƈŧƅŔ Ɠž رžŔƏśś ƓśƅŔ řƔƆƂŸƅŔ
 ƏŌ ،ƌƊƔŗ ŕƈƔž ƇŕŠŬƊƛŔƏ ƇŻŕƊśƅŔ ƀƔƂţś لŗŬƏ ƉƔرŦƕŔ ŚŕŗƆųśƈƏ ŚŔذƅŔ ŚŕŠŕƔśţŔ ƇƎž Ɠž řſųŕŸƅŔƏ رƏŸŮƅŔ

ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ ŚŕŗƆųśƈ ...ƂƅŔ ƒŌ لŗƂśŬƈƅŔ ŽŔرŮśŬŔ Ɠž ƓŠƔśŔرśŬƛŔ كرſƈƅŔ ŧƊŬś ƓśƅŔ řƔƆƂŸƅŔ ŚŔرŧ
 Ɖƈ ƇƎśŕƎŠƏś ŧƔţƏśƅ ƉƔرŦƕŔ زƔſţś řƔſƔكƏ ŧƔŸŗƅŔ ŧƈƘƅ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŽŔŧƍƗŕŗ řƁƜŷ ŚŔذ řƔŎر ƉƔƏكśƏ
 ŚŔرŔŧƙŔƏ ŧŔرžƗŔ Ŷƈ ƏŌ ƐرŦŌ ŚŕƈظƊƈ ƏŌ ŚŕƎŠ Ɖƈ řكŔرŮƅŔ سŬŌ زƔزŸśƏ ƉƏŕŸśƅŔ Śƛŕţ ƇƔŷŧś لƜŦ

ŦŔŧ Ɠž ƀƏƈرƈ ƓŬžŕƊś ركزƈ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƀƏſśƅŔƏ šŕŠƊƅŔ ƀƔƂţś ƏţƊ ƓŸŬƆƅ řƈظƊƈƅŔ ل
 ƈśŬŕŗ ƇŧƂśƅŔƏ ƏƈƊƅŔƏ ŉŕƂŗƅŔ ƉƈŲƔ.50F1رŔر

 ƑنœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ:  œيŞيřŒرřسŒ ƑذكƃŒ ťőœƀƃŒ ŭőœصŤ 
ƐرƔ ŧƈţŌ رƏśكŧƅŔ ƑƆŷ ŢƅŕŰ ƉŌ ŉŕذكƅŔ  ƓŠƔśŔرśŬƙŔ :ف ŉŕذك ƇŬƏƔ ƌŗ ŘŧŕƁ ŚŕƈظƊƈƅŔ Ɖƈƈ ƉƏŸśƈśƔ Ŗ 

: řƔŎرƅŔ ،řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ،řكŔرŮƅŔ ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ ،زƔſţśƅŔ ،سŧţƅŔƏ ŵŔŧŗƙŔƏ . ر صŗśŸƔƏ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɖƈ 
 ƅŔذŸŠƔ ƌƊŔ ŧœŕƂƅŔ ƒل Ɣ1996رŧ ƐرŔكر  كƔƊśŬƈƅŔ ŵŧŗƈƅŔ ƌƊƗ – ŕƈر ƔŧƈƅŔر Ɣƈśز ŗŌ ŚŕƈŬƅŔ ƓśƅŔرز

ŽŰśƔ ƌŗ Ŕذ řƆƔŦƈ ف ،řŸŬŔƏ ŘرƔŰŗƏ ،řŗƁŕŝ ƇŬśƔƏ ،ƇƆŸƅŕŗ ƉƔśرŕƎƈƅŕŗƏ řƔكرſƅŔ ،řƔƆƔƆţśƅŔƏ ŧƈśŸƔƏ ƑƆŷ 
 .صŕŠƊŔ ƇŕƎƈ ƌƆƈŷز ŸƈƅŔƏ ƛŧŗ Ɖƈ ƋŧŕƈśŷŔ ƑƆŷ ƌśƏƁ řƔƆŲŸƅŔ ƓžرſƈƅŔ řžكر ƂŸƅŔل

 
ƉƈƏ ŚŕƈŬ ŧœŕƂƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƓśƅŔ رŕŮŌ ŕƎƔƅŏ ƉƏŝţŕŗ ƉƏرŦŊ ƌƊŌ : ف ůŦŮ كرſƈ ،لƈōśƈƏ Əذ ŘرŗŦ 

řŸŬŔƏ Ɠž ƇŬر ųųŦƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ . ƓكƅƏ ƉكƈśƔ ŧœŕƂƅŔ Ɖƈ ŉŕƊŗ řųŦ řƔŠƔśŔرśŬŏ ƌƊŐž řŠŕţŗ Ƒƅŏ : ŶƈŠ 
ŚŕƈƏƆŸƈ لƏţ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƐرŦƗŔ řŬžŕƊƈƅŔ ƌƅ Ɠž ƉŔŧƔƈƅŔ, řžرŸƈ ƒŌ Ƌذƍ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƐƏƁŌ Ɖƈ ƌśŬŬŎƈ, 

ŕƎƔŌƏ لƁŌ, řžرŸƈ لƈŔƏŸƅŔ ƓśƅŔ ŧŷŕŬś ƑƆŷ řŬžŕƊƈ ŉŕƔƏƁƗŔ , ŧƔŧţś ųŕƂƊ ŽŸŲƅŔ Ɠž ƌśŬŬŎƈ لƈŔƏŸƅŔƏ 
ƓśƅŔ ŧŧƎś ŕƍŉŕƂŗ ،ŕƍرŔرƈśŬŔƏ لƏţśƏ ƉƏŧ ŕƍرƏųś , řžرŸƈ ŚŕŗƏŸŰƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƎŠŔƏś řŬŬŎƈƅŔ ŕƔƅŕţ 

ŽƔكƏ لƔŗŬƅŔ ŕƎŰƔƆŦśƅ ŕƎƊƈ.51F2 

                                                             
1
 _،ƓƈƔŸƊƅŔ رŧŕƂƅŔ ŧŗŷ šƜŰ  ů ،ƀŗŕŬ ŶŠرƈů :174-175. 

2
 _ ƇƜŬŔ ƀرŕų ،ƓƆƈرƅŔ رƍť ءœذكƃŒ ƑŞيřŒرřلإسŒ Ƒż ŗيƆنř ŘŒرœƌƆ ŘŒťœيƀƃŒ ŗيŕœŕŬƃŒ ؛ ƈų، ƒŧŕƔƁ ƓŗŕŗŮ لƔŠ ƏţƊ  ƓƊŕŝƅŔ ŖŕŗŮƅŔ رƈśŎƈƏ Ə Śŕţ

 /žƏśƈhttp://www.creativity.ps/studiesر ŶƁƏƈƅŔ ƑƆŷ  .06:؛ 2013ůرŧƆƅ  ŵŔŧŗŔ řŬŬŎƈ ،ƐŎرŧśƅŔ Ə ŚŕŬŔرŖƔ ؛žŔ ،ƉƔųŬƆžرƔل 
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Ɛŧƈ šƏŲƏ řƔŸƁŔƏƏ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ƓśƅŔ ŕƍŧƈśŸś řŬŬŎƈƅŔ ŕƔƅŕţ . ƉƈƏ ŚŔزƔƈ ŧœŕƂƅŔ ƒذƅŔ ŶśƈśƔ ŉŕذكŗ 
ƓŠƔśŔرśŬŏ:  

_řƂŝƅŔ ŘرƔŗكƅŔ سſƊƅŕŗ. 
_šƏŲƏ رƔكſśƅŔ ƋŎŕſŰƏ .  
_řƈŕƂśŬƛŔ řƈكţƅŔƏ لŧŸƅŔƏ .  
_ƉŬţƔ ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŧرŔƏƈƅŔ řƔكرſƅŔ řƔŧŕƈƅŔƏ ŘرžƏśƈƅŔ. 
 .ţŗزŰśƔƏ ƇرƏƂƔ Žل ŸſƔ ŕƈل_

   řžŕŲŔƏ Ƒƅŏ ŕƈ ،ƀŗŬ ƉŐž ŘŧŕƂƅŔ ƓśƅŔ ƑŠرƔ ŕƎƅ ƇŧƂśƅŔ رŕƍŧزƛŔƏ ŖŠƔ ƉŌ ŽŰśƔ Ŗ: 
_ŧŸŗ ظرƊƅŔ ŘرŧƂƅŔƏ ƑƆŷ ŽŔرŮśŬŏ لŗƂśŬƈƅŔ .  
  . ƂƈƔŧƅŔرƈŸƅŔ ƓƊƏŕŸśƅŔ ƓųŔل_
_ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ زƔſţśƅŔ زƔزŸśƏ ŧƏƎŠ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŕƔƏƊŸƈ ŕƔŧŕƈƏ ŽŧƎŗ Řرŕŝŏ ƇƎśƔŸžŔŧ لƈŸƆƅ ŧŕŠƅŔ ŉŕƊŗƅŔ . ŘرŧƂƅŔ 

ƑƆŷ ŶƈŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƎƆƔƆţśƏ ŘŧŕſśŬƜƅ ŕƎƊƈ .  
  . ŸƈƏ ŖƁŔƏŸƅŔرŧţƅŔ řžس_
_ŵŔŧŗƙŔ رŕكśŗŔƏ لƏƆţ ŚƜكŮƈƆƅ ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ ƓśƅŔ ƌŠŔƏś řŬŬŎƈƅŔ. 

ŖŸƆśƏ لƈŔƏŷ řƔŝŔرƏ ƐرŦŌƏ řƔœƔŗ ŔرƏŧ ŕƈƎƈ Ɠž ŧƔŧţś Ɛŧƈ Ŷśƈś ŧœŕƂƅŔ ŘرŧƂƅŕŗ ƑƆŷ ŽƔظƏś ŉŕذكƅŔ 
ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕƊŝŌ ƌśŧŕƔƁ řŬŬŎƈƆƅ ƓśƅŔ Ɠƍ řƊŕƈŌ řƔƅŕŻ ƉƔŗ ƌƔŧƔ. ŽśŕكśƔƏ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔƏ 

ƓſųŕŸƅŔ رœŕŬƏ ŚŔŉŕذكƅŔ ƐرŦƗŔ ƀƆŦƅ ŧœŕƂƅŔ ،ŧƏŮƊƈƅŔ ŢŗŰśƏ ŔŉزŠ ƛ  ŌزŠśƔ Ɖƈ ،ƌśƔŰŦŮ ŜƔţŗ 
ƉƏكƔ ŔرŧŕƁ ƑƆŷ ƀƔƂţś ŽŔŧƍŌ řŬŬŎƈƅŔ Řŉŕſكŗ řƔƅŕŷ. 

 
Ō ŕƊƊكƈƔ ŕƈƏƈŷ ƏƉ زŠƏƊ ƎƈƅŔŕŚŔر řƔŬŕŬƗŔ ŧœŕƂƆƅ ƓƆƔ ŕƈƔž ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ رŕųŏ Ɠž: 

1(ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ ųƔųŦśƅŔ. 
2(ŘŧŕŠŏ لƈŕŸśƅŔ Ŷƈ ƉƔرŦƕŔ. 
3(ŘرŕƎƈ رŔƏţƅŔ ŘرŔŧŔƏ ŭŕƂƊƅŔ. 
4(ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ ŘرŔŧŏ ŚƁƏƅŔ. 
 .ſƅŔ ƓŷŕƈŠƅŔرŔŧŔƏ ƀƔرŮś ŘكƔل)5
6(ŘرŔŧŏ ŚŕŷŕƈśŠƛŔ. 
 .ƂƅŔرŔرŕŦśŔƏ ŚŔذ ŮƈƅŔكţ ŚƜل)7
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Ɖŏ كل ŘرŕƎƈ Ɖƈ ŚŔرŕƎƈƅŔ řƂŗŕŬƅŔ Şŕśţś Ƒƅŏ ƋرƏŧ řƆƈŕك řƆƈŕكśƈƏ ًƜŲž Ɖŷ ƉŌ ŜŧţśƔ ŕƎƊŷ Ɠž ƇƏƔ ƏŌ 
ŽŰƊ ƇƏƔ.ŕƈƔŧƁƏ ŚƅŕƁ ŖرŸƅŔ: ƓſكƔ Ɖƈ ŘŧƜƂƅŔ ŕƈ ųŕţŌ ƀƊŸƅŕŗ. 

 
ŧƏŠƏŗ لŝƈ Ƌذƍ ŚŔرŕƎƈƅŔ ƓśƅŔ Şŕśţś ƑƅŔ řƔŠƔśŔرśŬŔ řƊƔŸƈ ųƔųŦśƏ ƀŗŬƈ ƛ ŧŗ Ɖƈ ƉŌ ƉƏكƔ ŧœŕƂƅŔ ƌƔŧƅ 
ŉŕذك ƓŠƔśŔرśŬŔ ƋŧŷŕŬƔ Ɠž řŬرŕƈƈ ƋرƏŧ ŘŧŕƔƂƅŔ Ɖſŗ ƀƜŦŌƏ ƉƈƏ ŕƊƍ ŧŠƊ رƏŧ ŉŕذكƅŔ Ɠž řƔƈƊś Ƌذƍ 

ŚŔرŕƎƈƅŔ řƔƈƍƗƏ رŰƊŷ ŉŕذكƅŔ ŧƂž ŚŧŧŸś ƇƔƍŕſƈ ŉŕذكƅŔ ƑƆŷ ŖŬţ ŕƈ ƋŔرƔ كل Ŝţŕŗ ƉŌƏ ŖƏƆŬŌ رƔكſś 
ƌƔƆƆţƈ ƛ ƀŗŕųśƔ .ƉكƈƔƏ ŽƔرŸś ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŘرƏŰŗ ŖŬŕƊśś Ŷƈ ŵƏŲƏƈƅŔ ƌƊōŗ :" Əƍ ŉŕذك ŶśƈśƔ 

ƌŗ ŘŧŕƁ ŚŕƈظƊƈƅŔ ƋرŰŕƊŷƏ Ɠƍ : )ŽŔرŮśŬƛŔ ، رƔكſś ،ƇظƊƅŔ řƔŎرƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ، řƔŸžŔŧƅŔ ) ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ 
 ، ƂƅŔ řŗœŕŰƅŔرŔرŕŦśƛ ŚŔذ žŔƏśƈƅŔرƈƔƏ، Ɖƈ ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘكŮƅŔ(ƇƎƊرŔكƔſţś ƉƔƆƈŕŸƅŔ( ، řز

řŻŕƔŰƏ ųųŦƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔƏ ، ŧŔŧŸśŬƛŔƏ řƎŠŔƏƈƅ ŚŕƈزƗŔ لŗƁ ŕƎŷƏƁƏ. 52F

1 
 
 :ŦŌ( Ƒƅŏ ƉŌ ŉƛŎƍ ŘŧŕƂƅŔ ƉƏƈŬƏƔ ŕŲƔŌ ŖرŕŮŌƏ )ŢƅŕŰ Ə ƉƏر-

-1 ƇƎƊŌ ƉƏŗرŕţƈ ŉŕƈكţ ƉƏžرŰśƔ ƇŬţŗ ) ƉƏƆŸſƔ ŕƈ ƉƏƅƏƂƔ(، ƉƏŸśƈśƔƏ ŚŔرŧƂŗ řƔŠƔśŔرśŬŏ ،řƔƅŕŷ 
šƏŲƏƏ Ɠž ،رƔكſśƅŔ ƇƍƏ ƏƏذ řƈكţ ،řƈŕƂśŬŔƏ ƉƏزſţƔƏ ƉƔرŦƕŔ ƑƆŷ ŉŔŧƗŔ ،زƔƈśƈƅŔ ًƜŲž Ɖŷ ŘرŔŧŏ 

ŚŕŷŔرŰƅŔ řƔƈƔظƊśƅŔ řƂŝŗ ŘرųƔŬƏ ،ƉƔśƔƅŕŷ ŽƔظƏśƏ لƂŸƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ Ɠž Ŕذƍ لŕŠƈƅŔ. 
-2 ƇƎƊŏ ƛ ƉƏŧƈśŸƔ ƀœŔرų řƔŧƔƆƂś Ɠž ŽƔظƏś ƇƎƅƏƂŷ Ɠž řŗŕŠśŬƛŔ ŚŔرƔżśƆƅ řƔœƔŗƅŔ ŚŕƔŧţśƅŔƏ řųƔţƈƅŔ 

،ƇƎśŕƈظƊƈŗ ƇƍرƔكſśƏ ŖƔƅŕŬōŗ řŷŧŗƈ. 
-3 ŶśƈśƅŔ řƂŝŗ řƔƅŕŷ ،سſƊƅŕŗ řƈŕƂśŬŔƏ řƔŸƔŗų ززŸś ƇƎƔž ŚŔرŕƎƈ زƔركśƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ لƔƏųƅŔ ،ŧƈƗŔ 
ƇƎƆśƏ Ɖƈ ƉƏƆƈŸƔ ƇƎŸƈ ًŔŧƔزƈ Ɖƈ ŵŔŧŗƙŔ.  
Ƒƅŏ ŖƊŕŠ ŕƈ ذكر، Ɖŕž Ŕذƍ ųƈƊƅŔ Ɖƈ ŉŕذكƅŔ لŸŠƔ ŧœŕƂƅŔ ƒذƅŔ ƇŬƏƔ ƌŗ Ŕذ řƆƔŦƈ ŘرƔŰŗƏ ،ƉƔśŸŬŔƏ ƇŬśƔƏ 

ƇƆŸƅŕŗ Ə ƉƔśرŕƎƈƅŔ řƔكرſƅŔ ،řƔƆƔƆţśƅŔƏ ŧƈśŸƔƏ لƂŸƅŔ كرſƈƅŔ řžرŸƈƅŔƏ لŧŗ ƌśƏƁ řƔƆŲŸƅŔ Ɠž زŕŠƊŏ ،لƈŸƅŔ 
Ŷƈ ƌśžرŠŷ řƔكرž لƂŝƏ ظل ƌƊŔŧƂſƔ řŗţƈ ƉƔųƔţƈƅŔ ƌŗ.53F2 
 
 
 

                                                             
1
 _ƀŗŕŬƅŔ ŶŠرƈƅŔ : ůů:07-08. 

2
 _ ƓƆŷ ŧƈţŌ  ƉƏرŦŊ Ə ŢƅŕŰ: ƀŗŕŬ ŶŠرƈ، ů،ů:152-153 
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ŚƃœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ :ƑŞيřŒرřسƙŒ ءœذكƃŒ ئťœŕƆ ƍ حلŒرƆ 

 ŧŠƊ ƛ ŶƁŔƏƅŔ Ɠž ƒرƔ Ɖƈ ƃŕƊƎž ، ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ لţŔرƈƅ ŔŧţƏƈ ŔŧƔŧţś řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŕƔŗŧƛŔ Ɠž
 ŕƊƊكƈƔ ƇƏƈŸƅŔ ƑƆŷ Ə ،ŚŔƏųŦƅŔ ŖƆŻŌ Ɠž ƓŬžŕƊśƅŔ Ə ƒŧŕŰśƁƛŔ ŉŕذكƅŔ لţŔرƈ Ŷƈ لŝŕƈśś ŘرƔŦƛŔ Ƌذƍ ƉŔ

 řƔƅŕśƅŔ ŚŔƏųŦƅŔ Ɠž ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ لţŔرƈ űرŷ: 
 

 ƙŒ ءœذكƃŒ حلŒرƆƑŞيřŒرřس: 
 ŧŧţMc Dتئeر) (إإŰŕƊŷ řƔƆƈŷ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŕƈك ƓƆƔ: 54F1 
 1-ŧƔŧţś řƊƎƈƅŔ řƔƆŰƗŔ ƓśƅŔ ŽظƏƔŬ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŕƎśŠƅŕŸƈƅ. 

 .ŕųƙŔ ƓƈƔƍŕſƈƅŔر ƔƏųśر 2-
 .ŰŕƊŷ řƈƎƈƅŔر كŗŏƏ řžŕرŔز ŮƈƅŔكƔƏųś řƆر 3-
 .ƔƏųś ŚŕƔţƜŰƅŔر 4-
-5 ŧŔŧŷŏ řųŦ لƈŷ ŵƏرŮƈƅŔ. 
-6 ųƔųŦśƅŔ ذƔſƊśƏ ŶƔƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ. 
-7 ůţž ƇƔƔƂśƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŘŧرŔƏƅŔ)řƆŦŧƈƅŔ(. 
-8 şƈŧ لƔƆţśƏ رƔŬſśƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ. 
-9 ůƜŦśŬŔ ŚŕƔŲرſƅŔ 

-10 řŸŠŔرƈ ƇŧƂśƅŔ. 
-11 ŧŔŧŷŏ رƔرƂś ƇƔƔƂśƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ. 
-12 řŸŠŔرƈƅŔ řƔœŕƎƊƅŔ řƈƎƈƆƅ Ɠž ŉƏŲ ŚŕƔţƜŰƅŔ řŸƁƏśƈƅŔ. 
-13 ŶƔزƏś رƔرƂśƅŔ ƑƆŷ ŉŔرŧƈƅŔ ƉœŕŗزƅŔƏ 
-14 řŸŠŔرƈ ŉŔŧƗŔ ƌśƔŕſكƏ ƌśƔƅŕŸžƏ ŧŸŗ لƈŸƅŔ. 

 
 ƉƏŰśŦƈƅŔ ƉƏŝţŕŗƅŔ ŧŧţƔ ŚŬ لţŔرƈ řŸŗŕśśƈ řųŗśرƈ řƔƆƈŸŗ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ ƓƍƏ:55F2 

                                                             
1
   -  ϡسΎϗ Ώد حرΎόص : س ، ϕبΎس ϊ24:مرج. 

2
 _ F .Bournois , P.J. Romani : Op.Cit ,p : 40. 
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1.ŗƄرحƆ رœŶŬřسƙŒ:Seةئaةiئا ŉŕƊŗ ƓŷƏƅŔ ŘرŧƂƅŔƏ Ɛŧƅ ŘŧŕƂƅŔ ƑƆŷ ůƔŦŮś ŚŔرŮŎƈ رƔƔżśƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ 
řƔŠرŕŦƅŔƏ řŗŬƊƅŕŗ řƈظƊƈƆƅ. 

2.ŗƄرحƆ ŴƆŞƃŒ :Cاllecةiركز ئاś ƑƆŷ ƀرų ŶƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŚŔذ řƆŰƅŔ ƐزżƈƅŔƏ 
3. ŗƄرحƆ ƅنظيřƃŒ : Oبgaئiةaةiل ئاƈŮś Ƌذƍ řƆţرƈƅŔ ƇƔظƊś ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƓśƅŔ Ƈś ŕƎŸƈŠ ŕƎƂƔŬƊśƏ ŕƎśƆكƔƍƏ 

ŕƎŸŲƏƏ Ɠž كلŮ رŧŕŰƈ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ. 
4.ŗƄرحƆ ŗŞƃœŶƆƃŒ  :traitementلƔƆţś ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŕƎƈƔظƊśƏ ŕƎƆƔƏţśƏ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈ ƀرųƅŕŗ ŚŔƏŧƗŔƏ 

řŗŬŕƊƈƅŔ. 
5.ŗƄرحƆ لœصřƙŒ :Cاmmئتicaةiئا ƉƈŲśś لƔƎŬś řƔƆƈŷ لƏŰƏƅŔ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ. 
6. ŗƄرحƆ ƅŒťŤřسƙŒ Uةiliةaةiئا  :ŧŕƈśŷŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž řŷŕƊŰ ŚŔرŔرƂƅŔ ŶŲƏƏ ،ųųŦƅŔ ŧƔŧţśƏ 

ŚŔŉŔرŠŏ ŕƍذƔſƊś. 
 

 .ƏƈƅŔƏظŧƈƅŔ ƉƔſرŗ ƇśƔ ŕƎƂƔƂţś ƉƏŕŸśƅŕŗ ƉƔŗ ŉŔل žرŮŗ ،ƒŧكل ƈƅŔ řƂŗŕŬƅŔ ƛ ƇśśرţŔل ƈ ƉƈرƏ řƆţكل
ƓžƏ رŕųŏ Ŕذƍ لŦŧƈƅŔ ŢŲśƔ ƉŌ řƔƆƈŷ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Řكررśƈ řŗƁŕŸśƈƏ ،لţŔرƈƅŔ ƉŏƏ كل řƆţرƈ 
ƇƎŬś Ɠž řžŕŲŏ řƈƔƁ ،ŉŕذكƆƅ Ŷƈ řŠŕţ řƔƆƈŸƅŔ Ƒƅŏ řŸŠŔرƈ لƔŧŸśƏ Ɠž رŕųŏ ŚŔرŮŎƈ ƑƂśŬś Ɖƈ 

 ƉƔƈŧŦśŬƈ)ŵŕƊŰ رŔرƂƅŔ(. 
 

 ŽƔƊŰś ƃŕƊƍ ƏرŦŌ  ŉŕذكƅŔ لţŔرƈƅ ƓŠƔśŔرśŬƛŔذŏ ŶųŕƂśƔ ŽƔƊŰśƅŔ Ŕذƍ Ƒƅŏ ŧƔŸŗ ŧţ  لţŔرƈ Ŷƈ
 ƒŧŕŰśƁƛŔ ŉŕذكƅŔ ƓśƅŔ Ə ƓƆƔ ŕƈر كƎظś:56F1 

 حƃŒ ťيťحřœ ŗŞƏƃإ ŗƆƍƄŶƆƃŒ  :Ɖŏ ŕƎŗ ƇƏƂś ƓśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řžŕك Ŕكذ Ə رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ لţŔرƈ   řƈظƊƈƅŔ
ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ ƉŕكƈƅŔ Ə ŚƁƏƅŔ Ɠž řƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ ŖƆųśś ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řžŕك Ɠž ،  ƐƏśŬƈ كلž

ƅŔ Ə řŗŬŕƊƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŖƆųśƔ řƆţرƈƅŔ Ƌذƍ Ɠž ƌŬſƊ šرųƔ ƒذƅŔ ƇƎƈƅŔ لŔŎŬž ،řƔرƏرŲ : Ɠƍŕƈ
ƈظƊƈƅŔ řœƔŗŗ ŘŧƔŠƅŔ řžرŸƈƅŔ ŖƆųśƔ ƒذƅŔ رƈƛŔ ؟ŕƎƔƆŷ لƏŰţƅŔ ŖŠƔ ƓśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƔƆŦŔŧƅŔ ř  

  řƔŠرŕŦƅŔ Ə. 
 ŗƆƍƄŶƆƃŒ ŴƆŞ : ŖƆųśƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ ،řƂƔƁŧ Ə Řŧŧţƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ŖƆųśś řƈظƊƈƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ كل Ɖŏ

řƈƏƆŸƈƅŔ رŧŕŰƈ ƇƍŌ ذكرƊ ƓƆƔ ŕƈ Ɠž Ə ،řƈƏƆŸƈƅŔ ŧŕŠƔŏ رŧŕŰƈƅŔ ŧƔŧţś : 

                                                             
1
 .5:ضوϲϔϳ حمزΓ، مرجϊ سΎبϕ ، صϳόϟ΍د΍نΎϳϟ΍ ϲس،  - 
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      ƑƆŷ ŕŬŕŬŌ ƒƏśţś ŚŕƔųŸƈƅŔ ŧŷŔƏƁ كل ƅŔ ،řžŕţŰƅŔكœŕŬƏ ،Ŗśل ŧŕŰƈƅŔ: ،ƇƜŷƙŔر ƅŔرřƔƈŬـ    
řƔƈŬر ŚŕƈƏƆŸƈ رŧŕŰƈ ،ŕƍرƔŻ Ə řųƏżŲƈƅŔ ůŔرƁƗŔ Ə. 

Ɣƈƈ ƇƍŌزƍ ŚŔذŧŕŰƈƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕر ŠŌ Ɖƈ ŕƔŰŦŮ ŔŧƏƎŠƈ ŖƆųśś ŕƎƊŌل  :رƔŻƅŔřƔƈŬر ŧŕŰƈƅŔر ـ   
     ŰţƔ Ƒśţ ،ťƅŏل ƑƆŷ ذŕŰśŔ ƑƆŷ ƑƂŗƔ ƉŌ ŖŠƔ ŜƔţŗ ،ŕƎŸƈŠ....ƃƅل ƈśŬƈر ƂƊśƔ Əل، ŬŠśƔ Əس 

Ƌذƍ ŵƏƊśś Ə  ƓƆƔ ŕƈ ŕƎƊƔŗ Ɖƈ رŧŕŰƈƅŔ: 

ƇƍرƔŻ Ə řƈظƊƈƆƅ ƉƔŬžŕƊƈƅŔ Ə ƀƏŬƅŔ ـ. 
řƔŰŦŮƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ ـ. 

űرŕŸƈƅŔ Ə ŚŕƔŧśƊƈƅŔ ـ. 
řƈظƊƈƆƅ řƔƆŦŔŧƅŔ řœƔŗƅŔ ـ. 

 
 ŗƆƍƄŶƆƃŒ ŗŞƃœŶƆ: ،ƒŧŕŰśƁƛŔ ŉŕذكƆƅ řŗŬƊƅŕŗ řƈƎƈ ŘƏųŦ Ɠƍ řƈƏƆŸƈƅŔ řŠƅŕŸƈ Ɖŏ  řŠƅŕŸƈž

 Ŕذŏ řŰŕŦ ،لƔƏųƅŔ Ə ųŬƏśƈƅŔ ƐŧƈƅŔ ƑƆŷ řƈظƊƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƎśƈƔƁ ƑƆŷ ŕŬŕŬŌ ŧƈśŸś řƈƏƆŸƈƅŔ
řŬŕŬţƅŔ Ə řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŚŔرŔرƂƅŕŗ رƈƗŔ ƀƆŸś. 

 řžŕك ŶƔƈŠś řƈƏƆŸƈƅŔ řŠƅŕŸƈŗ ƓƊŸƊ Ə)řŠƅŕŸƈƅŔ ŧŸŗ ŚŕƔųŸƈ Ƒƅŏ لƏţśś ƓśƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ( ŚŕƔųŸƈƅŔ ƏŌ
ŕƎƔƆŷ لŰţƈƅŔ ŕƎśŔذ ŧţ Ɠž řƔŬŕŬŌ ŘƏųŦ řƈƏƆŸƈƅŔ řƈŠرś رŗśŸś Ə ،سƊŕŠśƈ كلŮŗ ŕƎƆƔƆţś لŠŌ Ɖƈ ،

ŕƎƊƈ ųƏƊƈƅŔ űرżƅŔ Ɠž ŧŷŕŬś řţŲŔƏ ŘرƏŰ ƓųŸś ƓƎž ،řŠƅŕŸƈƅŔ ŉŔرŠƙ . 
 

 ŕƍرƔŬſś Ə  řƈƏƆŸƈƆƅ ŒųŕŦƅŔ ƇƎſƅŔ Ƒƅŏ ƒŧŎś ƉŌ Ɖكƈƈ لƈŔƏŷ ŘŧŸŗ رŝōśś ŧƁ řƈƏƆŸƈƅŔ řƈƔƁ ƉŌ ŜƔţ      
Ŕر، ŖŕŗŬƗŔ ƇƍŌ Ə كŝرŕŦśŔ Ɠž ōųŦ Ɠƅŕśƅŕŗ Ə ƇŕƔƂƅŔ ŖƆųśƔ ŕƈ Əƍ Ə ،ŕƎśƔƁŔŧŰƈ Ɛŧƈ Ə ŚŕƔųŸƈƅŔ Řذ ƂƅŔر

řƔƅŕśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ: 
       ŕƎƔƆŷ لŰţśƈƅŔ ŚŕƔųŸƈƅŔ ƏŌ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƇƔƔƂś  ـ. 
       ŕƎśƔŸŲƏƏ řƈظƊƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƍرƔŻ Ɖƈ ƐƏŧŠƅŔ ŚŔذ ŚŕƔųŸƈƅŔ ŞŔرŦśŬŔ  ـ. 
       ŚŕƔųŸƈƅŔ لƔƆţś  ـ. 
       ŕƎƆƔƏţś ـ ŖŬŕƊƈ كلŮ Ƒƅŏ. 
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 رŒرƀƃŒ ذœŤřŒ لŞأ ƇƆ ŗƆƍƄŶƆƃŒ Śŕ: 
 Ƈŗ řƈظƊƈƅŔ Ɠž ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ řƈƏƆŸƈƅŔ šرų ƇśƔ ŜƔţ ،ŕƎƂŗŬś ƓśƅŔ لţŔرƈƅŔ كلƅ řŠƔśƊ Ɠƍ ŘƏųŦƅŔ Ƌذƍ

řžŕŲƈƅŔ řƈƔƂƅŔ ƀƆŦ Ɠž ƇƍŕŬƔ. 
،ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řŠƅŕŸƈ Ə ،ŶƔƈŠś ،ŧƔŧţś Ɖƈ řƂŗŕŬƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ كل Ɖŏ ƉƏكś ذŏ ƐƏŧŠ ƉƏŧŗŔ  ƇśƔ Ƈƅ

 ŚƁƏƅŔ Ɠž ŚŉŕŠ Ŕذŏ ƛŏ řƈƔƁ ŚŔذ ƉƏكś ƛ řƈƏƆŸƈƅŕž ،řƈظƊƈƆƅ ŖŬŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ə كلŮƅŕŗ ŕƎƅƜżśŬŔ
ŗ Ə ŖŬŕƊƈƅŔŖƏƆųƈƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ Ə ،ŧŔرƈƅŔ كلŮƅŕ ، Žرų Ɖƈ ŚƈŧŦśŬŔ ŉŔƏŬ ،ŘرƔŗك řſƆكś řƈƏƆŸƈƆƅ ƉŌ ذŏ

ŕƊƈƅŔ ƉŕƈزƅŔ Ə ƉŕكƈƅŔ Ɠž ŕƍرƔžƏś ŖŠƔ ƃƅذƅ ،ŕƎƈŧŦśŬś Ƈƅ ƏŌ řƈظƊƈƅŔ ŜƔţ ،ŕƎƈŔŧŦśŬŔ لŠŌ Ɖƈ ƉƔŗŬ
ƒŧŕŰśƁƛŔ ŉŕذكƅŔ ŚŕŗƆųśƈ ƇƍŌ řƈƏƆŸƈƅŔ كلŮś. 

  žŚŕƔƆƈŸƅ šŕśſƈر كŗśŸś ذŏ ،ŕƍŧŸŗ řƈƎƈ لţŔرƈ Ə ŚŔƏųŦ ذƔſƊśŗ رƈŔƏŌ řŗŕŝƈŗ رŗśŸƔ řƈƏƆŸƈƅŔ Ŝŗ          
űرżƅŔ ƀƔƂţś Ə ŽŧƎƅŔ Ƒƅŏ لƏŰƏƅŔ لŠŌ Ɖƈ řƔƅŕŷ ŘŧƏŠ Ə řƁŧŗ Ƈśś ŕƎƔƆś ŚŔŉŔرŠŔ Ə. 

   śƈƅŕž Ɖƈ řƈظƊƈƅŔ ŧŔرžŌ řžŕك ŵŕƊƁŏ ƑƆŷ ƉƔرŧŕƁ ŔƏƊƏكƔ ƉŌ ŖŠƔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ŉŕذكƅŔ Ɠž ƉƔŰŰŦ
 Ɠž řƈظƊƈƆƅ řŰرž ŕƈŏ لŝƈƔ ŕƈ Əƍ Ə ،řŗƏƆųƈƅŔ ŘŧƏŠƅŕŗ لŕƈŷƗŕŗ ƇŕƔƂƅŔ ŘرƏرŲŗ ŉƜƈŸƅŔ řžŕك Ƒƅŏ ŘŧŕƔƂƅŔ

ŕƍرƔŻ Ə řƔƁƏŬ řŰţ ŘŧŕƔز ƏŌ ŶƔŬƏś řŰرž ƏŌ ،řƔŬžŕƊś ŘزƔƈ ƀƔƂţś.Ŕ Ə رƔƏųśƆƅ ŉŔŧōك ŚŕƈظƊƈƅ ŵŔŧŗƙ
 .  ŕƈŷƗŔل،
 
 ƑŞيřŒرřسƙŒ ءœذكƃŒ ئťœŕƆ: 

  ŕŮŌر, śŬƛŔ ůƔŦŮśƏ ƋŧŕŸŗŌ ƌśŕƈƏƂƈƏرƅŔ ƓŠƔśŔذكţś ŉŕكƏŕƊś ƉƏŝţŕŗ Řŧŷ őŧŕŗƈ ŘŧŧŸśƈ Ƈل 
(Kإإآةaئئ)  Ƒƅŏ řŸŗرŌ őŧŕŗƈ ŉŕذكƆƅ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ لŕŸſƅŔ ƓƍƏ57F

1 : 
 śŮś Ɠž řŻŕƔŰرƏŕţśƅŔ ƉƔŗ ŽƆśŦƈ ƇŕŬƁƗŔ ƓśƅŔ ƃر ƅŔ ŚŕƔƆƈŷذكƍ ŉŕذƊƔ ŔظœŬƆƃŒ: ƇركťŕƆ ŗأ.1

،ŚŕŬŕƔŬƅŔ ŕƈŗ ƀƂţƔ ƀžŔƏśƅŔ ƉƔŗ ƇƔƂƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔƏ řſƆśŦƈƅŔ ŶƔƈŠƅ ƉƔركŕŮƈƅŔ. 
 ƏŰśƆƅ řſƆśŦƈƅŔ ƇƔŧƂśŗرŮśƅŔ ƓŷƏŲƏƈƅŔ ŚŔكƔل śŬƛŔرƅŔ ƓŠƔśŔذكŵƍŰƍƆƃŒ: ŧƊŕŬƔ ŉŕيťŕƆ ŗأ .2

ŚŔرŮŎƈƅŔ řŗŬŕƊƈƅŔ لƔƅŕţśƅŔƏ ŚŕƔƅŊƏ řŠƅŕŸƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ. 
 ŕŮƈƅŔركƏŰśƅŔ ŽƆśŦƈƅ ƉƔرƏţ ŚŔل ŧŕŗśƈƅŔل śŬƛŔ ƇƆŸśƅŔرƅŔ ƓŠƔśŔذكƎŬƔ ŉŕل :řƃŒƍنظيƍřƃŒ ƅسťŕƆ űأ.3

ƇƎśŕƔſƆŦƏ رƈƗŔ ƒذƅŔ ŧŷŕŬƔ Ɠž لţ ŚŕŷŔزƊƅŔ ŚŕŷŔرŰƅŔƏ ƓśƅŔ Ŝŧţś Ɠž řƈظƊƈƅŔ. 
 ƔſƊśƅŔ ŢŠŕƊƅŔ ŕƎƅذ ƂƅŔ ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ ƓžرŔرŕŦśŔ ŚŔذ śŬƛŔرƅŔ ƓŠƔśŔذكƎŬś ŚŕƔƆƈŷ ŉŕل :ƀƃŒرŒر ťŕƆ ƅŵťأ .4

ŧŸŗ ƃƅذ. 
                                                             

1- ، ƇŬŕƁ Ŗرţ ŧŕŸŬ ،ƀŗŕŬ ŶŠرƈ  ů ů :27-28. 
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 :ƚŤصŽƃŒ ŗصل 

Əƍ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ ƉŔ لŰſƅŔ Ŕذƍ لƜŦ Ɖƈ ŕƊƅƏŕƊś ŧţŌ ŚŕƊƏكƈ لƂŸƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƒذƅŔ لŷŕſśƔ Ŷƈ 

ƌśŕƊƏكƈ ƃŔرŧƙŕر كƔكſśƅŔƏ ƇƆŸśƅŔƏ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ،Ɯŝƈ ƏƍƏ ŧţŌ ŵŔƏƊŌ ŧرŔƏƈƅŔ رƔŻ řŬƏƈƆƈƅŔ ŧţŌƏ رŧŕŰƈ 

ŘƏƂƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ řكŔرŮƅŔ ، řƔŸžŔŧƅŔ ، řƔƆŗƂśŬƈƅŔ řƔŎرƅŔ ، ƇظƊƅŔ رƔكſś ، ŽŔرŮśŬƛŔ ƋرŰŕƊŷ ƉƈŲśƔ Ə. 
 

ƉŔ ŘŧŕƂƅŔ ƉƔذƅŔ ƉƏزƔƈśƔ ŉŕذكƅŕŗ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƇƎƔŧƅ ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ لƈŕŸśƅŔ Ŷƈ رŲŕţƅŔ لƏƎŠƈƅŔƏ Ɠž 

 ƏŎśŬ ŕƎƔƅŏل ƏŰƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ƓśƅŔرśƅ ƇƅŕŸƈ ŘكśŬƛŔ řƆƈرŸƈƅŔ řƔŠƔśŔرŗƂśŬƈƅŔ ŕƈƏ ƉƏŠŕśţƔ ƌƔƅŏ Əƍ řžل

řƈظƊƈƅŔ . 
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ťيــƌƆřƃŒ: 

Ÿś Ə Ə řƔƆƈŸƅŔ Ə řƔƈƆŸرƂƅŔ řƔƈƍŔ Ɛŧƈ Ə ƌśŕſƔرŔرƍ ŭƁŕƊƔ ƅŔ řƔţŕƊƅŔ Ɖƈ ŚŔذƂƅŔ řƔƍŕƈ ŜţŗƈƅŔ ŔرŔر       
ŧƔŠƅŔ رŔرƂƅŔ ůœŕŰŦ ƑƅŔ ƀرųśƅŔ Ə ŕƎŰœŕŰŦ Ə ŕƎŷŔƏƊŔ،  ƃƅكذ ƏƁŕƊƔŔذƍ ŭ  ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ لŰſƅŔ

 ŕƎśƔƈƍŔ Ə ŚŔرŔرƂƅŔ ŕƍذŕŦśŔ ųƏرŮ ƏŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ŚŕŗƏŸŰ Ə ŚŔرŔرƂƅŔ ذŦśƈ ŕƎƎŠŔƏƔ ƓśƅŔ.   
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 ƋœيƀƃŒ ŗرŒرŕƆƃŒ:  ƆحƍƙŒ Śل 

   ŚŔرŔرƁ ŧƏŠƏ  ƉƏŧ رŔرƈśŬƛŔ Ə ƇŔƏŧƅŔ ŕƎƊكƈƔ ƛ ŜƔţ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŘŕƔţ Ɠž řƈŕƍ řƊŕكƈ رŔرƂƆƅ
ŔŧƍŌ ƀƔƂţś ƏţƊ ŕƎŸžŧś Ə ŕƎƆŦŔŧŗ لŕƈŷƛŔ رƔŬ ƌŠƏś Ə ƇظƊś řžŧŕƍŕƎž. 

 ųŕŮƊ Ɠžŕƈŕƍ ŔرƏţƈ رŔرƂƅŔ لŝƈƔ Əƅ ƉŕƈŲ Ɖƈ ƋرžƏƔ ŕƈƅ ŔظرƊ řƈظƊƈƅŔƉŬţƅŔ رƔƔŬśƆ ŕƎŗ  ذŏ ، Ɖƈ ŧŗ ƛ
ŧƔŠƅŔ رŔرƂƅŔ ƑƅŔ لƏŰƏƅŔ Ə لœŔŧŗƅŔ لŲžŔ رŕƔśŦŔ ƑƆŷ ŧŷŕŬś ŚŕƈƏƆŸƈ رžƏś . ƀرųśƊ ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ ƓžƏ

 ƌſƔرŸś Ə رŔرƂƅŔ ƇƏƎſƈ ƑƅŔ ůœŕŰŦ Ə ŕƎśſƔƊŰś Ə ŕƎŷŔƏƊŔ Ə ŕƔƆƈŷ Ə ŕƔƈƆŷ ŚŔرŔرƂƅŔ řƔƈƍŌ ŕƔƊŕŝ Ə
ŠƅŔ رŔرƂƅŔŧƔ.   

 ƀƃŒرŒرŶřريƍƙŒ ŔƄűƆƃŒ: Żل 

ŔŧƙŔ ƇƆŷ ƉŔŧƔƈ ƓžرƉŏƏ Ř كƂƅŔ Ž Ɠž ƓƂśƆśƏ ŶƈśŠś ŚƛƏŕţƈƅŔ ŖƆŻŌ ŚƊŕرŔر Ÿś ŚƛƏŕţƈ ŚŧŧŸśƔر   
ƒرŔŧƙŔ رŔرƂƅŔ رŰŕƊŷ لƈŠƈ ، ƇƏƆŸƅŕŗ ƉƔŰśŦƈƅŔ ƉƔŝţŕŗƅŔ Ə  ŖŕśكƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ űرżƅŔ ŔذƎƅ ƀرųś ŧƂž

ŬƅŔ لŕŠƈ Ɠž ƇƎƊƈ ůŰŦś Ɖƈ řŰŕŦƏ řƔرŔŧƙŔ ، řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ Ə ƓƈƔظƊśƅŔ ƃƏƆŽŧƎŗ  ƇƏƎſƈ ŧƔŧţś
ƏŕţƊŬ Ə ،0Fل ŕŸśƅŔ űŸŗ ƇƔŧƂś ƓƆƔ ŕƈƔžرƎƅ řƈŧƂƈƅŔ ŽƔذų Ɖƈ ŢƆųŰƈƅŔ ŔرƂƆƅ ƓƈƆŷƉƔŝţŕŗƅŔ ŽرŔر

1: 

 ƇƍƆيœس :Sؤmئا : ŖŬŕƊƈƅŔ لţƅŔ  ŧŕŠƔƙ řţŕśƈƅŔ لœŔŧŗƅŔ Ɖƈ لƔŧŗ رŕƔśŦŔ ƌƊōŗ رŔرƂƅŔ Žرŷ
 . ŝƈśƏل ƍƏŠر ƔſƊśƅŔ ųŕŮƊƅŔذŕƈŷƗŔ Ɠž ƒل  ŮƈƅكƔżśƈ Ƈƅŕŷ Ɖŷ řŠśŕƊ ŘŧƔŧŠ řƆر ،

   ŝنƍيYأئا : ƌƊōŗ رŔرƂƅŔ Žرŷ )ƅŕŸſƅŔ řŗŕŠśŬƛŔř  řƊƔŸƈ řƅŕţƅ ŕƎƔž ŖƏŻرƈƅŔ şœŕśƊƅŔ رƔžƏś Ɠž
 řƈظƊƈƅŔ Ɠž řƆƈśţƈ Śƛŕţ řŷƏƈŠƈ ƏŌ.( 

  ťرœرنœŕBaئبaبd : ƌƊōŗ رŔرƂƅŔ Žرŷ )رƔŗŔŧśƅŔ řŠƔśƊ ƓśōƔ ƒذƅŔ ƓƊƜƂŸƅŔ ŽرŰśƅŔ ƃƅذ         
 ).ſśƅŔ Ə ŚŕŗŕŬţƅŔ ƏكƔر 

  ƇƋƍك ƍ ركزRةأجؤ Kئأا  : ƃƅكذƏ نرƍřس Sئاةeب ƌƊōŗ رŔرƂƅŔ ƉƏžرŸƔ ƇƎƊŐž ) řƔƆƈŷ
řţŕśƈƅŔ لœŔŧŗƅŔ ƉƔŗ رŕƔśŦŔ .( 

                                                             
1
 Ŕŧ ،,2004  ůů:14,15ر ŮƊƆƅ şƍŕƊƈƅŔر ƏśƅŔ ƏزƗŔ Ɖŕƈŷ ، ŶƔرƉŧ" نظريœŤřŒ Řœذ ƀƃŒرŒر": ŲſƅŔ ƉŬţƅŔ ŧŗŷ ŧƔŎƈل  - 
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 ƇƍريسœƋ  Haئاةةؤبب:   ƌƊōŗ رŔرƂƅŔ ŽرŸƔ )  ŽŧƎƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ لœŔŧŗƅŔ ƇƔƔƂś řƔƆƈŷ Ɠž سŕŬƗŔ
ƅŕŗ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ ŶƁƏś ƉƏكƔ ŕƈŧƊŷ ƓśƅŔ Ə ƌƔƅŏ ƌŠƏƔ ŔرŕƔśŦŔ ذŦśƔ ƌƆŸŠƔ ŚŔذƅŕŗ ƉƔŸƈ لƈŸƅ řŗŬƊ

ƌśƔŕŻ ƀƔƂţśƅ ƌśŕƁŕų Ə ƌśŔرŧƁ.(1F

1 

Ɣŧŗل œŔŧŗƅŔ Ɖƈل ƜŦ Ɖƈ Ə ŖŬƊŌل ŕŸśƅŔرƏƂƊ ƉŌ ŶƔųśŬƊ řƂŗŕŬƅŔ ŽƔل ƂƅŔ ƉŌرŔر ŕƔśŦŔ řƔƆƈŷ Əƍر 
 ƉƔŸƈ كلŮƈ لţ ƏŌ ŘŧƏŮƊƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂţś űرżƅ řţŕśƈƅŔك Ɖƈ řŸƁƏśƈƅŔ şœŕśƊƅŔ řŬŔرŧ ŧŸŗ، ل

 .Ɣŧŗل

Ə  Ƒƅŏ řŰŕŦ ŘرŔŧƙŔ ƇƆŷ Ə řƔŷŕƈśŠƙŔ ƇƏƆŸƅŕŗ ƀƆŸś ŕƈ ŕƎƊƈ ŕƈƔŬ ƛ řƔƈƔŧŕكƗŔ ŚŕŬŔرŧƅŔ ŖƆŻŌ ظرƊś
ƓƅŕśƅŔ رƏظƊƈƅŔ Ɖƈ رŔرƂƅŔ ƇƏƎſƈ:2F2 

        řŗŻر ƏŌ ŘرŔŧŏ Ɖŷ رƔŗŸś Əƍ لŕƈŷƗŔ ŚŕƈظƊƈƅ řƈŕŸƅŔ ųŕŬƏƗŔ Ɠž řŠرŔŧƅŔ ƇƔƍŕſƈƅŔ Ɠž رŔرƂƅŔ
 řƊƔŸƈ)ƒƏƊŸƈ ƏŌ ƒŧŕƈ (ƃƅذƏ  Ƌذƍ Ɠž űرśſƔƏ ، ƉƔŸƈ Žŧƍ ŹƏƆŗ لŠŌ Ɖƈ ŖƏśكƈ ƏŌ ƓƎſŮ كلŮŗ

 ŽŔŧƍƗŔ Ɖƈ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ ƌƔƅƙ ƏŗŰƔ ŕƈ ŹƏƆŗƅ řƈزƜƅŔ ŚŔرŕƔśŦƛŔ Ə لœŔŧŗƅŔ رƔžƏś řƅŕţƅŔ . رŔرƂƅŔ Ɖŏ
 ƏŌ ، ƓŷŔƏƅŔ ƃŔرŧƙŔ Ə رƔكſśƅŔ Ə ŖŕŬţƅŔ Ə ƉŸƈśƅŔ Şزŕƈś Ɖƈ ŕƈŏ، ƒŧŕƈƅŔ ůŦŮƅŔ Ɖƈ رŧŰƔ Ƈŕŷ كلŮŗ

ƏŸŮƛ ƌƊƏك Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƃƅŕƊƍ ƉƏكƔ ŕƈŧƊŷ ŢŲŔƏ كلŮŗ ƉƔśƅŕţƅŔ ƉƔśŕƍ رزŗśƏ ، ƒƏſŷƏ ƓœŕƂƆś ƒر
 ŖŬŕƊƈƅŔ رŔرƂƅŔ ذŕŦśƛ ŕƈƍŧţŌ ŧŕƈśŷŔ ŖƏƆųƈ ŚŔرŕƔŦƅŔ Ə لœŔŧŗƅŔ. 

  ƉŐž ƀƆųƊƈƅŔ Ŕذƍ Ɖƈ Ə ƑƊŸƈ Ɠž ƌƔƆŷ ŧƈśŸƊ ƒذƅŔ رŔرƂƅŔřŬŔرŧƅŔ Ƌذƍ  ƏƍŔ Əƍ Ə ƑƅƏƗŔ řƅŕţƅ
ƈƅŔ رŕƔśŦƛŔ Əƍ رŔرƂƅŔ ƉŌ ƓƊŸƔ لƔŧŗƅŔ رŕƔśŦŔ Ɠž ŖŕŬţƅŔ Ə ƀƂţśƅŔ سŕŬŌ ƑƆŷ ƇœŕƂƅŔ Ə ƓŷŔƏƅŔ Ə ƃرŧ

œŔŧŗƅŔ ƉƔŗ Ɖƈ ŖŬŕƊƈƅŔل ŕŗŸŗƏ ƉƔŸƈ ŽƁƏƈ Ɠž řţŕśƈƅŔرŦŌ ŘرƂƅŔ ƐرŔر Ɣƅس Ə řƔœŕƂƆśƅŔ řŗŕŠśŬƛŔ رŸſƅŔ ŧل 
ƌƂƔƂţś ŧŔرƈƅŔ ŽŧƎƅŔ لƔŰŕſś Ɠž ŖŕŬţƅŔ Ə رƔŗŧśƅŔ ƑƆŷ ƇœŕƁ ƓŷŔƏ رŕƔśŦŔ ŕƈƊŏ ، ƒرƏŸŮƜƅŔ رŮŕŗƈƅŔ     

 ŕƎƈŔŧŦśŬŔ ƓżŗƊƔ ƓśƅŔ řƆƔŬƏƅŔ Ə، ƑƈŬƔ ŕƈŗ ƀƔŝƏ كلŮŗ ƉŕųŗśرƔ řƅŕţƅŔ Ƌذƍ Ɠž řƆƔŬƏƅŔ Ə ŽŧƎƅŔ Ɖōŗ ŕƈƆŷ
 ƉŌ ƉكƈƈƅŔ Ɖƈ ƌƊŐž ،رŔرƂƅŔ لţƈ ƃŕƊƍ ƉƏكƔ ŕƈŧƊŷ ƐرŦŌ ŘرŕŗŸŗƏ ،ƓŷƏŲƏƈƅŔ رŕųƙŔ ƏŌ رŔرƂƅŔ لţƈŗ

                                                             
1
 -ƉŬţ ƇƔظŸƅŔ ŧŗŷ řƈƜŬ :"ŗƃœŶŽƃŒ ŖťœيƀƄƃ ŖرŒťƙŒ Řœيťحř"،ƉŧرƛŔ ، كرſƅŔ رŔŧ ،2005ů، :45. 
 2– ƊƓŮŕŮţ ƉƔŧƅŔ رŰ،  رƏƁرƁ ƑŬƏƈ:"  ŗسسŌƆƃŒ لŤŒť ƑيجřŒرřسŒ رŒرſ ذœŤřŒ ŗيŽر، "كيśŬŕƈ ŘŧŕƎŮ ŞرŦś Řذكرƈ ، Ə řƔŧŕŰśƁƙŔ ƇƏƆŸƅŔ řƔƆك

 řŸƈŕŠ ، رƔƔŬśƅŔ ƇƏƆŷ Ə řƔرŕŠśƅŔ řŗŕƊŷ2009-2010 ů ، :4  
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 Ƒƅŏ لƏŰƏƆƅ ŚŔرŕŬƈƏ لœŕŬƏƏ ŕƎŻƏƆŗ ŖƏƆųƈ řŠƔśƊ ƏŌ Žŧƍ ƃƅŕƊƍ ƉƏكƔŗ řŠƔśƊƅŔ Ƌذƍ řƔƈƍƗ ظرƊƅŕ
 ƂƅŔ ƇƏƎſƈ ŧƔŧţś.3F1رŔر

 ų Ɖŏرƍ šذŬŎƔ  ƇƔƍŕſƈƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕس ƈƅرƂƅŔ řƔƈƍŌ Əƍ Ə řƈŧŕƁ řƆţرŔر Ŕŧƙ řŗŬƊƅŕŗرƊƈ Ə ŘظŕƈŷƗŔ řƈل
 Əƍ ƓƂƔƂţƅŔ رƔŧƈƅŔ لƈŷ Ɖŏ Ə ŘرŔŧƙŔ Ɠž řƔŬŕŬƗŔ řƔƆƈŸƅŔ Əƍ رŔرƂƅŔ ƉŌ رŕŗśŷŔ Ƒƅŏ رƔŝكƅŔ ŖƍذƔ ŜƔţ

Ɣ ƒذƅŔ رŔرƂƅŔ ŶƊŰ لŲžƗŔ لƔŧŗƅŔ لƜŦ Ɖƈ Ə řţŕśƈƅŔ řſƆśŦƈƅŔ لœŔŧŗƅŔ ƉƔŗ لŝƈƗŔ Ə لŲžƗŔ لƔŧŗƅŔ ŧŧţ
  řƔƊƜƂŸƅŔ ŧŕƈśŷŔ ƇśƔRaئئأبaر  ثبأإŔرƂƅŔ ذŕŦśƛ řƔƈƆŸƅŔ ƀرųƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ Ɠž ƓŠƎƊƈ سŕŬō4كF

2  . 

 ƑنœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ :ŗسسŌƆƃŒ لŤŒť ŘŒرŒرƀƃŒ ŗيƆƋŊ: 

 ŻŌرŔŧƙŔ ƀƔƂţśƅ ŕƎŲŔرœŕŬƏ Řل řƆƔŬƏƏ Ɖƈ ظŰś ًŕƔƊƏƊŕƁ ƏŌ ƊًŕƔƈŕرŔŧƙŔ ًŕžرƂƅŔ ƒرŔر ŗśŸƔر
ŕƎžŔŧƍŌƏ ŜƔţ ƇƏƂƔ رƏŧŗ رƔŗك Ɠž لŕŠƈ řƔƆƈŸƅŔ ،řƔرŔŧƙŔ رŔرƂƅŕž Əƍ ƒذƅŔ ƉƈŎƔ ƐƏƂƅŔ řƔرŮŗƅŔ لœŕŬƏƅŔƏ 
řƔŧŕƈƅŔ ƉƔƈزƜƅŔ řƔƆƈŸƆƅ řƔرŔŧƙŔ ŕƈك ƉŌ رŔرƂƅŔ Əƍ ƒذƅŔ رƏƆŗƔ ŚŕƎŠƏśƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ Ƒƅŏ رƏƈŌ řŬƏŬţƈ 

ŕƈل كŧŸƔ ŕųŦƗŔŉ ƇƏƂƔƏ ŞŕŠƏŷƛŔ Ɠž رŕŬƈ ƃƆś ،řƔƆƈŸƅŔ ŕƈك ƌƊŌ ŢŲƏƔ ŚŕƈŔزśƅƛŔ ŽŮكƔƏ ƀƏƂţƅŔ 
ƌśƔƈƍƗƏ ŧƎŷ ƋرŔŧŰŐŗ Ƒƅŏ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ŕƔƆŸƅŔ Ɠž ƇرƎƅŔ ƒرŔŧƙŔ ŜƔţ رŗśŸś řƔƆƈŷ رŔŧŰŏ ƏŌ ŶƊŰ رŔرƂƅŔ 

Ɖƈ ŽœŕظƏƅŔ řƔŬŕŬƗŔ ŉŔزرƏƆƅ ŉŔرŧƈƅŔƏ ،ƇƍƏţƊƏ ŕƈك ƉŌ Ƌذƍ řƔƆƈŸƅŔ ƉƈŲś ًŕŸŗŕų ًŕƔƈƔظƊś ƅƉƏر كŔرƂƅŔ 
ƉŏƏ Ɖŕر كŧŰƔ ƇŬŕŗ ŧţŌ ƉƔƅƏœŬƈƅŔ ƛŏ ƌƊŌ şśŕƊ Ɖŷ ŧƏƎŠ řŸƈśŠƈ5F

3
. 

 ƌƊƏك Ɠž ƒرŔŧƙŔ رŔرƂƅŔ řƔƈƍŌ لƏţ ŚŕŬŔرŧƅŔ ƇظŸƈ ƀſśś Ə ųŕŮƊ رƔƔŬś Ɠž ƛŕŸž ŔرƏţƈ
 ƑƆŷ ŕƎųųŦ Ə ŕƎśŬŕƔŬ ƇŬر Ɠž řƔŬŕŬŌ ŘƏųŦك ƇƏƎſƈƅŔ Ŕذƍ Ɖƈ ŕƎƊƈ ƒŌ ƏƆŦś ƛ ŜƔţ ŚŕƈظƊƈƅŔ

řƔƈƔظƊśƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ  řƔƈƍŌ ŚŔرŔرƂƆƅ Ə ، ŜƜŝƅŔ ŘرزŕŗƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎƈƍŌ ŧرƏƊ ŘŧƔŧŷ ŖƊŔƏŠ Ɖƈ: 

     1 ŗيƆƄŶƃŒ ŗحيœنƃŒ ƇƆ ŘŒرŒرƀƃŒ ŗيƆƋŊ  6ـF

4 : 

•  ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔ Ə ŚŕŬŕƔŬƅŔ ƀƔŗųśƅ řƔƈśţ řƔƈƆŷ řƆƔŬƏ ŚŔرŔرƂƅŔ رŗśŸś  ƃƅذ Ə řƈظƊƈƆƅ
Ɖƈ  ŕƎžŔŧƍŌ ƀƔƂţś لŠŔ řƔƈƆŷ Ə řƔŷƏŲƏƈ ŘرƏŰŗ. 

                                                             
1
 - ،ΔϗΎحمد بوشن΃Ε΍ر΍قرϟ΍ ذΎلاتخ ϲكمϟ΍ لϳϠتحϟ΍ ΏϳϟΎأس ΍ ϡوϠϋ،رϳستϳجΎم ΔϟΎرس ،ΔόمΎج،ΔϳدΎتصϗلا΍ ϡوϠόϟ΍ ΔϳϠر، ،كϳϳتسϟ ، ئر΍جزϟ΍200549:،ص. 

2
 .όϟ΍،:94دد ϟ΍تΎنϲ،ص36،دϳسمبر،1991مجϠόϟ΍ ΔϠو΍ ϡلاد΍ر΍"،، ΔϳتخΎذ ϟ΍قر΍رΕ΍ ف΍ ϲلاطΎرϳن ϟ΍تطبϳقϲ و ϟ΍نظرϋ،" ϱصϡΎ محمد حسϳن ΍لاϋرج- 

3
 .ƈ،34رŲſƅŔ ƉŬţƅŔ ŧŗŷ ŧƔŎƈ ů ، ƀŗŕŬ ŶŠل - 
 

4
 .ŬƛŔ ,2007  ,ů ů:102-103كŧƊرƍ , řŸƈŕŠƅŔ ŖŕŗŮ řŬŬŎƈ,řƔ كƀƃ ƑƆرŒر ،ŤťƆل ŒťŒرƐنظريƏŠŸƆŗ  :Œ ŗزƉŬţ ـ   
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• ŧ ŚŔرŔرƂƅŔ ŖŸƆś لŝƈ řƔرŔŧƙŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řžŕكŗ ƇŕƔƂƅŔ Ɠž ƛŕŸžƏ ŕƔƏƔţ ŔرƏ : ، űيűŤřƃŒ
œƋيرŹƍ ƅنظيřƃŒ ، ŗŕœſرƃŒ. 

• ŽŔŧƍƗŔ ƀƔŗųś Ə رƔŬſś ŽƔƔكś ، ŧƔŬŠś Ɠž ŕƈŕƍ ŔرƏŧ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƒŧŎś        
Šś لƜŦ Ɖƈ ƃƅر ذƎظƔ Ə řƈظƊƈƅŔ Ɠž řƈŕŸƅŔ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔ Ə ŚŕŬŕƔŬƅŔ Ə ŶƔƈ

Ŕ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŠƏƅƏƊكś Ə řƔƈƆŷ لœŕŬƏ لŕƈŸśŬŔ ƀƔرų Ɖŷ řƔرŔŧƙŔ řſظƏƈƆƅ řƈزƜƅ
 ƒرŔŧƙŔ ƇƔظƊśƆƅ řƈزƜƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƆƅ řſƆśŦƈƏ ŘŧŧŸśƈ . 

       2 ŗحيœنƃŒ ƇƆ ŘŒرŒرƀƃŒ ŗيƆƋŊ ـƃŒƄƆŶŗ7:  يF

1 
•  ŽŮكś Ə ƉƔƔرŔŧƙŔ ŉŕŬŎرƅŔ ŘŧŕƂƅŔ ŽƁƏƈ Ə ƃƏƆŬ Ɖŷ ŚŔرŔرƂƅŔ ŽŮكśƐƏƂƅŔ Ɖŷ       

ŸƅŔ ƏŦƅŔ Ə řƔƆŦŔŧƅŔ لƈŔƏ ƒذŦśƈ ƑƆŷ řųŻŕŲƅŔ řƔŠرŕرŔرƂƅŔ ƈƗŔر  řƈƎƈ لƎŬƔ ƒذƅŔ
 ƜŗƂśŬƈ ųƏżŲƅŔ Ə ŽƁŔƏƈƅŔ Ƌذƍ Ŷƈ لƈŕŸśƅŔ Ə ŕƎƔž ƇكţśƅŔ Ə ŚŔرŔرƂƅŔ Ƌذƍ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ

řƊŬţ ŘرƏŰŗ. 
•  ƇŕƔƂƅŔ ƑƆŷ ƉƔƔرŔŧƙŔ ŉŕŬŎرƅŔ Ə ŘŧŕƂƅŔ ŘƏƁ Ɛŧƈ سŕƔƁ Ə رŕƔśŦƛ řƆƔŬƏ ŚŔرŔرƂƅŔ رŗśŸś

Ə ŽœŕظƏƅŕŗ  ƇŕƎƈƅŔ ƓƆƈŷ Ə ƓƈƆŷ ŖƏƆŬōŗ ŕƍزŕŠƊŔƏ ŕƎƂƔƂţś ŖƏƆųƈƅŔ řƔرŔŧƙŔ. 
 ŕŦśŔذ ƔŧƈƆƅ ƉƈƏ ŕƊƍ ŚſŰƏ řƔƆƈŷر، ƍƏŠƅŔرŔŧƙŔ Ɖƈ ƇŕƎƈƅŔ řƔرƂƅŔ řƔرŔرŕŦśŔ Śذ ŗśŸƔر •

ŚŔرŔرƂƅŔ ŕƎƊōŗ ŖƆƁ ،ŘرŔŧƙŔ ŕƈك ŽŰƏ رƔŧƈƅŔ ƌƊōŗ ذŦśƈ ŚŔرŔرƁ )decision maker  (
ƉŌƏ ƌśرŧƁ ƑƆŷ ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ƌƂţƏ ƓƈŕظƊƅŔ Ɠž ŕƍذŕŦśŔ Əƍ ƒذƅŔ ƋزƔƈƔ Ɖŷ ƋرƔŻ Ɖƈ 

ŉŕŲŷŌ ƇƔظƊśƅŔ ƒرŔŧƙŔ .ƉƈƏ ŕƊƍ ŚŗţŰŌ řƔƆƈŷ ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ Ɠƍ رƏţƈ řƔƆƈŸƅŔ 
řƔرŔŧƙŔ ŢŗŰŌƏ رŔŧƂƈ šŕŠƊƅŔ ƒذƅŔ ƌƂƂţś ƒŌ řƈظƊƈ ŽƁƏśƔ Ƒƅŏ ŧţ ŧƔŸŗ ƑƆŷ ŘرŧƁ 
ŘŉŕſكƏ ŕƎśŧŕƔƁ Ɠž ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ řŗŬŕƊƈƅŔ. 

Ɖŏ řƔƆƈŷ ذŕŦśŔ ŔرƂƅŔŚŔل رŝƈś Ɖƈ řƔţŕƊƅŔ řƔƆƈŸƅŔ řžŕك ŖƊŔƏŠ ƇƔظƊśƅŔ ،ƒرŔŧƙŔŕƎƊŌ ŕƈك ƛ لƂś 
řƔƈƍŌ Ɖŷ řƔƆƈŷ ذƔſƊśƅŔ ųŗśرśƏ ŕƎŗ ŕųŕŗśرŔ ،ŕƂƔŝƏ ƉŔƏ ƒŌ رƔكſś Ɠž řƔƆƈŸƅŔ řƔرŔŧƙŔ ƓżŗƊƔ ƉŌ ركزƔ ƑƆŷ 
 .ƔſƊśذŠŏƏ ŕƍرŬŌ ŚŔŉŔس Ɣ ƑƆŷركز كƂƅŔ ŕƈرŔرŕŦśŔ ،ŚŔذ ŬŌ ŖƔƅŕŬŌƏس

                                                             
1
  -  ƉŕŸƊك ŽŔƏƊ :ŗريŒťلإŒ ŘŒرŒرƀƃŒ ذœŤřŒ , ŶƔزƏśƅŔ Ə رŮƊƆƅ řžŕƂŝƅŔ رŔŧ,، Ɖŕƈŷ2007 ،ů: 65. 
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ŕƈƈƏ ŧŔز Ɖƈ řƔƈƍŌ ƂƅŕŗŚŔرŔر ŕƍرƏŧƏ Ɠž ƀƔƂţś ŽŔŧƍŌ ،ŘرŔŧƙŔ ŕƈ ƋŧƎŮś ŚŕƈƔظƊśƅŔ řƔرŔŧƙŔ řŝƔŧţƅŔ Ɖƈ 
řƆكŮƈ ŧŧŸś ŧƂŸśƏ ،ŕƎžŔŧƍŌ ŧƏŠƏƏ űرŕŸśƅŔ ƉƔŗ Ƌذƍ ŽŔŧƍƗŔ ،ŕƊŕƔţŌ ذŔ Ƈƅ ŧŸƔ ƇƔظƊśƅŔ ƒرŔŧƙŔ. 

ŕƈƈƏ ŧŔز Ɖƈ řƔƈƍŌ ŚŔرŔرƂƅŔ ŕƍرƏŧƏ Ɠž ƀƔƂţś ŽŔŧƍŌ ،ŘرŔŧƙŔ ŕƈ ƋŧƎŮś ŚŕƈƔظƊśƅŔ řƔرŔŧƙŔ ţƅŔřŝƔŧ Ɖƈ 
ŧŧŸś ŧƂŸśƏ ،ŕƎžŔŧƍŌ ŧƏŠƏƏ űرŕŸśƅŔ ƉƔŗ Ƌذƍ ŽŔŧƍƗŔ ،ŕƊŕƔţŌ ذŏ Ƈƅ ŧŸƔ ƇƔظƊśƅŔ ƒرŔŧƙŔ Ƒƅŏ ƀƔƂţś ƑŸŬƔ 

ƀƔƂţśƅ Žŧƍ ŧţŔƏ ŕƈك Ɖŕك Ɖƈ ،لŗƁ ŕƈƊŏƏ ƌƔƆŷ ƉŌ ƑŸŬƔ ŧŠŔƏś ŚŔŧŕƔƁ Ƌذƍ ،ŚŕƈƔظƊśƅŔ ŕƈƏ ŧŸŗśŬŔ ƃƅذ 
Ɖƈ ذŕŦśŔ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŚŔرŔرƂƅŔ řƎŠŔƏƈƅ Ƌذƍ كلŕŮƈƅŔ 8F1. 

 

ƆƃŒŚƃœśƃŒ ŔƄű :œƌŽنيŮř ƍ ŘŒرŒرƀƃŒ ųŒƍنŊ:9F2 

      ŕƎƊƈ ذكرƊ ŚŔرŔرƂƅŔ ŽƔƊŰśƅ سŬŌ ƏŌ رƔƔŕŸƈ Řŧŷ ƃŕƊƍ : 

Ɓ ƃŕƊƍرŔرŕŮƈƅŕŗ ƀƆŸśś ŚŔكل ƅŔ ƏŌ řƔŸƔŗųƅŔرŕŮƈƅŔ Ə řƔƊƔśƏكل ƉŐž كŮƈƅŔ ŚƊŕكřƆ : حسŕű ŔيœƌřŶ  ـ 1
ŗśŷŔرŮƈ ŚكřƆ رŏ ŕƈŌ řƔƊƔśƏذŕŮƈƅŔ Ɖƈ  Ŕكل Ŧśƈ ŕƎƎŠŔƏƔ ƓśƅŔ řųƔŬŗƅŔذ ƂƅŔرŔرŮ ƏŌ řƔƈƏƔƅŔ ŚŔكل śƈكرر

ƛ ŕƎƊŌ Ə ŕƎŝƏŧţ رŧŕƊƅŔ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ řƆكŮƈƅŔ ŚƊŕكل  كŮŗ Ŝŧţś ŔŉŕƊŗ Ə řƔƊƔśƏر رƔŻ řƆكŮƈ ŚرŗśŷŔ كررśƈ
ƑƆŷ ذŮƈƅŔ ƉŐž ƃƅكƅŔ ŚƜرƁ Ƒƅŏ Şŕśţś řƔƊƔśƏرŔرƂƅŔ Ɖŷ ŽƆśŦś ŚŔرŔرŦśƈƅŔ ŚŔذŮƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŘكƔŻ řƆر 

 řƔƊƔśƏرƅŔ . 

śƏرƅŔ ŚƜكŮƈƅŔ Şŕśţś ŜƔţ Ƒƅŏ řƔƊƔśƏرƅŔ رƔŻ ŚƜكŮƈƅŔ Şŕśţś ƉƔţ Ɠž ، řƈظśƊƈ ŚŔرŔرƁ Ƒƅŏ řƔƊƔ
 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƉƗ řƔƊƔśƏرƅŔ رƔŻ ŚŔرŔرƂƅŔ Ɖƈ رƔŝكŗ لƎŬŌ řƔƊƔśƏرƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ رŗśŸś ذŏ řƈظśƊƈ رƔŻ ŚŔرŔرƁ

 ŘرžƏśƈ ƉƏكś řŗŸŰ řƔƆƈŷ  řƔƊƔśƏر رƔżƅŔ ŚŔرŔرƂƆƅ řƈزƜƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ ŕƈƊƔŗ řƅƏƎŬŗ. 

 

                                                             
1
 - Ɠţŗ؛  ر ƓƆƔŧŠƅŔŴſŒƍ ƅŒťŤřسŒ ŔيƃœلأسŒ ŗيƆكƃŒ Ƒż يلƄحř ŘƚكŬƆƃŒ ذœŤřŒƍ ، ŘŒرŒرƀƃŒŘذكرƈ ƔśŬŠŕƈƅŔ ŘŧŕƎŮ لƔƊƅ ŘزŻ،ر ،،ƉƔųŬƆž رƔŕƊƔ 

2004ů ،:10. 
2
 .ƗŔ1989 ů ،:96رŔŧ Ɖŧر ŮƊƆƅ ƉŔƏƍر ƏśƅŔ Əزŕ Ƒż ŗƆťƀƆ"  ، ،ŶƔحƄƆŶƃŒ ŚƍيųƅŔ ŧƈţƈ :"ŘœرŚŔŧƔŗŷ  ƉŕƈƔƆŬ Ə řƊŔƏ ـ   
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 : ƔرƂƅŔ Ɖƈ ƉƔŷƏƊ ƃŕƊƍ ƉŌ ƉƏƈƔŕŬ ƐرŔرſ :ŚŔرŒرŕƆ ŘŒرƆجſ ƍ ŗرŒرŹ ŘŒير ŕƆرƆجŗ ـ2

 ŗجƆرŕƆ ŘŒرŒرſ ـŊ )�������� ਒��������� :( 

ƔƔŕŸƈر ţƅŔكžƏśś ŕƈ ŕŗƅŕŻƏ řţŲŔƏ ŕƎƔž Ƈر ƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔكś ŕƈŧƊŷ  řƔžŕكƂƉƏرŔرŗƈ ŚŔرŗśŸśƅŔ řŠƈر 
ŔŧŗƅŔ ŧƔŧţś لƎŬƅŔ Ɖƈ Ə ŕƎƊōŮŗ ŚŔرŔرƁ Ɠƍ Ə ، ŘرŕśŦƈƅŔ لœŔŧŗƅŔ ƉōŮŗ ƓŗŬƊ ŧكōś ŧŠƏƔ Ə ، ŕƎƔž لœ

 ŕƎŸƈ لƈŕŸśƆƅ ŕƂŗŬƈ Řŧŧţƈ Ə řžƏرŸƈ ŚŔŉŔرŠŔ ŕƎƅ ŔŧƔŠ Řŧŧţƈ Ə řƔƊƔśƏر Řكررśƈ10F

1. 

 ŗجƆرŕƆ يرŹ ŘŒرŒرſ ـ Ŕ: )Uبأابائamed decئاؤةؤ  :( 

 Řرƈ لƏƗ řƆكŮƈƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ƌŠŔƏś ŕƈŧƊŷ ŕƍذŕŦśƛ řŠŕţƅŔ رƎظś ŕƈ Řŧŕŷ ƛƏ ŕƎƔŧƅ رžƏśś ŚŔرŗŦ
 ، ŕƎƆţ řƔſƔكŗ řƂŗŬƈƏŌ  ŕƎƊƔŗ رŕƔśŦƛŔ Ə لœŔŧŗƅŔ ƇƔƔƂśƅ řţŲŔƏ رƔƔŕŸƈ ، Ƌذƍ ŧƏŬś ƓśƅŔ ŽƏظرƅŔ ƉŐž ƃƅذƅ

řƆƔŧŗƅŔ ŚŕžرŰśƅŔ şœŕśƊ لœŔŧŗ ƉōŮŗ ŧكōśƅŔ Ƈŧŷ ŽƏظر Ɠƍ řƅŕţƅŔ،  رŔرƁ كل ƉŐž ůœŕŰŦƅŔ ƋذƎƅ řŠƔśƊ Ə
 ůœŕŰŦ Ə ŽƏظر Ə ŚŕŗƆųśƈƅ ŕƂžƏ ƌſƔƊŰś ƇśƔ řƆكŮƈƅŔ، Ə Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ لţƅ ŘŧţƏƈ ųŕƈƊŌ ŧŠƏś ƛ

ŮƈƅŔ كلŕ Ə řƔſƔكƔŎررŔرƂƅŔ ذŦśƈ ř  řƆكŮƈƆƅž ، Ə ŘزƔƈƈƅŔ ƌśŸƔŗų ƌƅ ŕƎƊƈ كل Ə Řكررśƈ رƔŻ ŚŔرŔرƁ ƓƎ
 ŕŗƅŕŻƈŕ ƑƆŷ ƉƏكś ƉƔŗ زƔƔƈśƅŔ Ə řƔƈƍƛŔ Ɖƈ řŠرŧ ŚŔرŔرƂƅŔ Ɖƈ ƉƔŷƏƊ ƌţŲƏƔ ŕƈ Əƍ ƏƓƅŕśƅŔ لƏŧŠƅŔ: 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 ƈů ، ů :104،105رƏŠŸƆŗ ƉŬţ:  ƀŗŕŬ ŶŠز  - 
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 ƅſل رƍťجƃŒ20  :ŘŒرŒرƀƃŒ ųŒƍنŊ: 

 ŗجƆرŕƆ يرŹ ŘŒرŒرſ  ŗجƆرŕƆ ŘŒرŒرſ  ŗſرŽřƃŒ ŘœسيœسŊ 
 Řكررśƈ رƔŻ Ə řƈظƊƈ رƔŻ Řكررśƈ Ə řƔƊƔśƏر ŕƎśŸƔŗų 

ƓŰŦŮƅŔ ƇكţƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ƉكƈƔ řţŲŔƏ ŕƎƔž ƇكţƅŔ رƔƔŕŸƈ 
řŗƏŸŰƅŔ Ɖƈ ŵƏƊŗ ƇŬśś řƆƎŬ لœŔŧŗƅŔ ŧƔŧţś 

 
ƓŗŬƊ ŧكōś Ƈŧŷ ŧكōś رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ŽƏظر 

 ŠƙŔرƔŻ ŕƂŗŬƈ Řŧŧţƈ Řŧŧţƈ ŚŔŉŔر
řƔžŕر كƔŻ Ə ŔŧŠ řƆƔƆƁ ŘرžƏśƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

 şـــƈŔرŗ ،ŘــرŗــŦƅŔ
ŘرƏųśƈƅŔ ŖƏــŬŕــţƅŔ 

 ŖƏŬŕţƅŔ şƈŔرŗ Ə řƔƈكƅŔ ƀرųƅŔ
 ŘزƍŕŠƅŔ 

 ţƅŔ ŚŔƏŧŌل

, ŬƛŔكŧƊرŒťŒ",  řŸƈŕŠƅŔ ŖŕŗŮ řŬŬŎƈ,řƔرƍ Ɛ كŤťƆƑƆل  ,نظريƀƃŒ ŗرŒر": ƏŠŸƆŗ ƉŬţز  :ťŮƆƃŒر 
2007 ,  ů:10 

 

3 ŗőيŕƃŒ Ŕـ حس :řœƔŗƅŔ ŖŬţ رŔرƂƅŔ ŽƔƊŰś ŕƎƊƔƂƔ Ƈŧŷ  řŠرŧ سŕŬŌ ƑƆŷ ŕŷ ŜƔţ ذŦśś ŕƈ Řŧ
řŸƔŗųƅŔ ŚŔذ ŚŔرŔرƂƅŔ  řŸſśرƈ řŠرŧ ƑƆŷ ƒƏųƊś ƓśƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŦśś ŕƈƊƔŗ ŕƔƊŧƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ Ɠž řƔƊƔśƏرƅŔ

ŚŔرŔرƂƅŔ ƓƅŕśƅŔ لƏŧŠƅŔ ŢŲƏƔ Ə ŕƔƆŸƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ Ɠž ƉƔƂƔƅŔ Ƈŧŷ Ɖƈ ŔŧŠ  ƉƔƂƔƅŔ řŠرŧ سŕŬŌ ƑƆŷ11F

1. 

     

 

 
                                                             

1
 .ƈ  ,ů:106رƏŠŸƆŗ ƉŬţ :, ƀŗŕŬ ŶŠز  - 
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 ƅſل رƍť03ج :        ƇيƀيƃŒ ŗرجť سœسŊ ƏƄŵ ŘŒرŒرƀƃŒ ŻنيŮř حŰƍي 

ŭőœŮŤƃŒ ƇيƀيƃŒ ƅťŵ ŗرجť 

 ، ŧţ ƑƊŧŌ Ƒƅŏ ƉƔƂƔƅŔ Ƈŧŷ űſŦƔ ŕƈƈ ŔرƔŝك ŕƎŝƏŧţ كررśƔ
  ŕƎƂƔŗųś لƎŬƅŔ ƉƈƏ ųƂž ŘرƔżŰ řŷŕƈŠ ƑƆŷ رŝŎś Řŧŕŷ ŚŔرŔرƂƅŔ 

 نيŗـ ŕűيŗŶ رřƍي1

ƈƈƅŔ Ɖƈكƈŷ Ɖل ƔŧƂśرƂƅŔ ، ƉƔƂƔƅŔ ƇŧŸƅ řƅƏƂŸƈ ŚŔرŔرŰśƂƔ ŚŔر 
 Ɣŝōśرŏ ƑƆŷ ŕƍرŏ řŝƜŝ ƏŌ ƉƔśŧŔرƗŔ ƑƆŷ ŚŔŧŔكŝر 

2 ƇيƀيƃŒ ƅťŵ ƇƆ ťƍťحƆ رťſ ـ 

 ŚŔرŔرƂƅŔ Ɖƈ ŘƏŠرƈƅŔ şœŕśƊƅŔ ƀƔƂţśƅ ŧƏŧţƈ ƉŕƈŲ . ŚŔرŔرƂƅŔ
 ųŕŮƊƅŔ Ɖƈ řŸŬŔƏ ƀųŕƊƈ ƉƈŲśś 

3 ƇيƀيƃŒ ƅťŵ ƇƆ يرŕر كťſ ـ 

Əƈ لƈŔƏŸƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ƏŌ ŔŧŠ řŸŬŔƏ ŚƛŕŠƈƏ ƀųŕƊƈ ƓŲƂś ŽƁŔ
 ŕƎŗ ŎŗƊśƅŔ ƉكƈƔ ƛ ƓśƅŔ 

, ŬƛŔكŧƊرŤťƆ" , řŸƈŕŠƅŔ ŖŕŗŮ řŬŬŎƈ,řƔل ŒťŒرƍ Ɛ كƑƆ، نظريƀƃŒ ŗرŒر": ƏŠŸƆŗ ƉŬţز  :ťŮƆƃŒر    
2007  ,ů:106. 

 ŘŒرŒرƀƄƃ ƎرŤŊ ŘœŽنيŮř: 

ƊŰś ŚŕŬŔرŧƅŔ ŧŧţś ، řƂŗŕŬƅŔ ŚŕſƔƊŰśƅŔ رŔرŻ ƑƆŷƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎŲرŷ ƉكƈƔ ŚŔرŔرƂƆƅ ƐرŦŌ ŚŕſƔ:12F1 

 1 ŗركœŬƆƃŒ ųƍن Ŕحس ŘŒرŒرƀƃŒ ŘœŽنيŮř ـ ) :�������� ���������( 

        ŗيťرŽƃŒ ŘŒرŒرƀƃŒ ـ Ŋ :ŚŔرŔرƂƅŔ Ɠƍ Ə ƌƅ šŕśƔ ŕƈƅ ƀžƏ Ƌرſƈŗ رƔŧƈƅŔ  ŕƍذŕŦśŕŗ ƇƏƂƔ ƓśƅŔ  Ɖƈ
Ə řƈƜŬ ŚŕųƆŬ Ɣŧţśŗ řƈظƊƈƅŔ ƇƏƂś ŚŕƔţƜŰ Ɠž رƔŧƈƅŔ ŧƊśŬƔ Ə ƒŧرž ƀţ Əƍ ƃƔŮ ŶƔƁƏśƅŔ ƀžƏ ŕƍŧ

                                                             
1
  - ƈ ŧƈţŌ رƍŕ : ƅنظيřƃŒřƔرŧƊكŬƛŔ،řƔŸƈŕŠƅŔ رŔŧƅŔ ، ,2004  ,ů ů:557،558. 
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ƋذŕŦśŔ ŉŔƏŬ ƋرŔرƂƅ  Śŋžŕكƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŧţŌ ŢƊƈŗ řƔŰƏśƅŕŗ ŔرŔرƁ Ə ƉƔŧرƏƈƅŔ ŧţŌ ůŦƔ ƃƔŮ ƑƆŷ ŶƔƁƏśƅŕŗ
ƂƅŔ ƏŧţŌ ŖŕƂŸŗ رŔر ŧƂś Ɠž زŕśƈƈ رƔŧƂś ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŧţŌ ŢƊƈŗ ŔرŔرƁ Ə ،ƌƔž ŶƁƏ ōųŦ Ɖŷ ƉƔŬƏŎرƈƅŔ رƔ

ƌŗ ůŕŦƅŔ ŉŔŧƗŔ  ƍ Ə  Ɛرś Ŕر كذƔŧƈƆƅ ƒŧرž ƀţ Ɠƍ ŚŔرŔرƂƅŔ Ɖōŗ         . 

       ŗيŵœƆج ŘŒرŒرſ ـ Ŕ) ŗيƆنظيřƃŒ : (ƉƔŸƈśŠƈ ŧŔرžŌ řŷƏƈŠƈ ŕƍذŕŦśŕŗ ƇƏƂƔ ŚŔرŔرƁ Ɠƍ           
Ə ƒŌرƅŕŗ ƉƔركŕŮƈ Ə Ə لƔƆţśƅŔ Ə  řŬŔرŧƅŔ ƌŗ řƔŰƏśƅŔ ƏŌ رŔرƂƅŔ ƑƆŷ ŚƔƏŰśƅŔ   Ɠž Ɯŝƈ لŕţƅŔ Əƍ ŕƈك

Ŕ كلŕŮƈƅŔ řŮƁŕƊƈƇŕŬƁŌ ƐŧţŐŗ řƔŠƏŻŔŧƔŗƅŔ Ə řƔƈƔŧŕكƗ ƅŔřƔŸƈŕŠƅŔ ŚŕƔƆك ،ŜƔţ  لƏŰƏƅŔ řŮƁŕƊƈƅŔ ŧŸŗ ƇśƔ

Ƒƅŏ  řƔŷŕƈŠ řƔŰƏś رŔرƂƅŕŗƔ Ə ŵŕƈŠƙŕŗ رŔرƂƅŔ ذŦś .13F

1 

2ŗريŒťلإŒ ŘœيƍřسƆƃŒ Ŕحس ŗريŒťلإŒ ŘŒرŒرƀƃŒ ـ:  

       ŗيƄيźŬřƃŒ ŘŒرŒرƀƃŒ ـŊ)  :���������é਑� ������é�( 
           řƔƈƔظƊśƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ŶƊŰś ƓśƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ Ɠƍ،ŕƔƊŧƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ Ə  řŬŬŎƈƆƅ řƔƆƔżŮśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ     

 ƇŕƎƈƅŔ Ɖƈ ŧكōśƅŕŗ řƂƆŸśƈ ƉƏكś Řŧŕŷ Ə لœŔŧŗƅŔ ƉƔŗ رŕƔśŦƛŔ ŕƎƊƈ ŚŔŧŕŮرŏ Ə ŚŕƈƔƆŸś ŵŕŗśƙ ŖرƁŌ Ɠƍ Ə   
ƍ ذŦŎƔ Ə řƔƅŕŸſŗ Ə Řŉŕſكŗ ŕƍذƔſƊś Ƈś ŧƁ ƓśƅŔ řųŮƊƗŔ Ə ƇŕśƅŔ ŧكōśƅŔ ŽƏظل ظر Ɠž ŚŔرŔرƂƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذ   

 řƊƔŸƈ řƔųƈƊ ŚŔŉŔرŠŏ Ɖƈ ƌţƔƆŰś ƌŠŕśţƔ ŕƈƏ  ŞŕśƊƙŔ ųŦ Ɠž لųŸś لŝƈ ŕƂŗŬƈ řžƏرŸƈ ŕƎŠœŕśƊ Ə14F

2.  

 ŗريŒťلإŒ ŘŒرŒرƀƃŒ ـ Ŕ :                           

         ƌƔž ذŦŎś ŕƈƈ ƑƆŷŌ ƒرŔŧŏ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ذŦōś ƓśƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ƓƎž Ŕذƍ ŧƊŸž řƔƆƔżŮśƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ
 Ɠž ŚŔرŔرƁ ذŕŦśŕŗ ƉƏرƔŧƈƅŔ ƇƏƂƔ ƐƏśŬƈƅŔ řŗŕƁرƅŔ Ə ƇƔظƊśƅŔ ŚƜكŮƈ كل ،  řƂƆŸśƈ ŚŔرŔرƁ ƃƅكذ űرž Ə

 Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ Ɠž ŧŠƏś ƛ Ə ŕƎžŔŧƍŌ ƀƔƂţś لƔŗŬ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ŧرŔƏƈƅ لŕŸſƅŔ ƇŔŧŦśŬƛŔ Ɖƈ ŧكōśƅŕŗ
 ŕƎŷŕŗśŔ ŖŠƔ řƂŗŬƈ řžƏرŸƈ ŚŔŉŔرŠŏ ŚŔرŔرƂƅŔ řƈزƜƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŶƔƈŠśŗ ƇƏƂƔ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ ƉكƅƏ

                                                             
1
 .ƈ ،  ů ، :107رƏŠŸƆŗ ƉŬţ : ƀŗŕŬ ŶŠز  -  

2
 -  řƊŔƏرųƅŔ ŧƈţƈŚŔŧƔŗŷ ƉŕƈƔƆŬ Ə :ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،  ů:98. 
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 Ə  řƆكŮƈƅŔ لţ Ə ůƔŦŮśƅƉŌ ƇŧŦśŬƔ رƔŧƈƅŔ  Ɠž لœŔŧŗƅŔ رŕƔśŦŔ Ɠž ŘرŗŦƅŔ Ɖƈ ƋŧƔŰر Ə ƓŰŦŮƅŔ ƌƈكţ
 ŧكōśƅŔ ƇŧŸŗ ƇŬśś ŽƏظر Ɠž ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƇśƔ řƅŕţƅŔ ƋذƍƅŔ ƒŌ ƓŗŬƊƅŔ ŘرųŕŦƈ15F

1 . 

ŗيجيřŒرřسƙŒ ŘŒرŒرƀƃŒ جـ ـ:  

ŔرŦŎś ŚŔذ ƔƎƅŔ řƈƁ ƐƏśŬƈ ƑƆŷكل ƊśƅŔظŔŧƙŔ řųŬŔƏŗ ، ƓƈƔرƁ Ɠƍ Ɠƍ Ə  řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŕƔƆŸƅŔ Řر      
 ŶŲƏƅŕŗ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ƀƆŸśś Ə řƂŗŕŬƅŔ ŚŔرŔرƂƅŕŗ řƊرŕƂƈ لƏųŌ ƓƊƈز Ɛŧƈ Ɠųżś ŚŔرŔرƁ

 ŚŔرŔرƂƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ Ə řœƔŗƅŔ رųŕŦƈ ŖƊŠś Ə ůرſƅŔ ƇŕśśŦŔ Ə ، ƀƏŬƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƆƅ ƓŬžŕƊśƅŔ ŞŕśţƔ
řŬŬŎƈƅŔ ŽŔŧƍŌ ŧƔŧţśŗ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ƇśƎś ŕƈك ƋرƔŻ Ɖƈ رŝكŌ řœƔŗƅŕŗ řŰŕŦ ŚŕƈƏƆŸƈ Ƒƅŏ        

 ŧرŔƏƈƅŔ ƋذƎƅ ƇŔŧŦśŬƛŔ Ə ŶƔزƏśƅŔ řƔƆƈŷ Ƈكţś ƓśƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ƀƔƂţśƅ řƈزƜƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ Ə .... ťƅŏ16F

2. 

 ƓƆƔ ŕƈƔž ŘرƏذكƈƅŔ ŜƜŝƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ůŦƆƔ ƓƅŔƏƈƅŔ كلŮƅŔ Ə: 

Ŭ 02كل  : ŗريŒťلإŒ ŘœيƍřسƆƃŒ Ƒż ŘŒرŒرƀƃŒ ųŒƍنŊ 

                          

                               ƑƆŷƛŔ ƐƏśŬƈƅŔ                řƔŠśŔرśŬŔ ŚŔرŔرƁ 

                          

 Ɓ                       ųŬƏśƈƅŔ ƐƏśŬƈƅŔřƔرŔرŔŧŔ ŚŔر                            

                            řƔƆƔżŮś ŚŔرŔرƁ                               ƑـƊŧƛŔ ƐƏśŬƈƅŔ 

 

 .Ŕŧ,، Ɖŕƈŷ2007 ،ŭ :39ر ŮƊƆƅ řžŕƂŝƅŔر ƏśƅŔ ƏزœŤřŒ , ŶƔذ ƀƃŒرŒرŒ ŘŒلإŒťريŽŔƏƊ :ŗ كťŮƆƃŒ : ƉŕŸƊر 

 

                                                             
1
 .ŬƛŔ، 2006، ů:117كŧƊرŔŧ،řƔر ƀƃŒ ƅŵť،ŉŕžƏƅŔرŒرŌƆƃŒ Ƒż ŘŒسسŕŠţƅŔ Řœزžŕţ ŧƈţƈ ،ƒظ - 

ƈ  ů ، :107رƏŠŸƆŗ ƉŬţ : ƀŗŕŬ ŶŠز - 
2
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3œƌśƍťح Řſƍ Ŕحس ŘŒرŒرƀƃŒ ـ : 

  ŗƀŕسƆƃŒ ŘŒرŒرƀƃŒ ـŊ : 

      ƛŕţ ƃŕƊƍ ƉƗ ŚƁƏƆƅ ŕţŗر Ŕذƍ Ə ŜŔŧţƗŔ ŵƏƁƏ لŗƁ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ƒƅŏ řŬŬŎƈƅŔ ŕƎƔž رųŲś Ś
 Ə ƜƔƏų ŕśƁƏ ذŦōś ŕƎƊƗ ƋرŔرƂŗ řƁƜŷ ŕƎƅ ƓśƅŔ ŜŔŧţƗŔ űŸŗ ŵƏƁƏ رŕظśƊŔ ŶƔųśŬƔ ƛ ل ŚŔرŔرƂƅŔ ذŦśƈ

ƈ Ŕذƍ řŬŬŎƈƅŔ ŶƔرŕŮƈ لƁرŸƔ ƉŌ ƌƊōŮ Ɖ17F

1. 

 ŗőŬœنƃŒ ŘŒرŒرƀƃŒ ـ Ŕ : 

    ƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ رƏųśƔ Ə ƏƈƊƔ ƏƎž řƔŦƔرŕś ŚŔŧŔŧśƈŔ ŕƈœŔŧ ƌƅ لŗ řƊœƈųƈ ŘرƏŰŗ رƎظƔ ƛ ŚŔرŔرƂ
 ŽƆśŦƈ řظţƜƈ  ƉكƈƔ ƛ ذŏ ŘŧžŔƏśƈƅŔ ŘŧƔŧŠƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŉƏŲ ƑƆŷ ƇƔظƊśƅŔ Ə لƈŸƅŔ ƀŕƔŬ Ɠž Şرŧśƅŕŗ

 řƆƔƏų řƔƊƈز Řرśž لƜŦ šƏŲƏŗ ƌƆكŮś رŔƏųŌ ) ŧƔŸŗƅŔ ƐŧƈƅŔ ( ŧƏƂŸƅŔ Ə ŚŔƏƊŬƅŕŗ سŕƂś ŧƁ Ə18F

2. 

 : ƀƃŒرŒرœűƃŒ ŘŒرŗő ـ ـ ج

     ƒرƏž Ə ŶƔرŬ لŦŧś Ƒƅŏ ŞŕśţƔ ƇƎƈ Ŝŧŕţ Ŷƈ řŬŬŎƈƅŔ لŷŕſś řƅŕţ Ɠž ذŦśś ƓśƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ Ɠƍ
 ŕƎśŔƏųŦ ƐرŠƈ رƔƔżśƅ.19F

3 

 

űƆƃŒ ŴŕŒرƃŒ ŔƄ : ťجيƃŒ رŒرƀƃŒ ŭőœŮŤ 

ŕŦśŔ ƉŏřƈƔƂƅŔ  řƔƆƈŸƅŔذ ƂƅŔرŔر ƈ ŖƆųśƔرƈŔƏŸƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ŘŕŷŔل Ɣ ƑśţكƎƅ ƉƏذƔŦƗŔ Ŕر            
 řƆŝƈśƈƅŔ Ə ŧƔŠƅŔ رŔرƂƅŔ ůœŕŰŦ ƇƔŧƂś ƓƆƔ ŕƈƔž لƏŕţƊŬ Ə ، řƈظƊƈƅŔ Ɠž ųŕŮƊƅŔ ŘرƏرƔŬ ƉŕƈŲƅ řƈزƜƅŔ

 Ɠž: 

 

                                                             
1
 .ſƊ :ů  ů :107 ,108س ƈƅŔرŶŠـ   

2
 .ƈŕ ƀŗů ،:118رŕŠţƅŔ ، Ŭ ŶŠزžŕţ ŧƈţƈ ƒظ - 

3
 .Ŕŧ ,2004 ů،:109ر ƔŬƈƅŔرŮƊƅ Řر ƏśƅŔ ƏزŊ"،Ɖŕƈŷ řŷŕŗųƅŔ Ə ŶƔسœسيŒ ƅƄŵ ŘœلإŒťرŕŗŷ ƓƆŷ،"Ŗس - 
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  :ŒلإƆكœنيťœŮřſƙŒ ŘœيŽƃŒ ƍ ŗنيŊŗ ـ 

         ƏŧŰƂƔ ذŗ ƉŕŗŬţƅŔ Ɠž ذŦŎƔ ƒذƅŔ رŔرƂƅŔ ƃƅŔ řƈظƊƈƅŔ Ɠž ŘرžƏśƈƅŔ řƔƊſƅŔ Ə řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŕƔƊŕكƈƙ
 ، ƋذƔſƊśƅ ƏŌ ƌƔž řƔƊſƅŔ řžرŸƈƅŔ Ƈŧŷ ŖŗŬŗ ŕƈŏ ŕƍذƔſƊś ŖŸŰƔ ƓśƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ŧŕŸŗśŬŔ ŖŠƔ ƃƅذ ƑƆŷ ŉŕƊŗ Ə

 ƋذƔſƊśƅ řƈزƜƅŔ ŚŕƔƊŕكƈƙŔ رƔžƏś ƑƆŷ řƈظƊƈƅŔ ŘرŧƁ Ƈŧŷ .20F

1 

 :ƃœśƆƃŒيƀƃŒ Ƒż ŗرŒرŔ ـ 

      ŰśƁƛŔ řƔţŕƊƅŔ Ɖƈ ƌƂƔŗųś ƉكƈƈƅŔ لţƆƅ ŕƊرŕƔśŦŔ Ə řƆكŮƈ كلƅ لƏƆţƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ŧŠƏƔ řƔƊſƅŔ Ə řƔŧŕ
 ŢŗرƅŔ رŕƔŸƈ řƅŕţ Ɠž Ɯŝƈ ، لŲžƗŔ ƀžƏ ƇśƔ ƉŌ ŖŠƔ ƒذƅŔ ƓƅŕŝƈƅŔ رŔرƂƅŔ Əƍ لŲžƗŔ رŔرƂƅŔ ƉƏكƔ

 řƈظƊƈƆƅƅ ƀƂţƔ ƒذƅŔ رŔرƂƅŔ ƏƍŕƎ  Ţŗر ƑƆŷŌ . 

 :ƃœŶżيŕűřƃŒ ŗيžجـ ـ 

       Əž رŔرƂƅŔ ƉƏكƔ ƉŌ ƃƅذŗ ŧŰƂƔƛŕŸ Ŕ ŜƔţ ƉƈƊŕكƈƙŔ رžƏśž řƔƆƈŸƅŔ řƔţŕƊƅŔ Ɖƈ ƀƔŗųśƅ ŚŕƔ
ŘƏŠرƈƅŔ şœŕśƊƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ Ə ƀƔŗųśƆƅ ŕƍŧţƏ Ɠſكś ƛ ŧƁ řƔƊſƅŔ Ə řƔŧŕŰśƁƛŔ،  لŗ Ɖŏ ƒذſƊƈ ŖƔرŧś

 Ɖƈ ŧكōśƅŔ Ə رŔرƂƅŔ Ə  řƔƊƏرśكƅƙŔ Ə řƔƏŧƔƅŔ řƔرŔŧƙŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ Ə řƈزƜƅŔ ŚŔرŕƎƈƅŔ رžƏś رžƏś ƇŕظƊ
 ŧƏŠƏƏ لŕŰśƜƅ ŧƔŠŕƎƆز كƔſţśƅŔ řƔƅŕŸž Ɖƈ ŧƔزś لƈŔƏŷ رŗśŸś ƀƔŗųśƅŔ21F

2. 

 

 ƑنœśƃŒ ŚحŕƆƃŒ : رŒرƀƃŒ ذœŤřŒ ŗيƄƆŵ : 

ŗśŸśر ŔŧƙŔ ŖƆƁرŗśŸƔ  Ə Řر ŕŦśŔذ ƂƅŔرŔر ƍƏŠƅŔ ƇŕƎƈƅŔ ƉƈرƔŧƈƆƅ řƔر ŏذ ŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƉŌذ ƂƅŔرŔر        
ƔƆƈŷ رƏţƈŧƂž ،ŕƎśŕ šŕŠƊƅŔ رŔŧƂƈ  ŢŗŰŌ  řƈظƊƈ ƒŌ ƌƂƂţś ƒذƅŔ ŽƁƏśƔ Řŉŕſك Ə ŘرŧƁ ƑƆŷ ŧƔŸŗ ŧţ Ƒƅŏ

ŦśŔ ƑƆŷ ŕƎśŧŕƔƁ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ Ƒƅŏ ƀرųśƊ ŽƏŬ ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž Ə  řŗŬŕƊƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕ Ɖƈ
Ƒƅŏ ƀرųśƅŔ لƜŦ  ƌƈƏƎſƈ  ƌŰœŕŰŦ Ə ƋذŕŦśƛ řƈزƜƅŔ ųƏرŮƅŔ Ə . 

 
                                                             

1
 - ƅŔ ŶŠرƈƅŔŬŕƀŗ:ů،:110. 

2
 - ،ŖƏƔŌ řƔŧŕƊ :رŒťƙŒ ŘŒرŒرƀƃŒ ŗنظريŗي ، ƀŮƈŧ ،ƀŮƈŧ řŸƈŕŠ ŚŔرƏŮƊƈ ،1996ů،:10. 
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  œŤřŒ ƅƍƌŽƆذ ƀƃŒرŒرƍ :ŘŒل Œ ŔƄűƆƃŒلأ

          ƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŸž ، ƉƔŸƈ لŸž Ƒƅŏ řƊƔŸƈ ŘŧŔرŏ لƔƏţś ƋŕƊŸƈ ŕƈ رŔرƁ ذŕŦśŔ Ɖŏ رŰƊŸƅŔ Ɠƍ رŔرƂ
 ƇƏƂƊž řƆƈśţƈƅŔ ƏŌ řƊكƈƈƅŔ لŕŸžƗŔ Ɖƈ ŧƏŧţƈ ƛ ŧŧŷ ŕƈœŔŧ ŕƊƔŧƅ ƌƊŌ ŕƈŗ لŸſƅŔ Ə رƔكſśƅŔ ƉƔŗ ųƔŬƏƅŔ

řƊƔŸƈ ŽƏظل ظر Ɠž ƃƅذƏ ŕƈ لŸž řƆŲŕſƈŗ22F

1. 

ųƅŕžرƍ ŕƎŗ ƇśƔ ƓśƅŔ řƂƔذŕŗśŦƛŔ Ŕر ƍ ƏŌذƔŬ ƑƈŬś řƆŲŕſƈƅŔ ƋرƏرŕŦśŔ Řذ ƂƅŔرŔرƂƅŔ Ə ، ŚŔرŔر 
Ÿſƅل ŕŸžƗŔ ƉƔŗ Ɖƈ ƉƔŸƈل ţśƅ řŠƔśƊ Əƍ Ə ŘŧŧŸśƈƅŔكƈƔ  ƏŌ ƉƔŸƈ ůŦŮ ƌŗ ƇƏƂƔ ƇƔكŕƔśŦƛŔ Ɖƈ Ɖر

 ƀŗŬƈ رƔكſś ŖƆųśƔ ŧƁ Ə ƓƊŊ Ɖ ƏكƔ ŧƁ řƅŕţƅŔ ŖŬţ ůŕŦŮƗŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈƉŌ ƀŕƔŬƅŔ Ŕذƍ Ɠž ذكرƊ Ə ، 
ŕƎśŸŠŔرƈ ƉكƈƔ ŚŔرŔرƂƅŔ űŸŗ  ŕƎƔž ŶŠŔرśƅŔ ƉكƈƔ ƛ رŦƕŔ űŸŗƅŔ Ə ƉŌ ŕƈك، ŚŔرŔرƂƅŔ űŸŗ Ɠž

ŚƛŕţƅŔ لŝƈś  řųƔţƈƅŔ řœƔŗƅŔ řƈƏŕƂƈ Ə ƉƔƂƔƅŔ Ƈŧŷ ƑƆŷ ŖƆżśƆƅ řƆƔŬƏ23F

2. 

 ŽƆśŦƈ Ə رƔƔŬśƅŔ ųŕŮƊ رŔرŻ ƑƆŷرŗśŸś ƛ ƉƔرƔŬƈƅŔ لŕƈŷŌ řƔƆƈŷ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ  ƉكƅƏ řƅƏزŸƈ
Řرƈ كل Ɠž ŵƏŠرƅŔ ŕƎŗŠƏƈŗ ƇśƔ řƂƆţ لŝƈś  ŕƈ ƏŌ ŘŧśرƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƀƔرų Ɖŷ ŘŧŧŸśƈƅŔ ŚŔرŕƔśŦƛŔ Ƒƅŏ

                       :ƈśŬƈƅŔ řŗŕƁرŮƅŔ ŖŬţ Řكل ƅŕŗ ƑƈŬƔ ƓƅŕśƅŔر

 : حƀƃŒ ŗƀƄرŒر : ŬƃŒ03كل 

     ŗــــــŕœſرƃŒ                     ــلŶــŽƃŒ           رŒرƀƃŒ"رœيřŤƙŒ" 

         Decئاؤةؤ  "Choix "      Acئاؤة                           Cابةئاle                                                   

                                         "ŘŧśرƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ    " 

، ƈذكرŘ "كيŽيœŤřŒ ŗذ ſرŒر ŒسřرřŒيجŤŒť Ƒل ŌƆƃŒسسŰƊ ": ŗر Ɓ ƑŬƏƈ ،ƓŮŕŮţ ƉƔŧƅŔرƏƁر  :ŧŰƈƅŔر 
،  Ŧś řŗŕƊŷ řŸƈŕŠ ،2009-2010رśŬŕƈ ŘŧŕƎŮ Şر، كŕŠśƅŔ Ə řƔŧŕŰśƁƙŔ ƇƏƆŸƅŔ řƔƆرƔƔŬśƅŔ ƇƏƆŷ Ə řƔر 

ů:14. 

                                                             
1
 .ƈ16رŲſƅŔ ƉƔŬţƅŔ ŧŗŷ ŧƔŎƈ :ů ، ƀŗŕŬ ŶŠل  -  

2
 ƈ:14رŰƊ ,ů ، ƀŗŕŬ ŶŠر Ɓ ƑŬƏƈ ،ƓŮŕŮţ ƉƔŧƅŔرƏƁر  -  
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تحدϳد 
ΔϠمشكϟ΍ ΕΎϳϠعم 

     ƌƅŕƈŷŌ ŽƆśŦƈŗ رƔŧƈƅŔ ƇŕƔƁ ŧƊŷ)ƌƈŕƎƈ ( ذƔſƊśƅŕŗ Ə ųƔųŦśƅŕŗ ŉŔƏŬ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɖƈ ŧŗ ƛ    
ŉŕſك Ə رƔŬƈƅŔ ŘرŧƁ Ə řŗŕƁرƅŔ Əƌś  řƔƆƈŸƅŔ ŕƎŠœŕśƊ رŗكŌ řŠرŧŗ Ə ŕƍذŦśƔ ƓśƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ řƔŷƏƊ Ɠž ƑƆŠśś

 ŶƁŔƏƅŔ űرŌ ƑƆŷƉƈŲśś Ə  لƔŧŗ رŝكŌ ƏŌƉƈ  ƇŧŸž ŽŧƎƅŔ سſƊ ƀƔƂţś ƏţƊ ŧƏƂś řƊكƈƈ ƀرų Řŧŷ ƉƔŗ
ś ŧƁ ƏكŠƔ،  řƔƆƈŷ ƉƏرƔŻ Ɖƈ ŖŕŦśƊŕŗ ƌŗŮŌ ŢŗŰƔ ŜƔţ ŕƍŕƊŸƈ Ɖƈ řƔƆƈŸƅŔ ŧر śƈرœŔŧŗ ŧƏŠƏ ƉƔţŮل 

 ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ŧرŠƈŗ řƊƔŸƈ řŷŕŲŗ ŖƆų Ɯŝƈ ŘŧŕśŸƈƅŔ ŧŷŔƏƂƅŔ Ə ŚŔŉŔرŠƚƅ ƀƔŗųś ŧرŠƈ řųƔŬŗ
ƅŔ Ɖƈ ŕƎœŕƎśƊŔ Ə رƏŰśƅŔ Ə رƔكſśƅŔ Ɖƈ řƔƅŕŷ ŘرŧƁ Ƒƅŏ Şŕśţś ŘŧƂŸƈ  řƔƆƈŸƅŔ Ƌذƍ  ŢŗŰś ŧƁ Ə ƉƏزŦƈ

 ƂƅŔرŔرƑƆŷŚŔ ذƃƅ ل ŝƈŕ، كƏ řƈŧƂśƈƅŔ ŚŕƔƊƂśƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ Əś ƉƔŰ رŗŦƅŕŗ řƊŕŸśŬƛŔ ŕƈŗرśŗƛŔ ŦƈƅŔ Ə ŉŔكŕر
řƆكƔƍ ƇƔظƊś ŘŧŕŷŐŗ řƂƆŸƈƅŔ  لŗƁ لŠƗŔ řƆƔƏų Ə  ŘرƔŗكƅŔ ŚŔرŕƈŝśŬƛŔ ƏŌ  řŬŬŎƈƅŔ لƏŦŧƅŔ  ŕƈ ŢƔŲƏś Ɠž

ƈƅŔ řƔƆƈŸƅŔ Ə رŔرƂƅŔ ذŕŦśŕŗ ŧƏŰƂƈƅŔ Əƍ Ɠž ŕƊƅ ŧŗƛ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŕŗ řųŗśرřƔŔŧŗƅŔ  رŔرƂƅŔ ŶƊŰ ƉƔŗ زƔƔƈśƅŔ Ɖƈ Ɣ ŜƔţذƓž ƉƔƈśƎƈƅŔ Ɖƈ űŸŗƅŔ Ŗƍ    ئاؤةؤdec أئؤŕŦśŔ ƏTakذ ƂƅŔرŔر   ������ ��������
ƍ ƉƔţ ƓžذƔŦƗŔ Ŕر ƈ ƓƊŸƔرŕƔśŦƛŔ řƆţر ƔſƊśƅŔ Əذ ſƅŔ řŷŕƊŰ Ɠžكر ŔŧƙŔرŕŦśŔ ŧŕƈśŷŔ Ƒƅŏ ƒذ ƂƅŔرŔر 

ƂƅŔ24FرŔر

1  

ƅſكل رŬ 04 :حŰƍي ƅرس   ŗŵœنŮ  ŘŒرŒرƀƃŒ 

 

                                           ŗيريŰحř             ŗƄŤŒťřƆ            رŒرƀƃŒ ذœŤřŒ 

  

                                          ŵœنŮ                رŒرƀƃŒ ŗ   

، Ŕŧر ŮƊƆƅ şƍŕƊƈƅŔر ƏśƅŔ ƏزƉŕƈŷ ، ŶƔ " نظريœŤřŒ Řœذ ƀƃŒرŒر: "ŲſƅŔ ƉŬţƅŔ ŧŗŷ ŧƔŎƈل : ŧŰƈƅŔر  
ƉŧرƗŔ,2004 ů: 16 

 řƆţرƈ Əƍ ŕƍرŦŊ لţŔرƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ƉƏكśś رŔرƂƅŔ řŷŕƊŰ řƔƆƈŷ ƉŌ ŢŲśƔ ƇŬرƅŔ لƜŦ Ɖƈ
ŗ ŕƎƔƅŏ لƏŰƏƅŔ ƇśƔ ƓśƅŔ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƅŕśƅŔ لţŔرƈƅŕŗ رƏرƈƅŔ ŧŸ: 

                                                             
1
 - ƓŮŕŮţ ƉƔŧƅŔ رŰƊ رƏƁرƁ ƑŬƏƈ ، ,ů ، ƀŗŕŬ ŶŠرƈ:14. 
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-  řƆكŮƈƅŔ ŧƔŧţś řƆţرƈ : ƑƆŷřƈظƊƈƅŔ ųŕŮƊ Ɠž ŧرŔƏƅŔ لƆŦƆƅ ƇŕŸƅŔ رŕųƙŔ ŧƔŧţś ŕƎƔž ƇśƔ ƓśƅŔ Ə
ƇŕŸƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ ƏŌ ƇŕŬƁƗŔ ƐŧţŔ ƐƏśŬƈ. 

-  ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƆţرƈ : ŕƎƈƔŬƂśƏ ŕƎƅ řƆكŮƈƅŔ řƔŷرſƅŔ ŕƎœŔزŠŌ Ƒƅŏ řƆكŮƈƅŔ لƔƆţś ŕƎƔž ŕƎƔž ƇśƔ ƓśƅŔ Ə
ŜƔţŗ  ، لƆŦƅŔ ŜƏŧţ Ɠž řƈƍŕŬƈƅŔ Ə řƆŦŔŧśƈƅŔ ŉŔزŠƗŔ رŰţ ƉكƈƔ 

-  řŬŔرŧ Ə ŕƎŗƔƏŗś Ə ŚŕƈƏƆŸƈ Ɖƈ ƌƆƔƆţś Ƈś ŕƈ ŶƔƈŠś ŧŸŗ ƇśƔ ŜƔţ رŔرƂƅŔ ذŕŦśƙ رƔŲţśƅŔ řƆţرƈ
ƗŔ ŘرŕŮśŬŕŗ رŔرƂƅŔ ذŕŦśƛ رƔŲţśƅŔ ،řţŕśƈƅŔ لœŔŧŗƅŔ řƆŷŕſƅŔ ŽŔرų.    

 رŶřريŒرƀƃŒ ذœŤřŒ Ż:  

        ŦśŔ ŽƔرŸś ƉكƈƔ ŕƎƊōŗ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕ " رŕƔśŦƛŔ ƇœŕƂƅŔ ƑƆŷűŸŗ  رƔƔŕŸƈƅŔ رŕƔśŦƛ ƉƔŗ Ɖƈ ŧţŔƏ لƔŧŗ
 ƏŌ ƉƔƆƈśţƈ ƉƔƆƔŧŗرŝكŌ. 

ŕƔśŦƛŕžر ŕŬŌ ƑƆŷ ƇƏƂƔس ƔƔŕŸƈƅŔ űŸŗر Ŕ ƜŝƈكŌ řŰţ ŖŕŬśكŗر śƅŔ űƔſŦś ،  ƀƏŬƅŔ ƉƈكƔžƏś ،ŽƔƅŕر 
Š ƉƗ ŘŧƔŧŷ رƔƔŕŸƈƅŔ Ƌذƍ Ə ŚŕŸƔŗƈƅŔ Ə ŞŕśƊƛŔ ƇŠţ ŘŧŕƔز ،ŚƁƏƅŔ ƇœŕƂƅŔ ƉƈزƅŔ Ɠž ذŦśś ŚŔرŔرƂƅŔ ŶƔƈ

ƔƔŕŸƈƅŔ řųŬŔƏŗ25Fر ƍ űŸŗ řƔƆƈŸƅŕŗ řƈŧŦśŬƈƅŔذƔƔŕŸƈƅŔ Ƌر Ɣŝōśŗ Əر ŕƔśŦŔر ƔŧŗƅŔل ŲžƗŔل ŧţ Ƒƅŏ كƔŗر 

1. 

ŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƒƏųƊśذ ƂƅŔرŔر ŕƔśŦŔ řƔƆƈŷ ƑƆŷر Ō ƏŌ ƉƔƆƔŧŗكŝر Ɗظرŏ ƌƊƗ Ŕذ Ɣŧŗ ŧŠƏƔ Ƈƅل ƔƆž ŧţŔƏس     
ƉكƔ Ƈƅ ŔذŐž ، ذŦśƔ رŔرƁ ƃŕƊƍ  Ə رŕƔśŦƛŔ لŕŠƈ ŧƏŠƏ ƇŧŸƅ ƃƅذ Ə řƆكŮƈ ƃŕƊƍ ŚƊŕك ŕƈƅ لœŔŧŗ ƃŕƊƍ

Ɠƅŕśƅŕŗ  ƇŻرƅŕŗ ŕƎƊكƅ Ə řƔŲرƈ رƔŻ لœŔŧŗƅŔ ŶƔƈŠ ƉƏكś ŧƁ ŚƛŕţƅŔ űŸŗž رŔرƂƅŔ ذŕŦśƛ řŠŕţ ŧŠƏś ƛ
 Ɠž لŲžƗŔ رŗśŸś ƃƅذ ƉƈřƊƔŸƈ Śƛŕţ.26F2 

 řŲرŕŸśƈƅŔ ŉŔرƕŔ Ə ظرƊƅŔ ŚŕƎŠƏ űŸŗƅ ƇŬţ ƌŸƈ ŖƆŠƔ ŧƁ رŔرƂƅŔ Ə Ɠž ŚŕžƜśŦŔ ŧŠƏś ŕƈ ŔرƔŝكž
 ŔرŔرƁ ذŦśƔ ƉŌ رƔŧƈƅŔ ƑƆŷ ŖŠƔ ŕƊƍ Ə ŕƈ řƆكŮƈŗ řƆŰśƈƅŔ ƀœŕƂţƅŔ ƏŌ ƇŕكţƗŔ Ə ظرƊƅŔ ŚŕƎŠƏ ƏŌ ŉŔرƕŔ

 řظžŕţƈƅŔ ƉكƈƔ ƑśţřŷŕƈŠƅŔ řƔƅŕŸž ƑƆŷ .27F

3 

                                                             
1
 - ƒرŰƈƅŔ ŧƈţƈ ŧƔŸŬ : ،ŖرŒťلإŒ ƍ ƅنظيřƃŒś Ə رŮƊ Ə Ŷŗų řŸƈŕŠ رŔŧ،řƔرŧƊكŬƛŔ ،ŶƔزƏ2003ů،:131 

2
 - ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،ƒزŕŠţƅŔ űžŕţ ŧƈţƈů ،:117. 

3
 - Ŭ ŶŠرƈ ،لŲſƅŔ ƉŬţƅŔ ŧŗŷ ŧƔŎƈŕ، ƀŗ ů: 19. 
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     řƔرŔŧƙŔ řƔƆƈŸƅŔ Ɠž řƔŬƔœرƅŔ řƂƆţƅŔ Ə لŕŸſƅŔ Ə ƓŬŕŬƗŔ رƏţƈƅŔ Ɠƍ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ Ɖŏ ƛ ƓśƅŔ
 Ƈś Ŕذŏ ƛŏ ŕƍذƔſƊś Ə ŕƍŧƏŠ Ə ƀƂţśƔ Ɖƅ řŗŕƁرƅŔ Ə ƌƔŠƏśƅŔ Ə ƇƔظƊśƅŔ Ə ųƔųŦśƅŔ ŽœŕظƏž ،ƌƊƏŧŗ لƈŕكśś
 ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ Ə ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ə ŧŔرžƗŔ Ə řƈظƊƈƅŔ Ɠž ƐرŦƗŔ ŚŕųŕŮƊƅŔ ŶƔƈŠ ƉōŮŗ Ə ŕƎƊōŮŗ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ

ŕƎŗ ųƔţś ƓśƅŔ řƔŠرŕŦƅŔ řœƔŗƅŔ Ŷƈ Ƒśţ Ə ŕƎŸƈ. ƈƅŔ كلŮƅŔ ƏرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƇśƔ ŽƔك ŢŲƏƔ ƓƅŔƏ:28F1 

    ƅſكل رŬ05 : رŒرƀƃŒ ذœŤřŒ ŗيƄƆŵ ƅřř Żكي 

 

 

 

 

 

 

 

،Ŕŧر ŮƊƆƅ řŲƎƊƅŔر  ŔŧŏرŕƈŷƗŔ Řل ƂƅŔ ŚŕƔŧţśƅŔ ƏرŮŸƅŔ Ə ŧţŔƏƅŔ ƉرŸƅŔ ŧŗŷ ƉƔƈŌ:ƉƔزƔز ŧŰƈƅŔ :ƉŬţر
، ŘرƍŕƂƅŔ ، ŶƔزƏśƅŔ Ə 2005  ů ،:150  

ƑنœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ :ƃŒ ذœŤřŒ ŗيƆƋŊŘŒرŒرƀ 

     ŸƔر ƉƔƔذƔſƊśƅŔ ƉƔſظƏƈƅŔ řƔƂŗ Ɖŷ ƋزƔƈƔ ŕƈ Ŕذƍ Ə ŚŔرŔرƂƅŔ  ذŦśƔ ƒذƅŔ ůŦŮƅŔ ƌƊŌ ŕƊŕƔţŌ رƔŧƈƅŔ Ž
 ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɠƍ رƔŧƈƆƅ řƔŬƔœرƅŔ řƈƎƈƅŔ Ɖōŗ ŖŕśكƅŔ űŸŗ رŗśŸƔ ŔذƅƏ ŚŔرŔرƂƅŔ Ƌذƍ ذƔſƊśŗ ƉƏƈƏƂƔ ƉƔذƅŔ    

ƅŔ ƏŌ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɠž ƌśƁƏ ƇظŸƈ رƔŧƈƅŔ ƓŲƂƔ ƏŕƎƅ رƔŲţś . ŕƎƊōŗ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ŽرŸś Ə
řƊƔŸƈ řƆكŮƈ ƏŌ ƉƔŸƈ ŵƏŲƏƈ ƉōŮŗ ŖŬŕƊƈƅŔ لƔŧŗƅŔ رŕƔśŦŔ Ƒƅŏ لŰƏśƆƅ لœŔŧŗƅŔ ƉƔŗ رŕƔśŦŔ řƔƆƈŷ. 

                                                             

-ƉŬţ زƔزŸƅŔ ŧŗŷ ƉƔƈŌ: ƇريŬŶƃŒ ƍ ťحŒƍƃŒ ƇرƀƃŒ ŘœيťحřƃŒ ƍ لœƆŵƙŒ ŖرŒťŒ ، ،ŘرƍŕƂƅŔ ، ŶƔزƏƅŔ Ə رŮƊƆƅ řŲƎƊƅŔ رŔŧ 2005 ů ،:150. 1
  

ΔبΎϗرϟ΍ 

ϡϳتنظϟ΍ هϳتوجϟ΍ 

 ΍تخΎذ Ϙϟ΍ر΍ر

 ϟ΍تخطϳط
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    ƇśƔ Ə لœŔŧŗƅŔ Ɖƈ ŧŧŷ ŶŲƏƔ ƉƔśƅŕţƅŔ Ɠſž ųƔųŦśƅŔ Ə رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƓśƔƆƈŷ ƉƔŗ ƌŗŕŮś ŧƏŠƏ ظţƜƔƏ
ƎƊƔŗ Ɖƈ لœŔŧŗƅŔ لŲžŌ رŕƔśŦŔřƈظƊƈƅŔ Ɠž ƒرŔŧŏ ƐƏśŬƈ ƒŌ Ɠž řŗƏƆųƈ řƔƆƈŷ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ Ə  ŕ .

ŕƎŲŸŗž  ŚŔرŔرƂƅŔ űŸŗ ƉŌ ŕƈك ƓŠƔśŔرśŬŔ Ə Ƈŕƍ ƋرŗśŸƔ رŦƕŔ űŸŗƅŔ Ə ųƔŬŗ ƓƊƔśƏر رŔرƂƅŔ رŗśŸƔ
Ɣ29FظƎر ƏƈƗŔ řŠƔśƊر ƔżƅŔ Ə řœŠŕſƈƅŔر ŗśŸś Ə řŸƁƏśƈر ŕŦśŔ řƔƆƈŷذ ƂƅŔرŔرƍƏŠƅŔ ƇŕƎƈƅŔ Ɖƈ ŚŔرƔŧƈƆƅ řƔر

1.  

ƒرŔŧƙŔ ƇƔظƊśƅŔ ŉŕŲŷŌ Ɖƈ ƋرƔŻ Ɖŷ ƋزƔƈś ƓśƅŔ Ɠƍ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƑƆŷ ŘرŧƂƅŔ ƉŌ ŜƔţ . ŧŧŸś Ə ŧƂŸś Ɖŏ
řƔرŔŧƙŔ ŚŔŧŕƔƂƅŔ ƌŠŔƏś ƓśƅŔ كلŕŮƈƅŔ Ɖƈ ŧƔزƔ ŕƈƈ ŕƈƎƊƔŗ űرŕŸśƅŔ ŧƏŠƏƏ řƔرŔŧƙŔ ŚŕƈƔظƊśƅŔ ŽŔŧƍŌ     

ŧƙŔ řƔƆƈŸƅŔ ŽƁƏśś ŚŔرŔرƂƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ذŕŦśŔ رƈƗŔ ŖƆųśƔ ŕƊƍ Ə ŚŕŷƏرŮƈƅŔ Ə ŚŕركŮƅŔ Ɠž řƔرŔ        
 ƏřſƆśŦƈƅŔ řƔƈƏكţƅŔ ŚŕƈظƊƈƅŔ30F

2. 

ŚƃœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ :ŘŒرŒرƀƃŒ ذœŤřŒ űƍرŬ     : 

ل ŮƈكƜżśŬŔ ƏŌ řƆل žرƅ řƊƔŸƈ řŰكƔƅ Ɖس ŏ ŕƈ ŕţŲŔƏذŔ كŕŦśŔ ƇśƔ ŕƈ Řŧŕŷŏ ŕƈƆţƅ Ɖŕذ ƂƅŔرŔر         
ƔزƔ ŕƈ Ə řŰرž ƏŌ řƆكŮƈ لŝƈƔ رƔŧƈƅŔ ƌŠŔƏƔ ƒذƅŔ ŽƁƏƈƅŔ řŸœŕŲƅŔ řŰرſƅŔ ƉŌ ƉƔƊŝƛŔ ƉƔŗ ųŗŔرśƅŔ Ɖŷ ŧ

ŕŮƈ ƀƆŦśكل ƊƈƆƅظŚŕƈ كſƅŔ ƉŌ ŕƈرŔ ŉŕƊŝŌ ŧŠƏś ŕƈ ŕŗƅŕŻ řŰكŕŮƈƅŔ ŽŕŮśكل ƅŔ ŉƓŮƅŔ ƏذŕŦśƛ ƏŷŧƔ ƒذ 
 řŬŬŎƈƅŔ řƔƅƏŎŬƈ ƑƆŷ ƃƅذ ŧŸŗ Ƈś ŕƂŗŬƈ řŸƁƏśƈƅŔ şœŕśƊƅŔ Ə řƂƂţƈƅŔ şœŕśƊƅŔ ƉƔŗ ŽƜśŦŔ ŧƏŠƏ Əƍ رŔرƂƅŔ

ƜśŦƛŔ Ŕذƍ لŝƈ ƃŔرŧŏƈŠƈƅ ƇŔŧŦśŬŔ ƀƔرų Ɖŷ Ž Ə ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŶƈŠ ƑƆŷ ŘŧŷŕŬƈƅŔ لœŕŬƏƅŔ Ɖƈ řŷƏ
ƓſكƔ ƛ Ə ŕƍŧƔŧţś  ŽƆśŦƈ ŧكŎś لŗ ƒرŔŧƙŔ لƏŎŬƈƅŔ ŕƎركŧƔ ƉŌ Ə şœŕśƊƅŔ ƉƔŗ ŽƜśŦƛŔ ŜŧţƔ ƉŌ

 řƔŧŕƈƅŔ زžŔƏţƅŔ ƀƔرų Ɖŷ Ŕذƍ Ə ƋزƔſţś ŧŔرƈƅŔ ůŦŮƅŔ řƔŸŲƏ ŖŬţ زžŔƏţƅŔ رƔžƏś ŖŠƔ ƌƊŌ ŚŕŬŔرŧƅŔ
řƔƏƊŸƈƅŔ Ə ŕƎžŔŧƍŌ Ə řŬŬŎƈƅŔ ƏţƊ لƈŸƆƅ ƒرŔŧƙŔ Ŷžŧ ŕƎƊŕŮ Ɖƈ ƓśƅŔ řſƆśŦƈƅŔ . ŧرŔƏƈƅŔ رžƏś ųرŮ Ŕذƍ Ə

 řƈزƜƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رžƏś ŖŠŔƏƅŔ Ɖƈ Ə şœŕśƊƅŔ Ɠž ŚŕžŔرţƊƛŔ Ɖƈ لƔƆƂśƆƅ ŕƎƅŕƈŸśŬŔ ƉكƈƔ ƓśƅŔ řƈزƜƅŔ
ƂƈƅŔ ŕƎŠŕśţƔ ƓśƅŔ31Fرر

3. 

 

                                                             
1
 - ƈ ،ŖƏƔŌ řƔŧŕƊ ƀŗŕŬ ŶŠر، ů:26. 

2
 -،ƓŗƅŕżƅŔ لŕƈكŗƆœŶƃŒ ŖرŒťƙŒ ،ƀŮƈŧ ،ƒŧŔƏŧƅŔ řŸŗųƈ ،1991ů،:219. 

3
 - ŖƏƔŌ řƔŧŕƊ :ů ، ƀŗŕŬ ŶŠرƈ:12. 
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ŴŕŒرƃŒ ŔƄűƆƃŒ :ŘœŕƍŶŮ ŘŒرŒرƀƃŒ ذœŤřŒ: 

ŬرŔŧƅŔ ƀſśƔ ŚŕƈظƊƈƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řſƆśŦƈ ŚŕŗƏŸŰ ŕƎƎŠŔƏś رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƉŌ ƑƆŷ ƉƏ
 ƓƆƔ ŕƈƔž ŕƈƏƈŷ ŚŕŗƏŸŰƅŔ Ƌذƍ لŝƈśś ŜƔţ ، řƈŕŷ ŘرƏŰŗ32F

1: 

    řƆكŮƈƅŔ ŽرŸś Ə ŧƔŧţś řŗƏŸŰ ـŘرƍŕظƅŔ űŔرŻƗŔ ŵƏƊś Ə ŧŧŸś ŖŗŬŗ ŕƂƔƁŧ Ə ŕţŲŔƏ ŔŧƔŧţś       
ŕƎكŗŕŮś Ə. 

   ƏŲƏƅŔ Ə řƁŧƅŔ Ƈŧŷ لŕƈśţŔ ر ـŔرƂƅŔ ƇƔƔƂś رƔƔŕŸƈ ŶŲƏƅ سŕŬōك řƈŧŦśŬƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ŽƔرŸś ƒŌ š
ŧƔŮرƅŔ رƔŻ رŔرƂƅŔ Ɖŷ ƋزƔƈś Ə ŧƔŮرƅŔ. 

ـ ŸśƅŔرƔƔƈśƅŔ Ə ŽƔز œŕŬƏƅŔ ƉƔŗل ƅŔ Ɠž ŚŕƔŕżƅŔ ƏكƔŝر ƈƗŔ ŚƛŕţƅŔ Ɖƈر ƅŔذŸŠ ƒل ƔƔŕŸƈر ƂƅŔرŔر   
řţŲŔƏ رƔŻ ŧƔŮرƅŔ. 

  ţ ƉكƈƈƅŔ Ɖƈ ŧكōśƅŔ Ƈŧŷ Ɖƈ řſƆśŦƈ ŚŕŠرŧ ŧƏŠƏ ـ Ə لœŔŧŗƅŔ ŽƜśŦŕŗ ŽƆśŦś ŕƎŗŕŸƔśŬŔ ƏŌ ŕƎŗŕŬ
ŕƎŗ  řųƔţƈƅŔ ŽƏظرƅŔ . 

   Ƈŧŷ Ƈŝ Ɖƈ Ə رŕƔśŦƛŔ Ə لƔƆţśƅŔ ƓśƔƆƈŷ Ɠž řƁŧƅŔ Ƈŧŷ Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ŕƈœŔŧ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž ůƂƊ ŧƏŠƏ ـ
 .ŕŝƕŔ Ə şœŕśƊƅŔ ŖŕŬţ řƁŧر śƈƅŔ Ə řŸƁƏśƈƅŔرƂƅŔ ƑƆŷ řŗśرŔر ŗƂśŬƈƅŔ Ɠžل

 ƓƊƈزƅŔ لƈŕŸƆƅ ƓŗƆŬƅŔ رŝƗŔ ـ  ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŖƊŔƏŠ ŜƜŝ Ɖƈ رŝƗŔ Ŕذƍ Ŷŗśś ƉكƈƔ Ə رŔرƂƅŔ Ɠž ŧŮرƅŔ : 

           Ɯƈŕك ŔŧŮر ŘŧƔŮل رƔƆţś řƔƆƈŷ زŕŠƊƙ Žŕك ŚƁƏ ŧƏŠƏ Ƈŧŷ řƆكŮƈ ƃŕƊƍ ƉƏكś ŕƈ ŕƈœŔŧ ـ. 

           ƓƅŕţƅŔ رŔرƂƅŔ ƑƆŷ řƂŗŕŬƅŔ ŚŔرŔرƂƆƅ ƓƊƈزƅŔ رŝƗŔ ŕƈœŔŧ ƃŕƊƍ ـ. 

 .Ůś ŧƁكل ŬƅŔرƂƅŔ űŸŗ ŕƎŗƆųśś ƓśƅŔ řŷرŔرƔŻ ŕųżŲ ŚŔر ŗƈرر ƅŔ Ɖŷ ŕƎŗ ŧƔţƔرƅŔ ŧŮكƈŕل          

          řƔŷŕƈŠƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ Ɠž لœŔŧŗƅŔ Ə ŽŔŧƍƗŔ ƑƆŷ ƀŕſśƛŔ řŗƏŸŰ ـ. 

 

                                                             
1
 .136،137:،ص ƈرƀŗŕŬ ŶŠ،  سϳόد محمد ϟ΍مصرϱـ   
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śƃŒ ŚحŕƆƃŒœŚƃ :ح ƍ رŮœنŵœŘŒرŒرƀƃŒ ذœŤřŒ žرű ƍ Řƙ: 

        Ŕ لƔŧŗƅŔ Ƒƅŏ لŰƏśƅŔ Ɖŏ ƃƅذ ŽƁƏśƔ Ə řƔƈƆŷ řŬŔرŧ Ə ŘرŗŦ ŖƆųśƔ رƈŌ لŲžƗŔ لţƅŔ Ə لŝƈƗ
žƏś ƑƆŷر ŰŕƊŷر ŕŦśƛ řƊƔŸƈذ ƂƅŔرŔر ƑƆŷ Ə ظرųƅŔ ƏŌ Śƛŕţ ƏŌ ŽƏرŕŦśƛ ŕƎŷŕŗśŔ ŖŠƔ ƓśƅŔ ƀذ 

 ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž ƌśŬŔرŧ ƇśƔ ŽƏŬ ƒذƅŔ Ŕذƍ Ə ƇزƜƅŔ رŔرƂƅŔ. 

 :ŵنŮœر œŤřŒذ ƀƃŒرŒر: Œ ŔƄűƆƃŒلأƍل

 ŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƉƏكśśŕƎƊƈ ذكرƊ رŰŕƊŷ Řŧŷ Ɖƈ رŔرƂƅŔ ذ: 

Ŧذ ƂƅŔرŔر ŏ ƛŏذŔ كƂƅŔ řƔƈƍŌ ŧƈśŸś Ə ،ƉƔŸƊƈ Žŧƍ ƃŕƊƍ ƉŕرŔر Ɣ ƛŎ: ـ ŕŦśŔ Ɖƈ ŽŧƎƅŔذ ƂƅŔرŔر1     
ƇƔƆŬƅŔ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƑƆŷ ƃƅذ ŧŷŕŬ ŕţŲŔƏ ŽŧƎƅŔ Ɖŕك ŕƈƆك ، ƌƂƔƂţś ŧŔرƈƅŔ řƔƈƍŌ řŠرŧ ƑƆŷ. 

     2ŶžŔŧƅŔ ـ :Ɖŕك Ŕذŏ ƛŏ رŔرƂƅŔ ذŦśƔ ƛ  řƈƔƁ řſŷŕŲƈ Žŧƍ Ɯŝƈ ،ŽŧƎƅŔ ƀƔƂţśƅ ƉƔŸƈ ŶžŔŧ ƋŉŔرƏ
 ،ŢŗرƅŔ Əƍ ƋرŕƔśŦŔ ƇśƔ ƒذƅŔ ŵƏرŮƈƅŔ Ɠž šƏŲƏƅŔ řŠرŧ ƋŉŔرƏ ŶžŔŧƅŔ ŘōŮƊƈƅŔ  Əƍ ŕƊƍ ŶžŔŧƅŔ ƉŌ ƒŌ

ƌƔž ŖƏŻرƈƅŔ ŢŗرƅŔ ƀƔƂţś. 33F1 

 

     3ŎŗƊśƅŔ ـ : ƉŌ ƃƅذ ،ƉƔŸƈ رŔرƁ ذŕŦśŔ Ɠž لŗƂśŬƈƅŔ Ɠž ŜŧţƔŬ ŕƈ رƔŧƂśŗ ƀƆŸśƔ رƈŌ Əƍ ƇظŸƈ
řركŮƅŔ ƑƆŷ ŕƎśŕŬŕكŸƊŔ ŧƔŧţś Ə řƆƈśţƈƅŔ ŚŔرƔżśƈƅŔ Ə ƌśŕƍŕŠśŔ Ə لŗƂśŬƈƅŔ Ŷƈ لƈŕŸśś ŚŔرŔرƂƅŔ. 

ƔŧŗƅŔل ţƅŔ Əƍل ƅŔذŕƔśŦŔ Ƈś ƒرœŔŧŗ Řŧŷ Ɖƈ Ƌل ƔŧƈƅŔ ŶŲƔ ŕƈ Řŧŕŷ Əر ƏƆţƅŔ Ɖƈ Ŕŧŧŷل : ـ œŔŧŗƅŔل4     
 ŧƈśŸƔ ƛ رŔرƂƅŔ ذŦśƈž ŘŧţŔƏ řƆكŮƈƅţ Řŧŷ ŕƈƊŏ Ə ŧţŔƏ لţ ŶŲƏ ƑƆŷ لƔŧŗƅŔ رŕƔśŦŕŗ ƇƏƂƔ Ƈŝ لƏƆ

ŕžŧƍ ƀƂţƔ ƌƊŌ ŧƂśŸƔ ƒذƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ. 

ŧرŦśƈ ƌŠŔƏƔ : řŠذ ƂƅŔرŔر ŕŦśŔ ŧƊŷ ŔŧƏƔƁذ ƂƅŔرŔر ŝƈ ƉƔŸƈل ƍذŧƏƔƂƅŔ Ƌ: ـ ŕŦśŔ ŧƏƔƁذ ƂƅŔرŔر5     
ƅ ťƅŏذŦŌ ƌƔƆŷ ŖŠƏ ŔذųŕŦƈƅŔ ...... ŕƍر ŧرōśƅŔ řŠكƈƅŔ Ɖƈ ŧرŧŕŰƈ ŧƏŧر ƔƏƈśƅŔل ŗŦƅŔرƔſƊś Řŧƈ Řذ ƂƅŔرŔر

                                                             
1
 ƈ ƀŗŕŬ Ŷů ،:102،103رŕŗŷ ƓƆŷ :، Šسـ   
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ƔŸŗلŗƂśŬƈƅŔ Ɠž řركŮƅŔ ƑƆŷ ƌśŕŬŕكŸƊŔƏ ƋرŔرƁ řƈƜŬƏ řţŰ Ɖƈ ŧكōśƔ Ƒśţ ŕƎśŬŔرŧ Ə رŕŗśŷƛŔ Ɖ        
Ɯŝƈ ŕƎƊƈ řƊƔŸƈ ůœŕŰŦŗ ŧƔŠƅŔ Ə ŖœŕŰƅŔ رŔرƂƅŔ زƔƈśƔ Ə : ŘŧكŎƈ ŚŕƈƏƆŸƈ رžƏś ŧƏŧرƈƅŔ ƇŠţ šƏŲƏ

ŗƅŔ ŽƏظرƅŔ رŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ ذŦōƔ ƉŌ Ə ƓŸƁŔƏ رŔرƂƅŔ ƉƏكƔ ƉŌ ŖŠƔ ذŏ ƌƔž ŖƏŻرƈƅŔřƔŠرŕŦƅŔ řƔœƔ          
řƔƆŦŔŧƅŔ Ə34F

1 . 

ƑنœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ :ŘŒرŒرƀƃŒ ذœŤřŒ Řƙœح ƍŊ Żƍظر 

œŔŧŗ Řŧŷ ƉƔŗ Ɖƈل ŝŎƔ řţŕśƈر Ɠž كل ŕŦśŔ ) ŖŬƊƗŔ ( ŕƎƊƈذ ƂƅŔرŔر ŕƔśŦŔ ƋŕƊŸƈر ƔŧŗƅŔل ŝƈƗŔل      
 řſƆśŦƈ لƈŔƏŷ  ƇƆƊƔŸƈ řŠƔśƊ ŜƏŧţ Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ŕƈƈ řƈظƊƈƆƅ řƔŠرŕŦƅŔ Ə řƔƆŦŔŧƅŔ řœƔŗƅŔ لƔŧŗ رƔśŦŔ Əƅ ř

 ƉƔŸƈ    ţ ƏŌ řƔŠرŕŦƅŔ řœƔŗƅŔ Śƛŕţŗ ƌƔƆŷ ƀƆųƔ ŕƈ Əƍ Əŕ ŉŔرŮŗ ŔرŔرƁ ذŦśƔ ŽţŰƅŔ Ŷœŕŗž řŸƔŗųƅŔ Śƛ
 šŕŗŰƅŔ Ɠž ŽţŰƅŔ Ɖƈ ƉƔŸƈ ŧŧŷ200  ƏŌ řſƔţŰ250  ƏŌ350..... ƌƔž رŝŎś ŵŕŗƔŬ ŕƈ  Ɖكƅ Ə ťƅŏ

 Ƌذƍ Ɠž ŘŧƔŧŠ رŕŗŦŌ ŧƏŠƏ لŝƊ řƔŠرŕŦƅŔ řœƔŗƅŔ Ɖƈ ŘرƔŗل كƈŔƏŷ řſƔţŰƅŔ Ƌذƍ ƀƏſś Ɛŧƈ Ə řſƔţŰƅŔ
 ƐرŦƗŔ ŽţŰƅŔ ƑƆŷ..... ƓśƅŔ ŽţŰƅŔ ŧŧŷ ƑƆŷ ŽرŸśƔ ƉŌ لŗƁ رŔرƁ ذŦśƔ Ŕذƍ ŽţŰƅŔ Ŷœŕŗ Ə ťƅŏ

 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رžƏśƅ ƃƅذƏ řƔŬƔœر Śƛŕţ ŜƜŝ Ƒƅŏ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Śƛŕţ ƇƔŬƂś ƑƆŷ ŽرŸƅŔ ƐرŠ ŧƁ Ə ŵŕŗśŬ
ƛŕţƅŔ Ƌذƍ Ə řƔŸƔŗųƅŔ ŚƛŕţƅŔ ŜƏŧţ ŚƛŕƈśţŔ لƏţ Ə كلŕŮƈƅŔ Ɖƈ رƔŝكƅŔ ŕƎƔž رƔŧƈƅŔ ƌŠŔƏƔ  Ś

ŦśŔ Ƒƅŏ Şŕśţś ƓśƅŔ ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ ƌƔƆŷ ŕųƏżŲ لŝƈś Ə رŔرƂƅŔ ذŕ،  Ə ŚƜكŮƈƅŔ ƃŕƊƍ ƏŶƔŲŔƏƈƅŔ  řųƔŬŗƅŔ
ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ƒƅŏ Şŕśţś ƛ ƓśƅŔ35F

2 . 

 ž لƈŸƔ ƓśƅŔ řœƔŗƅŔ ƉƗ ŔظرƊ Əž رŦƕ رŔرƁ Ɖƈ ŽƆśŦś رƔŧƈƅŔ ŕƎƔŐƑƆŷ Ŗśرśś ƓśƅŔ şœŕśƊƅŔ Ɖ  ƒذƅŔ ƃƆŬƈƅŔ
ƆśŦƔ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ ƌكƆŬƔŽ Ɠƍ Ə Śƛŕţ ŶŗرŌ ƉƔŗ ƀرſƊ ƃƅذƅ Ə ƐرŦƗ řƅŕţ Ɖƈ36F

3  : 

 :œŤřŒƅذ ƀƃŒرŒر Ƒż حŋřƃŒ ŗƃœكœřƃŒ ťـ 1    

            Ƈŕś ƇƆŷ ƑƆŷ ƉƏكƔ رŔرƂƅŔ ŖţŕŰ ƉŌ ƑƊŸƈŗƓśƅŔ şœŕśƊƅŕŗ ŕƔţ ŉŕƊŝŌ لŗƂśŬƈƅŔ Ɠž لŰţśŬŘ 
śƊƅŔ ƑƆŷ ƌƅƏŰţ لŕƈśţŔ ƑƊŸƈŗ ŵƏرŮƈƅŔ ƒŌ ŢƔţŰ ŧţŔƏ Əƍ şœŕ100 % Ɖƈ ƌƊŐž řƈŕŷ ŽŰŗ Ə

                                                             
1
 - ƓŗƅŕżƅŔ لŕƈكŬ ŶŠرƈ ،ů ، ƀŗŕ:259. 

2
 , ƈ ƀŗŕ، ů: 150رƔ: Ŭ ŶŠز ŸƅŔ ŧŗŷ ƉƔƈŌƉŬţزـ   

3
 - ŽƔرŮ ƓƆŷ :ŖرŮœŶƆƃŒ ŖرŒťلإŒ،řƔرŧƊكŬƛŔ ،ŶƔزƏśƅŔ Ə رŮƊƅŔ Ə ŶŗųƆƅ řƔŸƈŕŠƅŔ رŔŧƅŔ ،2000ů،:141 
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 řŸƔŗųŗ ŽŧƎƅŔ Ŕذƍ ƀƂţśƔ Ə řſƆكśƅŔ űſŦƔ ƏŌ ŢŗرƅŔ ƇųţƔ ƒذƅŔ لƔŧŗƅŔ رŔرƂƅŔ ŖţŕŰ رŕśŦƔ ƉŌ űرśſƈƅŔ
ŕƎƊƈ ŖƔƅŕŬŌ Řŧŷ ƇŔŧŦśŬŕŗ لŕţƅŔ: 

       ŗيűŤƃŒ ŘœجƆرŕƃŒ ŔƍƄسŊ ـ :ƛ ŔŧƔƎƈś řſƆśŦƈƅŔ لœŔŧŗƅŔ لƔƆţś Ƒƅŏ ŽŧƎƔ ƓŲŕƔر ŖƏƆŬŌ Əƍ رŕƔśŦ
 řŲƏرſƈƅŔ ŧƏƔƂƅŔ رŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ ذŦōƔ لƔƆţśƅŔ Ə ŵƏرŮƈƅŔ ظرƊ řƎŠƏ Ɖƈ ŕƎƆŲžŌ. 

ƎŬś řƔƏƁ ŘŔŧŌ Ɠƍل ƏŧŠƅŔ ŶŲƏل ƅŔزŮƈƆƅ ƓƊƈرCPM:  ųƔųŦśƏ ŵƏ ر ƃŒحرűœ ŜريƆƃŒ ŗƀسـ         
řŗƏƆųƈƅŔ ŶƔرŕŮƈƅŔ ŧرŔƏƈ .ƅŔ ƃƆś Ɠƍ ŞرţƅŔ رŕŬƈƅŔ لƔƆţś Ɠž ŘرƏذكƈƅŔ ƇŕƎƈƅŔ ،لƏƗŔ ƇŕƂƈƅŔ Ɠž ركزś Ɠś

كžƏƔ ƌƊŌ ŕƈر ƊظرƈƔ ƓśƅŔ ƇŕƎƈƆƅ řŗƁŕŝ ŘكŮƈƅŔ Ɖƈ ŖŬŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ŉŕƎśƊƛŔ ƑƆŷ . Ɠž ŕƎƂƔƆŸś ƉرŵƏ ككل
řŠرţƅŔ ŵƏرŮƈƅŔ ƇŕƎƈ لŕƈكśŬƛ ŕƎŰƔŰŦś ƉكƈƔ ŧرŔƏƈ Ƒƅŏ řŠŕţƅŔ řƅŕţ.37 F

1. 

  2ťكŋřƃŒ ƅťŵ ŗƃœح Ƒż رŒرƀƃŒ ذœŤřŒ ـ: ŕك ŚŕƈƏƆŸƈ ƌƔŧƅ سƔƅ رƔŧƈƅŔ ƉŌ ŧكōśƅŔ Ƈŧŷ ƓƊŸƔ Ɖŷ řƆƈ
Ŧśƈƅ ƓśƅŔ řƅŕţذ ƂƅŔرŔر ţƅ Ŝŧţś ƓśƅŔ ŚƛŕƈśţƛŔ ŧŧţƔ ƉŌل ŮƈƅŔكŮſƅŔ ƏŌ šŕŠƊƅŔ ŚƛŕƈśţŔ Ɠž ƏƅŔ Ə řƆل 

Ɖƈ ƃƅذ ƐرƔ ŖŕśكƅŔ űŸŗ ƉŐž لŕţ ƒŌ ƑƆŷ  řƔƆƈŸƅŔ řƔţŕƊƅŔ ŕƈœŔŧ ƉكƈƈƅŔ Ɖƈ ƌƊŌ ŜƔţ ƓƂƔƂţ رƔŻ
 řƅŕţ Ƒƅŏ ŧكōśƅŔ Ƈŧŷ ŵƏƁ Ə ŚƛŕƈśţŔ ƉƔƈŦś Ɠž ŘرŗŦƅŔ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛŔ Řŧŕŷ ŧŧرśƅŔ ŧŸƔ řŗƏŬţƈ ŘرųŕŦƈ

 Ɠž ŕƈ رŔرƁ ذŕŦśŔ Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ŕƈƈ ƌƔž ŜŧţƔŬ ŕƈ ŧƔŧţś ƇŧŸŗ زƔƈśƔ ƒذƅŔ لŗƂśŬƈƅŕŗ ƀƆŸśś ŚŔرŔرƂƅŔ ƉƗ
ŘرųŕŦƈƅŔ řŠرŧ ƏŌ ŧكōśƅŔ ŽƏظر ƏŌ ŧكōśƅŔ Ƈŧŷ ŽƏظر . 

  3ŖرűœŤƆƃŒ ŗƃœح Ƒż رŒرƀƃŒ ذœŤřŒ ر : ـƔŻ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƎƔž ƉƏكś ƓśƅŔ řƅŕţƅŔ Ɠƍ ƏřƔžŕل كƏŰƏƆƅ  Ƒƅŏ
 ƇƔƆŬ رŔرƁ لƔƆţśƅŔ لœŕŬƏ ƇŔŧŦśŬŕŗ ƃƅذ Ə ŚƛŕƈśţƛŔ ƌŠƏ ƑƆŷ لŗƂśŬƈƅŔ řŗƏŸŰ ƉكƈƔ Ɖكƅ Ə ŧƔكŌƏ

ƔŧƂśر Əŧ ŚƛŕƈśţƛŔرƂƅŔ ŖţŕŰ ( řƔƅŕŸſž ŕƔŬŕŬŔ ŔرŔرƍ Ɠž Ə ƓƅŕƈśţƛŔ  ) ŚŔذŧƁ ŖŸƆś řƅŕţƅŔ ƋرƔŬƈƅŔ Řر
ŬŌ ƓƅŕƈśţƛŔ لƔƆţśƅŔ لœŕŬƏ ƇƍŌ Ɖƈ رŗśŸś ŘذŦśƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ƓŲŕƔرƅŔ ųŬƏśƈ ŖƏƆ ) ƓŲŕƔرƅŔ لƈƗŔ (

 ŖƏƆŬŌPERT ƉƔśƂƔرųŗ لŕƈśţƛŔ ƒŌ رųŦƅŔ رƔŧƂś ƉكƈƔ Ə: 38F2  

 Ə ذų Ɖŷ ƃƅرƅŔ ŞŕśƊśŬƛŔ ƀƔرų : ƓŲŕƔرſśƅŔ řƂƔكƔر ƓƆŗƂƅŔ ـ 

                                                             
1
 -Disponible sur le site : 

http://www.sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1002&SecID=56#sthash.zZ9HZuBU.dpuf 
2
 - ƉŬţ زƔزŸƅŔ ŧŗŷ ƉƔƈŌ :رƈŬ ŶŠ ƀŗŕ،  ůů:152،153 
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 Δϓرόمϟ΍ صϘن
Ε΍م΅ثرϟΎب      

  )ϋدϟ΍ ϡت΄كد ( 

 řŗرŠśƅŔ ƀƔرų Ɖŷ رƔŧƂśƅŔ řƂƔرų ـ : řƂŗŕŬƅŔ ŖرŕŠśƅŔ لƔƆţś ƏŌ řŗرŠśƅŔ ƀƔرų Ɖŷ رųŦƅŔ رŧƂś ŕƎƔž Ə
 řƆŝŕƈƈƅŔ.  

ŕƔŸƈ ŧƔŧţś ƇśƔ ŕƊƍ Ə  Ɠžر ƂƅŔرŔر ŧ ŧƔŧţś ƏرŮƃŒ :(ŽƜśŦƛŔ řŠرƀƃŒ ) ųŒرŒرƑż ŘŒ حŻƚřŤƙŒ ŗƃœ  ـ4
       ƍ şśƊƔ Ə ،ƉƔŬžŕƊśƈƅŔ ƉƔŗ ŢƅŕŰƈƅŔذŕŬŦ ƑƊŸƈŗ ŽƜśŦƛŔ ŖŗŬƅŔ ŔرųƅŔ ŘرƏ Ž رųƅŔ ŢŗرŦƕŔ Žر 

ƐرżŰƅŔ řŷƏƈŠƈƅŔ ŚŔذ řŗŸƆƅŕŗ ƑƈŬƔ Ə39F

1 . 

ŕŬƅŔ ŽƏظرƅŔ ůŦƆƔ ƓƅŔƏƈƅŔ كلŮƅŔ ƏرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Śƛŕţƅ ŕƍذكر ƀŗ: 

 

 ƅſكل رŬƃŒ06: حŰƍي  ŘŒرŒرƀƃŒ ذœŤřŒ Żƍظر 

   

 

 

 

،Ŕŧر  řحťيƀƃŒ ŘœرŒƍƃŒ ƇحŬŶƃŒ ƍ ťريŒťŒƇرœƆŵƙŒ Ŗل ŸƅŔ ŧ : ƍزƔز ťŮƆƃŒ: ŗŷ ƉƔƈŌƉŬţر            
 ŮƊƅŔ Ə řŷŕŗųƆƅ řŲƎƊƅŔ2005 ů ،:153ر ،

 

ŚƃœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ :رŒرƀƃŒ ذœŤřŒ žرű 

       ŕŗƅŕŻ  ƇƔŧƂśƅ Ə ŖŬŕƊƈƅŔ رŔرƂƅ Ƒƅŏ لƏŰƏƅŔ Ɠž رƔŬƈƆƅ ŕƊƏŷ ƉƏكśƅ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ŞذŕƈƊ ƇŧŦśŬƔ ŕƈ
 řƔƅŕŸž Ɛŧƈ ŧƔŧţś Ɠž سŕŬƗŔ ƉƏكś řƊƔŸƈ رƔƔŕŸƈ Ƌذƍ ƀƔŗųś ƉŐž  Ɠƅŕśƅŕŗ Ə ƌţŕŠƊ Ə ذŦśƈƅŔ رŔرƂƅŔ

                                                             
1
 -ŽƔرŮ ƓƆŷ ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،، ů: 142. 

ŖرűœŤƆƃŒ 

 ŗƆœřƃŒ ŗżرŶƆƃŒ
ƃœŕŘŒرśŌƆ 

 )ťكœřƃŒ( 
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Ŕر ų ŧƔŧţś ƏرŕƈƊƅŔ řƂƔذƔŬƈƅŔ ŧŷŕŬƔ Şر ƔƎƅŔ ŧƔŧţś ƑƆŷكل ŧƅ ƇœƜƈƅŔ Ə ŖŬŕƊƈƅŔرŕŦśŔ řƔƆƈŷ řŬŔذ ƂƅŔر
ƏŰƏƅŔ40Fل ƂƅŔ ƑƅŏرŔر ƏƈƊƅŔذƏŰţƅŔ ŕƈƏŧ ƉƈŲƔ ƛ Şل ų Ɖƈ ŘŧƔŠ  şœŕśƊ ƑƆŷرŕŦśŔ ƀذ ƂƅŔرŔر

1: 

 :  ��� ��������ـ řحƄيل ťœŶřƃŒل 1

ŕŦśƛذ ƂƅŔرŔرƓž ŚŔ ظل ظرōśƅŔ ŽƏكŮ ( Śţś Ə ŧكƔƆţś ŖƏƆŬŌ ƇŧŦśŬƔ )ŗ ƓŬŕŬƗŔ ƌƆل ŧŕŸśƅŔل      
 ŚŕŲŔرśžŔ Ɣ ŜƔţ řųŬŗƈلŝƈ ŘŧƔŧŷ řƔرŔŧŏ ŚƛŕŠƈ Ɠž ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɠž لƔƆţśƅŔ Ŕذƍ ŧŷŕŬ : ŧƔŧţś

ƉƔŗ řƆŲŕſƈƅŔ ،ŶƊŰƈƅŔ ŶƁƏƈ ŧƔŧţś ،ŞŕśƊƛŔ ƇŕŠţŌ  Ɠž řƔŬŕŬƗŔ ŘكرſƅŔ ƇƏƂś Ə ،řſƆśŦƈƅŔ ŞŕśƊƛŔ لœŔŧŗ
  ŚŔŧţƏƅŔ Ɖƈ لŧŕŸśƅŔ ƇŠţ لŝƈś ŜƔţ řƔƆكƅŔ ŚŔŧŔرƙŔ ƉƔŗ řƊرŕƂƈƅŔ ƑƆŷ لŧŕŸśƅŔ لƔƆţśƔŸƈ ŵƏرŮƈƅ ƃƅذ Ɖ

ƙŔ ƌƔž لŧŕŸśƔ ƒذƅŔ ƇŠţƅŔƔ  řƔƆكƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ Ə řƔƆكƅŔ ŚŔŧŔر ŘرƔŦƗŔ Ƌذƍ، ŽƔƅŕكś Ə řśŗŕŝ ŽƔƅŕكś Ƒƅŏ ƇŬƂƊś
، ŘرƔżśƈž ŚŕكƜƎśŬƛŔ Ə űœŔƏſƅŔ لŝƈ رƔŰƂƅŔ لŠƗŔ Ɠž ŞŕśƊƛŔ ƇŕŠţōŗ رŝōśś ƛ ƓśƅŔ Ɠƍ řśŗŕŝƅŔ ŽƔƅŕكśƅŕ

ƇŠţ رƔżśŗ  رƔżśś ƓśƅŔ ƓƎž ŘرƔżśƈƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ ŕƈŌ  ƇŕŦƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ Ə رƏŠƗŔ řſƆكś لŝƈś ŚŕŸƔŗƈƅŔ Ə ŞŕśƊƛŔ
 ƋŕƔƈƅŔ Ə......ťƅŏ.41F2 

 ƓƆƔ ŕƈك řƔƆكƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ Ɖŷ رƔŗŸśƅŔ ƉكƈƔ : 

 řƔƆكƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ = řśŗŕŝƅŔ řſƆكśƅŔ + ŘرƔżśƈƅŔ řſƆكśƅŔ 

2ťőœŶƃŒ ŗżƍŽŮƆ ـ: 

ƔŮś ŜƔţŗ ŚŔر ƂƅŔ řžƏſŰƈ ƇŧŦśŬś ƉƔŗ řƁƜŷرŔر ƏŧŠ ƏŌل ƂƅŔرŔر ƔƆţś Ɠžل ŕŦśŔ řƔƆƈŷذ ƂƅŔرŔر   
şœŕśƊƅŔ Ə řƔŸƔŗųƅŔ ŚƛŕţƅŔ Ə لœŔŧŗƅŔ Ɠƍ Ə رŔرƂƅŔ ŕƎƔƏśţƔ ƓśƅŔ řƔƅŕśƅŔ ŚŕƔŝƜŝƅŔ . ŧţŌ ƉŌ ŕƊŲرž ƏƆž

žƗŔرŧŔ كśƔ Ɖŕرƈţ Ɠž ŧŧل ųƈƅŔ Ɖƈ ƌƔƂś ƓśƅŔ řƆŲƈƅŔر ųƎś ŧƁ ƇœŕŻ ƇƏƔ Ɠžل ŕųƈƗŔ ƌƔžر ųƎś ƛ ŧƁ ƏŌل 
ƍ Ɠž ŕƎƎŠŔƏƔ ƓśƅŔ řƆƔŧŗƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ƉŐž لƜśŗƛŔ Ɖƈ ƌƔƂś ŜƔţ ƇƏƔƅŔ Ŕذƍ Ɠž řƆظƈƅŔ لƈţ ŕƈŏ Ɠƍ řƅŕţƅŔ Ƌذ

 ŚŔŎŗƊśƅŔ رžƏś Ƈŧŷ Ƒƅŏ ƌŗŗŬ ŧƏŸƔ řƅŕţƅŔ Ƌذƍ Ɠž ŧرſƅŔ ŧŧرś Ɖŏ ،ŚŕƂſƊ ƌƔƆŷ رžƏś Ə لŕŸŬƅŔ ƏŌ ŧرŗƅŔ ƏŌ

                                                             
1
 - ŖƏƔŌ řƔŧŕƊ : Ŭ ŶŠرƈƀŗŕ،  ůů:122 ,123. 

2
 -  ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،ŖƏƔŌ řƔŧŕƊ، ů ů:122 ,123. 
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ƋذŦśƔ ƒذƅŔ رŔرƂƅŔ Ɖŷ رƔŗŸśƅŔ ƉكƈƔƏ ŕƎƈŧŷ ƏŌ رŕųƈƗŔ لƏųƍ ŢŲŔƏ كلŮŗ ŧŧţś ƓśƅŔ řƂƔƁŧƅŔ ŧرſƅŔ Ŕذƍ 
ž Ɠž ŚƛŕţƅŔ ŽƆśŦƈ ƓƓƅŕśƅŔ لƏŧŠƅŔ:42F1 

ƅſل رƍťل :  04 جœśƆحŰƍي ƙ ŗżƍŽŮƆرŒرƀƃŒ ذœŤř 

 Ŷيŕű Řƙœحŗ  
 ƃŒجŮ ƍحƃŒ ƍجűœƆ ƍر őŒťŕƃŒل

 řƆظƈƅŔ لƈţ 
  řƆظƈƅŔ لƈţ Ƈŧŷ 

ŧرſƅŔ سŗƜƈ لƜśŗŔ Ƈŧŷ 
  ŧرſƅŔ سŗƜƈ لƜśŗŔ 

 ƓžŕŲŏ ŉŖŷ لƈţ 
ƓžŕŲŏ ŉŖŷ لƈţ Ƈŧŷ 

 

  ƏŮƊƈ ،،1999 ،ŭ :122رƀŮƈŧ ،ƀŮƈŧ řŸƈŕŠ ŚŔ يƀƃŒ ŗرŒرŒťƙŒ ŘŒريŗنظر: ťŮƆƃŒ :،ŖƏƔŌ řƔŧŕƊر 

 

 :�������� ����ŬجرƀƃŒ ŖرŒرŘŒ  ـ3

             ŕƈƏ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ŖƔركś řƅƏƎŬŗ رƎظƔ ƒذƅŔ ƓƊŕƔŗƅŔ لƔŝƈśƅŔ رŔرƂƅŔ ŘرŠŮ لŝƈś
 řŗśرśƈƅŔ şœŕśƊƅŔ Ə řƔŸƔŗųƅŔ ŚƛŕţƅŔ Ə لœŔŧŗƅŔ Ɖƈ ƌƔƏśţś Ə ŽرŰśƅŔ ƏŌ ŉŔŧƅŔ ŧƂŷ Ɖƈ Řŧŕŷ Žƅōśś Ə ŕƎƊŷ

 Ɖƈ řƅŕţ كل ŜƏŧţ لŕƈśţŔ رƔŧƂśŗ řŰŕŦƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŚرžƏś Ŕذŏ Ə ŵƏرſƅŔ Ə لŕƈśţƛŔ ƏŌ řƁŧŕŰƈƅŔ ŧƂŷ
 ŧœŔƏŸƅŔ ƉŌ řŰŕŦ Ə ŵƏرſƅŔ Ɖŷ ŕƎŸŲƏ ƉكƈƔ ŚƛŕƈśţƛŔ Ƌذƍ řƈƔƁ ƉŐž  řƔŸƔŗųƅŔ ŚƛŕţƅŔ )رŔرƂƅŔ şœŕśƊ (

ƅŔ ŵƏرſƅŔ řƔŕƎƊ Ɠž ŶŲƏś ŕƎƔƆŷ لƏŰţƅŔ  ƇśƔ ƓśƅŔ řŠƔśƊƅŔ ƉƔŗśƅ  řƔŸƔŗųƅŔ ŚƛŕţƅŔ Ɖƈ řƅŕţ كلŗ řŰŕŦ
řƔŸƔŗųƅŔ ŚƛŕţƅŔ Ɖƈ Řŧŧţƈ řƅŕţ ŧƏŠƏŗ ƉƔŸƈ رŔرƁ ذŕŦśŕŗ.43F2 

 

 

                                                             
1
 - ، ŖƏƔŌ řƔŧŕƊ Ŭ ŶŠرƈ ƀŗŕ، ů ů :123 ,124. 

2
 - ů ،ŶŠرƈƅŔ سſƊ :124. 
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ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ŘرŠŮ ŢŲƏƔ ƓƅŔƏƈƅŔ كلŮƅŔ Ə: 

 يŕيŬ ƇجرƀƃŒ ŖرŒرŬ70  :ŘŒكل        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .124: يſ ŗرŒرŘŒ إŒťريŭ ، ŗنظر: نťœيŊ ŗيťŮƆƃŒ :Ŕƍر

 

ŕƊŲرŷ لƜŦ Ɖƈ ƅ řƈŕƎƅŔ ƌśƊŕكƈ Ə رŔرƂƅŔ  řƔƈƍŌ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ Ɖƈ ŕƊكƈś رŔرƂƅŔ ذŕŦśƛ ƓƈƔƍŕſƈƅŔ رŕųƚ   
ƍ ŧƏŠƏŗ ƛذƔŦƗŔ Ŕر ƈƔ ƌƔƆŷ ƏكƏƂƅŔ Ɖل ƊƈƅŔ ŘŕƔţ Ɠž řżƅŕŗƅŔ ƏŔ Ɖōŗظŏ Śŕƈذ ƈƔ ƛكƈśŬƛŔ Ə ƇŔƏŧƅŔ ŕƎƊرŔر 

 .ƂƅŕŗرŔرŦśś ƓśƅŔ ŚŔذƈ řŬŬŎƈƅŔ šŕŠƊ  ŕƍرŮŗ ųŗśكل كƔŗر

 

 

 ϟ΍جو مΎطر

 ϟ΍جو مΎطر

 

 ϟ΍جو صحو

 

ΔϗدΎمصϟ΍ دϘϋ 

ΔϠمظϟ΍ حمل 

ŉŔŧƗŔ ŧƂŷ 

 ΔϠمظϟ΍ حمل ϡدϋ 

ΔϗدΎمصϟ΍ ϡدϋ 

 ƍحŮ ƍجƃŒ 
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ŴŕŒرƃŒ ŔƄűƆƃŒ :رŒرƀƃŒ ذœŤřŒ ŗيƄƆŵ ƏƄŵ ŖرśŌƆƃŒ لƆŒƍŶƃŒ 

         řƔŬƔœل رƈŔƏŷ řŸŗرŌ Ƒƅŏ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƑƆŻ رŝŎś ƓśƅŔ ŚŕƁƏŸƈƅŔ Ə لƈŔƏŸƅŔ ƇƔŬƂś ƉكƈƔ
Ɠƍ لƈŔƏŸƅŔ Ƌذƍ Ə řƔŷرž لƈŔƏŷ ŕƎśţś Şرŧśś :ŗ لƈŔƏŷ ،řƔƈƔظƊś لƈŔƏŷ ،řƔƊŕŬƊŏ لƈŔƏŷ řƔرŕŲţ Ə řƔœƔ    

ƉƔرƔŧƈƅŔ ųƏżŲ  لƈŔƏŷ Ə. 

1ŗنيœلإنسŒ لƆŒƍŶƃŒ ـ: 

     řţŕśƈƅŔ لœŔŧŗƅŔ ƉƔŗ رŕƔśŦƛŔ řƔƆƈŷ ƉƏك Ɖƈ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƑƆŷ ŘرŝŎƈƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ لƈŔƏŸƅŔ ŶŗƊś
ƈƅŔ ƇŕƈŌ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ رƔŧƍ řƔƂųƊƈ رƔŻ، řƔƂųƊƈ لƈŔƏŷ Řŧŷ ƌƔž لŷŕſśś ƓƊŕŬƊŏ لŷŕſś şœŕśƊ Ɠ ،Əƈ řƔŷƏŲ

ŗ ŽƆśŦś Ə، řƔŰŦŮ ƏذŰśƅŔ ƓƁŕŗ Ɖŷ ƃƅرƈŔƏŸƅŔ ŖƊŕŠ ƑƅŐž řƔƊŕŬƊƙŔ Śŕžل ƈŔƏŷ ŧŠƏƔ řƔŷƏŲƏƈƅŔل 
 ŧŮر ƑƆŷ كسŸƊś şœŕśƊ ŕƎƔƆŷ ŖśرśƔ Ə لœŔŧŗƅŔ ƉƔŗ رŕƔśŦƛŔ  řƔƆƈŷ Ɠž رŝŎś řƔƊŕŬƊŏ ƏŌ řƔŷƏŲƏƈ رƔŻ

ƌśƈƜŬ Ə رŔرƂƅŔ44F

1. 

 

Ɔŷ رƔŝōśƅŔ رƏŧ ŕƎƅ ƓśƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ لƈŔƏŸƅŔ ƇƍŌ Ɖƈ ƏƓƆƔ ŕƈ ƌśƈƜŬ Ə رŔرƂƅŔ ŧŮر Ƒ: 

ŗśŸƔر ƔŧƈƅŔر Ŧśƈذ ƂƅŔرŔر ƈŔƏŸƅŔ Ɖƈل ŝŎƈƅŔ řƈŕƎƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔرƓž Ř رřƔƅŕŸž Ə ŧŮ : ـ ťƆƃŒير ŤřƆذ ƀƃŒرŒر
řƈظƊƈƅŔ ŞرŕŦ ƓƅŕƈƅŔ Ə ƓŷŕƈśŠƛŔ Ƌركزƈ Ə لƈŸƅŔ Ɠž ƌŦƔرŕś Ə ƌśƈƔƁ Ə رƔŧƈƅŔ řƔŰŦŮž ،رŔرƂƅŔ        

ƅŕŸž Ɠž رŝŎś لƈŔƏŷ ŕƎƆك، ŕƍرƔŻ ƏŶƈśŠƈƅŔ ŽŔرŷŌ Ə ŧƔƅŕƂś Ə ŚŔŧŕŸŗ رŝōśƔ ƌƊŌ رƔŻ ذŦśƈƅŔ رŔرƂƅŔ řƔ45F

2 

     ƔŰŦŮƅŔ لƈŔƏŸƅŔ Ƌذƍ Ɖŏ ƑƆƔ ŕƈƔž Ə رŦƕ ůŦŮ Ɖƈ ŽƆśŦś ř řƔŰŦŮ Ɖƈ řŸŗŕƊƅŔ لƈŔƏŸƅŔ ƇƍŌ
 ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƑƆŷ ŘرŝŎƈƅŔ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ رƔŧƈƅŔ:46F3 

 .ـ ƔŧƈƅŔ ƇƎžر ƈŕŮƅŔ Ə ƀƔƈŸƅŔل

śƅŔ ƑƆŷ رƔŧƈƅŔ ŘرŧƁ ـ ŶƁƏ)�����������.( 
                                                             

1
 .Ŕŧ ,2004  , ůů:196،193ر ŸƈƅŔ ƉƏƊžرŮƊƆƅ řžر ƏśƅŔ ƏزŒťŒ , ŶƔرœŤřŒ Ŗذ ƀƃŒرŒر ŒťƙŒرŸƅŔƐزƔƆŦ ŧƈţƈ  ،ƒƏŔل - 

2
  -ŽŔƏƊ ƉŕŸƊك ، ŶŠرƈ ƀŗŕŬ ، ů ů:265،266. 

3
   .ƈ ƀŗŕŬ، ů:196رŸƅŔ ŶŠزƔƆŦ ŧƈţƈ ،ƒƏŔل - 
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ŘرŔŧƙŔ لŕŠƈ Ɠž ƌŰŰŦś Ə رƔŧƈƅŔ لƍŎƈ ـ. 

řƔƅƏŎŬƈƅŔ لƈţś ƑƆŷ رƔŧƈƅŔ ŘرŧƁ ـ. 

řƔŰŦŮƅŔ ƌŲŔرŻŌ Ə رƔŧƈƅŔ ŽŔŧƍŌ ـ. 

ƌśŕƔƁƜŦŌ Ə ƌśƈƔƁ Ə رƔŧƈƅŔ ŘرŧƁ ـ. 

 ƌƔŧƅ ŘرžƏśƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƛŔ ƑƆŷ ƌśرŧƁ Ɛŧƈ Ə řƂŗŕŬƅŔ رƔŧƈƅŔ ŘرŗŦ ـ 

ťŵœسƆƃŒ يرـťƆƃŒ ƅƌŕ ƇيŶřيس ƇذيƃŒ ƇƍرœŬřسƆƃŒ ƍ Ƈƍ :  ƌƊƔŗ řƁƜŸƅŔ Ɛŧƈŗ ŕŲƔŌ رƔŧƈƅŔ ŚŔرŔرƁ رŝōśś
 ƉƔŸśŬƔ ƉƔذƅŔ ƉƔŰŰŦśƈƅŔ Ə ŉŔرŗŦƅŕŗ ƏŌ ƌƔرŕŮśŬƈŗ ŕŲƔŌ ƌśƁƜŸŗ Ə řƎŠ Ɖƈ ƌƔƊƏŕŸƈ Ə ƌƔŧŷŕŬƈ ƉƔŗ Ə

ţƊƅŔ ƑƆŷ ƃƅذƅ ŘرŕŮƛŔ ƉكƈƔ Ə ƋذŕŦśŔ ŖŠŔƏƅŔ رŔرƂƆƅ řƔƊſƅŔ ŖƊŔƏŠƅŔ űŸŗ Ɠž ƇƎŰŰŦśƓƅŕśƅŔ Ə47F

1: 

- ƔŠƏś Ɠž ŔƏرŝŎƔ ƉŌ ƉكƈƔ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ رƔŧƈƅŔ Ɖƈ ƇƎŗرƁ Ƈكţŗ ƋƏƊƏŕŸƈ Ə رƔŧƈƅŔ ŧŷŕŬƈ ƌśŔرŔرƁ ƌ      
 Ɛŧƈŗ ŕŲƔŌ رŝōśś ƏƌƔŧŷŕŬƈ ƉƔŗ Ə ƌƊƔŗ řƁƜŸƅŔ řƈƜŬ. 

-  ƉŌ رƔŧƈƅŔ ƑƆŷ řƆكŮƈƆƅ řƔžŔƏ řŬŔرŧ ƑƆŷ ŕƔƊŗƈ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƉƏكƔ Ƒśţ، ŉŔرŗŦƅŔ Ə ƉƏرŕŮśŬƈƅŔ
ŗرƍŌ ƒŌل ŗŦƅŔرŕŮśŬƈƅŔ Ə ŘرŗƔ ŜƔţ، ƉƏرز ƏŧƅŔ řƔƈƍŌر ƅŔذŕŮśŬƈƅŔ ƌŗ ƇƏƂƔ ƒرŗŦƅŔ Ə ƉƏرƊōśŬƔ ŉŔس 

ƛŕŠƈ Ɠž ŕƎƊƏƈŧƂƔ ƓśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ لƜŦ ƉƈųƔųŦśƅŔ Ə ŜƏţŗƅŔ Ə řƔƅŕƈƅŔ Ə ƉƏƊŕƂƅŔ Ś. 

ƈƈƅŔ ƉƈكƜŦ Ɖƈ ŔƏƈƍŕŬƔ ƉŌ Ɖل ŊرƊ ŚŕƎŠƏ Ə ƇƎœŔظرƈƅŔ : ƇƍرƔŻ Ə ƉƔŬƏŎرƂƅŔ ƇƎŬƈƔ Ɖƈƈ ƇƍرŔر -
Ɣŏ ƓžلƏƆţƅŔ ŧŕŠ  űŸŗ ƃŕƊƍ ƉŌ řƔƈƆŸƅŔ ŚŕƂƔŗųśƅŔ ŚſŮك ŧƁ Ə لŲžƗŔ لƔŧŗƅŔ ŕƎƊƔŗ Ɖƈ رƔŧƈƅŔ رŕśŦƔ ƓśƅŔ

 Ə ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɠž ƌƅ  ƇƎśركŕŮƈ Ə رƔŧƈƅŔ Ŷƈ  ƇƎƊƏŕŸś Ɠž ƉƔŬƏŎرƈƅŔ رƏŧ Ɠž رŝŎś ƓśƅŔ لƈŔƏŸƅŔ
ƇƍŌ Ə ŕƍذƔſƊś Ƌذƍ  لƈŔƏŸƅŔ:48F2 

Ɠž رŔرƂśŬƛŔ Ə ƉƈƗŕŗ ƉƔŬƏŎرƈƅŔ سŕŬţŔ Ƈŧŷ ـ ƇƎƆƈŷ. 
ž لƈŸś ƒذƅŔ ƓŷŕƈśŠƛŔ ŤŕƊƈƅŔ ـƓ řƆƈŕŸƅŔ řŷƏƈŠƈƅŔ Ƌرŕųŏ. 

řƆƈŕŸƅŔ řŷƏƈŠƈƅŔ ŧŔرžŌ ƉƔŗ řſƅƗŔ řŠرŧ ـ . 
                                                             

1
 -  ƉŕŸƊك ŽŔƏƊ : ƀŗŕŬ ŶŠرƈů ،:276 

2
 - ŦƒƏŔزżƅŔ ŧƈţƈ لƔƆ : ƀŗŕŬ  ŶŠرƈů ، ů:197-198 
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řƆƈŕŸƅŔ řŷƏƈŠƈƅŔ ŧŔرžŌ ƉƔŗ ظرƊƅŔ ŚŕƎŠƏ Ɠž ŽƜśŦƛŔ Ɛŧƈ ـ. 
 
2ŗيƆنظيřƃŒ لƆŒƍŶƃŒ ل: ـƈŔƏŸƅŔ Ƌذƍ ƇƍŌ:49F1 
 

- ƐرŒťƙŒ ŻſƍƆƃŒ Ƒż ŗنƆœكƃŒ ƎƍƀƃŒ :řƆكŮƈƅŔ ƀƆŦ ƒذƅŔ  ŕƈ Ɠž ƐƏƂƅŔ Ƌذƍ لŝƈśś رŔرƂƅŔ لţƈ
ƓƆƔ:  
• ƌƔž řƔرŔŧƙŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ŧŧŸś Ə ƇƔظƊśƅŔ ųƈƊ. 
• ŕƎƅ šŕśƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ə ŕƍŧƂŸś řŠرŧ Ə رŔرƂƅŔ لţƈ řƆكŮƈƅŔ řŸƔŗų. 
• ƌśƔƈƍŌ Ə رŔرƂƅŔ ŵƏƊ. 
• řƔœƔŗƅŔ ŽƏظرƅŔ řƈœƜƈ. 

-  ŗريŒťلإŒ ŘƙœŮřƙŒ :رƔŧƈƆƅ ƉكƈƔ ƓśƅŔ řƈŕƎƅŔ لœŕŬƏƅŔ Ɖƈ ŧŸś ŔرƂƅŔ ذŦśƈ ƀƔرų Ɖŷ ر
ƑƆŷ لƏŰţƅŔ  řƔƈƊś ƑƆŷ لƏŰţƆƅ ƋŧŮر Ə ƌśƈƜŬ Ə رŔرƂƅŔ ذŕŦśƛ řŗƏƆųƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ŢŗŰś Ƒśţ ،ƌƔſظƏƈ ƉƔŗ Ə ƌƊƔŗ ƇƎſƅŔ  ƀرųƅŔ ƉŌ رƔŻ ŕƈƎƊƈ كل Ɛŧƅ řƈƏƎſƈ ŽŔŧƍƗŔ
ŦƗŔرƏŰţƅ Ɛل ƔŧƈƅŔر Ŧśƈذ ƂƅŔرŔر ŕŦśƛ řŗƏƆųƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷذ ƂƅŔرŔر ŕŰśƛŔل ƔżƅŔر 

śƅŔ Ə، ƓƈŬر Ɖƈ řŷرŬ رŝكŌ řƂƔرųƅŔ Ƌذƍ Ə řƔŷŕƈśŠƛŔ Ə řƔŰŦŮƅŔ ŚŕƁƜŸƆƅ řŠƔśƊ ōŮƊś Ɠ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƒƅŏ ƓƈŬرƅŔ لŕŰśƛŔ50F

2. 
 

- ŗريŒťلإŒ ƍ ŗركزيƆƚƃŒ ƍ ůيƍŽřƃŒ : ŖśرśƔ لƈƅ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƑƆŷ رŝŎƔƅ  űƔƏſśƅŔ Ɖŏ
űƔƏſś ƑƆŷ  ƋرŕŝŊ كسŸƊś ƋŕƔŔزƈ Ɖƈ ،ƌŬƏŎرƈ Ƒƅŏ ƌśŕųƆŬ Ə ƌśŕŰŕŰśŦŔ رƔŧƈƅŔ řƔŗŕŠƔƙŔ

 ŧŧţ ŧƁ Ə řƈظƊƈƅŔ Ɠž řƔرŔŧƙŔ řƔركزƈƜƅŔ řŠرŧŗ ŕŲƔŌ رŝōśś Ŕكذ Ə ،ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƑƆŷ "
  ŕŦśŔ Ə.51F3ذ ƂƅŔرŔرŔŧƙŔ ř  ŚŔرŧ ƉƔŗ řƁƜŸƅŔ řƔرƈƜƅŔ řŠركزŊ"ƔرƔŧ ŚŬƊل 

 

                                                             
1
 .ƈ:244رƍŕƈ ŧƈţŌ ů ، ƀŗŕŬ  ŶŠر ، - 

2
 .ƈ:245رƍŕƈ ŧƈţŌ ů ، ƀŗŕŬ  ŶŠر ، - 

3
 - ƒƏŔزżƅŔ ŧƈţƈ لƔƆŦ :Ŭ  ŶŠرƈ ƀŗŕ ، ůů:198-199 
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-  ƇكƆřƃŒ žœűن ) ŻŒرŬلإŒ (ƊسيƍŌرƆ ƏƄŵ يرťƆƄƃ Ƈƍيك ƐذƃŒ : őŧŕŗƈƅŔ Ɖƈ ƀŕųƊƅŔ رŗśŸƔ
 ƓśƅŔ řƈŕƎƅŔƓž رŝŎś  رƔŧƈƅŔ ŕƍذŦśƔ ƓśƅŔ řƔرŔŧƙŔ ŚŔرŔرƂƅŔ řƔƅŕŸž Ə ،řƈŕŷ ŘرŔŧƙŔ řƔƅŕŸž

 ŘرŔŧƙŔ ƀŕųƊ Ɠž ƇƎƅŕŦŧŏ ƉكƈƔ ƉƔذƅŔ ƉƔŬƏŎرƈƅŔ ŧŧŷ ƓƊŸƔ ƀŕųƊƅŔ Ŕذƍ Ə ،ůŕŦ كلŮŗ
ŗ ůŕŦƅŔكل Ɣŧƈر ƈŔƏŸƅŔ űŸŗ ƃŕƊƍ ،ƇƎƎŠƏƔ Ə ƌśƁƏ ƇƎƔųŸƔ ƉŌ ŶƔųśŬƔ ŜƔţŗل ŝŎś ƓśƅŔر 

Ɠƍ Ə ƉكƈśƅŔ ƀŕųƊ ŧƔŧţś Ɠž ŕƎƊƈ ƀŕųƊƅŔ Ŕذƍ ƀƔŲ Ə ŵŕŬśŔ: 
 .ƔŧƈƆƅ šŕśƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƀŕųƊر •
•  ƀŕųƊرƔŧƈƅŔ řƁŕų Ə řƔŰŦŮ.52F1 
•  

3-  ŗيőيŕƃŒ لƆŒƍŶƃŒ : 

 ƑƆƔ ŕƈ řƔرŔŧƙŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ƑƆŷ رŝŎś ƓśƅŔ řƔœƔŗƅŔ لƈŔƏŸƅŔ ƇƍŌ: 

• řƅƏŧƅŔ Ɠž ƒŧŕŰśƁƛŔ Ə ƓŬŕƔŬƅŔ ƇŕظƊƅŔ řŸƔŗų : ƌŗƔركś Ə ƓŬŕƔŬƅŔ Ə ƒŧŕŰśƁƛŔ ƇŕظƊƅŔ řŸƔŗųž
Ŏśŗƈ كلŮŗ رŝ ƓśƅŔ ŧƏƔƂƅŔ Ɛŧƈŗ رŝōśś řƔƆƈŸƅŔ Ƌذƍ ƉŌ ƃƅذƏ ،ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ Ɠž رŮŕ

 ŚŔŧŕƔƂƅŔ řƔرţ ƑƆŷ ƓŬŕƔŬƅŔ ƇŕظƊƅŔ ŕƎŲžرƔ.53F2 

 

• ƇŕŸƅŔ ŢƅŕŰƅŔ Ŷƈ رŔرƂƅŔ ƇŕŠŬƊŔ : ŽŔŧƍƗ رŔرƂƅŔ ƀƔƂţś Ɛŧƈ ƓŷŔرƔ ƉŌ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ ƑƆŷ ŧŗƛ
 ŖŠƔ ŕƊƍ Ɖƈ Ə ƇƎƊƈ Řŧŧţƈ řœž سƔƅ Ə ،ƉƔƊųŔƏƈƅŔ řƔŷƏŲƏƈ Ə řƅŔŧŷ ƓŷŔرƔ ƉŌ رƔŧƈƅŔ ƑƆŷ

 .ƂƅŔرŔر
•  řƔƊƔŧƅŔ ƇƔƂƅŔ Ə  řƔŷŕƈśŠƛŔ ŧƔƅŕƂśƅŔ : ŕţŲŔƏ řŝرƏƈƅŔ ŚŔŧŕŸƅŔ Ə řƔŷŕƈśŠƛŔ ŧƔƅŕƂśƅŔ رƔŝōś ŧŠƊ Ə

 Ɠž ŕţŲŔƏ ŕƍرƔŝōś ŧŠƊ řƔƊƔŧƅŔ ƇƔƂƅŔ ŕƈŌ ،رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ŧƊŷ ƇƎśŕƍŕŠśŔ Ə  ƇƎكƏƆŬ لƜŦ Ɖƈ ŕƔƆŠ
 ŘزƎŠƗŔŔ لƏŧƅŔ Ɠž řƔرŔŧƙŔřƔƈƜŬƙ. 

                                                             
1
 -ƉŕŸƊك ŽŔƏƊ : ƀŗŕŬ ŶŠرƈů ،:295. 

2
 - Ŭ ŶŠرƈ ،ƒزŕŠţƅŔ űžŕţ ŧƈţƈ ƀŗŕů ،:122. 
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• řƔŸƔرŮśƅŔ ůƏŰƊƅŔ : ذŦśƈ ƑƆŷ ŧŗƛƏ ،řŲƏرſƈ řƔƈŬر ŔŧƏƔƁ كلŮś ŕƎƆك ŢœŔƏƆƅŔ Ə řƈظƊƗŕž
ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ لŝƈ řƊƔŸƈ لƈŔƏŷ رŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ ذŦƗŔ رŔرƂƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ،  Ə řƔƅŕƈƅŔ ŚŔŧŕƈśŷƛŔ ،

ŕƍرƔŻ. 
•  ƇŧƂśƅŔ ƓŠƏƅƏƊكśƅŔ: ŝƆƅ řƔƊſƅŔ ŚŔرƏųśƅŔ رŕŝŊ رزŗŌ Ɖƈ Ɖŕك ŧƂƅ لŕŠƈ Ɠž řŝƔŧţƅŔ řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ŘرƏ

 ŕƎƊƔزŦś Ə ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŶƔƈŠś Ɠž ŕƈŕƍ ŔرƏŧ ŖŸƅ ƒذƅŔ ƓƊƏرśكƅƙŔ ŖƏŬŕţƅŔ ŵŔرśŦŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ
ƀƔƁŧ كلŮŗ ŕƎƆƔƆţś Ə. 54F1 

 

4-  ƇيريťƆƃŒ űƍźŰ لƆŒƍŵ: 

   ŘŧƔŧŷ ųƏżŲƅ ƉƏŲرŸśƔ ƉƔرƔŧƈƅŔ Ɖŏ  Ə ،لŝƈś ƏżŲƅŔ Ƌذƍ رŧŰƈ řƔŠرŕŦ ƏŌ řƔƆŦŔŧ ŉŔƏŬ řœƔŗƅŔ Śŕų
ƔرŧƈƅŔ ŕƎƅ űرŸśƔ ƓśƅŔ ųƏżŲƅŔ ƇƔŬƂś ƉكƈƔ ŕƊƍ ƉƈƉƔŷƏƊ Ƒƅŏ ƇƎśŔرŔرƁ ƑƆŷ رŝŎś Ə Ɖ:55F2 

 *řƔƆŦŔŧƅŔ ųƏżŲƅŔ : ŕƎƂƆŦś ƐƏƂƅŔ كزŔرƈ Ə řƔƈŬر رƔŻ ŚŕƈƔظƊśƅŔ ųƏżŲ Ə ŉŕŬŎرƅŔ ųƏżŲ Ɠž لŝƈśś    
žŕŲŏ řƈزƜƅŔ řƔرŮŗƅŔ Ə řƔŧŕƈƅŔ ŚŕƔƊŕكƈƙŔ ůƂƊ Ə ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ə ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇظƊ رƏŰƁ Ə ƀƔŲ ƃƅذ Ƒƅŏ ř

řƊƔŸƈ ŽƏظر ųżŲ Śţś رŔرƂƅŔ ذŦŌ Ƒƅŏ ƋرŔرųŲŔ Ə رƔŧƈƅŔ Ɛŧƅ ŚƁƏƅŔ. 

 *řƔŠرŕŦƅŔ ųƏżŲƅŔ :Ɠƍ ŕƎśƔƅŕŸž Ɖƈ ŧţś ƏŌ رƔŧƈƅŔ ŚŔرŔرƁ ƌƔŠƏś Ɠž رŝŎś ƓśƅŔ ųƏżŲƅŔ Ƌذƍ رزŗŌ :
řƔŷŕƈśŠƛŔ Ə řƔŰŦŮƅŔ رƔŧƈƅŔ ŚŕƁƜŷ Ɖƈ řŸŗŕƊƅŔ ųƏżŲƅŔ ،řƔŧŕŰśƁƛŔ ųƏżŲƅŔ ،ƇŕŸƅŔ ƒŌرƅŔ ųƏżŲ     

 ŕŦ řƔƈƔƆƁƙŔ Ə.56F3رƈŸƅŔ ƀŕųƊ Şل

 

 

  

                                                             
1
 132:، ص ƈƀŗŕرϋ  ،Ŭ ŶŠصϡΎ محمد حسϳن ΍لاϋرج - 

2
 - ،ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،ƒƏŔزżƅŔ ŧƈţƈ لƔƆŦ  ů :204. 

3
 - ،ƌŬſƊ ŶŠرƈƅŔ ů:207. 
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 ƄƆŵيŗ إœŤřذ ƀƃŒرŒرŕ ŗſƚŶƃŒ ƍ ŘŒيƃŒ Ƈذكœء ƙŒسřرřŒيجƆœŤƃŒ ŔƄűƆƃŒ :Ƒس 

ś řƁƜŷ ƃŕƊƎžرŰŕƊŷ ųŗر  ƅ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŚŔذكśŬƛŔ ŉŕرřƔƈƍŌ ƓŠƔśŔ كƔŗرŕŦśŏ Ɠž Řذ ƂƅŔرŔر
 ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ )ƔƆŗƂśŬƈƅŔ řƔŎرƅŔ ، ƇظƊƅŔ رƔكſś ، ŽŔرŮśŬƛŔ řكŔرŮƅŔ ، řƔŸžŔŧƅŔ ، ř  ( ذŕŦśŏ řƔƆƈŸŗ

řŬŬŎƈƅŔ Ɠž رŔرƂƅŔ ƒذŦśƈ ƏŔ ŘŧŕƂƅŔ ŘŧŷŕŬƈ Ɠž řƔƈƍŌ Ɖƈ ƌƅ ŕƈ Ə ŚŔرŔرƂƅŔ . 

 

 ƙƍŊ :ŘŒرŒرƀƃŒ ذœŤřœŕ ŻŒرŬřلإسŒ ŗſƚŵ. 

 ŮśŬƛŔ ŖŸƆƔƑƆŷرƏŧ ŽŔرŕŦśŔ řƔƆƈŷ Ɠž ŕƈƎƈ Ŕذ ƂƅŔرŔرŦśƈ ƏŔ ŘŧŕƂƅŔ ŧŷŕŬƔ ƏƎž ŚŔذƂƅŔ ƒرŔر         
ƅŕŗ ŎŗƊśƅŔ ŽŔرŮśŬŔ ƑƅŔ ŧœŕƂƅŔ ŧƏƂƔ ŕƈ Əƍ Ə řƈظƊƈƅŔ لŗƂśŬƈ ƑƆŷ رŝŎś ƉŔ ƉكƈƔ ƓśƅŔ ŚŔŧƔŧƎśƅŔ Ə ůرſ

 ŧŸƔ ŔذƎž ƉƔŬžŕƊƈƅŔ Ə ƀƏŬƅŔ ŕƔŕŗŦŗ ŕركŧƈ رŔرƂƅŔ ذŦśƈ ƉƏكƔ ŕƈŧƊŸž ، řŗŬŕƊƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ə لŗƂśŬƈƅŔ
Ŕ Ə لƔƆţś ƑƆŷ ŘرƔŰŗƅŔ Ə řƈكţƅŔ ƌƅ رžƏƔ ƏƎž ŚŔرŔرƂƅŔ řŷŕƊŰ Ɠž ŕƈƎƈ ŔرƈŔ ƉŌ ŕƈŗ ،لŗƂśŬƈƅŔ ŽŕŮكśŬ

 ƑƆŷ رŝŎƔ ƃƅذ Ɖŕž لŗƂśŬƈƅŔ řžرŸƈ Ɖƈ Ɖكƈśƅ رŲŕţƅŔ ƇƎž Ə ƓŲŕƈƅŔ  řŬŔرŧ Ɠž لŝƈśƔ ŽŔرŮśŬƛŔ
،řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ 

ś ŕƈŧƊŸžكƈśƈ řŬŬŎƈƅŔ ƉƏكŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ŕƎśƔŸŲƏ Ɖƈ řƊر ، ŮśŬƛŔ ƑƊŗśś ƏرƈƔž ŽŔكƏƂƅŔ Ɖل        
 Ə ŕƎƆŗƂśŬƈ Ɖƈ Ɖكƈśƈ ŕƎƊŔŚƁƏƆƅ ŕƎƅ řţŗرƈ řƂŗŬƈƅŔ ŕƎśŔرŔرƁ ƉƏكś . 

 

œنيœś : ŘŒرŒرƀƃŒ ذœŤřœŕ ƅنظƃŒ كيرŽř ŗſƚŵ 

 ŧƂƅŔرŏ ŕƎƊŌ řƂƆŸśƈ ŧƔŬŠśŗ Řذ śŬŔرƂƅŔ ƓƎž ŧŸś ŧŸŗ ƓŠƔśŔرŔرŕŦśŔ ŚŔذ Ɠž كƔŗرƊƅŔ řƔƈƍŌ Řظſśƅ ƇكƔر        
ƑƆŷ şƈŧ رŰŕƊŸƅŔ řſƆśŦƈƅŔ űرżŗ ،ŕƎƆƔƆţś ƇƎžƏ řƔſƔكƅŔ ƓśƅŔ لŷŕſśś ŕƎŗŠƏƈŗ كلŮśƅ ŕƈŕظƊ ƏŌ ŘرƏŰ 

řţŲŔƏ ŉŕƔŮƘƅ ƓśƅŔ ƇśƔ لƈŕŸśƅŔ ŕƎŸƈ  .رزŗśƏ ŧœŔƏž رƔكſś ƇظƊƅŔ رŰƊŸك Ɖƈ رŰŕƊŷ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ 
Ɠž ƌƊƏك ŒƔƎƔ ŔرųŌ رƔكſśƆƅ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ًŕŗƏƆŬŌƏ řƎŠŔƏƈƅ ŚŔŧƔƂŸś ،řƔœƔŗƅŔ řƂƔرųƏ ƇƆŸśƅ ŉŕƔŮŌ ŘŧƔŧŠ řƅƏƎŬŗ 

 ƏŕŠśŗز ƅŔكśŬƛŔ řƆƔſرśŗƛ ŚŕƔŠƔśŔكŕر ŲžŌل ųرžƏƔ ƀœŔر كƏ ŢŲƏŌ ŕƈرŸƈƅŔ řƔŎرŔƏ řžكŌ ŖŕŬśكŗر
ŚƜكŮƈƅŔ ŘŧƂŸƈƅŔ Ə لƔŸſś ŚŔرƔżśƅŔ ،řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŕƈر كžƏƔ řŰرſƅŔ řركŕŮƈƆƅ )ŧŔرžƗŔ ƀرžƏ لƈŸƅŔ( Ɠž 
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 ƊƅŔ ƌƆŸŠƔ ƃƆƈƔ ŕŠƎƊƈ ŕƔƆƔƆţś  Ə ŢŗŰƔظſś ƇكƔر ŰƊŸŗر ŦŔŧ ،řŬŬŎƈƅŔ ŕƈŧƊŸž ŶśƈśƔ ŧœŕƂƅŔل ƂƅŔرŔر ŦśŔذ
ƌƔŧƅ ƂƅŔŘرŧ ƑƆŷ ųŗر ŉŔزŠŌ ƇŕظƊƅŔ Ŷƈ ŕƎŲŸŗ Ə ŔرŧŕƁ ƑƆŷ ƇƎž řƆكŮƈƅŔ ƇŕظƊك  Ə ůƔŦŮś ŖŗŬƅŔ 

ƓƂƔƂţƅŔ ،ŕƎƅ Ə Ɠƅŕśƅŕŗ ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƁ řƔŗŕŠƔŔ ƇƍŕŬś Ɠž لƔŸſś řƔƆƈŸƅŔ řƔرƔƔŬśƅŔ řƈظƊƈƅŕŗ . 
 
 œśƃœś :ŗſƚŵ ŗيŌرƃŒ ŗيƄŕƀřسƆƃŒ ذœŤřœŕ رŒرƀƃŒ 

řƔŎرƆƅ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ řƔƈƍŔ řżƅŕŗ Ɠž ذŕŦśŔ ƂƅŔŚŔرŔر ƓƎž لŝƈśś Ɠž  ŽŰƏ ŘرƏŰ řƔƆŗƂśŬƈ لŲžŌ ŶƆųśś 
ŕƎƔƅŏ řƈظƊƈƅŔ ƀƏſśśƏ ŕƎŗ ƑƆŷ ŕƎŷŕŲƏŌ řƊƍŔرƅŔ Ɠž ŖƊŕŠ ƏŌ رŝكŌ Ɖƈ ŖƊŔƏŠ Ƌذƍ ،ŘرƏŰƅŔ كلŮśƏ 

řƔŎرƅŔ řƅŕţ ŎŗƊś كŮśƅƔل ŘرƏŰ řƊƔŸƈ Ɖŷ ŽƏظرƅŔ ƏŌ ŜŔŧţƗŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ŚŔذ řƁƜŸƅŔ رŕųŐŗ ƏŌ ƀŕƔŬ 
،ƉƔŸƈ ƋذƍƏ řƔƆƈŸƅŔ زƏŕŠśś ŧرŠƈ ظرƊƅŔ Ƒƅŏ ŕƈ ŉŔرƏ ŜŔŧţƗŔ لƈŮśƅ ƑƆŷ ƇƎſƅŔ ƃŔرŧƙŔƏ ،ًŕŲƔŌ ƓƎž 
ƇŬرś řųرŕŦ ŘŧŕƂƆƅ ƉƔţŠŕƊƅŔ Ɖƈ لƜŦ ƉƔƆƈŕŸƆƅ ƀƔرų řųرŕŦ ƇŬر Ɖكƈś ŜƔţ ŕƍƏŸŗśƔ Ɠكƅ ،  Ə ŘŧŕƂƅŔ

ƉƔرƔŬƈƅŔ ƃƏƆŬ ƌƔŠƏśƏ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɖƈ ƇƎƔſظƏƈ ، ŧŷŕŬś řƔŎرƅŕž  ŘŧŕƂƅŔلƔƆţś Ə ŧƔŧţś ŧƊŷ  ŶƁŔƏƈ
ƊƈƅŔƏ ƉƔŬžŕ Ɖƈ ƇƎƊكƈś لŸž ŧكر řŗœŕŰ ŚŔرŔرƁ ذŕŦśŔŔزŏ  ،ƌƈكţś ƓśƅŔ řŬžŕƊƈƅŔ Ə ųƔţƈƅŔ ŚŔرƔżś ŉ

 ŚƛŕƈśţƛŔ řƎŠŔƏƈ ƑƆŷ ƇƍŧŷŕŬƔ رƏƈƛŔ ŖƁŔƏŷ Ɠž ظرƊƆƅ řŸŬŔƏ ƀžŌ Ə řţśſśƈ řƔƆƂŷ ŘŧŕƂƅŔ  ƃƜśƈŕž
ŧƈƆƅ řƔŎرŕŦśŔ Ə řƈŕŸƅŔ ŵŕŲƏƛŔ Ə ŘŧŧŸśƈƅŔ ƇƎƆƍŎƔ Ə ŉŔذ ƁرŔرƅŕž ،řƈƔƆŬ ŚŔذكśŬƛŔ ŉŕرžƏƔ ƓŠƔśŔر ƅŔر

řƈظƊƈƅŔ لŗƂśŬƈ Ɠž رŝŎś řƔƆŗƂśŬƈ ŚŔرŔرƁ ذŕŦśŔ Ə ŚŕƈظƊƈƆƅ ŘŧŕƁ ƉƏكƔƅ. 

 

ŶŕŒر œ : ŗيŶżŒťƃŒ ŗſƚŵ )لœƆŶƃŒ يزŽحř ƏƄŵ ŖرťƀƃŒ (رŒرƀƃŒ ذœŤřœŕ 

 ŕƈƎƈ ŔرƏŧ řƔŸžŔŧƅŔ ŖŸƆś، řŬŬŎƈƅŔ Ɠž لŕƈŸƅŔ زƔſţśƅ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɠž رŰƊŸكƏ Ɖƈ رŰŕƊŷ 
ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ركزśś řƔŸžŔŧƅŔ Ɠž ŘرŧƂƈƅŔ ƑƆŷ زƔſţśƅŔ Ə Ŷžŧ ŧŔرžƗŔ ƏƇƎŝţ ƑƆŷ لƈŸƅŔ Řŉŕſكŗ Ə 
řƔƅŕŸž  ƀƔƂţśƅ ŽŔŧƍŌ řƈظƊƈƅŔ ًŕƁƜųƊŔ Ɖƈ ƐŎرƅŔ ŚŔرƏŰśƅŔƏ ƓśƅŔ ƓżŗƊƔ ƉŌ ƉƏكś ŶŲƏƈ ذƔſƊśƅŔ. 

ŖƆųśƔƏ ƃƅذ ŧƔكōśƅŕŗ ƉŌ ƇśƔ ŽرŸśƅŔ ƑƆŷ ŕƈ ƃرţƔ řƔŸžŔŧ ŧŔرžƗŔ رŝŎƔƏ ƇƎƔž لƈŸƆƅ ƋŕŠśŔ ŽŧƎƅŔ.  

ŕƈƈƏ ƇŧƂśƔ ƊŶƔųśŬ لƏƂƅŔ ƉŌ ŧœŕƂƅŔ ƓذكƅŔ ŖŠƔ ƉŌ لƈŸƔ ƑƆŷ ŵŕŗŮŏ ŚŕŠŕţ ƉƔƆƈŕŸƅŔ لƈŸƆƅ ƑƆŷ 
ƀƔƂţś ŽŔŧƍƗŔ ، ŧƊŸž Ŷśƈś ŘŧŕƂƅŔ řƔŸžŔŧƅŕŗ )ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ زƔſţś لŕƈŸƅŔ (ƇƎƊكƈƔ Ɖƈ ƃƔرţś ŚŔرŧƂƅŔ 
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řƔŷŔŧŗƛŔ  řƊƈŕكƅŔ Ɛŧƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ə ƇƍزƔſţś ذƔſƊśƅ ŚŔرŔرƂƅŔ ƓśƅŔ Ƈś ŕƍذŕŦśŔ ŕƈك ųųŦ ،ŕƎƅ Ə ŉŕذكƆƅ 
ƓŠƔśŔرśŬƛŔ رƏŧ ƇƎƈ Ɠž رƔƏųś ƇŕظƊ زžŔƏţƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ Ə ŢŗŰƔ لŕƈŸƅŔ رŝكŔ Řŉŕſك Ə řƔƅŕŸž Ə ŘرŧƁ 

ƑƆŷ řركŕŮƈƅŔ Ɠž ذŕŦśŔ رŔرƂƅŔ Ə ƇŕƈśƍƛŔ لƈŕŸƅŕŗ Ə ƌŸžŧ ŧƔſƊśƅ ŽŔŧƍŔ řƈظƊƈƅŔ ƉŬţŕŗ ƌŠƏ ƒŧŎƔ ƜƅŔ 
ŘŧƏŠ ŚŔرŔرƂƅŔ. 

 

œسƆœŤ :ŗſƚŵ ŗكŒرŬƃŒ ذœŤřœŕ رŒرƀƃŒ 

ƅƆřكŔرŮ řƔƈƍŌ ŘرƔŗك Ɠž ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ řŗŬƊƅŕŗ řŬŬŎƈƆƅ ، لŝƈśś ŘرŧƂƈ řكŔرŮƅŔ Ɠž řƔƊŕكƈŏ řƈŕƁŏ 
ŚŕſƅŕţśƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ Ŷƈ ŚŕƈظƊƈ ،ƐرŦŌ ،ŜƔţ لƔƈƔ ůŕـــŦŮƗŔ ƒƏذ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكـƅŔ Ƒƅŏ 

ƉƔƏكś رŮŔŚŕك ŚŕſƅŕţśƏ لƏŰƏƆƅ Ƒƅŏ ŽŔŧƍƗŔ ،řركśŮƈƅŔ ŽƅŕţśƅŔƏ ŔرśŬƛŔƓŠƔś ƀŕſśŔ Əƍ ƇزƆƔ 
ƉƔśŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŕƈظƊƈƅŔ ƏŌ رŝكŌ řركŕŮƈƆƅ ƇƍŧرŔƏƈŗ رƔƏųśƅ ŵƏرŮƈ ƃرśŮƈ رŕƈŝśŬƛ لŕƈŷƗŔ ůرž، 

ŧœŕƂƅŕž ƓذكƅŔ ŕƔŠśŔرśŬŔ ƇƏƂƔ ذŕŦśŕŗ ŚŔرŔرƁ řƔŠśŔرśŬŔ Ɠž رŕƔśŦŔ ƃƔرŮƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ƒذƅŔ ŧƔزƔ Ɖƈ ŉŕſك 
řƈظƊƈƅŔ Ə سƔƅ Ɖƈ ŕƎƈŠţ ųƂž Ə Ŕذƍ ŧƔزƔ Ɖƈ ŚƏƁ رƂƅŔرŔ Ə ŘذŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŚŔرŗŦƅŔ Ə ƉƔŬţś řƔŷƏƊ Ə 

ŘŧƏŠ ŚŔرŔرƂƅŔ. 
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  ƚŤ لŮŽƃŒ ŗŮ: 

ŮƅŔ ƏرƜƅŔ ųƏزƏƈƏƎſƈŕƎ   řƈ  ذ ƂƅŔرŔرƂƅŔ ƌƈƏƎſƈ Ə ŦśŔ řƔƆƈŷ ƏŕرŔر ƍ Ɠž ŕƊƅƏŕƊśذŰſƅŔ Ŕل          
ƍذŕŦśƛŕ ƎŰœŕŰŦ Əŕ ŽŧƎś ƓśƅŔ Ə ،  ذŕŦśŔ ƑƅŔƔƂţś Ɠž  řƈظƊƈƅŔ ŧŷŕŬś řƔƂųƊƈ ŚŔرŔرƁ  ŕƎžŔŧƍŔ ƀ

žرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƉŌ ذŏ رƔŧƈƆƅ řƔرƍƏŠƅŔ ƇŕƎƈƅŔ Ɖƈ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ رŗśŸƔ  رƏţƈ Ə ŘرŔŧƙŔ ŖƆƁ رŗśŸś
ƔƆƈŷŧƂž ،ŕƎśŕ  řƈظƊƈ ƒŌ ƌƂƂţś ƒذƅŔ šŕŠƊƅŔ رŔŧƂƈ  ŢŗŰŌ ŽƁƏśƔ ŕƎśŧŕƔƁ Řŉŕſك Ə ŘرŧƁ ƑƆŷ ŧƔŸŗ ŧţ Ƒƅŏ
 ƑƆŷřŗŬŕƊƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ. 

     ƑƆŷ ŉƏŲ ŕƈ ŕƊƁرųś ƅƌ Ɠž Ŕذƍ لŰſƅŔ ŧŠƊ ƉŌ řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ŉŕذكƅŔ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ə řƔƆƈŷ ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ 

řƔƆƈŕكś ، ذŕŦśŔ رŔرƂƅŔ ƋرƏŧŗ ƔŧŷŕŬ ŘŧŕƁ řƈظƊƈƅŔ ŉŕƔذكƛŔ ŕƔŠśŔرśŬŔ Ə ƇƎśŕſŰŗ Ə ƇƎśرŗŦ  ƑƆŷ ŽŔرŮśŬŔ 
 ƈƔžكśŬƛŔ ، Ɖرƅŕŗ ƓŠƔśŔذكŕśƈƔ ŉŕز ƅŔذŮ řƈŕƁŔŧœŕƂƅŔ ƒرŔكƁ Ə  Ə ŚŕرŔرŕƈŸƅŔ ƀƔŗųśƅ ƇƎśŔل ŗƂśŬƈƅŔ Ə Ŷžŧل

ƉŌ ƔلƈŕŸś Ŷƈ لƏƎŠƈƅŔ كلŗ ƌŬƔƔŕƂƈ. 
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     ƌƆřــƒť 
    

  ƒرƔżśƈŗ řŰŕŦƅŔ řƔظرƊƅŔ ƇƔƍŕſƈƅŔ ƇƍŌ Ƒƅŏ ŕƊƁرųś ŕƈŧŸŗ Ɠž ƉƜŝƈśƈƅŔ Ə řŬŔرŧƅŔ" ŉŕذكƅŔ 
Ə ƓŠƔśŔرśŬƛŔŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ"ŧŸŗƏ ، Ŕكذ Ə ƌƈƏƎſƈ Ə ŧŸŗ كلƅ řƔظرƊƅŔ ƉƔƈŕŲƈƅŔ űرŷ  ŕƈƔž ŕƈƎƊƔŗ řƁƜŸƅŔ

 ƀƆŸśƔřƔƈƍōŗ  ŉŕذكƅŔƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƑƆŷ ƆŰſƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذƏ ،ƉƔ  ،ƓƊŕŝƅŔƏ لƏƗŔ Ŕذƍ Ɠž ƇśƔŬ
Ŕ řƅƏŕحƈ لŰſƅŔ ŧŕƈśŷŔ Ɛŧƈ ƑƆŷ ŽƏƁƏƅŔ řƅƏŕحƈ لƜŦ Ɖƈ ŕƔƊŔŧƔƈ ƌśŠƅŕŸƈ řƅƏŕحƈ Ə ƒظرƊƅŔ ŖƊŕŠƅŔ ųŕƂŬ

ŧŕŗƈ ŽƆśŦƈ ƓƊŗś ƑƆŷ řŬŔرŧƅŔ حلƈ řŬŬŎƈƅŔ ، رŔرƂƅŔ ƒذŦśƈ ŘŧŕƂƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ ŚŔŧŧحƈ Ə ő
ŗ řƔƊŔŧƔƈƅŔ  řŬŔرŧƅŔ Śƈś ŧƁ Ə řŬŬŎƈ"لŕƔśرž" ،řŗŕƊŷ ŘŧحƏ. 
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 :Ƈŵ شركż ŗرœƒřل ƆƃحŕƆƃŒ: ŗƆœŵ ŗحŒ Śلأƍل
 ŔƄűƆƃŒلƍلأŒ: ƈŖŋش ƃŒ ŗ0شركF

1 
 řŷŕƊŰƅŕž ،ƓŷŔزرƅŔ ƉŔŧƔƈƅŔ Ɠž ŽƆŦśƅŔ ŕƎƈƍŌ كلŕŮƈ Ɖƈ ƓƊŕŸś ŕƎŬſƊ رœŔزŠƅŔ ŚŧŠƏ لƜƂśŬƛŔ ŧŸŗ
     Ɖـƈ řƆƔـكŮś şśـƊś ŜـƔحŗ řƔœŔŧŗ ƀرų Ə řƈƔŧƁ لœŕŬƏ لƈŸśŬś ŚŔŧحƏ Ɠž ŘŧƏŧحƈ ŚƊŕك ŘŧƈŬƘƅ řƔƊųƏƅŔ

،řŗƏŰŦƅŔ رŰŕƊŷ Ƒƅŏ رƂśſś ŚŕŠƏśƊƈƅŔ(éléments fertilisants)     řـƔƈƊśƅŔ ŚŕـŗƆųśƈ Ŷـƈ ƑŮŕƈśś ƛ ƓƎž
   ƓـŷŔزرƅŔ ŵŕـųƂƅŔ ŚŕƔŠŕح řƔŗƆś Ɠž řŗŻر ŘŧƈŬƘƅŔ ƉƔŸƊŰƈ ŉŕŮƊŏ Ƒƅŏ ƐŧŌ ŕƈƈ،ŘرƏųśƈƅŔ řŝƔŧحƅŔ řƔŷŔزرƅŔ

ƅŕśƅŕŗ Ə ŞƏśƊƈƅŔ ƉƔŬحś Ɖƈ Ɖكƈśśƅ ƌśŕŗƆųśƈƓ řƔƅƏŧƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ ƑƆŷ ŘرŧƂƅŔ. 
Ŕرų ŕƊƏŬ řركŮ ŚƈŕƁ řŷŔزرƅŔ řƔƁرśƅ Əƃ رƈ ŉŕŮƊŐŗ řƊŬ ƏƔرزŌ Ŗ1966ك    ƃŕـƔƊƏƈƗŔ ŞŕـśƊŏ Ɠž ůśŦƈ         

řƔśƏزƗŔ ŘŧƈŬƗŔ Ə. 
   řƊŬ Ɠž1972 Ŕرų ŕƊƏŬ řركŮ ŚŌŧŗƃ řƔśƏزƗŔ ŘŧƈŬƗŔ Ə ƃŕƔƊƏƈƗŔ Ŗركƈ زŕŠƊŐŗ.  řـŗŕƊŸŗ řƔśŕſŬƏſƅŔ Ə      

ƏƔرزŌ Ɠž řƔƊŕŝƅŔ Ə řŗŕƊŷ Ɠž ƑƅƏƗŔ ƉƔśŧحƏ ƑƆŷ ƒƏśحś ƃŔرų ŕƊƏŬ Ɠƅŕśƅŕŗ Ə. 
   řƊŬ Ɠž1984  Ƈś ŕƈƎŗ Ə ،řركŮƅŔ Ƌذƍ Ɖƈ ƉƔŗركƈƅŔ ŞŔرŦŏ Ə ƃŔرų ŕƊƏŬ řركŮ řƆكƔƍ ŘŧŕŷŐŗ řƅƏŧƅŔ ŚƈŕƁ

 ƑƈŬś ƐرŦŌ řركŮ ŉŕŮƊŏ"لŔŧƈŬŌ "Ɠž:01/09/1984 ƇƏŬرƈ ŖŠƏƈŗ84-258  ƃŕƔƊƏƈƗŔ ŞŕśƊŏ Ɠž řŰśŦƈƅŔ   
ŘŧƈŬƗŔ Ə. 

 řƊŬ Ɖƈ ŉŔŧśŗŔ Ə1999 ƉƔŷرž ŚōŮƊōž،ŕƎƅ ŵƏرž ŉŕŮƊŐŗ لŔŧƈŬŌ řركŮ ŚƈŕƁ: ŕـƈƍ: ůŕƔƈƏـŰsomias   Ə
 :kimial , Ɠž ّƇŝ01/01/2001 ŉŕŮƊŏ ƇśكŕƔƈل 

 ).spa(Ůركř ذfertial   ƇƎŬŌ ŚŔ)( žرž ŵرŕƔśل-1
2-ŧƔŔرś رŕſŬŌ ŵرž Ə ŚرŕžƏزƅŌ ŵرž. 

ŵرž Ə řŗŕƊŷ Ŗركƈ Əƍ لŕƔśرž ŵرž ƉŌ ŜƔح .ƏƔرزŌ Ŗركƈ Əƍ ŚرŕžƏزƅŌ.śŦƈ ŧƔŔرś رŕſŬŌ ŵرž Əů   Ɠـž
ƓƊųƏƅŔ ŖŔرśƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řƔśŕſŬƏſƅŔ ŘŧƈŬƗŔ ƀƔƏŬś. 

  Ɠž 04/08/2005  رƔƈ رƜƔž ŶƈŠƈ ŕƎƈŬŔ řƔƊŕŗŬŏ řركŮ ŚƈŕƁ(villar mir)   ŕƎƈـŬŔ ŘŧƔŧŠ řركŮ ŉŕŮƊŐŗ
 řركŮ"لŕƔśرž "ƇƎŬŌ ŚŔذ řركŮ  )(spa  ŚŕŗŰŦƈ řركŮ ŕƍŕƊŸƈ Ə رœŔزŠƅŔ.  řƔƊŕŗـŬƙŔ řركŮƅŔ řƈƍŕŬƈ řŗŬƊ

66%، Ə34%لŔŧƈŬŌ ŶƈŠƈ řƔكƆƈ لŕƈƅŔ سŌر Ɖƈ. 
ƓƊŕŗŬƙŔ ƃƔرŮƅŔ řƈƍŕŬƈ źƆŗƈ 160 ƉƏƔƆƈ ƓكƔرƈŌ رƛƏŧ. 

                                                                   
 1- řŬŬŎƈƅŔ ƀœŕŝƏ. 
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     ŚرŕـžƏزƅŌ ŵـرž Ə řـŗŕƊŸŗ ŧƏـŠƏƈƅŔ لŕƔśرž ŵرž Şŕƈŧŏ ƀƔرų Ɖŷ ŚōŮƊ لŕƔśرž ŘŕƈŬƈƅŔ ŘŧƔŧŠƅŔ řركŮƅŔ
ƏƔرزōŗ ŧƏŠƏƈƅŔ , ƓŷŕƈśŠƛŔ ŕƎƅŕƈ سŌر Ə řŗŕƊŷ Ɠž ƓŷŕƈśŠƛŔ ŕƍرƂƈ17697000000Şŧ. 

 
ŗƒشرŕƃŒ ťرŒƍƆƃŒ: 

 

ŘƏƂƅŔ  řƆƈŕŸƅŔ Ɖƈ رŝكŌ لŕƔśرƔſƅ řƔƅŕحƅŔ1400  řŗŕƊŷ Ɠž řƔŷŕƊŰƅŔ ŶƁŔƏƈƅŔ Ɖƈ ƉƔƊŝŔ ƑƆŷ řŷزƏƈ ،ůŦŮ
ƏƔرزŌƏ. 

 śرƔžś لŕƔ ŧرŔƏƈƅŔ رƔƏųśƏ řƈƜŬƅŔƏ لƈŸƅŔ ŽƏظر ƉƔŬحś ƑƆŷ رŔرƈśŬŕŗ لƈŸřƔرŮŗƅŔ. 
ŚذſƊ ŧƁƏ  ƑƆŷ لŕƈŸƅŔ ƌƔž لŰحƔ ŚŕŗśرƈƆƅ ƇŕظƊ لŕƔśرƔž ŘŧŕƔزƓž  رƏŠƗŔ ŘرƏŰŗحكƗ ŕƂžƏ řƈظśƊƈ ŧƂŸƅŔ Ƈŕ

řركŮƅŔ ƓƆŝƈƈ ŉŕركŮƅŔ Ŷƈ ƇرŗƈƅŔ ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔ .ƙŕŗ ƓŲƔƏŸś زŕƎŠ لŕƈŸƆƅ ƇŧƂś řركŮƅŔ ƉŐž ،ƃƅذ Ƒƅŏ řžŕŲ
Œſك Ɣ ŘƏƜŷ ƏŔ ųŬƁ ƉƔرŮŷ Ɖƈ Žƅōś . رƏŠŌ ƉŐž ،ƓƅŕśƅŕŗƏلƈŕŷ  لŕƔśرƔžŚŧŔز  řŗŬƊŗ71Řرśſƅ ٪ 2006-

2010. 
Ɖŕž ،ƃƅذ ƑƆŷ ŘƏƜŷƏ Ɣž لŕƔśرŗ ŚƈŕƁ ƓśƅŔ ŚŕŗƏŸŰƅŔ űŸŗ ŘرŔŧŏƏ ƉƈŕŲśƅŔ ƑƆŷ ƇƏƂś řƔŷŕƈśŠŔ řŬŕƔŬ ذƔſƊś

ƉƔſظƏƈƅŔ ƌŠŔƏś .Ə ŉŔرŮƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ űƏرƁ ŢƊƈƔ ƌƊŐž ،ŔكذƍƔŬƅŔ űƏرƁƏ ،زلŕƊƈ ŚŔرŕ ... ŕŲƔŌ لŕƔśرƔž خƅŔ
ƓųŸś  ŚŕƈŧƂƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔƔرƎŮř ŗŬŕƊƈ ƓžŧƔŸƅŔ ƃƅذ Ɠž ŕƈŗ řƊƔŸƈ Śŕ ƉŕŲƈر رƎŮƏ. 

 ŢƊƈƔ ŕƈكřƔſƔŰƅŔ ŚŕƈƔŦƈƅŔ ŽƔƅŕكś řƔŕŷرƏ ƇƎƅŕſųƗ ƇƔƆŸśƅŔ ŚŕŠŕƔśحƛ لŕƈŸƆƅ ŚŔŧŷŕŬƈ. 
  řركŮƅŔ ŖƊŕŠŗ ƉƏكś ƉŔ ƑƆŷ ůحرśřƔƅŕƈ ŚŔŧŷŕŬƈ ƏŌ ŧŔƏƈ ƇƔŧƂś لƜŦ Ɖƈ řŗŸŰƅŔ ŚŕƁƏƗŔ Ɠž ŕƎƅŕƈŷ. 

ŗ ƇظƊś لŕƔśرƔž ،ƃƅذ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ Ɠž řſƆśŦƈƅŔ ŖƔرŧśƅŔ şƈŔرŗ رŔرƈśŬŕƏ رœŔزŠƅŔ Ŷžرƅ ،ŕƔƊŕŗŬŏ   ƇœŔŧ ƐƏśŬƈ
ƅŕƎśŔرŕƎƈ . 
 

Ə ،لŕƔśرƔž ،ŶƁŔƏƅŔ Ɠž Ƈŕŷ ذƊƈ ŚŬل، كرƈŕŮƅŔ ŕƍرƏųś Ə ŕƎśƔƈƊś Ɠž ŖƔرŧśƅŔ řƔƈƍƗ ŕƎƊƈ ŕكŔرŧŏ
2005  Ɖƈ رŝكŌ رŕƈŝśŬŔ1.2 ųحƈƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŉŔƏŬ ŕƎƔſظƏƈ ŖƔرŧśƅ رŕƊƔŧ رŕƔƆƈƓŬƔœرƅŔرƂƈƅŔ Ɠž ƏŌ ƉƔś 

řƈŕŸƅŔ ŘرŔŧƜƅ. 
 ،ƃƅذ ƑƆŷ ŘƏƜŷƏ  ŽƔظƏś ųųŦ ƇŕظśƊŕŗ ƇŧƂś لŕƔśرƔž ، رƈśŬƈ رƔżś řƅŕح Ɠž řŬŬŎƈ ƒŌ لŝƈ

ŕƎƔŧƅ لƈŸƅŔ ƐƏƁ ŧƔŧŠśƅ ƐرŦƗŔ ŉŔزŠƗŔƏ كلŕƔƎƅŔ ŽƆśŦƈ Ɠž ŕƎƁرž زƔزŸś Ƒƅŏ ƛƏŌ ŽŧƎś .ƜƊ ŜƔح ƉŌ حظ
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 ƉƔſظƏƈƅŔ řŗŬƊ ŘŧƈƅŔ Řŧŧحƈ ŧƏƂŷ ŖŠƏƈŗ ƉƏƆƈŸƔ ƉƔذƅŔ)CDD( لŝƈƔ ŕƈ ƏƍƏ ،30 Ɠž řƆƈŕŸƅŔ ƐƏƂƅŔ Ɖƈ ٪
ŷ Ƈŕ2005 ųƂž لƏŰƏƆƅ űƔſŦś Ƈś ،0.3ƇƏƔƅŔ ٪. 

 
  ƑƈœśƃŒ ŔƄűƆƃŒ : ŗƒƆƒظƈřƃŒ œƌƄكœƒƋ ƍ لœƒřرż ŔركƆ ŘŒťحƍ 
 

 ƍ ŗŕœƈŵ:1F1حƆ ŘŒťركż Ŕرœƒřل .1

 ƓƅŕśƅŔ كلŮƅŔ لŝƈƔŖركƈƅŕŗ řƔŷŕƊŰƅŔ ŚŔŧحƏƅŔ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                   
1 - ŘرŔŧƛŔ řƔرƔŧƈ ƀœŕŝƏ. 
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 ƅſشكل رƃŒ :80    řŗŕƊŷ لŕƔśرž řƔśƏزƛŔ Ə řƔśŕſŬſƅŔ ŘŧƈŬƛŔ Ŗركƈ ŚŔŧحƏ  
 

Fertial -Complexe d'engrais phosphates et Azotés Annaba 
 

    A.S  
 

U.A.N          N.P.K  S.S.P               phosphate 

   
 

Vapeur    
EXPORTS 

 
 VENT

E 
N.P.K 

  
 Air   

 
Electricité   

 
 

NITRATE  NITRIQUE  NH3 

 
 

EXPO
RTS 

 EXPORTS 

 
vapeur   
Air   

Électricité   

 
 .Ɣŧƈ ƀœŕŝƏرŔŧƛŔ řƔرťŮƆƃŒ : Řر

 
 

CU2 
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 :ƍحŰ Ŗťخ œƆء ŕƃŒحر-1
ŉŕƈƆƅ ƉƔśŦŲƈ ŘŧŷŕŬƈŗ ŉŕƊƔƈƅŔ Ɖƈ حرŗƅŔ ŉŕƈ خŲƔ:pem1 Ə řƔśŕſŬƏſƅŔ řƂųƊƈƆƅpem2 řƔśƏزƗŔ řƂųƊƈƅ. 

2-ŘœŞœƒřحƙŒ Ŝœřƈإ Ŗťحƍ: 
 Ƌذƍ لŝƈśśƓž ŚŕŠŕƔśحƛŔ)ŕƈ ،رŕŦŗƅŔŉ  ŵƏزƊƈ ŕƈ ،řƔƊŧŸƈƅŔ šƜƈƗŔŉ  ،ŢƆƈƅŔ ŵƏزƊƈƏ řŠśƊƈƅŔ ŉŕŗرƎكƅŔ.( 

ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŚŕŠŕƔśحƛŔ Ƌذƍ şśƊś Əcu2. 
3-ƁœƒƈƍƆلأŒ Ŗťحƍ:nh3: 

 ŘŧحƏƅŔ ƋذƎƅ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ1000ƇƏƔƅŔ Ɠž Ɖų 
ŗƄƆŶřسƆƃŒ ŗƒƃƍلأŒ ťŒƍƆƃŒ:Ə،ƓŸƔŗųƅŔ زŕżƅŔ رƏزƔƅŕśكƅŔ"catalyseurs"، 

ŘœŞœƒřحƙŒ:ŕŦŗƅŔ ،ŉŕƈƅŔرŕŗرƎكƅŔ ،ŉŕƈ ،ŉ ŚƔرŗكƅŔ űƈح،ŢƆƈƅŔ ŵƏزƊƈƅŔ ŉŕƈƅŔ،حرŗƅŔ. ل 
*ŚƏزƗŔ Ə رƏزƔƅŕśكƅŔ Ŷƈ ƓŸƔŗųƅŔ زŕżƅŔ ųżŲ ƀƔرų Ɖŷ Ƈśś řŗƔركśƅŔ. 

4-ƁƒرřƒƈƃŒ ůƆح Ŗťحƍ: 
ƉƔƈŬƁ Ɖƈ řŗركƈ Ŗ رŧƂƔ ƓƆك ŞŕśƊŏ لŠŌ Ɖƈ ƉƔƆŝŕƈśƈ: 2400 ل ƇƏƔƅŔ Ɠž Ɖų. 
 ƍ ŗƒƃƍلأŒ ťŒƍƆƃŒŗƄƆŶřسƆƃŒ ŘœŞřƈƆƃŒ:ƓŸƔŗųƅŔ زŕżƅŔ Ə،رƏزƔƅŕśكƅŔ ،ƃŕƔƊƏƈƗŔ. 

ŘœŞœƒřحƙŒ:ŕŗرƎكƅŔ،ŉŕƈƅŔŉřƔƊŧŸƈƅŔ šƜƈƗŔ ŵƏزƊƈ ŉلƈ،حرŗƅŔ ŉŕƈ ،. 
*ŉŕƈƅŔ Ə ŉŔƏƎƅŔ،ƃŕƔƊƏƈƗŔ لƈŸśŬś řŗƔركśƅŔ. Ɖƈ ŖركƈƅŔ رƏزƔƅŕśكƅŔ Ŷƈ ƃŕƔƊƏƈƗŔ ŘŧŬكŌ ƀƔرų Ɖŷ ƇśƔ ŶƊŰƅŔ

ƉƔśƜŗƅŔ. 
5-ƅƍƒƈƍƆلأŒ ŘŒرřƒƈ Ŗťحƍ: 

Ɠƍ ŕƈƎƊƈ ŧحŔƏ كلƅ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ ŞŕśƊŏ ŕųŦ ƑƆŷ ƒƏśحś ŘŧحƏƅŔ 2  ×500 ƇƏƔƅŔ Ɠž Ɖų. ŚŔرśƔƊ Ɖƈ
ƇƏƔƊƏƈƗŔ. 

ŗƄƆŶřسƆƃŒ ŘœŞřƈƆƃŒ ƍ ŗƒƃƍلأŒ ťŒƍƆƃŒ: ƃŕƔƊƏƈƗŔ،ƃƔرśƔƊƅŔ űƈح. 
ŘœŞœƒřحƙŒ: ŕŦŗƅŔ ،ŉŕƈƅŔرŕŗرƎكƅŔ ،ŉ. 
6-ƒřœŽسƍŽƃŒ ŖťƆلأسŒ Ŗťحƍŗ:npk 

ŘŧحƏƅŔ  ŕƈƎƊƈ ŧحŔƏ كلƅ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ ƉƜŝŕƈśƈ ŞŕśƊŏ ŕųŦ Ɖƈ řŗركƈ1200 ƇƏƔƅŔ Ɠž Ɖų. Řŧŷ ŘŧحƏƅŔ şśƊś
 Ɠž řƆŝƈśƈ řƔśŕſŬƏſƅŔ ŘŧƈŬƗŔ Ɖƈ ŵŔƏƊŌNPKS151515, NPKC151515, TSP،NPKS101010،SSP 

GRANULÉŚŔرśƔƊ ƏſƆƔŬƅŔ، 
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ŔŗƄƆŶřسƆƃŒ ŘœŞřƈƆƃŒ ƍ ŗƒƃƍلأŒ ťŒƍƆƃ: nh3 ،ƇƏƔƊƏƈƗŔ ŚŔرśƔƊ  űƈح ƇƏƔŬŕśƏŗƅŔ ŚŕſƆŬ،ŚŕſŬƏſƅŔ
،ƃƔرƏſŬƏſƅŔƏ،ƇƏƔŬŕśƏŗƅŔ رƏƆك SSP POUDRE. 
ŘœŞœƒřحƙŒ :ŕŦŗƅŔ ،ŉŕƈƅŔرŕżƅŔ ،ز ŕŗرƎكƅŔ ،ƓŸƔŗųƅŔŉ ،Ə حرŗƅŔ ŉŕƈ. 
7-Œ Ŗťحƍل Poudre SSP: 

 řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ800 ƇƏƔƅŔ Ɠž Ɖų. 
ŗكƄƌřسƆƃŒ ŗƒƃƍلأŒ ťŒƍƆƃŒ:ůƏž رŕž řركŮƅŔ Ɖƈ ƐرśŮƈƅŔ ŚŕſŬƏſƅŔ-řŬŗś- ŚƔرŗكƅŔ űƈح řƔƅƏƗŔ ŘŧŕƈƅŔ Ə

ŉŕƈƅŔ Ə ŉŕŗرƎكƅŔ Ƒƅŏ řžŕŲŏ ŘŧرƏśŬƈ ŕƎŗƆŻŌ ŘرƔŗك ŚŕƔƈكŗ. 
8-Œ Ŗťحƍل U.a.n : 

ŧƂƅŔ600  Ɖųرƍ ŚƆŦŧ2003، Ɠƍ ŧƂŸƅŔ Ɠž ŕƎƔƆŷ ƀſśƈƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ ŘذƏƅŔ Ƌحƈ Ɠž Řŧرحŕƈ Ɠž ŞŕśƊƙŔ řƆرس 
řƔƂƔƂحƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ Ɖكƅ Ə،ƇƏƔƅŔ Ɠž  Ɠƍ řƔƆŸſƅŔ ƏŌ900  ƇƏƔƅŔ Ɠž Ɖų. 

ŗكƄƌřسƆƃŒ ŗƒƃƍلأŒ ťŒƍƆƃŒ: ŕƔرƏƔƅŔ Řŧŕƈ)ŘŧرƏśŬƈ(لœŕŬ ƇƏƔƊƏƈƗŔ ŚŔرśƔƊ ŞƏśƊƈ Ə،  
ŘœŞœƒřحƙŒ: رŕŦŗƅŔ Ə،ŉŕƈƅŔ،ŉŕŗرƎكƅŔ. 
9-ŗƒřœŽسƍŽƃŒ ŖťƆلأسŒ ŻƒƄźř Ŗťحƍ: Ens. Npk  

řƔśŕſŬƏſƅŔ ŘŧƈŬƗŔ ŽƔƆżś ƇśƔ ŘŧحƏƅŔ Ƌذƍ Ɠž: NPKS151515, TPS ,NPKC151515 

،NPKS101010،SSP GRANULÉ، ŚŔرśƔƊ ƏſƆƔŬƅŔ  ƑƆŷ ŕƎŸƔŗ űرżƅ ŘŧرƏśŬƈƅŔ ŘŧƈŬƗŔ Ƒƅŏ řžŕŲŏ
 ƇƏƔŬŕśƏŗƅŔ ŚŕſƆŬ Ə ŕƔرƏƔƅŔ Ɠž ŘŧƈŬƗŔ Ƌذƍ لŝƈśś Ə ŕƎśƅŕحƇśƔ  Ɖƈ سŕƔكŌ Ɠž ŽƔƆżśƅŔ50źƆك. 

10-ƅƍƒƈƍƆلأŒ ŘŒرřƒƈ ŻƒƄźř Ŗťحƍ:Ens. Nitrate 
 ŽƔƆżś ƇśƔƇƏƔƊƏƈƗŔ ŚŔرśƔƊ  سŕƔكŌ Ɠž ŖƆŰƅŔ1500  źƆك"Big bags" 
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 řŗŕƊŷ Ŗركƈƅ ƓƈƔظƊśƅŔ ųųŦƈƅŔ ƓƆƔ ŕƈƔž Ə: 
 

2. ŗŕœƈŵ ŔركƆƃ ƑƆƒظƈřƃŒ űűŤƆƃŒ :2F1 
 

 ƅſشكل رƃŒ: 09  
ŗŕœƈŵ ŔركƆƃ ƑƆƒظƈřƃŒ űűŤƆƃŒ: 

 
ŴƈŮƆƃŒ رƒťƆ 

 
 

 ŗƒرƒťƆ
ŖرŒťƗŒ 

  ŗƒرƒťƆ
 ťرŒƍƆƃŒ
ŗƒشرŕƃŒ 

  ŗƒرƒťƆƃŒ
ŗƒƈƀřƃŒ 

  ŗƒرƒťƆ
ŗƈœƒŮƃŒ 

 

  ŗƒرƒťƆ
 ƍ ƇشحƃŒ

 ŽřƃŒرƒغ

  ŗƒرƒťƆ
ŜœřƈƗŒ 

 ƇƆلأŒ ŗƒرƒťƆ  
 
 
 

 
 .ƔŧƈرŔŧƙŔ řƔرťŮƆƃŒ: ƀœŕŝƏ Řر 

 
 
 

                                                                   
1 - ŘرŔŧƛŔ řƔرŧƈ ƀœŕŝƏ. 
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 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ə ƀœŕŝƏƅŔ ŶƔƈŠ ŕƎƔƆŷ رƈś ŜƔح، ƒرƔƔŬśƅŔ لŕŠƈƅŔ Ɠž ŚŕƔرƔŧƈƅŔ ƇƍŌ Ɖƈ ŘرŔŧƙŔ řƔرƔŧƈ لŝƈś

،ƐرŦƗŔ ŚŕƔرƔŧƈƆƅ ŘŧرŔƏƅŔ ŕƎƅ ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ ƓƆƔ ŕƈƔž Ə 
 

 ƅſشكل رƃŒ: 10 
ŖرŒťƗŒ ŗƒرƒťƆ űűŤƆ 

 
 ƒťƆر
ŖرŒťƗŒ 

 
 

 řŗŬŕحƈƅŔ řœƔƍ
řƔƅŕƈƅŔ Ə 

 ƉƔƏƈśƅŔ řœƔƍ   ƇƜŷƙŔ řœƔƍ
ƓƅƕŔ 

  Ə řƔŕŗŠƅŔ řœƔƍ
ŚŕƊƔƈōśƅŔ 

 
 .Ɣŧƈ ƀœŕŝƏرŔŧƛŔ řƔرťŮƆƃŒ :Řر 

 
 ŔƄűƆƃŒŚƃœśƃŒ  : ŴſŒƍŗكŒشرƃŒ  ŗسسŌƆƃœŕ 

ŮركśŗƆƅ řƔƊųƏƅŔ řŷŕƊŰƅŔ  řرƏكƅŔ  ƓžŚŕƔƏŕƈƔرŠƅŔ Ɠž ŘŧƈŬƗŔŧœŔزœŔر  ŮركƔžřرŕƔśل، ŝƈśل             
ƅŔ řكŔرŮƅŔ Ɖŷ řŠśŕƊ سųŬŻŌ Ɠž řŸƁƏƈ2005 ŶƈŠƈƅŔ ƉƔŗ Asmidal ƓƊŕŗŬƛŔ ŶƈŠƈƅŔ Ə ƒرœŔزŠƅŔ ƏŗƏرŠ 

 .٪ Ɖƈ رŌس ŕƈƅŔلřƈƍŕŬƈŗ ƓƅŔƏśƅŔ ƑƆŷ Ŗ34 ٪ Ə66 كل ƜƔžƏgropo villar mir  . ŶƈŠƈر Ɣƈر 
Ɖŕكƈ ŞŕśƊƙŔ ŧŠŔƏśƈ Ɠž Ɖƈ كل Ə řŗŕƊŷ řƔŷŕƊŰƅŔ ŶƁŔƏƈƅŔ  ،ƏƔرزŌ řƔŠŕśƊŔ ŘرŧƂŗ Ɖƈ Ɖų ƉƏƔƆƈ źƆŗś

ŕƔƊƏƈƗŔƃ ŕƔƏƊŬ. 
ŗ ƇƏƂś ŜƔحŘŧƈŬƗŔƏ ŚŕſŬƏſƅŔƏ ƉƔŠƏرśƔƊƅŔ Ɖƈ řŸŬŔƏ řŷƏƈŠƈ ŞŕśƊƙ ŞŕśƊƙŔ Ŕذƍ Ɖƈ ŉزŠ ƇŔŧŦśŬŔ ŘŧŕŷŐ. 

 Ɖƈ رŝكŌ رŕƈŝśŬŔ ŧŷŕŬ ƉŌ ŧŸŗ$ 170،000،000 ŶƁƏƈƅŔ ŧƔŧŠś Ɖƈ ƅŔƓŷŕƊŰřŰل حŕƔśرƔž ŚŗŬśكŔ ،  řƔƁƏŬ
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 ŚŔرŧŕŰƅŔ Ɖƈ ŘرƔŗك ƑƆŷ ،řƔƆحƈƅŔ ƀƏŬƅŔ řŰر حƔŧŰś ،ƓƅŕśƅŕŗƏ ƏحƊ74ŕƎŠŕśƊŏ ŶƁƏƈ Ɖƈ ٪ ، Ƈŷŧ ŕƈ Əƍ Ə
ƉƏكś ƉƗ ŕƎŸƁƏƈ رŸƅŔ ƇƅŕŸƅŔ Ɠž řƔƊŕŝƅŔƏ ،ųŬƏśƈƅŔ űƔŗƗŔ حرŗƅŔ Ɠž ŘŧœŔرŧƏŸŬƅŔ řƔŗرŸƅŔ řكƆƈƈƅŔ ŧŸŗ ƓŗřƔ 

 .ƈƅŔرŝƈƔ ŕƈ Əƍ Ə ، ŕƔƈƅŕŷ řŸŗŕŬƅŔ řŗśل śƏƓƊųƏƅŔ ŞƏśƊƈƅŔ ƀƏŬ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řƔŗŕŠƔŔ řųƂƊحśل 
 

 

 ƇƒƆƋœسƆƃŒ: 
  

1-ƍŕƍرŞ رƚƒż رƒƆ، 
ƏŗƏرŠ رƜƔž رƔƈ Əƍ ŧƂŷ ƓƊŕŗŬŔ 21ل  řركŮ řŸŗŕś řŰŰŦśƈ řųŮƊƗŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ Ɠž ŞŕśƊŐŗ řųŗśرƈƅŔ 
ŘŧƈŬƗŔ ŚŕŗŰŦƈƅŔƏ řƔŷŔزرƅŔ ،ŚƂƂح  řŷƏƈŠƈƅŔŔƏƈƊ  řŗŬƊŗ20٪ Ə ،ŕƔƏƊŬ ŕƎśŕŸƔŗƈ ƇŠح źƆŗƔƉƈ رŝكŌ 6 
ŚŔرŕƔƆƈ ƅ ƏرƏƔ ŘŧحŔƏ řƊŬ Ƈŕŷ2008 ، ƏŗƏرŠ رƔƈ رƜƔž Ɖƈ رŝكŌ ŽظƏś 23000  ůŦŮ ƊƈƇƎ 56٪ 

ƔلƈŸ  ŞرŕŦŕƔƊŕŗŬŔƉŔ Ə، Ɖƈ رŝكŌ ŽŰƊ ŚŋŮƊƈƅŔƏ ƓƊŕŗƈƅŔ  ŶƂśŞرŕŦƅŔ Ɠž. 
 

    2- œƒرŕƒřرƒż ˇ 
 ،řŸŗŕś řركŮ ƓƍƏلƏŌ Ɠƍ řركŮ ŞŕśƊŏ ŕƔƊƏƈƗŔƃ Ə ŘŧƈŬƗŔƏ řƔŷŔزرƅŔ ŚŕŗŰŦƈƅŔŕƔƊŕŗŬŏ Ɠž  řƔƊŕŝƅŔƏ   

Ɠž ŧŕحśƛŔ ƓŗƏرƏƗŔ ƌƆك.  Ƈŕŷ Ɠž2005 لƜŦ Ɖƈ ،řŸŗŕśƅŔ řركŮƅŔ Ƌذƍ ŚŸƁƏ ،řŷƏƈŠƈƅŔ řكŔرŮ řƔƁŕſśŔ 
Ŷƈ řŷƏƈŠƈƅŔ řƔرœŔزŠƅŔ Asmidal   ŉŕųŷƛŘŧƛƏ  řركŮƅلŕƔśرƔž  ƓžرŲŕحƅŔ ŚƁƏƅŔ. 

 
  ئťœŕƆƍŕƍرŞ رƚƒż رƒƆ  

Ɠž رƔƈ رƜƔž ŶƈŠƈ őŧŕŗƈ لŝƈśś: 
 .ƆŶƃŒŗŵƍƆŞƆƃŒل Ƒż إœűر .1
2 .ŔƈŒƍŞ ŴƒƆŞ Ƒż žƚŤلأŒƍ žťŮƃŒƍ ŗƋŒزƈƃŒ ƅƃœŵ لœƆŵلأŒ. 
3.ƇőœŕزƃŒ ءƙƍ. 
4. ƇƒƆƋœسƆƃŒ ƍ ƇƒƈƍœŶřƆƃŒ، ƇƒťرƍƆƃŒ، ƇőœŕزƃŒ œŰر. 
5. ƙŒزřƃŒƅ ŕƍ ŗƆƚسƃŒƍ ŖťƍŞƃœ ƅŒرřحŒŗőƒŕƃŒ. 
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6.  ƅƒظŶřşœŕلأرŒ .3F1 
 

  ŗƒŞƒřŒرřسƗŒلœƒřرż ŗسسŌƆƃ ŗƒƄŕƀřسƆƃŒ:  
  şśƊ ŕƈ Ə řƔƈƅŕŸƅŔ ƀŔƏŬƗŔ Ɠž حرƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ Řكرž ŘرųƔŬƅ ŔظرƊ ŕƎƊŷ ƑƆŷ ŚŔرƔżś Ə ŚŔرƏųś Ɖƈ

 .ƅŔ ŔحƏ Ŝŧ ذƈśŬŔ ƉŕƈŲƅ ƃƅرŔرŲƅŔ Ɖƈ ŢŗŰŌ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔŕƎśƔرƏرž řŬŬŎƈƅ ƒرŕƔśل ŔƏƈكƍ řŗذ
ƅ لŕƔśرž ƑŸŬś ƓśƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƉƔŗ Ɖƈ ƏŕƎƂƔƂحś: 

 
1(  řƔرŔرƈśŬƛŕŗ ŕƎƅ ŢƈŬś řƔƅŕŷ řƔŧƏŧرƈ ƀƔƂحśŗ ƃƅذ Ə šŕŗرƙŔ Ɖƈ Ɖكƈƈ رŧƁ رŗكŔ ƀƔƂحśƅ řŬŬŎƈƅŔ ƑŸŬś

ƏŔ ƛ řƎŠŔƏƈŗ ŘŧƔŧŠ ŚŔرŕƈŝśŬŕŗ ƇŕƔƂƅŔ Ə řŬžŕƊƈƅŔ رųŦ . 
2(  Ə ƓŷŔزرƅŔ šƜŰśŬƛŔ Ƈŷŧ ƃƅكذ Ə řŗŰŦƈƅŔ ŽƆśŦƈ رƔžƏś Ə řŷŔزرƅŔ Ɠž řŰŕŦ ƉųƏƅŔ ŚŕƔŠŕح řƔŗƆś

 ƓśŔذƅŔ ŉŕſśكƛŔ ƀƔƂحś Ə řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔŸŗśƅŔ ƑƆŷ ŉŕŲƂƆƅ ƃƅذ. 
3( ŕƎśزƏحŗ ƓśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ə řƔƅƛŔƏ řƔŠŕśƊƙŔ لœŕŬƏƅŔ Ə ŚŕƔƊŕكƈƙŔ رƔƔŬś Ə رŕƈŝśŬŔ. 
4( -śŕſŬƏſƅŔ ŧŔƏƈƅŔ řŷŕƊŰ رŕƍŧزŔřŬŬŎƈƅŔ ŘرƏŰ ƉƔŬحśƅ ƃƅذ Ə řƔśƏزƛŔ Ə řƔ. 
5( - ƇŕƈśƍƛŔ Ɖƈ ŕƎŸƊƈƔ Ƈƅ Ŕذƍ ƉŔ ƛŔ ŘŧƈŬƛŔ ŞŕśƊŔ Ɠž řƔرŕكśحŔ řŬŬŎƈƅŔ ƉƏك Ɖƈ ƇŻرƅŕŗ řŬžŕƊƈƅŔ

ŕƎśŕŠƏśƊƈ Ɠž ŘŧƏŠƅŔ ƀƔƂحśŗ ƃƅذ Ə řŬžŕƊƈƅŕŗ. 
6( řكŔرŮ ŉŕŮƊŔ PARTENARIA   :ƃƅذ Ə ŠƏƅƏƊكś لŕŦŧŔ Ə řŬŬŎƈƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ŶŲƏƅŔ ƉƔƔŬحś ŽŧƎŗ ŕƔ

 Ə لŕƔśرž řŬŬŎƈ ŚŔŧحƏ  ŞŕśƊŔ ŘŧŕƔزƅ ŘŧƔŧŠ ųƏųŦ řžŕŲŔ Ƒśح ƏŌ ŕƎŠŕśƊŔ ŘŧƏŠŗ ŕƎƅ ŢƈŬś ŘŧƔŧŠ
ŚرžƏزƅŔ. 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                   
1  ϰϠϋ ΍ءΎحث بنΎبϟ΍ بتصرف منΔم΅سسϟ΍ ϕئΎوث. 
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ŴŕŒرƃŒ ŔƄűƆƃŒ : ŗƒƈƀřƃŒ ŗſœűŕƃŒ ƃ ŗƒťœŮřſƗŒ ƍ لœƒřرż ŗشرك 

 

 ŜœřƈƘƃ ŗƒřحřƃŒ ŗƒƈŕƃŒ:4F1 
1- ŗŕœƈŶƃ ŜœřƈƗŒ ŴſƍƆ: 

 ŕƍرŧƁ řحŕŬƈ ƓųżƔ ŶƊŰƈƅŔ103  لƈŸƔƏ رŕśكƍ ŕƎŗ850 ŕŰŦŮ .ŶƊŰƈƅŔ şśƊƔƏ: 
1-  źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ ŘرŧƁ ،ƃŕƔƊƏƈƗŔ330،000 Ɖų. 
2-  źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ ŘرŧƁ ،ƃƔرśƊƅŔ űƈ240،000ح Ɖų. 
3-   ƇƏƔŬƅŕكƅŔ ƇƏƔƊƏƈƛŔ ŚŔرśƊCAN)   (% 27  źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ ŘرŧƁ Ŷƈ ƉƔŠƏرśƔƊ300،000 Ɖų. 
4-  ŕƔرƏƔƅŔ ƇƏƔƊƏƈƗŔ ŚŔرśƊ)UAN ( Ƒƅŏ32 ٪ źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ ŘرŧƁ Ŷƈ ،ƉƔŠƏرśƔƊ300،000 Ɖų. 
5- řƔśŕſŬƏſƅŔ ŘŧƈŬƗŔ  řųƔŬŗƅŔ TSP  ŘŧƂŸƈƅŔ řƔŝƜŝƅŔƏ řƔœŕƊŝƅŔ ŘŧƈŬƗŔƏ)NPK (ƏSulfazot  Ƒƅŏ26 ٪

 źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ ŘرŧƁ Ŷƈ ،ƉƔŠƏرśƔƊ300،000 Ɖų. 
6-  ŘŧƈŬƗŔƅŔ ŚŕſŬƏſƅŔ řųƔŬŗSSP  źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ ŘرŧƁ Ŷƈ ،264،000 Ɖų. 
7-  ŘŧƂŸƈƅŔ řƔŝƜŝƅŔƏ řƔœŕƊŝƅŔ ŘŧƈŬƗŔ)PK ƏNP( źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ ŘرŧƁ Ŷƈ ،150،000 Ɖų. 
8- Ə řƆœŕŬ لŕكŮŌ Ɠž ƇƏƔƊƏƈƗŔ ŚŔرśƊƏřŗƆŰ. 

2-  :ƍƒرزŊ Ƒż ŜœřƈƗŒ ŴſƍƆ: 
 řحŕŬƈ ƓųżƔ ŶƊŰƈƅŔ50  ŕƎƔž لƈŸƔƏ Ŕرŕśكƍ550 ŕŰŦŮ .ŶƊŰƈƅŔ şśƊƔƏ: 

1- ŕƔƊƏƈƗŔƃ،  źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ ŘرŧƁ660،000 Ɖų. 
2- ƃƔرśƊƅŔ űƈح،  źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ ŘرŧƁ360،000 Ɖų. 
3-  ƇƏƔƊƏƈƗŔ ŚŔرśƊ ŚŕŗƔŗ34.5ح ŘرŧƁ Ŷƈ ،ŚŔرŠſśƈƅŔ ŶƔƊŰśƅƏ ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ Ɠž ƇŔŧŦśŬƜƅ ƉƔŠƏرśƔƊ ٪

 źƆŗś řƔƏƊŬ ŞŕśƊŔ250،000. 
4- ƇƏƔƊƏƈƗŔ ŚŔرśƊ لœŕŬƅŔ. 
5- ƔŬƅŕكƅŔ ƇƏƔƊƏƈƛŔ ŚŔرśƊ  ƇƏ)CAN (27ƉƔŠƏرśƔƊ ٪ 

 

                                                                   
1 - ŞŕśƊƛŔ řƔرŧƈ ƀœŕŝƏ. 
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 ŘŒرœƆśřسƙŒ: 
 Ƈŕŷ ذƊƈ لŕƔśرƔž ŚرƈŝśŬŔ ŧƁƏ2005  Ɖƈ رŝكŌ180 řŗŕƊŷƏ ƏƔرزŌ Ɠž ƉƔśųحƈƅŔ Ɠž رƛƏŧ ƉƏƔƆƈ. 

ƅŔ ŚŋŮƊƈƅŔ ŜƔŧحśƏ لƈŕك ŧƔŧŠś ƑƅŔ ŚŔرŕƈŝśŬƛŔ Ƌذƍ ŽŧƎśƏ ،řƔŠŕśƊƙŔ ŕƎśرŧƁ ƉƔŬحśƅ řƔŷŕƊŰ ŉŔرŮƏ
 ƓƅƕŔ ƇحكśƅŔ ŘŧƔŧŠ řƈظƊŌ) ƇحكśƅŔ ƇŕظƊƓƈƁرƅŔ(Ə ،ŘŧŷŕŬƈƅŔ ƀžŔرƈƅŔ ، ŖƔركś ƅŔŚŕƊŔزŦ ŖƔرŧśƏ ،

Ŕƃƅذ ŶƈƏ ،ƉƈƗŔƏ řœƔŗƅŔƏ ،ƉƔſظƏƈƅ Ŕ Ƌذƍ ƇظŸƈ ƉŐžƛ řƆكƔƍ ŘŧŕŷŔ ƑƅŔ ŽŧƎś ŚŔرŕƈŝśŬŚŔŧحƏ ŕśƊƙŔŞ. 
 

 Ƈŕŷ ذƊƈ2005 ƌŷƏƈŠƈ ŕƈ ƏƔرزŌ řųحƈ ƑƂƆś ،8.7  ƌŠƏ ƑƆŷ ŽŧƎś ŚŔرŕƈŝśŬƛŔ ŜƔح Ɖƈ رŕƊƔŧ رŕƔƆƈ
ŞŕśƊƙŔ ŚŔƏŧŌ ŧƔŧŠśƅ ůƏŰŦƅŔ،. ŶƊŰƈ لŝƈƅŕŗ ƑƂƆś رŕƈŝśŬŕŗ ŕŲƔŌ řŗŕƊŷ ƋرŧƁ 3.5  ŽŧƎśƏ ،رŕƊƔŧ رŕƔƆƈ

ŕƎŠŕśƊŏ ŚŔŧحƏ رƔƏųśƏ ŜƔŧحś Ƒƅŏ ŕŲƔŌ. 
 

 لœƒřرƒż œƌƒƄŵ ŘƄŮح ƑřƃŒ ŘŒťœƌشƃŒSPA   ƅœŵ ذƈƆ2005 ƑƋ ƇƓŒ Əř1ح
5F: 

 

   ISO 1400 :2004  :ƆŰحŚ Ɠž ŕƎƔƆŷ 21  رسŕƈ2011 Řŧƈƅ 03 ŚŔƏƊŬ 

 .ƍ ƀƆŸśƔƏذŕƔŸƈƅŔ Ŕر Ɗ ƑƅŏظŔŧƙŔ ƇŕرŕƈŷƗŔ řœƔŗƏ Řل -        

 

OHSAS 18001    : 2007 :  ŕƎƔƆŷ لƏŰحƅŔ Ƈś Ɠž5  لƔرŗŌ2012 Řŧƈƅ 03 ŚŔƏƊŬ.  
ƏƈƊ ƏƍذƊ ŞظŕƔŸƈƅ(  Ƈŕر ŗƅŔرŰƆƅ ƓƊŕųƔحŕƔŸƈOHSAS 18001  )ŔřƈƜŬƅŔ ƇƔƔƂś řƆŬƆŬ řƔƊƎƈƅŔ řر  -

řƔƊƎƈƅŔ رųŕŦƈƅŔ Ɖƈ řƔŕƁƏƅŔ ƒŌ ،لƈŸƅŔ Ɠž řƈƜŬƅŔƏ řحŰƅŔ ŘرŔŧŏ. 

 

ISO 9001   :2008:  ƆŰحŚ Ɔŷ ƓžŕƎƔ 21  رسŕƈ2011 Řŧƈƅ 03 ŚŔƏƊŬ. 

     - řركŮ ŘŧƏŠƅŔ ŘرŔŧŏ ƇŕظƊƅ رŕƔŸƈ. 

 
EXCELENCIA EUROPEA 300+ EFQM 

          řœŗŸś ŧŸŗŕƎƔſظƏƈ ŶƔƈŠ Ə ŚŔرŕƈŝśŬŕŗ ƇŕƔƂƅŔƇŬŔ Əƍ Ə ƛŌ řƁƏƈرƈƅŔ ŘزœŕŠƅŕŗ Śزŕž لŕƔśرž ŘرƔŗك 
                                                                   

1 - ŘرŔŧƛŔ řƔرƔŧƈ ƀœŕŝƏ. 
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 EFQM Eتceإإeئce Aتaاd ŘزœŕŠ زƔƈśƅŔ ŕƎحƊƈś ƓśƅŔ řƔŗƏرƏƗŔ řŬŬŎƈƅŔ  ŘŧƏŠƅŔ ŘرŔŧƙ(EFQM). 
ŧƅŔ ƑƆŷ řƔƊŗƈرƏس ŕƈƈƅŔƏرƔƏųśƅŔ  řŬر ŧśƆƅ ƓƆƈŸƅŔرž Ə ŖƔرŲſŗůل ƍذƔ ŽƏŬ  ŘŧŕƎŮƅŔ Ƌكſƅ ƉƏرŕƔśل 

ŚƛŧŕŗśƅŔƏ زƔƈśƅŔ řžŕƂŝ رƔƏųśŗ ŕƎƅ ŢƈŬś ŚŕƈظƊƈƅŔ ƉƔŗ. 
 

 

  ƇƍسżœƈƆƃŒ:6F1 

 

ƉƔرŝك ƉƔŬžŕƊƈ řŬŬŎƈƆƅ ƓŠرŕŦƅŔ Ə ƓƆŦŔŧƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž ƔŬƔœرƅŔ ƉƔŬžŕƊƈƅŔ ƇƎƊƈ űرŸƊŬƉ ųƂž  ƇƎƊƈ
ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ)ƓƊųƏƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ( ƉƔƔŠرŕŦƅŔ Ə)ƓƈƅŕŸƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ.( 

 
ƅſل  رƍťŞƃŒ :05      لŕƔśرž řŬŬŎƈƅ ƉƔƔŠرŕŦƅŔ Ə ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŬžŕƊƈ لŝƈƔ لƏŧŠ 

 
 ťŮƆƃŒ: řŬŬŎƈƅŔ ƀœŕŝƏ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛŕŗ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈر

  ƇőœŕزƃŒ: 
- ƉƔƔƆحƈƅŔ ŕƎƊœŕŗز ŧŧŷ źƆŗƔ Ə řƔƊųƏƅŔ ƀƏŬƅŔ ƑƆŷ لŕƔśرž Ŷŗرśś ŜƔ305ح ųƏ ƉƏŗز ŕƎƊœŕŗز ŕƈŔ ƓƊ

 ƇƎž ƉƔƔŠرŕŦƅŔ04. 
 

 الموظفين ΩΪع: 
 
 Ϯϣظϓ2013 :1229 ϒي  -
-  Ε΍έΎلاط΍ :170 ϒظϮϣ. 
 .Ϯϣظϓ2014  :1141 ϒي  -
- Ε΍έΎلاط΍ :175 ϒظϮϣ. 

                                                                   
1 - ƀŗŕŬƅŔ ŶŠرƈƅŔ سƔſƊ. 

ƇƍƒƄŤŒťƃŒ ACI DOUDAH SODAGRI PROPERI YARA TIMAC SORFERT AOA 

ƇƍƒŞرœŤƃŒ KAFK SABIK SORFERT MARUBENI EUROKEN KORCH TRANSAMONIA YARA 
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 لœƆŵƙŒ ƅſر رƍűř: 7F1 
  ƅſل رƍŞƃŒ :06       لŝƈƔ لƏŧŠ řركŮ لŕƈŷŔ ƇƁر رƏųś řƊŬ Ɖƈ لŕƔśرž2005  ƑƅŔ2014  

 .ƔŧƈرŔŧƛŔ řƔرŧŰƈƅŔ : ƀœŕŝƏŘر 
 ƓƅŔƏƈƅŔ كلŮƅŔ Ɠž řƔƊŕƔŗƅŔ ŕƎśرƏŰŗ لƏŧŠƅŔ ŚŕƔųŸƈ رƎظś Ə: 

 ƅſشكل رƃŒ: 11 
 Ů10 ŚŔƏƊŬكل ŝƈƔ ƓƊŕƔŗل Əųśر رŕƈŷƛŔ ƇƁل ƜŦل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ƏŧŠƅŔ ŚŕƔųŸƈلťŮƆƃŒ :  ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛŕŗ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈر
  

 řƊŬƅŔ Ɠž ŕŸſśرƈ Ɖŕكž لŕƈŷƛŔ ƇƁر Ɠž Ŗŧŗŧś ƃŕƊƍ ƉŔ حظƜƊ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɠž űſŦƊŔ Ə ŶſśرŔ Ƈś ƑƅƏƛŔ
 řƊŬ Ƒśح řƔƅŔƏƈƅŔ2010  Ɠž ƌśƏذر źƆŗ Ƒśح ŚŔƏƊŬ ŜƜŝƅ ظƏحƆƈ ŵŕſśرŔ Ɖŕكž2012   ƉƔśƊŬƅŔ Ɠž رƂśŬƔƅ

ƉƔśƔƅŕśƅŔ. 
 

                                                                   
1 - ƀŗŕŬƅŔ ŶŠرƈƅŔ سƔſƊ. 

Unité: 
KDZD 
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ϡϗل رΎمϋلأ΍  
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 ŚحŕƆƃŒƑƈœśƃŒ :  ŗسŒرťƃŒ حلƆ ŗسسŌƆƃœŕ ŗƒŽƒكƃŒ ƍ ŗƒƆكƃŒ ŘœƒűŶƆƃŒ لƒƄحř ƍ ůرŵ 
      
       ƇśƔŬ ƀرųśƅŔ Ɠž Ŕذƍ ŜحŗƈƅŔ Ƒƅŏ ŽƔرŸśƅŔ şƎƊƈŗ ŚŔƏŧŌƏ řŬŔرŧƅŔ řƆƈŸśŬƈƅŔ Ɠž ŖƊŕŠƅŔ ƓƂƔŗųśƅŔ        

 ŕƎƆƔƆحś Ə řƆŗŕƂƈƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ řŗƏŠƛŔƏ řƆœŬƛŔ űرŷ Ə ŕƎśŕƔųŸƈ Ə řŬŬŎƈƆƅ ƇŕŸƅŔ رŕųƛŔ űرŷ ƃƅكذ Ə      
 ŚŕƔŲرſƅŔ ƑƆŷ řŗŕŠƛŔ Ə. 

 
  ƆƃŒŘœƈœƒŕƃŒسŒ ŘŒƍť ŴƆŞ Ƒż ŗƆťŤřلأťƃŒ ŝƌƈƆرŒسŒ ŔƄűƆƃŒ :ƍ ŗلأƍل

 
ƙƍŊ :ŗسŒرťƃŒ ŝƌƈƆ 

     řŗŕŠƚƅ Ɖŷ řƔƅŕكŮƙŔ řحƏرųƈƅŔ ŧكōśƅŔƏ Ɖƈ řحŰ ŚŕƔŲرſƅŔ ،řŷƏŲƏƈƅŔ ŧŗƛ Ɖƈ ŵŕŗśŔ şƎƊƈ  ŧŧحƔ
ŚŔƏųŦƅŔ ƓśƅŔ ŕƎŸŗśƔ ŜحŕŗƅŔ ƀƔƂحśƅ ،ƃƅذ ŔظرƊƏ řŸƔŗųƅ ŵƏŲƏƈ Ƌذƍ ،ŘذكرƈƅŔ ƉŐž şƎƊƅŔ ƒذƅŔ ƇśƔŬ ƌŷŕŗśŏ 

Ɠž řŬŔرŧƅŔ řƔƂƔŗųśƅŔ Əƍ şƎƊƈ řŬŔرŧ řƅŕح řŬŬŎƈ لŕƔśرž Ɖƈ Ŕ ŶƁŔƏ řŬŔرŧ لƜŦŉŕذكƅ Ɠž ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ƌذƍ 
řŬŬŎƈƅŔ ŧƔŧحśƏ Ŕŧحś Ɠž řśƔƈƍ. 

 
œƒƈœś: ŘŒƍťŊ ŴƆŞ ŘœƈœƒŕƃŒ ŘœƆƍƄŶƆƃŒƍ: 
     Ɖŏ ƀŧŰ şœŕśƊƅŔ لŰƏśƈƅŔ ،ŕƎƔƅŏ ŧƈśŸƔ ƑƆŷ ŘŔŧƗŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž ŶƔƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔرƏرŲƅŔ لƏŰحƅŔ Ɠž 
ƑƆŷ Ƌذƍ ،şœŕƊśƅŔ ŕƔŮŕƈśƏ Ŷƈ řŸƔŗų ،ŵƏŲƏƈƅŔ ŧƂž Ƈś ŧŕƈśŷƛŔ ƑƆŷ řƆŗŕƂƈƅŔ řحظƜƈƅŔƏ řƔŰŦŮƅŔ řƔƈƆŸƅŔ 

ŚƜŠŬƅŔƏ ƀœŕŝƏƅŔƏ řƔرŔŧƙŔ. 
-1  ŗƄŕœƀƆƃŒ :  

      ƓƍƏ Řرŕŗŷ Ɖŷ řƊŕŗśŬŔ řƔƏſŮ ƇśƔ Ɖƈ ŕƎƅƜŦ ŶƈŠ ŚŕƈƏƆŸƈ řƂƔرųŗ řƔƏſŮ ŘرŮŕŗƈ.  ƉكƈƔƏ řƆŗŕƂƈƆƅ 
ƉŌ ƉƏكś řƔŧرž Ŷƈ ůŦŮ ŧحŔƏ ŕƈك ƉكƈƔ ƉŌ ƉƏكś řƔŷŕƈŠ Ŷƈ Řŧŷ ůŕŦŮŌ Ɠž سſƊ ƉŕكƈƅŔ ƉŕƈزƅŔƏ.  

ŧŸŗƏ رŕƔśŦŔ ŜحŕŗƅŔ ƉƔŗ řƆŗŕƂƈƅŔ řƔŷŕƈŠƅŔ řƔŧرſƅŔƏ ƏŌ ƉƔŷƏƊƅŔ ŕŸƈ ƉƏكƔ ƌƈŕƈŌ رŕƔŦ رŦŊƓž لŝƈśƈƅŔ Ə 
řƆŲŕſƈƅŔ ƉƔŗ řƆŗŕƂƈƅŔ ؛řحƏśſƈƅŔ ƓƍƏ řƆŗŕƂƈƅŔ ƓśƅŔ ƑųŸś ŕƎƔž řƔحرƅŔ ŖƔŠśŬƈƆƅ ƉƏŧ ŧƔƂśƅŔ Ɖƈزƅŕŗ 

،ŖƏƆŬƗŔƏ رƔŻ ƉŌ Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ ƓųŸƔ ŖƔŠśŬƈƆƅ řŰرſƅŔ ŞƏرŦƆƅ Ɖƈ ŵƏŲƏƈƅŔ .ƉƔŗƏ řƆŗŕƂƈƅŔ ƌŗŮ řحƏśſƈƅŔ 
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ƓƍƏ ƓśƅŔ ƓųŸś ŜحŕŗƆƅ řƔحرƅŔ Ɠž šرų řƆœŬƗŔ řżƔŰŗ ƐرŦŌ ŢƔŲƏśƆƅ رŝكŌ ŖƔŠśŬƈƆƅ Ɠž řƅŕح ŧƏŠƏ 
űƏƈŻ Ɠž řƆœŬƗŔ. ƏŌ ƉŌ رŕśŦƔ řƆŗŕƂƈƅŔ řƂƆżƈƅŔ ƓƍƏ ƓśƅŔ ƛ ŢƈŬś ŢƊƈŗ لŕŠƈ šرŮƆƅ لƏųƈƅŔ. 

      Əƅ řŗŬƊƅŕŗ řŬŔرŧƅŔ ƋذƎ  ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŔ Ƈś ŧƂžřƆŗŕƂƈƅŔ řƔŧرſƅŔ.  ŜحŕŗƅŔ لƏŕح ŜƔح ، řحƏśſƈƅŔ ƌŗŮ šرų 
řŷƏƈŠƈ Ɖƈ řƆœŬƗŔ ƓśƅŔ لƈŮś ƇƍŌ رƏŕحƈƅŔ řƔŬƔœرƅŔ ƓśƅŔƏ ŕƎƅ řƁƜŷ Ə řŬŬŎƈƆƅ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ لƔƆحśƅŕŗ ذŕŦśŔ

 ،ŔرƂƅŔ.  

 
 -2  ŗحظƚƆƃŒ 

      Ɠž ŶƁŔƏƅŔ Ɖŏ ƇŔŧŦśŬŔ ŘŔŧƗŔ  řƂŗŕŬƅŔ )řƆŗŕƂƈƅŔ(  ƉƈŲśƔ ŔرƔŗك ŔرŧƁ Ɖƈ ،řحظƜƈƅŔ ƉƈƏ Ƈŝ Ɖŕž 
řحظƜƈƅŔ ƇŧŦśŬś ŽرŰŗ ظرƊƅŔ ŕƊŕƔحŌ Ɖŷ ŖƏƆŬƗŔ ƒذƅŔ ƇŧŦśŬŔ Ɠž ŶƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƃƅذƏ لƔŠŬśŗ 

ŚŕحظƜƈƅŔ ƉƏŧŗ ƇŔŧŦśŬŔ řƈœŕƁ řƆœŬŌ ƏŌ رƔŻ ƃƅذ Ɖƈ ،ƀرųƅŔ ŧƁƏ ŕƊƈŧŦśŬŔ Ƌذƍ ŘŔŧƗŔ كلŮŗ رŗكŌ Ɠž 
 ŮŕŗƈƅŔ ƏŌ řƔœŕƂƆśƅŔرƜƈ ŉŔƏŬ ŘحظśƏ ŕƊśŕركزƈśƊ Ɖƈ ŕƎŸƈŠ ŘŔŧƗŕŗ ،řƂŗŕŬƅŔ ŚكƅŔ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈ Ƈƅ ƉحƏŰل

ƑƆŷ ŚŕحƔرŰśƅŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɖƈ Žرų ƉƔŗƏŠśŬƈƅŔ لƔŠŬśƏ ŽƆśŦƈ ŚŔŧل رƏح ƇƎƆŸž  Ɛŧƈ ŉŕذكƅŔ
ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ Ə řƔƆƈŷ ŘرƏرƔŬ ŕƎƔž ŚŔرŔرƂƅŔ ذŦśŔ. 

 
œśƃŒ ŔƄűƆƃŒƑƈ : ůرŵ ŗƄŕœƀƆƃŒ ŗŕƍŞŊ ƍ ŗƄőسŊ 

  
           Ŷƈ řƆŗŕƂƈ ŉŔرŠŔ ŕƊƅƏŕح ŧƂƅ–ŘرŔŧƛŔ řƔرƔŧƈ رƔŧƈ-  ƇŕŸƅŔ رƔŧƈƅŔ ŧŸŗ لƏƛŔ لƏŎŬƈƅŔ Ƌرŕŗśŷŕŗ

 ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ Ŷƈ řƆŗŕƂƈ ŉŔرŠŔ لƏŰƏƅŔ řŗƏŸŰ ŕƎśƈŧƂƈ Ɠž Ɠśŕś ŖŕŗŬŔ ŘŧŸƅ ƌśƆŗŕƂƈ ŕƊƔƆŷ ذرŸś ƒذƅŔ řŬŬŎƈƆƅ
 řƔرœŔزŠƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ ƉƈƌśŕųŕŮƊ Ə ƌśŕƔƅƏŎŬƈ ŧŧŸśƅ ŔظرƊ řŬŬŎƈƅŔ Ɖŷ ƇœŔŧƅŔ ƌŗŕƔŻ ،. 

ŧƔŬƅŔ Ŷƈ řƆŗŕƂƈ ŉŔرŠŔ ŜحŕŗƅŔ لƏŕح ƌƔƆŷ ŔŉŕƊŗ Ə /حلŔرƈ ƑƆŷ řƆŗŕƂƈƅŔ Śƈś ŜƔح ،ŘرŔŧƛŔ řƔرŧƈ رƔŧƈ 

)ŚŔرśž ( řŗŕŠƜƅ ŧŕŸŗƛŔ ŽƆśŦƈŗ ƇŕƈƅƛŔ ƃƅذŗ ƛƏŕحƈ řƆœŬƛŔ Ɖƈ Ɖكƈƈ ŧŧŷ رŗكŔ šرų ŜحŕŗƅŔ ŕƎƔž لƏŕح ،
 ƑƆŷ řحƏرųƈƅŔ ŚŕƔŲرſƅŔ. 

 řƆŗŕƂƈƅŔ ŘرŕƈśŬŔ ŚƊƈŲś ŧƁ Ə19  ŕƈƔž řƔƈƍŔ ŚŔذ ŕƍŕƊƔŔر ƓśƅŔ ŖƊŔƏŠƅŔ ŽƆśŦƈƅ ƀرųśƅŔ ŕƎƔž ŕƊƅƏŕح ƛŔŎŬ
 ).ƊŔ01ظر ƆƈƅŔحƀ رƅŕŗ ƀƆŸśƔ) ƇƁذكśŬƛŔ ŉŕرŕŦśŔ Ə ƓŠƔśŔذ ƂƅŔرŔر 

 ŕƎƔƆŷ řŗƏŠƗŔ Ə řحƏųƈƅŔ řƆœŬƗŔ كلƅ لŰſƈ űرŷ ƓƆƔ ŕƈƔž Ə: 
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 كœŤřŒ ƅřƒ Żƒذ ƀƃŒرŒرƆ ƏƄŵ ŘŒسŌƆ Ǝƍřسسřكƅ ؟ -1

ƛŔ Ŕŧŗƈ ƑƆŷ ƇƏƂƔ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž رŔرƂƅŔ ذŕŦśŏŧƈƅŔ ƉƔŗ ŚŕŷŕƈśŠŔ Ƈśś ŜƔح ŘرŕŮśŬ ƉƔرƔŧƈƅŔ Ə ƇŕŸƅŔ رƔ
 řƔŸƈŠƅŔ ŉŕŲŷōŗ ƇŕŸƅŔ رƔŧƈƅŔ ŶƈśŠƔ Ƈŝ ، ŞŕśƊƛŔ ųƏųŦ Ɠž ŘŧŕƔزƅŔ Ɯŝƈ řƊƔŸƈ Řكرž šرųƅ ƉƔƔذƔſƊśƅŔ

 řƈŕŸƅŔ )ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ (ƆŠƈ Ə ŉŕųŷŔ Ə ƐƏśŬƈƅŔ Ŕذƍ ƑƆŷ ŕƎśŮƁŕƊƈ ƇśƔŬ ƓśƅŔ ŘكرſƅŔ šرųƅ ŘرŔŧƛŔ س
 . œŔŧŗƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈل ŸśƅرŰſƆƅ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ űل ŕŦśŔ řƔƆƈŷ Ɠžذ ƂƅŔرŔر

 

 Ƌل Ťřřذſ ƇƍرŒرƑż ŗƆœƋ ŘŒ ظرŋřƃŒ ƅťŵ Żƍكť؟ -2

řƈظƊƈƅŔ ųŕŮƊƅ ƇŕŸƅŔ ųƔحƈƅŔ رŔرƂśŬƛ ŔظرƊ ŧكōśƅŔ Ƈŧŷ Śƛŕح Ɠž رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƇśƔ ƛ ذŕŦśŔ ƉŌ ŜƔح ،
 ŕƊƆŸŠƔ ƒذƅŔ رƈƛŔ Əƍ Ə ،ŕƎųŕŮƊ ƑƆŷ ŕŗƆŬ رŝŎƔ ŧƁ ŕƈƈ ،řžزŕŠƈƅŔ Ɖƈ ŕŷƏƊ لŝƈƔ ŕƊśŬŬŎƈ řƅŕح Ɠž ŚŔرŔرƂƅŔ

ŉŔرŠƛŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ ŧŸŗśŬƊ. 
 

3-  ŗƒƄŤŒť ، ŗřŕœś ، ŖťťحƆ، ŗŵƍƈřƆ ƑƋ لƋ؟ŗƆƍƄŶƆƃŒ ƏƄŵ ƅكƃƍŮر حťœŮƆ ƇƍƆƒƀř Żƒك
 œŤƍŊرŶƆ Ƒż ŗƒŞظƃŒ ƅحŘƙœ ؟

 ŜƔŧحƅŔ Ɖŏ ŚŔرƏųśƅŔ Ɠž لŝƈśś ŕƊśƈظƊƈƅ řŗŬƊŗ řƈƎƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŕž ، ŘŧƔŧŷ لŦŔŧƈ ذŦōƔ řƈƏƆŸƈƅŔ Ɖŷ
 ŔظرƊ řƔŠرŕŦ رŧŕŰƈ Ɖƈ ŕƍŎŕƂśŬŔ ƇśƔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌذƍ Ə ، ŘŧƈŬƘƅ řƔœŕƔƈƔكƅŔ řŗƔركśƅŔ ƑƆŷ ŕƎŝƏŧح ƉكƈƈƅŔ

 ŕƈ Əƍ Ə řƔŷŔزرƅŔ ŘŧƈŬƛŔ ŞŕśƊŔ Ɠž ƉųƏƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŘŧƔحƏƅŔ رŗśŸś ŕƊśŬŬŎƈ ƉƏكƅ ŧƔحƏƅŔ كرśحƈƅŔ ŕƎƆŸŠƔ
 ųŕŮƊ ƑƆŷ ŔرŝŎƈ ŔرŰƊŷ لŝƈƔ ƛ ŕƍرƔŻ Ə řŬžŕƊƈƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖŷ ŜƔŧحƅŔ Ɖŕž ƌƔƆŷ Ə ، ųŕŮƊƅŔ ŔذƎƅ
 ŕƊśŬŬŎƈ ƐƏśŬƈ Ɯŷ ŔرƔŗك ƛŕكŮŔ لŝƈƔ ƛ ƇƎŗŕŬśكŔ řƔſƔك Ə ƉœŕŗزƅŔ ŧŧŸž ،ƓƆحƈƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ řƈظƊƈƅŔ

Ŕ ƑƆŷ ŕƊƅƏŰر حŧŕŰƈ ƉŔ لƏƂƅŔ ƉكƈƔ ƌƔƆŷƏ، řƂƆŸśƈƅŔ ŕƈŌ řƔŠرŕŦ Ɠƍ ƉƔƏƈśƅŔ Ə ŞŕśƊƙŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅ
 ŞŕśحƔ ŕƔƈƅŕŷ ŔŧŸŗ ذŦōƔ řŬžŕƊƈƅŔ Ɖŷ ŜƔŧحƅŕž ƌƔƆŷ Ə ،ŚƛŕحƅŔ ƇظŸƈ Ɠž řśŗŕŝ Ə Řŧŧحƈ رŧŕŰƈ ƓƎž Ɖœŕŗزƅŕŗ

ƓƅƏŧ ƐƏśŬƈ ŚŔذ řƔŠرŕŦ رŧŕŰƈ ƑƅŔ. 
 

 كřƒ ŻƒسƆƃŒ ƅحƃŒ ųœűƀƄƃ ƅœŶƃŒ űƒذƈř ƐشƊƒż Ƈƍű ؟ -4
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-ŕŮƛŔ ŚƂŗŬ ŕƈكƌƔƅŔ Řر-  şśƊƈƅŔ ŕƊرŕŗśŷŕŗ رŔرƂśŬƛŕŗ ƇŬśƔ řƔŷŔزرƅŔ ŘŧƈŬƛŔ ŵŕųƂƅ ƇŕŸƅŔ ųƔحƈƅŔ Ɖŕž
 ŔظرƊ  ŚŕſƁƏśƅŔ űŸŗƅ űرŸƈ ŞŕśƊƛŔ ŕƎƔž ƉƏكƔ ƓśƅŔ ŚƛŕحƅŔ űŸŗ ŉŕƊŝśŬŕŗ ƓƊųƏƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŧƔحƏƅŔ

 ƓŠرŕŦƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ ŕƈŔ ŕƊśŧŔرŔ Ɖŷ ŞرŦś ŖŕŗŬƛ)ƓƅƏŧƅŔ (ŕƊśŗ ƇŬśƔ ŵŕųƂƅŔ ųƔحƈ Ɖŕž řحŲŔƏ řƔŬž
Ɣŝōś Əر ƍذřŬžŕƊƈƅŔ Ƌ ذųƁ řƔŧƏŸŬƅŔ  ( Əر ƈŌ ƏرƔكƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ űŸŗ ƉƔŗ ŕƈƔŬƅ)ŕرƏŧƅŔ űŸŗƅ ŘŧœŔل ŝƈل 

 Ƌذƍ Ŷƈ řƔŬžŕƊś řŰح ŖŕŬśكŔ Ɠž řŗŻرƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŕƎƔƅŔ ŽŧƎƊ ƓśƅŔ ŚŕحƏƈųƅ ŔظرƊ ŕƊƅ řŗŬƊƅŕŗ řƔƈƍŔ
ŘŧœŔرƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ. 

 

 ŌƆŕسسřكƅ ؟Ɔ ƏƄŵ ŗƆƍƄŶƆƃŒ ŗƒƆƋŊ ƎťƆ œƆسřƃŒ Ǝƍřسƒƒر  -5

 ƐƏśŬƈ ŚŔذ řƈظƊƈŗ ƃƅŕŗ ŕƈž řƈظƊƈ ƒŔ  ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŘرƔŗك řƔƈƍŌ řƈƏƆŸƈƆƅ ƉƏكƔ ƉŔ ƓŸƔŗųƅŔ Ɖƈ
 ƓŬžŕƊśƅŔ ، ƓŠƏƅƏƊكśƅŔ ŚƛŕŠƈƅŔ ŽƆśŦƈ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ ƉƏŧ ųŕŮƊƅŔ ŕƎƊكƈƔ ƛ ذŔ ، Ɠƈƅŕŷ

ƒرŕŠśƅŔ ....خƅŔ. 
 

  Ƌل řسƀřرئ ƆƃŒسŕƀřل œŤřŒ ťƈŵذ ƀƃŒرŒرŌƆƃŒ Ƒż ŘŒسسŗ؟ -6

 řƔƊŔزƔƈƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈ ŕƎƊƈ ŘŧƔŧŷ ŖƊŔƏŠ ůŦƔ ƏƎž ŧحŔƏ ŖƊŕŠ ůŦƔ ƛ ŚŔ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɖŷ ŜƔŧحƅŔ ƉŔ
 ، ƀƔƏŬśƅŔ ، ŞŕśƊƛŔ ، ƉƔƏƈśƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈ ،... ŚŔرŔرƁƏ لƏƂƅŔ ŢŰ ƉŔ řƔƊŔ ŚŔرŔرƁ ƃŕƊƍ Ɖŕž ƌƔƆŷ Ə ،خƅŔ

ŕƎƈƔŬƂś ƉكƈƔ ŘرƔŦƛŔ Ƌذƍ ųŕŮƊƅŔ ŘرƏرƔŬƅ ƇŕŸƅŔ ŶŲƏƅŔ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ رسŧś  ، ŧƔŸŗƅŔ Ə ųŬƏśƈƅŔ ƐŧƈƅŔ ƑƅŔ
 Řŧƈ Řŧŕŷ ůŦƔ لƏƛŕž3 Ɯŝƈ ųŕŮƊƅŔ لŕŠƈ ŶƔزƏśƅ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŚŔرŔرƂƅŕŗ ƀƆŸśƔ ƓƊŕŝƅŔ Ə řƆƔƂƈ رƎŮŔ : Ŷžر

 řƔƁƏŬƅŔ řŰحƅŔ...خƅŔ . 
 

 Ƌل ƒسƙŒ ƁťŵœسřشرƒźřƃŒ ŗƌŞŒƍƆ Ƒż ŻŒرƆƃŒ ŘŒسœŤřƙ ŗƒƄŕƀřذ ƀƃŒرŒر؟ -7

 ƑƆŷ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɖŷ ŜƔŧحƅŔ ƉكƈƔ ƛ ƉƏŧ řƈظƊƈƅŔ لŦŔŧ řŰŕŦ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ə ƇŕŸƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ
ŧ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛŔرś Ə řŬŔحƔƆل ƈƅŔ ŶƁŔƏحŕŦƅŔ Ə ƓƆŦŔŧƅŔ ƌŗƊŕŠŗ ųƔرśŗ ŢƈŬƔ ŕƈƈ ،ƓŠحƈŔ ŧƔŧكŕƈŝśŬƛŔ řƔƊŕر 

řحŕśƈƅŔ ůرſƅŔ Ɠž. 
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 Ƌل řسƆŶřل ŕŤرƃŒ ƁřشœŤřŒ Ƒż ŗƒŮŤذ ſرŒرƒźřƃŒ ŗƌŞŒƍƆƃ ŘŒرƆƃŒ ŘŒسŗƒƄŕƀř ؟ -8

ƅŔ ƌŠŔƏƔ ŕƈ ŕŗƅŕŻ Ə ŕƎƔž ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ ƑƆŷ řƔŰŦŮƅŔ ƌśرŗŦ ƋŧŷŕŬś ، كلŕŮƈ Ə ŽƁŔƏƈ لƏƛŔ لƏŎŬƈ
řƆƔƏų ŘرŗŦ Əل ذƏŎŬƈƅŔ Ɖŕك ŔذŔ řŰŕŦ ، řƔŧŔرŔ ƛ ŘرƏŰŗ ŧرƔ ŧƁ řƔŰŦŮƅŔ ŘرŗŦƅŔ ŽƔظƏś Ɖŕž ƌƔƆŷ. 

 
 Ƌل Žř ŗƒŞƌƈƆ ƇƍŶŕřřكśŌƆƃŒ ŘœƆƍƄŶƆƃŒ Ɓƒرſ ƏƄŵ ŖرŒرřŒكƅ  ؟ -9

 ŖƆųśś ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ŚƊŕك ƉŔ Ə ، ŖƊŕŠƅŔ Ŕذƍ Ɠž řƊƔŸƈ řƔŠƎƊƈ ŕƊƔŧƅ ŧŠƏś ƛ رƈƛŔ řƂƔƂح Ɠž
ŉŔرŠƛŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ. 

 
 Ƌل řرŌƆ Ƒż Ǝسسřكƈ œƌƈŊ ƅظřƆ ƅœرœƈřƆ ƍ űŕŒسŞƙŒ žزŒء ؟ -10

ƅŔ ƓƈرƎƅŔ لŬƆŬśƅŔ Ə ƇƔظƊśƅŔ Ɖƈ ŵƏƊ  ŕƎƈحكƔ řƈظƊƈƅŔ لŦŔŧ řƔرƔƔŬśƅŔ řƔƆƈŸƅŔ ƉŔ ŜƔح ƇŸƊ Ɖƈ Ƈرśحƈ
ƉƔſظƏƈƅŔ ŶƔƈŠ . 

 
11-  ťƒŶŕƃŒ ƎťƆƃŒ ƏƄŵ ŗſťŕ œƌżŒťƋŊ ťƒťحř ƏƄŵ ƅكřسسŌƆ Ƒż œƒƄŶƃŒ ŖرŒťƙŒ ťƆřŶř لƋ) Ƒż ťƒرř Œذ œƆ

ŗƆťœƀƃŒ ŘŒƍƈسƃŒ(؟ 

 Ɖكƅ ŧƔŸŗƅŔ ƐŧƈƅŔ ƑƆŷ ŽŔŧƍƛŔ řƁŧ Ɖŷ ŜƔŧحƅŔ ŖŸŰƔ-ƌƔƅŔ ŘرŕŮƛŔ ŚƂŗŬ ŕƈك-  ŧƈśŸś ŕƊśŬŬŎƈ Ɖŕž
śŬŔرƏƂƅŔ ŢŰ ƉŔ ƓŠƔśŔل ŗحŕƈƈ řƔƆƈŷ Ɠž  ŚŕŷŕƈśŠƛŔ Ɠž ƌśŮƁŕƊƈ ƇśƔ ŕƈ ŕŗƅŕŻ ŜƔرƊƈ ƑƆŷ ŕƎųŕŮƊ řŬظƏر

ŧƔŸŗƅŔ ƐŧƈƅŔ ƑƆŷ ƌƔƅŔ ŽŧƎƊ ƒذƅŔ ŕƈ .  
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12-  ŗƒƃœƆƃŒ لƆŒƍŶƃŒ ƊƆحكř ŗƒƄŕƀřسƆƃŒ ŗƒŞřŒرřسƙŒ ťƒťحř لƋ)ƚśƆ ŗƒƈŒزƒƆƃœك ( ƏƄŵ ŻŒťƋƙŒ ƇŒ ƍŒ
 ř ťƒŶŕƃŒ ƎťƆƃŒحƈƃŒ ůźŕ ťťظر ƆŒ ƏƄŵكŌƆƃŒ Řœƒƈœسسŗ ؟

 Ŕذƍ Ɖكƅ Ə ،řƔرŮŗ Ə řƔƅŕƈ ŧرŔƏƈ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ Ɛŧƅ رžƏśƔ ŕƈ ŘŕŷŔرƈ ƉƏŧ ŽŔŧƍŔ ŉŕƊŗ ƉكƈƔ ƛ لŕحƅŔ řŸƔŗųŗ
 ƉƔŬحś ƑƆŷ لƈŸƅŔ Əƍ سŕŬƗŕŗ ŕƎžŔŧƍŔ Ə řŬŬŎƈƅŔ řƔŠśŔرśŬŔ ƉƏكś ŜƔح ŕƊŕƔحŔ ŘŧŷŕƂƅŔ Ƌذƍ رŬك Ɖƈ ŶƊƈƔ ƛ

ƃƅكذ řƔرŮŗƅŔ Ə řƔƅŕƈƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ . 
  

13- ƃŒ زƒŽحřƃ ŗسœƒس ƇƍŶŕřř لƋ ƅƌŶżťƃ  ŗŵƍƈřƆ زżŒƍل حœƆŶřسœŕ ƇƒƄƆœŶƃŒ ŗőżœكƆ لƚŤ ƇƆ ƇƒƄƆœŶ
 ſ žƒŕűřƃرŒرřŒكƅ ؟

 ƒŧŕƈƅŔ زƔſحśƅŔ řŬŕƔŬ řŬŬŎƈƅŔ ƑƊŗśś ŜƔح ، řŬŬŎƈƅŔ رƔƔŬś Ɠž řƔŬŕŬƛŔ őŧŕŗƈƅŔ Ɖƈ ŧŸƔ ŌŧŗƈƅŔ ŔذƎž ƇŸƊ
  ، ŢŲŔƏƅŔ ŧƎŠƅŔ Əذ ƉƔƆƈŕŸƆƅ řƔŧƏŧرƈ ƇƔŧƂś ƇśƔ Ɯŝƈ ƑƅƏƘƅ řŗŬƊƅŕŗž ، ƒƏƊŸƈƅŔ Ə ŚŔŧŕƎŮ řŬŬŎƈƅŔ ƇŧƂś ŕƈك

ƎŮŔر ، Ů6  Əكر ś ƏكرƎƅ ƇƔذŕƈŸƅŔ Ɖƈ ŽƊŰƅŔ Ŕل ƔŧƂśرśƅŕž ، ƇƎśŔŧƎŠƈƅ ŔحƔſز ƔكƏŰŗ ƉƏرřƔŬŔŧŬ Ř كل 
řƔƊŕŗŬƛŔ řكŔرŮƅŔ ŧŸŗ řŰŕŦ řحŲŔƏ ŘرƏŰŗ ŕƎŠŕƎśƊŔ Ƈś řŬŕƔŬƅŔ Ƌذƍ Ə ، řƊŬ řƔŕƎƊ كل ƉƏكƔ ƒƏƊŸƈƅŔ  . 

 
 Ƌل ƅřƒ إشرœŤřŒ Ƒż ƇƒƄƆœŶƃŒ ƁŒذ ƀƃŒرŒرŘŒ ؟ -14

 ŉŕƊŝŔ ŕƔŕŲƂƅŔ űŸŗ řŠƅŕŸƈ ŧƊŷ ŜƔح Ə ،ŕƊśƈظƊƈ Ɠž Řرزŕŗ řƔƈƍŔ řųƂƊƅŔ ƋذƎƅ Ɖكƅ Ə ŕƈœŔŧ سƔƅ
 Ə ، ŭŕƂƊƆƅ řحƏśſƈƅŔ ųŕƂƊƅŔ Ɠž ƇƎƔŌرŗ ŉŔŧƛŔ Ɠž ƀحƅŔ ƇƎƅ ، ƉƔƆŝƈƈ ƉƔſظƏƈƅŔ űŸŗ Ɖŷ ŖƏƊƔ ŚŕŷŕƈśŠƛŔ

ŕŗŬحƅŔ Ɠž ƋذŦŌ ƇśƔ ŕƔرŕŮśŬŔ ŕƔŌر رŗśŸƔ ŜƔح ،Ɖŕكƈ řƔƈƍƛŔ Ɖƈ ƌƅ ƒŔرƅŔ Ŕذƍ ŕƈƔŬ ƛ ،ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŏ ŧƊŷ Ɖ
řƈظƊƈƆƅ ƓƆŦŔŧƅŔ ųŕŮƊƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈ ŕƎƊƈ.   

 
 Ƌل ƄƆřكƇƍ شرŒكŌƆ ŴƆ ŗسسŤŊ ŘœرŗƒŕƈŞŊ ƍŊ ŗƒƈűƍ Ǝ ؟ -15

Ɗƈ ƓƊŕŗŬƛŔذ  śſƅŔ Ɠžgropo villar mirرƅŔ Řحŝƈśś řƔƅŕل ŮرŔكŗƈƅŔ ŧƂŸƅŔ Ɠž ŕƊśرƜƔž ŶƈŠƈ Ŷƈ Ƈر Ɣƈر 
 řƊŬ2005. 
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 Ƌل ƃŒشرŒكř ŗـƈƆƃŒ ťƒŽظř Ƒż ŗƆحœƌżŒťƋŒ žƒƀ ؟ -16

 ƓƅƏŎŬƈ Ɛŧƅ ŚŕƎŠƏśƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ رƔƔżś Ƈś ŘرƏذكƈƅŔ řركŮƅŔ Ŷƈ řكŔرŮ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ لƏŦŧ ŧŸŗž ŧƔكŔ
ŶƔزƏśƅŔ ،ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ، ŞŕśƊƛŔ Ɠž ŘŧƔŧŠ ŚŕƔŠƎƊƈ ŽŕŮśكŔ Ƈś ŕƈك řŬŬŎƈƅŔ...خƅŔ. 

 
17- œŕرŒ ƇƆ ŘťŒز ŗƒƈœŕسƙŒ ŗسسŌƆƃŒ ŴƆ ƅكřكŒل شرƋ؟ƅكřسسŌƆ  ş 

 ŖƊŕŠ ƌƅ ŕƈك ŕŸŗų ƌśŕƔŗŕŠƔŔ ƌƅ řƔƊŕŗŬƛŔ řŬŬŎƈƅŔ Ŷƈ ŕƊśكŔرŮ Ɖŷ ŜƔŧحƅŔ ƉŔ- ƌƊŔ ƌƊŷ لƏƂƅŔ ƉكƈƔ ƛ
ƓŗƆŬ-   ƐرŦōŗ ƏŔ ŘرƏŰŗ لŝƈś řكŔرŮƅŔ Ƌذƍ ƉŔ ŜƔح ، řŬŬŎƈƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ŖƊŕŠƅŔ ƑƆŷ رƔŝōś ƃŕƊƍ Ɖكƅ

ƈƅŔ Ə ŚƛƛŔ ŧƔŧŠś ŖƆųśƔ ŕƈ Əƍ Ə řƔƈƅŕŸƅŔ ƀŔƏŬƛŔ ƑƅŔ لƏŦŧƅŔ Ɖŕك ŞŕśƊƛŔ ŚŔŧحƏ ŘŧŕƔزƅ Ɯŝƈž ŚŔŧŸ
 řŬŬŎƈƅŔ ŽƆكƔ ŕƈŗ ŚŔŧحƏƅŔ ŧƔŧŠś ŕƈƍ ƉƔرŕƔśŦŔ řŬŬŎƈƆƅ300  řſƆكŗ ŘŧƔŧŠ ŚŔŧحƏ ŉŕƊŗ ƏŔ رƛƏŧ ƉƏƔƆƈ1,5 

  šŕŗرƛŔ ƐƏśŬƈ Ə ŽƔƅŕكśƅŔ řƔųżś  ŖƊŕŠ ƑƆŷ رŝƛŔ ƌƅ Ɖŕك ŕƈ Əƍ Ə ƓƊŕŝƅŔ حلƅŔ رŕƔśŦŔ Ƈś Ə رƛƏŧ
 ŧƔŧŠśƅŔ Ŕذƍ ƉŔ ƛŏ ،řŬŬŎƈƅŕŗ ŜƔل حƔƏųƅŔ Ə ųŬƏśƈƅŔ ƐŧƈƅŔ ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ƌƔƊŠś ŚŌŧŗ ƓśƅŔ Ƌرŕƈŝ ƌƅ

 Ɖƈ رŝكŔ ŵŕŠرśŬŔ ŧŧŰŗ ŕƊƊŔ لƏƂƊ ƉŔ ŶƔųśŬƊ3 ŘرƏذكƈƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ ŵŕŗرŔ    . 
 

18-  ŗƒŞřŒرřسŒ ŗكŒشر ƑƋ ŗكŒشرƃŒ ƉذƋ ƇŒ Ƈƍرř لƋ''ťƒŶŕƃŒ ƎťƆƃŒ ƏƄŵ ƅكƆťŤř  ''؟ 

 Ɠƍ řŗŕŠƛŔ ŧƔكŔ ƌƔƅŔ ƀرųśƅŔ ƀŗŬ ŕƈ ƑƆŷ ŉŕƊŗ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ Ƈś řكŔرŮƅŔ Ƌذƍ لƜŦ Ɖƈ Ə ŜƔح ƇŸƊ
 ŧŧŠ ƉƔŧرƏƈ Ə ŘŧƔŧŠ ŚŕƔŠƏƅƏƊكś ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ Ə ŘŧƔŧŠ ƀŔƏŬŌ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ Ə ŘŧƔŧŠ ƀŔƏŬŔ..خƅŔ. 

 
 Ƌل ƒťƃكŒ ƅسřرƆ ŗƒŞƒřŒحƒƍűřƃ Ŗťťر شرŒكřكŌƆ ŴƆ ƅسسŤŊ ŘœرƎ؟ -19

Ŕ ƓśƅŔ ŕƔŔكƊ Ɖƈ ŕƍŕƊŗŬśحƅ ŶƈųƊ ƉذŕųŔ Ɠž řŰŕŦ Ə ƃƅر ſś ŕƈرƏ ،řƈƅƏŸƅŔ ƌŲ كذƈƅŔ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ Ŕز
řƔƊŕŗŬƛŔ řŬŬŎƈƅŔ Ŷƈ řكŔرŮƅŔ řŗرŠś لƜŦ. 
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 ŔƄűƆƃŒŚƃœśƃŒ  :ŘœƒŰرŽƃŒ ƏƄŵ ŗŕœŞƙŒ ƍ ŗƄŕœƀƆƃŒ ŗŕƍŞŒ لƒƄحř 
           ،ŚŕƔŲرſƅŔ řŻŕƔŰ Ɠž ŘŧƈśŸƈƅŔ ŧŕŸŗƛŔ ŧŕŸŗƘƅ ŕƂžƏ ŕƎśƆœŬŔ ŚƈŬƁ ƓśƅŔ řƆŗŕƂƈƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŕƊƅƏŕح ŧƂƅ 

 Ɖƈ řƆœŬƛŔ ŚƆŝƈ ŜƔ5-1ح ŉŔرƂśŬŔ  ŔŉŕƊŗ Ə Ə ،ŕƎŗ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƈظƊƈƅŔ لŦŔŧ řƈƏƆŸƈƅŔ řƔƈƍƗ
 ƑƆŷ řƈƏƆŸƈƆƅ řżƅŕŗ řƔƈƍŔ ƓƅƏś řŬŬŎƈƅŔ ƉŔ لƏƂƅŔ ŕƊƊكƈƔ ƌƊƈ Ə ، رƔŬƈƅŔ Žرų Ɖƈ řƈŧƂƈƅŔ řŗƏŠƛŔ ƑƆŷ

ƁƏƅŔ Ƈś ŕƈ Əƍ Ə ، řƔŠرŕŦƅŔ Ə ŕƎƊƈ řƔƆŦŔŧƅŔ ŘŧŸŰƛŔ ŽƆśŦƈ ŉŕƊŝŔ řƔŰŦŮƅŔ řحظƜƈƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƌƔƆŷ ŽƏ
 Ə řƔŧƔƆƂśƅŔ ƉƔśƂƔرųƅŕŗ řŬŬŎƈƆƅ ŘŧرŔƏƅŔ ŚŕƔųŸƈƅŔ ŽƆśŦƈ ƀƔŝƏś ƇśƔ ŜƔح řŬŬŎƈƆƅ řƔƊŔŧƔƈƅŔ ŘرŕƔزƅŔ

 ƑƅƏƛŔ řƔŷرſƅŔ řƔŲرſƅŔ ŧƔكōś ƇśƔ ƌƔƆŷ Ə řƔƊƏرśكƅƛŔ)1.( 

 
-  ŗŕسƈƃœŕŻŒشرřسƚƃ : řƆœŬƛŔ ƌƅ Śŧŧح ƓśƅŔ Ə6-7  ƉƏƈŲƈ ƉŔ لƏƂƅŔ ƉكƈƔ řƆŗŕƂƈƅŔ řŗƏŠŔ لƜŦ Ɖƈ

 řƔرŧƈ لƏŎŬƈ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŧŸŗƅŔ Ŕŧƍ رžƏś ŧƔſƔ ŕƈ Əƍ Ə ƓŰƂśŬƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƈƏƎſƈ Ɖŕك ŽŔرŮśŬƛŔ
ƇŕŸƅŔ رƔŧƈƅŔ ŧŸŗ řƈظƊƈƅŔ لŦŔŧ رƔƔŬśƅŔ řƔƆƈŸƅ رƏحƈ لŝƈƔ ƒذƅŔ Ə ŘرŔŧƛŔ  řŗƏŠƛŔ لƜŦ Ɖƈž ،لƎƅ

ŎƈƅŔ رžƏśŗ رƂƊ ƉŔ ŶƔųśŬƊ řƈŧƂƈƅŔ řƔŲرſƅŔ ŧƔكōś ƇśƔ ƌƔƆŷ Ə ŌŧŗƈƅŔ Ŕذƍ Ɖƈ ƑƊŧƛŔ ŧحƅŔ ƑƆŷ řŬŬ
 řƔƊŕŝƅŔ řƔŷرſƅŔ)2(. 

 

-  ŗŕسƈƃœŕƅظƈƃŒ رƒكŽřƃ : řƆœŬƛŔ ůƔŰŦś Ƈś8-9-10  ŌŧŗƈƅŔ Ŕذƍ ŶƁŔƏ Ɖŷ ŽŮكƅŔ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ ƓśƅŔ Ə
ƔśŔرśŬƛŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɠž ŕƈŕƍ ŔرƏحƈ لŝƈƔ ƒذƅŔ ŘرŔŧƛŔ řƔرƔŧƈ رƔŧƈƅ řŗŬƊƅŕŗ لƁƛŔ ƑƆŷ Ə ،řƔŠ

 ƉكƈƔ řƈŧƂƈƅŔ řŗƏŠƛŔ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ لƏƂƅŔ ŕśƊرŕƂƈ رƔكſśƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ ƓƊŗś Ɠž ŕŰƂƊ ŕƊŬƈƅ ŕƊƊŔ
، řƔƈƆŸƅŔ ŚŕƔųŸƈƅŕŗ  ƇƁل رŔŎŬƅŔ ƑƆŷ řŗŕŠƛŔ لƜŦ Ɖƈ Ə ŜƔ9ح  Ŕŧŧحƈ ŕŠƎƊƈ ƃƆƈś ƛ řŬŬŎƈƅŔ Ɖŕž

 řƔŲرſƅŔ ŧƔكōś ƇśƔ ƌƔƆŷ Ə ŕƊŧŕƂśŷŔ ŖŬح řƔرœŔزŠƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŖƆŻŔ لŕح Əƍ Ə رŕųƛŔ Ŕذƍ Ɠž
 řŝƅŕŝƅŔ řƔŷرſƅŔ)3.( 

 

-   ŗŕسƈƃœŕŗƒƄŕƀřسƆƃŒ ŗƒŌرƃŒ : ƛŔ ůƔŰŦś Ƈś řƆœŬ11-12  ƑƅŔ لƏƂƅŔ ŕƊƊكƈƔ ŕƈƎƔƆŷ řŗŕŠƛŔ لƜŦ Ɖƈ
ŕƂžƏ  -حƔŧƈƅŔ ŖŬر-ƏŰ ŽŰƏƅ ƑƅŔ ƑŸŬś řŬŬŎƈƅŔ ƉŔرŲžŔ řƔƆŗƂśŬƈ Řل ، حƔƔŬśƅŔ ƇśƔ ŜƔر 

 Ə řƈظƊƈƅŔ ŶƁŔƏ ƑƅŔ ظرƊƅŕŗ ŽŔŧƍƛŔ ŧƔŧحś Ɠž řƁŧƅŔ رžƏś ƉƏŧ ŽŔŧƍƛŔ řحŲŔƏ řƔŠśŔرśŬŔ řųŦƅ
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ƈ ŶƊƈƔ ƛ Ŕذƍ ƉŔ ƛŔ ، ƌƔž ųŮƊś ƒذƅŔ ŵŕųƂƅŔ ŧƂŸś řƔƆŗƂśŬƈ řƔŎر ƑƊŗś لƏŕحś řŬŬŎƈƅŔ ƉŔ لƏƂƅŔ Ɖ
 řŸŗŔرƅŔ řƔŲرſƅŔ ŧƔكōś ƇśƔ ƌƔƆŷ Ə ƇŕŸƅŔ ųŕŮƊƆƅ ŕƍرƔƔŬś  Ɠž)4.( 

 
-  ŗŕسƈƃœŕŗƒŶżŒťƄƃ :  řƆœŬƛŔ ůƔŰŦś Ƈś13-14  Ƌرŕŗśŷŕŗ زƔſحśƅŔ ƑƆŷ ƉƔƅŔŎŬƅŔ Ɠž ŕƊركز ŧƂƅ Ə

ƈƅŔ  ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ ƇŕƈśƍŔ šƏŲƏŗحƏر ƅŔرƜŦ Ɖƈ Ə ، řƔŸžŔŧƅŔ Ɠž ƓŬƔœل ƈƆƊ ، řƈŧƂƈƅŔ řŗŕŠƛŔس
 řƔŰŦŮƅŔ řحظƜƈƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƌƊƈ ŕƊŧكōś ŕƈ Əƍ Ə، ŖƊŕŠƅŔ ŔذƎŗ řŬŬŎƈƅŕŗ)řƔƊŔŧƔƈƅŔ ŘرŕƔزƅŔ ( ŜƔح

 Ə řƈظƊƈƅŔ لŦŔŧ ƉƔſظƏƈƅŔ Ŗśŕكƈ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řƂƆŸƈƅŔ ŚŔŧŕƎŮƅŔ Ɖƈ ƌŗ سōŗƅ ŧŧŷ ŧƏŠƏ ƑƆŷ ŕƊſƁƏ
ƈ Əƍ Ə řƅƏذŗƈƅŔ  ƇƎśŔŧƎŠƈ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ ƇƎƅ ŕƎƈƔŧƂś Ƈś ƓśƅŔ Ə ، رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ لƏر حƔŧƈƅŔ řŗƏŠŔ ƇŷŧƔ ŕ

 řŬƈŕŦƅŔ řƔŲرſƅŔ ŧƔكōś ƇśƔ ƌƔƆŷ)5.( 

 
ƅŔ ŧŕŸŗŔ Ɖƈ ŕƈƎƈ ŔŧŸŗذكśŬƛŔ ŉŕرƅŔ ŧœŕƂƅŕž ، ƓŠƔśŔذكŮ ŧƂŸƅ ƑŸŬƔ ƓرŔكś ŚŕزƃŒ :  Ɖƈ ŧƔشرŒكśƆřŗل  -

 řƆœŬƛŔ ŧŸŗƅŔ ŔذƎƅ ŕƊŰŰŦ ŧƁ Ə ، řŬŔرŧƅŔ حلƈ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ƀŗųƊƔ ŕƈ Əƍ Ə ƌśŬŬŎƈ šŕŠƊ15-
16-17-18-19   ŧŸŗƅŔ ŔذƎƅ řƈظƊƈƅŔ ŕƎƔƅƏś ƓśƅŔ řƔƈƍƛŔ ŕƊƅ ŢŲśƔ ŕƎƔƆŷ řŗŕŠƛŔ لƜŦ Ɖƈ ƓśƅŔ Ə

 řكŔرŮƅŔ Ƌذƍ لŲſŗž ، ƓŗرŸƅŔ Ə ƓƆحƈƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ ŘزƔƈ řŬŬŎƈƅŔ řكŔرŮƅŔ ŚŗŬكŔ ŜƔح
Ɖƈ Ŕرزŕŗ ŔرŧƁ رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ ƓƅƏś ŔذƎƅ،ƓŗرŸƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ ŧŔƏرƅŔ Ɖƈ ƉƏكś ƉŔ řŬŬŎƈƅŔ ŚŷŕųśŬŔ 

řŬŧŕŬƅŔ řƔŲرſƅŔ ŧƔكōś ƇśƔ ƌƔƆŷ Ə ، ƇŕƈśƍƛŔ)6 .( 

      
           Ɖƈ ƇŧƂś ŕƈ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ ƑƆŷ řŗŕŠƙŔ Śƈś ŕƎŬŕŬŌ ƑƆŷ ƓśƅŔ Ə řƆŗŕƂƈƅŔ řŗƏŠŌ لƔƆحś Ə űرŷ

řŷƏŲƏƈƅŔ řƔŷرſƅŔ ŚŕƔŲرſƅŔ  لƜŦ Ɖƈ řƔŬƔœرƅŔ řƔŲرſƅŔ ƑƆŷ řŗŕŠƛŔ ŕƊƊكƈƔ ŕƍŧƔكōś Ƈś ƓśƅŔ Ə
žƏśśر ŽƆśŦƈ ŕƎŗ حŧƅŔ ŚƊƔŗ ŜƔرƈ řŬŬŎƈƅŔ ƉŔ řƔƊŔŧƔƈƅŔ řŬŔحل ŧƅŔرōś ƃƅ ، řŬŔكƍ ŧƔذƔŦƛŔ ƋرŘ كذ

ƀƔƁŧś Ə ƇƔŷŧś Ɠž ŘرƔŗك řŠرŧŗ ƇƍŕŬƔ ƒذƅŔ Ə ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ŉŕذكƅŔ ŧŸŗŌ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ   . 
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 :ŮŽƃŒ ŗŮƚŤل   
 

      Ɖƈ ŕƎƔƆŷ ŕƊƆŰح ƓśƅŔ ŚŕƔųŸƈƅŔ űŸŗ űرŷ Ə ŕƎƔƆŷ ŘذŗƊ ŉŕųŷŔ Ə řركŮƅŔ ŽƔرŸśŗ ŕƊƈƁ ƉŔ ŧŸŗ
řŬŬŎƈƅŔ،  ƃƅذ Ə ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɠž řƔƈƍŌ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅ Ɖŕŗ رزŗƊ ƉŔ لŰſƅŔ Ŕذƍ لƜŦ Ɖƈ ŕƊƅƏŕح

ƓśƅŔ حƅŔ ŘŧƈŬƛŔ Şŕś Ə  şœŕśƊ ŚƂƂزرƏ řƔŷŔحŧŗFertial ƊƛřŗŕƊŷ Řŧرž řŬŬŎƈ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ƌśŬŔرŕƔśل 
ƅ řŠƔśƊ řƔŗŕŠŏ ŕƎƂƔŗųś لƜŦ Ɖƈ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ ŕƎƔƊŗśŧŕŸŗƗ  ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ ) رƔكſś ،ŽŔرŮśŬƛŔ

 ،ƇظƊƅŔřكŔرŮƅŔ ،řƔŸžŔŧƅŔ ،řƔƆŗƂśŬƈƅŔ řƔŎرƅŔ (رŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ ƇƔŷŧś Ɠž ƋرƏŧ Ə. 
 

     ƏŶƈ řŬŔرŧƅŔ ŉŔرŠŔ ŶƁƏ ŧƔŬƅŔ/ Ŕ ŘرŔŧƛŔ řƔرƔŧƈ رƔŧƈřƆŗŕƂƈƅŔ řƆœŬŔ Ɖŷ řŗŕŠƛŔ ƌƅƜŦ Ɖƈ ŕƊŸųśŬŔ ƒذƅ 
ŕƎƆƔƆحś Ə řŬŬŎƈƅŕŗ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉŕذكƅŔ ŶƁŔƏ لƏح ŚŕƈƏƆŸƈ Ɖƈ ƉكƈŔ ŕƈŗ ŕƊŧƈŔ ƒذƅŔ Ə . 
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 :ة ـــة العامـاتمــالخ

، يمثل الذكاء ااستراتيجي أحد ابرز و أحذث المفاهيم ، التي هيم ااستراتيجية الحديثةعلى غرار المفا 
، فحتى يمكن للمنظمة أن تبدع ااستراتيجياطارها العام شكل من اشكال تطور الفكر اادارȑ ببعدƋ تمثل في 

وتتخذ قراراتها بهذا الصدد فهي بحاجة دائمة إلى معلومات أƄيدة كاملة، ذات  في مجاات نشاطها المختلفة، و
 يمصداقية وذات جودة عالية

بالغ اأهمية خاصة بالنسبة لمتخذȑ  فالحصول على المعلومة، تحليلها، تنظيمها واستغالها يمثل أمر 
بنوع مميز من الذȑ يرتبط  اإستراتيجيالقرارات على مستوى المنظمة الذȑ يفترض أن تتوفر فيهم ميزة الذكاء 

القدرات العقلية التي يحتاجها المدير او القائد و المفكر ااستراتيجي التي تتيح له امكانية التفكير الشمولي 
Ƅد و ندرة المعلومات او محدوديتها،مما يستوجب فها واسعا لمتطلبات واجهة حاات الاتأمبمستقبل المنظمة و 

البيئة المحيطة و البحث عن افضل السبل و اامكانات التي تتوفر استحضارات مناسبة تستهدف تحقيق المكانة 
، وا يكفي لشاغل  (سةالمنظمات المناف) المرموقة و الموقع المتميز للمنظمة من خال التفوق على ااخرين

الموقع ان يكون ذكيا و انما ا بد من توافر القدرات المتفردة لديه في مجال استخدام القدرات العقلية وفق منظور 
استراتيجي يحقق له و للمنظمة التي يعمل فيها فرا مستقبلية يصعب على ااخرين الوصول اليها بذات المستوى 

 ي

الذȑ جعل الƄثيرين من القادة ينجحون هم انهم يملƄون نوعا مختلفا من الذكاء و  وبين الخبير العالمي ان السبب
به قادة المنظمات، و   الذȑ لم يصفه علماء النفس،و الذȑ اسماƋ الذكاء ااستراتيجي و عرفه بانه ذكاء يوسم

هذا الذكاء يوفر  و اƄد ان (المستقبلية، الدافعية ،الشراƄة الرؤية ااستشراف،تفكير النظم،: )عناصرƋ هي
 يالمعلومات الضرورية و المناسبة للمدراء ا تخذ القرار الصحيح و المناسب

 

 :النتائج النظرية 

 : في هذا السياق يمكن عرضها فيمايلي النتائج النظريةومن خال الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من  

  اإستشراف، تفكير النظم، الرؤية: تتوقف على اابعاد التالية ااستراتيجيأن فعالية الذكاء 
 المستقبلية، الدافعية والشراƄة 
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  هو مصطلح يكثر استعماا ȑفالذكاء ااقتصاد ȑالفرق بين الذكاء ااستراتيجي والذكاء ااقتصاد
أن توفر هذا النوع من الذكاء يؤدȑ  ،ااستراتيجيإا أنه في حقيقة اأمر يمثل جزاء من الذكاء 

سيأخذ حتما بعين ااعتبار  استراتيجياغالبا إلى توفر الذكاء ااقتصادȑ حيث أن القائد الذكي 
ȑيدراسة وبلوغ ااهداف المحددة في الجانب ااقتصاد  

  إلى تحديد الحاجة: دعم عملية اتخاذ القرار فيمايليتتمثل مراحل الذكاء ااستراتيجي في إطار 
 يبث المعلومة من أجل اتخاذ القرار،معالجة المعلومةجمع المعلومة،  ،المعلومة

 تمثل مرحلة اتخاذ القرار مرحلة مهمة من مراحل صناعة القرار، و اذا كانت هي المرحلة ااخيرة 
 يى مدى نجاح و عقانية اتخاذ القرارلية صنع القرار من عدمها تتوقف علإا ان نجاح عم

 

 :الميدانية النتائج

المطروحة توصل الباحث  من خال الدراسة الميدانية و التي كان هدفها ااجابة على الفرضيات
للذكاء ااستراتيجي  منها و من ثم الفرضية الرئيسية التي مفادالموضوعة الفرعية  الى تأƄيد الفرضيات

حيث افرزت نتائج المقابلة ان المؤسسة محل  ىفرتيال –أهمية كبيرة  في إتخاذ القرارات بمؤسسة 
عملية إتخاذ القرار الدراسة تعتمد بصورة مقبولة الى حد بعيد على تطبيق ابعاد الذكاء ااستراتيجي في 

بالمؤسسة، حيث و بناءا على أجوبة مدير مدرية اادارة لمسنا فهم ووعي بمضمون المصطلحات 
و التي تتمثل في مجملها ابعاد الذكاء ااستراتيجي و هو امر اجابي قلما  المعتمدة في استمارة المقابلة

 ينلمسه في اادارت ة المؤسسات الجزائرية

للنتائج المتوصل اليها من تأƄيد للفرضيات و قد كان للماحظة الشخصية للباحث دور تدعيمي 
جوانب العامة لسير النشاط المطروحة ، حيث تم الوقوف على قدر عال من التنظيم و الفعالية في 

 يبالمؤسسة محل الدراسة
يمكن القول ان للشراƄة ااسبانية التي قامت بها المؤسسة دور بارز في في هذا الطار  و

 يفي مجال ااطار التنظيمي و الهيكلي للمنظمة –إن صح القول  –مواƄبة التطورات العالمية 
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 :اقتراحات و توصيات

وأن كانت معظم النتائج المتوصل إليها في الجانب الميداني تعتبر إيجابية إا أن هذا ا يمنعنا   
 : من تقديم مجموعة من التوصيات التي نأمل من خالها تدعيم الواقع العلمي للمؤسسة محل الدراسة فيما يلي

  بر لعملية التنسيق بين المصالح عإƄياتخاذ القرار ليةممن أجل تفعيل ع اإداريةطاء أهمية أ 

   العمل على تشخيص الوضعية ااستراتيجية للمؤسسة من خال اعتماد على مكاتب البحث
ي يي McKinzy – BCG – ADLوااستشارة التي تتولى هذƋ المهمة بتطبيق للمصفوفات ااستراتيجية 

 يلمعرفة الوضع ااستراتيجي للمؤسسة

   ريس كل منƄالقرار  ااستشراف،العمل على ت ȑوتفكير النظم، الرؤيا المستقبلية لدى متخذ
 يبالمؤسسة

 :أفاق البحث 

يمثل هذا البحث دراسة متواضعة لموضوع الذكاء ااستراتيجي الذȑ يعتبر من المواضيع المفتقرة إلى 
ن كانت هذƋ الدراسة محاولة من الباحث لتوضيح  المراجع والدراسات التطبيقية اسيما العربية منها، وا 

إذ  اإستراتيجي،ااطار العام لهذا المفهوم إا أنها ا تمثل إلماما كاما بجميع جوانب موضوع الذكاء 
 :من مداخل متعددة نذكر منهايمكن تناول هذا البحث 

 يدور الذكاء ااستراتيجي في رفع من تنافسية المؤسسة 
 يأهمية الذكاء ااستراتيجي في تحسين اداء المؤسسي 
  نولوجيا المعلومات على فعالية الذكاء ااستراتيجيأثرƄيت 
  ي  التنظيمي باإبداععاقة الذكاء ااستراتيجي    
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– بسكرة  -جامعة د خيضر                

 كلية العلوم ااقتصادية و التجارية و علوم التسيير            

 قسم علوم التسيير           

 

 

 :المؤهل الوضيفي               :الرتبـــة               :مؤسسة اانتساب:             تاريخ المقابلة        

 ييييي/يييي/ييييييي          يييييييييييييييييييييييي         يييييييييييييييييييي        يييييييييييييييييييييييي      

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي         يييييييييييييييييييي        ييييييييي                                  

 :ةــااسئل                                                            
 كيف يتم اتخاذ القرارات على مستوى مؤسستƄم ؟ ى1

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 قرارات هامة في ظروف عدم التأƄد؟هل تتخذون  ى0

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 كيف تقيمون مصادر حصولƄم على المعلومة؟هل هي متنوعة ،محددة ، ثابتة ، داخلية أوخارجية في ى3

 معظم الحاات ؟ 

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 كيف يتسم المحيط العام للقطاع الذȑ تنشطون فيه ؟ ى2

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 ما مدى أهمية المعلومة على مستوى التسيير بمؤسستƄم ؟ ى2

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

  هل تستقرئ المستقبل عند اتخاذ القرارات في المؤسسة؟ ى2

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 هل يساعدك ااستشراف في مواجهة التغيرات المستقبلية اتخاذ القرار؟ ى2

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
ϴهل تستعمل خبرتك الشخصية في اتخاذ قرارات لمواجهة التغيرات المستقبلية ؟ ى 

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 

 دليـــــل المقـــابلــة



 

 

 

ϵم  ؟هل تتبعون منهجية تفكيك المعلومات المؤثرة على  ىƄقرارات 

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 هل ترى في مؤسستƄم أنها نظام مترابط و متناسق ااجزاء ؟ ى11

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 ما ذا تريد في)هل تعتمد اادارة العليا في مؤسستƄم على تحديد أهدافها بدقة على المدى البعيد  ى11

 ؟(السنوات القادمة 

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 او ان ااهداف على المدى البعيد( كالميزانية مثا)هل تحديد ااستراتجية المستقبلية تحكمه العوامل المالية  ى10

 ؟ تحدد بغض النظر على امكانيات المؤسسة 

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 دفعهم لتطبيقل من خال مكافئة العاملين باستعمال حوافز متنوعة هل تتبعون سياسة لتحفيز العاملين  ى13

 قراراتƄم ؟ 

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 هل يتم إشراك العاملين في اتخاذ القرارات ؟ ى12

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 أجنبية ؟ وراƄة مع مؤسسات أخرى وطنية أهل تملƄون ش ى12

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 هل الشراƄة تـفيد المنظمة في تحقيق اهدافها ؟ ى12

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
 هل شراƄتƄم مع المؤسسة ااسبانية زادت من ارباح  مؤسستƄم؟ ى12

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
1ϴة استراتجية ىƄة هي شراƄالشرا Ƌ؟ '' تخدمكم على المدى البعيد'' هل ترون ان هذ 

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

1ϵم مع مؤسسات أخرى؟ هل لديكم استراتيجية محددة لتطوير ىƄتƄشرا 

 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

 


