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 ملخص :

موضوع ƍام في ااقتصاديات اƅحديثة حيث اصبحت دول اƅعاƅم  اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة 
خارجية, وذƅك ƅما تمتƌƄƆ تعتمد عƆيƎا من اجل تحقيق اƍدافƎا ااقتصادية مثل تطوير اƅتجارة اƅاƅمتقدمة واƊƅامية 

يث اضحى من غير اƅمتوقع احداث تغييرات عƆى مستوى اƅصادرات ن خصائص تشجع ااعتماد عƆيƎا, بحم
 واƅواردات في ƍذƋ اƅدول دون دعم وتƊمية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة.

بقية اƅدول اƅى  ومن ƍذا اƅمƊطƆق وفي ظل اƅتطورات ااقتصادية اƅمتسارعة تسعى اƅجزائر و عƆى غرار 
ƍذƅ Ƌى توجيƌ مميزات من خال تبƊي استراتيجية متƄامƆة تƎدف من خاƎƅا اƎذا اƊƅوع من اƅمؤسسات اƎƊƅوض ب

أثر ايجابي عƆى تجارتƎا اƅخارجية وذƅك من خال زيادة حجم اƅصادرات واƅتقƆيل من  بغية احداث اƅمؤسسات 
  حجم اƅواردات.

Résumé: 

 Les petites et moyens entreprises est un sujet important dans les économies 

moderne, où il est devenu les pays du monde entier(développés et pays en 

développement) comptent sur eux d'atteindre les objectifs économiques tels que le 

développement du  commerce extérieure, et ce en raison de ces propriétés qui 

encourage l'adoption des PME, de sorte qu'il est ne peut pas apporter des 

modifications au niveau des exportation et importations dans ces pays sans les 

soutiens. 

 A partir de cette étude, et avec les développement économique accélérer, 

l’Algérie est à la recherche, comme le reste du pays qui cherchent à promouvoir ce 

type d'institutions à travers mettre en place une stratégie intégrée visant  à laquelle 

pour guider les avantages de ces institutions afin de cree un impact positif sur le 

commerce exterieure tels que l'augmentation le volume des exportations et de 

reduire le volume des importations    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



I 

 

Δقائم Εالمحتويا: 
  :اƃمحتويات قائمة

Δالصفح 
 

  اإهداء
  شƄر ƆƄمة
 I-II اƅمحتويات قائمة
 III-IV اƅجداول قائمة
 V اأشƄال قائمة

 ه-أ  اƅعامة اƅمقدمة
 42-2 خƄفية نظرية حول اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة: اƃفصل اأول

 2 تمهيد
 99-3 اƃمتوسطة و اƃصغيرة اƃمؤسسات ماهيةاأول:  اƃمبحث

 3  اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات مفهوم :ولاƅمطƆب اأ             
 94 اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات اهمية اƅمطƆب اƅثاني:             
 97 اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات خصائصاƅمطƆب اƅثاƅث:              

                          قطاعات تواجد اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و مصادر و معوقات  : اƃثاني اƃمبحث
 تمويƄها

22-29 

 22  اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات تواجد قطاعات :  اأول اƅمطƆب             
 23 اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات تمويل مصادر :اƅثاني اƅمطƆب             
 27 اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات تمويل معوقات :اƅثاƅث اƅمطƆب             

                     تحدياتها و دعمها واساƃيب اƃمتوسطة و اƃصغيرة اƃمؤسسات مشاƂلاƃمبحث اƃثاƃث: 
 اƃمستقبƄية

32-49 

 32 اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات معوقات و مشاƄلاƅمطƆب اأول:              
 37 اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات دعم اساƅيباƅمطƆب اƅثاني:              
 42 اƅمستقبƆية اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات تحديات اƅمطƆب اƅثاƅث:             

 42 اƃفصل اأول خاصة
 74-44 اƃخارجية Ƅƃتجارة اƃنظري ااطار :اƃفصل اƃثاني

 44 تمهيد
 اƃتجارة اƃخارجية ماهيةاƃمبحث اأول: 

 
45-52 



II 

 

 45 اهميتها و اƅخارجية اƅتجارة تعريف: اƅمطƆب اأول             
 47 اƅخارجية اƅتجارة قيام اسباب: اƅمطƆب اƅثاني             
 48 اƅخارجية اƅتجارة استراتيجية: اƅمطƆب اƅثاƅث             

 62-59 اƃخارجيةاƃنظريات اƃمفسرة Ƅƃتجارة اƃمبحث اƃثاني: 
اƄƅاسيƄية اƅتقƆيدية اƅنظريات :اƅمطƆب اأول                 59 

 56  اƅنيوƄاسيƄية اƅنظريات :اƅمطƆب اƅثاني              
 58 اƅحديثة اƅنظريات :اƅمطƆب اƅثاƅث              

 73-62 سياسة اƃتجارة اƃخارجية اƃمبحث اƃثاƃث:
 62 اƅتجارية اƅسياسة واهداف مفهوماƅمطƆب اأول:               
              ƅب اƆمطƅسياسة انواع ثاني:اƅتجارية اƅ63 ا 

 68  اƅتجارية اƅسياسة ادوات :اƅمطƆب اƅثاƅث              
 74 خاصة اƅفصل اƅثاني

 924-76 اƃخارجيةمساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في تطوير اƃتجارة : اƃفصل اƃثاƃث
 76  تمهيد

 86-77 واقع اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في اƃجزائراƃمبحث اأول: 
 77 اƅجزائر في اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات نشأةاƅمطƆب اأول:               
 82 اƅجزائر في اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات تطور: اƅثاني اƅمطƆب              
 في اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات حول ااحصائيات بعض: اƅثاƅث اƅمطƆب             

 اƅجزائر
84 

 94-87 اƃجزائر في اƃخارجية اƃتجارة واقع  اƃمبحث اƃثاني:
 87 (2294-2225)اƅفترة في اƅخارجية اƅتجارة تطوراƅمطƆب اأول:               
 89 اƅجزائر في اƅخارجية اƅتجارة هيƆƄةاƅمطƆب اƅثاني:               
 92 اƅجزائرية اƅواردات و Ɔƅصادرات اƅجغرافي اƅتوزيعاƅمطƆب اƅثاƅث:               

 924-95 دراسة أثر اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة عƄى اƃتجارة اƃخارجية :ƃثاƃمبحث اƃثا
 95 اƅصادرات عƆى اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات أثر  اƅمطƆب اأول:              
 922 اƅواردات عƆى واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات اثراƅمطƆب اƅثاني:               

 ƅ 925ثخاصة اƅفصل اƅثا
 926 اƅعامة اƅخاتمة

 992 اƅمراجع قائمة
 994 اƅماحق

 



 قـائمــة الجـــــداول
 رقم الجدول عـــــــنوان الجــــــــــدول الصفحة

 01 اƅمعايير اƄƅمية في تحديد تعريف اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة 06

 02 تعريف اƅبنك اƅدوƅي ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة 09

 03 تعريف اƅبنك ااتحاد ااوروبي ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة 10

 04 مثال ƅنظرية اƅميزة اƅمطلقة ادم سميث 52

 05 مثال لنظريΔ الميزة النسبيΔ لديفيد ريكاردو 54

 06 مثال لنظريΔ القيم الدوليΔ لجون ستيوارΕ ميل 55

 07 2004-2001عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة خال اƅفترة  81

 08 .2008-2005عدد المؤسساΕ الصغيرة والمتوسطΔ خال الفترة  82

 09 2013-2009عدد المؤسساΕ الصغيرة والمتوسطΔ خال الفترة  83

84 
توزيع عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بين اƅقطاعين اƅعام واƅخاص حسب 

 اƅقطاعات
10 

85 
تطور تعداد المؤسساΕ الصغيرة والمتوسطΔ في بعض واياΕ الجزائر خال 

 2013و 2012السداسيين اأوليين لسنتي 
11 

 12 2014-2005حصيلة اƅتجارة اƅخارجية اƅجزائرية  87

 13 2014-2005اƅترƄيبة اƅسلعية ƅلصادرات خال اƅفترة  89

 14 2014-2005اƅترƄيبة اƅسلعية ƅلواردات خال اƅفترة  90

 15 يوضح التوزيع الجغرافي لصادراΕ ووارداΕ الجزائر 91

 16 الدول المستوردة من الجزائر 92

 17 اƅدول اƅمصدرة ƅلجزائر 93

 18 ماءمΔ النموذج باستخداϡ اختبار فيشر 94
 19 جدول يبين القوة التفسيريΔ لϠنموذج 95
 20 نتائج اختبار ااعتداليΔ لكولموغروفسميرنوف 96
97 Εى الصادراϠع Δالصغيرة والمتوسط Ε21 اختبار اثر المؤسسا 
 22 الخاص بالوارداΕ فيشرماءمΔ النموذج باستخداϡ اختبار  98
 23 الخاص بالوارداΕ جدول يبين القوة التفسيريΔ لϠنموذج 99
 24 الخاص بالوارداΕ نتائج اختبار ااعتداليΔ لكولموغروفسميرنوف 100

101 Εى الوارداϠع Δالصغيرة والمتوسط Ε25 اختبار اثر المؤسسا 

 26 جدول يبين اƅقوة اƅتفسيرية ƅلنموذج 103



 

 27 اختبار اثر اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة على اƅميزاناƅتجاري 103



V 

 

 

شكالقـائمــة الأ  

 شكلرقم ال شكلعـــــــنوان ال  الصفحة

  01 الظروف الداخلية والخارجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 31

 02  2014-2005حصيلة التجارة الخارجية الجزائرية  87



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة               

 

 أ‌

 

 مقدمة     

تؤؤؤؤؤلدؤ ساملااؤؤؤؤؤية سورت ؤؤؤؤؤيد ة دة س مرمؤؤؤؤؤي عؤؤؤؤؤق ص ؤؤؤؤؤيع ساىؤؤؤؤؤ د ةسا مي ؤؤؤؤؤة ةسورت ؤؤؤؤؤيد  ع قؤؤؤؤؤ    ؤؤؤؤؤ   يتقرؤؤؤؤؤي 
سإ تي  ؤؤؤؤؤؤة دة ساخدم ؤؤؤؤؤؤة ةرؤؤؤؤؤؤلس تصق ؤؤؤؤؤؤ  سا عي  ؤؤؤؤؤؤة ا م تمؤؤؤؤؤؤ      سامخت ىؤؤؤؤؤؤة اؤؤؤؤؤؤةس س سورت ؤؤؤؤؤؤيد ةتأد ؤؤؤؤؤؤة سا  ؤؤؤؤؤؤي ية 

ساملااؤؤؤؤؤؤؤة سورت ؤؤؤؤؤؤؤيد ة  ؤؤؤؤؤؤؤق  ئؤؤؤؤؤؤؤيج مة ؤؤؤؤؤؤؤةد ا ق ؤؤؤؤؤؤؤيج دةئؤؤؤؤؤؤؤي   ريإ تؤؤؤؤؤؤؤي  ةساتاؤؤؤؤؤؤؤة   ةساتمة ؤؤؤؤؤؤؤ  ةلاؤؤؤؤؤؤؤ  إمؤؤؤؤؤؤؤدسد 
 سام تم  دياا   ةساخدمية ساازمة إ ديع صي يته ةز يدع  عي  ته ديإضيعة إا  تصق   د دسعه.

  ؤؤؤؤؤؤد ساملااؤؤؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤؤؤؤ   ع ةسامتةاؤؤؤؤؤؤ ة ساتؤؤؤؤؤؤق ت  ؤؤؤؤؤؤؤ  دة س  يد ةسورت ؤؤؤؤؤؤمؤؤؤؤؤؤ  دؤؤؤؤؤؤ   د ؤؤؤؤؤؤةسع ساملااؤؤؤؤؤؤؤية 
سا ؤؤؤؤؤياج رة رؤؤؤؤؤي تممؤؤؤؤؤ  درمؤؤؤؤؤ  ساملااؤؤؤؤؤية ت ؤؤؤؤؤدسدس رمؤؤؤؤؤي ت تدؤؤؤؤؤ  درمؤؤؤؤؤ  ماؤؤؤؤؤي مة عؤؤؤؤؤق  سرت ؤؤؤؤؤيد ية يمؤؤؤؤؤي عؤؤؤؤؤق م ئؤؤؤؤؤج 

ا م تمؤؤؤؤؤ   ةسو تمي  ؤؤؤؤؤة سورت ؤؤؤؤؤيد ةت ر ؤؤؤؤؤة سا  ؤؤؤؤؤي  سورت ؤؤؤؤؤيدؤ  عرؤؤؤؤؤق تقؤؤؤؤؤةج دؤؤؤؤؤدة  ع ؤؤؤؤؤي  عؤؤؤؤؤق ت ؤؤؤؤؤة  سا ؤؤؤؤؤةسصق 
 ع ساخي   ؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤ  خؤؤؤؤؤا  تةاؤؤؤؤؤ   سإ تؤؤؤؤؤي  سا ؤؤؤؤؤ ي ق ةت ة  ؤؤؤؤؤه. رمؤؤؤؤؤي تؤؤؤؤؤزدسد ةرؤؤؤؤؤلس ساماؤؤؤؤؤي مة عؤؤؤؤؤق ت ؤؤؤؤؤة   سات ؤؤؤؤؤي

د م ترؤؤؤؤؤي رة رؤؤؤؤؤي و تت  ؤؤؤؤؤ   لةا دمؤؤؤؤؤةس  ضؤؤؤؤؤخمة مقي  ؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤ  ساملااؤؤؤؤؤية سارد ؤؤؤؤؤ ع ممؤؤؤؤؤي    رؤؤؤؤؤي مصؤؤؤؤؤ  د ئؤؤؤؤؤي  
ساؤؤؤؤؤؤل   د م ؤؤؤؤؤؤةس   ؤؤؤؤؤؤ  ص ة ؤؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤؤلس ساق ؤؤؤؤؤؤيع ةدة   ساى ؤؤؤؤؤؤي  عؤؤؤؤؤؤق  سورت ؤؤؤؤؤؤيد   سا د ؤؤؤؤؤؤد مؤؤؤؤؤؤ  سادؤؤؤؤؤؤيصم   ةسامىرؤؤؤؤؤؤ    

    سات ي ع ساخي   ة ا د د.تصق   سات م ة ةت ة 

لس ري ؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤل  ساملااؤؤؤؤؤية مرمؤؤؤؤؤة عؤؤؤؤؤق ساؤؤؤؤؤدة  سامتقدمؤؤؤؤؤة عرؤؤؤؤؤق درمؤؤؤؤؤ  د م ؤؤؤؤؤة عؤؤؤؤؤق ساؤؤؤؤؤدة  سا يم ؤؤؤؤؤة ساتؤؤؤؤؤق  ةس 
ت ؤؤؤؤؤؤي ق مؤؤؤؤؤؤ  سخؤؤؤؤؤؤتاوة رد ؤؤؤؤؤؤ ع عؤؤؤؤؤؤق سرت ؤؤؤؤؤؤيدستري. عؤؤؤؤؤؤ ا   ي ؤؤؤؤؤؤ  ماؤؤؤؤؤؤي متري سارد ؤؤؤؤؤؤ ع عؤؤؤؤؤؤق سا ؤؤؤؤؤؤيت  ساقؤؤؤؤؤؤةمق ع  رؤؤؤؤؤؤي 

صؤؤؤؤدع ساد ياؤؤؤؤة. ة   ؤؤؤؤ  لاؤؤؤؤ  اتم ؤؤؤؤز  ؤؤؤؤل  تاؤؤؤؤي ج عؤؤؤؤق خ ؤؤؤؤ  ةتؤؤؤؤةع   عؤؤؤؤ ع سا مؤؤؤؤ   عؤؤؤؤ سد سام تمؤؤؤؤ  ةساتق  ؤؤؤؤ  مؤؤؤؤ  
ساملااؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤية ديإددس  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ةسارىؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي ع ةسام ة ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ةاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ة ستخؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيل ساقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ س سة ةاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ يدع ساؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ة  سا مي  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد  
ساملااؤؤؤؤؤ  . ديإضؤؤؤؤؤيعة إاؤؤؤؤؤ  لاؤؤؤؤؤ   عرؤؤؤؤؤق ت ؤؤؤؤؤر  ري ؤؤؤؤؤدع صق ق ؤؤؤؤؤة ا  اؤؤؤؤؤ   سا ؤؤؤؤؤ ي ق  ؤ د ؤؤؤؤؤد ةد يمؤؤؤؤؤة و   ؤؤؤؤؤ  

 ؤؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤؤؤل  ساملااؤؤؤؤؤؤية عؤؤؤؤؤؤؤق رة رؤؤؤؤؤؤي و تت  ؤؤؤؤؤؤؤ    رؤؤؤؤؤؤي ات ؤؤؤؤؤؤة   ساق ي ؤؤؤؤؤؤؤية سامخت ىؤؤؤؤؤؤة س خؤؤؤؤؤؤؤ  . رمؤؤؤؤؤؤي تؤؤؤؤؤؤؤزدسد د م
 لةا دمؤؤؤؤؤؤةس  ضؤؤؤؤؤؤخمة مقي  ؤؤؤؤؤؤة دياملااؤؤؤؤؤؤية سارد ؤؤؤؤؤؤ ع ساص ؤؤؤؤؤؤج  عضؤؤؤؤؤؤا  ؤؤؤؤؤؤ  رؤؤؤؤؤؤد تري   ؤؤؤؤؤؤ  م يا ؤؤؤؤؤؤة سا د ؤؤؤؤؤؤد مؤؤؤؤؤؤ  
سام ؤؤؤؤير  ساتؤؤؤؤق ت  ؤؤؤؤز  ؤؤؤؤل  ساملااؤؤؤؤية  ؤؤؤؤ  م يا ترؤؤؤؤي  ةلاؤؤؤؤ  دى ؤؤؤؤ  سام ة ؤؤؤؤة سارد ؤؤؤؤ ع ساتؤؤؤؤق تتمتؤؤؤؤ  درؤؤؤؤي ةساتؤؤؤؤؤق 

  ج.تامح اري دياتر   م  دؤ ت     د د عق مص  ري سا ي

 إ  م يا ت ي ارلس سامةضةع ت     م  سإ ريا ة ساتيا ة :   

 اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في تطوير اƃتجارة اƃخارجية باƃجزائر؟ ةساهمما مدى م
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ة  ؤؤؤؤؤ  داؤؤؤؤؤيا  ؤؤؤؤؤل  سإ ؤؤؤؤؤريا ة   ؤؤؤؤؤي   م ؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤ  س اؤؤؤؤؤ  ة ت ؤؤؤؤؤ    ىاؤؤؤؤؤري ةساتؤؤؤؤؤق اؤؤؤؤؤ صية  سإ يدؤؤؤؤؤة    رؤؤؤؤؤي مؤؤؤؤؤ  
 خا  ساد ساة ة ق:

 ؟ سا    ع ةسا تةا ة دياملااية سو تميج إاق تدع  ساتق سا ةسم  مي ق -

 ؟ عق ز يدع ص ج سا يد سة سا زس   ةساملااية سا    ع ةسامتةا ة  تلم  سا  سؤ مد  -

 ؟عق خىض ص ج ساةس دسة سا زس   ة ساملااية سا    ع ةسامتةا ةسا  سؤ مد  تلم   -

 ساملااية سا    ع ةسامتةا ة     سام زس  سات ي ؤ؟ مي  ة سم  -

 فرضيات اƃدراسة: - أ

     ضة  مي تقدج ةم  س   تصق   س دس  سادصث  مر  سو تميد     ساى ض ية ساتيا ة:

 اƃفرضية اƃرئيسية ƃلدراسة:

 تساهم اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة مساهمة Ƃبيرة في تطوير اƃتجارة اƃخارجية. -

 اƃجزئية: اƃفرضيات

 دؤدة  ا ق ؤيج ةتل  رؤي دةاة ؤة لسة ت   رؤي ساخ ؤي ع مؤ  م مة ؤة سا ؤ   ع ةسامتةاؤ ة ا ملااؤية -

 م ري. سام  ةع س  دس  تصق     ق خااه م  ت م  ع ي 

 ؤؤؤؤؤؤؤؤ  ةت ؤؤؤؤؤؤؤؤة   سا ؤؤؤؤؤؤؤؤيد سة س  ساملااؤؤؤؤؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤؤؤؤؤ   ع ةسامتةاؤؤؤؤؤؤؤؤ ة تؤؤؤؤؤؤؤؤلم  د ؤؤؤؤؤؤؤؤر  رد ؤؤؤؤؤؤؤؤ  ةع ؤؤؤؤؤؤؤؤي  عؤؤؤؤؤؤؤؤق ت ة  -
 سا زس   ة.

 ساملااية سا    ع ةسامتةا ة ت م      ساتق    م  ص ج ساةس دسة سا زس   ة. -

 ا ملااية سا    ع ةسامتةا ة سم  س  يدق     سام زس  سات ي ؤ. -

 أهداف اƃدراسة: - ب

 مصيةاة إ  ي  مخت   سات ي    ا ملااية سا    ع ةسامتةا ة ةعقي ا دع م ي    ةا دع دة   -
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إدؤؤؤؤؤؤؤ سز ساؤؤؤؤؤؤؤدة  ساؤؤؤؤؤؤؤلؤ  مرؤؤؤؤؤؤؤ  د  ت  دؤؤؤؤؤؤؤه ساملااؤؤؤؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤؤؤؤ   ع ةسامتةاؤؤؤؤؤؤؤ ة عؤؤؤؤؤؤؤق ت ؤؤؤؤؤؤؤة   سات ؤؤؤؤؤؤؤي ع  مصيةاؤؤؤؤؤؤؤة -
 ساخي   ة 

 مصيةاة إد سز م رةدسة سا زس   عق ت ة   ساملااية سا    ع ة سامتةا ة -

 م  عة سا ارة سامة ةدع د   ساملااية سا    ع ة سامتةا ة ة سات ي ع ساخي   ة  -

ة عؤؤؤؤؤؤؤؤق م ؤؤؤؤؤؤؤؤي  ساملااؤؤؤؤؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤؤؤؤؤ   ع ةسامتةاؤؤؤؤؤؤؤؤ ة ةسادؤؤؤؤؤؤؤؤ سم  مصيةاؤؤؤؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤؤؤؤ ض د ؤؤؤؤؤؤؤؤض سات ؤؤؤؤؤؤؤؤي   سا ي صؤؤؤؤؤؤؤؤ -
 ةساماي دسة سامتد ة عق م ي  ساتمة   ةساتاة  

 أهمية اƃدراسة: - ت

تتممؤؤؤؤ  د م ؤؤؤؤة ساد ساؤؤؤؤة عؤؤؤؤق تقؤؤؤؤد ج امصؤؤؤؤة  ؤؤؤؤ  ساملااؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤ   ع ةسامتةاؤؤؤؤ ة رمؤؤؤؤي ترمؤؤؤؤ  د م ؤؤؤؤة دصم ؤؤؤؤي ع مؤؤؤؤي 
   ق:

   مىرؤؤؤؤؤؤؤ ؤ ة ةسضؤؤؤؤؤؤؤ ق  صئؤؤؤؤؤؤؤ  مةضؤؤؤؤؤؤؤةع ساملااؤؤؤؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤؤؤؤ   ع ة سامتةاؤؤؤؤؤؤؤ ة د  تمؤؤؤؤؤؤؤيج رد ؤؤؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤؤؤ -
 ساا ياية سإرت يد ة 

 مرؤؤؤؤؤ  إاؤؤؤؤؤت ا  ساملااؤؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤؤ   ع ة سامتةاؤؤؤؤؤ ة ا تق  ؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤ  تد  ؤؤؤؤؤة سإرت ؤؤؤؤؤيد سا زس ؤؤؤؤؤ ؤ ا مص ةرؤؤؤؤؤية  -
 ةلا  م  خا  ت ة   سا يد سة.

 تةض ح ع يا ة ساملااية سا    ع ة سامتةا ة عق ت ة   سات ي ع ساخي   ة ديا زس   -

  سام  ةصؤؤؤؤؤة سا ؤؤؤؤؤةج   ؤؤؤؤؤ  سااؤؤؤؤؤيصة سورت ؤؤؤؤؤيد ة خي ؤؤؤؤؤة عؤؤؤؤؤق ساةرؤؤؤؤؤة رة ؤؤؤؤؤه  ت ؤؤؤؤؤ ض  صؤؤؤؤؤد د ؤؤؤؤؤج سامةسضؤؤؤؤؤ  -
ساؤؤؤؤؤؤؤؤؤ س   رمؤؤؤؤؤؤؤؤؤي ارؤؤؤؤؤؤؤؤؤي دمؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ةسضؤؤؤؤؤؤؤؤؤح   ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  د م ؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ةمري ؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤل  ساملااؤؤؤؤؤؤؤؤؤية عؤؤؤؤؤؤؤؤؤق ساص ؤؤؤؤؤؤؤؤؤيع سورت ؤؤؤؤؤؤؤؤؤيد ة 

 ةسو تمي  ة.

 مبررات اختيار اƃبحث: - ث

   ي  دادي   د دع وخت ي  مةضةع ساملااية سا    ع ةسامتةا ة م  د مري:
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ةسات د قؤؤؤؤق عيو ضؤؤؤؤميج إاؤؤؤؤ  سام ئمؤؤؤؤة سا يام ؤؤؤؤة ا ت ؤؤؤؤي ع مؤؤؤؤ   ؤؤؤؤأ ه ت   ؤؤؤؤ   د م ؤؤؤؤة سامةضؤؤؤؤةع دد ؤؤؤؤد  سا ئؤؤؤؤ ؤ -
إاؤؤؤؤؤت ست   ة سادةاؤؤؤؤؤة ةسو تمؤؤؤؤؤيج ديا ؤؤؤؤؤيد سة خؤؤؤؤؤي   ر ؤؤؤؤؤيع سامص ةرؤؤؤؤؤية ةلاؤؤؤؤؤ  ديو تمؤؤؤؤؤيد   ؤؤؤؤؤ  ساملااؤؤؤؤؤية 

 سا    ع ةسامتةا ة.

م  عؤؤؤؤؤة رؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤي  ت  ؤؤؤؤؤ  دق ؤؤؤؤؤيع ساملااؤؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤؤ   ع ةسامتةاؤؤؤؤؤ ة ساؤؤؤؤؤلؤ د ؤؤؤؤؤدح صؤؤؤؤؤد ث سا ؤؤؤؤؤيج ةساخؤؤؤؤؤيع  -
   سرت يدؤ صد ث دداد ي.رة ه م ي

سا مؤؤؤؤؤ    ؤؤؤؤؤ  دعؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤلس سا ؤؤؤؤؤةع مؤؤؤؤؤ  ساملااؤؤؤؤؤية دةساؤؤؤؤؤ ة تر  ؤؤؤؤؤة سائؤؤؤؤؤ ة  ةسإ ؤؤؤؤؤي  ساقؤؤؤؤؤي ة ق مؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤ    -
 سادةاة ضم  ساا ياة سورت يد ة ساميا ة.

سا  دؤؤؤؤؤة عؤؤؤؤؤق م ير ؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤلس سامةضؤؤؤؤؤةع ساؤؤؤؤؤلؤ اؤؤؤؤؤج  أخؤؤؤؤؤل صقؤؤؤؤؤه   ؤؤؤؤؤج د م تؤؤؤؤؤه ةس   رؤؤؤؤؤي  لاؤؤؤؤؤ  د ؤؤؤؤؤىة اؤؤؤؤؤ ص ة  -
 ت ة   سات ي ع ساخي   ة ديإضيعة إا  س تدي  سامةضةع مرج ا

 منهج اƃدراسة: - ج

 ةمضمة  سات ي ع ساخي   ة  سا    ع ة سامتةا ة ساملااية مىي  ج إ اي  د   م 

 د ساؤة تت ؤية  ساتؤق سا ئ  ؤة سامىؤي  ج مخت ؤ  ام  عؤة ساتص   ؤق ساة ؤىق سامؤ ر    ؤ  سو تمؤيد س تأ  ؤي

 ساملااية

 ةسات ي ع ساخي   ة.  ةسام   ع ةسا    ع سامتةا ة

ام  عؤؤة دمؤؤ   سواتق ؤؤي ق سامؤؤ ر    ؤؤق عي تمؤؤد ي  سا زس ؤؤ  ةسرؤؤ    ؤؤ  سا ئ  ؤؤة ساد ساؤؤة ةإاؤؤقي 
 ساملااية سا    ع ة سامتةا ة     ت ة   سات ي ع ساخي   ة.

 اƃدراسة أدوات - ح

 مةضؤةع  ؤ  ةسام  ةمؤية ساد ي ؤية  مؤ   م  ؤة عؤق إ تمؤد ي ع ضؤ يته  ةسختدؤي  سادصؤث د ؤدس  اتصق ؤ 

 :ساتيا ة سا  ي       ساد ساة

 سإ ت  ؤؤة ةمةسرؤ  سا يم  ؤة سا اؤي   ةسامقؤيوة  سارتؤ  ةسام ؤاة  ساؤؤدة  ية مؤ  سام ؤر ة سام س ؤ  -

 ساد ساة.  مص  ا مةضةع ساتق ت  ضة
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 ديامةضةع تت    ساتق سا ام ة سا م  ةةمي   ةسات    ية ساقةس    مخت   -

  سا زس   عق سامتةا ة ة سا    ع ساملااية دةسر    ة اري ساتق ةساتقي    سإص ي  ية مخت   -

 هيƂل اƃدراسة: - خ

 س ة  ساى ؤؤؤؤؤؤ  عؤؤؤؤؤق ت  ر ؤؤؤؤؤي ,ع ؤؤؤؤؤة  مامؤؤؤؤؤؤة إاؤؤؤؤؤ  ساد ساؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤل  تقاؤؤؤؤؤؤ ج س تأ  ؤؤؤؤؤي سام  ؤؤؤؤؤةدع س  ؤؤؤؤؤدس  اتصق ؤؤؤؤؤ    
  ؤؤؤؤؤل  مىرؤؤؤؤؤةج تصد ؤؤؤؤؤد إ ؤؤؤؤؤريا ة ت ؤؤؤؤؤية  خؤؤؤؤؤا  مؤؤؤؤؤ  سامتةاؤؤؤؤؤ ة ة سا ؤؤؤؤؤ   ع ساملااؤؤؤؤؤية صؤؤؤؤؤة   ئ  ؤؤؤؤؤة خ ى ؤؤؤؤؤة إاؤؤؤؤؤ 

 د ؤؤؤؤؤؤؤج إاؤؤؤؤؤؤؤ  ت  ضؤؤؤؤؤؤؤ ي رمؤؤؤؤؤؤؤي. ارؤؤؤؤؤؤؤي مةصؤؤؤؤؤؤؤد مىرؤؤؤؤؤؤؤةج تصد ؤؤؤؤؤؤؤد عؤؤؤؤؤؤؤق ساصي ؤؤؤؤؤؤؤ  ساتدؤؤؤؤؤؤؤي   داؤؤؤؤؤؤؤدي  مدؤؤؤؤؤؤؤ ز   ساملااؤؤؤؤؤؤؤية 
 سام ئمؤؤؤؤية ةد ؤؤؤؤض ةسا يم ؤؤؤؤة سامتقدمؤؤؤؤة ساؤؤؤؤدة  د ؤؤؤؤض اؤؤؤؤد  ساملااؤؤؤؤية  ؤؤؤؤل  ت ؤؤؤؤ    عؤؤؤؤق ساماؤؤؤؤت م ة سام ؤؤؤؤي   
 ة سامتةاؤؤؤؤؤؤؤؤ ة ة سا ؤؤؤؤؤؤؤؤ   ع ساملااؤؤؤؤؤؤؤؤية تةس ؤؤؤؤؤؤؤؤد ر ي ؤؤؤؤؤؤؤؤيةسدؤؤؤؤؤؤؤؤ سز س ؤؤؤؤؤؤؤؤج  صيةا ؤؤؤؤؤؤؤؤي لاؤؤؤؤؤؤؤؤ   إاؤؤؤؤؤؤؤؤ  إضؤؤؤؤؤؤؤؤيعة. سادةا ؤؤؤؤؤؤؤؤة
 ساملااؤؤؤؤؤؤية   ؤؤؤؤؤؤل  تةس ؤؤؤؤؤؤه ساتؤؤؤؤؤؤق ةسام ةرؤؤؤؤؤؤية سام ؤؤؤؤؤؤراة د ؤؤؤؤؤؤج إاؤؤؤؤؤؤ  د ؤؤؤؤؤؤ  ي رمؤؤؤؤؤؤي ,تمة  رؤؤؤؤؤؤي م ةرؤؤؤؤؤؤية ة م ؤؤؤؤؤؤيد 
 .ةتصد يتري ساماتقد  ة ةت م تري د مري عق س تمدة ساتق س ايا   ة ير  ي

دأاؤؤؤؤؤؤدي  ر ؤؤؤؤؤؤيج سات ؤؤؤؤؤؤي ع ساخي   ؤؤؤؤؤؤة ساخي   ؤؤؤؤؤؤة دؤؤؤؤؤؤد س  ا ت ؤؤؤؤؤؤي ع سا ئؤؤؤؤؤؤ ؤ عؤؤؤؤؤؤق ساى ؤؤؤؤؤؤ  سامؤؤؤؤؤؤي ق  يا  ؤؤؤؤؤؤي سو ؤؤؤؤؤؤي    
سات ؤؤؤؤؤؤؤ ض ساؤؤؤؤؤؤؤ  مىرؤؤؤؤؤؤةج ةس ؤؤؤؤؤؤؤدس  ساا ياؤؤؤؤؤؤؤة   مؤؤؤؤؤؤج سا ئ  ؤؤؤؤؤؤؤية سامىاؤؤؤؤؤؤ ع ا ت ؤؤؤؤؤؤؤي ع ساخي   ؤؤؤؤؤؤؤة  ةد ؤؤؤؤؤؤؤج ةساؤؤؤؤؤؤت ست   يتري

 سات ي  ة سضيعة سا  س ةس ري ةسودةسة ساماتخدمة عق ت د قري.

, ص ؤؤؤؤؤث ت  ر ؤؤؤؤؤي دمؤؤؤؤؤي عؤؤؤؤؤق ساى ؤؤؤؤؤ  سامياؤؤؤؤؤث عت  ر ؤؤؤؤؤي إاؤؤؤؤؤ  ةسرؤؤؤؤؤ  ساملااؤؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤؤ   ع ةسامتةاؤؤؤؤؤ ة عؤؤؤؤؤق سا زس ؤؤؤؤؤ   
ساؤؤؤؤؤ  ت ة  ؤؤؤؤؤي خؤؤؤؤؤا  عتؤؤؤؤؤ ع ساد ساؤؤؤؤؤة ة تقؤؤؤؤؤد ج د ؤؤؤؤؤض سوص ؤؤؤؤؤي  ية صةارؤؤؤؤؤي, سضؤؤؤؤؤيعة ساؤؤؤؤؤ  ةسرؤؤؤؤؤ  سات ؤؤؤؤؤي ع ساخي   ؤؤؤؤؤة 
عؤؤؤؤؤق سا زس ؤؤؤؤؤ  رمؤؤؤؤؤي رم ؤؤؤؤؤي عؤؤؤؤؤق  ؤؤؤؤؤلس ساى ؤؤؤؤؤ  د ساؤؤؤؤؤة سمؤؤؤؤؤ  ساملااؤؤؤؤؤية سا ؤؤؤؤؤ   ع ةسامتةاؤؤؤؤؤ ة عؤؤؤؤؤق ت ؤؤؤؤؤة   سات ؤؤؤؤؤي ع 

 .  SPSSساخي   ة دياتخدسج د  يم  س  
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 تمهيد
 و ػػػػما المنظمػػػػاتاهتمػػػػاـ  ميػػػػر مػػػػف لمػػػػؿ  وؿ ال ػػػػالـ  ا ػػػػة  والمتوسػػػػطة  لػػػػ تسػػػػتحوم المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة    

هػػػػما مػػػػا ي  سػػػػل ال ػػػػـ الهائػػػػؿ مػػػػف المحػػػػوث التػػػػ  تتنػػػػاوؿ  راسػػػػة هػػػػما النػػػػوع مػػػػف  ،واالليميػػػػة والهيئػػػػات ال وليػػػػة
المضػػػػػا ة  ػػػػػ  االتصػػػػػا   مػػػػػةوالتشػػػػػغيؿ وتحليػػػػػؽ اللي ورهػػػػػا المحػػػػػورج  ػػػػػ  اانتػػػػػاج  وملػػػػػؾ مسػػػػػم  ،المؤسسػػػػػات

اج انهػػػػػا تل ػػػػػ   ورا هامػػػػػا  ػػػػػ  تحليػػػػػؽ  ،والتلػػػػػ ـ الت نولػػػػػو  اهػػػػػـ مصػػػػػا ر اامت ػػػػػار  وأنهػػػػػا مػػػػػفالػػػػػوطن   مػػػػػا 
 مػػػػػػػا ت تمػػػػػػػر ا اة للمحا ظػػػػػػػة  لػػػػػػػ  اسػػػػػػػتمرارية المنا سػػػػػػػة  ،ااهػػػػػػػ اؼ االتصػػػػػػػا ية واا تما يػػػػػػػة ل ميػػػػػػػ  الػػػػػػػ وؿ

 .و  مها

ف تمػػػػػػرهف  لػػػػػػ  لػػػػػػوة الػػػػػػ ور الػػػػػػمج تل مػػػػػػل مػػػػػػالر ـ مػػػػػػف أالصػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػطة وللػػػػػػ  اسػػػػػػتطا ت المؤسسػػػػػػات   
الم ولػػػػػات والمشػػػػػا ؿ التػػػػػ  ت تػػػػػر  سػػػػػميؿ نموهػػػػػا وتوسػػػػػ ها و ػػػػػ  ظػػػػػؿ التحػػػػػ يات التػػػػػ  تلػػػػػؼ أمامهػػػػػا، وملػػػػػؾ 

لتصػػػػػػا يات مهمػػػػػػا اختلفػػػػػػت مػػػػػػف خػػػػػػلؿ الخصػػػػػػائ  التػػػػػػ  تتميػػػػػػع والتػػػػػػ  ت  لهػػػػػػا لاملػػػػػػة للتػػػػػػ للـ مػػػػػػ   ميػػػػػػ  اا
  هػػػػما الفصػػػػؿ سػػػػنحاوؿ توضػػػػيل أهػػػػـ المفػػػػاهيـ النظريػػػػة التػػػػ  و ػػػػ ،واإم انيػػػػات المتػػػػو رة لػػػػ يها و ر ػػػػة النمػػػػ

 مف خلؿ اإ امة  ل  اأسئلة التالية:الصغيرة والمتوسطة ت الج موضوع المؤسسات 

 ؟والمتوسطةما هو مفهوـ المؤسسات الصغيرة  -

 ؟وم ولاتل؟ ماه  مصا ر تمويلها والمتوسطة يما تتمثؿ لطا ات توا   المؤسسات الصغيرة  -

 ؟وتح ياتها المستلملية؟  يما تتمثؿ اسالي    مها والمتوسطةا ؿ المؤسسات الصغيرة ما ه  مش -
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 واƃمتوسطةاƃمبحث ااول: ماهية اƃمؤسسات اƃصغيرة 

اارتلػػػػػات مالتصػػػػػا يات  والمتوسػػػػػطة  ػػػػػ مػػػػػالر ـ مػػػػػف الػػػػػ ور ال ميػػػػػر الػػػػػمج تل مػػػػػل المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة 
أنػػػػل اتػػػػعاؿ هنػػػػاؾ م مو ػػػػة مػػػػف اإشػػػػ اليات والتسػػػػاؤات التػػػػ  الػػػػ وؿ الناميػػػػة والمتل مػػػػة  لػػػػ  حػػػػ  سػػػػوات، إا 

توا ػػػػػل هػػػػػم، المؤسسػػػػػات، منهػػػػػا مػػػػػا هػػػػػو مت لػػػػػؽ مت ريفهػػػػػا، ومنهػػػػػا مػػػػػا يت لػػػػػؽ م شػػػػػ الها وخصائصػػػػػها وهػػػػػما مػػػػػا 
مهػػػػػما النػػػػػوع مػػػػػف المؤسسػػػػػات مشػػػػػ ف السياسػػػػػة التػػػػػ  يت ػػػػػيف  يترتػػػػػ   نػػػػػل صػػػػػ ومات  ميػػػػػرة أمػػػػػاـ المهتمػػػػػيف

  ػػػػػـ وترليػػػػػة هػػػػم، المنظومػػػػػة المؤسسػػػػػاتية التػػػػ  تت سػػػػػ   ػػػػػ  منظومػػػػػة اختيارهػػػػا مػػػػػف أ ػػػػػؿ مواصػػػػلة النهػػػػػو  و 
 .والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة 

 تلسيـ هما الممحث ال : ول  ارت ينا   

  واƃمتوسطةاƃمطƄب ااول: مفهوم اƃمؤسسات اƃصغيرة 

للػػػػػػػػ  اختلػػػػػػػػؼ المختصػػػػػػػػيف حػػػػػػػػوؿ وضػػػػػػػػ  مفهػػػػػػػػوـ موحػػػػػػػػ  للمؤسسػػػػػػػػات الصػػػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػػػطة ووضػػػػػػػػ    
مهػػػا  مهػػػا الفصػػػؿ مينهػػػا ومػػػيف المؤسسػػػات اأخػػػرا، وملػػػؾ مسػػػم  ت ػػػ   الم ػػػايير التػػػ  يحػػػ   الحػػػ و  التػػػ  يػػػتـ

مفهػػػػػوـ أو ت ريػػػػػؼ لهػػػػػما النػػػػػوع مػػػػػف المؤسسػػػػػات مػػػػػيف  ميػػػػػ  الػػػػػ وؿ والهيئػػػػػات، وهػػػػػما مػػػػػا   ػػػػػ  م ػػػػػؿ  ولػػػػػة إلػػػػػ  
م انيتهػػػػػػا ولػػػػػػ راتها االتصػػػػػػا ية ومسػػػػػػتوا التلػػػػػػ ـ  تمنػػػػػػ  ت ريػػػػػػؼ خػػػػػػا  يميعهػػػػػػا وملػػػػػػؾ حسػػػػػػ   ر ػػػػػػة نموهػػػػػػا وا 

 ن   يها.التل

 واƃمتوسطةاوا: معايير تعريف اƃمؤسسات اƃصغيرة 

والمتوسػػػػػطة هنػػػػػاؾ م مو ػػػػػة مػػػػػف الم ػػػػػايير التػػػػػ  يػػػػػتـ مػػػػػف خللهػػػػػا تح يػػػػػ  ت ريػػػػػؼ للمؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة 
 ،ي مػػػػ  م ظػػػػـ المهتمػػػػيف م راسػػػػة هػػػػم، المؤسسػػػػات  لػػػػ  اسػػػػتخ اـ  ػػػػ  ا مػػػػف الم ػػػػايير لتح يػػػػ  مفهومهػػػػا حيػػػػث

 ال م  والمنهج النو  ، وسنحاوؿ توضيل هميف اات اهيف: لمنهجهما: اولل  انتهج    ملؾ منه يف 

 اƃمنهج اƂƃمي   -1

ا تمػػػػػػػػا ا  لػػػػػػػػ  م مو ػػػػػػػػة مػػػػػػػػف  الصػػػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػػػطةتهػػػػػػػػتـ الم ػػػػػػػػايير ال ميػػػػػػػػة متصػػػػػػػػنيؼ المؤسسػػػػػػػػات 
السػػػػػمات ال ميػػػػػة والمؤشػػػػػرات النل يػػػػػة واالتصػػػػػا ية التػػػػػ  تمػػػػػرع الفػػػػػوارؽ مػػػػػيف اأح ػػػػػاـ المختلفػػػػػة للمؤسسػػػػػػات، 

 ها:والت  نم ر من
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  معيار اƃعماƃة: -1-1

يسػػػػػػػمل مالملارنػػػػػػػة مػػػػػػػيف  وشػػػػػػػيو ا وملػػػػػػػؾ أنػػػػػػػلالم ػػػػػػػايير اسػػػػػػػتخ اما  أ ثػػػػػػػري تمػػػػػػػر هػػػػػػػما الم يػػػػػػػار مػػػػػػػف 
النشػػػػاطات مػػػػف خػػػػلؿ ت ػػػػ ا  ال مػػػػاؿ  ػػػػ  المشػػػػروع، ومػػػػف معايػػػػا  ومػػػػيف مختلػػػػؼمختلػػػػؼ الملػػػػ اف  المشػػػػاري   ػػػػ 
 اا تما   ل 

1هما الم يار:
 

 المساطة    التطميؽ -

 السهولة    الملارنة -

 لثمات النسم ا -

 توا ر الميانات ملارنة مالم ايير ااخرا -

 لػػػػػ  م يػػػػػار ح ػػػػػـ ال مػػػػػاؿ  والمتوسػػػػػطة ا تمػػػػػا اإا أف هنػػػػػاؾ صػػػػػ ومة  ػػػػػ  ت ريػػػػػؼ المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة    
 وير   هما الغمو  المج ي تنؼ هما الم يار والمج يطرحنا إل  طرح م مو ة مف التساؤات مثؿ:

المؤسسػػػػة صػػػػغيرة او  إف هػػػػم،اؿ  ػػػػ  مؤسسػػػػة مػػػػا حتػػػػ  نلػػػػوؿ هػػػػؿ ي فػػػػ  أف ي مػػػػؿ  ػػػػ   م ػػػػيف مػػػػف ال مػػػػ -
 متوسطة؟

 وهػػػػؿ المؤسسػػػػتاف اللتػػػػيف يشػػػػتغؿ  يهمػػػػا نفػػػػف ال ػػػػ   مػػػػف ال مػػػػاؿ همػػػػا مػػػػنفف الح ػػػػـ؟ مهمػػػػا اسػػػػتخ متا مػػػػف -
 ت نولو يا؟

 يطرحل هما الت ريؼ. وااش اؿ المجهما الم يار م ايير اخرا م ملة تغط  التنال   ولهما يتطل 

 : معيار رأس اƃمال -1-2

ااّ انػػػػل يملػػػػ   ،وااسػػػػتثماريةي تمػػػػر هػػػػما الم يػػػػار مػػػػف اهػػػػـ م ػػػػايير التصػػػػنيؼ أنػػػػل ي  ػػػػف الطالػػػػة اانتا يػػػػة 
ال ويػػػػت  والمتوسػػػػطة  ػػػػ  مػػػػثل يحػػػػ   سػػػػلؼ رأف المػػػػاؿ للمؤسسػػػػات الصػػػػغيرة  ،مختلػػػػؼ مػػػػف  ولػػػػة الػػػػ  اخػػػػرا

                                                           

1
   تحليؽ التنمية المحلية المست امة ) راسة ااستراتي ية الوطنية لترلية المؤسسات الصغيرة   ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمشرج محم  ناصر،   

مم رة ما ستير تخص  استراتي ية المؤسسة للتنمية المست امة،  لية ال لوـ التصا ية والت ارية و لوـ التسيير،  ام ة  رحات  والمتوسطة حالة واية تمسة(،
 .3،  .2011 ماف، سطيؼ، 
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  امري ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػ  وار 200000و 35000 وار امري ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػيف يتػػػػػػػػػػراوح مػػػػػػػػػػيف  600000  
 وار  ػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػ وؿ  800000حػػػػػػػػػ و   و وريػػػػػػػػػا ويصػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػ الفلمػػػػػػػػػيف  ،الهنػػػػػػػػػ  ،الػػػػػػػػػ وؿ ااسػػػػػػػػػيوية  الصػػػػػػػػػيف

 .1المتل مة

 معيار رقم ااعمال: -1-3

 ػػػػػػػ  الوايػػػػػػػات المتحػػػػػػػ ة  ويسػػػػػػػت مؿ خاصػػػػػػػة ،ولػػػػػػػ رتها التنا سػػػػػػػيةيسػػػػػػػت مؿ لليػػػػػػػاف مسػػػػػػػتوا نشػػػػػػػاط المؤسسػػػػػػػة 
اف  مػػػػػر ح ػػػػػـ ممي ػػػػػات المؤسسػػػػػة او  . اا اف هػػػػػما الم يػػػػػار تشػػػػػومل م ػػػػػ  النلػػػػػائ  ملػػػػػؾواورومػػػػػااامري يػػػػػة 

)رلـ اا مػػػػػاؿ   ػػػػػ   الوحػػػػػ ات المما ػػػػػة ولػػػػػيف ل ػػػػػ  ارتفػػػػػاع رلػػػػػـ ا مالهػػػػػا لػػػػػ  ي ػػػػػوف سػػػػػممل ارتفػػػػػاع ااسػػػػػ ار 
السػػػػػػ ر  ػػػػػػا ة مػػػػػػا تحػػػػػػ  ، لػػػػػػوا خار يػػػػػػة  ػػػػػػف المؤسسػػػػػػة يملػػػػػػ  تحليػػػػػػؽ  وممػػػػػػا اف ،الوحػػػػػػ ات المما ة(السػػػػػػ ر(

اج  ، ػػػػل المحللػػػػوف الػػػػ  رلػػػػـ الممي ػػػػات اللياسػػػػ لػػػػما يت ،ارلػػػػاـ  ميػػػػرة  ػػػػملؾ مف ػػػػؿ لػػػػوا خار يػػػػة  ػػػػف المؤسسػػػػة
 .2ي خم م يف اا تمار التغير    ااس ار  وضا  ف رلـ اا ماؿ ااسم 

 معيار معامل رأس اƃمال: -1-4

 لػػػػػ  مػػػػػرعت الحا ػػػػػة  وراف المػػػػػاؿيت ػػػػػر  لهػػػػػا م يػػػػػارا ال مالػػػػػة  والنػػػػػوال  التػػػػػ مػػػػػالنظر الػػػػػ  او ػػػػػل اللصػػػػػور 
ث ي تمػػػػػر مػػػػػف الم ػػػػػايير الشػػػػػائ ة لػػػػػ ا تصػػػػػنيؼ المشػػػػػرو ات حيػػػػػ ،هػػػػػو الم يػػػػػار الثنػػػػػائ  أ ضػػػػػؿالػػػػػ  م يػػػػػار 

  لػػػػػػ  سػػػػػػميؿ المثػػػػػػاؿ ت ػػػػػػرؼ منظمػػػػػػة اامػػػػػػـ المتحػػػػػػ ة للتنميػػػػػػة الصػػػػػػنا ية المنشػػػػػػاة  ،الػػػػػػ  صػػػػػػغيرة ومتوسػػػػػػطة
 وار  ألػػػػػؼ 250الصػػػػػغيرة و لػػػػػا لهػػػػػما الم يػػػػػار مانهػػػػػا المنشػػػػػاة التػػػػػ  ا يعيػػػػػ  راف المػػػػػاؿ المسػػػػػتثمر  يهػػػػػا  ػػػػػف 

  . امؿ 100وا يت اوع     ال امليف 
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 : الم ايير ال مية    تح ي  ت ريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(11)اƃجدول رقم 

 م يار ح ـ راف الماؿ      م يار     ال امليف     ال ولة             

 مليوف يف يامان  100  امؿ 300الؿ مف  الياماف

 مليوف  نيل استرلين  3.8  امؿ 200الؿ مف  الممل ة المتح ة

 ........................  امؿ 50الؿ مف  الوايات المتح ة اامري ية

 مليوف ل س و ج20الؿ مف   امؿ 50الؿ مف  الممل ة ال رمية الس و ية

 ااؼ  ينار 6الؿ مف   امؿ 10الؿ مف  ال راؽ

مليػػػػػػػػػػػػػوف  وار 250الػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػف   امؿ 25الؿ مف  ماليعيا
 ماليعج

 الؼ  وار امري  36الؿ مف  .....................  انا

مليػػػػػػػػػػػػػػوف  نيػػػػػػػػػػػػػػل 8الػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػف   امؿ 250الؿ مف  ااتحا  ااوروم 
 استرلين 

الػػػػػػػػػػػػؼ  ميػػػػػػػػػػػػل 500الػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػف   امؿ 100-10ما ميف   مهورية مصر ال رمية
 مصرج

 وارا الػػػػػػػػػػػػػػؼ 300-250مػػػػػػػػػػػػػػاميف  امؿ 50-10ما ميف  المنؾ ال ول 
 مريؾ

منظمػػػػػػػة اامػػػػػػػـ المتحػػػػػػػ ة للتنميػػػػػػػة 
 الصنا ية

الػػػػػػػػػػػػػػػؼ  وار 250الػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػف   امؿ 100مف  الؿ
 امري  

 ار  .و ورهػػػػػػا  ػػػػػػ   مليػػػػػػة التنميػػػػػػة توسػػػػػػطةالمو  غيرةالمشػػػػػػاري  الريا يػػػػػػة الصػػػػػػ ،مػػػػػػلؿ محمػػػػػػو  الػػػػػػوا ج ، مػػػػػػ  اهليػػػػػػث  اƃمصدددددددر:
 .17.  ،2012 ،الحام  للنشر
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 اƃمنهج اƃنوعي -2

ية ومالتػػػػػال   ػػػػ ـ لػػػػػ رتها للػػػػ  رأينػػػػا مػػػػػف خػػػػلؿ تطرلنػػػػػا للم ػػػػايير ال ميػػػػػة أنهػػػػا تتضػػػػػمف م ػػػػ  ال وانػػػػػ  السػػػػلم
لوحػػػػػ ها  ػػػػػ  الفصػػػػػؿ مػػػػػيف المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة والمتوسػػػػػطة و يرهػػػػػا مػػػػػف المؤسسػػػػػات اأخػػػػػرا وملػػػػػؾ لتمػػػػػايف 

، هػػػػما مػػػػا   ػػػػؿ المػػػػاحثيف يػػػػ ر وف م ػػػػايير أخػػػػرا للتصػػػػنيؼ وهػػػػ  رالم طيػػػػات مػػػػف لطػػػػاع التصػػػػا ج إلػػػػ   خػػػػ
 الم ايير النو ية الت  تتمثؿ   :

 معيار اƃتنظيم -2-1

مػػػػف هػػػػم،  أ ثػػػػر انػػػػت تتسػػػػـ مخاصػػػػيتيف او  إمالهػػػػما الم يػػػػار  والمتوسػػػػطة و لػػػػاغيرة تصػػػػنؼ المؤسسػػػػات الصػػػػ
 :1الخوا 

 واا ارةال م  ميف المل ية  - أ

 للّة     مال   راف الماؿ  -  

 ضيؽ نطاؽ ال مؿ )انتاج سل ة واح ة او تل يـ خ مة واح ة( - ت

 صغر ح ـ الطالة اانتا ية - ث

 تحمؿ طام  الشخص  مش ؿ  مير - ج

 ل  المصا ر المحلية لتمويؿ راف مالها مف ا ؿ نموهات تم  مش ؿ  مير   - ح

 معيار ااستقاƃية -2-2

 ت ال مػػػػػرا،مهػػػػػا اسػػػػػتلللية المشػػػػػروع  ػػػػػف أج ت ػػػػػتلت التصػػػػػا ية ومػػػػػملؾ نسػػػػػتثن   ػػػػػروع المؤسسػػػػػا ون نػػػػػ 
 ويم ػػػػػف أف نطلػػػػػؽ  لػػػػػ  هػػػػػما الم يػػػػػار اسػػػػػـ الم يػػػػػار اللػػػػػانون ، وأيضػػػػػا اسػػػػػتلللية اإ ارة وال مػػػػػؿ، وأف ي ػػػػػوف
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لمالػػػػػؾ  وف تػػػػػ خؿ هيئػػػػػات خار يػػػػػة  ػػػػػ   مػػػػػؿ المؤسسػػػػػة، مم نػػػػػ  أنػػػػػل يحمػػػػػؿ الطػػػػػام  الشخصػػػػػ  المػػػػ ير هػػػػػو ا
 .1   اتخام اللرارات وتفر  الم ير

 معيار حصة اƃمؤسسة باƃسوق -2-3

مػػػػالنظر إلػػػػ  ال للػػػػػة الحتميػػػػة التػػػػػ  تػػػػرمط المؤسسػػػػة مالسػػػػػوؽ  ونػػػػل الهػػػػػ ؼ الػػػػمج تػػػػؤوؿ إليػػػػػل منت اتهػػػػا  هػػػػػو 
ؤسسػػػػػة ماا تمػػػػػا   لػػػػػ  وعنهػػػػػا وأهميتهػػػػػا  اخػػػػػؿ السػػػػػوؽ الػػػػػمج  لمػػػػػا مهػػػػػما مؤشػػػػػراج لتح يػػػػػ  ح ػػػػػـ هػػػػػم، الم ي ػػػػػ 

 انػػػت حصػػػػة المؤسسػػػة  يػػػػل  ميػػػػرة وحظوظهػػػا وا ػػػػرة  ػػػػّ ت هػػػم، المؤسسػػػػة  ميػػػرة، أمػػػػا تلػػػػؾ التػػػ  تسػػػػتحوم  لػػػػ  
 .2 عت لليؿ منل  تنشط    مناطؽ ومحلت مح و ة  ت   مصغرة أو صغيرة أو متوسطة

 التالية: وملؾ لأسما  المتوسطة مح و ةو وت وف الحصة السولية للمؤسسات الصغيرة 

 النتاج وصغر ح ـصغر ح ـ المؤسسة  -

 ومحلية النشاطضالة ح ـ راف الماؿ  -

 اƃمعيار اƃتƂنوƃوجي -2-4

تلػػػػػؾ المؤسسػػػػػات التػػػػػ  تسػػػػػتخ ـ  والمتوسػػػػػطة مانهػػػػػامنػػػػػاتا  لػػػػػ  هػػػػػما الم يػػػػػار تصػػػػػنؼ المشػػػػػرو ات الصػػػػػغيرة 
 .3 الية ليةو ثا ة  مااسالي  انتاج مسيطة مات راف ماؿ منخفضة 

 واƃمتوسطةثانيا: تعريف اƃمؤسسات اƃصغيرة 

 هنػاؾ أف والمتوسػطة، الصػغيرة والصػنا ات المؤسسػات  ػف أ ريػت التػ  ال راسػات م ػ  أظهػرت

 ت ريػؼ لػ يها لػيف الػ وؿ مػف ال  يػ  وأف ،ةوالمتوسػط الصػغيرة للمؤسسػات ت ريفػا خمسػيف  ػف يرمػو مػا

 الت ريػؼ ي ػوفو  االتصػا ج النمػو م ر ػة  ولػة  ػؿ ت ريػؼ يػرتمط حيػث اأ مػاؿ، مػف النػوع لهػما رسػم 
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رية استراتي يات وت ار  ترلية  ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      ـ النمو وتحليؽ التنمية المست امة  راسة ملارنة ميف الت رمة ال عائرامل حمي ة،  

 لية ال لوـ التصا ية والت ارية و لوـ التسيير،  ام ة  رحات  ، مم رة ما ستير، تخص  ا ارة اا ماؿ ااستراتي ية للتنمية المست امة،والت رمة الصينية
 . 4،  .2011 ماف، سطيؼ 
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، ال    ااوؿ، 26، م لة  ام ة  مشؽ لل لوـ االتصا ية واللانونية، الم ل  ال ور التنموج للستثمار    المؤسسة المصغرة    ال عائرموسهميف احم ،   

2010.  ،208. 
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 وهنػاؾ إ اريػا، ت ريفػا أو واليامػاف اأمري يػة المتحػ ة والوايػات ال عائػر مثػؿ لػانون  مػن  إمػا الم تمػ 

 .ال ولية المنظمات م   طرؼ مف مل مة الت اريؼ م  

 تعريف اƃبنك اƃدوƃي: -1

 المؤسسػات مػف أنػواع ثلثػة مػيف مػا للتمويػؿ  وليػةال المؤسسػة  ر ػل طريػؽ  ػف الػ ول  المنػؾ يميػع

 :1ه و  المتوسطةو  الصغيرة

وا  مػػػػػػال  أصػػػػػػولها  10المؤسسػػػػػػة المصػػػػػػغرة: وشػػػػػػروطها أف ي ػػػػػػوف  ػػػػػػ   موظفيهػػػػػػا ألػػػػػػؿ مػػػػػػف  - أ
 وار أمري ػػػػػػ  ونفػػػػػػف الشػػػػػػرط السػػػػػػامؽ ينطمػػػػػػؽ  لػػػػػػ  ح ػػػػػػـ الممي ػػػػػػات  100.000ألػػػػػػؿ مػػػػػػف 
 السنوية.

 3ألػػػػػػؿ مػػػػػػف  وتملػػػػػػه أصػػػػػػولهاموظفػُػػػػػا  50ألػػػػػػؿ مػػػػػػف  تضػػػػػػـ وهػػػػػػ  التػػػػػػ المؤسسػػػػػػة الصػػػػػػغيرة:  -  
 مالنسمة لح ـ الممي ات السنوية. و ملؾ الحاؿمليوف  وار أمري   

موظػػػػػؼ أمػػػػػا أصػػػػػولها  هػػػػػ  ألػػػػػؿ  300موظفيهػػػػػا ألػػػػػؿ مػػػػػف  ويملػػػػػه  ػػػػػ  المؤسسػػػػػة المتوسػػػػػطة:  - ت
 ينطمؽ  ل  ح ـ الممي ات السنوية. ونفف الش تمليوف  وار أمري    15مف 

 والمتوسطةنؾ ال ول  للمؤسسات الصغيرة (: ت ريؼ الم2ال  وؿ رلـ )

 رلـ اا ماؿ راف الماؿ     ال ماؿ نوع المؤسسة

 $100.000الؿ مف  $100.000الؿ مف   ماؿ   10الؿ مف  المصغرة

 مليوف $   3الؿ مف  مليوف $   3الؿ مف   امؿ   50الؿ مف  الصغيرة

 مليوف $  15الؿ مف  مليوف $ 15الؿ مف   امؿ 300الؿ مف  المتوسطة

 ماا تما   ل  الت ريؼ السامؽ للمنؾ ال ول  مف ا  ا  الطال  اƃمصدر:

 

                                                           

 
1
ال    الثان ،  واف  ، م لة ال لوـ اا تما ية واانسانية،، مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    التنمية االتصا ية واا تما يةسامية  عيع  

2001.  ،9. 
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 : تعريف ااتحاد ااوروبي -1

 ػػػػػالت ريؼ  ،والت ريػػػػػؼ ااحصػػػػػائ  ػػػػػ  م ظػػػػػـ الػػػػػ وؿ ااوروميػػػػػة ن ػػػػػ  تمييػػػػػع مػػػػػيف الت ريػػػػػؼ اللػػػػػانون  
 ػػػػيف اا تمػػػػار  ػػػػ   للتحػػػػا  ااورومػػػػ  ي خػػػػم م CE /2003/361اللػػػػانوف رلػػػػـ   لػػػػ  ومنػػػػاتاتااحصػػػػائ  

 : 1 ما يوضل ال  وؿ التال  و ر ة ااستللليةالميعانية السنوية  ،رلـ اا ماؿ السنوج ،ال ماؿ

 والمتوسطة(: ت ريؼ المنؾ ااتحا  ااوروم  للمؤسسات الصغيرة 3ال  وؿ رلـ )

 رلـ اا ماؿ     ال ماؿ                       المؤسسة

        EUR 

الميعانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 EUR سػنويةال

           

  ر ة ااستلللية

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  9-1مف  المصغرة
 مليوف2

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
 مليوف2

 مف  أ ثر% او 25

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  49-10مف  الصغيرة
 مليوف10

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
 مليوف10

 راف ماؿ المؤسسة

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  249-50مف  المتوسطة
 مليوف50

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
 مليوف43

 

مػػػػػػػػػػػػػػػػػف  أ ثػػػػػػػػػػػػػػػػػر ال ميرة
250 

 50مػػػػػػػػػػػف أ ثػػػػػػػػػػػر
 مليوف

 الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف
 مليوف43

 

 مف ا  ا  الطال  ماا تما   ل  الت ريؼ السامؽ للتحا  ااوروم   اƃمصدر:

ااخػػػػػم م ػػػػػيف اا تمػػػػػار  والمتوسػػػػػطة تػػػػػـامػػػػػا  يمػػػػػا يخػػػػػ  الت ريػػػػػؼ ااحصػػػػػائ  للمؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة  
  لط    ال ماؿ 

 

                                                           

1
 Cherrera Walid, Les stratégies de la pme : le cas algérien, Mémoire de magister, Option stratégie, Faculté des 

sciences économique et sciences de gestion et commerce, Université d'Oran, 2013, P.56. 
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 :آسياتعريف اتحاد بƄدان جنوب شرق  -2

 مػػيف للتفرلػػة أساسػػ   م يػػار  مالػػةال م يػػار  لػػ   سػػيا شػػرؽ  نػػو  ملػػ اف اتحػػا  ا تمػػ 

 :1التال  الت ريؼ متل يـ لاـ حيث وال ميرة، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 وحر ية ماؿ ............ مؤسسات  ائلية  09ال   01مف  -

 مؤسسات صغيرة.  امؿ............. 49ال   10مف -

 مؤسسات متوسطة  امؿ............. 99ال   50مف  -

 مؤسسات  ميرة ؿ.............. ام 100مف  أ ثر -

 :واƃتنمية ااقتصاديةتعريف منظمة اƃتعاون  -3

و ػػػػػ   الػػػػػ  مؤسسػػػػػات اخػػػػػرا  وليسػػػػػت تام ػػػػػةهػػػػػ  مؤسسػػػػػات مسػػػػػتللة  الصػػػػػغيرة المتوسػػػػػطةالمؤسسػػػػػات 
 ول ػػػػف  ػػػػ  امػػػػؿ  250امػػػػا  يمػػػػا يخػػػػ  الحػػػػ  االصػػػػ  لل مػػػػاؿ هػػػػو  ، يهػػػػا يتغيػػػػر مػػػػف ملػػػػ  الػػػػ  اخػػػػر ال مػػػػاؿ

الوايػػػػػات  والمتوسػػػػػطة  ػػػػػ   حػػػػػيف اف  ػػػػػ    مػػػػػاؿ المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة  ػػػػػ ، امػػػػػؿ 200م ػػػػػ  الػػػػػ وؿ هػػػػػو 
  امؿ. 500المتح ة اامري ية الؿ مف 

والمؤسسػػػػػػػػات  امػػػػػػػػؿ  50المؤسسػػػػػػػػات الصػػػػػػػػغيرة  ػػػػػػػػ  الغالػػػػػػػػ  هػػػػػػػػ  مؤسسػػػػػػػػات توظػػػػػػػػؼ الػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف 
  ماؿ. 5 ماؿ و   م   ال وؿ  10توظؼ الؿ مف  المصغرة

 لػػػػػ  سػػػػػميؿ  ، لػػػػػ  ااصػػػػػوؿ الماليػػػػػة ا والمتوسػػػػػطة ما تمػػػػػ مػػػػػا يم ػػػػػف ت ريػػػػػؼ المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة 
مليػػػػػوف  40مػػػػػف  والمتوسػػػػػطة الػػػػػؿالمثػػػػػاؿ  ػػػػػ  ااتحػػػػػا  ااورومػػػػػ  رلػػػػػـ اا مػػػػػاؿ السػػػػػنوج للمؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة 

 .  2مليوف اورو 27الؿ مف  والميعانية السنويةاورو 

 

                                                           

1
، 2011، 11، م لة ال لوـ التصا ية و لوـ التسيير، ال     ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    التنمية الوال  والم ولات حالة ال عائرالطي   او ج،   

. 64 . 
2
 Organisation de coopération et de développement économique, Perspectives de l'OCDE sur les PME. OECD 

publishing, Paris, 2000, P.7. 
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 تعريف اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في اƃجزائر -4

مسػػػػػػػيرتها التنمويػػػػػػػة إلػػػػػػػ  تهمػػػػػػػي  المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة أ ت ااسػػػػػػػتراتي ية التػػػػػػػ  اتم تهػػػػػػػا ال عائػػػػػػػر  ػػػػػػػ  
اأمػػػػػػػر الػػػػػػػمج أ ا إلػػػػػػػ   يػػػػػػػا  ت ريػػػػػػػؼ  ليػػػػػػػؽ لهػػػػػػػم، المؤسسػػػػػػػات لفتػػػػػػػرة طويلػػػػػػػة  ػػػػػػػ ا م ػػػػػػػ   والمتوسػػػػػػػطة،

 المحاوات الفر ية.

 لػػػػػ  ظهػػػػػرت أوؿ محاولػػػػػة لت ريػػػػػؼ هػػػػػم، المؤسسػػػػػات  ػػػػػ  ال عائػػػػػر  نػػػػػ  وضػػػػػ  التلريػػػػػر الخػػػػػا  ممرنػػػػػامج 
والػػػػمج يػػػػرا أف المؤسسػػػػة  ،لػػػػوعارة الصػػػػنا ة  ػػػػ  م ايػػػػة السػػػػم ينات تنميػػػػة الصػػػػنا ات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة

 :1الصغيرة والمتوسطة ه  وح ة إنتا ية تتميع مما يل 

 ااستلللية اللانونية -

  امؿ. 500تشغؿ الؿ مف  -

 مليوف  ينار  عائرج. 10تل ر ليمة إنشائها م لؿ مف  -

 مليوف  ينار  عائرج. 15تحلؽ رلـ أ ماؿ سنوج يل ر م لؿ مف  -

 المؤسسات أش اا   ة: وت خم هم،

 مؤسسات تام ة لل ما ات المحلية. -

  روع للمؤسسات الوطنية. -

 مشرو ات مختلطة. -

 مؤسسات مسيرة ماتيا. -

 ت اونيات. -

 مؤسسات خاصة -
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 . 485،  .2006أمريؿ  18و17 ،، ال عائرتأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في اƃدول اƃعربية
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( ت ريفػػػػػػا ير ػػػػػػع  لػػػػػػ  م يػػػػػػاريف  ميػػػػػػيف EDILوطرحػػػػػػت المؤسسػػػػػػة الوطنيػػػػػػة لتنميػػػػػػة الصػػػػػػنا ات الخفيفػػػػػػة )
حيػػػػػػث تػػػػػػـ ت ريػػػػػػؼ المؤسسػػػػػػة الصػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػطة  لػػػػػػ  أنهػػػػػػا مؤسسػػػػػػة  ،همػػػػػػا: اليػػػػػػ  ال املػػػػػػة ورلػػػػػػـ اا مػػػػػػاؿ

 مليوف  ينار  عائرج. 10 امؿ وتحلؽ رلـ أ ماؿ الؿ مف  200تشغؿ الؿ مف 

ولػػػػػـ تلػػػػػ ـ السػػػػػلطات الرسػػػػػمية  ػػػػػ  ال عائػػػػػر  لػػػػػ  وضػػػػػ  ت ريػػػػػؼ للمؤسسػػػػػة الصػػػػػغيرة والمتوسػػػػػطة إا  ػػػػػ  
والػػػػػػػػػمج يتضػػػػػػػػػمف  2001يسػػػػػػػػػممر   12الصػػػػػػػػػا ر  ػػػػػػػػػ   01/18اؿ لػػػػػػػػػانوفوملػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلؿ  2001سػػػػػػػػػنة 

اللػػػػانوف التػػػػو يه  لترليػػػػة المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة حيػػػػث تػػػػـ ت ريفهػػػػا مهمػػػػا  انػػػػت طمي تهػػػػا اللانونيػػػػة 
  التال :

 2وا يت ػػػػػاوع رلػػػػػـ أ مالهػػػػػا  ،شػػػػػخ  250إلػػػػػ   1 ػػػػػؿ مؤسسػػػػػة إنتػػػػػاج سػػػػػل  و/ أو خػػػػػ مات تشػػػػػغؿ مػػػػػف  (
 واف تتػػػػػػو ر  عائػػػػػػرج.مليػػػػػػوف  ينػػػػػػار  500سػػػػػػنوية ا يت ػػػػػػاوع م مػػػػػػوع حصػػػػػػيلتها ال  عائػػػػػػرج، أومليػػػػػػار  ينػػػػػػار 

%  ػػػػػػ  ثر مػػػػػػػف لمػػػػػػػؿ مؤسسػػػػػػة أو م مو ػػػػػػػة مػػػػػػػف  25 لػػػػػػ  ااسػػػػػػػتلللية محيػػػػػػػث ا يمتلػػػػػػؾ رأسػػػػػػػمالها مملػػػػػػػ ار 
 مؤسسات أخرا ا ينطمؽ  ليها ت ريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(

 اƃمتوسطةتحديد تعريف اƃمؤسسات اƃصغيرة و  ثاƃثا: صعوبة

 ريػػػػػؼ الموحػػػػػ   ػػػػػ  صػػػػػ ومة وضػػػػػ  الحػػػػػ و  الفاصػػػػػلة مػػػػػيف مؤسسػػػػػة وأخػػػػػرا ت مػػػػػف صػػػػػ ومة إي ػػػػػا  الت
أو لطػػػػػاع و خػػػػػر، إم مػػػػػاختلؼ النشػػػػػاط تختلػػػػػؼ الحػػػػػػ و  الفاصػػػػػلة، أو ملارنػػػػػة مؤسسػػػػػات اللطػػػػػاع مػػػػػيف ملػػػػػػ اف 
مات المسػػػػػػػتويات التنميػػػػػػػة المختلفػػػػػػػة.  ومػػػػػػػف مػػػػػػػيف الليػػػػػػػو  التػػػػػػػ  تػػػػػػػتح ـ  ػػػػػػػ  إي ػػػػػػػا  الت ريػػػػػػػؼ الموحػػػػػػػ  لهػػػػػػػم، 

 :1المؤسسات ه 

 اƃنمو ااقتصادي اƃتباين في - أ

اخػػػػتلؼ  ر ػػػػة النمػػػػو مػػػػيف الػػػػ وؿ الصػػػػنا ية المتل مػػػػة والػػػػ وؿ الناميػػػػة ي  ػػػػف التطػػػػور الػػػػمج وصػػػػلت 
 المؤسسػػػػػػة الصػػػػػػغيرة , التصػػػػػػا ية(إليػػػػػػل  ػػػػػػؿ  ولػػػػػػة، وأيضػػػػػػاج وعف الهيا ػػػػػػؿ االتصػػػػػػا ية )مؤسسػػػػػػات، ووحػػػػػػ ات 

مارهػػػػػػا مؤسسػػػػػػة متوسػػػػػػطة أو  ػػػػػػ  اليامػػػػػػاف، أو الوايػػػػػػات المتحػػػػػػ ة اأمري يػػػػػػة أو  ػػػػػػ  أج ملػػػػػػ  مصػػػػػػن  يم ػػػػػػف ا ت
  ميرة     ولة نامية مثؿ  عائر، وملؾ حس  اختلؼ وض يتها االتصا ية والنل ية واا تما ية.

                                                           

 1
مم رة   تورا،،  ير منشورة،  لوـ تسيير،  لية ال لوـ االتصا ية و لوـ  تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ال عائر، سياساتيوسؼ لريش ،   

 .                    15،  .2005التسيير،  ام ة ال عائر، 



 خلفية نظرية حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                              الفصؿ ااوؿ: 

 

0ϰ 

 

لػػػػملؾ نصػػػػؿ إلػػػػ  نتي ػػػػة مفا هػػػػا أف الت ريػػػػؼ المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة يختلػػػػؼ مػػػػف ملػػػػ  إلػػػػ  
  خر تم ا لتمايف  ر ة النمو االتصا ج.

  تنوع اƃنشاط ااقتصادي - ب

الملارنػػػػػػػة مػػػػػػػيف المؤسسػػػػػػػات لفػػػػػػػروع مختلفػػػػػػػة ن ػػػػػػػ  أف م ػػػػػػػ  لطا ػػػػػػػات النشػػػػػػػاط تتميػػػػػػػع م ثا ػػػػػػػة  نػػػػػػػ  
رأسػػػػػمالية ألػػػػػؿ مػػػػػف لطا ػػػػػات أخػػػػػرا، ومالتػػػػػال  يلػػػػػؿ  نصػػػػػر ال مػػػػػؿ مهػػػػػا،  لػػػػػ  سػػػػػميؿ المثػػػػػاؿ مؤسسػػػػػة تضػػػػػـ 

 امػػػػػؿ ت تمػػػػػر  مؤسسػػػػػة  ميػػػػػرة  ػػػػػ  لطػػػػػاع النسػػػػػيج،  ػػػػػ  حػػػػػيف تصػػػػػنؼ  مؤسسػػػػػة صػػػػػغيرة  ػػػػػ  لطا ػػػػػات  500
ا مػػػػػف الصػػػػػ   أمػػػػػاـ اخػػػػػتلؼ النشػػػػػاط االتصػػػػػا ج إي ػػػػػا  ت ريػػػػػؼ واحػػػػػ  للمؤسسػػػػػات صػػػػػنا ية السػػػػػيارات، لهػػػػػم

 الصغيرة والمتوسطة يلوـ  ل  أساف     ال ماؿ.

                                                تعدد فروع اƃنشاط ااقتصادي - ت

صػػػػػنا   تختلػػػػؼ  ػػػػػؿ مؤسسػػػػة حسػػػػػ   ػػػػروع النشػػػػػاط الػػػػمج تنتمػػػػػ  إليػػػػل. مثػػػػػاؿ ملػػػػؾ ينلسػػػػػـ النشػػػػاط ال
إلػػػػػ  مؤسسػػػػػات الصػػػػػنا ية ااسػػػػػتخرا ية ومؤسسػػػػػات صػػػػػنا ية تحويليػػػػػة وهػػػػػما اأخيػػػػػر يضػػػػػـ مػػػػػ ور،  ػػػػػ  اج مػػػػػف 
الفػػػػػروع الصػػػػػنا ية، مػػػػػف صػػػػػنا ات  مائيػػػػػة وصػػػػػنا ة الغػػػػػعؿ والنسػػػػػيج والصػػػػػنا ات الم  نيػػػػػة وصػػػػػنا ة الػػػػػورؽ 

ات الػػػػػػمج والخشػػػػػػ  ومنت اتػػػػػػل، ولػػػػػػما تختلػػػػػػؼ  ػػػػػػؿ مؤسسػػػػػػة مػػػػػػف حيػػػػػػث  ثا ػػػػػػة اليػػػػػػ  ال املػػػػػػة وح ػػػػػػـ ااسػػػػػػتثمار 
يتطلمػػػػػػل نشػػػػػػاطها،  المؤسسػػػػػػة الصػػػػػػغيرة أو المتوسػػػػػػطة تنشػػػػػػط  ػػػػػػ  صػػػػػػنا ة السػػػػػػيارات تختلػػػػػػؼ  ػػػػػػف المؤسسػػػػػػة 

 اأخرا  ف الصنا ة الغمائية مف حيث الح ـ  هم، اأخيرة ل  ت تمر متوسطة أو  ميرة.

   واƃمتوسطةاƃمطƄب اƃثاني: اهمية اƃمؤسسات اƃصغيرة 

لمؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة و لػػػػػ  الػػػػػػ ور الهػػػػػػاـ الػػػػػػمج تؤ يػػػػػػل  ػػػػػػ  ت مػػػػػ  اعرات  لػػػػػػ  اأهميػػػػػػة المت اظمػػػػػػة ل
االتصػػػػػػا  الػػػػػػوطن  وااسػػػػػػتلرار اا تمػػػػػػا   سػػػػػػوات  ػػػػػػ  الػػػػػػ وؿ المتل مػػػػػػة أو الناميػػػػػػة،  مػػػػػػا تشػػػػػػير التحلػػػػػػيلت 
 االتصػػػػػا ية واا تما يػػػػػة للت ػػػػػار  التنمويػػػػػة  ػػػػػ  ال  يػػػػػ  مػػػػػف  وؿ ال ػػػػػالـ إلػػػػػ  أف م ػػػػػ  الػػػػػ وؿ اعسػػػػػيوية لػػػػػ 

ل لػػػػػ يف السػػػػػامليف، وتحولػػػػػت مػػػػػف لػػػػػوا اسػػػػػتهل ية إلػػػػػ  لػػػػػوا إنتا يػػػػػة خللػػػػػة حللػػػػػت ان ػػػػػاعات هائلػػػػػة خػػػػػلؿ ا
 .1مفضؿ الل وت إل  المشرو ات والصنا ات الصغيرة

                                                           

1
واقع وافاق اƃنظام اƃمحاسبي اƃماƃي في اƃمؤسسات اƃصغيرة ، م اخلة ضمف الملتل  الوطن : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ال عائر ل  مالموش ،   

 .6،  .2013ماج  06-05،  ام ة الوا ، واƃمتوسطة في اƃجزائر



 خلفية نظرية حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                              الفصؿ ااوؿ: 

 

0ϱ 

 

% مػػػػػػػف  90 مػػػػػػػا تشػػػػػػػير م ػػػػػػػ  اإحصػػػػػػػائيات إلػػػػػػػ  أف المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػػطة تمثػػػػػػػؿ نحػػػػػػػو     
% مػػػػػػف النػػػػػػاتج  46إ مػػػػػػال  الشػػػػػػر ات  ػػػػػػ  م ظػػػػػػـ التصػػػػػػا يات ال ػػػػػػالـ، وتسػػػػػػهـ هػػػػػػم، المشػػػػػػرو ات محػػػػػػوال  

مػػػػػف الػػػػػ وؿ،   لػػػػ  سػػػػػميؿ المثػػػػػاؿ تسػػػػػاهـ  لل  يػػػػػ المحلػػػػ  المحلػػػػ  ال ػػػػػالم ، وتسػػػػػاهـ منسػػػػمة  ميػػػػػرة  ػػػػػ  النػػػػػاتج 
% مػػػػػػف إ مػػػػػػال  النػػػػػاتج المحلػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػؿ مػػػػػػف ان لتػػػػػػرا 51 %،85المشػػػػػرو ات الصػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػطة منحػػػػػو 
 والوايات المتح ة اأمري ية  ل  الترتي .

ف  ولػػػػػة مثػػػػػؿ الوايػػػػػ       مليػػػػػوف مشػػػػػروع صػػػػػغير يسػػػػػاهـ  ػػػػػ  توليػػػػػ   24ات المتحػػػػػ ة يو ػػػػػ  مهػػػػػا أ ثػػػػػر مػػػػػف وا 
 80% مػػػػػف  ػػػػػر  ال مػػػػػؿ لػػػػػ ا اللطػػػػػاع الخػػػػػا  وأ ثػػػػػر مػػػػػف نصػػػػػؼ الػػػػػ خؿ اللػػػػػوم ،  مػػػػػا تمثػػػػػؿ 52 حػػػػػوال 

% مػػػػػػف ال ػػػػػػامليف مفػػػػػػر   67وتمػػػػػػ   اأمري ػػػػػػ ،% مػػػػػػف  ػػػػػػؿ اإمػػػػػػ ا ات واامت ػػػػػػارات ال  يػػػػػػ ة  ػػػػػػ  السػػػػػػوؽ 
 لهـ. والت ري  اأول ال مؿ 

 ػػػػػػػ  اليامػػػػػػػاف ت تمػػػػػػػر المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػػطة أسػػػػػػػاف االتصػػػػػػػا  اليامػػػػػػػان  حيػػػػػػػث تمثػػػػػػػؿ حػػػػػػػوال      
  .% مف إ مال  ال مالة 84.4% مف     المشرو ات مها، وتستخ ـ أ ثر مف  99.4

تنمػػػػػػ  أهميػػػػػػة المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػطة مػػػػػػف لػػػػػػ رتها  لػػػػػػ  تحليػػػػػػؽ  ػػػػػػ   مػػػػػػف اأهػػػػػػ اؼ مات الطػػػػػػام  
ا   والتػػػػػػ  تخػػػػػػ ـ م ر ػػػػػػة أهػػػػػػـ التصػػػػػػا يات الػػػػػػ وؿ الناميػػػػػػة، وتت لػػػػػػ  مظػػػػػػاهر أهميتهػػػػػػا االتصػػػػػػا ج واا تمػػػػػػ

  1: 

 خƄق فرص عمل أƂثر واستمرارية تشغيل اƃشباب:    -1

  لػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػميؿ المثػػػػػػػػػاؿ سػػػػػػػػػاهمت المؤسسػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػغيرة  ،ومالتػػػػػػػػػال  التخفػػػػػػػػػي  مػػػػػػػػػف حػػػػػػػػػ ة مشػػػػػػػػػ لة المطالػػػػػػػػػة
والتػػػػػ  مػػػػػف  ػػػػػر  ال مػػػػػؿ ال  يػػػػػ ة  ميػػػػػر  خلػػػػػؽ  ػػػػػ   ػػػػػ   1992سػػػػػنة  االتصػػػػػا  اامري ػػػػػ  والمتوسػػػػػطة  ػػػػػ 

 ،ومتوسطةمليوف  رصة  مؿ و رتها مؤسسات صغيرة  15 ت اوعت

رساء قواعد اƃتنمية: -2   تنمية اƃمواهب اإبداعات واابتƂارات وا 

                                                           

1
، مم رة ما ستير، ية: م خؿ لتحليؽ المعايا التنا سية    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  راسة حالة مؤسسة سطيؼالم ائؿ ااستراتي  رعول  ايماف،   

 .  12،  .2010تخص  التصا  وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  لية ال لوـ التصا ية و لوـ التسيير،  ام ة  رحات  ماف، سطيؼ، 



 خلفية نظرية حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                              الفصؿ ااوؿ: 

 

0ϲ 

 

محيػػػػػث تشػػػػػير نتػػػػػائج ال راسػػػػػات المتخصصػػػػػة  ػػػػػ  هػػػػػما الم ػػػػػاؿ إلػػػػػ  أف  ػػػػػ   اامت ػػػػػارات وااخترا ػػػػػات التػػػػػ  
ة والمتوسػػػػػطة تعيػػػػػ   ػػػػػف ضػػػػػ ؼ مثيلتهػػػػػا التػػػػػ  حللتهػػػػػا المؤسسػػػػػات تحللػػػػػت  ػػػػػف طريػػػػػؽ المؤسسػػػػػات الصػػػػػغير 

 ال ميرة.

 اارتقاء بمستوى اادخار وااستثمار:  -3

وملػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلؿ ت مئػػػػػة رؤوف أمػػػػػواؿ اأ ػػػػػرا ، ال م يػػػػػات والهيئػػػػػات  يػػػػػر الح وميػػػػػة و يرهػػػػػا مػػػػػف مصػػػػػا ر 
سػػػػػتهلؾ الفػػػػػر ج  يػػػػػر التمويػػػػػؿ الػػػػػمات ، اأمػػػػػر الػػػػػمج ي نػػػػػ  اسػػػػػتلطا  مػػػػػوار  ماليػػػػػة  انػػػػػت سػػػػػتو ل إلػػػػػ  اا

 المنتج.

 وقف اƃنزوح اƃريفي نحو اƃمدن: -4

وملػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلؿ إلامػػػػػة المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة والمتوسػػػػػطة  ػػػػػ  المنػػػػػاطؽ الريفيػػػػػة ايػػػػػف تتػػػػػو ر المػػػػػوا  اأوليػػػػػة 
 م س ار مناسمة، وتللي  مملؾ المطالة    الم اؿ العرا  .

 تحقيق اƃتنموية اƃمتوازنة جغرافيا بين مختƄف اƃمناطق:  -5

لؿ تللػػػػػي  أو ػػػػػل التفػػػػػاوت  ػػػػػ  توعيػػػػػ  الػػػػػ خؿ والثػػػػػروة مػػػػػيف الريػػػػػؼ والمػػػػػ ف، ومسػػػػػاهمتها  ػػػػػ  إ ػػػػػا ة مػػػػػف خػػػػػ
التوعيػػػػػ  السػػػػػ ان  وخلػػػػػؽ م تم ػػػػػات إنتا يػػػػػة   يػػػػػ ة  ػػػػػ  المنػػػػػاطؽ النائيػػػػػة والحفػػػػػاظ  لػػػػػ  الميئػػػػػة  ػػػػػ  المػػػػػ ف 

 ال ميرة  ل  و ل الخصو .

 تنمية اƃصادرات:   -6

 ػػػػف الوالػػػػ ،   يػػػػؼ يم ػػػػف للمؤسسػػػػات الصػػػػغيرة أف ت مػػػػؿ  لػػػػ  لػػػػ  يمػػػػ و للوهلػػػػة اأولػػػػ  أف هػػػػما اأمػػػػر يمت ػػػػ  
تنميػػػػػة الصػػػػػا رات م م انياتهػػػػػا المحػػػػػ و ة وللػػػػػة رأسػػػػػمالها، ول ػػػػػف اأمػػػػػر يحػػػػػ ث  ػػػػػ  حػػػػػاؿ ل مػػػػػت هػػػػػم، اأخيػػػػػرة 
 ور المغػػػػػػمج للمؤسسػػػػػػات ال ميػػػػػػرة، ممػػػػػػا يػػػػػػؤ ج إلػػػػػػ  تخفػػػػػػي  ت ػػػػػػاليؼ اإنتػػػػػػاج واللػػػػػػ رة  لػػػػػػ  المنا سػػػػػػة  ػػػػػػ  

 اأسواؽ ال المية.

اهـ المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة و المتوسػػػػػػػطة مشػػػػػػػ ؿ مماشػػػػػػػر و  يػػػػػػػر مماشػػػػػػػر  ػػػػػػػ    ػػػػػػػـ و تنميػػػػػػػة  مػػػػػػػا تسػػػػػػػ    
 اإحصػػػػػػائيات تشػػػػػػير الػػػػػػ  اف هػػػػػػم، المؤسسػػػػػػات تسػػػػػػت ثر م هميػػػػػػة مالغػػػػػػة  ػػػػػػ  االتصػػػػػػا  ال ػػػػػػالم   ،الصػػػػػػا رات

% مػػػػػػػػػف الصػػػػػػػػػا رات ال الميػػػػػػػػػة للمػػػػػػػػػوا  35% الػػػػػػػػػ  25 هػػػػػػػػػ  تسػػػػػػػػػاهـ منحػػػػػػػػػو  ،مالنسػػػػػػػػػمة للتصػػػػػػػػػ ير المماشػػػػػػػػػر
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% مػػػػػػػػػػػػػف الصػػػػػػػػػػػػػا رات 40 ،%46 ،%53 ،%56 ،%60سػػػػػػػػػػػػػاهمتها حػػػػػػػػػػػػػوال   مػػػػػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػػػػػ لت م ،المصػػػػػػػػػػػػػن ة
امػػػػػػػا مالنسػػػػػػػمة للمسػػػػػػػاهمة الغيػػػػػػػر  ،ال انمار يػػػػػػػة و السويسػػػػػػػرية  لػػػػػػػ  التػػػػػػػوال  ،اايطاليػػػػػػػة ،التايوانيػػػػػػػة ،الصػػػػػػػينية

مماشػػػػػرة لهػػػػػم، المؤسسػػػػػات  ػػػػػ  التصػػػػػ ير ن ػػػػػ   لػػػػػ  سػػػػػميؿ المثػػػػػاؿ اف الصػػػػػا رات الغيػػػػػر المماشػػػػػرة للمؤسسػػػػػات 
 مػػػػػا  ،% مػػػػػف ا مػػػػػال  صػػػػػا رات المؤسسػػػػػات الصػػػػػنا ية ال مػػػػػرا60اليامػػػػػاف تمثػػػػػؿ الصػػػػػغيرة و المتوسػػػػػطة  ػػػػػ  

 .1اف نصؼ ااستثمارات الصنا ية اليامانية    الخارج تتـ مواسطة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 ترقية روح اƃمبادرة اƃفردية واƃجماعية: -7

و ػػػػػملؾ إحيػػػػػات أنشػػػػػطة  وملػػػػػؾ ماسػػػػػتح اث أنشػػػػػطة التصػػػػػا ية سػػػػػل ية أو خ ميػػػػػة لػػػػػـ ت ػػػػػف مو ػػػػػو ة مػػػػػف لمػػػػػؿ،
 التصا ية تـ التخل   نها  الصنا ات التللي ية.

 واƃمتوسطةاƃمطƄب اƃثاƃث: خصائص اƃمؤسسات اƃصغيرة 

أساسػػػػػػػاج للخصػػػػػػػائ  الماتيػػػػػػػة ال ثيػػػػػػػرة التػػػػػػػ   والمتوسػػػػػػػطة ي ػػػػػػو إف سػػػػػػم  ن ػػػػػػػاح المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة 
ماتػػػػ ، وهػػػػما مػػػػا أ ا مالح ومػػػػات تتميػػػػع مهػػػػا  ػػػػف  يرهػػػػا مػػػػف المؤسسػػػػات ال ميػػػػرة، والتػػػػ  أ سػػػػمتها لػػػػوة و ا ػػػػ  

إلػػػػػػػ    مهػػػػػػػا  ػػػػػػػف طريػػػػػػػؽ سياسػػػػػػػات المسػػػػػػػا  ة والػػػػػػػ  ـ الم نػػػػػػػوج، وسػػػػػػػوؼ ن ػػػػػػػر   يمػػػػػػػا يلػػػػػػػ  أهػػػػػػػـ هػػػػػػػم، 
 :2الخصائ 

 اƃمال:خصائص متعƄقة برأس  -1

 اƃمستثمر:محدودية رأس اƃمال  -1-1

أ ثػػػػػػػر  امميػػػػػػػة لصػػػػػػػغار  والمتوسػػػػػػػطة ت ػػػػػػػوفوتشػػػػػػػير هػػػػػػػم، الخاصػػػػػػػية إلػػػػػػػ  أف المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة 
تحػػػػػرمهـ مػػػػػف اإشػػػػػراؼ المماشػػػػػر  لػػػػػ   والتوظيػػػػػؼ التػػػػػ يف ا يميلػػػػػوف إلػػػػػ  أنمػػػػػاط ااسػػػػػتثمار المػػػػػ خريف والػػػػػم

  استثماراتهـ،

                                                           

 .37رام  عي اف، مر   سمؽ م ر،،  . 1
 ام ة  ، مم رة ما ستير، تخص  تخطيط،  لية ال لوـ اإلتصا ية و لوـ التسيير،التخطيط    لطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثامنية رؤوؼ،  2

  .   42،  .2001ال عائر، 
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0ϴ 

 

الممػػػػػاله  وهػػػػػما انخفػػػػػا  ػػػػػملؾ تمثػػػػػؿ م ػػػػػاا  ػػػػػماما للمنػػػػػوؾ الت اريػػػػػة  ػػػػػ   مليػػػػػة تمويػػػػػؿ ااسػػػػػتثمار 
ثمار أ ثػػػػر نمػػػػط للسػػػػت والمتوسػػػػطة تمثػػػػؿالمسػػػػتثمرة، ومػػػػف هنػػػػا يم ػػػػف اللػػػػوؿ مػػػػ ف إلامػػػػة المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة 

    ال وؿ النامية  ال عائر وتفضيلت المستثمريفاتفالا م  الظروؼ االتصا ية 

 Ƃثافة اƃعمل: -1-2

إلػػػػػػػػ  ارتفػػػػػػػػاع  ثا ػػػػػػػػة ال مػػػػػػػػؿ مهػػػػػػػػا، إمػػػػػػػػا أنهػػػػػػػػا  والمتوسػػػػػػػػطة مطمي تهػػػػػػػػاتميػػػػػػػػؿ المؤسسػػػػػػػػات الصػػػػػػػػغيرة 
يػػػػػػةج، أو مؤسسػػػػػػات ي ويػػػػػػة وحر يػػػػػػة وخ ماتيػػػػػػة يصػػػػػػ    يهػػػػػػا اسػػػػػػتخ اـ اعات الح يثػػػػػػة  ػػػػػػ  نطػػػػػػاؽ أ مالهػػػػػػا  ل

أو أنهػػػػا تسػػػػتخ ـ ت نولو يػػػػا مسػػػػيطة، ومػػػػف ثػػػػـ   نػػػػل  أخػػػػرا،أنهػػػػا ت تمػػػػ   لػػػػ  ت ميػػػػ  أ ػػػػعات مغميػػػػة لصػػػػنا ة 
 ي وف ل ا هم، المؤسسات  ا ة ل رة  ميرة  ل  إي ا   ر    ي ة لل مالة.

 تباين أنماط اƃمƂƄية: -1-3

غيرة الصػػػػػػػػػ وتشػػػػػػػػغيؿ المؤسسػػػػػػػػاتيػػػػػػػػرتمط انخفػػػػػػػػا  الح ػػػػػػػػـ المطلػػػػػػػػؽ لػػػػػػػػرأف المػػػػػػػػاؿ الػػػػػػػػلعـ إلامػػػػػػػػة 
والتػػػػػ  تتمثػػػػػؿ  ػػػػػ  الغالػػػػػ   ػػػػػ  المل يػػػػػة الفر يػػػػػة أو ال ائليػػػػػة، أو شػػػػػر ات  للمل يػػػػػة،م ينػػػػػة  والمتوسػػػػػطة م شػػػػػ اؿ

مػػػػراع المهػػػػارات  اأشػػػػخا  التػػػػ  ت تمػػػػ   لػػػػ  التمويػػػػؿ الػػػػمات   المػػػػاج، وتسػػػػا   هػػػػم، اأنمػػػػاط  ػػػػ  اسػػػػتلطا  وا 
مػػػػػػؿ الخػػػػػػا  الػػػػػػمج ي تمػػػػػػ   لػػػػػػ  التنظيميػػػػػػة واإ اريػػػػػػة الفر يػػػػػػة و لػػػػػػ  تنميتهػػػػػػا، وهػػػػػػما نػػػػػػاتج مػػػػػػف طمي ػػػػػػة ال 

 روح الت  ي  والتحسيف لملوغ أه ا ل. والمثامرة و ل اانضماط 

 :ضعف مشارƂة رأس اƃمال اأجنبي -1-4

ملػػػػػػؾ إلػػػػػػ  ضػػػػػػ ؼ م ظػػػػػػـ هػػػػػػم، المؤسسػػػػػػات واتصػػػػػػا ها مالطػػػػػػام  اليػػػػػػ وج أو التلليػػػػػػ ج،  وي ػػػػػػو  سػػػػػػم 
غر ح ػػػػػـ رأف المػػػػػاؿ، وأهػػػػػـ والتصػػػػػار م ظمهػػػػػا  لػػػػػ  اأشػػػػػ اؿ ال ائليػػػػػة، وارتفػػػػػاع  ر ػػػػػة المخػػػػػاطرة  يهػػػػػا لصػػػػػ

هػػػػػم، اأسػػػػػما   ػػػػػ ـ نضػػػػػج التنظيمػػػػػات اللانونيػػػػػة والمؤسسػػػػػية لهػػػػػم، المؤسسػػػػػات لػػػػػ ا الػػػػػ وؿ الناميػػػػػة خاصػػػػػة، 
 ول ػػػػػػف  ػػػػػػ  الملامػػػػػػؿ الػػػػػػرأف المػػػػػػاؿ اأ نمػػػػػػ  يفضػػػػػػؿ ااسػػػػػػتثمار  ػػػػػػ  الملػػػػػػ اف مات نسػػػػػػيج صػػػػػػنا   لػػػػػػوج مػػػػػػف

وتغميػػػػة هػػػػم،  الت مػػػػ ،ة مػػػػف و ػػػػرات وهػػػػما ليسػػػػهؿ  مليػػػػة التػػػػوطف وااسػػػػتفا  والمتوسػػػػطة،المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة 
 المؤسسات لل.
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 واإنتاج:خصائص متعƄقة باƃنشاط  -2

 :1يل  و تتمثؿ  يما

 اƃتوسع:انخفاض اƃقدرة اƃذاتية عƄى  -2-1

 يرهػػػػػػا مػػػػػػف المؤسسػػػػػػات اأخػػػػػػرا مانخفػػػػػػا  لػػػػػػ رتها  والمتوسػػػػػػطة  ػػػػػػفتتميػػػػػػع المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة 
لػػػػػػػػة اإنتا يػػػػػػػػة والتنظيميػػػػػػػػة والتمويليػػػػػػػػة لهػػػػػػػػم، وهػػػػػػػػما نظػػػػػػػػراج انخفػػػػػػػػا  الطا والتطػػػػػػػػور،الماتيػػػػػػػػة  لػػػػػػػػ  التوسػػػػػػػػ  

المؤسسػػػػات، و ػػػػملؾ عيػػػػا ة مسػػػػؤوليتها ماسػػػػتمرار، خاصػػػػة مػػػػ  عيػػػػا ة متطلماتهػػػػا الماليػػػػة والفنيػػػػة واع يػػػػا  سػػػػر ة 
وتيػػػػػرة التلػػػػػ ـ والتطػػػػػور الت نولػػػػػو  ، ممػػػػػا أللػػػػػ  م  مػػػػػات  ميػػػػػرة  لػػػػػ   ػػػػػاتؽ اأ هػػػػػعة المسػػػػػؤولة  لػػػػػ  التنميػػػػػة 

 الصنا ية.

 اƃتجمع:من وفرات  وأهمية ااستفادة انخفاض وفرات اƃحجم -2-2

مالمؤسسػػػػػػات ال ميػػػػػػرة نتي ػػػػػػة  والمتوسػػػػػػطة ملارنػػػػػػةتػػػػػػنخف  و ػػػػػػرات الح ػػػػػػـ  ػػػػػػ  المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة 
، ويتطلػػػػػػ  ت ػػػػػػوي  هػػػػػػما اانخفػػػػػػا  ضػػػػػػرورة ااسػػػػػػتفا ة مػػػػػػف وح ػػػػػػـ اإنتػػػػػػاجانخفػػػػػػا  الطالػػػػػػات اإنتا يػػػػػػة 

نات ػػػػػػة  ػػػػػػف ت مػػػػػػ  ل نتػػػػػػاج الصػػػػػػنا   الت مػػػػػػ  تلػػػػػػؾ الػػػػػػو رات المختلفػػػػػػة ال الت مػػػػػػ  (ويلصػػػػػػ  مػػػػػػو راتو ػػػػػػرات 
يضػػػػـ  ػػػػؿ الملومػػػػات الرئيسػػػػية ل نتػػػػاج  ػػػػ  منطلػػػػة م ينػػػػة ممػػػػا  ػػػػ  ملػػػػؾ المرا ػػػػؽ اأساسػػػػية والخػػػػ مات الفنيػػػػة، 

 (.والت هيؿ المهن الت ري   والت وينية لتسهيؿالت ارية، المصر ية 

نػػػػػػػػاطؽ ت م ػػػػػػػػات م والمتوسػػػػػػػػطة  ػػػػػػػػ ولهػػػػػػػػما   نػػػػػػػػل مػػػػػػػػف اأ ضػػػػػػػػؿ  ائمػػػػػػػػا، إلامػػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػػات الصػػػػػػػػغيرة      
صػػػػػنا ية، محيػػػػػث ت ػػػػػوف ملػػػػػر  مػػػػػف مصػػػػػا ر ال مالػػػػػة والطلػػػػػ ، وحيػػػػػث يتػػػػػاح لهػػػػػا  ػػػػػر  تغميػػػػػة المؤسسػػػػػات 

 ال مرا وااستفا ة مف ميئة صنا ية لائمة ومع هرة.

 اƃتجديد: -2-3

المصػػػػػػػػػػ ر الرئيسػػػػػػػػػػ  لأ  ػػػػػػػػػػار ال  يػػػػػػػػػػ ة  والمتوسػػػػػػػػػػطة هػػػػػػػػػػـإف اأ ػػػػػػػػػػرا   ػػػػػػػػػػ  المؤسسػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػغيرة 
اع التػػػػػػػ  أصػػػػػػػ رها م تػػػػػػػ  مػػػػػػػراتة ااخترا ػػػػػػػات  ػػػػػػػ  الوايػػػػػػػات المتحػػػػػػػ ة وااخترا ػػػػػػات (  مػػػػػػػف مػػػػػػػراتات ااختػػػػػػػر 

خػػػػػػػلؿ خمػػػػػػػف و شػػػػػػػريف سػػػػػػػنة الماضػػػػػػػية، ي ػػػػػػػو  أ ثػػػػػػػر مػػػػػػػف الثلػػػػػػػث إلػػػػػػػ  اأ ػػػػػػػرا ، وأ ثػػػػػػػر مػػػػػػػف الرمػػػػػػػ  إلػػػػػػػ  
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (
                                                           

1
 ϰϯص. , نϔس المرجع السابϕعثامنΔϳ ر΅وف  
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يػػػػػػػ يرها أصػػػػػػػحامها، تت ػػػػػػػر  للت  يػػػػػػػ  والتحػػػػػػػ يث أ ثػػػػػػػر  والمتوسػػػػػػػطة التػػػػػػػ إف المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة 
ال ميػػػػػرة، أف اأشػػػػػخا  الػػػػػميف ي ملػػػػػوف  لػػػػػ  امت ػػػػػار أ  ػػػػػار   يػػػػػ ة تػػػػػؤثر  لػػػػػ  أرمػػػػػاحهـ،  مػػػػػف المؤسسػػػػػات

ي يػػػػػػ وف  ػػػػػػ  ملػػػػػػؾ حػػػػػػا عاج يػػػػػػ   هـ مشػػػػػػ ؿ مماشػػػػػػر لل مػػػػػػؿ،  لػػػػػػ  خػػػػػػلؼ التحػػػػػػ يث  ػػػػػػ  المؤسسػػػػػػات ال ميػػػػػػرة 
. ماإضػػػػػا ة إلػػػػػ  ملػػػػػؾ  ػػػػػ ف المؤسسػػػػػات ال ميػػػػػرة ا تهػػػػػتـ مسػػػػػوؽ   يػػػػػ ة إا وأمػػػػػواا طائلػػػػػةوالػػػػػمج يتطلػػػػػ  ولتػػػػػا 

تطػػػػػوير،، و ػػػػػ  هػػػػػم، الحالػػػػػة ي ػػػػػوف اهتمامهػػػػػا و  مهػػػػػا  والمتوسػػػػػطة مػػػػػفأف تػػػػػتم ف المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة م ػػػػػ  
  ل  أساف تنا س     الغال .

 تعزيز اƃصادرات: -2-4

المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػطة سػػػػػػهاماج  ميػػػػػػراج  ػػػػػػ  ت عيػػػػػػع الصػػػػػػا رات، حيػػػػػػث ن ػػػػػػ  أف  ػػػػػػ  تسػػػػػػاهـ 
% مػػػػػػػف 30المؤسسػػػػػػػات ال ميػػػػػػػرة حػػػػػػػوال  الملػػػػػػػ اف المتل مػػػػػػػة تسػػػػػػػاوج ح ػػػػػػػـ صػػػػػػػا رات هػػػػػػػم، المؤسسػػػػػػػات مػػػػػػػ  

% 40الصػػػػا رات، أمػػػػا مالنسػػػػمة للػػػػ وؿ الناميػػػػة  ػػػػ ف حصػػػػة المسػػػػاهمة  ػػػػ  ت عيػػػػع الصػػػػا رات تتػػػػراوح مػػػػا مػػػػػيف 
  .% مف الصا رات، أ ثر مما ه   ليل    ال وؿ المتل مة50إل  

المتوسػػػػػػػطة  لػػػػػػػ  تلميػػػػػػػة طلمػػػػػػػات المسػػػػػػػتهل يف موج الػػػػػػػ خؿ المػػػػػػػنخف  تلػػػػػػػوـ المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة و 
  السػػػػػل  والخػػػػػ مات المسػػػػػيطة ومنخفضػػػػػة الت لفػػػػػة،  ػػػػػ  حػػػػػيف ن ػػػػػ  المؤسسػػػػػات ال ميػػػػػرة تميػػػػػؿ إلػػػػػ  اإنتػػػػػاج  لػػػػػ

مصػػػػػػفة رئيسػػػػػػية مػػػػػػف أ ػػػػػػؿ تلميػػػػػػة ر مػػػػػػات المسػػػػػػتهل يف موج الػػػػػػ خؿ ال ػػػػػػال  نسػػػػػػمياج، ومهػػػػػػما  ػػػػػػ ف المؤسسػػػػػػات 
سػػػػية لػػػػموج الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة ت مػػػػؿ  لػػػػ  التلليػػػػؿ مػػػػف أو ػػػػل  ػػػػ ـ المسػػػػاواة لتػػػػو ير وتلميػػػػة الحا ػػػػات اأسا

الػػػػ خؿ المػػػػنخف  هػػػػما مػػػػف  هػػػػة، ومػػػػف  هػػػػة أخػػػػرا ت مػػػػؿ  لػػػػ  تػػػػو ير الخيػػػػار أمػػػػاـ المسػػػػتهل يف م رضػػػػها 
 ل  ة أنواع مف السل  والخ مات.

 واƃمتوسطة ومصادر ومعوقات تمويƄهااƃمبحث اƃثاني: قطاعات تواجد اƃمؤسسات اƃصغيرة 

شػػػػػاري  النشػػػػػاط االتصػػػػػا ج مػػػػػف مسػػػػػاحة م الرحػػػػػ  والمتوسػػػػػطة ال انػػػػػ تحتػػػػػؿ المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة 
وتمػػػػارف هػػػػم، المشػػػػاري  انشػػػػطتها  اخػػػػؿ  ميػػػػ  لطا ػػػػات  ، اخػػػػؿ االتصػػػػا  الػػػػوطن   ػػػػ  سػػػػائر انحػػػػات ال ػػػػالـ

وسػػػػوؼ نلػػػػوـ  ػػػػ   ، مػػػػا يم نهػػػػا الل ػػػػوت الػػػػ  مصػػػػا ر مختلفػػػػة مػػػػف ا ػػػػؿ تمويػػػػؿ  ملياتهػػػػا ،النشػػػػاط االتصػػػػا ج
 هما الممحث م مراع ما يل :
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 واƃمتوسطةواجد اƃمؤسسات اƃصغيرة اƃمطƄب ااول: قطاعات ت       

ا لػػػػػػػػػ  اللطا ػػػػػػػػػات  والمتوسػػػػػػػػػطة  ػػػػػػػػػ ال راسػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػ  توا ػػػػػػػػػ  المؤسسػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػغيرة تشػػػػػػػػػير المحػػػػػػػػػوث و 
ويلحػػػػػظ  ،لطا ػػػػػات ا تو ػػػػػ   يهػػػػػا هػػػػم، المؤسسػػػػػات مشػػػػػ ؿ مماشػػػػػر او  يػػػػػر مماشػػػػػر والم ػػػػاات وينػػػػػ ر و ػػػػػو 

 أ ثػػػػػرؾ لػػػػػ  ي ػػػػػوف هنػػػػػاؾ لطا ػػػػػات هػػػػػما اامػػػػػر للغالميػػػػػة لل ظمػػػػػ  مػػػػػف  وؿ ال ػػػػػالـ الصػػػػػنا   او النػػػػػام .  ػػػػػمل
ونشػػػػير  ػػػػ  ا نػػػػا، اهػػػػػـ  ،وتطورهػػػػال ونهػػػػا وا ػػػػ ة  ػػػػ  نموهػػػػا  والمتوسػػػػطة ال  يػػػػ ة ػػػػمما للمؤسسػػػػات الصػػػػغيرة 

 :1الم اات الت  ت مؿ  يها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 مشاريع اƃتنمية اƃصناعية: -1

لػػػػػػػ  مػػػػػػػوا  مصػػػػػػػن ة او نصػػػػػػػؼ يلصػػػػػػػ  ممشػػػػػػػاري  التنميػػػػػػػة الصػػػػػػػنا ية اانتا يػػػػػػػة تحويػػػػػػػؿ المػػػػػػػوا  الخػػػػػػػاـ ا
او تحويػػػػػػؿ المػػػػػػوا  نصػػػػػػؼ مصػػػػػػن ة الػػػػػػ  مػػػػػػوا   املػػػػػػة التصػػػػػػني  او ت هيػػػػػػع المػػػػػػوا   املػػػػػػة الصػػػػػػن   ،مصػػػػػػن ة

اللطػػػػػػاع الصػػػػػػنا   لتلػػػػػػ ـ م ػػػػػػاات   يػػػػػػ ة لنشػػػػػػاط مشػػػػػػاري  المؤسسػػػػػػات  وت مئتهػػػػػػا وتغليفهػػػػػػا وتتسػػػػػػ  انشػػػػػػطة
 :2توضيحها  يما يل  والمتوسطة يم فالصغيرة 

والمطػػػػػػاحف ؿ صػػػػػػنا ة االمػػػػػػاف مثػػػػػػ تها منتشػػػػػػرة  ػػػػػػ  امػػػػػػا ف مت ػػػػػػ  ةالصػػػػػػنا ات التػػػػػػ  ت ػػػػػػوف مػػػػػػ خل - أ
تلػػػػػؿ  يهػػػػػا  مليػػػػػة نلػػػػػؿ المػػػػػوا   واج انشػػػػػطة وا مػػػػػاؿ الملػػػػػاوات والمنت ػػػػػات الح ريػػػػػةالح ػػػػػارة  وتلطيػػػػػ 

حػػػػ   ميػػػػر  ػػػػ ا نتي ػػػػة لليػػػػاـ الصػػػػنا ات الصػػػػغيرة لريمػػػػا  ػػػػ  امػػػػا ف و ػػػػو  المػػػػوا  الخػػػػاـ  وت اليفهػػػػا الػػػػ 
مػػػػف مصػػػػن  مح ػػػػـ صػػػػغير  ػػػػ  امػػػػا ف مختلفػػػػة إنتػػػػاج السػػػػل ة ماتهػػػػػا  أ ثػػػػراف ينشػػػػ   ومالتػػػػال  يم ػػػػف

 مصن  ماللر  مف اما ف و و  الموا  الخاـ او الم خلت الت  ي تم   ليها.   ويتوطف  ؿ

 ومنت اتهػػػػػػا وصػػػػػػنا ات والخمػػػػػػعالصػػػػػػنا ات التػػػػػػ  تنػػػػػػتج منت ػػػػػػات سػػػػػػري ة التلػػػػػػؼ )صػػػػػػنا ات االمػػػػػػاف  -  
التخػػػػػػػعيف  وت ػػػػػػػوف  تػػػػػػػرةتػػػػػػػاج يومػػػػػػػا ميػػػػػػػوـ للسػػػػػػػوؽ ( اف هػػػػػػػم، المشػػػػػػػاري  ت تمػػػػػػػ   لػػػػػػػ  اانوالحلويػػػػػػػات

احتيا ػػػػػات السػػػػػوؽ  ػػػػػ  المنطلػػػػػة المحليػػػػػة التػػػػػ  تتػػػػػوطف  يهػػػػػا  تنػػػػػتج لتغطػػػػػ لمنت اتهػػػػػا محػػػػػ و ة أنهػػػػػا 
 اف ت وف هم المشاري  لريمة مف اسواؽ المستهل يف  وهما يمرر
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 اثومنا ػػػػػػػ  واثػػػػػػػالصػػػػػػػنا ات مات المواصػػػػػػػفات الخاصػػػػػػػة للمسػػػػػػػتهل يف )منت ػػػػػػػات الن ػػػػػػػارة مػػػػػػػف امػػػػػػػوا   - ت
 .......(والخياطة والملمف وانواع الطو 

والمػػػػػاف والملمػػػػػف الصػػػػنا ات التػػػػػ  ت تمػػػػػ   لػػػػػ   لػػػػة ال مػػػػػؿ اليػػػػػ وج او الحر ػػػػػ  )مشػػػػغوات الػػػػػمه   - ث
 ...(والمنت ات النحاسيةصنا ة ااوان  المنعلية  ،والخعؼ الصين وصنا ة الفخار  المطرعة

 نشاط اƃتعدين:    -2

المػػػػػػػن ـ الفػػػػػػػر ج الصػػػػػػػغير(: وهػػػػػػػ  تلػػػػػػػؾ المشػػػػػػػاري  التػػػػػػػ  ) الت ػػػػػػػ يفالمشػػػػػػػاري  الصػػػػػػػغيرة  ػػػػػػػ  م ػػػػػػػاؿ  - أ
 والم هػػػػػػػو  المشػػػػػػػرج لػػػػػػػ  ال مالػػػػػػػة  والمحػػػػػػػا ر م تمػػػػػػػ ة وانشػػػػػػػطة المنػػػػػػػا ـ مليػػػػػػػات  م حػػػػػػػ اتػػػػػػػنه  

 نػػػػػ   وا تتطلػػػػ تتر ػػػػع  لػػػػػ  سػػػػطل اار  او  ػػػػ  ا مػػػػػاؽ لريمػػػػة  وتسػػػػػتغؿ خامػػػػاتمصػػػػورة اساسػػػػية 
الػػػػػػػ  اات  وا تحتػػػػػػػاجولو يػػػػػػػة م لػػػػػػػ ة ا تشػػػػػػػا ها او تلييمهػػػػػػػا او اسػػػػػػػتخرا ها او ت عئتهػػػػػػػا  مليػػػػػػػات ت ن

 او ماهظة الت اليؼ. وم  ات متل مة

 اهـ مميعات هم، المشاري :

  وااست شاؼاا تما   ل  نشاط ااستخراج  وف  ير، مف انشطة التنلي   -

طويلػػػػػػة لتنميتهػػػػػػا ممػػػػػػا يسػػػػػػمل  والمتوسػػػػػػطة  تػػػػػػرةا تسػػػػػػتغرؽ المشػػػػػػاري  الت  ينيػػػػػػة الصػػػػػػغيرة  -
 ولت ألر  وائ  مالية     ومف ثـ لات مالية سري ة لللائميف  ليها متحليؽ ت 

 والت هيع الما ما ت وف هم، المشاري  حللة اول  ترتمط محللات اخرا للتنلية  -

 ويم ػػػػػػف ا ػػػػػػ ا المشػػػػػػاري  خمػػػػػػرت  اليػػػػػػة  والتنظيميػػػػػػة والماليػػػػػػة لهػػػػػػما تتطلػػػػػػ  اا ارة الفنيػػػػػػة  -
تطػػػػوير خمػػػػرات  مالتهػػػػا ال ػػػػامليف  ػػػػ  هػػػػم، الم ػػػػاات خػػػػلؿ  تػػػػرة عمنيػػػػة لصػػػػيرة  مػػػػا يم ػػػػف 

 سري ا  ورات ت ريمية لصيرة  ل  راف ال مؿ 

المنػػػػػا ـ المتوسػػػػػطة: تتموضػػػػػ   ػػػػػ  المنػػػػػاطؽ التػػػػػ  ت ػػػػػوف  يهػػػػػا الخامػػػػػات مر ػػػػػعة  لػػػػػ  سػػػػػطل اار   -  
او  ػػػػػ  ا مػػػػػاؽ لريمػػػػػة ويػػػػػتـ  يهػػػػػا اانتػػػػػاج ضػػػػػمف مسػػػػػاحات اوسػػػػػ  مػػػػػف تلػػػػػؾ التػػػػػ  تػػػػػتـ  ػػػػػ  المنػػػػػا ـ 

الػػػػػػ خوؿ  ػػػػػػ   مليػػػػػػات ت نولو يػػػػػػة  تلسػػػػػػيـ والت هيػػػػػػع  وفوالانشػػػػػػطة ااسػػػػػػتخراج  و يهػػػػػػا تػػػػػػتـالصػػػػػػغيرة 
 م ل ة 
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الػػػػػػ  ت هيػػػػػػعات  نيػػػػػػة  اليػػػػػػة  وتحتػػػػػػاج  ملياتهػػػػػػاالمنػػػػػػا ـ ال ميػػػػػػر: التػػػػػػ  تتمتػػػػػػ  ماسػػػػػػتثمارات ضػػػػػػخمة  - ت
ا ػػػػػرات ال  يػػػػػ  مػػػػػف اانشػػػػطة لت هيػػػػػع الخامػػػػػات وانتا هػػػػػا  ػػػػػ   وت تمػػػػػ   لػػػػ الػػػػثمف م لػػػػػ ة الت نولو يػػػػػا 

ت ػػػػوف هػػػم، المنػػػػا ـ سلسػػػػلة  ػػػػ  نشػػػػاط انتػػػػا   واحػػػػ  يمػػػػ أ  و المػػػػا مػػػػا ،صػػػورة واحػػػػ ة او صػػػػور مت ػػػػ  ة
 والفنػػػػػ  للخامػػػػػات والتليػػػػػيـ االتصػػػػػا جالتحليػػػػػؿ ال يمػػػػػائ   والحفػػػػػر الػػػػػ مػػػػػف ااست شػػػػػاؼ الػػػػػ  التنليػػػػػ  

 المطلومة للستخ اـ المحل  او التص ير. وتنليتها وانتا ها مالصورةال  استغلؿ الخامات 

  : واƃسمƂية واƃثروة اƃحيوانيةاƃزراعة  -3

 :1هما الم اؿ    والمتوسطة   ينحصر  مؿ المؤسسات الصغيرة   

 (....اأ شا  الطمية ،الميوت المحمية ،الحمو  ،الخضر ،المشرو ات العرا ية: )الفوا ل - أ

 ،الامػػػػػػػة الم امػػػػػػػؿ ،واا نػػػػػػػاـ والمػػػػػػػا ع والػػػػػػػ وا فمشػػػػػػػرو ات المنت ػػػػػػػات الحيوانيػػػػػػػة: )ترميػػػػػػػة المواشػػػػػػػ   -  
 (لماف وال لو  والفرات....واا ومنت ات اللحوـم امؿ ال مف 

 مخاعف تمري  ااسماؾ....( ،الامة معارع ترم  ااسماؾ ،الثروة السم ية: )صي  ااسماؾ - ت

 مشاريع اƃخدمات: -4

 ويصػػػػػػؿ الػػػػػػ  ػػػػػػ  لطػػػػػػاع الخػػػػػػ مات  والمتوسػػػػػػطة تو ػػػػػػ اف الغالميػػػػػػة ال ظمػػػػػػ  مػػػػػػف المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة 
 تضػػػػػػـوهػػػػػػم المنظمػػػػػػات  ،حػػػػػػ ة اامري يػػػػػػةالوايػػػػػػات المت والمتوسػػػػػػطة  ػػػػػػ نصػػػػػؼ م مػػػػػػوع المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة 

وخػػػػػ مات تصػػػػػليل  والمطػػػػػا ـ والفنػػػػػا ؽ وخػػػػػ مات التنظيػػػػػؼ والخػػػػػ مات الطميػػػػػةخػػػػػ مات مت ػػػػػ  ة مثػػػػػؿ الصػػػػػحة 
ويم ػػػػػػػف لمنظمػػػػػػػات الخػػػػػػػ مات أف تلػػػػػػػ ـ  ،اا هػػػػػػػعة  لػػػػػػػ  اخػػػػػػػتلؼ انوا هػػػػػػػا و يرهػػػػػػػا مػػػػػػػف الخػػػػػػػ مات ااخػػػػػػػرا

 وااستشػػػػػػارية واللانونيػػػػػػة وتصػػػػػػليلاسػػػػػػمية مثػػػػػػؿ الخػػػػػػ مات المح ،خػػػػػػ ماتها الػػػػػػ  الشػػػػػػر ات الصػػػػػػنا ية اانتا يػػػػػػة
 .2والم  ات و يرهااا هعة 

والخصػػػػػـ ميػػػػػوت الحسػػػػػومات  ،والمؤسسػػػػػات الماليػػػػػةمثػػػػػؿ المنػػػػػوؾ الت اريػػػػػة  ، ػػػػػملؾ تو ػػػػػ  المنظمػػػػػات الماليػػػػػة   
 والنلػػػػػ  الػػػػػلعـهػػػػػم، المنظمػػػػػات الخ ميػػػػػة الماليػػػػػة ت هػػػػػع السػػػػػيولة  ،مػػػػػف مختلػػػػػؼ اانػػػػػواع ومؤسسػػػػػات االػػػػػرا 

 .والمتوسطةااخرا او للمؤسسات الصغيرة  والت ارية للمنظماتات الصنا ية لتمويؿ ال ملي
                                                           

1
 .52نميؿ  وا ، مر   سمؽ م ر،،  .  

 
2
 .67طاهر محسف منصور الغالم ، مر   سمؽ م ر،،  . 
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 واƃمتوسطةاƃمطƄب اƃثاني: مصادر تمويل اƃمؤسسات اƃصغيرة 

 طريػػػػػػؽ  ػػػػػػف يػػػػػػتـ والػػػػػػمج الػػػػػػمات  التمويػػػػػػؿ إلػػػػػػ  الم ايّػػػػػػة  ػػػػػػ  والمتوسػػػػػػطة الصػػػػػػغيرة المؤسسػػػػػػات تل ػػػػػػ 
 الصػػػػػػػغيرة المشػػػػػػػرو ات لطػػػػػػػاع يتصػػػػػػػؼ ول ػػػػػػػف المؤسسػػػػػػػة لصػػػػػػػاح  الشخصػػػػػػػية والمػػػػػػػ خرات الماتيػػػػػػػة اأمػػػػػػػواؿ

 التمويػػػػؿ مػػػػف يحػػػػ  ممػػػػا اا خػػػػار،  لػػػػ  اللػػػػ رة مانخفػػػػا  منهػػػػا الناميػػػػة خاصػػػػة الػػػػ وؿ م ظػػػػـ  ػػػػ  والمتوسػػػػطة
 :1   تتمثؿ أخرا تمويؿ مصا ر إل  المشرو ات هم، أصحا   يل   المتاح، المات 

 اƃمصادر اƃداخƄية: -1

 :2يل  وتتمثؿ  يما

 اادخارات اƃشخصية: -1-1

انطللهػػػػػا ي تمػػػػػ  صػػػػػاحمها  لػػػػػ  م خراتػػػػػل الشخصػػػػػية لمػػػػػؿ  و ػػػػػ  مرحلػػػػػةت ػػػػػويف المؤسسػػػػػة  نػػػػػ  م ايػػػػػة 
اف يل ػػػػػا الػػػػػ  التمويػػػػػؿ الخػػػػػار   أنػػػػػل ا يريػػػػػ  اف يخػػػػػاطر مػػػػػ مواؿ الغيػػػػػر خاصػػػػػة  ػػػػػ  المرحلػػػػػة ااولػػػػػ  مػػػػػف 

 وا ارة ال مػػػػػػػؿو ػػػػػػػملؾ ل ػػػػػػػ ـ ر متػػػػػػػل لمشػػػػػػػار ة الغيػػػػػػػر لػػػػػػػل  ػػػػػػػ  امػػػػػػػتلؾ اصػػػػػػػوؿ المؤسسػػػػػػػة  ،حيػػػػػػػاة المؤسسػػػػػػػة
وااسػػػػػتثمار ولػػػػػو اضػػػػػطر الػػػػػ  التمويػػػػػؿ الخػػػػػار    ػػػػػاف المسػػػػػتثمريف يح مػػػػػوف  ػػػػػف التمويػػػػػؿ  حتػػػػػ  ،والسػػػػػيطرة

 الت  تحيط مها. والمخاطر المرتف ةهم، المؤسسات    ظؿ  يا  او نل  الضمانات ال ا ية    

 اƃشرƂة: واƃمساهمون فياƃشرƂاء  -1-2

مػػػػػف الشػػػػػر ات يم ػػػػػف الحصػػػػػوؿ  لػػػػػ  اامػػػػػواؿ لتمويػػػػػؿ حلػػػػػوؽ المل يػػػػػة  ػػػػػف طريػػػػػؽ المشػػػػػار ة او  ػػػػػ   
و ػػػػػف طريػػػػػؽ المشػػػػػار ة يم ػػػػػف تػػػػػو ير ممػػػػػاله  ،واصػػػػػ ار ااسػػػػػهـاو  ػػػػػف طريػػػػػؽ تحويػػػػػؿ المشػػػػػروع الػػػػػ  شػػػػػر ة 

امػػػػػػا  ػػػػػػف طريػػػػػػؽ الشػػػػػػر ات او االتػػػػػػرا  مسػػػػػػم  مسػػػػػػاهمة المشػػػػػػار يف  ػػػػػػ  ضػػػػػػماف الممػػػػػػاله التػػػػػػ  يػػػػػػتـ  أ مػػػػػػر
ل  يػػػػػ  مػػػػػف امػػػػػا  ػػػػػ  حالػػػػػة الشػػػػػر ات  ػػػػػاف الممػػػػػاله ت ػػػػػوف متاحػػػػػة لل مػػػػػؿ  ػػػػػف طريػػػػػؽ ا ،التراضػػػػػها مػػػػػف الغيػػػػػر

                                                           

1
، م اخلة ضمف مورصة تمويؿ المشرو ات الصغيرة والمتوسطة أح ث مص ر لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإيماف، ريحاف الشريؼ، مومو    

 ام ػػة لاصػ ج  ،  لية ال لوـ االتصا ية والت ارية و لوـ التسيير،استراتيجيات تنظيم ومرافقة اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في اƃجزائرالملتل  ال ول : 
 .  5،  .2012أمريؿ  19و 18م  مرماح، يو 

2
، 2008، ايتراؾ للطماع والنشر والتوعي ، الطم ة ااول ، اللاهرة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومش لة تمويلهارامل خون ، حسان  رلية،   

. . 153-155. 
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 وام انيػػػػػة  ػػػػػؿو ػػػػػو  الشػػػػػر ة  ومسػػػػػم  اسػػػػػتمراريةالشػػػػػر ة  أسػػػػػهـالمسػػػػػتثمريف مسػػػػػم  مح و يػػػػػة مسػػػػػؤولية حملػػػػػة 
 مساهـ مف مي  اسهمل    اج ولت.

 اائتمان اƃتجاري:   -1-3

الصػػػػػػػػػغيرة  ت السػػػػػػػػػ ا  التػػػػػػػػػ  تحصػػػػػػػػػؿ  ليهػػػػػػػػػا المؤسسػػػػػػػػػاتالت ػػػػػػػػػارج  ػػػػػػػػػ  تسػػػػػػػػػهيل ويتمثػػػػػػػػػؿ اائتمػػػػػػػػػاف
م   اف اائتمػػػػاف الت ػػػػارج يلتصػػػػر  لػػػػ  تسػػػػهيلت السػػػػ ا  التػػػػ  لػػػػ  ولػػػػ  يػػػػرا الػػػػ ،المػػػػور يف والمتوسػػػػطة مػػػػف

السػػػػػػل ية ويسػػػػػػ   ثمنهػػػػػػا  ومسػػػػػػتلعمات اانتػػػػػػاجيحصػػػػػػؿ  ليهػػػػػػا المشػػػػػػروع  ػػػػػػ  حالػػػػػػة تمويػػػػػػؿ مشػػػػػػتريات المػػػػػػوا  
اائتمػػػػاف الت ػػػػارج نظػػػػرة شػػػػاملة تشػػػػمؿ  ا ػػػػة انػػػػواع تسػػػػهيلت السػػػػ ا   اا انػػػػل يم ػػػػف النطػػػػر الػػػػ  ،خػػػػلؿ سػػػػنة

 .ونوع المضا ةوع مصرؼ النظر  ف م ة التسهيلت الت  يحصؿ  ليها المشر 

 اƃمصادر اƃخارجية: -2

 :1يل  والمتمثلة  يما  مختلؼ المصا ر الملرضة وتتمثؿ  

 :وااقاربااهل  -2-1

 نػػػػػػػػ  م ايػػػػػػػػة ااسػػػػػػػػتثمار او  نػػػػػػػػ  توسػػػػػػػػي ل يلػػػػػػػػوـ اا ػػػػػػػػرا  ماسػػػػػػػػتخ اـ مػػػػػػػػ خراتهـ الشخصػػػػػػػػية لتمويػػػػػػػػؿ 
وسػػػػػػ   واالػػػػػػار  وااصػػػػػػ لات لللتػػػػػػرا لػػػػػػ  ااهػػػػػػؿ يل ػػػػػػؤوف ا و ػػػػػػ ـ  فايتهػػػػػػانلصػػػػػػها  و ػػػػػػ  ظػػػػػػؿ ،مشػػػػػػاري هـ
 والخلػػػػػط مػػػػػػيفاا اف االتػػػػػػرا  مػػػػػنهـ يترتػػػػػ   ليػػػػػػل  ػػػػػ ة نتػػػػػائج سػػػػػػيئة تػػػػػؤ ج الػػػػػ  التػػػػػػ خؿ  ،المػػػػػال    ػػػػػعهـ

 .ونشاطها  سية تؤثر  ل  استلللية المؤسسة  واتخام لرارات و للات ال مؿال للات الشخصية 

 اƃتأجير اƃتمويƄي:  -2-2

وسػػػػػػيلة ممت ػػػػػػرة ل ػػػػػػ  تحصػػػػػػؿ المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة و المتوسػػػػػػطة  لػػػػػػ  راف التمػػػػػػويل   التػػػػػػ  يري ػػػػػػ  
وهػػػػػو  مػػػػػارة  ػػػػػف  لػػػػػ  يسػػػػػمل مو مػػػػػل للمشػػػػػروع الصػػػػػغير و المتوسػػػػػط ماسػػػػػتخ اـ احػػػػػ   ،مػػػػػاؿ متوسػػػػػط اا ػػػػػؿ

 التػػػػ  يروت تمػػػػر حينئػػػػم    ػػػػات  ،ااصػػػػوؿ ملامػػػػؿ سػػػػ ا     ػػػػات  وريػػػػة للمػػػػؤ ر الػػػػمج يحػػػػتفظ ممل يػػػػة ااصػػػػؿ
سػػػػػنوات  ػػػػػا ة( يسػػػػػتطي   5الػػػػػ  3)مف التػػػػػ  يرو ػػػػػ  نهايػػػػػة مػػػػػ ة  ،ـ تمويػػػػػؿمنهػػػػػا رسػػػػػو  ت ػػػػػاليؼ تشػػػػػغيؿ ا ثػػػػػر

و ػػػػػ  شػػػػػ ؿ اخػػػػػر مػػػػػف اشػػػػػ اؿ الت  ير)الشػػػػػرات  ،صػػػػػاح  المشػػػػػروع تملػػػػػؾ ااصػػػػػؿ ملامػػػػػؿ سػػػػػ ا  مملػػػػػه م ػػػػػيف
                                                           

،  ار ال تا  الح يث، توسطة لحؿ مشا ؿ المطالة والفلر  ـ وتنمية المشرو ات الصغيرة والم-التطورات والمتغيرات االتصا ية ال وليةصلح حسف،  1
 .212-207،  . .2011الطم ة ااول ، ال عائر، 
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% مػػػػف سػػػػ ر الشػػػػرات( ويػػػػتـ نلػػػػؿ 30ااي ػػػػارج( يسػػػػ   المسػػػػت  ر    ػػػػة اوليػػػػة مرتف ػػػػة) ا ة مػػػػا ت ػػػػوف حػػػػوال  
ويسػػػػػػمل التػػػػػػ  ير التمػػػػػػويل  للمشػػػػػػروع الصػػػػػػغير او المتوسػػػػػػط  ،ا  اللسػػػػػػط ااخيػػػػػػرالمل يػػػػػػة لػػػػػػل تللائيػػػػػػا  نػػػػػػ  سػػػػػػ 

 ال  التمويؿ متوسط اا ؿ. ماإضا ة ،مااستفا ة مف التحوؿ الت نولو  

 طر: اراس اƃمال اƃمخ -2-3

و  ػػػػػا ة مػػػػػػا  ،اليػػػػػة ممت ػػػػػرة لتمويػػػػػػؿ المشػػػػػرو ات الصػػػػػغيرة و المتوسػػػػػطةالمخػػػػػاطر  المػػػػػاؿ رافي تمػػػػػر 
تثمريف او الشػػػػػر ات ال ميػػػػػرة التػػػػػ  تلػػػػػ ـ اامػػػػػواؿ للشػػػػػر ات الصػػػػػغيرة و المتوسػػػػػطة ي ػػػػػوف مصػػػػػ ر،  مػػػػػار المسػػػػػ

و ممو ػػػػػػ  هػػػػػػما التمويػػػػػػؿ تشػػػػػػارؾ الشػػػػػػر ات ال ميػػػػػػرة  ػػػػػػ   ػػػػػػعت مػػػػػػف مل يػػػػػػة  ،حتػػػػػ  تػػػػػػتم ف مػػػػػػف مػػػػػػ ت نشػػػػػػاطها
و راف المػػػػػػاؿ المخػػػػػػاطر مسػػػػػػت   لتلػػػػػػ   ر ػػػػػػة  اليػػػػػػة مػػػػػػف المخػػػػػػاطر  مػػػػػػا  ،الشػػػػػر ات الصػػػػػػغيرة و المتوسػػػػػػطة

و يتميػػػػػػع مانخفػػػػػػا   ،يتطلػػػػػػ  ضػػػػػػمانات مػػػػػػف الملترضػػػػػػيف  مػػػػػػا انػػػػػػل ا ،هػػػػػػو  ليػػػػػػل الحػػػػػػاؿ مالنسػػػػػػمة للمنػػػػػػوؾ
 مػػػػػػا انػػػػػػل  ػػػػػػا ة مػػػػػا ي ػػػػػػوف تمويػػػػػػؿ طويػػػػػػؿ او متوسػػػػػػط  ،ت ػػػػػاليؼ التشػػػػػػغيؿ نظػػػػػػرا ل ػػػػػػ ـ ارتفػػػػػػاع اسػػػػػ ار الفائػػػػػػ ة

المخػػػػػاطر راف مػػػػػاؿ مػػػػػرف و طويػػػػػؿ اا ػػػػػؿ مػػػػػف خػػػػػلؿ مشػػػػػار تل  ػػػػػ  مل يػػػػػة  مػػػػػا يػػػػػو ر راف المػػػػػاؿ  ،اا ػػػػػؿ
ام مػػػػػػف المفتػػػػػػر  اف الشػػػػػػر ات التػػػػػػ   ،الػػػػػػ  المسػػػػػػا  ة للمشػػػػػػرو ات الناشػػػػػػئة والناميػػػػػػة ماإضػػػػػػا ة ،المشػػػػػػروع

تحصػػػػػؿ  لػػػػػ  تمويػػػػػؿ راف مالهػػػػػا  ػػػػػ  ظػػػػػؿ سػػػػػوؽ مخػػػػػاطرة ا لػػػػػ  مػػػػػف ال ػػػػػا ج سػػػػػوؼ ت نػػػػػ   ائػػػػػ ات ماليػػػػػة 
ف المػػػػػاؿ المخػػػػػاطر  ػػػػػا ة مػػػػػف المسػػػػػتثمريف  ػػػػػ  شػػػػػ ؿ صػػػػػن وؽ يسػػػػػتخ ـ ويػػػػػتـ ت ميػػػػػ  را ،ا لػػػػػ  مػػػػػف ال ا يػػػػػة

    تمويؿ ااستثمارات    اا ماؿ الخاصة مف خلؿ المشار ة    المل ية   

 سوق اƃشرƂات اƃصغيرة واƃمتوسطة: -2-4

الصػػػػػػػغيرة و المتوسػػػػػػػطة مات التو ػػػػػػػل التنمػػػػػػػوج لػػػػػػػ  تصػػػػػػػؿ سػػػػػػػري ا الػػػػػػػ   ر ػػػػػػػة تسػػػػػػػتغن   المنشػػػػػػ تاف 
الػػػػػ  ملػػػػػؾ سػػػػػتر   ال هػػػػػات الخار يػػػػػة التػػػػػ  تػػػػػو ر راف المػػػػػاؿ  وماإضػػػػػا ة ،اطر يهػػػػػا  ػػػػػف راف المػػػػػاؿ المخػػػػػ

مػػػػػػػف خػػػػػػػلؿ المشػػػػػػػار ة  ػػػػػػػ  المل يػػػػػػػة تصػػػػػػػفية اسػػػػػػػتثماراتها  ػػػػػػػ  ت يػػػػػػػ  اسػػػػػػػتثمارها  ػػػػػػػ  م مو ػػػػػػػة   يػػػػػػػ ة مػػػػػػػف 
و ػػػػػ  هػػػػػم، المرحلػػػػػة يحتمػػػػػؿ اف تصػػػػػمل المنشػػػػػ ت الصػػػػػغيرة  ،المشػػػػػرو ات الصػػػػػغيرة و المتوسػػػػػطة اللاملػػػػػة للنمػػػػػو

ويم ػػػػف اف  ،شػػػػر ات  امػػػػة ناضػػػػ ة  ػػػػف طريػػػػؽ التخلػػػػ   ػػػػف وضػػػػ ها  مل يػػػػة خاصػػػػة و المتوسػػػػطة السػػػػاملة
 ،يػػػػػتـ ملػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلؿ طػػػػػرح اسػػػػػهمها  ػػػػػ  المورصػػػػػة او مػػػػػف خػػػػػلؿ الطػػػػػرح الممػػػػػ ئ  للسػػػػػهـ  لػػػػػ  ال مهػػػػػور

وه ػػػػػما  انػػػػػل مػػػػػف الضػػػػػرورج و ػػػػػو  مصػػػػػ ر تمويػػػػػؿ   يػػػػػ  للطػػػػػاع المشػػػػػرو ات الصػػػػػغيرة و المتوسػػػػػطة ي ػػػػػوف 
و ات الصػػػػػغيرة و المتوسػػػػػطة و التػػػػػ  ا تسػػػػػتطي  التوا ػػػػػؽ مػػػػػ  شػػػػػروط سػػػػػوؽ مخصػػػػػ  لتػػػػػ اوؿ اسػػػػػهـ المشػػػػػر 
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السػػػػػوؽ الرئيسػػػػػ  أو سػػػػػوؽ يضػػػػػـ المشػػػػػرو ات الصػػػػػغيرة و المتوسػػػػػطة الوا ػػػػػ ة ملوا ػػػػػ  الػػػػػؿ تشػػػػػ  ا مػػػػػف لوا ػػػػػ  
 السوؽ الرئيس  لمورصة وملؾ لتحليؽ ااه اؼ المنشو ة للمشرو ات و االتصا  اللوم .

 :(يّةاإسام اƃبنوك) اإسامي اƃتمويل -2-5

التمويػػػػػؿ ااسػػػػػلم  هػػػػػو تلػػػػػ يـ ثػػػػػروة  ينيػػػػػة او نل يػػػػػة ملصػػػػػ  ااسػػػػػترماح مػػػػػف مال هػػػػػا الػػػػػ  شػػػػػخ  اخػػػػػر 
للػػػػات  ائػػػػ  تميحػػػػل ااح ػػػػاـ الشػػػػر ية وتتمثػػػػؿ اسػػػػالي  التمويػػػػؿ ااسػػػػلمية للمشػػػػرو ات  ويتصػػػػرؼ  يهػػػػايػػػػ يرها 

 :1الصغيرة   

يسػػػػػم  صػػػػػاح  راف المضػػػػػارمة: هػػػػػ  نػػػػػوع مػػػػػف انػػػػػواع الشػػػػػرا ة ي ػػػػػوف  يهػػػػػا راف المػػػػػاؿ مػػػػػف شػػػػػخ   - أ
)صػػػػػاح  المشػػػػػروع( يلػػػػػوـ هػػػػػما ااخيػػػػػر  الماؿ)المنػػػػػؾ( وال مػػػػػؿ مػػػػػف شػػػػػخ  اخػػػػػر يسػػػػػم  المضػػػػػار 

المضػػػػػػار  منسػػػػػػ  م لومػػػػػػة امػػػػػػؿ الػػػػػػرمل يلسػػػػػػـ مػػػػػػيف صػػػػػػاح  راف المػػػػػػاؿ و و  ،مال مػػػػػػؿ مالمػػػػػػاؿ الملػػػػػػ ـ
 ملػػػػػل او  أهمػػػػػؿمػػػػػا لػػػػػـ يثمػػػػػت اف المضػػػػػار  لػػػػػ  لصػػػػػر او  ،الخسػػػػػارة  يتحملهػػػػػا صػػػػػاح  راف المػػػػػاؿ

 وط المضارمة.شر  م ح  أخؿ

المشػػػػػػػار ة: تلػػػػػػػوـ   ػػػػػػػرة التمويػػػػػػػؿ مالمشػػػػػػػار ة  لػػػػػػػ  اسػػػػػػػاف اف الممػػػػػػػوؿ صػػػػػػػاح  راف الماؿ)المنػػػػػػػؾ(  -  
 ،ي تمػػػػػر شػػػػػري ا للمت امػػػػػؿ م ػػػػػل حيػػػػػث ترمطػػػػػل مػػػػػل  للػػػػػة شػػػػػريؾ مشػػػػػريؾ وليسػػػػػت  للػػػػػة  ائػػػػػف ممػػػػػ يف

يملػػػػػؾ المػػػػػاؿ  وطػػػػػرؼ اخػػػػػر ػػػػػف المضػػػػػارمة  ػػػػػ   ػػػػػوف طػػػػػرؼ يملػػػػػؾ المػػػػػاؿ  لػػػػػط  والمشػػػػػار ة تختلػػػػػؼ
 يػػػػػر اف مػػػػػا يمل ػػػػػل مػػػػػف مػػػػػاؿ ي تمػػػػػر  يػػػػػر  ػػػػػا   لػػػػػملؾ يسػػػػػت يف مػػػػػالطرؼ الػػػػػمج يملػػػػػؾ  ،وال مػػػػػؿ م ػػػػػا

 و ؽ نس  يتـ ااتفاؽ  ليها مسملا. والخسارة م احيث يتلاسـ الطر اف الرمل  ،الماؿ

المرامحػػػػػة: هػػػػػػ  اف يلػػػػػػوـ المنػػػػػؾ مشػػػػػػرات سػػػػػػل ة م ينػػػػػػة احػػػػػ   ملئػػػػػػل الػػػػػػمج يشػػػػػتريها منػػػػػػل مػػػػػػرة ثانيػػػػػػة  - ت
ويعيػػػػػ   نهػػػػػا مملغػػػػػا م ينػػػػػا مػػػػػف  ،هػػػػػا مػػػػػا ت لفػػػػػل المنػػػػػؾ مػػػػػف مصػػػػػاريؼملامػػػػػؿ ليمػػػػػة الشػػػػػرات مضػػػػػا ا الي

 ،اف الطر ػػػػػػاف يتفلػػػػػػاف  لػػػػػػ  نسػػػػػػمة م ينػػػػػػة مػػػػػػف الػػػػػػرمل ومصػػػػػػرو اتها حيػػػػػػثالػػػػػػرمل عيػػػػػػا ة  ػػػػػػف ليمتهػػػػػػا 
 يضاؼ ال  ملؾ الت لفة ال لية لسل ة. 

  

                                                           

تمويل اƃمشروعات اƃصغيرة واƃمتوسطة ، م اخلة ضمف ال ورة الت ريمية ال ول : اسالي  تمويؿ المشرو ات الصغيرة    االتصا  ااسلم ونو    تيحة،  1
 .9-7،  . .2003ماج  28-25،  لية ال لوـ التصا ية و لوـ التسيير،  ام ة سطيؼ، يات اƃمغاربيةوتطوير دورها في ااقتصاد
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 واƃمتوسطةاƃمطƄب اƃثاƃث: مشاƂل تمويل اƃمؤسسات اƃصغيرة 

 الحصػوؿ شػروط تيسػػرت  لمػا للمؤسسػػة، التمويليػة مصػا رال ت ػػ  ت  لمػا  نػػلأ المفػرو  مػف

 ومػا المصػا ر هػم، ت ػ   مػف أنػل مػالر ـ والمتوسػطة الصػغيرة للمؤسسػات مالنسػمة الملحػظ ل ػف  ليهػا،

 أثمتػت حيػث ضػ يفة، تملػ  إليهػا الوصػوؿ  ػر  أف إا واسػتمرارها، ن احهػا  ػ  أهميػة مػف تشػ لل

هػػػػا ت ػػػػان  مػػػػف مشػػػػا ؿ تمويليػػػػة   يػػػػ ة مت اخلػػػػة مػػػػف حيػػػػث اسػػػػمامها ال راسػػػػات وتحليػػػػؿ والػػػػ  تلػػػػؾ المؤسسػػػػات ان
  يػػػر اف هػػػم، المشػػػا ؿ تت ػػػاظـ  ػػػ  الػػػ وؿ الناميػػػة ،و هػػػما  لػػػ  مسػػػتوا  ميػػػ   انحػػػات ال ػػػالـ ،و نتائ هػػػا

 المنػوؾ،  لػ  أساسػية مصػفة يرت ػع الػمج  يهػا، المػال  اللطػاع حػاؿ لطمي ػة نظػرا خػا ، مشػ ؿ وال رميػة

 المختلفػة، التمويػؿ وأسػالي  أ وات مػف لل  يػ  واا تلػار اانتشػار و ػ ـ لصػورال مػف مشػ ت يتسػـ والػمج

 :1ومف ميف هم، المشا ؿ ما يل  ،المستثمريف صغار ومهارات ل رات ض ؼ  ف  ضل

 :اƃمصرفي باƃتمويل متعƄقة مشاƂل -1

 الحصػػػػػوؿ  ػػػػػ  تر ػػػػػ    يػػػػػ ة  نػػػػػ ما وم ولػػػػػات صػػػػػ ومات والمتوسػػػػػطة الصػػػػػغيرة المؤسسػػػػػات توا ػػػػػل حيػػػػػث
 هػػػػم، أهػػػػـ ويم ػػػػف إي ػػػػاع الت اريػػػػة، المنػػػػوؾ واسػػػػيما مػػػػفلنشػػػػاطاتها مػػػػف اللطػػػػاع المػػػػال  المػػػػنظـ  تمويػػػػؿ  لػػػػ 

 :   الص ومات

 ا والمتوسػػػػػػػطة الصػػػػػػػغيرة المؤسسػػػػػػػات  الميػػػػػػػة  ػػػػػػػ فّ  ومالليػػػػػػػاف مالضػػػػػػػمانات، المطالمػػػػػػػة  ػػػػػػػ  الممالغػػػػػػػة -
  ػػػػػ ف لممنػػػػػوح،ا المصػػػػػر   التمويػػػػػؿ ليمػػػػػة لتلميػػػػػة ت فػػػػػ  لانونيػػػػػة أو مسػػػػػتن ات رسػػػػػمية ضػػػػػمانات تملػػػػػؾ
 .لها اللعـ التمويؿ  ل  الحصوؿ  ر  ض لة ي ن  هما

 الصػػػػػػغيرة المؤسسػػػػػػات إلػػػػػػرا   ػػػػػػف المنػػػػػػوؾ  ػػػػػػعوؼ خػػػػػػلؿ مػػػػػػف اللػػػػػػرو   لػػػػػػ  الحصػػػػػػوؿ صػػػػػػ ومة -
والمتوسػػػػػطة و ػػػػػ ـ تحمسػػػػػها إلػػػػػرا  المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة  ااسػػػػػتثمار  يهػػػػػا، مخػػػػػاطر  ر ػػػػػة ارتفػػػػػاع
 المنوؾ  ل  إ ارية مف أ مات ح ـ م املتها م  ما ت لفل هم، الم املت لصغر

 الت اريػػػػة المنػػػػوؾ مػػػػف المتاحػػػػة اللػػػػرو  ح ػػػػـ ت ػػػػوف مػػػػا  المػػػػا حيػػػػث ونػػػػوع التمويػػػػؿ ح ػػػػـ مح و يػػػػة -
 طويػػػػؿ التمويػػػػؿ  ػػػػ  شػػػػ ي  نلػػػػ  مػػػػ  والمتوسػػػػطة، الصػػػػغيرة المؤسسػػػػات  ا يػػػػة لتنميػػػػة و يػػػػر محػػػػ و ة
 الس ا  وم ة السماح حيث  ترات مف الم املة    واح  نمط و ر  اأ ؿ،

                                                           

1
 .5ريحاف الشريؼ، مومو  إيماف، مر   سمؽ م ر،،  .  
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Ϯϵ 

 

 الػػػػمطت مػػػػف الناميػػػػة الملػػػػ اف  ػػػػ  والمتوسػػػػطة الصػػػػغيرة المؤسسػػػػات ت ػػػػان  حيػػػػث اإ ػػػػراتات مػػػػ ة وؿطػػػػ -
 المنوؾ مستوا  ل  إي ا ها م   التمويؿ طلمات ملفات م ال ة    الش ي 

 مشاƂل متعƄقة باƃمؤسسة: -2

  ػػػػػػػػ  والمتوسػػػػػػػػطة الصػػػػػػػػغيرة المؤسسػػػػػػػػات توا ههػػػػػػػػا التػػػػػػػػ  المصػػػػػػػػر   التمويػػػػػػػػؿ مشػػػػػػػػا ؿ إلػػػػػػػػ  ماإضػػػػػػػػا ة
 نفسها تتمثؿ   : مالمؤسسة تت لؽ ممشا ؿ تصط ـ ل  التمويؿ،  ل  الحصوؿ

 الصػػػػػػػػغيرة المؤسسػػػػػػػػات لهػػػػػػػػا تت ػػػػػػػػر  التػػػػػػػػ  المشػػػػػػػػا ؿ أهػػػػػػػػـ مػػػػػػػػف حيػػػػػػػػث الػػػػػػػػمات  التمويػػػػػػػػؿ ضػػػػػػػػ ؼ -
و ػػػػػ ـ  لػػػػػ  التمويػػػػػؿ الػػػػػمات  نتي ػػػػػة مح و يػػػػػة المػػػػػ خرات الشخصػػػػػية  اللػػػػػ رة ضػػػػػ ؼ هػػػػػ  والمتوسػػػػػطة

ثارهػػػػا مشػػػػ ؿ  لػػػػ  مػػػػف خػػػػلؿ انخفػػػػا  م ػػػػ ات والتػػػػ  تظهػػػػر ا ،للو ػػػػات محا اتهػػػػا التمويليػػػػة  فايتهػػػػا
 اارماح ملارنة م  المؤسسات ااخرا المشامهة لها    السوؽ.

 .المؤسسة مف النل ية لأرماح ال مير السح  -

 مشاƂل تمويƄية اخرى: -3

 اإ ارة الماليػػػػػػػة ولصػػػػػػػور المصػػػػػػػر   التمويػػػػػػػؿ شػػػػػػػروط  ػػػػػػػف المترتمػػػػػػػة التمويليػػػػػػػة المشػػػػػػػا ؿ إلػػػػػػػ  ماإضػػػػػػػا ة
 الػػػػػمج المػػػػػال  المحػػػػػيط  ػػػػػف نات ػػػػػة أخػػػػػرا م ولػػػػػات توا ػػػػػل والمتوسػػػػػطة الصػػػػػغيرة مؤسسػػػػػاتال للمؤسسػػػػػة،  ػػػػػ ف

 تمويلهػػػػا، مشػػػػا ؿ مػػػػف ي مػػػػؽ ممػػػػا وملػػػػؾ التمويػػػػؿ، لمصػػػػا ر نفا هػػػػا  ػػػػر  مػػػػف الحػػػػ   ػػػػ  تنشػػػػط  يػػػػل، تسػػػػاهـ
 :أساسية نلاط ثلث    تلؾ الم ولات حصر ويم ف

 :سطةواƃمتو  اƃصغيرة اƃمؤسسات تمويل في متخصصة مؤسسات وجود عدم - أ

 الماليػػػػػة المؤسسػػػػػات إلػػػػػ  تفتلػػػػػر الناميػػػػػة الػػػػػ وؿ  انػػػػػت إما مػػػػػا حالػػػػػة  ػػػػػ  التمويػػػػػؿ مشػػػػػ لة حػػػػػ ة تتعايػػػػػ 
نػػػػػػػل والمتوسػػػػػػػطة، الصػػػػػػػغيرة المؤسسػػػػػػػات مػػػػػػػ  الت امػػػػػػػؿ المتخصصػػػػػػػة  ػػػػػػػ   مات ت ػػػػػػػوف و و هػػػػػػػا و ػػػػػػػ  حالػػػػػػػة وا 

 فالصػػػػػغيرة مػػػػػ لأح ػػػػػاـ اأمػػػػػواؿ لتػػػػػو ير توضػػػػػ  التػػػػػ  الصػػػػػ مة الشػػػػػروط  ػػػػػف محػػػػػ و ة ناهيػػػػػؾ ماليػػػػػة لػػػػػ رات
 .المؤسسات
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ϯ1 

 

 :اƃماƃية اأسواق إƃى اƄƃجوء عƄى اƃقدرة عدم - ب

-الغالمػػػػة النسػػػػمة–والمتوسػػػػطة  الصػػػػغيرة المؤسسػػػػات أف  يػػػػر هامػػػػة، تمويليػػػػة ميػػػػعة المػػػػاؿ سػػػػوؽ يمثػػػػؿ
  ػػػػ  اأسػػػػهـ والسػػػػن ات طػػػػرح  لػػػػ  اللػػػػ رة  ػػػػ ـ لسػػػػم  التمػػػػويل  المصػػػػ ر هػػػػما مػػػػف ااسػػػػتفا ة  لػػػػ  لػػػػا رة  يػػػػر

لتمويػػػػؿ   ميػػػػرة  رصػػػػة المؤسسػػػػات هػػػػم،  لػػػػ  يضػػػػي  مػػػػا وهػػػػما لػػػػملؾ، الشػػػػروط  رتػػػػوا ل ػػػػ ـ لل تتػػػػا  المورصػػػػة
 ااستثمارات.

 وتحدياتها اƃمستقبƄية واƃمتوسطة واساƃيب دعمهااƃمبحث اƃثاƃث: مشاƂل اƃمؤسسات اƃصغيرة 

 المنظومػة تشػ ؿ التػ  اللطا ػات وأ مػر أهػـ مػف المتوسػطةو  الصػغيرة المؤسسػات لطػاع ي تمػر
م انيتهػا نموهػا م ػ ات اختلفػت مهمػا الػ وؿ  ميػ   لػ   ػر  الػمج اأمػر يػةال الم االتصػا ية  تنميػة وا 

 التػ  ال ميػرة اأهميػة مػف ومػالر ـ ال ػالم ، االتصػا  رئػة ي تمػر أصػمل الػمج الحيػوج اللطػاع هػما و  ػـ

 ونشػاطها، نموهػا مػف تحػ  التػ  والمشػا ؿ ال راليػؿ مػف  ملػة ت ػان  أنهػا إا المؤسسػات هػم، تحتلهػا

 التػ  واإلليميػة ال وليػة التطػورات نتي ػة ظهػرت التػ  المسػتلملية التحػ يات مػف م مو ػة إلػ  ماإضػا ة

 و ل  لسمنا هما المحث  ما يل : التنموج،  ورها وميف مينها تلؼ

  .واƃمتوسطة اƃصغيرة اƃمؤسسات ومعوقات مشاƂل: اأول اƃمطƄب

 مػف اا تمػار م ػيف أخػمها ي ػ  ا ؿمشػ  ػ ة مػف والمتوسػطة الصػغيرة المؤسسػات لطػاع ي ػان 

 االتصػػا  خ مػػة إلػػ  وتو يههػػا تنميتهػػا لصػػ  وهػػما االتصػػا ج، الميػػ اف  ػػ  اللػػرار متخػػمج طػػرؼ

  ػا ة تػع ا  إنمػا والمتوسػطة، الصػغيرة المؤسسػات مشػ لت خطػورة أف إلػ  التنويػل ي ػ   مػا الػوطن ،

  .ااستلرار مرحلة م   تمله لـ لت وا اإنشات مرحلة    تعاؿ ما الت  المؤسسات لتلؾ مالنسمة

 الميئػة عاويػة مػف والمتوسػطة الصػغيرة المؤسسػات امهػ تتػ ثر التػ  المشػ لت تصػنيؼ م ػف ولػ 

 مؤسسػة( م ػؿ والخاصػة ال اخليػة الظػروؼ) ال اخليػة الميئػة سػوات المؤسسػات هػم، ت يشػها التػ  الخاصػة

 :التال  الش ؿ ليوضح  ما( للمؤسسات الخار ية الظروؼ) الخار ية والميئة
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 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الظروؼ ال اخلية والخار ية (: 1اƃشƂل)

 
أطروحػػػػػػة  ،والػػػػػػ  المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػطة وسػػػػػػمؿ   مهػػػػػػا وتنميتهػػػػػػا  راسػػػػػػة حالػػػػػػة ال عائػػػػػػر ،لخلػػػػػػؼ  ثمػػػػػػاف اƃمصدددددددر:

 62  ،2004 ،عائر ام ة ال  ، لية ال لوـ االتصا ية و لوـ التسيير ،مل مة لنيؿ شها ة   تورا،

 :يل  ما نم ر اللطاع هما توا ل الت  المشا ؿ وأهـ أمرع ومف

 اƃصعوبات اƃماƃية: -1

 المػال  مال انػ  تت لػؽ التػ  الصػغيرة والمتوسػطة المؤسسػات توا ػل التػ  والم ولػات المشػا ؿ إف

1وه  أساسية نلاط ثلث تشمؿ
: 

                                                           

1
م رة ما ستير، تخص  ، مالتمويؿ المصر   للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة اللر  الش م  ال عائرج:  راسة حالة و الة مس رةليل  لواشػػػػ ،   

 .60،  .2005 ام ػة محمػ  خيضػر، مس ػػرة،   ليػة الحلػػوؽ وال لػوـ االتصا يػة، نلو  وتمويؿ،
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 صعوبة اƃتمويل: -1-1

لمؤسسػػػػػػػػات الصػػػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػػػطة هػػػػػػػػو التمويػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف المفػػػػػػػػرو  أف المصػػػػػػػػ ر الرئيسػػػػػػػػ  لتمويػػػػػػػػؿ ا
الػػػػمات ، أج اا تمػػػػا   لػػػػ  المػػػػ خرات الفر يػػػػة التػػػػ   ػػػػا ة مػػػػا ت ػػػػوف  يػػػػر  ا يػػػػة، خاصػػػػة  ػػػػ  الملػػػػ اف الناميػػػػة 

هػػػػػػم، المؤسسػػػػػػات إلػػػػػػ  التمويػػػػػػؿ الخػػػػػػار   أو اائتمػػػػػػاف، وهنػػػػػػا  ولهػػػػػػما تل ػػػػػػ نتي ػػػػػػة لضػػػػػػ ؼ المػػػػػػ اخيؿ  يهػػػػػػا، 
  تحتا ها لممارسة نشاطها.تصط ـ مص ومة الحصوؿ  ل  اأمواؿ الت  

للػػػػػػػػ  انتهػػػػػػػػت ال  يػػػػػػػػ  مػػػػػػػػف ال راسػػػػػػػػات إلػػػػػػػػ  أف إم انيػػػػػػػػة وصػػػػػػػػوؿ المؤسسػػػػػػػػات الصػػػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػػػطة 
للئتمػػػػػػػػاف محػػػػػػػػ و ة، وأف المؤسسػػػػػػػػات الماليػػػػػػػػة ا تر ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  تمويلهػػػػػػػػا ولػػػػػػػػ  ا تسػػػػػػػػتطي  المخػػػػػػػػاطرة متلػػػػػػػػ يـ 

ا  لمنػػػػا أف هػػػػم، الػػػػ وؿ تفتلػػػػػر خاصػػػػة  ػػػػ  الملػػػػ اف الناميػػػػة، وتػػػػع ا  حػػػػ ة مشػػػػ لة التمويػػػػؿ إما مػػػػ اائتمػػػػاف لهػػػػا
إلػػػػػ  المؤسسػػػػػات الماليػػػػػة المتخصصػػػػػة  ػػػػػ  الت امػػػػػؿ مػػػػػ  هػػػػػم، المؤسسػػػػػات واف و ػػػػػ ت  ػػػػػ ف إم انياتهػػػػػا ت ػػػػػوف 
مات لػػػػ رات ماليػػػػة محػػػػ و ة، ناهيػػػػؾ  ػػػػف الشػػػػروط الصػػػػ مة التػػػػ  توضػػػػ  لتػػػػو ير اأمػػػػواؿ المطلومػػػػة مػػػػف حيػػػػث 

وؾ لضػػػػػمانات  ينيػػػػػة مات ليمػػػػػة، نػػػػػا را شػػػػػروط االتػػػػػرا  الصػػػػػ مة، و ػػػػػ ـ اللػػػػػ رة  لػػػػػ  التسػػػػػ ي  وطلػػػػػ  المنػػػػػ
 لػػػػػػ  اأنشػػػػػػطة اإنتا يػػػػػػة، و يػػػػػػا   مػػػػػػا تتػػػػػػو ر لػػػػػػ ا هػػػػػػم، المؤسسػػػػػػات وتفضػػػػػػيلها تمويػػػػػػؿ اأنشػػػػػػطة الت اريػػػػػػة

مي انيعمػػػػػػات تغطيػػػػػػة المخػػػػػػاطر المرتمطػػػػػػة مػػػػػػاللرو  الممنوحػػػػػػة للمؤسسػػػػػػات )خطػػػػػػر الصػػػػػػرؼ، تغييػػػػػػر أسػػػػػػ ار 
لػػػػػرو   مػػػػػا ا تسػػػػػتفي  هػػػػػم، المؤسسػػػػػات الفائػػػػػ ة...(، عيػػػػػا ة  لػػػػػ   ػػػػػ ـ تػػػػػو ر صػػػػػن وؽ خػػػػػا  مضػػػػػمانات ال

  ا ة مف تمويؿ اامتياع ممثل    خطوط لرو  خار ية.

مػػػػػػػف المؤسسػػػػػػػات محػػػػػػػؿ تحليػػػػػػػؽ تػػػػػػػـ إنشػػػػػػػاؤها مػػػػػػػ مواؿ  %80ولػػػػػػػ  أ ػػػػػػػ  تحليلػػػػػػػا للمنػػػػػػػؾ ال ػػػػػػػالم  أف 
وهػػػػػو مػػػػا يتػػػػر ـ صػػػػػ ومة تحريػػػػر لػػػػرو  مػػػػػف النظػػػػاـ المػػػػال  والمن ػػػػػ  مسػػػػم  شػػػػػروط  %100خاصػػػػة منسػػػػمة 

  مستوا الضمانات المطلومة.االترا  الص مة و 

لهػػػػػػما تل ػػػػػػ  المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػطة إلػػػػػػ  سػػػػػػوؽ اإلػػػػػػرا   يػػػػػػر الرسػػػػػػم  واالتػػػػػػرا  منهػػػػػػا 
م سػػػػػ ار  ائػػػػػ ة مرتف ػػػػػة  ػػػػػ ا، إضػػػػػا ة إلػػػػػ  تشػػػػػ   أصػػػػػحا  اللػػػػػرو   يمػػػػػا يخػػػػػ  طلػػػػػ  الضػػػػػمانات الماليػػػػػة 

 لت ميف  مليات اإلرا .

ة اسػػػػػتغلؿ الت ػػػػػار والوسػػػػطات الػػػػػميف يشػػػػػتروف منت ػػػػػات ومسػػػػم  مشػػػػػا ؿ التمويػػػػػؿ يلػػػػػ  المنػػػػتج  ريسػػػػػ  "       
المصػػػػػػػان  م سػػػػػػػ ار منخفضػػػػػػػة مػػػػػػػ  تلػػػػػػػ يـ الخامػػػػػػػات ومسػػػػػػػتلعمات اإنتػػػػػػػاج لهػػػػػػػم، المصػػػػػػػان  م سػػػػػػػ ار مرتف ػػػػػػػة 
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ϯϯ 

 

التمييػػػػػع المطلػػػػػؽ لهػػػػػؤات الت ػػػػػار  ػػػػػ   مليتػػػػػ  الميػػػػػ  والشػػػػػرات ومالتػػػػػال  امتػػػػػ ا  التمييػػػػػع إلػػػػػ   نسػػػػػميا، ممػػػػػا حلػػػػػؽ
المتوسػػػػػػػطة ماليػػػػػػػا و ينيػػػػػػػا. ومالتػػػػػػػال   ػػػػػػػ ف صػػػػػػػ ومة الحصػػػػػػػوؿ  لػػػػػػػ  م ػػػػػػػاؿ إلػػػػػػػرا  المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة و 

 اأمواؿ تؤثر سلما  ل  نشاط هم، المؤسسات وتحوؿ  وف انت اشها."

 :صعوبات تتعƄق باƃجهاز اإنتاجي -1-2

إم يتطلػػػػ  اسػػػػتيرا  مػػػػ خلت اإنتػػػػاج تػػػػو ر  ملػػػػة صػػػػ مة ماللػػػػ ر ال ػػػػا   وهػػػػو مػػػػا ا يتػػػػو ر  ػػػػ   ػػػػؿ 
 .مالمؤسسات ال ميرة اأحواؿ لهم، المؤسسات ملارنة

 :جبائيهصعوبات  -1-3

"مػػػػػػػػف حيػػػػػػػػث التطػػػػػػػػػاع الرسػػػػػػػػوـ والضػػػػػػػػرائ  المطملػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػ  أنشػػػػػػػػطة هػػػػػػػػػم، المؤسسػػػػػػػػات  ػػػػػػػػ  طورهػػػػػػػػػا 
ااسػػػػػػػتغلل  وارتفػػػػػػػاع الضػػػػػػػغط ال مػػػػػػػائ ، الػػػػػػػمج  ػػػػػػػاف مػػػػػػػف نتائ ػػػػػػػل تولػػػػػػػؼ  ػػػػػػػ ة مشػػػػػػػرو ات إنتا يػػػػػػػة  ػػػػػػػف 

المل مػػػػػة لتشػػػػػ ي  التنميػػػػػة  النشػػػػػاط، ومالتػػػػػال   لػػػػػ اف ال  يػػػػػ  مػػػػػف مناصػػػػػ  الشػػػػػغؿ،  مػػػػػا أف الحػػػػػوا ع الضػػػػػريمية
الصػػػػنا ية، والتػػػػ  تتضػػػػمف اإ فػػػػات الضػػػػريم  لفتػػػػرات  ػػػػا ة مػػػػا ت ػػػػوف م لػػػػ ة، وتخػػػػ ـ الهيئػػػػات ال ميػػػػرة، وهػػػػما 
يػػػػؤ ج إلػػػػ  تنػػػػام  اأنشػػػػطة المواعيػػػػة التػػػػ  تصػػػػ   ػػػػ  خانػػػػة التهػػػػر  الضػػػػريم ، إلػػػػ   انػػػػ  و ػػػػو  صػػػػ ومات 

ة التػػػػ  لػػػػـ تت يػػػػؼ م ػػػػ  مػػػػ  اللػػػػوانيف واعليػػػػات  مر يػػػػة نتي ػػػػة اإ ػػػػراتات المتخػػػػمة مػػػػف طػػػػرؼ اإ ارة ال مر يػػػػ
 ال مر ية والم    ف التطميلات واأ راؼ ال ولية".

 : سوء استعمال براءة ااختراع -2

إف نظػػػػػػػاـ مػػػػػػػراتة ااختػػػػػػػراع يطػػػػػػػرح مشػػػػػػػ لة خطيػػػػػػػرة للمصػػػػػػػن يف الصػػػػػػػغار،  المؤسسػػػػػػػات ال ميػػػػػػػرة  لػػػػػػػ  
تعايػػػػػػ ة مػػػػػػف مػػػػػػراتات ااختػػػػػػراع،  ػػػػػػ ا  مأخػػػػػػلؼ المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة اسػػػػػػتفا ت  ػػػػػػ  السػػػػػػنوات اأخيػػػػػػرة مػػػػػػف 

التػػػػػػػ  منحػػػػػػػت لهػػػػػػػا سػػػػػػػوات مػػػػػػػف لمػػػػػػػؿ المػػػػػػػوظفيف  يهػػػػػػػا أو مػػػػػػػف لمػػػػػػػؿ أشػػػػػػػخا   رمػػػػػػػات  نهػػػػػػػا، أمػػػػػػػا أصػػػػػػػحا  
المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة  ػػػػ نهـ يفتلػػػػروف  ػػػػ  م ظػػػػـ الحػػػػاات إلػػػػ  اأمػػػػواؿ الضػػػػرورية لت سػػػػي  امت ػػػػاراتهـ ونللهػػػػا 

ؤسسػػػػػات ال ميػػػػػرة ملامػػػػػؿ  ػػػػػ ة  اؼ مػػػػػف إلػػػػػ  مرحلػػػػػة اإنتػػػػػاج والتوعيػػػػػ ، ويصػػػػػمل أسػػػػػهؿ  لػػػػػيهـ مي هػػػػػا إلػػػػػ  الم
الػػػػ وارات وريػػػػ   لػػػػ  اإنتػػػػاج،  مػػػػا يوا ػػػػل صػػػػاح  اامت ػػػػار صػػػػ ومة منػػػػ  الت ػػػػ ج  لػػػػ  حلػػػػوؽ هػػػػم، المػػػػراتة 
مسػػػػػػػػم  ارتفػػػػػػػػاع ت ػػػػػػػػاليؼ النعا ػػػػػػػػات، ولػػػػػػػػ  صػػػػػػػػرح "لػػػػػػػػويف ايفػػػػػػػػانع" أحػػػػػػػػ  أ ضػػػػػػػػات م لػػػػػػػػف أمنػػػػػػػػات  م يػػػػػػػػة 
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ϯϰ 

 

ع  ػػػػػ  الولػػػػػت الحاضػػػػػر تسػػػػػاوج  لػػػػػط المػػػػػاؿ المشػػػػػرو ات الصػػػػػغيرة الوطنيػػػػػة إلػػػػػ  الت ليػػػػػؽ مػػػػػ ف "مػػػػػراتة ااختػػػػػرا
 .1المج يستطي  المرت أو ير      إنفالل لملؾ الغر "

 :اƃصناعي باƃعقار اƃمتعƄقة واƃمعوقات اƃمشاƂل -3

 وتنميػة إن ػاع والمتوسػػطة  ػ  الصػػغيرة المؤسسػات توا ههػػا التػػ  والم ولػػات المشػػا ؿ مػػيف مػف

 ي ػانوف والمشػرو ات المؤسسػات أصػحا  أف  ػ  ن الصػنا   ال لػار مسػ لة هػ  ااسػتثمارية المشػاري 

 المشػػروع إلامػػة والػ ائـ المناسػػ  الم ػػاف إي ػا  صػػ ومة مسػػم  اؿلم ػا هػػما  ػػ   ميػرة مشػػا ؿ مػف

  لػ  الحصػوؿ وصػ ومة للنشػاط الم ػاف ت هيػع صػ ومة إلػ  إضػا ة والممػان  اأراضػ  أسػ ار ارتفػاع
 مسػم  لائمػة تػعاؿ ا اختل ػات  لػ  لوة ػ هػما للطلمػات الممػرر  يػر الػر   وأحيانػا التػراخي ،

 المؤسسػػات وتشػػغيؿ إلامػة اللعمػة المنػاطؽ وتخصػي  ال مرانػػ  التخطػػيط وضػ ؼ التنػاعؿ، أسػ ار

  ػف م يػ ة ت ػوف المشػروع صػاح   ليهػا يتحصػؿ التػ  أر  لط ػة أف مػثل  ن ػ  والمتوسػطة الصػغيرة

 المنػ  مصػا ر إلػ  وتفتلػر إضػا ية مصػاريؼو  نفلػات يحملهػا ممػا التحتيػة المنػ  تسػهيلت تػوا ر منػاطؽ

 ولػػ  النشػػاط لممارسػػة اللعمػػة والطالػػات الطرلػػات وم ػػ  النظيفػػة والميػػا، المائيػػة  الم ػػارج التحتيػػة

2ت لفتها مف ير   مما رسمية  ير وأحيانا خاصة مطرؽ ملؾ تو ير  ل  امهأصحا ي مؿ
. 

 :مشƄƂة اƃعماƃة اƃفنية اƃمدرّبة -4

الفنيػػػػػة أسػػػػػما   ثيػػػػػرة، أهمهػػػػػا  ػػػػػ ـ ملتمػػػػػة  اإطػػػػػاراتإلػػػػػ   والمتوسػػػػػطة ةالصػػػػػغير  المؤسسػػػػػاتتفتلػػػػػر 
المؤسسػػػػات نظػػػػـ الت لػػػػيـ والتػػػػ ري  لمتطلمػػػػات التنميػػػػة  ػػػػ  هػػػػما اللطػػػػاع، وتفضػػػػيؿ ال مالػػػػة المػػػػاهرة ال مػػػػؿ  ػػػػ  

 المؤسسػػػػػةحيػػػػػث اأ ػػػػػور اأ لػػػػػ  والمعايػػػػػا اأ ضػػػػػؿ والفػػػػػر  اأ مػػػػػر للترلػػػػػ . ولػػػػػما، يضػػػػػطر صػػػػػاح   ال ميػػػػػرة
إلػػػػػػ  توظيػػػػػػؼ  مػػػػػػاؿ  يػػػػػػر مهػػػػػػرة وتػػػػػػ ريمهـ أثنػػػػػػات ال مػػػػػػؿ،  يػػػػػػر أنػػػػػػل  ثيػػػػػػراج مػػػػػػا يتػػػػػػرؾ  متوسػػػػػػطةوال الصػػػػػػغيرة

ال ميػػػػػرة للسػػػػػتفا ة مػػػػػف معاياهػػػػػا. و لػػػػػ  لمؤسسػػػػػات ال امػػػػػؿ وظيفتػػػػػل مم ػػػػػر  إتلػػػػػاف ال مػػػػػؿ ويت ػػػػػل للنضػػػػػماـ ل
إلػػػػػ  توظيػػػػػؼ  مالػػػػػة  يػػػػػر مػػػػػاهرة ماسػػػػػتمرار وتحمّػػػػػؿ والمتوسػػػػػطة الصػػػػػغيرة المؤسسػػػػػات ملػػػػػؾ،  ػػػػػ ف اضػػػػػطرار 

ؿ وأ مػػػػػات تػػػػػ ريمهـ،  ضػػػػػلج  ػػػػػف   ػػػػػ  أ ػػػػػور مرتف ػػػػػة لػػػػػم   التخصّصػػػػػات النػػػػػا رة لضػػػػػماف ملائهػػػػػا  ػػػػػ  مشػػػػػا 

                                                           

1
 .65.ليل  لواشػػػػ ، مر   سامؽ،    

2
الوطنية لترلية المؤسسات الصغيرة   راسة ااستراتي ية : ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    تحليؽ التنمية المحلية المست امةمشرج محم  ناصر،   

 .33.، مر   سمؽ م ر،،  والمتوسطة حالة واية تمسة
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ال مػػػػػػؿ،  لهػػػػػػا أسػػػػػػما  مػػػػػػف شػػػػػػ نها تخفػػػػػػي  اإنتا يػػػػػػة و ػػػػػػو ة السػػػػػػل  والخػػػػػػ مات الملّ مػػػػػػة، ماإضػػػػػػا ة إلػػػػػػ  
 .1ارتفاع الت اليؼ

 :اƃمشاƂل اƃتنظيمية واإدارية -5

 التنظيميػػػػػة، واللػػػػػ رات اإ اريػػػػػة الخمػػػػػرات  ػػػػػ  واضػػػػػل لصػػػػػور مػػػػػف الصػػػػػغيرة المؤسسػػػػػات لطػػػػػاع ي ػػػػػان 
 الشخصػػػػػية، واا تهػػػػػا ات التلاليػػػػػ  مػػػػػف مػػػػػعيج    لػػػػػ  تلػػػػػوـ التػػػػػ  ال ائليػػػػػة أو الفر يػػػػػة إ ارة سػػػػػيا ة مسػػػػػم  وملػػػػػؾ
 المهػػػػػػاـ م ا ػػػػػػة اأ ػػػػػػرا  مػػػػػػف لليػػػػػػؿ  ػػػػػػ   أو واحػػػػػػ   ػػػػػػر  يضػػػػػػطل  حيػػػػػػث)اللػػػػػػرار اتخػػػػػػام ممر عيػػػػػػة تتميّػػػػػػع والتػػػػػػ 

 ال مػػػػػؿ وتلسػػػػػيـ التخصّػػػػػ  معايػػػػػا مػػػػػف ااسػػػػػتفا ة و ػػػػػ ـ ،(والتسػػػػػويلية لتمويليػػػػػةوا واإ اريػػػػػة الفنيػػػػػة والمسػػػػػئوليات
 يحػػػػػّ   لألسػػػػػاـ واضػػػػػل تنظػػػػػيـ و ػػػػػو   ػػػػػ ـ أج) للمؤسسػػػػػة التنظيميػػػػػة الهيا ػػػػػؿ و يػػػػػا  اإنتا يػػػػػة، عيػػػػػا ة  ػػػػػ 

 اللػػػػػػرارات اتسػػػػػػاؽ و ػػػػػػ ـ ،(المؤسسػػػػػػة  اخػػػػػػؿ ال مػػػػػػؿ لسػػػػػػير المنظّمػػػػػػة اللػػػػػػوائل و يػػػػػػا  والمهػػػػػػاـ ااختصاصػػػػػػات
. المؤسسػػػػػة شػػػػػئوف  ا ػػػػػة  ػػػػػ  وت خّلػػػػػل المحتػػػػػرؼ  يػػػػػر المالػػػػػؾ للمػػػػػ ير اإ اريػػػػػة والمهػػػػػارة لػػػػػ رةال نلػػػػػ  مسػػػػػم 
 ت خػػػػػم التػػػػػ  الح يثػػػػػة اإ ارة أنمػػػػػاط  ػػػػػف تمامػػػػػاج  يختلػػػػػؼ المؤسسػػػػػات تلػػػػػؾ  ػػػػػ  اإ ارة نمػػػػػط أف يتضػػػػػل و ليػػػػػل،
 هػػػػػاو ير  اللػػػػػرارات اتخػػػػػام  ػػػػػ  واللمر عيػػػػػة السػػػػػلطات وتفػػػػػوي  ال مػػػػػؿ وتلسػػػػػيـ الػػػػػوظيف  التخصّػػػػػ  ممفػػػػػاهيـ

 .2المتطورة ال لمية اإ ارة نظـ مف

 اƃتسويق: مشƄƂة -6

 :3يل   يما التسويلية الص ومات تتمثؿ

 هػم، وخػ مات ممنت ػات والخػار   المحلػ  المسػتهلؾ لت ريػؼ منتظمػة تسػويلية منا ػم و ػو   ػ ـ -

 م ػاؿ  ػ  الحػ يث ال لمػ  اأسػلو  إتمػاع و ػ ـ المحلػ ، السػوؽ ضػيؽ  ػف  ضػل المؤسسػات

  ػػ  خاصػة التسػويلية المحػػوث مػ  راتات ااهتمػاـ و ػ ـ التسػػويلية ال فػاتات  نلػو  التسػويؽ

 ،خالػ...المسػتهل يف وأمواؽ والتغليػؼ، والت مئػة، والتوعيػ ، النلػؿ، وأسػالي  اأسػواؽ  راسػة م ػاؿ
 .اتهمنت ا تسويؽ  ل  المؤسسات هم، ل رة مف يح  المج اأمر

                                                           

 لية ال لوـ االتصا ية ، أطروحة مل مة لنيؿ شها ة   تورا،، وال  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسمؿ   مها وتنميتها  راسة حالة ال عائرلخلؼ  ثماف،  1
  .66.  ،2004، و لوـ التسيير،  ام ة ال عائر

 
2
 .67.لخلؼ  ثماف، مر   سامؽ،   

3
متطƄبات تأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة  ، م اخلة ضمف الملتل  ال ول :اليات وا راتات ت هيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ال عائرلوري  نصيرة،   

  9  ،2006أ ريؿ  18و 17،  ام ة الشلؼ، يوم  واƃمتوسطة في اƃدول اƃعربية
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مػػػػػف  يحػػػػػ  ممػػػػػا ا المحا ػػػػػاة او التلليػػػػػ  مػػػػػ ا   مماثلػػػػػةال اأ نميػػػػػة للمنت ػػػػػات المحلػػػػػ  المسػػػػػتهلؾ تفضػػػػػيؿ -
 المحلية. المنت ات  ل  الطل  ح ـ

 المسػػػػػػػتور ة المنت ػػػػػػػات منا سػػػػػػػة إلػػػػػػػ  يػػػػػػػؤ ج ممػػػػػػػا المحليػػػػػػػة للمنت ػػػػػػػات ال ا يػػػػػػػة الحػػػػػػػوا ع تػػػػػػػو ر  ػػػػػػػ ـ -
 إ راليػػػػػػػل سياسػػػػػػػات م تمػػػػػػػاع اأ نميػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػات وليػػػػػػػاـ م ػػػػػػػ  المحليػػػػػػػة المنت ػػػػػػػات لمثيلتهػػػػػػػا مػػػػػػػف

ضػػػػ ؼ  إلػػػػ  يػػػػؤ ج ممػػػػا المحلػػػػ  المنػػػػتج أسػػػػ ار  ػػػػف تلػػػػؿ م سػػػػ ار المحليػػػػة أسػػػػواؽل منت اتهػػػػا لتػػػػو ير
 .الوطنية للمؤسسات التنا س  المولؼ

مالمؤسسػػػػػػات  يت لػػػػػػؽ  يمػػػػػػا خاصػػػػػػة المؤسسػػػػػػات هػػػػػػم، لػػػػػػ ا المتاحػػػػػػة واإحصػػػػػػاتات الم لومػػػػػػات نلػػػػػػ  -
 .المنت ة ومواصفات السل  وشروط المنا سة

 .اللطاع هما منت ات لتسويؽ متخصصة مؤسسات و و    ـ -

الخػػػػػارج   ػػػػ  المؤسسػػػػػات هػػػػم، لمنت ػػػػات ال ا يػػػػػة واإ ػػػػلف ال  ايػػػػػة م مليػػػػات الليػػػػاـ  لػػػػػ  اللػػػػ رة  ػػػػ ـ -
 .ال مليات تلؾ ت اليؼ ارتفاع نتي ة

 المنا سػػػػػة طمي ػػػػػة و ػػػػػما اأسػػػػػواؽ وطمي ػػػػػة الح ػػػػػـ حيػػػػػث مػػػػػف الخاصػػػػػة لأسػػػػػواؽ  راسػػػػػات و ػػػػػو   ػػػػػ ـ -
 .الصغيرة المؤسسة توا ل الت 

 .وموؽ المستهلؾ يتلتـ مما المنتج تمواصفا    التطوير   ـ -

 :واƃسياسية واƃتوجهات ااقتصاديةمشاƂل اƃسياسات  -7

اولػػػػػ  مخططػػػػػوا و واضػػػػػ وا السياسػػػػػات االتصػػػػػا ية للملػػػػػ اف الناميػػػػػة اهتمامػػػػػا متعايػػػػػ ا للمؤسسػػػػػات ال ميػػػػػرة  
هػػػػػػػم،  و ماللطػػػػػػػاع ال ػػػػػػػاـ  مومػػػػػػػا  خيػػػػػػػار اسػػػػػػػتراتي   ل مليػػػػػػػة التنميػػػػػػػة االتصػػػػػػػا ية و ملارنػػػػػػػة مػػػػػػػملؾ اهملػػػػػػػت

و لػػػػػػػػػـ تلػػػػػػػػػ ـ هػػػػػػػػػم،  ،السياسػػػػػػػػػات اوضػػػػػػػػػاع المؤسسػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػغيرة و المتوسػػػػػػػػػطة و اللطػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػا    ػػػػػػػػػؿ
الملػػػػػػ اف الناميػػػػػػة ايػػػػػػة مػػػػػػرامج منظمػػػػػػة و طويلػػػػػػة اا ػػػػػػؿ لتو يػػػػػػل و تػػػػػػ  يـ المؤسسػػػػػػات  ـالح ومػػػػػػات  ػػػػػػ  م ظػػػػػػ

 الصػػػػغيرة و المتوسػػػػطة و مسػػػػا  تها ماليػػػػا و  نيػػػػا و حتػػػػ   ػػػػ  الػػػػرار نظػػػػاـ ضػػػػريم  يتماشػػػػ  و اوضػػػػاع هػػػػم،
توسػػػػػطة  والتػػػػػ  تميػػػػػؿ نحػػػػػو  ػػػػػ ـ ماف السياسػػػػػة ال امػػػػػة للح ومػػػػػات ت ػػػػػا، المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة وال ،المؤسسػػػػػات

هػػػػػم، لمؤسسػػػػات لػػػػ ورها  ػػػػػ  تطػػػػوير االتصػػػػا  و المسػػػػػاهمة مشػػػػ ؿ اي ػػػػػام   ت  يػػػػةاو للػػػػة ااهتمػػػػاـ  اثػػػػػر  ػػػػ  
 املػػػػػػة الػػػػػػ وائر و لػػػػػػ  تػػػػػػن  ف السياسػػػػػػة الح وميػػػػػػة  لػػػػػػ  م ،و   ػػػػػػاؿ  ػػػػػػ  التنميػػػػػػة االتصػػػػػػا ية و اا تما يػػػػػػة
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اا اريػػػػة الح وميػػػػػة للمؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة و المتوسػػػػطة و تخلػػػػػؽ لهػػػػػا م ػػػػػ  الصػػػػ ومات التػػػػػ  نػػػػػم ر منهػػػػػا مػػػػػا 
 :1يل 

 ص ومة الحصوؿ  ل  تراخي  ممارسة النشاط -

 وتلػػػػ ـ لػػػػلاسػػػػتمراريتل  وتحػػػػا ظ  لػػػػ  وتػػػػ  ـ و ػػػػو ، ػػػػ ـ و ػػػػو  هيئػػػػات ح وميػػػػة ت تنػػػػ  مهػػػػما اللطػػػػاع  -
 .........الخولو ية والتسويليةواا ارية والت ن ؿ المالية 

 والمتوسطةالصغيرة  واوضاع المؤسسات  ـ وض  تشري ات تلتـ  -

 واƃمتوسطةاƃمطƄب اƃثاني: اساƃيب دعم اƃمؤسسات اƃصغير 

ال راليػػػػػػػؿ التػػػػػػػ  ت تػػػػػػػر  المؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػػطة واي ػػػػػػػا  الحلػػػػػػػوؿ اف الحػػػػػػػ  مػػػػػػػف الم ولػػػػػػػات و 
ر ػػػػػ   فػػػػػاتة اانتا يػػػػػة وتطػػػػػوير لػػػػػ راتها التنا سػػػػػية يتطلػػػػػ  اتخػػػػػام  لمشػػػػػ لتها مػػػػػف ا ػػػػػؿ المسػػػػػاهمة الف الػػػػػة  ػػػػػ 

 :2 ملة مف الت امير نو عها  يما يل 

 اƃدعم اƃحƂومي: -1

ومظػػػػػػاهر و ػػػػػػ  يم ػػػػػػف اف يتخػػػػػػم   ػػػػػػـ الح ومػػػػػػات  ػػػػػػ  الػػػػػػ وؿ الناميػػػػػػة للمشػػػػػػرو ات  . ـ  ػػػػػػ ة صػػػػػػور 
  يما يل : والت  تتمثؿمراحؿ هم، المشرو ات  مختلؼ

تػػػػػػػاميف  ،وتػػػػػػػ ري ا اريػػػػػػػة وملػػػػػػػؾ متػػػػػػػو ير المنػػػػػػػ  التحتيػػػػػػػة مػػػػػػػف ومواصػػػػػػػلت ا والم ولػػػػػػػاتاعاؿ الليػػػػػػػو   -
 .و يرها والضرائ  المماشرةتخفي  رسوـ اانتاج  ،تش ي  التص ير ،التمويؿ مشروط ميسرة

ت ريػػػػػػػػػػػػؼ المنت ػػػػػػػػػػػػيف ماا تمػػػػػػػػػػػػارات الخاصػػػػػػػػػػػػة  وتشػػػػػػػػػػػػمؿ  لػػػػػػػػػػػػ  ،تلػػػػػػػػػػػػ يـ ااستشػػػػػػػػػػػػارات االتصػػػػػػػػػػػػا ية -
امػػػػػػػا  ،وااسػػػػػػػواؽالػػػػػػػلعـ  والمولػػػػػػػ  وراف المػػػػػػػاؿمالتصػػػػػػػا يات المشػػػػػػػروع مثػػػػػػػؿ اختيػػػػػػػار نػػػػػػػوع الصػػػػػػػنا ة 

لػػػػػػػػػػػػػػ ات  وااسػػػػػػػػػػػػػػتغلؿ اامثػػػػػػػػػػػػػػؿااستشػػػػػػػػػػػػػػارة الفنيػػػػػػػػػػػػػػة  تشػػػػػػػػػػػػػػمؿ المسػػػػػػػػػػػػػػائؿ المت للػػػػػػػػػػػػػػة مااختيػػػػػػػػػػػػػػار 

                                                           

1
 .73.،  م ر،  ، حسان  رلية، مر   سمؽرامل خون  

 
2
ال ور  :، م اخلة ضمفمش لت المشرو ات الصغيرة والمتوسطة واسالي  تطويرها و  ـ ل رتها التنا سية م  الرحماف مف  نتر،  م  اه ملوناف،  

-26لية ال لوـ االتصا ية و لوـ التسيير،  ام ة سطيؼ، ،  الت ريمية حوؿ تمويؿ المشرو ات الصغيرة والمتوسطة وتطور  ورها    االتصا يات المغارمية
 .7.،  2003ماج  28
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وتخطػػػػػػػيط وتشػػػػػػػمؿ ااستشػػػػػػػارة اا اريػػػػػػة المسػػػػػػػائؿ المت للػػػػػػػة مالتمويػػػػػػػؿ  ،وااصػػػػػػػلحالصػػػػػػيانة ،والم  ات
 .وتسويؽ المنت ات اانتاج

، المشػػػػػػرو ات توا ػػػػػػل صػػػػػػ ومات  يمػػػػػػا يخػػػػػػ  اهتمػػػػػػاـ المنػػػػػػوؾ المسػػػػػػا  ات الماليػػػػػػة ما تمػػػػػػار اف هػػػػػػم -
الت اريػػػػػػػة مالتراضػػػػػػػػها مشػػػػػػػػروط ميسػػػػػػػػرة  انػػػػػػػػل يت ػػػػػػػيف  لػػػػػػػػ  الح ومػػػػػػػػة ضػػػػػػػػماف اج خسػػػػػػػػارة يم ػػػػػػػػف اف 

و اف تشػػػػ    ،تت ػػػػر  لهػػػػا هػػػػم، المنػػػػوؾ حتػػػػ  تخفػػػػؼ مػػػػف شػػػػروطها و تت امػػػػؿ مػػػػ  ا مػػػػر  ػػػػ   منهػػػػا
ت مشػػػػػروط ميسػػػػػرة ترا ػػػػػ   لػػػػػ  الامػػػػػة مؤسسػػػػػات ماليػػػػػة متخصصػػػػػة  ػػػػػ  الت امػػػػػؿ مػػػػػ  هػػػػػم، المؤسسػػػػػا

ماإضػػػػا ة الػػػػ  تخصػػػػي  حصػػػػة  ا لػػػػة مػػػػف الػػػػ  ـ الػػػػ ول   ،ظػػػػروؼ نشػػػػاطها و إم انياتهػػػػا المتاحػػػػة
 ػػػػػػػػ  اطػػػػػػػػار الت ػػػػػػػػاوف المت ػػػػػػػػ   ااطػػػػػػػػراؼ التػػػػػػػػ  تمرمػػػػػػػػل الح ومػػػػػػػػة مػػػػػػػػ  المصػػػػػػػػارؼ ال وليػػػػػػػػة للو ػػػػػػػػات 

 ماحتيا ات هم، المشرو ات مف هما ال  ـ.

 لػػػػػػ  مشػػػػػػ ؿ  وهػػػػػػما للتغلػػػػػػ شػػػػػػرو ات  . ـ انشػػػػػػات هيئػػػػػػة ضػػػػػػماف مخػػػػػػاطر اائتمػػػػػػاف المصػػػػػػر   للم -
 الضمانات الت  تشترطها المنوؾ ملامؿ الحصوؿ  ل  اائتماف.

 إطػػػػػػػارات ػػػػػػػا، المشػػػػػػػرو ات  . ـ  ػػػػػػػ   وخططهػػػػػػػا اائتمانيػػػػػػػةتح يػػػػػػػ  الح ومػػػػػػػة موضػػػػػػػوح لسياسػػػػػػػتها  -
 ور هػػػػػػػم، المشػػػػػػػرو ات التصػػػػػػػا يا  وتو يهاتهػػػػػػػا اعاتالتنميػػػػػػػة الصػػػػػػػنا ية الشػػػػػػػاملة مػػػػػػػ  ميػػػػػػػاف اهػػػػػػػ ا ها 

 .وصنا يا

 تسهيل اƃتمويل: -2

 المؤسسػات لػ رة مػف تمطػؿ التػ  ال مليػات أ لػ  مػف للتمويػؿ مصػ ر  لػ  الحصػوؿ  مليػة ت تمػر

 لػيف لهػم، المؤسسػات المناسػ  التمويػؿ  لػ  الحصػوؿ  مليػة تسػهيؿ أف حيػث ، المتوسػطة و الصػغيرة

نمػا  لػط الح وميػة المؤسسػات مسػؤولية  والغيػر  وميػةالح ال هػات مػيف مشػترؾ أسػلو   ػف  مػارة هػو وا 

 هػم، تمويػؿ تػ  ـ التػ  الت اونيػة الصػيه مػف و يرهػا التضػامف و م يػات الت اونيػة  ال م يػات ح وميػة
 وتخفػؼ المؤسسػة نػوع مرا ػاة اللػرو  مػرامج وتنفيػم إ ػ ا   نػ  الضػرورج مػف أصػمل لػملؾ المؤسسػات،
 سػماح و تػرات وال يػة، سػ ا   ػ اوؿ أسػاف  لػ  اللػرو  تسػ ي  ي ػوف وأف اللػرو  مػنل إ ػراتات

 مؤسسػات إنشػات  ػرار  لػ  هػما الماليػة اأسػواؽ  ػ  السػائ ة اأسػ ار مػف لريمػة  ائػ ة وأسػ ار م لولػة

 والمصػغرة والصػػغيرة المتوسػػطة المؤسسػات إلػػ  اا تمػػا ات مػػنل  ػ  متخصصػػة أو خاصػػة إلػرا 
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ϯϵ 

 

 رهفالػػ إ ػػراتات وتطميػػؽ ماليػػة  لومػػات  ػػر   ػػف  وضػػا الماليػػة المحػػا ظ أ ات تحسػػيف وي ػػ 

 . ةموضو ي أسما  التس ي   ف التخلؼ حاات    اإ لف إشهار أو والملاضاة

 اادارة اƃرشيدة: -3

اف ن ػػػػػػػػاح المؤسسػػػػػػػػات  . ـ  ػػػػػػػػ  الملػػػػػػػػ اف الناميػػػػػػػػة يتولػػػػػػػػؼ  لػػػػػػػػ  اا تػػػػػػػػراؼ مليمػػػػػػػػة المػػػػػػػػوار  المشػػػػػػػػرية 
ة اللائمػػػػػة سػػػػػتوا الت ػػػػػاوف مػػػػػيف ال ػػػػػامليف و مرؤوسػػػػػيهـ و اف اا ارة الرشػػػػػي مهػػػػػاـ و ػػػػػال  لػػػػػ يها  لػػػػػ     صػػػػػؿ

 لػػػػػ  الفهػػػػػـ و الم ر ػػػػػة  نمػػػػػا الػػػػػ   نػػػػػ  مػػػػػ  اللػػػػػوة ال املػػػػػة و ال فػػػػػاتة المػػػػػاهرة المتميػػػػػعة هػػػػػ  ضػػػػػرورة حيويػػػػػة 
لتطػػػػػػوير اللػػػػػػ رات اانتا يػػػػػػة لهػػػػػػم، المشػػػػػػرو ات و الحفػػػػػػاظ  ليهػػػػػػا ممػػػػػػا يم نهػػػػػػا مػػػػػػف حمايػػػػػػة اسػػػػػػتللليتها  وف 

 ليهػػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػػروطا و  اضػػػػػػػػػػطرارها للخضػػػػػػػػػػوع لت ػػػػػػػػػػ يلت المشػػػػػػػػػػرو ات ال مػػػػػػػػػػرا او مت الػػػػػػػػػػ يف لػػػػػػػػػػ  يفرضػػػػػػػػػػوف
مواصػػػػفات تشػػػػ ؿ  مئػػػػػا  ليهػػػػا  مػػػػا اف التحسػػػػػيف المسػػػػتمر للمهػػػػػارات و التلنيػػػػات اا اريػػػػة همػػػػػا ايضػػػػا مطلػػػػػ  
ملػػػػػػػل لر ػػػػػػػ   فػػػػػػػاتة ا ات هػػػػػػػم، المشػػػػػػػرو ات ممػػػػػػػا ي فػػػػػػػؿ لهػػػػػػػا ااحتفػػػػػػػاظ ممولفهػػػػػػػا المتميػػػػػػػع ضػػػػػػػمف المؤسسػػػػػػػات 

 الصنا ية الوطنية.

 اƃتƂوين واƃبحث واƃتطوير: -4

 الم انػة مػامتلؾ للمؤسسػات تسػمل التػ  السػمؿ أهػـ مػف والتطػوير لت ػويفا مموضػوع ااهتمػاـ ي تمػر

 ملػوغ و ػما التنا سػية والميػعات التشػغيلية وال فػاتات اإنتا يػة اللػ رات تحسػيف خػلؿ مػف وملػؾ السػولية

 والتػ  اأساسػية المضػا ة الليمػة ت تمػر أف ي ػ  التػ  والمؤهلػة الم رمػة ال مالػة مواسػطة المتميػع اأ ات

 ي ػ  أخػرا ناحيػة ومػف ناحيػة، مػف هػما المنا سػة، خطػر مػف وتللػؿ للمؤسسػة الم انػة تخلػؽ أف فيم ػ

  ػ  المتخصصػة واأ ا يميػات المحثيػة والمرا ػع ال ام ػات ومػيف مينهػا وال للػات ااتصػاات تػ  ـ أف

  ػ  ال املػة المؤسسػات مػيف والمنف ػة والنصػل المشػورة تمػا ؿ ممػ أ و  ػـ والتطػوير، المحػث م ػاات

ي ا  ااختلات لموا هة محيطها .لها المنطلية الحلوؿ وا 
1 

 :تسويقه وحسن اإنتاج إتقان -5

  ػػػػػػ  اانشػػػػػػغاات مػػػػػػف أهػػػػػـ وي تمػػػػػراف المؤسسػػػػػػة،  ػػػػػ  أهميػػػػػػة اأ ثػػػػػر الوظػػػػػػائؼ والتسػػػػػويؽ اإنتػػػػػػاج يمثػػػػػؿ
  التلػػػػػػ ـ التلنػػػػػػ مػػػػػػف ااسػػػػػػتفا ة  لػػػػػػ  ال مػػػػػػؿ ي ػػػػػػ  ولتػػػػػػ  يمهما والمصػػػػػػغرة والصػػػػػػغيرة المتوسػػػػػػطة المؤسسػػػػػػات

                                                           

 .39.  ،مشرج محم  ناصر، مر   سمؽ م ر، 1



 خلفية نظرية حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                              الفصؿ ااوؿ: 

 

ϰ1 

 

 والرلامػػػػػػة ال الميػػػػػػة مالمواصػػػػػػفات واالتػػػػػػعاـ المنت ػػػػػػات تصػػػػػػميـ وتطػػػػػػوير اإنتػػػػػػاج  نػػػػػػوف تحسػػػػػػيف  ػػػػػػ  الحػػػػػػ يث
 واإ ػػػػلف مهػػػػا والت ريػػػػؼ المنت ػػػػات لتصػػػػ ير ال اخليػػػػة اأسػػػػواؽ وتوسػػػػي  م اييرهػػػػا، وتطميػػػػؽ  لػػػػ  ال ػػػػو ة

 مػػػػػػ  تصػػػػػػاؿاا لتسػػػػػػهيؿ وواضػػػػػػحة مرضػػػػػػية مطريلػػػػػػة المنت ػػػػػػات إظهػػػػػػار خػػػػػػلؿ مػػػػػػف مػػػػػػالطرؽ الح يثػػػػػػة  ليهػػػػػػا
لامػػػػػػػػة المحليػػػػػػػػيف المشػػػػػػػتر يف  مغيػػػػػػػػة وملػػػػػػػػؾ ال ميػػػػػػػػرة والشػػػػػػػػر ات ال مػػػػػػػػلت مػػػػػػػػ  مت ػػػػػػػػ  ة  للػػػػػػػػات والػػػػػػػػ ولييف وا 
 .الخار ية اأسواؽ إل  الوصوؿ

 :اƃحديثة اƃتƂنوƃوجيا من ااستفادة -6

 اللػػػ رات لتحسػػػيف مهمػػػة ال ػػػ الوسػػػيلة  أصػػػمحت ل ونهػػػا  ليهػػػا ااسػػػتغنات ا يم ػػػف الت نولو يػػػا إف

 للمؤسسػات يم ػف  مػا ،والمتوسػطةالصػغيرة  المؤسسػات مػف المػرا  الغايػات اأرمػاح حليػؽوت التنا سػية

  لػ  وااسػتحوام اأسػواؽ  ػعو ومالتػال  اإنتػاج ت ػاليؼ تلليػؿ  ػ  الح يثػة الت نولو يػات هػم، اسػتغلؿ

 .السولية الحصة

 واƃمتوسطةاƃمطƄب اƃثاƃث: اƃتحديات اƃمستقبƄية Ƅƃمؤسسات اƃصغيرة 

التحػػػػػ يات  أمػػػػػرعات التػػػػػ   رضػػػػػتها التحػػػػػوات ال  يػػػػػ ة  ػػػػػ  ال للػػػػػات االتصػػػػػا ية ال وليػػػػػة تمثػػػػػؿ اف التغيػػػػػر 
 : 1الت  توا ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والت  تتلخ   يما يل 

 تحدي اƃعوƃمة: -1

 :2ويتضمف م مو ة مف التح يات نم ر منها ما يل 

 تحدي اƃتƂتات ااقتصادية: -1-1

تو ػػػػػػل ال  يػػػػػػ  مػػػػػػف  وسػػػػػػي عع مػػػػػػف ، يػػػػػػ  خلػػػػػػؽ تحالفػػػػػػات التصػػػػػػا يةسػػػػػػين ـ  ػػػػػػف النظػػػػػػاـ ال ػػػػػػالم  ال 
سػػػػػيلو  الػػػػػ  تػػػػػ  يج لػػػػػ رة المنا سػػػػػة  وااسػػػػػتمرار ممػػػػػاالػػػػػ وؿ صػػػػػو  الت امػػػػػؿ االتصػػػػػا ج لللػػػػػ رة  لػػػػػ  الملػػػػػات 

  والمتوسطةسين  ف م ور،  ل  لطاع الصنا ات الصغيرة  واامر المجميف تلؾ الت تلت االتصا ية 

 

                                                           

 .119.ليث  م  اه اللهيوج، ملؿ محمو  الوا ج، مر   سامؽ،   1
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ϰ0 

 

 :تحدي ااصاح ااقتصادي -1-2

 واا نميػػػػػػػة تػػػػػػػرؾللمنا سػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػة  و سػػػػػػػل الم ػػػػػػػاؿينػػػػػػػتج  ػػػػػػػف تطميػػػػػػػؽ ااصػػػػػػػلحات االتصػػػػػػػا ية 
الم ػػػػػػاؿ حػػػػػػرا امػػػػػػاـ السػػػػػػل  اا نميػػػػػػة للػػػػػػ خوؿ الػػػػػػ  ااسػػػػػػواؽ الوطنيػػػػػػة خاصػػػػػػة م ػػػػػػ  اانضػػػػػػماـ الػػػػػػ  المنظمػػػػػػة 

 نفسها لمثؿ هم، التح يات. والمتوسطة لتحضيرال المية للت ارة مما ي مر المشرو ات الصغيرة 

 ي ثورة اƃمعƄوماتية:تحد -1-3

وتؤ ػػػػػ  امحػػػػػاث المرو سػػػػػور  ،تشػػػػير الػػػػػ ائؿ  لػػػػػ  اف سػػػػػمة اللػػػػرف الحػػػػػا ج وال شػػػػػريف هػػػػػ  الم لوماتيػػػػة
رومػػػػػر مػػػػػاف الم لومػػػػػػات ستشػػػػػ ؿ  نصػػػػػر انتػػػػػػا     يػػػػػ  سػػػػػػيتفوؽ  لػػػػػ   ناصػػػػػر اانتػػػػػػاج ااخػػػػػرا التللي يػػػػػػة 

مػػػػػػا  ،لتصػػػػػػا ج الحػػػػػػ يثاار  والتنظػػػػػػيـ( وستصػػػػػػمل ال نصػػػػػػر الحاسػػػػػػـ  ػػػػػػ  النمػػػػػػو اا ،راف المػػػػػػاؿ ،)ال مػػػػػػؿ
يضػػػػػػػ  الصػػػػػػػنا ات الصػػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػػػطة امػػػػػػػاـ و ػػػػػػػو  اا تمػػػػػػػا  المتصػػػػػػػػا    ػػػػػػػؿ ت نولو يػػػػػػػا الم لومػػػػػػػػات 
ووسػػػػػػائلها المتل مػػػػػػة ملصػػػػػػ  توسػػػػػػي  وتطػػػػػػوير خػػػػػػ ماتها ممػػػػػػا يحلػػػػػػؽ التػػػػػػ للـ مػػػػػػ  ااحتيا ػػػػػػات المسػػػػػػتلملية مػػػػػػ  

 المت امليف م ها.

 تحدي اƃتنافسية اƃعاƃمية: -1-4

امػػػػػاـ الت ػػػػػارة الخار يػػػػػة الػػػػػ  تعايػػػػػ  المنا سػػػػػة  ػػػػػ   ور ػػػػػ  الليػػػػػو ـ الخػػػػػار   سػػػػػيلو  اانفتػػػػػاح امػػػػػاـ ال ػػػػػال
ال ػػػػػػػو ة  والتطػػػػػػػوير والحفػػػػػػػاظ  لػػػػػػػ اللطا ػػػػػػػات االتصػػػػػػػا ية المختلفػػػػػػػة ممػػػػػػػا يسػػػػػػػت    انطػػػػػػػلؽ روح اامػػػػػػػ اع 

ااسػػػػػواؽ ال الميػػػػػة  والمتوسػػػػػطة  ػػػػػعو ػػػػػ  تسػػػػػتطي  الصػػػػػنا ات الصػػػػػغيرة  والخػػػػػ مات المل مػػػػػةالشػػػػػاملة للسػػػػػل  
 ماية نفسها مف  عو الصنا ات اا نمية.او  ل  االؿ ح

 اƃتطور اƃتƂنوƃوجي: -2

 أ ات  ػ  وسػر ة الػ وؿ مػيف اانتلػاؿو  ااتصػاؿ  مليػات تسػهيؿ إلػ  الت نولػو   التلػ ـ أ ا للػ 

 للػ وؿ، السياسػية الحػ و  ت ػاوع إلػ  أ ا  مػا الماليػة، أو الت اريػة سػوات ال وليػة االتصػا ية الم ػاملت

 ااسػتهلؾ أنمػاط تشػامل إلػ  أ ا  مػا ال الميػة، الصػفة ت خػم المنت ػات   لػت ةمصػور  اأسػواؽ واتسػاع
 1ميف ش و  مختلفة الثلا ات, وهم، التطورات ه  نتاج حليل  لما م رؼ مالثورة الصنا ية    ال الـ
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ϰϮ 

 

 خاصة اƃفصل:

 الصػغيرة المؤسسػات مموضػوع مت للػةال النظريػة اأسػف أهػـ م راسػة الفصػؿ هػما خػلؿ مػف لمنػا للػ    

 توضػيل مػف مػ ا المؤسسػات هػم،  لػ  امهػ نلػوـ سػوؼ التػ  ال راسػة خللهػا مػف تمنػ  التػ  المتوسػطةو 
 تصػ   التػ  واأسػما  الت ريػؼ هػما تح ػـ التػ  والم ػايير المؤسسػات هػم، ت ريػؼ حػوؿ اعرات اخػتلؼ

  ؼتهػ التػ  واالتصػا يات المؤسسػات هػم، ات تسػمه التػ  واأهميػة لهػا موحػ  ت ريػؼ تح يػ  خللهػا مػف

 المؤسسػػات  لػػ  المؤسسػػات هػػم، تميػػع التػػ  والخصػػائ  ميػػعاتمال أهػػـ إلػػ  وصػػوا تطميلهػػا إلػػ 

 .اأخرا

والمتوسػػػػػطة وم ػػػػػاات انشػػػػػطتها  مػػػػا تطرلنػػػػػا  ػػػػػ  هػػػػػما الفصػػػػؿ الػػػػػ  لطا ػػػػػات توا ػػػػػ  المؤسسػػػػات الصػػػػػغيرة    
 المؤسسػات، هػم، تمويػؿ إلػ  الػ وؿ خللهػا مػف تسػ    التػ التمويليػة واأسػالي  المصػا ر ت ػ   إلػ  ثػـ

 شػ نها مػف التػ  واأسػالي  المؤسسػات، هػم، أمػا تلػؼ التػ  والم ولػات المشػا ؿ إلػ   ػملؾ وتطرلنػا

 التصػػا  متػػواعف  ػػ   ميػػ  اللطا ػػات و ػػملؾ تنويػػ  الصػػا رات إلػػ  للوصػػوؿ وتنميتهػػا اتهومسػػان    مهػػا
  مالنسمة لل وؿ النامية.

 موحػ  ت ريػؼ وضػ  حػوؿ والمػاحثيف المختصػيف اخػتلؼ مػف ومػالر ـ أنػل و ػ نا شػاملة و حوصػلة   

 أف يم ػف التػ  اأشػ اؿ و ػما الت ريػؼ هػما امهػ المػرا  واأسػما  الم ػايير ت ػ   مسػم  المؤسسػات لهػم،

 والمتوسػػطةو  الصػػغيرة المؤسسػات تل مػل الػمج الػ ور  لػػ  أ م ػػوا ـنهػأ إا المؤسسػات هػم، ت تسػمها

 مػػف ت ػػان  التػػ  لللتصػػا يات واا تما يػػة االتصػػا ية المنيػػة  ػػ  ت تسػػمها التػػ  المالغػػة ةواأهميػػ

 المؤسسػات هػػم، وتنميػػة   ػـ ضػرورةو لػػ   اأصػ  ة  ميػػ  و لػػ  ااتم ػلا  ميػ   ػػ  ااخػتلات

 .توا هها الت  والتح يات المشا ؿ لموا هة
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 تمهيد
 يمƄد  فدا اƅيدل   غيرهدد مد  اƅعددƅ  تصدلر يمƄد  ا حقيقد  اƅددل   بدي  اƅتجددر  اƅتبددد  يعدد

 ااقتصددد يقدل  حيدث ندميد   أل متقدمد  Ƅدندت سدلا  اƅعددƅ  بقيد  عد  بدقتصدددهد تسدتق  أ  مدد ƅدلƅد 

 تجعد  بطريقد  اƅدبعض بعضداد مد  تتƄدمد  اƅتد  ااقتصدددي  اأنشدط  مختƆد  عƆد  دلƅد  Ƅƅد  اƅدلطن 

 طريد  عد  بينادد فيمدد اأنشدط  هدذ  بدي  لصد  همدزة اƅتجددرة تمرد  أيد  بددخخر  ليتدثرر يدؤرر منادد Ƅد 

 مد  فرعدد اƅخدرجيد  اƅتجددرة تشدƄ  فبدذƅ  .خدرجيد  Ƅتجددرة اƅخددرج  اƅعددƅ  لبدي  لبينادد داخƆيد   تجددرة

 .دلƄ  ƅ  اقتصدد اƅعدƄس  اƅمرآة لتعتبر اƅلطن  ااقتصدد فرلع
لاƅتجدددددددرة اƅخدرجيدددددد  تقددددددل  عƆدددددد  أسدددددددس لجددددددلد اƅاددددددرل  اƅمختƆادددددد  فدددددد  ا مƄدنيدددددددت لاƅمددددددلارد اƅطبيعيدددددد  

لاƅظدددددرل  اƅجةرافيددددد  بدددددي  اƅددددددل   لاƅادددددد  اأسدددددم  مددددد   اƅتقنيددددد  لاƅتƄنلƅلجيددددد لمختƆددددد  اƅقددددددرات  Ƅدƅقددددددرات 
ƅتبددددددد  اƅددددد  مددددد  أجددددد  رفددددد  مسدددددتليدت إقدمددددد  اƅدددددلطن  لذƅددددددخ  اƅددددد  زيدددددددة اƅددددد  هدددددل محدلƅخددددددرج  عندددددد أ  دل

 اƅمعيش  لتحقي  اƅرفدهي  أفرادهد
تعتمدددددد اƅددددددل  فددددد  تطبيددددد  سيدسددددددتاد فددددد  مجددددددد  تلطيدددددد عاقدتادددددد ااقتصدددددددي  اƅدلƅيددددد  خدصددددد  فدددددد  

تتميدددددز بدرجددددد  أƄبدددددر  مجدددددد  اƅتجددددددرة اƅخدرجيددددد  عƆددددد  اƅسيدسددددددت اƅتجدريددددد   لاƅتددددد  تتدددددرالح دلمدددددد بدددددي  ألضددددددع
لفدددد  هددددذا اƅاصددددد  , مدددد  اƅحريدددد  لأخددددر  بدرجدددد  أƄبددددر مدددد  اƅحمديدددد   حسددددب طبيعدددد  تلجدددد  ااقتصدددددد  Ɔƅدددددل 

مدددددد  خددددددا  ا جدبدددددد  عƆدددددد  اأسدددددد Ɔ  اƅمتعƆقدددددد  بدƅتجدددددددرة اƅخدرجيدددددد  سددددددنحدل  تلضدددددديي أهدددددد  اƅمادددددددهي  اƅنظريدددددد  
 اƅتدƅي :

 مد هل ماال  اƅتجدرة اƅخدرجي ؟ -

 اƅماسرة Ɔƅتجدرة اƅدلƅي ؟فيمد تتمر  اƅنظريدت  -

 مد اƅمقصلد بدƅسيدس  اƅتجدري ؟ لمد ه  اه  ادلات تطبيقاد؟ -
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 اƃمبحث ااول: ماهية اƃتجارة اƃخارجية

إندددددد  مدددددد  اƅصددددددعب اƅيددددددل  أ  نجددددددد فدددددد  عدƅمنددددددد اƅمعدصددددددر مجتمعددددددد أل دلƅدددددد  تعدددددديش بمعددددددز  Ƅدمدددددد  عدددددد     
بمددددد Ɔƅتجدددددرة اƅدلƅيدددد  مدددد  فد دددددة تعدددد  عƆدددد  جميدددد  اأطددددرا   تااقتصدددددد اƅعدددددƅم   فقددددد ازدادت اƅقندعدددد  لترسددددخ

اƅمشدددددرƄ  فياددددد  فددددا شدددد  أ  اƅماحددددظ إƅدددد  ااقتصدددددد اƅعدددددƅم  اƅيددددل  يجددددد تƆدددد  اƅشددددبƄ  اƄƅبيددددرة لاƅمعقدددددة مدددد  
 لاƅت  تربط بي  مختƆ  دل  اƅعدƅ .اƅتجدرة ف  اƅسƆ  لاƅخدمدت  

 : ƅمبحث اƅلقد ارتثيند تقسي  هذا ا 

 واهميتهااƃمطƄب اأول: تعريف اƃتجارة اƃخارجية 

 اوا: تعريف اƃتجارة اƃخارجية

 ƅعددددددƅددددد  أ  تعددددديش بمعدددددز  عددددد  بقيددددد  دل  اƅددددد  أ  دلƄددددددأفراد ا يسدددددتطي    ا يمƄ  دددددƅدلƅاذ تعتبدددددر ا
 Ɔسددددددƅدددددد  مددددددد يحتدجدددددد  مدددددد  اƄ اددددددد   ا  ينددددددتاƆتدددددد  تؤهƅا  Ɔسددددددƅيدددددد  ا  تتخصددددددص فدددددد  انتدددددددج اƆممددددددد يقتضدددددد  ع

ƅتقددددل  فدددد  ااخيددددر بتبددƅاددددد مدددد  دلƅدددد  اخددددر  ƅاددددد اƅقدددددرة عƆدددد  انتدددددج  لاƅجةرافيدددد   نتدجاددددداƅظددددرل  اƅطبيعيدددد  
 سƆ  م  نلع اخر.

 ااقتصدددد عƆدد  فددرلع مدد  فددرع ااسدددس يمƄدد  تعريدد  اƅتجدددرة اƅخدرجيدد  عƆدد  اناددد  أناددد عƆدد  هددذا

 فد  اƅخددرج   لاƅعددƅ  اƅدلƅد  بدي  يدت  اƅدذ  اƅتجددر  لاƅتبددد  ااقتصدددي  اƅصداقدت بدراسد  يادت  اƅدذ 

 .1اأملا   لرؤلس لاأفراد لاƅخدمدت اƅسƆ  انتقد  ف  اƅمتمرƆ  اƅراث صلر 

مصددددددطƆي اƅتجدددددددرة اƅخدرجيدددددد  فدددددد  ماالماددددددد اƅضددددددي  عƆدددددد  اƅحرƄدددددددت اƅدلƅيدددددد   ليطƆدددددد  ااقتصدددددددديل 
  ƆسددددددƆƅخدددددددمدتƅلا    Ɔسددددددƅدددددد  اƄدددددد  مدددددد  حرƄدددددد  حرƄ  لاسددددددƅتشددددددم  فدددددد  ماالماددددددد اƅاجددددددرةƅددددددذا اƄخدددددددمدت لƅلا 

 2ال مد يطƆ  عƆياد بمصطƆي اƅتجدرة اƅدلƅي . لرؤلس ااملا اƅدلƅي  ƅأفراد 

 ثانيا: اهمية اƃتجارة اƃخارجية

 فتدلفر اƅدلƅيد  ااقتصددديدت معظد  فد  هدمدد رادل  تƆعدب أنادد فد  اƅخدرجيد  اƅتجددرة أهميد  تƄمد  
 نادس لفد   ااسدتيراد نشددط خدا  مد  محƆيدد متدلفرة غيدر لخددمدت سدƆ  مد  إƅيد  يحتددج مدد ƅاقتصددد
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 نشددط خدا  مد  اƅمختƆاد  لاƅخددمدت اƅسددƆ  مد  فدلا ض مد  ƅديد  ممدد اƅدتخƆص مدد  تمƄند  اƅلقدت

 )ا نتددج  اƅسدƆ  اƅمدديد  اأسدلا  عƆد  بددلرهد ااسدتيرادي  لاƅتصدديري  اƅنشددطدت هدذ  لتدؤرر اƅتصددير 

 1اأجنب (. لاƅصر  اƅنقلد )أسلا  لاƅمدƅي  اƅنقدي  اأسلا  لعƆ  لاƅعمدƅ (  اƅدخ 

 :2يتمر  اƅدلر اƅاد  Ɔƅتجدرة اƅخدرجي  ف  اƅمجدات اƅتدƅي 

 اƃمجال ااقتصادي: .1

 حيث تسده  اƅتجدرة اƅخدرجي  ف  هذا اƅمجد  ف :

ااسددددددتاددة فدددددد  تعزيددددددز لضدددددد  اƅميزانيدددددد   ردددددد  لمددددد تعتبدددددر اƅتجدددددددرة اƅخدرجيدددددد  مناددددددذا ƅتصددددددري  اانتدددددددج  -
 بدƅنقد ااجنب 

-   Ɔسƅمزيد م  اƅا  Ɔحصل  عƅيت  ا  ƅدلƅتخصيص اƅمبدأ اƅ  خدمدت بثق نتيجƅي  لاƅدƄتƅا 

لبنددددددد  ااسددددددترمدر  لبدƅتدددددددƅ  زيددددددددة أجنبدددددد تشددددددجي  اƅصددددددددرات يسددددددده  فدددددد  اƅحصددددددل  عƆدددددد  رأسددددددمد   -
 اƅتحتي  Ɔƅدل  اƅندمي  لانشد  اƅبن  اƅمصدن 

 اƅسل  اƅدلƅي  لاƅتندفس ف تعتبر مؤشرا عƆ  مد  قدرة اƅدلƅ  عƆ  اانتدج  -

اƅتنميدددددد   لتعزيدددددز عمƆيددددد مددددد  اجدددددد  بندددددد  اقتصددددددديدت متيندددددد   لاƅمعƆلمدددددددت اأسدسدددددي نقددددد  اƅتƄنلƅلجيدددددد  -
 Ɔشدمƅا 

 لاƅطƆبتحقي  اƅتلاز  ف  اƅسل  اƅداخƆي  نتيج  تحقي  اƅتلاز  بي  اƅعرض  -

 اƃمجال ااجتماعي: -1

 ƅتجدرة اƅخدرجي  ف  اƅمجد  ااجتمدع  مد يƆ :تحق  ا

 زيددة رفدهي  اƅمجتم  م  خا زيددة ااختيدرات فيمد يخص ااستاا  -

 تحقي  اƅتةيرات اƅضرلري  ف  اƅبني  ااجتمدعي  نتيج  اƅتةير ف  اƅبني  ااقتصددي  -

                                                           
1
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-   Ɔحصل  عƅدني  اƄلمدتي   أفض امƆمعƅرخيص  بثسعدرتقنيدت ا 

 اƅمستمر Ɔƅتجدرة اƅخدرجي  عƆ  نمط اƅحيدة اƅيلمي اƅتثرير  -

 اƃمجال اƃسياسي: -2

: Ɔتحقي  مد ي  ƅسيدس  اƅمجد  اƅخدرجي  ف  اƅتجدرة اƅتسع  ا 

 اقدم  اƅعاقدت اƅلدي  م  اƅدل  اƅمتعدم  معاد -

لمنددددد  ااسدددددتاددة مددددد  اƅتƄنلƅلجيدددددد   لتقصدددددير اƅمسددددددفدتاƅعلƅمددددد  اƅسيدسدددددي  تسدددددده  فددددد  ازاƅددددد  اƅحددددددلد  -
 اƅخدرجي  اƅعدبرة Ɔƅحدلد لمسدƅ  اƅتجدرةاƅحدير  

 اƃمطƄب اƃثاني: اسباب قيام اƃتجارة اƃخارجية

 اƅحدددƅتي  ƆƄتددد لفدد  اƅلاحدددة  اƅدلƅدد  داخدد  قيدماددد أسددبدب ƅددناس اƅدددل  بددي  اƅتجدددرة تقددل 

 يجعد  ممدد اخخدر  اƅدبعض ƅدد  ملجدلدة غيدر بعضداد ƅدد  معيّند  مدلارد لجدلد بسدبب اأقددƅي  تتخصّدص

دد  معقدلاا  اƅتخصّدص هدذا مرد   قƆدياا  لعددداا اأرض مد  Ƅبيدرة مسددح  اƅددل  هدذ  إحدد  تمƆد  Ƅدث  لمربحا

 مدرا ƅأبقددر اƅمرƆد  Ɔƅتربيد  اƅازمد  ا نتدجيد  اƅمدلارد مد  مدزيا أفضد  هدذا ليعتبدر نسدبياد  اƅسدƄد  مد 

 يحقد  اƅمدزيا هدذا لمرد  اƅمدد   راس ل اƅمددهري  اƅعمدد  مد  رالƄريد قƆيƆد  راضد أ أخدر  دلƅد  لتمتƆد 

دد  تتخصدص اƅمقدبد  لفد  اƆƅحدل   لبيد  اأبقددر إنتددج فد  األƅد  فتتخصدص أفضدد   صدندعياد إنتدجا

 .اأخر  اƅدلƅ  إƅ  لبيعاد اƅصندعي  اƅمنتجدت ف  اƅردني 

 اƅتجددرة هدذ  لتحددث  اƅمتقدمد  اƅصدندعي  اƅددل  بدي  اƅخدرجيد  اƅتجددرة مد  اأƄبدر اƅقددر تبددد  يدت 

 تمتƆد  أنادد لƄدذƅ  اƅسدƆ   مد  Ƅبيدرة Ƅميددت را بشد ƅاد  يسدمي اƅددل  تƆد  فد  اƅنددس معظد  دخد  أ 

 1اƅتدƅي : اƅعلام  ف  اƅخدرجي  اƅتجدرة قيد  أسبدب إجمد  يمƄ  لمن   اƅمتخصص  اƅصندعدت معظ 

 .اƅذات  ااƄتاد  تحقي  إمƄدني  عد  -

 .ا نتدج ف  فد ض لجلد  -

 .أربدح عƆ  اƅحصل  -

                                                           
1
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 .اƅمعيش  مستل  رف  -

 حدجددددددت إشدددددبدع فددددد  ƆƄيدددددد ناسددددداد عƆددددد  تعتمدددددد أ  تسدددددتطي  ا سددددددبقد اƅددددددل  إ : اƅددددددلƅ  اƅتخصدددددص  -
 ƅتبدي  بسبب أفرادهد لذƅررلات تلزي  ف  اƅطبيعي  اƅدل  بي  ا . ƅعدƅا 

 بددددي  ا نتدددددج تƄدددددƅي  تادددددلت يعددددد إذ: اƅمحƆيدددد  لاأسددددعدر ا نتدددددج ƅعلامدددد  لاأسددددعدر اƅتƄدددددƅي  تادددددلت -
 اƄƅبيدددددر اƅحجددددد  بدقتصددددددديدت يسدددددم  مدددددد تمتƆددددد  اƅتددددد  اƅددددددل  فددددد  لبدƅدددددذات بينادددددد Ɔƅتجددددددرة اƅددددددل  دافعدددددد

 تندددددتا أخدددددر  دلƅددددد  مددددد  مقدرنددددد  اƅمنتجددددد  Ɔƅلحددددددة اƆƄƅيددددد  اƅتƆƄاددددد  متلسدددددط تخاددددديض يدددددؤد  إƅددددد  اƅدددددذ 
 نسددددبي  ميددددزة األƅدددد  اƅدلƅدددد  يعطدددد  ممددددد ا نتدددددج تƄدددددƅي  ƅدددددياد ترتادددد  لفيددددرة  لبدƅتدددددƅ  بƄميدددددت ƅيسددددت

 .بدƅدلƅ  اƅردني  مقدرن  ا نتدج ف 

 بددددددي  اƅانيدددددد  لاƅمعرفدددددد  ا نتدددددددج  اأسددددددƆلب يتبدددددددي : أخددددددر  دلƅدددددد  مدددددد  اƅتƄنلƅلجيددددددد مسددددددتل  اخددددددتا  -
 أ  فنجدددددد بƆدددددد  Ƅددددد  فددددد  اƅمنتجددددد  اƅسدددددƆ  طبيعددددد  عƆدددد  Ƅبيدددددر بشدددددƄ  يدددددؤرر بحيدددددث Ƅبيدددددرا  اƅدددددل  تبدينادددددد

 اƅددددددل  أمدددددد إنتدجادددددد  فددددد  أسدسدددددياد عنصدددددرا اƅتقنيددددد  تشدددددƄ  اƅتددددد  اƅسدددددƆ  إنتددددددج اƅمتقدمددددد  تحتƄدددددر اƅددددددل 
 اƅدددددناط مرددددد  اƅخدددددد  اƅمدددددلاد طددددددب  عƆيادددددد يةƆدددددب اƅتددددد  تƆددددد  فددددد  اƅةدƅدددددب تتخصدددددص فددددد  فإنادددددد اƅندميددددد 
 لاƅقط . لاƅمعدد 

 أ  فيجددددددددب مددددددددرا  لاƅشددددددددد  اƅددددددددب  ƅزراعدددددددد  تصددددددددƆي اƅمندددددددددط  فددددددددبعض: ا نتدددددددددج ظددددددددرل  اخددددددددتا  -
 تقدددددددل  ا اƅتدددددد  اأخدددددددر  اƅمنتجدددددددت لتسدددددددتلرد اƅزراعيدددددد   اƅمنتجدددددددت مددددددد  اƅنددددددلع فدددددد  هدددددددذا تتخصددددددص
 اƅعرب . اƅخƆيا دل  مر  اƅصحرال  اƅمندخ ذات اƅدل  ف  اƅذ  يتلفر Ƅدƅناط بإنتدجاد

 اƃمطƄب اƃثاƃث: استراتيجيات اƃتجارة اƃدوƃية

لƅقدددددددد رƄدددددددزت ااسدددددددتراتيجي  االƅددددددد  عƆددددددد    ƅقدددددددد عرفدددددددت اƅددددددددل  اƅندميددددددد  ندددددددلعي  مددددددد  ااسدددددددتراتيجيدت
 Ɔدددددداخƅتلجددددد  اƅتصدددددني  ذات اƅدددددلاردات ال اسدددددتراتيجي  اƅتصدددددني  مددددد  اجددددد  ااحدددددا  محددددد  اƅبينمدددددد اعتمددددددت   ا

 .1ااستراتيجي  ااخر  عƆ  اƅتلج  اƅخدرج  بدƅصددرات

 

 

                                                           
1
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 اوا: استراتيجية ااحال محل اƃواردات:

فƄددددرة اختيددددددر اƅصددددندعدت اƅتدددد  يمƄددددد  احددددا  منتجدتادددددد  ليقصددددد باددددد تƆددددد  ااسددددتراتيجي  اƅقد مدددد  عƆددددد 
محددددد  اƅمنتجدددددددت اƅمسددددددتلردة مددددد  خددددددا  اقدمدددددد  اƅصددددددندعدت اƅتددددد  تخاددددددض مدددددد  فددددددتلرة اƅددددددلاردات خددددددا  فتددددددرة 

ممددددددد يددددددنعƄس فدددددد  اƅناديدددددد  عƆدددددد  تخادددددديض اƅطƆددددددب عƆدددددد    تنايددددددذ هددددددذ  ااسددددددتراتيجي  بتطƆبادددددددزمنيدددددد  معيندددددد  
 اƅصر  ااجنب .

تيجي  لضددددد  سيدسددددددت حمد يددددد  Ɔƅصدددددندع  اƅلطنيددددد  فددددد  شدددددƄ  قيدددددلد تعريايددددد  ليتطƆدددددب تنايدددددذ هدددددذ  ااسدددددترا
ليƄمددددد  اƅادددددد  اƅر يسددددد  مددددد  تطبيددددد  هدددددذ  ااسدددددتراتيجي  فددددد  اƅرغبددددد  فددددد  حمديددددد  اƅسدددددل    ال غيدددددر تعريايددددد 

لƅقدددددددد Ƅدنددددددت مجملعدددددد  مددددددد    اƅمحƆيدددددد  ƅتحليدددددد  اƅطƆددددددب مددددددد  اƅمنتجدددددددت اƅمسددددددتلردة اƅددددددد  اƅمنتجدددددددت اƅمحƆيدددددد 
 اƅدلاف  اƅت  شجعت اƅدل  اƅندمي  عƆ  تبن  هذ  ااستراتيجي  مناد:

لجدددددلد عجدددددز مسدددددتمر فددددد  ميدددددزا  اƅمددددددفلعدت ممدددددد يددددددف  بدƅددددددل  اƅندميددددد  اƅددددد  اƅقيدددددد  بلضددددد  سيدسددددد   -
 لتدددددلفير اƅنقددددددƅإحدددددا  محددددد  اƅدددددلاردات بادددددد  اƅتةƆدددددب عƆددددد  مشدددددƆƄ  اƅعجدددددز فددددد  ميدددددزا  اƅمددددددفلعدت 

 ااجنب  

ااخددددر  مدددد  خددددا   لتنشدددديط اƅقطدعدددددتقدمدددد  قدعدددددة صددددندع  جديدددددة متƄدمƆدددد   نتدددددج بدددددا   ƅددددلاردات ا -
لمدددد  ردددد  تندددددم  عدددددد اƅصددددندعدت ƅتƄددددل  قدعدددددة صددددندعي  متƄدمƆدددد    لاƅخƆايدددد رلابددددط اانتدددددج اامدميدددد  

تسدددددددتةن  تددددددددريجيد عددددددد  سددددددديدج اƅحمديددددددد  اƅمادددددددرلض حلƅادددددددد تمايددددددددا ƅتحقيددددددد  اƅقددددددددرة اƅتندفسدددددددي  فددددددد  
 اƅخدرجي  ااسلا  

اƅمسددددددهم  فددددد  حددددد  مشدددددƆƄ  اƅبطدƅددددد  مددددد  خدددددا  اقدمددددد  صدددددندع  محƆيددددد  تتطƆدددددب اƅمزيدددددد مددددد  عندصدددددر  -
 لا  تددددت لذƅدددد  بشددددرط ا  يƄددددل  اƅطƆددددب اƅمحƆدددد  عƆدددد  اƅددددلاردات مرنددددد   اƅعمدددد  لمناددددد عنصددددراانتدددددج 

  لاƅمحƆي  بƄاد ةعمƆي  ااحا  بي  اƅمنتجدت اƅمستلردة 

  ثانيا: استراتيجية تشجيع اƃصادرات

  مدددد  ظاددددلر اƅعديددددد مدددد  اƅسددددƆبيدت اƅتدددد  افرزتاددددد عمƆيدددد  تطبيدددد  اسددددتراتيجي  ااحددددا  محدددد  اƅددددلاردات
بثناددددد تنايددددذ مجملعدددد  مدددد  * 8811 مصطططططز  عططططز اƃعططططربليعرفاددددد   اسددددتراتيجي  تشددددجي  اƅصددددددراتتدددد  تبندددد  
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بمددددد يدددددؤد   لقيمدددد  صددددددراتادعƆدددد  مسدددددتل  اƅدلƅدددد  باددددد  اƅتددددثرير عƆدددد  Ƅميددددد   لاƅلسددددد   اƅمختƆادددد ااجددددرا ات 
 اƅ  زيددة اƅقدرة اƅتندفسي  Ɔƅمنتجدت اƅمحƆي  ف  اƅسل  اƅعدƅمي   

اƅتددددد   لاƅلسددددد   اƅمختƆادددد بثناددددد مجملعدددد  مدددد  ااجدددددرا ات   krouger 1981فدددد  حددددي  يعرفاددددد 
 يت  اتبدعاد ƅتحايز جمي  اƅسƆ  اƅمصدرة دل  ااقتصدر عƆ  سƆع  لاحدة  

هدددد بدنادددد تƆددد  ااسدددتراتيجي  اƅتددد  دفقدددد عرف  balassa 1985 & bhagwati 1990امدددد 
تادددددددد  اƅددددددد  زيدددددددددة اƅصدددددددددرات مددددددد  خدددددددا  تقددددددددي  حدددددددلافز سدددددددعري  غيدددددددر متحيدددددددزة ƅصددددددددƅي صدددددددندعدت بددددددددا   

 اƅلاردات.

مجملعددد  مددد   gheraway & milner 1993فƆقدددد لضددد    لƅضدددمد  تنايدددذ هدددذ  ااسدددتراتيجي 
 لاƅضدددددريبي  اƅمحƆيددددد   ااعادددددد ات اƅجمرƄيددددد  اادلات ƅتحايدددددز ااسدددددترمدر فددددد  اانتددددددج مددددد  اجددددد  اƅتصددددددير مرددددد

عƆدددددددد  اانشددددددددط  اƅتصددددددددديري  مدددددددد  مددددددددني ا تمددددددددد  تصدددددددددير  اسددددددددتيراد اƅمدددددددددخات  لغيددددددددر اƅمبدشددددددددرةاƅمبدشددددددددرة 
  مددددد  تخاددددديض ا تمدددددد  تقددددددي  اƅمرافددددد  اƅعدمددددد  ƅأنشدددددط  اƅتصدددددديري   اƅلسددددديط  اƅازمددددد  ƅصدددددندعدت اƅتصددددددير

  اƅتصديري .بد ضدف  اƅ  امƄدني  تقدي  دع  مبدشرة Ɔƅصندعدت 

جندددددلب شدددددر  اسددددديد  لمنادددددد دل لƅقدددددد ترتدددددب عƆددددد  تطبيددددد  هدددددذ  ااسدددددتراتيجي  فددددد  بعدددددض اƅددددددل  اƅندميددددد  
 اهماد فيمد يƆ : لاƅت  تتمر تحقي  مجملع  م  اƅمƄدسب 

-   Ɔمحƅسل  اƅضي  ا  Ɔب عƆتةƅحج   لاستةا  مزايداƅاقتصدديدت ا 

لاعددددددددددة اسدددددددتةا  اƅمزايدددددددد اƅنسدددددددبي  اƅمتدددددددلافرة محƆيدددددددد مددددددد  تطدددددددلير اسددددددددƅيب اانتددددددددج فددددددد  اƅصدددددددندع   -
 اƅملارد لفقد اعتبدرات اƅميزة اƅنسبي  اƅمتدح  تخصيص

 زيددة حصيƆ  اƅدلƅ  م  اƅدخ  ااجنب  -

 تحقي  معدات مرتاع  م  اƅنمل ااقتصدد  -

اƅدددددتاح  مددددد  اƅمنتجدددددددت اƅمندفسددددد  فدددددد  ااسدددددلا  اƅعدƅميددددد  يددددددلفر Ɔƅمنتجددددددت اƅمحƆيدددددد  اƅمعƆلمددددددت عدددددد   -
ااسدددددتاددة مددددد  هدددددذ    مƄدنيددددد اƅتƄنلƅلجيددددد  اƅحددرددددد  بادددددد  لاƅمنتجددددددت لمدددددد  اƅتطدددددلراتتƆددددد  ااسدددددلا  

 اƅتطلرات ف  رف  Ƅاد ة اƅمنتا اƅتصدير  اƅلطن . 
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 رة اƃخارجيةاƃمبحث اƃثاني: اƃنظريات اƃمزسرة Ƅƃتجا

 اƃمطƄب ااول: اƃنظرية اƃتقƄيدية اƂƃاسيƂية   

ظاددددر اƅمددددذهب اƅتجدددددر  فدددد  اƅقددددر  اƅسدددددب  عشددددر بظاددددلر اƅدلƅدددد  اƅحديردددد  ل اƅدلƅدددد  اƅقلميدددد  فدددد  Ƅدددد  
لبددددددأت مجملعددددد  مددددد  اƅنددددددس اطƆددددد  عƆددددديا    مددددد  انƆƄتدددددرا ل اسدددددبدنيد ل فرنسدددددد ل اƅبرتةدددددد  ل بƆجيƄدددددد ل هلƅنددددددا

( يƄتبددددددل  اƅمقدددددددات عدددددد  اƅتجدددددددرة اƅدلƅيدددددد  ل يدددددددافعل  عدددددد  فƆسددددددا  اقتصددددددددي  mercantilistesاƅتجدددددددريل  )
عرفددددددت بدƅمددددددذهب اƅتجدددددددر  ل اƅتدددددد  تƆخصددددددت اهدددددددافاد فدددددد  جمدددددد  اƅمعدددددددد  اƅنايسدددددد  ) اƅددددددذهب ل اƅاضدددددد  ( ل 

ل يمƄدددددد  اƅحصددددددل  عƆياددددددد مدددددد  مصدددددددري  الƅامددددددد:   اƅتدددددد  Ƅدددددددنلا يعتبرلناددددددد اسدددددددس رددددددرلة اامدددددد  ل عظمتاددددددد
لانطاقددددددد مدددددد    ل هدددددد  ملجددددددلدة فدددددد  بƆدددددددا  محددددددددة ل ردنيامددددددد: اƅتجدددددددرة اƅخدرجيدددددد  مندددددددج  اƅددددددذهب ل اƅاضدددددد 

ذƅددددد  فقدددددد اقتدددددرح اƅتجددددددريل  ا  تقدددددل  اƅدلƅددددد  بدƅتددددددخ  فددددد  اƅشدددددؤل  ااقتصدددددددي  لذƅددددد  بتشدددددجي  اƅصدددددددرات ل 
تقييددددد اƅددددلاردات ل خدددددص اƄƅمدƅيدددد  مناددددد حتدددد  تسددددتطي  ا  تخƆدددد  فد ضددددد فدددد  ميددددزا  اƅمدددددفلعدت ƅصدددددƅحاد ل 

 اƅذهب ل اƅاض  اƅياد.تستقد  

 لاƅتدددددد  نددددددددت( physiocratesهددددددذا اƅمددددددذهب سددددددد دا حتدددددد  ظاددددددرت مدرسدددددد  اƅطبيعيددددددي  ) لقددددددد ظدددددد 
 دعدددددد  يعمدددددد  دعدددددد  يمددددددر  اأمددددددر  لاƅقدعدددددددة اƅمعرلفدددددد بحريدددددد  اƅنشدددددددط ااقتصدددددددد  لفقددددددد Ɔƅقددددددلاني  اƅطبيعيدددددد  

 لاƅعقبددددددت اƅتددددد ممدرسددددد  نشددددددطاد ااقتصددددددد  بحريددددد  بعيددددددا عددددد  اƅقيدددددلد  لاƅجمدعددددددت اƅددددد اƅدددددذ  دفددددد  اافدددددراد 
ممددددددد ماددددددد اƅطريدددددد  ƅظاددددددلر افƄدددددددر ااقتصدددددددديي    اƅخدرجيدددددد  لعƆدددددد  اƅتجدددددددرةƄدنددددددت تارضدددددداد اƅدلƅدددددد  عƆدددددديا  

اƅتجدددددددرة  لاƅتدددددددخ  لاƅقيددددددلد عƆدددددد هدددددددجملا اشددددددƄد  اƅحمديدددددد   لريƄدددددددردل لميدددددد  اƅددددددذي اƅتقƆيددددددديي  امرددددددد  سددددددميث 
 اƅخدرجي .

 سميث آدمظرية اƃميزة اƃمطƄقة اوا: ن

  دلƅددددد  تمددددددرس تاسدددددر هدددددذ  اƅنظريددددد  اƅتجددددددرة اƅدلƅيددددد  بدƅمزايدددددد ااقتصدددددددي  اƅتددددد  يمƄددددد  ا  تƄسدددددباد ا
تتمتدددددد  بمزايددددددد مطƆقدددددد  فدددددد  انتدددددددج بعددددددض اƅسددددددƆ  بدƅنسددددددب  Ɔƅدددددددل   لذƅدددددد  عندددددددمداƅخدرجيدددددد  اƅتجدددددددرة اƅدلƅيدددددد  ال 

ذا غدبدددددتااخدددددر   جدددددددرة اƅدلƅيددددد  تتلقددددد . لƄƅددددد  Ƅيددددد  نقدددددرر ا  عاقدددددد  فدددددد  اƅت  تƆددددد  اƅمƄدسدددددب ال اƅمزايدددددد لا 
 ؟1تجدري  خدرجي  معين  مايدة ƅاقتصدد ال ضدرة ب 

                                                           
1
   ϰϔمصطϱحه رشدϳش، ϭ ϡϳهΎϔالم :Δϳلϭالد ϕاϭااسΕΎسΎϳالسϭ ΕΎϳدة .النظرϳالجد ΔمعΎدار الج،  ،ϰلϭاا ΔالطبعΔϳ40.ص ،ااسكندر. 
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هددددد  اƅقددددددر عƆددددد  تقددددددي  هدددددذ  اƅسدددددƆع  فددددد  اƅسدددددل  اƅدلƅيددددد    اƅمعيددددددر ااسدسددددد  ƅلجدددددلد هدددددذ اƅمزايدددددد ال عددددددماد
لهددددذ  اƅقدددددرة تددددرتبط غدƅبدددددد بدددددƅارل  فدددد  اƅمدددددلارد   ا  بناقدددددت انتدجيددددد  اقدددد  ل بصددددلرة مطƆقددددد   بثرمددددد  مندفسدددد 

لهدددددددذ  اƅاددددددددرل  تدددددددرتبط بدددددددددƅلفرة ال اƅنددددددددرة ل بدددددددددƅظرل  اƅجةرافيددددددد  ل بمسددددددددتل    اƅطبيعيددددددد  أطدددددددرا  اƅعاقدددددددد 
لغدƅبدددددددد مدددددددد تدددددددؤد  هدددددددذ  اƅظدددددددرل  اƅددددددد    اƅتƄنلƅلجيددددددد ل اƅمعرفددددددد  اƅمتدحددددددد  ل بدƅجادددددددد ل اƅماددددددددرات اانسددددددددني 

ليددددددنعƄس هددددددذا ااخددددددتا  فدددددد  اƅقدددددددرات اƅدددددد  اخددددددتا  فدددددد    ال اƄƅيايدددددد  اخددددددتا  اƅقدددددددرات اانتدجيدددددد  اƄƅميدددددد 
ل هدددددددذ ااخدددددددتا  هدددددددل اƅدددددددذ  يخƆددددددد  اƅمزايددددددددد ال   مسدددددددتليدت اƅتƄددددددددƅي  ل اارمدددددددد  مددددددد  دلƅددددددد  اƅددددددد  اخدددددددر 

 اƅتƄدƅي .

 ناترض مد يƆ  بدƅجدل  اƅتدƅ  : ƅتبسيط هذا اƅنملذج

 مرد  ƅنظري  اƅميزة اƅمطƆق  اد  سميث :(4)اƃجدول رقم

 (inputsعندصر اانتدج)             (outputاƅندتا )              

 دلƅ )ب(       دلƅ )أ(       

 يلمي  عم       يل  عم         ط  م  اƅةدا   22

 يل  عم       يلمي  عم         اطند  م  اƅمنسلجدت 12

مصدددددددطا  رشدددددددد  شددددددديح   ااسدددددددلا  اƅدلƅيددددددد : اƅماددددددددهي  لاƅنظريددددددددت لاƅسيدسددددددددت. دار اƅجدمعددددددد  اƅجديددددددددة  اƅطبعددددددد   :اƃمصطططططططدر
 11االƅ   ااسƄندري   ص.

: Ɔجدل  نستنتا مد يƅم  ا 

 12فددددد  غيددددددب اƅتجددددددرة اƅدلƅيددددد  مجمدددددلع اانتددددددج اƆƄƅددددد  Ɔƅددددددلƅتي  ال حجددددد  اƅتجددددددرة فددددد  رارددددد  ايدددددد   -
 ط .

  لفدددددددرل  اƅمعرفددددددد تبعدددددددد ƅظدددددددرل  اƅتخصدددددددص   اƅنتددددددددج فددددددد  Ƅددددددد  دلƅددددددد اخدددددددتا  اƅتƄددددددددƅي  ال ناقددددددد   -
ب( منخاضدددددد  اƅتƄدددددددƅي  فيمددددددد لاƅدلƅدددددد  )فدƅدلƅدددددد  )أ( منخاضدددددد  اƅتƄدددددددƅي  فيمددددددد يتعƆدددددد  بدنتدددددددج اƅةددددددذا  

 يتعƆ  بدنتدج اƅمنسلجدت.
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فيمدددددد  لتددددد  اƅتبددددددد ƅدددددل تتخصدددددص Ƅددددد  دلƅددددد  فددددد  انتددددددج اƅسدددددƆع  اƅمتالقددددد  فيادددددد بميدددددزة نسدددددبي  مطƆقددددد   -
 اƅتجدرة اƅخدرجي . لمƄدسب م Ƅ  دلƅ  مزايد بينامد تحق  

ب( فددددددد  انتددددددددج لاƅدلƅددددددد  )  انطاقدددددددد مددددددد  اƅجددددددددل  اعدددددددا  تتخصدددددددص اƅدلƅددددددد  )أ( فددددددد  انتددددددددج اƅةدددددددذا  -
طدددد  مدددد  اƅةددددذا  لتنددددتا  12اƅمنسددددلجدت لبددددذƅ  سددددتتمƄ  اƅدلƅدددد  )أ( فدددد  راردددد  ايددددد  عمدددد  مدددد  انتدددددج 

 ط  م  اƅمنسلجدت. 32اƅدلƅ )ب( ف  ناس اƅمدة 

ابددددد ا  يقتصددددر انتدددددج Ƅدددد  دلƅدددد  فقددددط عƆدددد  اƅسددددƆ  اƅتدددد  تتمتدددد  فياددددد بمزايددددد   اƅتخصددددص لƄƅدددد  يددددت  -
 مطƆق .

 ثانيا: نظرية اƃميزة اƃنسبية ƃديزيد ريƂاردو

ل مدددددد ا  شدددددرعت فددددد    تصدددددلر Ƅلنددددد  اسدددددتدذا جدمعيدددددد لترغدددددب بتدددددثƅي  Ƅتددددددب فددددد  أحدددددد ملاضدددددي  ااقتصددددددد
ل   عمƆيددددد  اƅتدددددثƅي  حتددددد  لجددددددت انددددد  فددددد  حدجددددد  اƅددددد  خددددددمدت Ƅدتدددددب ل طدبعددددد  ƅيقدددددل  بطبدعددددد  مدددددد تƄتدددددب

اا اندددد  احظددددت بعددددد حددددي  اندددد  بمقدددددلر  ا  تقددددل  بعمƆيدددد  اƅطبدعدددد    قمددددت بداسددددتعدن  بثحددددده  ƅاددددذا اƅةددددرض
  سدددددد  طبدعدددددد  مددددددد تƄتددددددبل بمعددددددد  اسددددددرع مدددددد  اƅطبدددددددع ااجيددددددر فقددددددررت ااسددددددتةند  عدددددد  خدمدتدددددد  ƅتتددددددلƅ  بنا

لƄƅنددددد  ا حظدددددت بعدددددد فتدددددرة ا  اƅلقدددددت اƅدددددذ  اصدددددبحت تبذƅددددد  فددددد  اردددددر سدددددƆبد عƆددددد  عمƆددددد  اƅعƆمددددد  فثصدددددبحت 
فعدددددت مدددد  جديددددد اƅدددد  ااسددددتعدن  بƄدتددددب اƅطدبعدددد  بدددددƅرغ    تؤƅدددد  عدددددد قƆيدددد  مدددد  اƅصدددداحدت فدددد  اƅيددددل  اƅلاحددددد

 .1م  ان  اق  من  Ƅاد ة ف  عمƆي  اƅطب 

فداسددددتدذ   اƅمرددددد  تƄددددل  قدددد اقتربددددت مددد  فادددد  مبدددددأ اƅميدددزات اƅنسددددبي  فددد  اƅتجدددددرةاذا مدددد تثمƆددددت اƅاƄدددرة فدددد  هدددذا 
اƅجدددددمع  فدددد  مردƅنددددد هددددذا متاددددل  تاددددل  مطƆدددد  عƆدددد  Ƅدتددددب اƅطدبعدددد  فدددد  اƅعƆدددد  ل اƅتخصددددص اƅددددذ  يحمƆدددد  ل 

  لƄƅددددد  تالقددددد  اƅنسدددددب  ااعƆددددد  يƄمددددد  فددددد  مسدددددتلا  اƅعƆمددددد  ل انتدجيتددددد  اƅاƄريددددد   Ƅدددددذƅ  فددددد  قدرتددددد  اƅطبدعيددددد 
ل عƆدددد  هددددذا ااسددددس اختدددددر هددددذا     فددد  اƅطبدعدددد  فاددددل تادددل  نسددددب  اقدددد  مقدرنددد  مدددد  اƅتاددددل  اƅعƆمددد امدددد تالقدددد

ااسدددددتدذ ا  يتخصدددددص فددددد  عمƆددددد  ذل اƄƅادددددد ة ال اƅقددددددرة اƅنسدددددبي  ااعƆددددد  ل اƅتددددد  تƄمددددد  فددددد  تالقددددد  اƅعƆمددددد  ل 
 يتر  Ƅƅدتب اƅطدبع  ااق  قدرة من  يتلƅ  امر طبدع  اƄƅتدب.

Ɔƅتجدددددرة بددددي  بƆدددددي  يتمتدددد  احدددددهمد بتاددددل  مطƆدددد  فدددد  انتدددددج Ƅدددد  اƅسددددƆ  بدƅمقدرندددد  ل هƄددددذا هددددل اƅحددددد  بدƅنسددددب  
فادددد    ا  اƅمثخددددذ ااسدسدددد  عƆدددد  مبدددددأ اƅميددددزات اƅمطƆقدددد  اناددددد ƅدددد  تعدددددƅا مردددد  هددددذ  اƅحدƅدددد   مدددد  اƅبƆددددد ااخددددر
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هنددددد جددددد    يعقدددد  مددددرا ا  احددددد هددددذي  اƅبƆدددددي  يقددددل  بتصدددددير Ƅدددد  شدددد   ل ااخددددر يقددددل  بدسددددتيراد Ƅدددد  شدددد  
اذ اشدددددر اƅدددد  اندددد  مدددد  اƅممƄدددد  ا  يحصدددد  اƅتبدددددد    Ɔدددد  يددددد ريƄدددددردل اƅددددذ  طددددرح مبدددددأ اƅميددددزات اƅنسددددبي اƅددددرد ع

ا  ا  يقدددددددز    بدددددددي  اƅبƆددددددددي  عƆددددددد  اسددددددددس اƅتادددددددل  اƅنسدددددددب  ااعƆددددددد  ل ƅددددددديس عƆددددددد  اسددددددددس اƅتادددددددل  اƅمطƆددددددد 
احدددددددهمد بدƅتخصددددددص فدددددد  انتدددددددج ل تصدددددددير مددددددد يتاددددددل  فيدددددد  تالقددددددد نسددددددبيد أعƆدددددد  ل يتددددددر  انتدددددددج مددددددد يتاددددددل  

لبددددددذƅ  تتحقدددددد    نتدجدددددد  تالقددددددد نسددددددبيد اقدددددد  اƅدددددد  اƅبƆددددددد ااخددددددر مدددددد  اندددددد  متاددددددل  تاددددددل  مطƆدددددد  فدددددد  اارنددددددي بإ
 اƅمƄدسب Ƅƅ  ااطرا  اƅداخƆ  ف  عمƆي  اƅمتدجرة. 

 مثال:

 ف  اƅجدل  اƅتدƅ : لاƅقط  ƄمدƄدنت انتدجي  مصر لاريلبيد م  اƅقمي  إذا   

 ƅديايد ريƄدردلمرد  ƅنظري  اƅميزة اƅنسبي   (:5)اƃجدول رقم

اƅدلƅدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد                     
 اƅسƆع 

 اƅقط                اƅقمي            

 12                122              مصر      

 22                12              اريلبيد      

 .212.ص  2212  مصر  اƅجدمعي  اƅدار .لاƅبنل  لاƅتجدرة اƅخدرجي اƅنقلد   د. جا  جليدة اƅقصدص :اƃمصدر

فددددد  مدددد  مصددددƆح  مصددددر رغدددد  اناددددد تتمتدددد  بميددددزة مطƆقدددد  فدددد  انتدددددج اƅسددددƆعتي  ا  تنددددتا اƅقمددددي اناددددد 
 لتنتا اريلبيد اƅقط .  تتمت  بميزة نسبي  ف  انتدج 

: Ɔمد يƄ  نسبيƅميزة اƅليت  تحديد ا 

 12= 12%122انتدجي  اƅقمي ف  مصر مقدرن  م  اريلبيد=  

 3= 22%12= اƅقط  ف  مصر مقدرن  بثريلبيدانتدجي  

مدددد  ميزتاددددد فدددد  انتدددددج  أƄبددددراذ  مدددد  مصددددƆح  مصددددر ا  تنددددتا اƅقمددددي ƅناددددد تتمتدددد  فيدددد  بميددددزة نسددددبي  
  مدددد  اƅقمددددي أƄبددددرتتميددددز فيدددد  بميددددزة نسددددبي   أناددددداƅتخصددددص فدددد  انتدددددج اƅقطدددد   لتتددددر  أريلبيددددد  اƅقمددددي اƅقطدددد 

. Ɔبديƅارص  اƅا  اƆƄت  Ɔلهذا بند  ع 
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 نظرية اƃقيم اƃدوƃية ƃجون ستيوارت ميل ثاƃثا:

قدددددد  جدددددل  سدددددتيلارت ميددددد  بإدخدددددد  جدندددددب اƅطƆدددددب فددددد  اƅنمددددددذج اƅسددددددبق  اƅتددددد  تتدددددداخ  ƅتحديدددددد معدددددد  
  ƅددددددددلƅتبددددددددد  اƅيايددددددد  تحديدددددددد اƄل  ƅدددددددذƄ  يبددددددديƅتجددددددددرة مددددددد  اخدددددددتا  هدددددددذا  لƅدسدددددددب مددددددد  اƄمƅددددددد  اƆيددددددد  تختƄ

 .1اƅمعد 

سدددددƆع  مدددددد اƅتددددد  يدددددت  تصدددددديرهد ƅقدددددد  اƅحصدددددل  ليقصدددددد بمعدددددد  اƅتبددددددد  اƅددددددلƅ  عددددددد اƅلحددددددات مددددد  
ا  هدددددددل عبددددددددرة عددددددد  اƅسدددددددعر اƅعددددددددƅم  بدددددددي  سدددددددƆعتي  بصدددددددي    عƆددددددد  لحددددددددة لاحددددددددة مددددددد  اƅسدددددددƆع  اƅمسدددددددتلردة

لقدددددددد يصدددددددد  ا  يتسددددددددل  معدددددددد  اƅتبددددددددد  اƅددددددددلƅ  مددددددد  معدددددددد  اƅتبددددددددد  اƅدددددددداخƆ  بدددددددي    اƅمقديضددددددد  اƅسدددددددƆعي 
اذ اناددددد ƅدددد    قيددددد  اƅتجدددددرة بددددي  هددددذ  اƅدددددل  فدددددذا مددددد  حدددددث ذƅدددد  فدندددد  سددددينتا  سددددبب  اƅسددددƆعتي  فدددد  دلƅدددد  مددددد

اƅقيددددد  بدƅمبددƅدددد  اƅدلƅيدددد  ل اƅحصددددل  عƆدددد  ناددددس اƅمقدددددار  بإمƄدنادددددتتجشدددد  عنددددد  اƅتصدددددير ل ااسددددتيراد مددددددا  
 Ɔدددددداخƅتبددددددد  اƅيددددد  اƆمددددد  عم  Ɔسدددددƅتجددددددرة   مددددد  اƅال ا  ƅددددددلƅتبددددددد  اƅقيدددددد  اƅ  سدددددبب ااسدسدددددƅهدددددذا يعنددددد  ا  ا

 لاƅجددددددددل  ƅتددددددددƅ اƅخدرجيددددددد  هدددددددل اخدددددددتا  اƅسدددددددعر اƅنسدددددددب  اƅعددددددددƅم  عددددددد  اƅنسدددددددب  اƅمحƆددددددد  بدددددددي  اƅسدددددددƆعتي . 
 .Wلبقي  اƅعدX   ƅيلضي حدƅ  اƅبƆد 

 اƅقي  اƅدلƅي  ƅجل  ستيلارت مي  مرد  ƅنظري  (:6)اƃجدول رقم

 اƅبƆد                      

 ا نتدج

              X                  W   

انتدددددددددج سددددددددد عمدددددددد  لاحدددددددددة مددددددددد  
 اƅقمي

              12                12     

انتدددددددددج سددددددددد عمدددددددد  لاحدددددددددة مددددددددد  
 اƅنسيا

              12                  22 

  2212اƅنظريددددددد  لاƅتطبيقدددددددت. اردددددددرا  Ɔƅنشددددددر لاƅتلزيددددددد   اارد   : هجيدددددددر عدددددددند  زƄددددددد  أمددددددي   ااقتصددددددددد اƅدددددددلƅ  اƃمصططططططدر  
 61ص
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سيتخصددددص انتدجدددد   لعƆيدددد  فدندددد ( ميددددزة نسددددبي  فدددد  انتدددددج اƅنسدددديا Wمدددد  هددددذا اƅمرددددد  يتضددددي ا    )
 .لتصدير اƅقمي( اƅتخصص بإنتدج XتدرƄد   )

 12 لزنددددددت مددددد  اƅقمدددددي بدقددددد  مددددد  12( ƅددددد  يقبددددد  ا  يبددددددد  Xل مددددد  اƅممƄددددد  ا  ناحدددددظ ا  اƅبƆدددددد )
 12امددددددد اذا حصدددددد  عƆدددددد  اƄرددددددر مدددددد    ا  مددددددد يحصدددددد  عƆيدددددد  مدددددد  اƅمبددƅدددددد  اƅداخƆيدددددد   يدددددددردات مدددددد  اƅنسدددددديا

لزندددددت مدددد  اƅقمددددي فدندددد  سدددديرحب بدƅتبدددددد  ل اƅتجدددددرة لناددددس اƅشدددد   مدددد  بقيدددد   12يدددددردات مدددد  اƅنسدددديا مقدبدددد  
(  ƅعدددددƅاW)    عتي  يمردددد  اقدددد  مددددد يقبددددƆسددددƅددددد بددددي  اƆدددد  بƄ  دددد  فددددƆلمدددد  هددددذا ناادددد  ا  هنددددد  معددددد  تبدددددد  داخ

انددددد معددددد  اƅتبدددددد  اƅدددددلƅ  اƅددددذ  يضددددم  دخددددل    لهددددذا هددددل معددددد  اƅتبدددددد  اƅددددداخƆ   بدددد  اƅبƆددددد Ƅمعددددد  Ɔƅتبدددددد 
  مردƅنددددد هددددذا ا  فدددد  اƅطددددرفي  فدددد  اƅتجدددددرة فينبةدددد  ا  يتددددرالح بددددي  معدددددƅ  اƅتبدددددد  اƅددددداخƆيي  Ƅƅدددد  مدددد  اƅبƆدددددي 

 12لزندددددددت قمددددددي مقدبدددددد   12ينبةدددددد  ا  يƄددددددل  معددددددد  اƅتبدددددددد  اƅدددددددلƅ  اƅددددددذ  يحقدددددد  مƄدسددددددب Ɔƅطددددددرفي  بددددددي  
 يدردة م  اƅنسيا. 22لزندت قمي مقدب   12يدردات م  اƅنسيا ل بي  

 اƃمطƄب اƃثاني: اƃنظريات اƃنيوƂاسيƂية  

اƅنسددددددبي  بددددددي  اƅدددددددل  تمردددددد  اقتصددددددر اƅتحƆيدددددد  حتدددددد  اا  عƆدددددد  اƅتثƄيددددددد بددددددد  اƅاددددددرل  فدددددد  ااسددددددعدر 
 ƅدددددلƅتجدددددرة اƅسددددبب ااسدسدددد  فدددد  قيددددد  اƅدددد  تظدددددفر ظددددرل   لبمددددد ا   اƅنسددددبي  تعددددلد اƅاددددرل  فدددد  ااسددددعدر اƅا

فدندددد  ينبةدددد  فسددددي اƅمجددددد  احتسدددددب علامدددد  اخددددر  تددددؤرر فدددد  Ƅددددا اƅجدددددنبي  مردددد    لاƅطƆددددبجدددددنب  اƅعددددرض 
يمƄددددد  هددددد  ااخدددددر  ا  يƄدددددل    تليدت اƅددددددخ لاƅتاضددددديات لمسددددد لحدƅددددد  اƅتƄنلƅلجيددددد لفدددددرة اƅمدددددلارد اانتدجيددددد  

 .لاƅتبدد  اƅتجدر ƅاد دلر فعد  ف  تحديد نمط اƅتخصص 

  واوƃيناوا: نظرية وفرة موارد اانتاج ƃهƂشر 

يدددددد  اƅدددددد  ااقتصدددددددد  ادددددددر ااسدددددددس اƅنظددددددر  ƅاددددددذا اƅنمددددددلذج فدددددد  اƅتجدددددددرة اƅدلƄƅددددددد  اƅاضدددددد  فدددددد  اظ
اƅمدضددددددد  حيدددددددث تلصدددددددا اƅددددددد  نتيجددددددد  هدمددددددد  هددددددد  ا  تƆميدددددددذ  الƅدددددددي  فددددددد  مطƆددددددد  اƅقدددددددر  اƅسدددددددليد  هƄشدددددددر ل 

اخددددتا  اƅتƄدددددƅي  ا  ااسددددعدر اƅنسددددبي  بدددددي  اƅدددددل  يعددددلد اƅدددد  اخددددتا  لفدددددرة اƅمددددلارد ااقتصددددددي  بددددي  هدددددذ  
 .1اƅدل 

مدددد  هنددددد احددددظ هƄشددددر فدددد  اƅبدايدددد  ا  اƅدددددل  تختƆدددد  فيمددددد بيناددددد مدددد  حيددددث اƅددددلفرة ا  اƅعددددرض فدددد  
دت اƅمطƆقدددددد  فدددددد  عددددددرض اƅعلامدددددد  اانتدجيدددددد  ينددددددتا عناددددددد ايضددددددد لهددددددذ  ااختافدددددد  علامدددددد  اانتدددددددج اƅمختƆادددددد 
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ل اƅاƄدددددرة ااسدسدددددي  اƅتددددد    Ƅنتيجددددد  منطقيددددد  اختافددددددت فددددد  اƅدددددلفرة اƅنسدددددبي  ا  اƅعدددددرض اƅنسدددددب  ƅادددددذ  اƅعلامددددد 
هددددل ربطاددددد بدختافدددددت   اعتمددددد عƆياددددد هƄشددددر ل الƅددددي  فدددد  تحƆيدددد  هددددذ  ااختافدددددت فدددد  اƅمددددلارد عبددددر اƅدددددل 

 Ɔسددددƅدددد  فدددد  اسددددعدر اƆدددددل  مقدبƅبيددددرة فدددد  ااراضدددد    ااقتصددددددي  فدددد  هددددذ  اƄ دددددياد لفددددرةƅ  سددددلداƅدددد  مردددد  اƅفدل
ممدددددد يجعددددد  سدددددعر ااراضددددد  اƅزراعيددددد  فيادددددد منخاضددددد  مقدرنددددد    اƅزراعيددددد  مقدرنددددد  مددددد  اƅطƆدددددب اƅمحƆددددد  عƆيادددددد

د بدƅمقدبدددد  فددددد  فرنسددددد ƅدددددياد لفددددر Ƅبيددددرة فدددد  راس اƅمددددد  ل اƅتƄنلƅلجيددددد اƅازمدددد  Ɔƅنسدددديا ممدددد  بدلƅدددد  مردددد  فرنسددددد
لعƆيددددد  فدددددد  اƅسدددددƆ  اƅتددددد  تسدددددتخد  اارض بƄردفددددد  فددددد    يجعددددد  راس اƅمدددددد  فيادددددد مدددددنخاض مقدرنددددد  بدƅسدددددلدا 

فدددددد  حدددددي  ا  اƅسدددددƆ  اƅتددددد  تتطƆددددددب   انتدجادددددد Ƅددددددƅقمي مصدددددا سدددددتƄل  ارخددددددص فددددد  اƅسدددددلدا  مقدرنددددد  بارنسدددددد
Ɔدددد  ذƅدددد  لبنددددد ا ع  اسددددتخدا  راس اƅمددددد  بƄردفدددد  Ƅدƅنسدددديا مددددرا سددددتƄل  ارخددددص فدددد  فرنسددددد مقدرندددد  بدƅسددددلدا 

فدددددد  حددددددي  ا    فددددددد  اƅسددددددعر اƅتددددددلازن  اƅنسددددددب  ƆƅسددددددƆ  اƅزراعيدددددد  سدددددديƄل  اقدددددد  فدددددد  اƅسددددددلدا  مندددددد  فدددددد  فرنسددددددد
اƅسدددددعر اƅتدددددلازن  اƅنسددددددب  Ɔƅمنسدددددلجدت سدددددديƄل  اقددددد  فدددددد  فرنسدددددد منددددد  فدددددد  اƅسدددددلدا  ل بدƅتدددددددƅ  فدددددد  اƅسددددددلدا  

 ستصدر اƅسƆ  اƅزراعي  اƅ  فرنسد ف  حي  ا  فرنسد ستصدر اƅمنسلجدت اƅ  اƅسلدا .

عددددددد  لجددددددلد اختافدددددددت اخددددددر  بددددددي  اƅدددددددل  مدددددد  حيددددددث اƅددددددذل   بددددددثلƅي اƅخدددددددص  لياتددددددرض اƅتحƆيدددددد 
يجعددددد  اƅعاقددددد    لاƅتƄنلƅلجيددددددحيدددددث ا  لجدددددلد اختافددددددت اخدددددر  بدددددي  اƅددددددل  مددددد  حيدددددث اƅدددددذل    لاƅتƄنلƅلجيدددددد

لƄƅددددنا  اامƄدنيدددد   لالƅددددي  ƅاددددذ لقددددد تنبدددد  هƄشددددر   غيددددر محددددددة لاسددددعدر اƅسددددƆ بددددي  لفددددرت عندصددددر اانتدددددج 
 هدم  مقدرن  بدختافدت لفرة اƅملارد ااقتصددي .   لااذلا  غيرهذ  ااختافدت اƅتƄنلƅلجي   عتبرلاا

 ثانيا: ƃغز ƃيونيتيف

ƅقدددددد خضدددددعت نظريددددد  هƄشدددددر لالƅدددددي  ل نتد جادددددد اƅددددد  دراسددددددت تطبيقيددددد  عديددددددة ƅعددددد  ابرزهدددددد اƅدراسددددد  
اƅدراسدددددد  ليزƅدددددد  ƅيلنتيدددددد  اƅددددددذ  اƅتطبيقيدددددد  اƅمعرلفدددددد  بدسدددددد  تندددددددقض ال ƅةددددددز ƅيلنتيدددددد  نسددددددب  اƅدددددد  صدددددددحب 

حددددددل  اƅتحقددددد  مددددد  مدددددد  انطبدددددد  اƅنظريددددد  عƆددددد  اƅتجددددددرة اƅخدرجيددددد  Ɔƅلايددددددت اƅمتحددددددة اامريƄيددددد  ل ذƅددددد  فددددد  
ل جددددد ت دراسددددت  بنتددددد ا مخدƅادددد  Ɔƅنظريدددد  اامددددر اƅددددذ  فددددتي افدقددددد جديدددددة   مطƆدددد  خمسددددينيدت اƅقددددر  اƅمدضدددد 

ƅلاقددددد  ا  اƅلايددددددت اƅمتحددددددة بدعتبدرهدددددد دلƅددددد  لافدددددرة فمددددد  ا  ƅماƄدددددري  Ƅردددددر فددددد  تاسدددددير نتدددددد ا دراسددددد  ƅيلنتيددددد 
راس اƅمددددد  تقددددل  بتصدددددير سددددƆ  تƄددددل  لافددددرة ااسددددتخدا  ƅددددراس اƅمددددد  ل تسددددتلرد سددددƄ  Ɔريادددد  ااسددددتخدا  Ɔƅعمدددد  

بمعنددددد    ل Ƅƅددددد  اسدددددتخدا  ƅيلنتيددددد  ƅتƄنيددددد  اƅمسدددددتخد  اƅمندددددتا عƆددددد  اƅتجددددددرة اامريƄيددددد  جدددددد  بنتدددددد ا معدƄسددددد 
ƅدددددد  ا  اƅلايدددددددت اƅمتحدددددددة تصدددددددر سددددددƄ  Ɔريادددددد  ااسددددددتخدا  Ɔƅعمدددددد  ل تسددددددتلرد ا  دراسدددددد  ƅيلنتيدددددد  تلصددددددƆت ا

سددددددƄ  Ɔريادددددد  ااسددددددتخدا  ƅددددددراس اƅمددددددد  ل هددددددذا مخدددددددƅ  ƅمددددددد تتلقعدددددد  نظريدددددد  هƄشددددددر ل الƅددددددي  اƅتدددددد  تقددددددرر ا  
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اƅلايددددددت اƅمتحددددددة اƅتددددد  هددددد  لافدددددرة ƅدددددراس اƅمدددددد  تقدددددل  حتمدددددد بتصددددددير سدددددƄ  Ɔرياددددد  ااسدددددتخدا  ƅدددددراس اƅمدددددد  ل 
ياددددد  ااسدددددتخدا  Ɔƅعمددددد  ل ƅددددديس اƅعƄدددددس ل ƅادددددذا سدددددميت نتيجددددد  هدددددذ  اƅدراسددددد  ƅةدددددز ƅيلنتيددددد  اسدددددتيراد سدددددƄ  Ɔر

 جد ت مخدƅا  ƅتنبؤات اƅنظري  . أناد

 اƃمطƄب اƃثاƃث: اƃنظريات اƃحديثة

بعدددددد اƅحدددددرب اƅعدƅميددددد  اƅردنيددددد  اجتادددددد بعدددددض ااقتصددددددديي  فددددد  تحƆيددددد  اƅتبددددددد  اƅددددددلƅ  لاƅتلسددددد  فددددد  
اƅتلسدددد  نتيجدددد  ƅمددددد أغاƆتدددد   لƄددددد  هددددذااقدددددت ااقتصددددددي  اƅدلƅيدددد  اƅجديدددددة نظريدددددت اƅتجدددددرة اƅدلƅيدددد  ضددددم  اƅع

فƆجدددددث ااقتصددددددديل  اƅددددد  دراسددددد  اƅتجددددددرة اƅدلƅيددددد   لاƅسدددددليدي .ƄدƄƅاسددددديƄي  منادددددد  لاƅنظريددددددت اƅسددددددبق اƅمددددددارس 
  اƅدلƅ . لƄذا اƅتبدد م  منظلر ديندميƄ  يثخذ ف  اƅحسبد  تطلر اƅلض  ااقتصدد  

Ƅمدددددد  فددددد  إطددددددر مدددددد يسدددددم  بددددددلرة اƅمندددددتا لاƅميدددددزة اƅنسدددددبي ربدددددط بدددددي  اابتƄددددددر  مدددددرا -فرندددددل –فندددددر  
إƅدددددد   فسددددددع  -جلنسددددددل -أمددددددد  اƅمنتجدددددددت فثخددددددذ فدددددد  اعتبدراتدددددد  اƅمندقشدددددد  ااحتƄدريدددددد  بددددددي  -ƅيندددددددر- فدضدددددد 

 شدمƆ .اƅجم  بي  هذ  اƅعندصر ف  ديندميƄي  

 اوا: نموذج دورة حياة اƃمنتوج

اƅتددددد  تتةيدددددر بتةيدددددر اƅتƄنلƅلجيدددددد  ƆƅسدددددƆ  تعتبدددددر اƅمنددددددها اƅتƄنلƅلجيددددد  تاسددددديرا ƅدددددنمط اƅتجددددددرة اƅخدرجيددددد  
  أل تجديدددددد شدددددƄ  سدددددƆع  لبثقددددد  تƆƄاددددد اƅمسدددددتعمƆ  فددددد  إنتددددددج اƅمنتجددددددت  فدبتƄددددددر طدددددر  جديددددددة  نتددددددج سدددددƆع  

سدددƆع  جديددددة ƅددد  نلعيتادددد أل اختدددراع  لƄدددذا تحسدددي مددد  ذل  اƅمسدددتاƅ   Ɔتدددتا   قبددد مدددد Ƅدندددت ملجدددلدة مددد  
    اƅتƄنلƅلجيد.Ƅ  هذ  اƅتةييرات ف  اƅسƆع  نتيج  Ɔƅتةير ف    تƄ  ملجلدة م  قب 

Ɔƅدلƅدددد  صدددددحب  هددددذا اƅتةييددددر أ  تƄسددددب سددددƆعتاد مزايددددد تمƄناددددد مدددد  طرحاددددد فدددد  اأسددددلا   باددددذا يمƄدددد 
 اƅدلƅي  Ƅƅ  بدحتƄدر تجدرة تƆ  اƅسƆع  مد دامت تمƆ  ميزات نسبي .

اƅميدزة ل  Ɔƅمندتا اƅزمند  اƅتطدلر حسدب اƅددلƅ  اƅتبددد  لتحƆيد  بدراسد  يقدل  اƅنمدلذج هدذا إ  حيدث
 أطƆد  مراحد  عددة إƅد  اƅمندتا حيددة تقسدي  خدا  مد  اƅجديدد  اƅمندتا صددحب  Ɔƅدلƅد  تتحقد  اƅتد  اƅنسدبي 

 : (1) اƅمنتا. حيدة دلرة اس  عƆياد
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 : ƃة اأوƄمرحƃجديد. اƅاانتدج ا  Ɔمرح 

حيددددددث مدددددد  اƅماددددددرلض أ  تددددددت  هددددددذ  اƅمرحƆدددددد  فدددددد  دلƅدددددد  صددددددندعي  ذات مسددددددتل  دخدددددد  فددددددرد    مرتادددددد   
لتƄنلƅلجيدددددددد عدƅيددددددد  ا  هدددددددذا اانتددددددددج اƅجديدددددددد يصددددددددحب عدددددددد  اƅتƄددددددددفؤ ƅدددددددذا ياضددددددد  تسدددددددليق  محƆيدددددددد أل فددددددد  

  Ɔل  طليƄت  ƅمراح  االƅا  اتندج  ف  اƆƄƅ  ي  فد  تةطيƆقريب . لعƅنسبيد.ااسلا  ا 

  ةƄمرحƃثانية:اƃا . ƅعدƅاانتشدر ف  دل  ا  Ɔمرح 

فددددد  هدددددذ  اƅمرحƆددددد  يثخدددددذ اƅمندددددتا مددددد  مسدددددتل  اƅنمطيددددد  لمنددددد  يرتاددددد  اƅطƆدددددب عƆيددددد  فددددد  اƅددددددل  اƅصدددددندعي  
فدددد  هددددذ  اƅدددددل  فتصددددبي مصددددنع  ƅاددددذا اƅمنددددتا  لعƆيدددد  يمƄدددد   لفنددددل  انتدجدددد اƄƅبددددر  ااخددددر  ƅتنتقدددد  تقنيدددددت 

 اƅمنتا.دة ƅذƆƅ  ƅدلƅ  صدحب  هذا اƅتجديد ا  تصبي ه  اƅمستلر 

 :ثةƃثاƃة اƄمرحƃشديدة. اƅنمطي  اƅا  Ɔمرحƅا 

بدƄƅدمدددددد . نمطيدددددد  فدددددد  اسددددددلا  اƅدددددددل  اƄƅبددددددر  اƅصددددددندعي  لصدددددددر معرلفددددددد  أƄرددددددرعندددددددمد يصددددددبي اƅمنددددددتا 
تددددددخ  اعتبددددددرات اƅتƄددددددƅي  فيƆجدددددث اƅددددد  اقدمددددد  مشدددددرلعدت فددددد  بعدددددض اƅددددددل  اƅندميددددد  نظدددددرا انخاددددددض  عنددددددهد

 تƄدƅي  اخر  Ƅدƅطدق  لقط  اƅةيدر لاƅصيدن . مستليدت ااجلر باد  رغ  ارتادع

مددددد  خدددددا  مدددددد عدددددرض فددددد  هدددددذ  اƅمراحددددد  يظادددددر أنددددد  بإمƄدددددد  دل  اƅعددددددƅ  لحتددددد  اƅددددددل  ااقددددد  تقددددددمد أ  
تسددددتايد مدددد  اƅتƄنلƅلجيددددد اƅملجددددلدة فدددد  دل  اƅعدددددƅ  اƅمتطددددلر باعدددد  منتددددلج مددددد لƅددددل أندددد  أصددددبي قددددديمد نلعددددد مددددد 

Ɔةددددددت مرحƆتاددددددد اƅناد يدددددد  لبدƅتدددددددƅ  فدƅدلƅدددددد  اƅتدددددد  Ƅدنددددددت مصدددددددرا باعدددددد  اƅددددددزم   لمدددددد  هنددددددد دلرة اƅمنددددددتا قددددددد ب
. ƅ منتا أصبحت مستلردةƅا  ƅذƅ دريدƄاحت 

 ثانيا: نموذج اƃزجوة اƃتƂنوƃوجية

 يمƄنادد اƅدلƅد  هدذ  لأ  مدد  ƅدلƅد  جديددة نسدبي  ميدزة يخƆد  أ  يمƄد  اƅتجديدد أ ر" بلسدن" ألضدي

 اƅخدصد  اƅمعƆلمددت انتشددر طريد  عد  يƆةيادد ا اƅددلƅ  اƅتبددد  أ  طدƅمدد اƅميدزة هدذ  مد  تسدتايد أ 

 هدل مند  يسدتايد مد  أ  يعند  فادذا اƅتƄنلƅدلج  اƅتطدلر عد  نددتا اƅتجديدد أ  لبمدد  1دلƅيدد اƅتجديدد بادذا

 حسددب عƆد  بددƅتطلير تتدثرر اƅتد  اƅمنتجددت أل اƅسدƆ  فد  تندفسدي  ميدزة يƄسدباد مدد اƅمتقدمد   اƅددل 
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 تخاديض مد  يمƄنادد اƅدذ  اƅشد   متطدلرة إنتدجيد  طدر  تتبد  اƅمتقدمد  اƅددل  إ  حيدث .اƅندميد  اƅددل 

  .تندفسي  ميزة يƄسباد ممد منتجدتاد أسعدر م  تخاض لبدƅتدƅ  ا نتدج تƄدƅي 

 :لجلد عƆ  اƅتƄنلƅلجي  اƅاجلة تحƆي  لاستند

 ططب فجطوةƄطƃاتدرة لهدد  :اƅتد  اƅمنددتا ظادلر بدي  تاصدد  اƅجديدد اƅدددل فد   إنتدجدد  لبدايد  اƅا 

 .تصدير ل  اƅمنتا إنتدج اƅمتقدم  اƅدل  تحتƄر لخاƅاد اƅمقƆدة 

 يطد فجطوةƄتقƃاتدرة لهد  :اƅتد  اƅددل  فد  ا نتددج ظادلر بدي  تاصد  اƅمتقدمد   اƅفد  لظادلر  ا 

 .ا نتدج ف  اƅندمي  اƅدل  تشدر  حيث اƅندمي   اƅدل 

 أ  مؤقدت أ  شد   هدل اƅنسدبي  بددƅميزة اƅمتقدمد  اƅددل  تمتد  أل حصدل  فدإ  اƅتحƆيد  هدذا حسدب

 هذا اƅمنتا. تقƆيد أل إنتدج طر  عƆ  اƅندمي  اƅدل  تحص  عندمد تزل  اƅنسبي  اƅميزة هذ 

 اƃمبحث اƃثاƃث: سياسة اƃتجارة اƃخارجية  

 سدلا  حدد عƆد  لاƅمتخƆاد  اƅمتقدمد  اƅعددƅ  بƆددا  مختƆد  فد  اƅخدرجيد  اƅتجددرة نشددط يتعدرض
 اƅعقبدددت مدد  تحريددر  أل تقييددد  عƆدد  تعمدد  اƅتد  اƅدلƅدد  أجاددزة جدندب مدد  رسددمي  لƅددلا ي ƅتشدريعدت
 لذƅد   اƅددل  بدي  اƅتجدريد  اƅتعددمات تقتدضدي  مدد حسدب اƅددلƅ   اƅمسدتل  عƆد  تلاجاد  اƅتد  اƅمختƆاد 
جددرا ات أسدددƅيب بدسدتخدا   اƅدلƅدد  فدد  اƅمسددؤلƅ  اƅسددƆطدت جاد  مدد  متبعدد  تنظيميدد  لسدعري  Ƅميدد  لا 
 .اƅتجدري  اƅسيدس  بدس  اƅمعرلف 

 اهداف اƃسياسة اƃتجاريةاƃمطƄب ااول: مزهوم و 

 اوا: مزهوم اƃسياسة اƃتجارية

اƅاددددددددرلع اƅسيدسدددددددد   أحددددددددد 1يمƄدددددددد  تعريدددددددد  سيدسدددددددددت اƅتجدددددددددرة اƅخدرجيدددددددد  ال اƅسيدسدددددددد  اƅتجدريدددددددد  بدناددددددددد
ااقتصدددددددي  اƅعدمددددد  اƅمندددددلط بادددددد تنظدددددي  شدددددرلط اƅتجددددددرة اƅخدرجيددددد  مددددد  خدددددا  ادلات معينددددد  ƅتحقيددددد  اهددددددا  

 محددة.
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عاقدتاددددد  معيندددد  لمحددددددة فدددد ايضددددد اƅسيدسدددد  اƅتجدريدددد  عƆدددد  اناددددد اختيدددددر اƅدلƅدددد  لجادددد   لقددددد تعددددر 
 لاتخددددددذ اƅقدددددراراتبإصددددددار تشدددددريعدت ذƅددددد   لتعبدددددر عددددد Ƅدندددددت حريددددد  ا  حمديددددد (  سدددددلآ ااƅتجدريددددد  مددددد  اƅخددددددرج )

 تضعاد ملض  اƅتطبي . لااجرا ات اƅت 

 ثانيا: اهداف اƃسياسة اƃتجارية

 عد  تختƆد  اƅنظدد  اƅرأسدمدƅ  دل  فد  فاد  ااقتصدددي   اƅدنظ  بددختا  اƅتجدريد  اƅسيدسد  تختƆد 
 تحقيد  عƆد  تعمد  Ƅمدد اƅندميد   اƅددل  إƅد  اƅمتقدمد  اƅددل  مد  تختƆد  Ƅمدد اƅنظدد  ااشدتراƄ   دل 

 اƅسيدسدد  نلعيدد  بدددختا  لتختƆدد   لااسددتراتيجي لااجتمدعيدد   ااقتصددددي  اأهدددا  مدد  مجملعدد 

1مناد لنذƄر  اƅتحرير( أل اƅمطبق  )اƅتقييد اƅتجدري 
: 

 ااهداف ااقتصادية:  -8

 ااهدا  ااقتصددي  Ɔƅسيدس  اƅتجدري  ف  اƅنظد  ااقتصدد  تتمر  ف : 

فإمƄدنيددددد  اƅحصدددددل  عƆددددد  هدددددذ  اƅمدددددلارد يمƄددددد  اسدددددتخداماد فددددد    اƅخزينددددد  اƅعدمددددد  Ɔƅدلƅددددد زيدددددددة مدددددلارد  -
هددددذ  اƅمددددلارد عدددد  طريدددد  مددددرلر اƅسددددƆ   ليددددت  تددددلفير  لانلاعادددددتمليدددد  اƅناقدددددت اƅعدمدددد  بƄدفدددد  اشددددƄدƅاد 

 اƅدلƅي  اƅاد Ɔ . لمƄدسب اƅتجدرةال مردلد   اƅحدلد اƅقلمي  Ɔƅدلƅ  لاƅخدمدت عبر

بدختيدددددر مجملعدددد  ااجددددرا ات اƅتدددد   ليددددت  ذƅدددد   لاز  فدددد  ميددددزا  اƅمدددددفلعدتاƅعمدددد  عƆدددد  تحقيدددد  اƅتدددد -
 تƄا  اƅمحدفظ  عƆ  هذا اƅتلاز .

ا  تخƆيصدددددداد مدددددد  اƅمددددددؤررات اƅخدرجيدددددد  اƅتدددددد    حمديدددددد  اƅصددددددندع  اƅمحƆيدددددد  مدددددد  اƅمندفسدددددد  ااجنبيدددددد  -
  ƅددددذƅ  تظاددددر اƅضددددرلرة ااسدسددددي  ƅحمديدددد  يمƄدددد  ا  يƄددددل  ƅاددددد اردددددر ضدددددرة عƆدددد  اƅصددددندع  اƅمحƆيدددد 

 هذ  اƅصندع .

حمديدددددد  ااقتصدددددددد اƅددددددلطن  مدددددد  خطددددددر ااغددددددرا  اƅددددددذ  يمردددددد  اƅتمييددددددز اƅسددددددعر  فدددددد  مجددددددد  اƅتجدددددددرة  -
لذƅدددددد  يعددددددد لسدددددديƆ  اسدسددددددي  Ɔƅسدددددديطرة عƆدددددد    ا : اƅبيدددددد  بسددددددعر اقدددددد  مدددددد  تƄدددددددƅي  اانتدددددددج  اƅدلƅيدددددد 

 لتصن  اƅتجدرة اƅدلƅي  ااجرا ات اƄƅايƆ  بملاجات .  ااسلا  اƅدلƅي 
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اƅددددددلطن  مدددددد  اƅتقƆبدددددددت اƅخدرجيدددددد  اƅتدددددد  تحدددددددث خدددددددرج نطددددددد  ااقتصدددددددد اƅددددددلطن  حمديدددددد  ااقتصدددددددد  -
بددددذ  جاددددد Ƅبيددددر ƆƅددددتخƆص مدددد  هددددذ  اƅتقƆبدددددت بلاسددددط   لهددددذا يتطƆددددب  لاƅتضددددخ Ƅحدددددات اانƄمدددددش 

 اƅسيدس  اƅتجدري .

لتحقيددددددددد    لتشدددددددددجي  ااسدددددددددترمدر  لاƅتقنيددددددددددتاƅخبدددددددددرات  لااسدددددددددتاددة مددددددددد زيدددددددددددة اƄƅادددددددددد ة اانتدجيددددددددد   -
 اƅبطدƅ .  لاƅقضد  عƆ   اƅتشةي  اƄƅدم

 ااهداف ااجتماعية:  -2

 ااهدا  ااجتمدعي  Ɔƅسيدس  اƅتجدري  ف  اƅنظد  ااقتصدد  تتمر  ف : 

أنادددددد   Ƅمصددددددƅي اƅدددددزراعيي  ال اƅمنتجدددددي  ƅسدددددƆع  معينددددد   حمديددددد  مصددددددƅي بعدددددض اƅا ددددددت ااجتمدعيددددد  -
 اƅدلƅ . لاسدسي  ف تعتبر ضرلري  

اƅمحدفظدددد  عƆدددد  دعدددد  جاددددلد اƅتعدددددل  ااقتصدددددد  اƅدددددلƅ  اƅددددذ  يعددددي  عƆدددد  خيددددر اƅمجتمدددد  اانسدددددن   -
 ف  اƅدل  اƅندمي  ااق  تطلرا. لغير ااقتصددي لتشجي  اƅتنمي  ااقتصددي    لح  مشƄات 

ااهددددددا   أحددددددلهدددددذا اƅادددددد  يمرددددد    لاƅطبقددددددت اƅمختƆاددددد اعدددددددة تلزيددددد  اƅددددددخ  اƅقدددددلم  بدددددي  اƅا ددددددت  -
   Ɔƅسيدسي  اƅتجدري  اƅخدرجي  ف  هذا اƅمجد .اƅحيلي

-   Ɔدددددددداخƅددددددد  اسدددددددتقرار ااقتصددددددددد اƆمحدفظددددددد  عƅرفدهيددددددد اƅمجتمعددددددددت  لزيدددددددددة اƆƅ  يدددددددƆداخƅااقتصدددددددددي  ا
 بدسر  م  خا  زيددة اƅتبددات اƅتجدري . لاƅدلƅي  Ɔƅعدƅ اƅداخƆي  

 ااهداف ااستراتيجية:  -3

 اƅخدرجي  Ɔƅنظد  ااقتصدد  تتمر  ف :ااهدا  ااستراتيجي  Ɔƅسيدس  اƅتجدري  

لتحقيددددددددد  اƅسدددددددددا    لاƅةذا يددددددددد  لاƅعسدددددددددƄري اƅمحدفظددددددددد  عƆددددددددد  اامددددددددد  فددددددددد  اƅدلƅددددددددد  مددددددددد  ااقتصدددددددددددي   -
 .لااقتصدد اƅعدƅم 

اƅعمدددد  عƆدددد  تددددلفير اƅحددددد اادندددد  مدددد  اƅةددددذا  عدددد  طريدددد  اانتدددددج اƅمحƆدددد  ال مدددد  اƅمنتجدددددت ااجنبيدددد   -
 اƅضرلري  مامد Ƅدنت تƆƄات  مرتاع .
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فتددددرة  لخصلصددددد زمدددد لمدددد  مصددددددر اƅطدقدددد  Ƅدددددƅبترل    اƅعمدددد  عƆدددد  تددددلفير اƅحددددد اادندددد  مدددد  اانتدددددج -
 .لاازمدتاƅحرلب 

 .لااضرار بادلاعدق  اƅنمل ااقتصدد  Ɔƅدل  اƅمعددي    لاƅحƆيا دع  اƅدل  اƅصديق   -

 اƃمطƄب اƃثاني: انواع سياسة اƃتجارة اƃخارجية

 اƅقلاعددد فددإ  لااسددتيراد  اƅتصدددير لهدد  ردبتدد  قلاعددد عƆدد  اƅخدرجيدد  اƅتجدددرة ƅقيددد  نظددرا

 لأهددا  ااقتصدددي  اƅدنظ  اخدتا  تبعدد تعتمدد قدد فدƅدلƅد  اƅقدعددتي   هددتي  عƆد  منصدب  لا جدرا ات

 اƅخندد  تضديي  أل اƅحدرة  اƅمبدددات قلاعدد بدذƅ  مطبقد  اƅدلƅيد  Ɔƅمبدددات أسدلاقاد فدتي عƆد  إمدد معيند 

 Ɔمبددات هذ  عƅا  Ɔتجدرة  حمدي  قلاعد مطبق  حدلدهد لغƅتجدرة سيدستي  نمّيز لمن  اƆƅ  خدرجيƅا:  

 اوا: سياسة حماية اƃتجارة اƃخارجية 

 فيد  ظادرت اƅدذ  اƅلقدت نادس فد  ظادرت لقدد اƅخدرجيد   اƅتجددرة تقييدد سيدسد  بماادل  أيضدد تسدم 
 سديمد ا اƅخددرج مد  اƅتبددد  تقييدد ضدرلرة يدرل  أصدبحلا أنصددرهد أ  حيدث اƅتجددرة حريد  نظريددت

لفدد  هددذ  اƅصدديدغ  تعددر   ، اƅخدرجيدد اƅمندفسدد  مدد  اƅلطنيدد  اƅسددƆ  حمديدد  قصددد اأجنبيدد  اƅسددƆ  اسددتيراد
: تبندددددد  اƅدلƅدددددد  ƅمجملعدددددد  مدددددد  اƅقددددددلاني  ل اƅتشددددددريعدت ل اتخدددددددذ ااجددددددرا ات 1سيدسدددددد  اƅحريدددددد  اƅتجدريدددددد  بدناددددددد

اƅمندفسدددددد   Ƅمددددددد تعددددددر  بدناد: قيددددددد  اƅحƄلمدددددد   اƅمناددددددذة ƅاددددددد بقصددددددد حمديدددددد  سددددددƆعاد ال سددددددلقاد اƅمحƆيدددددد  ضددددددد
بتقييددددد حريدددد  اƅتجدددددرة مدددد  اƅدددددل  ااخددددر  بدتبدددددع بعددددض ااسدددددƅيب Ƅاددددرض رسددددل  جمرƄيدددد  عƆدددد  اƅددددلاردات ال 
لضدددددد  حددددددد اقصدددددد  ƅحصدددددد  اƅددددددلاردات خددددددا  فتددددددرة زمنيدددددد  معيندددددد  ممددددددد يددددددلفر نلعددددددد مدددددد  اƅحمديدددددد  ƅأنشددددددط  

 هذا اƅمذهب Ɔƅعديد م  اƅحجا مناد:ل يستند   اƅمحƆي  م  مندفس  اƅمنتجدت ااجنبي  

زا  حجمادد لانخاددض اƅمسدتلردات تقييدد إƅد  يدؤد  سدل  اƅسيدسد  هدذ  إتبددع - ا  اƅلضد  هدذا لا 
 .اƅمحƆي  اƅبدا   إƅ  اأجنبي  اƅسƆ  م  إنادق  تحلي  م  مارا اƅمحƆ  اƅمستاƆ  يجد

 اƅقيدد  يمƄنادد حتد  منتظمد  مدƅيد  مدلارد عƆد  اƅحصدل  اƅدلƅد  تدلفير اƅمدلارد اƅمدƅيد  حيدث يƆدز  -

 اƅمختƆا  بمادماد

                                                           
1  ϲلϭد متϳدرالسΎذكره ،عبد الق ϕ43.ص ،مرجع سب. 
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 اƅانيد  اƅلجاد  مد  خبدرة عƆد  اƅمتدلفرة اأجنبيد  اƅمندفسد  مد  اƅندشد   اƅلطنيد  اƅصدندعدت حمديد  -

 .اا تمدني ل  اƅتسليقي  اƅلجاتي  م  اƅتعدم  ف  لرق 

 اƅمحƆيدددددد  اأسددددددلا  إƅدددددد  لاƅخدددددددمدت اأجنبيدددددد  اƅسددددددƅ  Ɔدددددددخل  مرƆدددددد  جمرƄيدددددد  تعريادددددد  للضدددددد  تحديددددددد -
 .اƅدلƅ  لاƅسل  ف  Ɔƅصندع  اƅمرƆ  اƅحمدي  تحقي  باد 

 اƅمحƆيددددددد  اأسدددددددلا  فددددددد  اأجنبيددددددد  اƅمنتجددددددددت بيددددددد  لاƅتددددددد  تعنددددددد  اƅماتعƆددددددد  ا غدددددددرا  سيدسددددددد  ملاجاددددددد  -
 عƆدددد  جمرƄدددد  رسدددد  لذƅدددد  باددددرض اأ   اƅدلƅدددد  سددددل  فدددد  باددددد تبدددددع اƅتدددد  اأسددددعدر مدددد  بثسددددعدر أقدددد 

 اأ . اƅدلƅ  ف  لسعر اƅبي  اƅمحƆ  اƅسل  ف  اƅبي  سعر بي  اƅار  اƅلاردات يسدل 

اƅمندفسددددد   ضدددددد ƅصدددددندعتاد اƅدلƅددددد  تلفرهدددددد اƅتددددد  اƅحمديددددد  باعددددد : اƅبطدƅددددد  معدƅجددددد  إƅددددد  تدددددؤد  اƅحمديددددد  -
 .اƅعمد  لبدƅتدƅ  تسريي بد فاس  تادد اƅت  اأجنبي 

 اأجنبيد اأمدلا   رؤلس إغدرا  إƅد  اƅحمديد  مد  اƅةدرض يƄمد : اأجنبيد  اأمدلا  رؤلس جدذب -

لهƄددذا   اƅمارلضدد  اƅجمرƄيدد  اƅرسددل  ƅعددب  تجنبدددا  اƅمبدشددر ااسددترمدر قصددد اƅدلƅدد  ƅدددخل 
 اƅمددد  رأس عƆد  انتدجادد فد  يعتمدد محƆيد  صدندع  تشدجي  بقصدد اƅحمديد  اجدرا  يسدتخد 

 اƅتشةي . بزيددة اƆƄƅ  ا ناد  ليزيد اƅقلم  اƅدخ  زيددة إƅ  ممد يؤد   اأجنب 

 حرية اƃتجارة اƃخارجيةثانيا: سياسة 

Ɔƅمدلارد  اأƄادث لاƅتلزيد  اƅددلƅ  اƅتخصدص إƅد  تقدلد اƅتد  اƅحريد  تƆد  عد  اƅسيدسد   هدذ  تعبدر
ظادرت  لقدد غيرهدد  عد  نسدبي  ميدزة فيادد تمƆد  اƅتد  اƅسدƆ  إنتددج فد  دلƅد  Ƅد  تتخصدص حيدث اƅدلƅيد  

 ميد ... سدتيلارت ريƄددردل  سدميث  آد  بثفƄددر لانتعشدت اƅايزيلقراطيد  اƅمدرسد  عصدر فد  اƅسيدسد  هدذ 

لابعددد  اƅعزƅد  حدƅد  عد  لاƅخدرلج  اƅدلƅيد  اƅتجددرة مد  اƅمƄدسدب تحقيد  أجد  مد  بادد ندددلا اƅدذي   إƅد 
 ع  اƅتدخ  ف  اƅنشدط ااقتصدد . اƅحƄلم 

مددددد    اƅتجددددددرة بدددددي  اƅددددددل  لاƅحƄلمددددددت فددددد حريددددد  اƅتجددددددرة اƅخدرجيددددد  عدددددد  تددددددخ  اƅدلƅددددد   ليقصدددددد بسيدسددددد 
 لاƅخدرجيدددددد  لافسدددددددح اƅمجددددددد اƅتجدددددددرة اƅداخƆيدددددد   لاƅقيددددددلد لاƅحددددددلاجز لاƅرسددددددل  عƆدددددد خددددددا  اƅةددددددد  Ƅدفدددددد  اƅقلاعددددددد 

يرغبددددل  فيدددد  مدددد   لاسددددتيراد مدددددلباددددذا يمƄدددد  ƅأفددددراد تصدددددير   لاانتدددددجƆƅمندفسدددد  اƅحددددرة Ƅƅدددد  تسددددلد فدددد  اƅتبدددددد  
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حريددددد  اƅمبدددددددات اƅتجدريددددد  اƅدلƅيددددد   إطدددددا فاددددد    سدددددƆ  مختƆاددددد  دل  تددددددخ  اƅدلƅددددد  ال قيدددددلد تارضددددداد عƆددددديا 
 ƅدلƅخص ميزات  1دل  تدخ  اƆلحجا هذ  لتت : Ɔسيدس  فيمد يƅا 

  تتدددديي حريدددد  اƅتجدددددرة Ƅƅدددد  دلƅدددد  اƅتخصددددص فدددد  انتدددددج لتصدددددير اƅسددددƆ  اƅتدددد  ƅدددددياد فياددددد ميددددزة نسددددبي  -
دمدددددت ممددددد ƅدددددل ق لبتƆƄادددد  اقددددد عƆدددد  ا  تسدددددتلرد مدددد  اƅخددددددرج اƅسدددددƆ  اƅتدددد  ا تتميدددددز فياددددد بميدددددزة نسدددددبي  

 بإنتدجاد محƆيد.

عدددددد   لاƅعمددددد  عƆددددد   خادددددض ااسدددددعدر مددددد  خدددددا  اƅمندفسددددد  اƅتددددد  تنشدددددث بدددددي  منتجددددد  اƅسدددددƆ  اƅمختƆاددددد  -
لهدددددددذا ممدددددددد يعدددددددلد بدƅاد ددددددددة عƆددددددد    لاƅضدددددددرا ب ايضددددددددارتاددددددددع ااسدددددددعدر مددددددد  خدددددددا  اƅةدددددددد  اƅرسدددددددل  

 اƅمستاƄƆي .

تشددددج  حريدددد  اƅتجدددددرة اƅتقددددد  اƅتقندددد  مدددد  خددددا  اƅمندفسدددد  اƅتدددد  تددددت  بددددي  دل  مختƆادددد  ممددددد يددددؤد  اƅدددد   -
 اانتدج. لتحسي  لسد   لتنشيط اƅعم زيددة 

لتحسددددددددي  ممددددددددد يددددددددنج  عندددددددد  تحسددددددددي  نلعيدددددددد  اƅسددددددددƆ   لتقسددددددددي  اƅعمدددددددد اتسدددددددددع مجدددددددددات اƅتخصددددددددص  -
لاƅتقسددددددي  فدƅتخصددددددص    اƅندميدددددد  بصددددددا  خدصدددددد لاƅحضدددددددري  Ɔƅدددددددل اƅشددددددعلب ااجتمدعيدددددد   مسددددددتليدت

 ƅدلƅرهد  اƄمندف  ا ين  ƅأحد. 

اƅعددددددƅم  اƅددددد  اعƆددددد  مسدددددتل  ƅددددد   لاƅلصدددددل  بدƅددددددخ ناددددد  ممƄددددد  مددددد  اƅتجددددددرة اƅخدرجيددددد   أƄبدددددرتحقيددددد   -
 ااقتصددي  اƅعدƅمي . لتعظي  اƅرفدهي 

 ثاƃثا: اƃعوامل اƃمؤثرة في تحديد سياسة اƃتجارة اƃخارجية

 أهمادد ندذƄر اأسدسدي   اƅعلامد  مد  بمجملعد  تحديددهد عندد اƅدلƅيد  اƅتجددرة سيدسددت تتدثرر    

 :2له 

 مستوى اƃتنمية ااقتصادية:                                                                -8

 اƅمتبعد  اƅتجدريد  اƅسيدسد  محدددات أهد  مد  يعدد مدد  دلƅد  تبƆةد  اƅدذ  ااقتصدددي  اƅتنميد  مسدتل  إ 

 لضد  عƆد  حرصدد أƄردر يجعƆد  ااقتصددد  اƅتقدد  سدƆ  فد  متدثخرا ملقعدد لاحتاƅد  ااقتصددد فجمدلد

                                                           
 .41.ص ،مرجع سبϕ ذكره ،طΎرϭϳ ϕسف حسن جΎبر 1
2 ΔفΎشنϭب ϕدΎر ،الصΎاآث ΔϠالمحتم ϡΎالجزائر انضم ΔمنظمϠل ΔϳلمΎرة العΎتجϠل ϰϠع عΎقط ΔعΎصن Δϳϭدال( اأدϳمجمع ص ΔلΎح(، Δحϭراه أطرϭدكت ϲف ϡϭϠالع 

،ΔϳدΎط، تخصص ااقتصϳتخط ΔمعΎ44.ص ،3114 ،الجزائر ج. 
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 اƅنمدل مد  متقدمد  مرحƆد  بƆد  آخدر اقتصددد بدƅنسدب  اƅحدد  بعƄدس اƅخدرجيد   Ɔƅتجددرة تعقيددا أƄردر سيدسد 

 أند  نظدرا عدƅيد   بمرلند  تتسد  Ɔƅتجددرة سيدسد  لضد  إƅد  ااقتصددد هدذا يميد  إذ ااقتصددد   لاƅتطدلر

 عƆد  أل اƅعدƅميد   اƅسدل  فد  اƅتنددفس عƆد  قدددرة قليد  اقتصدددي  قدعددة تƄدلي  إƅد  لصد  قدد يƄدل 

 .تدعيماد إƄ  ƅبيرة بحدج  ƅيست اأق 

 األƅد  مراحƆادد فد  اƅصدندعدت فادذ  اƅلƅيددة  أل اƅندشد   اƅصدندعدت تددعي  سيدسد  ذƅد  أمرƆد  لمد 

 تقد  مدد عدددة معيند   زمنيد  فتدرة مدرلر بعدد أمدد اƅددع   لسدد   مختƆد  إƅد  اƅحدجد  أمدس فد  تƄدل 

 أمدد  اƅصدملد إƅد  أقدرب يجعƆادد طليد  لتمدرس فنيد  خبدرة اƄتسددباد بددƅنظر اƅلسدد    هدذ  إƅد  اƅحدجد 

 .اƅمندفس  اأجنبي  اƅمشرلعدت

 ااوضاع ااقتصادية اƃسائدة: -2

 :يƄ  Ɔمد لاƅعدƅم  اƅمحƆ  ااقتصدد ف  اƅسد دة بدألضدع عددة اƅتجدري  اƅسيدسدت تتثرر

 ƆƅسدƆ  حدجتاددد لاشدتداد مدرا اƅمحƆيد  صدندعدت  ارتادددع فدإ  اƅمحƆدد  ااقتصددد مسدتل  فعƆد  -

 أƄرددر اƅخدرجيدد  Ɔƅتجدددرة سيدسدد  إتبدددع اƅدلƅدد  عƆدد  يحددت  اƅخددد   لاƅمددلادلاƅلسدديط  اƅرأسددمدƅي  

 اƅطƆدب أ  Ƅمدد  محƆيد  ƅادد ببددا   اارتقدد  محدلƅد  أل هدذ  اƅمسدتƆزمدت تدلفير قصدد ما مد 

 اƄƅد   مدد  حيدث تحديددهد فدد  اƅمنتجددت مختƆدد  عƆد  هدمددد دلرا يƆعدب ااسدتااƄ  اƅمحƆد 

 اƅحدƅدد  فدإ  أيضددد .اƅسدل  فدد  لضدرلرت  أهميتدد  لدرجد  مرلنتدد  انخاددض ظدد  فدد  خدصد 

 مضدمل  اƅسيدسد  تحديدد فد  هدد  دلر لاƅبطدƅد ( ƅادد اƅرƄدلد أل )Ƅدƅتضدخ  اƅعدمد  ااقتصدددي 

مسدتل   فد  ارتاددع أل جددمي تضدخ  مد  تعددن  اƅتد  اƅدلƅد  تƆجدث قدد فمدرا اƅمتبعد   اƅتجدريد 
 لتحقيد  اأسدعدر تدلاز  عƆد  Ɔƅمحدفظد  اƅدلاردات محد  ا حدا  سيدسد  تطبيد  إƅد  اƅبطدƅد 

 اƅجمرƄيد  اƅحدلاجز عƆد  اƅشدث  هدذا فد  ااعتمددد Ƅدذƅ  يمƄنادد Ƅمدد اƅتشدةي   ارتاددع معددات

 .اƅاد  ناس اƅجمرƄي  ƅتحقي  لغير

 إتبدددددع عƆدددد  اƅدلƅدددد  تشددددجي  شددددثن  مدددد  مددددرا بدƅزيددددددة اƅطƆددددب تةييددددر فددددإ  اƅدددددلƅ  اƅمسددددتل  عƆدددد  أمددددد -
 ندحيدددددد  مدددددد  اƅمحƆدددددد  اسددددددتااƄاد لضددددددةط ندحيدددددد   مدددددد  اƅصددددددددرات حجدددددد  زيددددددددة شددددددثناد سيدسدددددد  مدددددد 

 .أخر 
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 رابعا: مƂانة اƃسياسة اƃتجارية في اƃسياسة ااقتصادية اƃعامة

بدƅةددددددد  ضدددددددم  اƅسيدسددددددددت ااقتصدددددددددي  ااخدددددددر   مندددددددذ اƅعصدددددددلر تƄتسددددددد  اƅسيدسددددددد  اƅتجدريددددددد  أهميددددددد  
تادددددت  بدتخددددددذ سيدسددددددت تجدريددددد  تمƄددددد  مددددد  زيدددددددة ردددددرلة  11اƅقديمددددد  أيددددد  Ƅدندددددت اƅدلƅددددد  اƅحديرددددد  خدددددا  اƅقدددددر  

اƅدلƅدددد  لفدددد  تددددثرير اƅمددددذهب اƅتجدددددر  آنددددذا   لƅقددددد أبدددددت اƅسيدسدددد  ااقتصددددددي  فدددد  تƆدددد  اƅمرحƆدددد  مبدددددأ حريدددد  
اƅددددددداخ  أل فدددددد  اƅخدددددددرج لاعتندددددد  اƄƅريددددددرل  مددددددذهب آد  سددددددميث اƅخدددددددص بتددددددر   اƅتبدددددددد  اƅتجدددددددر  سددددددلا  فدددددد 

 .   1اƅنشدط ااقتصدد  ƅأفراد يديرلن  طبقد ƅمد تمƆي  عƆيا  مصدƅحا  اƅشخصي 

ƅقدددددددد ازدادت أهميددددددد  اƅسيدسددددددد  اƅتجدريددددددد  اƅدلƅيددددددد  بدزديددددددددد أهميددددددد  اƅتجددددددددرة اƅخدرجيددددددد  لتطدددددددلر حرƄددددددد  
رل  اƅتطددددددددلر اƅتدددددددددريخ  ƅاقتصدددددددددد اƅقددددددددلم  لعاقتدددددددد  ببقيدددددددد  اƅسددددددددƆ  بددددددددي  اƅدددددددددل  لعاقتاددددددددد اƅلطيدددددددددة بظدددددددد

ااقتصدددددديدت  فدددددإذا Ƅدنددددت اƅتجددددددرة اƅخدرجيددددد  حددددرة مددددد  Ƅددددد  قيددددد هددددد  مدددد  أفضددددد  اƅسيدسددددددت اƅتدددد  تتبددددد  مددددد  
 ƅحدددددƅلقددددت اƅفدددد  ا  ƅدددددلƅمجتمدددد  اƅدددد    لجادددد  نظددددر اƅدلƅدددد  اƆبددددر عƄمقيدددددة تعددددلد بنادددد  أƅتجدددددرة اƅفددددا شدددد  أ  ا

  اƅددددددل   حيدددددث أ  اƅددددددل  اƅتددددد  تعتمدددددد حريددددد  اƅتجددددددرة اƅخدرجيددددد  هددددد  فددددد  اƅممدرسددددد  ƅادددددد لعƆددددد  حسددددددب بقيددددد
أغƆباددددددد دل  صددددددندعي  Ƅبددددددر  تتمتدددددد  بدحتƄدددددددر Ƅبيددددددر فدددددد  مبدداتاددددددد اƅتجدريدددددد   فدددددد  حددددددي  أ  اƅدددددددل  اƅندميدددددد  
تميدددددد  إƅدددددد  محدلƅدددددد  تقييددددددد سيدسددددددتاد اƅتجدريدددددد  سددددددعيد مناددددددد إƅدددددد  احتددددددلا  اقتصددددددددهد لحمديتدددددد  مدددددد  اƅتددددددثريرات 

Ƅƅبدددددر   لƅدددددذƅ  تختƆددددد  اƅسيدسددددددت اƅتجدريددددد  بددددددختا  اƅدددددنظ  ااقتصدددددددي  لهددددد  فددددد  اƅددددددل  اƅخدرجيددددد  Ɔƅددددددل  ا
اƅصددددندعي  اƅمتقدمدددد  غيددددر مددددد هدددد  عƆيدددد  فدددد  اƅدددددل  اƅندميدددد   فƄƆدددد  دلƅدددد  أدلاتاددددد للسددددد Ɔاد فدددد  تحقيدددد  هدددددذ  

 ااهدا .

 إ  اƅسيدسدددددددد  اƅتجدريدددددددد  بماردهددددددددد ا يمƄدددددددد  ƅاددددددددد تحقيدددددددد  ااهدددددددددا  ااقتصددددددددددي  اƅمرجددددددددلة ƅاقتصدددددددددد
اƅمدƅيددددد  لاƅنقديددددد   لاƅتصدددددحيي اƅايƆƄددددد ...إƅ (  فدƅتƄدمددددد  بدددددي  هدددددذ  )ااخدددددر  اƅقدددددلم  دل  إشدددددرا  اƅسيدسددددددت 

اƅسيدسدددددت يددددؤد  إƅدددد  إحددددداث آردددددر إيجدبيدددد  عƆدددد  اƄƅاددددد ة ااقتصددددددي  لبدƅتدددددƅ  عƆدددد  اƅرفدهيدددد  ااقتصددددددي  " 
 .2تصدد "لأ  اƅتجدرة اƅدلƅي  اƅحرة ه  ااستراتيجي  عƆ  اƅسيدسدت اƅتدخ  ااق

 

 

                                                           
 .542.، ص9114 ،ااسكندرΔϳ ،لϠطبΎعϭ Δالنشر الϔتح .الدϭلΔϳ العاقΕΎ ااقتصΎدΔϳزϳنΏ حسϳن عϭض ه،  1
 .11.، ص5005، ، عمΎندار المسϳرة لϠنشر ϭالتϭزϳع ϭالطبΎعΔ. اقتصΎدΕΎϳ التجΎرة الخΎرجΔϳحسϡΎ عϲϠ داϭϭد ϭآخرϭن،  2
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 اƃمطƄب اƃثاƃث: ادوات اƃسياسة اƃتجارية

 فد  اƅدتحƄ  بادد تسدتطي  اƅتد  اأدلات  مد  مجملعد  عƆد  اƅخدرجيد   تجدرتادد تنظدي  فد  اƅدلƅد  تعتمدد   

 هد  أنددلاع رارد  إƅدد  مقسددم  اأدلات لهدذ  مبدشدرة  غيددر أل مبدشددرة بصدلرة سدلا  اƅدلƅيدد   اƅتجددرة

 لاƅتنظيمي . اƄƅمي   اƅسعري  اأدلات

 اوا: اادوات اƃسعرية

 اƅتجددرة مجدد  فد  اسدتخدامد اأسددƅيب أƄردر لهد   اƅجمرƄيد  اƅرسدل  فد  اƅسدعري  اأسددƅيب تتمرد 

 .اƅصر  سعر تخايض ا غرا   اƅخدرجي  اضدف  اƅ  ا عدندت 

 اƃرسوم اƃجمرƂية (8

  لاردات أل صدددرات Ƅدندت سدلا  حددلدهد تجتددز عنددمد اƅسدƆ  عƆد  اƅدلƅد  تارضداد ضدريب  هد 
ƅيادد اƅدلƅد  مد  اƅسدƆ  انتقدد  عƆد  ضدريب  إذ  فدƅرسد   عƆد  رسد  إƅد  ينقسد  اƅرسد  أ  لاƅظددهر لا 

لƅادددد   هددد  ضدددريب  تطبددد  عƆددد  اƅمنتجددددت اƅمسدددتلردة لاƅرسدددل  اƅجمرƄيددد   1اƅدددلاردات عƆددد  لرسددد  اƅصدددددرات
 .2قدرة عƆ  اƅمندفس  أƄررف  جع  اƅمنتجدت اƅمحƆي   أرر

 انلاع متعددة م  اƅرسل  اƅجمرƄي  ه :  بي لنميز    

 :3: نميز بي من حيث Ƃيزية تحديد اƃرسوم اƃجمرƂية .أ 

Ƅدنددددت صددددددرات ا   سددددلآ افادددد  اƅتدددد  تاددددرض بنسددددب  معيندددد  مدددد  قيمدددد  اƅسددددƆع  اƃرسططططوم اƃقيميططططة:  -
 لاردات له  عددة مد تƄل  نسب  م لي .

لحدددددة مدددد  اƅسددددƆع  بدƅعدددددد لهدددد  اƅتدددد  تاددددرض فدددد  شددددƄ  مبƆدددد  ردبددددت عƆدددد  Ƅدددد   اƃرسططططوم اƃنوعيططططة: -
 ال اƅلز .

 .لاƅنلع هذ  اƅرسل  ه  مزيا م  بي  اƅرس  اƅقيم  اƃرسوم اƃمرƂبة:  -

                                                           
1
 Richard E.Caves et autres, commerce et paiements internationaux. Edition de Boeck, France, p.202. 

2
 Remend Bouret, relations économiques internationales. Mc Grow-Hill, Québec, 1994, P.66. 

 .394.ص ،مرجع سبϕ ذكرهزϳنΏ حسϳن عϭض ه،   3
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 نميز بي :من حيث اƃهدف اƃمنشود من اƃرسم:  .ب 

 .اƅدلƅ  ƅخزين  إيرادات تحقي  قصد تارض اƅت  له  اƃماƃية: اƃرسوم -

 اأجنبي . اƅمندفس  م  اƅمحƆ  ا نتدج حمدي  أج  م  تارض اƅت  له  اƃحمائية: اƃرسوم -

 نميز بي :من حيث مدى حرية اƃدوƃة في فرضها:  .ج 

بمعنددددد  ا  اƅدلƅددددد  هددددد  اƅتددددد  تقدددددرر   تنشدددددث تبعدددددد ƅتشدددددري  داخƆددددد  هددددد  اƅتددددد اƃتعريزطططططة اƃمسطططططتقƄة:  -
 بحض ارادتاد.

 اƅت  تنشث بملجب اتاد  بي  مجملع  م  اƅدل .اƃتعريزة ااتزاقية:  -

 ااعانات: (2

مددددد  ادلات اƅسيدسددددد  اƅتجدريددددد  اƅتددددد  تسدددددع  مددددد  خاƅادددددد اƅسدددددƆط  ااقتصدددددددي  اƅددددد  اƅتدددددثرير فددددد   هددددد  اداة
خدددا  تقƆيدددد  ƆƄاادددد اƅحديدددد  بدƅنسددددب  Ɔƅمندددتا اƅمحƆدددد  بقصددددد  لدلƅيددددد مدددد ااسدددعدر اƅتدددد  تبددددع باددددد اƅسددددƆع  محƆيدددد 

سدددددمدحدت مدددددني صدددددندع  معينددددد    لقدددددد يتخدددددذ ذƅددددد  شدددددƄ  ااعادددددد ات اƅضدددددريبي   اƅتشدددددجي  عƆددددد  زيدددددددة انتدجادددددد
فدددد  اƅسددددل  اƅمحƆيدددد   سددددلآ اقدددددرة عƆدددد  اƅتندددددفس  أƄرددددرضددددريبي  ال منحاددددد مبدددددƅ  مبدشددددرة Ƅƅدددد  تصددددبي اسددددعدرهد 

دلار عدددددد  Ƅددددد  تƆازيددددددل   3فعƆدددددد  سدددددبي  اƅمرددددددد  قدددددد تقددددددل  اƅدلƅددددد  بمدددددني اعدندددددد  مقددددددارهد   ال اƅسدددددل  اƅدلƅيددددد 
 .1تنتج  شرƄ  اƅصندعدت ااƄƅترلني 

 ي :لااعدندت تقس  بصلرة عدم  اƅ  نلع

 قيم  ال نلع اƅسƆع  لعƆ  اسدسبثدا  مبƆ  م  اƅنقلد  لاƅت  تتمر ااعدندت اƅمبدشرة  -

اا تمدنيددددد  ال اƅسدددددمدحدت اƅضدددددريبي  ال اعادددددد  جدددددز   لتشدددددم  اƅتسددددداياتااعدنددددددت اƅةيدددددر مبدشدددددرة  -
 ال تقدي  بعض اƅخدمدت اƅت  تع  عƆ  اƅمشرلع بدƅنا .  م  ااربدح م  اƅضرا ب

 ااغراق: (3

                                                           
1
 .043.ص ،مرجع سبϕ ذكره ،هجϳر عدنΎن زكϲ امϳن  
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اقددددد  ممدددددد هددددد  سدددددد دة فددددد   بثسدددددعدرااغدددددرا  هدددددل محدلƅددددد  ƅادددددرض اƅسدددددƆع  ااجنبيددددد  فددددد  اƅبƆدددددد اƅمسدددددتلرد 
 بثسددددددددعدرا  ا  اƅاددددددددد  اƅر يسدددددددد  مدددددددد  ااغددددددددرا  هددددددددل اƅتصدددددددددير   ااقتصدددددددددد ااصددددددددƆ  اƅددددددددذ  انتجددددددددت فيدددددددد 

  Ɔدددددددد ااصدددددددƆبƅسدددددددد دة فددددددد  اƅع  عددددددد  ااسدددددددعدر اƆسدددددددƅدددددددناس اƅ  مندددددددتامنخاضدددددددƅع  اƆسدددددددƆƅ1    لاقددددددد  ا  هدددددددذƅل ا
لمددددد    سددددد  تادددددد  اƅددددد  اƅسددددديطرة عƆددددد  اƅسدددددل  اƅخدرجيددددد  ل ا  هندددددد  دلافددددد  عديددددددة لرا  هدددددذا ااغدددددرا اƅسيد

فدددددذا Ƅددددد  اƅمنددددتا فدددد  دلƅدددد  معيندددد  يعمدددد  تحددددت ظددددرل  اقدددد  مدددد    اهماددددد ااسددددتاددة مدددد  مزايددددد اانتدددددج اƄƅبيددددر
ضددددد  سدددددل  منخا بثسدددددعدرƅملاجاددددد  اƅسددددديطرة عƆددددد  ااسدددددلا  اƅجديددددددة   فدددددد  زيدددددددة اانتددددددج  اƅطدقددددد  اƅقصدددددل 

امدددددد اƅدددددداف    تدددددنقص مددددد  اƅتƄددددددƅي  ل تحدددددل  اانخاددددددض فددددد  ااسدددددعدر مددددد  حقيقددددد  مؤقتددددد  اƅددددد  حقيقددددد  دا مددددد 
فتبددددددددع فددددددد  ااسدددددددلا    فادددددددل اƅرغبددددددد  فددددددد  اƅدددددددتخƆص مددددددد  اƅمخدددددددزل  اƅراƄدددددددد مددددددد  اƅبضددددددددع  ƅإغدددددددرا اƅرددددددددن  

هددددددل اƅتقددددددد   ƅإغددددددرا لقددددددد يƄددددددل  اƅددددددداف  اƅردƅددددددث   منخاضدددددد  ƅتصددددددريااد ل اƅددددددتخƆص مناددددددد بثسددددددعدراƅخدرجيدددددد  
حتددددد    اƅتقنددددد  ل تدددددلاƅ  ااختراعددددددت ل اƅرغبددددد  فددددد  اƅدددددتخƆص مددددد  اƅسدددددƆ  اƅقديمددددد  لاƅمنتجددددد  بتƄنلƅلجيدددددد سددددددبق 
لغدƅبددددد   تصددددبي اƅسددددل  قددددددرة عƆدددد  اسددددتيعدب اƅسددددƆ  اƅجديدددددة اƅمندددددما فياددددد احدددددث انددددلاع اƅتƄنلƅلجيددددد اƅجديدددددة

  حيددددددث تةددددددر  االƅدددددد  اسددددددلا  ااخيددددددرة مددددددد يتحقدددددد  هددددددذا فدددددد  اƅعاقدددددد  ااقتصددددددددي  بددددددي  ااقتصدددددددديدت اƅندميدددددد
 بدƅسƆ  اƅقديم  ذات اƅتƄنلƅلجيد اƅسدبق .

 

 تخزيض سعر اƃصرف (4

 نقديد  بلحددات مقلمد  اƅمحƆيد  اƅنقديد  اƅلحددة قيمد  فد  عمددا  اƅدلƅد  بد  تقدل  انخاددض أ  بد  يقصدد

 إجدرا   أ  يتخدذ ƅد  أل اƅدذهب  إƅد  اƅلحددة نسدب  فد  فعƆيدد أل قدنلنيدد مظادرا ذƅد  اتخدذ سدلا  أجنبيد  

 اأسددعدر ليرفدد  اأجنبيدد   بدددƅعمات مقلمدد  اƅمحƆيدد  اأسددعدر تخادديض ا جددرا  هددذا عƆدد  ليترتددب

 اƅمحƆي . بدƅعمƆ  مقلم  اأجنبي 

 ثانيا: اادوات اƂƃمية

 حصص اƃواردات .8

فددددددد    بدددددددا مدددددد  فددددددرض ضددددددريب  عƆدددددد  اƅسددددددƆ  اƅمسددددددتلردة Ƅمددددددد هددددددل اƅحددددددد  فدددددد  ظدددددد  اƅرسددددددل  اƅجمرƄيدددددد 
لذا اƅحددددد   لذƅدددد  باددددرض حددددد اقصدددد  Ɔƅددددلاردات  اƅحƄلمدددد  يمƄدددد  ا  تحددددد مدددد  حجدددد  اƅددددلاردات بطريقدددد  مبدشددددرة

                                                           
1  ϰϔمصطϱحه رشدϳش، ΕΎسΎϳالسϭ ΕΎϳالنظرϭ ϡϳهΎϔالم Δϳلϭالد ϕاϭدة ،ااسϳالجد ΔمعΎدار الج، Δϳ040ص. ،ااسكندر. 
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فعƆددددد  سددددددبي  اƅمردددددد  يمƄددددد  ا  يددددددت  لضددددد  حدددددد اقصدددددد  Ɔƅدددددلاردات مدددددد    اƅمعدددددي  يسدددددم  بحصددددددص ااسدددددتيراد
لمددددددد  اƅماتدددددددرض ا  تƄدددددددل  هدددددددذ  اƄƅميددددددد  اقددددددد  ممدددددددد Ƅدددددددد  مددددددد  اƅممƄددددددد    مƆيدددددددل  طددددددد  22اƅصدددددددƆب بمقددددددددار 

بددددد  ƅددددل ا  اƅطƆدددددب عƆددددد    لاا ƅمددددد Ƅدددددد  هنددددد  داع ƅتحديدددددد هدددددذ  اƅحصدددد   يراد  فددددد  اطدددددر اƅسدددددل  اƅحدددددرةاسددددت
فدددددد  تƆددددد  اƅحصدددددص تصدددددبي   اƅدددددلاردات فددددد  اطددددددر اƅسدددددل  اƅحدددددرة انخادددددض اƅددددد  اقددددد  مددددد  حصدددددص اƅدددددلاردات

مƆيدددددل   2لعƆدددد  هدددددذا فددددد  قيددددد  اƅحƄلمدددد  باددددرض حصدددد  قدددددرهد   غيددددر فعدƅدددد  ال غيددددر مƆزمدددد  عƆدددد  ااطددددا 
لتسددددمي ادارة   ا تƄددددل  مƆزمددددد اذا Ƅددددد  مددددد يددددت  اسددددتيراد  فدددد  ظدددد  غيدددددب اƅقيددددلد هددددل مƆيددددل  سدددديدرة فقددددطسدددديدرة 

فددددد  اƅمسددددتلردي    حصددددص ااسددددتيراد Ƅƅدددد  مسددددتلرد بدسددددتيراد اƅسددددƆع  حتدددد  اƅحددددد اƅمسددددملح بدددد  فدددد  اƅتددددرخيص
بةدددددض اƅنظدددددر عددددد    غيدددددر مسدددددملح ƅاددددد  بدسدددددتيراد أ  Ƅميددددد  تزيدددددد عددددد  اƅحدددددد اƅمادددددرلض فددددد  اطددددددر اƅحصددددد 

 .1طƆب اƅسل  ƅاذ  اƅسƆع 

 تراخيص ااستيراد .2

 تددرخيص عƆدد  اƅحصددل  بعددد إا اƅسددƆ  بعددض بدسددتيراد اƅسددمدح يقصددد بتددراخيص ااسددتيراد عددد 

 قيدد بدا اƅمقدررة اƅحصد  حددلد فد  اƅتدراخيص هدذ  تمدني لاƅتد  ƅدذƅ  اƅمختصد  ا داريد  اƅجاد  مد  سددب 

اƅسدƆ   أسددس عƆد  اƅتددجر حصد  Ƅتحديدد معيند  أسدس لفقدد ااسدتيرادتدراخيص  تصددر لقدد شدرط  لا
 اشدترا  يمدني ممدد اƅتدراخيص بددƅمزاد هدذ  بيد  إƅد  اƅدلƅد  تعمدد لقدد سددبق   زمنيد  فتدرة فد  اƅمسدتلردة

 ƅدلƅندتج  اأربدح ف  اƅااستيراد ع  ا. 

 ثاƃثا: اادوات اƃتنظيمية 

 اƅمبدددات داخƆد  تتحقد  اƅدذ  اƅايƄد  بتنظدي  تتعƆد  لاƅتد  اƅلسدد    هدذ  شدث  فد  اƅتمييدز يمƄد 

:ااقتصددي  لاƅتƄتات اƅدف  لاتادقدت تجدري  لاتادقدت معدهدات م  اƅدلƅي  
2 

 اƃمعاهدات اƃتجارية .8

مدددددد  خدددددددا  اجازتاددددددد اƅدبƆلمدسدددددددي  بةددددددرض تنظدددددددي    تعقددددددد  اƅدلƅددددددد  مدددددد  غيرهدددددددد مدددددد  اƅددددددددل  هدددددد  اتادددددددد 
 لااقتصدددددددددي  لامدددددددلرا ذاتاƅعاقددددددددت اƅتجدريددددددد  فيمدددددددد بينادددددددد تنظيمدددددددد عدمدددددددد يشدددددددم  جدندددددددب اƅمسدددددددد   اƅتجدريددددددد  
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طددددددب  سيدسددددد  ال ادار  تقدددددل  عƆددددد  مبدددددددئ عدمددددد  مرددددد : اƅمسددددددلاة لاƅمعدمƆددددد  بدƅمرددددد  Ɔƅدلƅددددد  االƅددددد  بدƅرعديددددد  
  ƅدلƅأفض أ  مني ا   Ƅيم  Ɔث.معدمƅطر  ردƅ  ااخر  ƅدلƅا  تعطياد ا 

 ااتزاقات اƃتجارية .2

Ƅمدددددد تتسددددد  بدنادددددد تاصددددديƆي  حيدددددث تشدددددم  قدددددلا   اƅسدددددƆ    هددددد  اتادقددددددت قصددددديرة ااجددددد  مقدرنددددد  بدƅمعدهددددددات
 لتنايدددددذ  فددددد Ƅمدددددد انادددددد ذات طددددددب  اجرا ددددد    عƆددددد  نحدددددل متبددددددد  لاƅمزايدددددد اƅممنلحددددد  لƄيايددددد  تبددƅادددددداƅمتبددƅددددد  
 اƅمعدهدات اƅت  تض  اƅمبددئ اƅعدم . ا طدر

 اتزاقيات اƃدفع: .3

لتنطددددددل  عƆدددددد  تنظددددددي  Ƅƅيايدددددد    لقددددددد تƄددددددل  مناصددددددƆ  عناددددددد  تƄددددددل  عددددددددة مƆحقدددددد  بداتادقدددددددت اƅتجدريدددددد 
 تحديد اƅداخƆي  ف  اƅتبدد .  بي  اƅدلƅتي  مر  تحديد عمƆ  اƅتعدم  لااƅتزامدت اƅمدƅي تسلي  اƅحقل  

 اƃتƂتات ااقتصادية .4

Ƅتƅدمدددددد  ااقتصدددددددد  ماالمددددددد  مترادفددددددد  اƄتƅحددددددديث  لهمددددددد مدددددد تدددددد  ااقتصدددددددد  ال اƅتطددددددلر اƅمخرجدددددددت ا
لاƅمتقدربدددددد  ليقصددددددد بدƅتƄتدددددد  ااقتصدددددددد  اتاددددددد  مجملعدددددد  مدددددد  اƅدددددددل  اƅمتجدددددددلرة ااقƆددددددي    ƅاقتصدددددددد اƅعدددددددƅم 

ص لاƅخدددددددمدت لااشددددددخداƅمصدددددددƅي ااقتصددددددددي  عدددددد  اƅحددددددد ال اƅةددددددد  اƅقيددددددلد عƆدددددد  حرƄدددددد  تبدددددددد  اƅسددددددƆ   فدددددد 
اƅتمييدددددز اƅدددددذ  قدددددد يƄدددددل   ااقتصدددددددي   زاƅددددد فيمدددددد بينادددددد مددددد  قيدمادددددد بدƅتنسدددددي  بدددددي  سيدسدددددتاد  لرؤلس اامدددددلا 

. ليتخددددددذ اƅتƄتدددددد  ااقتصدددددددد  عدددددددة 1عد دددددددا اƅدددددد  ااختافدددددددت فدددددد  هددددددذ  اƅسيدسدددددددت اƅسددددددد دة فدددددد  هددددددذ  اƅدددددددل 
 اشƄد  اهماد:

ي ميددددزات ƅدددددل  اخددددر  فدددد  ينشددددث هددددذا اƅنمددددلذج مدددد  خددددا  قيددددد  بعددددض اƅدددددل  بمددددننظططططام اƃتزضططططيات:  -
  Ɔسƅانتقد  ا  Ƅت  تعي  حرƅقيلد اƅي  ال اƄجمرƅرسل  اƅخدمدتمجد  اƅلا. 

هددددذا اƅشددددƄ  مدددد  اƅتƄدمدددد  ااقتصدددددد  اتاددددد  بعددددض اƅدددددل   إطدددددريجددددر  فدددد  منطقططططة اƃتجططططارة اƃحططططرة:  -
 لاƅخددددددددمدت داخددددددد اƅحدددددددلاجز اƅجمرƄيددددددد  عƆددددددد  انتقدددددددد  اƅسدددددددƆ   لاƅةدددددددد  جميددددددد ااطدددددددرا  عƆددددددد  ازاƅددددددد  

مددددد  احتاددددددظ Ƅددددد  دلƅددددد  مددددد  اƅددددددل  ااعضدددددد  بحقادددددد فددددد  فدددددرض اƅرسدددددل  اƅجمرƄيددددد  عƆددددد    حددددددلدهد
 لاردات اƅدل  ااخر  م  غير ااعضد  ف  ااتاد .
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هددددل اتاددددد  بددددي  اƅدددددل  ااعضددددد  ƅدددديس فقددددط عƆدددد  اƅةددددد  اƅرسددددل  اƅجمرƄيدددد  فيمددددد ااتحططططاد اƃجمرƂططططي:  -
  باددددد بدƅنسددددب  Ɔƅدددددل  ااخددددر  بدددد  ايضددددد تتادددد  عƆدددد  سيدسدددد  تلحيددددد اƅرسددددل  اƅجمرƄيدددد  اƅخدصدددد  بيناددددد

 خدرج نطد  عضلي  ااتاد .

فدددددد  هددددددذا اƅشددددددƄ  مدددددد  أشدددددƄد  اƅتƄتدددددد  ااقتصدددددددد  تصددددددبي اقتصدددددددديدت اƅدددددددل   اƃسططططططوق اƃمشططططططترƂة: -
اضدددددف  اƅدددد  اƅةددددد  اƅرسددددل  اƅجمرƄيدددد    اندددددمدجد ممددددد هدددد  عƆيدددد  فدددد  اƅحدددددات اƅسدددددبق  أƄرددددرااعضددددد  

يدددددت  ايضدددددد اƅةدددددد  اƅقيدددددلد عƆددددد    اƅجمرƄيددددد  امدددددد  اƅعددددددƅ  اƅخددددددرج  لتلحيدددددد اƅتعرفددددد  لاƅحددددددلد اƅجمرƄيددددد 
 فيمد بي  اƅدل  ااعضد . لرؤلس ااملا حرƄ  اافراد 

ا  اƅلحددددددة ااقتصدددددددي  تتميدددددز بتنسدددددي  اƅسيدسددددددت ااقتصدددددددي  اƅمختƆاددددد  بدددددي   اƃوحطططططدة ااقتصطططططادية: -
 .لاƅنقدي  لاƅزراعي  لااسترمدري دل  اƅلحدة Ƅدƅسيدسدت اƅمدƅي  

هدددددذا اƅشدددددƄ  يمرددددد  اعƆددددد  درجددددددت اƅتƄدمددددد  ااقتصددددددد  بدددددي  اƅددددددل   اانطططططدماج ااقتصطططططادي اƂƃامطططططل: -
تجدددددددد سيدسددددددت  اƅمختƆادددددد  سددددددƆط  عƆيددددددد لاحدددددددة   بحيددددددث يصددددددبي اقتصدددددددد دلƅتددددددي  Ƅثندددددد  اقتصدددددددد لاحددددددد

 اƅمندمج .اأعضد  زا  ƅجمي  اƅدل  ƅصا  اا ليƄل  ƅقراراتادتطلرهد هذ  اƅدل  
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 :خاصة اƃزصل

 فد  اƅنظريددت هدذ  تبحدث حيدث اƅخدرجيد   اƅتجددرة مبدددئ تحديدد فد  اƅماƄدري  نظريد  اختƆادت

 اƅعمد  تقسدي  منادد معيند   شدرلط لفد  اƅتبددد  طرفد  عƆد  باد ددة يعدلد اƅدذ  اƅتجددر  اƅتبددد  أسدس

 .اƅتقسي  هذا ع  اƅندجم  اƅالا د تلزي  لƄياي  ااقتصدد  اƅنشدط لجل  مختƆ  ف  اƅدل  لتخصص

 تبسديط إƅد  اƅحديرد  اƅنظريد  لصدƆت أ  حتد  اƅخدرجيد  اƅتجددرة تاسدير فد  اƅنظريددت لتطدلرت

 أ  ا نتدجيد  اƅمدلارد لفدرة حيدث مد  Ƅبيدر بشدƄ  تختƆد  أيد  اƅددل  بدي  اƅخدرجيد  اƅتجددرة عمƆيددت

 مد  منسدجم  تنبدؤات يعطد  حيدث   اƅندميد لاƅددل  اƅحديرد  اƅصدندعي  اƅددل  بدي  اƅتجددرة أنمددط تاسدير

 ƅعددƅدلاقع  اƅتجددرة  اƅددل  بدي  فدƅمتقدمد  اƅمتشددبا  اƅددل  اقتصددديد لاƅدƄ   صدندعيƅدز اƄتجددرة فد  تتر 

 .اƅخد  اƅملاد تصدير عƆ  غدƅبد ترتƄز اƅمتخƆا  اƅدل  بي  اƅتجدرة أ  حي  ف  اƅمصنع   اأنلاع

 مد  اƅمجتمعددت ربدط فد  لذƅد  مجتمد  أ  فد  اƅحيليد  اƅقطدعددت مد  اƅخدرجيد  اƅتجددرة تعتبدر

 اƅتصددير عƆد  درتادقد أ  اƅمحƆيد   اƅسدل  حدجد  عد  ا نتددج فدد ض ƅتصدري  لمنادذ اƅدبعض بعضداد

 ƅدذƄد  قددرتاد لƆددس ااسدتيراد عƄد  لانعƅد  ذƆƄ  دƆد  رصديد عƅدلƅعمدات مد  اƅد  اأجنبيد  اƅمد  لمد 

 عƆد  لااعتمددد محƆيدد إنتدجادد مد  أقد  تƆƄاتادد سدƆ  عƆد  اƅحصدل  لƄيايد  اƅتجددر  اƅميدزا  عƆد  أرددر

دخدد  اƅقدلم  اƅددخ  فد  Ɔƅرفد  اƅتخصدص شدبدع اأذلا  فد  لاارتاددع اƅمنتجددت ƅتطدلير اƅتƄنلƅلجيدد لا   لا 

 .اƅحدجدت
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 تمهيد
ر تا  ررررررص تعتبررررررارة تلرررررر الرة   الاررررررصرة اترررررردرة سرررررر ب رامتةرررررر  ا  ر رررررر رة رررررر   ر رررررر ة ر  سرررررر رس  اررررررصرة ر

عرررر  ر   ررررور ررررورةا رررر ة رة    اررررصر ررررور رررر  رتةرررراا ر ستل ت رررر رة ترررر ررأ بررررا  رررر رة رررر   رت ررررع رة رررر رة ترررراة ر
  تحاارررر رهرررفةرة  ررر  رسلرررر ر ررروربررراورهررررف رر غااهررر  ر ة  ررر    ر ة  رررر ة رةا  ارررصتعبرررارعرررورةررر  اةت  ر ررررورة  رررت ر

 ررررر ر ررررر   صرة رررررب در رررررورباسر ة  ت  ررررردصر عررررر لة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االرر ررررر   رةور ررررر رساررررر ر ت ررررر ر ررررروراعت ررررر رعتررررر ة
 فة ر ا سرررررصر بارررررالر ررررر رة تع  ررررر ر ررررر رة ت اررررراة رةامتةررررر  اصر  ررررر را ررررر  ر  ررررر رةورت ررررر ورفة رةه ارررررصرت  اس ررررر ر

ر.  رةامتة  رة لزةئاي

 رإ ررررا در ررررر رتس   سررررر  ر ررررر رة لرررررز رة س ررررايرعتررررر رة  ةمررررر رة  عررررر  ر ررررر ر ررررسح   ر رررررور ررررر  رهرررررفةرة  ةررررر
ا  رب اة رررررصرةمرررررارة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر ة  ت  ررررردصرعتررررر رة تلررررر الرة   الارررررصر ف ررررر ر رررررور ررررر  ر رإفر رررررسة لزةئرررررا

رة  ب حثرة ت  اص:

 ة لزةئار  رة  ت  دصر رة ة االرة  ؤ    ر ةم :راأول اƃمبحث -

 ة لزةئار  رة   الاصرة تل الر ةم :رراƃثاني اƃمبحث -

رة   الاصرة تل الرعت رة  ت  دصر رة ة االرة  ؤ    رأمار اة ص:راƃثاƃث اƃمبحث -
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 واقع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في اƃجزائراƃمبحث ااول: 

 باسرر    بتبسا رر   ف رر  ه  ررص ةمتةرر  اص ت اارراة   رر  ة ت ررعاس   ب ةاررص  سررف ة لزةئررا شرراع ررررررر

  لر ا   ر  ةمتةر  اصر    ارص  ا  ر   عر ل تس ارفإ ر ر  ع ر  رة  ا تر    ة تعر ا  ةامتةر  يةإةر  ر

 ةهت   ر  ة    رص ت  ا ر  ة تر  ة اد عرر  رأهر  أحر   ة  ت  ردصة ةر االر ة  ؤ  ر   ة تس ارص.ر اعتبرارمدر  

ة ةرر االرب   ؤ  رر  ر   ةررص  زةال بإسشرر    ةضرر  ةاهت رر  ربشرر     تزةارر ة.ر برر أراتلترر رهررفة ب   رر 
 إسشرر  ر تشررلا  ة   ئ ررصرة  ررا   ل ارر  بترر  اا ة  ائررص هررف   ة ةررس عصرة تاتا اررص.ر ارر ر ت رر   ة  ت  رردص

ة    رصرب رف رة  ؤ  رر  ر  االر رةهت ر    تامات ر . ترر عا    إ ر  ت ر     ضر رة رتاةتالاص ة  ؤ  ر   هرف 
ة ترر ر ة سل حرر   إ رر  برر  س ا  ةالت  عاررص ةامتةرر  اص ة تس اررص  رر  أورتتعبرر  ة ررفيرت ررتدا  إ رر رة رر  ا

 ة تر  بعر رةا رت ا رعتر رة تةر   ب  ار ال هرف رة  ؤ  ر    تت ارز  ة ر   .  رو  ر رة ع ار  حاات ر 

 عتر ربعر رة  ت اراة  إ   سارصرتثمااهر    رفة شر    تر  اار س ةرد ة  بارال ة  ؤ  ر    ا  رص عرو ت  ر  

رة  تاص.رةامتة  اص

رهفةرة  بحثرة  :ر م رةاتثاس رتا ا ر

راƃجزائر واƃمتوسطة فياƃمطلب ااول: نشأة اƃمؤسسات اƃصغيرة 

 ة تحرر ا ر رر  تاة ارر  لفااررص تحرر ا  ة لزةئررا  رر   ة  ت  رردص ة ةرر اال ة  ؤ  رر   مدرر   شرر  

 إ ر  ةاشرتاة  رة ت لر  عتر  ة ار ئ  ة   لر  ةامتةر    احترص  رو بر  ةرة لزةئرا  ع شرت   ة تر  ةامتةر  اص

 ا  رو  عتار   ة س ر  ر ةامتةر  ي ةإسعر    عر   احترص تتا ر  ة  ر    ةمتةر    احترص  ر  ة ر     غ ارص

 :1ه رة اد   ب    ا أ   اص  اةح  م مص باو ة ت ااز

  ا  ررص ة لزةئررا ةعت رر   ة م  ساسرر    حترر  ةا ررتا    سررفر(:1993-1962) اأوƃةة  اƃمرحلةةة -1

 تتعترر  برراة    ضررع  ف رر   رر   برر    ةزةلرة  باررال  ة  ؤ  رر   عترر  أ مررا ا ررز  ةمتةرر  اص

 :ه   أ   اتاو  تاتاو ة  احتص هف   از  ا   ع    ر ة  ت  دص ر ة ة اال ب   ؤ    

 ة ررتاةتالاص ة تارر ا عترر  ة  تررال هررف   رر   ة لزةئررا (:را ررز 1979-1962اƃفتةةرة ااوƃةة  ) -

 ة تةررسا  ا رز ب عتب اهرر  ة  بررا   ة  ؤ  رر   ة   لرر  ةامتةر    برر    عتر  ة  عت رر لرة تس ارص

                                                           
1  ،Δعناني ساسي ،ΔيمϠس Δطبابيϱفي ظل اانفتاح ااقتصاد Δالصغيرة والمتوسط Εالمؤسسا Δتطوير تنافسي ϰϠع Δالعام ϱاثار البرامج ااستثمار ، ΔϠمداخ

ϰϠا عϬانعكاساتϭ Δالعام Εاثار برامج ااستثمارا ϡلي: تقييϭخال الفترة  ضمن المؤتمر الد ϱااقتصاد ϭالنمϭ ااستثمارϭ التشغيلϮϬϬϭ-ϮϬϭ4 ΔيϠك ،
 .ϰ، ص.ϭϭ-ϭϮ/Ϭϯ/ϮϬϭϯ, العϠوϡ ااقتصاديΔ، جامعΔ سطيف
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 ة ةرر اال ة  ؤ  رر   ه شرر   مرر   ةالت رر ع   ةامتةرر  ي  ة س رر  ة ت س  رر ل ر ة تدرر ا

  أس ر  ةأ   راص  تةرس ع      ترص ب عتب اهر  إ ا ر  اس را  ر و حارث ة  احترص هرف ر ر   ة  ت  ردص

 .ة   ل   ة ةس ع  ة س ا   ت ما  ة تةسا  ت عا رب   ص تا  

 ةمتةرر  اص  ا  رر   ة لزةئررا برر أ  ة م  ساسرر   ب ةاررص  سررف(: 1993-1980اƃفتةةرة اƃثانيةةة )  -

 عرو ة س تلرص ةأز ر   حر ل  رو  تت  ار  ة ر دس  ةامتةر    ر  إةر ح   إحر ةث تحر    ل ار ل

 ة تاةلرر  عررو ة  تررال هررف   رر   ة  ررتد   ع رر    ررف   ة  بررا   ة ع   اررص ة  ؤ  رر  ر شرر 

  ر    ةاعتبر ا إعر  ل  اةعر ل  ر  ة  بارال ة ةرس ع   عتر  ة ار ئ  ة تس ر ي ةأ رت د عرورة تر اال 

  س   رص عتر  أمرا  ة تر  ة ار ةساو  رو ة ع ار  إةر ةا   ر و ة  ر     تادر  رس رباص بةر ال

ة ةرر  ار ررر رر82/11)رة ارر س وب ا ررتم  ا تعترر   رر   س رر  ة  ت  رردصر  ة ةررر اال ة  ؤ  رر  
ر93/12(,رة  ا رررررررررر  رة تشررررررررررااع ر12/07/1988ة ةرررررررررر  ار رررررررررر رر88/25(,رة ارررررررررر س و)12/08/1982

 ةا تارر زة   ررو ة ع ارر   ررس  ة ررفي   ةا ررتم  ا بتاماررص ة  تعترر ر5/10/1993ة ةرر  ار رر ر

 ة  تعتارص ة ار ةساو أ  ة  ر ال   ة عر    عتر  ة لزةئرا اس تر  رة زة ارص حلرا  اعتبرا ة  ر    تادر  

ة ةرر  ار ررر رر80/242)رة  ا ررر  رةامتةرر  اص  ت ؤ  رر  رة    اررص   ة عضرر اص ة  ا تررص بإعرر  ل
ة ةررررررررررر  ارر88/192 رةالررررررررررراة ة رة  تعتارررررررررررصرب  رررررررررررتا  اصرة  ؤ  ررررررررررر  ر)رة  ا ررررررررررر  رر,(4/10/1980

 هرف   ر   ة ةر  ال ة ا س سارص ةإلراة ة  أعدتر  ة رفي ة ر     رو بر  اغ   ر(,4/10/1988 ر ر

 أس ر   إا   ةرص بةر ص ة  ت  ردص   ة ةر اال ة  ؤ  ر     ع  رص بةر صرة  ر    تادر   ة  ترال

  ر   مدر      ر ا ة مر  ت ا ر  ةامتةر  ي ة  حراد ت ار رعر    ر   ر     ارص غارا  تر 

 . ؤه 

  ر  ة ر دس    متةر   لفاارص تحر ا  ة  احترص هرف  شر   (: 2000-1994)اƃثانيةة اƃمرحلةة -2

ر ر  ب ات ر   ةامتةر  ي ةإةر   براة   تدبار   ر    رورة  ر    ب متةر   ةأ رف سحر   در ل
 مةررراا ةا رررتااةا باسررر    بتس ارررفر1994ر رررسص بررر أ  ة تررر ر    ز برررااتو  ؤ  ررر  

رة  رر    ت  ررد ة  ا ترر  ة تةررحا  باسرر    تدبارر   (,ر31/03/1995-1/04/1994)ة  رر  
  ررو  ل  عررص عارر  ترر    رر رة رر      ة سارر  ةررس     رر ر(ر31/03/1995-1/04/1998)

 ت رت    ة   ةةرص   ةا رتم  ا مر ةساو  رو ة  زار  إةر ةا   ر و ة ر      ة بسر   ر  ةات  مار  

   ة ةرر اال ة  ؤ  رر     ةررص ة  رر   ة ادرر   أ رر   ة  لرر  ر ررت    ة  رر   تحااررا

 ب  لررد ة  ت  رردص   ة ةرر اال ة  ؤ  رر    زةالرإسشرر   ة  تررال هررف   رر   ترر    رر .ة  ت  رردص
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 ة  ؤ  رر   تدرر اا   بتاماررص أهرر ة    حرر   رة ررفيرر18/07/1994 رر رر94/211رة  ا رر  

ة ةررر  ار ررر رر2000/190ة  ا ررر  ررب  لرررد ةررر حا ت    تت  ررر  ة  ت  ررردص    ة ةررر اال
 تشرلا  عتر  ة  ترال هرف   ر   ة  دبارص  ةإلراة ة  ة ار ةساو  ر   ر ع    مر ,ر11/07/2000

   ة ةرس ع  ة س را   ر  ه  رص    سرص تحتر  بر أ  حارث  ت  ردص   ةر االر ؤ  ر   مار  

 .ةامتة  ي

 ت ارررز اƃةةة  يومنةةةا  ةةة ا(: -2001 ودعةةةل اƃنمةةةو)مرحلةةةة اان ةةةاص ااقتصةةةاد   اƃثاƃثةةةة اƃمرحلةةةة -3

 ة  عتر    هت ر   ستالرص  ة  ت  ردص ة ةر اال ة  ؤ  ر    ادر   ة  تحر   بر  تد ا ة  احترص هرف 

ر 2001صر رس تس ارفه   ر  ة    رص شراع  ة تر  ة ع  رص ةا رتم  اة  براة   تل را  إدر ا ر ر بر  
 ةإست لارص ة اد عر   ل ار  بتس ارص ةاهت ر    ر    رو ةامتةر  ي ة س ر   عر ا  ا ر   ت رت   

 :ة تم  ااص باة   م مص عبا  ة  ت  دص ة ة اال ة  ؤ     مد     ةص ر

 أ  رر   رر    غرر    رر   ةر  ة رفي  (: 2004-2001) ااقتصةةاد  اإن ةةاص دعةةل برنةام  -

 ألر   رو ة  متر  ة  را   إالر   ا رت     )  اا   اارا7 حر ة  (  اسر ا  تار ا 525 باا رص

  تاا ررص ة  ستلررص ةأسشرردص  عرر  عترر    ةررص بةرر ص اات ررز  رة رر دس   ب امتةرر  رة س رر  

 ة  ؤ  ررص   ةررص  ة  ت  رردص ة ةرر اال ة  ستلررص ة  ؤ  رر   تشررلا را ررا    ة شرر   ة  ضرر  ص

  اسر ا  تار ا 2 رةامتةر  اص   ت ؤ  رص  تار ا 4 باا رص  بتر رة باسر     ةر   مر  ة  حتارص 

 ةامتةرر  اص ة  ؤ  ررص  تثهارر  ة  تبااررص  اسرر ا  تارر ار2  رة ةررس عاص  ة  سرر د  تثهارر  إعرر  ل

 ة ةرس عاص ة تس   راص تامارص  ةرس      ل رصة  ت  رردصر   ة ةر اال ة  ؤ  ر    س ر  ة لزةئاارص

 .ة تثها  باة   ت  ا  عو ة   ؤ  

 ة براة     ةةرتص إدر ا  ر  ة باسر    هرفة لر  (: 2009-2005)اƃنمةو ƃةدعل اƃتƂميلةي اƃبرنةام  -

   ةةرتص ا رت   رةامتةر  ي  ةإسعر   باسر     ر  تس ارفه    إماةاهر   رب  ة رفي ة  شر اا   

 ةإستر   أ ةل  اة اررص   ة سشر د مد عر    لر ا  ل ار   ر  ت ما ر    ة س رر  إسعر  ر ل ر  

 مرر ا    ة عرر      ةامتةرر   عترر    س ترر     ررتع ل  ت رر و ة حت رر رتح   رر   رر  ة  دساررص

  تاماررص  اسرر ا  تارر ا 4  س رر ر اسرر ا   تارر ا 4.202ما ررصر رر  ة   ةةررص ة    اررص ةاعت رر  ة 

 إسشر      شرتتص 14 إسشر   ت رت    ة ةرس عصرة تاتا ارص    ة  ت  ردص   ة ةر اال ة  ؤ  ر  

  ر  ة تاتا ارص  تةرس عص  تر ح      اةسلر زر ة  ت  ردص    ة ةر اال ة  ؤ  ر    تدر اا  ا رز

 .ة ا ئ ص ة تاتا اص ة ةس عص إست    ح ة  تثها  إع  ل
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 مررر ا  إل ررر     ررر    باررر ة ر(:2014-2010)اƃخماسةةةي اƃتنميةةةة أو اƃنمةةةو توطيةةةد برنةةةام  -

 إعر  ل  ارصا اس   ضر و ة   درد هرفة ةسر ا   )  اا  تار ا286)رحر ة    اسر ا  تار ار21.214

     تار ا 150 اار اد  ر  ت ةرا  تر  حارث   2001  رسص ةسدتار  ة تر رة ر دس  ةإع ر ا

 ة ع ر     ة ر ع  ةرس عاص  سر د  إسشر    ر    رو ة  ت  ردص  رة ةر اال ة  ؤ  ر    تامارص

 تر  ة  ترال هرف   ر    ,ر    تار ا 300 إ ر  تةر  مر  ة تر رة بس ارص ة ارا    تا راا  تتثهار 

 مرر ات   تدرر اا ب رر   ة  ت  رردص   ة ةرر اال ة  ؤ  رر    تثهارر  باسرر    ة بررا إدرر   أاضرر 

 تثهارر  ا ررت     اسرر ا  تارر ا 386 حرر ة  رباا ررص ةامتةرر  ي ةاس ترر    رر   رر  ة تس   رراص

 . ؤ  ص 20000

 اƃجزائر واƃمتوسطة فياƃمطلب اƃثاني: تطور اƃمؤسسات اƃصغيرة 

 تدبار ر سرف  باراة تدر اة شر    ة  ت  ردص ة ةر اال ة  ؤ  ر   مدر   أو إ ر  ةإشر ال  ربا    ر 

 ة رفي ة  ة ر رةاهت ر   ة براة   هرف  ع  ر  حارث  2001  رسص  ة س ر  ةامتةر  ي ةإسعر    عر  براة  

  بررف  ر  متةرر   رة ائا رر  ة  حررا   ةعتبرر ا   ة  ت  رردص ة ةرر اال ة  ؤ  رر    ادرر   ة    ررص ت  ارر 

 ةامتةر  اص ة  ت اراة ربعر   ر  ة   ر ه ص  ر    رو ة ر دس  ةامتةر   تامارص  ر  ت ر ه  أو ة رتد ع 

 إ رر  إضرر  صرةإل رر    رة  حترر   ة سرر ت ر صة  ضرر   ة اا ررص   ررت   زارر  لرة شرر     س ةررد ترر  اا أه  رر 

 .ة   الاص ة تل ال تاماص

 ةإل ر   رعر  ه  حارث  رو ة لزةئرا  ر   ة  ت  ردص ة ةر اال ة  ؤ  ر   مدر    تاارا    ح   رصر

 ت دا ر  ة تر  ة ز سارصرة  تراة  أ ر   عتر  تد اهر  تا را   رات   رس ا   إسشر ؤه  ارت  ة تر  ة  ؤ  ر    عر  

 .2ة     اص ة تس  اص ة   دد  

 هرررف  عا ررر (: 2004-2001اƃفتةةةرة ) خةةة ل واƃمتوسةةةطة اƃصةةةغيرة اƃمؤسسةةةات عةةةدد تطةةةور  -1

 ة تشرلا  إ ر   ر ورا ر   ة رفي  ة  ت  ردص ة ةر اال  ت ؤ  ر   ة تر لا   ة ار س و إةر ةا ة  ترال

ة ر رر2001 رورة   تر لر ة  ترال  ر   عر  ه  تدر ا ابراو ة تر     ة لر    ة  ؤ  ر    إسشر   عتر 
2004. 

 
                                                           

اƃ امة  مداخلة ضمن اƃمؤتمر اƃدوƃي: تقييل اثار برام  ااستثمارات رة  ؤ    رة ة االر ة  ت  دصر  رة لزةئارباورة  ةم ر ة  ث   ر  ش درأسا  رباب  رت  ا  2
 .ϭϭ. ر 12/03/2013-11 ر تاصرة عت  رةامتة  اص رل  عصر دا ,ر2014-2001وان Ƃاساتها عل  اƃتشغيل وااستثمار واƃنمو ااقتصاد  خ ل اƃفترة 
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رر2004-2001ة  تالر      ة  ت  دص ة ة اال ة  ؤ     ع  ر(:7اƃجدول رقل)

طبي ة 
 اƃمؤسسات
اƃصغيرة 
 واƃمتوسطة

 اƃسنوات
2001 2002 2003 3004 

مؤسسات 
 خاصة

ر72.04ر225449ر%72.05ر207949ر72.38ر189552ر%73.32ر179893

مؤسسات 
 عمومية

ر%0.25ر778ر%0.27ر778ر%0.31ر778ر%0.31ر778

نشاطات 
 حرفية

27.71ر86732ر%27.68ر79850ر%27.31ر71523ر%26.37ر64677
ر%

ر%100ر312959ر%100ر288587ر%100ر261835ر%100ر245348 اƃمجموع
ر24372ر26752ر16487رر

مداخلةةةةةة ضةةةةةمن اƃمةةةةةؤتمر اƃةةةةةدوƃي: تقيةةةةةيل اثةةةةةار بةةةةةرام  ر ة  رررررث    ة لزةئررررراربررررراورة  ةمررررر رر ة  ت  ررررردصر ررررر ة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االرر  شررررر درأسرررررا  ربابررررر  رت  اررررر اƃمصةةةةةدر: 
-11ل  عرررررصر ررررردا ,ررةامتةررررر  اص  تارررررصرة عتررررر  رر 2014-2001خةةةةة ل اƃفتةةةةةرة  وااسةةةةةتثمار واƃنمةةةةةو ااقتصةةةةةاد اƃتشةةةةةغيل  وان Ƃاسةةةةةاتها علةةةةة ااسةةةةةتثمارات اƃ امةةةةةة 

 .12. ر 12/03/2013

  ت ؤ  ر  رة تر لا   ة ار س و تدبار  ب ةارص  ر  ةات ر  ة  ؤ  ر   عر   أو ة لر     رو ا حر   ر 

 اار اد  ر  ب عر  ر هرفة  2004ر رسص 312959 إ ر  2002 رسص 261835  رو  ة  ت  ردص ة ةر اال

 ة  ؤ  ر   إسشر   عتر رة تشرلا  هر  ة ار س و هرفة أهر ة  براو  رو  ر و حارث  رس ا    ؤ  رص أ ر  25

 .    ة  اة اص ة  ع  ها     ت  اا

 ة تررر    ة لررر   ر(:2008-2005)راƃفتةةةرة خةةة ل واƃمتوسةةةطة اƃصةةةغيرة اƃمؤسسةةةات عةةةدد تطةةةور -2

 .2008ة  رر2005ر و ة   ت ل ة  تال      ة  ت  دص ة ة اال ة  ؤ     ع   تد ا اباو
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ر.8200-2005ة  تالرر ة  ت  دصر   ع  رة  ؤ    رة ة االر(: 8)رقل اƃجدول

 طبي ة
 اƃمؤسسات
اƃصغيرة 
 واƃمتوسطة

 اƃسنوات
2005 2006 2007 2008 

 مؤسسة
 خاصة

ر%75.46ر392013ر%71.53ر2939946ر%71.61ر269806ر%71.72ر245842

 مؤسسة
 عمومية

ر%0.12ر626ر%0.16ر666ر%0,19ر739ر%0.25ر874

 نشاطات
 حرفية

ر%24.42ر126887ر%28.31ر116347ر%28,19ر106222ر%28.03ر96072

ر%100ر516347ر%100ر410959ر%100ر376767ر%100ر342788 اƃمجموع
ر105567*رر34192ر33979ر29829ر

ر.13  ال ر  ب  ررأسا   ش دررت  ا  باب  راƃمصدر:     

 ببر م   ا اسرص 2008  تعر    ة  ت  ردص ة ةر اال ة  ؤ  ر    عر   ة عر  ي غارا ةاات ر   اُ  را*

 إ  ر   تر  حارث ة حرال  ة   رو  لر    ر  تسشرد ة تر  ة  ؤ  ر     رالأ  ر ر إ  ر  ربع تارص ة  رس ة 

 ة  حر  او  مر  ة حرال  ت  رو  ة  ر     ة  رت   لر    ر  تسشردر  ةرص ةمتةر  اص  ؤ  رص أ ر  70

ر......ة خ.ة  ع  اااو  ة   س  او  ةأدب    ة   مااو

  ة  ت  ردص ة ةر االرة  ؤ  ر   عر    ر  ة زار  ل ةر    أو أعر   ة لر     ر    رو ا حر   ر 

   ر   تلزةئرا ة    مترصرة ر     رو ة ع ار   ر  احر ث ع ر  ة بعر   ر  بعار ة ارزة  ا ة  ترال هرف   ر  

ر.ة  تا  ص ة    

رة رر      ت ع ر  ة عر   ة  ر اا  ة رائا     ر   بارا  ع اراي ة حر  عبر  أشر ا ةإدر ا هرفة  ر 
  ر  أو 2009  ر ا   ر  بر  لزةئا رةا رتاةتالاص ة  اة ر    ا رز س   ر  سر  ل إدر ا  ر   تت رااا

 2009  رسص   ر  ة لزةئرا   رو أ مرا   ت  ردص ةر اال  ؤ  ر   عر   اسشر   تر س  ة   رادر رو

  ر  ة عر    ر و أ ر   200    تار و ة   راد   ر  أ ر  490 تر س   ر  ة  ؤ  ر   عر    ر ورباس ر 

 إسشرر   ب ةرر   أ رر   ؤ  ررص  أ رر  440   أ رر  430ر برراو ة رر     ة  باررا ح رردرة لزةئررا

   ر   ؤ  رص 70 إ ر  اةر  ة لزةئرا  ر  ةإسشر    ت  رد أو ة  تر    أ ر   ار  ة ل ار لرة  ؤ  ر  

ر. تلزةئا ة    متص ة         ؤ  ص 350 اة  باس      ورأ   100
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 ة تررر   ر ة لررر  ر(: 2013-2009)راƃفتةةةرة خةةة ل واƃمتوسةةةطة اƃصةةةغيرة اƃمؤسسةةةات عةةةدد تطةةةور -3

ر2013ة  رر2009ر و ة   ت ل ة  تال      ة  ت  دص ة ة اال ة  ؤ     ع   تد ا اباو

 2013-2009ة  تالرر ة  ت  دصر   ة ة االرع  رة  ؤ    ر(: 9)رقل اƃجدول 

 Source : Bulletin d’information statistique de la PME, 2009 -1رerرsemestre 2013 

 ة لزةئرا  ر   ة  ت  ردص ة ةر اال ة  ؤ  ر   عر    ل ر   أو 09ة لر   رامر  س حر ر رور ر  

ر2009 س  ارصر رسص  ر   ؤ  رص 587494 عر  ه ر رو ةز ة  حارث أ را   إ ر   رسص  رور  رت ارتزةار   ر 
ة ةررر االر ة  ؤ  ررر   غ  بارررص  تتشررر  ر.2013  ؤ  رررصرس  ارررصرة   ة ررر رةأ  ر رررور رررسصر747943إ ررر ر

ر عرر   ت   ررصر ة     ررصرإ رر  ة  ا  ررصرةامتةرر  اص  عرر برة  ؤ  رر  رة   ةررص   رر رة لزةئررار ررو  ة  ت  رردص
  ةرررصر تد ااهررر .ر اررر ر ضرررع رة    رررصرعررر  ةره  ررر ر رررور ةررر االر  ت  ررردص  ؤ  ررر    ت ررر او إسشررر  

ر رر    ا  ب ررفةرة ادرر  ر ت عارر   تس رر     رر   ة     ررص  ة برراة  رة  ةع ررص  ة  ا  رر  ةإلرراة ة رة تح ازاررص
رل رصرم سارص.ر ار رأةربح   رو ة ل  عر    االر   ر   ما  رصرة  ا   رص ل رصر تدر ا ة ر دس ر رو ةامتةر  

 .رأ رر 2013 رر رس  اررصرة سةرر رةأ  ر ررور ررسصر عرر  رة  ؤ  رر   إل رر     ررو % 99.93 س رربص ت مرر 

رة  تعمررال   ت حر ة  ة   ةةرص ستالرصر ع تارر    ؤ  ر ت ر ف ر  عر    ر  تسر م  شرر    ار رة ادر  رة عر  
 ؤ  ررررررصر رررررر رس  اررررررصرة   ة رررررر رةأ  رر547ةس  رررررر رإ رررررر رر2009 ؤ  ررررررصر ررررررسصرر591 رررررر ورعرررررر  ه رر    بعرررررر

ر.2013 ور سصر

طبي ة 
اƃمؤسسات 
اƃصغيرة 
 واƃمتوسطة

 اƃسنواتر
2009 2010 2011 2012 2013 

مؤسسات 
 خاصة

 

586903 

 

 
99,ϵϬ% 

 

618515 

 
ϵϵ,ϵϭ% 

 
511856 

 
77,ϲϯ% 

 
550511 

 
77,ϯϰ% 

 
578586 

 
77,ϯϲ% 

مؤسسات 
 عمومية

 
591 

 
Ϭ,ϭϬ% 

 
557 

 
Ϭ,Ϭϵ% 

 
572 

 
Ϭ,Ϭϵ% 

 
557 

 
Ϭ,Ϭϴ% 

 
547 

 
Ϭ,Ϭϳ% 

نشاطات 
 حرفية

 

- 

 

 

- 
 

- 
 

- 
 

ϭϰϲϴϴϭ 
 
ϮϮ,Ϯϴ% 

 
ϭϲϬϳϲϰ 

 
ϮϮ,ϱϴ% 

 
ϭϲϴϴϬϭ 

 

 
ϮϮ,ϱϳ% 

  اƃمجموع

ϱϴϳϰϵϰ 

 
ϭϬϬ% 

 

619072 

 
ϭϬϬ% 

 

659309 

 
ϭϬϬ% 

 

711832 

 
ϭϬϬ% 

 

747934 

 
ϭϬϬ% 
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 اƃجزائر واƃمتوسطة فيب ض ااحصائيات حول اƃمؤسسات اƃصغيرة اƃمطلب اƃثاƃث: 

 تت ا ررررزرة  ؤ  رررر  رة ةرررر االر ة  ت  رررردصربشرررر لر رررر رمدرررر  رة  رررر    ر ة بسرررر  ر ةأشرررر   رة ع   اررررص 

 سداررص.رزارر  لرعترر ر أي  رر  إم  ت  ر  ع تارص  ررو ا رر     رر  ة بسر رة تحتاررص  إ ر  ةحتا ل ت  رر  اتررصررس راة
ف ررررر  رارتحتررررر  رهرررررف رة  ؤ  ررررر  رإ ررررر ر رررررؤه  ر بارررررالر ار اأ ررررر   ر بارررررار ررررر رتررررر  ارة دتررررردرعتررررر ر ستلررررر  ر

  ةأشرر    ة بسرر   مدرر   عترر  ة  ؤ  رر  رة   ةررص ها سررص   رر    رهررفةرة سرر  ر ررورة سشرر د  .ر  رر رتالرر 

 ة ع   اررص   ةأشرر    بادرر  رةإ رر  و ةاتب درر رهررفةرة ادرر  رستالررص ة ترر راشرر  ه  ة حا اررص إ رر     اررصة ع

ةامتةرر  ي.ر اررثت رمدرر  رة ةررس عصر رر ر باسرر   رةإسعرر    رر  عس اررصر باررال  اارر  ة ترر  ة اد عرر    هرر 
 ررررر رة ادررررر  رة عررررر  .رر%ر11,51  ررررر رة ادررررر  رة  ررررر  رر%ر16,03ة  اتبرررررصرة م سارررررصرحارررررثرمررررر ا رحةرررررت ربررررررر

 ترزة  ا   ر  ة  ر باص  ب  اد عر    ا اسرص س ر اةرضرئا   ار ر رلت  ةأ را  ة سشر د     را   ب  س ربص أ ر 

 ف  . اباو 10 ة ل   رام رر.ة  ت فلر تامات   ةإلاة ة  اغ رة س   بدائص

 ح رردر ة  رر   ة عرر   ة ادرر عاو برراو  ة  ت  رردص ة ةرر اال ة  ؤ  رر   عرر   ت زارر  (:10)رقةةل جةةدول

رة اد ع  

 
 طبي ة نشاط اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة

 
 اƃقطاع اƃخاص

 

 
 اƃقطاع اƃ ال

 % 53,54 % 49,20 اƃخدمات

 % 33,26 % 33,26 اƃبناء واأشغال اƃ مومية

 % 11,51 % 16,03 اƃصناعة

 % 1,24 %  1,01 اƃف حة واƃصيد اƃبحر 

 % 0,45 % 0 ,50 اƃمحروقات، اƃطاقة واƃمناجل

 % 100 % 100 اƃمجموع

Source : Bulletin d’information statistique de la PME,رn°23, 1erرsemestre 2013. 

 ر  ر   رو ة تس ارص رتر ةزو تحاار   ر   عر ا   اة ة لزةئرا  ر   ة  ت  ردص ة ةر اال ة  ؤ  رص تتعردرررررر
  ر ة  ةامتةر  اص ة اد عر    ر ر  تتر  ة  ؤ  ر   عر   س رد براو  بارا تار اد س حر  10ة لر   رامر 

   ر  إ ا ر    ةاحتا لر   ة  ستلر   براو ة تر ةزورتحاار  عتر  ا ر ع    ر  ة  ر     ر رة ادر  رة عر  رأ 

 ةااتبر د  رو سر    تر  إ ر  ارؤ ي  ر   هر  ة ر دو  أسحر     تتر رعبرا ة مرا ل  ر رت زار    اةر عر ا تتعرد
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 ة ةرر اال ة  ؤ  رر   مدرر   ت زارر  ابرراو 11امرر  ة لرر   ر ةامتةرر     رر ر ةاسرر    رة ت رر  ت رة رر ة ت 

رعت ربع رة  اا  رفة رة  اةتدرةأ   ر  رة لزةئا.  ة  ت  دص

 اارر  رة لزةئررار رر  ر  رر ربعرر   ة  ت  رردص ة ةرر اال ة  ؤ  رر   تعرر ة  تدرر ا (:11)رقةةل جةةدول
ر2013 ر2012ة   ة ااورةأ  ااور  ست ر

 
 اƃترتيب

 
 اƃوايات
 
 

 
اƃسداسي عدد اƃمؤسسات في 
 2012اأول من سنة 

 
 
 
 

عدد اƃمؤسسات في 
اƃسداسي اأول من 

 2013سنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اƃنسبة اƃمئوية ƃلزيادة
 

 7,69 887 50 253 47رة لزةئا 01

 9,14 267 26 068 24رتازير ز  02

 8,12 759 20 200 19ر هاةو 03

 9,60 684 20 872 18ربل اص 04

 10,06 859 19 044 18ر دا  05

 10,76 109 18 350 16رتاب زل 06

 9,87 891 15 463 14رب  ا ة  07

 10,50 050 15 620 13رة بتا ل 08

 7,62 002 14 010 13رم سداسص 09

 8,53 194 11 314 10رب تسص 10

 6,85 066 11 357 10رعس بص 11

 6,33 676 10 040 10رة شت  12

 100 234444 215591 اƃمجموع 13

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, n°23,1رerرsemestre 2013. 

ربشر   تتر ز  ة لزةئرا  ر   ة  ت  ردص ة ةر اال ة  ؤ  ر   أو 11ة لر   رامر   ر    رو ا حر 
 ة ار  ت زار رعتر  ا ر ع   ر   هرفة ة ع ةر ص  ب  رتمس   ة لر     ر  ة  رف  ال براورة  اار    سرت  رتااابر 

 ةا رت   ر ة ل ر ي ة تر ةزو ة زبر و ر احار   رو ة  ستر   تااارد  ر  ة  سر د  ر ا ر ه     رصعبرار ة ع  ترص
  ر رة  را  ت ر  ؤ  ب  تر    ة ر دو   سر د   ر  عبرا   ر   سرت   ت زار    لر   ة عا سر ر تتراةدرة ر دس 

   ر  ة ل  ارص. ة تس ارص تحاار  عتر  ا ر ع   ر   هرفة ة  ت حرص  ة  ر ةا  ع ة ر رةإستر  ر ة رت    تم راو

رأ ا . إ    سص  و ة ش   زا  لر س ةد اباو     ة  اا      ر   زا  لرع  ه  ة ل   راباو
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رررراƃمبحث اƃثاني: واقع اƃتجارة اƃخارجية في اƃجزائر

 ة سشر د أ لر  إحر   هر  ر ة عر     ر  ةامتةر  ي  تتار   ة  ة عرص ة ار ل هر  ة   الارص ة تلر ال إو

   ةرص ةامتةر  اص ة تس ارص  ر  ائا را    اة ة   الارص ة تلر ال تتعرد ر   ة تبر   عتر  اار   ة رفيرة بشراي

 ة تلر ال  تار  ر ة بترا     ةرص ة دباعارص ة  ر ةا  عتر  اات رز  دسر  بر    تت ارز ة تر  ة س  ارص ة بتر ةور ر 

 دااا ر   عروةا رتم  ا ر اأ ر    ت ر او  ر  أه ارص اار  ا بر  ا ة  ت ت رص ةامتةر  ا    ر  ة   الارص

  أابر  ة  ةر الر ر ة   رت ا ل ة  رت  عتر  ة   ا ضرص ة ا ر    ر  ات مر  ةمتةر  ي  ر ئ  ت ر او ا  رو

ر.ة   ت  ص ة   الاص ة تل ال  شا ع  

ة  تا  ررررررصرأ رررررر ر ا رررررر را رررررر رة تلرررررر الرة   الاررررررصرة لزةئااررررررصر  رررررر رتت اررررررزربتبعات رررررر رة رررررر رة رررررر ة رة رررررر   ر
حارررررثررتعتررررر رةأ رررررارب  ةررررر  اة رأ رة ررررر ةا ة  ر ف ررررر ر ررررر ة ار  ررررر ر اررررر  ت  ر   رةاتحررررر  رةأ ابررررر  ررةرررررس عا  

 ررررررت رة  لرررررر  رة رررررر  ررسلرررررر رأورة لزةئرررررراربرررررر   ر رررررر رة  ل رررررر  ة ر ررررررورألرررررر رتس ارررررر رةرررررر  اةت  ر ف رررررر رب رررررر ر ا رررررر 
إارأورمدررررررررر  رة  حا مررررررررر  رباررررررررر رهررررررررر رة ا ارررررررررزلرةأ   ررررررررراصر ةررررررررر  اة رر ة  ت  ررررررررردص ة  ؤ  ررررررررر  رة ةررررررررر االر

ر.ة لزةئا

 ( 2014-2005تطور اƃتجارة اƃخارجية في اƃفترة )اƃمطلب ااول: 

أير ررررررررر  رت دارررررررررصررة تلررررررررر اي   عا رررررررررصرتدررررررررر ارة تلررررررررر الرة   الارررررررررصرالررررررررردر عا رررررررررصرتدررررررررر ار ازةس ررررررررر ر
ر2005ةئررررار ت تررررالر رررر ربرررراورلرررر   را مرررر رحةرررراتصرة تلرررر الرة   الاررررصر رررر رة لزرر  ا رررر راترررر ة ةرررر  اة ر ترررر ةا ة ر

ر.2014ة  ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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ر2014-2005ة تل الرة   الاصرة لزةئااصررحةاتص(: 12)رقل جدول

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  2013 2014 

الصاااات ا  
خااااااااااااااا   
مجاااااااااااااااا  
المحروقااااااا

  

1099 1158 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2165 2810 

الصاااات ا  
ماااااااااااااااااااا  
المحروقااااااا

  

43937 53456 58831 77361 44128 55527 71427 69804 6375
2 

6014
6 

جمااااااااااال  ا
 الصات ا 

45036 54613 60163 79298 45194 57053 73489 71866 6591
7 

6295
6 

اجمااااااااااال  
 الϮا تا 

20048 21456 27631 39479 39294 40473 47247 47490 5485
2 

5803
3 

الميااااااااا ا  
 التجا ي

24989 33157 32532 39819 5900 16580 26242 24376 1106
5 

4626 

 03/05/2015اƃتاريخ: ر15:52اƃوقت:   http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique:اƃمصدر

را  ورتال صرهفةرة ل   ر  رة ش  رة با س رة ت   :   

ر2014-2005حةاتصرة تل الرة   الاصرة لزةئااصرر(:2اƃشƂل رقل)

ر
ر(12 ورةع ة رة د  درب اعت   رعت رة ل   رام )اƃمصدر: 

ة ر رر2005رة  ترال داترص  رل  ة تلر اي ارزةوة   أو  سر  اتبراو ة  ر بااو   ة شر    تلر    تحتاتسر   ر    رو
باا ررصرر2008رعرر   ة   ا  ررص ة  تررال  رر    رر  ما ررص أ بررا اث ررف حاررث  تفبفبررص باررا    ئضرر ر2014

0
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ϴϴ 

 

,ر  رررررررررر را  ررررررررررارهررررررررررفةر تارررررررررر ور  اار5900باا رررررررررصرر2009 تاررررررررر ور  اار رة سرررررررررر رما ررررررررررصر رررررررررر رعرررررررررر  رر39819
 هرفة  ر    ر  ما رص أ سر  اة ة ةر   أ رف  حارثةاس  ر  ر ر رهرف رة  رسصرهر رةس  ر  رما رصرة ةر  اة ,ر

رة عر   هرفة  ر  ةامتةر  اص ة  را   إ ر اةلر ر  هرفةزةورة تلر ايرارة   اةرا  ةس  ر   إ ر  أ     ر  ة عر  
,رمر رة رع اه   ةس  ر   ة بترا  رعتر  ة دترد ةس  ر   ة ر  أ   ع   ارص    ارص ز رصأ بحر  ثر ة رفيرت ارزر

 تارررررر ور  اا,ر تبارررررر رما ررررررصرة ةرررررر  اة ر رررررر رر57053 تةرررررر رة رررررر رما ررررررصرر2010ةات رررررر ر ررررررورل ارررررر ر رررررر ر ررررررسصر
ر تا ور  اا.ر62956ة  رر2014ةات   ر تفبفدر تة ر  ر سصر

 اƃمطلب اƃثاني:  يƂلة اƃتجارة اƃخارجية اƃجزائرية

اغرررر رة ستالررررصرة ترررر رحاا رررر رةامتةرررر  رة لزةئرررراير ررررور رررر ئ ر رررر رة  اررررزةورة تلرررر اير  سرررر رارا  ررررورةغ رررر  رةسرررر ر   
ةفر رررررررر رتتعرررررررر رةرررررررر  اة رة لزةئررررررررار رررررررر ا رسدرررررررر  ررة  حا مرررررررر   ةمتةرررررررر  رهرررررررر راعت رررررررر ر تاررررررررصرعترررررررر رع ئرررررررر ة ر

رما صرتة رة ا  .ر ه رأ با تا ور  اارر2810ة  حا م  ر

 اوا: اƃصادرات

ة  اتبررررررصرر تررررررثت ر رررررر ةرررررر  اة رة لزةئااررررررصرسلرررررر رةس رررررر رتعت رررررر رة   رررررر رعترررررر رة  حا مرررررر  رة  ررررررت ح ر  ا رررررر رة    
را  ا رة ل   رةات :ر هفةر  ة م ساصرة  ستل  رة سة ر ةسعصر
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ر2014-2005ة تا ابصرة  تعاصر تة  اة ر   رة  تالر(: 13)رقل جدول

مجموعة 
 اƃمستخدمين

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Part 

(%( 

 0,51 323 402 315 355 315 113 119 88 73 67 اƃمواد اƃغ ائية

وزيوت اƃطاقة 
 اƃتشحيل

45094 53429 58831 77361 44128 
5552

7 
 95,54ر60146ر62960 69804 71427

 0,18 110 109 168 161 94 170 334 169 195 134 اƃمواد اƃخال

 3,73 350 2 1458 1527 1496 1056 692 1384 993 828 656 نصف اƃمنتجات

م دات اƃتجهيز 
 اƃف حية

- 1 1 1 - 1 - 1  2 0 

م دات اƃتجهيز 
 اƃصناعية

36 44 46 67 42 30 35 32 28 15 0,02 

ƃسلع 
 ااسته Ƃية

14 43 35 32 49 30 15 19 17 10 0,02 

ر100ر62956ر64974ر71866ر73489ر57053ر45194ر79298ر60163ر54613ر46001 اƃمجموع
ر03/05/2015:راƃتاريخر23:28: اƃوقت http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique:اƃمصدر

%ر95ةورة ةرررررر  اة رة لزةئااررررررصر  رررررر رهرررررر ر  ضرررررر ر رررررر رة لرررررر   رة  رررررر ب ر ت  سررررررصربس رررررربصرأ مررررررار ررررررور
ة ررررررررت اةارتبعاررررررررصرةامتةرررررررر  رة لزةئرررررررراير ت حا مرررررررر  ر رتاتبرررررررر  رة  رررررررر  رة ع   اررررررررصر  ررررررررف ر ررررررررورة  حا مرررررررر  ,رأير

 تاررررر ور  اار رررررسصرر45094ر رررررورما ت ررررر رة  ررررر  ل,ر  ررررر را  رررررارة  ضرررررعاصرة  شرررررصر  متةررررر  رة ررررر دس ,رةفرةستاتررررر 
 رف رررررر راةلرررررر رة رررررر رةاات رررررر  رة  ررررررفه ر رررررر رة ررررررع ارر2008 تارررررر ور  اار ررررررسصرر77361 تةرررررر رة رررررر رر2005

 رهرررررررفةرر60146ة ررررررر رر2014بعررررررر رف ررررررر رتفبرررررررفدر ررررررر رما رررررررصرة ةررررررر  اة ر تةررررررر ر ررررررر ر رررررررتصرر تشررررررر  رة بترررررررا  ,
ةاس  رررررر  راةلرررررر رة رررررر رةس  رررررر  رة ررررررع ارة بتررررررا  ر رررررر رهررررررف رة  ررررررسص,ر  رررررر را  ررررررور  ح ررررررصرما ررررررصرة ةرررررر  اة ر

%ر رررررررورةل ررررررر   رة ةررررررر  اة ر ررررررر  رهرررررررف رة  رررررررس ة ر  ل ررررررر  ر4س ررررررربصر ررررررر ا رة  حا مررررررر  رة تررررررر ر ررررررر رتتعررررررر  ر
رة ة  اة .

:ربعررررر ر رررررر رةات  ماررررر  ر رررررر ر هرررررر سارررررر رعسررررر رسادررررررصر   رررررصر ت  ارررررصرةارر تلررررر    رتحتاتسرررررر ر  م  ررررر رعسررررر 
م  رررررر رب رررررر رة لزةئرررررراربااررررررصرةمتةرررررر  ه ر رررررر رتبعاررررررصرشررررررب ر دتاررررررصرر ةاةرررررر ح  رة ترررررر ةررررررس   رة سارررررر رة رررررر    ر

 ررررررفةر لررررردرة  ررررررؤة :ر ررررر ر  سرررررر ر  ئررررر لرةاةرررررر ح  رعتررررر رمدرررررر  رة تلررررر الرة   الاررررررص رمررررر رة ر رررررر رر ت حا مررررر   
ر ر ح   صرتل  زرعابصرة د ب رة ااع ر  متة  رة لزةئاي ررا ور  ز رةاة ح  ره

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالوقت
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالوقت
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 ثانيا: اƃواردات

ر ف رررر راعررررر  رةا برررررا ت مرررر رة  ررررر ة رة  فةئاررررصر ا ررررر رة س رررربصرر  سررررفرةا رررررتا   ارررر ر  سرررر ر ةا ة رة لزةئرررررار
  رررررررور ررررررر  رة لررررررر   رةاتررررررر رس رررررررتدا ررة    رررررررص ة ررررررر رضرررررررع ر ع  ارررررررصرة ادررررررر  رة   حررررررر رة رررررررفيرا  ررررررر رهرررررررف ر

ر.2014-2005ة تست  رة تا ابصرة  ا تاصر  ةا ة رة لزةئار   رة  تالر

ر2014-2005ة تا ابصرة  تعاصر ت ةا ة ر   رة  تالرر(:14)رقل جدول

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 7676 6641 6496 7736 4440 4429 6436 3982 2887 2743 اƃمواد اƃغ ائية

 1105 996 953 866 772 646 694 651 434 284 اƃمواد اƃخال

نصف  اƃمنتجات
 مصن ة

ر6934 8105 6059 4859 5024 5396 5617 3325 2711 1340

م دات اƃتجهيز 
 اƃصناعية

2954 3305 4750 6798 6509 6309 7575 10170 10345 11418 

ƃسلع 
 ااسته Ƃية

1254 1367 1737 2151 2256 1947 2324 2663 2723 3001 

ر30134ر28780ر26341ر23360ر18492ر19236ر21696ر14445ر10704ر8585 اƃمجموع
رhttp://www.andi.dz/index.php/ar/statistique ورةع ة رة د  درب اعت   رعت رة   م رة ت   :راƃمصدر: 

س حررررر رتزةاررررر رة ررررر ةا ة ربشررررر  رتةررررر ع ير ررررر  ررة لررررر     رررررور ررررر  رة س رررررالرة ع  رررررصر  عداررررر  رهرررررفةر
 ةا ة ر رررررر ر ل  عرررررر  رهررررررفةرة  ررررررا رةات  عرررررر ر رررررر رما ررررررصر ةا ةت رررررر ربحاررررررثر ررررررلت رحاررررررثرر2014-2005ة  تررررررالر

بعرررررر   ر ر2014  اار ررررررسصررارررررر و ت11418ةات رررررر  ردرر ل  عررررررصرأهرررررر ر عرررررر ة رة تل اررررررزة رة ةررررررس عاص ررررررلت ر
ة  ستلرررررر  ررة  ستلرررررر    رس رررررر رة شرررررر  رب  س رررررربصر تسةرررررر ر2005  اار ررررررسصرر و تاررررررر2954  سرررررر رتارررررر اربررررررررررر

حترررر رر2005ة ترررر رتضرررر ع  ربررررم ثر أابعررررصرأضررررع  ر سررررفر ررررسصررة  ررررت رةا ررررت   اصرة  اررررارغفةئاررررصر ة  فةئاررررص
ر.2014 سصر

 ة تررررر ر ةررررررت رفا ت ررررر ر رررررر  رر2005ة  ستلررررر  رة  رررررر  ر شررررر   رةات  عرررررر ر  رررررت اةرةسد مررررر ر رررررروررأ ررررر 
  تا ور  اارر1105 ر م ا رما ت  ردر2014

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
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 ررررر را  رررررورةإشررررر الرإ اررررر ر ررررر رةأ ارررررارأورة ررررر ةا ة رة لزةئاارررررصرتترررررثمارب رررررعارةرررررا رة ررررر  اارةأ اا ررررر ر
 ب لرررررررا رةس  ررررررر  رة ررررررر  اار ا اسرررررررصربررررررر  ا ا ر ف ررررررر راةلررررررر راورة لزةئرررررررارت رررررررت ا ربررررررر  ا ا ر تةررررررر ارب  ررررررر  اار

ر.تضا رة لزةئارة  ا رة س ت رعورهفةرةاس    

 واƃواردات اƃجزائريةاƃتوزيع اƃجغرافي ƃلصادرات اƃمطلب اƃثاƃث: 

أهرررررر ر حرررررر  ة رر ررررررو ة  حتاررررررصررتعتبررررررارة  ررررررا  رة  ا  رررررراصر ةامتةرررررر  اصر   تترررررر رة ت ارررررراة رة ع   اررررررص
حا ررررررصرة ةرررررر  اة ر ة رررررر ةا ة رة لزةئااررررررصرةتلرررررر  ر  تترررررر رة رررررر   ر ةأمرررررر  ا ر ة ت ررررررت  رة    اررررررص ر  ررررررف  رسحرررررر   ر
 عا رررررصرأهررررر رة  تعررررر  تاور رررررر رة لزةئرررررار رررررور رررررر  رع تاررررر  رة تةررررر اار ةا ررررررتااة  ر  عا رررررصر زور ررررر ر تع  رررررر ر

 ةا ة رة لزةئااص.ب  س بصر تلزةئار  ا  رات رستس   رة ت زا رة ل اة  ر تة  اة ر ة  ر

ر  ةا ة رة لزةئاا ض رة ت زا رة ل اة  ر ة  اة رر(:15)رقل جدول

 04/05/2015ة ت ااخ:رر21:20ة  م :ر http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueاƃمصدر: 

درأ مرررررارة رأهررررر رشرررررا   رة لزةئرررررا ربس ررررر   رةاتحررررر  رةأ ا بررررر رارترررررزر رررررور ررررر  رة لررررر   رس حررررر رةور
ةات عررررر رر2013ر ب   ا اسرررررصر ررررر رعررررر  رحارررررثرة ةررررر  اة .ر%60ر ررررروأ مرررررار رررررورحارررررثرة ررررر ةا ة ر ر%ر50 رررررور

 ررررورة لزةئررررارإ رررر رهررررف ررة ةرررر  اة ةس  ضرررر رر  رررر رة  ا برررر ر ٪2.68ة رررر ةا ة ر ررررورةاتحرررر  رةأ ا برررر ربس رررربصر
ر%.1,83بس بصررة بت ةو

 تارررررررر ار9,71)إ ررررررررب سا ر(ر06)ر ررررررررتصرهرررررررر عرررررررر  رة زبرررررررر ئورة ائا ررررررررااور تلزةئررررررررارر 2014ب  س رررررررربصر عرررررررر  ر
 تارررررررررر ارر5,48)بااد سارررررررررر رة ع  رررررررررر رر  اا(  تارررررررررر ارر6,74) اس رررررررررر رر  اا(  تارررررررررر ارر9,36)إاد  ارررررررررر رر(   اا

 

 المناطق ااقتصاتية

 ا اƃصادرات باƃمليون دوار امريƂيالصات ا   اƃواردات باƃمليون دوار امريƂي   م

 التطϮ % السنة التطϮ % السنة

2013 2014 2013 2014* 

 1,83- 520 40 277 41 2,68 494 29 724 28 تو  ااتحات ااو ب 

 14,15- 482 10 210 12 21,22 443 8 965 6 والتنمية ااقتصاتيةتو  منψمة التعاو  

ϯ5,77- 49 52 26,96- 886 213 1 الدو  ااو بية ااخر 

 6,42- 005 3 211 3 9,52 796 3 466 3 تو  امريكا الجنϮبية

 3,28 851 4 697 4 18,38 576 12 10623 اسيا

 - - - - 26 - اوقيانϮسيا

 9,54- 721 958 1 18,89- 1958 2414 الدو  العربية

 23,08 248 3 639 2 18,89- 711 1029 الدو  المغا بية

 12,09- 80 91 25,93- 440 594 الدو  اافريقية

ωϮ3,11 62956 64974 6,00 58330 55028 المجم-  

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
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 ة لرررررررررر   رر  اا( تارررررررررر ارر4,69)ة  اارررررررررر  رة  تحرررررررررر لرةأ اا اررررررررررصرر  اا(رمرررررررررر  تارررررررررر ارر5,08)ه  سرررررررررر ةرر  اا( 
رة ت   را ض رف  :

رة    رة   ت ا لر ورة لزةئار(:16)رقل جدول

 اƃنسبة% اƃقيمة اƃدوƃة

ر15.43ر9713 اسبانيا
ر13.29ر8369 ايطاƃيا
ر8.71ر5482 بريطانيا
ر10.71ر6744 فرنسا

ر7.45ر4691 اƃوايات اƃمتحدة اامريƂية
ر8.07ر5080  واندا
ر2.46رƂ 1547ندا
ر4.30ر2709 برازيل
ر4.61ر2905 ترƂيا
ر2.89ر1817 اƃصين
ر3.42ر2155 بلجيƂا
ر2.52ر1584 تونس
ر2.60ر1635 برتغال
ر2.19ر1381 اƃمغرب

ر04/05/2015ة ت ااخر33:22رة  م  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique:اƃمصدر

٪ رتتا ررررررر ر14,05ربس ررررررربصاو رتحتررررررر رة ةررررررراورة  اتبرررررررصرةأ  ررررررر ر ررررررر ر ا ررررررر را ررررررر رة  ررررررر ا اورة ائا ررررررراأ
اد  ارررررر  اس رررررر ر  رررررر  ر ررررررسصررة لزةئرررررراإل رررررر   رة رررررر ةا ة ر رررررروررة ترررررر ة  ر ررررررو٪رعترررررر ر8,54 ٪ر10,87ربس رررررردر ة 
ر ة ل   رة ت   را ض رف  :رر2014

 

 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالوقت
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالوقت
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رة  ة الر تلزةئاة    رر(:17)رقل جدول

%اƃنسبة اƃقيمة اƃدوƃة  

ر14.05ر8197 اƃصين
ر10.87ر6342 فرنسا
ر8.54ر4983 ايطاƃيا
ر8.54ر4982 اسبانيا
ر6.47ر3774 اƃمانيا

ر4.90ر2858 اƃمتحدة اامريƂية اƃوايات
ر3.64ر2123 ترƂيا
ر3.31ر1932 ارجنتين
ر2.37ر1380 برازيل
ر2.05ر1195 اƃهند
ر2.43ر1419 بريطانيا
ر2.79رƂ 1625وريا
ر1.82ر1060  واندا
ر2.00ر1169 سويسرا
ر1.58ر920 بلجيƂا

ر04/05/2015ة ت ااخر34:22رة  م  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique:راƃمصدر

 اƃمبحث اƃثاƃث: دراسة أثر اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة عل  اƃتجارة اƃخارجية 

ترررررررررؤماربدااارررررررررصر ب شرررررررررالرة رغارررررررررار ب شرررررررررالرعتررررررررر رة تلررررررررر الرةورة  ؤ  ررررررررر  رة ةررررررررر االر رة  ت  ررررررررردصر
رSPSS رررررررور ررررررر  رزاررررررر  لرة ةررررررر  اة ر ت  رررررررا رة ررررررر ةا ة ر ر  عا رررررررصرهرررررررفةرةأمرررررررار س رررررررت   رة رة   الارررررررصر

رصرباورة  ت اااو. س   ر ورأل رت ضا رة ع م

 اƃمطلب ااول: أثر اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة عل  اƃصادرات

ة  ا  ررررررر  رة  تبعرررررررصر ررررررروردرررررررا رة ررررررر   رب اعت ررررررر  رعتررررررر رة  ؤ  ررررررر  رةورة ت لررررررر رة رررررررفيردررررررراأرعتررررررر ر  
ة ترررررثماارةاالررررر ب رعتررررر رة ةررررر  اة ر ررور ع  ات ررررر ر ررررر برررررا ر  ؤ  ررررر  رة  بارررررالرة ةررررر االر رة  ت  ررررردصربررررر ار رررررورة

 ررررورألرررر رةمبرررر  ر لرررر  رة رعرررر  ر لرررر  رأمررررارة  ؤ  رررر  رة ةرررر االر رة  ت  رررردصرعترررر رة ةرررر  اة رسعت رررر رعترررر ر

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالوقت
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالوقت
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ϵϰ 

 

ثرةعتباسررررر رةورعررررر  رة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر رة  ت  ررررردصرهررررر رة  ت ارررررارة   رررررتا رةاسحررررر ةارة  دررررر رة ب ررررراد,رحاررررر
ر. رحل رة ة  اة ر  ا رة  حا م  ره رة  ت اارة ت ب 

تحةررررتس رعترررر ر ل  عررررصر ررررورة لرررر ة  رة ترررر ر ررررسعت  رعتا رررر ر SPSS v19 ب  ررررت  ة رباسرررر   رة ررر
ر  رةمب  رةأمارباورة  ت اااو.

 أوا: م ءمة اƃنمو ج

    رررررررصرة س ررررررر ف رسعت ررررررر رعتررررررر رة تبررررررر ار اشرررررررارة  ت مررررررر ر ررررررر رتحتاررررررر رة تبررررررر اور رر رررررررورألررررررر ر اة رررررررص  
رة ل   رة ت   را ض رأ مارة ست ئ رة  تحة رعتا  :

رب  ت  ة رة تب ار اشار    صرة س  ف ر(:18)رقل جدول

رر SPSS  ورةع ة رة د  درعت رب اعت   رعت ر  ال  رة :راƃمصدرررررر

رsig= %1,5 ررررور رررر  رهررررفةرة لرررر   رس حرررر رأورة س رررر ف ر س  رررردر تبا سرررر  راور  ررررت  رة  ا ررررصر
 هررررررفةراعسرررررر رةورر%98,5أيرةورة ستالررررررصرة ترررررر رترررررر رة حةرررررر  رعتا رررررر رةررررررحاحصربس رررررربصرر%5 هرررررر رةمرررررر ر ررررررور

ر.ر1,5%ةحت   رح  ثرة  دثره ر

 اƃقوة اƃتفسيرية ƃلنمو جثانيا: 

 ر R deux رة  عبررررارعترررر رة ارررر لرة ت  رررراااصر تس رررر ف رهرررر ر ع  رررر رة تح ارررر رةورة  ؤشررررارة  س  رررردررر
رة  باور  رة ل   رة ت   :

 

Modèle مرب اتƃدرجة  مجموع ا
 اƃحرية

فيشر D متوسط اƃمرب ات
 اƃمحسوبة

Sig 

 015a, 10,193 989188,746 1 989188,746 اانحدار 1

   97044,116 7 679308,809 اƃبواقي

1668497,55 اƃمجموع

6 

8    

a. Valeurs prédites : (constantes),   ة ة اال ة  ؤ     ع 
b. Variable dépendante :  ة  حا م     ا  ة ة  اة 
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رل   راباورة ا لرة ت  اااصر تس  ف (: 19جدول)

 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,770a ,593 ,535 311,5190 

    SPSSب اعت   رعت ر  ال  رة ر ورةع ة رة د  درعت اƃمصدر:    
a. Valeurs prédites : (constantes),   ة ة اال ة  ؤ     ع 
 

 ررررررور رررررر  رة لرررررر   رس حرررررر رةورة  ت اررررررارة   ررررررتا ر)عرررررر  رة  ؤ  رررررر  رة ةرررررر االر ة  ت  رررررردص(را  ررررررار
%ر ررررورةل رررر   رة ت ارررراة رة ح ةررررتصر رررر رحلرررر رة ةرررر  اة ر رررر ا رة  حا مرررر  ر رهرررر رس رررربصر59,30 رررر رس رررربت ر

ر اب  ص.ر

 ثاƃثا: تحليل اƃبواقي

 رررررررورة  اضرررررررا  رحررررررر  ر رررررررورة  عتررررررر  رةورة س ررررررر ف رة  دررررررر رارا  رررررررورتدبااررررررر رةارةفةررتررررررر  ا ر ل  عرررررررصر
رة ب ةم ر رةه رهف رة  اضا  ره :ر

 اعتداƃية اƃبواقي: -1

ت ضرررررر ر تت زارررررر رة دباعرررررر رأ را ر  ررررررورألرررررر رة تحارررررر ر ررررررورف رررررر رترررررر رة برررررر ةم رة تبرررررر ار رررررر رإفةر  سرررررر رأيررررررر
( رة رررررفيراعت ررررر رعترررررر رTest de Kolmogorov-Smirnovة رررررت  ة رة تبررررر ار    ررررر غا  ر ررررر ااس  ر)

رة تب ارة  اضاتاورة ت  اتاو:

{ �଴: :ଵ� ة ب ةم  تت ز  ت زاع  دباع    ة ب ةم  ا تت ز  ت زاع  دباع 
(رالرررررردرح رررررر در%05ألرررررر رة تارررررر ارة  اضرررررراصرة ةررررررحاحصرب  ررررررت  ر عس اررررررصرة  رررررر ر)عرررررر  لرتؤ ررررررفر ررررررور

�رر(,رحاث:رz)ر   ااس  ر  ا است  رب  اا صرة ل   اصر   ااس  رDما صر = ��|ݔܽ� − �଴|ر

�حت رت  ورة ب ةم رتت ز رت زاع ردباعا رالدرأورت  ور ≤ ر ة ع  رةحا .رܼ

ر
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ر  ااس  ر      غا  رةاعت ة اصرة تب ارست ئ ر(:20جدول)

ر

ر 

 

ررر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

  ررررر راشررررراارإ ررررر رأور رZأمررررر ر ررررروررDأوررة بررررر ةم رتتررررر ز رت زاعررررر ردباعاررررر ر رررررور ررررر  رة لررررر   راتضررررر رأو
ر ض  ورة  م  ربست ئل .ةا تب اة ررشاد رإلاة دباعا ر اع رر ت زاعة ب ةم رتت ز ر

 ااستق ل اƃ اتي بين ااخطاء: -2

( durbin watsonعترررر رة تبرررر ار ةابررررور ةت ررررور)رة تبرررر ارة ررررتا  اصرة برررر ةم ر رررر  رسعت رررر  ررررورألرررر ر
ة ررر رة اررراةارر dw= 2,318 ةابرررور ةت رررورة  ح ررر بصرهررر : سلررر رما رررص spss v20باسررر   رر  رررور ررر  

رة  س  در ا  ور   رة ش  رة ت   :

ر ل  رةاتب درهس  رش رع  ر ل  رةاتب درهس  رش ر ل  رةاتب د
ررررر

ر0رررررررررDLرررررررررDUررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررDU-4ررررررDL-4ررررررررر4ر

 

 المعتقادات التنظيمية 
 09 العينةحجم 

 0 المتوسط

 291.3993843 اانحراف المعياري

 D 0.241 مطلق اقصى انحراف

 0.141 موجب اقصى انحراف

 0.241- سالب اقصى انحراف

Z de Kolmogorov-

Smirnov 

0.722 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

0.672 

 ررررورةعرررر ة رة د  رررردرعترررر رب اعت رررر  رعترررر راƃمصةةةةدر: ر
ر   SPSSة   ال  ر

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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رdl=0,7هرررررررررر ررn-2=7 ررk=1 ررررررررررور رررررررررر  رلرررررررررر   ر ةابررررررررررور ةت ررررررررررورسلرررررررررر رةورة اررررررررررا رة  ا بتررررررررررصر ر
 du=1,356ر ربتدباا  رعت رة ش  رة   ب رسل ر  ات :ر

ر ل  رةاتب درهس  رش رع  ر ل  رةاتب درهس  رش ر ل  رةاتب د
رر Dw= 2,318رر
  0رررررررررر0,7ر1,356رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر2,644ررررررر3,33 4

 dw= 3,318  مرررر  رما ررررصر ررررور رررر  رة شرررر  رس ررررتست رعرررر  ر لرررر  رةاتبرررر درفةترررر ربرررراورةا درررر  ر
ر   رهفةرة  ل  رارت ل رةاتب درباورةا د  .ر1,356 رة اا صرر,2ر644باورة اا ص

 اثر اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة عل  اƃصادرات خارج اƃمحروقات : اختبارراب ا

ا تبررررر ارةمرررررارة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر ة  ت  ررررردصرعتررررر رة ةررررر  اة ر ررررر ا رة  حا مررررر  ر رررررسح   رةالررررر  ر 
 ع   رررررصر ررررردرةاسحررررر ةارة  تعتارررررصرب   ت اااو)عررررر  رة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر ة  ت  ررررردصر حلررررر رة ةررررر  اة ر ررررر ا ر

ر ا ر درةاسح ةار رة ت رس تستل  ر ورة ل   رة ت   :ررة  حا م  (ر ة تا ار عس اص

رة تب ارةمارة  ؤ    رة ة االر ة  ت  دصرعت رة ة  اة ر(:21)رقل جدول

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 294,089 422,244  ,696 ,509 

 015, 3,193 770, 001, 002, عدد المؤسساΕ الصغيرة

 spssمن اعداΩ الطالب بااعتϤاΩ علϰ مΨرجاΕ ال  المصد : 

a. Variable dépendante : ΕراΩالصا Νخار ΕحروقاϤال 
 

ݕ ورة ل   رس تست رة  ع   صرة ت  اص:ر = ʹͻͶ,Ͳͺͻ + Ͳ,ͲͲʹرݔ

  ررررر رتحةرررررتس رةاضرررررر رعتررررر ر ارررررر ر ررررردرةاسحررررر ةار عس اررررررصرةيرارت ررررر  يرة ةرررررر اراور  رررررت  ر ا ترررررر ر
%رةور98,5%ر رب  ترررررر   را  ررررررورة ارررررر  رةسسرررررر ر ةمارررررر وربس رررررربصر5%ر هرررررر رةمرررررر ر ررررررور1,5ةيرر0,015ا رررررر  ير

ر ت ؤ    رة ة االر رة  ت  دصرةمارةال ب رعت رت اارحل رة ة  اة ر  ا رة  حا م  .
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 ر اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة عل  اƃوارداتاƃمطلب اƃثاني: اث

ةور  تتررررر رة ررررر   ر ررررر ة ر  سررررر ر تا  رررررصرة ر ت ت رررررصرة ر ررررر ئالر ررررر ردااررررر رة س ررررر رت رررررع رة ررررر رتاتاررررر ر 
 ةا ةت رررر ر ررررورة رررر   رةا ررررا ر  رررروربرررراورة  ررررب رة ترررر رت رررر ع ه رعترررر رتحاارررر رهررررفةرة  رررر  رة  سشرررر  رهرررر رتشررررلا ر

 رررررصرةفةر ررررر ورهسررررر  رةمرررررار رررررورع  ررررر ربررررراورة  ؤ  ررررر  رتس ارررررصرة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر ة  ت  ررررردصر  رررررورةلررررر ر عار
ة ةرررررررر االر ة  ت  رررررررردصر رحلرررررررر رة رررررررر ةا ة رسعت رررررررر رعترررررررر رةاسحرررررررر ةارة  درررررررر رة ب ررررررررادرحاررررررررثرةورة  ؤ  رررررررر  ر
ة ةرررررر االر ة  ت  رررررردصرهرررررر رة  ت ارررررررارة   ررررررتا ر حلرررررر رة ررررررر ةا ة رهرررررر رة  ت اررررررارة م بررررررر ,ر   اة ررررررصرةامرررررراربررررررراور

 . ب تب  ر ل  عصر ورة  د ة رSPSS v19  ت اااورس تع  رباس   رة ة

 اوا: م ءمة اƃنمو ج

 رررررررورةلررررررر ر اة رررررررصر    رررررررصرة س ررررررر ف رسعت ررررررر رعتررررررر رة تبررررررر ار اشرررررررارة  ت مررررررر ر ررررررر رتحتاررررررر رة تبررررررر اور ر 
رة ل   رة ت   را ض رة مارة ست ئ رة  تحة رعتا  :

ر    صرة س  ف رب  ت  ة رة تب ار اشا(:ر22)جدول

 spss ورةع ة رة د  درب اعت   رعت ر  ال  رراƃمصدر:     

رsig= %0 رررررور ررررر  رهرررررفةرة لررررر   رس حررررر رأورة س ررررر ف ر س  ررررردر تبا سررررر  راور  رررررت  رة  ا رررررصررر
 هررررفةراعسرررر رر%100%رأيرةورة ستالررررصرة ترررر رترررر رة حةرررر  رعتا رررر رةررررحاحصربس رررربصر5ةمرررر ر ررررور هرررر ر عرررر   رر ر

ر.0%ةورةحت   رح  ثرة  دثره ر

 

Modèle مرب اتƃدرجة  مجموع ا
 اƃحرية

فيشر D متوسط اƃمرب ات
 اƃمحسوبة

Sig 

 3,362E8 1 3,362E8 61,988 ,000a اانحدار 1

37961815,0 اƃبواقي

90 

7 5423116,44

1 

  

    3,741E8 8 اƃمجموع

a. Valeurs prédites : (constantes), ع  رة  ؤ    رة ة االر ة  ت  دص 

b. Variable dépendante :  ة  ةا ة 
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 ƃلنمو ج ثانيا: اƃقوة اƃتفسيرية

 ررRdeuxةورة  ؤشرررررررارة  س  ررررررردر رة  عبرررررررارعتررررررر رة اررررررر لرة ت  ررررررراااصر تس ررررررر ف رهررررررر ر ع  ررررررر رة تح اررررررر ر 
رة  باور  رة ل   رة ت   :

رل   راباورة ا لرة ت  اااصر تس  ف (: 23جدول)

ر

ر

ر

ررررر
 ةرررررر االر ة  ت  رررررردص(را  ررررررار ررررررور رررررر  رة لرررررر   رس حرررررر رةورة  ت اررررررارة   ررررررتا ر)عرررررر  رة  ؤ  رررررر  رةر

ة ررررررر ةا ة ر رهررررررر رس ررررررربصر اب  رررررررص,رةيرةور%ر رررررررورةل ررررررر   رة ت اررررررراة رة ح ةرررررررتصر ررررررر رحلررررررر ر9,908 ررررررر رس ررررررربت 
ر%ر ورة ت ااة رة ح ةتصر  رحل رة  ةا ة رت  ه ر ا  رة  ؤ    رة ة االر ة  ت  دص.9,908

 ثاƃثا: تحليل اƃبواقي

حررررر  ر رررررورة  عتررررر  رةورة س ررررر ف رة  دررررر رارا  رررررورتدبااررررر رةارةفةررتررررر  ا ر ل  عرررررصر رررررورة  اضرررررا  ر 
رة ب ةم ر رةه رهف رة  اضا  ره :

 اعتداƃية اƃبواقي .1

أيرة تبررررر ار ررررر رإفةر  سررررر رة بررررر ةم رت ضررررر ر تت زاررررر رة دباعررررر رأ را ر  رررررورألررررر رة تحاررررر ر رررررورف ررررر رتررررر ر
( رة رررررفيراعت ررررر رTest de Kolmogorov-Smirnovة رررررت  ة رة تبررررر ار    ررررر غا  ر ررررر ااس  ر)

رعت رة تب ارة  اضاتاورة ت  اتاو:

{ �଴: :ଵ� ة ب ةم  تت ز  ت زاع  دباع    ة ب ةم  ا تت ز  ت زاع  دباع 
(رالرررررردرح رررررر در%05 ررررررورألرررررر رة تارررررر ارة  اضرررررراصرة ةررررررحاحصرب  ررررررت  ر عس اررررررصرة  رررررر ر)عرررررر  لرتؤ ررررررفر

�(,رحاث:رررz   ااس  ر  ا است  رب  اا صرة ل   اصر   ااس  ر)رDما صر = ��|ݔܽ� − �଴|ر

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation Durbin-Watson 

1 ,948
a
 ,899 ,884 2328,75856 1,551 

 spssمن اعداΩ الطالب بااعتϤاΩ علϰ مΨرجاΕ ال  المصد :

a. Valeurs prédites : (constantes), ؤسساتالصغيرةϤالΩعد 

b. Variable dépendante : ΕاΩالوار 
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ϭϬϬ 

 

�لدرأورت  ورحت رت  ورة ب ةم رتت ز رت زاع ردباعا را ≤ ر. ة ع  رةحا رܼ

ر      غا  ر  ااس  رةاعت ة اصرة تب ارست ئ ر(:24جدول)

ر

 

رر

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

دباعارررررر ر اعرررررر رر ت زاعررررررة برررررر ةم رتترررررر ز ر  رررررر راشرررررراارإ رررررر رأور,رZةمرررررر ر رررررروررD ررررررورة لرررررر   رس حرررررر رةور
ر ض  ورة  م  ربست ئل .ةا تب اة ررشاد رإلاة 

 ااستق ل اƃ اتي بين ااخطاء .2

 durbin ةابررررررور ةت ررررررور) ررررررورألرررررر رة تبرررررر ارة ررررررتا  اصرة برررررر ةم ر رررررر  رسعت رررررر رعترررررر رة تبرررررر ار

watson )  باسررر   رر  رررور رررspss v20 ةابرررور ةت رررورة  ح ررر بصرهررر : سلررر رما رررص dw= 1,551 ر
رة  رة ااةارة  س  در ا  ور   رة ش  رة ت   :

ر

 

 المعتقادات التنظيمية 
 09 حجم العينة

 0 المتوسط

2178,354169 اانحراف المعياري

15 

 D 0.155 مطلق اقصى انحراف

 0.128 موجب اقصى انحراف

 0.155- سالب اقصى انحراف

Z de Kolmogorov-

Smirnov 

0.465 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

0.982 

 ررررورةعرررر ة رة د  رررردرعترررر رب اعت رررر  رعترررر راƃمصةةةةدر: ر
ر   SPSS  ال  رة 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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ϭϬϭ 

 

ر ل  رةاتب درهس  رش رع  ر ل  رةاتب درهس  رش ر ل  رةاتب د
ررررر
 DL 0رDUررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررDU-4رررررررDL-4ررررررر4

رdl= 0,7هرررررر ررn-2=7 ررk=1 ررررررور رررررر  رلرررررر   ر ةابررررررور ةت ررررررورسلرررررر رةورة اررررررا رة  ا بتررررررصر ر
 du=1,356ر ربتدباا  رعت رة ش  رة   ب رسل ر  ات :ر

ر ل  رةاتب درهس  رش رع  ر ل  رةاتب درهس  رش ر ل  رةاتب د
رر DW= 1,551رر
ر0ر0,7ر1,356رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر2,644ررررررر  3,33ررررررر4

 dw= 1,551 ررررور رررر  رة شرررر  رس ررررتست رعرررر  ر لرررر  رةاتبرررر درفةترررر ربرررراورةا درررر  ر  مرررر  رما ررررصرر
ةا درررررررر  ,رةيرهسرررررررر  ر  رررررررر رهررررررررفةرة  لرررررررر  رارت لرررررررر رةاتبرررررررر دربرررررررراورر1,356 رة اا ررررررررصرر,2ر644برررررررراورة اا ررررررررص

رة تا  اصرباورةا د  .

 راب ا: اختبار اثر اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة عل  حجل اƃواردات

ا تبررررر ارةمرررررارة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر ة  ت  ررررردصرعتررررر رحلررررر رة ررررر ةا ة ر رررررسح   رةالررررر  ر ع   رررررصر ررررردر 
(ر ة تاررررررر ار عس ارررررررصرة ررررررر ةا ة  ررررررر  رة ةررررررر االر ة  ت  ررررررردصر حلررررررر رة  تعتارررررررصرب   ت اااو)عررررررر  رة  ؤ  ةاسحررررررر ةا

ر ا ر درةاسح ةار رة ت رس تستل  ر ورة ل   رة ت   :ر

ررة تب ارةمارة  ؤ    رة ة االر ة  ت  دصرعت رة  ةا ة ر(:25اƃجدول رقل)

ݕ ورة ل   رس تست رة  ع   صرة ت  اص:ر = −ͷͲͳ͹,ͷʹ͹ + Ͳ,ͲͶͶرݔ

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -5017,527 3156,484  -1,590 ,156 

 000, 7,873 948, 006, 044, عدد المؤسساΕ الصغيرة

 spssمن اعداΩ الطالب بااعتϤاΩ علϰ مΨرجاΕ ال  المصد :

 
a. Variable dépendante : ΕاΩالوار 
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ϭϬϮ 

 

 ررررررور رررررر  رة  ع   ررررررصر رررررر اس ر ارررررر رة رررررر ةا ة ر  لرررررردر  رررررر راع رررررر رة ع مررررررصرة دا اررررررصربرررررراورة  ؤ  رررررر  ر
رة ة االر ة  ت  دصر هفةر س   ر  ب أرة س ااصرةامتة  اص.

 ررررروررأسرررر   رررر رهررررف رة ح  رررررصرس رررر ورمررررر رت ةررررتس رة ررررر رستالررررصرع ررررر ر رررر ر سررررر رست مرررر ر رررررورهررررف رة  اة رررررصر
زة ررة   رررررا  رأورا ررررر ور ت ؤ  ررررر  رة ةررررر االر ة  ت  ررررردصرأمرررررارع  ررررر رأ ر رررررتب رعتررررر رة ررررر ةا ة رأير ررررر ر ررررر 

ةورستدررررا رر ر ب رررر رةسسرررر رت ةررررتس رة رررر رهررررف رة ستالررررصر  برررر ر سرررر حلرررر رة رررر ةا ة ر عرررر  رة  ؤ  رررر  رالرررردرأورااترررر
-2005صر) ترررررررالرة  اة ررررررررر ررررررر  ة ررررررر رةا رررررررب درة تررررررر ر  سرررررررر ر اة رهرررررررف رة ستالرررررررص رحارررررررثرسلرررررررر رةورة لزةئرررررررار

(رمرررر رتبسرررر رة ع ارررر ر ررررورة  شرررر اا رة  بررررا ر مرررر رة داارررر رة  ررررا ا ر رةسشرررر  ر ةررررس رة  ررررا اة ر ررررا را سرررر ر2013
 هرررررفةر ررررر ررب إضررررر  صرة ررررر رة ع اررررر ر رررررورة  شررررر اا رةا رررررا رة تررررر ر ررررر ور  ررررر رترررررثماارعتررررر رزاررررر  لرحلررررر رة ررررر ةا ة 

حارررررثرس حررررر رةات ررررر  ر(رة رررررفيراعبرررررارعرررررورة تا ابرررررصرة  رررررتعاصر تررررر ةا ة ر14س ح ررررر ر رررررور ررررر  رة لررررر   رامررررر )
  رررررررت ار رررررررورة ررررررر ةا ة رة   ةرررررررصرب عررررررر ة رة تل ارررررررزرة ةرررررررس عاصررة تررررررر رت رررررررت   رة   ررررررر ر ررررررر رةسلررررررر زرهرررررررف ر

رة  ش اا .

 اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة عل  اƃميزان اƃتجار  أثراختبار رخامسا:

ة سادترررررراورة  رررررر باتاور لرررررر س رةمررررررارةالرررررر ب ر زارررررر  لرعرررررر  رة  ؤ  رررررر  رة ةرررررر االر ة  ت  رررررردصرعترررررر رر  رررررررر
 رررررور اة رررررتس رعتررررر رر ر  ررررر رارا ررررر  ر سررررر ربررررر  ح  رعتررررر ر لررررر  رةمرررررارةالررررر ب رة رة  رررررث    اة ر ة ررررر ةا ة ة ةررررر 

ر اة ر ة ررررررر ةا ة ر)ة  ارررررررزةو ر  ررررررر ر  ررررررر ربسررررررر رة ررررررر رة تلررررررر  رة ررررررر ر اة رررررررصرة  رررررررا ربررررررراورة ةررررررر ة تلررررررر الرة   الارررررررص
 ببررررررارعترررررر ر ت ؤ  رررررر  رة ةرررررر االر ة  ت  رررررردصرةمررررررارةفةر رررررر وررة تلرررررر اي(ر ف رررررر ر ررررررورةلرررررر رة  مرررررر  رعترررررر ر رررررر 

ا تبرررررر ارةمررررررارة  ؤ  رررررر  رة ةرررررر االر ة  ت  رررررردصرعترررررر رة  اررررررزةورة تلرررررر ايرر ررة رررررر ةا ة  ر رعترررررر ة ةرررررر  اة ر سرررررر
ر ررررررررسح   رةالررررررررر  ر ع   ررررررررصر ررررررررردرةاسحرررررررر ةارة  تعتارررررررررصرب   ت اااو)عرررررررر  رة  ؤ  ررررررررر  رة ةرررررررر االر ة  ت  ررررررررردصر 

   رررررورمبررررر رف ررررر ر رررررستدا رة ارة ررررر رة اررررر لرة ت  ررررراااصررة  ارررررزةورة تلررررر اي(ر ة تاررررر ار عس ارررررصر اررررر ر ررررردرةاسحررررر ةا
ر تس  ف .

 اƃقوة اƃتفسيرية ƃلنمو ج:

 ررRdeuxةورة  ؤشرررررررارة  س  ررررررردر رة  عبرررررررارعتررررررر رة اررررررر لرة ت  ررررررراااصر تس ررررررر ف رهررررررر ر ع  ررررررر رة تح اررررررر ر
رة  باور  رة ل   رة ت   :

ر
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ϭϬϯ 

 

رل   راباورة ا لرة ت  اااصر تس  ف ر(:26اƃجدول رقل)

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,979
a
 ,958 ,952 2638,68655 

 spss ورةع ة رة د  درب اعت   رعت ر  ال  رة راƃمصدر: 

 
a. Valeurs prédites : (constantes), Ωعد ΕؤسساϤالصغيرة ال 
b. Variable dépendante : ϱالتجار ϥيزاϤال 

 ررررور رررر  رة لرررر   رس حرررر رةورة  ت اررررارة   ررررتا ر)عرررر  رة  ؤ  رررر  رة ةرررر االر ة  ت  رررردص(را  ررررار رررر ر
 ا رة  حا مررررررر  ر رهررررررر ر%ر رررررررورةل ررررررر   رة ت اررررررراة رة ح ةرررررررتصر ررررررر رحلررررررر رة ةررررررر  اة ر ررررررر95,80س ررررررربت ر

 رررررورة ت اررررراة ر ررررر رة  ارررررزةورة تلررررر ايرت ررررر ه ر ا ررررر رة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االرر%95,80س ررررربصر اب  رررررص رةيرةور
ر ة  ت  دص.

ر رب  ع  لرة  رة تا ار عس اصر ا ر درةاسح ةار إسس رس تستل  ر ورة ل   رة ت   :ر

رة تب ارةمارة  ؤ    رة ة االر ة  ت  دصرعت رة  ازةورة تل اير(:27رقل)اƃجدول 

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -6465,839 3576,572  -1,808 ,114 

 000, 12,697 979, 006, 080, عدد المؤسساΕ الصغيرة

 spssمن اعداΩ الطالب بااعتϤاΩ علϰ مΨرجاΕ ال  المصد :
a. Variable dépendante : xm 

 

 رررررورة لررررر   رةعررررر  را  رررررورة رررررتست  رة ع مرررررصرة تررررر رترررررابدربررررراورعررررر  رة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر ة  ت  ررررردصر
ݕ ة  ازةورة تل ايرة  ت متصر  رة ع مصرة ت  اص:ر = −͸Ͷ͸ͷ,ͺ͵ͻ + Ͳ,ͲͺͲرݔ

( رهرررررفةر  ررررر راترررررا ر سررررر رة اررررر  ربررررر ورة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االرsig=0 ,00 هررررر رع مرررررصردا ارررررصر  عس ارررررصر)
رةال ب رعت رة  ازةورة تل اي. ة  ت  دصر  ور   رةمار
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ϭϬϰ 

 

 خ صة اƃفصل

  ر  ر  ر ه ص حر   ة س اارص ة  اة رص  ر  لر    ر  إ را د ب حر    ة  ةر  هرفة  ر  م سر   ار 

 تلزةئررا,ر  لرر س رةورة لزةئررارة ترر رتعتبررار تدرر اارة تلرر الرة   الاررص  رر   ة  ت  رردص  ة ةرر اال ة  ؤ  رر  
ة ت اررررراة رة    رررررصر  ةرررررصر رررررورة س حارررررصرةامتةررررر  اصرحارررررثر رررررور   رة عررررر   رة م  رررررثرمررررر رم  ررررر رب ل  عرررررصر رررررور

ةامتةرر  ير  رر ر ررت رة  لرر  رة رر  ر ةإةرر   برراة   تدبارر   رر    ررو ف رر ررتبسرر رس رر  رةمتةرر  رة  رر  
ة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر رة  ت  ررررردصر  ةرررررصربعررررر رةسشررررر  ر زةالر  ةرررررصرب ررررر ,ر  ررررر ر م سررررر رعتررررر رتدررررر ارةاالررررر ب ر

ستالرررررصراعت ررررر  رة    رررررصرة لزةئاارررررصرعتررررر رم مرررررصربررررراة  رة رررررتم  ااصرة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر ة  ت  ررررردصرة رررررفيرلررررر  ر
رأ رة س رر رت دارر رة س رر ر رباسرر     رر ع  ة ت  اترر  ةامتةرر  ي,رة باسرر   رةإسعرر  ر عرر رة  ت متررصر رر رباسرر   

رة      .رة تس اص

 ةمرر رة تلرر الرة   الاررصر رر رة لزةئررار ف رر ر ررور رر  ر اة ررصر إ رر  ة  ةرر  هررفة  رر  تدامسرر    رر 
حاررررثرشرررر  رة  اررررزةورة تلرررر اير رررر  رهررررف رة  تررررالرر2013ة رررر ر ررررسصرر2005ة تلرررر الرة   الاررررصر ررررور ررررسصرتدرررر ار

ت ررررلا ر  ئضررررر ربارررررا ر ت ب بررررص,رةضررررر  صرة ررررر ر ح   ررررصر عا رررررصرة تا ابرررررصرة  ررررتعاصر تةررررر  اة ر ة ررررر ةا ة رة لزةئاارررررصر
ر ور ة  رة   ا ر ة ت زا رة ل اة  ر   .

ة  اة رررررصر رررررور ررررر  ر اة رررررصرةمرررررارة  ؤ  ررررر  رة ةررررر االر  ررررر رةا ارررررارتررررر رة رررررابدربررررراورة  ت ارررررااور حررررر ر
ر.spss ة  ت  دصرعت رة تل الرة   الاصر ف  رب  ت  ة رباس   رة 
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 خاتمة

ماا ما    : فد  واƅمتمثلدة اƅمطروحدة اإشدƄاƅةة ƅحد  محاوƅدة عرضداا فد  اƅ راسدة هده  Ƅاند  ƅقد  
 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير التجارة الخارجية بالجزائر؟

 اƅصديةر  واƅمتوسدطة اƅمؤسسدا  قطدا  علد  ƅلتعدر  محاوƅدة هدو اƅبحد  هدها فد تد  تق ةمد   ومدا

اƅدددددددهد تددددددد  تق ةمددددددد  مدددددددل طدددددددر  مدددددددل خدددددددت  اƅتطدددددددرا اƅددددددد  تعرةددددددد  اƅمؤسسدددددددا  اƅصددددددديةر  واƅمتوسدددددددطة  وهدددددددها
 اƅتطدددرا ومحاوƅدددةمجموعدددة مدددل اƅددد و  وبعدددد اƅاةادددا  اƅ وƅةدددة اƅمختل دددة اƅتددد  تناوƅددد  هدددها اƅموضدددو   

مختلدد   إبددرات بعدد ها ƅةددت   و اهمةتاددا فدد  ااقتصددا  اƅددوطن  واƅممةددتا  اƅخصدداا  معرفددة إƅدد  أةضددا
  اƅقطاعدددددا  اƅتددددد  تتواجددددد  فةادددددا اƅمؤسسدددددا  اƅصددددديةر  واƅمتوسدددددطة باإضدددددافة اƅددددد  مصدددددا ر ومعوقدددددا  تموةلادددددا

 اƅتد  اƅمشداƄ  تدهƅة  علةندا وجد  اƅعاƅمةدة ااقتصدا ةا  علد  اƅمؤسسدا  ƅاده  ااةجداب  تدثثةرلƅ ونظدرا
 باإضافة اƅ  اساƅة   عماا وتح ةاتاا اƅمستقبلةة. تعرقلاا

تقددد ة   خدددت  انطتقدددا مدددل باƅتجدددار  اƅخارجةدددة اƅمتعلقدددة اƅنظرةدددة اƅجوانددد  مختلددد Ƅمدددا تددد  عدددرد  
جةتاا  Ƅمدددددا تدددد  ااشدددددار  تعرةدددد  واهمةددددة ƅادددددها اƅمتيةددددر باإضددددافة اƅددددد  اسددددبا  قةددددا  اƅتجدددددار  اƅخارجةددددة واسددددتراتة

اƅمسددددددتخ مة فدددددد  اا وا  ةاسددددددا  اƅتجارةددددددة بمختلدددددد  انواعاددددددا و اƅمختل ددددددة و اƅساƅدددددد  نظرةددددددا  اƅتجددددددار  اƅ وƅةددددددة 
 تطبةقاا.

علدد  واقددج اƅجتااددر Ƅنمددوه  ƅ راسددة اƅحاƅددة  اƅنظددرد اƅجاندد  فدد   راسددت  تدد  مددا إسددقاط تدد  فةمددا 
 واƅمتوسطة عل  اƅتجار  اƅخارجةة. وهƅك مل خت   راسة اثر اƅمؤسسا  اƅصيةر 

 النتائج

 :اƅتاƅةة اƅنتااج استخت  مل واƅتطبةق  اƅنظرد بشقةاا اƅ راسة هه  مƄنتنا 

 :ت  استنتا  ما ةل  اƅموضو  ƅاها اƅنظرةة ƅلجوان   راستنا خت  مل: اوا: نتائج ال راسة النظرية

 وهƅدددددددك اƅددددددد و   مختلددددددد  بدددددددةل تعرة ادددددددا فددددددد  Ƅبةدددددددرا تباةندددددددا واƅمتوسدددددددطة اƅصددددددديةر  اƅمؤسسدددددددا  تعدددددددر  
 فددددداƅ را. منادددددا Ƅددددد  خصوصدددددةا  ƅدددددتعƄ  واƅنوعةدددددة  اƄƅمةدددددة اƅمعددددداةةر مدددددل مجموعدددددة علددددد  بااعتمدددددا 

 تتمةددددت مددددا أهدددد  أل غةددددر. متق مددددة  وƅددددة فدددد  وأخددددر  اƅنامةددددة اƅدددد و  فدددد  صدددديةر  مؤسسددددة بددددةل شاسددددج
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 هةƄلاددددددا بسددددداطة وƄدددددها اإ ارةددددددة  وااسدددددتقتƅةة اƅماƅةدددددة  موار هددددددا مح و ةدددددة هددددد  اƅمؤسسددددددا  هددددده  بددددد 
 .اƅتنظةم 

اƄƅمةددددة ةمƄددددل اƅقددددو  بددددال عدددد   اƅعمددددا  ةعتبددددر اƄثددددره  قبددددوا علدددد  اƅمسددددتو  بدددداƅرغ  مددددل تعدددد   اƅمعدددداةةر  
اƅددددد وƄƅ   ƅدددددل ة ضددددد  ااعتمدددددا  علددددد  اƅمعددددداةةر اƅمت وجدددددة واƅمرƄبدددددة اها تدددددوفر  اƅبةاندددددا  واƅمعلومدددددا  
اƅتدددددد  ةمƄددددددل اسددددددتخ اماا  امددددددا فةمددددددا ةخدددددد  اƅجتااددددددر فقدددددد  فصددددددل  فدددددد  اƅموضددددددو  بوضددددددعاا ƅتعرةدددددد  

ƅ  توجةاƅقانول اƅمتوسطة.رسم  بموج  اƅصيةر  واƅلمؤسسا  ا 

أناددددا تسدددداه  بشددددƄ  مباشددددر فدددد  تنمةددددة اƅصددددا را   اƅصدددديةر  واƅمتوسددددطة اهمةددددة Ƅبةددددر  ال ƅلمؤسسددددا  
 وغةر مباشر ف  عملةة اƅتص ةر.

ةعتبددددددر مشددددددƄ  اƅتموةدددددد  اƄبددددددر عددددددااا ةقدددددد  امددددددا  تطددددددور اƅمؤسسددددددا  اƅصدددددديةر  واƅمتوسددددددطة واƅسددددددب   
   هها اƅمجا .ةƄمل ف  اƅ ور اƅسلب  اƅهد تلعب  اƅبنوك ف

مدددددددل اƅمؤƄدددددددد  ال ƅلمؤسسددددددددا  اƅصدددددددديةر  واƅمتوسددددددددطة مصددددددددا ر مختل ددددددددة ƅتموةدددددددد  عملةاتاددددددددا اانتاجةددددددددة  
وƄƅددددل تبقدددد  اƅمصددددا ر اƅ اخلةددددة مددددل بددددةل اهدددد  اƅمصددددا ر اƅتدددد  ةلجددددث اƅةاددددا اƅمسددددتثمرول وهƅددددك ƅتخددددو  

 ك مل تموة  هها اƅنو  مل اƅمؤسسا .اƅبنو 

 ا قطاعا  وجو  وةنهر واƅمجاا  اƅقطاعا  اغل  ف  تتواج  اƅمتوسطة و اƅصيةر  اƅمؤسسا  ال 
 .مباشر غةر او مباشر بشƄ  اƅمؤسسا  هه  فةاا توج 

عل  اƅرغ  مل Ƅافة ااجراءا  اƅت  تبنتاا اƅجتاار ƅترقةة اƅمؤسسا  اƅصيةر  واƅمتوسطة ا تتا  هه   
ااخةر  تواج  اƅع ة  مل اƅعراقة  اƅت  تعةا اƅتطور اƅمتسار  ƅاه  اƅمؤسسا  واه  هه  اƅمشاƄ  او 

ن  وباƅرغ  مل اƅخرو  مل اƅعراقة  ما ةتعلا بطرا اƅتموة  ومشاƄ  اƅمتعلقة باƅعقار اƅصناع   Ƅما ا
مرحلة ااقتصا  اا ارد ا تتا  ظاهر  اƅبةروقراطةة مل اه  ممةتا  اا ار  اƅجتاارةة  Ƅ  هها ةعتبر مل 
 بةل اسبا  عتو  ااستثمار اƅخا  ف  اƅجتاار عل  اƅرغ  مل ااهمةة اƅت  تƄتسباا اƅسوا اƅوطنةة.  

 ثانيا: نتائج ال راسة التطبيقية

مسددددداهمة اƅمؤسسدددددا  اƅصددددديةر  واƅمتوسدددددطة فددددد  مدددددل خدددددت   راسدددددتنا ƅلجانددددد  اƅتطبةقددددد  اƅدددددهد  رسدددددنا فةددددد      
 توصلنا اƅ  اƅنتااج اƅتاƅةة: تطوةر اƅتجار  اƅخارجةة
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مدددددددر  اƅجتاادددددددر بعددددددد   مراحددددددد  فددددددد  مسدددددددار اصدددددددتحاتاا ااقتصدددددددا ةة منددددددده ااسدددددددتقت  عرفددددددد  فةادددددددا  
 طر  اƅ وƅة.اƅمؤسسا  اƅصيةر  واƅمتوسطة اهتماما متتاة  مل 

 اإنعاش  ع  برامج تطبةا منه Ƅبةرا تطورا شا  واƅمتوسطة اƅصيةر  اƅمؤسسا  قطا  أل ال اƅمؤƄ  مل 
 اƅجتاارةة اƅ وƅة توƅة  اƅهد اƅواسج ااهتما  اƅبرامج هه  عƄس  حة   2001 سنة واƅنمو ااقتصا د

 .ƅتقتصا  اƅراةس  اƅمحرك واعتبار  واƅمتوسطة اƅصيةر  اƅمؤسسا  ƅقطا 

مددددددل واقددددددج اارقددددددا  اƅرسددددددمةة اƅمق مددددددة عددددددل حصددددددةلة اƅمؤسسددددددا  اƅصدددددديةر  واƅمتوسددددددطة فدددددد  اƅجتااددددددر  
عددددل ةتبددددةل اƅتطددددور اƅددددهد عرفتدددد  هدددده  ااخةددددر  خددددت  فتددددر  اƅ راسددددة اا اتاددددا ا تددددتا  بعةدددد   Ƅدددد  اƅبعدددد  

   تدددددددهƄرتحقةدددددددا ااهددددددد ا  اƅمرجدددددددو  منادددددددا  خاصدددددددة وال مسددددددداهمتاا فددددددد  اƅصدددددددا را  اƅوطنةدددددددة ا تƄدددددددا
% مددددددل 5مقارنددددددة باƅصددددددا را  اƅن طةددددددة  حةدددددد  تمثدددددد  اƅصددددددا را  خددددددار  اƅمحروقددددددا  نسددددددبة اقدددددد  مددددددل 

 اجماƅ  اƅصا را  اƅمسجلة خت  اƅ تر  اƅم روسة.

واةددددددة نجدددددد  ال معظدددددد  اƅواةددددددا  ا تملددددددك نسددددددةجا  48رغدددددد  Ƅبددددددر مسدددددداحة اƅجتااددددددر واحتواااددددددا علدددددد   
    اƅشماƅةة ƅلبت .  فاو مرƄت فقط ف  اƅواةاعل  اƅمستو  اƅوطن  مؤسساتةا

تدددددثثةر اƅمؤسسدددددا  اƅصددددديةر  واƅمتوسدددددطة علددددد  حجددددد  اƅصدددددا را  ةعتبدددددر ضدددددعة ا وهƅدددددك نظدددددرا اعتمدددددا   
وƄƅنددددددد  ةعتبدددددددر تدددددددثثةر اةجددددددداب  نظدددددددرا ال تطدددددددور  اƅجتاادددددددر علددددددد  اƅصدددددددا را  اƅن طةدددددددة ب رجدددددددة اƄبدددددددر

 .اƅمؤسسا  اƅصيةر  واƅمتوسطة ةقابلاا ف  اƅجان  ااخر تطور ف  حج  اƅصا را 

فةمدددددا ةخددددد  تدددددثثةر اƅمؤسسدددددا  اƅصددددديةر  واƅمتوسدددددطة علددددد  اƅدددددوار ا  فادددددو تدددددثثةر عƄسددددد  حةددددد   امدددددا  
مددددل اƅم تددددرد  ال اƅتطددددور فدددد  عدددد   اƅمؤسسددددا  اƅصدددديةر  واƅمتوسددددطة ةددددؤ د اƅدددد  اƅتقلةدددد  مددددل حجدددد  

  .   (2013-2005ف  فتر  اƅ راسة) وهها عƄ  اƅنتةجة اƅت  توصلنا اƅةاا ف  اƅجتاار اƅوار ا 
تقلبدددددا  اƅسدددددوا اƅعاƅمةدددددة ƅاددددده  اƅمدددددا    ممدددددا ةظادددددر ااقتصدددددا  اƅجتاادددددرد ƅلمحروقدددددا  و ة اسدددددتمرار تبعةددددد 

 .اƅوضعةة اƅاشة ƅتقتصا  اƅوطن 

 اختبار الفرضيات:

اƅتدد  تعدداƅج فƄددر  ال ƅلمؤسسددا  اƅصدديةر   اأوƅدد  اƅ رضددةة صددحة تثبدد  نظرةددةاƅ اƅ راسددة نتددااج 
 مدل تعمد  فعدا  بد ور ƅلقةدا  وتؤهلادا أوƅوةدة ها  اƅخصداا  تجعلادا مدل مجموعدةواƅمتوسدطة 

 اƅم داهة  وتبداةل تعد   رغد  واƅتد  توصدلنا منادا اƅد  ال منادا اƅمرجدو  اأهد ا  تحقةدا علد  ختƅد 

 وضددج اƅدد و  واƅاةاددا  حددو  اخددتت  مددل وبدداƅرغ  باƅمؤسسددا  اƅصدديةر  واƅمتوسددطة  اƅمتعلقددة
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 اƅدهد تلعبد  اƅتنمدود اƅد ور أهمةدة علد  مجملادا وفد  تت دا فإنادا اƅمؤسسدا   ƅاده  موحد  تعرةد 

 طدر  هده  مدل اƅمبهوƅدة اƅجادو  تترجمد  مدا وهدها اأصدع  . جمةدج وعلد  اƅمجداا  فد  جمةدج

 ƅلقةددا  تؤهلاددا خصدداا  مددل تƄتسددب  ƅمددا انظددر  اƅمؤسسددا  هدده   عدد  وترقةددة فدد  سددبة  اƅدد و 
 .اƅتنمود اƅمطلو  باƅ ور

Ƅمددددددا اثبتددددددد  نتدددددددااج اƅ راسدددددددة اƅتطبةقةدددددددة صدددددددحة اƅ رضدددددددةة اƅثانةدددددددة اƅتددددددد  تدددددددن  علددددددد  ال اƅمؤسسدددددددا   
وهƅدددددك نظدددددرا اƅددددد  ااهتمدددددا  اƄƅبةدددددر اƅصددددديةر  واƅمتوسدددددطة تدددددؤثر بشدددددƄ  Ƅبةدددددر فددددد  تطدددددوةر اƅصدددددا را  

بتبنددددد  عددددد   بددددرامج سددددداهم  فدددد  تطدددددوةر عدددد   اƅمؤسسدددددا  اƅصددددديةر  مددددل طدددددر  اƅ وƅددددة بادددددها اƅقطددددا  
 تج عن  تحقةا ع   اه ا  مل بةناا تةا   حج  اƅصا را .واƅمتوسطة و اƅهد ن

وƅقدددد  تدددد  اƅوصددددو  اƅدددد  عدددد   صددددحة اƅ رضددددةة اƅثاƅثددددة واƅتدددد  Ƅددددال مضددددموناا ال اƅمؤسسددددا  اƅصدددديةر   
مدددددل حجددددد  اƅدددددوار ا  اد انادددددا ƅددددد  تحقدددددا اƅاددددد   اƅمرجدددددو منادددددا فددددد   واƅمتوسدددددطة تعمددددد  علددددد  اƅتقلةددددد 

فدددددد  اƅجتااددددددر ƅدددددد  تطاددددددر نتددددددااج مخطددددددط اƅ وƅددددددة فدددددد  اةجددددددا    اƅجاندددددد  اƅخددددددا  بدددددداƅوار ا  حةدددددد  اندددددد
واƅددددددد ƅة  علددددددد  هƅدددددددك ال حجددددددد   اقتصدددددددا  بددددددد ة  ƅلمحروقدددددددا  فددددددد  ظددددددد  مرحلدددددددة اانعددددددداش ااقتصدددددددا د

 اƅوار ا  ا تتا  ف  تتاة  مستمر وهها ما ƅوحظ خت  فتر  اƅ راسة.

اƅتقلةددددد  مدددددل بمدددددا ال اƅ رضدددددةة اƅسدددددابقة Ƅانددددد  تن ددددد  مسددددداهمة اƅمؤسسدددددا  اƅصددددديةر  واƅمتوسدددددطة فددددد   
  اƅ رضددددددةة تؤƄدددددد  ااثددددددر ااةجدددددداب  ƅلمؤسسددددددا  اƅصدددددديةر  واƅمتوسددددددطة علدددددد    اƅددددددوار ا  فددددددال هددددددهحجدددددد

وهƅددددك نظددددرا اƅدددد  ال اƅتةدددا   فدددد  حجدددد  اƅصددددا را  Ƅاندددد  اƄبدددر مددددل اƅتةددددا   فدددد  حجدددد   اƅمةدددتال اƅتجددددارد
  (.2013-2005اƅوار ا  وهƅك طوا  فتر  اƅ راسة)

 :اƅتاƅةة ااقتراحا  صةاغة ةمƄل نتااج مل تق   ما عل  بناء :التوصيات
 

 ثقافةدددددة أةدددددا  إ را  خدددددت  مدددددل واƅمصدددددير  واƅصددددديةر  اƅمتوسدددددطة اƅمؤسسدددددا  بقطدددددا  اƅ علددددد  ااهتمدددددا  
نشددددددداء اƅمقاوƅدددددددة حدددددددو  وتحسةسدددددددةة  مسدددددددتو  علددددددد  أو اƅجامعدددددددا  مسدددددددتو  علددددددد  سدددددددواء اƅمؤسسدددددددا  وا 

 .اƅوظة ة ف  اƅت Ƅةر ب   أخر  اختةارا  بوجو  اƅشبا  توعةة أج  مل اƅثقافةة اƅمراƄت

 فددددد  ƅادددددا اƅتتمدددددة اƅتحتةدددددة اƅبنةدددددة وتدددددوفةر واƅمتوسدددددطة  اƅصددددديةر  اƅمؤسسدددددا  تشدددددجةج فددددد  ااسدددددتمرار 
 .اƅوطل مناطا مختل 

 واƅمتوسددددددطة اƅصدددددديةر  ƅلمؤسسددددددا  واƅقددددددانون  اƅتشددددددرةع  اإطددددددار ƅتحسددددددةل اƅرامةددددددة اƅمسدددددداع  مواصددددددلة 
 بةروقراطةدددددة أقددددد  وجعلادددددا اإ ارةدددددة اإجدددددراءا  تسددددداة  خدددددت  مدددددل نموهدددددا  ƅمتطّلبدددددا  مناسدددددبا وجعلددددد 
 .مرونة وأƄثر



 تمةخا

 

 

 

وتار  اƅتجددددددددددار  ال تقدددددددددد   بعددددددددددد اƅنصدددددددددداا  واƅتوجةاددددددددددا  ƅنظةرتاددددددددددا وتار  اƅمؤسسددددددددددا  نقتددددددددددر  علدددددددددد   
و جعلددددد  ةسددددداه  مسددددداهمة Ƅبةدددددر  فددددد  تةدددددا   اƅصددددديةر  واƅمتوسدددددطة مدددددل اجددددد  اƅنادددددود بادددددها اƅقطدددددا  

 .حج  اƅصا را  واƅتقلة  مل حج  اƅوار ا 

   بشددƄ  تنمةتاددا عملةددة ƅت عةدد  اƅتجددار  اƅخارجةددة بترقةددة اƅمƄل ددة اƅاةاددا  مختلدد  وتنشددةط ت عةد  
 .فاعلةة أƄثر

 أفاق البحث :  

ƅمؤسسا  اƅصيةر  ب ور ابع  اانتااء مل معاƅجة إشƄاƅةة بحثنا و راسة مختل  اƅجوان  اƅت  ترتبط 
شƄاƅةا  أخر  ج ةر  باƅبح  ف  تطوةر اƅتجار  اƅخارجةة واƅمتوسطة  :نسر  بعد مناا  ظار ƅنا جوان  وا 

 .- راسة حاƅة اƅجتاار–أثر اƅشراƄة اأوربةة عل  اƅتجار  اƅخارجةة ف  اƅبل ال اƅمياربةة  

 راسة مقارنة أهمةة اƅمؤسسا  اƅصيةر  واƅمتوسطة و ورها ف  تحقةا اƅتنمةة ااقتصا ةة ف  اƅ و   
 اƅمياربةة.

 ة ƅلخصوصةا  اƅتنظةمةة ƅلمؤسسا  اƅصيةر  واƅمتوسطة. راسة جتاة 
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 واƊƅشر ƅلدراسات اƅجامعية اƅمؤسسة. واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات وتƊمية ادارة جواد، Ɗبيل .18
  .2007 بيروت، واƅتوزيع،

 ااردن، واƅتوزيع، ƅلƊشر اثراء. واƅتطبيقات اƊƅظرية اƅدوƅي ااقتصاد أمين، زƄي عدƊان هجير .19
2010. 

 ااطروحات واƅرسائل: - ب

 ظل في اƅمحروقات خارج اƅصادرات ترقية في اƅخارجية اƅتجارة تحرير دور اƅحميد، عبد حمشة .1
 اƅعلوم Ƅلية مƊشورة، غير دوƅي، اقتصاد تخصص ماجستير، مذƄرة اƅراهƊة، اƅدوƅية اƅتطورات
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: اƅجزائري اƅشعبي اƅقرض مساهمة واƅمتوسطة اƅصغيرة ƅلمؤسسات اƅمصرفي اƅتمويل ƅواشــــي، ƅيلى .8
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 اƅملتقيات واƅتقارير: - ت
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, سطيف جامعة ااقتصادية، اƅعلوم Ƅلية ،2014-2001 اƅفترة خال ااقتصادي واƊƅمو وااستثمار
11-12/03/2013              . 
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 ومرافقة تƊظيم استراتيجيات: اƅدوƅي اƅملتقى ضمن مداخلة واƅمتوسطة، اƅصغيرة اƅمؤسسات
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 . 2012 أبريل 19و 18 يومي مرباح، قاصـدي جامعــة
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