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 تطوير اƅمشاريع اƅصغيرة واƅمتوسطة وتشجيع إقامتها، من أهم أدوات عمƆية اƅتنمية يعتبر           
ااقتصادية وااجتماعية في اƅدول بشƄل عام، واƅدول اƅنامية بشƄل خاص، وذƅك باعتبارها منطƆقان أساسيان 

وƅذƅك أوƅت . ƅزيادة اƅطاقة اانتاجية من ناحية، واƅمساهمة في معاƅجة مشƆƄتي اƅفقر واƅبطاƅة من ناحية أخرى
دول Ƅثيرة هذƋ اƅمشاريع اهتمامان متزايدان، وقدمت ƅها اƅعون واƅمساعدة بمختƆف اƅسبل ووفقان ƅإمƄانيات 

أصبح اƅتقƆيل أو اƅقضاءعƆى اƅمشاƄل اƅتي ترافق إنجاز اƅمشروعات ااستثمارية، و اƅتقƆيل ، وعƆيه فقد اƅمتاحة
من درجة اƅمخاطرة  ، و اƅسعي ƅضمان فرص اƅنجاح، اƅهدف اƅرئيسي اƅذي يسعى اƅمستثمرون إƅى تحقيقه، 

يتحقق إا وفق قرار إستثماري  وذƅك ƅتتمƄن مشروعاتهم من خدمة اأسواق اƅمحƆية و اƅخارجية ،وهذا ƅن
دراسة اƅجدوى ب ، وهي مايعبر عنها إمƄانية تنفيذ اƅمشروع من عدمه تثبتعƆمية دراسة عقاني، يتخذ بعد

اإقتصادية ، حيث تهتم بدراسة مدى جدوى إنشاء اƅمشروعات اƅمقترحة، بمنهجية عƆمية منظمة، تتضمن 
إجراء مراحل متتابعة ƆƅتحƆيل، وتنتهي  برسم تصور مستقبƆي شامل ƅحدود اƅنجاح أو اإخفاق في اƅمشروعات 

   .اƅمراد تجسيدها
 تتضمن  عمل   إذا أظهرت دراسة اƅجدوى أن فƄرة اƅمشروع مقبوƅة ، فإن اƅخطوة اƅتاƅية هي إعداد خطة

خطوة جد حاسمة في نجاح  تفصيا دقيقا Ƅƅل قسم من أقسام دراسة اƅجدوى، فخطة اƅعمل هي بمثابة
نشاط  تطور تبين Ƅما Ƅافة أوجه اƅمشروع،اƅمشروع،فيمƄن إعتبارها عƆى أنها تصميم يمƄن بواسطته شرح 

 (...شرƄاء، اƅبنوك،) وسيƆة اتصال تسمح أطراف أخرى ، هذا بااضافة إƅى إعتبارها في اƅمستقبل اƅمشروع
ومن هذا يمƄن صياغة  .بتقييم اƅمخاطر اƅتي هم مقدمون عƆى تحمƆها عند اانخراط في هذا اƅمشروع

 ؟ماهي مراحل دراسة مشروع إستثماري: اƅتاƅي لاƅتساؤ
 :وعƆى هذا اأساس نطرح اأسئƆة اƅتاƅية

 مشروع؟ وماهي أنواعهاƆƅ جدوى ااقتصاديةƅمقصود بدراسة اƅ؟ما 

  ؟ Ƌماهومخطط ااعمال؟ ماهي عناصر  

 تطبيقيƅدراستنااƅ مشروع اافتراضيƅمن أهميته؟ وهل اƄيف يتم وضع ةفيما تƄتنفيذ أم ا؟وƆƅ قابل 
 .خطة عمل ƅه؟

دراسة  الأهمية  
 :تƄمن أهمية هذƋ اƅدراسة في اƅعديد من اƅنقاط، ونخص باƅذƄّر اƅتاƅي 

 مشروع إستثماريƅ وعي حول أهمية إعداد دراسةƅيساهم في تقديم ا. 
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  مشروعƅتي يمر بها اƅمراحل اƅفي دورة حياتهيتعرض أهم ا. 

 جدوى ومخطط اأعمالƅقة بدراسة اƆمتعƅمفاهيم اƅتوضيح بعض ا. 

 مشروعƅقرار بتنفيذ اƅفي أخذ اƄجدوى وحدها اتƅى أن دراسة اƆيد عƄتأƅا. 

 شبابƅدعم وتشغيل اƅ وطنيةƅة اƅاƄوƅتقديم نموذج خطة عمل في إطار ا. 

 أهداف اƃدراسة
  ى أنƆيد عƄتأƅمشاريع ااستثمارية  يساعد في إعداد دراسة جدوى إقتصادية ووضع خطة عملاƆƅ 

 .تفادي فشل اƅمشاريع ااستثمارية
  مشروع أمƅق بتنفيذ اƆى قرار نهائي فيما يتعƅوصول إƅقيام بها من أجل اƅتي يجب اƅمراحل اƅتحديد ا

 .ا

ختيار اƃموضوع إ أسباب
 :أسباب ذاتية -1

 . اƅجامعي اƅمتمثل في اƅمقاواتيةاƅتخصصتناسب اƅموضوع مع - 

 .اƅرغبة في إنشاء اƅمشروع مستقبا- 

 :أسباب موضوعية -2

محاوƅة اƅترƄيز عƆى إحدى مواضيع اƅساعة واƅمتمثل في اختيار أحسن اƅسبل واƅوسائل من أجل إنشاء - 
 .قتصادية ناجحةإ مشاريع

 اƅتشجيع عƆى إقامة مشاريع في إطار وƄاات دعم اƅشباب- 
  .نقص اƅدراسات اƅسابقة في هذا اƅمجال -  

 منهج اƃدراسة
 وذƅك بعد وصف اƅظاهرة اƅعامة ثم إسقاطها عƆى صفي اƅتحƆيƆيرتأينا في دراستنا هذƋ أن نتبع اƅمنهج اƅو إ

و دراسة مشروع أغƆفة اƅبيض اƄƅرتونية  ،حاƅة عامةتعتبر   مراحل دراسة مشروع بمعنى أن حاƅة خاصة 
 .تعتبر اƅحاƅة اƅخاصة

 اƃدراسة هيƂل
: ، يقتضي عƆينا تتبّع اƅمخطط اƅتاƅيƅاجابة عƆى اƅتساؤل اƅمطروح 
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تقسيمه إƅى مبحثين ، حيث يتم ƅدراسة مشروع إستثماريواƅذي نتناول فيه اإطار اƅنظري : اƃفصل اأول
 ƅمخطط أعمال قفي اƅمبحث اأول اƅمشروع ودراسة جدواƋ ااقتصادية ،وفي اƅمبحث اƅثاني نتطرق في ،نتناول 
. اƅمشروع

 اƄƅرتونية في أغƆفة اƅبيضفسنتناول فيه ااطار اƅتطبيقي ،أين سنطرح فيه دراسة مشروع ، اƃفصل اƃثانيأما 
 .مدينة عين اƅتوتة

صعوبات اƃدراسة 
 : هيدراسة هذا اƅمشروعإن أبرز اƅصعوبات اƅتي واجهناها في 

. عدم توفر اƅبيانات واƅمعƆومات اƅدقيقة اƅمتعƆقة باƅمشروع اƅتي تعƄس ƅنا اƅواقع -   
إمتناع أصحاب اƅمشاريع اƅمشابهة عƆى اƅمساعدة واƅتوجبه، حفاظا عƆى سرية اƅمعƆومات -    
 موضوع تسيير اƅمشاريعقƆّة اƅدراسات اƅتي تناوƅت  -   
 .دراسة اƅمشروعقƆة اƅوقت، ما جعƆنا نقصِر في -  
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  تمƌيد
يتضمف اƅمشركع اƊƅشاطات اƅعمƆية اƅمرتبطة ببعضƎا ك اƅمتƄامƆة، اƅتي تعتمد عƆى استخداـ اƅمكارد       

اƅماƅية، اƅبشرية ك اƅمادية اƅمتاحة، كفقا ƅتخطيط سƆيـ ƅضماف Ɗجاح اƅمشركع ك اƅحصكؿ عƆى اƅمƊافع  في 
 اƅمستقبؿ

، تسمح بتحقيؽ اƍƗداؼ اƅمرجكة، كاƅتي تراعي متغيرات كمستƆزمات استثمارية قرارات اتخاذيتطƆب  ƍذاك    
 ك يتجسد ƍذا مف ،اƅمحيط، مف أجؿ اƅتقƆيؿ مف اƅمخاطر اƅمستقبƆية اƅتي ترافؽ اƅمشركع طكاؿ عمرƋ اƛفتراضي

 قبؿ تƊفيذƍا إƅى دراسة عƆمية تسمح باختبار صƜحية ƍذƋ اƅمشركعات، اƛستثماريةخƜؿ إخضاع اƅمشركعات 
ك ƍي دراسة اƅجدكل اƛقتصادية اƅتي تضمف اƅƙماـ  بمختƆؼ اƅجكاƊب اƅمتعƆقة باƅمشركع، Ɔƅكصكؿ إƅى اتخاذ 

شƄؿ صكرة تعƄس ت قرار حكؿ قبكؿ اƅمشركع اƅمقترح أك رفضƌ، كبعد ذƅؾ تأتي ضركرة كضع خطة عمؿ
 اƅجديد كتسمح Ɩƅخريف بتقييـ فرص اƅتعامؿ معƌ كباƅتاƅي قبكƄ ƌƅعƊصر مف عƊاصر اƅمشركعشخصية ƍذا 

 . اƅسكؽ
    :اƅمبحثيف اƅتاƅييف    ك في ƍذا اƅفصؿ Ɗقدـ مراحؿ دراسة مشركع مف خƜؿ 

                        اƃمشروع ودراسة جدواƉ اƙقتصادية: اƃمبحث اƕول    -

     مخطط أعمال اƃمشروع: اƃمبحث اƃثاƈي    -
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اƃمشروع ودراسة جدواƉ اƙقتصادية  : اƃمبحث اƕول
إف اƅحديث عف اƅمشاريع اƛستثمارية يكحي بكجكد مكارد ماƅية كبشرية تتطƆب اƅقياـ باƅعمƆية اƛستثمارية     

ƅتحقيؽ اƗرباح كاƅتراƄمات اƅرأسماƅية اƅتي تعظـ اƅفائدة Ɔƅمستثمر كاƛقتصاد عƆى حد سكاء، Ƅما أف ƍذا ƛ يمƊع 
 يتكقؼ Ɗجاح ƍذƋ ك كجكد بعض اƅمصادر ƅدعـ ƍذƋ اƅمشركعات في حاؿ عدـ كجكد اƗمكاؿ اƄƅافية ƅذƅؾ،

 ممƄف استخداـ اƅمكارد اƅمتاحة أفضؿ استخداـاƅمشركعات عƆى اƅدراسة اƅدقيقة كاƅمكضكعية اƅشامƆة حتى يمƄف 
 .دراسة جدكل اƅمشركع  كƛ يتحقؽ ذƅؾ إƛ مف خƜؿ

كسƊتطرؽ في ƍذا اƅمبحث إƅى مطƆبيف Ɗتحدث في اƅمطƆب اƗكؿ إƅى اƅمشركع كآƅية دعمƌ، كفي اƅمطƆب اƅثاƊي 
. إƅى اƅجدكل اƛقتصادية Ɔƅمشركع

اƃمشروع وآƃية دعمƊ :اƃمطƄب اƕول
 :، تصƈيفاتƊمصادر فƂرتƊتعريف اƃمشروع، : اƃفرع اƕول

ƙمشروع:أوƃتعريف ا: 
ƌƊى أƆع ƌف تعريفƄمشركع فيمƅكـ اƎتعاريؼ حكؿ مفƅقد تعددت اƅ" كقت اقتراحƅمكارد في اƅبتخصيص قدر مف ا 

اƅحاضر ƅيستخدـ في خƆؽ طاقة إƊتاجية جديدة أك إعادة تأƍيؿ أك تكسيع طاقة إƊتاجية قائمة بƎدؼ اƅحصكؿ 
 .1"عƆى مƊفعة صافية ƅتشغيƎƆا في اƅمستقبؿ عبر فترة زمƊية طكيƆة Ɗسبيا

ƌƊى أƆما يعرؼ عƄ " قيـ ƌكف فيƄتاج تƊƙاصر اƊمجمكعة مف عƅ يةƆتحكيƅيات اƆعمƅعبارة عف مجمكعة مف ا
في اƅمشركع كتحت  (أك عكائد اƛستثمار)مخرجاتƌ تفكؽ قيمة مدخƜتƌ بفارؽ يعرؼ بعكائد اƅعمƆية اƊƙتاجية 

 2"تأثير اƅعƊاصر اƅبيئية اƅعامة Ɔƅمشركع
       ƌƊى أƆتاجية "كيعرؼ أيضا عƊؽ طاقة إƆي يستخدـ في خƄƅ ةƊرة عف تخصيص مكارد معيƄتصكر أك ف

كذƅؾ بغرض تحقيؽ مƊفعة مستقبƆية ƅتشغيؿ   طاقة إƊتاجية حاƅية،ƙحƜؿجديدة أك زيادة طاقة إƊتاجية قائمة،أك 
  3"اƅمشركع، كƍذا ƅتقديـ مƊتج أك خدمة معيƊة

                                                           

 .8، ص 2008 اƅطبعة اƗكƅى،  ، اƅقاƍرة،، دار اƅفƄر اƅجامعي "دراسات اƃجدوى اƙقتصادية Ƅƃمشروعات"عاطؼ كƅيـ أƊدراكس،  1
، دار اƅمƊاƍج ƊƆƅشر كاƅتكزيع،عماف، اƅطبعة "مدخل ƈظري وتطبيقي: أسس إعداد دراسات اƃجدوى وتقييم اƃمشروعات" قاسـ Ɗاجي حمƊدم،  2

.   15، ص 2008اƗكƅى، 
 اƅقاƍرة، ،اƅدار اƅجامعية،"دƃيل دراسات جدوى اƃمشروعات وتحقيق فعاƃية قرارات اƙستثمار"مصطفى أحمد أبك بƄر ،معاƅي فƎمي حيدر،3

. 36ص ،2000
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كƄؿ  كمƌƊ يمƄف اƅقكؿ أف اƅمشركع ƍك مجمكعة مف اƊƗشطة اƅتي يمƄف تخطيطƎا كتمكيƎƆا كتƊفيذƍا كتشغيƎƆا،
 . ك ذƅؾ بغية تحديد ƍدؼ محدد،مشركع Ɗ ƌƅقطة بداية ك Ɗ ƌƅقطة ƎƊاية

مصادر فƂرة اƃمشروع  :ثاƈيا
قبؿ أف يƄكف Ɗƍاؾ مشركع يجب أف تƄكف Ɗƍاؾ فƄرة ƍذƋ اƅفƄرة تظƎر مف خƜؿ مجمكعة مف اƅعكامؿ مƄمƆة 

: ƅ1بعضƎا اƅبعض مƎƊا

 .اƅمعƆكمات اƅتي تكفرƍا اƎƅيئة اƅعامة Ɯƅستثمار عف فرص اƛستثمار كمجاƛت اƛستثمار .1

 .اƅقكاƊيف اƛقتصادية بما تحمƌƆ مف مزايا كضماƊات ك إعفاءات Ɔƅمشركعات اƛستثمارية .2

 . اƅمجتمع كاƊƅدرة في بعض اƅمجاƛت كاƅسƆع احتياجات .3

 .اƅتطكر اƅتƊƄكƅكجي كثكرات اƛتصاؿ تساعد في تكƅيد اƅعديد مف اƗفƄار اƛستثمارية .4

اƊƅجاح اƛقتصادم اƅذم يتحقؽ في مجاƛت معيƊة مما يدعك إƅى اƛستمرار في ƍذا اƅمجاؿ بمشركعات  .5
 . أƄبر كتƊظيـ عاƅياقتصادية ذات قدرة استثمارية

 بعض مكارد اƅدكƅة استغƜؿاƛحتياج إƅى تشغيؿ رؤكس اƗمكاؿ كتحقيؽ معدƛت عائد معقكƅة مف خƜؿ  .6
.  اƅمعطƆة

تصƈيف اƃمشروعات اƙستثمارية : ثاƃثا
 :يمƄف تصƊيؼ اƅمشركعات اƛستثمارية إƅى أƊكاع مختƆفة كفؽ اƅعديد مف اƅمعايير ƅعؿ مف أƍمƎا ƊذƄر

 Ɗ 2فرؽ بيف Ɗكعيف:حسب معيار اƃقابƄية Ƅƃقياس  -1
 ƍي تƆؾ اƅمشركعات اƅتي تƊتج مƊتجات أك تكƅد مƊافع قابƆة Ɔƅتقييـ اƊƅقدم، :اƃمشروعات اƃقابƄة Ƅƃقياس -1-1

 .ك ƍذƋ اƅمƊتجات قد تƄكف سƆعا أك خدمات، Ǝƅا أسكاؽ تتحدد فيƎا أسعارƍا
 ƍي تƆؾ اƅمشركعات اƅتي يصعب تقييـ مƊتجاتƎا بسƎكƅة كدقة في :اƃمشروعات غير اƃقابƄة Ƅƃقياس-  1-2

 .صكرة Ɗقدية، دكف أف يتطƆب ذƅؾ إجراء أبحاث إضافية
حسب معيار اƃعƚقة اƃتبادƃية  -2

 : ببعضƎا اƅبعض كƊجداƛستثماريةيحدد ƍذا اƅمعيار طبيعة اƅعƜقة اƅمتبادƅة، اƅتي قد تربط اƅمشركعات 

                                                           

 .15ص ،2003مصر، اƅدار اƅجامعية، ،"اƃتأصيل اƃعƄمي واƃتطبيق اƃعمƄي" دراسات اƅجدكل عاطؼ جابر طƌ عبد اƅرحيـ،  1
 اƅدار اƅجامعية، اƅقاƍرة، ، "BOTدراسات اƃجدوى اƃتجارية واƙقتصادية واƙجتماعية مع مشروعات "عبد اƅقادر محمد عبد اƅقادر عطية،   2

 .15، ص2001اƅطبعة اƅثاƊية، 
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ƛ تعتمد في تحقيؽ أƍدافƎا عƆى غيرƍا مف اƅمشركعات، كاختيار أحدƍا ƛ : اƃمشروعات اƃمستقƄة  -2-1
. يؤثر عƆى رفض كاختيار ما تبقى مف اƅمشركعات

 أحدƍا ƆƅتƊفيذ، فƜ يمƄف تƊفيذ اƛقتراحات اختيارƍي اƅتي ƅك تـ : (اƃمتƈافية)اƃمشروعات اƃمتبايƈة -2-2
. اƛستثمارية اƗخرل

ƍي مجمكعة اƅمشركعات اƅمترابطة مف عدة Ɗكاحي، كأم تغيير يطرأ عƆى : اƃمشروعات اƃمتƂامƄة -2-3
. أحدƍا يؤثر مباشرة عƆى غيرƍا مف اƅمشركعات اƅمƄكƊة ƎƅذƋ اƅمجمكعة

: حسب معيار طبيعة اƈƃشاط -3
: 1كƊقصد بطبيعة اƊƅشاط اƛقتصادم، اƊƅشاطات اƅتجارية كغير اƅتجارية، كƊجد كفقا Ǝƅذا اƅتصƊيؼ ما يƆي 
 تƊشأ ك تتطكر ƅغرض إƊتاج سƆع ك خدمات تحقؽ مباشرة ربحا ماƅيا، أك :اƃمشروعات اƈƗتاجية اƃتجارية-3-1

. قيمة سكقية أعƆى مف تƆƄفة إƊتاجƎا، كقد يمتƆؾ اƅمشركع اƊƙتاجي اƅتجارم جƎة خاصة أك عامة
تميز ƍذƋ اƅمشركعات بأف اƅمستفيد مف مƊافعƎا اƅتجارية يمƄف تحديدƋ  بشƄؿ كاضح، ك تƄكف ƍذƋ     ت

. اƅمشركعات عرضة ƆƅمƊافسة
 تƊشأ ƅغرض إƊتاج سƆع ك خدمات أساسية تكجƅ ƌخدمة اƅسياسة : مشروعات اƈƗتاج غير اƃتجارية- 3-2

. اƅعامة، يمƄف أف ƛ تƄكف مربحة، تمتƆؾ ƍذƋ اƅمشركعات غير اƅتجارية جƎة عامة
 :ƍ2ما Ɗكعيف إƅى حسب ƍذا اƅبعد اƅمشاريع تƊقسـ :اƙجتماعي حسب معيار اƃبعد -4

 عƆى ƆƅجمƎكر مباشرة تباع كخدمات سƆع إƊتاج تتكƅى اƅتي تƆؾ اƅمشركعات ƍي:اƃمباشر اƈƗتاج  مشاريع4-1

 مثؿ مقابƜ، يدفعكف ƛ اƅذيف اƗفراد مƎƊا يستفيد فƜ ظاƍرا، فيƎا اƛجتماعي اƅبعد يƄكف كƛ فردم أساس

 .اƅخ...كاƅمƜبس  اƅسيارات، تƊتج اƅتي اƅمشاريع

 تكفيرƍا مسؤكƅة عف  اƅحƄكمة يجعؿ اجتماعي بعد Ǝƅا ƍي اƅتي تقدـ خدمات:مشروعات اƃبƈية اƕساسية 4-2

 كتƊطكم ƆƅحƄكمة، اƎƊƅاية في تحكƅيƎا ثـ بƎا اƅقياـ اƅخاص أحياƊا  اƅقطاع كيتكƅى معقكƅة، بأسعار ƆƅجمƎكر

اجتماعية، كمف أƍـ خصائص ƍذا اƊƅكع مف  مشارƄة عƆى اƅمشاريع مف اƊƅكع ƍذا في اƅخاص اƅقطاع مساƍمة
. ƙقامتƎا اƜƅزمة اƅمباƅغ اƛستثمار ضخامة

 
 

                                                           

 .15 ، ص 1991،اƅجمعية اƅتعاكƊية Ɔƅطباعة ، دمشؽ ، " في اƃمشروعاتاƗدارياƃتقويم " عبد اƆƅطيؼ عبد اƆƅطيؼ، 1
. 17،ص "مرجع سابق "عبد اƅقادر محمد عبد اƅقادر عطية، 2
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 دورة حياة اƃمشروع: اƃفرع اƃثاƈي
إف اƅتأسيس كاƅقياـ باƅمشركع يقتضي تتبع اƅعديد مف اƅمراحؿ، ƍذƋ اƅمراحؿ كعƆى اختƜؼ عددƍا إƛ أف اƄƅؿ 

 إƛ كƍي اƙدراؾ، Barndt & Adams كبار Ɗدتيقر بكجكد أربع مراحؿ بخاصة عƊد Ƅؿ مف أدامس 
 .اƅتخطيط، اƅتƊفيذ، اƊƛتƎاء؛ كاƅتي تحقؽ في مجمƎƆا دكرة حياة اƅمشركع كاƅدخكؿ اƅحقيقي Ɯƅستثمار اƅفعƆي

: كفيما يƆي ƍذƋ اƅمراحؿ مع بعض مف اƅتفصيؿ
ƙدراك- أوƗة اƄفرص :مرحƅكا ƌدافƍمشركع، كتحديد أƆƅ ساسيةƗرة اƄفƅؽ اƜك إطƍ ةƆمرحƅا Ƌذƍ إف ما يميز 

. 1كاƅتحديات اƅتي سيكاجƎƎا اƅمشركع؛ كباƅتاƅي اتخاذ اƅقرار اƅمƜئـ مف أجؿ ذƅؾ
إف تحديد أفƄار اƅمشركع ƍذƋ تƄكف بتحديد اƅمƄاف، اƅحجـ، كƊكع اƅمشركع كأƍدافƌ كƍذا في شƄؿ جدكل Ɔƅمشركع 

. 2قبؿ اƅبدء في اƅتخطيط Ɔƅمشركع
 بعد تحديد فƄرة اƅمشركع كأƍدافƌ كاƅمخرجات اƅمتكقعة ƌƅ يتـ اƅتخطيط ƊƆƅشاطات : مرحƄة اƃتخطيط-ثاƈيا

اƅتفصيƆية ƅعمؿ اƅمشركع؛ حيث يتـ كضع خطة تفصيƆية تحدد اƅخطكات اƜƅزمة Ɔƅكصكؿ إƅى ƍدؼ اƅمشركع، 
. 3ككصؼ اƊƅشاطات كاƅمƎاـ اƅفرعية اƅمتطƆبة ƆƅتƊفيذ

Ƅما أف مف مميزات ƍذƋ اƅمرحƆة تكزيع اƅمكارد اƜƅزمة Ɔƅمشركع مف خƜؿ اƅمكازƊة كƄذا جدكƅة أعماؿ كƊشاطات 
. 4اƅمشركع

رض اƅكاقع ƅيصبح قائما بحد ذاتƌ؛ أ في ƍذƋ اƅمرحƆة يتـ اƅتƊفيذ اƅفعƆي Ɔƅمشركع عƆى : مرحƄة اƃتƈفيذ-ثاƃثا
: 5كيمر باƅخطكات اƅتاƅية

. إرساء اƗساس اƅقاƊكƊي كاƅماƅي كاƅتƊظيمي ƅتƊفيذ اƅمشركع .1
جراءات اƅمفاكضات كتقييـ اƅعطاءات .2 . تصميـ اƊƎƅدسة اƅتفصيƆية كاƅتعاقد بما في ذƅؾ طرح اƅمƊاقصات كا 
. إعداد اƅمقر كتشييد اƅمباƊي .3
  .اقتƊاء كƊقؿ اƅتƊƄكƅكجيا اƜƅزمة ƅتشغيؿ اƅمشركع .4
Ɗشاء جƎاز ƙدارة اƅمƊشأة .5 . اƅتسكيؽ اƅسابؽ Ɗƚƅتاج بما في ذƅؾ اƅحصكؿ عƆى اƙمدادات كا 

                                                           

. 30،ص 2002بيركت، اƅطبعة اƗكƅى، ،دار اƅحضƊة اƅعربية، "إدارة اƃمشاريع ودراسة جدواƋا اƙقتصادية" حسف إبراƍيـ بƆكط،  1
  .20، ص 2003، دار طيبة ƊƆƅشر كاƅتكزيع ،مصر ،  "دراسات اƃجدوى وتقييم اƃمشروعات" سعد طƌ عƜـ،  2
دارتƌا" فيصؿ اƅقرعاف،  3   www.maktabatmepi.org/AneraسƆسƆة اƗدƅة اƅتدريبية،أƊكرا،كرقة بحث عƆى اƅمكقع ،"دورة حياة اƃمشاريع وا 
 .31، ص  مرجع سابق حسف إبراƍيـ بƆكط،  4
  .30، ص 2003، دار اƅجامعة اƅجديدة ،اƅقاƍرة،  "أسس إجراءات دراسات اƃجدوى Ƅƃمشروعات" يحيى عبد اƅغƊي أبك اƅفتكح،  5
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. تعييف اƅمكظفيف كتدريبƎـ .6
 .إعداد اƅمƊشاة Ɔƅعمؿ كبدء تشغيƎƆا .7

 اƅمشركع كبƆكغƌ محطاتƌ اƗخيرة، أيف أصبح جاƍزا ƆƅتسƆيـ اƄتماؿ ƍي مرحƆة إعداد : مرحƄة اƈƙتƌاء-رابعا
ƌƊمستفيدة مƅراغبة كاƅة اƎجƆƅ1 .

ƅيات تƊفيذƋ، كƍذا بدءا آفي ƍذƋ اƅمرحƆة يتـ اƅترƄيز عƆى عمƆيات اƅمتابعة اƅفاعƆة ƅجميع عƊاصر اƅمشركع ك
. 2 اƗمثؿ Ǝƅااƛستخداـبمتابعة اƅمكارد كاƊƅشاطات بما يحقؽ 

أجƌزة دعم وتطوير اƃمشاريع  : اƃفرع اƃثاƃث
 :ƅقد برزت في اƅجزائر عدة ƍياƄؿ كآƅيات تƎدؼ إƅى دعـ اƛستثمار كاƅمقاكƅيف اƊƅاشئيف، أبرزƍا

ƙشباب: أوƃدعم تشغيل اƃ يةƈوطƃة اƃاƂوƃا"ANSEJ"   
 سبتمبر 8، اƅمؤرخ في 296-96تـ إƊشاء اƅكƄاƅة اƅكطƊية ƅدعـ تشغيؿ اƅشباب بمكجب اƅمرسكـ اƅتƊفيذم رقـ 

، كقد كضعت تحت سƆطة رئيس اƅحƄكمة، كيتكƅى اƅكزير اƅمƆƄؼ باƅتشغيؿ اƅمتابعة اƅعمƆية ƅجميع 1996
Ɗشاطات اƅكƄاƅة، كƍي ƍيئة كطƊية ذات طابع خاص تتمتع باƅشخصية اƅمعƊكية كاƛستقƜؿ اƅماƅي، كتسعى 
ƅتشجيع Ƅؿ اƅصيغ اƅمؤدية Ɗƙعاش قطاع اƅتشغيؿ اƅشباƊي مف خƜؿ إƊشاء مؤسسات مصغرة Ɗƙتاج اƅسƆع 

 .3كاƅخدمات
  شبابƃدعم تشغيل اƃ يةƈوطƃة اƃاƂوƃام اƌم"ANSEJ  "

: 4تضطƆع اƅكƄاƅة باƛتصاؿ مع اƅمؤسسات كاƎƅيئات اƅمعƊية باƅمƎاـ اآتية
 .تدعـ كتقدـ اƛستشارة كترافؽ اƅشباب ذكم اƅمشاريع في إطار تطبيؽ مشاريعƎـ اƛستثمارية .1

تسير كفقا Ɔƅتشريع كاƅتƊظيـ اƅمعمكؿ بƎما تخصيصات اƅصƊدكؽ اƅكطƊي ƅدعـ تشغيؿ اƅشباب، ƛسيما مƎƊا  .2
 .اƙعاƊات كتخفيض Ɗسب اƅفكائد في حدكد اƗغƆفة اƅتي يضعƎا اƅكزير اƅمƆƄؼ باƅتشغيؿ تحت تصرفƎا

                                                           

  .31 ، ص مرجع سابق حسف إبراƍيـ بƆكط،  1
 .19 ، ص مرجع سابق فيصؿ اƅقرعاف،  2
، اƗياـ اƅعƆمية اƅدكƅية اƅثاƅثة "أسƄوب اƃمرافقة اƃمقاوƙتية في اƃمشروعات اƃمصغرة في اƃجزائر"،  سعكدم بƆقاسـ، سعكدم  عبد اƅصمد  3

، ƆƄية اƅعƆكـ اƛقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة،  دراسة مخطط اƗعماؿ مف اƅفƄرة إƅى اƅتƊفيذƆƅمقاكƛتية حكؿ 
. 7،ص2012 أفريؿ 17/18/19اƅجزائر، اƗياـ ، 

. 7، صمرجع سابق ، سعكدم بƆقاسـ، سعكدم  عبد اƅصمد  4
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تبƆغ اƅشباب ذكم اƅمشاريع اƅذيف ترشح مشاريعƎـ Ɯƅستفادة مف قركض اƅبƊكؾ كاƅمؤسسات اƅماƅية بمختƆؼ  .3
 .اƙعاƊات اƅتي يمƊحƎا اƅصƊدكؽ اƅكطƊي ƅدعـ تشغيؿ اƅشباب كباƛمتيازات اƗخرل اƅتي يحصƆكف عƆيƎا

تقكـ بمتابعة اƛستثمارات اƅتي يƊجزƍا اƅشباب ذكم اƅمشاريع مع اƅحرص عƆى احتراـ بƊكد دفاتر اƅشركط اƅتي  .4
 .تربطƎـ باƅكƄاƅة كمساعدتƎـ عƊد اƅحاجة ƅدل اƅمؤسسات كاƎƅيئات اƅمعƊية بإƊجاز اƛستثمارات

تشجيع Ƅؿ أشƄاؿ اƅتدابير اƗخرل اƅرامية إƅى ترقية تشغيؿ اƅشباب ƛ سيما مف خƜؿ برامج اƅتƄكيف  .5
 .كاƅتشغيؿ كاƅتكظيؼ اƗكƅي

" CNAC" اƃصƈدوق اƃوطƈي Ƅƃتأمين عƄى اƃبطاƃة: ثاƈيا
  Ɔƅتخفيؼ مف اƅعكاقبƍ 1994يئة حƄكمية أƊشئت سƊة  -ƅ-CNACصƊدكؽ اƅكطƊي Ɔƅتأميف عƆى اƅبطاƅةا

 .1اƛجتماعية اƊƅاجمة عف اƅتسريحات اƅجماعية Ƙƅجراء اƅعامƆيف باƅقطاع اƛقتصادم

 ةƃبطاƃى اƄتأمين عƄƃ يƈوطƃدوق اƈصƃام اƌم :
 سƊة، حيث يمƎƊƄـ إƊشاء 50 ك30 يقدـ اƅصƊدكؽ عدة خدمات، مف بيƎƊا ما يقدمƆƅ ƌباƅغيف مف اƅعمر بيف 

 مƜييف ديƊار جزائرم، 10 مف تƆƄفة اƛستثمار اƅتي تصؿ إƅى %2 أك %1مؤسساتƎـ بمساƍمة شخصية بƊسبة 
:  Ƅما يستفيدكف مف

 . ديƊار جزائرم بدكف فائدة Ƅƅراء محؿ ƙيكاء اƊƅشاطات اƅمستقرة500,000إعاƊة بمبƆغ يقدر  .1

 . حسب تƆƄفة اƛستثمار اƙجماƅية%29 أك %28قرض بدكف فائدة Ɗسبة  .2

 .%95 ك%60تخفيض Ɗسب اƅفكائد اƅبƄƊية ما بيف  .3

 .إرجاء ƅمدة ثƜث سƊكات ƅتسديد اƅقرض اƅبƄƊي .4

 .إرجاء ƅمدة سƊة ƅدفع اƅفكائد اƅبƄƊية .5

 سƊة عƆى إƊشاء مƄاتب 50 ك30 شƎادة اƅتعƆيـ اƅعاƅي اƅباƅغيف مف اƅعمر ما بيف مكيساعد اƅصƊدكؽ حامؿ
.  مƜييف ديƊار جزائرم10 مف تƆƄفة اƛستثمار اƅتي تصؿ إƅى %2 أك %1جماعية بمساƍمة شخصية بƊسبة 

: Ƅما يستفيد مف
. جمع حصص اƅحد اƗقصى Ɯƅستثمار كفقا ƅعدد اƅشباب أصحاب اƅمشاريع .1
 .إعاƊة بمبƆغ يصؿ إƅى مƆيكف ديƊار جزائرم Ƅƅراء محؿ ƙيكاء اƅمƄتب اƅجماعي .2

                                                           

اƗياـ اƅعƆمية اƅدكƅية  ،"– دراسة تحƄيƄية - آƃيات تمويل ودعم اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في  اƃجزائر" محمد براؽ،حمزة غربي،  1
اƅفرص كاƅعكائؽ، ƆƄية اƅعƆكـ اƛقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، :اƅثاƊية اƅمقاكƛتية حكؿ آƅيات دعـ كمساعدة إƊشاء اƅمؤسسات في اƅجزائر

. 11-10 ، ص ص 2011 مام 3/4/5جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅجزائر، اƗياـ 
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 . حسب تƆƄفة اƛستثمار اƙجماƅية%29 أك %28قرض بدكف فائدة بƊسبة  .3

 %95 ك%60تخفيض Ɗسب اƅفكائد اƅبƄƊية ما بيف  .4

 .إرجاء ƅمدة ثƜث سƊكات ƅتسديد اƅقرض اƅبƄƊي مع إرجاء ƅمدة سƊة ƅدفع اƅفكائد اƅبƄƊية .5

  ANGEMاƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃتسيير اƃقرض اƃمصغر : ثاƃثا
 جاƊفي 22 اƅمؤرخ في 14-04أƊشئت اƅكƄاƅة اƅكطƊية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر بمكجب اƅمرسكـ اƅتƊفيذم رقـ 

، كƍي ƍيئة ذات طابع خاص تتمتع باƅشخصية اƅمعƊكية كاƛستقƜؿ اƅماƅي، تكضع اƅكƄاƅة تحت سƆطة 2004
رئيس اƅحƄكمة كيتكƅى اƅكزير اƅمƆƄؼ باƅتشغيؿ اƅمتابعة اƅعمƆية ƅمجمؿ Ɗشاطات اƅكƄاƅة كفقا ƗحƄاـ ƍذا 

. 1اƅمرسكـ
  مصغرƃقرض اƃتسيير اƃ يةƈوطƃة اƃاƂوƃام اƌم ANGEM 

تشƄؿ اƅكƄاƅة اƅكطƊية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر أداة ƅتجسيد سياسة اƅحƄكمة فيما يخص محاربة اƅفقر ، كتتمثؿ 
 :مƎامƎا اƗساسية في

.  تسيير جƎاز اƅقرض اƅمصغر كفقا Ɔƅتشريع كاƅتƊظيـ اƅمعمكؿ بƎما .1
 . تدعـ اƅمستفيديف كتقدـ Ǝƅـ اƛستشارة كترافقƎـ في تƊفيذ أƊشطتƎـ .2

 .تبƆغ اƅمستفيديف أصحاب اƅمشاريع اƅمؤƆƍة بمختƆؼ اƙعاƊات اƅتي تمƊح Ǝƅـ .3

تضمف متابعة اƊƗشطة اƅتي يƊجزƍا اƅمستفيدكف مع اƅحرص عƆى احتراـ بƊكد دفاتر اƅشركط اƅتي تربطƎـ  .4
 . باƅكƄاƅة

 .تساعد اƅمستفيديف عƊد اƅحاجة ƅدل اƅمؤسسات كاƎƅيئات اƅمعƊية بتƊفيذ مشاريعƎـ .5

 .تقيـ عƜقات متكاصƆة مع اƅبƊكؾ كاƅمؤسسات اƅماƅية في إطار اƅترƄيب اƅماƅي Ɔƅمشاريع كتƊفيذ خطة اƅتمكيؿ .6

 :ك يمƄف تƆخيص أƍـ ƍيئات دعـ ك مرافقة اƅمشاريع في اƅجدكؿ اƅتاƅي
 
 
 

                                                           

حاƃة وƙية )ƈموذجا  ANSEJ-ANGEM :اƃوƂـاƙت اƃـوطƈية ƃدعم ومرافقة إƈـشاء اƃمـؤسسات اƃمـصغرة" ، سعيدة دكباخ ربيعة برƄات، 1
اƅفرص كاƅعكائؽ، ƆƄية اƅعƆكـ :، اƗياـ اƅعƆمية اƅدكƅية اƅثاƊية اƅمقاكƛتية حكؿ آƅيات دعـ كمساعدة إƊشاء اƅمؤسسات في اƅجزائر "(بسƂرة

 .10 ، ص2011 مام 3/4/5اƛقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅجزائر، اƗياـ 
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Ƌيئات اƃدعم واƃمرافقة ƈƗشاء اƃمؤسسات في اƃجزائر : (01)جدول رقم                 
اƈƗشاء  تاريخاƃمƌام اƌƃيئات 

اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃدعم تشغيل 
  (ANSEJ)اƃشباب

 اƅذيف اƅشباب اƅمصغرة Ɔƅمقاكƅيف اƅمشاريع كمرافقة دعـ-

 .سƊة 40 إƅى 19 بيف أعمارƍـ تتراكح

اƛمتيازات  مƊح -
1997 

عن  Ƅƃتأمين اƃوطƈي اƃصƈدوق
 (CNAC)اƃبطاƃة 

 
 

 :Ƅاƅتاƅي مƎامƌ تطكرت

اƅمسرحيف،  اƅعاطƆيف تأميف-  1994
دعـ إعادة إدماج اƅمسرحيف كمساعدة اƅمؤسسات - 1998

 .اƅتي تعاƊي مف صعكبات

 اƅعاطƆيف مف طرؼ اƊƅشاط خƆؽ كمرافقة دعـ- 2004

 .سƊة50 إƅى 35 بيف ما أعمارƍـ تتراكح كاƅذيف اƅمسرحيف

 خƆؽ مƎمة

 اƊƅشاط ابتداء

 4200 مف

 اƃقرض ƃتسيير اƃوطƈية اƃوƂاƃة

 (ANGEM)اƃمصغر 
خƆؽ اƊƅشاط   أجؿ مف اƅمصغر اƅقرض مƊح -
 %2بفائدة قدرƍا  ( دج400.000 إƅى 50.000) 

2004 

، اƅمؤتمر اƅعربي "دور اƃمƈشآت اƃصغيرة واƃمتوسطة في تشغيل اƃشباب اƃعربي"عبد اƅعزيز شرابي، : اƃمصدر
. 3، ص2009اƗكؿ ƅتشغيؿ اƅشباب، اƅجزائر، 

تعريف دراسة اƃجدوى اƙقتصادية وخصائصƌا و أƋدافƌا  :اƃمطƄب اƃثاƈي
 .تعتبر دراسة اƅجدكل اƛقتصادية مف أƍـ كسائؿ صƊع اƅقرار اƛستثمارم

 تعريف دراسة اƃجدوى وخصائصƌا:اƃفرع اƕول
ƙقتصادية : أوƙجدوى اƃتعريف دراسة ا
: ƅقد أعطي ƅدراسات اƅجدكل عدد مف اƅتعاريؼ ƊذƄر مƎƊا   
 اƎƊƅائي اƅمكقؼ اتخاذ تؤدم إƅى محددة، أƍداؼ ك معيƊة افتراضات عƆى تقكـ اƅتي اƅدراسات مف  سƆسƆة"ƍي

 اƅتعرؼ بغية اƅتƆƄفة مبدأ تƊطƆؽ مف اƅتي اƅمعايير مف مجمكعة عƆى اعتمادا كذƅؾ برفضƌ أك اƅمشركع بقبكؿ

 .1"أجƎƆا مف اƅمƊشئ اƍƗداؼ بƆكغ في اƅمشركع قدرة عƆى

                                                           

1  http://bu.edu.eg/olc/images/sec-8.pdf )02-03-2013 ،22:30) 

http://bu.edu.eg/olc/images/sec-8.pdf)%2002-03-2013
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Ƅƅف ƍذا اƅتعريؼ أغفؿ جكاƊب مƎمة ƅـ يفصؿ أك ƅـ يتعرض Ǝƅا تتعƆؽ بدراسة اƅجدكل اƅتمƎيدية كدراسة  
. اƅجدكل اƅتفصيƆية

 اƅتي اƅدراسات مف مجمكعة" جدكل اƅمشاريع، إذ يعرفƎا اƅبعض عƆى أƎƊا  ةكيمƄف أف Ɗأخذ تعريفا أشمؿ ƅدراس

 :جكاƊب عدة مف اƛستثمارية اƅمشركعات مف أك مجمكعة استثمارم مشركع صƜحية مدل تحديد إƅى تسعى

 أعƆى تحقؽ اƅتي اƅمشركعات كذƅؾ تمƎيدا ƛختيار تƆؾ ،...اجتماعية  اقتصادية، تمكيƆية، ماƅية، فƊية، سكقية،

. 1"اƍƗداؼ مف آخر عدد إƅى باƙضافة ممƊƄة، صافية مƊفعة
مƎƊجية ƛتخاذ اƅقرارات اƛستثمارية تعتمد عƆى مجمكعة مف اƗساƅيب كاƗدكات كاƛختبارات "Ƅما تعرؼ أƎƊا 

كاختبار مدل   معيف،استثمارمكاƗسس اƅعƆمية اƅتي تعمؿ عƆى اƅمعرفة اƅدقيقة ƛحتماƛت Ɗجاح أك فشؿ مشركع 
قدرة ƍذا اƅمشركع عƆى تحقيؽ أƍداؼ محددة تتمحكر حكؿ اƅكصكؿ إƅى أعƆى عائد كمƊفعة Ɔƅمستثمر اƅخاص أك 

. 2"اƛقتصاد اƅقكمي أك ƆƄƅيƎما عƆى مدل عمرƋ اƛفتراضي
: اƅتاƅي  اƅتعريؼ صياغة Ɗƅا يمƄف اƅسابقة، اƅتعاريؼ مف كاƊطƜقا
 كاƅتفصيƆية مف مختƆؼ اƅتمƎيدية اƅدراسات مف اƅمتƄامƆة اƅمترابطة اƅسƆسƆة تƆؾ اƛقتصادية ƍي اƅجدكل دراسة

.   اƅقرار بقبكؿ اƅمشركع أك رفضƌاتخاذكاƅفƊية، اƅتي تعمؿ عƆى  كاƅتسكيقية اƙدارية اƅجكاƊب
صائص دراسة اƃجدوى اƙقتصادية خ: ثاƈيا

: 3باƅعديد مف اƅخصائص ƅعؿ أƍمƎا اƅمشركعاتجدكل  ةتتسـ دراس
اƊƅظرة اƅمستقبƆية أم أƎƊا تتعامؿ مع اƅمستقبؿ، فدراسة اƅجدكل اƛقتصادية تعƊي دراسة مدل إمƄاƊية تƊفيذ .1

 .فƄرة استثمارية يمتد عمرƍا إƅى عدد مف اƅسƊكات

 مطابقة احتماƛت تحمؿ في طياتƎا احتماƅيةإف اƅدراسة طاƅما تتعƆؽ باƅمستقبؿ فإف محتكياتƎا تمثؿ تقديرات .2
اƅكاقع أك اƊƛحراؼ عƌƊ،اƗمر اƅذم يعطي أƍمية Ƅبيرة ƅمسأƅة اƅدقة كاƅكاقعية بمعƊى يجب أف تستƊد عƆى 

تقديرات أقرب ما تƄكف إƅى ما سكؼ يحدث في اƅمستقبؿ إƅى اƅحد اƅذم يخفض أك يقƆؿ مف درجة اƊƛحراؼ 
 اƗساƅيب اƅعƆمية في بƊاء اƅتقديرات ،كأف تƊجز ƍذƋ اƅتقديرات مف قبؿ استخداـعف اƅكاقع كƅعؿ ذƅؾ يتحقؽ عبر 

 .خبراء مؤƆƍيف

                                                           

، جامعة قاصدم 7، مجƆة اƅباحث اƅعدد"اƃعمƄية واƗشƂاƙت اƈƃظرية اƃمتطƄبات بين اƙقتصادية اƃجدوى دراسات"، تمجغديف Ɗكر اƅديف 1
 .206، ص2009مرباح، كرقƆة، 

. 24، ص2006 ، اƅدار اƅجامعية ،اƅقاƍرة ، "دراسات اƃجدوى اƙقتصادية ƙتخاذ اƃقرارات اƙستثمارية"عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد، 2
. 17، ص1999، مƄتبة اƎƊƅضة اƅمصرية ، مصر، اƅطبعة اƅثاƊية،  "دراسات اƃجدوى اƙقتصادية وتقييم اƃمشروعات" حمدم عبد اƅعظيـ،  3



   Ɨطار اƈƃظري ƃدراسة مشروعا          اƃفصل اƕول                               

 

12 

 

 .تعدد اƅمراحؿ كترابطƎا.3

 .دراسة اƅجدكل ƛ يمƄف إƊجازƍا مف قبؿ خبير كاحد.4

  .Ɔƅمشركعدراسة اƅجدكل شمكƅية تƎدؼ إƅى تحقيؽ اƅتكازف بيف اƍƗداؼ اƅخاصة كاƍƗداؼ اƅعامة .5

 اƙقتصادية  اƃجدوى دراسة أƋداف: اƃفرع اƃثاƈي
 :1أƍمƎا ƊذƄر أƍداؼ عدة تحقيؽ إƅى اƅجدكل اƛقتصادية دراسة تسعى

 تحقيؽ إƅى يؤدم اƅذم اƗمر Ɔƅمجتمع، صافي Ɗفع أƄبر تحقؽ اƅتي اƛستثمارية اƅمشركعات اختيار.1

 تتصؼ أف اƛختيار عƆيƎا يقع اƅتي اƅمشركعات عƆى يتعيف إذ اƊƅادرة، اƛستثمارية Ɔƅمكارد اƗمثؿ اƅتخصيص

 .كاƅمƜئمة اƊƅمك كقابƆية كاƄƅفاءة باƅفعاƅية

 اƅبطاƅة،  :مثؿ كاƛجتماعية اƛقتصادية اƅمشاƄؿ حؿ في تساƍـ اƅتي اƅمشركعات ƛختيار اƅفرصة إتاحة.2

 في اƛجتماعية اƛعتبارات بعض إدخاؿ خƜؿ مف ƍذا كيتـ اƅدخؿ، تكزيع عداƅة عدـ اƅمدفكعات، ميزاف عجز

 .اƅتقييـ عمƆية

 اƅمختصة، اƅحƄكمية اƅجƎات مف اƅمشركع بإقامة ترخيص عƆى اƅحصكؿ اƗخرل، اƅفرعية اƍƗداؼ مف.3
بتعديƜت  تقكـ بدكرƍا كاƅتي اƅمختصة اƅحƄكمية اƅجƎات إƅى اƅجدكل دراسة تقديـ عƆيƌ يتعيف اƅمشركع فصاحب

 .Ɔƅمشركع اƛجتماعية أك اƅقكمية اƅربحية مستكل ƅتختبر اƅدراسة ƍذƋ عƆى

 .اƅقرض سداد عƆى كقدرتƌ كƄفاءتƌ اƅمشركع ربحية يثبت ƄمستƊد ƆƅبƊكؾ باƊƅسبة اƅجدكل دراسة تمثؿ..4

 أƈواع دراسة اƃجدوى اƙقتصادية :اƃفرع اƃثاƃث
 : إƅى Ɗكعيف اƛستثمارمتƊقسـ دراسة اƅجدكل اƛقتصادية Ɔƅمشركع 

ƙمبدئية :أوƃجدوى اƃدراسة ا ( يديةƌتمƃا) 
دراسة اƅجدكل اƅمبدئية ƍي اƅدراسة اƅتي تعقب مرحƆة تشخيص فƄرة اƅمشركع اƅمقترح اƅتي يبدأ اƅمباشرة فيƎا 
سكاء Ƅاف ذƅؾ مف قبؿ اƅمستثمر Ɗفسƌ أك مف قبؿ فريؽ  عمؿ متخصص بعد ظƎكر Ɗتائج مشجعة ƅفƄرة 

اƅمشركع اƅذم تمت مفاضƆتƌ مع مشاريع أخرل كحسب اƅمعايير اƅمحددة في مصفكفة تقييـ أفƄار اƅمشركعات 
اƅمقترحة كتكƅد اƅقƊاعة ƅدل صاحب اƅقرار أك صاحب اƅمصƆحة باƅمشركع بأف فƄرة اƅمشركع تستحؽ اƅدراسة 

.  2بشƄؿ تفصيƆي

                                                           

  .26- 25، ص ص 2003، دار اƅفƄر اƅعربي ،  مصر،  "دراسات اƃجدوى وتقييم اƃمشروعات"  صƜح اƅديف حسف اƅسيسي، 1
2  http://www.stclements.edu/grad/gradaows.pdf 19:31،2013- 02-26)  ) 
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 1:تتضمف دراسة اƅجدكل اƅمبدئية مجمكعة اƅعكامؿ اƅتاƅية
 .تحديد كتكصيؼ كتقدير حجـ اƅطƆب اƅمتكقع عƆى مƊتجات اƅمشركع مف اƅسƆع كاƅخدمات.1

 .كصؼ اƅمشركع اƅمقترح بصكرة عامة،كذƅؾ مف حيث عƜقتƌ باƅمشاريع اƗخرل اƅمتƊافسة اƅقائمة.2

 .تحديد كتكصيؼ كتقدير مستƆزمات اƊƙتاج مف اƅمكاد اƗكƅية كذƅؾ بƄمياتƎا كأسعارƍا اƅبديƆة.3

تحديد كتكصيؼ كتقدير اƛحتياجات مف اƅقكل اƅعامƆة كذƅؾ مف حيث ƊكعƎا كاƅمستكل اƅمƎارم اƅمطƆكب مƎƊا .4
 .كمدل تكافرƍا كƄيفية استقطابƎا كاختيارƍا كتسƄيƎƊا 

تحديد كتكصيؼ كتقدير اƅطاقة اƊƙتاجية اƅتصميمية كاƅمتاحة كاƅمستقƆة اƅمقترحة مع تكصيؼ عمƆيات .5
 .اƅتصƊيع اƅمتبايƊة

 . معايƊة مكقع اƅمشركع كاƅمƊطقة اƄƅائف بƎا كما يتصؿ بƌ مف تƊƄكƅكجيا كمعدات كأعماؿ Ɗƍدسية.6

تحديد كتكصيؼ كتقدير اƛحتياجات اƛستثمارية سكاء اƅمتعƆقة باقتƊاء اƅطاقة اƊƙتاجية أك اƜƅزمة ƅتشغيؿ .7
 .دكرتƌ اƗكƅى كاƅتي تمثؿ متطƆبات اƅحد اƗدƊى مف رأس اƅماؿ اƅعامؿ

8. ƛ تيƅثابتة اƅشاط أك اƊƅقص حجـ اƊمرتبطة بزيادة كƅمتغيرة اƅتشغيؿ سكاء اƅيؼ اƅاƄتحديد كتكصيؼ كتقدير ت
 .يتغير حجمƎا مƎما زاد حجـ اƊƅشاط أك Ɗقص إƛ إذا خرجت عف اƅمدل اƅمƜئـ Ɗƚƅتاج

تحديد كتكصيؼ كتقدير اƗرباح اƅمتكقعة كمعدؿ اƅربح كمقارƊتƌ باƅمؤشرات اƅمرجعية سكاء اƅمتاحة بغرؼ .9
 .اƅصƊاعة كاƅتجارة أك اƅخاصة باƅشرƄات اƅمƊافسة اƅمثيƆة

. كضع برƊامج زمƊي Ɔƅدخكؿ في دراسات اƅجدكل اƅتفصيƆية حاؿ قبكؿ Ɗتائج اƅجدكل اƅمبدئية اƛستƄشافية.10
دراسة اƃجدوى اƃتفصيƄية :   ثاƈيا
 ƅدراسة اƅجدكل اƅمبدئية كƍي أƄثر تفصيƜ كأعمؽ تحƆيƜ،كتتƊاكؿ ƍذƋ اƅدراسة اƅجدكل اƅتفصيƆية امتدادتعتبر 

 (سƊتطرؽ Ǝƅا في اƅمطƆب اƅتاƅي ) اƅجكاƊب اƅبيئية،اƅقاƊكƊية ،اƅتسكقية ،اƅفƊية ،اƅماƅية
دراسة اƃجدوى اƃتفصيƄية : اƃمطƄب اƃثاƃث

ƊƊتقؿ Ɔƅتدقيؽ كاƅتفصيؿ في اƅدراسة مف خƜؿ إجراء دراسة  عƆيƎا كاƅمكافقة اƅمبدئية اƅجدكل بدراسة اƅقياـ بعد
 :اƅدراسات اƅتاƅية كتتƊاكؿ اƅجدكل اƅتفصيƆية كاƅتي 

 دراسة اƃجدوى اƃبيئية واƃقاƈوƈية: اƃفرع اƕول
 ƙبيئيةدراسة: أوƃجدوى اƃا  

                                                           

 مƊشكرات اƅمƊظمة اƅعربية ƆƅتƊمية اƙدارية،، "(مع ƈماذج عƄمية)دراسات جدوى اƃمشروعات اƙستثمارية" محمد عبد اƅفتاح عشماكم،  1
 .36مصر،ص 
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 مƊع أك تقƆيص بƎدؼكاƅبيئة  اƅتƊمية برامج مشركعات بيف اƅمتبادؿ اƅتأثير دراسة  عمƆيةاƅجدكل اƅبيئية ƍي
 1اƊƙساف صحة ك باƅبيئة يضر كƛ اƅتƊمية أƍداؼ يحقؽ بشƄؿ اƙيجابية كتعظيـ اƅتأثيرات اƅسƆبية اƅتأثيرات

: 2كتƄمف أƍمية  تقييـ اƅبيئة فيما يƆي
 .ضماف قبكؿ اƅمشركع مف طرؼ اƅسƆطات اƅمختصة كمƊح اƅرخصة اƅمƊاسبة .1

Ɗظرا Ɨف Ƅثير مف مؤسسات  تحقيؽ مصƆحة اƅمستثمر خاصة في ظؿ طƆبات اƅتمكيؿ مف جƎات مختصة، .2
 .اƅتمكيؿ اƊƙمائي تطƆب تقييما ƅمشاريع اƛستثمار اƅصƊاعي 

 . مكاقع معيƊة ƅبعض اƅمشركعات ƅما قد تحدثƌ مف أثار بيئية خطيرة يصعب إصƜحƎااختيارتجƊب  .3

تجƊب اƅمƊازعات اƅبيئية اƅتي قد تحدث بيف مƜؾ اƅمشركع كأطراؼ أخرل،Ɨف ƍذƋ اƅمƊازعات قد تƊتج عƎƊا  .4
 Ɨجؿ إصƜح اƗضرار اƊƅاتجة عف اƅمشركع ؛ كقد تƄكف مف باƍضةمطاƅبات بتعكيضات ضخمة كتƄاƅيؼ 

ƌى سيركرة حياتƆبا عƆمما يؤثر س ƌائي أك تغيير مكقعƎƊ ؿƄمشركع بشƅازعات تكقؼ اƊمƅؾ اƆتائج تƊ. 
 أثƊاء دراسات اƅجدكل اƅبيئية معرفة Ƅافة اƅعƊاصر اƅمتعƆقة بمختƆؼ آثار اƅمشركع عƆى اƅمحيط استكجبƎƅذا 

كغيرƍا مف اƅعƊاصر  اƅتكاجد أك اƄƅثافة اƅسƄاƊية،  كجكد صƊاعات مجاكرة أك مقبƆة،احتماؿا ذاƅمجاكر ƌƅ، كؾ
. اƅكاجب اƅبحث فيƎا 

 دراسة اƃجدوى اƃقاƈوƈية: ثاƈيا
تعƄس دراسة اƅجدكل اƅقاƊكƊية مدل كجكد مكاƊع قاƊكƊية حكؿ فƄرة كفرصة اƅمشركع محؿ دراسة اƅجدكل مف  

،ƌية عدمƅتاƅاصر اƊعƅيؿ كتقييـ مجمكعة اƆؾ ضركرة دراسة كتحƅب ذƆ3كيتط: 
. كممارسة أعماƌƅ اƅعكامؿ اƅمؤثرة في اختيار اƅشƄؿ اƅقاƊكƊي حاؿ تشغيؿ اƅمشركع محؿ دراسة اƅجدكل، .1

        . اƅقاƊكƊية تكافقا مع ƍيƄؿ كحجـ اƅمشركع محؿ دراسة اƅجدكلاƙشƄاؿأƊسب 
. ءات اƅقاƊكƊية اƅخاصة بتأسيس اƅمؤسسة حاؿ إقرار تشغيؿ اƅمشركع محؿ دراسة اƅجدكلااƙجر .2

        .اƅمكاƊع كاƅقيكد اƅقاƊكƊية اƅمدعمة Ɔƅعادات كاƅتقاƅيد اƅسائدة
 دراسة اƃجدوى اƃتسويقية :اƃفرع اƃثاƈي

                                                           

،جامعة 7إفريقيا ،اƅعدد شماؿ اقتصاديات ، مجƆة "دراسة اƃجدوى اƃبيئية Ƅƃمشاريع اƙستمارية"فتحي، مغراكة جيƅƜي حاج بف ، مƊكر أكسرير1
 .338،ص2009قاصدم مرباح ،كرقƆة،

دار اƅمسيرة ƊƆƅشر كاƅطباعة،  ،"(تقييم اƃمشروعات اƙستثمارية)دراسة اƃجدوى اƙقتصادية "شقيرم Ɗكرم مكسى ،أسامة عزمي سƜـ ،  2
 . 38، ص 2009عماف ،اƅطبعة اƗكƅى،

3 ƌفسƊ مرجعƅ40 ، ص ا .
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اƅدراسة،   ƍي مجمكعة اƅدراسات كاƅبحكث اƅتسكيقية تتعƆؽ باƅسكؽ اƅحاƅي ك اƅمتكقع Ɔƅمشركعات اƅمقترحة محؿ 
يƊجـ عƎƊا تكافر قدر مف اƅبياƊات كاƅمعƆكمات اƅتسكيقية، تسمح باƅتƊبؤ بحجـ كقيمة اƅمبيعات مف مƊتجات محددة 

 .1كمشركعات معيƊة خƜؿ فترة مقبƆة أك مستقبƆية
ƙتسويقية : أوƃجدوى اƃداف دراسة اƋأ

 2:يمƄف تحديد اƅعديد مف اƍƗداؼ اƅتي يرجى تحقيقƎا مف خƜؿ اƅقياـ بƎذƋ اƅدراسة
1. ،ƋمكƊ تƛمشركع كمعدƅتجات اƊى مƆمتكقع عƅب اƆطƅمرتقب  تقدير حجـ اƅسكؽ اƆƅ يƆƄƅحجـ اƅكتحديد ا

 .كاƅشريحة اƅتسكيقية Ɔƅمشركع

باƙضافة إƅى تحديد اƅتقسيـ  تحديد ƍيƄؿ كƊكع اƅسكؽ كدرجات اƅمƊافسة اƅتي يمƄف أف يتعرض Ǝƅا اƅمشركع، .2
 .اƅجغرافي كاƅتقسيـ اƅقطاعي Ɔƅسكؽ كحسب Ɗكعيات اƅمستƄƆƎيف كدخكƎƅـ كأعمارƍـ

3.  ƌتاجƊمحدد إƅتج اƊمƅاف تسكيؽ اƄمستقبؿ كتخطيط مƅحاضر كاƅماضي كاƅفي ا ƌاتƍسعار كاتجاƗمط اƊ تحديد
 .كتقديمƆƅ ƌسكؽ، مع اƅصيؼ اƅدقيؽ ƆƅمƊتج كاƅسكؽ اƅخاص بƎذا اƅسكؽ

 .تحديد اƅحمƜت اƙعƊƜية كاƅتركيجية اƅخاصة باƅسƆع أك اƅخدمة محؿ اƅدراسة .4

 .اƅكصكؿ إƅى اƗسƆكب اƅمƜئـ ƅتقدير حجـ اƅطƆب عƆى مƊتجات اƅمشركع .5

 .تقدير كتكصيؼ اƅعرض اƅحاƅي كاƅمستقبƆي كمف ثـ تقدير اƅفجكة اƅتسكيقية بتحديد حصة اƅمشركع في اƅسكؽ .6

اƅتكصية بحجـ اƊƙتاج اƅمƜئـ طكاؿ اƅعمر اƛفتراضي Ɔƅمشركع مع أخذ ردكد فعؿ اƅمستƄƆƎيف كاƅمƊافسة في  .7
. اƛعتبار

محددات دراسة اƃجدوى اƃتسويقية   : ثاƈيا
 اƃعوامل اƃمحددة ƄƃطƄب و اƃعرض -1
  :3كاƅتي يمƄف إيجازƍا فيما يƆي: اƃعوامل اƃمحدد ƄƃطƄب -1-1
فاƅثمف عبارة عف مقياس يعبر مف خƌƅƜ عف قيمة سƆعة أك خدمة في اƅمبادƅة مع اƅسƆع  :ثمن اƃسƄعة- أ

فإف قاعدتƌ اƅعامة تƊص عƆى أƆƄ ƌƊما اƊخفض ثمف اƅسƆعة زادت ، كاƅخدمات اƗخرل ،كحسب قاƊكف اƅطƆب
 .اƄƅمية اƅمطƆكبة ، كاƅعƄس صحيح ، أم أف اƅعƜقة بيف ثمف اƅسƆعة ك اƄƅمية اƅمطƆكبة ƍي عƜقة عƄسية

                                                           

. ƆƄ ،36ية اƅتجارة، مصر، ص"دراسات جدوى اƃمشروعات بين اƈƃظرية واƃتطبيق" سعيد عبد اƅعزيز عثماف، 1
. 105-104، ص ص مرجع سابقعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  2
  .30 ، ص 2000 مƄتبة ك مطبعة اƙشباع اƅفƊية ، مصر، ، "اƃجدوى اƙقتصادية Ƅƃمشروعات اƙستثمارية"،  سمير محمد عبد اƅعزيز 3
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إف أذكاؽ اƅمستƄƆƎيف تختƆؼ مف فرد Ɨخر، كمف أƍـ اƅعكامؿ اƅمؤثرة في أذكاؽ :ذوق اƃمستƄƌك- ب
اƅمستƄƆƎيف، Ɗجد اƙعƜف كحمƜت اƅدعاية عƆى سƆعة معيƊة، ƅذا فƆƄما زادت اƅمصاريؼ اƅمتعƆقة باƙعƜف 

 .تزداد اƄƅمية اƅمطƆكبة عƆى اƅسƆع

تتأثر أسكاؽ اƅعديد مف اƅسƆع كاƅخدمات بعدد اƅسƄاف ،فمما ƛ شؾ فيƌ أف مجتمع يتميز : عدد اƃسƂان-ج
باƊخفاض أك ثبات معدؿ Ɗمك اƅسƄاف فيƌ يتكقع أف يƄكف فيƌ معدؿ Ɗمك أسكاؽ اƅسƆع كاƅخدمات بƌ بمعدؿ أقؿ 

 .مف مجتمع يتميز بارتفاع  معدؿ Ɗمك اƅسƄاف

في حاƅة اƅسƆع اƅعادية فإف اƅزيادة في دخؿ اƅمستƆƎؾ تؤدم إƅى اƅزيادة في اƄƅمية اƅمطƆكبة : دخل اƃمستƄƌك-د
ك اƅعƄس صحيح ، فاƅمستƆƎؾ ƛ يطƆب اƅسƆعة إƛ إذا كصؿ دخƌƆ إƅى حد معيف يعرؼ باƅحد اƗدƊى Ɔƅدخؿ ، 

ƌƆعة بازدياد دخƆسƅى اƆع ƌبƆؾ في زيادة طƆƎمستƅدخؿ يبدأ اƅذا اƍ كابتداء مف . 

 اƅتي يتكقعƎا اƙشباعاƅجكدة ƍي اƅقيمة اƅتي يحددƍا اƅمستƆƎؾ في اƅسƆعة اƅمعيƊة أك درجة : جودة اƃسƄعة-Ƌـ
مف ƍذƋ اƅسƆعة اƅتي يشتريƎا بسعر معيف،فاƅسƆعة إذف Ǝƅا مكاصفات بجاƊب اƅقيمة كتتضمف اƅجكدة شƄؿ 

كتصميـ اƅسƆعة بصكرة تتفؽ مع اƊƗماط كاƅمكاصفات اƅسائدة في اƅسƆع اƅبديƆة بجاƊب إشباع يتحقؽ باƛستعماؿ 
 .يتƊاسب كاƅسعر اƅمدفكع في ƍذƋ اƅسƆعة

: 1 كاƅتي يمƄف حصرƍا في: اƃعوامل اƃمحددة Ƅƃعرض -1-2
ƅحساب مركƊة اƅعرض أƍمية في تبييف مدل استجابة اƄƅمية اƅمعركضة كفقا Ɔƅتغير في :  مروƈة اƃعرض .أ 

سعرƍا، Ƅما أƎƊا ترتبط بمركƊة عرض خدمات عكامؿ  اƊƙتاج، اƅتي تشترؾ في إƊتاج اƅسƆعة ك اƅتي تزداد 
 .بزيادتƎا كتقؿ باƊخفاضƎا

 ƅقد Ƅاف ƛستعماؿ اƅتقƊيات اƅحديثة تƊƄكƅكجيا اƗثر اƙيجابي في عمƆية :اƃمستوى اƃفƈي و اƃتƈƂوƃوجي .ب 
اƊƙتاج، فƆقد تضاعؼ مستكل إƊتاجية اƅفرد عدة مرات، Ɗتيجة استعماؿ اƅتƊƄكƅكجيا اƅحديثة ك اƅمتطكرة في 

 .اƅعمƆية اƊƙتاجية

إف اƅعƜقة بيف سعر اƅسƆعة كاƄƅمية اƅمعركضة ƍي عƜقة طردية ، فزيادة سعر اƅسƆعة يؤدم  :سعر اƃسƄعة .ج 
 .إƅى زيادة اƄƅمية اƅمعركضة كذƅؾ بغية تحقيؽ اƅمزيد مف اƗرباح

                                                           

 .71، ص 2002، دار اƅفƄر Ɔƅطباعة كاƊƅشر ،عماف ، " دراسة اƃجدوى اƙقتصادية و تقييم اƃمشروعات"  محمد عبد اƅفتاح اƅصيرفي،  1
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 فإذا Ƅاف ƍدؼ اƅمشركع ƍك اƄتساب اƗسكاؽ اƅجديدة، حتى ƅك Ƅاف عƆى حساب :أƋداف اƃمشروعات .د 
اƗرباح، كذƅؾ ƅفترة زمƊية معيƊة، فإف اƅمشركع سكؼ يقكـ بعرض Ƅميات أƄبر مف اƅمƊتجات اƅتي تحقؽ 

 .ƌƅ أقصى ربح ممƄف

  اƃتـƈبؤ باƃطـƄب اƃمـتوقع عƄى مƈـتجات اƃمشـروع  -2

يتعيف عƆى اƅقائميف بدراسة اƅجدكل اƅتسكيقية تقدير اƅطƆب عƆى مƊتجات اƅمشركع ƅفترات زمƊية معيƊة مف عمر 
اƅمشركع اƛفتراضي، ƅيتـ تخطيط اƊƙتاج، اƅسياسة اƅتسكيقية، اƛحتياجات مف اƅمعدات ك اƅمكاد اƅخاـ، 

 .إƅخ،... اƛحتياجات اƅتمكيƆية
 .كتشمؿ عمƆية اƅتƊبؤ باƅطƆب اƅمتكقع مجاƅيف أساسييف ƍما اƅتƊبؤ باƅظركؼ اƛقتصادية اƅعامة، كاƅتƊبؤ باƅمبيعات

 1 :  يتـ اƅتƊبؤ مف حيث:اƃتƈبؤ باƃظروف اƙقتصادية اƃعامة -2-1

طبيعة اƊƅشاط اƛقتصادم ك حجمƌ، ك ما ƍي اƅقطاعات اƛقتصادية اƅرئيسية ك أساƅيب إدارة اƊƅشاط - 
اƛقتصادم، ك معدؿ اƊƅمك اƛقتصادم، ك عƜقة اƅمشركع اƅمقترح باƊƅشاط اƛقتصادم اƅسائد في اƅبƆد، 

 .ضمف اƅمرحƆة اƅمخططة

 .طبيعة ك شƄؿ اƅقطاعات اƛقتصادية ك اƅعƜقات اƛقتصادية اƅسائدة في اƅمجتمع- 

 .مستكيات اƗسعار اƅسائدة، ك اƅرقـ اƅقياسي Ƙƅسعار ذات اƅعƜقة بأسعار مƊتجات اƅمشركع اƅمقترح- 

. تطكر معدƛت اƊƙتاج ك تƄاƅيفƌ ك حجـ اƛستثمارات- 
  2ك يشمؿ اƅتƊبؤ بما يƆي : اƃتƈبؤ باƃمبيعات -2-2
 .حجـ اƅسكؽ ك تقدير اƅطƆب اƅحاƅي كاƅمتكقع -

 .اƅحجـ اƅمتكقع مف مبيعات اƅمشركع قيد اƅدراسة -

 .تطكر طاقة اƅمشركع عبر اƅزمف -

 .تحديد ك دراسة اƅبدائؿ اƅحاƅية كاƅمستقبƆية -

 .مستكيات اƗسعار، اƅتƄاƅيؼ اƙجماƅية، اƅعكائد اƅمتكقعة، أسعار اƛستيراد -

 .Ɗصيب اƅمشركع اƅمقترح مف اƅسكؽ اƅمحƆي أك اƅخارجي -

 .تحƆيؿ اƅمƊاخ اƅتƊافسي كاƅمƊافسيف اƅمتكقعيف، ك اتجاƍات اƅمƊافسة في اƅمستقبؿ -

. اƅخ...اƅشريحة اƅسكقية اƅمستƎدفة -
                                                           

1
 .125، ص مرجع سابققاسـ Ɗاجي حمƊدم،  

2
 .128- 127، ص ص ، مرجع سابقعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد 
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 تعƊي اƅفجكة اƅتسكيقية تقدير حصة اƅمشركع مف اƅسكؽ كاƅذم تتحƄـ :اƃفجوة اƃتسويقية Ƅƃمشروع -3
  1 :فيƌ عدة عكامؿ ƅعؿ مف أƍمƎا

 .حجـ اƊƙتاج اƅمتكقع مف اƅمƊتجيف اƅمƊافسيف خƜؿ اƅعمر اƛفتراضي Ɔƅمشركع -

ض ƆƅمƊتج ؼ يحدد فيƎا سعر مƊخاختراؽستراتيجية إ كƍي إما أف تƄكف ،اƛستراتيجية اƅتسكيقية Ɔƅمشركع -
ما إستراتيجية Ƅشط يحدد فيƎا سعر مرتفع  .Ɔƅحصكؿ عƆى أƄبر حصة سكقية ممƊƄة، كا 

 اƅحجـ اƅتي تتطƆب أف يقكـ اƅمشركع بإƊتاج Ƅمية مف اƅسƆعة Ƅƅي يستطيع اƛستفادة مف مزايا اقتصاديات -
 .كفكرات اƊƙتاج اƄƅبير في شƄؿ اƊخفاض في اƅتƆƄفة اƅمتكسطة

 .درجة مركƊة اƅطƆب اƅسعرية كدرجة اƅجكدة اƅتي ستتمتع بƎا اƅسƆعة بتفكقƎا عƆى اƅمشركعات اƗخرل -

 اƅمحƆي كأثر معدƛت إحƜؿ ƍذا اƗخير محؿ اƅكاردات كƄذƅؾ اƗثر اƊƅاتج عف اƊƙتاجأثر معدƛت Ɗمك  -
. استخداـ اƅسƆعة اƅمƄمƆة اƅتي يحتاج إƅيƎا اƅمستƆƎؾ جƊبا إƅى جƊب مع اƅسƆعة اƗساسية

  اƃجدوى اƃفƈية و اƈƌƃدسية  دراسة:  اƃفرع اƃثاƃث
يقصد باƅدراسة اƅفƊية جميع اƅدراسات اƅمرتبطة باƅتƊƄكƅكجيا اƅتي سكؼ يستخدمƎا اƅمشركع في إƊتاج اƅسƆع 

. 2 كتشغيƊƙƌƆشائƌ أم أƎƊا تتضمف Ƅؿ ما يتعƆؽ بتحديد احتياجات اƅمشركع اƜƅزمة ،كخدمات
ƙمشروع: أوƃدراسة واختيار موقع ا  

 مكقع اƅمشركع ƍك اƅبحث عف مكقع اƅمشركع اƅذم يƊشأ Ɨكؿ مرة،أك اƅمصƊع يƊشأ إƅى جاƊب مصاƊع  اختيار
 Ƌذƍ تƊاƄمؤسسة سكاء أƆƅ تابعةƅمخازف اƅيشمؿ اختيار مكقع اƅ كـƎمفƅذا اƍ مؤسسة كاحدة كيمتدƅ أخرل تابعة
.  3اƅمخازف Ɔƅمكاد اƅمصƊعة أك Ɗصؼ مصƊعة أك Ɔƅمكاد اƅخاـ كذƅؾ Ɨف Ɗشاط اƅتخزيف يعد مƄمƊƅ Ɯشاط اƊƙتاج

 موقع اƃمشروع  اختياراƃعوامل اƃمؤثرة في عمƄية  -1
:  مكقع اƅمشركع كƍياختياريمƄف Ɗƅا اƅتمييز بيف Ɗكعيف مف اƅعكامؿ اƅمؤثرة في عمƆية 

كƍذƋ اƅعكامؿ تتمثؿ في  : اƃعوامل اƙقتصادية  -1-1
 : مدى توافر مصادر اƃطاقة واƌƂƃرباء 1-1-1

فƎذا اƅعامؿ تزيد أƍميتƌ باƊƅسبة Ɔƅمشركعات اƅتي تƆزمƎا Ƅميات Ƅبيرة مف اƅكقكد كاƎƄƅرباء، فاƅمشاريع اƅتي تƄكف 
بعيدة Ɗسبيا عف مصادر اƅكقكد تضطر إƅى تحمؿ تƄاƅيؼ Ɗقؿ اƅكقكد  إƅيƎا، كاƅتي تƄكف Ƅبيرة جدا، كƊفس أشيء 

                                                           

1
 .35، ص 1997، دار اƅزƍراء، اƅرياض، "إقتصاديات جدوى اƃمشروعات اƙستثمارية"أحمد بامخرمة،  

. 116، صمرجع سابق  محمد عبد اƅفتاح اƅصيرفي،  2
.  122، ص2008 ، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر كاƅتكزيع، عماف ، اƅطبعة اƗكƅى، "اƃريادة و إدارة مƈظمات اƕعمال"، بƜؿ خƆؼ سƄارƊة 3
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 Ƌمياƅذم يجعؿ تكفر اƅمر اƗغذائية، اƅاعات اƊصƅاƄ Ƌمياƅبيرة مف اƄ مياتƄ ىƅتي تحتاج إƅمشاريع اƆƅ سبةƊƅبا
بمكقع اƅمشركع مف اƗمكر اƅحيكية ك اƎƅامة جدا باƊƅسبة Ɔƅمستثمر، Ƅƅي ƛ يتحمؿ تƄاƅيؼ Ɗقؿ اƅمياƋ مف 

. 1مصادر تكفرƍا إƅى مكقع اƅمشركع
 : اƃقرب من مصادر اƃمواد اƃخام -1-1-2

يتكقؼ أƍمية ƍذا اƅعامؿ كدرجة تأثيرƋ عƆى طبيعة اƅمشركع كƊكع اƅسƆعة اƅمƊتجة ،فإذا ƄاƊت اƅسƆعة سريعة 
اƅتƆؼ مثؿ مƊتجات اƅƗباف،أك إذا ƄاƊت تƄاƅيؼ ƊقƎƆا Ƅبيرة Ƅما في صƊاعة اƗسمƊت كاƅحديد، فƊƎا يفضؿ أف 
يƄكف مكقع اƅمشركع باƅقرب مف مصادر اƅمكاد اƅخاـ،حيث تتحقؽ مف خƜؿ ذƅؾ كفكرات خارجية مف اƅمكاد 

 .2اƅخاـ كتعدد اƅمكرديف في مكاقع جغرافية مختƆفة

: مدى اƃقرب من أماƂن توفر اƃيد اƃعامƄة  -1-1-3
كƊƍا يتـ اƅترƄيز عƆى أماƄف ترƄز اƅعماƅة،كاƅمƎارة كاƅتخصص كمستكيات اƗجكر،كاƊƅشاط اƊƅقابي Ɔƅعماؿ،فإذا 
تكافرت اƅعماƅة في اƅمكقع،باƅمƎارات كاƅتخصصات اƅمطƆكبة كمستكيات أجكر مƊاسبة مع تقديـ خدمات عماƅية 
مف اƊƅقابات اƅمكجكدة فإف ذƅؾ يزيد اƅكزف اƊƅسبي Ǝƅذا اƅعامؿ كيجعƌƆ مؤثرا عƆى اختيار مكقع اƅمشركع باƅقرب 
مف أماƄف اƅعماƅة،Ɗاƍيؾ عف كفكرات اƊتظاـ اƅعمؿ كخطكط اƊƙتاج Ɗتيجة اƊخفاض عدد مرات اƅغياب كاƅتأخير 
عف مكاعيد اƅعمؿ كاƅحضكر بحاƅة Ɗفسية جيدة،كƛبد أف يؤخذ في اƛعتبار أيضا مدل تكافر مراƄز ƅتƊمية تدريب 

 . مƎارات اƅعماƅة في اƅمƊطقة بشƄؿ مستقر

مƂاƈية اƃتوسع في اƃمستقبل -1-1-4  :تƄƂفة اƕراضي ومدى Ƃفاية اƃمساحة وا 

 ƌƅ مستقبؿ أمƅتاجية في اƊƙطاقة اƅتشغيؿ بؿ كزيادة اƅيؼ اƅاƄستثمارية كتƛفة اƆƄتƅى اƆتأثير ع ƌƅ عامؿƅذا اƎف
تأثير عƆى اقتصاديات اƅتشغيؿ Ɔƅمشركع ƄƄؿ،كتختƆؼ اƅمƊاطؽ في تƆƄفة اƗراضي اختƜفا Ƅبيرا،كمف Ɗƍا يمƄف 
أف يƆعب ƍذا اƅعامؿ دكرا متزيدا كخاصة في اختيار مكقع اƅمشركع في اƅمجتمعات اƅعمراƊية اƅجديدة،أيضا عƊدما 

 .يحتاج اƅمشركع إƅى مساحات Ƅبيرة
 

 

:  مدى اƃقرب من رأس اƃمال -1-1-5

                                                           

 .84، ص 2002، دار مƄتبة اƅحامد ƊƆƅشر كاƅتكزيع ،عماف ،  "دراسات اƃجدوى و تقييم اƃمشروعات"عبد اƅعزيز مصطفى عبد اƄƅريـ،  1
. 192، صمرجع سابق عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  2
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كيتعاظـ اƅكزف اƊƅسبي Ǝƅذا اƅعامؿ بصفة خاصة Ɔƅمشركعات اƅتي تعتمد عƆى تƊƄكƅكجيا Ƅثيفة رأس اƅماؿ أم 
تستخدـ كحدات أƄثر مف عƊصر رأس اƅماؿ باƅمقارƊة باƅكحدات اƅمستخدمة مف عƊصر اƅعماƅة مثؿ اƅصƊاعات 

اƄƅƛتركƊية كاƅثقيƆة كتفضؿ اƅمشركعات اƅتكطف باƅقرب مف مصدر اƅرأس اƅماؿ سكاء في صكرتƌ اƊƅقدية 
كاƅعيƊية، Ɔƅحصكؿ عƆى تسƎيƜت ائتماƊية كمصرفية مف اƅبƊكؾ كاƅمؤسسات اƅماƅية اƅتي تƄكف في ƍذƋ اƅحاƅة 

 .قريبة مف اƅمشركع

 :مدى توافر خدمات اƈƃقل واƃقرب من أسواق اƃتصريف -1-1-6

قد تتميز مƊتجات اƅمشركع بعدـ قابƆيتƎا ƅتحمؿ مشقة اƊƅقؿ ƅمسافات طكيƆة حتى تصؿ ƆƅمستƆƎؾ اƎƊƅائي،كƊƍا قد 
يƄكف مف اƗفضؿ إعادة اختيار مكقع أخر Ɔƅمشركع باƅقرب مف أسكاؽ تصريؼ اƅمƊتجات Ƅما أف اختيار مكقع 

قد يدفع اƅمشركع ƅتحمؿ تƄاƅيؼ ...اƅسƄؾ اƅحديدية كاƅسفف،:Ɔƅمشركع ƛ تتكافر فيƌ تسƎيƜت كخدمات اƊƅقؿ مثؿ
 . Ɗ1قؿ مرتفعة

: ƍ 2ذƋ اƅعكامؿ تتمثؿ في:اƃعوامل اƃغير اقتصادية -1-2
 : اƃعوامل اƃطبيعية واƃظروف اƃمƈاخية  -1-2-1

تزداد أƍمية ƍذا اƅعامؿ باƊƅسبة Ɔƅمشركعات اƅسياحية ك اƅصƊاعات اƅتي تتأثر باƅعكامؿ اƅطبيعية، Ƅتفضيؿ 
.  بعض اƅمشركعات Ɔƅمكاقع اƅتي تƄكف قريبة مف مصادر اƅمياƄ ƋاƅصƊاعات اƅغذائية

Ƅما أƆƅ ƌƊتضاريس كƊكعية اƅتربة أƍمية Ƅبيرة في اختيار مكقع اƅمشركع، كذƅؾ Ɗتيجة تفاكت اƅتƄاƅيؼ اƊƙشائية 
مف مكقع Ɨخر، كذƅؾ ƛختƜؼ طريقة تƊفيذ اƗساسات كاƅمكاد اƅمستعمƆة في اƅبƊاء، إضافة إƅى اƛختƜؼ في 

.  مدة اƊƙجاز مف مشركع آخر
: توافر اƙستقرار اƕمƈي واƃسياسي  -1-2-2

 عƊد بحث اƅمؤسسات عف مكاقع مƜئمة Ɔƅقياـ بمشاريعƎا، فƎي تأخذ بعيف اƛعتبار اƛستقرار اƗمƊي كاƅسياسي 
 .كمدل تكافرƍما في اƅمكقع اƅمختار

ƅذا فƜبد مف حساب اƅعائد اƅمتكقع عƊد اƅمخاطرة  Ƅƅف اƅعƜقة بيف اƅعائد كاƅمخاطرة ƍي عƜقة طردية،
باƛستثمار في مكقع ƛ يتكفر عƆى اƛستقرار اƗمƊي كاƅسياسي كاƅشƄؿ اƅتاƅي يبيف Ɗƅا اƅعكامؿ اƅمؤثرة في اختيار 

.  مكقع اƅمشركع
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. 285، ص  مرجع سابق محمد ƍشاـ خكاجƄية،  2



   Ɨطار اƈƃظري ƃدراسة مشروعا          اƃفصل اƕول                               

 

21 

 

كƍذƋ اƅتيسيرات تƄكف عادة بƎدؼ إƊماء مƊاطؽ جغرافية Ɗائية، أك بتخفيض Ɗسبة اƅبطاƅة في مƊاطؽ جغرافية 
 ƛ ƌƊحياف أƗجد في بعض اƊ ؾƅذƅطقة كƊمƅؾ اƆمتكفرة في تƅة اƆعامƅيد اƆƅ مشركعƅؿ تشغيؿ اƜؾ مف خƅأخرل كذ
تعطى مكافقة اƅقياـ باƅمشركع إƛ إذا Ƅاف مكقع اƊƙشاء تابع ƅمƊاطؽ معيƊة  تحددƍا اƅدكƅة أك كƄاƅة اƛستثمار 

ƅذا ƛبد عƆى اƅمستثمر حساب اƅعائد مف تƆؾ اƅحكافز اƛستثمارية ك اƅتƄاƅيؼ اƙجماƅية Ɔƅقياـ باƛستثمار في تƆؾ 
. اƅمƊاطؽ

 : تخطيط اƃعمƄية اƈƗتاجية: ثاƈيا
: يتطƆب تخطيط اƅعمƆية اƊƙتاجية ضركرة اƅقياـ بما يƆي 
إف تحديد اƅعمƆيات اƅصƊاعية اƅتي يتطƆبƎا اƊتاج سƆعة معيƊة ƍي Ɗقطة اƅبداية :تحديد اƃعمƄيات اƃصƈاعية -1

 ƋفيذƊاعي كسياسة تƊصƅمشركع اƅا كضع تفاصيؿ اƎيƆتي يترتب عƅؽ اƜطƊƛاعية يعبر .كاƊصƅيات اƆعمƅكتحديد ا
 Ɔƅحصكؿ إجراؤƍايسمى مخطط سرياف اƅعمƆيات ƆƅمƊتج كƍذا اƅمخطط يحدد اƅعمƆيات اƅكاجب  عƌƊ عف طريؽ ما

 1.عƆى اƅسƆعة اƅمطƆكبة
 :2يƆي كذƅؾ بتحديد ما: تحديد اƃمساحات اƃمطƄوبة ƙƔƃت واƃعماƃة  -2

 .اƅمساحة اƅمطƆكبة Ɔƅمعدات طبقا ƅمكاصفاتƎا اƅفƊية اƅتي تكضح أبعادƍا خƜؿ فترة اƅتشغيؿ كاƅتكقؼ -

 .اƅمساحة اƅضركرية ƅكضع اƅمكاد اƅخاـ بعد جƆبƎا مف اƅمخازف -

 .اƅمساحة اƅضركرية ƅحرƄة اƅعامؿ أماـ اآƅة أثƊاء تشغيƎƆا كتحرؾ اƗدكات اƅمساعدة في اƊƅقؿ كاƅتفريغ -

 .اƅمساحة اƅمطƆكبة ƅكضع اƅمحرƄات اƎƄƅربائية اƅمشغƆة ƛƖƅت -

  .اƅمساحة اƜƅزمة ƅكضع كاستخداـ اƗدكات كاƅمعدات اƅمساعدة في عمƆية اƊƙتاج -

 :3 كيقصد بƎا Ƅيفية إقامة مباƊي اƅمشركع، كتƆؾ اƅمباƊي:تحديد ƈƋدسة مباƈي اƃمشروع  -3

عداد اƅمكاد اƗكƅيةاƊƙتاجمباƊي مرافؽ  -    اƅتابعة Ƅاƅمسابؾ، ككرش اƅحدادة، كا 

صƜح اآƛت كاƅمعدات -  .اƅمباƊي اƅمخصصة ƆƅصياƊة كا 

 .اƅمباƊي اƅخاصة باƛختبارات كاƅبحث كاƅتطكير -

 .مستكدعات كمخازف اƅمكاد اƗكƅية كاƅمƊتجات اƎƊƅائية -

 .اƅمباƊي اƙدارية اƅمختƆفة -

                                                           

. 99 ،ص 1997سمير محمد عبد اƅعزيز، 1 
 .289ص  مرجع سابق، قاسـ Ɗاجي حمƊدم،  2
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 .مبƊى اƙدارة اƅعامة كاƅذم يجب أف يƄكف معزكƛ عف اƙدارات كاƗقساـ اƗخرل -

  و مستƄزمات اƈƃشاط اƈƗتاجياحتياجات تخطيط :ثاƃثا

 :1تحتاج اƅعمƆية اƊƙتاجية Ɔƅمشركع Ɗƙجازƍا مجمكعة مف اƅمدخƜت اƗساسية ƊذƄر أƍمƎا    

 :  اƃمشروع من اƃمواد اƃخام ومستƄزمات اƈƗتاجاحتياجات تحديد   -1

 :يƆي  يجب مراعاة ماƊƚƅتاجƆƅكصكؿ إƅى تقدير دقيؽ ƄƆƅميات اƅمطƆكبة مف اƅمكاد كاƅخامات اƜƅزمة 

 .تحديد اƅمكاد كاƅخامات اƅداخƆة في اƊƙتاج -

 .تحديد مكاصفات كƄميات اƅمكاد كاƅخامات اƅداخƆة مباشرة في اƊƙتاج -

 .تحديد اƅمكاعيد اƅمƊاسبة ƅتكفيرƍا كاƅتي تتماشى مع كقت اƅحاجة إƅيƎا -

 .تقدير Ɗصيب اƅكحدة اƊƙتاجية مف تƆؾ اƅمكاد كاƅخامات  -

تقدير اƄƅمية اƅمطƆكبة مف ƍذƋ اƅمكاد كاƅخامات كذƅؾ بضرب اƄƅمية اƅمقدر إƊتاجƎا في Ɗصيب اƅكحدة اƅمقدرة  -
. مف تƆؾ اƅمكاد

 .تقدير أسعار اƅمكاد كاƅخامات اƅمستخدمة -
 فƜ بد مف تحديد كسائؿ اƊƅقؿ اƅتي يحتاج إƅيƎا اƅمشركع :  تحديد احتياجات اƃمشروع من أثاث ووسائل اƈƃقل2

كاƅتي تشمؿ اƅكسائؿ اƅخاصة Ɗƅقؿ مستƆزمات اƅتشغيؿ كاƅمستƆزمات اƅخدمية مف اƅمخازف إƅى مباƊي اƊƙتاج، 
كاƊƙتاج اƅتاـ مف مباƊي اƊƙتاج إƅى مستكدعات اƅمكاد اƅتامة اƅصƊع، إضافة إƅى كسائؿ Ɗقؿ اƅعماؿ مف مƄاف 

 .اƙقامة إƅى مƄاف اƅعمؿ، كيتـ اƅتفضيؿ بيف كسائؿ اƊƅقؿ اƅمقدمة ضمف عركض اƅمكرديف

Ƅما أƌƊ يتـ تحديد احتياجات اƅمشركع مف اƗثاث كاƅمعدات اƅمƄتبية، كذƅؾ باƛعتماد عƆى اƅتخطيط اƅداخƆي  
 .Ɔƅ2مشركع، اƅتي يبيف اƅتصميـ اƊƎƅدسي اƅتفصيƆي Ƅƅؿ بƊايات اƗقساـ اƙدارية اƅذم يتكفر عƆيƎا اƅمشركع

 تختƆؼ احتياجات اƅمشركع مف اƅعماƅة : اƃمشروع من اƃقوى اƃعامƄة واƌƃيƂل اƃتƈظيمياحتياجات تحديد - 3
 :3باختƜؼ اƅمراحؿ اƅتي يمر بƎا، إذ يمƄف اƅتمييز بيف مرحƆتيف ƍما

 كيحتاج اƅمشركع فيƎا إƅى عماƅة مف Ɗكع خاص تتƊاسب مع طبيعة اƅمرحƆة اƅتي تحتاج :مرحƄة اƈƗشاء -3-1
 .إƅى مجمكعة مف اƙدارييف كاƅفƊييف اƅذيف يتكƅكف مƎاـ اƙشراؼ عƆى تƊفيذ اƅمشركع

                                                           

 .70، ص 2007، اƅمƊظمة اƅعربية ƆƅتƊمية اƙدارية ،مصر،  "دراسات جدوى اƃمشروعات اƙستثمارية" محمد عبد اƅفتاح اƅعشماكم،  1
 .208، ص 2002،مرجع سابق  عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  2
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 كيحتاج فيƎا اƅمشركع إƅى عماƅة خاصة تتكفر عƆى خصكصيات اƅعمؿ اƅمتƊاسبة مع :مرحƄة اƃتشغيل -3-2
Ɗتاج كتسكيؽ كصياƊة إƅى غيرƍا مف اƅعمƆيات اƅتخطيطية كاƅتسييرية  ƍذƋ اƅمرحƆة مف تمكيف كتمكيؿ كا 

. كاƅتƊفيذية كاƅرقابية

 دراسة اƃجدوى اƃتمويƄية: اƃفرع اƃرابع
يقصد بدراسة اƅجدكل اƅماƅية تحديد درجة مقابƆة اƅمشركع ƅمعايير اƛستثمار اƅمكضكعة كƍك ما يعƊي درجة 

.  1تحقيؽ اƅمشركع Ɔƅمستكل اƅمقبكؿ مف اƅربحية اƅتجارية
ƙستثمارية : أوƙمشاريع اƃمصادر تمويل ا  

. تƊقسـ مصادر اƅتمكيؿ إƅى مصادر قصيرة اƗجؿ، كمصادر متكسطة اƗجؿ، كمصادر طكيƆة اƗجؿ
                                           مصادر اƃتمويل قصيرة اƕجل   -1

 ƛ يةƊؿ فترة زمƜا خƍتزـ بردƆغير، كتƅمؤسسة مف اƅا اƎيƆتي تحصؿ عƅمكاؿ اƗؾ اƆك تƍ جؿƗتمكيؿ قصير اƅا
: يƆي كتتضمف ƍذƋ اƅمصادر ما. 2تزيد عادة عف سƊة

 :اƙئتمان اƃتجاري -1-1

يمƄف تعريفƌ بأƊ ƌƊكع مف اƛئتماف قصير اƗجؿ تحصؿ عƆيƌ اƅمƊشأة مف اƅمكرديف، كيتمثؿ في قيمة اƅمشتريات 
. 3اآجƆة ƆƅسƆع اƅتي تتاجر فيƎا أك تستخدمƎا في اƅعمƆية اƅصƊاعية

: اƙئتمان اƃمصرفي -1-2

ƍك اƅثقة اƅتي يكƅيƎا اƅمصرؼ ƅشخص أك مƊشأة ما حيف يضع تحت تصرفƌ مبƆغا مف اƊƅقكد ƅفترة محددة يتفؽ 
عƆيƎا اƅطرفيف كيقكـ اƅمقترض في ƎƊايتƎا باƅكفاء باƅتزامƌ كذƅؾ ƅقاء عائد يحصؿ عƆيƌ اƅمصرؼ مف اƅمقترض 

. 4يتمثؿ في اƅفكائد كاƅعمكƛت
 مصادر اƃتمويل اƃمتوسطة اƕجل -2

يتـ اƆƅجكء إƅى اƅتمكيؿ اƅمتكسط اƗجؿ مف أجؿ تمكيؿ حاجات دائمة Ɔƅمؤسسة Ƅتمكيؿ اƗصكؿ اƅثابتة 
: كمف ƍذƋ اƅمصادر Ɗجد

:  اƃقروض اƃمباشرة اƃمتوسطة اƕجل -2-1
                                                           

. 402، صمرجع سابق محمد عبد اƅفتاح اƅصيرفي،  1
. 35،ص2008، دار اƅعƆكـ ƊƆƅشر كاƅتكزيع ،اƅجزائر، "تمويل اƃمƈشآت اƙقتصادية " أحمد  بكراس،  2
. 80، ص2001، دار اƅبرƄة ،اƅطبعة اƗكƅى ،  "اƗدارة و اƃتحƄيل اƃماƃي" رشاد اƅعصار ك آخركف،  3
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يقصد بƎا تƆؾ اƗمكاؿ اƅتي تحصؿ عƆيƎا اƅمؤسسة مف باقي اƅمتعامƆيف اƛقتصادييف، سكاء في صكرة أمكاؿ 
  .1 سƊكات7إƅى Ɗ2قدية أك أصكؿ، كاƅتي عادة ما تƄكف مدة استحقاقƎا تتراكح بيف 

:  اƃقرض اƃتأجيري -2-2
: تعريف اƙستئجار- 2-2-1

يعرؼ اƛستئجار عƆى أƌƊ عبارة عف اتفاؽ بيف مƊشأة أعماؿ معيƊة كمƊشأة أخرل، تƄكف ماƄƅة Ɨصؿ معيف، 
 ƌيƆغ متفؽ عƆا بدفع مبƎتزامƅة في مقابؿ اƊسƅمدة تفكؽ اƅ صؿƗذا اƍ ى باستخداـƅكƗشأة اƊمƅا اƎƅƜتقكـ مف خ

. دكريا يسمى دفعة اƙيجار
: 2 أشƄاؿ عديدة أƍمƎااƛستئجاركيتخذ 

 اƅكقت Ɗفس في اتفاقا تعقد ثـ ببيعƎا أصكƎƅا تمƆؾ اƅتي اƅمؤسسة تقكـ اƗسƆكب Ǝƅذا كفقا :واƙستئجار اƃبيع .أ 

 مف اƗصكؿ قيمة أصكƎƅا ببيع تقكـ اƅتي اƅمستأجرة اƅمؤسسة كتتƆقى، معيƊة ƅمدة اƗصكؿ ƍذƋ باستئجار

 كفي اƗصكؿ ƍذƋ اقترضت ƎƊاأ ƅك Ƅما تستخدمƎا كتظؿ باستئجارƍا تقكـ Ɗفسƌ اƅكقت كفي اƅمشترية اƅمؤسسة

 Ɔƅمؤسسة باƊƅسبة مثؿم يماؼ اƛستثمار عƆى Ɔƅعائد معدƎƅ ƛا باƊƅسبة أيضا اƙيجار فيƌ يمثؿ اƅذم اƅكقت

 .اƗصكؿ تƆƄفة اƅمستأجرة

 .كاƅصياƊة اƅتمكيؿ خدمتي Ɔƅمؤسسة يكفر ƌƊƗ اƅخدمات باستئجار أيضا يسمى :اƃتشغيƄي اƙستئجار .ب 

 كاƅسيارات اƅثقيƆة كاƅمعدات اآƛت كتشƄؿ اƅتشغيƆي اƛستئجار أسƆكب استخداـ في اƅرائدة اƅشرƄات إحدل مف

 ككفقا ƅتشغيƆي اƅتأجير Ɗƅظاـ تخضع أف يمƄف اƅتي اƗصكؿ مجمكعات أƍـ اƅصƊاعة كمعدات اƄƅمبيكتر كأجƎزة

 اƅتƆƄفة ƍذƋ حسابƌ في يأخذ أف عƆى اƅمستأجرة اƗصكؿ كخدمة بصياƊة اƅمؤجر يƆتزـ اƅتشغيƆي اƛستئجار Ɗƅظاـ

 .سدادƋ اƅمستأجر عƆى اƅمتعيف اƙيجار قيمة تحديد عƊد

 : اƃماƃي أو اƃرأسماƃي اƙستئجار .ج 

 :ƍي ثƜثة جكاƊب مف اƅتشغيƆي عف يختƆؼ

- ƌƊأ ƛ ة خدمات يكفرƊصياƅا . 

 .إƅغاؤƍا يمƄف ƛ اƅماƅي اƛستئجار عقكد أف - 

 . اƅمستأجرة اƗصكؿ قيمة باƄƅامؿ تغطي اƙيجار مدفكعات أف - 

                                                           

 .49-48 ، ص ص مرجع سابق أحمد بكراس،  1
 382  ص 1999 ، اƙسƊƄدرية ،اƅدار اƅجامعية،" واƃتمويل اƃماƃية اƗدارة" اƅحƊاكم ، صاƅح محمد  2
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 :مصادر اƃتمويل اƃطويƄة اƕجل -3

:  اƅمصدر إƅىاستقƅƜية اƗجؿ حسب ةتƊقسـ مصادر اƅتمكيؿ اƅطكيؿ
تضـ اƗمكاؿ اƅممƆكƄة كسائؿ اƅتمكيؿ اƅمساƍـ بƎا أك اƅمتركƄة مف طرؼ اƅماƅؾ أك  :اƕموال اƃخاصة -3-1

اƅماƄƅيف تحت تصرؼ اƅمؤسسة بصفة دائمة، حيث يمƄف أف يƄكف عƆى شƄؿ مساƍمة Ɗقدية أك عيƊية، 
 :،كƍي1كذƅؾ عƊد إƊشاء اƅمشركع أك عƊد رفع رأس اƅماؿ

 ƍي عبارة عف أكراؽ ماƅية طكيƆة اƗجؿ تمثؿ مستƊد مƄƆية، ƌƅ قيمة اسمية كقيمة دفترية :اƕسƌم اƃعادية .أ 
 .2كقيمة سكقية

 .3 تعرؼ اƗسƎـ اƅممتازة عƆى أƎƊا حصة في رأس ماؿ اƅمؤسسة Ǝƅا Ɗسبة أرباح ثابتة:اƕسƌم اƃممتازة .ب 

تعرؼ اƗرباح اƅمحتجزة بأƎƊا ذƅؾ اƅجزء اƅغير مكزع مف اƗرباح،حيث تقسـ اƗرباح : اƕرباح اƃمحتجزة .ج 
اƅصافية اƅتي تحققƎا اƅمؤسسة إƅى قسميف قسـ يكزع عƆى اƅمساƍميف،كاƅعماؿ كاƅقسـ اآخر يبقى Ƅاحتياطات 

. 4تكضع تحت تصرؼ اƅمؤسسة أك ما يسمى باƗرباح اƅمحتجزة
اƅسƊد عƆى أƌƊ صؾ تصدرƋ اƅمؤسسة، كƍك يمثؿ بذƅؾ عقد كتتضمف اƅسƊدات كيعرؼ  :اƕموال اƃخارجية-3-2

، كبمقتضى ƍذا اƛتفاؽ يقرض اƅثاƊي سƆفا معيƊا Ɔƅطرؼ اƗكؿ اƅذم يتعƎد (اƅمقترض)أك اتفاؽ بيف اƅمؤسسة 
برد أصؿ اƅمبƆغ كفكائد متفؽ عƆيƎا في تكاريخ محددة فƎك بذƅؾ عبارة كثيقة تثبت اƛقتراض ƅقاء فكائد تدفع 

 .5سƊكيا

 كƍي اƅقركض اƅتي تزيد آجاƎƅا عف سبعة سƊكات كقد تصؿ إƅى عشركف سƊة، :اƃقروض اƃطويƄة اƕجل- 3-3
كتƆجأ اƅمؤسسات اƅتي .مثؿ اƅحصكؿ عƆى عقارات  كƍي تكجƅ ƌتمكيؿ اƛستثمارات اƅطكيƆة اƗجؿ Ɔƅمؤسسة ،

تقكـ باستثمارات طكيƆة إƅى اƅبƊكؾ ƅتمكيؿ ƍذƋ اƅعمƆيات Ɗظرا Ɔƅمباƅغ اƄƅبيرة اƅتي ƛ يمƄف اƅحصكؿ عƆيƎا 
. ƅ6كحدƍا،كƄذƅؾ Ɗظرا ƅمدة اƛستثمار كفترات اƊƛتظار اƅطكيƆة قبؿ اƅبدء في اƅحصكؿ عƆى اƅعكائد

 ƋيƂل اƃتمويل اƕمثل إختيار:ثاƈيا

                                                           

. 128، ص 1993 ديكاف اƅمطبكعات اƅجامعية ،اƅجزائر، ، "تقƈيات اƃمحاسبة حسب اƃمخطط اƃمحاسبي" شبابƄي سعداف،  1
. 48، صمرجع سابق أحمد بكراس،  2
. 284، ص1997دار اƅصفاء ƊƆƅشر كاƅتكزيع ،عماف ،، "(اƃمدخل اƂƃمي)اƗدارة اƃماƃية"عدƊاف ƍاشـ اƅسمرائي،   3
 . 26، ص 2000، دار اƅصفاء ƊƆƅشر كاƅتكزيع ، عماف، اƅطبعة اƗكƅى ،  "اƗدارة واƃتحƄيل اƃماƃي"عبد اƅحƆيـ Ƅراجة كآخركف،  4
. 124، ص1989، ديكاف اƅمطبكعات اƅجامعية، اƅجزائر، "محاضرات في إقتصاد اƃبƈوك "، شاƄر اƅقزيف 5
.  507، ص  1999 ، مƄتبة اƅعبيƄاف ،اƅرياض، اƅطبعة اƅثاƊية،اƗدارة اƃتمويƄية في اƃشرƂاتمحمد أيمف عزت اƅميداƊي،  6
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 يقصد باƎƅيƄؿ اƅتمكيƆي Ɔƅمشركع تكƅيفة مصادر اƅمشركع اƅمختƆفة اƅتي :اƕمثلتعريف ƋيƂل اƃتمويل  -2-1
. 1اختارƍا اƅمشركع ƅتغطية اƅتƆƄفة اƛستثمارية اƆƄƅية Ɔƅمشركع

: محددات اƌƃيƂل اƃتمويƄي اƃمقترح Ƅƃمشروع -2-2
: Ɗƍ2اؾ  اƅعديد مف اƅعكامؿ اƅتي تؤثر عƆى اƅقرارات اƅخاصة بتمكيؿ اƅمشركع أƍمƎا

ترتبط ƍذƋ اƅمخاطر بقدرة اƅمؤسسة عƆى سداد اƅتزاماتƎا، فƆƄما زادت اƅمخطر اƅماƅية اƅتي :مخاطر اƈƃشاط -
. تكاجƎƎا اƅمؤسسة قؿ اعتمادƍا عƆى اƅتمكيؿ باƛقتراض

أحد اƗسباب اƅرئيسية اƅتي تدفع اƅمشركع Ɔƅتمكيؿ مف خƜؿ اƅقركض ƍك أف مدفكعات :اƃموقف اƃضريبي -
فكائد ƍذƋ اƅقركض تعتبر مف اƅتƄاƅيؼ اƅكاجبة اƅخصـ كصكƆƅ ƛدخؿ اƅخاضع Ɔƅضريبة، اƗمر اƅذم يخفض مف 

 .عبئ اƅضرائب

إذا ƄاƊت مƊتجات اƅمشركع مف اƊƅكع اƅذم تتميز بƌ مبيعاتƎا باƛستقرار اƊƅسبي يمƄف :مدى استقرار اƃمبيعات -
كيتحمؿ مف ثـ بتƆƄفة ثابتة أعƆى مف اƅمشركعات اƅتي تتسـ  أف يعتمد اƅمشركع Ɗسبيا عƆى اƅتمكيؿ باƛقتراض،

. بعدـ استقرار مبيعاتƎا
يجب أف تتƊاسب مصادر اƅتمكيؿ اƅتي يƆجأ إƅيƎا اƅمشركع مع طبيعة اƅتƆƄفة اƛستثمارية  :اƃمƚئمة -

Ɔƅمشركع،إذ بتعيف تمكيؿ اƗصكؿ اƅثابتة كتƆƄفة ما قبؿ اƅتشغيؿ باستخداـ مصادر طكيƆة اƗجؿ، كيفضؿ أف 
 ƌƊمتغير مƅجزء اƅجؿ، فيما يمكؿ اƗة أك متكسطة اƆعامؿ مف مصادر طكيƅماؿ اƅثابت مف رأس اƅكف اƄمƅيمكؿ ا

 اƅتمكيƆي اƅمقترح Ɔƅمشركع بيف باستخداـ مصادر اƅتمكيؿ قصيرة اƗجؿ، كبصفة عامة يجب أف يكازف اƎƅيƄؿ
 .اعتبارات اƅربحية كاƅخطر كاƅمƜئمة

 اƅقرار اƛستثمارم بإقامة اƅمشركع كƍذا بكضع اتخاذ      عƊد ثبات جدكل اƅمشركع يتـ اƊƛتقاؿ إƅى مرحƆة 
 .خطة عمؿ كاƅبدء باƅتƊفيذ

 
 أعمال اƃمشروعمخطط : اƃمبحث اƃثاƈي

قبؿ أف يقرر صاحب اƅمشركع تƊفيذ اƅمشركع ƛ بد مف أخذ اƅكقت اƄƅافي ƅكضع خطة عمؿ ƄامƆة      
كمƊاسبة، ƍذƋ اƅخطة اƅتي تترجـ اƗفƄار كاƅتصكرات بشأف أƍداؼ اƅمشركع إƅى خطط عمƆية كاضحة اƅمعاƅـ 

.  كقابƆة ƆƅتƊفيذ
                                                           

   .335 ،صمرجع سابقعاطؼ كƅيـ أƊدراكس،  1
 . 336، ص هاƃمرجع ƈفس  2
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عƆيƌ سƊتطرؽ في ƍذا اƅمبحث إƅى مطƆبيف Ɗتحدث في اƅمطƆب اƗكؿ عف ماƍية مخطط أعماؿ اƅمشركع، كفي ك
 .اƅمطƆب اƅثاƊي إƅى اƅخطط اƅمƄكƊة ƅمخطط اƗعماؿ

 أعمال اƃمشروعماƋية مخطط :اƃمطƄب اƕول
تعريف مخطط اƕعمال وخصائصƊ : اƃفرع اƕول

ƙعمالتعريف مخطط : أوƕا 
 ƌƊى أƆعماؿ عƗستراتيجيات " يعرؼ مخطط اƙخارجية كاƅية كاƆداخƅعكامؿ اƅتي تصؼ اƅتكبة اƄمƅكثائؽ اƅجميع ا

. 1"اƅمƜئمة ƛستغƜؿ اƅفرص كبدئ مخاطر أعماؿ جديدة
ƌƊأيضا أ ƌف تعريفƄقادمة" كيمƅمراحؿ اƅا ضمف اƍفيذƊمراد تƅعماؿ اƗ2"كثيقة تصؼ ما خطط مف ا .

طريقة ƅعرض مشركع اƅمؤسسة، حيث يسمح بدمج جميع اƅمعطيات اƅمƄكƊة Ɔƅمشركع في كثيقة كاحدة " Ƅذƅؾ ƍك 
. 3"ك مف مطابقتƎا ƅمؤشرات محيط اƅمؤسسة مثؿ اƅسكؽ، اƅمؤشرات اƅماƅية، اƅزبائف، اƅمƊافسكف

 ƌƊي "كيعرؼ أيضا أƅك يتمثؿ في كثيقة تشمؿ حكاƍتي، كƛمقاكƅمشركع اƆƅ تابيƄƅؿ اƄشƅتي 30اƅكرقة تقريبا كا 
تقدـ اƅعƊاصر اƗساسية Ɔƅمشركع، إضافة إƅى طبيعة اƊƅكع، كفرص اƅمشركع مستƊدة إƅى تحƆيؿ اƅسكؽ كاƅمƊافسة، 

.  4كتماسƎƄـ باƅمشركع، اƅمكاد اƜƅزمة Ɗƛجاز اƅمشركع كرؤيتƌ اƅمستقبƆية (فريؽ اƅعمؿ)كاƅمجمكعة 
ƌƊى أƆع ƌعرفƊ ف أفƄيستخدـ : كيم ƌƊظمة، إضافة أƊا بطريقة كاضحة كمƍجازƊمراد إƅعماؿ اƗكثيقة تصؼ ا

. Ƅخارطة طريؽ ƆƅعمƆيات اƅمستقبƆية
خصائص مخطط اƕعمال : ثاƈيا

عرض ƅخصائص خطة اƅعمؿ اƅتي يمƄف أف تشجع اƅمستثمريف عƆى  ( Rich and Gumper) قدـ اƅباحثاف
 1:كيمƄف أف ƆƊخصƎا في  اƅمساƍمة في اƅتمكيؿ،

                                                           

عماف ،اƅطبعة  ،  عاƅـ اƄƅتب اƅحديث ƊƆƅشر كاƅتكزيع،"( اذج و اƃمداخل اƃعƄميةاƃمفاƋيم و اƈƃم)اƃريادة في اƕعمال" مجدم عكض مبارؾ،  1
 .142، ص 2010 ،اƗكƅى

، دار كمƄتبة حامد ƊƆƅشر كاƅتكزيع، عماف، اƅطبعة اƗكƅى، عماف،  "اƃريادة و إدارة اƕعمال اƃصغيرة" فايز جمعة صاƅح اƊƅجار ك آخركف،  2
 .323،ص2005

، اƗياـ اƅعƆمية اƅدكƅية اƅثاƅثة "اƗطار اƙستعماƃي ƃمخطط اƕعمال و مساƋمتƊ في بعض اƃعمƄيات اƙستثƈائية Ƅƃمؤسسة" ، محمد جƜب 3
Ɔƅمقاكƛتية تحت عƊكاف فرص كحدكد مخطط اƗعماؿ اƅفƄرة كاƙعداد كاƅتƊفيذ، ƆƄية اƅعƆكـ اƛقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة محمد 

. 2012 أفريؿ 17/18/19خيضر، بسƄرة اƅجزائر،
4
  Michel coster ,"Entrepreneuriat" ,pearson  education ,paris,2009,p134. 
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 .يجب أف ترتب عƆى Ɗحك مƊاسب، مع مƆخص تƊفيذم، كقائمة محتكيات، كفصكؿ في ترتيب كƊمط صحيح .1

ƛ طكيƆة، كƛ قصيرة، ƛ مغرقة باƅكƍـ كاƅخياؿ، كƛ -يجب أف تƄكف بطكؿ كامتداد صحيح، كمظƎر صحيح .2
 .ممتƆئة بتخمة زائدة

 .أف تعطي معƊى Ɔƅذم سكؼ يƊجز مف قبؿ اƅمؤسسيف كاƅمƊظمة كتكقعاتƎـ ƆƅثƜث أك اƅخمس سƊكات اƅقادمة .3

 .أف تكضح بصكرة Ƅمية كƊكعية طبيعة اƅفكائد اƅتي يحصؿ عƆيƎا اƅمستخدمكف ƅمƊتجات كخدمات اƅمƊظمة .4

 .أف تعرض أدƅة قكية عƆى إمƄاƊية عرض اƅمƊتجات في اƅسكؽ كƄذƅؾ بيع اƅخدمات .5

 .أف تثبت اƆƍƗية اƅماƅية Ɔƅخيارات اƗساسية ƅبيع اƅمƊتجات كاƅخدمات .6

يجب أف تكضح، كتبرر مستكل تطكير اƅمƊتج اƅذم سيقدـ كأف تصؼ بشƄؿ مƊاسب مف اƅتفصيؿ عمƆيات  .7
 .اƅتصƊيع كاƆƄƅؼ اƅمرتبطة بƎا

 .يجب أف تصكر اƅشرƄاء Ƅفريؽ كبخبرات مديريف مع مƎارات أعماؿ متممة كمساعدة  .8

 .يفترض أف تكحي مستكل ƆƄي كعاƅي مف اƅتثميف اƅممƄف ƅمƊتجات اƅعمؿ كƄذƅؾ ƅطبيعة عمؿ اƅفريؽ .9

سقاطات ماƅية صادقة، مع معطيات أساسية Ɔƅتكضيح مكثقة .10  .يجب أف تحكم تƊبؤات كا 

أف تكضح كترل Ƅيؼ يحصؿ اƅمستثمركف عƆى عكائد خƜؿ اƅثƜث إƅى اƅسبع سƊكات مع تقديرات مƊاسبة  .11
 .ƅرأس اƅماؿ

يجب أف تعرض بطريقة متفتحة كبإمƄاف احتماƅي عاƅي Ɔƅحصكؿ عƆى عكائد ماƅية ƅتجƊب فقداف اƅكقت  .12
 .كتضاءؿ أمكاؿ اƅمƊظمة 

 .يمƄف عرضƎا بسƎكƅة ككضكح بمعمارية كƍيƆƄة جيدة كبعرض شفاƍي كاضح كمƊاسب .13

 
 
 
 

أƈواع ومƂوƈات مخطط اƕعمال :اƃفرع اƃثاƈي 
ƙعمال  : أوƕواع مخطط اƈأ

                                                                                                                                                                                                 

دار كائؿ ƊƆƅشر ك اƅتكزيع، عماف، اƅطبعة ، " اƃمتوسطة واƃصغيرةاƕعمالإدارة و إستراتيجية مƈظمات "طاƍر محسف مƊصكر اƅغاƅبي،  1
. 216، ص2009اƗكƅى، 
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 :1تكجد عدة تصƊيفات ƊƗكاع مخطط اƗعماؿ كاƅتي ƊذƄر مƎƊا

كƍي خطة قصيرة مرƄزة تعرض اƅجكاƊب اƅمƎمة جدا كاƅقضايا اƅرئيسية كتحاكؿ إسقاط : خطة مختصرة -1
اƍƗـ مƎƊا Ɔƅعمؿ اƅجديد، كƍذا اƊƅكع مف خطط اƅعمؿ يƄكف مƜئـ خاصة في اƅحاƛت اƅتي يحصؿ فيƎا اƅعمؿ 

 .اƅجديد عƆى دعـ خارجي مف اƅمصارؼ في اƅتمكيؿ

كƍي خطة عمؿ ƄامƆة كتحتكم عƆى تحƆيؿ معمؽ Ɔƅعكامؿ اƅمƎمة اƅحرجة كاƅتي تحدد  : خطة شموƃية -2
 .كتؤشر Ɗجاح أك فشؿ اƅعمؿ اƅمƊكم إƊشاءƋ تحت مختƆؼ اƗحكاؿ كاƛفتراضات

  .كاƅمستثمريف عƊد Ƅتابة خطة اƅعمؿ (اƅريادييف)كيعتبر ƍذا اƗسƆكب كاƊƅكع في اƅعادة اƗفضؿ Ɔƅمقاكƅيف 
مƂوƈات مخطط اƕعمال : ثاƈيا

: يتƄكف مخطط اƗعماؿ مف اƅعƊاصر اƅتاƅية
تتضمف Ƅافة اƅعƊاصر اƅرئيسية باƅخطة مف حيث اسـ ك عƊكاف اƅمؤسسة ك طبيعة : اƃصفحة اƃرئيسية .1

ك كثيقة متعƆقة بضماف  اƗعماؿ ك Ƅافة أرقاـ اƎƅكاتؼ ك اƅمكقع اƄƅƛتركƊي ك اƅحاجات اƅماƅية مف أسƎـ ك ديكف
 .ƅطبيعة اƅمƊظمة باƅمƄƆية اƅعائد Ɨصحاب اƅفƄرة

يتƄكف مف ثƜث إƅى أربعة صفحات متضمƊا تƆخيص عف كصؼ ƅمفƎكـ اƗعماؿ ك بياƊات : مƄخص اƃتƈفيذ .2
 .2عف ما تعاƅجƌ سكاء تعƆؽ باƙستراتيجية، اƅتسكيؽ، اƅماƅية ك إجراءات اƅبيع

ك اƅذم يتـ مف خƌƅƜ تحديد Ƅافة اƅتغيرات اƅمتعƆقة باƅبيئة ك جمع اƅمعƆكمات :  تحƄيل اƃصƈاعة و اƃبيئة .3
 :اƅضركرية اƅتي تساعد في تحƆيؿ اƅبيئة ك اƅصƊاعة مف خƜؿ دراسة عدة تغيرات

 .ك اƅتي تتعƆؽ بمستكيات اƅدخؿ ك اƅتكزيع اƅديمكغرافي كحجـ اƅبطاƅة: اƙقتصادية -

 .ك اƅتي تتعƆؽ باƅتغيرات اƅثقافية ك اƅسƄاƊية ك اƛتجاƍات ك اƅعادات ك اƅتقاƅيد: اƃثقافية -

 .ك اƅتي تتعƆؽ بƄافة اƅتطكرات اƅتƊƄكƅكجية ك Ƅيفية اƛستفادة مƎƊا في تحسيف اƅخدمات Ɔƅزبائف: اƃتƈƂوƃوجية -

 .ك اƅمرتبطة بƄافة اƅتطكرات اƅتشريعية ك اƊƗظمة: اƃتƈƂوƃوجية اƃتغيرات -

 

يتـ تكضيح مƎمة اƗعماؿ، كظيفة اƅمƊتجات ك اƅخدمات اƅتي تقدمƎا اƅمؤسسة ك اƅتي : وصف اƕعمال -3
اƛتجاƍات اƅعاƅمية ك اƅدكƅية اƅمتعƆقة باƊƅكاحي اƛختصاصية ك اƅتƊƄكƅكجية ك سياسية  :يمƄف تكضيحƎا في

 .1كتشريعية
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 .مجمكع اƅمبيعات في آخر خمس سƊكات Ɗƅفس اƅصƊاعة -

 .حجـ اƊƅمك في Ɗفس قطاع اƊƙتاج -

 .(ك Ɗقاط اƅقكة ك اƅضعؼ)أقرب اƅمƊافسيف  -

 .اƛتجاƍات اƅمكجكدة في اƅسكؽ -

 .خصائص اƅمستƄƆƎيف ك اختƜؼ اƅزبائف عف زبائف اƅمƊافسيف -

Ƅذƅؾ كصؼ طبيعة اƅمخاطرة مف حيث اƅرؤية ك رساƅة كأƍداؼ اƅمؤسسة ƅماذا ƍذƋ اƅمؤسسة؟ ك Ƅيؼ  -
 :سيتحقؽ اƊƅجاح؟ ك متى ك أيف يƊجز ؟ ك أف اƅبƊاء اƅمستخدـ ƛبد أف يتضمف اƅمعƆكمات اƅتاƅية

. رساƅة اƅمؤسسة       
 إƅخ......ƅماذا اƛتجاƊ Ƌحك ƍذا اƊƅكع مف اƊƙتاج ك اƅخدمات؟      

 :خطة اƈƗتاج أو اƃعمƄيات-4

        ك ƍي تتضمف Ƅافة اƙجراءات اƅمتعƆقة باƊƙتاج ك تƄاƅيؼ، اƅمعدات ك اآƛت اƅتي تحتاجƎا اƅمؤسسة 
جراءات اƅتخزيف ك اƅمكارد اƗكƅية، اƅمكرديف ك Ƅذƅؾ خدمات ما بعد اƅبيع ك اƅصياƊة ك تتضمف ما يƆي : 2كا 

 ƍؿ ستتكƅى اƙشراؼ عƆى Ƅافة مراحؿ اƊƙتاج ك اƅعمƆيات؟ -

 .تكضيح مراحؿ اƊƙتاج اƅتي أƊجزت مف طرؼ اآخريف -

 ƅماذا تـ اƊجاز عمؿ عقكد اƊƙتاج مع اآخريف؟ -

 ما ƍي تƄاƅيؼ عمƆية اƊƙتاج مف اآخريف؟ -

 ما ƍي خطكات ك مراحؿ تƊفيذ عمƆيات اƊƙتاج ؟ ك ما ƍي اƅمعدات؟ -

 ما ƍي اƅمكاد اƅخاـ اƅتي تحتاجƎا Ɗƚƅتاج؟ -

 مف ƍـ اƅمكرديف باƅمكاد اƅخاـ ؟ ك ما ƍي اƅتƄاƅيؼ؟ -

 ما ƍي آƅية تخزيف اƅمكاد اƅخاـ؟ -

 ما ƍي آƅية Ɗقؿ اƅمكاد اƅخاـ؟ -

 : خطة اƃتسويق-5

تتضمف Ƅافة اƙجراءات اƅمتعƆقة بƄيفية تكزيع ك تسكيؽ اƅمƊتجات ك اƅخدمات ك اƅتسعير اƅتركيج ك Ƅذƅؾ 
 1.اƅتƊبؤ باƅمبيعات اƅمحتمƆة

                                                                                                                                                                                                 

. 116، ص مرجع سابقبƜؿ خƆؼ اƅسƄارƊة،    1
. Ɗ117فس اƅمرجع،ص  2
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 :اƃخطة اƃتƈظيمية -1

 ما ƍك Ɗمكذج اƅمƄƆية في اƅمؤسسة ؟ -

 إذا Ƅاف Ɗƍاؾ شرƄاء مف ƍـ ؟ ما ƍي اƛتفاقيات ك اƅعقكد ؟ -

 مف ƍـ اƅمساƍميف ك قيمة اƅمساƍمة Ƅƅؿ كاحد مƎƊـ ؟ -

 مف ƍـ اƗعضاء في اƅمجƆس اƙدارم ؟ -

 مف ƍـ اƅذيف ƅديƎـ صƜحية تكقيع اƅشيƄات كاƅرقابة ؟ -

 مف ƍـ اƗعضاء في فريؽ اƙدارة ؟ -

 ما ƍي اƗكامر ك اƅمسؤكƅية Ɨعضاء فريؽ اƙدارة ؟ -

 ما ƍي آƅية اƅدفع ك اƅمبيعات، ك اƊƅسب اƅربحية Ɨعضاء فريؽ اƙدارة ؟ -

 :تقدير اƃمخاطر -2

ƍي اƄƅيفية اƅتي يتـ تقدير اƅمخاطر كاƙستراتيجية اƅمƜئمة ƅمكاجƎة اƅمخاطر بما يتƊاسب مع أƍداؼ ك خطة 
. اƅعمؿ Ɔƅمؤسسة ك تستطيع تقƆيؿ مف ƍذƋ اƅخطكرة في ƍذƋ اƙستراتيجية

 :اƃخطة اƃماƃية -3

تتضمف اƅجدكل اƛقتصادية Ɔƅمؤسسة ك ضركرة اƅƛتزاـ باƛستثمار اƅماƅي ك Ƅذƅؾ اƅتƊبؤ باƅمبيعات ƅمدة ثƜث 
. 2سƊكات مستقبƆية ك اƅربحية ك Ƅذƅؾ اƅتدفقات اƊƅقدية ك خطة اƅمكازƊة Ƙƅصكؿ ك اƅديكف

 :اƃمƚحق -4

تحدد ك تكضح Ƅافة اƅكثائؽ اƅمتعƆقة باƅخطة مثؿ اƅرسائؿ، قƊكات اƅتكزيع ك اƅعقكد، ك خاتمة اƗسعار مف 
 .اƅمكرديف ك اƅمƊافسيف

 
 
 

أƋمية وأƋداف مخطط اƕعمال :  اƃفرع اƃثاƃث
ƙعمال : أوƕمية مخطط اƋأ

: 1 تتمثؿ أƍمية مخطط  فيما يƆي
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1.  ƌى قارئƆك يؤثر عƍك،ƌية تكسعƊاƄم مخطط اƗعماؿ ƍك أداة اتصاƅية يساعد عƆى إقƊاع اƅبƊؾ باƅمشركع كا 
عطاء قرض أك مƊح ديف أك اƅمشارƄة في عمƆية اƛستثمار . Ɔƅتصرؼ، كا 

يساعد مخطط اƗعماؿ عƆى تحديد بعض اƅمعاƅـ اƅتي يمƄف أف تستغƎƆا اƅمؤسسة،حيث يحدد اƍƗداؼ  .2
. كعƊدما تبدأ اƅمؤسسة ƊشاطƎا يمƄف تقييـ ƍذƋ اƍƗداؼ باƊƅسبة Ɔƅمردكدية اƅحقيقية

خطة اƗعماؿ تحتكم عƆى معƆكمات ماƅية،تاريخية، كاƅحاƅية، أك اƅمخطط Ǝƅا في اƅمستقبؿ كاƗرقاـ اƅخاصة  .3
. بؾ اƅتي يحتاج إƅى رؤيتƎا Ƅؿ اƗطراؼ

خطة اƗعماؿ عمƆؾ كاƅسكؽ اƅذم تعمؿ مف خƌƅƜ، كمف اƅممƄف أƛ يعرؼ أصحاب اƅقركض أك اƅمستثمريف  .4
معƆكمات Ƅافية عف أعماƅؾ حتى يتسƊى Ǝƅـ اتخاذ اƅقرارات اƅذƄية كƍذا ƛ يتـ إƛ باƅرجكع إƅى اƅمعƆكمات 

. اƅمدكƊة في خطة اƗعماؿ
خطة اƗعماؿ تحتكم عƆى اƅخطة اƅخاصة بؾ كاƙستراتيجية اƅتي تتبعƎا مف أجؿ اƊƅجاح، كيحتاج Ƅؿ مف  .5

. أصحاب اƅقركض كاƅمستثمريف إƅى ƍذƋ اƅخطة مف أجؿ تقييـ فرص Ɗجاحؾ
خطة أعماƅؾ تعطي فƄرة ƅشرƄائؾ اƅماƅييف اƅمحتمƆيف عƊؾ، فƎي تعطيƎـ فƄرة عمف تƄكف، كƅماذا تفعؿ ما  .6

 ƌؿ ما يحتاجƄ عماؿ يجب أف تتضمفƗؾ فإف خطة اƅذƅ ،ار سديدة أك رديئةƄديؾ أفƅ افƄ ذا ما تفعƌƆ اآف، كا 
صاحب اƅقرض أك اƅمستثمر مف أجؿ اتخاذ قرار سديد بشأف إقراضؾ أك اƛستثمار في شرƄتؾ كبدكف خطة 

. اƗعماؿ ƅف تتمƄف  حتى مف بدأ عمƆؾ
إظƎار مدل قدرة اƅمشركع عƆى تحقيؽ اƍƗداؼ اƅتي يقكـ مف أجƎƆا إذ أف إقامة اƅمشركع ƅيس ƍدؼ بحد  .7

Ɗما بغرض اƅحصكؿ عƆى مƊافع مادية  . ذاتƌ كا 

 
 

أƋداف مخطط اƕعمال :  ثاƈيا
: ƅ 1مخطط اƗعماؿ مجمكعة مف اƍƗداؼ ƊذƄر مƎƊا

                                                                                                                                                                                                 

اƕيام اƃعƄمية اƃدوƃية اƃثاƃثة  شكقي جبارم، مخطط اƗعماؿ اƅتفاعƆي آƅية فعاƅة ƅمرافقة عمƆيات بعث اƅمشركعات اƅصغيرة كاƅمتكسطة،  1
-، فرص كحدكد مخطط اƗعماؿ اƅفƄرة اƙعداد كاƅتƊفيذ، ƆƄية اƅعƆكـ اƛقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة محمد خيضرƄƃمقاوƙتية

 .11، ص2012أفريؿ16/17/18اƅجزائر-بسƄرة
 

1
 - Michel coster ,op.cite,p135 
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عƆى اƅمستخدميف  اƊƅجاح في إƊشاء مشركع أك تطكيرƋ يتكقؼ عƆى تƊاسؽ ك تماسؾ أعماؿ اƅمقاكؿ،: اƅتƊسيؽ .1
. كعƆى اƅشرƄاء اƅماƅييف Ƅذƅؾ اƙدارييف اƅمƊتجيف ك اƅتجارييف

خƆؽ جك عمؿ جماعي، يقتضي مخطط اƗعماؿ مف مƊفذيƌ اƅƛتفاؼ حكؿ اƍƗداؼ اƅمسطرة كذƅؾ بمساƍمة  .2
. اƅجميع عƆى تحقيقƎا حسب اƗكƅكيات اƅمحددة في مخطط اƗعماؿ

. اƅمرافقة كاƅتسيير .3
. إبراز اƅقدرات كاƙمƄاƊيات اƅخاصة باƅطاقـ اƅمƆƄؼ بتƊفيذ جميع أكجƌ أƊشطة اƅمشركع .4
تحفيز اƅمحيط اƅخارجي، ƍذا اƅعƊصر يعد اƍƗـ في مخطط اƗعماؿ ƄكƌƊ يƎدؼ إƅى إيجاد مكارد خارجية  .5

. ƛسيما اƅماƅية، كذƅؾ بجذب اƅمستثمريف كƄذا اƅبƊكؾ مف أجؿ اƛستثمار في اƅمشركع
. تحديد كشرح اƙستراتجية اƅمختارة مف طرؼ أصحاب اƅمشركع .6
. صياغة أƍداؼ كاضحة ك محددة .7
. تقييـ مخاطر اƛختيارات اƅمعدة سابقا .8
. إعداد مخطط يتضمف اƍƗداؼ كمخطط اƅعمƆيات يستعمƜف Ƅمرجع ƅجميع اƅمؤسسة .9

. تحƆيؿ اƅكسائؿ اƅضركرية ƅتحقيؽ اƍƗداؼ اƅمسطرة .10
اƃخطط اƃتي يتضمƌƈا مخطط اƕعمال  : اƃمطƄب اƃثاƈي

  اƃمخطط اƈƙتاجي: اƃفرع اƕول
ƙأو : ƊميتƋتاجي وأƈƗمخطط اƃتعريف ا
  اƈƗتاجيتعريف اƃمخطط  - 1

ƌƊى أƆتاجي عƊƙمخطط اƅ1يعرؼ ا :
كظيفة مف اƅكظائؼ اƅرئيسية ƙدارة اƊƙتاج فƎك اƅعمƆية اƅتي يتـ مف خƎƅƜا تحديد اƅمصادر اƅتي تحتاجƎا 
اƅمؤسسة ƅغرض تƊفيذ عمƆياتƎا اƅصƊاعية اƅمستقبƆية كƄذƅؾ تخصيص تƆؾ اƅمصادر ƅغرض إƊتاج اƅسƆع 

. اƅمطƆكبة في اƅكقت اƅمحدد كبأقؿ اƅتƄاƅيؼ

                                                           

1
 .26، ص 2004دار اƅيازكردم اƅعƆمية ƊƆƅشر كاƅتكزيع ، عماف ،  ،"اƕساƃيب اƂƃمية في اƗدارة"، مؤيد اƅفضؿ 
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 أƌƊ اƅتحديد اƄƅامؿ ƅخطكات اƅعمƆيات اƊƙتاجية مف اƊƅاحية اƅفƊية كتتابع ƍذƋ اƅعمƆيات حتى :1كيعرؼ أيضا
يمƄف ƊƆƅظاـ اƊƙتاجي أف يقدـ مƊتجا بمستكل اƅجكدة اƅمطƆكبة، كاƄƅمية اƅمطƆكبة، كاƅتƆƄفة اƅمطƆكبة، كاƅكقت 

. اƅمƊاسب
 مف تعاريؼ Ɗجد أف مخطط اƊƙتاج ƍك عبارة عف عمƆية قائمة عƆى اƅتƊبؤ اƅمستقبƆي استعرضƊاƋمف خƜؿ ما 

باƅطƆب مف أجؿ تحديد اƛحتياجات مف اƅمكاد كاƅعمƆيات اƜƅزمة في حدكد اƅطاقة اƅمتاحة Ɔƅكفاء باƅطƆب بأقؿ 
. اƅتƄاƅيؼ كفي اƅكقت اƅمحدد باƅتعاكف مع باقي كظائؼ اƅمؤسسة

: أƋمية اƃمخطط اƈƗتاجي -2
 2:تتمثؿ أƍمية اƅمخطط اƊƙتاجي فيما يƆي

. ارتفاع رأس اƅماؿ اƅعامؿ ƅتشغيؿ اƅعامؿ اƅكاحد -
. زيادة اƅعمƆيات اƅصƊاعية كارتفاع درجة اƅتخصص اƅمطƆكبة ƗدائƎا -
. زيادة اآƅية ككسائؿ اƅتحƄـ فيƎا -
. زيادة اƅحاجة إƅى تخصصات دقيقة ƅمجƎكدات مجمكعة مف اƗفراد مف تخصصات متبايƊة -
. اƅتغير اƅمستمر في اƅمكاد اƅمستخدمة كظƎكر اƄƅثير مف اƅبدائؿ -

 اƈƗتاجيةأƈواع اƃخطط : ثاƈيا 
  :يمƄف اƅتمييز بيف ثƜث أƊكاع مف اƅخطط اƊƙتاجية ƍي

 اƃخطة اƈƗتاجية اƃطويƄة اƕجل -1
تكضع ƍذƋ اƅخطة ƅتحديد مستكل اƊƙتاج في اƅمستقبؿ كƅمدة تزيد عف اƅسƊة اƅكاحدة كقد تصؿ إƅى خمس سƊكات 

أك أƄثر، كغاƅبا ما تكضع ƍذƋ اƅخطة ƅتحقيؽ أƍداؼ طكيƆة اƗجؿ، كتحدد خطكطا عامة ƊƆƅشاط اƊƙتاجي 
كاƅعمƆيات في اƅمƊظمة، كعƆى ضكء خطة اƅطاقة، إذ يرتبط بمستكل اƅطاقة اƊƙتاجية اƅمستƎدؼ، اختيار مكقع 

اƅمƊظمة، كاƅترتيب اƅداخƆي، كتصميـ اƅمباƊي، كاƅمستكل اƅتƊƄكƅكجي كترتيب اƅعمƆيات كغيرƍا مف اƅقرارات 
. كاƊƗشطة طكيƆة اƗجؿ

اƃخطة اƈƗتاجية قصيرة اƕجل -2
 تشير ƍذƋ اƅخطة إƅى تحديد تفصيƆي ƊƘƅشطة اƊƙتاجية في فترات تقؿ عف اƅشƎر اƅكاحد، كƍي بذƅؾ تشير 

                                                           

1
، 2001، جامعة اƅجزائر، ، غير مƊشكرة، مذƄرة Ɗƅيؿ شƎادة اƅماجستير"وضعية تخطيط ومراقبة اƈƗتاج في اƃمؤسسة اƃجزائرية"حدادك ƊبيƆة،  

 33ص 
2
 .53- 52،ص ص 2012، دار اƅمƊاƍج ƊƆƅشر كاƅتكزيع ، عماف ،اƅطبعة اƗكƅى ، "تخطيط اƈƗتاج ومراقبتƊ"محمد إيبدكم اƅحسيف،  
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. إƅى ما يدعى بجدكƅة اƊƙتاج كاƅتي تمثؿ آخر عمƆية مف عمƆيات تخطيط اƊƙتاج
اƃخطة اƈƗتاجية متوسطة اƕجل -3

كبشƄؿ إجماƅي مع أƎƊا في اƅكاقع تضـ خططا تفصيƆية  (سƊة كاحدة)كƍي اƅخطة اƅتي يتـ إعدادƍا ƅفترة قادمة 
. Ƅƅؿ شƎر مف أشƎر اƅسƊة

تتضمف ƍذƋ اƅخطة كضع تقديرات إجماƅية ƅمستكيات اƊƙتاج كاƅمخزكف Ƅƅؿ فترة خƜؿ اƅعاـ دكف تخصيص   
Ɗƅكع معيف مف اƅمƊتجات أك اƗقساـ، كيƄكف اƎƅدؼ ƎƅذƋ اƅخطة ƍك اƅكصكؿ إƅى اƅمكائمة كاƅتكفيؽ بيف حجـ 

. اƅطاقة كباƅتاƅي حجـ اƊƙتاج كبيف حجـ اƅطƆب خƜؿ فترات اƅخطة
  ƈظام اƈƗتاج ومƂوƈاتƊ: ثاƃثا

ƍك عبارة عف مجمكعة مف اƗجزاء أك اƊƗشطة اƅمتداخƆة كاƅتي ترتبط بعضƎا اƅبعض بعƜقات مƊطقية تƄفؿ 
. 1تحقيؽ اƅتƄامؿ كاƅتƊاسؽ فيما بيƌƊ كاƅفعاƅية

كيمƄف أف ƆƊخص مƄكƊات عمƆية اƊƙتاج عƆى أƎƊا مزج مجمكعة مف اƅعكامؿ Ɔƅحصكؿ عƆى مƊتج معيف فيما 
: 2يƆي
تتمثؿ اƅمدخƜت في Ƅؿ ما تتحصؿ عƆيƌ اƅمؤسسة مف عƊاصر سكاء Ƅاف مصدر ƍاتƌ  :اƃمدخƚت  -1

. اƅعƊاصر اƅبيئة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة أك اƅبيئة اƅخارجية، كƍذƋ اƅعƊاصر أساسية ƛستمرارية اƊƅظاـ
يعتبر عمƆية اƅتحكيؿ اƅعƊصر اƄƗثر أƍمية حيث مف خƎƅƜا يتـ إدخاƎƅا :(اƃتحويل)عمƄية اƃمعاƃجة -  2

مختƆؼ اƅتحكيƜت اƅتي تمس اƅمدخƜت اƅمختƆفة، كيتـ Ɗكع مف اƅتفاعؿ غير اƅعشكائي بيف مƄكƊات اƊƅظاـ كƍذا 
. بإتباع أساƅيب كخطكات معيƊة ƆƅتحƄـ في تƆؾ اƅتفاعƜت بغية اƅحصكؿ عƆى اƅمخرجات اƅمرغكب فيƎا

كƍي Ƅؿ ما يتـ اƅحصكؿ عƆيƌ بعد إجراء عمƆية اƅتحكيؿ أك اƅمعاƅجة ƆƅمدخƜت، كƄؿ ما يƊتج :اƃمخرجات-  3
. عف اƊƅظاـ Ɗتيجة تƆؾ اƅعمƆيات قد يأخذ شƄؿ معƆكمات، أك سƆع تامة اƅصƊع أك شبƌ مصƊعة أك خدمات

ƍي عبارة عف عمƆية رقابية تƎدؼ إƅى تحقيؽ اƅتƄامؿ بيف اƅمدخƜت كاƅمخرجات كƄذƅؾ :اƃتغذية اƃعƂسية- 4
اƅتأƄد مف مدل فعاƅية اƊƅظاـ كƄفاءتƌ في تحقيؽ اƍƗداؼ، كذƅؾ ƛتخاذ اƙجراءات اƅتصحيحية ضمف عمƆية 

 اƊƙتاج، كذƅؾ إما عƆى مستكل اƅمƊتج أك عƆى مستكل خطكط اƊƙتاج، 

: كيمƄف تكضيح مƄكƊات اƊƅظاـ اƊƙتاجي مف خƜؿ اƅشƄؿ اƅتاƅي
 

                                                           

 .72، ص 2005  ، مؤسسة حكرس ƊƆƅشر كاƅتكزيع، مصر، "اƗدارة اƃصƈاعية"محمد اƅصيرفي،   1
 .384، صمرجع سابق صكƊيا محمد اƅبƄرم،  2
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مƂوƈات اƈƃظام اƈƗتاجي : (1)اƃشƂل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 اƅدار ،"إدارة اƃجودة اƃشامƄة واƈƗتاجية واƃتخطيط اƃتƈƂوƃوجي Ƅƃتسيير واƃريادة واƃتفوق"فريد اƊƅجار، : اƅمصدر
. 16، ص 2007اƅجامعية،مصر،

  اƃمخطط اƃتسويقي :اƃثاƈياƃفرع 

اƊƅشاط اƅتسكيقي يقكـ عƆى مجمكعة مف اƅكظائؼ مترجمة في مجمكعة اƅسياسات ك اƙستراتيجيات إف     
اƅجزئية تعمؿ ƎƆƄا Ɨجؿ تحقيؽ غايات ك أƍداؼ اƅكظيفة اƅتسكيقية، ك ƅتحقيؽ ƍذƋ اƍƗداؼ ƛبد مف كجكد 

 .اƅتسكيقية Ɔƅمشركعخطكات تمر عƆيƎا اƅخطة 
ƙأو: ƊميتƋتسويقي وأƃمخطط اƃتعريف ا
: تعريف اƃمخطط اƃتسويقي-1

     ƌƊى أƆتسكيؽ عƅتسكيقية ،ك : يعرؼ مخطط اƅداؼ اƍƗى كضع اƅتي تؤدم إƅمترابطة اƅشطة اƊƗة مف اƆسƆس
ك ذƅؾ عف طريؽ اƛستغƜؿ اƅمƊظـ Ɔƅمكارد في اƅمƊشأة مف أجؿ  صياغة اƅخطط اƜƅزمة ƅتحقيؽ ƍذƋ اƍƗداؼ،

.  1تحقيؽ أƍدافƎا اƅتسكيقية
أƌƊ عبارة عف اƅمسار اƅتسكيقي اƅذم سيتبعƌ صاحب اƅمشركع كذƅؾ ƅفترة زمƊية معيƊة قد تƄكف : كيعرؼ أيضا    

. 2قصيرة أك طكيƆة
                                                           

، مذƄرة ماستر غير مƊشكرة، جامعة محمد خيضر، "اƃمشاريع استمرارية في اƕعمال ƃمخطط اƃتسويقية اƃخطة دور"عزة،  اƅديف جماؿ 1
 . 26، ص2011بسƄرة،

 .32ص ،2008، دار اƅيازكرم ،عماف،  "اƃتخطيط اƃتسويقي مفاƋيم و تطبيقات" بشير اƅعƜؽ،  2
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 اƅتي اƊƗشطةكعƆيƌ يمƄف اƅقكؿ أف اƅمخطط اƅتسكيقي ƍك مجمكعة اƅخطكات اƅمتسƆسƆة اƅتي تحدد اƅمƎاـ أك     
.  اƅتسكيقيةاƍƗداؼيجب اƅقياـ بƎا ƅتحقيؽ ƍدؼ أك مجمكعة مف 

: 1تƊحصر أƍمية اƅمخطط اƅتسكيقي في:أƋمية اƃمخطط اƃتسويقي-2
يعتبر أسƆكبا عƆميا ƙدارة اƅتغيير اƅتسكيقي في أƊماط اƛستƜƎؾ كعادات اƅشراء كتطكر اƅمƊتجات كاƅمƊافسة  -

 .كاƅتجديد اƅتسكيقي كفتح أسكاؽ جديدة
يحقؽ اƅتخطيط اƅتسكيقي تخفيضات في اƅتƆƄفة كاƅكقت كاƅجƎد كاƅمسافات كاƅمƄاف Ɗظرا ƌƊƗ يعطي اƅفرصة  -

 .ƅتطبيؽ اƅعمƆي في Ɗطاؽ محدكد باستخداـ اƊƅماذج، مثاؿ اختبار اƅسƆع في مƊطقة محدكدة مف اƅسكؽ
 .يحكؿ اƅتƊبؤات اƅغامضة إƅى تƊبؤات كاقعية كيشجع عƆى اƅبعد عف اƅمضاربة -
 .يساعد عƆى إعطاء تكضيحات خاصة باƅتسكيؽ -
. يساعد عƆى تحديد فرص كتفادم اƅمخاطر اƅتي ستمس اƅمؤسسة -
 .يساعد عƆى اتخاذ اƅقرارات كذƅؾ باƅرجكع كاƅعكدة إƅى اƅمراحؿ كاƅخطكات اƅمسطرة مسبقا -
: مƂوƈات اƃمخطط اƃتسويقي- 3

 :تحتكم اƅخطة اƅتسكيقية اƅشامƆة عƆى ما يƆي

تحديد اƃرساƃة -3-1
رساƅة اƅمƊظمة تعƊي اƅغرض اƗساسي اƅذم كجدت مف أجƌƆ اƅمƊظمة، أك اƅمƎمة اƅجكƍرية Ǝƅا ك مبرر        

كجكدƍا ك استمرارƍا،  ك ƍي أيضا تعبر عف اƅرؤيا اƅعامة مف جƎة ك تكصيؼ أƄثر تفسيرا ƊƗشطة ك مƊتجات 
. 2"ك مصاƅح اƅمƊظمة ك قيمƎا اƗساسية مف جƎة أخرل

دراسة اƃسوق    -3-2
 Ƅؿ سكؽ اتجاƋ استƊتاجإف دراسة اƅسكؽ تمثؿ اƅمحكر اƗساسي ƙعداد أم خطة تسكيقية حيث مف خƎƅƜا يتـ   

 :كاƅفرص اƅمتاحة Ɔƅمشركع ،كفيما يƆي اƅعƊاصر اƅتي يجب أف تتضمƎƊا دراسة اƅسكؽ
 

 

                                                           

، اƗياـ اƅعمƆية اƅثاƅثة حكؿ اƅمقاكƛتية "أƋمية مخطط اƕعمال اƃتسويقي Ƅƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة" مراد إسماعيؿ، شƆغاؼ بف عمر،  1
 ، 2012 فيفرم 17/18/19حدكد اƗعماؿ اƅفƄرة ك اƙعداد ك اƅتƊفيذ، ƆƄية اƅعƆكـ اƛقتصادية كاƅتجارية عƆكـ اƅتسيير جامعة بسƄرة ،  فرص ك

. 05ص
 23، صمرجع سايق بشير اƅعƜؽ،  2
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 : اƃبيئة اƃتسويقية -3-2-1

اƅقيكد اƅداخƆية كاƅخارجية اƅتي تفرض عƆى إدارة اƅتسكيؽ خƜؿ  مف مجمكعة تعرؼ اƅبيئة اƅتسكيقية عƆى أƎƊا
 1ممارسة ƊشاطƎا كتقؼ عائقا أماـ تحقيؽ أƍدافƎا

: مƂوƈات اƃبيئة اƃتسويقية .أ 
 بيئةƃية اƄداخƃي:اƍعكامؿ  مجمكعةƅتي اƅكف اƄمؤسسة، سيطرة تحت تƅى كتؤثر اƆا عƎƅا أعماƎدافƍكتقسـ كأ 
 :2إƅى

 بيئةƃية اƄداخƃمباشرة اƃافة:اƄ اصر تتضمفƊمزيج عƅتسكيقي اƅتي اƅي اƍ: ،تجƊمƅتسعير، اƅتركيج اƅا 

 Ɔƅقكل اƅخارجية مƄيفة كتƄكف اƙدارة قبؿ مف عƆيƎا اƅسيطرة يمƄف اƅتي اƅداخƆية اƅمتغيرات تمثؿ كƍي كاƅتكزيع
.  كاƗفراداƊƙتاجكƎƅا تأثيرات متبادƅة مع اƅبيئة اƅداخƆية Ɔƅمكارد غير اƅتسكيقية ƄأƊظمة 

 بيئةƃية اƄداخƃمباشرة غير اƃمتغيرات تمثؿ :اƅتسكيقية غير اƅة اƆمتمثƅفي ا: 

 .ƆƄفة بأقؿ كاƅخدمات اƅسƆع تكزيع عƆى ترƄز اƅتي :اƈƗتاج أƈظمة -

 .كاƅخدمات اƅسƆع Ɗƙتاج اƜƅزمة اƗمكاؿ تكفير عƆى يعمؿ اƅذم :اƃتمويل ƈظام -

 تحقيؽ أجؿ مف Ƅامؿ بشƄؿ سكية تعمؿ اƅتي كاƅبشرية اآƅية اƅعƊاصر مف مجمكعة :اƃمعƄومات ƈظام -

 .ƆƅمعƆكمات اƄƅامؿ اƅتدفؽ

 بيئةƃخارجية اƃا. 

  :ƍما قسميف إƅى اƅخارجية اƅبيئة تƊقسـ

 بيئةƃخارجية اƃخاصة اƃي متغيرات رئيسية ستة تشمؿ :اƍ: 

 سƆع بتكفيرƍا اƅرغبات ƍذƋ إشباع تحاكؿ كباƅتاƅي ƆƅمستƄƆƎيف، جƎكدƍا مؤسسة أم تكجƌ :اƃمستƂƄƌين -

 .رغباتƎـ تشبع كƊكعية كجكدة دخكƎƅـ تƊاسب بأسعار كخدمات

Ɗما ƅكحدƍا تعمؿ ƛ اƅمؤسسة إف: اƃمƈافسون  -  يجب أف تƊجح فƄƆي Ƅثيركف، مƊافسكف فيƎا Ƅبيرة سكؽ Ɗƍاؾ كا 

اƅمكاصفات   اƅمƊتجات، تشƄيƆة مثؿ اƅمƊافسة طبيعة حيث مف بƎـ يتعƆؽ كما مƊافسيƎا، عف شيء Ƅؿ تعرؼ
 . اƅبيع بعد أك قبؿ يقدمƎا اƅتي كاƅخدمات

                                                           

 .167،ص2009،اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث،مصر،"اƃتسويق اƙستراتيجي"محمد اƅصيرفي، 1
2
 62-60ص  ،ص2009عماف، ƊƆƅشر، اƅحامد دار ،"(وتحƄيƄي Ƃمي مدخل) اƃتسويق استراتيجيات" اƅصميدعي، محمد جاسـ محمكد 
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 حƆقة ما فاƅكسيط عف اƅمؤسسة اƅعبء ƅتخفيؼ تستخدـ مباشرة غير تكزيعية قƊاة أك كصؿ حƆقة ƍـ :اƃوسطاء -

Ɗما Ɔƅمؤسسة تابع غير اƅكسيط يƄكف كقد كاƅسكؽ، اƅمؤسسة بيف  ƅقاء عمكƅة بتقديـ يقكـ بƌ خاصة كƄاƅة ƌƅ كا 

 .معيƊة

 اƅتي اƅمصƊعة Ɗصؼ أك اƗكƅية مƎمة في اƅتجƎيز باƅمكاد بعقكد معƎـ اƅمؤسسة ترتبط  ƍـ أفراد:اƃموردين -

 .اƊƙتاج عمƆية في تدخؿ

اƅداخƆي  كاƅمƊاخ كاƅجك اƅدكائر بيف ما كاƅعƜقات اƅداخƆي اƅمحيط Ƅؿ في مكجكدة اƅعƜقات: اƃمستخدمين -
 .اƗداء عƆى مباشر كغير مباشر بشƄؿ يؤثر ƍذا Ɨف كمتƄامƆة متفاعƆة تƄكف أف يجب Ɔƅعمؿ

 كƍي عبارة عف مجمكعات مƊظمة قد تتعارض أƍدافƎا مع سياسات اƅمؤسسة كتقؼ عائقا أماـ :اƃتجمعات -
 . اƅفرص اƅتسكيقيةاستغƜؿ

 بيئةƃخارجية اƃعامة اƃي: اƍ عكامؿ مجمكعةƅخارجية اƅمسيطر غير اƅا اƎيƆى تؤثر عƆمؤسسة عƅشاط اƊ 

 :1إƅى اƅخارجية اƅبيئة متغيرات تقسيـ كيمƄف كأƍدافƎا،

 اƅمكاد أسعار اƅفرد، دخؿ اƅكطƊي، متكسط اƅدخؿ معدؿ ، كاƛقتصادم ƊƅمكƄمعدؿ ا : اƙقتصادية اƃمتغيرات -

 .Ɔƅدكƅة كاƊƅقدية اƅماƅية اƅسياسة اƗكƅية،
 اƅقكاƊيف ك اƗمƊية، اƅمراسيـ اƗكضاع اƅقاƊكƊية، ƅتشريعاتƄا:واƃقاƈوƈية اƃسياسية اƃمتغيرات -

 .كاƗعراؼ اƅتقاƅيد ك اƅسائدة اƛجتماعية قيـƄاؿ :واƃثقافية اƗجتماعية ƃمتغيراتا -

 ...كاƅعƆمية اƅتقƊية اƅمستجدات آخر في تتمثؿ :اƃتƈƂوƃوجية اƃمتغيرات -

: swotتحƄيل  -3-2-2
يتطƆب عƆى صاحب اƅمشركع تحƆيؿ كمعرفة Ɗقاط اƅقكة ك اƅضعؼ ك اƅفرص ك اƅتƎديدات عƆى مستكل     

Ɔƅفرص كاƅتƎديدات ك  (SWOT)اƅمشركع ƄƄؿ كƅقد ظƎرت عدة دراسات اƍتمت بƎذا اƅتحƆيؿ ƊذƄر مƎƊا مصفكفة
 :اƅتي يكضحƎا اƅشƄؿ اƅتاƅي

 
 
 

                                                           

، مذƄرة ماجستير غير مƊشكرة، جامعة محمد خيضر دور وظيفة اƃتسويق في تأƋيل اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة اƃجزائريةبرƊي ميƆكد،  1
 .92-91، ص ص2008بسƄرة، اƅجزائر،
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 swot   مصفوفة :      (2) رقم اƃشƂل                      
قائمة بƈواحي اƃضعف 

( W)اƃداخƄية
اƃعوامل اƃداخƄية ( S)قائمة بƈواحي اƃقوة اƃداخƄية

           اƃعوامل اƃخارجية 
W.O S.O خارجيةƃفرص اƃقائمة باO 

W.T S.T خارجيةƅديدات اƎتƅقائمة باT 

، 2002، اƙسƊƄدرية مؤسسة حكرس ƊƆƅشر، ،"اƃتسويق اƙستراتيجي"عصاـ اƅديف بكعقƆة ، :  اƅمصدر
 .  144ص

 : 1مف تحƆيؿ ƍذƋ اƅمصفكفة يتـ اƅتعرؼ عƆى كضعية اƅمشركع ƛتخاذ  اƙستراتيجية اƅمƊاسبة
تبيف Ɗقاط ضعؼ اƅمشركع باƅمقارƊة مع اƅتƎديدات اƅخارجية اƅحاƅية ، كƊƍا يجب أف تƄكف (: W.T)اƃحاƃة اƕوƃى
 . بشƄؿ دفاعي ،ƅتقƆيؿ Ɗقاط اƅضعؼ اƅداخƆية Ɔƅمشركع ،كتفادم اƅتƎديدات اƅخارجيةاƙستراتيجية

تبيف Ɗقاط ضعؼ اƅمƊظمة بشƄؿ ترادفي مع اƅفرص،أم بمعƊى محاكƅة اƅمƊظمة اƅسيطرة (:W.O)اƃحاƃة اƃثاƈية
كتتبع اƅمƊظمة Ɗƍا تحكيؿ كتغيير في . أقصى اƅفرص اƅتي تتاح أمامƎااستغƜؿعƆى Ɗقاط ضعفƎا مف خƜؿ 

. مكاقفƎا ƅمعاƅجة جكاƊب اƅضعؼ كفؽ تحƆيؿ معطيات بيئتƎا اƅمستقبƆية
بيف Ɗقاط اƅقكة Ɔƅمشركع مع اƗخذ بعيف اƛعتبار ،أم تƎديدات مف اƅمƊافسيف كƊƍا مف ت: (S.T)اƃحاƃة اƃثاƃثة

. اƅمفترض عƆى اƅمشركع أف يستخدـ Ɗقاط اƅقكة مف أجؿ تقƆيؿ اƅتƎديدات،كاƅبحث عف فرص جديدة
تبيف Ɗقاط قكة اƅمشركع كفرصƌ، كƊƍا يƎدؼ اƅمشركع إƅى تعظيـ Ɗقاط قكتƌ ، كاƛستفادة : (S.O)اƃحاƃة اƃرابعة

مف اƅفرص اƅجديدة ،مما يجعؿ اƅمشركع يتبع إستراتيجية ذات تكجƊ ƌحك اƊƅمك أك إستراتيجيات ƍجكمية Ɔƅحصكؿ 
. عƆى أفضؿ مكقع في اƅسكؽ

تتضمف ثƜث أبعاد رئيسية  :اƙستراتيجيات اƃتسويقية 3-2-3
: 2تتبع اƛستراتيجيات اƅتاƅية:تحديد اƈƃصيب اƈƃسبي Ƅƃمشروع من اƃسوق .أ 
 فةƄƂتƃإستراتيجية قيادة ا :

تتضمف ƍذƋ اƙستراتيجية عددا مف اƅعƊاصر اƅتي تمƄف اƅمشركع مف اƛستفادة مف كفكرات اƅحجـ اƄƅبير كمف ثـ 
. تخفيض اƅتƆƄفة باƅمقارƊة باƅمشركعات اƅمƊافسة اƗمر اƅذم يساعدƋ عƆى زيادة Ɗصيبƌ اƊƅسبي في اƅسكؽ 

                                                           

. 62،ص2011،دار كائؿ ƊƆƅشر ،عماف،اƅطبعة اƗكƅى،"اƗستراتيجية اƗدارة" طاƍر محسف اƅغاƅبي، كائؿ محمد إدريس، 1
. 38، ص مرجع سابق  عبد اƅقادر محمد عبد اƅقادر عطية،  2



   Ɨطار اƈƃظري ƃدراسة مشروعا          اƃفصل اƕول                               

 

41 

 

 تمييزƃإستراتيجية ا:  

 Ƌذƍ مشركع في ظؿƅستراتيجيةيعمؿ اƙإشباع ا ƌƊƄبحيث يم ƌافسيƊة بمƊمقارƅا باƎكيعƊكت ƌتجاتƊى تمييز  مƆع 
 عددا اƙستراتيجيةكتضـ ƍذƋ . قكيا بيف اƅعمƜء كمƊتجاتƌ ارتباطارغبات كاجƎة عريضة مف اƅمستƄƆƎيف،كيكƅد 

مف اƅعƊاصر تتمثؿ في تƄثيؼ برامج اƅبحث كاƅتطكير ƅتمييز اƅمƊتجات كتƊكيعƎا،كتحقيؽ اƅتعاكف اƅكثيؽ بيف 
.  قƊكات اƅتكزيع في أماƄف عديدة

 يزƂترƃإستراتيجية ا: 

 Ƌذƍ دؼƎستراتيجيةتƙيف،أك أجزاء اƄƆƎمستƅطقة جغرافية محدكدة ،أك قطاع محدد مف اƊى مƆيز عƄترƅى اƅإ 
 في حاƅة اƅترƄيز اƙستراتيجيةتƊجح ƍذƋ  كعادة ما. معيƊة مف اƅسƆعة،كذƅؾ بدƛ مف اƅمƊافسة عƆى Ɗطاؽ كاسع

كعƊدئذ قد تƊطكم ƍذƋ اƅدراسة عƆى اƅبيع . عƆى فئة معيƊة مف اƅمستƄƆƎيف خاصة اƅفئة ذات اƅقكة اƅشرائية اƅعاƅية
ذƋ اƅعƊاصر تتمثؿ في تبييف Ɗظاـ تكزيع مƊخفض اƅتƆƄفة ك تطكير اƅمƊتج بما يحقؽ اƊƛتشار ق عƊد سعر مرتفع

   .اƅكاسع
:  تحديد عƚقة اƃمƈتج باƃسوق  .ب 

 عف طريؽ ماذا سيتـ تقديـ اƅسƆعة أك اƅخدمة إƅى اƅسكؽ؟: 1في ƍذا اƅبعد يمƄف طرح اƅسؤاؿ اƅتاƅي 

:   كƍيثƜث استراتيجياتكƚƅجابة عف ƍذا اƅسؤاؿ سƊتطرؽ إƅى 
 ختراقƙبد : إستراتيجية اƛ ذاƅ ،تجاتƊمƅمزيد مف اƅك بيع اƍ سكاؽƗى اƅفاذ إƊƅختراؽ أك اƛمشركع مف اƅدؼ اƎف

ƌافستƊى مƆافسكف عƊمƅيقدر ا ƛ ى مستكياتƅإ Ƌية، كتخفيض أسعارƊƜعƙا ƌتƜثيؼ حمƄمف ت ƌيƆع .
 سوقƃاطؽ جغرافية جديدة :إستراتيجية تطوير اƊداؼ مƎى استƆمشركع عƅستراتيجية يعمؿ اƙا Ƌذƍ ؿƜفمف خ 

بمƊتج قديـ، أك بيع ذƅؾ اƅمƊتج اƅقديـ ƅفئة اƅمستƄƆƎيف اƅغير معتاديف عƆى استƜƎؾ تƆؾ اƅسƆعة، كƍذا ما يتطƆب 
. تكفير مƊافذ تكزيع جديدة

 تجƈمƃذم يمر بػ :إستراتيجية تطوير اƅتج اƊمƅى تطكير اƆتج تعمؿ عƊمƅي أربعإف إستراتيجية تطكير اƍمراحؿ ك 
مف خƜؿ ƍذƋ اƙستراتيجية يعمؿ اƅمشركع عƆى تƄثيؼ اƅبحث كاƅتطكير ، ؼاƅتقدـ، اƊƅمك، اƊƅضج، اƊƛحدار

بƎدؼ تطكير سƆعƌ كتقديمƎا بƊكعيات جديدة قادرة عƆى جذب اƅمستƄƆƎيف إƅيƎا كƄƅف بعد تƆؾ اƅفترة اƅزمƊية يؤدم 
.  دƅيؿ عƆى تفكؽ كفكرات اƅحجـ عƆى اƅزيادة في تƄاƅيؼ اƅتكسعاذكƋ,اƅتكسع إƅى زيادة معدؿ اƅربح

تحديد اƃموقف اƃتƈافسي Ƅƃمشروع  .ج 

                                                           

. 64، ص .295، ص2001دار قياد اƅقاƍرة، ،"قي اƃقرن اƃحادي و اƃعشرين"استراتيجيات اƃتسويق"أميف عبد اƅعزيز حسف،   1
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بعد حصر أƍـ اƅمƊافسيف Ɔƅمشركع في اƅسكؽ كتحديد Ɗصيب Ƅؿ كاحد مƎƊـ في اƅسكؽ، كتحديد أƍـ أدكات 
 .اƅتسكيؽ اƅمستخدمة مف قبƎƆـ كاƗسƆكب اƅمƊاسب ƅمكاجƎة ƍذƋ اƅمƊافسة

 :1فيتاك ƅمكاجƎة اƅمƊافسة Ɗجد اƙستراتيجيتاف اƅتاؿ

 افسةƈمƃإستراتيجية ا : 

 Ƌذƍ دؼƎستراتيجيةتƙبد ا Ɯا، فƎƅ سكؽ أقصى حدƅغ اƆدما تبƊافسيف كعƊمƅسكؽ مف اƅسب حصص في اƄ ىƅإ 
: اƙستراتيجيةكƊميز في ƍذƋ  تيجية تƊافسية،استرإمف تحديد 

.  إستراتيجية اƅتحدم كƍي تتعƆؽ بتحديد أسعار Ɔƅسكؽ بغرض اƙغراؽ- 
إستراتيجية اƅمحاƄاة كƍي تتعƆؽ باستفادة اƅمؤسسات اƅصغيرة مف اƅجƎكد اƅتسكيقية اƅتي يقكـ بƎا اƅمƊافسكف - 

. اƄƅبار
. إستراتيجية اƅمƜمح اƅجاƊبية كاƅتي تتعƆؽ باƅترƄيز عƆى مجاؿ جكدة اƅمƊتج كاƅعƜمة اƅتجارية- 
 سوقƃإستراتيجية توسيع ا  :

كƍذƋ اƙستراتيجية تستخدـ عƊدما يƄكف اƅمƊتج في مرحƆة اƊƅمك، كعƊدئذ يمƄف Ɔƅمشركع أف يكسع اƅسكؽ أك يƊشئ 
 باƙضافة اƅمƄثفة اƙعƊƜيةكƍذا يحتاج إƅى تغيير اƅعادات اƛستƄƜƎية اƅقائمة مف خƜؿ اƅحمƜت .سكؽ جديدة 

. 2إƅى تحسيف Ɗكعية اƅسƆعة
 اƃسياسة اƃتجارية -3-3

كيتعيف أف تتضمف . تعƄس اƅسياسة اƅتجارية بشƄؿ صادؽ اƊƅتائج اƅتي تـ اƅتكصؿ إƅيƎا عبر تحƆيؿ اƅسكؽ
اƅسياسة اƅتجارية تحƆيƜ كتبريرا Ɔƅخيار اƅمعتمد مف طرؼ اƅمؤسسة في تكزيع مƊتكجƎا كذƅؾ مف بيف 

 3:كيتعƆؽ اƗمر عƆى كجƌ اƅتحديد بما يƆي. اƙستراتيجيات اƅمتاحة في ƍذا اƅمجاؿ

 يتعيف تحديد.  كيƎدؼ ذƅؾ إƅى تسƎيؿ كصؼ اƅمƊتكج أك اƅخدمة:إستراتيجية اƃمƈتوج واƃخدمة - أ

يتـ بعد ذƅؾ اƅقياـ بكصؼ . كاستعماƌƅ (كمزاياƋ مقارƊة مع ما يقدمƌ اƅمƊافسكف)اƅخصائص اƅعامة Ǝƅذا اƅمƊتكج 
. كاضح كدقيؽ Ƅƅؿ مƊتكج كخدمة مع تحديد مزايا Ƅؿ كاحد

  يتعيف أف يتضمف ƍذا اƅجزء شرحا ƄƆƅيفية اƅتي تـ بكاسطتƎا تحديد سعر اƅبيع:إستراتيجية اƃسعر - ب

. مع تبرير اƅفكارؽ مقارƊة مع اƅمƊافسيف (ƍامش ربحي، سعر اƅتƆƄفة، سعر اƅمƊافسة)
                                                           

. 108، ص مرجع سابق  يحيى عبد اƅغƊي أبك اƅفتكح،  1
. 42،ص مرجع سابق عبد اƅقادر محمد عبد اƅقادر عطية ،2 

3
  .9-8، ص ص مرجع سابقƅطرش اƅطاƍر،  
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قƊكات اƅتكزيع ) يجب أف يتضمف ƍذا اƅجزء شرحا Ƅƅيفية إيصاؿ اƅمƊتكج :إستراتيجية اƃتوزيع واƃتموقع .ج 
إƅى اƅمستƆƎؾ اƎƊƅائي باƊƅسبة ƆƅمƊتجات اƅمعمƆية؛ كيتعيف تحديد فيما إذا ƄاƊت اƅمؤسسة تعتمد عƆى  (اƅمتبعة

إمƄاƊيات تكزيع خاصة بƎا أـ تعتمد عƆى كسطاء في اƅتكزيع مع شرح Ƅؿ اƅقضايا اƅمرتبطة بƎذا اƅخيار اƗخير 
 Ƌإذا تـ اعتماد( ،كسطاءƅء اƛؤƎƅ محددةƅكامش اƎƅمثؿ ا...) . خدماتƅؽ باƆفيما يتع(تجارةƅؾ اƅبما في ذ) يتعيف ،

. تحديد اƅتمكقع اƅجغرافي Ɔƅمؤسسة مع شرح أسباب مثؿ ƍذا اƛختيار
 يتعيف كصؼ اƅضماƊات اƅمتكفرة كتحديد شركط اƛستفادة مƎƊا، فضƜ عف :خدمة ما بعد اƃبيع واƃصياƈة .د 

.  تحديد آƅيات اƅتدخؿ في مجاؿ اƅصياƊة
 يتضمف ƍذا اƅقسـ كصفا Ɔƅكسائؿ اƅمستعمƆة في اƙشƎار كاƅترقية كƄذا اƅمكازƊة :إستراتيجية اƗشƌار واƃترقية .ه 

.  اƅمخصصة ƅذƅؾ
 اƃمخطط اƃتƈظيمي :اƃثاƃثاƃفرع 

تحدد اƅخطة اƅتƊظيمية اƅمƎارات اƅفردية ƆƅعامƆيف كاƄƅكادر اƙدارية اƅضركرية كاƛحتياج إƅيƎا في إطار اƅمشركع 
كتطكرƋ كƊمكƄ ،Ƌذƅؾ يتـ إيجاد اƅصيغة اƅمƊاسبة Ɔƅمشركع كتحضير اƅخارطة اƅتƊظيمية كتكزيع اƗدكار 

. 1كاƅصƜحيات كاƅمسؤكƅيات
ƙظيمية : أوƈتƃخطة اƃمراحل ا
 تƈظيم اƃمشروع- 1
تعريف  تƈظيم اƃمشروع  -1-1
   ƌƊى أƆمشركع عƅظيـ اƊأفراد ": يعرؼ ت ƌذم يقكـ بƅعمؿ اƅى جمع اƅتكصؿ إƅا اƍتي يتـ بمقتضاƅة اƆكسيƅا

اƅتƊظيـ كحسب اƄƅفاءات كاƅخبرات اƅتي يتمتعكف بƎا ƅتƊفيذ اƅمƎاـ اƅمحددة مف قبؿ اƙدارة كبشƄؿ مƊظـ ك مƊسؽ 
 .2"كفعاؿ كجماعي

   ƌƊية كيكضح ": كيعرؼ أيضا أƊفƅدارية كاƙكحدات اƅافة اƄ ذم سكؼ يستكعبƅظيمي اƊتƅؿ اƄيƎƅاء كتصميـ اƊب
Ƌيف في حدكدƆعمƅيات بيف اƅمسؤكƅقات كاƜعƅ3"ا .

 
 

                                                           

 .230، ص مرجع سابق   طاƍر محسف مƊصكر اƅغاƅبي، 1
جراءات اƃعمل" مكسى اƆƅكزم،  2 .  21، ص 2007 ، دار كائؿ ƊƆƅشر ك اƅتكزيع، عماف، "اƃتƈظيم وا 
. 101 ، ص مرجع سابق مؤيد اƅفضؿ،  3
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:  مراحل اƃتخطيط اƃتƈظيمي -1-2
يƊبغي أف تƄكف اƅجƎكد اƅتƊظيمية متماشية مع اƅعمؿ اƅمراد تحقيقƌ، أم أف اƎƅدؼ يعتبر عƆى :معرفة اƌƃدف .أ 

 .جاƊب Ƅبير مف اƍƗمية ƍ ƌƊƗك اƅذم يحدد اƅمتطƆبات اƗساسية Ɔƅعمؿ

 أم أف تتضمف قائمة اƊƗشطة جميع اƗعماؿ، كƄƅف ƅيس إƅى حد احتكائƎا :تقسيم اƃعمل إƃى أƈشطة جزئية .ب 
 .عƆى أصغر كأدؽ اƅتفاصيؿ، فاƅمƎـ ƍك إظƎار أƊكع اƊƗشطة اƅرئيسية كتƆؾ اƅتابعة Ǝƅا اƗقؿ أƍمية

 يتـ ترتيب اƊƗشطة تحت Ƅؿ مجمكعة حسب أƍميتƎا :تجميع اƈƕشطة في مجموعات أو وحدات عمƄية .ج 
تƊازƅيا، بحيث تأƊي اƊƗشطة اƅرئيسية في اƅمقدمة ك تƆيƎا اƊƗشطة اƅفرعية، كƍك ما يساعد عƆى معرفة اƍƗمية 

 .اƊƅسبية مف كاقع مراƄز اƊƅشاط

 يƊبغي تحديد اƅكاجبات اƅتي يجب عƆى Ƅؿ Ɗشاط أدائƎا :تحديد واجبات Ƃل تشاط أو مجموعة من اƈƕشطة .د 
تحديدا كاضحا كتكفير اƅكسائؿ اƅمادية كاƅبيئية اƜƅزمة، مما يساعد عƆى تكضيح ما سكؼ يقكـ بƄ ƌؿ فرد مف 

 .أفراد اƅتƊظيـ

سƊاد :إسƈاد اƃمƌام إƃى اƕفراد اƃمؤƄƋين .ه   يƊبغي بعد تحديد اƅمƎاـ، كحصر كاجباتƎا، كبياف أƍميتƎا اƊƅسبية، كا 
 .ƍذƋ اƅمƎاـ إƅى أفراد تتكفر فيƎـ اƅمؤƜƍت اƅتي تساعدƍـ عƆى اƅقياـ باƅعمؿ اƅمحدد بƄفاءة كفاعƆية

 ƛ يمƄف Ɨم تƊظيـ جيد في تحقيؽ أƍدافƌ مف دكف تفكيض اƅسƆطة :تفويض اƃسƄطة اƚƃزمة Ɩƃفراد .و 
 ƌقتƜا، كطبيعة عƎأدائ ƌƊتي يتكقع مƅشطة اƊƗا ƌمحدد، ك ضركرة معرفتƅا ƌƆجاز عمƊƙ ؿ فردƄƅ ضركريةƅا

 . 1باآخريف، كƍذا ƛ يتحقؽ مف دكف فƎـ Ƅامؿ ƎƆƅيƄؿ اƅتƊظيمي

    Ƅƃمشروع اƌƃيƂل اƃتƈظيميتصميم- 2
تمثيؿ بياƊي Ƅƅافة Ɗشاطات " إƅى أف اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي عبارة عف Draft يشير :تعريف اƌƃيƂل اƃتƈظيمي -2-1

                                                                    .2"كعمƆيات اƅمƊظمة، بحيث يمƌƊƄ إعطاء فƄرة عف Ƅافة أقساـ اƅمƊظمة كدكائرƍا كƄيفية ارتباطƎا مع بعضƎا
 :ƅتصميـ اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي ƛبد مف إتباع اƅخطكات اƅتاƅية:طرق إعداد اƌƃيƂل اƃتƈظيمي -2-2

أم أƌƊ في ضكء تحƆيؿ اƅكضع اƅراƍف ƆƅمƊظمة تتحدد إستراتيجياتƎا ك : تحديد إستراتيجيات اƃمƈظمة -2-2-1
 :عƆيƌ يتحدد ƍيƎƆƄا اƅتƊظيمي، كذƅؾ عف طريؽ

 تحƆيؿ اƅبيئة اƅخارجية ك اƅداخƆية ƆƅمƊظمة -

 تحديد رساƅة اƅمƊظمة -

                                                           

. 318ص، قمرجع ساب قاسـ Ɗاجي حمƊدم،  1
2 Richard Daft ،Organisation،Theory and Design، 8th Ed.، Thomson، South-Western، USA،2004، p. 87. 
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 تحديد رؤية اƅمƊظمة -

 تحديد اƍƗداؼ اƅعامة -

 : كذƅؾ مف خƜؿ :تحديد إدارات اƃمƈظمة -2-2-2

 .إƊشاء كحدات تƊظيمية خاصة باƗعماؿ كاƊƗشطة اƅتي تحقؽ إستراتيجية اƅمƊظمة -

 .رفع اƅكحدات اƙدارية ذات اƅعƜقة بتحقيؽ اƙستراتيجية إƅى اƗعƆى -

 .إعطاء ƍذƋ اƅكحدات سƆطات كحريات أعƆى في اƅتصرؼ كاتخاذ اƅقرار -

 عتمادات ماƅية أƄبر ƎƅذƋ اƅكحداتاتخصيص  -

بعد اƅتكصؿ إƅى اƙدارات ثـ اƗقساـ، يƄكف اƅدكر عƆى تحديد اƅكظائؼ اƅتي تحقؽ :تحديد اƃوظائف -2-2-3
 :أƍداؼ Ƅؿ مف اƗقساـ في اƙدارات كذƅؾ ب

 .تحديد أسماء اƅكظائؼ اƅمطƆكبة -

 .كصؼ Ƅؿ كظيفة كمكاصفات شاغƎƆا -

 .تحديد عدد اƅعامƆيف في Ƅؿ كظيفة -

 : كيعƊي Ƅؿ ذƅؾ تحديد Ƅؿ مما يأتي:تحديد سƄطات اƗدارات واƃوظائف -2-2-4

 .أك جدكؿ اƅصƜحيات اƅتƊظيمية يكضح اƅسƆطات اƅمختƆفة Ɔƅكظائؼ اƙدارية: اƅصƜحيات اƅتƊظيمية -

أم تحديد ما يمƄف تفكيضƌ، كما ƛ يمƄف تفكيضƌ، كتحديد اƅظركؼ : حدكد تفكيض اƅصƜحيات كاƅسƆطات -
ƌيƅتفكيض إƅف اƄى مف يمƅا، كتحديد إƎتفكيض فيƅف اƄتي يمƅا. 

أم اƅمƎاـ اƅتي تخص Ƅؿ إدارة أك قسـ، كاƅتي سيتـ ترجمتƎا ƛحقا إƅى مƎاـ : تحديد اƛختصاصات كاƅمƎاـ -
 .عƆى مستكل Ƅؿ كظيفة

تشير إƅى اƅعƜقات اƅداخƆية بيف اƙدارات بعضƎا اƅبعض، كبيف اƗقساـ، : تحديد اƃعƚقات اƃتƈظيمية -2-2-5
 .1كƄذƅؾ اƅعƜقات اƅخارجية بيف Ƅؿ كحدة تƊظيمية

  اƃقيادة في اƃمشروع- 3 
مجمكعة مف اƅخصائص كاƅقدرات كاƅخبرات كاƅمؤƜƍت كاƛستعدادات اƅتي تجعؿ اƅرئيس " اƅقيادة اƙدارية ƍي

. 2"قادرا عƆى اƅتكجيƌ كاƙشراؼ اƅسƆيميف حيث تمƌƊƄ مف رفع اƅركح اƅمعƊكية ƅمرؤكسيƌ كيثقكف بƄ ƌقائد
3-1-  Ɗياتƃمشروع ومسؤوƃتحديد مدير ا 

                                                           

  .177-176، ص ص 2007 ، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃتƈظيم،  أحمد ماƍر 1
 .119، ص 2009، دار اƅكراؽ ƊƆƅشر كاƅتكزيع، عماف ،  "تقييم و إدارة اƃمشروعات اƂƃبيرة و اƃمتوسطة"  مؤيد اƅفضؿ، 2
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يعتبر مدير اƅمشركع مف أƍـ اƅعƊاصر اƅمؤثرة في Ɗجاح اƅمشركع مف مرحƆة اƅتعريؼ حتى اƊƛتƎاء، فƎك 
ƌائƎƊ . اƅشخص اƅذم سيحمؿ مسؤكƅية تخطيط اƅمشركع تƊفيذƋ كا 

: مƌام مدير اƃمشروع  -3-2
 إعداد ميزاƊية اƅمشركع اƗكƅية -

 .جدكƅة اƗكƅكيات ƊƗشطة اƅمشركع -

 .اختيار أعضاء فريؽ اƅمشركع -

 اƅتأƄد مف Ƅفاية ك Ƅفاءة اƅمكارد كاƅتسƎيƜت اƅمتاحة Ɗƙجاز اƅمشرع -

 رغـ أف مسؤكƅيات مدير اƅمشركع كاسعة كمتƊكعة إƛ أƌƊ يمƄف تصƊيفƎا في :مسؤوƃيات مدير اƃمشروع -3-3
 :ثƜث مجاƛت

 .مسؤكƅية تجاƋ اƅمƊظمة اƗـ -

 .مسؤكƅية تجاƋ اƅمشركع -

 .مسؤكƅية تجاƋ فريؽ اƅعمؿ في اƅمشركع -

 فريق اƃعمل في اƃمشروع  -4

أم مشركع إƊتاجي أك خدمي ƛبد أف يƄكف قائما عƆى أساس كجكد فريؽ : مراحل تطوير فريق اƃمشروع  -4-1
يƆي عدد مف اƅمراحؿ اƅتي تؤدم إƅى تطكيرƋ  عمؿ ƅذا عƆى قيادة اƅمشركع اƅعمؿ عƆى تطكيرƋ كفي ما

 إيصاؿ اƅمعرفة إƅى أعضاء اƅفريؽ  -

 اƅعصؼ اƅذƊƍي في تحƆيؿ مشƜƄت اƅمشركع  -

 . اƅتƊفيذ كاƊƙجاز -

 :يمƄف تƆخيص أƍمية فريؽ اƅعمؿ بما يƆي: أƋمية فريق اƃعمل في اƃمشروع -4-2

 .يساعد عƆى بƊاء ثقافة تƊظيمية إيجابية كمتجاƊسة عƆى مستكل اƅمشركع -

 .اƅتكصؿ إƅى عمƆيات أƄثر Ƅفاءة كأقؿ تƆƄفة -

 .يساƍـ في تحسيف عمƆية اتخاذ اƅقرار -

 .1تبادؿ اƅخبرات بيف أعضاء اƅفريؽ في اƅمشركع -

 

                                                           

 . 130، ص مرجع سابق مؤيد فضؿ، -  1
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: اƌƃيƂل اƃتƈظيمي تجسيم -5
 بعد اƊƛتƎاء مف تحديد اƅخطكط اƅعريضة ƅتصميـ اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي Ɔƅمشركع اƅمقترح، يƊبغي اƅقياـ بتجسيـ 

اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي بخرائط تكضح اƅكظائؼ اƅرئيسية كاƅفرعية اƅمشتقة عƎƊا كاƅعƜقة فيما بيƎƊا، كمساƅؾ اƙشراؼ، 
كاƅمراƄز اƙدارية اƅمختƆفة كتسƆسƎƆا، كما ƍي أƊكاع اƅمعƆكمات اƅمتكقع أف يحصؿ عƆيƎا اƅعامƆكف في اƅتƊظيـ 

. اƅمعƊي
 :1 يمƄف تقسيـ اƅخرائط اƅتƊظيمية إƅى Ɗكعيف ƍما:أƈواع اƃخرائط اƃتƈظيمية -5-1

 كƍي تبيف اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي بأƄمƌƆ، كتقديـ صكرة شامƆة ƅعƜقات Ƅؿ اƙدارات أك :اƃخرائط اƃرئيسية- 5-1-1
 .اƗجزاء اƅرئيسية ƆƅتƊظيـ بعضƎا ببعض

 كƍي تخصص باƄƅامؿ ƙحدل اƙدارات كتعطي اƅمزيد مف اƅتفاصيؿ اƅخاصة :اƃخرائط اƃمƂمƄة -5-1-2
 .باƅعƜقات كاƅسƆطة كاƅكاجبات

كمف اƅمفضؿ أف تكجد في Ƅؿ إدارة خريطة رئيسية تكضح مرƄزƍا باƊƅسبة ƆƅمƊظمة ƄƄؿ كعƜقتƎا باƙدارات    
. اƗخرل، كخريطة تƄميƆية تبيف تفاصيؿ ƍذƋ اƙدارة اƅمعƊية

  : فيما يƆي أƍـ اƅقكاعد اƅتي يجب مراعاتƎا عƊد كضع اƅخرائط اƅتƊظيمية:قواعد وضع اƃخرائط اƃتƈظيمية -5-2

يجب أف تƄكف اƅخريطة بسيطة في مƄكƊاتƎا، كيسƎؿ عƆى اƗفراد فƎمƎا، كأف يتـ استبعاد اƅتفصيƜت غير  -
 .اƅضركرية عƎƊا

 .يمƄف استخداـ اƅمربعات أك اƅمستطيƜت أك اƅدكائر ƅتمثيؿ اƙدارات كاƗقساـ اƅمختƆفة عƊد رسـ ƍذƋ اƅخرائط -

مف اƅممƄف أف تتضمف اƅخريطة أسماء اƗشخاص اƅذيف سكؼ يستغƆكف اƅمراƄز اƅتƊظيمية اƅمختƆفة Ƅما ƍك  -
 .اƅحاؿ باƊƅسبة ƅبعض اƅشرƄات اƗجƊبية

 .يجب إتباع مبدأ مكحد في جميع اƅخرائط اƅتƊظيمية، Ƅأف يمثؿ Ƅؿ مربع أك دائرة أك مستطيؿ شخص كاحد -

صدار اƗكامر -  .2يجب أف تظƎر اƅخريطة اƅعƜقات اƙدارية كƄيفية اتخاذ اƙجراءات اƅتأديبية كا 

 
 
 

 

                                                           

 . 336، ص  مرجع سابق  قاسـ Ɗاجي حمƊدم،  1
 .75 ص،2000:  ؛ عماف2ط  دار اƅحامد ƊƆƅشر كاƅتكزيع، ،  "تصميم اƃمƈظمة اƌƃيƂل اƃتƈظيمي و إجراءات اƃعمل" حسيف محمكد حريـ،  2
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 اƃمخطط اƃماƃي: اƃفرع اƃخامس
ƙمخطط : أوƃيتعريف اƃماƃا Ɖومراحل إعداد 
: تعريف  اƃمخطط -1

يعرؼ اƅمخطط اƅتمكيƆي عƆى أƌƊ دفتر شامؿ يجمع مختƆؼ اآثار اƊƅقدية ƅقرارات اƛستثمار كاƅتمكيؿ عƆى 
. 1اƅمدل اƅطكيؿ

 ƌƊى أƆؿ مف:كيعرؼ أيضا عƄ طكيؿ بحيث يحددƅمدل اƅى اƆية تقديرية عƅة ماƅحاƅ 2عرض: 

مقدار كأصؿ مكارد رؤكس اƗمكاؿ اƅضركرية ƅتغطية احتياجات اƅتمكيؿ عƆى اƅمدل اƅطكيؿ مف استثمارات - 
. كاحتياجات رأس اƅماؿ اƅعامؿ

 .شركط تحقيؽ اƅتكازف اƅماƅي- 
عƆى أƌƊ خطة ماƅية تتضمف بعض اƅتفصيƜت اƄƅيفية ƛستخداـ اƗمكاؿ بصفتƎا Ƅمكارد، Ƅما :كيعرؼ أيضا

 .3تتضمف Ƅيفية اƅحصكؿ عƆى ƍذƋ اƅمكارد
: اƃماƃيمراحل إعداد اƃمخطط  -2

: 4يتـ إعداد اƅمخطط بإتباع اƅمراحؿ اƅتاƅية:مراحؿ إعداد اƅمخطط اƅتمكيƆي 
كاƅتي تشمؿ  :تحƄيل اƃمعطيات اƃموجودة واƃتقديرية 2-1

 (اƅميزاƊية اƅتقديرية Ɯƅستثمار)اƅتعريؼ باƛستثمارات اƅضركرية 
جمع اƅمعƆكمات اƅتقديرية عف اƊƅشاط  -
أم اعتبار فقط اƅتغيير اƅحاصؿ في احتياجات )تحديد احتياجات تمكيؿ اƛستغƜؿ اƅمتعƆقة بمستكل اƊƅشاط  -

 (رأس اƅماؿ اƅعامؿ ƜƅستغƜؿ
 (باƛعتماد عƆى جدكؿ حسابات اƊƅتائج اƅتقديرية)تحديد طاقة اƅتمكيؿ اƅذاتي اƅتقديرم  -

 اƗخذ بعيف اƛعتبار اƅسياسة اƅتقديرية ƅتكزيع اƗرباح -

 اعتبار مخطط اƍƛتƜؾ Ɔƅديكف اƅمكجكدة في اƅسابؽ -

                                                           

1  Couland Alain, gestion financière « Analyse et décision », éd : Démos, 1997, p 190. 

2
  Grandguimmot Béatrice et Francis, Analyse financière, 2

ème
 édition, éd : gualino, 1998, p 151. 

 .169ص  (2012ديكاف اƅمطبكعات اƅجامعية، : اƅجزائر) اƃتسيير اƃماƃي مبارؾ ƅسƆكس،  3
، جامعة محمد خيضر بسƄرة، مذƂرة ماجستير غير مƈشورة ، مصادر اƅتمكيؿ كأثرƍا عƆى اƅكضع اƅماƅي Ɔƅمؤسسةمحمد بكشكشة، 4

  .14، ص2007اƅجزائر،
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 .حكصƆة Ƅؿ ذƅؾ في مخطط اƅتمكيؿ اƅذم يƄكف غير متكازف،كاƅتي تمƊƊƄا مف تحديد اƛحتياج اƅعاـ Ɔƅتمكيؿ -

كƍي عمƆية اƅبحث عف مكارد أخرل Ɔƅتمكيؿ،مع اƗخذ بعيف اƛعتبار أثر ƍذƋ  :اƃبحث عن موارد جديدة -2-2
إعاƊات زيادة رأس )اƅتمكيƜت عƆى اƅمكارد كاƛستخدامات،سكاء تعƆؽ اƗمر باƅتمكيؿ بكاسطة اƗمكاؿ اƅخاصة 

(. اƅتمكيؿ اƅسƊدم أك اƛقتراض اƅبƄƊي)، أك اƅتمكيؿ باƛستداƊة(اƅماؿ، اƅتمكيؿ اƅذاتي، شبƌ اƗمكاؿ اƅخاصة
في ƍذƋ اƅمرحƆة Ɗعمد Ɔƅبحث عف اƅتكازف اƅعاـ ƅمخطط اƅتمكيؿ،كƍذا :إحداث تغييرات عƄى اƙستخدامات -2-3

ƌد استخدامƊة عƊƄات ممƊبحث عف تحسيƅبا .
 كفي ƍذƋ اƅحاƅة يمƄف تكقع تأجيؿ تكزيع اƗرباح أك :محاوƃة تغطية اƈƃقص اƃظرفي في اƃتمويƚت -2-4

  .بعض اƛستثمارات أك اƆƅجكء إƅى قركض اƅخزيƊة ƅتغطية اƅعجز في مكارد اƅتمكيؿ
 مƂوƈات اƃمخطط اƃتمويƄي: ثاƈيا

   :اƃتƂاƃيف اƗجماƃية Ƅƃمشروع  -1
 :1كاƅتي تƊقسـ إƅى تƄاƅيؼ استثمارية كتƄاƅيؼ اƅتشغيؿ

اƃتƂاƃيف اƙستثمارية  -1-1
تتمثؿ اƅتƄاƅيؼ اƛستثمارية في اƅمباƅغ اƅتي تجمد في صكرة أصكؿ ƛزمة ƙتماـ اƅعمƆية اƊƙتاجية كذƅؾ ƅمدة 

. دكرة إƊتاجية عƆى اƗقؿ Ƅاآƛت كاƅمعدات كاƅمباƊي

: فاƅتƄاƅيؼ اƛستثمارية تتƄكف مف عƊصريف أساسييف كƍما

 :" تƂاƃيف اƈƗشاء"اƙستثمار اƃمبدئي - 1-1-1 
 تƄاƅيؼ رأس اƅماؿ اƅثابت أك اƅتƆƄفة اƅرأسماƅية، كمف أƍـ خصائصƍ ƌك خضكعƄƅ ƌؿ اسـكيطƆؽ عƆيƎا عادة 

 ƌي بƊعƊتقادـ فƅأما ا ،ƌƅستعماƛ ظراƊ صؿƘƅ حقيقيةƅقيمة اƅخفاض اƊا ƌي بƊعƊ ؾƜتƍƛتقادـ فاƅؾ كاƜمتƛمف ا
. اƊخفاض اƅقيمة اƅحقيقية Ƙƅصؿ Ɗظرا Ɔƅتقدـ اƅتƊƄكƅكجي

  2:كفي ƍذا اƛستثمار اƅمبدئي Ɗجد 

كƍذƋ اƗصكؿ تتضمف Ƅافة اƅتƄاƅيؼ اƅتي يتـ إƊفاقƎا عƆى شراء اƗصكؿ :اƕصول اƃثابتة اƃمƄموسة .أ 
: كاƅتجƎيزات اƅمادية اƅمƆمكسة اƅطكيƆة اƗجؿ ،كƍي تتضمف

                                                           

 .188،ص 2011اƅقاƍرة،،"مبادئ دراسات اƃجدوى اƙقتصادية"بسيكƊى، سعيد زردؽ، محمد عبد اƅرحيـ أحمد 1
2
 190- 189 ص ص ƈفسƊمرجع ل ا 
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تƄاƅيؼ اƅحصكؿ عƆى اƗرض كتجƎيزƍا Ƅتقكية تربتƎا، ك ƍذƋ اƅتƄاƅيؼ تتمثؿ في ثمف شراء تƆؾ اƗرض  -
Ƌمياƅة مجارم تصريؼ اƄتقكية، ك إقامة شبƅتسكية كاƅا مصاريؼ اƎيƅمضاؼ إ .

تƄاƅيؼ اƅحصكؿ عƆى اآƛت كاƅمعدات اƅضركرية في اƅعمƆية اƊƙتاجية أك اƅتي تدخؿ مباشرة فيƎا، إضافة إƅى  -
اƅمعدات اƅمساعدة في اƅعمƆية اƊƙتاجية Ƅمعدات اƅمƊاكƅة كاƊƅقؿ اƅداخƆي كاƅتخزيف كƍذƋ اƅتƄاƅيؼ تشمؿ ثمف 

شرائƎا يضاؼ إƅيƎا مصاريؼ ƊقƎƆا كترƄيبƎا كاƅتأميف عƆيƎا، كاƅضرائب اƅجمرƄية إذا ƄاƊت اآƛت مستكردة مف 
. اƅخارج

تƄاƅيؼ اƗثاث كاƅمعدات اƅمƄتبية اƅخاصة بƄؿ اƗقساـ اƙدارية اƅتي يحتكيƎا اƅمشركع باƙضافة إƅى تƄاƅيؼ  -
. ترƄيبƎا كƊقƎƆا

 أك احتياطي اƅطكارئ، كƍذا اƛحتياطي يضعƌ اƅمشركع ƅمكاجƎة أم تغيرات غير متكقعة في دراسات احتياطات -
:  كƍذا اƛحتياطي Ɗقسمƌ إƅى. اƅجدكل

 مادمƅحتياطي اƛتج عف خطأ في تقدير :   اƊتي قد تƅمادية كاƅطكارئ اƅة اƎمكاجƅ مشركعƅا ƌذم يضعƅكا
 مف Ƅمية ƍذƋ %5اƅمبيعات كمƌƊ اƅخطأ في تقدير اƅمكاد اƗكƅية، كƅذا يضع اƅمشركع Ɗسبة احتياطي تصؿ إƅى 

   .اƗصكؿ
 يƅماƅحتياطي اƛتج عف تغيرات غير متكقعة في  :اƊتي قد تƅية كاƅماƅطكارئ اƅة اƎمكاجƅ مشركعƅا ƌذم يضعƅكا

 مف اƗسعار %10 ك 5أسعار بعض اƗصكؿ Ɗتيجة اƅتضخـ مثƅ ،Ɯذا يضع اƅمشركع Ɗسبة احتياطي يتراكح بيف
. كيمƄف تسمية ƍذا اƛحتياطي باحتياطي ارتفاع اƗسعار

 اƅبعض مف ƍذƋ اƗصكؿ يƄكف ƌƅ قيمة بيعية، كاƅبعض اƗخر ƛ تƄكف ƌƅ :اƕصول اƃثابتة غير اƃمƄموسة .ب 
:  1قيمة بيعية، كƍذƋ اƗصكؿ اƅغير مƆمكسة تتضمف ما يƆي

. تƄاƅيؼ دراسة اƅجدكل اƅتمƎيدية أك اƅمبدئية -
..... تƄاƅيؼ دراسة اƅجدكل اƅتفصيƆية بƄؿ مƄكƊاتƎا اƅتسكيقية، اƅماƅية، اƅفƊية -
. تƄاƅيؼ اƅدعاية ك اƙعƜف عف اƅمشركع قبؿ اƛفتتاح أك قبؿ تشغيؿ اƅمشركع -
تƄاƅيؼ اƅتجارب اƅمقامة عƆى اƅمشركع ك تƄاƅيؼ إصدار اƗسƎـ بما تحتكيƌ مف مصاريؼ اƅتسجيؿ ك اƅرسكـ  -

. اƅقاƊكƊية
. تƄاƅيؼ براءات اƛختراع كاƅحصكؿ عƆى اƛسـ اƅتجارم أك اƅعƜمة اƅتجارية -

                                                           

  .192  – 191، ص ص "مرجع سابق"بسيكƊى،  سعيد زردؽ، محمد عبد اƅرحيـ أحمد 1
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. تƄاƅيؼ تدريب اƅعماؿ خƜؿ فترة اƊƙشاء كاƅتجƎيز أم خƜؿ فترة ما قبؿ اƅتشغيؿ -
تƄاƅيؼ دراسة عركض اƅتكريد Ƙƅصكؿ كمستƆزمات اƊƙتاج، كتƄاƅيؼ اƅتعاقد مع اƅمكرديف كƍذƋ اƛستثمارات  -

. اƅغير مƆمكسة تƊدرج تحت اسـ اƗصكؿ اƅمعƊكية
: رأس اƃمال اƃعامل -   1-1-2

كيتضمف مجمكعة اƗصكؿ اƅقصيرة اƗجؿ كاƅتي يتـ تقديرƍا Ɔƅكفاء بمتطƆبات دكرة تشغيƆية أك إƊتاجية مف حياة 
: اƅمشركع، كƍك يتƄكف مف جميع اƗصكؿ اƅجارية أك اƅمتداكƅة اƜƅزمة Ɔƅتشغيؿ كتتضمف

اƅمخزكف مف اƅسƆع، كاƅذم يتضمف اƅمكاد اƅخاـ كاƅسƆع اƅكسيطية كاƅمƊتجات تحت اƅتشغيؿ كقطع اƅغيار - 
. كمستƆزمات اƅصياƊة

اƗصكؿ اƊƅقدية اƅتي تحتفظ بƎا ƅمكاجƎة أية أعباء Ɗقدية خƜؿ فترة اƅتشغيؿ اƗكƅى Ƅاƅمصركفات اƅصƊاعية - 
. كاƙدارية كاƅبيعية كاƅتشغيƆية كأجكر اƅعماؿ كاƅطاقة كخدمات اƅمرافؽ اƛجتماعية

ما يمƄف مƜحظتƌ في اƅتƄاƅيؼ اƛستثمارية بصفة عامة ƍك أف فترة اƅتشغيؿ تختƆؼ مف أصؿ استثمارم إƅى 
 أشƎر 5 أشƎر، كمخزكف قطع اƅغيار ƅمدة 4آخر، فƊجد مثƜ أف مخزكف اƅمكاد اƗكƅية ƛ بد أف يƄفي ƅمدة 

 أشƎر 8كاƛحتياطات اƊƅقدية ƛ بد أف تƄفي ƅمدة 
 تƂاƃيف اƃتشغيل   -1-2

فتƄاƅيؼ اƅتشغيؿ يقصد بƎا جميع اƗصكؿ اƅتي تدخؿ في اƅعمƆية اƊƙتاجية خƜؿ فترة معيƊة ك Ɗجدƍا تتضمف 
:  ما يƆي

تƄاƅيؼ اƛحتياجات مف اƅمكاد اƗكƅية كمستƆزمات اƊƙتاج كتƄاƅيؼ اƅصياƊة كقطع اƅغيار اƜƅزمة، إضافة إƅى - 
. اƅمƊتجات اƅكسيطية

 .تƄاƅيؼ اƅيد اƅعامƆة أك اƅمكارد اƅبشرية اƅتي يشغƎƆا اƅمشركع- 
:  موازƈة اƃخزيƈة- 2

اƅمكجكدة تحت تصرؼ اƅمؤسسة خƜؿ دكرة معيƊة،  (حجـ اƅسيكƅة اƊƅقدية اƅفعƆية) تمثؿ اƅخزيƊة اƅقيـ اƅماƅية 
فƎي عبارة عف مبƆغ اƅقيـ اƅجاƍزة أك اƅمتاحة اƅفعƆية، أم صافي اƅقيـ اƅجاƍزة، كƍي اƅفرؽ بيف اƅمكارد اƅمستعمƆة 

. 1في تمكيؿ Ɗشاط اƅمؤسسة كاƛحتياطات اƊƅاتجة عف ƍذا اƊƅشاط خƜؿ فترة زمƊية معيƊة

                                                           

. 30، ص 1996، اƅطبعة اƅثاƊية،اƅجزائر،"اقتصاد اƃمؤسسة"عرباجي إسماعيؿ، 1
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:  ك Ɗƍاؾ ثƜث حاƛت ƅكضعية اƅخزيƊة ƍي 
. كجكد فائض Ɗقدم يجب استغƌƅƜ بشƄؿ عقƊƜي  : ( 0) < اƅخزيƊة مكجبة  .أ 
. يعƊي تشغيؿ Ƅافة اƗمكاؿ اƊƅقدية  : (  0= )اƅخزيƊة معدكمة  .ب 

يعƊي كجكد عجز كأف اƅمؤسسة بحاجة إƅى سيكƅة Ɗقدية، تƆجأ في ƍذƋ اƅحاƅة اƅمؤسسة  : ( 0> )اƅخزيƊة ساƅبة 
 .إƅى زيادة اƅديكف أك بيع استثمار مف استثماراتƎا أك زيادة اƗمكاؿ اƅخاصة 

  : اƃموازƈة اƃتمويƄية اƃتقديرية -3

 :  تعريف اƃموازƈة اƃتقديرية- 3-1

: ƅقد تعددت اƅتعاريؼ اƅمتعƆقة باƅمكازƊة اƅتقديرية، ƊذƄر مƎƊا 
تƄكيف اƅخطط اƅخاصة بفترة زمƊية مقبƆة مع اƅتعبير عƎƊا باƗرقاـ، كƍذƋ اƗرقاـ قد تƄكف في شƄؿ ƍي  -

. 1"أك أم مقياس رقمي آخر...مباƅغ ماƅية، أك ساعات عمؿ أك كحدات إƊتاج،
 Ɗƍاؾ أƊكاع مختƆفة مف اƅمكازƊات اƅتقديرية كƍي ضركرية سكاء ƄاƊت :أƈواع اƃموازƈات اƃتقديرية -3-2

  2:باƊƅسبة Ɔƅمؤسسات اƄƅبيرة أك ذات حجـ متكسط أك اƅصغيرة، كتتمثؿ ƍذƋ اƊƗكاع في

 تعتبر مف أƄثر اƅمكازƊات اƅفرعية ذات أƍمية فƎي اƅمصدر اƅرئيسي ƚƅرادات :اƃموازƈة اƃتقديرية Ƅƃمبيعات .أ 
اƅذاتية Ɔƅمشركع، كƊجاح Ɗظاـ اƅمكازƊات اƅتقديرية يتكقؼ إƅى حد Ƅبير عƆى مدل اƅدقة في اƅتƊبؤ باƅمبيعات، 

. كƎƅذا يجب أف تتـ عمƆية اƅتƊبؤ باƅمبيعات بإتباع اƗساƅيب اƅعƆمية
 تعرؼ عƆى أƎƊا اƅجدكؿ اƅزمƊي ƆƅعمƆيات اƊƙتاجية في فترة زمƊية مستقبƆية :اƃموازƈة اƃتقديرية ƈƘƃتاج  .ب 

كتƎدؼ إƅى تقدير اƄƅميات اƅتي ترغب اƅمؤسسة في إƊتاجƎا في فترة مستقبƆية كتعتمد اعتمادا Ƅبيرا عƆى اƅمكازƊة 
اƅتقديرية Ɔƅمبيعات 

عداد برƊامج اƊƙتاج يƄكف Ɗƍاؾ :اƃموازƈة اƃتقديرية Ƅƃمشتريات .ج   بعد إعداد اƅمكازƊة اƅتقديرية Ɔƅمبيعات كا 
 :احتياج Ɔƅمكاد اƗكƅية اƜƅزمة، كيتـ كضع جدكؿ زمƊي ƅشراء ƍذƋ اƅمكاد كتبيف ƍذƋ اƅمكازƊة

 .اƄƅميات اƅكاجب شراءƍا مف Ƅؿ Ɗكع مف اƅمكاد اƗكƅية -

 .اƅتاريخ اƅذم يتـ فيƌ اƅشراء -

. اƅتƆƄفة اƅمقدرة Ɔƅمشتريات -

                                                           

 . 399، ص1984 دار اƎƊƅضة اƅعربية ، بيركت ، إدارة اƕعمال،،  جميؿ أحمد تكفيؽ 1
 .4، ص1995 ديكاف اƅمطبكعات اƅجامعية ،اƅجزائر ، ،"أداة فعاƃة تسيير" اƃموازƈات اƃتقديرية  فرƄكس محمد،  2
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 كيقصد باƗجكر اƅمباشرة اƅتي تسدد إƅى اƅعماؿ اƅذيف يعمƆكف في أقساـ :اƃموازƈة اƃتقديرية Ɩƃجور اƃمباشرة .د 
: اƊƙتاج كƍي تتغير مع اƊƙتاج تغيرا طردم، كاƅغرض مف ƍذƋ اƅمكازƊة ƍك

 .  تحديد اƅعمؿ اƅمباشر اƜƅزـ Ɗƚƅتاج، معبر عƌƊ بساعات اƅعمؿ -

 .تقدير تƆƄفة اƗجكر اƅمباشرة اƜƅزمة Ɗƚƅتاج -

. إمداد إدارة اƅمستخدميف باƅبياƊات اƅخاصة باƅعماؿ حتى تعمؿ عƆى تكفيرƍـ -
 تكضح ƍذƋ اƅمكازƊة اƅمرƄز اƊƅقدم ƆƅمƊشأة فƎي تحتؿ مƄاƊة مƎمة في اƙدارة :اƃموازƈة اƃتقديرية اƈƃقدية .ق 

بكاسطتƎا يتـ اتخاذ اƅقرار اƅمƊاسب في حاƅة اƅعجز حيث تƆجأ اƅمؤسسة إƅى اƛقتراض، أما إذا Ƅاف اƅرصيد 
 .1فائضا فƎي صاحبة اƅقرار في اƅتصرؼ بذƅؾ اƅفائض

 :جدول حسابات اƈƃتائج -  4
  ƌƊى اƆتائج عƊƅف تعريؼ جدكؿ حسابات اƄظر عف تاريخ "يمƊƅدكرة بغض اƅكاتج اƊيؼ كƅاƄخص تƆجدكؿ ي

تحصيؿ ذƅؾ أك تسديدƄ ،Ƌما يكضح اƅفرؽ بيف ƍذƋ اƊƅكاتج كاƅتƄاƅيؼ بعد طرح اƍƛتƄƜات كاƅمؤكƊات، ربحية أك 
. 2"خسارة اƅدكرة

 :اƃميزاƈية -5

ƍي اƅجدكؿ اƅمرتب كاƅمقكـ ƅعƊاصر مكجكدات كمطاƅيب مؤسسة ما في تاريخ معيف  :تعريف اƃميزاƈية-  5-1
كعƊد اƊطƜؽ اƅمؤسسة في ƊشاطƎا Ɗسمي ميزاƊيتƎا اƅميزاƊية اƛفتتاحية،كƊسمي ميزاƊيتƎا في ƎƊاية اƅدكرة اƅميزاƊية 

 3.اƅختامية
 :عƈاصر اƃميزاƈية 

: 4 تتشƄؿ اƅميزاƊية أساسا مف عƊصريف ƍما اƗصكؿ ك اƅخصكـ 
ƍي مجمكعة اƛستخدامات أك اƅممتƄƆات اƅتي تعتبر مƄƆا Ɔƅمؤسسة كمƎƊا اƅثابتة : عƈاصر اƕصول -5-2-1

. 5كاƅمƊقكƅة، كتشمؿ ƆƄمة أصكؿ Ƅؿ ما يتعƆؽ باƛستثمارات، اƅمخزكƊات، اƅمديƊكف

                                                           

. 76- 75، ص مرجع سابق اƃذƂر خاƅص صافي صاƅح،  1
 .74 ، دار اƅمحمدية اƅعامة ،اƅجزائر، صاƃتحƄيل اƃماƃي Ɗاصر دادم عدكف،  2
3
 .10، ديكاف اƅمطبكعات اƅجامعية،اƅجزائر، ص "تقƈيات اƃمحاسبة حسب اƃمخطط اƃمحاسبي"شبايƄي سعداف،  

  .99 ،ص 2000، دار ƍمكمة، اƅجزائر،    "اƃتحƄيل اƃماƃي" بكشاشي بك عƜـ،  4
  .2،ص 1999، ديكاف اƅمطبكعات اƅجامعية ،اƅجزائر، اƃمحاسبة اƃعامة Ƅƃمؤسسة" محمد بكتيف،  5
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اƛستثمارات مف ممتƄƆات تـ إƊشاؤƍا مف طرؼ اƅمؤسسة كأمƜؾ تـ حيازتƎا ƅمباشرة   كتتƄكف:اƙستثمارات.أ
ƅمصاريؼ  ا:ƊشاطƎا كتستعمؿ اƛستثمارات ƅمدة طكيƆة كباƅتاƅي فƎي قيـ دائمة، كتƊقسـ اƛستثمارات إƅى

 . اƅقيـ اƅمادية ،اƅقيـ اƅمعƊكية ،اƙعدادية 

 كتشمؿ Ƅؿ اƗمƜؾ اƅتي تـ شراؤƍا أك تـ إƊتاجƎا داخƆيا بƎدؼ استƎƄƜƎا كاستعماƎƅا في اƊƙتاج :اƃمخزوƈات.ب
 . اƅمكاد كاƆƅكازـ،اƅبضاعة: أك إعادة بيعƎا كتضـ

 كتشمؿ جميع حقكؽ اƅمؤسسة عƆى اƅغير كتتƄكف مف مجمكعتيف، اƗكƅى قابƆة Ɔƅتحقيؽ :(اƃحقوق)اƃمديƈون .ج
 ، اƅتسبيقات،ديƊك اƅمخزكƊات ـ ،مديƊك اƛستثمار:  كاƅثاƊية جاƍزة، كتشمؿ اƅحقكؽ اƅعƊاصر اƅتاƅية

  اƅقيـ اƅجاƍزة،اƅزبائف أك اƅعمƜء

 كتتمثؿ في اƅمصادر اƅماƅية اƅتي تستعمؿ ƅتمكيؿ عƊاصر اƗصكؿ، كتƊقسـ إƅى :عƈاصر اƃخصوم -5-2-2
: (اƗمكاؿ اƅخاصة كاƅديكف  )قسميف 

 اƗمكاؿ اƅخاصة  .1
 اƅديكف  .2

: عتبة اƃمردودية -6
ƍي اƊƅقطة اƅتي عƊدƍا يتساكل مجمكع اƊƅفقات مع مجمكع اƙيرادات، كبذƅؾ يƄكف صافي اƅربح يساكم    

  .1اƅصفر،أعƆى ƍذƋ اƊƅقطة تسمى بمƊطقة اƗرباح كأدƊى ƍذƋ اƊƅقطة تسمى بمƊطقة اƅخسائر
:  طرق تحƄيل اƃتعادل- 6-1
كيمƄف اƅكصكؿ ƅعتبة اƅمردكدية إما بياƊيا مف خƜؿ خريطة اƅتعادؿ أك رياضيا مف خƜؿ بعض اƅمعادƛت   

. اƅرياضية
 :اƃطريقة اƃبياƈية+ .أ 

يتـ تحديدƍا كفؽ اƗساƅيب اƅبياƊية كذƅؾ مف خƜؿ جعؿ اƅمحكر اƅعمكدم يمثؿ اƙيرادات كاƅتƄاƅيؼ،أما اƅمحكر 
اƗفقي فيمثؿ اƊƙتاج أ كاƅمبيعات ثـ يتـ رسـ مƊحƊى اƙيراد اƆƄƅي،اƅذم تمثؿ Ƅؿ Ɗقطة عƆيƌ، اƙيرادات اƅمتكقعة 

كعƊد Ƅؿ مستكل مف مستكيات اƊƙتاج، Ƅما يرسـ مƊحƊى اƅتƄاƅيؼ اƆƄƅية، اƅذم تمثؿ Ƅؿ Ɗقطة عƆيƌ مستكل 
إجماƅي اƅتƄاƅيؼ اƅثابتة كاƅمتغيرة كعف Ƅؿ مستكل مف مستكيات اƊƙتاج،  إضافة إƅى رسـ مƊحƊى اƅتƄاƅيؼ 

. 2اƅثابتة كمƊحƊى اƅتƄاƅيؼ اƅمتغيرة
                                                           

. 173،ص2007 ،1 ، عماف، ط ، دار اƅبداية Ɗاشركف كمكزعكفمقدمة في اƗدارة واƃتحƄيل اƃماƃي أيمف اƅشƊطي،عامر شقر،  1
. 189 صمرجع سابق،Ƅاظـ جاسـ اƅعيساكم،  2
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: كعƊد تحƆيؿ Ɗقطة اƅتعادؿ بياƊيا، ƛبد مف اƛفتراضات اƅتاƅية
. ثبات سعر اƅكحدة- 1 
. ثبات اƅتƆƄفة اƅمتغيرة Ɔƅكحدة اƅمƊتجة- 2

كعƆى أساس ƍذƋ اƛفتراضات تكجد عƜقة خطية بيف مƊحƊى اƙيراد اƆƄƅي كاƅتƄاƅيؼ اƆƄƅية،ƍذƋ اƅعƜقة تتضح 
: Ƅ1ما يƆي

.  اƅتƄاƅيؼ اƆƄƅية=اƙيراد اƆƄƅي : في Ɗقطة اƅتعادؿ *
.  اƙيراد اƆƄƅياƅتƄاƅيؼ اƆƄƅية: قبؿ Ɗقطة اƅتعادؿ 

.  اƅتƄاƅيؼ اƆƄƅيةاƙيراد اƆƄƅي: بعد Ɗقطة اƅتعادؿ يƄكف
 :تحديد ƈقطة اƃتعادل رياضيا .ب 

يمƄف اƅكصكؿ إƅى Ɗقطة اƅتعادؿ رياضيا إما في صكرة حجـ Ɗƚƅتاج  أك في صكرة قيمة معيƊة Ǝƅذا اƊƙتاج، Ƅما 
: 2يمƄف اƅكصكؿ إƅيƎا إما مف خƜؿ اƙجماƅيات أك مف خƜؿ اƅمتكسطات كƍذا باƛستƊاد عƆى اƅمعادƛت اƅتاƅية

  Ɗقطة اƅتعادؿ 

: حيث
. سعر اƅبيع اƅمتكقع= اƙيراد اƅمتكسط 

: اƅتƆƄفة اƅمتكسطة اƅمتغيرة أم تƆƄفة اƅكحدة اƅمتغيرة كاƅتي Ɗحصؿ عƆيƎا مف اƅمعادƅة اƅتاƅية

   

مما سبؽ ƊستخƆص أف ƍذا اƅمخطط يقكد إƅى تƆخيص عمؿ اƅمؤسسة في مدة معيƊة ، كجميع اƊƅتائج اƅمخططة 
Ǝƅا بشƄؿ عاـ، فƎذا اƅمخطط يصƆح Ɨف يƄكف أداة تخطيط ك أداة مفتاح Ɔƅتسيير تسمح بتƊظيـ Ɗشاطات 
اƅمؤسسة، Ƅما تسمح أيضا ƅصاحب أك مسير اƅمؤسسة أف يتكقع ماƍي اƙيرادات اƅشƎرية، Ɨجؿ جميع 

 . اƅتطبيقات اƅماƅية
 
 

                                                           

. 190، صمرجع سابق  Ƅاظـ جاسـ اƅعيساكم، 1
. 51   صمرجع سابق، سعيد عبد اƅعزيز عثماف،  2
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 اƃفصل خƚصة

جراءات أساƅيب عف عبارة ƍك اƅمشركع أف اƅقكؿ خƜؿ ما سبؽ يمƄف مف أƍداؼ  ƅتحقيؽ اƅمستثمر  بƎايقكـ كا 
 .معيƊة زمƊية فترة خƜؿ محددة

 كƊدرة اƅمخاطر ƅتفادم اƅمشركع ƍذا ƅجدكل كمفصƆة دقيقة بدراسة اƅقياـ مف ƛ بد Ƅاف اƍƗداؼ تƆؾ كƅتحقيؽ 

 .أمثؿ بشƄؿ كاستغƎƅƜا اƅمكارد

باƙضافة إƅى اƅربح ,  سƆيـ Ɔƅمشاريع ضماف ƅمدل Ɗجاح كفاعƆية ƍذƋ اƅمشاريعإعداد مخطط أعماؿكيعتبر 
.  اƅمادم اƅجيد اƅمتكقع مف ƍذƋ اƅمشاريع

 .ƍذا كسƊحاكؿ اƅتطرؽ Ɗƅكع مف اƅتفصيؿ في اƅجاƊب اƅتطبيقي
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 تمƌيد 

 وهذا من خال تقديم مشروع يتم اƅفصل اƅسابقسنعمل في هذا اƅفصل عƆى تجسيد ما تم عرضه في 
 "ANSEJ"دعمه من طرف اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم وتشغيل اƅشباب

هذا اƅمشروع هو مشروع صناعي يخص إنتاج أغƆفة اƅبيض اƄƅرتونية  وسنتناوƅه باƅدراسة و اƅتحƆيل حيث 
نطبق عƆيه خطوات دراسة اƅجدوى اƅمذƄورة سابقا  ،  هذا إضافة إƅى خطة عمل تم وضعها  حسب 

: اƅنموذج اƅمقدم ƅنا من طرف اƅوƄاƅة ، ƅذا قمنا بتقسيم هذا اƅفصل إƅى اƅمباحث اآتية
.  ودراسة جدواƋ ااقتصادية مصنع أغƆفة اƅبيض اƄƅرتونيةمشروع :اƅمبحث اأول
خطة عمل مشروع  مصنع اأغƆفة اƄƅرتونية في إطار اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم تشغيل          : اƅمبحث اƅثاني

. ansejاƅشباب 
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 أغƄفة البيض الƂرتونية ودراسة جدواƉ ااقتصادية  مصنعمشروع: المبحث اأول
تعتبر صناعة اƄƅرتون من أهم اƅصناعات حيث تعتمد عƆيها معظم اƅمؤسساتاإنتاجية في تغƆيف وتعبئة منتجاتها 

ونظران أهمية هذƋ اƅصناعة وتوافر  . وذƅك   ƅما يتميز به ورق اƄƅرتون من قوة ƅتحمل اƅصدمات ومقاومة اƅتمزق
. نتشاران إاƅمواد اƅخام اƅازمة فإنها إزدادت توسعاو

 أغƄفة البيض الƂرتونيةمصنعنبذة عن مشروع: المطƄب اأول
التعريف بالمشروع : الفرع اأول 
 هو عبارة عن مصنع انتاج أغƆفة اƅبيض اƄƅرتونية، بمدينة عين اƅتوتة واية باتنة، حيث تعتبر مشروع اأمير

 . هذƋ اƅصناعة إحدى صناعات اƄƅرتون وهي مطƆوبة ƅمزارع اƅدواجن
فƂرة المشروع :   أوا

تƆخص فƄرة اƅمشروع في إنشاء مصنع انتاج أطباق اƅبيض اƄƅرتونية في مدينة عين اƅتوتة ،وتعتمد اƅفƄرة     ت
اƅرئيسية عƆى حاجة اƅمنطقة  ƅهذا اƅنوع من اƅمصانع بسبب Ƅثرة عدد اƅمداجن واƅتقدم واƅتوسع في إنشائها ،وما 
تحتاجه هذƋ اƅمزارع من أطباق بيض اƄƅرتون ƅتعبئة اƅبيض  وطرحه في اƅسوق ، وقد قدرت نسبة إنتاج اƅبيض 

، هذا غير اƅمشروعات اƅعديدة اƅتابعة  (حسب مديرية اƅفاحة  باƅواية) من اانتاج اƅوطني %32باƅواية  ب 
. Ƙƅهاƅي

تصنيف المشروع : ثانيا 
: يمƄن تصنيف مشروع أطباق اƅبيض اƄƅرتونية حسب

إƅى اƅمشروعات اƅمتƄامƆة فهو مرتبط بمشاريع إنتاج اƅبيض و أي تغيير يطرأ عƆى :معيار العاقة التبادلية  -1
 .أحدهما يؤثر مباشرة عƆى اآخر

إƅى اƅمشروعات اإنتاجية اƅتجارية فمشروع أطباق اƅبيض ينشأ و يتطور ƅغرض إنتاج :معيار طبيعة النشاط -2
 سƆع و خدمات تحقق مباشرة ربحا ماƅيا، أو قيمة سوقية أعƆى من تƆƄفة إنتاجها
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 أƋمية و أƋداف مشروع أغƄفة البيض الƂرتونية :الفرع الثاني
 :Ƌميةالمشرعأ- أوا

 اƅبيئة اƅحفاظ عƆى - 
توفير فرص عمل ƅعدد من اƅشباب مما يحسن منمستواهم ااجتماعي ويقƆل من نسبة اƅبطاƅة - 
 .توفيرمنتجات تغƆيف اƅبيض اƅموجهة Ɔƅمداجن-

 :أƋداف المشــروع- ثانيا

توفير منتجات متميزة عاƅية اƅجودة من اƄƅرتون ƅزيادة حصة اƅمشروع  في سوق اƅمنطقة باإضافة إƅى اارتقاء -
 .بمستوىاƅخدمات اƅمقدمة Ɔƅعماء

. تحقيق عائد جيد ƅصاحب اƅمشروع-
  أغƄفة البيض الƂرتونيةمشروعالتفصيƄية لجدوى الدراسة : المطƄب الثاني 

  لƄمشروعدراسة الجدوى البيئية: الفرع اأول
اƅمشروع خدمة بيئية حيث تعتبر مخƆفات اƅورق و بقايا اƄƅرتون أحد اƅمواد اƅتي تدخل في اƅعمƆية م يقد- 

ستغاƅها  .اانتاجية فبدا من حرقها ورميها يتم جمعها وا 

 .ا يؤثر اƅمشروع عƆى اƅعاقات ااجتماعية أن ما ينتجه ا يتنافي مع قيم اƅمجتمع اƅمستهƆك- 

  لƄمشروعدراسة الجدوى القانونية: الفرع الثاني

 .شرƄةوحيدةاأسهمذاتمسؤوƅيةمحدودة: الشƂل القانوني لƄمشروع- أوا

إعداد المƄف اأولي لصاحب المشروع - ثانيا
: 1مايƆييتضمن مƆف اƅتسجيل ƆƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم تشغيل اƅشباب 

 .(12)شهادتان أصƆيتان Ɔƅمياد رقم  -

 .شهادة اإقامة -

 .((Extrait de Roleشهادة عدم اإخضاع Ɔƅضريبة -

 .شهادة اƅخبرة اƅعƆمية أو شهادة فاح أو شهادة مدرسية وذƅك حسب اƅنشاط اƅمختار -

 .(يوضح طبيعة اƅنشاط ومƄانه)طƆب خطي موجه ƅمدير فرع اƅوƄاƅة -

                                  

 وثائق رسمية مقدمة من اƅوƄاƅة1
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 .سنة20-19شهادة إعفاء من اƅخدمة اƅوطنية إذا Ƅان سن اƅشاب يتراوح ما بين -

 (1أنظر اƅمƆحق رقم )  (اƅمبƆغ خارج اƅرسم)فاتورة شƆƄية Ɔƅعتاد -

 (مبƆغ اƅتأمين بƄل اƅرسوم)فاتورة شƆƄية Ɔƅتأمين عƆى اƅعتاد -
التسƌيات التي تمنحƌا الدولة -ثالثا

إن اƅدوƅة ا تعارض اƅمشروعات اƅفردية بل تعمل عƆى دعمها وتشجيعها من خال اƅقوانين واƅتشريعات 
 ،(ANSEJ حيث فتحتعدة وƄاات تشجع عƆى اƅنهوض بااستثمار في جميع اƅمجاات مثل ،اƅتي تسنها 
ONJEM)....... 

Ƅما هو اƅحال ƅمشروعنا فإنه يمƄن ااستفادة من  ( ANSEJ )في إطار اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم وتشغيل اƅشباب 
 :عدة مزايا منها 

 : اامتيازاتالجبائية .1

 .إمتيازاتجبائيةمتعƆقةبمرحƆتياإنجازوااستغالاƅوƄاƅةتقدم

 ةاإنجازƄتتمثاامتيازاتفي: مرح : 

 .اإعفاءمناƅرسمعƆىاƅقيمةاƅمضافةƆƅحصوƅعƆىمعداتاƅتجهيزواƅخدماتاƅتيتدخƆمباشرةفيإنجازااستثمار -

 .مناƅحقوقاƅجمرƄيةعƆىمعداتاƅتجهيزاƅمستوردة،واƅتيتدخƆمباشرةفيإنجازااستثمارات % 5 تخفيضبنسبة- 

 .اإعفاءمنحقوقتحوياƅمƄƆيةفياƅحصوƅعƆىاƅعقاراتاƅمخصصةƅممارسةاƅنشاط- 

 .اإعفاءمنحقوقاƅتسجيƆعƆىاƅعقوداƅمنشئةƆƅمؤسساتاƅمصغرة- 

 ةااستغالƄمدة:مرحƅمصغرةƅمؤسسةاƆƅجبائيةƅنشاط،أو  3 وتشماإمتيازاتاƅسنوات 6سنواتبدايةمنانطاقا 
 : باƅنسبةƆƅمناطقاƅخاصةوتتمثƆفي

 . اإعفاءاƆƄƅيمناƅضريبةعƆىأرباحاƅشرƄاتواƅضريبةعƆىاƅدخاإجماƅيواƅرسمعƆىاƅنشاطاتاƅمهنية -

 . اإعفاءمناƅرسماƅعقاريعƆىاƅبناياتواƅمنشاءاتاإضافيةاƅمخصصةƅنشاطاتاƅمؤسساتاƅمصغرة -

 

 
  دراسة اƅجدوى اƅتسويقية ƅمشروع أغƆفة اƅبيض اƄƅرتونية :الفرع الثالث

تحديد السوق المستƌدف :أوا
. اƅسوق اƅمستهدف هم  تجار اƅجمƆة وأصحاب اƅمداجن بواية باتنة Ƅبداية أوƅية
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تقدير الطƄب الƄƂي لƄمنتج : ثانيا
إن اƅطƆب عƆى منتوج أغƆفة  اƅبيض هو طƆب مشتق من اƅطƆب عƆى اƅبيض فƆƄما زاد اƅطƆب عƆى اƅبيض زاد 

. اƅطƆب عƆى اأغƆفة واƅعƄس صحيح
و تشير معظم اƅدراسات ااقتصادية أن هناك طƆبا متزايدا عƆى اƅبيض وتعود هذƋ اƅزيادة إƅى اƅعديد من 

: اƅمتغيرات
  ذي يقدر بƅان واƄسƅ( 2008إحصائيات ) نسمة 1108779إرتفاع معدات نمو ا
 ديهمƅ دخلƅمواطنين وزيادة معدات اƆƅ تغير في أذواق وأنماط ااستهاكƅا .
  مقارنة بمصادر Ƌغذائية فحسب بل نتيجة انخفاض أسعارƅيس بسبب قيمته اƅ بيضƅازدياد استهاك ا

 .اƅبروتين ااخرى

أنظر ).2012اƅجدول أدناƋ يوضح اƄƅمية اƅمنتجة من اƅبيض في مختƆف دوائر اƅواية وهذا خال سنة و 
( 2اƅمƆحق رقم 

 لمنتج أغƄفة البيض الƂرتونيةتقدير الطƄب :)2(جدول رقم
عدد البيض المنتج عدد الدجاج البيوض عدد المداجن  البيان

سنويا 
عدد اأطباق 
المطƄوبة 

 9548480 286454400 1193560 235عين التوتة 

 168000 5040000 21000 3إشمول 

 141600 4248000 17700 4أريس 

 1753600 52608000 219200 31بريƂة 

 4378816 131364480 547352 89باتنة 

 598400 17952000 74800 15شمرة 

 905600 27168000 113200 18الجزار 

 4446560 133396800 555820 55المعذر 

 110400 3312000 13800 2منعة 

 17617304 528519120 2202163 465مروانة 

 4725600 141768000 590700 115نقاوس 
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 1915840 57475200 239480 45أواد سيدي سƄيمان 

 2589040 77671200 323630 73الرحبات 

 582400 17472000 72800 15سقانة 

 2740640 82219200 342580 70عين جاسر 

 2956000 88680000 369500 33سريانة 

 197120 5913600 24640 4 رحبات

 1010432 30312960 126304 26تازولت 

 695040 20851200 86880 12تيمقاد 

 38400 1152000 4800 1تƂوت 

 38400 1152000 4800 1بوزينة 

 57157672 1714730160 7144709 1312المجموع 

 مديرية المصالح الفاحية لواية باتنة: اƅمصدر
 240 إنتاج اƅبيض Ɔƅدجاجة اƅواحدة واƅذي يقدر ب xاƅطاقة اانتاجية = عدد اƅبيض اƅمنتج سنويا  -

 (حسب مديرية اƅمصاƅح اƅفاحية ƅواية باتنة)بيضة سنويا

.  بيضة تحتاج ƅطبق واحد30أن Ƅل  عƆى أساس  ،��عدد البيض المنتج سنويا= عدد اأطباق اƅمطƆوبة 
: ويمƄن تقدير اƅطƆب اƆƄƅي عƆى اƅمستوى اƅوطني Ƅاƅتاƅي

حسب مديرية ) من اانتاج اƅوطني%  32 أي مايعادل1714730160ـ بما أن إنتاج  اƅبيض ƅواية باتنة يقدر ب
 بيضة 3886721696، أي مايعادل%  68ـ، فإن نسبة اانتاج اƅوطني تقدر ب(اƅمصاƅح اƅفاحية بواية باتنة

 . طبق سنويا129557389ـسنويا، ومنه يمƄن أن نقدر اƅطƆب اƆƄƅي عƆى اأطباق ب
اƅطƆب اƅمقدر هنا عƆى أساس أطباق اƅبيض اƄƅرتونية ، وباƅنسبة ƆƅعƆب فإنه يمƄن تقدير اƅطƆب عƆيها : ماحظة

 .عƆى أساس أن Ƅل طبق بيض يساوي خمس عƆب
 تقدير اƅعرض اƆƄƅي Ɔƅمنتج: ثاƅثا

يتم تقدير اƅعرض عƆى أساس عدد اƅمنافسين وقدرتهم اانتاجية، وقد قدرنا اƄƅمية اƅمعروضة عƆى مستوى اƅواية 
حسب  )وحدة      3744000وهذا حسب مؤسسة بن طƆحة، حيث قدرت عدد اƅوحدات اƅمعروضة سنويا بـ  
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،وقيمة tonicوحدة باƅنسبة ƅمؤسسة 11232000،أما فيما يخص باقي اƅمنافسين فقد قدرنا قيمة(مسؤول اانتاج
 . وحدة9360000،اƅمؤسسات اأخرى sig وحدة باƅنسبة ƅمؤسسة 5616000

 حساب الفجوة التسويقية:رابعا
 :اƅفجوة اƅتسويقية تمثل اƅفرق بين اƅطƆب واƅعرض
  وحدة129557389:اƅطƆب ااجماƅي عƆى اأغƆفة اƄƅرتونية يقدر بـ

  وحدة29952000:اƅعرض ااجماƅي عƆى أغƆفة اƅبيض اƄƅرتونية يقدر بـ
  وحدة99605389: ومنه فإن اƅفجوة اƅتسويقية تقدر بـ

 لمشروع أغƄفة البيض الƂرتونيةدراسة الجدوى الفنية والƌندسية :الفرع الرابع 
موقع المشروع : أوا

اƅمƄان اƅمقترح إنشاء اƅمشروع هو بعين اƅتوتة واية باتنة ،باƅمƄان اƅمسمى  اƅمنطقة اƅعمرانية اƅجديدة 
2 م300وسط تجمعات سƄانية ، يتربع عƆى مساحة قدرها 

هو مƄƆية خاصة يتƄون من طابق أرضي و، 
 .قسم اادارة  ،قسم اانتاج،قسم اƅتخزين:ينقسم إƅى ثاثة أقسام

: ومن تحƆيل اƅموقع اƅجغرافي Ɔƅمشروع يتضح مايƆي
يطل اƅمشروع عƆى طريق رئيسي  -
. يتميز اƅمشروع بسهوƅة ااتصال بأصحاب اƅمداجن وباƅتاƅي سهوƅة اƅتسويق واƅتعامل -
 توافر Ƅافة اƅمرافق اƅازمة Ɔƅمشروع واƅمتمثƆة في اƄƅهرباء واƅغاز واƅمياƋ ووسائل اƅمواصات -

 يتميز موقع اƅمشروع باƅحرƄة اƅتجارية -

 العمƄية اانتاجية تحديد: ثانيا
 :يتم تصنيع أغƆفة اƅبيض عبر أربع مراحل:تحديد العمƄية الصناعية -1

 مرحƄة الغسيل الƂيميائي:المرحƄة ااولى -1-1
يتم تفƄيك حزم مخƆفات اƅورق وتوضع داخل وعاء Ƅبير يطƆق عƆيه مزيل اأحبار اجراءمايسمى باƅغسيل 

ذابة اأحبار اƅمƆتصقة بنسيجه حيث يتبقى في اƅنهاية خƆيط من بقايا  اƄƅيميائي  اƅذي يتم فيه عمƆية غسل اƅورق وا 
. اƅورق اƅمعاƅج Ƅيميائيا

 مرحƄة عجن الورق :المرحƄة الثانية -1-2
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ينقل اƅخƆيط إƅى عجانة خاصة وهذا بطريقة أوتوماتيƄية حيث يمر عبر أنابيب Ƅبيرة وتتم عمƆية اƅعجن وتعديل 
. اƅعجينة  ،وتضاف مƆونات حسب اƆƅون اƅمراد اƅحصول عƆيه

 مرحƄة تشƂيل اأطباق وتجفيفƌا: المرحƄة الثالثة -1-3

قاƅب اƅتشƄيل إƅى داخل اƅعجينة من أعƆى تتدفق Ƅمية اƅعجين تدريجيا Ɔƅوعاء اƅمتصل بماƄينة اƅتشƄيل ، ينزل 
إƅى أسفل ƅسحب طبقة من اƅعجين بواسطة خروج اƅهواء اƅساخن ويتوقف قاƅب اƅتشƄيل تƆقائيا وسط اآƅة  
ويستمر في اƄƅبس حتى يتم اƅتخƆص من أƄبر نسبة مياƋ متواجدة ويأخذ اƅمنتج اƅورقي نفس شƄل اƅقاƅب 

. يرتفع قاƅب اƅتشƄيل إƅى قمة اƅماƄينة ويتصل مع قاƅب اƅنقل." جرام75اƅذي يزن حواƅي  ( خانة 30)طبقاƅبيض "
يتم دخول اƅهواء داخل قاƅب اƅتشƄيل،ويسحب قاƅب اƅنقل اƅتفريغ حيث يدفع اƅقاƅب اƅسفƆي اƅهواء ويمتص اƅقاƅب 

 .اƅعƆوي اƅهواء ƅينتقل اƅطبق إƅيه ،ويتم تƆقائيا نقل اƅقاƅب  إƅى اƅسير اƅشبƄي Ɔƅتجفيف عƆى اƅفور
مرحƄة التخزين : المرحƄة الرابعة -1-4

 طبق وتوضع في أƄياس ثم تنقل Ɔƅمخازن 100بعد خروج اأطباق من اƅفرن، يتم ƅفها  في شƄل حزم بƄل حزمة 
. بواسطة عربات اƅنقل

 :تحديد Ƌندسة مبنى المشروع-2
: يمƄن تحديد هندسة مبنى اƅمشروع وفق اƅشƄل اƅتاƅي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Ƌندسة مبنى المشروع (:3)رقم شƂل
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 من إعداد اƅطاƅبة:المصدر 

حسب هندسة مبنى اƅمشروع هناك مدخƆين ، مدخل مخصص Ɔƅعمال واƅعماء ، ومدخل مخصص Ɔƅمواد اأوƅية 
 .واƅمنتجات ،ƅتسهيل وتنظيم عمƆية اانتاجواƅتوزيع

إحتياجات ومستƄزمات اإنتاج تخطيط: ثالثا
تعتبر مستƆزمات اانتاج أحد عناصر نجاح اƅمشروع ويتوقف عƆى حسن إختيارها جودة اانتاج وفيما يƆي بيان 

: بعناصر اانتاج
: تقدير إحتياجات المشروع من المواد اأولية -1

تعتمد اƅمؤسسة عƆى مجموعة من اƅمواد اأوƅية في عمƆياتها اانتاجية،يتم شرائها من مصادر محƆية ، 
ويƄون اƅتموين بهذƋ اƅمواد مرة Ƅل أسبوع، واƅجدول اƅتاƅي يوضح أنواع اƅمواد اأوƅية واƄƅمية اƅازمة انتاج 

سا / وحدة1500
 
 
 
 
 

 قسم اادارة

 
دخول المواد 

وخروج 
 المنتجات 

 دخول وخروج اافراد 

 

 قسم اانتاج

 قسم التخزين
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المواد اأولية الازمة لإنتاج : (3)الجدول رقم 
Ƃغ/الƂمية  البيان 

 ورق الجرائد 70
 Ƃرتون 30
 مخƄفات ورق 20
 مƄون 2

 من إعداد اƅطاƅبة:المصدر

: يمƄن تحديد معدات اانتاج Ɔƅمشروع وفق اƅجدول اƅتاƅي:إحتياجات المشروع من معدات اانتاجتقدير -1
 آات ومعدات المشروع :(4)جدول رقم

البيان  الصورة

 

 أحواض الغسل
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أحواض التصفية 

 

 آلة التشƂيل

آلة التجفيف 
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KRAFTER GROUP2من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى نموذج:  المصدر

 

 :إحتياجات المشروع من اأثاث ووسائل النقلتقدير -1

 .يحتاج اƅمشروع ƅشاحنتيين، بااضافة ƅمعدات مƄتب ،وأثاث
يمƄن تقدير حاجة اƅمشروع Ɔƅعماƅة اƅازمة ƅبدئ اانتاج : إحتياجات المشروع من القوى العامƄةتقدير  -2

 :حسب اƅجدول اƅتاƅي

 
 

 

 

 
 

                                  
  مؤسسة  تقوم  ببيع آات إنتاج أغƄفة البيض  بواية باتنة وتم ااستعانة بƌا لشراء اآلة2

 
 

وحدة إخراج 
 المنتوج النƌائي
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 العمالة الازمة لبدئ المشروع: (5)جدول رقم 
العدد المƌام 

 01مدير اƅمشروع 
 01ماحظ إنتاج 
 03عمال اƅتشغيل 
 02عمال اƅجمع 
 01حارس 

 من إعداد اƅطاƅبة:المصدر
  لمشروع أغƄفة البيض الƂرتونيةدراسة الجدوى التمويƄية: الفرع الخامس

مصادر التمويل : أوا
ƅتمويل جزء من هذا اƅمشروع ، أما اƅجزء "  ƅ"ensejقد تم ااعتماد عƆى اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم تشغيل اƅشباب 

. اƅباقي من اƅمبƆغ فقد تم تمويƆه ذاتيا
ƋيƂل التمويل :ثانيا

حسب اƅترƄيبة اƅماƅية ƆƅوƄاƅة إعتمدنا عƆى اƅمستوى اƅثاني Ɔƅتمويل اƅثاثي أن مبƆغ ااستثمار يتراوح 
دج 10.000.000دج إƅى 5.000.001من

: ويمƄن توضيح اƅهيƄل اƅماƅي Ɔƅتمويل اƅثاثي حسب اƅجدول اƅتاƅي
المستوى الثاني لƄتمويل الثاثي  :  (6)جدول رقم

 

 

 

 

 

 

وثائق رسمية مقدمة من اƅوƄاƅة :المصدر

دج : المبالغ بـ النسب اأوليةالبيان 
 200000 %2المساƋمة الشخصية 

 2800000 28%سƄفة الوƂالة 
 7000000 %70القرض البنƂي 

 100000 %100المجموع 



ΔيϧϮرتϜϟاπيΒϟا ΔϔϠϏع أϭرθϣ ΔراسΪϟ يϘيΒتطϟار اρي                             اإϧاΜϟا Ϟμϔϟا 

 

70 

 

اƅنسب اƅظاهرة في اƅجدول هي نسب اƅمساهمة في مبƆغ اƅقرض اƅمتحصل عƆيه من طرف اƅوƄاƅة Ɔƅحصول عƆى 
 .اآƅة
 إƋتاك القرض: ثالثا

 :اƅجدول اƅتاƅي يوضح مدة إهتاك اƅقرض باƅنسبة Ɔƅبنك واƅوƄاƅة عƆى اƅترتيب
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  والوƂالة جدول إƋتاك القرض الخاص بالبنك(:7)جدول رقم 
 

 

 إهتاك قرض اƅبنك

Ƃل سداسي: فترات التسديد:  ........                                                                     إسم المقرض  

  سنوات5:  دج                       مدة التسديد 7000.000:  مبƄغ القرض 

  سنوات3: فترة السماح  %                             0: معدل الفائدة 

 اƅسنوات 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 مبƆغ اƅقرض 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 600 5 000 200 4 000 800 2 000 400 1

رأس اƅمال اƅمتبقى     000 600 5 000 200 4 000 800 2 000 400 1 0
 اƅمستحق

 مبƆغ فائدة اƅفترة    0 0 0 0 0
اƅقيمة اƅمسددة من راس     000 400 1 000 400 1 000 400 1 000 400 1 000 400 1

 اƅمال
 اƅمبƆغ اƆƄƅي اƅمسدد    000 400 1 000 800 2 000 200 4 000 600 5 000 000 7
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 Ϟμϔϟ
اΜϟاϧي                                              

اإρار 
اϟتطΒي

ϗي 
 ΔراسΪϟ

ϭرθϣ
ع 

 ΔϔϠϏأ
 ξيΒϟا
ϮرتϜϟا

Δيϧ 
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 .من إعداد الطالبة بااعتماد عƄى وثائق من الوƂالة: اƅمصدر
 

 

 قرض اƅوƄاƅةإهتاك قرض

Ƃل سداسي: فترات التسديد:  ........                                                                                                        إسم المقرض  

  سنوات5:  دج                                                                                             مدة التسديد 2800.000:مبƄغ القرض 

  سنوات8: فترة السماح  %                                                                                                              0: معدل الفائدة 

 اƅسنوات 2022 2023 2024 2025 2026
 مبƆغ اƅقرض 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 240 2
 رأس اƅمال اƅمتبقى اƅمستحق 000 240 2 000 240 2 000 240 2 000 240 2 000 680 1

 مبƆغ فائدة اƅفترة 0 0 0 0 0
 اƅقيمة اƅمسددة من راس اƅمال 000 560 000 560 000 560 000 560 000 560

 اƅمبƆغ اƆƄƅي اƅمسدد 000 560 000 120 1 000 680 1 000 240 2 000 800 2

 

 

 Ϟμϔϟا
اΜϟاϧي      

          اإρار اϟتطΒيϘي Ϊϟراسθϣ Δرϭع 
 

 Ϟμϔϟ
اΜϟاϧي                                              

اإρار 
اϟتطΒي

ϗي 
 ΔراسΪϟ

ϭرθϣ
ع 

 ΔϔϠϏأ
 ξيΒϟا
ϮرتϜϟا

Δيϧ 
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من خال اƅجدول ناحظ أن إهتاك قرض اƅبنك يبدأ من اƅسنة اƅرابعة بعد اƅحصول عƆى اƅقرض، ويƄون 
. اƅتسديد Ƅل سداسي عƆى دفعات متساوية ƅمدة خمس سنوات

أن إهتاك قرض اƅوƄاƅة يبدأ من اƅسنة اƅتاسعة بعد اƅحصول عƆى اƅقرض، ويƄون اƅتسديد Ƅل سداسي و 
. عƆى دفعات متساوية ƅمدة خمس سنوات

  الشباب تشغيلمخطط أعمال المشروع في إطار الوƂالة الوطنية لدعم: المبحث الثاني
"ANSEJ "

 ةــة الرئيسيـــــالصفح:  المطƄب اأول
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 اƅبيض اƄƅرتونية أغƆفةمؤسسة اأمير ƅصناعة  : مالمشروعـإس

  أمير صƆيحة    :صاحب المشروع
- باتنة- عين اƅتوتة:العنوان
: / الƌاتف

مشروع صناعي ذو مƄƆية فردية :  نوع المشروع
 أطباق Ƅرتونية، وعƆب Ƅرتونية: ينتج

أصحاب اƅمداجن ،وتجار اƅجمƆة : الزبائن
. مدير اƅمشروع،مراقب إنتاج ، عمال اانتاج واƅتجميع، حارس: العمال
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  واانتاجي  لمشروع أغƄفة البيض الƂرتونيةالمخطط التسويقي:المطƄب الثاني
 المخطط التسويقي: الفرع اأول

رسالة المشروع :أوا
مهمتنا اأساسية أن نƄون ذوي موقع قيادي ومتقدم في اأداء واƅربح في مجال صناعة أغƆفة اƅبيض ، 

. حائزين عƆى تقدير عمائنا،  وموظفينا
دراسة السوق :ثانيا

يعتبر اƅمحيط اƅخارجي اƅخاص اƅحيز اƅذي يتعامل معه اƅمشروع وƅه تأثير مباشر عƆى إنتاجه،أنه يتوƅى 
يجاد من سيستقبل مخرجاتها  :،وعƆيه قمنا بدراسة Ƅل منعمƆية توفير مدخاته من مواد أوƅية وا 

بمنطقة فيس ديس  إن هذا اƅمشروع ƅيس اƅوحيد عƆى مستوى اƅواية ،بل هناك مؤسسة قائمة :المنافسون-
منهم ، هذا بااضافة إƅى اƅمنافسين عƆى اƅمستوى اƅوطني وتعرف باسم مؤسسة بن طƆحة ƅتحويل اƅورق

 . باƅشƆفSig بتيبازة، ومؤسسة Tonicمؤسسة 

 وهم اأطراف اƅذين يتعامل معهم اƅمشروع ƅتزويدƋ بƄل مايحتاج إƅيه من مستƆزمات اƅعمƆية : الموردون-
اانتاجية ، ويتم إختيار هؤاء اƅموردين عƆى أساس اƅتسهيات اƅتي يقدمونها، ومن بين اƅموردين اƅذين 

 .يتعامل معهم اƅمشروع Ɔƅحصول عƆى اƅمادة اأوƅية مطبعة اƅخبر بقسنطينة

 دراسة وضعيتهم ومرƄزهم يتوƅى،وباƅواية مع تجار اƅجمƆة وأصحاب اƅمداجن شروععامل اƅميت:العماء-
 .Ƅون أƄثر حذرا في اƅتعامل معهم باعتبارهم عماء جددياƅماƅي في اƅسوق، و

تحƄيل نقاط القوة والضعف لƄمشروع : ثالثا
: يمƄن تƆخيص نقاط اƅقوة واƅضعف Ɔƅمشروع في

  نقاط القوة. 1
 .تƄنوƅوجيا اآاتإستخدام- 
 .اƅمواد اأوƅية وتوفرهاإنخفاض تƄاƅيف - 
 .أسواقاƅتوزيعاƅقرب من -
. تفادي مصاريف اƄƅراء أن اƅمشروع مƄƆية خاصة- 
نقاط الضعف . 2
. عدم اƅقدرة عƆى اƅتوسع مستقبا ƅضيق مساحة اƅمشروع-
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 .اƅمنافسة اƅشديدة في اƅقطاع-

ااستراتيجية التسويقية لƄمشروع :رابعا
قطاع يعتمد اƅمشروع في تسويق منتجاته عƆى إستراتيجية اƅترƄيز فهو يرƄز عƆى واية باتنة ،ويستهدف  

. تربية اƅدواجن، وقد تم إعتماد هذƋ ااستراتيجية  ƆƅتغƆغل في اƅسوق و تحقيق أƄبر مبيعات
السياسة التجارية :خامسا

المنتج . 1
جدول :تقوم اƅمؤسسة بإنتاج شƆƄين من اأغƆفة بأسماء وأحجام مختƆفة نوضح تفاصيƆها في اƅجدول اƅتاƅي

 :تشƂيƄة منتجات المشروع : 8رقم 
عƆب اƅبيض اƄƅرتونية أطباق البيض الƂرتونية  

 
صور المنتج  الخصائصصورة المنتج الخصائص 

 
اƆƅون 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
الƄون 

المقترح Ƌو 
الƄون 

الرمادي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
الƄون المقترح Ƌو 
بني فاتح،و رمادي 
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اƅمنتج عƆى اƅحجم 
شƄل مربع 

 30يتضمن 
خانة بمقاس 

lbs16.5 
وهو مقاس 
موحد 

Ɔƅبيض اƅذي 
يزن بين 

76-84 
غ،هذا 
 باإضافة
ƅمقاسات 
أخرى 
تختƆف 

حسب حجم 
 اƅبيض

اƅمنتج عƆى شƄل 
مستطيل يتضمن من 

6 
خانات 

 خانة 12إƅى 
 lbs16.5بمقاس 

 وهو
وهو مقاس موحد 

Ɔƅبيض اƅذي يزن بين 
غ 76-84
 

اƅتغƆيف 
 
 
 
 
 
 

نعتمد في 
تغƆيف 
اƅمشروع 

عƆى أƄياس 
باستيƄية 
شفافة متينة 
ƅتسهيل 

 نعتمد في تغƆيف اƅمنتج 

 عƆى

 أƄياس باستيƄية شفافة

متينة ƅتسهيل عمƆية 
 اƅشحن

 50يتضمن Ƅل Ƅيس 
عƆبة،ويتم تسجيل بعض 
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عمƆية 
اƅشحن 

يتضمن Ƅل 
 Ƅ100يس 

طبق،ويتم 
تسجيل 
بعض 
اƅبيانات 
متعƆقة 
. باƅمشروع

 .اƅبيانات متعƆقة باƅمشروع

 

: ƅتحقيق جودة اƅمنتجات نعتمدعƆى الجودة
. نظافة عجينة اƅورق بعداƅغسيل -

 .اƅتخƆص من أƄبر Ƅمية مياƋ فياƅمنتج عند اƅتجفيف اƄتساب اƅقوة واƅمتانة-

. عمل صياناتدورية وفحص دوري Ɔƅمعدات -
 

من إعداد الطالبة :اƅمصدر 
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يتم تحديد اƅسعر وفقا ƅمدخل اƅتƆƄفة حيث تحدد تƆƄفة اƅوحدة ثم يضاف إƅيها هامش ربح ، : السعر-2
 واƅجدول اƅتاƅي يوضح تقديرات اƅسعر

 سعر اƅتƆƄفة Ɔƅمنتجات  تقديرات (:9)جدول رقم
عƄب البيض الƂرتونية أطباق البيض الƂرتونية اƅبيان 

 / 3.8دج إƅى 3.4من  أسعار المنافسين
دج3.8 السعر اأƂثر إرتفاعا  / 

دج3.4 السعر اأدنى  / 
Ɗدج3.5 السعر الذي أقترح  6 

 4.70 3.23 سعر التƄƂفة

 6 3.5 السعر النƌائي

 .من إعداد الطالبة: اƅمصدر
 :يتم اƅترويج ƅمنتجات اƅمشروع Ƅما يƆي: الترويج-3

  مستخدمينƅقبال ا ظهار مقاطع فيديو مؤثرة ومتميّزة ، تبرز إعجاب وا  إنشاء موقع عƆى اانترنت ، وا 
 .عƆى اƅمنتوج

 مؤسسةƆƅ ذهنيةƅصورة اƅســب عماء جدد ، وتحسين اƄƅ ، معارضƅة في اƄمشارƅا .
  منتجاتƅبيرة من اƄ ميةƄ قيام بشراءƅعماء عند اƆƅ تقديم خصم ا .
 حثهمƅ كƅمستهدفين بدون مقابل ، وذƅعماء اƅى مجموعة من اƅع إƆسƅى تجربة إرسال عينة من اƆع 

 اƅسƆعة واستعماƅها

 منتوجƅذين يتحدثون بحماسة عن اƅمستخدمين اƆƅ منح حوافز. 

 ل في محيطهƄ منتوجƅتعريف باƆƅ مؤسسةƅى عمال اƆااعتماد ع. 

 :لاشƌاربƌذ المشروع نعتمد عƄى
 إشهار إرشادييتم بإذاعة اƅواية Ɔƅتعريف بموقع اƅمشروع ومنتجاته وهذا خال اأشهر اأوƅى من -

 .اانتاج
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تصااته باƅمؤسسةإعان إ . عاميااعتماد عƆى بعض اƅصحف اƅيومية ƅمساعدة اƅعميل في عاقاته وا 
سيتم توزيع منتجات اƅمشروع داخل اƅواية عن طريق شاحنة صغيرة، في حاƅةااتفاق مع :التوزيع -4

 .اƅعميل

 :وسيتم توزيع اƅمنتوج بطرقتين
طريقة اƅتوزيع اƅمباشر أين سيوزع اƅمنتج أصحاب اƅمداجن  -
 .ةطريقة اƅتوزيع اƅغير مباشر حيث يتم توزيع اƅمنتج ƅتجار اƅجمل -

  أغƆفة اƅبيض اƄƅرتونيةاƅمخطط اانتاجي ƅمشروع: اƅفرع اƅثاني
قبل اƅشروع في عمƆية اانتاج يجب تحديد اƄƅمية اƅمراد إنتاجها Ƅƅل نوع من اƅمنتجات، ويتم هذا اƅتحديد 

. بناءا عƆى اƅقدرة اانتاجية ƅƖƆƅة
يوم 26،وهذا عƆى أساس اƅعمل Ƅل من أطباق اƅبيض وعƆب اƅبيضاƅمنتجةلواƅجدول أدناƋ يوضح اƄƅمية 

.هذا ويوضح اƅجدول تƆƄفة اƅمواد اأوƅية اƅتي تدخل في اƅعمƆية اانتاجية. سا في اƅيوم8في اƅشهر ƅمدة  
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 الƂميات المنتجة:(10 )رقمجدول
 
 
 

 

 من إعداد الطالبة:اƅمصدر

 واƅجدول اƅتاƅي يوضح اƄƅمية اƅمستهƄƆة من اƅمواد اأوƅية Ɔƅقيام باƅعمƆية اانتاجية
 مشتريات المواد اأولية(11 )جدول رقم 

Δيϟϭاأ ΩاϮϤϟشراء ا(  Νتاϧاإ ςطΨϣ حسب)  

ϙ        دج12و.غ                                                                                                         س46.6و   .الجرائد  

131 040 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920 10 920  ΔيϤϜϟا/ώϛ  

1 572 480 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040 131 040  ΔϤيϘϟا/ΝΩ  

ϙ                                                                                  ϥϮرتϛ. ϭ20α                                                                                                             ύ . ϭ3ΝΩ  

56 160 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 ΔيϤϜϟا/ώϛ  

168 480 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040 14 040  ΔϤيϘϟا/ΝΩ  

ϙ                                                                        ϕرϮϟا ΕاϔϠΨϣ.ϭ13.3α                                                                                                         ύ  . ϭ2ΝΩ  

37 440 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 3 120 ΔيϤϜϟا/ώϛ  

74 880 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240 6 240  ΔϤيϘϟا/ΝΩ  

 ϞϜϟ Δريϭرπϟا ΔيϤϜϟا                                                           ΔيϜباستي  ΔϔϠϏ100أ  ΞتϨϣ:α                                                                     Ϊاحϭ ϑاϏ .ϭ2ΝΩ   

ةϭحϤϜϟ/ΪيΔ ا 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 340 2 080 28  

56 160 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 ΔϤيϘϟا/ΝΩ  

 Νتاϧاإ ςطΨϣ           (ΕاόيΒϤϟا ςطΨϣ ϰϠاءا عϨب) ΔϣΪϘϤϟا ϭأ ΔعϮϨμϤϟا ΕاΠتϨϤϟا ΩΪحسب ع  

 ΔيϧϮرتϜϟا ξيΒϟا ϕاΒρأ 
 اϬθϟر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 الϤجϤوع

2 808 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000 
ΔيϤϜϟا/ΓΪحϮϟا  
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إϤΟاϟي  000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000 872 1
ΩاϮϤϟا/ΝΩ  

ΔيϧϮرتϜϟا ξيΒϟب اϠع 

 اϬθϟر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 الϤجϤوع
936000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000 78000  ΔيϤϜϟا /ΓΪحϭ  

ϙ                                                                            ΪرائΟ. ϭ46.66α                                                                                                                   ύ.ϭ12ΝΩ  

43 680 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 3 640 ΔيϤϜϟا/ώϛ  

524 160 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680 43 680  ΔϤيϘϟا/ΝΩ  

ϙ                                                                               ϥϮرتϛ. ϭ20α                                                                                                                          ύ. ϭ3ΝΩ  

18 720 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 ΔيϤϜϟا/ώϛ  

56 160 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680 4 680  ΔϤيϘϟا/ΝΩ  

ϙ                                                                     ϕرϮϟا ΕاϔϠΨϣ. ϭ13.3α                                                                                                                    ύ .  ϭ2  

12 480 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 1 040 ΔيϤϜϟا/ώϛ  

24 960 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080  ΔϤيϘϟا/ΝΩ  

ϙ                                                                           ϥϮϠϣ. ϭ1.33α                                                                                        ύ. ϭ1100ΝΩ  

1 248 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 ΔيϤϜϟا/ώϛ  

1 372 800 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400 114 400  ΔϤيϘϟا/ΝΩ  

 ϞϜϟ Δريϭرπϟا ΔيϤϜϟا                                                    ΔϔϠϏ100أ  ΞتϨϣ:α                                                                                             Ϊاحϭ ϑاϏ.ϭ2ΝΩ  

9 360 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 ΔيϤϜϟا/ΓΪحϭ  

18 720 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560  ΔϤيϘϟا/ΝΩ  

إϤΟاϟي  400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 400 166 800 996 1
ΩاϮϤϟا/ΝΩ  

.من إعداد الطالبة : اƅمصدر
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 والتمويƄي لمشروع أغƄفة البيض الƂرتونيةالمخطط التنظيمي :المطƄب الثالث

إن اƅمخطط اƅتنظيمي Ɔƅمشروع يساعد  عƆى تنظيم وتوزيع اƅمهام  وهو يصف من اƅذي يدير اƅمشروع، ويراقب 
. اƅعمƆيات اƅيومية، ويؤثر في اƅقرار، بمعنى يحدد و يوزع اأعمال

يمƂن توضيح إحتياجات المؤسسة من الموارد البشرية حسب الجدول :إحتياجات المؤسسة من العمال  -1
 :التالي

إحتياجات المؤسسة من الموارد البشرية (:12)جدول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من إعداد الطالبة : اƅمصدر
 
 
 
 
 

المنصب والمƌام  الƂفاءة ااجر الخام الشƌري

إدارة اƅمشروع  مؤهل عاƅي 000 100

إشراف ومتابعة اانتاج  مؤهل متوسط 000 70
اانتاج واƅتجهيز  بدون مؤهل 000 40

 اانتاج واƅتجهيز بدون مؤهل 000 40

 اانتاج واƅتجهيز بدون مؤهل 000 40

بدون مؤهل  000 35 تجميع اƅمواد اأوƅية 

بدون مؤهل  000 35 تجميع اƅمواد اأوƅية 

 حارس بدون مؤهل 000 30

390 000 

 

إجمالي اأجور 
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 مدير المشروع

 عامل إنتاج

 مراقب اانتاج حارس

 عامل جمع عامل جمع

 عامل إنتاج عامل إنتاج

: الƌيƂل التنظيمي لƄمشروع- 2
: في ضوء إمƄانيات اƅمشروع ونوعية اƅنشاط اƅممارس إعتمدنا عƆى اƅهيƄل اƅتنظيمي اƅهرمي اƅذي يظهر Ƅما يƆي

 الƌيƂل التنظيمي لƄمشروع(:4)الشƂل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة:المصدر
 : حسب اƅهيƄل اƅتنظيمي Ɔƅمشروع Ɔƅعمالتحديد اƅمسؤوƅيات واƅمهامويمƄن 

 مشروع باإشرافيقوم :مدير المشروعƅى عمال اƆة  عƅحاƅى متابعة اƅهم، إضافة إƅ مستمرةƅمراقبة اƅوا ،
 .اƅماƅية Ɔƅمشروع

 يةاإنتاجيةيقوم باإشراف:مراقب اانتاجƆعمƅىتسييرمراحاƆمخزنعƅى تسيير اƅعمال، إضافة إƅى أداء اƆرقابة عƅوا . 

 مهمت:حارسƆاتق وتتمثƄƆممتƅمؤسسةوحمايةاƅين لمن وتوفيراأفيحراسةاƆعامƅجميع اأفراد ا
  ون عن :عمال اانتاجƅمخزنهم مسؤوƅىاƅهإƆنقƆمنتوجفيعبواتهقبƅيةاإنتاجيةوتعبئةاƆعمƅا 
 ضمان :عمال الجمعƅ يةƅمادة اأوƅعملاستمرارية وظيفتهم توفير اƅا . 
  أغƄفة البيض الƂرتونيةالتمويƄي لمشروعالمخطط :ثانيا

: تƂاليف المشروع -1
 : يمƄن تقسيم تƄاƅيف اƅمشروع إƅى تƄاƅيف ااستثمار وتƄاƅيف ااستغال، يتم  توضيحها في اƅجداول اƅتاƅية
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 تƂاليف ااستثمار: (13)جدول 

 من إعداد الطالبة:اƅمصدر 
 تƂاليف ااستغال: (14 )جدول

 اϬθϟر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 الϤجϤوع

360 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 ϞϘϨϟا ϒاريμϣ 

240 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 ϥااعاϭ ΔعايΪϟا ϒاريμϣ 

1 800 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 Ϧيϣتأϟا ϒاريμϣ 

240 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 ΔاريΩإ ϒاريμϣ 

800 000 200 000 0 0 200 000 0 0 200 000 0 0 200 000 0 0  ϯأخر ϒاريμϣ(اءϣϭ رباءϬϜϟا....)  

 اϮϤΠϤϟع 000 220 000 220 000 420 000 220 000 220 000 420 000 220 000 220 000 420 000 220 000 220 000 420 000 440 3

من إعداد الطالبة: اƅمصدر

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 Ϣرسϟا ώϠΒϣ     راءθϟا ΔϔϠϜت
( ϰϠع Ϣرسϟا

 ΔϓاπϤϟا ΔϤيϘϟا
ΞϣΪϣ يرϏ)  

  ϝΪόϤϟا
ϙاهتاϟ 

 ΓΪϤϟا
ΕاϮϨسϟبا 

 Ϯϧع ااستϤΜار

     33 333 33 333 33 333 0 100 000 33% 3Εسنوا  تϬΠيΰاϜϣ Εتب 
1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 0 10 000 000 10% 10Εسنوا  ΕاΪόϣ ϭ Εآا 

500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 850 000 5 000 000 10% 10Εسنوا  Βϣاϧي 

   400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 340 000 2 000 000 5% 5Εسنوا  ϞϘϨϟا ΕاΪόϣ 

اϮϤΠϤϟع اϠϜϟي    000 100 17 000 190 1 333 933 1 333 933 1 333 933 1 000 900 1 000 900 1 000 500 1 000 500 1 000 500 1
ΔϨسϠϟ 
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: تحديد سعر التƄƂفة -2
: الجدول أدناƉ يوضح سعر تƄƂفة الوحدة لƂل من أطباق البيض و عƄب البيض

  لƄمنتجاتسعر التƄƂفةحساب : (15)رقمجدول
 

 البيان أطباق البيض الƂرتونية عƄب البيض الƂرتونية

 دج لƄوحدة/السعر دج لƄوحدة/السعر

 جرائد 0.55 0.55

 Ƃرتون 0.06 0.06

 مخƄفات ورق 0.02 0.02

 أغƄفة 0.01 0.02

 مƄون / 1.463

 تƂاليف مختƄفة 1.22 1.22

 ااƋتاك 0.68 0.68

اأجور  0.69 0.69
 إجمالي تƄƂفة الوحدة 3.23 4.703

 من إعداد الطالبة:المصدر
اƅجدول يبين Ƅيفية حساب سعر اƅتƆƄفة Ƅƅل وحدة من اƅمنتجات،حيث تم تحديدها عƆى أساس تƄاƅيف اƅمواد 

هتاƄااستثمارات،وقيمة اأجور Ɔƅوحدة اƅواحدة  اأوƅية،واƅتƄاƅيف اƅمختƆفة، وا 
إن اƅهدف من إعدادƋ هو توضيح حجم اƅسيوƅة Ɔƅسنوات اƅمتوقعة اƅتي تƄون  :إعداد مخطط الخزينة -3

 :تحت تصرف صاحب اƅمشروع  و اƅجدول اƅتاƅي يوضح ذƅك 
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مخطط الخزينة (: 15)رقمجدول
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 ϝϮاأص 

22 432 132 19 048 467 15 520 728 12 682 723 10 549 687 7 110 114 4 472 249 300 000 ΓΪϤϟا ΔايΪي بϓ ΔϟϮسيϟا 
4 831 240 4 242 860 4 593 482 3 876 224 3 353 702 3 481 400 2 685 467 1 521 867 ΔΒريπϟا Ϊόي بϓاμϟربح اϟا 

17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 ΕاراϤΜي ااستϓ يرϐتϟا 
-17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 -17 100 000 

-1 500 000 -1 500 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 933 333 -1 933 333 -1 933 333 0 Εاϛي ااهتاϓ يرϐتϟا 
1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 900 000 1 900 000 1 933 333 1 933 333 1 933 333 

576 800 515 200 473 333 434 000 386 533 356 800 322 400 0 ϥϭΰΨϤϟي اϓ يرϐتϟا 
-576 800 -576 800 -515 200 -473 333 -434 000 -386 533 -356 800 -322 400 

805 545 723 060 662 337 608 108 540 716 500 526 451 737 0 Ϧبائΰϟي اϓ يرϐتϟا 
-868 725 -805 545 -723 060 -662 337 -608 108 -540 716 -500 526 -451 737 

0 0 0 0 0 0 0 1 190 000  ΔϓاπϤϟا ΔϤيϘϟا ϰϠع Ϣرسϟي اϓ يرϐتϟا
ΔόΟسترϣ 

0 0 0 0 0 0 0 0  
-8 790 000 -8 790 000 -8 790 000 -8 790 000 -8 790 000 -8 790 000 -8 790 000 -8 790 000 ιاΨϟا ϝاϤϟا αي رأϓ يرϐتϟا 
8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 

-1 400 000 -2 800 000 -4 200 000 -5 600 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 ΔيϜϨΒϟا νϭرϘϟي اϓ يرϐتϟا 
0 1 400 000 2 800 000 4 200 000 5 600 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 

-2 800 000 -2 800 000 -2 800 000 -2 800 000 -2 800 000 -2 800 000 -2 800 000 -2 800 000  ϯااخر νϭرϘϟي اϓ يرϐتϟا
ANSEJ 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 

-2 081 540 -1 455 985 -662 229 -245 965 0 0 0 0   ΔΒريπϟي اϓ يرϐتϟاIRGΔϘستحϤϟا  
2 398 360 2 081 540 1 455 985 662 229 245 965 0 0 0 

-45 900 -41 200 -37 740 -34 650 0 0 0 0   Ϣرسϟي اϓ يرϐتϟاTAPϖستحϤϟا  
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49 500 45 900 41 200 37 740 34 650 0 0 0 

-204 608 -186 010 -170 870 -157 890 -138 748 -128 046 -112 582 0  ΔضافϤال ΔϤيϘالتغير في الرسم على ال
ΔϘستحϤ582 112 046 128 748 138 890 157 870 170 010 186 608 204 920 223 ال 

-337 428 -301 392 -276 900 -253 890 -226 122 -208 728 -188 604 0 ϥوردوϤالتغير في ال 
337 428 337 428 301 392 276 900 253 890 226 122 208 728 188 604 

        

 الرصيد ااجϤالي 249 472 4 114 110 7 687 549 10 723 682 12 728 520 15 467 048 19 132 432 22 924 139 26
 إعتمادا عƄى الطالبة عƄى وثائق من الوƂالة: المصدر 
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: ناحظ من خال اƅجدول اƅذي سبق عرضه أنه في
هذƋ اƅسياسة  .عƆى اƅحساب ƅمدة شهر%30من اƅمبيعات نقدا و %70اعتمدنا عƆى نسبة : سياسة اƅبيع اƅمتبعة -

. TVAمن مبيعات شهر ديسمبر مضافا إƅيها %30تجعل ƅنا رصيد في اƅميزانية اƅسنوية تمثل نسبة 
نقدا و اƅباقي عƆى اƅحساب ƅمدة شهر ،و هذا ما يؤدي إƅى وجود %50اعتمدنا عƆى نسبة :سياسة الشراء  -

. TVAمن مشتريات شهر ديسمبر مضافا إƅيها %50رصيد في اƅميزانية اƅسنوية بنسبة 
باƅنسبة Ɔƅمخزون اعتمد اƅمشروع عƆى تƄوين مخزون أمان مساوي Ƅƅمية اƅمواد اأوƅية اƅمستهƄƆة شهريا و هذا  -

. يظهر في اƅميزانية اƅختامية في شهر ديسمبر
 :اƅموضح في اƅجدول اƅتاƅي: جدول حسابات النتائج -4
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  سنوات8 :ـ   حسابات النتائج ل(:16)جدول رقم

2021 2020 2018 2017 2016 2015 2014 % 2013  

          

29 700 000 27 540 000 24 720 000 22 644 000 20 790 000 18 486 000 17 112 000  15 444 000 ΕاόيΒϤϟا ΔϤيϗ 
7 396 800 6 860 000 6 140 533 5 640 667 5 160 533 4 608 667 4 247 200 0.25 3 868 800 ΕترياθϤϟا ΔϤيϗ 

          

22 303 200 20 680 000 18 579 467 17 003 333 15 629 467 13 877 333 12 864 800  11 575 200  

          

960 000 840 000 720 000 580 000 468 000 375 000 300 000 0.015 240 000 ΔاريΩإ ϒاريμϣ 

864 000 720 000 600 000 540 000 420 000 360 000 280 000 0.015 240 000  ϭ ΔعايΪϟا ϒاريμϣ
ϥاإعا 

696 000 633 600 576 000 528 000 480 000 435 600 396 000 0.02 360 000 ϞϘϨϟا ϒاريμϣ 

3 110 400 2 592 000 2 073 600 1 728 000 1 440 000 1 152 000 960 000 0.05 800 000  ϯأخر ϒاريμϣ
(.........اϬϜϟرباء)  

          

          

16 672 800 15 894 400 14 609 867 13 627 333 12 821 467 11 554 733 10 928 800  9 935 200  

          

610 000 780 000 950 000 1 120 000 1 290 000 1 460 000 1 630 000 0.11 1 800 000 Ϧيϣتأϟا ϒاريμϣ 

 اأϮΟر 000 950 1 0.12 000 950 1 000 950 1 000 340 2 000 340 2 000 340 2 000 808 2 000 808 2
594 000 550 800 494 400 452 880 415 800 0 0  0 ΔΒريπϟا 

1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 900 000 1 900 000 1 933 333 1 933 333 0.12 1 933 333 ϙااهتا 
          

11 160 800 10 255 600 9 325 467 7 814 453 6 875 667 6 211 400 5 415 467  4 251 867 ϡربح خا 
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0 0 2 331 367 3 907 227 4 812 967 6 211 400 5 415 467  4 251 867   ϰϔόϤϟربح اϟ70ا %
 50   %25%  

اϟربح اΨϟاοع  0  0 0 700 062 2 227 907 3 100 994 6 600 255 10 800 160 11
 

3 774 280 3 457 460 2 315 935 1 235 529 589 945 0 0  0 ΔΒريπϟا 

          

7 386 520 6 798 140 7 009 532 6 578 924 6 285 722 6 211 400 5 415 467  4 251 867  Ϊόي بϓاμϟربح اϟا
ΔΒريπϟا 

8 886 520 8 298 140 8 509 532 8 478 924 8 185 722 8 144 733 7 348 800  6 185 200 CAF 

 من إعداد الطالبة اعتمادا عƄى وثائق رسمية من الوƂالة  : المصدر  
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 : ق في اƅسنة اأوƅىظهر ƅنا من اƅجدول أن
 %75 من رقم اأعمال هذا مانتج عنه هامش إجماƅي بنسبة  % 25اƅمواد ااوƅية اƅمستهƄƆة تمثل نسبة - 

. ،وتعتبر هذƋ اƅنسبة جيدة مقارنة باƅصناعات اƅشبيهة
 من رقم اأعمال اƅسنوي، وهي نسبة منخفضة نوعا ما وهذا نتيجة ااعتماد عƆى آƅة %12اأجور تمثل نسبة - 

. سنوات3حديثة ومتطورة، وقد إعتمدنا عƆى اƅزيادة في اأجور Ƅل 
. من رقم اأعمال، وتعتبر معقوƅة نوعا ما5%اƄƅهرباء واƅماء تمثل - 
من رقم اأعمال، واƅماحظ أن تƆƄفته متناقصة  11% من قيمة ااستثمار أي مايعادل%1اƅتأمين يمثل نسبة - 

. نظرا إهتاك ااستثمار وتدني قيمته بمرور اƅسنوات
تمثل مقارنة برقم اأعمال نسب ضئيƆة ƅعدم  (.......اƅنقل، اƅدعاية وااعان، اادارية،)اƅمصاريف اأخرى - 

 .أهميتها اƄƅبيرة في اƅمشروع 

عفاء مخفض ƅثاث سنوات اƅثانية يقدر ب -  يستفيد اƅمشروع من إعفاء ضريبي تام ƅمدة ثاث سنوات اأوƅى، وا 
بتداءا من اƅسنة اƅسابعة عƆى اƅتواƅي ، %25،0%5،70%  .0% بنسبة  يƄونضريبيالعفاء  ااوا 

 

 :اƅموضحة في اƅجدول اƅتاƅي : الميزانية التقديرية-5
 
 

91 



ΔيϧϮرتϜϟاπيΒϟا ΔϔϠϏع أϭرθϣ ΔراسΪϟ يϘيΒتطϟار اρي                             اإϧاΜϟا Ϟμϔϟا 

 

76 

 

 
 سنوات 8 :لـ الميزانية التقديرية (:17)جدول رقم 

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 ϝϮاأص 
17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000 ΕاراϤΜااست 

576 800 576 800 515 200 473 333 434 000 386 533 356 800 322 400 0 ϥϭΰΨϤϟا 
868 725 805 545 723 060 662 337 608 108 540 716 500 526 451 737 0 Ϧبائΰϟا 

        1 190 000 ΔόΟسترϣ ΔϓاπϤϟا ΔϤيϘϟا ϰϠع Ϣرسϟا 
26 139 924 22 432 132 19 048 467 15 520 728 12 682 723 10 549 687 7 110 114 4 472 249 300 000  ΔيΪϘϧ Γرϓϭ(ΔϟϮسيϟا)  

 اϟرصيΪ ااϤΟاϟي 000 590 18 386 346 22 440 067 25 936 576 28 830 824 30 398 756 33 727 386 37 477 914 40 449 685 44
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ϡϮμΨϟا 

8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 8 790 000 ιاΨϟا ϝاϤϟا αرأ 

1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 900 000 1 900 000 1 933 333 1 933 333 1 933 333 0 Εاϛااهتا 
4 831 240 4 242 860 4 593 482 3 876 224 3 353 702 3 481 400 2 685 467 1 521 867 0 ΔόϗϮتϤϟا ΔΠتيϨϟا 

23 755 001 19 512 141 14 918 659 11 042 435 7 688 733 4 207 333 1 521 867   ΔϤϛتراϤϟا ΔΠتيϨϟا 
/ / / / / / / /  ΕاراϤΜااست ϰϠع Εاϧإعا 
          

0 1 400 000 2 800 000 4 200 000 5 600 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 ϚϨΒϟا νϭرϘϟا 
2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000  ϯااخر νϭرϘϟاANSEJ 

2 398 360 2 081 540 1 455 985 662 229 245 965       ΔΒريπϟاIRGΔϘستحϤϟا  
49 500 45 900 41 200 37 740 34 650 0 0 0 0   ϢرسϟاTAPϖستحϤϟا  

223 920 204 608 186 010 170 870 157 890 138 748 128 046 112 582  ΔϘستحϤϟا ΔϓاπϤϟا ΔϤيϘϟا ϰϠع Ϣرسϟا 
337 428 337 428 301 392 276 900 253 890 226 122 208 728 188 604  ϥϭΩرϮϤϟا 

         ϯأخر ϥϮيΩ 
 اϟرصيΪ ااϤΟاϟي 000 590 18 386 346 22 440 067 25 936 576 28 830 824 30 398 756 33 727 386 37 477 914 40 449 685 44

من إعداد الطالبة: المصدر 
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 :خاصة
حسب اƅدراسة اƅتي قمنا بها ƅمشروع أغƆفة اƅبيض اƄƅرتونية بمنطقة عين اƅتوتة، يمƄن إنجاز هذا 

اƅمشروع عƆى أرض اƅواقع ، فاƅمشروع يخدم اƅبيئة ، هذا إضافة إƅى ااستفادة من بعض اƅقوانين واƅتشريعات 
 .اƅمقدمة من طرف اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم تشغيل اƅشباب

وبما .  و يمƄن ااعتماد عƆى اƅجانب اƅتسويقي Ƅنقطة قوة Ɔƅمشروع إذا أستغل بطريقة عمƆية وعقانية 
أن اƅمواد اأوƅية متوفرة وبأسعار منخفضة ، فإن تمويل اƅمشروع يبقى هو اƅحƆقة اأصعب واأƄثر تعقيدا 

. ما يعيشه اƅقطاع اƅماƅي في اƅجزائر من تعقيدات وعدم اƅشفافية في اƅتعاماتىباƅنظر إل
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أموال Ƅبيرة دون أي نتيجة  تحتاج أي فƄرة إƅى رأس مال معين ƅتجسيدها عƆى أرض اƅواقع ،و قد تهدر        
 Ƅوسيط بين اƅفƄرةƆƅمشروع واƅتي تعتبر تحقق هدف مجدي ،وهنا تبرز أهمية دراسات اƅجدوى ااقتصادية ، 

 فدراسة اƅجدوى ااقتصادية .تجسيد هذƋ اƅفƄرة عƆى أرض اƅواقعل ، هذƋ ااخيرة اƅتي تعتبر ƄوسيƆة  وخطة اƅعمل
تعمل عƆى إيضاح جميع جوانب اƅمشروع اƅبيئية و اƅقانونية ، و اƅتسويقية، اƅفنية و اƅهندسية و Ƅذا اƅجانب 

انطاقا و اƅتفصيل في تƆك اƅجوانب،اƅتمويƆي و ربطها باƅواقع قبل اƅشروع في ااستثمار، وخطة اƅعمل تعمل عƆى 
 أهم مراحل دراسة اƅجدوى، ومخطط اأعمال و دوافع اƅقيام بها في سƆطنا اƅضوء عƆىمن أهمية هذƋ اƅدراسة  

 .إفتƆراضيطار نظري مدعمين هذƋ اƅمعطيات بدراسة ميدانية ƅمشروع إ
  :اƅنقاط اƅتاƅيةبعد اƅدراسة توصƆنا إƅى مجموعة : النتائج

رغم أن اƅسوق اƅجزائرية تعج باƅمنافسين في مجال اأغƆفة اƄƅرتونية إا أنه بإمƄان اƅمؤسسات اƅمصغرة أن - 
مƄانيتها  .تتنافس في هذا اƅمجال شريطة وضع إستراتيجية تسويق مدروسة  وتتاءم مع حجم اƅسوق وا 

 . مشروع خاصة إذا تم بطريقة عƆمية رغم إهمال اƅمنافسين ƅهأياƅجانب اƅتسويقي يعتبر نقطة قوة - 

 . وصعوبة اƅمعامات اƅتجاريةاƅتمويل قد يشƄل عائق أمام اƅشباب اƅمستثمر نتيجة اƅعراقيل- 

يمƄن ااستفادة من اƅمزايا واƅتسهيات اƅتى تضعها اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم تشغيل اƅشباب من خال اƅقروض - 
 .اƅممنوحة بدون فوائد واامتيازات اƅجبائية واƅجمرƄية

 وهذا في حاƅة تم إتباع اأسƆوب اƅعƆمي في إعداد يحقق أرباح سنوية تشجع عƆى اƅقيام به اƅمشروع اƅمقترح -  
 . وتطبيقها عƆى أرض اƅواقعاƅدراسة

تبقي مصداقية دراستنا مرتبطة بمدى مصداقية وحسن تقدير اƅمعƆومات اƅمتوفرة ƅدينا واƅمقدمة ƅنا من طرف -   
 .اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم تشغيل اƅشباب

 :أما باƅنسبة إنشاء اƅمشاريع في اƅجزائر فيمƄن ادراج اƅنقاط اƅتاƅية

. صعوبة اإجراءات اإدارية و اƅتقنية Ɔƅحصول عƆى قبول اƅمشروع -  
صعوبة اƅحصول عƆى اƅمعƆومة ااقتصادية و انعدامها في Ƅثر من اأحيان مما ينعƄس سƆبا عƆى تجسيد -  

. اƅفرص ااستثمارية
. ضعف دراسات اƅسوق أو غيابها عن حجم و نوعية اƅمؤسسات اƅمصغرة و اƅمناسبة و اƅمطƆوبة -
. عدم اعتماد اƅمؤسسات اƄƅبرى عƆى اƅمؤسسات اƅصغرى ƄمƄمƆة ƅنشاطاتها -
. نقص اƅخبراء اƅمختصين في اƅمؤسسات اƅمصغرة  -
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دارة هذƋ اƅمؤسسات بسبب قصور اƅبرامج - عدم توافر فرص  اƅتدريب اƅجيد واƅمناسب إعداد أفراد اإقامة وا 
.  اƅتعƆيمية في هذا اƅمجال

 غياب ثقافة مؤسسية،واƅضرورة تحتم هنا إيجاد وسيƆة تنظم دخول اƅفƄر اƅمؤسسي Ɔƅمؤسسات اƅمصغرة - 
رساء . قواعد اإدارة و اأنشطة ااقتصادية واƅتجارية اƅخاصة بهذا اƅنوع من اƅمؤسسات  وا 

 غياب جهاز معƆومات فعال يحدد أنواع اƅمنتجات اƅمحƆية اƅشيء اƅذي من شأنه وضع خريطة اقتصادية   - 
. ƅتوطن اƅمؤسسات و اƅمنتجات و من ثم وضع ما يƆزم من سياسات اƅحماية

 :التوصيات
إعداد قائمة باƅفرص ااستثمارية من قبل أخصائيين وتحديد معايير يتم عƆى أساسها اختيار هذƋ اƅفرص،  -

قناع اƅشباب بااستثمار فيها، وتوفير اƅدعم اƅضروري ƅتجسيدها ومرافقتهم خال مرحƆة اإنجاز  .وا 
دعم ثقافة اƅمبادرة واƅحث عƆى اƅتفƄير في اƅعمل اƅمستقل، وƄذا نثر ثقافة اƅنجاح بااعتماد عƆى تنظيم  -

. اƅمعارض اƅخاصة باƅمؤسسات اƅمصغرة 
حياء أنشطة صناعية وحرفية عن طريق تهيئة  - توفير مزيد من اƅفضاءات بمختƆف اƅمناطق ƅبعث وا 

. واستغال فضاءات موجودة أو إنشاء أخرى جديدة
. تشجيع اƅمؤسسات اƄƅبرى عƆى إبرام عقود اƅمناوƅة مع اƅمؤسسات اƅمصغرة -
 .تطوير نظام اإعام اإقتصادي عن طريق إنشاء بنك ƆƅمعƆومات ااقتصادية و اƅمعطيات اإحصائية -

 .تعزيز موقع و مƄانة اƅصناعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في سƆم اإقتصاد اƅوطني -

 .تعميم اƅثقافة اƅتسييرية ƅدى اƅمستثمرين -

 . ترقية إطار تشريعي و تنظيمي مائم ƅنشاط اƅمؤسسة اƅصغيرة -

 .إصاح و عصرنة تسيير سوق اƅعمل -
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