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      Ƅيـنحمد اه ونشƆونثني ع Ƌما ينبغـرƄ ƌجـƅ عظيـال وجهـيƅو ƌطانـƆى إعـم سƆع ƌانتي ـ
:>> من ا  -صƆى اه عƆيƌ وسƆم-وتوفيقي في إنجاز هذا اƅبحث اƅمتواضع وعما بقول اƅرسول 
 يشƄر اƅناس ا يشƄر اه<<

  ن "ـدوليـاجـة مـ" دهين  ة ـرمـاذتي اƅمحتـأستى ـƅإان ـر واƅعرفـر واƅتقديـاƅص اƅشƄـقدم بخـي أن أتـيسرن
ƆهـعƆـا باإشـى تفضƆمـى هـراف عƅا Ƌرة وعـذƄى ماحظاتهـذƆقيمة .ـƅا وتصويباتها ا 

  " و اأستاذة  يـة مرزوقـسهيلاذة " ـن اأستـل مـل Ƅƅـراف باƅجميـر و ااعتـدم باƅشƄـا أتقـƄم
 .ي إعداد وتنظيم هذƋ اƅمذƄرةـي فـƌ أن يعيننـن شأنـا مـل مـي بƄـا عƆـان ƅم تبخـاƆƅت  "سهيلة غانم "

 . "أهل مدرسة الباشا"Ƅما ا يفوتني أن أتقدم بخاƅص امتناني وشƄري 

داد ـى إعـي عƆـانتـر في إعـاشـر مبـر أو غيــاشـل مبـد بشƄـب أو بعيـن قريـم مـن ساهـل مــى Ƅـوا أنس
 ، وأرجو ƅهم من اه اƅثواب واأجر .ة ـة طيبـو بƆƄمـرة  وƅـذƄـذƋ اƅمـه



 

 الملخص

اƄƅثير من اƅتطورات  عرفتو  شهدت اƅساحة اƅمصرفية اƅعاƅمية اƅعديد من اƅمستجدات اƅمتاحقة      
ع قد بدأت تƆك اƅمامح تتضح أƄثر مدة صياغة اƅنظام اƅمصرفي اƅعاƅمي، و انعƄست بدورها عƆى إعا اƅتي

و اƅقيود اƅحƄومية، و اتجاƋ اƅبنوك اƅتدخل اƅماƅية في Ƅثير من اƅدول من موجة تحرير اأنظمة اƅمصرفية و 
رت في ، تƆك اƅموجة اƅتي ازدهغير مسبوقة من أجل تعظيم اƅربح واƅفرص واƅمƄاسبأنشطة إƅى ميادين و 

 .نشطة اƅبنوك عƆى اƅمستوى اƅعاƅمياƅتوسع في أتيارا من اƅمنافسة و  تأفرز اƅتسعينات من اƅقرن اƅماضي، و 
عƆى  ، اƅتقدم اƅمذهل اƅذي تمشاط اƅمصرفي عƆى اƅمستوى اƅعاƅميقد صاحب هذƋ اƅتطورات في مجال اƅنو 

، ƅتنتج Ƅل هذƋ ادة اƅبنوك منƌ في نظم ااتصال ونظم اƅدفعاستفصعيد تƄنوƅوجيا ااتصاات واƅمعƆومات، و 
ت اƅمتتاƅية في اƅعمل اابتƄاراصرفيا أصبح أهم سماتƌ ااندماج واانفتاح واƅمنافسة و اƅتطورات عاƅما م

 .صرفي وفي أساƅيب اƅتمويل واƅخدمات اƅمصرفيةاƅم

تƄاƅيف اƅعمل فعمƆيات ااندماج اƅمصرفي حققت اƅعديد من اآثار اايجابية Ɔƅبنوك Ƅتخفيض      
اƅناتجة أساسا عن وفورات اƅحجم وزيادة رأس مال اƅبنوك اƅمندمجة وƄسب عماƅة مصرفية Ƅفأة اƅمصرفي 

مع ذƅك فعمƆيات ودة في اƅخدمات اƅمصرفية اƅمقدمة، و تحقيق جطبيق تƄنوƅوجيا مصرفية متقدمة و تو 
ذƅك أن  ،نسبة عاƅية Ɔƅفشلاƅعشوائية ƅما تƄتنفƌ من مخاطر و ا اƅمصرفي ƅيست باƅخيارات اƅسهƆة و ااندماج 

تحقق نتائج حتى تنجح هذƋ اƅسياسة و  إقرارهااƅعميقة قبل تستƆزم اƅدراسة اƅمتأنية و سياسة ااندماج اƅمصرفي 
 .اƅبنوك من رفع قدراتها اƅتنافسيةايجابية تمƄن 

شديدة إƅى اƅمزيد من ااندماج   ، في حاجةاƅمصرفية اƅعربية في ظل اƅعوƅمة Ƅما أن اƅساحة     
، أن ااندماج اƅمصرفي مستوى اƅدول اƅعربية فيما بينها اƅمصرفي سواء عƆى مستوى اƅدوƅة اƅواحدة أو عƆى

من ثم أƄثر و اƅعربي يعتبر أحد اآƅيات اأساسية ƅتحقيق سوق مصرفية عربية مشترƄة أƄثر اندماجا 
ƅاما.إا أن حاات ااندماج اƄغايةتƆƅ عربي تعتبر محددةƅمصرفي ا Ƌقيمة هذƅ نسبيƅحجم اƅبل أن ا ،

ماج اƅمصرفي باƅمقارنة مع عمƆيات اانداأخرى ية أو منعدما في بعض اƅدول اƅعرب اƅعمƆيات ما زال ضئيا
 .عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي

 .    ااندماج اƅمصرفي، اƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅبنوك، اƅجهاز اƅمصرفي اƅعربي :الƂلمات المفتاحية   
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  :تمهيد 
موجة اƅتحرر اƅمصرفي ر و ظهاƅعاƅمية اƅعديد من اƅمستجدات واƅتطورات ب شهدت اƅساحة اƅمصرفية        
 ى اƄƅثير من اƅمتطƆباتستدعا ؛ ممااقتصاديات اƅدول اƅمتقدمةاƅتي فرضت انفتاحا يتماشى و  اƅعوƅمة اƅماƅيةو 

ƅمواƄبة  تبرز اتجاهات جديدة ƅدى اƅمصارف اƅعاƅميةهنا بدأت ، و Ƅبيرةاƅماƅية اƅموارد اƅبنوك ذات اƅ مثل
تمثƆت أهم و  .مواجهة اƅمنافسة اƅقوية من خارج اƅقطاع اƅمصرفيƅماƅية ƅتيارات اƅعوƅمة ااƅتطورات اƅتƄنوƅوجية و 

ذƅك بهدف تƄوين ، و -اƅتي عرفت أوا في اƅدول اƅمتقدمة- هذƋ ااتجاهات في تزايد عمƆيات ااندماج اƅمصرفي
تستطيع ااƅتزام بمقررات ƅجنة بازل Ƅƅفاية ƅمنافسة عƆى اƅمستوى اƅدوƅي و ت مصرفية عماقة قادرة عƆى اƄيانا

 .رأس اƅمال، باإضافة إƅى اƅتمƄن من ااستثمار في تƄنوƅوجيا اƅصناعة اƅمصرفية
، و ةاƅماضي اƅفترةل اƅمصرفية اƅعاƅمية اƅتي تزايد تأثيرها بقوة خادماج اƅمصرفي يعد أحد اƅمتغيرات واان     

، بل امتدت ƅتسجيل حاات اƅمؤسسات اƅمصرفية اأجنبية فقط ƅم تقتصر عمƆيات ااندماج عƆى اƅبنوك و
إدراƄها مدى أهميتƌ في اƅقطاع اƅمصرفي  مؤسسات مصرفية في اƅدول اƅعربية، اندماج مصرفي بين بنوك و

. وƄƅن معظم اجهة اƅتƄتات اƅمصرفية اأجنبيةمو خاصة بوصفƌ خطا دفاعيا ƅتعزيز قدرتها اƅتنافسية في 
بعض اƅمصارف من اƅتعثر و تهدف في معظمها إƅى إنقاذ إذ  ت اƅمصرفية اƅعربية Ƅانت إجبارية،ااندماجا
ن Ƅانت هذƋ اƅتاإفاس ، إا أن اتجاƋ اƅمصارف اƅعربية إƅى ااندماج جارب ناجحة في بعض اƅدول اƅعربية، وا 

 .بال عƆيƌ مثل اƅجزائرقجعƆت بعض اƅدول اƅعربية تخاف اإ تواجهƌ عدة صعوبات
ة، و فييعني اƅقيام بتحرير تجارة اƅخدمات بما فيها اƅخدمات اƅمصر Ɔƅدول اƅعربية ااندماج اƅمصرفي ف        

ما . و في ظل اأوضاع واƅسياسات اƅمختƆفة فإن اƅبنوك عمو امات اƅمتعƆقة بتحرير هذا اƅقطاعهذا بتنفيذ ااƅتز 
تستطيع اƅصمود ، وهي بذƅك ا تنافسية أو غير تنافسية إما  في أي دوƅة ستدخل حƆبة اƅمنافسة في وضعية

باƅتاƅي ، و نظرا ƅمحدودية إمƄانياتها وخدماتها وضعف مستويات أدائها ،أو قد يحدث اƅعƄسواƅبقاء في اƅسوق 
و جودة وتنوع خدماتها و  اƅتنافسية اƅهائƆة تهاار اƅبنوك اƅعاƅمية اƄƅبرى اƅتي تتميز بقد ةنافسمعدم قدرتها عƆى 

 .تها اƅتسويقيةاƄفاءتها اإدارية و قدر 
  :تحديد إشƂالية البحث

تحرير اƅتجارة ن من أبرزها اƅتدويل و اƅعوƅمة و اƅتي Ƅاو  ةاأخير  فترةخال اƄƅان ƅتسارع اƅمتغيرات اƅعاƅمية      
 ااقتصادية اƅعماقة أثر واضح في تسارع عمƆيات ااندماجفي اƅخدمات و ااتجاƋ نحو تƄوين اƅتƄتات 

، واƅذي تأثرت قدراتƌ اƅتنافسية بفعل اآثار اƅتي خاصة عƆى اƅصعيد اƅمصرفي ةاƅتمƆك عƆى Ƅافة اأصعدو 
. وأمام هذƋ اƅتطورات اƅهامة تطرح عƆى اƅبنوك اƅعربية تحديات اسة ااندماج اƅمصرفي عƆى اƅبنوكتخƆفها سي

بية في حاƅة أهميتها وتأثيرها عƆى اƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅبنوك اƅعر  و مدى منها سياسة ااندماج اƅمصرفيƄثيرة 
 .قيامها بهذƋ اƅسياسة

 اآتي:  وفقا ƅما تقدم فإننا نطرح اإشƄاƅية اƅتي يعمل هذا اƅبحث عƆى معاƅجتها عƆى اƅنحو    
 

 ؟ة للبنوك التجاريةلقدرة التنافسيƂيف يمƂن لاندماج المصرفي أن يرفع ا
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 و تندرج تحت هذا اƅسؤال اأسئƆة اƅفرعية اآتية :
  تنافسيةهل تفرضƅقدرة اƅمصرفي، أم هو اƅبنوك ااندماج اƆƅ ذي يزيد من حدتهاƅ؟ا  

 ƅ انƄ مصرفياهلƅدور  ندماج اƅبنوك زيادة فياƆƅ تنافسيةƅقدرة اƅتجارية اƅ؟ا  

 ƅعربية من ااندماج ما موقع اƅمصرفيدول اƅ؟ا 

 البحث:فرضيات 
 :اƅخاصة باƅبحث عƆى اƅنحو اƅتاƅي يمƄن تقديم اƅفرضيات     

1. ƅ نƄمنافسةيمƆ مصرفي،ااندماج  سياسة تفرض أنƅو  اƋص  حدتها،يزيد من  هو بدورƆتخƅيتم اƅ من
 عبئا.اأنشطة اأقل أهمية و اأثقل 

2. ƅ نتائج اإيجابيةƅمصرفي مجموعة من اآثار واƅتنافسياندماج اƅقدرة اƅية ورفع اƅرأسماƅقاعدة اƅتوسيع اƄة ،
 Ƅما انƌ ا يخƆو من اƅسƆبيات Ƅزيادة اƅترƄيز اƅمصرفي وظهور احتƄار اƅقƆة.    

ااندماج اƅمصرفي ضرورة حتمية في ظل اانفتاح اƄƅامل ƅأسواق اƅمصرفية اƅعربية، وأنجع اƅحƆول Ɔƅتعامل  .3
 .اƄƅيانات اƅمصرفية اƅعماقةية و مع اƅتƄتات اƅماƅية و اƅعاƅم

  أسباب اختيار الموضوع :
 :ا ƅهذا اƅموضوع أسباب عدة أهمهايرجع اختيارن    

 .اƅبحث مع اƅتخصص وهو ماƅية ونقودتطابق موضوع  -

 .وتحوات مستمرة اƅتطورات ذاتƅى اƅتطرق ƅمواضيع إ، واƅميل حب اإطاع ودراسة ما هو جديد -

بنوك و حيث ظاهرة تجمع اƅ في ظل اƅتوجهات اƅعاƅمية اƅجديدة،، خاصة اƅبنƄيأهمية اƅموضوع في اƅمجال  -
نƌ أن أفا مانع من أن تمس هذƋ اأخيرة اƅبنوك اƅعربية باƄƅامل واƅذي من ش، تƄتƆها تعتبر ظاهرة اƅعصر

 . رات إيجابية ƅاقتصاد اƅعربي ƄƄليحدث تغي

- ƅعربية وعدم ااستعداد اƅبنوك اƆƅ متباينƅوضع اƅدخولاƅ افيƄ  جزائرƅدول مثل اƅمراحل بعض اƅة من اƆمرح
 .ا اƅعوƅمة و هي ااندماج اƅمصرفياƅتي فرضته

 .موضوع إثراء اƅمƄتبة اƅجامعية واƅبحث اƅعƆميƄتب في هذا اƅنƄمساهمة متواضعة منا رأينا أن  و -

 :أهمية البحث
 :حث أهمية من خال اƅنقاط اƅتاƅيةيƄتسب اƅب     

ااندماج اƅمصرفي Ƅآƅية ƅزيادة اƅقدرة اƅتنافسية وƄسبيل ƅانضمام إƅى ااقتصاد اƅعاƅمي و تبيان أهمية  -
 .ƅمتبادل في مجال اƅخدمات اƅبنƄيةااستفادة من ااعتماد ا

زاƅة اƅغموض عƆى موضوع ااندم - اƅمحدودية في شيوع ثقافتƌ اج اƅمصرفي Ƅونƌ يتسم باƅحداثة و إيضاح وا 
 . ƅعربيةصعيد اƅبنوك ا خاصة عƆى

Ɔى مجابهة اƅتحديات اƅتي اƅبنوك عاƅتي تساعد  ةاأساسيعƆى اعتبار أن اƅقدرة اƅتنافسية هي اƅرƄيزة  -
 .مصرفي و اƅقدوة اƅتنافسية Ɔƅبنوك، وباƅتاƅي توضح اƅعاقة بين سياسة ااندماج اƅتواجهها
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درجة اƅتعقد في اƅبيئة  ارتفاع، وأساƅيب بƆوغها خاصة في ظل فاهيم اƅقدرة اƅتنافسية وأنواعهاتوضيح م -
 .اƅمصرفية

تبناها قصد اƅمساهمة في توضيح إيجابيات ااندماج اƅمصرفي وشروط نجاحƄ ƌإستراتيجية يمƄن Ɔƅبنوك أن ت -
 .رفع قدرتها اƅتنافسية

 أهداف البحث :
     ƅا Ƌيةتسعى هذƅتاƅى تحقيق اأهداف اƅدراسة إ: 

 .تعرض ƅمفهومها وأنواعها ومراحƆهاوذƅك باƅ إبراز اƅجوانب اƅمهمة Ɔƅقدرة اƅتنافسية -

واإيجابية عƆى من تعريف وأنواع ودوافع واآثار اƅسƆبية  ،يع جوانب موضوع ااندماج اƅمصرفياإƅمام بجم -
 .اƅمنظومة اƅبنƄية

 ن اآثار واƅنتائج اƅمترتبةتوضيح اƅعاقة بين ااندماج اƅمصرفي واƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅبنك من خال عدد م -
ƌعن. 

 .عƆى واقع اƅنظام اƅمصرفي اƅعربي اƅتعرف -

مƄانية استتسƆيط اƅضوء عƆى اƅنتائج و  - فادة اƅنظام اƅمصرفي اƅعربي اƅفوائد اƅتي حققتها اƅبنوك اƅمندمجة وا 
 .منها

 .اƅمندمجة توعية اƅبنوك اƅجزائرية بأهمية اƅموضوع وحثها عƆى اƅتغيير وانتهاج طريق اƅبنوك -

 .نظام اƅمصرفي اƅعربي في اƅمستقبلوتوصيات قد تفيد اƅاƅخروج بنتائج  -

 :المنهج المتبع في الدراسة
 :ة فقد تطƆب إتباع ثاثة مناهج هيوفقا ƅخطوات هذا اƅعمل واإƅمام اƄƅافي بƄل جوانبƌ اƅمختƆف     

اƅتجارية اƅمتمثل في عرض اƅجذور اƅتاريخية Ɔƅبنوك تم ااعتماد عƆى هذا اأسƆوب  :المنهج التاريخي -
ظهار تطورهما من خال اإصاحات  .واƅتطورات اƅمصرفية اƅتي عرفاها وااندماج اƅمصرفي وا 

ƄأسƆوب مناسب ƅدراسة ظاهرة ااندماج اƅمصرفي وتتبعها ومعرفة آثارها عƆى  :المنهج الوصفي التحليلي -
 .ƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅبنوك اƅتجاريةا

، حيث قمنا نظري استخدمنا منهج دراسة اƅحاƅةوƄƅي ا تبقى اƅدراسة مجرد وصف  :الحالة منهج دراسة -
ظهار اآثار وقعها من ظاهرة ااندماج اƅمصرفيبإسقاط اƅمعƆومات اƅنظرية عƆى اƅبنوك اƅعربية ƅمعرفة م . وا 

 .تنافسية Ɔƅبنوك اƅتجارية اƅعربيةاƅمصرفي عƆى اƅقدرة اƅ جاƅمتوقعة ƅاندما

 سابقة :الدراسات ال 
تناوƅت جانب  ، واƅتيƄرات ماجستير أو أطروحات دƄتوراƄ ،Ƌانت مذواƅبحوث سواءعƆى اختاف اƅدراسات      

 : من موضوع نذƄر منها
ماجستير في اƅعƆوم  ، إستراتيجية اƅنمو اƅمصرفي من خال عمƆيات ااندماج اƅمصرفي،  مذƄرةيةفضيف رو  -

في هذا اƅبحث اإطار اƅنظري ƅعمƆيات ااندماج وااستحواذ وƄيف يؤدي إƅى تناوƅت  ااقتصادية، حيث
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ƅى تفحص مختƆف اƅتجارب وتسƆيط اƅضوء عƆى اƅتجربة إاƅتأثير عƆى اƅمنافسة بين اƅبنوك باإضافة 
 .ئري من حيث مƄƆية اƅقطاع اƅمصرفياƅتونسية ƅتقارب اƅشبƌ اƄƅبير بين اƅجهاز اƅمصرفي اƅتونسي واƅجزا

حيث تطرقت هذƋ  ،، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصاديةااندماج اƅمصرفي في اƅجزائر ،ل زواويةاقو  -
اƅبنƄية وسƆطت اƅضوء عƆى دراسة مدى  واƅمردوديةƅى توضيح بعض اƅمفاهيم اƅخاصة بااندماج إاƅدراسة 

 .وآفاقƌ ، وبيان معوقاتƌائري مع تحديات ااندماج اƅمصرفيتƄيف اƅنظام اƅمصرفي اƅجز 

اƅبنك اأهƆي  : دراسة حاƅةرفي في اƅبنوك اƅتجارية اأردنية، واقع وآفاق ااندماج اƅمصزياد أبو موسى -
ظاهرة  سƆطت اƅضوء عƆى هذƋ اƅدراسةف  .حة دƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية، أطرو اأردني وبنك عمان
 نظري، أما اƅجانب اƅتطبيقي فقد تناولاƅ اƅجانب في وتحدثت عنƌ من مختƆف جوانبƌ هذا ااندماج اƅمصرفي

 .اƅبنك اأهƆي اأردني وبنك عمان وذƅك من خال دراسة حاƅة ااندماج بين ااندماج اƅمصرفي في اأردن،
سة حاƅة اƅجهاز اƅمصرفي : دراƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅبنوك اƅتجارية، أثر ااندماج اƅمصرفي عƆى اشناقر وردة -

. حاوƅت هذƋ اƅدراسة اƅتطرق إƅى ااندماج اƅمصرفي وƄيف اƅعƆوم ااقتصادية في ، مذƄرة ماجستيراƅجزائري
براز يؤثر عƆى اƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅبنوك اƅتجارية وخصت دراسة اƅحاƅة عƆى اƅبنوك اƅتجارية اƅجزا ئرية  وا 

إبراز عƆى  باإضافة، جزائري وتعرقل إصاحاتƌ اƅمصرفيةاƅتي تواجƌ اƅقطاع اƅمصرفي اƅاƅتحديات اƅداخƆية 
 .غƆبهاأاإستراتيجيات اƅتي اعتمدتها اƅبنوك اƅجزائرية ƅزيادة قدرتها اƅتنافسية واƅتي ƅم تنجح اƅسياسات و 

 : صعوبات الدراسة 
        ، إا أن اƅصعوبات اƅتي واجهتنا ƅم تƄن ƅتحد ن مواجهة صعوبات أو مصادفة عقباتا يخƆو أي عمل م    

 : . ونذƄر من هذƋ اƅصعوبات ما يƆيةاƅموضوع وبƆوغ اأهداف اƅمسطر من عزيمتنا إتمام هذا 
ن وجدت فأغƆبƌعن اƅموضوع باƅمƄتبات اƅجزائرية قƆة اƄƅتب اƅتي تتحدث - اƄƅاتب ين أمثال يمصر ƅمؤƅفين  ، وا 

 في Ƅتابƌ ) اندماج طارق عبد العال حماداƄƅاتب ، و في Ƅتابƌ )ااندماج اƅمصرفي ( محسن احمد الخضيري
وذƅك نظرا Ƅƅون اƅبنوك  ،في Ƅتابƌ )ااندماج اƅمصرفي (محمود أحمد التوني ، وخصة اƅبنوك (وخص

 .ƅمصرية خاضت تجارب في هذا اƅمجالا

 .ب اƅموضوع واƅتداخل في اƅمصطƆحاتتشع -

 هيƂل الدراسة :
 ƅتفعيل اƅبحث أƄثر قمنا بتقسيمƌ إƅى ثاثة فصول :     
، تناوƅنا في اƅتنافسية Ɔƅبنوك اƅتجارية "، حيث تم تقسيمƌ إƅى ثاثة مباحثة تحت عنوان "اƅقدر : الفصل اأول -

عرض باإضافة إƅى  ،اƅمبحث اأول ماهية اƅبنوك اƅتجارية من خال تطورها ومفهومها وأنواعها ووظائفها
مفهوم . وفي اƅمبحث اƅثاني تناوƅنا مفاهيم نظرية Ɔƅقدرة اƅتنافسية من اƅأهم اƅمبادئ ومصادر تمويƆها

ودواعي اƅتنافسية ، Ƅما تطرقنا إƅى متطƆبات اƅبيئة اƅتنافسية ƅقوى اƅمؤثرة عƆى اƅسوق اƅمصرفيةواأنواع وا
حيث رƄزنا عƆى اƅمراحل  تحقيق اƅتنافسية في اƅبنوك،.أما في اƅمبحث اƅثاƅث فخصص آƅيات في اƅبنوك

ستراتيجيات اƅتنافسيةرات شواƅمؤ   .واƅمصادر وا 
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في  نا. تناوƅدارة اƅمخاطر في اƅبنوك اƅتجارية"إتحت عنوان "ااندماج اƅمصرفي Ƅإستراتيجية  :فصل الثانيال -
 ƌوأنواع ƌومفهوم ƌƅ مفسرةƅنظريات اƅمصرفي من خال عرض اƅاندماج اƅ نظريƅمبحث اأول اإطار اƅا

ق ااندماج ص آƅيات تحقي.واƅمبحث اƅثاني خصرا باƅدوافع واأهداف اƅمسطرة ƌƅومدى أهميتƌ مرو 
ومناهجƌ    حيث أشرنا فيƌ إƅى شروط ومحددات ااندماج اƅمصرفي باإضافة إƅى مراحƌƆ، اƅمصرفي

Ƌوطرق تنفيذ ƌيبƅنتائج واآثار اإي .وأساƆƅ مبحث اأخير فخصصƅمصرفيأما اƅاندماج اƅ بيةƆسƅجابية وا . 

اƅذي قسم إƅى مبحثين.  "،اƅدول اƅعربيةندماج اƅمصرفي في بعض اƅنماذج ƅا"جاء بعنوان : لثالفصل الثا -
اƅذي يندرج منƌ دراسة وضعية خصص اƅمبحث اأول ƅدراسة واقع ااندماج اƅمصرفي في اƅدول اƅعربية 

تناول تجارب  ،ومعوقاتƌ. أما اƅمبحث اƅثاني وأهم دوافعƌ دماج واƅتطرق إƅى سماتƌاƅقدرة اƅتنافسية بعد اان
ƅدول اƅمصرفي في اƅدرسحيث عربية ااندماج اƌمغرب نا فيƅمشرق واƅمصرفي في دول اƅتجربة ااندماج ا 

   .ج اƅمصرفي باƅنسبة Ɔƅدول اƅعربيةباإضافة إƅى اƅتطرق ƅبعض اƅنتائج واƅتوصيات عن ااندما اƅعربي

 



اƃقدرة اƃتنافسية Ƅƃبنوك اƃتجارية                   اƃفصل اأول                                  

~2 ~ 

 

 :مقدمة اƃفصل
اƅمهمة ضحى من أبرز ااتجاهات اƅحديثة و نتيجة إدراك اƅبنوك أهمية تسويق اƅخدمات اƅمصرفية اƅذي أ 

ƅى وضع إ. اتجهت اƅمعƆوماتيةطورات اƅتƄنوƅوجية و سرعة اƅتنظمات بسبب تزايد حدة اƅمنافسة و اƅتي تواجƌ اƅم
وتحسين اأداء  اƅتعامل اƅجيد مع اƅعماءاƄتساب مهارات  ،سياسات تسويقية حديثةي أساƅيب و تبنبرامج و 

 .ƅمصرفيا
، وفي درة تنافسية تتفوق بها عƆى غيرهاوفي ظل هذƋ اƅبيئة Ƅثيرة اƅتعقيد تسعى اƅبنوك إƅى Ƅسب ق     

ستراتيجيات ظل هذا اإطار برزت سياسات و  تحسين قدراتها اƅتنافسية. وقد زيادة و مختƆفة تبنتها اƅبنوك بهدف ا 
، ااتجاƋ نحو تقديم طبيق مبادئ إدارة اƅجودة اƅشامƆة، وتفية: ااعتماد عƆى جودة اƅخدمة اƅمصر تمثل أهمها في
نوƅوجيا اƅخدمات عمل بتƄاƅ، اƅتوجƌ نحو خوصصة اƅبنوك و تبني مقررات ƅجنة بازلاƅشامƆة و خدمات اƅبنوك 

باإضافة إƅى بعض اإستراتيجيات اأخرى اƅتي من شأنها أن تساهم في دعم اƅقدرات اƅتنافسية  .اƅمصرفية
ƅ بنوك وƆيزƄترƅتميز، اƅيفهي: اƅاƄتƅار وخفض اƄاابت ،. 

 :فصل من خال ثاثة مباحث تƄمن فيمن هذا اƅمنطƆق يمƄن عرض هذا اƅو      
 .اƅبنوك اƅتجاريةحث اأول: ماهية اƅمب

 .هيمي Ɔƅقدرة اƅتنافسية في اƅبنوك: اإطار أƅمفااƅمبحث اƅثاني
   .  اƅتنافسية في اƅبنوك تحقيق : آƅياتاƅمبحث اƅثاƅث
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 اƃمبحث اأول: ماهية اƃبنوك اƃتجارية
اƅتحديات خاصة في ظل  ،قتصادياتااعتمد عƆيها في تطوير ي  اأساسية اƅتي  تعد اƅبنوك من اƅرƄائز     

تƄوين اقتصاد Ƅل بناء و  أصبحت اƅحاجة Ɔƅبنوك ضرورة فعƆية وحتمية فيفتؤثر عƆيها. اƅعديدة اƅتي تواجهها و 
مما أدى إƅى زيادة قدرتها ، هذا اأمر يتطƆب تفعيل هذƋ اƅمنشآت ƅزيادة Ƅفاءتها وفعاƅيتها اإداريةدوƅة، و 
تحقيق ن إطار اƅوسط اƅماƅي واƅمصرفي، و استراتيجياتها وبرامجها ضمو  اƅعمل عƆى تحقيق أهدافهاو   اƅتنافسية

اƅصمود أمام  اأمان من اƅمخاطر ƅتصبح ƅدينا Ƅيانات أƄثر قوة، قادرة عƆىازن بين اƅربحية واƅسيوƅة و اƅتو 
 اƅمحافظة عƆى تواجدها في اأسواق اƅمصرفية.اƅمنافسات اƅشرسة و 

 بنك اƃتجاريتطور مفهوم اƃاƃمطƄب اأول: نشأة و 
 اƃفرع اأول: نشأة اƃبنوك اƃتجارية

حيث أن اƅبدايات اأوƅى ƆƅعمƆيات اƅمصرفية ترجع إƅى  ،سنة قبل اƅمياد 4000ترجع نشأة اƅبنوك إƅى       
أي اƅطاوƅة، فقد Ƅان في اƅقديم اƅشخص اƅذي  BANKأصل ƆƄمة بنك مشتقة من و  .عهد بابل )اƅعراق حاƅيا(

ترجع نشأة اƅبنوك اƅتجارية إƅى اƅفترة اأخيرة من اƅقرون و  (1)،يقوم بتجارة اƅعمƆة يجƆس عƆى اƅطاوƅة في اƅشارع
 برشƆونة بقبول أموال اƅمودعينبا وباƅذات في مدن اƅبندقية و و ياغ في أور اƅصّ ، حيث قام بعض اƅتجار و اƅوسطى

سمح اƅتجار  14ابل إصدار شهادات إيداع اسمية. ومنذ اƅقرن ظ بها في مأمن من اƅسرقة واƅضياع، مقااحتفاو 
قد أدى ذƅك إفاس عدد من اƅمؤسسات واƅذي دفع عددا و  ،ياغ ƅبعض عماتهم باƅسحب عƆى اƅمƄشوفاƅصّ و 

-فينيسيا-ي اƅبندقيةإƅى اƅمطاƅبة بإنشاء أول بنك حƄومي ف 16من اƅمفƄرين في اƅربع اأخير من اƅقرن
 أقدم بنك حمل هذا ااسم في اƅتاريخ هو بنك برشƆونة عامو  Banca dell piazza di rialtaم باسم 1587عام

 Ƅان يقبل اƅودائع ويخصم اƄƅمبياات. 1401
ƅودائع من اƅذهب واƅفضة اƅذي يهدف إƅى استقطاب ا م1906 ثم جاء بعد اƅبنك اƅحƄومي بنك أمستردام عام

ƅيهم و  تحويƆها عند اƅطƆب،و ƅحفظها   .(2) اƅعديد من اƅبنوك اƅحديثةيعزى ا 
مع بƆوغ اƅرأسماƅية مرحƆتها ااحتƄارية )من مظاهرها تƄتل اƅمنتجين بشƄل ي أواخر اƅقرن اƅتاسع عشر و فو      
ز اƅبنوك رƄّ تاستحواذ اƅقوي منها عƆى اƅضعيف...اƅخ(. بدأت حرƄة واندماج اƅمشروعات بشƄل ترست و  Ƅارتل

قد اتسع نطاق حرƄة راء معظم أسهم اƅبنوك اأخرى(. و ) أي شأو عن طريق اƅشرƄة اƅقابضة  بواسطة ااندماج 
 اƅترƄز بعد اƅحرب اƅعاƅمية اأوƅى في معظم اƅبƆدان اƅرأسماƅية.

-ديةحق إصدار اأوراق اƅنقاقتصر ف ،قد صاحب ذƅك ازدياد تدخل اƅدوƅة في تنظيم أعمال اƅبنوكو      
صة في تمويل عƆى بنوك معينة عرفت باƅبنوك اƅمرƄزية، في حين ظƆت اƅبنوك اƅتجارية متخص-اƅبنƄنوت

فاƅسويد ظهر فيها  ،فقد تأخر ظهورها نسبيا اƅمرƄزيةأما اƅبنوك  خاصة خƆق نقود اƅودائع.اƅعمƆيات اƅتجارية و 
نقود شاطها في اƅبداية عƆى إصدار اƅمن نضقد ت. و 1800 ، فرنسا1694 ، إنجƆترا1668 اƅبنك اƅمرƄزي عام

                                                             
(1)

 .  ϰϰ، ص: ϮϬϬϴالشركΔ العربΔϳ المتحدة لϠتسϭ ϕϳϭالتϭرϳداΕ، مصر،  إدارة المصΎرف،هشϡΎ جبر،   
(2)

   ،ϡشΎل محمد هϳعΎإسمϙϭالبنϭ دϭϘفي الن Εطمذكرا ،ϭ ،Εϭرϳالنشر، بϭ ΔعΎطبϠل Δϳالعرب ΔضϬدار الن ،ϭϵϳϮ، :صϰϯ. 
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اأعمال اƅمصرفية اƅحƄومية جنبا إƅى جنب مع اأعمال اƅمصرفية اƅعادية،  يتوƅ)إƅى جانب اƅبنوك اأخرى( و 
تباشر وظيفتها في   بدأتو  .في فرنسا( 1848في إنجƆترا،  1832) اƅنقودانفردت وحدها بإصدار  19في اƅقرنو 

 .في استخدام سعر اƅخصم Ƅأداة ƅتحديد حجم اائتمانحيث Ƅميتƌ ونوعƌ وسعرƋ، و ابة عƆى اائتمان من اƅرق
 . (أي اƅمقرض اأخير ƅها)في اƅقرن اƅعشرين استقرت وظيفتها Ƅبنك اƅبنوكو 

، وبهذا اأجلسهيل اƅمعامات عƆى أساس اƅثقة و اƅمرƄزية بفعل اƅحاجة ƅتهƄذا نشأت اƅبنوك اƅتجارية و      
Ɔت وص ساهمت Ƅثيرا في تطورها من رأسماƅية تجارية إƅى رأسماƅية صناعية إƅى أنماƅية و واƄبت نشوء اƅرأس

 (1)اƅيوم إƅى رأسماƅية احتƄارية.
  اƃفرع اƃثاني: مفهوم اƃبنوك اƃتجارية

 أوا: اƃمعنى اƄƃغوي
مل باƅنقود اƅتعاهي اƅقطعة اƅخشبية اƅعريضة اƅتي يتم ( و ƆƄBankمة بنك مأخوذة من اƆƄƅمة اانجƆيزية )     

 (2).اƅصاغةرجال يثقون في نزاهتهم من اƅتجار و  امن Ƅانو فوقها بين اƅمودعين و 
. (Bancة )تعني مصطب( و banco( أصƆها هو اƆƄƅمة اإيطاƅية بانƄو )ƆƄBanque, Bankمة بنك)     

اƅمعنى فيما بعد Ƅƅي Ƅان يقصد بها في اƅبدء اƅمصطبة اƅتي يجƆس عƆيها اƅصرافون ƅتحويل اƅعمƆة، ثم تطور و 
ثم أصبحت في اƅنهاية تعني اƅمƄان اƅذي توجد فيƌ تƆك  ،تبادل اƅعماتو  يقصد بها اƅمنضدة اƅتي يتم فوقها عد  

 ƌ.(3) اƅمتاجرة باƅنقوداƅمنضدة وتجرى في

 اف  رَ اƅص  و ، سواها أي بدƅها بدراهم أو دنانيراƅدنانير  ف  ر  ط  ص  وا   ف  ار  وص   ف  ر  أما في اƆƅغة اƅعربية فيقال ص       
 .اف  رَ هي حرفة اƅص   ة  ف  ر  ي  أو اƅص   ة  اف  ر  ة" هو بياع اƅنقود بنقود غيرها، واƅص  ف  ار  ي وجمعا "صي  ف  ر  ي  اƅصَ و  ف  ر  ي  اƅصَ و 
 باإقراض)هي ƆƄمة حديثة( جمعها مصارف تعني اƅمؤسسة اƅماƅية اƅتي تتعاطى أو تتعامل فر  ص  اƅم  و 
 (4)ااقتراض.و 

  اƃمعنى ااصطاحيثانيا: 
 بنك منهاƆƅ عماء، : وردت عدة تعريفاتƅي بين مجموعتين رئيسيتين من اƅوسيط ماƄ بنك "مؤسسة تعملƅأن ا

تنميتƌ، أما اƅمجموعة اƅثانية هي تحتاج إƅى اƅحفاظ عƆية و موال و فاƅمجموعة اأوƅى ƅديها فائض من اأ
 (5)."ااستثمار أو اƅتشغيل أو Ƅاهما مجموعة من اƅعماء تحتاج إƅى أموال اأغراض أهمها:

  ّمعاصو يعرƅتجاري اƅبنك اƅدين و ف اƅمؤسسة تتعامل في ا":ƌى ديون ر بأنƆحصول عƅاائتمان من خال ا
يقدم مقابƆها زانية اƅعمومية Ɔƅبنك اƅتجاري، و من اƅغير تمثل اƅتزامات عƆيƌ تظهر في جانب اƅخصوم من اƅمي

                                                             

  (
 
1)

  ،ϲنϳϭزϘكر الΎشϙϭد البنΎفي اقتص ΕضراΎط، محϰالجزا ،ΔϳمعΎالج ΕΎعϭان المطبϭϳئر، ، دϮϬϬϴص ،Ϯϳ،Ϯϴ.  
  

(
 
2)

  .ϭϬϵ، صϮϬϬϮ، دار النϬضΔ العربΔϳ، لبنΎن، المصΎرفاقتصΎديΕΎ النϭϘد ϭمحمد عزΕ عزان،  
(3)

  ϕبΎمرجع س ،ϲنϳϭزϘكر الΎص: ش ،Ϯϰ . 
(4)

دراسΔ حΎلϭ ΔكΎلΔ الϘرض الشعبي الجزائرϱ البΎنϭراميϙ في   –التϭقع بخطر الϘرض التجΎرϱ بΎستخداϡ نمϭذج ذϭ متغيراΕ كميΔ كرϡϳ زرمΎن،   
 Δر،، –قسنطينϳϳالتس ϡϭϠع ϲر فϳجستΎدة المΎϬل شϳلن ΔدمϘم ΔلΎضر،  رسϳمحمد خ ΔمعΎج ،ϲϘϳد تطبΎتخصص اقتصϮϬϬϴ :ص ،ϲ. 

(5)
   ،ϲرفϳح الصΎتϔمحمد عبد ال ϙϭطإدارة البنϭ ،نΎع، عمϳزϭالتϭ نشرϠهج لΎدار المن ،ϮϬϬϲ:ص ،ϭϯ . 
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قراض Ɔƅغير يمثل حقوقا ƌƅ تدخل في جانب د أجل قصير في شƄل ائتمان و أو بعوعودا باƅدفع عند اƅطƆب  ا 
 (1)."اأصول من اƅميزانية اƅعمومية Ɔƅبنك

 يةƅبنك هو منشأة ماƅى تجميع اƆرئيسية عƅياتها اƆجمهور تنصب عمƅفائضة عن حاجة اƅنقود اƅأو منشآت  ا
Ƅما  .سندات محددة(أوراق ماƅية )أسهم و  ستثمارها فياأعمال، ƅغرض إقراضها Ɔƅغير وفق أسس معينة أو ا

Ƅأوعية تتجمع فيها  يعرف اƅبنك عƆى أنƌ مƄان اƅتقاء عرض اأموال باƅطƆب عƆيها أي أن اƅبنوك تعمل
أنها حƆقة  استثمارات أيموال إƅى اأفراد عƆى شƄل قروض و من ثم تتوƅى عمƆية ضخ هذƋ اأاƅمدخرات و 

 (2).ناƅمستثمرياƅوصل بين اƅمدخرين و 

   ƅية اƅماƅمنشأة اƅك اƆت":ƌى أنƅبنك يشير إƅودائع و فاƅقروض و تي تقبل اƅخدمات تمنح اƅتقدم بعض ا
 (3)."ناƅمصرفية اƅمرتبطة بهذين اƅنشاطي

    :ƌى أنƆبنك عƅن تعريف اƄما يمƄ غƅة مساهمة اƄنقود و "مؤسسة أو شرƅتعامل باƅوينها اƄاائتمان، رض من ت
طرق اائتمان اƅمتفاوتة اآجال موارد اƅمجتمع من أموال وسد حاجيات اƅبƆد من مختƆف  تهتم بحفظ اƅنقود وحشد

نشاء وسائطو   (4)اƅدفع اƅمتداوƅة بين اƅناس. ا 

 (5):وتتميز اƅبنوك باƅخصائص اآتية    

 اƅحجم.من حيث اƅعدد و  انتشاراأنها أƄثر اƅمؤسسات اƅمصرفية  -1

 جميع فئات اƅمجتمع.تقبل اƅودائع اƅجارية )تحت اƅطƆب( من  -2

 أدى قبول اƅودائع اƅجارية إƅى انتشار استخدام اƅشيƄات، مما قƆل من استخدام اƅنقود. -3

من حيث أهداف  اƄƅبيرة في اƅمجتمع، فتƆبي رغبات اƅفئات Ƅافةجميع اƅمدخرات اƅصغيرة و تساهم في ت -4
 اادخار، فتقبل جميع أنواع اƅودائع.

 ضمن أنواع اƅودائع اƅمختƆفة.  تƆفة من اƅودائع،تعمل باستمرار عƆى تطوير أنواع مخ -5

 يمثل رأس اƅمال ƅديها نسبة بسيطة من إجماƅي مواردها. -6

 ا يستطيع اƅبنك استثمار اƅودائع ƅديƌ باƄƅامل. -7

 ƅغايات اƅتجارة أو ااستعمال اƅشخصي، عƆى نحو خاص.  تمنح اƅقروض قصيرة اأجل، -8

 ومنح اائتمان.  طريق قيامها بقبول اƅودائع تساهم مساهمة Ƅبيرة في إيجاد اƅنقود، عن -9

 
 
 

                                                             
(1)

  ϕبΎغزان، مرجع س Εص: محمد عز ،ϭϬϵ . 
(2)  ،ϱرϭن الدΎد عبد الرحمϳمؤ ،ϲنϳن الحسϳفاح حسϙϭن، إدارة البنΎنشر، عمϠائل لϭ دار ،ϮϬϬϬ :ص ص ،ϭϰ،ϭϯ . 
 . ϭϭϳ، ص:ϮϬϬϳ، الدار الجΎمعΔϳ، اإسكندرΔϳ، لبنϭ ϙϭاأسΎسيϭ ΕΎالمستحدثΕΎااقتصΎديΕΎ النϭϘد ϭعبد المطΏϠ عبد الحمϳد،  (3)

(4)
مϴ  ϱΎالمϠتϰϘ الϭطنϲ حϭل البنϙϭ التجΎرϭ ΔϳالتنمΔϳ ااقتصΎدΔϳ، جΎمعΔ  ،التنميΔ ااقتصΎديΔ نظريΎته ϭأهميتϭ  ΎϬدϭرهΎ في المجتمعثاϳجΔϳ نϭرة،   

ϭϵϰϱ،ΔلمΎق ،  ϲمϭϳϴ/ϳ  سمبرϳدϮϬϬϰ :ص ،ϭϮ  . 
(5)

 .ϰϯ، ص: مرجع سΎبϕ  هشϡΎ جبر،  
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 اƃبنوك اƃتجاريةاƃمطƄب اƃثاني: أنواع وأهمية 
 ااقتصاديتعتبر اƅبنوك اƅتجارية بجميع أنواعها إحدى اƅدعامات اƄƅبرى واأساسية في بناء اƅهيƄل 

اƅة يعتمد عƆيها في تطوير أهميتها في اƅعصر اƅحديث وأصبحت تشƄل فيما بينها أجهزة فعّ  ازدادتقد ، و Ɔƅدوƅة
 ال في زيادة تنافسية اƅبنوك.وتنمية مختƆف قطاعات ااقتصاد اƅقومي، Ƅما ƅها اƅدور اƅفعّ 

 أنواع اƃبنوك اƃتجارية اƃفرع اأول:
 (1):يƆي Ƅما تنقسم اƅبنوك اƅتجارية إƅى أنواع متعددة نصنفها 

 أوا:  من حيث نشاطها ومدى تغطيتها Ƅƃمناطق اƃجغرافية
اƅعاصمة أو إحدى اƅمدن بها تƆك اƅبنوك اƅتي يقع مرƄزها اƅرئيسي في   يقصدو  اƃبنوك اƃتجارية اƃعامة:/  1

تباشر نشاطها من خال فروع أو مƄاتب عƆى مستوى اƅدوƅة أو خارجها، وتقوم هذƋ اƅبنوك بƄافة اƄƅبرى، و 
اشر Ƅافة مجاات اƅصرف فهي تب ،-اأجلمتوسط قصير و -منح اائتمانوت  اأعمال اƅتقƆيدية Ɔƅبنوك اƅتجارية

 .تمويل اƅتجارة اƅخارجيةاأجنبي و 
 ا عƆى منطقة جغرافية محدودة نسبيااƅبنوك اƅتي يقتصر نشاطه يقصد بها تƆكو  :اƃبنوك اƃتجارية اƃمحƄية/ 2

 مثل محافظة معينة أو مدينة أو واية أو إقƆيم محدد.
Ƅذƅك ترتبط و  اƅبنوك بصغر اƅحجم  وتتميز هذƋƋ اƅمنطقة اƅمحددة، اƅفروع في هذيقع اƅمرƄز اƅرئيسي Ɔƅبنك و و 

 عƆى مجموعة اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تقوم بتقديمها. باƅبيئة اƅمحيطة بها وينعƄس ذƅك
  من حيث حجم اƃنشاط ثانيا:

 اƅمنشآت اƄƅبرى.ك اƅتي تتعامل مع Ƅبار اƅعماء و يقصد بها تƆك اƅبنو و : / بنوك اƃجمƄة,
اƅمنشآت اƅصغرى، Ƅƅنها تسعى بق حيث تتعامل مع صغار اƅعماء و هي عƄس اƅنوع اƅساو /بنوك اƃتجزئة: 2

اƅتجزئة، فهي منتشرة جغرافيا وتتعامل بأصغر  ز هذƋ اƅبنوك بما تتميز بƌ متاجراجتذاب أƄبر عدد منهم. وتتمي
 بذƅك فإنأفراد، و مع ا اƅتعاملومنفعة اƅتمƆك و   مƄانيةاƅخال خƆق اƅمنافع اƅزمنية و  من ،اƅوحدات اƅماƅية قيمة

 اƅتجزئة تسعى إƅى توزيع خدمات اƅبنك من خال اƅمستهƆك اƅنهائي.
 ثاƃثا: من حيث عدد اƃفروع

متعددة قانونيا ƅها فروع  ƄشƄلوهي بنوك تتخذ في اƅغاƅب شƄل اƅشرƄات اƅمساهمة  :/ اƃبنوك ذات اƃفروع1
حيث يترك Ɔƅفرع تدبير  ،يما اأماƄن اƅهامة، وتتبع اƅامرƄزية في تسيير أمورهاا ستغطي أغƆب أنحاء اƅدوƅة و 

وبطبيعة  ،اƅبنك يتعƆق باأمور اƅهامة اƅتي ينص عƆيها في ائحة اشؤونƌ فا يرجع ƆƅمرƄز اƅرئيسي Ɔƅبنك إا فيم
 اƅحال فإن اƅمرƄز اƅرئيسي يضع اƅسياسة اƅعامة اƅتي تهتدي بها اƅفروع.

                                                             
(1)

 .ϯϮ ،ϯϱمحمد عبد الϔتΎح الصϳرفϲ، مرجع سΎبϕ، ص ص:   
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ƅتمويل رأس اƅمال اƅعامل ƅضمان  وذƅك، ي اƅقروض قصيرة اأجل )سنة فأقل(إƅى اƅتعامل ف هذƋ اƅبنوكو تميل 
ن Ƅانت تتعامل أيضا في اƅقروض متوسطة  طويƆة اأجل وƄƅن بدرجة  وƄذƅك اأجلسرعة استرداد اƅقرض، وا 

 محدودة.
زيادة حجم ، و اƅبنوك اƅتجاريةهي عبارة عن سƆسƆة من اƅبنوك نشأت نتيجة ƅنمو حجم و  / بنوك اƃساسل:2

نشاطها واتساع نطاق أعماƅها وتتƄون اƅسƆسƆة من عدة فروع منفصƆة عن بعضها إداريا، وƄƅن يشرف عƆيها 
سق بين ، Ƅذƅك ينتƆتزم مختƆفة وحدات اƅسƆسƆة بها اƅتي يقوم برسم اƅسياسات اƅعامة مرƄز رئيسي واحد

 . في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية. وا يوجد هذا اƅنوع من اƅبنوك اƅتجارية إااƅوحدات
هي تأخذ شƄل شرƄة قابضة تدير مجموعة من اƅشرƄات اƅتابعة اƅتي تعمل في اƅنشاط و  :بنوك اƃمجموعات/ 3
ƅقابضة ،مصرفياƅة اƄشرƅتابعة و  حيث تقوم  اƅات اƄشرƅى اƆها باإشراف عƅ عامةتضعƅسياسات اƅبينما تترك  ا

ت هذƋ اƅبنوك في أوربا مرƄزي، وتأخذ هذƋ اƅبنوك طابعا احتƄاريا، وƅقد انتشر  ƅها تنفيذ هذƋ اƅسياسات بشƄل ا
 اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية.اƅغربية و 

فردية تƄون  تقوم هذƋ اƅبنوك عƆى ما يتمتع أصحابها من ثقة، وبطبيعة اƅحال فإنها منشأة / اƃبنوك اƃفردية:4
 اأوراقثم توظيف اأموال في -صيرة اأجلق-وƅذƅك فهي سوف تتعامل في اƅمجاات ،محدودة رأس اƅمال

بدون د بسرعة و اƅتي يمƄن تحويƆها إƅى نقو ر ذƅك من اأصول عاƅية اƅسيوƅة و اƅماƅية اƅتجارية اƅمخصومة، وغي
 خسائر.

واية، وتخضع هذƋ اƅبنوك  محددة Ƅمدينة أو محافظة أو هي بنوك تغطي منطقة جغرافيةو  / اƃبنوك اƃمحƄية:5
تعمل عƆى تقديم تفاعل مع اƅبيئة اƅتي توجد بها و اƅتي تعمل بها، Ƅذƅك فهي ت باƅمنطقةƆƅقوانين اƅخاصة 

 اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تناسبها.
 .ع اƃثاني: أهمية اƃبنوك اƃتجاريةاƃفر 

أهمية اƅبنوك اƅتجارية في اƅعصر اƅحديث بأدائها أرصدة ضخمة من اƅودائع اƅصغيرة عƆى مستوى ظهر ت
 (1)يƆي: حسب مااƅوفورات اƅمحققة من اƅحجم اƄƅبير وذƅك 

اƅمدة اƅمائمة اƅمستثمر اƅمطƆوب واƅعƄس باƅشروط و  بدون هذƋ اƅوساطة يتعين عƆى صاحب اƅمال أن يجد -1
 .ƅاثنين

 اƅتجارية تƄون اƅمخاطرة أƄبر اقتصار اƅمشارƄة عƆى موضوع واحد.بدون اƅبنوك  -2

نظرا ƅتنوع استثمارات اƅمصارف فإنها توزع اƅمخاطر مما يجعل في اإمƄان اƅدخول في مشاريع ذات  -3
 مخاطرة عاƅية.

 ƅمصارف نظرا Ƅƅبر حجم اأرصدة أن تدخل في مشاريع طويƆة اأجل.ا مƄن  ي   -4

سيوƅة ااقتصاد بتقديم أصول قريبة من اƅنقود تدر عائدا مما يقƆل اƅطƆب عƆى إن وساطة اƅبنوك تزيد من  -5
 اƅنقود.

                                                             
(1)

 . ϭϵمحمد عبد الϔتΎح الصϳرفϲ، مرجع سΎبϕ، ص:   
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رين فإنها تستوعب مختƆفة Ɔƅمستثم ، وشروطمختƆفة وعائد مختƆفو بتقديم أصول ماƅية متنوعة اƅمخاطر  -6
 تستجيب ƅها.جميع اƅرغبات و 

 خوفا من اƅمخاطرة. اأفراديحجم عنها  تصدر اأصول اƅماƅية اƅتيوƅية اƅتي تستثمر و تشجيع اأسواق اأ -7

 اƃمطƄب اƃثاƃث: أهداف ووظائف اƃبنوك اƃتجارية
تطوير مختƆف اƅقطاعات اƅعامة Ɔƅدوƅة من خال تحقيق اأهداف نوك اƅتجارية دور هام في إنشاء و Ɔƅب

اƅتجاري إيضاح اƅمنشودة اƅتي يضعها Ƅل بنك تجاري، إƅى جانب معرفة مختƆف اƅوظائف اƅتي يقوم بها اƅبنك 
 اƅوعي فيما بينهما.اƅعماء واƅبنك ƅزيادة اƅثقة و  اƅصورة بين Ƅل من

 اƃفرع اأول: أهداف اƃبنوك اƃتجارية
 (1): يƆي من أهمها مايد من اأهداف Ɔƅبنوك اƅتجارية و هناك اƅعد

ل اƅودائع تحت تجميع اƅمدخرات اƅمبعثرة في اƅمجتمع، ƅتتناسب مع ااحتياجات اƅمختƆفة Ɔƅمدخرين فتقب -1
  .سحبها وقت اƅحاجة، و اƅطƆب اƅتي تناسب اƅمدخرين اƅذين يحتاجون حفظ أمواƅهم ƅدى اƅبنوك

تياجاتها اƅمشروعات باƅقروض قصيرة اأجل اƅازمة ƅتمويل رأس اƅمال اƅعامل، فتساهم في سد اح تمد -2
اƅقطاعات ااقتصادية اƅمختƆفة باƅتمويل تساهم في اƅتنمية ااقتصادية ƆƅبƆد بمد اƅماƅية قصيرة اأجل، و 

قصير اأجل، وترƄز بطبيعتها عƆى تمويل اƅقطاع اƅتجاري أƄثر من غيرƋ من اƅقطاعات بسبب أن اƅدورة 
 اƅتجارية قصيرة بطبيعتها.

زمة ƅعمƆيات ااستيراد عتمادات اƅمستندية اƅااƅتجارة اƅخارجية عن طريق فتح اإتسهيل عمƆيات  -3
 .اƅتصديو 
طريق إصدار Ƅتب اƄƅفاات باƅنيابة عن اƅمقاوƅين، مما يعمل  اإنشاءات عنيل عمƆيات اƅمقاوات و تسه -4

 عƆى عدم تجميد رأس اƅمال ƅديهم.

 استام اƅوارد منها ƅصاƅح اƅعماء.تحويل اƅنقود من مƄان إƅى آخر، و تسهيل  -5

 تقديم اƅخدمات اƅمصرفية اƅمتنوعة اأخرى. -6

يق يجب اƅتوفارية يجب أن يتحققا قبل Ƅل شيء و إƅى ما سبق، هناك هدفين Ɔƅبنوك اƅتج باإضافة
 (2)هما:و بينهما، 

هي إا  اأرباح في حقيقة اأمر ماتعظيم أرباح اƅبنك أو اƅمشروع و  يقوم مبدأ اƅربحية عƆى هدف اƃربحية: .,
 نفقاتƌ.اƅفرق بين إيراداتƌ و 

 ممƄن. تخفيض اƅنفقات إƅى حد: زيادة اإيرادات و تحقق بطريقتين هماياأرباح قد تعظيم من هنا نجد أن و      
إا أن ااندفاع نحو تحقيق أعƆى معدات Ɔƅربحية دون اƅنظر إƅى اƅمخاطر اƅتي قد يترتب عƆيها اƅوقوع في  

يمƄن أن تهدد اƅجهاز اƅمخاطر اƅتي  هذا من أشد أنواعƅتي قد تهدد مرƄزƋ اƅماƅي واƅثقة فيƌ و أزمات اƅسيوƅة ا
                                                             

(1)
 .ϱϮهشϡΎ جبر، مرجع سΎبϕ، ص:   

(2)
، ϮϬϬϱ، مؤسسΔ شبΏΎ الجΎمعΔ، اإسكندرΔϳ، –التطبيϕ بين النظريϭ Δ –المصرفي ااقتصΎد النϘدϭ ϱ أحمد فرϳد مصطϰϔ، محمد عبد المنعϡ عϔر،   

 .Ϯϰϳ- ϮϱϬص ص: 
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ƅدى اƅبنك بهدف تعظيم اأرباح  ومن هنا ظهرت أهمية إعادة تنظيم استخدامات اƅموارد اƅنقدية .اƅمصرفي ƄƄل
  دون اƅتضحية بهدف اƅسيوƅة.وتغطية تƆƄفة اƅفرصة اƅبديƆة و 

اƅنقدية اƅدورية يعتبر من أهم أهداف اƅبنك إذ أن اƅسيوƅة هي مجموعة اƅنفقات أو اأرصدة  هدف اƃسيوƃة: .2
 تتطƆب أموال إضافية فورية.اƅظروف اƅطارئة و  مواجهةاƅتي تحدد قدرتƌ عƆى ة Ɔƅبنك و اƅمتاح

ء باƅتزاماتƌ اƅطارئة وبذƅك نجد أن احتفاظ اƅبنك باƅقدر اƅمناسب من اƅسيوƅة هو اƅذي يحدد قدرتƌ عƆى اƅوفا
من ثم يسارƋ و  درجة يث أنها من أهم محدداتهامش اƅضمان Ɔƅبنك، حاجƆة، فاƅسيوƅة هي صمام اأمان و اƅعو 

أنها تعتبر من  Ɔىقدرتƌ عƆى اƅحصول عƆى أموال إضافية من غيرƋ من اƅبنوك أو اƅبنك اƅمرƄزي، فضا ع
استقطاب اƅمزيد من ل عƆى ودائع إضافية من اƅعماء و اƅعوامل اƅرئيسية في زيادة مقدرة اƅبنك في اƅحصو 

 اƅمدخرات.
 ع اƃثاني: وظائف اƃبنوك اƃتجارية اƃفر 

ذƋ اƅوظائف إƅى تقƆيدية يمƄن تقسيم هجارية بعدة وظائف منها اƅنقدية ومنها غير اƅنقدية، و تقوم اƅبنوك اƅت     
 (1)يƆي: Ƅما وأخرى حديثة  ƄاسيƄية

 أوا: اƃوظائف اƃتقƄيدية
 اƅطƆب، وادخار، وأجل، وخاضعة إشعار(.قبول اƅودائع عƆى اختاف أنواعها )تحت فتح اƅحسابات اƅجارية و  (1

ومن أهم أشƄال اƅتشغيل  ،اƅضمان أو اأمناعاة مبدأ اƅتوفيق بين اƅسيوƅة واƅربحية و تشغيل موارد اƅبنك مع مر   (2
 يƆي: ااستثمار ماو 

 فتح اƅحسابات اƅجارية اƅمدينة.اƅسƆف اƅمختƆفة و منح اƅقروض و  .أ 

 .بضمانها اƅتسƆيفتحصيل اأوراق اƅتجارية وخصمها و  .ب 
 ƅمحفظتها أو ƅمصƆحة عمائها. سندات بيعا وشراء ƅية من أسهم و اƅتعامل باأوراق اƅما .ج 

 تمويل اƅتجارة اƅخارجية من خال فتح اإعتمادات اƅمستندية. .د 

 خطابات اƅضمان Ɔƅعماء.تقديم اƄƅفاات و  .ق 

 اƅخارجية.خƆية منها و ياحية واƅحواات اƅداƄات اƅسياƅشو ، ل باƅعمات اأجنبية بيعا وشراءاƅتعام .و 

 صرف اƅشيƄات اƅمسحوبة عƆيها.و  ،اƅمقاصةƄات اƅمحƆية عن طريق غرفة ياƅش لتحصي .ز 

 سندات اƅشرƄات اƅمساهمة.اهمة في إصدار أسهم و اƅمس .ح 

 .اأشياء اƅثمينةآمنة ƅعمائها بحفظ اƅمجوهرات واƅمستندات و تأجيل اƅخزائن ا .ط 
 

  ثانيا: اƃوظائف اƃحديثة
 .ممتƄƆات اƅعماء وتقديم ااستشارات ااقتصادية واƅماƅية ƅهمو  إدارة أعمال (1

                                                             
(1)

 . ϯϲ ،ϯϳ، ص ص: ϮϬϬϬ، الطبعΔ الثΎنΔϳ، دار ϭائل لϠنشر، اأردن، العمϠيΕΎ المصرفيΔ ) الطرϕ المحΎسبيΔ الحديثΔ ( خΎلد أمϳن عبد ه،   
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تمويل اإسƄان اƅشخصي من خال اإقراض اƅعقاري، ومما يجدر ذƄرƋ أن Ƅƅل بنك تجاري سقف محدد  (2
.Ƌمجال يجب أن ا يتجاوزƅإقراض في هذا اƅ 

 اإقراضإƅى  آجال قصيرة هنا يتجاوز اƅبنك اƅتجاري اإقراض. و اƅمساهمة في خطط اƅتنمية ااقتصادية (3
 آجال متوسطة و طويƆة اأجل نسبيا.

يضاف إƅى هاتين اƅمجموعتين من اƅوظائف اƅرئيسية Ɔƅمصارف اƅتجارية  في اƅمجتمعات اƅتي تأخذ بمبدأ و      
 اƅتخطيط اƅمرƄزي ƅاقتصاد )ااقتصاد اƅموجƌ(. وظائف أخرى أهمها: 

 ƅإنتاجاƅازمة  اأموالتوزيع Ƅافة   في اƅمجتمعات ذات اƅتخطيط ااقتصادي اƅمرƄزي يتم وظيفة اƃتوزيع: -1
ويتم ذƅك عادة اƅمتوƅدة من مصادر خارجية عن اƅمشروع نفسƌ عن طريق اƅمصرف، أو إعادة اإنتاج و 
 نظام.اƅ وجد أي مؤسسة أخرى غير اƅمصارف تزاول هذا اƅنشاط في ظل ذƅكتوا . باƅطرق اائتمانية

تتوƅى اƅمصارف في اƅمجتمعات ذات اƅتخطيط اƅمرƄزي عمƆية توجيƌ اأموال  واƃرقابة: اإشرافوظيفة  -2
من أنها تستخدم فيما رصدت ƌƅ من  ƆƅتأƄداƅمتداوƅة إƅى استخداماتها اƅمناسبة مع متابعة هذƋ اأموال 

 شروعات اƅتي استخدمتها.ƆƅتأƄد من مدى ما حققƌ استخدامها من أهداف محددة مسبقا Ɔƅمو  .أغراض

 (1)هناك وظائف مختƆفة أخرى منها:و      

 خدمات اƅبطاقة اائتمانية. -1

 خدمة بطاقة اƅصراف اآƅي. -2

تقديم قبول ودائع مختƆفة من اƅمودعين و مما سبق نستنتج أن اƅبنوك اƅتجارية تمتاز باƅوظائف اƅرئيسية من       
 ƅازم ƅها أو ƅسواها من اƅمؤسسات،تتوجƆƅ ƌسوق اƅماƅية ƅطƆب اƅمال ااƅقروض اƅمختƆفة Ɔƅمقترضين، يمƄنها أن 

هي تقدم Ƅƅا اƅطرفين اƅمودعين واƅمقترضين اƄƅثير من ذƅك عن طرق طرح أسهم أو سندات جديدة، و و 
 يحققبما  زيادة قدرتها اƅتنافسيةو  وضع اƅحƆول اƅمناسبة ƅهافي ذƅك Ɔƅمساهمة و  ƅخدمات اƅمصرفية،ااƅتسهيات و 

 (2)تنمية اقتصاديات اƅباد.Ɔƅبنوك اƅمساهمة في تطوير و 

  هاƄمصادر تمويƃمبادئ اƃتي تحƂم أعمال اƃبنوك و اƃمطƄب اƃرابع: ا
 اƃتي تحƂم أعمال اƃبنوك اƃتجاريةاƃفرع اأول:  اƃمبادئ 

تنمية اƅمتعامƆين و زم بها اƅبنوك في أداء وظائفها وذƅك اƄتساب ثقة يوجد عدد من اƅمبادئ اƅهامة تƆت    
 (3)يƆي: معاماتها ومن أهم هذƋ اƅمبادئ ما

في اƅعامƆين ƅديƌ فاƅمودع حينما ئƌ تقوم عƆى اƅثقة اƅمطƆقة فيƌ و عماإن اƅمعامات بين اƅبنك و  اƃسرية: .,
. فا يجوز Ɔƅبنك يودع أمواƌƅ باƅبنك إنما يعهد هذا اأخير ببعض خصوصياتƌ اƅتي تعد من أسرارƋ اƅخاصة

                                                             
(1)

 .  ϭϮϵ ،ϭϯϬ، ص ص: ϭϭϵϵϵالنشر، عمΎن، ، دار ϭائل لϠطبΎعΔأسΎسيΕΎ في الجΎϬز المΎليجمϳل سΎلϡ الزϳدانϳن،   
(2)

  ϲسϳن حسن السϳصاح الدϭ طنيϭد الΎااقتصϭ ع المصرفيΎطϘال، الϭمصر،غسيل اأم ،Ώالكت ϡلΎع ،ϮϬϬϯ :ص ،ϭϰ. 
  

(3)
 .Ϯϳ - Ϯϵمحمد عبد الϔتΎح الصϳرفϲ، مرجع سΎبϕ، ص ص:     
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ا انصرف عنƌ اƅمودعون، وƄذƅك فإن اƅمقترضين من اƅبنك يعتبرونيذيعها و أن  حاجتهم من اƅقرض سرا  ا 
ذاعتƌ تضر بسمعتهم اƅماƅية و تزعزع اƅثقة فيهم.خاصا بهم و   ا 

إن اƅمعامƆة اƅحسنة اƅتي يƆقاها عميل اƅبنك من اƅعامƆين فيƌ هي اأساس في تحويل  حسن اƃمعامƄة: .2
هي تجتذب اƅعميل إƅى اƅتعامل مع بنك بذاتƌ ما دامت اƅخدمات ، و ميل دائماƅعميل اƅعرضي إƅى ع

يعمل و  اƅعامƆين فيƌ، باختياروواجب اƅبنك أن يعنى عناية فائقة  .اƅمصرفية اƅتي تقدمها Ƅافة اƅبنوك واحدة
 ƅدى اƅعميل. أثر خاصƌƅ  . فƄل هذام خدمة مصرفية ممتازة إƅى عمائƌعƆى تدريبهم بما يمƄنهم من تقدي

إن إحساس اƅعميل باƅراحة عند وجودƋ باƅبنك، يغريƌ عƆى Ƅثرة اƅتردد عƆيƅ ،ƌهذا تسعى  اƃسرعة:اƃراحة و  .3
وتهيئتها باƅوسائل  .ن إعداد أماƄن مناسبة استقباƅهمم اƅبنوك إƅى توفير أƄبر قدر من اƅراحة Ɔƅعماء

 .جاز اأعمال باƅبنكاƅسرعة في إن تساعد عƆى واأجهزة اآƅية اƅحديثة اƅتي
ذƅك بفتح فروع ƅها في ة تسعى دائما إƅى توسيع نشاطها و اƅتجارية خاصإن اƅبنوك اƅعامة و  Ƃثرة اƃفروع: .,

انتشارها في مناطق جغرافية مختƆفة تعود عƆى اƅبنك وƄثرة اƅفروع و  ايغطيها نشاطه أن تؤمنمناطق اƅتي 
 بفوائد Ƅثيرة مثل:

ما يترتب عƆى و اأصƆي  ذƅك بعدم اانتقال إƅى إدارة اƅبنكإجراء معاماتهم و ى عماء اƅبنك عƆ هيلساƅت .أ 
 مال.من وقت و  ذƅك

يقل و  ،اƅبنك ذو اƅفروع اƄƅثيرة يتمتع بمزايا اƅمشروعات اƄƅبيرة، فيتمƄن من تقسيم اƅعمل عƆى نطاق واسع .ب 
 عندƋ ااحتياطي اƅنقدي اعتمادا عƆى تبادل اƅمساعدات بين اƅفروع.

 عƆى جهات مختƆفة. اƅمخاطر اƅتي يواجهها اƅبنكتوزيع  .ج 

وذƅك بعدم  ،ƅى أخرىإاƅسرعة وقƆة اƅتƄاƅيف اƅتي يتحمƆها اƅبنك عند تحويل اƅنقود من جهة اƅسهوƅة و  .د 
 منحهم عموات عن عمƆيات اƅتحويل.ااستعانة باƅمراسƆين و 

  ةك اƃتجاريو اƃفرع اƃثاني: مصادر تمويل اƃبن
مصادر خارجية يمƄن : مصادر داخƆية و إƅى مصدرين أساسين هما ةك اƅتجاريو اƅتمويل Ɔƅبنتنقسم مصادر      

 (1):توضيحها من خال اƅشƄل اƅتاƅي

 

 

 

 

 

 

                                                             
(1)

 .ϯϲ ،ϯϵمحمد عبد الϔتΎح الصϳرفϲ، مرجع سΎبϕ، ص ص:   
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 (: مصادر تمويل اƃبنوك اƃتجارية,0اƃشƂل رقم )
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 اƅمطƆوبات اأخرى    اƅمسحوبات         Ƅات و ياƅش   ودائع اƅمصارف            اƅتأمينات اƅمختƆفة               اƅقروض اƅمتبادƅة بين        
 اƅمصارف اƅمحƆية                                            من اƅخارج في         

 رف اƅمحƆيةااƅمص                                                                     

 : من إعداد اƃطاƃبة اƃمصدر
  اƃمصادر اƃداخƄية )أموال اƃمصارف اƃخاصة( :أوا
أصحاب اƅمشروع عند بدأ تƄوينƌ  اƅتي يحصل عƆيها اƅمصرف من اأموال: و تتمثل فيƌ رأس اƃمال اƃمدفوع -,

يمثل هذا اƅمصدر نسبة ضئيƆة من مجموع قد تطرأ عƆيها في فترات احقة. و أية إضافات أو تخفيضات و 
فيها حيث  ةباƅغƄƅن أهمية هذا اƅمصدر ا يمƄن اƅمو  اأموال اƅتي يحصل عƆيها من جميع اƅمصادر،

يساعد رأس اƅمال عƆى خƆق اƅثقة في نفوس اƅمتعامƆين مع اƅمصرف ضد ما يطرأ من تغييرات عƆى قيمة 
.ƌƅمصرف أمواƅتي يستثمر فيها اƅموجودات اƅا 

ي تمثل جزءا من حقوق همة في اƅمشروعات أسباب مختƆفة و : تحتجز اأرباح بصفة عااأرباح اƃمحتجزة -2
يمƄن تقسيم اأشƄال وال اƅازمة ƅاستثمار داخƆيا و وسيƆة Ɔƅحصول عƆى اأم هاأن يرى اƅبعضاƅمساهمين و 

 :إƅى اƅمحجوزةاƅتي تتخذها اأرباح 
، ديدا نهائيا وقت تƄوين ااحتياطيحتياطيات من اأرباح ƅمقابƆة طارئ محدد تحتقتطع اا ااحتياطيات: . أ

أنواع مختƆفة  اƅمحاسبة عدة تسميات في ظهرت اƅمحجوزة في حساب واحد اأرباححجم  إظهارتفاديا و 
مختƆفة تعتبر مصدرا من مصادر اƅتمويل اƅداخƆية، فƆƄما زادت اƅ هاهي بأشƄاƅمن ااحتياطيات و 

 .ااحتياطيات زاد ضمان اƅمودعين في اƅمصارف

ΔϳرΎالتج ϙϭل البنϳϭدر تمΎمص 

ΔϳϠدر الداخΎالمص ΔϳرجΎدر الخΎالمص 

رأسمΎل 
 المدفϭع

اأربΎح 
 المحتجزة

مستنداΕ الدϳن 
 طΔϠϳϭ اأجل

البنϙ  الϭدائع
ϱالمركز 

 ΔϳنΎاائتم ΕاϳϬالتس
ΔϳرجΎالخ 

ΕΎطΎϳااحت ΕΎح  المخصصΎاأرب
غϳر 

 Δزعϭالم 

تϘدϡϳ الϘرϭض 
 ϭالسϠف 

ϡدة الخصΎإع 

مصΎدر 
تمϳϭل 
 أخرى
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تƄون اƅمخصصات في اƅعادة قيمة اأصول ƅتجعƆها ممثƆة Ɔƅقيمة اƅحقيقية ƅها في تاريخ إعداد  اƃمخصصات: . ب
تحمل اأرباح عادة بقيمة هذƆ Ƌيها Ƅƅل نوع من أنواع اأصول. و يم اƅمتعارف عياƅميزانية طبقا أسس اƅتق

: مخصصات تهامن أمثƆسبة اƅمخصصات حسب ظروف Ƅل مصرف و تختƆف ن. و اƅمخصصات
 مخصصات اƅديون اƅمشƄوك فيها.، و هاكااست

، إا Ƅأرباحاƅمخصصات تƄون غير معدة Ɔƅتوزيع عƆى اƅمساهمين إن ااحتياطات و  غير اƃموزعة: حاأربا . ج
قد و . ابƆة Ɔƅتوزيع عƆى شƄل أرباح أسهمأن اƅمباƅغ اƅتي تبقى بعد اقتطاع ااحتياطيات واƅمخصصات تƄون ق

جزءا منها عƆى شƄل أرباح غير موزعة إا أنها ا تƄون قابƆة Ɔƅتوزيع تستبقي نها و توزع اإدارة جزءا م
 ويوزعها اƅمصرف متى شاء.

اأرباح غير اƅموزعة هي اƅمصادر إن رأس اƅمال وااحتياطي واƅمخصصات و  سندات اƃدين طويƄة اأجل: .3
طويل سندات اƅدين  ادر اƅحديثة فتشملأما اƅمص .اƅداخƆية اƅتقƆيدية ƅأموال باƅنسبة Ɔƅمصرف اƅتجاري

Ɔƅمؤسسات ويحتفظ باأموال صادر اƅخارجية  ويصدرها اƅمصرف ويبيعها Ɔƅجمهور و هي من اƅم، و اأجل
 Ƌهذƅ Ƌى سدادƆوية عƅودائع حق اأوƅسداد اƅ ونƄخاصة شريطة أن يƅا ƌƅبيع ضمن أمواƅناتجة عن هذا اƅا

 اƅسندات عند تصفية أعمال اƅمصرف.

 اƃمصادر اƃخارجية ثانيا:
هي بشقيها اƅودائع اƅمحƆية واƅودائع مصادر اƅتمويل اƅخارجية Ɔƅمصرف و اƅودائع بشƄل عام من أبرز  اƃودائع: 

تؤƅف اƅمصدر اƅرئيسي أموال اƅمصرف اƅتجاري، Ƅما تمثل اƅودائع بنود جانب اƅخصوم في ميزانية  اأجنبية
(1) :واعها اƅمختƆفةهي تشمل اƅودائع بأني مصادر اƅموارد اƅماƅية Ɔƅبنك و اƅبنك أ

 

ذƅك من خال صدرا من مصادر اƅتمويل اƅخارجي و يمƄن Ɔƅبنك اƅمرƄزي عƆى اعتبار أنƌ م اƃبنك اƃمرƂزي: (,
 يƆي: قيام ذƅك اƅبنك بما

يقوم مقام اƅمقرض اأخير Ɔƅمصارف فيقدم ƅها عمل اƅبنك اƅمرƄزي Ƅبنك Ɔƅبنوك و ي اƃسƄف:تقديم اƃقروض و  .أ 
Ɔƅمصارف في حاƅة  اƅتسهيات اƅتي يعطيها اƅبنك اƅمرƄزي. و تƆبية حاجاتهاقروضا ƅمساعدتها عƆى 

يمنح هذƋ اƅقروض ƅيشجع اƅمصارف  غاƅبا ما ƌذƅك أنو  وق معدل اƅفائدة اƅذي يتقاضاها،منƌ تف اقتراضها
 ƅتمويل اƅنشاطات اƅتي يرغب في تشجيعها. ااقتراضعƆى 

تجمد قيمتها  أنبدا من ، و سندات ماƅية ƆƅمتعامƆيناƅمصارف اƅتجارية عادة أوراقا و  تخصم إعادة اƃخصم: .ب 
تدفع ƌƅ باƅمقابل معدل اƅخصم اƅذي يتقاضاƋ اƅبنك ، و ƅحين استحقاقها تعيد خصمها ƅدى اƅبنك اƅمرƄزي

دل إعادة معتتقاضاƋ من ماƅك اƅورقة اأصƆي و ل اƅخصم اƅذي دتربح اƅفرق بين اƅمعدƅين: مع، و اƅمرƄزي
 اƅخصم اƅذي تدفعƆƅ ƌبنك اƅمرƄزي، ومن هنا يتضح أن معدل إعادة اƅخصم يƄون اقل من معدل اƅخصم.

اƅمصارف من ااعتمادات اƅتي تحصل عƆيها وتتƆخص في اƅقروض و اƃتسهيات اائتمانية اƃخارجية:  (2
،  يمƄن اعتبارƋ مصدرا مباشرادر اعادة ما تƄون باƅعمات اأجنبية ƅذا فإن هذا اƅمصمراسƆيها في اƅخارج و 

                                                             
(1)

 . ϮϮϳ، ص: ϮϬϬϱ، قسϡ ااقتصΎد، اإسكندرΔϳ، اقتصΎديΕΎ: نϭϘد ϭبنϭ ϙϭأسϭاϕ مΎليΔمحمϭد ϭϳنس، كمΎل أمϳن الϭصΎل،   
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صرف اƅمحƆي ƅتمويل عمƆياتƌ، إا أن ماستعماƌƅ يقتصر عƆى تمويل عمƆيات مصرفية تصرف Ɔƅ أنƄما 
حيث تساعد اƅمصرف عƆى توسيع عاقاتƌ ، هذƋ اƅمصادر هامة ƅتوسيع عمƆيات اƅمصرف مع اƅخارج

رف اƅخارجية فيستفيد من اƅعمات اƅناتجة باƅخارج مما ينتج عنƌ إمƄانية استخدامƄ ƌمصرف مراسل Ɔƅمصا
 عن أداء هذƋ اƅخدمات.

 يƆي: مافي تتمثلو مصادر تمويل أخرى:  (3

في بعض اأحيان تƆجأ اƅمصارف اƅتجارية إƅى ااقتراض  اƃقروض اƃمتبادƃة بين اƃمصارف اƃمحƄية: .أ 
اƅمصارف عادة بعين هذƋ اƅطريقة ا تنظر إƅيها  من بعضها اƅبعض في سبيل تمويل عمƆياتها إا أن

ة قد يعني ضعف اارتياح، نظرا ƅما قد يظنƌ اƅبعض من أن اƅتجاء اƅمصارف إƅى مثل هذƋ اƅطريق
Ƅذƅك فإن هذا اƅمصدر غير مضمون أن اƅحاجة إƅى اأموال تنشأ عادة من زيادة اƅمصرف اƅمقترض، و 

وضاع سياسية أو اقتصادية بما أن هذƋ اأمور تحدث نتيجة أ. و اƅطƆب عƆى اƅمسحوبات أو اƅقروض
معينة فإن جميع اƅمصارف اƅعامƆة في اƅباد تتعرض ƅنفس هذƋ اƅظروف مما يجعل Ƅل اƅمصارف 

ر قادرة عƆى إقراض بعضها غياأمر اƅذي يجعƆها غير مستعدة و  تحتاج إƅى أمواƅها في فترة واحدة،
 .عندها فا مناص من اƆƅجوء إƅى اƅبنك اƅمرƄزي Ƅمقرض أخيراƅبعض و 

تأمينات ااعتمادات  هي اƅتأمينات اƅتي يضعها اأفراد في اƅمصارف مثلو  اƃتأمينات اƃمختƄفة: .ب 
 يتم تصنيف هذƋ اƅتأمينات تحت اƅودائع اƅمقيدة.اƅمستندية و 

 ا يشƄل نسبة ذات قيمة.وهذا اƅمصدر غير ثابت و  ودائع اƃمصارف من اƃخارج في اƃمصارف اƃمحƄية: .ج 

Ƅثيرا، وƅذا فإنƌ ا يƆعب دورا عƆيƌ ا يعتمد وهذا اƅمصدر غير ثابت و  اƃدفع:اƃشيƂات اƃمسحوبة برسم  .د 
 هاما في عمƆيات اƅتمويل.

هي عبارة عن عدة بنود يدمجها اƅبنك اƅمرƄزي معا بقصد اختفاء معƆمها أو ƅعدم و  اƃمطƄوبات اأخرى: .ه 
 (1)أهمية تفصياتها.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
(1)

 .ϰϵ - ϱϮمحمد عبد الϔتΎح الصϳرفϲ، مرجع سΎبϕ، ص ص:   
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 اƃتجاريةƄƃقدرة اƃتنافسية في اƃبنوك  أƃمفاهيمي: اإطار اƃمبحث اƃثاني
ظل يعد مصطƆح اƅقدرة اƅتنافسية في اآونة اأخيرة هدفا إستراتيجيا تسعى اƅمؤسسات اƅمصرفية ƅتحقيقƌ في      

ƅم تعد اƅتعامات اƅتجارية اƅتي ي غضون تحرير اƅتجارة اƅخارجية واƅتدفقات و ذƅك فاƅتحديات اƅتنافسية اƅشديدة و 
ب أƄبر عدد ممƄن من ، وجƆبنوك عƆى اƄتساب حصص سوقية أوسع، فتزايد اƅصراع بين اƅودتعترف باƅحد
عƌ في اƅسوق اƅمصرفي . وفي ظل هذا اƅصراع يعمل Ƅل بنك عƆى معرفة موقƄذا تحقيق اأرباحاƅمستهƄƆين و 

، ƅتحقيق نافسينƅماƅتميز عƆى امن أجل اƅعمل عƆى تعزيز مƄانتƌ واƅتفوق و من خال قدراتƌ اƅتنافسية اƅعاƅمي 
 .تنافسية أƄبرقدرة 

 : ماهية اƃقدرة اƃتنافسية Ƅƃبنوك اƃمطƄب اأول
. يتحقق اعتمادا عƆى تنافسية عاما ذا أهمية Ƅبيرة قدرةاƅبنوك ƅ امتاكمع تزايد حدة اƅمنافسة أضحى      

، في اƅسوق اƅمصرفية امƄانتهزز ، واƄتساب ميزة اƅتميز اƅتي تعƄبة Ƅƅل تطورات اƅعوƅمة اƅمعاصرةضرورة اƅموا
 .تفوقهاو  استمراريتهاذƅك ƅضمان و 

 : مفهوم اƃقدرة اƃتنافسية اƃفرع اأول
واƅتقنية ، واƅتي تشمل اƅموارد اƅبشرية باستمرار بتغير مƄوناتها اƅذاتيةاƅقدرة اƅتنافسية عمƆية دينامƄية تتغير     
تƌ اƅسوقية أو زيادتها عبر عƆى اƅمنافسة إذا استطاع اƅمحافظة عƆى حص ايعتبر اƅبنك قادر ، و اƅنتائجاƅنظم و و 

   (1).اƅزمن
تنسيقها اƅقدرات اƅتي تستطيع اإدارة :"مجموع اƅمهارات واƅتƄنوƅوجيات واƅموارد و رف أيضا أنهاوتع     

 :واستثمارها ƅتحقيق أمرين أساسيين
  عماإنتاج قيم وƆƅ منمنافعƅهم اƅ ƌى مما يحققƆافسونء أع. 
 تميƅة من اƅيد حاƄمنافسين"ز و تأƅ(2).ااختاف عن بقية ا  
، وتسويقها عƆى ية بأقل تƆƄفة مقارنة باƅمنافسينإنتاج خدمات مصرففتمثل قدرات اƅبنك عƆى أما اƅتنافسية      
  (3).بحية اƅبنكزيادة في ر اƅتسويق هذƋ اƅخدمات إƅى يؤدي إنتاج و  أن

ة مصرفية بشƄل أƄثر Ƅفاء " اƅقدرة عƆى تزويد اƅمستهƆك بمنتجات أو خدمات :بأنهاتعرف اƅتنافسية أيضا و     
  (4).وفعاƅية من اƅمنافسين اآخرين

 
                                                             

(1)
  ϲنϭد أحمد التϭج المصرفي ،محمΎهرة، ااندمΎϘع، الϳزϭالتϭ نشرϠجر لϔدار ال ،ϮϬϬϳ :ص ،ϭϰϭ. 

(2)
  Ώϳنص ϡرج ،ϱرΎϳل عΎأم ،Δالجزائري ΕΎمؤسسϠل ΔفسيΎدرة التنϘتغيير كمدخل لتعزيز الϠل Δالحديث ΕΎاإستراتيجي ϲلϭالد ϰϘتϠالم ϰإل ΔدمϘم ΔϠمداخ ،

 :ϲمϭϳ ،ضر، بسكرةϳمحمد خ ΔمعΎط، جϳالمح Εاϭتحϭ ΔϳدΎااقتص ΕΎالمؤسس ΔϳفسΎل تنϭحϮϵ-ϯϬ  برϭأكتϮϬϬϮ :ص ،ϭϯ. 
(3)

  ϳدربرΎϘش عبد الϭ Δالمصرفي ΕΎر الخدمϭتط ΕΎبϠمتطϭ درة ، التحرير المصرفيϘدة الΎزيΔالجزائري ϙϭبنϠل ΔفسيΎدة التنΎϬل شϳلن ΔدمϘم Δحϭأطر ،
 .Ϯϳϭ، ص: ϮϬϬϱ-ϮϬϬϲالدكتϭراه فϲ العϡϭϠ ااقتصΎدΔϳ، فرع نϭϘد ϭمΎلΔϳ، جΎمعΔ الجزائر، 

(4)
، ϭرقΔ عمل مϘدمΔ فϲ ندϭة " تحسϳن الخΎصϭ ΔفΎϘ لمعΎيير اأداء اإستراتيجيϠمؤسسΕΎ العΎمϭ Δدرة التنΎفسيΔ لتحسين الϘ، عطΔϳ صاح سϠطΎن  

 ،ϭϳنϭϳ ϲهرة، فΎϘال ϲدة فϘالمنع ،ϲجϳر اأداء اإستراتϳϳΎلمع ΎϘفϭ ΔصΎالخϭ ΔمΎالع ΕΎمؤسسϠل ΔϳفسΎالتن ΕدراϘالϮϬϬϳ :ص ،ϯϬϰ. 
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  تنافسيةأماƅميزة اƅفيقصد بها ا ƅوضع اƅاƌتعامل مع أسواقƅبنك اƆƅ بيئة اذي يتيحƅومع عناصر ا ، ƌمحيطة بƅ
،ƌى اأداء بطريقة بصورة أفضل من منافسيƆبنك عƅتنافسية تعبر عن مدى قدرة اƅميزة اƅيعجز  بمعنى أن ا
  (1).منافسيƌ عƆى اƅقيام بمثƆها

  تنافسيوƅميزة اƅمنافسينتشير اƅى اƆتميز عƅى ميزة اƅتسبة إƄتي تƅعميل ، واƆƅ برƄإما عن طريق تقديم قيمة أ ،
 (2) .اأسعار اأعƆى رمن خال أسعار أقل أو عن طريق تقديم فوائد أƄثر تبر 

 ما تعرف صناعة اƄ ق وƆى أنها خƆتنافسية عƅمزايا اƅيجاد أوضاع ت اƄتشاف ، و فوق اƅمزايا اƅتنافسية قبƆهاا 
 (3).تتفوق بها عƆى اآخرين ƅمجاات تصنع منها اƅمنظمة اƅمصرفية ميزة

تختƆف عما تقدمƌ يدة تتميز و ƅبنك ƅخدمة مصرفية فر فاƅميزة اƅتنافسية في مفهومها تشير إƅى تقديم ا       
رضا و  اسي Ɔƅتميز بما يحقق أقصى إشباع ، واƅجودة في خدماتƌ اƅمصرفية هي اƅعامل اأساƅبنوك اƅمنافسة

 .ارية متحصاتƌ في اƅسوق اƅمصرفيةباƅتاƅي اƅحفاظ عƆى استمر ، و Ɔƅعماء وƅمدة طويƆة نسبيا
موارد سواء Ƅانت اƅمنظمة اƅمصرفية ƅقدرات ومهارات و امتاك Ƅما تظهر طبيعة اƅقدرة اƅتنافسية في       

 ، مما يحقق ƅهاإنتاجية تتميز بها عن اƅمنافسين معƆوماتية أو تنظيمية أو تسويقية أو قيادية أو استثمارية أو
 . اƅتفوق في اƅسوق اƅمصرفية

 (4):ما يƆيبيمƄن وصفها  امن أجل إعطاء اƅقدرة اƅتنافسية أƄثر وضوحو 

 .ƅيست مطƆقةتتحقق باƅمقارنة و  أيتعد نسبية  .,
 .اأفضƆية عƆى اƅمنافسينتؤدي إƅى تحقيق اƅتفوق و  .2
 .تحقق قيمة ƅها بع من داخل اƅمنظمة نت .3
 .قيمة ما تقدم Ɔƅعماء أو ƆƄيهما تنعƄس في Ƅفاءة أداء اƅمنظمة أنشطتها أو في .,
 ، وتحفيزهم عƆى اƅتعامل معها إدراƄهم اأفضƆية فيما تقدم. جب أن تؤدي إƅى تأثير في اƅعماءي .5

 .تجديدهاتزول بسرعة عندما يتم تطويرها و  اأنها تتحقق ƅمدة طويƆة و   .6
ƌ اƅبنك من قدرة إƅى اƅمظاهر اƅمنفردة ƅبعض ما قد يتميز ب إن بناء اƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅبنك يتجاوز اƅنظر      

رة اƅتنافسية في معناها هو اƅنظر إƅى اƅقدرات اƆƄƅية اƅتي تتشƄل منها اƅقد Ƅƅن اأهم، و في مجاات معينة
 : ƅك Ƅما هو موضح في اƅجدول اƅتاƅيذاƅشامل و 

 
 
 
 

                                                             
(1)

 .ϭϭϳ، ص: ϮϬϬϬ، دار الكتΏ، اإسكندرΔ ،Δϳنظϡ المعϭϠمΕΎ المصرفيإدارة البنϭ ϙϭطΎرϕ طه،   
(2) Mourad Damerdji , la concurrence inter bancaire (ouvrage collectif , l'entreprise et la banque office des 

publications universitaires ,Alger , 1994 , p: 134 .    
(3)

   ،ϱرϳمحسن أحمد الخضΔفسيΎالتن Ύالمزاي ΔعΎهرة، ، صنΎϘال ،Δϳل العربϳالن ΔعϭمجمϮϬϬϰ:ص ،ϯϱ . 
(4)

 .ϭϰϮمحمϭد أحمد التϭنϲ، مرجع سΎبϕ، ص   
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 : اƃقدرات اƃتي تتشƂل منها اƃقدرة اƃتنافسية (,0جدول رقم )
 اƃنتيجة  اƃقدرات اƃمتاحة Ƅƃبنك 

رصيد اƅمعرفة ، و ةااتصاات اƅفعاƅوتتمثل في نظم اƅمعƆومات و : قدرات معƄوماتية .,
 .متغيرات اƅسوقصر نظام اأعمال و اƅمتاح عن عنا

اƅمرن اƅذي يساعد عƆى ااتصال وسهوƅة اƅتدفق  اƅتنظيم اƅهيƆƄي: قدرة تنظيمية .2
 .اƅمنفتح عƆى اƅبيئةو ، اƅمعƆوماتي

ƅقادرة عƆى ااƅتطويرية اƅنظم واإمƄانيات اƅبحثية و اƅقدرات اإنتاجية و : قدرة إنتاجية .3
 .إنتاج خدمات متميزة

 .اƅماƅية اƅمناسبةوارد اƅمادية و اƅم: قدرة تمويƄية .,
مƄانيات أساƅيب و : رة تسويقيةقد .5 إƅى اƅعماء ƅتحقيق  وصولااتصال باƅسوق واƅا 

 .تدفق اƅخدمات إƅيهم بحسب متطƆباتهم وفقا ƅتوقعاتهم

ƅطاقات اƅذهنية اƅمبدعة واƅرغبة في ة وااƅموارد اƅبشرية اƅمدربة واƅمتحمس: قدرة بشرية .6
 .اƅمشارƄة

اƅتحسين اƅقيادات اƅمتفوقة ذات اƅرؤية وااƅتزام باابتƄار واƅتطوير و : قدرة قيادية .7
 .اƅمرونةاƅمستمر و 

قدرة تنافسية  
تحقق اƅتميز 
عƆى اƅمنافسين  
وتخƆق مرƄز 
وقيمة تنافسية 

 .Ɔƅبنك

 .2,,سابق، ص:اƃمصدر: محمود أحمد اƃتوني، مرجع       
  : أنواع اƃمنافسة اƃبنƂيةاƃفرع اƃثاني

 :ة اƅتي تواجƌ اƅبنوك حسب طريقتينيمƄن تقسيم شƄل اƅمنافس    
  (1)وتنقسم إƅى نوعين أساسيين:: حسب طريقة اƃمنافسة .,

، واƅتي تمنحها هي اƅمنافسة اƅقائمة بين اƅبنوكو : )اƃمنافسة اƃمصرفية اƃمباشرة( اƃمنافسة اƃسعرية .أ 
اƅفوائد سعار مثل اƅعموات و مرونة عاƅية في استخدام إستراتيجياتها اƅسعرية سواء عن طريق تخفيض اأ

ر وعموما تظه .ار اƅفوائد اƅممنوحة عƆى اƅودائع، أو عن طريق اƅرفع منها مثل أسععƆى اƅقروض
 .Ɔƅعماءƅخدمات اƅمصرفية اƅمقدمة تمايز ااƅمنافسة بين اƅبنوك في جودة و 

اƅمنافسة اƅتي تدور بين اƅبنوك : وهي (نافسة غير اƃمصرفية وغير اƃمباشرةاƃم) اƃمنافسة غير اƃسعرية .ب 
ات اƅبنوك مثل اƅخدمات اƅتأمينية، صناديق اƅمؤسسات اƅماƅية اأخرى اƅتي تقدم خدمات  مشابهة ƅخدمو 

وسائل  ترƄز عƆى اƅسعر بل عƆى . فهذƋ اƅمنافسة ااأوراق اƅماƅية ...إƅخ Ƅات، خدمات شر اƅتوفير
 .ااحتفاظ بهم، وذƅك بهدف جذب اƅعماء إƅيها و اƅجودةاƅترويج و أخرى Ƅاإعان و 

أشƄال رئيسية  حسب وضعية اƅسوق وعدد اƅمتعامƆين ة اƅبنƄية أربعة تأخذ اƅمنافس :حسب هيƂل اƃمنافسة .2
 :فيƌ، وتظهر أشƄال اƅمنافسة Ƅما يƆي

                                                             
(1)

 .ϭϬϭطΎرϕ طه، مرجع سΎبϕ، ص:   
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من بائعين  ية بوجود عدد Ƅبير من اƅمتعامƆين،: تتميز اƅسوق اƅمصرف()اƃمنافسة اƃحرةاƃمنافسة اƃتامة  .أ 
سود اƅسوق ، وتمصرفية مشابهة ƅمنتجات اƅمنافسين، وأسعارها متماثƆةمشترين يعرضون منتجات و 

 .عƆم بظروف اƅسوق، وشفافية و ƅدخول واƅخروج دون حواجز أو قيودحرية تامة في ا
وتتميز  .شƄل من أشƄال اƅمنافسة اƅمنعدمة إذ هو افسة اƅتامة،ة اƅعƄسية Ɔƅمنيعد اƅحاƅااحتƂار:  .ب 

 اƅسوق في هذا اƅوضع بسيطرة مؤسسة مصرفية واحدة عƆى إنتاج خدمة معينة ƅيس ƅها بدائل أين ي قبل
 .عدد Ƅبير من اƅعماء عƆى شرائها

Ɔيل من اƅمؤسسات اƅبنƄية عƆى يقوم هذا اƅنوع من اƅمنافسة أساسا عƆى سيطرة عدد ق :منافسة اƃقƄة .ج 
  (1).اƅتحƄم في صناعة ما، مما يعني اƅسيطرة و ق اƅمصرفيةحصص Ƅبيرة من اƅسو 

تتميز بوجود عدد Ƅبير من ، و ة بين اƅمنافسة اƅتامة وااحتƄارتعد حاƅة وسيط :اƃمنافسة ااحتƂارية .د 
، وتتميز اƅسوق اƅمصرفية بتمايز اƅمنتجات عن بعضها اƅمتنافسة يختƆفون فيما يعرضونƌ اƅبنوك

    (2) .بنوك قدرة عƆى اƅتحƄم في اأسعارإا أن Ɔƅاƅبعض رغم وجود بدائل ƅها 

 : أدوات اƃمنافسة بين اƃبنوك اƃفرع اƃثاƃث
اƅبنوك عƆى  ، تعتمدء سواء Ƅانوا مدخرين أو مستثمرينƄبر عدد ممƄن من اƅعماأ بغية اƅوصول إƅى    

 : تي عƆى أساسها تتنافس هذƋ اƅبنوك، ويمƄن حصرها فيما يƆياƅمجموعة من اأدوات واƅوسائل و 
اأرباح هو صمام اأمان ، فاستقرار اƅعوائد و مال اƅبنك أساس ثقة اƅعماء فيƌ رأس يعد: رأس اƃمال .,

تدعيم نسب ز اƅبنوك عƆى زيادة و وعƆى ذƅك ترƄ، سماƄ ƌƅبير ƆƄما زادت ثقتهم فيƌ، وƆƄما Ƅان رأأمواƅهم
 .ؤوس أمواƅها حفاظا عƆى عمائها وتعزيزا ƅمƄانتها اƅتنافسيةر 

 : Ɔى أساس اƅسعر في عدة أشƄال منهاتظهر اƅمنافسة بين اƅبنوك ع :اƃسعر .2
ƅفائدة عƆى اƅودائع بهدف تتنافس  اƅبنوك فيما بينها عن طريق رفع أسعار ا: أسعار اƃفائدة عƄى اƃودائع .أ 

 .إغراء وجذب Ƅبار وصغار اƅمدخرين
تƆجأ اƅبنوك في سياساتها اƅسعرية إƅى تخفيض أسعار اƅفائدة عƆى  :أسعار اƃفائدة عƄى اƃقروض .ب 

 .من أجل تشجيع اƅمستثمريناƅقروض 
نƄية ƅجذب عماء اƅبنوك بتخفيض نسب اƅعموات عƆى اƅخدمات اƅب اƅبنƄيةتظهر اƅمنافسة  :اƃعموات .ج 

 .كوائهم Ɔƅتعامل مع اƅبن، وزيادة اأخرى
يصاƅها بطريقة مائمةو  يساهم اƅتسويق اƅفعّال من حيث تقديم اƅخدمة: تسويق اƃخدمات .3 في جذب اƅعماء  ا 

ثارة اهتمامهم اƅترويج ƅها اƅبنوك عƆيها، فمثا اƅتعريف باƅخدمة و ، وهي من اأدوات اƅهامة اƅتي تتنافس وا 
. Ƅذƅك جعل اƅبنك Ƅمنافس قوي ƅبنوك أخرى، تجرائدو بمختƆف وسائل اإعان من مƆصقات إشهارية 

                                                             
(1)

   ،ϡΎϬس Δخالϭبعد ب ΔديΎااقتص ΕΎفي الجزائر في ظل اإصاح Δالبنكي ΔفسΎد–  0999المنΔϳرΎالتج ϙϭمن بن Δنϳع Δدة-راسΎϬل شϳلن ΔدمϘمذكرة م ،  
 ،ΔϠرقϭ ،حΎمرب ϱصدΎق ΔمعΎج ،ΔϳدΎاقتص ΕΎتخصص دراس ،ΔϳدΎااقتص ϡϭϠالع ϲر فϳجستΎالمϮϬϬϱ /ϮϬϬϲ :ص ،ϯϳ. 

 
 .ϲϭ، ص: ϮϬϬϯ، دار حΎمد لϠنشر ϭالتϭزϳع، اأردن، ( 3992التسϭيϕ ) مΎϔهيϡ معΎصرة نظϡΎ مϭسϰ سϳϭدان، شϕϳϔ إبراهϡϳ حداد،  (2)
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مناسبة أوقات اƅعمل، توفير اƅصرافات اآƅية ، و صرفية من حيث قرب موقع اƅفرعماءمة توزيع اƅمنتجات اƅم
 (1). وقت اƅحاƅيƄز اƅبنوك عƆيها في اƅهي من اأساƅيب اƅتنافسية اƅتي تر ، ...إƅخ

تسعى إƅى  أين ينتقبتتنافس اƅبنوك عƆى ااهتمام أƄثر باƅعماء سواء اƅحاƅيين أو اƅمر  :حسن اƃمعامƄة .,
دف تحسين وذƅك به اإصغاء إƅيهم، واƅرد عƆى استفساراتهم، واأخذ بمقترحاتهم،ضمان حسن ااستقبال و 
ƅبنوك دوما عƆى توطيد ذƅك تحرص ا، وƅرضا اƅعماء وااحتفاظ بهم Ƅسبنوعية اƅخدمات اƅمقدمة و 

اƅبشرية  ƅخدمة ة إيجابية عن اƅمعامات اƅمصرفية، وتوفير أحسن اƅوسائل اƅمادية و تƄوين صور اƅعاقات و 
   (2).اƅعميل

 مؤثرة عƄى اƃسوق اƃمصرفية Ƅƃبنوك: اƃقوى اƃاƃمطƄب اƃثاني
ى مؤثرة عƆى هيƄل اƅسوق اƅمتدخƆين اƅذين يشƆƄون قو تواجƌ اƅبيئة اƅمصرفية منافسة حادة بين مختƆف       

منع اƅتجاوزات وضعت شروط محددة تقتضي اƅعمل ضمن إطار وحفاظا عƆى ديناميƄية اƅمنافسة و ، اƅمصرفية
ار من ثم تدرج اإط، و روط اƅمحددة داخل اƅسوق اƅمصرفيةقانوني يفرض نوع من اانضباط وعدم تجاوز اƅش

 .اƅمتدخƆيناƅتنظيمي اƅذي يحƄم 
 : اƃقوى اƃتنافسية اƃخمس اƃمؤثرة عƄى اƃهيƂل اƃمصرفي(02شƂل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

 
Source: Zuhayr Mikdashi, op,cit, p: 212.          

 

                                                             
(1)

مذكرة  – دراسΔ  حΎل الϘرض الشعبي الجزائرϱ -،بنϙϭ في ظل إدارة الجϭدة الشΎمΔϠعاقتΎϬ بتنΎفسيΔ الصرفيϭ Δجϭدة الخدمΕΎ الم معΎرفϲ فرϳدة،  
 .ϲϯ ،ϲϰ، ص ص:ϮϬϬϴ/ϮϬϬϳمϘدمΔ لنϳل شΎϬدة المΎجستϳر فϲ العϡϭϠ ااقتصΎدΔϳ، تخصص نϭϘد ϭتمϳϭل جΎمعΔ محمد خϳضر، بسكرة، 

(2)
  Zuhayr Mikdashi ,les banques à Léré de la mondialisation , édition economica , paris , 1998  ; p p: 212, 

213 .  

المصرفيΔتϬديداΕ المؤسسΔ غير    Δالمؤسس ΕديداϬالجديدة المصرفيت Δ  

:شرϭط الدخϭل ϭ الخرϭج  
 

-  ϡالتنظي.  

-  ΕراΎااستثم.  
.ة ϭ الكΎϔءةالخبر  -  
-  Ώالضرائ.  
-  ϭ عيΎفيالمحيط ااجتمΎϘالث.  

 
 

  ΕΎمنتجϠاإحال ل Δنϭمر
ة ( الجϭد /المΎليΔ ) سعر   

الزبΎئن)مؤسسΕΎ /أفراد(قدرة المسϭΎمΔ لدى   

ΔفسΎالمن 
 بين

ϙϭالبن 
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ƅى اƆيوضح خمس قوى تؤثر ع ƌنجد أن Ƌل أعاƄشƅمصرفية نستعرض تأثيراتهاسوق من خال اƅي اƆفيما ي : 
حدة اƅمنافسة تزداد ، و ƅمصرفية بنوك ومؤسسات ماƅيةاƅسوق ا يتنافس عƆى مستوى: اƃمنافسة بين اƃبنوك .,

ƅ:(1)أسباب اƅتاƅية
 

، خاصة إذا Ƅانت من فع عددها أدى إƅى زيادة اƅمنافسة، فƆƄما ارتƅبنوك اƅناشطة في اƅسوق اƅمصرفيةعدد ا -
 .حصصها في اƅسوق متماثƆةو  نفس اƅحجم

وقية يرفع من درجة سفسيطرة قƆة من اƅمنافسين عƆى معظم اƅحصص اƅ درجة اƅتمرƄز في اƅسوق اƅمصرفية، -
 اƅمنافسة.

  .سة بين اƅبنوك في اƅسوق اƅمصرفيةيؤدي ارتفاع اƅتƄاƅيف اƅثابتة إƅى زيادة مستوى اƅمناف -
اƅتي وأخرى غير مصرفية و  ،جديدة بدخول مؤسسات مصرفيةتتأثر اƅمنافسة : تهديدات دخول منافسين جدد .2

 .ص إضافيةمنها حصتفتك و أين تجذب عماءها  تشƄل تهديدا Ɔƅبنوك اƅقائمة،
 عوائق اختراق اƅسوق اƅمصرفية تتمثل في: اƅمنافسين اƅجدد تواجههم حواجز و إا أن دخول هؤاء 

  وصولƅة اƅمصرفية، ومدى سهوƅمنتجات اƅيهامنافذ توزيع اƅإ. 
 يف إيƅاƄمصرفيةتƅسوق اƅى اƅمنتجات إƅصال ا. 
  مؤسسات درجةƅمقدمة عن غيرها من اƅمنتجات اƅمصرفيةتمايز اƅا. 
 محيط ااجƅقطاعاƅمرتبط باƅثقافي اƅتماعي وا. 

تؤثر خاصية إحال منتجات بديƆة محل : )تهديدات اƃمنتجات اƃبديƄة( مرونة اإحال Ƅƃمنتجات اƃماƃية .3
 .عƆى أرباح اƅمؤسسات اƅمصرفية، وباƅتاƅي عƆى وضعياتها اƅتنافسيةخرى منتجات أ

هو قدرة اƅعماء عƆى  porter ــــــمن عوامل اƅمنافسة اƅخمسة ƅإن اƅعامل اƅرابع  قوة اƃمساومة ƃدى اƃعماء: .,
 دما يطاƅبذƅك عنسي ƅتأثيرها عƆى ربحية اƅصناعة و اƅتي تعتبر عامل تهديد تنافاƅتفاوض واƅمساومة و 

ة عƆى اƅقوى اƅمؤثر  من أهمهم بذƅك و ، أو جودة عاƅية أو باƅمزيد من اƅخدمات اƅعماء بأسعار منخفضة
  (2) :وك اƅمتنافسة في اƅعوامل اƅتاƅيةترتبط قدرتهم في اƅتأثير عƆى اƅبن، و اƅمنافسة

 مƅبنوكاƅديهم عن اƅ متوفرةƅومات اƆع. 
 جودةƅسعر باƅمعرفتهم عاقة ا. 
 همƄبنوك أخرى إدراƅ يةƅبدائل منتجات ماƅ. 
 رفية دورا حاسما في تحديد اإطار، تؤدي اƅسƆطات اƅمصديدات اƅتي تواجƌ اƅسوق اƅمصرفيةفي ظل اƅتهو      

 :ن بوضع اƅشروط اƅازمة نذƄر منهااƅتنظيمي ƅمختƆف اƅمتدخƆي
 سوق ضمانƃخروج من اƃدخول أو اƃمصرفية ح: حرية اƅسوق اƅية اƄى حرƆمنافسة و فاظا عƅل اƄهي

، فقانون اƅبنوك يحمي اƅبنوك ƅبنوك اƅصغيرة واƄƅبيرة في اƅسوقاƅحرة يقتضي اƅقانون أنƌ ا تمييز بين ا
                                                             

(1)
 .ϯϬبϭخالΔ سϡΎϬ،  مرجع سΎبϕ، ص:   

(2)
 ،ϮϬϬϴ، دار الϔجر لϠنشر ϭالتϭزϳع، مصر، اإدارة اإستراتيجيΔ ) بنΎء الميزة التنΎفسيΔ (دϳϔϳد .لϲ. ترجمΔ: عبد الحكϡϳ الخزامϲ،  -رϭبرΕ .أ. بتس  

 .ϭϰϱص: 
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ƅبيرة، و اƄƅبنوك اƅية صغيرة من ممارسات اƅيها غرامات ماƆار أو ااستغال تفرض عƄاحتƅ ةƅأي محاو
 .من مجموع اƅمبيعات اƅسنوية %10تصل إƅى 

 مصرفيةتحديد أسعار اƃمنتجات اƃ: منتجات فيƅعرض  تتحدد أسعار اƅتقاء اƅمصرفية باƅسوق اƅا
، اƅتƄاƅيف تحديد اأسعار يتضمن نسب اƅفوائد، هامش اƅربح، فواƅطƆب، ويمنع أي ممارسات احتƄارية

 .، اƅحد اأدنى Ɔƅعموات،....إƅخاإضافية
 عميلƃيس من حق أي بنك حتى و  :منع استغال اƆان ضخما فƄ وƅاƄعماء أن يفرض احتƅى اƆع Ƌر

قتهم في جودة ، إا في حاƅة اƄتساب ثختيار منتجات بديƆة ƅما يعرض ƅهميمنعهم من فرصة او 
 (1). اƅمنتجات اƅمقدمة ومواصفات عرضها وماءمة أسعارها

ى اƅمساومة أجل زيادة بطريقة تناظرية يستعمل اƅموردون قدرتهم عƆ :قدرة اƃمساومة ƃدى اƃموردين  .5
  (2) .أسعارهافي اƅمقابل يرفعون ات أو اƅمنتوجات اƅتي يعرضونها و فمثا يخفضون من جودة اƅخدم، رباحهمأ
  (3):ضغط عƆى اƅبنك في اƅحاات اآتيةوردين في اƅتزداد قدرة اƅمو     

 .بمصدر هام ا يمƄن ااستغناء عنƌعند تزويدهم Ɔƅبنك  -
وذات اƅحجم اƄƅبير ، وفي مثل هذƋ اƅحاƅة يفضل  اƅمصرفيعندما يƄون عدد اƅبنوك قƆيا في اƅقطاع  -

 .ي آمنةإبقاء اƅسوق Ƅما ه
ƆƄف اƅتحويل Ɔƅبنوك عاƅية ، بحيث يƄون من اƅصعب عƆيهم ترك اƅموردين اƅسابقين واانتقال ƅموردين  -

   .ميز ما يأخذونƌ من اƅمورد اƅحاƅيآخرين ، أوبسبب ت

 سية اƃمعاصرة Ƅبات اƃبيئة اƃتناف: متطاƃمطƄب اƃثاƃث
اتها ƅتدعيم قدراتها ما فرضتƌ من تحديات أƅزم اƅبنوك ضرورة اƅوفاء بمتطƆبإن دينامƄية اƅمنافسة اƅحرة و     

 :ن أهم هذƋ اƅمتطƆبات نذƄر ما يƆيمو ضمان استمراريتها في اƅسوق اƅمصرفية ، اƅتنافسية و 
بشƄل Ƅبير باƅتƄنوƅوجيا اƅبنƄية ااهتمام و  تنامى: ات اƃتƂنوƃوجية في اƃعمل اƃمصرفيمواƂبة اƃتطور  .,

طورة في تقديم تماشيا مع مقتضيات اƅصناعة اƅمصرفية اƅتي تتطƆب ااعتماد عƆى اƅتقنيات اƅمت
، إضافة إƅى تحسين نوعية ربح اƅوقتاƅمتƄرر و  ƅعمل اƅيدوي، Ɔƅتخفيف من أعباء ااƅخدمات اƅمصرفية
هو ما يزيد من جديدة  وبناء عاقات وثيقة مع اƅعماء و ، وخƆق منتجات اƅمقدمةاƅخدمات اƅمصرفية 

 (4).اƅبنك ƅمواردƋ اƅماƅيةفرصة مضاعفة 
                                                             

(1)
 .ϲϱ ،ϲϲمعΎرفϲ فرϳدة، مرجع سΎبϕ، ص ص:   

(2)
  Gerry Johnson , kevan Scholes, Stratégique, pearson édition, 2

eme
 édition , France ; 2002 ,p: 146 . 

(3)
  ،ϲن داسϳحس Δبϳهϭ ϭ Δإدارة المعرفΔفسيΎالميزة التن ϕيϘفي تح Ύرهϭرف دΎفي المص ΔيϘتطبي Δدراس :، Δريϭالس Δميϭدة  الحكΎϬل شϳلن ΔدمϘمذكرة م

 ،Ύϳرϭس ،ϕدمش ΔمعΎج ،ΔϳدΎااقتص ϡϭϠالع ϲر فϳسϳجΎالمϮϬϬϲ- ϮϬϬϳ :ص ص ،ϭϭϵ ،ϭϮϬ. 
(4)

   ،ΔϠϳسϭ ϱϭالحمداϭ ΕΎير الخدمϭتطϭ في بحث ΎϬهمتΎمسϭ رةϭالمتط ϭأ Δالحديث ΎجيϭلϭتكنΔالبنكي ΕΎجϭح ،المنت ϲطنϭال ϰϘتϠالم ϰإل ΔدمϘم ΔϠل مداخϭ
 ϱالجزائر ϲالمصرف ϡΎالنظ–  ϕΎآفϭ اقعϭ–  ΔمعΎجϴ  ϱΎمϭϵϰϱ: ϲمϭϳ ،ΔلمΎق ،Ϭϲ/Ϭϳ فمبرϭنϮϬϬϭ :ص ،ϭϳ. 
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ت عد اابتƄارات اƅماƅية أو اƅمشتقات اƅماƅية اƅقوة اƅدافعة في مجال  :داث اƃتعامل باابتƂارات اƃماƃيةاستح .2
ستمرارƋ في اƅسوق اƅبنك وامن Ƅفاءة اƅتي تزيد يثة في خدمات اƅصناعة اƅمصرفية و اƅتطورات اƅحد

 (1). متطƆبات زيادة اƅقدرة اƅتنافسية ، وهي من اƅعوامل اƅحاسمة ƅتحقيقاƅمصرفية

3.  ƃمصرفيةاƃخدمات اƃمة ظهر  :تنويع في تقديم اƅعوƅستها اƄتي عƅمية اƅعاƅمصرفية اƅتغيرات اƆƅ نتيجةƄ
، غير اƅتقƆيديةفي اƅقيام باƅوظائف اƅتقƆيدية و  ااتجاƋ نحو اƅبنوك اƅشامƆة اƅتي تقوم عƆى فƆسفة اƅتنويع

توظيف مواردها في من اƅمدخرات من Ƅافة اƅقطاعات و  تعبئة أƄبر قدر ممƄنو بتنويع مصادر اƅتمويل 
 (2).تحل جميع مشاƌƆƄطƆبات اƅعميل و متجميع اƅقطاعات ƅتƆبي Ƅل 

جذب ااحتفاظ بعمائƌ اƅحاƅيين و عƆى تتوقف قدرة اƅبنك  :اƃمفهوم اƃحديث Ƅƃتسويق اƃمصرفي تبني .,
تي تهتم برسم اƅسياسات اƅمخطط من طرف إدارة اƅتسويق اƅو عماء جدد باƅمنهج اƅتسويقي اƅمعتمد 

يم خدمات مصرفية من ثم تقد، و هات اƅسوق اƅمصرفية، واحتياجات اƅعماء، وتحƆيل اتجااƅتسويقية
 :صرفي في اƅنقاط اƅتاƅيةتسويق اƅميتجƆى اƅمفهوم اƅحديث Ɔƅ، و تتجاوز توقعاتهم

وتصميم مزيج متƄامل من اƅخدمات اƅمصرفية بشƄل  ،رغباتهمعƆى احتياجات اƅعماء و  اƅتعرف -
 .يقابل توقعاتهم

 .اƅتنبؤ باƅمتطƆبات اƅمستقبƆيةدراسة احتياجات اƅسوق اƅمصرفية و  -
 .تƆƄفة اƅمنتجاتتحديد سعر و  -
 .اƅمرتقبينقصد جذب اƅعماء اƅحاƅيين و رفية صماƅترويج Ɔƅمنتجات اƅااتصال واإعان و  -
 .ناسبة ƅتقديم اƅمنتجات اƅمصرفيةإقامة شبƄة توزيع م -
تهيئة بيئة مصرفية مناسبة Ɔƅعماء تمƄن اƅبنك من ااحتفاظ بهم من خال ااهتمام بتحسين  -

اانطباع اƅمصرفي ƅدى اƅعميل عن طريق انتقاء من يتعامل مع اƅعماء ممن تتوافر فيهم بعض 
(3) .اءةاƄƅفاƅمميزة مثل اƆƅباقة واƅذƄاء واƅثقة و  ƅصفات اƅشخصيةا

 

Ɔƅوصول إƅى Ƅيانات يتحقق ذƅك من خال عمƆيات ااندماج اƅمصرفي و : تقوية قاعدة رأسمال اƃبنوك .5
ات ااندماجية هي من أƄثر ااتجاهفاƅتجمع و  .خفض مخاطر اأنشطة اƅمصرفية، و مصرفية عماقة
يع في تشƄيƆة اƅتنو تواجدها و اƅتي تعƄس مدى رغبة اƅبنوك في اƅحفاظ عƆى اƅتنافسية و اƅتي تميز اƅبيئة 

    (4).اƅذي يعزز من قدراتها اƅتنافسية تحسين مستوى أدائهااƅخدمات اƅمصرفية و 
ى مواجهة اƅقدرة عƆنحو مواƄبة اƅتطورات اƅعاƅمية و  سعيا :اƃجودةاƃمعايير اƃعاƃمية فيما يخص تبني  .6

تبقى اƅبنوك و  .ايير اƅعاƅمية في خدماتها، فمن اأهمية عƆى اƅبنوك تبني اƅمعاƅبنوك اأجنبيةمنافسة 
                                                             

(1)
 .Ϯϯ، ص: ϮϬϬϭ، الدار الجΎمعΔϳ، اإسكندرΎ ،ΔϳليΔالمشتΕΎϘ الم،  طΎرϕ عبد العΎل حمΎد  

(2)
  .ϱϮ، ص: ϮϬϬϭالΎϘهرة،، الدار الجΎمعΔϳ، ، العϭلمϭ ΔاقتصΎديΕΎ البنϙϭعبد المطΏϠ عبد الحمϳد  

(3)
، مداخΔϠ مϘدمΔ إلϰ المϠتϰϘ الϭطنϲ حϭل جϭدة الخدمΕΎ المصرفيΔ ك΂ليΔ لزيΎدة الϘدرة التنΎفسيΔ لϠبنϙϭ الجزائريΔزϳدان محمد، برϳش عبد الΎϘدر،   

 ΔفسΎمن : ΔلثΎالث Δϳϔاأل ϲف Δϳالمصرف Δمϭطر  –المنظΎمخ–  : ϲمϭϳ ،جلϳج ΔمعΎج ،ΕΎϳنϘتϬϲ/Ϭϳ  انϭجϮϬϬϱ :ص ،ϭϲ . 
 
(4)

اأϭل حϭل  ، مداخΔϠ مϘدمΔ إلϰ المϠتϰϘ الϭطنϲحΎلΔ الجزائر –ااندمΎج المصرفي ك΂ليΔ لزيΎدة الϘدرة التنΎفسيΔ بϭزعرϭر عمΎر، دراϭسϲ مسعϭد،   
 ϲمϭϳ ،فϠالش ΔمعΎج ،ΕΎϳالتحدϭ اقعϭال " ΔϳدΎااقتص Εاϭالتحϭ Δϳالجزائر Δϳالمصرف Δمϭالمنظϭϰ نϭϱ  ،رϳسمϳدϮϬϬϰ :ص ،ϭϰϭ          . 
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اƅتخطيط ، ƅقيادةااƅمتمثƆة في اس اƅجودة في خدماتها اƅمصرفية و مطاƅبة باƅمواƄبة اƅعاƅمية ƅقي
دارتهاتنمية اƅموارد اƅبشرية و ، اƅتحƆيل، اƅمعƆومات و اإستراتيجي، اƅزبائن واƅسوق ، ضمان جودة ا 

  (1).اƅخدماتو اƅمنتجات 
أمام ما يواجƌ اƅصناعة اƅمصرفية من تحديات أضحى إعداد اƄƅفاءات  :اƃعامƄين باƃبنوك تنمية مهارات .7

 (2)يتطƆب ذƅك ضرورة:، و طƆبها اƅبيئة اƅتنافسية اƅمعاصرةاƅبشرية من أبرز اƅعوامل اƅتي تت

 .سواء داخل اƅوطن أو خارجƌندوات ع اƅيد اƅعامƆة ƅدورات تدريبية و إخضا -
 .ƅوية في اƅتوظيف ƅخريجي اƅجامعاتاƅرفع من مستوى Ƅفاءة اƅعامƆين بإعطاء اأو  -
 .ين هم في اتصال مباشر مع اƅزبائنااهتمام أƄثر بعمال اƅوƄاƅة اƅذ -
 .تطبيق نظام تحفيزي -

 : أسباب اƃتنافسية في اƃبنوك بعاƃمطƄب اƃرا
اصرة إƅى عوامل متعددة من عمال اƅمعترجع اأسباب اƅتي جعƆت اƅتنافسية اƅرƄن اأساسي في نظام اأ     
 : أهمها
اƅدوƅية  انفتحت اأسواق أمام حرƄة تحرير اƅتجارة أنتعدد اƅفرص في اƅسوق اƅعاƅمي بعد ضخامة و  .,

 .منظمة اƅتجارة اƅعاƅميةنتيجة اتفاقيات اƅجات و 
يجة تقنيات ماحقة اƅمتغيرات نتاأسواق اƅعاƅمية واƅسهوƅة اƅنسبية في متابعة و ن وفرة اƅمعƆومات ع .2

اƅشفافية اƅنسبية اƅتي تتعامل بها اƅمنظمات ، و ، وتطوير أساƅيب بحوث اƅسوقااتصااتاƅمعƆومات و 
 .اƅتنافسيةت اƅداƅة عƆى مراƄزها غيرها من اƅمعƆومات ذاة في اƅمعƆومات اƅمتصƆة باƅسوق و اƅحديث

سسة اƅواحدة فروع اƅمؤ ا بين وحدات و ، فيماƅمعƆومات بين اƅمؤسسات اƅمختƆفةتبادل سهوƅة ااتصاات و  .3
 .يرها من آƅيات ااتصاات اƅحديثةوغ ،بفضل شبƄة اانترنيت

تثمارات اƅضخمة في اابتƄار بفضل ااسƅتقنية وتسارع عمƆيات اإبداع و اƅتطورات اتدفق نتائج اƅبحوث و  .,
 .لنتيجة اƅتحاƅفات بين اƅبنوك اƄƅبرى في هذا اƅمجاواƅتطور و  مƆيات اƅبحث ع

جدد في اƅسهوƅة اƅنسبية في دخول منافسين ، و إنتاجية وارتفاع مستويات اƅجودةمع زيادة اƅطاقات ا .5
ين تحول اƅسوق إƅى سوق مشترين تترƄز اƅقوة اƅحقيقية فيƆƅ ƌعماء اƅذاƅصناعات Ƅثيفة اأسواق و 

من اع رغباتهم بأقل وبأيسر اƅشروط و اƅمفاضƆة بين بدائل متعددة إشبت أمامهم فرص ااختيار و انفتح
ية ثم تصبح اƅتنافسية هي اƅوسيط اƅوحيد Ɔƅتعامل في اƅسوق من خال اƅعمل عƆى اƄتساب و تنم

  (3).اƅقدرات اƅتنافسية بين اƅبنوك
 

                                                             
(1)

  Ώϳج غرΎϬإبت،  Δالمصرفي ΕΎدة الخدمϭس جΎاإدارة–قي ϕΎقع : - أفϭم ϰϠر عϭل منشΎϘم ،WWW. 4uarab,com/vb/ archive/ 

index,php/t- 24727,html – 10 k     : خϳرΎتϮϯ  لϳأفرϮϬϭϯ .    
(2)

  ϲدراج ΕΎنϳز ،Ώغا Δمϳالتكيف البنكي مع نع Δإستراتيجي ،ϱدΎر المحيط ااقتصϭتط،  ϲالمصرف ϡΎل النظϭح ϲطنϭال ϰϘتϠالم ϰإل ΔدمϘم ΔϠمداخ
 ϱالجزائر– ϕΎآفϭ اقعϭ– ΔمعΎج– ϴ  ϱΎمϭϵϰϱ ϲمϭϳ ،ΔلمΎق ،Ϭϲ/Ϭϳ  فمبرϭنϮϬϬϭ :ص ،ϮϱϮ   . 

 .ϭϰϬ، ص: ϮϬϬϵعمΎن، ، دار المϳسرة لϠنشر ϭالتϭزϳع، Ϙيϕ الرقΎبΔ في البنϙϭ التجΎريΔتح، الجϭدة الشΎمϭ ΔϠمحمد سمϳر أحمد (3)
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 اƃتنافسية في اƃبنوك تحقيق : آƃيات ثƃاƃمبحث اƃثا
اƅتي من ، و محصƆة مجموعة من اƅقوى، فهي Ƅل حƆقة أساسية في إدارة اأعمالأصبحت اƅتنافسية تش    

، تها اƅتنافسيةاقدر ة تحدد ƅنا طبيعة نشاط اƅمؤسسة و خال اƅتƄامل فيما بينها سواء داخل أو خارج اƅمؤسس
ستراتيجيات تتبناها وفق مراحل تبرز فيها م مدهامن خال مصادر تعت ات اƅتنافسية ƅتحقيق اƅجودة ؤشر وا 

 .بƆوغ أعƆى مستويات اƅتميزو 
افة عƆى ، باإضمصادر تحقيقهاخال هذا اƅمبحث نستعرض مراحل ومؤشرات اƅميزة اƅتنافسية و  منو     

 .اإستراتيجيات اƅتنافسية
 : مراحل اƃقدرة اƃتنافسية اأولاƃمطƄب 

 :اƅشƄل اƅتاƅي افإن Ɔƅقدرة اƅتنافسية دورة حياة أيضا Ƅما يبنه ƅحال باƅنسبة ƅدورة حياة أي منتج مثƆما هو ا  
 : دورة حياة اƃقدرة اƃتنافسية (02شƂل رقم ) 

                                                                                                                                                                                                         
 حجم اƅقدرة اƅتنافسية                                                                          

 
 (1قدرة تنافسية )                                                  

 
 (2تنافسية ) قدرة 
 
 

 
 
 

 اƅتقديم       اƅتبني               اƅتقƆيد                        اƅضرورة  اƅمراحل      
، جامعة مجƄة اƃدراسات ااقتصادية ،ة اƃطريق ƃربح اƃمعرƂة اƃتنافسيةاƃميزة اƃتنافسي ،: غول فرحاتاƃمصدر

 .2009، فيفري 2,اƃجزائر، اƃعدد اƃجزائر، 
مراحل  أربعةاƅتي تƄمن في اƅتي تمر بها اƅقدرة اƅتنافسية و يتضح ƅنا من خال هذا اƅمنحى مختƆف اƅمراحل  

  (1):هي
اƅتنافسية اƅتي استطاعت  قدرةفعل اƅاƅمؤسسة في هذƋ اƅمرحƆة وب :مرحƄة اƃتقديم أو اƃنمو اƃسريع .,

بفضل نها تنزل هذƋ اƅميزة إƅى اƅسوق و فإ ، إشهار،.....(حقيقها مقارنة باƅمنافسين ) منتج، سعر، توزيعت
                                                             

       (1)
 ΕΎل فرحϭغ،  ϕالطري ΔفسيΎالميزة التنΔفسيΎالتن Δالجزائر، الجزائر، العدد  ،لربح المعرك ΔمعΎج ،ΔϳدΎااقتص ΕΎالدراس ΔϠمجϭϮ ϱرϔϳف ،ϮϬϬϵ ،

   .ϵϴ ،ϵϵص ص: 
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منافسة أو تأخر رد فعل ، بسبب عدم وجود سريعال اƅمستهƄƆين تعرف نموا معتبرا و ها من قبƆتقب
تعد أطول اƅمراحل و  . بل اƅدخول في اƅمرحƆة اƅثانية، وباƅتاƅي تحقق اƅمؤسسة مداخيل معتبرة قاƅمنافسين
تعرف عندها اƅقدرة ، و اƅماƅيير وااستعداد اƅبشري واƅمادي و تاج عƆى إƅى اƄƅثير من اƅتفƄƄونها تح
 .ع مرور اƅزمن انتشارا أƄثر فأƄثراƅتنافسية م

عƆى اƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅمؤسسة  تمثل بداية تعرف اƅمنافسين :اƃتبني من قبل اƃمؤسسات اƃمنافسةمرحƄة  .2
، فيحاوƅون بشتى اƅطرق اƅعمل عƆى تبني هذƋ عƆى حصصهم اƅسوقيةƆى اƅمستهƆك و مدى تأثرها عو 

ƅتشبع بفعل تزايد ة اƅتنافسية نوعا من ااستقرار واƅثبات واهنا تعرف اƅقدر ، و اƅقدرة اƅتنافسية أو تحسينها
 .عدد اƅمنافسين

مƄانية فسة تعمل بƄل ما ƅديها من قوة وا  في هذƋ اƅمرحƆة يتضح جƆيا بأن اƅمنا :مرحƄة اƃتقƄيد أو اƃرƂود .3
، أو من جƆب اƅمستهƄƆين نحو منتجاتها تقƆيدها حتى تتمƄنمفعول هذƋ اƅقدرة اƅتنافسية و أجل إبطال  من

اƅجƆي ƅرد فعل اƅمنافسين فتبدأ بذƅك مرحƆة اƅرƄود مثل اƅظهور اƅحقيقي و بمعنى آخر فإن هذƋ اƅمرحƆة ت
ƆƅيةƆمؤسسة اأصƆƅ يةƆى ت، و قدرة اأصƆعمل عƅيها اƆي يتحتم عƅتاƅسابقة طوير باƅتنافسية اƅقدرتها ا

ة اƅتنافسية رقم قدر في اƄƅما هو موضح في اƅشƄل اƅسابق و ، ااستمراروتحسينها حتى تتمƄن من اƅبقاء و 
2، Ɔƅ تنافسية و أي إعادة دورة حياة جديدةƅى مواجهة قدرة اƆمؤسسة بأنها غير قادرة عƅد اƄك عندما تتأƅذ

ƅى اƆمنافسة بااعتماد عƅية أوقدر اƅحاƅسابقة ة اƅاƆتي سيطرت بواسطتها عƅفترة معينة، واƅ سوقƅى ا. 
 .محاوƅة اƅتفوق عƆيهاومحاƄاة اƅقدرة اƅتنافسية و  فهي تعد مرحƆة رƄود باعتبار أن اƅمنافسين قاموا بتقƆيد

في حاجة ماسة ، بل أن اƅمؤسسة مضطرة و حتميافي هذƋ اƅمرحƆة يصبح ضروريا و : مرحƄة اƃضرورة .,
، أنƌ في اƅحاƅة اƅعƄسية اƅمنتجتميز إƅى تقديم تƄنوƅوجيا جديدة من أجل تخفيض اƅتƆƄفة أو تدعيم ميزة 

ƅتنافقدر فإن مصير اƅزوالة اƅى ( هو اƅية )اأوƅحاƅهذا نجد ما يسمى بتنمية و سية اƅو ،ƅة قدر تطوير ا
 ،اƅخسارةما يهدد اƅمؤسسة باƅخطر و هذا ، و تƌمبيعاؤدي إƅى انخفاض مردودية اƅمنتج و ، مما ياƅتنافسية

حاجة إƅى تحسين اƅقدرة تعني مرحƆة اƅضرورة اƅ. و منتجاتها غير متنوعة خاصة إذا Ƅانت محفظة 
 .رها أو تقديم قدرة تنافسية جديدةتطوياƅحاƅية و 

 مؤشرات اƃقدرة اƃتنافسية Ƅƃبنك  :اƃمطƄب اƃثاني
أخرى أحد مؤشرات جودة اإدارة  ، واƅتي يمƄن اعتبارها من زاويةƆƅبنكد مؤشرات اƅقدرة اƅتنافسية تتعد    
  (1):ن ذƄر أهم هذƋ اƅمؤشرات فيما يƆي، ويمƄاƅتحƄم في اƅتسييرو 

 .أسƆوب إدارة اƅجودة اƅشامƆةمدى تبني مفهوم و  .,
 .حجم اƅمخصصات اƅتي ترصد ƅذƅكمام باƅتدريب اƅمستمر ƆƅعامƆين و مدى ااهت .2
 مدى ااهتمام ببحوث اƅتطوير اƅمصرفي.  .3

                                                             

.ϰϬزϳدان محمد، برϳش عبد الΎϘدر، مرجع سΎبϕ، ص:    
(1)

  



اƃقدرة اƃتنافسية Ƅƃبنوك اƃتجارية                   اƃفصل اأول                                  

~26 ~ 

 

ستراتيجيات و  بات اƅزبائن Ƅأساس ƅتصميم أهداف رغأي استƆهام حاجات و  ،وجƌ تسويقيمدى وجود ت ., ا 
اƅدائم ƅاستجابة ƅحاجات ورغبات ، واƅسعي اƅمستمر و داء اƅمصرفي واƅخدمة اƅمصرفيةسياسات اأو 

 .اƅتƄيف مع متغيراتهااƅعماء و 
 .اƅواحد عƆى مختƆف مستويات اƅبنك روح اƅفريق تنميةمدى زرع و  .5
 .اƅمصرفية اƅمؤهƆةمدى توفر اƅعماƅة  .6
 .أحدث تƄنوƅوجيا اƅصناعة اƅمصرفيةمدى استخدام  .7
 .ƅي اƅحصة اƅسوقية Ɔƅجهاز اƅمصرفينسبتها إƅى إجمااƅحصة اƅسوقية Ɔƅبنك و  .8
 . اƅعاƅميةمع اƅمتغيرات اƅبيئية اƅمحƆية و  اƅقدرة عƆى اƅتعامل .9

 : مصادر اƃقدرة اƃتنافسية ƃثاƃثاƃمطƄب ا
 :أخرى خارجية تتمثل فيما يƆياخƆية و إن اƅتفوق اƅذي يحققƌ اƅبنك ناتج عن مصادر د    
 : اƃمصادر اƃخارجية أوا
ئمة ، وفوائد عاƅية عند اƅعميل Ƅاƅرسوم اƅمااƅتي تمثل قيمة ، و ت اƅمصرفيةت اƅمميزة Ɔƅمنتجاهي اƅصفا    

اƅحƄم عƆى جودة اƅخدمة  غيرها من اƅمؤشرات اƅتي يستدل بها اƅعميل فيأسعار منافسة و و  ،عƆى اƅودائع
 .امتاƅ ƌƄمزايا تنافسية خارجيةو  س بدورها تميز اƅبنك عن منافسيƌ ، واƅتي تعƄاƅمصرفية

 : اƃمصادر اƃداخƄية ثانيا
  ƅية من تفوققدر تتحقق اƆداخƅتنافسية اƅم في ا ة اƄتحƅوجيا في اƅنوƄتƅمتجددةƅارات اƄومعرفة حاجات و واابت ،

يمƄن توضيح  أهم اƅمصادر اƅداخƆية ، و ئم واƅعاقات اƅشخصية مع عمائƌاƅما اƅموقعو  متطƆبات اƅعماء
 :ƅيس اƅحصر Ƅما يƆياƅتنافسية عƆى سبيل اƅمثال و واƅقدرات ƅحيازة صناعة اƅمزايا 

ن اعتبارƋ مصدرا متجددا يمƄ، و Ɔƅمؤسسة اƅمصرفية ق اƅتنافسييعد اابتƄار من مصادر اƅتفو : اابتƂار  .,
  (1).اابتƄاررتها عƆى اƅتنافس مرتبط باƅبحث و قد، فنمو أي مؤسسة و اƅتنافسيةأسبقية نحو Ɔƅقدرة و 

، باعتبارƋ ميزة تمƄنهم من اƅوصول إƅى أهمية Ƅبيرة Ɔƅوقتيوƅي اƅمسئوƅون في إدارة اƅمصارف  :اƃزمن .2
 :ات اƅتنافسية عƆى أساس اƅوقتقدر ، وتتحدد اƅاƅمنافسيناƅعماء في وقت أقل من 

- ƅسوق اƅى اƅجديدة إƅمنتجات اƅمنتجتخفيض زمن تقديم اƅمصرفية باختصار دورة حياة ا. 
 .انتظار اƅعميل بتخفيض زمن اƅدورةاƅتقƆيل من   -
 تفادي اأخطاء.داء اƅصحيح من أول مرة و ضمان اأ -

يل خدمة ما إƅى مرƄز تحو ل تطوير اƅموقع اƅتشغيƆي بنقل و اƅتنافسية من خا: تتحقق اƅقدرة اƃمرƂز اƃتشغيƄي .3
Ɔى من اƅمنافسين في مجال باƅتاƅي يمƄن Ɔƅبنك أن يتميز في موقعƌ اƅتشغيƆي بمستوى أع، و تشغيƆي جديد

 .يبرهن عƆى ذƅك  بشƄل واضحاƅسعر واƅتƆƄفة و 
                                                             

   (1)
مداخΔϠ مϘدمΔ إلϰ المϠتϰϘ الϭطنϲ حϭل  ،لبنϙϭ الجزائريΔ ميزة تنΎفسيΔقدرته عϠى اكتسΏΎ االتسϭيϕ البنكي ϭعرابΔ رابح، بن نΎفΔϠ قدϭر،     

" ΔϳدΎااقتص Εاϭالتحϭ Δϳالمصرف Δمϭالمنظ-  ΕΎϳتحدϭ اقعϭ- ϲمϭϳ ،فϠالش ϲϠعϭبن ب Δبϳحس  ΔمعΎجϭϰ/ϭϱ   سمبرϳدϮϬϬϰ :ص ،ϱϭϰ.  
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استطاعت اƅبنوك : يعتبر هذا اƅمصدر قدرة تنافسية دائمة أƄثرها أهمية إذا اƃطƄباƃتناغم بين اƃتƄƂفة و  .,
 .بتقديم مستوى خدمات عاƅيعƆى خدماتها في شƄل أسعار منخفضة و زيادة اƅطƆب تخفيض تƄاƅيفها و 

 اƅتميز، بإحداث تغيير في سماتها و واقعيشير إƅى تقديم اƅخدمات Ɔƅعماء في أفضل اƅمو : اƃتميز اƃمƂاني .5
Ƅمƅتصبح قدرة تنافسيةاƅ ك مثال ، و انيƅمجمعات ذƅذاتي في اƅصرف اƅبنك اوضع آات اƆƅ تجارية يعطيƅ

 ƌاني عن منافسيƄمƅتميز اƅيا وفوريابإتماميزة اƅمعاماتهم آƅ ƌغاءو  ،م عمائƅي إƅتاƅية  باƆسمة عدم قاب
 .اƅخدمة ƅانفصال

ومثل هذƋ خال عاقاتƌ اƅدائمة مع اƅعماء ة تنافسية من قدر : يمƄن Ɔƅبنك اƄتساب اƃعاقة مع اƃعماء .6
، Ƅما تزيد من فيض تƄاƅيف اƅحصول عƆى عماء جددتخ، و ااحتفاظ باƅعماء اƅحاƅيين اƅعاقات يتوƅد عنها

عن اإدارة اƅمعرفة اƅتسويقية  باƅتاƅي يتوƅدو  ،ر معرفة ƅحاجاتهم وتوقعاتهموائهم Ɔƅبنك اƅذي يصبح أƄث
ƅتنافسي في اƅمحافظة عƆى وضعƌ اك من اƅبقاء ضمن إطار اƅمنافسة  و ت مع اƅزبائن بما يمƄن اƅبناƅعاقاو 

 .اƅسوق
اعتبارها مصدرا ƅتحقيق اƅتميز ب: ترƄز اƅمنظمات اƅمصرفية عƆى تƄنوƅوجيا اƅمعƆوماتية تƂنوƃوجيا اƃمعƄومات .7

ƅيفاƅاƄتƅتخفيض ا ƌسوق، و ذي يترتب عنƅتغيرات اƆƅ مصرفية يةسرعة ااستجابةƅخدمة اƅوتحسين جودة ا .
دخال اƅحاسوب عƆى ، و مات ظهور اƅبنوك ااƄƅترونيةة اƅتنافسية ƅتƄنوƅوجيا اƅمعƆو قدر اƅمن أبرز صور و  ا 

  (1).شبƄات اƅربط بين اƅبنوكاƅشبابيك و 
ƃب اƄمطƃتنافسية رابعاƃاإستراتيجيات ا : 

وبدرجات ارتقائية  في صناعة اƅقدرات اƅتنافسية واƅتميز في جودة أعماƅها  تسعى اƅبنوك جاهدة Ɔƅتفوق     
 : مثل هذƋ ااستراتيجيات في ما يƆيتت، و ات ƅتعزيز قدراتها اƅتنافسيةتعتمد في ذƅك عƆى استراتيجيو 

 : إستراتيجية اƃرائد أوا
 وأسعار تفضيƆيةدمات جديدة خيرتƄز في Ƅل سوق مصرفية بنك رائد يسيطر عƆى اƅنشاط اƅمصرفي بتقديم     

ستƌ تتميز عما تقدمƌ اƅبنوك اأخرى اƅتي تعمل جاهدة عƆى منافوحمات إعانية وترويجية واسعة تختƆف و 
ƌخدماتƅ ى عدد من ااستراتيجيات و  .بطرح خدمات شبيهةƆيعتمد ع ƌƅ سوقيةƅانة اƄمƅى اƆحفاظ عƆƅ(2):تتمثل في  

هو ما يرفع من ثقة اƅعماء تطوير منتجاتƌ اƅحاƅية وتحسين مواصفاتها و  ك إƅىيƆجأ اƅبن: رفع اƃطƄب اأوƃي .,
 .اتƌ اƅمعروضة فيقبƆون عƆى شرائهافي خدم

يرƄز إستراتيجيتƌ ، و اƅمنافسة في اƅسوق اƅمصرفية يقوم اƅبنك بتحƆيل مƄانة اƅبنوك :حماية اƃحصة اƃسوقية .2
ƅسوقية من خالفي اƅا ƌانتƄى مƆحفاظ ع: 

 .Ƅثيف عرض اƅمنتجات عƆى نطاق واسعمƄانتƌ اƅسوقية عن طريق تاƅدفاع عن   -
 .نافسينوذƅك بطرح منتجات جديدة قبل اƅدخول اƅمفاجئ Ɔƅماƅوقائي اƅدفاع اأمامي و  -

                                                             

 ،ϕبΎدة، مرجع سϳفر ϲرفΎص ص:  معϰϵ ،ϱϬ .  
(1)

  
.ϱϭنϔس المرجع، ص:     

(2)
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ويقوم بƌ اƅبنك عند تمƄن منافس من أخذ مƄانتƌ اƅسوقية أين يحاول إيجاد أوضاع تميز إƅى اƅمضاد  ماƅهجو  -
 .و اƅتوزيع أو اأسعار أو اƅترويج، أي اƅمنتجاتء فاجانب وضعية اƅمنافس سو 

اجهة منتجات مبتƄرة يعتمدها ƅمو شاط مصرفي معين  إƅى نشاط جديد و اƅدفاع اƅمتحرك بانتقال اƅبنك من ن -
 .اƅحفاظ عƆى مƄانتƌ اƅسوقيةاƅمنافسة اƅحادة و 

  يإستراتيجية اƃمتحد :ثانيا
أخرى مسيطرة عƆى اƅسوق  ƅبنوك يعƆى اختاف اƅمƄانة اƅسوقية Ɔƅبنك فإنƌ يƄون في وضعية اƅمتحد    

وقية وتتمثل هذƋ اƅحفاظ عƆى حصتƌ اƅسجيات مختƆفة ƅمهاجمة اƅمنافسين و ، أين يعتمد عƆى استراتاƅمصرفية
 :ااستراتجيات في

تتمثل في عرض اƅبنك ƅنفس تشƄيƆة اƅمنتجات باƅتƄاƅيف، و  ترتبط هذƋ اإستراتيجية: إستراتيجية اƃتخفيض .1
 .منخفضة Ƅإستراتيجية ƅجذب عمائƌ اƅمصرفية اƅمقدمة من طرف اƅبنوك اƅرائدة وƄƅن بأسعار

إƅى عرض منتجات ذات جودة عاƅية يƆجأ اƅبنك حسب هذƋ اإستراتيجية : إستراتيجية اƃبحث عن اƃرفاهية .2
مرتفعة بطبيعة اƅحال اƅعماء مستعدون ƅدفع قيمة اأسعار اƅ، و ƅعماء سوق محدداستهدافا  مرتفعةبأسعار و 

  .ƅقاء اƅمنفعة اƅمحققة ƅهم
هة اƅمنافسين اƅتصاميم Ɔƅمنتجات اƅمعروضة ƅمجابل اأذواق و : من خاتنوع اƃمنتجات اƃمصرفية إستراتيجية .3

 (1).في اƅسوق اƅمستهدفة

أو طريقة  في تعريفƌ إƅى أنƌ اƅقدرة عƆى إنتاج  اƅجديد  سواء Ƅان خدمةشير اابتƄار ي: اابتƂار إستراتيجية .4
من أبرز تطبيقات اابتƄارات في مجال جودة ، و ائج ذات فائدة ومصƆحةجديدة قصد اƅوصول إƅى نت

وهو ما يتطƆب من  (2).توريق اƅديون، و ااƄƅترونية، واƅمشتقات اƅماƅيةعمال اƅمصرفية اƅخدمات اƅمصرفية اأ
 .وƅوجيا يزاحم بها اƅبنوك اƅرائدةاƅبنك ابتƄار تƄن

حسب هذƋ اإستراتيجية يسعى اƅبنك إƅى تخفيض تƄاƅيفƌ في اƅسوق اƅمصرفية : إستراتيجية تقƄيص اƃتƂاƃيف .5
 .تساعد عƆى تخفيض أسعار اƅمنتجات بطريق، و معينة من عمائها ستهدافا ƅفئةا
ƄأسƆوب آخر ƅتدعيم اƅحصة اƅسوقية يƆجأ اƅبنك نحو ااستثمار في  :اإشهارااستثمار في  إستراتيجية .6

، وتحقيق اƅتفوق عƆى جذبهم إƅيƌيجية قصد إثارة انتباƋ اƅعماء و اإشهار عن منتجاتƌ بتƄثيف اƅحمات اƅترو 
 .ة تنافسية دائمةقدر اƄتساب باƅتاƅي ƅبنوك و ا
 : إستراتيجية اƃتابع ثاƃثا
 :اع سياسة اƅبنوك اƅرائدة من خالفإنƌ يتعين إتب يبهدف اƅحفاظ عƆى اƅمƄانة اƅسوقية Ɔƅبنك اƅمتحد    

 .يدرƄها اƅعماء في خدماتƌة اƅتي يتميز بها اƅبنك اƅرائد و تحديد مظاهر اƅقو  -
 .استفادة منها في تدعيم مƄانتƌ، وااƅتي توجد ƅدى اƅبنك اƅرائداƅوقوف عƆى مظاهر اƅضعف  -

                                                             

.ϱϮمعΎرفϲ فرϳدة، مرجع سΎبϕ، ص:    
(ϭ)

  
(Ϯ)  ،رعد حسن الصرنΔالمصرفي Δدة الخدمϭج Δلمϭع ،ϕدمش ،ϲاصل العربϭدار الت ،ϮϬϬϳ :ص ،Ϯϰϭ.  

 



اƃقدرة اƃتنافسية Ƅƃبنوك اƃتجارية                   اƃفصل اأول                                  

~29 ~ 

 

 (3).استغال اƅفرص اƅتنافسيةƄل اƅمظاهر اƅطارئة و اƅمصرفية و متابعة تحرƄات اƅسوق  -

 : إستراتيجية اƃمتخصص ) اƃترƂيز(رابعا
، أو اƅتخصص باƅعمل في بيئة معينة Ɔى تقديم خدمة معينة من اƅمنتجاتأي تبني اƅبنوك إستراتيجية ترƄز ع    

موعة متƄامƆة يصعب عƆى اƅبنوك أداء Ƅافة اƅعمƆيات وتقديم مج، إذ ع خدمتها بƄفاءة وبتƆƄفة منخفضةتستطي
اƅبنوك اأƄثر نجاحا في اƅمستقبل هي اƅتي تستطيع اƅترƄيز عƆى  أنهناك من يؤƄد  أن، من اƅمنتجات بƄفاءة

ك و . ويتطƆب نجاح اƅبنƅتƄاƅيفابعض اƅعمƆيات اƅقادرة عƆى أدائها بƄفاءة بحجة أن ذƅك يساعد عƆى تخفيض 
، مما جية واƅمنتجات مقارنة باƅمنافسينفي اƄƅفاءة اإنتا اإستراتيجية تحقيق معدات أداء أƄبر هذƋبني في ت

  (4).تجة عن استخدام هذƋ اإستراتيجيةيحقق قدرة تنافسية نا
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

.ϱϮ ،ϱϯمعΎرفϲ فرϳدة، مرجع سΎبϕ، ص ص:    
 
(ϯ)

  
.ϭϰϲمحمϭد أحمد التϭنϲ، مرجع سΎبϕ، ص:       

(ϰ)
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 خاصة اƃفصل:       
مو في ظل تحديات تنافسية اƅنقدرة تنافسية تضمن ƅها اƅبقاء و  تسعى اƅبنوك جاهدة اƄتساب    

مƄانيو  قدراتها، وتضع اƅبنوك من أجل ذƅك Ƅافة متعاظمة تحقيق وضع اتها ƅارتقاء باأداء اƅمصرفي و ا 
 .اإنجازتميز في نتائج اأعمال و م

ضغوطات في بيئة تنافسية شديدة اƅتعقيد بتواجد قوى تنافسية  أن هذƋ اƅبنوك تواجƌ تهديدات و إا    
 .أنها تتحƄم في اƅمنافسة وتؤثر في درجتها ،استمرارƋاƅقطاع اƅبنƄي تهدد بقاءƋ و ستوى عƆى م

سية تدعم وضعها في ƅذƅك فإن قدرة اƅبنوك عƆى مواجهة هذƋ اƅضغوط  متوقف عƆى امتاƄها ƅقدرة تناف
. ويعتبر اƅبنك ير باستمرار تبعا ƅتغير مƄوناتهاأن اƅقدرة اƅتنافسية عمƆية دينامƄية تتغ ،اƅسوق اƅمصرفي

اتƌ صمتحأو زيادة حصتƌ اƅسوقية و  عبر اƅزمن يتƌ استمرارذا قدرة تنافسية إذا استطاع اƅحفاظ عƆى 
 .ƅاستمرار بشƄل قابل

ƅمواجهة منافسيها وضمان اƅحفاظ عƆى حصصها متنوعة  ƅذƅك فإن اƅبنوك تعتمد عƆى إستراتيجيات    
تحقيق اقتصاديات  من خال وذƅك (إذا استخدمت بشƄل سƆيمهذا  ) اƅسوقية ƅتدعيم مرƄزها اƅتنافسي

اƅوصول باƅوحدة اƅمصرفية إƅى حجم اقتصادي يتيح ƅها زيادة اƄƅفاءة وتخفيض اƅتƄاƅيف اƅحجم اƄƅبير و 
، واƅحفاظ عƆى اƅبقاء وااستمرار ، وتƄون محصƆة ذƅك تحقيق اƅنمو اƄƅبير Ɔƅبنوكوتعظيم اƅعوائد

 .Ɔل من اآثار اƅسƆبية عƆى اƅبنوكتقاآثار اإيجابية و  ƅى أنها تعظمباإضافة إ
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 :مقدمة اƃفصل

غيرات اƅمصرفية اƅعاƅمية مف ثـ يعتبر مف اƅمتو  ,أحد اƊƅواتج اأساسية ƆƅعوƅمةااƊدماج اƅمصرفي يعتبر    
بشƄؿ خاص خاؿ اƊƅصؼ اƅثاƊي مف اƅتسعيƊيات مع تزايد ااتجاƊ Ƌحو عوƅمة اƅبƊوؾ اƅذي تزايد بقوة و  اƅجديدة,

 . زء مف مƊظومة اƅعوƅمة ااقتصاديةƄج

اتفاقية تحرير  أحدƍما ,يريف أساسييف مف متغيرات اƅعوƅمةأف ااƊدماج اƅمصرفي ظƎر ƊƄتيجة ƅمتغ ƅوحظو  
صرفي ضرورة حتمية , واƅذي جعؿ مف ااƊدماج اƅمة رأس اƅماؿيخر ذƅؾ اƅمتعƆؽ بƄفااآ, و اƅخدمات اƅمصرفية
أخرى  باإضافة إƅى متغيرات .اƅسوؽ اƅمصرفية ااستمرار فيƅزيادة قدرتƎا عƆى اƅتواجد و  ƆƅبƊوؾ اƅصغيرة

 .يس اƅتƄتات ااقتصادية اƅعماقةƄذƅؾ تƄر واƅمعƆوماتية و  Ƅتصاعد اƅثروة اƅتƊƄوƅوجية

, قادرة عƆى اƅمشارƄة بƊسبة Ƅبيرة في تمويؿ رفي مف تƄويف وحدات مصرفية Ƅبيرةقد تمƄف ااƊدماج اƅمصو      
دارية تمƎƊƄا مف تقديـ خدمات, وخبرات فƊية و ةت اتتماƊية مƊاسبخطط اƅتƊمية بما تقدمƌ مف تسƎيا مصرفية  ا 

 .تƆƄفة أقؿبƄفاءة أƄبر و 

ب باƅدرجة Ɗوذƅؾ ƅتج ,دوؿ اƅتي حدث فيƎا اƊدماج اƅبƊوؾاƅممƄƆة اƅمتحدة مف أƍـ اƅو  فƊجد اƊجƆترا, اƅياباف
 .اأوƅى ظاƍرة اƅمƊافسة

حيث  ,ƅى إيضاح حوؿ ااƊدماج اƅمصرفيج إاƅتساؤات اƅتي تحتا Ɔىمف خاؿ ƍذا اƅفصؿ سƊحاوؿ اإجابة عو 
 يتضمف اƅمباحث اƅتاƅية:

 .اƅمبحث اأوؿ: ماƍية ااƊدماج اƅمصرفي

 .اƅمبحث اƅثاƊي: آƅية تحقيؽ ااƊدماج اƅمصرفي

 . تجاربƌ في اƅدوؿ اأجƊبيةصرفي و : آثار ااƊدماج اƅماƅمبحث اƅثاƅث
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 ماهية ااندماج اƃمصرفي اأول:اƃمبحث 

اƅتحƄـ بعد اƅعوƅمة واƅمƊافسة و  أبرز مظاƍر ااستعداد ƅعاƅـ ما ر ظاƍرة ااƊدماج اƅمصرفي أحدتعتب
ادة ƍيƆƄة صƊاعة اƅخدمات بآƅيات ااقتصاد اƅعاƅمي, ومازاƅت عمƆية ااƊدماج بيف اƅبƊوؾ ƍي اƅقوة اƅدافعة إع

ثؿ موضوعا عاƅميا, Ƅما يعتبر ماذا اƅمصرفي في ƄوƎƊا أصبحت تمااƊدماج ظاƍرة  أƍمية, حيث تƄمف اƅماƅية
 ƍذا اƅمبحثمف خاؿ غير اƅقادرة عƆى مواجƎة متطƆبات اƅسƆطة اƊƅقدية, Ɔƅمصارؼ اƅضعيفة واƅمتعثرة و  مƊاآ

اƅمصرفي, مف خاؿ تسƆيط اƅضوء عƆى ماƍية  Ɗدماجخصاتص عمƆيات ااإƅى اƅتعريؼ بطبيعة و  سƊتطرؽ
 واƅوقوؼ عƆى أƍـ اƅشروط ƅاƊدماج اƅمصرفي.وراءƋ وافع اƅتي تقؼ اƅدااƊدماج اƅمصرفي, و 

 ات اƃمفسرة ƃعمƄيات ااندماج اƃمصرفياƃمطƄب اأول: اƃنظري

 Ɗƍاؾ عدة Ɗظريات توضح أسباب اƅقياـ بااƊدماجات مف ضمƎƊا ما يƆي:

 أوا: نظرية تعظيم اƃقيمة

ƍذƋ اƊƅظرية إƅى ثاثة أقساـ  وتƊقسـ ترى ƍذƋ اƊƅظرية أف ااƊدماج سببƌ اأساسي تعظيـ قيمة اƅمصرؼ,      
 ƍ:(1)ي

ϭ:فاءةƂƃبر  / نظرية اƄيد أرباح أƅتوƅ دمجةƊمƅات اƄشرƅذوباف بيف اƅة مف اƅدماج بإحداث حاƊاƅ تخطيطƅيتـ ا
 مما ƅو حققتƄ ƌؿ شرƄة مƊفصƆة, وƊƍاؾ ثاثة أƊماط Ɔƅذوباف بيف اƅمصارؼ اƅمƊدمجة ƍي:

مصارؼ اƅمƊدمجة مف اƅحصوؿ عƆى رأس ماؿ جديد بتƆƄفة قƆيƆة Ɗتيجة وبموجبƌ تتمƄف اƅ اƃذوبان اƃماƃي: .أ 
 ƅزيادة في حجمƎا.

دماج اƅخبرات مثؿ توحيد جƎود تـ ذƅؾ مف خاؿ ترابط اƅعمƆيات و يو  ذوبان اƃعمƄيات: .ب  Ɗقؿ اƅمصارؼ, وا 
 اƅتطوير.ف أو اƅتوزيع أو تقديـ اƅخدمات وتƄامƎƆا, أو تبادؿ Ɗتاتج وخبرات اƅبحوث و اإعا

ويتحقؽ إذا Ƅاف مديرو اƅمصارؼ اƅعارضة ƅاƊدماج يقوموف بتطبيؽ Ɗظـ وأساƅيب إدارية  ƃذوبان اإداري:ا .ج 
اƊƅظـ اإدارية زيادة مستوى اƅفاعƆية ة ƅاƊدماج وتحقؽ تƆؾ اأساƅيب و أفضؿ مف اƅمصارؼ اأخرى اƅمستƎدف

 بعد ااƊدماج.

Ϯ:ارƂظرية تفترض أف أرباحا ط / نظرية ااحتƊƅا ƋذƍوƄة يمƆسوؽ و اتƅى اƆسيطرة عƅمساؾ زماـ ف أف تتحقؽ با ا 
مستوى جودة اƅخدمات بما يساعد عƆى زيادة اإيرادات وتخفيض اƅمƊدمجة تستطيع في اƅسعر و اƅقوة, فاƅبƊوؾ 

                                                             
(1)

  ϲجΎن ϲϠفضل ع ، ϭ ر الدمج المصرفيΎاختيΔاليمني ϙϭلدمج البن ϡذج مائϭنم ΔمعΎج ،ΔϳدΎااقتص ϡϭϠالع ϲراه فϭدة الدكتΎϬل شϳلن ΔدمϘم Δحϭأطر ،
 .2ϵ، ص: Ϯ22ϲالΎϘهرة، 
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اƅتواطؤ يزة استغاؿ اƅفرص اƅمتاحة, بؿ و اƅتƄاƅيؼ بشƄؿ Ƅبير, عاوة عƆى ما يتوفر ƅدى اƅبƊوؾ اƅمƊدمجة مف م
 تƄييفƎا وفقا ƅمصاƅحƎا.اأخرى اƅمƊافسة ƅتوزيع اƅفرص و  مع اƅبƊوؾأحياƊا 

ϯ:قيمةƃـ  / نظرية اƎديƅ ,وؾ أخرىƊـ مع بƎƄوƊرة إدماج بƄـ فƍذيف تراودƅمديريف اƅظرية ترى أف اƊƅا Ƌذƍو
احة في معƆومات أفضؿ عƊة قيمة اƅبƊوؾ اƅمستƎدفة ƅاƊدماج بدرجة تفوؽ توقعات اƅمستثمريف أو اƅمعƆومات اƅمت

 سوؽ اأوراؽ اƅماƅية وأف تƆؾ اƅبƊوؾ في حاƅة اƊدماجƎا سوؼ تزداد قيمتƎا اƅسوقية.

  ثانيا: نظريات اƂƃفاية

تشير ƍذƋ اƊƅظريات إƅى أف عمƆيات ااƊدماج أو اأشƄاؿ اأخرى إعادة تخصيص اأصوؿ ƍامة جدا مف     
سيف أداء اإدارة أو تحقيؽ صيغة اƅتعاوف ƍي تشمؿ بصفة عامة تححية ƄوƎƊا تحقؽ مƊافع اجتماعية و Ɗا

 (1): تشمؿ ƍذƋ اƊƅظريات عƆى[ و Ϯ+Ϯ=2ϱيغة ])ااƊدماج( مف خاؿ ص

ϭ:يةƄتفاضƃفاية اƂƃب(,  / نظرية ا( ؾƊبƅفاية مف إدارة اƄ ثرƄأ )ؾ )أƊبƅت إدارة اƊاƄ إذا ƌƊظرية أƊƅا Ƌذƍ يƊتع
ذا قاـ اƅبƊؾ )أ( بااستحواذ عƆى اƅبƊؾ )ب( ثـ قاـ  بتوصيؿ مستوى Ƅفاية اƅبƊؾ )ب( إƅى مستوى Ƅفاية اƅبƊؾ وا 

وسوؼ يرتفع اأمر مƄسبا شخصيا في اƅوقت Ɗفسƌ ويحقؽ ƍذا  .)أ( فإف اƄƅفاية ترتفع مف خاؿ ااƊدماج
 مستوى اƄƅفاية في ااقتصاد مف خاؿ اƅقياـ بمثؿ ƍذƋ اƅعمƆيات مف ااƊدماج.

Ϯ:فؤةƂƃؾ, إف اإدارة  / نظرية اإدارة غير اƅمية ذƍرغـ مف أƅى اƆا عƎƊوبة مƆمطƅاـ اƎمƅفؤة ا تؤدي اƄƅغير ا
ذا Ƅاف اأمر Ƅذƅؾ فإف  وقد تستطيع مجموعة إدارية أخرى إدارة اƅفصوؿ في Ɗفس مجاؿ اƊƅشاط بƄفاءة أعƆى, وا 

ماؿ غير ذƅؾ يعتبر سببا مƊطقيا ƅاƊدماج اƅمتƊوع, وتƄوف ƍذƋ اƊƅظرية أساسا ƅاƊدماج بيف اƅمصارؼ ذات اأع
 اƅمرتبطة ببعضƎا اƅبعض.

ϯ:يƄتشغيƃتعاون اƃي مف / نظرية اƆتشغيƅتعاوف اƅقياـ باƅف اƄدماج اأفقية أو يمƊيات ااƆرأسية أو خاؿ عمƅا 

أƌƊ قبؿ ود اقتصاديات اƅحجـ في اƅصƊاعة و تفترض اƊƅظرية اƅتي ترتƄز عƆى اƅتعاوف اƅتشغيƆي وجاƅمتƊوعة, و 
 .ط ا تحقؽ وفورات اƅحجـ اأساسيةƅتشغيؿ عƊد مستويات معيƊة مف اƊƅشاااƊدماج تقوـ اƅشرƄات با

يعتبر ااƊدماج اƅرأسي مف اƅمجاات اƅتي يمƄف فيƎا تحقيؽ اقتصاديات اƅتشغيؿ فاتحاد اƅشرƄات في و       
أƌƊ يمƄف  يشير اƅجدؿ إƅىƄثر تأثيرا Ɔƅمستويات اƅمختƆفة و عدة مراحؿ مختƆفة مف اƅصƊاعة ربما يقدـ تƊسيقا أ

 اأشƄاؿ اƅمختƆفة اƅمساوية عف طريؽ ااƊدماج اƅرأسي.تجƊب تƄاƅيؼ ااتصاؿ و 

 
                                                             

(1)
 . ϰϯ، ص: ΔϮ22ϯ، اإسكندرΔϳ،، الدار الجΎمعϳاندمΎج ϭخصخصΔ البنϙϭطΎرϕ عبد العΎل حمΎد،   
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 ثاƃثا: نظرية بناء اƃسيطرة

, بغض تƊفيذƋ مف قبؿ اƅمديريف ƅتعظيـ مƊافعƎـ اƅشخصيةاƅتخطيط ƌƅ و إف ااƊدماج وفقا ƎƅذƋ اƊƅظرية يتـ     
مراƄزƍـ ومستقبƎƆـ اƅوظيفي ومƊافعƎـ ƍؤاء اƅمديريف و  , وذƅؾ أف قوةأƍداؼ حمƆة اأسƎـعف مصاƅح و اƊƅظر 

ƄƊية اƄƅبرى يحتƆوف معدؿ Ɗموƍا, ذƅؾ أف مسيري اƅمƊشأة اƅببط ارتباطا مباشرا بحجـ اƅشرƄة و اƅشخصية ترت
 ƅ(1)ديƎـ سƆطة ا تقارف بمسيري اƅمƊشآت صغيرة اƅحجـ.موقعا ƍاما و 

 رابعا: نظرية اƃمعƄومات واإشارات 

ارت بعض اأبحاث إƅى أف أسƎـ اƅشرƄة اƅمستƎدفة في عروض ااƊدماجات تتجƊ ƌحو إعادة اƅتقييـ ƅقد أش    
حتى إذا فشؿ اƅعرض اƅمقدـ يتـ إعادة اƊƅظر فيƌ, ومف اافتراضات اƅتي ترتƄز عƆى ƍذƋ اƅمƆحوظة  ƅأعƆى,

(2).إعادة اƅتقييـاƅعƆمية ƍو أف اƅمعƆومات اƅجديدة تتوƅد Ɗتيجة ƅعرض ااƊدماج, فتستمر عمƆية 
 

 أو اƃقƄق خامسا: نظرية اإزعاج

اƅمشتري في ف في اƅتقييـ بيف Ƅؿ مف اƅباتع و تقوـ ƍذƋ اƊƅظرية عƆى أف ااƊدماج يحدث عƊدما يوجد تباي    
فترات اأزمات ااقتصادية, باإضافة إƅى اƅتبايف في تقدير حجـ اƅمخاطر اƊƅاتجة عƊد تƆؾ اƅتقƆبات 

 (3)ااقتصادية.

 ادسا: بعض اƃنظريات اأخرىس

 ƍ (4)ي:رة ƅدوافع ااƊدمػاج و ػأخرى اƅمفسيمƄف ذƄر بعض اƊƅظريات ا ,اإضافة إƅى اƊƅظريات ساƅفة اƅذƄرب    

ϭ:يةƄمسعرة بأقل من قيمتها اأصƃمنشآت اƃخفاض قيمة  / اƊى اƅدماج إƊدراسات دوافع ااƅترجع بعض ا
اƅحقيقية, ومف اأسباب اƅتي قد تƄوف وراء اƊخفاض اƅقيمة إƅى أقؿ مف  اƅمƊشأة اƅمستƎدفة إƅى أقؿ مف قيمتƎا

تƄوف بصدد شƄؿ مف أشƄاؿ Ɗظرية ƅديƎا و اƅقيمة اƅحقيقية Ǝƅا ƍو عدـ قياـ اإدارة بتشغيؿ اƅشرƄة بأقصى طاقة 
ƍذا تƌ احتمااو وتƄاƅيؼ استبداƎƅا بسبب اƅتضخـ  بفعؿ اƅفرؽ بيف اƅقيمة اƅسوقية ƅأصوؿو  عدـ اƄƅفاءة اإدارية

 ما يشجع اƅمƊشآت عƆى ااستحواذ.

 

                                                             
(1)

 .ϭ2فضل عϲϠ نΎجϲ، مرجع سΎبϕ، ص:   
(2)

 .ϰϵ، مرجع سΎبϕ، ص: اندمΎج ϭخصخصΔ البنϙϭطΎرϕ عبد العΎل حمΎد،   
(3)

اإدارΔϳ، العدد مجΔϠ اأبحΎث ااقتصΎدϭ Δϳ ،مΎج المصرفي كتϭجه حديث لتطϭير ϭعصرنΔ النظϡΎ المصرفيااند ،مطϱΎ عبد الΎϘدر، مطϱΎ عبد الΎϘدر  
2ϳ انϭج ،Ϯ2ϭ2،  :صϭϭϵ. 
(4)

، مذكرة مϘدمΔ لنϳل شΎϬدة : دراسΔ حΎلΔ الجΎϬز المصرفي الجزائرϱلϘدرة التنΎفسيΔ لϠبنϙϭ التجΎريΔأثر ااندمΎج المصرفي عϠى اشنΎقر ϭردة،   
 .ϰϮ، ص: Ϯ22ϴ /Ϯ22ϵالمΎجستϳر فϲ العϡϭϠ ااقتصΎدΔϳ، تخصص: نϭϘد ϭتمϳϭل، جΎمعΔ محمد خϳضر، بسكرة، 
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 اائتمان اƃضريبي:/ ترحيل خسائر اƃتشغيل اƃصافية و 3

تستطيع اƅشرƄة اƅتي ƅديƎا خساتر ضريبية متراƄمة أف تƆجأ إƅى ااƊدماج مع شرƄة أخرى ذات مƄاسب 
وبة عƊد"استمرارية اƅمصƆحة", وƅتحقيؽ إيجابية, وتستطيع اƅشرƄة اƅمستحوذة أف تستفيد مف اƅمزايا اƅضريبية اƅمرغ

 ƍذƋ ااستمرارية يجب توفر شرطيف ƍما:

ϭ- Ǝمستƅة اƄشرƅبية اƆدامجة و أف يتـ ااستحواذ أغƅة اƄشرƅـ اƎي استمرار ااستثمار, دفة مقابؿ أسƊو ما يعƍ
 حيث يƄوف ƅحمƆة أسƎـ اƅشرƄة اƅمستƎدفة مصƆحة مƄƆية في اƅشرƄة اƅمدمجة.

Ϯ- دƊاƅ وفƄي و ماج يجب أف يƊوƊدفة.غرض تجاري قاƎمستƅة اƄشرƅيات اƆدما تستمر عمƊؾ عƅيتـ تحقيؽ ذ 

حيث في حاƅة عدـ ااƊدماج يتـ  ,ةاƅضريبوتزداد اƅمزايا اƅضريبية Ƅذƅؾ في حاƅة ااستفادة مف قاƊوف      
 خصـ اƅخساتر مف أرباح اƅبƊؾ اƅجديد مما يخفض مف اƅضريبة اƅمدفوعة.

 تطورƉ اƃتاريخيااندماج اƃمصرفي و  : مفهوماƃثانياƃمطƄب 

 : مفهوم ااندماج اƃمصرفياأولاƃفرع 

ƅغرض فيما يتعƆؽ بااƊدماج اƅمصرفي و  في مجاؿ اقتصاديات اƅبƊوؾ اƅمصطƆحاتو  تعددت اƅتعريفات
يمƄف و  (Fusion) اأجƊبيمفƎوـ ااƊدماج اƅمصرفي Ƅمقابؿ في اƆƅغة اƅعربية ƆƅمصطƆح  اƅتوحيد سƊستخدـ

 (1):يƆي اƅتفريؽ بيƎƊا مف خاؿ ماƎا و ضيحتو 

مستƎدفة ƅتمحي شخصيتƎا,  أخرى"ƍو Ɗوع مف اƅتوسع يƊطوي عƆى تمƆؾ مƊشأة ƅمƊشأة (:Fusionااندماج:) -
ƍي عƆيƌ بيƊما تظƎر  يختƆؼ ااƊدماج عف ااتحاد اƅذي يتƄوف مف مƊشأتيف أو أƄثر تظؿ شخصيتƎما عƆى ماو 

 (2)إƅى اƅوجود".في حاƅة ااƊدماج مƊشأة جديدة 

يقوـ عƆى عمؿ غير إرادي تتخذƋ اƅدوƅة عƊدما تقتضيƌ اƅظروؼ ااقتصادية أو ضرورات اƅمƊافسة,  اƃدمج: -
يتماشى مع Ɗة وبما يخدـ اƅمصاƅح اƅقومية و ويتـ بƊاءا عƆى تدخؿ مف جاƊب اƅدوƅة بƎدؼ تƊفيذ سياسة معي

)اƅدمج( بيف اƅشرƄات اأسƆوب إƅى ƍذا  أا, فƎي تƆجاƅسياسية اƅتي تسعى إƅى تحقيقƎو اأƍداؼ ااقتصادية 
 (3)اƅماؿ. رأسف مستوى يتحسخوض تجربة اƅمƊافسة اƅشرسة و قومات ااستمرار و م اƅبƊوؾ حتى توفر Ǝƅاو 

                                                             
(1

    .ϭϱϯ، ص: Ϯ22Ϯ/Ϯ22ϯجΎمعΔϳ،اإسكندرΔϳ، ، الدار الاقتصΎديΕΎ البنϙϭالعϭلمϭ Δ، عبد المطΏϠ عبد الحمϳد  (
(Ϯ )ϱهند ϡϳر إبراهϳكر الحديث، منϔيل الϭدر التمΎل مصΎفي مج ،Δϳرف، اإسكندرΎمنش΄ة المع ،ϭϵϵϴ :ص ،ϱϮϵ. 

(3)
   ،ϰسϭم ϡϳاندم محمد إبراهϙϭج البنΎ Δلمϭر العΎآث ΔϬاجϭمϭ ،Δϳدة، اإسكندرϳالجد ΔمعΎدار الج ،Ϯ22ϴ :ص ص ،ϰϮ ،ϰϯ. 



 اƃفصل اƃثاني   ااندماج اƃمصرفي Ƃإستراتيجية إدارة اƃمخاطر في اƃبنوك اƃتجارية               

~ 37 ~ 

 

اƅمƊدمج أو  Ƅبير( بااستياء عƆى اƅبƊؾ يعƊي قياـ اƅبƊؾ اƅدامج أو اƅمغير )بƊؾ (Acquisitionااستحواذ:) -
 غاƅبا ما يتخذيختفي ويذوب في اƅبƊؾ اƅدامج و  صغير أو أƄثر( ومف ثـ فإف اƅبƊؾ اƅمƊدمجاƅمستƎدؼ )بƊؾ 

ƌ(1)أيضا. اسم 

مف اƊƅاحية اƆƅغوية, اƅقاƊوƊية سƊحاوؿ إعطاء مفƎوـ ااƊدماج  اƅتفصيؿوƅغرض  وبƊاء عƆى ذƅؾ
 ااقتصادية.و 

 مفهوم ااندماج من اƃناحية اƄƃغوية (0

ماج دمج اƅشيء في اƅشيء أي دخؿ , وƅغويا يعƊي ااƊدscissionصاؿƍو عƄس ااƊفFusionااƊدماج 
 (2)استحƄـ فيƌ.و 

تحؿ د فيƄ ƌؿ واحدة مƎƊا استقاƎƅا و اƊضماـ عدة مؤسسات بعضƎا إƅى بعض اƊضماما تفق ااƊدماج ƍوو     
  (3) واحدة.شرƄة  إƊشاءمحƎƆا شرƄة واحدة, وتعƊي ƆƄمة "دمج" في اأعماؿ اƅتجارية ضـ شرƄتيف أو أƄثر 

 ااندماج من اƃناحية اƃقانونية مفهوم (3

مف اƊƅاحية اƅقاƊوƊية يعرؼ ااƊدماج عƆى أƌƊ "اƊدماج مؤسسة صغيرة بمؤسسة أƄبر مƎƊا, يƊجـ عƌƊ اختفاء 
شرƄات صغيرة في شرƄة Ƅبيرة بإحدى اƅطرؽ اƅمعروفة, وقد تقوـ اƅشرƄة  أو, أي اƊدماج شرƄة اأوƅىاƅمؤسسة 

جميع أسƎـ اƅشرƄة اƅصغيرة, أو قد تقوـ ببيع أسƎمƎا مقابؿ حصوƎƅا عƆى أسƎـ في اƅشرƄة اƄƅبرى بشراء 
Ƅة اƅصغيرة اƅجديدة اƅموحدة, أو قد تقوـ بشراء موجودات وأصوؿ اƅشرƄة اƅصغيرة, عƆى أف يقوـ مساƍمو اƅشر 

 تصفيتƎا.بعد ذƅؾ بحؿ شرƄتƎـ و 

ف عقد يقوـ عƆى اإدارة بيف شرƄتيف أو أƄثر يرى اƅبعض أف ااƊدماج ذو طبيعة عقدية فƎو عبارة ع
 أمواƎƅا في شرƄة واحدة.Ƌ يتـ اتفاقƎا عƆى وضع أعضاتƎا و بمقتضا

ويرى اƅبعض اآخر أƌƊ يتأسس عƆى أƊظمة قاƊوƊية أخرى, وأيا ƄاƊت طريقة ااƊدماج باامتصاص أو 
 باƅضـ فإƌƊ يقوـ عƆى أربعة عƊاصر:

 دƊثر قاتمتاف قبؿ ااƄتاف أو أƄماج.شر 

 ( دماجƊاتفاقية ااtraite de fusionمعƅات اƄشرƅتربط بيف ا )يƊ.ة 

 .ات في مجموع مشترؾƄشرƅا Ƌذƍ ـ فيƎاء حصصƄشرƅافة اƄ وضع 

 .دمجةƊمƅة اƄشرƆƅ ويةƊمعƅشخصية اƅاء اƊف 

                                                             
(1)

 .ϯϱ، ص: ، مرجع سΎبϕشنΎقر ϭردة  
(2)

 .ϲϭمحمϭد أحمد التϭنϲ، مرجع سΎبϕ، ص:   
 

(2)  ،ϱندϬل الϳϠشف، خΎان النϭانط ΔليΎالم ϕϭالسϭ Δالمصرفي ΕΎيϠن، 0:ج العمΎلبن ،ΏΎكتϠل Δثϳالحد Δالمؤسس ،ϵϵϴϭ :ص ،ϭϳ2. 
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 (1) عقود.Ɗظـ و  وƍذƋ اƅعƊاصر مجتمعة ƍي اƅتي تميز ااƊدماج عما يشبƌƎ مف

 ااقتصادية:مفهوم ااندماج من اƃناحية  (2

 ƌƊ:أيعرؼ ااƊدماج مف اƊƅاحية ااقتصادية عƆى 

ا إراديا في Ƅياف مصرفي مذوباƎƊو يؤدي إƅى اتحاد بƄƊيف أو أƄثر  اتفاؽأƌƊ يقصد بااƊدماج اƅمصرفي: " .أ 
Ƅى و واحد, بحيث يƆجديد ذو قدرة أعƅياف اƄƅف أف تتحقؽ وف اƄاف ا يمƄ داؼƍى تحقيؽ أƆبر عƄية أƆفاع

(2) مƆية تƄويف اƅمصرؼ اƅجديد".قبؿ إتماـ ع
 

ااƊدماج اƅمصرفي ƍو اتحاد بيف أƄثر مف بƊؾ, ويƊطوي عƆى ااستحواذ عƆى بƊؾ أو أƄثر بواسطة مؤسسة  .ب 
مصرفية أخرى, ويتحصؿ اƅبƊؾ اƅمƊدمج عادة عƆى ترخيص, أما اƅبƊؾ اƅجديد فيتخذ اسـ اƅمؤسسة 

(3) .اƅمƊدمجة
 

اƅتعاوف ما بيف بƄƊيف أو "بأƌƊ تحرؾ جمعي Ɗحو اƅتƄتؿ واƅتƄامؿ و ي: يمƄف Ɗƅا تعريؼ ااƊدماج اƅمصرف .ج 
فاعƆية عƆى اƅحاƅي إƅى خƆؽ Ƅياف أƄثر قدرة و اƅتوحيد يتجاوز اƊƅمط اƅشƄؿ  أشƄاؿشƄؿ مف  إحداثأƄثر, 

 تحقيؽ أƍداؼ ƄاƊت تبدو مستعصية اƅتحقيؽ قبؿ إتماـ عمƆية ااƊدماج".

ƍو تجاوز سي معيف, إƅى وضع تƊافسي أفضؿ, و ف وضع تƊافومف Ɗƍا فإف ااƊدماج عمƆية اƊتقاؿ م
اƅشخصية اƅمصرفية, وƍو تخاطب جƎوي جبƎوي مف أجؿ تحقيؽ ثاثة إƅى إطارات اƅجƎوية و  دات اƅحجـƅمحدا

 أبعاد رتيسية ƍي:

يو اƅمتعامƆيف, خƆؽ ƅدى جمƎور اƅعماء و  اأمافمف اƅثقة واƅطمأƊيƊة و  مزيد اƃبعد اأول: طباع جاد سمعة واƊا 
  .حسف عف اƅوضع اƅسابؽ ƅاƊدماجأإيجابي أفضؿ وأرقى و 

  ااقتصادية.محيط تعامؿ حرƄي تƊافسي تزداد معƌ قدرة اƅبƊؾ عƆى صƊاعة اƅفرص خƆؽ مƊاخ و  اƃبعد اƃثاني:

 (4).عاƅية Ƅفاءةبؾ ػاتؼ اƅبƊػرة, ƅيؤدي وظػإحاؿ Ƅياف إداري جديد قاتـ عƆى رصيد متراƄـ مف اƅخب اƃبعد اƃثاƃث:

 

 اƃفرع اƃثاني: اƃتطور اƃتاريخي ƃاندماج اƃمصرفي

                                                             
(1)

   ،Δϳن زهΎبرك ϭ Δلمϭج المصرفي بين العΎراااندمϘذ الΎاتخ Δليϭدة، العدد رمسؤϳϠالب ،ΏϠسعد دح ΔمعΎج ،ΎϳϘϳل إفرΎشم ΕΎϳدΎاقتص ΔϠمج ،Ϯ ص ،
 .ϭϳϰ ،ϭϳϱص:

(2)
   ΔϳفسΎدرة التنϘدة الΎϳلز Δϳل΂ك ϲج المصرفΎد، ااندمϭمسع ϲسϭر، دراΎر عمϭزعرϭالجزائر–ب ΔلΎل ، -حϭل حϭاأ ϲطنϭال ϰϘتϠالم ϰإل ΔدمϘم ΔϠمداخ

ΔϳدΎااقتص Εاϭالتحϭ Δϳالجزائر Δϳالمصرف Δمϭالمنظ-ΕΎϳتحدϭ اقعϭ- :ϲمϭϳ ،فϠالش ΔمعΎج ،ϭϰ،ϭϱ  سمبرϳدϮ22ϰ :ص ،ϭϯϴ. 
(3)

   ،ϡΎهش  Δرمϭبϭ ϱالمصرفي الجزائر ϡΎالنظΎإمكΔليΎالم Δلمϭج في العΎااندم Δدة انيΎϬل شϳلن ΔدمϘر، تخصص إدارة ، مذكرة مϳϳالتس ϡϭϠع ϲر فϳجستΎلم
 ΔمعΎج ،ΔϳلΎمϮ2  Εϭأϭϵϱϱ ،كدةϳسك ،Ϯ22ϴ/Ϯ22ϵ :ص ،ϴϯ. 

(4)
   ،ϱرϳمحسن أحمد الخض ΔحيΎااجتي Δلمϭهرة، العΎϘال ،Δϳل العربϳالن Δعϭمجم ،Ϯ22ϭ :ص ص ،ϯϭϵ -ϯϮϭ . 
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في اƅشƄؿ  اƅمراحؿ اƅمجسدةتشير اƄƅتابات اأوƅية أف فƄرة ااƊدماج اƅمصرفي فƄرة قديمة, يتـ تƊاوƎƅا عبر 
     (1) :اƅتاƅي

 Ɗسبة ااƊدماج         (: اƃتطور اƃتاريخي ƃمراحل ااندماج اƃمصرفي2اƃشƂل رقم )

                                                                                              

 

 

 

 

                                                                                                       Ϯ2ϭ2                                       ϵϴ ϵϳ        ϴϴ  ϴϳ       ϱϱ  Ϯϵ     ϭϵ 2ϰ      ϭϴϵϯ          تاƅسƊوا                  

 من إعداد اƃطاƃبة اƃمصدر:  

 :ƍذƋ اƅمراحؿ باƅتفصيؿ فيما يأتي مف خاؿ ƍذا اƅشƄؿ يمƄف توضيحو       

اƅدوƅية  ارتبطت ƍذƋ اƅموجة باƅثورة اƅصƊاعية حيث ظƎرت اƅتƄتات (:0ϴ92-099ϰأوا: اƃمرحƄة اأوƃى )
خاؿ فترة اƅستيƊات حتى اƅثماƊيƊات مف اƅقرف اƅتاسع عشر, وƄاف اƅباحثوف اƅمبƄروف ƅديƎـ اƅقƆيؿ مف اƅتوثيؽ 

, وبƆوغ ϭϴϵϯاƅرسمي حوؿ اƅموجة اأوƅى في اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية, واƅبداية ƄاƊت بعد اƅذعر اƅماƅي ƅعاـ 
 مؤسسة ماƅية. ϰ2ϭأƄثر مف حيف اختفى  ϭϴϵϯذروة ااƊدماج ƅعاـ  أو قمة

ساسية في مجاؿ اƅحديد اƅتي خƆقت عماƅقة اƅشرƄات اأو  ƄبيرةاƊدماجات وفي ƍذƋ اƅموجة حصƆت 
 .ƄϭϵϭϰاƊت قƆيƆة حتى عاـ اƅصƆب واƎƅواتؼ واƊƅفط واƅتعديف واƅسƄؾ اƅحديدية, أما اƅموجة  في بريطاƊيا و 

 أسباب, وƄاف مف صفقةϭϱϰصفقة أخفؽ Ɗحو  ϯϮϴبيف ƅحؽ بحرƄة ااƊدماج, فمف  إخفاؽرافؽ وƄƅف بعد ذƅؾ 
ƅييف  ؾذƊوƊقاƅمشروعيف اƅجاحرشوة اƊصفقات و  إƅسرقةاƅيات اƆتشار عمƊا.  

( إذ خفض ϭϵ2ϰ-ϭϵ2ϳفترة ) اƅماƅية خاؿ اأزمةإف محصƆة تƆؾ اƅتطورات ƄاƊت ظƎور داات 
محاوƅة  اأوƅية, إثر اƅموارداƅمعادف و  ضافة إƅى اƊخفاض أسعاراƅمعروضة إ اأمواؿاƅمصرفي رؤوس اƅجƎاز 

في  %ϯϱمف  اأسƎـعƆى بورصة Ɗيويورؾ فاƊخفض مؤشر سوؽ  اأزمةاƊعƄست تƆؾ احتƄار اƅمواد اأوƅية و 
( في اƅربع اƅرابع مف Ɗفس اƅعاـ, فأدى ذƅؾ إƅى إعاف أƄبر مصرؼ Ϯ2%-إƅى ) ϭϵ2ϳاƅربع اƅثاƅث مف عاـ 

                                                             
(1)

 . ϭ2ϲ ،ϭ2ϳ، ص ص: مرجع سΎبϕ ،مطϱΎ عبد الΎϘدر  
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ƅفي اƅية تحدة اأموايات اƄمري"( "ومارزƄؾ أوƊاؿ بƊاشيوƊNational bank of comars مما ,ƌإفاس )أدى 
توقفت اƅمصارؼ عف اƅدفع, إƅى أف وضعت إيداعاتƎـ, ثـ تتاƅت اإفاسات و باƅمودعيف إƅى اƅتسارع في سحب 

 سƆسƆة ااƊدماجات اƅمصرفية اƅتي تƆتƎا ƎƊاية ƍذƋ اƅموجة.و اƅعاƅمي اأوƅى اƅحرب 

حصƆت في ƍذƋ اƅمرحƆة اƊدماجات متزايدة بيف اƅصƊاعات اƅتي ƄوƊت  (:0939-0909انية )ثانيا: اƃمرحƄة اƃث
 مما أدى إƅى اƄƅبير,  باإƊتاجاƅفواتد اƅمتعƆقة زيادة ƍذƋ اƅموجة وراء  , وƄاف اƅحافز اƅرتيسياأوƅىخاؿ اƅمرحƆة 

قد اƊتشرت تƆؾ , و اأمواؿرؤوس تجميع في حماية براءة ااختراع واƅحفاظ عƆى اƅعامات اƅتجارية و اƊƅجاح 
ƅـ تخرج و  .اƅسياراتاƅتعديف و ات اƅمتخصصة في معاƅجة اأغذية واƄƅيمياتيات و ااƊدماجات في اƅصƊاع

اƅبياƊات إƅى تقƆص عدد اƅمصارؼ ااƊدماج حيث تشير  باتجاƋاƊدفعت Ɗاعة اƅمصرفية عف ƍذƋ اƅتطورات بؿ اƅص
 .ϭϵϮϵعاـ  Ϯϱϭϭϯإƅى  ϭϵϮϭعاـ  ϯ2ϰϭϵمف 

ƅدماجات في اƊدماجات توازي ااƊيا تحقؽ اƊت بريطاƊاƄ وقتƅذا اƍ و وفيƅيةتحدة اأمايات اƄمف و  مري
اƅتي  ϭϵϮϵ( مف أربع شرƄات Ƅيمياتية, اƊتƎت ƍذƋ اƅموجة إثر أزمة عاـ ICIأبرزƍا تشƄيؿ شرƄة أي سي أي )

سياسية تƌ مف اƊعƄاسات اقتصادية و ما خƆفاƅخطورة, Ɗظرا ƅااقتصادية مف حيث اƅعمؽ و  اأزماتتعد مف Ƅبرى 
 (1)عƆى صعيد اƊƅظـ ااقتصادية اƅعاƅمية.

ƅى اأسباب إتقؼ اأسباب اƅتقƆيدية اƅسابقة وراء ƍذƋ اƅموجة إضافة (: 09ϱϱ-09ϴϳثاƃثا: اƃمرحƄة اƃثاƃثة )
مع اƅظروؼ اƅجديدة ومحاوƅة اƅتوافؽ  اƅعاƅمية اƅثاƊية اƅتدƍور ااقتصادي Ɗتيجة اƅحرب اƅجديدة اƅتي ظƎرت بعد

خصوصا في ظؿ ƅقيمة اƅموجودة في اƅسوؽ آƊذاؾ و اƅقيمة اƅحقيقية ƅمتات اƅشرƄات ا تعƄس ا أففي مقدمتƎا 
ااستخداـ, وƍو ما قƆؿ مف ات اأوروبية اƅغربية باƅتوظيؼ و اƅثورة اƄƅيƊزية اƅتي أدت إƅى اƅتزاـ معظـ اƅحƄوم

 .اƅعاƅمية اƅثاƊية ر اƅتي حصƆت أثƊاء اƅحربااƊدماجات اƅدفاعية ƅمواجƎة حاƅة اƅتدƍو 

إثر Ɗتاتج حرب اƅخƆيج  ϭϵϵϮبدأت خاؿ اƅربع اƅثاƅث مف عاـ  (:09ϴϴ-099ϳرابعا: اƃمرحƄة اƃرابعة )
مشƄات في اƅميزاƊيات  اأخرىاƅدوؿ اƅصƊاعية مريƄية وبريطاƊيا و تحدة اأمايات اƅاƅثاƊية, إذ ƄاƊت في اƅو 

في اƅوقت Ɗفسƌ أجبر اƄƅثير مف اƅصƊاعات إجراء تخفيضات في Ɗفقات اƅدفاع و اƅحƄومية, فاضطرت إƅى 
طت ƍذƋ اƅفترة بسياسات اƅتحرير وثورة اƅتوجƌ, وقد ارتباƅدخوؿ في موجة مف ااƊدماجات و  اƅعسƄرية عƆى
تƆؾ ااتصاات, وƍو ما يبرز بداية تاريخ جديد في ااƊدماج فظƎرت عدة اƊدماجات مصرفية في اƅمعƆومات و 

 اƅفترة.

عاـ  ابϲϮϲ ƄƊإƅى  ϭϵϵ2بƄƊا  ϴ2ϭففي أوربا أدت ااƊدماجات إƅى تراجع عدد اƅبƊوؾ في فرƊسا مف 
ϭϵϵϰ دية مفƊƅوƎƅوؾ اƊبƅفترة تراجع عدد اƅفس اƊ وخاؿ ,ϭϱϯ ƄƊى  ابƅإϭϮϳ ƄƊخفض ابƊيا فقد اƅأما إيطا ,

                                                             
(1)

 .ϭ2ϳر، مرجع سΎبϕ، ص: مطϱΎ عبد الΎϘد  
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استمر تƊامي بƊؾ و  ϯϭϰإƅى  ƊϯϲϮوؾ مف عدد اƅب, في إسباƊيا تراجع ϭ22ϯبƊؾ إƅى  ϭ2ϲϱعدد بƊوƎƄا مف 
حيث تشير اƅتقديرات عƆى أف قيمة ƍذƋ اƅعمƆيات قد   في سƊوات اƅتسعيƊات, أورباحجـ عمƆيات ااƊدماج في 

 .ϭϵϵϳمƆيار دوار عاـ  ϰ22تجاوزت 

فقد شƎدت عمƆيات اƊدماج Ƅثيرة بحيث اƊخفض عدد اƅمصارؼ مف  اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية أما في
ϴϳ22  عاـϭϵϵϮ  ىƅإϳ222  مصرؼ عاـϭϵϵϴ. 

اƅمصارؼ في حاƅة اƊدماج شمƆت  ϭϲفي ƍذƋ اƅفترة اأخرى فيما يخص اƅدوؿ اƅعربية فقد شƎدت ƍي 
 , اأردف, مصر وƅبƊاف.اƅسعودية, توƊس, عماف

تـ اإعاف عف صفقة اƊدماج  ϭϵϵϴفي اƊƅصؼ اأوؿ مف عاـ  (،:099ϴ-3909خامسا: اƃمرحƄة اƃخامسة )
عƆى زيادة Ƅفاءة  وساعد ذƅؾ ϭϵϵϳتريƆيوف دوار مساويا بذƅؾ Ƅؿ اƅصفقات اƅتي أƊجزت خاؿ  بقيمة

دفع إƅى تخطي اƅقضاء عƆى صعوبة اƆƅغة اƅماƅية اƅموحدة باستخداـ اƆƅغة ااƊجƆيزية, وƍو ما ااتصاات و 
 (1)اƅقارية خصوصا بيف اƅدوؿ اƅمتقدمة ƊفسƎا.اƅحدود اإقƆيمية و 

 ااندماج اƃمصرفي وأهمية : أنواع ƃثƃثااƃمطƄب ا

 اƃفرع اأول: أنواع ااندماج اƃمصرفي

اأƍداؼ اƅمستقبƆية مف اƅظروؼ و دوافع و اƊƅواع ااƊدماج اƅمصرفي مع تƊوع وتعدد اأسباب و تتƊوع أ
اعي اƅمصرفي أƊواع متعددة وƄƅؿ مƎƊا دو  عمƆية ااƊدماج, ومف ثـ فإف مجمؿ ƍذƋ اƅعƊاصر يجعؿ ƅاƊدماج

أشƄاؿ ااƊدماج Ɔى ƍذا يمƄف Ɗƅا أف Ɗحدد أƊواع و محاذير يجب أخذƍا في ااعتبار, وعاستخداـ ومقتضيات و 
 اƅمصرفي عƆى اƊƅحو اƅتاƅي:

 حيث طبيعة نشاط اƃوحدات اƃمندمجةأوا: ااندماج اƃمصرفي من 

أƊشطة متماثƆة أو غير تتعدد أƊواع ااƊدماج اƅمصرفي اƊƅاتجة عف ارتباط بƄƊيف معا سواء يعماف في 
ƌة أو تتشابƆؼ و  متماثƆا أو تختƎتي يقدمƅخدمات اƅا اƊƅ فƄى  أفيمƆمعيار عƅذا اƎƅ مصرفي طبقاƅدماج اƊقسـ ااƊ

 اƊƅحو اƅتاƅي:

يتـ ااƊدماج اƅمصرفي اأفقي بيف بƄƊيف أو أƄثر : Horizontal Mergers) ااندماج اƃمصرفي اأفقي) -0
 أو اأƊشطة اƅمترابطة فيما بيƎƊا مثؿ اƅبƊوؾ اƅتجارية أو بƊوؾ ااستثماريعماف في Ɗفس Ɗوع اƊƅشاط 

غيرƍا. ويخƆؽ ƍذا اƊƅوع مف ااƊدماج اƅمصرفي مشƆƄة Ɗمو وتزايد واأعماؿ أو اƅبƊوؾ اƅمتخصصة و 
ƍو ما عاƊى مƌƊ ااقتصاد اأمريƄي خاؿ فترة اƅستيƊات أف ات اƅمصرفية اƅعماقة في اƅسوؽ و ااحتƄار 

                                                             
(1)

 .ϭϭ2مطϱΎ عبد الΎϘدر، مرجع سΎبϕ، ص:   



 اƃفصل اƃثاني   ااندماج اƃمصرفي Ƃإستراتيجية إدارة اƃمخاطر في اƃبنوك اƃتجارية               

~ 42 ~ 

 

يعية اأمريƄية أف ظـ ااƊدماجات ƄاƊت ƅمؤسسات تعمؿ في Ɗفس اƊƅشاط وƍو ما دفع اƅسƆطات اƅتشر مع
معƊى ذƅؾ ط حتى تضمف سيادة روح اƅمƊافسة و اƅتي تحد مف مثؿ ƍذƋ ااحتƄارات وƍذا اƊƅشاتسف اƅقواƊيف 

ا تأثير سƆبي عƆى ف Ǝƅأف اƅحƄومات يمƄف أف تقوـ بتƊظيـ عمƆيات ااƊدماج اƅمصرفي اأفقي Ɗظرا أ
مف اƅدوؿ تƊظيمات حƄومية ƅمƊع  وƅذƅؾ توجد في اƅعديد .تتيح اƅحصوؿ عƆى أرباح احتƄاريةاƅمƊافسة و 

    (1) مƄافحة ااحتƄارات.و 

ƍو ااƊدماج اƅذي يتـ بيف اƅبƊوؾ اƅصغيرة في و  :Vertical Mergers))ااندماج اƃمصرفي اƃرأسي  -3
فروعƎا بحيث تصبح ƍذƋ اƅبƊوؾ اƅصغيرة و  في اƅمدف اƄƅبرى أو اƅعاصمةاƅمƊاطؽ اƅمختƆفة و اƅبƊؾ اƅرتيس 

مثاؿ عƆى ذƅؾ ما حدث في اƅقطاع اƅمصرفي اƅمصري مف حاƅة اƊدماج ƅخمسة عشر امتدادا ƆƅبƊؾ اƄƅبير و 
(2)بƄƊا مف بƊوؾ اƅتƊمية اƅوطƊية في اƅمحافظات في اƅبƊؾ اƅوطƊي ƆƅتƊمية باƅقاƍرة.

 

ويقصد بƎذا اƊƅوع مف ااƊدماج اƅمصرفي, ذƅؾ اƅذي  : (Conglomérat Merger)نوعااندماج اƃمصرفي اƃمت -2
تمامƌ بيف يتـ بيف بƄƊيف أو أƄثر يعماف في أƊشطة مختƆفة غير مترابطة فيما بيƎƊا أي ااƊدماج اƅذي يمƄف إ

اأعماؿ, تثمار و اƅمتخصصة وأحد بƊوؾ ااس أحد اƅبƊوؾ اƅمتخصصة أو بيف أحد اƅبƊوؾأحد اƅبƊوؾ اƅتجارية و 
وƍو ما يعƊي اختاؼ اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي يقدمƎا Ƅؿ بƊؾ وƍذا اƊƅوع مف ااƊدماج اƅمصرفي يحقؽ عمƆية 

 (3)تƄامؿ في اأƊشطة بيف اƅبƄƊيف اƅمƊدمجيف.

 ƃعاقة بين أطراف عمƄية ااندماجثانيا: ااندماج اƃمصرفي من حيث ا

اƊدماج اƅمصرفي إƅى ثاثة أƊواع يمƄف إيضاحƎا عƆى اƊƅحو اƅمعيار يمƄف تقسيـ اومف ƍذا اƅمدخؿ و 
 :اƅتاƅي

اإرادي عƆى أƌƊ ااƊدماج يعرؼ ااƊدماج اƅطوعي أو و  :Friendly Merger ندماج اƃطوعي اإرادي اا  -0
اƅبƊؾ اƅمƊدمج, وفي ظؿ ƍذا اƊƅوع مف ااƊدماج افقة Ƅؿ مف إدارة اƅبƊؾ اƅدامج و اƅودي, اƅذي يتـ بمو 

Ɗجد أف اƅدامج اƅذي يخطط أو يرغب في اƅحصوؿ عƆى بƊؾ آخر وƍو اƅبƊؾ اƅمƊدمج, يتقدـ  اƅمصرفي
بعرض اƅشراء ƅمجƆس إدارة اƅبƊؾ اƅمƊدمج ومف ثـ تقوـ إدارة Ƅؿ مف اƅبƄƊيف بتقديـ Ƅتاب إƅى مساƍمي اƅبƊؾ 

مع عدـ وجود وافقة و صرفي, وفي حاƅة إتماـ اƅمفي Ƅؿ مƎƊما توصي فيƌ باƅموافقة عƆى عمƆية ااƊدماج اƅم
 إما عف طريؽ اƅسداد اƊƅقدي أو معارضة مف اƅحƄومة فإف اƅبƊؾ اƅدامج يقوـ بشراء أسƎـ اƅبƊؾ اƅمƊدمج

 تقديـ أوراؽ مقابؿ قيمتƎا مثؿ اƅسƊدات أو اأسƎـ اƅممتازة أو اأسƎـ اƅعادية.

يع ااƊدماج اƅمصرفي وتجدر اإشارة إƅى أف اƅسƆطات اƊƅقدية في اƅعديد مف اƅدوؿ تعمؿ عƆى تشج
خƆؽ اƅحوافز اƅتي تدفع اƅبƊوؾ إƅى و اإرادي مف خاؿ إظƎار مزايا وفواتد ااƊدماج اƅمصرفي و اƅطوعي أ

                                                             
(1)

 .ϭϲϮ، مرجع سΎبϕ، ص: العϭلمϭ ΔاقتصΎديΕΎ البنϙϭعبد المطΏϠ عبد الحمϳد،  
(2)

 .ϳϱمحمϭد أحمد التϭنϲ، مرجع سΎبϕ، ص:   
(3)

 .ϭϲϯ، مرجع سΎبϕ، ص: العϭلمϭ ΔاقتصΎديΕΎ البنϙϭعبد المطΏϠ عبد الحمϳد،   



 اƃفصل اƃثاني   ااندماج اƃمصرفي Ƃإستراتيجية إدارة اƃمخاطر في اƃبنوك اƃتجارية               

~ 43 ~ 

 

ا اƅقياـ بƌ طوعيا مما يمƎƊƄا مف توفير اƅموارد اƅماƅية ƆƅبƊوؾ واƅتي تمƎƊƄا مف ممارسة ƊشاطƎبااƊدماج و  ااقتƊاع
 (1)اƅعوƅمة.تمرار في ظؿ اƅمƊافسة اƅعاƅمية و سااعƆى أƄمؿ وجƅ ƌتستطيع اƅبقاء و 

يتـ ااƊدماج اƅمصرفي اإجباري Ɗتيجة ƅتعثر و Compulsory Merger :  إجباريااندماج اƃمصرفي ا -3
ااƊدماج  اƅبƊوؾ اƅقوية, وƊƍا يحمؿ مفƎوـ اƅسƆطات اƊƅقدية إƅى جعƌƆ يƊدمج في أحد اƅبƊوؾ مما يضطر أحد

Ɗما يجب أف يتـ بصورة ااƊدماج ا يفضؿ اƆƅجوء إƅيƌ و  حظ أف ƍذا اƊƅوع مفمعƊى اƅدمج اƅمصرفي, وƊا ا 
أو اƅقطاع اƅمصرفي بشƄؿ خاص, حيث  استثƊاتية, مف أتجؿ خدمة مصƆحة ااقتصاد اƅقومي بشƄؿ عاـ

يستخدـ ƍذا اƊƅوع مف ااƊدماج ƄمƆجأ أخير ƅتƊقية اƅجƎاز اƅمصرفي مف اƅبƊوؾ اƅمتعثرة أو تƆؾ اƅتي عƆى 
ري حوافز مثؿ: إعفاءات ضريبية مشجعة, جبااإ ااƊدماجيصاحب  أفيجب و شؾ اإفاس أو اƅتصفية, و 

ااƅتزامات اƅخاصة باƅبƊؾ طريؽ مد اƅبƊؾ اƅدامج باƅقروض اƅمساعدة مقابؿ تعƎدƋ بتحمؿ Ƅافة  أو عف
   (2) .اƅمدمج

ƅعداتي ƍو اƅذي يتـ ضد رغبة ااƊدماج اƅمصرفي او  :Hostile Takeoverااندماج اƃمصرفي اƃعدائي  -2
" ويواجAcquisition ƌإدارة اƅبƊؾ اƅمستƎدؼ ƅاƊدماج وƍو اƊدماج ا إرادي و يأخذ مفƎوـ ااستحواذ "

اƅذي يطƆؽ عƆيƌ في ƍذƋ اƅحاƅة ة مف جاƊب إدارة اƅبƊؾ اƅمƊدمج و ااƊدماج اƅمصرفي اƅعداتي معارضة شديد
ƅدامج باƅبƊؾ اƅمغير Ɗتيجة محاواتƌ اƅمتعددة ƅاستحواذ عƆى باƅبƊؾ اƅمستƎدؼ, بيƊما يطƆؽ عƆى اƅبƊؾ ا

اƅمستƎدؼ دوف موافقة أدارتƌ, إما Ɗتيجة ƅتدƊي اƅسعر اƅمعروض أو Ɔƅمحافظة عƆى ااستقاƅية أو Ɗؾ اƅب
 ƅضعؼ إدارة اƅبƊؾ اƅمستƎدؼ.

وـ إدارة اƅبƊؾ ااستياء اƅعداتي عƆى اƅبƊؾ اƅمستƎدؼ Ƅما ƍو واضح يحدث ضد رغبة إدارتƌ حيث تقو 
ض شراء أسƎمƎـ مقابؿ يطƆب في ƍذا اƅعر اƅبƊؾ اƅمستƎدؼ و  اƅمغير بتقديـ عرضƎا Ɔƅشراء مباشرة إƅى مساƍمي

قي اƅحاƅي ƌƅ, وƍذا يمثؿ حافزا ƅمساƍمي اƅبƊؾ سو عادة يƄوف سعر شراء اƅسƎـ أعƆى مف اƅسعر اƅسعر معيف, و 
Ɔب عƆى مقاومة اإدارة مف Ɗاحية أخرى, وبعبارة أخرى اƅمستƎدؼ ƅقبوؿ ƍذا اƅعرض مف Ɗاحية, Ƅما أƌƊ يتط

اأوراؽ  سوؽ يمƄف ƆƅبƊؾ اƅمغير ااستحواذ عƆى أسƎـ اƅبƊؾ اƅمستƎدؼ عف طريؽ شراتƎا مف اƅبورصة أي
يترتب عƆيƌ اƅعديد مف اƊƅزاعات بيف اƅبƊوؾ, Ƅما  ƍو دمج ا إرادي بطبيعتƅ ,ƌية, ƅذا فإف ااƊدماج اƅعداتي و اƅما

 (3)اƅتقاضي.ƅصراع بيف اƅبƄƊيف إƅى اƅمحاƄـ و ا قد يصؿ

 

 

 
                                                             

(1)
 .ϭϲϯ ،ϭϲϰمرجع سΎبϕ، ص ص:  ،العϭلمϭ ΔاقتصΎديΕΎ البنϙϭعبد المطΏϠ عبد الحمϳد،   

(2)
 .ϳϲمحمϭد أحمد التϭنϲ، مرجع سΎبϕ، ص:   

(3)
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 ƃمصرفي بمعايير أخرى: ااندماج اثاƃثا     

    باƅتاƅي يمƄف رفي طبقا ƅبعض اƅشواƍد اƅعمƆية واƅتجريبية و ƍذا اƅمدخؿ يقوـ عƆى تقسيـ ااƊدماج اƅمص      

 :أƍمƎا مف اƅمصرفي ااƊدماج مف أƊواع عدة اإطار ƍذا في Ɗجد أف   

يتـ مف خاؿ ابتاع بƊؾ ƅبƊؾ آخر تدريجيا مف خاؿ شراء فرع أو فروع و  اƃتدريجي: ااندماج باابتاع -0
,ƌذي يتـ ابتاعƅؾ اƊبƆƅ ةƊذاثـ بعد فترة يتـ شراء فرع آخر و  معيƄƍ فروعƅافة اƄ ى أف يتـ شراءƅإ ,

(1)اƅوحدات اƅخاصة بƎذا اƅبƊؾ ويتـ ذƅؾ سواء في اƅسوؽ اƅمصرفية اƅعاƅمية أو اƅمحƆية.و 
 

اƅسيطرة عƆيƌ, ويتـ ذƅؾ اƅمراد إدماجƌ و مف خاؿ شراء أسƎـ اƅبƊؾ  اƃنقل ƄƃمƂƄية:ندماج باƃحيازة و اا  -3
Ǝـ اƅبƊؾ اآخر في رغبة حامƆي أسƅماƅية اƅمتوفرة, ومدى إمƄاƊية و بشƄؿ تدريجي أو فجاتي وفقا Ɔƅقدرة ا

(2)ات تسمح بذƅؾ.اƅتشريعصفة خاصة إذا ما ƄاƊت اƅقواƊيف و اƅتخƆص مƎƊا, وبعرضƎا Ɔƅبيع و 
 

 

اƅخاصة مف خاؿ شراء عمƆيات مصرفية بذاتƎا مثؿ: اƅعمƆيات  ااندماج باامتصاص ااستيعابي: -2
يتـ اƅمشتقات اƅمصرفية, و اƅمصرفي وعمƆيات توريؽ اƅديوف و عمƆيات ااتتماف بمحافظ اأوراؽ اƅماƅية و 

(3) ذƅؾ بشƄؿ متتابع حتى اتخاذ قرار ااƊدماج بشƄؿ ƎƊاتي.
 

ϰ-  ضم:ااƃضـ و  ندماج باƅدماج بطريؽ اƊزواؿاا ƌƊشأ عƊآخر مما يƄ ثر ببفƄؾ أو أƊتحاـ بƅا ƌيقصد ب 
خصومƎا إƅى اƅبƊؾ اƅثاƊي اƅذي يظؿ محتفظا بشخصيتƌ اƅشخصية اƅمعƊوية ƆƅبƊؾ اأوؿ واƊتقاؿ أصوƎƅا و 

 ƋذƎƅ وية, ووفقاƊمعƅوؾ بضـ أو اƊبƅطريقة يقوـ أحد اƅثراƄؾ آخر أو أƊدؼ تحقيؽ غرض  ابتاع بƎب
ƅقضاء اƊا Ƌى أثرƆضمة و معيف, مما يترتب عƊمƅوؾ اƊبƆƅ ويةƊمعƅـ شخصية اƎتزاماتƅـ واƎتقاؿ جميع حقوقƊا
Ƌذƍ دامج, وتعدƅضاـ أو اƅؾ اƊبƅى اƅثر شيوعا و  إƄدماج اأƊاƅ صورةƅة اإجراءااƅوƎسƅ ظراƊ ,تشاراƊت ا

(4)تطƆبƎا.قƆة اƊƅفقات اƅتي تاƅتي تمر بƎا عمƆية ااƊدماج و 
 

ϱ- :مزجƃوجود و  ااندماج باƅى اƅيخرج إƅ ثر يمتزجاƄيف أو أƄƊى إحداث مزيج متفاعؿ مف بƆوع عƊƅذا اƍ يقوـ
اƅبƊؾ اƅجديد اسـ جديد  Ƅياف مصرفي جديد خƆيط مف اƅبƄƊيف أو اƅبƊوؾ اƅمƊدمجة, وبمعƊى آخر يحمؿ

  (5) عامة تجارية جديدة.رمز جديد و شعار و و 
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 .ϭϭϯمطϱΎ عبد الΎϘدر، مرجع سΎبϕ، ص:   
(2)

  ϳمحسن أحمد الخض ،ϱرΔحيΎااجتي Δلمϭص: الع ،ϕبΎمرجع س ،ϯϮϮ. 
(3)

 .ϳϴمحمϭد أحمد التϭنϲ، مرجع سΎبϕ، ص:  
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 .ϰϲمحمد إبراهϡϳ مϭسϰ، مرجع سΎبϕ، ص:   
(5)
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 أهمية ااندماج اƃمصرفياƃفرع اƃثاني: 

 يƆي: يمƄف توضيحƎا Ƅما Ɗƅاحية ااقتصاديةƊظرا أƍمية ااƊدماج اƅمصرفي مف ا

 أوا: ااندماج Ƃبديل ƃإفاس

عƊدما تواجƌ إحدى اƅبƊوؾ اƅتجارية اƅمؤمف عƆيƎا مشاƄؿ قد تؤدي إƅى فشƎƆا, فإف ƍيأة اƅتأميف عƆى 
اƅعاجؿ ƅحماية أمواؿ اƅمودعيف  تعمؿ عƆى اƅتدخؿ FDIC* مريƄيةاأ تحدةمايات اƅفي اƅو  اƅفيدراƅيةاƅوداتع 

اأمريƄية عƊد فشؿ أحد  ƅعدـ ƍز اƅثقة في اƅجƎاز اƅمصرفي يتوفر خياراف أساسياف أماـ ƍيأة اƅتأميف  اƅفيدراƅيةو 
 ƍما:اƅبƊوؾ و 

 تصفية اƅبƊؾ.رد أمواؿ اƅمودعيف اƅمؤمƊيف و اƃخيار اأول: 

حياء اƅبƊؾ اƅفاشؿ.اƅشراء و ويسمى اƃخيار اƃثاني:   ا 

حياء اƅبƊؾ اƅفاشؿ وبيف عمƆية ااƊدماج بيف ااƊدماج  بيف  وƊƍاؾ فروقات Ƅبيرة ما بيف عمƆية اƅشراء وا 
فاƅبƊوؾ اƅمستƎدفة ƅاƊدماج اختاؼ مواقؼ اأفراد ƆƅبƊوؾ اƅمستƎدفة ƅاƊدماج,  اƅشرƄات غير اƅماƅية مƎƊا:

أƄثر مف ذƅؾ فإف حمƆة اأسƎـ في اƅبƊؾ اقƎا في تاريخ ااƊدماج, و ƄاƊت تواجƌ صعوبات ماƅية وتـ إغ
اƅمستحوذ عƆيƌ ا يمƎƊƄـ اƅحصوؿ عƆى أي مƄاسب أف ƊصيبƎـ مف اƅثروة Ƅاف مƎددا باإفاس, وأي قيمة 

مƆة حاƅتأميف عƆى اƅوداتع اƅفدراƅية و اƅمستƎدؼ ƅاƊدماج يمƄف أف تفيد ƍيأة إيجابية تتحقؽ مف اƅبƊؾ اƅفاشؿ و 
 (1)اأسƎـ ƆƅبƊؾ اƅدامج فقط.

فإف ذƅؾ عادة  ,اإبقاء عƆى اƅحياةاـ طريقة اƅشراء و ƍيأة اƅتأميف اƅفيدراƅية إدماج بƊؾ Ɗاجح باستخدفعƊدما تقرر 
اƅسƆطات اƅتƊظيمية اƅمعƊية, وذƅؾ جة عدة شƎور مف اƅتحƆيؿ اƅدقيؽ واƅتشاور مع مديري اƅبƊوؾ و ما يƄوف Ɗتي

ساعة مف إعاف  Ϯϰفي خاؿ بأف ƍيأة اƅتأميف تتصرؼ بسرعة و  اƅتي قد تبدو Ɔƅبعض عƄس اƊƅظرة اƅسطحية
 فشؿ اƅبƊؾ.

عادة افتتاح اƅبƊؾ في ظؿ مƄƆية اƅبƊؾ اعمƆية ااƊدماج و  أتبد فقبؿ  ƅدامج اƅجديد, فاأمر ƅيس باƅسƎؿا 
جراء تحƆيؿ مفصؿ ƅأصوؿ بإ اأخرىاƅسƆطات اƅتƊظيمية اƅمصرفية ميف و أة اƅتتإغاؽ اƅبƊؾ اƅفاشؿ تقوـ ƍي
تƄوف قد قررت أف رأسماƌƅ قد ضعؼ ƅدرجة أƌƊ ا يمƌƊƄ ااستمرار في أداء وااƅتزامات اƅخاصة باƅبƊؾ و 

خبارƍـ فاشؿ بااتصاؿ باƅبƊوؾ اƊƅاجحة و قبؿ إغاؽ اƅبƊؾ اFDIC ƅعمƆياتƌ اƅمƆƄؼ بƎا, وتقوـ ƍيأة اƅتأميف  ا 
عطاءات اƊدماج اƅبƊؾ اƅفاشؿ, وتقوـ اƅبƊوؾ اƄƅبيرة اƅدامجة  ؿبموعد إغاؽ اƅبƊؾ, وتعƆف أƎƊا سوؼ تقب

                                                             
(ϭ)  ،دΎل حمΎعبد الع ϕرΎطϙϭالبن Δخصخصϭ جΎص: ، مراندم ،ϕبΎجع سϭ2. 

 
FDIC : Fédéral Deposit Insurance Community*   
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يستƆـ اƅبƊؾ اƅذي ترسو عƆيƌ اƅمزايدة مف اƅبƊؾ اƅفاشؿ Ƅؿ ااƅتزامات ƅبƊؾ Ƅمؤسسة مستمرة و باƅمزايدة عƆى قيمة ا
وجودات اƅبƊؾ, مƍي قيمة اƅوداتع مف تع( باƅقيمة اƅدفترية Ɔƅوداتع: و اƄƅبيرة )واƅتي غاƅبا ما تƄوف في صورة ودا

ƅسوؽ مف وƍي قيمة اƅبƊؾ في ا فقا Ɔƅقيمة اƅسوقيةمباƊي اƅبƊؾ و واأصوؿ اƊƅقدية واأوراؽ اƅماƅية اƅقابƆة Ɔƅبيع و 
 اƅطƆب.خاؿ اƅتقاء قوى اƅعرض و 

ميف عƆى اƅوداتع اƅفيدراƅية سوؼ تتحمؿ ƍذا أوأف اƅتزامات اƅبƊؾ اƅفاشؿ أƄبر مف أصوƅ ƌƅذƅؾ فإف ƍيأة اƅت    
 ااƅتزامات Ɗاقص اƅمبƆغ اƅذي قدمƌ اƅبƊؾ اƅمشتري.و  اأصوؿاƅفرؽ بيف 

عادة اƅحياة ƍي تخفيض اƅاƅتاميف استخداـ طريقة اƅشراء و اƅتي تدفع ƍيأة  اأƍداؼومف  خساتر في ا 
ظاـ اƅتي ربما تؤثر عƆى اƊƅتماات اƎƊيار اأسواؽ اƅماƅية و تخفيض احاأمواؿ اƅمؤمف عƆيƎا واƅمودعة ƅديƎا, و 

 (1)اƅمصرفي.

 ثانيا: تعظيم اƃقيمة اƃسوقية Ƅƃبنك

في اƅسوؽ وذƅؾ حسب قاƊوف اƅعرض خصوـ اƅبƊؾ وقية ƆƅبƊؾ بأƎƊا مجموع أصوؿ و تعرؼ اƅقيمة اƅس    
 اƅطƆب.و 

ƍذا بمقارƊة اƅقيمة ماج مربحا ومتى يƄوف عƄس ذƅؾ, و ومف ƍذا اƅتعريؼ Ɗستطيع أف Ɗقوؿ متى يƄوف ااƊد    
ذا اƅسوقية Ɔƅب Ɗؾ اƅجديد )بعد ااƊدماج( مف إجماƅي اƅقيمة اƅسوقية ƆƅبƊوؾ اƅمستقƆة قبؿ صفقة ااƊدماج, وا 

فƎذا يعƊي أف ااƊدماج قد رفع اƅقيمة, أما إذا حصؿ اƅعƄس  اƅقيمة قبؿ ااƊدماج تجاوزت اƅقيمة بعد ااƊدماج
 ة اƅبƊؾ مف خاؿ طريقتيف ƍما:ااƊدماج يزيد مف قيميƄوف قد أدى إƅى تخفيض اƅقيمة. و  فإف ااƊدماج

وƍي أف يƄوف اƅبƊؾ اƅمتحد قادرا عƆى توƅيد أرباح متزايدة أو تدفؽ Ɗقدي باƅمقارƊة مما Ƅاف عƆيƌ  اƃطريقة اأوƃى:
  (2) .بƊوؾ مستقƆة محدودة رأس اƅماؿ واƅخدمات مف

اƅواقع أف زيادة اƅقيمة بƎذƋ  وƍي زيادة اƅبƊوؾ اƄƅبيرة في تحقيؽ أرباح في اƅسوؽ وبسرعة. اƃطريقة اƃثانية:
اƅطريقة تƄوف مف خاؿ زيادة Ɗصيب اƅبƊؾ في اƅسوؽ, فحتى إذا ƅـ تتغير معدات اƅربحية بعد ااƊدماج فإف 

 اأƄبراƅبƊؾ يستطيع أف يضع ƊفسƎƄ ƌدؼ يمƄف ااستحواذ عƆيƌ بواسطة بƊوؾ أخرى Ƅبيرة, ويساعد اƊƅصيب 
تدفع زيادة ية قاعدة عماء اƅبƊؾ اƅمستƎدؼ و تقدر اƅبƊوؾ اƅمشتر  مف سوؽ اƅوداتع في زيادة اƅقيمة حيث

عاما مƎما Ɗصيب اƅبƊؾ مف سوؽ اƅوداتع يعتبر Ɔƅحصوؿ عƆى اƅوداتع اأساسية ƅدى ƍذا اƅبƊؾ, وƄƍذا فإف 
 Ɔƅ(3)قيمة عƊد ااƊدماج.

                                                             
(1)

 .ϭ2ϲ ،ϭ2ϳ، مرجع  سΎبϕ، ص ص: اندمΎج ϭخصخصΔ البنϙϭطΎرϕ عبد العΎل حمΎد،   
(2)

 . ϳ2نϔس المرجع السΎبϕ، ص:   
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 . ϳϭنϔس المرجع السΎبϕ، ص:   
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مما يبعث فيƎا اƅقوة اƅتي تمƎƊƄا مف يعتبر ااƊدماج اأداة اƅمثƆى ƅترƄز اƅمشروعات وتƄامƎƆا أفقيا ورأسيا,  :ثاƃثا
.ƌƊعاتد مƅوتعظيـ ا ƌفتƆƄى أقصى حد, وخفض تƅتاج إƊافسة وزيادة اإƊمƅى اƆا عƎ(1)تدعيـ قدرت 

ƃب اƄمطƃمصرفيوأهداف : دوافع رابعاƃااندماج ا 

 دوافع ااندماج اƃمصرفي  اƃفرع اأول:    

إƅى ƅجوء اƅبƊوؾ ƅعمƆية ااƊدماج اƅمصرفي, وغاƅبا ما  اƅدوافع اƅتي تؤديƊƍاؾ اƅعديد مف اأسباب و       
إجراء عمƆية  اأحيافأƍدافا في بعض  أغƆب اƅدوافع اأغراض, إذ تعتبرتتداخؿ ƍذƋ اأسباب مع اأƍداؼ و 

 ومف أƍـ: ااƊدماج

ة وƍي إما أف تƄوف وفورات داخƆية أو خارجي تحقيق مزايا اقتصاديات اƃحجم اƂƃبير )وفورات اƃحجم(: -0
 Ƅاآتي:

, وƄذƅؾ استقطاب اƅميƊƄةو وƍي تتمثؿ في اƅقدرة عƆى تحمؿ تƆƄفة اƅتطوير اƅتƊƄوƅوجي  اƃوفورات اƃداخƄية: .أ 
عداد اƅبرامج اƅتأفضؿ اƅمƎارات و  اƅدخوؿ في Ɗطاؽ مستحدثات دريبية اƅموسعة ƅتطوير اƅخدمات وتƊوعƎا و ا 

عادة توزيع اƅموارد إدارية و إمƄاƊية تطوير اƊƅظـ ا اƅعمؿ اƅمصرفي, ƍذا فضا عف توفير ƅواتح اƅعمؿ وا 
اƅبشرية بما يتفؽ مع ااعتبارات ااقتصادية ƅتشغيؿ اƅوحدات اƅمصرفية Ɔƅوصوؿ إƅى اƅحجـ اأمثؿ 

 Ɔƅعماƅة.

 ضؿ في اƅتعامؿ مع اƅبƊوؾ اأخرى تتمثؿ في إمƄاƊية اƅحصوؿ عƆى شروط أف اƃوفورات اƃخارجية: .ب 
Ɔƅعموات أو غيرƍا, Ƅؿ ƍذƋ اƅوفورات تؤدي في باƊƅسبة د اƅتسƆيؼ أو اƅمراسƆيف, سواء باƊƅسبة ƅحدو و 

مف ثـ زيادة اأرباح اƅصافية Ƅƅؿ اأطراؼ عف ما ƍو محقؽ زيادة اإيرادات وخفض تƄاƅيؼ و  اƎƊƅاية إƅى
(2).حدƄƅƋؿ طرؼ عƆى 

 

ارƍا في إقƆيـ اƅدوƅة اƊتشر اƅتوجƊ ƌحو زيادة عدد اƅفروع و إذ يعتب اƃتوسع:ضرورات اƃنمو و ضيق اأسواق و  -3
اƅتوسع خاصة في حاƅة ضيؽ Ɗطاؽ و و أو خارج ƊطاقƎا مف خاؿ عمƆيات ااƊدماج مف أفضؿ وساتؿ اƊƅم

اأسواؽ اƅمحƆية )زيادة اƅمƊافسة, اƊخفاض اƅوعي اƅمصرفي, اƊخفاض اƅقدرة عƆى اادخار, عدـ توافر 
اƅجديدة مف قبؿ اƅسƆطات اƊƅقدية في داخؿ  ....إƅخ(, وتقيد عمƆية إƊشاء اƅبƊوؾ,فرص اƅتوظيؼ اƅمƊاسب

Ɗطاؽ اƅدوƅة اƅواحدة, إذ يتيح  ااƊدماج  مع بƊؾ آخر امتاؾ سوؽ Ƅبير ƅـ يƄف اƅبƊؾ اƅدامج قادرا عƆى 
اƅدخوؿ فيƎا إا بتƆƄفة مرتفعة وأيضا يتيح ƌƅ إمƄاƊية ااƊتشار اƅجغرافي اƅسريع بدوف تحمؿ تƆƄفة بدء 

تأسيس اƅفرع, اقتƊاء اƅعماء, Ɗوعية اƅخدمات, إƊشاء و )دراسات اƅجدوى, Ɗوعية اƅدخوؿ في ƍذƋ اƅمƊاطؽ 
(3)عامƆيف جدد, حمات دعاتية و تسويقية, مزايا ƅجذب عماء جدد(.

 

                                                             
(1)

   ،ϲد العربϳع الت محمد فرϭالمشر( ΔريΎالتج ΕΎلالشركΎتعدد اأشكϭ نيϭنΎϘر الΎحدة اإطϭ عي بينΎالجم ϱرΎج ،Δϳدة، اإسكندرϳالجد ΔمعΎدار الج ،
Ϯ22ϯ :ص ص ،ϯϴϱ ،ϯϴϲ.  

(2)
 .ϴϭمحمϭد أحمد التϭنϲ، مرجع سΎبϕ، ص:   

(3)
 .ϴϭ ،ϴϮنϔس المرجع السΎبϕ، ص  ص:   
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وƍي اƅحاƅة اƅتي يƄوف فيƎا حجـ اƅسوؽ اƅمصرفي صغير في بعض اƅدوؿ  مواجهة حاƃة اƃتمصرف اƃزائد: -2
جية في ƍذƋ اأسواؽ اƊخفاض اإƊتاا يؤدي إƅى عدـ Ƅفاءة اأداء و ممقياسا بعدد اƅمؤسسات اƅمصرفية 

ƍدار  ج اƅمصرفي مف أƍـ ادمƊباƅتاƅي اƅتراجع في معدات اƅعاتد, وƊƍا يصبح اƆƅجوء إƅى اامƄاƊيات و اإوا 
صرفي وتفاديا اإجراءات اƅتي تتخذƍا اƅسƆطات اƊƅقدية Ɔƅحد مف عدد اƅمؤسسات, بƎدؼ تقƊية اƅقطاع اƅم

(1)اƅتي قد تعترض بعض اƅبƊوؾ.صاعب اƅماƅية و Ɔƅم
 

ϰ-  مخاطر وƃامؿ اأسواؽ و : أداأزماتمواجهة اƄمة وتƅعوƅرة اƍتشار ظاƊى ى اƅبعض إƅا اƎى بعضƆا عƎفتاحƊا
اƅية, إƅى جاƊب حرية اƊتقاؿ رؤوس اأمواؿ عبر اƅحدود, واƅتوسع اƄƅبير في مجاؿ استخداـ اƅمشتقات اƅم

ة ƅتƆؾ عة اƊتقاƎƅا بيف اƅبƊوؾ اƅمختƆفة, وƍو اأمر اƅذي جعؿ اƅبƊوؾ أƄثر عرضسر ارتفاع درجة اƅمخاطر و 
اإفاس, وعƆيƌ فإƅ ƌƊمواجƎة اƅمخاطر اƅمختƆفة اتجƎت ترتب عƆيƎا مف احتماات اƅتعثر و ما ياƅمخاطر و 

ƅمخاطر قادرة عƆى مواجƎة تƆؾ ا اƅبƊوؾ إƅى ااƊدماج, حيث يساعد ذƅؾ عƆى إيجاد ƄياƊات مصرفية Ƅبيرة
(2) اأزمات.و 

 

ϱ- متزايدةƃمنافسة اƃتقتضي اتفاقية مواجهة ا :GATS  موقعةƅدوؿ اƅية في اƅماƅخدمات اƅضرورة فتح أسواؽ ا
اأعباء جƎة بƊوƎƄا ƄƆƅثير مف اƅتحديات و عƆيƎا, مما أدى إƅى تصاعد حدة اƅمƊافسة في أسواقƎا اƅماƅية, وموا

(3)تطوير قدرتƎا اƅتƊافسية .و  جات ƅزيادةفرضت عƆيƎا اƅتوجƊ ƌحو اƅمزيد مف ااƊدما
 

ϲ- ) تنظيميƃدافع اƃمصرفي وتأمين سامته )اƃجهاز اƃقدية  :حماية اƊƅطات اƆسƅدى اƅ ظيميƊتƅدافع اƅيعد ا
أحد اƅدوافع اأساسية Ɔƅقياـ بعمƆية اƊدماج اƅبƊوؾ فيما بيƎƊا واƅتشجيع عƆيƎا, وذƅؾ بƎدؼ إعادة ƍيƄؿ 

مع اƅمƎƊجية ااقتصادية اƅتي يسير وفقƎا ااقتصاد اƅوطƊي, Ƅما ƍو اƅحاؿ في اƅجƎاز اƅمصرفي بما يتفؽ 
 ƌوسامت ƌتي تزيد مف قوتƅصورة اƅمصرفي باƅاز اƎجƅظيـ اƊب اأمر إعادة تƆية أيف يتطƅتقاƊااقتصاديات اا

    (4)وبما يتماشى مع اƅتطورات اƅتي يمر بƎا ااقتصاد اƅقومي ويجƊبƌ حدوث ƍزات مصرفية. 

ϳ-  فةƄƂتمويل:اتخفيض تƃ  دماجمف شأفƊشاة- ااƊمƅضرورة ضخامة في حجـ اƅبا ƌذي يصحبƅوف  -اƄأف ي
اإصدار ƍي مف حيث أف اƅجاƊب اأƄبر مف تƆƄفة Ɔية مف اأوراؽ اƅماƅية Ƅبيرة. و حجـ إصداراتƎا اƅمستقب

ما ااƊدماج و  أفƋ مف يضاؼ إƅى ذƅؾ ما سبؽ ذƄر  .تƆƄفة اƅتمويؿ يتوقع أف تƊخفضاƊƅوع اƅثابت, فإف 
مما يمƄف اƅمƊشأة مف اƅحصوؿ عƆى  في اƅتدفقات اƊƅقدية, استقراريترتب عƆيƌ مف تƊويع, قد يسفر عف 

(5).ترتفع اƅقيمة اƅسوقية ƆƅسƎـأقؿ, ƅتخفيض تƆƄفة اƅتمويؿ وباƅتاƅي اƅمقترضة مستقبا بتƆƄفة  اأمواؿ
 

ϴ- :يةƂƄمƃحقوق اƃ ةƃسيوƃي تحقيق اƄƊدمج بƊدما يƊذا مف عƍ بير, فإفƄ ؾƊؾ صغير في بƊف صغيريف, أو ب
شأƌƊ أف يؤدي إƅى تحقيؽ سيوƅة أفضؿ ƅحقوؽ اƅمƄƆية ƅماؾ اƅبƊؾ اƅصغير, Ɗتيجة ƅسƎوƅة تسويؽ اأسƎـ 

ؾ ƍذا اƅبƊؾ قد يحصƆوف , فإف ماا بƊؾ صغير سوؽ أسƎمƌ ضيؽاƅتي يمتƄƆوƎƊا, فبدا مف امتاؾ أسƎـ 
                                                             

(1)
   ،ϱندϬل الϳϠشف، خΎان النϭأنطϭ Δالمصرفي ΕΎيϠالعمΔليΎالم ϕϭجالس :ϯ ،نΎلبن ،ΏΎكتϠل Δثϳالحد Δالمؤسس ،Ϯ222 :ص ،ϰϴ. 

(2)
 .ϭϲϱ، ص: ،  مرجع سΎبϕاقتصΎديΕΎ البنϙϭالعϭلمϭ Δ، عبد المطΏϠ عبد الحمϳد 

(3) ϱرϳج المصرفي،  محسن أحمد الخضΎص صااندم  ،ϕبΎمرجع س ، :ϰϯ، ϰϰ. 
 .ϴϭمحمϭد أحمد التϭنϲ، مرجع سΎبϕ، ص:  (4)

(5)
 .ϱϯϲ ،ϱϯϳ: ص ، صع سΎبϕمنϳر إبراهϡϳ هندϱ، مرج  
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ƅبƊؾ اƅمƊدمج فيƌ, وƍي أسƎـ Ǝƅا سوؽ أوسع, مما يعƊي سيوƅة أفضؿ, عƆى أسƎـ ا ااƊدماجفي ظؿ 
 قيمتƌ اƅسوقية.عاقة طردية بيف سيوƅة اƅسƎـ و  وƄقاعدة عامة Ɗƍاؾ

قد يƄوف اƅدافع وراء محاوƅة امتاؾ اƅبƊؾ بƊؾ آخر, ƍو اعتقاد إدارة اƅبƊؾ اƅراغب في  ضعف أداء اإدارة: -9
أقؿ مما يƊبغي, واƅ ƌƊو تـ ااƊدماج فسوؼ يتحسف اأداء, اأمر اƅذي اƅشراء في أف أداء اƅبƊؾ اƅمستƎدؼ 

 يترؾ أثرƋ اإيجابي عƆى ماؾ اƅبƊؾ اƅمشتري.

ر مف ااستقرار في Ɗتيجة ƅاƊدماج, ومف أبرز مزايا اƅتƊويع ƍو تحقيؽ قد اƅتƊويعقد يتحقؽ  اƃتنويع:  -09
سبب اƊخفاض اƅمخاطر غير اƅمƊتظمة, وتقوـ عاتد اأسƎـ اƅعادية باƅتبعية, يحدث ƍذا بربحية اƅبƊؾ و 

 أوراقƌمزايا اƅتƊويع عƆى افتراض أف اƅمستثمر ا يمƌƊƄ تحقيؽ ااستقرار اƅمƊشود مف خاؿ تƊويع محفظة 
ƍو ما يحدث في اƅدوؿ اƅتي ا توجد بƎا سوؽ رأسماؿ Ƅفؤ, فااستقرار مف شأƌƊ أف يخفض اƅماƅية و 

, وƍو ما قد يعƊي إمƄاƊية اƅحصوؿ عƆى اأمواؿ اƅمقترضة بشروط اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅمقرضوف
(1)أفضؿ.

 

يبحث ااƊدماج اƅرأسي في تحقيؽ اقتصاديات اƅتƄامؿ اƅرأسي, ومف  تحقيق اقتصاديات اƃتƂامل اƃرأسي: -00
استفادة مف اƅتقƊيات اƅمعاصرة وتخفيض تƄاƅيؼ اإدارة واƄƅامƊة وراء ذƅؾ تسƎيؿ اƅتƊسيؽ و ا اأسباب

ƅتعاقد و اƅامؿ بيف اإعافبحوث واƄتƅذا اƍ مصارؼ, ويتـƅمصرؼ  اƅفة, واƆمختƅاطؽ اƊمƅصغيرة في اƅا
(2).فروعƎا امتدادا Ɔƅمصرؼ اƄƅبيرصبح ƍذƋ اƅمصارؼ و تاƅرتيسي في اƅمدف اƄƅبرى أو اƅعواصـ بحيث 

 

ي ƍو ما يعرؼ باأثر اƅدوافع اƅتي تدفع اƅبƊوؾ ƅاƊدماج اƅمصرفيمƄف اƅقوؿ أف مف أƍـ اأسباب و      
( أي أف Ϯ+Ϯ=2ϱذري, واƅذي يحدث مف خاؿ فƄرة ريادة اƄƅؿ عف اƅجزتيات اƅمƄوƊة ƌƅ أو مبدأ )أاƅت

ماج اƅمصرفي اƄƅؿ يفوؽ اƅمحصƆة اƅحساسة ƅأجزاء اƅمƄوƊة ƌƅ, حيث يؤدي إƅى حدوث مزايا عديدة ƅاƊد
ƅ ؽ مصادر جديدةƆحجـ وفتح أسواؽ جديدة وخƅربحية و مثؿ: وفورات اƅقدرة إيرادات وتحسيف اƅزيادة ا

ƅية و اƅماƅمة اƅعوƅافسية في ظؿ اƊمصرفية.تƅ(3)ا
 

اƅمƊدمج, وباƅتاƅي استƎاؾ ƍذƋ اƅموجودات حسب إمƄاƊية إعادة تقييـ موجودات اƅبƊؾ اƃمزايا اƃضريبية:  -03
اƅمصاريؼ اƅممƄف اƅقيـ اƅجديدة مما يخفض مف اƅضراتب اƅمدفوعة عƆى اعتبار أف ااستƎاؾ يعتبر مف 

(4)خصمƎا مف اƅدخؿ.
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 : أهداف ااندماج اƃمصرفينياƃفرع اƃثا

تƎدؼ اƅبƊوؾ مف وراء عمƆية ااƊدماج إƅى تحقيؽ مجموعة أƍداؼ ƅـ تستطع تحقيقƎا باƊفرادƍا ومف بيف 
 ƍ(1)ذƋ اأƍداؼ ما يƆي:

 ((Exploringأوا: اƃدمج ƃاستƂشاف 

ƅى, واƅخطوة اأوƅشاؼ اƄيات اايعد ااستƆعمƅ دؼ اأوؿƎƊمصرفادمƅدؼ أساسي و ج اƍ وƍرتيسي ي, و
ƆƅبƊوؾ اƅقاتدة اƅراتدة اƅتي تتبع سياسات ƍجومية توسعية قاتمة عƆى غزو اأصواؼ, ƎƊƄƅا مف أجؿ Ɗجاح 

ج ƅتحقيؽ ƍذا ادمƊعمƆيات اƅغزو تقوـ باستƄشاؼ ƍذƋ اƅسوؽ, واƅتعرؼ عƆى ما فيƎا, وƄثيرا ما يتـ استخداـ اا
Ǝƅشافي, وبصاƄاف, أو ااستحواذ فدؼ ااستƄمƅذا اƍ ؾ صغير فيƊقياـ بشراء بƅأو ة خاصة عف طريؽ ا ,ƌيƆع

اƅمعƆومات, سواء استخدامƄ ƌوسيƆة Ɔƅحصوؿ عƆى ج أحد أƍـ أساƅيب جمع اƅبياƊات و يعد ااƊدماابتاعƌ و 
 اƊدماج أو بعد إتماـ عمƆية ااƊدماج.أو أثƊاء عمƆية تƊفيذ ا واإعداد ƌƅاƅبياƊات في مرحƆة ما قبؿ ااƊدماج 

 ( positioningثانيا: هدف اƃتموضع )

بƌ وضعا معيƊا, يحقؽ ƌƅ أي ƍدؼ أف يƄوف ƆƅبƊؾ اƅدامج "موضعا" في مƄاف جغرافي معيف, أو اƄتسا    
واƅذي ا يمƆؾ  اƅتأثيرية, أي أف يمتد بأذرعƌ إƅى ƍذا اƅمƄاف اƅغريب عƌƊ, أو اƅبعيد اƊƅاتي عƌƊ,واƅقدرة اƅمƄاƊة 

ج أي دمج بƊؾ صغير يتواجد باƅفعؿ في ƍذا اƅمƄاف, خاصة أف Ɗƍاؾ قيود تحوؿ دوف ادمƊمعƌ وسيƆة إا باا
اصيƌƆ, ومف تفاƅمصرفي فيƌ, ومعرفة Ƅؿ عƊاصرƋ و اإحاطة بأسرار اƅسوؽ ƅتعرؼ عƆى ƍذا اƅمƄاف اƅجغرافي و ا

معرفة اأوضاع ي و Ɗƅشاط اƅمصرفوقع تقوـ بممارسة اموقعا فيƌ, ومف خاؿ ƍذا اƅم ثـ فإƎƊا تأخذ موضعا 
 اارتقاء.ومتطƆبات اƊƅمو واƅتوسع واازدياد و 

 (Testingثاƃثا: هدف إجراء ااختبارات اƃتجريبية )

اج إجراء دمƊا تعرؼ اƅبƊوؾ اƅمغامرة أو اƅمخاطرة غير اƅمحسوبة, وباƅتاƅي فإƎƊا قد تƆجأ إƅى استخداـ اا     
فإذا ما Ƅاف  رد اƅفعؿ إيجابيا اƅعماء عƆى إدخاؿ متغير تجريبي معيف, ياسات ردود أفعاؿ اƅسوؽ و اختبارات وق

Ƅاف رد اƅفعؿ ر اƅتجريبي, أما إذا Ƅاف سƆبيا و بدوف أي مشاƄؿ قامت اƅبƊوؾ باƅتوسع في استخداـ ƍذا اƅمتغيو 
تـ صرؼ اƊƅظر عƌƊ, وتجƊب حدوث اƅعماء Ǝƅذا اƅمتغير اƅتجريبي ا مستƎجƊا رافضا مف جاƊب اƅسوؽ و عƊيف

خساتر Ƅبيرة Ƅاف يمƄف أف تحدث إذا ما تـ تطبيؽ ƍذا اƅمتغير اƅذي قد يƆƄؼ حياة اƅبƊؾ اƅصغير, أو قد يطيح 
ج وشراء بƊوؾ ادمƄƊثيرا ما تƆجأ اƅبƊوؾ اƄƅبرى إƅى استخداـ ااوؽ, ومف داترة اƅتعامؿ اƅمصرفي و بƌ مف اƅس

Ɗاطؽ جغرافية معيƊأوعية صغيرة في مƅ أداة جيدة إجراء اختبارات سواءƄ وؾƊبƅا Ƌذƍ ي استخداـƅتاƅة, وبا
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اادخارية اƅجديدة, أو ƅخدمات جديدة تماما مطƆوب تقديمƎا Ɔƅسوؽ, ومعرفة رد فعؿ اƅمستƄƆƎيف Ǝƅا قبؿ Ɗشرƍا 
(1).عƆى باقي اƅفروع 

 

ƃعاƃامتاك مزايا تنافسية فيهامية و رابعا: هدف اجتياح اأسواق ا 

ااƊتشار, وفي اƅوقت ذاتƌ تقوية أذرعƌ اƅطويƆة اƅممتدة اƅتوسع و  حيث يقوـ اƅبƊؾ اƅدامج بتبƊي إستراتيجية       
حاؿ اسمƌ محؿ اسمƎا, جدة في ƍذƋ اأسواؽ, وابتاعƎا و في Ƅافة أƊحاء اƅعاƅـ, ومف Ɗƍا يقوـ بدمج بƊوؾ متوا ا 

قاتدة في اƅسوؽ اƅمحƆي استحواذ عƆى بƊوؾ Ƅبيرة راتدة و احيث يعمؿ اƅبƊؾ اƅدامج عƆى  ويتـ ااجتياح بذƄاء, 
 صغيرة, ثـ ابتاعƎا اƅواحدة تƆو اأخرى ƅى جاƊب بƊوؾ أخرى متوسطة اƅحجـ أو اƅدوƅي اƅمراد اجتياحƌ, إ

 تƎيتتƎا ƅعمƆية ااƊدماج.دمجƎا فيƌ بعد إعدادƍا و 

ƃ توجيهƃسيطرة واƃام اƂح  Ɣخرينخامسا: هدف امتاك اƃقوة واƃنفوذ وا 

ف Ƅاف اا -جادمƊبصرؼ اƊƅظر عف عمƆية اا-ƍو في اƅواقع ƍدؼ عاـ أي بƊؾ مف اƅبƊوؾو      ج يبقيƌ ادمƊوا 
اƅقوة  أحد أƍدافƌ اأساسية, حيث ا يستطيع أي بƊؾ مف اƅبƊوؾ ااستمرار في اƅسوؽ اƅمصرفي ما ƅـ يمتƆؾ

ج اƅمصرفي, خاصة عƊدما يرغب ادمƅƊيƌ بدوف ااƍو أمر ا يستطيع اƅوصوؿ إواƊƅفوذ اƄƅفيƆيف بتحقيؽ ذƅؾ, و 
Ɔسيطرة عƅاـ اƄو في إح ƌذي يعمؿ فيƅمصرفي اƅسوؽ اƅممارسة ى اƅى حسف اƅاآخريف إ ƌتوجي ƌوقت ذاتƅفي ا
يقاؼ أي عمƆية تخرج عف اƅعرؼ واƅتقاƅيد اƅمصرفية اƅراسخة و ƅأعماؿ اƅمصرفية,  اƅوقت ذاتƌ اƅعريقة, وفي وا 
باƅشƄؿ اƅذي يتوافؽ مع اƅقواعد واƅقواƊيف اƅحوƄمة اƅذاتية, حتى يتـ اƅعمؿ اƅمصرفي و  ضماف جدية ااƅتزاـ

 اأعراؼ اƅمصرفية.و 

ديد محتمل تحقيق اƃنمو واƃتوسع مع توفير فرص اإنذار اƃمبƂر عن أي تهسادسا: هدف حماية اƃمصاƃح و 
 يؤثر عƄى هذƉ اƃمصاƃح

        Ɗبƅح اƅى حماية مصاƆدماج عƊفرصةيساعد ااƅا اƎعطات عƆى امتاؾ اƅقدرة عƆى اƅتوسع  وؾ اƅمƊدمجة, وا 
وبشƄؿ متصاعد قوي, وفي اƅوقت ذاتƌ زيادة قدرة اƅبƊؾ عƆى اإحساس باƅسوؽ, ورصد  واƊƅمو واازدياد

يحدث في اƅسوؽ اƅمستجدات مبƄرا, مما يوفر Ǝƅا فرصة اإƊذار اƅمبƄر عف أي خطر متوقع أف اƅمتغيرات و 
يحدث أو يƊجـ آثارƋ اƅمدمرة, وƅذƅؾ يستخدـ مؿ مع ƍذا اƅخطر قبؿ أف يستفحؿ و حة فرصة اƅتعاباƅتاƅي إتاو 

توفير فرص اإƊذار اƅمبƄر ضد أي مخاطر تƎدد حماية اƅمصاƅح وزيادة اƅمƄاسب و  ااƊدماج اƅمصرفي بƎدؼ
 استمرار اƅبƊؾ.
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 زيع واƃتنويع Ƅƃمخاطر واانتشارسابعا: هدف اƃتو 

ج اƅمصرفي اƅبƊوؾ اƅمƊدمجة عƆى توسيع شبƄة فروعƎا وزيادة قدرتƎا عƆى اامتداد إƅى ادمƊايساعد ا       
Ƅ فةƆوعة مختƊشطة متƊا مف قبؿ, و أƎتعامؿ فيƅت ترفض اƊمخاطاƅدامج إعادة توزيع اƅؾ اƊبƅي يستطيع اƅتاƅر, با
 (1)اƅمواقؼ اƅصعبة. زمات و قدرة أعƆى عƆى مواجƎة اأ اƅوقاية, وباƅتاƅي اƄتسابوتƊويع وساتؿ اƅحماية و 
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 اƃمصرفي ااندماج اƃمبحث اƃثاني: آƃيات تحقيق

Ɗية و يحتاج قرار ااƊى دراسة متأƅمصرفي إƅدخوؿ فيدماج اƅعميقة قبؿ ا ƌخوض فيƅؾ يستوجب اƅذƅ ,ƌ
حذر ووضع اƅخطط , Ƅما يجب تتبع مراحƌƆ باأزماتاƅمخاطر وحدوث ƅتجƊب اƅمشاƄؿ و  ة مسبقة, يدرابوعي و 

 معقدة تستغرؽ مدة مف اƅزمفƅمراحؿ تƄوف تحت إجراءات طويƆة و اƅشامƆة بدقة متƊاƍية, أف ƍذƋ ا اإستراتيجية
إƅى أف  باإضافةطرؽ متعددة ƅتƊفيذƋ, يحاج أيضا إƅى أساƅيب و  اأخيرƍذا ƅتحقيؽ عمƆيات اƅدمج اƅمصرفي, و 

عاما ا شاما و في اƅتي مف خاƎƅا Ɗستطيع أف Ɗعطي تقييمƊƍاؾ آثار مترتبة عف عمƆيات ااƊدماج اƅمصر 
 باƊƅسبة ƌƅ, وƍذا ما سƊتطرؽ إƅيƌ باƅتفصيؿ في ƍذا اƅمبحث.

 نجاح ااندماج اƃمصرفي تومحددا اƃمطƄب اأول: شروط

عمƆيات ااƊدماج اƅمصرفي يجب أخذƍا في ااعتبار عƊد اإقداـ ؾ مجموعة مف اƅشروط واƅمحددات Ɗƍƅا     
 يحقؽ اأƍداؼ مف عمƆية ااƊدماج.ثر فعاƅية و اتخاذ قرار ااƊدماج حتى يƄوف أƄ عƆى

 اƃفرع اأول: شروط صحة ااندماج اƃمصرفي

وعي اƅحقيقي اƅتƄوف عƆى قدر Ƅبير مف اإدراؾ و  يحتاج ااƊدماج اƅمصرفي مف اƅبƊوؾ اƅراغبة فيƌ أف    
أا تتعامؿ معƌ بمƊطؽ اƅظرفيات عدـ Ɗجاح ƍذا ااƊدماج, و  أسباب باƅتزاماتƌ, حتى تتجƊببمسؤوƅية ااƊدماج و 

طويƆة اƅمدى ƅتأثيرƍا اƅرتيسي واƅبƊياƊي عƆى مستقبؿ اƅبƊؾ  اƆƅحظية, بؿ تتعايش معƌ باعتبارƋ مƎمة إستراتيجية
اƅدوƅي عƆى حد سواء, ومف Ɗƍا فإف شروط Ɗجاح ااƊدماج اƅمصرفي تƄمف فيما واƅسوؽ اƅمصرفي اƅمحƆي و 

 (1)يƆي:

ϭ-  دماج, و أف تتوافر رغبة حقيقية صادقةƊية ااƆقاتميف بعمƅدى اƅ وؾ أو مخاوؼ مفƄـ أي شƎƆأا توجد داخ
اƅحافز عƆى اƅقياـ بعمƆية ااƊدماج, وعدـ وجود معارضة أو اƅي يتوفر ƅديƎـ اƅدافع اƅذاتي و ƍذƋ اƅعمƆية, وباƅت

Ɔطات اƄƅفيƆة بƊجاح عمƆية ااƊدماج اƅمصرفي اƅسذاتƌ توفير إطار مف اƅصاحيات و  مقاومة ƌƅ, وفي اƅوقت
.ƌة فيƆداخƅوؾ اƊبƅبيف مجموعة مف ا 

Ϯ- ية أف يخضع قرار ااƊساƊ ƅمعاƅجة أوجƊ ƌدماج ƅدراسات اقتصادية, تسويقية وقاƊوƊية واجتماعية وتعاوƊية وا 
وازƊات حرƄية دافعة اƅوقت ذاتƌ إقامة تاƅبƊوؾ اƅراغبة في ااƊدماج, وفي ااختاات اƅقاتمة باƅفعؿ داخؿ 

 عب أو مضاعفات غير محسوبة.اƊƅجاح عمƆية ااƊدماج, وضماف عدـ تعرضƅ ƌمت

ϯ-  ياتƆمراحؿ عمƅ يƆو أف يتـ تصور واقعي عم ƌƅ دماج يتضمف حسف اإعدادƊاا ,ƌبƆتقƅ يةƆداخƅبيتة اƅيتة اƎت
Ɗية سƆيمة مرتبطة بتوقيتات ف يتـ وضع خطط زمأوتƎيتة اƅبيتة اƅخارجية Ɔƅترحيب بƌ, وضماف تأييدƍا ƌƅ, و 

 معيارية ƅتƊفيذ عمƆية ااƊدماج.

                                                             
(1)

   ،ϱرϳالعمحسن أحمد الخضΔحيΎااجتي Δلمϭ :ص ص ،ϕبΎمرجع س ،ϯϮϵ - ϯϯϭ. 
 



 اƃفصل اƃثاني   ااندماج اƃمصرفي Ƃإستراتيجية إدارة اƃمخاطر في اƃبنوك اƃتجارية               

~ 54 ~ 

 

ϰ-  مصرفيأف يتـ اختيار وƅرموز اƅي و اختبار مجموعة اƊمضموƅتأثير أƅجيدة ذات اƅجاذب,ة اƅيري اƍجماƅاأثر ا 
تجارية ƄƆƅياف اƅمصرفي اƅمƊدمج دااتƌ اƆƅغوية اƅجارية, واƅعامة اƅ فيجب تحديد اسـ اƄƅياف اƅمƊدمج 

مدى سعتƌ, سمعتƎـ و ضاء مجƆس إدارة اƄƅياف اƅمƊدمج ورتيس ƍذا اƄƅياف و ومƎا ƅدى اƅجماƍير, وأعمفƎو 
ة اƊتقاƅية وƄذƅؾ تحديد أسماء اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي سيتـ اƅتوجƌ بƎا مع استمرار اƅخدمات اƅقاتمة ƅفتر 

Ƅورات اƅفروع ووساتؿ اƅمخاطبة يمابس اƅعامƆيف وأƅواف و دبذات اƊƅظاـ اƅقديـ, إضافة إƅى ذƅؾ تحديد زي و 
 اƅمطبوعات اƅتي ستصدر عف اƄƅياف اƅمصرفي اƅمƊدمج.و 

ϱ-  ية وƍاƊفيذ بدقة متƊتƅدمج  ما بحرص شديد, وعدـ إغفاؿ أيأف يتـ اƊمƅياف اƄƆƅ أف يحدث متاعب ƌƊمف شأ
, وتƊسيؽ حاƅيا أو مستقبا, وبصفة خاصة توفير وساتؿ اƅتƊسيؽ اƅمسبؽ ما بيف وحدات اƅبƊوؾ اƅمƊدمجة

زيادة و  اƅقواƊيف واƅقرارات, ووضع شبƄة داخƆية ƅاتصاات, وتوفير اƅمƊاخ اƅصحي اإيجابي اƅمتفاتؿاƆƅواتح و 
ااطمتƊاف اƅوظيفي Ƅƅافة اƅعامƆيف. فااƊدماج يعتبر عمƆية ذات طابع مصيري, عƊصر اƅثقة باƅمستقبؿ و 

Ɔؾ يƅذƆية و فƅماƅموارد اƅبشرية زـ أيضا توفير اƅتو اƅدماج, وعدـ اƊية ااƆى عمƆفاؽ عƊإƅ اسبةƊمƅيزات اƎج
Ɔعمؿ أو عƅى جودة اƆقص يؤثر عƊ سماح أي قصور أوƅؾ. ىاƊبƆƅ مصرفيƅشاط اƊƅمسيرة ا 

 اƃفرع اƃثاني: محددات ااندماج اƃمصرفي

إف اƎƅدؼ اƅرتيسي ƅعمƆية ااƊدماج اƅمصرفي ƍو اƅوصوؿ باƅوحدة اƅمصرفية إƅى حجـ معيف يعƄس 
اƅبقاء Ɗƅمو و اƅتƊافسية اƅتي تعمؿ استمرار وا يزيد مف اƅقدرةاƄƅفاءة وتخفيض اƅتƄاƅيؼ وتعظيـ اأرباح و  زيادة

اƅمخاطر وباƅتاƅي فإƌƊ يتعيف عƆى اƅقاتميف عƆى صƊاعة ايد اƅقدرة عƆى مواجƎة اأزمات و تز ومواجƎة اƅمƊافسة و 
Ɗƅجاح عمƆية ااƊدماج  اƅمحددات اƎƅامة اƅازمةقرار ااƊدماج اƅمصرفي أف يأخذوا في اعتبارƍـ مجموعة مف 

 (1)مف أƍـ ƍذƋ اƅمحددات ما يƆي: اƅمصرفي وتحقيؽ اأƍداؼ اƅمرجوة مƎƊا و 

ϭ-  ة اأجؿ وƆطويƅداؼ اƍد مف مجموعة اتحديد اأƄتأƅداؼ و اƍؾ اأƆمرتبطة بتƅمعايير اƅ:يƍ 

 .مصرفيƅدماج اƊية مف خاؿ ااƆمستقبƅمدى تحسيف اإيرادات ا 

 مخاطر وت مدىƅؾ اƆخفاض تƊمخاطر ودرجة اƅية في إدارة اƅفعاƅيات و عظياƊاƄإمƅ موارد ـ ااستخداـ اأمثؿƅا
 اƅماƅية بعد اƅعمƆية.

  تسبة و مستوىƄمƅمصرفية اƅوجيا اƅوƊƄتƅية استيفاء شروط   مدىاƊاƄماؿ.إمƅفاية رأس اƄ 

  تمويؿƅيؼ اƅاƄي مستوى تƊسبة تدƊ  وƅمصرفية اƅخدمات اƅيؼ اƅاƄعماء.تƆƅ ةƎموج 

 ية اƊاƄة و إمƊƍراƅتحوات اƅشطة جديدة تتاءـ واƊمباشرة في أƅ ى تعظيـ فرص ااستثمارƆقدرة عƅمدى ا
 اƅمربحة.

                                                             
(1)

 .ϙϭϳϰ - ϭϳϳ،  مرجع سΎبϕ، ص ص: ، العϭلمϭ ΔاقتصΎديΕΎ البنϭعبد المطΏϠ عبد الحمϳد  
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Ϯ- مصƅسياسات اƅوداتع و فحص اƅماؿ, سياسات توزيع رفية )سياسة ااتتماف, اƅؿ رأس اƄيƍ ,ااستثمار
 دة تقييـ أداتƎا.اأرباح,....إƅخ(, ƄƆƅياف اƅمصرفي اƅجديد مف خاؿ إعا

ϯ-  اـƎة وضرورة أخذ بعيف ااعتبار مƅعماƅة اƆƄيƍ ة و تحقيؽ إعادةƆطويƅداؼ اƍؿ إدارة في إطار اأƄ مواقع
 اأجؿ ƄƆƅياف اƅجديد.

ϰ- .اأخيرة ƋذƎƅ ةƆمصرفي دوف إحداث عرقƅدماج اƊية ااƆى عمƆمصرفية عƅرقابة اƅية اƅرفع فعا 

ϱ- افسة و استمراƊمƅيف صارمة.ر درجة مف اƊا بقواƎارية وضبطƄتجمعات ااحتƅع حدوث اƊم 

ϲ-  وبيفƆاؾ أسƊƍاسب, وƊي مƆمصرفي باختيار أفضؿ مصدر تمويƅدماج اƊة بيف مصادر تمويؿ ااƆمفاضƅا
Ɔتمويؿ: اأسƆƅ ـ إضافية وƎو إصدار أسƍ ؾ وب اأوؿƊبƅـ اƎة في شراء أسƆحصيƅف استخداـ اƄا يمƎبعد بيع

 ƍو ما يزيد مف اƅمديوƊية.اƅثاƊي فيƄوف عف طريؽ ااقتراض و اƅمستƎدؼ, أما اأسƆوب 

ϳ- Ɗيؿ تأثير ااƆية تحƆمستقبƅجارية واƅـ اƎى أرباح اأسƆية  دماج عƆعمƅوف اƄ سوؽƅفي ا Ƌبؤ بسعرƊتƅة اƅمحاو
 تƎدؼ إƅى تعظيـ ثروة اƅمساƍميف.

  ماج اƃمصرفيااندومناهج اƃمطƄب اƃثاني: مراحل 

ƅى تعتبر إجراءات اƊدما     ج بƄƊيف أو أƄثر معا مف اƅعمƆيات شديدة اƅتعقيد حيث تحتاج إƅى وقت طويؿ وا 
يجب وضع تصور Ɗظري ƅمراحؿ عمƆية  جƎد وفير سواء مف جاƊب اƅبƊؾ اƅدامج أو اƅبƊؾ اƅمƊدمج, ƅذƅؾ

اƅضريبية, ة و اƅفƊية واƅمحاسبيƅقاƊوƊية و وا مف اƅجواƊب ااقتصادية ااƊدماج بيف اƅبƊوؾ, حيث يجب مراعاة اƅعديد
 وذƅؾ حتى تƆƄؿ عمƆية ااƊدماج باƊƅجاح.

 اƃفرع اأول: مراحل ااندماج اƃمصرفي

    ƅ اف قرارƄ دماج ذماƊدراسات عمااƅ يخضع ƌƊية فإƆƄيƍ ة  يقة ومستفيضةو طبيعة تأثيريةƆامƄة ومتƆوشام
 أفضؿو  ااƊدماج بأفضؿ صورة ممƊƄةعمƆية  إتماـاƅازمة اƅتصورات  اأبعاد مƊذ اƅقياـ بعمƆيات رسـاƅجواƊب و 

ƅذƅؾ فإف قرار ااƊدماج اƅمصرفي يمر بثاثة مراحؿ أساسية اƅمƊدمج وأساƅيب سداد اƅقيمة و  أسƆوب ƅتقييـ اƅبƊؾ
 ƍي:

 أوا: مرحƄة اƃتمهيد

ية ƅعمƆ اأوƅيةاƅتمƎيد ƅعمƆية ااƊدماج اƅمصرفي مف حيث إعداد اƅبƊؾ ƅاƊدماج ووضع اƅتصورات  وتتضمف    
سيƊاريوƍات اƅتفاوض مف اƅطرؼ ات اƅمختƆفة ƅاƊدماج و اƅمحددتطƆباتƎا مف إعادة ƍيƆƄة اƅبƊؾ و مااƊدماج و 

مƄاƌƊ في اƅسوؽ ستƌ دراسة وافية مف حيث أوضاعƌ و اآخر اƅذي يشترؾ في عمƆية ااƊدماج اƅمصرفي, بؿ درا
  (1)اƅمصرفي.

                                                             
(1)

 .ϭϴϳ،  مرجع سΎبϕ، ص: اقتصΎديΕΎ البنϙϭالعϭلمϭ Δ د المطΏϠ عبد الحمϳد،عب  
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 اƃتفاوضثانيا: مرحƄة اƃتحري و     

Ƌ اƅمرحƆة اƅخطوات واƅمتطƆبات اƅازمة Ɔƅتوصؿ إƅى اتفاؽ محدد ƅاƊدماج, وتغطي ƍذƋ اƅمرحƆة تشمؿ ƍذ      
ى تصؿ إƅى إتماـ عقد اƅبƊؾ اƅمƊدمج, حتتصاؿ اƅمبدتي بيف اƅبƊؾ اƅدامج و اأƊشطة اƅتي تتـ ابتداء مف ااƄافة 

 ƍ:(1)ية ااƊدماج و مرحƆة مف مراحؿ عمƆيƊƍاؾ أربع مجاات رتيسية تشمƎƆا ƍذƋ اƅااƊدماج و 

ϭتفاوض:/ إستراƃدمج,  تيجية اƊمƅؾ اƊبƅمبدتي مع اƅيفية إجراء ااتصاؿ اƄ ى في تحديدƅخطوة اأوƅتتمثؿ ا
يتصؼ وتحديد اƅمدخؿ اƅعاـ Ɔƅمفاوضات, وبشƄؿ عاـ يجب أف  ƅشخص اƅذي سيتوƅى عمƆية ااتصاؿ,وتحديد ا

ة ااƊدماج )فريؽ ااƊدماج( باƄƅفاءƅة عف اƅتفاوض و و وƄذƅؾ اƅمجموعة اƅمستاƅشخص اƅذي سيقوـ بااتصاؿ 
 اايجابية بيف اƅطرفيف.جوا مف اƅثقة و اƅمفاوضات بأسƆوب ودي مما يخƆؽ اƅخبرة, واف تتـ ااتصاات و و 

Ϯ:مبدئية معهƃمفاوضات اƃمندمج واƃبنك اƃدمج, أو  / ااتصال باƊمƅؾ اƊبƅعادة ما يتـ أوؿ اتصاؿ برتيس ا
في تحقيقƎا مف عمƆية ااƊدماج  اƅتي يرغب Ƅا اƅطرفيف اأƍداؼمƊاقشة  تتـسƎـ في ƍذا اƅبƊؾ و أƄبر حمƆة اأب
مف ااƊتƎاء,  اƅخطوات اأساسية اƅمقترحة ƆƅعمƆية, وغاƅبا ا يتـ مƊاقشة اƅسعر حتى تقترب اƅمفاوضات اƅمبدتيةو 

اƅازمة ƅتحديد اƅسعر بشƄؿ دقيؽ, Ƅما أف و  ƍذƋ اƅمرحƆة اƅبياƊات اƄƅافية أƌƊ ا تتوافر ƅدى اƅبƊؾ اƅدامج في
ؾ يمƄف استتƊاؼ اƅغرض اأساسي مف اƅمفاوضات ƍو تحقيؽ Ɗوع مف ااتفاؽ اƅمبدتي ووجود أساس مشتر 

 اƅشفافية ƅدى اƅطرفيف.عƆيƌ, وƄذƅؾ وجود Ɗوع مف اƅثقة و اƅتفاوض بƊاءا عمƆية ااƊدماج و 

ϯ نواياƃخطاب ا /Letter of intent :  رƎؾإذا أظƊبƅتاتج إيجابية, يجب أف يرسؿ اƊ مبدتيةƅمفاوضات اƅت ا 
اƅدامج خطاب Ɗوايا إƅى اƅبƊؾ اƅمƊدمج, ويعتبر اتفاؽ مف حيث اƅمبدأ عƆى عمƆية ااƊدماج, وƌƊƄƅ ا يصؿ إƅى 

ويعطي صورة عامة Ɔƅموقؼ Ɔصفقة, عف اƅموافقة عƆى إجراء اƅتحري واƅفحص ƅ حد ااƅتزاـ اƅقاƊوƊي, حيث يعبر
 اƅتشغيƆي. اƅي و اƅم

ϰ شاملƃفحص اƃدماج, ويقصد صفقة ااندماج: إتمام/ اƊـ خطوات ااƍي أƍ خطوةƅا Ƌذƍ يؿ  تعتبرƆتحƅا اƎب
اƅعميؽ ƆƅبƊؾ اƅمƊدمج بواسطة اƅبƊؾ اƅدامج مف أجؿ ضماف سامة اافتراضات اأساسية اƅتي قامت عƆيƎا 

 بشƄؿ سƆيـ. اƅمفاوضات, وضماف تقييـ اƅبƊؾ اƅمƊدمج

اƅدامج ااستفادة مƎƊا, وƊقاط  وأƍمية ƍذƋ اƅخطوة تتمثؿ في أƎƊا تحدد Ɗقاط اƅقوة, واƅتي سوؼ يحاوؿ اƅبƊؾ     
عمƆية ااƊدماج.  إتماـ تقويتƎا بعداƅدامج عاجƎا و  اƅضعؼ ƅدى اƅبƊؾ اƅمƊدمج, واƅتي سوؼ يحاوؿ اƅبƊؾ

ƌƊ اƅتي تواجƌ عمƆية ااƊدماج, أ اƅمراحؿ وتعتبر عمƆية اƅفحص اƅشامؿ بƎدؼ تحديد قيمة اƅصفقة مف أعقد
 قيمة اƅصفقة ƄƄؿ.واƅعاوة اƅمدفوعة و  يترتب عƆيƎا تحديد سعر اƅشراء

                                                             
(1)

، مذكرة مϘدمΔ لنϳل شΎϬدة المΎجستϳر فϲ جدϭى ااندمΎج المصرفي مع التطبيϕ عϠى المصΎرف اإساميΔ المصريΔفϭزΔϳ أحمد عبد الحمϳد سعد،    
 .ϴϭ ،ϴϮ، ص ص: Ϯ22ϲااقتصΎد، قسϡ ااقتصΎد، جΎمعΔ الΎϘهرة، 
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تسعى مرحƆة ااƅتحاـ إƅى تحويؿ اƅفرضيات إƅى Ɗتاتج  تحقيق ااندماج(:مرحƄة ااƃتحام )مرحƄة اƃتƂامل و 
 ااƅتحاـ )أخطار عدـ اƅتوافؽ اƅثقافي, اƅتسييري, ةؿ تسيير اأخطار اƅمتعƆقة بسياساقتصادية مƆموسة مف خا

اƅقاتـ  اƅمؤسسات اƅمستحوذة إƅى اƅتسيير اƅفعاؿ تصؿ حتىقصد خƆؽ قيمة Ɔƅمجموعة اƅجديدة و اإداري( وƍذا 
Ɔة ااƊتقاƅية مف حإتماـ اƅصفقة أف تسير اƅمر  بمجردƎا و اƅموارد اƅبشرية فإف عƆيقافية و عƆى استيعاب اƅعƊاصر اƅث

اءات وƄذا توافؽ أƊظمة تسيير اƄƅفƅمتعƆقة بإƊشاء اƎƅوية اƅجديدة و ا اأوƅوياتوضع Ɗظرة شامƆة تضـ أƍـ  خاؿ
ذƅؾ أف عمƆيات و  بƊؾ مف جƎة أخرى يجب ااƍتماـ بااختافات اƅثقافية Ƅƅؿاإعاـ واƅتسديد ƍذا مف جƎة, و 
ؿ اƅبشري ƅذƅؾ وجب إشراؾ موظفي اƅبƊؾ ا تعود إƅى اƅعامم فحسب, بقدراƅتجميع ا ترتبط بعوامؿ تقƊية 

عداد برامج اتصاؿ واضحة حتى ا يƅمستƎدؼ مف خاؿ تحديد اأدوار و ا إƅى عƊاصر سƆبية في اƄƅياف  فحوƅو تا 
 (1) .اƅجديد

 اƃفرع اƃثاني: مناهج ااندماج اƃمصرفي

  (2)ي: يƍ Ɔج فيمااƋ اƅمƊتختƆؼ, ويمƄف Ɗƅا اƅتعرؼ عƆى أƍـ أƊواع ƍذتتعدد مƊاƍج ااƊدماج اƅمصرفي و     

تƊاوؿ Ƅافة جواƊب عمƆية ااƊدماج ويخضعƎا Ɔƅبحث ƍو اƅذي يو  :اƃمنهج اƃموسوعي اƃشامل اƃمتƂامل .0
في أو Ɔƅزمف, بؿ يƄوف Ƅؿ شيء تحت اƅسيطرة و  مجاؿ مƎƊا وا يدع مجاؿ Ɔƅصدفةوا يترؾ أي  اƅدقيؽ

مجاؿ ƆƅمروƊة, بؿ وبدوف أي حرية ƆƅحرƄة أو  ؿإطار اƅتخطيط اƅمرƄزي واƎƅيمƊة اƄƅامƆة واإشراؼ اƄƅام
ƌƅ جميعƅاءات. يخضع اƊوبدوف أي استث 

وƍو مƎƊج قاتـ عƆى اƅتدرج في عمƆية ااƊدماج, وعƆى : اƃحƄقاتنهج اƃتدريجي اƃمتتابع اƃمراحل و اƃم .3
عؿ ƅدى جد باƅفاستخداـ سياسة اƅخطوة خطوة مف أجؿ ضماف Ɗجاحƌ أو معاƅجة Ƅافة ااختاات اƅتي تتوا

 عدـ اƅسماح بحدوث أي تأثير سƆبي عƆى اƄƅياف اƅمƊدمج مƎƊا.اƅبƊوؾ اƅمƊدمجة و 
وأساƅيب جديدة ƅتحقيؽ  ƎƊج يعتمد عƆى اتخاذ أشƄاؿ جديدة وطرؽ جديدةوƍو م:أابتƂارياƃمنهج اƃمتجدد  .2

مف ƍذƋ اƅمƊاƍج عمƆية ااƊدماج, وعدـ استخداـ اأساƅيب اƅتقƆيدية اƅمتبعة مف قبؿ, ويتوقؼ استخداـ أي 
 عƆى طبيعة شخصية اƅقاتميف عƆى عمƆية ااƊدماج.

 

 

 

 
                                                             

(1)
   ،Δϳفϭف رϳج المصرفيضΎااندم ΕΎيϠالمصرفي من خال عم ϭالنم Δتخصص إستراتيجي ،ΔϳدΎااقتص ϡϭϠع ϲر فϳجستΎدة المΎϬل شϳلن ΔدمϘمذكرة م ،

 ،Δنϳقسنط ،ϱرϭمنت ΔمعΎج ،ΕΎنϳت΄مϭ ϙϭبنϮ22ϰ :ص ،ϴϭ. 
(2)

   ،ϱرϳمحسن أحمد الخضΔحيΎااجتي Δلمϭص: الع ،ϕبΎمرجع س ،Ϯϯϱ. 
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ƃث: اأساƃثاƃب اƄمطƃمصرفي يب و اƃيات ااندماج اƄتنفيذ عمƃ طرقƃا 

 ااندماج اƃمصرفياƃفرع اأول: إجراءات عمƄية 

     Ɔاء عمƊؾ إجراءات أثƅذƄمصرفي, وƅدماج اƊية ااƆتي تسبؽ عمƅاؾ مجموعة مف اإجراءات اƊƍ فيذƊتƅية ا
يحقؽ بƎا عمƆية ااƊدماج Ƅƅي يƄوف  Ɗؾ آخر أف يأخذƍا بعيف ااعتبار يجب عƆى أي بƊؾ يريد ااƊدماج مع ب

 .يحةموضوع عƆى أسس صح

 (1)ومف أƍـ ƍذƋ اإجراءات ما يƆي:     

 جادمنأوا: اإجراءات اƃتي تسبق عمƄية اا 

ϭ- دمج تشمؿƅمشروع اƅ ةƆمشروع و  أف يتـ إعداد دراسة جدوى شامƅجاح اƊ ى مقوماتƆأساسا ع ƌيجابيات ا 
 عامƆيف.ة باƅبƊوؾ اƅمƊدمجة مف مساƍميف وعماء و عƆى اأشخاص مف ذوي اƅعاق

Ϯ- Ɗبƅس إدارات مجموعة اƅى مجاƆجدوى عƅى مشروع أف يتـ عرض دراسة اƆموافقة عƆƅ دمجةƊمƅوؾ ا
 ج, ومف ثـ يتـ إرساؿ اƅمشروع Ɔƅمصرؼ اƅمرƄزي Ɔƅموافقة.امااƊد

ϯ- أف يتـ عرض مشروع ااƊة ادمƆمرحƄ موافقةƆƅ دمجةƊمƅوؾ اƊبƅمجموعة اƅ عموميةƅجمعيات اƅى اƆج ع
 إƄماؿ اإجراءات اƅقاƊوƊية Ɔƅمشروع.

ϰ-  جديد و أف يتـ إعداد عقدƅؾ اƊبƅموافقة قبؿ إجراءات واتحة تأسيس اƆƅ زيƄمرƅمصرؼ اƅى اƆما عƎعرض
 اƅتسجيؿ ƅدى اƅسجؿ اƅتجاري.

 ات أثناء تنفيذ عمƄية ااندماججراءثانيا: اإ

ϭ- Ɗبƅية مف اƊجاف فƅيا وƆة عƊجƅ يؿƄدمجة و أف يتـ تشƊمƅزي مف وؾ اƄمرƅمصرؼ اƅا اƎيجوز أف يمثؿ في
 ج.اƊدماأجؿ تقديـ اƅمساعدات اƅفƊية Ɔƅجاف وƆƅوقوؼ عƆى مراحؿ تƊفيذ مشروع ا

Ϯ- فيذ ااƊتƅ ةƆأف يتـ وضع خطة عمؿ شامƊا وضع ادمƎى أف يراعى فيƆامج مصاحب امتصاص ج عƊبر
 .ج عƆى اƅعامƆيفادمƊاƅسƆبيات اƅتي تفرضƎا عمƆية اا

ϯ- يات تقييـ اƆدسي واحد إجراء عمƊƍ دمجة و أف يتـ اختيار بيت خبرةƊمƅوؾ اƊبƅمجموعة اƅ ؾ أصوؿƅذ
 .بƎدؼ توحيد أسس ومعايير اƅتقييـ

ϰ- دمجة وذƊمƅوؾ اƊبƅمجموعة اƅ ي واحدƊوƊتب مراجع قاƄفأف يتـ اختيار مƅاـ اƎمƅقياـ باƆƅ ؾƅ قةƆمتعƅية اƊ
معايير اƅتقييـ اƅماƅي ƆƅبƊوؾ اج وذƅؾ بƎدؼ توحيد أسس و دمƊاƅمحاسبية ƅعمƆيات ااباƅجواƊب اƅماƅية و 

 اƅمƊدمجة, ويمƄف أف تشترؾ مجموعة مف مƄاتب اƅمراجعيف Ɔƅقياـ بƎذƋ اƅمƎاـ.

                                                             
(1)

فرع المعΎماΕ اإسميΔ في البنϙ اإسامي –تϘييϡ تجربΔ دمج الΎϘهرة عمΎن –الدمج المصرفي لϠمصΎرف العΎمΔ في فϠسطين  Ϡدϭن رϳحΎن،خ  
، ص Ϯ22ϲفبراϳر  ϭϯ-ϭϰ-ϭϱ، بحث مϘدϡ عϰϠ مؤتمر تنمϭ Δϳتطϳϭر قطΎع غزة بعد اانسحΏΎ اإسرائϲϠϳ، الجΎمعΔ اإسامΔϳ، غزة، أϡΎϳ الϠϔسطيني

 . ϰϯ2 – ϰϯϮص: 
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ϱ-  ثابتةƅتاتج تقييـ أو إعادة تقييـ اأصوؿ اƊ ةƆزي.أف تتـ معامƄمرƅمصرؼ اƅا اƍتي يحددƅضوابط اƆƅ وفقا 

ϲ- قواƅماضية و أف يتـ إعداد اƅخمس اƅوات اƊسƆƅ عرض واإفصاحƅمعايير اƅ ية وفقاƅماƅؾ أغراض تـ اƅذ
 توحيد اƅمقارƊة.

ϳ- يات ااƆفيذ عمƊأغراض تƊدمجة تحادمƊمƅوؾ اƊبƅى اƆة عƆامƄ ى ج بشفافيةƆضير تفاصيؿ وافية ع
 ازمة.اƅمعƆومات اƅاƅبياƊات و 

 اƃفرع اƃثاني: أساƃيب تنفيذ عمƄيات ااندماج اƃمصرفي

يتـ تƊفيذ عمƆيات ااƊدماج وفؽ أساƅيب متعددة يتـ اختيار واحدة مƎƊا طبقا ƅما يخدـ مصاƅح اأطراؼ,     
, وƄذƅؾ مف حيث ااعتبارات اƅعمƆية اƅمتعƆقة تفادي تحمؿ اƅمديوƊياتصة مف Ɗاحية اƅمعامƆة اƅضريبية و خا
اƅموافقات اƅمطƆوبة, ومف خاؿ ذƅؾ يمƄف تصƊيؼ أساƅيب ااƊدماج اأƄثر اƊتشارا في اƅعاƅـ في أربعة أساƅيب ب

 رتيسية ƍي:

 سƄوب اأول )اƃوسيƄة اƃتقƄيدية(أوا: اأ

إدارة اƅبƄƊيف عƆى خطة ƅاƊدماج يتـ مف خاƎƅا تمƆؾ اƅمساƍميف في اƅبƊؾ  مجƆس يتـ فيƌ ااتفاؽ بيفو      
أسƎـ في اƅبƊؾ )أ( مقابؿ Ɗقؿ موجودات وƊشاط اƅبƊؾ )ب( إƅى اƅبƊؾ )أ( ويترتب عƆى ذƅؾ اƊقضاء وزواؿ )ب( 

   (1).وبحجـ أƄبر استمرار اƅبƊؾ)أ( في اƅوجودو  اƅشخصية اƅقاƊوƊية ƆƅبƊؾ )ب(

 اƃثاني )تبادل اأسهم( اأسƄوبثانيا: 

اƅبƊؾ )أ(  فيي اƅبƊؾ )ب( عƆى إعطاتƎـ أسƎما يتـ مف خاؿ قياـ اƅبƊؾ )أ( بااتفاؽ مع اƅمساƍميف فو 
باعتبارƋ قد أصبح  مقابؿ أسƎمƎـ في اƅبƊؾ )ب(, وعƊدتذ يبقى اƅبƊؾ )ب( شرƄة تابعة ممƆوƄة ƆƅبƊؾ )أ( بعد ذƅؾ

يضـ موجوداتƌ إƅيƌ, ويƆجأ اƅبƊؾ )أ( إƅى ƍذا اأسƆوب ƅتفادي ƆƅبƊؾ )ب( أف يصفي ƍذا اأخير و  اƅماƅؾ
تفادي اƅتصويت في اƅجمعية اƅعمومية Ɔƅمساƍميف في اƅبƊؾ و   ة مجƆس إدارة اƅبƊؾ )ب(اƅحصوؿ عƆى موافق

اƅبƊؾ  ويمثؿ عدد أسƎـيجب تحديدƋ مف أƍـ ما  (parité d’échange)معدؿ ااستبداؿ )ب(, وƊƍا يعد
ابؿ اƅمستحوذ اƅتي يمƄف أف يحصؿ عƆيƎا اƅمساƍـ مف اƅبƊؾ اƅمستƎدؼ و اƅذي قبؿ اƅتƊازؿ عف أسƎمƌ مق

 (2)اƅحصوؿ عƆى حصة استبداؿ Ǝƅـ في اƅبƊؾ اƅمستحوذ.

 

 

                                                             
(1)

  ΔتΎشح ϡϳإبراه ،ϙϭالبن ϙϠتمϭ جΎالاندم Εراϭئج: التطΎالنتϭ ΔلميΎع،  ΏرΎتج ( ϙϠالتمϭ جΎعصر ااندم ΔϬاجϭم ϲف ϲالعرب ϲلΎع المΎطϘمؤتمر ال
 ،Εϭرϳب ،Δϳرف العربΎد المصΎإتح ،) ΕخبراϭϮ222 :ص ،ϱ2.  

(2)
 .ϴϳضϳف رϭفΔϳ، مرجع سΎبϕ، ص:   
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 اƃث )استبدال اƃموجودات باأسهم(ثاƃثا: اأسƄوب اƃث

يتـ ااƊدماج عف طريؽ استبداؿ أصوؿ اƅبƊؾ بأسƎـ بƊؾ آخر, أي اƅبƊؾ )ب( يسƆـ أصوƌƅ إƅى اƅبƊؾ 
قيامƌ بتوزيع اأسƎـ تصفية اƅبƊؾ )ب( و  بع ƍذƋ اƅخطوة)أ( مقابؿ حصوƌƅ عƆى أسƎـ في اƅبƊؾ )أ(, وعادة ما تت

اƅذيف يصبحوف عƊدتذ مساƍميف  بداؿ عƆى اƅمساƍميف في اƅبƊؾ )ب(اƅبƊؾ )أ( اƅتي حصؿ عƆيƎا Ɗتيجة ااست في
 (1)في اƅبƊؾ )أ(.

 (Trangular mergerرابعا: اأسƄوب اƃرابع )ااندماج اƃثاثي 

يƄوف ذƅؾ خصيصا ƅغرض استيعاب اƅبƊؾ )ب( و  بعةوفؽ ƍذا اأسƆوب يقوـ اƅبƊؾ )أ( بإƊشاء شرƄة تا
 (2) :بطريقتيف

 (Foward traingular merger)ااندماج اƃثاثي اأجل  اƃطريقة اأوƃى -0

يمتƎƄƆا  أسƎمƄƌؿ حيث تقوـ اƅشرƄة اƅتابعة وƊƅسميƎا مثا اƅبƊؾ )ج(  ƍو بƊؾ يمƌƄƆ اƅبƊؾ )أ( و     
Ɗبƅأ( أيضا, و ا( فقط مف أؾ ƌوف موجوداتƄعفتت )ب( ؾƊبƅدماج مع اƊباا )ؾ )أƊبƅـ في اƎطريؽ  س

اƅحصوؿ عƆى Ƅؿ موجوداتƌ مقابؿ إعطاتƌ أسƎـ مف اƅتي يمƎƄƆا اƅبƊؾ )أ(, ومف ثـ يصبح اƊƅشاط 
اƅسابؽ ƆƅبƊؾ )أ( مƄƆا ƆƅبƊؾ )ج(, ويƆجأ اƅبƊؾ )أ( إƅى ƍذƋ اƅطريقة ƅمƊع اأقƆية مف اƅمساƍميف في اƅبƊؾ 

Ɗدماج, Ƅما تسمح ƆƅبƊؾ )أ( أف يحقؽ ااƊدماج دوف حاجتƅ ƌموافقة اƅجمعية )ب( مف تعطيؿ عمƆية اا
اƅعمومية Ɔƅمساƍميف فيƌ باعتبار أف تبادؿ اأسƎـ فيƌ بأصوؿ اƅبƊؾ )ب( تـ باسـ اƅبƊؾ )ج( ما ƅـ 

 يرفض اƅقاƊوف ƍذƋ اƅموافقة.

3- Ƃعƃثاثي باƃثانية )ااندماج اƃطريقة اƃا(س Reverse traingular merger)    

ƍي اأسƎـ اƅتي يمتƎƄƆا في اƅبƊؾ Ɗؾ )ب(, وذƅؾ بإعطاتƌ موجوداتƌ و يقوـ اƅبƊؾ )ج( بااƊدماج في اƅب
اƅبƊؾ )ب( يشمؿ خطوة تاƅية و  )أ( ويزوؿ بعد ذƅؾ اƅبƊؾ )ج( مف اƅوجود, غير أف ااتفاؽ بيف اƅبƊؾ )ج(
ƍي اأسƎـ اƅتي سƆمƎا اƅبƊؾ )و  أ(تتمثؿ في تحويؿ أسƎـ اƅمساƍميف في اƅبƊؾ )ب( إƅى أسƎـ في اƅبƊؾ )

Ɔƅ ة تابعةƄب( شر( ؾƊبƅوفي اأخير يصبح ا ,)ب( ؾƊبƅى اƅإ )ج( و ,ƌيحتفظ بموجودات ƌƊƄƅ )ؾ )أƊتعتبر ب
مف جƎة محامي ƅبƄƊيف )أ( و )ب( مف عدة Ɗواحي و بيف ا ƍذƋ اƅطريقة أفضؿ مف اƅتبادؿ اƅمباشر ƅأسƎـ
يد حقوؽ داتƊي اƅبƊؾ )ب( بموجودات ƍذا اأخير دوف أف اƅبƊؾ )أ(: مف خاؿ ƍذƋ اƅطريقة يمƄف تحد

ƌوجود بموجوداتƅب( يظؿ مستمرا في ا( ؾƊبƅوف اƄ ,)ؾ )أƊبƅى موجودات اƅا إƍ(3).تتعدا 

                                                             
(1)

دمΎج المصرفϲ فϲ الجزائر، مذكرة مϘدمΔ لنϳل شΎϬدة المΎجستϳر فϲ عϡϭϠ ااقتصΎدΔϳ، تخصص نϭϘد بنϭ ϙϭمΎلΔϳ، جΎمعΔ أبϭ بكر قϭال زϭاΔϳϭ، اان  
 .ϰϭ، ص: Ϯ22ϰبϳΎϘϠد، تϠمسΎن، 

(2)
  yres quintin , les fusion – acquisition aux usa, yvonblais , Belgique , 2005 , p: 160 .  

(3)
 .ϲϰرجع سΎبϕ، ص: شنΎقر ϭردة، م  



 اƃفصل اƃثاني   ااندماج اƃمصرفي Ƃإستراتيجية إدارة اƃمخاطر في اƃبنوك اƃتجارية               

~ 61 ~ 

 

أƌƊ ا تƄوف Ɗƍاؾ حاجة ƅموافقة اƅمساƍميف في اƅبƊؾ)أ( أف اƅعمƆية تمت عف طريؽ اƅبƊؾ  باإضافة 
 (1)ااƊدماج وƅيس اƅمساƍميف فيƌ. س إدارتƌ عƆى قرارمجƆ, اƅذي يوافؽ )ج( اƅممƆوؾ ƆƅبƊؾ )أ(

 Ƃيفية تحقيق ااندماج اƃمصرفياƃفرع اƃثاƃث: طرق و 

متحƄـ في اختيار طريقة ااƊدماج اƄتساب اƅمصرفي ƅتصور عمƆي دقيؽ حاƄـ و  يخضع ااƊدماج
ƅوؾ اƊبƅافسية أفضؿ وأاƊدمجة ميزة تƊقويمƊا تحديد طرؽ , ومف ثـ فإƊƅ فƄيم ƌ دماج وƊى ااƅا إƎتقسيم

ƍ مامجموعتيف أساسيتيف: 

 ة اارتجاƃية اƃعفوية اƄƃحظيةاƃطرق اƃعشوائيأوا: مجموعة 

دا جعƌƆ وجو اƊدماج يمƄف فرضƌ بقرار سƆطوي و ƍي اƅطرؽ اƅتي ا تخضع ƅمƊطؽ معيف بحيث ترى أف او 
اƅعƆيا, وغاƅبا ما تحدث عمƆيات  ƍو ƍدؼ في ذاتƌ, وأف ااƊدماج يتحقؽ بقرار إداري تأخذƋ اƅسƆطةقاتما و 
 يƆي: اƅعشواتي في إطار اƊفعاƅي Ɗتيجة ƅما ااƊدماج

 تحت ضغط عƊيؼ. ؼاƅوقو  -0

 مواجƎة Ƅارثة أو أزمة خطيرة وشيƄة اƅحدوث أو حدثت فعا. -3

(2) ري قوي.إجبااتجاƋ مسايرة تيار عاƅمي و  -2
 

وأحد اƅطرؽ  .ف خاؿ قرار فردي دوف دراسةمƊدماج تقƆيدا ومحاƄاة أƊظمة دوƅية باƅتاƅي قد يتخذ قرار ااو 
 اƅتي تƊتمي ƎƅذƋ اƅمجموعة ƍي:

  يد وƆتقƅاة واƄمحاƅطاؽ تيار و  اإتباعطريقة اƊ سير فيƅدوف دراسة أي عرض.وا 

 دمجƅ يƅفعاƊطوي ااƆسƅفوري اƅدماج اƊا في بعض. طريقة ااƎوؾ بعضƊبƅ(3)بعض ا
 

 ا: مجموعة اƃطرق اƃعƄمية اƃرشيدةثاني

طرؽ  اƅطرؽ اƅوحيدة اƅتي يجب أف تستخدـ في دمج اƅبƊوؾ, وأƌƊ ا يوجد أƎƊااأمر يمƄف اƅقوؿ  في واقع
 تخضع أعƆى درجات اƅدراسة أفأخرى ƄفيƆة بتحقيؽ اƊدماج Ɗاجح سواƍا, أف عمƆية ااƊدماج اƅمصرفي ا بد 

و ƍواƅوقاية أي بƊؾ مف اƅبƊوؾ و  ساس اƅحمايةأف اƅعƆـ ƍو أاƅمƊاƍج اƅعƆمية اƅرشيدة, خاصة و اأخذ باƅبحث و و 
 (4): , وأƍـ اƅطرؽ اƅمستخدمة في ذƅؾ ƍياƊƅشاطƄفيؿ بدعـ استمرارƋ في اƅعمؿ و 

                                                                                                                                                                                             
 

(1) gosette peyrand , la bourse ,6
eme 

 édition , vuibert , paris , 1998 , p 50 .  
(2)

 . ϭϭϱمطϱΎ عبد الΎϘدر، مرجع سΎبϕ، ص:    
(3)

   ،ϱرϳج المصرفيمحسن أحمد الخضΎص: ااندم  ،ϕبΎمرجع س ،ϲϴ. 
(4)

 .ϭϳϵ،  مرجع سΎبϕ، ص: ϙاقتصΎديΕΎ البنϭالعϭلمϭ Δ عبد المطΏϠ عبد الحمϳد،  
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ϭ- :ية ااختياريةƄتفاضƃطريقة اƃتي تقوـ اƅيف  اƄƊتقاء إرادة بƅى اƆثر  أوعƄمصرفي و أƅدماج اƊحو ااƊ مف ثـ
مصƆحة اƅمتفاوضيف Ƅƅي يخرج ااثƊاف فاتزيف, ظـ وضية اƅودية اƅتي تحاوؿ أف تعيطƆؽ عƆيƎا اƅعمƆية اƅتفا

 جادمƊاƅتعرؼ عƆى Ƅافة اƅجواƊب اƅمرتبطة بعمƆية ااƋ اƅطريقة تعطى اƅفرصة Ɔƅدراسة واƅبحث و وفي ƍذ
ة خط Ɗوعƌ,عƆيƎا مثؿ: شƄؿ ااƊدماج و  ااتفاؽيتـ ااختيار بيƎƊا و بداتؿ فضا عف أƎƊا تتيح عدة خيارات و 

Ɗا,دماج و ااƎامجƊيؼ و  برƅاƄدماج.تƊأعباء اا 

Ϯ- :طريقة اإجباريةƃى شراء او  اƆتي تقوـ عƅؾ آخر و اƊـ بƎبة مف أسƅغاƅسبة اƊƅ ,ƌƅ عامةƅجمعية اƅمف خاؿ ا
Ɔأغƅ مصرفي وفقاƅدماج اƊى  بعدبية و يتخذ قرار ااƆطريقة عƅا Ƌذƍ ما تقوـƄ ,ةƅدوƆƅ قديةƊƅطات اƆسƅموافقة ا

ƍي تتـ أيضا رمزي مقابؿ اƅوفاء باƅتزاماتƌ, و مف ثـ شراؤƋ بمبƆغ عƊيفة و بأزمة  آخرفرصة مرور بƊؾ  اƊتƎاز
ƅحرية ااقتصادية اƅتي تتمتع بƎا اأƊظمة ااقتصادية في ظؿ ظروؼ خاصة وƄƅف في إطار آƅيات اƅسوؽ وا

 في اƅدوؿ اƅرأسماƅية اƅمتقدمة.
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 اأجنبية في اƃدول تجاربه اندماج اƃمصرفي و آثار ااƃمبحث اƃثاƃث: 

Ɗافسة, خاصة في ظؿ اƅمؿ اƅوساتؿ ƅخƆؽ ƄياƊات قادرة عƆى اƅعمؿ و أفضمف يعد ااƊدماج بيف اƅبƊوؾ 
, آثار عƆى عدد مف اƅمستوياتƄف عƊد تطبيقƌ ترتبت عƊ ƌƊتاتج و اƅمتغيرات اƅجديدة, وƅتحديات اƅعوƅمة و 

اƅتي تحدث في ظؿ  اآثار اƅسƆبيةاج بƊجاح, و إذا تمت عمƆية ااƊدمباإضافة إƅى اƊƅتاتج اايجابية اƅتي تحصؿ 
 قبؿ اƅخوض في تƊفيذƍا.و ƅاƊدماج اƅدراسة اƅجيدة غياب اƅرقابة و 

اآثار اإيجابية اƅمترتبة عف ااƊدماج اƅمصرفي و  تƊاوؿ ƍذƋ اƊƅتاتجƊمف خاؿ ƍذا اƅمبحث سوؼ و 
 اƅسƆبية اƊƅاجمة عƌƊ, باإضافة إƅى تجاربƌ في اƅدوؿ اأجƊبية.و 

ƃب اأول: اآثار و اƄنتامطƃمصرفياƃمترتبة عن ااندماج اƃئج ا 

اƅتي تتمثؿ مف اƅمستويات و Ɗتاتجƌ عƆى عدد Ɗدماج اƅمصرفي مجموعة مف آثارƋ و يترتب عف عمƆية اا
 فيما يƆي:

 وا: اأثر عƄى مستوى أداء اƃبنكأ

ياس درجة اƅتغيير في ذƅؾ عف طريؽ قآثار ااƊدماج عƆى أداء اƅبƊؾ, و قامت اƅعديد مف اƅدراسات بتقييـ      
Ƅاƅيؼ, مستوى قد تـ ذƅؾ بااعتماد عƆى مجموعة مف مؤشرات اأداء مثؿ Ƅفاءة اƅتبعد ااƊدماج, و اأداء قبؿ 

ƅبƊوؾ بعد اƅمجاؿ في ƍذƋ اƄذƅؾ مدى تحقؽ اقتصاديات اƅحجـ و واƅتغيير في اƅقيمة اƅسوقية ƅأسƎـ, و  اƅربحية
 (1)إƅيƎا ƍي: عرض أƍـ اƊƅتاتج اƅتي توصؿفيما يƆي ƊستااƊدماج. و 

ƅتحديد أثر ااƊدماج عƆى اƄƅفاءة ƊتƊاوؿ أوا اأثر عƆى اƄƅفاءة اإدارية حيث  / أثر ااندماج عƄى اƂƃفاءة:1
Ƅ دامجةƅشآت اƊمƅما اƊفأة إداريا, بيƄ ت غيرƊاƄ دمجةƊمƅشآت اƊمƅدراسات أف اƅعديد مف اƅت أفضؿ وجدت اƊا

أƆƄ ƌƊما ƄاƊت اƅمƊشأة اƅمƊدمجة صغيرة في اƅحجـ فإƎƊا ƅديƎا فرصة أفضؿ ƅتحسيف ارية, و في اƄƅفاءة اإد
د ااƊدماج, وثـ زيادة Ƅما أف ااƊدماج قد حقؽ تحسف في اإيرادات بع اƄƅفاءة اإدارية عف طريؽ ااƊدماج.

 اƅربحية ƆƅبƊوؾ اƅمƊدمجة.اƄƅفاءة و 

ƅى ااƊدماج مف اأمور اƎƅامة, واƅتي تشغؿ تحسيف اأداء Ɗتيجة إيعد  اƃعائد:ر ااندماج عƄى اأداء و / أث2
 اإشرافية في اƅجƎاز اƅمصرفي.طات اƅتƊظيمية و عماء اƅبƊؾ, وƄذƅؾ اƅسƆحمƆة اأسƎـ, و 

وتشير بعض اƅدراسات إƅى أف اƅبƊؾ اƅدامج يƄوف عادة ƍو اأفضؿ في اأداء قبؿ ااƊدماج, بيƊما 
 Ƌدمج أداؤƊمƅؾ اƊبƅوف اƄخفضا.يƊدمج,  مƊمƅؾ اƊبƅدامج تحسيف أداء اƅؾ اƊبƅا يحاوؿ اƊƍى وƆع Ƌؾ يساعدƅذƄو

                                                             
(1)

 .ϰϯ - ϰϵفϭزΔϳ أحمد عبد الحمϳد سعد، مرجع سΎبϕ، ص ص:    
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يƄوف ذƅؾ Ɗتيجة اƊخفاض في اتجاƋ اأصوؿ اأƄثر ربحية, و تغيير مƄوƊات اƅمحفظة اƅماƅية خفض اƅتƄاƅيؼ و 
 اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƄƅياف اƄƅبير اƊƅاشئ بعد ااƊدماج.

اسة اƅعاقة بيف متوسط اƅتƆƄفة اƅعديد مف اƅباحثيف بدر  قد قاـ اƃمجال:ƃحجم و ااندماج عƄى اقتصاديات ا /أثر3
بصفة عامة يمƄف اƅقوؿ أف Ɗتاتج جاؿ باƊƅسبة ƆƅصƊاعة اƅمصرفية, و ƅمديد أƍمية اƅحجـ واذƅؾ ƅتحوحجـ اƅبƊؾ, و 

في اƅبƊوؾ Ɗدماج حافزا ƅعمƆيات ااف اقتصاديات اƅحجـ تعتبر عاما و معظـ اƅدراسات تؤيد اƅرأي اƅقاتؿ بأ
  .اƅمتوسطة اƅحجـاƅمؤسسات اƅماƅية, وخاصة بيف اƅبƊوؾ اƅصغيرة و و 

في تحقيؽ اؿ, و اƅمجفادة مف مزايا اقتصاديات اƅحجـ و اƅخاصة ƍي أف اƅصغيرة ƍي اأفضؿ استو 
 اƅربحية.Ƅفاءة اƅتƄاƅيؼ و 

مة اƅسوقية أسƎـ اƅبƊؾ أحد اس أثر ااƊدماج عƆى اƅقيييعتبر ق / أثر ااندماج عƄى اƃقيمة اƃسوقية:4
اƅتي تؤثر عƆى اƅقيمة اƅسوقية  Ɗƍاؾ مجموعة مف اƅعوامؿمة في عمƆية ااƊدماج اƅمصرفي, و اƅمؤشرات اƎƅا

 اƅعاتد اƅمتحقؽ Ɗتيجة ااƊدماج مƎƊا:و 

ϭ- دامج يرتبƅؾ اƊبƅا ƌذي يحققƅعاتد اƅدامج و اƅؾ اƊبƆƅ سابؽƅط باأداء اƊدمج, فقد وجد أف ااƊمƅؾ اƊبƅدماج ا
خفض في تسـ بعدـ اƄƅفاءة, يحقؽ وفورات و اƅبƊؾ اƅمƊدمج ييƌ اƅبƊؾ اƅدامج يتسـ باƄƅفاءة, و اƅذي يƄوف ف

 اƅتƄاƅيؼ مف خاؿ إزاƅة عدـ اƄƅفاءة اإدارية في اƅبƊؾ اƅمƊدمج.

Ϯ-  دراسات, وƅى مدى زمف طويؿ بعد وجدت بعض اƆدمجة عƊمƅشآت اƊمƅـ اƎى قيمة أسƆتي قامت بدراسة عƅا
Ɗدماج أدماج, ااƊاا ƌذي تـ بƅوب اƆـ تتأثر باأسƎصفقة  طريقة دفع قيمةعداتي(, و -)وديف قيمة اأسƅا

اƅقيمة اƅسوقية ƆƅبƊؾ اƅدامج قبؿ ااƊدماج. وقد وجدوا أف أداء اأسƎـ في حاƅة و  )Ɗقدا, أسƎـ, مستƊدات(,
ƅدماج اƊعداتي, و ااƅدماج اƊودي أفضؿ مف ااƅمموƅدماج اƊقدا أف صفقة ااƊ ة ةƅمموƅؾ اƆأفضؿ مف ت
أف اƅبƊؾ اƅدامج اƅذي ƄاƊت ƅديƌ قيمة سوقية عاƅية قبؿ ااƊدماج أفضؿ مف اƅذي ƅديƌ قيمة باƅسƊدات, و 

ى ƅذƅؾ يتوقع إƅإƅى Ƅفاءة اإدارة اƅتي تقودƋ, و ارتفاع اƅقيمة اƅسوقية ƆƅبƊؾ اƅدامج يشير  سوقية مƊخفضة, أف
ارتفاع قيمة أسƎـ باƅتاƅي تحسف اأداء و مع بƊؾ آخر إƅى زيادة اƄƅفاءة, و  أف يؤدي اƊدماج ƍذا اƅبƊؾ اƄƅؼء
 اƅبƊؾ اƅجديد اƊƅاشئ بعد ااƊدماج.

ϯ-  ؾƊبƆƅ محقؽƅعاتد اƅى زيادة اƅيؤدي إ ƌفسƊ دمجƊمƅؾ اƊبƅافسوف حوؿ اƊذيف يتƅدامجيف اƅوجود مجموعة مف ا
ƅا Ƌذƍ ىƆحصوؿ عƅؾ دامج سوؼ يحاوؿ اƊؿ بƄ دمج, حيث أفƊمƅعاوة اƅصفقة مف خاؿ زيادة قيمة ا

.ƌƅ افسةƊمƅدامجة اأخرى اƅوؾ اƊبƅبر مف اƄدمج بدرجة اƊمƅؾ اƊبƆƅ مدفوعةƅا 

زيادة اƅقوة اƅسوقية يرجع ذƅؾ إƅى ياف اƅجديد بعد ااƊدماج تزيد, و خاصة اƅقوؿ أف اƅقيمة اƆƄƅية ƄƆƅو 
ƅيس ؤدي إƅى خƆؽ ثروة وقيمة مضافة, و اƊدماج تمعظـ صفقات ا أفاƊخفاض اƅتƄاƅيؼ, Ƅما اƄƅفاءة واƅربحية و و 

 مجرد إعادة توزيع Ɔƅثروة مف حمƆة أسƎـ اƅبƊؾ اƅدامج إƅى حمƆة أسƎـ اƅبƊؾ اƅمƊدمج.
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 (1)مف خاؿ ما سبؽ توصƊƆا إƅى جمƆة مف اƊƅتاتج تتمثؿ في:

 يƅاƄتƅى خفض اƅدماج إƊية و يؤدي ااƄƊبƅخدمات اƅى و ؼ, فتقؿ أسعار اƆفواتد عƅداتع اأفراد.تزيد ا 

 حجƅى وفورات اƅدماج إƊبحث يؤدي ااƅمجاؿ في اƅتطوير و  ـ واƅتخزيف.اƅاإعاف وا 

 فاƅطاقة اƅوؾ, و ااستفادة مف اƊبƅدى أحد اƅ تي توجدƅمواردتضة اƆƅ ي يتحقؽ ااستخداـ اأمثؿƅتاƅبا. 

 ماƄ ,وبةƆمطƅربحية اƅتي ا تحقؽ اƅؾ اƆزاتدة, وتƅفروع اƅى إغاؽ اƆموقع  يساعد عƅى اختيار اƆيساعد ع
 اأفضؿ Ɔƅفروع, واستمرار اƅفرع اأحسف في اأداء.

 مصرفيƅة اƎوؾ و مواجƊبƅزاتدة أي زيادة عدد اƅتية اƅتاجية  اƊخفاض اإƊفاءة اأداء واƄ ا عدـƎيƆيترتب ع
 اƅربحية.و 

 فاءة اƄƅات في اƊتحسيƅوؾ, حيث أف اƊبƅو ضماف استمرار ربحية اƍ دماجƊوجد أف ااƅاتجة عف اƊƅ حصوؿ
Ƅفاء, يساعد اƅمدربيف اأة, و اƊƅادرة مثؿ: اƅعماƅة اƄƅفأ Ƅذƅؾ اƅموارد اأخرىعƆى رأس اƅماؿ بشƄؿ أفضؿ, و 

 يخفض مف اƅتƄاƅيؼ فتزيد اƅربحية.و  عƆى تحقيؽ اƅوفورات 

  دماج حمىƊمصرفية مف اإفاس, و إف ااƅمؤسسات اƅمصرفية في اآو اƅؿ مف اأزمات اƆي قƅتاƅة باƊ
 باƅتاƅي استقرار في ااقتصاد اƅوطƊي ƄƄؿ.ƅمصرفي و اأخيرة, مما حقؽ استقرارا في اƅجƎاز ا

ƃثاني: اآثار اإيجابية و اƃب اƄمصرفيمطƃاندماج اƃ بيةƄسƃا 

حديثة اƊƅشأة, فإف ƎƅذƋ اƅعمƆية مزايا اƅمصرفي Ƅظاƍرة اقتصادية واسعة و اƊطاقا مف مفƎوـ ااƊدماج 
ƅاقتصاد اƅ مةƎبية.مƆسƅا اƎƊا اإيجابية و مƎƊقومي, م 

 ثار اإيجابية ƃاندماج اƃمصرفيأوا: اآ

اآثار اإيجابية يƄتشؼ بوضوح اƅعديد مف اƅمزايا و دوافع ااƊدماج اƅمصرفي إف اƅمتأمؿ في أساƅيب و 
 يƆي: اƅتي ƆƊخصƎا فيماو 

 ى تمويؿƆوف قادرة عƄبيرة تƄ ات مصرفيةƊياƄ ؽƆمشروعات ااقتصاد خƅبيرة و اƄƅا جدوى ية اƎƅ وفƄتي تƅا
 ƌمشروعات في ظؿ وجود قطاع مصرفي وحداتƅا Ƌذƍ اقتصادية معتبرة, في حيث يصعب تمويؿ مثؿ

 صغيرة اƅحجـ.

  صر اأمافƊمي, وزيادة عƅعاƅي أو اƆمحƅمستوى اƅى اƆدمجة سواء عƊمƅوؾ اƊبƆƅ افسيةƊتƅقدرات اƅتعزيز ا
(2)اƅموارد اƅبشرية.عف طريؽ اƅتƊƄوƅوجيا اƅمتجددة و  ؽ تƊافس دوƅيتحقيƅمصرفي وتوفير ضماƊات Ɔƅعماء و ا

 

 ؾ بعد ااƊبƅبحوث و زيادة قدرة اƅى اƆفاؽ عƊى اإƆدماج عƊمتطورة و ر و تطويƅوجيا اƅوƊƄتƅي اƊتوظيؼ تب
 اƅعماƅة اƅماƍرة ذات اƄƅفاءة اƅعاƅية.

                                                             
(1)

 . ϭϮϲمطϱΎ عبد الΎϘدر، مرجع سΎبϕ، ص:   
(2)

 .ϭϴϴ ،ϭϴϵبرϳش عبد الΎϘدر، مرجع سΎبϕ، ص ص:   
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  مقتحسيف مستويات اأداء وزيادة دقة وƅخدمات اƅدماج و دمة مف قبؿ اسرعة اƊؾ بعد ااƊبƅ ؾ اارتقاءƅذƄ
(1)بجودتƎا.

 

 بير, و ااسƄƅحجـ اƅؾ بتحقيؽ عواتد مرتتفادة مف وفورات اƅبير و ذƄƅحجـ اƅما يتحقؽ في فعة في اقتصاديات ا
ظؿ ƍذƋ اƅوحدات مف وفورات, فاƅعاتد اƅمتوقع اƅحصوؿ عƆيƌ بعد اƅدمج أƄبر مما Ƅاف يحصؿ عƆيƄ ƌؿ 

 اƅحجـ اƄƅبير Ɔƅوحدة اƅمصرفية اƅجديدة أقدر عƆى تحقيؽ ذƅؾ. مصرؼ عƆى اƊفراد, ذƅؾ أف

  فاءات اإدارية وƄƅخبرات واƅف ااستفااستفادة مف تبادؿ اƄمصرفية, حيث يمƅخبرات اƅادة مف تضافر ا
ستفادة مف تجارب بعضƎا اƅبعض, وتبادؿ تƆؾ اƅخبرات, اا, و اƅمصرفية بيف اƅمصارؼ اƅمƊدمجةاإدارية و 

(2)تƊظيما.س ذƅؾ عƆى مجمؿ اأداء اإداري واƅمصرفي تحسيƊا و عƄاباƅتاƅي اƊو 
 

  ا فيتحقيؽ فواتد وƎيƆمصارؼ أف تتحصؿ عƆƅ افƄ مؤسسات فرادى و مزايا ماƅا Ƌذƍ و بقيتƅ ا:ماƎمƍ(3)مف أ
 

 .دمجةƊمƅوحدات اƅخبرات اإدارية بيف اƅدماج اƊتيجة اƊ تحسيف مجمؿ اأداء اإداري 

 حوافز اƅضريبية و ااستفادة مف اƅ.ؾƅى ذƆتشريعات عƅص اƊ ةƅؾ في حاƅذ 

 .حجـƅ(4)تحقيؽ عواتد مرتفعة في ضوء اقتصاديات ا
 

 ى اختاƆعماء عƅمصرؼ فرص توسيع أسواؽ اƆƅ دماجƊـ و يتيح ااƎواعƊـ اإبداعية و ؼ أƎدافƍااستثمارية, أ
خبراتƎا مف خاؿ اƅتدريب تƎا و ااستثمار في اƅموارد اƅبشرية وتƊمية مƎارا Ƅما يعزز ااƊدماج اƅقدرة عƆى

 اƅمتخصص.

 مؤسساتية و يساƅتاجية واƊية اإƊبƆƅ عصريةƅتحديث واƅبات اƆبة متطƄى مواƆؿ أفضؿ عد عƄبشرية بشƅية اƊتقƅا
(5) مما ƍي عƆيƌ في حاؿ اƅمصارؼ اƅصغيرة, Ƅما يساعد ااƊدماج عƆى زيادة اƅقدرة عƆى اƅمƊافسة اƅعاƅمية.

 

 Ɗƅى اƆقدرة عƅقاتمة, و مزيادة اƅفروع اƅشاء فروع جديدة وتعزيز قدرات اƊ مƄاƊية تقديـ خدمات و واƅتوسع وا  ا 
 مصرفية أوسع وأشمؿ داخƆيا وخارجيا.

 وداتع, أي تخƅويع مصادر اƊتƅ فرصƅى اأمواؿ و إتاحة اƆحصوؿ عƅيؼ اƅاƄمية اأمواؿ فيض تƄ تخفيض
تقديـ تسƎيات اأمواؿ وزيادة اƅعواتد و ؼ, حيث يمƄف توظيؼ ƍذƋ اƊƅقدية, اƅمتواجدة في خزاتف اƅمصر 

 أفضؿ Ɔƅزباتف.
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  فيذƊسرعة في تƅية, اسيما اƅافسية عاƊدماج مزايا تƊتيجة امتاؾ ااƊ مصرفيةƅافسية اƊتƅقدرة اƅتعزيز ا
(1)اƅمعامات Ɗتيجة اƅعمؿ في ظؿ اƅعوƅمة, أو في ظؿ اتفاقية تحرير تجارة اƅخدمات.

 

  ماؿ وƅية خاصة في تقويتتدعيـ قاعدة رأس اƅدوƅمصرفية اƅمعايير اƅبة اƄا مف مواƎƊƄو ما يمƍا, وƎ مجاات
 اƅرقابة اƅمصرفية.معايير Ƅغاية رأس اƅماؿ و 

 ƅباإضافة إ ƌشاطاتƊ ويعƊى تƆؾ عƊبƅدماج مف قدرة اƊاا ƌما يتيحƅ ظراƊ مخاطرƅمف تخفيض ا ƌى استفادت
 Ƅƅبيرة بصورة عامة.اƅمتطورة اƅتي تتميز بƎا اƅوحدات ااإدارة اƅحديثة و 

  ما يوفرƅ ظراƊ دخوؿ في أسواؽ جديدةƅية اƊاƄتوسع و زيادة إمƅى اƆدماج مف قدرة عƊاا Ƌ.موƊƅا 

 دماجƊية ااƆؾ بعد عمƊبƅـ اƎسوقية أسƅقيمة اƅية زيادة اƊاƄة أفضؿ في سوؽ اأوراؽ و  إمƊاƄاحتاؿ م
(2)اƅماƅية.

 

  يؿ عددƆمجدية اقتصاديا واتقƅمصارؼ غير اƅتياƅ ا فƍاة و تستمد وجودƍمباƅتفاخر واƅصر اƊيست قط مف عƅ
Ǝƅ(3)ا مساƍمة عمƆية في ااقتصاد بؿ يعتبر استمرارƍا عبتا ماƅيا عƆى اقتصاد اƅبƆد اƅمعƊي بƎا.

 

  ؽƆا بعض  ستراتيجيةإخƎƊي مƊتي تعاƅات اƄمشƅحؿ اƅ ةƆوسيƄ دماج قد يستخدـƊدفاعية, حيث أف اا
ƊاƄ مصرفية سواءƅمؤسسات اƅماؿ.اƅظيمية أو خاصة بماءة رأس اƊية أو تسويقية أو تƆات تمويƄ(4)ت مش

 

 .اƎفة تقؿ عف قيمتƆƄشراء أصوؿ بتƅ دامجةƅة اƄشرƆƅ فرصةƅ(5)إتاحة ا
 

 اآثار اƃسƄبية ƃاندماج اƃمصرفي:

ا أƌƊ ا يخƆو مف بعض اآثار اƅسƆبية اƅتي تتصؼ بƎا عمƆية ااƊدماج اƅمصرفي, إرغـ اƅمزايا و 
ƅبية و مخاوؼ و اƆسƅا مااآثار اƎمƍعؿ مف أƅ :يƆي 

  وƍؿ وƄمشاƅؾ اƆي مف تƊتي تعاƅوؾ اƊبƅثر مف اƄيف أو أƊمصرفية عف طرؽ دمج اثƅؿ اƄمشاƅمضاعفة ا
Ɗما اƅذي ƅاƊدماج باƊƅسبة ƅاقتصاد ƄƄؿ و تخوؼ ƅيس في محƌƆ, حيث أف ƍذƋ اƅمشاƄؿ ƅف تزيد ƊƄتيجة  ا 

مة مصرفية حديثة تشمؿ ااتتماف Ɔى اƅتعامؿ مع تƆؾ اƅمشاƄؿ مف خاؿ أƊظسيزيد ƍو قدرة اإدارة اƅقوية ع
 اƅمراقبة اƅداخƆية.واƅتƊƄوƅوجيا و 

 .جاحƊؿ بƄيƎƅية إعادة اƆفيذ عمƊتƅ افيةƄƅطة اƆسƅجديدة اƅوؾ مع عدـ إعطاء اإدارة اƊبƅدمج ا 

 بيƄƅات اƊياƄƅصغيرة و عدـ استعداد اƅات اƄشرƅتعامؿ مع اƆƅ ترةƅتي مازاƅشاط  اƊƅبيرة مف اƄ سبةƊ تمثؿ
ااقتصادي, حيث أƌƊ ا يمƄف أي بƊؾ يسعى ƅزيادة حصتƌ اƅسوقية أف يفعؿ خدمة اƅشرƄات اƅصغيرة Ƅƅبر 

(1)تأثيرƍا اƆƄƅي عƆى ااقتصاد.
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(3) : 2827 % 29/250 . htm,consulté le% 20 eqtesad %< –.org / alabwab/ edare  www.suronline: http

23/03/2013.                                                                                                                                                            
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  ارية و يترƄدماج أوضاع احتƊية دافعة تب عف ااƊأيضا أوضاع غير تواز ƌيƆارية, ويترتب عƄاحت ƌشب
اƅبƊؾ اƅمƊدمج بغƆؽ بعض  اختفاء اƅدافع عƆى اƅتطوير, أو قياـفي اƅسوؽ اƅمصرفي, و  اات عميقةاخت

يجاد جو و  (2)مƊاخ عمؿ غير صحي قƆؽ مدمر, ورافض Ɔƅتطوير.فروعƌ وتسريح بعض اƅعامƆيف ƅديƌ, وا 
 

  ؾ ومف ثـƊبƅعماء عف اƅصراؼ اƊى اƅحجـ, مما يؤدي إƅبر اƄƅ تيجةƊ عماءƅخاصة باƅاية اƊعƅخفض عدـ ا
 حجـ أعماƌƅ باƊƅسبة إƅى تƄاƅيفƌ ما ƅـ تفƆح اإدارة في إدخاؿ اƅامرƄزية في إدارة أعماؿ اƅبƊؾ.

 ( جاح يتراوح بيفƊƅى معدؿ اƅدراسات إƅتشير أحد اϱ2% ,ϳϱ% فمف ضمف )ϭϱ  دماج قمتƊة اƅحا
 مƎƊا اƊتƎى باƅفشؿ. %ϱϮبدراستƎا وجد أف 

 مستƅؾ اƊبƅية عدة أف اƄشفت دراسات أمريƄ ثرƄوف أƄبير فربما تƄ اف ذات حجـƄ دماج, إذاƊاƅ دؼƎ
 احتماا Ɔƅتعرض Ɔƅخسارة في أسعار اأسƎـ في اƅسوؽ وخصوصا في حاƅة غياب اƅمƊافسة في اƅسوؽ.

 حد مف ااƅى درجة اƅمصرفية إƅاعة اƊصƅز في اƄدماج ترƊى ااƆعماء قد يترتب عƅمتاحة أماـ اƅختيارات ا
 اƅمصرفية Ɗتيجة Ǝƅذا اƅترƄز.ارتفاع معدات اƅرسوـ و 

  ىƅبير قد يؤدي إƄ ؾƊؿ, حيث أف اإفاس أو تعثر بƄƄ ى ااقتصادƆعماقة عƅوؾ اƊبƅزيادة وقع تعثر ا
Ƅ(3)وارث ماƅية Ƅما ƍو اƅحاؿ في دوؿ اƅعاƅـ اƅيوـ إثر اأزمة اƅعاƅمية.

 

 وفورات ااقتصƅحجـ و اƅى وجود اقتصاديات اƆة ضعيفة عƅاؾ سوى أدƊƍ يسƅ تيجةƊ وؾƊبƅادية في ا
 ƅاƊدماج اƅمصرفي.

  دماج مسبقا فضا عفƊتيجة ااƊ صعب معرفةƅمصرفي قد يجعؿ مف اƅدماج اƊاƅ ظرية عامةƊ عدـ وجود
 عدـ وجود دƅيؿ قاطع عƆى أف اƅبƊوؾ اƄƅبيرة أƄثر فعاƅية مف اƅبƊوؾ اƅصغيرة.

 ية و  زيادةƅمسؤوƅبير وطوؿ خطوط اƄƅحجـ اƅبيروقراطية في اƅقرار مما يؤدياƅخدمة  اتخاذ اƅفة اƆƄارتفاع ت
 ƅيس إيجابيا.تأثر اƅقدرة عƆى اƅتصدير سƆبيا و مف ثـ تزيد اإƊتاج وقد تاƅمصرفية وƅيس اƊخفاضƎا و 

 مخاƅومات و زيادة اƆمعƅاتجة عف إخفاء اƊƅات طر اƊبياƅحرافات اƊـ ااƄى زيادة اإخطار وتراƅمما قد يؤدي إ
(4)في اƅوقت اƅماتـ.عدـ تدارƎƄا و تصحيحƎا و 
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  تفاوت وƅتعارض( في ثقافات و اƅذي قد ااختاؼ )واƅو اأمر اƍؿ مصرؼ, وƄخاصة بƅعمؿ اƅيب إدارة اƅأسا
اإداري اƅقاتـ يظƎر جƆيا بعد إتماـ عمƆية ااƊدماج بيف اƅمصرفيف, ففي حيف يتبƊى أحد اƅمصارؼ اƅفƄر 

Ɔى اƅمرƄزية في اتخاذ خر يتبƊى اƅفƄر اإداري اƅقاتـ عاƅتفويض, قد Ɗجد أف اƅمصرؼ اآعƆى اƅامرƄزية و 
باƅساƅب عƆى Ɔƅغاية مف اƅتفويض مما قد يؤثر  اƅسيطرة مف جاƊب اإدارة مع وجود درجة محدودةاƅقرارات و 

ƍ.(1)و ما يؤثر سƆبا عƆى اأرباح اƅمتوقعة سرعة إƊجاز وتƊفيذ اƅعمƆيات و 
 

ف أف تƄوف اƅمشƄات اƊƅاتجة عف ااƊدماج يمƄآثار اƅسƆبية و مصرفييف أف تƆؾ ايؤƄد اƄƅثير مف اƅو     
ƅطويؿ مع تحقيؽ ا, إا أƎƊا يمƄف أف تتƊاقض وتختفي في اأجؿ اƅمتوسط و صحيحة في اأجؿ اƅقصير

 اآثار اإيجابية سابقة اƅذƄر . اƅمزايا و 
 اƃمطƄب اƃثاƃث: تجارب ااندماج اƃمصرفي في اƃدول اأجنبية

ƅساحة اƅدت اƎمية.شƅعاƅوؾ اƊبƅدماجات بيف اƊوات اأخيرة موجة عارمة مف ااƊسƅى امتداد اƆية عƅدوƅمصرفية ا 

 Megaاستحوذت عƆى اƍتماـ Ƅبير Ɗظرا Ƅƅثافة حجمƎا, حيث بدأت تشƎد وادة مصارؼ عماقة تدعى 

Banks  ى اأسواؽƆاـ عƍ يةذات تأثيرƅماƅو مع احتاؿ  اƅاƅية و تحدة اأمايات اƄصدارة ؿ دو مريƅأوربا مرتبة ا
 عدد ƍذƋ ااƊدماجات.في قيمة و 

 أوا: اƃوايات اƃمتحدة اأمريƂية

قواƊيف قة و تخضع Ƅƅثير مف اƅقيود طبقا ƅتعديات متاح مريƄيةتحدة اأمايات اƄƅاƊت اƅبƊوؾ في اƅو 
ح بƎا في Ƅؿ واية ƅفروع اƅمسمو صارمة مƊعت اƅبƊوؾ مف ممارسة اƊƅشاط اƅمصرفي خارج اƅواية, ذƅؾ مف عدد ا

 (2)حرمت عƆى اƅشرƄات اƅمصرفية .... بƊوؾ في واية أخرى.و 

ƅفي ا ƌƊقيود و إا أƅتحرر مف اƅات بدأ اƊيƊوؾ فيثماƊبƅى اƆات اإشراؼ عƎجƅ ؾ مف خاؿ قراراتƅذ 
صرفي اƅتمƆؾ في اƅعمؿ اƅممما جعؿ حاات ااƊدماج و ’ صغيرةمف اƅبƊوؾ اƅأعقاب أزمة مصرفية عاتية واجƎت 

 (3)حاƅة في اƅمتوسط في اƅسƊة اƅواحدة. ϱ22إƅى أف تصؿ إƅى حواƅي 

 (4):يƆي ƊذƄر ما مريƄيةتحدة اأمت ااƊدماج اƅتي تمت في اƅوايات اƅو مف أƍـ عمƆيا

ϭ-  دماجƊاBank one  معFirst chicago  اƎغت قيمتƆدماج بƊفي صفقة اϯ2  يوف دوار عاـƆب
ϭϵϵϴ. 
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Ϯ-  دماجƊاBank of America   معNation Bank  فيϭϯ-2ϲ-ϭϵϵϴ  غتƆفي صفقة بϲϵ9ϵ 
 .Bank of AmericaمƆيار دوار ƅيƊتج 

ϯ-  ؿ مفƄ دماج بيفƊاCiti Group  وTravelers group  2في تاريخϲ-2ϰ-ϭϵϵϴ  في صفقة
 مƆيار دوار. ϲϵ9ϵبƆغت 

ϰ-  ؿ مفƄ دماج بيفƊاChase Manhatten  معChemical Bank ةƊسϭϵϵϱ  ؾƊتج بƊيƅChase 

Manhatten  ةƊفي س Ƌدمج بدورƊذي اƅاϮ222/Ϯ22ϭ  ؿ مف معƄ  JP  وRobert Fleming 
 . Etco  chase Morgan JPبƊؾ ƅيƊتج عف تƆؾ اƅعمƆية 

ϱ-  ؿ مفƄ دماجƊاFirst Fidelity  معFirst union  ا معاƊوƄيƅFirst union  مع Ƌدمج بدورƊذي اƅا
wachovia  ةƊسϮ222/Ϯ22ϭ  ؾƅتج عف ذƊيƅwachovia corporation. 

ϲ-   دماجƊاBank of America  معFleet Boston  :في تاريخϮϳ-ϭ2-Ϯ22ϯ. 

ϳ-  ؾƊشراء بJ.P Morgan chase  بBank one  في تاريخϭϰ-2ϭ-Ϯ22ϰ ػب ϴ  يار دوار عفƆم
مƆيار  ϭ2ϯ2طريؽ تبادؿ اأسƎـ ƅيصبح ƍذا اƄƅياف ثاƊي مصرؼ بمجموع أصوؿ تصؿ إƅى 

 دوار.

ϴ-  دماجƊاUnion planters مع  Region Financial  ةƊفي سϮ22ϰ. 

 دول أوربا :ثانيا

تحدياتƎا في ااقتصاديات اƅمعاصرة وتوفر اƅعمƆة في أوربا )اƅيورو(, تعد مف اƅعوامؿ إف اعتبارات اƅعوƅمة و 
يمƄف تمييز ثاث عƊاصر ساƍمت في إحداث اƅعديد مف عمƆيات اƅمزيد مف ااƊدماجات اƅمصرفية و اƅتي تغذي 
 أوربا ƍي:ااƊدماج في 

ϭ- .تاميفƅات اƄيف جدد غير مصرفييف مثؿ شرƆ(1)دخوؿ متعام
 

Ϯ- حجƅبحث عف ما يسمى باقتصاديات اƅيؼ و اƅاƄتƅذا مف أجؿ تخفيض اƍخدمات.ـ, وƅوعية اƊ (2)تحسيف
 

ϯ- وؾ عƊبƅدؼ محافظة اƎوجيا بƅوƊƄتƅا ااستثمار في اƎبƆتي يتطƅظة اƍباƅيؼ اƅاƄتƅافسية اƊتƅا اƎى مواقعƆ
(3)وسيع قاعدة زباتƎƊا.تاƅمتقدمة و 

 

حرƄات ااƊدماج داخؿ اƅقطاع اƅمصرفي عرفت ثاث أشƄاؿ مف اƅعمƆيات: عمƆيات محƆية أي داخؿ Ƅؿ دوƅة, 
  .عمƆيات بيف دوؿ أوربية, عمƆيات خارج حدود اƅقارة

 ومف بيف أƍـ ااƊدماجات اƅتي حدثت بيف اƅمصارؼ داخؿ أوربا ƊذƄر: 

                                                             
(1)

 .ϭϱϲضϳف رϭفΔϳ، مرجع سΎبϕ، ص:   
 

 . ϯϴϳ، مرجع سΎبϕ، ص: 2العمϠيΕΎ المصرفيϭ Δالسϕϭ المΎليΔ: ج  دϱ، أنطϭان نΎشف، خϳϠل الϬن (2)
(3)

 .ϯϵϳالمرجع السΎبϕ، ص:   
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ϭ- :وؾ مف  فرنساƊبƅتراجع عدد اϴ2ϭ  ا عاـƄƊبϭϵϵ2  ىƅإϲϮϲ  ا عاـƄƊبϭϵϵϰ يƅيصبح حواƅ ,ϯ2  اƄƊب
(, ويعتمد أسƆوب اƅدمج في فرƊسا عƆى أسƆوب ااستحواذ بحيث تقوـ اƅبƊوؾ اƄƅبيرة بمزاحمة Ϯ.)Ϯ22ϳعاـ 

 ذƅؾ مف خاؿ تقديـمصرفي إƅى أدƊى اƅحدود اƅممƊƄة و تقƆيص حصتƎا في اƅسوؽ اƅة و اƅبƊوؾ اƅصغير 
ƅ ى و خدمات أفضؿƆة أعƊـ بفواتد داتƎغرات باƅبƊوؾ أسعار خصـ مشجعة مما يؤدي عماء تƆؾ اƅبƊوؾ وا 

 دخوƎƅا في عمƆيات ااƊدماج.اƅصغيرة إƅى ااستساـ و 

 (1):مف أمثƆة ااƊدماج اƅبƄƊية في اƅسوؽ اƅمصرفي اƅفرƊسي Ɗجدو 

 ؾƊدماج بƊاSociété Général مع Paris-bas ةƊسϭϵϵϵ تباƅ يƊƆتج عف طريؽ عرض عƊيƅ ـƎدؿ اأس
 مƆيار فرƊؾ. ϰ222عماؽ مصرفي في اƅساحة اƅمصرفية اƅفرƊسية بميزاƊية تصؿ إƅى 

 - دماجƊة مف اƆيƆبعد أسابيع قSociété Général  معParis-bas ( يƊوطƅؾ باريس اƊقدـ بBNP عرضا )
في تاريخ اƅقطاع ƅشراء اƅبƄƊيف اƅمƊدمجيف ƅيƊتج أƄبر مصرؼ في اƅقارة اأوربية, وƍي اƅمرة اأوƅى 

 اƅمصرفي اƅفرƊسي اƅتي يتـ فيƎا دمج ثاثة بƊوؾ في مؤسسة مصرفية واحدة.
Ϯ- :نمساƃي اƄƊدماج بيف بƊتـ اا zentralspnkasse und kommorzial bank   و bank  lander 

 فرع. ϯϴ2موظؼ وبعدد فروع يصؿ إƅى  Ƅϵϱ22بر بƊؾ في اƊƅمسا بعدد موظفيف حواƅي واƅذي يعد أ

ϯ- مانƃتوسع ف يا:أƅية اƆقارة اأوربية في عمƅوؾ اƊشاطا بيف بƊ ثرƄية اأƊماƅوؾ اأƊبƅي ااستثمارات تعتبر ا
دارة اأصوؿ اƅماƅية, وتمتƆؾ اƅبƊوؾ اأƅماƊية اƄƅبيرة إستراتيجية مرƊة في دمج اƅبƊوؾ اƅبƄƊية اƅدوƅية و  ا 

ف تمƎƊƄا مـ تƆؾ اƅبƊوؾ اƅصغيرة بطريقة و سƎاƅصغيرة إƅيƎا, حيث تقوـ عƆى شراء اƅبƊوؾ اƄƅبيرة ƅحصة مف أ
ƍي عƆيƌ  اƅوصوؿ إƅى مجƆس اƅغدارة مع إبقاء اƅمؤسسات اƅصغيرة عƆى مااƅتأثير في اƅجمعية اƅعمومية و 

توفير اƅسيوƅة اƅماƅية Ǝƅا في أوقات اأزمات, وتفضؿ اƅبƊوؾ اأƅماƊية تبƊي ا و تطوير خدماتƎومساعدتƎا و 
جوƍرية في أسƆوب اƅعمؿ, فضا عف عدـ تأƄد اƅبƊوؾ اƄƅبيرة  اختافات جودذƅؾ اأسƆوب في حاƅة عدـ و 

 .اƅعداتيمف Ɗتاتج اƅدمج 

بƊؾ مورجاف جريƊيفيؿ في سƊة ƅماƊي و مف أمثƆة اƅدمج اƅتي حدثت في أƅماƊيا ƊذƄر ااƊدماج بيف اƅبƊؾ اأ
ϭϵϴϵ ةƊيوربي سƊيƄƄƊر مع بƊؾ دريسدƊدماج بƊوا  ,ϭϵϵϱ" ؾƊدمج بƊما اƄ ,Hypo Voreinsh Bank مع "

"Bank Austria ةƊس "Ϯ22ϭ .ؾ اأوؿƊبƅياف مصرفي جديد احتفظ باسـ اƄ يةƆعمƅؾ اƆتج عف تƊ(2)و 

 ثاƃثا: دول أجنبية أخرى

دوؿ أوربا بؿ تعدتƎا ƅتشمؿ دوؿ أجƊبية و  ايات اƅمتحدة اأمريƄيةƅـ تقتصر عمƆيات ااƊدماج اƅمصرفية عƆى اƅو 
 أخرى مƎƊا:

                                                             
(1)

 .ϳϯشنΎقر ϭردة، مرجع سΎبϕ، ص:   
(2)

 .ϭ2ϱهبΔ محمϭد الطنطϱϭΎ  البΎز، مرجع سΎبϕ، ص:   
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شƎدت اƅياباف عددا Ƅبيرا مف حرƄات ااƊدماج بيف اƅبƊوؾ خاصة في اƊƅصؼ اƅثاƊي مف  اƃيابان: .0
استعادة قدرتƎا عƆى اƅمƊافسة, وقد ترتب عƆى تƆؾ ااƊدماجات , وذƅؾ بƎدؼ إعادة ƍيƆƄة اƅبƊوؾ و اƅتسعيƊات

 يƆي: اƊية مامف أƍـ ااƊدماجات اƅيابفقط, و  ϱبƄƊا إƅى  ƅϭϭرتيسية مف تخفيض عدد اƅبƊوؾ اƅتجارية ا

  ييف في أفريؿƊباƅيو اƄؾ طوƊؾ ميتسوبيشي و بƊدماج بƊاϭϵϵϲ مي اآف مف حيث حجـƅؾ عاƊويف بƄتƅ ,
يعد سابع بƊؾ في مƆيار دوار و  ϳ22بƊحو  قدرت أصوBank of Tokyo Mitsubishi ƌƅاأصوؿ باسـ 

 (1), مف حيث حجـ اƅموجودات.ϭϵϵϴاƅعاƅـ عاـ 

  ف خاؿ عاـƆأعϮ222 ي:  عف عددƍ ية عماقةƊوؾ ياباƊثاثة ب Ƌا اتجاƎمƍضخمة أƅدماجات اƊمف اا
بƊؾ اƅياباف اƅصƊاعي إقامة تحاƅؼ واسع اƊƅطاؽ ƅيسفر عف تأسيس  )بƊؾ دايتشو ƄاƊجيو, بƊؾ فوجي,

 .  (2)تريƆيوف دوار ϭ9Ϯϲمجموعة مصرفية عماقة بإجراء أصوؿ تقدر بƊحو 
, وعمƆيات إعادة اƎƅيƆƄة  اƅتي استƎدفت تحقيؽ ااستقرار في ϭϵϵϱ أدت أزمة اƅسيوƅة في عاـ اأرجنتين: .3

 ϭϭض تعر  ϭϵϵϰمعدؿ اƅتضخـ مƊذ بداية اƅتسعيƊات إƅى إعادة توازف اƊƅظاـ اƅمصرفي, فمƊذ ƎƊاية عاـ 
ااƊدماج مع مؤسسات أخرى, حدث Ɔƅقطاع اƅخاص ƅعمƆيات اإغاؽ و  بƊوؾ ممƆوؾ ϲبƊؾ ممƆوؾ Ɔƅدوƅة و

 رجƊتيف Ɗحو ااستثمارات اأجƊبية Ƅما حدث في اƅدوؿ ومف اƅمعروؼ أف ااستثمارات اأجƊبيةاƊدفاع في اأ
باƅتاƅي تزيد مف اƅضغوط مف جاƊب اƅبƊوؾ اƄƅبرى ƅاستياء عƆى اƅبƊوؾ تؤدي إƅى زيادة عƊصر اƅمƊافسة و 

تعميؽ مات اƅبƊوؾ و د عƆى اتساع Ɗطاؽ خداƅصغرى, Ƅما تأتي ƍذƋ ااستثمارات بتƊƄوƅوجيا متطورة تساع
عƎا إƅى اƅتحديث ورفع اƄƅفاءة قاعدتƎا اƅرأسماƅية, وƄؿ ƍذƋ اأمور تمارس ضغوطا عƆى اƅبƊوؾ اƅمحƆية وتدف

 قد تƄوف وسيƆتƎا في تحقيؽ ذƅؾ ƍو ااتجاƊ Ƌحو ااƊدماج.و 

وفير دعـ قامت بتزمتƎا اƅماƅية عمƆيات ااƊدماج و بعد أ ϭϵϵϴشجعت حƄومة ماƅيزيا في مارس  ماƃيزيا: .2
, قاـ اƅبƊؾ اƅمرƄزي بمحاوƅة ϭϵϵϳفي تايƊƆدا في عاـ سات اƅماƅية اƅتي تواجƌ اƅمصرؼ و ماƅي  Ɔƅمؤس

, قؽ ذƅؾ طوعاتشجيع اƅشرƄات اƅمصرفية اƄƅبيرة عƆى ااƊدماج فيما بيƎƊا بصورة ودية, وعƊدما ƅـ يتح
ϭϵϵϳ.(3)ي بقرارات صدرت في عاـ جبار ج اإادمƊاختيارا تمت عمƆيات اا

 

 

 

 

 

                                                             
(1)

 .ϭ2ϱمحمد أحمد التϭنϲ، مرجع سΎبϕ، ص:   
(2)

  .ϭ2ϵسΎبϕ، ص:  هبΔ محمϭد الطنطϱϭΎ  البΎز، مرجع  
(3)

  .ϳϲ ،ϳϳشنΎقر ϭردة، مرجع سΎبϕ، ص ص:  
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 خاصة اƅفصؿ

ادة ƍيƆƄة صƊاعة تتواصؿ عمƆيات ااƊدماج اƅمصرفي مف حيث اƅدور اƅذي تƆعبƄ ƌقوة Ǝƅا وزƎƊا في إع      
, ؼ اأصغر امتاƎƄا ƅيس ƍذا فحسب, إذ تواصؿ اƅمصارؼ اƄƅبيرة في اƅعاƅـ شراء اƅمصار اƅخدمات اƅماƅية
ااستمرار قادرة عƆى اƅمƊافسة و عريقة أيضا ƅتƄويف مصارؼ و رؼ اƄƅبيرة بشراء مصارؼ عماقة بؿ تقوـ اƅمصا

ما يمƄف استƊتاجƌ مف خاؿ ƍذا , و يس اƅتƄتات ااقتصادية اƅعماقةتƄر اƊفتاح اأسواؽ و ي ظؿ اƅعوƅمة و ف
ƎƊؿ مƄƅ واع متعددةƊمصرفي أƅدماج اƊاƅ و أفƍ فصؿƅاؾ مقتضيات تطبيؽا دواعي استخداـ و اƊƍ ما أفƄ ,

 .ى اتجاƋ اƅبƊوؾ Ɗحو اƅحجـ اƄƅبيراأسباب اƅتي تؤدي إƅاƅتي وجدت أساسا ƅشرح اƅدوافع و  Ɗƅظرياتاƅعديد مف ا

أساسييف إحداƍما اƅمتعƆؽ Ƅما اتجƎت اƅبƊوؾ إƅى عمƆيات ااƊدماج Ƅأحد أƊجح اƅسبؿ ƅمواجƎة متغيريف       
Ɗي يتعƆؽ بمعيار اƅثاة في اƅخدمات و اقية تحرير اƅتجار باتفاقية تحرير اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تأتي ضمف اتف

Ɗوؾ إƅى تحقيؽ اقتصاديات اƅحجـ وااستفادة مف اƅمزايا اƅضريبية , باإضافة إƅى سعي اƅبƄفاية رأس اƅماؿ
 .اؽ اƅجديدةزيادة اƅقدرة عƆى فتح اأسو و 

ددات اƅازمة اƅمحƅشروط و ƍذا في ظؿ توفر اؽ مجموعة مف اƊƅتاتج اإيجابية و اƅمصرفي يحقفااƊدماج       
ƌجاحƊƅة مف اآثƆى جمƅما قد يؤدي إƄ , رقابة وƅبية في ظؿ غياب اƆسƅدراسار اƅخوض اƅدماج قبؿ اƊاƅ جيدةƅة ا

ƌفي. 

قد شمƆت عمƆيات ااƊدماج اƅمصرفي معظـ اƅدوؿ اأجƊبية خاصة مƎƊا اƅصƊاعية اƄƅبرى مع اƊتشارƍا و      
 .واء قيمتƎا أو عددƍاس مريƄيةاأ تحدةماƅ اياتفي اƅو بشƄؿ واسع 

      

        



 بعض اƃنماذج ƃاندماج اƃمصرفي في اƃدول اƃعربية                 اƃث               اƃفصل اƃث
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 : اƃفصل ةـــدمـمق

زداد اƅتي ت اƅتي شهدها اƅعمل اƅمصرفي عاƅمياتعرف اƅمصارف اƅعربية تحديات Ƅبيرة تعود إƅى اƅتطورات       
، Ƅما يواجƌ اƅعمل اƅمصرفي داخل اƅدول اƅعربية أساسا نواتج اƅعوƅمة وتحرر وتنتشر أثارƋ في Ƅل اأقطار

اƅقادرة عƆى اƅمنافسة اƅمحƆية واƅدوƅية ااختيار بين ااندماج  غيرو  اƅية مما أجبر اƅمصارف اƅصغيرةاƅخدمات اƅم
ƅمصارف او  اƅفرو قات بين اƅمصارف اأجنبية ، Ƅما أن زيادة اƅتراجع ƅحساب مصارف أƄبرواƅتطور أو اƅزوال و 

 .قدرتها عƆى اƅمنافسةاƅعربية بسب تƄتƆها وبحثها عن اقتصاديات اƅحجم و 

ثة من أجل اƅربحية اƅتقƆيدية مما يحتم عƆى اƅمصارف اƅعربية تطوير خدمات حديدون أن نهمل تراجع هوامش 
ها اƅتƄنوƅوجيا استقطاب أƄبر قدر من اƅموارد بفضل اإمƄانيات اƅجديدة اƅتي تقدمتوسيع قاعدة اƅعماء و 

ت اانترنهذا باإضافة إƅى خدمات  ( ، اƅخدمات اƅماƅية عن بعد)Ƅاƅمصارف اآƅية، اƅخدمات اإƄƅترونية
 .اƄƅفاءة اƅعاƅيةتقة اƅتي تستƆزم متابعة مستمرة و مختƆف اأدوات اƅماƅية Ƅاأدوات اƅمشو 

ƅذƅك فاأجهزة اƅمصرفية اƅعربية بحاجة ماسة عƆى عمƆيات ااندماج سواء اقتصر ذƅك عƆى مستوى اƅدوƅة 
مصرفية عربية أƄثر تƄاما سوق  اƅواحدة أو عƆى مستوى اƅدول اƅعربية  فيما بينها من أجل اƅوصول إƅى

 .وƄفاءة

 :ما سبق سيتضمن هذا اƅفصل مبحثين بناءً عƆىو 

 .ندماج اƅمصرفي في اƅدول اƅعربية: واقع اااƅمبحث اأول

 .ندماج اƅمصرفي في اƅدول اƅعربية: تجارب اااƅمبحث اƅثاني
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 اƃمبحث اأول : واقع ااندماج اƃمصرفي في اƃدول اƃعربية 

ن اƅجهاز اƅمصرفي اƅعربي في ظل اƅعوƅمة في حاجة شديدة إƅى اƅمزيد من ااندماج اƅمصرفي سواء إ       
، حيث يمƄن أن يƄون ااندماج اƅمصرفي اƅدول اƅعربية فيما بينها اƅدوƅة اƅواحدة أو عƆى مستوى عƆى مستوى

، Ƅما أن من ثم أƄثر تƄاماجا و ترƄة أƄثر اندمااƅعربي أحد اآƅيات اأساسية ƅتحقيق سوقا مصرفية عربية مش
مƄنها من اƅصمود في ظل أهمية امتاك اƅبنوك ƅقدرة تنافسية بصفة عامة سواء Ƅانت بنوك أجنبية أو عربية ت

زاƅة اƅاƅعوƅمة و  ، وهذا ما اƅتوجهات في سبيل اƅوصول إƅى ذƅكƅذƅك تنتهج اƅبنوك اƅعديد من  ،دود بين اƅدولحا 
دماج اƅمصرفي في عمƆيات اانبعض اƅحاات اƅعامة ƅ ƅمبحث إƅى جانب توضيحسنتناوƌƅ باƅتفصيل في هذا ا

 .دوافعƌاƅدول اƅعربية واƅتطرق إƅى أهم سماتƌ و 

 : وضعية اƃقدرة اƃتنافسية بعد ااندماج اƃمصرفي اƃمطƄب اأول

ƅذا يتعين انتهاج  ،ƅمةزادت أهمية امتاك اƅبنوك ƅقدرة تنافسية قوية ƅمواجهة اآثار اƅتي تخƆفها ظاهرة اƅعو    
ا سيما في مجال عرض اƅخدمات ، تحقيق خدمات أفضلƅ اƅقدرات اƅتنافسية بين اƅبنوكاƅسياسات اƅتي تقوي 

ة هي اƅتنافسي ات. ومن بين اƅسياسات اƅتي تقوي اƅقدر حيث نوعيتها أو من حيث تƆƄفتها  اƅمنتوجات سواء منو 
 : ة Ɔƅبنوك اƅمندمجة من حيث ما يƆياƅقدرات اƅتنافسييؤثر عƆى  فهو. اج بين اƅبنوكسياسة ااندم

  : من حيث تخفيض اƃتƂاƃيفأوا

ية اƅتي تسودها رباح أثناء اƅفترات اƅزمناأتسمح اƅتƆƄفة اƅمنخفضة ƅمنتجات اƅبنك بأن يواصل في تحقيق      
 ستخدم أيضا ƄحاجزƆƄفة سوف ت  ، Ƅما أن اأسعار اƅمنخفضة اƅتي تقدمها اƅبنوك اƅرائدة في اƅتاƅمنافسة اƅشديدة

، وباƅتاƅي فاƅتƆƄفة اƅمنخفضة تمƄن اƅبنوك من تقديم منتجاتها بسعر أقل ƅدخول اآخرين في اƅنشاط اƅبنƄي
 (ϭ).ميزة تنافسية عƆى باقي اƅمنافسينمن ثم تحقيق ، و وتحقيق حجم مرضي من اأرباح

وهو ما يمƄن تفسيرƋ بنظرية وفورات اƅحجم  ف،صرفي بصفة عامة إƅى خفض اƅتƄاƅييؤدي ااندماج اƅمو      
، وƄƅن نتاج يؤدي إƅى تزايد في اƅتƄاƅيفاƅتي تعني بأن توسع حجم وحدة مصرفية يتبعƌ توسع في اإو  اƄƅبير، 

  ƅ.(Ϯ)طويل إƅى اانخفاضباƅتاƅي فإن متوسط اƅتƆƄفة يتجƌ في اأجل ا، و ل يقل عن معدل تزايد اإنتاجبمعد

    ƅ:(ϯ)حجم اƅناشئة عن ااندماج يمƄن أن تتحقق عن طريق اآتيإن وفورات ا    

                                                             
(ϭ)  :ص ،ϕبΎردة، مرجع سϭ قرΎشنϭϭϵ. 
(Ϯ)  ،النمر ϲصدق ΕدرفعΎااقتص ϭ رفΎالمص ،ϡϭϠعϠل Δϳد نشر، الدار العربϠن بϭبد ،Ϯ222 :ص ،ϭϭϳ. 
(ϯ)  ،ϲفعΎالش ϡϳجمحمد عبد الرحΎإدمϭ دمج ΔريΎج Εراϭرة تطϭϠلب ΔلϭΎمح" ΎيΎقض ΔϠمج ،ϙϭالمر البن " ΔيϠبϘالمست ΕΎدراسϠلي لϭكز الد
ϭΔمصر، العدد اإستراتيجي ،ϴ Εϭأ ،Ϯ22ϱ :ص ،ϭϭ . 
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ϭ. يةƄداخƃوفورات اƃناتجة عن م: و اƅوفورات اƅيات اأخرى و هي اƆعمƅومات واƆمعƅوجيا اƅنوƄيات تƆانية زج عمƄم ا 
ƅناتج ) ا   اƅذي يستطيع اƅبنك Ƅبير اƅحجماƅبنك اƅحاسبات اآƅية في نشاط ƅتوسع في ااعتماد عƆى اƅميƄنة و ا

خبرات اƅفنية اƅازمة ƅتشغيƆها وهو ما اƅبرامج و اƅتها اƅمتمثƆة في تƆƄفة اأجهزة و عن ااندماج( أن يستوعب تƆƄف
اƅتي قد تتطƆب عددا Ƅبيرا من اƅمصرفية خاصة اƅروتينية منها و  دقة تنفيذ اƅعمƆياتينعƄس إيجابا عƆى سرعة و 

 .ƅموظفينا

Ϯ. وفورات اإداريةƃوفورات او  :اƅناتجة عن هي اƅ فاءات وƄƅانية استقطاب أفضل اƄتاحة اإم ƅفرصة ƅتدريب اƅعمال ا 
عدادهم و و  وتƄاƅيف أدائƌ وتحسين اإنتاجية ورفع  مما ينعƄس إيجابا عƆى حجم اƅعمل توفير اƅخدمات اƅازمة ا 

 .تفعيل اƅرقابة اƅداخƆيةأداء اƅعمƆيات و 

ϯ. خارجيةƃوفورات اƃتي اƅناتج عنت: وهي اƅيان اƄƆƅ ااندماج و  حقق ƌفي وضعيت ƌانية استفادتƄناشئة عن إمƅا
يعود و  ،سواء باƅنسبة Ɔƅعموات وغيرهااƅمراسƆين ل في اƅتعامل مع اƅبنوك اأخرى و فضاأشروط اƅاƅجديدة من 

 .ƌƆ مع اƅبنوك اأخرىزيادة حجم تعامبع ƅحجم اأموال اƅخاصة باƅبنك ومائمة و هذا باƅط

ϰ. فة اإبداعƄƂوفورات في تƃناتجة عن  : اƅمصرفية اƅوحدة اƅبر حجم اƄثبات و يتيح فرصا  ااندماجƅ برƄتنوع أ
من ن وجود اإدارة اƄƅفأة Ɔƅسيوƅة يمƄن مو  ،تخفيض تƆƄفة اƅحصول عƆى اأموالمصادر اƅودائع مما يؤدي إƅى 

 .Ƌ اأموال Ɔƅحصول عƆى مردود أفضلتوظيف هذواجد في خزائن اƅفروع و تخفيض Ƅمية اƅنقد اƅمت
ϱ. فة اإصدارƄƂوفورات في تƃدمج يتيح : اƅبنك بعد اƅبر حجم اƄ ية وƅماƅى اأسواق اƅدخول إƅا ƌƅ طرح إصدارات

 من أوراقƌ اƅماƅية بƄميات Ƅبيرة مما يؤدي إƅى خفض تƄاƅيف اإصدار.

  و قد أظهرتƅندماج ااحاات  نتائج اتدراسبعض اƅيف قد اƅاƄتƅطبقا تحقق تمصرفي أنّ هدف تخفيض ا
Ɔƅثر منهاƄوفورات حدا وصل ما بين ، و توقعات أو بأƅغت اƆبϯ2% ىƅإ ϰ2%  ذي تمƅبنك اƅيف اƅاƄمن مجموع ت

.Ƌأو شراؤ ƌدمج(ϭ)
 

  ما وجدƄ يةƄمتحدة اأمريƅوايات اƅذي حدث داخل اƅمستوى أن ااندماج اƅى اƆتفريع عƅحواجز أمام اƅة اƅبعد إزا
أشارت عƆى أن اƅبنوك اƅتي  أخرىباإضافة إƅى أن نتائج  (Ϯ).ى إƅى اƅتخفيض في تƄاƅيف اƅتشغيلاƅقومي أد

، وقد Ƅانت اƅمصادر اƅرئيسية ƅهذا اƅخفض هي تقƆيص في تخفيض اƅتƄاƅيف بعد ااندماج اندمجت قد نجحت
  ƅ.(ϯ)عامƆين واستخدام نظم اƅمعƆوماتعدد ا

 

                                                             
(ϭ)  ، ϱدϳϭمحمد حسن ه ϲϠع ϡدϘبحث م ، Δالمصري ΔتجربϠل ΔسبيΎالمح Ώانϭفي بعض الج Δج المصرفي : دراسΎمي الرا‘ااندمϠبع لى المؤتمر الع-

 . 2ϳ، ص:  Ϯ22ϱمΎرس   ϭϱϭϭϲ، جΎمعΔ فϳادΎϳϔϠϳ ، اأردن ، ϭϳمϲ  : استراتيجيΕΎ اأعمΎل في مϭاجΔϬ تحديΕΎ العϭلمΔ -الريΎدة ϭ اإبداع
(Ϯ)  ، ϲالخزام ϡعبد الحك Δن ، ترجمϳهϭر كϳϳئΎمΕΎϘالتطبي ϭ دئΎالمب : ΔيϠيϭالتم ϭ ΔليΎالم ϡع ، ا النظϳزϭالت ϭ نشرϠجر لϔهرة ، ، دار الΎϘلϮ22ϳ  :ص ،

ϯϲϰ . 
(ϯ)  ، دϳع ϡϳإبراه ΔمΎالمصرأس ΔالتجربΔليϭالد ΏرΎدة من التجΎϔس المستϭالدر ϭ ج المصرفيΎفي ااندم Δي  Δϳاإدارة المركز ، ΔϳلΎث المϭد البحϠمج ،

 . ϭϲϯ، ص:  ϭ  ،Ϯ22ϳلϠبحϭث المϭ ΔϳϠ التنمΔϳ اإدارΔϳ ، مصر ، المجϠد 
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 : من حيث زيادة رأس مال اƃبنك و حجم اƃودائع ثانيا

د اƅبنوك حريصة عƆى ـاƅودائع أهم اƅمصادر اƅتمويƆية Ɔƅبنوك اƅتجارية ƅذƅك نجمال اƅبنك و  يعتبر رأس      
 : زƋ فيما يƆيـنوجهذا ما ستنميتها وزيادتها و 

I- بنكƃى مستوى زيادة رأس مال اƄع :ƌبنك بأنƅن تعريف رأس مال اƄخصوم ويعرف هذا  يمƅفرق بين اأصول واƅا
، فمن اƅناحية اƅمحاسبية يمثل خصوم اƅبنكاƅمفهوم عƆى طريقة تقييم أصول و  يعتمد هذا، و اƅفرق بصافي اƅثروة

اƅفـرق بصـافي اƅثـروة  ، ويسمى هذااƅقيمة اƅدفترية Ɔƅخصومƅقيمة اƅدفترية ƅأصول و رأس اƅمال اƅفرق بين ا
خصـوم ول و أصبينما يقوم اƅمفهوم ااقتصادي ƅرأس اƅمال عƆى أساس تقدير اƅقيمة اƅسوقية   (ϭ).اƅمحاسبي

   (Ϯ).صول ناقص اƅقيمة اƅسوقية Ɔƅخصومفي هذƋ اƅحاƅة يساوي رأس اƅمال اƅقيمة اƅسوقية ƅأ، و اƅبنـك

   :ƅتجارية عادة من اƅعناصر اƅتاƅيةيتƄون رأس اƅمال في اƅبنوك او      

ϭ) مدفوعƃمال اƃعادية واهو عبارة ع: و رأس اƅممتازة ن عدد أو قيمة اأسهم اƅ تي يتم دفعهاƅمساهميناƅمن قبل ا.(ϯ) 
مح Ɔƅبنك بممارسة اƅنشاط عادة تحدد اƅتشريعات اƅمصرفية اƅحد اأدنى اƅازم من رأس اƅمال اƅمدفوع حتى يسو 

ما أو ƅتƆبية غرض  في بعض اأحيان يسمح بسحب جزء من رأس اƅمال اƅمدفوع ƅمواجهة خسارةو  (ϰ).اƅمصرفي
(ϱ).استثماري معين

 

Ϯ) غ تق :ااحتياطاتƅصاهي مباƅمساهمين فيةتطع سنويا من اأرباح اƆƅ كƆك مƅوهناك نوعين من ، وهي بذ
(ϲ). ااحتياط اإجباري ) اƅقانوني( وااحتياطي ااختياري :ااحتياطات هي

 

ϯ) موزعƃغير ا ( محتجزةƃاأرباح ا) فائضو : ةƅم من سنوات سابقة، هي تمثل اƄمتراƅة  اƆمرحƅصافية اƅأي اأرباح ا
Ƅن اعتبارها بمثابة احتياطات ، ويمى اƅمساهمين ) اƅماك (ـƅم توزع عƅƆتي تم احتجازها و ات مضت وامن سنو 
 زيادة قوتƌ.  و  ƅتوسيع مجال نشاطƌ  أي أن اƅبنك يمƄنƌ استخدامها في مجاات اƅتوظيف اƅمختƆفة  حرة،

ϰ) مخصصاتƃها أو مخصصات خسائر مو  :اƆوك في تحصيƄمشƅديون اƅة حفظهي أرصدة مرتبطة بمخصصات ا
 .اأوراق اƅماƅية

 مجموع اƅعناصر اƅسابقة ƅرأس اƅمال تمثل حقوق اƅمƄƆية أو ما يعرف بحقوق اƅمساهمين . إنوبذƅك ف        

                                                             
(ϭ) دΎل حمΎعبد الع ϕرΎط  ،ϙϭل البنΎى أعمϠع ΎϬتΎسΎانعك ϭ ΔلميΎالع Εراϭص:  التط ، ϕبΎمرجع س ،ϲϵ . 
(Ϯ)  ، ϡΎهش ϱاحيبحرϔرض ألϘال ϙبن ΔلΎح Δدراس : ϙϭل في البنΎتخصص  تسيير رأس الم ، ΔϳدΎااقتص ϡϭϠالع ϲر فϳجستΎدة المΎϬل شϳلن ΔدمϘمذكرة م ،

 ، Δنϳرة ، قسنطϭمنت ΔمعΎج ، ΕΎنϳت΄م ϭ ϙϭبن :Ϯ22ϱ /Ϯ22ϲ  :2، صϯ  . 
(ϯ)  ، نϳدانϳل الزϳلي جمΎز المΎϬفي الج ΕΎسيΎأس(ميϠر العϭن ،  المنظΎالنشر ، عم ϭ ΔعΎطبϠائل لϭ دار ،)ϭϵϵϵ  :ص ،ϭϯϵ . 
(ϰ)  ، نΎطϠر سϭد أنϳمحمد سعϙϭإدارة البن  ، Δϳدة ، اإسكندرϳالجد ΔمعΎدار الج ،Ϯ22ϱ  :ص ،ϭϵϱ . 
(ϱ) عب ، ϱϭΎل أحمد الشنϳعΎإسم ، ϙرΎمب ϡد المنعΔليΎالم ϕاϭاأس ϭ ϙϭالبن ϭ دϭϘالن ΕΎديΎاقتص  ، Δϳاإسكندر ، ΔϳمعΎالدار الج ،Ϯ22Ϯ  :ص ،Ϯϱϯ  . 
(ϲ)  :ص ، ϕبΎن ، مرجع سϳدانϳل الزϳجمϭϰ2 . 



 بعض اƃنماذج ƃاندماج اƃمصرفي في اƃدول اƃعربية                 اƃث               اƃفصل اƃث

 

~ 11 ~ 

 

ϱ) ة اأجلƄدين طويƃخارجسندات اƅة اأجل من مصادر اƆبنوك: تعد سندات طويƅأموال في اƅ حديثــةƅيـة ا،  
حمƆة اƅسهم اƅعادية  قبل سدادسداد جميع اƅمودعيـن و  اƅبنك بعداƅتي يتم سدادها في حاƅة تصفية و 
   (ϭ).اƅممتازةو 

يمƄن زيادة رأس مال اƅبنك من خال إصدار أسهم جديدة أو عن طريق اأرباح اƅمحتجزة أو عن و        
اأمر اƅذي ، توحيد اأسهمشأ عنها إعادة هيƆƄة رأس اƅمال و ذƅك أن عمƆيات اƅدمج ين (Ϯ)،طريق ااندماج

  (ϯ) .يد من رؤوس أموال اƅبنوك اƅمندمجةيز 

  ي يعرض حجمƅتاƅجدول اƅمندم رأسو اƅمصرفية اƅيانات اƄƆƅ مالƅمصرفي اƅية ااندماج اƆجة قبل عم
 بعدها . و 

 ( 1جدولϮ) مندمجة قبمال : حجم رأسƃبنوك اƃمصرفي اƃية ااندماج اƄل وبعد عم 

 : مƄيون دوار اƃوحدة                                                              
 رأس اƃمــال بعــد اƃدمـــج  رأس اƃمــال قبــل اƃدمـــج 
 درسدنر بنك

  ƄƂينورت بنسون
ϳ5ϳϱϲ 
ϴϱ1 

 ϵ5ϯϮϱ درسدنر بنك 

 فرست شيƂاغو
 ن. ب.د.بان Ƃورب

ϰ5ϰϱϮ 
ϯ5Ϯ1ϭ 

 ϵ5ϯϭϴ فرست شيƂاغون . ب . د
 

 ƃويدر بنك 
 مجموعة ت . س . ب

ϲ5ϭϭ 
Ϯϱ51 

 ƃ ϴ5ϵϯϳويدرت . س . ب

 ناسيونال استراƃيا
 ميشيغان ناسيونال

ϲ51ϯϰ 
ϳϵϰ 

 ϴ51ϰϮ ناسيونال استراƃيا بنك

 بنك ميتسوبيتشي
 بنك طوƂيو

ϭϲ5ϲϲϳ 
ϭϭ5ϭϲϵ 

 Ϯϰ5ϯϮϯ بنك طوƂيو ميتسوبيتشي

 ƂميƂال بنك 
 تشايس منهاتن

ϭϭ5ϰϯϲ 
ϴ5ϰϰϰ 

 Ϯϭ51ϵϱ تشايس منهاتن 

 نابشن بنك يوتمنز
 فورت فاينانشل 

ϭϮ5ϲϲϮ 
ϯ5ϯϱϵ 

 ϭϲ51ϭϮ ناشيوتز بنك

  ϭϰϲية ، مرجع سابق ، ص ف: ضيف رو اƃمصدر

                                                             
(ϭ) : ص  ص ، ϕبΎن ، مرجع سΎطϠر سϭد أنϳمحمد سعϭϵϳ  ،ϭϵϴ . 
(Ϯ)  ، لΎصϭن الϳل أمΎنس ، كمϭϳ دϭمحم: ΕΎديΎاقتص " ΔليΎم ϕاϭأس ϭ ϙϭبن ϭ دϭϘن"  ، Δϳن دار نشر ، اإسكندرϭبد ،Ϯ22ϱ  :ص ،Ϯϯϭ . 
(ϯ)  ، ملΎعمر عبد ه كΔالعربي ϙϭاجه البنϭالتي ت ΕΎالتحدي ϭ ج المصرفيΎااندم  ϲنϭقع اإلكترϭالم ϰϠر عϭبحث منش ،  : www.dahshahttp:// 

.com / vrewarticle , php ? id = 33156 consulté le : 18/ 03 / 2013 .  

http://www.dahsha/
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من خال اƅجدول اƅسابق ناحظ أن معظم اƅمصارف عرفت تحسن في مراƄزها اƅتنافسية من خال      
 .قيامها باندماجات مع مصارف أخرى رفعها ƅحجم رأس اƅمال عن طريق

، فبعد أن Ƅان ااعتماد اƆƄƅي عƆى ا إيجابيا في دعم مسار اƅبنوكدور يƆعب توافر رؤوس اأموال و        
رأس اƅمال ƄوسيƆة  د، حيث اتجƌ ااهتمام إƅى بنو حدث تحول مƆموس في اƅوقت اƅحاضر اƅودائع Ɔƅتمويل
  (ϭ).من خال استثمارها في أصول منتجةƅتعظيم اƅربحية 

سامة ها في ااعتبار عند تقييم أمان و ة اƅواجب أخذƄما يعد رأس اƅمال واحد من اƅعوامل اƅرئيسي          
، حيث يعمل رأس اƅمال بمثابة شبƄة أمان ضد مجموعة متنوعة من اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها بنك معين

Ɔƅحفاظ ثقة اƅمودعين في  بذƅك فهو يوفر أساساأثناء عمƆها فهو يمتص اƅخسائر و  اƅمؤسسة اƅمصرفية
ادت قدرتƌ عƆى استيعاب حيث أنƆƄ ƌما زاد رأس مال اƅبنك ز  (Ϯ)،س مال اƅبنكاƅتي تزداد بازدياد رأاƅبنك و 

ƅذƅك يميل اƅمودعين إƅى اƅتعامل  (ϯ)،تضاءƅت احتماات أن تصل اƅخسارة إƅى أموال اƅمودعيناƅخسائر و 
  (ϰ).تنمية ربحية اƅبنك اƅتجاريع اƅبنوك ذات رأس اƅمال اƄƅبير وهو ما يعني زيادة اƅودائع و م
أن اƅزيادة في رأس مال اƅبنك اƅدامج اƅناتجة عن ااندماج اƅمصرفي توفر Ɔƅبنك زيادة  ومما سبق نستنتج   

م اƅقروض ، زيادة اأرباح ...( ومن ثم تحقيق قدرة في حصتƌ اƅسوقية ) ارتفاع حجم اƅودائع ، ارتفاع حج
 .Ƅتساب وضع تنافسي أفضل من اƅسابقاتنافسية و 

II- ى مستوى زيادة حجم اƄودائععƃ :  تجاريƅبنك اƅيها اƆتي يعتمد عƅموارد اƅمصرفية من أهم اƅودائع اƅتعتبر ا
ذƅك ، ƅغير ذƅك من اأعمال اƅمصرفيةوااستثمار و في مباشرة نشاطاتƌ اƅتمويƆية بما في ذƅك ااقتراض 

بها بتƆƄفة ƆƄما Ƅانت اƅمؤسسة اƅمصرفية عاƅية في جذب اƅودائع وااحتفاظ . فتحرص اƅبنوك عƆى تنميتها
 (ϱ). ايدتز تأقل فإن مميزاتها اƅتنافسية سوف 

 : من حيث بعض اƃمؤشرات اأخرى ثاƃثا     

هناك بعض اƅمؤشرات اأخرى اƅتي نستطيع من خاƅها معرفة تأثيرات عمƆيات ااندماج اƅمصرفي     
 :اƅتنافسية Ɔƅبنوك اƅمندمجة منها عƆى اƅقدرة

ϭ. ƄعƂƃمصرفية اƃة اƃعماƃك من خال تطوير جميع أنواع مهاراو   :فأةى مستوى اƅمستويات اإدارية ذƅت ا
 .اƅقدرات اƅبشرية سواء اƅمهارات اƅفنية أو اƅمهارات اƅسƆوƄية أو اƅفƄريةير اƅمهارات و تدباƅمختƆفة و 

                                                             
(ϭ)  :ص ، ϕبΎن ، مرجع سΎطϠر سϭد أنϳمحمد سعϭϴϳ . 
(Ϯ)  ، دΎل حمΎعبد الع ϕرΎرفطΎفي المص Δكمϭالح ΕΎϘتطبي ،  ، Δϳاإسكندر ، ΔϳمعΎالدار الجϮ22ϱ  :ص ،ϱϭϵ  . 
(ϯ)  :ص ، ϕبΎمرجع س ، ϡΎهش ϱبحرϳ . 
(ϰ)  دϳص: محمد سع ، ϕبΎن ، مرجع سΎطϠر سϭأنϭϴϳ . 
(ϱ)  :ص ، ϕبΎمرجع س ، ϲن داسϳحس Δبϳهϭϭϯ2 . 
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ومما سبق يمƄن اƅقول أن عمƆيات ااندماج اƅمصرفي تؤدي إƅى اƄتساب اƅبنك اƅجديد عماƅة مصرفية       
د ذوي مقدرة تطوير مهارات موظفيƌ أو استقطاب موظفين جدخال قدرتƌ عƆى اإنفاق ƅتدريب و Ɔة إما من مؤه

  (ϭ) .ة اƅتنافسية Ɔƅبنوك اƅمندمجةقدر هو ما يعمل عƆى زيادة اƅفنية مصرفية رفيعة و 

Ϯ. ى مƄمتقدمةعƃوجيا اƃنوƂتƃبنك و ج ادمنيؤدي اا: ستوى تطبيق اƅى زيادة حجم اƅي زياإƅتاƅدة حجم با
، اأمر اƅذي يمƄن اƅبنك من ااستفادة بشƄل أفضل من اƅتطويراƅمباƅغ اƅمخصصة ƅعمƆيات اƅبحث و 

دورها إƅى تحسين اƅفرص اƅتي تتيحها شبƄة اƅمعƆومات اƅحديثة في مجال اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تؤدي ب
  (Ϯ)بأقل اأسعار.ستوى Ɔƅعماء و تقديمها مع أعƆى منوعية اƅخدمات و 

ϯ.  ىƄمقدمةمستو عƃمصرفية اƃخدمات اƃرئيسية :ى جودة اƅة اƆوسيƅمصرفية تعد اƅخدمات اƅجودة في اƅإن ا 
اƅبنوك يمƄنها أن تجني اƅعديد من اƅمزايا في ، و قدرة تنافسيةƅتحقيق ƅتميز خدمات اƅبنك عن منافسيƌ و 

ƅاستمرار في اƅتعامل م دفعهحيث يمƄنها زيادة واء اƅعماء و ، تقديم خدمات مصرفية عاƅية اƅجودةحاƅة 
مح بتحقيق قدر أعƆى من هو ما يسعار اƅخدمات اƅتي يقدمها اƅبنك و تقƆيل حساسياتهم أسمع اƅبنك و 
  (ϯ).عƆى نصيب أƄبر من اƅحصة اƅسوقية اƅحصولاأرباح و 

ة ااستثمار اƅماƅية خاصفي مجال اƅتƄنوƅوجيا اƅمصرفية و  وتزداد قدرة اƅبنوك بعد ااندماج عƆى ااستثمار    
ƅمقدمة في اƅمعƆوماتية ووسائل ااتصال اƅمتطورة  بما يƄفل استخدامها في رفع مستوى اƅخدمات اƅمصرفية ا

   (ϰ).خفض تƄاƅيفهامن طرف اƅبنوك اƅمندمجة و 

 : ااندماج اƃمصرفي في اƃدول اƃعربية اƃمطƄب اƃثاني

، وذƅك بسب ما تعانيƌ هذƋ اƅمنطقة  ماج اƅمصرفيشهدت اƅمنطقة اƅعربية حاات قƆيƆة ƅعمƆيات ااند        
Ƅذƅك ƅصغر حجم اأسواق اƅمصرفية اƅعربية بدرجة ا تسمح ، و تفرضها عƆيها سياسة حƄوماتهامن Ƅثرة قيود 

 .ماج Ƅانت في حدود اƅدوƅة اƅواحدةأن Ƅل حاات ااندƄبيرة ƅها اƅقدرة عƆى اƅمنافسة واƅبقاء و باƅقيام بمصارف 

  ندماج في اƃقطاع اƃمصرفي اƃعربي اا  عامة ƃعمƄياتاƃحاات اƃ :اƃفرع اأول

، عندما بدأت في منصرمتجربة اƅستينات من اƅقرن اƅƅ جاءت مواƄبةعمƆيات ااندماج اƅمصرفي اƅعربي  إن    
 متسقة و، وجاءت تƆك ااندماجات اƅمصرفيسيما اƅقطاع اƅماƅي و اطرة اƅدول عƆى اƅقطاع اƅعام سياƅتأميم و 

أنها حدثت بناءً عƆى تدخل  ،ةإجباريج ادمن، حيث Ƅانت في تƆك اƅفترة عمƆيات اامتطƆبات تƆك اƅمرحƆة

                                                             
(ϭ)  ، ϲثر اأبجϭكϭالتط Δع المصرفي ايإستراتجيΎطϘر في ال Δلمϭالع ΕΎتحدي ΔϬاجϭالرابع لعربي في م ϲمϠالمؤتمر الع ϰإل ϡدϘبحث م ،- ϭ دةΎϳالر

 . ϵ،ϭ2، ص ص : ΕΎϭϱ-ϭϲ/2ϯ /Ϯ22ϱ العϭلمΔ ، جΎمعΔ فϳادلΎϳϔ ، اأردن ، ϭϳمϲ:: استراتϳجΕΎϳ اأعمΎل فϲ مϭاجΔϬ تحدϳ -اإبداع
 

(Ϯ)  :ص ، ϕبΎمرجع س ، ϡحϠمحمد فضل مϮϮ . 
(ϯ) : ص ، ϕبΎدر ، مرجع سΎϘش عبد الϳبرϮϳϱ . 
(ϰ)  : ص ، ϕبΎمرجع س ، ϲفعΎالش ϡϳمحمد عبد الرحϭϱ . 
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اƅثمانينيات فعƆى سبيل اƅمثال تعثرت مصارف أوائل موجة أخرى في نهاية اƅسبعينيات و حƄومي وحصƆت 
ƅمصارف اƅتعثر بعض اƅنفطƅونت بفعل تصحيح أسعار اƄحديث .تي تƅموجة اƅأما ا Ƌة فهي منسجمة مع ااتجا

راتيجي أي ، وهذƋ اƅمرة أخذت تƆك اƅعمƆيات صورة اƅدمج ااستƆيات ااندماج اƅمصرفي في اƅعاƅماƅمتزايد ƅعم
  (ϭ).بين اƅمصارف اƄƅبيرة وغير اƅمتعثرة

بي رفي اƅعر ومن خال ما سبق يبين اƅجدول اƅتاƅي بعض اƅحاات اƅعامة ƅعمƆيات ااندماج في اƅقطاع اƅمص
 .(ϭϵϵϭ-ϭϵϵϵفي اƅمدة )

 – ϭϵϵϭ: يوضح أبرز عمƄيات ااندماج اƃمصرفي اƃعربي اƃتي تم رصدها خال اƃفترة )(1ϯاƃجدول رقم )
ϭϵϵϵ) 

 اƃمصرف اƃدامج اƃمصرف اƃمندمج عدد حاات ااندماج اƃدوƃة سنوات ااندماج
ϭϵϵϭ-ϭϵϵϵ مصر ϭϳ  حال اندماج

 مصرفي
 عدة بنوك عدة بنوك

ϭϵϵϯ-ϭϵϵϵ بنانƃ Ϯϯ  ة اندماجƃحا
 مصرفي

 عدة بنوك عدة بنوك

ϭϵϵϴ ة واحدة اأردنƃة اأردنية  حاƂشرƃا
 ƃاستثمارات اƃماƃية

بنك فيادƃفيا 
 ƃاستثمار

ϭϵϵϰ طنة عمانƄة واحدة سƃعماني حاƃي اƄبنك اأهƃبنك مسقط ا 
ϭϵϵϴ  طنة عمانƄة واحدة سƃبحرين حاƃتجاري بنك عمان و اƃبنك عمان ا 
ϭϵϵϴ ة واحدة تونسƃبنك تونس و اإمارات  حا

 ƃاستثمار
اإتحاد اƃدوƃي 

 Ƅƃبنوك
ϭϵϵϴ مغربƃة واحدة اƃزي حاƂمرƃشعبي اƃبنك اƃبنوك  اƃمجموعة ا

 اƃشعبية
ϭϵϵϳ سعوديةƃة واحدة اƃسعودي  حاƃقاهرة اƃسعودي  بنك اƃبنك اƃا

 اƃتجاري اƃمتحد
ϭϵϵϵ سعوديةƃة واحدة اƃحا ƃسعودي اƃبنك اƃسعودي  متحداƃبنك اƃا

 اأمريƂي
ϭϵϵϵ بحرينƃة واحدة اƃمي  حاƃعاƃسعودي اƃبنك اƃي  اƃدوƃيج اƄخƃبنك ا 

 .ϭϲϴ، ص محمود أحمد اƅتوني، ااندماج اƅمصرفي، مرجع سابق :صدراƃم

                                                             
(ϭ)  ، رΎبر شنجΎج ϡϳالعبد الكر ΕΎهΎرةقراءة في اتجΎمخت Δعربي ΏرΎرة إلى تجΎإشΎالتكتل ب ϭ جΎااندم ϭع المصرفي العربي نحΎطϘ  ϰϠر عϭبحث منش ،

: ϲنϭقع اإلكترϭالم  ,consulté le :24/04/2013 .  http://www.albayan.com  

 

http://www.albayan.com/
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، حيث بƆغت عدد من اƅجدول أن ƅبنان Ƅانت أƄثر اƅدول اƅعربية في حاات ااندماج اƅمصرفيناحظ      
، حيث تأتي في اƅمرتبة اƅثانية مصر، و ƅبنان وحدها خال تƆك اƅفترةحاƅة اندماج في  Ϯϯاات حواƅي اƅح

ية اندماج واحدة في Ƅل من تونس واƅمغرب ، بينما حدثت عمƆحاƅة ϭϳعدد حاات ااندماج فيها بƆغت 
اع سبب تزايد حاات يمƄن إرجاƅسعودية و تي اندماج في Ƅل من سƆطنة عمان و ، Ƅما أن هناك حاƅاƅبحرينو 

ندماج ااندماج اƅمصرفي في ƅبنان إƅى قانون تسهيل ااندماج اƅمصرفي في ƅبنان أنƌ يشجع عمƆيات اا
   ƅ.(ϭ)مزايا اƅتي يتضمنها هذا اƅقانونااƅمصرفي من خال اƅحوافز و 

، اƅسنوات اƅسابقةاƅعربية مقارنة باƅتغيرات اƅتي طرأت عƆى اƅمصارف بدأت اƅتحوات و  Ϯ22ϱعام  فيو     
ت تفرضها حƄومات اƅدول اƅتحرر من اƅقيود اƅتي Ƅاناانفتاح عƆى اأسواق اƅعاƅمية و وذƅك من خال ازدياد 

، ة في منطقة اƅتجارة اƅعاƅميةاƅتوسع في مجاات اƅتجارة اƅخارجية من خال دخول بعض اƅدول اƅعربياƅعربية و 
هذا يدل ، و يادة في حجم أصوƌƅ اإجماƅيةاƅمصرفي اƅعربي ز  Ƅل هذƋ اƅتغيرات ساهمت في أن يحقق اƅقطاعو 

، فهذا اƅتوسع في ااقتصاد اƅعربيى جاهدا إƅى تحقيق اƅتطور واƅنمو و عƆى أن اƅقطاع اƅمصرفي اƅعربي يسع
اراة مصارف Ƅبيرة عماقة Ƅانت ƅها اƅقدرة عƆى مج غير عربية ينتج عنهامصرفية عربية و بسبب اندماجات 

ƅصناعة اƅحديثة و اƅميةمصرفية اƅعاƅااستثمار في اأسواق ا.(Ϯ)  

تƄون اƅمؤسسات اƅمصرفية  من اƅضرورة أن تنجح ، وƄƅي تنجح ينبغي أنوƄƅن قيام هذƋ ااندماجات ƅيس       
، وذƅك حتى فق ثقافات هذƋ اƅمؤسسات اƅمصرفيةتتوا مƄمƆة ƅبعضها اƅبعض جغرافيا أو سƆعيا Ƅما ينبغي أن

ناك Ƅذƅك اختاف أساƅيب اإدارة فاƅمطƆوب أن تƄون ه، و ك أيضا اختاف اƅنظم اƅمحاسبيةهناو  اƅتناغميحدث 
ƅ ى إدارة ااندماجƆفأة وقادرة عƄ إدارة جديدةƌتنجح في تحقيق.(ϯ)  

 مميزات اƃقطاع اƃمصرفي اƃعربي و  خصائص: اƃفرع اƃثاني

 :Ƅاآتيمصارف اƅعربية يمƄن عرضها مجموعة من اƅسمات Ɔƅهناك       

ϭ. مصƅعربية مقارنة باƅمصارف اƅية و صغر حجم اƅدوƅموارد ارف اأخرى في اأسواق اƅى اƅافتقارها إ
 .رات اƅحجمو فا ƅتحقيق و اإمƄانات اƅفنية اƅتي تؤهƆهو 

Ϯ. مضمƅعاƅف مصرف في اƅبر أƄقائمة في عام ن قائمة أƅانت اƄ ،Ϯ222  تضمϴϰ  مصرفا عربيا ضمن
إƅى أن هناك تجدر اإشارة مصارف اƅعربية، و انخفاضا في عدد اϮ22ϭ ƅاƅقائمة في حين سجل عام 

من أصول  %Ϯإذ ا يزيد نصيبها عن  في مجموعها،ƅحجم اƅنسبي ƅهذƋ اƅمصارف في ا ضآƅة
(ϰ).من مجموع رؤوس أمواϯ% ƌƅو اƅمصارف اأƅف 

 

                                                             
(ϭ)  : ص ص ، ϕبΎمرجع س ، ϲنϭد أحمد التϭمحمϭϲϴ  ،ϭϲϵ . 

(Ϯ) http: // www. Palmoon . net / 10 / topic – 995- 2995 . html , consulté le : 10/ 04 2013. 
(ϯ)  ، ن أحمدΎأحمد عبد الرحم  Δليϭل الدΎإدارة اأعم  ، Δϳدϭالسع Δϳالعرب ΔكϠخ ، الممϳدار المر ،Ϯ22ϭ  : ص ،ϰϯ2. 
(ϰ)  : ص ص ، ϕبΎر ، مرجع سΎبر شنجΎج ϡϳعبد الكرϳ،ϴ . 
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ϯ. مصرفيƅقطاع اƅز اƄترƅية من اƅدرجة عا ƌعربي بƅاراƄة ااحتƅمثال  ، وهذا تعبير عن حاƅى سبيل اƆفع
من  ϱ2%اƅبنك اƅسعودي اأمريƄي يستحوذان عƆى حواƅي ودية فإن اƅبنك اأهƆي اƅتجاري و في اƅسع

تستحوذ عƆى أƄثر من أما في مصر فإن مصارف اƅقطاع اƅعام اأربعة  إجماƅي اƅمصارف اƅسعودية،
ϱ2 % مصارف اأربعة هيƅبنك اأهو اƅي و : اƆ ندريةƄقاهرةو بنك مصر وبنك اإسƅبنك ا.(ϭ)

 

ϰ. مصرفيةƅثافة اƄƅمصارف ااƅسمة من خال انتشار اƅا Ƌصغيرة في مناطق واسعة جغرافيا ، جاءت هذƅ
يعود ذƅك إƅى استمرار اƅنمط و اƅعربي ظاهرة اƄƅثافة اƅمصرفية  هو ما يƄسب اƅجهاز اƅمصرفيو 

اƅعربية اƅتي تصل  من قبل إجماƅي عدد اƅمصارف  % ϴϱ – ϵ2اƅمصرفي اƅتقƆيدي بنسبة تصل إƅى 
 .مصارف مƆيار دوار ا تزيد عن سبعة ϭ2حصتها إƅى 

ϱ. ،جماعيƅعمل اƅعمل  غياب روح اƅعربية ا تحبذ اƅشخصية اƅى أن اƅوقائع تشير إƅثير من اƄƅفهناك ا
، وباƅطبع إن هذا اƅوضع ناجم عن في اƅمجال اƅمصرفي تحديدا وتفضل اƅعمل بشƄل متفردفريقا 

 . أحيانا أشخاص قƆةƅثروات في دول عربية صغيرة و او  ترƄيز اƅعوائد

ϲ. عربية ا تسمح بفتحƅدول اƅب اƆديها أغƅ عربيةƅمصارف اƆƅ مصارف اأجنبيةعات، و فروعƅاƄ هاƆى . مƆوع
اƅرغم من اإجراءات اإصاحية اƅمتبعة ضمن برامج اƅخصخصة في عدد من اƅدول اƅعربية فإن 

   (Ϯ).من اƅجهاز اƅمصرفي اƅعربي Ƅبيرة اƅقطاع اƅعام مازال يمتƆك حصة

 افع ااندماج اƃمصرفي اƃعربي دو  :اƃفرع اƃثاƃث

ة في اƅسير بهذا اأسباب اƅتي تقف وراء ااندماجات اƅعاƅمية هي اƅتي تدفع اƅدول اƅعربيإن اƅدوافع و       
ديات اƅخاصة باƅعوƅمة تح، وƄƅن اƅذي يدفع اƅمصارف اƅعربية إƅى ااندماج وجود اƄƅثير من اƅااتجاƋ اƅعاƅمي

 :اƅدوافع ما يƆي برز هذƋأمن اƅمعاصرة و 

ϭ. ،يةƅدوƅمنافسة اƅمواجهة ا  Ƌن هذƄيات ااندماج يمƆبيرة من جراء عمƄ ك أن قيام مصارف عربيةƅذ
، حيث تسعى هذƋ ية اƄƅبرى ƅها خاصة في عقر دارهااƅمصارف من مواجهة منافسة اƅمصارف اƅعاƅم

 .ض أعماƅها ونموهاوية حضورها في اƅمنطقة اƅعربية اƅصاعدة بفر اƅمصارف اأخيرة إƅى تق

Ϯ. بيراƄƅحجم اƅانيات و ، حيث يعمل ااستفادة من وفورات اƄى انصهار اإمƆتاندماج عƅمزايا اƅنافسية ا
مما يؤدي إƅى حدوث ، اأمر اƅذي يؤدي إƅى انخفاض تƄاƅيف اƅعمƆيات Ɔƅمصارف اƅعربية اƅمندمجة

 .مزايا تنافسية

ϯ.  جديدةموƅتطورات اƅبة اƄبيرة هي اأقداƄƅمصارف اƅحيث ا ،ƅيف اƅاƄى تحمل تƆمرتبطة ر عƅوجيا اƅنوƄت
 .باƅمعƆومات وااتصاات واƅموارد اƅبشرية

                                                             
(ϭ)  ، ϲنϭϳبس ϲϠل عϳعΎإسم ، ϲضϭد العϳالس ΕرفعΔل العربيϭفي الد ΕΎبين الشرك Δاإستراتيجي ΕΎϔلΎالتحϭ جΎااندم Δϳالعرب Δالمنظم ،ΔϳنΎالث Δالطبع ،

 . ϭϮϵ، ص : Ϯ22ϳلϠتنمΔϳ اإدارΔϳ، مصر، 
(Ϯ)  : ص ، ϕبΎر ، مرجع سΎبر شنجΎج ϡϳعبد الكرϵ . 
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ϰ.  دخولƅى إاƅيةاأƅدوƅبرى هي اأسواق اƄƅمصرفية اƅوحدات اƅك أن اƅى تطوير اأ رقد، ذƆعمال في ع
ƅدخول إƅى أسواق عاƅمية أƄبر ، اأمر اƅذي يوفر ƅها فرص ااƅخارج من خال اƅتوسع واƅحضور اƅدوƅي

 .دخوƅها في حاƅة اƅمصارف اƅصغيرة أوسع ا يمƄنو 

ϱ.  تي تفرضهاƅمنافسة اƅى اƆون أقدر عƄحجم تƅبيرة اƄƅمصارف اƅية حيث أن اƅمنافسة بمعايير دوƅا
  (ϭ).معاييرƋو  بمتطƆبات اƅعمل اƅمصرفي اƅدوƅي  اƅتي تفي اƅمصارف اƅعاƅمية

ϲ.  صغيرةƅعربية اƅمصارف اƅها في ظل اإن اƅ اناƄن تجد مƅبنوك اأجنبيةƆƅ شديدةƅمنافسة اƅتي ستجدƅا ، 
، وهذا سيفض عƆى اƅمصارف اƅعربية اƅتفƄير بشƄل إستراتيجي في اƅحرية في دخول اأسواق اƅعربية

 .تيجية ترتƄز عƆى عمƆيات ااندماجإقامة تحاƅفات إسترا

ϳ. تات مصƄق تƆوفاء بمضرورة خƆƅ حديثرفية عماقةƅشامل واƅمصرفي اƅعمل اƅبات اƆتوفير تطƅ ،
مؤسسات اƅتنمية اƅعربي جنبا إƅى جنب مع صناديق و ااحتياطات اƅتمويƆية اƅضخمة عƆى اƅمستوى 

فاƅمصارف   Ϯ22ϳ، ما دامت اƅدول اƅعربية تتجƌ إقامة منطقة اƅتجارة اƅحرة فيما بينها عام اƅعربية
اد عددها في ظل تمويل اƅمشروعات اƅعربية اƅتي من اƅمتوقع أن يزدتƄون قادرة عƆى م اƄƅبيرة اƅحج

   (Ϯ) .اƅتوجƌ اƅتجاري وااقتصادي اƅعربي اƅمشترك

  يباƃعر اƃمصرفي ج ادمن: معوقات اا اƃمطƄب اƃثاƃث

     Ƅ رغم منƅتي نظمت عربيا و باƅمؤتمرات اƅدراسات واƅى ظاهرة ثرة اƆضوء عƅطت اƆتي سƅااندماج ا
ال اƅخدمات اسيما ƅيس في مجال اƅسƆع فقط  وƄƅن في مجم اƅتجارة اƅعاƅمية خاصة في ظل تزايد حج

إا أنها ا تزال في أمس اƅحاجة إƅى إجراء تغييرات هيƆƄية شامƆة Ƅي تستطيع أن  اƅمصرفية منها،
ƌمرتبطة بها تواجƅمصرفية اƅتحديات اƅا. 

 ƃمصرفي اƃعربي ج اادمن: معوقات اا اƃفرع اأول

 : ا عƆى اƅمصارف اƅعربية نذƄر منهاهناك مجموعة من اƅمعوقات اƅتي تنعƄس سƆب  

ϭ.  ةƆƄعربية و هيƅمصرفية اƅقطاعات اƅي عدم رغبتها بل و بعض اƅتاƅية وباƆعائƅسيطرة اƅمقاومتها اتصافها با
 .نتقاص من امتيازاتها أو زعزعتهاأية محاوات ا

Ϯ. حƅحوافز اƅى اƅااافتقار إƅ تي من شأنها تحفيز أصحابيعيا و ر تشج واقعيا و ادمنقيقيةƅى  اƆمصارف عƅا
 .عƆى حوافز حقيقية جوهرية  مجزية اƅتخƆي عن امتيازاتهم إذا ما ضمنوا اƅحصول

                                                             
(ϭ)  مرجع ، ϲنϭد أحمد التϭص ص : محم ، ϕبΎسϭϳϭ،ϭϳϮ . 
(Ϯ)  : ص ، ϕبΎر ، مرجع سΎبر شنجΎج ϡϳعبد الكرϭ2. 
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ϯ.  مًا وƄ مصرفيةƅخدمات اƅقوية في اƅمنافسة اƅك ت رك نوعا، عدم ظهور مؤسسات مصرفية تحقق اƅإذ إن ذ
ƅمؤسسات واƅى اƆرا عƄتي حƅعربية، و بنوك اأجنبية اƅمصرفية اƅساحة اƅك تجول في اƅقد يستثنى من ذ
 .عماقة ذات مستوى ماƅي جيدجي حيث ظهرت مؤسسات ماƅية قوية و دول مجƆس اƅتعاون اƅخƆي

ϰ.  وجود بدائلƅادمنا ƌمال أو زيادة تفرعاتƅزيادة رأس اƄ ƌبعض أسهل من عدة أوجƆƅ في ج قد تبدو
عنها سواء في هموما هم في غنى ج سيورث مشاƄل و ادمنتوهم اƅبعض أن اا، و ...إƅخجنبية اƅمشارƄة اأ

 .ل اƅقانوني أو اإداري أو اƅماƅياƅمجا

ϱ.  تقييم وƅيات اƆشهرة و دخول عناصصعوبة عمƅاƄ ف في تقييمهاƆتقييم اامتياز مما يجعل عمر قد تختƅية اƆ
صرفية اƅعربية إƅى بنى تحتية اأسواق اƅم، ومما يزيد اأمر صعوبة افتقار اƅحقيقي Ɔƅبنوك صعبة

عƆى مؤسسات أجنبية تجهل ااعتماد في هذا اƅمجال ج واƅشراء و ادمناامؤسسات متخصصة في شؤون و 
 .نها من إجراء اƅتقييم اƅسƆيم واƅدقيقهو اأمر اƅذي ا يمƄ  بيئة اƅحقيقية ƅأسواق اƅعربية و اƅاƅظروف و 

ϲ. واضحƅنقص اƅوائح و  اƆƅتشر في اƅيات اااƆتي تنظم عمƅتشريعات  تحدد أطرهاج و ادمنيعات اƅها من اƆووسائ
   (ϭ).اƅمصرفية

ϳ.  ية وƅماƅبيانات اƅسياسية وااجتماعياقتصاديةاغياب اƅدوافع اƅبات و ، واƆتقƅخوف من اأزمات واƅاƄ عدم ة
ول اƅعربية إƅى حد ة بين اƅداƅماƅيوقصور اƅرؤيا واختاف اƅتشريعات اƅتجارية واƅنقدية و  تقبل اƅتغيير

 .Ƅبير

ϴ. ƅهاوجود اƆƄتجارة وهيƆƅ مقيدةƅقيود اإدارية منها سياسات اƅاسيما اƅى اƅدول ، إضافة إƅعي بين اƆسƅا ƌتشاب
، وتأثير اƅتبعية ااقتصادية في اƅحد من تعميق ƅة حجم اƅصادرات بين بعضها اƅبعضآضو  اƅعربية 

  (Ϯ).دية اƅبينية اƅعربيةاƅعاقات ااقتصا

 

 

 

 

 

                                                             
(ϭ)  ، ϲالخراش Εاا مدحΎمث Δرف العربيΎج المصΎرة إندمϭج ضرΎاإندم  ،ϲنϭقع اإلكترϭالم ϰϠر عϭبحث منش :                                                                                                 

 /consulté le : 17/03/2013  .  :http://www.mafhoum.com/press4/indim132.ht              

(Ϯ)  : ص ص ، ϕبΎرعد حسن الصرن ، مرجع سϭϴϯ  ،ϭϴϰ . 
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 ندماج اƃمصرفي في اƃدول اƃعربية اا تجارب : اƃمبحث اƃثاني

ƅمام بحال اƅقطاع اƅمصرفي اإدماج اƅمصرفي في اƅدول اƅعربية و من اƅضروري دراسة بعض تجارب اان      
، وضع اƅذي سيƄون عƆيƌ في اƅمستقبلاƅو ااƅتماس عن قرب اƅتحديات اƅتي ستواجهها في اƅفترة اƅمقبƆة اƅعربي، و 

فعƆى اƅرغم  اƅمعايير اƅمصرفية اƅعاƅمية،قف صعب أمام اƅمتغيرات اƅدوƅية و حتى ا تƄون اƅبنوك اƅعربية في مو 
ما تم منها إنما Ƅان ، و م تƄن تشƄل ظاهرة تƆفت اƅنظرج في اƅماضي إاّ أنها ƅادمنمن حدوث بعض عمƆيات اا

هو ما سنوضحƌ في هذا اƅمبحث من خال و . جادمنوƅم يتم عن اقتناع بفوائد عمƆيات اا إجباريةبطريقة 
، أما ااندماج  في بعض اƅدول اƅعربية اƅمحاوات ƅعمƆيةحيث نعرض بعض اƅتجارب و  اƅثاني،اƅمطƆب اأول و 

 .ربيةااندماج اƅمصرفي في اƅدول اƅعتتعƆق بعمƆيات ƅنتائج وتوصيات اƅمطƆب اƅثاƅث فخصص 
 فƄسطين (  مصر، ) ƃبنان، اƃمشرق اƃعربي دولفي  : تجربة ااندماج اƃمصرفياƃمطƄب اأول

عƆى اƅرغم من اƅبطء في انجاز عمƆيات ااندماجات في اƅقطاع اƅمصرفي اƅعربي إا أن هناك تقديرات         
ت في اƅتشريعية اƅناظمة ƅهذƋ اƅعمƆياو  تشير إƅى احتماƅية استمرارها في ضوء اƅتطور اƅذي تشهدƋ اأطر اƅقانونية

في اƅوقت  %ϱتعزيز وجود اƅبنوك اƅعربية في اƅساحة اƅعاƅمية اƅتي ا تتعدى ا ƅزيادة رأس اƅمال و مصارفه
، تخطوا بعض اƅخطوات في هذا اƅمجالبنوƄها ، تونس بدأت اƅراهن، ونرى بعض اƅدول ومن بينها ƅبنان، مصر

. باإضافة إƅى ن مصرفي ضخمة اƅصغيرة ƅتƄوين Ƅياآƅيات ƅدمج اƄƅيانات اƅمصرفييل و Ƅما أنها تبحث عن سب
ƅسطين ودول مازاƆدول مثل فƅمجدية في بعض اƅمحاوات اƅجزائربعض اƅاƄ مجالƅت متعثرة في هذا ا.  

 جربة ااندماج اƃمصرفي في ƃبنان : تاƃفرع اأول

 حيث شهد اƅجهاز اƅمصرفي اƆƅبناني اƅعديد من، إن اƅتجربة اƆƅبنانية هي أƄثر اƅتجارب نضجا          
اƅذي ف اƅعربية اƅمندمجة داخل ƅبنان و حيث أن أƄبر عدد Ɔƅمصار  ت ƅاندماج بتشجيع من مصرف ƅبنان،اƅعمƆيا
 (ϭ).فاءتها منشطرة بين مصارف محƆية وفروع أجنبيةƄمصرف باختاف أحجامها و  ϴϯل إƅى وص

تمت اƅعديد من عمƆيات حيث  اƅنسبة ƅعمƆيات ااندماج اƅمصرفي،قائمة اƅدول اƅعربية بƄما تصدرت ƅبنان       
حيث انخفض عدد  Ɔص عدد اƅمصارف اƅعامƆة في ƅبنان،اƅتي Ƅانت سبب من اأسباب في تقااندماج و 

 .Ϯ22Ϯمصرف في عام  ϳϮإƅى  ϭϵϵ2مصرف عام  ϭ22اƅمصارف من 

 

 

                                                             
(ϭ)  : ص ، ϕبΎمرجع س ، Δϳفϭف رϳضϭϲϵ . 
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وذƅك وƄان هذا اƅعدد سيتناقص أƄثر ƅو ƅم تصدر تراخيص ƅمصارف عربية وأجنبية باƅعمل في ƅبنان      
 (ϭ) .تماشيا مع سياسة اانفتاح ااقتصادي

رفي اƆƅبناني هو تƆك اƅتشريعات اƅتمƆك في اƅقطاع اƅمصƅذƄر أنƌ ما شجع حرƄة ااندماج و واƅجدير با     
اƅهادفة بشƄل أساسي إƅى تقƆيص عدد اƅمصارف ƅتي أصدرتها اƅحƄومة اƆƅبنانية و او  اج دمناƅقوانين اƅمتعƆقة بااو 

اƅذي صدر في  ϭϵϮقم منها قانون تسهيل ااندماج اƅمصرفي ر ، و ƅبنان ƅيتناسب مع عدد سƄانƌ اƅعامƆة في
نوات إضافية تنتهي في واƅذي مد اƅعمل بƅ ƌخمس س  ،ϭϵϵϴفي عام سنوات تنتهي  ƅ ϱمدة و  ϭϵϵϯيناير 
وأهم هذƋ  (Ϯ).كمشجعة ƅعمƆيات ااندماج و اƅتمƆقد تضمن هذا اƅقانون عددا من اƅحوافز اƅ. و Ϯ22ϯيناير 

 :اƅحوافز ما يƆي

ϭ. منح اƌتسوية أوضاعƅ ةƆدامج مهƅمصرف اƅ. 

Ϯ.  دامج قرضا بشروط ميسرة يتم ااتفاقƅمصرف اƅزي اƄمرƅبنان اƅ يهايمنح مصرفƆع. 

ϯ. ƅمصرف اƅغ محددإعفاء اƆدخل بمبƅطابع و  دامج من ضريبة اƅية ااومن رسوم اƆقة بعمƆمتعƅنتقال ا
 .ااندماج

ϰ. انية زيادة عƄفروع،إمƅزي  دد اƄمرƅبنان اƅ ل مصرف دامج بإنشاء فرعين جديدين في إذ يسمح مصرفƄƅ
ƅواحدة باإضافة إƅسنة اƅمدموجاƅمصرف اƆƅ تابعةƅفروع اƅى ا.(ϯ)  

اƅفترة      اƅتمƆك اƅحاصƆة في اƅقطاع اƅمصرفي اƆƅبناني خال و  يمƄن إبراز أهم عمƆيات ااندماج و       
(ϭϵϵϯ – ϭϵϵϵفي ا  )يƅتاƅجدول اƅ: 

- ƃϭϵϵϯفترة )اƄƃبناني خال  افي اƃقطاع اƃمصرفي اƃحاصƄة  عمƄيات ااندماج  أبرز(: 1ϰجدول رقم)
ϭϵϵϵ  ) 

سنة  اƃبنك اƃدامج اƃبنك اƃمدموج
 ااندماج 

 ϭϵϵϯ اƃبنك اƃتجاري Ƅƃشرق اأوسط بنك اƃشرق اأردني 
 ϭϵϵϰ بنك ااعتماد اƄƃبناني Ƃابيتال تراست

 ϭϵϵϰ بنك ااعتماد اƄƃبناني نيسيان بنك فرست في
 ϭϵϵϱ بنك بيروت Ƅƃتجارة سيƂوريتي بنك أوف يبانون

                                                             
(ϭ)  العدد ، Εϭرϳن دار نشر ، بϭبد ، ΔϳدΎن ااقتصΎϳالب ΔϠمجϯϲϴ ر ، ، سبتمبϮ22Ϯ  : ص ،ϰϮ . 
(Ϯ)  : ص ، ϕبΎردة ، مرجع سϭ قرΎشنϳϵ . 
(ϯ)  : ص ، ϕبΎمرجع س ، ϲنϭد أحمد التϭمحمϭϲϵ . 

 
 



 بعض اƃنماذج ƃاندماج اƃمصرفي في اƃدول اƃعربية                 اƃث               اƃفصل اƃث

 

~ 11 ~ 

 

 ϭϵϵϳ سوستيه جنرال  بنك جعجع 
 ϭϵϵϳ بنك اإنعاش اƄƃبناني اƃبنك اƄƃبناني اƃباƂستاني اƃمتحد

 ϭϵϵϳ بنك عودة  بنك ااعتماد اƃتجاري Ƅƃشرق اأوسط
 ϭϵϵϳ فرنس بنك  بنك طعمة

 ϭϵϵϳ بنك بيبƄوس  بيروت Ƅƃتجارة  بنك
 ϭϵϵϴ بنك عودة   بنك ادƂوم

 ϭϵϵϴ مجموعة استثمارية خƄيجية  بنك ااعتماد اƄƃبناني 
 ϭϵϵϴ سوستيه جنرال غƄوب بنك 

 ϭϵϵϴ بنك عودة  بنك اƃشرق ƄƃتسƄيف 
 ϭϵϵϴ فينƂورب بنك ااعتماد اƃشعبي 

 ϭϵϵϴ  آرال فايننشال جروب يونيبنك
 ϭϵϵϴ آرال فايننشال جروب رب بنك اƃمغ

 ϭϵϵϴ آرال فايننشال جروب ƃيتƂس بنك 
 ϭϵϵϴ بنك اƃمدينة  بنك اƃتسهيات اƃتجارية 

 ϭϵϵϴ فرنس بنك يونيفرسال بنك 
 ϭϵϵϴ بنك بيروت ترانس أورينت بنك 

 ϭϵϵϴ بنك بيروت فروع (  ϱميƂو ) 
 ϭϵϵϴ رنسياƃبنك اƄƃبناني اƃف فرعا( Ƃريديه ƃيونيه ϭϭبنك طراد )

 ϭϵϵϵ اƃبنك اƄƃبناني اƃمتحد اƃبنك اƄƃبناني Ƅƃتجارة 
 .ϭϯ1،ϭϯϭ، ص ص: مرجع سابق ، إسماعيل عƄي بسيوني : رفعت اƃسيد اƃعوضي،اƃمصدر

   (ϭ):( هيϮ22Ϯو  Ϯ222ت اƅواقعة بين ) أما ااندماجا

 عام  Ϯ222  سااندماج تمƅان اƄادمانبنك عودة و رس و ببين بنك أمريƅبناج اƆتجارةƆƅ بنانيƆƅمتحد باƅني ا ،
 .اƅسوستيƌ جنرالوƄذƅك اندماج بنك اإنعاش مع  

  عامϮ22ϭ ويت و اشترى اأهƄƅبنان واƅ ي اأردني بنكƆيƅدوƅي اƆبنك اأهƅا ƌعام أصبح اسمƅوتمت في ا ،
Ɔعم ƌوس ية دمجنفسƆو ويدج بنك ببنك بيب ،Ƅ سعودية وƆƅ متحدƅك اندمج بنك اƅبنان بفرنسذƅ نكببنك. 

  عامϮ22Ϯ رياض ببنك بيروتانƅية اادمج بنك بيروت اƆبرىادمن، وهي عمƄƅمصارف اƅى بين اƅج اأو. 

عادة اإعمار وتتƆخص اƅدوافع اƅتي تقف وراء ااندماج في ƅبنان في اƅحاجة إƅى رؤوس اأ     موال ƅتمويل وا 
اƅمعتمدة عƆى عدم إصدار تراخيص ج اƅمصرفي من خال اƅسياسة اƅجديدة ادمنتشجيع عمƆيات ااواإنماء و 

                                                             
(ϭ)  ص ، ϕبΎمرجع س ، ΔϳدΎن ااقتصΎϳالب ΔϠمجϰϮ . 
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دماج اƅبارزة بين أربعة من تƆك عمƆيات اان. و اƅحد اأدنى ƅرأس اƅمال اƅمصرفي مصرفية جديدة و زيادة
( ƅتƄوين مصرف Ƅبير هو اƅبنك  ةƆتجار ƅاƅبنك اƆƅبناني ، ƅيتƄس بنك، ، بنك اƅمغرببنك) يونيمصارف هي

، مما مثل موقعا مƆيون دوار Ϯϱ2رأس مال قدرƋ مƆيار دوار و  ϭ,ϱبأصول تزيد عن اƆƅبناني اƅمتحد Ɔƅتجارة 
  (ϭ).نادي اƅمصارف اƅعشر اƄƅبار عربياضمن متقدما 

 تجربة ااندماج اƃمصرفي في مصر  :اƃفرع اƃثاني

ت منذ اƅستينيات من اƅقرن اƅتي بدأي اƅعديد من عمƆيات ااندماج و شهد اƅقطاع اƅمصرفي اƅمصر       
مدى انفتاحƌ عƆى Ƅبير باƅنظام ااقتصادي اƅسائد و ا تأثرت تجربة ااندماج  في مصر بشƄل ، Ƅماƅماضي

في في مصر قد مرت منذ عام في ضوء ذƅك نجد أن تجربة ااندماج اƅمصر ، و اƅعاƅميةاƅتطورات اƅمصرفية 
ϭϵϲϯ  حاضر بأربعة مراحل هيحوƅتى وقتنا ا: 

ϭ) ستينياتƃة اƄية اا: مرحƆمصرفي في مصر منذ ج ادمنحيث بدأت عمƅاϭϵϲϯ  تحولƅة اƆتأثرا بمرح
 اƅذي مƄنها من اƅسيطرة عƆى اƅجهاز اƅمصرفي  ، اأمرم اƅحƄومة بتأميم اƅبنوك اƅمصريةقياااشتراƄي و 

اƅتي  من عمƆيات ااندماج، و ن اƅبنوكبي جباري ج اإادمنمن ثم ƅجأت إƅى تدعيمƌ عن طريق عمƆيات ااو 
Ɔ:(Ϯ)يحدثت في هذƋ اƅفترة ما ي

 

  يƅماƅتضامن اƅسعودي وبنك اƅتجاري اƅي اƆبنك اأهƅسويس واƅل من بنك مصر اƄ بنك سوارس و  تم دمج
 .في بنك مصر

  يƆبنك اأهƅتجاري و اƅبنك اƅا ƌمصري أدمج فيƅمصرياƅي اƅبنك اإيطاƅي، واƅو ذي فرست  ،اإيطا
 .ي ƅتوظيف اأموال، وبنك اƅتجارةناشيونال أوف نيويورك، واƅبنك اƅتجاري اƅيوناني، واƅبنك اƅمصر 

 قاهرة تم دمج بنكƅتجاري في بنك اƅاإتحاد ا. 

  نيل وبنك ااستيراد وƅندريةاتم دمج بنك اƄمصري في بنك اإسƅتصدير اƅ. 

 جمهورية في بنك بور سعيدتم دمƅج بنك ا. 

، وقد ط اƅتنميةمناسبة في خطشارƄت بفاعƆية  ية أƄبرهذƋ ااندماجات نتج عنها تƄوين وحدات مصرف  
أنƌ تم بناءً عƆى تدخل  ريا،إجبايعتبر دمجا ، و ات متسقا مع متطƆبات اƅمرحƆةجاء ااندماج في اƅستيني

 .ƆوƄة Ɔƅدوƅة أيضاوأن اƅبنوك Ƅانت ممحƄومي 
Ϯ)  ةƄثمانينياتمرحƃسبعينيات واƃفترة ح: اƅا Ƌاندماج حيث تماات محدودة شهدت هذƅ: 

 صردمج بنك بور سعيد في بنك م. 

 مصريدمج بنك اƅبنك اƅعقاري في اƅائتمان ا. 

                                                             
(ϭ) ص ، ϕبΎر ، مرجع سΎبر شنجΎج ϡϳص عبد الكر  :ϭϯ،ϭϰ . 
(Ϯ)  : ص ، ϕبΎردة ، مرجع سϭ قرΎشنϴϭ . 
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  بنكدمجƅندرية اƄصناعي في بنك اإسƅا. 

 .تمت بقرار حƄومي إجبارية وهي اندماجات     

ϯ)  تسعينياتمرƃة اƄية ااندماج : حƆية و أصبحت عمƆمحƅتطورات اƅمتسارعةضرورة حتمتها اƅية اƅدوƅوقد شهد ا ،
 :اƅطوعي. نذƄر منهاجباري و دماج اإعقد اƅتسعينيات عددا من حاات اان

  في عامϭϵϵϮ:  وطنيƅبنك اƅمحافظات مع اƅوطنية في اƅتنمية اƅا من بنوك اƄتم دمج خمسة عشر بن
 .ئيسي في اƅقاهرةاƅر 

مما يعطيƌ قدرة س اƅمال Ɔƅبنك اƅوطني حيث يهدف هذا اƅنوع إƅى تدعيم رأ ويعد هذا اƅنوع اندماجا طوعيا،
. وƄƅن اƅبعض يرى أنها منتجاتƌ، ويساعد عƆى تنويع خدماتƌ و فيةفي اƅسوق اƅمصر أƄبر عƆى اƅمنافسة 

 (ϭ).مƆية ااندماجات تمت بقرار حƄومي. Ƅما أن عƅةية خصوصا أنها بنوك ممƆوƄة Ɔƅدو إجبار اندماجات 

  في عامϭϵϵϯ: ƅ تجارةتم شراء بنك مصرƅو بنك ااعتماد وا ƌك عقب إفاسƅري إجباهو اندماج ، وذ
خاطر اƅتصفية ƅهذا اƅبنك تجنب مأموال اƅمودعين و  إƅيƌ اƅبنك اƅمرƄزي اƅمصري بهدف إنقاذ ƅجأ

(Ϯ).اƅمتعثر
 

  في عامϭϵϵϴ: مصري بااستحƅي اƆبنك اأهƅي و قام اƄعربي اأمريƅبنك اƅى اƆواذ ع Ƌهو بنك أنشا
قيمة هذƋ اƅصفقة  في مدينة نيويورك برأسمال مشترك، وقد بƆغت  ϭϵϳϲإتحاد اƅمصارف اƅعربية عام 

 جديرا باƅدراسة ƅاستفادة منها وإمƄانية. وتعتبر هذƋ اƅتجربة نموذجا مƄيون دوار أمريƂي ϮϮ: نحو
، فهو ƅة أخر، حيث أنƌ مثل استحواذ بنك مصري عƆى بنك أجنبي يعمل في دو تطبيقها في اƅمستقبل

 .بر اƅحدود اƅجغرافية Ɔƅدوƅةعاندماج 

  في عامϭϵϵϵ:  عقاريتم اندماجƅبنك اƅعربي اƅعقاري اƅبنك اƅمصري مع اƅااندماج من ، ويعد هذا ا
ح اƄƅيان اƅجديد يحمل اسمهما حيث تم ضم اƅبنƄين وأصب هو اندماج باƅضم،ااندماجات اƅطوعية و 

حيث بƆغ  اƅخدمات اƅعقارية،متخصص في اƅتمويل و و  مصرفي قوي  ذƅك بهدف تƄوين Ƅيانمعا، و 
مما  .مƄيار جنيه ϭ15Ϯاƅذي أصبح اسمƌ اƅبنك اƅعقاري اƅمصري اƅعربي د و حجم أصول اƅبنك اƅجدي

ا أفقيا في مجال . وهذا يعتبر اندماجفية وماƅية بصورة أفضليساهم بدورƋ في تقديم خدمات  مصر 
  (ϯ).اƅبنوك اƅمتخصصة

ϰ)  حادي وƃقرن اƃة اندماجات اƄعشرينمرحƃبنوكاƅا ƌحادي و  : تواجƅقرن اƅمصرية في اƅعشر اƅين بيئة تنافسية ا
تطبيق اتفاق تحرير تجارة اƅخدمات مع بدء أƄثر ضراوة من تƆك اƅتي سادت في اƅعقود اƅماضية خاصة 

ن تدخل اƅسوق ، أين سيتاح Ɔƅبنوك ابتدءا من هذا اƅعام أϮ22ϲاتفاقية اƅجات بدءا من عام  اƅماƅية في إطار
                                                             

(ϭ) ϳزϭص ص : ف ، ϕبΎد ، مرجع سϳد سعϳأحمد عبد الحم Δϳϭ ،ϳϮ . 
(Ϯ)  دϠهرة ، المجΎϘن دار نشر ، الϭبد ، ΔϳدΎالنشرة ااقتص ، ϲالدمج المصرف ϲف Δϳالمصر Δالتجربϱϴ  العدد ،ϰ  ،Ϯ22ϱ  : ص ،ϱϯ . 
(ϯ)  : ص ص ، ϕبΎد ، مرجع سϳد سعϳأحمد عبد الحم ΔϳزϭفϳϮ ،ϳϯ . 
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، إƅى Ϯ22ϲودة اƆƅبناني وبنك بيريورس عام بدخول Ƅل من بنك عهو ما تجسد فعا اƅمصرفية اƅمصرية و 
Ƌ اƅبنوك جانب هذƋ  اƅتحديات اƅخارجية فإن هناك عددا من اƅتحديات اƅداخƆية اƅتي تشƄل دافعا اتجا

اƅمتمثƆة في رفي اƅمصري من بعض أوجƌ اƅقصور و منها معاناة اƅجهاز اƅمصاƅمصرية نحو ااندماج و 
فرعا  ϮϱϳϮموزعة عƆى بنƂا  ϲϮاƅبنوك  اƅتي بƆغ عددو  ƅ(ϭ)مصري.ضخامة عدد اƅبنوك اƅعامƆة في اƅسوق ا
من اƅمتوقع أن تتغير هذƋ اƅخريطة بعد إتمام و ، Ϯ11ϯيونيو  ϯ1طبقا إحصائيات اƅبنك اƅمرƄزي في 

مƆيون جنيϱ22  ƌقل عن ياƅذي أشار إƅى أن رأس مال أي بنك يجب أا ، و بقانون اƅبنوك اƅجديد اƅعمل
   (Ϯ).ها باƅعمات اأجنبيةأو ما يعادƅمصري 

نحو ااندماج ƅتعظيم رأس ماƅها اƅسابقة فرضت عƆى اƅبنوك اƅمصرية ااتحاد  Ƌ اƅتحدياتذإن Ƅل ه    
   (ϯ) :نجد  من أهم ااندماجات اƅتي حدثت خال هذƋ اƅمرحƆة. و تحديث خدماتها اƅمصرفيةأصوƅها و و 
  فيϭϲ/1ϵ/Ϯ11ϰ:  زي قرارا يقضيƄمرƅبنك اƅستريور في بنك مصربأصدر اƄدمج بنك مصر ا. 

  في عامϮ11ϱ:  ىƆي عƅدوƅعربي اإفريقي اƅبنك اƅتم استحواذ اϭ22%  يƅدوƅا اƄمن أسهم بنك مصر أمري
يد اƅبنك اƅعربي في تجربة تعد اأوƅى من نوعها بين بنوك اƅقطاع اƅخاص في مصر ƅيصبح اسم اƅبنك اƅجد

 .اإفريقي اƅدوƅي

  فيϮϱ  /1ϵ  /Ϯ11ϱ:  قاهرة في بنك مƅزي عن دمج بنك اƄمرƅبنك اƅن اƆصرأع. 

  في عامϮ11ϲ:  تجاري قدرهاƅمصري اƅبنك اƅى حصة من رأس مال اƆيوناني عƅتم استحواذ بنك بيريوس ا 
ϴϳ5ϵϳ % "تجاري "بنك بيريوس مصرƅمصري اƅبنك اƅيصبح اسم اƅ . 

صرفي في مصر في فترة اƅستينيات اƅمباƅتاƅي فإن معظم ااندماجات اƅتي حدثت في اƅقطاع و        
تطوير اƅقطاع ومة بهدف إعادة هيƆƄة و رية ناتجة عن تدخل اƅحƄإجبااƅسبعينيات Ƅانت في شƄل اندماجات و 

 ية(،رادقوى اƅسوق )إƅما بعدها ناتجة  اƅتي حدثت خال فترة اƅتسعينيات . بينما Ƅانت ااندماجات اƅمصرفي
 .في زيادة Ƅفاءتها و تحسين أدائهاجة أي ناتجة من رغبة اƅبنوك اƅمندم

. من رفي إƅى تحقيق اƅعديد من اأهدافƄما سعت اƅحƄومة اƅمصرية من خال عمƆية ااندماج اƅمص      
 (ϰ) :أهمها

ϭ.  مندمجة نافذة مصرفية قوƅها اƄون من خال بنوƄعتبارها أهم با ية تدعم تواجدها في سوق نيويوركأن ت
 .سوق Ɔƅمال في اƅعاƅم

Ϯ. مزيد من  جذبƅمباشرة و اƅمباشرةااستثمارات اأجنبية اƅتنمية غير اƅية اƆمساهمة في عمƆƅ مصرƅ. 

                                                             
(ϭ)  ردة ، مرجعϭ قرΎص : شن ، ϕبΎسϴϮ . 
(Ϯ)  : ص ، ϕبΎمرجع س ، ϲنϭد أحمد التϭمحمϭϳϱ . 
(ϯ)  ص ص ، ϕبΎمرجع س ، ϲالدمج المصرف ϲف Δϳالمصر Δالتجربϲϭ،ϲϮ  . 
(ϰ)  :ص ، ϕبΎد ، مرجع سϳد سعϳأحمد عبد الحم Δϳزϭفϳϯ . 
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ϯ. ى تحفيƆجنسيات عƅات متعددة اƄشرƅمصري. ز اƅسوق اƅدخول ا 

ϰ. مصريينƅخارج وزيادة حجمها تمويل أنشطة اƅين باƆعامƅا. 

 (ϭ) :تمالمع تزايد اƅتأثر باƅعوƅمة فهناك بعض اƅتوقعات تشير إƅى احو        

  ندرية وƄجديد بعد اندماج بنك اإسƅمصرفي اƅيان اƄƅون ترتيب اƄيƅ مصريƅي اƆبنك اأهƅقاهرة في اƅا
 Ϯϵϵبعد أن Ƅان اƅبنك اأهƆي اƅمصري ترتيبƌ وحدƋ قبل ااندماج  ϭϵϰااندماج عاƅميا في اƅمرتبة 

 .ϲϰϰترتيبƅ ƌقاهرة وبنك ا ϲϯϮوبنك اإسƄندرية Ƅان ترتيبϭϵϵϴ ، ƌطبقا ƅبيانات 

 سويس و اندƅي وبنك قناة اƅدوƅي وبنك مصر اƅدوƅعربي اƅبنك اƅل من اƄ بنك ماجƅي في اƅدوƅتا اƅدƅبنك ا
بعد أن  Ϯϱϯاƅتجاري اƅدوƅي ƅيصبح ترتيب اƄƅيان اƅمصرفي اƅجديد عاƅميا بعد ااندماج في اƅمرتبة 

 ، وبنك مصرϲϮϮنك اƅعربي اƅدوƅي ، واƅبϱϱϵج Ƅان اƅبنك اƅتجاري اƅدوƅي ترتيبƌ وحدƋ قبل ااندما
 .واƅدƅتا اƅدوƅي بدون ترتيب ϵϴϳو قناة اƅسويس  ϱϲϰاƅدوƅي 

 تنمية وبنك اندمƆƅ وطنيƅية اƆدقهƅتنمية وبنك اƆƅ وطنيƅتنمية وبنك بور سعيد اƆƅ وطنيƅبنك اƅل من اƄ اج
 .ستحداثƄƌيان مصرفي يمƄن ا هوبنك اƅنيل في اƅبنك اƅوطني اƅمصري و اƅتجارة واƅتنمية و 

  بحري وƅتجاري واƅندرية اƄاندماج بنك اإسƄنظم و شرƅتقارب اƅ صادراتƅمصرفية في اة تنمية اƅأدوار ا
 .هذƋ اƅبنوك وتحقيق وفورات اƅحجم اƄƅبير

  بنوك اأخرى في بنك مصراندماƅافة اƄ نجƄƅو  ، و ƌوتحديث ƌة بنك مصر ذاتƆƄتطو بعد إعادة هي Ƌير
 . نحو اƅعاƅمية

ƃثاƃفرع اƃسطين : تجثاƄمصرفي في فƃربة ااندماج ا 

اجƌ مجموعة من Ƅسائر اƅقطاعات ااقتصادية اƅوطنية اأخرى يو اƅقطاع اƅمصرفي اƅفƆسطيني إن       
اƅتحديات اƅجسيمة اƅمحدقة بƌ سواءً أƄانت تƆك اƅتحديات مفروضة بشƄل قهري خارجة عن إرادتƌ نتيجة 

واجهتها عن طريق إعادة اƅهيƆƄة مية، أو تحديات يمƄن اƅتحƄم بها و حتال اإسرائيƆي وممارساتƌ اƅتعسفاا
طاع اƅحيوي من مواجهة . ويمƄن ƅهذا اƅقاع اƅمصرفي اƅفƆسطيني بما يعزز ويدعم عناصر اƅقوة فيƌتنظيم اƅقطو 

 .ااندماج اƅمصرفي اƅتغƆب عƆى اƅمشاƄل اƅتي يواجهها بواسطة عمƆيةاƅتحديات و 

 

 

 

                                                             
(ϭ)  ، دϳعبد الحم Ώعبد المطϙϭالبن ΕΎديΎاقتص ϭ Δلمϭص :  الع ، ϕبΎمرجع س ،Ϯ2ϭ . 
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 ج ادمنقرار اا ي اƃفƄسطيني و إسام: اƃبنك اأوا

من أوائل اƅمصارف اƅتي يتƄون منها اƅجهاز اƅمصرفي في فƆسطين برأس مال  اƅبنك اإسامي اƅفƆسطيني     
 Ƌقدر (ϭ2,222,222 ) في عام ، وانتهج منذ بداية دوار ƌƆعمϭϵϵϱ نهج اإساميƅيعمل ضمن أأي  ،ا ƌن
  .فروع ( ϳ) ع قدرهابعدد فرو  اƅشريعة اإسامية إطار

بدأت اإدارة اƅعامة Ɔƅمصرف اإسامي اƅفƆسطيني اƅتفƄير في عمƆية  2ϭ  /ϭϭ  /Ϯ22ϰفي تاريخ و      
بدأت اƅفƄرة تشق نورها ƅحيز  Ϯ22ϱ. وفي شهر فيفري رة عمان فرع اƅمعامات اإساميةااندماج مع بنك اƅقاه

هات اƅعاƅية ؤ مصرفيين متخصصين من أصحاب اƅم   اƅتنفيذ بعد إجراء دراسة جدوى مستفيضة متعمقة من قبل
جراء تقييم ماƅي Ɔƅتعرف عƆى اƅجوانب اƅبيئية واƅتسويقية واƅماƅية واƅفنية  اƅبنك اإسامي اƅفƆسطينياƅعامƆين في  وا 

 بعد طرح اƅموضوع أمام هيئة اƅرقابة اƅشرعية في اƅمصرف إعطاءر اإستراتيجي  قبل اإقدام عƆيƌ. و ƅهذا اƅقرا
. ونتج عن هذ2ϭ  /2ϳ  /Ϯ22ϱ Ƌاƅقاهرة عمان في  اƅموافقة عƆيƌ تم اƅبدء فعƆيا في عمƆية شراء أصول بنك

. وتم اƅبنك اإسامي اƅفƆسطينيفي شخصية عمان فرع اƅمعامات اإسامية  اƅعمƆية إذابة شخصية بنك اƅقاهرة
ندماج اا. وبهذا تم قرار اƅقيمة اƅسوقية ƅهامية حسب فرع اƅمعامات اإساتقويم موجودات بنك اƅقاهرة عمان 

  Ɔƅ.(ϭ)بنك اإسامي اƅفƆسطيني

  ندماجا اإسامي اƃفƄسطيني ƃاƃظروف اƃتي أدت باƃبنك  :ثانيا

ϭ. خارجيةƃظروف اƃبو : اƅتي يعمل بها اƅبيئة ااستثمارية اƅمحيطة باƅظروف اƅسطيني هي اƆفƅنك اإسامي ا
 : تتمثل فيو Ƅن يجب أن يƄون ƅديƌ اƅقدرة عƆى اƅتƄيف معها وƅ ا يستطيع أن يسيطر عƆيها،و 

ϭ. طاƆسƅقضائية أو ضعف اƅتشريعية أو اƅبيئة ت سواء اƅى اƆبي عƆست بأثر سƄتنفيذية في قطاع غزة انعƅا
  .ااستثمارية

Ϯ. قانونƅم متخصصة تجبر اضعف سيادة اƄبنك، وعدم وجود محاƆƅ تزاماتهمƅى دفع اƆعماء عƅ. 

ϯ.  طضعف رقابةƆسطينية سƆفƅنقد اƅسطيني مة اƆفƅمصرفي اƅجهاز اƅى اƆبنوك عامة عƅتعثر ا ƌيƆما ترتب ع
 .واƅديون خاصة

ϰ.  سطينيوجود مصارف عماقةƆفƅمصرفي اƅسوق اƅتعمل في ا. 

Ϯ. يةƄداخƃظروف اƃسطينيو : اƆفƅبنك اإسامي اƅتي تنبع من داخل اƅظروف اƅك اƆمن و   هي ت ƌƅ متاحƅا
ƅم بها وعاجها واƄتحƅيها وهي تتمثل فياƆسيطرة ع: 

ϭ. عماءƅغ ،انخفاض حجم ودائع اƆت فــي حيث بϯ2  /2ϲ / Ϯ22ϯ ( ــيƅحواϮϴ,ϯϯϴ,ϮϱϮ   )دوار
 .دوار ( ϵϲ,Ϯϱϳ,ϲϯϰج أصبحت ) ادمن، أما بعد ااجادمنقبل اا

                                                             
(ϭ)  ص ص ، ϕبΎن ، مرجع سΎحϳد رϭϠخϰϯϯ ،ϰϯϰ . 
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Ϯ.   بنكƅسطينيتحقيق اƆفƅخسائر في  اإسامي اƅϯϭ  /ϭϮ  /Ϯ22ϰ  غتƆب : (- ϳϳϲ,ϭ2ϳ  ) دوار
 .Ϯ22ϰرف اإسامي اƅفƆسطيني ƅسنة تقارير اƅميزانية اƅمدققة Ɔƅمصوفق 

ϯ. بƅادر اƄƅسطيني،ضعف اƆفƅبنك اإسامي اƅعمل  شري في اƆƅ ينƆمؤهƅة اƆمصرف من قƅحيث عانى ا
ƅمصرفي اإسامي اƅيدية ووجودمتخصص اƆة تقƆيد عام . 

ϰ. ومات اإدارية،مƆمعƅات في نظم اƄانت ت شƄ ة تحيث أنهاƆق ƌمتخصصةواجƅبرامج اƆƅ طوير.(ϭ)
 

 باƃذات  فرع اƃمعامات اإسامية: أسباب اختيار بنك اƃقاهرة عمان ثاƃثا

         Ƅسطيني يتƆفƅمصرفي اƅجهاز اƅقاهرةون من ثاثة  مصارف إسامية وهيإن اƅعمان فرع  : بنك ا
Ƅƅن اƅبنك اإسامي و  ،اƅمصرف اƅعربي اإساميو  مصرف اأقصى اإسامياƅمعامات اإسامية و 

   (Ϯ): عامات اإسامية ƅعدة أسباب وهياƅفƆسطيني قرر ااندماج مع بنك اƅقاهرة عمان فرع اƅم

ϭ. ول جƆى حƅتي تحتاج إƅات اƄمشƅمصارف اأخرى من بعض اƅذريةتعاني ا Ƌوعند شراء أحد هذ ،
 .رف ستنقل اƅمشƄات Ɔƅمصرف اƅدامجاƅمصا

Ϯ.  قاهرةƅمحيطة ببنك اƅظروف اƅمعامات اإسامية اƅبعمان فرع اƅى شجعت اƆسطيني عƆفƅنك اإسامي ا
ƌشرائ. 

ϯ.  قاهرة عمانƅشراء بنك اƅ سطينيƆفƅبنك اإسامي اƅا ƌذي دفعƅغ اƆمبƅبنك فاƅا ƌعدم وجود مخاطر تواج
ƅغطت وجود أي مخاطر من ا ƌمدموج وودائعƅمصرف اƅموجودات اƅ نسبةƅن أن يتعرض اإسامي باƄمم

 .صرف اƅدامجƅها اƅم

 ج اƃمصرفي ادمنقرار اا  نƃمترتبة ع: اآثار ارابعا

 : من اƃناحية اإدارية - أ

ϭ.  نسبةƅس باƆمجƅبنكƅسطيني إدارة اƆفƅفقد ازداد عددهم اإسامي ا. 

Ϯ. قاهرة أما عن موظفيƅبنك ا ،ƌيƆما هو عƄ ن ت عمان فقد بقي وضعهمƄƅبنك اإسامي وƅحت اسم ا
 .اƅفƆسطيني

ϯ. فروع اƅ نسبةƅسطيني فقدباƆفƅبنك اإسامي اƅ ) يلƆخƅانت فرعين في ) غزة و اƄن بعƄƅية ، وƆد عم
  .فرعا ϭϰاƅدمج أصبح هناك 

 

 
                                                             

(ϭ)  ص ص ، ϕبΎن ، مرجع سΎحϳد رϭϠخϰϯϰ -ϰϯϲ . 
(Ϯ)  ص ص ، ϕبΎس المرجع السϔنϰϯϲ - ϰϯϵ . 
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س اƅمال بـ) حيث زاد رأ ،زادت اƅقيمة اƅدفترية أسهم اƅبنك اإسامي اƅفƆسطيني :من اƃناحية اƃماƃية - ب
ϭ2,222,222 ( أي ،)دوارϭ2,222,222 )سهم عندسهمƅان سعر اƄو .  ƌب ƌاطرحƅ تتاب  بـƄϭ 

ج مما يشير إƅى زيادة ثقة ادمنحيث أقبل اƄƅثير من اƅعماء عƆى شراء أسهم اƅبنك بعد عمƆية اا دوار،
 .ƅفƆسطينياƅعماء في اƅبنك اإسامي ا

ج اƅترƄيز عƆى إعادة تأهيل ادمنتم في اƅبنك اإسامي اƅفƆسطيني بعد عمƆية اا :من اƃناحية اƃبشرية -ج 
ضافة إƅى استقطاب خبرات وذƅك بإعطاء دورات تدريبية ƅهم باإ وادر اƅبشرية اƅموجودة في اƅمصرف،Ƅƅا

 .تخصصة في اƅعمل اƅمصرفي اإساميمجديدة و 

 ج في اƃبنك اإسامي اƃفƄسطيني امدنتجربة اا : معايير نجاح ساخام

ج. ادمنستطيع قياس نجاح تجربتها في ااƅها عدة معايير حتى ت اƅبنك اإسامي اƅفƆسطينيوضعت إدارة     
  (ϭ):وهذƋ اƅمعايير Ƅاآتي

ϭ. مصرف مƆƅ موسةƆمƅنتائج اƅو ا ƌو حجم ودائع ƌتوفير حجم سن زيادة موجوداتƌƅ ةƅى ارتفاع يوƅباإضافة إ ،
ƅمصرف،اإيرادات اƅزيادة ربحية ا ƌيƆية اا ذي ترتب عƆج بقيمةادمنحيث حقق أرباحا بعد عم :ϲ222,222 

دوار هي  ϯ2220000دوار غطى بها خسائرƋ من رأس اƅمال باإضافة عƆى  ϯ222,222ار منها دو 
 .صافي أرباح اƅمصرف

Ϯ. بنك اإسامƅمنافسة،زيادة قدرة اƅى اƆسطيني عƆفƅك من خال تنو  ي اƅتي يقدمها. وذƅمصرفية اƅخدمات اƅيع ا
يجاد صيغ إسامية ƅم يƄن يعتمد عƆيها قبل ااو  زيادة ستصناع واƅترƄيز عƆى اƅتأجير اƅتمويƆي و Ƅااج ادمنا 

،ƌعدد عمائ ( ىƆتصل عƅ جاري ازدادت نسبتهمƅحساب اƅبنك من أصحاب اƅحيث عماء اϭ,ϭϯϰ% ) .
 .( Ϯ2%أما اƅمقترضين فنسبة اƅزيادة )

ϯ.  سطيني،زيادƆفƅبنك اإسامي اƅية اا ة فروع اƆان فرعين قبل عمƄ صبح اآن بعد ااندماج أج و ادمنحيث
 .Ɔت عƆى اƅترخيص وهي قيد اإنشاءمن حصفرعا ما بين اƅموجودة فعا و  ϭϰ هناك

دية في فƄسطين بعد تجربة : أعمال اƃبنك اإسامي اƃفƄسطيني Ƅƃمساهمة في دعم اƃتنمية ااقتصاسادسا
 ج ادمناا 

ديم اƅخدمات اƅمصرفية تق، ترƄز عمل اƅبنك اإسامي اƅفƆسطيني عƆى ج اƅمصرفيادمنبعد إتمام عمƆية اا     
اƅجدول اƅمختƆفة في فƆسطين و ادية خص دعم اƅقطاعات ااقتصباأعƆى اƅتمويل اƅمباشر Ɔƅمشاريع و اƅمتنوعة و 

 اƅتاƅي يوضح ذƅك.

                                                             
(ϭ)  :ص ، ϕبΎن ، مرجع سΎحϳد رϭϠخϰϰ2. 



 بعض اƃنماذج ƃاندماج اƃمصرفي في اƃدول اƃعربية                 اƃث               اƃفصل اƃث

 

~ 11 ~ 

 

(: مساهمة اƃبنك اإسامي اƃفƄسطيني في دعم اƃتنمية ااقتصادية في فƄسطين بعد تجربة ϱاƃجدول رقم )
 ااندماج 

 
 . ϰϰϭ: ريحان، مرجع سابق، ص اƃمصدر: خƄود

ياحظ من خال اƅجدول اƅسابق أن اƅقطاع اƅزراعي قد زادت اƅتسهيات اƅموجهة إƅيƌ من قبل اƅبنك   
مخاطر عادة ا تقبل اƅبنوك عƆى دعم اƅقطاع اƅزراعي ارتفاع اƅ( و % 2,2ϰϱاإسامي اƅفƆسطيني إƅى ) 

أيضا باƅنسبة ( و %2,22ϲϮج هو )ادمنيضا أن نصيبƌ من ااوياحظ أ ،اƅمحيطة بƌ وارتباطƌ بظروف اƅمناخ
خدمات اƅنقل Ƅان نصيبƌ ، وƄذƅك قطاع يهماƅإاƅتجارة اƅعامة فقد ازدادت اƅتسهيات اƅمقدمة Ɔƅقطاع اƅصناعي و 

(2,Ϯϳ %تسهياتƅا Ƌمن هذ ).(ϭ)  

باƅرغم من  جاحا مقبوامن خال ما سبق ناحظ أن تجربة ااندماج اƅمصرفي في فƆسطين قد حققت نو      
 .وبة اƅبيئة ااقتصادية في فƆسطينصعاƅظروف اƅمحيطة بها و 

 مي اƃفƄسطيني في اƃفترة اƃمقبƄة : آفاق و خطط اƃبنك اإساسابعا

 :Ɔى تنفيذها ومنهاهناك مجموعة من اƅخطط اƅتي يعمل اƅبنك اإسامي اƅفƆسطيني ع   

ϭ.  ية تأسيس وƆتمويل عمƅ تخطيطƅنشاءا  .إسامية تعمل في قطاع غزة شرƄات ا 
Ϯ.  تخطيطƅمصرف اƅزيادة رأس مال اƅ ى حتى يصلƅإϯ2,222,222 دوار. 

ϯ. Ƅبر حجم ممƄتخطيط استثمار أƅسطين و اƆمصرف داخل فƅمشان من ودائع اƅتنمية من ثم اƅة في اƄر
 .ااقتصادية ƆƅبƆد

                                                             
(ϭ)  : ص ، ϕبΎس المرجع السϔنϭϰϭ . 

 تاريخ اƃدمج  دي اƃقطاع ااقتصا
ϯ1/1ϲ/Ϯ11ϱ 

اأهمية اƃنسبية 
 ƃدعم اƃقطاع 

أشهر عƄى ϲبعد مرور 
اƃدمج : 

ϯϭ/ϭϮ/Ϯ11ϱ 

اأهمية اƃنسبية 
 ƃدعم اƃقطاع

نسبة اƃتغيير 
)اƃتحƄيل 
 (%اأفقي 

 ϯ115ϳϲϰ 151ϭϮ ϯϭϰ5ϱϯϯ 0.0062 151ϰϱ اƃزراعة 
 ϭ5ϯϯϲ5111 151ϱϳ ϭ5ϯϳϲ5ϯϱϭ 151Ϯϳ 151ϯ1 اƃصناعة و اƃتعدين

 ϭ15ϴϳϳ51ϰϵ 15ϰϲ ϭϴ5ϲϱϱ5ϴϱϵ 15ϯϳ 15ϳϭ اإنشاءات
 ϳ5ϭϯ15ϯϳϳ 15ϯ1 Ϯϭ5ϯϱϮ5ϵϵϱ 15ϰϮ ϭ5ϵϵ اƃتجارة اƃعامة
 Ϯ5ϴϲϱ5ϰϵϵ 15ϭϮ ϲ5ϱϯϮ5ϯϳϭ 15ϭϯ ϭ5Ϯϳ خدمات اƃنقل
 ϳϭϳ5Ϯ1ϴ 151ϯ1 ϭ5ϳ1ϴ5ϱϴϭ 151ϯϰ ϭ5ϯϴ أغراض أخرى

 ---- Ϯϯ5ϮϮϲ5ϴϵϳ ϭ11% ϰϵ5ϵϰ15ϲϵ1 ϭ11% اƃمجموع
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ϰ. سƆفƅزيادة دعم قطاعات ااقتصاد اƅ تخطيطƅصاƅقطاع اƅاƄ فةƆمختƅنقل ناعي و طيني اƅخداماتي ) اƅأ /
(ϭ).اƅتجارة اƅداخƆية و اƅخارجية (

 

 (، اƃجزائراƃمغرب اƃعربي ) تونس دول تجربة ااندماج اƃمصرفي في: اƃمطƄب اƃثاني

ي مسيرة باƅرغم من اƅتجارب اƅحديثة اƅتي عرفتها اƅمصارف اƅعربية إا أنها تعتبر خطوات أساسية ف      
ƅمواجهة ، وتمƄنها من اا اƅتنافسية اƅداخƆية واƅخارجية، ƅما ستوفرƅ Ƌها من مزايا ترفع قدراتهاأنظمة اƅماƅية اƅعربية
باƅتحديد اƅتجربة تجارب ƅاندماج اƅمصرفي اƅعربي و ƅذƅك سوف نعرض إحدى اƅمتجدد و وسط محيط متغير و 

. عيƄانية عمƆيات اƅتجماƅبحث في إمء عƆى اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري و ، باإضافة إƅى تسƆيط اƅضو اƅتونسية
 .ية ƅم تشهد هذا اƅنوع من اƅتجاربوما هي اƅنتائج اƅمتوقع تحقيقها باعتبار أن اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائر 

 تجربة ااندماج اƃمصرفي في تونس : اƃفرع اأول

ƅصعب رية اأخيرة أمر من اتعتبر عمƆية تحƆيل سوق عمƆيات ااندماج اƅمصرفي في تونس خال اƅعش      
Ƌافية و ، ختحديدƄƅومات اƆمعƅدراسات اإحصائية،اصة في غياب اƅمؤسسة  اƅك عرفت اƅرغم من ذƅى اƆوع

 اƅبنك اƅقومي Ɔƅتنمية اƅسياحيةو (  BDET)  من بنك اƅتنمية ƅاقتصاد اƅتونسيƄƅل  امتصاص(  STBاƅتونسية )
 (BNDT ،) ية اندماج من حيث حجم اأصولƆبر عمƄحيث تعتبر أ.(Ϯ)  

 ية اƃبنوك اƃثاثة قبل ااندماج : وضعأوا

ϭ.  تونسيةƃمصرفية اƃة اƂشرƃا (STB) مصرف بنكƅأنشأ سنة  اإيداع: يعتبر هذا اϭϵϱϳ يعمل ، و
ستخدامها في اطريق قيامƌ بمهمة جمع اƅمدخرات و عن من اإقراض اƅقصير، اƅمتوسط واƅطويل و ض

حيث  اƅتطور ااقتصادي وااجتماعي Ɔƅدوƅة،مختƆف أشƄال اإقراض، ساهم بشƄل Ƅبير في اƅتمويل و 
مƆيون  Ϯϰϲϵإƅى إذ بƆغت إجماƅـي مدخــراتها ) عماء(  قد عززت مواردها اƅمستقـرة، STBنجد أن 

، أما عن استخداماتها فقد  %ϲ,ϴوصƆت إƅى بزيادة  ϭϵϵϴسنة  Ϯϯϭϭمقابل  ϭϵϵϵدينار سنة 
Ɔبنك في تمويل مختƅت مساهمة هذا اƆقطاعات  فوصƅى اƅإϭϰϯϮ  يون دينارƆثاثي اأول مƅنهاية ا

 .Ϯ222من عام 

Ϯ. تونسيƃاقتصاد اƃ تنميةƃبنك ا  (BDET ) نشأ سنة :ϭϵϱϵ  استثمار تحت اسمƅ وطنيةƅة اƄشرƅا
بنك استثماري يهدف إƅى  ( BDET) إذ يعتبر  ،ϭϵϳϯعد أن تحوƅت سنة عرف شƌƆƄ اƅحاƅي بو 

ل اƅعمƆيات اƅمسموح بها وفق قانون Ƅشمل ƅأوبمعنى  سياحية،اƅصناعية واƅزراعية واƅتحويل اƅمشاريع 
 .ϵϰ -Ϯϱو اƅمعـدل في  ϲϳ-ϱϭم ـرقاƅمهنة 

                                                             
(ϭ)  :ص ، ϕبΎن ، مرجع سΎحϳد رϭϠخϰϰϯ. 
(Ϯ) مر ، Δϳفϭف رϳص : ض ، ϕبΎجع سϭϳϭ . 
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ƅخصخصة، إعادة اƅهيƆƄة وتحويل يقوم بتمويل عمƆيات ا BDETفي إطار تنويع نشاطاتƌ نجد أن     
بمواردƋ فإنها ا يتعƆق . أما فيماريع سياحية أو اƅتمويل أإيجارياƅتمويل اƅعقاري في إطار مشاƅشرƄات و 
مقابل   % ϯ2,ϰحيث تمثل اƅموارد اƅمحƆية  دينار، ϱϯϮ2ϱϱ,222إƅى   ϯϭ/ϭϮ /ϭϵϵϵوصƆت في 

ϲϵ,ϲ%2، أما في ، وهي عبارة عن موارد خارجيةϲ/2ϲ /Ϯ222  ىƅموارد إƅت اƆوصϱϳϯϱϳϭϭ,222 
 .فقط منها أموال محƆية %ϮϮ,2ϲدينار أي 

    ƅ ممنوحةƅقطاعات قد انخفضت من أما عن ااعتمادات اƆϭϯϲ,ϯ يون سƆنة مϭϵϵϴ  ىƅإϵϲ,Ϯ 
أƅخداماتي فيما عدى هذا اأخير خص اƅقطاع اƅصناعي و   %Ϯϵ,ϰأي بتراجع مقدارϭϵϵϵ  ƋمƆيون سنة 

. وفي نهاية جوان % ϭϳ,ϱاƅتي سجƆت زيادة بـ حازت عƆى حجم أƄبر من ااعتمادات، و اƅسياحة اƅتي 
Ϯ222  ىƅوصل حجم ااعتمادات إϴϳ,ϵϲ يونƆى مƅبنك إƅت استخدامات اƆما وصƄ ،ϵϵ,ϮϮ  يونƆم

، ووصƆت هذϭϯ0ϳ % Ƌبتراجع  ϭϵϵϴمƆيون دينار سنة  ϭ2ϰ0ϱϯمقابل  ϭϵϵϵدينار سنة 
 .مƆيون دينار ϰϵ,ϲϴإƅى  2ϲ/Ϯ222ي ااستخدامات ف

ϯ.  ( سياحيةƃتنمية اƄƃ قوميƃبنك اƃاBNDT ) : 

را هاما في دو  cofitourاƅشرƄة اƅماƅية اƅتونسية   تحت اسم ϭϵϲϵمنذ إنشائƌ سنة  ƅ BNDTعب     
، وهذا ƅتصبح شرƄة ماƅية عقارية وسياحية ϭϵϳϴ سنة cofitour، ثم تحوƅت تطوير اƅقطاع اƅسياحي

Ƅبنك  cofit، ثم تحوƅت إƅى ƅيتمƄن من تمويل اƅقطاع اƅعقاري اƅتحول يخص اƅجانب ااجتماعي Ɔƅبنك
 .سياحية (اƅبنك اƅوطني Ɔƅتنمية اƅتنمية ) 
 ،ϯϭ/ϭϮ/ϭϵϵϵدينار تونسي في  ϰϭϵϭ2ϳϮϳϲفيما يتعƆق بمواردƋ فإن إجماƅي اƅودائع قدر بـ      

من  %ϭ2,ϴ، وتتمثل مواردƋ اƅمحƆية في  Ϯ222دينار نهاية جوان  ϰ2ϴ,ϭϯϭϳϭϱحيث انخفض إƅى 
 . في شƄل خطوط خارجية %ϴϵ,Ϯوإجماƅي اƅموارد 

مقابل  ϭϵϵϵمƆيون دينار سنة  ϱϯ,ϵة اƅقروض اƅممنوحة إƅى باإضافة إƅى ما سبق وصƆت قيم     
ϱϮ0Ϯ  يون دينار سنةƆمϭϵϵϴ  تƆبزيادة وصϯ,Ϯ % قد قدرت بـ  ƌتزاماتƅأما ا ،ϯϲ,Ϯ  يون مقابلƆم
ϯϰ,ϲ  يون دينار سنةƆمϭϵϵϴ  بمعدل ارتفاعϰ,ϲ% .(ϭ) 

 مجموعة اƃجديدة ما بعد ااندماج : اƃثانيا
ن اƅنسب Ƅƅيان اƅمتوƅد عن عمƆية ااندماج سنحاول ااعتماد عƆى جمƆة متمƄن من تقييم انحتى     

من خال اƅعائد عƆى ، اƅمردودية فيةاƅنتيجة اƅصا ،اƅماƅية مثل رقم اأعمال، ناتج اƅدخل اƅخام
استمرارية أي ع اƅعƆم أن اƅحƄم عƆى مدى نجاح و ، مƄذƅك اƅعائد عƆى حقوق اƅمساهميناƅموجودات و 

بحسب ، و أربعة احقة ƅتاريخ إعان اƅصفقةيستƆزم سƆسƆة زمنية أربعة سنوات سابقة و عمƆية اندماج 
 باƅجدول اƅمواƅي :واƅمدونة اƅمعƆومات اƅمتاحة رصدنا اƅنسب اƅتاƅية 

                                                             
(ϭ)  : ص ص ، ϕبΎمرجع س ، Δϳفϭف رϳضϭϳϯ  ،ϭϳϲ  . 
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 اƃمجموعة اƃجديدة بعد ااندماج  : مؤشرات(1ϲجدول رقم )

 
  . www . bant . com . tnاƃمصدر : 

  : ل اƅسابق فإننا ناحظ ما يƆيƅجدو اƅتي يمƄن استخاصها من ايتعƆق بنتائج اƅمجموعة اƅجديدة و فيما      

 ية ااندماج نجد أنƆبعد عم STB  ذي سجل رقم أعمال متراجع بنسبةƅوحيد اƅبنك اƅهو اϮ,ϭ%  مقابل
عمال ، مع اƅعƆم أن اƅشرƄة اƅتونسية ا تزال هي اأوƅى من حيث رقم أ%ϭ2,ϱمتوسط Ɔƅقطاع وصل إƅى 

 . اƅمحقق داخل اƅقطاع اƅمصرفي

  مجمو رغم صدارةƅجديدةاƅعة ا STB  خام بنسبةƅها اƆت تـراجع في دخƆمرتبة   3.2% إا أنـها سجƅتترك اƅ
ƅى اƅنمو إسبب تراجع اƅدخل اƅخام يعود ى عرش اƅجهاز اƅمصرفي. و توضَع عƆ اƅذي BIATاأوƅى ƅبنك  

 .اƅضعيف ƅهامش اƅفائدة

  يعتبر بنكSTB تي عرفتƅبنوك اƅصاف أحد اƅنتيجة اƆƅ نسبةƅحيث قدرت نسبة اانخفاض بـ ية،تراجعا با(- 
ϵ,ϴ%  ) مقابل متوسطϲ,ϴ% قطاعƆƅ . 

 STB BNA BIAT BH Amen ـاناƃــبــيـ

bank 

UIB BS BT UBCI ATB 

 Ϯ111 Ϯϳϯ5ϰ ϭϵϰ5ϵ ϭϵ15ϳ ϭϯϴ5ϵ ϭϮϴ ϭϭϲ5ϯ ϭϭ15ϲ ϭ115ϭ ϴϲ5ϲ ϳϭ5ϵ قم اأعمالر 
Ϯ11ϭ Ϯϲϳ5ϳ Ϯϭϵ5ϳ Ϯϭϰ ϭϲϱ5ϯ ϭϱϯ5ϴ ϭϮϲ5ϳ ϭϮϴ’ϵ ϭϭϮ ϵϳ’ϲ ϳϯ5ϰ 

% Ϯ5ϭ- ϭϮ5ϳ ϭϮ5Ϯ ϭϵ Ϯ15ϭ ϴ5ϵ ϭϲ5ϲ ϭϭ5ϵ ϭϮ5ϳ Ϯ5ϭ 
ناتج اƃدخل 

 اƃخام
Ϯ111 ϭϰ15Ϯ ϭϯϱ5ϱ ϭϮϰ5ϱ ϴ15ϯ ϳϱ5ϲ ϳϭ5ϭ ϲϵ’ϵ ϲϰ5ϳ ϲϮ5ϯ ϯϴ1, 
Ϯ11ϭ ϭϱϯ5ϳ ϭϰϵ5ϭ ϭϮϵ5Ϯ ϴϰ5ϱ ϴϱ5ϭ ϳϮ5ϵ ϳϰ5ϱ ϳϳ5ϳ ϲϲ5ϱ ϰϯ 

% ϯ5Ϯ- ϭ15ϭ ϯ5ϴ ϱ5Ϯ ϭϮ5ϱ Ϯ5ϲ ϲ5ϲ Ϯ15ϭ ϲ’ϴ ϭϯ 
اƃنتيجة 
 اƃصافية

Ϯ111 ϰϱ5ϴ Ϯϵ5ϭ Ϯϰ Ϯϯ5ϰ ϮϮ5ϰ Ϯ15ϱ ϭϲ5ϲ ϭϱ5ϭ ϭϲ5ϰ ϵ5ϯ 
Ϯ11ϭ ϰϭ5ϯ ϯϯ5ϲ Ϯϴ5ϵ Ϯϱ5ϰ Ϯϳ Ϯϭ ϭϴ5ϯ ϭϴ5Ϯ ϭϴ5ϵ ϱ5ϯ 

% ϵ5ϴ- ϭϱ1, Ϯ15ϭ ϴ5ϯ Ϯ15ϰ Ϯ5ϲ ϭ15ϭ Ϯϭ ϭϱ5ϭ -ϰϮ5ϴ 
 Ϯ111 ϰϵ5Ϯ ϱϳ5ϱ ϱϲ5ϵ ϱϳ5ϲ ϰϴ5ϵ ϰϵ5ϱ ϰϭ5ϱ ϰϮ5ϳ ϯϯ5ϰ Ϯϵ5ϭ اإنتاجية

Ϯ11ϭ ϱϴ ϱϵ5Ϯ ϱϳ5ϭ ϱϲ5ϳ ϱϭ ϱ1 ϰϮ5ϳ ϰ15ϳ ϯϭ5ϰ ϯ15ϰ 
اƃعائد عƄى 
 اƃموجودات

Ϯ111 ϭ5ϰϮ 15ϵϲ 15ϵϱ ϭ5Ϯϴ 15ϴϭ ϭ5ϰϭ ϭ5ϵϭ ϭ5Ϯ ϭ5ϲ 15ϵϴ 
Ϯ11ϭ ϭ5ϰϳ 15ϱϭ 15ϳϳ ϭ5Ϯϲ 15ϳϳ ϭ5ϭϵ Ϯ51ϴ ϭ51ϲ ϭ5ϲϳ ϭ51ϳ 

اƃعائد عƄى 
حقوق 
 اƃمƂƄية

Ϯ111 Ϯ15ϳ ϭϭ5ϱ ϭϯ5ϱ ϭϰ5ϲ ϳ5Ϯ ϭϭ5Ϯ ϭϳ5ϳ ϭϯ5ϭ ϭϰ5ϭ ϭϰ5ϳ 
Ϯ11ϭ ϭϵ5ϵ ϲ5Ϯ ϭϮ5ϵ ϭϳ5Ϯ ϳ5ϲ ϭϮ5ϳ ϭϵ5ϭ ϭ15ϳ ϭϰ5ϭ ϭϲ5ϰ 
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  بنكƅ نسبةƅخام قد ارتفع باƅدخل اƅناتج اƅى اƅعامة إƅيف اƅاƄتƅذي يمثل حاصل قسمة اƅمعامل ااستغال ا
STB  منϰϵ,Ϯ%  سنةϮ222  ىƅإϱϴ%  سنةϮ22ϭ ثانية بعدƅمرتبة اƅك تحتل اƅوبذ .BNA اƄ ما أنƆع ،

 .%ϰϵين حققا نتائج تفوق متوسط اƅقطاع بنسبة اƅمصرف

  بنك وƅى اأصول في فيما يخص مردودية اƆعائد عƅى اƅنظر إƅك باƅذSTB  ةƆحاصƅب اانخفاضات اƄقد وا
حيث تعتبر نسبة معقوƅة  ،%ϭ0ϭϮبمتوسط Ɔƅقطاع يقع ضمن  %ϭ,2ϲإƅى  %ϭ,Ϯفي اƅقطاع منتقا من 

ƅعائد إƅى متوسط اƅقطاعات عƆى اƅرفع اƅماƅي من أجل رفع ا باعتبار أن اƅمؤسسات اإقتراضية تعتمد
 .اأخرى

  ت منƆخاصة فقد انتقƅى اأموال اƆعائد عƅأما فيما يخص اϭϯ,ϭ%  ىƅإϭ2,ϳ% ت انخفاضƆي سجƅتاƅوبا ،
 .%ϭϯمقابل متوسط Ɔƅقطاع اƅذي قدر بـ  %Ϯ,ϰقدر بـ

تبدو غير مشجعة إا أنها قد تعود في واقع من خال اƅنتائج اƅمتوصل إƅيها نقول باƅرغم من أنها و     
عمƆيات ااندماج هي عمƆيات جد  أن، عƆما اندماجاأمر إƅى سبب اƅتسيير غير اƅناتج ƅمرحƆة ما بعد ا

قدر ع ا ترتبط بعوامل تقنية فحسب بيمن جهة أخرى فإننا نعƆم جيدا أن عمƆيات اƅتجم، و طرة هذا من جهةخ
ما يترتب عن ذƅك من اختاف اƅثقافات اƅخاصة بƄل بنك أن اƅمراحل و ما تعود إƅى اƅعامل اƅبشري 

باƅتاƅي تƄون مرحƆة ، و طرف موظفي اƄƅيانات اƅممتصة اانتقاƅية اƅجذرية اƄƅبيرة تواجƌ مقاومة أƄبر من
. وعƆيƌ ينبغي عƆى عثر عمƆية نجاح ااندماج اƅمصرفياƅعدوانية أطول من اƅمراحل اأخرى مما تؤدي إƅى ت

 .ƅجديدحتى ا يتحوƅوا إƅى عناصر سƆبية داخل اƄƅيان ا  BDET و ƅBNDTشرƄة اƅتونسية إشراك موظفي ا

 وقع اƃجزائر من ااندماج اƃمصرفي: ماƃفرع اƃثاني

اƅمصرفية عƆى اƅرغم من اƅتحديات اƅتي تواجƌ اƅمنظومة اƅمصرفية في ظل اƅتحوات اƅتي تعرفها اƅبيئة       
وفي اƅوقت اƅذي تتجƌ فيƌ معظم دول اƅعاƅم نحو ااندماج  ،دوƅية وتدني رؤوس أمواƅها اƅعاƅمية من منافسة

ƅ جزائرƅتحديات إا أن اƅا Ƌمواجهة هذƅ ضرورةƄ مصرفيƅى غاية اƅة اندماج إƅيوم،م تشهد أي حاƅم  اƅ ماذاƆف
 ااندماج اƅمصرفي في اƅجزائر؟  يطبق

  (ϭ)ة مستقبا ؟ هل يمƄن إرساء اƅعمƆيوعƆى أي أساس يرفض؟  و 

احظنا أن  ربها في تطبيق عمƆية ااندماج،فمن خال اƅبيانات واإحصائيات Ɔƅدول اƅعربية عن تجا     
ƅ جزائرƅرها و اƄم يحدث أي اندماج مصرفي بها. و هذا يعي م يرد ذƅ ƌتي أنƅمعوقات اƅمن هنا نجد مجموعة من ا

 (Ϯ)منها : عرقƆت عمƆية ااندماج في اƅبنوك اƅجزائرية نذƄر

ϭ. ية ااƆتي تنظم و تشجع عمƅتشريعات اƅوائح و اƆƅواضح في اƅقصور اƅج وتحدد أطرهاادمنا. 

                                                             
(ϭ)  : ص ، ϕبΎدر ، مرجع سΎϘش عبد الϳبرϭϵϱ . 
(Ϯ)  :ص ص ، ϕبΎردة ، مرجع سϭ قرΎشنϭϳϳ - ϭϴ2. 
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Ϯ. جزائرعƅى تقييم دم وجود سوق مال نشطة في اƆبا عƆس سƄبنوك بغرض ، وهذا ما ينعƅرؤوس أموال ا
 .ااندماج

ϯ. مناƅجزائريةضعف اƅمصرفية اƅسوق اƅتجار فسة في اƅبنوك اƅار اƄثر من ، بسبب احتƄى أƆعمومية عƅية ا
ϵ2%  جزائرƅي في اƅماƅنشاط اƅبنو إإضافة من اƅة اƄى شبƅ عمومية قدرت بـƅك اϭ2ϵϯ ة وفرعاƅاƄو ،

 .وƄاƅة Ɔƅبنوك واƅمؤسسات اƅخاصة ϭϵϲمقابل 

ϰ. جزائري بƅمصرفي اƅجهاز اƅية اƄƆل مƄعموميهيƅقطاع اƆƅ بيرةƄƅمساهمة اƅرغم من سياسة اƅى اƆوع ،
ود اƅمƄƆية اƅعامة بة مƄƆية اƅقطاع اƅعمومي Ɔƅبنوك )اƅخوصصة اƅبنƄية ( إا أن وجاƅتقƆيل من نس

، وهذا عمƆيات اƅمؤسسات اƅبنƄيةة و اƅسيطرة في اƅهيƄل اƅماƅي ما زال يؤثر بشƄل Ƅبير عƆى إستراتيجيو 
 .خوصصة اƅبنوك اƅعامة في اƅجزائر بسبب فشل

ϱ. مصرفيƅرة ااندماج اƄفƅ دى مسير  عدم وجود ثقافة مصرفيةƅجزائرية يƅبنوك اƅا. 

ϲ.  جزƅبنوك اƅنو ائرية من حيث حجم رؤوس اأموال تماثل اƄتƅخودرجة اƅمستخدمة ...إƅمصرفية اƅوجيا اƅ ،
 .آخر عدم وجود بنك قوي وآخر ضعيف أو بمعنى

ϳ.  حقيقيةƅرغبة اƅدى مسير  اتخاذعدم توافر اƅ جزائري قرار ااندماجƅبنوك في اƅا. 

ϴ. مصر تسجƅثافة اƄƅجزائرية فية نسبةل اƅبنوك اƅغت سنة ضعيفة انتشار اƆحيث ب ،Ϯ22ϰ  2نسبة,ϯϲ% . 

  (ϭ):اƅبنوك اƅجزائرية إƅى عامƆين هماويمƄن إرجاع عدم وجود اندماجات مصرفية بين 
 .يرة تجعƆها في غنًى عن أي اندماجأن اƅبنوك اƅجزائرية و خاصة منها اƅعمومية ذات أحجام Ƅب ( أ

بعمƆيات اندماج ƅمواجهة يدفعها إƅى اƅقيام ، وهو ما ا ية بين اƅبنوك اƅجزائريةفسة حقيقعدم وجود منا ( ب
 .اƅمنافسة

    ƅنظام و وƅطبيعة اƅ كƅسبب في ذƅيات عل اƆم يسمح بقيام عمƅ ذيƅجزائر اƅمصرفي في اƅتشريع اƅا
صة اƅوطنية، سواء أو بين اƅبنوك اƅعمومية واƅبنوك اƅخاين اƅبنوك اƅعمومية فيما بينها ااندماج سواء ب

من أسهم  %ϰϵ، حيث أن اƅتشريع اƅجزائري Ƅان يسمح فقط ƅأجانب تمƆك Ƅانت وطنية أو أجنبية
مر اƅذي Ƅان وراء تعثر اƅشراƄة ، اأر عائقا أمام اƅمستثمرين اأجانبهو ما اعتباƅبنوك اƅجزائرية، و 

أخذت قرارا  ƅϮ22ϱماƅية عام ƅذƅك فإن اƅوزارة ا، (CPA)فتح رأس مال اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري و 
نوك اƅجزائرية اƅمقترحة من رأس مال اƅب %ϱϭأƄثر من  تمƆكواƅقاضي باƅسماح Ɔƅبنوك اأجنبية ب

من شأنƌ أن يساهم في انطاق عمƆيات ااندماج اƅمصرفي في اƅجزائر سواء وهذا اƅشراƄة و  Ɔƅخوصصة 
 .أو فيما بين اƅبنوك اƅجزائرية ةة جزئية أو شراƄة مع بنوك أجنبيتعƆق اأمر في شƄل خوصص

فيرى بعض ااختصاصيين أن أساس رفض ااندماج اƅمصرفي في اƅبنوك اƅجزائري يعود إƅى         
مع أن معظم مسئوƅي اƅبنوك من ذƅك  اƅخوف من فقدان اƅمراƄز ) اƅمسؤوƅيات عƆى مستوى اƅبنوك(

                                                             
(ϭ)  : ص ، ϕبΎمرجع س : ϡلΎس ϭب ΔطمΎفϮ2ϴ . 
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، أما فيما يتعƆق بإمƄانية دم مصاƅح خاصةهذƋ اƅبنوك تخ أنو اƅصنف اƅذي يريد أن يحافظ عƆى اƅختم 
نƌ في ظل اأوضاع فهو سؤال من اƅصعوبة اإجابة عمستقبا في اƅجزائر إرساء عمƆية ااندماج 

   (ϭ).بعض اƅمعوقات اƅتي تحول دون ذƅك نظرا ƅوجود اƅسائدة اƅيوم 
  مقترحةƃول اƄحƃجزائراƃإرساء اندماج مصرفي في ا:  
نذƄر اƅحƆول اƅتي يمƄن أن تساعد اƅمصارف اƅجزائرية عƆى ااندماج اƅمصرفي من اƅمقترحات و      
 :منها
ϭ. بيئة اƅية ااندماجتهيئة اƆقيام بعمƆƅ تشريعيةƅك عن طƅي ، وذƅحاƅبنوك اƅبراز ريق تعديل قانون ا وا 

 .مقنعة ومرضية ƅطرفي ااندماجد فيƌ تتضمن توفير حوافز مشجعة و موا

Ϯ. جزائر في سƅبتنشيط بورصة اƅرؤوس أموال اƅ نوكبيل تقييم حقيقي. 

ϯ. عƅقضائياƅنظام اƅفاءة اƄ ى رفعƆمل عƄƅ تجاريةƅم اƄمحاƅل ، وعمل اƄية ااندماج بشƆي تسير عم
  (Ϯ).إƅى استقرار اأوضاع اƅمصرفية واƅتنموية منها . إضافةسƆيم

ϰ.  طاتƆسƅجزائر تحت ضوابط صارمة تحددها اƅبنوك في اƅنقديةتدعيم خوصصة اƅا. 

ϱ.  هاورة ااهتمام بتقوية قاعدة رأس مال اضرƅخاصة وزيادة حجم أصوƅبنوك اƅ. 

ϲ.   مصرفيƅيات ااندماج اƆتوسع في عمƅدول تشجيع اƅجزائر، وحتى اƅعربية واƅدول اƅفيما بين ا
  (ϯ).اإفريقية

ϳ. مƅيات ااندماج،ضمان استمرار درجة اƆية ااندماج بما تؤدي من  نافسة بعد إجراء عمƆك أن عمƅوذ
اƅعامƆة في اƅسوق اƅمصرفي، وقد تحد من اƅمنافسة وتزيد من درجة  في عدد اƅبنوكانخفاض 

إسراع بإصدار قانون اƅمنافسة  ، ومن أجل ذƅك يجب عƆى اƅمشَر ع اƅجزائري أن يعمل عƆى ااƅترƄز
 .تƄار بعد اƅقيام بعمƆية ااندماجيمنع ااحومنع ااحتƄار، وƄƅي تستمر اƅمنافسة و 

ϴ. يل جه أن يعملƄمختصة بتشƅوزارة اƅتنسيق مع اƅجزائري و باƅزي اƄمرƅبنك اƅاز متخصص "جهاز ا
ختصين و أصحاب اƅخبرات اƅعƆمية واƅعمƆية في اƅمجاات ، ويƄون ƄادرƋ من اƅمااندماج اƅمصرفي"

 ،فتƌ اƅقيام بترويج فƄرة ااندماج، وتƄون وظيهذا اƅجهاز مباشرة Ɔƅبنك اƅمرƄزي، ويتبع اƅمصرفية
عداد دات تحƆيƆية متƄامƆة باإضافة إƅى تعيين ƅجنة متخصصة ƅتقدير موجو دراسات عمƆية و  وا 

  (ϰ)يسرٍ.تمام عمƆية ااندماج بƄل سهوƅة و ذƅك إومطƆوبات اƅبنك اƅمراد دمجƌ، و 

 

 

                                                             
(ϭ) ϕϭدة الشرϳجر ،ϙϭالبن Δϳس جمعϳرئ ،ΔϔلΎن بن خΎعدد  عبد الرحم ،Δϳمϭϳالϭϰϭϲ نϳااثن ϡϭϳل ،ϭϳ  انϭجϮ22ϱ . 
(Ϯ)  ،لحΎح صΎتϔمϭ Δالتنظيمي ΕΎهΎالجزائرااتج ΔلΎرة لحΎمع اإش ϙϭفي البن Δالحديث ΔبΎالرقΔϠل إصاح  ، مداخϭح ϲنΎالث ϲلϭالد ϲمϠالمؤتمر الع ϰإل ΔدمϘم

 .2ϵ، ص:  ϭ Δϭϭ-ϭϮ  /2ϯ  /Ϯ22ϴرقΔϠ، الجزائر، ϭϳمϲ النظϡΎ المصرفϲ فϲ الجزائر فϲ ظل التطϭراΕ العΎلمΔϳ الراهنΔ، جΎمع
(ϯ)  : ص ، ϕبΎد ، مرجع سϭمسع ϲسϭر ، دراΎر عمϭزعر ϭبϭϰϲ . 
(ϰ)  :ص ص ، ϕبΎردة ، مرجع سϭ قرΎشنϭϴ2. 
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 ماج اƃمصرفي في اƃبƄدان اƃعربية توصيات ƃتشجيع ااندنتائج و : اƃمطƄب اƃثاƃث        

                               ƅذƅك يجب وضع بعض اƅحوافز ƅتشجيعات اƅمصرفية اƅعربية ضعيفة جدا و اجإن حرƄة ااندم            

 :مثل اƅعربية اƅدول في واƅتمƆك  ااندماج عمƆيات      

     نون اƆƅبناني اƅخاص بدمج وضع اƅسƆطات اƅنقدية بعض اƅحوافز ƅتشجيع اƅمصارف عƆى ااندماج مثل اƅقا      

عفاءات ماƅية تسهيات أعطى اƅذي اƅمصارف،       .ااندماج في اƅراغبة Ɔƅمصارف ضريبية وا 

   تƄثيف عمƆيات اإصاح ااقتصادي ƅتحقيق سوق عربية و اƅمصرفية ل اƅتشريعات اƅماƅية و ضرورة تعدي      

 .تƄاما أƄثر ثم ومن اندماجا أƄثر مشترƄة     

ϭ. عنصƅو ااهتمام با ƌبشري بهدف رفع مستوى أدائƅتعامل بجدر اƅحديثةاƅمصرفية اƅتقنيات اƅمن ، ية مع ا
Ƅنقود ة اانترنيت خال شبƅية و تحول اƅحاسبات اآƅية ومحافظ اƄƆى نقود ا سƅية إƄباستيƅا
(ϭ).اƄƅترونية

 

Ϯ.  ى إصدار قانون خاص بعƆعمل عƅاƅ مصرفي محددƅية ااندماج اƆتسهياتمƅقواعد واƅأسس وا. 

ϯ. منح اƌتسوية أوضاعƅ ةƆدامج مهƅمصرف اƅ. 

ϰ.  دامجƅمصرف اƅزي اƄمرƅبنك اƅيهاقرضيوصي بأن يمنح اƆا بشروط ميسرة يتم ااتفاق ع. 

ϱ. دامج بزيƅبنك اƆƅ سماحƅانية اƄواحدةإمƅسنة اƅفروع في اƅادة عدد ا. 

ϲ. يةƆمصارف، وقف عمƆƅ جديدةƅتراخيص اƅمستثمرون  إصدار اƅية سوف يجد اƆعمƅا Ƌفعندما تتوقف هذ
 .واƅتمƆك وب يشجع عمƆيات ااندماج، وهذا اأسƆهم أمام خيار شراء اƅرخص اƅقائمةأنفس

ϳ. جديد بحيث تتوافƅمصرف اƅى مساهمين في اƅمديرين إƅبار اƄ انية تحويلƄماك إمƅح هؤاء مع اƅق مصا
 .اآخرين

ϴ. يةƆمحƅمنافسة اƅيل حدة اƆيز اتقƄك ، وترƅذƄة وƆمقبƅة اƆمرحƅمواجهة اƅ جهودƅمناƅمواجهة اƅ ميةƅعاƅفسة ا
 .مع اƅبنوك اأجنبية

ϵ. مساهمة في شراء أذون خزانة اƅية ااندماج، خاصة بنسبƆتي تقبل عمƅبنوك اƆƅ. 

ϭ1.  مرƅبنك اƅدى اƅ نقديƅية ااندماجرفع نسب ااحتياطي اƆعمƅ بنوكƅدفع اƅ زيƄ. 

ϭϭ. ية تحديد نسبƄƆمƅمنح اائتمان بحجم حقوق ا.(Ϯ)  

 
                                                             

(ϭ)  :ص ،ϕبΎرة، مرجع سϳن زهΎبركϭϴϴ . 
(Ϯ)  :ص ص ،ϕبΎمرجع س ،ϲنϭد أحمد التϭمحمϭϳϵ- ϭϴϮ. 
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 خاصة اƃفصل : 

 إجراء إƅىاƅحاجة  أمس في أنهاƄما  ،واƅتƄتل ااندماج  إƅىاƅحاجة  أمس في هياƅمصارف اƅعربية  إن      
 إايتأتى ƅها ذƅك  أنيمƄن  وا ،تواجƌ اƅتحديات اƅمصرفية اƅمتربصة بها أنتستطيع  Ƅيتغييرات هيƆƄية شامƆة 

نشأة Ƅيانات مصرفية  إƅى يمن اندماجات وتƄتات تؤد ،عاƅم اƅمصارف فيوعت جيدا ƅما يحدث حوƅها  إذا
 .فرض وجودها عƆى اƅساحة اƅمصرفيةƆƅهيمنة اƅعاƅمية و  يفهو صغير وضع طريقها Ƅل ما فيعماقة تƄتسح 

، فاندماج اƅبنوك اƅعربية يوفر فرصاً ومƄاسب ا غنى عنها إذا Ƅان من منطƆق قاعدة اقتصادية صحيحة
باƅتاƅي ، و اƅموارد اƅبنƄيةتعمل عƆى تحسين Ƅفاءة استخدام  اƅتي اƅمنافسة اƅعاƅمية اƅذي يسمح  باƅخوض في

 ،Ƅذƅك اƅتسƆيم باƅمعايير اƅموحدة عاƅمياو  اƅتسƆيم مصرفياً بأهمية تحرير اƅقطاع اƅماƅيوك اƅعربية يجب عƆى اƅبن
فرازاتهاأجل مواƄبة اƅتطورات اƅعاƅمية ومواجهة تحديات اƅعوƅمة اƅماƅية و   .ƅتي تواجƌ اƅقطاع اƅمصرفي اƅعربيا ا 

ااستمرار في اƅساحة مندمجة قادرة عƆى اƅبقاء و  تƄون عƆى اƅدول اƅعربية اƅخيار بين أن سيƄونباƅتاƅي و      
مقومات فمن خال دراسة ما سبق نجد أن  .مام تحديات اƅعوƅمة ثم اƅتصفية واƅزوالاƅمصرفية أو اانهيار أ
واƅتعاƅـي عƆى اƅمصاƅح  واإرادةوƄƅن تبقى اƅنيات  ،اƅعربية اƅمصرفية موجودة ومتوفرةااندماج داخل اƅسوق 

 اƅوجود. إƅىتبرز Ƅيانات مصرفية عربية  Ƅƅياƅمفاتيح اƅحقيقية  هي اأفضليل اƅمستقبل سب في اآنية
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 خاتمة عامة :

ƅى إخيرة ƅقد Ƅان Ɔƅتطورات ااقتصادية اƅعاƅمية تأثير باƅغ اأهمية عƆى اƅبنوك مما دفع بهذƋ اأ          
داث موجة من ، وهو ما حتم عƆيها إحدماتها وزيادة قدراتها اƅتنافسيةمسايرة هذƋ اƅتطورات بإعادة هيƆƄة خ

نوك رات اƅمصرفية في وقت أصبحت فيƌ بعض اƅبعثƄانت وƅيدة اƅت ، Ƅما أن فƄرة ااندماجااندماجات اƅمصرفية
ا ومساوئ Ƅبديل ƅها عن ، وباƅتاƅي أصبح ااندماج اƅمصرفي بما ƌƅ من مزاياƅتصفيةمقبƆة عƆى اإفاس و 

 ƅها اƅتصفية وƄأسƆوب متاح أمام اƅبنوك ƅتعظيم رأس ماƅها وتخفيض اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن تتعرضاإفاس و 
ث خدماتها اƅمصرفية يناهيك عن استفادتها من مزايا اقتصاديات اƅحجم اƄƅبير وتحد ،فردة صغيرة اƅحجموهي من

اأنواع من  أن ينجر عنها زيادة في اƅبطاƅة نسبيا وظهور بعض، Ƅما يمƄن تفادتها من اƅتƄنوƅوجيا اƅمصرفيةباس
ندماجات بين اƅبنوك مثل تƆك اƅتي حدثت ، وشهدت اƅساحة اƅمصرفية اƅدوƅية موجة من ااااحتƄارات اƅمصرفية

. فƆم يƄن ندماج رائدة يجب أخذ اƅدروس منهافي اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية وأوروبا واƅيابان وهي تجارب ا
رى عرفت نوع من ، فاƅدول اƅنامية واƅعربية عƆى حد سواء هي اأخاƅمصرفي حƄرا عƆى اƅدول اƅمتقدمةااندماج 

را ƅطبيعة اƅنظام Ƅن اƅدول اƅعربية تواجƌ بعض اƅعراقيل في عمƆية ااندماج اƅمصرفي نظƅ ااندماج اƅمصرفي،
مر إƅى اƅتشريع يرجع اأ، و بق ااندماج اƅمصرفي مثل اƅجزائر، وهناك دول عربية ƅم تطاƅمصرفي اƅعربي

 بنوƄهاية أغƆب بمنظومة مصرف اƅتي تتميز اƅمصرفي اƅذي ا يسمح باƅقيام بمثل هذƋ اƅعمƆيات في اƅجزائر
 عمومية.

 اإجابة عن اإشƂالية : 

من خال اƅتنافسية Ɔƅبنوك  اƅقدرة ، فهو حتمي ƅزيادة ورفعهو أحد متغيرات اƅعوƅمةإن ااندماج اƅمصرفي      
اƅوصول باƅوحدة اƅمصرفية إƅى حجم اقتصادي معين يتيح ƅها زيادة اƄƅفاءة من خال تحقيق اقتصاديات اƅحجم و 

، ومحصƆة Ƅل ذƅك هو تحقيق اƅنمو اƅسريع واƅحفاظ عƆى اƅبقاء وااستمرار ظيم اƅربحاƅتƄاƅيف وتعتخفيض 
 .ƅسوق اƅمصرفية اƅعاƅمية واƅمحƆيةوزيادة نصيب اƄƅيان اƅمصرفي اƅجديد من ا

 :ار فرضيات البحثباخت

  اختبار صحة أو خطأ اƅفرضيات توصƆنا إƅى مجموعة من اƅفرضيات يمƄن عرضها Ƅاأتي:  بعد أن تم     
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  ةƆامƄية تفاوضية إرادية متƆمتقدمة وفق عمƅدول اƅبنوك في اƅمصرفي تتم بين اƅيات ااندماج اƆإن عم
 اƅعاƅميةفية ƅتحقيق قدرة تنافسية تمƄنها من ااستمرارية وخƆق Ƅيانات عماقة تƄتسح بها اأسواق اƅمصر 

 .  وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية اأوƅى

  تاتƄتƅى في محاسن اƆتي تتجƅمزايا اƅنتائج اإيجابية واƅمصرفي مجموعة من اƅيحقق ااندماج ا
، دون أن ننسى اآثار طر عƆى مختƆف اƅتعامات اƅمصرفيةاإيديوƅوجية اƅمصرفية اƅعظمى اƅتي تسي

ا تخƆو بطبيعة اƅحال من اƅنتائج اƅسƆبية وفي هذƋ  دوƅة اسة تتخذها أياƅسƆبية أن أي إستراتيجية أو سي
Ƅ ارƄية ااحتƆظاهرة تبرز عمƅبيةأول ساƆ ظاهرةƅا Ƌبيات هذƆثانيةمن سƅفرضية اƅوهذا يثبت صحة ا ،. 

  عربيااندماجات بنوك معظم  إنƅدول اƅانت إجباريةƄ عربينظ ،ةƅمصرفي اƅنظام اƅطبيعة اƅ ان راƄ ƌأن ،
 .، وهذا ما يثبت خطأ اƅفرضية اأخيرةاƅتصفيةاƅمتعثرة من اإفاس و  اƅبنوكƅسبيل اƅوحيد إنقاذ ا

 :النتائج المتوصل إليها

  :تطيع اƅتوصل إƅى اƅنتائج اƅتاƅيةمن خال هذا اƅموضوع نس       

ϭ.  مصرفية أمامƅأسواق اƅ املƄƅمصرفي ضرورة حتمية في ظل اانفتاح اƅول ااندماج اƆحƅمنافسة وأحد اƅا
ƅعاƅية اƅماƅتات اƄتƅتعامل مع اƆƅعماقةƅمصرفية اƅيانات اƄƅمية وا. 

Ϯ.  منافسة وƅى اƆوين بنوك قوية قادرة عƄن من تƄمصرفية تمƅمزيد من ااندماجات اƅااستمرار في ظل إحداث ا
 .اƅتنافس اƅعاƅمي

ϯ. بنوك فيما بينها يحقق وفورات اقتصاƅنمودية تتمثل في ز اندماج اƅفاءة اإنتاجيةو  ،يادة معدات اƄƅزيادة ا ،
متعددة واƅموارد يحقق اƅتنافس اƅدوƅي عن طريق اƅتƄنوƅوجيات اƅمما ، قاعدة اƅودائعزيادة اأرباح وتوسيع 

 .ا ما Ƅان ƅيتحقق في Ƅل بنك منفرد، وهذاƅبشرية اƅمؤهƆة

ϰ.  ص منƆتخƅقل عبئاثاأنشطة اأقل أهمية واأبااندماج يتم ا . 

ϱ.  منافسة تفرض ااندماجƅمصرفي وااندماج يزيد من حدتهااƅا. 

ϲ. بنوك اƅار اƄميةيزيد ااندماج من احتƅعاƅمصرفية اƅأسواق اƅ برىƄƅ. 

ϳ. مصرفيƅتات اƄتƅوين اƄبير في تƄ لƄمتقدمة ساهمت بشƅدول اƆƅ بعيدةƅنظرة اƅمواجهة آثار اƅ ة استعدادا
 .اƅعوƅمة
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ϴ. يات ااندماج في حدوث بعض عƆعربيةمƅدول اƅيات متواضعةاƆنها عمƄƅ ،  طموحاتƅيست في مستوى اƅ
، حيث يجب أن تƄون متسارعة خاصة في ظل اƅتحفيزات اƅتي وضعتها بعض اƅسƆطات اƅنقدية اƅعربية
 .بية ƅتشجيع اƅمصارف عƆى ااندماجاƅعر 

ϵ.  معطيات ااقتصادية يعودƅى اختاف اƅعربية إƅمصارف اƅمصرفيةعدم حدوث اندماجات بين اƅل اƄهياƅوا 
 .افية اƅمصرفية بين اƅدول اƅعربيةواƅجهات اƅرقابية واƅثق

ϭ1.  توسع فيƅقة باƆمتعƅحجم اƅتحقيق وفورات اƅ فرصةƅصغيرة يهيئ اƅمصارف اƅإن ااندماج خاصة بين ا
 .واأجهزة اآƅية في عمƆيات اƅبنكااعتماد عƆى اƅميƄنة 

   :التوصيات المقترحة

اƅتوصيات اƅمقترحة نتقدم بها في هذا اƅبحث وهي تمثل إضافة ƅ ƌƅتقديم صورة أوضح  هناك مجموعة من     
 :هي Ƅاآتيو  حول موضوع اƅبحث

 اإعفاƄ حوافزƅك من خال اƅيات ااندماج وذƆطات تشجيع عمƆسƅى اƆتسهيات ينبغي عƅضريبية واƅءات ا
 .اƅماƅية

  مصرفية قبل ااندماج من حيثƅمؤسسات اƅحصة ينبغي دراسة اƅبقاء من خال نمو اƅى اƆمقدرة عƅا
 .ع مع زيادة اƅحجم، ودرجة تمرƄز اƅقطاوقية، ومدى تناسب معدل اƅتƄاƅيفاƅس

 ثقافةƅافأة بهدف تعزيز اƄمƅتقييم واƅية ما بعد ااندماج أنظمة اƆعمƆƅ مسيرƅفريق اƅوك  ينبغي أن يحدد اƆسƅوا
 .اƅمتعƆق باƄƅيان اƅجديد

  ةƆحد سأو يعتبر ااندماج  وسيƌيس هدفا في حد ذاتƅبنوك، وƆƅ تنافسيةƅقدرات اƅك يجب أن بل رفع اƅذƅ ،
 .هداف اƅمرجوةط ومحددات ƅتحقيق اأيرتبط بإستراتيجية واضحة وبنية إدارية سƆيمة وبشرو 

 مدمجين فحسب بأƅمصرفين اƆƅ ياƆعƅفي اقتناع اإدارة اƄصفقة وفوائدها ااقتصاديةا يƅية و  همية اƅماƅا
 .س اإدارة واƅجمعية اƅعامةبل يجب أن يصاحب ذƅك اقتناع من قبل اƅمساهمين واƅممثƆين بمجƆ ،اريةواإد

  يات جدƆيات ااندماج عمƆين أن عمƄبنƆƅ فنية واإداريةƅية ااتصال مع اأجهزة اƆثيف عمƄخطرة يجب ت
ƅهاعدم وضوح. 

  يات ااندماج وأحجامها دون دراسةƆغة في عمƅمباƅيات تجميع تفتقر ينبغي عدم اƆأنها عمƄمية وƆى عƅإ
 .غرض من ورائها
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 قوى  يجبƅ قƆبية خاصة ما يرافقها من خƆسƅل آثارها اƄ يات ااندماج بتأن حتى يتم تجنبƆدراسة عم
Ƅƅ نتيجةƄ بيروقراطيةƅبرى وزيادة في اƄ اريةƄناتج عن ااندماجاحتƅبنك اƅبر حجم ا . 

  قدرةƅمتوقع أن تزداد اƅىمن اƆة اعتمادها عƅعربية في حاƅتجارية اƅبنوك اƆƅ تنافسيةƅسياسة ااندماج  ا
، ƅذƅك ينبغي عƆى اƅسƆطات اƅعربية دعم اƅتشريعات شروط ومحددات معينةحاƅة توافر اƅمصرفي وذƅك في 
ƅرؤوس قيقي ، وتوفير سوق عربي فعّال في سبيل تقييم حمن تحƄم اƅدوƅة بنوƄها وتحريراƅمتعƆقة بااندماج 
وضرورة اƅترويج ƅسياسة ااندماج اƅمصرفي اƅعربي أن هناك اƄƅثير ممن تنقصهم  ،أموال اƅبنوك اƅعربية

 .رفية ƅفƄرة ااندماج مثل اƅجزائرثقافة مص

 :آفاق البحث

، وƄذا ة Ɔƅبنوكتعرضنا في هذا اƅبحث إƅى دراسة ظاهرة ااندماج اƅمصرفي وƄيف أثرت عƆى اƅقدرة اƅتنافسي     
، ونظرا ƅتشعب هذا اƅموضوع فإنƌ يبقى مفتوحا طها عƆى اƅبيئة اƅمصرفية اƅعربيةدراسة هذƋ اƅظاهرة بإسقا

ƅثر عمقا مثل اتدراسƄون أƄوبحوث أخرى ت: 

 عربƅبنوك اƆƅ تنافسيةƅقدرات اƅبحث في اƅمصرفياƅك أن بحثنا هذا قدم توقعات ية بعد قيامها بااندماج اƅذ ،
ندماج ƅم يقم اƅبحث في في اƅدول اƅعربية ومن اƅممƄن أن تحدث تغيرات بعد ااسياسة ااندماج اƅمصر 

 .بدراستها

 خدماتƅى جودة اƆمصرفي عƅبحث في أثر ااندماج اƅعمق اƅمقدمة بشيء من اƅمصرفية اƅون أن بحثنا اƄ ،
دة اƅخدمات يتعمق في جو  هذا تطرق إƅى دراسة دور ااندماج اƅمصرفي في رفع اƅقدرة اƅتنافسية دون أن

 .اƅمصرفية

 ƅقدرة اƅى زيادة اƆفها ااندماج عƆتي يخƅنتائج اƅعربيةدراسة اƅتجارية اƅبنوك اƆƅ تنافسية.  
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 ئمة اƃمصادر و اƃمراجع قا
 اƃمراجع باƄƃغة اƃعربية   

 I-  :تبƂƃا 
ϭ. رحمان  أحمدƅية ، أحمد عبد اƃدوƃمريخ ، إدارة اأعمال اƅم، دار اƅسعوديةاƅعربية اƅة اƄƆم ،Ϯ22ϭ. 

Ϯ.  تجارية ،محمد سمير أحمدƃبنوك اƃرقابة في اƃة و تحقيق اƄشامƃجودة اƃتوزيعاƅنشر و اƆƅ ميسرةƅدار ا ، ،
Ϯ22ϵ.   

ϯ. مؤتمراتƅع ،أعمال اƃمؤسسات اƄƃ تنافسيةƃقدرات اƃخاصة اإدارة اإستراتيجية ودعم اƃعامة واƃربية ا ، 
 .Ϯ22ϴ، ، مصراƅعربية Ɔƅتنمية اإدارية منشورات اƅمنظمة

ϰ. بازƅطنطاوي اƅبنوك في ، هبة محمود اƃستراتيجية عمل ا اƃتطورات اƃحديثة في اƃصناعة اƃمصرفية وا 
 .Ϯϲ، ص : Ϯ22ϲ،، بدون بƆد نشرواƅدعاية واإعان، اƅقصر Ɔƅطباعة  هاتمواجه

ϱ.  تونيƅمصرفي  ،محمود أحمداƃنشر ااندماج اƆƅ فجرƅقاهرة ، دار اƅتوزيع ، اƅو ا. 
ϲ. مصارف، هشام  جبرƅتوريدات، إدارة اƃتسويق واƄƃ متحدةƃعربية اƃة اƂشرƃمصر، ا ،Ϯ22ϴ  . 
ϳ.  حسينيƅدوري ، فاح حسيناƅرحمان اƅبنوك ،مؤيد عبد اƃنشر، عمان،  ، إدارة اƆƅ دار وائلϮ222. 
ϴ.  عال طارق عبدحمادƅمي، اƃعاƃتطورات اƃبنوكاƃى أعمال اƄاساتها عƂجامعيةة و انعƅدار اƅندرية، اƄاإس ، ،

Ϯ2ϭϭ. 

ϵ.  عالحمادƅبنوك، طارق عبد اƃندريةاندماج وخصخصة اƄجامعية، اإسƅدار اƅا ، ،ϭϵϵϵ. 

ϭ2. عال حمادƅمصارف، طارق عبد اƃمة في اƂحوƃدا ،تطبيقات اƅندرية، اƄجامعية، اإسƅر اϮ22ϱ . 

ϭϭ. عالƅية، حماد طارق عبد اƃماƃمشتقات اƃجامعيةاƅدار اƅندرية، اƄاإس ، ،Ϯ22ϭ.   
ϭϮ.  خضيريƅمصرفي، محسن أحمداƃنااندماج اƄجامعية،اإسƅدار اƅدرية، ا ،Ϯ22ϳ. 

ϭϯ.  خضيريƅمة ااجتياحية ،محسن أحمداƃعوƃقاهرةاƅعربية، اƅنيل اƅمجموعة ا ، ،Ϯ22ϭ . 
ϭϰ.  خضيريƅتنافسية ،محسن أحمداƃمزايا اƃعربية، صناعة اƅنيل اƅقاهرةمجموعة اƅا ، ،Ϯ22ϰ. 
ϭϱ. ي. ترجمة :  -روبرت .أ. بتسƅ. خزامي ديفيدƅيماƄحƅميزة ، عبد اƃاإدارة اإستراتيجية ) بناء ا

    Ϯ22ϴ،مصر ،، دار اƅفجر Ɔƅنشر و اƅتوزيعاƃتنافسية (
ϭϲ. زيدانينƅي، جميل اƃماƃجهاز اƃميأساسيات في اƄعƃمنظور اƃنشر، عمان، اƅطباعة و اƆƅ دار وائل ، ،

ϭϵϵϵ. 

ϭϳ.  زيدانينƅماƅي، جميل ساƃماƃجهاز اƃنشر، عمان،أساسيات في اƅطباعة واƆƅ دار وائل ،ϭϵϵϵ  . 
ϭϴ. طانƆبنوك، محمد سعيد أنور سƃندرية، دإدارة اƄجديدة ، اإسƅجامعة اƅار ا ،Ϯ22ϱ. 

ϭϵ.  مفاهيم معاصرة ، شفيق إبراهيمحداد ، نظام موسىسويدان ( تسويقƃ3992ا )نشر و  ر حامد، داƆƅ
 .Ϯ22ϯ، ، اأردناƅتوزيع
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Ϯ2.  سيسيƅدين حسن اƅوطني و غسيل اأموال،صاح اƃمصرفي و ااقتصاد اƃقطاع اƃتب، اƄƅم اƅعا ،
 .Ϯ22ϯ،مصر

Ϯϭ. شناويƅمنعم مبارك اƅية، إسماعيل أحمد، عبد اƃماƃبنوك و اأسواق اƃنقود و اƃدار اقتصاديات اƅا ،
 . Ϯ22Ϯ، اإسƄندرية، اƅجامعية

ϮϮ.  صرنƅمصرفية، رعد حسناƃخدمة اƃمة جودة اƃغربي، دمشق، ، داعوƅتواصل اƅر اϮ22ϳ. 
Ϯϯ.  صيرفيƅفتاحمحمد عبد اƅبنوك  إدارة، اƃتوزيع ، دار0طاƅنشر و اƆƅ مناهجƅعمانا ، ،Ϯ22ϲ . 
Ϯϰ.  ƌمصرفية، طارقطƃومات اƄمعƃبنوك و نظم اƃتبإدارة اƄƅندرية  ،، دار اƄاإس ،Ϯ222. 
Ϯϱ.  حميدƅبعبد اƆمطƅبنوك و اأساسيات و اقتصاديا ،عبد اƃنقود و اƃمستحدثاتت اƃجاƅدار اƅامعية، ا، 

 . Ϯ22ϳ، اإسƄندرية
Ϯϲ. د أمين  عبد اهƅحديثة (، خاƃمحاسبية اƃطرق اƃمصرفية ) اƃيات اƄعمƃا ،ƅثانية،طبعة اƅدار وائل  ا

 .Ϯ222 اأردن، Ɔƅنشر،

Ϯϳ.  بƆمطƅحميد عبد اƅبنوك، عبد اƃمة و اقتصاديات اƃعوƃا ƅدار اƅندرية، اƄجامعية ،اإس ،Ϯ22Ϯ/Ϯ22ϯ. 
Ϯϴ.  عرƅجماعي بين وحدة، محمد فريدي نياƃتجاري اƃمشروع اƃتجارية )اƃات اƂشرƃقانوني و تعدد  اƃاإطار ا

  .Ϯ22ϯ اإسƄندرية،، عة اƅجديدةدار اƅجام ،اأشƂال
Ϯϵ.  مصارفمحمد عزت ، عزانƃنقود و اƃبنان،  اقتصاديات اƅ ،عربيةƅنهضة اƅدار ا ،Ϯ22Ϯ.  
ϯ2. عوضيƅا ƅي بسيونيسيدرفعت اƆات في ، ، إسماعيل عƂشرƃفات اإستراتيجية بين اƃتحاƃااندماج وا

 .Ϯ22ϳ، اƅطبعة اƅثانية، اƅمنظمة اƅعربية Ɔƅتنمية اإدارية، مصر، اƃدول اƃعربية
ϯϭ.  قزوينيƅبنوك، شاكاƃمحاضرات في اقتصاد ا ،ƅرابعةطاƅجزائر، دبعة اƅجامعية، اƅمطبوعات اƅيوان ا ،

Ϯ22ϴ.  
ϯϮ. وهينƄ خزاميرمائييƅيم اƄحƅية و ، ، ترجمة عبد اƃماƃنظم اƃتطبيقاتاƃمبادئ و اƃية : اƄتمويƃدار ا ،

 .Ϯ22ϳ، اƅفجر Ɔƅنشر و اƅتوزيع، اƅقاهرة
ϯϯ.  منعممعفر ، فريد أحمدمصطفىƅمصرفي ، حمد عبد اƃنقدي و اƃنظرية  –ااقتصاد اƃتطبيقبين اƃوا ،

 .Ϯ22ϱ، اƅجامعة، اإسƄندرية مؤسسة شباب

ϯϰ.  ما، محمدمطرƃيل اƄتحƃيب واأدوات اƃي و اائتماني: اأساƃيةƄعمƃنشروااستخدمات اƆƅ دار وائل ، ،
 .Ϯ222،عمان

ϯϱ. مة، محمد إبراهيم موسىƃعوƃبنوك و مواجهة آثار اƃندريةاندماج اƄجديدة، اإسƅجامعة اƅدار ا ، ،
Ϯ22ϴ. 

ϯϲ.  ناشفƅهندي ، أنطواناƅيلاƆية ، خƃماƃسوق اƃمصرفية و اƃيات اƄعمƃج :اϭ ،تابƄƆƅ حديثةƅمؤسسة اƅا ،
 .ƅ،ϭϵϵϴبنان
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ϯϳ.  ناشفƅيل، أنطواناƆهندي خƅية، اƃماƃسوق اƃمصرفية و اƃيات اƄعمƃج ا :ϯ ،تابƄƆƅ حديثةƅمؤسسة اƅا ،
 .ƅ،Ϯ222بنان

ϯϴ. نمرƅمصارف و ، رفعت صدقي اƃد نشرااقتصاداƆوم، بدون بƆعƆƅ عربيةƅدار اƅا ، ،Ϯ222. 

ϯϵ.  بنوك، محمد إسماعيلهاشمƃنقود واƃرات في اƂطباعة و   ،مذƆƅ عربيةƅنهضة اƅنشر، بيروت، دار اƅا
ϭϵϳϮ.  

ϰ2. ف ،منير إبراهيم هنديƃتمويلاƃحديث في مجال مصادر اƃر اƂمعارفƅندرية، اإس، منشأة اƄ ،ϭϵϵϴ. 
ϰϭ. وصال يونسƅمال أمين اƄ ،يةاقتصادي، محمودƃبدون دار نشر، "ات : "نقود و بنوك و أسواق ما ،

  .Ϯ22ϱ، اإسƄندرية

ϰϮ. مال أمينƄ وصالƅية ، يونس محمود، اƃقسم ااقتصاد ، اقتصاديات : نقود و بنوك و أسواق ما ،
  .Ϯ22ϱ، اإسƄندرية

 :واأطروحات اƃرسائل2-
ϰϯ. م بوƅدول ،فاطمة  ساƃمصرفي في اƃنشاط اƃفاءة اƂ ىƄخدمات عƃية في اƃدوƃتجارة اƃأثر تحرير ا

اجستير في اƅعƆوم ااقتصادية ، فرع : إدارة ماƅية ، ، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅم حاƃة اƃجزائر_–اƃنامية 
 .Ϯ2ϭ2  /Ϯ2ϭϭجامعة منتوري ، قسنطينة ، 

ϰϰ. وهيبة حسين داسي ،ƃتنافسية: دراسة تطبيإدارة اƃميزة اƃمصارف معرفة ودورها في تحقيق اƃقية في ا
، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجيسير في اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة دمشق، سوريا، اƃحƂومية اƃسورية

Ϯ22ϲ- Ϯ22ϳ. 

ϰϱ.  مصرفي، ضيفروفيةƃيات ااندماج اƄمصرفي من خال عمƃنمو اƃنيل إستراتيجية اƅ رة مقدمةƄمذ  ،
 .Ϯ22ϰ، جامعة منتوري، قسنطينة ،ة، تخصص بنوك و تأميناتدة اƅماجستير في عƆوم ااقتصاديشها

ϰϲ. سطين و محدداته  ،مهيب محمد زايدةƄمصرفي في فƃدمج اƃمصارف  –دوافع اƃى اƄدراسة تطبيقية ع
اƅجامعة  ،، فرع : محاسبة و تمويلاƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية ، مذƄرة ƅنيل شهادة-ة اƃعامƄة اƃوطني

 .Ϯ22ϲ، اإسامية، غزة
ϰϳ. ريم زرمانƄ ،ميةƂ تجاري باستخدام نموذج ذو متغيراتƃقرض اƃتوقع بخطر اƃة  – اƃاƂة وƃدراسة حا

، رساƅة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في عƆوم  –اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري اƃبانوراميك في  قسنطينة 
 .Ϯ22ϴ، ، جامعة محمد خيضراقتصاد تطبيقياƅتسيير ،تخصص 

ϰϴ.  جزائر، قوالزواويةƃمصرفي في اƃماجستير في ااندماج اƅنيل شهادة اƅ رة مقدمةƄوم ، مذƆعƅا
 .Ϯ22ϵ  /Ϯ2ϭ2، -تƆمسان  –، جامعة أبو بƄر بƆقايد تخصص : نقود، بنوك و ماƅية، ااقتصادية

ϰϵ. حميد سعدƅمصارف اإسامية ، فوزية أحمد عبد اƃى اƄتطبيق عƃمصرفي مع اƃجدوى ااندماج ا
 .Ϯ22ϲ، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في ااقتصاد، قسم ااقتصاد، جامعة اƅقاهرة، اƃمصرية
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ϱ2. ة سهامƅمنافسة  ، بوخاƃجزائر في ظل اإصاحات ااقتصادية بعد اƃية في اƂبنƃدراسة عينية – 0999ا
قتصادية ، تخصص دراسات ، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة  اƅماجستير في اƅعƆوم اا -من بنوك اƅتجارية

 .Ϯ22ϱ /Ϯ22ϲ، ، ورقƆة، جامعة قاصدي مرباحاقتصادية

ϱϭ.  قادرƅقدرة بريشعبد اƃمصرفية و زيادة اƃخدمات اƃبات تطور اƄمصرفي و متطƃتحرير اƃتنافسية   ، اƃا
، جامعة فرع نقود وماƅية، اƅدƄتوراƋ في اƅعƆوم ااقتصادية ، أطروحة مقدمة ƅنيل شهادة Ƅƃبنوك اƃجزائرية

 . Ϯ22ϱ-Ϯ22ϲ، اƅجزائر

ϱϮ.  مصرفية و عاقتها بت،معارفي فريدةƃخدمات اƃةجودة اƄشامƃجودة اƃبنوك في ظل إدارة اƃنافسية ا،- 
مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية  –دراسة  حال اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري 

   .Ϯ22ϴ/Ϯ22ϳ،د و تمويل جامعة محمد خيضر،بسƄرة،تخصص نقو 
ϱϯ. تجارية اأردنية ، زياد أبو موسىƃبنوك اƃمصرفي في اƃبنك –واقع وآفاق ااندماج اƃة اƃدراسة حا

قتصادية، قسم عƆوم ، أطروحة مقدمة ƅنيل شهادة اƅدƄتوراƋ في اƅعƆوم اا- اأهƄي اأردني وبنك اأعمال
 .Ϯ22ϱ/Ϯ22ϲاƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

ϱϰ.  يناجيƆمصرفي و اختيار ، فضل عƃدمج اƃيمناƃبنوك اƃدمج اƃ نيل ، أطروحة مقديةنموذج مائمƅ مة
ƅفي ا ƋتوراƄدƅوم ااقتصاديةشهادة اƆقاهرةعƅجامعة ا ، ،Ϯ22ϲ. 

ϱϱ. بنوك، بحري هشامƃمال في اƃقرض تسيير رأس اƃة بنك اƃفاحيا: دراسة حاƃنيل شهادةƅ رة مقدمةƄمذ ، 
 . Ϯ22ϱ /Ϯ22ϲمعة منتورة، قسنطينة، : بنوك و تأمينات، جااƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية، تخصص

ϱϲ. ا ،ةبورم هشامƂجزائري و إمƃمصرفي اƃنظام اƃيةاƃماƃمة اƃعوƃنيل نية ااندماج في اƅ رة مقدمةƄمذ ،
، ، سƄيƄدةϭϵϱϱأوت  Ϯ2شهادة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير، تخصص إدارة ماƅية، جامعة 

Ϯ22ϴ/Ϯ22ϵ. 
ϱϳ.  جهاز ، شناقروردةƃة اƃتجارية : دراسة حاƃبنوك اƄƃ تنافسيةƃقدرة اƃى اƄمصرفي عƃأثر ااندماج ا

 ،تخصص: نقود و تمويل ،ااقتصادية ، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوماƃمصرفي اƃجزائري"
 . Ϯ22ϴ /Ϯ22ϵ، جامعة محمد خيضر، بسƄرة

 اƃمƄتقيات واƃمؤتمرات :-2
ϱϴ.  ، ك اإبراهيم شحاتةƄنتائج " اندماج و تمƃمية و اƃعاƃتطورات اƃبنوك : اƃ يƅماƅقطاع اƅمؤتمر ا ، "

اƅعربي في مواجهة  عصر ااندماج و اƅتمƆك ) تجارب و خبرات ( ، إتحاد اƅمصارف اƅعربية ، بيروت ، 
Ϯ222.  

ϱϵ.  دونريحانƆسطين ،خƄعامة في فƃمصارف اƄƃ مصرفيƃدمج اƃقاهرة عمان –" اƃفرع –تقييم تجربة دمج ا
، بحث مقدم عƆى مؤتمر تنمية و تطوير قطاع غزة اƃمعامات اإسمية في اƃبنك اإسامي اƃفƄسطيني "

 . Ϯ22ϲفبراير  ϭϯ-ϭϰ-ϭϱ، أيام زة، اƅجامعة اإسامية ، غاإسرائيƆي اانسحاببعد 
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ϲ2. طانƆمعايير اأداء، عطية صاح سƃ خاصة وفقاƃعامة و اƃمؤسسات اƄƃ تنافسيةƃقدرة اƃتحسين ا 
وفقا  في ندوة " تحسين اƅقدرات اƅتنافسية Ɔƅمؤسسات اƅعامة و اƅخاصة ، ورقة عمل مقدمةجياإستراتي

 .Ϯ22ϳ، ، في يونيواƅمنعقدة في اƅقاهرة ،ƅمعايير اƅداء اإستراتيجي
ϲϭ. حƅجزائر، مفتاح صاƃة اƃحاƃ بنوك مع اإشارةƃحديثة في اƃرقابة اƃتنظيمية و اƃة ااتجاهات اƆمداخ ،

ية في ظل اƅتطورات اƅعاƅممقدمة إƅى اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅثاني حول إصاح اƅنظام اƅمصرفي في اƅجزائر 
 .ϭϭ-ϭϮ  /2ϯ  /Ϯ22ϴ، يومي اƅراهنة، جامعة ورقƆة، اƅجزائر

ϲϮ. ي محمد حسن هويديƆمصرفي، عƃااندماج اƃمصرية: دراسة في بعض اƃتجربة اƄƃ محاسبيةƃجوانب ا ،
، مواجهة تحديات اƃعوƃمةƄƃمؤتمر اƃعƄمي اƃرابع اƃريادة و اإبداع : استراتيجيات اأعمال في ‘بحث مقدم 

 .Ϯ22ϱمارس   ϭϲوϭϱجامعة  فياديƆفيا، اأردن، يومي 

ϲϯ. تنافسية بوزعرور عمارƅقدرة اƅزيادة اƅ يةƅآƄ مصرفيƅجزائرحا–، دراوسي مسعود، ااندماج اƅة اƅ- ،
واقع -مداخƆة مقدمة إƅى اƅمƆتقى اƅوطني اأول حول اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية واƅتحوات ااقتصادية

 .Ϯ22ϰديسمبر  ϭϰ،ϭϱ، جامعة اƅشƆف،  يومي: -وتحديات

ϲϰ. مؤسسات ، ، رجم نصيبأمال عياريƄƃ تنافسيةƃقدرة اƃتعزيز اƃ مدخلƂ تغييرƄƃ حديثةƃاإستراتيجيات ا
، جامعة سسات ااقتصادية و تحوات اƅمحيط، مداخƆة مقدمة إƅى اƅمƆتقى اƅدوƅي حول تنافسية اƅمؤ اƃجزائرية

     . Ϯ22ϮأƄتوبر  Ϯϵ-ϯ2، يومي : ، بسƄرةمحمد خيضر
ϲϱ. ة قدورƆجزائرية ميزة تنافسية "، ، عرابة رابحبن نافƃبنوك اƃتساب اƂى اƄي و قدرته عƂبنƃتسويق اƃا " ،

 -ت اقع و تحدياو  -مداخƆة مقدمة إƅى اƅمƆتقى اƅوطني حول اƅمنظومة اƅمصرفية و اƅتحوات ااقتصادية "
  .Ϯ22ϰديسمبر   ϭϰ/ϭϱيومي ،جامعة  حسيبة بن بوعƆي اƅشƆف

ϲϲ. وثرƄ مة  " استراتيجية"، اأبجيƃعوƃعربي في مواجهة تحديات اƃمصرفي اƃقطاع اƃتطور في اƃبحث ا ،
اƅعوƅمة، أعمال في مواجهة تحديات مقدم إƅى اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅرابع اƅريادة و اإبداع : استراتيجيات ا

 .ϭϱ-ϭϲ/2ϯ /Ϯ22ϱ، يومي:جامعة فيادƅفيا، اأردن
ϲϳ. قادرزيدان محمدƅبنوك ، بريش عبد اƄƃ تنافسيةƃقدرة اƃزيادة اƃ يةƃآƂ مصرفيةƃخدمات اƃجودة ا "،

 –، مداخƆة مقدمة إƅى اƅمƆتقى اƅوطني حول اƅمنظومة اƅمصرفية في اأƅفية اƅثاƅثة : منافسة اƃجزائرية
 . Ϯ22ϱجوان  2ϲ/2ϳ، يومي : تقنيات، جامعة جيجل –مخاطر 

ϲϴ.  محيط ااقتصادي "دراجينعيمة غاب ، زيناتƃي مع تطور اƂبنƃيف اƂتƃة ،" إستراتيجية اƆمداخ ،
قاƅمة  ، ϭϵϰϱماي  ϴ –جامعة –واقع و آفاق –م اƅمصرفي اƅجزائري مقدمة إƅى اƅمƆتقى اƅوطني حول اƅنظا

   .Ϯ22ϭنوفمبر  2ϲ/2ϳ، يومي 

ϲϵ.  مجتمع، ثايجيةنورةƃتنمية ااقتصادية نظرياته و أهميتها و دورها في اƃوطني حول "اƅتقى اƆمƅا ،"
 . ، قاƅمةϭϵϰϱماي  ϴجامعة  ،Ϯ22ϰديسمبر  ϴ/ϳك اƅتجارية و اƅتنمية ااقتصادية، يومي اƅبنو 
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ϳ2.  ةƆمتطورة و مساهمتها في بحث و تط، حمداويوسيƃحديثة أو اƃوجيا اƃنوƂتƃخدمات " اƃوير ا
 وآفاق  واقع  –، مداخƆة مقدمة إƅى اƅمƆتقى اƅوطني حول اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري اƃمنتوجات اƃبنƂية "

ϳϭ. –  جامعةϴ  مايϭϵϰϱمةƅ2، يومي :، قاϲ/2ϳ نوفمبرϮ22ϭ . 
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ϳϰ. شماعƅيل اƆمصارف ، خƃمصرفية، مجاندماجات و حيازات اƅية و اƅماƅدراسات اƅة اƆ، ƅادمية اƄعربية اأ

 .Ϯ22ϰ، سبتمبر 2ϯ، اƅعدد ƆƅϭϮعƆوم اƅماƅية و اƅمصرفية، عمان / اƅمجƆد 

ϳϱ.  ازهيةƄمصرفي بين ، نبرƃقرار ااندماج اƃية اتخاذ اƃمة و مسؤوƃعوƃة اƆت شمال إفريقيا اقتصاديا، مج
 .Ϯ، اƅعدد ، جامعة سعد دحƆب، اƅبƆيدة

ϳϲ. صاويƅحفيظ اƅمصارف اإسامياندماج ا ،عبد اƃمةƃعوƃدراسات ااقتصاديةة في عصر اƅة اƆمج ، ،
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ϳϴ.  قادرƅتوجه حدي ،مطايعبد اƂ مصرفيƃمصرفيااندماج اƃنظام اƃتطوير و عصرنة اƃ ة ثƆمج ،
 . Ϯ2ϭ2، جوان 2ϳ، اƅعدد و اإدارية يةاأبحاث ااقتصاد

ϳϵ.  تنافسية،فرحات غولƃة اƂمعرƃربح اƃ طريقƃتنافسية اƃميزة اƃدراسات ااقتصادية اƅة اƆجامعة،مج ، ،
 .Ϯ22ϵ، فيفري ϭϮ، اƅعدد اƅجزائر

ϴ2.  عددƅبيان ااقتصادية، بدون دار نشر، بيروت، اƅة اƆمجϯϲϴ ،سبتمبر ،Ϯ22Ϯ. 

ϴϭ.  شافعيمحمد عبدƅرحيم اƅبنوك، اƃورة تطورات جاريةدمج و إدماج اƄبƃ ةƃة قضايا "محاوƄز  ، مجƂمرƃا "
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