
 ةركسب رضیخ دمحم ةعماج

 ةیسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك  
 قوقحلا مسق   

	
 
 
 
 
 
 
 ةی2سای2سلا مولعلاو قوقلحا : نادیلما

 قوقح :عرفلا
  لماعٔ@ا نوناق :صصختلا

 
 ................ :قمر                                                                                            

 
 

   : )ة(بلاطلا دادIإ
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 امو هنAع? لاإ &هج ;تأ ام ()لا ' &%$لا تا*اغلا ا4غل6و تا*اه4لا ل%كأو تا*ا&-لا ,+* ()لا ' &%$لا

 يج,Wت ;Eی الله Tم RSفEAب ما%Eلا ىلع ' &%$لا ;ث غAل-لا ىلع ' &%$لا ،هلIف? لاإ يعس ;Eخ

 .مRAلا

 ن6A,عZ ل%علا ا)ه (&هأ ،يماهلو̀ يتAق ر&[م نلاا]ی لاو اناT Zی)للا ،R-RT-$لا ّ(&لاو ىلإ     

 ،ةاR$لا يف يسا,-ن ا%Eنأ .k%Tب ر&ق* لا ()لا دو&$ملالا ا%dئاfعلو ،ة,d-Rلا ا%dتاEI$Rل ناف,عو ,cش

 .يل ها%Eم&ق ا%? ءافAلا عEfRسأ Tل تا%لT Zم lُلق ا%همو

 ة%c$لا ع-4م ،(&جو يت&ج ىلإ ه*&هأ ا%Z ،لأ%ُ* لا اغا,ف sلقلا يف اZA,تو انورداغ Tم حاورأ ىلو̀

 .ة,R[-لاو ,-[لا يف لاًاkم يل اناZو ،هRجEAلاو ح[4لا? يلع لاW-ی ;ل Tی)للا ،نا4$لاو

 تا}$ل يف يتا+نzم ىلإ ،(,Wف ر&[م نAلا]ی لا و اAناT Zمو ،اً&4سو اذًلام  ;هب lقزر Tم ىلإ

 ىلو̀"ناه%سأ"،"ةاRح"،"ةR4مأ"،"ما+Eبا"،"ة�4,-ص"يتاAخأ ،يتAق ع-4م ىلإ ،يحور مأAت ىلإ ،يت&حو

 "ةماسأ"،"S$لا &-ع يخأ" ،,Rخلأاو لوّلأا (ذلام

 ،اً,Rخأو ،هEجرد lناZ ا%هم ،;ع&لاو عE��Rلا يل م&ق Tم لZ  ىلو̀ ،ما,dلا يEلئاع دا,فأ عR%ج ىلإ

 ا)ه ه*&هأ ي4نإف ،ةسار&لا ه)ه ما%تإ يف،,شا-م ,Rغ وأ اً,شا-م ،رود هل ناZو ين&عاس Tم لZ ىلإ

 .,ی&قتو ناE4ما لc? ل%علا

 

 



 

 

  

       

 
 ،دا&سو RSفAت Tم اR4لع ه? ءافأ ام ىلع ،هناfلس ;R}عو هللا�? RSلی اً&%ح هلاع يف لج الله &%$ن

 هEیاهن عضاEA%لا ي%لعلا �$-لا ا)ه غلب ىEح را,صو̀ ,-ص Tم ه? انا-ح امو

 ةلعش S$? ناZ ()لا ،لضافلا رZEA&لا ،;�,dلا انذاEسلأ ناف,علا ;R}عو ناE4ملاا �لاW? هجEAن

 هل ناZ ام ه&هجو هEقو Tم ا4$4م &قل .م]علاو ةقkلا ا4%هلأ اRًقلاخأو اRً%لع اًعج,مو ،ا64رد يف ة�IRم

 ,Rخ ا4ّع الله ها]�ف " RTسا* يفرڨ" رZEA&لا ي%لعلا انرا+م هRجAتو انراdفأ لقص يف غلا-لا ,ثلأا

 .هئاfعو ه%لع يف كرا? و،ءا]�لا

 Tم ا4ل هAم&ق ام ىلع ،لضافلأا ة4ضا$لا ة)تاسلأ ا4ناE4ماو ان,cش �لاخ Tع ,-عن نأ ا4تAف* لاو

 ،ا4تاراهم ةR%4تو ا4فراعم ]�]عت يف ,d-Rلا ,ثلأا ;ه%عدو ;هئاfعل ناZ &قل .,%E+م هRجAتو ;Rّق dA�Tت

 .;هدAهج يف كرا6و ,Rخ لZ ا4ع الله ;ها]�ف

 ا)ه ;عد يف ،,شا-م ,Rغ وأ ,شا-م ل�c? ،;هاس Tم لdل ,ی&قEلاو ,�cلا تا*آ ى%سأ عف,ن ا%ك

 &هج لdلو ،,ثأ ة%[? لdلف .عE��Rلا وأ ،هRجEAلا وأ ،ة&نا+%لا للاخ Tم ،هما%تو̀ ي%لعلا ل%علا

 .;هتا4+ح نا]Rم يف ;هئاfع لع��و ءا]�لا ,Rخ ;ه�]�* نأ الله لأ+نو ،ة%Rق

 

 
 
 
 

 



 ةمدقم



  ةم.قم
 

  أ 

 

 ة%$ق+لا ةر;Hلل ةF%4ن ةعرا#4م و ةق%$ع تلا;@ت <ها+لا >ق;لا يف ي$لاعلا دا45قلاا .ه/"   
 يف و، Vدا45قلاا عاRقلا اه&%ب <مو ،تاعاRقلا <م .ی.علا لOش ت+ّ%غ ي4لا ة%ج;ل;&4Jلاو
Wلا هج;ت لFYف&لا ع]+لل ة%ع_4لا <م ^ل[4ل >عس ،اهدا45قا ع];&ت ;@ن +ئاRلاق4نلااو ي 
 ة+4J_$لاو ةkشا&لا تا#سj$لا تز+ب ،تلا;@4لا هgه لW يف .ما.4#مو ج4&م دا45قا ىلإ
 شاعنإ يف ة$ها#$لاو ،ة%&n;لا ة%$&4لا ةلFع عفد يف +%_m لl/O ه%لع لّ;ع" .عاو عاRقك
 . دا45قلاا

 تا".@ت ةهجا;$ل ةلو.لا اه4&_ت ي4لا ةث.@4#$لا ل;ل@لا .حأ  تا#سj$لا هgه .عتُ     
 لحا+م يف اه4قفا+م للاخ <م تاردا_$لاو تا%للآا <م ةع;$Fم ةلو.لا >لعف اه$ع.لو،ةلاR_لا
 للاخ <م هج;4لا اgه ةلو.لا >$ج+ت .قو،ق;#لا يف اه4ناOم w%ق@ت <م اه&%O$تو ،اهقلاRنا
 ،را$4Hسلااw lلع4$لا 18-22 }قر ن;ناقلا رو.ص اهز+بأ ،ة%تا#سjمو ة%ن;ناق تاحلاصإ
 اه&%ب <م ،ة];%@لا ة"دا45قلاا تاعاRقلا <م د.ع +];4Rل ة@ضاو تا];لوأ +قأ gVلا
 Hw_نا .قو.ة"دا45قلاا ةدا%#لاو يئاgغلا <ملأا Y[Yع4ل ة%ساسأ ةm%Yر هرا_4عاl يعارYلا عاRقلا
 ة+فو <م ،+ئاFYلا اهب ع4$4ت ي4لا ة%عارYلا تام;ق$لا }F@ل ةلو.لا كاردإ <م هج;4لا اgه
 تا%ناOمإ اه@&$" ا$م ،ة%ع%_Rلا درا;$لا د.عتو ،خا&$لا ع;&تو ،ةعارYلل ة@لا5لا يضارلأا
 نأ +%غ.يلو.لاو ي$%لقلإا <%];4#$لا ىلع يعارYلا لاF$لا يف اً%ساسأ لاماع ن;4Jل ة+%_ك
 تا;&س �.م ىلع يفاJلا ما$4هلااl َ�@ت }ل ،اه4%$هأ <م }غ+لا ىلعو ،تلاهj$لا هgه
n;[ةنراقم ،ةل lقRعنا ام ;هو .�+خأ تاعاO� قلا ءادأ ىلع اً_لسRلا عاYيعار . 

  : ع(ض($لا ة%$هأ

 +ثلأا تاذ ة];%@لا تاعاRقلا .حأ لوا&4ی هن;m يف ا&ع;ض;م ة%$هأ ز+_ت      •
 ى&عت ةkشان ة#سjم ءا/نإ للاخ <م �لذو ، ي&n;لا دا45قلاا ىلع يF%تا+4سلإا
l4#$لل ةلما/لا ة%ن;ناقلا ةقفا+$لاH$+ لا يف$Fلا لاYيعار. 
 ة"دا45قلاا تلا;@4لا �كا;ی اHی.ح اهج;ت لH$ت اهن;m ةkشا&لا تا#سj$لا ة%$هأ   •

 .ةفا�م ة$%ق wلخ ىلع ةر.قلا و ، را4Jبلااl �_ت+ت اهنأ ا$%س لا ، ة%$لاعلا



  ةم.قم
 

  ب 

 دا45قلاا }عدو يجا4نلإا ءادلأا عف+ل ف.هی 4R_%wلل لباق جذ;$ن ا&عو+/م +ف;ی   •
 ي&n;لا

 :ةسار1لا با.سأ

 <O$]و ، ة%تاgلاو ة%ع;ض;$لا تارا_4علاا <م ةل$ج <م ع;ض;$لا اgه را%4خا ع_&ی    
 :يلی ا$%ف با_سلأا هgه ^%[لت

  .دا45قلاا ة&$قر ;@ن ي&n;لا هج;4لل ةlا4Fسلاا -
  .ةkشا&لا تا#سj$لا }عد ;@ن ةماعلا ةسا%#لا ه%ج;ت -
 .+4J_م ي$لع لح }".قت يف ة_غ+لا -
 .لا$علأا ةدا]ر لاJ_%+ l$Fلا ما$4هلاا -
  .ين;ناقلاو Vدا45قلاا <%لاF$لا يف ص;غلاو فغ/لا -
 .يعارYلا را$4Hسلاا نا.%$l �ا_ترلااl ة_غ+لا -
 . لا_ق4#م اعج+م .عت .ق ة%$لع ةسارد جا4نإ يف ح;$Rلا -

 : ةسار1لا فا1هأ

 �اق&لا يف اهزا+بإ <O$" ة.ی.ع فا.هأ w%ق@4ل ل;ص;لا ةلوا@م ىلإ ةسار.لا هgه ;_5ت    
 :ة%لا4لا

  .+$4H#$لل تاءا+جلإا ل%ه#ت يف ة&$ق+لا رود ىلع ء;�لا �%ل#ت -
  .يعارYلا را$4Hسلااl ض;ه&لل ة$عاد ةادأm ةkشا&لا تا#سj$لا ة%$هأ نا%_ت  -
 . ةلاR_لا <م ل%لق4ل با_/لا <%ب را$4Hسلاا ةفاقث Y[Yعت  -
 ةR#_م ةق]+lR ةلماش ة%ن;ناق تام.خ م.قت ة%$قر ة5&$ل ح+4قم جذ;$ن }%$5ت -

 .ةفافشو

 

 

 



  ةم.قم
 

  ت 

  : ةسار1لا ة%لا6شإ

  : ة%لا4لا ة%لاOشلإا ح+n ىلإ لص;4ن w_س ام ىلع ا#%سأت     

 1Nم ل(ح لؤا>Iلا ا==H$6 له ين(ناقلا اهB%Cأت و ة<شا=لا ة>س;$لا م(هف7$
  ؟ ي=B(لا داISقلاا7 ض(ه=لا يف اهI$ها>م

  : ة%ع+ف تلاؤا#ت ة.ع ح+Rن ة%لاOشلإا <م اقلاRنإ

 ؟ ةkشان ة#سjم ءا/نلإ ة%ن;ناقلا �و+/لا لH$4ت ا$%ف •
 ؟+ئاFYلا يف ةkشان ة#سjم ل%F#4ل ةمزلالا ة%ن;ناقلا تاءا+جلإا يه ام •
 ؟ ة+4J_$لا ع]را/$لا ءا/نإ ل%ه#ت يف ة%لا@لا <%نا;قلا  }ها#ت ف%ك •
  ^5[$لا Vدا45قلاا راقعلا ىلع ل;5@لل ة%ن;ناقلا �و+/لا يه ام •

 ؟را$4Hسلاا
 هgه ل%ه#ت <O$" ف%mو +ئاFYلا يف را$4Hسا ل%F#4ل ةع_4$لا تاءا+جلإا يه ام •

 ؟<]+$4H#$لل تاءا+جلإا

  :ع.I$لا جه=$لا

 ة%لاOشلإا  ىلع ةlاجلإل و ،اه&%ب ا$%ف لما4Jت ي4لا جها&$لا <م ةع;$Fم ةسار.لا >�4قا 
 ةع%_Rل �#نلأا جه&$لا اgه .عُ" و .يل%ل@4لا يفص;لا جه&$لا  ىلع ان.$4عا  ةحو+R$لا
 اها;4@م يف w$ع4لاو ،ةل5لا تاذ ة%ن;ناقلا ص;5&لا +%#فتو ل%ل@4ب ح$#" �%ح ،�@_لا
 }%هاف$لل ق+4Rلا ةسار.لل ع_4$لا جه&$لا �ناج ىلإ ،ة%$% &4لا و ة%ل$علا اهداعlأ }هفل
 ةق%قد ة%ف+عم ة%ضرأ ءا&ب <$�" ا$l ،را$4Hسلاا لاl$F ةR_ت+$لا ة%ساسلأا تا@ل5R$لاو
 .ة%ع;ض;م جئا4ن ;@ن اههج;تو ةسار.لا .&#ت

  : ع(ض($لا Y%>قتو ةل6%ه

 :ة%ئا&Hلا ةR[لا ان.$4عا  ة%لاOشلإا <ع ةlاجلإاو ع;ض;$لا يف +Hكأ ل%5ف4ل   



  ةم.قم
 

  ث 

 ىلع عز;]و )لولأا ل5فلا( ةkشا&لا تا#سj$لل يئا+جلإاو V+ &لا راnلإا نا%_ت    
 ة#سj$لا يئا+جلإا راnلإا ،)لولأا �@_$لا( ةkشا&لا ة#سj$لل V+ &لا راnلإا ،<%H@_م
 .)يناHلا �@_$لا ( ةkشا&لا

 ة#سjم لOش يف يعارYلا عاRقلا يف +$4H#$لل ة%$قر ة5&م .)يناHلا ل5فلل( ة_#&لاl امأ  
 �@_$لا ( للاغ4سلااو زاFنلإا ةلح+م نا;&عl ة%ن;ناقلا ةقفا+$لا ، <%H@_م يف عزوو ، ةkشان
 .)يناHلا �@_$لا ( يعارYلا را$4Hسلاا }عدو ة%ق+4ل +$4H#$لل ة%ن;ناقلا ةقفا+$لا ،)لولأا

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 يرظنلا بنا)'ا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ة9شا0لا ة6س4#لا 0123لا را-لإا :لولأا &%$#لا

  ة9شا0لا ة6س4#لل يئا2جلإا را-لإا  :ينا:لا &%$#لا

 
 

 

 
 ةئشانلا ةسسؤملل يئارجلإاو يرظنلا راطلإا :لولأا لصفلا
 



 

 

  ة<شان ة:س78لل يئا1جلإاو 012/لا را,لإا :لولأا ل%فلا

 ،ة%$&4لا ةلFع عفد يف ه_علت gVلا رو.لل عجار اgهو ةغلاl ة%$هأl ةkشا&لا تا#سj$لا ى @ت
 ة%عا&5لا اه4م; &مو اهجا4نإ ف%4JHب اهل اماYلإ ح_صأ ي4لا لو.لا <م +ئاFYلا +_4عتو
 هgهل �سا&$لاو }ئلا$لا خا&$لا +%ف;4ل ة]+ئاFYلا ةلو.لا >عس �%ح ي&n;لا دا45قلاا شاعنلإ
 +_4عت ةkشا&لا تا#سj$لا ن;m ة%ن;ناقلا تا%للآا ةفاlO }ع.لا �ج;4#ت ي4لاو تا#سj$لا

 لغش �صا&م wل[ل ةفاضلإاl را/4نا ةع+س <م اهل ا$ل ،اهب صاخ ين;ناق لOش اهل ةm+ش
 : <%H@_م ىلإ ل5فلا اgه }%#قت }ت w_س ام ح%ض;4لو، ة"دا45قلاا ة%$&4لا يف ة$ها#$لاو

  ة<شا=لا ة>س;$لل _C^=لا راBلإا :لولأا ]Z.$لا

  ة<شا=لا ة>س;$لل يئاCجلإا راBلإا :ينا`لا ]Z.$لا
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  ة<شا/لا تا:س78لا 012/لا را,لإا : لولأا A@?7لا

 ل%_#لاو ،عا.بلإل يساسلأا ر.5$لا <ها+لا >ق;لا يف ةkشا&لا تا#سj$لا +_4عت    
 Vر;@$لا اهرو.ل ا+ ن ي$لاع ما$4هاl >%�ح .قو ،لو.لا �لغأ يف ة%$&4لا }ع.ل �#نلأا
 ،Yلاعلا يف اع(%شو ةنوCم C`كأ اهنأ ىلإ ةفاضلإا7 ،ة%$=Iلا و داISقلاا راهدزا يف
 ةkشا&لا ة#سj$لا م;هفم ىلإ �@_$لا اgه يف ق+4R&س V+ &لا �ناFلاl ةnاحلإا S1قو
 تا>س;$لا تا".@تو قافآ و )يناHلا �لR$لا( اهفا.هأو اه5ئا5خو )لولأا �لR$لا(
  .)�لاHلا �لR$لا( ةkشا&لا

  ة<شا=لا ة>س;$لا Clmعت : لولأا kلj$لا

 .حاو ¤]+عت ىلع قافتلاا }4ی }لو ،ةkشا&لا تا#سj$لاl ةR_ت+$لا تاف]+ع4لا >فل4خا     
 تاkف ثلاث يف اه+5ح <l@%� "$O ،اهم;هفم .ی.@4ب ة%&ع$لا تاهFلا <یا_4ل اع_ت ،د.@م
 ىلع اوmYر <یgلا <%یدا45قلاا ةkف ا%ناث ،)لولأا ع+فلا( ة%عاRقلا �%ما;قلا ةkف لاوأ ة%ساسأ
  .)يناHلا ع+فلا( ين;ناق راnإ <م اه;لوا&ت <یgلا <%%ن;ناقلا ةkفو ،ة"دا45قلاا �نا;Fلا

  ة<شا=لا ة>س;$لل _(غللا ClmعIلا : لولأا عCفلا

 YV)Cambridge%لFنلإا ج.]+_ماm س;ماق �#ح ""Startup ةkشا&لا ة#سj$لا فCعت -
Dictionary(ت �ا/ن وأ ،;4لل أ.ب +%غص عو+/م اهنأ ىلعFراV، م وأF$;نلأا ةع/Rة 

  .تادا+یلإل ع]+س .%ل;ت ىلإ جا4@ت ي4لاو ،.ی.ج VراFت �ا/ن ء.ب اه&ع .ل;4ی ي4لا

-  STARTup يهو mم ة$ل+m_ي&عتو ة :  

 .قلاRنلااو ء._لا ;ه :  start لولأا حلSj$لا 

 ي&عت يهف يلا4لاl ،ىلعأ عق;م ;@ن هج;4لا وأ ك+@4لا ي&ع%ف :UP ينا`لا حلSj$لا 
 V.1;قلا ;$&لاو قلاRنلاا

 
 ،04 ,لC4لا ، ة+ن9ناقلاو ة<رادلإا ث789لا ةل4م " ة1شا/لا تا,س*(لا م$هفم" ٫ نو'خآو ٬ ,+ع(لا '&%ل #ب 1
 .27 ص ،01د,علا
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 يج;ل;&4Jلا عاRقلا يف ة+4J_م تا#سjم " اهنأ ىلع ي#ن+فلا س;ماقلا ا�"أ اهفCع ـ
 ما.[4سا أ.ب ا%[]رات 1نلآا أ._ی gVلا عو+/$لا" w%ق.لا اها&عم يف ،" لا5تلإاو ملاعلإاو
 ".+nا[$لا لا$لا سأر تاm+ش ر;هW ة"ا.ب عم حل5R$لا اgه

   ة<شا=لا ة>س;$لل يحلاjصلاا ClmعIلا :ينا`لا عCفلا

 w_س ه%لع و ساسلأا يف Vدا45قا حل5Rم ;ه ةkشا&لا تا#سj$لا حل5Rم
 }4%س ه%لعو اه$% &4ل ن;ناقلا ءاج }ث ،اهم;هفم .ی.@ت يف ن;ناقلا لاجر <%یدا45قلاا
  : <%4]واز <م ةkشا&لا ة#سj$لا م;هف$ل ق+4Rلا

  : ة<شا=لا ة>س;$لل _داISقلاا ClmعIلا ـ لاوأ

- HعCاهف Eric Ries هل <]+ &$لا .حأgيف م;هف$لا ا m4اlه The lean Startup 
 ةلاح لW يف ة.ی.ج ةم.خأ .ی.ج ج4&م wل[ل >$$ص l/+V نا%m ":يه ةkشا&لا ة#سj$لا

 ."ة.ی.ش .كأت م.ع

 ة+4J_م ةم.خ وأ .ی.ج ج4&م ح+nو w];#4ل ىع#ت ة#سjم اهنأ ىلع :ا|Hأ هفClعت Yت -
 ا$m اهnا/ن لاFم وأ عاRق وأ ةm+/لا }Fح <ع + &لا ÄغÃو ،+%_m ق;س اهب ف.ه4#ت
 لا$4حا عم ع]+سو V;ق ;$&ل اهق%ق@ت لباقم يف ة%لاع ة+nا[مو .كأ4لا م.عY l%$4ت اهنأ

 2.اهحاFن لاح يف ة$[�لا حاÃرلأا اه%&ج

  ة<شا=لا تا>س;$لل ين(ناقلا ClmعIلا : ا%ناث

 �لذ اmرات ¤]راع4لا }".قت يف ض;[" لا V+ئاFYلا ع+/$لا نأ ه%لع فراع4$لا <م    
-12-30 يف خرj$لا 213-15 }قر يه%ج;4لا ن;ناقلا ىلإ ع;ج+لاÃو ،هقفلا صا45خلا

 ع]را/م .%#4Fب لف4Jت ةkشا&لا تا#سj$لا نأ ىلع " ه&م 06 ةدا$لا ^ن يف 2015
 

 ث789لا ة'ئاد ٫ "20/254 @?<ف/=لا م$س>(لا ما;حلأ اقفو لا(علأا تا/ضاحو ة1شا/لا تا,س*(لا" ٫ة'هMلا ةف9ص9ب 1
 .127 ص 02 د,علا 07 ,لC4لا ٫ ة+سا+(لا و ة+ن9ناقلا تاسار,لاو
 ،01 د,علا ،06 ,لC4لا، ة+ن9ناقلا تاسار,لا ةل4م ،" ةLداK=قلاا ة<(/=لا يف ة1شا/لا تا,س*(لا رود" ،ةل+لج دا+ع #ب 2

 .159ص
 ي(لعلا STUلا ل$ح يه<ج$=لا ن$ناقلا N)O=(لا" ،2015-12-30 يف خر\Cلا ،21 -15 يه+جX9لا ن9ناقلا 3
 C7' 2015(`د 30ةردا_لا ،71د,علا ،ة<'ئا4Mلا ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا ،"ا<ج$ل$/]=لا >Y$Zتو
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 نأ Vأ ،" +];4Rلاو �@_لا ةR/نأl م;قت ي4لا �لت وأ يق ي_4Rلا وأ يساسلأا �@_لا
 اهرا_4عاl ة%ل$ع تاق%_Rت ىلإ ي$لعلا �@_لا جئا4ن ل];@ت ةرو+�l اهمYلأو اه$ ن ع+/$لا
 .ة"دا45قلاا ةk%_لا يف <%لعافلا .حأ

 wلع4$لا 1 02-17 ن;ناقلا ماOحأ يف ةkشا&لا تا#سj$لا ىلإ ع+/$لا راشأ ا$ك      
lلا يه%ج;4لا ن;ناقلا$jس;4$لاو ة+%غ5لا تا#سRل أ/&ت " ه&م 21 ةدا$لا ن;$�م يف ة.� 
 wیدا&صو ضو+قلا نا$ض wیدا&ص ةRس;4$لاو ة+%غ5لا تا#سj$لاl ةفلO$لا ةراز;لا
 ة+%غ5لا تا#سj$لل ضو+ق نا$ض ف.هب ،ل;عف$لا Vرا#لا }% &4لل اقفو قلاnلإا
 ا.%ه$ت �لذ يتأ]و،"ة+4J_$لا ع]را/$لا راnإ يف ةkشا&لا تا#سj$لا ة%ق+تو ةRس;4$لاو
 254 – 20 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا ;هو لق4#م ;@ن ىلع اه$ &ی صاخ م;س+م را.صلإ
 ة%&nو ة&Fل ءا/نإ <$�4ی " ه&م 11 ةدا$لا للاخ <م 2020 +_$4_س 15 يف 2خرj$لا
 ."ةملاع ح&$ل

 ة<شا=لا تا>س;$لا فا1هأو �ئاSخ :ينا`لا kلj$لا

 ة+4J_م راJفأ ىلع م;ق" هن;m ي&n;لا دا45قلال لااعف لاماع ةkشا&لا تا#سj$لا .عت 
 ع+فلا( اهفا.هأ و)لولأا ع+فلا( اه5ئا5خ }هف .عُ]و ،ق;#لا تاجا%4حا ةlا4Fسلا ىع#ت
 .ة"دا45قلاا ةم; &$لا <$ض اهرودو اه4ع%_n باع%4سلا اً%ساسأ لاًخ.م )يناHلا

  ة<شا=لا تا>س;$لا �ئاSخ :لولأا عCفلا 

 اه+%غ <ع اهب د+ف&تو هY%$ت ي4لا ةماهلا ^ئا5[لا <م ةل$lF ةkشا&لا تا#سj$لا ف45ت
 :يف ةلH$4$لاو �+خلأا تا#سj$لا <م

 
 تا,س*(لا >Y$Z=ل يه<ج$=لا ن$ناقلا N)O=(لا، 2017-'یاdی-51 يف خر\Cلا ،b  17 -02قر يه+جX9لا ن9ناقلا 1
  .2017 'یاdی 11 يف ردا_لا ،02د,علا ،ة<'ئا4Mلا ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا،"ةYس$=(لاو ة><غKلا
 ةملاع حCdل ة+mdو ة4dل ءاkنإ #CX&Cلا ،7XC7'- 2020س – 15خر\Cلا ،b 20 - 254قر gh+فXdلا م9س'Cلا 2
 ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا ،اه'+سو اهل+kwتو اهماهم ,ی,8تو، لاCعأ ةdضاح ،'7Xqم عو'kم،ة8جان ةسس\م
   .7XC7'2020ش11 يف ردا_لا ،55د,علا،ة<'ئا4Mلا
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 ي4لا راJفلأا ىلع اءا&ب wلR&ت ة.ی.ج ة+Jف يه :ةIق;مو I�)l�1لا ة`ی1ح ة>س;م ـ لاوأ
 اهقلاnإ }4ی ،ة+4J_م ةم.خ وأ ج4&م +];Rت وأ را4Jبا ف.هب لا$علأا .ئار <هذ يف رو.ت
 تاجا%4حا ي_لت ة+%_m ة#سjم ح_45ل اهnا/ن قاRن عس;ت اه.عÃو ةد.@م ة+4فل ق;#لا يف
 .ق;#لا <م يف4[تو ل/فلل ض+ع4ت وأ ق;#لا

 م;قت ةkشا&لا تا#سj$لاف اه%لع ي#%ئر لl/O .$4عت :ا%ج(ل(=�Iلا ىلع دا$Iعلاا ـ ا%ناث
 ، ة]+5ع ةق]+lR ق;#لا تاجاح عا_شإ ف.هب .ئا+لا راJفأ ىلع اءا&ب ة]را4Fلا اهلا$عأ
 للاخ <م ل];$ت ىلع ر;Hعلل ر;4Rلا و م.ق4لا و ;$&لا ف.هب ا%ج;ل;&4Jلا ىلع .$4عتو
 2.ة%$ق+لا تا5&$لا

 ةدو.@م }F@لا ة+%غص ن;Jت اه4یا.ب يف ا$ئاد ةkشا&لا تا#سj$لا نأ ن;m :ةنوC$لا ـ ا`لاث
 �ل4Rت ي4لا لكا/$لل ةض+ع +Hكأ اهلعF" ام اgه ،ل;هF$لا ;@ن هج;ت ام ا$ئاد ، ة+_[لا
 اهلحا+م يف ع]+#لا ف%4Jلا اهمYلی ا$م ،ىلولأا اهلحا+م يف اص;5خ لا@ترلااو ة4F+Ãلا
 <%فW;$لا Vدjی �%ح ، ة];%@لا ة%$% &4لا لكا%هلا ي&_ت ىلإ اه%لع �جو �لgل ىلولأا
 ل$علا }%#ق4ل ة]+/_لا درا;$لل اهراق4فلا �لذو ةجا@لا �#ح ماه$لا <م ةع;&4م ةع;$Fم
 عمو ،را+4Jلا ة%لباقو قا#تلااو ةءافJلا للق" هنلأ ءاق_لا �.@4ی ام اgه ،عساو قاRن ىلع
 لهسأ ل%O/ت ةداعإ ح%4ی لO%هلا اgه يف ة%&%تو+لا تاءا+جلإاو .%قع4لا ىلإ راق4فلاا نإف �لذ
 3.تا+%غ4لل +_كأ ةنو+م Vأ

 ةm+ش اهنأ ح�4ی "startup  "ةkشان ة#سjم اه4%$#ت للاخ <م :ة|ف�=م ف%لا�ت ـ اع7ار
 حاÃرلأا ن;Jت ام ةداعو اه%لع ل5@4ت ي4لا حاÃرلأا عم ةنراق$لاl ة+%غص ف%لاJت �ل4Rت
 .ةع]+س

 <ئاYÃلل ة+4J_م ه$%ق }".قت ي&ع" ةkشا&لا ة#سj$لا .ل;ت ام.&ع :لا$علأا جذ($ن ـ ا>ماخ 
 تا#سj$لا  هجا;ی gVلا V.@4لاو ،ق;#لا يف wباس +%غ ج4&م وأ ةم.خ +_ع ءا;س،

 
 ة`دا_Xقلاا م9لعلا يف راzk ةعماج تا+ل9ح،">ئاcdلا يف ة1شا/لا تا,س*(لا قافآو عقاو"،نو'خآو ،ىdم ح<9س9ب 1
 406ص ،03د,علا،07 ,لC4لا،
 406ص، ه(فن عج'Cلا، نو'خآو ،ىdم ح<9س9ب 2
 .30ص ، ~باس عج'م ، نو'خآو ، ,+ع(لا '&%ل #ب 3
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 +%غ ن;O" ام ا_لاغ جذ;$&لا، ةم.ق$لا ة+Jفلا عم wفا;4لل لا$عأ جذ;$ن ءا&ب ;ه ةkشا&لا
 .1ة#سj$لا قلاRنا ة"ا.ب .&ع حضاو

 تاm+/لل افلاخ ةkشا&لا تا#سj$لا Y%$ت ه%ساسأ ة%صا[m :عس(Iلا ة%لباق ـ اسداس
 .]Yت اهنأ ىلإ ةفاضلإاl ةkشا&لا تا#سj$لا ف%4Jت ،ع]+#لا ;$&لاl اهnا_ترا ;ه ة%O%سلاJلا
 تا".@ت ههجا;مو ءلا$علل ة$[�لاو ة.یا4Y$لا دا.علأا ة%Rغت يف اه4%لاعفو اهئادأ <م
 نود حÃ+لاو ينا.%$لا قاR&لا ;$ن �حا5ت عس;4لل ة%لباقلا هgه ،ل$علا ق;#ل ة%ما&4$لا
 ة&%عم لحا+$l عس;4لا ةلح+م يف ةkشا&لا ة#سj$لا +$تو ،Vرا4Fلا ل$علا جذ;$ن يف +%%غت
 :2يهو

 ،ة+4J_$لا ة+Jفلل يلوأ جذ;$ن ح+lR ل$علا w]+ف م;ق" ا&ه :قلاjنلاا ل.ق ةلحCم 06 ـ 01 
 ضرا ىلع اهg%ف&ت ة%ناOمإ <م .كأ4لل �@_لا يف w$ع4لاو ة+Jفلا ةسارد }4ی اهللاخ <مو
 .عقا;لا

 يهو ة+Jفلا وأ ج4&$لا <م لولأا ل%Fلا قلاnإ }4ی ا&ه :قلاjنلاا ةلحCم 06 ـ 02 
 +%غ ن;Jت <%ح ة+Jفلا هgه ى&_4ی <م .Fت نأ ةÃ;عص ;ه و،.ئا+لا هجا;ی ام �عصأ
 .ةفو+عم

 <م عو+/$لا اه%ف ج+[" ي4لا ةلح+$لا نأ <م }غ+لاl :_دا(لا يف قلا�نلاا 06 ـ 03 
 .ة�ف[&م .ج ن;Jت ;$&لا تلا.عم ناو ةصاخ كرا.4لا م.ع ةلاح يف ق;#لا

 قلاÍnو ج4&$لا وأ ة+Jفلا ىلع تلای.ع4لا لاخدإ }4ی ا&ه :رZ1=$لا �ل>ت 06 ـ 04 
 للاخ <م ةقلR$لا تا%F%تا+4سلاا ل�فl ،.ی.ج <م ض;ه&لاl أ._4ل ه&%عم تارا.صإ
 3 .ة_O4#$لا ة+_[لا

 
 ,ی,4لا دا_Xقلاا ةل4م،ا"هثاTh=سلا را]فلأا ءا/ب رداKمو ة1شا/لا تا,س*(لا" ،ىف�_م hوا,ب ، شاwع �یآ '+Cس 1
 .133 ص ، 1 د,علا ،13 ,لC4لا،
 ة,س*م و -  khidma techة,س*م ةلاح ةسارد - >ئاcdلا يف ة1شا/لا تا,س*(لا عقاو" ، �+قلب �9ف8م 2

Nahla Dilevry "، قلإاو ة+ن9ناقلا تاسار,لا ةل4مX_لا ، ة`داC452 ص ،01 د,علا، 07 ,ل. 
 .52 ص،ه(فن عج'Cلا ،�+قلب �9ف8م 3
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 ج+[]و ،يئاهن لl/O ج4&$لا +];Rت }4ی ةلح+$لا هgه يف :عفتC$لا ($=لا ةلحCم 06 ـ 05
 يف ةkشا&لا ة#سj$لا أ._تو �سا&$لا ق;#لا يف هح+n }4ی را_4خلااو ة4F+Ãلا هلح+م <م
 1..ی.Fلا را4Jبلاا ىلع دا$4علاا }4ی ا&ه +$4#$لا ;$&لا

 
 +ئاFYلا يف ةkشا&لا تا#سj$لا عقاو، �%قلب Î;ف@م :)01(لO/لا                   

 يساسلأا لعافلا }هف لا$علأا .ئار وأ ةkشا&لا تا#سj$لا  او+%#م ^ئا5خ <مو ـ  
 يع#لاm ةY%$م ة%5[ش تا$سو تافص <م هl نوY%$4ی ا$ل ،ةkشا&لا ةm+/لا حاFن يف
  :ىلإ

ü نلإاFزا. 
ü ا[$لا لّ_قتn+.  
ü ةردا_$لا حور. 
ü  عا.بلإا. 

 اه&م ،ه4#سjم ةدا%قل ة]رو+�لا تاراه$لا فلl$]4 اه$ع.ی نأ يغ_&ی تا$#لا هgه 
 هعفاود <ع + &لا Äغl �لذو ،ةف+صِ ة%تلاواقم وأ ة"د+ف ،ة%لصا;ت ،ة%$% &ت تاراهم
  .ة%_لس وأ ة%باF"إ >ناm ءا;س ،ة%تلاواق$لا را$غ ض;[ل

 لاإ ،ةع;&4م ة%ف+عم تلااFمو تا%فلخ <م ن;تأ" ةkشا&لا تاm+/لا ي#سjم نأ }غ+ف   
 ي4لا ة%تاgلا }ه5ئا5خ ;ه }هY%$" امو ،اًعفت+م اً%$%لعت �;4#م ن;Jل4$" ام اً_لاغ }هنأ

 
 .52 ص ،~با(لا عج'Cلا ، �+قلب �9ف8م  1
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 يف }هرا$4Hساو }هتاءافm ل�فl ة%عقاو ع]را/م ىلإ ة+4J_$لا }هراJفأ ل];@ت <م }ه&O$ت
 :ةkشا&لا تاm+/لا ا;#سjم و ن;@جا&لا لا$علأا داور }#4ی �%ح .}هk4%ب

ü 4لا حور@.V.  
ü لاF+ةأ. 
ü  ة%قا_4سلاا. 
ü  1قافخلإا ل_قت. 

 ة<شا=لا تا>س;$لا ة<شا=لا تا>س;$لا فا1هأ :ينا`لا عCفلا

    mلا <م اه+%غ$jق@4ل ىع#ت تا#س%w اهللاخ <مو ق;#لا يف ة#فا&$لا فا.هأ 
   :يلا4لاm يهو اهق%ق@ت ىلإ ىع#ت ي4لا فا.هلأا ىلإ ق+4R&س

 تاm+/لا اه&م داف4#ت ة.ی.ج ص+ف ة.ی.Fلا تا%&ق4لا wل[ت : ة1ی1ج قا(سأ حIف ـ لاوأ
 +%غت تا4F&م }".قت للاخ <م ،اما$ت Vر.ج +%%غت ة".%لق4لا قا;سلأا +%غت �%@l ،ةkشا&لا
  .ر;4Rلا ;@ن دا45قلاا عف.]و ة#فا&$لل عف.ی ام ;هو ي$لاعلا دا45قلاا

 ص+ف .%ل;ت ىلع ةرداق اهلعF" تاm+/لا هgهل ع+سلأا ;$&لا ةص+ف :فئا�و �لخ ـ ا%ناث
 ةسارد كا&ه ،عF4$$لا دا+فلأل ل$علا +%ف;4ب ةkشا&لا تاm+/لا }ها#ت �%@l ،ل%غ/4لا
 ةm+/لا نأ ةسار.لا هgه للاخ <م >_ثا ةkشا&لا تا#سj$لا ة%$هأ ل;ح نا$m;ب ة#سj$ل
 2 .ا];&س ل$ع هص+ف <%یلام 5 >قلخ ةkشا&لا

 ل$/" لب اه.حو ة"دا45قلاا ة%$&4لا ىلع ا&ه +45ق" لا :ةماI1>$لا ة%$=Iلا �%قZت ـ ا`لاث
 ناm ا$لm عF4$$لا دا+فلأ ةصا[لا تاجا%4حلاا ي_لت ي4لا ة%عا$4جلااو ة%k%_لا ة%$&4لا
  .هتا%باF"ا >عس;تو هتا%_لس >لءا�ت ا$لm اسور.م اgه هاFتلاا

 
 ص 02 د,علا ،02 ,لC4لا ،" ة<ف>عم اLاNق ةلcم ، حاc/لا تام$قم يف ةسارد :ة1شا/لا تا,س*(لا" ، ة`دان X+bی 1

128 
 يف ةلماkلا ةلC4لا ، "-روhلاو م$هف(لا يف ةسارد-لا(علأا ة/ضاحو ة1شا/لا تا,س*(لا"،ةd+مأ ةل_�9ب 2
 .62ص،2023سرام،ق9ق8لا
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 ىلع .عا#ت يهف ه+%_m تا.ئاع w%ق@ت <م ةkشا&لا تا#سj$لا <O$4ت : ةوC`لا �لخ ـ اع7ار
  .اهئا/نإ ه+4ف +5قو اه&];Jت ةل;ه#لل اgهو ،ة+%5ق ه.م للاخ ي&n;لا لخ.لا ةدا]ز

    lىلإ ف.هت اهنأ ىلإ ةفاضلإا: 

 ة%م.خ وأ ة%علس ة"دا45قا ةR/نأ ثا.@4ساl ة%عا$Fلاو ة"د+فلا ةردا_$لا حور ة%ق+ت •
 ،�_س Vلأ اه&ع يل[4لا }ت ة"دا45قا ةR/نأ ءا%حإ اmgو ل_ق <م ةد;ج;م <Jت }ل
 .ة".%لق4لا تاعا&5لا �%/&ت ةداعإ �لذ <ع لاHمو
 <%$Hتو ة%ق+4ل ةماه ةادأ اهلعF" ا$م ة%ئا&لا nwا&$لا يف ةR/نلأا <%n;4ل ةلاعف ةادأ •

 .nwا&$لا <%ب لما4Jلاو جام.نلاا لئاسو �.حÍو ة%ل@$لا ةو+Hلا
 يقا_ب اهÃR+ت ي4لا تاقلاعلا ل$Fت للاخ <م Vدا45قلاا ج%#&لا يف لصو ةقلح •

 .تلاخ.$لا تاذ ما.[4سا يف ك+4ت ي4لاو ،اهعم ةلعاف4$لاو ةR%@$لا تا#سj$لا

 Cئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لا تاZ1Hتو عقاو:]لا`لا kلj$لا

lلإا لوا&ت .عnلل ي$%هاف$لا را$jشا&لا تا#سkهل شاع$لا عقا;لا ةسارد ىلإ ا&لق4نا ،ةgه 
 اه#%سأت را#م ض+4عت ي4لا تاق;ع$لاو تا".@4لا ز+بأ ىلع m%Y+4لا عم ،تا#سj$لا
 .ة&ها+لا ة%عا$4جلاا و ة"دا45قلاا ةk%_لا يف اهر;Rتو اه4]را+$4سا ىلع +ثjتو

  Cئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لا عقاو :لولأا عCفلا

 يف اه%لع ء;�لا �%ل#ت }ت ي4لا تاع;ض;$لا +Hكأ <م ةkشا&لا تاm+/لا ة%�ق .عت   
 عم ةصاخ ةkشا&لا تا#سj$لا }عدو ما$4هلاا ةدا]ز ىلإ ةفاضلإاl ،ة]+ئاFYلا لا$علأا ةk%ب
 دا45قلاا ع];&ت ;@ن هج;4لل ،ة%م;$علا تاRل#لا ف+n <م ة%ق%قح ة%سا%س ةدارإ د;جو
 }عد ل%_س يف ةg[4$لا تاءا+جلإا }هأ <م تاقو+@$لل ة%ق%قح لئا.ب <ع �@_لاو
 :1ةkشا&لا تا#سj$لا

 
 ،ة`دا_Xقلاا م9لعلا يف راzk ةعماج تا+ل9ح ،رئاcdلا يف ة1شا/لا تا,س*(لا قافآو عقاو ،نو'خآو ،#+سا` ينC9+م 1
 .14 ص، 03 د,علا 07، ,لC4لا
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 لئاس;لاو ق+Rلا .ی.@ت �لmgو ل$علا ء._ل يف%Wوو ي$% &تو ين;ناق راnإ عضو •
  .اهل];$4ل n+[w ةnراخ عضوو اهئادأ }%%ق4ل
 د.ع4م يج;ل;&Jت mY+م ةlاl$H ن;4Jس ي4لا ةkشا&لا تا#سj$لا ة&ی.م ءا/نإ •

 عا.بلإل يق]+فإ �Rقm +ئاFYلا ةناOم Y[Yع4ب ح$#" ام ة%لاع ة%بذاlF تام.[لا
  .را4Jبلااو
 ة.ئافل ة%ئا_ج تاY%ف@ت و تا$% &ت <م هع_4ی ام لmو يئا_Fلا ما &لل w$عم حلاصإ •

 1 .ةRس;4$لاو ة+%غ5لا تا#سj$لاو ةkشا&لا ةصاخ ،تا#سj$لا
• lف@ت و +%با.4ب ءاج 2020 ة&#ل ة%لا$لا ن;ناق نأ ىلإ ةفاضلإا%Yة.ئافل ة.ی.ج تا 

 ىلع }س+لاو حاÃرلأا ة_]+ض <م اهئافعإ للاخ <م ،ةkشا&لا تا#سj$لا با@صأ
 ة"دا45قا ة%$&ت w%ق@4ب ح$#" ا$م اهئادأ +];Rت نا$ض ف.هب ةفا�$لا ة$%قلا
 . ةما.4#م
• lن ىلإ ةفاضلإاFتو حاR;لا ر/+mب ىلع .$4ع" ة@جا&لا تا%kناو ة%تا;م لا$عأ ة 

 اهصلا[4سا <Oم با_سأ ة.عل .ئاع +ئاFYلا يف ةkشا&لا تا#سj$لا �ا/ن فعض
 . ة%لا4لا �اق&لا يف
  .ةk$لاl 1 �.ع4ت لا +ئاFYلا يف ي$لعلا �@_لل ةهج;$لا ة%ناY%$لا •
 +ئاFYلا يف ةRشا&لا ةkشا&لا تا#سj$لا د.ع ل;ح تا%ئا5حإ با%غ •
  .ةkشا&لا تا#سj$لل ة]را4Jبلاا ع]را/$لل يفاJلا ل];$4لا داF"إ ةÃ;عص  •
 ةلو.لا ءا;س <%لعافلا ع%$ج عم كا+4شلااl را4Jبلااl ى&عت ة@ضاو ةسا%س با%غ •

 2 .ةماعلاو ةصا[لا تا#سj$لا

  ة<شا=لا تا>س;$لا تاZ1Hت :ينا`لا عCفلا

 تا+Hعلا <م .ی.علا ةهجاو ي4لا تا#سj$لا <م ة]+ئاFYلا ةkشا&لا تا#سj$لا +_4عت   
  :اه&%ب <م تا_قعلاو

 
 14ص،~باش عج'م ،نو'خآو ،#+سا` ينC9+م 1
 ل+ن تا7ل�Xم #Cض لخ,Xت ة'�gم ،>ئاcdلا يف ة1شا/لا تا,س*(لا قافآو عقاو ،ة�+فح ي(<رد ،ة<را�%م ة4لث9ب 2
 .52 ص ، 2021/2022 لاCعا ةرادإ ةعماج ،لاCعأ ةرادإ �_%ت ،'XساCلا ةداهش
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 ل];$ت ىلع ل;5@لا ;ه اهتا".@ت ز+با ناl ةkشا&لا تاm+ش لw mف4ت  :لI$)lلا ـ 01
 ةلO/م ل];$4لا لH$" لا �لÃgو ،اه;$ن ع]+#4ل ل];$ت وأ ة#سj$لا قلاnإl ء._لل ءا;س
 اه#ف&ب اه#فن >ل;م ي4لا ةkشا&لا تاm+/لا <م .ی.علا كا&ه ،}هم V.@ت ;ه ا$نإ و ع%$Fلل
  عم wف4ت }ل اهن;m اه4لصو ي4لا ل];$4لا >ض+عو

 د;جو م.ع ىلإ ةفاضلإاl ةصا[لا تاm+/لا <%نا;ق ىلع V;4@ت لا +ئاFYلا :عI�Clلا ـ 02
 تاm+/لا ةلماعمو >�م د;قع <ع ةرا_ع اه$ عم لب ةkشا&لا تا#سj$لاw l$ع4ت دا;م
 عم �سا&4ت لا ءا_عأ اه%لع ف%�" ة%لوj#$لا ةدو.@م ةm+ش Vأ لHم اهلHم ةkشا&لا

n_%1.اه4ع  

 تا".@4لا <م +_4ع" ةkشا&لا ة#سj$لا ج4&م ق;س .ی.@ت نأ :ق(>لا �Yح Cغص ـ 03
 ةm+/لل يساسلأا ف.هلا +_4ع" w];#4لا نأ �لذ ،تاm+/لا هgه هجا;ت ي4لا ةماهلا
 ق;#لا لعج يف +%_m رود �علت لما;ع ة.ع كا&ه ،.ئا;علا w%ق@4ب اه4]را+$4سلا <ما�لاو

  .اهتاذ .@l ةkشا&لا تاm+/لا اه4فاقث تان+4نلاا را/4نلا ة_#ن ناO#لل د;عت +%غص

 جا4@" +مأ ةkشان ةm+ش �%سأت ةkشا&لا تاm+/لا با@صأ �.ل :ةC.�لا ما1عنا ـ 04
 نأ ةkشا&لا ةm+/لا �حاص ىلع �gV "Fلا ي$%لع4لا �;4#$لل ةفاضلإاl ،ةع;&4م تا+_[ل
 +�R%س ةm+/لا �حاص �.ل ة+ف;4م <Jت }ل نأ ة+_[لا هgهو ةرادلإا تا%ساسأ Äع_ب }لی
  2.ةماعلا تاقلاعلا <م ةO_شو ةمزلا ة+_خ ه".ل +$4H#م <م ل;_ق للاخ <م اه]+4/" نأ

l3ىلإ ةفاضلإا:  

  .تاm+/لا هتاهب صاخ ن;ناق با%غ •
  .<%نا;قلاو تاع]+/4لا ة_كا;م م.ع ة%nا+قو+%_لا تاءا+جلإا •

 
 م9لعلاو ق9ق8لا ة+لك،'XساCلا ةداهش ل+dل ة'�gم،ة<(/=لا يف اهرودو >ئاcdلا يف ة1شا/لا تا,س*(لا،'+م '+مأ 1
 .43ص،2022-2023، ةماعdلا ةعماج ،ة+سا+(لا
 تا+ل9ح ،اه(عد تا<لاو >ئاcdلا يف ة1شا/لا تا,س*(لا هجا$ت ي=لا تاThL=لا ،يف�_م يبا'علا نا�Cع ،يفا_لا ,لو 2
 .7 ص ،03 د,علا، 07 ,لC4لا ،ة`دا_Xقلاا م9لعلا يف راzk ةعماج
 نا,+م يف 'XساCلا ةداهش ل+dل ة'�gم ،ل<قا>عو تاThLت >ئاcdلا يف ة1شا/لا تا,س*(لا عقاو ،داز'هش دواد9ب 3 3
 .19 ص ،2022/2023 ،ةلقرو حا�'م h,صاق ةعماج، ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا
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 ن;ناق �قف ةk$لاl 20 ب ةد.@$لاو ة%م;$علا تاقف5لا <م با_/لا ة5ح فعض •
 .ة%م;$علا تاقف5لا
  .تاق@4#$لا عفدو ل];$4لا لكا/م •
 .1 ة"دا45قلاا تاعاRقلا �لغا ة&$قر م.عو يج;ل;&4Jلا +خأ4لا •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 19ص،~باس عج'م ،داز'هش دواد9ب 1
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  ة<شا/لا ة:س78لل يئا1جلإا را,لإا : يناCلا A@?7لا

   l$F+ف4لا دJ%+ ب ما ن �%سأت يف%kلا ي$%ع.تو ي$jشا&لا تا#سkن ةF. ةلو.لا نأ 
 تر.صأ ، تا#سj$لا هgه ءا/نإ ة%m+@ل ا$عدو ، اه4%ق+4ل ةغلاl ة%$هأ >لوأ ة]+ئاFYلا
 �و+/لاو تاءا+جلإا <م ةل$Fل اهلا4Hما اه%ف �ج;4#ت <%نا;قلا <م ةع;$Fم  ةم;O@لا 
 �@_$لا اgه ةسارد نإف �لذ ىلع اءا&Ãو ، ين;ناق و ي$سر لl/O اه#%سأ4ل ة%ن;ناقلا
 تاءا+جإ ،)لولأا �لR$لا( ةkشا&لا ة#سj$لا يئا+جلإا راnلإا ، <%_لRم ىلإ اه$#قن
 .)يناHلا �لR$لا( ةkشان ة#سjم �%سأت

 ة<شان ة:س8م ءاLنلإ ةKنGناقلا HIاFGلا : لولأا Eل7Dلا
 ىع#" ي4لا V+ئاFYلا ع+/$لا تا];لوأ <م ;ه ع]+لا <ع .%عl دا45قلااl ;$#لا نإ    
 تا#سj$لا ;هو .ی.ج حل5R$لا هثا.@4سا للاخ <م حضاوو يلج اgهو ، اه.%#4Fل
 .%#4Fلو ،دا45قلاا ة%$&4لا }لاعلا لود يف ارا/4نا +Hكلأاو لHملأا جذ;$&لا يهف ، ةkشا&لا
  اهل ة55[$لا <%نا;قلا اقفو اهئا/نلإ �lا;�لا <م ةع;$Fم مYل4#" تا#سj$لا هgه

 Y 20-254قر _�%ف=Iلا م(سC$لا �فو ة<شان ة>س;م ءا�نإ �وCش : لولأا عCفلا

 يف خرj$لا 1254-20  }قر gV%ف&4لا م;س+$لا د.ح gV 20-254%ف&4لا م;س+$لا wفو   
 عو+/م"و "ةkشان ة#سjم"ةملاع ح&$ل ة%&nو ة&Fل ءا/نإ <$�4ی ،2020 +_$4_س 15

 ح&$ل �و+/لا <م .ةع;$Fم اه+%سو اه4ل%O/تو اهماهم .ی.@تو، "لا$عأ ة&ضاح"و "+4J_م
 اه%لع ل;5@لا تاءا+جإ ىلإ ةفاضلإا4J+ l_م عو+/م ةملاعو ،ةkشان ة#سjم ةملاع
  :يهو

 
 ة,س*م"ةملاع ح/(ل ة</�و ة/cل ءا�نإ N)O=ی" ،7XC7' 2020س 15 يف خر\Cلا b 20- 254قر gh+فXdلا م9س'Cلا 1
 ،ة<'ئا4Mلا ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا ،"اه><سو اه=ل<;�تو اهماهم hیThتو، "لا(عأ ة/ضاح"و ">]=Sم عو>�م"و "ة1شان
 .7XC7'2021س 21 يف ردا_لا ،55د,علا
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 ح&$ل �و+/لا <م ةع;$Fم عضو ع+/$لا نأ .Fن :ة<شان ة>س;م ةملاع ح=م ـ لاوأ
-20 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا <م1 11 ةدا$لا ه%لع >5ن ام ;هو ،ةkشان ة#سjم ةملاع

  " ةملاع ح&م �و+ش ةعضاخ ة#سjم لm ، ةkشان ة#سjم +_4عت " :هنأ ىلع ^&ت 254

ü "F� 4ی لاأFلا +$ع زوا$jتا;&س ينا$ث ة#س. 
ü "F� لا لا$عأ جذ;$ن .$4ع" نأ$j4&م ىلع ة#سFلا$عأ جذ;$ن وأ تام.خ وأ تا 

 .ة+4J_م ة+Jف Vأ وأ
ü "F� 4ی لاأFلا لا$علأا }قر زوا#&;V لا غل_$لاgV للا هد.@تF&لا ة;n&%ة.  
ü نأ "O;لا لا$سأر ن/+mل$م ة;mصا[شأ ل_ق <م ،لقلأا ىلع ،%50 ة_#&ب ا 

n_%یدا&ص وأ <%%عw 4ساH$م وأ ة.$4عم را> n+م فjىلع ةلصاح �+خأ تا#س 
 .ةkشان ة#سjم ةملاع
ü   "F� ت نأJ;مإ نOلا ;$ن تا%نا$jة#س m_%+ة l$لا ه%ف اJة"اف. 
ü "F� 4ی لاأFلماع 250 لا$علا د.ع زوا. 

 lلا ع+/$لا نأ ىلإ ةفاضلإاFYئا+V فلا �حاص ىلع ض+فJ+قت ة."{ nا;_لا +_ع �لlة 
 gV%ف&4لا م;س+$لا <م2 12 ةدا$لا ه%لع >5ن ام اgهو ه4ی.ج >_Hت wئاث;ب wف+م ،ة%$ق+لا

 يف ة_غا+لا ة#سj$لا ىلع <%ع4ی ":يتلآا ىلع ^&ت ي4لاو +gmلا wباس 20-254
 ة%&n;لا ة%نو+J4للإا ةlا;_لا +_ع �لn }".قت ،ةkشان ة#سjم ةملاع ىلع ل;5@لا
 ىلع ة%&n;لا ة&Fللا لوا.4ت 8 ةدا$لا ." ة%تلآا wئاث;لاl اقف+م ،ةkشا&لا تا#سj$لل
  : يتأ" ا$%ف ،ص;5[لا

  .ة+4J_$لا ةHی.@لا تا#سj$لل "ةkشان ة#سjم" ةملاع ح&م §
 ة#سjم ا;k/&ی }ل <یgلا ة+4J_$لا ع]را/$لا با@صلأ " +4J_م عو+/م" ةملاع ح&م  §

lع..  
 ."لا$عأ ة&ضاح" ةملاع ح&م §
 . يئا5حلإاو يئا_Fلا ¤]+ع4لا ةقاÃRو Vرا4Fلا لF#لا <م ة[#ن §

 
 .~باس ر,_م ، b 20- 254قر gh+فXdلا م9س'Cلا #م 11 ةداCلا  1
 .~باس ر,_م ،gh 20- 254+فXdلا م9س'Cلا #م 12 ةداCلا  2
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 .ةm+/لل يساسلأا ن;ناقلا <م ة[#ن §
 ةقف+م (CNAS ) ة%عا$4جلاا تا&%مأ4لل ي&n;لا قو.&5لا يف �ا+[نلاا ةداهش §

lءا+جلأل ة%$سا ة$ئاق. 
 و "+4J_م عو+/م" و "ةkشان ة#سjم" ح&م Äفر .عl ةعد;$لا تا_لRلا ةسارد  §

  ."لا$عأ ة&ضاح"
 ءا+جلأا +%غل ة%عا$4جلاا تا&%مأ4لا ي&n;لا قو.&5لا يف �ا+[نلاا ةداهش  §

)CASNOS(. 

 ةع;$Fم وأ يع%_n ^[ش لI�C1: "$O> m.م عو�Cم ةملاع ح=م �وCش ـ ا%ناث
 ،را4Jبلااl ةقلاع Vذ عو+/م Vأ ىلع +4J_م عو+/م ةملاع ا;_لR" نأ <%%ع%_n صا[شأ
 ىلع ل;5@لا يف <%_غار <%%ع%_n صا[شأ ةع;$Fم وأ يع%_n ^[ش لm ىلع <%ع4]و
 اقف+م ةkشا&لا تا#سj$لل ة%&n;لا ة%نو+J4للإا ةlا;_لا +_ع �لn عا.بإ +4J_م عو+/م ةملاع
lئاث;لاw ة%تلآا: 

 .اه%ف را4Jبلاا هجوأو عو+/$لا ل;ح ض+ع §
  .Vدا45قلاا ;$&لل ة+%_Jلا تاناOملإا >_/ن ي4لا +صا&علا §
 لm ءا�4قلاا .&عو ،عو+/$لاl فلO$لا w]+فلا ة+_خو ة%&ق4لا وأ و ة%$لعلا تلاهj$لا §

  .اه%لع ل5@4س ةأفاOم وأ ةYئاج Vأو ة]+Jف ة%Jلم ةق%ثو
 ،<%%ع%_Rلا صا[شلأا ةع;$Fم وأ يع%_Rلا ^[/لل +4J_م عو+/م ةملاع ح&$ت §

  .اه#فن لاOشلأا �#ح )2( <%ت+م .ی.4Fلل ةلباق )2( <%4&س ة.$ل

 تا#سj$لل ة%&n;لا ة%نو+J4للإا ةlا;_لا يف +4J_م عو+/م ةملاع ح&م تارا+ق +/&تو
 .ةkشا&لا

 

 

 
 .71ص،02د,علا،07,لC4لا،ةف'عCلا ا`ا&ق ةل4م،">ئاcdلا يف ة1شا/لا تا,س*(لل ين$ناقلا را�لإا"،ملاع9ب ش9لش 1
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 wفو :422-21_�%ف=Iلا م(سC$لا �فو ة<شان ة>س;م ءا�نإ �وCش ـ ينا`لا عCفلا
 4221-21 }قر خرj$لا gV%ف&4لا م;س+$لا ىلإ ع;ج+لاl 422-21 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا
 gV%ف&4لا م;س+$لا <م 11 ةدا$لا ل.عت هنأ ىلع ^ن gVلا 2020 +_$ف;ن 4 يف خرj$لا
 gV%ف&4لا م;س+$لا <م 07 ةدا$لا �ج;$l 2020 +_$4_س 15 يف خرj$لا 254-20 }قر

 ةعضاخ ة#سjم لm ، ةkشان ة#سjم +_4عت" هنأ ىلع ^&ت �%ح +gmلا wباس 21-422
 :"ةkشان ة#سjم" ةملاع ح&م �و+ش

ü  "F� 4ی لاأFلا +$ع زوا$jتا;&س ينا$ث ة#س. 
ü  "F� لا لا$عأ جذ;$ن .$4ع" نأ$j4&م ىلع ة#سFلا$عأ جذ;$ن وأ تام.خ وأ تا 

  .ة+4J_م ة+Jف Vأ وأ
ü  "F� 4ی لاأFلا لا$علأا }قر زوا#&;V لا غل_$لاgV للا هد.@تF&لا ة;n&%ة.  
ü  نأ "O;لا لا$سأر ن/+mل$م ة;mصا[شأ ل_ق <م ،لقلأا ىلع ،%50 ة_#&ب ا 

n_%یدا&ص وأ <%%عw 4ساH$م وأ ة.$4عم را> n+م فjىلع ةلصاح �+خأ تا#س 
 .ةkشان ة#سjم ةملاع
ü  "F� ت نأJ;مإ نOلا ;$ن تا%نا$jة#س m_%+ة l$لا ه%ف اJة"اف.  
ü  "F� 4ی لاأFلماع 250 لا$علا د.ع زوا.  
ü  "F� لا ىلع$j4با ح+4قت نأ ة#سJ4&م يف اراFجذ;$ن وأ / و اهتام.خ وأ / و اهتا 

  ".اه$% &ت جذ;$ن وأ / و اهلا$عأ

 ة#سjم ةملاع ح&$ل �و+/لا ع%س;ت ةداعإ ىلإ 11 ةدا$لا لی.عت للاخ <م ع+/$لا .5ق
 لام سأرو +4J_م جذ;$ن ىلع .$4عت <م لm هkشان ه#سjم +_4عت >ناw mبا#لا يف ،ةkشان
 8 زوا4Fت لا ة#سj$لا +$ع ن;Jت ،2ن;ناقلا يف هl ح;$#$لا ىندلأا .@لا زوا4Fی لا

 
 b 20-254قر gh+فXdلا م9س'Cلل CXCbلاو ل,عCلا ،C7' 2020ف9ن 4 يف خر\Cلا ،b 21-422قر  gh+فXdلا م9س'Cلا 1
 ة/ضاحو >]=Sم عو>�مو ة1شان ة,س*م ةملاع ح/(ل  ة</�و ة/cل ءا�نإ N)O=(لاو،7XC7' 2020س 15 يف خر\Cلا
 يف ةردا_لا ،84د,علا ،ة<'ئا4Mلا ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا ،اه><سو اه=ل<;�تو ا(هماهم hیThتو لا(عأ

 .C7'2021ف9ن04

 ق9ق8لا ة+ل� ،ق9ق8لا b(ق، ">=سا(لا ةداهش ل</ل ة>�?م،>ئاcdلا يف ة1شا/لا تا,س*(لل ين$ناقلا ما�/لا"،يلع سانو 2
 .20ص،2022-2021،ترا+ت،نو,لخ #با ةعماج،ة+سا+(لا م9لعلاو
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 تءاج 07 ةدا$لا �ج;$J> lلو ،ة&%عم ه%&مز ه.م يف عس;4لا ة%ناOمإ اهل ن;Jتو تا;&س
 جذ;$نو ،تام.[لاو تا4F&$لا <م لm ل$/%ل ةkشان ة#سjم }سو ح&م قاRن عس;4ل
 ة%ناOمإ اهل تلااF$لا هgه ن;m ة]را4Jبلإا ةفص اه%ف ن;Jتو }% &4لا جذ;$نو لا$علأا
 ح4فل اgهو ،اه%لع ص;5&$لا +صا&علا ة%قl ءاف%4سا عم ةلهس ةر;l5 را4Jبلااو عس;4لا
 ا"اY$لا <م ةداف4سلاا ع%س;تو }س;لا اgه ىلإ ج;ل;لل تا#سj$لا <م +%_m د.ع مامأ با_لا
 1.اهل ةح;&$$لا

  ة<شان ة>س;م �%سأت تاءاCجإ :ينا`لا kلj$لا

 للاخ <م ةkشا&لا تا#سj$لا ة]را4Jبلإا ع]را/$لا }عدو ة%ق+4ل ة+%_m ة%$هأ ةلو.لا يل;ت   
 }".ق4ب ةصاخ ة&Fل ثا.@4سا ىلإ ع+/$لا عفد ،اهر;Rتو اهnا/&ل لا$عأ ةk%ب +%ف;ت
 ة&Fلل ق+4R&س �لgل اقفو ،" ةkشان ة#سjم " ةملاع ح&$ل ة%ن;ناقلا تاءا+جلإاو تلا%ه#4لا
 ة#سjم ىلع ل;5@لا �لn عا.یÍو )لولأا ع+فلا(  ةkشان ة#سjم ةملاع ح&$l ةفلO$لا
 .)يناHلا ع+فلا(  ةkشان

 gV%ف&4لا م;س+$لا رو.ص .عl :ة<شان ة>س;م ةملاع ح=$7 ةفل6$لا ة=�لا ـ لولأا عCفلا
 ةkشان ة#سjم ةملاع ح&$ل ة%&n;لا ة&Fللا ءا/نإ <$�4$لا +gmلا wباس 254-22 }قر
 اه4ل%O/ت يف �@_لا ىلإ ا&عف.ی ا$م ،ة+Jفلا ه".ج .ی.@ت يف +%_m رود اهل ا$لو
 .اهل ة".ع_لا ةlاق+لا ىلإ اهداقعنا تاءا+جÍو اهتاصا45خاو

 <م 03 ةدا$لا ىلإ ع;ج+لاl :ة<شان ة>س;م ةملاع ح=$7 ةفل6$لا ة=�للا ةل%�6ت ـ لاوأ
 ة&Fللا ةل%O/ت +5ح V+ئاFYلا ع+/$لا نأ .Fن ،+gmلا wباس gV 20-254%ف&4لا م;س+$لا
 ،هلH$م وأ ةkشا&لا تا#سj$لاl فلO$لا +]ز;لا ةسائر >@ت اهلعج ذإ ،gV%ف&4لا زاهFلا يف
 ذإ .ةرا4Fلا ةرازو يهو ةأ/&$لاl ةل5لا تاذ ةرازو }هأ ا/$هم ءارزو يلH$م <م ن;4Jتو
  :<م 2ة&Fللا ةل%O/ت ن;4Jت

  .ةkشا&لا تا#سj$لاl فلO$لا +]ز;لا <ع لH$م §
 

 20ص،~باس عج'م،يلع سانو 1

�9ب ةdqح،#+ملأا ,8Cم خلس 2 w'،�S>ب تاقلاعلا ةع>O لا ة(ها,(لا تا�>شو ة1شا/لا تا,س*(لاS,>Yةل4م،ة 
 .313ص ،01د,علا،16,لC4لا، ة+لاCلاو ة`دا_Xقلاا تاسار,لا
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 .ة%لا$لا +]زو <ع لH$م §
  .ي$لعلا �@_لاو يلاعلا }%لع4لاl فلO$لا +]ز;لا <ع لH$م  §
  .ة%Jلسلالاو ة%Jل#لا تلاصا;$لاو .]+_لاl فلO$لا +]ز;لا <ع لH$م §
  .ةعا&5لاl فلO$لا +]ز;لا <ع لH$م  §
  .ةحلافلاl فلO$لا +]ز;لا <ع لH$م §
  .ة%ل.%5لا تا4F&$لاو V+@_لا .%5لاl فلO$لا +]ز;لا <ع لH$م §
  .ة&$ق+لاl فلO$لا +]ز;لا <ع لH$م §
  .ةد.4F$لا تاقاRلاو V;قاRلا لاق4نلااl فلO$لا +]ز;لا <ع لH$م §

 تا;&س ثلاث ة.$ل Vرازو را+ق �ج;$l ن;&%ع" }ه+mذ wبا#لا ءا�علأا نأ ه];&4لا عم
 ءارز;لا <م حا+4قا ىلع ءا&ب ،ةkشا&لا تا#سj$لاl فلO$لا +]ز;لا ل_ق <م ،.ی.4Fلل ةلباق
 يn يف gV%ف&4لا م;س+$لا .كأ .قلو ،}هبا%غ ةلاح يف }هفلا[4سا <O$" لاو }هن;ع_4ی <یgلا
 عاRق يف ة%فاm ة%&هم ة4F+Ãب +]زو لm لH$م ع4$4ی نأ ب;جو ىلع ه&م 04 ةدا$لا
 1.ة.ی.Fلا تا%ج;ل;&4Jلا وأ را4Jبلاا

  V+ئاFYلا ع+/$لا  ماق :ة<شان ة>س;م ةملاع ح=$7 ةفل6$لا ة=�للا تاصاISخا ـ ا%ناث
 <یأ ،ةملاعلا ح&$ل ة%&n;لا ة&Fللاl ةn;&$لا ماه$لا .ی.@4ب gV 20-254%ف&4لا م;س+$لا يف
 <م عا;نأ ةثلاث ح&م ة%تلآا ماه$لا ة%&n;لا ة&Fللا ىل;4ت ":هنأ ىلع 2 ةدا$لا >5ن
  :2تاملاعلا

ü م ةملاع ح&مjشان ة#سkة. 
ü 4_م عو+/م ةملاع ح&مJ+. 
ü لا$عأ ة&ضاح ةملاع ح&م. 
ü 4_$لا ع]را/$لا ^%[/ت يف ة$ها#$لاJ+اه4%ق+تو ة. 
ü را/$لاmلا ما ن ة%ق+ت يف ة_%kلل ة$jشا&لا تا#سkة."  

 
 ة<'ئا4Mلا ةلC4لا،"254-20 @?<ف/=لا م$س>(لا ما;حلأ  �فو لا(علأا ة/ضاحو ة1شا/لا تا,س*(لا "،يق<9س ة<ر9ح 1
 09.ص،01د,علا،06,لC4لا،ة+سا+(لا م9لعلاو  ق9ق8لل
 .~باس ر,_م،gh20-254+فXdلا م9س'Cلا  #م02 ةداCلا 2
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 اه%لع ص;5&$لا ة&Fللا تاصا45خاو ماهم <م 3 ة+قف 11 ةدا$لا يف درو ام �ناج ىلإ
 ل;5@لا يف �غ+ت ي4لا ة#سj$لا ى5قلأا .@لا .ی.@ت ة$هم ىل;4ت ،ه#فن م;س+$لا يف
 لا$علأا ة&ضاح ىلع ة+$4#$لا ةlا+قلا ماهم سرا$ت اهنأ ىلإ ةفاضلإاl ةkشان ة#سjم ىلع
 gV%ف&4لا م;س+$لا <م 25 ةدا$لا ةملاعلا ىلع ل5@4م ة&ضا@لا >ناm اذإ ام ةلاح يف
 ،ة&Fلل ة%ن;ناقلا ةع%_Rلا +gmلا wباس 254-20 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا د.@" }ل ه#فن
 ةراز;ل اه4%ع_4ب يل.ی ا$م ،يلام للاق4سا وأ ةلق4#م ة];&عم ةl/]5% اهع4$ت �.مو
 .1اه+%سو اهداقعنا تاءا+جإ ىلع ج]+ع4لاو اه4ل%O/ت .ی.@4ب ىف4كاو ،ةkشا&لا تا#سj$لا

-gV 20%ف&4لا م;س+$لا <م 06 ةدا$لا ^ن ىلإ ع;ج+لاl :ة=�للا داقعنا تاءاCجإ ـ ا`لاث
 نأ ب;جو ىلع ^ن ذإ ،ة&Fللا داقعنا تاءا+جإ ىلع ^ن .ق ه.Fن ،+gmلا wباس 254

 �لlR ة"داع +%غ ةرود يفو .+ه/لا يف لقلأا ىلع <%ت+م ة"داع ةرود يف ة&Fللا عF4$ت
 لو.ج دا.عإ ة$هم gV%ف&4لا م;س+$لا .هع ا$m ،�لgل ةرو+�لا >عد ى4م اه#%ئر <م
 يلخا.لا اهما ن ىلع ة&Fللا قدا5تو ة&Fللا �%ئ+ل تاعا$4جلاا خ]رات .ی.@تو لا$علأا
 +]+@ت ةRلس هل .هعت <م ع+/$لا د.@" }ل هنأ ه];&4لا ب;جو عم ،اهل عا$4جا لوأ يف
 نأ ىلع ة&Fللا �%ئ+لا .هعت ة$ه$لا نأ �ش لا �لذ <ع هت;Oس لW يفو ،يلخا.لا ما &لا
 .2افنآ ه+mذ }ت ام wفو ه%لع ةقدا5$لاو ه4/قا&$ل ءا�علأل هض+ع"

 عF4$تو اه%ف لوا.4ت ي4لا لئا#$لا يف ل%5ف4لا �ج;ی ة&Fللا +%س نإ :ة=�للا C%س ـ اع7ار
l/للا �_ت ذإ ،اهتاعا$4جا ة@5ل ه+ف;ت �جا;لا با5&لا ىلع ج]+ع4لا عم اهنأF&يف ة 
 ةملاع ىلع ل;5@لا ىلع اهللاخ <م تا#سj$لا و لكا%هلا ىع#ت ي4لا تا_لRلا ع%$ج
 ي4لا ا�"أ ن;عRلا يف �_ت ا$m ،لا$علأا ة&ضاح وأ +4J_م عو+/م وأ ةkشان ة#سjم
 يف ا$5خو ا$Oح اهلعF" ام اOgهو ،اهل ةم.ق$لا تافل$لا <م فلم Äفر Äعl اهل عف+ت
  .>ق;لا �فن

 
 �_%ت،'XساCلا ةداهش ل+dل ة'�gم ،"ة1شا/لا تا,س*(لا ين$ناقلا ما�/لا"،لداع داوج حبار نب ،نیدلا دامع جرعل دیبع 1
 .73ص،d�،2022-2023شC9ت #+ع �+عش جا8لاz ةعماج، ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ة+ل� ، صاخ ن9ناق

 .12ص،~باس  عج'م،يق<9س ة<ر9ح 2
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 تلاوا.مو +%س ة@5ل اد.@م اlا5ن gV%ف&4لا م;س+$لا <م 09 ةدا$لا تد.ح .قو      
 فلا[4سا م.ع ب;جو ىلع >5ن م;س+$لا تاذ <م 03 ةدا$لا نأ ه];&4لا عم ،ة&Fللا
 .لقلأا ىلع ة&Fللا ءا�عأ ف5ن ر;�ح يف با5&لا لH$4]و ،}هبا%غ .&ع ءا�علأا
 ما"أ ة%نا$ث رو+م .عl لا;م عا$4جا يف ة&Fللا عF4$ت با5&لا wق@ت م.ع لاح يفو
 ةR%#_لا ة%_لغلأاl ة&Fللا تارا+ق g[4تو ،<]+ضا@لا د.ع ناm ا$هم اهتلاوا.م ح5تو
 ،تا;صلأا Vوا#ت ةلاح يف �%ئ+لا ت;ص ح%ج+ت عم <]+ضا@لا ءا�علأا تا;صلأ
 1.ه%لع +شjی و ه$ق+ی لFس يف ر+@ت +ضا@م يف ة&Fللا تلاوا.م نو.تو

  ه%ف لSفلاو kلjلا 1HYقت :ينا`لا عCفلا

 ةصاخ �+خأ �و+ش ع+/$لا فاضأ ةkشا&لا ة#سj$لاw lلع4ت ي4لا �و+/لا ىلإ ةفاضلإا
lفلا ض+ع ف.هب فل$لاJ+لا ة%#%ئ+لا ة$jشا&لا ة#سkة lR+[لوا&4&س ه%لعو ، ة@%@ص ةق 
 ه%ف ل5فلاو ة%نو+J4للإا ةlا;_لا مامأ فل$لا }".قت

 فل$لا 1HYقت ـ لاوأ

 >_لRت ي4لا ةرا4Fلا ةراز;ل افلاخ ة%نو+J4للإا ةlا;_لا +_ع فل$لا }".قت ة&Fللا >n+4شا   
 :ة%لا4لا wئاث;لا <م فل$لا ن;4Jی ، ة%نو+J4للإا ق+RلاV lرا4Fلا لF#لا ثا.@4سا

  .Vرا4Fلا لF#لا <م ة[#ن •
• lRلا ¤]+ع4لا ةقاF_يئا5حلإا و يئا.  
 .ع" Vرا4Fلا ن;ناقلا <م 545 ةدا$لا �#ح، ةm+/لا يساسلأا ن;ناقلا <م ة[#ن  •

 ةفاضلإاl ل$ع ة5ح }".قت ع+/$لا <Oمأ ا$w2 ، mث;$لا �.ل يساسلأا ن;ناقلا
 ةm+/لا <%O$4ل �لذو �]+ش 20 <م لا.ب 50 ىلإ ءاm+/لل ى5قلأا د.علا عفر ىلإ
  .اهلا$سأر عفر <م
 ة$ئاقلاl ةقف+م ة%عا$4جلاا تا&%مأ4لل ي&n;لا قو.&5لا يف �ا+[نلاا ةداهش  •

  .+%جأ 250 ءا+جلأا د.ع زواFت م.ع <م .كأ4لل �لذو ءا+جلإل ة%$سلاا
 

 .10ص، ~باس  عج'م ،يق<9س ة<ر9ح 1
 عZ>�=لا يف ين$ناقلا را�لإا  تا<لا;شلإاو @داK=قلاا د$ج$لا O<ب ة1شا/لا تا,س*(لا" ،ي8` #ب فراش ،,لاخ 'Cعم 2
 37ص،01د,علا ،07,لC4لا،ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لل ة<'ئا4Mلا ةلC4لا،"@>ئاcdلا
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  .ءا+جلأا +%غ ة%عا$4جلاا تا&%مأ4لل ي&n;لا قو.&5لا يف �ا+[نلاا ةداهش  •
 .لا$علأا }قر <م .كأ4لل �لذو ،ة]راFلا ة&#لل ة%لا$لا ف;/Jلا <م ة[#ن  •
 .لا5فم ة#سj$لا ل$ع �R[م  •
  .ة#سj$لا <%م.[4#$لا ة+_[لاو ة%&ق4لاو ة%$لعلا تلاهj$لا  •
 1.اه%لع ل5@4م ةأفاOم وأ ةYئاج Vأو ة]+Jف ة%Jلم ةق%ثو لm ءا�4قلاا .&ع  •

 kلjلا يف لSفلا ـ ا%ناث

       l4سا .عJ$4لا ة%ل$ع لا#F%للإا لJ4+و ينوÍئاث;لا عا.یw ح&م يف ل5فلا }4ی ةمزلالا 
 : 2ةلاح لm �#ح لاجآ ة.ع .ج;ت ، ةملاعلا

 ل;5@لل �لRلا �حاص ىلع د+لاl م;قتو �لRلا ةسار.ب ة%&n;لا ة&Fللا م;قت نأ •
 ةlا;_لا +_ع �لRلا عا.یإ خ]رات <م { ، م;ی 30 لجأ يف ةkشان ة#سjم }سو ىلع
 . ةمزلالا wئاث;لا نا5قن نود لاماm فل$لا }".قت �+/l }ة%نو+J4للإا
 عم اهقافرÍو ل%F#4ل ةÃ;لR$لا wئاث;لا <م ءYج }".قت وأ فل$لا +خأت ةلاح يف •

 ةسارد فق;4ی ةلا@لا هgه يف ، �لRلا ةسارد <م <O$4ت يJل ة&Fلل هج;$لا �لRلا
 �لRلا �حاص ةلا@لا هgه يف ، م;ی 30 لجأ يف ه4سارد ضو+ف$لا <م فل$لا
 ة&Fللا ف+n <م هراRخإ خ]رات <م م;ی 15 لجأ يف ة5قا&لا wئاث;لا }".قت
  .ينو+J4للإا R+[wلا <ع ة%&n;لا
• lللا ما%ق .عF&لا ة;n&%ةل;[$لا ة l$&م ةملاع حjشان ة#سkلا ةسار.ب ةRل� 

 يف ةF%4&لا ىلإ ل5ت ةسار.لا هgه .عl ، هعم ةقف+$لا wئاث;لا ىلع علاnلإاو
 . ة+%خلأا
 ةملاع ح&$ت ، ة]را4Fلا ةm+/لل ةkشان ة#سjم ةملاع ح&$l ة&Fللا ةقفا;م .&ع  •

 .اه#فن لاOشلأا �#ح ة.حاو ة+م .ی.@4ل ةلباق ، تا;&س 4 ة.$ل

 
 تاسار,لاو ث789لا ةل4م،ة1شان ةسسؤم ةملاع حنمل ةینطولا ةنجلل ينوناقلا میظنتلا ،سوسوملا X9ع 1
 65ص،01د,علا،01,لC4لا،ة'صاعCلا
 .313ص ، ~باس  عج'م ،#+ملأا ,8Cم خلس 2
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 ،Äف+لا را+ق +]+_ت ة%&n;لا ة&Fللا ىلع <%ع4ی هنإف �لÄ nفر ةلاح يف و  •
 يف ة+ &لا ةداعإ ة%&n;لا ة&Fللا <O$]و .ا%نو+J4لإ �لgب �لRلا �حاص راRخÍو
 يئاه&لا د+لاl هراRخإ }4]و ،�لRلا �حاص <م ر+_م �لn ىلع ءا&ب ،را+قلا اgه
 و .ه_لn عا.یإ خ]رات <م ءا.4با ،ام;ی )30( <%ثلاث زوا4Fی لا لجأ يف ا%نو+J4لإ
 ة%&n;لا ة%نو+J4للإا ةlا;_لا يف "ةkشان ة#سjم" ةملاع ح&م تارا+ق +/&ت
 gV 20-254%ف&4لا م;س+$لا <م 15 ةدا$لا �#ح اgه و ةkشا&لا تا#سj$لل
 .}$4$لاو ل.ع$لا هلاعأ ر;gm$لا

 ة<شان ة>س;م ةملاع ح=$7 ةفل6$لا ة=�للا راCق يف �عjلا : ]لا`لا عCفلا

 فل$لا }".قت .عÃو ،ةkشان ة#سjم ىلع ل;5@لل ةمزلالا �و+/لا ةفاm ءاف%4سا ة_قع     
 ة+%خلأا ةلا@لا هgه يفف ،ه�فر وأ فل$لا ل;_قl هنأ/l را+ق رو.صو ة%&ع$لا ةهFلا مامأ
"@w لا �حا5لRلا �لRه يف لوا&4&سو ،ه%ف <عgلا اFYلا ءFه يف �_لا ىل;4ت ي4لا ةهgا 
 )ا%ناث( <عRلا �لn }".ق4ل ةر+ق$لا لا%جلأا و، )لاوأ (}ل 4لا

 Äفر و ل;_ق را+ق ر.5ت ي4لا ة%&n;لا ة&Fللا :�ـعjلا يف ].لا ىل(Iت يIلا ةه�لا  ـ لاوأ
 ة%&n;لا ةlا;_لا يف يئاه&لا د+لا }4]و ، اد.Fم ه%ف + &لا .%عت ي4لا اه#فن يه ،�لRلا
 م;س+$لا �فن <م2 ةHلاHلا ة+قفلا 14 ةدا$لا ه%لع >5ن ا$ل اقفو �لذو ، 1ة%نو+J4للإا
 ،را+قلا اgه يف + &لا ةداعإ ة%&n;لا ة&Fللا <O$]و " : +gmلا فلاس gV 20-254%ف&4لا
 لا لجأ يف ا%نو+J4لإ يئاه&لا د+لاl هراRخإ }4ی و �لRلا �حاص <م ر+_م �لn ىلع ءا&ب
 + &لا ةداعإ ة%ناOمإ ىلإ ^&لا +/" }ل" ." ه_لn عا.یإ خ]رات <م ءا.4بإ ،ام;ی )30( �.ع4ی
 اgهو ،ة%ئا�ق وأ ا%لع ة]رادإ ةهج مامأ ءا;س Äف+لا را+ق .%كأت }ت اذإ <عRلا يف اد.Fم
 ةماعلا .عا;قلا R_%wت وأ ،ه%ف <عRلا ةداعلإ لباق +%غ را+ق هنا مإ <%لا$4حلا لاF$لا ح4ف"

 
 'XساCلا ةداهش ل+dل ه'�gم، ينو>=]لا �<YSت >Sع رافسلأاو ةحا<,لا لاcم يف ه1شان ه,س*م ءا�نإ، ا+(+Xل يناد9س 1
 2023_ 2022 ، وزو Mh+ت C'hعم د9ل9م هعماج ، ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ه+ل� ،لاCعأ ن9ناق �_%ت ،ن9ناقلا يف
 56 ص،
 .~باس ر,_م ،اgh 20-254+فXdلا م9س'Cلا #م ة+نا�لا ة'قفلا 14 ةداCلا 2
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 فق;4ی اgهو ة%ئا�قلا تاهFلا مامأ ه%ف <عRلا <V "$Oرادإ را+ق ردا5لا را+قلا را_4عاو
 1"ةkشان ة#سjم" ةملاعل ة@نا$لا ة%&n;لا ة&Fلل ة%ن;ناقلا ةع%_Rلا .ی.@ت ىلع

 ،هلاعأ ر;gm$لا 254 -20 _�%ف=Iلا م(سC$لا ص(Sن �$ض �عjلا 1HYقت لاجأ ـ ا%ناث
 د.ح ا$&%ب ،ة@ل5$لا �حاص <م <عRلا }".قت لاجأ ةحا+ص د.@" }لو ع+/$لا ^&ی }ل
 ار+_م ن;O" نأ �ج;4ی gVلا �لRلا }".قت خ]رات <م م;ی )30( ;هو <عRلا ىلع د+لا لاجأ
 2 ."ةkشان ة#سjم" ةملاع ىلع ل;5@لا يف ة#سj$لا ة%قحأو ة%لهأ >_Hی

 

 
 

 

 
 18 ,لC4لا ،فراعم هل4م ،ةZ>ئاcdلا ة�>c=لا ل� يف ة1شا/لا تا,س*(لل ين$ناقلاو �<هاف(لا را�لإا، ناX9س ها+ح 1
 66 ص 1 د,علا
 56 ص ، ~باس عج'م ، ا+(+X+ل يناد9س 2
 



 

 

 :ةصلاخ

 ة%$&4لل اً];%ح  اmً+@م اهت+_4عاو ،ةkشا&لا تا#سj$لاl اغًلاl امًا$4ها +ئاFYلا >لوأ   
 <%نا;قلا <م ةناس+ت عض;ب ةلو.لا >ماق ،wلR&$لا اgه <مو .ة%عا$4جلااو ة"دا45قلاا
 هgه نا�4حلا ة$ئلام ةk%ب ةk%هت ف.هب ، ة%$س+لا ة.]+Fلا  يف ت+/نُ ي4لا تا$% &4لاو
 ىلإ ة]+ئاFYلا ةم;O@لا   ،>عس با_/لا <%ب را4Jبلاا و ةردا_$لا حور ع%F/ت و تا#سj$لا
 <م ءا;س ، ةkشا&لا تاm+/لا ءا/نإ ل%ه#4ل تلا%ه#4لاو تاY%ف@4لا <م ةع;$Fم }".قت
 ف.هت ة%F%تا+4سإ ة]ؤر راnإ يف �لذو ،ة%&ق4لا ة_كا;$لاو Vرادلإا }ع.لا ، ل];$4لا �%ح
  ..عا;لا لاF$لا اgه يف ي_&جلأاو يل@$لا را$4Hسلاا Y[Yعت ىلإ

 اهرو.ل اً+ ن ، ةما.4#$لا ة%$&4لا ةم; &م <$ض ة%ساسأ ةm%Yر ةkشا&لا تا#سj$لا +_4عت   
 ي$ق+لا ل;@4لا يف ة$ها#$لاو ،دا45قلاا ةلFع �]+@تو ،ل$علا ص+ف wلخ يف يما&4$لا
 +];Rت ىلع م;قت �%ح ،لا$علأا ةدا]+ل اHًی.ح ام;هفم .#Fتُ اهنأ ا$m .يف+ع$لا دا45قلااو
 Y[Yع4لو ق;#لا يف عس;4لاو w];#4لل ةلباق تام.خو تا4F&م ىلإ اهل];@تو ة+4J_م راJفأ
 قلاÍnو ،ةkشا&لا تا#سj$لل ة$عا.لا لكا%هلا ةO_ش  ع%س;4ب +ئاFYلا  >ماق ،هج;4لا اgه
 .عتُ ي4لاو ،"ةkشان ة#سjم ةملاع ح&$ل ة%&n;لا ة&Fللا"  ءا/نإ اهز+بأ ة%ع;ن تاردا_م
 .ما.4#$لاو ;$&لا ;@ن اهرا#م يف اه4قفا+م و ع]را/$لا هgه Y%%$ت ;@ن ة%ل5فم ة;Rخ

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زاGنلإا ةلح2م يف 6D:#2#لل ةCنBناقلا ةقفا2#لا:لولأا &%$#لا
 للاغDسلااو

 Oعدو ةCقD2ل 6D:#2#لل ةCنBناقلا ةقفا2#لا :ينا:لا &%$#لا
 يعارPلا را#:Dسلاا

 
 

 

 

 
      ـ يعارزلا عاطقلا يف رمثتسملل ةیمقر ةصنم :يناثلا لصفلا

  ةئشان ةسسؤم لكش يف
 



 

 

 

  ة:س8م لYش يف  ـ يعارVلا عاDقلا يف SC71:7لل ة7Kقر ة%/م:يناCلا ل%فلا
 ة<شان

 ةسا%س ،دا45قلاا Y[Yعتو ةو+Hلا wل[ل +ئاFYلا اهF4ه4نا ي4لا جما+_لا }هأ <م     
 للاخ <م ي&n;لا دا45قلاا شاعنلإ ة]Y%ف@ت ةسا%س ةlاl$H +_4ع" gVلا ،را$4Hسلاا
 ةر.قلا w%ق@ت ف.هب ة]Y%ف@4لا تاءا+جلإا و ة]رادلإا تلا%ه#4لا <م ةع;$l$F ةناع4سلاا
 ;$&لا ل.عم يف ةدا]ز w%ق@ت ه%غl اgهو ،ة%&n;لاو ة%_&جلأا تارا$4Hسلاا بgجو ة%#فا&4لا
 را$4Hسلاا }عد ح_صأ ةع+#لاو ر;4Rلاl }#4ی ا%لاح }لاعلا نأ ىلإ ةفاضلإاV lدا45قلاا
 ف.هب �لذو ،ة%$&4لا ةلFع عف.ل ة%ساسأ ةm%Yر هتاذ .@l ةkشا&لا تا#سj$لا ع%F/تو
 ه&%ب نا$ض ف.هب Vرا$4Hسلاا هعو+/مو +$4H#$لاl ةصا[لا تاءا+جلإا ةفاm ل%ه#ت
 .ة]را$4Hسلاا ع]را/$لل هYف@مو ه&ضاح

 للاغIسلااو زا�نلإا ةلحCم يف I`$C>$لل ة%ن(ناقلا ةقفاC$لا:لولأا ]Z.$لا

 يعار�لا را$`Iسلاا Yعدو ة%قCت يف I`$C>$لل ة%ن(ناقلا ةقفاC$لا :ينا`لا ]Z.$لا
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 للاغIسلااو زا�نلإا ةلحCم يف I`$C>$لل ة%ن(ناقلا ةقفاC$لا:لولأا ]Z.$لا

 ة%ن;ناقلا ةقفا+$لا >@_صأ ، +ئاFYلا يف يعارYلا را$4Hسلاا خا&م +];Rت راnإ يف     
 ، عو+/$لا لحا+$ل }%ل#لا +%#لا <$�" Vر;@م +5&ع للاغ4سلاا و زاFنلإا ي4لح+م يف
 ل%F#ت ءا+جإ ةلح+م <م اقلاRنا ، +$4H#$لا ةقفا+م يف ا]ر;@م ارود ا&54&م �علت �لÃgو
 للاخ ه4قفا+م ىل;4ت ا$m ، )لولأا �لR$لا ( ة%$ق+لا ة5&$لا مامأ Vرا$4Hسلاا عو+/$لا
 �لn ةلح+م يف +$4H#$لا }عدو ، )يناHلا �لR$لا ( ا"اY$لا ىلع ل;5@لا ءا+جإ
 .)�لاHلا �لR$لا ( Vدا45قلاا راقعلا <م ةداف4سلاا

 ة%$قCلا ةS=$لا يف _را$`Iسلاا عو�C$لا ل%�>ت ءاCجإ: لولأا kلj$لا

    m+لا ع+/$لا سFYئا+V ت أ._م#F%4سلاا لH$لذ ،ح]+ص ^ن يف را� l$;ن �ج^ 
 ة%ق+4ب wلع4$لا 2016 توأ 03 يف خرj$لا ،091 -16 }قر ن;ناقلا <م  04ةدا$لا
 لF#ت نأ �F" اهت+شا_م ل_ق تارا$4Hسلاا نأ ىلع اها;4@م يف >5ن ي4لاو ،تارا$4Hسلاا
 ن;ناق <$ض ءا+جلإا اgه .%كأت ةداعإ }ت .قو ،را$4Hسلاا ه%ق+4ل ة%&n;لا ل%m;لا �.ل
 ءا&Ãو را$4Hسلااw lلع4$لا 2022;%ل;ی24 يف خرj$لا،182-22 }قر .ی.Fلا را$4Hسلاا

  ع+فك( را$4Hسلاا ل%F#ت ةداه/ل ق+4Rن  }ث )لوأ ع+ف( را$4Hسلاا ل%F#4ل ق+4R&س ه%لع
 .)يناث

 را$`Iسلاا ل%�>ت kلB ءاCجإ :لولأا عCفلا

 ا$%سلا،2022 +_$4_س 18 يف خرj$لا  ،2993-22 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا ماOحلأ اًقفو   
 ه4%ن <ع +$4H#$ل اهللاخ <م +_عُ" gVلا ءا+جلإا را$4Hسلا لا%F#ت .عُ""ه&م  2 ةدا$لا يف
 وأ/و عل#لا جا4نإl ةقلع4$لا ة"دا45قلاا تاnا/&لا لاFم يف Vرا$4Hسا عو+/م زاFنإ يف

 
 ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا ،تارا(�=سلاا ة<ق>=ب �لع=(لا ،2016توأ 03 يف خر\Cلا ،b16-09قر ن9ناقلا 1
 .2016توأ22 يف ردا_لا،46د,علا،ة<'ئا4Mلا
 ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا ،را(�=سلاا� �لع=(لا،2022 9+ل9ی 24 يف خر\Cلا ،b22-18قر ن9ناقلا 2
  .92022+ل9ی 28 يف ردا_لا ،50د,علا،ة<'ئا4Mلا
 غلSم ا?�و اهلT$Zت وا اه/ع لزا/=لا وا تارا(�=سلاا ل<c,ت ه<ف<� دLTh @?لا، b 22 _299قر gh+فXdلا م9س'Cلا  3
 .7XC7' 2022س 18 خ<راXب ، 60 د,ع،ر.ج.ج.ج ،را(�=سلاا تافلم هcلاع(� هقلع=(لا هوا=یا ل<TKت
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 ;ه را$4Hسا ل%F#ت .5ق ،^4[$لا .%ح;لا كا_/لا ىلإ هم.قُ" �لlR �لذو ،تام.[لا
 تام.[لا ىلإ ةفاضلإاl ،18-22 }قر ن;ناقلا يف اه%لع ص;5&$لا ا"اY$لا <م ةداف4سلاا
 .ةلاm;لا اه+ف;ت ي4لا

 ل%�>Iلا ةداهش �وCش ـ لاوأ

 م;س+$لا <م 1لولأا w@ل$لا يف .$4ع$لا جذ;$&ل اقفو را$4Hسلاا ل%F#ت �لn َّ.عُِ"    
 +$4H#$لا ل_ق <م هلاعأ ر;gm$لا ،2022 +_$4_س 18 يف خرj$لا،299-22 }قر gV%ف&4لا

 <ع وأ،^4[$لا .%ح;لا كا_/لا �.ل ا]ر;�ح امإ ،ين;ناقلا اهلH$م ةRسا;ب وأ اً%5[ش
n+[w لا ة%$ق+لا ة5&$لا$]4#$لل ة55H$+، ت+یJY لل ة5&$لا +%%#ت;mلا ةلا;n&%ة%ق+4ل ة 
 ة%ل$علاl ةفلO$لا ة]رادلإا تاk%هلل ة%$ق+لا ة$ نلأاl ة+شا_م ةل45م يهو ،را$4Hسلاا
 ل$/ت ا$m ،را$4Hسلااl ةR_ت+$لا تاءا+جلإا ةفاJل يقر;لا عlاRلا ءاغلإ ف.هب ،ة]را$4Hسلاا
 ةلح+م اهل;خد ة"اغ ىلإ اهل%F#ت ة+4ف g&م ،تارا$4Hسلاا ةقفا+مو ه%ج;4ل ة%نو+J4للإا ةادلأا
  .للاغ4سلاا

 تانا%_لا <م ةل$ج ين;ناقلا هلH$م وأ +$4H#$لا ل_ق <م ي�$$لا �لRلا <$�4ی    
  : 2يف ةلH$4$لا ، ة%ساسلأا

• n_%يتام.خ / يجا4نإ(  �ا/&لا ةع( . 
 .را$4Hسلاا ع;ن •
 .جا4نلإا ة.م •
  .ةعق;4$لا ل$علا �صا&م •
  .را$4Hسلال V+ی.ق4لا غل_$لا •

     m$4#$لا ىلع اH$+ حا5فلإا l$.� م <م ل_ق <م هتداف4ساY4سلاا ا"اH$ءا;س ،را 
l4سلال ة_#&لاH$لا ع;ض;م راRوأ �ل l4سلا ة_#&لاH$خآ را+، m$هع4ی ا. lع لزا&4ی لاأ> 

 
 .7XC7'2022س 18 يف خر\Cلا ،b22-299قر gh+فXdلا م9س'Cلا ،لولأا ~8لCلا '�نأ 1
 ث789لا ة'ئاد ، را(�=سلاا� �لع=(لا 18-22 �قر ن$ناقلل اق�S تارا(�=سلال �S,(لا ل<c,=لا ، سا7ع ,<'ف 2
 .319 ص ، 02 د,علا ، 07 ,لC4لا ، ة+سا+(لا و ة+ن9ناقلا تاسار,لاو
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 م.ق4ل V;&#لا ف/Jلا اهل م.ق" نأو ،ةلاm;لا <م ^%خ+4ب لاإ ،ا"اY$لا �ج;$l ى&4ق$لا دا4علا
 ة&یاعم +�@م دا.عإ �لR" نأÃو را$4Hساl ةصا[لا تلای.ع4لا لlO اه$لعُ]و ،هعو+/م
  1.لاجلآا يف للاغ4سلاا يف ل;خ.لا

     m$4#$لا ىلع اH$+ هب قافرإgلا اRئاث;لا �لw 3دا;$لا يف ،ةلا@لا �#ح ،ةد.@$لا، 
 gm+. 2لا فلا#لا 299 ـ 22 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا <م 12 و6 ،7 ،8

 ل%�>Iلا ةداه�7 ة�IS$لا ةه�لا  ـ ا%ناث     

 ةدا$لا <$ض ةجر.م ماهم را$4Hسلاا ة%ق+4ل ة%&n;لا ةلاm;لل V+ئاFYلا ع+/$لا  .&سأ    
 را$4Hسلاا تافلم هFلاعمو ل%F#4ب ^4[ت ي4لاو ،18 ـ 22 }قر را$4Hسلاا ن;ناق <م 18

 18 22 }قر ن;ناقلا �ج;$l ةث.@4#$لا +$4H#$لل ة%$ق+لا ة5&$لا ةرادإ ىلع ل$عت ا$ك،
 ةمزلالا تام;لع$لا هفاm +%ف;ت ىلع ىلوأ ةجر.ب ل$عت ي4لاو، ه&م 23 ةدا$لا ^ن يف
 هعو+/م ل%F#ت +$4H#$لل l@%� "@w ،اهل%ه#تو تاءا+جلإا �%#_ت ف.هب +$4H#$لل
 .�+خأ ةهج <م عو+/$لا هعlا4مو ةهج <مو ة5&م +_ع Vرا$4Hسلااو

 ع]را/$لا ل%F#4ب ة%_&جلأا تارا$4Hسلاا اmgو �+_Jلا ع]را/$لل .%ح;لا كا_/لا ^4["
 �%با_/لا �;4#م ىلع لF#ت يهف �+خلأا ع]را/$لا امأ ،ة%_&جلأا تارا$4Hسلااو �+_Jلا
 يل@$لا �;4#$لا ىلع +$4H#$لل ة.%ح;لا روا@$لا ةlاl$H ن;Jت ي4لا ة]mY+ملالا ة.%ح;لا
 تارادلإاو تاk%هلا يلH$م ة.%ح;لا �%با_/لا }�ت .<]+$4H#$لا ةقفا+مو ة.عا#م ىلع .$4عتو
 ماه$l ما%قلا ىلإ ةفاضلإا تارا$4Hسلاا ل%F#4ب ةقلع4$لا تاءا+جلإا g%ف&4ب ة+شا_م ةفلO$لا
 عو+/$لا للاغ4ساl ةقلع4$لا ^%خا+4لاو تا.&4#$لاو تارا+قلا ةفاm ح&م �لmgو ،�+خأ
 V .3را$4Hسلاا

 

 
 319،~باس عج'م ، سا7ع ,<'ف 1
 .~باس ر,_م ،b22-299قر gh+فXdلا م9س'Cلا #م 3،6،7،8،12 داC9لا '�نأ 2
 �_%ت ، 'XساCلا ةداهش ل+dل ة'�gم ،را(�=سلاا ل<c,ت ءا>جلإ ين$ناقلا ما�/لا ، �'(` ة(`د9ب، ةd+�ب ,+عس �یآ  3
 .26ص،2024 ،ووزو Mh+ت C'hعم د9ل9م هعماج ق9ق8لا b(ق ،ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ه+ل� ،لاCعا ن9ناق
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  ل%�>Iلا ةداهش ـ ينا`لا عCفلا

 م;س+$لا 1عlا+لا w@ل$لا يف را$4Hسلاا ل%F#ت ةداهش لOش V+ئاFYلا ع+/$لا د.ح     
  : يلی ام <$�4ت ، اه4یاهنو اهلی.ع4ل ةفاضلإاgm+ lلا فلاس ، 299 _22 }قر gV%ف&4لا

  ل%�>Iلا ةداهش ل6ش  ـ  لاوأ

 و لاوأ ين;ناقلا هلH$م وأ +$4H#$لاw lلع4ت تانا%ب ة.ع را$4Hسلاا ل%F#ت ةداهش <$�4ت   
  :Vرا$4Hسلاا عو+/$لاw lلع4ت ا%ناث

 +$4H#$لا ناm اذإ  :)يع%.B ���ك( هل`$م وأ I`$C>$لا7 ةقلعI$لا تانا%.لا ـ 01
  :2ل%F#4لا ةداهش يف يلی ام +mذ .بلاف يع%_n ^[ش

 �ل4Rی اgل ،ة%ن;ناقلا ة%5[/لا تاد.@م }هأ }سلاا  ةY%م لH$4ت : +$4H#$لا �قللو }سا"
 تاY%ف@4لاو ا"اY$لا ىلع ل;5@لا <م <O$4ی ف;س gVلا ^[/لا ةف+ع$ل +$4H#$لا .ی.@ت
  . "را$4Hسلاا ن;ناق اه&$�4ی ي4لا ة%_]+�لا

 +$4H#$لا ^[" }%ف امأ ة]+ئاFYلا ة%#&Fلا هل >ناm اذإ ي&nو +$4H#$لا ن;O" : ة%#&Fلا"
 ة]+ئاFYلا ةلو.لا اهعم }%قت ةلود ة%#&ج ل$@" نأ ه%ف �+4/" يع%_Rلا ^[/لاف ي_&جأ

 <م لV m+ئاFYلا ن;ناقلا يف ا%_&جأ +$4H#$لا +_4ع%ف اهعم .قاع4ت و ةm+4/م تاقلاع
 وأ ا%ع%_n ^[ش +$4H#$لا ن;O" .ق و ة]+ئاFYلا ة%#&Fلا +%غ  ام ةلود ة%#&ج ل$@"
 .. V;&عم ^[ش

ü 4#$لل ي5[/لا نا;&علاH$+. 
ü ح <م لا;ملأا سوؤر لصأ%� m;ل4[م وأ ة$%قم +%غ وأ ة$%قم اهنRة.  
ü قلاRين;ناقلا عا . 
ü لا يف .%قلا }قر#F4لا لFراV. 

 
 .~باس ردصم ،299-22 مقر يذیفنتلا موسرملا نم04 قحلملا رظنأ 1

 ةداهش ل+dل ة'�gم ، @>ئاcdلا عZ>�=لا يف را(�=سلاا ةع�ا=مو ل<c,ت ما�ن ، #ی,لا ر9ن ن�d9ز ، #+سا` يقتاعم 2
 29 ص ،2022 ، جا8لوأ ,8dم يلكأ ةعماج ، ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ة+ل� ، ق9ق8لا b(ق 'XساCلا
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ü لا .%قلا }قرF_يئا . 

  :1ة%لا4لا تانا%_لا ل%F#4لا ةداهش يف +gmی نأ �F%ف Vرا_4علاا +$4H#$لا ^[" ا$%ف امأ

ü ع$لا ^[/لا }سا&;V لل ين;ناقلا ^[/لا$jم ة#سjش ة"د+ف ة#س+mتاذ ة 
 ،ة$ها#م ةm+ش وأ ةدو.@م ة%لوj#م
ü  ش+mو لا;مأ سوؤ+ب <ما�ت ةn&%ل4[م لا;مأ سوؤ+ب وأ ة$%قم ةRة. 
ü مOلا .جا;ت نا/+mة. 
ü لا يف .%قلا }قر#F4لا لFراV.  
ü لا .%قلا }قرF_لل يئا$jة#س .  
ü لا ءا$سأ/+mي5[/لا }هنا;&عو }ه4%#&ج <%$ها#$لا وأ ءا .  

 اهب ف+4عت ةلود ة%#&lF ع4$4ی نأ �F" ي_&جلأا +$4H#$لل ة_#&لاl هنا ةراشلإا ر.Fت   
 ،ة%سام;لبد تاقلاع اهعم }%قت و +ئاFYلا

 _را$`Iسلاا عو�C$لا7 ةقلعI$لا تانا%.لا :02

 ةقلع4$لا و ة$ &$لا ة%ن;ناقلا تانا%_لا <م ةع;$Fم را$4Hسلاا ل%F#ت ةق%ثو <$�4ت
l4سلاا عو+/$لاH$راV، 2يلی ام ل$/ت ي4لاو: 

 اق_V nرا$4Hسلاا عو+/$لا هgخأ" gVلا لO/لا نا%ب <$�4ی و را$4Hسلاا ع;ن •
 .را$4Hسلااw lلع4$لا 18-22 }قر ن;ناقلا <م 2 ةدا$لا ^ن يف ةدرا;لا لاOشلأل
 عمY$لا تا4F&$لاو Vرا$4Hسلاا عو+/$لا ع;ن +$4H#$لا <%_ی �%ح عو+/$لا فصو •

  .اهزاFنإ
 تام.[لا وأ تا4F&$لا تاnا/&لا عقا;م ،يعا$4جلاا +ق$لا عو+/$لا .جا;ت ناOم •

  .)اهزاFنإ + 4&$لا( ةعمY$لا

 
 30ص،~باس ،#ی,لا ر9ن ن�d9ز ، #+سا` يقتاعم 1

 �لع=(لا 18-�22قر ن$ناقلا را�إ يف اLاd(لا Oم ةداف=سلاا تا<لآ تارا(�=سلاا ل<c,ت ما�ن ،ة+ضار يف<'ش 2
 .05ص،01د,علا ،08,لC4لا ،ةزا7+ت يلس'م يعما4لا C'�Mلا،ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لل ة<'ئا4Mلا ةلC4لا ،را(�=سلاا�
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 ةعق;4$لا ة+شا_$لا ل$علا �صا&م تام.[لا }".قت وأ جا4نلإل ة]+ی.ق4لا تار.قلا •
lا%لا$4حا ة+ف;4$لا �صا&$لا ىلإ ةفاضلإا(.  
 .ةلاm;لا عم ةFم+_$لا عو+/$لا زاFنا ة.م •
 عو+/$لل V+ی.ق4لا غل_$لاl ةل5لا تاذ تانا%_لا ل$/" gVلاو ل];$4لا لO%ه •

 .ة_ع5لا ةل$علاÃو را&ی.لاl لا;ملأا غل_مو ،Vرا$4Hسلاا

     m$ف&4لا م;س+$لا ع�خأ ا%gV لا فلاس ، 299-22 }قرgm+ ت#F%4سا لH$تارا 
 ةعس;4لا تارا$4Hسلا ة_#&لاl امأ ،ين;ناقلا هلH$م وأ +$4H#$لا ¤]+عت ةقاlR }".ق4ل ءا/نلإا
 لF#لا ج+[4#م <م خ#ن }".قت <%ع4ی ،¤]+ع4لا ةقاlR ىلإ ةفاضلإاl هنإف ،ل%هأ4لا ةداعÍو
 .ةقلغ$لا ة+%خلأا ة%لا$لا ة&#لل ة%ئا_Fلا ة%ناY%$لا اmgو يئا_Fلا ¤]+ع4لا }قرو Vرا4Fلا

 ،ة"دا45قا ة%&قت ةسارد +$4H#$لا }".قت ىلإ ةلO%ه$لا تارا$4Hسلاا ل%F#ت ع�["      
 ةو+Hلا wل[ل ة%لاعلا ةر.قلاl اساسأ ةقلع4$لاو ةلO%ه$لا تارا$4Hسلاا ل%هأت +%یاعم ز+_ت
 ةعفاد ة;ق ن;Jتو ،}%لقلإا ة%بذاج <م عف+لا اهنأش <م ي4لاو لغ/لا �صا&م ثا.@4ساو
 جام.نلاا ،تاردا5لا ع];&ت ،تادرا;لا للاحإ يف اص;5خ ة$ها#$لاو Vدا45قلاا �ا/&لل

 1 ".ءادلأا <#حو ة%ج;ل;&4Jلا ءا&4قا اmgو ة];هFلاو ة%$لاعلا }%قلا ةل#لس <$ض

  ل%�>Iلا ةداهش لی1عت  ـ ا%ناث

   "n_ف&4لا م;س+$لا <م 14 ةدا$لل اق%gV لا فلاس،299-22 }قرgm+ "@.د m%تا%ف 
 ةواتلإا ل%5@ت تا%ف%m اmgو اهل];@ت وأ تارا$4Hسلاا <ع لزا&4لا وأ تارا$4Hسلاا ل%F#ت
 لا@م را$4Hسلاا ل%F#ت ةداهش ن;Jت نأ <O$" هنإف ،را$4Hسلاا تافلم ةFلاع$l ةقلع4$لا
 اgهو،زاFنلإا ةلح+م ءا�قنا ل_ق را$4Hسلاا ىلع أ+Rت .ق ي4لا تا+%غ4لل اقفو �لذو لی.ع4لل
 ىلع ءا&ب لی.عت ع;ض;م را$4Hسلاا ل%F#ت ةداهش ن;Jت نأ <O$" ":ةدا$لا ه%لع >5ن ام
n4#$لا <م �لH$+ "فو ه.عw ل$لا يف د.@$لا@w هب سدا#لاgخلأ ،2م;س+$لا اg را_4عا يف 
 ةداه/l لی.ع4لا .#4Fی زاFنلاا ةلح+م ءا�قنا ل_ق را$4Hسلاا ىلع تأ+n ي4لا  تا+%%غ4لا

 
 .07 ص ، ~باس عج'م ، ة+ضار يف<'ش  1
 b 22-299قر gh+فXdلا م9س'Cلا #م 14 ةداCلل '�نا 2
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 +%%غت ل_ق" لا ،1م;س+$لا اgهب عlا#لا w@ل$لا يف د.@$لا جذ;$&لا wفو اهدا.عإ }4ی ةل.عم
 ا"اY$لا +$4H#$لا عاجرإ ىلإ �ا/&لا +%%غت Vدjی .عو+/$لا زاFنلإا ة+4ف للاخ لاإ �ا/&لا
 �لw nف+]و ، يلولأا �ا/&لا يف ا]+5ح لخ.ت ي4لا ةا&4ق$لا تا.ع$لا نا;&عl ةJله4#$لا
 ر;gm$لا م;س+$لا <م 18 ت.كأ ام اgهو  2،"ةر+_$لا wئاث;لاl ل%F#4لا ةداهش لی.ع4لا
 �لn ىلع ءا&ب، هلاعأ 12و11 <%تدا$لا يف اه%لإ را/$لا }ئا;قلا لی.عت <O$" ":هلاعأ
 wفو }ئا;قلا لی.عت }4ی.م;س+$لا اgهب <ماHلا w@ل$لا يف د.@$لا جذ;$&لا wفو +$4H#$لا
 }ئا;ق را.صإ }ئا;قلا لی.عت <ع +F&ی لولأا اهرا.صإ ىلإ تدأ ي4لا تاءا+جلإا Üفن
 يئFYلا للاغ4سلاا لO/" لا م;س+$لا اgهب عسا4لا w@ل$لا يف د.@$لا جذ;$&لا wفو،ةل.عم
 3."زاFنلإا ا"اYم <م ةداف4سلاا4H$+ l#$لا ا$لاn ةل.عم }ئا;ق را.صإ مامأ اقئاع را$4Hسلال

   را$`Iسلاا ل%�>ت ءاغلإ ـ ا`لاث

 تلاا@لا هgه لH$4تو ل%F#4لا ةداهش اه%ف ىغلت �+خأ تلااح كا&ه �لذ �ناج ىلإ   
 :يف

 ..." :هنأ ىلع،18-22 }قر ن;ناقلا <م 32 ةدا$لا >5ن" :زا�نلإا لاجآ ءا|قنا  ـ 01
 )03( ثلاث �.ع4ت لا ة.م يف ن;ناقلا اgه <م 04  ةدا$لا يف ةر;gm$لا تارا$4Hسلاا FY&ت
 <$ض ةجر.$لا تارا$4Hسلاا ^[" ا$%ف تا;&س )05( ة#$خ ىلإ ة.$لا هgه عف+تو ،تا;&س
  .ةلO%ه$لا تارا$4Hسلاا ما نو nwا&$لا ما ن

 ،ةلاm;لا �.ل را$4Hسلاا خ]رات <م ءا.4با را$4Hسلاا زاFنلا wف4$لا لجلأا نا]+س أ._ی   
  .ةÃ;لRم ة5خ+لا هgه اه%ف ن;Jت ي4لا تلاا@لا يف ءا&_لا ة5خر }%ل#ت خ]رات <م ءا.4با
 wفو عو+/$لا .%#Fت يف ةداFلا ه4%ن تا_ثإ4H$+ l#$لا مYلی  هلاعأ ةدا$لا ^ن للاخ <مو
 اه%لع ص;5&$لا لاجلآا للاخ هg%ف&ت يف ع+/ن نأو ،اهب ل;$ع$لا تاءا+جلإاو �و+/لا
  . +gmلا ةفلا#لا ةدا$لا يف

 
 .~باس ر,_م ،b 22-299قر gh+فXdلا م9س'Cلا  #م سدا(لا ~8لCلا '�نا1 

 .~باس ر,_م ،b 22-299قر gh+فXdلا م9س'Cلا #م 14 ةداCلل 2
 .~باس ر,_م ،b 22-299قر gh+فXdلا م9س'Cلا #م 18 ةداCلا 3
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 قافتلااl ،عو+/$لا زاFنلا ةمزلالا ة.$لا .ی.@ت ة%ماYلإ ىلع V+ئاFYلا ع+/$لا �ح     
 �لذ ةجا@لا >�4قا ام ةلاح يف اه.ی.$ت  ة%ناOمإ عم ،ى&ع$لا +$4H#$لاو ةلاm;لا <%ب
l@#� W+ة"دا45قلاا فو+ لاو عو+/$لا فو mOف&4لا يف أ._$لا  ل%g ه عو+/$لل يلعفلا; 
 ن;Jتو ،عو+/$لا ع;ض;م g%ف&ت يف ة%لعف تاءا+جإ g[4ی نأو ه".ج تا;4H$+ l]R#$لا ما%ق
 تاءا+جإ ةع;$Fم +_4عت ذإ ،ة.عا_4م ةعnاق4م  >#%لو ،ةلصا;4مو ة+$4#م تاءا+جلإا هgه
 1.�.ح ىلع ءا+جإ لm �%لو ة.ح;م

  ة]رود +]راقت عا.یإ4H$+ l#$لا مYلی :_را$`Iسلاا عو�C$لا م1قت ف(�� عا1یإ م1ع ـ 02
 Vرا$4Hسلاا هعو+/م م.قت ف/m لاسرإl ة%&ع$لا تاهFلا �.ل عو+/$لا زاFنإ م.قت ل;ح
 فلاس ،303-22 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا <م 2لولأا w@ل$لا يف د.@$لا جذ;$&لا �#ح
 د.@ت �ئا+�لا ةرادإ ل_ق <م ه%لع +شjم ة%ئا_Fلا ة%عض;لا لو.lF اقف+م ن;O" و  +gmلا
 ف/m عا.یإ يغ_&ی و ،تارا$4Hسلاا لو.ج اmg و ة%ناY%م +خأl ةدرا;لا م;5[لاو ل;صلأا
 حلا5$لا ة+%شأت خ]رات <م ءا.4با .حاو +هش ها5قأ لجأ يف ه%لع +شj$لا ع]را/$لا م.قت
  .3ة%ئا_Fلا

 غ%ل_4ب ةلاm;ل م;قت ،V;&#لا ف/Jلا عا.یإ <ع +$4H#$لا عا&4ما وأ فل[ت ةلاح يفو   
 و . عا.یلإا م.ع ة&یاعم خ]رات <م ءا.4با ما"أ )08( ة%نا$ث لجأ يف لئاس;لا لlO هل راgعا
 لجأ يف +$4H#$لا ف+n <م عو+/$لا م.قت ف/m عا.یإ م.ع <ع +]+_ت }".قت م.ع Vدjی
 ام ;هو ةلاm;لا ف+n <م را$4Hسلاا ل%F#ت ةداهش ءاغلإ ىلإ،ام;ی )15( +/ع ة#$خ
 4.ةح;&$$لا ا"اY$لا �@س ه&ع +F&ی

 .كأ":ةlرا$`Iسلاا عlرا�$لا م1قIل _(=>لا ف��لا دا1عإ7 ما�Iللاا ماICحا م1ع ـ 03
 <%مYلم <]+$4H#$لا نأ ىلع 303/22 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا للاخ <م V+ئاFYلا ع+/$لا

 
 56 ص ، ~باس عج'م ، �'(` ة+سد9ب ، ةd+dث ,+عس �یآ  1
 .~باس ردصم ،  b 22-303قر gh+فXdلا م9س'Cلا #م لولأا ~8لCلا '�نا 2

 ن9ناقلا يف هار�X9,لا ةداهش ل+dل ةحو'mأ ، d<فT=لاو h<<ق=لا O<ب را(�=سلاا لاcم يف >ئاcdلا ة�>cت ، ةC<ر شو'+Cع 3
 ص، 2023 ،وزو Mh+ت C'hعم د9ل9م هعماج ،ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ه+ل� ، لاCعأ ن9ناق �_%ت ، صا%لا

123. 
 123ص ،ه(فن عج'م ، ةC<ر شو'+Cع  4
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lلا ىلإ لاسرإ;mلا ةلاFY4سلاا ة%ق+4ل ة]+ئاH$را m/4سلاا }هع]را/م م.قت �.م <ع افH$ة]را، 
 حلا5$لا ف+n <م ه%لع +%شأ4لاو ع%ق;4لا خ]رات يلت ي4لا ام;ی )30( <%ثلاHلا لجأ يف
  .ةلهj$لا ة%ئا_Fلا

    lا4لا .%ح;لا كا_/لا ما%ق .عlلل ع;mلا ةلاFY4سلاا ة%ق+4ل ة]+ئاH$ا];&س را lراقم ءا+جإÃة 
 ىلع ةلF#$لا تارا$4Hسلاا ة%قاÃRو ةعد;$لا ة]را$4Hسلاا ع]را/$لا م.قت تاف;/m <%ب
 م.قت �.$ل V;&#لا ف/Jلا عا.یإ <ع <%فل[4$لا <]+$4H#$لل ه.ی.@تو ،ةلاm;لا �;4#م
 يف لئاس;لا لlO <%فل[4$لل تاراgعإ غ%ل_4ب ةلاm;لا م;قت اه_ج;$l ،ة]را$4Hسلاا }هع]را/م
 را$4Hسلاا عو+/م م.قت ف/m عا.یإ م.ع ة&یاعم خ]رات <م ءا.4با ،ما"أ )08( ة%نا$ث لجأ
 ىلإ لاسرإV l;&#لا ف/Jلا عا.یإ <ع <%فل[4$لا <]+$4H#$لا ءلاjه مYلی �لذ عم ا%شا$تو
 ام;ی )15( +/ع ة#$خ لجأ للاخ تاف;/Jلا هgه عا.یإ م.عل ة]+]+_4لا wئاث;لا ةلاm;لا
  . ا"اY$لا �@س ةلئاn >@ت راgعلإا غ%ل_ت خ]رات <م ءا.4با

 م.ع ص;5[l غلابلإا خ]رات <م  +]+_ت }".قت <ع +$4H#$لا عا&4ما  ةلاح يف     
 ،راgعلإا غ%ل_ت خ]رات <م ام;ی )15( +/ع ة#$خ لجأ يف عو+/$لا م.قت ف/Jل هعا.یإ
 ،را$4Hسلاا ة%ق+4ل ة]+ئاFYلا ةلاm;لا ف+n <م هرا$4Hسا ل%F#ت ةداهش ءاغلإ ىلإ �لذ Vدjی
 اgه <م ة[#ن لاسرإl ةلا@لا هgه يف م;قت و ، ا"اY$لا �@س ر+قم �ج;$l �لذ .#4Fی
 1.نأ/لا اgه يف اهقتاع ىلع عقت ي4لا تاءا+جلإا ذا[تلا ة%&ع$لا تاهFلا ىلإ ر+ق$لا

   اHا�$لا ىلع ل(ZSلا ءاCجإ : ينا`لا kلj$لا

 للاخ ا"اY$لا <م ة]ر;فلا ةداف4سلاا wح +$4H#$لل ح&$" gVلا  ل%F#4لا ءا+جإ فلاخ ىلع
 +]+@ت ع+/$لا �+4/" ذإ ، للاغ4سلاا هلح+م للاخ فل4[" عض;لا نأ لاإ زاFنلاا هلح+م
 هلح+م يف ار;ف هل;خد ىلع داهشلإا ةlاl$H .ع" gVلاو للاغ4سلاا يف ل;خ.لا +�@م

 
 �لع=(لا18-22 ن$ناقلا �فو را(�=سلاا ه<ق>=ل ةZ>ئاcdلا ةلا�$لا ، #ی,لا ف'_ن #+جا9mب ، �<ردإ وداج  1
 ،ل4+ج ى+8` #ب ~ی,ص ,8Cم هعماج ه+ل� ،لاCعأ ن9ناق �_%ت، ق9ق8لا يف 'XساCلا هداهش ل+dل ه'�gم را(�=سلاا�

 .76 ص 2023_ 2022
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 ع+فلا( للاغ4سلاا ه&یاعم +�@م دا.علأ �لR$لا اgه يف ق+4R&س �لgلو، للاغ4سلاا
 1)يناHلا ع+فلا( ا"اY$لا  <_غو �@س تارا+ق يف <عRلاو، )لولأا

  للاغIسلاا ة=یاعم Z|Cم دا1عإ  :لولأا عCفلا

 +شا4H$+ l#$لا نأ تا_ثلإ .$4ع" اً%$سر ءًا+جإ .عتُ للاغ4سلاا ةلح+م يف ل;خ.لا ة&یاعم   
 ،هتاما4Yلا ةفاlO ىفوأ .ق ،ةلاm;لا �.ل لFّ#م عو+/$ل لما@لا ،عو+/$لا للاغ4سا يف ا%لعف
 يف يلعفلا قلاRنلال اً.%ه$ت ،ةمزلالا تام.[لا وأ عل#لا ءا&4قاl اه&م wلعت ام ا$%سلا
 مّ.ق" لFّ#م را$4Hسا لJل اً%ماYلإ ءا+جلإا اgه .عُ]و .ل%F#4لا ه%�4ق" ا$ل اقًفو �ا/&لا

 . ن;ناقلا يف اه%لع ص;5&$لا ا"اY$لا <م ةداف4سلاا �لlR ه_حاص

 �.ل ةلFّ#$لا ع]را/$لل لاإ للاغ4سلاا ةلح+م ا"اYم ح&م ر;5ت <O$" لا ،ه%لعو     
 ة5&$لا وأ mYV+$لا كا_/لا +_ع ل%F#4لا }ت ءا;س ،را$4Hسلاا ة%ق+4ل ة]+ئاFYلا ةلاm;لا
 <O$ُ" لاف ،صاخ <%&ق4ل ع�[" �ا/&ب Vرا$4Hسلاا عو+/$لا wلّع ةلاح يفو . ة%$ق+لا
 .ة45[$لا تارادلإا <م ةمزلالا تاقفا;$لا ىلع ل;5@لا .عl لاإ ة&یاع$لا +�@م را.صإ

 لJل ا5ً%5خ ةّ.عم }%%قت ةO_ش ىلع ءًا&ب للاغ4سلاا ةلح+$l ةR_ت+$لا ا"اY$لا ح&$تُو  
 ى&4H#ُ]و .ة&یاع$لا +�@م <$ض ةد.@$لا ا%ن.لا ةله$لا ءا�قنا .عl �لذو ،YV%ف@ت ما ن
 +%با.4ب >% ح ي4لا ،+%_Jلا ب;&Fلا nwا&م يف ةFY&$لا تارا$4Hسلاا ءا+جلإا اgه <م
 2.ة];$&4لاو ة%فا+غFلا اه4%ص;5خ يعا+تُ ةصاخ

     m$4#$لا ىلع �ج;4#" هنأ اH$+ ل ه$".قت <عRيف ل;خ.لا ة&یاعم +�@م دا.عإ �ل 
  :ة%تلآا wئاث;لاl �لRلا wف+ی نأ للاغ4سا

ü تا;فلا ماقرأو خ]را;ت%+ .  
ü لا تا@]+45لا ماقرأو خ]را;تF$+m%دا+%4سلاا ةلاح يف ة.  

 
 ث789لا ة+C`داكلأا ةلC4لا ، 18_22 �قر را(�=سلاا ن$ناق يف ةثTh=,(لا ةdZ<فT=لا ة(�نلأا ، ة'+خ حلاف   1 
  .13 ص 01 د,علا ، 08 ,ل4م ، ة+سا+(لا و ة+ن9ناقلا
 ةل4م، را(�=سلاا� �لع=(لا 18- 22ن$ناقلا ء$ض ىلع را(�=سلاا ع<�c=ل ة<لآ� ةdZ<فT=لا ة(�نلأا ، ة�را7م جdغل  2
 .261ص، 03 د,علا 12 ,لC4لا ،ة`دا_Xقلااو ة+ن9ناقلا تاسار,لاو تاداهXجلاا
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ü ةفا�$لا ة$%قلا ىلع }س+لا <م تا%&4ق$لا ءافعإ ^%خا+ت ةعجا+م. 
ü ءا&4قلاا lF$%تام.[لاو عل#لا ة$ئاق يف ةجر.$لا م;س+لا <م ةافع$لا �لتو م;س+لا ع 

  .ة%ئا_Fلا ا"اY$لا <م ة.%ف4#$لا +%غ �لت وأ ة%ئا_Fلا ا"اY$لا <م ة.%ف4#$لا
ü تادا$4علاا وأ / و ^%خا+4لا  l4سلال ة_#&لاH$ةقلع4$لا تارا lنلأا/Rة&&ق$لا ة 

 .ةث.@4#$لا ل$علا �صا&م د.ع ز+_ت ي4لا ةق%ث;لا
ü م <م ة[#ن%Yةلفق$لا ة+%خلأا ة&#لا ة%نا l4سلا ة_#&لاH$4لا ع;ض;م تارا#F%ي4لا ل 

nلا <م ةداف4سلاا >_ل$Y1 . ا"ا 

 +_4ع" �لذ نإف ،ة&یاع$لا ءا+جإ �ل4H$+ n#$لا م.ق" نأ نود زاFنلإا ءاه4نا ةلاح يف     
 ءاغلإ يف �_#l ن;O" �عاق4لا اgه نإف للاغ4سلاا Y%ح عو+/$لا لاخدإl ما4Yلا يف ا+%5قت
 نو.ب >ناm اه&Jل ق+Rلا لlO اهلا$ع4ساو هراgعإl ةلاm;لا ما%ق .&ع �لذو ل%F#4لا ةداهش
 ءا&Ãو +ی.قت ى5قأm +هشأ 03 للاخ <O$" ا$m ،م;ی )60( <%4س ة.م يف �لذو �و.ج
 ناm ءا;س �لذو للاغ4سلاا يف ل;خ.لاw lلع4ی gVلا ءا+جلإا gف&ی نأ +$4H#$لا ة_غر ىلع
 لاجآ .ی.$ت ة%ناOمإ ذاف&4سا .عl اgهو يلJلا ءاه4نلاا وأ عو+/$لل يئFYلا للاغ4سلاا ءا&ثأ
 <م ةداف4سلاا �لmgو للاغ4سلاا يف ا%ئYج +$4H#$لا عو+/م ل;خد نأ ا$m  .2زاFنلإا
 ل;خ.لا +�@م دا.عإ ة"اغ ىلإ �ا/&لا �لذ ىلع ة_]+�لل ع�[" هنإف ،ةلح+$لا هgه ا"اYم
 للاغ4سلاا يف يئYج ل;خد >لخد ي4لا تارا$4Hسلاا امأ ،را$4Hسلال يلJلا للاغ4سلاا يف
 ل;خ.لا يف ل;خ.لا ة&یاعم +�@م دا.عإ <م .بلا ا&ه للاغ4سلاا ا"اYم <م ة]ر;ف ةداف4ساو
 زاFنلإا ة+4ف <م ءاه4نلاا .عl �لذو +هشأ 03 اها5قأ ة.م يف عو+/$لل يلJلا للاغ4سلا
 3 . ل%F#4لا ةداهش ءاغلإ يف ء._لا }4ی ءا+جلإا اgه لا$4Jسا م.عو

 
 22/18 ن$ناق ل� يف ZO>(�=,(لل ةح$/((لا تانا(Nلاو ةdZ<فT=لا ة(�نلأا ، ملاحأ �+dخ ، ءاC+ش شاغز #ب 1
 2022 ةCلاق h 1945ام 8 هعماج ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ه+ل� ن9ناقلا يف 'XساCلا ةداهش تا7ل�Xم ل+dل  ه'�gم
 .25 ص،2023/
 ل<هأت ><یاعم دC7XC7'2022، LThس 08 يف خر\Cلا ، b 22-302قر gh+فXdلا م9س'Cلا #م   ،8،9ةداCلا '�نا 2
 ة<'ئا4Mلا ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا ،�<<ق=لا تا;Sشو للاغ=سلاا اLاdم Oم ةداف=سلاا تا<ف<� و ةل;<ه(لا  تارا(�=سلاا
 7XC7' 2022س28 يف ةردا_لا ،65د,علا ،
 26،~باس عج'م ، ملاحأ �+dخ ، ءاC+ش شاغز #ب 3
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 ةر;gm$لا nwا&$لا �لت را$4Hسلااl ة%&ع$لا ةأ/&$لا �لت للاغ4سلاا ا"اYم <م .%ف4#تو     
 لغ/لا nwا&م امأ ،را$4Hسلااw lلع4$لا 18-22 }قر ن;ناقلا <م 128 ةدا$لا ^ن يف
 :يه للاغ4سلاا ةلح+م يف را_4علاا <%عg lخأت ي4لا

 .ةث.@4#$لا ة%لعفلا لغ/لا �صا&م ع%$ج �#4@تو ءا/نلإا تارا$4Hسا •
 اهؤا/نإ }ت ي4لا �صا&$لا �#4@ت ا&ه ل%هأ4لا ةداعإ وأ ةعس;4لا تارا$4Hسا •

      .اHی.ح

  ة%ماYلإ ة;Rخ +_4ع" للاغ4سلاا ةلح+م يف ل;خ.لا ة&یاعم +�@م دا.عإ نإف يلا4لاÃو    
 �حاص +$4H#$لا نأ >_Hی هللاخ <م gVلا ءا+جلإا هنأ ا$m ، 2ةلF#$لا تارا$4Hسلاا لJل
 نأ ا$m ،تام.[لا وأ عل#لا ءا&4قاl ةقلع4$لا هتاما4Yلاl يفو .ق ةلاm;لا �.ل لF#$لا عو+/$لا
 يف ه%لع ص;5&$لا جذ;$&لل اقفو +�@م يف ة.عم ن;Jت للاغ4سلاا يف ل;خ.لا ة&یاعم
 3.م;س+$لا اgهب يناHلا w@ل$لا

  اHا�$لا Zkس وأ �.غلا راCق يف �عjلا : ينا`لا عCفلا

 هنأ اها;4@م يف ءاج، را$4Hسلااw lلع4$لا ،22-18}قر ن;ناقلا <م11 ةدا$لا >5ن  
"@w 4#$للH$+ للاF;للا ىلإ ءF&لا }".ق4ل ةRة%تلآا تلاا@لا يف ة%&ع$لا ةرادلإا .ض <ع: 

  اHا�$لا Zkس k.>7 �عjلا : لاوأ

 و ةلاm;لا <ع ةردا5لا تارا+قلا يف <عRلل ه$".قت <م +$4H#$لا ع+/$لا <Oم        
 زاFنلإا ي4لح+م <م لm �$ت ا"اY$لا نأ ا$l و ،اه@&م Äفر و ا"اY$لا �@#l ةقلع4$لا
 ؛ة%&ع$لا ةلح+$لا ا$ه&م .حاو لm ^["  <]را+قl ن;O" ةلاm;لا لخ.ت نإف ،للاغ4سلااو
 .&ع يئFYلا وأ يلJلا ا"اY$لا �@س تار+قم ةلاm;لا اه%ف ر.5ت ي4لا تلاا@لا <%ب <مو
 ةlاجإ نود اراgعإ هغ%ل_ت .&ع اgهو ،ة_O44$لا تاما4Yللاا و تا_جا;لا +$4H#$لا ما+4حا م.ع

 
 .~باس ر,_م ، b 22-18قر ن9ناقلا #م28 ةداCلا '�نا 1

 . 27 ص ~باس عج'م ، ملاحأ �+dخ ، ءاC+ش شاغز #ب 2
 .gh21/302+فXdلا م9س'Cلا #م ينا�لا ~8لCلا '�نا  3
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 V;&#لا ف/Jلا عا.یإ م.ع +]+_ت با%غ .&ع وأ ،للاخلإا ة&یاعم خ]رات <م ام;ی 15 ة.م
 ل%F#ت ةداهش ءاغلإ ىلإ Vدjی �لذ نإف ،+$4H#$لا ف+n <م ة]را$4Hسلاا ع]را/$لا م.ق4ل
 ه%لعو ،ةلاm;لا ف+n <م ا"اY$لا �@س ر+قم را.صإ ىلإ Vدjی هرو.ب gVلا و را$4Hسلاا
"@w 4#$للH$+ لاgV ق هنأ �+ی. Wم }ل> n+لا ف;mقت ةلا."{ nللا مامأ <عF&1 .ة 

 <O$$لا .%ح;لا +%ب.4لا ;ه �@#لا ءا+جإ نأ ^ل[4#ت ،هح+ش w_س ام للاخ <مو     
 ما+4حا م.ع وأ عو+/$لا م.قت ف/m عا.یإ م.ع لاح يف +$4H#$لا ةهجا;م يف هذا[تا
  .ة_O44$لا تاما4Yللااو تا_جا;لا

 ^&ی }ل يسائ+لا م;س+$لاو 18-22 ن;ناقلا نأ <م }غ+لا ىلع هنأ ىلإ ةراشلإا ر.Fتو 

 <عRلا تلاا@ل +كاgلا ^&لا ة%م;$ع نأ لاإ �@#لا را+ق يف <عRلا ة%ناOمإ ىلع ةحا+ص

 را+ق يف <عRلا +$4H#$لل F%Yت �@#لا را+ق يف <عRلا +$4H#$لل F%Yت لاH$لا ل%_س ىلع

 يف خرj$لا،gV 22-303%ف&4لا م;س+$لا <م 112 ةدا$لا هت.كأ ام ;هو �@#لا

 ما+4حا م.ع ةلاح يف اهذا[تا �جا;لا +%با.4لاو را$4Hسلاا ةعlاw l$4لع4$لا ،2022+_$4_س

 ةردا5لا ،60د.علا،ة]+ئاFYلا ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا ،ة_O4#$لا تاما4Yللااو تا_جا;لا

 ا"اY$لا �@س ر+قم يغلت نأ ةلاm;لل <O$" هنأ ىلإ تراشأ ي4لاو 2022+_$4_س18 يف

l$;لا جئا4ن ىلع ءا&ب ر+قم �جRللا �.ل وأ ،اه%لإ م.ق$لا <عF&امأ .ة lلل ة_#&لاRع> 

l#_� فرÄ لا ح&م$Yم ع+/$لا ص+ح .قف ،ا"ا> lت با/F%4سلاا عH$ح&م ىلع را 

 ة%ق+4ل ة]+ئاFYلا ةلاm;لل اه&م ةداف4سلاا >&Oم ل;خو ا"اY$لا <م ةع;$Fم <]+$4H#$لا

 اه4%_لاغ يف ا"اY$لا هgه .عتو ،+$4H#$لل اه@&م Äفر وأ اه@&م ةRلس اهل ي4لاو را$4Hسلاا

 
 ، يC`داكأ 'XساCلا ةداهش ل+dل ةم,قم ة'�gم ، را(�=سلاب ةقلع=(لا تاعزا/(لا ةZ$,ت تا<لآ ،زا'+ش ين9قع 1
 ص  2024 ،2023 ، ةل+(Cل فا+ض9ب ,8Cم ةعماج ، ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ة+ل� ، لاCعأ ن9ناق �_%ت

18_19. 
 ><باh=لاو را(�=سلاا ةع�ا=(� �لع=(لا،7XC7'2022س08 يف خر\Cلا ،gh 22-303+فXdلا م9س'Cلا #م 11 ةداCلا '�نا 2
 ،60د,علا،ة<'ئا4Mلا ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا ،ةS,=;(لا تاماd=للااو تاSجا$لا ما>=حا مhع ةلاح يف اهذا�تا �جا$لا
 .7XC7'2022س18 يف ةردا_لا
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 ة%لا$جلإا ةفل4Jلا صاقنإ اهف.ه ؛ة%m+$ج وأ ة%ئا_ج ه_ش وأ ة%ئا_ج تاءافعإ و تا�%ف[ت

 يف ماهسلإا اmg و ،ه%ف ء._لاو عو+/$لا w%ق@ت يف }ها#ت ي4لا ¤]را5$لا <ع ةFتا&لا

 w%ق@ت ة%ناOمإ ،ه&م و ه%ف ء._لا و +شا_م +%غ لl/O ع]را/$لا ءا/نإ ف%لاJت Ä%ف[ت

 د.@" }ل ،2022+_$4_س 04 يف خرj$لا1 296-22 يسائ+لا م;س+$لا اmg ،عفت+م .ئاع

 }ل 22-18 ن;ناقلا اmg و   ،اه+%سو را$4Hسلااw lلع4$لا ن;عRلل ا%لعلا ة&Fللا ةل%O/ت

 هنا �+ی .ق +$4H#م لJل <O$" هنا ه&م }هف" gVلا +ملأا <_غلا اgه ر;ص وأ تلااح د.@"

 2.<عRلا يف هقح لا$ع4سا ا"اY$لا <م ةداف4سلاا يف <%غ

 ن;ناقلا ى�4ق$l ةح;&$$لا ا"اY$لل ة_#&لاl  :اHا�$لا ح=م يف �.غلا k.>7 �عjلا  ـ ا%ناث
 <م �لn ىلع ءا&ب تارا$4Hسلاا .%ف4#ت نأ <O$%ف ،را$4Hسلااw lلع4$لا 18/22

 :3ة]Y%ف@4لا ة$ نلأا .حأ <م ،+$4H#$لا

 ما ن" ^&لا �لص يف ىع.]و ،ة];لولأا تاذ تاعاRقلل YV%ف@4لا ما &لا •
  ."تاعاRقلا
 �لص يف ىع.]و ،ةصاخ ة%$هأ ةلو.لا اه%ل;ت ي4لا nwا&$لل YV%ف@4لا ما &لا •

 nwا&$لا ما ن ^&لا
 �لص يف ىع.]و ،لO%ه$لا عlاRلا تاذ تارا$4Hسلال هج;$لا YV%ف@4لا ما &لا •

  .ةلO%ه$لا تارا$4Hسلاا ما ن ^&لا

 عل#لا ة$ئاقl ةقف+م ر;فلا ىلع ةداهش }%ل#4ب را$4Hسلاا ل%F#ت .#4F]و         
 <م ة+شj$لا ا"اY$لاl ة_لاR$لا هل ^خ+ت �%ح ،ا"اY$لا <م ةداف4سلال ةلباقلا تام.[لاو
n+لل .%ح;لا كا_/لا ف;mهلا �.ل ةلا%kه يفو ة%&ع$لا تاgيسائ+لا م;س+$لا +قأ ،د.5لا ا 

 
 �لع=(لا ن$عYلل ا<لعلا ة/cللا ةل<;�ت د7XC7'2022،LThس 04 يف خر\Cلا،b 22-296ق'لا يسائ'لا م9س'Cلا 1
 7XC7'2022س18 يف ةردا_لا،60د,علا ،ة<'ئا4Mلا ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا،اه><سو را(�=سلاا�

 .19ص،~باس عج'م ،زا'+ش ين9قع  2
 ZO>(�=,(لل ق$قح ةLا(ح يف را(�=سلإب ةقلع=(لا ن$عYلل ة</�$لا ا<لعلا ة/cللا رود ، ةل+&ف bل<9س ، ة+فاص �9ل 3
 .487 ص 01 د,علا 06 ,لC4لا ، ة+C`داكلأاو ة+Cلعلا تاسار,لل ةm7d ةل4م ،
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 <عRلا l@w را$4Hسلاا ة%ق+4ب wلع4$لا 16-09 ن;ناقلا اmgو ،+gmلا فلاس  22-296
 ي4لا، هلاعأ ةر;gm$لا ا"اY$لا <م ةداف4سلاا يف <%غل ض+عت .ق +$4H#م لJل ة&Fللا مامأ
 ىلع فا+شلإاl ةفلO$لا تارادلإا ف+n <م را$4Hسلاا ع%F/ت راnإ يف ع+/$لا اه@&م
 اد.@" }ل هلاعأ <]ر;gm$لا ن;ناقلاو يسائ+لا م;س+$لا <م لm نأ }لعلا عم ،را$4Hسلاا

  . <عRلا يف هقح لا$ع4سا +$4H#$لل <O$" �لÃgو <%غلا اgه ر;ص وأ تلااح

 ه%ف أFل gVلا را$4Hسلاا ة%ق+4ب wلع4$لا 16 -09 ن;ناقلا ماOحأ لW يف  هنا �حلای    
 ةRل#لا ح&م <م ل%لق4لا اmgو ا"اY$لا ىلع ل;5@لا تاءا+جإ ل%ه#ت نا$�ل ع+/$لا
 Vدافت لجأ <م �لذو ،ا"اY$لا ح&م ص;5[l را$4Hسلاا +];4Rل ة%&n;لا ةلاm;لل ةل;[$لا
 ،}هل ةح;&$$لا ا"اY$لا <م }هتداف4سا ص;l]5 نو+$4H#$لا هل ض+ع4ی gVلا <%غلا قاRن
 }ئا;قلا <$ض +_4عت لا ي4لاو ةلF#$لا تارا$4Hسلاا لعجو ا"اY$لا �لn ءاغلإ }ت ه%لعو
 اgه يف اه%لع ص;5&$لا زاFنلاا ةلح+م ا"اYم <م ا%ئاقلتو ن;ناقلا ة;قl .%ف4#ت ،ة%_ل#لا
 1.ا$هب ل;$ع$لا }% &4لاو ع]+/4لا ما+4حا راnإ يف نو+$4H#$لا نأ ا$لاn ن;ناقلا

 ة&Fل اه+ف;ت ي4لا ة"ا$@لا قاRن ع%س;4ل ا%عش  : ق(قZلا �م I�Cl1لا k.>7 �عjلا ـ ا`لاث
 ث.@4سا ،را$4Hسلاا ن;ناق R_%wت يف لخ.4ت  ي4لا ةهFلل +$4H#$لا ةهجا;م يف  <عRلا
 <عRلا يف لH$4ی <عRلا <م ا.ی.ج اع;ن را$4Hسلاا ة%ق+4ب wلع4$لا 09-16 }قر ن;ناقلا
l#_� 4لاF+[. لس عا#تا عم ا%شا$ت �لذو ،ق;ق@لا <مRه تاgهلا ه%kتا l#_� ی./4لا. 
 اه%لع ض+فو ،ا"اY$لا <م تداف4سا ي4لا تارا$4Hسلاا للاغ4ساو زاFنإ ةعlا4م تاءا+جإ يف
 wف4$لا ة_O44$لا تا_جا;لاو تاما4Yللااl  <م اهللاخإ ةF%4ن ق;ق@لا <م  نام+@لا ةÃ;قع
 .2" اه%لع

 

 

 
 .488ص ،~باس عج'م ،ةل+&ف bل<9س ، ة+فاص �9ل  1
 ة+ن9ناق ثاz8أ ةل4م،ةLدوTh(لاو ة<لاعفلا O<ب را(�=سلاا ه<ق>ت يف ةK=�(لا OعYلا ه/cل رود ، hا�وأ ةw+لم  2
 .149 ص ، 01 د,علا ، 05 ,لC4لا ،ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ة+ل� ،ة+سا+(لاو



 -ة�شان ة�سzم لcش يف– يعار]لا عاfقلا يف ,%Ek+%لل ةR%قر ة[4م                يناkلا لKفلا
 

 
55 

  را$`Iسلإل هج($لا _داISقلاا راقعلا �م ةدافIسلاا kلB تاءاCجإ : ]لا`لا kلj$لا

 ،ة"دا45قلاا ة%$&4لا ةلFع �]+@ت يف ة%ساسلأا }ئاع.لا <م Vدا45قلاا راقعلا .عُ"     
lتا+4سإ ةادأ هرا_4عا%F%4سلاا }ع.ل ةH$جو يل@$لا راgقو .ة%_&جلأا لا;ملأا سوؤر ب. 
 ص;5&لا <م ةل$lF هn4احإ للاخ <م اصًاخ اعlًاV n+ئاFYلا ع+/$لا ه%لع ىفضأ
 عم }F#&ی ا$l ،هللاغ4ساو ه+%%#ت ق+n �_ض ىلإ ف.هت ي4لا ة%$% &4لاو ة%ن;ناقلا
 راقعلا V+ئاFYلا ع+/$لا ف+ع ه&مو ، 1ة%&n;لا ة"دا45قلاا ةسا%#لل ةماعلا تاهج;4لا
 ،2023 +_$ف;ن 15 يف خرj$لا2 17-23 }قر ن;ناقلا <م 04 ةدا$لا يف Vدا45قلاا
 هج;$لا ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل عlا4لا Vدا45قلاا راقعلا ح&م تا%ف%m و �و+ش د.@"
 راقعلا م;هفم يف .5ق" :يتأ" ا$l ن;ناقلا اgه هنأ ىلع ة]را$4Hسا ع]را/م زاFنلإل
 صاخ +خآ �لم لm وأ / و ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل عlات Vراقع �لم لV mدا45قلاا
 عو+/م لا_ق4سلال لباق ،ةلو.لا ة.ئافل را$4Hسلاا ة%ق+4ل ة]+ئاFYلا ةلاm;لا ف+n <م �O4#م
 ل;5@لا �و+ش ىلإ ق+4R&س �لذ ل%_س ىلع "... را$4Hسلااw lلع4$لا م;هف$V lرا$4Hسا

 .)يناHلا ع+فلا( هللاغ4سا �%لاسأو ) لولأا ع+فلا ( Vدا45قلاا راقعلا ىلع

 _داISقلاا راقعلا ح=م �وCش  : لولأا عCفلا

 wلع4ت �و+شو Vدا45قلاا راقعلاw lلع4ت �و+ش ىلإ �و+/لا هgه }%#قت <م ا&O$ت
l4#$لاH$+ يلی ام للاخ <م : 

  :_داISقلاا راقعلا  �وCش ـ  لاوأ

 يف خرj$لا 1445 ىلولأا �دا$ج يف خرj$لا 173 -23 }قر ن;ناقلا <م 02 ةدا$لا �#ح
 ةلو.لا ةصا[لا كلاملأل ةع_4لا راقعلا ح&م تا%ف%m و �و+ش د.@" 2023 +_$ف;ن15

 
 م9لعلاو ق9ق8لا ة+لك،'XساCلا ةداهش لd+ل ة'�gم،@>ئاcdلا را(�=سلاا عZ>�=ل ة<لآ� @داK=قلاا راقعلا،رداقلا ,7ع b`,خ 1
  .09ص،2024-2023،�`داz #با ,+8Cلا ,7ع ةعماج ،ة+سا+(لا
 ح/م تا<ف<�و �و>ش دC7' 2023 LThف9ن15 يف خر\Cلا 1445 ىلولأا �داCج يف خر\Cلا b 23 -17قر ن9ناقلا 2
 ،ة<'ئا4Mلا ة<ر9ه4Cلل ة+Cس'لا ة,<'4لا ،.ةZرا(�=سلاا عZرا�(لا زاcنلإ ةج$(لا ةلوhلا ةصا�لا كلاملأل ةعS=لا راقعلا
 .C7' 2023ف9ن16 يف ردا_لا ،73د,علا
 .، b 23 -17قر ن9ناقلا #م 02 ةداCلا  3
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 ىلع ن;ناقلا اgه ماOحأ R_wت " هنأ ىلع ^&ت  ة]را$4Hسلاا ع]را/$لا زاFنلإ ةج;$لا
 :1<م ن;4J$لاو ةلو.لا ةصا[لا كلاملأل ةعlا4لا Vدا45قلاا راقعلا

  ،تاnا/&لا nwا&مو ة%عا&5لا nwا&$لل ةعlا4لا ةأ%ه$لا يضارلأا •
 ،ة.ی.Fلا ن.$لا �%@م لخاد ةعقا;لا ةأ%ه$لا يضارلأا  •
  ،ة%حا%#لا عقا;$لاو يحا%#لا عس;ـ4ــلا wــnاــ&ــ$ل ةــعــباــ4ــلا ةأ%ــه$ـــلا يـــضارلأا  •
 ،ة%ج;ل;&4Jلا +ئا @لل ةعlا4لا ةأ%ه$لا يضارلأا •
 ،ةل@ـ$لا ة%م;$علا تا#سj$لل ةعlا4لا ة%ق_4$لا ة]راقعلا ل;صلأا •
  ،ة"دا45قلاا ة%م;$علا تا#سj$لل ةعlا4لا ة�ئافلا ة]راقعلا ل;صلأا •
 ،Vرا4Fلا عlاــRــلا تاذ ةــ]راــقــعــلا ةــ%ــق+ـ4ــلــل ةــهــج;ــ$ـــلا يـــضارلأا  •
 .ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل ةعlا4لا ةأ%ه$لا �+خلأا يـــضارلأا •

 اه%ق+4ل له هج;$لا يضارلأا ىلع ^ن ع+/$لا نأ .Fن ن;ناقلا اgه للاخ <م �حلای ام
 هl ءاج ام �Oع هl ل;$/$لا Vدا45قلاا راقعلا <$ض Vرا4Fلا عlاRلا تاذ ه]راقعل
 .Vدا45قلاا راقعلا اgه تان;Oم +gmی }ل gVلا 486 ـ 23 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا

lلا 17 ـ 23 ن;ناقلا <م 032}قر ةدا$لا ^ن ىلإ ةفاضلإا$gm;هنأ ىلع ^&ت هلاعأ ر " 
  : ة%تلآا يضارلأا فا&صأ ن;ناقلا اgه ماOحأ R_%wت لاFم <م ى&4H#ت

  ،ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل ةعlا4لا ة%حلافلا ةهج;لا تاذ وأ ة%حلافلا يضارلأا •
  ،ة%$F&$لا تاحا#$لا لخاد ة.جا;4$لا يضارلأا •
 تاحا#مو اهللاغ4ساو تاقو+@$لا <ع �@_لا تاحا#م لخاد ة.جا;4$لا يضارلأا •

 ،ة]زاغلاو ة%ئاÃ+هJلا تآ/&$لا ة"ا$ح
 تاnا/&لا nwا&م باع%4سلا ةهج;$لا ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل ةعlا4لا يضارلأا  •

  ،تا%ئا$لا ة%Ã+4ل
  ،ة%[]را4لا }لاع$لاو ة]+ثلأا عقا;$لا تاR%@م لخاد ةعقا;لا يضارلأا •

 
 .~باس ر,_م ، b 23 -17قر ن9ناقلا #م 02 ةداCلا 1
 . ~باس  ر,_م ،b 17-23قر ن9ناقلا #م 03 ةداCلا 2
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  ،ةلو.لا ةناعإ <م ة.%ف4#$لا ة]راقعلا ة%ق+4لل ةهج;$لا يضارلأا •
 ة]را$4Hسا ع]را/م زاFنلإ ةهج;$لا ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل ةعlا4لا يضارلأا  •

 .ة%م;$ع

 _داISقلاا راقعلا ىلع ل(ZSلل I`$C>$لا �وCش : ا%ناث

      "F� لا م.قم ىلعR4#$لل ة%$ق+لا ة5&$لا +_ع }".ق4لا �لH$+ لا اه+ی.ت ي4لا;mةلا 
 لا$4Jسا يف لH$4ی gVلاو w_#$لا ل%F#4لاl �لذو ،ة.%ح;لا }".ق4لا ةق]+n لO/ت ي4لاو
  :1يهو ة%$ق+لا ة5&$لا +_ع Vرا$4Hسلاا �عو+/$l ةصا[لا ما#قلأا

  ...هl ما%قلا عمY$لا �ا/&لا •
  را%4خلاا ه%لع عقا;لا Vراقعلا �ل$لا ةحا#مو عق;م •
 عو+/$لل ة]+ی.ق4لا ةفل4Jلا ل];$4لا �R[م •
 .يلا$لا ضو+قلا غل_مو ةصا[لا ة$ها#$لا غل_م •
  .عو+/$لل ة%فص;لا ةقاR_لا ة&$�4$لا ةرا$4سلاا ءلم  •
 ةف+عم <م ه&O$ت ،حش+4$لا ف+n <م ةلخ.$لا تام;لع$لل ة%للآا ة%لولأا ةFلاع$لا •

  .هعو+/م ل;_ق }ت اذإ ام

    lت }%س+تو هرا%4خا .%كأ4ب حش+4$لا م;ق" عو+/$لا ل;_ق .ع#F%ل nةداهش لباقم ه_ل 
 ح&م �لRل ة%$قر ةق]+lR ةFلاع$لا }4ت،+$4H#$لل ة%$ق+لا ة5&$لا اهر.5ت ة%لوأ ل%F#ت
 .ع]را/$لا }%%قت ةO_ش n+[w <ع ،Vدا45قلاا راقعلا

 لا ة.م للاخ ةلاm;لا ل_ق <م اه%لع د+لاو راقعلا ح&$ل ةلF#$لا تا_لRلا ةFلاعم }4ت     
 ح&م را+ق ىلع ءًا&ب �لRلا ة.م ءاه4نا خ]رات <م ام;ی )15( +/ع ة#$خ ىلع .]Yت
 �و+/لا +4فد يف با44كلال .%ح;لا كا_/لا ل_ق <م .%ف4#$لا +$4H#$لا ة;عد }4ت ،زا%4ملاا

 
 ةداهش ل+dل ج'%ت ة'�gم، 17_23 ن$ناقلل اقفو @داK=قلاا راقعلا للاغ=سلا ة<لآ� زا<=ملاا hقع ، hرا9ه ةع+�ر 1
 ص 2023/2024 ، ة+dغم يعما4لا C'�Mلا ، ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ,هعم ، ق9ق8لا b(ق ، ق9ق8لا يف 'XساCلا

55. 
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 لباقلا يضا+4لاl زا%4ملاا n+[w <ع Vدا45قلاا راقعلا <م ةداف4سلاا �و+ش د.@ت ي4لا
  .لزا&ت ىلإ ل];@4لل

 Vرا$4Hسلاا عو+/$لا g%ف&4ب همYلی �و+/لا +4فد يف زا%4ملاا �حاص با44كا نإ    
 .1هnو+شو هد;&_ب ما4لا ما4Yللاا عم هل �R[$لا

  ة%$قCلا ةS=$لا �BCl �ع راقعلا ح=م  ـ ا`لاث

 �.ع4ی لا لجا يف راقعلا ح&م تا_لRلا هFلاعم }4]و ة%$ق+لا ة5&$لا n+[w <ع �لذ }4ی
 :2يلا4لاm ة%ل$علا ن;Jتو +/&لا لجا ءا�قنا خ]رات <م ءا.4با ام;ی 15

 �.ل با#ح ءا/نإ >@ت +$4H#$لل ة%$ق+لا ة5&$لل ي$س+لا عق;$لا ىلإ ل;خ.لا •
 .ة5&$لا
 .ةف.ه4#$لا ةkفلا .ی.@تو ة]راقعلا ة+ف;لا ىلع علاnلاا •
 هحا#م هl ما%قلا دا+$لا �ا/&لا ع;ن ة%$ق+لا ة5&$لا ىلع يلولأا ل%F#4لاl ما%قلا •

 يلا$لا ض+قلا ه_#ن .ی.@ت عم عو+/$لا هفلJت هعق;م هرا%4خا }ت gVلا راقعلا
 .ة%للآا ة%لولأا ةFلاع$لا
 .يئاه&لا را+قلا را.صإ،>قj$لا را+قلا رو.ص ،}%%قت ه%ل$ع �لRلا .%كأت •

 _داISقلاا راقعلا للاغIسلا k%لاسلأا :ينا`لا عCفلا

 راقعلا ىلع ل;5@لا <م +$4H#$لا <%O$4ل تا%لآ ة.ع ىلع ةم;O@لا ت.$4عا   
 :يلی ا$%ف تا%للآا هgه لH$4تو ،}هع]را/م زاFنلإ Vدا45قلاا

 

 

 

 
 .55ص،~باس عج'م ، hرا9ه ةع+�ر  1
 ،23 – 17 ن$ناقلا ل� يف ةZراقعلا ة>ف$لا ><<,=ل ةhیhج ة<لآ ة<(ق>لا ةK/(لا،'باص ة+8لاص #ب ، bتاح راCع 2
 92ص،04د,علا،16,لC4لا ،ثاz8أو تاسارد ةل4م
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 ةlراقعلا ةCف(لا ـ  لاوأ

 Vدا45قلاا راقعلا أ%هی" ىلع ^&ت ي4لا 17 -23 }قر ن;ناقلا <م 07 ةدا$لا �#ح   
 تلااmو ف+n <م ة]را$4Hسا ع]را/م زاFنلإ هج;$لاو ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل عlا4لا

 V."1+�@لاو يحا%#لاو يعا&5لا راقعلا لاFم يف ة45[م ة%م;$ع

 ةk%ه4ب لف4Jلا }4ی" ، +gmلا فلاس 17 ـ 23 }قر ن;ناقلا <م2 10 ةدا$لا اق%_Rت   
  : ف+n <م ة]را$4Hسا ع]را/م لا_ق4سلا ةلباقلا ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل ةعlا4لا يضارلأا

 ،ة%عا&5لا nwا&$لا يف ةعقا;لا يضارلأا ^[" ا$%ف ،يعا&5لا راقعلل ة%&n;لا ةلاm;لا
 ة%ق+4ل ة]+ئاFYلا ةلاm;لا ل$عت ه%لع و "...ة%ج;ل;&4Jلا +ئا @لاو تاnا/&لا nwا&مو
 عم w%#&4لاÃو تا"لا;لا �;4#م ىلع ةد;ج;$لا 3ة.ح;$لا اهO%با_ش n+[w <ع را$4Hسلاا
 .ی.@4ب يضارلأا ح#م حلا5م و ةلو.لا كلامأ حلاm$5 ة%&ع$لا تاk%هلا و تارادلإا
 .قع ل@م ن;Jت نأ <O$" ي4لا و ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل ةعlا4لا تاراقعلا لm <%%عتو
 تلااm;لا ف+n <م اهk4%هت ة%ل$ع لجأ <م ة]راقعلا ة+ف;لا ه%ج;4ب ما%قلا و زا%4مإ
 عم روا/4لا }4]و ،ةلو.لل ةعlا4لا ة]راقعلا ة فا@لا ة%ق+4ب ةلاm;لا م;قت ا$m ،ة55[4$لا
 ىلع ل;5@لا يف w@لا اهبا@صلأ ح&$ت ي4لا و ة];لولأا تاذ ع]را/$لا .ی.@ت .5ق ةلا;لا
 �#ح ن;O" ة];لولأا تاذ تارا$4Hسلاا ة$ئاق �_ض نإف ةراشلإلو ،ة%عا&5لا تاراقعلا

 م;قت ة$ئاقلا عضوو روا/4لا ة%ل$ع .عÃو ،اهجا%4حا �#حو ة"لاو لm تا%ص;5خ
 عlا4لا Vدا45قلاا راقعلاl ةقلع4$لا تام;لع$لا لm عض;ب ةلاm;لل ةعlا4لا ة.ح;$لا �%با_/لا
 �لذ و <%قفت+$لا لm ف+5ت >@ت ه%لع زا%4ملاا ح&$ل لباقلا و ةلو.لل ةصا[لا كلاملأل
 ،هعق;م ،راقعلا ةحا#م يف تام;لع$لا هgه لH$4تو ،+$4H#$لل ة%$ق+لا ة5&$لا ةRسا;ب
  ة]رود ةفl5 تام;لع$لا هgه <%%@ت ةرو+ض عم ،+%$ع4لا تاودأ هاFتا ه4%عضوو

 
 .~با(لا ر,_Cلا،17 ـ 23ن9ناقلا #م 07 ةداCلا 1
 . ه(فن ن9ناقلا #م10 ةداCلا 2
 .92ص ،~باس عج'م ،'باص ة+8لاص #ب ، bتاح راCع 3
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 03 ة+قفلا يف هلاعأ ر;gm$لا 17-23 ن;ناقلا <م1 11 ةدا$لا ه%لع ت.كأ ام اgهو       
 ة%ق_4$لا ل;صلأا د+ج دا.عإl ا%$%لقإ ة45[$لا ةلو.لا كلامأ حلا5م فلJت ..... " اه&م
 ة+ف;4$لا ^5@لا د.ع اًص;5خ د+Fلا <$�4ی نأ �F" .اهل ة$ل#$لا ة�ئافلا ل;صلأاو
 �ل$لا ة%عضوو ،ةح;#$م ةقR&$لا >ناm اذإ ة%@#$لا عجا+$لاو ،ة5ح لm ةحا#مو
 <م ،+ملأا مYل4سا ا$لm ه&%%@ت �gV "Fلا ،د+Fلا لس+ی .+%$ع4لا تاودلأ ة_#&لاV lراقعلا

n+ه فgلا ه;mلا تلاا$gm;لس+ت .اً%$%لقإ ة45[$لا ةلو.لا كلامأ حلا5م ىلإ ،هلاعأ ةر 
 ة%ن;ناقلا ة%حا&لا <م ة+ف;4$لا ة]راقعلا كلاملأا ة$ئاق ا%$%لقإ ة45[$لا ةلو.لا كلامأ حلا5م
 ".ة%ن;ناقلا اه4ع%_n <م wق@4لا .عl �لذو ،را$4Hسلاا ة%ق+4ل ة]+ئاFYلا ةلاm;لا ىلإ

 لزا=ت ىلإ يضاICلا7 زا%Iملاا لZ)lت ـ ا%ناث

     m$ت اJاس ا&$لlلا نأ اق;mلا ةلا;n&%4سلاا ه%ق+4ل ةH$4#$لا ح&$ت ،راH$+ راقعلا 
 فلا#لا 17 – 23 }قر ن;ناقلا <م 02 ةدا$لا يف ر;gm$لاو ن;4J$لاو أ%ه$لا Vدا45قلاا
 .قاع4م لماع4$ل ةقفص ^%5[ت ءا+جإ" هنا ىلع هف+عن يضا+4لاl زا%4ملاا ةغgm+، l5%لا
 لOش وأ �%#l لOش يضا+4لا +#O" نأ <O$]و ،"ة#فا&$لل ة%لO/لا ة;ع.لا نود .حاو
 ل];@ت <O$" هنا ىلإ ةفاضلإاl ة$ئلا$ل ةO4;Ã$لا لئاس;لا لlO } &تو ةرا/4سا .عl يضا+ت

 �و+/لا ت+ف;ت ى4م لزا&ت ىلإ يضا+4لاl زا%4ملاا <م Vدا45قلاا راقعلا ح&م ةغ%ص
 :2ة%لا4لا

  .Vراقعلا �ل$لا <م .%ف4#$لا <م �لn }".قت •
 و ةقlاR$لا ةداهش ىلع ل;5@لا عم ءا_علأا +4ف.لا wفو عو+/$لل يلعفلا w%ق@4لا •

  .للاغ4سلاا ةلح+م يف ل;خ.لا تا_ثإ
 .%#4Fب را$4Hسلاا ة%ق+4ل ة]+ئاFYلا ةلاm;لا م;قت Vراقعلا <ه+لا عفر تاءا+جإl ما%قلا •

  .+هشأ 03 زوا4Fیلا لجأ يف ل];@4لا ة%ل$ع

 
 .~با(ل عج'Cلا،17-23 ن9ناقلا #م11ةداCلا  1

 ةل4م،h 23-17یchلا ن$ناقلا ل� يف را(�=سلإل هج$(لا @داK=قلاا راقعلا ح/م،'باص ة+8لاص #ب ، bتاح راCع 2
 249ص،03د,علا،07,لC4لا،ة`دا_Xقلااو ةسا+(لاو ة+ن9ناقلا تاسار,لا '7%م ة+ن9ناقلا ث789لا
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 ةلو.لا كلامأ ة@ل5م ىلا ل];@4لا فلم را$4Hسلاا ة%ق+4ل ة]+ئاFYلا ةلاm;لا ل;@ت •
 }ل#ت خ]رات <م ام;ی 15 لجأ يف لزا&4لا .قع دا.عإ لجا <م ا%$%لقإ ة45[$لا
 1فل$لا
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 يعارVلا راSC7سلاا ]عدو ةKقS1ل  SC71:7لل ةKنGناقلا ةقفا71لا :يناCلا A@?7لا

    "/O4سلاا لH$لا راYلا يعار+m%Yملأا ةHق@4ل ة%عا#لا لو.لل ل%w غلا <ملأاgنأ لاإ ،يئا 
 <مو ، ة$ئلا$لا ة%ن;ناقلا ةk%_لا +ف;ت �.م ىلع فق;4ی  را$4Hسلاا <م ع;&لا اgه  حاFن
 ،<%لعافلا ةع;$Fمو +$4H#$لا }% &ت ىلإ ت.4ما ي4لا ة%ن;ناقلا ةقفا+$لا تا%لآ اهتاودأ ز+بأ

 اه%ف م4Yلی ي4لا)لولأا �لR$لا(ة%لا$لا ة.عا#$لا د;قع يف ةلH$4$لاو ةصاخ د;قع +_ع
 و تلالآا �%m+4ب وأ ة%&فلا ةلا$علا �]ر.4ب وأ،1ءا+_[لاو ة%&فلا ةلا$علا +%ف;4ب در;$لا
 ةR/نلأا ةفاm ل$/" gVلاو)يناHلا �لR$لا(ج;4&$لا w];/ت .قعو،اه4نا%ص وأ اهحلاصإ
 اهل;صو ى4حو ةعرY$لا يف اه%4F&م <م اقلاRنا 2ة%عارYلا ل%صا@$لاl ة+شا_م ةل45$لا
 .<%Jله4#$لا ىلإ

  ة%=فلا ة1عا>$لا د(قع ماCبإ :لولأا kلj$لا

 لقن ه_ج;$l ف+Rلا مYلی gVلا قافتلاا اها�4ق$l }4ت ي4لا د;قعلا <م ا%ج;ل;&4Jلا د;قع    
 يقل4$لا .%ب gخلأ �لذو ة]رو+�لا تام.[لاو ة%باF"لاا تا.عا#$لا }".قتو ة%&فلا ةف+ع$لا
 }".قت قاRن ىلإ ق+4R&س ه%لعو لاعف لl/O اهق%_Rتو ا%ج;ل;&Jت باع%4سا <م ه&%O$4ل
 )يناHلا ع+فلا( ا%ج;ل;&4Jلا }".قت لئاسوو )لولأا ع+فلا(  ة%&فلا ة.عا#$لا

  ة%=فلا ة1عا>$لا 1HYقت قاjن :لولأا عCفلا

 �%ح ة%&فلا ة.عا#$لا د;قع ف+ع&س ،ة%&فلا تا.عا#$لا }".قت قاRن ىلإ ق+4Rلا ل_ق    
 تام.[لا }".ق4ب لباق$l در;$لا ف+Rلا ه_ج;$l .هع4ی gVلا .قعلا ;ه ":اهنأ ىلع ف+عت
 ةرادÍو ه%م.[4#م }% &تو }%لعتو �]ر.تو ،يقل4$لا ف+Rلا ىلإ ي&ق4لا �ناFلا يف ةمزلالا
 يقل4$لا ما4Yلا عم ةمات ةر;l5 ةل;ق&$لا ا%ج;ل;&4Jلا با#4كا wق@" gVلا لO/لاl عو+/$لا
lاف@لاÎ 3". ه%لإ ةل;ق&$لا ة%&فلا ةف+ع$لا ة]+س ىلع 

 
  .49ص،2010 ،ام9ه راد، را(�=سلاا د$قع تاعزا/م يف �<;T=لا ، لف9ن نا(ح 1
 .103ص #+�(لف ،2019، �01 ، ع<زX9لاو 'dkل را_علإا ، يعارdلا �Z$,=لا ، يلم9ش b+ها'بإ '+ه9س 2
- صا%لا ن9ناق يف 'X(جاCلا ةداهش ل+dل ةلاسر، ةنراقم ـ ةسارد ة</فلا ةhعا,(لا hقع ،نا9لع #(ح ةراس  3
 .07ص،2013،ن9ناقلا ة+لك،ءلا�'qلا ةعماج،يCلعلا  78لاو يلاعلا b+لعXلا ةرازو،قا'علا ة<ر9هCج،
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 ق+4R&س ام اgهو ينامز لOشو يع;ض;م لOش <%%ساسأ <%لOش يف قاR&لا .ی.@ت }4]و   
  .ع+فلا اgه يف ه%لإ

 يف ة%لو.لا ةرا4Fلا هت.هش ي4لا عسا;لا ر;4Rلا ىلإ ةفاضإ  :يع(ض($لا قاj=لا  ـ لاوأ
 ،ة%&فلا ةف+ع$لل ةن;O$لا +صا&علا ةفاm �لn ة%ما&لا لو.لا ناOمإl ح_صأ ،ة+%خلأا ةنولآا

 نأ ن;mو ،ة];&عم ة%5[ش تاذ تاm+ش ن;Jت �لاغلا يفو اهل ة@نام تاهج w]+n <ع
 يف ^4[م ^[ش <%عت ةm+/لا ناف نا#نلإاl ةR_ت+م ن;Jت ام ا$ئاد ة"ار.لاو ة+_[لا
 ةف+ع$لل ة%ل%5ف4لا تانا%_لا ةفاm هل م.ق" ناl در;4#$لل تا+_[لا ةفاm }".ق4ل <%عم لاFم
lىلإ ةفاضلإا mئاث;لاو تانا%_لا لw ةف+ع$لا }هفل ةمزلالا lل%5ف4لا، m;ر;@$لا اهن 
 ما+بإ <م ة;ج+$لا ة.ئافلا w%ق@ت ف.هب اgهو اه$هفو ة%&فلا ةف+ع$لا ىلع ة+R%#لل يساسلأا
 <Jت �%@l ،ة%&فلا ةف+ع$لا +صا&ع لm لق&ب  لماش نا$ض }".قت ىلإ ةفاضلإاl .قعلا
 ف+Rلاl را+ضلإا اهناش <م ب;%ع Vأ <م ة%لاخ ه%لع .قاع4لا }ت ا$ل اما$ت ةقlاRم
 1 .يقل4$لا

 اهن;m ،.قعلا ة+4ف ل;n ة]را+$4سلاا عlاn ة%&فلا ة.عا#$لا �J4#ت  :ينام�لا قاj=لا ـ ا%ناث
 ي4لا ةلح+$لا يهو .قعلا ل_ق لحا+م ىلع ا$نإ و،ة.حاو ةعفد }4ت لاو ة%&فلا ةف+ع$لاl ةR_ت+م
 ةرا]Yلا wح ىلإ ةفاضلإاl ،عو+/$لا حاFن ة%ناOمإ �.مو ق;#لا ةسار.ب حنا$لا اه%ف م;ق"
 ةم.[4#$لا تا.ع$لاو ا%ج;ل;&4Jلا راهÍWو هتا/&م ةرا]Yب �لذو يقل4$لل حنا$لا اه+ف;ی ي4لا
 g%ف&ت ةلح+$ل ة_#&لاl امأ ،ةm+/لا ل$عو .قعلاl ةقلع4م فو+Wو +%یاع$ل ع�[ت نأ �F]و
 .%ف4#" نأ در;4#$لل <O$" ةلح+$لا هgه يفو .ة%&فلا ة.عا#$لا لحا+م }هأ <م يهف .قعلا
 <م wق@4لا ةلح+$لا هgه ل$/تو �ا/&لا أ.ب g&م اهم.ق" ي4لا حنا$لا حئا5نو ة+_خ <م
 ،ة.$4ع$لا +%یاع$لاو تافصا;$لل تام.[لاو عل#لا، جا4نلإا ق+n، تلالآا ،تا/&$لا ةقlاRم
 ة.عا#$لا ع%&45لا ق+g n%ف&تو  عو+/$لل ةمزلالا تا.ع$لا ءا+ش تا.عا#$لا ل$/ت ا$ك
 2.<%م.[4#$لا �]ر.ت يف

 
 ةعماج،ة+سا+(لا م9لعلاو ق9ق8لا ةل4م،ة</فلا ةف>ع(لا لق/ل ة<لآ� ة</فلا ةhعا,(لا hقع،كلام ةMیاف،hداCح #ب لامأ 1
 1737ص،0د,علا ،05,لC4لا،'ئا4Mلا
 .1739ص،~باس عج'م،كلام ةMیاف،hداCح #ب لامأ 2
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    lلس نأ ىلإ ةفاضلإاRت را+قلا ذا[تا ةJ;م ل$@4ی <م ه.حو هنلأ ،يقل4$لل ن#jام ة%لو 
 .�قف هجا4نإ <ع ر;5قم ن;O" هلخ.4ف حنا$لل ة_#&لاl امأ هرا+ق <ع ج4&ی

  ة%=فلا تا1عا>$لا 1HYقت لئاسو :ينا`لا عCفلا

 ةR_ت+$لا تام;لع$لا و لئاس;لا ع%$lF يقل4$لا .]وYت ;ه ة%&فلا ة.عا#$لا لقن      
l4لاJ&;ه م.قتو ا%ج;لgسا;ب تا.عا#$لا هRاه&%ب <م ةد.ع4م لئاسو ة: 

 �%@l <%%&فلا ءا+_[لا <م ةع;$Fم <%%ع4ب در;$لا د;ق" :ة%=فلا ةفCع$لا ىلع lkرI1لا ـ لاوأ
 ،اه+];Rتو ا%ج;ل;&4JلاO{ l@4لا ىلع <%%&ه$لا لا$علاو <%فW;$لا �]ر.4ب +%خلأا اgه م;ق"
 و ةف+ع$ل ةمزلالا تام.[لا }".قت للاخ <م �]ر.4لا جاه&مو ناOمو <%Ãر.4$لا د.ع نا%_4ب
 ة%ج;ل;&4Jلا ة%&فلا ةف+ع$لا لقن }4ی �%@g، l%ف&4لا ع;ض;م ةل;ق&$لا ة%&فلا ةف+ع$لا عضو
l5;و ةماعلا اهتر lه "R_w 4لاR;4لا رJ&;هو يج;لg4%ل ا@O{ لاRر.4لل يقل4$لا ي&فلا }قا[� 
  ،ه%لع را_4علاا <%عg lخلأا }4ی ام اgهو ،ةلاعف ةر;l5 ا%ج;ل;&4Jلا ما.[4سا ىلع ةر.قلا <م
 �]ر.4لاV l+ &لا �]ر.4لا �ا_ترا �.مو <%Ãر.$لا ءاق4نا <#ح ىلع فق;4ت �]ر.4لا ة%ع;&ف
 1 .يل$علا

 ةداف4سا ;ه .قعلا اgه <م ة%ساسلأا ة"اغلا نإ :يل$علاو _C^=لا lkرI1لا �ا.ترا ـ ا%ناث
 �]ر.4لا ناm ى4م wق@4ت ة"اغلا هgهل ل;ص;للو �]ر.4لا اgه <م ة%&فلا ةف+ع$لل يقل4$لا
 .ی.@ت للاخ <م اgهو ،در;4#$لا كلام اهاقل4ی ي4لا ة]+ &لا تام;لع$لل اق_Rم يل$علا
 2 .�]ر.4لاÃو ي&مYلا w%#&4لا

 g%ف&ت ءا&ثأ يقل4$لا اهع_4ی نأ �F" ل%غ/4لل جذ;$ن <ع ةرا_ع  :ة%تام(لع$لا �ئاث(لا ـ ا`لاث
 ةفاm <$�4ت يهو هما+بإ ة%ل$عل ةقحلا يهف .قعلا <م اءYج +_4عت لا �%@l ،.قعلا
 �%لاسأو +%ف/4لا ق+n ىلع V;4@ت ي4لا تانا%_لا وأ تا_J4%لا لHم ةل;ق&$لا فراع$لا
 را%4خا ق+n ىلع V;4@ت �%@l ،.قاع4لا ة+4ف ل;n اهما.[4سا }4%ل ة%&فلا ةف+ع$لا ما.[4سا

 
 ،ة+سا+(لا و ة+ن9ناقلا م9لعلل را7نلأا ةعماج ةل4م ،ة</فلا ةhعا,(لا hقع،للا¢ م'كأ bتاح ،ىk+ع،#+_8لا ,7ع ى7dل 1
 .176ص ،2018   ،14د,علا
 176ص،ه(فن عج'Cلا ،للا¢ م'كأ bتاح ،ى(+ع،#+_8لا ,7ع ى7dل 2
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 تلالآاو ةYهجلأا ةنا%5ل اهذا[تا �جا;لا تاءا+جلإاو <%فW;$لا وأ عو+/$لا ناOم
lلا ىلإ ةفاضلإا$Fفراع$لاو تاداشرلإل لا5فم اض+ع <$�4ت ي4لا تا]رو.لاو تلا 
 1 .يقل4$لا اه&م .%ف4#%ل ةقlا#لا ة%_ل#لاو ة%باF"لإا برا4Fلاو ح&$لاو

 ة%عار�لا تاج(I=$لا  �l(>ت د(قع ماCبإ :ينا`لا kلj$لا

 .ی.ج ع;ن +هw، W];#4لا �ا/ن عا#تا <م }غ+لاl ة%عارYلا تاج;4&$لا w];#ت د;قع    
 ة];&ع$لا وأ ة%ع%_Rلا صا[شلأا د;قعلا <م ع;&لا اgهل أFلی w];#4لا .قع ى$#" د;قعلا <م
 .قع ¤]+ع4ل ق+4R&س ه%لع ءا&Ãو ،w];#4لا يف ه%فاm ه+_خ �ل$ت لاو تا4F&م اهی.ل ي4لا
 .)يناHلا ع+فلا( هفا+nأو w];#4لا .قع ناmرأو )لولأا ع+فلا( w];#4لا

  �I<)lلا 1قع م(هفم :لولأا عCفلا

 م;هفم ءاRعإ يف ن;یدا45قلاا فل4خا w];#4لا م;هفم <م gVلا +$4#$لا ر;4Rلل ةF%4ن   
  : �نا;ج ةثلاث <م هف+ع&س ه%لعو ،هل د.@م

 :�I<)lلل _(غللا ClmعIلا  ـ لاوأ

 و ... ":ىلاعت لاق ،تاعا%_لا عض;م ;هو ق;#لا اه&مو ،ق;س <م اهلصأ w];#4لا    
 ،اه+%غو لبلإا قاس ه&مو ،م.ق4لاو ةدا%قلا : ;ه وا;لا ح4فl  ق;#لاو ،" قا;سلأا يف ن;/$"
 .<%#لا ة+#Jل ءا" وا;لا >_لق <Jل ،اقا;س اهلصأو اقا%سو ،اق;س اهق;#"

 ى&عمو ،ةرا4Fلاو ءا+/لاو ع%_لا ى&عم ،<%%&ع$لا لاm <م 4w/م ةغللا يف w];#4لاف   
 ةرادإ <ف :هنأl )ةغللا ( يف w];#4لا ف+عن نأ ا&&O$%ف �لgلو ،ةقا%#لا و ةرادلإاو ةدا%قلا
     .2تاع%_$لا

  :_داISقلاا ClmعIلا ـ ا%ناث

 �ا/&لا �لذ " هنأ ىلع fox هف+ع : هنأ ىلع �I<)lلا �%یداISقلاا �م ةع($�م فCع -
 ي4لا تام.[لاو عل#لا داF"إ يف ة.عا#$لا و ة%نا#نلإا تاجا@لا ىلع ف+ع4لاl م;ق" gVلا

 
 .1741ص،~باس عج'م،كلام ةMیاف،hداCح #ب لامأ 1
 .534 ص ،نا7dل ،ة�لا�لا ةع�7لا ،¤+C8لا ب'علا نا(ل ،يلع #ب م'wم #ب ,8Cم ل&فلا 9بأ رd�9م #با  2
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"$O> ه ه_/ت نأgهف+ع تاجا@لا ه m;لا " هنأ : +لتFی ي4لا د;ه_gلا و دا+فلأا اهلF$تاعا 
 لدا_تو داF"إ للاخ <م }هتا_غرو }هتاجاح ىلع ل;5@لل <%عم يعا$4جاو Vرادإ راnإ يف
 .<]+خلآا <م }%قلاو تاج;4&$لا

 ة55[4م ةرادإ ل_ق <م سرا$" ،ينا#نإ �ا/ن : هنأ ىلع ا|Hأ �I<)lلا فCع -  
lله4#$لا ;@ن هج;4]و ،ا%لعلا ةرادلإا ه%ج;تو فا+شإ� lم هتا_غرو هتاجاح عا_شإ> 
 w%ق@4ل عF4$$لا هاFتاl ة%لوj#$لاl ما4Yللاا عم )ة]+Jفلاو ة%م.[لاو ة"دا$لا (تاج;4&$لا
  1.حÃ+لل ةفداه +%غ مأ ةفداه >ناm ءا;س ة$ &$لا د;جو ر+_م

 : ين(ناقلا ClmعIلا ـ ا`لاث

 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا <م ة%ناHلا ةدا$لل ة&ماHلا ة+قفلا يف w];#4لا V+ئاFYلا ع+/$لا ف+ع
 تا%ل$علا ع;$Fم w];#4لا ىلع ^ن �%ح ،Üغلا ع$قو ةد;Fلا ةlاق+ب wلع4$لا 90-39

 وأ ع%_لا .5ق اهض+عو اهتزا%حو اهلقنو ةل$Fلاl تاج;4&$لا لm نYخ يف لH$4ت ي4لا
 اgه <م ا&ل ح�4ی .تام.[لا }".قت و +ی.45لاو دا+%4سلاا اه&مو ، اناFم اه&ع لزا&4لا
 �ا/&لا <$ض جا4نلإا و ق;#لا ةسارد ة%ل$ع جر.ی }ل V+ئاFYلا ع+/$لا نأ ¤]+ع4لا
 ع%_لا .عl ام ةم.[لا ا�"أ ه&$�" }ل ا$m ، هل ة%ساسلأا ةm%Y+لا ا$هنأ <م }غ+لاl يق];#4لا
  ".2ع%_لا .عl ام ىلإ +$4#]و جا4نلإا ل_ق أ._ی w];#4لاف ،

  يقI<)lلا ج�l$لا  ـ اع7ار

 +];4Rل هل ةحا4$لا درا;$لا ما.[4سا ;ه w];#4لا +ی.$ل ي#%ئ+لا ف.هلا نإ    
 ى$#" ام ىلع w];#4لا تا%F%تا+4سا V;4@تو ،ة$ &م تا4F&م w];#4ل ةلاعف تا%F%تا+4سا
lلا$Y[4لا ج#;[لا يهو يق$F4#ت ي4لا تلاا].م اه%ف م]+4لا تام;لعم } ن تاج#;[w.3  

 
 ل+dل ة'�gم ، - ةh<عس ة/یh(� >ئاcdلا لاKتا ة,س*م ةلاح ةسارد - ن$�dلا عم تاقلاعلا ةرادإ ، نا�Cع ي%+ش  1
 .09 ص 2008/2009 ، نا'هو ةعماج ، ة<راX4لا و ة`دا_Xقلاا م9لعلا ة+ل� ،هار�X9,لا ةداهش
 م9لعلاو ق9ق8لا ة+ل� ،ن9ناق �_%ت 'X(+جاCلا ةداهش ل+dل ة'�gم ، �Z$,=لل ين$ناقلا ما�/لا ، ةراس بلاج  2
 .11صh 2012/2013,+هم #ب ي�'علا ةعماج ، ة+سا+(لا
 .15ص،2018،ة'هاقلا، ةعما4لا با7ش ة(س\م ،ة<(لاعلا قا$سلأا و �Z$,=لا، ,Cحا ,+(لا ءلاع  3
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 للاخ <م ه%لع ل;5@لا <O$" س;$لم +%غ وأ س;$لم ءيش Vأ ;ه: جI=$لا ـ 01
 يف ض+ع" نأ <O$" ام لm ;هو ة%#فنو ة%عا$4جا ة%ف%Wو عفا&م <$�4]و ،لدا_4لا ة%ل$ع
 يف ل/ف ذإ هنلأ يق];#4لا ج]Y$لا +صا&ع }هأ <م +_4ع" ،ةجا@لا عا_شإ ض+غل ق;#لا
 اgه لی.ع4ب اهما%ق <%@ل ل/ف4س ا$4ح ة#سj$لا ناف <%Jله4#$لا تا_غرو تاجاح عا_شإ
 1.ج4&$لا

 تا%ل$عل اسا#ح ارا+ق .ع]و ،ج4&$لا هl عا_%س gVلا +ع#لا .ی.@ت ة%ل$ع ;ه :C%ع>Iلا ـ 02
 فلا[l ةعل#لا كلا4ما لباقم �له4#$لا هلعف" نأ �F" ام د.@" +ع#لا نلا w];#4لا

 ا$عد +%ع#4لا تام;لعم } ن <م w];#4لا +ی.م ل_ق4#" ،يR$&لاو ي&فلا }ع.لا �نا;ج
 3 .+%ع#4لا يف اهدا$4علا ةد.ع4م جذا$ن د;جو <م }غ+لاl لاF$لا اgه يف ادو.@م

  .ةفل4Jلا ساسأ ىلع +%ع#4لا •
  .�لRلا ىلع +%ع#4لا •
  .حÃ+لا Üماه ساسأ ىلع +%ع#4لا •

 اه%ف لعاف4لا ن;O" و،ة%نو+J4للاا ق;#لل ا.ی.ج ار; &م ي$ق+لا w];#4لا م.ق :عlز(Iلا ـ 03
 حل5Rم زو+ب ىلإ �دأ gVلا +ملأا ءاRسو ىلإ ةجا@لا نود لدا_4لا ة%ل$ع يف+n <%ب
 }سا }ه%لع wلR" ءاRس;لا <م +4J_م ع;ن ينو+J4للاا w];#4لا م.ق ا$m ،�س;4لا م.ع
 <%ب لدا_4لا تا%ل$ع ل%ه#4ل ل$عت ي4لا تا#سj$لا يهو ة%نو+J4للاا ةف+ع$لا ءاRسو
 2.ة]راFت ةم.خ VدوYم رو.ب م;ق" �%ح <ئاYÃلاو <%4F&$لا

 ع%ب ل%ه#ت يفو ،تام;لع$لل gفا&م ةماقإ يف عئا_لا د;هج <%ب w%#&4لا ;ه :جlوICلا ـ 04
 يق];#4لا ج]Y$لاl صا[لا حلا#لا ج]و+4لا .ع" ،ة&%عم ة+Jف ل;_ق يف وأ ةم.[لا وأ ةعل#لا
 ى4ح  �له4#$لا +%gmتو عا&قÍو را_خإl ما%قلا ;ه ،}ه$لا يF]و+ت �ا/&لل يساسلأا رو.لاو
 3.تا4F&$لل ةlا4Fسلااl م;ق"

 
 .179 ص ، 12 د,علا ، 02 ,لC4لا ، ر,7لا ةل4م ، يقZ$,=لا جdZ(لا >صا/ع ، سا+لإ يناC+لس  1
 ةل4م ، ي(ق>لا >Kعلا ل� يف ينو>=]للإا يقZ$,=لا جdZ(لا ة�یThلا تاهاcتلاا ، #ی,لا Mع يلع ، ~+قر نا+فس 2 
 .391 ص ، 05 د,علا ، hدا_Xقلاا لی,7لا
 .198 ص، ~باس عج'م ،سا+لا يناC+لس  3
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 �I<)lلل ة1Hقعلا ةع%.jلا : ينا`لا عCفلا

 تا4F&م ¤]+45ب قّ;#$لا وأ عز;$لا ها�4ق$l م4Yلی .قع" هنأ ىلع w];#4لا فَّ+عُ"      
 ،�له4#$لاو ج4&$لا <%ب ة$هم لصو ةقلح �لgب ّ.عُ]و ،"عاRقنا نودو ة+$4#م ةفl5 ة%ل$ع
 �@_$لا اgه يف ق+4R&س ه%لعو .1ق;#لا ىلإ تام.[لا وأ عل#لا wف.ت نا$ض يف }هِ#تُ
 ..قعلا اgه ةع%_n }هف يف +صا&علا هgه ة%$هلأ اً+ ن ،هفا+nأو w];#4لا .قع ناmرأ ىلإ

  : �I<)lلا 1قع نا�رأ ـ لاوأ 

 يف <%لH$4$لا .قعلا فا+nأ يتدارإ ءاق4لا Vأ ل;_قلاو باF"لإا ;هو : يضا+4لا •
 .ة%ق];#4لا ةm+/لا و ة4F&$لا ةm+/لا
 ةm+/لا اهب م;قت ي4لا w];#4لا ة%ل$ع يف w];#4لا .قع ل@م لH$4ی : ل@$لا •

 .ة4F&$لا ةm+/لا تا4F&م وأ تام.[ل ة%ق];#4لا
 ه%لإ ل;ص;لا يم+ی gVلا ض+علا يف w];#4لا .قع يف �_#لا لH$4ی : �_#لا •

 .تام.[لا و تاج;4&$لل w];#4لا ;ه و هما4Yلا ءارو م4Yل$لا

 :�I<)lلا 1قع فاBCأ ـ ا%ناث

 ج]و+4لاو w];#4لا يف اهل$ع لH$4ی gVلا w];#4لا ةm+ش يه و : ق;#$لا •
 .تاج;4&$لل

 <ئاÃز �#mو اهل w];#4لا .]+ت علس ج4&ت وأ تام.خ �ل4$ت ي4لا ةm+/لا يه و : ج4&$لا
 اهللاخ <م

 

 

 

 
 م9لعلاو ق9ق8لا ة+ل� ، هار�X9,لا ةداهش ل+dل  ةحو'mأ ،ةر$تافلا لT$Z=ل ين$ناقلا ما�/لا ، ¥+ف8لا ,7ع �لا+م 1
 .28ص ،2012 نا(Cلت،,یاقلا 'zw يبأ هعماج ،ة+سا+(لا



 

 

 :^[لم

 جاه4نإ ان+4خإ �لgلو، ة"دا45قلإا ة%$&4لا w%ق@4ل ،ة%ق%قح ةعفار م;%لا را$4Hسلإا لOش
 ةر.قلا عفر ف.هب ، ةلماش ة%ن;ناق ةقفا+م +$4H#$لا ةقفا+$ل ة]Y%ف@ت ة]را$4Hسإ ةسا%س
 ة%$ق+لا تلا;@4لا عرا#ت لW يف �لذو ، ة%_&جلأاو ة%&n;لا لا;ملأا سوؤر بgجو ة%#فا&4لا
 للاخ <م ا$%سلا ،هl �%@$لا ين;ناقلا راnلإا ة]Yهاج �.$l ن;ه+م هحاFن نأ +%غ ،
 د;قعو ،عو+/$لل ة]+/_لاو ة%&ق4لا �نا;Fلا +%nأت <$�ت ي4لا ة%&فلا ة.عا#$لا د;قع ل%عفت
 ،قا%#لا اgه يفو .}O@م ي$% &ت راnإ يف ق;#لاl ةعرY$لا �Ã+ت ي4لا ج;4&$لا w];#ت
 . ةلما4Jم ة%$قر تام.خ }".قت للاخ <م اً]ر;@م اًرود ةkشا&لا ا&4#سjم �علت
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 :ة7تاخ

 ة%$قر ة5&م +_ع يعارYلا را$4Hسلاا لاFم يف ةkشان ة#سjم ءا/نإ عو+/م .عُ"    
 يف ة+%خلأا تا;&#لا يف تز+ب ي4لا ةkشا&لا تا#سj$لا ةل#لس ىلإ ة%ع;ن ةفاضإ ،ةلما4Jم
 قاRن ع%س;تو اهتءافm <م عف+لا ف.هب ة];%@لا تاعاRقلا ة&$قر ف.ه4#ت ي4لاو ،+ئاFYلا

 ةلما4Jمو ة%mذ ل;لح د;ج;ل ة@لمو ة%لعف ةجا@ل ةlا4Fسا عو+/$لا اgه يتأ]و .اهتام.خ
 ىلإ ة]را$4Hسلاا }ه4لحر ة"ا.ب <م ،}ه&م <%ئ.4_$لا اًص;5خ ،<%%عارYلا <]+$4H#$لا wفا+ت
 هن;m يف تا#سj$لا <م ع;&لا اgهل ة"دا45قلاا ة%$هلأا <$Jتو .}هتا4F&م w];#ت ة"اغ
 للاخ <م يل@$لا را$4Hسلاا Y%ف@تو ،يعارYلا عاRقلا ىلإ ج;ل;لا ل%ه#ت يف ة%لاعفl }ه#ُ"
 <ملأا Y[Yعت يف هرود <ع �%هان ،ين;ناقلاو ي&ق4لا }ع.لا +%ف;تو ة]رادلإا ل%قا+علا ^%لقت
 ،ة%عا$4جلاا ة%حا&لا <م امأ .ةلغ4#$لا +%غ ة%عاYلا يضارلأا ة"دود+م <م عف+لاو يئاgغلا
 تاداهش ىلع <%لصا@لا اًص;5خ ،يعماFلا با_/لا ةkف ل%غ/4ل ةص+ف .عُ" عو+/$لا نإف
 ة%$قر تام.خ }".قتو ة5&$لا ةرادإ يف }هكا+شإ +_ع ،ن;ناقلاو ، ةعارYلا ،ا%ج;ل;&4Jلا يف
 ،ةم.خ }".قت ىلإ �قف ف.هی لا عو+/$لا نإف ،wلR&$لا اgه <مو .ة55[4م ة]را/4ساو
 <%ب لما4Jلاو ة&$ق+لا ىلع }ئاق +4J_م Vدا45قا جذ;$ن حملام }سر يف ة$ها#$لا ىلإ لب
 .ة%عارYلا ة$%قلا ةل#لس يف <%لعافلا فل4[م

  جئاI=لا

 .حأ لO/" نأ يغ_&ی ،اً.عاو اً%F%تا+4سا اعًاRق .عُ" +ئاFYلا يف يعارYلا را$4Hسلاا نإ :لاًوأ
 يل[4لا ;@ن يع#لا لW يف ةصاخ ،ي&n;لا دا45قلاا ع];&ت يف ة%ساسلأا Yئاm+لا }هأ
  .تاقو+@$لا عاRق ىلع دا$4علاا <ع يF]ر.4لا

 ،ةأ/&لا ةHی.ح تانا%m ي$ق+لا يعارYلا را$4Hسلاا لاFم يف ةkشا&لا تا#سj$لا +_4عت :اً%ناث
 +_ع ،يعارYلا عاRقلا ىلإ <]+$4H#$لا ج;لو ل%ه#ت ف.هب يج;ل;&4Jلا را4Jبلاا ىلع م;قت
 ىلإ ل;ص;لا ل%ه#تو ،ي&ق4لا ل%ل@4لا ،ة]رادلإا ةقفا+$لا ل$/ت ةلما4Jم ة%$قر ل;لح }".قت
  .}ع.لاو راقعلا
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 ين;ناقلا <];4Jلا يف ارًا$4Hسا �ل4Rی ةkشا&لا تا#سj$لا <م ع;&لا اgه حاFن نإ :اً`لاث
 ل$ع ةRخ ءا&ب ةرو+ض عم ،يعارYلا لاF$لاl ةR_ت+$لا ة%&ق4لا ثا@lلأاو Vدا45قلااو
  .}%%ق4لاو سا%قلل ةلباق ;$ن ة%F%تا+4سا و ة%لح+م اًفا.هأ ،ةق%قد ة]ؤر ل$/ت ،ة@ضاو

  تا%ص(Iلا

 عو+/$لا اgه g%ف&ت }ع.ت ي4لا تا%ص;4لا <م ةع;$Fم }".قت <w، "$O_س ام ىلع ءًا&ب     
 :+ئاFYلاl يعارYلا عاRقلا +];Rت يف هرود زYعت ا$m ،ة%F%تا+4سلاا هفا.هأ w%ق@ت <$�تو

 ةkشا&لا تا#سj$لا ع]را/م }عد للاخ <م يعارYلا عاRقلا ة&$قر ىلع داFلا ل$علا ـ 01
 ^[" ا$%ف ةصاخ ،عو+/$لا اهل;ح ر;@$4ی ي4لا �لm4 ،ة+4J_م ة%$قر لاً;لح م.قت ي4لا
  .يعارYلا ج;4&$لا w];#تو ،ة%نو+J4للإا د;قعلا ،ةÃ+4لل ي&ق4لا ل%ل@4لا ،ة]رادلإا ةقفا+$لا

 +_ع ةفا�م ة$%ق }".قتو ةعارYلا +];Rت ىلإ ىع#ت ي4لا تاردا_$لا ع%F/ت ـ 02
 نا�4حلا ي$ق+لا يعارYلا لاF$لا يف ة55[4م لا$عأ تا&ضاح +%ف;تو ،ا%ج;ل;&4Jلا
 .راJفلأا هgه لHم

 ءاgmلا تلااFم يف ي&قت <];Jتو ل%هأت جما+ب +_ع ةlا/لا تاءافJلا يف را$4Hسلاا ـ 03
 لجأ <م ،ةFم+_لاو ،ة%عارYلا تانا%_لا ل%ل@ت ،ة%فا+غFلا تام;لع$لا } ن ،يعا&Rصلاا
 .ة%لاع تا+_[l ةkشا&لا ع]را/$لا با@صأ }عد

 +_ع اه$عد عم ،ةkشا&لا تا#سj$لل يج;ل;&4Jلاو ي&ق4لا +%nأ4لا و ةقفا+$لا Y[Yعت ـ 04
 .ة%ل$عو ة%عقاو ل;لح +];Rت <م اه&%O$4ل ،يعارYلا عاRقلا ءا+_خو ،ث;@_لا Yكا+م

 ع]را/$لا هgهل ح$#تو ،ة%nا+قو+%_لا تاÃ;ع5لا للgت ةن+م ة%$% &ت ةk%ب ةk%هت ـ 05
lف@تو ،^%خا+4لا ىلع ل;5@لا ل%ه#ت للاخ <م ،;$&لا%Y 4بلااJع ةن+5علاو را_+ 
 .ةلاعفو ة@ضاو ة%$قر تاسا%س

 ،ة%gmلا ةعارYلا يف <]+$4H#$لاو ةkشا&لا تا#سj$لل ة%_]+ضو ة%لام Yفا;ح +%ف;ت  ـ 06
 .لاF$لا اgهل <%یدا45قلاا <%لعافلا <م .]Y$لا بgج ف.هب
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 لاF$لا يف ة%ق%_4Rلا ث;@_لا ع%F/ت +_ع ي$لعلا �@_لاو يلاعلا }%لع4لا رود ل%عفت  ـ 07
 ة%&قت ل;لح +];4Rل ةkشا&لا تا#سj$لاو تاعماFلا <%ب تاكا+ش ءا/نÍو ،ي$ق+لا يعارYلا
 .ة+4J_م

 +%ف;تو ،ة%$ق+لا ع]را/$لا g%ف&تو ل];$4ل صا[لاو ماعلا <%عاRقلا <%ب نواع4لا Y]Yعت ـ 08
 .ح ىلع ن;%&ق4لا ن;قفا+$لاو نو+$4H#$لاو ن;حلافلا اه&م .%ف4#" ةلما4Jم تانا%ب ة.عاق
 .ءا;س

 ،ة%gmلا ةعارYلا تا%&قتو ة%$ق+لا تاق%_4Rلا لا$ع4سا ىلع <%حلافلاو <%عراY$لا <];Jت ـ 09
 .ةما.4#م ة%عارز ة%$&ت w%ق@تو ،ة%جا4نلإا <%#@تو }هدود+م عفر لجأ <م
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 عجا71لاو ردا%لا ة7ئاق

 ردا%7لا ة7ئاق

 ]جاع7لا ـ 01

 ةع_Rلا ،¤%Z$لا بCعلا نا>ل ،يلع <ب م+Oم <ب .$@م ل�فلا ;بأ ر; &م ;بأ .1
 .نا&_ل ،ةHلاHلا

 �%نا(قلا ـ 02

 ن(ناقلا �$|I$لا" ،2015-12-30 يف خرj$لا ،21 -15  }قر ن;ناقلا .1
 ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا ،"ا%ج(ل(=�Iلا j)lCتو ي$لعلا ]Z.لا ل(ح يه%ج(Iلا
 2015 +_$#"د 30ةردا5لا ،71د.علا ،ة]+ئاFYلا

 ،تارا$`Iسلاا ة%قICب �لعI$لا ،2016توأ 03 يف خرj$لا ،09- 16}قر ن;ناقلا .2
 .2016توأ22 يف ردا5لا،46د.علا،ة]+ئاFYلا ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا

 ن(ناقلا �$|I$لا، 2017-+یا&ی-15 يف خرj$لا ،02- 17  }قر ن;ناقلا .3
 ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا،"ةjس(I$لاو ةC%غSلا تا>س;$لا Ij)lCل يه%ج(Iلا
  .2017 +یا&ی 11 يف ردا5لا ،02د.علا ،ة]+ئاFYلا

 ة.]+Fلا ،را$`Iسلاا7 �لعI$لا،2022 ;%ل;ی 24 يف خرj$لا ،18-22}قر ن;ناقلا .4
 .2022;%ل;ی 28 يف ردا5لا ،50د.علا،ة]+ئاFYلا ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا

 +_$ف;ن15 يف خرj$لا 1445 ىلولأا �دا$ج يف خرj$لا 17- 23 }قر ن;ناقلا .5
2023 HZ1ش دCلا راقعلا ح=م تا%ف%�و �وI.ةج($لا ةلو1لا ةصا�لا كلاملأل ةع 

 ،73د.علا ،ة]+ئاFYلا ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا .ةlرا$`Iسلاا عlرا�$لا زا�نلإ
 .2023 +_$ف;ن16 يف ردا5لا
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 :ة%سائCلا Y%ساC$لا ـ 03

 ةل%�6ت دHZ1،2022+_$4_س 04 يف خرj$لا،296-22 }ق+لا يسائ+لا م;س+$لا .1

 ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا،اهC%سو را$`Iسلاا7 �لعI$لا ن(عjلل ا%لعلا ة=�للا

 2022+_$4_س18 يف ةردا5لا،60د.علا ،ة]+ئاFYلا

 :ة�H%ف=Iلا Y%ساC$لا ـ 04

 �$|I$لا ،2020 -+_$4_س – 15خرj$لا ،254 - 20 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا .1
 لا$عأ ة=�اح ،I�C.م عو�Cم،ةZجان ة>س;م ةملاع ح=$ل ة%=Bو ة=�ل ءا�نإ
 ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا ،اهC%سو اهل%�6تو اهماهم 1یZ1تو،
   .2020+_$4_س11 يف ردا5لا ،55د.علا،ة]+ئاFYلا

 }$4]و ل.ع" 2020 +_$ف;ن 4 يف خرj$لا 422-21 }قر  gV%ف&4لا م;س+$لا .2
  ءا/نإ <$�4$لا،2020 +_$4_س 15 يف خرj$لا 254-20 }قر gV%ف&4لا م;س+$لل
 لا$عأ ة&ضاحو"+4J_م عو+/م" و " ةkشان ة#سjم "ةملاع ح&$ل ة%&nو ة&Fل
 ،ة]+ئاFYلا ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا ،اه+%سو اه4ل%O/تو اهماهم .ی.@تو"
 .202 +_$ف;ن04 يف ردا5لا ،84د.علا

 وأ تارا$`Iسلاا ل%�>ت ه%ف%� دHZ1 _�لا، 299_ 22 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا .3
 تافلم ه�لاع$7 ةقلعI$لا هواIیا ل%ZSت غل.م ا��و اهلZ)lت وأ اه=ع لزا=Iلا
 .2022 +_$4_س 18 خ]را4ب ، 60 د.ع،ر.ج.ج.ج ،را$`Iسلاا

 ةع7اI$7 �لعI$لا،.2022 +_$4_س 18 يف خرj$لا 303-22 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا .4
 تاما�Iللااو تا.جا(لا ماICحا ةلاح يف اهذا�تا kجا(لا C%باI1لاو تارا$`Iسلاا
 +_$4_س 18 يف ردا5لا،60د.علا ،ة]+ئاFYلا ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا ،ة.>6I$لا

2022. 
 تان(6م دHZ1،2023ة&س +_$#"د28 يف خرj$لا ،286-23 }قر gV%ف&4لا م;س+$لا .5

 عlرا�م زا�نلإ ةهج($لا ةلو1لل ةصا�لا كلاملأل ع7اIلا _داISقلاا راقعلا
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 ،58د.علا،ة]+ئاFYلا ة]ر;ه$Fلل ة%$س+لا ة.]+Fلا ،زا%Iملاا ح=$ل لباقلاو را$`Iسلاا
 .2023 +_$#"د يف ردا5لا

  عجاC$لا ة$ئاق

  �Ikلا ـ لاوأ

 .2010 ،ام;ه راد، را$`Iسلاا د(قع تاعزا=م يف IZ6%Yلا ، لف;ن نا#ح.1

 �01، ع]ز;4لاو +/&ل را5علإا ، يعار�لا �I<)lلا ، يلم;ش }_ها+با +%ه;س .2
،2019. 

 ةعماFلا با_ش ة#سjم ،ة%$لاعلا قا(سلأا و �I<)lلا، .$حا .%#لا ءلاع .3
 .2018،ة+هاقلا،

  تلااق$لا ـ ا%ناث

 ةفCع$لا لق=ل ة%لآ� ة%=فلا ة1عا>$لا 1قع،كلام ةYیاف،Vدا$ح <ب لامأ .1
 .0د.علا ،05.لF$لا،+ئاFYلا ةعماج،ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا ةلFم،ة%=فلا

 ةلFم ،" ةHداISقلاا ة%$=Iلا يف ة<شا=لا تا>س;$لا رود" ،ةل%لج دا%ع <ب .2
 .01 د.علا ،06 .لF$لا، ة%ن;ناقلا تاسار.لا

 ث;@_لا ةلFم " ة<شا=لا تا>س;$لا م(هفم" ٫ نو+خآو ٬ .%ع#لا +�[ل <ب .3
 .ة%ن;ناقلاو ة]رادلإا

 م(هف$لا يف ةسارد-لا$علأا ة=ضاحو ة<شا=لا تا>س;$لا"،ة&%مأ ةلÃ5;ب .4
 .2023سرام،ق;ق@لا يف ةلما/لا ةلF$لا ، "-رو1لاو

 تا%ل;ح،"Cئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لا قافآو عقاو"،نو+خآو ،ى&م ح];س;ب .5
 .03د.علا،07 .لF$لا، ة"دا45قلاا م;لعلا يف را/l ةعماج

 م(سC$لا ما6حلأ اقفو لا$علأا تا=ضاحو ة<شا=لا تا>س;$لا" ٫ة+هYلا ةف;ص;ب .6
 .لF$لا ٫ ة%سا%#لا و ة%ن;ناقلا تاسار.لاو ث;@_لا ة+ئاد ٫ "20/254 _�%ف=Iلا

 .02 د.علا 07



	عجارملاو رداصملا ةمئاق
 

 
78 

 م(سC$لا ما6حلأ  �فو لا$علأا ة=ضاحو ة<شا=لا تا>س;$لا "،يق];س ة]ر;ح .7
 م;لعلاو  ق;ق@لل ة]+ئاFYلا ةلF$لا،"254-20 _�%ف=Iلا
 .01د.علا،06.لF$لا،ة%سا%#لا

 ة¬I�Cلا ل� يف ة<شا=لا تا>س;$لل ين(ناقلاو Y%هاف$لا راBلإا، نا;4س ها%ح .8
 . 1 د.علا 18 .لF$لا ،فراعم هلFم ،ةClئا��لا

 يقI<)lلا ج�l$لا ة`یZ1لا تاها�تلاا ، <ی.لا Yع يلع ، w%قر نا%فس .9
  .05 د.علا ، Vدا45قلاا لی._لا ةلFم ، ي$قCلا SCعلا ل� يف ينو�ICللإا
 ةkشا&لا تا#سj$لا <%ب تاقلاعلا ةع%_ÃO+،n;ب ةJ&ح،<%ملأا .$@م خلس .10

 ة%لا$لاو ة"دا45قلاا تاسار.لا ةلFم،ةR%#_لا ة$ها#$لا تاm+شو
 .01د.علا،16.لF$لا،
 ة<شا=لا تا>س;$لا �%ب تاقلاعلا ةع%.ÃO+،B;ب ةJ&ح،<%ملأا .$@م خلس .11

 ة%لا$لاو ة"دا45قلاا تاسار.لا ةلFم،ةj%>.لا ة$ها>$لا تا�Cشو
 .01د.علا،16.لF$لا،
 ، 02 .لF$لا ، ر._لا ةلFم ، يقI<)lلا ج�l$لا Cصا=ع ، سا%لإ ينا$%لس   .12
 .12 د.علا
 ءا=ب رداSمو ة<شا=لا تا>س;$لا" ،ىف5Rم Vوا.ب ، شاOع >یآ +%$س .13
 .1 د.علا ،13 .لF$لا، .ی.Fلا دا45قلاا ةلFم،ا"هثاIZ1سلا را�فلأا
 ةلFم،"Cئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لل ين(ناقلا راBلإا"،ملاع;ب ش;لش .14

 .02د.علا،07.لF$لا،ةف+ع$لاا"ا�ق
 يف اHا�$لا �م ةدافIسلاا تا%لآ تارا$`Iسلاا ل%�>ت ما^ن ،ة%ضار يف]+ش .15
 ق;ق@لل ة]+ئاFYلا ةلF$لا ،را$`Iسلاا7 �لعI$لا Y22-18قر ن(ناقلا راBإ
 .01د.علا ،08.لF$لا ،ةزا_%ت يلس+م يعماFلا mY+$لا،ة%سا%#لا م;لعلاو
 ة>س;م ةملاع ح=$ل ة%=B(لا ة=�لل ين(ناقلا I=^%Yلا ،س;س;$لا ;4ع .16

 .01د.علا،01.لF$لا،ة+صاع$لا تاشار.لاو ث;@_لا ةلFم،ة<شان
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 I<%%Cل ة1ی1ج ة%لآ ة%$قCلا ةS=$لا،+باص ة%@لاص <ب ، }تاح را$ع .17
 ،ثا@lأو تاسارد ةلFم ،23 – 17 ن(ناقلا ل� يف ةlراقعلا ةCف(لا
 .04د.علا،16.لF$لا
 را$`Iسلال هج($لا _داISقلاا راقعلا ح=م،+باص ة%@لاص <ب ، }تاح را$ع .18

 تاسار.لا +_[م ة%ن;ناقلا ث;@_لا ةلFم،17-23 1ی�1لا ن(ناقلا ل� يف
 .03د.علا،07.لF$لا،ة"دا45قلااو ةسا%#لاو ة%ن;ناقلا
 Y 22-18قر ن(ناقلل اق.B تارا$`Iسلال �.>$لا ل%�>Iلا ، سا_ع .]+ف .19
 .لF$لا ، ة%سا%#لا و ة%ن;ناقلا تاسار.لاو ث;@_لا ة+ئاد ، را$`Iسلاا7 �لعI$لا

 .02 د.علا ، 07
 Yقر را$`Iسلاا ن(ناق يف ةثIZ1>$لا ة�l%فIZلا ة$^نلأا ، ة+%خ حلاف .20

 د.علا ، 08 .لFم ، ة%سا%#لا و ة%ن;ناقلا ث;@_لا ة%$"داكلأا ةلF$لا ، 18_22
01. 

 ةلFم ،ة%=فلا ة1عا>$لا 1قع،للاW م+كأ }تاح ،ى/%ع،<%5@لا ._ع ى&_ل .21
 ..2018   ،14د.علا ،ة%سا%#لا و ة%ن;ناقلا م;لعلل را_نلأا ةعماج
 ء(ض ىلع را$`Iسلاا ع%��Iل ة%لآ� ة�l%فIZلا ة$^نلأا ، ةmرا_م ج&غل .22
 ة%ن;ناقلا تاسار.لاو تاداه4جلاا ةلFم، را$`Iسلاا7 �لعI$لا 18- 22ن(ناقلا
 .03 د.علا 12 .لF$لا ،ة"دا45قلااو
 ةقلعI$لا ن(عjلل ة%=B(لا ا%لعلا ة=�للا رود ، ةل%5ف }ل];س ، ة%فاص �;ل .23

 ة%$لعلا تاسار.لل ة&_n ةلFم ، �I`$Cl>$لل ق(قح ةHا$ح يف را$`Iسلإب
 .01 د.علا 06 .لF$لا ، ة%$"داكلأاو
 ةلاح ةسارد - Cئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لا عقاو" ، �%قلب Î;ف@م .24

 ةلFم ،" Nahla Dilevry ة>س;م و khidma tech - ة>س;م
 .01 د.علا 07 .لF$لا ، ة"دا45قلااو ة%ن;ناقلا تاسار.لا
 _داISقلاا د(ج(لا �%ب ة<شا=لا تا>س;$لا" ،ي@" <ب فراش ،.لاخ +$عم .25

 ق;ق@لل ة]+ئاFYلا ةلF$لا،"_Cئا��لا عI�Clلا يف ين(ناقلا راBلإا  تا%لا6شلإاو
 .01د.علا ،07.لF$لا،ة%سا%#لا م;لعلاو
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 �%ب را$`Iسلاا ه%قCت يف ة�IS$لا �عjلا ة=�ل رود ، VاÃوأ ةO%لم .26
 م;لعلاو ق;ق@لا ة%لm ،ة%سا%#لاو ة%ن;ناق ثا@lأ ةلFم،ةHدوZ1$لاو ة%لاعفلا
 .01 د.علا ، 05 .لF$لا ،ة%سا%#لا
 ،رئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لا قافآو عقاو ،نو+خآو ،<%سا" ين;$%م .27

  .03 د.علا 07، .لF$لا ،ة"دا45قلاا م;لعلا يف را/l ةعماج تا%ل;ح
 تا>س;$لا هجا(ت يIلا تاIZ1Hلا ،يف5Rم يبا+علا نا$Hع ،يفا5لا .لو .28
 م;لعلا يف را/l ةعماج تا%ل;ح ،اه$عد تا%لاو Cئا��لا يف ة<شا=لا
 .03 د.علا، 07 .لF$لا ،ة"دا45قلاا
 ل%=ل ة��Cم،Cئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لل ين(ناقلا ما^=لا"،يلع سانو .29

 <با ةعماج،ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا ة%لm ،ل;ق@لا }#ق، "ICسا$لا ةداهش
 .2022-2021،ترا%ت،نو.لخ

 اHا|ق ةل�م ، حا�=لا تام(قم يف ةسارد :ة<شا=لا تا>س;$لا" ، ة"دان }%4ی .30
  .02 د.علا ،02 .لF$لا ،" ة%فCعم

 

 ة%عما�لا تا��C$لاو تاحوBCلأا ـ ا`لاث

 هار(�Iد تاحوBCا ـ 01

 ة'�gم ، - ةh<عس ة/یh(� >ئاcdلا لاKتا ة,س*م ةلاح ةسارد - ن$�dلا عم تاقلاعلا ةرادإ ،نا(�ع ي�<ش .1
 . 2008/2009 ، نا'هو ةعماج ، ة<راX4لا و ة`دا_Xقلاا م9لعلا ة+ل� ،هار�X9,لا ةداهش ل+dل

 ، �%فIZلاو 1%%قIلا �%ب را$`Iسلإا لا�م يف Cئا��لا ة¬�Cت ، ة$]ر شو+%$ع ـ .2
 ه%لm ، لا$عأ ن;ناق ^5[ت ، صا[لا ن;ناقلا يف هار;m4.لا ةداهش ل%&ل ةحو+nأ
 . 2023 ،وزو YV%ت V+$عم د;ل;م هعماج ،ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا

 ةداهش ل%&ل  ةحو+nأ ،ةر(تافلا لIZ)lل ين(ناقلا ما^=لا ، �%ف@لا ._ع �لا%م .3
 .2012 نا#$لت،.یاقلا +lO يبأ هعماج ،ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا ة%لm ، هار;m4.لا

 I%C>جا$لا تا��Cم ـ 02
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 ^5[ت +4#%جا$لا ةداهش ل%&ل ة+gmم ، �I<)lلل ين(ناقلا ما^=لا ، ةراس بلاج .1
 .V 2012/2013.%هم <ب يÃ+علا ةعماج ، ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا ة%لm ،ن;ناق

 ةداهش ل%&ل ةلاسر، ةنراقم ـ ةسارد ة%=فلا ة1عا>$لا 1قع ،نا;لع <#ح ةراس .2
 �@_لاو يلاعلا }%لع4لا ةرازو،قا+علا ة]ر;ه$ج،- صا[لا ن;ناق يف +4#جا$لا
 .2013،ن;ناقلا ة%لك،ءلاJ+Ãلا ةعماج،ي$لعلا

 ICسا$لا تا��Cم ـ 03

 ةداهش ل%&ل ة+gmم،ة%$=Iلا يف اهرودو Cئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لا،+%م +%مأ .3
 .2022-2023، ةماع&لا ةعماج ،ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا ة%لك،+4سا$لا

 ،را$`Iسلاا ل%�>ت ءاCجلإ ين(ناقلا ما^=لا ، �+#" ة#"د;ب، ة&%Hب .%عس >یآ .4
 م;لعلاو ق;ق@لا ه%لm ،لا$عأ ن;ناق ^5[ت ، +4سا$لا ةداهش ل%&ل ة+gmم
 ،2024 ،ووزو YV%ت V+$عم د;ل;م هعماج ق;ق@لا }#ق ،ة%سا%#لا

 ةح(=$$لا تانا$|لاو ة�l%فIZلا ة$^نلأا ، ملاحأ Ü%&خ ، ءا$%ش شاغز <ب .5
 يف +4سا$لا ةداهش تا_ل4Rم ل%&ل  ه+gmم 22/18 ن(ناق ل� يف �I`$Cl>$لل
 2022 ة$لاق V 1945ام 8 هعماج ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا ه%لm ن;ناقلا
/2023. 

 ةح(=$$لا تانا$|لاو ة�l%فIZلا ة$^نلأا ، ملاحأ Ü%&خ ، ءا$%ش شاغز <ب .6
 يف +4سا$لا ةداهش تا_ل4Rم ل%&ل  ه+gmم 22/18 ن(ناق ل� يف �I`$Cl>$لل
 2022 ة$لاق V 1945ام 8 هعماج ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا ه%لm ن;ناقلا
/2023. 

 ،Cئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لا قافآو عقاو ،ة %فح ي#]رد ،ة]راR[م ةFلث;ب .7
 ةعماج ،لا$عأ ةرادإ ^5[ت ،+4سا$لا ةداهش ل%ن تا_ل4Rم <$ض لخ.4ت ة+gmم
 .2021/2022 لا$عأ ةرادإ

 ل%&ل ة+gmم ،ل%قاCعو تاZ1Hت Cئا��لا يف ة<شا=لا تا>س;$لا عقاو ،داز+هش دواد;ب .8
 ،ةلقرو حاÃ+م V.صاق ةعماج، ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا نا.%م يف +4سا$لا ةداهش

2022/2023. 
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 �فو را$`Iسلاا ه%قICل ةClئا��لا ةلا�(لا ، <ی.لا ف+5ن <%جاn;ب ، �]ردإ وداج .9
 ق;ق@لا يف +4سا$لا هداهش ل%&ل ه+gmم را$`Iسلاا7 �لعI$لا18-22 ن(ناقلا
 2022 ،لF%ج ى%@" <ب wی.ص .$@م هعماج ة%لm لا$عأ ن;ناق ^5[ت
_2023. 
 را$`Iسلاا عI�Clل ة%لآ� _داISقلاا راقعلا،رداقلا ._ع }".خ .10
 ._ع ةعماج ،ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا ة%لك،+4سا$لا ةداهش ل&%ل ة+gmم،_Cئا��لا
 .2024-2023،�"داl <با .%$@لا
 اقفو _داISقلاا راقعلا للاغIسلا ة%لآ� زا%Iملاا 1قع ، Vرا;ه ةع%Ãر .11
 ، ق;ق@لا }#ق ، ق;ق@لا يف +4سا$لا ةداهش ل%&ل ج+[ت ة+gmم، 17_23 ن(ناقلل
 .2023/2024 ، ة%&غم يعماFلا mY+$لا ، ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا .هعم
 C.ع رافسلأاو ةحا%>لا لا�م يف ه<شان ه>س;م ءا�نإ، ا%#%4ل يناد;س .12

 ،لا$عأ ن;ناق ^5[ت ،ن;ناقلا يف +4سا$لا ةداهش ل%&ل ه+gmم، ينو�ICلا �%.jت
 2022 ، وزو YV%ت V+$عم د;ل;م هعماج ، ة%سا%#لا م;لعلاو ق;ق@لا ه%لك
_2023 . 
 لاSتا ة>س;م ةلاح ةسارد - ن(¬�لا عم تاقلاعلا ةرادإ ، نا$Hع ي[%ش .13
 ، نا+هو ةعماج ، ة]را4Fلا و ة"دا45قلاا م;لعلا ة%لm - ة1%عس ة=یC 7$1ئا��لا

2008/2009. 
 تا>س;$لا ين(ناقلا ما^=لا"،لداع دا;ج حlار <ب ،<ی.لا دا$ع ج+عل .%_ع .14
 م;لعلاو ق;ق@لا ة%لm ، صاخ ن;ناق ^5[ت،+4سا$لا ةداهش ل%&ل ة+gmم ،"ة<شا=لا
 .2023-2022،>&ش;$ت <%ع �%عش جا@لاl ةعماج، ة%سا%#لا
 ةم.قم ة+gmم ، را$`Iسلاا7 ةقلعI$لا تاعزا=$لا ةl(>ت تا%لآ ،زا+%ش ين;قع .15
 م;لعلاو ق;ق@لا ة%لm ، لا$عأ ن;ناق ^5[ت ، ي$"داكأ +4سا$لا ةداهش ل%&ل
 .  2024 ،2023 ، ةل%#$ل فا%ض;ب .$@م ةعماج ، ة%سا%#لا
 يف را$`Iسلاا ةع7اIمو ل%�>ت ما^ن ، <ی.لا ر;ن ن;&mز ، <%سا" يقتاعم .16
 م;لعلاو ق;ق@لا ة%لm ، ق;ق@لا }#ق +4سا$لا ةداهش ل%&ل ة+gmم ، _Cئا��لا عI�Clلا
 .2022 ، جا@لوأ .&@م يلكأ ةعماج ، ة%سا%#لا
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 :��ل$لا

 تلا;@4لل ةlا4Fسا يعارYلا را$4Hسلاا لاFم يف ةkشان ة#سjم ءا/نإ عو+/م يتأ"     
 لخ.لا ردا5م ع];&ت ىلإ ةّ@ل$لا ةجا@لاو ،+ئاFYلا اه.ه/ت ي4لا ة%$ق+لاو ة"دا45قلاا
 ة55[4م ة%$قر ة5&م +];Rت يف عو+/$لا لH$4]و .تاقو+@$لا عاRق <ع اً.%عl ي&n;لا
 ة]رادÍو ة%ن;ناق ة]را/4سا تام.خ }".قت +_ع ،يعارYلا را$4Hسلاا تاءا+جإ +%#%4ب ى&عتُ
 .حلأ هلوا&ت يف عو+/$لا ة%$هأ <$Jتو .ةلO%همو ةR#_م ة]را$4Hسا ص+ف ض+عو ،ة%$قر
 �ناج ىلإ ،ي&n;لا دا45قلاا }عد يف Vر;@$لا رو.لا تاذ ة%F%تا+4سلاا تاعاRقلا
 عم ىشا$4ی ،ة&$ق+لاو را4Jبلاا ىلع }ئاق �ی.ح يتا#سjم جذ;$ن +];Rت يف ه4$ها#م
 تا#سj$لا <%O$ت ;@ن اً%ل$ع اًهج;ت عو+/$لا �Oع" ا$m .ة%$لاعلا ة"دا45قلاا تا+%غ4$لا
 عفرو ،ةlذاج ة]را$4Hسا ةk%ب +%ف;ت للاخ <م ،ة%$&4لل تاm$@+m اهرود ءادأ <م ةkشا&لا
 <ملأا w%ق@ت يف }ها#]و ةفا�م ة$%ق wق@" ا$l ،يحلافلا لاF$لا يف يجا4نلإا ءادلأا
  .ةما.4#$لا ة%$&4لاو يئاgغلا

Résume 

La création d’une startup dans le domaine de l’investissement agricole 
s’inscrit dans le cadre des mutations économiques et numériques que connaît 
l’Algérie, ainsi que dans le besoin urgent de diversification des sources de 
revenus nationaux au-delà du secteur des hydrocarbures. Le projet consiste en 
la mise en place d’une plateforme numérique spécialisée, visant à faciliter les 
procédures d’investissement agricole à travers la fourniture de services de 
conseil juridique et administratif digitalisés, ainsi que la présentation 
d’opportunités d’investissement simplifiées et structurées. L’importance de ce 
projet réside dans le fait qu’il cible un secteur stratégique jouant un rôle clé 
dans le soutien de l’économie nationale, tout en contribuant à l’émergence 
d’un modèle institutionnel moderne fondé sur l’innovation et la numérisation, 
en adéquation avec les mutations économiques mondiales. Ce projet reflète 
également une orientation concrète vers l’autonomisation des startups en tant 
que moteurs du développement, par la création d’un environnement 
d’investissement attractif et l’amélioration de la performance productive du 
secteur agricole, contribuant ainsi à la création de valeur ajoutée, à la sécurité 
alimentaire et au développement durable. 

 

 



 

 

 

Abstract: 
The project of establishing a startup in the field of agricultural investment 
emerges in response to the economic and digital transformations taking place 
in Algeria, as well as the urgent need to diversify national income sources 
beyond the hydrocarbons sector. The project involves the development of a 
specialized digital platform dedicated to facilitating agricultural investment 
procedures through the provision of digital legal and administrative advisory 
services, and the presentation of simplified and structured investment 
opportunities. The importance of this project lies in its focus on a strategic 
sector that plays a pivotal role in supporting the national economy, in addition 
to its contribution to the development of a modern institutional model based 
on innovation and digitization, in line with global economic changes. 
Furthermore, the project reflects a practical orientation toward empowering 
startups to act as engines of development, by creating an attractive investment 
environment and enhancing productive performance in the agricultural sector, 
thereby generating added value and contributing to food security and 
sustainable development 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 
 


