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 ʙشه  ʦرات   العالʨʢات   تʛʽة  الآونة  في  وتغʛʽى  في   الأخʱش  ʧاديॽʺال  ،   ʟʵون  ʛؗʚالǼ  ʖانʳال 
ȑادʸʱالإق   ʘʽت   ، حʛهʣ  اكلॽʂ  ةʙيʙات   جʶسʕʺلل   ʖاسʻʱمع  ت  ʨʺʻر  و  الʨʢʱال ȑادʸالي  الإتʴال    . ʧأي  

 ʖه  تلعʚات  هʶسʕʺة  الॽʺالغة  أهǼ  في  ȋاʷʻال   ȑادʸʱاسي  الإقॽʶاعي والʺʱوالإج  ،  ʥفʹل  وذلǼ   ʟائʸʵال 
  العالʦ   دول  مʱʵلف  في  ومʜʱايǼ  ʛʽʰؗ   ʙإهʱʺام   حʹʗʽ  الʱي  ،  الʻاشʯة  الʺʕسʶات   أبʛزها  مʧ   ،  بها   تʜʽʺʱ   الʱي

   خاصة ʸǼفة  الʻامॽة والʙول عامة  ʸǼفة

      ʙʳه  أن  نʚات   هʶسʕʺة  الʲيʙأة  حʷʻم  ،  الʨاع  أساس  على  تقʙؔار  الإبʱوالإب  ،   ʜʽʺʱعة  وتʛʶǼ  هاʨʺن  
  الʱي   الʛʽʰؔة  الʺʕسʶات  دعʦ  سॽاسة  مʧ  الʙول  معʦʤ  إنʱقلʗ   و.    الʨʶق   مʱغʛʽات   مʱʵلف  مع  تॽؔفها  وسهʨلة
 ʖلʢʱال رؤوس تʨة  أمʺʵإلى ض ʦات  دعʶسʕʺة الʛʽغʸي الʱم  الʨاد  على تقʨة  مॽة أولʢॽʶǼ.  

     ʙوق   ʗ   قʢاع  عʧ بʙيل  تʨʺʻؗ   ȑʨʺʻذج   الʻاشʯة  الʺʕسʶات   أهʺॽة  الأخʛʽة  الʨʻʶات   في   الʜʳائʛ  أدرؗ
  تȄʨʻع  ،بهʙف نʳاحها إحʱʺال تʙعʦ عʨامل وجʨد  ،شȋʛ  حॽʁॽʁة إقʸʱادǽة تॽʺʻة تʴقȘʽ أجل مʧ ، الʢاقات 
 . الʺʛʴوقات  قʢاع  عǼ ʧعʙʽا  الʻʡʨي الإقʸʱاد 

 لʺعʛفة  نʷاʡها، ومʱاǼعة  ،  معʺقة  دراسة  دراسʱها  الʹʛورȑ   مʧ  ؗان  Ǽإسʛʺʱار  يʜʱايʙ   دورها  أن  وȃʺا     
 الأسʨاق  في  مȞانة  لإحʱلالها  وȂسʛʺʱارها إسʱقʛارها  وضʺان  ونʺʨها  تأسʶॽها  في  تʶاهʦ  الʱي  الʨʳانʖ   جʺॽع

 العالʺॽة  و الʺʴلॽة

  أولا : أهʺॽة الʺʨضʨع 

  : يلي  ॽɾʺا مʨضʨعʻا أهʺॽة  تʳʱلى

   :  الʹȂʙʢة الʹاحॻة مʥ  -أ

ʧʺؔة  تॽʺا أهʻعʨضʨم ʧة مॽاحʻة الȄʛʤʻا الʺॽɾ  يلي  :  

1.   ʙى  لقʶʱع  إكʨضʨات   مʶسʕʺة  الʯاشʻة  الॽʺالغة  أهǼ  ع  فيʺʱʳʺال  ،ȑʛائʜʳح  الॼلح    وأصʢʸم
 الإجʱʺاعي  الʨسȌ في مʙʱاول الʻاشʯة الʺʕسʶات 

  هʚه  على الʱعʛف خلالها مʧȞʺǽ ʧ   ،والʱي الʻاشʯة للʺʕسʶات  مʱʵلفة Ǽʺفاʦॽʂ  الإحاʡة .2

  . غʛʽها  عʜʽʺǽ ʧها ،وما الʺʕسʶات 

 . والʙولة للفʛد  Ǽالॼʶʻة  الʻاشʯة الʺʕسʶة أهʺॽة على الʱعʛف  .3
  تʳاوزها  الأعʺال رواد  على ʖʳǽ   والʱي الʻاشʯة الʺʕسʶات  تʨاجه الʱي العʛاقʽل معʛفة .4



 قدمة م
 

   ت 
 

  . الʺʕسʶة نʺʨ لإسʛʺʱار

  : الॻɿॻʮʠʯة الʹاحॻة مʥ  - ب

  : يلي  ॽɾʺا نʛʰزها  أن ʧȞʺǽ العʺلॽة الʻاحॽة مʧ أهʺॽة الʻاشʯة الʺʕسʶة مʨضʨع ʶʱȞǽي

الʨاجʖ   معʛفة  خلال  ،مʧ  الأعʺال  ورواد   الʳامعʧʽʽ  الʢلاب   مʻه   ʱʶǽفʙʽ   مʨضʨعʻا  .1   الإجʛاءات 
  .  الʺʙʽان فى ناشʯة مʕسʶة علامة لها لʻʺʱح إتॼاعها

  . الʻʡʨي إقʸʱادها تʛȄʨʢ إلى الʙولة خلاله مʧ تʶعى  مʲالي نʺʨذج  .2

  ثانॽا: أسॼاب إخॽʱار الʺʨضʨع 

  ذاتॻة  أسॺاب  -أ

  أثار   حʘʽ   الʻفॽʶةالॼɼʛة  :   مʻها  سʨاه   دون   الʺʨضʨع  هʚا  إخॽʱار  إلى  دفعʻʱا  الʱي  العʨامل  مʧ  مʨʺʳعة  هʻاك
 لʙيʻا  ذلʥ  إلى  ماȌॽʴǽ بها، Ǽالإضافة  ؗل  ؗل  لʺعʛفة  مʻي  ،وفʹʨلا  الʻاشʯة  الʺʕسʶات   مʨضʨع  إنॼʱاهي

  . مʱʶقʰلا ناشʯة مʕسʶة تʧȄʨؔ في رॼɼة

   مʦضॻɸʦة أسॺاب  - ب

  مʙʸر  ،كʺا أنه   الفقهॽة  الآراء   مʧ   العʙيʙ   أثار   ،  الʷʻأة   حʙبʘ   مʨضʨع   هʨ   الʻاشʯة  الʺʕسʶات   مʨضʨع   إن
  ،إهʱʺام   الʨاقع  على أرض   أفؔارهʦ  تʙʽʶʳ   في  مʻهʦ  ،رॼɼة  الʳامعʧʽʽ  والʢلاب   الॼاحʧʽʲ  مʧ   الʛʽʲؔ   إهʱʺام 
  . ȞʷǼ ʛʽʰؗل الʺʨضʨع بهʚا الʙولة

   ثالʲا : الهʙف مʧ دراسة الʺʨضʨع

ʧʺȞǽ فʙاله ʧع دراسة مʨضʨة مʶسʕʺة الʯاشʻا الʺॽɾ  يلي  :  

 . الʻʡʨي Ǽالإقʸʱاد  الʻاشʯة الʺʕسʶات  علاقة إبʛاز  .1
  . الʻاشʯة  الʺʕسʶات  دعʦ في الأعʺال  حاضʻات  دور إبʛاز .2

   راǼعا: الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة

  : الآتॽة الإشȞالॽة ʛʡح ʻʻȞʺǽا  سȘʰ مʺا إنʢلاقا

ʅॽك ʧȞʺǽ ʛʽʡة تأʶسʕʺة  الʯاشʻا  الॽɻȄʛʷا  تॽɻل وواقʨʴʱʱإلى ل Ȑʙائل إحʙʰي الʱال ʜؔتʛي  

  . ؟ الʻʡʨي الإقʸʱاد  علʽها



 مقدمة 

   ث 
 

  .خامʶا: الʶʱاؤلات الفॽɺʛة

  :  الآتॽة الفॽɺʛة الʶʱاؤلات  الʛئॽʶॽة الإشȞالॽة هʚه تʗʴ  وʙʻȄرج

 ؟  الʻاشʯة Ǽالʺʕسʶات  الʺقʨʸد  ما .1
  ؟ خʸائʸه ؟وماهي الʺعʛفة إقʸʱاد  يʲʺʱل ॽɾʺا .2
  ؟  الʻاشʯة للʺʕسʶات  الʙاعʺة الʳهات  ماهي .3
   ؟ الʻʡʨي والإقʸʱاد  الʻاشʯة الʺʕسʶات  بʧʽ  تȌȃʛ الʱي العلاقة ما .4

  . :الʺʻهج الʺॼʱع سادسا

  الॽʰانات  جʺع مʱʵلف خلال  مʧ الʴʱلʽلي الʨصفي الʺʻهج  على  إعʙʺʱنا الʺʛʢوحة الإشȞالॽة على  وللإجاǼة
وȂبʛاز  Ǽالʺʕسʶات   الʺʱعلقة الʺʕسʶات   بها  تʻفʛد   الʱي  وأهʺʱʽها  خʸائʸها   الʻاشʯة،    إلى   ،Ǽالإضافة  هʚه 
  . الʺʨضʨع بهʚا  الʺʱعلقة القانʨنॽة الʨثائȘ مʱʵلف تʴلʽل

  ساǼعا: تقॽʶʺات الʙراسة 

  : الآتي الʨʴʻ  على  فʸلʧʽ إلى ʻʲʴǼا مʨضʨع بʱقʦॽʶ قʺʻا الʺʛʢوحة الإشȞالॽة على  للإجاǼة

 لʸل: الأول الفʽأصʱال  ȑʛʤʻات  الʶسʕʺلل ʛائʜʳة في الʯاشʻال  .  

 لʸاني الفʲال :ʦات  دعائʶسʕʺة الʯاشʻها  الʱاد  وعلاقʸʱالإقǼ  يʻʡʨال 
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فهي تؔافح    والابʱؔار على أساس الإبʙاع    تقʨمالʷʻأة،  تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʕسʶات حʙيʲة  
ʧأجل   م    ʙايʜت ʙالي وقʴال ʗقʨاد في الʸʱات الإقʜؔتʛم ʦأه ʧر، وهي مʨʢʱوال ʨʺʻقاء والॼال

الإسʙʱامة    Șʽقʴت في  فعال  دور   ʧم لها  لʺا  الأخʛʽة  الآونة  في  الʺʕسʶات  بهʚه  الإهʱʺام 
  ʛȄʨʢوت الʱأقلʦ مع مʱʵلف مفاʦॽʂ    الإقʸʱاد. وهʚاوالإنʱعاش  لقʙرتها على  ومʱغʛʽات راجع 

 Ȍॽʴʺال  ȑادʸʱا فعلا  الإق ʛؗʴن مʨؔفي أن ت ʗʺساه ʙفق ،ʥاد وذلʸʱع    للإقॽʳʷخلال ت ʧم
مʛؔʱʰة   مʕسʶات  إنʷاء   ȘȄʛʡ ʧع ،  الإبʱؔار  الفʸلجʙيʙة  هʚا  قʻʺʶا  الʨʴʻ   وعلॽه  على 

ول) والʺʛاحل الʱأسॽʶॽة  للʺʕسʶات الʻاشʯة (الʺʘʴॼ الأ   مفهʨم الʺʕسʶات الʻاشʯة    :  تيالآ
  (الʺʘʴॼ الʲاني) . 
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ʸالأول: ال ʖʲॺ    .ةʭات الʹاشʴسʓʸم الʦمفه  

تʶاهʦ    الʻʡʨي. فهي تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ الʺʕسʶات الʱي تʙعʦ وتʻʺي الإقʸʱاد       
في تȄʨʻع الʶلع والʙʵمات الॽʻʡʨة، وقʙ تʧʽʰ أن إهʺالها هʨ سʖʰ إتʶاع الفʨʳة بʧʽ الʙول  

نʙʳ أن    الʢاقات، ؗʺاإلॽه الʙولة ʨʺʻؗذج تȑʨʺʻ بʙيل عʧ قʢاع    الʱفʗʱ  والʻامॽة، فقʙالʺʱقʙمة  
إقʸʱاد  الإقʸʱاد  هʚا   ʛʰʱعǽ  ʘʽح ȑادʸʱالإق  ȋاʷʻال في  أساسي  ȞʷǼل  بʛزت   ʙق الʺعʛفة 

تعʅȄʛ    إلى:وعلॽه قʻʺʶا هʚا الʺʙ.    ʘʴॼيʘ الʷʻأة وسȄʛع الǽ ʨʺʻعʙʺʱ أساسا على الʺعʛفةح 
(الʺʢلʖ الʲاني)، أنʨاع  وتʺʜʽʽها عʧ غʛʽها  خʸائʸها    الʺʕسʶات الʻاشʯة (الʺʢلʖ الأول)،

ʘالʲال ʖلʢʺارها (الʷʱامل إنʨة وعʯاشʻات الʶسʕʺال  ،( ʨʴʻالآتي: على ال  

  ʴات الʹاشʭة الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ الʓʸس

ʱʵǽلف    الʻاشʯة، فهʨ تعʅȄʛ مʱفȘ علॽه للʺʕسʶات    لا يʨجʙأولا ʖʳǽ علʻʽا أن نʛʰز Ǽأنه       
، ؗʺا أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لǽ ʦʹع تعʅȄʛ صȄʛح للʺʕسʶات الʻاشʯة بل     مʧ دولة إلى دولة

  وعلॽه   ذʛؗ الʛʷوȋ الʨاجʖ أن تʨʱفʛ في الʺʕسʶة لʻʸʱف على أساس أنها مʕسʶة ناشʯة.  
سʨف نعʛض الʱعʅȄʛ اللغȑʨ والإصʢلاحي (الفʛع الأول)، الʱعȄʛفات الʱي جاء بها الʺʛʷع  

 الآتي: على الʨʴʻ ،  الʜʳائȑʛ (الفʛع الʲاني)

  للʓʸسʴات الʹاشʭة        الفʙع الأول: الʯعʃȂʙ اللغȏʦ والإصʠلاحي 

هي جʺع مʕسʶة وهي مʷʻأة تأسʝ لهʙف معʧʽ أو مʧ أجل تʴقȘʽ مʸلʴة    الʓʸسʴات: 
ȋʛة.   عامة، شȄʛʽʵة والȄرʨʱسʙة والॽʺة العلʶسʕʺل الʲفها مʙه Șʽقʴʱة لॽɾارد ؗاʨد مʨ1وج    

ʛʰت. أنها لʦ تॼقى صغʛʽة  ونʨاشئ، أȑناشʯات    : جʺعهاالʹاشʭة       2وؗ
 

،  2025/ 24/4، بʱارȄخ  https: //www. arabdict.comنقلا عʧ الʺʨقع الإلʛʱؔوني    معʤʱ اللغة العॻȁʙة الʸعاصʙة،  _ 1
  .00: 13على الʶاعة 

، على  2025/ 24/4، بʱارȄخ  .almaany.com  https://wwwنقلا عʧ الʺʨقع الإلʛʱؔوني  معʤʱ الʸعاني الʱامع،    _ 2
  . 13 48:  الʶاعة 
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الʻاشʯة هي   الʺʕسʶة   ȑʜʽلʳالإن القامʨس  إلى    start -upوفي   ʦʶقʻت ؗلʺة  جʜأيʧ،  وهي 
start   ةǽاʙʰي الʻلاق، تعʢوالإنup  تعʹي .ʨʺʻال                                               

ة صʺʺʗ للgrowth     ʨʺʻفي مقاله حʨل الpaul graham   ʨʺʻوعʛفها  ʛؗعلى أنها ش"  

)  ȑأ ولʨؔنهاʛʶǼgrowth=start-upعة  حʙيʲا    )   ʗʶعل تأسʳǽ ناشʯة    لا  ة  ʛؗش مʻها 
)startup company ." ذاتها ʙ1) في ح  

  قʢاع الʻؔʱلʨجॽاعلى أنها "مʕسʶات شاǼة ومʛؔʱʰة في    larousseالقانʨن الفʛنʶي    كʺا ǽعʛفها
الʙʴيʲة ودائʺا Ǽالॼʶʻة للʱعʅȄʛ الȑʚ جاء Ǽه هʚا القامʨس ʛʽʷǽ إلى الʺʕسʶات الفॽʻة الʺʙʰعة  

  2مهامها خلȘ وتȘȄʨʶ تʻؔلʨجॽا جʙيʙة ".  ومʧفي الإعلام والإتʸال 

"أن تʨؔن مʕسʶة ناشʯة لا يʱعلpatrik fridenson  :  Șفي حʧʽ عʛفها ǼاتʥȄʛ فʙȄʛسʨن  
ولا  ʦʳʴالǼ Ǽالعʺʛ ولا  الʻاشʯة هي    الʺʨضʨع  الʺʕسʶة  فإن  وعلॽه  ॽɾه   Ȍʷʻت  ȑʚال Ǽالقʢاع 

مʕسʶة حʙيʲة الʷʻأة مʧ خلال فʛؔة رȄادǽة إبʙاॽɺة مʛؔʱʰة . فǼ ʖʶʴاتʥȄʛ فالʺʕسʶة الʻاشʯة  
نʺʨ قȑʨ ومʱʴʺل،إسʙʵʱام الʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة ،تʱʴاج  :  ʖʳǽ أن تʨفʛ فʽها أرȃع شʛوȋ وهي

 ʸǽ ʘʽ3عʖ تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ". لȄʨʺʱل ضʦʵ ،الʱأكʙ مʧ أن الʨʶق جʙيʙة ح

أنه ǽعʛف الʺʕسʶة الʻاشʯة    patrik fridensonوȄعاب على هʚا الʱعʅȄʛ الȑʚ جاء Ǽه  
  ʧة عʯاشʻة الʶسʕʺال ʜʽʺǽإلا أنه في الأصل ما، ʦʳʴالǼ ولا ʛʺالعǼ Ȍॼتʛعلى أساس أنها لا ت

                                            غʛʽها مʧ الʺʕسʶات أنها مʕسʶة صغʛʽة الʦʳʴ وحʙيʲة الʷʻأة .

  هي "مʤʻʺة   startupفإن    berekley and stanfordلʱقارǼ ʛȄاحʧʽʲ مʧ جامعʱي  وفقا    
 

1_  ،ʧʽأم  ʛʽة  مॻʸʹʯال الʚʱائʙ دورها في  الʹاشʭة في  قانʨن (الʓʸسʴات   ʟʸʵت ،ʛʱالʺاس لʽʻل شهادة  ،) مʛؗʚة مقʙمة 
ʙاص، معهʵن الʨالقان ʦʶق، ا أعʺال، قʨقʴعامة ،الʻال ،ʙʺي أحʴامعي صالʳال ʜ ʛؗʺ13، ص 2022/2023ل .  

، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة  الʹʢام القانʦني للʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ)عʙʽʰ لعʛج عʺاد الʙيʧ، بʧ راǼح جʨاد عادل، (   _2
ʦʶق خاص،  قانʨن   ʟʸʵت الʴقʨق،  في   ʛʱالʺاس:   ʧʽع  ،ʖʽشعʨب بلʴاج  جامعة  الʴقʨق،  ؗلॽة   ، الʴقʨق 

،ʗʻشʨʺ7، ص  2022/2023ت .  
، مʛؗʚة مȞʺلة لʺʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ، تʟʸʵ  الʹʢام القانʦني للʓʸسʴات الʹاشʭة)قʨʸرȑ رنʙة، مʨنى أسʺاء، (  _3

 . 6_ 5، ص2024/  2023، قالʺة 1945ماȑ 8قانʨن أعʺال، قʦʶ الʴقʨق، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة  
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هي "مʤʻʺة     startupفإن    berekley and stanfordوفقا لʱقارǼ ʛȄاحʧʽʲ مʧ جامعʱي  
صʺʺʗ خʸॽʸا لʨʺʻʱ وتʨʴʱل مʧ مʕسʶة صغʛʽة إلى مʕسʶة ʛʽʰؗة ، ففي الʺʛاحل الأولى  

Ǽعʙ نʹʳها تʶعى    1مʧ إنʷائها تʘʴॼ عʧ الʺʳʱʻات الʱي تʨʱافȘ مع إحॽʱاجات الʨʶق، أما 
 . "ʛȄʨʢʱذج أعʺال قابل للʨʺاد نʳǽة إلى إʯاشʻات الʶسʕʺال  

  ʛʽهʷالأعʺال ال ʙف رائʛعȄبلا و ʃॻʯسʣي   :نʱات الʶسʕʺال ʥة هي تلʯاشʻال الʺʕسʶة  "أن 
الȃʜائʧ    مʧ  تʱʻقل مʧ فʷل إلى فʷل ʛʶǼعة حʱى تʴقȘ الʳʻاح في الأخʛʽ حʘʽ تʱعلǼ ʦإسʛʺʱار

 ʨة". وهॽالأفؔار الأول ʧʽʶʴار وتʛؔʱوال ʅॽؔʱعلʺها الǽ2ما                                           

ات حʙيʲة العهʙ يʦʱ تأسʶॽها بʨاسʢة رائʙ أعʺال    : أنهاوتعʛف الʺʕسʶات الʻاشʯة على   ʛؗش"
تʺʽل   أو مʨʺʳعة بهʙف تʛȄʨʢ مʱʻج أو خʙمة مʺʜʽة لإʡلاقها في الʨʶق ॽʰʡ ʖʶʴǼعʱها 

  ʝॽأسʱال ʙʻودة عʙʴʺأعʺالها الǼ عʱʺʱة إلى الǽʙʽقلʱة الʯاشʻات الʶسʕʺلغ    للʰم ʧلاقها مʢنȂو
  ʧم ʙأح أو  الʺʕسʨʶن  ǽʹعه  أولي   ȑارʺʲʱإسʦهȃعلى    أقار الʻاشʯة  الʺʕسʶة  تقʨم   ʘʽʴǼ  ،

ة تقلǽʙʽة صغʛʽة أو   ʛؗالʺقارنة مع شǼ ا وفعالةʙعة جȄʛقة سȄʛʢǼ ʨʺʻوت ʨʺʻلل أعʺال تʳارȄة 
   .  ʦʳʴة الʢسʨʱ3م                        

ات تʨؔن غالॼا    : وتعʛف الʺʕسʶة الʻاشʯة  أنها  ʛؗʷه الʚوه ʛʽʸلي قʽغʷخ تȄة ذات تار ʛؗش"
الإ الʺʢʸلح                         نʷاء،حʙيʲة  هʚا  ،وأصॼح  الأسʨاق   ʧع  ʘʴॼوال  ʨʺʻال ʨʡر  في  وتʨؔن 

مʙʱاولا على نʢاق عالʺي ، ؗʺا تعʛʰʱ الʺʕسʶة الʻاشʯة حʙيʲة العهʙ  يʦʱ تأسʶॽها بʨاسʢة  
 

  
مʛؗʚة مقʙمة لإسʱؔʺال الʺʢʱلॼات لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ الʹʢام القانʦني للʓʸسʴات الʹاشʭة)،  الأخʹȑʛ عʙʰ القادر، (_  2

لʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم سॽاسॽة، جامعة قاصȑʙ  ا الأكادǽʺي، تʟʸʵ القانʨن العام للأعʺال، مʙʽان
  . 7، ص2024/ 2023مȃʛاح، ورقلة ،

حʨلॽات جامعة ʷǼار في  واقع وأفاق الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائȄʨʶǼ _  ،(ʙج مʻى، مʨʺॽني ǽاسʧʽ، بʨقʢاǽة سॽɿان، (3
)  ʙلʳʺال آلي،  والإعلام  الȄʛاضॽة   ʖʽالأسال Ǽإسʙʵʱام  الʺالॽة  الأسʨاق  إدارة   ʛʰʵم الإقʸʱادǽة،  العʙد  7العلʨم   ،(

  . 405، ص2021/ 2020)،3(
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رائʙ أعʺال أو مʨʺʳعة بهʙف تʛȄʨʢ مʱʻج أو خʙمة مʺʜʽة لإʡلاقها في الʨʶق ॽʰʡ ʖʶʴǼعʱها  
  وتʺʽل 

الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱقلǽʙʽة إلى الʱʺʱع Ǽأعʺالها الʺʙʴودة عʙʻ الʱأسʝॽ وȂنʢلاقها مʧ مʰلغ    
  . "ʦهȃأقار ʧم ʙن أو أحʨʶسʕʺعه الʹǽ أولي ȑارʺʲʱ1اس      

مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʙʳ أن  الفقهاء والॼاحʨʲن أولʨ عʻاǽة ʛʽʰؗة للʺʕسʶات الʻاشʯة 
عال في تʛȄʨʢ الإقʸʱاد الʺʴلي وتȄʨʻعه، ومʻه ʧȞʺǽ تعȄʛفها  وذلʥ راجع لأهʺʱʽها ودورها الف

"مʕسʶة صغʛʽة حʙيʲة الʷʻأة مʛتʢॼة Ǽالʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة تʷʻأ بهʙف إنʷاء أو تʛȄʨʢ    على أنها
سلعة أو خʙمة غʛʽ معʛوفة مʧ قʰل ، ʘʽʴǼ تʶعى إلى نʺʨها وتʨʴلها مʧ مʕسʶة صغʛʽة  

مʧ الʺʕسʶات أنها تهʙف إلى إنʷاء أسʨاق جʙيʙة  إلى مʕسʶة ʛʽʰؗة ، وما ʜʽʺǽ هʚا الʨʻع  
 ." ʛʡاʵʺال ʦॽʽها تقʽف ʖعʸȄو  

  الʯعʃȂʙ القانʦني للʓʸسʴات الʹاشʭة .  :  الفʙع الʰاني 

  ʙيʙʴالإضافة إلى تǼ ،ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʦʤʻي تʱال ʧʽانʨالق ʧم ʙيʙالع ȑʛائʜʳع الʛʷʺر الʙأص
على    ʖʳǽ الʱي  الأساسॽة   ʛʽة،                    الʺعايʯناش مʕسʶة  تʨؔن  لؔي  إحʛʱامها  الʺʕسʶات 

"هʺا  :  حʨل الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʻؔʱلʨجي   21-15مʧ القانʨن    6حʘʽ جاء في الʺادة  
ل مʳالات الʺعʛفة وȂسʱعʺالها وȂسʱغلالها،   جʜءان مʧ نفʝ عʺلॽة إنʱاج الʺعʛفة والعلʨم تغʢيؗ 

 r ʱللإس  ʥوذل جʙيʙة  تॽʰʢقات  أجل   ʧاجات  مॽʱوالإح والʲقاॽɾة  الإجʱʺاॽɺة  للʢʱلعات  اǼة 
  . 2الإقʸʱادǽة وضʛورȄات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة "

والʺقʨʸد مʧ هʚه الʺادة  أنها  تلʥ الʺʕسʶة الʱي تʨʱلى تʻفʚʽ الʺʷارȄع وتقʨم ʚؗلǼ ʥأعʺال  
  الʘʴॼ والʨʢʱر . 

 
  . 7زايȑʙ عʙʰ الʦȄʛؔ، زʨȄش أسامة، الʺʛجع الʶابȘ، ص_ 1
حʦل   Ǻالقانʦن الʦʯجʻهي، يʱعلȘ 2015دʛʰʺʶǽ  30 الʺʨافȘ ل 1437رॽȃع الأول    18، الʺʕرخ في  15/21قانʨن رقʦ  _ ال2

، العʙد  52  الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʷعॽʰة، الʻʶة ، الʸادر ǼالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛةالʖʲॺ العلʸي والʦʠʯر الʯؒʹلʦجي
  . 06، ص  02- 20، معʙل ومʨʺǼ ʦʺʱجʖ القانʨن 71
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الʺʱعلȘ    02_17رقʦ    مʧ القانʨن   21كʺا أشار الʺʛʷع الʜʳائȑʛ للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʺادة  
Ǽالقانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تʟʻ على "تʷʻأ لȐʙ الʨزارة  
وفقا  الإʡلاق   Șاديʻوص القʛوض  ضʺان   Șاديʻص والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  Ǽالʺʕسʶة  الʺȞلفة 
وتॽʀʛة   والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  للʺʕسʶات  قʛوض  ضʺان  بهʙف  الʺفعʨل   ȑارʶال  ʦॽʤʻʱلل

  1ت الʻاشʯة في إʡار الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة ". الʺʕسʶا

ومانʳʱʻʱʶه مʧ هʚه الʺادة أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ هʻا أشار إلا ضʛورة دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
ʚلʥ الʺʕسʶات الʻاشʯة   وماǽعاب على هʚا الʱعʅȄʛ أنه لǽ ʦعʛف الʺʕسʶات    ,والʺʨʱسʢة وؗ

  الʻاشʯة ȞʷǼل صȄʛح . 

ʚلʥ تʟʻ الʺادة   للʺʕسʶات الʻاشʯة على أنه    2020ʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة  مʧ قانʨن ال  69وؗ
ات والʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالॼʶʻة   ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧة مʯاشʻات ال ʛؗʷتعفى ال"

  2للʺعاملات الʳʱارȄة". 

ومانʳʱʻʱʶه مʧ هʚه الʺادة أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ قʙ عʜز الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽإمॽʱازات وهي   
 ȃة على أرॼȄʛʹة الʺʹافة . الʺॽʁعلى ال ʦسʛال ʧا مʹǽأعفاها أ ʙة وق ʛؗʷاح ال 

  خʶائʝ الʓʸسʴات الʹاشʭة وتʚʻʻʸها عʥ غʙʻها مʥ الʓʸسʴات   : الʠʸلʔ الʰاني

تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽعʙة خʸائʟ تʺʜʽها عʧ غʛʽها مʧ الʺʕسʶات الأخȐʛ الʱي       
تʳعلها تʱأقلʦ مع ؗامل الʺʱغʛʽات الإقʸʱادǽة الʱي تȌॽʴ بها وتʺʻȞها مʧ دفع عʳلة الॽʺʻʱة  
الإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة لʺʱʵلف الʙول سʨاء الʙول الʺʱقʙمة أو الʻامॽة وعلॽه سʻعʛض في هʚا  

ʖلʢʺات   الʶسʕʺال  ʧها مʛʽغ  ʧها عʜʽʽʺوت  ،( الأول  (الفʛع  الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʟائʸخ
 :  (الفʛع الʲاني )على الʨʴʻ الآتي
 

 Ǻالقانʦن الʦʯجʻهي، يʱعلȘ  2017جانفي    10الʺʨافȘ ل    1438رॽȃع الʲاني عام    11، الʺʕرخ في  17/02رقʦ    _ القانʨن 1
،  54ة، الʻʶة  ، الʸادر ǼالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʷعॽʰلʙȂʦʠʯ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

  . 4، ص 2017جافʻي  11الʺʨافȘ ل  1438رॽȃع الʲاني 12في  الʸادر ، 02العʙد 
2  _  ʦن رقʨرخ في  14/  19القانʕʺاني    14، الʲع الॽȃل    1441ر Șافʨʺ11ال    ʛʰʺʶǽ2019د  Șعلʱة، يॻالʸن الʦقانǺ  2020  ،

  . 26ص  81لعʙد ، ا ʻʶ   56ة الʸادر ǼالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʷعॽʰة، ال
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  .خʶائʝ الʓʸسʴات الʹاشʭة :  الفʙع الأول

  :  تʱʺʱع  الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʸʵائʟ الآتॽة

والʨʴʱل    أȑ هي مʕسʶات حʙيʲة العهʙ ،فهي تʶعى للʨʢʱر   ، الʺʕسʶات الʻاشʯة    حʗاثة  :  أولا
 . Șوتغل ʝتفل ʥذل Șʽقʴفي ت ʗلʷة نفإن فʛʽʰؗ اتʶسʕإلى م  

نفلا ȋʛʱʷǽ في الʺʕسʶة أن تʨؔن حʙيʲة فقȌ بل    نʠʵة الʺʕسʶة الʻاشʯة هي مʕسʶات  :  ثانॻا
يॼʻغي أن تʨؔن جʙيʙة ،وȃإمȞانها الʱأقلʦ مع الʺȌॽʴ الʵارجي وقʙرتها على الʱفاعل مع الʺʻاخ  

 . ȑارʺʲʱ1الإس  

تʢʱلʰها  سهʦلة  :  ثالʰا الʵاصॽة مʧ إنʵفاض رؤوس الأمʨال الʱي  تأسʶॽها، فهي تʙʺʱʶهʚه 
  هʚه الʺʕسʶات مقابل الأرȃاح الȄʛʶعة الʱي تʴققها،فهي تʶعى لʱفعʽل مʙخʛات الأفʛاد ،

 ȑادʸʱالإق  ȋاʷʻال أنʨاع  في مʱʵلف  مʴلॽة  حاجات  خلالها   ʧم تلʰي  مʻفعة   Șʽقʴت بهʙف 
 ʛʽʰؔات الʶسʕʺالʺقارنة مع الǼ . 2ة 

أȑ لاتʨؔن فʛع لأȑ مʕسʶة أخȐʛ ،وهʚه الʺʕسʶات    مʯʴقلة،لʺʕسʶة الʻاشʯة مʕسʶة  ا  :  راǺعا
سلع   إنʱاج  خلال   ʧم الʺʴلॽة  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت في   ʦاهʶت فهي  والʺॼادرة  الإبʙاع  بʛوح   ʜʽʺʱت

  3مʨʻʱعة. 
 

)، الʺʳلة الʜʳائȄʛة لقانʨن الأعʺال، دورȄة علʺॽة مȞʴʺة الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ واقع وتǻʗʲاتبʨعȞة ؗاملة، ( _   1
/    38ص  ،  نʸف سȄʨʻة مʸʸʵʱة في قانʨن الأعʺال، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف، الʺʽʶلة  

48 ) ʙلʳʺد ( 3، الʙ43.42، ص2023/ 2022)،  1)، الع .  
)، مʳلة القانʨن العام الʜʳائȑʛ ت الʹاشʭة وحاضʹات الأعʸالالإجʙاءات القانʦنॻة لʗعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴاعائʷة، (  _ فاضل 2

والʺقارن، مʳلة سʙاسॽة دولॽة مȞʴʺة تʙʸر عʧ مʛʰʵ الʺʛافȘ العʺʨمॽة والॽʺʻʱة، جامعة جʽلالي لॽاʝǼ، سȑʙʽ بلॼɻاس، 
 ) ʙلʳʺد (8الʙ23، ص 2023/ 2022،  35. 18)، ص 2)، الع .  

 . 43الʺʛجع الʶابȘ، ص  بʨعȞة ؗاملة،_ 3
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Ǽفʱح رأس مال   :  خامʴا الʻاشʯة  الʺʕسʶات  الʳارجيتقʨم  الʘʴॼ عʧ    للȂʦʸʯل  ،مʧ خلال 
خلال    ʧأو م  ʛʡاʵʺال الʺال  ات رأس  ʛؗش  ȘȄʛʡ ʧأو ع الإبʙاॽɺة  Ǽفʛؔتها   ʧمʕي  ʛʺʲʱʶم

في ة  تعʙʺʱ                                 الʺʷارؗ والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  ،أما  الʺʱاحة  الأعʺال  رȄادة  مʶاǼقات 
 .ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱ1على ال  

ات الȐʛʰؔ ، مʧ خلال تʨفʛʽ الʺʳʱʻات الʹʛورȄة   تʗعʤالʺʕسʶات الʻاشʯة    :  سادسا ʛؗʷال
ات الȐʛʰؔ أǽʹا بʱعʧʽʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة نॽاǼة   ʛؗʷم الʨتق ، Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷاجها الʱʴي تʱال

  ʧʽهلʕم ʛʽعʺال غ ʧȄʨؔʱا بʹǽم أʨلفة، وتقʱʵأعʺال مǼ امॽʁلل ʠعॼال ʧات  عʛʰʵل ʦابهʶʱكȂو
   2لʧȞʺʱʱ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة بॽʣʨʱفهǼ ʦعʙ إكʶʱابهʦ للʛʰʵة في الʺʕسʶات الʸغʛʽة . 

فهي تقʨم على الإبʱؔار وتʛȄʨʢ مʱʻج معʧʽ ،وȃالʱالي ॼʸǽح    الʸʹافʴةالقʙرة على    :  ساǺعا
 Ȅʜالأداءوتع رفع  في   ʦاهʶǽ  ʨوه، العʺل   ʖʽأسال  ʛȄʨʢوت الأسʨاق   في  الʺʻافʶة  Ǽ   ʜإمȞانها 

  قʙرتها الʻʱافॽʶة في سʨق الʺʕسʶات مʺا ʶǽهل دخʨلها وخʛوجها مʻه . 

فهي تʶعى لʛȄʨʢʱ مʳʱʻات جʙيʙة وتʨؔن تؔلفʱها    الإبʯؒار،قʙرة  هʚه الʺʕسʶات على  :  ثامʹا 
    3مʛة مقارنة Ǽالʺʕسʶات الʛʽʰؔة. 24مʵʻفʹة ب 

،وȃالʱالي الʺʶاهʺة    تقلʝॻ حʤʱ الʠॺالة تʜʽʺʱ  الʺʕسʶات الʻاشʯة  Ǽقʙرتها على     :تاسعا  
  في تʨفʛʽ فʛص العʺل . 

 
 تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في القانʦن الʚʱائȏʙ صʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة الاقʶʯادǻة للʓʸسʴات عائʷة، (  زرواق_  1

)،  7، الʺʳلʙ ( 38.48،)، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة تʽʶʺʶॽلʗ، صالʹاشʭة نʦʸذجا
 ، دون صفʴة. 2022/2023)، 1العʙد (

)، مʳلة الʺʻهج الإقʸʱادȑ،  واقع الʓʸسʴات الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ وآلॻات تفعʻلهحة، تقʛارت يʙȄʜ، (هʛقʨن تفا_  2
تॽارت، ص خلʙون،   ʧإب جامعة  الʜʳائȄʛة،  الاقʸʱادǽة  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢت ( ،    223.238مʛʰʵة   ʙلʳʺ6ال) العʙد   ،(2  ،(

  226.ص2023/2024
3  _ ) ،ȑاوʙʽاد، عادل عʙش ʙʽة  رشʭة الʹاشʴسʓʸة دراسة حالة الʭات الʹاشʴسʓʸؒار في الʯالإبNahlaDelivery  (ةǺعʹاǺ ،

العلʨم الاقʸʱادǽة   الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ مقاولاتॽة، ؗلॽة  مʛؗʚة تʛʵج مقʙمة لإسʱؔʺال مʢʱلॼات نʽل شهادة ماسʛʱ في علʨم 
  . 49. ص2021/2022، قالʺة ،1945ماȑ 8والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 
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ومانʵʱʶلʸه مʧ ؗل ما سȘʰ أن  الʺʕسʶات الʻاشʯة لها دور في معالʳة الʺʷاكل الإقʸʱادǽة  
  و الإجʱʺاॽɺة الʱي تʨاجه الفʛد مʧ خلال الأʴǼاث الʱي تقʨم بها هʚه الʺʕسʶات .

  تʚʻʻʸها عʥ غʙʻها مʥ الʓʸسʴات .   :  فʙع الʰاني ال

الʛʽʲؔ مʻا ʵǽلȌ بʧʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ،وعلॽه سʨف نعʛض  
  :  في هʚا الفʛع أهʦ الفʛوق بʧʽ هʚه الʺʕسʶات على الʨʴʻ الʱالي

  الفʙق بʥʻ الʓʸسʴات الʹاشʭة والʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة .  :  أولا

ʝॽأسʱال ʧف مʙاله ʘʽح ʧة   :  مʛؔالف ʖصاح Ȑʙن لʨȞǽ ةʯة ناشʶسʕاء مʷفي إن ʛʽؔفʱال ʙʻع
ʨʺʡح لʳعل مʕسʱʶه مʛʷوعا قابلا للʛȄʨʢʱ ،وتʶعى  والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هʚه  

ʙʺʱ على صاحʖ الʺʛʷوع الʶǽ ȑʚعى إلى تʴقȘʽ  لʱقʙم أفؔار مʛؔʱʰة في الʨʶق الʺʴلॽة، وتع
  1الʨʱسع تʙرॽʳȄا. 

ʝॽأسʱات الʨʢخ ʘʽح ʧفʹة في  :  مʵʻل مȄʨʺʱص الʛالإشارة إلى أن ف ʧم ʙة لابǽاʙʰفي ال
  ʧȞʺǽا لاʻوه، ʧʽج معʱʻم ʦǽʙتق ʙʻؔار عʱعلى الإب ʙʺʱات تعʶسʕʺال ʖة ،فأغلʯاشʻات الʶسʕʺال

ولا وجʨد  ʙيʙʴʱالǼ العʺال  الʺʕسʶات  تʙʴيʙ عʙد   ʝȞعلى ع. إتॼاعه   ʧȞʺǽ أعʺال    لʨʺʻذج 
  ʚأخǽ أن ʧȞʺǽ  وعʛʷʺال ʖاحʸة ،فʴة عʺل واضʢعلى خ ʙʺʱي تعʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

  2فʛؔته مʧ مʛʷوعات الآخʧȄʛ ، وȃالʱالي يʙʰأفي الʳʱهʜʽ مʛʷوعه ȞʷǼل أسʛع . 

الʯʽʰة الʻʸاॽɺة  ʘʽح ʧالإضافة    :  مǼ، ةʯاشʻال لاوجʨد لʢʵة عʺل واضʴة في الʺʕسʶات 
  ʚʻوفة مʛمع ʗʶॽاحة لʱʺضائف الʨة ،لأن الʴص عʺل واضʛف ʛʽفʨرتها على تʙم قʙإلى ع
وȂحॽʱاجاتها   واضʴة  عʺل  فʛص   ʛفʨت فهي  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  أما   . الʙʰاǽة 

 
1ʛʽص _ م .Șابʶجع الʛʺال .ʧʽ21أم .  
الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ واقع وتǻʗʲاتʱʽʵǼي علي، بʨعʻȄʨة سلॽʺة، (_  2 )، الʺʳلة العॽȃʛة الʓʸسʴات الʹاشʭة، 

) ʙلʳʺلفة، الʳر، الʨان عاشȄة، جامعة زॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الإنʨاث في العلʴǼد ( 12للأʙ541، ص 2020/2021) ، 4)، الع .  
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 ʨولة تʙح ، فالȃʛال ʧم ʧȞʺʱة لؔي تʺʵض ʗʶॽة لॽلȄʨʺʱل  الʸʴلات وتȄʨʺوض وتʛلها ق ʛف
  1على الʙعʦ الأكʛʰ مʧ الʺʱʳʺع الʻʸاعي . 

إن الʺʕسʶات الʻاشʯة هي مʕسʶات مʕقʱة ،أǼ ȑإمȞانها خॽارʧȄ    :  مʧ حʘʽ مʙة الʺʛʷوع 
ة ʛʽʰؗة مع مʛور الʨقʗ ،أو تॼقى مʛʷوع صغʛʽ ،لأنها تعʺل على   ʛؗل إلى شʨʴʱإما أن ال

لʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إسʛʺʱار ǽعʙʺʱ على قʙرة أصʴابها على  مʱʻج قابل للʨʢʱر .أما الʺʕسʶات ا
  2تʴقȘʽ الȃʛح، فʢالʺا هي تعʺل وتʱʻج  للʨʱسع ،تॼقى مʛʺʱʶة لفʛʱة غʛʽ معʛوفة .  

  تʚʻʻʸ الʓʸسʴة الʹاشʭة عʥ الʓʸسʴة الؒلاسॻȜة .  :  ثانॻا

ʧȞʺǽ مʧ خلالها  كʺا نʙʳ أن الʺʕسʶة الʻاشʯة تʜʽʺʱ عʧ الʺʕسʶة الؔلاسॽȞة في نقاȋ والʱي  
الʺʕسʶات    ʝȞعلى ع الʷʻأة  حʙيʲة  تʨؔن  الʻاشʯة  الʺʕسʶة  أن   ʙʳن  ʘʽهʺا ،حʻʽب  ʜʽʽʺʱال
الؔلاسॽȞة قʙ تʨؔن قǽʙʺة أو حʙيʲة الʷʻأة ،والʺʕسʶات الʻاشʯة تقʙم مʳʱʻات لأسʨاق ʛʽʰؗة   

ॽȞة  ،كʺا أنها لاتʸʴل على القʛوض الॽؔʻʰة لأنها عالॽة الʺʵاʛʡعلى عʝȞ الʺʕسʶات الؔلاس
،كʺا نʙʳ أن الʺʕسʶات الʻاشʯة تʛʶǼ ʨʺʻعة وأساسها الإبʱؔار عʝȞ الʺʕسʶات الؔلاسॽȞة  

  الʱي قʙ تʱʴاج لʨقʛʽʰؗ ʗ لʨʺʻʱ ولا ǽعʛʰʱ الإبʱؔار أساسي فʽها . 

ʖالʰال ʔلʠʸارها:   الʵʯامل إنʦة وعʭات الʹاشʴسʓʸاع الʦأن      

  ʦق في عالʨʰʶم ʛʽر غʨʢم تʨʽال  ʦالعال  ʙات  شهʶسʕʺال ʛȄʨʢفي ت ʥذل ʙا وساعॽجʨلʻؔʱال
الʨʽم مʴاǼ ʧʽʡأنʨاع    ʧʴʻة ،فʛاهǼ احاتʳن ʗم حققʨʽال الʺʕسʶات  الʻاشʯة، حʘʽ نʙʳ هʚه 
مع    ʖاسʻʱي نʨع   ȑأ لʺعʛفة   معʛفʱها  الأعʺال  رواد  على   ʖʳǽ الʻاشʯة  للʺʕسʶات  مʱʵلفة 

إلى  فʛؔته  ʖلʢʺال هʚا  قʻʺʶا   ʙق الʻاشʯ   :  ،علॽه  الʺʕسʶات  ) وعʨامل  أنʨاع  الأول  (الفʛع  ة 
  :  إنʷʱارها (الفʛع الʲاني) على الʨʴʻ الآتي

  أنʦاع الʓʸسʴات الʹاشʭة :  الفʙع الأول

                                                                                   :  هʚا الفʛع الأنʨاع الʷائعة للʺʕسʶات الʻاشʯة، على الʨʴʻ الآتي في  سʻعʛض
 

  . 541لʺʛجع الʶابȘ. صمʛʽ أمʧʽ. ا_ 1
  . ʱʽʵǼ542ي علي، بʨعʻȄʨة سلॽʺة، الʺʛجع الʶابȘ، ص_ 2
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  أنʦاع الʓʸسʴات الʹاشʭة .                                                                      :  أولا

للॽʰع  -أ القابلة  الʻاشʯة  في    :  الʺʕسʶات   ʛʰأك ȞʷǼل  الʺʕسʶات   ʧم الʨʻع  هʚا   ʛʷʱʻي

الʺʱʳʺعات الʱي تʨفʛ فʛص عʺل تʺȄʨلॽة أكʛʰ مʧ غʛʽها مʧ الʙول الأخȐʛ ،فهʨ بʨʻع  

  ȋاʷʻال ʧح مȃʛسع والʨʱه الʻض مʛالغ ʝॽار في الأفؔار ،ولʺʲʱالإس ʧع مʨن ʛأو آخ

 Ȅʨʺص تʛعلى ف ȑʨʱʴي تʱعات الʺʱʳʺفي ال ʛʲأك ʛʷʱʻع مʨʻا الʚه ،هʶنف  ʧم ʛʰة أكॽل

  ʝॽار في الأفؔار ولʺʲʱالإس  ʧع مʨن ʛأو آخ غʛʽها مʧ الʙول الأخȐʛ ،فهȞʷǼ ʨل 

  1الغʛض مʻه الʨʱسع والȃʛح مʧ الʷʻاȋ نفʶه. 

أȑ أن مʙʸر رزق الأشʵاص هʻا  :  الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛتʢॼة بȌʺʻ الॽʴاة   -ب

 .2سʨاق مʛتʰʴǼ Ȍॼهʦ وتعلقهʽʷǼ ʦئ معʧʽ، وȃالʱالي ǼإمȞانها الʺʻافʶة في الأ

هʚه الʺʕسʶات تʢʱلʖ رؤوس أمʨال ʛʽʰؗة ،فهي    :  الʺʕسʶات الʻاشʯة الʛʽʰؔة  -ت

الʺعʛوضة   مʳʱʻاتها  في  والȄʨʻʱع  جʙد   ʧʽؔهلʱʶوم جʙيʙة  أسʨاق   ʧع  ʘʴॼلل تʶعى 

 ،بهʙف الʴفاȍ على حʱʸها الॽʀʨʶة Ǽاسʛʺʱار . 

ا  تʷʻأمʧ شغف ،فالʺʕسʨʶن ه̒   :  الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʸʸʵʱة Ǽأنʺاȋ الॽʴاة  -ث

ʨȞǽن لʙيهʦ هʨاǽة أو نʷاȋ معʧʽ وʨʸʸʵȄن ʡاقʱهʦ لإنʷاء مʛʷوع تʳارȑ  ،مʲل  

   3مʛشʙ سॽاحي . 
 

، (آلॻات دعʤ وتȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ دراسة حالة حاضʹة الأعʸال الʦʹؒʯلʦجॻة ॽɺاʷǽة سلʺى، مʨمʻى رȃح_  1
ت نʽل شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم  )، مʛؗʚة تʛʵج مقʙمة لإسʱؔʺال مʢʱلॼا 2022إلى  2010سȏʗʻ عʗʮ الله الʚʱائʙ للفʙʯة  

، قالʺة  1945ماȑ  8الʺالॽة والʺʴاسॼة، تʟʸʵ مالॽة الʺʕسʶة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة  
  . 23.ص2022/2023،
2ʦȄʛص _ م ،Șابʶجع الʛʺة، الʸȄروʨ81ب .  
ؗلॽة    Mecas، مMECAS  ʛʰʵ، دفاتʛ  في الʚʱائʙ)الهॻاكل الʗاعʸة للʓʸسʴات الʹاشʭة  _ يʨسارȑ نʨال، بʧ عʜة هʻاء، ( 3

تلʺʶان،  ،ʙبلقاي  ʛȞǼ  ʨأب جامعة  الʳʱارȄة،  والعلʨم   ʛʽʽʶʱوال الإقʸʱادǽة  (22_ 211ص العلʨم   ʙلʳʺال  ،19 ) العʙد   ،(2  ،(
  . 214، ص 2024/ 2023
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القابلة للʨʢʱر  -ج الʻاشʯة    ماʜʽʺǽ أصʴاب هʚه الʺʕسʶات أنهǽ ʦأمʨʻن Ǽأن:  الʺʕسʶات 

العالʦ ،وهʦ يॼادرون في جعل العالʦ أفʹل                   لʰʱلॽغها لؔل  لʙيهʦ هʙف ورسالة ʶǽعʨن 

 .ʞॽɻلل 

القابلة للʨʢʱر  -ح الʻاشʯة  ماʜʽʺǽ أصʴاب هʚه الʺʕسʶات أنهǽ ʦأمʨʻن Ǽأن  :  الʺʕسʶات 

العالʦ ،وهʦ يॼادرون في جعل العالʦ افʹل  لʰʱلॽغها لؔل  لʙيهʦ هʙف ورسالة ʶǽعʨن 

 .ʞॽɻ1لل 

ات الأعʺال الʸ  -خ ʛؗةشʛʽغ  :    ʧʴون، ʦعا في العالʨʽاع شʨالأن ʛʲأك ʧات مʶسʕʺه الʚه

إقʸʱادǽة ضʵʺة لأن   نʱعامل معها ȞʷǼل يʨمي في حॽاتʻا ،فهʨ لاʶǽعى لʵلȘ قʨة 

الهʙف مʻه هʨ خʙمة الʺȌॽʴ الʵاص Ǽه ،Ǽالإضافة إلى أن أصʴاب هʚه الʺʕسʶات 

ح  ʛʽفʨت إلى   Ȍفق ʶǽعʨن   ʦبل ه،  ʛʽفʨال الȃʛح   Șʽقʴʱل ʶǽعʨن  ॽاة لائقة لأنفʶهʦ  لا 

 .ʦ2ولعائلاته 

تʱʵلف هʚه الʺʕسʶات عʧ    :  الʺʕسʶات الʻاشʯة في مʳال رȄادة الأعʺال الإجʱʺاॽɺة   -د

  ʛʽʽتغ إحʙاث  بهʙف  تʷʻأ  ،بل   ʛʽʰؗ  ʙعائ  ʖʶؔل لاتʶعى  لأنها   Ȑʛالأخ الʺʕسʶات 

إجʱʺاعي أو بʯʽي ،وȃالʛغʦ مʧ  ذلʥ فهي تʸʴل على أرȃاح إضاॽɾة ،مʧ خلال حلها  

  3مʛʷʱʻة في الʺʱʳʺع . لʺʷاكل 

  عʦامل إنʵʯار الʓʸسʴات الʹاشʭة :  الفʙع الʰاني 

الʻاشʯة الʺʕسʶات  إنʷʱار  في   ʗʺي ساهʱال العʨامل   ʦأه الفʛع  في هʚا هʚا  وهي   سʻعʛض 
  :  كالآتي

 
  . 81مʦȄʛ بʨروʸȄة، الʺʛجع الʶابȘ، ص_ 1
  . 39سلʺى، الʺʛجع الʶابȘ، ص _ ॽɺاʷǽة2
  . 214يʨسارȑ نʨال. بʧ عʜة هʻاء. الʺʛجع الʶابȘ، ص_ 3
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إلى   - Ǽالإضافة   ، الʨاقع  أرض  على   ʦأفؔاره  ʙʽʶʳت في   ʧʽʽامعʳال الʢلاب  رॼɼة 

  ʛȄʨʢت في  الʶلع  الʺʶاهʺة  إنʱاج  زȄادة  خلال   ʧم ʝافʻʱال وزȄادة  الʺʴلي  الإقʸʱاد 

والʙʵمات الʙʳيʙة لʨؔنها تʙʵʱʶم الʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة ȞʷǼل فائǼ Șالʛغʦ مʧ حʙاثʱها إلا  

 . أنها تʶعى غلى تȄʨʻع في سلعها ومʳʱʻاتها

الʺʶاهʺة في تʨفʛʽ فʛص عʺل حॽʁॽʁة  ،فهي تʨفʛ فʛص عʺل للأشʵاص ذوȑ الʛʰʵة  -

 ॽالعال  ʙʽلʨت قادرة على  الʙولة  تʳعل   ʘʽح، ʦله الʺʻعʙة  القلʽلة وحʱا  الʛʰʵة   ȑأو ذو ة 

  1فʛص الʷغل وȃالʱالي مȞافʴة الʢॼالة وتʨفʛʽ مʻاصʖ عʺل . 

تʶاعʙ الأفʛاد اللʚيʧ لʙيهʦ أفؔار إبʙاॽɺة ولا ǽʺلʨؔن القʙرات الʺالॽة والإدارȄة اللازمة  -

  على تʙʽʶʳ أفؔارهʦ على أرض الʨاقع .

-   ʧاق مʨاء أسʷة  رواد الأعʺال في  إنॼɼة هي رʯاشʻات الʶسʕʺار الʷʱامل إنʨع ʦأه

جʙيʙة يʦʱ فʽها عʛض سلعهʦ وخʙماتهʦ الʺʛؔʱʰة أو حʱى القǽʙʺة وȃالʱالي الʺʶاهʺة في  

 2دفع الإقʸʱاد نʨʴ الʨʢʱر . 

  الإقʸʱاد ʶǽاعʙ في تʴقȘʽ الʨʺʻ الإقʸʱادȑ ، وʳʷȄع على تʛȄʨʢ الʺعʛفة والإبʙاع.  -

  الʙʸاحل الʯأسॻʴॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة . :  لʖʲॺʸ الʰانيا

       ʥة ،وذلʛʽفي اللآونة الأخ ʙايʜʱوم ʛʽʰؗ امʺʱإهǼ ʗʽʹح ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺإن ال
مʧ خلال الʙور الȑʚ تقʨم Ǽه في دفع عʳلة الإقʸʱاد الʻʡʨي وخلȘ ثʛوة Ǽعʙʽا عʧ قʢاع  

 
ات الʹاشʭة ودورها في تʲقȖʻ الانʯعاش الإقʶʯادȏ)، مʙؕʘةفȄʛال، ॼʡايॽʰة صلʴॽة، (  _ ǽعقʨب1 ʙؕʵال   الʺؔʱمة لإسʙج مقʛʵت

، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  شهادة الʺاسʛʱ في شॼɻة العلʨم الإقʸʱادǽة، تʟʸʵ إقʸʱاد وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات
  . 11، ص2021/2022، قالʺة ،1945ماȑ 8الʛʽʽʶʱ، جامعة 

  
  
2  _) ،ʙȄʜايǼ ة)،  كʺالʭالʹاش للʙراسات الإقʸʱادǽة والإدارȄة، مʳلة أكادॽʺǽة دولॽة  أهॻʸة ومعʦقات الʓʸسʴات  مʳلة أراء 

ʜ الʳامعي Ǽأفلʨ، الʜʳائʛ صمȞʴʺة سʙاسॽة تʙʸر دورȄا عʧ معهʙ العلʨم الإقʸʱادǽة، ال ʛؗʺ60.70) ʙلʳʺد  4، الʙالع ،(
 . 62، ص 2023/ 2022) ، 01(
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  ʥوذل  ، الʹʵʺة  الأمʨال  ورؤوس  هʚا الʺʛʴوقات  في  خاصة  وزارة  إسʙʴʱاث  خلال   ʧم
(الʺʢلʖ الأول)    شʛوȋ  مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة  :  وعلॽه قʙ قʻʺʶا هʚا الʺʘʴॼ إلى  الʺʳال

سʻʱʻاول هʚا الʺʘʴॼ على الʨʴʻ    وعلॽه  (الʺʢلʖ الʲاني)  ،إجʛاءات مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة  
 :  الآتي

 شʙوȉ مʹح علامة الʓʸسʴة الʹاشʭة  :  الʠʸلʔ الأول

  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺع للʨجʛالǼ20- 254   ʅॽʻʸʱها لʽاد علʺʱالإع ʖاجʨال ʛʽد  الʺعايʙح ʙه قʙʳن
الʺʕسʶة  ؗʺʕسʶة ناشʯة ، وأʡلȘ علʽها شʛوȋ مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة ، وعلॽه سʻʱʻاول  

و شʛوȋ مʻح علامة مʕسʶة  أولا دورة الॽʴاة الʱي تʺʛ بها الʺʕسʶة الʻاشʯة (الفʛع الأول)  
  (الفʛع الʲاني) 

                                           : دورة حॻاة الʓʸسʴة الʹاشʭة الفʙع الأول

  Ȑʛات الأخʶسʕʺل الʲلها مʲاة مॽورة حʙة بʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʺة    ,تʶسʕʺاة الॽأن دورة ح ʛʽغ
الʱي تʻفʛد بها عʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة تʱʵلف عʧ الʺʕسʶات الأخȐʛ وهʚا راجع لʨʸʵصʱʽها  

 Ȑʛالي  الأخʱال ʨʴʻورة على الʙه الʚض هʛف نعʨوس  :  

تʙʰأ هʚه الʺʛحلة قʰل الʛʷوع  في تأسʝॽ الʺʕسʶة الʻاشʯة ، حʘʽ    :  الʺʛحلة الأولى   . 1

عʙة أشʵاص ʛʢǼح نʺʨذج للفʛؔة الʺʛؔʱʰة، مع مʛاعات الʨʶق وتʴلʽل   ǽقʨم شʟʵ أو

الʺʱʻج الʺʛاد ʛʡحه أنه سʦʱʽ إسʱهلاكه، وغالॼا ماʨȞǽن  الفʛؔة  جʙʽا، والʱأكʙ مع أن  

  الȄʨʺʱل ذاتي أو الʨʸʴل على مʶاعʙات حʨȞمॽة في الʺʛحلة الأولى. 

الʲانॽة  . 2 تʨؔن غʛʽ    :  الʺʛحلة   ʘʽمة حʙʵال أو  الʺʱʻج  إʡلاق  الʺʛحلة   في هʚه   ʦʱي

ماʨȞǽن الأصʙقا ʨʺǽل مʛʷوعه،  وعادة    ʧم ʧالʺقاول ع هʻا   ʘʴॼȄو  ، ء معʛوفة 
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الأول الȑʚ يلʳئ إلʽهʦ الʺقاول للʨʸʴل على الȄʨʺʱل ثʦ الʘʴॼ    والعائلة هʦ الʺʙʸر

 .Ȑʛادر أخʸم ʧ1ع  

الʲالʲة  . 3 وʨȞȄن هʻاك    :  الʺʛحلة  الʚروة  الʺʱʻج  يʰلغ  فʽها  الʚروة،  وʢȄلȘ علʽها مʛحلة 

  Ȍالʹغ ǽعʜز   ȑʚال  ʛالأم الأوائل  مȄʛؔʱʰه  خارج   ȋاʷʻال يʨʱسع  ؗʺا  حʺاس مʛتفع، 

ʜʱʽايʙ عʙد العارضʧʽ للʺʱʻج ،وʙʰȄأ الفʷل أو تʤهʛ عʨائȘ أخȐʛ مʧ الʺʺʧȞ  الʶلʰي ف

  2أن تʕدȑ إلى الʛʱاجع . 

Ǽالʛغʦ مʧ إسʛʺʱار الʺʺʨلʧʽ الʺغامʧȄʛ    :  مʛحلة الإنʜلاق في الʨادȑ:  الʺʛحلة الʛاǼعة . 4

بȄʨʺʱل الʺʛʷوع ،إلا أنه ʛʺʱʶǽ في الʛʱاجع حʱى ʸǽل إلى مʛحلة ʧȞʺǽ تʱʽʺʶها واد  

وهʨ مايʕدȑ إلى خʛوج الʺʛʷوع مʧ الʨʶق في حالة عʙم الʙʱارك ،  أو الʺʨتالʜʴن  

  3خاصة وأن معʙلات الʨʺʻ في هʚه الʺʛحلة تʨؔن جʙ مʵʻفʹة . 

وتʙعى مʛحلة تʶلȘ الʺʙʴʻر يʦʱ مʧ خلالها إحʙاث تعʙيلات على    :  الʺʛحلة الʵامʶة  . 5

الʻاشʯة   مʙʳدا وʦʱȄ إʡلاق  الʺʱʻج وʡȂلاقه ،الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى نهʨض الʺʕسʶة 

  4الʽʳل الʲاني في الʺʱʻج وȌॼʹȄ سعʛه وʦʱȄ الʛʱوȄج له على نʢاق واسع . 

الʶادسة  . 6 الʺʱʻج ȞʷǼل    :  الʺʛحلة   ʛȄʨʢت  ʦʱي الʺʛحلة  في هاته  الʺʛتفع   ʨʺʻال مʛحلة 

نهائي ، وʛʵȄج مʧ مʛحلة الȃʛʳʱة والإخॼʱار وʛʡحه في الʨʶق الʺʻاسॼة ،وتʙʰأ الʺʕسʶة 
 

لॻة حʗيʰة لʗعʤ ومʙافقة الʓʸسʴات الʹاشʭة (دراسة حالة مʵاتل الʓʸسʴات في  آحاضʹات الأعʸال ؕ_ زʻȄات أسʺاء، (1
ʙائʚʱال،(  ، ةʺȞʴة مॽة دولȄلة دورʳة،    مǽادʸʱلفة  دراسات إقʳر ، الʨان عاشȄ222_206، ص  جامعة ز) ʙلʳʺ16، ال  ،(
  . 210.ص 2023/ 2022)،  02العʙد (

  . 210، ص 2023/
خʙاوج2 قʢان،    _  شʨقي  وعॻȁʙة)،رॽȃح،  دولॻة  تʱارب  عʙض  الʹاشʭة:  الʓʸسʴات  القانʨنॽة   (واقع  الʙراسات  مʳلة 

  . 118، ص 2022/2023) ،02). العʙد ( 06.الʺʳلʙ (129_113والإقʸʱادǽة، ص 
  . 210اسʺاء، الʺʛجع الʶابȘ، ص _ زʻȄات3
 . 118، صالʶايȘخʙاوج رॽȃح، الʺʛجع _ 4
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ʺʨ الʺʛʺʱʶ وȄأخʚ الʺʻʴʻى Ǽالإرتفاع ،حʱʴǽ ʘʽʺل أن عǼ ʧȄʛʷالʺʯة  الʻاشʯة في ال̒ 

مʛحلة   لʙʰʱأ   ʙيʙʳال الإبʱؔار   ʙʺʱإع  ʙق الʺʱʶهʙف  الʳʺهʨر   ʧم Ǽالʺʯة  ثلاثʨن  إلى 

 1إقʸʱادǽات الʦʳʴ وتʴقȘʽ الأرȃاح الʹʵʺة . 

  شʙوȉ مʹح علامة مʓسʴة ناشʭة .  :الفʙع الʰاني 

  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺع للʨجʛالǼ20-254    ȋوʛة شʙد عʙح ȑʛائʜʳع الʛʷʺأن ال ʙʳن ʦʺʱʺل والʙالʺع
  ʥة، وذلʯة ناشʶسʕح لها علامة مʻʺت ȋوʛʷه الʚت هʛفʨى تʱʺة ، فʶسʕʺفي ال ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ
Ǽعʙ دراسة اللʻʳة الॽʻʡʨة الʺʙʴدة لʚلʥ الʢلʖ الʺقʙم إلʽها ، علॽه سʨف نعʛض أولا اللʻʳة  

ناشʯة وȃعʙها شʛوȋ مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة على    الॽʻʡʨة الʺʨʵل لها ʻʺǼح علامة مʕسʶة
  :  الʨʴʻ  الآتي

  اللʱʹة الॻʹʟʦة الʦʳʸلة ʸǺʹح علامة مʓسʴة ناشʭة  .  :أولا 

مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ سالف الʛؗʚ نʙʳه قʙ حʙد إخʸʱاصات اللʻʳة الॽʻʡʨة  Ǽ2  2الʛجʨع للʺادة  
  :  والʱي تʲʺʱل ॽɾʺا يلي 

  إخʶʯاصات اللʱʹة الॻʹʟʦة    -أ

للʺʕسʶات الʺʛؔʱʰة الʙʴيʲة وهي مʕسʶة تʱʶهʙف الʨʶق  :  تʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة  . 1

  Ȍʷʻت ȑʚال الʳʺاعات للʛʺة ،دون الʛؔʱʰمة مʙأو خ ʙيʙج جʱʻح مʛʡ خلال ʧم ʛʽʰؔال

ة ،ونॼʶة الʺʵاʛʡة فʽها مʛتفعة ففي حال نʳاح الʺʕسʶة تʸʴل   ʛؗʷال ʦʳه أو حॽɾ

   3ضʵʺة. على أرȃاح 
 

  . 210أسʺاء، الʺʛجع الʶابȘ، ص _ زʻȄات1
2  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  254_20_ الʕʺم عام    27، الʛʴل    1442م Șافʨʺة    15الʻس ʛʰʺʱʰاء 2020سʷإن Șعلʱي ،

ومʛʷوع مʛؔʱʰ وحاضʻة أعʺال وتʙʴيʙ مهامها وتʽȞʷلها وسʛʽها، الʸادر ǼالʙȄʛʳة لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة  
  . 10، ص 55، العʙد21/09/2020الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʷعॽʰة، الʸادرة بʱارȄخ 

ات الʺعاصʛة، ؗلॽة  )، مʳلة الʨʴॼث والʙراسالʤॻʢʹʯ القانʦني للʱʹة الॻʹʟʦة لʸʹح علامة مʓسʴة ناشʭةعʨʱ الʺʨسʨس، (_  3
  . 67، ص 2020/2021،  01، العʙد  01، الʺʳلʙ  77_ 64الʴقʨق جامعة غلʜʽان، ص 
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2 .    ʛؔʱʰم مʛʷوع  علامة  ،هʨ     :  تʺʻح   ȑادʸʱالإق الʺʙʽان  في  Ǽالإبʱؔار  والʺقʨʸد 

ذلʥ    إسʱغلال   ʧم ،والʺقʨʸد  والإجʱʺاعي   ȑادʸʱالإق  ʖانʳال في  والʻؔʱلʨجॽا   ʦالعل

  ʙʳرة ،ونʨʢʱقة مȄʛʢǼ ʛȄʨʢʱاج والʱأو الإن ȘȄʨʶʱج قابل للʱʻة إلى مʛؔʱʰʺة الʛؔل الفȄʨʴت

الفقʛة   الʺادة  أن    ʧم الʻاشʯة   11الʲانॽة  الʺʕسʶة  ॽʀام   ȋوʛش  ʧم أنه  إلى  أشارت 

الإبʱؔار فهʨ ؗل مايʨʱلʙه الفʛد مʧ تʨʸرات أو مʛʵجات سʨاء Ǽالʻقل أو العقل ،وسعي  

  1الأفʛاد إلى تॽʰʢقه على أرض الʨاقع بهʙف تʧʽʶʴ جʨدة الʶلع والʙʵمات . 

ʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ سالف الʛؗʚ أنه  مʧ ال  21نʙʳ أن الʺادة    تʺʻح علامة حاضʻة أعʺال . 3

عʛف حاضʻة الأعʺال على أنها"كل Ȟॽʂل تاǼع للقʢاع العام أو القʢاع الʵاص أو  

Ǽالʛʷاكة بʧʽ القʢاع العام والقʢاع الʵاص ،ǽقʛʱح دعʺا للʺʕسʶات الʻاشʯة وحاملي  

الʺʛؔʱʰة   والʧȄʨؔʱ". الʺʷارȄع  الإسʷʱارة   ʦǽʙوتق  ʧȄʨؔʱوال الإيʨاء                                    ॽɾ2ʺا 

ومانʵʱʶلʸه مʧ هʚه الʺادة أنه لǽ ʦقʛʸʱ فقȌ على القʢاع العام في دعʦ الʺʕسʶات 

 . ʥة في ذل   الʻاشʯة بل  تʦ الʶʺاح للقʢاع الʵاص Ǽالʺʷارؗ

                                                                    :ب_ صلاحॻات اللʱʹة الॻʹʟʦة

    ʧممʨسʛʺال ʖʶا حʚة وهʯة ناشʶسʕح علامة مʻة مॽʻʡʨة الʻʳات اللॽصلاح    ȑʚʽفʻʱ20ال-
مʧ الʺʛسʨم سالف الʛؗʚ نʙʳها قʙ حʙدت مʧ يʛʱأس   33الʺعʙل والʺʦʺʱ فʛʰجʨع للʺادة    542

 ̒r   :  ة وهʦ اللʻʳة والأعʹاء الʺȞʷلʧʽ لل

  رئʝॽ اللʻʳة الॽʻʡʨة هʨ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة أو مʺʲله. 
 

، الإسʙʯاتॻʱات الॻɹȂʙʵʯة لʦʯفʙʻ الʭʻʮة الʸلائʸة للʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ)جغʙم بʧ ذهॼʽة، فʻʽʻخ عʙʰ القادر، (_  1
 ،ʦغانʱʶم ʝǽادǼ ʧب ʙʽʺʴال ʙʰن، جامعة عʨلة القانʳصم ،ʛائʜʳ80_62ال  ʙلʳʺد  10، الʙ65، ص 01، الع .  

2 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺص254_ 20_ ال ،Șابʶر الʙʸʺ12، ال .   
3 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺص 254_ 20ال .Șابʶر الʙʸʺ10، ال. 
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ʦة هॽʻʡʨة الʻʳلل ʧʽلȞʷʺالأعʹاء ال  :    

  مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي .  -

  مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف ǼالʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة   -

  مʺʲل عʧ الʙȄʛʰ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʳʱʻات الǽʙʽʸة .  -

  مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالإنʱقال الʢاقȑʨ والʢاقات الʺʙʳʱدة .  -

  مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة .  -

  Ǽالʻʸاعة . مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف  -

  مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالفلاحة .  -

  مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʛقʺʻة .  -

  مʺʲل عʧ وزʛȄ الʺالॽة .  -

                        1الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة ॽɾʺا الإيʨاء والʧȄʨؔʱ وتقʦǽʙ الإسʷʱارة والȄʨʺʱل". 

 ʦاع العام في دعʢعلى الق Ȍفق ʛʸʱقǽ ʦه الʺادة أنه لʚه ʧه مʸلʵʱʶة   ومانʯاشʻات الʶسʕʺال
 . ʥة في ذل   بل  تʦ الʶʺاح للقʢاع الʵاص Ǽالʺʷارؗ

  شʙوȉ مʹح علامة مʓسʴة ناشʭة   :ثانॻا 

نʙʳها قʙ حʙد الʛʷوȋ الʨاجʖ تʨافʛها   2542-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفǼ11    ȑʚʽالʛجʨع للʺادة  
  :  في الʺʕسʶة لʻʺʱح لها علامة مʕسʶة ناشʯة وهي ؗالآتي 

إشȋʛʱ الʺʛʷع في الʺʕسʶة عʙʻ تقʡ ʦǽʙلʖ الʨʸʴل علا علامة مʕسʶة أن لايʳʱاوز    . 1

سʨʻات،ʖʳǽ ʘʽʴǼ على الʺʕسʶة الʻاشʯة أن تقʙم مʛʷوع إبʱؔارȑ  8عʺʛ الʺʕسʶة  

لȑʚ تعʛضه أو الॽɿॽؔة الʱي يʦʱ مʧ خلالها تȘȄʨʶ الʶلع ،  ،سʨاء تعلȘ ذلǼ ʥالʺʱʻج ا

 وʶȄقȌ هʚا الȋʛʷ في حالة في حالة تʳاوز الʺʕسʶة للʺʙة الʺʙʴدة  . 
 

1 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺص254_ 20_  ال ،Șابʶر الʙʸʺ12، ال.  
2 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺر 254_ 20_ الʙʸʺص، ال ،Șابʶ10ال .   
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ʖʳǽ أن ǽعʙʺʱ نʺʨذج أعʺال الʺʕسʶة على مʳʱʻات أو خʙمات أو نʺʨذج أعʺال أو   . 2

جʙيʙة لʦǽ ʦ عʛضها  أȑ فʛؔة مʛؔʱʰة ، وȄقǼ ʙʸالفʛؔة الʺʛؔʱʰة هʻا تقʦǽʙ سلع ومʳʱʻات  

في الʨʶق مʧ قʰل، ونʷاȋ الʺʕسʶة يʲʺʱل في خʙمات تقʙمها للʳʺهʨر مʲل عʺلॽة  

  . ȄʛʢǼ1قة مʛؔʱʰة الʻقل والʨʱصʽل

  250وهي لاتʱʴاج لعʙد عʺال ʛʽʰؗ، وحʙد حʙ أعلى لعʙد العʺال وهʨ أن لايʳʱاوز    . 3

ʛʽʽʶ والʦॽʹʻʱ  وذلʥ ساعʙ الʺʕسʶة على أن ǽʹفى علʽها نʨع مʧ الʺʛونة والɦ   عامل، 

الʛسʺي للʺʕسʶة ، وفي    ʥللʺال  ʥن الإدارة ملʨؔها وتʰإدارتها صاح يʨʱلى  ،والإدارة 

الʺʕسʶات  لॽʰʢعة هʚه  راجع  الʺʕسʶة وهʚا   ʥمال إلى   ʙʻʱʶت الإدارة  الأحʨال   ʦʤمع

،وʦʱȄ فʽها إتʵاذ القʛارات ʛʶǼعة عʝȞ الʺʕسʶات الأخȐʛ الʱي تʢʱلʖ وقʛʽʰؗ ʗ فقʰل  

  2لʻهائي ʖʳǽ إنعقاد مʳلʝ بʧʽ الʺʙيʧȄʛ والإدارة والʺʷʱʶارʧȄ . إتʵاذ القʛار ا

،  ʖʳǽ على الʺʕسʶة الʻاشʯة أن لايʳʱاوز رقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ الʺʰلغ الȑʚ تʙʴده اللʻʳة . 4

  هʚا الʛقʦ هʨ نفʝ الʛقʦ الʺʢلʨب في الʺʕسʶة الʻاشʯة. 

5 .   ʦل ،وهʻا  الؔفاǽة  ॽɾه  Ǽʺا  ʛʽʰؗة  الʺʕسʶة   ʨʺن إمȞانॽة  تʨؔن  أن   ʖʳǽ  عʛʷʺال   ʙʴǽد 

 . ʖلʢل الʨʰؗافي لق ʨʺʻفة إذا ؗان الʛب  لʺعʨلʢʺار الॽɻʺ3ال  

ا بॼʶʻة   . 6 ʨؗة مʺل ʛؗʷن رأسʺال الʨȞǽ أن ʖʳǽ50    اصʵل أشʰق ʧة على الأقل مʯʺالǼ

على  حاصلة   Ȑʛأخ أو مʛʡ ʧف مʕسʶات  معʙʺʱة  إسʲʱʺار   Șاديʻأو ص  ʧʽʽعॽʰʰʡ

  4علامة مʕسʶة ناشʯة . 

 
  . 71_ عʨʱ الʺʨسʨس، الʺʛجع الʶابȘ، ص1
  . 777أمʻة، الʺʛجع الʶابȘ، ص مʵانʷة _2
 . 72عʨʱ الʺʨسʨس، الʺʛجع الʶابȘ، ص _ 3
  . 777أمʻة، الʺʛجع الʶابȘ، ص مʵانʷة _ 4
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نʙʳ أن رئʝॽ اللʻʳة الॽʻʡʨة هʨ مʧ مʛʺ20/2541   ʧسʨم الʻʱفȑʚʽ مʧ ال 6وȃالʛجʨع للʺادة 
ǽʹع جʙول الأعʺال وʙʴȄد الȑʚ سॽɾ ʦʱʽه الإجʱʺاع ،حʘʽ تʱʳʺع اللʻʳة الॽʻʡʨة لʺʻح علامة  
مʕسʶة ناشʨʯ مʛتʧʽ على الأقل في الʷهʛ،وʧȞʺȄ أن تʱʳʺع في الʙورة الغʛʽ عادǽة بʻاءا على  

 ʛȄزʨال ʨها وهʶॽرئ ʧعاء مʙʱله . إسʲʺة أو مʯاشʻات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال 

  وأشȋʛʱ على ؗل وزʛȄ أن تʨؔن له تȃʛʳة مهॽʻة ؗاॽɾة في الʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة أقʢاعات الإبʱؔار

  2مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ سالف الʛؗʚ .  7في الʺادة 

  إجʙاءات مʹح علامة مʓسʴة ناشʭة :  الʠʸلʔ الʰاني 

الʛاॼɼة في الʨʸʴل على   الʺʕسʶة  تقʡ ʦǽʙلʖ عʖʳǽ ʛʰ على  ناشʯة أولا    علامة مʕسʶة 
الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة الॽʻʡʨة للʺʕسʶات الʻاشʯة ، وȃالʱالي نʙʳ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ خʢى خʨʢة  
نॽɺʨة في رقʺʻة الإدارة ومʶايʛة الʨʢʱر الʻؔʱلʨجي ، وذلǼ ʥإنʷاء بʨاǼة وॽʻʡة إلʛʱؔونॽة  على  

ʦǽʙهل تقʶات تʶسʕʺالǼ لفةȞʺزارة الʨال Ȑʨʱʶا    مʺǼ ةȄارʳل على علامات تʨʸʴات الॼلʢال
فʽها علامة مʕسʶة ناشʯة وعلॽه سʨف نعʛض في هʚا الفʛع أولا الإجʛاءات الʨاجʖ إتॼاعها   

 . ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺا الॽ3وثان  

  إجʙاءات مʹح علامة مʓسʴة ناشʭة . :  الفʙع الأول

 :4  مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ وهʦ 12الʺادة وȄقʙم الʢلʖ وʨȞȄن مʛفقا ǼالʨثائȘ الʺʨؗʚرة في 

1 .    ʙʽʽأجل تق ʧائي ، مʸائي والإحॼʳال ʅȄʛعʱاقة الʢȃو ȑارʳʱل الʳʶال ʧة مʵʶن ʦǽʙتق

نʷاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʳʶل الʳʱارȑ ،للȑʙʸʱ لʤاهʛة الإقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي  
 

  . 11، الʺʙʸر الʶابȘ، ص20/254الʻʱفȑʚʽ  الʺʛسʨم _ 1
2 _  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺص20/254ال ،Șابʶر الʙʸʺ11، ال .  
الʥʸʷʯʸ إنʵاء لʱʹة وॻʹʟة لʸʹح علامة مʓسʴة    254_20(دراسة تʲلʻلॻة لأحȜام الʙʸسʦم الʯʹفǼ  ȏʘʻعʨش دلʽلة،    _3

ʜ الʳامعي عʙʰ الȎॽɿʴ بʨالʨʸف مʽلة،  ناشʭة ومʙʵوع مʙؒʯʮ وحاضʹة أعʸال ʛؗʺراسات، الʙث والʨʴॼلاف للʽلة مʳم ،(
 . 233، ص 2022/2023).  1( )، العʙد 9، الʺʳلʙ (  243_228قʦʶ الʴقʨق، ص  

4_  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺص254_20ال ،Șابʶجع الʛʺ11، ال .  
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 r ʶفي ال ʙʽة ، لأن القȄارʳت ʛʽة أو غȄارʳن تʨؔان ت ʧȞʺǽ ه الأعʺالʚوه،  ȑارʳʱل ال

 .ʛاجʱاب صفة الʶʱدلالة على إك ʨال ،فهʨل الأح   1لʝॽ دلالة على الʸفة الʳʱارȄة فيؗ 

2 .  ،Șثʨم Ȑʙن الأساسي لʨالقان ʙعǽ أن ʖʳǽ ةǽاʙʰةفي ال ʛؗʷن الأساسي للʨالقان ʧة مʵʶن  

ات  ʛؗاء شʷإنǼ اصʵال ȋʛʷة الȃʨصع ʧات مʶسʕʺه الʚاب هʴعاني أصǽ ؗان ʙوق

 ʨم تʙة وخاصة في عȄارʳأس  تʛاص بʵال ȋʛʷإلغاء ال ʦب ،وتʨلʢʺرأس الʺال ال ʛاف

القانʨن  في  تعʙيل   ʖجʨʺǼ الʺʙʴودة  الʺʕʶولॽة  ذات  ة  ʛؗʷال  ʝॽأسʱل الأدنى  الʺال 

وȂلغاء الȋʛʷ الʵاص بʱقʦǽʙ الإسهام الʻقȑʙ ؗاملا  ،  20-15الʳʱارʨʺǼ ȑجʖ القانʨن  

                                            .              2حʧʽ الʱأسʝॽ ،وتʦ الʶʺاح بʱقʦǽʙ حʸة Ǽعʺل  

3 .   ) الإجʱʺاॽɺة  للʱأمʻʽات  الʻʡʨي  الʙʻʸووق  في   ȋاʛʵالإن شهادة   ʦǽʙتق(CNAS ،  

 Ȅن ـوʨؔ    حȄʛʸʱات الʶسʕʺه الʚاب هʴعلى أص ʖʳǽ ʘʽاء ،حʛة للعʺال أجॽʺقائʺة إس

،وهʚا   الإجʱʺاॽɺة  الʱأمʻʽات  أمام مʸالح   ʦمهʙʵʱʶت  ʧيʚال العʺال  الȋʛʷ جعل  ȞǼل 

     3أصʴاب الʺʕسʶات تقʨم بʷʱغʽل العʺال في الأʛʡ القانʨنॽة . 

  شهادة الإنʛʵاȋ في الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʻʽات الإجʱʺاॽɺة غʛʽ الأجʛاء .  . 4

5 .   ʥة وذلʶسʕʺة للॽات الʺالǼاʶʴال ʧʺʹʱة  وتȄارʳة الʻʶة للॽف الʺالʨʷؔال ʧة مʵʶن

 ʚل ،وهʽʴʶʱال ʖلʡ هاʽن فʨȞǽ يʱالة الʴال ʖʶالʺقارنة مع  حǼ ففةʵاءات هي مʛه الإج

الإجʛاءات الʺॼʱعة في الʶابȘ الȑʚ ؗان ȋʛʱʷǽ تقʦǽʙ الʨʷؔف الʺالॽة للʨʻʶات الʲلاثة  

  الأخʛʽة . 

  مȌʢʵ أعʺال الʺʕسʶة مفʸلا.  . 6
 

1_  )  ،ʧايʶة حॽسام  ،ʧʽʺل  ʙʽʺʴال  ʙʰع :ʙائʚʱال والإبʯؒار في  الʹاشʭة  الʓʸسʴات   ʤدع  ʙʻابʗم    تʦسʙʸال أحȜام  في  قʙاءة 
  ʤرق ȏʘʻفʹʯلة20/254الʱم ،(   ʨات القانॽالآل ʛʰʵن الأعʺال، مʨد وقانʨث في العقʨʴॼال  ʙʺامة، جامعة أحʙʱʶʺة الॽʺʻʱة للॽن

)ʙلʳʺال، (ʛائʜʳال) داسʛمʨة _بʛقʨد( 02بʙ10، ص2021/ 2020) ،05)، الع .  
2_ ʨʱص ع ،Șابʶجع الʛʺس، الʨسʨʺ74ال .  
 . 10عʙʰ الʙʽʺʴ لʺʧʽ، الʺʛجع الʶابȘ، ص _ 3
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  تقʦǽʙ الʷهادات والʺॼʶʱȞات الʱي ʱʺǽلؔها الʺʙʵʱʶمʧʽ وتʨؔن ضʺʧ نʷاȋ الʺʕسʶة،  . 7

  1لʱقॽʻة والʛʰʵة لʺʙʵʱʶمي الʺʕسʶة . والʺʲʺʱلة في الʺʕهلات العلʺॽة وا

مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ سالف الʛؗʚ أن الʺʛʷع بʧʽ الإجʛاءات الʨاجॼة    12ومانʳʱʻʱʶه مʧ الʺادة  
  أن تॼʱعها الʺʕسʶة لʸʴʱل على علامة مʕسʶة ناشʯة . 

مʧ الʺʛسʨم حʙد آجال الʛد على ʡلʖ الʨʸʴل على علامة مʕسʶة    13وȃالʛجʨع للʺادة  
) يʨما إبʙʱاءا مʧ تارȄخ إيʙاع الʢلʖ ،وفي حال تقʦǽʙ  30وʨȞȄن ذلʥ في أجل أقʸاه (ناشʯة  

الʨثائȘ غʛʽ ؗاملة يʨقف هʚا الأجل وʖʳȄ على صاحʖ الʢلʖ تقʦǽʙ الʨثائȘ الʻاقʸة في  
     2) يʨم إبʙʱاءا مʧ تارȄخ إخॼاره Ǽأن الʨثائȘ لʗʶॽ ؗاملة ،تʡ ʗʴائلة رفʡ ʠلॼه. 15أجل( 

 hد قʛن الʨȞǽ ʙن  وقʨȞȄة ،وʯة ناشʶسʕاء مʷلإن ʖلʢل الʨʰأو رفʹه ففي حالة ق ʖلʢل الʨ
ذلʥ لʺʙة أرȃع سʨʻات قابلة للʙʳʱيʙ مʛة واحʙة فقȌ ،وʦʱȄ نʛʷ قʛار مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة  
في الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة .ففي حالة رفʠ اللʻʳة الॽʻʡʨة للʢلʖ يʱعʧʽ على  

ʢخȂو ʠفʛال ʛȄʛʰة تʻʳالل  ʖلʡ مʙقǽ ض أنʨفʛʺال ʖلʢال ʖاحʸل ȘʴȄا ،وॽونʛʱؔمه إلʙار مق
أو   ॽɾه   ʛʤʻال Șʴال فلها   ʖلʢفي ال ʛʤʻال Ǽإعادة  اللʻʳة ملʜمة   ʗʶॽول، ʠفʛال  ʙعǼ مʛʰر 

  3رفʹه .

  الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ . :  الفʙع الʰاني 

  :  علॽه سʨف Ǽعʠ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʻاجʴة في الʜʳائʛ  وهي 

بʱارȄخ    :    SIAMOIS QCMمʨقع . 1 إلʛʱؔونॽة    2017جʨان  10أنʷأ  مʸʻة  أول 

ʟʸʵʱل امʴʱانا  إجॽʱاز  على   ʧʽلʰالʺق  ʖʢال لʢلॼة  مʨجهة  في    جʜائȄʛة  ،أنʷات 

فهي تʨفʛʽ الʨقʗ والʳهʙ والʺال  للʢلॼة مʧ خلال تقʦǽʙ أكʛʲ مʧ      ,2017جʨان  10

سʕال وحالى ॽʰʡة مʻʸفʴة حʖʶ الʺʙʸر والʟʸʵʱ ودرجة الʸعȃʨة    50.000
 

  . 10عʙʰ الʙʽʺʴ لʺʧʽ ، الʺʛجع الʶابȘ ، ص _ 1
2 _  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺص،  20/254ال ،Șابʶر الʙʸʺ11ال .  
  . 76عʨʱ الʺʨسʨس، الʺʛجع الʶابȘ، ص _3
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ॽʱح لهʦ الʺʸʻة إضافة ملاحʤاتهʦ  وهي أول مʨقع إلʛʱؔوني في الʜʳائʛ خʟʸ  كʺا ت

  1لهʚا الغʛض ما ʳǽعلها فʛؔة إبʱؔارȄة . 

، وهʨ مʧ أشهʛ الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة في  2006أسʝ هʚا الʺʨقع عام    واد ؕʹʛॻمʨقع   . 2

  ʧʽأم" ʦوه ʧʽʽامعʳاب الॼʷال ʧعة مʨʺʳه مʶاص ،أسʵالأش ʧع الآلاف مʺʳǽ ʛائʜʳال

  ʨفه ،" ʖدي ʧيʙل الʽʺوج، Șفʨم ʧب ʧʽدة ،أمʨام سʷه، ʙȄزʨب ʝنʕم ȑʙمه، Șفʨم ʧب

  Șد حقʙها، وقʱادلॼى مʱجات وحʨʱʻʺلف الʱʵاء مʛع وشॽأجل ب ʧاس مʻصة للʛح الفॽʱي

ملʨʽن زائʛ ،    38وفي شهʛ أوت إسʱقʖʢ حʨالي    2010نʳاحات ʛʽʰؗة ففي عام  

ʽʶة حǽʙفي بل ȘȄʛق عʨعلى س ʝॽʻؗ واد Șلʡع  وأॽها بʽف ʦʱالعاصʺة ي ʛائʜʳالǼ ȑدا ʧ

الإلʛʱؔوني   الʺʨقع  على   ʛقʻال ʛʳʺॼɾد  الإسʙʵʱام  سهل   ʨوه، القǽʙʺة  والʴʱف  الʶلع 

ॽɾه عʛض    ʦʱي   ʧائȃʜال تلॽʰة رॼɼات  يʦʱ مʧ خلالها  الʱي  العʛوض  تʹهʛ مʱʵلف 

ʚا العقارات وعʛض مʨاد الʽʺʳʱل ....الخ وغʛʽها   الॽʶارات الʺʱʶعʺلة القǽʙʺة والʺʻازل وؗ

  ʧم ʛʲا أكॽمʨقع يʨʺا الʚفح هʸʱه    800،يʴفʸʱي ȑʚقع الأول الʨʺال ʨوه ʛألف زائ

  2الʜʳائʧʽȄʛ والʛاǼع عالʺॽا. 

Ǽالʰلʙʽة    2019أفȄʛل11تʦ إنʷائها في    :   GLOBAL OPPORTUNITESمʕسʶة    . 3

الʜʳائʧʽȄʛ فهي   الʺʱاحة للॼʷاب   الفʛص  الʺʸʻة الإكʛʱونॽة لإكʷʱاف  أنʷأت هʚه  

ف  ʛفʨت  ʛȄʨʢʱلل مهʺة  ومهॽʻة  أكادॽʺǽة  الʱؔلفة والʘʴॼ عʧ مȄʨʱʴات  مʵʻفʹة  ʛص 

  3الʚاتي الʺǼ ،ʛʺʱʶالإضافة إلى إتاحة فʛص لإكʶʱاب الʛʰʵة الʙولॽة.
 

(خʦʶصॻات الʝॻʳʵʯ الʸالي في الʓʸسʴات الʹاشʭة دراسة مʗʻانॻة للʓʸسʴة الʹاشʭة  إلهام بʧ مارس، على بʨحʳار،    _1
(ʙʻʴǻادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶة، قʶسʕʺة الॽمال ʟʸʵت ،ʛʱل شهادة الʺاسʽʻج لʛʵة تʛؗʚة  ، مȄارʳʱة والǽ

  . 19، ص 2023/2024قالʺة، ،   1945ماȑ 8وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 
  .190_ عȘʽʱ عائʷة، صادق حॽات نॽʶʺة، الʺʛجع الʶابȘ، ص 2
  . 19إلهام بʧ مارس، على بʨحʳار، الʺʛجع الʶابȘ، ص_ 3
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، وهʨ    2009عام   Guiddini.comتأسʝ هʚه الʺʨقع   GUIDDINIقʗʻيʹي  مʨقع    . 4

مʙار  24ساعلى  24مʨجʨد   و على  على    7سا  الʺʨقع أǽام  ، وتॽʺʶة ه  7أǽام  ʚه 

ʜ الʳʱارȑ مǽʙʺʴة مʨل     Guide مأخʨذة مʧ ؗلʺة " ʛؗʺقع في الǽ ʨي وهʻي دلʻتع"

في الʜʳائʛ العاصʺة هʨ مʨقع يॽɾ ʦʱه عʛض و بॽع  مʱʵلف الʺʳʱʻات عʛʰ شȞॼة  

الإعلام    هʜةالأنʛʱنʗ والʺʲʺʱلة في مʶاحȘʽ الʽʺʳʱل ، مʱʶلʜمات الʺʛأة والʢفل ، أج

الآلي والأجهʜة الؔهʛومʜʻلॽة ، ॽɾʺا ʟʵǽ عʺلॽات الʧʴʷ والʨʱصʽل فهʨ مʱعاقʙ مع  

expresse maila service     اعة بॼʺال الʺʳʱʻات  مʱʻج وعʙد    213وȄقʙر عʙد 

  ʧرديʨʺالإضافة إلى    12الǼ ، ردʨ300م    ʧن عʨȞǽ فعʙال ʟʵǽ اʺॽɾ ، اॽمʨي ʛزائ

ʙا عʙʻ الʶʱلʦॽ أو الʥॽʷ الʻʰؔي ، أو في الʺʱʶقʰل  ȘȄʛʡ الʨʴالة الǽʙȄʛʰة أو الʙفع نق

  ʧم.ʧʡʨال إلى مʱʵلف ولاǽات  فهʚا الʺʨقع يʨجه مॽʰعات  الʚهॽʰة ،  الʢॼاقة  بʨاسʢة 

أبʛز أولȄʨات القائʺʧʽ على هʚا الʺʨقع هʨ تʨفʛʽ أكʛʰ عʙد مʧ مʻاصʖ الʷغل لأن  

ة تʳارȄة إلʛʱؔونॽة ، تʙخل فʽها العʙيʙ مʧ الإخʸʱا ʛؗʷعة الॽʰʡ  ماتʙل خʲصات م

ماǼعʙ الॽʰع ،  الʛʰمʳة ، الȘȄʨʶʱ ، الإتʸال ، اللʨجʥॽʱʶ ، فهي لʙيها أرȃعة أقʶام 

ʦلف  :  وهʱʵʺǼ  ȘȄʨʶʱوال الʛʱوȄج   ʦʶق  ،  ʛʽʽʶت  ʦʶوق  ،ȑارʳʱال  ʦʶق  ، الإدخال   ʦʶق

 . ʛل الآخʺȞǽ ʦʶا ؗل قʻاحة هʱʺسائل الʨ1ال        

تʨʶق جʜائȑʛ هʨ مʧ أفʹل   هʨ مʨقع   Echrily.blogspot .comإشȂʙلي  مʨقع   . 5

    :  مʨاقع الʨʶʱق أونلايʧ في الʜʳائʛ وذلǼ ʥفʹل الʸʵائʟ الʱي يʜʽʺʱ بها وهي

مʟʸʵ لॽʰع جʺॽع أنʨاع مʳʱʻات الʴلʖʽ ومʱʷقاته ، Ǽالإضافة إلى الʨʰʴب والʨȄʜت   -

  ʅॽʹʻʱاد الʨات ، مȄʛȞʶال ، ʧائʳابل والعʨʱاع الʨل أن ،الفʨاكه والʛʹʵ الʢازجة ، وؗ

الʶلع  ،    ʧها مʛʽة ، وغॽائʚالغ Ǽالʺʨاد  ǽعʛʰʱ أول مʨقع تʨʶق جʜائȑʛ ، خاص   ʨفه

  والʺʳʱʻات الʱي ʱʴǽاجها الʻاس دون الʚهاب إلى أماكʧ الॽʰع . 
 

1 _ Șابʶجع الʛʺة، الʷات عائॽة، صادق حʷعائ Șʽʱ192.193ع.  
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  1يʶǼ ʜʽʺʱهʨلة الʛʷاء مʻه ودعʺه للغة العॽȃʛة .  -

-  ʅॽالإضافة إلى تؔالǼ عةʛل سȞǼ ʧʡʨاء الʴل أن يʨفʛ هʚا الʺʨقع خʙمة الʨʱصʽل إلىؗ 

ʧʴʷ الʢॽʶॼة فالʙفع هʻا ʨȞǽن عʛʰ الʙȄʛʰ دون الʴاجة إلى حʶاب بʻؔي ألʛʱؔوني  ال

  2أو ʢǼاقة مॽɾʛʸة .شعاره هʨ "لʻʶا الأولʧʽ .. ولʻʻؔا نʴاول ". 

، تʜايʙ إسʱعʺال    2015مʨقع جʜائȑʛ للʨʶʱق أسʝ سʻة    Dzboomمʨقع الʨʶʱق   . 6

هʚا الʺʨقع فʹل الʙʵمات الʱي ǽقʙمها فهǽ ʨقʙم سلع جʙʽة وȃأثʺان مʻاسॼة ،هʚا الʺʨقع   

خʙمات في مʳال ألʶॼة الʶʻاء مʧ يʨفʛ مʢʱلॼات الأʡفال مʧ ألʶॼة وغʛʽها ، ǽقʙم  

أجǽʚة ، حقائʖ ، الفʶاتʧʽ ، مʨاد الʽʺʳʱل ، عʨʢر ، ،مʨʳهʛات ، ساعات ، مʳʱʻات  

  ʦالإضافة إلى دعǼ امهʙʵʱلة إسʨسه ʨقع هʨʺا الʚات هʜʽʺم ʦأه ʧم ، ʦʶʳوال ʛعʷال

دفع  اللغة العॽȃʛة ، أما الʙفع ॽɾه ʨȞॽɾن Ǽعʙة ʛʡق أما عȘȄʛʡ ʧ الʙȄʛʰ الʜʳائȑʛ أو  

  ʧن مʨؔت ʧʴʷة الʙا ، مʙفع نقʙن الʨȞȄة وॽʰلʢلام الʱإس ʙʻام    5ساعة إلى    24عǽأ

حʖʶ ؗل  ولاǽة . ففي حالة مʨاجهة الȃʜائʧ لʺʷاكل  ǽقʨم الʺʨقع ʴǼل هʚه الʺʷاكل 

 . ʥلʚل ʟʸʵم ȘȄʛة  فʢاسʨ3ب

 
مʢʱلॼات نʽل   مʛؗʚة تʛʵج مقʙمة لإسʱؔʺال(واقع ومʯʴقʮل الʱʯارة الإلʙʯؒونॻة في الʚʱائʙ)،  أمل، مʙʺȄʛ سعʙة،    تॼاني  _ 1

 ،ʛʽʽʶʱال ووعلʨم  والʳʱارȄة  الإقʸʱادǽة  العلʨم  ؗلॽة  الʳʱارȄة،  العلʨم   ʦʶق دولॽة،  وتʳارة  مالॽة   ʟʸʵت  ،ʛʱالʺاس شهادة 
  . 65، ص2019/2020

2_ ʶاة نॽة، صادق حʷعائ Șʽʱص  ع ،Șابʶجع الʛʺة، الʺॽ193 .  
  . 66تॼاني أمل، مʙʺȄʛ سعʙة، الʺʛجع الʶابȘ، ص _3
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  دعائم المؤسسات الناشئة :  الفصل الثاني 
  الإقتصادالوطني علاقتها ب و 
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ا حȄʨʽا للʨʺʻ الإقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ، فهي   ʛؗʴة مʯاشʻات الʶسʕʺال ʙتع
ات صغʛʽة ،بل هي بʚور الإبʱؔار والʱغʛʽʽ الʱى تʴʺل في ॽʡاتها القʙرة على  ʛؗد شʛʳم ʗʶॽل
  ʦعائʙال ʧعة مʨʺʳات على مʶسʕʺم الʨي ،تقʻʡʨاد الʸʱقة اللإقॽʁʴة الʺʹافة الʺॽʁال Șخل

  الʱي تʺʻȞها مʧ الإنʢلاق والʨʺʻ والʺʶاهʺة Ǽفعالॽة في الॽʶʻج الإقʸʱادȑ .   الأساسॽة

الأول)  و   ʘʴॼʺال) الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʦدعائ الآتي:   ʨʴʻال على  الفʸل  هʚا  سʻعʛض  علॽه 
  وعلاقة الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽإقʸʱاد الʺعʛفة  والǽʙʴʱات الʱى تʨاجهها (الʺʘʴॼ الʲاني). 
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  الʖʲॺʸ الأول: دعائʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة

       ،ʘيʙʴال ʦفي العال ȑادʸʱالإق ʨʺʻؔار والʱات الإب ʛؗʴم ʦأه ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺال ʙتع
  ʜȄʜة وتعʛات الʺعاصǽʙʴʱة للʛؔʱʰʺل الʨلʴال ʦǽʙا في تقȄرʨʴة  دورا مʛʽه الاخʚه ʖتلع ʘʽح

الʺʕسʶات ǽعʙʺʱ على مʨʺʳعة    الʻʱافॽʶة وخلȘ فʛص عʺل جʙيʙة ، ومع ذلʥ فإن نʳاح هʚه
Ǽالǽʙʴʱات، وعلॽه   مليء  إسʛʺʱارʱȄها ونʺʨها في سʨق   ʧʺʹي تʱال  ، الأساسॽة   ʦعائʙال  ʧم
سʻʱʻاول مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ الآتي:  الʙعʦ الʹʰȄʛي للʺʕسʶة الʻاشʯة  (الʺʢلʖ الأول)  

ʺʕسʶات الʻاشʯة  ،دعʦ حاضʻات الأعʺال للʺʕسʶات الʻاشʯة (الʺʢلʖ الʲاني)، دعʦ الʳامعة لل
 .(ʘالʲال ʖلʢʺال)  

  الʠʸلʔ الأول: الʗعʤ الʮȂʙʷي  للʓʸسʴات الʹاشʭة .  

هʚه   بها  تʻفʛد  الʱي  الʺʺʜʽات  Ǽفʹل   ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʛʷʱإن الʻاشʯة  الʺʕسʶات  مʢʸلح  إن 
تʹع أʛʡ قانʨنॽة ومʛاسʦॽ تʻفǽʚʽة مʱفʛقة تʦʹʻ   الʺʕسʶات، الأمʛ الȑʚ جعل الʙولة الʜʳائȄʛة،

الȑʚ يʙʴʱث    254-20، أهʦ هʚا الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ    2020بʙاǽة مʧ  سʻة  هʚه الʺʕسʶات  
عʧ إنʷاء الʺʕسʶة الʻاشʯة والʺʛʷوع الʺʛؔʱʰ وحاضʻة الأعʺال مع تʙʴيʙ مهامها وتʽȞʷلها  

  ʦرق ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽمʨسʛʺح ؗل علامة، والʻم ȋوʛا شʚ والʺʧʺʹʱ تʙʴيʙ    54-20وسʛʽها وؗ
الʸغ̔  الʺʕسʶات   ʛȄووز ورقʦ  صلاحॽات  الʺعʛفة  واقʸʱاد  الʻاشʯة  والʺʕسʶات    ʛ20-55ة 

الʻاشʯة   والʺʕسʶات  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  لʨزارة  Ȅʜة  ʛؗʺال الإدارة   ʦॽʤʻت  ʧʺʹʱʺال
وعلॽه سʨف    1وȂقʸʱاد الʺعʛفة ،في حʧʽ صʙرت قʨانʧʽ اخȐʛ مʙعʺة للʺʕسʶة الʻاشʯة .  

القانʨني   والȞʷل  الأول)،  (الفʛع  الʻاشʯة  للʺʕسʶة  الʹʰȄʛي   ʦعʙال  ʖلʢʺال هʚا  في  نعʛض 
  للʺʕسʶة الʻاشʯة الفʛع الʲاني (الفʛع الʲاني).  

  مفهʦم الʗعʤ الʮȂʙʷي    :  الفʙع الأول

                                                                                 :  أولا تعʃȂʙ الʗعʤ الʮȂʙʷي
 

  . 778  الʺʛجع الʶابȘ ،ص مʵانʷة أمʻة، _ 1
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  Șʽقʴفي ت ʦاهʶقع أن تʨʱي يʱات ال ʛؗʷة وللʯاشʻات  الʶسʕʺها عادة للʴʻم ʦʱازات يॽʱإم ʨه
  1نʺʨ الإقʸʱاد القʨمي. 

  :  كʺا تʨجʙ العʙيʙ مʧ الʺʢʸلʴات الʺʷابهة للʙعʦ الʹʰȄʛي مʻها

هʨ تʻازل الʙولة عʧ حقها والʺʲʺʱل في مʰلغ واجʖ الʙʶاد مقابل    :  الإعفاء الʮȂʙʷي . 1

إلʜʱامهʦ بʷʻاȋ معʧʽٌ ، وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن الإعفاء مʕقʗ أو دائʦ ،جʜئي أو ؗامل وتʛʱاوح 

مʙة الإعفاء مʧ سʧʽʱʻ إلى خʺʝ سʨʻات ونʙʳها في Ǽعʠ الʙول تʸل إلى خʺʶة  

 عʛʷ سʻة . 

ʺة الʹॼȄʛة واجॼة الʙفع ، مقابل الإلʜʱام وهي الʱقلʟॽ مॽʀ ʧ  :  الʷॻɽʳʯات الॻʮȂʙʷة . 2

  ʥي وذلʰȄʛʹالإعفاء ال ʧم Ȑوʙج ʛʲة أكॽʰȄʛʹات الʹॽɿʵʱال ʛʰʱوتع ، ȋوʛʷال ʠعॼب

مʻها   لأسॼاب  للʱهʛب    :راجع   ʛʺʲʱʶʺال ʙʵʱʶǽمها  وسʽلة  الʹʰȄʛي  الإعفاء   ʛʰʱعǽ

 الʹʰȄʛي خاصة  لʺʷارȄع ذات العʺʛ الإنʱاجي قʛʽʸ الأجل .  

في هʚه الʴالة تʱʶفʙʽ الʺʕسʶة الʻاشʯة مʧ الإعفاءءات الʹॽʰȄʛة    :  الʯأجʻل الʮȂʙʷي . 3

  ʧȄʛʺʲʱʶʺال الʱأجʽل الʹʰȄʛي هʨ عʙم خʹʨع  أهʦ مʺʜʽات   ʧم ، لفʛʱة زمॽʻة معʻʽة 

 . ȋاʷʻال ʧات الألى مʨʻʶفي ال ʖائʛʹ2لل 
 

  ، على الʶاعة:  2025ماȑ  19،بʱارȄخ    :www.almaany.com//httpsمعʦʳ الʺعاني، نقلا عʧ الʺʨقع الإلʛʱؔوني     _ 1
23:18 .  

مʛؗʚة مȞʺلة لʺʱؔلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ  ،  دور الإمॻʯازات الॻʮȂʙʷة في دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة )بʡʨغان Ȑʛʶǽ ، (ـــــ  2
  ،   2023/2024  قالʺة ،  ،  1945ماȑ    8في القانʨن ، تʟʸʵ قانʨن أعʺال ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة ، جامعة  

  .  14ص
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الॺʱائي . 4  ʚʻفʲʯة    :  الॽʺʻʱالǼ للʻهʨض  الʙولة  تʙʵʱʶمها  الʱي   ʖʽالأسال  ʧʽب  ʧم

، ، وتॽʳʷع الأعʨان الإقʸʱاديʧʽ للإسʲʱʺار في مʻاȘʡ معʻʽة تʶعى الʙولة   الإقʸʱادǽة

  1لʛȄʨʢʱها ، ومقابل ذلʥ حʨʸلهʦ على الʴʱفʜʽات ذات ʡاǼع جॼائي . 

 الʚʸاǻا الॻʮȂʙʷة الʯي مʹʕʲ للʓʸسʴات الʹاشʭة.  :  ثانॻا

الʺʕسʶات الʻاشʯة العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا الʹॽʰȄʛة والʱي نʟ علʽها قانʨن الʺالॽة وهي  تʦ مʻح   
  :  كالآتي

  . 2020مʥ قانʦن الʸالॻة لʴʹة  14_ 19القانʦن رقʤ  :  أولا

ات الʻاشʯة   2020مʧ قانʨن الʺالॽة  Ǽ69الʛجʨع  للʺادة  ʛؗʷا للǽاʜح مʻعلى م ʟʻها تʙʳن  

ة ، Ǽالإضافة إلى الʦʶ على الॽʁʺة الʺʹافة   :  مʧ خلال ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧالإعفاء م
  2الʵاصة Ǽالʺعاملات الʳʱارȄة . 

    2021مʥ قانʦن الʸالॻة لʴʹة  16_20القانʦن رقʤ :  ثانॻا

للʺادة   الʺادة    Ǽ86الʛجʨع  أحȞام  تعʙل  الʱي   ،33    ʦرق القانʨن   ʧفي    09_20م الʺʕرخ 
30  ʛʰʺʶǽة  2020دʻʶل الʽʺؔʱلي  الʺالॽة  قانʨن   ʧʺʹʱʺأنه  2020وال مʕسʶة    :  على  ؗل 

 ʦسʛال ʧخل الإجʺالي وتعفى مʙة على الॼȄʛʹال ʧة تعفى مʯة ناشʶسʕحاصلة على علامة م
على الॽʁʺة الʺʹافة وتعفى مʧ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي ، أو تعفى مʧ الʹॼȄʛة على أرȃاح  

ات لغاǽة   ʛؗʷالإضافة إلى  4الǼ. اتʨʻاصلة  سʴات الʶسʕʺه الʚها هʽʻʱي تقʱات الʜʽهʳʱأن ال
ॽة بॼʶʻة  ʛؗʺʳق الʨقʴع للʹʵة تʯة ناشʶسʕ3. %5على علامة م                  

 
ـــ   1 (دور الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة في دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ _ دراسة حالة مʓسʴة و صفʯي  حاج عʜام سʺॽة ،  ــ

مʳلة دراسات جॼائॽة ،  مʛʰʵ تقʦॽʽ أسʨاق رؤوس الأمʨال الʜʳائȄʛة في ʣل العʨلʺة  ، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة  الॻʮʠة)،  
،     (23) ) ، العʙد   02_12، الʺʳلʙ (   200_    185، ص  1الʛʽʽʶʱ ، جامعة فʛحات ॼɺاس ، سʅॽʢ  والʳʱارȄة وعلʨم  

2023/2024  ،191   .  
  .  26، الʺʙʸر الʶابȘ ، ص  19/14القانʨن رقʦ  ــــ  2
ــ   3 ــ  ʸالॻة Ǻقانʦن ال،يʱعلȘ     2021دʛʰʺʶǽ  30الʺʨافȘ ل    1443جʺادȐ الأولى عام    25، الʺʕرخ في    16_  21لقانʨن رقʦ  ـاـ

  . 34، ص 100، العʙد 52، الʸادر ǼالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǼʙقʛاॽʡة ، الʻʶة  2021
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  مʧ قانǼ117   ʨالʛجʨع للʺادة    2022مʥ قانʦن الʸالॻة لʴʹة    16_21القانʦن رقʤ  : ثالʰا  
    2020مʧ القانʨن   69الʱي تعʙل الʺادة  2022الʺالॽة لʻʶة 

  نʙʳ أنه قʙ تʦ مʻح إعفاءات للʺʕسʶات الʴاصلة على علامة مʕسʶة ناشʯة والʺʲʺʱلة في  

الإعفاء مʧ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي ،الإعفاء مʧ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي ،الإعفاء 
ة  ، الإعفاء مʧ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة ، وʨȞȄن ذلʥ لʺʙة   ʛؗʷاح الȃأر ʧات.  4الإعفاء مʨʻس

ات الʱي يʨʱقع أن تʶاهʦ في تʴقȘʽ  نʺʨ إمॽʱاز  ʛؗʷة وللʯاشʻات  الʶسʕʺها عادة للʴʻم ʦʱات ي  

  1الإقʸʱاد القʨمي.  

 ʤن رقʦعا القانǺة  24_22راʹʴة لॻالʸن الʦقان ʥ2023م  .  

  :  إلى 2023تʛʢق قانʨن الʺالॽة لʻʶة 

حʨالي  كʙʴ أقʸى ، وصʛف  IBS IRG  (30%خʦʸ مʧ الȃʛح (    :  الإبʯؒار الʸفʦʯح -

ملʨʽن ديʻار ॽɾʺا يʱعلȘ بʛʰامج الإبʱؔار الʺفʨʱخ الʺʴققة مʧ الʺʕسʶة الʴاصلة    200

 على علامة مʕسʶة ناشʯة وحاضʻات الأعʺال . 

- ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺخل (  :  نفقات الʙال ʧم ʦʸخIBS IRG    ىʸأق ʙʴؗ (30%    فʛوص،

 ملʨʽن ديʻار نفقات مʧ أجل تʛȄʨʢ هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات .   200حʨالي 

ات الʹاشʭة ا - ʙؕʵار في الʸʰʯر    :  لإسʙقǽ لغʰار مʺʲʱإس ʥلʚد بʨʸ30و الʺق%    ʧم ،

Ǽالॼʶʻة    ، الإسʲʱʺار   لॽʀʛʱة   الʜʳائȄʛة   الة   ʨؗال ʛʡف   ʧم الʺʸʴʱلة  الإعفاءات 

ات الʻاشʯة و الʴاضʻات .  ʛؗʷ2لل  

 
، يʯعلǺ Ȗقانʦن الʸالॻة    2021دʛʰʺʶǽ  30،الʺʨافȘ ل    1443جʺادȐ الأولى    25، الʺʕرخ في    61_21القانʨن رقʦ  ــــ   1

  .  43، ص  100الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʷعॽʰة ، الʻʶة الʲامʻة والʨʶʺʵن ، العʙد الʸادر ǼالʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة ،  2022لʴʹة 
مʳلة  الإʟار الȂʙʵʯعي والʲʯفʚʻات الʗʱيʗة )،  :  (آلॻات تʙȂʦʠ وتȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙنȐʙ الॼɻʷاني ، ــــ  2

للعلʨم الإسلامॽة ،  مʛʰʵ العقʨد وقانʨن   القادر   ʙʰع ʛʽة ، ص جامعة الأمʻʽʢʻʶق ، ȑرʨʱʻة مʨالأعʺال ، جامعة  الإخ
176 _191  ، ) ʙلʳʺد (39الʙ185.ص 2023/2024) ،   01) ، الع . 
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  الفʙع الʰاني  :الॻʮʠعة القانʦنॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة  

قانʨني للʺʕسʶة الʻاشʯة ،وȃعʙها  الʅॽʽؔʱ القانʨني للʺʕسʶة سʻعʛض في هʚا الفʛع الȞʷل ال
 . 09_22الʻاشʯة على ضʨء القانʨن 

  أولا : الȜʵل القانʦني للʓʸسʴة الʹاشʭة . 

        تʻʸف إلى شȞلʧʽ رئʧʽʽʶॽ هʺا:  مʥ حॻʮʟ ʖʻعة ملʯʻؒها ،    . 1

: هي الʺʕسʶة الʱي Ȟʴǽʺها شʟʵ وحʨȞǽ ʙʽن هʨ الʺʕʶول عʧ    مʓسʴات فʙدǻة    -أ

رأس مالهاوȂدارتها  ونʷاȋ الإدارة وتʴʺل خʶائʛها ، ومʧ سلॽʰات هʚه الʺʕسʶات هي  

يʱعʛض   ʳǽعله  مʺا  الفॽʻة  نʨاحʽها  ؗل   في   ʦȞʴʱال ॽʢʱʶǽع  لا   ʙاحʨال  ʟʵʷال أن 

 للأزمات .  

ة  مʓسʴات الʙʵاكة  -ب ʛؗل شȞعلى ش ʝأسʱي تʱع للʺادة     : وهي الʨجʛالȃ416، و  

ة على أنها عقʙ يلʜʱم ॽɾه شʸʵان أو أكʛʲ على إنʷاء مʛʷوع   ʛؗʷال ʗفʛع ʙها قʙʳن

ة مʧ أرȃاح أو   ʛؗʷال ʙائʨام عʶʱقȂلغ مالي ، وʰعʺل أو م ʦǽʙقʱب ʥن ذلʨȞǽ ةʶسʕأو م

 . ʛائʶة خاصة    1خॽɺʨضʨم ȋوʛة ش ʛؗʷال ʝॽتأس ʙʻع ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ȋʛʱإش ʙوق

اء .وشʛوȋ مʨضॽɺʨة   ʛؗʷد الʙة ، تع اء ، نॽة الʺʷارؗ ʛؗʷد الʙتع ،ʟʸʴال ʦǽʙوهي تق

ة أمام الʺʨثȘ .  :  عامة هي ʛؗʷاء الʷإن ʙعق Șʽثʨت ، ʖʰʶل ، الʴʺضا ، الʛال  

  254_20الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ    مǼ12  ʧالʛجʨع للʺادة  مʥ حॻʮʟ ʖʻعة عʸلها الʸʹفʙد:   . 2

الʳʶل    ʧة مʵʶن وذلʥ لإشʛʱاʡها   الʺʕسʶات عʺلا تʳارȄا  تعʛʰʱ هʚه  أنها  نʙʳها 

مʧ نفʝ القانʨن    3الʺعʙل والʺʦʺʱ ، وȃالʛجʨع للʺادة    08_04الʳʱارॼʡ ȑقا للقانʨن  

ات تʳارȄة ʖʶʴǼ الȞʷل .  ʛؗة هي شʯاشʻات الʶسʕʺا إلى أن الʻلʽʴǽ هʙʳ2م   

 

 1  ʦرق ʛرخ في  58_75_ لأمʕʺ26،ال  ʛʰʺʱʰ1975س .ȑʛائʜʳني الʙʺن الʨالقان ʧʺʹʱʺال  
الʚʱائʙ)بلʨد عʲʺان ،( _  2 الʹاشʭة في  للʓʸسʴات  القانʦني  والʛʽʽʶʱ ، ؗل MECAS، دفاتʛالإʟار  الإقʸʱادǽة  العلʨم  ॽة 

) ʙلʳʺان، الʶʺجامعة تل ، ʙبلقاي ʛؗ ʨة ، جامعة أبȄارʳʱم الʨد( 18والعلʙ757، ص  2022/2023)، 02) ، الع . 
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مʧ ؗل ماسȘʰ أن الʺʕسʶات الʻاشʯة جʨهʛها العʺل الʳʱارȑ ، وتʙʻرجʹʺʧ    ومانʵʱʶلʸه
  الأعʺال الʳʱارȄة . 

  09_22ثانॻا : الʃॻʻؒʯ القانʦني للʓʸسʴة الʹاشʭة على ضʦء القانʦن 

القانʨن   الʜʳائȑʛ  قʰل صʙور   ȑارʳʱال القانʨن  العʙيʙ    09_22كان   ʛʽʲي ، ʦʺʱʺل والʙالʺع
ʤʻام القانʨني الȞʴǽ ȑʚʺها وॽʰʡعة الʺʕسʶة الʻاشʯة ، إلى غاǽة  العʙيʙ مʧ الʶʱاؤلات حʨل ال

سالف الʛؗʚ حʘʽ حʙد الʅॽʽؔʱ القانʨني للʺʕسʶة الʻاشʯة ، على    22_09صʙور القانʨن  
ات الʴاصلة على علامة مʕسʶة   ʛؗʷاؤها على الʷإن ʛʸʴʻة ، يʢॽʶǼ اهʺةʶة م ʛؗأنها ش

  Ȍة فقʯ1ناش  ،  

ة ن  133مʛȞر    Ǽ715الʛجʨع للʺادة   ʛؗʷة على أنها "الʢॽʶॼاهʺة الʶʺة ال ʛؗف شʛع ʙه قʙʳ
اء لايʴʱʺلʨن الʶʵائʛ إلا في حʙود ماقʙمʨا  ʛؗش ʧن مʨؔʱوت ʦرأس مالها إلى أسه ʦʶقʻي يʱال
الʢॽʶॼة مʛʡ ʧف شʟʵ واحʙ أو عʙة   ة الʺʶاهʺة  ʛؗش ʝسʕأن ت ʧȞʺǽ ، ʟʸح ʧم

 ॽʶॼاهʺة الʶʺة ال ʛؗش ʗإذا ؗان ، ʧʽȄʨʻأو مع ʧʽʽعॽʰʡ اصʵا  أشʸʵإلا ش ʦʹة لاتʢॽʶॼة الʢ
الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش تʷʻأ   ،  ʙʽحʨال  ʟʵʷال ذات  الʢॽʶॼة  الʺʶاهʺة  ة  ʛؗش تʶʺى  فإنها  واحʙا 

ات الʴاصلة على علامة مʕسʶة ناشʯة " .  ʛؗʷف الʛʡ ʧا مȄʛʸة حʢॽʶॼ2ال  

 ثالʰا _ مʶادر تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة : 

الȄʨʺʱل الʚاتي تʱʵلف ، وʨȞȄن ذلʥ  تعʙʺʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في بʙايʱها على   
الॽʸʵʷة لʸاحʖ الʺʕسʶة ، وفي حالة عʙم ؗفاǽة   الʚاتॽة والʺʙخʛات  عȘȄʛʡ ʧ الأمʨال 

 الȄʨʺʱل الʚاتي يلʳأ صاحʖ الʺʕسʶة إلى مʸادر أخʛا  نʛؗʚ مʻها مايلي : 

 الʶʸادر غʙʻ رسॻʸة :   . 1

 
  دون صفʴة .  قʻفʨذ رمʹان ، الʺʛجع الʶابȘ ،ـــــ  1
  . 12، الʺʙʸر الʶابȘ ، ص 09_22قانʨن رقʦ ـــــ  2
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 ʧاض مʛʱل : الإقʲولة مʙسʺي للʛني الʨام القانʤʻن خارج الʨؔقاء تʙ1الأهل والأص    .  

  تʲʺʱل في مʱʵلف الʳهات نʛؗʚ مʻها : مʶادر رسॻʸة :    . 2

: ǽقǼ ʙʸالʺʛʺʲʱʶ الʺلاك هʨ الʺʛʺʲʱʶ الȑʛʲ ، الǽ ȑʚقʨم بȄʨʺʱل    الʙʸʰʯʴʸ الʸلاك -

الʺʕسʶات الʻاشʯة مقابل حʨʸله على حʸة مʧ تلʥ الʺʕسʶة وقʙ تʸل تلʥ الʸʴة 

، إلا أن هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل لايʻʱاسʖ مع ؗل الʺʕسʶات خاصة Ǽالॼʶʻة    %  24إلى  

 مل لʺʕسʶاتهʦ . إلى للʺʕسʶات  الʱي تʶعى إلى تʴقȘʽ الإسʲʱʺار الؔا

: مʧ بʧʽ الأسالʖʽ الʙʳيʙة الʱي تʱʶعʺل في تʺȄʨلʺʷارȄع معʻʽة قʙ   الȂʦʸʯل الʸʱاعي -

تʨؔن ذات ॽʰʡعة فॽʻة أو إجʱʺاॽɺة ..الخ ، ʨȞǽن ذلǼ ʥاسʙʵʱام شȞॼة الأنʛʱنʗ بهʙف  

  2الʺʛʷوع والأشʵاص الʛاغʧʽʰ في الإسʲʱʺار في هʚه الʺʷارȄع .  الȌȃʛ بʧʽ قادة

الʥʻʰ قʛوض للʺʕسʶات بهʙف سʙ حاجاتها الȄʨʺʱلॽة ، في    رȂة الʦʹʮك الʱʯا - : ǽقʙم 

  ʦʶها ، وتقʽعل Șفʱم ȋوʛضʺانات وش Șوف ʥن ذلʨȞȄة وʙعلى فائ ʥʻʰل الʸʴǽ الʺقابل

هʚه القʛوض إلى نʨعʧʽ قʛوض إسʱغلالॽة قʛʽʸة الʺȐʙ وقʛوض إسʲʱʺارȄة  Ȅʨʡلة  

  Ȅʨʺʱل الʺʕسʶات . الʺȐʙ ، والقʛوض الإسʱغلالॽة هي الأكʛʲ إسʱعʺالا ل

): وʨȞȄن الȄʨʺʱل Ǽغʙʸار أسهʦ مʺʱازة    الȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ الʦʴق الʸالي (الʦʮرصة  -

ة في راس الʺال ، أو عȘȄʛʡ ʧ الȄʨʺʱل Ǽإصʙار   أو عادǽة وȄعʛʰʱ مʧ قʽʰل الʺʷارؗ

 3الʙʻʶات فهʨ تʺȄʨل Ǽالʺʙيʨنॽة Ȅʨʡل الأجل  

 
، حʨلॽات جامعة  آلॻات دعʤ وتȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ)نʛʽʸة ، الʨالي فاʡʺة، (بʧ جॽʺة مʦȄʛ ،بʧ جॽʺة ـــ   1

،  2020/2021)،  03) ،العȐ ،07) ʙ الʺʳلʷǼ519  _531   ) ʙار في العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة ʡاهȑʛ مʷǼ ، ʙʺʴار،  ص  
 .   ـ526ص

مʳلة آراء للʙراسات الإقʸʱادǽة  ʹاشʭة في الʚʱائʙ ) ، (واقع تȂʦʸل الʓʸسʴات النʨر الهȐʙ حʺʛوش ، ʨؗثʛ بʨتʛعة ،  ـــ   2
  ،  ʨأفل الʳامعي   ʜ ʛؗʺال  ،  ʛʽʽʶʱال وعلʨم  والʳʱارȄة  الإقʸʱادǽة  العلʨم   ʙمعه  ، (والإدارȄة   ʙلʳʺ04ال ) العʙد   ،(02  ،  (

  .  252، ص   2022/2023
  .  526بʧ جॽʺة مʦȄʛ ، بʧ جॽʺة نʛʽʸة ، الʨالي فاʡʺة ، الʺʛجع الʶابȘ ، صـــــ  3
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 الʠʸلʔ الʰاني : دعʤ حاضʹات الاعʸال  

  Ȑال  أدʳʺها  الʻالات خاصة مʳʺلف الʱʵول في مʙال ʧم ʙيʙالع ʛȄʨʢإلى ت ȑادʸʱم الإقʙقʱال
ان ذلʥ سʖʰ في ʣهʨر حاضʻات الأعʺال حʘʽ تلعʖ هʚه   العلʺي الȑʚ إتʶع نʢاقه ، وؗ
  ʧʽʽامعʳلاب الʢرواد الأعʺال وال ʙاعʶة ، فهي تʯاشʻات الʶسʕʺة للॼʶʻالǼ ارزاǼ ة دوراʛʽالأخ

ʦ على  أرض الʨاقع ، وذلʥ لʺا تلॼɻه هʚه الأخʛʽة مʧ دور  في دفع عʳلة  على تʙʽʶʳ أفؔاره
الإجʛاءت   ʧم ʙيʙالع الأعʺال  للʢلॼة ورواد  وتʶهل  الʺʳالات  في جʺॽع  الأمام  إلى  الॽʺʻʱة 
،وتʵفف علʽهʦ أॼɺاء الإنʢلاق وحاضʻات الأعʺال تعʛʰʱ مʧ الʺʕسʶات الʙʴيʲة الʱى تʳʷع  

وتʙʶʳ على أرض الʨاقع ، وعلॽه سʨف نعʛض ॽɾʺفهʨم حاضʻات  الأفؔار والʺॼادرات الفʛدǽة 
الأعʺال ( الفʛع الأول ) أنʨاع حاضʻات الأعʺال(الفʛع الʲاني  ) ،  وعʨامل نʳاح حاضʻات  

 .(ʘالʲع الʛالف) 1الأعʺال  

  الفʙع الأول : مفهʦم حاضʹات الأعʸال  

  أولا_ تعʃȂʙ حاضʹات الأعʸال  

    تعʙدت الʱعȄʛفات مʻها ؗالآتي : 

  تعʛف حاضʻات الأعʺال "بʻاء مʕسʶات حʨȞمॽة أو خاصة تʺارس مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة   

الʱى تʱʶهʙف تقʦǽʙ مʨʷرة والʸʻح والʙʵمات والʺʶاعʙات الʺالॽة والإدارȄة والفॽʻة لʺʷʻآت   
  ʧه ،مʱاء مʺارسʻأو أث ȋاʷʻء الʙʰة لॽاحل الأولʛʺال ȑاء أʨة سʛʽغʸاعات الʻʸالأعʺال وال

  لʨʺʻ الʱى تʺʛ بها الʺʷʻآت الʺʱʵلفة ." خلال مʛاحل ا

حاضʻات الأعʺال " على أنها هʯʽات تهʙف إلى    تعʙف أʷǻا الॻɹʸʱة الॻʹʟʦة الأمॻȜȂʙة كʸا
  ʧʽاللازم ʦعʙوسائل وال ʦله ʛفʨد ،تʙʳة ورجال الأعʺال الʯاشʻعة الʙʰʺات الʶسʕʺال ʙاعʶم

 
، مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماسʛʱ قانʨن، دور حاضʹات الاعʸال في دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة)_ ॽʴǽاوȑ أمال ،ॽʴǽاوȑ شهʛʽة، ( 1

  . 1ص 2022/  2021تʟʸʵ قانʨن خاص، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة مʨ لʨد معʺȑʛ ،تȑʜʽ وزو ،
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نʢلاق الʱأسʝॽ ،كʺا تقʨم Ǽعʺلॽات  ،الʛʰʵات ،الأماكʧ ،الʙعʦ الʺالي لʢʵʱي الأॼɺاء ومʛاحل إ
  " 1تȘȄʨʶ ونʛʷ الʺʳʱʻات هʚه الʺʕسʶات 

"حاضʻات الأعʺال هي مʕسʶات قائʺة بʚاتها (لʙيها ॽؗانها القانʨني ) تعʺل على تʨفʛʽ جʺلة  
إقامة مʕسʶات صغʛʽة ،   إلى  يॼادرون   ʧيʚالل للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʸغار  الʙʵمات وتʶهʽلات   ʧم
وتهʙف هʯʽة حاضʻات الأعʺال إلى مʶاعʙة الʺʕسʶات الʺʙʰعة الʻاشʯة ورجال الأعʺال الʙʳد  

ʦله ʛʽفʨاحل    ، وتʛاء ومॼɺي أʢʵʱل الʺالي )   ʦعʙال  ، ʧات ، الأماكʛʰʵال) ʦعʙسائل والʨال
 الإنʢلاق .  

  2الʱي قʙ تʙوم سʻة أو سʧʽʱʻ ، ؗʺا تقʨم Ǽعʺلॽات الȘȄʨʶʱ ونʛʷ الʺʳʱʻات لهʚه الʺʕسʶات ".

ومانʵʱʶلʸه مʧ الʱعارʅȄ سالفة الʛؗʚ أن حاضʻات الأعʺال تعʛʰʱ مʧ أهʦ دعائʦ الʺʕسʶات 
 ʯاشʻة .      ال  

  خʶائʝ حاضʹات الأعʸال :   :  ثانॻا

  نʛؗʚ مʻها ؗالأتي: 

هʚه الʴاضʻات تʶعى إلى دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تʨؔن لها أفؔار  -

  إبʙاॽɺة ، وهʚه الʴاضʻات قʙ تʨؔن مʕسʶات خاصة أو عامة أو مʱʵلʢة.  

  ة الأخʛʽة. هʚه الʴاضʻات تʧʹʱʴ الʺʕسʶات إلى غاǽة وصʨل الʺʕسʶة إلى الʺʛحل -

  تʙعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ॽʺʳǼع الʨازم  -

  قʙ تʨفʛ لها سʻȞا للإحʱʹان وتʙعʺها مʧ جʺॽع الʨʻاحي .  -

-  . Ȑʛة أخʶسʕʺعة  لǼن تاʨؔت ʙقلة وقʱʶن مʨؔت ʙات الأعʺال قʻحاض  
 

1   ȑارʵة فʷان ،عائʺʲع ʧان ،بʺʲع ʧرة بʨن ȑʛʽȃةفاروق، (_ زʭات الʹاشʴسʓʸة الॻɾʙوت ʤال في دعʸدور حاضʹات الاع  ،(
مʳلة الʨʴॼث الادارȄة والاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ، جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف  ، مʽʶلة ، 

 ) ʙلʳʺد( 04الʙ54، ص  2020/2021) ، 01) ، الع . 
: دراسة حالة الʚʱائʸStartubs     ʙال في دعʤ وتʹॻʸة الʓʸسʴات الʹʹاشʭة  (دورحاضʹات الأع،  بʨ الʷعʨر شȄʛفة  ــــ   2
() ʙلʳʺال ، ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الإقʨة العلॽة  ، ؗلǽادʸʱالإق ʛائʷॼلة الʳد (04،مʙ02) ، الع  ، (  

  .  420، ص  2019/   20218
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  تقʙم خʙمات مʱʵلفة مʻها الإسʷʱارȄة والإدارȄة   -

  1لاتʶعى دائʺا للȃʛح  .  -

  إن الʴاضʻة لها مʨقع إفʛʱاضي على الȞॼʷة العʨʰؔʻتॽة .  -

  الفʙع الʰاني : أنʦاع حاضʹات الأعʸال  

تʨؔن داخل الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة ، Ǽعʙ تʙʴيʙ لʨازم هʚه الʺʢʻقة   :  الʲاضʹة الʶʹاॻɸة  -

الʻʸاعات    ʧم  Ȑʛʰؔال الʺʸانع   ʧʽب والʺʻافع  الʺعارف  تॼادل  هʻا   ʦʱي  ، والʙʵمات 

  والʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʱاǼعة للʴاضʻة . 

الʗʲʸد - القʠاع  الʻʸاعات :  حاضʹات  مʲل   ʧʽمع قʢاع  في  الʴاضʻات  هʻا  تعʺل 

 الهʙʻسॽة ، الʛʰمॽʳات . 

الॻʰʲॺة  - الʳامعات    :  الʲاضʹة  وداخل  الأʴǼاث   ʜاكʛم داخل  الʴاضʻة  هʚه  ،  تʨؔن 

  2تʛȄʨʢ الأفؔار الإبʙاॽɺة .  تʶعى إلى

الإقلॻʸॻة  - وذلʥ    :  الʲاضʹات  تʱʽʺʻها  أجل   ʧم  ، معʻʽة  مʢʻقة  الʴاضʻة  هʚه  تʙʵم 

  Ǽإسʱعʺال الʺʨارد الʺʴلॽة مʧ الʙʵمات ، والʵامات ....وغʛʽها . 
 

، الاعʸال في دعʤ وتʙȂʦʠ مʓسʴات الʹاشʭة، والʶغʙʻة والʦʯʸسʠة)دور حاضʹات  بʨفʻغʨر نʽʰل بʨلفʛاخ عʙʰ الغاني، (_  1
 ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل ʙن اعʺال، معهʨقان ʟʸʵت ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʱل شهادة الʺاسʽʻلة لʺȞة مʛؗʚم

ʜ الʳامعي عʙʰ الȎॽɿʴ بʨالʨʸاف ʛؗلة ،   مʽ17ص  ،  2021 / 2020 ،  م .  
ـــ  2 كلॽة العلʨم  الʸلʯقى الʟʦʹي حʦل إشȜالॻة إسʗʯامة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ) ،  (عʨادȑ مʢʸفى ،  ـ

  ، ȑادʨال ، ʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷجامعة ال ، ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱة .  2018_ 2017الإقʴدون صف ،  
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ات الأجॽʰʻة     :  الʲاضʹات الʗولॻة - ʛؗʷاب الʢقʱات الأعʺال إلى إسʻحاض ʠعǼ عىʶت

  1بهʙف العʺل في بلʙها، مʧ خلال تقʦǽʙ مʱʵلف الʶʱهʽلات . 

  ثانॻا_ الʗʳمات الʯى تقʗمها حاضʹات الأعʸال : 

   :  تʲʺʱل الʙʵمات الʱي تقʙمها حاضʻات الأعʺال ॽɾʺا يلي 

الॽʱʴʱة - Ǽالॽʻʰة  الʺʱعلقة   Șافʛʺال  ʛʽفʨخ   ت  ʧم  ʥالأعʺال  وذل حاضʻات   ʛʽفʨت لال 

مʧ معامل وتʳهʜʽات ،  Ǽالإضافة    :  للʺʕسʶات الʱي تقʙم لها الʺعʙات والأجهʜة اللازمة

الʛʰامج  و شȞॼات الإتʸالات و خʙمات تقॽʻة الʺعلʨمات    :  إلى الأجهʜة الإضاॽɾة وهي

نقل  وهʯʽات  الʳامعات  مع  ة  الʺʷارؗ الॽʱʴʱة مʧ خلال  الॽʻʰة  مʢʱلॼات   ʛفʨت ؗʺا   ،  

  الʱقॽʻة ، ومقʙمي الʙʵمات الʺʶانʙة الʺʛتǼ  ʧʽʢॼه  . 

- ʧالأماك  ʛʽفʨة   تʜهʳʺال  ʖاتȞʺوال ة الʺʻاسॼة   ʛؗʱʷʺال  Șافʛʺالʛفʨʱف    بʛغ مʲل 

الإجʱʺاعات والقاعات وأجهʜة للعʛض ، مʱʵلف الʺʢʱلॼات الʱي تʱʴاج لها الʺʕسʶة ،  

، الهاتف ، مʨȞنات تقॽʻة    الأنʛʱنات ، الفاكʝ  :  مʲل الإتʸالات الأساسॽة والʺʲʺʱلة في

ʚلʥ معʙات الȄʜʻʱل و الʻقل والʽʺʴʱل Ǽالإضافة   إلى \الʺعلʨمات مʧ أجهʨة وʛȃامج ، وؗ

 . ʧʴʷال ʦॽلʶلام وتʱلإس Șافʛوم ʗقʕʺال ʧȄʜʵʱال ʧأماك ʛʽفʨ2ت  

تʶاعʙ الʴاضʻات الʱقॽʻة الʺʕسʶات الʺॽʺʱʻة لها والʺʛتʢॼة Ǽالʳامعات ومʛاكʜ الأʴǼاث   -

  Ȅʨʺʱل اللازم لها . ، مʧ تʠॽɿʵ ال
 

ــ   1 الʺʻʹʺات الإسʛʱاتॽʳة  (مقارȁة نȂʙʢة لʲاضʹات الأعʸال في الʚʱائʙ) ،  صʻȄʛʰة ʡلॼة ، أمʛʽة ʡلॼة ن صʙʻرة سايʰي ،    ـــ
  2023_2022) ،  01) ، العʙد(04،  الʺʳلʙ (  02مʛʰʵ الʛȄʨʢʱ الʺȞاني ورȄادة الأعʺال ،جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ مهȑʛ قʻʰʢʻʶة  

 ،183 .  
مʳلة  (الʗʳمات الʯي تقʗمها حاضʹات الأعʸال لʗعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة )،  ʙʰ القادر ،  هاشʦॽ مʦȄʛ نʽʰلة ، مʨمʻي عــــ   2

ʜ الʳامعي مغॽʻة ، الʜʳائʛ ، ص    إدارة ʛؗʺات ، الʶسʕʺات الॽʳاتʛʱسȂة وǽادʸʱاسات الإقॽʶاف الʛشȂو ʦॽʽتق ʛʰʵ60_48م  
 ) ʙلʳʺد ( 04، الʙ57_56، ص  2022/2023) ،  01) ، الع   ،  
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Ǽالإتʸال   -  ، الȄʨʺʱل  مʸادر  إلى  Ǽالʨصʨل  للʴاضʻات  الʱاǼعة  الʺʕسʶات   ʙاعʶت

  Ǽ1الʛاغʧʽʰ في الإسʲʱʺار فʽها . 

  :  تʨفʛ لها مʱʵلف الʙʵمات القانʨنॽة للʺʕسʶات الʺʛتʢॼة Ǽالʴاضʻات والʺʲʺʱلة في -

الفȄʛؔة   بʛاءات الإخʛʱاع والʺلॽؔة  ، وʧȞʺȄ للʴاضʻات تأسʶॽها ، وتʽʳʶلها ، حʺاǽة 

هʚه    ʦǽʙقʱل  ʦمعه والإتفاق  الʙʵمات  هʚه  تʨحʙʽ مقʙمي  الʱؔالʅॽ مʧ خلال   ʠॽɿʵت

  الʙʵمات ʸǼفة دائʺة وجʺاॽɺة . 

تقʨم الʴاضʻات بʻʰاء شȞॼات الʨʱاصل ॽɾʺا بʻʽهʺا عȘȄʛʡ ʧ تʦॽʤʻ الʙورات والʺلॽʁʱات   -

مʱؔا ȞʷǼل  والعʺل   الʛʰʵات  في  ة  والʺʷارؗ الʺʙʳʱʶات  على  وتॼقى  للʨقʨف   ، مل 

الʴاضʻات تقʙم مʱʵلف الʙʵمات للʺʕسʶات الʱي ؗانʗ تاǼعة لها حʱى Ǽعʙ خʛوجها  

  ǽ ،2عʛʰʱ ذلʥ مʧ العʨامل الإʳǽابॽة . 

ʧȞʺǽ للʴاضʻات بʻاء علاقات مع الهʯʽات الʺعॽʻة ʙʵǼمات الʙʸʱيʛ أو للʺʕسʶات  -

  الʺʸʸʵʱة في مʳال الȘȄʨʶʱ لʱقʦǽʙ مʱʵلف الʙʵمات  

،  تقʨم   - الأعʺال  مʧ رجال   ʧʽلʨʺʺال إسʱقʢاب  تʱʶهʙف  معارض   ʦॽʤʻʱب الʴاضʻات 

 . ʛʡاʵʺات ال ʛؗ3وش  

-  ȑʚها ، اللʺॽʽحلة تقʛم ʧة لها مॼʶʱʻʺات الʶسʕʺة للȄمات الإدارʙʵات الʻاضʴال ʛفʨت

ʨȞǽن ǽقʨم على إمȞانॽة نʳاح الʺʕسʶة وʨȞȄن ذلʥ قʰل سʺاح للʺʕسʶات Ǽالإنʶʱاب 

لإضافة إلى تقʦǽʙ خʙمات الʙʱرॽʰȄة الʺʲʺʱلة في عقʙ الʙʻوات الأعʺال ، Ǽا  إلى حاضʻة

وضع الȌʢʵ والإسʛʱاتॽʳات للʺʕسʶات الʺॼʶʱʻة    :  والʻقاشات الʺʨʻʱعة والʺʲʺʱلة في
 

  .  56ص، الʺʛجع الʶابȘ ، زȑʛʽȃ نʨرة ، بʧ عʲʺان عائʷة ، فʵارȑ فاروق ـــــ  1
  .  57هاشʦॽ مʦȄʛ ، مʨمʻي عʙʰ القادر ، الʺʛجع الʶابȘ ص ــــ  2
  .  56زȑʛʽȃ نʨرة ، الʺʛجع الʶابȘ ، ص ــــ  3
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لها ،  تॽʺʻة الʺهارات الʵاصة Ǽإرادة الأعʺال أو تقȄʨة الʺهارات الʵاصة Ǽالإسʱفادة 

  ʛʱ1نʗ . مʧ تقॽʻة الʺعلʨمات والإتʸالات وȂسʙʵʱام الأن 

    الفʙع الʰالʖ :عʦامل نʱاح حاضʹات الأعʸال  

 ʛؗʚات الأعʺال  نʻاح حاضʳامل نʨع ʦأه ʧم  :   

حاضʻات   - إسʳʱاǼة  ذلʥ مʧ خلال   ʦʱȄو  ، الʺʱʳʺع  في  الأعʺال  إبʱؔار  مʻاخ  دراسة 

  ، Ȑوʙخلال دراسة ج ʧم ʥن ذلʨȞȄو ، ʧȄʛؔʱʰʺات رجال الأعʺال الॼلʢʱʺالأعʺال ل

  العʺلاء الʺʛتقʧʽʰ والأعʺال الʱي يॼاشʛونها . بهʙف الʱعʛف على 

مالॽة سلॽʺة مʧ مʛحلة دراسة  - نʳاح حاضʻات الأعʺال وجʨد خʢة  أهʦ عʨامل   ʧم

الʙʳوȐ إلى بʙاǽة إفʱʱاح الʴاضʻة ، وذلʶǽ ʥاهʦ في فʛصة نʳاحها على الʺȐʙ الȄʨʢل  

ʧȄʛʺʲʱʶʺال جʚب  في   ʦاهʶǽ  ʥذل فإن  وسلॽʺة  واضʴة  عʺل  خʢة  تʨؔن  فعʙʻما   ،  

 . ʧʽʺاعʙوال  

-   ʖʳǽ اʻوه  ، في حاضʻات الأعʺال  إسʱʹافʱها   ʦʱʽالي س  ، الʺʕسʶة  تʙʴيॽʰʡ ʙعة 

  2تʙʴيʙ معايʛʽ القʨʰل قʙ تʨؔن معايʛʽ مالॽة أو معايʛʽ فॽʻة . 

-   ʧم ʥن ذلʨȞȄة ، وʺʤʱʻقة مȄʛʢǼ  اتها وأدائهاॽعʺل ʦॽʽات الأعʺال إلى تقʻاج حاضʱʴت

تʶعى    ȑʚال الهʙف   ʙيʙʴت خʙمة  خلال  الهʙف  ʨȞǽن   ʙفق  ، تॽʁʴقه  غلى  الʴاضʻة 

  الʺʱʳʺع مʧ خلال الʺʶاعʙة عللى تʛȄʨʢ الʺʷارȄع أو تʴقȘʽ الȃʛح . 

-   ʠعǼ ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ ة فإنهʻاضʴاح الʳأساسي في ن ȑة له دورʻاضʴال ʛيʙا أن مʺǼ

  في مʳال الȌॽʢʵʱ للأعʺال والإدارة والȘȄʨʶʱ . الʺهارات 
 

  56هاشʦॽ مʦȄʛ ، الʺʛجع الʶابȘ ، ص ــــ   1
ـــ   2 ات الʹاشʭة في الʚʱائʙ )  بʨعائʷة الʢاهʛ ،  ــ ʙؕʵال ʤال في دعʸال  (دور حاضʹات الأعʺؔʱمة لإسʙج مقʛʵة تʛؗʚم ،

ʟʸʵت ، ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱجامعة    :  م ، ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶة ،  قॽلاتʨ8مق  ȑقالʺة ،    1945ما ،
  .  28_ 27، ص   2021/2022
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م -  ʛʽفʨت   ʧم الʴاضʻة   ʧȞʺʱت الʱي  أن  الʙʳيʙة  للʺʕسʶات  اللازمة  الȄʨʺʱل  ʸادر 

  1تॽʹʱʶفها. 

  الʠʸلʔ الʰالʖ :دعʤ الʱامعة للʓʸسʴات الʹاشʭة 

الʻاشʯة هي  الʨʽم ، في مʛافقة ودعʦ الʺʕسʶات   ʛائʜʳال تعʙʺʱ علʽها  الʱي  أهʦ الآلॽات   ʧم
أفؔارهʦ عل  ʙʽʶʳعلى ت ʧʽʽامعʳال ى أرض الʳامعات، لأنها تʶاعʙ رواد الأعʺال والʢلاب 

الʨاقع مʧ خلال تȄʨʴل الأفؔار الإبʙاॽɺة إلى مʕسʶات ناشʯة قادرة على العʺل في بʯʽة إبʙاॽɺة  
، وعلॽه لهʚه الʳامعات دور مهʦ في في تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة ʱʵʺǼلف الأسالʖʽ وȃالʱالي  

  ʘʴॼʺا الʚرس في هʙف نʨه سॽة وعلǽادʸʱة والإقॽɺاʺʱة الإجॽʺʻʱال Șʽقʴاهʺة في تʶʺ2ال 

  الفʙع الأول : مفهʦم الʱامعة.

 أولا مفهʦم حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة   

  ʙاعʶǽ ȑʚال ، ʘʴॼالǼ ةʛاشॼم Șعلʱي ʛؔʱʰوع مʛʷم ʦلقي ةدعʱل لȞॽʂ امعة هيʳات الʻحاض "
 ʦعʙال ʦǽʙل وتقȄʨʢال Ȑʙʺقها على الॽʰʢة تॽانȞات إمॼثȂته وʛؔف Șʽقʴوع على تʛʷʺال ʖصاح
لأصʴاب الʺʷارȄع في مʳال الʙʱرʖȄ والʷʱاور والȄʨʺʱل ، مع مʛافقʱها إلى حʧʽ إنʷاء الʺʕسʶة  

 r   الʜʳائʛ " 3ال Ȟॽʂلة مʷارȄع تʦॽʤʻ الʺʷارȄع في الʜʳائʛ فʦʱ إنʷاء حاضʻات في  ، في م
 

لʗعʤ وتʹॻʸة الʓʸسʴات الʹاشʭة مع الإشارة لʱʯارب Ǻعʞ حاضʹات الأعʸال   حاضʹات الأعʸال ؕآلॻةبʨعʙلة سارة ، (ــــ   1
  ،(ʙائʚʱفي ال ) ʙلʳʺان ،الʶʺتل ، ʙبلقاي ʛȞǼ ʨإدارة جامعة أب ʛʰʵة ، مॽʳاتʛʱسȂات وʺʹʻʺلة إدارة الأعʺال والʳ04م  ، (

  .  134، ص  2023/ 2022) ،  01العʙد(
2     ،ʙȄʛم فʨبلق ، ʖʻȄز ȑʙلʵم  ، (ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸة الॻɾʙامعة في تʱدور ال) لʨقي حॽʰʢʱال ʘʴॼال ʛʰʵم  

  ʦॽة والإقلॽɺاʻʸة الʶسʕʺالLARAFIT    ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الإقʨة العلॽكل    ،ʙʺأح ʧب ʙʺʴان  ،    جامعة مʛوه
2  ،   )ʙلʳʺد(18الʙ29ص ،  2023/2024) ، 01) ، الع .  
3 ، ȑالهاد ȑʙȄʛغʺام ج ( ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸال ʦʸن ʤامعة في دعʱة الʸاهʴم) ȑادʸʱهل الإقʻʺلة الʳم ،  

 ʙلʳʺال  ، ʅॽʢاس ، سॼɺ حاتʛة في الفʹاء الأورو ، جامعة فʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺار في الʺʲʱاكة والإسʛʷال ʛʰʵم
  . 507) ، ص 01) ،العʙد ( 07(
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  )ʗفʛعNBIA  ات الأعʺال على أنهاʻة حاضॽȞȄʛات الأعʺال الأمʻاضʴة لॽʻʡʨة الॽɻʺʳال(
الʱقॽʻة ، الإدارȄة ،    ، الʺالॽة  الʶʱهʽلات (   ʧجʺلة م ʛʽفʨت تهʙف إلى  بʚاتها   قائʺة  "هʯʽة 

) لأصʴا بʻʰʱي  الإسʷʱارȄة  تقʨم  ؗʺا   ʝॽأسʱال تʢʵي مʛحلة  أجل   ʧة مʯاشʻال الʺʷارȄع  ب 
  عʺلॽة تȘȄʨʶ ونʛʷ مʳʱʻات هʚه الʺʕسʶات " . 

  ثانॻا : أهॻʸة حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة  

  إن حاضʻات الأعʺال الʳامعة تقʙم للʢلॼة الʺعʛفة العلʺॽة وتʨʴل أفؔارهʦ إلى مʷارȄع.   -

  ادȑ خʶارة الʺʛʷوع . إحʨʱاء الʳامعة للʺʕسʶات الʻاشʯة لʱف -

-   Șʽقʴʱل والʵاص  العام   ʧʽاعʢالق  ʧʽب جʺع  إلى  تʶعى  الʳامॽɻة  الأعʺال  حاضʻات 

  الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة ،كانʗ أو الإجʱʺاॽɺة. 

الʻاشʯة مʧ أجل تʛȄʨʢ الʺʛʷوع   - إن حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة تʶاعʙ الʺʕسʶات 

    1الʵاص بها. 

-   ʧʽʽامعʳة الॼلʢع الȄارʷم ȘȄʨʶات الأعʺال تعʺل على تʻإن حاض  

  2لها دور مهʦ في رفع نॼʶة نʳاح مʷارȄع الʺʕسʶات الʻاشʯة.  -

  ثالʰا : أهʗاف حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة  

تقʨم   ،الʱي  الأعʺال  لʛواد  الأساسॽة  الʙاعʺة  الʯʽʰة  هي  الʳامॽɻة  الأعʺال  حاضʻات   ʛʰʱتع
ʖʽع الأسالॽʺʳǼ ʦعʺهʙة أو    بȄʛؔف ʗاء ؗانʨس ،ʦقهʨة حقǽاʺʴǼ مʨانها تق ʘʽح، ʦة لهॼاسʻم

  بʛاءات إخʛʱاع وتʙعʺهȄʛʢǼ ʦقة مالॽة سʨاء ؗانʗ قʛوض مʕقʱة او Ȅʨʡلة الأجل . 

  الفʙع الʰاني : مʙاحل إحʷʯان الʓʸسʴات الʹاشʭة  

  هي ʛʽʲؗة نʛؗʚ مʻها مايلي : 
 

(دور حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة في إسʯقʠاب ʟلॺة الʱامعات الʚʱائȂʙة لإنʵاء مʵارȂع  حʨتॽة ،سامॽة دومي ،عʺʛ  ــــ   1
العʙد    )،06الʺʳلʙ (  ،أدرار  ، جامعة أحʺʙ دراǽةمʛʰʵ حقʨق الإنʶان ،  ،مʳلة الʶلام للعلʨم الانʶانॽة و الإجʱʺاॽɺة ،الʹاشʭة)  

  .  144ص ،  2022/2023،  ) 2(
ـــ  2   . 104ص ،مʛجع سابʖʽ،Ș ،بلقʨم فʙȄʛ مʵلȑʙ زنـــ
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ॻائʗʯة الإبʵاقʹʸراسة والʗحلة الʙحلة الأولى :مʙʸال  Ȋॻʠʳʯة وال  

  ʦعهȄارʷا مʨحʛʡ ʧيʚلاب الʢال ʧʽقابلة بʺǼ ةॽɻامʳات الأعʺال الʻم حاضʨحلة تقʛʺه الʚفي ه
،حʘʽ أنها تʱأكʙ مʧ جʙيʱهʦ إتʳاه مʷارȄعʦ الʱي ǽعʺلʨن مʧ أجلها وهل أنهʦ قادرʧȄ علʽها ام 

 . ʦوعهʛʷاح مʳʻالʺال ل ʦله ʛʽفʨة تʻاضʴه الʚع هॽʢʶلا،وهل ت  

  إعʗاد خʠة الʙʵʸوع  الʙʸحلة الʰانॻة :

Ǽعʙ دراسة مʛʷوع الʢلاب الʳامعʧʽʽ مʧ قʰل حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة، مʧ جʺॽع الʨʻاحي  
  1تقʙم لهʦ الإذن Ǽإعʙاد خʢة مʱʶقʰلॽة تʱʺاشى مع الʺʛʷوع . 

  ȉاʵʹء الʗȁاضʹة وʲام الى الʸʷة :إنʰالʰحلة الʙʸاد صفقة مع  الʙحلة مع إعʛʺه الʚاشى هʺʱت
 Ȅوع وʛʷʺال ʖه . صاحʱʢاشى مع خʺʱان يȞله م ʜʽهʳت ʦʱ  

  الʙʸحلة الʙاǺعة : نʦʸ وتʙȂʦʠ الʙʵʸوع  

  يʦʱ في هʚه الʺʛحلة مʛاॼʀة أداء عʺل صاحʖ الʺʛʷوع وتʛقʖ معʙلات نʺʨ مʛʷوعه سʨاء 

  2كانʗ عالॽة أو مʵʻفʹة ،وذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ له معاونة مʛʡ ʧف إدارة حاضʻة أعʺال . 

: علاقة   الʰاني   ʖʲॺʸي  الʯال والǻʗʲʯات  الʟʦʹي  Ǻالاقʶʯاد  الʹاشʭة  الʓʸسʴات 
  تʦاجهها 

        Ȍفق ʦاهʶي،فهي لا تʻʡاد وʸʱإق ȑة لأȄʨʽʴات ال ʛؗʴʺال ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺال ʙتع
  ʜʽفʴخل وتʙادر الʸع مȄʨʻة في تॽة الأساسʜʽ في خلȘ فʛص العʺل جʙيʙة فقȌ بل هي رؗ

عʦ رȄادة الأعʺال ،أصॼح لهʚه الʺʕسʶات دور الʨʺʻ الإقʸʱادȑ وتʨʢر الʨʻؔʱلʨجॽا وȂزدǽاد د
 

1 Ǽ ـــ  ،بʛ ـــ نʶॽɿة   ʙʺʴام  ȑاوȃ   ȋشلا ʧب، الʓʸسʴات  (،  يمʢʸف  ؗʺال  ومʙافقة   ʤعʗل مʗʲʯʴثة  ؕألॻة  الأعʸال  حاضʹات 
،  جامعة ʡاهȑʛ مʙʺʴ  مʳلة علʺॽة دولॽة مȞʴʺة مʸʸʵʱة ،    ،حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الإقʸʱادǽة ،   )الʹاشʭة
  .  238_ 237ص،   2020/2021 ،)03العʙد (،) 07الʺʳلʙ (،  246_232ص ʷǼار ،

ــــــ   2 دور حاضʹات الأعʸال ʱؕهاز مʙافقة الʠالʔ الʱامعي نʦʲ تʮʹي الʓʸسʴات الʹاشʭة وتʥʻʸʰ الʖʲॺ (مʛاȌǼ إǽʺان ،ــ
قʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ الإ،كلॽة العلʨم  ) ، مʳلة إقʸʱادǽات الأعʺال والʳʱارة ، مʳلة علʺॽة دورȄة مȞʴʺة  ،  العلʸي

  9،ص  ،  2024/ 2023) ،  02) ، العʙد(09، الʺʳلʙ( الʺʽʶلة ،،جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف 
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مʜايʙ في بʻاء إقʸʱاد أكʛʲ مʛونة وقʙرة الʅॽʽؔʱ مع الʺʱغʛʽات العالʺॽة ولʧؔ في مقابل أنها 
واجهʗ العʙيʙ مʧ الʸعȃʨات مʲل صعȃʨة الȄʨʺʱل وॽɼاب الʛʰʵات الʺʻاسॼة لها ، وعلॽه قʻʺʶا  

ة الʺʕسʶات Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي (الʺʢلʖ  مʢلʖ الأول علاق  :  هʚا الʺʘʴॼ على الʨʴʻ الآتي
  الأول ) ، و الǽʙʴʱات الʱى تʨاجهها وآفاقها في الʜʳائʛ(الʺʢلʖ الʲاني )  

  الʠʸلʔ الأول : علاقة الʓʸسʴات الʹاشʭة Ǻإقʶʯاد الʸعʙفة 

الʺʛʴوقات   قʢاع   ʧم Ǽه  والʻهʨض  الإقʸʱاد   ʛȄʨʢت إلى  تʶعى  الʨʽم  الʜʳائȄʛة  الʙولة  إن 
 Ǽ فةʛاد الʺعʸʱإق  ʙايʜʱȃو ʨʺʻنه يʨؔل ʥوذل Ȑʛات الأخǽادʸʱالإق ʧق عʨفʱم يʨʽأنه ال ʙʳن ʘʽʴ

ȞʷǼل فائȘ ونʙʳ أنه ǽعʙʺʱ على مʸادر معȄʨʻة مʨʻʱعة أهʺها :تʨʻؔلʨجॽا الإعلام وȂتʸال  
الʺعʛفة والʺعلʨمات والʘʴॼ وتʛȄʨʢ والإبʱؔار مʧ أجل تॽʀʛة الإقʸʱاد الʻʡʨي. وعلॽه سʨف  

ʨم إقʸʱاد الʺعʛفة (الفʛع الأول ) ،وخʸائʟ إقʸʱاد الʺعʛفة   نعʛض في هʚا الʺʢلʖ مفه 
 . ( ʘالʲع الʛالف) ةʯاشʻات الʶسʕʺفة والʛاد الʺعʸʱإق ʧʽو العلاقة ب، ( انيʲع الʛالف) 

 الفʙع الأول : مفهʦم إقʶʯاد الʸعʙفة 

"الإقʸʱاد الʺʻʰي على الʺعʛفة الȑʚ تفʨق ॽɾه أعʙاد العʺالة في القʢاعات   فʙʻتʚ ماكلʦب   عʛفه
 " Ȑʛة الأخǽادʸʱاعات الإقʢاقي القǼ اد العʺالة فيʙفة أعʛة للʺعʳʱʻʺا    1الʚه ʧه مʳʱʻʱʶمان

الʱعʅȄʛ أن الإقʸʱاد الʺعʛفي هʨ أن ǽقʨم على الʺعʛفة ،وʨȞȄن ॽɾه عʙد العʺالة مʛتفع Ǽغʛʽها  
  مʧ القʢاعات الإقʸʱادǽة . 

  ʧالاتها ؗافة مʳʺǼ اةॽʴة الॽɺʨن ʧʽʶʴف تʙاج،بهʱؔار والإنʱاد والإبʸʱأنه "الإقǼ: ʥلʚؗ فʛوع
تʨʻؔلʨجॽة مʨʢʱرة وȂسʙʵʱام   ثʦ ،وتʅॽʣʨ  خلال تॽʰʢقها  الʺال معʛفي  العقل الʛؗ ȑʛʷॼأس 

 ȑادʸʱالإق  Ȍॽʴʺال ॽʰʡعة  في  الإسʛʱاتॽʳة  الʱغʛʽات   ʧم مʨʺʳعة  لإحʙاث  العلʺي   ʘʴॼال
 

1_  ʛسام،ʛاكǼ )فةإʙعʸاد الʶʯوق )قʙʻص ،  ʙقʻلة الʶي، سلȃʛات   العॽابʱؗدʙفة، العʛة،  2021،  13معʴفʸـدون ال    
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الʺعلʨمات   وتʨʻؔلʨجॽا  العʨلʺة  تǽʙʴات  مع  وȂنʳʶاما  إسʳʱاǼة   ʛʲأك لॼʸॽح  وتॽʤʻʺه 
   ـ1والإتʸالات 

ǽقʨم الʺعʛفة  إقʸʱاد  Ǽأن   ʅȄʛعʱال الȑʛʷॼ    ما نʵʱʶلʸه مʧ هʚا  العقل  مʧ خلال إسʙʵʱام 
  ʧفة مʛم على الʺعʨقǽ ʨاد وهʸʱات في الإقʛʽاث تغʙالعلʺي لإح ʘʴॼال ʅॽʣʨأس مال ،وتʛك

  خلال إنʱاجها وȂسʙʵʱامها مʧ أجل تʛȄʨʢ حॽاة الأفʛاد مʧ خلال إسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا. 

 ʨفة وحʛالʺع ʦاكʛة تॽعʺل ʦأنه دراسة وفهǼ فةʛاد الʺعʸʱإق ʧʽ افʜ الأفʛاد لإكʷʱاف وȄعʛف Ǽارؗ
تعلʦ الʺعʛفة والʨʸʴل على ماǽعʛفه الأخʧȄʛ ،بʱالي فإنه ʲʺǽل تʴلʽل الإقʸʱادȑ لؔل العʺلॽات 
الʳارȄة في الإقʸʱاد الʱى تقʨد الى الإكʷʱاف والʛȄʨʢʱ للʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة مʧ واضح أن هʚا  

الʱعامل م  إلى الʛʱاث الإقʸʱادȑ والʨاسع والعʠȄʛ في  ʽʺǽل   ʅȄʛعʱخلال  ال ʧفة مʛالʺع ع 
  2الإبʱؔارات . 

  ومانʵʱʶلʸه مʧ ؗل ماسǼ Șʰأنه ʧȞʺǽ إعʢاء تعʅȄʛ شامل لإقʸʱاد الʺعʛفة : 

على   وȄقʨم  وȂسʙʵʱامها  فʽها  ة  والʺʷارؗ الʺعʛفة  على  الʨʸʴل  حʨل  يʙور   ȑʚال "الإقʸʱاد 
  ȑادʸʱالإق ʨʺʻك الأساسي لʛʴʺال ʨة وهॽɾʛة والʺعॽʺة العلȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻʱى  الʺʶǽ ʨفه

  ʧʽʶʴأجل ت ʧلʺة مʨات العǽʙʴʱل ʖʽʳʱʶॽها لʺॽʤʻة وتǽادʸʱات في الأوضاع الإقʛʽاث تغʙإح
  حॽاة الأفʛاد " ـ

  الفʙع الʰاني: خʶائʝ إقʶʯاد الʸعʙفة 

  مانʵʱʶلʸه مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة لإقʸʱاد الʺعʛفي نʛؗʚ مايلي : 
 

 حʨلॽات ،    لاقʸʱادǽةʷǼار في العلʨم    ، حʨلॽات)الʸعʙفة في الʚʱائʙ وآفاققʶʯاد  إ(سلॽʺة،    فاʡʺة، ॽʡابॽةبʧ يʨب    _1

،    114_47ص  ،  ʡاهʷǼ ، ȑʛار    الʛʽʽʶʱ، جامعةالعلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم    الاقʸʱادǽة، ؗلॽةʷǼار في العلʨم  
  ـ. 16ص ،  2018/ 2017،  ) 2(   ، العʙد)ʳʺ)  4لʙال
الʛʽʽʶʱ، العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم    الʺاسʛʱ، ؗلॽةʢلॼة  مʨʰʢعة مقʙمة ل  الʸعʙفة)قʶʯاد  إ(العʛʢة،    دغʨʻش_   2

   ـ16ص،   2018/  2017  ، 3الʜʳائʛ  جامعة
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ॽة ،فهʺʱʺǽ ʨلʥ القʙرة على الʨʱاصل  قʙرته على الʱأقلʦ مع الʺʱغʛʽات الأخȐʛ والʺʙʳʱʶات الॼʳائ
مع الإقʸʱادǽات الأخȐʛ ،كʺاǽعʛʰʱ الʺʙʸر الʛئʶॽي لʵلȘ الʨʲرة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  
  ʧلفة مʱʵاع مʨأن ʛفʨرته على تʙعها بلإضافة إلى قȄزʨفة وتʛام الʺعʙʵʱخلال إس ʧم ʥوذل

 ʨقǽ، اتʶسʕʺاد والʛخلالها حاجات الأف ʧي مʰى تلʱات الʳʱʻʺة الʻʺقʛاد على الʸʱا الإقʚم ه
  ȞʷǼ1ل ʛʽʰؗ ،ذلǼ ʥفʹل قʙرته على الॽʺؗ ʧȄʜʵʱة هائلة مʧ الʺعلʨمات ومعالʱʳها  

فالʺʙʸر الأساسي لإقʸʱاد الʺعʛفة هʨ العʺل الʺعʛفي وهǽ ʨقʨم على الʳهʙ الفȑʛؔ بʙرجة  
 . ȑʨاد قʸʱاد على أنه إقʸʱا الإقʚه ʜؔتʛȄو ،Ȑʛʰ2ك  

    ʥʻ إقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الʹاشʭة الفʙع الʰالʖ : العلاقة ب

مانʵʱʶلʸه مʧ ؗل ماسȘʰ أن ؗل مʧ الʘʴॼ والإبʱؔار والʛȄʨʢʱ جʺॽعها عʨامل تʶاعʙ على   
  ʙاعʶǽ ʨفة ،فهʛاد الʺعʸʱلإق ʦوالʺه ʗابʲك الʛʴʺال ʛʰʱة تعʛʽه الأخʚة ،هʯاشʻة الʶسʕʺام الॽʀ

  ʦʱي وخʙمات  مʳʱʻات  إلى  الإبʙاॽɺة  الأفؔار  تȄʨʴل  الأخʛʽ  على  ،فهʚا  للإسʱهلاك  عʛضها 
  ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ الʨʺʻ الإقʸʱادȑ ،وʳʷȄع على تʛȄʨʢ الʺعʛفة والإبʙاع . 

.ʥلʚل ʟʸʵم ȘȄʛة فʢاسʨاكل بʷʺه الʚل هʴǼ قعʨʺم الʨقǽ اكلʷم ʧائȃʜاجهة الʨ3في حالة م  

  الʠʸلʔ الʰاني: الǻʗʲʯات الʯى تʦاجهها وآفاق في الʚʱائȂʙة  

الʱي تʨاجه الʙولة الʜʳائȄʛة  في مʳال تʧȄʨؔ الʺʕسʶات الʻاشʯة ، إلا  Ǽالʛʰغʦ مʧ الʸعȃʨات 
أنها تʶعى إلى تʨفʛʽ مʱʵلف الإمȞانॽات في مʳال إنʷاء هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات ، وعلॽه  
هʚه الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها راجع لʺʨʺʳعة مʧ الأسॼاب سʨف نʙرس الʸعȃʨات الʱى تʨاجه  

 

1  _ʧي ب ʨة بॽابॽʡ ،ةʺʡة،  فاʺॽجعالسلʛʺ صال Șابʶ90ـ   

دورȄة علʺॽة دولॽة مʸʸʵʱة    الاقʸʱادǽة، مʳلةالʷॼائʛ    مʳلة،  )  الॻهإقʶʯاد الʸعʙفة ومʙʮرات الʦʲʯل  (  مʦȄʛ،بʧ جॽʺة    _ 2

  ـ128ص ،  2017/2018 ) ، 01(  لعʙد)، ا 0  4 (الʺʳلʙ ، مʷǼ ،ʙʺʴارʡاهȑʛ  الاقʸʱادǽة، جامعةالعلʨم  مȞʴʺة، ؗلॽة
  ʶابȘ ص ال ʺʛجعالحʙة،  مل، مʙʺȄʛأ تॼاني_ 3

66 .  
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، والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة(الفʛع الʲاني ) ،  الʺʕسʶات الʻاشʯة(الفʛع الأول)  
 .( ʘالʲع الʛالف) اجههاʨي تʱوالآفاق ال  

  الفʙع الأول : الʶعȁʦات الʯى تʦاجه الʓʸسʴات الʹاشʭة لʯʳʸلف الʗول  

تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة جʺلة مʧ الʸعȃʨات والǽʙʴʱات ،الʱى تفȘ عائقا أمام تʨʢرها ونʺʨها  
  نعʛض علʦȞॽ مʨʺʳعة مʧ الʸعȃʨات وهي ؗالآتي : ،وعلॽه سʨف 

: مʧ أبʛز الǽʙʴʱات الʱى تعʛقل سʛʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة هʨ الȄʨʺʱل  الʶعȁʦات الʸالॻة   . 1

  ʛʽʲؔال ʙʳن ʥلʚل ،لʽغʷʱء الʙة بॽعʺل ʧأ مʜʳʱء لا يʜج ʨه ʛʽا الأخʚة ضعفها ،فهʢنق

لعʙة أسॼاب ،فهي تʺʛʺǼ ʛاحل  مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة تʨاجه الʛʽʲؔ مʧ مʷاكل الʺالॽة  

مʱʵلفة لʚلʥ تʹʛʢ إلى تغʛʽ مʳʱʻاتها أو خʙماتها الأساسॽة ،وذلʥ يʕدȑ الى فقʙانها 

  1مȞانʱها ووضعها الأصلي . 

ʖʳǽ أن تʺʱلʥ مʕسʨʶ الʺʕسʶة الʻاشʯة معارف ؗاॽɾة في مʳال    الʦʸارد الȂʙʵॺة:  . 2

 ʛف ʧȄʨؔوت ʧʽʰاسʻم ʧʽفʣʨم ʧʽʽف تعʙة ،بهȄʛʷॼارد الʨʺتها  الʙاعʶأجل م ʧق عʺل م

لʛȄʨʢʱ الʨʺʻذج العʺلي لʺʨʱʻجه والʱفاوض مع الʺʨرديʧ والعʺلاء ،أو الʺʕسʶة الʻاشʯة 

  2سʱفʷل ʖʰʶǼ مʷاكل الإدارة للʺʨارد الȄʛʷॼة .

3 .  ʤعʗات الॻه    آلʚل هʷة فॽانȞإلى إم ȑدʕت ʦعʙات الॽل الى آلʨصʨة الȃʨعʸإن ال :

الʻاشʯة  الʻاشʯة ،لأن هʚه آلॽات تلعʖ دورا مهʺا في دورة حॽاة الʺʕسʶة  الʺʕسʶات 

الʸغʛʽة  الأعʺال   ʛȄʨʢʱال  ʜاكʛم، الأعʺال  حاضʻات  مʻها   ʛؗʚن  ʦعʙال آلॽات  وهʚه 

  ،مʳʺعات العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا والʺʛʶعات ...الخ  
 

ومʠʯلॺات نʱاحها مع الاشارة لʲالة   الʓʸسʴات الʹاشʭةقʗرات وتǻʗʲات  (،  خʳǽʙة بʖʽʡ ʧ    بʨعʙلة، هǽʙاتسارة    _ 1
(ʙائʚʱاتالॽلʨم    ، حʨار في العلʷǼ جامعةʘʴॼال ʛʰʵة، مǽادʸʱاد    الاقʛات، جامعةوادارة الافʺʤʻʺوال  ʨأب    ʙالقاي ʛȞǼ  ،  انʶʺتل  

،ʙلʳʺ0 7  (ال ، (دʙالع  )73_  72ص  ، 2020/2021،   )03  .  
  ـ. 14ص ،ʶابȘال ʺʛجعال زوارʙȄ،  مفلاح، هالةحॼʽʶة  _2
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4 .  ȖȂʦʴʯال    ʖاسʻف ومʙهʱʶق مʨر على سʨʲللع ʧؔة ما ولʛؔء في عʺل فʙʰهل الʶال ʧم :

الʻاشʯة الʺʙʱʰئة ،لأنه مȞلف جʙا  ات  ʛؗʷال العʺلاء مʙʴدة Ȟʷǽل عॼʁة أمام  وقاعʙة 

ات الإعلان ،كʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن تʅॽʣʨ مʣʨف   ʛؗش ʧة مॽادر خارجʸʺǼ عانةʱلللإس

جʱʺاعي أمʛ مȞلف خاصة وأن هʚه الʻفقات تʨؔن  لʙوام ؗامل لإدارة وسائل الʨʱاصل الإ

 . ȋاʷʻة الǽاʙب ʧة مॽاحل الأولʛأعلى م ʖ1على جان  

  ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸاجه الʦى تʯات الǻʗʲʯاني : الʰع الʙالف  

Ǽالʛغʦ مʧ الʳهʨد الʺʚʰولة مʧ قʰل الʙولة الʜʳائȄʛة لॽʳʷʱع تʧȄʨؔ الʺʕسʶة الʻاشʯة الى أنها  
 ʧاجه جʺلة مʨة    تʯاشʻات الʶسʕʺات ؗالأتي للǽʙʴʱه الʚه ʦȞॽض علʛف تعʨه سॽات وعلǽʙʴʱال

 : ʛائʜʳفي ال  

تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة عʙʻ تʻȄʨؔها صعȃʨات تʺȄʨلॽة مʧ أجل تʛȄʨʢ الفʛؔة الʺʛؔʱʰة    . 1

إعادة    ʖʳǽ الأحॽان   ʠعǼ ،ففي  الʙʵمة  أو  الʺʱʻج  ،ʖʳǽ دراسة وتȃʛʳة  مʧ خلال 

ʙون  تȃʛʳة الʺʨʱʻج عʙة مʛات ،و  ʕؗي ʧʽʲاحॼال ʖأغل ʙʳن ʥلʚة لॽɾال إضاʨأم ʖلʢʱي ʥذل

    2على الȄʨʺʱل ضʛورȑ مʧ أكʛʰ الǽʙʴʱات الʱى تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة 

مʙʴودǽة    . 2 نʳॽʱة  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  تʱʴاجه   ȑʚال، الازم   ʦعʙوال  Șافʛم وجʨد  عʙم 

 حاضʻات الأعʺال  

  

  

  
 

   ـ15ص ،ʶابȘال ʺʛجعالخʳǽʙة،  بʨعʙلة، هǽʙاتسارة  _1

2 _ ȑʙزاي  ʙʰشعʨȄز ،ʦȄʛؔجعالاسامة،  الʛʺ الȘابʶ، 47ص .  
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الʱى    . 3 الإجʱʺاॽɺة  الʛʤʻة  نʳॽʱة   ȑʛائʜʳال الॼʷاب   ʦʤمع  Ȑʙل الʺʵاʛʡة  روح  ضعف 

مازالʗ تȐʛ ان عʺل الʺʕسʶات الʙولة أضʺʧ مʧ إسʲʱʺار وتʹॽʽع أمʨال في مʷارȄع  

  1قʙ تفʷل بॼʶʻة ʛʽʰؗة.  

الاولى   . 4 Ǽالʙرجة  الʛʽʰوقʛاॽʡة  الʜʳائʛ هي  في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  ǽعʛقل  ما  أبʛز   ʧم

الإدارȄة الʱى تʨاجه رواد الأعʺال عʙʻ بʙأ في تأسʝॽ في الʺʕسʶة ،تʧȄʨؔ  والʱعقʙʽات  

مʕسʶة في الʜʳائʛ وʱʶȄغʛق وقȄʨʡ ʗل ʸǽل إلى شهʛ وفي Ǽعʠ الأحॽان ǽفʨق  

 ʛق الأمʛغʱʶǽ ةॽȞȄʛة الامʙʴʱʺات الǽلاʨا في الʺʻʽȃساعة .   14و  

لي ،عʙم مʱاǼعة  للʺʕسʶات الʻاشʯة خاصة ʳǽعل مʻها تعȞف عʧ الʨʢʱر والʨʺʻ ،وʱȃا  . 5

حʘʽ تʲʺʱل الإمȞانॽات في الʺال والʺعلʨمات الʘʴॼ والʱقʸي والʛʰʵة وهʚه العʛاقʽل  

 . ʛائʜʳالǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺل الʷي في فʶॽئʛال ʖʰʶال ʛʰʱ2،تع  

6 .  .ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاءة الʷاثة نʙح    

7 . ʦقارهʱفȂو ʦم تأهلهʙوع ȑʛائʜʳال ʖعʷال Ȑʙة لॽɺاʙالأفؔار الإب ʟل    نقʨة حॽɾة ؗاॽɿلʵل

  الʺقاولاتॽة. 

  ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸأفاق ال : ʖالʰع الʙالف  

إقʛار  مع  مʛحلةالاسʱغلال    ʧم ॽة  الʛʺʳوؗ والʛسʨم   ʖائʛʹال  ʧم اعفاءات  القانʨن   ʧʺʹت
  ʦأه ʟॽʵتل ʧȞʺȄة وȄارʺʲʱعها الإسȄارʷسعة مʨʱات إلى  العقار لʶسʕʺه  الʚل هʨل وصʽهʶت

  ؗʺايلي: هʚه الأفاق 
 

  والǻʗʲʯات مع الاشارة الى   الʚʱائʙ، الʦاقعالʓʸسʴات الʹاشʭة في  (أحʺʨʽʡ  ،ʙش  ،  شالا    جعفʛ، ابʛاʦॽʂبʨʻ    عائʷة   _ 1

  ʤة في العالʗائʙارب الʱʯي الȁʙم  ،    )العʨار في العلʷǼ اتॽلʨة،  حǽادʸʱة ، جامعة  الاقʸʸʵʱة ومʺȞʴة مॽة دولॽʺلة علʳم
  ـ. 99ص  ، 2021/2022 )01( العʙد ،  )08  (، الʺʳلʡʙاهȑʛ مʷǼ ، ʙʺʴار 

    
2_  ȑʙشزايʨȄز ،ʦȄʛؗ جعʛأسامة، م Șـ46، ص47ص ،ساب   
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  .إنʷاء صʙʻوق إسʲʱʺارȑ مʟʸʵ لȄʨʺʱل ودعʦ الـʺʕسʶات الʻاشʯة -

  وضع الإʡار القانʨني الʙʴǽ ȑʚد مفاʦॽʂ الʺʕسʶات الʻاشʯة و الʴاضʻات .  -

-  .ʦله ʖاسʻʺاخ الʻʺال ʧفادة مʱالإس ʧة مʯاشʻع الȄارʷʺحاملي ال ʧʽʺؔت  

  القʛوض . وضع خارʡة الʺالॽة مʻها تʺȄʨل والقʛوض سʨاء مʕقʱة أو  -

ʜ الإفȄʛقي   - ʛؗʺال ʛائʜʳن الʨؔجي تʨلʨʻؔت ʜ ʛؗن مʨؔى تʱة الʯاشʻات الʶسʕʺة الʻيʙاء مʻب

  1الʳʷǽ ȑʚع الإبʙاع والإبʱؔار. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

ـــ  1   52ص  سابȘ أسامة، مʛجع ʦȄʛؗ، زʨȄشزايȑʙ ـــ



 ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸلل ȏʙʢʹل الʻأصʯل الأول : الʶالف  
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حȄʨʽا   مʨʴرا   ʗʴॼأص  ʛائʜʳال في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  أن  نʱʻʱʶج  الʙراسة  خʱام  في 
  ʧيل عʙʰؗ  اتʶسʕʺه الʚه ʦولة إلى دعʙل الʨʴة ، خاصة مع تǽادʸʱة الإقॽʺʻʱال Șʽقʴʱل

الʱقلȑʙʽ  ، فقʙ أʣهʛت الʱʻائج أن الʺʕسʶات الʻاشʯة تʶاهʦ في خلȘ فʛص العʺل  الإقʸʱاد  
.ȑادʸʱالإق ʨʺʻلة الʳع ودفع عȄارʷʺاج الʱفي إن ʦهʱوثقاف ʦؔاراتهʱز إبʜاب وتعॼʷلل  

  الʹʯائج :  

   لفʱʵورة وضع مʛإلى ض ʨعʙا يʚوه ، ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺر الʨهʣ اثةʙح

  القانʨنॽة الʱي تʻʹʺها . الʨʸʻص 

   صفة ǽعʽʢها   ȑʚال  ، الʻاشʯة  للʺʕسʶات  صȄʛح   ʅȄʛتع ǽʹع   ʦل  ȑʛائʜʳال الʺʛʷع 

  خاصة بها ، بل إكʱفى بʛؗʚ شʛوȋ وȂجʛاءات مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة . 

   ةʶسʕح علامة مʻاءات مʛإج ʧʽʽامعʳلاب الʢواد الأعʺال والʛل ʗة سهلȄʛائʜʳولة الʙال

  زات مʲل تʠॽɿʵ الʹʛائʖ وتقʦǽʙ  حʨافʜ مالॽة . ناشʯة  وقʙمʗ لهʦ إمॽʱا

   . مةʙقʱʺول الʙة والॽامʻمة الʙقʱʺول الʙال  ʧʽة بʛʽʰؔة الʨʳالف ʧل مʽقلʱال  

  . ةॽʱʴʱة الॽʻʰل والȄʨʺʱل ضعف الʲات مȃʨعʸوال Șائʨالع ʧم ʛʽʲؔاجه الʨت ʙتع ʦل  

 ॼʶن ʧل مʽقلʱالي الʱالȃص العʺل وʛف Șة في خلʯاشʻات الʶسʕʺاهʺة الʶالة ،  مʢॼة ال

  والʺʶاهʺة في دفع عʳلة الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة . 

  . ȑʛائʜʳاب الॼʷال ʦʤمع Ȑʙؔار لʱادرة والإبॼʺضعف روح ال  

  الإقʙʯاحات :  

   ،ʧʽʽامعʳلاب الʢواد الأعʺال والʛل  ʛʲلات أكʽهʶم تʙة أن تقȄʛائʜʳمة الʨȞʴغى للॼʻي

                                                     لʶʱهʽل   تȘʽʰʢ أفؔارهʦ الإبʙاॽɺة على أرض الʨاقع .     



  ʳاتʸة ال
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   ةॽمʨʺالع ʧى الأماكʱات وحȄʨانʲامعات  والʳل  الʲم ʧلف الأماكʱʵوات في مʙʻالǼ امॽʁال

 ، لإبʛاز  أهʺॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة والعائʙات الʱي تʴققها.  

    ةॽɺاʙل أفؔار الإبȄʨʴأجل ت ʧة ، مʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱالǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʦدع ʖʳǽ

 ʛات تʳʱʻلها إلى مȄʨʴق وتʨʶقها في الॽʰʢة.وتȄʛائʜʳولة الʙة للǽادʸʱة الإقʺॽʁفع ال  

    . احهاʳوعها لʹʺان نʛع فȄʨʻة ، وتʯاشʻات الʶسʕʺلل ʦعائʙلف الʱʵم ʦǽʙتق 

  ؔارʱادرة والإبॼʺع روح الॽʳʷت 
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  قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع 
  :الʶʸادر أولاــــ

 ʥʻانʦأ/ الق          
  ، 2015  د30ʛʰʺʶǽ  لـ  الʺʨافȘ  1437  الأول   رॽȃع  18  في  الʺʕرخ  ،15/21  رقʦ  القانʨن  . 1

Șعلʱن   يʨالقانǼ  هيʽجʨʱل   الʨح   ʘʴॼر   العلʺي   الʨʢʱجي،   والʨلʨʻؔʱادر  الʸة   الʙȄʛʳالǼ 
  ومʦʺʱ   معʙل  ،71  العʙد   ،52  الʻʶة  الʷعॽʰة،  الʨʺǽʙقʛاॽʡة  الʜʳائȄʛة  للʳʺهʨرȄة  الʛسʺॽة
 ʖجʨʺǼ  نʨ02-20 القان.  

  ،2017  جانفي   10  ل  الʺʨافȘ  1438  عام  الʲاني   رॽȃع   11  في  الʺʕرخ  ،17/02  رقʦ  القانʨن  . 2
Șعلʱن   يʨالقانǼ  هيʽجʨʱال  ʛȄʨʢʱات  لʶسʕʺة  الʛʽغʸة،  الʢسʨʱʺادر  والʸة  الʙȄʛʳالǼ  ةॽʺسʛال 

  رॽȃع   12  في  الʸادر  ، 02  العʙد  ، 54  الʻʶة   الʷعॽʰة،   الʨʺǽʙقʛاॽʡة  الʜʳائȄʛة   للʳʺهʨرȄة 
  .2017 جانفي 11 الʺʨافȘ 1438 الʲاني

  ، 2019 لـʛʰʺʶǽʙ  11  الʺʨافȘ 1441 الʲاني رॽȃع 14  في الʺʕرخ ،14/ 19 رقʦ القانʨن  . 3
Șعلʱن   يʨقانǼ  ةॽادر  ،2020  الʺالʸة  الʙȄʛʳالǼ  ةॽʺسʛة  الȄرʨهʺʳة  للȄʛائʜʳة  الॽʡاʛقʨʺǽʙال  

  دʛʰʺʶǽ 30  الʺʨافȘ  1441  الأولى  جʺاد3Ȑ  في  الʸادر  ،81  العʙد  ،56  الʻʶة  الʷعॽʰة،
2019.  

  ، 2022  سʻة  مايʨ    5   الʺʨافȘ  1443  عام  شʨال4  في  الʺʕرخ  ،  09_22  رقʦ  القانʨن  . 4
  س26ʛʰʺʱʰ   الʺʨافȘ  1395  عام  رمʹان  20  في  الʺʕرخ  59_75  رقʦ  الأمʛ  وǽ  ʦʺʱȄعʙل
  الʜʳائȄʛةالʨʺǽʙقʛاॽʡة  للʳʺهʨرȄة  الʛسʺॽة  الʙȄʛʳة  ،  الʳʱارȑ   القانʨن   والʺʧʺʹʱ   1975  سʻة

  . 2022 ماȑ  14  ل الʺʨافȘ 1443 شʨال 13 في الʸادر ،32 العʙد ،   الʷعॽʰة
  دʛʰʺʶǽ 30  ل   الʺʨافȘ  1443  عام  الأولى  جʺادȐ  25  في  الʺʕرخ  ،  16_  21  رقʦ  اـلقانʨن  . 5

2021  Șعلʱن    ،يʨقانǼ  ةॽادر  ،  2021   الʺالʸة  الʙȄʛʳالǼ  ةॽʺسʛة  الȄرʨهʺʳة   للȄʛائʜʳال  
   2021 دʛʰʺʶǽ 30 في الʸادر ، 100 العʙد ،  والʨʶʺʵن  الʲانॽة الʻʶة ،  الʨʺǼʙقʛاॽʡة

   الأوامʙ/ ب
1 . ʛأم  ʦرخ  58_75  رقʕʺ1395  رمʹان  20في  ،ال  Șافʨʺ26   ال   ʛʰʺʱʰ1975  س   ،  

ʧʺʹʱʺن   الʨني  القانʙʺال   ȑʛائʜʳادر  ،  الʸة  الʙȄʛʳالǼ  ةॽʺسʛة  الȄرʨهʺʳة  للȄʛائʜʳال  
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  سʛʰʺʱʰʰ 30  الʺʨافȘ  1395  رمʹان24  الʸادر  ،  78  العʙد  ،  الʷعॽʰة  الʨʺǽʙقʛاॽʡة
1975  

    الʙʸاسʤॻ/ج
  15  ل ـ  الʺʨافȘ  1442  عام  مʛʴم  27  في  الʺʕرخ  ،254_20  رقʦ  الʻʱفȑʚʽ  الʺʛسʨم   . 1

 ʛʰʺʱʰة   سʻ2020  س،  Șعلʱاء  يʷة   إنʻʳة  لॽʻʡح  وʻʺة   علامة   لʶسʕة  مʯوع   ناشʛʷوم  
 ʛؔʱʰة   مʻأعʺال  وحاض   ʙيʙʴلها   مهامها   وتʽȞʷها،   وتʛʽادر  وسʸة  الʙȄʛʳالǼ   ةॽʺسʛال  

  سʛʰʺʱʰ  21  في  الʸادرة  ،  55  العʙد  الʷعॽʰة،   الʨʺǽʙقʛاॽʡة  الʜʳائȄʛة  للʳʺهʨرȄة 
2020          

  :الʙʸاجع  ـــــ ثانॻا
   :الʱامॻɹة الʙسائل /أ

  الʻاشʯة   الʺʕسʶات  في  الʺالي  الʟॽʵʷʱ  خʨʸصॽات(   بʨحʳار،  على  مارس،  بʧ  إلهام . 1
  تʟʸʵ   الʺاسʛʱ،  شهادة  لʽʻل  تʛʵج  مʛؗʚة  ،) ʛʽʶǽ  الʻاشʯة  للʺʕسʶة  مʙʽانॽة  دراسة
  الʛʽʽʶʱ،   وعلʨم  والʳʱارȄة  الاقʸʱادǽة  العلʨم  ؗلॽة  الʛʽʽʶʱ،  علʨم  قʦʶ  الʺʕسʶة،  مالॽة

  .2024_2023 قالʺة، ،   1945  ما8ȑ جامعة 
2 .  ȑʛʹالأخ  ʙʰام(   القادر،  عʤʻني  الʨات  القانʶسʕʺة  للʯاشʻة  ، )الʛؗʚمة  مʙال   مقʺؔʱلإس  

  مʙʽان   للأعʺال،  العام  القانʨن   تʟʸʵ  الأكادǽʺي،  الʺاسʛʱ  شهادة  لʽʻل  الʺʢʱلॼات
 ورقلة  مȃʛاح،  قاصȑʙ  جامعة  سॽاسॽة،  والعلʨم  الʴقʨق   ؗلॽة   الॽʶاسॽة،  والعلʨم  الʴقʨق 

،2023/2024.  
  مʕسʶات  وتʛȄʨʢ   دعʦ  في  الأعʺال  حاضʻات  دور (  الغاني،   عʙʰ  بʨلفʛاخ  ،   نʽʰل   بʨفʻغʨر  . 3

  ،   الʛʽʽʶʱ   علʨم  في  الʺاسʛʱ  شهادة  لʽʻل  مȞʺلة  مʛؗʚة  ، )والʺʨʱسʢة  والʸغʛʽة  الʻاشʯة
 ʟʸʵن   تʨأعʺال،   قان  ʙم  معهʨة  العلǽادʸʱة   الاقȄارʳʱم  والʨوعل  ،ʛʽʽʶʱال   ʜ ʛؗم  
  .2021/ 2020  ،  مʽلة   ، بʨالʨʸاف  الȎॽɿʴ عʙʰ الʳامعي

ات  دعʦ  في   الأعʺال  حاضʻات  دور (  ،  الʢاهʛ  وعائʷة . 4 ʛؗʷة  الʯاشʻفي  ال  ʛائʜʳال    (،  
  تʟʸʵ  ،  الʛʽʽʶʱ   علʨم  في  ماسʛʱ  شهادة   نʽل  مʢʱلॼات  لإسʱؔʺال  مقʙمة   تʛʵج  مʛؗʚة

  .2021/2022 ،  قالʺة ،  1945 ما8ȑ جامعة  ،  الʛʽʽʶʱ علʨم  قʦʶ  ،  مقʨلاتॽة :   
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  مȞʺلة   مʛؗʚة  ،)الʻاشʯة  الʺʕسʶات  دعʦ  في  الʹॽʰȄʛة  الإمॽʱازات  دور(  Ȑʛʶǽ،  بʡʨغان . 5
  والعلʨم   الʴقʨق   ؗلॽة  أعʺال،   قانʨن   تʟʸʵ  القانʨن،   في   الʺاسʛʱ  شهادة  نʽل   لʺʢʱلॼات 
  .2023/2024 ، 1945 ماȑ   8 جامعة الॽʶاسॽة،

  تʛʵج  مʛؗʚة  ،)الʜʳائʛ  في الإلʛʱؔونॽة  الʳʱارة ومʱʶقʰل واقع( سعʙة،  مʙʺȄʛ أمل،  تॼاني . 6
 قʦʶ  دولॽة،   وتʳارة  مالॽة  تʟʸʵ  الʺاسʛʱ،   شهادة  نʽل  مʢʱلॼات  لإسʱؔʺال  مقʙمة
  1945  ما8ȑ  الʛʽʽʶʱ،جامعة  ووعلʨم  والʳʱارȄة   الاقʸʱادǽة   العلʨم  ؗلॽة   الʳʱارȄة،   العلʨم

  .2020/ 2019  ، قالʺة ،
  تʛʵج   مʛؗʚة  ،)الʻاشʯة  الʺʕسʶات  في  الȄʨʺʱل  إشȞالॽة(  زواوʙȄ،  هالة  ،  مفلاح  حॼʽʶة . 7

  الاقʸʱادǽة   العلʨم   ؗلॽة  مʕسʶة،  مالॽة  تʟʸʵ   الأكادǽʺي،   ماسʛʱ  مʢʱلॼات  مقʙمة
  .2021/  2020 ورقلة، ، مȃʛاح قʸادȑ جامعة  الʛʽʽʶʱ، وعلʨم الʳʱارȄة والعلʨم

8 . ʙʽاد  رشʙعادل   ،   ش  ،ȑاوʙʽؔار)  عʱات  في  الإبʶسʕʺة  الʯاشʻة  حالة  دراسة  الʶسʕʺال 
 شهادة نʽل  مʢʱلॼات لإسʱؔʺال  مقʙمة   تʛʵج  مʛؗʚة  ،(ǼعʻاǼة NahlaDelivery الʻاشʯة
ʛʱم  في   ماسʨعل   ،ʛʽʽʶʱال  ʟʸʵة،  تॽة  مقاولاتॽم  ؗلʨة  العلǽادʸʱة  الاقȄارʳʱم   والʨوعل  

 ،ʛʽʽʶʱ8 جامعة    الȑ2022/ 2021،  قالʺة ،1945  ما.  
9 . ȑʙزاي  ʙʰع   ،ʦȄʛؔش  الʨȄات(  أسامة،   زʶسʕʺة  الʯاشʻفي  ال   ʛائʜʳة  ، )الʛؗʚمة   مʙمق  

  قانʨن   تʟʸʵ  ،  الʴقʨق   في  أكادǽʺي  ماسʛʱ  شهادة  مʢʱلॼات  مʢʱلॼات  لإسʱؔʺال
  بʨعȄʛȄʛج،   بʛج  إبʛاॽʂʺي،   الʛʽʷॼ  مʙʺʴ   جامعة   الॽʶاسॽة،  والعلʨم  الʴقʨق   ؗلॽة  ،  أعʺال

2022 /2023.  
10 . ʙʽʰج  عʛعʺاد  لع  ،ʧيʙال  ʧح  بǼاد  راʨام(  عادل،  جʤʻني  الʨات  القانʶسʕʺة  للʯاشʻال 

  خاص،   قانʨن   تʟʸʵ   الʴقʨق،   في  الʺاسʛʱ  شهادة  لʽʻل  مقʙمة  مʛؗʚة  ،) الʜʳائʛ  في
ʦʶق، قʨقʴة  الॽق، ؗلʨقʴاج  جامعة  الʴبل ،ʖʽشعʨب ʧʽع  ،ʗʻشʨʺ2022/2023ت  

  الʜʳائʛ  في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  وتʺȄʨل  دعʦ  آلॽات(  رȃح،  مʨمʻى  سلʺى،  ॽɺاʷǽة . 11
  إلى2010  للفʛʱة  الʜʳائʛ  الله   عʙʰ   سȑʙʽ  الʨʻؔʱلʨجॽة   الأعʺال   حاضʻة   حالة  دراسة

  الʺالॽة  العلʨم  في   الʺاسʛʱ  شهادة  نʽل مʢʱلॼات لاسʱؔʺال  مقʙمة تʛʵج  مʛؗʚة  ،) 2022
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  الʛʽʽʶʱ،  وعلʨم  والʳʱارȄة  الاقʸʱادǽة  العلʨم   ؗلॽة  الʺʕسʶة،   مالॽة  تʟʸʵ   والʺʴاسॼة، 
  .2022/2023، قالʺة ، 1945 ما8ȑ جامعة 

12 .  ȑرʨʸة،  قʙنى  رنʨام(  أسʺاء،  مʤʻني  الʨات  القانʶسʕʺة  للʯاشʻة  ،)الʛؗʚلة  مʺȞم  
  الʴقʨق   ؗلॽة  الʴقʨق،   قʦʶ  أعʺال،   قانʨن   تʟʸʵ   الʺاسʛʱ،   شهادة  نʽل   لʺʢʱلॼات 

  .2024/  2023 قالʺة ،1945ماȑ 8 جامعة  الॽʶاسॽة، والعلʨم
13 .  ʛʽم   ،ʧʽات(  أمʶسʕʺة  الʯاشʻفي  ال  ʛائʜʳة،  في  دورها  الॽʺʻʱة)  الʛؗʚمة   مʙمق  

  الʴقʨق،   معهʙ  الʵاص،  القانʨن   قʦʶ  أعʺال،  قانʨن   تʟʸʵ  الʺاسʛʱ،   شهادة  لʽʻل 
ʜ ʛؗʺامعي الʳي  الʴصال ،ʙʺعامة  أحʻ2023/ 2022، ال.  

14 .  ȑاوॽʴǽ  أمال   ȑاوॽʴǽ،  ،ةʛʽات  دور (  شهʻفي  الاعʺال   حاض  ʦات  دعʶسʕʺال 
  والعلʨم   الʴقʨق   ؗلॽة  خاص،  قانʨن   تʟʸʵ  قانʨن،   ماسʛʱ  شهادة  لʽʻل  مʛؗʚة  ،)الʻاشʯة

  .2022/ 2021،  وزو   ،تȑʜʽ   معʺȑʛ  لʨد  مʨ   جامعة الॽʶاسॽة،
ات(  صلʴॽة،  ॼʡايॽʰة  فȄʛال،  ǽعقʨب  . 15 ʛؗʷة  الʯاشʻفي  ودورها  ال  Șʽقʴعاش   تʱالان  

ȑادʸʱة  ،)الاقʛؗʚج   مʛʵمة  تʙال  مقʺؔʱشهادة  لاس  ʛʱة  في  الʺاسॼɻم  شʨة،   العلǽادʸʱالاق  
 ʟʸʵاد  تʸʱإق   ʛʽʽʶات،  وتʶسʕʺة  الॽم  ؗلʨة  العلǽادʸʱة  الاقȄارʳʱم  والʨوعل  ،ʛʽʽʶʱال  

  .2021/2022، قالʺة ، 1945 ما8ȑ جامعة 
    الʸقالات/ ب

  الʜʳائʛ  في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʻاشʯة،  الʺʕسʶات(  سلॽʺة،   بʨعʻȄʨة  علي،  ʱʽʵǼي . 1
  علʺॽة  مʳلة  والاجʱʺاॽɺة،   الإنʶانॽة  العلʨم  في  للأʴǼاث  العॽȃʛة  الʺʳلة  ،)وتǽʙʴات   واقع
  الʳلفة،   عاشʨر،  زȄان  جامعة  ،  الʜʳائʧʽȄʛ   الॼاحʧʽʲ  مʧ   نॼʵة   ʙʸǽرها  مȞʴʺة  دولॽة

ʙلʳʺ12( ال(، دʙالع  )2020/2021،) 4.  
  في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  وأفاق  واقع(  سॽɿان،  بʨقʢاǽة  ǽاسʧʽ،  مʨʺॽني   مʻى،  ȄʨʶǼج  . 2

ʛائʜʳات  ،)الॽلʨار  جامعة  حʷǼ  م  فيʨة،  العلǽادʸʱالاق  ʛʰʵاق  إدارة  مʨة  الأسॽالʺال 
  ،   ʷǼار  ،  ʡاهȑʛ   مʙʺʴ  جامعة  ،   آلي  والإعلام  الȄʛاضॽة  الأسالǼ  ʖʽاسʙʵʱام

ʙلʳʺد) 7(الʙ(3)،الع،     
2020/2021   
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  لʻʳة   إنʷاء  الʺʧʺʹʱ   254_20  الʻʱفȑʚʽ  الʺʛسʨم  لأحȞام   تʴلʽلॽة  دراسة(  دلʽلة،  Ǽعʨش . 3
  مʽلاف  مʳلة  ، )أعʺال   وحاضʻة  مʛؔʱʰ   ومʛʷوع   ناشʯة  مʕسʶة  علامة   لʺʻح   وॽʻʡة

ʜ  والʙراسات،  للʨʴॼث ʛؗʺامعي   الʳال  ʙʰع  Ȏॽɿʴف،  الʨʸالʨب  ʦʶق،   قʨقʴلة  الʽم   ،  
ʙلʳʺ9( ال (، دʙالع  )2022/2023  ،)1.  

  ،)   والأفاق  الʺعʨقات _الʜʳائʛ  في  الʻاشʯة  للʺʕسʶات  القانʨني  الإʡار(  ،   عʲʺان  بلʨد . 4
ʛدفاتMECAS ،  ʛʰʵم   ʘʴॼات  إدارة  الʶسʕʺال  ʛʽʽʶاعي  الʺال  رأس   وتʺʱة  ،   الإجॽؗل  
)  18( تلʺʶان،الʺʳلʙ  ،   بلقايʛȞǼ   ʙ  أبʨ   جامعة  ،   الʳʱارȄة   و  والʛʽʽʶʱ  الإقʸʱادǽة  العلʨم

  . 2022/2023 ، )02(العʙد ،
5 . ʧة  بʺॽج  ،ʦȄʛم   ʧة  بʺॽة  جʛʽʸالي  ،  نʨة،  الʺʡات(  فاॽآل  ʦل   دعȄʨʺات   وتʶسʕʺال 

  دولॽة   علʺॽة   مʳلة  الاقʸʱادǽة،   العلʨم  في   ʷǼار   جامعة   حʨلॽات  ، )الʜʳائʛ   في  الʻاشʯة
  ،)  03(العʙد  ، )    07(  الʺʳلʷǼ   ،   ʙار   ،  مʡ   ʙʺʴاهȑʛ   جامعة  ،   مʸʱʵة  مȞʴʺة 
2020/2021   

6 . ʧة  بʺॽج  ،ʦȄʛاد(  مʸʱفة  إقʛرات  الʺعʛʰل  ومʨʴʱه  الॽلة  ، )  إلʳم  ʛائʷॼة،   الǽادʸʱالاق  
  ʡاهȑʛ   جامعة   الاقʸʱادǽة،   العلʨم  ؗلॽة  مȞʴʺة،  مʸʸʵʱة   دولॽة   علʺॽة  دورȄة   مʳلة

 ،ʙʺʴار مʷǼ  ، ʙلʳʺ04(ال ( ، دʙالع )2017/2018  ،)  01.  
7 . ʧب   بʨة،  يʺʡة   فاॽابॽʡ  ،ةʺॽاد(  سلʸʱفة  اقʛفي  الʺع   ʛائʜʳلة  ، ) وآفاق  الʳة   مॽʺعل  

  والʳʱارȄة   الاقʸʱادǽة  العلʨم  ؗلॽة  الاقʸʱادǽة،  العلʨم  في  ʷǼار  حʨلॽات   مʸʱʵة،  مȞʴʺة
  2017  ،)20(العʙد   ،)04(  مʳلʙ  قالʺة،    ، 1945  ما8ȑ  جامعة   الʛʽʽʶʱ،  وعلʨم

/2018   
8 .  ʨر  بʨعʷفة  الȄʛات)  ،  شʻفي  الأعʺال  دورحاض  ʦة  دعॽʺʻات  وتʶسʕʺة  الʯاشʻʻال 

Startubs  : حالة  دراسة  ʛائʜʳلة  ،( الʳم  ʛائʷॼة  الǽادʸʱة  ،   الإقॽم  ؗلʨالعل 
  الʺʳلʷǼ    ،   ʙار  ،  الʢاهȑʛ   مʙʺʴ   جامعة ،   الʛʽʽʶʱ   وعلʨم  الʳʱارȄة  والعلʨم   الإقʸʱادǽة

  . 2019/  2018 ،)  02(  العʙد ،) 04(
 الإشارة   مع   الʻاشʯة  الʺʕسʶات  وتॽʺʻة   لʙعʦ  ؗآلॽة   الأعʺال   حاضʻات(   ،   سارة  بʨعʙلة . 9

  والʺʻʹʺات  الأعʺال  إدارة  مʳلة  ،)الʜʳائʛ   في  الأعʺال  حاضʻات  Ǽعʠ  لʳʱارب
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)  01(العʙد  ،)  04(  ،الʺʳلʙ  تلʺʶان  ،   بلقايʛȞǼ   ʙ   أبʨ  جامعة   إدارة  مʛʰʵ  ،   وȂسʛʱاتॽʳة 
، 2022_2023  
 الʜʳائȄʛة   الʺʳلة  ،)وتǽʙʴات   واقع  الʜʳائʛ  في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات(  ؗاملة،   بʨعȞة  . 10

  الأعʺال،   قانʨن   في  مʸʸʵʱة  سȄʨʻة   نʸف  مȞʴʺة  علʺॽة  دورȄة   الأعʺال،   لقانʨن 
  العʙد   ،) 3(  الʺʳلʙ   الʺʽʶلة،  بʨضॽاف،  مʙʺʴ  جامعة  الॽʶاسॽة،  والعلʨم  الʴقʨق   كلॽة

)1 0(،  2022 /2023 .  
  الʯʽʰة  لʨʱفʛʽ   الॽɻȄʛʷʱة  الإسʛʱاتॽʳॽات(  القادر،  عʙʰ  فʻʽʻخ   ذهॼʽة،  بʧ  جغʙم . 11

  سȄʨʻة   نʸف  علʺॽة   القانʨن،مʳلة  مʳلة  ،) الʜʳائʛ  في   الʻاشʯة  للʺʕسʶات  الʺلائʺة 
 غلʜان   ،   زȃانة  أحʺʙ  جامعة  ،  الʴقʨق   ؗلॽة  ،  القانʨنॽة  والʙراسات  Ǽالʨʴॼث   تعʻى  مȞʴʺة 

، ʙلʳʺد  ،) 10(  الʙ2021/2022 ، (01 )الع  
 في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  دعʦ  في   الॼʳائॽة   الʴʱفʜʽات  دور (  ،   سʺॽة   عʜام  حاج . 12

ʛائʜʳة حالة دراسة_  الʶسʕي و  مʱة صفॽʰʢلة ، ) الʳة دراسات مॽائॼج  ،  ʛʰʵم  ʦॽʽتق  
  والʳʱارȄة  الإقʸʱادǽة  العلʨم  ؗلॽة  ،   العʨلʺة   ʣل  في   الʜʳائȄʛة  الأمʨال   رؤوس  أسʨاق
  ، )02(  العʙد  ،)  12(   الʺʳلʙ  ،  1  سॼɺ  ،   ʅॽʢاس  فʛحات  جامعة  ،  الʛʽʽʶʱ  وعلʨم

2023/2024.  
  دولॽة  تʳارب  عʛض :  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  واقع(  قʢان،  شʨقي   رॽȃح،   خʙاوج . 13

  سȄʨʻة   نʸف  مȞʴʺة   دولॽة   علʺॽة  مʳلة  والاقʸʱادǽة،   القانʨنॽة  الʙراسات  مʳلة  ، )وعॽȃʛة 
،   ʙق   معهʨقʴم   الʨة   والعلǽادʸʱالإق   ،   ʜ ʛؗʺامعي  الʳاس   سي  الʨʴة  ،  الȞȄʛب   ،   ʙلʳʺال  
  2022،) 02(  العʙد). 06(
14 .  ȑʛʽȃرة زʨن   ،  ʧان  بʺʲة  عʷعائ  ،   ȑارʵات  دور( فاروق،  فʻفي الأعʺال  حاض  

ʦة  دعॽʀʛات  وتʶسʕʺة  الʯاشʻلة  ،)الʳث   مʨʴॼة  الȄة،  الإدارǽادʸʱلة  والاقʳة   مॽʺعل  
  ،   الʜʳائʛ  في  الإقʸʱادǽة  والॽʶاسات  الإسʛʱاتॽʳات  مʛʰʵ  عʧ  تʙʸر  سʙاسॽة  مȞʴʺة

  بʨضॽاف،   مʙʺʴ  جامعة  جامعة   ،  الʛʽʽʶʱ   وعلʨم  والʳʱارȄة  قʸʱادǽة  الإ  العلʨم  كلॽة
  . 2020/2021 ،) 01( العʙد  ،) 04(  الʺʳلʙ  مʽʶلة،

  دعʦ  صʙʻوق   الʜʳائȑʛ   القانʨن   في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  تʺȄʨل(  عائʷة،  زرواق . 15
ʛȄʨʢمة وتʨʤʻʺة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺة للʯاشʻذجا،  الʨʺلة ، ) نʳʺة الȄʛائʜʳق  الʨقʴلل  
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  جامعة   الʴقʨق، ؗلॽة  ، سʙاسॽة دولॽة مȞʴʺة  أكادॽʺǽة علʺॽة مʳلة الॽʶاسॽة، والعلʨم
،ʗلʽʶʺʶॽت ʙلʳʺ07( ال (، دʙالع  )2023/ 2022 ،) 01.  

 الʻاشʯة  الʺʕسʶات  ومʛافقة  لʙعʦ  حʙيʲة   ؗآلॽة  الأعʺال  حاضʻات (   أسʺاء،  زʻȄات . 16
  دورȄة   علʺॽة  مʳلة  إقʸʱادǽة،  دراسات  ، )الʜʳائʛ  في  الʺʕسʶات  مʷاتل  حالة  دراسة
  ، ) 02(  العʙد  ،) 16(  الʺʳلʙ   ،  الʳلفة  ،  عاشʨر  زȄان  جامعة   ،  مȞʴʺة  دولॽة

2021/2022.  
 الʻاشʯة  الʺʕسʶات  وتǽʙʴات  قʙرات(  ،  ʖʽʡ  بʧ  خʳǽʙة  هǽʙات  بʨعʙلة،  سارة . 17

  العلʨم  في  ʷǼار  جامعة  حʨلॽات  ، )الʜʳائʛ  لʴالة  الإشارة  مع  نʳاحها  ومʢʱلॼات
  ،  ʷǼار ،   مʙʺʴ  الʢاهȑʛ   جامعة  والʺʤʻʺات،  الأفʛاد  وȂدارة  الʘʴॼ  مʛʰʵ  الاقʸʱادǽة،

ʙلʳʺ07( ال ( ، دʙالع)2021/ 2020، ) 03. 
  الأعʺال  لʴاضʻات  نȄʛʤة  مقارȃة(  ،  سايʰي   صʙʻرة   ،  ʡلॼة  أمʛʽة  ،  ʡلॼة  صʻȄʛʰة . 18

  الʺȞاني   الʛȄʨʢʱ   مʛʰʵ   ،  الإسʛʱاتॽʳة   الʺʻʹʺات  و    الأعʺال  إدارة   مʳلة   ، )  الʜʳائʛ  في
   2023_2022 ، ) 01(العʙد ، ) 04(  الʺʳلʙ  ، أدرار ،جامعة  الأعʺال ورȄادة

  الʜʳائʛ،   في   الʻاشʯة  الʺʕسʶات(  أحʺʨʰʡ   ،ʙش   شالا،   ابʛاʦॽʂ   جعفʛ،  بʨʻ  عائʷة . 19
  في   ʷǼار  حʨلॽات  ،)  العȃʛي  العالʦ  في  الʛائʙة  الʳʱارب  الى  الاشارة  مع  والǽʙʴʱات  الʨاقع
   ، )  01(  العʙد  ،)  08(  الʺʳلʷǼ   ،  ʙار  مʙʺʴ   الʢاهȑʛ   جامعة    الاقʸʱادǽة،   العلʨم

2020/2021 ،  
20 . ʙʰع  ʙʽʺʴال  ،ʧʽʺة   لॽسام  ،ʧايʶح   )ʛʽابʙت  ʦات  دعʶسʕʺة  الʯاشʻؔار   الʱفي   والاب 

ʛائʜʳاءة:  الʛام  في  قȞم  أحʨسʛʺال  ȑʚʽفʻʱال  ʦلة  ،)20/254  رقʳث   مʨʴॼد  في  الʨالعق 
  ،   مʨʱʻرȑ   الإخʨة  جامعة  الʺʙʱʶامة،  للॽʺʻʱة  القانʨنॽة   الآلॽات  مʛʰʵ  الأعʺال،   وقانʨن 

  . 2021/ 2020 ،)  02(العʙد ،)  05(  الʺʳلʙ ،  قʻʽʢʻʶة
21 . ʨʱس،  عʨسʨʺال  ) ʦॽʤʻʱني   الʨة   القانʻʳة   للॽʻʡʨح  الʻʺة  علامة   لʶسʕة  مʯناش (،  

  والعلʨم   الʴقʨق   ؗلॽة   ،   مȞʴʺة   دولॽة   علʺॽة   مʳلة   الʺعاصʛة،  والʙراسات   الʨʴॼث   مʳلة 
)  01(العʙد  ، )01(الʺʳلʙ  ،  سʅॽʢ  ،  دǼاغʧʽ  لʺʧʽ  مʙʺʴ  جامعة   ،  الॽʶاسॽة

،2020/2021.   
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22 . ʛʺة  عॽتʨة  ،  حॽات  دور(،   دومي  سامʻة  الأعʺال  حاضॽɻامʳاب  في  الʢقʱإس  
  و  الانʶانॽة   للعلʨم   الʶلام  ،مʳلة)  الʻاشʯة  مʷارȄع   لإنʷاء  الʜʳائȄʛة  الʳامعات  ʡلॼة

 2022/2023  ،)02(  العʙد)  06(  ،الʺʳلʙ   الʜʳائʛ  ،  دراǽة  أحʺʙ  جامعة  ،  الإجʱʺاॽɺة
.  
  في   الʻاشʯة  الʺʕسʶات  نʺʨ  دعʦ  في  الʳامعة  مʶاهʺة( ،  الهادȑ  جȑʙȄʛ  غʺام . 23

ʛائʜʳلة  ،)    الʳهل  مʻʺال  ȑادʸʱلة  الإقʳة  ،مȄة  دورॽة  دولʺȞʴة  مॽʶلʙوس  ،  ʛʰʵم  
  ؗلॽة   ،  الأوروȃي   الفʹاء  في   والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  في   والإسʲʱʺار   الʛʷاكة
   ،  الʜʳائʛ   ،   الʨادȑ  لʛʹʵ   حʺه   جامعة   ،   الʛʽʽʶʱ  وعلʨم   والʳʱارȄة  الإقʸʱادǽة  العلʨم
ʙلʳʺ07( ال (دʙالع،،  )2024/ 2023  ،)01   

 وحاضʻات   الʻاشʯة  الʺʕسʶات  وتʛȄʨʢ   لʙعʦ  القانʨنॽة   الإجʛاءات(  عائʷة،  فاضل . 24
  تʙʸر   مȞʴʺة   دولॽة   سʙاسॽة   مʳلة  والʺقارن،  الʜʳائȑʛ   العام  القانʨن   مʳلة  ، ) الأعʺال

ʧع  ʛʰʵم  Șافʛʺة  الॽمʨʺة،  العॽʺʻʱلالي  جامعة  والʽج  ،ʝǼاॽل  ȑʙʽاس،  سॼɻبل  ʙلʳʺال  
  .2022/2023 ،) 2(  العʙد ،) 8(
  القانʨن   ضʨء  على  الʻاشʯة  للʺʕسʶات   القانʨنॽة  الʨʳانʖ(  ،   رمʹان  قʻفʨذ . 25

  مȞʴʺة  دولॽة  سʙاسॽة   مʳلة  ،   الॽʶاسॽة  والعلʨم   للʴقʨق   الʜʳائȄʛة  مʳلة  ، )09_22
  ،   الʨنʶȄʛʷي  ʴǽي  بʧ  أحʺʙ  جامعة  ،  الॽʶاسॽة  والعلʨم  الʴقʨق   ؗلॽة  ،  مʸʸʵʻة
ʗلʽʶʺʶॽت  ،  ʙلʳʺ07( ال(،  دʙالع )2022/2023  ، ، )02 .  

 للʙراسات   أراء  مʳلة  ، )الʻاشʯة  الʺʕسʶات  ومعʨقات  أهʺॽة (  ǼايʙȄʜ،   كʺال  . 26
  معهʙ   عʧ  دورȄا  تʙʸر  ،  سʙاسॽة  مȞʴʺة  دولॽة   أكادॽʺǽة   مʳلة  والإدارȄة،   الاقʸʱادǽة

ʜ  ،)01(  العʙد  ،)04(  الʺʳلʙ  الاقʸʱادǽة،  العلʨم ʛؗʺامعي   الʳال  ،ʨأفلǼ   ʛائʜʳال  
2022/2023.  

27 . ȑʙلʵم  ʖʻȄم  ،  زʨبلق  ،ʙȄʛامعة  دور(  فʳة  في  الॽʀʛات  تʶسʕʺة   الʯاشʻفي  ال 
ʛائʜʳلة  ،)  الʳارة  مʙاد  الغʸʱوالإق  ،   ʛʰʵم  ʘʴॼقي  الॽʰʢʱل  الʨة  حʶسʕʺة  الॽɺاʻʸال  
ʦॽوالإقل LARAFIT ،  ةॽم  ؗلʨة   العلǽادʸʱة  الإقȄارʳʱم  والʨوعل   ʛʽʽʶʱجامعة  ،   ال   ʙʺʴم  

ʧب ʙʺان ،  أحʛ2 وه  ،  ʙلʳʺ18(ال  (، دʙالع)2024_2023 ،) 01  



  قائʸة الʙʸاجع و الʶʸادر

 

68 
 

28 . Ȑʙاني  نॼɻʷات(  ،   الॽآل   ʛȄʨʢل  تȄʨʺات   وتʶسʕʺة  الʯاشʻفي  ال  ʛائʜʳار:    الʡالإ  
   ،  الإسلامॽة  للعلʨم  القادر  عʙʰ  الأمʛʽ  جامعة  مʳلة  ،)  الʙʳيʙة  والʴʱفʜʽات  الȄʛʷʱعي

ʛʰʵد  مʨن   العقʨة   جامعة  ،  الأعʺال  وقانʨالإخ   ȑرʨʱʻة  ،   مʻʽʢʻʶق  ،  ʙلʳʺ39(  ال  ( ،  
  . 2025/ 2024 ، )   01( العʙد

29 . ʙʺʴامǼ  ةʶॽɿن  ȑواʛال  ،بʺؗ  ʧة  ،بʡفى  شلاʢʸات(،   مʻة  الأعʺال  حاضॽؗأل  
  الإقʸʱادǽة   العلʨم  في   ʷǼار  جامعة  ،حʨلॽات)  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  ومʛافقة  لʙعʦ  مʙʴʱʶثة 

)  07(  ،الʺʳلʷǼ  ʙار  ،   مʡ  ʙʺʴاهȑʛ   جامعة   ،  مʸʸʵʱة  مȞʴʺة  دولॽة  علʺॽة  مʳلة   ،
  . 2022/2023) 03( العʙد

  الʜʳائʛ   في  الʻاشʯة  الʺʕسʶات  الʺʕسʶات  واقع(  يʙȄʜ،   تقʛارت  تفاحة،  هʛقʨن  . 30
  تʛȄʨʢ   مʛʰʵة  ،  مȞʴʺة  أكادॽʺǽة  دورȄة  مʳلة   الاقʸʱادȑ،  الʺʻهج  مʳلة  ، )تفعʽله   وآلॽات

  تॽارت،   خلʙون،  إبʧ   جامعة  ، )2(  العʙد   ، )6(  الʺʳلʙ  الʜʳائȄʛة،  الاقʸʱادǽة  الʺʕسʶات
2023/2024.  

31 .  ȑسارʨال،  يʨن  ʧة  بʜاء،  عʻاكل (  هॽاعʺة  الهʙات  الʶسʕʺة  للʯاشʻفي  ال  ʛائʜʳال (،  
ʛدفات MECAS،  ʛʰʵم Mecas ،  ةॽم  ؗلʨة  العلǽادʸʱالاق  ʛʽʽʶʱم  والʨة،   والعلȄارʳʱال  
ʙلʳʺ19( ال(، دʙالع  )جامعة ،) 2 ʨأب ʛȞǼ   ،ʙان، بلقايʶʺ2024/ 2023 تل.  

  : ملॻɿʯات/ج
1 .  ȌǼاʛʺان  ـʺǽات  دور(،  إʻهاز   الأعʺال   حاضʳؗ  افقةʛم  ʖالʢامعي  الʳال   ʨʴي   نʻʰت  

  العلʨم  ،كلॽة   الأول   الʻʡʨي   ملʱقى ) ،  العلʺي   الʘʴॼ   وتʧʽʺʲ   الʻاشʯة  الʺʕسʶات
  .2022/2023 ،  الʺʽʶلة ،   بʨضॽاف مʙʺʴ  ،جامعة  والإنʶانॽة  الإجʱʺاॽɺة

   :الʦʮʠʸعات /د
  العلʨم   ؗلॽة  الʺاسʛʱ،   لʢلॼة  مقʙمة  ،مʨʰʢعة )  الʺعʛفة  إقʸʱاد(  العʛʢة،  دغʨʻش  . 1
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 ʝʳلʸال  

  للʢلاب خاصة    والعʺلॽة  العلʺॽة   الʻاحॽة   ، مʧ  الأساسي  الʨʺʻذج  تعʛʰʱ   الʻاشʯة  الʺʕسʶات  إن
ʧʽʽامعʳات    ورواد  الʶسʕʺه الʚه ʗʴॼأص ʘʽة  الأعʺال،  حʛʷʱʻة  مʛʲȞǼ  ʙيʙفي الع  ʧدول    م

ʦها  العالʻم  ،ʛائʜʳال  ʗعʺل  ʙʳǼ ةʛʽه الأخʚه   ʧأجل  م  ʧس  ʧʽانʨها  بها  خاصة  قʺॽɺʙوت    ʧم
  ومقاولاتॽة  الأعʺال   لʴاضʻات  الȄʛادȑ  الʙور  إلى  Ǽالإضافة  والॼʳائॽة  والʺالॽة  الॽɻȄʛʷʱة   الʻاحॽة

  الॽʻʡʨة.  الإقʸʱاد على الॽʺʻʱة  إʳǽابॽا  إنعʝȞ مʺا  الʳامعة في

  

 
  

Abstract 

Startup have become a cornerstone of scientific and practical 
development,  particularly for university students and entrepreneurs.  
They are now widespread in many countries around the world, 
including  Algeria,  which has worked diligently to establish specific 
laws and support  them legislatively, financially and fiscally, 
Additionally, business incubators and  entrepreneurship initiatives 
within universities have played a pioneering role  ,positively Impacting 
the development of the national economy. 

 

 

 

 

 

 

 


