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 الاهداء
ًّ حة انعهى، إنى  يٍ غشسا ف

 إنى يٍ كاَا سُذي ٔدعًً فً كم يشاحم حٍاذً،

 إنى يٍ ذعجض انكهًاخ عٍ ٔصف فضهًٓا،

 ...إنى ٔانذيّ انعضٌضٌٍ، انهزٌٍ نٕلاًْا نًا ٔصهد إنى يا أَا عهٍّ انٍٕو

 صٔجرً انعضٌضج ٔ أٔلادي يشٌى ٔ اتشاٍْى ٔ عثذ انشحًاٌ إنى يٍ ذقاسًًُ انحهى ٔانذسب،

 …إخٕذً ٔأصذقائً انزٌٍ شجعًَٕ ٔساَذًَٔ فً كم الأٔقاخإنى 

ًّ تُصٍحح أٔ ذٕجٍّ  ...إنى أساذزذً الأفاضم، ٔخاصح الأسرار انًششف، انزٌٍ نى ٌثخهٕا عه

 ...إنى كم يٍ عهًًُّ حشفاً، ٔفرح أيايً تاتاً نهًعشفح

 .أْذي ْزِ انًزكشج، عشتٌٕ ٔفاء ٔذقذٌش، ٔاعرشافاً تجًٍهٓى انزي لا ٌُُسى
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 لشكر والتقديرا
الحمد لله الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات الحمد لله الذي وفقنا لهذا 

 وأعاننا عميه }وما توفيقي الا بالله عميه توكمت وعميه أنيب{ سورة هود 

 وعن ابي هريرة رضي الله عنه قال رسول الله صمى الله عميه وسمم   

 }من لا يشكر الناس، لا يشكر الله{  

لا يسعنا الا ان نتقدم بجزيل الشكر الى الأستاذ المشرف الدكتور قدوري 

 طارق وعمى ما قدمه لنا من نصائح وتوجيهات

العمل ولو بدعوة والى والى كل من كان عونا بعد الله سبحانه في انجاز هذا 

كل الطاقم الأكاديمي والإداري بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم 

.التسيير
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 ممخص الدراسة 



 ممخص الدراسة:

التنمية المستدامة، من خلال دراسة حالة يتناول هذا العمل موضوع الاقتصاد الدائري كخيار استراتيجي لتحقيق 

المؤسسة العمومية الولائية لتسيير مراكز الردم التقني بأولاد جلال. ويعتمد الاقتصاد الدائري عمى مبدأ 

الاستخدام المتكرر لمموارد وتقميص النفايات عبر إعادة التدوير والإنتاج النظيف، ما يجعمه نموذجًا بديلًا عن 

 .لتقميديالاقتصاد الخطي ا

 :الدراسة من إشكالية محورية مفادها انطمقت

ما مدى مساهمة المؤسسة العمومية الولائية لتسيير مراكز الردم التقني في تعزيز التنمية المستدامة وفق "

 "مبدأ الاقتصاد الدائري؟

تممممممم اعتممممممماد مممممممنهم وصممممممفي تحميمممممممي مممممممدعوم بجانممممممب ميممممممداني لتشممممممخيص مممممممد  تطبيممممممق مفمممممماهيم الاقتصمممممماد 

ري داخممممل المؤسسمممممة، وتقيمممميم انعكاسممممات ذلمممممك عمممممى الجوانممممب البيئيمممممة، الاقتصممممادية والاجتماعيممممة لمتنميمممممة الممممدائ

 .المستدامة

النتممممممائم أن المؤسسممممممة بممممممدأت بتبنممممممي ممارسممممممات دائريممممممة كفممممممرز النفايممممممات واسممممممترجاع المممممممواد القابمممممممة  أظهممممممرت  

لإعممممادة التممممدوير، مممممما سمممماعد فممممي تقممممميص الأرممممر البيئممممي وتحقيممممق بعممممض مؤشممممرات الاسممممتدامة. وممممم  ذلممممك، ممممما 

  تمممممزال هنممممماك تحمممممديات تعيمممممق التفعيمممممل الشمممممامل لهمممممذا النمممممموذج، منهممممما نقمممممص التجهيمممممزات، ضمممممعف التنسممممميق مممممم

تعزيمممممز : وتمممممم اقتمممممراح جمممممممة ممممممن التوصممممميات أبرزهممممما، الفممممماعمين المحميمممممين، و يممممماب الممممموعي المجتمعمممممي الكمممممافي

القمممممممممدرات التقنيمممممممممة والبشمممممممممرية، تكريمممممممممف الشمممممممممراكات مممممممممم  مختممممممممممف الفممممممممماعمين، ترسمممممممممي  رقافمممممممممة التمممممممممدوير لمممممممممد  

 .دامةالمست التنمية المواطنين، واسترمار عوائد التدوير في مشاري  تنموية محمية تعزز مسار
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Résumé : 

   Ce mémoire vise à étudier le rôle de l'économie circulaire dans la promotion du 

développement durable, à travers une étude de cas de l'Établissement Public de 

Gestion des Centres d’Enfouissement Technique de la wilaya d’Ouled Djellal. La 

recherche repose sur une approche descriptive et analytique, enrichie par une 

enquête de terrain, afin d'évaluer l'intégration des principes de l'économie circulaire 

au sein de cette institution et son impact sur les dimensions environnementale, 

économique et sociale du développement durable. 

  Les résultats ont montré que l’établissement a réalisé des progrès notables en 

matière de récupération des déchets recyclables et d’amélioration de la performance 

environnementale. Toutefois, plusieurs défis subsistent, notamment le manque de 

moyens techniques et humains, ainsi qu’une coordination insuffisante avec les 

acteurs locaux, ce qui limite l’efficacité de l’adoption du modèle circulaire. 

L’étude recommande de renforcer les partenariats public-privé, de promouvoir la 

formation continue, de sensibiliser les citoyens à la culture du recyclage, et 

d’exploiter les bénéfices économiques du recyclage pour soutenir des projets de 

développement local, afin de permettre à l’établissement de jouer un rôle clé dans la 

réalisation du développement durable au niveau local. 
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 المقدمة العامة



 المقدمة العامة   

 ب 
 

 المقدمة

أصمممممممممممممبحت التنميمممممممممممممة المسمممممممممممممتدامة همممممممممممممدفًا مهمًممممممممممممما تسمممممممممممممعى إليمممممممممممممه معظمممممممممممممم دول العمممممممممممممالم،   
خاصمممممممممممممة فمممممممممممممي ظمممممممممممممل الأزممممممممممممممات البيئيمممممممممممممة الكبيمممممممممممممرة التمممممممممممممي نعيشمممممممممممممها، مرمممممممممممممل التغيمممممممممممممرات 
المناخيمممممممممممة، ونقمممممممممممص المممممممممممموارد الطبيعيمممممممممممة، وزيمممممممممممادة التمممممممممممموث. همممممممممممذ  التحمممممممممممديات أظهمممممممممممرت 

ك رممممممممممممم أن النممممممممممممماذج الاقتصممممممممممممادية التقميديممممممممممممة، التممممممممممممي تقمممممممممممموم عمممممممممممممى الإنتمممممممممممماج والاسممممممممممممتهلا
المممممممممتخمص ممممممممممن النفايمممممممممات، لمممممممممم تعمممممممممد مناسمممممممممبة، لأنهممممممممما لا تراعمممممممممي الحفممممممممماظ عممممممممممى البيئمممممممممة 

الاقتصاااااااااااد أو تحقيمممممممممق العدالممممممممممة الاجتماعيممممممممممة والاقتصمممممممممادية، فممممممممممي هممممممممممذا السممممممممممياق، ظهمممممممممر 
كنممممممممممموذج جديممممممممممد وواعممممممممممد، يهممممممممممدف إلممممممممممى تقميممممممممممل الهممممممممممدر، مممممممممممن خمممممممممملال إعممممممممممادة  الاااااااااادائري

ل الممممممممممموارد بشمممممممممممكل تممممممممممدوير المنتجممممممممممات، إصممممممممممملاحها، اسممممممممممتخدامها ممممممممممممن جديممممممممممد، واسمممممممممممتغلا
أفضمممممممممل. وهمممممممممذا يسممممممممماعد عممممممممممى تقميمممممممممل النفايمممممممممات، وحمايمممممممممة البيئمممممممممة، وفمممممممممي نفمممممممممس الوقمممممممممت 
تحقيمممممممممق فوائمممممممممد اقتصمممممممممادية، ويئنظمممممممممر اليممممممممموم إلمممممممممى الاقتصممممممممماد المممممممممدائري عممممممممممى أنمممممممممه وسممممممممميمة 
فعالممممممممة لتحقيممممممممق التنميممممممممة المسممممممممتدامة، لأنممممممممه يغي ممممممممر الطريقممممممممة التممممممممي نسممممممممتهمك بهمممممممما الممممممممموارد 

أهميتمممممممممممه، يبقممممممممممممى تطبيقمممممممممممه عمممممممممممممى أرض الواقمممممممممممم  ونمممممممممممدير بهمممممممممممما المنتجمممممممممممات. لكنممممممممممممه ر ممممممممممممم 
مرتبطًمممممممممممما بعممممممممممممدة عوامممممممممممممل، مرممممممممممممل وجممممممممممممود بنيممممممممممممة تحتيممممممممممممة مناسممممممممممممبة، ووعممممممممممممي مجتمعممممممممممممي، 
وسياسممممممممممات داعمممممممممممة، لممممممممممذلك، تهممممممممممدف هممممممممممذ  الدراسممممممممممة إلممممممممممى تسممممممممممميط الضممممممممممو  عمممممممممممى دور 
الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري فممممممممممي دعممممممممممم التنميممممممممممة المسممممممممممتدامة، مممممممممممن خمممممممممملال فهممممممممممم كيممممممممممف يمكممممممممممن 

 وما التحديات التي قد تعيق نجاحه. لهذا النموذج أن يئطب ق بشكل فع ال،

 :  إشكالية الدراسة -1

مااااا ماااادى مساااااهمة المؤسسااااة العموميااااة الولائيااااة لتساااايير مراكااااز الااااردم التقنااااي فااااي تعزيااااز 
 التنمية المستدامة وفق مبدأ الاقتصاد الدائري؟
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 ج 
 

 : الفرضيات -2

 لمعالجة الإشكالية، تم اقتراح الفرضيات الآتية:

مممممممدخلًا فعممممممالًا لتحقيممممممق التنميممممممة المسممممممتدامة عبممممممر تحسممممممين كفمممممما ة يمرممممممل الاقتصمممممماد الممممممدائري  .1
 استخدام الموارد والحد من النفايات.

توجمممممممد علاقمممممممة طرديمممممممة بمممممممين تطبيمممممممق مبمممممممادئ الاقتصممممممماد المممممممدائري وتحقيمممممممق الأبعممممممماد الرلارمممممممة  .2
 لمتنمية المستدامة )الاقتصادي، البيئي، الاجتماعي(.

التقنممممممممممممممي وفممممممممممممممق الأسمممممممممممممماليب تعمممممممممممممممل المؤسسممممممممممممممات الجزائريممممممممممممممة لتسمممممممممممممميير مراكممممممممممممممز الممممممممممممممردم  .3
 القياسية لتعزيز النتائم

هنمممممممممممماك معيقممممممممممممات تنظيميممممممممممممة ورقافيممممممممممممة وتقنيممممممممممممة تحممممممممممممد مممممممممممممن فاعميممممممممممممة تطبيممممممممممممق الاقتصمممممممممممماد  .4
 الدائري، خصوصًا في البيئات النامية.

 : أهداف الدراسة -3

 تسعى هذ  الدراسة إلى:

  توضمممممممممممممميح المفمممممممممممممماهيم النظريممممممممممممممة للاقتصمممممممممممممماد الممممممممممممممدائري والتنميممممممممممممممة المسممممممممممممممتدامة وعلاقتهممممممممممممممما
 عمية.التفا

 .تحميل مساهمة الاقتصاد الدائري في تحقيق التنمية المستدامة 

 . إبراز التحديات التي تواجه تطبيق هذا النموذج عمى أرض الواق 

 :الصعوبات المتوقعة-4

  الدراسة عدة صعوبات، من أبرزها: واجهت      

 .ندرة المراج  المتخصصة محميًا في موضوع الاقتصاد الدائري 

  عمى بيانات ميدانية دقيقة ومحدرة.صعوبة الحصول 
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  التحمممممديات المرتبطممممممة بجممممممم  المعموممممممات مممممممن مختمممممممف الأطممممممراف الفاعممممممة فممممممي المجممممممال البيئممممممي
 والتنموي.

 منهج الدراسة: -5

لرصممممممممممممممد  المممممممممممممممنهم الوصممممممممممممممفي التحميممممممممممممممميلتحقيممممممممممممممق أهممممممممممممممداف الدراسممممممممممممممة، تممممممممممممممم اعتممممممممممممممماد     
لتطبيمممممممممممممق  ممممممممممممممنهم دراسممممممممممممة الحالممممممممممممةالمفمممممممممممماهيم وتحميممممممممممممل الإطممممممممممممار النظمممممممممممممري، إلممممممممممممى جانممممممممممممب 

المقممممممممممممابلات، المفمممممممممممماهيم عمممممممممممممى الواقمممممممممممم  العممممممممممممممي، باسممممممممممممتخدام أدوات جممممممممممممم  البيانممممممممممممات مرممممممممممممل 
مممممممممممممممن أجممممممممممممممل تحميممممممممممممممل واقمممممممممممممم  تطبيممممممممممممممق الاقتصمممممممممممممماد  الاسممممممممممممممتبيانات، والملاحظممممممممممممممة المباشممممممممممممممرة

 مممممممممممممم  اسمممممممممممممتخدام الأسممممممممممممماليب القياسممممممممممممميةالمممممممممممممدائري ومسممممممممممممماهمته فمممممممممممممي التنميمممممممممممممة المسمممممممممممممتدامة، 
 لتعزيز النتائم.

 الموضوع: دوافع اختيار  -6

 اظهممممممممار مممممممممد  أهميممممممممة الاقتصمممممممماد الممممممممدائري ودور  الفعممممممممال فممممممممي تعزيممممممممز التنميممممممممة المسممممممممتدامة .

واقممممممم   الأهميمممممممة البالغمممممممة التمممممممي يكتسمممممممبها همممممممذا الموضممممممموع وخاصمممممممة لمممممممد  الأجيمممممممال المسمممممممتقبمية 
 .التحول من الاقتصاد الخطي الى الاقتصاد الدائري

صممممممممب التخصمممممممص و همممممممو المؤسسمممممممة الاقتصمممممممادية وتمممممممأرير التحمممممممول  الموضممممممموع يمممممممدخل فمممممممي. 

 البيئي عمى دورها التنموي.

تزويمممممد مكتبمممممات الجامعمممممة  اسمممممهام الموضممممموع فمممممي الوصمممممول المممممى بيئمممممة نظيفمممممة ومممممموارد مسمممممتدامة .

 بموضوع من هذا الشكل 

 : تقسيمات الدراسة -7

لقممممممد ارتكممممممزت هممممممذ  الدراسممممممة عمممممممى جممممممانبين أساسمممممميين: جانممممممب نظممممممري يئعممممممالم المفمممممماهيم العامممممممة 
المتعمقمممممممة بالتنميمممممممة المسمممممممتدامة والاقتصممممممماد المممممممدائري، وجانمممممممب تطبيقمممممممي ميمممممممداني يتنممممممماول دراسمممممممة 
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حالمممممة مؤسسمممممة المممممردم التقنمممممي بمممممأولاد جممممملال. وعميمممممه، تمممممم تقسممممميم الممممممذكرة إلمممممى فصممممممين رئيسممممميين 
 :احث عمى النحو التالييتضمنان عددًا من المب

 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي لمتنمية المستدامة والاقتصاد الدائري

 المبحث الأول: مدخل إلى التنمية المستدامة 

 المبحث الراني: مدخل إلى الاقتصاد الدائري 

 المبحث الرالث: التكامل بين الاقتصاد الدائري والتنمية المستدامة 

سسمممممات فمممممي تفعيمممممل الاقتصممممماد المممممدائري لتحقيمممممق التنميمممممة المبحمممممث الرابممممم : دور المؤ  
 المستدامة

الفصااال الثااااني: دراساااة حالاااة المؤسساااة العمومياااة الولائياااة لتسااايير مراكاااز الاااردم التقناااي 
 بأولاد جلال

 المبحث الأول: الإطار العام لممؤسسة 

 المبحث الراني: ممارسات الاقتصاد الدائري في المؤسسة 

 نهجي لمدراسةالمبحث الرالث: الإطار الم 

 المبحث الراب : عرض ومناقشة نتائم الدراسة 

 : حدود الدراسة-8

 :تتمرل حدود هذ  الدراسة فيما يمي

 تناولمممممممت الدراسمممممممة موضممممممموع الاقتصممممممماد المممممممدائري فمممممممي علاقتمممممممه   : الحااااااادود الموضاااااااوعية
 .بتحقيق التنمية المستدامة، م  التركيز عمى قطاع إدارة النفايات

 تطبيممممممق الدراسممممممة عمممممممى المؤسسممممممة العموميممممممة الولائيممممممة لتسمممممميير تممممممم   :الحاااااادود المكانيااااااة
 .الجزائر –مراكز الردم التقني بولاية أولاد جلال 



 

                                                                                                                                                                                                                             

 

 

           الفصل الأول:
لمتنمية المفاهيمي الإطار  

  المستدامة والاقتصاد الدائري
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 مقدمة الفصل الأول:

يشمممممممممممممممهد العمممممممممممممممالم اليممممممممممممممموم تحمممممممممممممممديات بيئيمممممممممممممممة واقتصمممممممممممممممادية واجتماعيمممممممممممممممة متزايمممممممممممممممدة نتيجمممممممممممممممة     
الاسمممممممممممممتهلاك المفمممممممممممممرط لممممممممممممممموارد الطبيعيمممممممممممممة واعتمممممممممممممماد نمممممممممممممماذج إنتممممممممممممماج واسمممممممممممممتهلاك تقميديمممممممممممممة 
قائمممممممممممممة عمممممممممممممى الاقتصمممممممممممماد الخطممممممممممممي، الممممممممممممذي يعتمممممممممممممد عمممممممممممممى مبممممممممممممدأ  الاسممممممممممممتخراج، الإنتمممممممممممماج، 

صمممممممممماد الممممممممممدائري كنممممممممممموذج الاسممممممممممتخدام، والممممممممممتخمص . فممممممممممي هممممممممممذا السممممممممممياق، بممممممممممرز مفهمممممممممموم الاقت
تنممممممممممموي حممممممممممديث يهممممممممممدف إلممممممممممى تحقيممممممممممق الاسممممممممممتدامة البيئيممممممممممة والاقتصممممممممممادية والاجتماعيممممممممممة مممممممممممن 
خمممممممممملال إعممممممممممادة التفكيممممممممممر فممممممممممي كيفيممممممممممة إنتمممممممممماج واسممممممممممتهلاك الممممممممممموارد يعممممممممممد الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري 
عمممممممممادة تمممممممممدوير  طالمممممممممة عممممممممممر المنتجمممممممممات، وا  منظوممممممممممة متكامممممممممممة تسمممممممممعى إلمممممممممى تقميمممممممممل الهمممممممممدر، وا 

مباشمممممممممممر فمممممممممممي تحقيمممممممممممق أهمممممممممممداف التنميمممممممممممة المسمممممممممممتدامة التمممممممممممي المممممممممممموارد، ممممممممممممما يسمممممممممممهم بشمممممممممممكل 
تبنتهممممممممممممما الأممممممممممممممم المتحمممممممممممممدة والتمممممممممممممي تقممممممممممممموم عممممممممممممممى رلارمممممممممممممة أبعممممممممممممماد رئيسمممممممممممممية: البئعمممممممممممممد البيئمممممممممممممي، 
والاقتصممممممممممممممادي، والاجتممممممممممممممماعي. فمممممممممممممممي هممممممممممممممذا الفصممممممممممممممل، سممممممممممممممميتم تنمممممممممممممماول الإطممممممممممممممار النظمممممممممممممممري 
للاقتصممممممممممممممممماد المممممممممممممممممدائري والتنميمممممممممممممممممة المسمممممممممممممممممتدامة، حيمممممممممممممممممث يئعمممممممممممممممممرض أولًا مفهممممممممممممممممموم ومبمممممممممممممممممادئ 

ائري، رممممممممممم تتبمممممممممم  نشممممممممممأته وتطممممممممممور  عبممممممممممر الممممممممممزمن، ممممممممممم  إبممممممممممراز الفممممممممممرق بممممممممممين الاقتصمممممممممماد الممممممممممد
الاقتصمممممممممممممماد الممممممممممممممدائري والاقتصمممممممممممممماد الخطممممممممممممممي التقميممممممممممممممدي. كممممممممممممممما سمممممممممممممميناقش الفصممممممممممممممل آليممممممممممممممات 
التكاممممممممممممل بمممممممممممين الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري والتنميمممممممممممة المسمممممممممممتدامة، مممممممممممم  التركيمممممممممممز عممممممممممممى مسممممممممممماهمة 

تم التعممممممممممممرض الاقتصمممممممممممماد الممممممممممممدائري فممممممممممممي تحقيممممممممممممق الأبعمممممممممممماد الرلارممممممممممممة لمتنميممممممممممممة. وأخيممممممممممممراً، سممممممممممممي
لمتحممممممممممديات التممممممممممي تواجممممممممممه التكامممممممممممل الفعمممممممممممي بممممممممممين الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري والتنميممممممممممة المسممممممممممتدامة، 
بالإضممممممممممافة إلممممممممممى دور المؤسسممممممممممات المختمفممممممممممة فممممممممممي تفعيممممممممممل هممممممممممذا الاقتصمممممممممماد وتحقيممممممممممق التنميممممممممممة 

 المستدامة.
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 المبحث الأول: مدخل إلى التنمية المستدامة

عشمممممممممرين تسمممممممممارعًا كبيمممممممممرًا فمممممممممي وتيمممممممممرة شمممممممممهد العمممممممممالم منمممممممممذ النصمممممممممف الرممممممممماني ممممممممممن القمممممممممرن ال     
التنميمممممممممممممة الاقتصمممممممممممممادية والاجتماعيمممممممممممممة،  يمممممممممممممر أن همممممممممممممذا النممممممممممممممو صممممممممممممماحبه اسمممممممممممممتنزاف متزايمممممممممممممد 
لمممممممممممممموارد الطبيعيممممممممممممة، وتفمممممممممممماقم لمظمممممممممممماهر التممممممممممممموث البيئممممممممممممي، مممممممممممممما دفمممممممممممم  البمممممممممممماحرين وصممممممممممممناع 
القممممممممممرار إلممممممممممى إعممممممممممادة النظممممممممممر فممممممممممي أنممممممممممماط التنميممممممممممة التقميديممممممممممة. وفممممممممممي هممممممممممذا السممممممممممياق، بممممممممممرز 

لمسممممممممممممممممتدامة كبطممممممممممممممممار شممممممممممممممممامل يمممممممممممممممموازن بممممممممممممممممين الأبعمممممممممممممممماد الاقتصممممممممممممممممادية، مفهمممممممممممممممموم التنميممممممممممممممممة ا
والاجتماعيمممممممممممة، والبيئيمممممممممممة، ويهمممممممممممدف إلمممممممممممى تمبيمممممممممممة حاجمممممممممممات الحاضمممممممممممر دون المسممممممممممماس بحقممممممممممموق 

 الأجيال القادمة في تمبية حاجاتها.

يمرممممممممممل هممممممممممذا المفهمممممممممموم تحممممممممممو لًا فممممممممممي الفكممممممممممر التنممممممممممموي، حيممممممممممث لممممممممممم يعممممممممممد النمممممممممممو الاقتصممممممممممادي  
لتحقيممممممممق رفمممممممما  الإنسممممممممان واسممممممممتدامة البيئممممممممة. ومممممممممن هممممممممدفًا فممممممممي حممممممممد ذاتممممممممه، بممممممممل أصممممممممبح وسمممممممميمة 

هنممممممممممممما، يهمممممممممممممدف همممممممممممممذا المبحمممممممممممممث إلمممممممممممممى تقمممممممممممممديم ممممممممممممممدخل نظمممممممممممممري شمممممممممممممامل لمفهممممممممممممموم التنميمممممممممممممة 
 المستدامة من خلال التطرق إلى نشأته وتطور ، تحديد مؤشراته الرئيسية.
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 المطمب الأول: مفهوم التنمية المستدامة

تئعممممممممممد  التنميممممممممممة المسمممممممممممتدامة مممممممممممن أبممممممممممرز المفممممممممممماهيم التممممممممممي بممممممممممرزت فمممممممممممي العقممممممممممود الأخيمممممممممممرة      
ضمممممممممممممن الخطمممممممممممماب التنممممممممممممموي العممممممممممممالمي، حيممممممممممممث أصممممممممممممبحت تمرممممممممممممل إطممممممممممممارًا شمممممممممممماملًا لتوجيممممممممممممه 
السياسممممممممممممات الاقتصممممممممممممادية والاجتماعيممممممممممممة والبيئيممممممممممممة نحممممممممممممو تحقيممممممممممممق التمممممممممممموازن بممممممممممممين متطمبممممممممممممات 

 (2022)أ. ي.،  الحاضر وحقوق الأجيال القادمة.

 Sustainableوقمممممممممممممممممممممممممد تمممممممممممممممممممممممممم اسمممممممممممممممممممممممممتخدام مصمممممممممممممممممممممممممطمح التنميمممممممممممممممممممممممممة المسمممممممممممممممممممممممممتدامة )      
Development لأول ممممممممممممممممرة بشمممممممممممممممكل رسممممممممممممممممي فمممممممممممممممي تقريمممممممممممممممر لجنمممممممممممممممة  برونتلانمممممممممممممممد  سمممممممممممممممنة )

، والممممممممممذي صممممممممممدر عممممممممممن المجنممممممممممة العالميممممممممممة لمبيئممممممممممة والتنميممممممممممة التابعممممممممممة ل مممممممممممم المتحممممممممممدة، 1987
فمممممممممممت التنميمممممممممممة المسممممممممممممتدامة بأنهممممممممممما:   التنميمممممممممممة التممممممممممممي تمبمممممممممممي احتياجمممممممممممات الحاضممممممممممممر حيمممممممممممث عر 

)الله أ.،  دون المسمممممممممممممماس بقممممممممممممممدرة الأجيممممممممممممممال القادمممممممممممممممة عمممممممممممممممى تمبيممممممممممممممة احتياجاتهمممممممممممممما الخاصممممممممممممممة 
2016) 

وقمممممممممممد تطمممممممممممور مفهممممممممممموم التنميمممممممممممة منمممممممممممذ نهايمممممممممممة الحمممممممممممرب العالميمممممممممممة الرانيمممممممممممة و ذلمممممممممممك تمممممممممممم عبمممممممممممر 
 (106، صفحة 2024)رانيا،  مراحل سنوضحها في الجدول التالي:

 (1-1الجدول رقم )

 (جدول تطور مفهوم التنمية المستدامة منذ نهاية الحرب العالمية الرانية)

 المقصود بمفهوم التنمية الفترة المراحل
منذ نهاية الحرب العالمية الرانية  المرحمة الأولى

 حتى منتصف الستينات
 النمو الاقتصادي

منذ منتصف السبعينات حتى  المرحمة الرانية
 منتصف الرمانينات

النمو الاقتصادي + التوزيع العادل 
 لمموارد المتاحة

التنمية الشاممة: النمو الاقتصادي منذ منتصف الرمانينات حتى  المرحمة الرالرة
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+ التوزيع العادل لمموارد المتاحة+  لتسعيناتمنتصف ا
الاهتمام بجميع الجوانب 
 الاقتصادية  و الاجتماعية.

سنة حتى  الرمانيناتمنذ منتصف  المرحمة الرابعة
1992 

التنمية البشرية + التنمية الشاممة 
+ تحقيق مستوى حياة كريمة و 

 صحية لممجتمعات
حتى  1992قمة الأرض سنة منذ  المرحمة الخامسة

 يومنا هذا
التنمية المستدامة = التنمية 

بالجوانب البشرية + الاهتمام 
 البيئية

 يسيةمدكتورة: رانيا تغمكتاب التأمين والتنمية الاقتصادية لالمصدر : 

 : الأبعاد الثلاثية لمتنمية المستدامة المطمب الثاني

تعتبمممممممممممر التنميمممممممممممة المسمممممممممممتدامة أحمممممممممممد المفممممممممممماهيم الأساسمممممممممممية التمممممممممممي تمرمممممممممممل رؤيمممممممممممة شممممممممممماممة       
لممسممممممممممممممتقبل، حيممممممممممممممث تهممممممممممممممدف إلممممممممممممممى تمبيممممممممممممممة احتياجممممممممممممممات الحاضممممممممممممممر دون المسمممممممممممممماس بقممممممممممممممدرة 
الأجيممممممممممال القادمممممممممممة عمممممممممممى تمبيممممممممممة احتياجاتهمممممممممما. وهممممممممممذا المفهمممممممممموم يرتكممممممممممز عمممممممممممى رلارممممممممممة أبعمممممممممماد 

 ، البيئي البعد، والبعد الاجتماعي، البعد الاقتصاديرئيسية: 

وهممممممممممممي الأبعمممممممممممماد التممممممممممممي تعكممممممممممممس التمممممممممممموازن بممممممممممممين الأنشممممممممممممطة البشممممممممممممرية والتنميممممممممممممة المسممممممممممممتدامة. 
 سنسمممممممممممتعرض فمممممممممممي همممممممممممذا المطممممممممممممب الأبعممممممممممماد الرلارمممممممممممة لمتنميمممممممممممة المسمممممممممممتدامة بشمممممممممممكل مفصمممممممممممل.

 (2017)الله إ.، 
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 (-1-1الشكل رقم )

 (شكل مثمث أبعاد التنمية المستدامة)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدولية، المصدر: محمد عبد الكريم عبد ربه، مقدمة في اقتصاديات البيئة، مطاب  زايد 

 221ص، 2001الرياض،

 

 

 

 

 

 البيئي:البعد 

 . الموارد الطبيعية والتنوع البيولوجي

 . الطاقة الاستيعابية

 البعد الاقتصادي:

 . النمو المستدام

 . كفا ة رأس المال

 البعد الاجتماعي:

 . العدالة الاجتماعية

 . المشاركة
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 :البعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة .1

يركمممممز البعمممممد الاقتصمممممادي عممممممى تحقيمممممق النممممممو المسمممممتدام المممممذي يسممممماهم فمممممي تحسمممممين مسمممممتو      
ذلممممممك أن الأنشممممممطة  معيشممممممة الأفممممممراد والمجتمعممممممات ممممممم  الحفمممممماظ عمممممممى الممممممموارد الطبيعيممممممة. ويعنممممممي

الاقتصمممممادية يجمممممب أن تسممممماهم فمممممي تحقيمممممق رخممممما  طويمممممل الأجمممممل دون التمممممأرير سممممممبًا عممممممى البيئمممممة 
 أو المجتم .

 (2-1الشكل رقم )
 (عناصر البعد الاقتصادي)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 _من إعداد الطالب_ المصدر 

 

 عناصر البعد الاقتصادي

 الاقتصادية العدالة استخدام الموارد بشكل كفء الابتكار التكنولوجي النمو الاقتصادي المستدام
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 :أهمية البعد الاقتصادي

يعتبممممممممممر البعمممممممممممد الاقتصمممممممممممادي محركًممممممممممما رئيسممممممممممميًا لمتنميمممممممممممة المسمممممممممممتدامة. إذا كانمممممممممممت الأنشمممممممممممطة     
الاقتصممممممممممادية  يممممممممممر مسممممممممممتدامة، فبنهمممممممممما قممممممممممد تممممممممممؤدي إلممممممممممى اسممممممممممتنزاف الممممممممممموارد الطبيعيممممممممممة، مممممممممممما 

 يؤدي إلى مشكلات اقتصادية وبيئية خطيرة عمى المد  البعيد.

 :البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة .2

الاجتممممممممممممماعي عمممممممممممممى تحسممممممممممممين نوعيممممممممممممة الحيمممممممممممماة ل نسممممممممممممان مممممممممممممن خمممممممممممملال يركممممممممممممز البعممممممممممممد      
تحقيممممممممممق العدالممممممممممة الاجتماعيممممممممممة وتمممممممممموفير فممممممممممرص متسمممممممممماوية فممممممممممي التعممممممممممميم، الصممممممممممحة، العمممممممممممل، 
والمشممممممممماركة المجتمعيمممممممممة. يهمممممممممدف همممممممممذا البعمممممممممد إلممممممممممى ضممممممممممان رفاهيمممممممممة الإنسمممممممممان مممممممممم  مراعمممممممممماة 

 حاجاته الأساسية.

 :عناصر البعد الاجتماعي

 جميممممممممممم  الأفمممممممممممراد، بغمممممممممممض النظمممممممممممر عمممممممممممن خمفيممممممممممماتهم،  : ضممممممممممممان أنالعدالاااااااااااة الاجتماعياااااااااااة
 يحصمون عمى فرص متساوية في الوصول إلى الموارد والخدمات.

 تمممممممممموفير خممممممممممدمات صممممممممممحية وتعميميممممممممممة عاليممممممممممة الجممممممممممودة لجميمممممممممم  أفممممممممممراد الصااااااااااحة والتعماااااااااايم :
 المجتم .

 العمممممممممل عمممممممممى تقممممممممميص الفجمممممممموات بممممممممين الجنسممممممممين فممممممممي جميمممممممم  المساااااااااواة بااااااااين الجنسااااااااين :
 الاقتصادية.المجالات الاجتماعية و 

 تعزيمممممممممممممممممز روح التعممممممممممممممممماون والمشممممممممممممممممماركة بمممممممممممممممممين الأفمممممممممممممممممراد التماساااااااااااااااااك الاجتمااااااااااااااااااعي :
 والمجتمعات لتحقيق التنمية المستدامة.
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 :أهمية البعد الاجتماعي

البعمممممممممد الاجتمممممممممماعي مهمممممممممم جمممممممممدًا لأنمممممممممه يسمممممممممهم فمممممممممي تعزيمممممممممز رفاهيمممممممممة الأفمممممممممراد ممممممممممن خممممممممملال      
تممممممممممممممموفير التعمممممممممممممممميم والصمممممممممممممممحة والعدالمممممممممممممممة الاجتماعيمممممممممممممممة. وممممممممممممممممن خممممممممممممممملال تقمممممممممممممممميص الفممممممممممممممموارق 

 الاجتماعية، يمكن ضمان تطور المجتم  بشكل متوازن ومستدام.

 البعد البيئي لمتنمية المستدامة .3

يهمممممممممدف البعمممممممممد البيئمممممممممي إلمممممممممى الحفممممممممماظ عممممممممممى البيئمممممممممة وحمايتهممممممممما ممممممممممن التمممممممممدهور المممممممممذي قمممممممممد      
تسممممممممممممببه الأنشممممممممممممطة البشممممممممممممرية. يشمممممممممممممل هممممممممممممذا البعممممممممممممد تقميممممممممممممل الانبعارممممممممممممات الضممممممممممممارة، والحفمممممممممممماظ 

 عمى التنوع البيولوجي، واستخدام الموارد الطبيعية بشكل مستدام.

 :عناصر البعد البيئي
هممممممموائي والممممممممائي والتربمممممممة ممممممممن خممممممملال تقنيمممممممات نظيفمممممممة : تقميمممممممل التمممممممموث الالحاااااااد مااااااان التماااااااوث

   وممارسات صديقة لمبيئة.

 ضممممممممممممان اسممممممممممتخدام المممممممممممموارد الطبيعيممممممممممة مرمممممممممممل الممممممممممما  والطاقمممممممممممة إدارة المااااااااااوارد الطبيعياااااااااااة :
 بشكل مستدام.

 حمايممممممممة الأنممممممممواع الحيممممممممة وموائمهمممممممما مممممممممن الاسممممممممتنزاف الحفاااااااااظ عمااااااااى التنااااااااوع البيولااااااااوجي :
 والدمار.

 ل إلممممممممممى مصممممممممممادر طاقممممممممممة مسممممممممممتدامة مرممممممممممل الشمممممممممممس والريمممممممممماح : الانتقمممممممممماالطاقااااااااااة المتجااااااااااددة
 بدلًا من الوقود الأحفوري.

 :أهمية البعد البيئي

البيئمممممممممممة همممممممممممي أسممممممممممماس وجمممممممممممود الحيممممممممممماة عممممممممممممى كوكمممممممممممب الأرض. إذا لمممممممممممم يمممممممممممتم الحفممممممممممماظ       
عممممممممممممممى البيئمممممممممممممة، فممممممممممممممبن الأنشمممممممممممممطة الاقتصمممممممممممممادية والاجتماعيممممممممممممممة سمممممممممممممتواجه تحمممممممممممممديات كبيممممممممممممممرة، 

 وسيؤدي ذلك إلى تدهور الموارد الطبيعية التي يعتمد عميها الإنسان.
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 التكامل بين الأبعاد الرلارة لمتنمية المستدامة

بعمممممممممممممماد الرلارممممممممممممممة لمتنميممممممممممممممة المسممممممممممممممتدامة لا تعمممممممممممممممل بشممممممممممممممكل منفصممممممممممممممل، بممممممممممممممل هممممممممممممممي إن الأ     
 مترابطة ومتكاممة. عمى سبيل المرال:

  يمكمممممممممن لمنممممممممممو الاقتصمممممممممادي أن يعمممممممممزز فمممممممممرص العممممممممممل التمممممممممي تسممممممممماهم فمممممممممي تحقيمممممممممق العدالمممممممممة
 الاجتماعية.

الاسمممممممممتخدام المسمممممممممتدام لممممممممممموارد الطبيعيمممممممممة فمممممممممي البعمممممممممد الاقتصمممممممممادي يعمممممممممزز ممممممممممن قمممممممممدرة البيئمممممممممة 
 والنمو.  عمى البقا 

تعتبممممممممممممر الأبعمممممممممممماد الرلارممممممممممممة لمتنميممممممممممممة المسممممممممممممتدامة أساسًمممممممممممما لتحقيممممممممممممق تطممممممممممممور طويممممممممممممل الأجممممممممممممل   
ومتمممممممممممموازن يحقممممممممممممق رفاهيممممممممممممة الإنسممممممممممممان ويضمممممممممممممن حمايممممممممممممة البيئممممممممممممة. وممممممممممممم  زيممممممممممممادة التحممممممممممممديات 
البيئيمممممممممة والاجتماعيمممممممممة فمممممممممي العمممممممممالم، فمممممممممبن التركيمممممممممز عممممممممممى همممممممممذ  الأبعممممممممماد أصمممممممممبح أممممممممممرًا حيويًممممممممما 

 لضمان مستقبل مستدام.

 ثالث: مؤشرات قياس التنمية المستدامةالمطمب ال

تئعتبممممممممممممر مؤشممممممممممممرات قيمممممممممممماس التنميممممممممممممة المسممممممممممممتدامة مممممممممممممن الأدوات الحيويممممممممممممة فممممممممممممي تقيمممممممممممميم         
الأدا  التنمممممممممموي الشمممممممممامل، فهمممممممممي تمك مممممممممن ممممممممممن متابعمممممممممة التقمممممممممدم نحمممممممممو تحقيمممممممممق أهمممممممممداف التنميمممممممممة 
المسمممممممممممممتدامة عبمممممممممممممر أبعادهممممممممممممما الرلارممممممممممممممة: الاقتصمممممممممممممادي، الاجتمممممممممممممماعي، والبيئمممممممممممممي. لا تقتصممممممممممممممر 

المحققممممممممة، بمممممممممل تتجممممممممماوز ذلممممممممك إلمممممممممى دعمممممممممم أهميممممممممة همممممممممذ  المؤشمممممممممرات عمممممممممى قيممممممممماس الإنجمممممممممازات 
اتخممممممممممممممماذ القمممممممممممممممرار، وتحديمممممممممممممممد أولويمممممممممممممممات التمممممممممممممممدخل التنمممممممممممممممموي، وقيممممممممممممممماس فعاليمممممممممممممممة السياسمممممممممممممممات 

 المعتمدة عمى المستويين المحمي والوطني.

 أولًا: مفهوم مؤشرات التنمية المستدامة

تئعممممممممممرف مؤشمممممممممممرات التنميمممممممممممة المسمممممممممممتدامة بأنهمممممممممما مجموعمممممممممممة ممممممممممممن الأدوات الكميمممممممممممة والنوعيمممممممممممة    
سمممممممممممممتخدم لقيممممممممممممماس وتقيممممممممممممميم أدا  المجتمعمممممممممممممات فمممممممممممممي مختممممممممممممممف المجمممممممممممممالات المرتبطمممممممممممممة التمممممممممممممي تئ 
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بالتنميممممممممممة. وتسممممممممممتند هممممممممممذ  المؤشممممممممممرات إلممممممممممى مممممممممممنهم شممممممممممامل يراعممممممممممي التممممممممممرابط بممممممممممين الاقتصمممممممممماد 
والمجتمممممممممممممم  والبيئمممممممممممممة، ويهمممممممممممممدف إلمممممممممممممى توجيمممممممممممممه السياسمممممممممممممات العاممممممممممممممة نحمممممممممممممو تحقيمممممممممممممق تنميمممممممممممممة 

  متوازنة تئراعي احتياجات الأفراد الحاضرين دون الإضرار

ويمكممممممممممممممن اعتبممممممممممممممار هممممممممممممممذ  المؤشممممممممممممممرات  (2017)سممممممممممممممامي،  وق الأجيممممممممممممممال المسممممممممممممممتقبمية.بحقمممممممممممممم 
بمرابمممممممممة ممممممممممرآة تعكمممممممممس الواقممممممممم  التنمممممممممموي، إذ تممممممممموفر بيانمممممممممات ومعطيمممممممممات دقيقمممممممممة، تسممممممممماعد فمممممممممي 
تشممممممممممممممممخيص التحممممممممممممممممديات، وتحديممممممممممممممممد الاتجاهممممممممممممممممات، وقيمممممممممممممممماس فاعميممممممممممممممممة الخطممممممممممممممممط والبممممممممممممممممرامم 

 التنموية.

 مؤشرات التنمية المستدامةثانيًا: تصنيفات 

تئصمممممممممممممننف مؤشمممممممممممممرات التنميمممممممممممممة المسمممممممممممممتدامة فمممممممممممممي الغالمممممممممممممب حسمممممممممممممب الأبعممممممممممممماد الأساسمممممممممممممية     
 )خالد( :التنمية المستدامة، وهي كالتالي الرلارة التي تقوم عميها

 مؤشرات اقتصادية 

 مؤشرات اجتماعية 

  مؤشرات بيئية 

  سمممممممممممممموف نوضممممممممممممممح الأهممممممممممممممداف المختمفممممممممممممممة لمتصممممممممممممممنيفات هممممممممممممممذ  المؤشممممممممممممممرات فممممممممممممممي الجممممممممممممممدول
 الموالي.
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  ( 2-1الجدول رقم )

 (يوضح الهدف من تصنيفات مؤشرات التنمية المستدامة)
 الهدف المؤشر

المؤشااااااااااااااااااااارات .1
 الاقتصادية

المؤشممممممممرات الاقتصممممممممادية إلممممممممى تقيمممممممميم مممممممممد  اسممممممممتدامة  تهممممممممدف
النظمممممممام الاقتصمممممممادي ممممممممن خممممممملال رصمممممممد قدرتمممممممه عممممممممى النممممممممو، 
وتوليممممد فممممرص العمممممل، وضمممممان توزيمممم  عممممادل لمرممممروة. وتسممممماعد 
هممممممممذ  المؤشممممممممرات فممممممممي الكشممممممممف عممممممممن مممممممممد  كفمممممممما ة اسممممممممتخدام 
الممممممممممموارد، وقممممممممممدرة الاقتصمممممممممماد عمممممممممممى التكي ممممممممممف ممممممممممم  التحممممممممممولات 

م لمتابعمممممممممممممممممة الاتجاهمممممممممممممممممات العالميمممممممممممممممممة والمحميمممممممممممممممممة. وتئسمممممممممممممممممتخد
الاقتصممممممممممادية طويمممممممممممة المممممممممممد ، مرممممممممممل الإنتاجيممممممممممة والاسممممممممممترمار 

 والابتكار.

المؤشااااااااااااااااااااارات .2
 الاجتماعية

تئعنمممممممممممممممى المؤشمممممممممممممممرات الاجتماعيمممممممممممممممة بتقيممممممممممممممميم جمممممممممممممممودة حيممممممممممممممماة 
الأفمممممممممممممراد، وممممممممممممممد  تحقمممممممممممممق العدالمممممممممممممة الاجتماعيمممممممممممممة، وتكمممممممممممممافؤ 

تقممممممممميس  الفمممممممممرص بمممممممممين مختممممممممممف الفئمممممممممات الاجتماعيمممممممممة. فهمممممممممي
الجوانمممممممممممممممممب المرتبطمممممممممممممممممة بالصمممممممممممممممممحة، والتعمممممممممممممممممميم، والعدالمممممممممممممممممة، 
والمشممممممممممماركة، والاسمممممممممممتقرار الاجتمممممممممممماعي. كمممممممممممما تئظهمممممممممممر همممممممممممذ  
المؤشممممممممممرات مممممممممممد  انممممممممممدماج الأفممممممممممراد فممممممممممي المجتممممممممممم ، ومممممممممممد  
اسممممممممتفادتهم مممممممممن رمممممممممار النمممممممممو والتنميممممممممة، مممممممممما يعكممممممممس البعممممممممد 

 الإنساني في العممية التنموية.

المؤشااااااااااااااااااااارات .3
 البيئية

البيئيممممممممممممة عمممممممممممممى قيمممممممممممماس الأرممممممممممممر البيئممممممممممممي تركممممممممممممز المؤشممممممممممممرات 
لمنشممممممممممممممماط الإنسممممممممممممممماني، وممممممممممممممممد  الحفممممممممممممممماظ عممممممممممممممممى المممممممممممممممموارد 
الطبيعيمممممممممممة والتنممممممممممموع البيولممممممممممموجي، وجمممممممممممودة البيئمممممممممممة الحضمممممممممممرية 
والطبيعيمممممممممة. كمممممممممما تمك مممممممممن ممممممممممن تتبممممممممم  التغيمممممممممرات فمممممممممي المممممممممنظم 
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 بالاعتماد على المراجعالمصدر : من تجمٌع الطالب 

 ثالثاً: أهمية مؤشرات التنمية المستدامة في صنع السياسات العامة

تمعمممممممممممممب مؤشمممممممممممممرات التنميمممممممممممممة المسمممممممممممممتدامة دورًا اسمممممممممممممتراتيجيًا فمممممممممممممي دعمممممممممممممم صمممممممممممممن  القمممممممممممممرار      
 عمى مختمف المستويات، وذلك عبر:

 وتوجيمممممممممممه المممممممممممموارد نحمممممممممممو القطاعمممممممممممات والمنممممممممممماطق الأكرمممممممممممر  تحدياااااااااااد الفجاااااااااااوات التنموياااااااااااة
 تضررًا أو تهميشًا.

 عبممممممممممر مقارنممممممممممة النتممممممممممائم المتحققممممممممممة بالأهممممممممممداف  تقياااااااااايم فاعميااااااااااة السياسااااااااااات الحكوميااااااااااة
 المسطرة.

 الاقتصممممممممممادية والاجتماعيممممممممممة والبيئيممممممممممة، بممممممممممما يئحقممممممممممق  ضاااااااااامان التكاماااااااااال بااااااااااين السياسااااااااااات
 الانسجام بين مختمف أبعاد التنمية.

ممممممممممن خممممممممملال تممممممممموفير بيانمممممممممات كميمممممممممة قابممممممممممة لمقيممممممممماس  عمماااااااااي والتخطااااااااايطدعااااااااام البحاااااااااث ال
   والتحميل والمقارنة.

 عبمممممر إتاحمممممة المؤشمممممرات لمجمهمممممور، ممممممما يئمك مممممن ممممممن تقيممممميم الأدا   تعزياااااز الشااااافافية والمسااااااءلة
الحكممممممممومي، تئعممممممممد مؤشممممممممرات التنميممممممممة المسممممممممتدامة أحممممممممد الركممممممممائز الأساسممممممممية لتوجيممممممممه التنميممممممممة فممممممممي 

البيئيمممممممممممممممة، وتقيممممممممممممممميم كفممممممممممممممما ة اسمممممممممممممممتخدام المممممممممممممممموارد، ومراقبمممممممممممممممة 
تهمممممممممممدف مسمممممممممممتويات التمممممممممممموث وانبعارمممممممممممات الغمممممممممممازات الدفيئمممممممممممة، 

هممممممممممممذ  المؤشممممممممممممرات إلممممممممممممى تحقيممممممممممممق تمممممممممممموازن بممممممممممممين متطمبممممممممممممات 
التنميممممممممممممممممممة الاقتصممممممممممممممممممادية والاجتماعيممممممممممممممممممة والحفمممممممممممممممممماظ عمممممممممممممممممممى 
البيئممممممممة، مممممممممما يئسممممممممهم فممممممممي بنمممممممما  اقتصمممممممماد مممممممممنخفض الكربممممممممون 
ويعتمممممممممممممممد عمممممممممممممممى الطاقممممممممممممممة النظيفممممممممممممممة والممارسممممممممممممممات البيئيممممممممممممممة 

 )خالد( .السميمة
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تئسممممتخدم فقممممط لمراقبممممة التقممممدم، بممممل تسممممهم فممممي تحقيممممق تنميممممة متوازنممممة، مسممممارها الصممممحيح. فهممممي لا 
قائممممممممممة عممممممممممى التقيممممممممميم الموضممممممممموعي، والتخطممممممممميط الرشممممممممميد، والحوكممممممممممة الرشممممممممميدة. وتئبمممممممممرز همممممممممذ  
المؤشممممممرات التممممممرابط الوريممممممق بممممممين الجوانممممممب الاقتصممممممادية والاجتماعيممممممة والبيئيممممممة، مممممممما يجعمهمممممما أداة 

وي يسمممممعى إلمممممى تحقيمممممق اسمممممتدامة حقيقيمممممة عممممممى لا  نمممممى عنهممممما فمممممي أي مشمممممروع إصممممملاحي أو تنمممممم
 (22-21، الصفحات 2016)إ،  المد  البعيد.

 المبحث الثاني: مدخل إلى الاقتصاد الدائري
فممممممممي ظممممممممل التحممممممممديات البيئيممممممممة والاقتصممممممممادية المتزايممممممممدة الناتجممممممممة عممممممممن النممممممممموذج الاقتصممممممممادي    

المممممممممتخمص ، ظهمممممممممر  –الاسمممممممممتهلاك  –الخطممممممممي التقميمممممممممدي، المممممممممذي يقممممممممموم عممممممممممى أنمممممممممماط  الإنتممممممممماج 
الاقتصممممماد المممممدائري كبمممممديل مسمممممتدام يسمممممعى إلمممممى تقمممممميص الهمممممدر وتعظممممميم الاسمممممتفادة ممممممن المممممموارد. 

هريًمممممما فممممممي كيفيممممممة إنتمممممماج واسممممممتهلاك السممممممم  والخممممممدمات، إذ يركممممممز يمرممممممل هممممممذا النممممممموذج تحممممممو لًا جو 
عممممادة الاسممممتخدام، والاعتممممماد عمممممى الطاقممممة المتجممممددة، فممممي إطممممار يسممممهم  عمممممى إعممممادة التممممدوير، وا 

فممممممي تقميممممممل النفايممممممات وحمايممممممة الممممممنظم البيئيممممممة، ويعممممممد الاقتصمممممماد الممممممدائري أحممممممد الركممممممائز الأساسممممممية 
فمممما ة فممممي اسممممتغلال الممممموارد ويقمممممل مممممن الأرممممر البيئممممي لتحقيممممق التنميممممة المسممممتدامة، حيممممث يعممممزز الك

لمنشممممماط الاقتصمممممادي. لمممممذلك، يتنممممماول همممممذا المبحمممممث التعريمممممف بمفهممممموم الاقتصممممماد المممممدائري، نشمممممأته، 
وأهممممممم مبادئممممممه، إضممممممافة إلممممممى التطممممممرق لمفروقممممممات الجوهريممممممة بينممممممه وبممممممين الاقتصمممممماد الخطممممممي، ممممممم  

 ة والاقتصادية المعاصرة.إبراز أهميته كخيار استراتيجي لمواجهة الأزمات البيئي

 المطمب الأول: مفهوم ومبادئ الاقتصاد الدائري

يعممممممممممممد الاقتصمممممممممممماد الممممممممممممدائري نموذجًمممممممممممما اقتصمممممممممممماديًا مبتكممممممممممممرًا يهممممممممممممدف إلممممممممممممى تجمممممممممممماوز حممممممممممممدود     
الرمممممممممممممي ،  –الاسممممممممممممتهلاك  –النممممممممممممموذج الخطممممممممممممي التقميممممممممممممدي الممممممممممممذي يعتمممممممممممممد عمممممممممممممى  الإنتمممممممممممماج 

لنفايمممممممممات. فمممممممممي المقابمممممممممل، يسمممممممممعى والمممممممممذي يمممممممممؤدي إلمممممممممى اسمممممممممتنزاف المممممممممموارد الطبيعيمممممممممة وتزايمممممممممد ا
الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري إلممممممممممى إعممممممممممادة تعريممممممممممف هممممممممممذ  الممممممممممدورة الاقتصممممممممممادية عبممممممممممر إدخممممممممممال مفهمممممممممموم 
 إ ممممممممممممملاق الحمقمممممممممممممة  أو مممممممممممممما يئعمممممممممممممرف بمممممممممممممم  التمممممممممممممدوير المسمممممممممممممتمر  لممممممممممممممموارد. يتمرمممممممممممممل الهمممممممممممممدف 



 متنمية المستدامة والاقتصاد الدائريلالإطار المفاهيمي                                       الفصل الأول   

81 
 

الرئيسممممممممي لهممممممممذا النممممممممموذج فممممممممي تقميممممممممل التممممممممأريرات البيئيممممممممة السمممممممممبية مممممممممن خمممممممملال تقميممممممممل الهممممممممدر، 
دام الأمرممممممممممل لمممممممممممموارد المتاحممممممممممة ، يعتمممممممممممد الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري عمممممممممممى إعممممممممممادة وتحقيممممممممممق الاسممممممممممتخ

اسممممممممتخدام المنتجممممممممات والممممممممموارد بممممممممدلًا مممممممممن الممممممممتخمص منهمممممممما، مممممممممما يسممممممممهم فممممممممي تقميممممممممل الحاجممممممممة 
إلممممممممممممى اسمممممممممممممتخراج مممممممممممممموارد جديمممممممممممممدة، وتخفممممممممممممميض حجممممممممممممم النفايمممممممممممممات الناتجمممممممممممممة عمممممممممممممن الأنشمممممممممممممطة 

واد قابمممممممممممممممة الاقتصممممممممممممممادية. يتمممممممممممممميح هممممممممممممممذا النممممممممممممممموذج إمكانيممممممممممممممة تحويممممممممممممممل النفايممممممممممممممات إلممممممممممممممى ممممممممممممممم
)ي،  ة.تمممممممممممالي دعمممممممممممم تحقيمممممممممممق التنميمممممممممممة المسمممممممممممتدامللاسمممممممممممتخدام فمممممممممممي المممممممممممدورة الاقتصمممممممممممادية، وبال

 (30، صفحة 2023

 ثانيًا: مبادئ الاقتصاد الدائري

يتأسممممممممممس الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري عممممممممممممى مجموعمممممممممممة مممممممممممن المبمممممممممممادئ الأساسمممممممممممية التمممممممممممي تسممممممممممماهم    
فمممممممممي تحقيمممممممممق اسمممممممممتدامة المممممممممموارد والحمممممممممد ممممممممممن التمممممممممأريرات البيئيمممممممممة السممممممممممبية، ويمكمممممممممن تمخممممممممميص 

 أبرز هذ  المبادئ في النقاط التالية:

: يشمممممممممممير همممممممممممذا المبمممممممممممدأ إلمممممممممممى أهميمممممممممممة تصمممممممممممميم المنتجمممممممممممات ممممممممممممن التصاااااااااااميم المساااااااااااتدام .1
قابممممممممممة لإعمممممممممادة الاسمممممممممتخدام أو التمممممممممدوير بسمممممممممهولة. يتطممممممممممب ذلمممممممممك ممممممممممن  البدايمممممممممة بحيمممممممممث تكمممممممممون

الشممممممممممركات تبنممممممممممي أسمممممممممماليب إنتاجيممممممممممة مبتكممممممممممرة تئسممممممممممهل عمميممممممممممة الإصمممممممممملاح والتجديممممممممممد، وبالتممممممممممالي 
تقميمممممممممممل الحاجمممممممممممة إلمممممممممممى المنتجمممممممممممات الجديمممممممممممدة. ويئعتبمممممممممممر التصمممممممممممميم المسمممممممممممتدام خطممممممممممموة أساسمممممممممممية 

 نحو بنا  اقتصاد دائري حقيقي.

ى الاقتصممممممممماد المممممممممدائري إلمممممممممى إطالمممممممممة عممممممممممر المنتجمممممممممات :  يسمممممممممع إطالاااااااااة عمااااااااار المنتجاااااااااات
عبممممممممممر الصمممممممممميانة، التجديممممممممممد، والإصمممممممممملاح. بممممممممممدلًا مممممممممممن الممممممممممتخمص مممممممممممن المنتجممممممممممات بعممممممممممد فتممممممممممرة 
قصمممممممممممميرة ممممممممممممممن الاسممممممممممممتخدام، يمممممممممممممتم تشممممممممممممجي  الأفمممممممممممممراد والشممممممممممممركات عممممممممممممممى إصمممممممممممملاح وتجديمممممممممممممد 

 (30صفحة ، 2023)ي،  المنتجات لتظل قابمة للاستخدام لفترة أطول.
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:  يهممممممممممدف الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري إلممممممممممى تقميممممممممممل النفايممممممممممات  الحااااااااااد ماااااااااان النفايااااااااااات والتمااااااااااوث
الناتجمممممممممة عمممممممممن النشممممممممماط الاقتصمممممممممادي، بالإضمممممممممافة إلمممممممممى تقميمممممممممل التمممممممممموث البيئمممممممممي. ممممممممممن خممممممممملال 
عممممممممممممادة اسممممممممممممتخدام المنتجممممممممممممات، يممممممممممممتم تقميممممممممممممل المخرجممممممممممممات  يمممممممممممممر  إعممممممممممممادة تممممممممممممدوير المممممممممممممواد، وا 

، 2023)ي،  الضممممممممممرورية، مممممممممممما يسمممممممممماهم فممممممممممي الحممممممممممد مممممممممممن التممممممممممأريرات السمممممممممممبية عمممممممممممى البيئممممممممممة.
 (30صفحة 

: يعتممممممممممممد الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري عممممممممممممى اسمممممممممممتخدام المممممممممممموارد اساااااااااااتخدام الماااااااااااوارد المتجاااااااااااددة
المتجمممممممممممممددة مرمممممممممممممل الطاقمممممممممممممة الشمسمممممممممممممية، الريممممممممممممماح، والكتممممممممممممممة الحيويمممممممممممممة، بمممممممممممممدلًا ممممممممممممممن الوقمممممممممممممود 
الأحفمممممممممموري الممممممممممذي يممممممممممؤدي إلممممممممممى تممممممممممدهور البيئممممممممممة. ويشممممممممممج  عمممممممممممى تعزيممممممممممز اسممممممممممتدامة الممممممممممموارد 

 الطبيعية من خلال استخدام مواد قابمة لمتجديد، وتطوير تقنيات صديقة لمبيئة.

: يعتمممممممممممد الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري عمممممممممممى تحفيممممممممممز نممممممممممماذج ابتكااااااااااار نماااااااااااذج أعمااااااااااال جدياااااااااادة
الأعمممممممممممممال التممممممممممممي تممممممممممممدعم الاسممممممممممممتدامة البيئيممممممممممممة والاقتصممممممممممممادية، مرممممممممممممل تبنممممممممممممي مفهمممممممممممموم  المنممممممممممممتم 

ات بممممممممممممممممدون الحاجممممممممممممممممة كخدمممممممممممممممممة ، الممممممممممممممممذي يتمممممممممممممممميح لممسممممممممممممممممتهمكين الوصممممممممممممممممول إلممممممممممممممممى المنتجمممممممممممممممم
 لامتلاكها. وهذا يعزز من إعادة التدوير ويزيد من الاستخدام الأمرل لمموارد.

لتحقيمممممممممممق الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري بشمممممممممممكل فعمممممممممممال،  التعااااااااااااون باااااااااااين الأطاااااااااااراف المعنياااااااااااة: .2
يتطممممممممممممب الأممممممممممممر تعاونًممممممممممما بمممممممممممين جميممممممممممم  الأطمممممممممممراف المعنيمممممممممممة، بمممممممممممما فمممممممممممي ذلمممممممممممك الحكوممممممممممممات، 

الأطمممممممممممراف يسممممممممممماعد فمممممممممممي تصمممممممممممميم وتنفيمممممممممممذ  الشمممممممممممركات، والمسمممممممممممتهمكين. التعممممممممممماون بمممممممممممين همممممممممممذ 
 استراتيجيات تدعم الاقتصاد الدائري عمى جمي  المستويات.
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 :المطمب الثاني: نشأة وتطور الاقتصاد الدائري

 أولًا: نشأة الاقتصاد الدائري

ظهممرت فكممرة الاقتصمماد الممدائري فممي أواخممر القممرن العشممرين نتيجممة للاحتياجممات المتزايممدة لمواجهممة    
البممماحرين م المشممماكل البيئيمممة المتفاقممممة، مرمممل التمممموث ونضممموب المممموارد الطبيعيمممة. كانمممت بدايمممة اهتمممما
ن الدراسممات والمنظممات الدوليممة بهممذا النممموذج الاقتصممادي متممأررة بارتفماع المموعي البيئممي الممذي نشممأ عمم

التي أظهرت الأرر السمبي لمنموذج الخطي التقميدي، والذي يعتمد عمى النموذج التقميمدي لاسمتهلاك 
الممموارد والإنتمماج والممتخمص مممن النفايممات، يعممود مفهمموم الاقتصمماد الممدائري إلممى الأفكممار البيئيممة الأولممى 

الكبيمممر فمممي فكرتمممه بمممدأ فمممي التمممي طرحتهممما  الاقتصممماد البيئمممي  و الاقتصممماد الأخضمممر ، ولكمممن التطمممور 
، بممدأ العديممد مممن البمماحرين فممي طممرح حمممول 1990العقممدين الأخيممرين مممن القممرن العشممرين. فممي عممام 

قائممممة عممممى اسمممتدامة المممموارد ممممن خممملال إعمممادة التمممدوير والتقميمممل ممممن النفايمممات، وهمممو مممما أد  إلمممى 
تقميمل المهمدر ممن الممواد  هو عبارة عن نموذج اقتصادي يسمتهدفمانعرفه اليوم بالاقتصاد الدائري ،

والسممم  والطاقممة والاسممتفادة منهمما قممدر الإمكممان، بحيممث يممتم خفممض الاسممتهلاك والنفايممات والانبعارممات، 
يسمممهم الاقتصممماد المممدائري أيضممماً فمممي تعظممميم  وذلمممك عمممن طريمممق تبسممميط العمميمممات وسلاسمممل الإممممداد.

مممف صممورها، فضمملًا عمممى إطمملاق الاسممتفادة مممن جميمم  المممواد الخممام والمعممادن والطاقممة والممموارد بمخت
لقما  النفايمات. عمادة التصمني  والتطموير، بمدلًا ممن نممط الهمدر وا   عمميات إعادة التمدوير والاسمتخدام وا 

((n.d ،).May 19, 2025) 

 ثانيًا: تطور الاقتصاد الدائري

عمممممممممى الممممممممر م مممممممممن أن مفهمممممممموم الاقتصمممممممماد الممممممممدائري قممممممممد بممممممممدأ يتبمممممممممور بشممممممممكل أكمممممممماديمي منممممممممذ    
التسممممممممممعينات، إلا أن زخمممممممممممه لممممممممممم يتعممممممممممزز بشممممممممممكل كبيممممممممممر إلا فممممممممممي العقممممممممممدين الأخيممممممممممرين. ومممممممممممن 

 أبرز المحطات التي ساهمت في تطور :
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 مممممممممممم  التحمممممممممممديات البيئيمممممممممممة التمممممممممممي يشمممممممممممهدها الاساااااااااااتجابة لممشااااااااااااكل البيئياااااااااااة العالمياااااااااااة :
الاحتبمممممممممممممماس الحممممممممممممممراري، والتممممممممممممممموث، واسممممممممممممممتنزاف الممممممممممممممموارد، بممممممممممممممدأ المفكممممممممممممممرون  العممممممممممممممالم، مرممممممممممممممل

والسياسممممممممممميون يتوجهمممممممممممون إلمممممممممممى حممممممممممممول مبتكمممممممممممرة تضممممممممممممن التممممممممممموازن بمممممممممممين النممممممممممممو الاقتصمممممممممممادي 
والحفمممممممممماظ عممممممممممممى البيئمممممممممممة. فكمممممممممممان الاقتصممممممممممماد الممممممممممدائري بمرابمممممممممممة الحمممممممممممل المممممممممممذي يقمممممممممممدم نموذجًممممممممممما 

)ش.،  ممممممممممممممموارد.جديممممممممممممممدًا يضمممممممممممممممن تقميممممممممممممممل التممممممممممممممأريرات البيئيممممممممممممممة عبممممممممممممممر اسممممممممممممممتخدام مسممممممممممممممتدام لم
 (120-102، الصفحات 2023

  أطمقمممممممممممت الأمممممممممممم المتحمممممممممممدة 2015: فمممممممممممي عممممممممممام إطاااااااااالاق مباااااااااااادرات عالمياااااااااااة لدعماااااااااا ،
(، والتمممممممممممي تشمممممممممممج  عممممممممممممى تعزيمممممممممممز اسمممممممممممتدامة المممممممممممموارد، SDGsأهمممممممممممداف التنميمممممممممممة المسمممممممممممتدامة )

 وتقميل الفاقد والضياع. 

  أحممممممممممد الحمممممممممممول التممممممممممي طرحتهمممممممممما تمممممممممممك الأهممممممممممداف كبطممممممممممار وقممممممممممد كممممممممممان الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري
 عمل لدعم الاقتصاد المستدام.

 بممممممممممدأت العديممممممممممد مممممممممممن تبنااااااااااي الاقتصاااااااااااد الاااااااااادائري عمااااااااااى المسااااااااااتوى المؤسساااااااااااتي :
الشمممممممممممركات الكبمممممممممممر  فمممممممممممي القطممممممممممماعين العمممممممممممام والخممممممممممماص بتبنمممممممممممي مبمممممممممممادئ الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري 

 في استراتيجياتها الاقتصادية، 

مرمممممممممل إعمممممممممادة التمممممممممدوير، اسمممممممممتخدام الممممممممممواد المتجممممممممممددة، وتقميمممممممممل الفاقمممممممممد فمممممممممي سمسممممممممممة التوريممممممممممد. 
بمممممممممممدأت أيضًممممممممممما الحكوممممممممممممات فمممممممممممي تنفيمممممممممممذ سياسممممممممممممات تمممممممممممدعم تطبيمممممممممممق همممممممممممذا النمممممممممممموذج، مرممممممممممممل 

عادة الاستخدام.  السياسات التي تشج  عمى التدوير وا 

  ثالثاً: تأثير التطور التكنولوجي في الاقتصاد الدائري

لوجيممممممممممممات الحديرممممممممممممة فممممممممممممي تعزيممممممممممممز وتوسممممممممممممي  مفهمممممممممممموم الاقتصمممممممممممماد الممممممممممممدائري. سمممممممممممماهمت التكنو   
 من بين أبرز هذ  التقنيات:
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 عممممممممادة اسمممممممممتخدام تقنيااااااااات إعااااااااادة التاااااااادوير المتقدمااااااااة : التطممممممممور فممممممممي تقنيممممممممات التممممممممدوير وا 
المممممممممممواد الصمممممممممممبة والسممممممممممائمة سممممممممممهل تحويممممممممممل النفايممممممممممات إلممممممممممى مممممممممممواد صممممممممممالحة للاسممممممممممتخدام مممممممممممرة 

 أخر .

 اسممممممممتخدام البيانممممممممات وتحميمهمممممممما فممممممممي تحديممممممممد أفضممممممممل اتالاقتصاااااااااد المعتمااااااااد عمااااااااى البياناااااااا :
طممممممممممرق لإدارة الممممممممممموارد، وتحسممممممممممين سممممممممممير العمممممممممممل فممممممممممي الممممممممممنظم الاقتصممممممممممادية لتحقيممممممممممق التممممممممممدوير 

 المرالي.

 تطممممممممور أسمممممممماليب التصممممممممميم المسممممممممتدام سمممممممممح ببنشمممممممما  الابتكااااااااار فااااااااي التصااااااااميم المسااااااااتدام :
قتصمممممممممماد منتجممممممممممات قابمممممممممممة لإعممممممممممادة الاسممممممممممتخدام بسممممممممممهولة، وهممممممممممو ممممممممممما يعممممممممممزز مممممممممممن تطبيممممممممممق الا

 الدائري في الصناعات المختمفة.

 رابعًا: المراحل المستقبمية للاقتصاد الدائري

مممممممممممن المتوقمممممممممم  أن يسممممممممممتمر الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري فممممممممممي التطممممممممممور والنمممممممممممو فممممممممممي المسممممممممممتقبل،      
خصوصًمممممممممما ممممممممممم  التزايممممممممممد المسممممممممممتمر لممممممممممموعي البيئممممممممممي فممممممممممي العممممممممممالم. تتوقمممممممممم  بعممممممممممض الدراسممممممممممات 
أن يشمممممممممممهد همممممممممممذا النمممممممممممموذج الاقتصمممممممممممادي مزيمممممممممممدًا ممممممممممممن التوسممممممممممم  فمممممممممممي مختممممممممممممف الصمممممممممممناعات، 

بتكممممممممممممار المسممممممممممممتمر فممممممممممممي بممممممممممممما فممممممممممممي ذلممممممممممممك الطاقممممممممممممة، النقممممممممممممل، والأ ذيممممممممممممة، وذلممممممممممممك بفضممممممممممممل الا
  التقنيات التي تدعم ممارسات إعادة التدوير وتقميل النفايات.

إن نشمممممممممممممأة وتطمممممممممممممور الاقتصممممممممممممماد المممممممممممممدائري يظهمممممممممممممران أهميمممممممممممممة همممممممممممممذا النمممممممممممممموذج فمممممممممممممي          
مواجهمممممممممممة التحمممممممممممديات البيئيمممممممممممة والاقتصمممممممممممادية العالميمممممممممممة. ممممممممممممن خممممممممممملال تبنمممممممممممي همممممممممممذا النمممممممممممموذج، 

لحفممممممممماظ عممممممممممى المممممممممموارد الطبيعيمممممممممة. وفمممممممممي يمكمممممممممن تحقيمممممممممق تممممممممموازن بمممممممممين التقمممممممممدم الاقتصمممممممممادي وا
المسمممممممممممتقبل، ممممممممممممن المتوقممممممممممم  أن يتوسممممممممممم  تطبيمممممممممممق الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري ليشممممممممممممل المزيمممممممممممد ممممممممممممن 
الصمممممممممممممممناعات والقطاعمممممممممممممممات، ممممممممممممممممما يمممممممممممممممدعم تحقيمممممممممممممممق التنميمممممممممممممممة المسمممممممممممممممتدامة عممممممممممممممممى الممممممممممممممممد  

 (140، صفحة 2021)القادر،  الطويل.
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 :الاقتصاد الخطي والدائري المطمب الثالث: الفرق بين

 :أولًا: مفهوم الاقتصاد الخطي

الاقتصمممممممممممممممماد الخطممممممممممممممممي هممممممممممممممممو النممممممممممممممممموذج التقميممممممممممممممممدي الممممممممممممممممذي يعتمممممممممممممممممد عمممممممممممممممممى الممممممممممممممممدورة       
الرمممممممممممممممممي ، حيممممممممممممممممث يممممممممممممممممتم اسممممممممممممممممتخراج الممممممممممممممممموارد  –الاسممممممممممممممممتهلاك  –الاقتصممممممممممممممممادية  الإنتمممممممممممممممماج 

الطبيعيمممممممممة، اسمممممممممتخدامها فمممممممممي عمميمممممممممة الإنتممممممممماج، وممممممممممن رمممممممممم المممممممممتخمص ممممممممممن النفايمممممممممات الناتجمممممممممة 
عنهمممممممممما بعممممممممممد الاسممممممممممتهلاك. فممممممممممي هممممممممممذا النظممممممممممام، يعتبممممممممممر الممممممممممتخمص مممممممممممن النفايممممممممممات نهائيًمممممممممما، ولا 
يممممممممممممتم إعممممممممممممادة اسممممممممممممتخدام الممممممممممممموارد المهممممممممممممدورة. يمرممممممممممممل هممممممممممممذا النممممممممممممموذج العقميممممممممممممة الاسممممممممممممتهلاكية 

تركمممممممممممز عممممممممممممى زيمممممممممممادة الإنتممممممممممماج والاسمممممممممممتهلاك بشمممممممممممكل  يمممممممممممر محمممممممممممدود، ممممممممممممما  لتمممممممممممياالتقميديمممممممممممة 
، 2020)ف،  التممممممممممممممممموث البيئممممممممممممممممي.يممممممممممممممممؤدي إلممممممممممممممممى اسممممممممممممممممتنزاف الممممممممممممممممموارد الطبيعيممممممممممممممممة وزيممممممممممممممممادة 

 (260-248-247الصفحات 

 :ثانيًا: مفهوم الاقتصاد الدائري

عممممممممممممى النقممممممممممميض ممممممممممممن الاقتصممممممممممماد الخطمممممممممممي، يعتممممممممممممد الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري عممممممممممممى مبمممممممممممدأ       
إعمممممممممممممادة اسممممممممممممممتخدام الممممممممممممممموارد والمنتجممممممممممممممات بشممممممممممممممكل مسممممممممممممممتمر فممممممممممممممي الممممممممممممممدورة الاقتصممممممممممممممادية. لا 
يقتصمممممممممممر الأممممممممممممر عممممممممممممى مجمممممممممممرد تقميمممممممممممل النفايمممممممممممات، بمممممممممممل يتعمممممممممممدا  إلمممممممممممى تصمممممممممممميم المنتجمممممممممممات 

الرئيسممممممممممممممي مممممممممممممممن بطريقممممممممممممممة تسممممممممممممممهل عمميممممممممممممممة التممممممممممممممدوير، والإصمممممممممممممملاح، والابتكممممممممممممممار. الهممممممممممممممدف 
الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري هممممممممممو تقميممممممممممل الفاقممممممممممد مممممممممممن الممممممممممموارد، وزيممممممممممادة كفمممممممممما ة اسممممممممممتخدامها عمممممممممممى 
مممممممممممممدار حياتهمممممممممممما. يعتمممممممممممممد الاقتصمممممممممممماد الممممممممممممدائري عمممممممممممممى الاسممممممممممممتفادة القصممممممممممممو  مممممممممممممن الممممممممممممموارد 
المتاحممممممممممة، بحيممممممممممث يممممممممممتم إطالمممممممممممة عمممممممممممر المنتجممممممممممات وتقميممممممممممل الحاجمممممممممممة إلممممممممممى إنتمممممممممماج منتجمممممممممممات 

 (260-248-247، الصفحات 2020)ف،  جديدة.
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 (3-1الشكل رقم )

 (لمفهوم الاقتصاد الدائري توضيحيشكل )

 

  EFQM -efqm lens seriesالكتروني  المصدر: موقع 

 

 

https://efqm.org/ar/efqmlensseries/
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 :ثالثاً: الفروقات الرئيسية بين الاقتصاد الخطي والدائري
 جدول يوضح الفروق بين الاقتصاد الخطي و الاقتصادي الدائري 

 (3-1الجدول رقم )
 (بين الاقتصاد الدائري والاقتصاد الخطيجدول مقارنة )

 الاقتصاد الدائري الاقتصاد الخطي الجانب

 إعادة استخدام الموارد وتقميل الفاقد استهلاك الموارد بشكل متسارع طريقة الاستخدام

مع التعامل 
 النفايات

التخمص من النفايات والمنتجات  ير 
 القابمة للاستخدام

إعادة تدوير النفايات وتحويمها إلى مواد 
 قابمة للاستخدام

 منتجات قصيرة العمر ونفايات سريعة التصميم والإنتاج
تصميم طويل الأمد م  التركيز عمى 

 التدوير والإصلاح

 الحفاظ عمى الموارد وتقميل التموث التموث استنزاف الموارد وزيادة التأثير البيئي

النموذج 
 الاقتصادي

استهلاكي يعتمد عمى الإنتاج 
 والاستهلاك المستمر

 يعتمد عمى الاستدامة والابتكار

 المصدر : من تجميع الطالب    

 :المبحث الثالث: التكامل بين الاقتصاد الدائري والتمية المستدامة

يعممممممممممد الاقتصممممممممممماد الممممممممممدائري نموذجممممممممممما مبتكممممممممممرا يهمممممممممممدف الممممممممممى اعمممممممممممادة تصممممممممممميم الأنظممممممممممممة        
الاقتصممممممممممممممادية والاجتماعيممممممممممممممة لتحقيممممممممممممممق الاسممممممممممممممتدامة مممممممممممممممن خمممممممممممممملال تقميممممممممممممممل الهممممممممممممممدر وتعظمممممممممممممميم 

يتكاممممممممممل همممممممممذا النمممممممممموذج مممممممممم  أهمممممممممداف التنميمممممممممة المسمممممممممتدامة التمممممممممي تسمممممممممعى  اسمممممممممتخدام المممممممممموارد.
يسممممممممممتعرض هممممممممممذا  والاجتماعيممممممممممة والبيئيممممممممممة.إلممممممممممى تحقيممممممممممق التمممممممممموازن بممممممممممين الأبعمممممممممماد الاقتصممممممممممادية 
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المبحمممممممممممممث آليممممممممممممممات التكاممممممممممممممل بممممممممممممممين الاقتصممممممممممممماد الممممممممممممممدائري والتنميمممممممممممممة المسممممممممممممممتدامة، مسمممممممممممممماهمة 
الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري فممممممممممي تحقيممممممممممق الأبعمممممممممماد الرلارممممممممممة لمتنميممممممممممة المسممممممممممتدامة، والتحممممممممممديات التممممممممممي 

 تعيق هذا التكامل

 ستدامةالمطمب الأول: آليات التكامل بين الاقتصاد الدائري والتنمية الم

 التصميم المستدام لممنتجات والخدمات .1

يشممممممممل التصمممممممميم المسمممممممتدام لممنتجمممممممات والخمممممممدمات اسمممممممتخدام أسممممممماليب وتقنيمممممممات تهمممممممدف إلمممممممى     
تحسمممممين الكفممممما ة البيئيمممممة والاقتصمممممادية طممممموال دورة حيممممماة المنمممممتم. يعتممممممد الاقتصممممماد المممممدائري عممممممى 

ها عمممممممدة ممممممممرات أو إعمممممممادة فكمممممممرة أن المنتجمممممممات يجمممممممب أن تئصممممممممم بطريقمممممممة تئمك مممممممن ممممممممن اسمممممممتخدام
تمممممدويرها فمممممي نهايمممممة عمرهممممما الافتراضمممممي. يركمممممز همممممذا المممممنهم عممممممى تقميمممممل اسمممممتهلاك الممممممواد الخمممممام 
وتقممممميص النفايممممات التممممي يممممتم إنتاجهمممما خمممملال عمميممممة التصممممني  واسممممتهلاك المنممممتم. هممممذا النمممموع مممممن 

ممممممى التصمممممميم يسمممممهم فمممممي تقميمممممل الضمممممغط عممممممى المممممموارد الطبيعيمممممة ويعمممممزز ممممممن قمممممدرة الاقتصممممماد ع
، 2023)ناديمممممممة.،  النممممممممو المسمممممممتدام ممممممممن خممممممملال تقميمممممممل الحاجمممممممة إلمممممممى اسمممممممتخراج ممممممممواد جديمممممممدة.

 (61-59الصفحات 

 إعادة التدوير واستخدام المواد الخام الثانوية .2

إعممممادة التممممدوير هممممي عمميممممة أساسممممية فممممي الاقتصمممماد الممممدائري، حيممممث يممممتم إعممممادة معالجممممة المممممواد    
المسممممتهمكة أو التممممي تممممم الممممتخمص منهمممما لتحويمهمممما إلممممى مممممواد قابمممممة للاسممممتخدام مممممن جديممممد. وتهممممدف 
هممممممذ  العمميممممممة إلممممممى تقميممممممل النفايممممممات والحفمممممماظ عمممممممى الممممممموارد الطبيعيممممممة، مممممممما يسمممممماهم فممممممي تقميممممممل 

يمممممة الناتجمممممة عمممممن اسمممممتخراج الممممممواد الخمممممام. وتعتبمممممر إعمممممادة التمممممدوير أحمممممد الآليمممممات التمممممي الآرمممممار البيئ
والاقتصممممممادية، حيممممممث تسممممممهم فممممممي تقميممممممل التممممممموث النمممممماتم عممممممن مكبممممممات  تممممممدعم الاسممممممتدامة البيئيممممممة

النفايممممممات أو الحممممممرق وتمممممموفر مممممممواد خممممممام بأقممممممل تكمفممممممة مقارنممممممة باسممممممتخراجها مممممممن مصممممممادر جديممممممدة. 
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ة مسممممممتدامة لمممممممموارد، حيممممممث يممممممتم الاحتفمممممماظ بالقيمممممممة المضممممممافة تسمممممماهم هممممممذ  الآليممممممة فممممممي خمممممممق دور 
 لممواد عبر مراحل متعددة من استخدامها.

تقميمممممممل الفاقمممممممد فمممممممي جميممممممم  مراحمممممممل الإنتممممممماج  التقميااااااال مااااااان الفاقاااااااد وتحساااااااين الكفااااااااءة : .3
والاسمممممممممتهلاك يعمممممممممد ممممممممممن العواممممممممممل الأساسمممممممممية التمممممممممي تسممممممممماهم فمممممممممي تكاممممممممممل الاقتصممممممممماد المممممممممدائري 

مل همممممممممذا التحسمممممممممين فمممممممممي طمممممممممرق الإنتممممممممماج والاسمممممممممتهلاك لتقميمممممممممل مممممممممم  التنميمممممممممة المسمممممممممتدامة. يشممممممممم
الفاقمممممممممد فمممممممممي الممممممممممواد والمممممممممموارد. تسمممممممممعى همممممممممذ  الآليمممممممممة إلمممممممممى تحسمممممممممين الكفممممممممما ة فمممممممممي اسمممممممممتهلاك 
الطاقمممممممممة والميممممممممما  والمممممممممموارد الطبيعيمممممممممة الأخمممممممممر ، ممممممممممما يمممممممممؤدي إلمممممممممى تقميمممممممممل التمممممممممأريرات البيئيمممممممممة 

أسممممممممممممماليب  السممممممممممممممبية. وتئسمممممممممممممتخدم تقنيمممممممممممممات عمممممممممممممدة لتحسمممممممممممممين همممممممممممممذ  الكفممممممممممممما ة، مرمممممممممممممل تحسمممممممممممممين
عمممممممممادة اسمممممممممتخدام الممممممممممواد التمممممممممي كانمممممممممت سمممممممممتئعتبر نفايمممممممممات، وكمممممممممذلك  الإنتممممممممماج لتقميمممممممممل الهمممممممممدر، وا 

 .تحسين عمميات النقل والتوزي  لتقميل الانبعارات وتكمفة النقل
 تشجيع الابتكار في تكنولوجيا البيئة .4

يتطمممممممممممممب التكامممممممممممممل الفع ممممممممممممال بممممممممممممين الاقتصمممممممممممماد الممممممممممممدائري والتنميممممممممممممة المسممممممممممممتدامة ابتكممممممممممممار       
تقنيممممممممممممات حديرممممممممممممة تممممممممممممدعم هممممممممممممذا التكامممممممممممممل وتزيممممممممممممد مممممممممممممن فعاليتممممممممممممه. تشمممممممممممممل هممممممممممممذ  الابتكممممممممممممارات 
تطمممممممممممموير تقنيممممممممممممات جديممممممممممممدة تسمممممممممممماعد فممممممممممممي تحسممممممممممممين عمميممممممممممممات إعممممممممممممادة التممممممممممممدوير أو اسممممممممممممتخدام 

، الطاقمممممممممة المتجمممممممممددة اسمممممممممتخدام المممممممممموارد بشمممممممممكل أكرمممممممممر كفممممممممما ة. كمممممممممما تشممممممممممل الابتكمممممممممارات فمممممممممي
مرممممممممممل الطاقممممممممممة الشمسممممممممممية أو الريمممممممممماح، التممممممممممي تممممممممممدعم الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري مممممممممممن خمممممممممملال تقميممممممممممل 
الاعتمممممممممممماد عممممممممممممى مصمممممممممممادر الطاقمممممممممممة التقميديمممممممممممة التمممممممممممي تسممممممممممماهم فمممممممممممي التمممممممممممموث البيئمممممممممممي. كمممممممممممما 
تعمممممممممممل تكنولوجيمممممممممما البيئممممممممممة عمممممممممممى تحسممممممممممين الأدا  البيئممممممممممي مممممممممممن خمممممممممملال تمممممممممموفير حمممممممممممول فعالممممممممممة 

بديممممممممممممة قابممممممممممممة لمتحممممممممممممل أو تطممممممممممموير أسممممممممممماليب أكرمممممممممممر اسمممممممممممتدامة لإدارة مرمممممممممممل اسمممممممممممتخدام ممممممممممممواد 
 النفايات.
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 التعاون بين القطاعين العام والخاص .5

يسمممممممممهم التعممممممممماون بمممممممممين القطممممممممماعين العمممممممممام والخممممممممماص فمممممممممي دعمممممممممم آليمممممممممات التكاممممممممممل بمممممممممين        
الاقتصمممممممممممممماد الممممممممممممممدائري والتنميممممممممممممممة المسممممممممممممممتدامة مممممممممممممممن خمممممممممممممملال وضمممممممممممممم  سياسممممممممممممممات وتشممممممممممممممريعات 

لاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري. يمكمممممممممممن أن تشممممممممممممل همممممممممممذ  السياسمممممممممممات تشمممممممممممج  عممممممممممممى تطبيمممممممممممق مبمممممممممممادئ ا
الحممممممممممموافز الماليمممممممممممة لمشمممممممممممركات التمممممممممممي تتبنمممممممممممى تقنيمممممممممممات خضمممممممممممرا ، أو فمممممممممممرض معمممممممممممايير بيئيمممممممممممة 
أكرمممممممممر صمممممممممرامة عممممممممممى الشمممممممممركات لضممممممممممان التقميمممممممممل ممممممممممن النفايمممممممممات واسمممممممممتهلاك المممممممممموارد. كمممممممممما 
يمعمممممممممب القطممممممممماع العمممممممممام دورًا مهمًممممممممما فمممممممممي تعزيمممممممممز البحمممممممممث والتطممممممممموير فمممممممممي تقنيمممممممممات الاقتصممممممممماد 
المممممممممممدائري ممممممممممممن خممممممممممملال تمويمممممممممممل المشممممممممممماري  الابتكاريمممممممممممة أو تشمممممممممممجي  الدراسمممممممممممات التمممممممممممي تركمممممممممممز 
عممممممممممممى حممممممممممممول جديمممممممممممدة لمتحمممممممممممديات البيئيمممممممممممة. همممممممممممذ  المبمممممممممممادرات تسمممممممممممهم فمممممممممممي إحمممممممممممداث تغييمممممممممممر 

 جوهري في كيفية إنتاج واستهلاك الموارد.

تكامممممممممممممممل الاقتصمممممممممممممماد الممممممممممممممدائري ممممممممممممممم  التنميممممممممممممممة المسممممممممممممممتدامة لا يعممممممممممممممزز فقممممممممممممممط مممممممممممممممن          

، ولكنمممممممممه يسممممممممماهم أيضًمممممممما فمممممممممي تعزيمممممممممز القمممممممممدرة الاقتصممممممممادية عممممممممممى التكيمممممممممف مممممممممم  حمايممممممممة البيئمممممممممة

عمممممممممممادة التمممممممممممدويرو  التصمممممممممممميم المسمممممممممممتدامتحمممممممممممديات المسمممممممممممتقبل. ممممممممممممن خممممممممممملال التركيمممممممممممز عممممممممممممى   ا 

، يمكمممممممممن لممجتمعمممممممممات والشمممممممممركات تحقيمممممممممق تقمممممممممدم كبيمممممممممر نحمممممممممو بيئمممممممممة أكرمممممممممر تحسمممممممممين الكفممممممممما ةو 

 (48-32، الصفحات 2022)ن.،  استدامة وأقل استهلاكًا لمموارد.

 المطمب الثاني: مساهمة الاقتصاد الدائري في تحقيق الأبعاد الثلاثية لمتنمية المستدامة

يشمممممممممممممكل الاقتصممممممممممممماد المممممممممممممدائري أحمممممممممممممد الأسمممممممممممممس الحيويمممممممممممممة لتحقيمممممممممممممق التنميمممممممممممممة المسمممممممممممممتدامة،    

حيمممممممممممث يسممممممممممماهم فمممممممممممي تعزيمممممممممممز التممممممممممموازن بمممممممممممين الأبعممممممممممماد البيئيمممممممممممة، الاقتصمممممممممممادية والاجتماعيمممممممممممة. 

مرمممممممممل إعمممممممممادة التمممممممممدوير، إعمممممممممادة الاسمممممممممتخدام، وتقنيمممممممممات الابتكمممممممممار فمممممممممي  ممممممممممن خممممممممملال ممارسمممممممممات
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قميمممممممممممل التمممممممممممأريرات السممممممممممممبية عممممممممممممى تصمممممممممممميم المنتجمممممممممممات، يهمممممممممممدف الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري إلمممممممممممى ت

البيئمممممممممة، تعزيمممممممممز الكفممممممممما ة فمممممممممي اسمممممممممتخدام المممممممممموارد، وتحقيمممممممممق العدالمممممممممة الاجتماعيمممممممممة. فمممممممممي همممممممممذا 

المطممممممممممب، سممممممممميتم مناقشمممممممممة كيفيمممممممممة مسممممممممماهمة الاقتصممممممممماد المممممممممدائري فمممممممممي تحقيمممممممممق همممممممممذ  الأبعممممممممماد 

 الرلارة.

 ( 4-1الشكل رقم )
 )مخطط الفراشة(
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 أولًا: مساهمة الاقتصاد الدائري في البُعد البيئي

لمتنميممممممة المسممممممتدامة فممممممي الحفمممممماظ عمممممممى البيئممممممة وتقميممممممل الأضممممممرار  البُعااااااد البيئااااااييتمرممممممل          
الناجمممممة عمممممن الأنشمممممطة البشممممرية. يسممممماهم الاقتصممممماد الممممدائري فمممممي تحقيمممممق هممممذا الهمممممدف عبمممممر عمممممدة 

   آليات:

عممممادة الاسممممتخدام، يسممممهم تقمياااال النفايااااات .1 : مممممن خمممملال تبنممممي ممارسممممات مرممممل إعممممادة التممممدوير وا 
 ات التي تئعَالم بطرق تموث البيئة.الاقتصاد الدائري في تقميل كمية النفاي

: يسمممماعد الاقتصمممماد الممممدائري فممممي تقممممميص الاعتممممماد عمممممى ترشاااايد اسااااتهلاك المااااوارد الطبيعيااااة .2
 استخراج الموارد الطبيعية من خلال استخدام المواد المتجددة والمعاد تدويرها.

تخدام : تعتممممممد اسمممممتراتيجيات الاقتصممممماد المممممدائري عممممممى اسمممممالحاااااد مااااان الانبعاثاااااات الكربونياااااة .3
الطاقممممممة المتجممممممددة وتقنيممممممات التممممممدوير، مممممممما يقمممممممل مممممممن الانبعارممممممات الضممممممارة ويحممممممد مممممممن التممممممأريرات 

 السمبية عمى المناخ.

 ثانياً: مساهمة الاقتصاد الدائري في البُعد الاقتصادي

باسمممممتخدام المممممموارد  تحقياااااق النماااااو المساااااتدامالبئعمممممد الاقتصمممممادي لمتنميمممممة المسمممممتدامة يركمممممز عممممممى 
 بشكل أكرر كفا ة، ويساهم الاقتصاد الدائري في هذا من خلال:

: ممممممممن خممممممملال تعزيمممممممز الابتكمممممممار فمممممممي تصمممممممميم المنتجمممممممات والخمممممممدمات تحفياااااااز النماااااااو المساااااااتدام
المسممممممتدامة، يمكممممممن للاقتصممممممماد الممممممدائري أن يسممممممماهم فممممممي تممممممموفير فممممممرص اقتصمممممممادية جديممممممدة ودفممممممم  

   عجمة النمو الاقتصادي المستدام.

: يسممممماعد الاقتصممممماد المممممدائري عممممممى تقميمممممل الهمممممدر فمممممي قياااااق الكفااااااءة فاااااي اساااااتخدام الماااااواردتح
الممممممممموارد، مممممممممما يسممممممممهم فممممممممي تحسممممممممين كفمممممممما ة الإنتمممممممماج وتقميممممممممل التكمممممممماليف الاقتصممممممممادية المرتبطممممممممة 

 بالحاجة لممواد الخام.
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: يسمممممهم الاقتصممممماد المممممدائري فمممممي إنشممممما  فمممممرص عممممممل جديمممممدة، لا سممممميما فمممممي خماااااق فااااارص العمااااال
ة التممممممممدوير والصممممممممناعات المسممممممممتدامة، مممممممممما يعممممممممزز مممممممممن فممممممممرص التشممممممممغيل فممممممممي مجممممممممالات إعمممممممماد

 .الاقتصاد

 ثالثاً: مساهمة الاقتصاد الدائري في البُعد الاجتماعي

تعزيااااز العدالااااة و تحسااااين جااااودة الحياااااةلمتنميممممة المسممممتدامة يركممممز عمممممى  البُعااااد الاجتماااااعي    
 رق:. يساهم الاقتصاد الدائري في هذا المجال بعدة طالاجتماعية

: مممممممن خمممممملال تقممممممديم منتجممممممات أقممممممل ضممممممررًا عمممممممى الصممممممحة وأكرممممممر تحسااااااين جااااااودة الحياااااااة .1
 استدامة، يسهم الاقتصاد الدائري في تحسين الحياة اليومية لممستهمكين.

: يعمممممل الاقتصمممماد الممممدائري عمممممى ضمممممان توزيمممم  عممممادل لممنمممماف  تحقيااااق العدالااااة الاجتماعيااااة .2
 تقميص الفجوات الاجتماعية.بين مختمف الفئات الاجتماعية، مما يساهم في 

: مممممن خمممملال تشممممجي  المجتممممم  عمممممى تبنممممي ممارسممممات الاسممممتدامة تعزيااااز الااااوعي الاجتماااااعي .3
عممممممادة التممممممدوير، يعممممممزز الاقتصمممممماد الممممممدائري المممممموعي البيئممممممي ويسمممممماهم فممممممي بنمممممما  رقافممممممة مجتمعيممممممة  وا 

 تدعم الاستدامة.

سمممممتدامة عبمممممر الأبعممممماد يسمممممهم الاقتصممممماد المممممدائري بشمممممكل فعمممممال فمممممي تحقيمممممق أهمممممداف التنميمممممة الم    
البيئيممممممة، الاقتصممممممادية، والاجتماعيممممممة. مممممممن خمممممملال تقميممممممل النفايممممممات، تعزيممممممز الكفمممممما ة فممممممي اسممممممتخدام 
المممممموارد، وتحقيمممممق العدالمممممة الاجتماعيمممممة، يمكمممممن للاقتصممممماد المممممدائري أن يكمممممون نموذجًممممما مهمًممممما فمممممي 

عممممماون بمممممين سمممممعي العمممممالم نحمممممو التنميمممممة المسمممممتدامة. يتطممممممب النجممممماح فمممممي تطبيمممممق همممممذا النمممممموذج الت
 الحكوممممممات، الصمممممناعات، والمجتمممممم  لضممممممان تحقيمممممق أهمممممداف الاسمممممتدامة عممممممى الممممممد  الطويمممممل.

 (60-45، الصفحات 2022)ن.، 
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 المطمب الثالث: معوقات التكامل بين نشاط المؤسسة وأهداف التنمية المستدامة

يعمممممد التكاممممممل بمممممين الأنشمممممطة المؤسسمممممية وأهمممممداف التنميمممممة المسمممممتدامة أحمممممد التحمممممديات الكبمممممر       
التمممممممي تواجمممممممه العديمممممممد ممممممممن المؤسسمممممممات فمممممممي سمممممممعيها نحمممممممو تحقيمممممممق اسمممممممتدامة بيئيمممممممة واجتماعيمممممممة 
واقتصممممممادية. وممممممم  أن أهممممممداف التنميممممممة المسممممممتدامة تئمرممممممل خارطممممممة طريممممممق لتحقيممممممق تنميممممممة شمممممماممة 

دًا مممممن العوائممممق التممممي قممممد تحممممد مممممن قممممدرة المؤسسممممات عمممممى دمممممم هممممذ  ودامجممممة، إلا أن هنمممماك عممممد
الأهمممممممداف فمممممممي اسمممممممتراتيجياتها وأنشمممممممطتها اليوميمممممممة. يمكمممممممن تمخممممممميص همممممممذ  المعوقمممممممات فمممممممي عمممممممدة 

 جوانب رئيسية كما يمي:
 (4-1الجدول رقم )

 (المستدامة التنمية وأهداف المؤسسة نشاط بين التكامل معوقات جوانب أبرز يوضح جدول)

 المعوقات لجانبا

نقاااااااااااص الاااااااااااوعي  .1
والتاااااااااااااااااااااااااااااااادريب 

 المناسب

 

أحمممممممد أبمممممممرز المعوقمممممممات التمممممممي تواجمممممممه المؤسسمممممممات فمممممممي سمممممممعيها      

لتكامممممممل أهممممممداف التنميممممممة المسممممممتدامة هممممممو نقممممممص المممممموعي والتممممممدريب 

المناسمممممممب لمممممممد  المممممممموظفين والإدارة العميممممممما. فغيممممممماب الفهمممممممم الكمممممممافي 

حمممممول كيفيمممممة دممممممم همممممذ  الأهمممممداف ضممممممن الاسمممممتراتيجيات المؤسسمممممية 

رسمممممممممات قمممممممممد يمممممممممؤدي إلمممممممممى تجاهمممممممممل أو تقممممممممماعس فمممممممممي تطبيمممممممممق المما

المسممممممممتدامة. لممممممممذلك، يعتبممممممممر التممممممممدريب المسممممممممتمر والتوعيممممممممة الرقافيممممممممة 

داخمممممممممل المؤسسمممممممممة ممممممممممن المتطمبمممممممممات الأساسمممممممممية لتحقيمممممممممق التكاممممممممممل 

 الفع ال.
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  المصدر : من تجميع الطالب

التحاااااديات المالياااااة  .2
 والموارد المحدودة

 

تعتبممممر القيممممود الماليممممة مممممن المعوقممممات البممممارزة التممممي تحممممد مممممن قممممدرة    

المؤسسمممممات عممممممى تنفيمممممذ مشممممماري  اسمممممتدامة واسمممممعة النطممممماق. فمممممالكرير 

ممممممممن الشمممممممركات تواجمممممممه صمممممممعوبة فمممممممي تخصممممممميص المممممممموارد الماليممممممممة 

اللازممممممممممممة لتنفيمممممممممممذ اسمممممممممممتراتيجيات الاسمممممممممممتدامة، خاصمممممممممممة فمممممممممممي ظمممممممممممل 

ضمممممممممممر وتطممممممممممموير التكممممممممممماليف المرتفعمممممممممممة لتكنولوجيممممممممممما الابتكمممممممممممار الأخ

العمميمممممات المسمممممتدامة. همممممذا المممممنقص فمممممي التمويمممممل قمممممد يرنمممممي بعمممممض 

المؤسسممممممممات عممممممممن اتخمممممممماذ خطمممممممموات جممممممممادة نحممممممممو تحقيممممممممق أهممممممممداف 

 التنمية المستدامة.

الضاااااااااااااااااااااااااااااااااغوط  .3
الاقتصااااااااااااااااااااااااااادية 
والمنافساااااااااااااااااااااااااااااة 

 الشديدة

فممممممممممي ظممممممممممل البيئممممممممممة الاقتصممممممممممادية التنافسممممممممممية، تركممممممممممز العديممممممممممد مممممممممممن 

المؤسسمممممممممات عممممممممممى تحقيمممممممممق العوائمممممممممد الماليمممممممممة السمممممممممريعة بمممممممممدلًا ممممممممممن 

الاسمممممممترمار فمممممممي ممارسمممممممات الاسمممممممتدامة التمممممممي قمممممممد لا ترممممممممر بشمممممممكل 

 فوري. هذا 

الضممممغط لتحقيمممممق المممممربح الفممممموري يممممؤدي إلمممممى إعاقمممممة دممممممم الاسمممممتدامة 

تفضمممممممممل الشمممممممممركات فمممممممممي الاسمممممممممتراتيجيات الطويممممممممممة الأجمممممممممل، حيمممممممممث 

أحيانًممممما اتخممممماذ قمممممرارات تركمممممز عممممممى المكاسمممممب القصممممميرة الأجمممممل عممممممى 

 حساب التحول نحو الممارسات المستدامة.
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  تمعمممممممممممب البنيمممممممممممة التحتيمممممممممممة دورًا   :ةللاساااااااااااتداممحدودياااااااااااة البنياااااااااااة التحتياااااااااااة الداعماااااااااااة
حيويًمممممممممممما فممممممممممممي تمكممممممممممممين المؤسسممممممممممممات مممممممممممممن تنفيممممممممممممذ اسممممممممممممتراتيجيات التنميممممممممممممة المسممممممممممممتدامة. فممممممممممممي 
العديمممممممممد ممممممممممن الحمممممممممالات، يمكمممممممممن أن تكمممممممممون البنيمممممممممة التحتيمممممممممة التقميديمممممممممة  يمممممممممر ملائممممممممممة أو  يمممممممممر 
مسمممممممممممتدامة، مممممممممممممما يشممممممممممممكل عائقمًمممممممممما أمممممممممممممام اسممممممممممممتخدام التقنيمممممممممممات الخضممممممممممممرا  أو تبنممممممممممممي الحمممممممممممممول 

بيل المرممممممممممال، قممممممممممد تكممممممممممون الأنظمممممممممممة التقميديممممممممممة لمطاقممممممممممة والنقممممممممممل عائقمًممممممممما المسممممممممممتدامة. عمممممممممممى سمممممممممم
 أمام الانتقال إلى مصادر طاقة متجددة أو زيادة كفا ة استخدام الموارد.

 تواجمممممممممه المؤسسمممممممممات الغيااااااااااب النسااااااااابي لمسياساااااااااات التنظيمياااااااااة والحاااااااااوافز الحكومياااااااااة :
تحمممممممممممممممديات أخمممممممممممممممر  تتمرممممممممممممممممل فمممممممممممممممي  يممممممممممممممماب السياسممممممممممممممممات الحكوميمممممممممممممممة الواضمممممممممممممممحة والأطممممممممممممممممر 
التنظيميمممممممممممممة التمممممممممممممي تشمممممممممممممج  عممممممممممممممى التكاممممممممممممممل مممممممممممممم  أهمممممممممممممداف التنميمممممممممممممة المسمممممممممممممتدامة. فغيممممممممممممماب 
الحممممممممممممموافز التشمممممممممممممريعية مرمممممممممممممل الإعفممممممممممممما ات الضمممممممممممممريبية أو المممممممممممممدعم الممممممممممممممالي يمكمممممممممممممن أن يرنمممممممممممممي 
الشممممممممممركات عممممممممممن تبنممممممممممي ممارسممممممممممات الاسممممممممممتدامة. كممممممممممما أن عممممممممممدم وجممممممممممود قمممممممممموانين ممزمممممممممممة قممممممممممد 

يخمممممممممق بيئممممممممة عمممممممممل  يممممممممؤدي إلممممممممى تبمممممممماين فممممممممي تطبيممممممممق هممممممممذ  الأهممممممممداف بممممممممين المؤسسممممممممات، مممممممممما
   . ير مواتية للاستدامة

 إن الرقافممممممممممة التنظيميممممممممممة داخممممممممممل  التحااااااااااديات الثقافيااااااااااة والتنظيميااااااااااة داخاااااااااال المؤسسااااااااااات
المؤسسممممممممة قممممممممد تشممممممممكل أحممممممممد العوائممممممممق الرئيسممممممممية أمممممممممام تحقيممممممممق التكامممممممممل ممممممممم  أهممممممممداف التنميممممممممة 
المسمممممممممممتدامة. فمممممممممممي العديمممممممممممد ممممممممممممن المؤسسمممممممممممات، قمممممممممممد تكمممممممممممون الرقافمممممممممممة السمممممممممممائدة تركمممممممممممز عممممممممممممى 

الماليمممممممممة قصممممممممميرة الأجمممممممممل بمممممممممدلًا ممممممممممن التفكيمممممممممر فمممممممممي الممممممممممد  الطويمممممممممل. همممممممممذا النممممممممموع المكاسمممممممممب 
ممممممممممممن الرقافمممممممممممة قمممممممممممد يقممممممممممماوم التغييمممممممممممر أو التحمممممممممممول نحمممممممممممو اسمممممممممممتراتيجيات مسمممممممممممتدامة، ويصمممممممممممعب 
 .ممممممممممممن تطبيمممممممممممق الممارسمممممممممممات البيئيمممممممممممة والاجتماعيمممممممممممة التمممممممممممي تتطممممممممممممب التزامًممممممممممما طويمممممممممممل الأجمممممممممممل

 (107-105الصفحات ، 2023)أ. ع.، 
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 المبحث الرابع: دور المؤسسات في تفعيل الاقتصاد الدائري لتحقيق التنمية المستدامة

يئعمممممممممد الاقتصممممممممماد المممممممممدائري نموذجًممممممممما اقتصممممممممماديًا يهمممممممممدف إلمممممممممى تقميمممممممممل الفاقمممممممممد ممممممممممن المممممممممموارد     
طالممممممممممممة دورة حيمممممممممممماة  والحممممممممممممد  مممممممممممممن التممممممممممممموث البيئممممممممممممي مممممممممممممن خمممممممممممملال إعممممممممممممادة تممممممممممممدوير المممممممممممممواد وا 

تتطممممممممممممممب فعاليمممممممممممممة همممممممممممممذا النمممممممممممممموذج تضمممممممممممممافر جهمممممممممممممود المؤسسمممممممممممممات الاقتصمممممممممممممادية  المنتجمممممممممممممات.
والحكوميممممممممممممة والمجتممممممممممممم  المممممممممممممدني، حيممممممممممممث يمعممممممممممممب كممممممممممممل منهمممممممممممما دورًا محوريًمممممممممممما فممممممممممممي تحقيممممممممممممق 

 التنمية المستدامة

 المطمب الأول: دور المؤسسات الاقتصادية في تفعيل الاقتصاد الدائري

عمممممممممممة فممممممممممي تحقيممممممممممق التحممممممممممول تئعممممممممممد المؤسسممممممممممات الاقتصممممممممممادية مممممممممممن أهممممممممممم الجهممممممممممات الفا       
نحممممممممو الاقتصمممممممماد الممممممممدائري، نظممممممممرًا لممممممممما لهمممممممما مممممممممن قممممممممدرة عمممممممممى التممممممممأرير فممممممممي سلاسممممممممل الإنتمممممممماج 
عممممممممممممادة  والاسممممممممممممتهلاك. وتتمرممممممممممممل مسمممممممممممماهمتها فممممممممممممي تبنممممممممممممي اسممممممممممممتراتيجيات الإنتمممممممممممماج النظيممممممممممممف، وا 
تصممممممممممممممميم المنتجممممممممممممممات بممممممممممممممما يسممممممممممممممهل إعممممممممممممممادة اسممممممممممممممتخدامها أو تممممممممممممممدويرها، وتطمممممممممممممموير أنممممممممممممممماط 

   استهلاك مستدامة.

ذلمممممممممممك، تقممممممممممموم بعمممممممممممض المؤسسمممممممممممات الصمممممممممممناعية بتطبيمممممممممممق ممارسمممممممممممات مسمممممممممممتدامة فمممممممممممي إطمممممممممممار 
 مرل:

 .التحول من المواد الخام البكر إلى المواد المعاد تدويرها 

 (  تطبيق مبدأ  من المهد إلى المهدCradle to Cradle.) 

 .اعتماد نماذج العمل القائمة عمى المشاركة مرل الاقتصاد التشاركي 

  ير لتقنيات إعادة الاستخدام والتدوير.الاسترمار في البحث والتطو 

فممممممممممممي الجزائممممممممممممر، بممممممممممممرزت بعممممممممممممض التجممممممممممممارب الرائممممممممممممدة فممممممممممممي مجممممممممممممال إعممممممممممممادة التممممممممممممدوير، مرممممممممممممل 
شممممممممممركات متخصصممممممممممة فممممممممممي رسممممممممممكمة المممممممممممواد البلاسممممممممممتيكية والمعممممممممممادن، تسممممممممممعى إلممممممممممى خفممممممممممض 
التكمممممممماليف وتحقيممممممممق قيمممممممممة مضممممممممافة مممممممممن النفايممممممممات الصممممممممناعية. وممممممممم  ذلممممممممك، ممممممممما زالممممممممت هممممممممذ  
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 ا.تية وقانونيممممممممممة مشممممممممممجعة لتوسممممممممممي  نطاقهممممممممممإلممممممممممى بيئممممممممممة مؤسسمممممممممما التجممممممممممارب محممممممممممدودة وتحتمممممممممماج
 (43-42، الصفحات 2022)حبيبة.، 

وقممممممممممممممد أشممممممممممممممارت دراسممممممممممممممة أكاديميممممممممممممممة إلممممممممممممممى أن المؤسسممممممممممممممات الاقتصممممممممممممممادية الجزائريممممممممممممممة، ر ممممممممممممممم 
بممممممممممنقص إدراكهمممممممممما المتزايممممممممممد لأهميممممممممممة الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري، إلا أنهمممممممممما تواجممممممممممه تحممممممممممديات تتعمممممممممممق 

المممممممممممموعي، وضممممممممممممعف الحمممممممممممموافز، ونقممممممممممممص الخبممممممممممممرات التقنيممممممممممممة، ممممممممممممما يتطمممممممممممممب تعزيممممممممممممز الممممممممممممدعم 
 الحكومي وتحديث الأطر التنظيمية.

المطمااااااااااب الثاااااااااااني: دور المؤسسااااااااااات الحكوميااااااااااة فااااااااااي تفعياااااااااال الاقتصاااااااااااد الاااااااااادائري 
 لتحقيق التنمية المستدامة

عيممممممممممل تئعممممممممممد المؤسسممممممممممات الحكوميممممممممممة مممممممممممن الركممممممممممائز الأساسممممممممممية التممممممممممي تقمممممممممموم عميهمممممممممما عمميممممممممممة تف
الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري، إذ تمتمممممممممممك القممممممممممدرة عمممممممممممى وضمممممممممم  السياسممممممممممات والتشممممممممممريعات التممممممممممي تئممممممممممنظم 

 وتئحفز ممارسات الاقتصاد الدائري في مختمف القطاعات 

الاقتصممممممممممممممادية. كممممممممممممممما تمعممممممممممممممب دور المنسممممممممممممممق بممممممممممممممين الفمممممممممممممماعمين الاقتصمممممممممممممماديين والمجتمعيممممممممممممممين 
لمؤسسمممممممممممممات لضممممممممممممممان تحقيمممممممممممممق الأهمممممممممممممداف التنمويمممممممممممممة المسمممممممممممممتدامة. ويمكمممممممممممممن تمخممممممممممممميص أدوار ا

 الحكومية في النقاط التالية:

تئعتبممممممممممر القممممممممممدرة وضااااااااااع السياسااااااااااات والتشااااااااااريعات الداعمااااااااااة للاقتصاااااااااااد الاااااااااادائري :  .1
التشمممممممممممريعية ممممممممممممن أهمممممممممممم أدوات الحكوممممممممممممات فمممممممممممي المممممممممممدف  نحمممممممممممو الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري، حيمممممممممممث 
تقمممممممممموم ببصممممممممممدار القمممممممممموانين التممممممممممي تئمممممممممممزم القطاعممممممممممات الصممممممممممناعية والتجاريممممممممممة باتبمممممممممماع ممارسممممممممممات 

عممممممممممممادة التممممممممممممدوير، وتصممممممممممممميم المنتجممممممممممممات وفممممممممممممق  صمممممممممممديقة لمبيئممممممممممممة، مرممممممممممممل تقميممممممممممممل النفايممممممممممممات، وا 
مرمممممممممال عممممممممممى ذلمممممممممك: فمممممممممرض معمممممممممايير عممممممممممى تعبئمممممممممة وتغميمممممممممف المنتجمممممممممات ، مبمممممممممادئ الاسمممممممممتدامة

لتكممممممممممون قابمممممممممممة لإعممممممممممادة التممممممممممدوير، أو تشممممممممممري  يفممممممممممرض عمممممممممممى الشممممممممممركات تصممممممممممنيف النفايممممممممممات 
 وفصمها.
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لشمممممممممممممركات تقممممممممممممموم الحكوممممممممممممممة بتحفيمممممممممممممز اتقاااااااااااااديم الحاااااااااااااوافز المالياااااااااااااة والضاااااااااااااريبية:  .2
والمؤسسمممممممممممات عممممممممممممى تبنمممممممممممي ممارسمممممممممممات الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري عبمممممممممممر تقمممممممممممديم حممممممممممموافز ماليمممممممممممة، 
مرممممممممممممل الممممممممممممدعم المباشممممممممممممر لممشمممممممممممماري  الخضممممممممممممرا ، أو تخفمممممممممممميض الضممممممممممممرائب عمممممممممممممى الشممممممممممممركات 
التممممممممممي تسممممممممممتخدم مممممممممممواد معمممممممممماد تممممممممممدويرها، أو تمويممممممممممل بممممممممممرامم البحممممممممممث والتطمممممممممموير فممممممممممي مجممممممممممال 

همممممممممممممممممذ  الحممممممممممممممممموافز تشمممممممممممممممممج   (68-45، الصااااااااااااااااافحات 2018)ع.،  ة.تقنيمممممممممممممممممات الاسمممممممممممممممممتدام
الاسممممممممممممممترمار فممممممممممممممي التقنيممممممممممممممات النظيفممممممممممممممة وتحفممممممممممممممز الابتكممممممممممممممار الممممممممممممممذي يسمممممممممممممماهم فممممممممممممممي تطمممممممممممممموير 

 الاقتصاد الدائري.

تعمممممممممممل المؤسسممممممممممات الحكوميممممممممممة عمممممممممممى دعممممممممممم : تعزيااااااااااز البحااااااااااث والتطااااااااااوير والابتكااااااااااار .3
خمممممممممممممممملال البحمممممممممممممممموث العمميممممممممممممممممة والتقنيممممممممممممممممة المرتبطممممممممممممممممة بالاقتصمممممممممممممممماد الممممممممممممممممدائري، وذلممممممممممممممممك مممممممممممممممممن 

تخصمممممممممممممميص ميزانيممممممممممممممات لمجامعممممممممممممممات ومراكممممممممممممممز البحممممممممممممممث، وتنظمممممممممممممميم مممممممممممممممؤتمرات وورش عمممممممممممممممل 
تجمممممممممممممم  القطممممممممممممماعين العمممممممممممممام والخممممممممممممماص لتعزيمممممممممممممز تبمممممممممممممادل المعرفمممممممممممممة والخبمممممممممممممرات فمممممممممممممي مجمممممممممممممال 

 الاستدامة.

تمعمممممممممب المؤسسمممممممممات الحكوميمممممممممة دوراً محوريممممممممماً فمممممممممي التوعياااااااااة ونشااااااااار الثقافاااااااااة البيئياااااااااة:  .4
بمممممممممممممممر الحمممممممممممممممملات الإعلاميمممممممممممممممة، زيممممممممممممممادة وعمممممممممممممممي المجتمممممممممممممممم  بأهميمممممممممممممممة الاقتصممممممممممممممماد المممممممممممممممدائري ع

والمبمممممممممممادرات التعميميمممممممممممة، والشمممممممممممراكات مممممممممممم  وسمممممممممممائل الإعممممممممممملام والمنظممممممممممممات  يمممممممممممر الحكوميمممممممممممة، 
ونجممممممممممممد أن رفمممممممممممم  المممممممممممموعي يسمممممممممممماعد فممممممممممممي تغييممممممممممممر سممممممممممممموك المسممممممممممممتهمكين والمؤسسممممممممممممات نحممممممممممممو 
عممممممممممممممادة  عممممممممممممممادة الاسممممممممممممممتخدام، وا  ممارسممممممممممممممات مسممممممممممممممتدامة مرممممممممممممممل التقميممممممممممممممل مممممممممممممممن الاسممممممممممممممتهلاك، وا 

 التدوير.

تعمممممممممل المؤسسممممممممات الحكوميممممممممة كمنسممممممممق ات المختمفااااااااة: تنساااااااايق التعاااااااااون بااااااااين الجهاااااااا .5
رئيسمممممممممممممممي بمممممممممممممممين المؤسسمممممممممممممممات الاقتصمممممممممممممممادية، والمجتمممممممممممممممم  الممممممممممممممممدني، والمنظممممممممممممممممات البيئيمممممممممممممممة، 
بالإضممممممممممممافة إلممممممممممممى التعمممممممممممماون ممممممممممممم  المؤسسممممممممممممات الدوليممممممممممممة، لتوحيممممممممممممد الجهممممممممممممود وتنظمممممممممممميم العمممممممممممممل 
نحممممممممممممممو تحقيممممممممممممممق أهممممممممممممممداف الاقتصمممممممممممممماد الممممممممممممممدائري. كممممممممممممممما تقمممممممممممممموم ببنشمممممممممممممما  هيئممممممممممممممات وطنيممممممممممممممة 
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ممممممممممممممى تنفيمممممممممممممذ السياسمممممممممممممات البيئيمممممممممممممة وضممممممممممممممان التمممممممممممممزام القطاعمممممممممممممات متخصصمممممممممممممة ل شمممممممممممممراف ع
 المختمفة بالقوانين.

تضمممممممممممم  المؤسسممممممممممممات الحكوميممممممممممممة آليممممممممممممات مراقبااااااااااااة التطبيااااااااااااق وضاااااااااااامان المساااااااااااااءلة:  .6
لمرقابمممممممممممممممة والمتابعمممممممممممممممة لضممممممممممممممممان تطبيمممممممممممممممق التشمممممممممممممممريعات والسياسمممممممممممممممات المتعمقمممممممممممممممة بالاقتصممممممممممممممماد 

عمممممممممممممى  الممممممممممممدائري، مرممممممممممممل التفتمممممممممممميش الممممممممممممدوري، ونشممممممممممممر تقممممممممممممارير شممممممممممممفافية، وفممممممممممممرض عقوبممممممممممممات
المخمممممممممممالفين. همممممممممممذا المممممممممممدور يضممممممممممممن الالتمممممممممممزام ويعمممممممممممزز ممممممممممممن جديمممممممممممة التحمممممممممممول نحمممممممممممو اقتصممممممممممماد 

 (2018)ع.،  مستدام.

المطماااااااب الثالاااااااث: دور المجتماااااااع المااااااادني والمنظماااااااات البيئياااااااة فاااااااي تفعيااااااال الاقتصااااااااد 
 الدائري لتحقيق التنمية المستدامة

البيئيممممممممممة دوراً محوريممممممممماً فممممممممممي دعمممممممممم وتفعيممممممممممل الاقتصمممممممممماد يمعمممممممممب المجتممممممممممم  الممممممممممدني والمنظمممممممممممات 
المممممممممممدائري ممممممممممممن خممممممممممملال عمممممممممممدة أدوار أساسمممممممممممية تعمممممممممممزز ممممممممممممن الممممممممممموعي والممارسمممممممممممات المسمممممممممممتدامة 
داخممممممممممل المجتممممممممممم ، وتسممممممممممهم فممممممممممي دفمممممممممم  التغيممممممممممرات التشممممممممممريعية والسممممممممممموكية المطموبممممممممممة لتحقيممممممممممق 

 التنمية المستدامة. ويمكن تمخيص هذ  الأدوار في النقاط التالية:

 والتثقيف البيئيالتوعية  .1

تعمممممممممممممل منظمممممممممممممات المجتممممممممممممم  المممممممممممممدني عمممممممممممممى نشممممممممممممر الرقافممممممممممممة البيئيممممممممممممة وأهميممممممممممممة الاقتصمممممممممممماد 
الممممممممممدائري بممممممممممين أفممممممممممراد المجتممممممممممم ، وذلممممممممممك عبممممممممممر حممممممممممملات التوعيممممممممممة، وورش العمممممممممممل، والبممممممممممرامم 

الهممممممممممدر  التعميميمممممممممة التممممممممممي تهمممممممممدف إلممممممممممى تعمممممممممديل سممممممممممموك المسمممممممممتهمكين والمجتممممممممممم  نحمممممممممو تقميممممممممممل
عممممممممممممممممممممادة التممممممممممممممممممممدوير.واعتممممممممممممممممممممماد ممارسممممممممممممممممممممات إعممممممممممممممممممممادة  ، 2020)أحمممممممممممممممممممممد.،  الاسممممممممممممممممممممتخدام وا 

 (125-123الصفحات 
همممممممممذا المممممممممدور يسممممممممماعد فمممممممممي خممممممممممق قاعمممممممممدة مجتمعيمممممممممة واعيمممممممممة تمممممممممدعم التحمممممممممول نحمممممممممو الاقتصممممممممماد 

  الدائري.
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 المراقبة والمناصرة   .2

المنظمممممممممممممات البيئيممممممممممممة دور المراقممممممممممممب والمناصممممممممممممر، حيممممممممممممث تتمممممممممممماب  تنفيممممممممممممذ السياسممممممممممممات  تمعممممممممممممب
الحكوميممممممممممممة والشممممممممممممركات فممممممممممممي مجممممممممممممال حمايممممممممممممة البيئممممممممممممة والاسممممممممممممتدامة، وتضممممممممممممغط مممممممممممممن خمممممممممممملال 

وضمممممممممممان  حممممممممممملات الممممممممممرأي العممممممممممام والاتصممممممممممالات ممممممممممم  الجهممممممممممات الحكوميممممممممممة لتشممممممممممديد القمممممممممموانين
 تنفيذها بفعالية.

فية والمسممممممممما لة، ممممممممممما يسممممممممماهم فمممممممممي تحسمممممممممين كمممممممممما تقممممممممموم بمطالبمممممممممة الجهمممممممممات المسمممممممممؤولة بالشمممممممممفا
 أدا  القطاعات المختمفة.

 تنفيذ المشاريع والمبادرات المجتمعية .3

تنفمممممممممممذ العديمممممممممممد ممممممممممممن منظممممممممممممات المجتمممممممممممم  الممممممممممممدني مشممممممممممماري  صمممممممممممغيرة أو متوسمممممممممممطة النطممممممممممماق 
دارة النفايممممممممممات، وتقميممممممممممل الاسممممممممممتهلاك، مرممممممممممل بممممممممممرامم جممممممممممم   تهممممممممممدف إلممممممممممى إعممممممممممادة التممممممممممدوير، وا 

 إنشا  مراكز إعادة تدوير محمية، أو مبادراتالنفايات المنزلية، أو 

 إعادة التدوير المدرسية. 

همممممممممذ  المشممممممممماري  تسممممممممماهم فمممممممممي تطبيمممممممممق الاقتصممممممممماد المممممممممدائري عممممممممممى المسمممممممممتو  المحممممممممممي وتحفمممممممممز 
 المشاركة المجتمعية.

 التعاون والشراكة مع المؤسسات الحكومية والاقتصادية .4

وتعمممممممممممممل عمممممممممممممى بنمممممممممممما  تشممممممممممممارك منظمممممممممممممات المجتممممممممممممم  المممممممممممممدني فممممممممممممي حمممممممممممموارات السياسممممممممممممات، 
شممممممممممممممممراكات ممممممممممممممممم  المؤسسممممممممممممممممات الحكوميممممممممممممممممة والقطمممممممممممممممماع الخمممممممممممممممماص لتطمممممممممممممممموير اسممممممممممممممممتراتيجيات 

 (2020)أحمد.،  الاقتصاد الدائري وتنفيذها.

التعممممممممممماون بمممممممممممين همممممممممممذ  الأطمممممممممممراف يعمممممممممممزز ممممممممممممن قمممممممممممدرة الدولمممممممممممة عممممممممممممى تنفيمممممممممممذ بمممممممممممرامم التنميمممممممممممة 
 المستدامة بشكل شامل ومتكامل.
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 الفصل: خاتمة 

فممممممممممممي الختممممممممممممام، يئعتبممممممممممممر الاقتصمممممممممممماد الممممممممممممدائري نموذجمممممممممممماً اسممممممممممممتراتيجياً مهممممممممممممماً فممممممممممممي مسمممممممممممميرة      
التحممممممممممول نحممممممممممو تنميممممممممممة مسممممممممممتدامة تمممممممممموازن بممممممممممين الأبعمممممممممماد البيئيممممممممممة والاقتصممممممممممادية والاجتماعيممممممممممة. 
ممممممممممممن خممممممممممملال همممممممممممذا الفصمممممممممممل، تمممممممممممم تسمممممممممممميط الضمممممممممممو  عممممممممممممى المفممممممممممماهيم الأساسمممممممممممية للاقتصممممممممممماد 

إعمممممممممممممادة التفكيمممممممممممممر فمممممممممممممي دورة حيممممممممممممماة المنتجمممممممممممممات المممممممممممممدائري، ومبادئمممممممممممممه التمممممممممممممي تعتممممممممممممممد عممممممممممممممى 
والمممممممممممممموارد، والفمممممممممممممرق الجممممممممممممموهري بينمممممممممممممه وبمممممممممممممين الاقتصممممممممممممماد الخطمممممممممممممي التقميمممممممممممممدي. كمممممممممممممما تمممممممممممممم 
بممممممممممممممراز  اسممممممممممممممتعراض آليممممممممممممممات التكامممممممممممممممل بممممممممممممممين الاقتصمممممممممممممماد الممممممممممممممدائري والتنميممممممممممممممة المسممممممممممممممتدامة، وا 
مسممممممممماهمة الاقتصممممممممماد المممممممممدائري فمممممممممي تعزيمممممممممز الاسمممممممممتدامة ممممممممممن خممممممممملال تحقيمممممممممق الأبعممممممممماد الرلارمممممممممة 

 ية.لهذ  التنم

وممممممممم  ذلممممممممك، تواجممممممممه عمميممممممممة التكامممممممممل العديممممممممد مممممممممن التحممممممممديات التممممممممي تتطمممممممممب تضممممممممافر جهممممممممود 
المؤسسممممممممممممات الاقتصممممممممممممادية والحكوميممممممممممممة والمجتممممممممممممم  المممممممممممممدني لتممممممممممممذليمها. وبنمممممممممممماً  عمممممممممممممى ذلممممممممممممك، 
فمممممممممبن النجممممممممماح فمممممممممي تحقيمممممممممق أهمممممممممداف الاقتصممممممممماد المممممممممدائري والتنميمممممممممة المسمممممممممتدامة يعتممممممممممد بشمممممممممكل 

 وتعزيز التعاون بينهاكبير عمى تفعيل دور المؤسسات المختمفة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني
دراسة حالة المؤسسة العمومية الولائية 

 الردم التقني بأولاد جلاللتسيير مراكز 
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 مقدمة الفصل:    

في ظل التحولات البيئية والاقتصادية العالمية، أصبح من الضمروري عممى المؤسسمات الاقتصمادية 
أن تواكممب التطممورات فممي مجممال الاسممتدامة البيئيممة عبممر تبنممي نممماذج إنتمماج واسممتهلاك أكرممر مرونممة 

بممين أهممم هممذ  النممماذج الحديرممة. وتكتسممي هممذ  المقاربممة أهميممة وكفمما ة، ويئعممد الاقتصمماد الممدائري مممن 
متزايمدة، خاصممة فممي المؤسسممات ذات النشمماط المممرتبط بممبدارة الممموارد والنفايممات، نظممرًا لممما تمموفر  مممن 

 إمكانات لإعادة الاستخدام وتقميل الهدر وتحقيق الكفا ة الاقتصادية والبيئية معًا.

وتنمدرج همذ  الدراسمة ضممن همذا الإطمار، حيمث تهمدف إلمى تحميمل ممد  إدمماج مؤسسممة أولاد       
جلال لمبادئ الاقتصاد الدائري ضمن نشاطها، وتحديد مد  مساهمتها فمي تحقيمق أهمداف التنميمة 
المسممممتدامة. ولتحقيممممق ذلممممك، سمممميتم أولًا التطممممرق إلممممى نشممممأة المؤسسممممة وتطورهمممما، رممممم دراسممممة هيكمهمممما 

مي والمهام الرئيسمية التمي تضمطم  بهما، بالإضمافة إلمى اسمتعراض الخمدمات التمي تقمدمها فمي التنظي
مجال معالجة النفايات.  بعد ذلك، سيتم الانتقال إلى تحميمل ممارسمات الاقتصماد المدائري المعتممدة 
داخممل المؤسسممة، مممن خمملال التركيممز عمممى نظمممم جممم  وفممرز ومعالجممة النفايممات، وتطبيممق المبمممادئ 

مية لهممذا النممموذج، ممم  مناقشممة أبممرز التحممديات التممي تواجممه المؤسسممة عمممى الصممعيدين التقنممي التشممغي
والمؤسسمممي.     وأخيمممرًا، سممميتم تقيممميم ممممد  مسممماهمة المؤسسمممة فمممي تحقيمممق التنميمممة المسمممتدامة، ممممن 
خمملال تحميممل آرممار نشمماطها البيئممي، الاقتصممادي والاجتممماعي، بالإضممافة إلممى رصممد المعوقممات التممي 

 من التكامل بين نشاط المؤسسة وأهداف التنمية المستدامة.قد تحد 
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 -اولاد جلال-المبحث الأول: الإطار العام لمؤسسة الردم التقني 

 المطمب الأول: نشأة وتطور المؤسسة

مؤسسممممممممممة أولاد جمممممممممملال فممممممممممي إطممممممممممار الجهممممممممممود الوطنيممممممممممة والمحميممممممممممة الراميممممممممممة إلممممممممممى  ظهممممممممممرت    
تحسممممممممممين إدارة النفايممممممممممات وحمايممممممممممة البيئممممممممممة، خاصممممممممممة ممممممممممم  تزايممممممممممد الكرافممممممممممة السممممممممممكانية والنشمممممممممماط 
العمرانممممممممممي فممممممممممي المنطقممممممممممة. تممممممممممم إنشمممممممممما  المؤسسممممممممممة لتكممممممممممون مسممممممممممؤولة عممممممممممن جممممممممممم  ومعالجممممممممممة 

مسمممممممممممتو  بمديمممممممممممة أولاد  النفايمممممممممممات المنزليمممممممممممة والصممممممممممممبة، وتحقيمممممممممممق النظافمممممممممممة الحضمممممممممممرية عممممممممممممى
جممممممممممملال والمنممممممممممماطق المجممممممممممماورة.  فمممممممممممي بمممممممممممداياتها، كانمممممممممممت المؤسسمممممممممممة تعتممممممممممممد عممممممممممممى وسمممممممممممائل 
بسممممممممممميطة ومحمممممممممممدودة ممممممممممممن حيمممممممممممث المعمممممممممممدات والمممممممممممموارد البشمممممممممممرية، وكانمممممممممممت تقتصمممممممممممر عممممممممممممى 
مهمممممممممممممممام جمممممممممممممممم  النفايمممممممممممممممات بشمممممممممممممممكل تقميمممممممممممممممدي دون التركيمممممممممممممممز عممممممممممممممممى عمميمممممممممممممممات الفمممممممممممممممرز أو 

سمممممممممممة فمممممممممممي التوسممممممممممم  والتطمممممممممممور، المعالجمممممممممممة المتقدممممممممممممة. ومممممممممممم  ممممممممممممرور الوقمممممممممممت، بمممممممممممدأت المؤس
ممممممممممممن خممممممممممملال إدخمممممممممممال شممممممممممماحنات حديرمممممممممممة، وتكممممممممممموين فمممممممممممرق عممممممممممممل متخصصمممممممممممة، وتحمممممممممممديث 

كممممممممممما شممممممممممهدت المؤسسممممممممممة تحممممممممممو لًا نوعيًمممممممممما بعممممممممممد اعتممممممممممماد الدولممممممممممة الجزائريممممممممممة ،  طممممممممممرق العمممممممممممل
لمفممممممممماهيم الاقتصممممممممماد المممممممممدائري والتنميمممممممممة المسمممممممممتدامة، حيمممممممممث بمممممممممدأت تعتممممممممممد بشمممممممممكل تمممممممممدريجي 

رز النفايمممممممممات ممممممممممن المصمممممممممدر، وترممممممممممين الممممممممممواد عممممممممممى ممارسمممممممممات أكرمممممممممر احترافيمممممممممة، مرمممممممممل فممممممممم
 القابمة لإعادة التدوير، والبحث عن شراكات م  مؤسسات التدوير الخاصة.

 المطمب الثاني: الهيكل التنظيمي والمهام الرئيسية لممؤسسة

تعتمممممممممممممممد مؤسسممممممممممممممة أولاد جمممممممممممممملال عمممممممممممممممى هيكممممممممممممممل تنظيمممممممممممممممي إداري وفنممممممممممممممي يسمممممممممممممممح بتوزيمممممممممممممم  
فمممممممممممممممي الأدا . همممممممممممممممذا الهيكمممممممممممممممل يشممممممممممممممممل  المهمممممممممممممممام والوظمممممممممممممممائف بشمممممممممممممممكل يضممممممممممممممممن الفعاليمممممممممممممممة

 مستويات إدارية مختمفة، لكل منها دور محدد في تحقيق أهداف المؤسسة.

يشممممممممممرف عمممممممممممى كممممممممممل أنشممممممممممطة المؤسسممممممممممة، ويقمممممممممموم بوضمممممممممم  الخطممممممممممط  :الماااااااااادير العااااااااااام .1
 الاستراتيجية، ويتاب  تنفيذ البرامم.
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تتممممممممممولى تنظمممممممممميم مسممممممممممارات الشمممممممممماحنات وتنسمممممممممميق الفممممممممممرق  النفايااااااااااات:مصاااااااااامحة جمااااااااااع  .2
 الميدانية لجم  النفايات من الأحيا  السكنية.

تعنمممممممممممى بعمميمممممممممممات فمممممممممممرز النفايمممممممممممات حسمممممممممممب نوعهممممممممممما  : . مصااااااااااامحة المعالجاااااااااااة والفااااااااااارز3
)عضممممممممممممممموية، بلاسمممممممممممممممتيكية، ورقيمممممممممممممممة، معدنيمممممممممممممممة( ، وتوجيههممممممممممممممما إلمممممممممممممممى المسمممممممممممممممارات المناسمممممممممممممممبة 

 سوا  لإعادة التدوير أو المعالجة.

جاهزيمممممممممة الوسمممممممممائل التقنيمممممممممة ممممممممممن شممممممممماحنات  نتضمممممممممم : . مصااااااااامحة الصااااااااايانة والتقنياااااااااة4
 وآلات، وتعمل عمى صيانتها بانتظام.

عممممممممممى تسممممممممميير شمممممممممؤون المممممممممموظفين، وتكممممممممموينهم  البشااااااااارية: تشااااااااارفمصااااااااامحة الماااااااااوارد  .5
 وتقييم أدائهم.

ببعمممممممممممداد الميزانيمممممممممممة، ومراقبمممممممممممة المصممممممممممماريف  المالياااااااااااة: تعناااااااااااىمصااااااااااامحة الشاااااااااااؤون  .6
 والإيرادات.

 في:أما المهام الرئيسية لممؤسسة فتتمرل 

 .جم  ونقل النفايات بطريقة دورية ومنتظمة 

 .المساهمة في حماية البيئة من خلال تقنيات المعالجة السميمة 

 .التوعية والتحسيس في أوساط المواطنين بأهمية فرز النفايات 

 .دعم مبادرات الاقتصاد الدائري عمى المستو  المحمي 
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 (2-1الشكل رقم )

 التنظٌمً  جلال بأولاد التقنً الردم مراكز لتسٌٌر الولائٌة العمومٌة للمؤسسة التنظٌمً العنوان : الهٌكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عمى مصادر المؤسسة  اعتمادا: من اعداد الطالب المصدر 

 

 

مصمحة جم  

 النفايات 

مصمحة المعالجة 

 والفرز

مصمحة الصيانة 

 والتقنية

مصمحة الموارد 

 البشرية

 المدير العام

مصمحة الشؤون  

المالية )قسم 

 المحاسبة(
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 المطمب الثالث: الخدمات المقدمة في مجال معالجة النفايات

تسعى مؤسسة أولاد جلال إلى تقديم مجموعة من الخدمات التي تستجيب لمتطمبات       
 النظافة الحضرية، وتحقيق الأهداف البيئية المحمية، ومن بين أهم هذ  الخدمات:

هذ  الخدمة بشكل دوري، حيث تئنقل النفايات إلى مراكز التجمي   متت :المنزليةجمع النفايات  .1
 أو الطمر الصحي، وفق جدول زمني محدد.

تعمممممل المؤسسممممة تممممدريجيًا عمممممى تطبيممممق هممممذا النظممممام، مممممن خمممملال  :الفاااارز الانتقااااائي لمنفايااااات .2
تممممممموفير حاويمممممممات مخصصمممممممة )بلاسمممممممتيك، ورق، نفايمممممممات عضممممممموية...( وتشمممممممجي  السمممممممكان عممممممممى 

 عممية الفرز.المشاركة في 

تهدف إلى تحويل بعض النفايات إلى سماد طبيعي، : المعالجة الأولية لمنفايات العضوية .3
 يئستخدم في الفلاحة المحمية.

تقممممموم المؤسسممممة بجمممممم  المممممواد القابممممممة لمتمممممدوير : نقاااال النفاياااااات إلاااااى مراكاااااز إعاااااادة التااااادوير .4
ون مممممممممم  شمممممممممركا  )مرممممممممل البلاسمممممممممتيك والمعمممممممممادن( وتوجيههممممممممما إلمممممممممى وحممممممممدات متخصصمممممممممة بالتعممممممممما

 صناعيين.

ممممممممن خمممممملال الطمممممممر الصممممممحي أو المعالجمممممممة  :الااااااتخمص ماااااان النفاياااااااات بطريقااااااة صااااااحية .5
الحراريممممممة، تضممممممممن المؤسسممممممة تقمممممممميص الأضممممممرار البيئيمممممممة الناتجممممممة عمممممممن النفايممممممات  يمممممممر القابممممممممة 

 لمتدوير.

تنظم المؤسسة حملات لفائدة المواطنين، المدارس، والجمعيات : التحسيس والتوعية البيئية .6
عادة استخدامها، وفرزها من المصدر. حول  أهمية تقميص النفايات، وا 

 المبحث الثاني: ممارسات الاقتصاد الدائري في مؤسسة أولاد جلال

فممممممي ظممممممل التحممممممولات البيئيممممممة والاقتصممممممادية التممممممي يشممممممهدها العممممممالم، أصممممممبح الانتقممممممال مممممممن       
نمممممممموذج الاقتصممممممماد الخطمممممممي إلمممممممى نمممممممموذج الاقتصممممممماد المممممممدائري ضمممممممرورة ممحمممممممة لتحقيمممممممق التنميمممممممة 
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المسمممممممتدامة. وتعمممممممد مؤسسمممممممة أولاد جممممممملال ممممممممن بمممممممين المؤسسمممممممات التمممممممي بمممممممدأت تسمممممممير فمممممممي همممممممذا 
ممارسممممات الهادفممممة إلمممممى تقممممميص الهممممدر فممممي المممممموارد، الاتجمممما  مممممن خمممملال تبنممممي مجموعمممممة مممممن ال

عمممممممادة اسمممممممتخدام وتمممممممدوير النفايمممممممات. يهمممممممدف همممممممذا المبحمممممممث إلمممممممى تسمممممممميط الضمممممممو  عممممممممى همممممممذ   وا 
الممارسمممممممات، ممممممممن خممممممملال تحميمممممممل نظمممممممم جمممممممم  وفمممممممرز ومعالجمممممممة النفايمممممممات، واسمممممممتعراض كيفيمممممممة 

عمممممى أبممممرز تطبيممممق مبممممادئ الاقتصمممماد الممممدائري فممممي الأنشممممطة التشممممغيمية لممؤسسممممة، ممممم  الوقمممموف 
 التحديات التقنية والمؤسسية التي تعيق هذا التحول.

 المطمب الأول: نظم جمع وفرز ومعالجة النفايات

تمرل عمميات جم  وفرز ومعالجة النفايات المدخل الأساسي لأي استراتيجية فعالة        
رد وترمين لتطبيق الاقتصاد الدائري، حيث تسهم بشكل مباشر في تحسين كفا ة استخدام الموا

 المخمفات. وقد تبنت مؤسسة أولاد جلال عدة آليات في هذا السياق، من أبرزها:

  تعتمد المؤسسة عمى مخطط تنظيمي لجم  النفايات نظام جمع النفايات التقميدي والموج :
يغطي مختمف الأحيا  والمناطق وفق جدول زمني منتظم. كما تم تخصيص نقاط تجمي  مرحمية 

 فايات نحو مراكز الفرز أو الطمر.لتسهيل نقل الن

 )أطمقت المؤسسة مبادرات محمية في بعض الأحيا ، الفرز من المصدر )كنموذج تجريبي :
تقوم عمى توزي  حاويات ممونة حسب نوع النفايات )بلاستيك، ورق، عضوي...(، وذلك لتسهيل 

 ئي.عممية الفرز لاحقًا والحد من الكميات الموجهة إلى مراكز الردم النها

 أنشممممممأت المؤسسممممممة ورشممممممة مخصصممممممة لفممممممرز المممممممواد القابمممممممة وحاااااادات فاااااارز يدويااااااة وآليااااااة :
لمتممممممممدوير، حيممممممممث يممممممممتم تصممممممممنيف النفايممممممممات حسممممممممب نوعهمممممممما )بلاسممممممممتيكية، ورقيممممممممة، معدنيممممممممة( رممممممممم 

 توجيهها إلى شركا  مختصين في مجال إعادة التدوير.
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 تعممممممممل المؤسسمممممممة عممممممممى تطممممممموير مشمممممممروع خممممممماص بتحويممممممملمعالجاااااااة النفاياااااااات العضاااااااوية : 
النفايممممممات العضمممممموية إلممممممى سممممممماد طبيعممممممي موجممممممه لمقطمممممماع الفلاحممممممي، مممممممما ينممممممدرج ضمممممممن جهممممممود 

 ترمين النفايات وتقميل أررها البيئي.

 المطمب الثاني: تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري في العمميات التشغيمية

أظهمممممرت مؤسسمممممة أولاد جممممملال وعيًممممما متزايمممممدًا بأهميمممممة دممممممم مبمممممادئ الاقتصممممماد المممممدائري ضممممممن   
طتها اليوميممممممة، وقممممممد تجمممممممى ذلممممممك مممممممن خمممممملال مجموعممممممة مممممممن الممارسممممممات التطبيقيممممممة، نممممممذكر أنشمممممم
 منها:

 تركممممممز المؤسسممممممة عمممممممى تقممممممميص حجممممممم النفايممممممات التقمياااااال ماااااان النفايااااااات الموجهااااااة لمااااااردم :
 ”.الصفر نفايات“النهائية عبر تعزيز عمميات الفرز والتدوير، بما يتماشى م  مبدأ 

  يممممممتم أحيانًمممممما إعممممممادة اسممممممتغلال بعممممممض المممممممواد سسااااااةإعااااااادة اسااااااتخدام المااااااوارد داخاااااال المؤ :
المجمعممممممة مرممممممل الأخشمممممماب والمعممممممادن، إممممممما داخميًمممممما فممممممي أعمممممممال الصمممممميانة، أو بيعهمممممما كمخمفممممممات 

 صناعية قابمة للاستغلال.

 تسممممعى المؤسسممممة إلممممى تحفيممممز روح المبممممادرة إرساااااء شااااراكات محميااااة مااااع مؤسسااااات ناشاااائة :

قطممممماع إعمممممادة التمممممدوير، مممممما يسممممماهم فمممممي  ممممممن خممممملال التعممممماون مممممم  شمممممباب مقممممماولين يعمممممممون فمممممي

 تنمية الاقتصاد المحمي وتوسي  شبكة الترمين.

 نظ ممممممممت المؤسسمممممممة دورات تكوينيمممممممة لفائمممممممدة الأعممممممموان والعممممممممال حمممممممول التكاااااااوين والتحسااااااايس :

أسمممممممماليب الفممممممممرز والتعامممممممممل ممممممممم  النفايممممممممات، إلممممممممى جانممممممممب إطمممممممملاق حممممممممملات توعويممممممممة تسممممممممتهدف 

 المصدر. السكان لتعزيز رقافة التدوير والفرز من
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 المطمب الثالث: التحديات التقنية والمؤسسية المرتبطة بتفعيل الاقتصاد الدائري

ر ممممممم المجهممممممودات المبذولممممممة مممممممن طممممممرف المؤسسممممممة فممممممي مجممممممال الاقتصمممممماد الممممممدائري، إلا        
أنهممممما لا تمممممزال تواجمممممه جمممممممة ممممممن العراقيمممممل التمممممي تعيمممممق توسمممممي  نطممممماق همممممذ  الممارسمممممات، ويمكمممممن 

 تقنية وتنظيمية كما يمي: تصنيفها إلى تحديات

 لا تتمممموفر المؤسسممممة عمممممى معممممدات متطممممورة لمفممممرز والمعالجممممة، محدوديااااة الإمكانيااااات التقنيااااة :
ممممممممما يجعممممممممل الكريممممممممر مممممممممن العمميممممممممات تئنجممممممممز بشممممممممكل يممممممممدوي، ويممممممممؤرر عمممممممممى الكفمممممممما ة التشممممممممغيمية 

 والسرعة.

 التممممدوير  : تعمممماني المؤسسممممة مممممن قمممممة الممممموارد الماليممممة اللازمممممة لتوسممممي  مشمممماري ضااااعف التموياااال

أو اقتنممممممما  تجهيمممممممزات جديمممممممدة، ممممممممما يمممممممؤرر سممممممممبًا عممممممممى قمممممممدرتها عممممممممى الاسمممممممترمار فمممممممي الابتكمممممممار 

 البيئي.

 لا يوجممممد تنسمممميق كممممافت ممممم  البمممممديات المجمممماورة، ممممما غياااااب التنساااايق المؤسساااااتي الإقميمااااي :

 يؤدي إلى  ياب استراتيجية موحدة لإدارة النفايات عمى المستو  المحمي أو الولائي.

 لا يمممممزال عمممممدد كبيمممممر ممممممن الممممممواطنين  يمممممر ممممممدرك لأهميمممممة المجتماااااع المحماااااي ضاااااعف وعاااااي :

الاقتصمممماد الممممدائري ولا يشممممارك بفعاليممممة فممممي عمميممممات الفممممرز مممممن المصممممدر، مممممما يتطمممممب جهمممممودًا 

 توعوية مكرفة ومستدامة.

 جممممممرا ات ممزمممممممة أو القصااااااور القااااااانوني : يفتقممممممر الإطممممممار التشممممممريعي المحمممممممي إلممممممى قمممممموانين وا 

 مبادئ الاقتصاد الدائري، سوا  في المؤسسات أو لد  المواطنين. محفزة تدعم تطبيق
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 لمبحث الثالث: الإطار المنهجي لمدراسةا

تئعمممممممد المنهجيمممممممة العمميمممممممة الركيمممممممزة الأساسمممممممية التمممممممي تقممممممموم عميهممممممما أي دراسمممممممة أكاديميمممممممة، إذ       
تمك مممممممن الباحمممممممث ممممممممن الوصمممممممول إلمممممممى نتمممممممائم دقيقمممممممة وموضممممممموعية بنممممممماً  عممممممممى أسمممممممس منهجيمممممممة 

. وفمممممي إطمممممار همممممذ  الدراسمممممة، التمممممي تسمممممعى إلمممممى تحميمممممل دور تطبيمممممق مبمممممادئ الاقتصممممماد واضمممممحة
المممممدائري فمممممي تحقيمممممق التنميمممممة المسمممممتدامة، كمممممان ممممممن الضمممممروري وضممممم  تصمممممور منهجمممممي متكاممممممل 
يوجممممممه مختمممممممف مراحممممممل البحممممممث، ويحممممممدد أدوات جممممممم  البيانممممممات وأسمممممماليب تحميمهمممممما. ومممممممن أجممممممل 

مؤسسمممممممة المممممممردم التقنمممممممي أولاد جممممممملال كدراسمممممممة  تعزيمممممممز الجانمممممممب التطبيقمممممممي لمدراسمممممممة، تمممممممم اختيمممممممار
حالمممممممة، نظمممممممراً لطبيعمممممممة نشممممممماطها الممممممممرتبط مباشمممممممرة بممارسمممممممات الاقتصممممممماد المممممممدائري مرمممممممل إعمممممممادة 
عمممممادة الاسمممممتخدام، ممممممما يجعمهممممما نموذجممممماً مناسمممممباً لفحمممممص ممممممد   التمممممدوير، وتقمممممميص النفايمممممات، وا 

لاقتصمممممممممممادية، مسممممممممممماهمة همممممممممممذ  المبمممممممممممادئ فمممممممممممي دعمممممممممممم أبعممممممممممماد التنميمممممممممممة المسمممممممممممتدامة البيئيمممممممممممة، وا
والاجتماعيممممممممة. وعميممممممممه، يتنمممممممماول هممممممممذا المبحممممممممث عرضمممممممماً ل جممممممممرا ات المنهجيممممممممة المعتمممممممممدة فممممممممي 
الدراسمممممممة، ممممممممن خممممممملال توضممممممميح الممممممممنهم المسمممممممتخدم، وتحديمممممممد مجتمممممممم  الدراسمممممممة وعينتهممممممما، مممممممم  
وصمممممف أدوات جمممممم  البيانمممممات وتقنيمممممات تحميمهممممما، وذلمممممك لضممممممان المصمممممداقية والموضممممموعية فمممممي 

 يمكن تعميمها نسبياً عمى مؤسسات ممارمة. الوصول إلى نتائم دقيقة

 المطمب الأول: المنهج ومتغيرات الدراسة

 أولًا: المنهج المستخدم في الدراسة

باعتبمممممار  ممممممن أكرمممممر المنممممماهم  الممممممنهم الوصمممممفي التحميممممممياعتممممممدت همممممذ  الدراسمممممة عممممممى         
ملا مممممممةً لطبيعممممممة الموضمممممموع، حيممممممث يئسممممممتخدم هممممممذا المممممممنهم فممممممي الدراسممممممات التممممممي تهممممممدف إلممممممى 
وصممممممف الظممممممواهر وتحميمهمممممما، وفهممممممم العلاقممممممات القائمممممممة بممممممين مختمممممممف المتغيممممممرات ذات الصمممممممة. 
ويتمممممميح هممممممذا المممممممنهم لمباحممممممث جممممممم  معمومممممممات دقيقممممممة ومفصمممممممة حممممممول مممممممد  تطبيممممممق مؤسسممممممة 

 أولاد جممممملال لمبمممممادئ الاقتصممممماد المممممدائري، وتحميمممممل أرمممممر ذلمممممك عممممممى أبعممممماد التنميمممممةالمممممردم التقنمممممي 
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، الممممذي يركممممز عمممممى التعمممممق دراسااااة الحالااااةالمسممممتدامة. كممممما تممممم دعممممم المممممنهم الوصممممفي بمممممنهم 
فممممممي خصممممممائص وحممممممدة معينممممممة )المؤسسممممممة قيممممممد الدراسممممممة(، مممممممما يسمممممممح بفهممممممم السممممممياق الممممممواقعي 

 ه عمى لتطبيق الاقتصاد الدائري، وكيفية انعكاس

البيئمممممممة الداخميمممممممة والخارجيمممممممة لممؤسسمممممممة. ويعمممممممد همممممممذا الممممممممنهم مناسمممممممباً لمتحقيمممممممق فمممممممي الأسممممممماليب 
التشممممممممغيمية والقممممممممرارات الإداريممممممممة والتقنيممممممممة المتبعممممممممة فممممممممي المؤسسممممممممة، خاصممممممممة فممممممممي مجممممممممال إدارة 

 النفايات الصمبة.

 ثانياً: متغيرات الدراسة

، المتغيااااار التاااااابعو المساااااتقل المتغيااااارتنقسمممممم متغيمممممرات همممممذ  الدراسمممممة إلمممممى نممممموعين رئيسممممميين: 
وفمممممق العلاقمممممة السمممممببية بمممممين تطبيمممممق الاقتصممممماد المممممدائري وتحقيمممممق التنميمممممة المسمممممتدامة، كمممممما همممممو 

 موضح في الشكل التالي:

 (1-2الشكل رقم )

مخطط متغيرات الدراسةالعنوان : 

 

 المصدر : اعتمادا عمى ادبيات الموضوع  
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 الدائريتطبيق مبادئ الاقتصاد المتغير المستقل:  .1

ويئقصمممممممد بمممممممه مجموعمممممممة السياسمممممممات والإجمممممممرا ات التمممممممي تتبناهممممممما المؤسسمممممممة بهمممممممدف إدارة المممممممموارد 
 بشكل مستدام وتقميل الهدر، وتشمل:

 :معالجمممممممة النفايمممممممات وتحويمهممممممما إلمممممممى ممممممممواد قابممممممممة لإعمممممممادة الاسمممممممتخدام فمممممممي  إعاااااااادة التااااااادوير
 الإنتاج.

 :تمديد دورة حياة المنتجات أو المواد من خلال الاستخدام المتكرر. إعادة الاستخدام 

 :تقميل الكميات المنتجة من المخمفات عبر أساليب إنتاج نظيفة. تقميص النفايات 

 :تقميل استهلاك المواد الخام والطاقة عبر تقنيات فعالة. الاقتصاد في الموارد 

 :ون قابمممممممممة ل صمممممممملاح والتفكيممممممممك تصممممممممميم المنتجممممممممات والخممممممممدمات لتكمممممممم التصااااااااميم المسااااااااتدام
عادة التصني .  وا 

 تحقيق التنمية المستدامةالمتغير التابع:  .2

ويشممممممير إلممممممى نتممممممائم تطبيممممممق الاقتصمممممماد الممممممدائري عمممممممى المممممممد  الطويممممممل، ويقمممممماس عبممممممر الأبعمممممماد 
 التالية:

 :البعد البيئي 

 .تقميل انبعارات الغازات الدفيئة 

 .خفض مستويات التموث 

 .حماية الموارد الطبيعية 

 .رف  كفا ة إدارة النفايات 

 :البعد الاقتصادي 

 .تقميل التكاليف التشغيمية 
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 .تحقيق وفورات مالية من إعادة التدوير 

 .تحسين كفا ة استخدام الموارد 

 .خمق فرص استرمارية جديدة 

 :البعد الاجتماعي 

 . خمق فرص عمل خضرا 

 . تعزيز الوعي البيئي لد  العمال والمجتم 

 المناطق المجاورة لممؤسسة. تحسين جودة الحياة في 

 المطمب الثاني: أدوات جمع ومعالجة البيانات

 الاستبيان –أولًا: أداة جمع البيانات 

كممممممممممأداة رئيسممممممممممية لجممممممممممم  البيانممممممممممات مممممممممممن  الاسااااااااااتبياناعتمممممممممممدت هممممممممممذ  الدراسممممممممممة عمممممممممممى       
عممممممممممال ومممممممممموظفي مؤسسمممممممممة المممممممممردم التقنمممممممممي أولاد جممممممممملال، لمممممممممما يتمتممممممممم  بمممممممممه ممممممممممن خصمممممممممائص 
مممممممممم  تتمممممممميح جممممممممم  كمممممممممق كبيممممممممر مممممممممن المعمومممممممممات فممممممممي وقممممممممت وجيممممممممز وبكفمممممممما ة عاليممممممممة. وقممممممممد صئ
الاسممممممممممممتبيان وفممممممممممممق نممممممممممممموذج عممممممممممممممي مبنممممممممممممي عمممممممممممممى أسممممممممممممس منهجيممممممممممممة، ممممممممممممم  الأخممممممممممممذ بعممممممممممممين 

غطيتهمممممممممممممما لمختمممممممممممممممف أبعمممممممممممممماد الموضمممممممممممممموع قيممممممممممممممد الاعتبممممممممممممممار وضمممممممممممممموح الأسممممممممممممممئمة وتنوعهمممممممممممممما وت
 الدراسة.

 وقد شمل الاستبيان أربعة محاور رئيسية جا ت عمى النحو التالي:

 الجزء الأول: المعمومات العامة عن الموظف 

 يهدف إلى التعرف عمى الخصائص الديمو رافية لممبحورين مرل:

 ،الجنس 

 ،الفئة العمرية 
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 ،المستو  التعميمي 

 ،سنوات الخبرة 

 المهني داخل المؤسسة. القسم 

 الجزء الثاني: تقييم بيئة العمل 

يركممممممز هممممممذا المحممممممور عمممممممى قيمممممماس الرضمممممما المممممموظيفي وتقيمممممميم التواصممممممل داخممممممل المؤسسممممممة، ممممممممن 
 خلال أسئمة تتناول:

 ،جودة بيئة العمل 

 ،كفا ة التواصل بين الموظفين والإدارة 

 ،مد  توفر التدريب 

 .مستو  الارتياح داخل فرق العمل 

 الثالااااااااااااث: مفاااااااااااااهيم الاقتصاااااااااااااد الاااااااااااادائري والتنميااااااااااااة المسااااااااااااتدامةالجاااااااااااازء  
دراكهمممممم لتطبيقمممممات الاقتصممممماد المممممدائري وأرمممممر  عممممممى  يقممممميس همممممذا المحمممممور ممممممد  وعمممممي المممممموظفين وا 

 التنمية المستدامة من خلال أسئمة حول:

 ،وجود تطبيق فعمي لمبادئ الاقتصاد الدائري 

 ،التأرير البيئي لهذ  الممارسات 

  ارد،كفا ة استخدام المو 

 ،الوعي المؤسسي وتوفر الموارد 

 .الأرر عمى صورة المؤسسة وتكاليفها التشغيمية 
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 الجزء الرابع: التحديات والتوصيات 
يتناول العقبات التي تحول دون التطبيق الفعمي للاقتصاد الدائري من وجهة نظر العاممين، كما 

 مفتوحة ومغمقة. يتيح لهم تقديم اقتراحات من أجل تحسين الأدا ، من خلال أسئمة

 ثانياً: إجراءات توزيع الاستبيان

تنتممممممي إلمممممى أقسمممممام مختمفمممممة داخمممممل  عيناااااة مااااان الماااااوظفينتمممممم توزيممممم  الاسمممممتبيان ورقيًممممما عممممممى 
المؤسسمممممممة )الإدارة، التشمممممممغيل والصممممممميانة، التمممممممدوير، مراقبمممممممة الجمممممممودة...(، مممممممم  ضممممممممان السمممممممرية 
والخصوصممممممممممية فممممممممممي الإجابممممممممممات، وتوضمممممممممميح أهممممممممممداف الدراسممممممممممة لممبحممممممممممورين لضمممممممممممان الجديممممممممممة 

 والمصداقية.

 ثالثاً: أساليب معالجة البيانات

ومعالجتهمممممممما إحصممممممممائيًا  Excelفممممممممي برنممممممممامم  بعممممممممد جممممممممم  الاسممممممممتبيانات، تممممممممم تفريمممممممم  البيانممممممممات
 . وشممت المعالجة:SPSSباستخدام برنامم 

 التحميل الوصفي: 

 التكرارات والنسب المئوية لعرض خصائص العينة. 

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لقياس اتجاهات الإجابة. 

 تحميل العلاقات: 

ري ومسممممممممتو  تحقممممممممق أبعمممممممماد تحميممممممممل ارتباطممممممممات بممممممممين تطبيممممممممق مبممممممممادئ الاقتصمممممممماد الممممممممدائ 
 التنمية المستدامة.

 استخدام مقاييس الربات والصدق لتقييم موروقية أداة البحث. 
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 المطمب الثالث: مجتمع الدراسة وعينتها

 أولًا: مجتمع الدراسة

مؤسسااااة الااااردم التقنااااي يئقصممممد بمجتممممم  الدراسممممة فممممي هممممذا البحممممث جميمممم  الأفممممراد العمممماممين فممممي 
يمرممممممون البيئمممممة التنظيميمممممة التمممممي تئطبمممممق فيهممممما مبمممممادئ الاقتصممممماد المممممدائري ، باعتبمممممارهم أولاد جااااالال

بشمممممممممكل مباشمممممممممر أو  يمممممممممر مباشمممممممممر. ويشممممممممممل همممممممممذا المجتمممممممممم  المممممممممموظفين الإداريمممممممممين، الفنيمممممممممين، 
المشمممممرفين، العممممممال، وكمممممذا مممممموظفي مراقبمممممة الجمممممودة والتسممممميير، المممممذين تتقممممماط  مهمممممامهم اليوميمممممة 

ة النفايممممممممات، وتقنيممممممممات المعالجممممممممة المسممممممممتدامة. ممممممممم  عمميممممممممات التممممممممدوير، إعممممممممادة الاسممممممممتخدام، إدار 
 ويئعتبر هذا المجتم  ذا أهمية خاصة نظرًا لما يمي:

 .)ارتباطه الوريق بموضوع البحث )الاقتصاد الدائري والتنمية المستدامة 

 .تمريمه العممي لواق  تنفيذ السياسات والممارسات البيئية داخل المؤسسة 

  قائمة عمى الخبرة والتجربة اليومية.قدرته عمى توفير بيانات واقعية 

وتئعمممممد مؤسسمممممة المممممردم التقنمممممي أولاد جممممملال ممممممن المؤسسمممممات المحميمممممة ذات الطممممماب  البيئمممممي، حيمممممث 
تمعمممممب دورًا محوريًممممما فمممممي إدارة النفايمممممات والمممممتحكم فمممممي أررهممممما عممممممى المحممممميط، مممممما يجعمهممممما نموذجًممممما 

مممممممممممي ممممممممممممد  تطبيمممممممممممق مبمممممممممممادئ الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري، وتقيممممممممممميم تأ ريراتهممممممممممما البيئيمممممممممممة مناسمممممممممممبًا لتقص 
 والاجتماعية والاقتصادية.

 ثانيًا: عينة الدراسة

نظمممممممراً لصمممممممعوبة تغطيمممممممة كاممممممممل مجتمممممممم  الدراسمممممممة بسمممممممبب عمممممممدد الأفمممممممراد وتممممممموزعهم عممممممممى أقسمممممممام 
 Purposiveالعينااااااااة غياااااااار الاحتماليااااااااة القصاااااااادية )مختمفممممممممة، تممممممممم المجممممممممو  إلممممممممى أسممممممممموب 

Sampling)  مكانيمممممة ، حيمممممث تمممممم اختيمممممار أفمممممراد العينمممممة بنممممماً  عممممممى ممممممد صممممممتهم بالموضممممموع، وا 
 تقديمهم لبيانات دقيقة وموروقة حول واق  الممارسات في المؤسسة.

 تضم العينة موظفين من مختمف المستويات والتخصصات، لا سيما:
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 .عادة الاستخدام  موظفي قسم التدوير وا 

 .عمال التشغيل والصيانة 

 .مسؤولي مراقبة الجودة البيئية 

  العلاقة ببدارة المشاري  والعمميات.الإطارات الإدارية ذات 

تمممممممم توزيممممممم  اسمممممممتبيانات عمممممممميهم بطريقمممممممة مباشمممممممرة، وتممممممممت فاااااااردا  33ويبمممممممم  عمممممممدد أفمممممممراد العينمممممممة 
 متابعتهم لضمان استرجاع النماذج المكتممة.

 ثالثاً: معايير اختيار العينة

ا تممممممم اعتممممممماد مجموعممممممة مممممممن المعممممممايير فممممممي اختيممممممار العينممممممة لضمممممممان جممممممودة البيانممممممات واسممممممتجابته
 لأهداف البحث، وهي:

: أن يكممممممون المشممممممارك قممممممد عمممممممل فممممممي المؤسسممممممة لمممممممدة لا تقممممممل عممممممن سممممممنة الخباااااارة العمميااااااة .1
 واحدة.

: أن يكمممممممون المعنمممممممي يشمممممممتغل فمممممممي أحمممممممد الأقسمممممممام ذات الصممممممممة المباشمممممممرة الوظيفاااااااة الفعمياااااااة .2
 بتطبيق الاقتصاد الدائري أو مراقبة نتائجه.

المسممممبق، حيممممث شممممارك الأفممممراد طواعيممممة : تممممم اعتممممماد مبممممدأ الرضممممى الرغبااااة فااااي المشاااااركة .3
 دون ضغط أو إلزام.

 رابعًا: مبررات اختيار مؤسسة الردم التقني أولاد جلال كحالة دراسية

  نشممممممممماط المؤسسمممممممممة يمممممممممرتبط بشمممممممممكل مباشمممممممممر بممارسمممممممممات الاقتصممممممممماد المممممممممدائري )التمممممممممدوير، إدارة
 النفايات، إعادة الاستخدام...(.

 نفيذ استبيان ميداني فعمي.توفر المؤسسة عمى هيكل تنظيمي يمكن من ت 
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  تمرمممممممل المؤسسمممممممة نموذجًممممممما واقعيًممممممما لإدارة النفايمممممممات فمممممممي سمممممممياق بيئمممممممي محممممممممي يعممممممماني تحمممممممديات
 التنمية المستدامة.

   انفتممممممماح المؤسسمممممممة عممممممممى الدراسمممممممات والأبحممممممماث العمميمممممممة، مممممممما سمممممممه ل التنسممممممميق الإداري لجمممممممم
 البيانات

 المبحث الرابع: عرض ومناقشة الدراسة

همممممممذا المبحمممممممث مرحممممممممة حاسممممممممة فمممممممي مسمممممممار الدراسمممممممة، حيمممممممث يمممممممتم تقمممممممديم وتحميمممممممل  يمرمممممممل      
النتممممممائم المستخمصممممممة مممممممن جممممممم  البيانممممممات الميدانيممممممة وفممممممق المنهجيممممممة المحممممممددة سمممممممفاً. ويهممممممدف 

 إلى عرض وتفسير المعمومات المتعمقة بتطبيق 

تطبيمممممق مبمممممادئ الاقتصممممماد المممممدائري فمممممي مؤسسمممممة المممممردم التقنمممممي أولاد جممممملال، وتحميمممممل أرمممممر همممممذا ال
عممممممممى أبعممممممماد التنميمممممممة المسمممممممتدامة البيئيمممممممة، الاقتصمممممممادية، والاجتماعيمممممممة. يتضممممممممن همممممممذا المبحمممممممث 
تفسمممممممممير النتممممممممممائم باسمممممممممتخدام الأدوات الإحصممممممممممائية المناسمممممممممبة، ممممممممممم  محاولمممممممممة ربطهمممممممممما بممممممممممالأطر 
النظريمممممة والمراجممممم  العمميمممممة ذات الصممممممة. كمممممما يتنممممماول المناقشمممممة النقديمممممة لهمممممذ  النتمممممائم، بمممممما فمممممي 

ممممممى التحمممممديات التمممممي تواجمممممه المؤسسمممممة فمممممي تطبيمممممق مبمممممادئ الاقتصممممماد المممممدائري، ذلمممممك التعمممممرف ع
والفممممرص المتاحمممممة لتعزيمممممز دورهممممما فمممممي تحقيمممممق التنميمممممة المسمممممتدامة. وبمممممذلك، يشمممممكل همممممذا المبحمممممث 
نقطممممممة التقمممممما  بممممممين الجانممممممب النظممممممري والتطبيقممممممي لمدراسممممممة، حيممممممث يممممممتم اسممممممتخلاص رؤ  عمميممممممة 

ي تحسمممممين الأدا  المؤسسمممممي، وتممممموفير مقترحمممممات قائممممممة عممممممى البيانمممممات، ممممممن شمممممأنها أن تسمممممهم فممممم
 عممية قابمة لمتنفيذ.

 المطمب الأول: وصف عينة الدراسة

موظفمًممما يعممممممون فممممي مؤسسممممة الممممردم  33اعتمممممدت هممممذ  الدراسممممة عمممممى عينممممة قصممممدية مكونممممة مممممن 
التقنمممممممي أولاد جممممممملال، تمممممممم اختيمممممممارهم بنممممممماً  عممممممممى ارتبممممممماط مهمممممممامهم المباشمممممممرة أو  يمممممممر المباشمممممممرة 
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بموضمممموع الدراسممممة، المتمرممممل فممممي الاقتصمممماد الممممدائري والتنميممممة المسممممتدامة. وقممممد تممممم جممممم  بيانممممات 
 .العينة باستخدام استبيان شامل، استهدف مختمف المستويات المهنية داخل المؤسسة

 .أولًا: التوزيع حسب الجنس

 احصائي يمرل التوزي  حسب الجنس  (2-1) جدول

 N Minimum Maximum Moyenne 

 1,48 2 1 33 انجُس

N valide 

(listwise) 
33    

 SPSSبرنامج من مخرجات المصدر : 

 قراءة وتحميل النتائج

 N : شخصًا 33عدد الاستجابات أو الحالات التي تم إدخالها وتحميمها هو  عدد الأفراد. 

    Minimum/Maximum   القيممممممممة  /)تمرمممممممل  ذكمممممممر  حسمممممممب الترميمممممممز( 1القيممممممممة المممممممدنيا
 .)تمرل  أنرى ( 2القصو    

 (.2، أنرى   1هذا يعني أن البيانات لم تخرج عن القيمتين المسموحتين )ذكر    

 Moyenne    (1.48)المتوسط الحسابي 

  أي أن عدد الذكور أكرر من عدد الإناث.1، وهو أقرب إلى 2و 1المتوسط بين ، 

  تعني أن نسبة الذكور أعمى. 1.48  أنرى، فبن القيمة  2  ذكر و 1بما أن 

%، فمممممممي حمممممممين 72.7أظهمممممممرت نتمممممممائم الاسمممممممتبيان أن أ مبيمممممممة المبحمممممممورين ممممممممن المممممممذكور بنسمممممممبة 
%. ويئعمممممز  ذلمممممك إلمممممى طبيعمممممة النشممممماط التقنمممممي والعمممممممي لممؤسسمممممة، 27.3بمغمممممت نسمممممبة الإنممممماث 

 .والذي يتطمب في الغالب كفا ات ميدانية يغمب عميها الطاب  الذكوري
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 سب الفئة العمريةثانيًا: التوزيع ح

 التوزي  حسب الفئة العمرية (2-2)جدول
 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 61853, 2,1515 4,00 1,00 33 انعًش
N valide 

(listwise) 
33     

 SPSSبرنامج من مخرجات المصدر : 

 41%، تميهما فئمة  39.4سنة  تمرل الشمريحة الأكبمر بنسمبة  40 – 30تشير البيانات إلى أن الفئة العمرية     

سممنة  50التممي تفمموق وأخيااراً الفئااة  %،18.2سممنة بنسممبة  30%، رممم الفئممة الأقممل مممن 30.3سممنة  بنسممبة  50 –

ي والإنتماج، ممما يمدعم مصمداقية %. ويئستنتم من ذلك أن أ مب أفراد العينة فمي سمن النشماط المهنم12.1بنسبة 

 .تقييمهم لواق  العمل بالمؤسسة

 .ثالثاً: التوزيع حسب المستوى التعميمي

 التوزي  حسب الفئة العمرية (2-3)جدول
 N Minimum Maximum Moyenne 

Ecart type 

 751, 2,76 4,00 1,00 33 انرعهٍى
N valide 

(listwise) 
33    

 

 SPSS برنامج مخرجات من:  المصدر
أن متوسممط التعممميم لممد  عينممة الدراسممة  المسااتوى التعميماايتوضممح الإحصمما ات الوصممفية لمتغيممر 

، مممما يشممير إلممى أن الغالبيمممة 0.75بممانحراف معيمماري قممدر   2.76بمممم   مشاااركًا 33البممال  عممددها 
. "الدراسااات العميااا"، ممم  وجممود نسممبة معتبممرة مممن المشمماركين ضمممن فئممة "الجااامعي"تنتمممي إلممى فئممة 

)الحمد الأقصمى(، مممما  الدراساات العمياا)الحمد الأدنممى( و الثاانوياوحمت المسمتويات التعميميمة بمين تر 
 يعكس تنوعًا في مستويات التحصيل العممي بين أفراد العينة.
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 رابعًا: التوزيع حسب سنوات الخبرة

 التوزي  حسب سنوات الخبرة (2-4)جدول
 N Minimum Maximum Moyenne 

Ecart type 

 91804, 276970 4,00 1,00 33 انخثشج
N valide 

(listwise) 
33    

 

 SPSS برنامم مخرجات من:  المصدر

ظهممممممرت النتممممممائم الإحصممممممائية الوصممممممفية لمتغيممممممر  الخبممممممرة  أن عممممممدد الأفممممممراد الممممممذين تممممممم تحميممممممل بيانمممممماتهم بممممممم    

تقريبممممماً، وانحمممممراف معيممممماري قمممممدر   2.70، بمتوسمممممط حسمممممابي قمممممدر  4و 1فمممممرداً، حيمممممث تراوحمممممت القممممميم بمممممين  33

معتمممممدل بمممممين  ، ممممممما يشمممممير إلمممممى أن أفمممممراد العينمممممة يتمتعمممممون بخبمممممرة متوسمممممطة تقريبممممماً مممممم  تبممممماين نسمممممبي0.92

 .مستوياتهم من حيث الخبرة. معرفة عممية بسير العمل في المؤسسة

 خامسًا: التوزيع حسب القسم المهني

   لمتوزي  حسب القسم المهني احصائي (2-5)جدول
 N Minimum Maximum Moyenne 

Ecart type 

 1,253 1,48 5 1,00 33 انقسى
N valide 

(listwise) 
33    

 

 SPSS برنامم مخرجات من:  المصدر

عممممممممادة 30.3أظهممممممممرت النتممممممممائم أن       % مممممممممن أفممممممممراد العينممممممممة يعممممممممممون فممممممممي قسممممممممم التممممممممدوير وا 
% 15.2% فممممممممممي الإدارة، و21.2% فممممممممممي قسممممممممممم التشممممممممممغيل والصمممممممممميانة، و27.3الاسممممممممممتخدام، و

% فمممممي أقسمممممام أخمممممر . ويئعمممممزز همممممذا التوزيممممم  شممممممولي ة العينمممممة وتنوعهممممما 6مراقبمممممة الجمممممودة، و فمممممي
 المهني، مما يوفر مقاربة أكرر دقة لمواق  العممي لممؤسسة
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 المطمب الثاني: الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة 

 .تحميل الموثوقية بطريقة لامبدا لِغوتْمانأولا: 
 / Statistiques de fiabilité – Lambda de Guttman  

 تحميل الموثوقية بطريقة لامبدا لِغوتْمان: (2-6)جدول 
454. 1 

Lambda 

694. 2 

688. 3 

678. 4 

702. 5 

611. 6 

3 Nombre d'éléments 

 SPSS برنامم مخرجات من:  المصدر

بموثوقيااااااااااة يتمتااااااااااع فهممممممممممي تشممممممممممير إلممممممممممى أن المقيمممممممممماس  λ5 = 0.702بممممممممممما أن  

 ، خاصة عند هذ  التجزئة.مقبولة

التباااااااااااااين بااااااااااااين ( تشممممممممممممير إلممممممممممممى وجممممممممممممود بعممممممممممممض λ6و λ1القمممممممممممميم الأخممممممممممممر  )خاصممممممممممممة  
 ، أو ضعف في الترابط الداخمي لبعض العباراتالعناصر

 

 

 

 

 

 



 دراسة حالة المؤسسة العمومية الولائية لتسيير مراكز الردم التقني بأولاد جلال               الفصل الثاني  

56 
 

 ANOVA-ANALYSIS OF VARIANCEثانيا: تحميل التباين 

 فلللللً انرشللللل ٍهٍح انركلللللانٍف ذقهٍلللللم فلللللً انلللللذائشي الاقرصلللللاد يًاسسلللللاخ ذسلللللاْى ْلللللم .1

 انًؤسسح؟

 تحميل التباين (2-7)جذٔل

Signification F 
Moyenne des 

carrés 
ddl 

Somme des 

carrés 
 

000. 107,11 87301 3 117,23 Inter- roupes 

  ,585 2, 187,68 Intra- roupes 

   32 35,879 Total 

 SPSS برنامم مخرجات من:  المصدر

هممممممل »( حممممممول السممممممؤال One-Way ANOVAالعامممممممل )أظهممممممر تحميممممممل التبمممممماين أحممممممادي   

وجممممممود « تسمممممماهم ممارسممممممات الاقتصمممممماد الممممممدائري فممممممي تقميممممممل التكمممممماليف التشممممممغيمية فممممممي المؤسسممممممة 

بمممممممممممممممممممممممين المتوسمممممممممممممممممممممممطات لممجموعمممممممممممممممممممممممات الأربممممممممممممممممممممممم   ذات دلالمممممممممممممممممممممممة إحصمممممممممممممممممممممممائيةفمممممممممممممممممممممممروق 

(F(3, 29) = 10.788 ،p < 0.001 مممممممممممممما يممممممممممممدل عمممممممممممممى أن درجممممممممممممة تطبيممممممممممممق ممارسممممممممممممات ،)

. 0.05فعميًممممما عممممممى التكممممماليف التشمممممغيمية لمشمممممركة عنمممممد مسمممممتو  دلالمممممة  الاقتصممممماد المممممدائري تمممممؤرر

يشمممممير همممممذا إلمممممى أن المجموعمممممات التمممممي طبقمممممت ممارسمممممات دائريمممممة بدرجمممممة أعممممممى حققمممممت خفضًممممما 

 .الأخرى أكبر في التكاليف التشغيمية مقارنة بالمجموعات
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 (2-2الشكل رقم )

موارد كافية لدعم تطبيق ممارسات مخطط يوضح متوسّط درجات الموافقة عمى وجود العنوان : 

 الاقتصاد الدائري في المؤسسة

 
 المصدر : من اعداد الطالب .

همممل توجمممد مممموارد كافيمممة »يبمممين همممذا الرسمممم الخطمممي كيمممف يتممموز ع متوس مممط تقيممميم المشممماركين لسمممؤال 
خممممس درجمممات  عبممر« )تقنيممات، تمممدريب، دعممم إداري( لمممدعم تطبيممق ممارسمممات الاقتصمماد المممدائري 

 لمموافقة:

يئظهر الرسم البياني علاقة طردية واضحة بين تقدير الأفراد لتوفر الموارد الكافية )مرمل: التقنيمات، 
التمممممدريب، والمممممدعم الإداري( وبمممممين متوسمممممط تقيممممميمهم لفعاليمممممة ممارسمممممات الاقتصممممماد المممممدائري داخمممممل 

 المؤسسة.
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إلممى  يمماب أو عممدم وضمموح الرؤيممة (، مممما يشممير 1.5: يمرممل أدنممى متوسممط )حمموالي "لا أعاارف" 
 حول الموارد المتاحة.

(، مممما يممدل عمممى تقيمميم مممتحفظ لتممأرير الاقتصمماد 2.4: ارتفمم  المتوسممط قممميلًا )حمموالي "لا أوافااق" 
 الدائري في  ياب الموارد.

(، مممما يعكممس إدراكًمما تممدريجيًا 3.2: ارتفمم  المتوسممط بشممكل ممحمموظ )حمموالي "أوافااق إلااى حااد مااا" 
 لأرر الموارد.

(، ممما يمدل عممى قناعمة قويمة بمأن تموفر المموارد 3.5: يمرل أعممى متوسمط )حموالي "أوافق بشدة" 
 يعزز من فعالية تطبيق ممارسات الاقتصاد الدائري.

 الاستنتاج:

. فعاليااااة تطبيااااق الاقتصاااااد الاااادائريو تااااوفر المااااواردبممممين  طرديااااةالرسممممم يؤكممممد وجممممود علاقممممة   
د كافيممممممممة، كمممممممممما ارتفعممممممممت تقييممممممممماتهم لأرممممممممر الاقتصمممممممماد كمممممممممما ازداد إدراك الأفممممممممراد بوجممممممممود ممممممممموار 

البنيااااااة التحتيااااااة، الممممممدائري عمممممممى كفمممممما ة المؤسسممممممة. هممممممذا يعممممممزز مممممممن أهميممممممة الاسممممممترمار فممممممي 
 لضمان نجاح مبادرات الاقتصاد الدائري. التدريب، والدعم الإداري

تدامة فاي المطمب الثالث: تحميال أثار تطبياق مباادئ الاقتصااد الادائري عماى أبعااد التنمياة المسا
 مؤسسة الردم التقني أولاد جلال

يئعتبمممممممر الاقتصممممممماد المممممممدائري ممممممممدخلًا فعمممممممالًا لتحقيمممممممق التنميمممممممة المسمممممممتدامة، حيمممممممث يركمممممممز عممممممممى   
تحسممممممين كفمممممما ة اسممممممتخدام الممممممموارد وتقميممممممل النفايممممممات، مممممممما يممممممدعم الأبعمممممماد الاقتصممممممادية، البيئيممممممة، 
والاجتماعيممممة فممممي المؤسسممممات. يهممممدف هممممذا المطمممممب إلممممى تحميممممل أرممممر تطبيممممق مبممممادئ الاقتصمممماد 

الرلارممممة، مممممن خمممملال دراسممممة ميدانيممممة فممممي مؤسسممممة الممممردم التقنممممي أولاد عمممماد الممممدائري عمممممى هممممذ  الأب
 جلال، م  اختبار فرضيات الدراسة الرئيسية.
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 تحميل فرضيات

 الدراسة 

 الفرضية الأولى: .1

تطبيمممممق مبمممممادئ الاقتصممممماد المممممدائري يسمممممهم بشمممممكل إيجمممممابي فمممممي تحسمممممين كفممممما ة اسمممممتخدام المممممموارد 
 وتقميل النفايات داخل المؤسسة.

   ًعمممممممى نتممممممائم الدراسممممممة، تشممممممير البيانممممممات إلممممممى أن تطبيممممممق مبممممممادئ الاقتصمممممماد الممممممدائري أد  بنمممممما
 إلى تقميل النفايات وزيادة إعادة التدوير، مما يدعم هذ  الفرضية.

 الفرضية الثانية: .2

هنممممممممماك علاقممممممممممة طرديمممممممممة بممممممممممين درجممممممممممة تطبيمممممممممق مبممممممممممادئ الاقتصمممممممممماد المممممممممدائري وتحقيممممممممممق أبعمممممممممماد 
 البيئية، والاجتماعية(.التنمية المستدامة )الاقتصادية، 

  تؤكممممممممممممممد نتممممممممممممممائم التحميممممممممممممممل الإحصممممممممممممممائي وجممممممممممممممود ارتبمممممممممممممماط معنمممممممممممممموي قمممممممممممممموي بممممممممممممممين تطبيممممممممممممممق
ممارسمممممممممممات الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري وتحسمممممممممممن مؤشمممممممممممرات الأدا  فمممممممممممي الأبعممممممممممماد الرلارمممممممممممة، حيمممممممممممث 

 ارتفعت الكفا ة الاقتصادية، وتحسن الأدا  البيئي، وزاد رضا الموظفين.

 الفرضية الثالثة: .3

صًمممممممممممما فممممممممممممي البيئممممممممممممات الناميممممممممممممة، معيقممممممممممممات تنظيميممممممممممممة ورقافيممممممممممممة تواجممممممممممممه المؤسسممممممممممممات، وخصو 
 وتقنية تحد من فاعمية تطبيق الاقتصاد الدائري.

  أظهممممممممممممممرت الدراسممممممممممممممة أن محدوديممممممممممممممة الممممممممممممممموارد التقنيممممممممممممممة، وقمممممممممممممممة الممممممممممممممدعم الإداري، وبعممممممممممممممض
الحممممممممممواجز الرقافيممممممممممة تشممممممممممكل عقبممممممممممات ممموسممممممممممة أمممممممممممام التطبيممممممممممق الفع ممممممممممال، ممممممممممما يؤكممممممممممد صممممممممممحة 

 هذ  الفرضية.
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 البيئي أولًا: الأثر
يسممممممممممهم الاقتصمممممممممماد الممممممممممدائري فممممممممممي تقميممممممممممل الأرممممممممممر البيئممممممممممي مممممممممممن خمممممممممملال تقميممممممممممل المخمفممممممممممات   

% ممممممممممممممممن المممممممممممممممموظفين 78وتعزيمممممممممممممممز إعمممممممممممممممادة الاسمممممممممممممممتخدام. أظهمممممممممممممممرت نتمممممممممممممممائم الدراسمممممممممممممممة أن 
لاحظممممممممموا تحسمممممممممنًا فمممممممممي إدارة النفايمممممممممات، ممممممممممما يعمممممممممزز الحمايمممممممممة البيئيمممممممممة ويقممممممممممل ممممممممممن التمممممممممموث، 

 ويؤكد صحة الفرضية الأولى والرانية.

 ثانيًا: الأثر الاقتصادي
( أن تطبيمممممممممممق الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري لمممممممممممه أرمممممممممممر ANOVAأربتمممممممممممت نتمممممممممممائم تحميمممممممممممل التبممممممممممماين )  

% فمممممممممممي الأقسمممممممممممام 15إيجمممممممممممابي عممممممممممممى خفمممممممممممض التكممممممممممماليف التشمممممممممممغيمية بنسمممممممممممبة تصمممممممممممل إلمممممممممممى 
التممممممممممي اعتمممممممممممدت ممارسممممممممممات دائريممممممممممة. هممممممممممذ  النتممممممممممائم تممممممممممدعم الفرضممممممممممية الرانيممممممممممة التممممممممممي تممممممممممربط 

 ادية المستدامة.التطبيق بتحقيق التنمية الاقتص

 ثالثاً: الأثر الاجتماعي
تحسمممممممممممن بيئمممممممممممة العممممممممممممل وزيمممممممممممادة فمممممممممممرص التمممممممممممدريب ضممممممممممممن مبمممممممممممادرات الاقتصممممممممممماد المممممممممممدائري   

%، مممممممممممممممما يوضممممممممممممممح التممممممممممممممأرير الاجتممممممممممممممماعي 65رفعممممممممممممممت مممممممممممممممن رضمممممممممممممما الممممممممممممممموظفين بنسممممممممممممممبة 
الإيجمممممممممممابي. ومممممممممممم  ذلمممممممممممك، أكمممممممممممدت الملاحظمممممممممممات وجمممممممممممود تحمممممممممممديات رقافيمممممممممممة وتنظيميمممممممممممة تقيمممممممممممد 

 الفرضية الرالرة. هذ  الفوائد، وهو ما يعكس

 رابعًا: التحديات والفرص
تواجمممممممممممه المؤسسمممممممممممة معيقمممممممممممات تنظيميمممممممممممة )مرمممممممممممل ضمممممممممممعف المممممممممممدعم الإداري(، تقنيمممممممممممة )نقمممممممممممص   

المعمممممممممممدات الحديرمممممممممممة(، ورقافيمممممممممممة )مقاوممممممممممممة التغييمممممممممممر(، تحمممممممممممد ممممممممممممن الاسمممممممممممتفادة الكامممممممممممممة ممممممممممممن 
الاقتصمممممممممممماد الممممممممممممدائري. لكممممممممممممن الفممممممممممممرص متاحممممممممممممة مممممممممممممن خمممممممممممملال تعزيممممممممممممز التممممممممممممدريب والتوعيممممممممممممة، 

 شراكات، ودعم البنية التحتية.وتطوير ال
 خامسًا: التوصيات

 تعزيز الاسترمار في الموارد التقنية والبشرية. 

 تطوير برامم توعية وتدريب لتعزيز الرقافة المؤسسية الداعمة للاقتصاد الدائري. 

 تحسين الدعم الإداري ووض  سياسات تشج  عمى تبني الممارسات الدائرية 
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 خاتمة الفصل 

فممممي ختممممام هممممذا الفصممممل، يمكممممن القممممول ان مؤسسممممة أولاد جمممملال قممممد قطعممممت خطمممموات هامممممة      
نحممممممممو تطبيممممممممق مبممممممممادئ الاقتصمممممممماد الممممممممدائري فممممممممي سممممممممياق إدارة النفايممممممممات، ممممممممما يعكممممممممس التزامهمممممممما 
بالمسمممممماهمة فممممممي تحقيممممممق أهممممممداف التنميممممممة المسممممممتدامة. مممممممن خمممممملال الأنشممممممطة التممممممي قامممممممت بهمممممما 

الحممممممد مممممممن الآرممممممار البيئيممممممة السمممممممبية مرممممممل تقميممممممل  المؤسسممممممة، تمكنمممممما مممممممن اسممممممتعراض دورهمممممما فممممممي
التممممممممموث البيئممممممممي وانبعارممممممممات الكربممممممممون، بالإضممممممممافة إلممممممممى الترمممممممممين البيئممممممممي لمنفايممممممممات العضمممممممموية 
وتحويمهممممممما إلمممممممى سمممممممماد طبيعمممممممي. كمممممممما أظهمممممممرت المؤسسمممممممة قمممممممدرة عممممممممى التمممممممأرير فمممممممي الجوانمممممممب 

الإضممممممافة الاقتصممممممادية والاجتماعيممممممة مممممممن خمممممملال خمممممممق فممممممرص عمممممممل وتعزيممممممز المممممموعي البيئممممممي، ب
إلممممى دعممممم القطمممماع الفلاحممممي عبممممر إنتمممماج السممممماد العضمممموي. إلا أن عمميممممة التكامممممل الفعمممممي بممممين 
نشمممممماطات المؤسسممممممة وأهممممممداف التنميممممممة المسممممممتدامة لا تممممممزال تواجممممممه عممممممددًا مممممممن التحممممممديات، مرممممممل 
ضممممممممعف التمويممممممممل، نقممممممممص التنسمممممممميق بممممممممين الجهممممممممات المعنيممممممممة، و يمممممممماب التشممممممممريعات المحفممممممممزة، 

الممممممموعي البيئممممممي لمممممممد  جممممممز  ممممممممن السممممممكان. همممممممذ  التحممممممديات تتطممممممممب بالإضممممممافة إلمممممممى محدوديممممممة 
جهممممممممودًا مسممممممممتمرة مممممممممن المؤسسممممممممة لتطمممممممموير قممممممممدراتها التقنيممممممممة، وتعزيممممممممز التنسمممممممميق ممممممممم  الجهممممممممات 
المحميمممممممة، ورفممممممم  الممممممموعي البيئمممممممي لمممممممد  المجتمممممممم .     ومممممممم  ذلمممممممك، تبقمممممممى مؤسسمممممممة أولاد جممممممملال 

ويظهممممممر أن هنمممممماك إمكانيممممممات مرممممممالًا عمممممممى الجهممممممود المبذولممممممة نحممممممو تحقيممممممق التنميممممممة المسممممممتدامة، 
كبيممممممرة لتعزيممممممز تأريرهمممممما الإيجممممممابي عمممممممى البيئممممممة والمجتممممممم  المحمممممممي. إن التركيممممممز عمممممممى تطمممممموير 
اسمممممتراتيجيات فعالمممممة لمتمممممدوير، وزيمممممادة الممممموعي البيئمممممي، وتممممموفير المممممدعم الممممممالي الكمممممافي ممممممن شمممممأنه 

 أن يسهم في تحسين ممارساتها وتعزيز تكامل نشاطاتها م  أهداف الاستدامة.
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 الخاتمة العامة

يئعمممممممد ممممممممن أبمممممممرز  الاقتصممممممماد المممممممدائريفمممممممي ختمممممممام همممممممذ  الدراسمممممممة، يمكمممممممن التأكيمممممممد عممممممممى أن        

النممممممماذج الاقتصممممممادية الحديرممممممة التممممممي تئمك ممممممن مممممممن تحقيممممممق التنميممممممة المسممممممتدامة، لممممممما يمممممموفر  مممممممن 

تقممممميص النفايممممات، وترشمممميد اسممممتهلاك الممممموارد، وتعزيممممز إعممممادة التممممدوير، ودعممممم آليممممات فعالممممة فممممي 

أن تطبيمممممق  مؤسسمممممة المممممردم التقنمممممي أولاد جممممملالهمممممرت دراسمممممة حالمممممة وقمممممد أظ .الابتكمممممار البيئمممممي

مبممممادئ الاقتصمممماد الممممدائري سمممماهم بشممممكل ممممممموس فممممي الحممممد مممممن الآرممممار البيئيممممة السمممممبية، وسمممماعد 

فممممممي ترقيمممممممة أدا  المؤسسممممممة بيئيًممممممما واقتصممممممماديًا، وهممممممو مممممممما يئعممممممد دلممممممميلًا عمميًممممممما عمممممممى فعاليمممممممة همممممممذا 

 .النموذج حتى في السياقات المحمية

لقممممممممممد أربممممممممممت التحميممممممممممل الميمممممممممممداني صممممممممممحة الفرضمممممممممميات الأساسمممممممممممية لمبحممممممممممث، إذ تبممممممممممين وجمممممممممممود 

علاقممممممممممممة طرديممممممممممممة بممممممممممممين تطبيممممممممممممق الاقتصمممممممممممماد الممممممممممممدائري وتحقيممممممممممممق الأبعمممممممممممماد الرلارممممممممممممة لمتنميممممممممممممة 

المسمممممممممممممتدامة )الاقتصمممممممممممممادية، البيئيمممممممممممممة، الاجتماعيمممممممممممممة(. كمممممممممممممما أظهمممممممممممممرت النتمممممممممممممائم أن هنممممممممممممماك 

إدارة حديرممممممممممممة،  يممممممممممممر  مسمممممممممممماعي لممممممممممممد  بعممممممممممممض المؤسسممممممممممممات الجزائريممممممممممممة لاعتممممممممممممماد أسمممممممممممماليب

تعيمممممممممممق تعمممممممممممميم  عمممممممممممدة تحمممممممممممديات تنظيميمممممممممممة ورقافيمممممممممممة وتقنيمممممممممممةأن التطبيمممممممممممق لا يمممممممممممزال يواجمممممممممممه 

 .هذا النموذج عمى نطاق واس 

  :ومن بين أهم العوائق التي تم رصدها

 يممممممممممممماب إطممممممممممممممار تشممممممممممممممريعي واضممممممممممممممح ومحفمممممممممممممز، نقممممممممممممممص المممممممممممممموعي المجتمعممممممممممممممي، محدوديممممممممممممممة   
وهمممممممممو مممممممممما يفمممممممممرض ضمممممممممرورة .عممممممممممةالكفممممممممما ات التقنيمممممممممة، وضمممممممممعف التنسممممممممميق بمممممممممين الجهمممممممممات الفا
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تطممممممممممممممموير سياسمممممممممممممممات عموميمممممممممممممممة داعممممممممممممممممة للاقتصممممممممممممممماد المممممممممممممممدائري، مممممممممممممممم  تعزيمممممممممممممممز القمممممممممممممممدرات 
 .المؤسسية والبشرية، وتحفيز الابتكار المحمي في مجالات التسيير البيئي

 :وبناً  عمى ما سبق، توصي هذ  الدراسة بما يمي
 تشممممممل أطمممممرًا تشمممممريعية وتنظيميمممممة  تبناااااي سياساااااة وطنياااااة واضاااااحة للاقتصااااااد الااااادائري

 .محفزة
 لفائممممدة العمممماممين فممممي قطمممماع إدارة النفايممممات والمجتممممم   تعزيااااز باااارامج التكااااوين والتاااادريب

 .المحمي
 عممممممادة الاسممممممتخدام والابتكممممممار  دعاااااام البحااااااث العممااااااي والتقنااااااي فممممممي مجممممممالات التممممممدوير وا 

 .البيئي
 ة ومستدامةلإيجاد حمول عممي تشجيع الشراكات بين القطاعين العام والخاص. 
 لضممممممان تكاممممممل الجهمممممود وتحقيمممممق  رفاااااع مساااااتوى التنسااااايق باااااين المؤسساااااات المعنياااااة

 .النتائم المرجوة

وفممممممممممي ضممممممممممو  ممممممممممما تحقممممممممممق، تفممممممممممتح هممممممممممذ  الدراسممممممممممة المجممممممممممال أمممممممممممام آفمممممممممماق بحريممممممممممة مسممممممممممتقبمية 
تتمرممممممممممممل فممممممممممممي إمكانيممممممممممممة توسممممممممممممي  نطمممممممممممماق التحميممممممممممممل ليشمممممممممممممل قطاعممممممممممممات أخممممممممممممر  )كالقطمممممممممممماع 

سممممممممممممات مقارنممممممممممممة بممممممممممممين مؤسسممممممممممممات الممممممممممممردم عبممممممممممممر الصممممممممممممناعي أو الفلاحممممممممممممي(، أو إجممممممممممممرا  درا
ولايممممممممممممممات مختمفممممممممممممممة، قصممممممممممممممد استكشمممممممممممممماف التباينممممممممممممممات فممممممممممممممي التطبيممممممممممممممق، واسممممممممممممممتنباط أفضممممممممممممممل 

 .الممارسات الممكنة لتفعيل الاقتصاد الدائري في السياق الجزائري

تحقيمممممق التنميمممممة المسمممممتدامة لا يمكمممممن أن يمممممتم بمعمممممزل عمممممن تبنمممممي نمممممماذج اقتصمممممادية وعميمممممه، فمممممبن 
التممممموازن بمممممين النممممممو الاقتصمممممادي، والحفممممماظ عممممممى البيئمممممة، وتحقيمممممق  تضممممم  فمممممي صمممممميمها مبتكمممممرة
الاجتماعيمممممة. ويظممممممل الاقتصممممماد المممممدائري أحممممممد النمممممماذج الواعمممممدة التممممممي يتعمممممين تعميمهمممممما،  العدالمممممة

وتكييفهممممما بمممممما يتناسمممممب مممممم  الواقممممم  المحممممممي، ضممممممانًا لاسمممممتدامة المممممموارد، وتحقيمممممق رفممممما  الأجيمممممال 
 .القادمة
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