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 : باللغة العربية الدلخص

خلاؿ  لصادرات ابعزائريةمسابنة القطاع الصناعي في تطوير كترقية ا كيفيةتهدؼ ىذه الدراسة الى معرفة           
عرض مؤسسة صناعية غذائية كنموذج  كتمتنميتها، االلازمة ل لياتعلى الا التعرؼك  ، 2024-2010الفترة 

 مؤسسة سليم حدكد لتوضيب كتصدير التمور بسكرة . كىي ناجح في التصدير

ف ابعزائػػر تتنػػد اسػػتراتينيات تنمويػػة قائمػػة علػػى تنويػػ  ا النتػػائأ هبنهػػاكقػػد توصػػلد الدراسػػة الى بصلػػة مػػ  
التحسػ  النسػلم بؼسػابنة القطػاع الصػناعي الصادرات كتعزيز الانتاج الصػناعي ابؼوجػو للاسػواؽ الدكليػة، كملػرغم مػ  

ت علػػى ابصػػاس الصػػادرات سػػيطرة ايركقػػانظةةرا ل قليلةةة تعتػػرالا انهػػا  ،في النػػاتأ ايلػػي ا بصػػاس في السػػنوات ا خػػنًة
قصػػور ا رػػار التن يمػػي ك ضػػع  التنيػػة التحتيػػة كتواضػػ  هليػػات دعػػم التصػػدير  يعكةة  مةةا  % 97بنسػػتة تفػػوؽ 

اضػػػػػػافة الى ا لػػػػػػػر السػػػػػػػللم  تفاقيػػػػػػػات التػػػػػػػراكة الرػػػػػػػنً متوازنػػػػػػة الػػػػػػػ  هضػػػػػػػعفد ابؼنتنػػػػػػػات ابعزائريػػػػػػػة في ا سػػػػػػػواؼ 
قػػػػدرات ابؼؤسسػػػػات الصػػػػناعية علػػػػى كلػػػػوج ا سػػػػواؼ ابػارجيػػػػة ضػػػػع  السياسػػػػات التحفيزيػػػػة في تفعيػػػػ  وا جنتيػػػػة،
 .بفعالية

 الصػػادرات ابعزائريػػة بصػػفة عامػػة كالصػػناعية بصػػفة خاصػػة  ابغلػػوؿ ابؼمكنػػة لترقيػػةىػػذا الارػػار تم عػػرض  كفي
دا  مؤسسػػة سػػليم حػػدكد لتوضػػيب بأسػػتراتيني لترتقػػا  ابؼواجهػػة بؽػػا ، كبؿاكلػػة كضػػ  ر يػػة ا للترلػػب علػػى العقتػػات 

 دير التمور .كتص

 

لقطػػػاع الصػػػناعي ، ترقيػػػة الصػػػادرات ابعزائريػػػة ، مؤسسػػػة سػػػليم حػػػدكد لتوضػػػيب كتصػػػدير ا :الكلمػػػالم الدحتا يػػػة 
 .التمور
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 الدلخص باللغة الاجنبية : 
Abstract 

This study aims to identify how the industrial sector contributes to the development 

and promotion of Algerian exports during the period 2010-2024, and to identify the 

mechanisms necessary for its development. A food industrial company was presented as a 

successful model in exporting, which is the Salim Hadoud Company for packing and 

exporting dates in Biskra. 

The study reached a number of results, the most important of which is that Algeria has 

adopted development strategies based on diversifying exports and enhancing industrial 

production directed to international markets. Despite the relative improvement in the 

contribution of the industrial sector to the gross domestic product in recent years,However, it 

is considered small due to the dominance of hydrocarbons in total exports, at a rate exceeding 

97%, which reflects the shortcomings of the regulatory framework, the weakness of the 

infrastructure, and the modesty of export support mechanisms, in addition to the negative 

impact of unbalanced partnership agreements that weakened Algerian products in foreign 

markets, and the weakness of incentive policies to activate the capabilities of industrial 

institutions to access foreign markets effectively. 

In this context, possible solutions were presented to promote Algerian exports in 

general, and industrial exports in particular, to overcome the obstacles they face, and an 

attempt was made to develop a strategic vision to enhance the performance of the Salim 

Haddoud Date Packaging and Export Company. 

 

Keywords: Industrial sector, promotion of Algerian exports, Salim Haddoud Date Packaging 

and Export Company. 
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 ب 
 

     تدهيد 

تعتر التنارة ابػارجية م  العوام  ا ساسية ابؼؤلرة في النمو ا قتصادم ،ففي ظ  التحولات ا قتصادية   
ابؼتسارعة كتزايد حدة ابؼنافسة الدكلية ترز قضية تتوي  ابؽياك  ا نتاجية كتعزيز القدرة التنافسية كحتمية استراتينة 

التنمية ابؼستدامة كالرخا  ا قتصادم لتقتصاديات الريعية ال  تعتمد على تصدير ابؼواد ابػاـ ا كلية لتحقيق 
،فأصتح تطوير قطاعات انتاجية ذات قيمة مضافة عالية كعلى رهسها القطاع الصناعي ضركرة ملحة لتندماج في 

ة الصعتة كبرصنٌ ا قتصاد م  تقلتات ا سواؽ ا قتصاد العابؼي لضماف استدامة النمو كتنوي  مصادر تدفق العمل
 العابؼية .

كفي ىذا ا رار تعتر ابعزائر بموذج للدكؿ ال  تسعى جاىدة لتنتقاؿ م  اقتصاد ريعي للنفط الى بموذج هكثر 
كما  1986تنوعا كمركنة م  خلاؿ الترينً ابؽيكلي لتقتصاد الورني خاصة بعد هزمات النفط ابؼتكررة هبرزىا هزمة 

خلفتو م  ضرر على ا قتصاد كتعطي  بـططات التنمية ما كض  التلاد في كض  بؿرج سعد ابعزائر الى ابراز 
كتفعي  دكر القطاع الصناعي بإعتتاره الرافعة ا ساسية ال  بيك  التعوي  عليها لتنوي  الصادرات كتوسي  قاعدة 

تنموية كعقد اتفاقيات م  التركا  الدكلينٌ لتطوير  ابؼنتنات القابلة للتسويق ابػارجي ،م  خلاؿ ررح برامأ
التنارة كدعم الصادرات الصناعية على كجو ابػصوص ملرغم م  اىتزاز ا قتصاد الورني كتضرر، بعد هزمة نفطية 

هصرت ابعزائر على مواصلة ا صلاح كدعم القطاع الصناعي هكثر كمرافقة ابؼؤسسات  2014هخرل سنة 
 ذج اقتصادم قوم كمرافقتها برو الولوج للأسواؽ الدكلية .الصناعية لتنا  بمو 

م  خلاؿ ىذا ابؼنطلق الذم هكضح ضركرة تنوي  الصادرات الصناعية على كجو ابػصوص م  خلاؿ دعم 
ابؼؤسسات الصناعية ررحنا مؤسسة سليم حدكد لتوضيب كتصدير التمور كنموذج بؽاتو ابؼؤسسات ال  استطاعد 

 رجية ، رغم التحديات اييطة بها .اختراؽ ا سواؽ ابػا

  طرح الإشكالية والأسئلة البحثية: 
قطاعات هخرل  ع  حلوؿ كالتركيز على بعد الازمات ابؼتعاقتة على الاقتصاد الورني كسعي السلطات للتحث    

عنلة التنمية كضماف استقرارىا كتفعي  دكر الصناعات  دف  برية خارج ايركقات خاصة القطاع الصناعي
 التحويلية كتدي  لترقية الصناعات ، برزت ا شكالية التالية : 

عامة ومؤسسة  دود سليم لتوضيب وتصدير التمور  بصحة كيف يساىم القطاع الصناعي
  ؟2024-2010خلاؿ الحترة  في ترقية الصادرالم الجزائريةبصحة خاصة 

 وىذا التساؤؿ يؤدي بنا الى طرح لرموعة من الأسئلة الحرعية الدتمثلة في : 



 الدقدمة 
 

 ج 
 

 ى  سابند الاستراتينيات ال  تتنتها ابعزائر لترقية الصادرات في زيادة الناتأ ايلي ا بصاس ؟ -
 ترقية الصادرات الصناعية في ابعزائر؟ ماىي اىم العراقي  ال  تواجو -
لتوضيب كتصدير التمور في زيادة الصادرات ابعزائرية كاقتحاـ ى  بقحد مؤسسة سليم حدكد  -

 ا سواؽ ابػارجية؟
  قمنا مختيار الدراسات التالية::الدراسالم السابقة 
دور الدؤسسالم الصغيرة والدتوسػطة في ترقيػة :نواف عب ،2022/2023حمشة عبد الحميد ،دراسة  -

، أطرو ة دكتػوراه في الإقتصػاد  2019-1990الصادرالم خارج المحروقالم في الجزائر خلاؿ الحترة 
الدولي ،قسم العلوـ الإقتصادية،كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير ،جامعة محمد خيضػر 

تهػػػدؼ ىػػػذه الدراسػػػة الى برليػػػ  كاقػػػ  مسػػػابنة ابؼؤسسػػػات الصػػػرنًة كابؼتوسػػػطة في الصػػػادرات  ،-بسػػػكرة-
كقطاعيا ككذا الى معرفة مدل التنوع في ىيك  الصادرات كتنافسػيتها خارج ايركقات في ابعزائر كما كنوعا 

كلقػػد توصػػلد ىػػذه الدراسػػة الى هف ابؼؤسسػػات الصػػرنًة كابؼتوسػػطة في تنػػامي مسػػتمر  ،في الاسػػواؽ الدكليػػة
كتسػػػػاىم في النتػػػػاط الاقتصػػػػادم بتػػػػك  ابهػػػػاا كلكنػػػػو بؿػػػػدكد، كمػػػػا تسػػػػاىم في ترقيػػػػة الصػػػػادرات خػػػػارج 

ابغنم كالنوعية الا انهػا ىامتػية مقارنػة مبصػاس الصػادرات كمػا اف مؤشػرات التنػوع في ايركقات م  حيث 
ىيك  الصادرات كالتنافسية ضعيفة ، رغم ذلك فرص الولوج الى الاسواؽ الدكلية مازالد متاحة خصوصػا 
الى مػػػ  ظهػػػور في السػػػنوات الاخػػػنًة بػػػوادر بقػػػاح بعػػػو ابؼؤسسػػػات الصػػػرنًة كابؼتوسػػػطة في نفػػػاذ منتناتهػػػا 

 ا سواؽ الدكلية خاصة في الاسواؽ العربية كا فريقية كملتاس امكانية الرف  م  الادا  التصديرم.
الأداء التنافسػي للصػناعة الجزائريػة ، أطرو ػة دكتػوراه :بعنواف ،2022/2023تواتي محمد ،دراسة  -

اريػػة وعلػػوـ التسػػيير في الإقتصػػاد الصػػناعي، قسػػم العلػػوـ الإقتصػػادية،كلية العلػػوـ الإقتصػػادية والتج
كتهػػدؼ ىػػذه الدراسػػة الى تسػػليط الضػػو  علػػى ا دا  التنافسػػي للصػػناعة ،-بسػػكرة-،جامعػػة محمد خيضػػر 

ابعزائريػػة مػػ  خػػلاؿ عمليػػة تتػػهيا لواقػػ  ىػػذا النسػػيأ ابؽػػاـ، كذلػػك بإسػػقاط بصلػػة مػػ  ابؼؤشػػرات الكميػػة 
ليتوصػػ  التاحػػث مػػ   ،عم كابغمايػػةككضػػعو هيضػػا بؿػػ  مقارنػػة علػػى السػػاحة ا قليميػػة بعيػػدا عػػ  فكػػرة الػػد

خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة الى هف الصػػناعة ابعزائريػػة مازالػػد ابعػػة كبتػػك  كامػػ  بكػػو قطػػاع ايركقػػات، كهف كػػ  
ابعهػػود ابؼتذكلػػة مػػ  هجػػ  تنويػػ  الاقتصػػاد ابعزائػػرم م ت ملفتػػ ، حيػػث هف صػػناعة التحويليػػة هلتتػػد هنهػػا 

 ا نفتاح.غنً قادرة على ابؼنافسة في ظ  العوبؼة ك 
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 آليػػالم ترقيػػة صػػادرالم الدؤسسػػالم الصػػناعية :بعنػػواف ،2023/2024، بالطػػاىر شػػيماء دراسػػة
، مػػػذكرة  -تقػػػرلم-ورغػػػوة الجنػػػو -بسػػػكرة-مؤسسػػػتي البسػػػكرية ل  نػػػت :الجزائريػػػة دراسػػػة  الػػػة

الداسػػتر في إقتصػػاد وتسػػيير مؤسسػػالم ،قسػػم العلػػوـ الإقتصػػادية،كلية العلػػوـ الإقتصػػادية والتجاريػػػة 
تهدؼ ىذه الدراسػة الى معرفػة كاقػ  الصػادرات الصػناعية   -بسكرة-وعلوـ التسيير ،جامعة محمد خيضر 

يتها ، كالسعي بؼعرفػة دكر ابؼؤسسػات الصػناعية في ترقيػة الصػادرات الصػناعية بدؤسسػ  ابعزائرية كآليات تنم
، معتمػػػدة التاحثػػػة في دراسػػػتها علػػػى ابؼػػػنهأ ، هيػػػ  -تقػػػرت-كرغػػػوة ابعنػػػو -بسػػػكرة-التسػػػكرية لتبظنػػػد

الى توصلد الدراسة بعملة م  النتائأ هبنها هف للمؤسسات الصناعية ابعزائرية قدرة علػى تصػدير منتناتهػا 
ابػػػػارج، كهف الدكلػػػة تػػػدعم ابؼصػػػدري  الصػػػناعينٌ بفػػػا قامػػػد بوضػػػعد خطػػػة لسػػػنً عمليػػػة تنميػػػة الصػػػادرات 
الصناعية ، كترقيتها ، لك  في ظ  تتني  الدكلػة للنهػوض ملقطػاع الصػناعي الا هف ابؼؤسسػات الصػناعية 

 لا تزاؿ تعاني كبصورة كاضحة ك كتنًة في ترقية صادراتها 
  دور الدؤسسػالم الصػناعية الجزائريػة :،بعنػواف2021جواف  العقوف أـ الخير، عيدي الطيب،دراسة

، 01،العػػدد05لرلػػة الدنتػػدد للدراسػػالم والأقػػاد الإقتصػػادية،ا لد في تحقيػػق التنميػػة الإقتصػػادية،
تهػػػدؼ الدراسػػػة معابعػػػة كاقػػػ  ابؼؤسسػػػات الصػػػناعية ابعزائريػػػة مػػػ  خػػػلاؿ ابػػػراز مكانتهػػػا ملنسػػػتة لتقتصػػػاد 

ابؼتاك  ال  تعاني منها كهىم التحديات ال  تواجو تطوير ىذا القطاع كمسابنتو في التنميػة،كذلك الورني ك 
م  خلاؿ ابراز هىم خصائا القطاع الصػناعي ابعزائػرم كهداتػو، م عتمػاد علػى ابؼػنهأ الوصػفي التحليلػي 

لركػػود كالػػنقا في ،ك توصػػلد الدراسػػة الى هف القطػػاع الصػػناعي لايػػزاؿ يعػػاني مػػ  ا 2011/2018للفػػترة
بـتلػػػ  مسػػػتوياتو بفػػػا يتسػػػم مبؽتاشػػػة كضػػػع  القػػػدرة التنافسػػػية رغػػػم ايهػػػودات الػػػ  بػػػذلتها الدكلػػػة بريػػػة 
تنميتهػػا ، بفػػا يؤكػػد علػػى ضػػركرة مواصػػلة ا صػػلاحات ا قتصػػادية للػػتمك  مػػ  ابؼسػػابنة الفعالػػة في التنميػػة 

 ا قتصادية للدكلة.
  مػػػذكرة مقدمػػػة كجػػػزء مػػػن متطلبػػػالم الداسػػػتر في 2022/ 2021حميػػػداتو عبػػػد الحميػػػد، دراسػػػة ،

 -العلوـ التجارية بعنواف: "واقػع الصػادرالم خػارج قطػاع المحروقػالم بالدؤسسػالم الاقتصػادية الجزائريػة
ىػػدفد ىػػذه  -بسػػكرة  –"، جامعػػة محمد خيضػػر -دراسػػة  الػػة: صػػادرالم مؤسسػػة بسػػكرية للا نػػت
  بؿاكلػػػة تتػػػهيا كاقػػػػ  صػػػادرات الابظنػػػد علػػػى كجػػػػو الدراسػػػة الى ا شػػػارة الى الصػػػادرات الصػػػػناعية مػػػ

/ 2016ابػصػػػوص مسػػػتهداـ ابؼػػػنهأ التحليلػػػي، الوصػػػفي، كدراسػػػة ابغالػػػة ككانػػػد فػػػترة الدراسػػػة خػػػلاؿ 
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. كتوصلد الدراسة الى نتائأ م  بينهػا هف التصػدير يعتػر مػ  هكلػويات مؤسسػة بسػكرية للابظنػد 2022
 ر منذ السنة الثالثة م  انتائها.حيث كضعد دائرة للتصدير كدخلد حيز التصدي

 دور مؤسسػػػالم الصػػػناعية التقليديػػػة في ترقيػػػة :،بعنػػػواف 2021،ملوح محمد ،بوسػػػهوة نػػػذير دراسػػػة
،لرلػػػػػػة دراسػػػػػػالم في الإقتصػػػػػػاد والتجػػػػػػارة والداليػػػػػػة 2019-2008الصػػػػػػادرالم الصػػػػػػناعية الجزائريػػػػػػة

ىدفد الدراسة التعرؼ على مدل امكانيػة مسػابنة ابؼؤسسػات الصػناعية في ترقيػة ،  01،العدد10،ا لد
الصػػػػادرات الصػػػػناعية ابعزائريػػػػة ، مػػػػ  هجػػػػ  معػػػػرؼ مسػػػػتول للػػػػنً الصػػػػناعات التقليديػػػػة علػػػػى الصػػػػادرات 
الصػػناعية بسكنػػا التػػاحثنٌ مػػ  صػػياغة بمػػوذج قياسػػي للموضػػوع بريػػة قيػػاس التػػألنً ،كعلػػى ضػػو  الدراسػػة تم 

لى بؾموعػػػة مػػػ  نتػػػائأ هبنهػػػا ىامتػػػية الصػػادرات الصػػػناعية في ىيكػػػ  الصػػػادرات مػػػ  تذبػػػذ  في التوصػػ  ا
مستواىا م  سنة  خرل خػلاؿ فػترة الدراسػة ، م ضػافة لضػع  مسػابنة مؤسسػات الصػناعات التقليديػة 
في الصػػػػادرات خػػػػػارج ايركقػػػػات خاصػػػػػة الصػػػػادرات الصػػػػػناعية ،كػػػػوف ا نتػػػػػا  السػػػػنوم بؽػػػػػذا النػػػػوع مػػػػػ  

سػػات يتمحػػور بنسػػب كتػػنًة في ميػػداف الصػػناعات التقليديػػة للهػػدمات ك الػػ  لا تتتػػك  لػػديها مػػزايا ابؼؤس
 تصديرية ملدرجة ا كلى كىي موجهة م ساس لتستهداـ كا ستهلاؾ الداخلي.   

  بعنواف: صادرالم الدؤسسالم الصغيرة والدتوسػطة 2020علي عز الدين، محمد  شماوي، دراسة ،
 01، العػػدد 06واقػػع واافػػاؽ، لرلػػة إدارة الأعمػػاؿ والدراسػػالم الاقتصػػادية، ا لػػد الصػػناعية بػػ  ال

ىػػػدفد ىػػػذه الدراسػػػة الى معرفػػػة كاقػػػ  الصػػػادرات غػػػنً النفطيػػػة كمكانػػػة صػػػادرات ابؼؤسسػػػات  .01مكػػػرر 
الصػػرنًة كابؼتوسػػطة الصػػناعية منهػػا مػػ  خػػلاؿ الاعتمػػاد علػػى ابؼػػنهأ الوصػػفي كالتحليلػػي للفػػترة ابؼمتػػدة مػػا 

، كتوصػػلد الدراسػػة الى نتػػائأ منهػػا هف حسػػ  اختيػػار السػػل  الػػ  تتمتػػ  فيهػػا الدكلػػة 2018/ 2012نٌبػػ
بديػػزة نسػػتية هك تنافسػػية كيكػػوف الطلػػب عليهػػا عػػابؼي مػػ  هىػػم عوامػػ  بقػػاح صػػادرات  ابؼؤسسػػات الصػػرنًة 

 الصادرات. كابؼتوسطة اضافة الى التعرؼ على فكر هذكاؽ ابؼستهلكنٌ كالذم اختلافو يؤدم الى ترنً

علػى ابعانػب  تركيزىػابههف دراس  تتميز ع  غنًىا م  الدراسػات ما يميز دراستي عن الدراسالم السابقة ىو: 
كتصػػدير التمػػورت خػػلاؿ الفػػترة ابؼمتػػدة مػػ   ضػػيبالتطتيقػػي مػػ  خػػلاؿ دراسػػة حالػػة بؼؤسسػػة تحػػدكد سػػليم لتو 

يعكػػو كاقػػ  التصػػدير الصػػناعي ابعزائػػرم مػػ  من ػػور عملػػي.  ميػػدانيا رابعػػا، بفػػا بينحهػػا 2024الى  2010
( علػػػػى دكر ابؼؤسسػػػػات الصػػػػرنًة كابؼتوسػػػػطة في ترقيػػػػة 2019-1990بخػػػػلاؼ ذلػػػػك، ركػػػػزت دراسػػػػة بضتػػػػة  

الصػػػادرات خػػػارج قطػػػاع ايركقػػػات، مػػػ  خػػػلاؿ مقاربػػػة برليليػػػة شػػػاملة علػػػى ابؼسػػػتول الػػػورني دكف التطػػػرؽ الى 
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واتي محمد، فقد تناكلػد موضػوع ا دا  التنافسػي للصػناعة ابعزائريػة مػ  من ػور  دراسة حالات بؿددة. هما دراسة ت
كلػػي، مسػػلطة الضػػو  علػػى نقػػاط القػػوة كالضػػع  في القطػػاع الصػػناعي دكف ربػػط متاشػػر بعمليػػات التصػػدير هك 

( علػى ابؼؤسسػات الصػناعية 2019-2008بدؤسسة معينػة. كفي السػياؽ نفسػو، ركػزت دراسػة بوسػهوة نػذير  
ية كدكرىا في ترقية الصادرات، م  التركيػز علػى الصػناعات ابغرفيػة كالتقليديػة، كىػو مػا بىتلػ  عػ  رتيعػة التقليد

ابؼؤسسة ابؼدركسة في ىذه ا رركحة ال  تنتػط في قطػاع الصػناعات الرذائيػة ابغديثػة. كمػ   ، فػيف خصوصػية 
تصادم دقيق، كمسػتهداـ بيػانات ىذه الدراسة تكم  في معابعتها لدكر مؤسسة صناعية بؿددة ضم  قطاع اق

لػػػػة حػػػوؿ كاقػػػ  كآفػػػػاؽ 2024حديثػػػة حػػػ  عػػػاـ  ، بفػػػػا يسػػػاىم في الػػػرا  ا دبيػػػػات السػػػابقة بر يػػػة ميدانيػػػة كبؿد 
 .التصدير الصناعي في ابعزائر

 تطرقنا في دراستنا للوصوؿ الى اجابة على ا شكالية ابؼطركحة الى ما يلي  :نموذج الدراسة: 
   ملقطاع الصناعي ما يتعلق  بك التعري. 
 الترقيػة معرفة ك  ما بىا جانب الصادرات كترقيتها خاصة الصناعية ككػ  ابعوانػب ابؼتعلقػة بهػا مػ  آليػات 

 .يوضح بموذج الدراسة التاس ابؼهطط ، كالقطاع الصناعي كغنًىا،   الربط بينها كبنٌ 

 

 بصياغة الفرضيات التالية:لتجابة على التسا لات ابؼطركحة ، قمنا  :الحرضيالم 

 .تتند ابعزائر استراتينيات كاضحة كناجحة لترقية صادرات سابند في زيادة الناتأ ايلي ا بصاس 
 الوكالػػػة الورنيػػػة لترقيػػػة التنػػػارة ابػارجيػػػة تعتػػػرALGEX   مػػػ  اىػػػم العوامػػػ  الػػػ  عرقلػػػد ترقيػػػة

 الصادرات الصناعية.
  التمور في زيادة الصادرات ابعزائرية كبقحد في اقتحػاـ سابند مؤسسة سليم حدكد لتوضيب كتصدير

 ا سواؽ ابػارجية .

 ترقية القطاع الصناعي
الصادرات 
 الجزائرية
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 التعريحالم الإجرائية:   

  ىػػي الوحػػدات ا قتصػػادية الػػ  تنػػتأ سػػلعة هك بؾموعػػة مػػ  السػػل  كابػػػدمات  :الدؤسسػػالم الصػػناعية
 كىي النواة ا ساسية للصناعة .

 ىػػي بؾموعػػة ا جػػرا ات كالوسػػائ  الػػ  اتتعتهػػا ابعزائػػر لتحفيػػز  : ترقيػػة الصػػادرالم الصػػناعية الجزائريػػة
 بصي  السل  ابؼصدرة دكف ا قتصار على ايركقات .

  ات رػػاب  بذػػارم تنػػدرج ذىػػي مؤسسػػة صػػناعية  :مؤسسػػة سػػليم  ػػدود لتوضػػيب وتصػػدير التمػػور
للتصػدير تقػ  في ضم  ابؼؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة ،بزتا في توظيب كتصدير التمػور توجههػا حصػرم 

 مدينة رولقة كلاية بسكرة .

 اعتمدنا في الدراسة على ابؼنهأ الوصفي ك التحليلي كمنهأ دراسة ابغالة :   الدتبع الدنهج: 

 اسػػػتهدمناه مػػػ  خػػػلاؿ كصػػػ  مترػػػنًات الدراسػػػة ككػػػذا كاقػػػ  القطػػػاع الصػػػناعي في فػػػالدنهج الوصػػػحي :
 ابؼدركسة .ابعزائر كررح برامأ كسياسات معتمدة خلاؿ الفترة 

 :فاسػػػػػتهدمناه في ابعانػػػػػب التطتيقػػػػػي بؼسػػػػػاعدتنا علػػػػػى برليػػػػػ  التيػػػػػانات الاحصػػػػػائية  الدػػػػػنهج التحليلػػػػػي
 .كابؼعلومات للوصوؿ الى التفسنً الذم يقودنا بؼعرفة ا ستا  كابؼتاك  كاقتراح بعو التوصيات 

  :لة ىذا ابؼوضوع .حيث استهدمناه عند اختيارنا للنزائر كنموذج لدراسة حامنهج دراسة الحالة 

 

 

 أدوالم جمع البيانالم: 
اعتمدنا على بص  التيػانات مػ  مصػادر هكليػة عػ  رريػق اجػرا  مقابلػة، كمصػادر طنويػة عػ  رريػق الاسػتعانة مبؼواقػ  

 مبؼوضوع ككذاا ابؼذكرات السابقة. ابؼتعلقةالالكتركنية 

 ا تمع والعينة : 
 قمنا مختيار مؤسسة حدكد سليم لتوضيب كتصدير التمور بسكرة 
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  : يعتػر موضػػوع الدراسػة بؿػددا زمانيػػا كمكانيػا لدراسػػة كيفيػة مسػػابنة القطػاع الصػػناعي في  ػدود الدراسػػة
 – 2010ترقيػػػة الصػػػادرات الصػػػناعية ابعزائريػػػة ، فالارػػػار الزمكػػػاني  تم برديػػػده خػػػلاؿ الفػػػترة ابؼمتػػػدة مػػػ  

زائر لتوضيح مسابنة القطاع الصناعي في ترقية الصػادرات مػ  عدمػو زمػ  الازمػات الورنيػة في ابع  2024
كالدكلية ال  الرت على الاقتصاد الورني ،حيػث بزللػد ىػذه الفػترة بؾموعػة مػ  الازمػات السياسػية كابؼاليػة 

درات الصػػناعية كػػذا كالاقتصػػادية كالنفطيػػة كالصػػحية الػػرت علػػى القطػػاع الصػػناعي في ابعزائػػر كملتتػػاس الصػػا
 معرفة للنً برامأ الدعم ابؼتتعة م  ررؼ ابعزائر لتطوير ىذا القطاع على ترقية الصادرات الصناعية .

  أسبا  اختيار الدوضوع: 

 . ارتتاط ابؼوضوع ملتهصا كابؼيوؿ التهصي لو 
  ابغاجة ابؼلحة لدراسة صادرات القطاع الصناعي كمسابنتها في ا قتصاد الورني 
  ابؼوضوع على الساحة الورنية كالدكلية فابغر  ا قتصادية ابغالية ىي حر  صادرات صناعية .ررح 
  معرفة ابعهود ابؼتذكلة م  ررؼ الدكلة لترقية الصادرات الصناعية كمرافقػة ابؼؤسسػات الصػرنًة كابؼتوسػطة

 لدخوؿ ا سواؽ العابؼية .
 يتػػػكلها القطػػػاع الصػػػناعي في ترقيػػػة الصػػػادرات تكمػػػ  في ابػػػراز ابؼكانػػػة الػػػ  بيكػػػ  هف  :أهميػػػة الدراسػػػة

الصػػناعية خػػارج ايركقػػات في تنويػػػ  ا قتصػػاد الػػورني بتنويػػ  النسػػػيأ الصػػناعي اضػػافة الى تعت ػػة ابؼػػػوارد 
ابػارجيػػػة مػػػ  العملػػػة الصػػػعتة بعيػػػدا علػػػى تقلتػػػات هسػػػعار ابؼػػػواد ا كليػػػة عابؼيػػػا كحػػػ  لا يصػػػتح ا قتصػػػاد 

 الورني مرىوف ملنفط .
  تسػػػعى الدراسػػة الى التعػػػرؼ علػػػى كاقػػػ  القطػػػاع الصػػػناعي كدكره في ترقيػػػة الصػػػادرات  الدراسػػػة:أىػػػداؼ

الصػػناعية التحويليػػة كمػػدل مسػػابنتها في تنويػػ  ا قتصػػاد الػػورني كعلػػى ابؼتػػاك  الػػ  تعػػاني منهػػا قطػػاع 
 التصدير كررح ابغلوؿ ابؼمكنة .

 ا التحث منها على كجو ابػصوصكاجهتنا بعو الصعومت هلنا  القياـ بهذ :صعوبالم الدراسة :  
 عدـ توفر مكتتية داخلية للطلتة ما عرق  التعرؼ على مضموف الكتب ابؼتوفرة 
 . نقا ابؼراج   كتب( ال  تتطرؽ لتقتصاد كالتنارة ابعزائرية 
   تضار  التيانات كا حصائيات في بـتل  ابؼواق 
 . ضيق الوقد بفا هلر على تقدنً العم  على هكم  كجو 
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 . عدـ استقتالنا م  ررؼ ابؼؤسسات الصناعية لطرحها كنموذج 

 بؼعابعة ىيك  اشكالية الدراسة تم تقسيم العم  الى فصلنٌ كما يلي:: ىيكل الدراسة 

  :ا الفصػػػ  الى القيػػػاـ بن ػػػرة عامػػػة حػػػوؿ ابؼوضػػػوع مػػػ  خػػػلاؿ تقسػػػيمو الى ذخصػػػا ىػػػالحصػػػل الأوؿ
مػػػدخ  مفػػػاىيمي للصػػػادرات ،آليػػػات ترقيػػػة  لػػػلاث متاحػػػث تضػػػم مػػػدخ  تعريفػػػي ملقطػػػاع الصػػػناعي ،

 الصادرات الصناعية .
  :لدراسػػػة كاقػػػ  القطػػػاع الصػػػناعي في ابعزائػػػر كدكره في تطػػػوير  ا الفصػػػ ذبزصػػػيا ىػػػتم الحصػػػل الثػػػاني

كقػػػد قسػػػم الى لػػػلاث متاحػػػث تتمحػػػور حػػػوؿ كاقػػػ   2010/2024الصػػػادرات الصػػػناعية خػػػلاؿ الفػػػترة 
برػديات كفػرص تعزيػز الصػادرات الصػػناعية في  2010/2024القطػاع الصػناعي في ابعزائػر خػلاؿ الفػترة 
 لتصدير كتوضيب التمور . ابعزائر ،كدراسة حالة مؤسسة سليم حدكد
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 الحصل الأوؿ: قدمةم

حيػث يعتػر ايػرؾ  ،قتصػاد الػورني ا عزيػزيعد القطاع الصناعي م  هىم كهبرز العوام  ايوريػة ابؼسػابنة في ت
الفعالة في العم  علػى ترقيػة الصػادرات الصػناعية ،كذلػك بػلػق فػرص العمػ   بنيتوقتصادم كترز هالرئيسيي للنمو ا 

ىػػذا القطػػاع في سػػهم كمػػا ي  ،كسدكبرسػػنٌ القػػدرة التنافسػػية للدكلػػة علػػى ابؼسػػتول الػػ،كزيادة النػػاتأ ايلػػي ا بصػػاس 
بتكػػار مػػا يػػؤدم الى انتػػاج سػػل  كخػػدمات ذات قيمػػة مضػػافة قػػادرة علػػى نيػػة التحتيػػة الصػػناعية كتعزيػػز ا يتطػػوير ال

 .ابؼنافسة في ا سواؽ العابؼية

جػػوىريا كذلػػك مػػ  عػػدة جوانػػب منهػػا مػػا يتعلػػق تعتػػر مسػػابنة القطػػاع الصػػناعي في ترقيػػة الصػػادرات بؿػػورا 
سػتثمارات في القطػاع اـ ، كالسػعي بكػو برفيػز ا بتنوي  ابؼنتنات الصناعية كتقلي  ا عتماد على صػادرات ابؼػواد ابػػ

سػػتثمارات ايليػػة كا جنتيػػة يسػػاىم في زيادة ا نتاجيػػة كتعزيػػز القػػدرة التصػػديرية كمػػا يعمػػ  علػػى الصػػناعي بهػػذ  ا 
 .زيادة الصادرات الصناعية ،العنز كبرقيق التوازف التنارم م  خلاؿتقلي  

قتصػػاد الػػورني عػػر فػػتح هسػػواؽ جديػػدة كبرقيػػق كن ػػرا لكػػوف القطػػاع الصػػناعي يتػػك  الركيػػزة ا ساسػػية لػػدعم ا  
  مػػػ،حاكلنػػػا ىنػػػا تسػػػليط الضػػػو  علػػػى الطػػػار ابؼفػػػاىيمي للمترػػػنًي  النمػػػو ابؼسػػػتداـ مػػػ  خػػػلاؿ الصػػػادرات الصػػػناعية 

 : خلاؿ تقسيم الفص  الى للاث متاحث هساسية نذكرىا

 .الدبحث الأوؿ: مدخل تعريحي بالقطاع الصناعي

 .الدبحث الثاني : مدخل محاىيمي للصادرالم

 .الدبحث الثالث: آليالم ترقية الصادرالم الصناعية
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 الدبحث الأوؿ: مدخل تعريحي بالقطاع الصناعي

تفعيػػ  التنميػػة التػػاملة خاصػػة في بؾػػاؿ التتػػري  ا نتػػاج كالتصػػدير كن ػػر بؽػػذا للقطػػاع الصػػناعي دكر كتػػنً في 
علػى حػد سػوا   تهلفػةك ابؼهكر الكتنً الذم يلعتو القطػاع الصػناعي فقػد ح ػى مىتمػاـ كتػنً مػ  الػدكؿ ابؼتقدمػة لدا

 مػػػ  خػػػلاؿالاقتصػػػادم  تهلػػػ كقضػػػية مركزيػػػة كهساسػػػية لػػػدف  عنلػػػة التقػػػدـ كالقضػػػا  علػػػى ال  صػػػناعةحيػػػث تػػػرز ال
لقيػػػػػػاس التقػػػػػػدـ الاقتصػػػػػػادم  ير هساسػػػػػػشػػػػػػتعتر مؤ ،ك مسػػػػػػابنة القطػػػػػػاع الصػػػػػػناعي في زيادة النػػػػػػاتأ ايلػػػػػػي ا بصػػػػػػاس

 .كالاجتماعي  م دكلة

 الدطلب الأوؿ : تعريف القطاع الصناعي والدؤسسالم الصناعية

التنمية الاقتصادية مػ  خػلاؿ  يعتر القطاع الصناعي هىم القطاعات الاقتصادية كالرابط بينها ك يعتر جوىر كهساس
برويػػػ  ابؼػػػوارد ا كليػػػة الى منتنػػػات ذات قيمػػػة مضػػػافة كفي ىػػػذا السػػػياؽ سػػػنقوـ بتحديػػػد مفهػػػوـ القطػػػاع الصػػػناعي 

 .كمكوناتو

 : تعريف القطاع الصناعي : الحرع الأوؿ

   : بيك  تعري  الصناعة م  خلاؿ للاث مفاىيم نذكرىا: محهوـ الصناعة: أولا

  كيركػػز مفهػػوـ الصػػناعة في التػػاريد ا قتصػػادم علػػى مػػدل  : في التػػاريا الإقتصػػاديمحهػػوـ الصػػناعة
تطػػور هسػػاليب كن ػػم ا نتػػاج مػػ  مػػركر الػػزم  كيسػػتند اسػػتعماؿ ىاتػػو ا سػػاليب  نتػػاج الثػػركة ،كمػػا يعتمػػد 
ملدرجػػة ا كلى علػػى ادخػػاؿ رػػرؽ كتكنولوجيػػات جديػػدة لتنتػػاج كابؼتنسػػدة هساسػػا في ا لات كا عػػلاـ 

  س كخنً مثاؿ ع  ذلك ما جا ت بو الثورة الصناعية ا كلى كالثانية كالثالثة كللنً ذلك على الصناعة ا
 قتصػػادية علػػى هنهػػا بؾمػػػوع تعػػػرؼ الصػػناعة في الن ريػػة ا  : محهػػوـ الصػػناعة في النظريػػة الإقتصػػادية

يػتم بهػا برويػ  مػادة مػ  ابؼػواد  عتػارة عػ  عمليػة كمػا هنهػا،ة ابؼنتآت ال  تقوـ بإنتاج سل  بديلة هك متتابه
شػتاعا بغاجػات ا نسػاف كرغتاتػو  ام  حالتها ا صػلية الى حالػة هك صػورة جديػدة تصػتح معهػا هكثػر نفعػا ك 

، 2016)منيعػػػي،  ابػػػػاـ الى منسػػػوجات قطنيػػػة كابغديػػػد الى مكػػػان  كآلات حديديػػػة.  ف بكػػػوؿ القطػػػأكػػػ
 (112صححة 
 : يسػػػػتند ىػػػػذا ابؼفهػػػوـ الػػػػذم يعػػػػد مفهومػػػػا تصػػػػنيفا الى نػػػػوع النتػػػػاط  الدحهػػػػوـ الإ صػػػػائي للصػػػػناعة

الاقتصػػادم هك الصػػناعة ابؼتتػػ  في القيػػاس الػػدكس للتصػػني  الصػػناعي الػػذم كضػػعتو الػػدائرة ا حصػػائية في 
صػطلاح الصػناعة قتصادية ، بدوجب ىػذا القيػاس فػيف اا مم ابؼتحدة الذم يستند الى تركيب الفعاليات ا 
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ك منػػو بيكػػ  تعريػػ  الصػػناعة علػػى هنهػػا ت بؾمػػوع ابؼنتػػآت التنافسػػية فيمػػا بينهػػا كابؼنتنػػة لسػػل  كخػػدمات ،
 (19، صححة 2006)جميلي ،  .بديلة يتم عرضها في السوؽ

ة ذات مواصػػفات موحػػدة تػػؤدم عسػػلكمػػ  خػػلاؿ مػػا سػػتق تعػػرؼ الصػػناعة: هنهػػا تلػػك الوحػػدات ا نتاجيػػة الػػ  تنػػتأ 
نتػػػاج كتػػػوفنً مسػػػتلزمات ا نتػػػاج اكتتػػػاؼ ك اعة بإصػػػنكمػػػا تػػػرتتط ال الى منػػػتأ ذك مواصػػػفات كاحػػػدة هك منػػػتأ متنػػػوع

 ليػة ك عػراض التصػديراي ؾلاهراض الاستغحتياجات ايتم   انتاج النهائي اللازـ التوفنً كا نتاج الوسيط ككذا ا 
اـ بععلهػا علػى شػك  فالصناعة تعتر ا ضافة كالترينً على ابؼػواد ابػػ، (66، صححة 2020)ساطور و لوخدوني، 

 .حتياجات ا نسافاملموسة هك خدمات لتلتية متطلتات ك   سل

  : وتطور الصناعة شألمن عننبذة تاريخية موجزة  : ثانيا 

  بلرػػد مسػػتويات عاليػػة في ،ها الى ايتمػػ  التػػدائي تايدبػػ جػػ ر تالصػػناعة كتطورىػػا الى فػػترة اربىيػػة رويلػػة  أةنتػػ تعػػود
، 2005)القريشػػػػي،  :لهػػػػا في ا تيمالصػػػػناعة في معػػػػرض تطورىػػػػا بدراحػػػػ  اربىيػػػػة بذ تر مػػػػ ابؼرحلػػػػة ابؼعاصػػػػرة كقػػػػد

 (20-18الصححالم 

ابؼنػػزؿ  بؾابؽػػا فيبسيػػزت ىػػذه ابؼرحلػػة بكونهػػا بسثػػ  نتػػأة الصػػناعة بتػػكلها ا كس ك : الصػػناعة الدنزليػػةمر لػػة  .1
حيث تقوـ ابؼرهة بصناعة كحياكػة ابؼلابػو كالرػزؿ كالنسػيأ، همػا الرجػ  بيػارس  يفيالقطاع الزراعي الر  ضم 

مػػ  مػػركر الوقػػد ،ك  في الزراعػػةنتػػاج ،اضػػافة الى عملػػو ا ساسػػي ابؼتمثػػ  كلتصػػناعة هدكات العمػػ  كالطػػتد 
رئيسي لدخ  العائلات عنػدما برػوؿ الى انتػاج بـصػا للمقايضػة هك خػدمات  ردىذا النتاط الى مو  بروؿ

 ؛ صناعية للرنً
، بقػاري  كحػرفينٌفي ىذه ابؼرحلة تطور النتػاط الصػناعي تػدربهيا الى التهصػا في العمػ   مر لة الحرفية : .2

كبقيػػد  م كانتػػاجهم للسػػوؽ كلػػيو  شػػتاع حاجػػات العائلػػة فقػػطكالنسػػاجنٌ كغػػنً ذلػػك كتوجيػػو نتػػاره
 ؛ يومنا ىذا ابغرفية لراية القركف الوسطى كبعو الصناعات ابغرفية لا تزاؿ الى

ت ىػذه ابؼرحلػة ملتن ػيم الصػناعي الرهبظػاس يػز بس : الرأ اليػة البسػيطة ) الدشػغل الصػغير( عاونيػةمر لة الت .3
نتػاج سػل   ددة بؿػ رجػو بأ  يحيث يقوـ صاحب العم  هك ابؼستثمر التسيط بتتري  عمػاؿ آخػر  بحد هدنى
الى خلػة جػػو  دلتػر  مػا هداخػ  ابؼ رقابػػة ضكقػد سػػابند ىػذه الطريقػة مػ  فػر  ،يػدكيا سػق  كاحػد برػد

 ؛ ابؼنافسة بنٌ العماؿ كتوفنً نفقات ا نتاج كالنق  كزيادة ا رمح
الرئيسػي لتنتػاج  يمػي  التػك  التن ثػت ىػذه الفػترة عػ  سػابقتها بكونهػا بسنً بسػ : مر لة الدشػغل الرأ ػالي .4

 هذىػػعلػػيهم ر  العمػػ  ، كقامػػد  ؼتػػر يالرهبظػػاس كيتكػػوف مػػ  كرشػػة عمػػ  تضػػم عػػدد كتػػنً مػػ  العمػػاؿ 



 الإطار النظري لدتغيرالم الدراسة :الحصل الأوؿ 
 

~ 5 ~ 
 

 العمػػػ  كالتهصػػػا في نياليػػػة عاليػػػة كتقسػػػيم فػػػمابؼرحلػػػة علػػػى هسػػػاس اسػػػتهداـ هجهػػػزة شػػػتو آليػػػة ككثافػػػة ع
الصػػناعة ا ليػػة الضػػهمة بعػػد الثػػورة نتػػو  كىػػذا مهػػد ل،كات ابؼسػػتعملة كىػػذا هدل الى زيادة ا نتاجيػػة دا 

 ؛ الصناعية
تم اسػتهداـ  ث:قامػد ىػذه ابؼرحلػة علػى هسػاس تطػورا نوعيػا في بؾػاؿ الصػناعة حيػ مر لة الصناعة االيػة .5

يػػة كالتكنولوجيػػة في ظهػػور ىػػذه د التطػػورات العلمبنا لات بتػػك  مكثػػ  بعػػد الثػػورة الصػػناعية، كمػػا سػػا
عتمػاد علػى مصػادر راقػة متطػورة كالطاقػة التهاريػة كالكهرمئيػة كابغراريػة كالتمسػية ابؼرحلة كال  بسيػزت م 

 كالنوكية كتطورت م  خلابؽا الصناعة م  ابػفيفة كالنسينية الى الصناعة الثقيلة. 

 : الصناعي و  اتو ثالثا: محهوـ القطاع

  كلػػذلك تسػػػمى ،قتصػػػاديات يعػػػرؼ القطػػاع الصػػػناعي هنػػو القطػػػاع ايػػرؾ لت : الصػػناعيتعريػػف القطػػػاع
قتصػػػػادية ا كلى في العػػػػاا ملػػػػدكؿ الصػػػػناعية، كيػػػػدخ  في ىػػػػذا القطػػػػاع كػػػػ  الصػػػػناعات الثقيلػػػػة الػػػػدكؿ ا 

 فقطػػػاع ،(39، صػػححة 2020، )لزػػػيرؽ بػػن الجػػػيلاني كابؼتوسػػطة كابػفيفػػة كالصػػػناعات التحويليػػة كغنًىػػا
كػػ  نػػوع بوتػػول   ،يتكػػوف مػػ  فػػركع صػػناعية يػػ قتصػػاد الػػورني هنًة في ا تػػابػليػػة الرئيسػػية كالكبيثػػ  الصػػناعة 

كابػػدمات ، كملتػاس فالقطػاع  السل  ة معينة م  فعلى العديد م  ابؼنتآت الصناعية ال  بزتا في انتاج 
سػتهداـ اخػلاؿ مػ   الصناعي متكوف مػ  العديػد مػ  ابؼنتػآت الصػناعية، كبسػارس ىػذه ابؼنتػآت نتػارها

مػػػ  رتيعػػػة اـ ابؼسػػػتهرجة مػػػ  الطتيعػػػة كابؼػػػواد الفلاحيػػػة كمػػػ    برويلهػػػا الى سػػػل  كخػػػدمات برابؼػػػوارد ابػػػػ
 (23، صححة 2024اف )دعمي، جو  . صناعية

 يتميػػز القطػػاع الصػػناعي عػػ  مقػػي القطاعػػات ا قتصػػادية بعػػدة ميػػزات كبظػػات  :  ػػالم القطػػاع الصػػناعي
 (223، صححة 2020)ركراؾ و آخروف، سبتمبر  : هبنها
 قتصػاد ا خػرل مػ  ا  يتميز بكونو القطاع الوحيػد الػذم يسػتطي  هف يطػور نفسػو كبقيػة قطاعػات

كبهػػذا بيكػػ  القػػوؿ اف الصػػناعة ىػػي القطػػاع الػػذم بيكػػ  اعػػادة  ،خػػلاؿ انتاجهػػا لوسػػائ  ا نتػػاج الضػػركرية
مػوردا  يعتػرمنػتأ لوسػائ  انتاجػو  هعتتػار عتتػاره منػتأ لوسػائ  انتػاج نفسػو بنفسػو، كبإانتاج نفسو بنفسو، بإ

 ؛ قتصاديةلوسائ  ا نتاج لتقية القطاعات ا 
 سػػتهلاكية سػػوا   ع ػػم مػػ  ابؼػػواد ا ابؼنػػتأ الرئيسػػي للنػػز  ا  ىػػيس اتعتػػر الصػػناعة في الوقػػد ابغػػ

شػتاع حاجػات ابؼػوارننٌ  و كالى غنً ذلػك ككػذلك تنػتأ السػل  كابػػدمات الضػركرية تكاند غذا  هك مل
 ؛ ق  تكلفة هابؼتاشرة بأفض  نوعية ك 
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  قتصادم كتػنً، انتاجيػة عاليػة للعمػ  ام  فائو  بويعتر ابؼصدر الرئيسي للدخ  القومي بؼا يتميز
 ؛ كقصر الدكرة ا نتاجية

   ؛ كي  ابؼوارد الطتيعية بدا يتت  حاجات ا نساف كايتم  م  السل  كابػدماتبيك  هف ي   
 كي  م  ال ركؼ ابؼناخية عدا كونو بوت  رقعة هرضية هق  بكثنً بفا برتلو الزراعةهف ي   وبيكن. 

 : قتصادية مايليالنهوض ملتنمية ا  بريةىتماـ ملقطاع الصناعي ال  بذع  ا  دكاف الكم  ا ستا  ك 

  خػػػػلاؿ مػػػػ  القطػػػػاع الصػػػػناعي هكثػػػػر ديناميكيػػػػة مػػػػ  القطاعػػػػات ا خػػػػرل خاصػػػػة القطػػػػاع ا كؿ
 ؛ ستيعا  فائو العم ا
  ؛ للقطاع الصناعي دكر مهم في تدريب اليد العاملة م  خلاؿ استيعا  فائو العم 
 ؛ كر مقارنة ملطلب على ابؼنتنات ا كليةهبسرعةد على ابؼنتنات الصناعية يزدا الطلب 
  قتصػػاديات تلالتصػػني  بوقػػق تنويػػ  هكػػر في ىيكػػ  الػػدكؿ الناميػػة كملتػػاس يقلػػ  مػػ  حالػػة التتعيػػة

 ابؼتقدمة.

سسػات الػ  تتنػوع بػنٌ على اعتتار هف القطاع الصناعي يتتك  م  العديػد مػ  ابؼؤ  : بنية القطاع الصناعي : رابعا
فػػركع صػػناعية بـتلفػػة ،حيػػث هف كػػ  فػػرع يضػػم عػػدة مؤسسػػات متنانسػػة مػػ  حيػػث ا نتػػاج هك اسػػتهداماتو ،فػػيذا  
كػػاف ابؽيكػػ  الصػػناعي بولػػ  علػػى هسػػاس العمليػػة ا نتاجيػػة فينػػو بيكننػػا تقسػػيم الصػػناعات الى اسػػتهراجية كبرويليػػة 

نػد القطػاع ابػػاص كالعػاـ ،كمػ  حيػث ابغنػم فينػو يتتػك  مػ  ،هما حسب ابؼلكيػة ابػاصػة للمنتػآت الصػناعية فن
 (98، صححة 2017/2018)لسضار،  الصناعات الثقيلة كابػفيفة .

-113، الصػػححالم 2016)منيعػػي،  : تحليػػل القطػػاع الصػػناعي علػػل أسػػاس العمليػػة الإنتاجيػػة .1
114) 

 تعػػرؼ علػػى هنهػػا الصػػناعات الػػ  لا بسػػارس للػػنًات ميكانيكيػػا هك كيمػػاكيا  : قطػػاع الصػػناعالم الإسػػتخراجية
ابؼقػػػػػال  نتػػػػػاط سػػػػػتهراجية كت ا صػػػػػناعاهك فوقهػػػػػا ملعلػػػػػى ابؼػػػػػادة ابػػػػػػاـ بػػػػػ  تسػػػػػتهرجها مػػػػػ  مرػػػػػ  ا رض 

مػػ  عموضػوعات ال جرا هسػػتاسػتهراجية تعمػػ  علػى سػػتهراج الػنفط، فالصػػناعة ا اك  رنػسػتهراج الرخػػاـ كابغ 
  ؛ت الطتيعةىتاة م  هتكابؼعطاة  

 نتنػػات م الى مػػواد  الطتيعػػة مػػ ىتػػاتتعمػػ  الصػػناعات التحويليػػة علػػى برويػػ   : قطػػاع الصػػناعالم التحويليػػة
ا  اجديػػدا سػػتعمابؽ حية تها الصػػلاسػػتك ورةابؼػػواد لتحويلهػػا الى صػػ ا مػػ مصػػنعة، فهػػي تسػػتعم  مػػادة هك عػػدد

هف الصػػػناعة  نسػػػتهلابيكػػ  هف  وكمنػػػ ،هك ابغديػػػد الى آلػػة قويػػ  ابغتػػػو  الى دقيػػحمػػ  قتػػػ  كت اور سػػػيكػػ  مي
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متنوعػػػػة مػػػػ   شػػػػكالاهىاتػػػػو ا خػػػػنًة  لتتػػػػم سػػػػتهراجية ك ا الصػػػػناعة  علػػػػى منتنػػػػاتالتحويليػػػػة تقػػػػوـ هساسػػػػا 
   .ا نتاجية  عملياتال

 : للمنشآلم الصناعيةتحليل القطاع الصناعي علل أساس الدلكية الخاصة  .2
 قتصػػادية ابؼسػتقلة ماليػػا كالػ  تعمػػ    بصيػػ  ابؼن مػات ا ميعػرؼ علػػى هنػو القطػاع الػػذم يتػ : القطػاع الخػػاص

تتميػػػز ىػػػذه ابؼن مػػػات  ،تػػػداكبؽا في ا سػػػواؽ مػػػ  خػػػلاؿ  برقيػػػق ا رمح دؼعلػػػى انتػػػاج السػػػل  كابػػػػدمات بهػػػ
، 2016)علػػػي شػػػكر و جػػػواد مهػػػدي، لضػػػماف الكفػػػا ة في ا نتػػػاج .  للمهػػػاـ كابؼسػػػؤكليات حتوزيػػػ  كاضػػػب

 (22صححة 
 : كيتكػػوف ىػػذا القطػػاع مػػ  الوحػػدات الػػ  تػػديرىا ابغكومػػة ، كقػػد يػػتم ادارتهػػا هحيػػانا مػػ  قتػػ   القطػػاع العػػاـ

داريػػػة. ها للنمهػػػور م سػػػعار ا بػػػػدمات ك تقػػػدبيتقػػػوـ ابؼؤسسػػػات العامػػػة بإنتػػػاج السػػػل  كا ،القطػػػاع ابػػػػاص
 (204، صححة 2011)خميس، 
 ساس الحجم :أتحليل القطاع الصناعي علل  .3

 ىي تلك الصناعات ال  برتاج الى عدد قلي  م  العمػاؿ مقارنػة بكميػة ابؼػواد ابػػاـ : قطاع الصناعالم الثقيلة
ماليػػة   اتسػػتتمار االصػػناعات  ة عاليػػة ، تتطلػػب ىػػذهقيمػػة مضػػاف تكػػوف كتػػنًة ابغنػػم كتنػػتأابؼسػػتهدمة كالػػ  

مواقػ  في التواجػد الصػناعات الى  ىذه  يعمرة، بسم كتنتأ سلعا، اـكنق  كتنً ابؼواد ابػ،كتنًة كتقنيات متقدمة 
 .سػػيارات كالطػػائراتالعسػػكرية كصػػناعة القطػػارات كال صػػناعة ابغديػػد كالصػػلب كابؼعػػدات : بؿػػددة مػػ  همثلتهػػا
 (144، صححة 2011)جاد الر ، 

 القطاع بأنو يهتم بإنتاج السل  ا ستهلاكية الػ  يػتم اسػتهلاكها متاشػرة مػ  يعرؼ ىذا   : حيحةالصناعالم الخ
انتػاج سػل  هخػرل ،يعتػر قت  ا فراد بعد انتاجهػا ،اضػافة الى السػل  الوسيطة النصػ  مصػنعة( الػ  تػدخ  في 

، 2018)منيعػي، جػواف  على ا ق  م  انتاجو سػلعا اسػتهلاكية . % 75القطاع صناعة ابػفيفة اذا كاند 
 (869صححة 

كرغػػػم تعػػػدد  ،الصػػػناعية النػػػواة ا ساسػػػية للصػػػناعة بسثػػػ  ابؼؤسسػػػات: الدؤسسػػػالم الصػػػناعية فتعريػػػ : الحػػػرع الثػػػاني
  : لتعدد الزكايا ال  بيك  الن ر اليها منو ، فينو بيك  تعريفها في النقاط التالية تقاالتعاري  ابؼعطاة بؽا ر

 (91، صححة 2013)عبدربو،  ذكرىا :نللمؤسة  دىناؾ عدة تعاري  هعطي أولا: تعريف الدؤسسة:

 سػتقلاؿ ابؼػاس قانونيػة سػوا  كانػد شػها مػادم هك معنػوم كالػ  تتمتػ  م كػ  كحػدة  ابؼؤسسة ىػي
 ؛  القرار كتنتأ سل  كخدمات بذاريةصنفي 
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 كابػػػدمات سػػل  ابؼؤسسػػة ىػػي عتػػارة عػػ  بؾموعػػة مػػ  العوامػػ  ابؼن مػػة بكيفيػػة تسػػمح بإنتػػاج كتتػػادؿ ال
 ؛قتصادية ا خرلم  ا عواف ا 

  هخػرل تتػداخ   كالػ  تتػك  علاقػات كركابػط مػ  هعػواف اقتصػاديةابؼؤسسة عتػارة عػ  خليػة اقتصػادية
 ؛ؽفي بـتل  ا سوا

  قتصػػػادم كبؽػػػذا ابؼكػػػاف اكػػػ  مكػػػاف بؼزاكلػػػة نتػػػاط ىػػػي  بأنهػػػا  بؼؤسسػػػةابؼكتػػػب الػػػدكس للعمػػػ  ا ؼيعػػػر
 .مستقلة سنلات

قتصػػاديا امػا تتتػ  ن ا  مػػةمنهك  ةكػ  كحػدىػي  لهػا التعريػ  العػاـ للمؤسسػػة : ن لسػػابقةك مػ  خػلاؿ التعريفػات ا
كػ  منهػا   ىنتػاط انتػاجي سػلعي هك خػدمي، بريػة برقيػق هىػدافها ، كللمؤسسػة هنػواع عػدة يتماشػ وبسارس م  خلال

بي ػة   مؤسسة استقلالية مالية تؤىلها بؼمارسة نتارها ضػمللتارها ك بنكفق ارار قانوني مرتتط ،دافها ىعة هيم  رت
 (25، صححة 2020)لزيرؽ بن الجيلاني، داخلية كهخرل خارجية كفي زماف بؿدد . 

  : نهاكتعرؼ ابؼؤسسات الصناعية بأ : ثانيا : تعريف الدؤسسالم الصناعية

 كمػػا يعرفهػػا الػػتعو هنهػػا  هػػا بهػػرم ا نتػػاج الصػػناعييالوحػػدة ا ساسػػية الػػ  يتػػأل  منهػػا قطػػاع الصػػناعة كف
 (21، صححة 2005)القريشي، ستثمارية ذات الكياف ايدد ابؼعاا فنيا . الوحدة ا 

  تفاع  ا عضػا  في بصاعػات كفػق بمػوذج معػنٌ،  ونها عتارة ع  تن يم اجتماعي يتم م  خلالهكتعرؼ على
لتحقيػػق بصلػػة مػػ  ا ىػػداؼ ا سػػتراتينية الػػ  تضػػم  مػػ  خلابؽػػا بقائهػػا كتنافسػػيتها في السػػوؽ عػػ  رريػػق 

 (174، صححة 2016)بلخيري،  .اد م  صورة الى صورة مرايرة   صناعة ( و بروي  ابؼ
  القطػػػػاع الصػػػػناعي: بأنهػػػػا ابؼؤسسػػػػات الػػػػ  تتػػػػتر  ملصػػػػناعات الثقيلػػػػة هك ابػفيفػػػػة هك كتعػػػػرؼ مؤسسػػػػات

، صػػػححة 2020)لزػػػيرؽ بػػػن الجػػػيلاني، . التعػػػدي  كمؤسسػػػات صػػػناعة السػػػيارات مؤسسػػػاتابؼتوسػػػطة ك
40) 

ىػي  ؽلوؾ ابؼؤسسػة الصػناعية في السػو م  هىػم ا ىػداؼ الػ  تػؤلر علػى سػ : أىداؼ الدؤسسالم الصناعية : ثالثا
كىنػاؾ هىػداؼ  ،اذا كػاف مػدير ابؼؤسسػة ىػو ابؼالػك بؽػا هبنيػة ابؽػدؼ دؼ التقليدم ابؼتمث  في تع يم الربح كتزدادابؽ

 (59، صححة 2016)نعموف و سريدي، جواف  على برقيقها : هخرل تعم  ابؼؤسسة الصناعية

 يػنهفوتعتػر اياف ػة علػى مسػتول ا نتػاج مسػتقرا عنػد حػد معػنٌ ، هك اياف ػة عليػو بحيػث لا  :الإنتػاج 
 .ع  حده ا دنى ابؼرسوـ هحد هىداؼ ابؼؤسسة الصناعية
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 : تسػتطي   تعم  ابؼؤسسات الصػناعية علػى ابغفػاظ علػى مسػتول معػنٌ مػ  ابؼهػزكف كذلػك حػ  الدخزوف
 ؛بظعتهالتزاماتها كابغفاظ على الوفا  بإ

 : رمح كقػػد تع ػيم ا  قػد تعمػ  ابؼؤسسػة الصػناعية علػى زيادة حنػم ابؼتيعػات كتع يمػو بػدلا مػ  الدبيعػالم
 ؛يكوف ىذا بررض ابغفاظ على نصيب ابؼؤسسة م  السوؽ

  ؛بمو معدؿبرقيق هكر  
 اياف ة على ابؼركز ابؼاس للمؤسسة. 

 والدؤسسالم الصناعيةالدطلب الثاني: الأهمية الاقتصادية للقطاع الصناعي 

برسػػنٌ  خػلاؿعتتػار القطػاع الصػػناعي عنصػرا جػوىريا في تعزيػػز التنميػة ابؼسػتدامة كا قتصػػاد الػورني لكػ  دكلػػة مػ  بإ
 : قتصادية بؽذا القطاع كما يليذكر ا بنية ا نا نتاجية كخلق فرص العم  كتعزيز الصادرات 

  : يالصناع قطاعقتصادية للالأهمية الإ : الحرع الأوؿ

نتاجيػة ىػذا ملن ػر للتتػابكات ابػلفيػةا ا ماميػة مػ  بـتلػ  يعتر القطاع الصناعي م  ابػلايا الرئيسية كالكتػنًة كا 
م هقتصػادية في ليػة التنميػة ا مكيعتػر مػ  ا ساسػيات الػ  تػدف  ع ،مػ  القطػاع نفسػو ، كح القطاعات ا نتاجية 

قتصػػادية كىػػذا مػػ  خػػلاؿ مػػا للصػػناعة دكرا بفيػػزا في برقيػػق التنميػة ا يتتػػنٌ هف  قػدـقطػر اقتصػػادم، كمػػ  خػػلاؿ مػػا ت
 (116-115، الصححالم 2017)النجار،  : يلي

سػتقلاؿ ا يػدعم ا بفػ ،بزفيو اعتماد الدكلة على مصػادر خارجيػة للحصػوؿ علػى احتياجػات هفرادىػا .1
ف هلدكلػة ابعػة اقتصػاديا  سػتقلاؿ السياسػي، كلا بيكػ جػوىر ا قتصادم ستقلاؿ ا قتصادم، فا ا 

 ؛هبدا تهاستكوف حرة في سيا
النتػػاط  تطػػورالدكلػػة ب بمػػوفيقػػاس تطػػور  ،ىنػػاؾ علاقػػة بػػنٌ تطػػور بمػػو الدكلػػة كتطػػور النتػػاط الصػػناعي .2

تػػوافر ولوجيػة في هسػاليب ا نتػاج، كهبنيػة نيتضػمنو ىػذا النتػػاط مػ  تطػورات تك بؼػاالصػناعي بؽػا، ن ػر 
 ؛هساسية كاملة لتدعيم ىذا النتاط  بنيةمتركعات 

ي  صػنير كالتديعتر القطاع الصناعي م  ا ضل  الثلالة  م عملية تنمية، حيث رهل الػتعو هف التصػ .3
 ؛كالعمالة مثلث في قاررة التنمية التاملة

احػد هك عػدد قليػ  عتماد الدكلػة علػى منػتأ ك ابدلا م   والقطاع الصناعي بوقق تنوع منتناتو كصادرات .4
 ؛م  ابؼنتنات كتتعرض لتقلتات مستمرة في هبشانها ك حصيلة صادراتها
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 .قدرة الصناعة على برقيق التكام  بنٌ قطاعات الاقتصاد القومي .5

 (29، صححة 2024)دعمي، جواف  كما يساىم القطاع الصناعي في :

 ٌ؛اـابػ دقارنة م  هسعار ابؼوامارتفاع هسعار التضائ  ابؼصنعة  دهشركط التتادؿ الدكس كىذا مر  برسن 
 سػػل صػيد ميػزاف ابؼػدفوعات مػػ  خػلاؿ برسػنٌ رصػيد ابغسػػا  ابعػارم هم زيادة الصػادرات مػ  الر  نٌبرسػ 

 الواردات منها . وكابػدمات كبزفي

   : الصناعيةقتصادية للمؤسسالم الأهمية الإ: الحرع الثاني

لتحقيػػػػق هىػػػػداؼ ربحيػػػػة مػػػػ  خػػػػلاؿ تػػػػوفنً بـتلػػػػ   ىنتػػػػهنسػػػػق اقتصػػػػادم  ىػػػػيف ابؼؤسسػػػػات الصػػػػناعية هعتتػػػػار بإ
 (13-12، الصححالم 2015)بوشنقير،  : قتصادية فينتاج السل  كابػدمات تتمث  هبنيتها ا  مكانيات ا 

كالتهفيػ  مػ  حػدة متػكلة التطالػة الػ  تعػاني ،تيح ابؼؤسسات الصناعية العديػد مػ  الفػرص للعمػ  ت .1
 ؛منها مع م الدكؿ

تنميػػة الصػػادرات : بإسػػتهداـ هفضػػ  هنػػواع الفنػػوف ا نتاجيػػة في التصػػدير متاشػػرة كذلػػك بإنتػػاج السػػل   .2
بؼؤسسػػػػات كتػػػػوفنً الػػػػ  تتنػػػػو للتصػػػػدير كتنويػػػػ  ىيكػػػػ  الصػػػػادرات عػػػػ  رريػػػػق دعػػػػم كتتػػػػني  ىػػػػذه ا
 ؛ابؼساعدات الفنية كالتن يمية بؽا، كمنها مبؼعلومات ع  احتياجات ا سواؽ ابػارجية

تتسػػػم ابؼؤسسػػػات  ثبرقيػػػق التنميػػػة ا قليميػػػة : مػػػ  خػػػلاؿ برقيػػػق التػػػوازف ابعرػػػرافي لعمليػػػة التنميػػػة حيػػػ .3
بـتلػ  ابؼنػارق كا قػاليم رؼ مبؼركنػة في التػور  كالتنقػ  بػنٌ الصناعية خاصة الصناعات التقليديػة كابغػ

ا مػػػػر الػػػػذم يسػػػػاىم في خلػػػػق بؾتمعػػػػات انتاجيػػػػة جديػػػػدة في ابؼنػػػػارق النائيػػػػة كالريفيػػػػة كاعػػػػادة التوزيػػػػ  
 ؛السكاني كابغد م  ابؽنرة الى ابؼدف الكرل

بتكارات كا بػداعات كذلػك بترسػيد ابػػرات الفنيػة مػ  خػلاؿ برقق ابؼؤسسات الصناعية عدد م  ا  .4
كيسػاىم بػذلك في التقػدـ  ،كفػا ة الاخػتراع بداع الى اتقػافكيؤدم ا  ،الطويلة للعاملنٌ بهاارسات مابؼ

 ر الرنية ال  تتك  رهس ابؼاؿ التترم.دالسوؽ ملكوا مد كيعم  على التكنولوجي 
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 الدبحث الثاني: مدخل محاىيمي للصادرالم

قتصػػػادية فهػػػو ت هعلػػػى للتنميػػػة ا لامعػػػدعػػػد التصػػػدير مػػػ  الضػػػركريات ابؼلحػػػة كا ساسػػػية لػػػزيادة كبرقيػػػق ي
كحنػػز مكانػػة ىامػػة في السػػوؽ الدكليػػة مػػ  خػػلاؿ  ،كالػػدكؿ بصػػفة عامػػة علػػى برقيػػق هىػػدافها،يسػػاعد ابؼؤسسػػات 
علػى قػدراتها  اا جنتيػة بنػا  سػواؽا  ىػذهلك في سػتهالصػحيحة للوصػوؿ الى ابؼ طػرؽكمعرفػة ال ؽدراسة ىػذه ا سػوا

 .في ىذا ابؼتحث الى مفهوـ التصدير كهبنيتو كهنواعو ... الخ رؽتطلذا قمنا مل،كامكانياتها 

 الدطلب الأوؿ: محهوـ التصدير وأهميتو

وضػػح في ىػػذا ابؼطلػػب مفهػػوـ نك ،قتصػػاد كر التصػػدير بؼػػا يعػػود بػػو مػػ  فائػػدة علػػى ا د تسػػعى الػػدكؿ جاىػػدة لتفعيػػ 
 . كك  ما يتعلق بوالتصدير 

بعػػػو ابؼفػػػاىيم  ضعر نسػػػتمفهػػػوـ التصػػػدير كتعريفػػػو مػػػ  شػػػها  خػػػر ك بىتلػػػ  : الحػػػرع الأوؿ: محهػػػوـ التصػػػدير
 : كالتعريفات

 كغنًىا م  ابػنًات كابؼمتلكات ابؼادية م  بلػد ابؼنتػأ الى بلػداف  ل يعرؼ التصدير على هنو انتقاؿ الس
 (66، صححة 1997)خليل، عابؼية .  ؽهخرل في هسوا

 هك حولػد مػ  منطقػػة مػا الى خػارج ابغػدكد الورنيػػة  دبأنػو بيػ  ابؼنتنػػات الػ  صػنع ك يعػرؼ التصػدير
 (133، صححة 2007)لزمود العمر ،  .لتلك ابؼنطقة 

  (110، صححة 1985)علية ،  . التصدير ىو عملية بي  كتسليم سل  كخدمات الى ابػارج 
 ك  عملية بروي  سلعة هك خدمة مػ  عػوف مقػيم الى عػوف غػنً مقػيم   وك يعرؼ التصدير كذلك على هن

 (40، صححة 1999)غالب ياس ،  .موار  حقيقي الى شها هجنلم م   بدعنى
 فرحات غػوؿ هنػو ىػو تلػك العمليػة الػ  ترمػي الى برويػ  السػل  كابػػدمات بصػفة نهائيػة مػ   وكما يعرف

الوسػػػػيلة ا كثػػػػر سػػػػهولة  وقتصػػػػادم الى هعػػػػواف غػػػػنً مقيمػػػػنٌ كىػػػػقتػػػػ  ا عػػػػواف ابؼقيمػػػػنٌ في القطػػػػر ا 
ات توسػػػػػعها ا كس للأسػػػػػواؽ سػػػػػجنتيػػػػػة حيػػػػػث هف مع ػػػػػم ابؼؤسقتحػػػػػاـ ا سػػػػػواؽ ا اات في سػػػػػللمؤس

 (190، صححة 2008)غوؿ،  .ها بدكر ابؼصدرموف بقياا جنتية يك
  كتعػػػػػرؼ الصػػػػػادرات هنهػػػػػا : كػػػػػ  مػػػػػا تقػػػػػوـ الدكلػػػػػة بيعػػػػػو مػػػػػ  سػػػػػل  كخػػػػػدمات الى دكؿ العػػػػػاا ابػػػػػػارجي. 

 (197، صححة 2012)طشطوش، 
 قػػػػدرة الدكلػػػػػة كمؤسسػػػػاتها علػػػػػى برقيػػػػػق تػػػػدفقات سػػػػػلعية كخدميػػػػػة  وككتعريػػػػ  شػػػػػام  يعػػػػرؼ التصػػػػػدير هنػػػػػ

عابؼيػة هخػرل برػرض برقيػق هىػداؼ الصػادرات مػ  هرمح كقيمػة  سواؽكؿ كهدكمعلوماتية كمالية كغنًىا الى 
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م  فرص العمػ  كالتعػرؼ علػى تكنولوجيػات كلقافػات هخػرل كغنًىػا .  برقيق ابؼزيدك  مضافة كتوسي  النمو
 (15، صححة 2008)النجار ؼ.، 

بيػ  منتنػات هك خػدمات بؿليػة الى دكؿ هخػرل هجنتيػة سػوا   ةليػمع وكم  خلاؿ ما ستق بيكننا تعري  التصدير هنػ
 .هبسط رريقة لتدكي  ابؼؤسسات عترهفراد هك مؤسسات، لتحقيق هىداؼ معينة رتقا للقواننٌ الدكلية ، كىو ي

عتتػاره الركيػزة ا ساسػية لػدف  قتصػادم بإبوتػ  التصػدير مكانػة ىامػة في الفكػر ا   : أهمية التصدير  : الثاني حرعال
تفاقيػػػات الدكليػػػة التناريػػػة كتتػػػني  التنػػػارة قتصػػػادية فأصػػػتحد الكثػػػنً مػػػ  الػػػدكؿ تهػػػتم بإبػػػراـ ا عنلػػػة التنميػػػة ا 

)نػػػػوري، :  ووائػػػد الػػػػ  تعػػػود مػػػػ  خلالػػػػفكالدير هبنيػػػػة التصػػػػ نتنػػػاكؿسػػػػتنًاد كالتصػػػدير، كفي ىػػػػذا ابعانػػػػب بتػػػقيها ا 
 (48، صححة 2015

  سػتنًاد ابؼنتنػات الػ  لا تنتنهػا  التصدير هحد الطرؽ للحصوؿ علػى العملػة الصػعتة الػ  برتاجهػا الػدكؿ
 ؛مية و مكسب قومي كاضح كيؤدم الى برسنٌ مستول ابؼعيتة كرف  مستول التنهبؿليا، ف

  يعتر ضركرة حيوية خاصة فهػو يسػمح بتيػ  فػائو ابؼؤسسػة الى ابػػارج كخلػق فػرص للتوظيػ  كالتوسػ  في
 ؛نتاط ابؼؤسسة كرف  حنم ا نتاج

  ؛جتماعيا كسياسيااستفادة منو اقتصاديا ك جلب ا ستثمار ا جنلم ابؼتاشر كا 
 ؛عتتارات هخرلا ف تسويق الصادرات بوتاج الى مهارات كبىض  لعدة  ،ا سهاـ في دف  عنلة التنمية 
  ؛فاض الطلب م  السوؽ ايليابليساعد في ابؽرك  م  حدة ابؼنافسة هك 
 ؛ابؼسابنة في تتني  ا نتاج على نطاؽ كاس  ما بىلق كفرات كتنًة 
   فيهػا الدكلػة بدػزايا علػى ن نًاتهػا هكثر ابؼكاسب كضوحا كابهابيػة ىػو فػتح ايػاؿ همػاـ الصػناعات الػ  تتمتػ

 م  الدكؿ ا جنتية.

ارتتػػاط كتػػنً مػػ   لػػوحيػػث هظهػػرت الدراسػػات بأف بمػػو الصػػادرات ،كمػػا هف العلاقػػة بػػنٌ الصػػادرات كالنمػػو كريػػدة 
حيػػػث هف التلػػػداف الػػػ  تنمػػػو بسػػػرعة بسيػػػ  الى تصػػػدير هكػػػر ك هكسػػػ  مػػػ  السػػػل  كهف زيادة  ،النػػػاتأ ايلػػػي ا بصػػػاس

هف  ضػػحمػػ  خػػلاؿ مػػا سػػتق يت، (38، صػػححة 2006)السػػواعي،  قتصػػادتقػػود الى النمػػو السػػري  لت الصػػادرات
   :   فيمير بتك  هساسي تكدهبنية التص

  برسػػنٌ كضػػعية ابؼيػػزاف التنػػارم، فالتصػػدير يقلػػ  العنػػز عػػر زيادة ايػػرادات الدكلػػة مػػ  العمػػلات
 عتماد على الواردات.التقلي  م  ا ا جنتية مقاب  
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 ير في زيادة ا نتاجيػػػة كتطػػػوير ابؼنتنػػػات دبرقيػػػق النمػػػو الاقتصػػػادم : مػػػ  خػػػلاؿ مسػػػابنة التصػػػ
 .تصتح بمطية ككسب رضا الزمئ  كتوسي  كتنوي  ا سواؽ لا ح  
 وؿ رئيسػػيا للحصػػ مصػػدراير بعػػد دحتيػػاري الصػػرؼ ، فالتصػػاكملتػػاس زيادة  لمتػػوفنً النقػػد ا جنػػ

 وي  بـتل  ابؼتاري  كابؼواجهة التحديات ابؽيكلية .معلى العملات الصعتة ا جنتية لت
  تفاقيػػػػات التناريػػػػة كالتعػػػػاكف الػػػػدكس كالتػػػػراكات قتصػػػػاد العػػػػابؼي مػػػػ  خػػػػلاؿ ا نػػػػدماج في ا ا
وؽ سػػكتوسػػي  ا سػػواؽ يسػػاىم في تقليػػ  بـػػارر التصػػدير الػػ  قػػد برػػدث في السػػوؽ ايلػػي هك في ،

 كاحدة.
 ياسي.سقتصادم كالرتفاع قيمة الصادرات للدكلة مؤشر ع  مدل تطورىا ا ا 

 والدطلب الثاني: أنواع التصدير وطرق

 : أنواع التصدير : الحرع الأوؿ

 (98-97، الصححالم 2019/2020)معاشو ، بيك  تقسيم الصادرات الى ما يلي:    

 كتتمثػػ  ىػػذه الصػػادرات في كػػ  ابؼػػواد ابؼلموسػػة الػػ  بسػػر عػػر ابغػػدكد مػػ  هشػػهاص : الصػػادرالم الدنظػػورة
 معاينتها . تمقيمنٌ داخ  الدكلة الى هشهاصو غنً مقيمنٌ في ابػارج كبيك  للسلطا

 : ابؼلموسة كتتمث  فيو تصػدير ابػػدمات كتتػم  ا تصػالات غنًكىي الصادرات  الصادرالم غير منظورة 
 .يصعب احصا  التيانات حوبؽا مقارنة ملسل  ابؼن ورةكالسياحة ... الخ ك 

 ىي تلك السل  كا مواؿ ال  يتم تصديرىا بؼدة معينة كتتمث  في :  : الصادرالم الدؤقتة 
 السل  كابؼنتوجات ال  يتم تقدبيها في ابؼعارض هك الصالونات الدكلية. 
  في ابػارج ا جهزة كا لات الضركرية ال  يتم استهدامها  بقاز متاري. 
  ابؼعدات ابؼرسلة  صلاحها في ابػارجا لات ك. 

 بصيػػػ   تسػػػتوفيكىػػػي تلػػػك السػػػل  كابػػػػدمات الػػػ  يػػػتم تصػػػديرىا بصػػػفة نهائيػػػة كالػػػ   :نهائيػػػةالصػػػادرالم ال
 التركط التعاقدية .
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  طرؽ التصدير  : الحرع الثاني

عتمػػاد علػػى متػػاد  كرػػرؽ اختيػػار مراعاتهػػا م تسػػتوجب العمليػػة التصػػديرية بؾموعػػة مػػ  القواعػػد العامػػة الواجػػب  
 تػػنًةسػػتثمارات ماليػػة كاتتػػارا في التنػػارة العابؼيػػة كونػػو لابوتػػاج انا سػػلو  ا كثػػر  عتػػرير يدفالتصػػ ،هسػػواؽ التصػػدير

 كال  تتمث  فيما يلي : -التصدير–نتينة كجود عدة ررؽ للقياـ بهذه العملية 

 سػػػتهداـ ىػػػذا ا سػػػلو  في اىػػػو احػػػدل مهػػػاـ ادارة ابؼتيعػػػات في ابؼؤسسػػػة ، كبيكػػػ   : التصػػػدير الدباشػػػر
)موسػي،  الصػرنًة  سػواؽة ال  بيك  معرفتهػا كدخوبؽػا متاشػرة كبسػهولة كػذلك للأتير للأسواؽ القريدالتص

ىذه الطريقة تقوـ ابؼؤسسة ابؼنتنة التصدير بنفسػها،  ظ كفي ،(46-45، الصححالم 2017-2018
سػػتثمار مػػاس كتػػنً كفي مقابػػ  ذلػػك برصػػ  علػػى عائػػد بؿتمػػ  هكػػر مػػ  ادرجػػة بـػػاررة عاليػػة ك  كيرافػػق ذلػػك

سيطرتها التامة على جهودىا في التي  كالتعامػ  مػ  ابؼسػتهلكنٌ كمعرفػة السػوؽ كتوجػد عػدة رػرؽ للتصػدير 
 كر م  بينها :نذ ابؼتاشر 
 : سػػتهلكمػػ  خػػلاؿ تلتيػػة رلتػػات ابؼ،التيػػ  الى ا سػػواؽ ابػارجيػػة   عنػػد بػػد قسػػم تصػػدير لزلػػي 
علػػػػػى السػػػػػلعة هك بؾموعػػػػػة السػػػػػل  ابؼنتنػػػػػة ، كبعػػػػػد هف تتوسػػػػػ  هعمػػػػػاؿ التصػػػػػدير تقػػػػػوـ ابؼؤسسػػػػػة  جنػػػػػلما 

 .موظفنٌ كمساعدي  آخري ك  مدير وبتهصيا قسم للتصدير ل

 (172، صححة 2015)نوري،  :ك م  ا عماؿ ال  تسند الى ىذا القسم

 على هقساـ التركة ابؼهتلفة كابؼدير العاـ تنيعرض رغتات ابؼستهلكنٌ كالزبوف ا ج. 
 ابؼتزايدة  ا ستعداد لتلتية رلتات الزمئ. 
   الزبػػػػوف صػػػػاؿ السػػػػلعة الى ايكالتػػػػأمنٌ لضػػػػماف  ح مػػػػاؿ التػػػػعالقيػػػػاـ ملترتيتػػػػات اللازمػػػػة

 .(عنيا جنلم  ابؼ
 تقدنً التسهيلات الائتمانية للزبوف عند ابغاجة. 
  القياـ بتحصي  الديوف م  الزمئ. 
 في ابػارج ؽالتحث ع  ا سوا.   

 : ) التعريػ  مبؼنػتأ كيسػتهدـ في ذلػك  دكرهثػ  التػركة بف عتػركي مندوبي الدبيعالم ) لشثلي الشػركة
مطتوعػػػات منتنػػػات التػػػركة كعينػػػات لتقػػػدنً ابؼنػػػتأ للمتػػػتري  ايتملػػػنٌ كيقػػػوـ ملتفػػػاكض كعقػػػد 

  منػػدك  ابؼتيعػػات عػػادة مقابػػ  عمولػػة كبدوجػػب عمػػالصػػفقات التناريػػة مػػ  ابعهػػات ابؼسػػتفيدة كي
التيػػ  كا سػػتا  كا جػػرا ات العقػػد ابؼنطقػػة كشػػركط  دد، كبوػػ (عقػػد لفػػترة بؿػػددة  قابلػػة للتنديػػد
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)بػػػػػػػػن  ينػػػػػػػػػة،  .يعػػػػػػػػات هم بـػػػػػػػػاررة هك مسػػػػػػػػؤكلية تك  ابؼد نهػػػػػػػػا  ا تفاقيػػػػػػػػة كلا يتحمػػػػػػػػ  منػػػػػػػػ
 (02، صححة 2024/2025

 :  تيػ  رض اعػادة الرػابؼوزع ىو العمي  الذم يقوـ ملترا  ابؼتاشر مػ  ابؼصػدر هك التػركة ب الدوزع
هم قػػػد  ،متيػػػاز للمػػوزع برػػػرض خدمػػة سػػػوؽ مػػاا ابػػػػاص ، كقػػد تقػػػوـ التػػركة ابؼعنيػػػة بدػػنح وبغسػػاب

 .لك ا خػػػنً هك الصػػناعي في ىػػػذا السػػػوؽسػػتهابؼتاشػػػر للم تيػػ الوحيػػػد هك ال سػػتورديكػػوف ابؼػػػوزع ابؼ
 (216، صححة 2015)نوري، 

 ك تعتمػػػد ىػػػذه ، جانػػػبرة لتنػػػار التنزئػػػة ا متاشػػػبيكػػػ  كػػػذلك التيػػػ   جانػػػب:تجػػػار التجرئػػػة الأ
 جانػػبات يسػػافركف كيتصػػلوف متاشػػرة بتنػػار التنزئػػة ا عػػالطريقػػة بتػػك  هساسػػي علػػى بفثلػػي متي

 ؛ع  رريق الريدرساؿ كاالوكات كتيتات هك منتورات اكيكوف عر 
 :ابػػػارج تقػػػوـ  ميػػػ   في فػػركع بؽػػػاوـ ابؼؤسسػػة بإنتػػػا  قػػػت الدؤسسػػالم التابعػػػة أو الحػػػروع الدوليػػة

السياسػات التسػػويقية ابػاصػػة ملصػػادرات مػػ  بيػػ  كبزػػزي  كتوزيػػ  كتػػركيأ كتسػػمح ىػػذه الطريقػػة مػػ  برقيػػق 
 (02، صححة 2024/2025)بن  ينة،   . الدكلية في السوؽحضور كسيطرة هكر 

ا جنتيػػػة كلا  ؽواسػػػا  الىرؽ للوصػػػوؿ طػػػعتتػػػاره هسػػػه  العلػػػى نطػػػاؽ كاسػػػ  بإك عمومػػػا يسػػػتهدـ التصػػػدير ابؼتاشػػػر 
حتكػػاؾ ابؼتاشػػر مبؽيمنػػة علػػى عمليػػات التيػػ  مػػ  خػػلاؿ ا  سػػلو ىػػذا ا  حسػػتثمارات كتػػنًة كمػػا يسػػمابوتػػاج الى 
بطريقػػة دخػػوؿ بعػػو ا سػػواؽ كالػػ  قػػد تكػػوف  فيلا تكػػوف مفيػػدة  صػػدير قػػدالطريقػػة للت زايا ىاتػػو، كرغػػم مػػ ؽملسػػو 

عتمػػػاد علػػػى كسػػػطا  هك شػػػركات كيػػػتم التصػػػدير في ىػػػذه الطريقػػػة م : التصػػػدير غػػػير مباشػػػر، هخػػػرل هفضػػػ  مثػػػ  
رة قليلػػػة بفعػػػ  مسػػػابنة الوسػػػيط كخدماتػػػو الػػػ  ارسػػػتثمار هقػػػ  كبـػػػكالتصػػػدير كالػػػ  تتميػػػز بإ سػػػتنًادمتهصصػػػة في ا 

 (47، صححة 2018-2017)موسي،  . ابؼتاشرةخطا  كيعتر هق  ربحية م  الطريقة بعو ا  بذنبتسمح 

هك هجانػب يعملػوف  بلػدىا فػوكفي ىذه الطريقة تقوـ ابؼؤسسة بإسناد نتارها التصديرم الى هشهاص آخػري  مػ  ن
 .بغسابهم ابػاص م  هج  ضماف دعم كتعزيز منتنات ابؼؤسسات في ا سواؽ ابػارجية

 (344-343، الصححالم 2015)نوري،  : للتصدير غنً متاشر منها ررؽكتوجد عدة 

 ا وـ بوصػػ  عليهػػرسػػ  في ابعمػػ  بػػنٌ ابؼتػػترم كالتػػائ  مقابػػ  تمثػػككظيفػػة السػػمار ت: يرد اسػػرة التصػػ
تنفيػذ  يسػتطت لا لكػ   ؽعػدة هسػواك وؽ معينػة هسػكقػد يعمػ  في تة كالوسػارة مسر ت رسوـ الستسمى

عرفتػو ابعيػدة ملعمػلا  ا جانػب بؼ اير خيػار جيػد ن ػر دكيعتػر بظػار التصػ ، الصفقة بدكف رضػا الطػرفنٌ
 ؛كهحواؿ السوؽ
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 غػػنً هف العلاقػػة بػػنٌ الوكيػػ  كالتػػركة  ،يعمػػ  ككيػػ  التصػػدير مثػػ  السػػمار ملعمولػػة : تصػػديروكػػلاء ال
 ؛ية كالعمولة كشركط التي  كمنارق التصديرنالفترة الزم ددعقد بو خلاؿستمرار خذ صفة ا ابؼنتنة ل

 تعمػ  ىػذه التػركات برػد عقػد يتضػم  القيػاـ بتنفيػذ الػرنامأ الكامػ  للتصػدير  : شركالم التصػدير
في عػػدد مػػ  التػػركات ابؼنتنػػة كغػػنً  لتصػػديرل  كػػيدارة عمػػابػػػاص بإحػػدل التػػركات ابؼنتنػػة حيػػث ت

 ؛بدثابة ختنًة متيعات دكليةابؼتنافسة مقاب  عمولة معينة كتعتر 
 : موكليػػو كيتػػولى التحػػث  رلتػػات قػػىحيػػث يتل، ابؼصػػدربلػػد  ا جنػػلم فيكبيثػػ  ابؼتػػترم  وكػػلاء الشػػراء

 ؛ك الطلتات مقاب  عمولة م  موكليولللت ابؼصدري ع  
 :حتياجػػات الدكلػػة التابعػة بؽػػا مػػ  ا سػػواؽ ا لوكػة للدكلػػة كتتػػولى شػرا بفكىػػي  وكػلاء الشػػراء الحكوميػػة

 ؛ابؼتواجدة بها
 كسػػيط يعمػػ  بغسػػابو في السػػوؽ ايلػػي، حيػػث يقػػوـ بدراسػػة ا سػػواؽ ابػارجيػػة  ىػػوك  : تجػػار التصػػدير

ركات ابؼنتنػػػة كيعػػػد بذهيزىػػػا تػػ  يقػػػوـ ملتػػػرا  مػػػ  ال تصػػديرية،حتياجػػػات كالطػػػرؽ الكالتحػػث عػػػ  ا 
 ؛كتصديرىا الى ا سواؽ ابػارجية مبظو كابغسابو ابػاص

 ير م  التركات ابؼنتنػة علػى هسػاس دائػم كبينحػوف حػق بسثيػ  دالتص عويتعام  موز  : موزعوا التصدير
 .التركات ابؼنتدبة في التي  الى ا سواؽ ابػارجية

 تعمػػػػ  ىػػػػذه التػػػػركات علػػػػى تعريػػػػ  ابؼتػػػػترل كتقريتػػػػو مػػػػ  التػػػػركات ابؼنتنػػػػة  : الشػػػػركالم التجاريػػػػة
ابػػػارج كمػػ  بػػنٌ كظائفهػػا التحػػث عػػػ  هػػا كبؽػػا فػػركع في مة كتتسػػم ىػػذه التػػركات بكػػر حندر كابؼصػػ
 . ؽ..هلخكالتهزي  كالنق  كالتح  كبزطيط ا سوا ابؼتتري 

 ؾ تر ىتمػػاـ خػػاص هك متػػاىػػو عتػػارة عػػ  تعػػاكف بػػنٌ عػػدد مػػ  التػػركات ابؼصػػدرة ذات : ير الدشػػترؾدالتصػػ
ات في تن ػػيم النتػػاط التصػػديرم ، حيػػث تقػػوـ التػػركو يتػػك  هسػػلوم فريػػدا مػػ  نوعػػ فهػػوير معػػا، دللتصػػ

 : يرية كلخػػػذ هحػػػد ا شػػػكاؿ التاليػػػةدشػػػتراؾ في تن ػػػيم معػػػنٌ بهػػػدؼ برسػػػنٌ هنتػػػطتها التصػػػا عضػػػا  م 
 (48، صححة 2018-2017)موسي، 
 كىػػو هسػػلو  بيػػ  يػػتم فيػػو قيػػاـ شػػركة كتػػنًة بستلػػك شػػتكة : مػػوؿ ) الحاضػػنة التسػػويقية(ير المحدالتصػػ

عػػدة دكؿ هجنتيػػة بوضػػ  ىػػذه التػػتكة مقابػػ  عمولػػة بؿػػددة بػدمػػة شػػركة صػػرنًة كحديثػػة  توزيػػ  في دكلػػة هك
سػويق حيػث تقػوـ ىػذه التػركات بت ،ير بدفردىػادهػا ملقيػاـ ملتصػنير كذات امكػانات ضػعيفة لا بسكدالتص

 .منتنات مكملة بؼنتناتها كليسد بديلة
  :(345، صححة 2018 )راتوؿ، إتحادالم التصدير 
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 )امتصػػاص شػػدة ابؼنافسػػة  دؼىػػو بذمػػ  لعػػدد مػػ  ابؼؤسسػػات في نفػػو قطػػاع ا نتػػاج بهػػ : )الكارتػػل
دـ ابعميػ  مػ  حيػث برديػد كميػات ا نتػاج في السػوؽ كالسػعر يرية بزػدبينها كالتفاىم على استراتينية تصػ

: ا برػػاد  وابؼاليػػة كالقانونيػػة مػػ  همثلتػػ سػػتقلاليةة للكارتػػ  الواحػػد برػػافا علػػى ا تميػػحيػػث ابؼؤسسػػات ابؼن،
 ؛الخ ...الدكس للدكؿ ابؼصدرة للنفط اتفاقيات ابؼنتنات الدكلية

 كػػذلك ىػػو بذمػػ  بؾموعػػة مػػ  ابؼتػػركات في نفػػو قطػػاع ا نتػػاج مػػ  هجػػ  ابغفػػاظ علػػى: التروسػػت 
لقانونيػػػػػػة تفقػػػػػػد شهصػػػػػػيتها ا دابؼصػػػػػػاك ابؼتػػػػػػتركة كبىتلػػػػػػ  عػػػػػػ  الكارتػػػػػػ  في كونػػػػػػو التػػػػػػركات في التركسػػػػػػ

 ؛ستقلاليتها ابؼالية كتندمأ التركات م  بعضهااك 
   يعملػػوف كأعضػػا  في تسػػويق السػػل  ا كليػػة مثػػ  الفواكػػو  : إتحػػادالم التعاونيػػة التسػػويقية للمنتجػػ

 .ابؼنتنات الزراعية الرذائية، كىدفها تتكي  قوة تفاكضية في السوؽ كزيادة ا رمح

 وراتؤشلزددالم التصدير وم :الدطلب الثالث

 شراتولب الى بؿددات التصدير ك مؤ طستطرؽ في ىذا ابؼ

  لزددالم التصدير  : الحرع الأوؿ

 : ايددات الى نوعنٌ كالتاس صني ت تم

، الصػػححالم 2007)فريػػد مصػػطحل ،   : كتضػػم بؾموعػػة مػػ  العوامػػ  التاليػػة : المحػػددالم الداخليػػة .أ 
110-136) 

كيعتػػر مػػ  هىػػم ايػػددات الداخليػػة خاصػػة للػػدكؿ الناميػػة حيػػث كػػاف  : قتصػػاديطبيعػػة الذيكػػل الإ .1
كمواردىػػا ا كليػػة،  لركاتهػػاقتصػػادم مػػ  خػػلاؿ نهػػب ىيكلهػػا ا   ار السػػتب الرئيسػػي في بزلػػمسػػتعا 
التلػػداف الناميػػة  ىاتػوها الى قسػتعمارية بغسػػابها ابػػػاص في التصػني    اعػػادة تسػػويسػتعملتها الػػدكؿ ا اك 

قتصػػادياتها الصػػناعية ابؼتطػػورة، كىػػذا هدل الى ظهػػور   لالتصػػري  منتناتهػػا كمكمػػ وؽبزػػذتها كسػػاالػػ  
كنػػػتأ عػػػ  ىػػػذا الاخػػػتلاؿ ازدكاجيػػػة ، الزراعػػػةكنتػػػاج ا كس  التطالػػػة في التلػػػداف الناميػػػة كبزصصػػػها في ا 

ير دقليػػدم كقطػػاع آخػػر منػػتأ للتصػػقتصػػادية ب هػػور قطػػاعنٌ قطػػاع منػػتأ السػػوؽ ايلػػي كىػػو قطػػاع تا
 ؛يتمت  بإنتاجية عالية

ا نتػاج ا كس في الػدكؿ الناميػة يتػألر بتػك  كتػنً ملعوامػ  الطتيعيػة  : وؿ الناميػةددواؿ الإنتاج في ال .2
فمػػثلا ا نتػػاج الزراعػػي هكثػػر عرضػػة للتقلتػػات مقارنػػة م نتػػاج ابؼعػػدني، فػػلا بيكػػ  الػػتحكم كلا مقاكمػػة ، 

ا نتػػاج في القطػاع الزراعػي غػػنً  فػدكاؿ قليلػة جػػدا لػذلكبنسػب  الافي العوامػ  الطتيعيػػة  جئابؼفػاالترػنً 
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كىػػػذا يػػػؤلر علػػػى هسػػػعار السػػػل  كميزتهػػػا التنافسػػػية في ، طبتػػػة عكػػػو دكاؿ ا نتػػػاج في القطػػػاع الصػػػناعي
خػر بمػو رتفػاع نفقػة ا نتػاج كىػذا يعتػر سػتب مهػم جػدا في لا سواؽ الدكلية، حيػث ترتفػ  ا سػعار بإ

 ؛الصادرات
ىيكػ  الصػادرات  علػىالنمػو السػري  يػؤلر  ك ىػذاسكاني  حنمبعو الدكؿ بؽا  : السكانية الضغوط .3

شػتاع حاجػات السػكاف مػ  السػل  اك  الػذاتيكتفا  الدكؿ تعاني م  ضرط برقيق ا   ىاتو، فحكومات 
الصػػحة ،التعلػػيم ...الخ ، كىػػذا يػػؤدم الى نقػػا السػػل  كابػػػدمات  : تتكفػػ  بهػػا مثػػ كابػػػدمات الػػ  

 ؛ابؼوجهة للصادرات نتينة نقا الفائو ابؼتاح 
يك  الصادرات م خا الدكؿ الناميػة هسػلو  ىم  العوام  ابؼؤلرة في حنم ك  :ستثمارنمط معدؿ الإ .4

سػػػػتند الى دراسػػػػة الكفايػػػػة يسػػػػتثمارات، كالتهطػػػػيط ا مثػػػػ  ىػػػػو الػػػػذم كرريقػػػػة توزيػػػػ  هك بزصػػػػيا ا 
سػػػتثمارات علػػػى تنميػػػة الصػػػادرات لػػػر ا همػػػ  زاكيػػػة التنػػػارة ابػارجيػػػة، هم معانيػػػة كدراسػػػة  ا سػػػتثمارية

حيػث بهػب اختيػار هبمػاط بديلػة لتوزيػ  ،كابغد م  الواردات لتقلي  العنز في ميزاف ابؼدفوعات ابؼسػتمر 
ذ تقلتػات هسػعار بأخػمػ  الػواردات كذلػك  علػى بـتلػ  صػناعات تنميػة الصػادرات كابغػد ستثماراتا 

عتتػار خػذ في ا عتتػار خاصػة الصػادرات مػ  ابؼػواد ا كليػة، كهف لالصادرات في ابؼػدل القصػنً بعػنٌ ا 
 ؛بلفاض ىذه ا بشافروي  ا مد   ا بذاه

اتتػػاع  خػػلاؿبهػػب علػػى الػػدكؿ الناميػػة تطػػوير منتناتهػػا مػػ   ينافسػػة ا نتػػاج العػػابؼبؼ: السياسػػة التجاريػػة .5
سػػػترلاؿ ميػػػزة ىػػػذه الػػػدكؿ فيػػػو انتػػػاج كتصػػػدير ابؼػػػواد ابؼتاحػػػة الػػػ  اسياسػػػة تنمويػػػة سػػػليمة متنيػػػة علػػػى 

فتحرير التنػارة ابػارجيػة ،  ستراد ابؼواد ابؼصنعة ال  برتاجها م  الدكؿ ابؼتقدمةانتاجها ك اتتهصا في 
قتصػػادم كزيادة الثػػركة، نمػػو ا قػػد يػػؤدم الى التوزيػػ  ا مثػػ  للتنػػارة ،ك كػػذلك تعتػػر رريقػػا ضػػركريا لل

 س للعم .دك كف  التقسيم ال
 (29-28، الصححالم 2011/2012)بن يوسف،  : كتتلها فيما يلي : المحددالم الخارجية .  
للطلػػػػب العػػػػابؼي علػػػػى  ةمػػػػ  خػػػػلاؿ الدراسػػػػ : الػػػػدوؿ الناميػػػػة لمعلػػػػل صػػػػادرا لديأثػػػػر الطلػػػػب العػػػػا .1

في زيادة ىذا الطلب بفػا هلػر سػلتا علػى صػادرات  ؤيتوضح هف ىناؾ تتار ،الصادرات م  الدكؿ النامية
العػاا مػ  بػركز التػدائ  الصػناعية ابؼرتتطػة ملسياسػة ا نتاجيػة في  ،ك ىػذا يفسػر مػا يتػهدهابؼواد ا كلية 

ه مػ  الػدكؿ الناميػة خاصػة مػ  ظهػور موجػة دا تسػتور الدكؿ ابؼتقدمة كزيادة العراقيػ  الػ  تضػعها همػاـ مػ
 ؛ابؼتقدمة قتصادية بنٌ الدكؿالتكتلات ا 
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ادؿ ملنسػتة للمػواد ابؼصػدرة مػ  تػاف معػدؿ الت : إتجاه شروط التبػادؿ الػدولي علػل الػدوؿ الناميػة أثر .2
 التقػدـ ررؼ الدكؿ النامية قد عرؼ تراج  ملحوظ نتينة عوامػ  مرتتطػة ملعػرض كالطلػب بفعػ  للػنً

 .التكنولوجي خاصة

 ::  مؤشرالم الصادرالم لثانيالحرع ا

قػدرتها علػى ترطيػة نفقاتهػا نوضػح  قتصػادية كمػدلعتتار هف القدرة التصػديرية للدكلػة تعكػو رتيعػة بنيتهػا ا بإ 
 (103-102، الصححالم 2019/2020)معاشو ،  : هىم ابؼؤشرات كما يلي

 عتمػػاد الدكلػػة علػػى التصػػدير كمصػػدر اي هػػر مػػدل : نسػػبة الصػػادرالم إلى النػػاتج المحلػػي الإجمػػالي للدولػػة
الدكلػػة  خصصػػدقتصػػادم مػػ  خػػلاؿ نسػػتة الصػػادرات الى النػػاتأ ايلػػي ا بصػػاس فكلمػػا رئيسػػي النػػاتأ ا 

علػػػى انػػػدماجها في عتمػػػاد الدكلػػػة علػػػى ابػػػػارج ك اجػػػز ا كتػػػنًا مػػػ  انتاجهػػػا للتصػػػدير كػػػاف ذلػػػك دلػػػيلا علػػػى 
را شػػرتفػػاع نسػػتة الصػػادرات الى النػػاتأ ايلػػي ا بصػػاس مؤ ار تػػالتقسػػيم الػػدكس للعمػػ  ، كفي ىػػذا السػػياؽ يع

سػػتثمارية ملائمػػة لػػدعم اتطلػػب تػػوفنً بي ػػة يهف ذلػػك  ،الاعلػػى قػػدرة الدكلػػة التنافسػػية في ا سػػواؽ ابػارجيػػة 
 كمحفػػػز تهاسػػتهداـ الدكلػػػة بغنػػػم صػػػادرااعكػػػو مػػػدل ا نتػػاج ابؼوجػػػو للتصػػػدير كعليػػػو فػػيف ىػػػذه النسػػػتة ت

 ؛قتصادية ابؼستدامةا  نميةللت
 هكعتتػػار هف العػػرة ليسػػد بإرتفػػاع نسػػتة الصػػادرات كحػػدىا كذلػػك بإ: لػػواردالملطيػػة الصػػادرالم غة تبنسػػ 

مرتفػػػاع نسػػػتة الػػػواردات كحػػػدىا ، بػػػ  بهػػػب هف يضػػػاؼ عامػػػ  آخػػػر ىػػػو مػػػدل التناسػػػب بػػػنٌ الصػػػادرات 
حػػ  لاتضػػطر الى  ،كالػػواردات هك مػػدل قػػدرة الصػػادرات علػػى الوفػػا  بقيمػػة حاجػػات الدكلػػة مػػ  الػػواردات

لصػادرات الى بهػاد نسػتة حصػيلة ااستدانة كالوقوع في ابؼديونية كفي بعو ا حياف قد يكوف م  ابؼناسػب ا 
بظالية ، كتتوق  قيمػة ىػذا هالر  السل الواردات م   تعادستاالواردات ابعارية هم على بصلة م  الواردات بعد 

سػػػتهداـ عائػػػدات اعلػػػى سياسػػػة الدكلػػػة في  ككػػػذلكابؼؤشػػػر علػػػى مػػػدل كفػػػرة ابؼنتوجػػػات القابلػػػة للتصػػػدير 
 ؛التصدير

 عتمػػاد الدكلػػة علػػى بؾموعػػة معينػػة العي الى مػػدل كيقصػػد ملتركػػنً السػػ: السػػلعي للصػػادرالم زدرجػػة التركيػػ
هك عدد قلي  م  السل  التصػديرية الى ابصػاس الصػادرات  سلعةفي صادراتها ، فكلما زادت نستة  سل م  ال
قتصػػاد للصػػدمات ابػارجيػػة  رتفاعػػا يتهطػػى النسػػتة الػػ  بيكػػ  اعتتارىػػا نسػػتة مأمونػػة تػػزداد بـػػارر تعػػرض ا ا
مة كالتتعية للهارج، كم  ابؼهم عند الن ر الى درجػة التركيػز السػلعي للصػادرات ضع  مقدرتها على ابؼساك ك

رتفػػاع السػػل  اابػطر يكػػوف كتػػنًا في حالػػة السػػل  ا كليػػة بينمػػا فػػنٌ السػػل  ا كليػػة كالسػػل  الصػػناعية بػػ التمييػػز
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ا خػػرل  برليػػ  ىػػذا ابؼؤشػػر علػػى بعػػو ابؼؤشػػرات الصػػناعية في الصػػادرات قػػد لا يػػدعو للهطػػر، كيعتمػػد في
اكح قيمتػو مػ  تر بكػراؼ ىيكػ  صػادرات الدكلػة العابؼيػة ، كتػار تنػوع الصػادرات الػذم يقػيو مػدل شػمث  مؤ 
 ؛الواحد كيقاؿ هنو يساعد على التمييز بنٌ التلداف ذات ابؽيك  ا كثر تنوعا للصادرات الى الصفر

 ني نسػتة مػا بىصػا عػكت ية :نسبة التخصص التصديري من الإنتاج المحلي أو ا موعالم السلعية الرئيسػ
كيعتػر ىػذا  ،ي صػنغػراض التالنهػائي هك   ا سػتهلاؾراض غػداـ ايلػي ، سػوا   هسػتم  ا نتاج ايلي لت

قتصػػاد ايلػػي مػػ  زاكيػػة التقػػار  ابؼؤشػػر مػػ  ابؼؤشػػرات ذات ا بنيػػة الكػػرل في التعتػػنً عػػ  مػػدل تكامػػ  ا 
 نعػزؿىػو هف تكػوف الصػادرات امتػداد للطلػب الػداخلي لا هف تلاؾ ، فا صػ  هط ا سػتبمبنٌ بمط ا نتاج ك 

 ؛عنو
  بلػػد معػػنٌ   موضػػوع  اعتمػػادالرػػرض مػػ  ىػػذا ابؼؤشػػر ىػػو معرفػػة مػػدل  :ر التركيػػز الجغػػرافي للصػػادرالمشػػمؤ

 :ىي فرعية راتشم  للاث مؤ  تركيتوحيث بسد صياغة ىذا ابؼؤشر عر  و،الدراسة( في تصري  صادرات
 للػدكؿ  ديريةصػاحتة النسػتة ا كػر في شػرا  ابؼنتوجػات التصػ لػةالصػادرات للكت في بصلػة النصيب النسػلم

 .ابؼعنية
 يرية للػدكؿ دفي بصلػة الصػادرات للدكلػة صػاحتة النسػتة ا كػر في شػرا  ابؼنتوجػات التصػ النصيب النسػلم

 .ابؼعنية
  الدكؿ ابؼعنية صادرات ستيعا اىم بطو دكؿ في  النصيب النسلم في بصلة الصادرات. 
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 الثالث : آليالم ترقية الصادرالم الصناعية الدبحث

ىتمػػد بتػػك  كتػػنً ا ،لػػذلكالعديػػد مػػ  الػػدكؿ ابؼتقدمػػة كالناميػػة علػػى حػػد سػػوا  بتنويػػ  ىيكػػ  صػػادراتها  تهػػتم
 دفعػة جػرا ات بهػدؼ اعطائهػابسياسة ترقية الصادرات الصناعية ال  ترتكز على بؾموعة متكاملة م  ا ساليب كا 

 .رة للأسواؽ ا جنتيةدللسل  ابؼص قوية

 : فعهااودو  الأوؿ : محهوـ ترقية الصادرالم الدطلب

يػػة الصػػادرات في تطػػوير بذػػارة التصػػدير سػػوا  مػػ  حيػػث الكػػم هك النػػوع حيػػث تسػػعى الػػدكؿ قسػػتراتينية تر ادكر  يػػرز
فسية كىػذا يػنعكو بػدكره تناقدرتها الف  كر ة للتصدير هتساعد على بمو الصناعات ابؼوج ال لتوفنً ابؽياك  ا ساسية 

 .كافعهادوـ ترقية الصادرات ك فهم ابؼطلبقتصادم كنتناكؿ في ىذا على كق  معدلات النمو ا 

  محهوـ استراتيجية ترقية الصادرالم : الحرع الأوؿ

 كركجػر مفهومهػا في هنهػػا بؾموعػة مػ  ا جػػرا ات كالوسػائ  الػ  يػتم اتتاعهػػا لتحفيػز بصيػ  السػػل    حػدد
 . دكف اقتصار على سلعة كاحدة

  لى زيادة الصػادرات مػ  خػلاؿ تقػػدنً اسػتراتينية الػ  تهػدؼ عرفهػا بػلا صػاك م غواتيػد هنهػا تلػك ا ك
، 2021)بػػن ىكػػو و بػػن عطػػا   ،  .حػػوافز سػػعرية غػػنً متحيػػزة لصػػاك صػػناعات بػػدائ  الػػواردات

 رتنويػػ  ابؼنتنػػات مػػ  خػػلاؿ تصػػدي امػػا فيسػػتراتينية تنويػػ  الصػػادرات اكمػػا تقػػوـ ، (184صػػححة 
رة ديرية مػ  خػلاؿ توزيػ  ابؼنتنػات ابؼصػدالتصػ سػواؽتنويػ  ا  هك فيكابػػدمات  سل د متزايد م  الدع

تصػػدير  حصػػاخػػلاؿ  نتنػػاتيػػتم تنويػػ  ابؼ،كمػػا بيكػػ  هف كػػر عػػدد مػػ  ا سػػواؽ ابػارجيػػة هعلػػى 
)خمخػاـ و بػن دنيدينػة  بؿف ػة التصػدير. كخػدمات جديػدة في سل هك في ادخاؿ  دة،ابؼنتنات الوجو 

 (359، صححة 2022، 
  جػرا ات كالوسػائ  ابؼهتلفػة علػى مسػتول الدكلػة بهػدؼ كتعرؼ كذلك على هنهػا تنفيػذ بؾموعػة مػ  ا

 ؽايليػػة في ا سػػوا للمنتنػػات تنافسػػيةبدػػا يػػؤدم الى زيادة القػػدرة ال اتهاالتػػألنً علػػى كميػػة كقيمػػة صػػادر 
 (34، صححة 2006)عبد الرزاؽ، . العابؼية

كؿ بهػدؼ دالػ تنتهنهػاهنهػا بؾموعػة مػ  الػرامأ الػ  تصػادرات سػتراتينية ترقيػة الاك م  خػلاؿ مػا سػتق تعػرؼ 
كافػػة ا مكانيػػات    دراتها كاخػػتراؽ ا سػػواؽ الدكليػػة كتػػذلي  العقتػػات سػػوا  داخليػػا هكخارجيػػا كتوظيػػصػػازيادة 

 .  ابؼنافسة الدكليةظابؼتاحة كاياف ة على ابؼيزة التنافسية ال  بستاز بها في 
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الػػػدكؿ الناميػػػة الى ة في   خاصػػػفترجػػػ  العديػػػد مػػػ  ا سػػػتا  كالػػػدكا: ترقيػػػة الصػػػادرالم دوافػػػع : الحػػػرع الثػػػاني
 (06-05، الصححالم 2017/2018)العوادي،  : مايلي

 نهػا  ، كذلػك نتينػة فتػلها في برقيػق التنميػة في الػدكؿ الناميػة :عػدـ جػدود إسػتراتيجية إ ػلاؿ الػواردالم .1
نتػػاج مػػ  سػػل  بتػػدا ا مػػ  كسػػائ  ا ا ،اـسػػتنًاد ابؼػػواد ا كليػػة كابػػػبإ نتهػػيتتػػده مبغػػد مػػ  الػػواردات كتتكانػػد 

رتفػػػاع تكػػػػالي  اسػػػػتراتينية ا  ىػػػذهكمػػػ  هسػػػتا  فتػػػػ   ، سػػػػتهلاؾات نصػػػ  مصػػػػنعة الى سػػػل  ا منتنػػػك 
صػناعات تعتمػد الي  كبود م  حنم السوؽ ايلػي كبهعػ  صنيعيق عملية التىذالنابذة ع  ابغماية ك كاا نتاج 

 ررتفػػاع ا جػػو ال  ابؼنتنػػة ك السػػرتفػػاع هسػػعار اسػػتمرار ابغمايػػة، كمػػا ينػػتأ عػػ  ابغمايػػة غالتػػا افي بقائهػػا علػػى 
 عتمػػدليػػة كتماك  اسػتهلاكية سػػل  ىػيسػػتراتينية ا  ايعرقػ  عمليػػة التصػدير في مع ػػم السػل  ابؼنتنػػة في ىاتػوبف

في تقليػػ   ىػػدفهاؿ الػػواردات ا برقػػق لاسػػتراتينية احػػابقػػد هف  ىنػػااـ ابؼسػػتوردة ك علػػى ابؼػػواد ابػػػها عفي تصػػني
ة صػػػػسػػػػتهلاكية كزيادة حة الػػػػواردات مػػػػ  السػػػػل  ا صػػػػبلفػػػػاض حغػػػػنًت في ىيكلهػػػػا فقػػػػط بإ بػػػػ الػػػػواردات 

 ؛ة الرهبظاليةطالواردات م  السل  الوسي
ـ كارداتها م  كافػة السػل  ماالنزعة ابغمائية ه الى زيادةمع م الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة  تتنو : يةئماالنزعة الح .2

د كػػذلك هػػالػػذم سػػادىا في عقػػد الثمانينػػات، كابذ يود العػػابؼركػػا كليػػة كالصػػناعية نتينػػة للأزمػػات ابؼاليػػة كال
التنػػارة كابػػػدمات في بزفػػيو  تفاقيػػة العامػػة لتحريػػريػػة نتينػػة بقػػاح ا فالى تتػػني ابغػػواجز ابعمركيػػة غػػنً التعري

متوسػػط التعريفػػات ابعمركيػػة ، كقػػد هلػػرت ىػػذه القيػػود للػػنًا كاضػػحا منػػذ منتصػػ  السػػتعينات علػػى صػػادرات 
 ؛الدكؿ النامية

رىا الػػػدكؿ دسػػػعار ابؼرتفعػػػة للسػػػل  الصػػػناعية الػػػ  تصػػػكذلػػػك نتينػػػة ا  تػػػدىور معػػػدلالم التبػػػادؿ الدوليػػػة : .3
قابػػ  ابلفػػاض هسػػعار السػػل  الدكليػػة نتينػػة تراجػػ  الطلػػب العػػابؼي علػػى ابؼػػواد بد ،ابؼتقدمػػة الى الػػدكؿ الناميػػة 

ا سػػاعدىا بفػػكتكنولػػوجي  كىػػذا ن ػػرا بؼػػا حققتػػو الػػدكؿ الصػػناعية مػػ  تقػػدـ علمػػي ،سػػتثنا  التػػتركؿ ا كليػػة بإ
 ؛توردة في انتاج السل  الصناعيةسادىا على ابؼواد ا كلية ابؼمتاعحتياجها ك اعلى بزفيو 

تواجو ابؼواد ا كلية ابؼصػدرة منافسػة قويػة مػ  جانػب ابؼنتنػات الصػناعية  النمو الاقتصادي : ضعف معدؿ .4
كاما رلب ضعي  هك تدني هسعارىا كمنو فيف حصػيلة العملػة الصػعتة تكػوف ضػعيفة كتػؤدم في ا خػنً الى  ،
 م ضػػػتف تسػػػتراتينية ترقيػػػة الصػػػادرات الصػػػناعية كجػػػب هاقتصػػػادم، فمػػػ  خػػػلاؿ بلفػػػاض معػػػدؿ النمػػػو ا ا

 .وي  الواردات التنمويةمة لتعتحصيلة الصادرات قدرا كافيا م  العملة الص
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 :وأىدافها الدطلب الثاني: آليالم ترقية الصادرالم 

بؾموعػػة متكاملػػة مػػ   بتوجسػػاف تهي ػػة التي ػػة النموذجيػػة لتنميػػة كترقيػػة الصػػادرات كبرقيػػق ا ىػػداؼ ابؼرجػػوة منهػػا ي
 والسياسات التنارية كالصناعية كالتتريلية كمن ومة ادارية كفؤة تضم  تتػهيا كابهػاد ابغلػوؿ للعقتػات الػ  تواجػ

التصػػػػدير بػػػػ  تتعػػػػداىا  اجػػػػرا اتعفػػػػا ات الضػػػػريتية كتسػػػػهي  متيػػػػازات كا ا  حتقتصػػػػر علػػػػى مػػػػن لار حيػػػػث دابؼصػػػػ
 .الاقتصادية على برامأ متكاملة بنٌ القطاعات  م عتماد

 : لمآليالم ترقية الصادرا :الحرع الأوؿ

)خمخػػػػاـ و بػػػػن دنيدينػػػػة ، ليػػػػة ترقيػػػػة الصػػػػادرات في : مابؼسػػػػؤكليات كا جػػػػرا ات التنفيذيػػػػة الػػػػ  تتطلتهػػػػا ع برػػػػدد
 (361-360، الصححالم 2022

مكانيػػات كالقػػدرات ا نتاجيػػة كذلػػك مػػ  خػػلاؿ بصػػ  كدراسػػة كػػ  ا  :تحليػػل موقػػف الصػػادرالم .1
قتصادم علػى حػدل هك علػى ابؼسػتول ابعزئػي هم ابؼؤسسػة اكالتصديرية ابؼوجودة سوا  على مستول ك  قطاع 

 ػػػودة كميػػػزة  بستػػػازا بعػػػد مثػػػ  مػػػوارد رتيعيػػػة هك منتنػػػات مػػػر فيثمقتصػػػادية ا تسػػػتااضػػػافة الى كجػػػود مكػػػام  ،
كاقػػػ  التنيػػػة التحتيػػػة كمػػػا يتطلػػػب مػػػ  ابقػػػاز كمنافػػػذ التصػػػدير كالنقػػػ  الػػػدكس   يػػػذلػػػك برل لىايادة تنافسػػػية ، ز 

 قاضػػػافة الى القيػػػاـ بدراسػػػة اسػػػتطلاعية عػػػ  ا سػػػواؽ ابػارجيػػػة ابؼسػػػتهدفة ملتسػػػوي ،كليػػػةدالتوزيػػػ  ال سلاسػػػ ك 
، الرسػػوـ ابعمركيػػة كالضػػريتية  العملػػة ايليػػة ،لصػػرؼابؼنافسػػنٌ سػػعر ا ،القػػدرة التػػرائية ،الطلػػب الػػداخلي بغنػػم
 ؛  الخ...
كذلػػك مػػ  خػػلاؿ ا حارػػة بكػػ  ابؼعلومػػات عػػ  السػػل  كابػػػدمات  : تحديػػد الأولػػويالم السػػلعية .2

الػػػ  تتمتػػػػ  بديػػػزة تنافسػػػػية م ضػػػافة الى امكانيػػػػة تصػػػػديرىا   بعػػػد ذلػػػػك تصػػػن  كبزتػػػػار السػػػل  غػػػػنً تقليديػػػػة 
سػػترراؽ االصػػعتة كمػػدة  ملػػةابؼتعلقػػة ملتكلفػػة كملعائػػد مػػ  الع للتصػػدير بنػػا  علػػى نتػػائأ دراسػػة كبرليػػ  ا بعػػاد

 ؛عملية التصدير
تراتينية تسػػػويقية ككضػػػ  ترتيتػػػات للأكلػػػويات سػػػمػػػ  خػػػلاؿ اعػػػداد ا :الأولويػػػة الجغرافيػػػة تحديػػػد .3

العائػػػػد، خػػػدمات مػػػػا بعػػػد التيػػػػ  .... الخ (  ،م السػػػوؽ،حنػػػػاللرػػػة سػػػػتهلكنٌ ،هذكاؽ ابؼ ،ابعررافيػػػة   ابؼسػػػافة 
 ؛مبؼوازات م  ما يتوافق معها م  هكلويات سلعية

 كغػػنً ابعمركيػػة يعتػػر برريػػر التنػػارة ابػارجيػػة مػػ  خػػلاؿ الرقابػػة ابعمركيػػة  : السياسػػالم التوجيهيػػة .4
رامأ الػػػ  كالػػػ صػػػلاحاتادفػػػة عػػػر ا ىكىػػػذا في ظػػػ  سياسػػػات توجيهيػػػة ،في تعزيػػػز الصػػػادرات  عػػػاملا بؿػػػوريا

قتصػادية كبرريػر لصػادرات في ا سػواؽ الدكليػة همػاـ العوبؼػة ا ل تنافسػيةتهدؼ بػلق التي ة ابؼواتية لػدعم القػدرة ال
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يتم التركيػز عليهػا في  بؿوريةختيار قطاعات التنارة الدكلية كقت  التد  في تنفيذ ىذه السياسات كجب القياـ بإ
 نً ىػذه القطاعػات بػػمػنتقا  الرابحنٌ حيث تتارات هك بدا يعرؼ سياسة تطوير القدرات التنافسية لقطاع الصاد

: 
 مركنات عالية. -
 عدـ التألنً مبؼنافسة الدكلية . -
 القيمة ابؼضافة العالية. -

 بناء القدرالم الداعمة للصادرالم :01الشكل رقم 

 
المحروقػػالم في  ػػػل لسطػػػط ترقيػػػة الصػػادرالم خػػػارج ، (2022)بػػػ  عطيػػة بطهػػػاـ ،بػػ  دنيدينػػة سػػػعيد، :الدصػػدر 

بؾلػػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼنتػػػػػػػػػػػػػػػػدل للدراسػػػػػػػػػػػػػػػػات ك ا بحػػػػػػػػػػػػػػػػاث ا قتصػػػػػػػػػػػػػػػػادية، .-2020/2024-الإنعػػػػػػػػػػػػػػػػاش الإقتصػػػػػػػػػػػػػػػػادي
 631،ص.06،ايلد02العدد

مػػ  التػػك  هعػػلاه، يتضػػح لػػدينا هف سياسػػات تنميػػة الصػػادرات تقػػوـ علػػى بنػػا  قػػدرات داعمػػة للصػػادرات 
ابؼتػػػاري  /  -ت دعػػػم كلىيػػػ  التنػػػارة ابػارجيػػػة مؤسسػػػا -مػػػ  خػػػلاؿ للالػػػة مراكػػػز صػػػناع السياسػػػات الاقتصػػػادية 

فصػػناع السياسػػػات الاقتصػػادية منػػػوط بهػػم انتػػػا  كتطػػوير كتنفيػػػذ الاسػػتراتينيات في ارػػػار عمػػ  مؤسسػػػي .(الػػرامأ
يهدؼ الى دمأ بنٌ ابؼصاك ا عماؿ، هما فيما بىا مؤسسػات الػدعم كلىيػ  التنػارة ابػارجيػة فػدكرىا يكمػ  في 

ت الاقتصػػادية مػػ  خػػلاؿ تقػػدنً الاستتػػارات كانتػػا  كبرسػػنٌ التػػتكات م ضػػافة الى تعزيػػز اسػػناد صػػناع السياسػػا
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التنافسػػية للمصػػدري ، م ضػػافة الى مرافقػػة ابؼتػػاري  كالػػرامأ مػػ  خػػلاؿ تطػػوير الاسػػتراتينيات كلىيػػ  ابؼؤسسػػات 
 (632، صححة 2022خمخاـ و بن دنيدينة ، ) .ابؼصدرة للوصوؿ الى استدامة النتاط التصديرم

  :ترقية الصادرالم ىداؼأ :الحرع الثاني

)العػػػػػػػوادي،  :يليالػػػػػػػدكؿ كالناميػػػػػػػة خاصػػػػػػػة مػػػػػػػ  خػػػػػػػلاؿ تطتيػػػػػػػق سياسػػػػػػػة ترقيػػػػػػػة الصػػػػػػػادرات لتحقيػػػػػػػق مػػػػػػػا سػػػػػػػعىت
 (05-04، الصححالم 2017/2018

 ؛ةهكر جز  م  ابؼوارد ابؼتاحة كا يدم العامل تنوي  الصادرات م  خلاؿ استهداـ 
 توجب هف تكػػػػػوف قػػػػػادرة علػػػػػى ابؼنافسػػػػػةسػػػػػتطػػػػوير الصػػػػػناعات ايليػػػػػة الػػػػػ  سػػػػػتح  بؿػػػػػ  الػػػػواردات كالػػػػػ  ي 

للصػػناعات ابؼماللػػة بؽػػا عنػػد تصػػديرىا مػػ  خػػلاؿ رفػػ  الكفػػا ة ا نتاجيػػة بفػػا يػػوفر تقليػػ  التكلفػػة كبرسػػنٌ 
  ؛النوعية 

 قتصػػاد الػػورني مػػ  خػػلاؿ العمليػػات التحويليػػة الػػ  بذػػرل علػػى ابؼػػواد ابػػػاـ تللقيمػػة ابؼضػػافة لرة تػػزيادة مع
 ؛ كابؼواد ا كلية ايلية كال  تؤدم الى زيادة القيمة ابؼضافة للدخ  كالناتأ ا بصاس ايلي

 طر تقسػيم العمػػ  ابؼسػاعدة علػى اقامػة الصػناعات التصػديرية ابؼتكاملػة كالػػ  تقتضػي بػدكرىا تػدربهيا علػى آ
الدكؿ الناميػة في انتػاج كتصػدير ابؼػواد ابػػاـ، الػ  تسػتفيد منهػا الػدكؿ  لولاكالذم تتهصا م  خ ،الدكس
 ؛ابؼتقدمة في انتاجها الصناعية

  ًسػػػػتثمار كبزفيػػػػ  الضػػػػرط عػػػػ  مػػػػوازي  مسػػػػتلزمات ا نتػػػػاج كا  سػػػػترادلعمػػػػلات ا جنتيػػػػة للوفػػػػا  بإاتػػػػوفن
 ؛ابؼدفوعات

 ابؼيػػػزاف التنػػػارم   قتصػػػادم ايلػػػي كدعػػػم موقػػػا  مػػػوادرات مقارنػػػة ملػػػواردات لتحقيػػػق النزيادة نسػػػتة الصػػػ
 ؛ للتلد
 ؛دعم عمليات التنمية م  خلاؿ حصيلة الصادرات كعدـ التوجو للمديونية 
 ؛ةا نتاجية كزيادة قيمتها ابؼضاف رف بدا بىدـ  رد سترلاؿ ابؼزايا النستية ابؼتوفرة بؿليا كاعادة بزصيا ابؼواا 
   ؛ر ستثمار ايلي كا جنلم خاصة في قطاع الصناعة لتحقيق عائد هكجذ  ا 
  زيادة قػدرة ابؼنػتأ ايلػي علػى منافسػة ابؼنتنػات ا جنتيػة في ابػػارج عػ  رريػق تػوفنً ابؼعرفػة الفنيػة كابؼعػدات

 ة.زمة بطرؽ بـتلفللااالرهبظالية 
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 ومعوقاتهاة الصادرالم ترقي لصاح شروط :الدطلب الثالث

خػرل بهػب تهي ػة التي ػة ابؼناسػتة لننػاح عمليػة ترقيػة  مػ  هجػ  بقػاح عمليػة تنميػة الصػادرات كالػ  بزتلػ  مػ  دكلػة 
ة الصػعومت الػ  تعيػق واجهػكم تػودةالصػادرات الصػناعية مػ  خػلاؿ تتػني شػركط معينػة بهػدؼ برقيػق ا ىػداؼ ابؼن

 .اضافة الى عقتات هخرل ودة ابع ضافكابل ،ية للصادراتسىذه التحديات كضع  القدرة التناف

اف هىػم شػركط بقػاح عمليػة ترقيػة الصػادرات الصػناعية بيكػ  : الصػادرالم  رقيػةشروط لصاح عملية ت:الحرع الأوؿ 
 (20، صححة 2017/2018)العوادي،  :الية حصرىا في النقاط الت

  ؛ي  الدكلة فيها بديزة نستية هك تنافسية كيكوف الطلب عليها عابؼتتمتنتقا  ابعيد للسل  ال  ا 
 ؛قتصاد الورنيدرجة عالية م  التكام  بنٌ القطاع الصناعي كالقطاعات ا خرل داخ  ا  قيبرق 
 ذات كثافػػػة تكنولوجيػػػة   قيػػاـ الصػػػناعة علػػػى تكنولوجيػػا ملائمػػػة لرفػػػ  قػػػدرة التلػػد علػػػى انتػػػاج كتصػػدير سػػػل

عليهػػا ككػػذا ديناميكيػػة كتػػػنًة في ي كمهػػارات عاليػػة كمتوسػػطة الػػ  بستلػػك ديناميكيػػة كتػػنًة في الطلػػب العػػابؼ
 ؛و القيمة ابؼضافةا نتاجية كبم

  دراسػػػػة هذكاؽ ابؼسػػػػتهلكنٌ اذ هف اخػػػػتلاؼ ا ذكاؽ قػػػػد يػػػػؤدم في الوقػػػػد نفسػػػػو الى تريػػػػنً الطلػػػػب علػػػػى
 ؛الصادرات

 يسػػػمح مياف ػػػة علػػػى  كالػػػذم ج ملكفػػػا ة كابعػػػودة اللازمػػػنٌ للصػػػمود همػػػاـ ابؼنافسػػػة العابؼيػػػةاؼ ا نتػػػا صػػػات
بلفاض ابعودة يكوف ىناؾ رلب علػى ىػذه ابؼنتنػات انو في حاؿ  ا سواؽ القائمة كفتح هسواؽ جديدة 

 .ا جنتية ثيلاتهاابؼنتنات مبؼقارنة بدردا ة ن را الى 

ـ العكػو هط كالسياسات ابؼنتهنة بررض تنمية الصادرات بؾديػة في برقيػق هىػدافها كاند ىذه الترك   اكبؼعرفة ما اذ
)بػن  :ح مػايليمػال  بتوفرىا تكػوف ىػذه السياسػات ناجحػة كمػ  ىػذه ابؼلا حلامفينو يستدؿ م  خلاؿ بصلة م  ابؼ

 (97، صححة 2010/2011سا ة، 

  عتمػاد علػى عػدد ي كىيك  ابػدمات ابؼصػدرة كملتػاس تقلػيا ا عالسل مدل التطور الفعلي للهيك
مػػ   ينٌقليػ  مػػ  السػػل  كابػػدمات الرئيسػػية اضػػافة مػدل مراعػػاة ىػػذا التطػور لعوامػػ  العػػرض كالطلػب العػػابؼ

 ؛ة كا مكانات ابؼتاحة م  جهة هخرلجهة كعوام  التكلفة م  هج
  حب ذلػػك مػػ  ابتعػػاد علػى بؿدكديػػة ا سػواؽ كمػػا يصػمػدل التطػػور الفعلػي في ا سػػواؽ ابػارجيػة كا

 ؛قتصادية كسياسيةاضروط 
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 كخػػػدمات تقليديػػػة كغػػػنً   ،مػػػدل القػػػدرة علػػػى برقيػػػق زيادة متواليػػػة في حصػػػيلة الصػػػادرات مػػػ  سػػػل
 ؛تقليدية ملتك  الذم لا يرف  م  التكلفة كخاصة ملنستة لعوام  كمستلزمات ا نتاج النادرة نستيا

  ػػػاـ التصػػػدير الى بـتلػػػ  ا سػػػواؽ ابػارجيػػػة مػػػا يػػػدعم الوقػػػد التنافسػػػي في تلػػػك نتاسػػػتقرار ك امػػػدل 
 . ا سواؽ كيساعد على زيادة حصتها فيها

راتينية ترقيػة الصػادرات كالتوجػو اساج هنتاا م  خلاؿ يهحا تعدد كتنوع ابؼكاسب ال  بيك  جننلاكما بيك  هف 
 النمػػػػو فػػػػرصلػػػػى ابؼنػػػػتأ ايلػػػػي ملتػػػػك  الػػػػذم يعػػػػزز رلػػػػب اضػػػػافي ع قخػػػػتراؽ السػػػػوؽ الػػػػدكس كخلػػػػابكػػػػو ابػػػػػارج ك 

 (96-95، الصححالم 2010/2011)بن سا ة، ، كبيك  الن ر الى ىذه ابؼكاسب م  زاكيتنٌ : عمهاكيد

رد بعػػو ابؼكاسػػب النابذػػة عػػ  سػػعلػػى ىػػذا ابؼسػػتول بيكػػ   :الدكاسػػب المحققػػة علػػل الدسػػتود الكلػػي .1
 :رات فيما يليدالصاترقية 

  ؛قتصاديات ابغنماايا ز ستفادة م  مالترلب على ضيق السوؽ ايلي كملتاس امكانية ا 
 كاعػػادة بزصػػيا ابؼػػوارد كفقػػا ،سػػترلاؿ ابؼػػزايا النسػػتية ابؼتػػوافرة بؿليػػا مػػ  تطػػوير هسػػاليب ا نتػػاج الصػػناعي ا

 ؛عتتارات ابؼيزة النستية ابؼتاحة 
 ؛معدلات التطالة كتقلي  التفاكت في توزي  الدخ  اابؼسابنة في تقلي 
  ؛قتصادمبرقيق معدلات مرتفعة م  النمو ا 
 ؛ا يسمح برف  آدا  الصادرات كزيادة قدرتها التنافسيةبف ،كاقعيؼ عتماد سعر صر ا 
  لمنتنػات ايليػػة معلومػات عػ  تلػػك ا سػواؽ كابؼنتنػػات ليػػوفر  ،دخػوؿ ا سػواؽ الدكليػػة كابؼنافسػة عليهػا

تح نػػعتمػػاد علػػى التكنولوجيػػا في برسػػنٌ هدا  ابؼ  كامكانيػػة ا صػػابؼنافسػػة، كمػػدل التطػػور التكنولػػوجي ابغا
 ؛يابؼصدر الى السوؽ العابؼ

 ربرقيق مدخرات اضافية م  العملة الصعتة م  خلاؿ التوس  في التصدي. 
 : تتمث  فيذكر في ىذا ابعانب مكاسب نكبيك  هف : الدكاسب المحققة بالنسبة للمؤسسة .2

  ينهػػا ملتصػػدير بيكػػ  هف توسػػ  هسػػواقها كبرقيػػق فرفػػ  قيمػػة رقػػم هعمػػاؿ ابؼؤسسػػة فػػيذا كانػػد ابؼؤسسػػة قويػػة
 ؛ك نادرهصا لتسويق منتوج خاص فر كما بيك  للمؤسسة هف بذد في السوؽ ابػارجي ،هكر  ئدعوا

 سػػػوؽعتمػػاد علػػػى رر ا يتػػيح التصػػػدير للمؤسسػػة امكانيػػػة تنويػػ  ابؼنتنػػػات ابؼصػػػدرة بعػػرض ابغػػػد مػػ  بـػػػا 
فػػيف ىػػذا التراجػػ   ،وف كاحػػد في حػػاؿ مػػا اذا حػػدث ركػػود هك تراجػػ  الطلػػب في السػػوؽ ايلػػيبػػز  ة هكدكاحػػ

 ؛بيك  تعويضو ملثتات النسلم في الطلب ابػارجي
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  النػوع  ،ي  م  حيث ابعودةصنستفادة م  التنار  ا جنتية كمواكتة عنلة التبرقيق ابؼنافسة م  خلاؿ ا
 ؛الكمية كالزم ،
  برقيػق مردكديػػة قصػػول ذلػك هنػػو في حػػاؿ مػػا اذا كانػد التكػػالي  طبتػػة مرطػػاة مػ  خػػلاؿ العمليػػات ايليػػة

 . هخرل فيف هرمح التصدير بيك  هف ترتف  بسرعة ويليةهكم  خلاؿ كسائ  بس

ة ابؼتػنعة للصػادرات الػ  ملرغم م  ا جػرا ات القانونيػ :: معوقالم لصاح ترقية الصادرالم الصناعيةالحرع الثاني 
نتهنتها الدكؿ النامية م  خلاؿ استراتينياتها ابؼهتلفة، ت هر بعو ابؼتكلات ال  تعػوؽ عمليػة ترقيػة الصػادرات ا

 :الصناعية م  بينها 

 كتنقسػػم ىػػذه العقتػػات كابؼعيقػػات مػػ   العقبػػالم الػػتي تواجػػو الصػػادرالم الصػػناعية مػػن جانػػب الطلػػب :
 (189-188، الصححالم 2021)بن ىكو و بن عطا   ،  : جانب الطلب الى بؾموعتنٌ

كمػػا يػػرتتط بهػػا مػػ   ،ابغمائيػػة بكافػػة هشػػكابؽا سػػوا  كانػػد تعريفيػػة هك غػػنً تعريفيػػة تتتػػنً ايموعػػة ا كلى الى العقتػػا
فتهػػتا  :موعػة الثانيػةايهمػا  .آطر كتػنًة في درجػة تػدفق الصػادرات الصػناعية مػ  الػػدكؿ الناميػة الى الػدكؿ ابؼتقدمػة

الصػػػناعية للػػػدكؿ الناميػػػة عنػػػد بؿاكلتهػػػا دخػػػوؿ ا سػػػواؽ  لصػػػادراتبرػػػديات ابؼنافسػػػة ابػارجيػػػة الػػػ  تواجههػػػا ا افيػػػتب
 ية.العابؼ

  سػواؽ هللحماية التنارية ال  تواجو الصػادرات الصػناعية للػدكؿ الناميػة عنػد دخوبؽػا  لتنستةفا:ا موعة الأولى
بؾموعػػة مػػ  ابػصػػائا تتػػك  في بؾموعهػػا لػػو الػػدكؿ ابؼتقدمػػة بقػػد هف ىيكػػ  ابغمايػػة التعريفيػػة للػػدكؿ ابؼتقػػدـ 

للػػدكؿ الناميػػة في هسػػواؽ ىػػذه الػػدكؿ ابؼتقدمػػة خاصػػة في الفػػترات  عيةعقتػػات برػػوؿ دكف بمػػو الصػػادرات الصػػنا
يػػة ئماىػػذه الصػػور ابغ أةللتهفيػػ  مػػ  كرػػ دنكتػػاالػػ  سػػتقد جهػػود من مػػة ا مػػم ابؼتحػػدة للتنػػارة كالتنميػػة ا 

كتػتلها هىػم ابػصػائا ابغمائيػة  ،للتفضػيلات ابعمركيػة عمػمم  خػلاؿ اتتػاع الػدكؿ ابؼتقدمػة لفكػرة الن ػاـ ابؼ
 :ىي لاث خصائصو في ل

التعريفػة الػ  تفػرض علػى  بدعػدلاتعلى الواردات م  الدكؿ الناميػة مقارنػة  بظيةتفاع معدلات التعريفة ا ار  .1
ة للػػدكؿ يالتعريفػػات للػػدكؿ ابؼتقدمػػة ضػػد الػػواردات الصػػناع ىيكػػ كىػػذا ي هػػر التحيػػز في  ،كؿ هخػػرلدالػػواردات مػػ  

 .النامية
الصػػػناعية للػػػدكؿ الناميػػػة حيػػػث   ا بظيػػػة ملنسػػػتة للػػػواردات مػػػ  السػػػلتزايػػػد معػػػدلات ابغمايػػػة الفعليػػػة عػػػ   .2

 .ا خرل  ةتوردة م  الدكؿ ابؼتقدمستكوف هعلى م  مثيلاتها ابؼ
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نزعػػػة كاضػػػحة في ىيكػػػ  التعريفػػػة للػػػدكؿ متقدمػػػة بكػػػو التصػػػاعد بإرتفػػػاع  دحيػػػث توجػػػ :اعد التعريفػػػيصػػػالت .3
ز ضػػد صػػادرات يػػرتفػػاع درجػػات التصػػني  علػػى كجػػود بربإصػػاعد التعريفػػي التي  للمنتنػػات ، كيعػػني صػػندرجػػات الت

تتعتهػا الػػدكؿ االػدكؿ الناميػة مػػ  السػل  ابؼصػنعة، همػػا في بؾػاؿ ابغمايػة غػػنً التعريفيػة كىػي عتػػارة عػ  ابؼمارسػات الػػ  
 مبغماية ابعديدة.  احاصطلا دابؼتقدمة في شك  تطتيق ن م كمية كادارية كصحية للحماية كعرف

لقوؿ هف صادرات الدكؿ النامية للدكؿ ابؼتقدمة خضعد للعديد مػ  القيػود التعريفيػة  انػب القيػود كما ستق بيكننا ا
 .بلفاض الصادراتاغنً تعريفية كىذا هدل الى 

 ا تتعلػػق ملتحػػديات الػػ  تفرضػػها ابؼنافسػػة فينهػػمػػ  العقتػػات ابؼتعلقػػة  انػػب الطلػػب  : ا موعػػة الثانيػػة امػػا
الصػػناعية للػػدكؿ الناميػػة غػػنً متكاف ػػة مػػ  الػػدكؿ ابؼتقدمػػة في ا سػػواؽ العابؼيػػة مػػ  ابػارجيػػة حيػػث تكػػوف الصػػادرات 

رتفػاع درجػػة بكػو خفػو هك الرػا  القيػود التعريفيػة يػرتتط بإ يبذػاه العػابؼر كابعػودة كيلاحػا هف ا ععػدة جوانػب كالسػ
 .ابؼنافسة
 كتػرتتط ىػذه العقتػات مبؼواصػفات الفنيػة  الصادرالم الصناعية مػن جانػب العػرض : والعقبالم التي تواج

تقسػيم ىػذه العقتػات الى عػدد مػ   مػ  قتػ  بيكػ  هلتنتاج كمستويات التكلفة كابعودة كالسعر كعلى غرار مػا اتتعنػا
 :ايموعات الفرعية

 قهنتػػػطة التسػػػوي -كالسياسػػػات ابػاصػػػة ملصػػػادرات  ىيكػػػ  ا نتػػػاج الصػػػناعي  التتعيػػػة التكنولوجيػػػة  ا جػػػرا ات-
هار هلر ىذه العوام  على القدرة التنافسػية للصػادرات الصػناعية عنػد بؿاكلتهػا دخػوؿ ا سػواؽ العابؼيػة ظك  ،الدكس 

 (124-122، الصححالم 2017/2018)بروين،  :تتناكؿ ىذه ايموعات على الوجو التاس

 الى ىيكػػ  ا نتػػاج الصػػناعي كمػػا يتصػػ  بػػو مػػ  عقتػػات تفػػرض نفسػػها علػػى الطتيعػػة  ا موعػػة الأولى تػػنًت
عتمػدت كثػنً مػ  الػدكؿ االتنافسية بؽذه ابؼنتنات في ا سػواؽ الصػناعية للػدكؿ الناميػة بكػو احػلاؿ الػواردات حيػث 

ارجيػػة، كىػػذا انعكػػو الناميػػة ىػػذه السياسػػة كهدت الى فػػرض قيػػود بصركيػػة بغمايػػة الصػػناعات الورنيػػة مػػ  ابؼنافسػػة ابػ
علػػػى عػػػدـ قػػػدرة ابؼنتنػػػات الصػػػناعية بؽػػػذه الػػػدكؿ مػػػ  الوفػػػا  بدتطلتػػػات ابؼنافسػػػة في ا سػػػواؽ ابػارجيػػػة لعػػػدـ تػػػوافر 

مػ  قػػدرة ىػذه ابؼنتنػات النفػػاذ   عناصػر ابعػودة كالكفػا ة كيتعلػػق ابعانػب الثػاني مرتفػػاع ا نتػاج الصػناعي بفػػا هضػع
تكلفػػػة  سػػػتب  رتفػػػاعكيرجػػػ  هىػػم  ،رية في ىػػذه ا سػػػواؽعواجهػػة ابؼنافسػػػة السػػػا سػػػواؽ ابػارجيػػػة كمفي  سػػتمراركا 

يػػػة فانتػػػاج كنقػػػا الكنيػػػة ابؼسػػػتهدمة في ا فالسػػػوؽ ايلػػػي كابلفػػػاض الكفػػػا ة للطػػػرؽ ال ضػػػيقا نتػػاج الصػػػناعي الى 
نتاج بينمػا ساسية لتا  ياك ابؽا نتاجية للأيدم العاملة كارتفاع هسعار ابؼواد ا كلية كالسل  الوسيطة م  عدـ توافر 

دة ا يعد يقتصر على جػودة مواصػفات و حيث مفهوـ ابع ،بىتا ابعانب الثالث يعدـ تطتيق هن مة ابعودة التاملة
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رتقػػا  بدسػػتول كمػػ  ىنػػا هصػػتحد ضػػركرة ا  ،  مواصػػفات لن ػػاـ العمػػ  ابعيػػد ككػػ  مابؼنػػتأ فقػػط علػػى هصػػتح يتػػ
ات صػفابقتها للمواصػفات القياسػية العابؼيػة ، حيػث هصػتحد ىػذه ابؼواية كمطمجودة ابؼنتنات الصناعية للدكؿ النا

 ؛ث  عائقا كتنً هماـ الصادرات الصناعية بؽذه الدكؿبس
 عتمػػػاد علػػػى الػػػدكؿ الى التتعيػػػة التكنولوجيػػػة للػػػدكؿ الناميػػػة كالػػػ  تتمثػػػ  في ا  ا موعػػػة الثانيػػػةنً تػػػبينمػػا ت

التكنولوجيػػػا ابغديثػػػة نتينػػػة الضػػػع  قواعػػػدىا التكنولوجيػػػة ابؼتقدمػػػة في ابغصػػػوؿ علػػػى بـتلػػػ  مسػػػتلزمات تتػػػري  
الورنية، كتعتر التتعية التكولوجية احػدل العقتػات ا ساسػية في سػتي  ا سػراع بدعػدلات التنميػة حيػث ترتفػ  درجػة 

ر لػػػدل نتػػػطة تن يميػػة مسػػػاعدة كتكميليػػػة الػػ  لا تتػػػوافهابغديثػػػة كجػػود  كالكثافػػػة الرهبظاليػػة في التكنولوجيػػػا،التعقيػػد 
الػ   سػلتياتبفػا سػتق هف ال ضحكيت ،كؿ النامية كال  تعتر م  ابؼكونات ا ساسية للقواعد التكنولوجية الصناعيةدال

مػػػ   بؽػػػابرققهػػا التتعيػػػة التكولوجيػػػة علػػػى حركػػػة التصػػػني  في الػػػدكؿ الناميػػة نتينػػػة لعػػػدـ اختتػػػار التكنولوجيػػػا ابؼلائمػػػة 
 ؛ حيث امكانياتها كمواردىا

  بذهػد كثػنً مػ  الػدكؿ اابػاصػة ملصػادرات حيػث  تفتتنً الى السياسػات كا جػرا ا :ا موعة الثالثةهما
الناميػػة الى اصػػدار بؾموعػػة مػػ  القػػواننٌ كا جػػرا ات ابػاصػػة بتسػػهي  العمليػػة التصػػديرية مػػ  هجػػ  تنميػػة صػػادراتها 

  في النهايػة هحػد العقتػات همػاـ ابؼصػدري  في الصناعية كعلى الرغم م  هنها بسيزت بتعدد اجرا اتها كتعقيدىا بفا شػك
 ؛النفاذ للأسواؽ ابػارجية

  ًالى بؾموعػػػة هنتػػػطة التسػػػويق الػػػدكس فقػػػد هصػػػتح التسػػػويق الػػػدكس بيثػػػ  ابؼتػػػكلة : ا موعػػػة الرابعػػػةكتتػػػن
كتقػػدنً  دراسػػة ا سػػواؽ ابػارجيػػة عتتػػاره ابؼسػػؤكؿ ا كؿ عػػ ا كلى للصػػادرات الصػػناعية لكثػػنً مػػ  الػػدكؿ الناميػػة بإ

القػدرة ابؼنتنػات  ابؼنتنات ال  تتناسب م  ىذه ا سواؽ كمػ  ىنػا هصػتح بقػاح عمليػات التسػويق الػدكس ىػو بقػاح
كملتػاس فلػيو ىنػاؾ خيػار للػدكؿ  الصناعية للدكؿ الناميػة في النفػاذ الى ا سػواؽ ابػارجيػة كمواجهػة ابؼنافسػة العابؼيػة

سػتفادة مػ  هصػحا  ابػػرة في ىػذا ايػاؿ  مكانيػة زيادة لتسػويق الػدكس كا ىتماـ بتدعيم هنتطة االنامية الا في ا 
 ؛الصناعية في ا سواؽ ابػارجية  اتهاصادر  بمومعدلات 

كمػػ  خػػلاؿ دراسػػتنا للقطػػاع الصػػناعي كالصػػادرات كجػػب علينػػا توضػػيح العلاقػػة بينهمػػا كابؼتمثلػػة في كونهمػػا هسػػاس 
تهمػا التنيويػة التتػابكية بػنٌ قػول ا نتػاج ايلػي كاسػتطاعة ا قتصػاد علػى كبؿور التنميػة ا قتصػادية مػ  خػلاؿ علاق

التموضػػ  ضػػم  النسػػق العػػابؼي التنػػارم فالعلاقػػة بينهمػػا بؽػػا بعػػد تنمػػوم اسػػتراتيني تتوضػػ  مػػ  خػػلاؿ التحػػرر مػػ  
تنميػة كػ  القطاعػات التتعية للموارد ابػاـ ك ا بلراط في مسار الدكؿ الصػناعية ابؼتقدمػة فالتصػني  لػو دكر حيػوم في 

ا قتصػػػادية بإعتتػػػار منػػػتأ لوسػػػائ  انتاجػػػو ككسػػػائ  انتػػػاج مقػػػي القطاعػػػات يعػػػد القطػػػاع الصػػػناعي العمػػػود الفقػػػرم 
لتقتصاد ا نتاجي كابػدمي ك الذم م  خلالو تتأسو العلاقة التكامليػة مػ  اسػتراتينية ترقيػة الصػادرات بإعتتارىػا 
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فتفض  التطػور الصػناعي بيكػ  برسػنٌ جػودة ابؼنتنػات الورنيػة كزيادة قيمتهػا احدل استراتينيات التنمية الفعالة ، 
ابؼضافة بفا يرف  مػ  قػدرتها التنافسػية في ا سػواؽ ابػارجيػة ،كتعػد الصػناعات التحويليػة خاصػة عنصػرا ىامػا لتحقيػق 

كاسػعة همػاـ الصػادرات التكام  بنٌ بـتل  القطاعات ا قتصادية كتعزز فرص النمو ابؼستداـ كما بيكنها فتح آفػاؽ 
الورنيػػة للولػػوج الى هسػػواؽ جديػػدة كتلتيػػة معػػاينً ابعػػودة ك التقنيػػة الدكليػػة ،كمػػا تتطلػػب ترقيػػة الصػػادرات الصػػناعية 
تتػػػني قاعػػػدة صػػػناعية صػػػلتة كمرنػػػة كاسػػػتراتينيات فعالػػػة ىادفػػػة لتطػػػوير ا نتػػػاج الصػػػناعي كمػػػا كنوعػػػا كرفػػػ  كفا تػػػو 

 لتندماج ا كس  عابؼيا .

الػ  تسػتثمر في الصػناعة التحويليػة خاصػة كزف اقتصػادم كسياسػي عػابؼي حيػث لا يكػوف اقتصػادىا مرىػوف فالدكؿ 
بسلعة معينة كتقلتات الطلب ابػػارجي عليهػا لػذا فػيف تطػوير القطػاع الصػنعي هصػتح يتػك  ضػركرة ملحػة كهساسػية 

ويعهػا كتعزيػز قػدرتها التنافسػية علػى في مسار تنمية كترقيػة الصػادرات الصػناعية مػ  خػلاؿ التحػث كتفعيػ  آليػات لتن
 ابؼستول ايلي ك الدكس .
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 :خلاصة الحصل الاوؿ 

م  خلاؿ تسليط الضو  على ا رر ابؼفاىيميػة كا قتصػادية للقطػاع الصػناعي كالصػادرات الصػناعية كابػراز 
القطػػػاع الصػػػناعي يتػػػك  الدعامػػػة هدكاربنػػػا ابعوىريػػػة في برقيػػػق التنميػػػة ابؼسػػػتدامة كالتحػػػوؿ ابؽيكلػػػي توضػػػح هف 

ا سػػتراتينية لتنويػػ  مصػػادر الػػدخ  الػػورني كتوسػػي  القاعػػدة ا نتاجيػػة كتقلػػيا النتينػػة للقطاعػػات ا كليػػة في 
ظػػ  التحػػديات الػػ  تواجػػو ا قتصػػاديات الريعيػػة ،كمػػا هبػػرز الػػدكر ايػػورم للصػػادرات الصػػناعية بإعتتارىػػا هداة 

ى التطالة كتعزيز ابؼيزاف التنػارم كا نفتػاح علػى ا سػواؽ ابػارجيػة ،فالصػادرات فعالة لتحفيز النمو كالقضا  عل
الصناعية لا تعتر بؾرد عملية بذارية ب  بسث  بـرجات من ومة انتاجية متكاملػة تعكػو كفػا ة ابؽياكػ  الصػناعية 

عية ا بؼػاـ بدتػاك  كجودة ابؼنتنػات كفعاليػة السياسػات ابؼعتمػدة ،حيػث تتطلػب تنميػة كترقيػة الصػادرات الصػنا
القطػػػاع الصػػػناعي كالتصػػػػدير كتػػػوفنً بي ػػػػة انتاجيػػػة بؿفػػػػزة مناسػػػتة كارػػػػار تن يميػػػا متطػػػػورا كاسػػػتثمار في التحػػػػث 
كالتطوير كاف النهوض ملقطاع الصناعي كتعزيز آدا  الصادرات الصناعية لا يتم دكف اصلاحات بنيويػة ىيكليػة 

 ويلية كالتنارية .عميقة تتكام  فيها ا بعاد ا قتصادية كالتم

 

 

 



 

 

 
 
 
 

 

  : الفصل الثاني

اقع القدطاع الصناعيي ثطويز صادرات  فيودوره   الجزائز في  و

 2010/2024المؤشصات الصناعية خلال الفترة 
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 : تدهيد 

لفية كبعد هزمات انهيار هسعار النفط فػرض علػى ابعزائػر متاشػرة اف الن اـ ا قتصادم السائد خلاؿ ىاتو ا         
اصػلاحات ىيكليػػة لتصػػحيح ا خػتلالات في ايػػاؿ ا قتصػػادم كتطػوير الصػػناعات الورنيػػة مػ  اعػػادة رسػػم خريطػػة 
التنػػػػارة ابػارجيػػػػة للػػػػتلاد بدػػػػا تقتضػػػػيو ابؼنفعػػػػة الداخليػػػػة كالتحػػػػديات ابعيوسياسػػػػية في العػػػػاا مػػػػ  هجػػػػ  ذلػػػػك سػػػػعد 

لطات لتطوير القطاع الصناعي كلىيلػو ليكػوف مػ  هىػم الركػائز  نعػاش ا قتصػاد الػورني ،كىػذا مػ  خػلاؿ تتػني الس
لتطوير التنػارة كمرافقػة ابؼؤسسػات ا نتاجيػة الصػناعية اجرا ات كتدابنً كررح برامأ تنموية كاتفاقيات شراكة دكلية 

أ الداخلي كمستول التتري  كحنم الصادرات كفي ىذا الفصػ  للولوج الى ا سواؽ العابؼية كلرف  مسابنتها في النات
نسػػتعرض كاقػػ  القطػػاع الصػػناعي في ابعزائػػر كدكره في تطػػوير صػػادرات ابؼؤسسػػات الصػػناعية مػػ  خػػلاؿ تقسػػيمو الى 

 : متاحث 03
 2024-2010واقع القطاع الصناعي خلاؿ الحترة  : الدبحث الأوؿ

 تحديالم وفرص تعزيز الصادرالم الصناعية في الجزائر  : الدبحث الثاني

 دراسة  الة مؤسسة سليم  دود لتوضيب وتصدير التمور  : الدبحث الثالث
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 (2024-2010الدبحث الأوؿ: واقع القطاع الصناعي في الجزائر خلاؿ الحترة )    
الػػػػدكؿ الناميػػػػة مػػػػ  هجػػػػ  برقيػػػػق التنويػػػػ  يعػػػػد القطػػػػاع الصػػػػناعي هحػػػػد الركػػػػائز الاسػػػػتراتينية الػػػػ  تعتمػػػػد عليهػػػػا 

كفي ابعزائػر، عػرؼ ىػذا القطػاع برػولات ىيكليػة متتاينػة خػلاؿ الفػػترة  ،الاقتصػادم كتقلػيا التتعيػة لقطػاع ايركقػات
، في ظػػػػ  برػػػػديات اقتصػػػػادية داخليػػػػة كهزمػػػػات خارجيػػػػة هلػػػػرت علػػػػى هدا  الصػػػػناعة 2024ك 2010ابؼمتػػػػدة بػػػػنٌ 

برلي  كاقػ  القطػاع الصػناعي ابعزائػرم خػلاؿ ىػذه الفػترة، كتقيػيم مسػابنتو في دعػم  الورنية. يهدؼ ىذا ابؼتحث الى
 .النمو الاقتصادم، خاصة في ظ  التوجو بكو تنمية الصادرات خارج ايركقات

 2024-2010خلاؿ الحترة الدطلب الأوؿ : تطور القطاع الصناعي 

قد ا خنً، بزللتها بؿاكلات لتصلاح كالتحديث، شهد القطاع الصناعي ابعزائرم ديناميكية متفاكتة خلاؿ الع
لكنها كاجهد عراقي  بنيوية كادارية يعالج ىذا ابؼطلب م اىر تطور القطاع الصناعي م  حيث مسابنتو في الناتأ 

    كتنوع هنتطتها. ايلي ا بصاس، الاستثمارالصناعي،
 :2024-2010خلاؿ الحترة لي الإجمالي الحرع الأوؿ: تطور القطاع الصناعي ومساهمتو في الناتج المح

الناتأ ايلي ا بصاس مؤشرا رئيسينا لقياس ا دا  الاقتصادم  م قطاع. كفي ىذا السياؽ، ي ستعرض ىذا  يعد
الفرع مسابنة القطاع الصناعي ابعزائرم في الناتأ ايلي ا بصاس خلاؿ فترة الدراسة، م  برلي  مستويات النمو، 

 .كمدل استنابة القطاع لتصلاحات الاقتصادية ابؼعتمدة

 :تطور مسابنة القطاع الصناعي في الناتأ ايلي ا بصاس:هكلا 
سػػتخراجي( في النػػاتج توضػػح بيػػانالم الجػػدوؿ ااتي تطػػور مسػػاهمة القطػػاع الصػػناعي بشػػقيو )التحػػويلي والإ

،  يػػػث تعكػػػس الأرقػػػاـ تغػػػيرالم 2024إلى  2010المحلػػػي الإجمػػػالي الجزائػػػري، خػػػلاؿ الحػػػترة الدمتػػػدة مػػػن 
كابعػدكؿ ابؼػواس يوضػح مسػابنة القطػاع الصػناعي في النػاتأ ،بعوامل اقتصادية داخلية وخارجيػةلزسوسة ترتبط 

 ايلي ا بصاس خلاؿ فترة الدراسة .
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 (2010-2024) (: تطور مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي خلاؿ الحترة01الجدوؿ رقم )

 السنة
 الصناعة التحويلية

(%) 
القيمة )مليوف 

(دولار  
 الصناعة الاستخراجية

(%) 
  القيمة )مليوف

(دولار  
 إجمالي الصناعة

(%) 
القيمة الإجمالية 

(دولار)مليوف   

2010 5.0 8,036 34.7 56,185 39.7 64,221 
2011 3.6 7,126 36.7 72,500 40.3 79,625 
2012 4.0 7,785 35.0 71,567 39.0 79,351 
2013 4.0 9,035 28.9 65,359 32.9 74,394 
2014 4.1 8,951 25.0 55,085 29.1 64,036 
2015 4.3 7,760 20.0 36,411 24.3 44,171 
2016 5.5 8,884 15.0 24,138 20.5 33,022 
2017 4.3 7,339 19.2 32,768 23.5 40,107 
2018 4.3 7,627 22.0 39,212 26.3 46,839 
2019 4.5 7,717 19.5 33.047 24.0 40,839 
2020 4.9 7,521 12.3 18,925 17.2 26,446 
2021 3.7 7,027 20.8 33,003 25.4 40,199 
2022 5.0 9,310 30.8 58,347 34.5 65,374 
2023 7.8 18,636 16.1 38,521 23.8 57,157 
2024 6.5 15,580 18.0 43,145 24.5 58,725 

                   (2024-2010)صندوؽ النقد العربي، الصححالم  م  اعداد الطالتة م عتماد علىالدصدر:
 : علل الدوقع الالكتروني

: reports-economic-arab-https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint   

 

هف مسػػابنة القطػاع الصػػناعي في النػاتأ ايلػػي ا بصػاس ابعزائػػرم خػػلاؿ (  نلاحػا 01ؿ ابعػدكؿ رقػػم  مػ  خػػلا
شػهدتها الػتلاد الفترة ابؼدركسة قد عرفد تقلتات ملحوظة، تعكو في جوىرىا عمق التحولات الاقتصادية الػ  

داخلينػا، كالترػػنًات ال رفيػػة ابػارجيػة الػػ  هلػػرت علػػى هدا  الاقتصػاد الػػورني عمومػػا كالقطػاع الصػػناعي علػػى كجػػو 
، %39.7، بلرػػػػد ابؼسػػػػابنة ا بصاليػػػػة للقطػػػػاع الصػػػػناعي مػػػػا نسػػػػتتو 2010في سػػػػنة  حيػػػػث هنػػػػو ، ابػصػػػػوص
للصػػػناعة  %5.0لوحػػػدىا، مقابػػػ    %34.7بأدا  الصػػػناعة الاسػػػتهراجية الػػػ  مثلػػػد  سػػػامدفوعػػػة هسا

https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint-arab-economic-reports
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، متػػألرة 2020سػػنة  %17.2الا هف ىػػذه النسػػتة تراجعػػد بتػػك  تػػدربهي الى هف كصػػلد الى ، التحويليػػة
مبلفػػاض هسػػعار الػػنفط كتػػداعيات جائحػػة كػػوركنا الػػ  هربكػػد سلاسػػ  ا نتػػاج كالتمػػوي  العابؼيػػة، كتسػػتتد في 

سػػنة  %24.5نسػػتة في التعػػافي تػػدربهينا، لتصػػ  الى بعػػد ذلػػك، بػػدهت ال،ك تراجػػ  الطلػػب ابػػػارجي كالداخلي
كفق التقػديرات، بفضػ  سياسػات ا نعػاش الصػناعي الػ  تتن تهػا ابغكومػة، كبؿػاكلات برفيػز الاسػتثمار  2024

هف مسابنة القطاع الصػناعي في النػاتأ ايلػي لا تػزاؿ رىينػة العوامػ  ابػارجيػة،  بفا يوضح، في ابؼتاري  التحويلية
بؼرتتطة بأسعار النفط العابؼية، ما يؤكد علػى ىتاشػة النمػوذج الاقتصػادم ابعزائػرم كضػركرة العمػ  خاصة تلك ا

 .على ترسيد هسو صناعة برويلية قادرة على خلق القيمة ابؼضافة بتك  مستق  ع  قطاع ايركقات

 هما على الناتأ الصناعي مقارنة ديناميكية بنٌ هدا  الصناعة التحويلية كالاستهراجية كمدل للنً ك  من:طنيا 
يتػػػك  فهػػػم العلاقػػػة بػػػنٌ الصػػػناعة التحويليػػػة كالاسػػػتهراجية هحػػػد ابؼفػػػاتيح ابعوىريػػػة لتقيػػػيم التنيػػػة الصػػػناعية في 

 :( هف2024–2010ابعزائر. كي  هر ابعدكؿ التحليلي للفترة  

  الصػػػػناعة الاسػػػػتهراجية، كعلػػػػى رهسػػػػها ايركقػػػػات، ت عػػػػد ابؼكػػػػوف ابؼهػػػػيم  علػػػػى النػػػػاتأ الصػػػػناعي، اذ
مػ  القيمػة ا بصاليػة للقطػاع الصػناعي، مػ   %70حاف د خلاؿ سػنوات الدراسػة علػى نسػتة تفػوؽ 

 ؛ .%12.3بػ  2020، كهدناىا في %36.7بػ  2011تسني  هعلى مسابنة سنة 
  دعػػػػم الدكلػػػػة بؽػػػػا، ا برقػػػػق الا مكاسػػػػب رفيفػػػػة، اذ تراكحػػػػد نسػػػػتتها بػػػػنٌ الصػػػػناعة التحويليػػػػة، رغػػػػم

 .، ما يعكو بط  النمو فيها، كضع  قدرتها على بسثي  رافعة اقتصادية حقيقية%7.8ك 3.6%

اضػافة  ،ىيمنػة الػنفط كالرػاز علػى بنيػة الاسػتثمار الػورنيابنهػا  كت عزل ىػذه الفنػوة بػنٌ الصػناعتنٌ الى عػدة هسػتا 
نقػا سياسػة صػناعية مندبؾػة تركػز علػى خلػق ككػذا ، ابعهػود علػى التصػدير ابػػاـ بػدلا مػ  التصػني  ايلػي تركيػزالى 

 .سلاس  قيمة كرنية

 :كما هف الصناعة التحويلية تعاني م 

 ؛ضع  في استقطا  التكنولوجيا ابغديثة 
 قلة اليد العاملة ابؼؤىلة كابؼتهصصة؛ 
 تاجبرديات التموي  التنكي كارتفاع كلفة ا ن. 
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مػػ  ىػػذا ابؼنطلػػق، يتضػػح هف ابعزائػػر بحاجػػة الى اسػػتراتينية انتقاليػػة مػػ  اقتصػػاد ريعػػي الى اقتصػػاد صػػناعي انتػػاجي، 
 .يوازف بنٌ الصناعتنٌ كبينح للصناعة التحويلية دكرنا هكر في الناتأ الورني

   (:2024-2010 خلاؿ الفترة  الناتأ الصناعي كنصيب الفرد في ابعزائر :ثالثا 
 2010خػلاؿ الحػترة الدمتػدة مػن البيانالم الخاصة بالناتج الصناعي و نصيب الحرد منػو توضح بيانالم الجدوؿ ااتي 

 :2024إلى 
.2024إلى  2010خلاؿ الحترة الدمتدة من نصيب الحرد من الناتج الصناعي (: 02الجدوؿ رقم )  

 نصيب الحرد )دولار( الناتج الصناعي)مليوف دولار( السنوالم
2010 / / 
2011 79.625 2.170 
2012 / / 
2013 74.394 1.946 
2014 64.036 1.655 
2015 44.171 1.106 
2016 33.022 809 
2017 40.107 961 
2018 46.839 1.100 
2019 40.764 938 
2020 26.446 603 
2021 40.199 908 
2022 65.374 1.427 
2023 57.157 1.227 
2024 / / 

  (2024-2010)صندوؽ النقد العربي، م  اعداد الطالتة م عتماد  الدصدر:

 arab-https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint- : على ابؼوق  ا لكتركني

reports-economic  

 

 

https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint-arab-economic-reports
https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint-arab-economic-reports


واقع القطاع الصناعي في الجزائر ودوره في تطوير صادرالم الدؤسسالم الصناعية خلاؿ الحترة  : الحصل الثاني
2010/2024 

 

~ 39 ~ 
 

التيػػانات ابػاصػػة ملنػػاتأ الصػػناعي في ابعزائػػر، ككػػذلك نصػػيب الفػػرد  نلاحػػا هف  02مػػ  خػػلاؿ ابعػػدكؿ رقػػم 
، بفػػػا يعكػػػو ىتاشػػػة القطػػػاع 2024الى سػػػنة  2010كاضػػػحنا خػػػلاؿ الفػػػترة ابؼمتػػػدة مػػػ  سػػػنة  تذبػػػذمت هػػػر  منػػػو

بلػ   2011، حيػث نلاحػا انػو في سػنة الصناعي الورني كضع  قدرتو على توليػد الثػركة بتػك  مسػتقر كمسػتداـ
فػترة، حيػث مليػوف دكلار همريكػي، كىػو مػ  هعلػى ابؼعػدلات ابؼسػنلة خػلاؿ ال 79.625الناتأ الصناعي ا بصػاس 

دكلار، كىػػو رقػػم يعكػػو آنػػذاؾ نوعنػػا مػػ  الاسػػتقرار النسػػلم في هدا   2.170بلػػ  حينهػػا نصػػيب الفػػرد مػػا قيمتػػو 
غػػنً هف ىػػذا ا دا  ا يػػدـ ، القطػػاع الصػػناعي، لا سػػيما في ظػػ  كجػػود رلػػب داخلػػي جيػػد، كدعػػم مؤسسػػاتي متاشػػر

، اذ سػػرعاف مػػا بػػده النػػاتأ الصػػناعي في التراجػػ  ابتػػدا مليػػوف دكلار،  74.394، ليتلػػ  2013 ن مػػ  سػػنة رػػويلان
. كبل  ىػذا التػدىور هشػد ه في سػنة 2014دكلار سنة  1.655دكلار،   الى  1.946كينهفو نصيب الفرد الى 

دكلار،  1.106مليػوف دكلار، بينمػا ا يتنػاكز نصػيب الفػرد  44.171، هيػ  ا يتنػاكز النػاتأ الصػناعي 2015
، الػ  عرفػد كاحػدة 2016كاستمر التدىور خلاؿ سػنة ، 2011مقارنة بسنة  %48.7هم بنستة تراج  تقار  

مليػػوف دكلار فقػػط، كىػػو مػػا انعكػػو متاشػػرة علػػى نصػػيب  33.022مػػ  هدنى ابؼسػػتويات في النػػاتأ الصػػناعي، بػػػ 
 كعلػى الػرغم مػ  التحسػ  النسػلم خػلاؿ ،دكلار، كىو هدنى رقم مسن  منذ بداية العقد 809الفرد الذم ىتط الى 

مليػػػػوف دكلار، كسػػػػن  نصػػػػيب الفػػػػرد  46.839، حيػػػػث ارتفػػػػ  النػػػػاتأ الصػػػػناعي الى 2018ك 2017سػػػػن  
اسػػتقرارنا  2019دكلار، فػػيف ىػػذا التحسػػ  ا يكػػ  كافينػػا لتعػػويو ابػسػػائر السػػابقة. بػػ  شػػهدت سػػنة  1.100

،كبعػد تػداعيات جائحػة كػوركنا شػهد دكلار 938مليػوف دكلار كنصػيب فػردم قػدره  40.764ىتًّػا، بنػاتأ قػدره 
مليػوف دكلار فقػط، كىػو  26.446، حيث تراج  الناتأ الصػناعي الى  2020القطاع الصناعي ضربة قاسية بعد 

، كىػو مػا 2011مقارنػة بسػنة  %55دكلار، بنسػتة تراجػ  تفػوؽ  603مػا انعكػو في ابلفػاض نصػيب الفػرد الى 
 .واجهة ا زماتي رز ىتاشة التنية الصناعية الورنية في م

مليػوف  40.199، بػدهت بػوادر التعػافي ت هػر، حيػث ارتفػ  النػاتأ الصػناعي الى 2021لكػ  بدايػة مػ  سػنة 
دكلار، تزامننػػػا مػػػ  اعػػػادة تتػػػري  عػػػدد مػػػ  الوحػػػدات الصػػػناعية، كالتحسػػػ  النسػػػلم في بي ػػػة ا عمػػػاؿ، مػػػا رفػػػ  

مليػوف دكلار،  65.374تأ الصػناعي ، اذ سػن  النػا2022،كاسػتمر الى سػنة دكلار 908نصػيب الفػرد الى 
دكلار، كىػو مػ  هعلػى ابؼعػدلات خػلاؿ الفػترة ا خػنًة، قتػ  هف يتراجػ  قلػيلان سػنة  1.427ليتل  نصػيب الفػرد 

، فػػلا 2024همػػا بخصػػوص سػػنة ، دكلار نتينػػة لارتفػػاع التضػػهم كالتكػػالي  اللوجسػػتية 1.227الى  2023
ابؼؤشػػػرات الاقتصػػػادية تػػػوحي بإمكانيػػػة تسػػػني  اسػػػتقرار نسػػػلم مػػػ   تػػػزاؿ التيػػػانات النهائيػػػة غػػػنً متػػػوفرة، الا هف

 .احتماؿ بؿدكد للارتفاع، خاصة في ظ  برفيز الدكلة للصناعات التحويلية كالتوجو بكو التصدير
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  : (2024-2010)الحرع الثاني: دور الدؤسسالم الصغيرة و الدتوسطة في دعم الإقتصاد الوطني خلاؿ الحترة
العمػود الفقػرم للنسػيأ الاقتصػادم في ابعزائػر  (PME/PMI) ناعية الصػرنًة كابؼتوسػطةتتػك  ابؼؤسسػات الصػ

الاسػتنابة بؼتطلتػات السػوؽ، يعػود بؼركنتهػا في  الػذمابؼتزايدة في الناتأ الػداخلي ابػػاـ غػنً النفطػي. ك  بؼسابنتها ن را
 .كقدرتها على لعب دكر فع اؿ في دف  عنلة التنمية الاقتصادية ابؼستدامة

   :(2024-2010  تطور عدد ابؼؤسسات الصناعية الصرنًة كابؼتوسطة في ابعزائر خلاؿ الفترة:أولا 
عرفػػػت الجزائػػػر نمػػػواا مسػػػتمراا في عػػػدد الدؤسسػػػالم الصػػػغيرة والدتوسػػػطة خػػػلاؿ الحػػػترة الددروسػػػة، وذلػػػ  نتيجػػػة 

 . التسهيلالم التي أجهزة الدعمالسياسالم العمومية المححزة للمقاولاتية، وتحس  بيئة الأعماؿ، إضافة إلى 
 (2010–2024) (: تطور عدد الدؤسسالم الصناعية الصغيرة والدتوسطة في الجزائر03الجدوؿ رقم )
الدؤسسالم عدد  السنوالم عدد الدؤسسالم السنوالم  

2010 619,072 2018 1,141,863 
2011 659.303 2019 1,193,339 
2012 711,832 2020 1,231,073 
2013 777,816 2021 1,264,000 
2014 852,053 2022 1,320,664 
2015 934,569 2023 1,350,000 
2016 1,022,621 2024 1,400,000 
2017 1,074,503 / / 

 (2024-2010)صندوؽ النقد العربي،  من إعداد الطالبة بالإعتماد عللالدصدر:

 arab-https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint- : علل الدوقع الإلكتروني

reports-economic  

https://www.industrie.gov.dz/bulletin- : وموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع وزارة الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعة علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط

industrie/statistique 05:16الساعة  2025أفريل 14الاطلاع عليو يوـ 

( تطػورنا مط ػردنا في عػدد 2024–2010الفترة ابؼدركسة   نلاحا هف ابعزائر تتهد 03ابعدكؿ رقم  خلاؿ م 
ابؼؤسسػػػات الصػػػناعية الصػػػرنًة كابؼتوسػػػطة، نتينػػػة دعػػػم الدكلػػػة ابؼتواصػػػ  للمقاكلاتيػػػة، كبرفيػػػز الاسػػػتثمار ايلػػػي مػػػ  

مػػا سػػاىم في توسػػ  نسػػيأ  ،ANSEJ ،CNAC ،ANGEM خػػلاؿ بـتلػػ  هجهػػزة دعػػم التتػػري ، مثػػ 

https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint-arab-economic-reports
https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/joint-arab-economic-reports
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 619,072، بلػػػ  عػػػدد ابؼؤسسػػات ابؼسػػػنلة 2010ففػػػي سػػػنة ، د هخػػػرلابؼؤسسػػات بتػػػك  تػػػدربهي سػػػنة بعػػػ
، بينمػػػا اسػػػتمرت %6.5مؤسسػػػة، بنسػػػتة بمػػػو قػػػدرىا 659.30( الى 2011مؤسسػػػة، لنًتفػػػ  في السػػػنة ابؼواليػػػة  

كقػد حػافا ىػذا ابؼنحػى التصػاعدم ، .(%8)مؤسسػة  711,832، لتصػ  الى 2012الزيادة بوتنًة هقول خلاؿ 
مؤسسػة،   بذػاكز عتتػة ابؼليػوف  كؿ مػرة  934,569بكػو  2015  عدد ابؼؤسسات سنة على استقراره، حيث بل

برسػننا طبتنػا، بتلػوغ  2020ك 2017كت  هػر ا رقػاـ بػنٌ سػن   .مؤسسػة 1,022,621، بتسػني  2016سػنة 
-كم  تعافي الاقتصػاد تػدربهينا مػ  آطر جائحػة كوفيػد، مؤسسة1231.073حواس  2020عدد ابؼؤسسات سنة 

، مػػا بيثػػ  هعلػػى رقػػم بؿقػػق في اريػػد القطػػاع، مػػ  توقعػػات 2022مؤسسػػة سػػنة  1,320,664، تم تسػػني  19
 .2024مليوف مؤسسة سنة  1.4بتناكز 

ىػػذا النمػػو في تعػػداد ابؼؤسسػػات يػػدؿ علػػى توسػػ  تػػدربهي للقاعػػدة الصػػناعية الورنيػػة، خصوصنػػا في كلايات الوسػػط 
الكمػػي يتقػػى في حاجػػة الى دعػػم نػػوعي، التكػػوي ، كالانػػدماج ضػػم  سلاسػػ  كالرػػر  ابعزائػػرم، الا هف ىػػذا التطػػور 

 .ا نتاج الورنية كالدكلية

 مسابنة ابؼؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة في الناتأ الداخلي ابػاـ خارج قطاع ايركقات :ثانيا
الاقتصادية، وقد سجلت نمػواا معتػبراا مساهمة ىذه الدؤسسالم في الناتج الداخلي الخاـ مؤشّراا مهماا علل فعاليتها تعد 

 :خلاؿ نحس الحترة، كما يب  الجدوؿ التالي
 (2024 – 2010) (: مساهمة الدؤسسالم الصغيرة والدتوسطة في الناتج الداخلي الخاـ خارج المحروقالم04الجدوؿ رقم )

  القيمة السنوالم
 -الو دة مليار دج- 

 القيمة السنوالم
 -الو دة مليار دج–

2010 5,509.21 2017 10,106.70 
2011 6,060.80 2018 10,886.60 
2012 6,606.40 2019 11,450.50 
2013 7,634.43 2020 11,900.00 
2014 8,527.00 2021 12,400.00 
2015 9,237.87 2022 13,000.00 
2016 9,943.92 2023 13,400.00 

علل  (2024-2010)صندوؽ النقد العربي،  بالإعتماد عللمن إعداد الطالبة الدصدر: من إعداد الطالبة منالدصدر:
 /https://www.industrie.gov.dz : وقع الإلكترونيالد
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في هف ابعزائػػػر شػػػهدت برسػػػنا ملحوظػػػا علػػػى مسػػػتول القيمػػػة ا قتصػػػادية  04نلاحػػػا مػػػ  خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ رقػػػم 
مسػػػػػابنة ىػػػػػذه ابؼؤسسػػػػػات في النػػػػػاتأ الػػػػػداخلي ابػػػػػػاـ خػػػػػارج قطػػػػػاع ايركقػػػػػات، حيػػػػػث انتقلػػػػػد القيمػػػػػة مػػػػػ  

( 2024مليػػار دج سػنة  13,800الى حػواس  2010مليػار دج سػػنة 5,509.21 كفي السػػنوات  ، تقػػديريان
اعنػػا بنسػػتة مليػػار دج، مسػػنلة ارتف 6,060حػػواس  2011ا كلى مػػ  الفػػترة ابؼدركسػػة، بلرػػد ابؼسػػابنة سػػنة 

مليػار دج، بينمػا كصػلد الى  7,634.43، بلرػد القيمػة 2013كفي سػنة ، 2010مقارنػة بسػنة  10%+
، بفػػا يعكػػو التحسػػ  التػػدربهي في ا دا  الاقتصػػادم بؽػػذه ابؼؤسسػػات، لا 2014مليػػار دج سػػنة  8,527

نة، حيػث بلرػد ابؼسػابنة تواصػ  ىػذا الابذػاه التصػاعدم سػنة بعػد سػ ،سيما في القطاعات ا نتاجيػة التحويليػة
( عنػػد 2021–2020مليػػار دج، كاسػػتقرت تقريتنػػا خػػلاؿ هزمػػة كػػوركنا   11,450.5حػػواس  2019سػػنة 

بػػػػػقيمة  2022مليػػػػار دج، مػػػػ  توقعػػػػات مسػػػػتعادة النسػػػػق التصػػػػاعدم في سػػػػنة  400ا12الى  11,900
مليػار  13,800الى  ، في توقػ  هف تصػ  ابؼسػابنة2024ك 2023همػا ملنسػتة لسػن   ،مليػار دج 13,000

، كيعكو الدكر ابؼتزايد بؽذه ابؼؤسسات في برقيػق قيمػة مضػافة 2013دج، ما بيث  تقريتنا ضع  مسابنة سنة 
 .حقيقية خارج ارار الري  الطاقوم

غػػػنً هف ىػػػذا التطػػػور، كاف كػػػاف متػػػنعنا مػػػ  حيػػػث ا رقػػػاـ، لا يعكػػػو ملضػػػركرة برسػػػننا في مردكديػػػة ابؼؤسسػػػات هك 
النػػوعي، اذ لا تػػزاؿ تعػػاني العديػػد منهػػا مػػ  متػػاك  التمويػػ ، ضػػع  التكػػوي  ا دارم، غيػػا  الابتكػػار، توسػػعها 

مليػوف مؤسسػػة ا  1.3، 2023،فرغم بذػػاكز عػدد ابؼؤسسػات سػػنة كغيػا  الابلػراط في شػػتكات ا نتػاج كالتصػدير
ىػذه الكتلػة ابؼؤسسػية انتاجػا مليار دينار في حػنٌ كػاف يفػترض هف تعكػو  13.400تتناكز مسابنتها ا قتصادية 

هكػػػر ،كىػػػذا يعػػػود الى كجػػػود عػػػدد كتػػػنً مػػػ  ابؼؤسسػػػات الػػػ  تعمػػػ  في قطػػػاع غػػػنً مهيكػػػ  ،كهف هغلػػػب ابؼؤسسػػػات 
الصػػػػرنًة كابؼتوسػػػػطة متمركػػػػز في كلايات التػػػػماؿ  ابعزائػػػػر العاصػػػػمة ،سػػػػطي ،كىراف( بسػػػػتب القػػػػر  مػػػػ  ا سػػػػواؽ 

خليػػػة ،فػػػلا تػػػزاؿ تعػػػاني مػػػ  ضػػػع  التنيػػػة التحتيػػػة كابػػػػدمات التنكيػػػة كابؼراكػػػز الصػػػناعية همػػػا ابعنػػػو  كابؼنػػػارق الدا
كاللوجستية ،ما بود م  تكافؤ الفػرص في التوسػ  ابؼؤسسػي كدخػوؿ ا سػواؽ ابػارجيػة ،حيػث يرتكػز نتػاط هغلػب 
نتػػػػػاط ىاتػػػػػو ابؼؤسسػػػػػات في الصػػػػػناعات الرذائيػػػػػة التنػػػػػا  كابػػػػػػدمات الصػػػػػناعية التسػػػػػيطة بينمػػػػػا ت ػػػػػ  مسػػػػػابنتها في 

عات ا سػػتراتينية  الػػدكا  ،ابؼيكانيػػك ،ا لكتركنيػػات( ضػػعيفة جػػدا ،ملػػرغم مػػ  ارػػلاؽ ابغكومػػة بػػرامأ دعػػم الصػػنا
الا هف ذلػػػػك تم دكف دراسػػػػة دقيقػػػػة هك تقػػػػدنً فعلػػػػي للألػػػػر  ANSEJللمقاكلتيػػػػة كتسػػػػهيلات التمويػػػػ  عػػػػر هجهػػػػزة 

 ا قتصادم .
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لػػذم بيكػػ  هف تؤديػػو في التنميػػة ا قتصػػادية مػػ  خػػلاؿ كيرجػػ  ا ىتمػػاـ مبؼؤسسػػات الصػػرنًة كابؼتوسػػطة الى الػػدكر ا
 : مسػػػابنتها في القيمػػػة ابؼضػػػافة ،النػػػاتأ الػػػداخلي ابػػػػاـ ،زيادة ا سػػػتثمار ،التنػػػارة ابػارجيػػػة كنوضػػػح ذلػػػك فيمػػػايلي

 (86-85، الصححالم 2022)خوني و حمشة، 

حيػث تعمػ  علػى تكػوي  ابؼسػتثمري  الصػرار  : لتشػجيع الإسػتثمارالدؤسسالم الصغيرة والدتوسػطة أداة  .1
الػػػذي  لا بيلكػػػوف ر كس همػػػواؿ كتػػػنًة فيمكػػػنهم توظيػػػ  مػػػدخراتهم الفرديػػػة بدهػػػارر هقػػػ  نتينػػػة قصػػػر فػػػترة 
اسػػترداد رهس ابؼػػاؿ ابؼسػػتثمر كدخػػوبؽم كخػػركجهم مػػ  السػػوؽ بسػػهولة  بلفػػاض قيمػػة ا صػػوؿ ككػػذا زيادة 

 ؛ا ستثمارات الناجحة 
للمؤسسات الصػناعية ملقػر  مػ  كذلك عر سهولة تورنها كا نتتار ابعررافي  : تحقيق التوطن الصناعي .2

ابؼنارق ال  توجد فيها مدخلات الصناعات الصرنًة كابؼتوسطة ،كغالتا تساىم في جذ  صػناعات هخػرل 
 ؛جديدة كملتاس تساىم في توسي  رقعة التنمية الصناعية كانتتارىا 

تساعد ابؼقاكلة مػ  التػار  علػى زيادة فػرص التتػري  كتػراكم الثػركة في ايتمػ  نتينػة  : من الباطن الدقاولة .3
ارتفػػاع ابؼنافسػػة بػػنٌ ابؼؤسسػػات الصػػرنًة كابؼتوسػػطة ،كمػػا تتػػن  التهصػػا في العمػػ  الػػذم يػػؤدم بػػدكره 

الضػػػهمة تلنػػػأ الى الى ا تقػػػاف في ا نتػػػاج كتعزيػػػز ابػػػػرات كملتػػػاس خلػػػق التنديػػػد ،كمػػػا هف ابؼؤسسػػػات 
 مؤسسات ابؼقاكلة م  هج  برسنٌ نوعية ابؼنتوج 

 (41-38، الصححالم 2023/2024)سعايدية ،  : كما يتمث  دكرىا هيضا في

ي هػػر ا بػػػداع كا بتكػػار كأحػػد ابعوانػػب الرئيسػػية في ادارة ابؼؤسسػػػات  : مسػػابنتها في ا بتكػػار كالتنديػػد .4
الصػػػرنًة كابؼتوسػػػطة كي هػػػر ىػػػذا ا بػػػداع كا فكػػػار ابعديػػػدة للمنتنػػػات مػػػ  معرفػػػة ىاتػػػو ابؼؤسسػػػات بؼعرفػػػة 

 ؛عملائها ،كيزيد م  ابؼنافسة فيما بينها 
انياتهػػػا ايػػػددة فهػػػي تفػػػػوؽ علػػػى الػػػرغم مػػػ  حنمهػػػا الصػػػػرنً كامك : مسػػػاهمتها في تػػػوفير فػػػرص العمػػػػل .5

 ؛ابؼؤسسات الصناعية الكتنًة في خلق فرص العم  
فابؼؤسسات ذات الطاب  ابغػرفي بؽػا قػدرة علػى  : دور الدؤسسالم الصغيرة والدتوسطة في ترقية الصادرالم .6

، تعدي  برنابؾها ا نتاجي كفقا  حتياجات ا سواؽ ابػارجية بفض  مركنتها كرهس ابؼػاؿ ابؼسػتثمر ايػدكد 
ككذلك م  خلاؿ ربطها مبؼؤسسات ابؼصدرة الكتنًة حيث توفر ا جزا  ابؼكتملػة هك النصػ  مصػنعة الػ  
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النهػػػػػائي بأسػػػػػعار تنافسػػػػػية كبػػػػػذلك تعتػػػػػر مسػػػػػابنة بتػػػػػك  غػػػػػنً متاشػػػػػر في برتاجهػػػػػا كمػػػػػدخلات للمنػػػػػتأ 
 ؟؛التصني 

مػ  خػلاؿ زيادة التوظيػ  كىػو عنصػر هساسػي في  : دورىا في زيادة الناتج الداخلي الخاـ وتعزيز التنمية .7
اد ا نتاج كىذا يػؤدم الى زيادة الطلػب الكلػي علػى السػل  ا سػتهلاكية كا سػتثمارية ،مػا يعػزز دخػ  ا فػر 

في ايتمػػػ  كتوجيػػػو جػػػز  لتسػػػتهلاؾ كجػػػز  آخػػػر لتسػػػتثمار في متػػػاري  صػػػرنًة كمتوسػػػطة كىاتػػػو ابؼتػػػاري  
تسػػػػاعد في زيادة معػػػػدلات ا نتاجيػػػػة للعوامػػػػ  ابؼسػػػػتهدمة في ا نتػػػػاج كتعػػػػزز دكرة ابؼتيعػػػػات بفػػػػا يقلػػػػ  مػػػػ  

زيادة حنػػػم النػػػاتأ  تكػػػالي  التهػػػزي  كالتسػػػويق كىػػػذا بىفػػػو تكلفػػػة ابؼنتنػػػات كتسػػػهم ىاتػػػو العوامػػػ  في
 ؛الورني كتنوعو ،كا نتتار الواس  للمستثمري  

ن ػػرا بؼركنتهػػا كقػػدرتها علػػى التكيػػ  مػػ  الترػػنًات ا قتصػػادية ،تتمتػػ   : التوسػػع مػػع التقلبػػالم والأزمػػالم .8
 ملقدرة على استنابة متطلتات السوؽ بسرعة كفعالية .

  : 2023 البارزة في الجزائر خلاؿأىم الشركالم الدصدرة :ثالثا 

متػػػادرة  2023في ارػػػار السياسػػػة الورنيػػػة الراميػػػة الى ترقيػػػة الصػػػادرات خػػػارج قطػػػاع ايركقػػػات، شػػػهدت سػػػنة 
رئاسية نوعية بسثلػد في تكػرنً عػدد مػ  التػركات ابعزائريػة ابؼصػد رة، اعترافنػا  هودىػا في تعزيػز ابغضػور التنػارم 

وبهنػػا بؼسػػار عػػدد مػػ  ابؼؤسسػػات الػػ  اسػػتطاعد بفضػػ   كقػػد جػػا  ىػػذا التكػػرنً تت،ابعزائػػرم في ا سػػواؽ الدكلية
تػذل  كفا تها ا نتاجية كخططها الاستراتينية هف تفرض منتناتها في هسواؽ عابؼيػة متنوعػة، بفػا جعلهػا بمػاذج بو 

كسػػنعرض في ىػػذا ايػػور هبػػرز التػػركات ابؼكر مػػة كقيمػػة  ،بهػػا في بؾػػاؿ دعػػم الاقتصػػاد الػػورني كتنميػػة الصػػادرات 
 .كهىم نتاراتهاصادراتها 
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2023 في الجزائر خلاؿ سنة أىم الشركالم الدصدرة (: 05الجدوؿ رقم )  

 التخصص إسم الدؤسسة الرقم
 قيمة الصادرالم ب 

2022و 2020  
 مليوف دولار

أفاؽ 
2023 
 مليوف دولار

 الإستحقاؽ
 أفضل مصدر

عدد البلداف 
 الدصدر إليها

01 
 شركة ساتيركس إيريس
Saterex IRIS 

ا جهزة الكهركمنزلية ك 
 العنلات ابؼطارية

مليوف دكلار 45  146 
الوساـ الترفي 
 للتصدير

28 

02 
 سوميحوس

Somiphos 
مليوف دكلار 350 تصدير الفوسفات  269 

منتنات 
 صناعية

21 

03 
 سوديسماؾ

Sodismae 
فرع ايم  الصناعي لتبظند 

-جيكا –ابعزائر   
مليوف دكلار 182 ا فريقيةللقارة  300   23 

04 
 ELشركة السويدي 

Sewedy Cables 
Algeria 

مليوف دكلار 29 صناعة الكواب   17 شركة بـتلطة 175 

05 
 Yassir شركة يسير

Startup 
مليوف دكلار 18.7 ابػدمات  مؤسسة ناش ة(  6 مؤسسة ناش ة 150 

06 
 الشركة الدتوسطية للزجاج

MFG 
فرع بؾم  سيفيتاؿ صناعة 

 الزجاج
مليوف دكلار 137  130 

منتنات 
 صناعية

35 

07 
 شركة فاديوكو
Faderco 

صناعة كرؽ الن افة ك 
 ابغفاظات

مليوف دكلار 63  110 
منتنات 
 صناعية

23 

08 
 شركة كوندور
Condor 

Electronics 

ا جهزة ا لكتركنية ك 
 الكهركمنزلية

مليوف دكلار 28.5  15 شا  70 

09 

 شركة بوبلنزة
Boubelenza 

Agro-
Alimentaire 

مليوف دكلار 47.6 ابػرك  ك متتقاتو  50 
منتنات 
 فلاحية

25 

10 
شركة الصناعية الطبية 

 الجرا ية
IMC 

صناعة ابؼستلزمات الطتية      
ك ا ستتفائية    

مليوف دكلار 5  10 
منتنات 
 صيدلانية

 
10 
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11 
 بيودالم الجزائر
Biodattes 
Algerie 

مليوف دكلار 5 تصدير التمور  16 التمور 16 

12 
 شركة كياراد

Etablissement 
Kiared 

ال  دكلار 201 تصدير زيد الزيتوف  2 زيد الزيتوف 5.1 

13 
 شركة إكسبو كوير
Expo Cuir 

ال  دكلار 450 تصدير ابعلود  4 امرهة 0.6 

14 
الشركة الجزائرية 
 للمعارض و التصدير

SAFEX 

تن يم الت اىرات ا قتصادية 
 داخ  ك خارج الور 

ت اىرة 96  / شركة مرافقة / 

 (318-317، الصححالم 2024)لعمالسة و  طا  ، الدصدر: 

م  هبػرز ابؼؤسسػات ابعزائريػة تعد  Sodismac "سوديسماؾ"شركة هف   05نلاحا م  خلاؿ ابعدكؿ رقم 
مليػػوف دكلار، مػػ  قػػدرتها  182ابؼصػػد رة في قطػػاع ا جهػػزة الكهركمنزليػػة، حيػػث بلرػػد قيمػػة صػػادراتها حػػواس 

 Somiphos "سوميفوس"هما شركة  .2029مليوف دكلار بحلوؿ آفاؽ  300ا نتاجية ال  تتيح بؽا بلوغ 
اـ اؼ "مليػػوف دكلار، كلتي بعػػدىا شػػركة  350ا ابؼتهصصػػة في تصػػدير الفوسػػفات، فقػػد سػػنلد صػػادراته

في السػياؽ ك ، مليػوف دكلار 137ابؼهتصػة في صػناعة الزجػاج ابؼسػطح، بإبصػاس صػادرات بلػ   MFG "جػي
العاملة في صناعة الورؽ الصحي كابؼواد التلاستيكية حػواس  Faderco "فاديركو"ذاتو، بلرد صادرات شركة 

-Boublenza Agro "بػػػػػػػػوالتلنزة هغػػػػػػػػرك هليمػػػػػػػػونتنً"ة مليػػػػػػػػوف دكلار، بينمػػػػػػػػا حققػػػػػػػػد شػػػػػػػػرك 63

Alimentaire همػػػا في قطػػػاع  ،مليػػػوف دكلار 47.6ابؼتهصصػػػة في ابؼنتنػػػات الرذائيػػػة صػػػادرات تقػػػدر بػػػػ
ابؼهتصػػة في التكنولوجيػػا الرقميػػة كابػػػدمات الذكيػػة، بقيمػػة  Yassir "يسػػنً"ابػػػدمات، فقػػد بػػرزت شػػركة 

 El Sewedyالسػػويدمت للكػػابلات "ينمػػا سػػنلد شػػركة مليػػوف دكلار، ب 18.7صػػادرات كصػػلد الى 

Cables Algeria كفي قطػاع الصػػناعات الصػيدلانية، جػػا ت  ،مليػػوف دكلار 29، قيمػة صػادرات بلرػػد
كحالػة بموذجيػة ناجحػة في بؾػاؿ الصػناعات الدكائيػة،  Biodattes Algérie "بيػودات ابعزائػر"مؤسسػة 

ملايػػنٌ دكلار في قطػػاع ابؼسػػتلزمات الطتيػػة كالتنهيػػزات شػػتو  5مػػا قيمتػػو  "IMC"في حػػنٌ صػػد رت شػػركة 
ابؼهتصة في تصػدير ابعلػود قػد بلرػد  Expo Cuir "اكستو كوير"كبذدر ا شارة الى هف شركة  ،الصيدلانية
 201ابؼهتصة في زيػد الزيتػوف  Kiared "كيا راد"مليوف دكلار، في حنٌ صد رت مؤسسة  0.6صادراتها 
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ا علػػػى ضػػػركرة دعمهػػػا  كي ػػػذكر هف ،هلػػػ  دكلار ػػػدن رئػػػيو ابعمهوريػػػة قػػػد نػػػو ه بأدا  ىػػػذه ابؼؤسسػػػات ابؼصػػػد رة، مؤك 
كمرافقتهػػا مػػ  هجػػ  رفػػ  مسػػابنتها في تنويػػ  الصػػادرات خػػارج قطػػاع ايركقػػات، لاسػػيما هف جػػز نا منهػػا ينتػػط 

 سواؽ ، ابؼتهصصة في دعم كلرنً ابؼؤسسات الورنية في التصدير بكو ا Safex"سنًبوسيد"ضم  مؤسسة 

 (2024 – 2010الثالث: مساهمة القطاع الصناعي في الصادرالم خارج المحروقالم خلاؿ الحترة ) الحرع
ي عػػد القطػػاع الصػػناعي هحػػد التػػدائ  الاسػػتراتينية للنزائػػر لتنػػاكز التتعيػػة التاربىيػػة لعائػػدات ايركقػػات، كبرقيػػق 

الصػػادرات خػػارج ايركقػػات بأبنيػػة ملرػػة، خصوصنػػا مػػ  تنويػػ  حقيقػػي بؼػػداخي  الدكلػػة. لػػذلك، بر ػػى مسػػابنتو في 
 .بركز الصناعات التحويلية كحلقة هساسية في اعادة تتكي  ابؼن ومة الاقتصادية

 (2024–2010) تطور الصادرالم الصناعية خارج المحروقالم في الجزائر :أولا
 (2024–2010) (: تطور الصادرالم الصناعية خارج المحروقالم في الجزائر06الجدوؿ رقم )

 القيمة  السنوالم القيمة السنوالم
2010 1.04 2018 2.12 
2011 1.17 2019 2.62 
2012 1.12 2020 2.26 
2013 1.35 2021 4.6 
2014 1.62 2022 7 
2015 1.58 2023 7.5 
2016 1.45 2024 8.2 
2017 1.69 / / 

 (2024-2010)وزارة الصناعة،  من إعداد الطالبة بالإعتماد علل موقع وزارة الصناعة الدصدر:

 https://www.industrie.gov.dz/bulletin-industrie/statistique : بالإعتماد علل الدوقع الإلكتروني

قيمة الصادرات الصناعية ابعزائريػة خػارج قطػاع ايركقػات خػلاؿ الفػترة  ( نلاحا هف06م  خلاؿ ابعدكؿ رقم  
تقلتػػػات كاضػػػحة مػػػ  حيػػػث ابغنػػػم، بسيػػػزت بدايػػػةن بضػػػع   ىيكلػػػي في ا دا   2024ك 2010ابؼمتػػػدة بػػػنٌ سػػػن  

 ، نتينػة ا جػرا ات ابغكوميػة الػ 2021التصديرم خلاؿ العقد ا كؿ، قت  هف تعرؼ قفزة نوعية ابتػدا ن مػ  سػنة 
، ا تتنػػاكز قيمػػة 2010ففػػي سػػنة ، اسػػتهدفد دعػػم ابؼنتػػوج الػػورني كتعزيػػز التوجػػو بكػػو التصػػدير كأكلويػػة اقتصػػادية

مليػػار دكلار همريكػػي، لترتفػػ  بنسػػتة رفيفػػة في السػػنوات اللاحقػػة،  1.04الصػػادرات الصػػناعية خػػارج ايركقػػات 
ىػذا التحسػ  النسػلم ظػ  بؿػدكدنا  .2013مليػار دكلار سػنة  1.35،   2011مليار دكلار سػنة  1.17مسنلة 
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الى  2016همػا خػلاؿ الفػترة ابؼمتػدة مػ   ،مليػار دكلار 1.6ك 1.4، حيػث تراكحػد القيمػة بػنٌ 2015الى غايػة 
،   2018مليػػار دكلار سػػنة  2.12، فقػػد كاصػػلد الصػػادرات الصػػناعية بموىػػا التػػدربهي، حيػػث بلرػػد 2019
 .ا على في العقد ا كؿ م  الفترة بؿ  الدراسة، كىي القيمة 2019مليار دكلار سنة  2.62

، رغػم ال ػرؼ الصػحي العػابؼي ابؼػرتتط  ائحػة كػوركنا. ففػي 2020لك  التحوؿ النوعي ابغقيقي بده بعد سنة 
 %103مليار دكلار همريكي، هم بنستة بمػو تفػوؽ  4.6، تضاعفد قيمة الصادرات الصناعية لتتل  2021سنة 

، حيػث بلرػد 2022مليػار دكلار. كاسػتمر ىػذا ابؼنحػى التصػاعدم في  2.26نلد ال  سػ 2020مقارنة بسنة 
كت قػػد ر القيمػػة التصػػديرية  ،علػػى هسػػاس سػػنوم %52مليػػار دكلار همريكػػي، بؿققػػة بػػذلك بمػػونا قػػدره  7الصػػادرات 

 ، حسػب تقػديرات متنيػة2024مليػار دكلار سػنة 8.2مليػار دكلار، مػ  امكانيػة بلػوغ  7.5بحػواس  2023لسػنة 
ىػػذا النمػػو الكمػػي ابؽػػاـ يعكػػو  ،علػػى التصػػربوات الربظيػػة كالتوجهػػات ابغكوميػػة بترقيػػة الصػػادرات خػػارج ايركقػػات

ػػػا نسػػػتينا في تنفيػػػذ اسػػػتراتينية التنويػػػ  الاقتصػػػادم، غػػػنً هف ابؼلاح ػػػة ابعوىريػػػة تكمػػػ  في كػػػوف ىػػػذه القفػػػزة في  بقاحن
 .تاج الصناعي، كما سيتضح م  برلي  مكونات ىذه الصادراتا رقاـ لا تعكو ملضركرة برولان نوعينا في بنية ا ن

 تحليل تركيبة الصادرالم الصناعية الجزائرية خارج المحروقالم:أولا 

2023خلاؿ (: أىم مكونالم الصادرالم الصناعية خارج المحروقالم 07الجدوؿ رقم )  

 النسبة من إجمالي الصادرالم الصناعية القيمة الدنتج

الكيماويةالا دة الدعدنية و   1.917 29 % 
 % 25 1.630 الحديد و الصلب

 % 10.6 700 الدنتجالم الغذائية الدصنعة
 %9.8 650 مواد البناء )إ نت، زجاج...(
 %6 400 الأجهزة الكهرومنزلية
 %3 200 منتجالم الأدوية
 %2.7 180 مواد بلاستيكية
 %14 923 أخرد
 %100 6.600 الإجمالي

  (2023)جريدة الخبر ،  من إعداد الطالبة بالإعتماد علل الدصدر:

 /: https://www.elkhabar.com علل الدوقع الإلكتروني
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 2023خلاؿ (: أىم مكونالم الصادرالم الصناعية خارج المحروقالم 02رقم ) شكلال

 
 ( ولسرجالم الاكسيل7علل معطيالم الجدوؿ رقم ) من إعداد الطالبة بناءا : الدصدر

يتضػػح هف بنيػػة الصػػادرات الصػػناعية ابعزائريػػة ، 05ابؼوضػػحة في التػػك  رقػػم ، 2023ملن ػػر الى معطيػػات سػػنة 
ػػػزة بتػػػك  كتػػنً في عػػػدد بؿػػػدكد مػػػ  ابؼػػػواد ا كليػػة هك نصػػػ  ابؼصػػػنعة، كىػػػو مػػػا يتػػػنً الى  خػػارج ايركقػػػات ت ػػػ  مرك 

فقػػػػد احتلػػػػد ا بظػػػػدة ابؼعدنيػػػػة  ،ابؼعمػػػػق، كضػػػػع  القيمػػػػة ابؼضػػػػافة للمنتػػػػوج ابؼصػػػػدرغيػػػػا  التهصػػػػا الصػػػػناعي 
مػػ  ابصػػاس  %29مليػػار دكلار، هم مػػا يعػػادؿ نسػػتة  1.91كالكيماكيػػة ابؼرتتػػة ا كلى ضػػم  ابؼػػواد ابؼصػػدرة بقيمػػة 

 Tosyali علػػى غػػرار انتػػاج بؾمػػ )الصػػادرات الصػػناعية خػػلاؿ السػػنة. تليهػػا متاشػػرة منتنػػات ابغديػػد كالصػػلب 

مػ  ابصػاس الصػادرات، مػا  %25مليػار دكلار، بنسػتة تقػار   1.63، كالػ  بلرػد صػادراتها حػواس Bellaraو
في ابؼرتتة الثالثة، بقػد ابؼنتنػات الرذائيػة  ،يعكو الاعتماد الكتنً على ابؼنتنات الثقيلة ذات القيمة ابؼضافة ايدكدة

مليػوف دكلار، مػا  650مواد التنا  مث  ا بظند كالزجػاج بقيمػة ،   (%10.6)مليوف دكلار  700ابؼصنعة بقيمة 
فقػط،  %6كتتقى مسابنة الصػناعات الاسػتهلاكية التقنيػة، مثػ  ا جهػزة الكهركمنزليػة، في حػدكد  .%9.8يعادؿ 

مػػا ي سػػتنتأ ، .%2.7، كالتلاسػػتيك كابؼطػػاط حػػواس %3في حػػنٌ ا تتنػػاكز مسػػابنة قطػػاع الصػػناعات الصػػيدلانية 
تركػزت في منتنػنٌ فقػط،  2022% مػ  ابصػاس الصػادرات الصػناعية لعػاـ 54ىػذا التحليػ ، ىػو هف هكثػر مػ  م  

كبنػػا ا بظػػدة ابؼعدنيػػة كمنتنػػات ابغديػػد كالصػػلب، بفػػا يكتػػ  عػػ  ضػػع  في تنويػػ  القاعػػدة التصػػديرية، كغيػػا  
ت الابتكػػػػػػار هك ايتػػػػػػول كمػػػػػػا هف نسػػػػػػتة ابؼنتنػػػػػػات ذا ،فعلػػػػػػي لصػػػػػػناعات تكنولوجيػػػػػػة متقدمػػػػػػة هك برويليػػػػػػة دقيقػػػػػػة

التكنولوجي، مث  ا جهزة الطتية هك ا لات، لا تزاؿ ىامتية، ما يدؿ على قصػور في التأىيػ  الصػناعي للولػوج الى 
 .سلاس  القيمة العابؼية

29% 

25% 10% 

10% 

6% 
3% 3% 

14% 

 الحديد و الصلب الأسمدة المعدنية و الكيماوية

 مواد البناء المتنجات الغذائية المصنعة

 منتجات الأدوية الأجهزة الكهرومنزلية

 اخرى مواد بلاستيكية
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 2024-2010الدطلب الثاني : أليالم ترقية الصادرالم في الدؤسسالم الجزائرية خلاؿ الحترة 
ويػػ  صػػادراتها الصػػناعية  ملػػة مػػ  السياسػػات القطاعيػػة كالػػرامأ التنمويػػة. في ىػػذا ارتتطػػد بؿػػاكلات ابعزائػػر لتن

ا رار، يناقش ىذا ابؼطلب جهود الدكلة في رسم استراتينيات التركيأ للمنتوج الورني كبرفيز ابؼؤسسػات الصػناعية 
 .على التصدير

   :يةالأوؿ : السياسالم و البرامج الدعتمدة لترقية الصادرالم الصناع الحرع

بظػػد عػػدة سياسػػات صػػناعية كبذاريػػة ترمػػي الى برفيػػز ابؼؤسسػػات علػػى دخػػوؿ ا سػػواؽ ابػارجيػػة، عػػر تقػػدنً ر  
اعفا ات جتائية، تسهيلات لوجستيكية، كحوافز مالية. يستعرض ىذا الفرع هبرز ىػذه السياسػات ك الػرامأ كتقيػيم 

 .فعاليتها

 : البرامج التنموية: أولا
  2014–2010للتنمية الرنامأ ابػماسي 

 2001اسػػػتمرارنا كاسػػػتكمالان للػػػرامأ السػػػابقة   2014–2010ي عػػػد الػػػرنامأ ابػماسػػػي للتنميػػػة  :تعريحػػػو–
(، كىػػػو هكػػػر خطػػػة اسػػػتثمارية اعتمػػػدتها الدكلػػػة ابعزائريػػػة آنػػػذاؾ، حيػػػث تم رصػػػد 2009–2005، 2004

هلػ  مليػار دينػار جزائػرم.  20مػ   مليار دكلار همريكي، هم ما يعادؿ هكثر286غلاؼ ماس ضهم يقد ر بػ 
جػػػا  ىػػػذا الػػػرنامأ في سػػػياؽ مواصػػػلة تنفيػػػذ سياسػػػات دعػػػم التنيػػػة التحتيػػػة كبرقيػػػق التنميػػػة ابعهويػػػة كالعدالػػػة 

)سػويح و بػن  .الاجتماعية، الى جانػب الػدف  بكػو انعػاش القطاعػات ا نتاجيػة، كعلػى رهسػها القطػاع الصػناعي
 (212، صححة طيرش

، حيػػػث تم برويػػػ  ”ميزانيػػػة الدكلػػػة للتنهيػػػز“بعنػػػواف  12432-302كقػػػد تم فػػػتح حسػػػا  بزصػػػيا خػػػاص رقػػػم 
فػػوائو ابؼيزانيػػة ايققػػة خػػلاؿ سػػنوات الطفػػرة النفطيػػة لػػدعم تنفيػػذ متػػاري  ضػػهمة، خاصػػة في قطاعػػات السػػك ، 

 .ا نتاجية الصرنًة كابؼتوسطةالنق ، الرم، التعليم، الصحة، الى جانب دعم ابؼؤسسات 

 (97،  96)شريط و بن الحاج، صححة  :هىداؼ الرنامأ 
  ؛برسنٌ ال ركؼ ابؼعيتية للسكاف عر متاري  السك ، الصحة، التعليم، كالنق 
  ؛الطرؽ، الكهرم ، الراز، كابؼا  الترك تطوير التنية التحتية الورنية كربط بـتل  منارق التلاد بتتكات 
 ؛توسي  النتاط الاقتصادم خارج قطاع ايركقات كدعم ا نتاج الورني 
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  ؛برقيق توازف جهوم في التنمية، خاصة بنٌ التماؿ، ابؽضا ، كابعنو 
  ؛تهي ة مناخ ملائم بعذ  الاستثمارات، كبرفيز ابؼؤسسات الصناعية على التوس 
 لعاملة الورنية كخفو نسب التطالة، خاصة في هكساط التتا تعزيز تتري  اليد ا. 
 مضموف البرنامج  سب القطاعالم 

2014–2010(: مضموف البرنامج الخماسي للتنمية 08الجدوؿ رقم )  

 %النسبة الدئوية القيمة )مليار دج( القطاع

 49.5 10122 التنمية البشرية
 31.5 6448 الدنشآلم القاعدية الأساسية

 8.1 1666 تطوير الخدمالم العموميةتحس  و 
 1.7 360 الحد من البطالة

 1.6 250 البحث العلمي و التكنولوجيالم الجديدة
 7.6 1566 التنمية الإقتصادية 

 100 28560 ا موع

 (18، صححة 2016)بن الحاج و شريط ، : الدصدر

هف القطػاع الصػناعي ا يكػ  مػذكورنا كأكلويػة متاشػرة في الػرنامأ، بػ  اقتصػر  م  خلاؿ ابعدكؿ السابق، نلاحا
سػاىم قػد الدعم علػى بسػويلات غػنً متاشػرة مػ  خػلاؿ برسػنٌ ا رػار العػاـ للاسػتثمار  الطػرؽ، الكهػرم ، ابؼياه...(

 :ىذا

 تهي ة ابؼنارق الصناعية في ابؽضا  كابعنو ؛ 
  الناشطة في القطاع الصناعي؛دعم ابؼؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة 
 تسهي  انتا  بعو ابؼتاري  الكرل في ابغديد كا بظند. 

لكػػ  يتقػػى هلػػر الػػرنامأ علػػى الصػػناعة التحويليػػة بؿػػدكدنا بسػػتب غيػػا  سياسػػة صػػناعية مسػػتقلة كبزصػػيا متاشػػر 
 .للقطاع الصناعي

 ػا بكػ :انعكاساتو علل القطاع الصػناعي و التنيػة التحتيػة كابػػدمات، الا هف رغػم هف التركيػز الرئيسػي كػاف موجهن
 (190، صححة 2014) اجي،   :الرنامأ ساىم بتك  غنً متاشر في دعم القطاع الصناعي م  خلاؿ
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 ؛برسنٌ التنية القاعدية للمنارق الصناعية عر توفنً الطرؽ، الربط ملكهرم  كابؼا ، كابؼوانئ 
 ؛الصناعية م  الاستفادة م  هجهزة دعم الاستثمار مكنٌ ابؼؤسسات 
 ؛انتا  بعو التراكات ا جنتية في الصناعات الثقيلة مث  مركب ابغنار، كمتركع بلارة للحديد كالصلب 
 دعم متاري  الصناعات الرذائية، كصناعة مواد التنا ، ما ساعد على تعويو بعو الواردات. 
 اعة ظ  دكف ابؼستول ابؼتوق ، بستب غيا  تركيز متاشػر علػى الصػناعة كم  ذلك، فيف هلر الرنامأ على الصن

التحويليػػة، كعػػدـ كجػػود سياسػػة صػػناعية كاضػػحة، مػػا هدل الى بقػػا  مسػػابنة القطػػاع الصػػناعي في النػػاتأ ايلػػي 
 .% فقط5ا بصاس في حدكد 

 2019–2015توطيد النمو الاقتصادي  برنامج 
  :جا  ىذا الػرنامأ اسػتنابة لل ػركؼ الاقتصػادية الصػعتة الػ  شػهدتها ابعزائػر بعػد انهيػار هسػعار الػنفط تعريحو

ي عتػر ىػذا الػرنامأ مكم ػلان  .مليػار دكلار همريكػي 262، كقػد خ صػا لػو غػلاؼ مػاس ي قػد ر بػػ 2014سػنة 
ققػة خػلاؿ السػنوات السػابقة، مػ  للرامأ ابػماسية السابقة، كيهدؼ الى ابغفاظ على ابؼكتستات التنمويػة اي
، 15-205)مرسػوـ تنحيػذي رقػم  .التركيز على تعزيز النمو الػداخلي كتقلػيا الاعتمػاد علػى ا يػرادات النفطيػة

2015) 

ػػا مػػ  خػػلاؿ حسػػا  بزصػػيا خػػاص بػػرقم  ميزانيػػة الدكلػػة “بعنػػواف  12443-302تم بسويػػ  ىػػذا الػػرنامأ هساسن
، تم استعماؿ فوائو ا يػرادات مػ  سػنوات الػركاج لتمويػ  اسػتثمارات جديػدة، الى جانػب اعػادة ىيكلػة ”للتنهيز

 .عدد م  ابؼؤسسات العمومية 

 أىداؼ البرنامج: 
 تماعيػة مػ  خػلاؿ مػنح ا كلويػة لتحسػنٌ شػركط ابؼعيتػة  السػك ، ابؼػا ، الصػحة، ابغفاظ على التوازنات الاج

 ؛ التربية، الراز(
 برسنٌ التنية الاقتصادية كتتني  ا نتطة ا نتاجية؛ 
 برقيق بمو داخلي مرتكز على الطلب ايلي كتقوية ابؼؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة؛ 
 ة ابؼرتتطة ملاستثمار؛برسنٌ مناخ ا عماؿ، كتتسيط ا جرا ات ا داري 
 ترقية الصادرات خارج ايركقات م  خلاؿ دعم الصناعات التحويلية؛ 
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 توفنً بي ة مناستة لتوسي  القاعدة الصناعية، خاصة في فركع ابغديد، ا بظند، كالصناعات الرذائية. 
 مضموف البرنامج  سب القطاعالم: 

الإقتصادي(: مضموف برنامج توطيد النمو 09الجدوؿ رقم )  

 النسبة الدئوية القيمة )مليار دج( القطاع

 21.9 4242 دعم التنمية البشرية
 31.6 6122 الدنشآلم القاعدية و الإدارية
 7.8 1526 التشغيل و تكوين الشبا 
 8.2 1586 دعم الإنتاج الوطني و الصناعي
 8.8 1710 الحماية الإجتماعية و الأمن الوطني

البحث العلميالتعليم العالي و   1380 7.1 
 4.9 945 العدالة و الخدمالم الإدارية

 100 19387 ا موع

 :)موقع الجمارؾ الجزائرية( ، د علللإعتمامن إعداد الطالبة با:الدصدر

https://www.douane.gov.dz/spip?rubrique327 

%( مػػ  ابصػػاس الػػرنامأ، كىػػو مػػا 8.2الصػػناعي قػػد بػػده ةخػػذ حصػػة كاضػػحة  يتتػػنٌ مػػ  ابعػػدكؿ هف القطػػاع 
 :انعكو على ارلاؽ متاري  صناعية جديدة، هبنها

 ؛."متركع مركب ابغديد كالصلب تبلارة 
 متاري  تركيب السيارات؛ 
  دعم الصناعات الرذائية كمواد التنا. 

  التنكػػي ابؼوجػػو للصػػناعة، كعػػدـ كضػػوح الر يػػة لكػػ  تتقػػى النتػػائأ بؿػػدكدة بسػػتب التنًكقراريػػة، غيػػا  التمويػػ
 .الصناعية على ابؼدل ابؼتوسط

 :آثاره علل القطاع الصناعي .أ 
 انتا  متاري  صناعية ىامة على غرار مركب ابغديد كالصلب بلارة، كتوسعة مركب توسياس؛ 
  لاحقنا؛انطلاؽ متاري  تركيب السيارات  ركنو، فولكسفاغ ، ىيوندام...(، رغم الانتقادات 
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 دعم صناعات مواد التنا  كا نتطة ذات الصلة م نتاج ايلي؛ 
  في بعػػو 6برسػػ  رفيػػ  في مسػػابنة القطػػاع الصػػناعي في النػػاتأ ايلػػي ا بصػػاس، حيػػث بذػػاكزت %

 السنوات؛
  الا هف ىذه النتائأ بقيد ىتة بستب غيػا  توجيػو فعلػي كمؤسسػاتي لسياسػات التصػني ، اضػافة الى

 .الصناعي كبؿدكدية التموي  التنكيضع  التكوي  

  2024–2020بـطط ا نعاش الاقتصادم كالاجتماعي 
 ثػػػ  نقطػػػة برػػػوؿ في السياسػػػة 19-ىػػػو بـطػػػط اسػػػتراتيني جديػػػد ه رلػػػق بعػػػد جائحػػػة كوفيػػػد :تعريحػػػو ، كىػػػو بي 

لتنويػ ، الاقتصادية ابعزائرية، حيث تم كضعو ضم  تصور جديد لتنمية الاقتصاد الػورني يرتكػز علػى ا نتػاج، ا
 .(2020(، 2020-2024لسطط الإنعاش القتصادي )  .كترقية الصادرات

ػػز علػى دعػم الاسػتثمار، برسػػنٌ منػاخ ا عمػاؿ، اعػػادة 2030كقػد جػا  ىػذا ابؼهطػػط في ارػار تر يػة ابعزائػر  ت، كرك 
 .كعلى رهسها الصناعةبنا  النمو الاقتصادم، م  منح ا كلوية للقطاعات غنً الريعية 

 أىداؼ الدخطط :  
 ؛تقليا التتعية للمحركقات كتنوي  الاقتصاد الورني 
  ؛تتني  الاستثمار ايلي كا جنلم، كبرسنٌ بسوي  ابؼتاري 
 ؛رف  مسابنة الصناعة في الناتأ الداخلي ابػاـ 
  الرذائيػة، ابغديػد كالصػلب، شعتة صناعية ذات هكلوية ضػم  خاررػة الطريػق الصػناعية  الصػناعات  14تطوير

 ؛ النسيأ، الصناعات ابؼيكانيكية...(
 ؛تعزيز الصادرات الصناعية خارج ايركقات 
 رقمنة ا جرا ات ا دارية كتتسيط مسار الاستثمار. 
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 مضموف الدخطط  سب القطاعالم: 

(: مضموف لسطط الإنعاش الإقتصادي و الإجتماعي10جدوؿ رقم )  

 القيمة )مليار دج( عدد الدشاريع القطاع

 67.73 3216 ف  العزلة
 30.66 2465 التزويد بمياه الشر 
 24.69 1737 الصرؼ الصحي
 16.77 1352 الربط بالكهرباء
 23.96 998 التزويد بالغاز

 11.49 1436 تحس   روؼ الددرس 
 0.39 41 النقل العمومي
 4.75 693 الإدارة العمومية
 2.76 364 الصحة العمومية
 3.27 356 فضاءالم الألعا 
 0.058 3 مكافحة ز ف الرماؿ
 0.63 66 التغذية الددرسية
 1.26 114 الدخاطر الطبيعية

 188.42 12841 ا موع

 (114، صححة 2022)محمد و محمد ،  :الدصدر

 (114، صححة 2022)محمد و محمد ،  :م  خلاؿ ىذا ابعدكؿ نلاحا هف

 ابعز  ا كر م  الرنامأ موجو بكو برسنٌ التنية التحتية كابػدمات ا ساسية؛ 
  رغم غيا  بزصيا صريح للصناعة، الا هف التحسنٌ في التنى القاعدية يهيئ ا رضية لاسػتقطا  اسػتثمارات

 صناعية مستقتلية؛
 شعتة صناعية ذات هكلوية؛ 14تتم   2021صناعية سنة  تم ارلاؽ خريطة رريق 
 ىناؾ دعم تدربهي كاضح للمؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة الصناعية في ارار ىذا ابؼهطط. 



واقع القطاع الصناعي في الجزائر ودوره في تطوير صادرالم الدؤسسالم الصناعية خلاؿ الحترة  : الحصل الثاني
2010/2024 

 

~ 56 ~ 
 

 آثاره ومشاريعو في ا اؿ الصناعي: 
  ؛شعتة صناعية ذات هكلوية 14شملد  2021اصدار خريطة رريق صناعية سنة 
 ؛كالصناعات الصيدلانية عر قركض بنكية مدعومة بسوي  متاري  الصناعات التحويلية 
  ؛استحداث منارق صناعية جديدة، خاصة في منارق ابعنو 
 ؛دعم التكوي  ابؼهني كربطو مبغاجيات الفعلية للقطاع الصناعي 
   ؛2022مليار دكلار سنة  65برس  تدربهي في مؤشرات الناتأ الصناعي، حيث بل  هكثر م 
  ؛عدد ابؼؤسسات الصناعية الصرنًة كابؼتوسطةتسني  زيادة معترة في 
 )تسني  ارتفاع في الصادرات الصناعية  خاصة ابغديد كا بظدة. 

   : برامج تدعيم الصادرالم : ثانيا

في ارػػػػار حتميػػػػة ا نتػػػػاج علػػػػػى ا سػػػػواؽ ابػارجيػػػػة هبرمػػػػػة مػػػػ  دكؿ كمن مػػػػات خارجيػػػػػة بػػػػرامأ تعػػػػاكف بؼرافقػػػػػة 
   : هبرز ىذه الرامأابؼؤسسات ابعزائرية بكة التصدير م  

  "بػػػػػػػػػرنامجOPTIMEXPORT" :  قامػػػػػػػػػد كزارة التنػػػػػػػػػارة ابعزائريػػػػػػػػػة كالوكالػػػػػػػػػة الفرنسػػػػػػػػػية للتنميػػػػػػػػػة
 2.1مليػوف يػورك   2.5ت في ارار التعاكف اتقني بنٌ ابعزائر كفرنسا بإبػراـ عقػد قيمتػو UBIFranceت

يػػػػورك كمسػػػػابنة كزارة التنػػػػارة( لتطػػػػوير  400.000ك مليػػػػوف يػػػػورك مسػػػػابنة مػػػػ  رػػػػرؼ الوكالػػػػة الفرنسػػػػية 
ابؼػػدعم مػػ  رػػرؼ الوكالػػة الفرنسػػية  PRCCالصػػادرات ابعزائريػػة ابؼتضػػم  بػػرنامأ تػػدعيم القػػدرات التناريػػة 

،كيتضػم   2010كتم بسديػد الى  2009الى  2007سػنوات مػ   03فهو برنامأ تدريب احتراؼ مدتػو 
 (141-135، الصححالم 2016/2017)بن عمر بن عجاؿ،  : ىذا الرنامأ

  ؛رف  الكفا ة التصديرية للمؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة بتدريب مستول ا علاـ الدكس 

  تكػػوي  كرفػػ  كفػػا ة بفثلػػي قطػػاع التصػػدير في التنػػوؾ كالوسػػطا  كضػػماف مرافقػػة ابؼؤسسػػات ابؼعنيػػة في نتػػارها
 ؛التصديرم

  تقدنً مساعدة خاصة في ك  ابؼيػادي  للمؤسسػات الػ  سػتكوف كاجهػة التصػدير للنزائػر كدعمهػا في ا سػواؽ
 ؛ابػارجية 
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  ) ارػػػار بفثلػػػي لعػػػدة  80كمػػػا اسػػػتفاد ابؼتعػػػاملنٌ كابؼتػػػدخلنٌ في قطػػػاع التصػػػدير  التنػػػوؾ ،ابعمارؾ،ككلا ،النقػػػ
 ذا الػػػرنامأ مػػػ  دكرات تدريتيػػػة بؼػػػدة سػػػتة هشػػػهر،كزارة كعػػػرؼ التنػػػارة كالصػػػناعة كالتنػػػوؾ كالتػػػأمنٌ في ارػػػار ىػػػ

مقياسػػا عػػ  هساسػػيات التنػػارة الدكليػػة كبرصػػلوا علػػى شػػهادة ابؼتػػاركة بعػػد التكػػوي  في  14تضػػم  تكوينػػا في 
2009. 

  ن مػد هبعػو مػ  ت  2009ديسمر 15فيOPTIMEXPORT250يػوـ مهػني للتصػدير ،حضػره  ت 
معػػرض التػػركا  كمعػػرض ابؼتحػػدي  للتصػػدير قػػاـ من مػػي لقػػا ات للمناقتػػة ،كرشػػات عمػػ  ،  متػػارؾ تضػػم 

 : ىذا اللقا  بدعوة مسنًم ابؼؤسسات ابؼهتارة كشركا  التصدير للمتاركة كا قتراح عليهم ا ىداؼ التالية

 ا خذ بعنٌ ا عتتار توس  القدرات التصديرية للمؤسسات  -

 ديث لرنً التصدير تفحا متابعة هحدث الساعة ،ا ختار الوطئق ،التوجيهات كبر -

 تعزيز العلاقة بنٌ ابؼؤسسات ابؼتعاملنٌ ا قتصادينٌ متحدم التصدير كابؽي ات التريكة  -

 DJAZAIRكيعتػػػػػػػر اللقػػػػػػػا  هىػػػػػػػم حػػػػػػػدث في ابعزائػػػػػػػر ابؼهصػػػػػػػا للتصػػػػػػػدير بعػػػػػػػد معػػػػػػػرض التصػػػػػػػدير ا كؿ ت

EXPORT" . ابؼن م في جواف م  نفو السنة 

 : كبقد فيما بىا القطاعات ابؼهصصة

 بسثلػد في اتصػػالات بدتعػػاملي التنػػارة الدكليػة في شػػك  نػػدكات كنقاشػػات تطرقػػد الى  : قػػاءالم الدناقشػػةل
 مواضي  لوجستية ،ابؼيكزمات ا دارية للمرافقة الدكلية كررؽ الدف  

 كتم م  خلابؽا ا جابة على انترالات كاىتمامات ابؼتاركنٌ منها : ورشالم عمل :  

 ؛كبرلي  بعو النصوص ابؼهمة العلاقة م  ابعمارؾ كابعتاية 

 ٌ؛فحا القدرة ابؼالية للزمئ  ابؼستهدفن 

  امكانيػػات التصػػدير مكانػػة ابؼؤسسػػة ابؼصػػدرة في ايػػيط ابؼؤسسػػي ،انعكػػاس عمليػػات عمليػػة التصػػدير
 في عملية التسينً ...هلخ .
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 30كىي ػات كمتعػاملي الػدعم كا ستتػارة  14جناحا للعرض منػو  44تم بزصيا  : تنظيم الدعرض 
 للمؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة ا نتاجية كابغرفية كابػدماتية .

 رػارات بؼهتلػ  الػوزارات كمستتػاري  في  2010كما ن مد دكرات تكونيػة خاصػة في مػارس هفريػ  كمػام 
بؾػاؿ التنػػارة الدكليػػة كارػػارات غػػرؼ التنػػارة كالصػػناعة الولائيػػة قػػدمد ىػػذه الػػدكرات ابؼسػػاعدة كا ستتػػارة في 

عديػػدة تػػوج ىػػذا التكػػوي  بتقػػدنً شػػهادة للمرشػػحنٌ تسػػمح بؽػػم القيػػاـ بدهػػتهم ابؼتمثلػػة في ا ستتػػارة  مقػػاييو
كابؼعونة كابؼرافقة كدعم قدرات ابؼؤسسة في تقدير احتياجاتها ككض  اسػتراتينيتها للتصػدير ،كعمػم ىػذا التكػوي  

زائػػرم كالػػ  مسػد ابؼؤسسػػات الػػ  كتوسػ  علػػى ابؼسػتول ابعهػػوم بتن ػػيم دكرات تكوينيػة في الرػػر  كالتػرؽ ابع
بؽػػا القػػدرات التصػػديرية ،بفثلػػي القنصػػليات كابؼؤسسػػات ابؼدعمػػة للتصػػدير  ابعمػػارؾ ،هبعكػػو ،غػػرؼ التنػػارة 
...( كهجريد ىاتو التكوينات في ابؼدرسة العليا للنمارؾ بوىراف كابؼتح  الػورني لعلػم ا طر بسػطي  ، ككػاف 

ى ابؼؤسسػػػات ابؼتػػػاركة بحصػػػوؿ احػػػداىا علػػػى جػػػائزة هحسػػػ  مصػػػدر جزائػػػرم بؽػػػذا الػػػرنامأ ا لػػػر ا بهػػػاا علػػػ
جػواف  23لقطاع الزراعة فرع التمور كمػا برصػلد مؤسسػة هخػرل متهصصػة في برويػ  التمػور في  2010لسنة

 حس  امرهة مسنًة صاحتة مؤسسة مصدرة منحػ  بؽػا مػ  رػرؼ بصعيػة تالنسػا   2010على جائزة  2011
-2500صػػػػلد مؤسسػػػػة هخػػػػرل بـتصصػػػػة في صػػػػناعة ابؼثلنػػػػات كالتػػػػيكولارة صػػػػاحتات ابؼؤسسػػػػات ت كح

2200ISO . الذم يعتركنواز سفر للتصدير 

 بػػػػرنامج(FACICO) :  كينػػػػدرج ىػػػػذا الػػػػرنامأ في ارػػػػار التعػػػػاكف كالتػػػػراكة بػػػػنٌ ابعزائػػػػر كا برػػػػاد
دماجػو في كالػذم بهػذه الى برريػر ا قتصػاد ابعزائػرم كان( OMC) ا ركا كمفاكضات ا نضػماـ الى

ا قتصػػػاد العػػػابؼي مػػػ  خػػػلاؿ تعزيػػػز قػػػدرات ابؽياكػػػ  ابؼركزيػػػة كابعهويػػػة كايليػػػة في القطػػػاع التنػػػارم ،تم 
مليػػوف يػػورك ( منهػػا  6.25شػػهران بديزانيػػة تقديريػػة قػدرىا   22بؼػدة  2009ارػلاؽ الػػرنامأ في مػػارس 

ويػػػ  خػػػاص مػػػ  مؤسسػػػة يػػػورك ( بس 1.25ملايػػػنٌ يػػػورك ( بسويػػػ  خػػػاص مػػػ  ابؼفوضػػػية ا ركبيػػػة ك  5 
 .كاحدة 

 (129، صححة 2024/2025)عكرولم ،  : أىداؼ ىذا البرنامج ىي 

  ابؼسابنة في دعم قدرات كىياك  كزارة التنارة على التكي  م  عملية التحرير ا قتصادم كالتنارم 

  ؛دعم سياسة ابغكومة ابعزائرية بؼكافحة هبرز ا ختلالات التنارية في ابعزائر 
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   دعػػػم قػػػدرات التفػػػاكض كابػػػراـ ا تفاقيػػػات التناريػػػة ا قليميػػػة هك ابؼتعػػػددة ا رػػػراؼ ،كبسكػػػنٌ كزارة التنػػػارة مػػػ
 ؛القياـ بدكرىا كمنسق في هفض  ال ركؼ على مستول التنارة ابػارجية 

  ؛برسنٌ هساليب بضاية ابؼستهلك 

  تطزيػػر ىياكػػ  مراقتػػة ا سػػػواؽ بػػدعم مػػ  ابؼركػػز ابعزائػػػرم بؼراقتػػة ابعػػودة كالترليػػ  مػػػ  خػػلاؿ ابؼسػػاعدة التقنيػػػة
 كالتدريب

ىػػذا الػػرنامأ بيثػػ  اصػػداره تصػػميم ابؼفوضػػية ا ركبيػػة علػػى دعػػم جهػػود ابعزائػػر في تنفيػػذ ا صػػلاحات التناريػػة 
فادت ابؽياكػػ  ابؼركزيػػة كابعهويػػة كايليػػة لػػوزارة التنػػارة كالوكػػالات ابػاضػػعة  شػػرافها مػػ  الضػػركرية في حػػنٌ اسػػت

 التدريب استنابة بؼتطلتاتها كا كلويات ال  حددتها كزارة التنارة.

  برنامج دعم القدرالم التجارية للدوؿ العربية(ENACT) .   

 ىػػو بػػرنامأ جهػػوم للتعػػاكف الفػػني ىدفػػو دمػػأ الػػدكؿ ابؼسػػتفيدة مػػ  ن ػػاـ التنػػارة ابؼتعػػددة  : تعريػػف الػػبرنامج
ابعزائػػر ، تػػونو ،ابؼرػػر  ، مصػػر ،ا ردف ،حيػػث يسػػاند ىػػذا الػػرنامأ ا عمػػاؿ  : ا رػػراؼ كىػػذه الػػدكؿ ىػػي

ا  ابعزائػػر ، ا برػػاد ابؼربؾػػة في ابؼهططػػات الورنيػػة للتنميػػة القطاعيػػة ،كىػػو بػػرنامأ مكمػػ  لػػرامأ التنميػػة للتػػرك
ا كركا ،الوكالػػػػة الفرنسػػػػية للتنميػػػػة كالتنػػػػك العػػػػابؼي لػػػػدعم القػػػػدرات التناريػػػػة ،ىػػػػذا الػػػػرنامأ بفػػػػوؿ مػػػػ  رػػػػرؼ 

 8.4حيث تم عقد اتفاقية مػ  ابعزائػر بدتلػ  قػدره  ACDIابغكومة الكندية ع  رريق الوكالة الكندية للتنمية 
كبسػػػد  CCIلنزائػػػر كنفػػػذ مػػػ  رػػػرؼ مركػػػز التنػػػارة الدكليػػػةمليػػػوف دكلار خصػػػا ل 106ملايػػػنٌ دكلار منهػػػا 

 متابعة نتارات الرنامأ م  ررؼ كزارة التنارة كال  بدكرىا خولد ابؼهمة لوكالة هبعكو كنائب .

  كيتػػػػارؾ في بػػػػرنامأ(ENACT ) العديػػػػد مػػػػ  الػػػػوزارات كالتػػػػركات الداعمػػػػة للتنػػػػارة ابػارجيػػػػة مثػػػػ  كزارة
التػػؤكف ابػارجيػػة كزارة ابؼؤسسػػات الصػػرنًة كابؼتوسػػطة كابغػػرؼ كزارة التنػػارة ك التنميػػة الريفيػػة ،الررفػػة ابعزائريػػة 

ي  كقػػػد للتنػػػارة كالصػػػناعة ،ابعمعيػػػة الورنيػػػة للمصػػػدري  ابعزائػػػرينٌ اضػػػافة الى عػػػدة مؤسسػػػات كمعاىػػػد التكػػػو 
استفاد ارارات ككالة هبعكو كالررفة ابعزائرية للتنارة كالصناعة م  تكوي  حػوؿ برضػنً الت ػاىرات في ابػػارج 
كتهي ػػة التػػركات ابعزائريػػة للمعػػارض في ابػػػارج ،اسػػتفاد بعػػو ابؼستتػػاري  مػػ  تػػدريتات حػػوؿ ا سػػواؽ كذكػػا  
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كات في ابؼعػارض مػ  خػلاؿ منحهػا متػاركتها ا عماؿ لدعم قػدرتهم علػى تطػوير ابؼؤسسػات كمػا تم دعػم التػر 
 (147، صححة 2022/2023)مومن ،  .2012ا كلى في معرض دكس في كندا عاـ 

كبسثلػد في بؾموعػة مػ  ا جػرا ات  : اسػتراتيجيالم تحريػر التجػارة والإنتػاج والإنػدماج في الإقتصػاد العػالدي: ثالثا
  : طات ابعزائرية نذكرمنهاابزذتها السل

 الػػػ  تػػػنا بأف تن ػػػيم التنػػػارة  19( ابؼػػػادة 1989كبذسػػػدت في دسػػػتور   :  ريػػػة التجػػػارة الخارجيػػػة
 : ابػارجيػػػة مػػػ  صػػػلاحيات الدكلػػػة ،همػػػا بخصػػػوص ابعانػػػب التن يمػػػي فػػػأىم ابؼؤشػػػرات الػػػ  جػػػا  بهػػػا

 (131-130، الصححالم 2024/2025)عكرولم ، 
   ؛حرية التنارة ابػارجية كانها  سيطرة الدكلة الا في ابؼيادي  ا ستراتينية 
  ؛حرية بفارسة التنارة ابػارجية م  ررؼ هم متعام  جزائرم هك هجنلم 
 . ابغرية التامة لقواننٌ السوؽ 

 13ابؼػػػػػػػؤرخ في ( 90.37كيعتػػػػػػػر هكؿ نػػػػػػػا قػػػػػػػانوني كتن يمػػػػػػػي بؾسػػػػػػػد بغريػػػػػػػة التنػػػػػػػارة ابؼرسػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػذم  
 للفقػػرة الثانيػػة هف 03،الػػذم بوػػدد شػػركط التػػدخ  في التنػػارة ابػارجيػػة ،حيػػث نػػا في ابؼػػادة  1991فيفػػنًم

كػػ  عمليػػة اسػػتنًاد لابػػد هف تػػتم عػػ  رريػػق كسػػيط بصلػػة معتمػػد كوكيػػ  مػػ  رػػرؼ بؾلػػو النقػػد كالقػػرض ،كرافػػق 
ابؼتعلػػق  2003جويليػػة  19ؤرخ في ( ابؼػػ03-04ذلػػك نصػػوص توضػػح كيفيػػة تطتيػػق ىػػذا القػػانوف منهػػا ا مػػر 

ملقواعػػػد العامػػػة ابؼطتقػػػة علػػػى عمليػػػات التصػػػدير كا سػػػتنًاد للتضػػػائ  الػػػذم يػػػنا في ابؼػػػادة الثانيػػػة علػػػى حريػػػة 
التنػارة كمػا نصػد ابؼػادة الرابعػة مػ  نفػو ا مػػر علػى هف عمليػات التصػدير كا سػتنًاد لابيكػ  هف يقػوـ بهػػا الا 

 فة اقتصادية كفقا للتتري  ابؼعموؿ بو .شها معنوم هك رتيعي يقوـ بوظي

 يعتػػر ضػػتط سػػعر الصػػرؼ مهػػم جػػدا لتحريػػر التنػػارة كترقيػػة الصػػادرات كرفػػ   : تخحػػيق قيمػػة العملػػة
القػػدرة التنافسػػية للمنتنػػات ايليػػة ،فمػػ  خػػلاؿ قيمػػة العملػػة يترػػنً ابؼيػػزاف التنػػارم بػػزيادة الصػػادرات 

بنسػػتة  1991بتهفػػيو قيمػػة العملػػة الورنيػػة سػػنة  كخفػػو الػػواردات كقػػد قامػػد السػػلطات ابعزائريػػة
بفا هدل الى زيادة الطلب ابػارجي على ا نتاج الورني م  السل  كابػػدمات القابلػة للتصػدير  % 22

ككػػاف % 05بنسػػتة 2003بإفػػتراض كجػػود مركنػػة سػػعرية ،  صػػاحب ذلػػك بزفػػيو طلػػث في جػػانفي 
ا نتػػػاج الفلاحػػػي كالصػػػناعي   بزفػػػيو آخػػػر سػػػنة  لػػػو هلػػػر في غػػػلا  ابؼػػػواد ابؼسػػػتوردة كارتفػػػاع تكػػػالي 
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فهػػذه التهفيضػات تعمػػ  علػػى تسػوية ابؼتػػادلات ابػارجيػػة  % 10بنسػػتة  2013  في سػنة  2009
عنػػد مسػػتول يضػػم  تػػوازف السػػوؽ فابؽػػدؼ مػػ  بزفػػيو العملػػة ىػػو برقيػػق فػػائو في ابؼيػػزاف التنػػارم 

)عكػػرولم ،   .سػل  التصػػديرية خػارج ايركقػاتكزيادة القػدرة التنافسػية لتقتصػاد الػػورني مػ  خػلاؿ ال
 (131، صححة 2024/2025

 (425، صححة 2021)صالحي ،  : كبسثلد في بؾموعة م  التسهيلات : الإجراءالم الجمركية 
  ؛التهليا ابعمركي ع  بعد 
  مبعمارؾ  اصدار كص  العتورTPD ؛( كذلك ملنستة للصادرات ال  تتم عر الطرؽ الرية 
   ؛انتا  الركاؽ ا خضر الذم يسمح مبؼصادقة على تصريح التصدير دكف معاينة السل 
   تفعي  الدفترةATA بددة صلاحية سنة كاحدة كىو عتارة ع  اجرا  متسػط للتصػدير ابؼؤقػد )

للعينػػػات ،ككػػػذا للمتػػػاركة في ابؼعػػػارض كالصػػػالونات في ابػػػػارج كيسػػػلم حصػػػريا مػػػ  رػػػرؼ الررفػػػة 
 ؛ابعزائرية للتنارة كالصناعة 

 .  التصريح ابؼستق كتقدنً التياف قت  كصوؿ التضائ 
 تػتم عمليػة بسويػ  الصػادرات عػ  رريػق مؤسسػاتها كىي ػات تم اسػتحدالها لػذلك  : الإجراءالم الدالية

حيػث تم بزصػيا مػوارده للػدعم ابؼػاس للمصػدري  في  (ESPE)مث  الصندكؽ ابػاص بترقيػة الصػادر
نتػػػارات ترقيػػػة كتسػػػويق منتوجػػػاتهم في ا سػػػوؽ ابػارجيػػػة ،كبسػػػنح ىػػػذه ا عػػػانات لفائػػػدة هم شػػػركة 

ات هك تقػدـ خػدمات لكػػ  اجػر مسػن  بصػفة منت مػة في السػن  التنػػارم مقيمػة تقػوـ بإنتػاج لػرك 
كيقػػوـ ملتصػػدير ،كتقػػدـ ا عانػػة بنسػػب بؿػػدكدة مسػػتقا كفقػػا للمػػوارد ابؼتػػوفرة بإشػػراؼ كزارة التنػػارة  

 : كىناؾ بطسة بؾالات اعانة مقررة
  ؛هعتا  بؽا صلة بدراسة ا سواؽ ابػارجية 
 ؛ ابؼعارض مبػارجالتكف  ابعزئي بدصاري  ابؼتاركة في 
 ؛التكف   ز  م  تكالي  دراسة ا سواؽ ابؼستهدفة 
 . تكالي  النق  الدكس لرف  كشح  التضائ  مبؼوانئ ابعزائرية كابؼوجهة للتصدير 

 قامد الدكلة بتحفيزات جتائية للمصدري  كالررض منها : الإجراءالم الجبائية :   
 ؛تتني  ا ستثمار في القطاع التصديرم 



واقع القطاع الصناعي في الجزائر ودوره في تطوير صادرالم الدؤسسالم الصناعية خلاؿ الحترة  : الحصل الثاني
2010/2024 

 

~ 62 ~ 
 

   ؛بزفي  العب  الضريلم على ابؼنتننٌ ابؼصدري 
 . تطوير ا نتاج التصديرم كرف  تنافسية في ا سواؽ ابػارجية 

كتتمث  ىاتو التحفيزات بإعفا  ابؼصدري  م  بعو الضرائب منها الضرائب ابؼتاشرة كابؼتمثلة في الرسم على النتػاط 
  الرسػػػم علػػػى رقػػػم ا عمػػػاؿ كابؼتمثػػػ  في الرسػػػم علػػػى ابؼهػػػني كالضػػػريتة علػػػى هرمح التػػػركات ككػػػذلك ا عفػػػا  مػػػ

 القيمة ابؼضافة .

 كيسػتثنى منهػا متلػ  عمليػات التيػ  النقػ  ،التسػويق ابؼتعلػق ملسػل   : الإعحاء من الضريبة علل النشاط الدهػني
 كا شيا  ابؼوجهة للتصدير متاشرة 

 مػػ  قػػانوف الضػػرائب  138كفقػػا للمػػادة : الإعحػػاء مػػن الضػػريبة  سػػب رقػػم الأعمػػاؿ المحقػػق بالعملػػة الصػػعبة
ابؼتاشرة كلتستفادة م  ىاتو ا عفا ات يتم تقدنً كليقة للمصاك الضػريتية ابؼهتصػة مػ  رػرؼ التػركات تثتػد 

 بروي  ابؼداخي  ملعملة الصعتة  حد التنوؾ ابعزائرية 
 كبزا مايلي : الإعحاء من الضريبة علل رقم الأعماؿ :   
 افة علػػػػى شػػػػرا  هك اسػػػػتراد السػػػػل  ابؼننػػػػزة مػػػػ  رػػػػرؼ مصػػػػدر هك موجهػػػػة للتصػػػػدير هك الرسػػػػم علػػػػى القيمػػػػة ابؼضػػػػ

 ؛ابػدمات ابؼرتتطة متاشرة بعملية التصدير 
 مػػ  قػػانوف الضػػرائب علػػى رقػػم ا عمػػاؿ فػػيف ا عفػػا  مػػ  الضػػريتة علػػى القيمػػة ابؼضػػافة بزػػا  13حسػػب ابؼػػادة

 ؛عمليات التي  ابؼتعلقة ملسل  ابؼصدرة 
  مػػ  قػػانوف الضػػرائب علػػى رقػػم ا عمػػاؿ بيكػػ  ارجػػاع الرسػػم علػػى القيمػػة ابؼضػػافة علػػى  50ك 42حسػػب ابؼػػادة

عمليػػػات تصػػػدير السػػػل  ،ا عمػػػاؿ كابػػػػدمات هك تسػػػليم ابؼنتنػػػات ملنسػػػتة لكػػػ  ابؼنتنػػػات كابػػػػدمات ابؼعنيػػػة 
 م عفا  عند الترا  .

 كتتمث  في : الإجراءالم البنكية :   
 كىػػو اعفػػا  ابؽي ػػات كالسػػل  الػػواردة كنػػز  مػػ  الضػػماف كالصػػادرات  : كػػيالصػػادرالم الدعحػػاة مػػن التػػوط  البن

 هل  دج كال  بسد بواسطة بريد ابعزائر  110ال  قيمتها هق  هك تساكم 
  ؛تورنٌ صادرات ابؼنتنات الطازجة كالقابلة للتل  هك ابػطنًة 
  ؛التصدير م ستداع 
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 . مسؤكلية استعادة عائدات التصدير 
 كتم ذلػػك عػػ  رريػػق بؾموعػػة مػػ  عقػػود التػػراكة  : الجزائػػري في النظػػاـ الإقتصػػادي العػػالدي إنػػدماج الإقتصػػاد

 : كا تفاقيات بسثلد في
  علػػػى  2008ديسػػػمر 08كقعػػػد ابعزائػػػر كتػػػونو في : التونسػػػي(–الإتحػػػاؽ التجػػػاري التحاضػػػلي )الجزائػػػري

جػػػانفي  11ابؼعلػػػ  عنػػػو في  (12/10اتفػػػاؽ التنػػػارة بينهمػػػا الػػػذم يهػػػدؼ الى اصػػػدار ابؼرسػػػوـ الرئاسػػػي رقػػػم  
مػػػػارس  01لتسػػػػينً كتنميػػػػة التعػػػػاكف ا قتصػػػػادم كالتنػػػػارم بػػػػنٌ الطػػػػرفنٌ كقػػػػد دخػػػػ  حيػػػػز التنفيػػػػذ في  2010
في ارػػػار هحكامػػػو ،كشمػػػ  ا تفػػػاؽ تعهػػػد التلػػػدي  بإعفػػػا  ابؼنتنػػػات ذات ا صػػػ  ابعزائػػػرم كالتونسػػػي  2014

( 2مركيػة ابؼنطقػة علػى السػل  ابؼدرجػة في القائمػة  جػػيمالػواردة في القػوائم تعمػ  ابعزائػر علػى بزفػيو ابغقػوؽ ابع
)عكػػرولم ، بعػػد سػػنة مػػ  تنفيػػذ ىػػذا ا تفػػاؽ %40الػػ  برتػػوم علػػى سػػل  صػػناعية مػػ  هصػػ  تونسػػي بنسػػتة 

 (133، صححة 2024/2025
 كسػرعاف مػاتم بذميػدىا  1989في فيفػرم  هبرمػد ابؼرػر  معاىػدة انتػا  ابرػاد ابؼرػر  العػرا : الإتحػاد الدغػاربي

ن را للهلافات بنٌ ابعزائر كابؼرر  حيث كاف ابؽدؼ منو انتا  بعنة خاصػة تقػترح ازالػة ابغػواجز غػنً ابعمركيػة 
ابؼفركضػػة علػػى السػػل  ذات ابؼنتػػأ ابؼرػػارا ،انتػػا  رهبظػػاؿ بنػػك لتسػػتثمار كالتنػػارة بػػنٌ ابعزائػػر كليتيػػا بدوجػػب 

( حيث كاف ابؽدؼ ىو كض  استراتينية لتقتصػاد الكلػي لتنميػة الزراعػة كالصػناعة 1998جواف  19اتفاقية  
كالتنػػػػارة كا مػػػػ  الرػػػػذائي كادخػػػػاؿ حريػػػػة تػػػػداكؿ السػػػػل  تػػػػدربهيا كتطػػػػوير ابؼتػػػػاري  ابؼتػػػػتركة كبػػػػرنامأ التعػػػػاكف 

 ياسات .ا قتصادم بنٌ الدكؿ ا عضا  كبصي  هنواع العلاقات لضماف ا ستقرار ا قليمي كتنسيق الس
 في ارار تنمية التتادؿ التنارم العػرا تم برضػنً اتفاقيػة تسػينً ابؼتػادلات التناريػة  : منطقة التبادؿ العربي الحر

 1978فيفػػػرم  22بػػنٌ التلػػداف العربيػػػة مػػ  رػػػرؼ ايلػػو ا قتصػػادم كا جتمػػػاعي بعامعػػة الػػػدكؿ العربيػػة في 
كتم التأكيػػػد علػػػى  1995سػػػتتمر  13فعيلهػػػا في بتػػػونو كتم ت 1981فيفػػػرم  10،كبسػػػد ابؼصػػػادقة عليػػػو في 

،ككػػ  دكلػػة عربيػػة ترغػػب في  1998الػػرنامأ التنفيػػذم لوضػػ  ابؼنطقػػة العربيػػة للتتػػادؿ ابغػػر ابتػػدا ا مػػ  جػػانفي 
الػػػدخوؿ الى ىاتػػػو ابؼنطقػػػة كجػػػب عليهػػػا ابؼصػػػادقة علػػػى اتفاقيػػػة تيسػػػنً التنػػػارة كتنميػػػة ابؼتػػػادلات التناريػػػة بػػػنٌ 

   : ك  سنة كتم تتني% 10ب هدؼ ىذا الرنامأ لتهفيو ابغقوؽ ابعمركية التلداف العربية كي
  ؛متده ابؼعاملة الورنية العربية 
  ؛متده التفافية كتتادؿ ابؼعلومات 
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  ؛متده توحيد التعاريفات 
 . ابؼعاينً ابؼتعلقة بأسو معابعة ا ختلاؿ في ميزاف ابؼدفوعات 

  : تتمث  في كبؼتابعة تطتيق ىاتو ابؼنطقة كضعد للاث بعاف

 ؛بعنة ابؼتابعة كالتنفيذ 
 ؛بعنة ابؼفاكضات التنارية 
 . بعنة قواعد ابؼنتأ 

مػػػ   2004كهعلػػ  ربظيػػا مصػػادقة ابعزائػػر علػػى اتفاقيػػة تسػػهي  كتنميػػة ابؼتػػادلات التناريػػة بػػنٌ التلػػداف العربيػػة قػػي 
الربظػي مػ  رػرؼ ابغكومػة ك ا لتػزاـ  2008بعػد تقػدنً ملػ  ا نضػماـ في  223خلاؿ ابؼرسوـ الرئاسي رقػم 

ابعزائريػػة بتطتيػػق الػػرنامأ التنفيػػذم للمنطقػػة بػػدهت تسػػتفيد ابعزائػػر مػػ  ا عفػػا  الكامػػ  مػػ  ابغقػػوؽ ابعمركيػػة 
 (2025)وزارة التجارة الجزائرية ،  . 2009جانفي  01ابتدا ا م  

 (149، صححة 2022/2023)مومن ،  : فيمايلي كبوتوم الرنامأ التنفيذم على عدة قواعد نوضحها

  ؛بررير التتادؿ التنارم بنٌ الدكؿ ا عضا  كالرا  بصي  القيود غنً التعريفية 
  تطتيػػق متػػده التػػفافية كتزكيػػد ايلػػو ا قتصػػادم كا جتمػػاعي مبؼعلومػػات حػػوؿ التتػػادؿ التنػػارم بػػنٌ الػػػدكؿ

 ؛ا عضا  
  اخضػػػػاع السػػػػل  الػػػػ  تػػػػدخ  في بؾػػػػاؿ التحريػػػػر لقواعػػػػد بلػػػػد ابؼنتػػػػأ الػػػػ  تضػػػػعها بعنػػػػة قواعػػػػد ابؼنتػػػػأ للمنلػػػػو

 ؛ا قتصادم 
  تطتيػػق قواعػػد ابؼنتػػأ كابؼواصػػفات ابؼقػػاييو الفنيػػة كشػػركط الوقايػػة الصػػحية كا منيػػة الرسػػوـ ابعمركيػػة كالضػػرائب

 ؛هم تعام  معاملة السل  الورنية في الدكؿ ا رراؼ  ايلية على السل  العربية ال  تدخ  في بؾاؿ التتادؿ
  ؛بررير ابؼقاييو كابؼوصفات للسل  ابؼتتادلة 
  ؛التنسيق بنٌ التنوؾ العربية لتطوير خدماتها كتعزيز تعاكنها 
  التنسػػيق بػػنٌ الػػن م كالسياسػػات التناريػػة كالنقديػػة كاقامػػة شػػتكة معلومػػات موحػػدة عػػ  السػػل  ككضػػ  خطػػوط

 ؛ت عريضة للعلاقا
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  كضػػ  هسػػو لقيػػاـ تكتػػػ  اقتصػػادم عػػرا تكػػوف لػػػو مكانػػة علػػى السػػاحة ا قتصػػػادية الدكليػػة كتعميػػق كتطػػػوير
 ؛العلاقات ا قتصادية التنارية العربية كصولا الى التكام  ا قتصادم فيما بينهما 

 ؛ادية للدكؿ العربية ا ستفادة م  الترنًات ابغاصلة في ن اـ التنارة العابؼية م  ابغفاظ على ابؼصاك ا قتص 
  مراعػػػاة ا حكػػػاـ كالقواعػػػد الدكليػػػة فيمػػػا يتعلػػػق م سػػػو الفنيػػػة كا جػػػرا ات الوقائيػػػة كمعابعػػػة ابػلػػػ  في ميػػػزاف

 ابؼدفوعات كمنح الدكؿ العربية هق  بموا معاملة خاصة كتفضلية .
 ا جنتيػػة ابؼتاشػػرة بتنهيػػز كافػػة قامػػد ابعزائػػر بتػػوفنً منػػاخ جػػاذ  لتسػػتثمارات  : الإسػػتثمار الأجنػػب الدباشػػر

القػػػدرات الطتيعيػػػة كالتتػػػرية بتطتيػػػق العديػػػد مػػػ  القػػػواننٌ ابؼتػػػنعة لتسػػػتثمار مػػػ  هجػػػ  نقػػػ  ابػػػػرة ا جنتيػػػة 
كالتكنولوجيػػا الػػ  تعتػػر هحػػد العوامػػ  ابؽامػػة في رفػػ  تنافسػػية ابؼنتنػػات الورنيػػة كزيادة امكانيػػة تصػػديرىا كذلػػك 

، صػػػححة 2020)سػػػعيدي و طباينيػػػة ،   كضػػػريتية للمسػػػتثمري  ا جانػػػب .مػػػ  خػػػلاؿ مػػػنح برفيػػػزات ماليػػػة 
07) 

 الحرع الثاني : دور الذيئالم و الدؤسسالم الوطنية الداعمة للتصدير
تتعػػدد ابؼؤسسػػػات الػػػ  تتػػك  ا رػػػار التن يمػػػي كالػػداعم للمصػػػدري ، منهػػػا ككػػالات عموميػػػة كصػػػناديق بسويػػػ  

ت مهنية يعرض ىذا الفرع هبػرز ىػذه ابؼؤسسػات، مهامهػا، كهلرىػا في مرافقػة ابؼؤسسػات الصػناعية ابعزائريػة في كبصعيا
 .كلوج ا سواؽ العابؼية

 وزارة التجارة وترقية الصادرالم: 
كخاصػة ت عد  كزارة التنارة كترقية الصادرات ابؽي ة ابغكومية ابؼركزية ابؼسؤكلة ع  تنفيذ السياسة التناريػة للدكلػة، 

مػػا يتعلػػق منهػػا بترقيػػة الصػػادرات خػػارج ايركقػػات، انسػػنامنا مػػ  التوجهػػات الاسػػتراتينية الراميػػة الى تنويػػ  مصػػادر 
الدخ  الورني. كقد تم  ترينً تسميتها ربظينا لتصتح تكزارة التنارة كترقية الصادراتت، بدا يعكو ا كلويػة الػ  توليهػا 

 .تحديات الاقتصادية ال  عرفتها ابعزائر بعد تراج  مداخي  ايركقاتالدكلة بؽذا القطاع ابغيوم في ظ  ال

 :كتتنلى مهاـ الوزارة فيما يلي

  ابػػراـ الاتفاقيػػات الثنائيػػة كمتعػػددة ا رػػراؼ مػػ  الػػدكؿ كابؼن مػػات الاقتصػػادية ا قليميػػة كالدكليػػة، بدػػا
 ؛يسمح بفتح ا سواؽ ابػارجية هماـ ابؼنتنات الورنية
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  ٌالنصػػػوص القانونيػػػة كالتن يميػػػة ابؼرتتطػػػة ملتنػػػارة ابػارجيػػػة، كالعمػػػ  علػػػى تكييفهػػػا مػػػ  صػػػياغة كبريػػػن
 ؛متطلتات التنارة الدكلية، بدا في ذلك ازالة العراقي  ا دارية كتتسيط اجرا ات التصدير

  مرافقة ابؼؤسسات كابؼصدري  على ابؼستول الورني، لاسيما ابؼؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة، مػ  خػلاؿ
 ؛الدعم الفني كالقانوني كتسهي  ا جرا ات ابعمركية توفنً
  تن ػػيم ابؼعػػارض الاقتصػػادية كالصػػالونات ابؼتهصصػػة في ابعزائػػر كابػػػارج، ملتنسػػيق مػػ  ابعهػػات ابؼعنيػػة

 ؛، بهدؼ التعري  مبؼنتوج الورني كالتركيأ لو دكليان ALGEXو SAFEX مث 
  م ابػاصػػػػة ملصػػػػادرات، كالعمػػػػ  علػػػػى كضػػػػ  ا شػػػػراؼ علػػػػى ابؼنػػػػارق ابغػػػػرة كمنػػػػارق التتػػػػادؿ التنػػػػار

 ؛سياسات خاصة لتتني  الاستثمار فيها
  العمػػػػ  مػػػػ  التمثيليػػػػات الدبلوماسػػػػية ابعزائريػػػػة في ابػػػػػارج  ملحقيػػػػات بذاريػػػػة( لتسػػػػهي  تػػػػركيأ ابؼنتػػػػوج

 ؛ابعزائرم مبػارج كاستكتاؼ فرص التراكة
 درات كالػواردات، كابؼسػابنة في كضػ  اعداد تقارير كدراسات احصائية كبرليليػة دكريػة حػوؿ حركػة الصػا

 .السياسات التنارية ابؼستقتلية للدكلة

كقػػد هكلػػد الػػوزارة هبنيػػة خاصػػة للرقمنػػة مػػ  خػػلاؿ ارػػلاؽ منصػػات الكتركنيػػة لتسػػني  ابؼصػػدري ، كتقػػدنً رلتػػات 
 .الدعم، كابغصوؿ على شهادات ابؼنتأ، بدا يسهم في برسنٌ مناخ ا عماؿ كتسهي  عمليات التصدير

 ةوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجيال ALGEX : 

ابؼػؤرخ  174 – 04مؤسسة عمومية ذات راب  ادارم هنت د بدوجب ابؼرسػوـ التنفيػذم رقػم  ALGEX ت عتر
، كىي برد كصاية كزارة التنارة. كقد ه نت د ىذه ابؽي ػة في سػياؽ ا صػلاحات الاقتصػادية 2004جواف  12في 

بهػػػػدؼ مواكتػػػػة ابؼؤسسػػػػات الورنيػػػػة في عملياتهػػػػا التصػػػػديرية كمسػػػػاعدتها علػػػػى كلػػػػوج ا سػػػػواؽ الػػػػ  عرفتهػػػػا ابعزائػػػػر 
)الوكالػػػة الوطنيػػػة لترقيػػػة التجػػػارة   .ابػارجيػػػة، خصوصنػػػا بعػػػد اعتمػػػاد اسػػػتراتينية ابػػػػركج مػػػ  التتعيػػػة للمحركقػػػات

 (2025الخارجية، 

 الدهاـ الأساسية لػ     ALGEX : 
  بصػػ  كبرليػػ  ابؼعلومػػات التناريػػة الدكليػػة، كتزكيػػد ابؼؤسسػػات الاقتصػػادية بقواعػػد بيػػانات مفصػػلة حػػوؿ

 فرص التصدير، كابؼعاينً الفنية، كاتفاقيات التتادؿ التنارم؛
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  تن ػػيم ابؼعػػارض الدكليػػة كالصػػالونات الورنيػػة ابؼوجهػػة للتصػػدير، سػػوا  في الػػداخ  هك ابػػػارج، كتنسػػيق
 ها؛متاركة ابعزائر في

 مرافقة ابؼصدري  ابعدد م  خلاؿ التكوي  ابؼستمر، كا رشاد، كالاستتارات الفنية كالقانونية؛ 
  اعػػػداد الدراسػػػػات القطاعيػػػػة حػػػػوؿ ابؼنتنػػػػات ابعزائريػػػة القابلػػػػة للتصػػػػدير، كتقػػػػدنً توصػػػػيات بخصػػػػوص

 ا سواؽ ابؼناستة بؽا؛
 ادات ابؼنتػػأ، كتتتػػ  العمليػػات تتػػري  التوابػػة الرقميػػة للمصػػدري  الػػ  تسػػمح ملتسػػني ، كرلػػب شػػه

 التصديرية؛
 التنسػػػػيق مػػػػػ  ابؽي ػػػػػات ا خػػػػرلCACI) ،SAFEX ،CAGEX ،(CNIS لتػػػػػوفنً من ومػػػػػة

 .متكاملة لدعم ابؼصدري 

، مػػ  حيػث بؿدكديػػة هلرىػػا في رفػػ  حنػػم ALGEXكرغػم ىػػذه ابؼهػػاـ، فقػػد ك ج هػد العديػػد مػػ  الانتقػػادات  دا 
الصادرات، كعدـ فعاليتها في فتح هسواؽ جديدة بتك  ملموس. كىو ما هدل الى صػدكر تصػريح ربظػي مػ  رئػيو 

، هشػار فيػو الى نهايػة عهػد الوكالػة الورنيػة لترقيػة التنػارة ابػارجيػة، كالانتقػاؿ الى 2025في سػنة  ابعزائرمابعمهورية 
 .مرحلة جديدة قوامها انتا  ىي ات بديلة هكثر بزصصنا كفعالية، تتماشى م  التحولات الاقتصادية ال  التلاد

 ابػاص لترقية الصادرات لصندوؽا: (FSPE).  (1996، 96-78)مرسوـ تنحيذي رقم 
، 1996مػػارس  6ابؼػػؤرخ في  78-96ىػػو آليػػة بسويليػػة هنتػػأتها الدكلػػة ابعزائريػػة بدوجػػب ابؼرسػػوـ التنفيػػذم رقػػم 

برػػرض دعػػم كمرافقػػة ابؼصػػدري  ابعزائػػرينٌ، كذلػػك مػػ  خػػلاؿ ترطيػػة جػػز  مػػ  تكػػالي  ا نتػػطة ابؼرتتطػػة ملتصػػدير، 
 .ع  ابؼؤسسات الورنية كبرفيزىا على كلوج ا سواؽ ابػارجيةبهدؼ بزفي  العب  ابؼاس 

 الدهاـ الأساسية للصندوؽ: 
  برمػػ  جػػز  مػػ  تكػػالي  النقػػ  الػػدكس للتضػػائ  بكػػو ا سػػواؽ ابؼسػػتهدفة، سػػوا  عػػر الػػر هك التحػػر هك

 ابعو؛
 ؛تعويو ابؼؤسسات ع  نفقات ابؼتاركة في ابؼعارض الدكلية كالصالونات التنارية ابؼتهصصة 
 دعم ابغملات ا علانية كالدعائية ابػاصة مبؼنتوجات ابعزائرية في ابػارج؛ 
 بسوي  الدراسات السوقية كالتركبهية للمنتنات الورنية في ا سواؽ ابعديدة؛ 
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 ؛ ابؼسابنة في برسنٌ الترلي  كالتوضيب م  هج  تكيي  ابؼنتنات ابعزائرية م  ابؼعاينً الدكلية 
  2024ديثات الربظية لعاـ كفق آخر التح(نسب الدعم( : 

  ؛م  تكالي  النق  الدكس %50 ترطية تص  الى 
  ؛م  نفقات ابؼتاركة في ابؼعارض ابؼتهصصة %80 دعم بنستة 
  م  تكلفة ترلي  كتوضيب ابؼنتنات، بترط مطابقة ابؼعاينً %75 بسوي  يص  الى. 

 العديػد مػ  ابؼصػدري  هبػدكا صػعومت في رغػم هبنيػة ىػذا الصػندكؽ، الا هف :التحديالم الدرتبطة بالصندوؽ
الولػػوج اليػػو بسػػتب تعقيػػد ا جػػرا ات التنًكقراريػػة كضػػع  التعريػػ  بػػو علػػى ابؼسػػتول الػػورني، بفػػا بوػػد  مػػ  

 .فعاليتو. لذلك، تم اقتراح اصلاح آلية عم  الصندكؽ عر رقمنتو كربطو بدنصة موحدة لدعم التصدير

  الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة(CACI) :   صػححة 1996، 96-93)مرسوـ التنحيذي رقػم ،
12،11) 

ت عد الررفة ابعزائرية للتنارة كالصناعة مؤسسػة عموميػة ذات رػاب  ادارم تتمتػ  ملتهصػية ابؼعنويػة كالاسػتقلاؿ 
 .الاقتصادية، لاسيما في بؾاس التنارة كالصناعةابؼاس، كتضطل  بدكر بسثيلي كاستتارم لفائدة ابؼؤسسات 

 الدهاـ الأساسية للغرفة: 
 التركيأ للمنتوج ابعزائرم كتقدنً ابؼعلومات التنارية ابػاصة م سواؽ ابػارجية؛ 
 ربط العلاقات بنٌ ابؼصدري  كابؼتعاملنٌ ا جانب؛ 
  ا رراؼ؛تن يم ابؼلتقيات الاقتصادية كابؼنتديات الثنائية كابؼتعددة 
 اقتراح السياسات الاقتصادية ذات العلاقة ملتصدير ملتنسيق م  كزارة التنارة كالقطاعات ا خرل؛ 
 اصدار شهادات ابؼنتأ ال  تعتر كليقة ضركرية لك  عملية تصدير؛ 
 التنسيق م  غرؼ التنارة ابعهوية كالدكلية لدعم ابؼؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة كتكوينها. 

فػػػة قنػػاة ىامػػػة لػػػربط علاقػػات التصػػػدير بػػنٌ ابؼتعػػػاملنٌ الػػػورنينٌ كالتػػركا  ا جانػػػب، كمػػا هنهػػػا تسػػػاىم في كت عتػػر الرر 
 .اعداد الدراسات الاقتصادية القطاعية، كرف  التوصيات للسلطات العليا
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 التػركة ابعزائريػة لتػأمنٌ كضػماف الصػادرات (CAGEX) :. (Recueil des procedures 

du commerce exterieur, 2008, p. 93) 
جويليػػػة مػػػ  نفػػػو السػػػنة، كىػػػي  20، كتم اعتمادىػػػا ربظينػػػا في 1996جػػػانفي  6في   CAGEXلسسػػػد 

مؤسسػػػة اسػػػتراتينية تهػػػدؼ الى لمػػػنٌ الصػػػادرات ابعزائريػػػة كبضايػػػة ابؼصػػػدري  مػػػ  ابؼهػػػارر التناريػػػة كالسياسػػػية في 
 .ا سواؽ ابػارجية

 ـ الأساسية للشركةالدها: 
 ضماف سداد مستحقات ابؼصدري  في حالة تعثر ابؼستوردي  ا جانب؛ 
  ؛ (.ترطية ابؼهارر التنارية  افلاس التريك التنارم، عدـ الدف 
 )؛ ترطية ابؼهارر السياسية  حرك ، لميمات، من  بروي  ا مواؿ 
  ابؼستهدفة؛توفنً الاستتارات القانونية للمصدري  بخصوص قواننٌ التلداف 
 التنسيق م  التنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية لضماف عمليات التموي  التصديرم. 
 نستة ترطية :أرقاـ مهمة CAGEX  للمهارر تتل: 

 90% للمهارر السياسية؛ 
 80% للمهارر التنارية؛ 
   مليػػػار دينػػػار جزائػػػرم مػػػوزع بػػػنٌ كزارة ابؼاليػػػة، بنػػػك ابعزائػػػر  3لػػػدل التػػػركة رهس مػػػاؿ متػػػترؾ يتلػػػ

 .رجي، التنك الورني ابعزائرم، كصندكؽ التأمنٌابػا

  الجمعية الوطنية للمصدرين الجزائري: (ALNEX)    
ت عػػػد ابعمعيػػػة الورنيػػػة للمصػػػدري  ابعزائػػػرينٌ ارػػػارنا تن يمينػػػا بهمػػػ  فػػػاعلنٌ مػػػ  القطػػػاعنٌ العػػػاـ كابػػػػاص، كت عػػػنى 

خػارج ايركقػات. كىػي بصعيػة معتمػدة، ملدفاع ع  مصاك ابؼصدري ، كتنسػيق جهػودىم مػ  هجػ  ترقيػة الصػادرات 
 .مؤسسة مصدر ة تنتط في بـتل  ايالات الصناعية، الزراعية كابػدماتية 100كتضم في عضويتها هكثر م  

 (234،233، صححة 2012-2011)مدوري،   :نمعيةلل الدهاـ الأساسية 
  الاقتصادية للمصدري  ابعزائرينٌ على ابؼستول الورني كالدكس؛الدفاع ع  ابؼصاك 
 ابؼسابنة في اقتراح السياسات الاقتصادية كالتنارية ابؼتعلقة ملتصدير؛ 
 تن يم لقا ات، ندكات، كملتقيات دكلية بذم  بنٌ ابؼصدري  كالتركا  الاقتصادينٌ؛ 
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  ابػارجية؛نتر الدراسات كالتقارير ابؼتهصصة في التصدير كا سواؽ 
 مرافقة ابؼؤسسات الصرنًة كابؼتوسطة الراغتة في كلوج ا سواؽ ابػارجية؛ 
 العم  على تتسيط ا جرا ات ا دارية ابؼتعلقة ملتصدير؛ 
 بسثي  ابعزائر في الفضا ات الدكلية ابػاصة مبؼصدري  كالاتفاقيات الاقتصادية. 

قتراح اصػلاحات عمليػة تػدعم تنافسػية ابؼنتػوج ابعزائػرم في كتسعى ابعمعية الى تتكي  قوة ضرط اقتصادية مدنية لا
 .ابػارج، كت عد شريكنا هساسينا للنهات الربظية في صياغة السياسات العمومية للتصدير

 لتركة ابعزائرية للمعارض كالتصديرا: (SAFEX) 
كتعمػػ  برػػد  ،SAFEX، كت عػػرؼ اختصػػارنا بػػػ 1990لسسػػد التػػركة ابعزائريػػة للمعػػارض كالتصػػدير سػػنة 

كصػػػػاية كزارة التنػػػػارة. كىػػػػػي مؤسسػػػػة اقتصػػػػػادية عموميػػػػة متهصصػػػػػة في تن ػػػػيم ابؼعػػػػػارض كالصػػػػالونات كابؼنتػػػػػديات 
 .الاقتصادية داخ  كخارج الور 

  (121،120، صححة 2010)كراـ ،   .:لشركةلالدهاـ الأساسية 
  الاقتصادية الورنية كالدكلية ال  تركج للمنتنات ابعزائرية؛تن يم ابؼعارض 
 ضماف التمثي  الربظي للمنتوج الورني في الفعاليات التنارية الكرل؛ 
 توفنً هجنحة عرض كبذهيزاتها للمؤسسات ابعزائرية ابؼتاركة في ابؼعارض ابػارجية؛ 
 ارض الدكلية؛ابؼسابنة في اعداد الرنامأ الورني السنوم للمتاركة في ابؼع 
 التنسيق م  السفارات كابؼلحقيات التنارية ابعزائرية مبػارج لتسهي  عمليات العرض؛ 
 بص  ا حصائيات ابؼتعلقة مبؼتاركات التصديرية كبرلي  هلرىا. 

معرضنػػا دكلينػػا بدهتلػػ  القػػارات، كذلػػك  17تن ػػيم متػػاركة ابعزائػػر في  2024خػػلاؿ سػػنة  SAFEX كقػػد تولػػد
 .ككزارة التنارة، لتسويق ابؼنتوج الورني كالتركيأ لو في ا سواؽ ابػارجية ALGEX ملتنسيق م 

 2024-2010التركيب السلعي و التوزيع الجغرافي للصادرالم الجزائرية خلاؿ الدطلب الثالث: 
كمػدل عتر دراسة التنية السلعية كابعررافية للصادرات الصناعية هداة لفهػم رتيعػة ا نتػاج ابؼوج ػو للتصػدير، ت

تنوع ا سواؽ ابػارجية. يهػدؼ ىػذا ابؼتحػث الى برليػ  التركيػب السػلعي للصػادرات الصػناعية ابعزائريػة كبرديػد هىػم 
 .الوجهات ابعررافية ال  تستقت  ابؼنتنات ابعزائرية
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   2024-2010للصادرالم الصناعية الجزائرية خلاؿ الحترة  كيب السلعيتر الحرع الأوؿ : ال
تطػػور السػػل  الصػػناعية ابؼصػػدرة بحسػػب ف اتهػػا  مػػواد غذائيػػة، هكليػػة، نصػػ  مصػػنعة...(، يتنػػاكؿ ىػػذا الفػػرع 

، مػػػ  تفسػػػنً التوجهػػػات ابؽيكليػػػة في ظػػػ  التحػػػولات 2024–2010كبرليػػػ  ترػػػنً نسػػػب مسػػػابنتها خػػػلاؿ الفػػػترة 
 .الاقتصادية

-الو دة (2024-2010)(: الذيكل السلعي للصادرالم الصناعية الجزائرية خلاؿ الحترة11جدوؿ رقم )
 -مليوف دولار

 
 (27، صححة 2020)عقوف ، من إعداد الطالبة بالإعتماد علل    :الدصدر

 /https://www.bank-of-algeria.dz/ar : الدوقع الإلكتروني

 

مواد أوليةمواد غذائيةالسنة
مواد نصف 

مصنعة
تجهيزات 
فلاحية

تجهيزات 
صناعية

سلع 
إستهلاكية

أخرى

201031594498130300

2011335161660035160

2012315168618032191

2013404109492029160

20143231101173116110

20152381071111018110

201632684909053181

201735073845078201

20183739223350.3190330

20194079619570.2583360

2020437711287077370

202157618234861188630

202226926350862841110

20231541372001124330
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 يمثل الذيكل السلعي للصادرالم الصناعية : (03الشكل رقم)

 
(11)ن إعداد الطالبة بالإعتماد علل معطيالم الجدوؿ رقم :م صدرالد   

بيث  ابؽيك  السلعي للصادرات الصناعية هحد اىم ابؼؤشرات ا قتصادية ال  تعكو رتيعػة القاعػدة ا نتاجيػة  م  
 اقتصػػػاد كمػػػدل تنوعػػػو كقدرتػػػو علػػػى التنافسػػػية كالتصػػػدير كملنسػػػتة للنزائػػػر تتػػػنً التيػػػانات ا حصػػػائية ابؼوضػػػحة في

الى ىيمنػة شػتو مطلقػة لصػادرات ابؼػواد النصػ  ابؼصػنعة علػى تركيتػة الصػادرات   05كالتػك  رقػم  11ابعدكؿ رقم 
الصػػناعية خػػارج ايركقػػات مػػ  تسػػني  تطػػورات متفاكتػػة لتػػاقي مكػػونات الصػػادرات ا خػػرل فاقػػد صػػادرات ابؼػػواد 

اس الصػادرات الصػناعية حيػث ارتفعػد مػ  مبؼ ػة مػ  ابصػ50نص  ابؼصنعة مسػابنتها خػلاؿ الفػترة ابؼدركسػة نسػتة 
مليػػػوف دكلار ىػػػذا مػػػا يعكػػػو توسػػػ   5086بقيمػػػة  2022لتتلػػػ  ذركتهػػػا سػػػنة  2010مليػػػوف دكلار سػػػنة  498

الػػػذم بلػػػ   2023بعػػػو الصػػػناعات التحويليػػػة مثػػػ  الصػػػناعية الكيميائيػػػة كشػػػتو الكيميائيػػػة غػػػنً هف التراجػػػ  لسػػػنة 
ا  عدـ استدامة النمو ابؼسن  كمدل قػدرة ابؼؤسسػات الورنيػة علػى مليوف دكلار يطرح تسا ؿ حوؿ هست 2001

تلتيػة الطلػػب ابػػارجي بتػػركط ابعػودة العابؼيػػة ،  صػادرات ابؼػػواد الرذائيػة الػػ  سػنلد ارتفػػاع نسػلم حيػػث ارتفعػػد 
   2021مليػػػوف دكلار سػػػنة  576لتتلػػػ  هعلػػػى مسػػػتول بؽػػػا بقيمػػػة  2010مليػػػوف دكلار سػػػنة  315قيمتهػػػا مػػػ  

كيعكػػػو ىػػػذا التوجػػػو برسػػػنا في صػػػادرات بعػػػو ابؼنتنػػػات الرذائيػػػة مثػػػ   2023ك2022ض متتػػػاس سػػػن  ابلفػػػا
 السكر كابؼتركمت بفا يعكو دعم الصناعات التحويلية .
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همػػا ملنسػػتة للمػػواد ا كليػػة كىػػػي ابؼػػواد ابػػػاـ الػػ  تتػػم  الزنػػػك ،النحػػاس ،ابغديػػد كالصػػلب اضػػافة الى الكالسػػػيوـ 
  ابلفػػػػاض  2012مليػػػػوف دكلار سػػػػنة  168الى  2010مليػػػػوف دكلار سػػػػنة  94د مػػػػ  كالفوسػػػػفات فقػػػػد ارتفعػػػػ

 263ك 2021مليػوف دكلار سػنة  182لتتلػ  قيمتهػا  2021  ترتف  م  جديد سػنة  2020مستمر لراية سنة 
عار كيرجػػ  ىػػذا التذبػػذ  الى ترػػنًات الطلػػب العػػابؼي علػػى ابؼػػود ا كليػػة ابعزائريػػة كا سػػ 2022مليػػوف دكلار سػػنة  

 .الدكلية 

هما ملنستة للتنهيزات الصناعية كالفلاحية ا ترقى للمستول ابؼطلػو  رغػم ابعهػود ابؼتذكلػة مػ  رػرؼ الدكلػة حيػث 
لتعػػػاكد ا بلفػػػاض  2021مليػػػوف دكلار في هحسػػػ  حالاتهػػػا سػػػنة  188ا تتنػػػاكز صػػػادرات التنهيػػػزات الصػػػناعية 

كأفضػػػ  رقػػػم   2022مليػػػوف دكلار لسػػػنة  02ا تتنػػػاكز  كالتنهيػػػزات الفلاحيػػػة الػػػ  2023مليػػػوف دكلار سػػػنة24
مسػػػن  كىػػػذا يعكػػػو ضػػػع  التنػػػوع الصػػػناعي في ابؼعػػػدات كعػػػدـ قدرتػػػو علػػػى التصػػػدير بتػػػك  تنافسػػػي كملنسػػػتة 
للسػػل  ا سػػتهلاكية كمنتنػػات هخػػرل تتقػػى مسػػابنتها ىامتػػية جػػدا حيػػث تراكحػػد صػػادرات السػػل  ا سػػتهلاكية 

كىػػػػذا يعكػػػػو كيػػػػدؿ علػػػػى تركيػػػػز ا نتػػػػاج  2022دكلار كأفضػػػػ  رقػػػػم سػػػػنة مليػػػػوف  111مليػػػػوف دكلار ك 30بػػػػنٌ
 الصناعي ا ستهلاكي على منتنات هساسية بؿددة دكف تنوي  عميق .

مػػا يلاحػػا مػػ  ابعػػدكؿ بصػػفة عامػػة هف الصػػادرات الصػػناعية ابعزائريػػة عرفػػد بمػػو متفػػاكت بسيػػز ملتذبػػذ  غػػنً هنػػو 
ا يعكػػػو بدايػػػة التريػػػنً كالتحػػػوؿ في القاعػػػدة ا نتاجيػػػة بكػػػو كىػػػو مػػػ 2018يتػػػنً الى برسػػػنٌ تػػػدربهي خاصػػػة بعػػػد

صػػناعات ذات قيمػػة مضػػافة هعلػػى للهػػركج مػػ  ىيمنػػة ايركقػػات علػػى الصػػادرات لكػػ  رغػػم ىػػذا التحسػػ  النسػػلم 
نلاحػػا هف الاقتصػػػاد الػػورني يعػػػاني مػػ  ضػػػع  كتػػنً في التنػػػوع ا قتصػػادم بفػػػا يتعػػنٌ علػػػى السػػلطات العمػػػ  علػػػى 

ة صػػػناعية ملائمػػػة لتسػػػتثمار تقػػػوـ علػػػى تطػػػوير القػػػدرات ا نتاجيػػػة التصػػػديرية قصػػػد برقيػػػق برػػػوؿ ارسػػػا  اسػػػتراتيني
 ىيكلي حقيقي للصادرات الصناعية ابعزائرية بكو منتنات ذات جودة عالية كقيمة مضافة .

 (2010-2024) التوزيع الجغرافي للصادرالم الصناعية الجزائرية خلاؿ الحترة الحرع الثاني: 
التوزيػػ  ابعرػػرافي بؼهتلػػ  الصػػادرات الصػػناعية خػػارج ايركقػػات مػػ  ابؼؤشػػرات ابؼهمػػة الػػ  تسػػمح بفهػػم خريطػػة عػػد  ي

التػػركا  التنػػارينٌ للنزائػػر، كتوزيػػ  تػػدفقات صػػادراتها الصػػناعية عػػر ا سػػواؽ العابؼيػػة. كمػػا تكتػػ  ىػػذه ابؼؤشػػرات 
ػػز( ا سػػواؽ التصػػػديرية، كمػػدل انفتػػاح الاقتصػػ اد الػػورني علػػػى ا سػػواؽ العابؼيػػة، خاصػػة في ارػػػار عػػ  تنػػوع  هك ترك 

 .التوجو بكو تقليا التتعية لقطاع ايركقات كتعزيز الصادرات الصناعية كهيار استراتيني
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-الو دة  (2020-2010( : التوزيع الجغرافي للصادرالم  سب الدناطق في الحترة )12الجدوؿ رقم )
-مليوف دولار  

 الدنطقة
 
 
 

 السنوالم

اد 
لإتح
ا

روبي
لأو
ا

 

دوؿ منظمة 
التعاوف 

التنمية و 
رد الإقتصادية

لأخ
ية ا
وروب
 الأ
وؿ
الد

 

دوؿ أمريكا 
 الجنوبية

أسيا دوف 
الدوؿ 
سيا العربية

انو
وقي
أ

 

الدوؿ 
 العربية

الدوؿ 
 الدغاربية

الدوؿ 
 الإفريقية

 ا موع

2010 
 57053 79 1281 694 - 4082 2620 10 20278 28009 القيمة
النسبة
% 

49.09 35.54 0.01 4.5 7.1 - 1.2 2.2 0.1 100 

2011 
 73448 146 1586 810 41 5168 4270 102 24059 37307 القيمة
النسبة
% 

50.79 32.75 0.13 5.81 7.03 0.06 1.1 2.15 0.19 100 

2012 
 71866 62 2073 958 - 4683 4228 36 20029 39797 القيمة
النسبة
% 

55.37 27.86 0.05 5.8 6.2 - 1.3 2.8 0.08 100 

2013 
 64974 91 2639 797 - 4697 3211 52 12210 41277 القيمة
النسبة
% 

63.52 18.79 0.08 4.9 7.2 - 1.2 4.06 0.14 100 

2014 
 62886 110 3065 648 - 5060 3183 98 10344 40378 القيمة
النسبة
% 

64.20 16.44 0.15 5.06 8.04 - 1.0
3 

4.87 0.17 100 

2015 
 31846 84 1319 439 - 1733 1131 30 4134 22976 القيمة
النسبة
% 

72.14 12.98 0.09 3.55 5.44 - 
1.3
7 4.14 0.26 100 

2016 
 34597 82 1550 572 - 2409 1683 37 5288 22976 القيمة
النسبة
% 

66.41 15.28 0.1 4.86 6.96 - 
1.6
5 4.48 0.23 100 

2017 
 35262 103 1273 799 71 3595 2530 40 6465 20386 القيمة
النسبة
% 

57.81 18.33 0.11 7.17 10.2 0.2 
2.2
6 

3.61 0.29 100 

2018 
 41148 132 1669 712 248 5351 2660 40 6950 23386 القيمة
النسبة
% 

56.83 16.89 0.09 6.46 13 0.6 
1.7
3 

4.05 0.32 100 
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2019 
231 - 20496 القيمة

8 
3884 6424 531 - 1787 382 35822 

النسبة
% 

57.21 - 6.47 10.84 17.93 1.48 - 4.98 1.06 100 

2020 
 - 13394 القيمة

113.
0 

1537.4 23929.78 - 1434 1928.5 
42337.4

4 
النسبة
% 

31.63 - 0.26 3.63 56.52 - 3.38 4.55 100 

 :)موقع الجمارؾ الجزائرية( ر من إعداد الطالبة إعتمادا علل إ صائيالم التجارة الخارجية للجزائر ،الدصد

https://www.douane.gov.dz/?rubrique200 

ا كؿ للنزائر خلاؿ الفترة  يتضح لنا هف ا براد ا ركا ىو الزبوف 12م  خلاؿ معطيات ابعدكؿ رقم  
كهف الصادرات ابؼتنهة لتبراد ا ركا في تطور مستمر رغم التذبذ  ، حيث تراكحد م   2010-2020
  تلاىا ابلفاض مستمر بداية م   2013مليوف دكلار سنة  41277الى  2010مليوف دكلار عاـ  28009
ذا يعزل غلى هنو رغم اتفاقية التراكة م  مليوف دكلار كى 13394ما قيمتو  2020لتص  سنة  2014سنة 

ا براد ا ركا ا تستفيد ابعزائر بتيئ يذكر كهيضا بإعتتار ا براد ا ركا التريك التنارم ا كؿ ن را لا،ق يضم 
هننا  هكر الدكؿ الصناعية ابؼستهلكة للمواد ا كلية كابػاـ ،كرغم قربها ابعررافي خاصة م  ايطاليا كاستانيا كفرنسا الا

مليوف دكلار ،كتعتر دكؿ من مة التعاكف كالتنمية  13394ما يقار    2020نلاحا التراج  ليتل  سنة
مليوف دكلار كأفض  رقم  24059ا قتصادية الزبوف الثاني للنزائر حيث بلرد حصتها م  ابصاس الصادرات 

 6950ما قيمتو  2018لتنهفو بعدىا ابلفاض متتاس ليص  سنة  2020-2010مسن  خلاؿ الفترة 
كذلك بستب  2016   2015مبؼ ة كهكثر ابلفاض لوحا سنة 16.89مليوف دكلار متمثلة بنستة مسابنة 

كغيابها خلاؿ السنوات التالية ،حيث تتمب بلنيكا ككندا  2014ابلفاض هسعار الوقود كالطلب عليها سنة
كؿ همريكا ابعنوبية كآسيا بسث  التريك التنارم كالولايات ابؼتحدة هسوقا رئيسية كمهمة لدكؿ ىاتو ابؼن مة د

كالزبوف الثاني للنزائر حيث نلاحا تطور مطرد في حنم الصادرات بؽاتو الدكؿ فتلرد الصادرات بكو دكؿ 
بفثلة بنستة  2019مليوف دكلار سنة  3884لترتف  الى  2010مليوف دكلار سنة 2620همريكا اللاتينية 

لتتل   2010مليوف دكلار سنة  4082تة لدكؿ آسيا انتقلد قيمة الصادرات م مبؼ ة كملنس 10.84مسابنة 
، كلتي في ابؼرتتة ابػامسة الدكؿ ابؼراربية رغم ضع  ابؼعاملات التنارية بينها  2019مليوف دكلار سنة  6424

  2014مليوف دكلار سنة  3065لتص  الى  2010مليوف دكلار سنة  1281ارتفعد قيمة الصادرات م 
مليوف دكلار بنستة متمثلة في  1434ما قيمتو  2020على قيمة بؽا لتعاكد ابلفاض تدربهي يص  سنة كأ
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مليوف دكلار  694مبؼ ة هما بخصوص الدكؿ العربية فنستة التعام  جد ضعيفة لترتف  قيمة الصادرات م 3.38
بؼ ة   ابلفضد الى م 1.3بنستة مسابنة  2012مليوف دكلار كأفض  رقم بؽا سنة  958لتص  2010سنة 
مبؼ ة ،كما سنلد الصادرات الى الدكؿ ا فريقية  1.73بنستة مسابنة  2018مليوف دكلار سنة  712

مبؼ ة ،كما ب هر م  خلاؿ ابعدكؿ  4.55كافض  رقم بؽا بنستة مسابنة  2020مليوف دكلار سنة 192857
كا فريقية نتينة تتابو التنية ا نتاجية كا قتصادية  ضع  بنيوم في اختراؽ ا سواؽ لاسيما الناش ة لاسيما العربية

بؽاتو الدكؿ ال  تعتمد على انتاج كتصدير ابؼواد ا كلية كابػاـ كىذا ي هر كجو  تعاكف بنٌ ىذه الدكؿ العربية 
 كابؼراربية كتتني استراتيات التعاكف التنارم فيما بينها كتفعيلها على هرض الواق  .

صادرات ابعزائر الى الدكؿ الصناعية الكرل ىي صادرات الطاقة كالوقود كىذا بهع  قطاع كما يتضح هف هغلب 
 2019كجائنة كوركنا عاـ  2014كهزمة النفط  2008ا قتصاد عرضة للأزمات مثلما حدث في ا زمة ابؼالية

 ال  تستتد بإبلفاض الصادرات ابعزائرية .

 لم الصناعية الجزائرية تحديالم وفرص تعزيز الصادرا :الدبحث الثاني 

واجو ابعزائر كرنًىا مػ  الػدكؿ الناميػة برػديات حقيقيػة لتنويػ  اقتصػادىا كتقليػ  التتعيػة للمحركقػات ،كيعتػر تطػوير ت
ه التحػػػػديات كهبنهػػػػا خاصػػػػة الصػػػػناعات التحويليػػػػة الػػػػ  تعتػػػػر مػػػػ  بػػػػنٌ ابؼؤشػػػػرات ذالصػػػػادرات الصػػػػناعية هحػػػػد ىػػػػ

هـ لا، فػػابعزائر بسلػػك مقومػػات كاعػػدة تسػػمح بؽػػا بتعزيػػز صػػادراتها الصػػناعية الا ا كػػاف التلػػد صػػناعيا ذكايػػددات مػػا ا
 ا ابؼتحث م  ابغلوؿ ابؼمكنة بؽا .ذهنها تصطدـ  ملة م  العقتات ال  نطرحها في ى

 :مشاكل ترقية الصادرالم الصناعية الجزائرية  :الدطلب الأوؿ 

قػػػ  في كجػػػو الصػػػادرات خػػػارج ايركقػػػات بصػػػفة عامػػػة في ىػػػذا ابؼطلػػػب سػػػنحاكؿ رػػػرح ابؼتػػػاك  كالعراقيػػػ  الػػػ  ت
 كابؼتاك  ال  بسو القطاع الصناعي بصفة خاصة لتتهيصها كررح ابغلوؿ ابؼمكنة لترقية الصادرات الصناعية .

   :الدشاكل التي تواجو التصدير عامة  :الحرع الأوؿ 

 (119-114، الصححالم 2012/2011)بن يوسف ،  :ه ابؼتاك  في النقاط التالية ذكر ىذ كن

تتطلػػػب عمليػػػة التصػػػدير خػػػارج ايركقػػػات الػػػتحكم في ميكانيزمػػػات  :أسػػػبا  ضػػػعف القاعػػػدة التصػػػديرية  :أولا 
ا قتصػػاد كليػػا ،لكونػػو سلسػػلة مترابطػػة مػػ  ا نتػػػاج كصػػولا الى ابؼسػػتهلك النهػػائي ا جنػػلم ،كىاتػػو العمليػػة تتهػػػتط 

   :ابؼتاك  م  بينها مايلي  بؾموعة م 
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  ضعف ااداء الإقتصادي للمؤسسالم الجزائرية وعدـ قدرتها علل الدنافسة دوليا:   
  ؛بستب عدـ كجود ىياك  بـصصة لنتاط التهطيط 
  ؛عدـ كفا ة ن اـ ابؼعلومات كا علاـ 
 ؛نقا اليد العاملة ابؼؤىلة 
  ؛عدـ ا سترلاؿ ابعيد بؼصادر التموي  للنتاط ا نتاجي 
 . بؿدكدية معرفة ابؼصدر ملتكنولوجيا ابغديثة كهساليب التصدير ابؼتطورة 
  رغػػم جهػػود  :إصػػدار القػػرارالم التشػػريعية والتنظيميػػة دوف التطبيػػق الحعلػػي في لرػػاؿ ترقيػػة الصػػادرالم

الدكلػػػة علػػػى حػػػ  العراقيػػػ  ملتعػػػديلات كاصػػػدار النصػػػوص التتػػػريعية كالتن يميػػػة مثػػػ  مػػػا بقػػػده في الن ػػػاـ 
تتقػى  ذلم كابعمرككي لتتني  ابؼؤسسات علػى التصػدير غػنً هف الواقػ  لا ي  هػر التطتيقػات ابؼيدانيػة االضري

 لك بصفة جزئية لا تص  الى الطموحات ابؼرغوبة .ذحر على كرؽ غالتا ،كهف رتقد فيكوف 
 :كبقملها في ابؼتاك  الداخلية كابػارجية فيمايلي  :معوقالم التصدير خارج المحروقالم بصحة عامة :ثانيا 

 كتضم ك  م   : الدشاكل الداخلية:   
  تواجو عملية التصدير العديد م  العقتات التن يمية بقد منها  :مشاكل تنظيمية:   
  غيػػا  اسػػتراتينية تصػػديرية كعػػدـ كجػػود ر يػػة استتػػرافية بؼرحلػػة مػػا بعػػد الػػنفط كافتقػػار ابعزائػػر لثقافػػة

التصدير ال  بسكنهػا مػ  تنويػ  مصػادر الػدخ  للهزينػة العموميػة ،فمػثلا ملػرغم مػ  عقػد التػراكة بػنٌ 
ا يػػتمك  ابؼنػػتأ ابعزائػػرم مػػ  اخػػتراؽ  ذابعزائػػر كا برػػاد ا ركا ا تتحقػػق ا بهابيػػات ابؼنت ػػرة العقػػد ا

 ؛السوؽ ا ركبية ن را للتركط ابغمائية ابعد متددة 
 العديػد مػ  ا جػرا ات  ذللتصدير م  هج  دعم عملية تنوي  الصادرات قامػد ابغكومػة بإبزػا قلة ابعهود ايفزة

انتػػػا  مركػػػز التنميػػػة للتنػػػارة ،صػػػندكؽ ضػػػماف الصػػػادرات لػػػدل التنػػػوؾ لتسػػػهي  عمليػػػة الػػػتهلا  :مػػػ  هبنهػػػا 
ابعمرككي ال  بيك  هف تتم م  مواق  ا نتػاج ،بسويػ  عقػود التصػدير ،ا عفػا  الضػريلم ...هلخ ،سػابند بتػك   

سػية في ا سػواؽ ابػارجيػة كتنً ك  ىاتو ابؼؤسسػات كا ليػات في الػتركيأ كالتمويػ  كالضػماف لػدعم القػدرة التناف
،غػنً هف كػػ  ىاتػػو ا جػرا ات فتػػلد في تنتػػيط كانعػػاش قطػاع الصػػادرات نتينػػة غيػا  الػػدكر الفعػػاؿ كابؼنت ػػر 

 ؛ ابؼنتنات  ذللمكاتب التنارية كالتعثات الديتلوماسية خارج الور  خاصة تلك ابعهود ابؼتعلقة بتنوي  مناف
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   :تتك  عائق هكر لنمو التتادؿ بنٌ ابعزائر كالدكؿ العربية بقد اضافة الى ظاىرة ا زدكاج الضريلم ال  

  تنامي ظاىرة الفساد ا دارم رغم ابؼلاينً الػ  هنفقػد ا تترػنً بنيػة ا قتصػاد فهنػاؾ متػاري  ا تػرل النػور  كثػر
 ؛سنة نتينة غيا  الرقابة ابؼالية كابؼتابعة  20م  
 تنػػػوؾ قػػػركض لتمويػػػ  ا سػػػتراد عوضػػػا عػػػ  تتػػػني  ا قتصػػػاد استتػػػراؼ ابؼػػػدخرات الورنيػػػة مػػػ  خػػػلاؿ مػػػنح ال

 ؛الورني 
  قصر الن ر ا ستراتيني لدل ابؼؤسسات ابعزائرية فهي تتحث ع  ا سواؽ ابػارجية في الت اىرات ا قتصػادية

 ؛فقط كابؼعارض الدكلية م  هج  تصري  منتناتها 
  منتدل ر سػا  ابؼؤسسػات كهرم  العمػ  ابؼصػدري  غيا  التنسيق ابعيد لدل ابؼتعاملنٌ ا قتصادينٌ على غرار

 ؛م  ابؽي ات ابغكومية الوصية التابعة لوزارة التنارة 
  عػػدـ اقتنػػاع الػػتعو مػػ  ابؼسػػينًف ابعزائػػرينٌ  ػػدكل عقػػود التػػركة  نعػػاش قطػػاع الصػػادرات خػػارج ايركقػػات في

 ائية ...هلخ .ذالتمور ،ابؼنسوجات ،ا فرشة ،تركيب السيارات ،الصناعات الر :صورة 
  التتارؤ في ادراج نصوص تتريعية كتن يمية بركػم آليػات التصػدير كابؼنافسػة كمقػي ابؼعػاملات التناريػة كشػركط

 ؛بفارسة ا نتطة التنارية
 يتػػػػكو ابؼصػػػػدري  مػػػػ   ذنقػػػا الػػػػدعم اللوجسػػػػ  للمصػػػػدري  ابعزائػػػرينٌ مػػػػ  حيػػػػث التهػػػػزي  ،النقػػػ  ابؼناكلػػػػة ،ا

 ؛متكلات عديدة تعترضهم على غرار بؿودكية التح  
  عدـ امتلاؾ ابؼصدري  ابعزائرينٌ ابؼعلومات الكافية ع  ا سواؽ الدكلية ال  بيك  هف تتػك  فرصػات تسػويقية

 ا .بؼنتناتهم مث  بزوفهم م  دخوؿ ابؼنطقة العربية للتتادؿ بستب نقا ابؼعلومات حوؿ دراسة ابعدكل منه
 كتعتػر هكثػر خطػورة مػ  سػابقتها علػى مسػتقت  الصػادرات خػارج القطػاع النفطػي  رتتارهػا  : مشاكل ىيكليػة

   :مبؼادة ابؼصدرة في جوىرىا كتتمث  في 
 في حػػاؿ مقارنتهػػا مػػ  ابؼنتنػػات ابؼتواجػػدة في ا سػػواؽ الدكليػػة ،بقػػدىا تعػػاني مػػ   : نوعيػػة الدنتجػػالم الدصػػدرة

متػػك  الػػردا ة كابعػػودة ابؼنهفضػػة ،ك الػػ  ترجػػ   سػػتا  عديػػدة منهػػا ابؼرتتطػػة مبعهػػاز ا نتػػاجي ،كمػػا يعمػػ  
 نتاج ،بؿدكدية ابؼػوارد ابؼتتأ على زيادة كرف  الكمية ابؼعركضة دكف اعطا  ا بنية لعام  ابعودة كمراعاة معاينً ا

ابؼاليػة الػػ  تػػؤدم الى تراجػػ  كتػدني النوعيػػة في ابؼنتنػػات لعػػدـ الػػتمك  مػ  ابغصػػوؿ علػػى هفضػػ  التكنولوجيػػات 
 ؛ابغديثة 
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  ا ا رتفػاع الى عػدـ ا سػتفادة مػػ  ذتعتػر هسػعار الصػادرات الصػناعية خاصػية مرتفعػة جػدا كيرجػ  ىػ :الأسػعار
داـ العقػػلاني للطاقػػات ا نتاجيػػة ابؼتػػوفرة علػػى غػػرار تتعيػػة مػػدخلاتها للهػػارج اقتصػػاديات ابغنػػم كعػػدـ ا سػػته

،ابؼنافسػػػػة الترسػػػػة الػػػػ  تعػػػػاني منهػػػػا الصػػػػادرات ابعزائريػػػػة دكليػػػػا  ارتفػػػػاع تكػػػػالي  ا نتػػػػاج ،عػػػػدـ التكامػػػػ  بػػػػنٌ 
 الوحدات ا نتاجية عر الترا  الورني .

  تقػػػوـ بهػػػا الػػػدكؿ ابؼتقدمػػػة لػػػدعم منتناتهػػػا في بيكػػػ  هف بكصػػػرىا في ا جػػػرا ات الػػػ :الدشػػػاكل الخارجيػػػة  
ا سػػواؽ الدكليػػة مػػ  خػػلاؿ التكػػتلات كابؼن مػػات ا قتصػػادية لتتػػارؾ ابؼػػزايا فيمابينهػػا النابذػػة عػػ  تتػػادؿ 
ابؼعػػارؼ كالتنػػار  كفػػرض قواعػػد ابغمايػػة خاصػػة ابعمركيػػة كابعتائيػػة بغمايػػة منتناتهػػا مػػ  ابؼنافسػػة ابػارجيػػة 

د  كا تفاقيات ال  تقوـ عليها ،كك  ىاتػو ا جػرا ات الػ  تقػوـ بهػا الػدكؿ ابؼتقدمػة م  خلاؿ بؾموع ابؼتا
 : ذتنعكو سلتا على الصادرات ابعزائرية ا

  عػػدـ كضػػوح اللػػوائح كا جػػرا ات ابؼتعلقػػة ملتصػػدير كا سػػتراد في ا سػػواؽ ابػارجيػػة بسػػتب سياسػػات
 ؛ا غراؽ ال  بسارسها بعو ابؼؤسسات ا جنتية 

 اع درجػػػة ابؼهػػػاررة في التسػػػويق دكليػػػا لػػػنقا ابؼعلومػػػات ابؼتعلقػػػة بهاتػػػو ا سػػػواؽ ابػارجيػػػة كخاصػػػة ارتفػػػ
 ؛اختلاؼ التي ة ابػارجية ع  تلك ال  تنتط فيها ابؼؤسسات ابؼصدرة داخليا 

 التوزي  في ا سواؽ الدكلية كارتفاع تكػالي  النقػ  كعنػز خػدمات التصػدير ابؼهصصػة  ذبؿدكدية مناف
 يترتب عنو ارتفاع التكالي  التسويقية كمنو ابلفاض ىامش الربح ابؼمك  برقيقو .لك بفا ذل

     :الدشاكل التي تواجو ترقية الصادرالم الصناعية  :الحرع الثاني 

بإعتتار القطاع الصناعي مفتاح بمو كتنوع ك  القطاعػات ا قتصػادية ،شػهد اصػلاحات متعػددة كهظهػرت ىاتػو 
ا القطػػاع يعػػػاني مػػػ  ذلعلاقػػػة بػػنٌ ابؼػػػوارد ابؼاديػػة كالتتػػػرية كحػػ  الطتيعيػػػة ماجعػػ  ىػػػا خػػنًة عػػػ  اخػػتلالات في ا

)عيػػػدي و العقػػػوف ،   :متػػػاك  تقػػػ  عائقػػػا همػػػاـ تنويػػػ  كترقيػػػة منتناتػػػو ككصػػػوبؽا الى ا سػػػواؽ الدكليػػػة منهػػػا 
 (294-293، الصححالم 2021

ا  ذمسػػػػابنة متواضػػػػعة للصػػػػناعات التحويليػػػػة في النػػػػاتأ ايلػػػػي ا بصػػػػاس ا :ضػػػػعف الإنتػػػػاج الصػػػػناعي  :أولا 
،كلتي في ابؼرتتػػػػػة الرابعػػػػػة هك الثالثػػػػػة بعػػػػػد الزراعػػػػػة كالصػػػػػناعات ا سػػػػػتهراجية كقطػػػػػاع التنػػػػػارة  % 10تتنػػػػػاكز 

بؽػػػا بأف برتػػػ  مركػػػزا في كابػػػػدمات اضػػػافة الى الضػػػع  الكمػػػي ا تسػػػتطي  هف تصػػػن  سػػػلعا اسػػػتراتينية تسػػػمح 
 .السوؽ الدكلية 
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تػػرز هبنيػػة قيػػاس ا نتاجيػػة كونهػػا عامػػة هساسػػية لقيػػاس  :ضػػعف ااداء وإاحػػاض الإنتاجيػػة الصػػناعية  :ثانيػػا 
نتائأ ا دا   الكميات ،ا نتاج ،القيمة ابؼضافة  الربح ...( كهداة ىامة لترشيد القرارات على مسػتول ابؼؤسسػة 

ا قتصػاد الػورني ككػ  ،كتعتػر الصػناعة ابعزائريػة عمومػا ضػعيفة ا دا  كقليلػة ا نتاجيػة بعميػ  هك على مستول 
 عناصر ا نتاج هم ضع  ا نتاجية الكلية شأنها شأف الكثنً م  التلداف النامية .

شػتو بسػتب نتػأت الصػناعة ابعزائريػة في ارػار سياسػة بضائيػة  :الحمايػة وضػعف القػدرة علػل الدنافسػة  :ثالثا 
م تعمػػ  فيػػو كفقػػداف ذمطلقػػة كابكصػػارىا بتػػك  هساسػػي في تلتيػػة الطلػػب ايلػػي بفػػا جعلهػػا سػػنينة السػػوؽ الػػ

 القدرة على التعام  م  ا سواؽ ابػارجية كالتعرؼ على رتيعتها .

زادت  انطػلاؽ العمليػة التنويػة ذالسياسػة الصػناعية الػ  تتنتهػا ابعزائػر منػ : العلاقة مع السوؽ الخارجية :رابعا 
مػػ  حنػػػم الػػواردات ،حيػػػث هصػػػتحد الصػػناعة تعتمػػػد علػػى السػػػوؽ العابؼيػػػة لتػػأمنٌ مسػػػتلزماتو مػػ  مػػػواد هكليػػػة 
كبذهيػزات كابؼسػػاعدة ا جنتيػة ،كتطػػوير تكنولوجيػا ا نتػػاج ابػاصػة بهػػا ،بفػا زاد مػػ  متػاك  التعامػػ  مػ  السػػوؽ 

 كتقلتاتها .

تتميػػز الصػػناعة ابعزائريػػة بإرتفػػاع كلفػػة منتناتهػػا عػػ   :يػػة إرتحػػاع كلحػػة الإنتػػاج وعػػدـ الإىتمػػاـ بالنوع:خامسػػا 
ا مػػػا يتػػػك  عقتػػػة صػػػعتة همػػػاـ ذمثيلاتهػػػا في السػػػوؽ العابؼيػػػة ،كحػػػ  ابؼتػػػابهة بؽػػػا في الػػػدكؿ الناميػػػة كالعربيػػػة ،كىػػػ

 كصوبؽا الى ا سواؽ ابػارجية ،كح  ابؼنافسة في سوقها الداخلية .

تتميػػز الصػػناعة ابعزائريػػة بتكنولوجيػػا متقادمػػة بطي ػػة غػػنً مرنػػة  جػػرا   :عػػدـ مرونػػة الجهػػاز الإنتػػاجي  :سادسػػا 
ا مػا يتػك  عقتػة كتػنًة ذلػك فيتطلػب ترػنًات كتػنًة كمكلفػة هك ىػذهم تعديلات في عملية ا نتػاج كاف حصػ  

همػػػػاـ الصػػػػناعة ايليػػػػة بروبؽػػػػا الى اسػػػػتراتينية الصػػػػناعة مػػػػ  هجػػػػ  التصػػػػدير ، ف ىػػػػذا التحػػػػوؿ في ا سػػػػتراتينية 
ا التحػػػوؿ كتػػػوفنً متطلتاتػػػو مػػػ  حيػػػث رتيعػػػة ابؼنتنػػػات ذالصػػػناعية يتطلػػػب جهػػػاز انتػػػاجي مػػػرف قػػػادر علػػػى ىػػػ

 كنوعيتها كجودتها .

ريا مػػ  ذهجػػرت الثػػورة التكنولوجيػػة في عػػاا الصػػناعة ترػػنًا جػػ :الإعتمػػاد علػػل التكنولوجيػػا الدسػػتوردة  :سػػابعا 
ة كالتسويق كفي انتػاج سػل  كخػدمات جديػدة كلا يقتصػر خلاؿ ادخاؿ هساليب حديثة في عملية ا نتاج كا دار 

هلػػر التكنولوجيػػا في احػػداث ترػػنًات بنيويػػة كاجتماعيػػة فحسػػب بػػ  حػػ  ترػػنًات هخػػرل بسػػو ا فػػراد كهسػػلو  
عملهػػػػػم تتمثػػػػػ  ىاتػػػػػو الترػػػػػنًات في ا لات كابؼعػػػػػدات كالتنهيػػػػػزات ابؼسػػػػػابنة في عمليػػػػػة ا نتػػػػػاج ،رػػػػػرؽ العمػػػػػ  

ات العماليػػة ابؼن مػػة للعمػػ  كرهس ابؼػػاؿ،خلق صػػناعات جديػػدة تنػػتأ سػػلعا كخػػدمات كهسػػاليب ا نتػػاج ،العلاقػػ
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ا هصػػتحد الصػػناعة مرىونػػة ملتكنولوجيػػا ابؼسػػتوردة مػػ  ابػػػارج كتطورىػػا كلا يػػتم ذعديػػدة ا تعػػرؼ مػػ  قتػػ  كبهػػ
 (124-123، الصححالم 2012/2011)بن يوسف ،  تطويرىا بدا يناسب التي ة الداخلية .

  لوؿ لترقية الصادرالم الصناعية الجزائرية  :الدطلب الثاني 

تتوفر ابعزائر على العديد م  اللتانات ا ساسية ال  تؤىلها لتنا  نسيأ صناعي كاعد م  هج  كض  ابؼسػارات 
ابؼتػػاك  الػػ  تعػػاني منهػػػا الصػػحيحة للصػػناعة ابعزائريػػة كبهػػدؼ برقيػػق تنويػػ  اقتصػػادم يتوجػػب القيػػاـ بدعابعػػة 

 الصادرات .

 معالجة الدشاكل التي تعاني منها الصادرالم عامة  :الحرع الأوؿ 

 :كبسم م  خلاؿ  : معالجة الدشاكل الداخلية:أولا 

  لتهطػػي ابؼتػػاك  التن يميػػة بهػػب ارسػػاؿ اسػػتراتينية كاضػػحة ابؼعػػاا لفػػترة مػػا  :معالجػػة الدشػػاكل التنظيميػػة
بعػػػد الػػػنفط تسػػػمح بترقيػػػة كتطػػػوير الصػػػادرات خػػػارج ايرقػػػات بهػػػدؼ تنويػػػ  ا نتػػػاج كتثمػػػنٌ ابؼػػػوارد ا كليػػػة 

 للدكلة كاحلاؿ ابؼنتنات ايلية بؿ  ا سترداد .
 ؛ي كحاسم لتلوغ الترقية ابؼطلوبة للقطاع م يعد شرط هساسذا ىتماـ بتفعي  بؿيط ابؼؤسسة ال 
  خلق تآزر بنٌ جهود ابعمي  على ك  ابؼستويات م  خلاؿ ابؼتابعة كالرقابة على ابؼتػاري  ابؼسػطرة كتسػليط

العقػػػومت الصػػػارمة علػػػى كػػػ  ابؼسػػػؤكلنٌ ابؼتلاعتػػػنٌ لتفػػػادم الرػػػش كالسػػػرقة للأمػػػواؿ العموميػػػة ،هم كجػػػود 
 ؛الفساد ا دارم شفافية في ا دارة للقضا  على 

  هما فيما يتعلق  انب نقا التموي  مبؼواد ا كلية كخاصػة ابؼػواد النصػ  مصػنعة ابؼسػتوردة فهػي برتػاج الى
   :بهب  ذتن يم في التسينً هكثر م  غنًىا م  ابؼتطلتات ا

 ؛ير ذنتر لقافة التسينً العقلاني للمواد ابؼتاحة كتفادم التت 
  ا سػػتهداـ ا مثػػ  بؽاتػػو ابؼػػوارد في العمليػػة ا نتاجيػػة قصػػد ابغصػػوؿ علػػى منتنػػات قابلػػة للتصػػدير ملكميػػات

 ؛ابؼطلوبة لترطية التكالي  النابذة ع  استرادىا 
  بهب توفنً ابؽياك  الضركرية مػ  رػرؽ كمػوانئ كمطػارات ككسػائ  نقػ  عموميػة كخاصػة مكيفػة حسػب ابغاجػة

 ؛لنق  بـتل  السل  دكف ا ضرار بها 
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   تػػوفنً مسػػاحات ملائمػػة للتهػػزي  كمسػػتودعات خاصػػة في ابؼطػػارات كهقامػػة مػػا يعػػرؼ مبؼػػوانئ ابعافػػة لتهفيػػ
 ؛عب  اكت اظ هرصفة ابؼوانئ مبغاكيات 

 سػػػينً هفضػػػ  لنقػػػاط العتػػػور ابؼهتلفػػػة يسػػػمح بإحػػػتراـ مواعيػػػد التػػػح  كالتسػػػليم خاصػػػة للمػػػواد سػػػريعة التلػػػ  ت
 ؛حسب العقود ابؼرمة م  الزمئ  في ا سواؽ ابػارجية كتفادم التعويضات كابػسائر 

 ايػػاؿ  اقامػة نػػدكات كملتقيػػات للتعريػػ  بفػرص التصػػدير ابؼتاحػػة للهػػارج كالعمػػ  علػى بصػػ  ابؼصػػدري  في نفػػو
  : بلك ذللتعاكف فيما بينهم ك 

  ؛تتادؿ ابؼعارؼ ككض  خطط تصدير متتركة 
  ؛اقامة شتكة معلومات كرنية ع  ا سواؽ ابػارجية  سترلاؿ الفرص ابؼتاحة كالوقوؼ على التهديدات 
  ؛تكثي  ابؼتاركة في ابؼعارض كالصالونات الدكلية لتحتكاؾ مبؼصدري  ا جانب كتتادؿ ابؼعارؼ 

كبصػػفة عامػػة بيكػػ  معابعػػة ابؼتػػاك  التن يميػػة عػػ  رريػػق التعػػاكف بػػنٌ الدكلػػة كالعػػاملنٌ في بؾػػاؿ التصػػدير فػػا كلى 
بإقامة ن اـ حوافز متن  كا ىتماـ بتكوي  ا رارات في التصػدير ،همػا ابؼتعامػ  ا قتصػادم ابؼصػدر يكػوف دكره 

 التزاماتو م  الزمئ  ا جانب . ذاتو كتنفيفي تقدنً كافة الطاقات كابعهود لتنوي  كتطوير ىيك  صادر 

 كتعتػػر ىاتػػو ابؼتػػاك  هكػػر عػػائق همػػاـ تصػػري  ابؼنتنػػات ابعزائريػػة الػػ  تتميػػز  : معالجػػة الدشػػاكل الذيكليػػة
   :ملردا ة ك ا سعار ابؼرتفعة كتكوف معابعتها قت  ك  شي  ع  رريق ارضا  ابؼستهلك حيث بهب 

   القياـ بدراسة مستقة لرغتات كحاجات ابؼستهلك في ا سػواؽ ابؼسػتهدفة مػ  حيػث النػوع كالكػم ابؼطلػو
 ؛كجع  رضى ابؼستهلك ايرؾ ا ساسي في ك  مرحلة م  مراح  ا نتاج 

  تكليػػػ  بعػػػاف خاصػػػة بؼكافحػػػة الرػػػش كمراقتػػػة ابعػػػودة كابؼراقتػػػة كابؼتابعػػػة كالوقػػػوؼ علػػػى ال ػػػركؼ ابغقيقيػػػة
التصري  ،كتسليط العقومت الصارمة على متناكزم ابؼعاينً ابؼطلوبة في ا نتاج كالتسويق كتقػدنً لتنتاج ك 

   ISOالدعم للمنتننٌ ابؼصدرينٌ للحصوؿ على التهادات ابؼعترؼ بها دكليا كتهادات ا يزك 
 ا ذ،ككػػػػ تتػػػػني اسػػػػتراتينية تسػػػػعنً كاقتصػػػػاديات ابغنػػػػم الكتػػػػنً ،بؼػػػػا بؽػػػػا مػػػػ  دكر فعػػػػاؿ في بزفػػػػيو ا سػػػػعار

 ؛ ا سترلاؿ ا مث  للموارد ابؼتاحة بؿليا دكف اللنو  الى ا ستراد م  ابػارج
  اسػػػترلاؿ الثػػػركة التتػػػرية ابؼؤىلػػػة كتكػػػوي  غػػػنً مؤىلػػػة كاسػػػتعماؿ التكنولوجيػػػات ابغديثػػػة بػػػدلا مػػػ  جلػػػب

 ات ا جور ابؼرتفعة م  ابػارج .ذابػرات 
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  (128، صححة 2012/2011)بن يوسف ،  :لك ع  رريق ذك :معالجة الدشاكل الخارجية 

  اعتماد مػنهأ التسػويق الػدكس ،حيػث يسػمح ملتعػرؼ علػى السػوؽ ابؼسػتهدؼ عػ  رريػق تػوفنً معلومػات
كاؽ ابؼرغوبػػػػة لتقػػػػدير الطلػػػػب كالعمػػػػ  علػػػػى اشػػػػتاعو ،اضػػػػافة الى ذحػػػػوؿ عػػػػدد ابؼسػػػػتهلكنٌ ،ابغاجػػػػات كا 

 ؛التحوث التسويقية بؼعرفة مدل بسركز ابؼنتنات ابؼماللة للمنتنات الورنية كتعويو النقا 
  برديد هسعار مناستة قابلػة للتنػافو مػ  خػلاؿ دراسػة للسػل  ابؼنافسػة كدراسػة تقػدنً السػل  ابؼنتنػة للسػوؽ

تقػدنً ابؼنػتأ في الوقػد ابؼناسػب يسػاىم في  ذل  تعطي القيمة ابغقيقيػة للسػلعة ،احسب ابؼواسم كالفترات ا
 ؛رف  سعره كابغصوؿ على هرمح كحصا سوقية هكثر 

  اغتناـ ا تفاقيات الثنائية كمتعددة ا رراؼ م  قت  ابؼؤسسػات ابعزائريػة للتمركػز هكثػر في ا سػواؽ الدكليػة
لػػى السػػاحة الدكليػػة كمقاكمػػة ا غػػرا ات كالعوائػػق الػػ  تضػػرها لرػػرض ابغصػػوؿ علػػى قػػدرة تفاكضػػية هكػػر ع

 الدكؿ الكرل خاصة في بؾاؿ ابغماية للمنتنات الورنية .

 سبل ترقية الصادرالم الصناعية  :الحرع الثاني 

   :كم  هىم الست  ال  بيكنها العم  على ترقية الصادرات الصناعية ابعزائرية مايلي 

لػػك مػػ  خػػلاؿ التتػػهيا ابغقيقػػي كالػػدقيق لوضػػعية ذك  : العمػػل علػػل تحسػػ  منػػاخ الإسػػتثمار الصػػناعي :أولا 
الصػػػادرات الصػػػناعية دكف التسػػػينً كرا  ا رقػػػاـ الوبنيػػػة فػػػابعزائر ا تتقػػػدـ في بؾػػػاؿ تنويػػػ  صػػػادراتها الصػػػناعية خاصػػػة 

م ذم  عنز في قطاع الصػناعات التحويليػة الػبستب تركيزىا على استثمارات لا بسث  قوة تنافسية ،بفا جعلها تعاني 
يكلػػػػ  فػػػػاتورة كاردات مرتفعػػػػة ،فالصػػػػناعة التحويليػػػػة تتػػػػك  قيمػػػػة عاليػػػػة في النمػػػػو كنرطيػػػػة السػػػػوؽ ايلػػػػي كبنػػػػا  

 استراتينية تصدير م  خلاؿ بنا  قطاعات انتاجية تقدـ قيمة مضافة كقاعدة اقتصادية صلتة متنددة.

  :في القطاع الصناعي تتطلب اجرا ات هبنها    كتنمية ا ستثماراتذكم  هج  ج

 التركيأ لفرص ا ستثمار الصناعي في السياسة ابغكومية لتستثمار 
  ًانتا  كحدات خدمة ابؼستثمر الصناعي ،تقوـ بتقػدنً ابؼتػورة الفنيػة كاعػداد دراسػات ابعػدكل كالسػوؽ كتػوفن

 بـتل  ابؼعلومات ع  ابؼوردي  
  كلية ابؼتوفر بؿليا كض  خاررة استثمار للمواد ا 



واقع القطاع الصناعي في الجزائر ودوره في تطوير صادرالم الدؤسسالم الصناعية خلاؿ الحترة  : الحصل الثاني
2010/2024 

 

~ 84 ~ 
 

  تتػػػني  ا سػػػتثمار في ايػػػالات الصػػػناعات التكامليػػػة ابؼطلوبػػػة بػػػنٌ حلقػػػات ا نتػػػاج في الصػػػناعات القطاعيػػػة
خاصػػػػة في بؾػػػػاؿ الصػػػػناعات ا ساسػػػػية كاقامػػػػة بؾمعػػػػات صػػػػناعية ك الصػػػػناعات ابؼولػػػػدة لفػػػػرص العمػػػػ   ككػػػػذا 

كالصػػناعات التحويليػػة الزراعيػػة الصػػرنًة كابؼتوسػػطة في الريػػ  الصػػناعات الػػ  تعتمػػد علػػى ابؼػػواد ابػػػاـ الورنيػػة 
كابؼنػػارق ابؼائيػػة، اضػػافة الى تتػػني  الصػػناعات ابؼسػػتقتلية كانتػػا  حاضػػنات للصػػناعات التحويليػػة الصػػرنًة ك 

 ابؼتوسطة.
الصػدارة كا  ا صػطناعي بوتػ  ذ هصتح موضوع ال :كاء الإقتصادي في الدؤسسالم الدصدرة ذ إرساء معالم ال :ثانيا 

القػػرار في  ذفي الدراسػػات ا قتصػػادية لكونػػو عنصػػرا هساسػػيا في ابغصػػوؿ علػػى ابؼعلومػػات الصػػحيحة كالدقيقػػة في ابزػػا
الوقػػػد ابؼناسػػػب كبضايػػػة ابؼعلومػػػات مػػػ  تهديػػػدات ابؼنافسػػػػنٌ كتقػػػدنً ابؼعلومػػػات ابؼتعلقػػػة م سػػػواؽ ايليػػػة كالدكليػػػػة 

  رراؼ ابؼتواجدة في بي ة ابؼؤسسة .ككذلك التحث كابهاد ج  ابؼعلومات ابؼتعلقة م

ا الن ػػاـ الكثػػنً مػػ  الػػدكؿ خاصػػة في دعػػم ابؼؤسسػػات التصػػديرية ،همػػا ابعزائػػر مػػا تػػزاؿ في بػػدايات ذكاسػػتفاد مػػ  ىػػ
ا بهػػب علػػى صػػناع القػػرار تكثيػػ  ابعهػػود الػػ  تسػػعى لتعزيػػز ا مػػ  لتقتصػػاد كابؼؤسسػػات ذا ابؼفهػػوـ ،بؽػػذتطتيػػق ىػػ

لػػك ملػػتحكم ابعيػػد مبؼعلومػػات ا سػػتراتينية كلىيػػ  ابؼػػوارد التتػػرية ،بدػػا يضػػم  بركمهػػا ذية ك كتعزيػػز القػػدرة التنافسػػ
 في تكنولوجيا ابؼعلومات كخلق بي ة مواتية لتحقيق النق  السري  كالسه  للمعرفة .

تهلك نتينػة تتنػوع العػركض ا نتاجيػة همػاـ ابؼسػ :الإىتمػاـ ددارة الجػودة الشػاملة في الدؤسسػالم الدصػدرة  :ثالثا 
ا يعػػد السػػعر ىػػو ايػػرؾ الوحيػػد لرغتػػة كسػػلوؾ ابؼسػػتهلك  ذتوسػػ  ا سػػواؽ كالتػػمولية كيتميػػز كقتنػػا ابغػػاس مبعػػودة ا

ا هصػػػػتح مػػػػ  ذنتينػػػػة كعػػػػيهم ،لػػػػ  %90-80الى   % 40-30،فقػػػػد ارتفعػػػػد نسػػػػتة التػػػػاحثنٌ عػػػػ  ابعػػػػودة مػػػػ  
ملة لكسػب مػزايا تنافسػية مسػتدامة في منتناتهػا كلسػهولة الضركرة اىتماـ ابؼؤسسات الصناعية ابعزائرية مبعودة التا

لك التكيػػ  كا بتكػػار بتػػك  مسػػتمر لتصػػدير ابؼنتنػػات الى ابػػػارج كلػػ  يتحقػػق ذىػػا في ا سػػواؽ ابػارجيػػة ككػػذنفو 
 لك دكف ا عتماد على متاد  ادارة ابعودة التاملة .ذ

التحث ع  هسػواؽ جديػدة بيكػ  للصػادرات ابعزائريػة لك م  خلاؿ ذك  :توسيع الحيز الجغرافي للصادرالم  :رابعا 
  :اليها عر التوجو بكو ا سواؽ العربية كا فريقية ،فتنتيط كتعزيز التنارة العربية التينية يعتمد على  ذالصناعية النفا

  ؛ا سراع بتطتيق ن م تسهيلات التنارة كالنق  كابعمارؾ 
 مكنينػػػػة لتحقيػػػػق التتػػػػادؿ التنػػػػارم الفعػػػػاؿ لتعزيػػػػز القػػػػدرات بزفػػػػيو التكػػػػالي  علػػػػى السػػػػل  كلمػػػػنٌ التي ػػػػة الت

 ؛التنافسية للكيانات ا قتصادية 
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 ابعمركيػػة كا نتهػػا  مػػ  اعػػداد قواعػػد النتػػأة العربيػػة  ذتنتػػيط كتسػػهي  تػػدفقات حركػػة ايصػػاؿ السػػل  عػػر ابؼنافػػ
 ؛التفصيلية للسل  العربية 

 ؛منٌ على الصادرات العربية نسهي  ا جرا ات التي ية كتفعي  هعماؿ برنامأ التأ 
 ؛كجود برامأ لتموي  التنارة كالصادرات كضماف الصادرات 
 لتػػورنٌ ر كس ا مػػػواؿ العربيػػة كا سػػػتثمار في الػػػدكؿ ذا جػػػرا ات كتػػوفنً التتػػػريعات بػلػػق منػػػاخ جػػػا ذابزػػا  

هىػػػدافها ابؼرغوبػػػة، كاقامػػػة  العربيػػػة مػػػ  تهي ػػػة التػػػنى ا رتكازيػػػة الػػػ  تػػػؤدم الى تفعيػػػ  التنػػػارة العربيػػػة التينيػػػة كفػػػق
 ؛ابؼتركعات ابؼتتركة كزيادة التدفقات ا ستثمارية بينها 

 متاري  عربية متتركة ،خاصة في ابؼتاري  الػ  تتمتػ  بديػزة نسػتية كبرقػق للمتػاري   ذالتركيأ لتستثمار في تنفي
 ضمانات ربحية .

  همػا علػى صػعيد ا سػواؽ ا فريقيػة فهػي هيسػر مػ  بقيػة ا سػواؽ ،فػيمك  تفعيػ  الصػادرات الصػناعية ابعزائريػػة
   :فيها م  خلاؿ 

  ات ابؼيزات التنافسػية كالعمػ  ذالتعاكف كالتنسيق بنٌ كزارة التنارة كالصناعة كمراكز التحوث لتحديد ابؼنتنات
 ؛على برسنٌ جودتها لتكوف هساسا لصادراتنا 

  زيادة حػػػػوافز ا سػػػػتثمار للمتػػػػركعات الػػػػ  تعمػػػػ  علػػػػى توجيػػػػو انتاجهػػػػا للتصػػػػدير كزيادة القػػػػدرة التنافسػػػػية في
 ؛ا سواؽ ابػارجية 

  ؛انتا  آلية متتركة بنٌ الوزارات ابؼعنية كابؼن مات غنً حكومية لتنمية الصادرات 
 ا  ابؼؤسسػػات الصػػرنًة كابؼتوسػػطة التحػػث عػػ  الفػػرص التصػػديرية في الػػدكؿ ا فريقيػػة ،تعريػػ  ابؼصػػدري  هصػػح

 ؛ه السوؽ ذبها ، كاعداد دراسات السوؽ ع  حنم الطلب كخصائا ابؼنتنات ابؼطلوبة في ى
 . انتا  شركات للتسويق في افريقيا  للعم  على التصدير ع  رريق توفنً بـازف م سواؽ الواعدة كابؼستهدفة 

عية ابعزائريػة بهػب اصػلاح القطػاعي الصػناعي كبرسػنٌ تنافسػية بنا  على ماستق نستنتأ هنػو لترقيػة الصػادرات الصػنا
لػك عػ  رريػق ذابؼؤسسات الصناعية ال  تعتر هساس القطاع لتحقيػق ابعػودة التػاملة كالولػوج للأسػواؽ ابػارجيػة ،ك 

موعػة ج يقػترح ارػارا برليليػا لفهػم تفاعػ  بؾذ ا النمػو ذج ابؼاسػة الصػناعية لتػورتر في ابؼؤسسػات فهػذ توظي  كتفعي  بمو 
لػك  مػ  العوامػ  الػ  برػدد تنافسػية مؤسسػة ذم  العوامل  م  بعضها التعو لتنا  صناعة تنافسية كاقتصاد قوم ك 
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مػػػافي هربػػػ  ف ػػػات رئيسػػػية كرسػػػم بزطيطهػػػا لتتػػػكي  ابؼاسػػػة الػػػ  هصػػػتحد هحػػػد ابؼقػػػاييو ابؼرجعيػػػة لتحليػػػ  تنافسػػػية 
 (128)قماف و آخروف، صححة   .:ابؼؤسسات كال  تتضم  

 حيث يتم التركيز على نوعية كمدل بزصا عناصر ا نتاج في ابغصوؿ علػى بـرجػات قػادرة  : عوامل الإنتاج
 على ا ستنابة كما كنوعا 

 كتتضػػػػم  العوامػػػػ  الػػػػ  تتعامػػػػ  مػػػػ  رتيعػػػػة الطلػػػػب في السػػػػوؽ كيػػػػتم التركيػػػػز علػػػػى نوعيتػػػػو  :  ػػػػروؼ الطلػػػػب
كبزصصو ،فكلما برسند نوعية الطلب كاف التألنً ا بهػاا هكػر علػى ا سػتراتينية الصػناعية كعوامػ  ا نتػاج 

ه التوقعػػات مصػػدر لتحفيػػز الصػػناعات ذكيػػتم التركيػػز هيضػػا علػػى توقعػػات ابؼسػػتهلكنٌ كالى هم مػػدل تعتػػر ىػػ
 ابؼهتارة كتعزيز ا دا  

 كىي بؾموعة ابؼترػنًات الػ  تتػنٌ مػدل اسػتفادة الصػناعة مػ  التي ػة ا قتصػادية الػ   : الصناعالم الداعمة
تقدـ ابؼػدخلات كابػػدمات الػ  برتاجهػا كتتفػق مػ  ابؼعػاينً الػ  برقػق احتياجاتهػا فالصػناعات الداعمػة بؽػا 

 تنًة في تكام  الصناعة كجعلها تنافو عابؼيا هبنية ك
 كيتم فيهػا دراسػة ا سػتراتينية كمسػتول التركيػز في الصػناعات كىيكلهػا  : إستراتيجية الدؤسسة ومنافستها

بعػػػنٌ ا عتتػػار التعػػاكف بػػػنٌ ابؼؤسسػػات ابؼهتلفػػة ضػػػم  العنقػػود  مػػػ   ذكدراسػػة ابؼنػػاخ التنافسػػػي مػػ  ا خػػ
 ؿ التتارؾ في شرا  ابؼواد ابػاـ هك امتلاؾ استراتينية منسنمة لتسوؽ بـرجاتهاابؼركنة هك الفاعلية م  خلا

  كمػػا نتػػنً الى دكر ابغكومػػة ابؼتمثػػ  في ابهػػاد بي ػػة قانونيػػة كبذاريػػة مسػػتقرة كملائمػػة لتسػػتثمار هك التنػػارة
بػنٌ  حيث يق  على عاتقهػا انتػا  مراكػز تػدريب متهصصػة كلسػيو بػرامأ هبحػاث في ابعامعػات للتعػاكف

العناقيػد الصػػناعية كابعامعػػات كدعػػم نتػػارات بصػػ  ابؼعلومػػات كترتيتيهػػا كبرسػػنٌ ابؼواصػػلات ك ا تصػػالات 
لك م  هج  برسػنٌ شػتكات التوزيػ  كتعمػ  ابؼاسػة عنػدما تتفاعػ  عناصػرىا مػ  بعضػها ذكالتتنية التحتية ك 

كػ  كملتػاس التػألنً التعو بتك  ديناميكي حيث هف هم ضع  في عنصر م  عناصرىا يضع  ابؼاسػة ك
 على ابؼناخ التنافسي السائد بتك  عاـ .

 أنموذج الداسة :( 04الشكل رقم)
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(63، صححة 2023)طيار و آخروف، الدصدر :    

 الدبحث الثالث : دراسة لدؤسسة سليم  دود لتوضيب و تصدير التمور

العابؼيػػػة في بؾػػػاؿ تصػػػدير التمػػػور مػػػ  خػػػلاؿ مرافقػػػة حقيقيػػػة للمؤسسػػػات في ارػػػار سػػػعي الدكلػػػة الى الػػػريادة 
اشػػػكالية  تجابػػػة علػػػىل ابؼصػػػدرة اخػػػترنا مؤسسػػػة سػػػليم حػػػدكد الناجحػػػة في بؾػػػاؿ التصػػػدير لعرضػػػها كنمػػػوذج كذلػػػك

 الدراسة ابؼطركحة.

  2024/ 2010الدطلب الأوؿ : واقع إنتاج و تصدير التمور في الجزائر خلاؿ الحترة 

زراعة النهي  كانتاج التمور م  بنٌ هىم ا نتطة الفلاحية ذات الطاب  الاستراتيني في ابعزائر، بؼا بؽػا ت عد  
 ،م  هبنية اقتصادية كاجتماعية كبي ية، خاصة في منارق ابعنو  ال  تتميز ب ركؼ ملائمة بؽذا النػوع مػ  الزراعػات

د علػى ايركقػات، شػهد قطػاع التمػور في ابعزائػر خػلاؿ كفي ظ  السعي بكو تنوي  الاقتصاد الورني كتقلػيا الاعتمػا
تطػػػورات ابهابيػػػة سػػػوا  علػػػى مسػػػتول ا نتػػػاج هك التصػػػدير، كذلػػػك بفضػػػ   2024الى  2010الفػػػترة ابؼمتػػػدة مػػػ  

سياسػػات الػػػدعم، كتوسػػػي  ابؼسػػػاحات ابؼزركعػػػة، كبرسػػػنٌ ابؼردكديػػة، الى جانػػػب تتػػػني  عمليػػػات التصػػػدير كتػػػذلي  
 .نٌ الاقتصادينٌ في ىذا اياؿالصعومت هماـ الفاعل
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 الحرع الأوؿ: تطور إنتاج التمور في الجزائر

 توسػػػعا شػػػهدت مسػػػاحات كاحػػػات بليػػػ  التمػػػور مبعزائػػػر تطػػػور مسػػػا الم وا ػػػالم ايػػػل التمػػػور بالجزائػػػر: .ه 
، كذلك في ارػار ابعهػود ابؼتذكلػة مػ  قتػ  2020الى غاية سنة  2010خلاؿ الفترة ابؼمتدة م  سنة  اتدربهي

 ،الدكلػة لتػدعيم قطػاع الفلاحػة الصػحراكية، كتثمػنٌ ابؼنتوجػات الفلاحيػة ذات ابؼردكديػة العاليػة، خاصػة التمػػور
حات ابؼزركعػة بأشػنار النهيػ ، زيادة متواصػلة في ابؼسػا( 13تتنً ابؼعطيات ابؼوجودة في ابعدكؿ رقم   حيث

، هم بػػػػزيادة 2020سػػػػنة  اىكتػػػػار  170.500الى  2010ىكتػػػػارنا سػػػػنة  161.091حيػػػػث انتقلػػػػد مػػػػ  
ىكتارات خلاؿ عتر سنوات، كىو ما يدؿ على توجو استراتيني بكو توسػي  الرقعػة  9.409ابصالية قدرىا 

سػتثمارات العموميػػة مػ  خػػلاؿ ابؼهططػػات ىذا التطػور جػػا  نتينػة لتكثيػػ  الا،الزراعيػة ابػاصػػة بهػذا النتػػاط
الورنيػػة للتنميػػة الفلاحيػػة كالريفيػػة، ككػػذا مػػنح الامتيػػازات كالػػدعم التقػػني كابؼػػاس للمسػػتثمري  كالفلاحػػنٌ برػػرض 
برسػػنٌ قػػدرات ا نتػػاج، كضػػماف ا مػػ  الرػػذائي كالتوجػػو بكػػو التصػػدير. كمػػا سػػابند عمليػػات اعػػادة لىيػػ  

 .ات السقي، كبرسنٌ تقنيات الزراعة، في الرف  م  ابؼساحات ابؼسترلة فعليناالواحات القدبية، كتوسي  شتك
 ( 2023-2010)في الحترة  تطور مسا الم النخيل الدزروعة بالجزائر( : 13الجدوؿ رقم )

 الدسا ة )ىكتار( السنوالم
2010 161091 
2011 162134 
2012 163985 
2013 164695 
2014 165378 
2015 166893 
2016 167279 
2017 167643 
2018 168855 
2019 169786 
2020 170500 
2021 172033 
2022 175454 
2023 179150 

                                              : متاح علل الدوقع الإلكتروني ، )منظمة الأغذية والزراعة ( علل  بالاعتمادالدصدر: من إعداد الطالبة 
https://www.fao.org/home/ar 
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تطػػورا ملحوظػا مػػ  ( 14يوضػحو ابعػػدكؿ رقػم   كمػػا 2023-2010شػهدد انتػاج التمػػور في ابعزائػر خػػلاؿ الفػترة  
سػػنة  خػػرل، حيػػث ارتفعػػد الكميػػات ابؼنتنػػة بتػػك  تػػدربهي، رغػػم تسػػني  بعػػو التذبػػذمت الطفيفػػة الػػ  قػػد 

ابؼسػػػػاحات ابؼزركعػػػػة  سةةةة تكػػػػوف مرتتطػػػػة بعوامػػػػ  مناخيػػػػة هك تقنيػػػػات ا نتػػػػاج. كي عػػػػزل ىػػػػذا الارتفػػػػاع عمومػػػػا الى تػػػػو
بؼؤسسػػات، اضػػافة الى التحفيػػزات الػػ  قػػدمتها الدكلػػة في كا ملنهيػػ ، كتزايػػد الاىتمػػاـ ملقطػػاع مػػ  رػػرؼ الفلاحػػنٌ

 .ارار خطط التنمية الفلاحية

(2020-2010في الحترة ) تطور إنتاج التمور بالجزائر( : 14الجدوؿ رقم )  
 الإنتاج)طن( السنوالم
2010 644747 
2011 724894 
2012 789357 
2013 848199 
2014 934377 
2015 990377 
2016 1029596 
2017 1058559 
2018 1094700 
2019 1136025 
2020 1151909 
2021 1188803 
2022 1244466 
2023 1324767 

 : متاح علل الدوقع الإلكتروني ، )منظمة الأغذية والزراعة ( علل  بالاعتمادالدصدر: من إعداد الطالبة 
https://www.fao.org/home/ar 

ملحوظا في انتاج التمور مبعزائر خلاؿ  ا(، ن لاحا تطور14م  خلاؿ ابؼعطيات الواردة في ابعدكؿ رقم  
الى هكثر  2010هل  ر  سنة  644. فقد ارتف  حنم ا نتاج م  حواس 2020الى  2010الفترة ابؼمتدة م  

ىذا ،ىذا ايصوؿ الاستراتيني تدربهيا كمستمرا في انتاج ا، كىو ما يعكو بمو2020مليوف ر  سنة  1.15م  
الارتفاع بي ك  تفسنًه بعدة عوام ، هبرزىا توسي  ابؼساحات ابؼزركعة ملنهي ، كبرسنٌ تقنيات الزراعة، كالدعم 
الذم قدمتو الدكلة ضم  بـتل  الرامأ التنموية ابؼوجهة للقطاع الفلاحي، خاصة في منارق ابعنو . كما هف 

ابعودة العالية مث  تدقلة نورت ساىم بتك  كتنً في رف  كمية ا نتاج، الى جانب برس  انتاجية ا صناؼ ذات 
 .تزايد اىتماـ ابؼستثمري  كابؼزارعنٌ بإنتاج التمور بؼا بسثلو م  قيمة اقتصادية كتنًة في السوقنٌ ايلي كالدكس
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 الحرع الثاني: واقع تصدير التمور الجزائرية

بػػػدهت ابعزائػػر في السػػػنوات ا خػػنًة بتكثيػػ  جهودىػػػا بكػػو دعػػػم إسػػتراتيجية تصػػدير التمػػػور في الجزائػػر:  .أ 
كتوسػػػي  صػػػادراتها مػػػ  التمػػػور، كذلػػػك في ارػػػار ر يػػػة اقتصػػػادية تهػػػدؼ الى تنويػػػ  مصػػػادر الػػػدخ  الػػػورني 

الصػػػػػرنًة  كتقلػػػػػيا التتعيػػػػػة لعائػػػػػدات ايركقػػػػػات. كقػػػػػد بسثلػػػػػد ىػػػػػذه ا سػػػػػتراتينية في تتػػػػػني  ابؼؤسسػػػػػات
كابؼتوسػطة علػى كلػوج ا سػواؽ ابػارجيػة، مػ  خػػلاؿ تسػهيلات اداريػة كماليػة، فضػلا عػ  برفيػز الاسػػتثمار 
في الصػناعات التحويليػػة ابػاصػػة ملتمػػور كمرحلػػة ضػػركرية لرفػػ  القيمػػة ابؼضػػافة للمنػػتأ. كمػػا عملػػد الدكلػػة 

برقيػػق نتػػائأ متػػنعة في السػػوؽ  علػػى فػػتح قنػػوات تصػػديرية جديػػدة بكػػو هسػػواؽ آسػػيا كهكركم، خاصػػة بعػػد
الفرنسية كالكندية. كي نت ر هف تعزز ىذه ا ستراتينية مستقتلا مكانة ابعزائر ضم  قائمػة الػدكؿ الرائػدة في 

قائمػػة هكػػر منتنػػي التمػػور عابؼيػػا في ( ان مصةةر تصةةدرت 15بيةةا ت اوةةدول رقةةم   وتشةةير،تصػػدير التمػػور
مليػػوف رػػ ،  1.32مليػػوف رػػ    ابعزائػػر بػػػ 1.64السػػعودية بػػػمليػػوف رػػ ، تليهػػا  1.87بإنتػػاج  2023

ملايػػنٌ  9.82كسػػيطرت دكؿ التػػرؽ ا كسػػط كشمػػاؿ هفريقيػػا علػػى القائمػػة، اذ بلػػ  ا نتػػاج العػػابؼي للتمػػور 
 .ر 

 2023أكبر منتجي التمور بلعالم لسنة ( : 15لجدوؿ رقم )ا

 : علل الدوقع الإلكتروني )العربي الجديد ( من اعداد الطالبة دلاعتماد علل

  media-https://www.alaraby.co.uk/infograph 

خػػػلاؿ الفػػػترة ابؼمتػػػدة مػػػ  شػػػهدت  صػػػادرات التمػػور ابعزائريػػػة  ف( نلاحػػػا ا16علػػػى ابعػػػدكؿ رقػػػم   كبنػػا ا
زيادة تدربهيػػػة سػػػوا  مػػػ  حيػػػث سةةةجل   يػػػثحتطػػػورا ملحوظػػػا مػػػ  حيػػػث الكميػػػة كالقيمػػػة،  2020الى  2010

رػػػ  سػػػنة  126.277الى  2010رػػػ  سػػػنة  10.393ارتفعػػػد مػػػ  الكميػػػة هك القيمػػػة. فكميػػػة التمػػػور ابؼصػػػدرة 
 16.930%. كمػػا ارتفعػػد القيمػػة ابؼاليػػة بؽػػذه الصػػادرات مػػ  1100، كىػػو مػػا يعكػػو بمػػوان بأكثػػر مػػ  2020

الامةر  ،مهما على الصػعيد التنػارم هل  دكلار خلاؿ نفو الفترة، كىو ما بيث  تطورا 117.007هل  دكلار الى 

 قيمة التصدير )مليوف طن( الدولة
 1.87 مصر
 1.64 السعودية
 1.32 الجزائر
 1.02 إيراف
 0.64 العراؽ
 0.44 السوداف
 0.39 عماف

https://www.alaraby.co.uk/infograph-media
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 ومةةةدى مسةةةا ة ،بؼتزايػػػد مػػػ  قتػػػ  الدكلػػػة لػػػتركيأ ىػػػذا ابؼنػػػتأ الفلاحػػػي في ا سػػػواؽ العابؼيػػػةيعكػػػو الاىتمػػػاـ االةةةذي 
  فػػػتح هسػػػواؽ تصػػػديرية جديػػػدة خاصػػػة في هكركم كآسػػػياوكةةةذا  برسػػػنٌ جػػػودة ا نتػػػاجو ابؼسػػػاحات ابؼزركعػػػة سةةةي تػػػو

ممةا  في رفػ  قػدراتهم التنافسػية كتػنًادكرا  والتقنية  التي كان لها  اللوجيستيةالتسهيلات ابؼقدمة للمصدري  و ىيك عن 
بةو مةن جةودة عاليةة وتنةوع ن الاصةناف خاصةة  يد الطلػب ابػػارجي علػى التمػور ابعزائريػة بؼػا تتمتػ ساعد على زيادة

 دقلة نور المعروفة عالميا.

(2020-2010الحترة ) خلالتطور صادرالم التمور بالجزائر ( : 16الجدوؿ رقم )  
 القيمة )دولار( الكمية )طن( السنوالم
2010 10393 16930 
2011 28143 25374 
2012 20439 26206 
2013 20682 29738 
2014 26001 39004 
2015 28645 34798 
2016 31109 37502 
2017 46825 52337 
2018 61526 92951 
2019 102016 93096 
2020 126277 117007 

 (Maachia, 2021/2022, p. 43)الدصدر : 

 :وتصدير التمور  لتوضيبالدطلب الثاني: عرض  الة مؤسسة سليم  دود 

عتػػر مؤسسػػة سػػليم حػػدكد مػػ  هىػػم ابؼؤسسػػات الفاعلػػة في قطػػاع تصػػدير التمػػور في ابعزائػػر كيكتسػػي برليػػ  بذربتهػػا ت
 هبنية قصول لفهم مسابنتها في دعم الصادرات 

 :الحرع الأوؿ: لمحة عن الدؤسسة 

علػػى يػػد مالكهػػا سػػليم  1990ضػػم  ابؼؤسسػػات الصػػرنًة كابؼتوسػػطة لسسػػد سػػنة  تنػػدرج مؤسسػػة سػػليم حػػدكد
حػػدكد كىػػو رجػػ  هعمػػاؿ نتػػأ كسػػط عائلػػة بسلػػك عػػدة بسػػاتنٌ مػػ  النهيػػ  في كلايػػة بسػػكرة هنتػػأ بػػرهس مػػاؿ قػػدره 

دج بزػػػتا بتوضػػػيب كتصػػػدير التمػػػور مشػػػرت نتػػػارها التصػػػديرم هكؿ سػػػنة انتػػػائها مسػػػترلة  160.000.000
رافي الرػػػني بدنػػػاخ ملائػػػم  نتػػػاج هجػػػود هنػػػواع التمػػػور في العػػػاا خاصػػػة منطقػػػة رولقػػػة ك ضػػػواحيها ك ىػػػو موقعهػػػا ابعرػػػ

تها التوجو ابغصرم بكو ا سواؽ الدكليػة حيػث  أختارت ابؼؤسسة منذ نشا سم ت دقلة نورت كقداالصن  ابؼعركؼ  
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مسػػػاحة ابؼؤسسػػػة ا بصاليػػػة  كانػػػد هكؿ مؤسسػػػة تتعامػػػ  مػػػ  السػػػوؽ ابػػػػارجي علػػػى مسػػػتول التلديػػػة رولقػػػة تقػػػدر
رػػ  مػػ  التمػػور ككانػػد للمؤسسػػة عػػدة فػػركع في منػػارق  2000هم  3ـ2800ك بقػػدرة بزػػزي  التػػاردة  2ـ4700

 كتفا  مبؼركز الرئيسي في رولقة صعوبة ابؼتابعة كابؼراقتة بؽذه الفركع ك ارتفاع تكاليفها تم غلقها ك ا  لبـتلفة ك ن را 

الدؤسسة قبل الغلق(: يوضح فروع 17رقم )جدوؿ   

 2الدسا ة ـ الدكاف
 1000 بوسعادة
 1300 جامعة
 10300 طولقة
 4000 الدغير
حدود سليم لتوضيب وتصدير التمور مؤسسة مقدمة من طرف الدصدر: وثائق  

   الاتي: فيكتتمث  التطاقة الفنية للمؤسسة 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

نجةاح مسسسةة سةليم حةدود ن تةال تصةدير التمةور راجة  الى الشةعار الةذي تعتمةده  ن( فة  1الملحق رقةم   حسب
لتصػػدير الى ا تةالرويلػة في ال المسسسةو الةذي يركةز علةةى بية  التمةور مباشةةرة مةن المصةدر دون اي وسةي  ، وا ةة ة

التغليةةةلخ ا ةةةا  الى تةةةوفير التعبوةةةة و  بالاضةةةافة ، سػػػنة 20كهسػػػيا منػػػذ هكثػػػر مػػػ   ،ا مػػػريكيتنٌ ،هكركم ،افريقيػػػا

 مؤسسة سليم حدكد لتوضيب كتصدير التمور اسم التركة :

 سليم حدكد: ابؼدير

 ، رولقة ، بسكرة ، ابعزائر 07300العنواف : منطقة النتارات 

 haddoud.com-contact@etdالريد ا لكتركني: 

 07.70.93.65.29/ 07.70.94.10.78التلفوف ايموؿ: 

 033.58.12.60/  033.58.12.59ا رضي: 

 + 213.33.58.12.57+ /  213.33.58.12.58الفاكو: 

 haddoud.com-http://www.ets :ابؼوق  ا لكتركني

 

mailto:contact@etd-haddoud.com
http://www.ets-haddoud.com/
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بالمسسسةةةة ووضةةةعها فةةة  تصةةةرف الةةةزبائن للمسةةةاعدة ن تسةةةويق العلامةةةة التجاريةةةة الفريةةةدة مةةةن التمةةةور، وكةةةذا تمتةةة  
 .في العم   اوودة معاينً تطبيق  ن بالصرامةالمسسسة 

  ستويات التن يمية التالية:ابؼكتتكوف م  : ثانيا: الذيكل التنظيمي للمؤسسة

كىػػو نفسػػو مالػػك ابؼؤسسػػة كابؼسػػنً الرئيسػػي ابؼسػػؤكؿ عػػ  ا دارة كيتمثػػ  دكره في ا شػػراؼ  مػػدير الدؤسسػػة: .1
العاـ على بصي  ا نتطة ابؼؤسسة ابؼتمثلة في التي  كالترا  كعمليات التوضيب كاظهػار جػودة ابؼنتػوج في دكؿ 

 . لى مكانة ابؼؤسسةالعاا م  خلاؿ حضور الت اىرات كابؼلتقيات بنفسو لكسب هسواؽ جديدة كاياف ة ع
كيتمث  دكرىا في الرد على ابؽات  كتن يم مواعيد كابؼقابلات كالاسػتقتاؿ الػزكار كتن ػيم ا جتماعػات الأمانة:  .2

كاعداد جػدكؿ الاعمػاؿ بنػا ا علػى توجيهػات ابؼػدير كتلقػي الفاكسػات كابؼراسػلات كالػرد عليهػا بعػد استتػارة 
 .ابؼدير سليم حدكد

لػػ  ابؼصػػاك بحيػػث تتػػولى ا دارة الػػتحكم في ابؼصػػاك كا رقػػاـ ابؼؤسسػػة كادارة شػػؤكف كتتكػػوف مػػ  بـتالإدارة:  .3
 الداخلتة بها يترؼ عليها ابؼدير العاـ سليم حدكد كتتمث  ىده ابؼصاك في: 

  :كتتمث  مهامها في: مصلحة المحاسبة 
  اعداد كبرلي  ابؼيزانية السنوية. 
   ضماف التسينً ابعيد للمحاستة ابؼالية كالقانونية في اريد بؿدد. 
 كتتمث  مهامها في: مصلحة الدالية : 
  مراقتة ك  العمليات ابؼالية للمؤسسة. 
  ابؼصادقة على بعو الفواتنً ال  تم تقييم متالرها. 
  معرفة حاجة ابؼؤسسة للأمواؿ. 
 ر التموي  برلي  كضعية ابؼؤسسة ابؼالية كالتحث ع  مصاد. 
  :كتتمث  مهامها في: مصلحة الصيانة 
   معابعة التمور مبؼوارد الازمة كغسلها كتتهنًىا. 
  متابعة صيانة بصي  ا جهزة ا لكتركنية ة تصليحها كترينً بصي  قط  الريار التالفة. 
 كتتمث  مهامها فيما يلي: مصلحة البيع : 
  اختيار هفض  ا سواؽ كهفض  ا سعار. 
  العم  على دراسة الكمية ابؼطلوبة كمقارنتها ملكمية ابؼنتنة لتوفرىا الى العملا  حسب ابغاجة. 
 كتتمث  مهامها في: مصلحة التموين : 
   شرا  التمور كمواد التعت ة كالترلي. 
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  التحث ع  هفض  ابؼوردي  بسعر منهفو. 
 :بنها: تلعب ىذه ابؼصلحة دكر كتنً في ابؼؤسسة نذكر ه مصلحة التسويق 
  مراقتة ك  عمليات التي  كالصفقات. 
  تتت  ابؼنتوج م  التداية الى النهاية. 
   برمي  التضائ. 
   مراقتة مرحلة انتقاؿ السلعة ح  كصوبؽا للعمي. 
 كتتمث  مهامها في: مصلحة الدوارد البشرية : 
  الاىتماـ ملتؤكف ابؼالية كالتترية. 
  مراقتة العماؿ كهجورىم. 

 للمؤسسة في التك  التاس : مي التن  كنلها ابؽيك 

 الذيكل التنظيمي لدؤسسة  دود سليم لتوضيب وتصدير التمور : (05الشكل رقم )

   

 

 

 

 

 

 
 إدارة الدؤسسةمقدمة من طرف  وثائقاعداد الطالبة بالاعتماد على  منالدصدر: 

 ثالثا: أىداؼ الدؤسسة وتتمثل فيما يلي:

 . زيادة هرمح ابؼؤسسة 
  كتعزيز مكانتها في ا سواؽ الدكلية م  خلاؿ ابؼتاركة في ابؼعارض الدكلية . ةكالتركيأ للتمور ابعزائري التعري 
  كالترليػػ  كالتصػػدير لتقػػدنً ابؼنتنػػات ذات جػػودة عابؼيػػة تليػػق بسػػمعة التمػػور  بوةةةتطػػوير عمليػػات ا نتػػاج كالتػػ

 ابعزائرية كلزيادة التنافسية .
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  ابؼسػػتثمرة بدػػا يسػػمح للمؤسسػػة مػػ  توسػػي  نتػػارها كبرػػديث بذهيزاتهػػا. كزيادة ضػػماف مردكديػػة ر كس ا مػػواؿ
 حصتها في ا سواؽ ابػارجية .

 . الترقية ك ا زدىار في بؾاؿ التسويق 
 . ابؼسابنة بفاعلية في دعم الاقتصاد الورني م  خلاؿ رف  حنم الصادرات 
 و الاقتصادم للمنطقة كالتلاد .توفنً مناصب العم  بدا يساىم في تقليا التطالة كبرقيق النم 

 الحرع الثاني: الواقع الإنتاجي والتصديري للمؤسسة

 .بؼؤسسة ا كنتناكؿ في ىذا الفرع مصادر ابؼادة ا كلية كالعمليات ال  تقوـ عليها كك  مايتعلق بصادرات

 وتصدير التمور لتوضيبأولا: مصدر الدادة الأولية لدؤسسة سليم  دود   

ر ابؼادة ا كلية ال  تعتمد عليهػا ابؼؤسسػة عتباجود هنواع التمور لتصديرىا  ودة عابؼية كتبزتار ابؼؤسسة 
حيػػػث يػػػتم انتػػػاج هغلتهػػػا في التسػػػاتنٌ التابعػػػة لعائلػػػة كصػػػاحب ابؼؤسسػػػة كتقػػػوـ بتػػػرا  جػػػز  هخػػػر مػػػ   ،في نتػػػارها

السيد الذي اجرينا معو المقابلةة والةذي حسب تصريحات  ابؼنتننٌ ايلينٌ في التلدية كهنواع هخرل م  كلايات بؾاكرة
 (  يوضح مصادر التوريد ونوع التغليلخ  ن المسسسة18صح لنا بهذه المعلومات ، و اودول رقم  

 ونوعية التغليف الخاصة بها أنواع متنجالم التمور لدؤسسة سليم  دود (:18رقم )جدوؿ 
 نوع التغليف إسم الدنتوج الصنف منطقة التموين

 وضوا يهاطولقة 
 دقلة نور/أغصاف -
 دقلة نور عرجوف -

 دقلة نور صنف أوؿ-
 دقلة نور صنف ثاني-
 دقلة نور عرجوف -

 

عبلة كرتونية ذالم أ جاـ  -
كلغ   2كلغ ،   1غ ،  500

 كلغ  5، 
 
 
 
 

علب بلاستيكية ذالم  - دقلة بيضاء - دقلة بيضاء تقرلم
 400غ ،  283أ جاـ : 
 غ . 850غ ،  795غ ، 
 200ذالم أ جاـ صواني  -

غ ،  300غ ،  250غ ، 
 غ ، 400
 غ . 500

 غرداية

 تافزوين -
 

 تافزوين طبيعية -
 مغصولة و لرححة -
 تافزوين مكيحة -

 

 تالرهورلم -
 تالرهورة طبيعية -
 تالرهورة مكيف -
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 تينسن  -
 تينيسن  طبيعية -
 تينسن  مكيحة -

الصحراء )تقرلم ، جامعة واد 
 سوؼ(

 نور  بالمدقلة  -
 دقلة نور طبيعية -
 دقلة صناعية -
 دقلة نور منزوعة النواة -

تقني الجودة والمكلف بمرافقة المتربصين  السيد ( وتصرييحات1اعداد الطالبة بالاعتماد على الملحق رقم ) منالدصدر: 
 بالمؤسسة

ر كلونػو كدرجػة الرروبػة التمػنػوع اكتقوـ ابؼؤسسة بتوفنً هجود هنواع التمور كحسػب رلػب كرغتػة الزبػوف الػذم يفػرض 
 .السوس ال  بيك  هف بوتوم عليها ابؼنتوج  نسوبةك 

    ثانيا: تطور نشاط الدؤسسة

علػػى هكمػػ  كجػػو لتقػػدنً منتػػوج مطػػابق  مبعػػد اختيػػار ابؼػػادة ا كليػػة بعنايػػة يقػػوـ هفػػراد ابؼؤسسػػة كافػػة بدهامػػو
مبؼائػػػة ك ىػػػو يعكػػػو  100التصػػػدير بؼنتػػػوج ابؼؤسسػػػة للمعػػػاينً العابؼيػػػة ك جػػػودة عاليػػػة ك متميػػػزة خاصػػػة هف نسػػػتة 

اسػػترابذية كاسػػعة تسػػتهدؼ ا سػػواؽ ابػارجيػػة دكف اعتمػػاد علػػى منافػػذ داخليػػة حيػػث يتلػػ  حنػػم ا نتػػاج السػػنوم 
ك هقػػػ  قيمػػػة  2019رػػػ  سػػػنة  5000رػػػ  بػػػثلاث سػػػنوات ا خػػػنًة هعلػػػى قيمػػػة  3600رػػػ  بدتوسػػػط  4000
نتػػوج  كزيادة الطلػػب عليػػو خاصػػة في فػػترة جائحػػة كػػوركنا بإعتتػػاره كىػػذا يعكػػو جػػودة ابؼ 2023رػػ  سػػنة  2919

 .غذا  رتيعي غني ككام  بك  ابؼعادف ابؼهم للنسم

كما تعتمد ابؼؤسسػة بمػط التحويػ  الصػناعي متوسػط حيػث يػتم فػرز التمػر علػى مػرحلتنٌ يػدكيا   تن يفهػا 
الزبػػوف في الترليػػ  كالػػوزف الا هف ابؼؤسسػػة ا تنتقػػ   بكغسػػلها كمعابعتهػػا كبعػػد ذلػػك تعت تهػػا كترليفهػػا حسػػب رػػ 

 بعد الى التصني  التحويلي الكام  بؼادة التمر مث  صناعة متتقات ابؼعنوف. السكر كابػ  ..... الخ 

كتتػػػرؼ ابؼؤسسػػػة علػػػى تطتيػػػق ابؼعػػػاينً العابؼيػػػة لتعزيػػػز قػػػدرتها التنافسػػػية دكليػػػا كتػػػتم معابعػػػة التمػػػور خػػػلاؿ الفػػػرز 
 عة هغلتها بؿلية الصن  كمنها ابؼستورد كالتاس: هلات متنو بك

 ايطاليا  هالتساط الذم بير عليو التمر مصدر 
  ابؼتهرات م  استانيا 
  هما آلات غس  التمور كالصناديق م  الولايات ابؼتحدة ا مركية 

رضػو في ابعػدكؿ كنتينة بعهودىا لكسب مكانة ىامة في ا سػواؽ الدكليػة حققػد ابؼؤسسػة تطػورا في رقػم هعمابؽػا نع
 التاس: 
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رقم أعماؿ مؤسسة سليم  دود الو دة" دج " (:19رقم )جدوؿ   
 رقم الأعماؿ السنة
2014 295848191 
2015 335031598 
2016 406747466 
2017 465253597 
2018 101829830 
2019 477709300 
2020 119566700 
2021 127730250 
2022 386188300 
2023 368270600 

 تقني الجودة والمكلف بمرافقة المتربصين بالمؤسسة السيد تصرييحات عتماد عللبالإالدصدر: من إعداد الطالبة 

حيػث كػاف  ،كبرليػ  هرقػاـ ا عمػاؿ نلاحػا هف النتػاط التصػديرم في تطػور (19رقم    م  خلاؿ ابعدكؿ
بنسػػػػػػػتة زيادة تقػػػػػػػدر    2023دج سػػػػػػػنة  368270600ع الى ا وارتةةةةةةةلخدج 295848191( 2014سػػػػػػػنة  
مبؼائػػة كىػػو يعكػػو بقػػاح ابؼؤسسػػة في ابغفػػاظ علػػى موقعهػػا في السػػوؽ الدكليػػة رغػػم ابؼنافسػػة ابغػػادة داخليػػا  24.48

كخارجيا كرغم التذبب في بعو السنوات نتينة ظركؼ ا نتاج كتوفر ابؼػادة ا كليػة الػ  تتعػرض لتقلتػات ابؼنػاخ غػنً 
توفنً ابؼنتوج بدعاينً ابعودة العابؼية ككسب هسػواؽ جديػدة رغػم التحػديات وزيادة رقم ا عماؿ يعني زيادة الطلب هف 
 واودول الموالي يوضح الدول التي تصدر اليها مسسسة سليم حدود التمور ا اصة بها. ،
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الدوؿ التي تصدر إليها مؤسسة سليم  دود . (:20رقم )جدوؿ   
 الدوؿ الدصدرة إليها القارة
الص  ، الذند ، ماليزيا ، بنغلادش ، إندونيسيا ، كوريا الجنوبية ،  أسيا

 مالديف ، سيرلانكا .
 الدغر  ، تنزانيا ، مصر ، موريتانيا ، سنغاؿ ، موريتيوس . أفريقيا
فرنسا ، بلغاريا ، روسيا ، أوكرانيا ، ألدانيا ، أستراليا ، أذربيجاف ،  أوروبا

 سويسرا ، بلجيكا ، سويد ، رومانيا ، إسبانيا ، ىولندا .
 الكويت ، الإمارالم ، الأردف ، لبناف ، البحرين ، سوريا. الشرؽ الأوسط
 كولومبيا أمريكا الجنوبية
 الولايالم الدتحدة الأمريكية ، كندا . أمريكا الشمالية

 الدؤسسةمن  مقدمةالدصدر : من إعداد الطالبة بالإعتماد علل وثائق 

( التوزيةة  اوغةةران للةةدول الةةتي تصةةدر لهةةا مسسسةةة حةةدود سةةليم مننوجهةةا ، حيةة  20اوةةدول رقةةم    يوضةةح
انةةو بهةةدف تعزيةةز حضةةورىا ن الاسةةوات العالميةةة توسةةع  ن التصةةدير لقةةارات  تلفةةة اذ نجةةدىا تصةةدر الى قةةارة اسةةيا  

 ،سػػػػنًلانكا  ومالػػػدي  الكنيسػػػيا ، كػػػوريا ابعنوبيػػػة ، الصػػػنٌ ، ابؽنػػػد ، مػػػاليزيا ، بػػػػنرلادش، اندوبصةةةفة خاصةةةة الى 
تعاملاتهةا مة   ،وكةانبؼرر ، تنزانيا ، مصػر ، موريتانيػا ، سػنراؿ ، موريتيػوس بالاضافة الى اقتحامها اسوات افريقية كا

ا ، رنسػػا ، بلرػػاريا ، ركسػػيا ، هككرانيػػا ، هبؼانيػػالاسةةوات الاوروبيةةة بشةةكل اكةة  ،  يةة  يوضةةح اوةةدول تصةةديرىا لةةلخ
ن حةةةق اقتصةةةر تصةةةديرىا الى    ،هسػػػتراليا ، هذربينػػػاف ، سويسػػػرا ، بلنيكػػػا ، سػػػويد ، ركمانيػػػا ، اسػػػتانيا ، ىولنػػػدا 

كولمبيةةا ن امريكةةا اونوبيةةة و الةةولايات المتحةةدة الامريكيةةة وكنةةدا ن امريكةةا الشةةمالية ، وبعةة  دول الشةةرت الاوسةة   
 وريا.كالكوي  والامارات والاردن ولبنان ، البحرين وس

 : جهود وتحديات المؤسسة في نشاطها التصديري ثالثا

 :جهود المؤسسة للمحافظة على مكانتها دوليا  -أ

تتػهد صػناعة التمػور تقةني اوةودة والمكلةلخ فرافقةة الم بصةق بالمسسسةة  السةيد حسب تصةريحات السةيد تصةرييحات
شػركط ابعػودة العابؼيػة وكتصديرىا منافسة قوية داخ  ابعزائر كخارجها حيث سعد ابؼؤسسػة جاىػدة لتطتيػق معػاينً 

 ات التالية.دكبرصلد على التها

1. (Food Safety System Cextification) FSSC22000V6 :  شهادة ن اـ
تعالج ا غذية لضماف سلامة ابؼنتنات الرذائية وسلامة الرذا  كيطتق على بصي  ابؼؤسسات ال  تنتأ 

 على روؿ سلسلة التوريد .
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2 . (Good Manufacturing Practices) GMP  

 

 

 

ا ضػػػافات ك تؤكػػػد ىػػػذه التػػػهادات هف ابؼنػػػتأ زراعػػػي عضػػػوم ك خػػػاؿ مػػػ  ابؼتيػػػدات هك :شػػػهادة منتػػػوج بيولػػػوجي 
 الكميائية.

 

 شهادة منتوج  لاؿ 

 بإضافة الى شهادات:

Iso 09001 

 ىو معيار دكس ادارة ابعودة:  

Iso 22000  :  ىو معيار سلامة الرذا 

Iso 22002   :ىو معيار يتعلق برامأ ابؼتطلتات ا ساسية لسلامة ا غذية 

م ضافة الى حصوبؽا على ىذه التهادات تقوـ ابؼؤسسة مبؼتاركة في ابؼعارض الدكلية للتعريػ  مبؼنتػوج ابعزائػرم ك 
 كسب هسواؽ جديدة بحضور مالك ابؼؤسسة بؽذه ابؼعارض كالت اىرات ك هبنها : 

 . 2012،  2010،  2008فرنسا سنة :  -
 . 2008الولايات ابؼتحدة ا مريكية سنة  -
 .  2011مكناس سنة  –ابؼرر   -
 . 2013،  2012،  2011تركيا سنة  -
 . 2014،  2013ركسيا سنة :  -
 . 2012هبؼانيا سنة :  -
 . 2012غانا سنة :  -
 . 2014سيوؿ سنة :  -

Europe 

USA 

Réglement 848/2018 

Norme USDA Organime 

2019  : MS1500 

2019  : OIC/SMIIC 

NA6184:2018 
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حدود سليم الدعارض التي شاركت فيها مؤسسة (:21رقم )جدوؿ   

 شعار المعرض إسم المعرض

TUTTOFOOD 

 

SIAL CANADA 

 

WORLDFOOD 

ISTANBUL 

 

INTER FOOD 

INDONESIE 

 

THE SPECIALITY FOOD FESTIVAL 

 

FINE FOOD 

 

GUL FOOD 

 
الدؤسسة مقدمة من طرف الدصدر : وثائق  
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كػػػ  ىػػػذه ابعهػػػود ك التػػػهادات سػػػابند في بقػػػاح ابؼؤسسػػػة في الولػػػوج للأسػػػواؽ الدكليػػػة ك اياف ػػػة علػػػى 
مػػ  دعػػم الدكلػػة في التػػح  كتسػػهي  عمليػػة التصػػدير ، الا هنهػػا تعػػاني  مكانتهػػا م ضػػافة مػػ  اسػػتفادتها

 بصلة م  ابؼتاك  مث  هم مؤسسة تواجو برديات داخلية ك خارجية .

 التحديالم التي تواجو الدؤسسة : .  
 تعاني ابؼؤسسة بصلة م  التحديات هبنها:

  ابؼنافسػػػػػة مػػػػػ  رػػػػػرؼ مؤسسػػػػػات كرنيػػػػػة بؿليػػػػػة هبنهػػػػػا   مؤسسػػػػػةAGRODAT راف  ي، مؤسسػػػػػة قػػػػػ
، مؤسسػػػة جنػػػو  التمػػػر، مؤسسػػػة داتػػػوؿ مؤسسػػػة النػػػور لتنتػػػاج ك تصػػػدير التمػػػور ، يةةةرلتسػػػتنًاد ك التصػػػدير

 مؤسسة هماداغ لتستنًاد ك التصدير (
 . نقا ابؼادة ا كلية ذات ابعودة ن را للتقلتات ابؼناخية ك بستب فتح السوؽ ا فريقي 
 ننٌ.نقا الكفا ة ك عدـ التنسيق ك التكت  بنٌ ابؼنت 
 .نقا اليد العاملة 
 . زيادة سعر التح  التحرم 
 كعرقلة كصوؿ ابؼنتنات. ال ركؼ الدكلية  ابغرك ( ال  تستتد في زيادة مدة التصدير 

رغػػػم كػػػ  التحػػػديات الا هف مؤسسػػػة سػػػليم حػػػدكد لتوضػػػيب ك تصػػػدير التمػػػور هلتتػػػد هنهػػػا بمػػػوذج لتػػػاقي ابؼؤسسػػػات 
تطتيق معاينً ابعػودة العابؼيػة بؼنتوجاتهػا ك برػافا علػى مكانتهػا في والصناعية ال  تسعى للتصدير م  خلاؿ انتاجها 

 الرذائية .السوؽ الدكلية كىي بذلك تساىم في ترقية الصادرات الصناعية 

 الدطلب الثالث : نظرة إستشرافية لترقية و زيادة تصدير التمور 
يعتػػػر التمػػػر ابعزائػػػرم منتنػػػا كاعػػػدا لترقيػػػة الصػػػادرات خػػػارج ايركقػػػات كرغػػػم برقيػػػق ابعزائػػػر مراكػػػز متقدمػػػة في انتػػػاج 

تػونو ، كىػذا يتطلػب رػرح التمور تتقى كمية صادراتها مػ  ىػذا ابؼنتػوج قليلػة مقارنػة بػدكؿ هخػرل مثػ  السػعودية ك 
ن رة استترافية موجزة حوؿ ست  برسينٌ صادرات التمور ابعزائرية كابراز دكر مؤسسة سػيلم حػدكد في برقيػق ذلػك 

 ا في ا سواؽ العابؼية .توك ترزيز تنافسي

 الحرع الأوؿ : نظرة إستشرافية لتحس  إنتاج و تصدير التمور وطنيا
بهػػا التمػػر ابعزائػػرم الا هنػػو يواجػػو منافسػػة شػػديدة في التسػػويق عابؼيػػا ك ىػػذا يتطلػػب رغػػم ابعػػودة العابؼيػػة الػػ  يتسػػم  

 .معابعة سريعة للأمر 

 أولا : تطوير إنتاج التمور وطنيا 
 كىذا يتطلب استراتينية شاملة ك متكاملة ترتكز على بؿاكر رئيسية : 
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 لم متطلتػات ا سػواؽ ابؼسػتهدفة مػ  تطوير انتاج اصػناؼ جديػدة مػ  التمػور مقاكمػة للأمػراض ك ا فػات ك تلػ
 العلمية ك استعماؿ التقنيات ابغيوية . ثحيث ابعودة ك ابؼواصفات العابؼية م  خلاؿ دعم التحو

  اسػتعماؿ التقنيػات الزاراعيػػة ابغديثػة في بؾػاؿ الػػرم   الػرم ملتنقػيط ( ك التسػػميد ابؼتفػق عليػو عابؼيػػا الرػنً مضػػر
 ية كبرسنٌ جودة الثمار .ملصحة كالعم  على زيادة ا نتاج

 .انتا  بنوؾ جينية للحفاظ على الصن  ابعزائرم ابؼتميز 
 . ا ستهداـ ا مث  للموارد ابؼائية م  خلاؿ تطوير شتكات الرم 
  تكػػػػوي  ابؼػػػػزارعنٌ ك العػػػػاملنٌ في قطػػػػاع التمػػػػور ك لىػػػػيلهم للعمػػػػ  بكفػػػػا ة ك احػػػػارتهم بأحػػػػدث التقنيػػػػات ك

 ابعودة ك التصدير ك استهداـ هليات حديثة في عمليات خدمة النهي  .ابؼمارسات الزارعية كمعاينً 
  تسػػهي  كصػػوؿ التمػػور مػػ  التسػػاتنٌ الى ابؼؤسسػػات الصػػناعية  كحػػدات التوضػػيب ك التصػػدير(   كصػػوبؽا الى

 الاسواؽ الدكلية.
 . ٌتقدنً الدعم الفني ك ابؼادم للمزارعن 
  رك تقػػدنً منتنػػات بـتلفػػة بؼتػػتقات التمػػور مثػػ  السػػكتتػػني  ا سػػتثمار في الصػػناعات التحويليػػة للتمػػور ،

 ابػ ، دبو التمر ، الكحوؿ الطلم ... هلخ يساىم في تنوي  مصادر الدخ  ك زيادة القدرة التنافسية .
 ثانيا : العمل علل ترقية تصدير التمور وطنيا 

   برسنٌ جذرم في تصدير التمور ابعزائرية م  خلاؿ : ب القيامبيك 

 رقمػػي متكامػػ   دارة الصػػادرات مػػ  خػػلاؿ انتػػا  منصػػة الكتركنيػػة موحػػدة بذمػػ  كافػػة ا رػػراؼ  تطتيػػق ن ػػاـ
الفاعلػػػة في عمليػػػة انتػػػاج ك تصػػػدير التمػػػور  ابؼصػػػدري  ، الفلاحػػػنٌ ، التنػػػوؾ ، ابعمػػػارؾ ، شػػػركات النقػػػ  ..( 

 .لتسهي  تداكؿ الوطئق ك ابؼعلومات بتك  هم  ك تقلي  ا جرا ات الورقية ك التأخنً 
  تسػهي  ا جػرا ات ابعمركيػػة ك تفعيػ  ن ػػاـ نافػذة موحػدة للتصػػدير ، ك اعتمػاد التوقيػػ  ا لكػتركني للمعػػاملات

 ك الوطئق ابعمركية .
 الداخليػػة ك  ةالقيػػاـ بدراسػػات اقتصػػادية دقيقػػي بؼعرفػػة ابؼسػػتهلك ك ابؼصػػن  ك ابؼهػػزف مػػ  التمػػور لتفعيػػ  النافػػذ

 ابػارجية لتصدير التمور ك ابزاذ السياسة التصديرية ذات الكفا ة العالية في ابؼستقت  .
  انتػػا  بؾػػالو متػػتركة بػػنٌ القطػػاعنٌ العػػاـ ك ابػػػاص بؼناقتػػة التحػػديات ك مواجهتهػػا بكفػػا ة خاصػػة كحػػدات

 التهزي  ك التريد في ابؼوانئ.
 رض الدكليػة للتمػور لكسػب هسػواؽ جديػدة ك زيادة حصػة ا سػواؽ دعم متاركة ابؼنتننٌ ك ابؼصػدري  في ابؼعػا

 التقليدية   هكركم ك دكؿ الساح (.
 . تطوير ك توسي  تصني  ك تعت ة التمور ك ررؽ الترلي  بؼا بؽا م  هبنية ملرة 
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   تطػػػػوير هليػػػػات حديثػػػػة ك متتكػػػػرة للتسػػػػويق ك الػػػػتركيأ الػػػػدكس كيسػػػػتهداـ ابؼنصػػػػات الرقميػػػػة ككسػػػػائ  التواصػػػػ
  جتماعي .ا
 . اقامة عناقيد صناعية في بؾاؿ توضيب ك تصدير التمور 
 .تقدنً الدعم ك التحفيز للمصدري  ماديا ك تتنيعهم للمتاركة في الت اىرات الدكلية كالتعثات التنارية 

 داء مؤسسة سليم  دود لتوضيب و تصدير التمور .بأالحرع الثاني : تصور إستراتيجي ل رتقاء 
 ىا التصديرم م  خلاؿ :داءمؤسسة سليم حدكد في الولوج الى ا سواؽ ابػارجية الا هنو بيك  ترقية هرغم بقاح 

 . اياف ة على نوعية ك جودة التمور ال  بستاز بها ابؼؤسسة 
 بتكر ك العلامة التنارية .مزيادة انتاجية ابؼؤسسة ك ا ستثمار في تطوير التعت ة ك الترلي  اؿ 
  التهادات ك ابؼعاينً الدكلية ال  تزيد م  لقة الزمئ  .ابغصوؿ على كافة 
 نظةام ططةي  مةوارد المسسسةات تطتيق  ERP)،  دارة مػوارد ابؼؤسسػة بػد ا مػ  ادارة ابؼهػزكف كصػولا وذلةك 

 الى التصدير .
 ا سػػػتثمار في الصػػػناعات التحويليػػػة الكاملػػػة للتمػػػور كيسػػػتهلاص السػػػكر ، الكحػػػوؿ ، ابؼػػػر ، الركينػػػة ، ابػػػػ  

 .... فهذه ابؼنتنات الطتيعية مطلوبة في ا سواؽ ابػارجية .
 . دراسة رغتات ابؼستهلكنٌ في ا سواؽ ابػارجية ك توفنً ابؼنتوج حسب رغتاتهم 
 .تطوير كبرديث بنية ابؼؤسسة م  خلاؿ انتا  مستودعات بززي  ك تريد حديثة حفاظا على جودة التمور 
  في الت اىرات الدكلية للتمور ك اقامة علاقات كاسعة م  الزمئ  ا جانب .تعزيز ابغضور ك ابؼتاركة الفعالة 
 .  اقامة علاقات مستدامة كقوية م  شركات النق  بهدؼ كصوؿ ابؼنتنات بكفا ة ك تكلفة ككقد هق 
 تانتا  مواق  الكتركنية متعددة اللرات ك استهداـ منصات التواصػ  ا جتمػاعي الدكليػة كابؼتػاركة في منصػا 

 التنارة ا لكتركنية الدكلية .
 . ا بلراط في العناقيد الصناعية للتمور كاقامة مصاك متتركة بؼنتني ك مصدرم التمور 
 . استهداؼ هسواؽ جديدة غنً تقليدية 
  ا عتمػػاد علػػى رػػرؽ هخػػرل للتصػػدير   غػػنً ابؼتاشػػر ( لتقليػػ  ابؼهػػارر في ا سػػواؽ ابػارجيػػة ك ا عتمػػاد علػػى

 بدنتوج ابؼؤسسة .ككلا  للتعري  
  مستثمري  هجانب في دكؿ هجنتية ما يقر  ابؼنتوج م  ابؼستهلكنٌ . م اقامة شراكة 
 التنافسية كبمو صادراتها . المسسسة ةمتتكرة ك مستدامة لتعزيز قدر اس اتيجيات تتني 
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 :الثاني خلاصة الحصل
كهلاصػػة في ا خػػنً نسػػتنتأ هف ابعزائػػر بؼواجهػػة التحػػدم الكتػػنً ابؼتمثػػ  في تنويػػ  مصػػادر الػػدخ  الػػورني ك تنويػػ  
القاعدة ا قتصادية كتقليا التتعية للمحركقات ابزذت عػدة تػدابنً ك انتهنػد هليػات ك سياسػات ك بػرامأ بـتلفػة 

ت الصػػػػناعية شملػػػػد حػػػػوافز ضػػػػريتية ك ماليػػػػة ك لتطػػػػوير قطاعػػػػات بديلػػػػة خاصػػػػة القطػػػػاع الصػػػػناعي ك ترقيػػػػة الصػػػػادرا
الورنيػة ك دعػم صػادرات ابؼؤسسػات الصػناعية ،  ابؼنتنػاتتسهيلات بصركية ك برسنٌ سعر الصرؼ لتعزيػز تنافسػية 

الا هف ىذه ابعهػود ابؼتذكلػة غػنً كافيػة ك هف مػردكد القطػاع الصػناعي ىامتػي كلا يػزاؿ يواجػو العديػد مػ  التحػديات 
زاؿ رىػنٌ ايركقػات حيػث صػادرات ايركقػات تهػيم  علػى ابصػاس الصػادرات ك ا قتصاد ابعزائرم ـك العراقي  كهف ا

ىػػػذا يتطلػػػب مواصػػػلة ابعهػػػود لتحقيػػػق التنويػػػ  ا قتصػػػادم كا سػػػترلاؿ ا مثػػػ  للمػػػوارد كلػػػركات الػػػتلاد الطتيعيػػػة ك 
ات الصػناعية ك مرافقتهػا ك بسكنهػا فا ات التترية ك تطتيق برامأ تنموية متكاملة ك دعم حقيقي هكػر للمؤسسػكاؿ

 م  الولوج للأسواؽ الدكلية .

مسسسةةةة حةةةدود سةةةليم لتصةةةدير وتوضةةةيب (ىةةةذا الصةةةدد قمنةةةا يعةةةر  جةةةوذج لمسسسةةةة  جحةةةة ن تةةةال التصةةةدير  ون
 ىةةاتطتيػػقوهنهػػا بمػػوذج لتػػاقي ابؼؤسسػػات الصػػناعية الػػ  تسػػعى للتصػػدير مػػ  خػػلاؿ انتاجهػػا  اثبتةة  لةةتيوا  )التمةةور

ابعػػودة العابؼيػػة بؼنتوجاتهػػا كبرػػافا علػػى مكانتهػػا في السػػوؽ الدكليػػة كىػػي بػػذلك تسػػاىم في ترقيػػة الصػػادرات  معػػاينًل
 الصناعية الرذائية.
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هنػػو في ظػ  التحػػولات ا قتصػػادية العابؼيػػة هصػػتح مػػ  الضػػركرم التوجػػو  مػػ  خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة  يتضػح لنػػا
بكػػػو تتػػػني اسػػػتراتينيات تنمويػػػة قائمػػػة علػػػى تنويػػػ  الصػػػادرات ك تعزيػػػز ا نتػػػاج الصػػػناعي ابؼوجػػػو للأسػػػواؽ الدكليػػػة ، 

رة لتنويػػ  كابعزائػػر كرنًىػػا مػػ  الػػدكؿ الناميػػة في ارػػار سػػعيها للػػتهلا مػػ  التتعيػػة للمحركقػػات بػػذلد بؾهػػودات معتػػ
 . زائريةا قتصاد كتفعي  دكر القطاع الصناعي كترقية الصادرات ابع

التحسػػػػ  النسػػػػلم بؼسػػػػابنة القطػػػػاع الصػػػػناعي في النػػػػاتأ ايلػػػػي ا بصػػػػاس في السػػػػنوات مةةةةن رغػػػػم الا انةةةةو بال 
قصػور  يعكة  مةا  % 97سػيطرة ايركقػات علػى ابصػاس الصػادرات بنسػتة تفػوؽ نظةرا ل قليلةة تعتػرفانهةا  ،ا خػنًة

ا رػػار التن يمػػي ك ضػػع  التنيػػة التحتيػػة كتواضػػ  هليػػات دعػػم التصػػدير اضػػافة الى ا لػػر السػػللم  تفاقيػػات التػػراكة 
ضع  السياسات التحفيزيػة في تفعيػ  قػدرات والرنً متوازنة ال  هضعفد ابؼنتنات ابعزائرية في ا سواؼ ا جنتية، 

 .ارجية بفعاليةابؼؤسسات الصناعية على كلوج ا سواؼ ابػ

 إختبار صحة الحرضيالم:
 بصةةةفة  ولةةةوفي زيادة النػػػاتأ ايلػػػي ا بصػػػاس   ةةة اسػػػتراتينيات ناجحػػػة لترقيػػػة الصػػػادرات سػػػا تتنػػػد ابعزائػػػر نعػػػم

مةةةن خةةةلال قيامهةةةا بالعمةةةل علةةةى تنويةةة  الاقتصةةةاد وتوسةةةي  الصةةةادرات  ةةةير النفطيةةةة وتنميتهةةةا،  وذلةةةك، ةنسػػػلم
بالاضةةافة الى قيامهةةا بتحسةةق بيوةةة الاسةةتثمار ن القطةةاع الصةةناعي وتشةةجي  الاسةةتثمارات فيةةو بنوعيهةةا ا ليةةة 

 صحة الفرضية الاولى.والاجنبية وكذا تطوير البنية التحتية الرقمية وتطوير شبكات النقل . وىو ما يثب  
 تعتػػر الوكالػػة الورنيػػة لترقيػػة التنػػارة ابػاجيػػة  نعةةمALGEX   مػػ  هىػػم العوامػػ  الػػ  عرقلػػد ترقيػػة الصػػادرات

، بالةةر م مةةن ان ىةةدفها الرئيسةةي ىةةو تةةوفير السياسةةات والاسةة اتيجيات اللازمةةة لةةدعم المسسسةةات ن الصػػناعية
بؼهػػػاـ ابؼوكلػػػة بؽػػػا كالنتػػػائأ ايققػػػة علػػػى هرض ىةةةداف وااالفنػػػوة كتػػػنًة بػػػنٌ ظهةةةرت مةةةسخرا حيػػػث ىةةةذا ا ةةةال ، 

افقة للمصدري  اضافة الى ا جػرا ات التنًكقراريػة الػ  رفالتيانات ا حصائية هظهرت ضع  الدعم كاا ،الواق 
يثتػد صػحة مةا ك ىػذا  اخةرى. جديػدة به يػاتك اسػتتدابؽا  الامةر الةذي ادى بانهةاء مهامهةا مةسخرا ىةاانتهند
 .لثانيةاالفرضية 

  جحػد في اقتحػاـ نسابند مؤسسة سػليم حػدكد لتوضػيب ك تصػدير التمػور في زيادة الصػادرات ابعزائريػة كنعم
ابػارجيػػػة ك ذلػػػك بفضػػػ  جػػػودة منتوجاتهػػػػا كحرصػػػها علػػػى تطتيػػػق ابؼعػػػاينً الدكليػػػة ك زيادة حصػػػػتها  اسةةةواتاؿ

كتعتػػر ا كلى في ، رػػ   5000 حةةوالي 2019السػػوقية في ا سػػواؽ الدكليػػة حيػػث بلػػ  حنػػم صػػادراتها سػػنة 
يػػػر التمػػور ذات ابعػػػودة العاليػػة كهمامهػػػا مسػػتقت  كاعػػػد يسػػاىم في زيادة الصػػػادرات الورنيػػة ك ىػػػذا دبؾػػاؿ تػػا

 . الثالثة يثتد صحة الفرضية
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 نتائج الدراسة:
  ادرات استراتينية للنهوض ملقطاع الصناعي كادراج السل  الصناعية ضم  ىيك  الص اوزائرية كضعد الدكلة

 التهلا م  سيطرة ايركقات على ىيك  الصادرات الورنية. بهدف الورنية
   واجةةةراء تنويػػػ  في آلياتهػػػا لتنميػػػة الصػػػادرات الصػػػناعية البعزائريػػػة ملقطػػػاع الصػػػناعي مػػػ  خػػػلاؿ ااىتمػػػد الدكلػػػة

ابعمركػػي بدػػا يتماشػػى  كافي ابعانػػب الضػػريلم، ابؼػاس،  سةواءا صػػلاحات في بؾػاؿ التنػػارة ابػارجيػػةلااالعديةد مةةن 
جػود حلػوؿ للعديػد مػ  العوائػق الػ  برػوؿ بػنٌ وم  متطلتات ابؼؤسسات الصناعية للقيػاـ بتصػدير منتناتهػا، ك

 كصوؿ ابؼنتأ ابعزائرم للأسواؽ الدكلية هبرزىا نقا الدعم اللوجيس  للمستوردي  ابعزائرينٌ.
  ؤلر عليهػا هم اخػتلالات، اضػافة الى معػاناة القطػاع تعاني ابعزائػر مػ  عػدـ كجػود بنيػة برتيػة صػناعية قويػة لا تػ

الصػػػناعي منصػػػعومت تن يميػػػة، ماليػػػة، كبسوينيػػػة ، كسػػػو  اسػػػترلاؿ ابؼػػػوارد ابؼتاحػػػة مػػػ  الناحيػػػة ابؼاديػػػة، التتػػػرية 
 كابؼالية.

   عملػػد الدكلػػة ابعزائريػػة علػػى كضػػ  خطػػة لػػدعم الصػػادرات الصػػناعية عػػ  رريػػق ارسػػا  التكنولوجيػػا ابؼتقدمػػة
قة ابؼصدري  كابؼتاركة في بعو ابؼعػاملات، فالدكلػة اعتمػدت عػدة سياسػات للنهػوض ملقطػاع الصػناعي كمراف

ك ترقية صادراتو اضافة الى انتهاج خطة لترقية الصػادرات الصػناعية ككػذلك كضػ  العديػد مػ  الػرامأ كابؽي ػات 
 الداعمة لتصدير ابؼنتنات الصناعية.

  للمحركقػػػات كترقيػػػة القطػػػاع الصػػػناعي  لدكلػػػة ابعزائريػػػة للػػػتهلا مػػػ  التتعيػػػةجػػػرا ات كالتػػػدابنً الػػػ  ابزػػػذتها اا
 .حققد نتائأ نستية معترة لك  غنً كافية للوصوؿ الى النتائأ ابؼرجوة

 عدة متاك  كعراقي  علػى الصػعيد ا قتصػادم كالتن يمػي ، فسػو  اسػترلاؿ في ابعزائر  يعاني القطاع الصناعي
كالتتعيػػة التكنولوجيػة كضػػع  ابعهػود ابؼتذكلػػة في التحػث ك التطػػوير سػاىم في عػػدـ ابؼػوارد كا مكانيػػات ابؼتاحػة 

 تفعي  ىذا القطاع .
  تهػػيم  صػػادرات ايركقػػات علػػى التنػػارة ابػارجيػػة ابعزائريػػة مػػ  غيػػا  شػػتو اـ للمنتنػػات الصػػناعية الػػ  بستػػاز

 ا سواؽ الدكلية .ملضع  الكمي ك الردا ة بفا بهعلها غنً قادرة على ابؼنافسة في 
   قامػػػػد الدكلػػػػة بتنويػػػػ  هلياتهػػػػا لترقيػػػػة الصػػػػادرات الصػػػػناعية منهػػػػا انتػػػػا  ىي ػػػػات داعمػػػػة للصػػػػادرات مػػػػ  بينهػػػػا

ALGEX    لك  ا تقم بدهامهػا كزادت مػ  العراقيػ  التنًكقراريػة بفػا اسػتوجب توقيفهػا ك اسػتتدابؽا بهي ػات
 هخرل.
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  ور مؤسسػػػػة ناجحػػػػة في بؾػػػػاؿ التصػػػػدير ك التموقػػػػ  في تعتػػػػر مؤسسػػػػة سػػػػليم حػػػػدكد لتوضػػػػيب ك تصػػػػدير التمػػػػ
ا سػػػواؽ ابػارجيػػػة مػػػ  خػػػلاؿ جػػػودة منتوجاتهػػػا ك تطتيقهػػػا ابؼعػػػاينً الدكليػػػة ك تعتػػػر مؤسسػػػة مسػػػابنة في ترقيػػػة 

 الصادرات الصناعية الرذائية .
 التوصيالم :

 الصناعية ابؼزيد م  ابعهود لتنمية الصادرات خاصة ابعزائر ضركرة بذؿ. 
  العم  ك التركيز على جودة ابؼنتػوج ابعزائػرم ك تصػدير ابؼنتنػات الػ  بستلػك فيهػا ابعزائػر ميػزة نسػتية ك  ضركرة

 قيمة مضافة.
   ا سترلاؿ ا مث  ك التوجيو ابؼناسب للموارد ابؼالية لترقية الصادرات الصناعية خارج ايركقات ضركرة 
   التصدير خارج ايركقات.توفنً مناخ استثمارم يساعد على النهوض بقطاع  ضركرة 
   ا ستفادة م  التنار  الدكلية الناجحة في بؾاؿ ترقية الصادرات الصناعية على غرار ماليزيا . ضركرة 
   دعم ابؼؤسسات الصرنًة ك ابؼتوسطة ك تكيي  ابؼنتنات حسب الطلب العابؼي . ضركرة 
   اقتحاـ ا سواؽ الدكلية .على   تقدنً الدعم الفني كاللوجس  ك تتني  القطاع ابػاص ضركرة 
   تقدنً تسهيلات ك حوافز جتائية للمصدري  ك ح  متكلات العقار الصناعي . ضركرة 
   بؿاربة التنًكقرارية كالفساد على مستول ابؽي ات ال  تعرق  نتاط ابؼؤسسات كعملية التصدير. ضركرة 
    ية الصادرات.انتا  مراكز دراسات كهبحاث متهصصة في اياؿ الصناعي ك تنمضرورة 
  .ضركرة التنسيق كالتعاكف بنٌ القطاع العاـ كابػاص كالعم  كفريق كاحد، كتقسيم ا دكار بينهما بوضوح 
   توفنً بنك معلومات متطور يوض  برد يد ابؼؤسسات الراغتػة في التصػدير يكػوف بدثابػة قاعػدة معطيػات تػزكد

 ىذه ابؼؤسسات ملفرص ابؼتاحة في ا سواؽ الدكلية.
    الرف  م  قدرة القطاع الصناعي بإدخاؿ تكنولوجيػا متطػورة، اضػافة الى تػوفنً شػتكة انترنػد قويػة كسػريعة عػر

 كافة هقطا  الترا  الورني.
    تتني  ابؼؤسسات الصرنًة كابؼتوسػطة ن ػرا لػدكرىا الكتػنً في الاقتصػاد كالػورني كاعتمادىػا بإدارة حديثػة، مػ

 الاقتصادم.ضركرة توفنً مناخ متكام  للنتاط 
  تفعيػػػ  ا بػػػداع كالابتكػػػار في ابؼؤسسػػػات الصػػػناعية مػػػ  ضػػػركرة خلػػػق التعػػػاكف بػػػنٌ ابؼؤسسػػػات كمراكػػػز التحػػػث

 العلمي كابعامعات ع  رريق دمأ ابػرة العلمية السابقة مبؼؤسسة م  ابؼعارؼ الن رية ابعديدة للنامعة.
  كبؿاكلة تصحيحها التحث كرا  هستا  فت  بعو سياسات ترقية الصادرات الصناعية. 
 كاللوجسػػػتية الكتػػػنًة مػػػ   ف عمليػػػة ترقيػػػة الصػػػادرات تسػػػتوجب في ابؼرحلػػػة القادمػػػة مواجهػػػة التحػػػديات التقنيػػػةا

خلاؿ بنا  استراتينية شاملة كاضػحة ابؼعػاا لترقيػة الصػادرات ككضػ  خطػط تنمويػة متكاملػة للنهػوض ملقطػاع 
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اعمػػػة للمؤسسػػػات الصػػػناعية للتصػػػدير مػػػ  هجػػػ  ا نػػػدماج الصػػػناعي كتػػػوفنً ا رػػػر التن يميػػػة كابؼؤسسػػػاتية الد
 ابغقيقي في ا قتصاد العابؼي ك التحرر التدربهي م  التتعية للمحركقات.

 أفاؽ الدراسة : 
 م  خلاؿ بحثنا في ىذا ابؼوضوع صادفتنا نقاط بيك  هف تكوف مواضي  في دراسات مستقتلية هبنها :

 الاستثمارات الاجنبية المباشرة في ترقية الصادرات الصناعية الجزائرية . دور
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 ،جامعة ها بكر بلقايد .
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-2005إشػػكالية الحقػػر في الجزائػػر في  ػػل الػػبرامج التنمويػػة للجزائػػر للحػػترة (. ”2014فارمػػة حػػاجي،  .7
كليػػة العلػػوـ ا قتصػػادية كالتناريػػة كعلػػوـ التسػػينً ،بسػػكرة   ،هرركحػػة دكتػػوراه في العلػػوـ ا قتصػػادية .”2014

 ،جامعة محمد خيضر.

أثػػػر تنميػػػة الصػػػادرالم خػػػارج المحروقػػػالم علػػػل النمػػػو الإقتصػػػادي في (. ”2022/2023مػػػركل مػػػوم  ،  .8
، كليػػػة العلػػػوـ  هرركحػػػة دكتػػػوراه في ماليػػػة كبذػػػارة دكليػػػة .”2020-2000دراسػػػة قياسػػػية للحػػػترة -الجزائػػػر 
 ة كعلوـ التسينً كالعلوـ التنارية ، تلمساف ،جامعة ها بكر بلقايد .ا قتصادي

قيػػػاس أثػػػر التوزيػػػع الػػػدولي في تنميػػػة الصػػػادرالم الجزائريػػػة خػػػارج ”( . 2019/2020مصػػػطفى معاشػػػو،  .9
،قسػػم علػػوـ  هرركحػػة دكتػػوراه في بزصػػا بذػػارة دكليػػة ك تسػػويق دكس .”2018-2008المحروقػػالم خػػلاؿ 

 .03التسينً ،كلية العلوـ ا قتصادية كالتنارية كعلوـ التسينً ،ابعزائر ،جامعة ابعزائر 

تأىػػػػػل وتطػػػػػوير تنافسػػػػػية الدؤسسػػػػػالم الصػػػػػغيرة والدتوسػػػػػطة خيػػػػػار (. ”2023/2024كردة سػػػػػعايدية ،  .10
،قسػػم  ؤسسػػاتهرركحػػة دكتػػوراه في اقتصػػاد كتسػػينً ابؼ” إسػػتراتيجي لػػدعم التنويػػع الإقتصػػادي في الجزائػػر.

 .1945مام08العلوـ الاقتصادية ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتنارية ك علوـ التسينً ،قابؼة ، جامعة 

 ماجستير : 

ترقيػػػػػة الصػػػػػادرالم الصػػػػػناعية خػػػػػارج المحروقػػػػػالم في الجزائػػػػػر (. ”2011/2012حسػػػػػينة بػػػػػ  يوسػػػػػ  ،  .11
،قسم علوـ التنارية ،كليػة العلػوـ ا قتصػادية  رسالة ماجستنً في ادارة العمليات التنارية .”2010/2000

 .03كالتنارية كعلوـ التسينً ،ابعزائر ،جامعة ابعزائر 

تحليػػل فعاليػػة السياسػػالم العموميػػة في ترقيػػة الصػػادرالم خػػارج  (.2011/2012، عتػػد الػػرزاؽ ,مػػدكرم .12
جامعػػة  الاقتصػػادية ،كىػػراف ،،قسػػم العلػػوـ بزصػػا هقتصػػاد دكس رسػػالة ماجسػػتنً في .المحروقػػالم في الجزائػػر

 كىراف

أثػػػر تنميػػػة الصػػػادرالم غػػػير النحطيػػػة علػػػل النمػػػو الإقتصػػػادي في (. 2010/2011مصػػػطفى بػػػ  سػػػاحة،  .13
،معهػػػد العلػػػػوـ  رسػػػالة ماجسػػػػتنً في بذػػػارة الدكليػػػػة الجزائػػػر دراسػػػػة  الػػػة الدؤسسػػػػالم الصػػػغيرة و الدتوسػػػػطة.

 الاقتصادية كالعلوـ التنارية كعلوـ التسينً ، غرداية ،ابؼركز ابعامعي بررداية.

 -مشاركة الدؤسسػالم الإقتصػادية في الدعػارض التجاريػة أداة تروفيػة فعالػة (. ”2010عتد الرزاؽ كػراـ ،  .14
العلػوـ الاقتصػادية  ، قسػم العلػوـ التناريػة ، كليػة .”SAFEXدراسة  الة الشركة للمعػارض و التصػدير 

 كعلوـ التسينً، ابعزائر ، جامعة ب  يوس  ب  خدمة.
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  ا لالم:  

أثػػػػر إسػػػػتراتيجية التّححيػػػػز الدعنػػػػوي علػػػػل تنميػػػػة الدػػػػوارد البشػػػػرية في الدؤسّسػػػػة (، 2016،  بلهػػػػنًم مػػػػراد  .1
 .01، العدد 12، ايلد بؾلة التاحث الاجتماعي، الصّناعية الجزائرية

 2014-2010تقيػػػػيم بػػػػرنامج التنميػػػػة الخماسػػػػي  (،2016،  عابػػػػد شػػػػريط . جلػػػػوؿ ياسػػػػنٌ بػػػػ  ابغػػػػاج .2
 . 04،العدد 04ايلد، التكام  الاقتصادمبؾلة ،وانعكاساتو علل أداء الاقتصاد الجزائري

تقييم فعاليػة الػبرامج التنمويػة في تويػع الإقتصػاد الجزائػري (. ”2017بصاؿ سويح ك عطا    ب  رنًش،  .3
 .01،العدد01ايلد بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ ك ا عماؿ،.” خارج قطاع المحروقالم

الاقتصػػػاد الجزائػػػري بػػػ  الإصػػػلا الم الاقتصػػػادية والانػػػدماج في الاقتصػػػاد  (،2019،  حداشػػػيحكػػػيم  .4
 .04،العدد04،ايلد بؾلة التتائر الاقتصادية ،الدولي

بؾلػػة .” التنميػػة الوطنيػػة في الجزائػػرمسػػاهمة القطػػاع العػػاـ و القطػػاع الخػػاص في . ”(2011، خليػػ  بطػػيو .5
 09العدد  09 ، ايلدالتاحث

مسػاهمة الدؤسسػالم الصػغيرة والدتوسػطة في ترقيػة الصػادرالم ”(. 2022رابح خوني ك عتػد ابغميػد بضتػة،  .6
 .03العدد.16 درسات اقتصادية،ايلد .”2019-2010خارج المحروقالم في الجزائر خلاؿ الحترة 

مسػاهمة كػل مػن قطػاعي الصػناعة والتعلػيم العػالي مػن إجمػػالي ”(. 2020رشػيد سػارور ك جازيػة لوخػدكني،  .7
. 2017-1990دراسػػػة قياسػػػية للحػػػترة  -الإسػػػتثمار الحكػػػومي وأثػػػره علػػػل النمػػػو الإقتصػػػادي بالجزائػػػر

The Contribution Of The Industrial And Higher Education 

Sectors To The Total Government Investment And Its Impact 

On”. 01العدد. 11 بؾلة ا قتصاد ك التنمية التترية، ايلد . 

واقػػع الصػػادرالم خػػارج المحروقػػالم والدؤسسػػالم الداعمػػة لذػػا في الجزائػػر خػػلاؿ الحػػترة مػػن  ،صػػابغي سػػلمى .8
 .01، العدد04، ايلد ايلة الدكلية للادا  الاقتصادم ،2020إلى  2010

دور الدؤسسػػػػالم الصػػػػناعية الجزائريػػػػة في تحقيػػػػق التنميػػػػة ( . ”2021الطيػػػػب عيػػػػدم ك هـ ابػػػػػنً العقػػػػوف،  .9
 . 01ايلد05 كا بحاث ا قتصادية،العددبؾلة ابؼنتدل للدراسات ” الإقتصادية.

الدشاكل التي -قييم التنافسية للصادرالم الصناعية الجزائرية ت (،2021، فربوة سلماف.غداكم معمر .10
، ايلد بؾلة التاحث الاجتماعي، 2014/2007دراسة تحليلية للحترة -تواجهها وسبل النهوض بها 

 .04، العدد 02

https://asjp.cerist.dz/en/article/4513#6749
https://asjp.cerist.dz/en/article/4513#6749
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/73
https://asjp.cerist.dz/en/article/78890#85625
https://asjp.cerist.dz/en/article/78890#85626
https://asjp.cerist.dz/en/article/78890#85626
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/180
https://asjp.cerist.dz/en/article/79107#86027
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/196
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/196
https://asjp.cerist.dz/en/article/158104#170959
https://asjp.cerist.dz/en/article/158104#170959
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/640
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/640
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دور الدؤسسػػػػالم والذيئػػػػالم الداعمػػػػة للصػػػػادرالم خػػػػارج المحروقػػػػالم في  ػػػػل  ( ،2024،  لعمالسػػػػة حػػػػاج  .11
 .01،العدد17ايلد  ،بؾلة الدراسات ا قتصادية كابؼالية، 2020/2024لسطط الانعاش الاقتصادي 

لسطػػػط الإنعػػػاش الاقتصػػػادي والاجتمػػػاعي في  ػػػل نمػػػوذج النمػػػو  (،2022 . محمد لكحػػػ  .  بػػػ  عػػػدةمحمد .12
، العػدد 07،ايلد لػة الدراسػات الاقتصػادية ابؼعاصػرةبؾ ،2030-2020الاقتصػادي الجديد:رؤيػة الجزائػر 

01. 

الصػػػناعي في الجزائػػػر خػػػلاؿ فػػػترة دور الصػػػناعالم الخحيحػػػة في تطػػػوير القطػػػاع  (.2018،   منيعػػػي فتيحػػػة  .13
 .01، العدد 05، ايلد  لة العلوـ الانسانية بعامعة هـ التواقيبؾ ،2015 – 2005

  الدطبوعالم و الدنشورالم: 

،  02بؿاضػػرة رقػػم .” التصػػديرلزاضػػرالم في مقيػػاس اسػػتراتيجيالم ” ،(2024/2025دلاؿ بػػ  بظينػػة.   .1
 قسم العلوـ الاقتصادية ،كلية العلوـ ا قتصادية كالتنارية كعلوـ التسينً ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر.

 :الدلتقيالم  .2

 ”دور الصػػناعة و الدنػػاطق الصػػناعية في تحقيػػق التنميػػة الاقتتصػػادية الدسػػتدامة.. ”(2015، ابيػػاف بوشػػنقنً .3
ابؼنارق الصناعية في ابعزائر كمدخ  لتعزيز تنافسية اؿ ـ ص ـ ك ترقية الصادرات خػارج ابؼلتقى الورني:الىي  

 .قابؼة 1945مام8. قابؼة ، ابعزائر : جامعة ك التنار  الناجحة -كا فاؽ  -ايركقات الواق  

 الدراسيم التنحيذية : 

 .1996 03 06. الجريدة الر ية, 96-78مرسوـ تنحيذي رقم  .1

مػػػارسا  3ابعريػػػدة الربظيػػػة العػػػدد ، ” انتػػػا  غرفػػػة التنػػػارة ك الصػػػناعة.” .96-93رقػػػم  مرسػػػوـ التنحيػػػذي .2
1996. 

صػػندكؽ تسػػينً عمليػػات ا سػػتثمارات العموميػػة ابؼسػػنلة بعنػػواف بػػرنامأ ” .15-205مرسػػوـ تنحيػػذي رقػػم  .3
جويليػػةا  27، 29-17-2015 41ابعريػػدة الربظيػػة العػػدد .” 2015-2019توريػػد النمػػو ا قتصػػادم 

2015. 

 

 الدواقع الإلكترونية :  

  2025افري ا  22. 2008تريليونات دكلار خسائر التورصات العابؼية  هسوه هستوع منذ هزمة  6 .1

https://asjp.cerist.dz/en/article/259939#263353
https://asjp.cerist.dz/en/article/259939#263353
https://asjp.cerist.dz/en/article/196358#208863
https://asjp.cerist.dz/en/article/196358#169558
https://asjp.cerist.dz/en/article/196358#169558
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/469
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/469
https://asjp.cerist.dz/en/article/58846#64194
https://asjp.cerist.dz/en/article/58846#64194
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/93
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https://www.aleqt.com/2020/02/29/article_1771081.html. 
 2025ا 05 03. 2020-2010احصائيات التنارة ابػارجية .  .2

 https://www.douane.gov.dz/spip.php?rubrique200. 

 2025ا 05 03. 2025الوكالة الورنية لترقية التنارة ابػارجية.  .3

 https://www.commerce.gov.dz/agence-nationale-de-la-promotion-du-

commerce-exterieur-algex. 

 جريدة ابػر.  .4

https://www.elkhabar.com/economie 

 ديد العرا ابع .5

media-https://www.alaraby.co.uk/infograph 

 .2021تقرير هفاؽ ا قتصاد العرا. افري ا  .6

https://imf.org 

 بنك ابعزائر  .7

algeria.dz/ar-of-https://www.bank 

 2025ا 04 20. 2020ا 05 15(. 2020-2024بـطط ا نعاش ا قتصادم   .8
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20201014/20075.html. 

 .2024-2010” الناتأ الصناعي ك نصيب الفرد منو.”موق  التقرير ا قتصاد العرا ابؼوحد.  .9

 كزارة التنارة ابعزائرية . .10

https://commerce.gov.dz/. 

 

 : مراجع باللغة الأجنبية

MAACHI LILIA .MEMOIR DE MATER-Enquete avpres des 

exportateurs de larailaya de Biskra : contraintes et perpectines.
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 بمؤسسة  دود سليم لتوضيب وتصدير التمور( بطاقة تعريحية  1ملحق رقم ) 
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( بطاقة تعريحية بمنتجالم مؤسسة  دود سليم لتوضيب وتصدير التمور 2ملحق رقم )   

 

 



 

 
 

 ابعمهورية ابعزائرية الدبيقرارية التعتية
 كزارة التعليم العاس كالتحث العلمي

مام  62 بسكرة                                                         بسكرة في:-جامعة محمد خيضر
6262 

 كلية العلوـ الاقتصادية كالتنارية كعلوـ التسينً
  الاقتصاديةقسم العلوـ 

 

 
 

 مركة  كرامةهنا ابؼمضي هسفلو ا ستاذ ة(:

 بؿاضرة ه ستاذةا  الرتتػػػػػػػػة:

 قسم العلوم الاقتصاديةقسم الارتتاط : 

 ليلى  هنانوللطالب ة(:.-هستاذ مترؼ على مذكرة ماستر

 العلوم الاقتصاديةالتعتة: 

 دكس  اقتصادالتهصػػػػػػا: 
 6262-6202القطاع الصناعي في ترقية الصادرات ابعزائرية خلاؿ الفترة  مسابنةبعنػػػػػػػواف: 

 سليم لتوضيب كتصدير التمور بموذجامؤسسة حدكد 

 

ارخص و  أشهد بأن المذكزة أنجزت وفقدا للدليل المنهجي المعتمد ةن قبل المجلض العلمي للكلية.

 .أعلاه المذكزة المذكورة بايداع

 رئيس القسم                                        الأستاذ )ة( الدشرؼ)ة(

 



 

 



 

 

 


