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 شكش ٔػشفاٌ :

انسًذ لله عثساَّ ٔذؼانٗ انفشد انظًذ، كش نهٕازذ لأزذ، ، انشكم أزذلثم كم أزذ، ٔتؼذ      

ٔخم أٌ َٔذػِٕ ػض ، انًرٕاضغ تانمٕج ٔانؼٌٕ ٔانغذد لإَداص ْزا انؼًمٔأيذَٙ  انز٘ ٔفمُٙ 

 انكشٚى.ٚدؼهّ خانظا نٕخّٓ 

كًا اذمذو تانشكش اندضٚم نلأعرارج انًششفح، ٔالذو شكش٘ انخاص لأعشذٙ انكثٛشج ٔانذ٘ 

دػًًٓا ٔذشدٛؼًٓا انًغرًش ٔاخٕذٙ ٔاخٕاذٙ ٔازثاتٙ ػهٗ ذسفٛض٘   انؼضٚضٍٚ ػهٗ

 .ٔيغاَذذٙ طٕال ْزِ انشزهح انؼهًٛح ٔػائهرٙ انظغٛشج صٔخٙ انؼضٚض ػهٗ يغاػذذٙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الاْذاء :

 انٗ كم يٍ كهم انؼشق خثُّٛ ٔيٍ ػهًُٙ اٌ انُداذ لا ٚأذٙ الا تانظثش ٔالاطشاس

 ٔانغشاج انز٘ لا ُٚطفئ َٕسِ تمهثٙ اتذا.........انٗ انُٕس انز٘ اَاس دستٙ 

 يٍ تزل انغانٙ ٔ انُفٛظ ٔاعرًذٚد يُّ لٕذٙ ٔاػرضاص٘ تزاذٙ...

ـــــــــــــــــــٙ......ات  

 انٗ يٍ خؼم اندُح ذسد الذايٓا ٔعٓهد نٙ انشذائذ تذػائٓا...................

......................انٗ يٍ اتظشخ تٓا طشٚك زٛاذٙ ٔاػرضاص٘ تزاذٙ .....  

ُد اٌ ذمش ػُٛٓا فٙ ٕٚو كٓزا....انٗ الاَغاَح انؼظًٛح انرٙ نطانًا ذً  

 ...ايـــــــــــــــــٙ...

 انٗ ضهؼٙ انثاتد ٔاياٌ اٚايٙ

 انٗ يظذس لٕذٙ انذاػًٍٛ ٔانغاَذٍٚ انٗ خٛشج أٚايٙ ٔطفٕذٓا ...........

لا ُٚطفئ ..... انٗ يٍ زثٓى ٚؼهٕ فٕق كم زة، َٕ٘ انًضاء انز٘  

 ...اخٕاَٙ انغانٍٛ ٔاخٕاذٙ انغانٛاخ...

 انٗ يٍ شذدخ ػضذ٘ تّ فكاٌ ُٚثٕع اسذٕ٘ يُّ انٗ عُذ٘ انز٘ ارا ياند انذَٛا لا 

انز٘ شاسكُٙ ذؼثٙ ٔألاخ ضؼفٙ،.... يهٓى َدازٙ ،لا ًٚٛم  

صٔخٙ انؼضٚض... انٗ لشج ػُٛٙ...  

طذلاء الأفٛاء ٔسفماء انغٍُٛنلأ نكم يٍ كاٌ ػَٕا ٔعُذا فٙ ْزا انطشٚك...  



 

 

طساب انشذائذ ٔالاصياخلأ  

 انٗ يٍ افاضُٙ تًشاػشِ َٔظائسّ انًخهظح

 ...انٛكى ػائهرٙ...

 اْذٚكى ْزا الإَداص ٔثًشج َدازٙ انز٘ نطانًا ذًُٛرّ

اذًرد أل ثًشاذّ تفضهّ  ْا اَا انٕٛو أكًهد ٔ  

 عثـساَّ ٔذؼانــــٗ

ُٙ يثاسكا ٔاٌ ٚؼُُٙ اًُٚا كُد فًٍ لال لله ػهٗ يا ْٔثُٙ ٔاٌ ٚدؼه فانسًذ  

 اَا نٓا َانٓا

 ٔاَا نٓا ٔاٌ اتد سغًا ػُٓا اذٛد تٓا

انخراو لله شكشا ٔزثا ٔ ايرُاَا ػهٗ انثذء ٔ فانسًذ  

لله سب انؼانًٍٛ ٔاخش دػٕاَا اٌ انسًذ  
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 ذٕخٛٓٓى
62 

يذٖ فؼانٛح اٜنٛاخ انسانٛح انرٙ ذؼرًذْا اندايؼح فٙ ذٕخّٛ انطهثح  19اندذٔل سلى 

 انًٍُٓٛٛ
63 

 64 نرطٕٚش انرٕخّٛ انًُٓٙ داخم اندايؼحاْى انٕعائم انًمرشذ اضافرٓا  20اندذٔل سلى 
  
    



 لائمة الأشكال
 

 

 هبئٔخ ا٧ٌّبٍ

 

 انظفسح انشكم

 44 ًٚثم خُظ انًثسٕثٍٛ 01انشكم سلى 
 45 ًٚثم انرخظض اندايؼٙ 02انشكم سلى 
 46 ًٚثم انًغرٕٖ انذساعٙ انسانٙ 03انشكم سلى 
 47 ًٚثم انردشتح انًُٓٛح انغاتمح 04انشكم سلى 
م يغاػذج اندايؼح فٙ انرؼشف ػهٗ طثٛؼح يرطهثاخ عٕق ًٚث 05انشكم سلى 

 انؼًم
48 

ذشٖ انركٍٕٚ الاكادًٚٙ انز٘ ذهمٛرّ ٚرًاشٗ يغ ازرٛاخاخ عٕق  06انشكم سلى 

 انؼًم
49 

 50 يذٖ اػرًاد انركٍٕٚ ػهٗ اندٕاَة انرطثٛمٛح 07انشكم سلى 
ؼًم اكرغثد يٍ خلال دساعرك يٓاساخ يُٓٛح "انرٕاطم ان 08انشكم سلى 

 اندًاػٙ، زم انًشكلاخ ٔاعرخذاو انركُٕنٕخٛا"
51 

 انًمشساخ اندايؼٛح انًغردذاخ انسذٚثح فٙ عٕقٕٚاكة يسرٕٖ  09انشكم سلى 

 انؼًم
52 

 53 اَد يإْم تًا ٚكفٙ نلاَذياج فٙ عٕق انؼًم تؼذ انرخشج 10انشكم سلى 
 54 ج نذٚك ثمح فٙ لذسذك ػهٗ دخٕل عٕق انؼًم تؼذ انرخش 11انشكم سلى 
 55 ذؼشف انٕظائف انًشذثطح ترخظظك 12انشكم سلى 
ذٕفش اندايؼح خذياخ ذٕخّٛ يُٓٙ يٍ خلال يكاذة ٔزذاخ  13انشكم سلى 

 " "داس انًمألاذٛح خاطح
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 الممدمة
 

 أ 
 

 يمذيح

اُل٤َؼ ٝا٢ُِٔء ثبُزؾل٣بد ٗوطخ رؾٍٞ ؽبٍٔخ ك٢  ٣ؼُلّ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ اُؾ٤بح ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُ٘ظٔخ ا٠ُ ٤ٓلإ اُؼَٔ

ا٤َُٔوح اُلوك٣خ ٌَُ ّبة ّٝبثخ. اٜٗب ٓوؽِخ رزطِت ٤ٌُ كوٜ أُؼوكخ أٌُزَجخ ٖٓ اٌُزت ٝأُؾبٙواد، ثَ 

ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ اُز٢ رئَٛ اُلوك ُِٔ٘بكَخ ٝاُز٤ٔي ك٢ ٍٞم ػَٔ ٣زَْ 

أَُزٔو. ك٢ اُؼوٞك ا٧ف٤وح، ّٜل اُؼبُْ رؾ٫ٞد عنه٣خ ك٢ ٛج٤ؼخ اُٞظبئق ٝأُٜٖ، ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُزـ٤و 

ٓلكٞػخ ثبُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ، ٝاُؼُٞٔخ، ٝرـ٤و ا٧ٗٔبٛ ا٫هزٖبك٣خ، ٓٔب أكوى رؾل٣بد عل٣لح أٓبّ 

ؼَ هؽِخ اُجؾش ػٖ اُقو٣غ٤ٖ اُغلك. كٔب ًبٕ ٣ؼُزجو ٓئ٬ًٛ ًبك٤بً ثب٧ٌٓ، هل ٫ ٣ٌٕٞ ًنُي ا٤ُّٞ، ٓٔب ٣غ

 ػَٔ ٝرؾو٤ن ا٫ٍزوواه ا٢ُٜ٘ٔ أًضو رؼو٤لاً ٝرطِجبً.

ثلٝه ٓؾٞه١ ٣زغبٝى ٝظ٤لزٜب اُزو٤ِل٣خ ًٔواًي ُ٘وَ أُؼوكخ. ُول إٔجؾذ اُغبٓؼبد ا٤ُّٞ  اُغبٓؼبدرٚطِغ 

ًٌب اٍزوار٤غ٤بً ك٢ ث٘بء هأً أُبٍ اُجْو١، َٝٓئ٤ُٝزٜب رٔزل ُزَْٔ اػلاك اُط٬ة ٤ٌُ كوٜ كٌو٣ً  ب، ثَ ّو٣

٤ٜ٘ٓبً ٝٗل٤َبً ٬ُٗقواٛ ثلبػ٤ِخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ. إ اُلغٞح أُزَؼخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓزطِجبد 

اُٖ٘بػخ ٝاُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ أُقزِلخ إٔجؾذ ه٤ٚخ ػب٤ُٔخ ِٓؾخ. كـبُجبً ٓب ٣غل اُقو٣غٕٞ أٗلَْٜ 

أُٜبهاد اُْق٤ٖخ ٓضَ اُزٞإَ، ؽَ  ٣لزووٕٝ ا٠ُ أُٜبهاد اُزطج٤و٤خ، أٝ اُقجوح اُؼ٤ِٔخ، أٝ ؽز٠

ا٬ٌُْٔد، اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝأُجبكهح، ٝاُز٢ إٔجؾذ أٍب٤ٍخ ُِ٘غبػ ك٢ أ١ ث٤ئخ ٤ٜ٘ٓخ. ٛنا اُٞاهغ ٣لوٗ 

 ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٙوٝهح اػبكح رو٤٤ْ َٓزٔوح ُٔ٘بٛغٜب، ٝثوآغٜب اُزله٣ج٤خ، ٝٛوهٜب ك٢ اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ.

 رٞع٤ٚ ك٢ اُغبٓؼخ كٝهرٜلف ٛنٙ أُنًوح ا٠ُ اُزؼٔن ك٢ كهاٍخ اٗط٬هبً ٖٓ ٛنٙ ا٤ٔٛ٧خ اُوٖٟٞ، 

. ٍزَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ ا٤ُ٥بد ٝاُجوآظ أُقزِلخ اُز٢ رزج٘بٛب اُغبٓؼبد اُؼَٔ ٍٞم ٗؾٞ اُقو٣غ٤ٖ

ك٢ ٍؼ٤ٜب ُزؤ٤َٛ ٬ٛثٜب ٝري٣ٝلْٛ ثبُقجواد ا٬ُىٓخ. ٤ٍزْ اٍزٌْبف كؼب٤ُخ ثوآظ اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ 

فلٓبد اُزٞع٤ٚ ٝا٩هّبك ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢  اُ٘بػٔخ،٢ٗ، ٝهُ اُؼَٔ أُزقٖٖخ ك٢ رط٣ٞو أُٜبهاد ٝا٤ُٔلا

رولٜٓب ٌٓبرت اُزٞظ٤ق اُغبٓؼ٤خ، ٝأ٤ٔٛخ ث٘بء ّجٌبد اُؼ٬هبد ٓغ هطبع ا٧ػٔبٍ ٝاُٖ٘بػخ. ًٔب ٍزؼَٔ 

ْٛ ٬ُٗقواٛ ث٘غبػ أُنًوح ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓلٟ َٓبٛٔخ ٛنٙ اُغٜٞك ك٢ رؼي٣ي هبث٤ِخ رٞظ٤ق اُقو٣غ٤ٖ ٝاػلاك

 ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ أُز٘ٞػخ ٝأُ٘بكَخ.

 



 الممدمة
 

 ب 
 

ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٍزز٘بٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٌَْ ٓلَٖ اُزؾل٣بد اُواٛ٘خ اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼبد ك٢ أكاء ٛنا 

اُلٝه أُؾٞه١. رَْٔ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٍوػخ اُزطٞه ك٢ ٓزطِجبد اُٖ٘بػبد أُقزِلخ، ٝاُز٢ رزطِت رؾل٣ضبً 

ٛظ اُلها٤ٍخ، ٝٙوٝهح ٍل اُلغٞح ث٤ٖ أُؼوكخ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزؾل١ َٓزٔوًا ُِٔ٘ب

أُزٔضَ ك٢ ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك أُزبؽخ ُزط٣ٞو ثوآظ ٓزٌبِٓخ ٝكؼبُخ. ًٔب ٤ٍزْ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

خ ٓغ ا٫ؽز٤بعبد اُْواًخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاُوطبع اُقبٓ ٝاُؾٌٞٓخ ُٚٔبٕ ٓٞاءٓخ اُزقٖٖبد ا٧ًبك٤ٔ٣

 اُلؼ٤ِخ َُِٞم، ٝرؾو٤ن أه٠ٖ اٍزلبكح ٖٓ اٌُلبءاد اُْبثخ.

ٖٓ ف٬ٍ ٛنا اُجؾش أُؼٔن ٝاُْبَٓ، ٗطٔؼ ا٠ُ رول٣ْ هإ٣خ ٓزٌبِٓخ ٝٓلِٖخ رَُْٜ ك٢ كْٜ أػٔن ُِؼ٬هخ 

رٌَُْ اُ٘زبئظ  اُزٌبك٤ِخ ٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ أُزـ٤وح. ًٔب ٗؤَٓ إٔ

ًٍب ٓز٤٘بً ُٖبٗؼ٢ اُوواه ك٢ اُغبٓؼبد ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٝاُز٤ٕٞبد أَُزقِٖخ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ أٍب

ٝاُقبٕخ، ُلػْ رج٢٘ ٤ٍبٍبد ٝثوآظ أًضو كؼب٤ُخ ٝاٍزلآخ. اُٜلف ا٠ٍٔ٧ ٛٞ ٙٔبٕ إٔ ٣قوط اُقو٣غٕٞ 

خ، ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝا٫ثزٌبه، خ، ثَ ٓيٝك٣ٖ ثبُٜٔبهاد اُؼ٤ِٔبك٤ُ٤ٔ٣ٌ كوٜ ثبُْٜبكاد ا٧ً

ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن اُ٘غبػ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُْق٢ٖ، ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ثلؼب٤ُخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ أَُزلآخ ُٔغزٔؼبرْٜ.

لتحمٌك هذا وعلى هذا الاساس جاءت هذه الدراسة لتبٌن دور الجامعة فً توجٌه الخرٌجً نحو سوق العمل و

 من اعداد الطالبة  المصدر:



 الممدمة
 

 ج 
 

المبتغى فمد لمنا بوضع تصمٌم للدراسة ٌتضمن خمسة فصول ، ثلاثة فصول خاصة بالجانب النظري 

 .وفصلٌن خاصٌن بالجانب المٌدانً

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انفظم الأٔل

 ذساعحالإطاس انؼاو نه



 

 

 

 

 ذًٓٛذ

 الاشكانٛح

 اعثاب اخرٛاس يٕضٕع

 اًْٛح انذساعح

 اْذاف انذساعح

 انًفاْٛى الاعاعٛح نهًٕضٕع

 دساعاخ انغاتمح

 خلاطح انفظم
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 ذًٓٛذ:

ح ًَ فو٣ظ، رزطِت اػلاكاً ٣ؼُلّ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٓوبػل اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼزوى اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٓؾطخ ٓل٤ِٖخ ك٢ ؽ٤ب

ًٜب كه٤و٤ٖ. كل٢ ظَ اُزـ٤واد أُزَبهػخ اُز٢ ٣ْٜلٛب ٍٞم اُؼَٔ، ٝريا٣ل أُ٘بكَخ ػ٠ِ اُٞظبئق، ُْ  ٝرٞع٤

، ٤ٌُ كوٜ انذٔس انًسٕس٘ نهدايؼحرؼل اُْٜبكح اُغبٓؼ٤خ ٝؽلٛب ًبك٤خ ُٚٔبٕ َٓزوجَ ٢ٜ٘ٓ ٝاػل. ٛ٘ب ٣جوى 

ك٢ رؤ٤َٛ اُْجبة ٝري٣ٝلْٛ ثبُٜٔبهاد ٝاُقجواد ا٬ُىٓخ ًٖوػ ُِؼِْ ٝأُؼوكخ، ثَ ًْو٣ي أٍب٢ٍ 

 .٬ُٗقواٛ ثلؼب٤ُخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ
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  : الاشكانٛح 

رؼل اُغبٓؼخ أُؾوى اُوئ٢َ٤ ُِٔغزٔغ ٝفٖٕٞب أٜٗب ّٜلد رطٞها ًج٤وا ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُجؾض٤خ ، اُضوبك٤خ    

بد اُؾل٣ضخ ، ثٖلزٜب أُ٘زظ اُوئ٢َ٤ ٝا٫هزٖبك٣خ ، ام رؼل ٖٓ أْٛ اُز٘ظ٤ٔبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ أُغزٔؼ

ُِٔٞاهك اُجْو٣خ أُئِٛخ ، ؽ٤ش رؾزَ ٌٓبٗخ ٛبٓخ ك٢ ٗظْ ا٫ثزٌبه ٝا٫ثلاع فبٕخ ك٤ٔب رؼِن ثز٣ٌٖٞ ٛنٙ 

 أُٞاهك اُجْو٣خ أُزقٖٖخ ُزٞظ٤ق أُؼوكخ ك٢ فلٓخ اؽز٤بعبد ٍٞم اُْـَ .

رؾُٞذ ا٠ُ ئٍَخ رؼ٠٘ ثبُزؼ٤ِْ اُ٘ظو١ ،ثَ ٓ ك٢ ٙٞء ٛنٙ ا٤ٔٛ٫خ ،٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُغبٓؼخ ُْ رؼل ٓغوك

كبػَ ٓوًي١ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ .ك٢ٜ رٔضَ عَوا ٣وثٜ ث٤ٖ أُؼوكخ اُ٘ظو٣خ ٝ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ،ًٔب 

رؼل ث٤ئخ فٖجخ ٩ٗزبط اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ ُِْٔبًَ ا٫هزٖبك٣خ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ .ُنُي كبٕ كٝه 

 ٣ٌٖٞ ا٫ًبك٢ٔ٣ ٤َُْٔ أَُبٛٔخ أُجبّوح ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝ اُزؾٍٞ أُغزٔؼ٢ .اُغبٓؼخ ٣زؼلٟ اُز

ٓؾ٤طٜب اُقبهع٢ .  رَز٘ل ٝظ٤لخ اُغبٓؼخ ا٫ٍب٤ٍخ ثٖلزٜب ث٤٘خ ػ٤ِٔخ ٓؼوك٤خ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٓغ   

اُزؼ٢ٔ٤ِ ػبٓخ ام هبٍ :" ًب٣ْ ك٢ ٓؼوٗ ٓ٘بهْزٚ ُِجؼل ،اُزوث١ٞ ك٢ اُٞظ٤لخ أُؼ٤به٣خ َُِ٘ن ه أّبه ا٤ٔ٣َ كٝ

إ ُِ٘ظبّ اُزوث١ٞ ٝظ٤لخ ٛبٓخ ٢ٛٝ إٔ ٣ٔ٘ؼ أُغزٔغ رغبَٗٚ ٣ٝوّٞ ث٘وَ ٓؼب٤٣و ٝه٤ْ ُِٔغزٔغ ٖٓ ع٤َ ٧فو 

,٣ٌٝزَت ا٫كواك أُٜبهاد اُ٘ٞػ٤خ اُٚوٝه٣خ ٝ ا٫ىٓخ ُِٜٔ٘خ اُز٢ ٍٞف ٣وٕٞٓٞ ثٜب ك٢ أَُزوجَ ٝٛنٙ 

ؽٔل١ ػ٢ِ اؽٔل (٣ز٤ٔي ثزيا٣ل رو٤َْ اُؼَٔ أُؼول"  اُٞظ٤لخ ٙوٝه٣خ ك٢ أُغزٔغ اُٖ٘بػ٢ اُن١

ام رظٜو هإ٣خ كٝه ًب٣ْ ػٔن اُلٝه ا٫عزٔبػ٢ ٝ اُز٢٘٣ٌٞ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝ ثب٧فٔ ،)1995ٍ٘خ

اُغبٓؼبد ، ثبػزجبهٛب ٓئٍَبد رْ٘ئخ اعزٔبػ٤خ ٜٝٓبه٣خ . كبُغبٓؼخ رَبْٛ ك٢ رو٤ٍـ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ 

ك٢ َٗن اعزٔبػ٢ ٓزٔبٍي ٣ئٖٓ بء ا٣ُٜٞخ ا٫عزٔبػ٤خ اُؾل٣ضخ ،ػجو كٓظ ا٫كواك أُْزوًخ ، ٝرؼل ه٤ًيح ُج٘

 ثبُؼِْ ٝ اُزقٖٔ ٝ اُؼَٔ أُ٘زظ .

ثبُ٘ظو ا٠ُ اُٞاهغ اُغيائو١ ، ٗوٟ إ أُوؽِخ اُواٛ٘خ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رزَْ ثزؾل٣بد ماد 

 ؼبهٗ ث٤ٖ ا٫ٛلاف ا٤ِٕ٫خ اُز٢ ث٤٘ذ ػ٤ِٜب اُغبٓؼخ ،رؼو٤لا ٓزيا٣لا ٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ رلبهْ ؽبُخ اُز

ٝٛنا اُزؼبهٗ ٣ؼٌٌ ف٬ِ ػ٤ٔوب ك٢ أ٤ُبد اُوثٜ  غ٤ٜب ك٢ ٍٞم اُؼَٔ.٣ٝاُز٢ رزغ٠ِ ك٢ ر٤ََٜ اٗلٓبط فو

ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝ ث٤ئزٜب ا٫هزٖبك٣خ .كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ اُغبٓؼخ رقوط ٣ٍٞ٘ب آ٫ف اُطِجخ ك٢ ٓقزِق 

أُقوعبد ٫ رٞاًت اُزـ٤واد اُز٢ ٣ْٜلٛب ٍٞم اُْـَ ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُزقٖٖبد ،ا٫ إ ٛنٙ 

اُزقٖٖبد أُطِٞثخ ، اٝ أُٜبهاد ا٬ُىٓخ .ًٔب إ ؿ٤بة اُْواًبد اُلؼ٤ِخ ث٤ٖ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٝ 
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أُئٍَبد ا٫هزٖبك٣خ أكٟ ا٠ُ اٗزبط ثطبُخ ٗٞػ٤خ ، رزٔضَ ك٢ ثطبُخ إٔؾبة اُْٜبكاد اُغبٓؼ٤خ ٢ٛٝ ظبٛوح 

 خ اعزٔبػ٤ب ٝاٍزوار٤غ٤ب .ٓوِو

ػ٘ل كهاٍخ اُٞٙغ ك٢ اُغيائو، ٣زٚؼ إ اُقو٣غ٤ٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ ْٛ اُلئخ ا٫ًضو ٓؼبٗبح ٖٓ اُز٤ِٜٔ، ٝٛنا 

 ٣ؾَٖ ثؼلٓب رجلأ هؽِخ اُجؾش ػٖ اُٞظ٤لخ ٝاُز٢ رو٢ٚ ك٢ اُـبُت ا٠ُ اُلَْ. 

ك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٓزؼلكح اُغٞاٗت ، ٝٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ ٗز٤غخ اُزـ٤واد اُز٢ ّٜلٛب ا٫هزٖبك اُغيائو١ ا٫هزٖب

أٍٜٔذ ك٢ رؼل٣َ َٓبهٙ ٗؾٞ ا٬ٛم هٟٞ اَُٞم ٝرؼي٣ي ا٤ُبرٜب. ٓب أكٟ ا٠ُ رل٢ْ ٌِْٓخ اُجطبُخ ك٢ ٍٞم 

 ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٗطوػ اُزَبإٍ اُزب٢ُ : . اُؼَٔ اُغيائو١، ٝرلبهْ ثطبُخ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد ثٌَْ فبٓ

 َ ٍٛ؟ سٕ عٕق انؼًميا ْٕ دٔس اندايؼح فٙ ذٕخّٛ انخشخ 

 

 انرغاؤلاخ انفشػٛح:

 َٔ؟ٓب ٓلٟ رٞاكن اُز٣ٌٖٞ ا٫ًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼخ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼ 

 ؟ ٤ُ٥بد أُؼزٔلح ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ ُزٞع٤ٚ اُطِجخ ٗؾٞ أُٜٖ ٝاُٞظبئق أُ٘بٍجخٓب٢ٛ ا 

 

 أعثاب اخرٛاس انًٕضٕع:  .1

 أ/اعثاب شخظٛح: 

م اُؼَٔ" ٣وعغ ا٠ُ ا٤ٔٛخ اُجؾش ثٌٞٗٚ ٗبثغ ٖٓ اكٌبهٗب ٝرغبهث٘ب ٗؾٞ ٍٞ ٖغ٣٤كٝه اُغبٓؼخ ك٢ رٞع٤ٚ اُقو

اُز٢ رٞاعٚ اُطبُت اثبٕ رقوعٚ. ٝٛٞ اُٞاهغ اُن١ ٣غت ػ٠ِ ًَ ٛبُت اُزؾ٤ٚو ُٚ هجَ اُُٞٞط ا٠ُ ػبُْ 

  اُؼَٔ ٛنا إ ًبٕ ٖٓ أُؾظٞظ٤ٖ.

 ب/اعثاب يٕضٕػٛح:

 ُن١ عؼَ اُقو٣غ٤ٖ ٣لزووٕٝ ثَجت اُلغٞح ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ا

 ا٠ُ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ.
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  اُجؾش ك٢ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ اُزٞع٤ٚ اُٞظ٤ل٢ هل ٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ ٛنٙ أُؼل٫د ػجو

 .رؾ٤َٖ اُزؤ٤َٛ ٝ اُزقط٤ٜ

  ِْٓلٟ اُؾ٤بح ٝ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رئًل ػ٠ِ اُزؼ

 ِخ اُجوآظ ُٔٞاًجخ اؽز٤بعبد اَُٞم.اٌُلبءاد، ٣زطِت اػبكح ٤ٌٛ

 :ا٠ُ  اُلهاٍخرٜلف أْذاف انذساعح:  .2

 ُٖٔٞاًجخ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٢ِ رؾ٤َِ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ اػلاك اُقو٣غ٤. 

 ُٜٔبهاد أُطِٞثخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔاٌُْق ػٖ اُلغٞح ث٤ٖ أُٜبهاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا 

  ْاُؼب٢ُ ٝاؽز٤بعبد اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ.رول٣ْ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ُزؼي٣ي اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزؼ٤ِ 

 .كهاٍخ كبػ٤ِخ ثوآظ اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ" اُزله٣ت اُزؼب٢ٗٝ، اُزِٔنح ا٤ُٜ٘ٔخ" ك٢ رؤ٤َٛ اُط٬ة 

 .ه٤بً ٓلٟ ٝػ٢ اُط٬ة ثبٍزوار٤غ٤بد اُجؾش ػٖ ػَٔ هجَ اُزقوط 

 

 :ك٢  اُلهاٍخرٌٖٔ ا٤ٔٛٚ أًْٛح انذساعح:  .3

  ٖأُٜبهاد اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼخ ٝ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٓٔب ٣َبػلرَْٜ اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤َِ اُلغٞح ث٤ 

 ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞاًجخ اؽز٤بعبد اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ.

 ٓضَ اُو٤بكح، اُزٞإَ، اُزل٤ٌو اُ٘ول١ "اُز٢  رجوى ا٤ٔٛخ اُزقٖٖبد اُغل٣لح ٝ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ"

 ٣ؾزبعٜب اُقو٣غٕٞ.

 ِٖخ ٖٓ اُلهاٍخ ك٢ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد اُغبٓؼ٤خ ُزؼي٣ي كوٓ اُزٞظ٤ق، ٓضَ ثوآظ رَبػل اُ٘زبئظ أَُزق

 اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ" اُزله٣ت اُزؼب٢ٗٝ، اُزِٔنح ا٤ُٜ٘ٔخ" ّٝواًبد اُغبٓؼبد ٓغ اُوطبع اُقبٓ.

  رَِٜ اُٚٞء ػ٠ِ كٝٝه ا٫هّبك اُٞظ٤ل٢ ٝٓواًي اُزٞظ٤ق اُغبٓؼ٤خ ك٢ ر٤ٜئخ اُط٬ة ُٔوؽِخ ٓب ثؼل

 اُزقوط.

 ٌُٜٝ٘ب ّو٣ي كبػَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ػجو  ٜو اُلهاٍخ إ اُغبٓؼبد ٤َُذ كوٜ ٓ٘ظٔخ ُِٔؼبهف،ظر

 اػلاك ًٞاكه ثْو٣خ هبكهح ػ٠ِ ا٫ٗزبط.
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 يفاْٛى انذساعح : .1

ثٔضبثخ ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝ اُجؾش ، ٝػ٬هخ اُزؤص٤و  رؼزجو أُلب٤ْٛ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ

و٣خ ٝ اُجؾش ٢ٛ ٖٓ أػطذ ا٤ٔٛخ ثبُـخ ُؼ٤ِٔخ رؾل٣ل أُلب٤ْٛ ،فبٕخ ٝإ ٝاُزؤصو ٓب ث٤ٖ اُ٘ظ

ٓلب٤ْٛ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ثٖلخ ػبٓخ ٝٓلب٤ْٛ ػِْ ا٫عزٔبع ثٖلخ فبٕخ رز٤ٔي ثبفز٬ف 

ز٬ف رقٖٖبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝ ر٘ٞػٜب ، ك٫٫رٜب أُل٤ٜٓٞخ ػ٠ِ ؽَت اُوإل٣ٖ ُٜب ٝ ػ٠ِ اف

فو ث٘لٌ اُل٫ُخ ٝ أُؼ٠٘ ، ُٝنُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُجبؽش رؾل٣ل ٓٔب ٣غؼَ أُلب٤ْٛ ٫ رؼط٢ ٦ُ

ُٚ ثٔضبثخ أُوّل ٝ أُٞعٚ ػ٘ل ٗيُٝٚ ا٠ُ ا٤ُٔلإ ،ٖٝٓ ٛ٘ب ٓلب٤ْٛ كهاٍزٚ ثٔب ٣زلن ٓغ اٛلاكٚ اُجؾض٤خ ُزٌٕٞ 

كبٕ ٌَُ ثؾش ثؼ٘ اُق٤ٕٖٞبد أُل٤ٜٓٞخ اُز٢ ر٤ٔيٙ ػٖ ؿ٤وٙ ػ٠ِ ا٫هَ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫عوائ٤خ ، ٖٝٓ 

أُ٘طِن ٝعت اُؼَٔ ا٫ٝ ػ٠ِ رؾل٣ل أُلب٤ْٛ ثبَُ٘جخ ١٫ ثؾش ػ٠ِ ؽلٟ ٝ ٓلب٤ْٛ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُز٢  ٛنا

 رؾزبط ا٠ُ رؾل٣ل ك٫٫رٜب ا٫عوائ٤خ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣:

 انًفاْٛى الاعاعٛح نهًٕضٕع :

  :يفٕٓو اندايؼح

كٞهػب ُؼِّٞ ٢ّء ، ٣قزٔ عبء ك٢ اُغ٤ْ ٓزٖ اُِـخ إٔ اُغبٓؼخ ٢ٛ ٓلهٍخ ًجوٟ رغٔغ ٓلاهً أٝ   نغح:

اُطبُت ثٔب ّبء ٖٓ اُؼِْ ك٤ِؾن ثلوػٚ ك٤ٜب ، ٤ٌُٝ ثؼلٛب ٓلهٍخ.
1

 

٣ؼوف هآٞ ها٤ٍب ٓبَٗٞ اُغبٓؼخ ثؤٜٗب "ٓئٍَخ أٝ ٓغٔٞػخ أّقبٓ ٣غٔؼْٜ ٗظبّ َٝٗن  اططلازا:

 فب٤ٕٖ ، رَزؼَٔ ٍٝبئَ ٝرَ٘ن ث٤ٖ ٜٓبّ ٓقزِلخ ٍُِٕٞٞ ثطو٣وخ ٓب ا٠ُ ٓؼوكخ ػ٤ِب

نا اُزؼو٣ق ٗوٟ  ثبٕ اُغبٓؼخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ّقبٓ ٣ٌِْٕٞ َٗن فبٓ ٝ رَزؼَٔ ك٤ٚ ٖٓ ف٬ٍ ٛ" 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ ثطو٣وخ ػ٤ِب 

                                                           

، ًلب٣بد فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغيائو ٖٝٓ اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ، ٝهاّل ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ ٣ٌٞٗ ٤ٍٔؾخ 1

 ثٌَوح ف٤ٚوػِْ اعزٔبع ٤ًِخ اُؼِّٞ إ . ٝاع عبٓؼخ محمد  ك٤ُ٘٢َ ٍؼبكح اُلًزٞهاٙ  ثٞػو٣و٣ظ أٛوٝؽخاُؼب٢ُ أُل٣٘خ ٤ُل ثوط 

،2015ٓ ، 19 .  
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ٖٓ اُغو٣لح  24/09/1983أُئهؿ ك٢  0544-83ثبَُ٘جخ ُِْٔوٝع اُغيائو١ ٝ ٝكوب ُِٔوٍّٞ ههْ  ـ

٢ رول٣ْ ْٗو أُؼبهف ٝاػلاكٛب اُو٤ٍٔخ رؼوف اُغبٓؼخ ػ٠ِ أٜٗب "ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ماد ٛبثغ اكاه١ رَبْٛ ك

ٝرط٣ٞوٛب ، ٝر٣ٌٖٞ ا٩ٛبهاد ا٬ُىٓخ ُز٤ٔ٘خ اُج٬ك ٝهل افٚؼذ اُغبٓؼخ ُٕٞب٣خ اُلُٝخ ٝفلٓخ ا٧ٛلاف 

. ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ أُؾلكح
1

 

 ذؼشٚف ئخشائٙ :

ٝا٧كث٤خ، ٝرؼُلّ  اُغبٓؼخ ٢ٛ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُخ روُلّّ ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ ٓزولٓخ ك٢ ٓقزِق اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ

ٓوؽِخً أٍب٤ٍخ ك٢ َٓبه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثؼل أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ. رز٤ٔي اُغبٓؼخ ثلٝهٛب ك٢ اٗزبط أُؼوكخ ػجو 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُلٌو٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاػلاك اٌُٞاكه أُئِٛخ ُقلٓخ أُغزٔغ.
2
أثوى ٖٝٓ  

رْغ٤غ  :انثسث انؼهًُٙٞه٣ًٞ، أُبعَز٤و، ٝاُلًزٞهاٙ. ظ اُجٌبرول٣ْ ثوآ :انرؼهٛى انؼانٙفٖبئٔ اُغبٓؼخ: 

اُزلبػَ ٓغ هٚب٣ب أُغزٔغ ػجو اٍزْبهاد، ثوآظ  :خذيح انًدرًغبه ٝا٩ٍٜبّ ك٢ اُزطٞه أُؼوك٢. ا٫ثزٌ

   اُؾو٣خ ك٢ ر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ ٝارقبم اُوواهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. :الاعرملانٛح الأكادًٚٛحرله٣ج٤خ، أٝ أثؾبس رطج٤و٤خ.  

٣وٖل ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكوب ُ٘ٔ اُز٤ٕٞخ اُقبٕخ ثب٫ػزواف ثلهاٍبد ّٜٝبكاد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ انرؼهٛى انؼانٙ :

[ ٓب ٢ِ٣ :"ثوآظ 1993اُز٢ اػزٔلٛب أُئرٔو اُؼبّ ٤ٗٞ٤ٌَُِٞ ك٢ كٝهرٚ اَُبثؼخ ٝ اُؼْوٕٝ ]ٗٞكٔجو 

ٛب اُغبٓؼبد أٝ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧فوٟ اُلهاٍخ أٝ اُزله٣ت ػ٠ِ اُجؾٞس ك٢ أَُزٟٞ اُضب١ٞٗ اُز٢ رٞكو

أُؼزوف ثٜب ثٖلزٜب ٓئٍَبد ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ هجَ اَُِطبد أُقزٖخ ك٢ اُلُٝخ 
3
 . 

ػ٠ِ اٗٚ :ثوآظ اُلهاٍخ اٝ اُزله٣ت ػ٠ِ اُجؾٞس ثؼل اُضب١ٞٗ رلوٛب اُغبٓؼبد اٝ انَٕٛٛغكٕ ٣ٝؼوكٚ 

ٓئٍَبد ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ هجَ اَُِطبد اُو٤ٍٔخ ُِلُٝخ .أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫فوٟ أُؼزوف ثٜب ثٖلزٜب 
4

 

 ذؼشٚف اخشائٙ :

                                                           

ٟ ، ٝٙؼ٤خ اُقو٣ظ اُغبٓؼ٤خ ك٢ أُئٍَخ اُٖ٘بػ٤خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔئٍَخ ٤ٕلاٍ كاه اُج٤ٚبء، هٍبُٚ ُ٘ج٤َ ٖٓ ثٞى٣ل ٗغٞ 1

 153، ٓ 2010 – 2009 -ثبر٘خ  -اُلًزٞهاٙ اُؼِّٞ ك٢ ع ٫ط. د ٝػَٔ ػ٤ِٔخ ، عبٓؼخ اُؾبط ُقٚو 

 .  ه اُؼِْ ُِْ٘و(. *اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد: هإ٣خ ٓؼبٕوح*. كا2018اُؼز٤ج٢، فبُل ) 2

اٌُو محمد , اُو٤بكح ٝ اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ة اُغيائو  ث٤ٖ ٓئّواد اُز٤ٔي ٝٓؼب٤٣و ا٫ػزٔبك, أٛوٝؽخ  3

   3,ٓ  2014ٍ٘خ  3كًزٞهاٙ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُؼ٬هبد اُل٤ُٝخ ,عبٓؼخ اُغيائو 

ٙ ك٢ اكًزٞه أٛوٝؽخ أُؼوكخ،ٝكن ٓزطِجبد اهزٖبك  اُغيائو٣خ اُغبٓؼخف كٝه اٌُلبءاد ك٢ رؾو٤ن اٛلا ،محمد ػط١ٝ٬ 4

 . 83ٓ ، 2022-2021ٍ٘ٚ ،  3عبٓؼٚ اُغيائو  ٝاُزغبه٣خ، ا٫هزٖبك٣خ٤ًِٚ اُؼِّٞ  ا٫هزٖبك٣خ،اُؼِّٞ 
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أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ر٢ِ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ،ٝرَْٔ اُلهاٍخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝ أُؼبٛل ٝ ا٤ٌُِبد اُز٢ رٔ٘ؼ  ٛٞ

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ  ثب٫ٙبكخ ا٠ُ ثوآظ كهعبد ػ٤ِٔخ ٓضَ اُلثِّٞ ، ٝاُجٌبُٞه٣ًٞ ،أُبعَز٤و ٝ اُلًزٞهاٙ ،

 اُزقٖٖبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُزولٓخ .

٣ٝوٖل ثٚ اُغٜبد اٝ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ اٝ اُقبٕخ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ افزٖب٢ٕ ٌٓزجبد ٝ عٕق انؼًم :

ٓؼِٞٓبد هبكه ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ اُزلبػَ ٓؼٜب ٝ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اكاهح أُؼِٞٓبد.
1

 

 ذؼشٚف اخشائٙ :

بّ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٣ؾلك ٤ًل٤خ رٞى٣غ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ث٤ٖ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ أُقزِلخ ،ث٘بء ػ٠ِ اُزلبػَ ص٬صخ ٛٞ ٗظ

 ُز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ٝ ا٫عٞه . )اُغٜبد ا٤ٍُٞطخ  اُؼٔبٍ ،إؾبة اُؼَٔ،(اٛواف هئ٤َ٤خ 

 ذؼشٚف انثطانح :

ٖ ٖٓ ًَ ا٫ّقبٓ اُن٣ٖ رزواٝػ اػٔبهْٛ ث٤ٖ ٣ؼوف أٌُزت اُل٢ُٝ ُِؼَٔ اُجطبُخ اٜٗب "رزٌٕٞ كئخ اُجطب٤ُ

ٍ٘خ ٝعلٝا اٗلَْٜ ك٢ ٣ّٞ ٓؼ٤ٖ اٝ اٍجٞع ٓؼ٤ٖ ك٢ اؽلٟ اُلئبد اُزب٤ُخ :ثلٕٝ ػَٔ ا١ اُن٣ٖ ٫  59ٝ  16

اعو، ٓزبػ ُِؼَٔ ا١ اُن٣ٖ ثبٍزطبػزْٜ اُو٤بّ ثبُؼَٔ كٞها، ٣جؾش ػٖ اُؼَٔ ا١ اُن٣ٖ ارقنٝا ٣ؼِٕٔٞ ٓوبثَ 

ح ٓؼ٤٘خ ُِجؾش ػ٠ِ ػَٔ ٓؤعٞه.فطٞاد ٓؾلكح ف٬ٍ كزو
2  

 ذؼشٚف الاخشائٙ :

٢ٛ ظبٛوح اهزٖبك٣خ ٝ اعزٔبػ٤خ ر٤ْو ا٠ُ ػلّ ه٤بّ اُلوك اُوبكه ػ٠ِ اُؼَٔ ٝ اُواؿت ك٤ٚ ٝاُجبؽش ػ٘ٚ كؼ٤ِب 

 ٍجخ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رٞكو اُْوٝٛ ا٬ُىٓخ ُِزٞظ٤ق ٖٙٔ ا٫هزٖبك اُو٢ٓٞ.ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٕخ ػَٔ ٓ٘ب

 ذساعاخ انغاتمحان  

 انذساعح الأنٗ:

                                                           

ك٢ ػِْ ( ٍ ّ ك  )شهٍبُٚ ٓولٓٚ ٤َُ٘ ّٜبكٙ كًزٞهاٙ كٝه صبُ اُغبٓؼ٤خ،ثبٌُٔزجبد  اُجْو٣خأُٞاهك  خر٤ٔ٘، ٍؼبك ثٞ ٛبُت  1

 .41ٓ ، 2016 -2015ٍ٘ٚ ،  2 هَ٘ط٤٘خ خعبٓؼ اُٞصبئو٤خ، ا٧ٗظٔخأٌُزجبد ٝاُزٞص٤ن رقٖٔ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ك٢ 

ٓنًوح رقوط ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و، ٤ًِخ اُؼِّٞ  2014ـ1980ٓز١ٞ٤ هؽٔخ، ٍٞم اُؼَٔ ك٢ اُغيائو ٓؾبُٝخ ُِ٘ٔنعخ اُلزوح  2

 20ٓ  2015/2016ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ، عبٓؼخ اثٞ ثٌو ثِوب٣ل، رَِٔبٕ ٍ٘خ  ا٫هزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو
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ُقٚو ٓلاػ: ٓلٟ آٌب٤ٗٚ رطج٤ن اكاهٙ اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ عبٓؼٚ اُغيائو اما ًبٗذ اكاهح 

اُغٞكح اُْبِٓخ اُغبٓؼ٤خ ٓلف٬ اٍزوار٤غ٢ رطٔؼ ٓقزِق اُغبٓؼبد ا٠ُ ر٘ل٤نٙ ثٜلف رغ٣ٞل ٓقوعبرٜب ٝاُز٢ 

ئو٣خ ػ٠ِ أُزطِجبد اُزطج٤و٤خ ٩كاهح  اُغٞكح اُْبِٓخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ثَٔزٞاٛب اُزؼ٢ٔ٤ِ كَٜ رزٞكو اُغبٓؼخ اُغيا

 عٜخ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو اػٚبء ٤ٛئزٜب اُزله٤َ٣خ ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رطج٤ن ٛنا أُلفَ؟

 انرغاؤلاخ: 

  رَؼ٠ ٓقزِق اُلٍٝ ثٔب ك٤ٜب اُغيائو ا٠ُ رؾل٤ي ٓئٍَبرٜب ٗؾٞ رطج٤ن ٓلفَ اكاهٙ اُغٞكح اُْبِٓخ َٛ

 ائي رَبػل ٝرؾلي ػ٠ِ مُي؟ثبٗزٜبط ٗٔبمط ٝعٞ

 ٓبما ٗؼ٢٘ ثبكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ اُغبٓؼ٤خ ٝٓب اُلوم ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُٖ٘بػ٤خ؟ 

 ك٤ٔب رزٔضَ اثوى أُزطِجبد اُزطج٤و٤خ ٩كاهح اُغٞكح اُْبِٓخ اُغبٓؼ٤خ ؟ 

 رٞاكن اػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ػ٠ِ رٞاكو اثوى ٛنٙ أُزطِجبد ك٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ؟ َٛ 

 

 اخ:انفشضٛ

  ثبػزجبه ٓلفَ اكاهٙ اُغٞكح اُْبِٓخ ٜٓ٘ظ ٣َبػل ًض٤وا ػ٠ِ رؾ٤َٖ اكاء أُئٍَبد ثٌَْ ٣قِق اُزلٞم

٣قِن اُزلٞم ٝاُغٞكح ُٔ٘زغبرٜب آبّ ٓ٘بكَٜب كبٓو ؽز٢ٔ ٣غؼَ ٓؼظْ اُلٍٝ ا٧ع٘ج٤خ ًبٗذ اّ ػوث٤ٚ 

نا أُلفَ ٓؾليح اُؼ٤ِٔخ رَؼ٠ عبٛلٙ ا٠ُ فِن ٗٔبمط ٓؼ٤٘ٚ رَبػلٛب رَبػل ثٜب ٓئٍَزٜب ػ٠ِ رطج٤ن ٛ

 ُزطج٤ن ثزز٣ٞظ ٛنٙ اُ٘ٔبمط ثغٞائي اُغٞكح اُْبِٓخ .

  ٕٞٗؼ٢٘ ثبكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ اُغبٓؼ٤خ فِن اُضوبكخ أُز٤ٔيح ك٢ ا٫كاء اُغبٓؼخ ؽز٠ ٣ؼَٔ أٍبرنح ٝٓٞظل

اٛلاف اُغبٓؼخ ثٌَْ ٓزٌبَٓ ُزؾو٤ن ؽبعبد ٝهؿجبد اُطبُت ثٔب ٣لٞم رٞهؼبرٚ ك٢ اٛبه آبٕ رؾو٤ن 

اُغبٓؼخ آب ثبَُ٘جخ ُِلوم ث٤ٖ اكاهٙ اُغٞكح اُْبِٓخ اُغبٓؼ٤خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ك٤ٌٖٔ ك٤ٌٖٔ اُلوم عٞٛو١ 

 ٓزٔضَ ك٢ ا٫فز٬ف ك٢ ؽ٤ش اُوطبع اُٖ٘بػ٢ ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ. 

  ثٔب إ ا١ ٓلفَ اكاه١ ٣٘زٜظ ٖٓ ٣٘زٜظ ٖٓ هجَ أُئٍَخ ٜٓٔب ًبٗذ ٛج٤ؼزٜب اٝ ؽغٜٔب اٝ ْٗبٜٛب

هًبئي اٝ ٓزطِجبد رَبػل ػ٠ِ اٗغبػ ػ٤ِٔٚ رطج٤و٤ٚ كنُي ٓلفَ اكاهٙ اُغٞكح اُْبِٓخ اُغبٓؼ٤خ  ٣زطِت

٣َزلػ٢ ٓزطِجبد رطج٤و٤ٚ ٩ٗغبؽٚ رزٔضَ ك٢ عٞكٙ ا٩كاهح اُغبٓؼ٤خ عٞكٙ ػٚٞ ٤ٛئٚ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ 

 .ٝعٞكٙ اُطبُت اُغبٓؼ٢
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 َ٤خ ٌُبكٚ اُغبٓؼبد اُغيائو٣خ ٝاُز٢ ٣جِؾ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ُٜنا اُجؾش ك٢ اػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٣

عبٓؼٚ  17عبٓؼٚ ٗبؽ٤ٚ اٍُٜٞ رْٚ  21عبٓؼٚ ٓٞىػٚ ػ٠ِ ص٬س ٗٞاؽ٢ ٗبؽ٤ٚ اُْوم رْٚ  48ػلكٛب 

عبٓؼبد ا٫كٝاد أَُزقلٓخ ثؼل رؾ٤َٖ اُؼلك اُٜ٘بئ٢ ُِج٤بٗبد أُؤفٞمح  10ٝٗبؽ٤ٚ اُـوة اُز٢ رْٚ 

( ٓؼبُغٚ ُٔؼبُغٚ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه ا٫ٍٝ ٝاُز٢ Excelثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه صْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ )

ًبٗذ ك٢ ٌَّ علاٍٝ اُزوعٔخ ُزوعٔزٜب ا٠ُ هٍٞٓبد ث٤ب٤ٗٚ ك٢ اػٔلٙ ص٬ص٤خ ا٫ثؼبك ُزََٜ ػ٤ِٔٚ 

( ًٔب SPSSا٬ُٔؽظخ ثـ٤ٚ اُزؾ٤َِ اُغ٤ل ُِج٤بٗبد آب ث٤بٗبد أُؾٞه اُضب٢ٗ رْ رلو٣ـٜب ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ )

اّ ثؼ٘ ا٫كٝاد ا٩ؽٖبئ٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُزؼوٗ ُِزؼوف ػ٠ِ رْ اٍزقل

 .ٕلبد اُْق٤ٖخ ٝاُلهعخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُورجخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُقجوح اُز٣َٞو٤خ

 

 :انذساعح انثاَٛح

  2015 2014ٗل٤ٌ ٍؼ٤لح: كٝه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ عبٓؼٚ اُغيائو ص٬صخ ٍ٘ٚ 

 طبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أُغٜٞكاد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ َٝٛ رؼزوٗ ٛنا َٛ اٍز

 اُوطبع ه٤ٞك رؾٍٞ كٕٝ إٍُٞٞ ا٠ُ اٛلاكٚ؟

  ٓب ٢ٛ اُؼ٬هخ أُٞعٞكح ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ؟ 

 ٓب ٢ٛ أَُبد اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو؟ 

 ٤٤ْ أُٞاهك أُب٤ُخ أُقٖٖخ ُزؼ٤ِْ اُؼبُْ ك٢ اُغيائو؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ رو 

 انفشضٛاخ: 

  ٣َزطغ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُو٤بّ ثٜٔبٓٚ ًٔب ٣غت ٧ٗٚ رو٤ل ثلٝه اُٚ اٗزبط كٕٝ ٓواػبٙ اُْوٝٛ اُٚوٝه٣خ ُْ

ٞط ُٜنا ا٫ٗزبط ؽ٤ش اػط٤ذ ا٤ٔٛٚ ًج٤وٙ ُِٞعٚ ا٢ٌُٔ ػ٠ِ ؽَبة اُٞعٚ ا٤ٌُل٢ ٝثبُزب٢ُ ػلّ ٬ٓئٔٚ ٓ٘ز

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ 

  ٣وعغ ٍجت ػلّ ٬ٓئٔٚ ٓ٘زٞط رؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ رو٤ًي ٓئٍَٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ اُٞظ٤لخ ا٠ُٝ٫ ُٜب

 ٝأُزٔضِخ ك٢ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ؽَبة اُٞظ٤لخ اُضب٤ٗخ ٝأُزٔضِخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ُ ٍٞء اٍزقلآٜب٣ؼب٢ٗ رؼ٤ِْ اُؼبُْ ٖٓ ٙؼق أُٞاهك أُقٖٖخ ٖٓ ٚ 
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 انذساعح انثانثح:

 محمد ػط١ٝ٬: 

كٝه اٌُلبءاد ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ٝكوٚ ٓزطِجبد اهزٖبك أُؼوكخ عٔبػٚ اُغيائو ص٬صخ ٍ٘ٚ 

2021-2022  

 رغاؤلاخ:ان

 ُٔؼوكخ؟ ٓب ٛٞ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ اٌُلبءاد ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ٝكن ٓزطِجبد اهزٖبك ا 

  ٓب أُوٖٞك ثبٌُلبءاد اُجْو٣خ؟ ٝٓب ٢ٛ اٗٞاػٜب ٝا٤ٔٛزٜب ٤ٔٓٝيارٜب؟ 

  ٓب أُوٖٞك ثبهزٖبك أُؼوكخ؟ ٝٓب ٢ٛ ٓزطِجبرٚ؟ ٝٓب ٢ٛ ػ٘بٕوٛب ٤ٔٓٝيارٚ؟ 

  ٓب أُوٖٞك ثبُغبٓؼخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؟ ٝٓب ٢ٛ اثوى اُزؾل٣بد ٝا٫ٛلاف؟ 

 انفشضٛاخ:

  ك٢ اُغبٓؼخ ثبُٔؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن اٛلاف رزٔزغ اٌُلبءاد اُجْو٣خ أُٞعٞكح

 اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ 

  رزٔزغ اٌُلبءاد اُجْو٣خ أُٞعٞكح ك٢ اُغبٓؼخ ثبُٔؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫ٛلاف

 اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ 

 ٤ِٔخ اُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫ٛلاف رزٔزغ اٌُلبءاد اُجْو٣خ أُٞعٞكح ك٢ اُغبٓؼخ ثبُٔؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ

 ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ُِغبٓؼخ 

 ػُٛرٓا:  يدرًغ انذساعح ٔ

ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ رْ اٍزوجبٍ اٍوبٛ اُٚٞء ػ٠ِ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ثبػزجبهٛب اٜٗب 

ع أٍبرنح اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ٝثبَُ٘جخ رٔضَ اؽل اْٛ ٓزـ٤واد ٛنٙ اُلهاٍخ ٝثبُزب٢ُ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛٞ ٓغٔٞ

ُِؼ٤٘ٚ ك٢ٜ رزٔضَ ك٢ ًَ اٍزبم ٣لهً ثٖلٚ كائٔٚ ثب١ ٤ًِٚ ٖٓ ٤ًِٚ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ اٝ أٍزبمٛب ٓئهز٤ٖ 

  .ٓورجط٤ٖ ٓغ اُغبٓؼبد اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٜب اٙبكٚ ا٠ُ ِٛجٚ اُلًزٞهاٙ

 دٔاخ انًغرخذيح: الأ
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 ٨ٍُئِخ اُٜبككخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد. خٓؼ٤به٣ خٛٞ هبئٔرْ اٍزقلاّ ا٫ٍزج٤بٕ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝ

 انذساعح انشاتؼح:

ر٤ُِٞذ ٤ٍِٔخ: ا٫صو أُزجبكٍ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝ ٓلٟ كؼب٤ُخ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٓوكٝك اُزؼ٤ِْ  

 2014-2013ٍ٘خ  -3-عبٓؼخ اُغيائو 

 انرغاؤلاخ :  

 ُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ف٬ٍ اُزؤف٤و أُزجبكٍ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِقلٓبد اُغبٓؼ٤خ رلؼ٤َ ٓوكٝك ا

 ٝاُز٤ٔ٘خ؟ 

  ٓب ٢ٛ ٓوٞٓبد ا٫صو اُزلبػ٢ِ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو؟ 

  ٓب ٢ٛ َٛ ٖٓ ٝاعت اُلُٝخ ا٫ًزلبء كوٜ ثبُلػْ أُب٢ُ ُِقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ 

 ٓبد اُغبٓؼ٤خ؟َٛ كؼب٤ُخ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغيائو أُورجطخ ثبُقل 

 يُالشح انذساعاخ انغاتمح :

ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زٚؼ إ ٛ٘بى ر٘ٞػب ك٢ ا٫ٛلاف ٝ اُ٘زبئظ أُزؾَٖ ػ٤ِٜب ،ثز٘ٞع 

ؽ٤ش ؽبُٝذ اثواى ا٤ٔٛخ كٝه اُغبٓؼخ  ك٢ رٞع٤ٚ  ًَ كهاٍخ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍبداُغٞاٗت اُز٢ ػبُغزٜب 

 اُقو٣غ٤ٖ ٗؾٞ ٍٞم اُؼَٔ.

٘ب اُلهاٍخ اَُبثوخ ك٢ ث٘بء اُغبٗت اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ اٙبكخ ا٠ُ ا٫ؽزٌبّ ا٤ُٜب ك٢ رؾل٣ل ػ٘ب٣ٖٝ ام ٍبػلر

 ٓواعغ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٗؼزٔل ػ٤ِٜب ، ًٔب رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٜب ًؤكُخ ٍِٓٔٞخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ 

 اُ٘وبٛ رٔضِذ اْٛ  ساعاخ انغاتمح ٔانذساعاخ انسانٛح:ذشاتّ تٍٛ انذزٛث ـ 

 ا٤ٔٛخ ٝكٝه اُؼٖ٘و اُجْو١ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُغبٓؼخ . اثواى 

  ٕاػزٔبك اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ فطٞاد أُٜ٘ظ إُٞل٢ ك٢ كهاٍخ أُٞٙٞع ٓغ اٍزقلاّ ا٫ٍزج٤ب

 ًؤكاح اٍب٤ٍخ ُغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش .
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 ُقٚو ٓلاػ          

 2015ـ2014         

 

 

 

اُٞهٞف ػ٠ِ اثوى اُوٝاك ٝاُغٞائي 

ٝاُز٢ ٝاُ٘ٔبمط اُز٢ رقٔ اُغٞكح 

 رٚؼٜب ثؼ٘ اُلٍٝ ثـ٤خ رؾل٤ي

 ٓئٍَبرٜب ُِز٤ٔي ك٢ ٓقوعبرٜب

 

رؾ٤َِ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ 

 اػلاك اُقو٣غ٤ٖ ُٔٞاًجخ

ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ 

 أُؾ٢ِ

       

     محمد ػط١ٝ٬       

 2022ـ2021       

اٌُلبءاد ػ٠ِ فِن  رج٤٤ٖ ٓلٟ هلهح

اُوليح اُ٘ٞػ٤خ ٝ اػطبء ا٫ٙبكخ 

اُ٘ٞػ٤خ ٝ ا٣٩غبث٤خ ُِٔ٘ظٞٓخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  
  
  

٘
شش

نث
 ا
ل
دا

نً
ا

 

      

 ُقٚو ٓلاػ        

 2015ـ2014       

ػ٠ِ اػٚبء  اهزٖود اُلهاٍخ  

 ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ُِغبٓؼخ اُغيائو٣خ

 :فو٣غ٢ عبٓؼخ

٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ـجٌَوح

 محمد ػط١ٝ٬    

 2022ـ2021    

   

رزٔضَ ك٢ ًَ اٍزبم ٣لهً ثٖلخ     

 كائٔخ
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 خلاطح انفظم:

ٖٓ اكهاى أ٤ٔٛخ اُؼ٬هخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ  ٓ٘طِوب اُجؾش ٝأٛلاكٜب ٝأ٤ٔٛزٜب. ٩ٌّب٤ُخُلْٜ ّبَٓ  ٣ٜٔلٛنا اُلَٖ 

ٓئًلاً ػ٠ِ إٔ كٝه اُغبٓؼخ ٫ ٣وزٖو ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ا٧ًبك٢ٔ٣، ثَ ٣ٔزل ٤َُْٔ رؤ٤َٛ ٝ اُغبٓؼخ ٍٝٞم اُؼَٔ، 

 .اُقو٣غ٤ٖ ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ كوٓ اُؼَٔ أُزبؽخ

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انثاَٙانفظم 
الاطاس انًؼشفٙ نهدايؼح 

 ٔانرؼهٛى انؼانٙ



 

 

 

 

 

 

 ذًٓٛذ

 اندايؼح ألا:

 َشأج اندايؼح اندضائشٚح

  ٚحيًٛضاخ اندايؼح اندضائش

 اْذاف اندايؼح اندضائشٚح

  يشاكم اندايؼح اندضائشٚح

 ثاَٛا: انرؼهٛى انؼانٙ

  انرؼهٛى انؼانٙ فٙ اندضائش انرطٕس انراسٚخٙ نمطاع

 انرؼهٛى انؼانٙ فٙ اندضائش  أًْٛح

 اْذاف انرؼهٛى انؼانٙ فٙ اندضائش

 انرسذٚاخ انرٙ ٕٚاخٓٓا انرؼهٛى انؼانٙ فٙ اندضائش

 خلاطح انفظم
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 ذًٓٛذ:

٣و اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ ث٘بء ا٧كواك ٝأُغزٔؼبد، ٢ٛٝ ٤َُذ ٓغوك ٓئٍَخ رؼُلّ اُغبٓؼخ ثئهح أُؼوكخ ٝٓ٘بهح اُز٘ٞ

ُزول٣ْ اُْٜبكاد، ثَ ٢ٛ ٤ًبٕ ؽ١ٞ٤ ٣ٚطِغ ثٜٔبّ أٍب٤ٍخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلٌو ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. إ اُلٝه 

أُؾٞه١ ُِغبٓؼخ ٣زغبٝى ؽلٝك اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١ ٬٤ٌُٓ عٞٛو اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ، ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ اػلاك 

 .جْو٣خ أُئِٛخ ٝاُوبكهح ػ٠ِ ه٤بكح ػغِخ اُزولّ ك٢ ٓقزِق أُغب٫داٌُٞاكه اُ
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 اندايؼح ألا:

 :  َشأج اندايؼح اندضائشٚح .1

( ا٠ُ اُِـخ ا٬ُر٤٘٤خ ٝ ْٓزن ٖٓ "" ، ٝ ٣وٖل ثٚ ا٫رؾبك ٝ اُزغٔغ، ٝ universityٝ ٣ؼٞك ٖٓطِؼ عبٓؼخ )

ؼخ اُؾب٢ُ، أٓب هجَ مُي ر٤ْو اٌُزبثبد إٔ أُٖطِؼ ّ ، ٤ُلٍ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اُغبٓ 14رْ اٍزقلآٚ ثلا٣خ ٖٓ اُووٕ 

ك٢ عٔبػخ ٓؼ٤٘خ ، ك٢ ؽ٤ٖ اُؾٚبهح ا٤ُٞٗب٤ٗخ ّ ، ٝ ًبٕ ٣وٖل ثٜب اُز٘ظ٤ْ  1218اٍزؼَٔ أٍٝ ٓوح ٗؾٞ ٍ٘خ 

ُْ ٣ورو٢ اُزؼ٤ِْ ا٠ُ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، ؽ٤ش اّزٜو )أهٍطٞ ، أك٬ٕٛٞ ٍوواٛ( ثزؼ٤ِْ اُلَِلخ ٝ اُؼِّٞ 

خ ا٠ُ ٓ٘ؼ ّٜبكاد أًبك٤ٔ٣خ، ٝ ٓوبهٗخ ثبُؾٚبهح اُٜ٘ل٣خ اُز٢ عؼِذ اُزؼ٤ِْ ؽٌواً ػ٠ِ اٌُٜ٘خ كٕٝ اُؾبع

كوٜ.
1

 

رؼزجو ٓوؽِخ اُؼٖٞه اٍُٞط٠ ٢ٛ اُؾوجخ اُز٢ أفوعذ ُ٘ب اُغبٓؼخ ًٔب ٢ٛ ا٤ُّٞ ، ام اػزجود ٛنٙ أُوؽِخ 

ّ ، عبٓؼخ ثبه٣ٌ ، ٝ ًبٕ  12ُووٕ أه٠ٖ ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، كْٜلد أٝهٝثب ٬٤ٓك أ٠ُٝ اُغبٓؼبد ثب

( ٝ عبٓؼخ ث٤ُٗٞٞب )رغٔغ اُطِجخ( ٝ اُز٢ ًبٗذ ثٔضبثخ اٗجؼبس عل٣ل ُِلَِلخ 1194ٓؼ٘بٛب )رغٔغ ا٧ٍبرنح( )

اٌُض٤و ٖٓ اُغبٓؼبد ُزقزٔ ك٢ ا٤ُٞٗب٤ٗخ، ٝ إ ٓب ىاك ٖٓ رٍٞغ اُزؼ٤ِْ ٛٞ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُز٢ ٜٓلد ُلزؼ 

ء اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ أٝ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ أٝ ا٫َٗب٤ٗخ ، أٓب ثبُْوم اُؼوث٢ ًبٕ ٗٔبمط ٓؼ٤٘خ ك٢ اُجؾش ٍٞا

أَُغل ٛٞ اُؾِوخ اُٞؽ٤لح ُِزؼ٤ِْ صْ رطٞهد ػ٘ل ػلح عبٓؼبد ؽل٣ضخ عبٓؼبد ؽل٣ضخ رجلأ ٖٓ عبٓؼخ اُو٤وٝإ 

وٕ وو اُز٢ رْ اْٗبءٙ اُٝاُي٣زٞٗخ ثْٔبٍ اكو٣و٤ب ٝاُز٢ ثٚ إٔ ثلا ٤ٌُ اُؼِّٞ ا٤ٓ٬ٍ٫خ ، ك٤ؼزجو اُغبٓغ ا٫ىٛ

 1961ٍٝ عبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٗٚ ُْ ٣طِن ػ٤ِٚ اٍْ عبٓؼخ اُطبػخ ٓب أػ٤ل ر٘ظ٤ٔٚ أ( 10)

 :  يًٛضاخ اندايؼح اندضائشٚح

 رز٤ٔي اُغبٓؼخ ثٔغٔٞػخ فٖبئٔ ػ٠ِ ًَ أَُز٣ٞبد ٣ٌٖٝٔ مًوٛب :

 ٬ ٓؼٜبرْ٘ؤ ك٢ ٓغزٔغ ٣ؾلك أٛلاكٜب ٝٝظبئلٜب ؽ٤ش رؼزجو ػٖ٘و ٓزلبػ 

  ٝ اُؾو٤ًخ ٝٓٞاًجخ ُزط٣ٞو أُؾ٢ِ ٝ اُؼب٢ُٔرز٤ٔي ثبُزـ٤٤و 

 ر٘ظْ ٓغٔٞػخ ػِٔبء ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ّز٠ أُغب٫د اُؼِّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ ا٫َٗب٤ٗخ 

                                                           

ٗٞهح هلٝه، اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ٝ رطج٤ن ٗظبّ )ٍ.ّ.ك( ٝ ٓلٟ ٗغبػزٚ ك٢ رؾو٤ن ا٩ٗٔبء اُؾٚبه١ ُِٔغزٔغ، أُوًي   1

 .2021اُغبٓؼ٢ )ٗٞه اُج٤ْو( اُج٤٘، ؿواى اُطبٛو، عبٓؼخ ع٤غَ، 

٣غ٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٓنًوح ٤َٗ ّٜبكح أُبٍزو ك٢ ػِْ ا٫عزٔبع ر٘ظ٤ْ ٝػَٔ ث٬ّٞؿْ ٓوٝح، ٝاهغ فو 2

 46، ٓ ٤ًِ،2022.2023خ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، عبٓؼخ هبُٔخ، 
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 ًَرز٤ٔي ثؼلح ٜٓبّ ٓزٌبِٓخ، ٝٛنا اُن١ هلّ ُٜب ارَبػب ًج٤وا ك٢ اُوإ٣خ ثٔقزِق أُْب 
2

 

 ٘ظ٤ْ ُٝٞ ًبٗذ ثٌَْ َٗج٢ ٓزلبٝد .رز٤ٔي ثب٫ٍزو٤ُ٬خ ك٢ ا٫كاهح ٝ اُز 

 :اخاْذاف اندايؼ .2

إ ٛلف اُغبٓؼبد ا٤ُّٞ ٛٞ ث٘بء ٓغزٔغ ٓؼِٞٓبر٢ ٣َزط٤غ ًَ كوك ك٤ٚ اٍزؾلاس أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف 

ٝاُ٘لبم ا٤ُٜب ثبٍزقلآٜب ٝروبٍٜٔب ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ٨ُكواك ٝاُْؼٞة ٝأُغزٔؼبد رٖـ٤و ًبَٓ آٌب٤ٗبرْٜ ك٢ 

زلآخ ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤برْٜ كْ٘و أُؼوكخ ٝاٗزبعٜب ٝرٞظ٤لٜب ثٌلبءح ك٢ ع٤ٔغ اُٜ٘ٞٗ ثز٤ٔ٘زْٜ ٖٓ َٓ

ٓغب٫د اُْ٘بٛ أُغزٔؼ٢ ٖٓ ا٫هزٖبك ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ٝا٤َُبٍخ ٝاُؾ٤بح اُقبٕخ ٣ئك١ ا٠ُ ا٫هروبء ثبُؾبُخ 

٢ِ:ا٩َٗب٤ٗخ ٝر٤ٔ٘زٜب ٣ٝؾلك أُقزٖٕٞ إٔ اُغبٓؼخ ص٬صخ ٓغٔٞػبد ٖٓ ا٧ٛلاف ٝرزِقٔ ك٤ٔب ٣
1

 

 ٢ٛٝ رز٘بٍٝ ثٔب ٣ورجٜ ثبُٔؼوكخ رطٞهاً أٝ رط٣ٞواً أٝ اٗزْبهاً.  :أْذاف يؼشفٛح

ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اهزٖبك أُغزٔغ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ري٣ٝلٙ ثٔب ٣ؾزبط ا٤ُٚ  :أْذاف الرظادٚح

خ ٝر٤ٔ٘خ ٓب ٣ؾزبط ٖٓ فلٓبد ثْو٣خ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ فجواد ك٢ ٓؼبٝٗزٚ ُِزـِت ػ٠ِ ٬ٌْٓرٚ ا٫هزٖبك٣

 ا٤ُٚ ٖٓ ٜٓبهاد ٝه٤ْ اهزٖبك٣خ.

اعزٔبػ٤خ  ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ اٍزوواه أُغزٔغ ٝرقط٢ ٓب ٣ٞاعٜٚ ٖٓ ٬ٌْٓد :أْذاف اخرًاػٛح

 ٝرزٔضَ ا٧ٛلاف ا٫عزٔبػ٤خ ك٢:

 .ُْٜٔري٣ٝل أُغزٔغ ثؾبعبرٚ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُلهثخ رله٣جبً ٣ز٘بٍت ٝٛج٤ؼخ رـ٤٤و ا 

 ه٣ت اُط٬ة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ا٧ْٗطخ ا٫عزٔبػ٤خ ْٜٓ ٌٓبكؾخ ا٤ٓ٧خ ا٩كٓبٕ ْٗو اُٞػ٢ اُٖؾ٢ رل

 .ٝؿ٤وٛب

  .هثٜ اُغبٓؼبد ثبُٔئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ك٢ ػ٬هخ ٓزجبكُخ 

                                                           

خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ٤ٌٗ ٍؼ٤لح ،كٝه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ، أٛوٝؽخ ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣  1

 .68-67، ٓ  2015-2014، ٍ٘خ  3ا٫هزٖبك٣خ ٝ اُزغبه٣خ ٝ ػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ اُغيائو
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 .اُوثٜ ث٤ٖ ٗٞػ٤خ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ْٝٓبًَ أُغزٔغ أُؾ٢ِ
1

 

  يشاكم اندايؼح اندضائشٚح .3

ٞه اٌُْ ُِغبٓؼخ اُغيائو٣خ، ا٫ أٗٚ ٫ ٣قل٢ ػ٠ِ أؽل ػل٣ل أُْبًَ هؿْ ػلّ ٌٗواٗ٘ب ا٣٩غبث٤بد ك٢ رط

ٝا٧ىٓخ اُز٢ ٕبهد ٍج٤ِٜب. ٖٓ مُي ْٓبًَ رزؼِن ثبُزٚق٤ْ أُطوك ُؼلك اُطِجخ، ٓب أصو ثلٝهٙ ػ٠ِ هلهح 

 اٍز٤ؼبة ا٩ْٗبءاد اُوبػل٣خ ٝفِن ا٫ًزئبة ٝأٙؼق ٗٞػ٤خ اُزط٤و ٝٗزبئغٚ. 

ؿٞع٢، اٙبكخ ا٠ُ ْٓبًَ أفوٟ رزؼِن ثب٧ٍزبم ًٝنا اُطبُت، ٝم٤٘ٛبرٚ ٝٓٞاهلٚ ًٝنا ْٓبًَ اُز٤٤َو اُج٤لا 

ٝعٜٞكٙ ٙؼ٤لخ ك٢ ٍج٤َ اُزؼِْ ٝرِو٠ ٓؼوكخ. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ْٓبًَ اُز٤٤َو ا٩كاه١ ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ أُؼ٤وخ 

َب٣وح ُِجؾش ٝاُؼ٬هخ اُغبٓؼخ ثٔؾ٤طٜب، ٝأُْبًَ ٓزؼِوخ ثٔقوعبرٜب ٝٗٞػ٤خ ّٜبكارٚ ٓؾِٖخ ؿ٤و أُ

 .ُؾبعبد ٝرؾ٫ٞد أُغزٔغ

ًَ ٛنا عؼَ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ا٤ُّٞ ٓغوك ٤ٌَٛ ػب٢ُ ُزغ٤ٔغ اُطِجخ ُلزوح ٖٓ اُيٖٓ كٕٝ أُؼ٠٘ اُؾو٤و٢  

٩ٗزبط أُؼوكخ ٝٛٞ ٓب ٍبْٛ ك٢ اهزواثٜب ٝأىٓزٜب ك٢ أُغزٔغ ٝؿ٤جٜب ػٖ أكٝاهٛب ٝٝظبئلٜب أٌُٔ٘خ ك٢ 

اُؼبّ ٝٗز٤غخ ُنُي كفِذ اُغبٓؼخ ك٢ ٗٞع ٖٓ اُوط٤ؼخ ك٢ اُؼ٬هخ ٓغ رط٣ٞو ٓؾ٤طٜب اُلاف٢ِ ٝأُغزٔؼ٢ 

 ٓؾ٤طٜب ا٧ٓو اُن١ عؼِٜب ؽِوخ كبهؿخ ٓزٜٔخ ثزقو٣ظ أكٞاط ٖٓ اُؼب٤ِٖٛ ٖٓ أٖٗبف أُزؼ٤ِٖٔ.

٣ٝي٣ل ا٧ٓو ٓؤٍب٣ٝخ ػ٘ل ا٫ُزلبرخ ا٠ُ ا٩ٗغبىاد أُزٞاٙؼخ ُِغبٓؼبد اُغيائو٣خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ،  

% ٖٓ اعٔبٍ ٗبرظ اُغيائو أُ٘زٖق ا٧ُل٤خ 0.27ُٔقٖٖبد أُب٤ُخ اُٚؼ٤لخ ُٚ. فٖٔ ُٚ ًٝنُي ا

ػٖ أهثؼخ آ٫ف ثبؽش،  1996اُغل٣لح، اٙبكخ ا٠ُ ػلك اُجبؽض٤ٖ اُٚؼ٤ق. ُْ ٣يك ػلك اُجبؽض٤ٖ ثبُغيائو ٍ٘خ 

 .ثبؽضبً ٌَُ ٤ِٕٓٞ عيائو١، ٝٛٞ ههْ ٙؼ٤ق ٓوبهٗخ ثبُٔؼلٍ اُؼب٢ُٔ 165ٝٛٞ ٓب ٓضَ 

ٝها ثبُْٔبًَ أُزؼِوخ ثزلكن أُؼبهف ٝاُزٞإَ ٓغ اُؼِْ ًَٝ ٛنا ٣ؼٌٌ ٝٙؼب هبرٔب رؼ٤ْٚ اُغبٓؼخ ك٢ ٓو

ظَ اهاكح ٓؼٞهخ رؾٍٞ كٕٝ أَُبػلح ك٢ افواط اُغبٓؼخ ا٠ُ َٓبه اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞه.
1

 

                                                           

ّ ٞثِجبى٣ٖ ٓل٤لح اُؼ٤بكح. ِٓزو٠ كٍٝ ؽٍٞ اُغبٓؼخ ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ أُؾ٤ٜ اُقبهع٢. ا٫ٗزظبهاد ٝاُوٛبٗبد. ٤ًِخ اُؼِ  1

 6-7ٓ . هبٓخ 1945ٓب٣ٞ  8ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ. عبٓؼبد 
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 : ثاَٛا: انرؼهٛى انؼانٙ

 : انرؼهٛى انؼانٙ فٙ اندضائش انرطٕس انراسٚخٙ نمطاع .1

ٚ ك٢ ثواػ٩ٝ ،ُْؼت اُغيائو١ ػجو اُؼٖٞه ه٤ٚخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٧ٍٝ ٖٓ اٛزٔبُٓٚول ٝٙغ ا 

اُل٣ٖ ك٢ أٗلَْٜ هبٓذ اُغيائو ثؼل ا٫ٍزو٬ٍ ثؼلح  ٣ؾزِٜب٧ٕ ٛنٙ اُؼ٘ب٣خ روعغ ا٠ُ أُ٘يُخ اُوك٤ؼخ اُز٢  ،مُي

ب اُؼٞكح ا٠ُ أُب٢ٙ ا٠ُ كزوح ٝهجَ اُزطوم ا٤ُٜب ٣زطِت ٓ٘ ،رـ٤٤واد ٙوٝه٣خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ُٔؼوكخ أ٫ٝ ا٤َُبٍخ اُلو٤َٗخ ك٢ ٤ٓلإ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ صْ ٓؼوكخ أُواؽَ اُز٢ ٓود ثٜب  ،ا٫ؽز٬ٍ اُلو٢َٗ

 1877ؽ٤ش ك٢  ،ًبٗذ عبٓؼخ اُغيائو ٖٓ أهلّ اُغبٓؼبد ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ،ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ٓؼخ اُٞؽ٤لح اُز٢ ٝهصزٜب اُغيائو ثؼل ا٫ٍزو٬ٍ ػٖ ا٫ٍزؼٔبه ٢ٛٝ اُغب ،1909أػ٤ل ر٘ظ٤ٜٔب ك٢ ػبّ 

 ،ٝاُٞاهغ إٔ عبٓؼخ اُغيائو ْٗؤد ًغبٓؼخ كو٤َٗخ ُقلٓخ أث٘بء أَُز٤ٖ٘ٛٞ ا٧ٝهٝث٤٤ٖ ك٢ اُغيائو ،اُلو٢َٗ

ٝظِذ ٓؾبكظخ ػ٠ِ ٛبثؼٜب ٝهٝؽٜب اُلو٤َٗخ ك٢ كهاٍزٜب ٝأثؾبصٜب ِٝٛجزٜب اُن٣ٖ ٣زبثؼٕٞ اُلهاٍخ ك٤ٜب 

ًٔب ُْ  ؽ٤ش رقوط ٜٓ٘ب ٓؾبّ ٝاؽل كوٜ، ل ا٫ ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ ا٠ُٝ٧ُْ ٣زقوط ٜٓ٘ب عيائو١ ٝاؽ ثؾ٤ش

اُلو٢َٗ ٓ٘ن اْٗبئٜب ؽز٠ ا٫ٍزو٬ٍ. اَُجت  ٝا٧كة٣ْ٘ؤ ُٜب هَْ ُلهاٍخ اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ ؿواه هَْ اُِـخ 

ً ٤ِْ ك٢ اُغيائو ٍك٢ مُي ٛٞ إٔ أَُزؼٔو٣ٖ ًبٗٞا ٣وٕٝ إٔ ْٗو اُزؼ أٝ ؿ٤وٙ ٣ٔضَ أًجو ، ٞاء ًبٕ عبٓؼ٤ب

 فطو ػ٠ِ ٝعٞكْٛ ك٢ اُغيائو. 

هبئ٬ً. ٫ ٣ياٍ ٣زٞٙؼ ُ٘ب ٖٓ اُزغوثخ إٔ  1886ٝهل أػِٖ هئ٤ٌ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ٝٛٞ كو٢َٗ ك٢ ػبّ  

ُ٘ب اٌُض٤و ٖٓ اُؼلٟٝ. ًٔب أػِٖ أُغٌِ  ْٕٛ اُن٣ٖ ٣جلٝ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُغيائو٤٣ٖ اُن٣ٖ ٗؼِْٜٔ ُزؼ٤ِْ اُواه٢

ثؤٕ اُؼوة ّؼت كو٤و ٝؿ٤و هبثَ ُِزؼ٤ِْ ٝأْٜٗ ٫  ٧1908ػ٠ِ ثبٍْ ا٧ٝهٝث٤٤ٖ ك٢ اُغيائو ك٢ أٍٝ ٓبهً ا

٣ِٖؾٕٞ ا٫ فلٓبً َُِٔزؼٔو٣ٖ ك٢ اُو٣ق أٝ ػٔب٫ً ث٘بئ٤ٖ كوٜ.
2

 

 : انرؼهٛى انؼانٙ فٙ اندضائش أًْٛح .2

                                                                                                                                                                                           

ك ٝٓلٟ ٗغبػزٚ ك٢ رؾو٤ن ا٩ٗٔبء اُؾٚبه١ ُِٔغزٔغ أُوًي اُغبٓؼ٢ ٗٞه .ّ.هله اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ٝرطج٤ن ٗظبّ ٍ حٗٞه  1 

 181ٓ.  2021ك٢ كجوا٣و  2اُؼلك  8اُج٤ْو ا٤ُٚن أُغِل 

 

ؽخ ٓولٓخ ٝبٓؼ٤خ ك٢ ٓوكٝك اُزؼ٤ِْ، اٛور٤ُِٞذ ٍب٤ٓخ، ا٧صو أُزجبكٍ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝٓلٟ كؼب٤ُخ اُقلٓبد اُغ  2

ٍ٘خ  3ك٢ ػِّٞ ا٫هزٖبك٣خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو عبٓؼخ اُغيائو  اُلًزٞها٤َُِٙ ّٜبكح 

 .64-63ٕلؾخ  2013-2014
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ب٢ُ ثؤٗٚ أٍبً اُٜ٘ٚخ ٝاُزطٞه ك٢ ًَ ُول أكهى اُو٤بك٣ٕٞ ٝأُقططٕٞ ك٢ اُؼبُْ ٓ٘ن اُولّ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُؼ

أُغزٔؼبد ٝأكاح ٜٓٔخ ُ٘وَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرط٣ٞوٛب ٝرؼٔن ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ ثؤٗٚ رؼ٤ِْ ٌٓضق ك٢ ٓزطِجبرٚ 

ٝرؾلك أٛلاكٚ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣واك ٖٓ ؿ٤وٙ ُول كفَ اُؼبُْ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ، ٍٝزٌٕٞ ٖٓ أثوى ٍٔبرٚ 

اُزط٣ٞو ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 
1

 

ٛنا اُوطبع اُن١ ٣ؼزجو ٓوًي اّؼبع ػ٢ِٔ ٝكٌو١، ػٖت ا٧ٓخ اُؾ١ٞ٤. أثٜور٘ب اٗغبىارٚ ُلٟ اُلٍٝ 

اُـوث٤خ ًٞٗٚ ٫ ٣طِغ ثٜٔٔخ اُز٣ٌٖٞ ا٧ًبك٢ٔ٣ كوٜ، ثَ إٔجؼ ٖٓله ر٣ٖٞٔ ٛبّ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ، 

ٗ ٛو٣ن اُؾٌٞٓخ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝاُجْو٣خ. ٣زْ اُِغٞء ا٤ُٚ ُؾَ إٔؼت ا٬ٌُْٔد اُز٢ رؼزو

  .ٝأُئٍَبد

ٓئٍَخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كطبُٔب اػزٔلد ك٢ أُغزٔغ اُـوث٢ ٓجلأ اُز٣ٌٖٞ اُ٘ٞػ٢ اُواه٢. ٛنٙ أُئٍَخ اُز٢ ُْ 

رجو٠ ٓزٞهؼخ ك٢ ؽبٜٓب ثؼ٤لح ػٖ ٓزطِجبرْٜ أُْؼ٤خ. ٛنٙ أُئٍَخ اُز٢ ًبٕ ُٜب اُلَٚ ك٢ اثزٌبه أهه٠ 

ك٢ اُؼبُْ. رزج٠٘ ٤ٍبٍخ ه٤ّلح ا٫ًزَبة ًَ ٓب ٛٞ هاه٢ رو٤٘ب اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝكفِذ أػ٠ِ اٌُلبءاد 

ػ٘ل ا٬ٛػ٘ب ػ٠ِ ثؼ٘ أُؼط٤بد  .ٝاٍزوطبة ًَ ٖٓ ٍبْٛ كٌو٣ب ٝرج٢٘ ًَ ٓب ًبٕ ٓ٘زغب اثزٌبه٣ب

ا٩ؽٖبئ٤خ ُجؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝكٍٝ أفوٟ ٗب٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝك٢ ٓغبٍ اُؼِْ ٝأُؼوكخ 

ٝا٧ٍق هؿْ ًَ اُزجو٣واد اُز٢ هل ِٗزَٜٔب كل٢ ٓغبٍ ْٗو أُؼوكخ  ،ؼٞه ًج٤و ثب٩ؽجبٛٝا٫ثزٌبه ٣٘زبث٘ب ّ

 1999ٖٓ اُـو٣ت إٔ ٣ٌٕٞ ا٩عٔبٍ اُزوا٢ًٔ ٌُِزت أُزوعٔخ ا٠ُ اُؼوث٤خ ٓ٘ن ػٖو أُؤٕٓٞ ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ 

 أك٠ٛزٌبه. ٓب ًبٕ ٬٤ٓك١ ٣وله ثؼْوح آ٫ف ًزبة ٝٛٞ ٣ٞاى١ ٓب روعٔزٚ اٍجب٤ٗب ك٢ ػبّ ٝاؽل ك٢ ٓغبٍ ا٫ث

ػلك ثواءاد  إروٍٞ  ،ٝرَؼٔبئخ ٝصٔبٕٗٞ ٝأُلبٕ ٬٤ٓك١ أُقأٓو. ؽ٤ش ٗغل اؽٖبئ٤بد ٓب ث٤ٖ ٍ٘ز٤ٖ 

رزٖلهٛب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  .ٕٓو٤ٌ٣خ ِٕٝذ ا٠ُ ص٬صٔبئخ ٍٝجؼٞا٫فزواع أَُغِخ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧

ٍزٔبئخ ٝٗغل اٍوائ٤َ ٝؽلٛب ٍغِذ ٍجؼخ آ٫ف اَُؼٞك٣خ ثٔئخ ٝٝاؽل ٍٝجؼٕٞ ثواءح افزواع َٓغِخ ث٤٘ٔب 

ٝاص٘بٕ ٝفَٕٔٞ ًٝٞه٣ب ٍزخ ػْو أُق ٝص٬صٔبئخ ٝصٔب٤ٗخ ٝػْوٕٝ ٓب ٣ئًل ػ٠ِ ٙؼق اُْ٘بٛ اُجؾض٢ 

 .اُزط٣ٞو١ ُلٟ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝرقِلٚ ػٖ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝثؼ٘ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ
2

 

                                                           

ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهح ك٢  ٓلٟ آٌب٤ٗخ رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ اٛوٝؽخ ،ا٧فٚو ٓلاػ  2

 .1974-2015-2014ٍ٘خ  3ػِّٞ اُز٤٤َو ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو عبٓؼخ اُغيائو 
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وٟ رؼط٤٘ب اعبثخ ٓجلئ٤خ ؽ٤ش رَٖ َٗجخ ٖٓ ا٧ٍجبة اُز٢ رلَو ٛنا اُزقِق ٗغل ٓؼط٤بد اؽٖبئ٤خ أف

% 7% ث٤٘ٔب ٗغلٛب ٫ رزغبٝى 20أُِزؾو٤ٖ ثبُلوٝع اُؼ٤ِٔخ ٓض٬ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُلٟ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ أًضو ٖٓ 

ثؤؽَٖ ٖٓ َٗجخ ُلٟ كُٝخ ػوث٤خ ًٔب ا٧هكٕ ٛنٙ أُؼط٤بد ٣ٚبف ا٤ُٜب ٓؼط٤بد أفوٟ ك٢ ٓغبٍ اُل٤٤ٖ٘
2
 

قوع٤ٖ ٖٓ ٓئٍَبر٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِب َٝٗجزْٜ ا٠ُ اٌَُبٕ ٝا٫ٍزقلاّ اُؾبٍٞة ٝاُؼِٔبء ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ أُز

ٝا٧ٗزوٗذ ٝأ٣ٚبً ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُؼِْ ٝأُؼوكخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝٓوبهٗخ ٛنٙ أُؼط٤بد ٓغ اُلٍٝ أُزولٓخ 

َٓزٟٞ اكاهح ّئٕٝ ٝاُ٘ب٤ٓخ هل رؼط٤٘ب اعبثبد ػٖ اَُج٤َ ا٠ُ ا٫هروبء ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼوث٤خ ٖٓ 

 أٍبٍٜب ٝاُطِجخ ا٠ُ اكاهح أُؼوكخ ٝا٫ثزٌبه ٖٓ اكاهح اُ٘ٞع ٖٓ اكاهح اُغبٓؼخ ا٠ُ عبٓؼخ ا٩كاهح.

 اْذاف انرؼهٛى انؼانٙ فٙ اندضائش .3

ك٢ ٙٞء أُزـ٤واد اُؾب٤ُخ ٝاُزؾل٣بد اُواٛ٘خ ؽلكد أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ اٍزوار٤غ٤خ    

 :٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٛلاكٜب رزٔؾٞه ؽٍٞ ص٬س ٓغٔٞػبد هئ٤َ٤خأػلرٜب ُزط

 :ا٧ٛلاف أُزؼِوخ ثطبُت اُؼِْ رزِقٔ ا٧ٛلاف أُورجطخ ثطبُت اُؼِْ ك٢ اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ :أٔلاا  

  ٝرزٔضَ ك٢ رٞك٤و اُؾل ا٧ك٠ٗ ٖٓ أُؼبهف ك٢  :الأْذاف انًرؼهمح تانًؼشفح ٔانفكش ٔانًٓاساخ

ٜب اُطبُت ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُولهح ػ٠ِ اُ٘ول ٝا٩ثلاع ٝاًَبثٚ ٜٓبهاد رَبػلٙ ػ٠ِ اُزقٖٖبد اُز٢ ٣لهٍ

اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزؾ٤َٖ ٝر٤ٔ٘خ اُؼِّٞ ٝأُؼبهف ًٝنُي أَُبٛٔخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو ٧كواك أُغزٔغ 

ثبػطبئْٜ ٗلٌ كوٓ إٍُٞٞ ُِٔؼوكخ ٝاُضوبكخ ٛٞاٍ ؽ٤برْٜ ٣ٝزؾون ٛنا ؽَت اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ 

ك٢ ك٣ٔووا٤ٛخ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ عبءد ُٜلف اىاُخ اُطبثغ  1971ؼب٢ُ اُز٢ أػلد ك٢ أٍٝ ا٬ٕػ ُٚ اُ

ا٫ٍزؼٔبه١ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُن١ ؽوّ أث٘بء أُغزٔغ ٖٓ ٓٞإِخ كهاٍبرْٜ ٝرؼ٤ِْٜٔ ٌٝٛنا إٔجؼ أُغبٍ 

.ٓلزٞؽبً أٓبّ ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ كٕٝ ر٤٤ٔي ػوه٢ أٝ ٓبك١ أٝ اعزٔبػ٢
 1

 

  ٝرزٔضَ ك٢ رؼي٣ي اُنار٤خ اُضوبك٤خ ٝرؾ٤ٖٜ٘ب ٝاهزواٜٗب ثزوجَ  :اف انًرؼهمح تانٕٓٚح انثمافٛحالأْذ

اُضوبكبد ا٧فوٟ ٝاؽزواّ اُنار٤بد أُقزِلخ ًٝنُي رؼي٣ي ه٤ْ اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط ٝاُغل٣خ ٖٓ ف٬ٍ 

أُغزٔغ  أُٔبهٍبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٣ٝزؾون ٛنا اُٜلف ٖٓ عٜخ ثبٍزقلاّ ُـخ

                                                           

ك٢ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٙ اُلًزٞها ٤ٌٗ ٍؼ٤لح، كٝه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ أٛوٝؽخ ٤َُ٘ ّٜبكح  1

 .67/68ٍ٘خ  2015-2014ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو عبٓؼخ اُغيائو ص٬صخ ٍ٘خ  ا٫هزٖبك٣خ
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ا٢ِٕ٧ ٝٛنا ٓب عؼَ رؼو٣ت اُزؼ٤ِْ ثٌَ َٓز٣ٞبرٚ ٛلف أٍب٢ٍ ٫ٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغيائو 

ٝاُزؼو٣ت ٣ؼ٢٘ عؼَ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُِـخ اُؼوث٤خ ٓغ اُزلزؼ ػ٠ِ اُِـبد 

.ا٧فوٟ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ثغياهح أُ٘بٛظ ٝا٩ٛبهاد اُغبٓؼ٤خ
1

 

 ٝرزٔضَ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػَٔ ٣٘بٍت  :الأْذاف انًرؼهمح تاكرغاب انًؼٛشح

 آٌب٤ٗبرٚ. 

ٓ٘ن ْٗؤح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اهرجٜ ٛنا ا٧ف٤و ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ، ُنا  :الأْذاف انًرؼهمح تانًؼشفح :ثاَٛا

َُٔبٛٔخ ك٢ كهاٍخ ٝاٛواء ٣٘جـ٢ رط٣ٞو اُجؾش ٝاُؼِّٞ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ اُطبُت ٝأُلهً ٝأُغزٔغ، ٝا

ٝٓؾبكظخ ػ٠ِ ا٩هس اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢ أُؾ٢ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ ٝاُؼ٢ِٔ. ؿ٤و إٔ اُٞاهغ ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ اُزو٤ًي 

ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٫ ٣غل ا٫ٛزٔبّ ا٬ُىّ ٫ ٖٓ ٗبؽ٤خ اػطبئٚ ا٣ُٞٝ٧خ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٫ٝ ٖٓ 

 .ُٚ ٖٓ هجَ اُلُٝخؽ٤ش ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُز٣َٞٔ أُ٘بٍت 

ا   رجوى أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ا٧كٝاه أُزٞهغ ٓ٘ٚ أَُبْٛ ثٜب ك٢  :الأْذاف انًرؼهمح تانًدرًغ :ثانثا

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثبػزجبهٙ ٌٓٞٗبً ُوأً أُبٍ اُجْو١ ُٝٓٞلاً ُِو٤بكاد اُلٌو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٩كاه٣خ 

 ثغ٤ٔغ عٞاٗجٜب ٝاكاهرٜب ثلؼب٤ُخ َٓزووح.  ٝا٫هزٖبك٣خ اُوبكه ػ٠ِ ه٤بكح اُز٤ٔ٘خ

 انرسذٚاخ انرٙ ٕٚاخٓٓا انرؼهٛى انؼانٙ فٙ اندضائش .4

 رزٔضَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو ك٢ صٞهح أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖبٍ ٝاُؼُٞٔخ ٖٝٓ أثوىٛب: 

 ُوٍّٞ اُغبٓؼخ ٧ٍجبة اٗؾٖبه كٝه اُؾٌٞٓبد ك٢ كػْ اُغبٓؼخ اُو٤ٍٔخ ٝػلّ هٚبرٜب ػ٠ِ ى٣بكح ا

 اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ.

 .ػلّ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٩َٗب٤ٗخ 

 .ؿ٤بة كٝه اُؾٌٞٓخ ك٢ ٤ٕبؿخ اٍزوار٤غ٤بد ٝٝٙغ أٛلاف ُِؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ 

 .ٗٔط٤خ اُزؼ٤ِْ أُج٤٘خ ػ٠ِ اُزِو٤ْ ثؾ٤ش ٫ ٣ٞكو أُغبٍ ُ٪ثلاع ٝا٫ثزٌبه 

  َُِٚٔبٛٔخ ك٢ اؽلاس اُزط٣ٞو ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ.ٛغوح ا٧كٓـخ ٝفَبهر 
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 .ا٫ٗلٖبٍ ث٤ٖ أُزِو٢ اُ٘ظو١ ُِٔزقوع٤ٖ ٝاُؾبعبد اُزطج٤و٤خ ُِٔئٍَبد ٝاَُٞم 

 ٞأُغزٔغ ا٢ُٜ٘ٔ ؽَت اُغبٓؼ٤٤ٖ ُْ ٣ؾلك ِٛجٚ ث
1

ٙٞػ ًنُي اُغبٓؼخ ُْ رؼَٔ ػ٠ِ اُجؾش ػ٠ِ ٛنا 

 اُطِت ُج٘بء ٓقوعزٜب.

 ٠ِ أٛلاف فبٕخ ٓضَ ٤َٗ اُْٜبكاد ٝاُزوه٤بد ٝاُن١ ٣ظٜو ٙؼق اُجؾٞس أُ٘غيح ٝرو٤ًيٛب ػ

ع٤ِب ك٢ ٓقوعبد اُغبٓؼخ.
2

 

 خلاطح انفظم 

 ٣ئًل اُلَٖ ػ٠ِ إٔ كْٜ ٛنا ا٩ٛبه أُؼوك٢ اُْبَٓ ُِغبٓؼخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ؼل ٗوطخ اٗط٬م أٍب٤ٍخ

ٌَ ث٘بءً ػ٠ِ ا٧ٛلاف ُلهاٍخ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ رٞع٤ٚ اُقو٣غ٤ٖ ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ، ؽ٤ش إٔ ٛنا اُلٝه ٣زْ

.ٝاُٞظبئق ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رزج٘بٛب ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ ظَ اُزؾ٫ٞد اُؼب٤ُٔخ اُواٛ٘خ

                                                           

، العلالة بٌن العالً وسوق العمل فً الجزائرٌٌن الطرح الكلاسٌكً والجدٌد، مجلة التمٌز الفكري للعلوم حرٌزي منال 1
130ص 0202. جوٌلٌة 4الانسانٌة والاجتماعٌة، العدد   
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الاطاس انًؼشفٙ نغٕق 

انؼًم ٔانثطانح فٙ 

 اندضائش



 

 

 

 

 

 ذًٓٛذ

  ألا: عٕق انؼًم

  خظائض ٔيًٛضاخ عٕق انؼًم

  يكَٕاخ عٕق انؼًم فٙ اندضائش

  ذسذٚاخ عٕق انؼًم فٙ اندضائش

  انؼٕايم انًإثشج فٙ عٕق انؼًم فٙ اندضائش

  ثاَٛا:  تطانح اندايؼٍٛٛ فٙ اندضائش

  ذطٕس تطانح اندايؼٍٛٛ فٙ اندضائش

  خظائض تطانح اندايؼٍٛٛ فٙ اندضائش

  اعثاب تطانح اندايؼٍٛٛ

  إَاع انثطانح فٙ اندضائش

 خلاطح انفظم
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 ذًٓٛذ:

ّٜلد اُغيائو، ػ٠ِ ؿواه اُؼل٣ل ٖٓ ا٫هزٖبكاد اُ٘ب٤ٓخ، رؾ٫ٞد ػ٤ٔوخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٗز٤غخ ُؼٞآَ 

زٖبك٣خ ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٝا٤َُبٍبد أُزجؼخ. ٣ٜلف ٛنا اُز٤ٜٔل ا٠ُ ٓزؼلكح ًبُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ، اُزؾ٫ٞد ا٫ه

اهٍبء اٛبه ٓؼوك٢ ّبَٓ ُلْٜ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓبد أُؼولح اُز٢ رؾٌْ ٍٞم اُؼَٔ اُغيائو١، ٓغ اُزو٤ًي ثٌَْ 

٤ٍزْ اٍزؼواٗ ا٧ثؼبك اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ أُورجطخ ثٔلّٜٞ اُجطبُخ ٝأٍجبثٜب،  .فبٓ ػ٠ِ ظبٛوح اُجطبُخ

ا٠ُ رؾ٤َِ اُقٖبئٔ ا٤ُٔٔيح َُٞم اُؼَٔ ك٢ اُغيائو، ٓغ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه اُزؾل٣بد ٝاُلوٓ  ثب٩ٙبكخ

أُزبؽخ. ٣ٌَْ ٛنا ا٩ٛبه ٗوطخ اٗط٬م أٍب٤ٍخ ١٧ رؾ٤َِ ٓؼٔن ٣قٔ هٚب٣ب اُزٞظ٤ق ٝاُزْـ٤َ ك٢ ا٤َُبم 

 .اُغيائو١
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  ألا: عٕق انؼًم 

 :عٕق انؼًم خظائض .1

 ُٔ٘زغبد ا٧فوٟ ثؤٜٗب ٓؾٌٞٓخ ثِٞائؼ ٓورجطخ ثؾوٞم ا٩َٗبٕ ٓٔب ٣غؼَ رقزِق ٍٞم اُؼَٔ ػٖ ٍٞم ا

ٕبؽت اُؼَٔ ؽو٣ٖبً ػ٠ِ اٌُلبءح ٝٓٞإلبد اُغٞكح ؽوٕبً ًب٬ًٓ ٣ٝزؾوه ٍٞم اُؼَٔ ثَججٚ اٌُلبءاد 

 ٝأُٜبهاد أُطِٞثخ.

 ًبك٤ٔ٣خ إ ٍٞم اُؼَٔ ا٤ُّٞ ٓلّٜٞ كٚلبٗ رزلافَ ك٤ٚ اُغٜبد أَُزل٤لح ٝرزؼلك عٞاٗت اُغٞكح ا٧

ٝا٤ًَُِٞخ ٝرؾٌٔٚ أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓ٘بكَخ ٓٔب ٣غؼَ ػ٤ِٔخ أُطبثوخ  ٝأُٜبهحأُؼوك٤خ 

 ّبهخ ٝكائٔخ. 

  إ ٍٞم اُؼَٔ ٓزـ٤و ثٖٞهح َٓزٔوح ٍٝو٣ؼخ ثزـ٤و ا٫ؽز٤بعبد ٗلوبً ٓزـ٤واد ؽ٤برٚ ٝٓطبُجٜب ٝرطٞه

 جخ َٓزٔوح. ا٩ٌٓبٗبد ٝاٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد ٓٔب ٣وز٢ٚ أُٞاً

  ٚ٣ز٤ٔي ٍٞم اُؼَٔ ك٢ َٓز٣ٞبرٚ أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ثٔ٘بكَخ ؽلح روز٢ٚ اؽٌبّ أُقوط ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝروه٤ز

.ثٖٞهح َٓزٔوح ؽز٠ ٣ؾَٖ أُقوط ػ٠ِ ٕلخ أُطبثوخ ٝاُزلٞم اُز٢ روز٤ٜٚب اُغٞكح
1

 

 : يكَٕاخ عٕق انؼًم فٙ اندضائش .2

 : َزٟٞ ا٫عٔب٢ُ ٣ٔضَ هلهح ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ػ٠ِ رٞظ٤ق إ اُطِت ػ٠ِ ا٣٫ل١ اُؼبِٓخ ػ٠ِ أُانطهة

ا٣٫ل١ اُؼبِٓخ ػ٘ل اعو ؽو٤و٢ ٓؼ٤ٖ 
2
. 

 : ٣زٖٚٔ ا٫ٝ هواهاد ا٫كواك ؽٍٞ اُوؿجخ ُل٣ْٜ ك٢ اُجؾش ػٖ اُؼَٔ ٝ اكائٚ اٝ ػلّ رٞكو ػشع انؼًم

اَُ٘خ ٝٛنٙ  اُوؿجخ ُل٣ْٜ ك٢ اُؼَٔ, ٝؽٍٞ ٍٛٞ اُلزوح اُز٢ ٣وٜٚٞٗب ك٢ اُؼَٔ ًَ اٍجٞع اٝ ف٬ٍ

اُوواهاد ثٔغِٜٔب ,رؾلك ػوٗ اُؼَٔ ك٢ ا٫هزٖبك ًٌَ .
3

 

 : ٌ٣ؾلس ٗز٤غخ رلبػَ ًَ ٖٓ هٟٞ اُؼوٗ ٝ اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اَُٞم ،ا٧ٓو اُن١ ٣٘زغٚ انرٕاص

رؾل٣ل َٓزٟٞ ا٫عٞه ٍٝبػبد اُؼَٔ أُؼوٝٙخ ٝ أُطِٞثخ.
4

 

                                                           

 .42-.41عغ ٍبثن مًوٙ ،ٓ ٍؼبك ثٞٛبُت ، ٓو  1

 .61ث٬ّٞؿْ ٓوٝح ، ٗلٌ أُوعغ اَُبثن ، ٓ    2

، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ٍ٘خ  ٤ٙ1بء ٓغ٤ل ا١ٍُٞٞٔ، ٍٞم اُؼَٔ ٝ اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ ك٢ اهزٖبك اَُٞم اُؾوح ، ٛ   3

2015 ٓ ،37. 

 61ث٬ّٞؿْ ٓوٝح ، ٗلٌ أُوعغ اَُبثن ، ٓ    4
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 : ذسذٚاخ عٕق انؼًم فٙ اندضائش .3

 ٗز٤غخ ػٖ اُ٘ظبّ اُل٢ُٝ اُغل٣ل رؾبُلبد اهزٖبك٣خ ٖٓ ّؤٜٗب رؼي٣ي رٞعٚ اُلٍٝ  :انركرلاخ الالرظادٚح

ٕٞة اُزٌبَٓ ا٫هزٖبك١ ُِولهح ػ٠ِ اُجوبء ٝا٫ٍزٔواه ٓٔب ٤ٍئك١ ا٠ُ رو٤ٍـ كهعخ أُ٘بكَخ ث٤ٖ رِي 

ت اُزٌز٬د ا٫هزٖبك٣خ ٝاُز٢ رز٤ٔي ثٌلبءاد ػب٤ُخ ٝاهزٖبك٣بد رْـ٤َ ؿ٤و َٓجٞهخ ا٫ٓو اُن١ ٣َزٞع

 .ػ٠ِ اُؼبَٓ اُغيائو١ اُو٤بّ رلػ٤ْ هلهارٚ اُز٘بك٤َخ ثٌبكخ اٍُٞبئَ أٌُٔ٘خ

 ر٤ْو اُل٫ئَ إٔ ٤ٍٔخ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٢ٛ أُؼِٞٓبر٤خ، ؽ٤ش إٔ أُؼِٞٓبد رٌَْ  :ثٕسج انًؼهٕياذٛح

 ػٖ٘واً اٗزبع٤بً عل٣لاً ٤ٍزلٞم ػ٠ِ ػ٘بٕو ا٩ٗزبط ا٧فوٟ اُزو٤ِل٣خ، اُؼَٔ، هأً أُبٍ، ا٧هٗ،

اُز٘ظ٤ْ، ٣َٝزط٤غ اُؼٖ٘و اُؾبٍْ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ اُؾل٣ش، ٝٛنا ٓب ٣ٚغ اُؼبَٓ اُغيائو١ أٓبّ 

ٝعٞة ا٫ػزٔبك ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼِٞٓبد ٍٝٝبئِٜب أُزولٓخ. ٍؼ٤بً ٜٓ٘ب ُز٤ٍٞغ ٝرط٣ٞو فلٓبرٜب ثٔب 

ػ٘ل ٛنا اُؾل كوٜ، ثَ إٔ  ٣ؾون اُزؤهِْ ٓغ ا٫ؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ ُِٔزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب. ٫ٝ ٣ٖ٘وف ا٧ٓو

صٞهح أُؼِٞٓبد ٤َُذ ٓغوك اٙبكخ عل٣لح ُ٪ٗزبط أٝ اٗزبط أًضو ٝأٍوع، ٝاٗٔب إٔجؾ٘ب ثٖلك اٗزبط 

أٌّبٍ عل٣لح رؼزٔل ثلهعخ أًجو ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٗزبعبً ٝرٞى٣ؼبً ٝاٍزقلآبً، كِْ رؼٞك ا٥ُخ ؽِْ ؽَ 

.مًبءٙ رؾب٢ًا٩َٗبٕ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُجل٤ٗخ كوٜ، ثَ إٔجؾذ 
 1

 

 رؼوف اُولهح اُز٘بك٤َخ ثؤٜٗب هلهح اُلُٝخ ػ٠ِ اٗزبط اَُِغ ٝاُقلٓبد اُز٢ ر٘غؼ ك٢  :انرُافغٛح انؼانًٛح

افزوام اَُٞم اُل٤ُٝخ ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ري٣ل ٖٓ اُلفَ اُؾو٤و٢ ٨ُكواك ٝرؾون ٓؼل٫د ٗٔٞ ٓورلؼخ 

رؾ٤َٖ اُولهح ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ ُِؼٔبُخ َٝٓزلآخ ٝػ٤ِٚ كبٕ اُزؾل١ ا٧ٍب٢ٍ أٓبّ ٍٞم اُزْـ٤َ ٣ٌٖٔ ك٢ 

 .ُٚٔبٕ ا٫ٍزٔواه ك٢ ا٩ٗزبط ثؤًضو عٞكح ٝأهَ رٌِلخ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُلغٞح اُوبئٔخ ث٤ْٜ٘

  رجلٝ ا٥ٕ أ٤ٔٛخ اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ؽز٤ٔخ كبُْٜبكح اُغبٓؼ٤خ ٫ رٌل٢ ٝؽلٛب ُزؤ٤َٛ ٛبُت اُؼَٔ ٫ؽز٤بعبد

٫ ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ اُزؼ٤ِْ ثَ هل ري٣ل ٧ٗٚ ٛٞ اُن١ ٣٘وَ  ٍٞم اُؼَٔ أُؼبٕوح ؽ٤ش إٔجؼ اُزله٣ت

اُقو٣ظ أٝ أُز٤ٌٖٗٞ ا٠ُ أهٗ اُٞاهغ ٣ٝئِٛٚ ُِؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ كآ٫ف ٖٓ اُْجبة اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُٞظ٤لخ 

٣لزولٕٝ رٔبٓبً ُِٔطِٞة ك٢ ػٖو ٣قزِق رٔبٓبً ك٢ ٓزطِجبرٚ كٔب ىاُذ أُٜبهاد ٓؾلٝكح ٝاُلغٞح ًج٤وح 

زبػ ٝٓب ٛٞ ٓطِٞة ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ ا٤َُبٍبد اُقبٛئخ ٝا٧ٍب٤ُت اُؼز٤وخ ك٢ ثؼ٘ اُ٘ظْ ث٤ٖ ٓب ٛٞ ٓ

اُزؼ٤ِْ ٝٛٞ أٓو ٣ؾزبط ا٠ُ ٓواعؼخ ّبِٓخ ؽز٠ ٌٗزْق اُٞاهغ ٣ٝزؼبَٓ ٓؼٚ ك٢ ٝٙٞػ ّٝلبك٤خ فبٕخ 
                                                           

ْـ٤َ فو٣غ٢ اُغبٓؼخ ث٤ٖ أُٞإلبد اُْٜبكح اُغبٓؼ٤خ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُؼ٤ل ػٔبك، ٝاهغ ر 1

ٖٓ فو٣غ٢ اُغبٓؼخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اٛبه ػوٞك ا٩كٓبط ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝاكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ هَْ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ عبٓؼخ ٍط٤ق 

 .18-17،ٓ  2019،  14اُؼلك  5أُغِل  2
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ك٢ ظَ ا٫ٗلزبػ اُوبئْ ٝأُلوٝٗ ػب٤ُٔبً فبٕخ ثؼل رطج٤ن ارلبه٤خ اُغبف ٝكزؼ اُؾلٝك ٝػُٞٔخ 

رٖب٫د اُز٢ عؼِذ اُجؼ٤ل هو٣ت ٝفِوذ أٗٔبٛ اُؼَٔ اُغل٣لح ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رٞظ٤ق ٝر٤ٌِق اُؼبَٓ ُِو٤بّ ا٫

ثٜٔٔخ ٓؼ٤٘خ ك٢ ثِلٙ كٕٝ ا٫ٗزوبٍ ٝثؤهَ اُزٌب٤ُق ٓٔب ٣غؼَ ٛنا اُٜ٘ٔ اُغل٣ل ٤ٍِٝخ ٍِٜخ ٧ٕؾبة 

ُؼبُْ ثؤهَ اُزٌب٤ُق ا٧ػٔبٍ ٝأُئٍَبد اُز٢ رٜلف ُِوثؼ ٝرجؾش ػٖ اُؼبَٓ أُئَٛ ك٢ أ١ ٌٓبٕ ك٢ ا

أٌُٔ٘خ كٕٝ اُ٘ظو ٨ُثؼبك ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُِٖؾخ اُقبٕخ ُجِلاْٜٗ ٝاُغيائو ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ٫ رؾزبط 

ا٠ُ ٛنا اٌُْ ٖٓ اُْٜبكاد اُغبٓؼ٤خ اُؼبِٛخ ًٔب ٝاُؾبٍ ا٥ٕ ثَ ٗؾزبط ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ا٠ُ اُؼ٘بٕو 

ٔقزِلخ ٤ٌُ ْٜٓ أثلاً ٨ُُوبة ٝأُ٘بٕت ٧ٕ اُز٤ٔ٘خ أُلهثخ ٝاُقجواد اُٞاػ٤خ ك٢ ٓغب٫د اُز٤ٔ٘خ اُ

اُْبِٓخ رؾزبط ا٠ُ ع٤ُٞ ٖٓ ٛٞاث٤و اُجطبٍ ثْوٛ إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب اٍزؼلاك ُِزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٜٓ٘ب ٝاُزؤَٛ 

 اُٞظ٤ل٢ ٓغ اُوؿجخ ك٢ اًزَبة اُولهاد أُطِٞثخ ٝاٌُلبءاد ا٬ُىٓخ. 

 : انؼٕايم انًإثشج فٙ عٕق انؼًم فٙ اندضائش.4

:بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ ٍٞم اُؼَٔ، ٝأٜٛٔبٛ٘
 1

 

 :اُؼٔبٍ، ا٩كاهح، ٝاُؾٌٞٓخ، ًَ ْٜٓ٘ ُل٣ْٜ أٛلاف ٓقزِلخ.  أطساب انًظهسح 

 :هٝاثٜ ا٧ٍوح ٝأُغزٔغ، كٝه أُوأح ٝاُوٞاػل ا٫عزٔبػ٤خ. اندٕاَة الاخرًاػٛح 

 اُ٘وبثبد ٝاُْوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد. :نًإعغاخا 

 أُؼبّبد.  : هٞا٤ٖٗ ا٧عو ا٧ك٠ٗ ٝاُِٞائؼ اُٖؾ٤خ ٝا٬َُٓخ ٝرؤ٤ٖٓ اُؼَٔ ٝرششٚؼٛحانمٕٛد ان 

 :اُؼبئل ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ، اُزله٣ت ٝاُز٘وَ، هٞح اُ٘وبثبد ا٩ٗزبع٤خ،  الأثاس انًؼمذج نًؼذل الأخٕس

 َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ.

 عٕق انؼًم زغة انُظشٚح انكلاعٛكٛح:

 َُٞم اُؼَٔ ٖٓ اُ٘وبٛ ا٫هثؼخ اُزب٤ُخ:٣٘طِن اُزؾ٤َِ ا٢ٌ٤ٍ٬ٌُ 

 .ؽغْ ا٫ٗزبط ٣ؼزٔل كوٜ ػ٠ِ ػٖ٘و اُؼَٔ ٫ٕ اُزؾ٤َِ ٣ٌٕٞ ك٢ ا٥عبٍ اُو٤ٖوح 

                                                           

اُز٤ُٞل١, كهاٍخ ؽبُخ ٍٞم اُؼَٔ ثب٣٫ُٞبد  ا٫ٕط٘بػ٢ب٢ٔٛ, ٝاهغ ٝآكبم ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ظَ اٍزقلاّ اُنًبء ك ٗبك٣خ ر 1

 439-438ٓ 2024 1اُؼلك  7ٓغِخ أثؾبس اهزٖبك٣خ ٓؼبٕوح أُغِل  2030-2022أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُِلزوح 
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  ٝ ػلّ رلفَ اُلُٝخ ك٢ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١، ٓغ ؽو٣خ ؽوًخ آ٤ُخ اَُٞم اُز٢ رئك١ ا٠ُ ا٫ٍزوواه

 ؽلٝس رٞاىٕ اُزْـ٤َ اٌُبَٓ ثٖلخ رِوبئ٤خ َٝٓزٔوح.

 ٝؽلح ِٛت ئ٘ ك٢ اُؼوٗ ا٢ٌُِ اٝ ػغي ك٢ اُطِت ا٢ٌُِ َُِِغ ٝ اُقلٓبد، ؽ٤ش ٫ ٣ٞعل كب ًَ

 رٌَْ رِوبئ٤ب ٝؽلح ُِؼوٗ )اٍزؾبُخ ؽلٝس ا٫ىٓبد(

 )...ٍاُؼَٔ ٓزغبٌٗ، ٝؽلاد اُؼَٔ ٖٓ ٗٞػ٤خ ٝاؽلح )ٍبػبد اُؼَٔ، ػلك اُؼٔب 

 عٕق انؼًم زغة انُظشٚح انكُضٚح:

هلٜٓب ك٢ رؾ٤ِِٚ َُٞم اُؼَٔ،اٍزطبع إ ٣غؼَ اُلو٤ٙبد ثٔغ٢ء ٤ً٘ي ٖٝٓ ف٬ٍ اُزؾ٬٤ِد اُز٢ 

 ٣َز٘ل ا٤ُٜب ا٤ٍ٬ٌُي رٜ٘به، ؽ٤ش هلّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٗزوبكاد ِٗقٖٜب ك٤ٔب٢ِ٣:اُز٢ 

 ٫ٕ ٍٞم اُؼَٔ ؿ٤و ٓزغبٌٗ ٫فز٬ف اٌُلبءح  ٣ؼزجو ٤ً٘ي كو٤ٙخ اُزغبٌٗ ػ٠ِ اٜٗب ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ

 ب رَزلػ٢ اُز٘ٞع ك٢ ا٫فزٖبٓ ٝ اُزغوثخ ا٤ُٜ٘ٔخ.ٝاُقجوح ث٤ٖ اُؼبه٤ٖٙ ثَ ػ٤ِٔخ ا٫ٗزبط ٗلَٜ

 .ٍٞم اُؼَٔ ٤ٌُ ٍٞهب ّلبكب ٫ٕ أُؼِٞٓخ ك٤ٚ ؿ٤و ٓز٘بظوح، ٖٝٓبكهٛب ٓز٘ٞػخ 

  ؽوًخ ػبه٢ٙ اُؼَٔ رقزِق ثبفز٬ف اَُٖ ٝاُغٌ٘ ...اُـ،ًنُي ثبفز٬ف اُظوٝف ا٫هزٖبك٣خ

ثؾ٤ش رْزل اُؾوًخ ػ٘ل ا٫ىٓخ ٝروَ ػ٘ل اُزٍٞغ.
1

 

 :  انح اندايؼٍٛٛ فٙ اندضائشثاَٛا:  تط

 :  ذطٕس تطانح اندايؼٍٛٛ فٙ اندضائش .1

تعتبر بطالة الجامعٌٌن فً بلادنا ظاهرة متأخرة بالممارنة مع البطالة الكلاسٌكٌة بحٌث على العكس مما    

ات الاحصائٌ رالظاهرة. تشٌكان معروفا بأن التعلٌم ٌشكل ضمانا تجاه البطالة فمد عرفت بلادنا بروز هذه 

حٌث ٌعزى ظهورها إلى تراجع سٌاسة التعٌٌن المباشر لحاملً الشهادات  رإلى ارتفاع معدلاتها بشكل مستم

الجامعٌة والتً كانت من أهمها من الحكومة الجزائرٌة حٌث كانت تتكفل الدولة بتعٌٌنهم فً المطاعات 

وهذا ما أدى إلى ظهور البطالة  ةالحكومٌة والمؤسسات الالتصادٌة العمومٌة ضمن سٌاسة اجتماعٌة متكامل  

                                                           

 1 وحة دكتوراه الطور الثالث ل،م،د زكرٌا جرفً، اثر الدعم الفلاحً على سوق العمل فً الجزائر، اطر 1

ص  0219/0202فً العلوم الالتصادٌة كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة ،جامعة محمد خٌضر،بسكرة، سنة 

9/13ص  
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أُو٘ؼخ ثٜنٙ ا٧عٜيح ٧ٕ ا٤َُبٍخ اُقبٕخ ثبْٗبء ػلك ًج٤و ٖٓ ٓ٘بٕت اُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٗغْ ػ٘ٚ 

.اهرلبع َٗجخ اُؼٔبٍ ا٧عواء اُلائٕٔٞ ك٢ ٓغٔغ اُٞظبئق
 1

 

ر٤ٔي رطٞه اُْـَ  1989-1985اكن ُِٔقطٜ اُقٔب٢ٍ ٞأٓب ف٬ٍ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝأُ   

غ٤ٖ ٝرـ٤ود ٓؼٚ ٣ٝرـ٤و كٝه اُلُٝخ ك٢ رؼ٤٤ٖ اُقو ،1986ثََِِخ ٖٓ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب ا٧ىٓخ اُ٘لط٤خ ٍ٘خ 

ًنُي ٌِْٓخ اُجطبُخ ُزظٜو ثطبُخ اُغبٓؼ٤٤ٖ ا٤ُّٞ ثل٫ً ٖٓ ثطبُخ ا٤ٓ٧خ ك٢ اَُجؼ٤٘٤بد امٕ كبُزؼ٤ِْ أٝ اُْٜبكح 

ػ٠ِ ػَٔ ع٤ل ٝهبه ؽ٤ش ظَ ٓؼلٍ اُجطبُخ ث٤ٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ  اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغيائو ُْ ٣ؼل ٙٔبٗبً ُِؾٍٖٞ

٣ٝوعغ ا٫هرلبع أَُزٔو ا٠ُ ٍٕٝٞ اُؼلك اٌُج٤و ٖٓ  2008% ٍ٘خ ٣22.8ورلغ ٍ٘خ ثؼل أفوٟ ا٠ُ إٔ ثِؾ 

 .اُْجبة فو٣غ٤ٖ عبٓؼبد ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ

ُْ رؼل َٓؤُخ ػلك كوٜ ٧ٕ أُْٜ ٛٞ اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ  ٝاٌُلئحا٠ُ عبٗت إٔ اُوٟٞ اُجْو٣خ أُزؼِٔخ    

ٝٛٞ ٓب ٣ورٌي أٍبٍبً ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُن١ رِوزٚ ٛنٙ اُوٟٞ اُجْو٣خ ٝٓلٟ ٬ٓءٓزٚ  ،٣ز٤ٔي ثٜب ٛنا اٌُْ

ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ كٔض٬ً ك٢ ؿٕٚٞ ٍ٘ز٤ٖ كوٜ اٗزوَ ػلك ؽبَٓ اُْٜبكاد اُغبٓؼ٤خ اُن٣ٖ كفِٞا ٍٞم 

أٓب ؽب٤ُبً ك٤وله ػلك اُواكل٣ٖ ٣ٍٞ٘بً َُٞم  1998أُق ٍ٘خ  100ا٠ُ ٓب ٣وبهة  1996أُق ٍ٘خ  80ٖ اُؼَٔ ٓ

 . أُق ؽبَٓ ّٜبكح عبٓؼ٤خ 120اُؼَٔ ٖٓ اُغبٓؼ٤٤ٖ ة

 : خظائض تطانح اندايؼٍٛٛ فٙ اندضائش .2

رٌز٢َ ظبٛوح ثطبُخ اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ اُغيائو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:
 2

 

  اُ٘ٞع ٖٓ اُجطبُخ أٌُجو أُزؼِٔخ ك٢ أُغزٔغ.٣ٌٔ ٛنا 

 .ٖاُزيا٣ل َٓزٔو ك٢ َٗت ثطبُخ اُغبٓؼ٤٤ 

 .َٔٙؼق أُٞاءٓخ ث٤ٖ هطبػ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُؼ 

 .افز٬ف ٝهغ ثطبُخ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ 

                                                           

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤ٖ  2012-2008. ا٧ىٛو ُؼوت ٝاهغ ثطبُخ اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ اُغيائو ٝكوٓ اكٓبعْٜ ٤ًّٜ٘ٓب ف٬ٍ كزوح 1

 16ؼب٤ِٖٓ ٖٙٔ عٜبى أَُبػلح ػ٠ِ ا٩كٓبط ا٢ُٜ٘ٔ ثٔل٣٘خ ثٌَوح ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُؼلك ٖٓ اُغبٓؼ٤٤ٖ اُ

 30,  34ٓ 33عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح ٓغِل 2014ٍجزٔجو 

 ٞسؾٓغٌِ ث حثٌَو ٣٫ٝخح كهاٍخ ؽبُخ كوىًو٣ب عوك٢، ٍبهح ثٞعٔؼخ، ثطبُخ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد ا٧ٍجبة ٝاُؾٍِٞ أُزٞ  2

 60_59ٓ 2019ٓبهً  1اُؼلك  1ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك أُغِل 
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 .رٞعٚ اُغبٓؼ٤٤ٖ ُِؼَٔ ثلٕٝ هطبع ؿ٤و اُو٢ٍٔ 

 ُغبٓؼبد ا٫ٗبس ػٖ اُنًٞه.اهرلبع َٗجخ ثطبُخ ُلٟ فو٣غ٢ ا
 

 

 .رق٤َٚ اػبكح رله٣ت ٝرؤ٤َٛ ؿ٤و أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽبَٓ اُْٜبكاد ٖٓ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد 

 .ْر٘ؤ اُو٤ٔخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِزؼ٤ِ 

 : اعثاب تطانح اندايؼٍٛٛ .3

% ٝػلّ ٝعٞك 53.4ارٚؼ إٔ أْٛ اٍجبة اٗزْبه اُجطبُخ ث٤ٖ اُْجبة ٢ٛ ى٣بكح أػلاك اُقو٣غ٤ٖ ػبّ ثؼل ػبّ 

% رل٢ٗ ا٧عٞه ٓٔب ٣ئك١ ٩ؽواّ اُْجبة ػٖ 53.2ُزله٣ت أٝ اُقجوح اٌُبك٤خ ثٔغب٫د اُؼَٔ هجَ اُزقوط ا

% ٛنا ا٠ُ عبٗت ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُن١ ٣زلن ٓغ اؽز٤بعبد 49.4اُؼَٔ 

% كؤ١ رقٖٔ 39.9% ًٔب إٔ ٍٞم اُؼَٔ ؿ٤و ٝاٙؾخ ك٢ رؾل٣لٛب ُزقٖٖبد ٓؼ٤٘خ 44.7ٍٞم اُؼَٔ 

%. ٣24.7ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ك٢ أ١ ٜٓ٘خ ًٔب إٔ ٛ٘بى روبػَبً ٝػلّ هؿت ُلٟ اُْجبة ك٢ ا٫ُزؾبم ثبُؼَٔ 
1

 

 : إَاع انثطانح فٙ اندضائش .4

  اُزب٤ُخ:٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق اُجطبُخ ؽَت ا٫ٗٞاع 

 وًٞك اُز٢ رز٤ٔي ٣٘زظ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ رؼبهت اُلٝهاد ا٫هزٖبك٣خ ث٤ٖ ٓوؽِز٢ اُوٝاط ٝاُ :انثطانح انذٔسٚح

ثزؤِ اُطِت ا٫ٍز٢ً٬ٜ ٓٔب ٣غجو إؾبة ا٫ػٔبٍ اُزقل٤٘ ٖٓ ا٫ٗلبم ا٫ٍزضٔبه١ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٚ 

ٖٓ رقل٤٘ َُبػبد اُؼَٔ ك٢ ٓوؽِٚ ا٠ُٝ صْ رٖو٣ؼ اُؼٔبٍ ك٢ ٓوؽِٚ صب٤ٗٚ ٝثبُزب٢ُ اهرلبع ٓؼلٍ 

.اُجطبُخ
 2

 

 انثطانح الازركاكٛح: 

ٝرْ٘ب ثَجت  أُقزِلخُِؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ أُ٘بٛن ٝأُٜٖ  أَُزٔوحُِز٘و٬د  خٗز٤غ اُجطبُخرؾلس ٛنٙ رؾلس ٛنٙ 

ٗؤ أُؼِٞٓبد ُلٟ اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ ُٝلٟ إؾبة ا٫ػٔبٍ اُن٣ٖ رزٞكو ُل٣ْٜ كوٓ اُؼَٔ ٖٝٓ 

                                                           

أُٞائٔخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٍٝٞم اُؼَٔ ثوٕخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ثبُؾٚو ٓغِخ ٤ًِخ  ، . ٠ِ٤ُ اُجَٜ٘ب1١ٝ

 .87ٓ  2018اُؼلك ٝاؽل ٣٘ب٣و  78ا٧كاة عبٓؼخ ٛبٛوح ٓغِخ 

 هَ٘ط٤٘خعبٓؼٚ ، رؾ٤ِ٤ِٚ ٓقجو أُـوة اٌُج٤و ا٫هزٖبك ٝأُغزٔغ ،كهاٍخُغيائو ك٢ ا اُجطبُخ ،ثٖ ؽ٤َٖ ٓجبه٢ً ػ٤َب١ٝ  2

 .116ٓ ،ك ٕ  ،اُغيائو،2
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ث٤ٖ  اُِٖخإ ٗؤ أُؼِٞٓبد اٗٔب ٣ؼ٢٘ ػلّ اُزوبء عبٗت اُطِت ٓغ عبٗت اُؼوٗ ا١ اٗزلبء  اُغب٤ُخ

 .بئق ٖٝٓ ٣ؼوٕٙٞ ٛنٙ اُٞظبئقٛبُج٢ اُٞظ

 انٓٛكهٛح: انثطانح 

٣وٖل ثٜب مُي اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼطَ اُن١ ٤ٖ٣ت عبٗت ٖٓ هٞٙ اُؼَٔ ثَجت رـ٤واد ٤ٌِٛٚ ثَجت رـ٤واد 

 أُزبؽخؽبُٚ ٖٓ ػلّ اُزٞاكن ث٤ٖ كوٓ اُزٞظ٤ق  ٣٩غبك٤ٌِ٤ٛٚ رؾلس ك٢ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝرئك١ 

 ا٤ٌِ٤ُٜخ اُجطبُخاُواؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٘ٚ ٝهل رؾلس ٝأُئ٬ٛد ٝفجواد اُؼٔبٍ أُزؼط٤ِٖ ٝ

ُؾلٝس رـ٤و ك٢ ٤ٌَٛ اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد اٝ هاعؼٚ اٍبٍب ُزـ٤واد ٤ٌِ٤ٛٚ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٗلَٚ  ٗز٤غخ

 ثطبُخاٝ ثَجت اٗزوبٍ اُٖ٘بػبد ا٠ُ آبًٖ ر٤ٖٛٞ عل٣لٙ ًنُي ٖٓ أٌُٖٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب إ رئك١ ا٠ُ 

 خ.٤ٌِ٤ٛ

 انغافشج: انثطانح  

ا١ ٝعٞك ػلك ٖٓ  أُزبؽخؽبُٚ اُزؼطَ اُظبٛو اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب عيء ٖٓ هٞٙ اُؼَٔ  اَُبكوح ثبُجطبُخ٣وٖل 

ا٫كواك اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُوؿج٤ٖ ك٤ٚ ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٘ٚ ػ٘ل َٓزٟٞ ا٫عو اَُبئل كٕٝ علٟٝ ُٜٝنا كْٜ ك٢ 

خ.٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ اؽزٌب٤ًٚ اٝ كٝه٣ٚ اٝ ٤ٌِ٤ٛ َُبكوحا اُجطبُخؽبُٚ رؼطَ ًبَٓ ٫ ٣ٔبهٍٕٞ ا١ ػَٔ ًٔب إ 
1

 

 انًمُؼح: انثطانح  

ُِؼَٔ ٓٔب ٣ؼ٢٘  اُلؼ٤ِخاُز٢ ٣زٌلً ك٤ٜب ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼٔبٍ ثٌَْ ٣لٞم اُؾبعٚ  اُؾبُخرؼجو ػٖ رِي 

ٝعٞك ػٔبُٚ ىائلٙ اٝ كبئٚٚ ٫ ٣٘زظ ٤ّئب ٫ ر٘زظ ٢ّء روو٣جب ٝثؾ٤ش اما ٍؾجذ ٖٓ ٓ٘بٕت ػِٜٔب كبٕ 

ثَجت ى٣بكٙ  اُؼ٤ٓٞٔخفٖٕٞب ك٢ هطبع اُقلٓبد  اُجطبُخْ ا٫ٗزبط ُٖ ٣٘قل٘ ٣ْٝ٘و ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ؽغ

 .اُزٞظ٤ق اُؾ٢ٌٓٞ

 الإخثاسٚح: ٔانثطانح الاخرٛاسٚح انثطانح  

٢ٛ ؽبُٚ ٣زؼطَ ك٤ٜب اُؼبَٓ ثٔؾ٘ اهاكرٚ ٝافز٤بهٙ ؽ٤٘ٔب ٣ولّ اٍزوبُزٚ ػٖ اُؼَٔ اُن١  ا٫فز٤به٣خ اُجطبُخ

آب اُؼيٝف ػ٘ٚ آب اُؼيٝف آب ُؼيٝكٚ ػٖ ػِٔٚ ػٖ اُؼَٔ اٝ رل٤ِٚٚ ُٞهذ اُلواؽ ٓغ ٝعٞك  ًبٕ ٣ؼَٔ ثٚ

 اُجطبُخ٣جؾش ػٖ ػَٔ اكَٚ ٣ٞكو ُٚ اعوا اػ٠ِ ٝظوٝف ػَٔ اؽَٖ آب  ٧ٖٗٚٓله افو ُِلفَ اٝ 

رؾلس ػٖ اُز٢ ٣زؼطَ ك٤ٜب اُؼبَٓ ثٌَْ عجو١ ا١ ٖٓ ؿ٤و اهاكرٚ اٝ افز٤بهٙ ٢ٛٝ  اُؾبُخك٢ٜ  ا٩عجبه٣خ

                                                           

 . 116، ٗلٌ أُوعغ اَُبثن، ٓ ثٖ ؽ٤َٖ ٓجبه٢ً ػ٤َب١ٝ  1
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ٛو٣ن رٖو٣ؼ اُؼٔبٍ ا١ اُطوك ٖٓ اُؼَٔ ثٌَْ هٖو١ هؿْ إ اُؼبَٓ هاؿت ك٢ اُؼَٔ ٝهبكه ػ٤ِٚ ٝهبثَ 

.َُٔزٟٞ ا٫عو اَُبئل
1
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 : خلاطح انفظم

٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ ا٩ٛبه أُؼوك٢ َُٞم اُؼَٔ ٝاُجطبُخ ك٢ اُغيائو، ؽ٤ش ٣ولّ رؾ٬٤ًِ ّب٬ًٓ ُِٔلب٤ْٛ 

خ اُز٢ رؾٌْ ٛنا أُغبٍ. ٣جلأ اُلَٖ ثزؼو٣ق ٍٞم اُؼَٔ ًلٚبء رِزو٢ ك٤ٚ هٟٞ اُؼوٗ )اُجبؽضٕٞ ا٧ٍب٤ٍ

 .فٖبئٖٚ اُلو٣لح ك٢ ا٤َُبم اُغيائو١ػٖ ػَٔ( ٝاُطِت )كوٓ اُؼَٔ أُزبؽخ(، ٓغ اُزو٤ًي 



 

 

 

 

  

: انشاتغانفظم 

 الاخشاءاخ 

هذاسعح نًُٓدٛح ان



 

 

 ذًٓٛذ

  يُٓدٛح انذاسعح

 يُٓح انذساعح

 يدالاخ انذساعح

 ػُٛح انذساعح

 ساعحادٔاخ انذ
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 ذًٓٛذ:

رل٤َٖ ا٩عواءاد ا٤ُٔلا٤ٗخ  ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ أُزجؼخ ك٢ اٗغبى ٛنٙ أُنًوح، ؽ٤ش ٤ٍزْ

اُز٢ رْ رطج٤وٜب ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب. ٍَِٜ٘ اُٚٞء ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُجؾض٢ أُؼزٔل، ٍٞاء ًبٕ ٕٝل٤بً أٝ 

رؾ٤ِ٤ِبً أٝ رغو٣ج٤بً، ٓغ رجو٣و افز٤بهٗب ُٚ. ًٔب ٍ٘ٞٙؼ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد أَُزقلٓخ، ٓضَ ا٫ٍزج٤بٗبد أٝ 

خ ر٤ٖٜٔٔب ٝرطج٤وٜب ُٚٔبٕ ٬ٕؽ٤خ ٝٓٞصٞه٤خ اُ٘زبئظ. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، أُوبث٬د أٝ ا٬ُٔؽظخ، ٤ًٝل٤

ٍ٘زطوم ا٠ُ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٤ًٝل٤خ افز٤بهٛب، ٫ًٕٞٝ ا٠ُ أُؼبُغخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثـ٤خ ا٩عبثخ 

 ػٖ اٌّب٤ُبد اُلهاٍخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب.
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 : يدالاخ انذساعح .1

 ٔانز٘ َغؼٗ  شرًح خٛضش خايؼح محمد ٕو الاَغاَٛح ٔ الاخرًاػٛح اخشٚد ْزِ انذساعح ب تكهٛح انؼه

 يٍ خلانّ ذسمٛك انداَة انُظش٘ تانٕالغ .

اُغبٓؼخ ك٢  كٝه " اٍٚ ٝٗظوا اُطج٤ؼخ أُٞٙٞعله٣ٝوٖل ثٚ أٌُبٕ اُن١ أعو٣ذ ك٤ٚ اُ ال انًكاَٙ :دانً

بٓؼخاُقو٣ظ اُغٌوح ٧فن َٗجخ ٖٓ ِي ك٢ عبٓؼخ ثَزٝرٔ، غ٢ ٗؾٞ ٍٞم اُؼَٔ"رٞع٤ٚ فو٣
1
.ؽ٤ش رؤٍَذ   

ًٔئٍَخ رؼ٤ِْ ػب٢ُ ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣٘خ ثٌَوح ٓود ثؼلح ٓواؽَ رطٞه٣خ أكد  1983عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ػبّ 

 ا٠ُ ر٤ٌَْ ا٤ٌُِبد اُؾب٤ُخ ،ثٔب ك٤ٜب ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ .

ًغيء ٖٓ ٛنٙ )َب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ إجؾذ ك٤ٔب ثؼل ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫ٗ(رطٞهد ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ 

اُزٍٞؼخ .رْٚ ا٤ٌُِخ ا٤ُّٞ ػلح اهَبّ ٓزقٖٖخ ، رَؼ٠ ٖٓ ف٬ُٜب ا٠ُ رول٣ْ رؼ٤ِْ ػب٢ُ ٝثؾش ػ٢ِٔ ك٢ 

رَْٔ ا٤ٌُِبد اُؾب٤ُخ "هَْ ػِْ ا٫عزٔبع ، ٓقزِق كوٝع أُؼوكخ ا٫َٗب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل 

 ٫ٗضوٝثُٞٞع٤ب ، هَْ ػِّٞ اُزوث٤خ ،هَْ ربه٣ـ ،هَْ اػ٬ّ ٝارٖبٍ"هَْ اُلَِلخ ، هَْ ػِْ اُ٘لٌ ، ا

ا٠ُ اػلاك ًٞاكه ٓئِٛخ ٝ ٓقزٖخ رِج٢ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ٓغب٫د اُزؼ٤ِْ ،اُجؾش  رٜلف ٛنٙ ا٫هَبّ

 ٙبكخ أَُبٛٔخ ك٢ كْٜ ٝ رط٣ٞو أُغزٔغ .عزٔبػ٤خ ، اُؼَٔ ا٫ًبك٢ٔ٣ ، ثب٩، ا٫ٍزْبهاد اُ٘ل٤َخ ٝ ا٫

 

 انًدال انضياَٙ :

٬ُٗزٜبء  شغٔغ ث٤بٗبرٚ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٫ٝ ٣وٖل ثٚ اُيٖٓ اُن١ ٤ٍؾزبعٚ اُجبؽُٛٞ اُٞهذ اُن١ ٣ؾزبعٚ اُجبؽش ٝ 

ٍ٘ٞاد.ٝاُن١ هل ٣َزـوم  اُلهاٍخٖٓ 
2
  

  :اُلهاٍخ ك٢ اُلزواد اُزب٤ُخ رٔذؽ٤ش 

خ ٝاُز٢ عبءد رؾذ ػ٘ٞإ " كٝه ٝاُز٢ رْ ك٤ٜب عٔغ ؽٍٞ اُغبٗت اُ٘ظو١ أُٞٙٞع اُلهاٍ ٗ:انفرشج الأن

، ؽ٤ش رْ عٔغ اٌُض٤و  2025اُغبٓؼخ ك٢ رٞع٤ٚ اُقو٣غخ ٗؾٞ ٍٞم اُؼَٔ ٝهل ًبٕ اُو٤بّ ثنُي ّٜو عبٗل٢ 

ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أُٞٙٞع ، ٝرْ ر٤ٖ٘ق أُبكح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رْ رغيئزٜب ا٠ُ كٍٖٞ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 اُغبٗت اُزٚ اُ٘ظو١ ٣٘بٍت أُٞٙٞع 

                                                           

     univ-biskra.dz    2025ٓب١  10عبٓؼخ محمد ف٤ٚو   1
 

2  https:www.Kau.edu.sa   ، 11:45، 2025ٓب١  10، ٓغب٫د اُجؾش ٝأُواعغ . 

 

https://www.kau.edu.sa/
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٢ٛٝ ٓوؽِخ كٞه٣خ ُٔضِش ك٢ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ اُغبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح ، ٧فن  اَٛح :انفرشج انث

رٔضِذ ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ٝاُجؼ٘ ْٜٓ٘ ٖٓ  2025اؽٖبءاد اُقو٣غ٤ٖ ك٢ أكو٣َ 

 .اٍزٔبهح ٕبُؾخ ٣69غبك ااٍزٔبهح اٌُزو٤ٗٝخ ٝٓغ عٔغ اُوكٝك رْ  ٤ًِ100خ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ كزْ رٞاثغ 

ك٢ اُو٤بّ ثزج٣ٞت اُج٤بٗبد أُزؾَٖ ػ٤ِٜب ك٢ ٤ٓلإ اُؾواٍخ، ٝرؼ٤ِِٜب اؽٖبئ٤ب  ذضِرٔ : انثانثحانفرشج 

  . ٝرل٤َوٛب ٤ٍٍُٞٞٞع٤ب ك٢ ٙٞء اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝاف٤وا اٍزق٬ٓ اُ٘زبئظ ٝٝٙغ اُز٤ٕٞبد

 كئخ ٝأٌُب٢ٗ ، اُؾٖو أُغبٍ اُجْو١  ثؼل رؾل٣ل أُغبٍ اُيٓب٢ٗ ٝأٌُب٢ٗ ، ػ٠ِ :  انثشش٘ انًدال

ٖٓ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ّزٔخ ٖٓ َٓزٟٞ ٤َُبٌٗ ٝ   غ٣٢ٝ ًبٕ ٓغزٔغ اُجؾش اُطِجخ اُقو

  ٛبُت  1683ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ  2ٓبٍزو 

 ػُٛح انذساعح .2

ٜٔ٘غ٤خ رزْ رؾل٣ل ٖٓ أعَ كهاٍخ ػ٤ِٔخ ٫ ثل ٖٓ ٝٙغ ٜٓ٘غ٤خ رزٞاكن ٓغ ٛج٤ؼخ اُجؾش ، ك٢ اٛبه ٛنٙ اُ

ٗغوً أٜٗب ٓغٔٞػخ كوػ٤خ ٖٓ ػ٘بٕو ٓغزٔغ أٌ ٣هٞٓ ٣ؼوكٜب  ٗٞع اُؼ٤٘خ أُقزبهح ًؤٍبً اُجؾش، ؽ٤ش

.اُجؾش
1
  

 : انؼُٛحذؼشٚف 

ثٔب إ اُلهاٍخ رز٘بٍٝ ٓٞٙٞع "كٝه اُغبٓؼخ ك٢ رٞع٤ٚ اُقو٣غ٤ٖ ٗؾٞ ٍٞم اُؼَٔ " ٤ٓٝلإ كهاٍز٘ب  ك٢ 

غ ٞى٣ر غٓز٘بٍجخ ٓاُؼ٤٘خ خ ُٚٔبٕ إٔ رٌٕٞ ؼْٞائ٤اُؼ٤٘خ اُرطج٤ن  عبٓؼخ محمد ف٤ٚو كول اػزٔلٗب ػ٠ِ

، ؽ٤ش رطجن ػ٠ِ فو٣غ٤ٖ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ٝ  ( ٓضَ َٗجخ اُنًٞه ٝا٩ٗبس )فٖبئٔ أُغزٔغ 

 .ٛبُت كوٜ 100ٛبُت ٝهل رٔذ ا٫عبثخ ٖٓ هجَ  168ا٫عزٔبػ٤خ ٝ اُن١ ثِؾ ػلكْٛ 

 َٕع انؼُٛح انطثمٛح:

ػْٞائ٤خ  صْ افز٤به ػ٤٘خ خ اُز٢ ٣زْ افز٤بهٛب ػٖ ٛو٣ن رو٤َْ أُغزٔغ ا٠ُ اهَبّ ٝٛجوبد ٓزغبَٗخ،٢ٛٝ اُؼ٤٘

كول ٣وٟ اُجبؽش اٗٚ ٖٓ أُ٘بٍت إ ٣وّٞ ثزو٤َْ ٓغزٔؼٚ ٛجو٤ب، فبٕخ اما ًبٕ أُغزٔغ ٣ْٚ  ٖٓ ًَ ٛجوخ،
                                                           

ٓئٌٍ ً٘ٞى اُؾٌٔخ ُِْ٘و  -محمد ، أْٛ ٓ٘بٛظ ٝػ٤٘بد ٝأكٝاد اُجؾش اُؼ٤ِٔخ ، ٓغِخ اُؾٌٔخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ كه   1

 313 ، ٓ 2017ٍ٘ٚ عبٗل٢ 9ٝاُزٞى٣غ اُغيائو أُغِل ٝاُؼلك : ع 
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و٤َٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اٝ ٣وَْ ؽَت ٝٓلّٜٞ اُطجو٤خ ٛ٘ب ٣ؤفن اًضو ٓ٘ؾ٠ ًؤٕ ٣زْ ٝكن اُز ّٝوائؼ ٓزؼلكح ٛجوبد

أَُزٟٞ اٝ ؽَت اَُٖ اٝ اُغٌ٘
1 

 انًُٓح انًغرخذو :

إ اٍزقلاّ أُ٘بٛظ ٝ اٍُٞبئَ ُزؾل٣ل أُٞاهق ٝ ٬ٌْٓد اُلهاٍخ ٫ ٣زْ ثٖٞهح ػْٞائ٤خ ثَ إ ٛج٤ؼخ 

ٝ ػ٤ِٚ أُٞهق اٝ أٌُِْخ أُلهٍٝخ ٝ فٖبئٖٜب ٢ٛ اُز٢ رؾلك ٗٞػ٤خ رِي اُطوائن ٝ أُ٘بٛظ أَُزقلٓخ 

٣ؼوف أُٜ٘ظ ػ٠ِ اٗٚ "ا٫ٍِٞة اُن١ ٣َزقلٓٚ اُجبؽش ك٢ كهاٍخ ظٞاٛو ٓؼ٤٘خ ٝ اُن١ ٖٓ ف٬ُٚ ٣زْ ر٘ظ٤ْ 

 ا٫كٌبه ٓز٘ٞػخ ثطو٣وخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ػ٬ط ٌِْٓخ اُجؾش "
2 

ٝ ك٢ ٙٞء اٛلاف اُلهاٍخ ٝ ٛج٤ؼزٜب رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝ اُن١ ٣ؼوف ػ٠ِ اٗٚ "أُٜ٘ظ اُن١ ٣ؼَٔ 

.ٝهل رْ رطج٤ن  أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝكوب  هاٍخ اُظبٛوح ٝ رؾل٣ل ٌٓٞٗبرٜب ٝ فٖبئٖٜب ٝ ظوٝف ْٗؤرٜبػ٠ِ ك

 ُِقطٞاد اُزب٤ُخ :

  عٔغ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ثِٞهح أٌُِْخ اُجؾض٤خ صْ ث٘بء اٌّب٤ُخ ٝ ٤ٕبؿزٜب ػ٠ِ

 .ٌَّ ٍئاٍ هئ٢َ٤ ٝرلوػذ ػ٘ٚ اٍئِخ كوػ٤خ 

 ٕ٢ِ ُِلهاٍخرؾل٣ل أُغزٔغ ا٫. 

  افز٤به اكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد أُواك اٍزقلآٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد. 

 ُا٠ُ ٗزبئظ اُز٢ رْ ر٤ٖ٘لٜب صْ رؾ٤ِِٜب ٝ رل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ عٔغ اُج٤بٗبد ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ صْ ا ٍٕٞٞ

 ُِقوٝط ثبٍز٘زبعبد ُ٪عبثخ ػ٠ِ كو٤ٙبد اُلهاٍخ .

  

                                                           

ود حسٌن التائب. البحث العلمً لواعده، إجراءاته، مناهجه. المكتب العربً للمعارف للنشر. الطبعة الاولى . الماهرة ـ مسع 1
 187ص  0218مصرـ سنة 
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 : ادٔاخ انذساعح .3

 :انثٛاَاخ  أدٔاخ خًغ

 الاعرثٛاٌ:اعرًاسج 

أؽل اٍُٞبئَ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُجبؽش ك٢ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ٖٓبكهٛب، ٣ٝؼزٔل  ا٫ٍزج٤بٕؼل ٣

ػ٠ِ اٍز٘طبم اُ٘بً أَُزٜلك٤ٖ ثبُجؾش ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اعبثبرْٜ ػٖ أُٞٙٞع ٝاُز٢  ا٫ٍزج٤بٕ

ُِلهاٍخ. ل٤لح٣زٞهغ اُجبؽش أٜٗب رؼط٤ٚ أُؼِٞٓبد أُ
1

 

 الاعرثٛاٌ:يشزهح تُاء  

 :ًب٥ر٢ٍئاٍ ٓٞىػخ  23 رٚٔ٘ذٝهل 

  أٍئِخ  4اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ رٚٔ٘ذ  الأٔل:انًسٕس 

 : َٙٓلٟ رٞاكن اُز٣ٌٖٞ ا٧ًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼخ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ فبٓ ثبُطِجخ  انًسٕس انثا

 .أٍئِخ  10أُوج٤ِٖ ػ٠ِ اُزقوط رٖٚٔ 

 : أٍئِخ  9 آ٤ُبد رٞع٤ٚ اُطِجخ ٗؾٞ أُٜٖ ٝاُٞظبئق أُ٘بٍجخ ٝرْٚ انًسٕس انثانث. 

 انظذق انظاْش٘ لاداج انذساعح :

اٍبرنح عبٓؼ٤٤ٖ ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ اُزقٖٖل٢ ػِْ ا٫عزٔبع  4كول رْ ػوٜٙب ػ٠ِ لم ا٫كاح ُِزؾون ٖٓ ٕ

ا٫ٍزج٤بٗبد ؽ٤ش ًبٕ ُْٜ  ّٜٝل ُْٜ ثبٌُلبءح ٝ اُلها٣خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝ ا٫ّواف ػ٬ِ اُلهاٍبد ٝ رؾ٤ٌْ

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ُٔؽظبد ٝاُزؼل٬٣د أُزٔضِخ ك٢ اػبكح ٤ٕبؿخ ثؼ٘ اُؼجبهاد ،ؽ٤ش ثو٢ ٓؾٞه أُزؼِن 

ثبُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ثلٕٝ رـ٤٤و اٝ رؼل٣َ آب ثبَُ٘جخ ُِٔؾٞه٣ٖ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش كول رْ اػبكح ٤ٕبؿخ ٝرؼل٣َ 

 ثؼ٘ ا٫ٍئِخ ٝروى ا٫فوٟ ثلٕٝ رؼل٣َ .

ٝإجؾذ ك٢ ٨كاح ُاُو٤بّ ثبُزؼل٬٣د أُطِٞثخ ٖٓ ا٫ٍبرنح أُؾ٤ٌٖٔ رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اٌَُْ اُٜ٘بئ٢  ٝثؼل

 . )01(ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ عبٛيح ُِزٞى٣غ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ .اٗظو أُِؾن ههْ 

 الاعانٛة الازظائٛح :
                                                           

 35ٓ   2019،كاه اٌُزت ُِْ٘و ـ ٕ٘ؼبء ـ ٍ٘خ  3محمد ٍوؽبٕ ػ٢ِ أُؾٔٞك١ ،ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٛ 1

 

 .170،ٓ 2019 ٍ٘خ  1ٛ  -ػٔبٕ  -ش اُؼ٢ِٔ ، كاه أٍبٓخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ا٫هكٕ ٍؼل ٍِٔبٕ أُْٜلا٢ٗ، ٜٓ٘غ٤خ اُجؾ 2
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 ثؼل ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد رْ ا٫ػزٔبك ك٢ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ٓب٢ِ٣ :

 ك٢ علاٍٝ ث٤َطخ ػوٗ اُج٤بٗبد 

  اٍزقلاّ اُزٌواهاد 

 : اٍزقلاّ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ؽ٤ش رؾَت اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

 =  %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 
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 :  خلاطح انفظم

 

ٝك٢ ٜٗب٣خ ٛنا اُلَٖ كول ػوٙ٘ب ٓقزِق ا٫عواءاد ٝاُقطٞاد ا٫ٍب٤ٍخ ك٢ اُجؾٞس ا٤ُٔلا٤ٗخ ُ٪ُٔبّ 

ك اُلهاٍخ ٝٓغب٫رٜب صْ أُٜ٘ظ أُزجغ ٝاٍِٞة رطج٤وٚ ٝثؼلٛب اكٝاد عٔغ ثبُؾوبئن ٝمُي ثزؾل٣ل ؽلٝ

اُج٤بٗبد، صْ رؾل٣ل اُؼ٤٘خ أُواك كهاٍزٜب.



 

 

 

 : انخايظانفظم 

تحلٌل و تفسٌر 

 البٌانات المٌدانٌة 

و نتائج الدراسة



 

 

 

 : انخايظانفظم 

تحلٌل و تفسٌر 

 البٌانات المٌدانٌة 

و نتائج الدراسة
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 ذًٓٛذ:

 

ك٢ ٛنا اُلَٖ ٍ٘وّٞ ثؼوٗ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝ أُؼط٤بد اُز٢ عٔؼ٘بٛب ٖٓ ا٤ُٔلإ ٝ اُزؾون ٝػوٗ 

 اُ٘ز٤غخ اُؼبٓخ. اُ٘زبئظ اُلهاٍخ اُز٢ رِٕٞ٘ب ا٤ُٜب ٫ٕٞٝ ا٠ُ
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 :ذسهٛم ٔذفغٛش انثٛاَاخ انًٛذاَٛح َٔرائح انذساعح :ألا

 انثٛاَاخ انًٛذاَٛح:ذسهٛم ٔذفغٛش  .1

 انًسٕس الأٔل: تٛاَاخ شخظٛح:

 : خُظ انًثسٕث01ٍٛخذٔل سلى 

 التكرار

 الإجابة

 التكرار المئوي التكرار المطلك

 % 19 19 ذكر 

 % 81 81 أنثى

 % 122 122 المجموع

 

 

 19% آب َٗجٚ اُنًٞه 81ْٛ اٗبس ثَ٘جٚ  أُلهٍٝخ اُؼ٤٘خإ اؿِج٤ٚ اكواك  :٣01زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ علٍٝ ههْ 

 اُزلبٝد ا٢ٌُٔ ٣قل٢ ٝهاءٙ ؽوبئن اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ػ٤ٔوخ رَزؾن اُزؾ٤َِ أُلَٖ.ثبَُ٘جخ ُِنًٞه،ٝٛنا 

٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ٖٓ  ٖٓ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ.ر٤ْو اُ٘زبئظ ا٠ُ ظبٛوح اعزٔبػ٤خ ٓوِوخ رزٔضَ ك٢ اُزَوة أُجٌو 

13% 

87% 

 جنس المبحوثٌن: 01رلم شكل 

 ذكر 

 أنثى
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اُٚـٞٛ أُب٤ُخ اُز٢ رلكغ اُنًٞه ُزؾَٔ اػجبء ا٫ٍوح ك٢ ٍٖ ٓجٌو،  اُؼٞآَ ا٫هزٖبك٣خ: ػٞآَ: ف٬ٍ ػلح

ا٣ُٞٝخ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٧ٍو ٓؾلٝكح اُلفَ، رٞكو كوٓ ػَٔ ٫ رزطِت ٓئ٬ٛد ػب٤ُخ ك٢ ٍٞم 

بٕ اهرلبع َٗجزٜٖ ك٢ اُؼ٤٘خ ٣ؼٌٌ رؾ٫ٞ ا٣غبث٤ب ك٢ ػلح عٞاٗت: ى٣بكح اُٞػ٢ ٗبس ،كآب ثبَُ٘جخ ُ٪ اُؼَٔ.

 ٗبس، ٍؼ٢ ا٫ٗبس ُزؾ٤َٖ ٝٙؼٜٖ اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ف٬ٍ أُئ٬ٛد اُؼ٤ِب.٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُ٪ثب

 : انرخظض اندايؼٙ 02خذٔل سلى 

 التكرار

 التخصص

 التكرار المئوي التكرار المطلك 

 %68 68 العلوم الاجتماعٌة

 %30 30 العلوم الإنسانٌة

 % 122 122 المجموع

 

 

 

 

ٝعٞك رجب٣ٖ ٝاٙؼ ك٢ رٞى٣غ اكواك اُؼ٤٘خ ؽَت اُزقٖٖبد ا٫ًبك٤ٔ٣خ  02ٍ اُغلٍٝ ههْ ٣زٚؼ ٖٓ ف٬

ٝٛنا  %32ث٤٘ٔب ُْ رزغبٝى َٗجخ ٬ٛة اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ  %68،ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ ٬ٛة اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ 

70% 

30% 

 التخصص الجامعً : 02رلم شكل 

 العلوم الاجتماعٌة

 العلوم الإنسانٌة
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ٖٝٓ ث٤ٖ اٍجبة اهجبٍ اُط٬ة ػ٠ِ رقٖٔ  ػ٢ رؾ٬٤ِ ٓزؼٔوب ٬ٍُجبة اٌُبٓ٘خ ٝهاءٙاُزلبٝد اٌُج٤و ٣َزل

ٝص٤ن ثبؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، رٞكو كوٓ ٝظ٤ل٤خ ٓز٘ٞػخ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ : اهرجبٛ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ

 ر٘بٍت أُٜبهاد أٌُزَجخ ٖٓ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ اُؾل٣ش ٖٝٓ ٤ٔٓياد ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٜٓ٘غ٤خ ٝاُقبٓ.

ٓوٝٗخ ك٢ أَُبهاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٝٓ ث٤ٖ  اُلهاٍخ اهَ رؼو٤لا ٓوبهٗخ ثجؼ٘ اُزقٖٖبد ا٫فوٟ،

٢ٖ َٝٓزٟٞ اُضوخ ك٢ اُولهح ػ٠ِ قاُؼٞآَ ٫فز٤به اُزقٖٔ ر٘بٍت اُزقٖٔ ٓغ اُولهاد ٝ ا٤ٍُٔٞ اُْ

 اٌُبك٤خ ػٖ اُزقٖٖبد . أًبٍ ٓزطِجبد اُزقٖٔ ٝ اُزٞهؼبد ا٫ًبك٤ٔ٣خ ُِطبُت ًٝنُي رٞكو أُؼِٞٓبد

 

 انسانٙ : انًغرٕٖ انذساع03ٙخذٔل سلى 

 

 التكرار

 المستوى 

 التكرار المئوي التكرار المطلك 

 %07 07 لٌسانس

 %73 73 ماستر

 % 122 122 المجموع
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صْ ٤ِ٣ٚ َٓزٟٞ  %73َٓزٟٞ ٓبٍزو ثَ٘جٚ  ُْٜ اُؼ٤٘خإ اؿِج٤ٚ اكواك  :٣03زج٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ههْ 

ٓ٘بٕت ػَٔ رزٞاكن ٓغ  ٣٩غبك% ٝٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ أُجؾٞص٤ٖ ٣لِٕٚٞ أًبٍ كهاٍزْٜ 27َبٌٗ ثَ٘جٚ ٤ُ

رقٖٖبرْٜ ٝإجؼ اُؾل ا٫ك٠ٗ أُطِٞة ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ا٤ُّٞ ؽ٤ش إ ّٜبكٙ ٤َُبٌٗ ٝؽلٛب ُْ رؼل ًبك٤ٚ 

اٙ ٣ؾزبط ا٠ُ ّٜبكح ًبٕ اُؼَٔ اًبك٢ٔ٣ ٓضَ اُلًزٞهٝإ َٗجخ اُُٞٞط ُِؼَٔ ٍٞاء  خ.ٓ٘بٍج خُٚٔبٕ ٝظ٤ل

أُبٍزو ٖٓ اعَ أَُبثوخ ك٢ اُلًزٞهاٙ ٝ آب اُؼَٔ افو كبٕ ّٜبكح أُبٍزو ػ٠ِ ٖٓ ٤َُبٌٗ ٝ اكَٚ ٓ٘ٚ ٝ 

ٓؼظْ اُٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ ٣نٛجٕٞ ٫ًٔبٍ كهاٍزْٜ ك٢ أُبٍزو ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ ٝ ٗغل اا٫ٕ إ 

ٛنا ٣ظٜو رؾ٫ٞ عٞٛو٣ب ك٢ ٗظوح أُغزٔغ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،ٖٓ ٝ رٔ٘ؾْٜ اُْٜبكح اُزوه٤خ ك٢ اُؼَٔ،اُؼ٢ِٔ ٝ 

ٓٔب ٣زطِت اػبكح ٗظو ّبِٓخ ك٢ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ ٝ اُزٞظ٤ق  ًٞٗٚ ؽوب اًبك٤ٔ٣ب ا٠ُ ًٞٗٚ اٍزضٔبها ٤ٜ٘ٓب،

 ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ.

 

 : انردشتح انًُٓٛح انغاتمح04خذٔل سلى 

 الإجابة

 التكرار

 المجموع لا نعم 

 لٌسانس
24% 

 ماستر
76% 

 المستوى الدراسً الحالً: 03ل رلم شك

 لٌسانس

 ماستر
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 100 57 43 التكرار المطلك 

 % 122 %57 %43 التكرار المئوي 

 

 

 

ا١ رغوثٚ ٤ٜ٘ٓٚ ٍبثوٚ ٝمُي  فبٙٞا إ اؿِج٤ٚ أُجؼٞص٤ٖ ُْ ٣َجن ُْٜ اُٖ :٣04زج٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ علٍٝ ههْ 

ٟ افو عٜخٖٝٓ  عٜخ% ٝٛنا هاعغ ا٠ُ ػلّ اُطِت ػ٠ِ فو٣ظ اُغبٓؼبد ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٛنا ٖٓ 57ثَ٘جٚ 

ٝهل ٣ؼٞك ا٠ُ  ٖٓ أُزقوط اٝ ُْ روربػ ُْٜ كوٕٚ اُؼَٔ ثؼل اُْق٤ٖخ اُوؿجخ٣ٌٖٔ اهعبع ػلّ رٞظ٤لْٜ ا٠ُ 

ػلّ رٞاكن اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ اٝ ا٠ُ ٓؾلٝك٣خ اُلوٓ أُزبؽخ ك٢ اُوطبػبد 

ؽ٤ش اُوٝارت اٝ اُظوٝف  أُقزِلخ، ٝؽز٠ ُٞ ًبٗذ ٛ٘بى كوٓ ػَٔ،كول٫ ر٘بٍت رٞهؼبد اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ

آب َٗجٚ  اُؼَٔ اٝ اُزقٖٔ اُله٤ن ٝٛ٘بى ثؼ٘ اُقو٣غ٤ٖ هل ٣وكٕٚٞ اُٞظبئق أُئهزخ اٝ ؿ٤و َٓزووح، 

ا٫هزٖبك٣خ، اٝ ك٢ أُئٍَبد  ٓطِٞثخ% ٝٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ رقٖٖبرْٜ 43ًبٗذ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح ٤ٜ٘ٓخ ٍبثوخ 

ُٔ٘بٛن اٝ اُوطبػبد، ٓٔب ٣َٔؼ ُؼلك ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ رٌٕٞ اُلوٓ اُٞظ٤ل٤خ ٓزٞكوح ثٌَْ اًجو ك٢ ثؼ٘ ا

 ثبُؾغٍٖٞ ػ٠ِ فجوح ػ٤ِٔخ هجَ اهٍبُْٜ.

 

33% 

67% 

 التجربة المهنٌة السابمة: 04ل رلم شك

 نعم

 لا
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انًسٕس انثاَٙ: يذٖ ذٕافك انركٍٕٚ الأكادًٚٙ فٙ اندايؼح يغ يرطهثاخ عٕق انؼًم 

 انًمثهٍٛ ػهٗ انرخشج. انخاص تانطهثح

 انؼًم: عاػذذك اندايؼح فٙ انرؼشف ػهٗ طثٛؼح يرطهثاخ عٕق 05خذٔل سلى 

 التكرار

 الإجابة 

 التكرار المئوي التكرار المطلك 

 %36 36 نعم

 %64 64 لا

 % 122 100 المجموع

  

 

 

ٓزطِجبد  ٛج٤ؼخك٢ اُزؼوف ػ٠ِ  اُغبٓؼخُْ رَبػلْٛ  اُؼ٤٘خإ اؿِج٤ٚ اكواك  :05ٖٓ ف٬ٍ علٍٝ ههْ رج٤ٖ    

عٞك كغٞح ٝاٙؾخ ث٤ٖ اُزغ٤ٜي ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓورلؼخ ر٤ْو ا٠ُ ٝ  % 64ٍٞم اُؼَٔ ٝٛنا ثَ٘جٚ 

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُلؼ٤ِخ،ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ كوٓ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ اُزٞظ٤ق اٝ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئبد اُؼَٔ .

روًي ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظو١ اًضو ٖٓ اُزطج٤ن ك٢ ؽ٤ٖ إ ثبه٢ أُجؼٞص٤ٖ اعبثٞا ث٘ؼْ  اُغبٓؼخإ ا٣ٚب ٌٖٓٔ ٝ

ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٛنا هل رٌٕٞ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اكهعذ  ٛج٤ؼخػ٠ِ  ك٢ اُزؼوف اُغبٓؼخا١ ٍؼبكرْٜ 

38% 

62% 

ساعدتن الجامعة فً التعرف على طبٌعة : 05ل رلم شك
 متطلبات سوق العمل

 نعم

 لا
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ٓووهاد ٓضَ اُزقط٤ٜ اُٞظ٤ل٢ اٝ إ ثؼ٘ أُله٤ٍٖ ٣لٓغٕٞ آضِٚ ػ٤ِٔٚ ٖٓ ٍٞم اُؼَٔ ك٢ أُؾبٙواد 

 .  %36اٝ ٣وّلٕٝ اُط٬ة ّق٤ٖب ث٘بء ػ٠ِ فجورْٜ ٝٛنا ًبٕ ثَ٘جٚ 

 

 ٛرّ ٚرًاشٗ يغ ازرٛاخاخ عٕق انؼًم: ذشٖ انركٌٕ الأكادًٚٙ انز٘ ذهم06خذٔل سلى 

 التكرار

 الإجابة 

 التكرار المئوي التكرار المطلك 

 %36 36 نعم

 %64 64 لا

 % 122 122 المجموع

 

 

 

 % ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 64 اعبثٞا ث٬ ثَ٘جٚ أُلهٍٝخ اُؼ٤٘خاكواك  ا٧ؿِج٤خ :06علٍٝ ههْ رٌْق ٗزبئظ رؾ٤َِ 

ا٫كواك ك٢ كْٜ ٝ اٍز٤ؼبة ٛج٤ؼخ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٛنٙ اَُ٘جخ هإٟ ٜٓٔخ ؽٍٞ ٓلٟ َٓبػلح اُغبٓؼخ 

ٙؼق ٝ أُورلؼخ ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغبٓؼخ ٝٓب ٣زطِجٚ ٍٞم اُؼَٔ كؼ٤ِب،

٣ؼيٟ ٛنا اُوٖٞه ك٢ اُـبُت ا٠ُ رو٤ًي اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُغبٗت  اُؼبٓخاُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٍٝٞم اُؼَٔ 

ترى التكون الأكادٌمً الذي تلمٌته ٌتماشى : 06ل رلم شك
 مع احتٌاجات سوق العمل

 نعم

 لا
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أُ٘بٛظ ٝ أُووهاد اُلها٤ٍخ، ٝمُي ػ٠ِ ؽَبة اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝأُٜبه١ اُن١ ٣ؼزجو ؽبٍٔب  اُ٘ظو١ ك٢

% ٝٛنا ٓب ٣غؼَ اُقو٣غ٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ 36اُن٣ٖ اعبثٞا ث٘ؼْ كٌبٗذ َٗجزْٜ ٬ُٗقواٛ اُلؼبٍ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.آب 

أُجنُٝخ ك٢ ثؼ٘ ا٫ؽ٤بٕ  غٜٞكُاٛنٙ اَُ٘جخ هؿْ اٜٗب اه٤ِخ، رولّ ٓئّواد ا٣غبث٤خ ػ٠ِ  أُطِٞثخ.ثبُٜٔبهاد 

 اٝ ك٢ ثؼ٘ اُزقٖٖبد

 : يذٖ اػرًاد انركٍٕٚ ػهٗ اندٕاَة انرطثٛمٛح.07خذٔل سلى 

 الإجابة

 التكرار

 المجموع غٌر موجود بشكل ضعٌف بشكل متوسط بشكل كبٌر

 122 17 01 39 03 التكرار المطلك 

 % 122 %17 %01 %39 %03 التكرار المئوي 

 

 

 

 اُزطج٤و٤خإ اؿِج٤ٚ أُجؾٞص٤ٖ ارلوٞا ػ٠ِ إ اػزٔبك اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ اُغٞاٗت  :07ٍ علٍٝ ههْ ٣زٚؼ ٖٓ ف٬

% ٝٛنا ثَجت اػزٔبكْٛ ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظو١ ك٢ ا٫ؿِت ٛنا ٫ٕ ثؼ٘ 39ًبٕ ثٌَْ ٓزٍٜٞ ًٝبٕ ثَ٘جٚ 

ػ٠ِ ؽَت رطج٤ن  ٤خا٧ًبك٣ُِٔ٘ظو٣بد ٝأُلب٤ْٛ  ا٣ُٞٝ٧خٕٔٔذ ثٌَْ رو٤ِل١ ؽ٤ش رؼط٢  اُزؼ٤ٔ٤ِخأُ٘بٛظ 

20% 

45% 

19% 

16% 

مدى اعتماد التكوٌن على الجوانب : 07ل رلم شك
 .التطبٌمٌة

 بشكل كبٌر

 بشكل متوسط

 بشكل ضعٌف

 غٌر موجود
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 %23اُؼ٢ِٔ ؿ٤و إ ٛ٘بُي ثؼٚب ْٜٓ٘ اعبثٞا إ اػزٔبك اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ اُغبٗت رطج٤وي ثٌَْ ًج٤و ٝٛنا ثَ٘جٚ 

% 21اعبثٞا ثٌَْ ٙؼ٤ق  اُؼ٤٘خٍزلبكٝا ٖٓ ثوآظ اُز٣ٌٖٞ اُزطج٤و٢ ك٢ ؽ٤ش ٗغل َٗجٚ اكواك ا ٧ْٜٗ

 .ٜبئ٤ب% اعبثٞا اٗٚ ؿ٤و ٓٞعٞك عبٗت رطج٤ن 17ٗٝافوٕٝ ثَ٘جٚ 

: اكرغثد يٍ خلال دساعرك يٓاساخ يُٓٛح يثم )انرٕاطم انؼًم اندًاػٙ، زم انًشكلاخ ٔ 08خذٔل سلى 

 اعرخذاو انركُٕنٕخٛا( 

 الإجابة

 التكرار

 المجموع لا أحٌانا نعم

 122 02 07 53 التكرار المطلك 

 % 122 %02 %07 %53 التكرار المئوي 

 

 

اعبثٞا ػ٠ِ اًزَبثْٜ ٜٓبهاد ٤ٜ٘ٓٚ ٖٓ ف٬ٍ كهاٍزْٜ  اُؼ٤٘خظْ اكواك رج٤ٖ إ ٓؼ :٣08ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ 

% ٍٞاء ًبٗذ ٖٓ اُزٞإَ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد اٝ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ؽ٤ش ٛ٘بى 53ثَ٘جٚ 

. ٝٗوٟ إ ٛ٘بى ٖٓ ُْ ٣ٌزَت ٜٗبئ٤ب ٝاعبثٞا ث٬ ثَ٘جٚ 27ت ٜٓبهاد ك٢ اؿِت ا٫ؽ٤بٕ ثَ٘جٚ ٖٓ اًزَ

 اُؾو٤و٤خ.ا ٣ؼٞك ا٠ُ ػلّ اهرجبٛ أُؾزٟٞ اُلها٢ٍ ثبُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ % ٝٛن20

62% 13% 

25% 

اكتسبت من خلال دراستن مهارات مهنٌة : 08ل رلم شك
التواصل العمل الجماعً، حل المشكلات و استخدام )مثل 

 (  التكنولوجٌا

 نعم

 لا

 أحٌانا
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 : ٕٚاكة يسرٕٖ انًمشساخ اندايؼٛح انًغردذاخ انسذٚثح فٙ عٕق انؼًم 09خذٔل سلى 

 الإجابة

 التكرار

 المجموع لا أحٌانا نعم

 122 08 49 03 التكرار المطلك 

 % 122 % 08 % 49 %03 التكرار المئوي 

 

 

 

 اُؾل٣ضخأَُزغلاد  اُغبٓؼ٤خاعبثٞا ػ٠ِ ٓؾزٟٞ أُووهاد  اُؼ٤٘خإ ٓؼظْ اكواك  :09ٙؼ اُغلٍٝ ههْ ٣ٞ

ا٫ًجو ٝأُجؼٞصٕٞ ا٫فوٕٝ هعت ث٘ؼْ ثَ٘جٚ  اَُ٘جخ% ٢ٛٝ 49اٜٗب اؽ٤بٗب ٓب رٞاًت ٍٞم اُؼَٔ ثَ٘جٚ 

ُِٔجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ  ثبَُ٘جخ إ ٛ٘بى عٜٞكا ٓٞعٞكٙ ٌُٖ ؿ٤و ًبك٤ٚ اٝ ؿ٤و ٜٓ٘غ٤ٚ أُجؾٞص٤ٖ% ٝٛ٘ب ٣وٟ 23

 . %28 خاعبثٞا ث٬ ٝٛنا ثَ٘ج

 

 : أَد يإْم تًا ٚكفٙ نلاَذياج فٙ عٕق انؼًم تؼذ انرخشج10خذٔل سلى 

19% 

57% 

24% 

ٌواكب محتوى الممررات الجامعٌة : 09ل رلم شك
 المستجدات الحدٌثة فً سوق العمل 

 نعم

 أحٌانا

 لا
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 الإجابة

 التكرار

 المجموع لا أحٌانا نعم

 122 00 38 42 التكرار المطلك 

 % 122 %00 %38 %42 التكرار المئوي 

 

 

 

ٓئ٤ِٖٛ ثٔب ٣ٌل٢ ٬ُٗلٓبط ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ثؼل اُزقوط ٝٛنا ٖٓ  اُؼ٤٘خك إ اؿِت اكوا :٣10ٞٙؼ علٍٝ ههْ 

َُٞم اُؼَٔ ث٤٘ٔب  أُطِٞثخ% ٝٛنا ا٫ٓو ٤ْ٣و ا٠ُ إ ٓؼظْٜٔ ُل٣ْٜ أُٜبهاد 40ف٬ٍ اعبثزْٜ ث٘ؼْ ثَ٘جٚ 

٘بٛظ % ٌٖٓٔ ٣ؼٞك ا٫ٓو ا٠ُ ا22ُٔ% ٌُٖٝ ٛ٘بى ٖٓ اعبثٞا ث٬ ثَ٘جٚ 38اعبة اُجؼ٘ ا٫فو اؽ٤بٗب ثَ٘جٚ 

 اُْٜبكحهؿْ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ  اُغبٛي٣خٛنا هل ٣لهى اُقو٣غٕٞ ثؼلّ  اُزطج٤و٤خاُز٢ ٫ روًي ػ٠ِ أُٜبهاد 

 

 

 : نذٚك ثمح فٙ لذسذك ػهٗ دخٕل عٕق انؼًم تؼذ انرخشج11خذٔل سلى 

44% 

41% 

15% 

أنت مؤهل بما ٌكفً للاندماج فً سوق : 10ل رلم شك
 العمل بعد التخرج

 نعم

 أحٌانا

 لا
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 الإجابة

 التكرار

 المجموع لا أحٌانا نعم

 122 7 31 60 التكرار المطلك 

 % 122 % 7 % 31 % 60 التكرار المئوي 

 

 

 

ػ٠ِ اُلفٍٞ ٍٞم اُؼَٔ ثؼل اُزقوط ثضوٚ  اُولهحإ ُل٣ْٜ  اُؼ٤٘خرج٤ٖ اؿِت اكواك  :٣11ٞٙؼ علٍٝ ههْ 

ثبُ٘لٌ ٝرؾَٖ  ٝاُضوخ% ٝٛنا ٣ٞٙؼ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُناد اٝ رط٣ٞو أُٜبهاد 62ًج٤وٙ ٝاعجٞا ث٘ؼْ ثَ٘جٚ 

 ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى اكواك ُْ ٣غ٤جٞا ػٌٌ مُي ثَ ٛ٘بى عٞكٙ اُزؼ٤ِْ ٝٓٞائٔزٚ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُْـَ ٌُٖ ٛنا ٫

 ٓزؼلكح ٧ٍجبة% ٝٛنا هل ٣ؼٞك 7% ٖٝٓ اعبثٞا ث٬ ثَ٘جٚ 31ٖٓ اعبثٞا اؽ٤بٗب ثَ٘جٚ  ا٥هاءٖٓ افزِلٞا ك٢ 

ٓغ فو٣غ٢ ٖٓ اُغبٓؼبد مٝ فجواد اٍٝغ ٝاعت  ّوٍخٍٞم اُؼَٔ ٓٔب اٙبف ٓ٘بكَٚ  ٕؼٞثخٖٓ ث٤ٜ٘ب 

ا٠ُ فجوٙ ػ٤ِٔٚ ؽ٤ش ًبٗذ كهاٍزٚ  ل٤ِِٚ ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ ٖٓ ٣لهى اٗٚ ٣لزوه أُزبؽخا٣ٚب اٗٚ اُلوٓ 

 .ُزطج٤ن ٓب رؼِٔٚ ك٢ اُٞاهغ اُلوٕخُِغبٗت اُ٘ظو١ ع٤لٙ ا٠ُ اٗٚ ُْ رلزؼ 

 : ذؼشف انٕظائف انًشذثطح ترخظظك12خذٔل سلى 

62% 

31% 

7% 

لدٌن ثمة فً لدرتن على دخول سوق العمل : 11ل رلم شك
 بعد التخرج

 نعم

 احٌانا

 لا
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 الإجابة

 التكرار

 المجموع لا نعم

 122 31 69 التكرار المطلك 

 % 122 % 31 % 69 التكرار المئوي 

 

 

 

% 69ثزقْٖٖٜ ٝٛنا ثَ٘جٚ  أُورجطخ٣لهًٕٞ اُٞظبئق  اُؼ٤٘خإ اؿِج٤ٚ اؿواٗ  :٣12ٞٙؼ علٍٝ ههْ 

ٓٔب  اُغبٓؼخاُن٣ٖ اعبثٞا ث٘ؼْ ٌُٖ ٣ٞعل ٓجؼٞص٤ٖ ٫ ٣ؼوكٕٞ اُٞظبئق ٝٛنا ػبئل ُٚؼق اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

 اُؼ٤ِٔخ اُقجوحاد اُؼَٔ ٌَُ رقٖٔ ٝٗؤ اُٞظ٤ل٢ ُْوػ َٓبه ُ٪هّبك٣ؼل ٣ؼلّ ٝعٞك ثوآظ ًبك٤ٚ 

ٝػلّ فٞٗ اُزغبهة ٓضَ اُزله٣ت ا٤ُٖل٢ ٝاُؼَٔ اٝ اُؼَٔ اُغيئ٢ ٝٛنا ٣ٔ٘غ اُقو٣ظ ٖٓ هإ٣ٚ ٤ًق 

 .%٣31طجن رقٖٖٚ ػ٤ِٔب َٝٗجٚ أُجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ اػغجٞا ث٬ 

  

84% 

16% 

 تعرف الوظائف المرتبطة بتخصصن: 12ل رلم شك

 نعم

 لا
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 أْى َماط انمٕج فٙ انركٍٕٚ الأكادًٚٙ انز٘ ذهمٛرّ

ٌُٖ اؿِج٤ٚ أُجؾٞص٤ٖ ارلوٞا ػ٠ِ ٗوبٛ ْٓزوًٚ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ا٫ًبك٢ٔ٣  ا٥هاءك٤ٚ  ًبٕ ٛنا ٍئاٍ ٓلزٞؽب رؼلكد

اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزلبػَ اُغ٤ل ٓغ  اُؼ٤ِٔخ أُؼوكخاُن١ رِوٞا ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اًزَبة ٜٓبهاد اُزٞإَ اًزَبة 

ؾٚ ٖٝٓ ًبٗذ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُزؼِْ ٜٓ٘غ٤ٚ ػ٤ِٔٚ ٕؾ٤ ٝاُولهحػ٠ِ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ  ٝاُولهحا٫فو٣ٖ 

اعبثزٚ ثبٕ اُز٣ٌٖٞ اٗب اُن١ رِوبٙ ٣ز٤ٔي ثز٘ٞػٚ ٝرٞاىٗٚ ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٔب اربػ ُٚ كٜٔب ّب٬ٓ 

ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝهثٜ أُلب٤ْٛ ًٔب ٍبْٛ ك٢ رط٣ٞو أُٜبهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزل٤ٌو  اُولهحُِٔغبٍ ٝرؼي٣ي 

. ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٤َُٔوح٢ٛٝ اٌٍ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢  ٝا٫ؽزواك٤خ ٤خا٧ًبك٣ٔاُ٘ول١ ٝ هٍـ اُز٣ٌٖٞ ه٤ْ ا٫ٗٚجبٛ 

ر٘ٞع أُٞاك عؼِٚ ٣ٌزَت ٗظوٙ ّبِٓٚ ػ٠ِ اُزقٖٔ ٝا٫ُزياّ ٝا٫ٗٚجبٛ ا٫ًبك٢ٔ٣ اُن١ ىهع هٝػ 

 .ٝاؽزواّ أُٞاػ٤ل اُجؾش ٝاُؼَٔ أَُئ٤ُٝخ
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 أتشص انُمائض انرٙ ذشاْا فٙ انركٍٕٚ اندايؼٙ.

ٝافزِق ثؼٜٚب ٌُٖ اؿِج٤ٚ أُجؾٞص٤ٖ ارلوٞا ػ٠ِ إ اثوى  ا٥هاءرؼلكد ك٤ٚ ٝ ًبٕ ٛنا اَُئاٍ ٓلزٞؽب 

ٙؼق اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝهِٚ  اُ٘ظو٣خ أُؼوكخاُ٘وبئٔ اُز٢ ٣وٝٛب ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ رٔضِذ ك٢ رط٣ٞو 

ل اُز٢ ٣ٞكوٛب اُز٣ٌٖٞ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٜب ػ٘ اُؼ٤ِٔخ اُو٤ٔخاُزوثٖبد ٝٗؤ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ هؿْ 

اُن١  ا٫هزٖبك٣خٓوبهٗزٚ ثٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٗؤ أُٜبهاد ٙؼق اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد 

ُزؾل٣ش اُجوآظ  أَُزٔوح٣وَِ ٖٓ كوٓ اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزٌبَٓ ٓغ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ك٬ٚ ػٖ اُؾبعٚ 

 .ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ٍو٣ؼخك٤ٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ رطٞهاد  ا٧ًبك٤ٔ٣خ
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 نث: آنٛاخ ذٕخّٛ انطهثح َسٕ انًٍٓ ٔ انٕظائف انًُاعثح انًسٕس انثا

 ٔزذاخ خاطح )داس انًمألاذٛح( ،: ذٕفش اندايؼح خذياخ ذٕخّٛ يُٓٙ يٍ خلال يكاذة13خذٔل سلى 

 ا٩عبثخ 

 اُزٌواه

 أُغٔٞع ٫ ٗؼْ 

 100 45 55 اُزٌواه أُطِن

 % 122 % 45 % 55 اُزٌواه اَُ٘ج٢

  

 

فلٓبد رٞع٤ٚ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ ف٬ٍ  اُغبٓؼخهل ٝكود ُْٜ  أُلهٍٝخاؿِج٤ٚ اكواك اُؼ٤٘خ  إ :13ٙؼ علٍٝ ههْ ٣ٞ

% اعبثٞا ث٘ؼْ ٝآب ثو٤ٚ أُجؾٞص٤ٖ اعبثٞا ثبْٜٗ 55( ٝٛنا ثَ٘جٚ خ)كاه أُوب٫ٝر٤ اُقبٕخأٌُبرت ٝاُٞؽلاد 

 أُب٤ُخاهك % ٝٛنا ٌٖٓٔ إ ٣ٌٕٞ ثَجت ٗؤ ا45ُٞٔاُقلٓبد ٝٛنٙ ٝٛنا ثَ٘جٚ  اُغبٓؼخُْ رٞكو ُْٜ 

اُن١ ٍجت ٙؼق اُقلٓبد ُلػْ اُط٬ث٢ ٣ٝوَِ ٖٓ رٞظ٤ق َٓزْبه٣ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٓقز٤ٖٖ اٝ ر٘ظ٤ْ  ٝاُجْو٣خ

ٛنٙ اُقلٓبد اُز٢ ؽز٠ اما ٝعلد هل ٫  ثؤ٤ٔٛخرٞع٤ٜ٤ٚ ٣ٌٖٝٔ ا٣ٚب هِٚ ٝػ٢ اُط٬ة  كؼب٤ُخٝهُ ػَٔ 

 .ٜٓ٘ب ا٫ٍزلبكح٣ؼوف اٌُض٤و ثٞعٞكٛب اٝ ٤ًل٤ٚ 

 رفادج يٍ َشاطاخ انرٕخّٛ انًُٓٙ داخم اندايؼح: الاع14خذٔل سلى 

51% 

49% 

توفر الجامعة خدمات توجٌه مهنً من :  13 ل رلمشك
 (دار المماولاتٌة)خلال مكاتب وحدات خاصة 

 نعم

 لا
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 ا٩عبثخ 

 اُزٌواه

 أُغٔٞع ٫ ٗؼْ 

 100 65 35 اُزٌواه أُطِن

 % 122 % 65 %35 اُزٌواه اَُ٘ج٢

 

 

 

 اُغبٓؼخٖٓ ْٗبٛبد اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ كافَ  ا٫ٍزلبكحاٗب ٓؼظْ أُجؾٞص٤ٖ ُْ ٣َجن ُْٜ  :14ههْ ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ 

% ٝٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ ٙؼق ا٫ػ٬ّ ٝاُزٞإَ اٝ ٣ٌٕٞ رٞه٤ذ ؿ٤و ٓ٘بٍت ُز٘ظ٤ْ ك٢ 65 ؽ٤ش اعبة ث٬ ثَ٘جٚ

اُٞهُ اٝ أُِزو٤بد ٓض٬ "ك٢ ٍبػبد ا٫ٓزؾبٗبد" اٝ ػلّ رٌواه اُلؼب٤ُبد ٓٔب ٣غؼَ اُط٬ة اُن٣ٖ ُل٣ْٜ 

 %35ٝثبه٢ أُجؾٞص٤ٖ اعبثٞا ث٘ؼْ ثَ٘جخ .اُزيآبد افوٟ ٣لٞرٜٞٗب

 انرٙ شاسكد فٛٓا أٔ اطهؼد ػهٛٓا  : َٕع الأَشطح15خذٔل سلى 

 ا٩عبثخ 

 اُزٌواه

ٝهّبد 

اػلاك ا٤َُوح 

 اُنار٤خ

ُوبءاد ٓغ 

ٖ٤٤ٜ٘ٓ 

ِٓزو٤بد ُِزْـ٤َ 

 ٝ اُزٞظ٤ق

أ٣بّ اػ٤ٓ٬خ ػٖ 

 اُزقٖٖبد ٝ ٍٞم اُؼَٔ

 أُغٔٞع أفو ٟ

 100 40 26 16 10 10 اُزٌواه أُطِن

35% 

65% 

الاستفادة من نشاطات التوجٌه المهنً داخل : 14ل رلم شك
 الجامعة

 نعم

 لا
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 % 122 % 42 % 06 % 16 % 12 %12 اُزٌواه اَُ٘ج٢

 

 

 

ٝٛنا ثَ٘جٚ  اُنار٤خ ا٤َُوحٖٓ ث٤ٜ٘ب ٝهّبد اػلاك  ٓقزِلخّبهى أُجؾٞص٤ٖ ك٢ اْٗطٚ  :15علٍٝ ههْ  ٣ٞٙؼ

% صْ ثؼلٛب ْٗبٛ ِٓزو٤بد 10ا٫هَ ا٫ٙؼق ٤ِ٣ٜٝب ْٗبٛ ُوبءاد ٓغ ٤٤ٜٖ٘ٓ ثَ٘جٚ  اَُ٘جخ% ٢ٛٝ 10

% ٢ٛٝ 26 بَُ٘جخث% صْ ْٗبٛ ا٣بّ اػ٤ٓ٬ٚ ػٖ رقٖٖبد ٍٝٞم اُؼَٔ 16ُِزْـ٤َ ٝاُزٞظ٤ق ثَ٘جٚ 

 أُوزوؽخّبهًٞا ك٢ ْٗبٛبد ٓـب٣وٙ رٔبٓب ػٖ ْٗبٛبد  اُؼ٤٘خا٫هَ ٙؼلب ؽ٤ش ٗوٟ إ اؿِت اكواك  اَُ٘جخ

 .ا٫ًجو ُِْٔبه٤ًٖ ك٢ اْٗطٚ افوٟ اَُ٘جخ% ٢ٛٝ 40ٝٛنا ثَ٘جٚ 

 : ْم عاػذذك ْزِ الأَشطح فٙ انرؼشف ػهٗ فشص انؼًم ٔ يغاساخ انًٍٓ.16خذٔل سلى 

 ا٩عبثخ 

 ٌواهاُز

 أُغٔٞع ا٠ُ ؽل ٓب ٫ ٗؼْ 

 100 41 32 27 اُزٌواه أُطِن

 % 122 % 41 % 31 % 07 اُزٌواه اَُ٘ج٢

     

6% 

7% 

12% 

23% 

52% 

 نوع الأنشطة التً شاركت فٌها أو اطلعت علٌها : 15ل رلم شك

 ورشات اعداد السٌرة الذاتٌة

 لماءات مع مهنٌٌن

 ملتمٌات للتشغٌل و التوظٌف

 أٌام إعلامٌة عن التخصصات و سوق العمل

 أخر ى
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ُْ رَبػلْٛ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ كوٓ اُؼَٔ  ا٧ْٗطخإ اؿِت أُجؾٞص٤ٖ ٣وٝا إ ٛنٙ  :٣16ٞٙؼ علٍٝ ههْ 

ٝإ ثؼ٘ ا٫كواك ُْ رَبػلْٛ ٛنٙ  % 41َٝٓبهاد أُٜٖ ثٌَْ ًبك٢ ؽ٤ش اعبثٞا ث٬ ؽل ٓب ثَ٘جٚ  أُزبؽخ

 .%27اعبثٞا ث٘ؼْ ثَ٘جٚ  اُؼ٤٘خ% آب ثبه٢ اكواك 32ٜٗبئ٤ب ٝاعبة ث٬ ثَ٘جٚ  ا٧ْٗطخ

: ذرٛر اندايؼح فشطا نلاَذياج )ػثش ذشتظاخ ، ششاكاخ يغ يإعغاخ ٔ يغاتمح سٚادج 17خذٔل سلى 

 الأػًال(

 ا٩عبثخ 

 اُزٌواه

 أُغٔٞع ه٬٤ِ علا ٫ ٗؼْ 

 100 32 36 32 زٌواه أُطِناُ

 % 122 % 3209 % 3800 % 3209 اُزٌواه اَُ٘ج٢

 

24% 

31% 

45% 

هل ساعدتن هذه الأنشطة فً التعرف على : 16ل رلم شك
 .فرص العمل و مسارات المهن

 نعم

 لا 

 إلى حد ما
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رز٤ؼ ُْٜ كوٕب ٬ُٗلٓبط أُجٌو ثَ٘ت  اُغبٓؼخإ اؿِج٤ٚ أُجؾٞص٤ٖ اعبثٞا ػ٠ِ إ  :٣17ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ 

ثبه٢  % آب32ثَ٘جٚ  "% ٝاُن٣ٖ اعبثٞا ة"ه٬٤ِ علا32اٗؤَذ ػ٠ِ اُن٣ٖ اعبثٞا ٗؼْ ثَ٘جخ  ٓزَب٣ٝخ

 .%36ث٬ ثَ٘جٚ  كؤعبثٞاأُجؾٞص٤ٖ 

 : اعرؼاَح اندايؼح تًٍُٓٛٛ أٔ خثشاء يٍ عٕق انؼًم فٙ ذأطٛش انطهثح أٔ ذٕخٛٓٓى18خذٔل سلى 

 ا٩عبثخ 

 اُزٌواه

 أُغٔٞع أثلا ٗبكها  أؽ٤بٗب  كائٔب 

 100 29 29 35 7 اُزٌواه أُطِن

 % 122 % 09 % 09 % 35 % 7 اُزٌواه اَُ٘ج٢

 

31% 

38% 

31% 

عبر تربصات )تتٌح الجامعة فرصا للاندماج : 17ل رلم شك
 (، شراكات مع مؤسسات و مسابمة رٌادة الأعمال

 نعم

 لا

 للٌلا جدا
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ث٤٤ٜٖ٘ٔ اٝ فجواء ٖٓ  اُغبٓؼخ اٍزؼبٗخػ٠ِ  أُلهٍٝخ اُؼ٤٘خافزِلذ اعبثبد اكواك  :18ؼ علٍٝ ههْ ٣ٞٙ

ـ ث ا٩عبثخ% ٝرَبٝد 35ا٫ًجو ػ٠ِ اؽ٤بٗب ثَ٘جٚ  اَُ٘جخٝرٞع٤ْٜٜ كٌبٗذ  اُطِجخٍٞم اُؼَٔ ك٢ رؤ٤ٛو 

 %7َ٘جٚ "كائٔب" ًبٗذ ث ـث ٝا٩عبثخا٫عبثز٤ٖ  ب% ػ٠ِ ًِز29"ٗبكها" ٝ"اثلا "ثَ٘جٚ 

 

 : يذٖ فؼانٛح اٜنٛاخ انسانٛح انرٙ ذؼرًذْا اندايؼح فٙ ذٕخّٛ انطهثح ان19ًٍُٛٛٓخذٔل سلى 

 ا٩عبثخ 

 اُزٌواه

 أُغٔٞع ٙؼ٤لخ ٓزٍٞطخ ٓوجُٞخ  كؼبُخ 

 100 29 30 35 6 اُزٌواه أُطِن

 % 122 % 09 % 32 % 35 % 6 اُزٌواه اَُ٘ج٢

 

28% 

28% 

37% 

7% 

استعانة الجامعة بمهنٌٌن أو خبراء من : 18ل رلم شك
 سوق العمل فً تأطٌر الطلبة أو توجٌههم

 أبدا

 نادرا 

 أحٌانا 

   دائما
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اُز٢ رؼزٔلٛب  اُؾب٤ُخكغبثٞا ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِٚ ا٤ُ٫بد  أُلهٍٝخ اُؼ٤٘خك إ اؿِج٤ٚ اكوا :٣19ٞٙؼ علٍٝ ههْ 

% ػ٠ِ اٜٗب 29 خ% ٝثَ٘ج30ثَ٘جٚ  ٓزٍٞطخ% ٝاعبة افوٕٝ ػ٠ِ اٜٗب 35خٝٛنا ثَ٘ج ٓوجُٞخثبٜٗب  اُغبٓؼخ

 .%6ٝثبه٢ أُجؾٞص٤ٖ اعبثٞا ثبٜٗب كؼبُٚ ثَ٘جٚ  ٙؼ٤لخ

 طٕٚش انرٕخّٛ انًُٓٙ داخم اندايؼح: اْى انٕعائم انًمرشذ ئضافرٓا نر20خذٔل سلى 

 ا٩عبثخ 

 اُزٌواه

ٖٓ٘بد اٌُزو٤ٗٝخ 

ُِزٞع٤ٚ ٝ 

 اُزٞظ٤ق 

ارلبه٤بد ّواًخ 

ٓغ ٓئٍَبد 

 ٍٞم اُؼَٔ

ٝهّبد كٝه٣خ 

ُِزؤ٤َٛ ٝ 

 اُٞظ٤لخ

َٓزْبه ٢ٜ٘ٓ 

كائْ ك٢ ًَ 

 ٤ًِخ

 أُغٔٞع أفوٟ

 100 5 5 28 36 26 اُزٌواه أُطِن

 % 100 % 5 % 5 % 28 % 36 % 26 اُزٌواه اَُ٘ج٢

 

6% 

37% 

29% 

28% 

مدى فعالٌة الآلٌات الحالٌة التً تعتمدها : 19ل رلم شك
 الجامعة فً توجٌه الطلبة المهنٌٌن

   فعالة

   ممبولة

 متوسطة

 ضعٌفة
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اعبثٞا ػ٠ِ "ارلبه٤ٚ ّواًٚ ٓغ ٓئٍَبد ٍٞم  أُلهٍٝخإ اؿِج٤ٚ اكواك اُؼ٤ٖ  :٣20ٞٙؼ علٍٝ ههْ 

ٝاعبة  اُغبٓؼخ% ػ٠ِ اٜٗب اْٛ ٤ٍِٝٚ أُوزوػ اٙبكزٜب ُزط٣ٞو اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ كافَ 36 ثبَُ٘جخاُؼَٔ" 

ة"أُٖ٘بد اٌُزو٤ٗٝٚ ُِزٞع٤ٚ  % ٝاعبة افو28ٕٝاُٞظ٤ل٢ ثَ٘جٚ  ُزؤ٤َٛافوٕٝ ثٞهّبد كٝه٣ٚ 

% ٝثبه٢ 5% ٝاعبة أُجؾٞص٤ٖ ا٫فوٕٝ ة"َٓزْبه ٢ٜ٘ٓ كائْ ك٢ ٤ًِٚ" ثَ٘جٚ 26ٝاُزٞظ٤ق" ثَ٘جٚ 

 .%5أُجؾٞص٤ٖ اعبثٞا ػ٠ِ افوٟ ثَ٘جٚ 

 َرائح انذساعح :ثاَٛا /

 ؟َٔٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼ اُغبٓؼخٓب ٓلٟ رٞاكن اُز٣ٌٖٞ ا٫ًبك٢ٔ٣ ك٢  :الأل ٙانغإال انثسث 

 ثبُطِجخٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ اُقبٓ  اُغبٓؼخرٔؾٞه ٛنا أُؾٞه ؽٍٞ ٓبما رٞاكن اُز٣ٌٖٞ ا٫ًبك٢ٔ٣ ك٢ 

 اُؼ٤٘خٖٓ اكواك  %64اُغلٍٝ ا٫ٍٝ َٗجٚ   05أُوج٤ِٖ ػ٠ِ اُزقوط ٬ٗؽع ٖٓ ف٬ٍ ث٤بٗبد اَُئاٍ ههْ 

 اُغبٓؼخاُؼَٔ ٝٛنا ٣ؼٞك ػ٠ِ إ  ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼزٚ ٓزطِجبد ٍٞم اُغبٓؼخاًلٝا اٜٗب ُْ رَبػلْٛ 

إ اُز٣ٌٖٞ ا٫ًبك٢ٔ٣ اُن١ ٣زِوٞٙ ٫  06روًي ػ٠ِ عبٗت اُ٘ظو اًضو ٖٓ اُزطج٤ن ًٔب اٝٙؾذ ث٤بٗبد اُوهْ 

اًلد إ ٓلٟ ػٔبك اُز٣ٌٖٞ  07% ث٤٘ٔب ث٤بٗبد اَُئاٍ ههْ ٣64زٔب٠ّ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٛنا ثَ٘جٚ 

 اُغبٓؼ٤خ% ٝػلّ ٓٞاًجٚ ٓؾزٞاٙ ٓووهاد 39ٓزٍٜٞ ٝٛنا ثَ٘جٚ  ًبٕ ثٌَْ اُزطج٤و٤خػ٠ِ اُغٞاٗت 

 %28ثَ٘جٚ  09ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٝٛنا ٓب رغَل ك٢ اَُئاٍ ههْ  اُؾل٣ضخَُٔزغلاد 

23% 

38% 

27% 

6% 

6% 

12% 

اهم الوسائل الممترح إضافتها لتطوٌر التوجٌه : 20ل رلم شك
 المهنً داخل الجامعة

 منصات إلكترونٌة للتوجٌه و التوظٌف 

 اتفالٌات شراكة مع مؤسسات سوق العمل

 ورشات دورٌة للتأهٌل و الوظٌفة

 مستشار مهنً دائم فً كل كلٌة

 أخرى
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اٗٚ ٫ ٣ٞعل رٞاكن ث٤ٖ اُز٣ٌٖٞ ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ كِٞ ًبٗذ  اَُبثوخَٗز٘زظ ٖٓ ف٬ٍ أُؼط٤بد 

 .ٓؼ٤٤ٖ ّجٚ ٓ٘ؼلٓٚبف٬ٍ اُوطبػ٤ٖ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ َٗجٚ ثطبُٚ اُغ ٝٓطجوٚ ٖٓ ٓلهٍٝخٛ٘بى ارلبه٤ٚ 

 َٙٗؾٞ أُٜٖ ٝاُٞظبئق  اُطِجخُزٞع٤ٚ  اُغبٓؼخٖٓ هجَ  أُؼزٔلحٓب ٢ٛ ا٤ُ٫بد  :انغإال انثسث انثا

 أُ٘بٍجخ؟

ٍ ٬ٗؽع ٖٓ ف٬ٍ ث٤بٗبد اُغلٝ أُ٘بٍجخٗؾٞ أُٜٖ ٝاُٞظبئق  اُطِجخاهرٌي ٛنا أُؾٞه ؽٍٞ ا٤ُٚ رٞع٤ٚ 

% 50.7رٞكو فلٓبد رٞع٤ٚ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ ف٬ٍ ٌٓبرت اٝ ٝؽلاد فبٕٚ ٝٛنا ثَ٘جٚ  اُغبٓؼخإ  13ههْ 

% ٝٛنا ٓب عبء 65.2ٝٛنا ثَ٘جٚ  اُغبٓؼخٌُْٜٝ٘ ُْ ٣َجن ُْٜ إ اٍزلبكٝا ٖٓ ْٗبٛبد اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ كافَ 

ا٣بّ اػ٤ٓ٬ٚ ػٖ  ْٝٗبٛ %40ثَ٘جخ ا٫فوٟ ا٧ْٗطخٓٔب عؼِْٜ ٣ْبهًٕٞ ك٢ ثؼ٘  15ك٢ اَُئاٍ ههْ 

رَبػلْٛ ا٠ُ ؽل ٓب ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ كوٓ  ا٧ْٗطخ% ٝٛنا ٓب عؼَ 26اُزقٖٖبد ٍٝٞم اُؼَٔ ثَ٘جٚ 

 .%41َٝٓبهاد أُٜٖ ثَ٘جٚ  أُزبؽخاُؼَٔ 

هل ٣ُٞل كولإ  اُغبٓؼخرٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ كافَ  ا٧ْٗطخٖٓ  ا٫ٍزلبكحإ ػلّ  اَُبثوخَٗز٘زظ ٖٓ ف٬ٍ أُؼط٤بد 

 .كاء ا٫ًبك٢ٔ٣ اٝ اُٞظ٤ل٢اُؾٔبً ٝٙؼق ا٫

 

 نغإال انشئٛغٙ: انؼايحانُرائح ثانثا/

 كافَ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ـٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ رٞع٤ٚ اُقو٣غ٤ٖ ٗؾٞ ٍٞم اُؼَٔ 

 ٣زٚؼ إ ٛ٘بى ػلح ػٞآَ رئصو ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٛنا اُزٞع٤ٚ ٝٛنا هاعغ ا٠ُ:  ّزٔخـ

 ٓزطِجبد اَُٞم :هل رٌٕٞ ثؼ٘ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ٗظو٣خ أًضو ٖٓ ا٬ُىّ ٫ٝ  ػلّ رٞاكن أُ٘بٛظ ٓغ

 رٞكو أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ أُطِٞثخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ

 :ٍ٣ؾَٖ اُط٬ة ػ٠ِ رله٣ت ًبف ك٢ ٜٓبهاد اُجؾش ػٖ ػَٔ ٓضَ  هل ٫ ٗؤ اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ اُلؼب

 ًزبثخ ا٤َُوح اُنار٤خ اٝ اعز٤بى أُوبث٬د اُٞظ٤ل٤خ

 ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝ أُئٍَبد أُؾ٤ِخ اٝ ٝاثٜ ٖٓ هطبع اُؼَٔ: هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؼبٕٝ ٓؾلٝك ٙؼق اُو

 اُْوًبد ُزٞك٤و كوٓ اُزله٣ت اٝ رٞظ٤ق ُِقو٣غ٤ٖ

  ٗظوح ٍٞم اُؼَٔ ُزقٖٖبد اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ: هل ٣ٞاعٚ فو٣غٞ ٛنٙ ا٤ٌُِخ ٕؼٞثخ ك٢ اه٘بع اهثبة

 (ك٢ ٓغب٫د فبهط ا٫ًبك٢ٔ٣ إَ، اُجؾشاُؼَٔ ثو٤ٔخ ٜٓبهارْٜ)ٓضَ اُزؾ٤َِ اُ٘ول١، اُزٞ
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 داٞغك ٖٓ ٢ٗبؼ٣ ٍاي٣ ٫ َٔؼُا مٍٞ ٞؾٗ خؼٓبغُا ٢غ٣وف ٤ٚعٞر ٢ك خؼٓبغُا هٝك ٕا ظئبزُ٘ا ٙنٛ وٜظر

 ب٣ٚا َٔؾ٣ ٌُٚ٘ ،َٔؼُا مٍٞ دبعب٤زؽبث خ٤ٔ٤ِؼزُا بٜربعوقٓ ٜهثك٢  حو٤جً دب٣لؾر ٚعا٣ٞٝ خ٣وٛٞع

 خُبؼك دب٤غ٤راوزٍا ن٤ل٘ر ْر اما ٤َٖؾزُِ بٕوك

:ذٕطٛاخ ساتؼا/  

ثؼل ػوٗ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝاُ٘زبئظ اُؼبٓخ اُز٢ اكوىرٜب اُلهاٍخ، ٣ٌٖٔ رؾل٣ل عِٔخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد اُز٢ ٖٓ 

ٜب ٝاٍزضٔبهْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ ٤ّؤٜٗب ا٣غبك ؽٍِٞ عنه٣خ ٬ٕ٩ػ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼخ ٝا٫ٛزٔبّ ثقو٣غ

  :اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ، ٝرزٔضَ ك٢

 عٞكح ًٝلبءح ٓقوعبد اُغبٓؼخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخرؾ٤َ ٖ. 

  ٍاُزٞك٤ن ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ ٝٓؾبُٝخ رؼو٣ق اُْجبة اُغبٓؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ ف٬

  .اُقوعبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُزوثٖبد

 ّ واًخ كائٔخ ر٤ٛٞل اُؼ٬هخ ث٤ٖ فو٣غ٢ اُغبٓؼخ ٝأُئٍَبد ا٫هزٖبك٣خ ا٧فوٟ ػٖ ٛو٣ن اؽلاس

ٝٓزٞإِخ ُِز٣ٌٖٞ أُجبّو كافَ ٛنٙ أُئٍَبد ا٫هزٖبك٣خ ُز٤ٌٖٔ أُزٌٕٞ ٖٓ اًزَبة أُٜبهاد 

  .اُزطج٤و٤خ ا٫ىٓخ

  اُز٣َٞو٤خ ٝاُزو٣ٝغ٤خ أُ٘بٍجخ ُزْغ٤غ ٓئٍَبد ٍٞم  ا٫ٍزوار٤غ٤بداُؼَٔ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُغبٓؼبد

 .َاُؼَٔ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٓقوعبرٜب ك٢ اٛبه ٝاٍغ ٝكبػ

 أُواعؼخ اُلٝه٣خ ٝأَُزٔوح ٫ؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝكهاٍزٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب. 

  ٝٙؼ اُجوآظ اٌُل٤ِخ ثبٍزقلاّ أُقوعبد أَُزٜلكخ ٝعؼِٜب ٖٓ أْٛ ٓلف٬د اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبػلاك

  .ٓجٌو ُِٔقوعبد أُقطٜ ُٜب َٓزوج٬

  ماد اُؼ٬هخ ثغٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝمُي ُٚٔبٕ ٓؼبُغخ ا٫ٛزٔبّ ثٔجلأ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ ًبكخ أُغب٫د

.ٗوبٛ اُٚؼق اُز٢ ٣زْ اًزْبكٜب ٝا٫هروبء ث٘وبٛ اُوٞح أُزؾووخ ُٔٞاًجخ اُزولّ اُؼ٢ِٔ أَُزٔو
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 انخاذًح:

، ٝٛٞ ٓٞٙٞع اُؼَٔ ٍٞم ٗؾٞ اُقو٣غ٤ٖ رٞع٤ٚ ك٢ اُغبٓؼخ كٝهُول ٍؼذ ٛنٙ أُنًوح ا٠ُ اٍزٌْبف 

ُيا٣ٝخ ك٢ ث٘بء َٓزوجَ ٓيكٛو ٨ُكواك ٝأُغزٔؼبد ػ٠ِ ؽل ٍٞاء. ف٬ٍ كٍٖٞ ٛنٙ ؽ١ٞ٤ ٣ٔضَ ؽغو ا

اُلهاٍخ، هٔ٘ب ثزؾ٤َِ ا٧ثؼبك أُزؼلكح ُٜنا اُلٝه، ثلءًا ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ أُزيا٣لح ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ ا٠ُ 

٤َٛ ٬ٛثٜب، ٫ًٕٞٝ ا٠ُ عبٗت أُؼوكخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ٓوٝهًا ثبُجوآظ ٝا٤ُ٥بد اُز٢ رزج٘بٛب اُغبٓؼبد ُزؤ

 اُزؾل٣بد اُغٞٛو٣خ اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف اُ٘ج٤َ.

ًٌب أٍب٤ٍبً ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ُول ث٤٘ذ اُلهاٍخ إٔ اُغبٓؼبد ُْ رؼل ٓغوك ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ كؾَت، ثَ إٔجؾذ ّو٣

اُؼَٔ رزٞهق ػ٠ِ ٓلٟ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ. إ كؼب٤ُزٜب ك٢ ري٣ٝل اُقو٣غ٤ٖ ثبُٜٔبهاد أُطِٞثخ َُٞم 

هلهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أُزَبهػخ، ٝرؾل٣ش ٓ٘بٛغٜب، ٝر٤ٍٞغ ّواًبرٜب ٓغ اُوطبع اُقبٓ. ُول 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى عٜٞكاً ٓجنُٝخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد ُزلؼ٤َ كٝهٛب ك٢ اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ، ٖٓ ف٬ٍ ٓواًي 

. ٝٓغ مُي، ٫ رياٍ ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُزٞظ٤ق، ٝثوآظ اُزله٣ت، ٝٝهُ اُؼَٔ أُزقٖٖخ

 ٝاؽز٤بعبد اَُٞم، رزطِت ٓؼبُغخ َٓزٔوح ٜٝٓ٘غ٤خ.

إ اُزؾل٣بد اُز٢ رْ رؾل٣لٛب، ٓضَ ٍوػخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝٙوٝهح أُٞاءٓخ ث٤ٖ اُزقٖٖبد 

٫ روزٖو ػ٠ِ اُغبٓؼخ  ٝٓزطِجبد اَُٞم، ٝرؾل٣بد اُز٣َٞٔ، رَزلػ٢ رل٤ٌوًا اٍزوار٤غ٤بً ّٝب٬ًٓ. كبُو٤ٚخ

ثٔلوكٛب، ثَ رزطِت رٚبكو عٜٞك ع٤ٔغ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ: اُغبٓؼبد، ٝاُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٝاُوطبع اُقبٓ، 

ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ. ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى هإ٣خ ٤٘ٛٝخ ٝاٙؾخ روثٜ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ثؤٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

 ٝرَزضٔو ك٢ ث٘بء هلهاد اُْجبة.

ٖ اُوٍٞ إ ٗغبػ اُغبٓؼخ ك٢ رٞع٤ٚ فو٣غ٤ٜب ٗؾٞ ٍٞم اُؼَٔ ٤ٌُ ٓغوك َٓئ٤ُٝخ أًبك٤ٔ٣خ، ك٢ اُقزبّ، ٣ٌٔ

ثَ ٛٞ اٍزضٔبه ك٢ أَُزوجَ. ػ٘لٓب ٣زٌٖٔ اُقو٣غٕٞ ٖٓ ا٫ٗقواٛ ث٘غبػ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، كبٕ مُي ٫ ٣ؼٞك 

، ٣ٝوَِ ٖٓ َٗت ثبُ٘لغ ػ٤ِْٜ ّق٤ٖبً كؾَت، ثَ ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثبً ػ٠ِ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٣ٝؼيى ا٫ثزٌبه

اُجطبُخ، ٣َْٜٝ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزوواه ا٫عزٔبػ٢. ٛنٙ اُلهاٍخ رولّ اٛبهًا ُلْٜ أػٔن ُٜنٙ اُؼ٬هخ أُؼولح، 

ٝرؤَٓ إٔ رٌٕٞ ؽبكيًا ُٔي٣ل ٖٓ اُجؾش ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُزؼي٣ي كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ر٤ٌٖٔ ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ٖٓ 

ٓغزٔؼبرْٜ.رؾو٤ن ٛٔٞؽبرٜب ٝأَُبٛٔخ ثلؼب٤ُخ ك٢ ث٘بء 
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 أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ.
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 اُجطبُخ ك٢ اُغيائو، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِٚ. ٓقجو أُـوة اٌُج٤و ا٫هزٖبك ٝأُغزٔغ،  .ٓجبه٢ً ؽ٤َٖ ثٖ ػ٤َب١ٝ

 ، اُغيائو.2عبٓؼخ هَ٘ط٤٘خ 

 (. اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ٝرطج٤ن ٗظبّ )ٍ.ّ.ك( ٝٓلٟ ٗغبػزٚ ك٢ رؾو٤ن ا٩ٗٔبء اُؾٚبه١ 2021) ٗٞهح. هلٝه

 خ ع٤غَ.ُِٔغزٔغ. أُوًي اُغبٓؼ٢ )ٗٞه اُج٤ْو( اُج٤٘، ؿواى اُطبٛو، عبٓؼ

 (. اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ٝرطج٤ن ٗظبّ ٍ.ّ.ك ٝٓلٟ ٗغبػزٚ ك٢ رؾو٤ن ا٩ٗٔبء اُؾٚبه١ 2021) ٗٞهح. هلٝه

 (.2)8، ا٤ُٚن اُج٤ْو ٗٞه اُغبٓؼ٢ أُوًئُِغزٔغ. 

 (. اُو٤بكح ٝاكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُغيائو ث٤ٖ ٓئّواد اُز٤ٔي ٝٓؼب٤٣و 2014) محمد. اٌُو

 .3بك. أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُؼ٬هبد اُل٤ُٝخ، عبٓؼخ اُغيائو ا٫ػزٔ

 (. ٓلٟ آٌب٤ٗخ رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ. أٛوٝؽخ 2015-2014) ا٧فٚو. ٓلاػ

ُز٤٤َو، عبٓؼخ ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهح ك٢ ػِّٞ اُز٤٤َو ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ ا

 .3اُغيائو 

 ،ٍٞم اُؼَٔ ك٢ اُغيائو ٓؾبُٝخ ُِ٘ٔنعخ ٓنًوح رقوط ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و (2016ـ2015(ٓز١ٞ٤ هؽٔخ.

 ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝ ػِّٞ اُز٤٤َو ٝ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ. عبٓؼخ رَِٔبٕ

 ٌٛوٝؽخ ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ ك٢ (. كٝه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ. أ2015-2014) ٍؼ٤لح. ٤ٗ

 .3اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ اُغيائو 

 

 انًدلاخ:



 لائمة المراجع

 

 ـ  2008(. ٝاهغ ثطبُخ اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ اُغيائو ٝكوٓ اكٓبعْٜ ٤ٜ٘ٓب ف٬ٍ كزوح 2014، )ا٫ىٛو اُؼوج٢

٢ٜ٘ٔ ثٔل٣٘خ خ ٖٓ اُغبٓؼ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٙٔ عٜبى أَُبػلح ػ٠ِ ا٫كٓبط اُػ٠ِ ػ٤٘ ا٤ٗخكهاٍخ ٤ٓل2012

 (. عبٓؼخ ثٌَوح.16ؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ،)خ اُثٌَوح. ٓغِ

 (. أُٞائٔخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٍٝٞم اُؼَٔ ثوٕخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 2018) ك. ٠ِ٤ُ،  اُجَٜ٘ب١ٝ

 (.78، )ُوبٛوحا عبٓؼخ ا٥كاة ٤ًِخ ٓغِخثبُؾٚو. اُقو٣غ٤ٖ 

 ا٧ٍوح ٓغِخ(. اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٍٝٞم اُؼَٔ ثبُغيائو كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ. 2023) ٗغ٤ت. ثُٞٔب٣خ ٛبهم، ثوٝى 

 (.01)11، ٝأُغزٔغ

 (. ٝاهغ ٝآكبم ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ظَ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ اُز٤ُٞل١، كهاٍخ ؽبُخ 2024) ك. ٗبك٣خ، رب٢ٔٛ

 (.1)7، ٓؼبٕوح اهزٖبك٣خ أثؾبس ٓغِخ. 2030-2022و٤ٌ٣خ ُِلزوح ٍٞم اُؼَٔ ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓ

 (. ثطبُخ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد ا٧ٍجبة ٝاُؾٍِٞ أُزٞكوح كهاٍخ ؽبُخ 2019) ٍبهح. ثٞعٔؼخ ىًو٣ب، عوك٢

 (.1)1، ٝا٫هزٖبك ا٩كاهح ثؾٞس ٓغِخ٣٫ٝخ ثٌَوح. 

 ك٢ اُغيائو ث٤ٖ اُطوػ ا٢ٌ٤ٍ٬ٌُ ٝاُغل٣ل (. اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاَُٞم اُؼَٔ 2020) ٓ٘بٍ. ؽو٣ي١

 (.4، )ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ُِؼِّٞ اُلٌو١ اُز٤٤ٔي ٓغِخكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ. 

 (.9، )ٝاُ٘ل٤َخ اُزوث٣ٞخ ُِلهاٍبد اُؾٌٔخ ٓغِخ(. أْٛ ٓ٘بٛظ ٝػ٤٘بد ٝأكٝاد اُجؾش اُؼ٤ِٔخ. 2017) محمد. كه 
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 ًهخض ان

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓبٛٞ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ رٞع٤ٚ اُقو٣غ٤ٖ ٗؾٞ ٍٞم اُؼَٔ، كزْ ارقبم اُغبٓؼخ    

ثغبٓؼخ محمد ف٤ٚو ـ ثٌَوحـ ك٢ ٤ًِخ  خ ًٔزـ٤و َٓزوَ ٍٝٞم اُؼَٔ ًٔزـ٤و ربثغ، ؽ٤ش رٔذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗ

اٍزٔبهح ٕبُؾخ ٬ٍُزقلاّ،  100ؽو٣ظ ام رؾِٖ٘ب ػ٠ِ  168كزٔضِذ ك٢ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ 

هاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ؽ٤ش رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ اُٝزؾ٤َِ اُج٤بٗبد رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزٌو

ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبؽز٤بعبد اُؼَٔ ٫ ٣ياٍ ٣ٞاعٚ رؾل٣بد ًج٤وح ك٢ هثٜ ٓقوعبرٜرٞع٤ٚ فو٣غ٢ اُغبٓؼخ ٗؾٞ ٍٞم 

 ٍٞم اُؼَٔ.

ٖٝٓ اْٛ ر٤ٕٞبد اُلهاٍخ رؾ٤َٖ عٞكح ًٝلبءح ٓقوعبد اُغبٓؼخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ، اُزٞك٤ن 

٬ٍ اُقوعبد ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝ اُزطج٤و٢، ٝٓؾبُٝخ رؼو٣ق اُْجبة اُغبٓؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ ف

 ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝ اُزوثٖبد.

 .اُجطبُخاُقو٣غٕٞ، ٍٞم اُؼَٔ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُغبٓؼخ،  انًفرازٛح: انكهًاخ

 

Abstract  :This study aimed to explore the role of the university in guiding 

graduates toward the labor market. The university was treated as the independent 

variable. The field study was conducted at the university of Mohamed khider 

 Biskra, specifically in the faculty of Humanities and social sciences, with a sampleـ

of 168 graduates. A total of 100 valid questionnaires were obtained. For data 

analysis, frequencies and precentages were used. The study concluded that the 

universitys role in directing graduates toward the labor market needs. 

Amon the key fiddings of the study are the need to improve the quality and 

efficiency of university outputs in line with global standards, bridging the gap 

between theoretical and practical aspects and introducing university students  to the 

labor market through visits and internships. 
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unemployment. 

 


