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 إدارة المؤسسات الوԶئق̀ة و المك˗بات

  ǫٔد˭ل رقم ˓سلسل المذ̠رة: رقم
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  :مقʗّمـــة

ʶات الɦّعلʦॽ العالي في العقʨد الأخʛʽة نʺʨاً وتقʙماً ʛʽʰؗاً في الإنʱاج الفȑʛؔ شهʙت مʕسّ 

ّ̋ا أدȐّ إلى تʨّʻع  على الʺȐʨʱʶ العالʺي وذلʥ مʧ خلال الʨʴॼث العلʺॽة والأكادॽّʺǽة، م

ʘʴॼادر الʸلʺا إ م ʛʤّʻالǼ اʚوه ،ȑʛؔاج الفʱِ̒ا الʚه ʧم ʧيʙʽفʱʶʺاق الʢاع نʶّضافة إلى ات

 ʜʽʺʱهتʚه هǼ  ʛراسة؛ الأمʙّاق الʢاع نʶّعات واتʨضʨʺع الʨّʻوت Ȑʨʱʴʺدة الʨج ʧة مʛʽالأخ

الȑʚ أدȐّ إلى صʙور العʙيʙ مʧ الʺʨʷʻرات العلʺॽة الʺʨازȄة ʙؗلʽل ʶǽاعʙ الॼاحʧʽʲ على 

 ʘʴॼة للǽʙّ̋ي الؔفاءة القاع ʻماتي وتʨالʺعل ʙʽصʛال ȑʛʲي تʱة الॽʺلف الأعʺال العلʱʵʺǼ امॽʁال

 .العلʺي

    ُّʙة؛ فهي  تُعॽɻامʳة الʶسʕʺوال ʘاحॼال ʧة لؔلٍّ مॽʺالغ الأهǼ اʛًشʕة مॽʺالأعʺال العل

أما على  ،ات الʘʴॼ العلʺي ومʹʺʨنهتعʝȞ مʶار الॼاحʘ الأكادǽʺي ومȐʙ إتقانه لأدو 

مȐʨʱʶ الʳامعة، فإن مʨʺʳع الإنʱاج الʲʴॼي Ȟʷǽُِّل الʺॽɻار الॽʁʴقي لʨʳدة الʘʴॼ العلʺي 

ُ̋عالʳَة وأهʺʱʽهاॽʰʡع ومʨʱʶاه، وذلʥ مʧ خلال ومʧ هʻا، فإن تʴلʽل هʚه  ة الʺʨضʨعات ال

 .الأعʺال ودراسʱها ǽُʺِّ̡ل خʨʢة ضʛورȄة لʱقॽʽʺها وتʛȄʨʢها

ا ؗʺʸادر للʺعلʨمات؛ فهي ʕدّ ت   ً̋ ȑ الʨʴॼث العلʺॽة خاصة الʛسائل الʳامॽɻة دورًا مه

ا ȞʷǼل علʺي مʻاسʖ، تʶاعʙ على تʶلȌॽ الʹʨء على القʹاǽا الاجʱʺاॽɺة الʺʱʵلفة لʺعالʱʳه

 . والʨʱسّع في الʙّراسات العلॽا

وتأكʙʽاً لهʚه الأهʺॽة فإن الʛّسائل الʳامॽɻة ʱʵʺǼلف أنʨاعها  تعʛʰʱ مʸادر أساسॽة 

الʱي - للʺعلʨمات وتʺʲل إضافة حॽʁॽʁة للʺعʛفة الإنʶانॽة، ومʺا لا شॽɾ ʥّه أنّ هʚه الʺʸادر 

ة تʴلʽلॽة ʸǼفة أكادॽʺǽة، وهʚا الʨّ̒ع مʧ تʱʴاج إلى دراس - تȑʨʱʴ على مادة علʺॽة ʱʴǼة

ʟ إدارة مʕسʶات الʨʱثȘʽ أو  ّy ʵاس العلʺي في تॽʁالǼ فʛعǽُ اʺǼ Șʽوث ȋاॼراسة ذو ارتʙّال

في علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ȞʷǼل عام، فالॽʁاس العلʺي  ǽعȘʴǼ ʙّ أساس الʘʴॼ في 



 

 ب 
 

ॽة والॽɺʨّ̒ة لʺʱʵلف مʨضʨع ॽʀاس الإنʱاج الفȑʛؔ؛ حʘʽ أنّ الʨقʨف على الاتʳاهات ال ّ̋ ؔ

 ʦال علʳقة في مʨمʛانة مȞراسة مʙّراسات الʙّال ʧع مʨّ̒ا الʚح هʻʺǽ العلʺي ʘʴॼع الॽاضʨم

 Ȑʛراسات الأخʙّال ʧاً عʜʽʺʱقلاً مʱʶعلʺاً م ʛʰʱعȄمات وʨات والʺعلॼʱȞʺال.  

yّ  في هʚا  ؛ ʰلʨʽمȄʛʱة على مʛؗʚات تʛʵج ماسʛʱ تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞاتʙد قʺʻا بʙراسة بال

ʯُyاحة على الʦʯʴʸدع الʙقʸي ؛ الʙراسة ؗان مʨضʨعو  دراسة بʮلʦʻمȂʙʯة لʙؕʘʸات الʸاسʙʯ ال

  2024- 2020لॺɹʵة علʤ الॺʯȜʸات ʱǺامعة محمد خʙȜʴǺ ʙʷॻة 

  :ؗالʱالي  فȘ تقȞॽʂ ʦॽʶليو 

ɦُ̒  ةــمقʗم  ، شȞالॽةكالإ ؛عʻاصʛوما يʙʻرج تʱʴه مʧ الʺʻهʳي للʘʴॼ  الإʡار هاضّ̋

ॼاب اخॽʱار الʺʨضʨع، أهʺॽة الʙراسة، أهʙاف الʙراسة، مʢʸلʴات أس فॽɺʛة،الʶʱاؤلات ال

  .الʙراسة، الʙراسات الʶاǼقة

ʛّʢقॽɾ ʗه وت الʸفهʦم الʹʵأة والʦʠʯّر؛ لʦʻمȂʙʯةʮلʗراسات الʮا: جاء Ǻعʹʦان الفʶل الأول

 او ʚؗ أنʨاعها،مع ذʛؗ  وأهʺʱʽها،ها هʙافتها وتʨّʢرها وأ نʷأو  ʰلʨʽمȄʛʱةمفهʨم الʙراسات الʰ إلى

الʙراسات في مʳال  هاتॽʰʢقات ثʦ ،وقʨانʻʽها جاء في الॽʁاسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة الإشارة إلى ما

ʰة الȄʛʱمʨʽلʰ. 

 ʮلʦʻمȂʙʯة الʲʯّلʻلॻة لʙؕʘʸات تʙʳج ماسʙʯالʗّراسة الǺʮفʤّʯ وسʸه الفʶل الʰاني  أمّا

 الفʸل هʚا ǽُعʙَُّ  و؛ ʙȜʴǺة –لإنʴانॻة جامعة محمد خʙʷॻالعلʦم اؕلॻّة علʤ الॺʯȜʸات شॺɹة 

 مʰʧلʨʽمȄʛʱة ʢلॼّه الʙّراسة الʰتʱ مʱʵلف ماॽɾ ʗه تॼّʱع حʘʽ مʧ الʘʴॼ؛ القʦʶ الॽʰʢʱقي

 ʱʷʱʗال دراسةإضافة الʺʛؗʚات هʦ على تʨزȄع إلىتʅॽʻʸ جʝʻ الʢلॼة الॼاحʧʽʲ مʛورا 

الʱي تʗʰʲ وضॽɻة الʺʛؗʚات  الإحʸاءاتفي هʚا الʜʳء مʨʺʳعة مʗ  ʧُ حʘʽ تʻاول ؛ʜمʻيال

 ʖʶونʱهاإنʱʽاج،  ّʁ ʸاتها إلى Ǽالإضافةفي مʨاضॽعها  أوʻة سʨاء في ال ّy ʵورا تʛإلى، م 



 

 ج 
 

 إضافة ،لها الʺʨقع الʳغʛافيو مȞان الʙراسة  و تʙʴيʙ ،ذȑ الʸلة بها الʺʳال الʺʨضʨعي

ॼّʱُ̋ع فʽها   .إلى الʺʻهج ال

ʰراسة الʙه الʚه ʗعʙʱةكʺا اسȄʛʱمʨʽلʰ ف عʨقʨمة في لىالʙʵʱʶʺة الʻʽات  العʛؗʚم

مʱʳʺع الʙراسة إضافة إلى الʨقʨف على ، راسةخʸائʸها Ǽالʙّ وتʙʴيʙ  سʛʱ الʺʙروسةالʺا

ʳʺع المع  ،جʺع الॽʰانات مʧ خلال تلʥ الʺʛؗʚات أدواتالإشارة إلى  دون نॽʶانوتʴلʽله، 

 الʱي تعʙ عʛʸʻا مهʺا في دراسʱي،الʺʛجॽɻة؛ هʚه الأخʛʽة  تالإسʷʱهاداوالإلʺام ʨʺǼضʨع 

وأنʺاʡها مʧ حʘʽ مʨاضॽعها الʺʙروسة وأسʺاء  هاالʺʙʵʱʶمة في إنʳاز غة لّ ʙراسة المʛورا ب

 بʧʽʽʰʱ، ؗʺا قʺʗ هاالʘʴॼ في عʙد الأفʛاد الॼاحʧʽʲ القائʺʧʽ على انʳاز و ، الʺʛʷفʧʽ علʽها

إلى جʺلة   في الأخʛʽل  ، لأتʨصّ لʺʛʢوقةا مʨاضॽعهافي  مʧ حʘʽ الȞʷل والʘʴॼ هانʨع

ɻّ  عامةالʱʻائج ال َ̋ل ثॽʰʢʦقي، لʜʳء الʟ ɦّ شامل لهʚا اؗʺل ʳُم  ّʙحات الʛʱراسة، فمقʵ اتʺة

فʽها على الإشȞالॽة  ʸلة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ، أجʗʰُ الحʨت ما تʦّ الʨʱصّل إلॽه مʧ نʱائج ذات 

فʺلʸʵا  ʺلاحȘقائʺة ال ثʦ قائʺة لʺʸادر الʘʴॼ ومʛاجعه، تلʽها لʺʨضʨع دراسʱيالعامّة 

  .لʺʹʺʨن الʘʴॼ وأهʦّ نقاʡه الʛئʶॽة

 :راسة الʗّ إشȜالॻة   -1

ج مʧ أهʦ الʺʢʱلॼات الأكادॽʺǽة الʳامॽɻة والʱي يʧȞʺʱ مʻها الʢالʛʵʱ ʖّ العʛʰʱ مʛؗʚات تُ 

ॽʺǽل شهادته الأكادʽفي نʱة وهي شهادة الʺاسʛ،  ىʴʻة مॽʺه الأعʺال العلʚه ʝȞا تعʺؗ

ائʙة في فʛʱة زمॽʻة ما، ّʁ ج لʨʽمȄʛʱة ملامح الإنʱاʰالʙراسة الʰ وتʷؔف الاتʳاهات الॽʲʴॼة ال

،ʧʽʲاحॼة الॼلʢف الʛʡ ʧم Ȍॼʻʱʶʺال ȑʛؔام الفʺʱفالاه  Ȑʙز مʛʰة يॽɻامʳسائل الʛاع الʨل أنȞǼ

فاعلॽة تȘʽʰʢ الʺʻاهج العلʺॽة على الʺȌॽʴ الأكادǽʺي الʺʡʨʻة بها الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة 

  .الʱاǼعة لʨزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي



 

 د 
 

ǽعʛʰʱ مʙعاة للʘʴॼ  الأرشʅॽ بى حʶاللʘʴॼ في مʳال الʺॼʱȞات عل لʢلॼةا إॼʀالإن   

 ʛʽʲؔها الʻم ʛهʤǽ لا ʙامل قʨوأنّ له ع ʥلاش ʅॽالأرش ʦام على دراسة علʳاؤل، فالإحʶّɦوال

ʷف  مʹʺʛاته مʧ خلال دراسة إحʸائॽة للॽɻان، وهʚا ما يʙعʨنا للʘʴॼ في مॼّhʶاته وؗ

ة ʨمȄʛʱة للʱِ̒اج الفȑʛؔ لؔلا الʧʽʸʸʵʱ للʨصʨل إلى نʱائج قʙ تʰʽʙʶلب ّɹ   .حاجʻʱا العلʺॽة الʺل

مʧ (حʨل الإنʱاج الفȑʛؔ للʧʽʸʸʵʱ الʺʨؗʚرʧȄ آنفا في فʛʱة مʙʴدة  جاءت دراسʻʱا  

علʦ الʺॼʱȞات شॼɻة ʺʛؗʚات الʺاسʨ ʛʱمȄʛʱة لʰʽلعʛʰ دراسة إحʸائॽة ب) 20245الى 2020

ʛؗʚات تʦ تॽʺʳع ؗل الʺ، حʘʽ جʱʺاॽɺة ʳǼامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽةوالا الإنʶانॽةلؔلॽة العلʨم 

علʺا أن  ،ساǼقاتلʥ الفʛʱة إذ قʺʻا ʶʺǼح جʺॽع الʺʛؗʚات في الفʛʱة الʺʨؗʚرة  في ʜتʽجالʱي أُ 

الʺʛؗʚات لʦ تʵʹع للʱقʦॽʽ والʴʱلʽل مʧ قʰل وذلʥ مʧ أجل معʛفة الʸʵائʚ  ʟهه

ʨغʛاॽɾة للاسʷʱهادات Ȑʨʱʴʽ الفȑʛؔ وتʴلʽل القʨائʦ الʰʰلالʺʨضॽɺʨة والʜمॽʻة والʳغʛاॽɾة للʺ

ɻجʛʺهاالʽاردة فʨة الॽ.  

الॽʲʴॼة الʶائʙة في  الاتʳاهات ماهي: نʛʢح الʶʱاؤل الʱالي  :ذʛؗه سȘʰبʻاءً على ما   

  ؟2024 إلى 2020في الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ  )الʺॼʱȞاتشॼɻة علʦ (ʺاسʛʱالمʛؗʚات تʛʵج 

  :تʴاؤلات الʗراسة  1-1
ʡلॼة علʦ  هي الʸʵائʟ الʺʨضॽɺʨة واللغȄʨة والʺʻهॽʳة في إعʙاد الʺʛؗʚة مʛʡ ʧف ما - 1

الى غاǽة 2020الʺॼʱȞات مȐʨʱʶ ماسʳǼ ʛʱامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة في الفʛʱة الʺʺʙʱة 

 ؟2024

هʨ الʺʻهج الʺʱʶعʺل والʺʙʵʱʶم في إعʙاد الʺʛؗʚة ماسʛʱ شॼɻة علʦ الʺॼʱȞات ʳǼامعة  ما - 2

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة في الفʛȞʶǼ ʛʹॽ؟2024 إلى 2020محمد خ 

لʺʛؗʚات تʛʵج ماسʛʱ شॼɻة علʦ الʺॼʱȞات هي خʸائʟ الاسʷʱهادات الʺʛجॽɻة  ما - 3

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة في الفʛȞʶǼ ʛʹॽامعة محمد خʳǼ2020 ؟2024 إلى 



 

 ه 
 

الأكʛʲ اسʙʵʱاما في معالʳة مʛؗʚات الʺاسʛʱ علʦ الʺॼʱȞات ʳǼامعة  الॽʲʴॼةهي الأداة  ما - 4

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة في الفʛȞʶǼ ʛʹॽ؟2024 إلى 2020محمد خ 

 : أهʗاف الʗراسة  -2

الʺʨضॽɺʨة  واللغȄʨة للʘʴॼ العلʺي ولʺʛؗʚات الʛʵʱج في شॼɻة  الاتʳاهاتى الʱعʛف عل - 1

  .علʦ الʺॼʱȞات ʳǼامعة ʛȞʶǼة

  .تقʦǽʙ مʛجع علʺي أو دلʽل علʺي للʢالʷʱʶǽ ʖهǼ ʙه ضʺʧ دراسʱه  - 2

معʛفة مȐʙ اعʱʺاد ʡلॼة شॼɻة علʦ الʺॼʱȞات مȐʨʱʶ ماسʛʱ في إنʳاز ʨʴǼثهʦ العلʺॽة  - 3

 .الأكادॽʺǽة

4 -  ّʛعʱف علىال  ʛʽة وغǽʙʽقلʱمات الʨادر الʺعلʸة المॼɻة شॼلʡ فʛʡ ʧة مʙʺʱة الʺعǽʙʽقلʱ

 .علʦ الʺॼʱȞات ʳǼامعة ʛȞʶǼة

 :أهॻʸة الʗراسة  -3

ॽة الأكادॽʺǽة الʢلॼة في أʴǼاثهʦ العلʺ اتʳاهاتالʱعʛف على  تؔʺʧ أهʺॽّة الʙّراسة في

ʚا شॼɻة علʦ الʺॼʱȞات ʛʱؔونॽة الʱي اعʙʺʱت معʛفة حʦʳ مʸادر الʺعلʨمات الʱقلǽʙʽة والال، وؗ

لॼɻʷة  إعʙاد دلʽل لʺʨاضॽع تʛʵج الʺاسʛʱ، إضافة إلى مʛʡ ʧف الʢلॼة شॼɻة علʦ الʺॼʱȞات

ʰلʨʽمȄʛʱة لʢلॼة علʦ الʺॼʱȞات الفȑʛؔ للʙراسة الʰ الإنʱاجدعʦ ، و علʦ الʺॼʱȞات جامعة ʛȞʶǼة

 .جامعة ʛȞʶǼة

  :الʗراسة مʦضʦع اخॻʯارأسॺاب   -4
  :لʘاتॻةا  -  أ

لʺʨاضॽع تعʙʺʱ على الʶʴاǼات الȄʛاضॽة والإحʸائॽة في ضȌॼ الॼɼʛة والʺʽل في   - 01

  .الʱʻائج بʙقة



 

 و 
 

في الʨʴॼث  واسʙʵʱاماتهاʰلʨʽمȄʛʱة ي الʱعʛف على أسالʖʽ الʙراسة الʰالॼɼʛة ف  - 02

 ȑʛؔاج الفʱل ودراسة الإنʽلʴʱائي لʸب الإحʨعلى الأسل ʙʺʱنها تعʨؗ ةॽʺǽالأكاد.  

عالʳة والʺʙروسة مʧ خلال الʢلॼة وعʙم الॼɼʛة في تقʦǽʙ معلʨمات عʧ الʺʨاضॽع الʺ  - 03

  .تʛؔارها

 :الʦʸضॻɸʦة - ب

الʙʴاثة الʺʨضॽɺʨة لأسلʨب الʙراسة ومʻهʳه العلʺي الʙقȘʽ لʴʱلʽل الʺعلʨمات  - 01

 .والʺʸادر الʺʛجॽɻة للʺʛؗʚات

02 - ʰراسة الʙة للॽʺة العلॽʺالأهʰ رتها علىʙة وقȄʛʱمʨʽة  إلقاءلॽائʻʰال ʟائʸʵء على الʨʹال

 .الفॽʲ ȑʛؔة للإنʱاج الʴॼ والاتʳاهات

الʨثائȘ الأكʛʲ اسʙʵʱاما مʧ قʰل الʢلॼة الॼاحʧʽʲ في مʛؗʚات الʛʵʱج  اكʷʱافمʴاولة  - 03

 .مʻها في تॽʺʻة الʺʨʺʳعات الʴالॽة للʺॼʱȞة والاسʱفادة

  :مʹهج الʗراسة  -5

الȄʛاضॽة  الأسالʰʖʽلʨʽمȑʛʱ الǽ ȑʚقʨم على تȘʽʰʢ الʙراسة على الʺʻهج الʰ اعʙʺʱت

مʸادر الʺعلʨمات الʺʱʵلفة مʧ أجل الʨصʨل  إلى الʸʵائʟ الʻʰائॽة على  والإحʸائॽة

 ȑʛؔاج الفʱ1.للإن  

  :ʹة الʗراسةعّ̒   -6

ا جاء في أهʙاف الʙّراسة وأهʺʱّ̔ها وتʶاؤلاتها الفॽɺʛة فإنّ مʱʳʺع الʙّراسة ّ̋ يʲʺʱل  انʢلاقا م

ॼب ʛʹॽامعة محمد خʳقʺي لʛّدع الʨʱʶʺاحة على الʱُ̋ والʱي  ʛȞʶة،في جʺॽع مʛؗʚات الʺاسʛʱ ال

  .مʛؗʚة 131بلغ عʙدها الؔلي 

                                                           
 عʻاǼة ردراسة مʙʽانॽة ʳǼامعة Ǽاجي مʱʵا :الفلʶفة تʴلʽل الاسʷʱهادات الʺʛجॽɻة لʺʛؗʚات الʺاسʛʱ في .العʙʽ،محمد   1
.ʛʱة ماسʛؗʚم .Ǽاʻار،: ةعʱʵاجي مǼ 8.ص، 2020جامعة.  
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  :أدوات جʸع الॻʮانات -7

ʘʴǼ في  أداة  اسʙʵʱام إلىمʧ خلال عʨʻان الʺʨضʨع ومʹʺʨنه الʙاخلي فإنʻا تʨصلʻا 

  .تॽʺʳع الʺعلʨمات والॽʰانات ألا وهي دراسة الʨثائȘ للʺʛؗʚات

  :مʱالات الʗراسة  -8

 ودʗʲة الॻانȜʸال :  

ʵʱات الʛؗʚع مॽʺراسة جʙال ʗشʺل ʟʸʵت ʛʱر الʺاسʨʡ ج فيʛات  إدارةʶسʕʺال

غاǽة  إلى 2020والاجʱʺاॽɺة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة مابʧʽ  الإنʶانॽةالʨثائॽʁة ȞǼلॽة العلʨم 

  .، والʺʨʷʻرة على الʺʨʱʶدع الʛقʺي Ǽالؔلॽة2024

 ةॻʹمʚود الʗʲال:  

  ॽةالأدبالʙراسة ʷǼقʽها الȑʛʤʻ والʺʧʺʹʱ في الʘʴॼ على الʺʛاجع الʙʴيʲة  امʙʱت     

ʰراسات الʙال ʧʺʹʱʺقي  الॽʰʢʱوالʰ اليʨات حʛؗʚʺقة على الॼʢʺة الȄʛʱمʨʽخ  5لȄتار ʚʻم ʛأشه

  .معالʳة الʺʨضʨع والʺʸادقة علॽه مʛʡ ʧف اللʻʳة

  :مʠʶلʲات الʗراسة -9

 ةȂʙʯمʦʻلʻʮراسات الʗق   :الʛʢام الʙʵʱاس ʧارة عॼɺ ة هيȄʛʱمʨʽلʰʰراسات الʙةالॽائʸالإح 

ʖʽة في ت والأسالॽاضȄʛال ʧʽلفʕʺات والʺقالات والȄورʙوال ʖʱؔالǼ علقةʱʺانات الॽʰل الʽلʴ

والʻاشʧȄʛ قʙʸ الʱعʛف على الʱʻاج الفȑʛؔ الʸادر في مʳال معʧʽ والʺʶاهʺة في 

 2.تʛȄʨʢ الʺʳالات العلʺॽة

                                                           
تʴلʽل : دراسة بʰʽلʨʽمȄʛʱة حʨل وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي وقادة الʛأȑ ."ف مʢʸفى، ǼاǼا واعʺʛ عʙʰ الʛحʺانبلهاد  2

 : مʱاح على الʛاȌǼ .534.، ص 2،2025.ع،29.مج .مʳلة الʺॽɻار". demensionللأʴǼاث العلʺॽة على مʸʻة
 https://asjp.cerist.dz/en/article/265047 
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 ʮاسات الॻɿةالȂʙʯمʦʻلʮ: ʰاسات الॽʁرس الʙت ʧة مॽجʨلʨʻؔʱاعات الʢالق ʦॽʤʻة تȄʛʱمʨʽلʰ

لʨمات، ؗʺا تʝॽʁ الʨʢʱر العلʺي مʧ خلال تȘʽʰʢ الʛʢق وجهة نʛʤ مʸادر الʺع

  .3لإنʱاج العلʺاء وȃهʚه الȄʛʢقة فهي تʗʰʲ درجة تʨʢر مʱʵلف الʸʸʵʱات الإحʸائॽة

 ةʙȜʴǺ ʙʷॻالي  :جامعة محمد خʨح ʙعǼ ة علىʛȞʶǼ في ʛʹॽجامعة محمد خ ʜ ʛؗʺʱت

 ʧȄʛʱمʨلʽ02ك  ȑدʕي ȑʚال ȘȄʛʢة على الʛȞʶǼ Ȍوس ʧع ʧȄʛʱمʨلʽؗم إلى ȑʙʽة سʻيʙ

ʦم رقʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ʛʹॽأت جامعة محمد خʷة أنॼʁع : ȑʛال ʙرخ  - 84- 254:معهʕʺال

الʺʕرخ  84- 253: ، معهʙ الهʙʻسة العʺʛانॽة الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 1984- 08- 18:في 

  .19844- 08- 05في 

 اجʯالإن  ȏʙؒي  :الفʱة الॽʲʴॼة والॽɾʛد الʺعʨهʳعلى أنه حاصل ال ȑʛؔاج الفʱف الإنʛعǽ

 ʨقǽ ض وجʺعʨʺالغ ʥة، وفȄʛʷॼة للॽʺقة علॽʁح Șʽثʨف وتʷؗ أجل ʧم ʘاحॼم بها ال

 .5االʺعلʨمات الʺʱفʛقة حʨل مʨضʨع ما و حل مȞʷلة علʺॽة م

 ةॻɹجʙʸهادات الʵʯها  :الإسʽʹتʛف بها يʛʱاغة معॽل صȞفي ش ʧȄʛالآخ Șات حॼهي إث

 .6الॼاحʘ أو الʺʕلف في عʺله

  

                                                           
3 - ʧʽلʽʳفʨب ، ʛايʷة، قʛزه،ȑ ةʛʽʺيلة" .سʙʰاسات الॽʁة الى الȄʛʱمʨʽلʰʽʰاسات الॽʁال ʧة في : مॽالȞر إشʨʢʱات أم الʴلʢʸʺال

  .599.، ص2018 ،2.،ع32.، مجمʳلة حʨلॽات الʜʳائʛ". لʺفاʦॽʂفي ا
universite/articles9/186-biskra.dz/index.php/fr/34-https://univ-: الالʛʱؔوني لʳامعة محمد خʛʹॽ الʺʨقع-4 

lumkb-de-presentation   ارة فيȄʜال ʗʺاعة  18/04/2025تʶ15:00عل ال.  
: الʙراسات الॽʻʽʰة في الإنʱاج الفȑʛؔ العȃʛي لعلʦ الʺॼʱȞات والʨʱثȘʽ الʺفهʛس في قاعʙة بॽانات الهادȑ" .نادǽة  ،دراجي -  5

مʳلة  ".لʨم الأخʧʽ Ȑʛ علʦ الʺॼʱȞات والعدراسة بʰʽلʨʽغʛاॽɾة على عʻʽة مʧ عʻاوʧȄ الʖʱؔ لʙʴʱيʙ العلاقات الʺʨضॽɺʨة ب
ʛʽʰʴʱ125.ص، 2023، 4.، ع4.مج ،ال.  

 2016مʧ (دراسة بʰʽلʨʽمȄʛʱة وتʴلʽل الاسʷʱهادات  الʺʛجॽɻة لʺʛؗʚات الʛʵʱج الʺʳازة  .رانॽة ، مانع؛ جʽهان، رمʹان - 6
. مʛؗʚة ماسʛʱ .-تʶॼة–العȃʛي الʶॼʱي  Ǽقʦʶ علʦ الʺॼʱȞات ȞǼلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة جامعة) م2020إلى غاǽة 

  . 08.ص ،2021جامعة العȃʛي الʶॼʱي ، :تʶॼة
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  :الʗراسات الʴاǺقة - 10

الإنʯاج : "سعاد بʥ شعʙʻة Ǻعʹʦان ॺاحʰةمʥ إعʗاد ال: مʙؕʘة ماجʙʻʯʴ :الʗراسة الأولى

ʱي في مʸالعلʙائʚʱالǺ ماتʦعلʸات والॺʯȜʸال ال :،ʔʯؒة للȂʙʯمʦʻلʮʻة بॻلʻلʲدراسة ت 

  ".والʦʯؕʗراه رسائل الʸاجʙʻʯʴ الʸقالات،

 العلʺي الفȑʛؔ والى تʽȞʷل أو إعʙاد دلʽل علʺي الإنʱاجمعʛفة  إلىهʙفʗ الʙراسة   

 ʘʽمات حʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦعل ʟʸʵت ʧʺض ʛائʜʳقع في الʨʺʱʺال ȑʛؔاج الفʱل الإنʨح

قامʗ الॼاحʲة Ǽاسʙʵʱام الʺʻهج الʰʽʰلʨʽغʛافي الʰʽʰلʨʽمȑʛʱ على الʨʸʵص والأساس في 

 ʛʸʴي تʱة الȄʛʸة وحॽʴʶم ʦائʨاز قʳنȂل وʽȞʷاجتʱالإن  ȑʛؔةالفǼاؤل  والإجاʶʱل الʨح

ʚلʥ نʨعʱʽه  الإنʱاجمعʛفة حʦʳ : وهʨ ألاالʺʛʢوح مʛʡ ʧف الॼاحʲة  العلʺي Ǽالʜʳائʛ وؗ

  وشȞله ومȐʙ اسʱفادة الʢلॼة والॼاحʧʽʲ مʻه؟ 

  :الʱʻائج الʱالॽة  إلىالʙراسة تʨصلʗ الॼاحʲة  هʚهمʧ خلال   

  اʚة على هॼة هي الغالॽȃʛاجاللغة العʱلادالإنॼة للॽʺسʛنها اللغة الʨؗ ،. 

  اكʻاجهʱال إنʳس في مʨʺومل ʛʰʱر  معʙق ʘʽح ʛائʜʳالǼ ماتʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦعل

 .مادة علʺॽة تʨʻعʗ في مʨاضॽعها ولغاتها وأشȞالها 1527ب 

  ات العامةʯʽاله ʛفʨت ʖʰʶǼ اجاʱة إنȄʛائʜʳات الǽلاʨال ʛʲالعاصʺة أك ʛائʜʳال ʙتع

 7.والأساسॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʟʸʵʱ في مʳالها الʳغʛافي

الʴالॽة في عʙة  ʻʱاودراس )سعاد بʧ شعʛʽة (تʲʺʱل أوجه الʷʱاǼه بʧʽ دراسة الॼاحʲة

كأداة لʴʱلʽل الإنʱاج  اعʱʺاد الʺʻهج الʰʰلʨʽمȑʛʱ  جʨانʖ مʻهॽʳة، حʘʽ تʛʱʷك الʙراسʱان في

ʜʽ على تʴلʽل ʛؗʱمع ال ،ȑʛؔالف  ȑʨافي، واللغʛغʳعي، الʨضʨʺي، الʻمʜع الȄزʨʱج  الʱʻʺلل

                                                           
دراسة بʰʽلʨʽمȄʛʱة للʖʱؔ والʺقالات : الإنʱاج العلʺي في مʳال الʺॼʱȞات والʺعلʨمات في الʜʳائʛ .سعاد، بʧ شعʛʽة -  7

ʛʱʶॽراه والʺاجʨʱؗʙورسائل ال .ʛʽʱʶة ماجʛؗʚة .مʻʽʢʻʶق: ، ȑرʨʱʻ696.ص ،2006جامعة م .  
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كʺʳال رئʶॽي  ॼʱات والʺعلʨماتعلʦ الʺȞ العلʺي، فʹلاً عʧ اشʛʱاكهʺا في اسʱهʙاف مʳال

ʘʴॼلل. 

ʱدراس ʧايॼʱاتʻ ةʲاحॼة (مع دراسة الʛʽشع ʧسعاد ب(  ʘʽة، حॽأساس ʖانʨة جʙفي ع

الإنʱاج الفȑʛؔ على  )بʧ شعʛʽة(نʢاق الʙراسة الʳغʛافي؛ فقʙ تʻاولʗ دراسة  اخʱلف

 Ȑʨʱʶم ʱت دراسʛʸʱا اقʺʻʽل، بȞؗ ʛائʜʳاالʻ ة علىʛȞʶǼ جامعة Ȍفق، ʗلفʱادر  ؗʺا اخʸم

 نʛʸʴت، في حʧʽ اكʖʱ، مقالات، ورسائل جامॽɻة الॽʰانات؛ إذ اعʙʺʱت الॼاحʲة على

ʱادراسʻ على ʛʱات الʺاسʛؗʚم Ȍفق، ʱراسʙت الʙشه ʥلʚؗان  ʘʽة، حॽʻمʜة الʛʱتفاوتًا في الف

 دراسʻʱا  حʛʸتُ ، بʻʽʺا )2017إلى  2000( ʧالʺʺʙʱة بʽ الفʛʱة )بʧ شعʛʽة(غʗʢ دراسة 

ǼعʺȘ تʴلʽلي  )بʧ شعʛʽة(تʺʜʽت دراسة  خʛًʽا، وأ)2024إلى 2020(قȌ خʺʝ سʨʻات ف على

ʛʰاتّ  أك ʧʽها، في حʱاولʻي تʱال ȑʛؔاج الفʱادر الإنʸع مʨʻʱا لʛًʤينʱدراس ʗʺʶ  ȘʽʹǼ

  .لاقʸʱارها على تʴلʽل مʛؗʚات الʺاسʛʱ دون غʛʽها مʧ الʺʸادر الʢʻاق

الʦʯجهات : "تازǺ ʙȂعʹʦان ʤȂ بʥمʙ  :الॺاحʰة مʥ إعʗاد ماجʙʯʴॻ مʙؕʘة:الʗراسة الʰانॻة 

دراسة مॻʲʴة : الʦʸضॻɸʦة للʖʲॺ العلʸي في تʝʶʳ علʤ الॺʯȜʸات والʸعلʦمات

  .2والʦʯؕʗراه ʸǺعهʗ علʤ الॺʯȜʸات والʦʯثʱǺ Ȗʻامعة قʠॻʹʴʹة الʸاجʙʻʯʴلأʙʟوحات 

على حʖʶ الʅॽʻʸʱ  لʨʱؗʙراه او  ʙراسة على تʅॽʻʸ رسائل الʺاجʛʽʱʶشʺلʗ ال  

، قامʗ الॼاحʲة Ǽاسʙʵʱام مʻهج وثائقي مع دراسة ف علॽه في الʟʸʵʱلʺʨضʨعي الʺʱعار ا

  .رسالة وأʛʡوحة جامॽɻة  233عʻʽة مॽʴʶة قʙرت ب 

  :مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الʱالॽة إلىتʨصلʗ الʙراسة  الأخʛʽوفي   

  علقةʱث مʨʴॼراسة وأن الʙهاته ال ʧا مʛʽا وفॼʽʸن ʗي نالʱة هي الॽʺالات العلʳʺال

 .يǼالʳانʖ الʨʻؔʱلʨج

  ماتʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦا علǽقʹاǼ ةʢॼتʛʺاكل الʷʺة الʷاقʻرة مʙن. 



 

 ك 
 

 ʧʽه بǼاʷʱل أوجه الʲʺʱاتʻʱة  دراسʲاحॼودراسة ال)ʛȄتاز ʧب ʦȄʛهج  )مʻʺاد الʺʱفي اع

ʜʽ مʛʱʷك على تʴلʽل  ʛؗمع ت ،ȑʛؔاج الفʱراسة الإنʙي لʶॽلي رئʽلʴار تʡؗإ ȑʛʱمʨʽلʰʰال

وتʙʳر الإشارة إلى أن  ،لʺॼʱȞات والʺعلʨماتॼة تʟʸʵ علʦ االʺʛʵجات العلʺॽة لʢل

 ʧؔاملة مʱعة مʨʺʳخلال م ʧانات مॽʰل الʽلʴة في تॽʳهʻʺال ʝقاسʺان نفʱت ʧʽʱراسʙال

 لʺي، والʅॽʻʸʱ الʺʨضʨعي للأʴǼاث،الʺʕشʛات تʷʺل الʨʱزȄع الʜمʻي للإنʱاج الع

ʝȞ تʨافقاً في هʚا الʢʱابȘ الʺʻهʳي ǽع ،غȄʨة، وأشȞال الʨثائȘ الأكادॽʺǽةوالʸʵائʟ الل

 ʙؗʕانات، مʺا يॽʰادر الʸراسة أو مʙاق الʢلة في نʺʱʴʺلافات الʱالاخ ʦة رغॽʲʴॼة الȄؤʛال

  .وجʨد إʡار مʻهʳي مʱؔامل لʙراسة الإنʱاج الفȑʛؔ في مʳال الʺॼʱȞات والʺعلʨمات

ʱدراس ʧʽوق بʛلى الفʳʱاتʻ  ةʲاحॼودراسة ال)ʛȄتاز ʧب ʦȄʛم(  ʖانʨة جʙخلال ع ʧم

 ʢ2اق جامعة قʻʽʢʻʶة في ن )بʧ تازʛȄ(انʛʸʴت دراسة  ؛الʻاحॽة الʳغʛاॽɾةʺʧ ف ॽةأساس

ʛȞʶॼة، مʺا ǽعʝȞ تॼايʻاً في الʸʵائʟ محمد خʛʹॽ بجامعة  ʻادراسʱ ؗان نʢاقبʻʽʺا 

بʧ (شʺلʗ دراسة  ؛ȐʨʱʶʺǼ الʧȄʨؔʱ أمّا ॽɾʺا يʸّɦل ،كادॽʺǽة والʺʕسॽʶة بʧʽ الʳامعʧʽʱالأ

ʛȄتاز( ʙوال ʛʽʱʶامج الʺاجʛر بʨʱؗت دراسʛʸʱاق ʧʽااه معاً في حʻʱ  ،Ȍفق ʛʱحلة الʺاسʛعلى م

مʺا أحʙث اخʱلافاً في ॽʰʡعة العʻʽات الॽʲʴॼة وسʺاتها، مʧ الʺʨʤʻر الʺʻهʳي لʳʺع 

على الأسلʨب الʺʙʽاني الʺॼاشʛ في جʺع  )بʧ تازʛȄ(اعʙʺʱت إضافة إلى ذلʥ الॽʰانات، 

ادر الإلʛʱؔونॽة عʛʰ الʺʨʱʶدع الʛقʺي إلى الʺʻ ʸات مʧ الؔلॽة، بʻʽʺا اسʙʻʱت دراسʱالॽʰانا

هʚه الاخʱلافات تʶهʦ في إثʛاء  في آلॽات الʨʱثȘʽ وضȌॼ الॽʰانات، للʳامعة، مʺا يʛʰز تॼايʻاً 

الʴقل الʲʴॼي مʧ خلال تقʦǽʙ مʨʤʻرʧȄ مʱؔاملʧʽ لʴʱلʽل الإنʱاج العلʺي في الʯʽʰات الʳامॽɻة 

  .ع ॽʰʡعة مʻهʱʽʳها ونʢاق ʲʴǼهاالʜʳائȄʛة، حʘʽ تقʙم ؗل دراسة رؤȐ نॽɺʨة تʻʱاسʖ م

: عʹʦانǺرانॻة مانع  جʻهان رمʷان،: مʥ إعʗاد الʠالʥʻʯʮ مʙؕʘة ماسʙʯ: الʗراسة الʰالʰة

 إلى 2016مʥ ( دراسة بʮʻلʦʻمȂʙʯة وتʲلʻل الاسʵʯهادات الʙʸجॻɹة لʙؕʘʸات تʙʳج الʱʸازة 



 

 ل 
 

معة العȁʙي الʴॺʯي والاجʸʯاॻɸة جا الإنʴانॻةǺقʤʴ الॺʯȜʸات ȜǺلॻة العلʦم ) م 2020غاǻة 

  .تʴॺة–

اسʱهʙفʗ الʙراسة تʴلʽل الاسʷʱهادات الʺʛجॽɻة للʺʛؗʚات الʺʳازة خلال الʨʻʶات   

مʛؗʚة تʛʵج ماسʛʱ تʦ مʧ خلالها تʙʴيʙ الʗʱʷʱ  203الʺʨؗʚرة أعلاه وذلʥ مʧ خلال تʴلʽل 

ʙʴالإضافة إلى تǼ ،يʻمʜال ،ȑʨلي، اللغȞʷعي، الʨضʨʺهادالʷʱاس ʛʲات الأكȄورʙال ʙا بهاي ،

إسʙʵʱمʱا الʢالʱʰان الʺʻهج الʰʽʰلʨʽمȑʛʱ في جʺع وتʴلʽل الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʨجʨدة داخل 

  .مȄʨʱʴات الʛسالة الʳامॽɻة وهي الʺʛؗʚات

  :مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الʱالॽة إلىتʨصلʗ الʙراسة   

  رت بʙة قॼʶʻلي بʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال ʗمʙʵʱراسة اسʙع الʺʱʳة مॽʰ58.13غال%  

  ʨأنʧʽʲاحॼف الʛʡ ʧم ʗمʙʵʱي اسʱاجع الʛʺادر والʸʺسائل : اع الʛات الȄورʙال ʖʱؔال

الʳامॽɻة، الʨʸʻص القانʨنॽة، الʺʨسʨعات، الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة، القʨامʝॽ، القʛءان 

ʦȄʛؔال. 

  ةॼʶʻب ʥوذل ʛʷʻة الॽȃʛة عॼلʢل الʰق ʧة مʙʺʱرات الʺعʨʷʻʺال ʖأما  %64.13أغل

ʶʻل إلا بʲʺت ʦفل ʛائʜʳة الॼ28.70%. 

 Șفʱادراستʻʱ  ةॽʲʴॼال ةودراسالʧʽʱʰالʢ :)هان رمʹانʽة مانعو  جॽقارب )رانʱي  بʳهʻم

ʻي والʺǽالأكاد Ȑʨʱʶʺال ʘʽح ʧم ȍʨʴةملॽلʽلʴʱافي والأدوات الʛغʳاق الʢ،  تʜ حʘʽ رؗ

مʺا ʧʺʹǽ تʳانʛ ، ʝحلة الʺاسʛʱ في إʡار مʕسʶي مʙʴدجʺॽعها على تʴلʽل مʛؗʚات م

ʗوا ،ت العلʺॽة للʺʕسʶاتʶȄهل الʺقارنة بʧʽ الʺʛʵجاالعʻʽة الॽʲʴॼة و  ʛؗʱراس شʙانالʱ  لȞʷǼ

 ʙحʨفيم  Șʽʰʢة، مع تॽʶॽة ؗأدوات رئॽɻجʛʺهادات الʷʱل الاسʽلʴوت ȑʛʱمʨʽلʰʰهج الʻʺال

هʚا الʱʺاثل في  ،ي لʛصʙ الʨʱجهات الॽʲʴॼة الʶائʙةمʻهॽʳة مʱقارȃة في الʴʱلʽل الʺʨضʨع

 ّȞʺǽ يʳهʻʺار الʡالإʽʲاحॼال ʧ ةॽʀʨثʨقة، مع ضʺان مॽʀة دॽʶسʕاء مقارنات مʛإج ʧم ʧ



 

 م 
 

الʱʻائج وقابلʱʽها للʺقارنة، مʺا ʶǽهʦ في تعʺȘʽ الفهʦ العلʺي لʸʵائʟ الإنʱاج الفȑʛؔ في 

 .مʳال علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي

 ʜʽʺʱاتʻʱي واضح مع دراس دراسʳهʻم ʧايॼʱبʧʽʱʰالʢهان رمʹان: (ة الʽة ماو  جॽنعران( 

إلى 2016( بʧʽ الॼاحʧʽʱʲ الفʛʱة دراسةغॽʻ  ʗʢةʺʧ الʻاحॽة الʜم؛ ففي ثلاثة مʴاور أساسॽة

وهʚا مʧ ، )2024إلى 2020(مʛʸʴʻة في الʺʳال الʜمʻي  ؗانʗ فʛʱة دراسʻʱا ॽɾʺا، )2020

ʛʽفʨال شأنه تʳʺة في الʲيʙʴة الॽʲʴॼرات الʨʢʱل الʨةً حȄرؤ.  

 ؗان نʢاق دراسʻʱاجامعة تʶॼة، في حʧʽ احʧʽʱʲ في الॼ ةأما جغʛاॽɾاً، فقʙ أجʗȄʛ دراس 

ʛȞʶॼة، مʺا ǽعʝȞ اخʱلافاً في الॽʶاقات الأكادॽʺǽة والإمȞانॽات محمد خʛʹॽ بفي جامعة 

ʧʽʱʶسʕʺال ʧʽة بॽʲʴॼا إلىالʻقلʱذا انȂهادات ، وʷʱل الاسʽلʴتȎʴا نلʻت ؛ فإنʙدا لʛّةراسف 

ʧʽʱʲاحॼال ال ʘʽح ʧمɻجʛʺادر الʸʺال ʅॽʻʸفي ت Șʺة، عॽاʺॽɾ تʙʺʱا اعʻʱدراس ʛʰاً  عʳهʻم

Ȅʨاً في الأولʻايॼت ʝȞعǽ ما ʨة، وهॽات الأساسʛشʕʺاً على الʜʽ ʛؗت ʛʲات أكॽʳهʻʺة والॽʲʴॼات ال

الʴقل الʲʴॼي مʧ خلال تقʦǽʙ رؤȐ مʱؔاملة تغʢي فʛʱات  ا الॼʱايʧ مʧ شأنه إثʛاءهʚ ،الʴʱلʽلॽة

  .زمॽʻة مʱعاॼʀة وʯʽȃات أكادॽʺǽة مʨʻʱعة

 :لʗراسةصعȁʦات ا - 11

 ʦعل ʛʱالʺاس Ȑʨʱʶاد مʺʱة اعǽاʙب ʚʻم ʛʱات الʺاسʛؗʚع مॽʺعى إلى دراسة جʶا نʻؗ ةǽاʙب

ى ʛȞʶॼة إلا أنه واجهʻʱا صعȃʨات ʛʽʲؗة في الʨʸʴل علمحمد خʛʹॽ بالʺॼʱȞات في جامعة 

 :الʟʻ الؔامل للʺʛؗʚات مʧ بʻʽها

  لʨصʨة الȃʨازة خلال  إلىصعʳʺات الʛؗʚʺ2024 إلى 2020ال ʦʶقǼ ات عॼʱȞʺال ʦل

ॼʱة أو لʺʕʶول والاجʱʺاॽɺة وذلʥ لأسॼاب مʳهʨلة سʨاء للʺȞ ةॽنالإنʶاكلॽة العʨم 

 .شॼɻة علʦ الʺॼʱȞات



 

 ن 
 

  ماتʨل على الʺعلʨʸʴة الȃʨوصع ʗقʨال Șʽق ضʛَʢǽُ ʦع لʨضʨʺخاصّة و أنّ ال  ʧم

 Ȑʨʱʶل على مʰا جامعقʻʱ)ʛʹॽمحمد خ.( 

 هلاʕʺال ʧعة مʨʺʳة مȄʛʱمʨʽلʰʽʰراسة الʙال ʖلʢʱعالٍ ت Ȑʨʱʶة ومॽاتʛʰʵة والॽʺت العل 

مʧ الʨʴॼث العلʺॽة فقʛʸتها على في مʳال واحʙ تॽʰʢقها  ʗحاولوعلॽه  مʧ الʴʱلʽل،

مʨضʨع مʛؗʚات الʛʵʱج لʨʢر الʺاسʛʱ في مʳال زمʻي مʙʴد، حʱى لا تʛʵج دراسʱي 

 ʧع مʨʻا الʚه هॼّلʢʱما ي ʅॽʣʨت ʧʶا حʚؗجهة، و ʧبها م ȋʨʻʺار الʶʺاق الʢن ʧع

ʙة،الॽائʸاء راسات الإحʸعلى الإح ʙʺʱعǽ ʦعلʺا فهي عل ʙعǽ ȑʚال ʛʽا الأخʚ؛ ه

قائʺا بʚاته، وعلॽه لابʙ للॼاحʘ في مʲل هʚه الʙّراسات الاʡّلاع  ولʨ على الʜʳء 

 .الʛʽʶॽ مʧ أساسॽاته وȂتقان Ǽعʠ مʧ مهاراته

  اʻʰالʡʧة مॽʺخ رقʶل على نʨʸʴة  الॽة الؔلॼʱȞا مʻّا أنه لا إلا أنʻفʷʱخ اكʶن ʙجʨت

، Ǽعʙها تʨجهʻا إلى مʕʶول على مʨʱʶاها مʧ مʛؗʚات الʺاسʛʱورॽʀة أو حʱى الʛʱؔونॽة 

ॼɻة مʧ أجل الʨʸʴل ّ̫ لʦ نʢʱʶع الʨʸʴل على الʨʸʻص إلا أنʻا على الʺʛؗʚات  ال

 .على عʻاوʻȄها فقȌبل تʸʴلʻا  لها الؔاملة

عȃʨات وغʛʽها  ّy مʧʲ  ʧِ إلا أنّها لʦ تُ راسة، انʳاز الʙّ الॼالغ على سʛʽورة  أثʛهاورغʦ هʚه ال

إلى دراسة الʺʛؗʚات الʺʨʷʻرة على وعلॽه اهʙʱيʻا على أكʺل وجه،  إتʺامهاعʻʱʺȄʜا على 

  .، لʨؔʱن نʸا ؗاملا لعʻّ̔ات الʙّراسة ومʻʱهايالʺʨʱʶدع الʛقʺ
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ʗʻهʸت:  

عʙ الʙراسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة مʧ الʺʻاهج الؔʺॽة الʱي اكʗʰʶʱ أهʺॽة مʜʱايʙة في علʦ تُ 

الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، نʛʤاً لقʙرتها على تʴلʽل الإنʱاج الفȑʛؔ وفȘ مʕشʛات ؗʺॽة دॽʀقة، 

تʶهʦ في فهʦ بॽʻة الʺعʛفة العلʺॽة واتʳاهاتها وتʨʢرها وقʙ أصॼح هʚا الʺʻهج أداة فاعلة في 

 تلʥ وفي ضʨء ،لʺعلʨمات ودعʦ الॽʶاسات الॽʲʴॼةلʛʷʻ العلʺي، وتȌॽʢʵ خʙمات اتقʦॽʽ ا

 عʛضًا نȄًʛʤا شاملاً لʺفهʨمسʻعʛض في هʚا الفʸل  الأهʺॽة الʺʜʱايʙة لهʚه الʙراسات،

 ʦاعها، وأهʨها، وأنʵȄها، وتارʱʽʺة ، وأهȄʛʱمʨʽلʰʰراسات الʙهاالʻʽانʨالإضافة إلى  قǼ ،هاʰʽوأسال

ʙز الʛاز أبʛقي إبॽʰʢʱال ʖانʳال ʛʽʡف تأʙبه ʥهج، وذلʻʺا الʚه ʗاولʻي تʱقة الǼاʶراسات ال

ʧʽار علʺي رصʡإ ʧʺة ضॽالʴراسة الʙلل.  

1-   ّʗم الʦمفهʮةراسات الȂʙʯمʦʻلʮ: 

 ّʙأن تعǼ فʛتع ʘʽح ȑʛؔاج الفʱة في الإنʸʸʵʱʺم الʨالعل ʧة مȄʛʱمʨʽلʰʽʰراسات الʙال :

لʘʴॼ الȑʚ يʛʸʻف إلى دراسة الإنʱاج الفȑʛؔ العام ʰلʨʽمȄʛʱة هي ذلʥ العلʦ أو اات الʰالʙراس"

ج هأو الʺʟʸʵʱ، أو الȑʚ يʻʱاول مʨضʨعا Ǽعʻʽه، دراسة ؗʺॽة ونॽɺʨة تॽɾ Șʰʢه غالॼا الʺʻا

  .1"الȄʛاضॽة والإحʸائॽة

 ȐʛȄاب"وǽاح دʱمف "ʰراسات الʙة هي على أن الȄʛʱمʨʽلʰ" : ة فيॽائʸق الإحʛʢام للʙʵʱإس

لʺعʛفة الʨʢʱر الʱارʵȄي في مʳالات مʨضॽɺʨة وأسالʖʽ  تʴلʽل مʨʺʳعة مʧ الʱؔاǼات

  .2"الʱألʅॽ والʛʷʻ والاسʙʵʱام

                                                           
العȃʛي للʛʷʻ والʨʱزȄع، : ʛةالقاه.قامʨس الʻʰهاوȑ الʺʨسʨعي في مʢʸلʴات الʺॼʱȞات والʺعلʨمات .خلॽفة، شॼɻان - 1

  .54.ص.1991
ار الʙولॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʙ: القاهʛة .معʦʳ الʺʢʸلʴات العلʺॽة في علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات .مفʱاح، محمد دǽاب -  2

  .41.ص .1995
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  ʰراسات الʙأن ال Șʰج مʺا سʻʱʶةنȄʛʱمʨʽلʰ أنهاǼ اميʷال ʖʶʴǼ" : ʖʽعة الأسالʨʺʳم

 ȑʛؔاج الفʱة للإنॽائʻʰال ʟائʸʵمة في دراسة الʙʵʱʶʺة الॽʺؔاسات الॽʁة والॽائʸالإح

الʛʢق الإحʸائॽة والأسالʖʽ الȄʛاضॽة في تʴلʽل الॽʰانات الʺʱعلقة والʰʽʰلʨʽمȄʛʱقا تʙʵʱʶم 

ȘثائʨالǼ )رةʨʷʻʺاد الʨʺوال ʖʱؔاث والʴǼاول ) إلخ...الʺقالات والأʙات تॽعʺل ʟائʸفة خʛلʺع

  .1"الʺعلʨمات

 :لʦʻمȂʙʯةʮوتʦʠر الʗراسات الʮ نʵأة  -2

كʨل  ( لا مʧمʧ الأعʺال الʛائʙة في مʳال الॽʰʢʱقات الʰʰلʨʽمȄʛʱة ما قام Ǽه ؗ

ʝوايل Cole and Eales ( ال 1917 عامʳفي م ȑʛؔاج الفʱائي للإنʸل إحʽلʴʱم ب

 A Statistical Analysis: (وذلʥ في مقالʱهʺا  1860- 1550 الȄʛʷʱح الʺقارن مʚʻ عام

of the Literature( ، ِالعال ʥذل ʙعǼ جاء ʦثʦ  )ʦلʨام هʙون - Wyndham Hulme( 

 Statistical bibliography in relation to the growth“: م في مʴاضʛته1920 عام

of modern civilization”  ي ؛ʱال  ʘʽدج حʛʰامعة ؗامʳǼ مألقاهاʙʵʱاس 

للʙلالة على الʺॼاحʘ الʱي  )Statistical bibliography الʰʰلʨʽجʛاॽɾا الإحʸائॽة( مʢʸلح

 ʨʹف إلى إلقاء الʙا  ءتهॽجʨلʨʻؔʱم والʨي للعلʵȄارʱر الʨʢʱادااععلى الʺʱ  اءʸعلى إح

م والʱي تʧʽʰ 1921- 1550 الʨثائȘ حʘʽ درس هʨلʦ بʛاءات الإخʛʱاع الʢȄʛʰانॽة مʧ عام

 .Ǽأرȃع سʨʻات )م1770( مʻها أن الʨʲرة الʻʸاॽɺة قʙ بʙأت فعلاً قʰل تارʵȄها الʛسʺي

تॽʺʳع “ Ǽأنه  )Statistical bibliographyالإحʸاء الʰʰلʨʽغʛافي(  )رʜȄج( و ǽعʛّف

وهي تʙʵʱʶم في مʱʵلف الʴالات لعʙد  ،ائॽات الʺʱعلقة Ǽالʖʱؔ والʙورȄاتحʸوتفʛʽʶ للإ

ففي خلال الأرȃعʧʽ سʻة الʺاضॽة تʦ تॽʺʳع إحʸاءات بʰلʨʽجʛاॽɾة وتʦ  ،كʛʽʰ مʧ الॽʁاسات

                                                           
: مʱاح على الʛاȌǼ .عȃʛي-الʺعʦʳ الʺʨسʨعي لʺʢʸلʴات الʺॼʱȞات والʺعلʨمات إنʳلʷʙ.  ȑʜʽامي ، محمد أحʺال -  1

https://www.elshami.com/ .  
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ولʙʴʱيʙ   لإʣهار الʷʻاʡات الʱارॽʵȄة ،  : تʨضʴॽها في مॽاديʧ علʺॽة ʛʽʲؗة للأغʛاض الʱالॽة

وȂجʛاء الأʴǼاث قʨمॽاً وعالʺॽاً ، وللʱأكʙʽ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي  إسʙʵʱام الʖʱؔ والʙورȄات

  .)أهʺॽة إسʙʵʱام الʖʱؔ والʙورȄات على

ʝ  (  أما مʢʸلح ʛؗʱمʨʽلʰʰال Bibliometrics (   ماتʨالʺعل ʦات علॽفي أدب ʛهʣ ʙفق

 Statistical Bibliography or: ( م في الʺقالة1969  ولأول مʛة عام

Bibliometrics(  ʛʷي نʱهاال )اردʷتʛب ʧأل( Șʽثʨʱلة الʳأن   في م ʧʽا بʺؗ ،

ȃʨʷǽه الʞȄʨʷʱ وغʛʽ دال على الʺعʻى وȄقʨل إن  Statistical Bibliography الʺʢʸلح

الإحʸائॽة تلقي الʹʨء على عʺلॽة الإتʸالات الʺȃʨʱȞة وعلى ॽʰʡعة وȂتʳاه  الʰʰلʨʽجʛاॽɾا

  . تʸالات الʺȃʨʱȞةتʨʢر مʨضʨع مʧ الʺʨضʨعات عȘȄʛʡ ʧ إحʸاء وتʴلʽل أوجه الا

لقʙ ؗان ألان بʷʱȄʛارد هʨ أول مʧ وضع مʢʸلح بʰʽلʨʽمȄʛʱقا وقʙ وصف 

 Ȍوسائ ʧها مʛʽوغ ʖʱؔة على الॽائʸة و الإحॽاضȄʛق الʛʢال Șʽʰʢقا على أنها تȄʛʱمʨʽلʰʽʰال

 ʛهʣ لحʢʸʺات أن الॼʱȞʺمات والʨة للʺعلॽولʙة الʺعارف الʛت دائʙأك ʙمات، وقʨحʺل الʺعل

ʙʰيل للʰʽʰلʨʽغʛاॽɾا الإحʸائॽة وقʙعʛفʱه على أنه دراسة اسʙʵʱام الʨثائȘ وأنʺاȋ ؗ 1969سʻة 

ʧʽʺʶقا إلى قȄʛʱمʨʽلʰʽʰة الʛائʙال ʥتل ʗʺʶة وقॽائʸحȂة وॽاضȄق رʛʢǼ ʛʷʻقا : الȄʛʱمʨʽلʰʽʰال

  . الʨصॽɿة والʽʰلʨʽمȄʛʱقا الʱقॽʺॽʽة

ل مʻهʺا ʧȞʺǽ أن يʻقʦʶ بʙوره إلى الʳغʛافي، والʨقʗ،  مʲل الʨʱزȄع(عʙ الإنʱاجॽة: وؗ

، وتʛʢʱʶد الʙائʛة فʱقʨل Ǽأن هʻاك )الʺʸادر، الاسʷʱهادات(، وعʙ الإنʱاج الفȑʛؔ )والʺʳال

الॽʁاسات العلʺॽة، : مʢʸلʴان آخʛان ʙʵʱʶǽمان على الʛʱادف مع مʢʸلح بʰʽلʨʽمȄʛʱقا هʺا

  .1وॽʀاسات الʺعلʨمات

                                                           
، ʳلة الʨʴار الʲقافيم". الʙراسات الʰʽʰلʨʽمȄʛʱة  و إسʙʵʱاماتها في الʨʴॼث الؔʺॽة لعلʦ الʺॼʱȞات. "عʙʰ القادر ،نʨʺॽر - 1
  .121.، ص2019، 1.ع،8.مج
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 ʙموقʙʵʱاس ʅȄʛتع Pritchard ʁال ʧد خاص عʙه لعʺǽʙتق ʙʻة عॽɾاʛجʨʽلʰʰاسات الॽ

للʙلالة  statistical analysis الʺʢʸلح اسʙʵʱم، ؗʺا بʧʽ الॼاحʧʽʲ والعلʺاء والاتʸالات

الأسالʖʽ الإحʸائॽة والॽʁاسات الؔʺॽة الʺʙʵʱʶمة في دراسة الʸʵائʟ   مʨʺʳعة على أنه

  .statistical bibliography الʻʰائॽة للإنʱاج الفȑʛؔ وسُʺʗʽ أولاً Ǽالʰʰلʨʽجʛاॽɾا الإحʸائॽة

 ّʙقȄمو Prytherch  لʨقॽɾ ʝ ʛؗʱمʨʽلʰʰم الʨاً لʺفهॽʰʱȞفاً مȄʛهي  : تع ʝ ʛؗʱمʨʽلʰʰإن ال

الʖʱؔ والʨسائȌ الأخȐʛ ضʺʧ الʦʤʻ  اسʙʵʱامتȘʽʰʢ الʛʢق الȄʛاضॽة والإحʸاء لʙراسة 

ʦʤʻال ʥتل ʧʽا بʺॽɾة وॽʰʱȞʺ1ال.  

3- ʮراسات الʗاف الʗةأهȂʙʯمʦʻلʮ: 

ʰراسات الʙعى الʶة تȄʛʱمʨʽلʰ ʝ  لʴʱقǼ Șʽعʠ الأهʙاف الأساسॽة، لʸʵها بʛوؗ

“Brook” ة فيॽالʱال ȋقاʻ2:ال  

 .تʦॽʺʸ نʦʤ الʺعلʨمات وشȞॼاتها على أسʝ علʺॽة 

 .ȐʨʱʶʺǼ فعالॽة أنʢʷة تʙاول الʺعلʨمات الارتفاع 

 .الʱعʛف على مʤاهʛ القʨʸر في الʙʵمات الʰʽʰلʨʽغʛاॽɾة، وȃالʱالي ॽʀاسه 

 ʛʷʻاهات الʳاتǼ ʕʰʻʱال. 

عʧ القʨانʧʽ الॽʰȄʛʳʱة الʱي ʧȞʺǽ أن تȞʷل أسʝ تʛȄʨʢ نȄʛʤة خاصة Ǽعلʦ الʷؔف  

 .الʺعلʨمات

                                                           
 . "الʺعلʨمات ǼالʺॼʱȞة الالʛʱؔونॽةالإنʱاج الفȑʛؔ للʖʱؔ الإلʛʱؔونॽة في مʳال الʺॼʱȞات و " .ذلي، شا، عʙʰ الله محمد مʨسى -  1

 ʧʽلʽʻالي: جامعة الʱال ȌǼاʛاح على الʱاذلي، مʷونة الʙة، مȄʛʱمʨʽلʰدراسة ب :

post.html-https://shazly21.blogspot.com/2013/05/blog ) لاعʡخ الإȄاعة  06/04/2025تارʶعلى ال

16:00.(  
 -تالʺقالا–الإنʱاج العلʺي في مʳال الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽالʜʳائʛ دراسة تʴلʽلॽة بʰʽلʨʽمȄʛʱة للʖʱؔ  .سعاد ،بʧ شعʛʽة - 2

ʛʱʶॽراه والʺاجʨʱؗʙم .رسائل الʛʽʱʶॽة ماجʛؗʚ ةʻʽʢʻʶق : ȑرʨʱʻ19.18.، ص2006،جامعة م.  
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 .تʨضॽح العلاقات الʺʨضॽɺʨة ومعʛفة مȐʙ الʳʱʺع أو الʗʱʷʱ الʺʨضʨعي 

 .تʙʴيʙ الʺʕلفʧʽ الأكʛʲ إنʱاجا في تʸʸʵاتهʦ الʺʨضॽɺʨة 

 .تʙʴيʙ أكʛʲ الʙورȄات العلʺॽة الʱي اسʷʱهʙ بها في مʳال ما 

 .ʛʲ الʖʱؔ الʱي اسʷʱهʙ بها في مʨضʨع ماتʙʴيʙ أك 

4- ʮراسات الʗة الॻʸأهʮةȂʙʯمʦʻل: 

 ʰراسات الʙال ʦاهʶلها ت ʧȞʺȄمات وʨاول الʺعلʙت ʟائʸح خॽضʨة في تȄʛʱمʨʽلʰاʹǽأ 

Șثائʨانات في الॽʰلف الʱʵم ʧʽعادة ب ʙجʨي ȑʚال ȌǼاʛʱف الʷك. 

 راسات الʙال ʦاهʶتʰ ʧم مʨالعل ʧدراسات ع ʦǽʙة في تقȄʛʱمʨʽلʰ أتهاʷها ونʵȄتار ʘʽح

وتʨʢرها، ؗʺا أن هʚه الʙراسات ǼإمȞانها أǽʹا الॽʁام بʙʴʱيʙ قʛب نʷأة أو مॽلاد فʛوع 

 .لعلʨم جʙيʙة مʧ عʙمه

 ʰراسات الʙال ʧم ȑʛؔاج الفʱة للإنॽائʻʰال ʟائʸʵلف الʱʵة قادرة على دراسة مȄʛʱمʨʽلʰ

ʺॽة الʺعلʨمات، والʺʷʻأ الʳغʛافي، و  اللغات، وأجهʜة الʛʷʻ حʘʽ الʛʷʻ، وॽʰʡعʱه، وؗ

 ȑʛؔاج الفʱللإن. 

 ʰراسات الʙعاتالʨʺʳم ʧة مॼʱȞʺه الȄʨʴمات ʦȄʨانها تقȞإمǼ ةȄʛʱمʨʽلʰ. 

 ʰراسات الʙعة الॽʰʢال ʘʽح ʧم، مʨلف العلʱʵراسة مʙام بॽʁانها الȞإمǼ ةȄʛʱمʨʽلʰ

ʧمʜعامل الǼ ʛأثʱة والॽاجʱ1الإن. 

 :ʮلʦʻمȂʙʯةع الʗراسات الʮأنʦا -5

الʨʻع ʲʺǽل الȞʷل الأساسي للʙراسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة ، إذ أنه ǽقʨم وʚμا  :الʦʮʠʸعات  - 1

وʻʸȄف وʸʴȄي مʧ أجل إلقاء الʹʨء على الʷʻاȋ الإنʶاني ، أو مʧ أجل الʨʸʴل على 
                                                           

1 - ʗʶȄʛʵة، تॽɿانة .صॽة ملǽʙلʰة العامة لॼʱȞʺخ في الȄارʱال الʳفي م ʟʸʵʱʺال ȑʛؔاج الفʱلة : سʺات الإنʽلʴدراسة ت
  .31.30.ص ،2014جامعة خʺʝॽ ملॽانة،  :خʺʝॽ ملॽانة .مʛؗʚة ماسʛʱ .بʰʽلʨʽمȄʛʱة
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ʙ والʲابʗ أن وصف  ʕؗʺال ʧارات ومʛاذ القʵعلى إت ʙاعʶات تॼʱȞʺة في إدارة الʙʽمات مفʨمعل

 . الإنʱاج الفȑʛؔ يʛاعى ॽɾه الʺلامح

لعلʺॽة، وقʙ تُقʨم أǽʹاً وهي الʱي تʙʵʱʶم في الأʴǼاث ا :الʙʸجॻɹة الاسʵʯهادات  - 2

  . وتʸʴُى عʙدǽاً م أجل الأغʛاض نفʶها الʱي ذʛؗت في الʺʨʰʢعات ،وتʻʸُف

الʰʰلʨʽمȄʛʱة ، الʱي تعʙ  وʚμان الʨʻعان الʛئʶॽان ضʛورȄان مʧ أجل الʱعʛف إلى الʨʴॼث

ِؗلاكʺ ساس في الʙراسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة،الأ الʨʻعʧʽ الʶاǼقʧʽ مʚμ ʧه الʙراسات ǽعʛʰʱان  ا أن 

ʠعॼعʹهʺا الॼل ʧʽلʺȞ1م. 

6- ʮاسات الॻɿةالȂʙʯمʦʻلʮ: 

Ȅʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨي في الʻʡʨال ʘʴॼال ʝلʳم ʛؗʚاسات يॽʁله أن ال ʛȄʛة في تقॽȞ

ʰة، الॽʺرات العلʨʷʻʺال Ȑʨʱʴم ʛʷن Ȑʙدة ومʙʴة مॽʺؔع ؗʺي لʨاسات ذات  نॽʀ ة هيȄʛʱمʨʽلʰ

فهي تʷؔف حʦʳ الʺʛʵجات مʧ نʤام الʺعلʨمات، وʻȞʺȄها تʶلȌॽ الʹʨء على ʛʡق نقل 

 ʧؔدة، لʙعʱة مॽʺالات علʳم ʧʽدة بʨجʨʺال ȌǼواʛفة والʛامالʺعʙʵʱة الا اسॽɻجʛʺهادات الʷʱس

كʺॽʁاس للʨʳدة أو الʱأثʱʵǽ ʛʽلف بʧʽ الʸʸʵʱات والॼاحʧʽʲ أنفʶهʦ، مʺا ʳǽعل هʚا الʨʻع 

  .لȘʽʰʢʱ عʛʰ الʤʻام العلʺيمʧ الॽʁاسات صॼɻا ل

  ʰاسات الॽʁات إن الʨʻق ʟائʸاس خॽʁǼ يʻة تعȄʛʱمʨʽلʰالʸا  الاتॽʺؗ اساॽʀ ثائقيʨال

وتʴلʽلها وتفʛʽʶها بهʙف الʷؔف عʧ الʸʵائʟ الȄʨʽʻʰة للإنʱاج الفȑʛؔ الʺʟʸʵʱ وتʨʢر 

ȋاʷʻا الʚخ العلʺي لهȄارʱة الǼاʱ   .2الʷʻاȋ العلʺي الʵاص بهʚا الإنʱاج وؗ

                                                           
تʴلʽل الاسʷʱهادات الʺʛجॽɻة في رسائل الʺاجʛʱʶॽ مʧ الʳامعات الʶعʨدǽة في مʳال . الॽʺʴʹي، مʙȄʕ بʧ سلॽʺان - 1

جامعة الإمام محمد بʧ سعʨد الإسلامॽة،  :الȄʛاض.رسالة ماجʛʱʶॽ .ه1425الى عام  1410الʺॼʱȞات والʺعلʨمات مʧ عام 
  .35.ص ه،1428

  .10.11.ص .1997، 31.ع.مʳلة علʦ الʱؔاب ".مفاʦॽʂ أساسॽة: بʛاتفʨرد للʗʱʷʱ قانʨن " .عʙʰ الʛحʺان،فʛاج  - 2
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ات الʰʰلʨʽمȄʛʱة هي مʻهج أو أداة تʖʸʻ على الʴʱلʽل الؔʺي لʸʵائʟ الॽʁاس

ॽات الʺʛتʢॼة بها، وهي تʨʱسʦ بʚلʥ بॼعʠ الأسالʖʽ الȄʛاضॽة  ʨؗلʶلة والʳʶʺفة الʛالʺع

والإحʸائॽة الʱي تʙʵʱʶم في تʴلʽل الʱʻاج الفȑʛؔ الʺʟʸʵʱ لʙʴʱيʙ الʸʵائʟ الȄʨʽʻʰة 

ʟائʸʵالǼ ʙʸقȄاج، وʱʻا الʚة   لهȄʨʽʻʰع العلʺي،  الʺʱʳʺال في الʸام الاتʤمات نʨا مقʻه

 ʛʷʻوال ʅॽألʱالǼ لʸʱة تॽة أساسʢʷأن ʧع العلʺي مʺʱʳʺان الॽʻه بॽم علʨقǽ ما ȑأ

والاسʙʵʱام وذلʥ مʧ خلال تʺʽʲل الأعʺال العلʺॽة و إخʛاجها في شȞل رسʨم أو جʙاول 

  .أو أسالʖʽ رȄاضॽة تلʟʵ لʻا نʱائج هʚه الʺʕلفات إحʸائॽة

عʧ خʸائʟ الʱʻاج الفȑʛؔ لا يʢʱلʖ دراسة نʨʸصه أو الʱعʛض لقʛاءة فالʷؔف 

مفʛداته وعʺل تʴلʽل لʚلʥ الʺʹʺʨن أو الʺȐʨʱʴ، إنʺا يʢʱلʖ الأمʛ تʛجʺة أنʢʷة الاتʸال 

العلʺي في مʛحلة الʨʱثȘʽ والʦॽʤʻʱ الʰʰلʨʽجʛافي على شȞل بॽانات بʰلʨʽجʛاॽɾة قابلة للॽʁاس 

ناǼع  Bibliometrics)(حȎ أن مʢʸلح الॽʁاسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة ولعلʻا نلا. والإحʸاء والʴʱلʽل

فالʨراقǽ ʧʽقʨمʨن Ǽʺهام الʱعǼ ʅȄʛالʱʻاج الفBibliography( ،  ȑʛؔ(مʧ مʢʸلح الʨراقة 

  .بʻʽʺا ǽقʨم فȘȄʛ الॽʁاسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة بʙʴʱيʙ خʸائʟ هʚا الʱʻاج

ما وراء  الʨراقة أȑ تʙرس ما وراء"  وعلى ضʨء ما سȘʰ فإن الॽʁاسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة  

 ȑʛؔاج الفʱʻالǼ ʅȄʛعʱها ،الʛʽʶلها وتفʽلʴʱم بʨورها وتقʙص ʙعǼ لفاتʕʺرس الʙʱ1"ف. 

 ʧʽةفي حȄʛʱمʨʽلʰʰاسات الॽʁالǼ ةʺʱراسات الʺهʙا الʻز لʛʰة تॽاع أساسʨعة أنȃوهي أر :  

1 - ʙالع ʛاشॼʺهادات و  الʷʱللاسȄلʺʷ):،ʛʽأثʱاس معامل الॽʀ  هادʷʱالاس ،ȑرʨاف الفʷؔال

 –ʱقادمال(لʚاتي، ॽʀاس مʸʱʻف عʺʛ الاسʷʱهاد، الʻʱاقʟ الȄʛʶع للاسʷʱهادا

  .)مفعʨل الفʨرȄة(، )الʱعʢل

                                                           
): ومقالات الʙورȄات والأʛʡوحاتالʖʱؔ ) (م 1989 -1393مʧ ( الإنʱاج الفȑʛؔ الʻʺॽي  .الفʹلي، عʙʰ الله علي -  1

  .135.ص .1993، جامعة القاهʛة :القاهʛة.رسالة ماجʛʽʱʶ. دراسة بʰلʨʽمȄʛʱة
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  .الʰʰلʨʽجʛاॽɾة الʺʜاوجة والʺʸاحॼة - 2

قانʨن بʛادفʨرد للʗʱʷʱ و قانʨن ( وتʷʺل  Bibliometric Lawالقʨانʧʽʽ الʰʰلʨʽمȄʛʱة  - 3

ʅȄن زʨوقان ʧʽلفʕʺة الॽاجʱتؔا لإنʨل(. 

4 -  ʝ ʛؗʱمʨʰȄʨالWebometrics.  

  :وتʷʺل Direct Citation Counting العʙ الʺॼاشʛ للاسʷʱهادات الʺʛجॽɻة - 5

6 -1 -1  ʙʻأثʯمعامل الImpact Factor:  

هʨ مॽʁاس ǽعʺل على ॽʀاس معʙل الاسʷʱهاد Ǽʺقالات دورȄة معʻʽة نʛʷت خلال 

  .سʧʽʱʻ ساǼقʧʽʱ لʨقʗ حʶاǼه

ʶǽ ات إذ أنهॼʱȞʺاء الʻا لأمʙج ʙʽاس مفॽʁʺا الʚة إن هȄة دورॽʺأه ʦॽʽعلى تق ʦهʙاع

ومȐʙ تأثʛʽها في الʨسȌ العلʺي مقارنة Ǽغʛʽها مʧ الʙورȄات الأخȐʛ في نفʝ الʺʳال 

 .الʺʨضʨعي

 ʧʽʱʻة خلال سʻʽة معȄاردة في مقالات دورʨهادات الʷʱد الاسʙة عʺʶقǼ ʛʽأثʱمعامل ال ʖʶʴǽ

   Ȅة وخلال نفʝ الفʛʱةساǼقʧʽʱ للʻʶة الʴالॽة على عʙد الʺقالات الʺʨʷʻرة في تلʥ الʙور 

  :والȞʷل الʤǽ ȑʚهʛ أمامʦȞ يʨضح هʚا الʺفهʨم

  
 ʤل رقȜʵ01ال : ʙأثʯاب معامل الʴضح حʦيImpact Factor  

  "SSCI Journal Citation Reports: "الʺʙʸر 
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6 -1 -2  .  ȏرʦاف الفʵؒالImmediacy Index :  

ʝ الفʛʱة الʜمॽʻة هʨ مॽʁاس لʺعʙل سʛعة الاسʷʱهاد Ǽʺقالات دورȄة معʻʽة خلال نف

  .الʱي نʛʷت فʽها مقالات تلʥ الʙورȄة

فإنʻا نȘʰʢ   1994على سʽʰل الʺʲال عʙʻ احʶʱاب الʷؔاف الفʨرȑ دورȄة معʻʽة في عام 

  :الȄʛʢقة الʱالॽة

1994عʙد الاسʷʱهادات Ǽʺقالات الʙورȄة الʺʨʷʻرة في أعʙادها للعام   

1994دها للعام مʨʺʳع الʺقالات الʱي نʛʷتها تلʥ الʙورȄة في أعʙا  

ʛال آخʲوفي م:  

ʛʽأثʱمعامل ال)=ʧʽʽالʺاض ʧʽلة خلال العامʳʺرة في الʨʷʻʺالʺقالات الǼ هاداتʷʱد الاسʙع(  

)ʧʽʽالʺاض ʧʽلة خلال العامʳʺرة في الʨʷʻʺد الʺقالات الʙ1ع  

  :مʲال

  .1994- 1993مقال في الفʛʱة  20نʛʷت ): س(الʙورȄة

  .ʺʛجॽɻة في تلʥ الفʛʱة ال تسʷʱهاداالا مʧ 15وقʙ حʸلʗ هʚه الʺقالات على 

وقʙ حʸلʗ هʚه الʺقالات على ؛ 1994- 1993مقالة في الفʛʱة  20نʛʷت ): ص(الʙورȄة 

  .ي تلʥ الفʛʱةاسʷʱهادة مʛجॽɻة ف 50

وقʙ حʸلʗ هʚه الʺقالات على ؛ 1994- 1993مقالة في الفʛʱة  240نʛʷت ): ع(الʙورȄة

  .اسʷʱهادة مʛجॽɻة في تلʥ الفʛʱة 300

  :مȐʙ الʱأثʛʽ في تلʥ الفʛʱة للʙورȄات الʲلاثة ؗʺايلي ʨȞॽɾن 

  0.75=15/20): س(الʙورȄة 

                                                           
1 - ʙفهاالȄʛة وتعȄʛʱمʨʽلʰʽʰادس:راسات الʶة الʛاضʴʺةال. ȌǼاʛاحة على الʱم :

https://www.scribd.com/document/713308101  ،)لاعʡخ الإȄ08/04/2025: تار.(  
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  2.50=50/20): ص(الʙورȄة 

  1.25=300/240): ع(الʙورȄة 

 ّʙي أن الʻعȄة وȄعلى) ص(ور ʗلʸد حʙع ʛʰأك ʧهادالا مʷʱة بال اتسॽɻجʛʺ2.50 

  .اسʷʱهادة لؔل مقالة نʛʷت

  :Self-Citationsالاسʵʯهاد الʙʸجعي الʘاتي .  3- 1- 6

هʨ اسʷʱهاد مʕلف معǼ ʧʽأعʺاله أو اسʷʱهاد دورȄة معʻʽة Ǽʺا يʛʷʻ فʽها مʧ مقالات 

  .1أو اسʷʱهاد مʳال مʨضʨعي معǼ ʧʽالإنʱاج الفȑʛؔ الʺॽɾ ʟʸʵʱه

  :ॻɾCited Half-Lifeاس مʹʶʯف عʙʸ الاسʵʯهاد . 4- 1- 6

ʷʱهادات الʨاردة مʧ الاس% ʲʺǽ50ل عʙد سʨʻات الʛʷʻ بʙأ مʧ الʻʶة الʴالॽة لغاǽة 

% 50وتʺʲل الʨʻʶات الʙاخلة ضʺʧ نॼʶة  ،لات الʺʨʷʻرة مʧ قʰل دورȄة معʻʽةفي الʺقا

للاسʷʱهادات فʛʱة معامل مʸʱʻف عʺʛ الاسʷʱهاد لʱلʥ الʙورȄة، ʶǽاعʙ هʚا الʺॽɻار على 

  .تقʦॽʽ العʺʛ الʜمʻي لغالॽʰة الʺقالات الʺʷʱʶهʙ بها في الʙورȄة

 ʛʺف عʸʱʻم ʅȄʛورد تع ʙاليوقʱال ʨʴʻهاد على الʷʱة :"الاسȄدور ʛʷات نʨʻد سʙع

مʧ مʨʺʳع    %50  علʺॽة مʧ الʻʶة الʴالॽة فʺا قʰلها والʱي تʺʲل مقالاتها نॼʶة

 received in a given year) "SSCIالاسʷʱهادات الʱي حʸلʗ علʽها خلال سʻة معʻʽة 

Journal Citation Reports, 1988( 

6 -1 -5 .ʵʯع للاسȂʙʴال ʝاقʹʯهاد الObsolescence: 

                                                           
1 - ʨاح ، كلॼراسات ا" . ،محمدصʙال الʳة في مॽالآل ʦʤʻقات الॽʰʢاتॼʱȞʺة للॽɺاʙها على الإدارة الإبʛة و أثȄʛʱمʨʽلʰʽʰتل ."

: ، مʱاح على الʛاȌǼ الʱالي269.، ص2010، 14.ع .مʳلة مॼʱȞة الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة
https://kfnl.gov.sa/Ar/Pages/default.aspx )مʨلاع يʡخ الإȄاعة  08/04/2025: تارʶ17:00على ال.(  
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هي إحȐʙ الॽʁاسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة الʱي تʝॽʁ رسʨخ أو تهافʗ الʱʻاج الفȑʛؔ ، وȄعʻى 

هʚا الʺʨʴر بʙراسة الفʛʱة الʜمॽʻة الʱي أثʗʰ الʱʻاج الفȑʛؔ رسʨخه ، والفʛʱة الʜمॽʻة الʱي بʙأ 

    .فʽها الاسʷʱهاد Ǽالʱʻاج الفǼ ȑʛؔالʱعʢل وتʻاقʟ الاسʷʱهاد Ǽه ȞʷǼل سȄʛع

ʙʻʱʶ فʛؔة الʻʱاقʟ الȄʛʶع للاسʷʱهاد على فʛض أن الإفادة مʧ الإنʱاج الفȑʛؔ وت

يʛʸʻف نʨʴ الʨثائȘ الʙʳيʙة وأن لؔل وثॽقة عʺʛاً افʛʱاضॽاً تʤل تʕدȑ دورها ووॽʣفʱها خلاله 

ʧمʜور الʛة مع مȄارʛʺʱو الاس ʛʽأثʱرتها على الʙقة قॽثʨه الʚه ʙا تفقʺʻʽ1ب.  

ॽة مʧ خلال عʺل جʙول زمʻي Ǽالاسʷʱهادات الʨاردة في وʦʱȄ حʶاǼه ǼالȄʛʢقة الॽʰان

الʺقالات في مʳال مʨضʨعي معʧʽ أو في دورȄة معʻʽة ، وȃعʙها يʦʱ إدراج رسʦ بॽاني 

    .لʺʱاǼعة الفʛʱة الʱي بʙأ فʽها الʱʻاج ǼالʻʱاقȞʷǼ ʟل سȄʛع

  :Immediate Effectمفعʦل الفʦرȂة  6- 1- 6

ʷʱع للاسȄʛʶال ʟاقʻʱاسات الॽʀ Ȑʙإح ʨع هʨʺʳʺة لȄʨʯʺة الॼʶʻفة الʛعʺǼ ʦʱهȄهاد و

 ʝʺʵت في الʛʷي نʱة الॽɻجʛʺهادات الʷʱالʺقالاتالاس ʛʷن ʧات الأولى مʨʻʶف ، الʙواله

 ʧالأولى م ʝʺʵات الʨʻʶة في الॽɻجʛʺهادات الʷʱافة الاسʲؗ فةʛر معʨʴʺا الʚدراسة ه ʧم

  .2خʛ مʱاهفʗنʛʷ الʺقالة وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن هʻاك نʱاج فȑʛؔ راسخ وآ

  :Bibliographic couplingالʚʸاوجة الʮʮلʦʻجʙاॻɼة  - 2- 6

                                                           
1  - ʦعʻʺال ʙʰاء عʻم، سʙالأورام ". الʺق ʖʡ الʳفي م ȑʛؔاج الفʱʻال ʧالإفادة م ȋل : أنʺاʽلʴء تʨة في ضȄʛʱمʨʽلʰدراسة ب

  .82-58 .ص ،2002، 1.ع، 7.مج. دراسات عॽȃʛة في الʺॼʱȞات و علʦ الʺعلʨمات. "الاسʷʱهادات الʺʛجॽɻة
2 -  ʨاحكلॼمحمد ، ص". ʻقات الॽʰʢها تʛة و أثȄʛʱمʨʽلʰʽʰراسات الʙال الʳة في مॽالآل ʦʤاتॼʱȞʺة للॽɺاʙعلى الإدارة الإب ."

: ، مʱاح على الʛاȌǼ الʱالي265.، ص2010، 14.ع .مʳلة مॼʱȞة الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة
https://kfnl.gov.sa/Ar/Pages/default.aspx )متاʨلاع يʡخ الإȄاعة  08/04/2025: رʶ17:00على ال.(  
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   ʱʶي تʱالة الʴالʛʲع أو أكʨʰʢʺǼ انʱقॽها وثʽف ʙهʷ،  إذا ʧʽʱاوجʜʱم ʧʽʱقॽثʨقال إن الȄو

وقʨة الʺʜاوجة تقاس Ǽعʙد أو الॼʶʻة الʺȄʨʯة ، هʺا بʻفʝ الʺʨʰʢع أو الʺʨʰʢعاتاسʷʱهʙت ؗلا

  والʺʜاوجة الʰʰلʨʽجʛاॽɾة تʱعلǼ Șالʺʸاحॼة الʰʰلʨʽجʛاॽɾة  ،ؗة بʻʽهʺاسʷʱهادات الؔلॽة الʺʛʱʷ للا

  .الʰʽʰلʨʽغʛاॽɾة الʺʜاوجةوالȞʷل الʺʨالي يʨضح مفهʨم 
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 ʤل رقȜʵم :  02الʦضح مفهʦاوجةيʚʸة الॻɼاʙغʦʻلʮʻʮال  

 ʦل رقȞʷال ʧم ʧʽʰʱ2(ي ( Șثائʨال ʧʽاوجة بʜاك مʻأن ه)،ت ) ب،جأʙهʷʱاس ʘʽح

 Șثائʨال: 

  .Ǽ1، 2، 4الʨثائȘ     - أ

  .Ǽ :1 ،2 ،3 ،4الʨثائȘ - ب 

 .Ǽ:  2، 4الʨثائȘ   - ج

 وثيقة مستشهد بها

2 

 وثيقة مستشهد بها

1 

 وثيقة مستشهد بها

4 

قة المصدريةالوثي  

 أ
 الوثيقة المصدرية

 ب

 

 وثيقة مستشهد بها

3 

2= ج لهما قوة مزاوجة،ب ، أالوثيقتين   

4،  2الوثائق المستشهد بها وهي   

 الوثيقة المصدرية

 ج

  المزاوجة الببليوجرافية

الوثائق المصدرية: الحروف  

الوثائق المستشهد بها: الأرقام   
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 ʧʽʱقॽثʨهاد بʷʱالاسǼ  لاثʲال Șثائʨال ʗ ʛؗʱاش ʙاوجة ) 4, 2(فقʜʺة الʨاذن فان ق

 ȑاوʶǽ لاثʲال Șثائʨه الʚه ʧʽة بॽɾاʛجʨʽلʰʰ1)2(ال. 

 ȐʛȄو   ʜʻȃرو)Robinson (   اʜʺر ومقالات أن الʨʷʻم ʛʽعʺل غ ʧʽة بॽɾاʛجʨʽلʰʰوجة ال

  .2مʨʷʻرة ǼالʙورȄات قʙ تʨؔن Ȅʛʡقة للʱعʛف على أفʹل الʙورȄات لʛʷʻ هʚا العʺل

  :Co-Citationالاسʵʯهادǻة  الʶʸاحॺة 3- 6

إذا تʦ الاسʷʱهاد ʛʺǼجعʧʽ معا : تعʙʺʱ الʺʸاحॼة الاسʷʱهادǽة على الفلʶفة الʱي تقʨل

وؗلʺا ازداد عʙد الʺʛات ، يʧ الʺʛجعʧʽ لهʺا علاقة بॼعʹهʺاهʚ في إنʱاج فȑʛؔ أحʙث فإن

  .3الʱي تʸʴل فʽها الʺʸاحॼة الاسʷʱهادǽة ؗلʺا زادت قʨة هʚه الʺʸاحॼة

   :والȞʷل الآتي يʨضح هʚه الفʛؔة

                                                           
1 -  ، ʨاح محمد كلॼص . "ʗنʛʱة الانȞॼة على شॽȃʛالع ʅॽالأرش ʜاكʛاقع مʨم ʦॽʽةدراس: تقȄʛʱمʨʰȄة. "ة وॽȃʛمج. 3000الع. 

  .133- 105 .ص ،01،2006.ع، 07
2  - Robinson, M. D. "Applied bibliometrics: Using citation analysis in the journal submission 

process ". Journal of the American Society for Information Science, Vol.42,1991,pp.308-310  
، 2.ع،32.، مجرسالة الʺॼʱȞة ".اته في مʳال الʺॼʱȞات والʺعلʨماتالॽʁاس الʰʽʰلʨʽغʛافي وتॽʰʢق. "مʶلʦ الʺالؔي، - 3

  .56.36-21.، ص1997



 الʗراسات الʮʮلʦʻمȂʙʯة                                                  الفʶل الأول   
 

30 
 

المصاحبة الببليوجرافية
الوثائق المصدرية: الحروف 

بهاالوثائق المستشهد : الأرقام 

بهاوثيقة مستشهد 
4

وثيقة مصدرية
ب

وثيقة مصدرية
أ

بهاوثيقة مستشهد 
3

بهاوثيقة مستشهد 
2

بهاوثيقة مستشهد 
1

2= لهما قوة استشهادية  4, 1الوثائق 
1= لهما قوة استشهادية  2, 3الوثائق 

  

  الʶʸاحॺة الʮʮلʦʻجʙاॻɼة يʦضح : )Ȝʵ)03ل رقʤ ال

 ʦل رقȞʷال ʧم ʧʽʰʱأن) 3(ي:  

 )1،2،4(تʷʱʶهǼ ʙالʨثائȘ) أ(الʨثॽقة 

  )1،3،4(تʷʱʶهǼ ʙالʨثائȘ ) ب(الʨثॽقة 
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لأنه تʦ  2= لها قʨة مʸاحॼة اسʷʱهادǽة )  4, 1( وȃالʱالي فان الʨثائȘ الʺʷʱʶهʙ بها

 ʧʽʱقॽثʨال ʧة ؗل مʢاسʨا بȄʨهاد بهʺا سʷʱ1)ب ،أ (الاس.  

ورȃʺا  ،ʺʸاحॼة الʰʰلʨʽجʛاॽɾةʵǽلȌ الॼعʠ أحॽانا بʧʽ الʺʜاوجة الʰʰلʨʽجʛاॽɾة وʧʽȃ ال

كان الʖʰʶ في هʚا الʵلȌ أن الʺʸاحॼة تعʛʰʱ شȞلا مʧ أشȞال الʺʜاوجة بʧʽ الʨثائȘ؛ إلا أن 

مʢʸلح الʺʜاوجة الʰʰلʨʽجʛاॽɾة ʱʶǽعʺل للʙلالة على العلاقة الʻاشʯة بʧʽ الʨثائȘ الʱي تʛد بها 

ʺʸاحॼة الʰʰلʨʽجʛاॽɾة في حʱʶǽ ʧʽعʺل مʢʸلح ال) الʨثائȘ الʺʙʸرȄة ( الاسʷʱهادات 

  .2للʙلالة على العلاقة الʻاشʯة بʧʽ الʨثائȘ الʺʷʱʶهʙ بها

7- ʮراسات الʗال ʥʻانʦةقȂʙʯمʦʻلʮ: 

لقʙ تعʙدت القʨانʧʽ الʰʰلʨʽمȄʛʱة وتʨʻعʗ مع الʨʢʱرات الهائلة في الʱʻاج الفȑʛؔ وآلॽة 

ʖ ؗقʨانʨȄ ʧʽ إتاحʱه فʺع ʣهʨر الانʛʱنʣ ʗهʛت قʨانʧʽ بʰلʨʽمȄʛʱة تعالج ما يʛʷʻ على ال

 ʨالȄة ما يليȄʛʱمʨʽلʰʰراسات الʙال ʧʽانʨق ʧها، ومʛʽوغ ʝ ʛؗʱم ʖ:  

  ::Lotka's lawلʦتؒا  قانʦن  1- 7

الʺʨʺǼ ʟʱʵضʨع الȄʛاضॽات ) Alfred Lotka(نॼʶة إلى ) لʨتؔا(ǽأتي اسʦ القانʨن 

 ʧʽأمʱة ال ʛؗʷع لǼاʱاء الʸالإح ʖʱȞة في مॽاضȄʛث الʨʴॼف على الʛʷʺال ʖʸʻغل مʷǽ و

لقʙ قʙم لʨتؔا تʱȃʛʳه حʨل الʱʻاجॽة في عام ، ॽ1924 - 1933اة في نʨȄʨʽرك للʺʙة الʴعلى 

1926  ʙعǼ اʺॽɾ ʗʽʺي سʱه الʱمعادل Șʰʡتؔا( وʨن لʨة ) قانॽاجʱل إنʽلʴʱمها لʙʵʱواس

 ʧʽلفʕʺد الʙالʺقالات و ع ʧد مʙع ʛʰن أكʨʳʱʻي ʧيʚال ʧʽلفʕʺد الʙفة عʛض معʛلغ ʧʽلفʕʺال

ʧيʚال ʰاهʺة أكʶم ʦملهʨم العلʙفي تق ʛ،  ȑʚك الʨلʶفة الʛف معʙة بهॽاجʱتؔا الإنʨحلل ل ʙلق
                                                           

1 - ، ʨاح محمد ؗلॼص . "ʗنʛʱة الانȞॼة على شॽȃʛالع ʅॽالأرش ʜاكʛاقع مʨم ʦॽʽة: تقȄʛʱمʨʰȄة. "دراسة وॽȃʛ3000الع ،

  .133-105 .ص ،2006 ،01.ع، 07.مج
: مʱاح على الʛاȌǼ الʱالي .دراسة بʰʽلʨʽمȄʛʱة ʸʵائʟ العامة الإنʱاج الفȑʛؔ الʰʢي العʺاني،ال - 2

1-https://www.scribd.com/document/464394543/417   
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الʺʕلفʧʽ في مʨضʨع معʧʽ و ذلʥ مʧ خلال دراسʱه للإنʱاجॽة في مʨضʨع   ʨʺǼجॼه تʦ تʨزȄع

 .1الॽʺॽؔاء و الفȄʜʽاء

ʧأجل وم ʥذل ʙح فقʛʱتؔا(اقʨاس معادلة )لॽʁة  لॽاجʱة،و الإنॽʺقًا العلॼʡ هʚالʺعادلة  له

 مʕلف) 100 (عʙد هʻاك عʶȞي؛ ولʻفʛʱض أن تॽȃʛعي لقانʨن  وفقًا تʦʱ العلʺاء ʱاجॽةإن فإن

 (و مقالʧʽʱ، مʻهʦ أنʱج ؗل مʕلفًا)  25 ( و معʧʽ مʨضʨع في واحʙة مقالة أنʱج مʻهʦ كل

فإن  ،مقالات أرȃع مʻهʦ كل أنʱجمʕلفʧʽ  )6 (و مقالات) 3 ( مʻهʦ كل أنʱج مʕلفًا )11

 .).2 ن:1 (الȄʛاضॽة ʺا تʱʹح في الʺعادلةالعلاقة الʴʱلʽلॽة بʻʽه

7 -2 ʃȂن زʦقان Zipf's Law  :  

وقʙ  ،اȍ في الʨʸʻصيʱعلȘ بʛؔʱار الألف    قانʨن مʷهʨر في الॽʁاسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة

 ʅȄرج زʨج ȑʨاللغ ʦالعال ʙعǼ نʨا القانʚسʺي هGeorge Kingsley Zipf (1902-

1950)  

، ʘʽʴǼ ؗان مهʱʺاً بʙراسة Ǽالʳامعة م حʻʽʺا ؗان ʡالॼاً 1920 وقʙ بʙأ عʺله سʻة

تغʛʽات الȘʢʻ في اللغة والʛؔʱارات الʺʙʵʱʶمة خلال فʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة، مʺا أدǼ Ȑه لʙراسة 

تʛؔار الؔلʺات وʲʺʱȄل قانʨنه في أن الʻاس ʙʳǽون سهʨلة في اخॽʱار الؔلʺات الʺألʨفة بʙلاً 

فإن العلاقة بʧʽ الʛتॼة ومȐʙ  مʧ الॼɻʸة، مʺا يʻعʝȞ على تʨاتʛ هʚه الؔلʺات، وȃالʱالي

إذ أنه Șʰʡ مʙʰأه على ʷؗاف الؔلʺات  ل،الʳهʙ الأقالʨʱاتʛ تعʙ دلॽلاً على تȘʽʰʢ مʙʰأ 

ʝلʨب ʝȄʨج ʝʺॽʳل.  

  :ايليإلى مجʨرج زʅȄ  وقʙ تʨصّل

 .كلʺات قلʽلة تʛد ʛʽʲؗا - 1

                                                           
1 - Pritchard, A . "Statiscal Bibliongraphy or Bibliometrics ". Journal of Decumentation, vol. 

25,no.4 , 1969 ,pp.348-349. 
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 .كلʺات ʛʽʲؗة تʛد قلॽلا - 2

 .حاصل ضʛب الʶʱلʶل في الʛؔʱار ʨȞǽن دائʺا ثابʱا - 3

 RF=C: ل هʚه الʺعॽʢات، صاغ قانʨنه ǼالȞʷل الʱاليومʧ خلا

 .1للʻاتج الʲابC ʗلʛؔʱارها، و Fيʛمʜ لʛتॼة الؔلʺة، و  Rحʘʽ أن 

7 -3   ʕʯʵʯرد للʦادفʙن بʦقان)Bradford Law of Scattering:(  

حʘʽ بʙأ صʺȄʨل بʛادفʨرد في وضعه عʙʻما ؗان ǽعʺل في مॼʱȞة العلʨم الॽʰʢة 

ʱن في إنؔلʨʱʶʻʽؗ بʨʻʳǼ ʧʽة مابʛʱا في الفʛ1925 - 1938 اداʺʱادر  اعʸعلى م

  .الʺعلʨمات الʺʨʱاجʙة بها

ʙ إنʢلȘ مʧ مʙʰأ أن أȑ مʨضʨع علʺي يʸʱل ʸǼفة قلʽلة أو ʛʽʲؗة ʨʺǼضʨعات قو   

علʺॽة أخʘʽʴǼ ،Ȑʛ تʹʺʧ عʺله تʴلॽلا للاسʷʱهادات الʺʛجॽɻة في الʺʳلات الʺʸʱلة 

ʱسة الʙʻة وهॽʁॽʰʢʱاء الȄʜʽفʨʽʳع الʨضʨʺǼʴʷʽʦॽ.  

ومʧ خلال تʴلʽلॽه لॽʺʳع الʺقالات، تʧʽʰ له أنه ʧȞʺǽ تقʦॽʶ هʚه الʙورȄات الى ثلاث 

  :مʨʺʳعات، ʘʽʴǼ أن ؗل مʨʺʳعة تȑʨʱʴ على نفʝ عʙد الʺقالات تقॼȄʛا، أعʗʽʢ ؗالآتي

  .مقالا 429الʙورȄات الʶʱعة الأولى أسهʺǼ ʗعʙد   

  ʶʺع وخʶʱات الȄورʙد الʙعǼ ʗʺة أسهॽالʱن الʨ499 لامقا. 

  .مقالا 404أسهʺǼ ʗعʙد  258وعʙدها  الʙورȄات الأخʛʽة  

  :على هʚه الʺعॽʢات وفȘ مايلي اعʱʺاداوقʙ صاغ قانʨنه 

5x5x9=5x9 :9 

225 :45 :9 

                                                           
-الʺقالات–Ǽالʜʳائʛ دراسة تʴلʽلॽة بʰلʨʽمȄʛʱة للʖʱؔ الإنʱاج العلʺي في مʳال الʺॼʱȞات والʺعلʨمات  .سعاد، بʧ شعʛʽة  - 1

ʛʱʶॽراه والʺاجʨʱؗʙرسائل ال. ʛʱʶॽل الʺاجʽة نʛؗʚةمʻʽʢʻʶق ، : ȑرʨʱʻ20.ص ،2006،  جامعة م.  
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 ʛʲالأك ʥلʚد الʺقالات، وهي بʙع ʘج ثلʱʻات تȄورʙال ʧلا مॽدا قلʙى أن عʻعʺǼ

رȄة، في حʧʽ أن الʜʳء الأكʛʰ مʧ دو  59إنʱاجॽة، والʲلʘ الʲاني مʧ الʺقالات تʦ إنʱاجه Ǽعʙد 

  .1الʙورȄات يʱʻج الʲلʘ الॼاقي

7 -4 . ʛ ʙؕʯمʦʮȂʦالWebometrics:  

ॽʀاسات الȞॼʷة ( أو ما ǽعʛʰ عʻها أǽʹا) Webometrics( الأسالʖʽ الʨʰȄʨمȄʛʱة 

( هي احʙ الأسالʖʽ الʱقॽʺॽʽة للʷʻاȋ العلʺي والʨʻؔʱلʨجي الʺʱاح على )العʨʰؔʻتॽة 

ʖȄʨالweb .( ىʻاكل " بـ وتعॽمات والهʨادر الʺعلʸام مʙʵʱاء واسʻʰة لॽʺؔال ʖانʨʳدراسة ال

Ǽالاسʱعانة Ǽالʛʢق الʰʰلʨʽمȄʛʱة  WWWوالʨʻؔʱلʨجॽات الʺʱاحة على شȞॼة الʺعلʨمات العالʺॽة 

  " والʺعلʨماتॽة 

 ʝ ʛؗʱمʨʰȄʨاث الʴǼعة لأȃة الأرॽʶॽئʛالات الʳʺإن ال )Webometrics  ( ʗقʨفي ال

 :الʴاضʛ هي 

  .ʴلʽل مʹʺʨن صفʴة الإنʛʱنʗ ت - 1

2 -  ȌǼة رواॽلȞॽʂ لʽلʴــــت   .Webالـ

ـــلاتʴلʽل اسʙʵʱام  - 3 على سʽʰل الʺʲال تʴلʽل ملفات الʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ حWeb ) ʘʽـ

ॽات الʘʴॼ والʸʱفح  ʨؗسل(.  

  .2)مʻʺʹʱا مȐʨʱʶ أداء مʷغلات الWeb)ʘʴॼالـــتʴلʽل تʨʻؔلʨجॽات  - 4

 

                                                           
  .20.الʺʛجع نفʶه، ص ،سعاد، بʧ شعʛʽة  - 1

2  - Boudourides, A; Beatrice S; Philippos D.  "Webometrics and the selforgnization of the 

Europan Information Soceity ". (online), available 

on:http://hyperion.math.upatras.gr/webometrics/. (vistited on 08/04/2025). 
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8-   ّʗقات الॻʮʠتʮةراسات الȂʙʯمʦʻلʮ: 

نʛʤاً لأهʺॽة الʙراسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة في الʺʳال العʺلي لعلʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ، ودورها 

في وصف خʸائʟ الإنʱاج الفȑʛؔ وتʴلʽله ، فقʙ سعى العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ إلى تॽʰʢقها في 

، ॼʡ ʘʽʴǼقʗ على مʱʵلف أشȞال الأوॽɺة الفȄʛؔة وقʙ نʛʷ الʺॼʱȞات ومʛاكʜ الʺعلʨمات

، مʻها مʳلة الʨʱثȘʽ الʱي نʛʷت مقالاً عʧ تʰʰلʨʽمȄʛʱة في العʙيʙ مʧ الʺʳلاَّ ʧʽ التȘʽʰʢ القʨان

 ʧʽانʨة قʙم عʙرد ، وقʨادفʛن بʨا على قانȞॽتʨن لʨقان ʛʽجتأثʱʻʱاس  ʧʽانʨخلالها أن الق ʧم

ة الʺॼʱȞات  ،الʙʴيʲة هي ʲʺǼاǼة تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ للقʨانʧʽ الʱي سॼقʱها ʛؗلة حʳت مʛʷكʺا ن

 يʙرس نʺʨ الإنʱاج الفȑʛؔ الॽʺॽؔائي الهȑʙʻ الʵاص Ǽالʺʸادر الأولॽة فʟʴ الʙولॽة مقالاً 

خلالها الॼاحʘ نʺʨ الإنʱاج الفȑʛؔ للʙورȄات ȞʷǼل ؗʺي لإʣهار مʶاهʺة الهʙʻ في الإنʱاج 

 –ادم Ǽʺعʻى الʱق –وهʻاك ʘʴǼ آخʛ اعʙʺʱ على مقارنة مʸʱʻف الॽʴاة  ، الفȑʛؔ الʙولي

، و الʱي قʙرت ʗʶǼ سʨʻات ، مʺا ǽعʻي أن هʚه الʳॽʱʻة جاءت للعلʨم الاجʱʺاॽɺة والʱʴॼة

مʵالفة للʙراسات الʶاǼقة حʨل هʚا الʺʨضʨع ، والʱي تʛʽʷ إلى أن درجة الʱقادم في العلʨم 

 وما ʧȞʺǽ قʨله، هʨ أنه مهʺاً تعʙدت هʚه ، الʱʴॼة تʨؔن أقل مʧ العلʨم الاجʱʺاॽɺة

ي ؗل مʻها، إلا أنه لʤǽ ʦهʛ حʱى الآن قانʨن ، ومهʺا إخʱلفʗ القʨانʧʽ الʺॼʢقة فالʙراسات

  .1شامل يʙرس ؗل الأوॽɺة الفȄʛؔة وفȘ قاعʙة واحʙة ومقʻʻة

  

  

  

                                                           
: ʛونॽة في مʳال الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ǼالʺॼʱȞة الالʛʱؔونॽةالانʱاج الفȑʛؔ للʖʱؔ الالʱؔ .الʷاذلي  ؛عʙʰ الله ،محمد مʨسى  -  1

تʺhttps://shazly21.blogspot.com ) ʗ: على الʛاȌǽ الʱالي مʱاحة . shazly21جامعة الʽʻلʧʽ، مʙونة . دراسة بʰʽلʨʽمȄʛʱة
   )08/04/2025:الȄʜارة
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  :خلاصة الفʶل

خلʟ هʚا الفʸل إلى تʶلȌॽ الʹʨء على الإʡار الʺفاॽʂʺي والʺʻهʳي للʙراسات 

تقॽʽʺه، مʧ الʰʰلʨʽمȄʛʱة Ǽاعॼʱارها أداة علʺॽة ؗʺॽة تʶهʦ في تʴلʽل خʸائʟ الإنʱاج الفȑʛؔ و 

وقʙ تʦ الʛʢʱق إلى الʺفاॽʀ،  ʦॽʂقة على الॽʰانات الʰʰلʨʽغʛاॽɾةخلال تȘʽʰʢ أسالʖʽ إحʸائॽة د

الأساسॽة للʙراسات الʰʰلʨʽمȄʛʱة، ونʷأتها وتʨʢرها الʱارʵȄي، وأبʛز أهʙافها وأنʨاعها، Ǽالإضافة 

ʚا الॽʰʢʱقات العʺ لॽة لها في مʳال علʦ إلى القʨانʧʽ والʻʺاذج الȄʛʤʻة الʱي تʙʻʱʶ إلʽها، وؗ

ǽعʙ هʚا الإʡار الȑʛʤʻ أساسًا مʛجॽًɻا لفهॽʰʡ ʦعة الʙراسة الʺʙʽانॽة ، و الʺॼʱȞات والʺعلʨمات

الʱي سʦʱʽ عʛضها في الفʨʸل اللاحقة، حʘʽ تʣʨَُّف الʺʕشʛات الʰʰلʨʽمȄʛʱة لʴʱلʽل مʛؗʚات 

والʳغʛاॽɾة، Ǽʺا  الʛʵʱج في تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات، مʧ حʘʽ اتʳاهاتها الʺʨضॽɺʨة والʜمॽʻة

 .يॽʱح رسʦ صʨرة شاملة عʧ واقع الʘʴॼ العلʺي في هʚا الʺʳال خلال الفʛʱة الʺʙروسة
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ʗʻهʸت:  

الॽʰʢʱقي مʛحلة مʨʴرȄة في الʘʴॼ، حʘʽ يʱʻُقل مʧ الʳانʖ الȑʛʤʻ إلى ʲʺǽل الفʸل 

رة الʺʕسʶات الʴʱلʽل الʺʙʽاني بهʙف تʟॽʵʷ واقع الإنʱاج الأكادǽʺي في تʟʸʵ إدا

مʛؗʚات تʛʵج ʡلॼة الʺاسʳǼ ʛʱامعة محمد تʴلʽل يʻʱاول هʚا الفʸل  ،الʨثائॽʁة والʺॼʱȞات

 ʛʹॽة  –خʛʱة خلال الفʛȞʶǼ2020–2024 ة ، اॽʺؗ ؗأداة ȑʛʱمʨʽلʰʰهج الʻʺادًا على الʺʱع

لʴʱلʽل مʱʵلف أǼعاد هʚا الإنʱاج، مʲل خʸائʟ الʢلॼة، الʨʱزȄع الʜمʻي والʳغʛافي، 

الʸʸʵʱات والʺʨاضॽع الʺعالʳة، الʺʻاهج والأدوات الʺʱʶعʺلة، إضافة إلى تʴلʽل 

ॽة والʛسʨم الॽʰانॽة وقʙ تʦ تʅॽʣʨ الʙʳاول الإحʸائ ،ʷʱهادات الʺʛجॽɻة وأنʺاȋ الإشʛافالاس

لاسʵʱلاص الاتʳاهات العامة، مع تقʦǽʙ قʛاءة نقǽʙة تʛصʙ مȞامʧ القʨة والقʨʸر، واقʛʱاح 

سʰل تʛȄʨʢ الʘʴॼ في مʳال علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات Ǽʺا ǽعʜز جʨدة الʧȄʨؔʱ ومʛʵجاته 

  .العلʺॽة

  :الʯعʱǺ ʃȂʙامعة محمد خʙȜʴǺ ʙʷॻة -1

عʧ وسȌ مʙيʻة ʛȞʶǼة على ) ؗلʽؗ)02 ʦلʨمʧȄʛʱ تقع جامعة محمد خʛʹॽ على Ǽعʙ حʨالي 

أنʷأت جامعة محمد خǼ ʛʹॽالʺعاهʙ الॽʻʡʨة ، وقʙ ةلȘȄʛʢ الʺʕدȑ إلى مʙيʻة سȑʙʽ عॼʁا

 :الآتॽة

 - ʙمعه  ّʛال ȑ)ʦم رقʨسʛʺرخ في 84- 254: الʕʺ1984- 08- 18: ال(. 

-08- 05:الʺʕرخ في  84- 253: الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ(معهʙ الهʙʻسة الʺعʺارȄة  - 

1984(. 

: الʺʕرخ في 86- 169: الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ( 1986معهʙ الؔهȃʛاء الʱقॽʻة في عام  - 

18 -08 -1986.( 
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ʜ جامعي تʨʴلʗ هʚه الʺعاهʙ إلى ʛؗم ʦم رقʨسʛʺى الʹʱقʺǼ :295 -92 رخ فيʕʺ07: ال -

07 -1992.  

 ʦم رقʨسʛʺور الʙʸǼ :219 -98 رخ فيʕʺامعي  1998- 07- 07: الʳال ʜ ʛؗʺل الʨʴت

 .كʺا تʦ إضافة ؗلॽة راǼعة Ǽعʙ ذلʥ. و سॼعة أقʶام امعة تʹʦ ثلاث ؗلॽاتج إلى

ʦم رقʨسʛʺى الʹʱقʺǼ رخ في 09/90: وʕʺلة 2009- 02- 17: الȞʷامعة مʳال ʗʴॼأص ،

ʗس ʧ(06) م  ʧʽوثلاث ʙات و واحॽا) 31(كلʺʶات قʸʸʵʱو ال ʧاديॽʺلف الʱʵم ʦʹ1.ت  

    :والاجʸʯاॻɸة الإنʴانॻةالʯعȜǺ ʃȂʙلॻة العلʦم  -2

 ʦم رقʨسʛم ʖجʨʺǼ ʗʯʷرخ  98/219أنʕʺة 7الॽلȄʨامعة  1998جʳاء الʷإن ʧʺʹʱʺال

- 90فقʙ أنǼ ʗʯʷʺقʱʹى مʛسʨم رقʦ  الاجʱʺاॽɺةكȞل، Ǽالॼʶʻة لؔلॽة العلʨم الإنʶانॽة والعلʨم 

ǽعʙل وʦʺʱȄ الʺʛسʨم  2009فʛʰʽايʛ 7ـــالʺʨافȘ ل 1430صفʛ عام  21 مʕرخ في  09

 ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ 98- 19الʕʺع الأول عام  13في  الॽȃل  1419ر Șافʨʺة 7الʻس ʨʽلʨ1998ي 

 ʧʽʺʶق ʦʹة تʛȞʶǼ ةʺʱامعي شʳال ʖʢالقǼ هاʛاقع مقʨة الʛȞʶǼ اء جامعةʷإن ʧʺʹʱʺوال :

 .2والاجʱʺاॽɺة الإنʶانॽةالعلʨم 

 

 

                                                           
universite/articles9/186-biskra.dz/index.php/fr/34-https://univ-: معة محمد خʛʹॽالʺʨقع الالʛʱؔوني لʳا - 1

lumkb-de-presentation  ) ارة فيȄʜال ʗʺاعة  18/04/2025تʶ15:00عل ال(.  
 /biskra.dz/index.php/ar-https://fshs.univ: جامعة محمد خॽ -ʛʹॽة العلʨم الإنʶانॽة والإجʱʺاॽɺةالإلʛʱؔوني لؔلالʺʨقع - 2
  .)14:00على الʶاعة  18/04/2025تʺʗ الȄʜارة في (، 
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3-  ʃॻʹʶتʻʰاحॺة الॺلʠالʛʹʱال ʔʴح ʥ اتʙؕʘخلال م ʥج  مʙʳالت ʙʯاسʸ

 2024غاǻة  إلى 2020لॺʯȜʸات  مʥ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الʦثائॻɿة وا

 ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ-  

ʛʹʱار  الʙؒʯة  الॺʴʹال  

ʙؕ30.76  48  ذ%  
  %69.23  108  أنʰى

  %100  156  الʦʸʱʸع
ʤول رقʗʱ01ال : ʃॻʹʶّل تhʸǻʻʰاحॺة الॺلʠخلال ال ʥم ʛʹʱال ʔʴح ʥ جʙʳات تʙؕʘم

 2024غاǻة  إلى ʸ2020اسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات  مʥ ال

 ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

 ̔hّ  الॼاحʧʽʲ حʖʶ الʝʻʳ مʧ خلال مʛؗʚات تʛʵج  ʢلॼةالتʧ ʅॽʻʸ الʙʳول أعلاه ي

جامعة  2024الى غاǽة  2020مॽʁ  ʧة والʺॼʱȞاتʺاسʛʱ تʟʸʵ إدارة الʺʕسʶات الʨثائال

ʘʽ بلغ لإناث، حا الʢلॼة هʦ مʧ جʝʻأنّ أغلʖ وقʙ أʣهʛت الʱʻائج  ،خʛȞʶǼ ʛʹॽةمحمد 

ʧدهʙة،  108 عॼالʡ رهاʙة قॼʶʻة، مقابل % 69.23بॼلʢإجʺالي ال ʧها  48مʜʳة أنʛؗʚم

ǽعʝȞ هʚا الʱفاوت في الʽʲʺʱل حʹʨرًا ملʣًʨʴا للإناث في ، و %30.76الʨؗʚر بॼʶʻة 

ولعل هʚا ما نʙʳ له الʟʸʵʱ، وهʨ اتʳاه Ǽات شائعًا في العلʨم الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة 

أهॻʸة الʙʸأة في الʖʲॺ العلʸي : "الʸاحي ثʦرȂة"ة الʯي قامʕ بها الॺاحʰة راسالʗّ  تأكʙʽا في

نॼʶة نʳاح الإناث في الȞॼالʨرȄا في الʨʻʶات "  تȐʛ أنّ  حʘʽلʯعʚȂʚ في الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 

مʧ الॼʶʻة الؔلॽة وهي نفʝ الॼʶʻة للʺʳʶلʧʽ في مʛحلة الʙʱرج  %64 إلى 62الأخʛʽة معʙل 
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الॺاحʖ بʥ شهʗʻة محمد  ذات صلة وʙʽʡة أنʜʳهاوفي دراسة أخȐʛ  ، 1"في الʱعلʦॽ الʳامعي

دراسة على : الʦصʦل الʙʲ للʸعلʦمات وتأثʙʻها في الʻʶʲʯل العلʸي: مʥ خلال مقاله 

الʱʻائج الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽ : "إلى أنّ  الॼاحʘ تʨصل،  ʟلॺة علʤ الॺʯȜʸات جامعة تॻارت نʦʸذجا

وهي نॼʶة مʛتفعة جʙا مقارنة  ॼʶ69.75%ة وتʺʲل ن الإناثالʝʻʳ أكʛʰ نॼʶة مʧ فʯة 

 للإناثمʧ عʻʽة الʙراسة، ولعل ذلǼ ʛʽʷǽ ʥالʨʱجه القȑʨ  %36.25بॼʶʻة الʨؗʚر الʱي تʺʲل 

ʟʸʵʱ الʵاص Ǽعلʦ الʺॼʱȞات ȞǼلॽة العلʨم الإنʶانॽة والعلʨم الاجʱʺاॽɺة جامعة ابʧ ال إلى

  .2خلʙون 

ة، مʧ أبʛزها الإॼʀال الʺʜʱايʧȞʺǽ ʙ أن ǽعʨد هʚا الʱفʨق إلى عʙة عʨامل مʱʴʺل  

 ʦॽʤʻع وتʺʱʳʺمة الʙʵǼ Ȍॼتʛي تʱات الʸʸʵʱا في الʺॽة، لاسॽɻامʳراسات الʙللإناث على ال

ؗʺا تʛʽʷ الʙراسات إلى امʱلاك الإناث خʸائʟ أكادॽʺǽة إʳǽابॽة مʲل الانʹॼاȋ،  ،الʺعʛفة

ʱفي اس ʦهʶǽ ل العلʺي، مʺاʽʸʴʱال ʨʴة نॽɻافʙالʺهام، والǼ امʜʱالال ʧهʱȄارʛʺ في ʧاحهʳون

ॽʲʴॼاز الأعʺال الʳة اإنॼʶفاض نʵعاز انǽإ ʧȞʺǽ ʧʽرة، في حʨؗʚامل،  إلى لʨالع ʧجʺلة م

، ة لʙʶ الاحॽʱاجاتالʺʛȞॼ  العʺالةمʧ بʻʽها ارتفاع نʖʶ الʛʶʱب الʳامعي بʧʽ الʨؗʚر، و 

إضافة إلى تʨجههʦ نʨʴ تʸʸʵات أخȐʛ وتʜʽʴ جʝʻ الʨؗʚر مʧ تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات 

تʟʸʵ  واعॼʱاره العʺل خʨʸصا في فʯة الʨؗʚر صذلʥ إلى مʙʴودǽة إعلانات فʛ  يʛجع

 ʛʽيغʴȃر ʖʶات حॼʱȞʺال ʦعل ʟʸʵت ʧʺة ضॼلʢع الȄزʨت ʧّ̔ʰي Ȍʢʵا يلي مʺॽɾو ،

  ʧة مʛʱفي الف ʝʻʳ2024إلى  2020ال.  

                                                           
مʳلة الʺقاولاتॽة والॽʺʻʱة ". ʜȄʜ دورها في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةي لʱعأهʺॽة الʺʛأة في الʘʴॼ العلʺ" .ثʨرȄة ،الʺاحي - 1

  .22.، ص2023، 1.ع، 5.مج ،الʺʙʱʶامة
2  - ʛʤʻُة محمد، : يʙʽشه ʧل العلʺي"بʽʸʴʱها في الʛʽمات وتأثʨللʺعل ʛʴل الʨصʨة : الॼلʡ ات جامعة دراسة علىॼʱȞʺال ʦعل

  .563.، ص2023، 1.ع، 6.مج .لأثȄʛة في شʺال إفॽʁȄʛامʳلة العʛʰ للʙراسات الʱارॽʵȄة وا ".تॽارت نʺʨذجا
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 ʛهʤة تॽʰة للإناثالغالʴاضʨال،  ʨʴات نॼالʢا للʛًʽʰؗ ًلاॽة مॼʶʻه الʚه ʝȞوتع

Ǽالʸʸʵʱات الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، ومʻها علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، لʺا تʢʱلॼه الالʴʱاق 

ل لʸالح مʧ مهارات تॽʺॽʤʻة دॽʀقة والʜʱام أكادǽʺي مʛتفع، وهي سʺا ّr ʶُا ما تॼًت غال

ॽة، ؗالʙافॽɻة العالॽة،  ،الإناث ʨؗة وسلȄʜʽفʴامل تʨعǼ Ȍॼتʛي ʙق ȑʨʲال الأنॼʀا أن الإʺؗ

في  ،عل الʺʛʺʱʶ مع الʺهام الأكادॽʺǽةم Ǽالʱفاصʽل، والقʙرة على الʱفاوالانʹॼاȋ، والاهʱʺا

ارتفاع معʙلات الʛʶʱب وذلʥ مʧ  :مʻهاالʺقابل، ǽُعȐʜ عʜوف نॼʶة الʨؗʚر إلى عʨامل عʙة 

في مʱلة الʴاورة للʗراسات  إسʸاعʻلॻʲǻاوȏ .ود إʸǻانلغʙاب .دراسة الॺاحʰان د خلال

الغʙʻ الأكادॻʸǻة للʙʴʯب  الʙʢوف: ʯي جاءت تʕʲ عʹʦان والاجʸʯاॻɸة وال الإنʴانॻةالعلʦم 

العʨامل الاجʱʺاॽɺة الʺʢॽʴة Ǽالʢالʖ  إن:" حʘʽ خلʗʸ في ضʺʧ نʱائʳها إلى  الʱامعي،

الʛʶʱب الʳامعي، وذلʥ لعʙة عʨامل مʻها الʛʤوف الʺॽʷॽɻة الॼɻʸة وʚؗا تʙني  إلىأدت 

ت، وتǽʙʴات الʱي تفʛضها الأسʛة مȞانة ʡالʖ العلʦ وعʙم وجʨد فʛص عʺل لʴاملي الʷهادا

الʺʱʳʺع مʧ ضʛورة تʨفʛʽ احॽʱاجاتها ومʱʶلʜماتها مʺا ǽعʘʽ الʢالʖ مʧ اسʛʺʱار دراسʱه 

أن العʨامل  إلॽه الإشارةوما تʙʳر  .1"الʛʶʱب الʳامعي إلىيʕدǼ  ȑالȞʷل العادȑ، وهʚا ما

ʢʱʺǼلॼات العʺل أو الاجʱʺاॽɺة هي الʖʰʶ الʛئʶॽي في ارتفاع معʙلات الʛʶʱب، والانʷغال 

ʦفعهʙت ʙي قʱة الॽراسʙجهات الʨʱال ʧة، فʹلاً عॽɺاʺʱاة الاجॽʴة  الॽʻتق ʛʲات أكʸʸʵت ʨʴن

وتعʝȞ هʚه الʺʕشʛات الʴاجة إلى مقارȃات تʨجʽهॽة تʛاعي الʨʱازن الʙʻʳرȑ في  ،أو مهॽʻة

ʺॼʱȞات هʚا الǼ ،ʟʸʵʱʺا ʧʺʹǽ اسʙʱامة وتʨʻع الʺʛʵجات الأكادॽʺǽة والʺهॽʻة في قʢاع ال

  .والʺعلʨمات

                                                           
مʳلة الʶاورة للʙراسات الإنʶانॽة  ".معيالʛʤوف الغʛʽ الأكادॽʺǽة للʛʶʱب الʳا" .إسʺاعʽل،إǽʺان، ॽʴǽاوȑ ، لغʛاب - 1

  .161.، ص2023، 2.ع، 9.مج .والاجʱʺاॽɺة
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة التʙʳج 

2024  ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.

ʧ أن تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʷǽهʙ إॼʀالاً ملʣًʨʴا مʧ الʢالॼات مقارنة 

 ،الʸʸʵʱات الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة

 ʧهʡاॼʹام الإناث وانʜʱل في الʲʺʱة تॽابʳǽة إॽ ʨؗة وسلॽʺǽامل أكادʨفاوت إلى عʱا الʚه Ȑʜعǽُ

Ǽالʺقابل، ǽلاحȎ تʛاجع نʰʶي في نॼʶة الʨؗʚر 

اॽɺة واقʸʱادǽة مʱعʙدة، مʧ بʻʽها ارتفاع معʙلات الʛʶʱب الʳامعي، 

 Ȑʛات أخʸʸʵʱل لʽʹفʱوال ،ʛȞॼʺإلى  ،ل ال ʧايॼʱا الʚه ʛʽʷǽ

لʹʺان تؔافʕ الفʛص وتʴقȘʽ الʨʱازن داخل 

0 20

ذكر

أنثى
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 : ʦاتيʙؕʘʸل ʥʻʰاحॺة الॺلʠال ʛʹج  ضح جʙʳت

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا

ʧ أن تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʷǽهʙ إॼʀالاً ملʣًʨʴا مʧ الʢالॼات مقارنة 

ʨʴا للإناث نʙًايʜʱجهًا مʨت ʝȞعǽ ر، ماʨؗʚة الॽɺاʺʱة والاجॽانʶات الإنʸʸʵʱال

 ʧهʡاॼʹام الإناث وانʜʱل في الʲʺʱة تॽابʳǽة إॽ ʨؗة وسلॽʺǽامل أكادʨفاوت إلى عʱا الʚه Ȑʜعǽُ

Ǽالʺقابل، ǽلاحȎ تʛاجع نʰʶي في نॼʶة الʨؗʚر  ،فعهʧ العالॽة نʨʴ الʽʸʴʱل العلʺي

ʺʱات اجǽʙʴت ʖʰʶǼ ،امعيʳب الʛʶʱلات الʙها ارتفاع معʻʽب ʧدة، مʙعʱة مǽادʸʱة واقॽɺا

ل الʺʛȞॼ، والʱفʹʽل لʸʸʵʱات أخȐʛ والاتʳاه نʨʴ سʨق العʺ

لʹʺان تؔافʕ الفʛص وتʴقȘʽ الʨʱازن داخل سॽاسات تعلॽʺॽة شاملة الʴاجة الʺاسة لʻʰʱي 

 .الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة

40 60 80 100

جنس الطلبة

التكرار

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

 ʤل رقȜʵ04ال  :

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸال 

ʧ أن تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات ʷǽهʙ إॼʀالاً ملʣًʨʴا مʧ الʢالॼات مقارنة ʱ ̔hّي

الʨؗʚر، ما ǽعʝȞ تʨجهًا مʜʱايʙًا للإناث نǼʨʴالʢلॼة 

 ʧهʡاॼʹام الإناث وانʜʱل في الʲʺʱة تॽابʳǽة إॽ ʨؗة وسلॽʺǽامل أكادʨفاوت إلى عʱا الʚه Ȑʜعǽُ

فعهʧ العالॽة نʨʴ الʽʸʴʱل العلʺيودوا

ʺʱات اجǽʙʴت ʖʰʶǼ

والاتʳاه نʨʴ سʨق العʺ

الʴاجة الʺاسة لʻʰʱي 

الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة

  

120
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4-  Ȃزʦة على تॺلʠات ع الʙؕʘʸات لʙؕʘʸج الʙʳإدارة الت ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻجامعة محمد  2024غا

 ʙʷॻة–خʙȜʴǺ-  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  عʗد الʠلॺة

ʗواح ʔالʟ  105  80.15%  
  ʟ  26  19.84%الॺان

  %0  0  ثلاثة ʟلॺة

  %100  131  الʦʸʱʸع
ʤول رقʗʱل : 02الʰʸǻȂزʦة على اتॺلʠات ع الʙؕʘʸات لʙؕʘʸج لʙʳإدارة الت ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

ʺاسʛʱ تʟʸʵ إدارة الʺʕسʶات الʨثائॽʁة والʺॼʱȞات الʡلॼة  تʨزȄعيʧʽʰ الʙʳول أعلاه 

ʛʹॽامعة محمد خʳǼ–  ة خلالʛȞʶǼ ʧة مʙʱʺʺة الʛʱ2024إلى  2020الف، Ǽادʺʱعلى  الاع

الॽʰانات الإحʸائॽة الʺʻʽʰة في الʙʳول أعلاه، الʺʽل الʨاضح و الغالॽʰة العʤʺى للعʺل 

مʛؗʚة و بॼʶʻة بلغʗ  105الʺʛؗʚة للʢلॼة حʘʽ قʙر عʙد مʛؗʚاتهʦ ب  إنʳازالفʛدȑ في 

والȑʚ ساعʙ على تقʦॽʽ الʢلॼة ȞʷǼل   LMDإصلاحات نʤامǽعȐʜ ذلʥ مʧ خلال % 80.15

كʺا ǽُعȐʜ هʚا الȌʺʻ إلى قابلॽة معالʳة الʺʨاضॽع  ؗفاءة وجʨدة ʘʴǼ الʢالʖ،فʛدȑ لॽʁاس 

مʛʡ ʧف الʺʛʷفȞʷǼ ʧʽل نʤامي مقارنة Ǽعʙد الʢلॼة، مʺا يʙفع الإدارة إلى فʛض مʛؗʚات 

الʢلॼة ǽفʹلʨن العʺل ȞʷǼل فʛدǼ ȑعʠ فʛدǽة لʱقلʟॽ الʹغȌ وتʛʽʶॽ الʺʱاǼعة، ؗʺا أن 

ʛتʨʱوال Șالقل ʖʻʳʱاز  خاصّة وأنّ  لʳالآداء والان Ȑʨʱʶة على مǽدʛة الفॽاخلʙوافع الʙّال ʛʽتأث
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ʙʷॻة جامعة محمد خॻانʴم الإنʦة – العلʙȜʴǺ 

 

 

ʥة  ،مقابل ذلॼʶائي نʻʲال Ȍʺʻال ʙشه

، أقل ʛʽʲȞǼ مʧ الʺʛؗʚات الفʛدǽة

في إنʳاز  ॽةتؔالॼعʠ والاة على Ǽعʹهʦ ال

ʘʴॼة الǽّʙʳǼ ʦامهʺʱاه  ʧȞʺǽ ، أنالعلʺي  Ȑʜعǽ

 ʥلʚؗ ʙʻʱʶǽ ،ةॽʲʴॼعة الʨʺʳʺأعʹاء ال ʧʽع الʺهام بȄزʨازن في تʨʱم الʙفي ع ʥعامل  إلىذل

عʙم اعʱʺاد الʳامعة على نʤام 

  
ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة اليʦضح تʦزȂع الʠلॺة على الʙؕʘʸات لʙؕʘʸات تʙʳج 

2024 ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.

  .221.ص ،2014، 17.ع .
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مقابل ذلʥ، 1الفʛدǽ ȑفʨق تأثʛʽ الʙّوافع الʵارجॽة الاجʱʺاॽɺة

 ʗة بلغॼʶʻفʹة بʵʻل % 19.84مʙعʺȃة وهي  26وʛؗʚةمǽدʛات الفʛؗʚʺال ʧم ʛʽʲȞǼ أقل

 ȐʙʺǼ ʥذل ʛʶفǽ ʘʽادحʺʱاع ॼلʢة الॽʰالغال ʦعʹهǼ ة على

اهʱʺامهǽّʙʳǼ ʦة الʘʴॼوعʙم  مʺا أدȐ إلى تقاعʝ الʢلॼة

 ʥلʚؗ ʙʻʱʶǽ ،ةॽʲʴॼعة الʨʺʳʺأعʹاء ال ʧʽع الʺهام بȄزʨازن في تʨʱم الʙفي ع ʥذل

  .في تقاسʦ الأدوار في إنʳاز العʺل الامʲʱال

عʙم اعʱʺاد الʳامعة على نʤام وȄفʛʶ ذلʥ في  شهʙ الȌʺʻ ثلاثة ʡلॼة ॽɼاǼا تاما،

. 

يʦضح تʦزȂع الʠلॺة على الʙؕʘʸات لʙؕʘʸات تʙʳج 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا

                                         

.مʳلة معارف ".علʦأهʺʱʽها ودورها في عʺلॽة الʱ افॽɻةالʙ" .ة

طالب واحد ثلاث طلبة

توزيع الطلبة

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

الفʛدǽ ȑفʨق تأثʛʽ الʙّوافع الʵارجॽة الاجʱʺاॽɺة

 ʗة بلغॼʶʻفʹة بʵʻم

 ȐʙʺǼ ʥذل ʛʶفǽ ʘʽح

 ʦاتهʛؗʚةمॼلʢال ʝإلى تقاع Ȑمʺا أد

 ʥلʚؗ ʙʻʱʶǽ ،ةॽʲʴॼعة الʨʺʳʺأعʹاء ال ʧʽع الʺهام بȄزʨازن في تʨʱم الʙفي ع ʥذل

الامʲʱالآخʛ وهʨ عʙم 

شهʙ الȌʺʻ ثلاثة ʡلॼة ॽɼاǼا تاما،

.الʺʛؗʚات الʳʺاॽɺة

ʤل رقȜʵج : 05الʙʳات تʙؕʘʸات لʙؕʘʸة على الॺلʠع الȂزʦضح تʦي

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸال 

                                                          
1 - ʛʤʻُي :،ȑʙيʙف جॽɿةع

التكرار
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ʺاسʛʱ تʟʸʵ إدارة الʺʕسʶات الʨثائॽʁة الالॽʰة العʤʺى مʡ ʧلॼة شهʙت الغ

، مʺا ǽعʝȞ تفʹʽلهʦ %80.15والʺॼʱȞات ǽفʹلʨن العʺل الفʛدȑ في إعʙاد مʛؗʚاتهʦ بॼʶʻة 

ʦॽʽقʱل ʛتʨʱوال Ȍل الʹغʽوتقل Șʽدق ȑدʛة  في ،فॼʶة نॽائʻʲات الʛؗʚʺال ʗلȞالʺقابل، ش

 ʗفʹة بلغʵʻع ال%19.84مȄزʨʱم الʙع ʖʰʶǼ ،عʱم الʙازن للʺهام وعʨʱʺ ʧʽاون الفعال ب

ؗʺا غابʗ تʺامًا الʺʛؗʚات الʳʺاॽɺة مʧ ثلاث ʡلॼة، مʺا ʛʽʷǽ إلى ، أعʹاء الʺʨʺʳعات

 .ضعف الʲقافة الʳʺاॽɺة ونقʟ الʨʱجॽه الأكادǽʺي

ة الʓʸسʴات ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدار اللʙؕʘʸات تʙʳج الʕʯʵʯ الʚمʹي   -5

–جامعة محمد خʙʷॻ  2024غاǻة  إلى 2020مʥ الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات 

 -ʙȜʴǺة

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʦʹʴات

2020  14  10.68%  
2021  34  25.95%  
2022  22  16.79%  
2023  29  22.13%  
2024  32  24.42%  
  %100  131  الʦʸʱʸع

ʤول رقʗʱات : 03الʙؕʘʸمʹي لʚال ʕʯʵʯل الʰʸǻ جʙʳإدارة الت ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة الى  2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ  
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مʛؗʚات الʺاسʛʱ الʺʨʷʻرة على الʺʨʱʶدع الʛقʺي لʳامعة ʛȞʶǼة مʧ سʻة  الʙʳولʲʺǽل 

مʛؗʚة لʺʙة خʺʝ سʨʻات وهي  131مʛتॼة زمॽʻا الॼالغ عʙدها  2024الى غاǽة  2020

  :كالʱالي

ʛف مʛؗʚة مʡ ʧ 14إعʙاد   2020تʛʽʷ الॽʰانات في الʙʳول أعلاه  شهʙت سʻة 

وهي أقل نॼʶة مʧ بʧʽ الʨʻʶات هʚا راجع للعامل ʢ10.68%لॼة والॼالغ نʱʰʶها حʨالي ال

 ʙʽفʨؗ ض العالʺيʛʺال ʨي  وهʴʸا في  19الʜو حاج ʦا أمام العالʛʽʰؗ ؗان عائقا ȑʚال

الʘʴॼ العلʺي الأكادǽʺي والʙلʽل على ذلʥ ماجاء في تعلॽʺات وزارة الʱعلʦॽ العالي ॽɾʺا 

ʙاف الʻʯʱاس ʟʵǽ ʛؗʚاك ونʚاقعة آنʨاث الʙات الأحȄʛʳʺǼ ʙʽقʱة  والॼلʢد الʙع ʟॽراسة وتقل

 ʨوه ʛات عامل آخॼʱȞʺإغلاق ال ʖʰʶǼ ةॽʺǽادر الأكادʸʺاجع والʛʺل إلى الʨصʨة الȃʨصع

الʳامॽɻة وتقʙʽʽ الʙʵمات الʺॽʰʱȞة خلال فʛʱة الʳائʴة، فأدȐ تعلȘʽ الإعارة الʺادǽة وȂغلاق 

  .الʨʸʴل على الʖʱؔ والʙراسات الʹʛورȄة لإعʙاد الʺʛؗʚات قاعات الʺʢالعة إلى صعȃʨة

 ʙاارتفاع 2021 عامالشه ʣʨʴات  املʛؗʚʺل الʺʳʺة  34 إلىلʛؗʚة مॼʶʻ25.95ب% ،

 ʥذل ʛʶفǽ اʻه ʧإلىم ʸضع الʨال ʧʶʴت ʨي هʶॽئʛالعامل ال ʗقʨال ʥاقع في ذلʨي الʴ

لॽʺॽة للʙʱرȞʷǼ ʝȄل مʱه مع أوضاع الʙراسة في حʧʽ عʨدة الʺʕسʶات الʱعءومȐʙ ملا

 15 –بʧʽ عارضʧʽʱ  إلॽهنʺȌ الʙʱرʝȄ الʜʳئي Ǽʺا ʧȞʺǽ الإشارة  واعʱʺادحʹʨرȑ تʙرʳȄي 

عʙد  وارتفاععǼ ʧعʙ، مʺا أدȐ إلى زȄادة الʷʻاʡات الʱعلॽʺॽة  - يʨم15- حʹʨرȑ  –يʨم 

  .الʺʛؗʚات

 ʗلʳة سʻاج 2022سʛات تʛؗʚʺد الʙر عʙق ʘʽا حʣʨʴالغة  22 بـعا ملॼة والʛؗʚم

صعȃʨة تʅॽؔ الʢلॼة Ǽالإجʛاءات الʨقائॽة للʙراسة  إلىوȄعȐʜ هʚا الʛʱاجع  ʱʰʶ16.79%ها ن

الؔافي للॽʁام ʱʵʺǼلف عʺلॽات  الاسʱعʙادتعارض الॽʶاسات  والʱعلॽʺات الʙاخلॽة،  وعʙم 
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تʛاجع  إلى أدȐمʺا أثʛ على مȄʨʱʶاتهʦ العلʺॽة Ȟؗل وهʚا الأخʛʽ  الأكادǽʺيالʘʴॼ العلʺي 

  ت عʙد الʺʛؗʚا

مʛؗʚة، أȑ بॼʶʻة قʙرها  Ǽ29ʺعʙل 2023بلغ عʙد مʛؗʚات الʛʵʱج في سʻة 

وȄُعȐʜ هʚا الʧʶʴʱ إلى  ،ملʺʨساً مقارنة Ǽالʨʻʶات الʶاǼقة، مʺا ǽعʝȞ تʻʶʴاً 22.13%

ʧة مॼلʢة الॽʰغال ʧʽȞʺʱوف الʺلائʺة لʛʤت الʛي وفʱة الॽقائʨاءات الʛالإج ʧجʺلة م Șʽʰʢت 

حʘʽ تʺʜʽت Ǽاعʱʺاد أسالʖʽ  فʛʱة انʱقالॽة مُعʙّلة 2023سʻة  وتʺʲل، إنʳاز ʨʴǼثهʦ العلʺॽة

  .جʙيʙة وحʙيʲة ساهʺʗ في تهʯʽة بʯʽة أكادॽʺǽة أكʛʲ دعʺاً وتʴفʜʽاً لإنʳاز الʺʛؗʚات العلʺॽة

ر مʨʺʳع مʛؗʚات الʛʵʱج بـ ǽُ2024لاحȎ أنه في سʻة    ِّʙُ32ق  ʗة بلغॼʶʻة، بʛؗʚم

وȄُعȐʜ هʚا  ،ʸʱاعȑʙ في إنʱاج الأعʺال الॽʲʴॼةال ، وهʨ ما ʲʺǽُل اسʛʺʱاراً للاتʳاه24.42%

الارتفاع إلى جʺلة مʧ العʨامل، مʧ أبʛزها اسʱقʛار الʨضع الʴʸي، وعʨدة الʷʻاȋ الʳامعي 

إلى نʶقه الॽʰʢعي دون القʨʽد الʱي سادت في الفʛʱات الʶاǼقة، إلى جانʖ انʶʴار جائʴة 

ʙʽفʨعلى الأداء ا19- ك ȍʨʴمل ʛʽي ؗان لها تأثʱي ، الʺǽةلأكادॼلʢلل ʽحʘ  هʚه ʙʶʳُت

  .الʺعॽʢات اسʱعادة واضʴة للʜخʦ العلʺي داخل الʯʽʰة الʳامॽɻة
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ʤل رقȜʵمʹي: 06الʚال ʕʯʵʯضح الʦات   يʙؕʘʸج لʙʳاتالتʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ  

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ  

ʗ أثʛاً ملʺʨساً على الʷʻاȋ الأكادǽʺي، يʱʹح مʙʰئॽا أن الʛʤوف    ʛؗت ʙة قॽʴʸال

 2020خاصة في الʨʻʶات الʱي شهʙت إجʛاءات صارمة، ؗʺا هʨ الʴال في سʱʻي 

ثانॽاً، ساهʦ تʧʶʴ الʨضع الʴʸي  ،قʙʽʽ العʙيʙ مʧ الأنʢʷة الʳامॽɻة، حʘʽ تʦ ت2023و

ʛʲة أكʯʽة بʯʽة في تهॽʶسʕʺة الॽʺॽعلʱاسات الॽʶر الʨʢت ʖة، ما  إلى جانॼلʢملاءمة لل

، 2021انعʝȞ إʳǽاǼاً على قʙرتهʦ في إعʙاد مʷارȄعهʦ العلʺॽة، ؗʺا لʨحȎ في سʨʻات 

ثالʲاً، ǽُعʙ  ،ادر ازدهار في مʳال الʘʴॼ العلʺي، وهʨ ما يʙل على بʨ 2024، و2022

العامل الʻفʶي عʛʸʻاً مʨʴرȄاً يʕثʛ سلॼاً أو إʳǽاǼاً في سʛʽ إعʙاد الʺʛؗʚات، إذ ǽعʝȞ في 

 .الاجʱʺاॽɺة الʱي يʨاجهها الʢلॼةكʛʽʲ مʧ الأحॽان الǽʙʴʱات الॽʴʸة و 
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات التʙʳج الʗʸروس لʙؕʘʸات  الʱʸال  -6

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  2020الǻ2024الى غا  ʙʷॻجامعة محمد خ–

  -ʙȜʴǺة

 الʱʸال
ʝʶʳʯال  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار

  %85.49  112  علʤ الॺʯȜʸات

  %14.50  19  شʃॻعلʤ الأر 

  %100  131  الʦʸʱʸع

ʤول رقʗʱل : 04الʰʸǻالʱʸج  الʙʳات تʙؕʘʸروس لʗʸات الالʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

الʺاسʛʱ لؔلا الʧʽʸʸʵʱ علʦ تʛʵج الʺʙروس لʺʛؗʚات  ʺʳالال يʨضح الʙʳول أعلاه

مʨضʨع الʘʴॼ ضʺʧ مʳال  علʦ الʺॼʱȞات على   اخॽʱاروعلʦ الأرشʅॽ نلاحȎ تʦ الʺॼʱȞات 

الغالॽʰة الʶاحقة،  %85.49 بـمʨضʨع وॼʶʻȃة قʙرت  ʘ112 قʙرت ب سʨʻات حʽ 5مʙار 

تʨفʛ الʺॼʱȞات الʳامॽɻة مʸادر معلʨمات  وذلʥ لعʨامل رئॽʶॽة مʻها؛خʛʽʱ هʚا الʟʸʵʱ أُ 

 نʨʴالأساتʚة  تʨجهاتالʘʴॼ الʺʙʽاني،  تʶهل عʺلॽة) بॽانات قʨاعʙ دورȄات، كʖʱ،(ملʺʨسة 

ʺʳال وعʙم خʹʨعه هʚا السهʨلة العʺل الʺʙʽاني في و ، ॼʀȂالهʦ علॽهعلʦ الʺॼʱȞات و 

ʘʴॼائج للʱʻل الʽلʴع وتʨضʨʺة الʳات معالȃʨعʸل.  

 19الʘʴॼ في مʳال علʦ الأرشʅॽ، أنه تʦ اخॽʱار  إلى مʨضʨعǽُلاحȎ عʙʻ الانʱقال  

 Ȍعاً فقʨضʨة مॼʶل نʲʺǽ ات، ماʨʻس ʝʺة على خʙʱʺʺراسة الʙة الʛʱة خلال فॼلʢف الʛʡ ʧم

وȄُعʙ هʚا الʽʲʺʱل الأقل مقارنةً بॽʁॼة تʸʸʵات علʦ الʺॼʱȞات  ،%14.50ــ كلॽة تقʙر ب
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ضعف وعي : Ǽعʙة عʨامل، مʧ أبʛزها الʛʽʰؔوʧȞʺȄُ تفʛʽʶ هʚا العʜوف  ،ومʛاكʜ الʺعلʨمات

ʳॽʱة ॽɼاب الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة العʺلॽة الʱي تُعʛّفهʦ بॽʰʢʱقاته الʢلॼة Ǽأهʺॽة علʦ الأرشʅॽ، ن

الʨاقॽɻة؛ مʛوراً بʱلʥ العʨامل، فإن الʛʤʻة الʶائʙة حʨل مʙʴودǽة فʛص الʅॽʣʨʱ في هʚا 

ت سॽʺا عʙʻ مقارنʱه Ǽعلʦ الʺॼʱȞالاالʺʳال ضʺʧ قʢاع الॽʣʨفة العʺʨمॽة تُعʙ سॼʰاً إضاॽɾاً، 

إضافة إلى ذلʥ، يʛʤʻُ إلى علʦ الأرشʅॽ مʛʡ ʧف  ،الȑʚ يॽʱح مʻاصʖ إدارȄة مʱعʙدة

 ،Ǽعʠ الʢلॼة على أنه مʳال تقلȑʙʽ وغʛʽ مʨʢʱر، مʨʸʴر في إʡار ضȘʽ مʧ الʺʺارسة

ʛʽالأخ ʖʰʶأما ال،  ʧأ مʜʳʱءاً لا يʜنه جʨؗ ʦرغ ،ʟʸʵʱا الʚج لهȄوʛʱفي ضعف ال ʧʺȞॽɾ

ائʜه الأس اسॽة الʱي لا غʻى عʻها في علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، وʲʺȄل في الʨاقع إحȐʙ رؗ

 ʧʽʸʸʵʱʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙعلى ع ʛفʨʱلاي ʟʸʵʱة، ؗʺا أن الॽماتʨمة الʺعلʨʤʻʺتؔامل ال

ضʺʧ مʳال الأرشʅॽ عʙا الأسʱاذ ؗʺال الʙʽʸ والأسʱاذ مʢʸفى عʺʛون ، Ǽالإضافة إلى 

 سʨʻات في اللʶॽانʝ وتهʺʷॽه في 3مقايʝॽ فقȌ لʺʙة  4 بــ مॽʁاس الأرشʅॽ تʦ تʙرʶȄه نأ

فʛʱة الʺاسʛʱ، تʙʳر الإشارة إلى أن علʦ الأرشʅॽ يʦʱ اخॽʱاره بʨاسʢة ʡلॼة مهʧʽʽʻ في 

  .الآخʧȄʛ أكʛʲ مʧ الʢلॼة امॼاشʛة وعʺلॽالغالʖ لأنهॽʰʢǼ ʦعة الʴال مʸǼ ʧʽؔʱʴفة 

ʛʰʱعǽ  راʨʴات مॼʱȞʺال ʦعل ʟʸʵاتॽأساس  ʜاكʛات و مॼʱȞʺال ʦعل ʟʸʵʱل

الʢلॼة للʟʸʵʱ ومʨʽلهʦ له وذلʥ لʶॼاʱʡه ومȐʙ  اخॽʱارالʺعلʨمات وȄفʛʶ ذلʥ مʧ خلال 

مʨاكʱʰه للʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة، في حʤǽ ʧʽل الأرشʅॽ عائقا للʢلॼة وذلʥ لʸعȃʨة فهʦ أداء 

 ȐʙʺǼ ةॼلʢة الǽم دراʙة وعॽʁثائʨات الʶسʕʺفي في الॽة الأرشʻةمهॽʺأه  ʦثائقي لعلʨال ʅॽالأرش

  .الʺॼʱȞات ومʛاكʜ الʺعلʨمات
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات 

 ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.

علʦ الʺॼʱȞات الʟʸʵʱ الأكʛʲ اخॽʱاراً مʧ قʰل الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وذلʥ لʺا يʨفʛه 

Șʽʰʢʱسهل ال ʨلف  ، وهʱʵفي م

إذ وȃالʛغʦ مʧ عʙّه  ،الʸعʖ الǼ Șʽʽʰʢʱالʺقارنة معه

ʶǼ ʥوذل ،ʟʸʵʱة الȃʨصع ʖʰ اʺؗ ،

نʖ أن الʢلॼة ʽʺǽلʨن ȞʷǼل عام نʨʴ الʸʸʵʱات الʱي تʱعلǼ Șالʨʳا

 ʦॽʤʻت ،Șثائʨعلى إدارة ال ʛʰل أكȞʷǼ

لعل هʚه و  ،الأرصʙة الأرشॽɿॽة، والʨʳانʖ القانʨنॽة والʨʱثॽʁॽة، سʨاء ؗانʗ رقʺॽة أو ورॽʀة

 ʅॽال الأرشʳʺǼ ةॼلʢف الʛʡ ʧام مʺʱاجع الاهʛت ʧʽʲاحॼاب الʢقʱواس

الʗّراسة الʮʻʮلʦʻمȂʙʯة الʲʯّلʻلॻة لʙؕʘʸات تʙʳج    
العلʦم الإنʴانॻة جامعة محمد خʙʷॻؕلॻّة الॺʯȜʸات 
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات اللʙؕʘʸات تʙʳج  الʗʸروس الʱʸالʦضح 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻجامعة محمد خ

علʦ الʺॼʱȞات الʟʸʵʱ الأكʛʲ اخॽʱاراً مʧ قʰل الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وذلʥ لʺا يʨفʛه 

ॽʰʻة أو أجॽȃʛع ʗاء ؗانʨدة، سʙعʱاجع مʛادر ومʸم ʧةمȘʽʰʢʱسهل ال ʨوه ،

 ʝȞعلى ع ʅॽالأرش ʦالʺقارنة معهعلǼ Șʽʽʰʢʱال ʖعʸال

، وذلʨʺʳʴǽʶǼ ʥن على دراسʱهالʢلॼة إلا أنّ 

أن الʢلॼة ʽʺǽلʨن ȞʷǼل عام نʨʴ الʸʸʵʱات الʱي تʱعلǼ Șالʨʳا

ȞʷǼل أكʛʰ على إدارة الʨثائȘ، تʦॽʤʻ علʦ الأرشʛʜ  ʅॽَّؗ يُ  ॽɾʺا الʨʻؔʱلʨجॽة في علʦ الʺॼʱȞات،

الأرصʙة الأرشॽɿॽة، والʨʳانʖ القانʨنॽة والʨʱثॽʁॽة، سʨاء ؗانʗ رقʺॽة أو ورॽʀة

تʛاجع الاهʱʺام مʛʡ ʧف الʢلॼة ʳʺǼال الأرشʅॽ  العʨامل ساهʺʗ في

85%

15%

المجال المدروس
علم المكتبات  علم الأرشيف

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

 ʤل رقȜʵضح ي :07الʦ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦال 

ʙعǽُ  هʛفʨلʺا ي ʥوذل ،ʧʽʽامعʳة الॼلʢل الʰق ʧاراً مॽʱاخ ʛʲالأك ʟʸʵʱات الॼʱȞʺال ʦعل

ॽʰʻة أو أجॽȃʛع ʗاء ؗانʨدة، سʙعʱاجع مʛادر ومʸم ʧم

على عʝȞ  ،الʺʳالات

إلا أنّ  علʺاً قائʺاً بʚاته

Ȏلاحǽُ  اʹǽاأʨʳالǼ Șعلʱي تʱات الʸʸʵʱال ʨʴل عام نȞʷǼ نʨلʽʺǽ ةॼلʢأن ال

الʨʻؔʱلʨجॽة في علʦ الʺॼʱȞات،

الأرصʙة الأرشॽɿॽة، والʨʳانʖ القانʨنॽة والʨʱثॽʁॽة، سʨاء ؗانʗ رقʺॽة أو ورॽʀة

العʨامل ساهʺʗ في

  .ʙراسʱهل



علʤ شॺɹة  ʸاسʙʯالالʗّراسة الʮʻʮلʦʻمȂʙʯة الʲʯّلʻلॻة لʙؕʘʸات تʙʳج    الفʶل الʰاني 
 ʙȜʴǺة –العلʦم الإنʴانॻة جامعة محمد خʙʷॻؕلॻّة الॺʯȜʸات 

 

53 
 

رة الʓʸسʴات ʸاسʙʯ تʝʶʳ إداالالʱʸال الʦʸضʦعي لʙؕʘʸات تʙʳج   -7

 -ʙȜʴǺة–جامعة محمد خʙʷॻ  2024غاǻة  إلى 2020مʥ الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات

  الʹॺʴة الʙؒʯار  الʦʸضʦع

مʶادر الʸعلʦمات 
 الإلʙʯؒونॻة

32 24.42% 

  %19.08 25 الإدارة الإلʙʯؒونॻة

  %13.74 18 الأداء الॻʡʦفي

  %11.45 15 دة والإدارةالॻɿا

  %9.16 12 إدارة الʸعʙفة

  %7.63 10 الॺʯȜʸات العامة

  %6.10 8 الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي

  %4.58 6 أمʥ الʸعلʦمات

  %3.05 4 الॺʯȜʸات الʗʸرسॻة

  %0.76 1 هʹʗسة العʸلॻات

  %100 131  الʦʸʱʸع

ʤول رقʗʱات : 05الʙؕʘʸعي لʦضʦʸال الʱʸل الʰʸǻ جʙʳإالت ʝʶʳت ʙʯاسʸ دارة

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ  

ʛʽʷǽ ʺول أعلاه الʙʳات الʛؗʚʺعي لʨضʨʺال الʳ جʛʵات خلال التॼʱȞʺال ʦعل ʛʱاسʺ

مʛؗʚة يʙʸʱر مʨضʨع الأداء الॽʣʨفي قائʺة  131سʨʻات الأخʛʽة والॼالغ عʙدهʦ  5ال
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 ʗة بلغॼʶʻامات بʺʱاقع  %13.74الاهʨة 18بʛؗʚا على دراسة مʜًʽ ʛؗت ʝȞعǽ ما ʨوه ،

ʶسʕة داخل مॽالؔفاءات والفعالȘʽثʨʱال ʜاكʛات ومॼʱȞʺا الʺॽمات، لاسʨا  ،ات الʺعلʚه ʛهʤȄُو

 ʧلاقًا مʢة، انॽماتʨات العʺل الʺعلʯʽة في بȄʛʷॼارد الʨʺإدارة ال ʖانʨʳǼ ةॼلʢام الʺʱجه اهʨʱال

  .ةم الʺॽʰʱȞة وتقʦǽʙ خʙمات ذات جʨدالʺها وعʽهǼ ʦأهʺॽة العʛʸʻ الȑʛʷॼ في نʳاح

مʛؗʚة ، 15 بʨاقع 11.45%جاء في الʺʛتॼة الʲانॽة مʨضʨع الॽʁادة والإدارة بॼʶʻة 

وهʨ امʙʱاد ॽʰʡعي للاهʱʺام الʺʕسʶي والॽʤʻʱʺي في تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، 

وهʚا  ،لʺعلʨماتॽةلʱي تʷهʙها الʺʕسʶات اخاصة في ʣل الʨʴʱلات الʨʻؔʱلʨجॽة والإدارȄة ا

Șʽ الؔفاءة ǽعʝȞ إدراكًا مʻʱامॽًا لȐʙ الॼاحǼ ʧʽʲأهʺॽة الॽʁادة الʛشʙʽة في إدارة الʱغʛʽʽ وتʴق

مʛؗʚة، وهʨ 12بʨاقع  9.16% يلي ذلʥ مʨضʨع إدارة الʺعʛفة بॼʶʻة، تالʺॼʱȞاالʷʱغʽلॽة في 

ʱȞʺال ʦعل ʟʸʵع مع تʡقاʱة تʲيʙح ʦॽʂي على مفاʺǽاح أكادʱل على انفʙات، خاصة ما يॼ

وȄعʙ هʚا الʺʨضʨع مʧ ، في أǼعاده الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ وتʨزȄع واسʲʱʺار الʺعʛفة داخل الʺʕسʶات

الʺʴاور الʨاعʙة الʱي تȌȃʛ بʧʽ الȄʛʤʻة والʺʺارسة، وʲʺȄل تʨʢرًا في ॽʰʡعة الʺʨاضॽع 

اقع بʨ  7.63%نالʗ الʺॼʱȞات العامة نॼʶة ، الʺʙروسة مقارنة Ǽʺا ؗان سائʙًا في فʛʱات ساǼقة

مʛؗʚات، وهʨ مʕشʛ على اسʛʺʱار الاهʱʺام Ǽالʺʕسʶات الʺॽʰʱȞة الʱقلǽʙʽة الʱي تʕدȑ دورًا  10

ومع ذلʥ، فإن هʚه الॼʶʻة الʺʨʱسʢة قʙ تعʝȞ ضعف الʱفاعل الʺʱʳʺعي  ،مॽɻʺʱʳاً وثقاॽɾاً 

أو قلة مʷارȄع الʛȄʨʢʱ في هʚا الʨʻع مʧ الʺॼʱȞات، وهʨ ما قʙʴǽ ʙ مʧ اهʱʺام الʢلॼة بها 

  .ʳال ʲʴǼيكʺ

 6.10%الॼالغة نʱʰʶه  تʙʳر الإشارة إلى أن مʨاضॽع مʲل الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي

لا تʜال تʤʴى بʽʲʺʱل  مʛؗʚات 6بʨاقع  4.58% بॼʶʻةوأمʧ الʺعلʨمات مʛؗʚات  8بʨاقع 

فالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ǽُعʙ  ،مʙʴود رغʦ أهʺʱʽها الॼالغة في بʯʽة الʺॼʱȞات الʛقʺॽة الʺعاصʛة
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في صॽاغة رؤȐ مʱʶقʰلॽة وضȌॼ الأهʙاف، بʻʽʺا ʲʺǽل أمʧ الʺعلʨمات ضʛورة  أداة أساسॽة

ملʴة في ʣل تʻامي الʱهʙيʙات الʛʰʽʶانॽة وتʜايʙ اعʱʺاد الʺॼʱȞات على نʦʤ الʨʴسॼة الʴʶابॽة 

 %3.05في الʺقابل، جاءت الʺॼʱȞات الʺʙرسॽة بॼʶʻة ضॽɻفة ، وحفȎ الॽʰانات إلʛʱؔونॽاً 

، ما يʛʰز مʛؗʚة  1وʨȃاقع  %0.76العʺلॽات بॼʶʻة لا تؔاد تʛؗʚُ ، وهʙʻسةمʛؗʚات 4وʨȃاقع 

ؗʺا قʙ  ،وجʨد فʨʳة معॽɾʛة في الʧȄʨؔʱ الأكادǽʺي حʨل هʚه الʺʨاضॽع داخل الʛʰامج الʙراسॽة

 ʧقلل مǽ ارات، مʺاʶʺه الʚي في هʻالʺه ʅॽʣʨʱأو ال Șʽʰʢʱص الʛة فǽودʙʴم ʥذل ʝȞعǽ

  .إॼʀال الʢلॼة علʽها ॽʵؗار ʲʴǼي



علʤ شॺɹة  ʸاسʙʯالالʗّراسة الʮʻʮلʦʻمȂʙʯة الʲʯّلʻلॻة لʙؕʘʸات تʙʳج 
ʙʷॻة جامعة محمد خॻانʴم الإنʦة – العلʙȜʴǺ 

 

 

 
ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة اليʦضح  الʱʸال الʦʸضʦعي لʙؕʘʸات تʙʳج 

  ʙʷॻجامعة محمد خ – ʙȜʴǺة.

ʜ الاهʱʺام الʲʴॼي للʢلॼة خلال الفʛʱة الʺʙروسة أساسًا على الʨʳانʖ الإدارȄة  لقʙ رؗ

ॽɿة للʺʕسʶات الʺعلʨماتॽة، مʺا ǽعʝȞ وॽɺاً Ǽأهʺॽة 

في  ،الʛʽʽʶʱ الʙاخلي والॽʁادة الفعالة في تʧʽʶʴ الأداء داخل الʺॼʱȞات ومʛاكʜ الʺعلʨمات

 ʧجي ، ؗأمʨلʨʻؔʱع الǼاʢع ذات الॽاضʨʺالǼ امʺʱفي الاه ȍʨʴاجع ملʛت Ȏحʨالʺقابل، ل
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يʦضح  الʱʸال الʦʸضʦعي لʙؕʘʸات تʙʳج : 

 2024غاǻة  إلى 2020مʥ  الʓʸسʴات الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات

ʜ الاهʱʺام الʲʴॼي للʢلॼة خلال الفʛʱة الʺʙروسة أساسًا على الʨʳانʖ الإدارȄة  لقʙ رؗ

ॽʣʨة والॽونʛʱؔمات الإلʨادر الʺعلʸة ومॽʺأهǼ ًاॽɺو ʝȞعǽ ة، مʺاॽماتʨات الʺعلʶسʕʺة للॽɿ

الʛʽʽʶʱ الʙاخلي والॽʁادة الفعالة في تʧʽʶʴ الأداء داخل الʺॼʱȞات ومʛاكʜ الʺعلʨمات

 ʧجي ، ؗأمʨلʨʻؔʱع الǼاʢع ذات الॽاضʨʺالǼ امʺʱفي الاه ȍʨʴاجع ملʛت Ȏحʨالʺقابل، ل

مصادرالمعلومات 
الإلكترونية

24%

الإدارة الإلكترونية
19%

الأداء الوظيفي 
14%

القيادة والإدارة

أمن المعلومات
5%

المكتبات المدرسية
3%

هندسة العمليات
1%

توزيع المجال الموضوعي

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

: Ȝʵ08ل رقʤ ال

 الʓʸسʴات الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات

ʜ الاهʱʺام الʲʴॼي للʢلॼة خلال الفʛʱة الʺʙروسة أساسًا على الʨʳانʖ الإدارȄة  لقʙ رؗ

ॽʣʨة والॽونʛʱؔمات الإلʨادر الʺعلʸوم

الʛʽʽʶʱ الʙاخلي والॽʁادة الفعالة في تʧʽʶʴ الأداء داخل الʺॼʱȞات ومʛاكʜ الʺعلʨمات

 ʧجي ، ؗأمʨلʨʻؔʱع الǼاʢع ذات الॽاضʨʺالǼ امʺʱفي الاه ȍʨʴاجع ملʛت Ȏحʨالʺقابل، ل

الإدارة الإلكترونية
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في تʨازن الاهʱʺامات الॽʲʴॼة وʕȄشʛ إلى  الʺعلʨمات والʺॼʱȞات الʺʙرسॽة، وهʨ ما ʤǽُهʛ خللاً 

، فʨʳة معॽɾʛة قʙ تُعȐʜ إلى حʙاثة الʅॽʣʨʱ أو ॽɼاب الʨʱجॽه الʺʻهʳي نʨʴ هʚه الʺʳالات

وعلॽه، فإن هʚه الʱʻائج تفʱح الʺʳال أمام إعادة الʛʤʻ في مȐʨʱʴ الʧȄʨؔʱ الأكادǽʺي والʨʱجॽه 

ॼة على الانʛʵاȋ في دراسات مʛؔʱʰة الʲʴॼي مʧ أجل تعʜȄʜ الʨʻʱع الʺʨضʨعي وتॽʳʷع الʢل

  .تʨاكʖ تʨʢرات الʴقل وتʙʵم احॽʱاجات الʨاقع الʺهʻي
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الʦثائॻɿة المȜان الʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج  -8

 ʥات مॺʯȜʸة  إلى 2020والǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ-  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  مȜان الʗراسة

  ʱ  53  40.45%امॻɹةالॺʯȜʸات ال
  %18.32  24  أقʴام الʥȂʦؒʯ الʱامॻɹة

  %15.26  20  مॺʯȜات الʠʸالعة الʙئॻʴॻة

ʃॻالأرش ʚاكʙ14.50  19  م%  

  %2.29  3  الॺʯȜʸات الॻʹʟʦة

  %2.29  3  الॺʯȜʸات الʗʸرسॻة
  %1.52  2  الʯʸاحف

 - الʦʯʴʸدعات الʙقॻʸة
  قʦاعʗ بॻانات

2  1.52%  

 1.52%  2  الʗيʦان الʟʦʹي

  %0.76  1  ت الॻʹʟʦةالॻɹʸʱا
  %0.76  1  مॺʯȜات الʮلǻʗة

  %0.76  1  دراسة دون مȜان

  ‰100  131  الʦʸʱʸع
ʤول رقʗʱل : 06الʰʸǻ إدارة ʝʶʳت ʙʯج ماسʙʳات تʙؕʘʸراسة لʗان الȜم

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

ʺاسʛʱ علʦ الʺॼʱȞات نلاحȎ الʛؗʚات تʛʵج ʤǽهʛ الʙʳول أعلاه مȞان الʙراسة لʺ

مʛؗʚة  مʧ  53بʨاقع  %40.45حʨʸل الʺॼʱȞات الʳامॽɻة على الأغلॽʰة الʶاحقة بॼʶʻة 

ʥذل ʛʶفǽ ها إذʛʽوغ ʙة أو معاهȄʜ ʛؗʺات أو الॽات الؔلॼʱȞاء على مʨع الإجʺالي سʨʺʳʺال 
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 ʛال ʘʴॼة الʯʽب ʙّة تعॽɻامʳات الॼʱȞʺة أن الʛʽʰؔة الॼʶʻلهاته ال ʦفي عل ʧʽʸʱʵʺة للॽʶॽئ

أولاً، يʨʱاجʙ الʢلاب في : ǽعʨد ذلʥ إلى عʙة أسॼاب أكادॽʺǽة وعʺلॽة ،الʺॼʱȞات والʺعلʨمات

هʚه الʺʕسʶات ȞʷǼل يʨمي، مʺا ʶǽهل علʽهʦ الʨصʨل إلى الʺʸادر والॽʰانات اللازمة 

ʘʴॼلل، ʙʵة والॽʁॽثʨʱراسات الʙالǼ ةॽʻة غʯʽة بॽɻامʳات الॼʱȞʺال ʛفʨاً، تॽي ثانʱة الॽʰʱȞʺمات ال

تॽʱح لʢلॼة الʺاسʛʱ اسʷؔʱاف مʨضʨعات تʱعلǼ Șإدارة الʺʨʺʳعات، وتʅॽʻʸ الʺعلʨمات، 

ؗʺا أن الʯʽʰة  ،والأنʤʺة الʺعلʨماتॽة الʛقʺॽة، مʺا ʳǽعلها حقلاً خॼًʸا للʘʴॼ الأكادǽʺي

 ʧم ʙȄʜال، ما يʳʺا الʚفي ه ʧʽفʛʷʺة والʚالأسات ʧاللازم م ʦعʙال ʛفʨة تॽʺǽه الأكادʚة هॽʺأه

قʛب الʢلॼة الॼاحʧʽʲ مʧ مʙʽان الʙراسة مايʗʰʲ اسʱعʙاد وجاهȄʜة ǽ الʺॼʱȞات ؗʺʙʽان دراسي

 ʧʽʲاحॼة الॼلʢمة الʙʵǼ ةॽɻامʳات الॼʱȞʺلل ʧʽȄأو إدار ʧʽʤافʴأو م ʧيʙʽفʱʶاء مʨس ʧʽʡʛʵʻʺال

ʦهʱان دراسȞاء مʛفي إج.  

ي أكʛʰ مʳال دراسي، حʘʽ أقʶام الʧȄʨؔʱ الʳامॽɻة هي ثان في الʺʛتॼة الʲانॽة ʣهʛت 

إلى أن الʢلॼة ǽعʙʺʱون ȞʷǼل ʛʽʰؗ على  هʚا ʛʽʷǽ، 18.32%مʛؗʚة بॼʶʻة  24تʦ تʽʳʶل 

لʺʕسʶات قادرة على تʨفʛʽ مʨاد ومʸادر علʺॽة Ǽالإضافة إلى  بʯʽاتهʦ الأكادॽʺǽة الʺॼاشʛة

ه الأقʶام تعʙ هʚ الʺʙʽانॽة، الإمȞانॽات الॽʺॽʤʻʱة الʱي تʶاهʦ في تʛʽʶॽ إجʛاء الʙراسات

مʨʴرȄة في تʨجॽه الʢلॼة إلى دراسة الأǼعاد الʺʱʵلفة لعالʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات مʧ خلال 

  .تʨفʛʽ فʨʸل دراسॽة وورشات عʺل وأنʢʷة ॽʲʴǼة

جاءت مॼʱȞات الʺʢالعة الʛئॽʶॽة ومʛاكʜ الأرشʅॽ في الʺʛتʧʽʱʰ الʲالʲة والʛاǼعة على 

هʚه ، مʛؗʚة على الʨʱالي 19مʛؗʚة و 20، أȑ ما ǽعادل14.50%و15.26%الʨʱالي بॼʶʻة 

الȄʜادة في الاهʱʺام ǼالʺॼʱȞات العامة والʺʕسʶات الʨثائॽʁة تعʝȞ تʨجهًا حʙيً̡ا نʨʴ دراسة 

، سʨاء ؗان في للʺʱʶفʙʽيȞʷǼ ʧل مॼاشʛ الʺʕسʶات الʱي تقʙم خʙمات معلʨماتॽة مॼاشʛة 
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ॼات الʺʢالعة والʺʛاكʜ الʨʱثॽʁॽة وفي هʚا الॽʶاق، قʙ تʨؔن مʱȞ ،الʺʳال الʲقافي أو الاجʱʺاعي

مʙʽانًا مʲالॽًا لʙراسة تقॽʻات تʦॽʤʻ الʺعʛفة وحفʤها، وʚؗلʥ اسʛʱاتॽʳॽات تقʦǽʙ الʙʵمات 

  .الʱفاعلॽة

الʱي تʺʲلها الʺॼʱȞات الॽʻʡʨة  والʺȞانة الإسʛʱاتॽʳॽة على الʛغʦ مʧ الأهʺॽة الʛʽʰؔة

ॽʺॽعلʱة والॽɾقاʲمة الʨʤʻʺة في الॽرسʙʺات الॼʱȞʺات في والʶسʕʺه الʚر هʨʹة، إلا أن ح

 3مʛؗʚات فقȌ عʧ الʺॼʱȞات الॽʻʡʨة و 3فقʙ تʦ تʽʳʶل ،مʛؗʚات الʛʵʱج ؗان ضॽɻفًا جʙًا

ʜʽ  ،لؔل مʻهʺا2.29%  بॼʶʻة أȑ مʛؗʚات عʧ الʺॼʱȞات الʺʙرسॽة، ʛؗʱفاض في الʵا الانʚه

 مȞانॽات الʢلॼة،Ǽعʙ الʺʶافة وقلة إعلى هʚه الʺʕسʶات قʙ يʛجع إلى عʙة عʨامل، مʧ بʻʽها 

أهʺʱʽها في تʙرʝȄ ثقافة القʛاءة والʺعʛفة للʢلاب في سʧ  فʛغʦ  ،أما الʺॼʱȞات الʺʙرسॽة

مʛȞॼة، فقʙ لا يʨʱفʛ لها الʙعʦ الʲʴॼي الؔافي أو رȃʺا لا تعʙ مʨضʨعًا جʚاǼًا Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة 

  .Ǽالॼʶʻة للʢلॼة

ة الʺʨʱʶدعات الʛقʺॽو  ،تʽʳʶل وجʨد اهʱʺام ضʽʯل ʕʺǼسʶات أخȐʛ، مʲل الʺʱاحف 

ا %0.76بॼʶʻة  ، والॽɻʺʳات الॽʻʡʨةلؔل مʻهʺا %1.52بॼʶʻة قʙرت بــ  ًy ، مʺا ǽعʝȞ نق

في تʨجॽه الʨʴॼث نʨʴ هʚه الʯʽʰات الʺʸʸʵʱة والʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تʨفʛ سॽاقات جʙيʙة 

سʽʰل الʺʲال، تʺʲل فالʺʱاحف، على  ،علʨمات في الʺʳال الʲقافي والفʻيلفهʦ دور الʺ

ʶسʕة ات مॽʁل وثائʨراسات حʙل ʙال واعʳة، وهي مॽɾقاʲالʺعارف ال Ȏع وحفʺʳǼ مʨة تقȄʨʽح

 Ȏة وحفʻʺقʛات الॽʻل تقʲمات، مʨالʺعل Ȏة في حفʲيʙʴات الॽʻقʱال ʙاعʨةقॽʺقʛانات الॽʰال.  
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات 

 ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.

ʜت ȞʷǼل رئʶॽي في الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة الʱقلǽʙʽة مʲل  ʛؗج و تʛʵʱات الʛؗʚم

الʺॼʱȞات الʳامॽɻة وأقʶام الʧȄʨؔʱ الʳامॽɻة، مʺا ǽعʝȞ تʨجهاً قȄʨاً نʨʴ دراسة الʯʽʰات 

ومع ذلʤǽ ،ʥهʛ تʛاجع ملȍʨʴ في 

 ʛʽʷǽ ة، ماॽرسʙʺات الॼʱȞʺة والॽʻʡʨات الॼʱȞʺل الʲم Ȑʛة الأخॽماتʨات الʺعلʶسʕʺالǼ امʺʱالاه

ـ الʺॼʱȞات العامة ومʛاكʜ ـــؗʺا أن الاهʱʺام الʺʜʱايʙ ب

م خʙمات معلʨماتॽة للʺʱʳʺع، مʺا ǽفʱح 

مʧ هʻا، تʱʹح الʴاجة ، الʺعلʨماتॽة في الॽʴاة الʨʽمॽة

 ʘʴॼع آفاق الॽسʨة على تॼلʢع الॽʳʷة، وتॽʲʴॼراسات الʙي في الʶسʕʺع الʨʻʱال ʜȄʜإلى تع

رسات الʺॼʱȞات لʷʱʺل الʺʕسʶات الʙʴيʲة والʺʸʸʵʱة، Ǽʺا ʶǽهʦ في تʛȄʨʢ مʺا
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات اليʦضح  مȜان الʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج 

جامعة محمد خʙʷॻ  2024غاǻة  إلى ʥ2020 الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات  م

ʜت ȞʷǼل رئʶॽي في الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة الʱقلǽʙʽة مʲل  ʛؗج و تʛʵʱات الʛؗʚم

الʺॼʱȞات الʳامॽɻة وأقʶام الʧȄʨؔʱ الʳامॽɻة، مʺا ǽعʝȞ تʨجهاً قȄʨاً نʨʴ دراسة الʯʽʰات 

ʱʶة مॽʲʴǼ ةʯʽب ʛفʨي تʱة الॽɾʛلالʺعʨصʨة وسهلة الʛفي  ،ق ȍʨʴاجع ملʛت ʛهʤǽ ،ʥومع ذل

 ʛʽʷǽ ة، ماॽرسʙʺات الॼʱȞʺة والॽʻʡʨات الॼʱȞʺل الʲم Ȑʛة الأخॽماتʨات الʺعلʶسʕʺالǼ امʺʱالاه

ؗʺا أن الاهʱʺام الʺʜʱايʙ ب ،ॽاب الʨʱازن في الʨʱجهات الॽʲʴॼة

ʙي تقʱات الʶسʕʺدراسة ال ʨʴلاً نʨʴت ʝȞعǽ ʅॽح الأرشʱفǽ ع، مʺاʺʱʳʺة للॽماتʨمات معلʙم خ

الʺعلʨماتॽة في الॽʴاة الʨʽمॽة الʺʳال لʺʙȄʜ مʧ الʘʴॼ في تॽʰʢقات

 ʘʴॼع آفاق الॽسʨة على تॼلʢع الॽʳʷة، وتॽʲʴॼراسات الʙي في الʶسʕʺع الʨʻʱال ʜȄʜإلى تع

لʷʱʺل الʺʕسʶات الʙʴيʲة والʺʸʸʵʱة، Ǽʺا ʶǽهʦ في تʛȄʨʢ مʺا

  .والʺعلʨمات على مȐʨʱʶ أكʛʰ وأكʛʲ شʺʨلॽة

مكان الدراسة

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

ʤل رقȜʵج : 09الʙʳات تʙؕʘʸراسة لʗان الȜضح  مʦي

 الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات  م

ʗفʙهʱل  اسʲة مǽʙʽقلʱة الॽʺǽات الأكادʶسʕʺي في الʶॽل رئȞʷǼ تʜ ʛؗج و تʛʵʱات الʛؗʚم

الʺॼʱȞات الʳامॽɻة وأقʶام الʧȄʨؔʱ الʳامॽɻة، مʺا ǽعʝȞ تʨجهاً قȄʨاً نʨʴ دراسة الʯʽʰات 

ʱʶة مॽʲʴǼ ةʯʽب ʛفʨي تʱة الॽɾʛالʺع

 ʛʽʷǽ ة، ماॽرسʙʺات الॼʱȞʺة والॽʻʡʨات الॼʱȞʺل الʲم Ȑʛة الأخॽماتʨات الʺعلʶسʕʺالǼ امʺʱالاه

ɼ ةإلىॽʲʴॼجهات الʨʱازن في الʨʱاب الॽ

ʙي تقʱات الʶسʕʺدراسة ال ʨʴلاً نʨʴت ʝȞعǽ ʅॽالأرش

الʺʳال لʺʙȄʜ مʧ الʘʴॼ في تॽʰʢقات

 ʘʴॼع آفاق الॽسʨة على تॼلʢع الॽʳʷة، وتॽʲʴॼراسات الʙي في الʶسʕʺع الʨʻʱال ʜȄʜإلى تع

لʷʱʺل الʺʕسʶات الʙʴيʲة والʺʸʸʵʱة، Ǽʺا ʶǽهʦ في تʛȄʨʢ مʺا

والʺعلʨمات على مȐʨʱʶ أكʛʰ وأكʛʲ شʺʨلॽة

مكان الدراسة
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الالʸʹهج الʗʳʯʴʸم في الʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج  -9

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻجامعة محمد  2024غا

 ʙʷॻة–خʙȜʴǺ-  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʸʹهج

  %61.83  82  الʦصفي

  %21.37  28  الʦصفي الʲʯلʻلي

  %8.39  11  دراسة حالة

  %1.52  2  الإحʶائي

  %1.52  2  تʲلʻل الʦʸʷʸن 

  %0.76  1  الʮʻʮلʦʻغʙافي

 ȏʙʯمʦʻلʮʻʮ0.76  1  ال%  

  %0.76  1  الॻʮʠʯقي الʮȂʙʱʯي

  %0.76  1  الʦثائقي

  %0.76  1  الʦصفي الʲʴʸي

  %0.76  1  الॻʮʠʯقي

  %0  0  الʲʴʸي

  %100  131  الʦʸʱʸع

 ʤول رقʗʱل : 07الʰʸǻʴʸهج الʹʸج الʙʳات تʙؕʘʸراسة لʗم في الʗʳʯإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  
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الʺʻهج الʺʙʵʱʶم في الʙراسة لʺʛؗʚات الʛʵʱج ماسʛʱ تʟʸʵ إدارة  ʙʳولǽعʛض ال

 ʧات  مॼʱȞʺة والॽʁثائʨات الʶسʕʺة  إلى 2020الǽجامعة محمد 2024غاʛʹॽة،  – خʛȞʶǼ

تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن الʺʻهج الʨصفي ؗان الأكʛʲ اسʙʵʱاماً، حʘʽ بلغ عʙد الʺʛؗʚات الʱي 

وهʚا ǽعʝȞ اهʱʺام  ،مʛؗʚة 131مʧ إجʺالي % ॼʶʻ61.83ة مʛؗʚة ب 82اعʙʺʱت علॽه 

الʢلॼة الʨاسع في مʳال علʦ الʺॼʱȞات والʨʱثȘʽ، واسʙʵʱامهʦ للأدوات الʨصॽɿة والؔʺॽة 

 ʟॽʵʷʱروسلʙʺع الʺʱʳʺراسة والʙات الʛʽغʱعة مॽʰʡ إلى ʥد ذلʨعȄقائع، وʨل الʽلʴوت.  

ǽعʙ الʺʻهج الʲاني الأكʛʲ اسʙʵʱاماً، وهʨ الʺʻهج الʴʱلʽلي، الȑʚ احʱل الʺʛتॼة الʲانॽة 

وʛȄجع ذلʥ إلى صعȃʨة تʺʜʽʽ الʢلॼة  ،%21.37مʛؗʚة بॼʶʻة  ʙʵʱ28امه في حʘʽ تʦ اس

نات أولاً ثʦ يॼʱعʨنها ʺʻهج، حǽ ʘʽقʨمʨن بʨصف الॽʰابʧʽ الʴʱلʽل والʨصف في هʚا ال

هʚه الʺعʹلة تʛʽʷ إلى الȑʙʴʱ الȑʚ يʨاجهه الʢلॼة في تقʦǽʙ تʴلʽل دقȘʽ ومȘʶʻ، ، بʴʱلʽلها

وفي هʚا  ، سʙʵʱام هʚا الʺʻهج ǼالȞʷل الॽʴʸحما قʙ يʛجع إلى عʙم الʧȞʺʱ الؔافي مʧ ا

، %83.2لʸॽل مʨʺʳع اسʙʵʱامها إلى  الॽʶاق، ʧȞʺǽ دمج هʚه الॼʶʻة مع الʺʻهج الʨصفي

مʺا ǽعʜز فʛضॽة أن الʺʻهج الʨصفي يॼقى الأكʛʲ اسʙʵʱاماً في دراسة القʹاǽا الاجʱʺاॽɺة 

Șʽثʨʱات والॼʱȞʺات الʶسʕʺǼ ةʢॼتʛʺة الȄوالإدار.  

مʛؗʚة بॼʶʻة  11حʘʽ تʦ اسʙʵʱامه في  الʺʛتॼة الʲالʲة، دراسة الʴالة في جʣهʨر مʻه

ʻهج، الǽ ȑʚعʙʺʱ على دراسة قʹاǽا اجʱʺاॽɺة مʙʴدة مʲل الأسʛة أو وȄعʙ هʚا الʺ% 8.39

الʺʱʳʺع، مʻهʳاً يʢʱلʖ وقʱاً Ȅʨʡلاً وجهʙاً ʛʽʰؗاً في الʺعالʳة الʴʱلʽلॽة، مʺا قǽ ʙفʛʶ قلة 

  .اسʙʵʱامه مʧ قʰل الʢلॼة، إلى جانʖ الافʱقار إلى الʨعي الؔافي ʢʱʺǼلॼات هʚا الʺʻهج

الʺʛاتʖ الأخʛʽة، مʲل الʺʻهج الإحʸائي، تʴلʽل  يف الʺʻاهج الأخȐʛ  لʨحȎ تʽʳʶل

الʰȄʛʳʱي، الʨثائقي، الʨصفي الʺʴʶي،  ʨʽغʛافي، الʰʽʰلʨʽمȑʛʱ، الॽʰʢʱقيالʺʹʺʨن، الʰʽʰل
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ʧȞʺǽ تفʛʽʶ  ،ورغʦ أهʺʱʽها، ؗانʗ نʖʶ اسʙʵʱامها في الʺʛؗʚات ضॽɻفة للغاǽة

ʺʱقʙمة، الʱي تʢʱلʖ مهارات علʺॽة 

فاءات ॽʲʴǼة تʳʱاوز الʨصف الȌॽʶॼ للॽʰانات، حȋʛʱʷǽ ʘʽ اسʙʵʱامها القʙرة  مʸʸʵʱة وؗ

  .على معالʳة مʨضʨعات ॽʲʴǼة معقʙة تʧʺʹʱ مȞʷلات اجʱʺاॽɺة وȂنʶانॽة

  
ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة اليʦضح الʸʹهج الʗʳʯʴʸم في الʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج 

2024  ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.
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ورغʦ أهʺʱʽها، ؗانʗ نʖʶ اسʙʵʱامها في الʺʛؗʚات ضॽɻفة للغاǽة

ʺʱقʙمة، الʱي تʢʱلʖ مهارات علʺॽة ذلǼ ʥعʙم اسʱعʙاد الʢلॼة لاسʙʵʱام هʚه الʺʻاهج ال

فاءات ॽʲʴǼة تʳʱاوز الʨصف الȌॽʶॼ للॽʰانات، حȋʛʱʷǽ ʘʽ اسʙʵʱامها القʙرة  مʸʸʵʱة وؗ

على معالʳة مʨضʨعات ॽʲʴǼة معقʙة تʧʺʹʱ مȞʷلات اجʱʺاॽɺة وȂنʶانॽة

يʦضح الʸʹهج الʗʳʯʴʸم في الʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴة  إلى 2020سǻ2024غا

المنهج المستخدم في الدراسة

التكرار

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

ورغʦ أهʺʱʽها، ؗانʗ نʖʶ اسʙʵʱامها في الʺʛؗʚات ضॽɻفة للغاǽة ،والॽʰʢʱقي

ذلǼ ʥعʙم اسʱعʙاد الʢلॼة لاسʙʵʱام هʚه الʺʻاهج ال

فاءات ॽʲʴǼة تʳʱاوز الʨصف الȌॽʶॼ للॽʰانات، حȋʛʱʷǽ ʘʽ اسʙʵʱامها القʙرة  مʸʸʵʱة وؗ

على معالʳة مʨضʨعات ॽʲʴǼة معقʙة تʧʺʹʱ مȞʷلات اجʱʺاॽɺة وȂنʶانॽة

ʤل رقȜʵج : 10الʙʳات تʙؕʘʸراسة لʗم في الʗʳʯʴʸهج الʹʸضح الʦي

 ʓʸال ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴس  
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ʙ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات ʸاسʯالالعʻʹة الʗʳʯʴʸمة لʙؕʘʸات تʙʳج - 10

ॻɿثائʦة ال ʥات  مॺʯȜʸة  إلى 2020والǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ-  
  الʹॺʴة  الʙؒʯار  عʻʹة الʗراسة

  %79.38  104  القǻʗʶة العǻʗʸة
  %6.87  9  الॻʲʴʸة

  %6.87  9  العʦʵائॻة

  %2.29  3  الॻɿॺʠة

  %0.76  1  الʙʴॻʸة

  %0.76  1  الʦثائॻɿة

  %0.76  1  العʹقʦدǻة

  %0.76  1  الفهȂʙة

  %0.76  1  الʦʸجهة

  %0.76  1  الغʙضॻة

  %100  131  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱل : 08الʰʸǻ جʙʳات تʙؕʘʸمة لʗʳʯʴʸة الʹʻالالعʸإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ اتʴسʓ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

العʻʽة الʺʙʵʱʶمة في مʛؗʚات  يʛʰُز الʙʳول أعلاه بॽانات وȂحʸائॽات مʺʲلة  في

وتʨضح الॽʰانات  ،تʛʵج ʡلॼة الʺاسʛʱ في تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات والʨʱثȘʽ للفʛʱة الʺʙروسة

ؗانʗ الأكʛʲ اسʙʵʱاماً، إذ تʦ تॽʣʨفها  –ف Ǽالعʻʽة العʺǽʙة أو ما ǽُعʛ  –أن العʻʽة القǽʙʸة 

 ،مʧ مʨʺʳع الʙراسات %79.38ة بلغʗ مʛؗʚة، بॼʶʻ 131مʛؗʚة مʧ أصل  104في 

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚا الʨʱجه ʨȞǼن العʻʽة القǽʙʸة تॽʱح للʢلॼة الॼاحʧʽʲ سهʨلة في الʨصʨل إلى 
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ؗʺا أن  ،الʜمॽʻة الʺʛتʢॼة ʳǼʺع الॽʰاناتو الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة، مع تقلʽل الʱؔالʅॽ الʺادǽة 

ॽʰʡعة الʺʨضʨعات الॽʀʙقة والʺعالʳة لʺȞʷلات مʙʴدة في حقل علʦ الʺॼʱȞات تقʱʹي غالॼاً 

ʸة القʻʽعل العʳǽ ما ،ʘʴॼع الʨضʨʺǼ ةʛاشॼدة وذات صلة مʙʴل مʽلʴات تʙار وحॽʱة اخǽʙ

مʧ العʻʽة الʺॽʴʶة في الʺʛتॼة الʲانॽة، جاءت ؗل ة، الॽʵار الأنʖʶ والأكʛʲ ملاءم

وȄُعȐʜ ، %6.87مʛؗʚات بॼʶʻة مʶʱاوȄة بلغʗ  9والعʨʷائॽة، حʘʽ اسʙʵُɦمʗ ؗل مʻهʺا في 

 ʧيʙʽفʱʶʺة ؗالʛʽʰؗ ةॽعات أصلʺʱʳم ʗاولʻي تʱراسات الʙود إلى قلة الʙʴʺام الʙʵʱا الاسʚه

Șʽثʨʱال ʜاكʛة ومॽɻامʳات الॼʱȞʺمات في الʨمات الʺعلʙخ ʧم،  ʧع مʨʻا الʚات ؗʺا أن هʻʽالع

 ʦॽʺʸومهارات في ت Șʽدق ʖȄرʙاجة إلى تʴال ʧانات، فʹلاً عॽʰاً في الʛʽʰؗ ًعاʨʻت ʖلʢʱي

  .أدوات جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها، وهʨ ما قʲʺǽ ʙل تǽʙʴاً أمام Ǽعʠ الʢلॼة

أما العʻʽات الʱي سʳُلʗ في مʛاتʖ مʱأخʛة مʧ حʘʽ الاسʙʵʱام، فʷʱʺل العʻʽات 

ʛة، والغʛضॽة الʨثائॽʁة، الفهȄʛة، الॽʁॼʢة، ّʁ ॽʺة، الǽدʨقʻاد  ،العʺʱة اعǽودʙʴم ʛʽʶتف ʧȞʺȄو

صعȃʨة الʻفاذ إلى الʨثائȘ الʺلائʺة في إʡار العʻʽة : هʚه العʻʽات Ǽعʙة عʨامل؛ مʧ أبʛزها

الʨثائॽʁة، وȂمȞانॽة تʜʽʴ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ خاصة في العʻʽات الʺॽʴʶة، Ǽالإضافة إلى 

ʛة، مʺا قʙ يʕثʛ سلॼاً في مʨثॽʀʨة الʱʻائجمʙʴودǽة تʨʻع الʺفʛدات في العʻʽة ا ّʁ ॽʺا أن  ،لʺؗ

اسʙʵʱام العʻʽات الفهʛسॽة، الʺʨجهة، الॽʁॼʢة والعʻقʨدǽة غالॼاً ما يʨاجه صعȃʨات مʻهॽʳة 

تʱعلȘ بʙʴʱيʙ الإʡار العʻʽي بʙقة، وتʛاȌǼ أهʙاف الʘʴॼ مع وحʙات الʙراسة، مʺا يʕدȑ إلى 

  .ʨاع مʧ العʻʽاتعʜوف عʙد مʧ الʢلॼة عʧ تʻʰي هʚه الأن
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة اليʦضح العʻʹة الʗʳʯʴʸمة لʙؕʘʸات تʙʳج : 11قʤ الȜʵل ر 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.  
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الʦثائॻɿة المʸʯʱع الʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج - 11

 ʥات  مॺʯȜʸة  2020والǻ2024الى غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ-  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʗراسة مʸʯʱع

ʻʮʯȜʸن الʦ  35  26.71%  
ʻفॻن الأرشʦ  20  15.26%  

  %12.97  17  الʦثائقʦʻن 

  %12.21  16  الʠلॺة

  %10.68  14  الأساتʘة

  %9.16  12  الإدارʦȂن 
الʥʻʟʙʳʹʸ في (ʦن مʯʴفʗʻون عام

الॺʯȜʸات سʦاء في الʱامعة أو 
  )اخارجه

10  7.63%  

  %1.52  2  نʦʶص قانʦنॻة

  %1.52  2  الʦʯʴʸدع الʙقʸي

ʔȂʦاقع الʦ0.76  1  م%  

  %0.76  1  الʗورȂات الالʙʯؒونॻة

  %0.76  1  الفʹانʦن والأدǺاء

  %100  131  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱل : 09الʰʸǻ جʙʳات تʙؕʘʸراسة لʗع الʸʯʱإدارة الم ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  
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ȑʚراسة الʙع الʺʱʳم أعلاه مʙول الʺقʙʳفي ال Ȏنلاح ʛʽʱاخ  ʛʱة الʺاسॼلʡ فʛʡ ʧم

علʦ الʺॼʱȞات تʟʸʵ إدارة الʺʕسʶات الʨثائॽʁة، ʧȞʺǽ ملاحʤة أن الʺʧʽʽʰʱȞ تʙʸروا 

 ʘʽ بلغ عʙدالفʯات الʱي اخʱارها ʡلॼة الʺاسʛʱ في تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات والʨʱثȘʽ، ح

 ʦاتهʛؗʚة  35مॼʶʻة بʛؗʚه  ،%26.71مॼɻيل ȑʚور الأساسي الʙار الॽʱا الاخʚه ʝȞعǽ

ʦهʶǽ ة، مʺاॽɻامʳات الॼʱȞʺمات داخل الʨادر الʺعلʸدارة مȂو ʦॽʤʻفي ت ʧʽʽʰʱȞʺل  الȞʷǼ

مʛؗʚة بॼʶʻة  Ǽ20عʙد  ʨن الأرشॽفʽفي الʺʛتॼة الʲانॽة، جاء  ،مॼاشʛ في دعʦ الʘʴॼ العلʺي

15.26% ،Șثائʨعلى ال ȍفاʴة الॽʺوأه ʅॽال الأرشʳفي م ʙايʜʱʺام الʺʱالاه ʥذل ʛʶفǽ ما 

مʛؗʚة مʛʡ ʧف  17أما الʨثائقʨʽن، فقʙ تʦ اخॽʱارهʦ في  ،والʺʸادر ذات الॽʁʺة الأكادॽʺǽة

، مʺا يʙل على أهʺॽة هʚا الʟʸʵʱ في تʦॽʤʻ واسʛʱجاع الʺعلʨمات %12.97الʢلॼة بॼʶʻة 

ॼالǼ لةʸارد ذات الʨʺالعلʺيوال ʘʴ . في ʧʽʽامعʳة الॼلʢار الॽʱاخ ʦعة، تǼاʛة الॼتʛʺوفي ال

، مʺا ǽعʝȞ رॼɼة الʢلॼة في دراسة احॽʱاجاتهʦ واسʙʵʱامهʦ %12.21مʛؗʚة بॼʶʻة  16

  .ت الʺʱاحة في الʺॼʱȞات الʳامॽɻةلʙʵمات الʺعلʨما

مʺا ǽعʝȞ مʙʴودǽة الʙراسات الʱي % 10.68مʛؗʚة بॼʶʻة  14بـ الأساتʚة بʛوز

ʝ ولʗ هʚا الʺʱʳʺع، وʛȄجع ذلʥ إلى الǽʙʴʱات في جʺع الॽʰانات مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرȄتʻا

مʛؗʚة بॼʶʻة  12في الʺقابل، اخʱار الإدارʨȄن في  ،ʖʰʶǼ الʨʴاجʜ الʻفॽʶة والʺهॽʻة

دارة على بʯʽة الʱعلʦॽ ، مʺا ʛʽʷǽ إلى اهʱʺام أقل بʙراسة تأثʛʽ العاملʧʽ في الإ9.16%

، )االʺʧʽʡʛʵʻ في الʺॼʱȞات سʨاء في الʳامعة أو خارجه( ʙون العامʨن أما الʺʱʶفʽ، الʳامعي

، مʺا يʙل على اهʱʺام ضʅॽɻ بʙراسة %7.63مʛؗʚات بॼʶʻة  10فقʙ تʦ اخॽʱارهʦ في 

ؗʺا تʦ اخॽʱار  ،احॽʱاجات الأفʛاد غʛʽ الأكادʧʽʽʺǽ الʚيʙʵʱʶǽ ʧمʨن خʙمات الʺॼʱȞات
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، ما ʛʽʷǽ %1.52مʛؗʚة لؔل مʻهʺا بॼʶʻة  2الʨʸʻص القانʨنॽة والʺʨʱʶدعات الʛقʺॽة في 

  .إلى مʙʴودǽة الʨعي Ǽأهʺॽة هʚه الʺʸادر في الʘʴॼ العلʺي

ن والأدǼاء أقل ʨ والفʻان قع الʖȄʨ، الʙورȄات الإلʛʱؔونॽة،أخʛًʽا، ؗانʗ اخॽʱارات مʨا 

، مʺا ǽعʝȞ قلة اهʱʺام ʛʽʲȞǼ0.76%، حʘʽ تʦ اخॽʱار ؗل مʻهʦ في مʛؗʚة واحʙة بॼʶʻة 

  .بهʚه الʺʸادر الʛقʺॽة وغʛʽ الʱقلǽʙʽة في مʳالات الʘʴॼ العلʺيالʢلॼة 

  
ʤل رقȜج : 12شʙʳات تʙؕʘʸراسة لʗع الʸʯʱضح مʦات اليʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

ؗانʨا  فة إلى الʢلॼة Ǽالإضا الʨثائقʧʽʽʰʱȞʺʧʽʽ و الأرشॽفʧʽʽ و ʧȞʺǽ تʨضॽح أن ال

ʜʽ على مʳالات  الॼاحʧʽʲ الʢلॼة الأكʛʲ اخॽʱارًا مʧ قʰل ʛؗʱإلى ال ʛʽʷǽ مʺا ،ʦاتهʛؗʚفي م

هʚا ǽعʝȞ إدراك الʢلॼة لʙور  ،ʡًا وثॽقًا بʸʸʵʱاتهʦ الأكادॽʺǽةمʸʸʵʱة ومʛتʢॼة ارتॼا

ي هʕلاء الʺʧʽʸʸʵʱ في تʧʽʶʴ إدارة الʺعلʨمات والʨثائȘ وتعʜȄʜ الʘʴॼ العلʺي ف

الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ، نلاحȎ أن الأساتʚة و الʢلॼة الʳامعʧʽʽ قʙ تʦ اخॽʱارهʦ بॼʶʻة أقل مʺا 
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كان مʨʱقعًا، مʺا يʛʽʲ تʶاؤلات حʨل صعȃʨة الʨصʨل إلʽهʦ أو نقʟ الاهʱʺام بʙراسة 

ؗʺا أن قلة اخॽʱار الإدارʧʽȄ قʙ تعʝȞ  ،مʳال خʙمات الʺॼʱȞات والʺعلʨمات احॽʱاجاتهʦ في

Ǽأهʺॽة دورهʦ في تʧʽʶʴ هʚه الʙʵمات، على الʛغʦ مʧ أنهȞʷǽ ʦلʨن جʜءًا  نقʟ الʨعي

  .الإدارȑ في الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة أساسॽًا مʧ الهȞॽل

  ʙʽفʱʶʺار الॽʱفʹة لاخʵʻʺال ʖʶʻال ʛʽʷن العامو ت ʨ ʜ ʛؗي تʱراسات الʙن إلى أن ال

رنة Ǽالʙراسات على الاسʙʵʱام العام لʙʵمات الʺॼʱȞات قʙ لا تʤʴى بʻفʝ الاهʱʺام مقا

 ʛʽر غʨات على جʺهॼʱȞʺقات الॽʰʢʱب ʧʽʲاحॼام الʺʱاجع اهʛإلى ت ʛʽʷǽ ʙة، مʺا قॽʺǽالأكاد

الإلʛʱؔونॽة،  الاهʱʺام Ǽالʺʸادر الʛقʺॽة مʲل مʨاقع الʖȄʨ والʙورȄات ؗʺا أن ضعفأكادǽʺي، 

ʥ إلى قʙ يʛجع ذلو  ،ʛʽʷǽ إلى قلة اسʲʱʺار هʚه الʺʸادر الʙʴيʲة في الأʴǼاث الأكادॽʺǽة

نقʟ الʙʱرʖȄ أو الʺهارات الʱقॽʻة اللازمة لاسʱغلال هʚه الأدوات ȞʷǼل فعال في دراسات 

Șʽثʨʱات والॼʱȞʺال ʦعل.  
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الأدوات جʸع الॻʮانات لʙؕʘʸات تʙʳج  - 10

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻجامعة محمد خ–

  -ʙȜʴǺة

ʮع الʸاناتأداة جॻ  ارʙؒʯة  الॺʴʹال  

  60.30%  79  الإسॻʮʯان

  28.24%  37  مقابلة

 Ȏʦʯʲʸل الʻلʲ11.45%  15  ت  

  0.76%  1  الʸلاحʢة

  100%  131  الʦʸʱʸع

ʤول رقʗʱل : 10الʰʸǻ جʙʳات تʙؕʘʸانات لॻʮع الʸإدارة الأدوات ج ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻجامعة محمد خ 2024غا ʙʷॻ–

  .ʙȜʴǺة

ǽعʛض الʙʳول أعلاه أدوات جʺع الॽʰانات الʺʙʵʱʶمة في مʛؗʚات تʛʵج لʢلॼة 

مʛؗʚة  79ر الاسॽʰʱان قائʺة الأدوات الʺʙʵʱʶمة Ǽعʙد قʙره y ُّʙَ ʺاسʛʱ علʦ الʺॼʱȞات، تَ ال

 ʗة بلغॼʶʻȃصفي، فʹلاً  ،%60.30وʨهج الʻʺف للʲȞʺال ʧʽʲاحॼام الʙʵʱإلى اس ʥد ذلʨعȄو

ʜ على دراسة مʱʳʺع معʧʽعʧ تʻاسʖ الاس ʛؗي ȑʚال ʘʴॼعة الॽʰʡ ان معॽʰʱ.  

تʙʳر الإشارة إلى عʙة عʨامل تفʛʶ تفʹʽل الاسॽʰʱان، مʲل سهʨلة تॽʰʢقه وانʵفاض  

تؔالॽفه مقارنة مع الأدوات الأخǼ ،Ȑʛالإضافة إلى إمȞانॽة تॽʰʢقه إلʛʱؔونॽًا مʺا ʶǽهل جʺع 

ʶǽُهʦ في تقلʽل الʜʽʴʱ الʸʵʷي مʧ قʰل  الاسॽʰʱان أنؗʺا  ،الॽʰانات ȞʷǼل واسع وسȄʛع
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ʽ ومʧ جهة أخǽ ،Ȑʛعʜز  ،Ǽ ʧالإجاǼة ȄʛʴǼة دون تʙخل مॼاشʛالॼاحʧʽʲ، مʺا ʶǽʺح للʺʷارؗ

ʧʽ   .الاسॽʰʱان الʴفاȍ على خʨʸصॽة الʺعلʨمات الॽʸʵʷة للʺʷارؗ

ʗل ّr لِّها على  حʹʨرا لافʱاً  الʺقابلة س ُy ʴوت ʜ ʛؗʺاني فيالʲانات  الॽʰأدوات جʺع ال

ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚه الॼʶʻة مʧ خلال عʙة عʨامل،  ،%28.24مʛؗʚة وॼʶʻȃة  37قʙره  Ǽعʙد

أبʛزها مʛونة الʺقابلة في إلقاء الأسʯلة وتʨجʽهها ȞʷǼل علʺي، مʺا يॽʱح للॼاحʘ جʺع بॽانات 

ورغʦ ذلʥ، يʨاجه الʢلॼة صعȃʨة  ،ها أداة ملائʺة للʙراسات الॽɿॽؔةغॽʻة تفʽʸلॽة، مʺا ʳǽعل

Ǽالʺقا Șʽʰʢفي ت ʛالأم ʖلʢʱي ʘʽح ،ʦʳʴة الʛʽʰؗ اتʻʽعǼ ʛالأم Șعلʱما يʙʻصًا عʨʸلات خ

  .وقɦًا وجهʙًا إضافʧʽʽ في عʺلॽة جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها

مʛؗʚة وॼʶʻȃة  Ǽ15عʙد قʙره  تʴلʽل الʺȐʨʱʴ،هي و  تأتي الʙراسات الʴʱلʽلॽة 

ʛʰʵات هʚه الॼʶʻة الʺʵʻفʹة ʧȞʺǽ أن تعȐʜ إلى افʱقار Ǽعʠ الʢلॼة إلى ال% 11.45

ؗʺا أن صعȃʨة الʨʸʴل ، الʱقॽʻة والأكادॽʺǽة في تʴلʽل الॽʰانات والʺعلʨمات العلʺॽة الॽʀʙقة

على الʨثائȘ الʛسʺॽة ʖʰʶǼ القʨʽد الʱي تفʛضها الأنʤʺة الʺʕسʶاتॽة قʙ ساهʺʗ في تʛاجع 

علاوة على ذلʥ، يʢʱلʖ تʴلʽل الʺȐʨʱʴ مهارات مʸʸʵʱة، وȄُعʙ  ،اسʙʵʱام هʚه الأدوات

  .مʛهقة تʢʱلʖ إلʺامًا عʺॽقًا Ǽالأدوات الʺʻهॽʳة والʺفاʦॽʂ الȄʛʤʻةعʺلॽة 

هʚا الاسʙʵʱام الʺʙʴود %0.76مʛؗʚة وॼʶʻȃة  1الʺʛتॼة الأخʛʽة ؗانʗ للʺلاحʤة Ǽعʙد 

ʧȞʺǽ أن ǽعʨد إلى ॽʰʡعة أداة الʺلاحʤة الʱي تʢʱلʖ تʨاجʙ الॼاحʘ في مʨقع الʙراسة لفʛʱات 

ʧمʜال ʅॽتؔال ʧم ʙȄʜلة، مʺا يȄʨʡ ʙهʳملائʺة في ، ؗʺا وال ʛʽة غʤن أداة الʺلاحʨؔت ʙق

ʧʽ، مʺا ǽقلل  Ǽعʠ الʺʨاضॽع الॽʲʴॼة الʱي تعʙʺʱ على جʺع بॽانات دॽʀقة ومʙʴدة مʧ مʷارؗ

  .مʧ فʛص اسʙʵʱامها
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة اليʦضح أدوات جʸع الॻʮانات لʙؕʘʸات تʙʳج 

2024  ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.

ʜنʨʴ الأدوات الؔʺॽة مʧ خلال  ʛؗلأداة  واضح ت

ʅॽؔالʱوقلة ال Șʽʰʢʱلة الʨصفي وسهʨهج الʻʺلاً للॽʹتف ʝȞعǽ ان، ماॽʰʱالاس،  Ȏلاحǽُ اʺؗ

ॽʰانات الॽɿॽؔة في اسʙʵʱام الʺقابلة بॼʶʻة معʛʰʱة، مʺا يʙل على وعي Ǽعʠ الʢلॼة Ǽأهʺॽة ال

 Ȑʨʱʴʺل الʽلʴل تʲة مॽلʽلʴʱالأدوات ال ʅॽʣʨالʺقابل، ؗان ت

والʺلاحʤة مʙʴودًا، وهʨ ما ǽعʝȞ ضعف الʧȄʨؔʱ في الأسالʖʽ الʴʱلʽلॽة ووجʨد تǽʙʴات 

تعʝȞ هʚه الʱʻائج حاجة ماسة إلى تȄʨʻع الʺʻاهج 

الॽʲʴॼة وتعʜȄʜ مهارات الʢلॼة في اسʙʵʱام أدوات جʺع الॽʰانات Ǽʺا يʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة 
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يʦضح أدوات جʸع الॻʮانات لʙؕʘʸات تʙʳج : 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا

نʨʴ الأدوات الؔʺॽة مʧ خلال  انॽʴاز مʻهʳي واضح

ʅॽؔالʱوقلة ال Șʽʰʢʱلة الʨصفي وسهʨهج الʻʺلاً للॽʹتف ʝȞعǽ ان، ماॽʰʱالاس

اسʙʵʱام الʺقابلة بॼʶʻة معʛʰʱة، مʺا يʙل على وعي Ǽعʠ الʢلॼة Ǽأهʺॽة ال

الʺقابل، ؗان تʅॽʣʨ الأدوات الʴʱلʽلॽة مʲل تʴلʽل الʺȐʨʱʴ  في ،الʙراسات الॽʸʸʵʱة

والʺلاحʤة مʙʴودًا، وهʨ ما ǽعʝȞ ضعف الʧȄʨؔʱ في الأسالʖʽ الʴʱلʽلॽة ووجʨد تǽʙʴات 

Șثائʨانات والॽʰل إلى الʨصʨالǼ ةʢॼتʛاهج  ،مʻʺع الȄʨʻائج حاجة ماسة إلى تʱʻه الʚه ʝȞتع

الॽʲʴॼة وتعʜȄʜ مهارات الʢلॼة في اسʙʵʱام أدوات جʺع الॽʰانات Ǽʺا يʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة 

  .الʺʨضʨعات الʺʙروسة

مقابلة تحليل المحتوى الملاحظة

أدوات جمع البيانات

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

 ʤل رقȜʵ13ال :

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸال 

انॽʴاز مʻهʳي واضح وجʨد

ʅॽؔالʱوقلة ال Șʽʰʢʱلة الʨصفي وسهʨهج الʻʺلاً للॽʹتف ʝȞعǽ ان، ماॽʰʱالاس

اسʙʵʱام الʺقابلة بॼʶʻة معʛʰʱة، مʺا يʙل على وعي Ǽعʠ الʢلॼة Ǽأهʺॽة ال

الʙراسات الॽʸʸʵʱة

والʺلاحʤة مʙʴودًا، وهʨ ما ǽعʝȞ ضعف الʧȄʨؔʱ في الأسالʖʽ الʴʱلʽلॽة ووجʨد تǽʙʴات 

Șثائʨانات والॽʰل إلى الʨصʨالǼ ةʢॼتʛم

الॽʲʴॼة وتعʜȄʜ مهارات الʢلॼة في اسʙʵʱام أدوات جʺع الॽʰانات Ǽʺا يʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة 

الʺʨضʨعات الʺʙروسة

  

التكرار
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ة الʓʸسʴات ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدار الغʙافي للʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج ʱالȜʸان ال - 11

  -ʙȜʴǺة- جامعة محمد خʙʷॻ 2024غاǻة  إلى 2020مʥ الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات 

  ةالʹॺʴ  الʙؒʯار  مȜان الʗراسة

  ʙȜʴǺ  92  70.22%ة
  %8.39  11  ورقلة

ȏادʦ3.81  5  ال%  

  %3.81  5  الʱلفة

  %3.05  4  تقʙت

  %3.05  4  أولاد جلال
  %2.29  3  الʻʴʸلة

  %1.52  2  أدرار

ʙʻغʸ0.76  1  ال%  

  %0.76  1  أم الʦʮاقي
  %0.76  1  غʙداǻة

ʙائʚʱ0.76  1  ال%  

ʃॻʠ0.76  1  س%  

  %100  131  الʦʸʱʸع
ʤول رقʗʱل : 11الʰʸǻان الالȜʸʱ جʙʳات تʙؕʘʸراسة لʗافي للʙإدارة الغ ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

ʛʱة ماسॼلʡ جʛʵات تʛؗʚراسة في مʙان الȞʺافي لʛغʳع الȄزʨʱول أعلاه الʙʳل الʲʺǽ 

 ʛʹॽامعة محمد خʳǼ ماتʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦة خلا –علʛȞʶǼل ا ʧة مʙʱʺʺة الʛʱإلى  2020لف
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، أȑ بॼʶʻة 131مʛؗʚة مʧ أصل  92وقʙ احʱلʗ ولاǽة ʛȞʶǼة الʙʸارة بʨاقع ، 2024

ʜ أساسًا إلى القʛب الʳغʛافي، مʺا ʶǽهّل على الʢلॼة الʨصʨل %70.22 ّؗʛʱا الʚه ȐʜعȄُو ،

أن تʨفʛّ  ʺاؗ، الʺʙʽاني، وȄقلّل مʧ الʱؔالʅॽ اللʨجॽʱʶة والʳهʙ الʺʚʰول في جʺع الॽʰانات

الʺʢʻقة على بॽʻة تॽʱʴة تعلॽʺॽة ومॽʰʱȞة معʛʰʱة، تʷʺل جامعة ومʛاكʜ تʨثȘʽ ومॼʱȞات 

ʦʤʻف ومʨمأل Ȍॽʴم ʧʺة ضॽʁॽʰʢʱراسات الʙاء الʛة إجॽانȞإم ʧز مʜعǽ ،ةॽɻأضف إلى  ،جام

ذلʥ أن ʛȞʶǼة تُعʙ مʢʻقة ذات ʲؗافة سȞانॽة مʨʱسʢة إلى مʛتفعة، مʺا يॽʱُح اخॽʱار عʻʽات 

ʻʱصفيمʨهج الʻʺال ʙʺʱي تعʱال ʥصًا تلʨʸة، خॽانʙʽʺراسات الʙعة وملائʺة للʨ.  

، وهي نॼʶة 8.39%مʛؗʚة بॼʶʻة 11تأتي ولاǽة ورقلة في الʺʛتॼة الʲانॽة Ǽعʙد 

مʵʻفʹة تعǼ ʝȞعʠ العʨائȘ، مʻها الॼعʙ الʳغʛافي وزȄادة الʱؔالǼ ،ʅॽالإضافة إلى انʵفاض 

ǽلاʨه الʚه ʧم ʧȄرʙʴʻʺة الॼلʢد الʙان عʙʽʺؗ ادهاʺʱاع ʧقلّل مǽُ مʺا ،ʟʸʵʱال ʧʺة ض

ل لǼ Ȑʙعʠ الʢلॼة مʽل إلى الॼقاء في بʯʽاتهʦ الʺʴلॽة وعʙم الʺʳازفة   ،للʙراسة ّr ʶǽُ اʺؗ

  .Ǽالʘʴॼ خارجها، سʨاء لأسॼاب اجʱʺاॽɺة أو لʨجॽʱʶة

جاءت ولاǽات مʲل الʨادȑ، حʘʽ  ،تʽʳʶل مȄʨʱʶات الأقل تʺॽʲلا الʺʛاتʖ الʱالॽة

تقʛت، أولاد جلال، الʺʽʶلة، أدرار، الʺغʛʽ، أم الʨʰاقي، غʛداǽة، الʜʳائʛ، وسʅॽʢ، الʳلفة، 

لʦ  قلʽلة الʨجʨدؔل ولاǽة، وǼ ʖʶʻȃعʙد مʛؗʚات يʛʱاوح بʧʽ مʛؗʚة واحʙة وخʺʝ مʛؗʚات ل

وتُعȐʜ هʚه الʱʻائج إلى مʨʺʳعة مʧ العʨامل، مʧ بʻʽها نʙرة الʺʕسʶات  3.81% زتʳʱاو 

ي مʳال علʦ الʺॼʱȞات بॼعʠ هʚه الʺʻاȘʡ، إضافة إلى الʸعȃʨات الॽʻȄʨؔʱة الʺʸʸʵʱة ف

ʚؗلȞّʷǽ ،ʥل  ،الإدارȄة والقʨʽد الॽʺॽʤʻʱة الʺفʛوضة على إجʛاء ʨʴǼث مʙʽانॽة خارج الʨلاǽة

 ʨʻة تॽʺل أهʨهي حʽجʨʱي والʺǽضعف الإرشاد الأكادȄ ʙراسة أحʙة للॽɾاʛغʳع الفʹاءات ال

ا أن الاعॼʱارات الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة مʲل رॼɼة الʢلॼة ؗʺ ،العʨامل الʱي حʙّت مʧ هʚا الʨʱجه
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في الॼقاء ضʺʧ مʢॽʴهʦ العائلي والʷعʨر Ǽالʛاحة في بʯʽة مألʨفة ؗان لها تأثʛʽ ملȍʨʴ في 

  
ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الللʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج 

2024  ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.

 ʝȞعǽ ج، ماʛʵʱات الʛؗʚم ʧم ʛʰة الأكʸʴعلى ال ʗلʸʴة تʛȞʶǼ ةǽأن ولا

ʜ الʘʴॼ العلʺي في الʯʽʰة الʺʴلॽة، وذلǼ ʥفʹل قȃʛها الʳغʛافي مʧ الʢلॼة وتʨفʛّها على  ّؗʛت

لʨʱجه مॽًʁʢʻا نʛًʤا للعʨامل اللʨجॽʱʶة 

والʱؔلفة الʺʙʴودة الʺʛتʢॼة Ǽإجʛاء الʨʴॼث في هʚه الʨلاǽة، تأتي ولاǽة ورقلة في الʺʛتॼة الʲانॽة 

 ʛتفعة وصغʛʺال ʅॽؔالʱل الʲة، مǽادʸʱة والاقॽɾاʛغʳال Șائʨإلى الع Ȑʜعǽُ ما ،ʛʽʲȞǼ ة أقلॼʶʻب

 ʦل Ȑʛات الأخǽلاʨال ʧم ʙيʙانات أن العॽʰال

تʳʱاوز نॼًʶا ضʽʯلة في اخॽʱار مȞان الʙراسة، مʺا ǽعʝȞ ضعف الʨʻʱع الʳغʛافي في 

 ʠعǼ ة فيॽʺǽات الأكادʶسʕʺة الǽودʙʴا إلى مʚد هʨعǽ
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في الॼقاء ضʺʧ مʢॽʴهʦ العائلي والʷعʨر Ǽالʛاحة في بʯʽة مألʨفة ؗان لها تأثʛʽ ملȍʨʴ في 

  .اخॽʱار مȞان الʙراسة

للʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج  الʱغʙافييʦضح الȜʸان 

ʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸال ʥات  مॺʯȜ2020 ة  إلىǻ2024غا

 ʝȞعǽ ج، ماʛʵʱات الʛؗʚم ʧم ʛʰة الأكʸʴعلى ال ʗلʸʴة تʛȞʶǼ ةǽأن ولا

ʜ الʘʴॼ العلʺي في الʯʽʰة الʺʴلॽة، وذلǼ ʥفʹل قȃʛها الʳغʛافي مʧ الʢلॼة وتʨفʛّها على  ّؗʛت

لʨʱجه مॽًʁʢʻا نʛًʤا للعʨامل اللʨجॽʱʶة ǽُعʛʰʱ هʚا ا ،بॽʻة تॽʱʴة أكادॽʺǽة ومॽʰʱȞة ملائʺة

والʱؔلفة الʺʙʴودة الʺʛتʢॼة Ǽإجʛاء الʨʴॼث في هʚه الʨلاǽة، تأتي ولاǽة ورقلة في الʺʛتॼة الʲانॽة 

 ʛتفعة وصغʛʺال ʅॽؔالʱل الʲة، مǽادʸʱة والاقॽɾاʛغʳال Șائʨإلى الع Ȑʜعǽُ ما ،ʛʽʲȞǼ ة أقلॼʶʻب

، ʟʸʵʱا الʚة في هॼلʢال ʦʳا  حʺؗ ʛهʤُت  ʦل Ȑʛات الأخǽلاʨال ʧم ʙيʙانات أن العॽʰال

تʳʱاوز نॼًʶا ضʽʯلة في اخॽʱار مȞان الʙراسة، مʺا ǽعʝȞ ضعف الʨʻʱع الʳغʛافي في 

ǽعʨد هʚا إلى مʙʴودǽة الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة في Ǽعʠ  و الʙراسات الʱي أجʛاها الʢلॼة

70%

2% 1%

1%

1%

1%

1%1%

المكان الجغرافي

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

في الॼقاء ضʺʧ مʢॽʴهʦ العائلي والʷعʨر Ǽالʛاحة في بʯʽة مألʨفة ؗان لها تأثʛʽ ملȍʨʴ في 

اخॽʱار مȞان الʙراسة

 ʤل رقȜʵان : 14الȜʸضح الʦي

ʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸال 

ʛهʤǽ  ʝȞعǽ ج، ماʛʵʱات الʛؗʚم ʧم ʛʰة الأكʸʴعلى ال ʗلʸʴة تʛȞʶǼ ةǽأن ولا

ʜ الʘʴॼ العلʺي في الʯʽʰة الʺʴلॽة، وذلǼ ʥفʹل قȃʛها الʳغʛافي مʧ الʢلॼة وتʨفʛّها على  ّؗʛت

بॽʻة تॽʱʴة أكادॽʺǽة ومॽʰʱȞة ملائʺة

والʱؔلفة الʺʙʴودة الʺʛتʢॼة Ǽإجʛاء الʨʴॼث في هʚه الʨلاǽة، تأتي ولاǽة ورقلة في الʺʛتॼة الʲانॽة 

 ʛتفعة وصغʛʺال ʅॽؔالʱل الʲة، مǽادʸʱة والاقॽɾاʛغʳال Șائʨإلى الع Ȑʜعǽُ ما ،ʛʽʲȞǼ ة أقلॼʶʻب

، ʟʸʵʱا الʚة في هॼلʢال ʦʳح

تʳʱاوز نॼًʶا ضʽʯلة في اخॽʱار مȞان الʙراسة، مʺا ǽعʝȞ ضعف الʨʻʱع الʳغʛافي في 

الʙراسات الʱي أجʛاها الʢلॼة
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ॼلʢل الʽʹفي تف ʦاهʶت ʙي قʱة الȄد الإدارʨʽالق ʧفʹلاً ع Șʡاʻʺي الʱة الȄʜ ʛؗʺامعات الʳة لل

ʘʴॼراسة والʙال الʳفي م ʛʰلات أكॽهʶت ʦم لهʙتق.  

يʱʹح أن الʢلॼة ǽفʹلʨن الʙراسة في مʻاʡقهʦ الʺʴلॽة، وهʨ ما ǽعʝȞ تفʹॽلات 

اجʱʺاॽɺة ونفॽʶة، ولʧؔ في الʺقابل، تʱʴاج الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة إلى تعʜȄʜ الʨʱجॽه الأكادǽʺي 

  .لʨʱسॽع نʢاق الʘʴॼ الʳغʛافي
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الالإسʵʯهادات الʙʸجॻɹة لʙؕʘʸات تʙʳج  - 12

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻةجامعة محمد خʙȜʴǺ-  

 الʺعلʨمات مʸادر
  الʺʛجॽɻة

  الॼʶʻة  الʛؔʱار  

در
ʶا

ʸال
  

ʦ80.30%  106  الʺعاج  
ʝॽامʨ12.87%  17  الق  

ʦȄʛؔءان الʛ6.81%  9  الق  

جع
ʙʸا

ال
  

ʖʱؔ74.49%  2410  ال  

  18.14%  587  الʙورȄات

  6.83%  221  نʨʸص قانʨنॽة

  0.40%  13  الʺʨسʨعات

ʛʽ0.12%  4  الʺعاي  
ॻɹة

ʱام
 ال

ئل
سا

ʙّال
  

ʽʱʶماجʛ  392  %40.66  

ʛʱ35.16%  339  ماس  

  23.65%  228  دʨʱؗراه 

ʝانʶॽ0.51%  5  ل  

ر 
ʶاد

م
عة

ʦʹ
ʯم

  

  %48.24  453  ةالالʛʱؔونॽالʺʨاقع 

  %31.41  295  الʺʛاجع الأجॽʰʻة

  ʴʺ،...  191  20.34%اضʛات،الالʺʕتʺʛات،الʺلॽʁʱات
 ʤول رقʗʱل : 12الʰʸǻهاداʵʯج  تالإسʙʳات تʙؕʘʸة لॻɹجʙʸإدارة الال ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  
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ǽʴʱ ȑʨ ول أعلاهʙʳعلى  الʷʱالإس ʟʸʵت ʛʱج الʺاسʛʵات تʛؗʚʺة لॽɻجʛʺهادات ال

 ʧات مॼʱȞʺة والॽʁثائʨات الʶسʕʺ2024 إلى 2020إدارة ال  ̔hَ ʧ جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، ت

ʜفي فʯة الʺʸادر  ʛؗاء وتʨʱة احॼʶʻب ʛʰة الأكॼʶʻعلى ال ʦد 80.30%الʺعاجʙعǼ ،

للʺفاʦॽʂ وهʨ ما ǽعʝȞ حاجة الॼاحʧʽʲ إلى ضȌॼ دقȘʽ  مʛجॽɻا  إسʷʱهادا106بلغ

وȄعȐʜ هʚا الاعʱʺاد إلى شʨʽع  ،والʺʢʸلʴات الʺʸʸʵʱة في علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات

تلي الʺعاجʦ  ،الʺعاجʦ في تʨحʙʽ الʱعارʅȄ وضʺان الاتʶاق الȑʨʽʻʰ للʺʢʸلح عʛʰ الʙراسات

والʱي تʙʵʱʶُم أساسًا لʨʱضॽح  مʛجॽɻا اسʷʱهادا 17ـــȃعʙد قʙر بو %12.87القʨامʝॽ بॼʶʻة 

 6.81%أما القʛآن الʦȄʛؔ فʤهʛ بॼʶʻة ،ت الفॽʻة والʺʢʸلʴات الأجॽʰʻة الʺʱʶعارةالʺفʛدا

في إʡار إثʛاء الॼُعʙ الॽʁʺي والأخلاقي للʘʴॼ، خʨʸصًا في ت مʛجॽɻة إسʷʱهادا Ǽ9ʺعʙل 

  .الʨʴॼث ذات الʢاǼع الإنʶاني والʲقافي

قʙرة ॼʶʻة مȃو  مʛجॽɻا اسʷʱهادا 2410بلغ  الʺʛاجع Ǽعʙدفʯة تʙʸرت الʖʱؔ في 

، مʺا يʙؗʕ على دورها الʺʨʴرʨʺؗ ȑرد أساسي للأʛʡ الȄʛʤʻة والʺʻهॽʳات 74.49%ــب

ʟʸʵʱة في الॽȞॽامعة ،الؔلاسʳات الॼʱȞم ʛʰها عʱتاحȂاسع وʨارها الʷʱإلى ان ʥذل Ȑʜعǽُ، 

ʙعǼ ʖʱؔال Ǽ ةʺȞʴʺات الȄورʙر جاءت الʙد قʙهادا 587بــ عʷʱاس  ʗة بلغॼʶʻȃا وॽɻجʛم

 ،مʴاولة Ǽعʠ الॼاحʧʽʲ مʨاكॼة الʨʢʱرات العلʺॽة والॽʁॽʰʢʱة الʙʴيʲة ، دلالةً على18.14%

Ǽ ةʲالʲة الॼتʛʺة في الॽنʨص القانʨʸʻا جاءت الʺॽɾ رʙد قʙ221 بــع ʗقʴة لॼʶʻȃهادًا وʷʱاس

، وهʨ حʹʨر ǽعʝȞ الاهʱʺام Ǽالإʡار الॽʤʻʱʺي والقانʨني للʺʕسʶات الʨثائॽʁة، 6.83%

لʗ الʺعايʛʽ نॼʶة ضʽʯلة  ّr ، %0.12وॼʶʻȃة بلغʗ  مʛجॽɻة اسʷʱهادات 4 بلغʗإذ  ،جʙاس

  .ضʺʧ مʛؗʚات الʛʵʱج (ISO, RDA) ما ʛʽʷǽ إلى قʨʸر في اسʢʻʱاق الʺعايʛʽ الʙولॽة
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 ʧʽة بॽɻامʳسائل الʛال ʧʺهادات ضʷʱالاس ʗزّعʨتʽʱʶالʺاجʛ رʙد قʙعǼ 392 بـ 

وॼʶʻȃة بلغʗ  ا،ॽمʛجɻ ااسʷʱهادً  339والʺاسʛʱ بʱقʙيʛ  40.66%وॼʶʻȃة بلغʗ  اسʷʱهادًا،

ʢالʖ نفʶه في ، ما يʧّ̔ʰ اعʱʺادًا قȄًʨا على الأعʺال الʱي تʹاهي تأهʽل ال35.16%

إسʷʱهادً وॼʶʻȃة بلغʗ 228جاءت رسائل الʨʱؗʙراه Ǽعʙد قʙر ب ، حʘʽ الʺȐʨʱʶ والʺʻهॽʳة

ا وغʻىً 23.65% ًy ʸʵت ʛʲاق الأعʺال الأكʢʻʱحاجة أقل لاس ʧع ʛّhعǽ ا  ، مʺاʺʻʽا، بȄًʛʤن

ʗʽقǼ  ةॽɻامʳسائل الʛف الʻص ʧة مʛʽة الأخॼتʛʺها في الʜ ʛؗʺة وتॽʷهام ʝانʶॽرسائل الل

لʨؔنها  %1والʱي لʦ تʳʱاوز  %0.51، وॼʶʻȃة قʙرت ب مʛجॽɻة اسʷʱهادات 5بلغ Ǽʺعʙل 

  .تقʙم مȄʨʱʶات أقل مʧ العʺȘ الʺʻهʳي

بلغ  اسʷʱهادǼʺعʙل  ʺʨʻʱعةشهʙت الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة أكʛʰ نॼʶة ضʺʧ الʺʸادر ال

ʱʺاد على مʺا يʙل على اتʶاع الاع %48.24، وॼʶʻȃة قʙرت ب مʛجॽɻا اسʷʱهادًا453

 295وتʺʨقع الʺʛاجع الأجॽʰʻة في الʺʛتॼة الʲانॽة Ǽعʙد قʙر ب  ، الʺȐʨʱʴ الʛقʺي الʺفʨʱح

 ʗة بلغॼʶʻȃهادًا وʷʱلاع على الإن 31.41%اسʡّة في الاʙايʜʱة مॼɼاج ، دلالةً على رʱ

 ʧم ʦغʛالǼ وليʙالʜاجʨانات حॽʰال ʙاعʨل إلى قʨصʨت ،اللغة والʙات  شهʛʺتʕʺات والॽʁʱالʺل

، مʺʲلةً حʛصًا على %20.34وॼʶʻȃة بلغʗ  مʛجॽɻا اسʷʱهادا  191معʙل والʺʴاضʛات 

 Ȑʨʱʶل دون مʤǽ هاʽاد علʺʱن ؗان الاعȂة، وॽʺقاشات العلʻائج الʱن ʛآخǼ ثʨʴॼال ʦدع

  .ةالʺʸادر الإلʛʱؔونॽة والأكادॽʺǽة الʺʨʷʻر 
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سʵʯهادات الʙʸجॻɹة لفʭة الʶʸادريʦضح الإ: 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳإلى 2020ت

 ʙʷॻة– خʙȜʴǺ.  
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الإستشهادات المرجعية في فئة المصادر
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  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

 
 ʤل رقȜʵ15ال :
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ʙʷॻة–  جامعة محمد خʙȜʴǺ.   
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 ʤل رقȜʵ16ال :

دارة الʓʸسʴات الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات  مʥ تʝʶʳ إ

ʤل رقȜʵج : 17الʙʳات تʙؕʘʸة  لॻɹامʱسائل الʙة الʭة لفॻɹجʙʸهادات الʵʯضح الإسʦي

ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات  مʥ ال

نصوص قانونية
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يʦضح الإسʵʯهادات الʙʸجॻɹة لفʭة الʶʸادر الʦʹʯʸعة  لʙؕʘʸات تʙʳج 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ2020 ة  إلىǻ2024غا 

 ʟʸʵت ʛʱة الʺاسॼلʢج لʛʵات تʛؗʚة في مॽɻجʛʺهادات الʷʱل الاسʽلʴائج تʱت نʛهʣأ

 ʧة مʛʱة خلال الفʛȞʶǼ2020  إلى

، ما %80.30، والʺعاجʦ بॼʶʻة 

ʜʽ الʢلॼة على الʺʸادر الʺʛجॽɻة الأساسॽة لʻʰاء الʵلॽɿات ا ʛؗت ʝȞعǽ Ȍॼة وضȄʛʤʻل

، ما %18.14معʛʰʱ للʙورȄات العلʺॽة بॼʶʻة 

 ʛʽاد على الʺعايʺʱؗان الاع ʧʽفي ح ،ʘيʙʴاج العلʺي الʱة الإنॽʺأهǼ يʰʶإلى وعي ن ʛʽʷǽ

على الʨʱالي، مʺا يʛʰز % 6.83

ॽʻالʺه ʛʽعات والʺعايȄʛʷʱال الʳفي م ʧȄʨؔʱال ʜȄʜاجة إلى تعʴسائل ، ةالʛال ʟʵǽ اʺॽɾ أما

40.66 %ʛʱة والʺاسॼʶʻب ʗبلغ 

الإستشهادات المرجعية لفئة المصادر المتنوعة
المواقع الإلكترونية

الʗّراسة الʮʻʮلʦʻمȂʙʯة الʲʯّلʻلॻة لʙؕʘʸات تʙʳج    
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يʦضح الإسʵʯهادات الʙʸجॻɹة لفʭة الʶʸادر الʦʹʯʸعة  لʙؕʘʸات تʙʳج 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ

ʙʷॻة- جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

 ʟʸʵت ʛʱة الʺاسॼلʢج لʛʵات تʛؗʚة في مॽɻجʛʺهادات الʷʱل الاسʽلʴائج تʱت نʛهʣأ

 ʛʹॽامعة محمد خʳǼ اتॼʱȞʺة والॽʁثائʨت ال –  ʧة مʛʱة خلال الفʛȞʶǼ

، والʺعاجʦ بॼʶʻة %74.49، اعʱʺاداً ملʣʨʴاً على الʖʱؔ بॼʶʻة 

ʜʽ الʢلॼة على الʺʸادر الʺʛجॽɻة الأساسॽة لʻʰاء الʵلॽɿات ا ʛؗت ʝȞعǽ

معʛʰʱ للʙورȄات العلʺॽة بॼʶʻة ؗʺا سʳُل حʹʨر  ، الʺفاʦॽʂ والʺʢʸلʴات

 ʛʽاد على الʺعايʺʱؗان الاع ʧʽفي ح ،ʘيʙʴاج العلʺي الʱة الإنॽʺأهǼ يʰʶإلى وعي ن ʛʽʷǽ

6.83و% 0.12الʙولॽة والʨʸʻص القانʨنॽة مʙʴوداً، بॼʶʻة 

ॽʻالʺه ʛʽعات والʺعايȄʛʷʱال الʳفي م ʧȄʨؔʱال ʜȄʜاجة إلى تعʴال

ʱʶرسائل الʺاج ʗؗان ʙة، فقॽɻامʳالʽʛ ةॼʶʻب  ʗ40.66بلغ

48%

20%

32%

الإستشهادات المرجعية لفئة المصادر المتنوعة
المواقع الإلكترونية متفرقات  - محاضرات  -مؤتمرات - ملتقيات  المراجع الأجنبية

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

 ʤل رقȜʵج : 18الʙʳات تʙؕʘʸعة  لʦʹʯʸادر الʶʸة الʭة لفॻɹجʙʸهادات الʵʯضح الإسʦي

ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الʦثائॻɿة والॺʯȜʸات  مʥ ال

 ʟʸʵت ʛʱة الʺاسॼلʢج لʛʵات تʛؗʚة في مॽɻجʛʺهادات الʷʱل الاسʽلʴائج تʱت نʛهʣأ

ت الʨثائॽʁة والʺॼʱȞات ʳǼامعة محمد خʛʹॽ إدارة الʺʕسʶا

، اعʱʺاداً ملʣʨʴاً على الʖʱؔ بॼʶʻة 2024

ʜʽ الʢلॼة على الʺʸادر الʺʛجॽɻة الأساسॽة لʻʰاء الʵلॽɿات ا ʛؗت ʝȞعǽ

الʺفاʦॽʂ والʺʢʸلʴات

 ʛʽاد على الʺعايʺʱؗان الاع ʧʽفي ح ،ʘيʙʴاج العلʺي الʱة الإنॽʺأهǼ يʰʶإلى وعي ن ʛʽʷǽ

الʙولॽة والʨʸʻص القانʨنॽة مʙʴوداً، بॼʶʻة 

ॽʻالʺه ʛʽعات والʺعايȄʛʷʱال الʳفي م ʧȄʨؔʱال ʜȄʜاجة إلى تعʴال

ʱʶرسائل الʺاج ʗؗان ʙة، فقॽɻامʳال

الإستشهادات المرجعية لفئة المصادر المتنوعة
المراجع الأجنبية
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الأكʛʲ اسʷʱهاداً بها، وهʨ ما يʙل على تʨجه الʢلॼة للاسʱفادة مʧ الأعʺال % 35.16

 بॼʶʻةالʶاǼقة الʺʷابهة مʧ حʘʽ الʺʻهج والʺʳال، مقابل اعʱʺاد أقل على رسائل الʨʱؗʙراه 

 ʗادر ال ،%23.65بلغʸʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾةوॽونʛʱؔاقع الإلʨʺل الʲعة، مʨʻʱʺ  ةॼʶن ʗي بلغʱال

، فهي تȞّʷل دعʺاً تؔʺʽلॽاً للʺʸادر %20.34بॼʶʻة والʺلॽʁʱات والʺʴاضʛات % 48.24

، مʺا ǽعʝȞ انفʱاحاً جʜئॽاً %31.41الʱقلǽʙʽة، إلى جانʖ حʹʨر الʺʛاجع الأجॽʰʻة بॼʶʻة 

تʛʽʷ إلى ضʛورة تॽʳʷع الʢلॼة على تȄʨʻع  الاسʱʻʱاجاتؗʺا أن هʚه ، عالʺॽةعلى الأدبॽات ال

مʸادرهʦ، مع تعʜȄʜ الʨعي Ǽأهʺॽة الʺعايʛʽ الʺهॽʻة والʺʸادر الأكادॽʺǽة ذات الʺʙʸاॽʀة، 

 .Ǽʺا ʧʺʹǽ جʨدة أعلى للإنʱاج العلʺي في مʳال علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات

تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات ʸاسʙʯ التʙʳج اللغة الʗʳʯʴʸمة لʙؕʘʸات  - 13

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  اللغة

  %100  131  العॻȁʙة
  %0  0  الانʱلȂʚʻة
  %0  0  الفʙنॻʴة
  %100  131  الʦʸʱʸع

ʤول رقʗʱل : 13الʰʸǻ اتʙؕʘʸمة لʗʳʯʴʸج اللغة الʙʳإدارة الت ʝʶʳت ʙʯاسʸ

–جامعة محمد خʙʷॻ  2024غاǻة  إلى 2020ائॻɿة والॺʯȜʸات  مʥ الʓʸسʴات الʦث

  .ʙȜʴǺة

ʺاسʛʱ تʟʸʵ التʛʵج اللغة الʺʙʵʱʶمة  لʺʛؗʚات يʨضح الʙʳول الآتي الʺʧʽʰ أعلاه 

–جامعة محمد خʛʹॽ  2024غاǽة  إلى 2020 مʧ رة الʺʕسʶات الʨثائॽʁة والʺॼʱȞاتإدا



علʤ شॺɹة  ʸاسʙʯالالʗّراسة الʮʻʮلʦʻمȂʙʯة الʲʯّلʻلॻة لʙؕʘʸات تʙʳج    الفʶل الʰاني 
 ʙȜʴǺة –العلʦم الإنʴانॻة جامعة محمد خʙʷॻؕلॻّة الॺʯȜʸات 

 

86 
 

اللغة العॽȃʛة  على الʺʛتॼة الأولى مʧ  حॽازة إلىتʛʽʷ معॽʢات الʙʳول وॽȃاناته   - ʛȞʶǼة

 ʗبلغ ʘʽمات، حʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦعل ʟʸʵت ʧʺج ضʛʵʱات الʛؗʚاد مʙفي إع ʅॽʸʻʱال

وȄعʝȞ ، ، في مقابل ॽɼاب تام لؔل مʧ اللغʧʽʱ الإنʳلȄʜʽة والفʛنॽʶة100%نॼʶة اسʙʵʱامها 

ʲʴȃة وॽʺǽة ؗلغة أكادॽȃʛا على اللغة العॽًادًا ؗلʺʱجه اعʨʱا الʚما ه ʨوه ،ʟʸʵʱا الʚة في هॽ

يʱʺاشى مع الʢاǼع الʺʴلي للʧȄʨؔʱ الʳامعي مʧ جهة، ومع سॽاسة الʱعʖȄʛ الʱي انʱهʱʳها 

 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽانʶة والإنॽɺاʺʱم الاجʨد في العلʨعق ʚʻة مȄʛائʜʳامعة الʳا  ،الʚأن ه ʛʽغ

عالʺي الʛʸʴ اللغȑʨ قʙ يȑʨʢʻ على إشȞالات علʺॽة ومهॽʻة، خاصة في ʣل الʢاǼع ال

والʺʱعʙد اللغات لʺʳال الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، الȑʚ يʢʱلʖ إتقان أدوات الʘʴॼ والإنʱاج 

العلʺي Ǽاللغات الأجॽʰʻة، خʨʸصًا الإنʳلȄʜʽة الʱي تُعʙّ اللغة الʺهʻʺॽة على الإنʱاج العلʺي 

  .في قʨاعʙ الॽʰانات الʙولॽة والʺʳلات الʺȞʴʺة

رغʦ أهʺʱʽه في تʛسॽخ الهȄʨة الأكادॽʺǽة، قʙ  إن الاعʱʺاد الȑʛʸʴ على اللغة العॽȃʛة 

ʙّʴǽُ مʧ قʙرة الʢلॼة والॼاحʧʽʲ على الʨلʨج إلى مʸادر الʺعʛفة العالʺॽة، والانʛʵاȋ في 

ومʧ ثʦّ، يʛʰز هʻا الȑʙʴʱ ، ة في الʛʷʻ العلʺي العابʛ للʙʴودالʻȄʨؔʱات الʙولॽة والʺʶاهʺ

  .ادǽʺي دون الʺʶاس ǼأولȄʨة اللغة العॽȃʛةالʙʽʰاغʨجي الʺʲʺʱل في تعʜȄʜ الʱعʙد اللغȑʨ الأك



علʤ شॺɹة  ʸاسʙʯالالʗّراسة الʮʻʮلʦʻمȂʙʯة الʲʯّلʻلॻة لʙؕʘʸات تʙʳج 
ʙʷॻة جامعة محمد خॻانʴم الإنʦة – العلʙȜʴǺ 

 

 

  
ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات 

 ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.

مʺا في إعʙاد مʛؗʚات الʛʵʱج، 

اللغȑʨ مع سॽاسات الʱعʖȄʛ اللغȄʨة خʨʸصا في مॽاديʧ العلʨم الإنʶانॽة 

 Ȑʙة لॽʰʻة الأجȄʨة الؔفاءة اللغॽʺʻت ʦعʙة بॽجʨاغʙʽʰاجعة الʛم

الॽɽاب الʢلॼة وافʱʱاح مʳال أمام الʱعʙد اللغȑʨ الأكادǽʺي دون الʱفȌȄʛ على اللغة العॽȃʛة ، 

غʧʽʱ الإنʳلȄʜʽة والفʛنॽʶة Ǽالʛغʦ مʧ أهʺʱʽهʺا في مʳال علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات 

ʧȞʺǽ تفॽɼ ʛʽʶابهʺا  ،وخاصة الإنʳلȄʜʽة الʱي تʤʴى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ على الʸعʙʽ العالʺي

  .اسʱعʺالها
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات اليʦضح اللغة الʗʳʯʴʸمة لʙؕʘʸات تʙʳج 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻجامعة محمد خ

في إعʙاد مʛؗʚات الʛʵʱج،  الاسʙʵʱامبʛوز اللغة العॽȃʛة على قʺة هʛم 

اللغȑʨ مع سॽاسات الʱعʖȄʛ اللغȄʨة خʨʸصا في مॽاديʧ العلʨم الإنʶانॽة 

مʛاجعة الʙʽʰاغʨجॽة بʙعʦ تॽʺʻة الؔفاءة اللغȄʨة الأجॽʰʻة لȐʙ  إلى، إبʛاز الʴاجة 

الʢلॼة وافʱʱاح مʳال أمام الʱعʙد اللغȑʨ الأكادǽʺي دون الʱفȌȄʛ على اللغة العॽȃʛة ، 

غʧʽʱ الإنʳلȄʜʽة والفʛنॽʶة Ǽالʛغʦ مʧ أهʺʱʽهʺا في مʳال علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات 

وخاصة الإنʳلȄʜʽة الʱي تʤʴى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ على الʸعʙʽ العالʺي

اسʱعʺالهاǼافʱقار الʢلॼة للॽʸʴʱلات العلʺॽة والقʙرات اللغȄʨة في 

الإنجليزية الفرنسية

اللغة المستخدمة

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

ʤل رقȜʵج : 19الʙʳات تʙؕʘʸمة لʗʳʯʴʸضح اللغة الʦي

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦال 

    Ȏʴم نلʛة على قʺة هॽȃʛوز اللغة العʛب

اللغȑʨ مع سॽاسات الʱعʖȄʛ اللغȄʨة خʨʸصا في مॽاديʧ العلʨم الإنʶانॽة  الاتʳاهعʝȞ هʚا 

، إبʛاز الʴاجة والاجʱʺاॽɺة

الʢلॼة وافʱʱاح مʳال أمام الʱعʙد اللغȑʨ الأكادǽʺي دون الʱفȌȄʛ على اللغة العॽȃʛة ، 

غʧʽʱ الإنʳلȄʜʽة والفʛنॽʶة Ǽالʛغʦ مʧ أهʺʱʽهʺا في مʳال علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات لُّ الʱام لِ 

وخاصة الإنʳلȄʜʽة الʱي تʤʴى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ على الʸعʙʽ العالʺي

Ǽافʱقار الʢلॼة للॽʸʴʱلات العلʺॽة والقʙرات اللغȄʨة في 

  

  

التكرار
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14 - ؕʘʸراسة لʗع الʦج نʙʳات تʙة الॻɿثائʦات الʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة  إلى 2020والǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ-  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  نʦع الʗراسة

  %97.70  128  تॻɿॻʮʠة
  %2.29  3  نȂʙʢة

  %100  131  الʦʸʱʸع
ʤول رقʗʱل : 14الʰʸǻ جʙʳات تʙؕʘʸراسة لʗع الʦاتالنʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

لʺʛؗʚات الʛʵʱج ماسʛʱ تʺʽʲل  نʨع الʙراسة  إلىتʛʽʷ بॽانات الʙʳول الʤاهʛ أعلاه 

 ʧات  مॼʱȞʺة والॽʁثائʨات الʶسʕʺإدارة ال ʟʸʵة  إلى 2020تǽجامعة محمد  2024غا

 ʛʹॽة–خʛȞʶǼ - اتهॽʢمع ʛʽʷوز إلى، تʛل ال بʙعʺǼ لقةʢه مॼفة شʸǼ ةॽʁॽʰʢʱراسة الʙ128 

 ʗة بلغॼʶʻات بʨʻس ʝʺار خʙة على مʛؗʚات مقارنة  %97.70مʛؗʚʺة للॽة الؔلʻʽالع ʧم

ʙة مقȄʛʤʻراسة الʙ3 بــرة لل ʗة بلغॼʶʻȃات وʛؗʚا  %2.29مʴوعا واضʜجه نʨʱا الʚه ʝȞعǽ

ʳة في إنॽʺة والعلॽانʙʽʺات الʳالʺعال ʨʴن ʦهʽفʛʷة ومॼلʢال Ȑʙما ل ʨة وهॽʺǽالأكاد ʦاز أعʺاله

 Șثائʨإدارة الǼ ةʢॼتʛلات مȞʷʺاجه على حل الʨȄو ʜ ʛؗي ȑʚال ʟʸʵʱعة الॽʰʢǼ اشىʺʱي

الॼاحʧʽʲ الʢلॼة للʳانʖ  اهʱʺاممǽ،  Ȑʙفʛʶ ذلʥ أǽʹاوالʺॼʱȞات ومʛاكʜ الʺعلʨمات، 

 حʘʽ الॽʰʢʱقي ʖʶȞǼ خʛʰات تʶاعʙهʦ في بʱʯʽهʦ العʺلॽة وفي الʺȌॽʴ الʵارجي للॽʣʨفة،

ॽɼاب الʨʱازن الʺʻهʳي والʺعʛفي لȐʙ الʢلॼة ونقʟ  إلىيʛجع ضعف الʺʨاضॽع الȄʛʤʻة 

  .الʺʸادر الʺʛجॽɻة الȄʛʤʻة Ǽاللغة العॽȃʛة
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات 

 ʙʷॻجامعة محمد خ –ǺةʙȜʴ.

ǽعʝȞ تʨجهًا أكادॽʺǽا رȃʺا هʚا ما 

ا نʨʴ الʙراسات الʺʙʽانॽة الॽʁॽʰʢʱة، وهʨ ما يʱʺاشى مع الॽʰʢعة الʺهॽʻة  ًɹ وʙʽȃاغʨجॽًا واض

ॽʤʻوت Șثائʨال ʛʽʽʶʱة بʢॼتʛʺة الॽلات العʺلȞʷʺل حل الʨر حʨʴʺʱي ȑʚال ʟʸʵʱلل ʦ

ؗʺا ʤǽُهʛ هʚا الʺʽل اهʱʺامًا مʜʱايʙًا مʛʡ ʧف الʢلॼة 

غʛʽ أن  ،بʻʰاء خʛʰات تॽʁॽʰʢة واقॽɻة تʙعʦ انʙماجهʦ في سʨق العʺل وتʕهلهʦ للʯʽʰة الʺهॽʻة

هʚا الاخʱلال في الʨʱازن بʧʽ الʺقارʧʽʱȃ الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة يʛʽʲ تʶاؤلات حʨل مʙʴودǽة 

ॽʂʺي والʺʻهʳي لȐʙ الʢلॼة، خاصة في ʣل نقʟ الʺʛاجع الȄʛʤʻة Ǽاللغة العॽȃʛة، 

ومʧ ثʦّ، فإن تعʜȄʜ حʹʨر 

 ʝالأس ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺوال ،ʘʴॼع آفاق الॽسʨة وتॽʺورة علʛض ʙعǽُ ةȄʛʤʻراسات الʙال
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ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات اليʦضح نʦع الʗراسة لʙؕʘʸات تʙʳج : 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻجامعة محمد خ

رȃʺا هʚا ما و  الȄʛʤʻة، علىراسة الॽʁॽʰʢʱة بॼʶʻة ʛʽʰؗة 

ا نʨʴ الʙراسات الʺʙʽانॽة الॽʁॽʰʢʱة، وهʨ ما يʱʺاشى مع الॽʰʢعة الʺهॽʻة  ًɹ وʙʽȃاغʨجॽًا واض

ॽʤʻوت Șثائʨال ʛʽʽʶʱة بʢॼتʛʺة الॽلات العʺلȞʷʺل حل الʨر حʨʴʺʱي ȑʚال ʟʸʵʱلل

ؗʺا ʤǽُهʛ هʚا الʺʽل اهʱʺامًا مʜʱايʙًا مʛʡ ʧف الʢلॼة ، لʺعلʨمات داخل الʺʕسʶات

بʻʰاء خʛʰات تॽʁॽʰʢة واقॽɻة تʙعʦ انʙماجهʦ في سʨق العʺل وتʕهلهʦ للʯʽʰة الʺهॽʻة

هʚا الاخʱلال في الʨʱازن بʧʽ الʺقارʧʽʱȃ الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة يʛʽʲ تʶاؤلات حʨل مʙʴودǽة 

ॽʂʺي والʺʻهʳي لȐʙ الʢلॼة، خاصة في ʣل نقʟ الʺʛاجع الȄʛʤʻة Ǽاللغة العॽȃʛة، 

ومʧ ثʦّ، فإن تعʜȄʜ حʹʨر ، وضعف الʧȄʨؔʱ الʱأصʽلي في مʛاحل الʙراسة الʳامॽɻة

 ʝالأس ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺوال ،ʘʴॼع آفاق الॽسʨة وتॽʺورة علʛض ʙعǽُ ةȄʛʤʻراسات الʙال

. 

تطبيقية نظرية

نوع الدراسة 

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

 ʤل رقȜʵ20ال :

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦال 

راسة الॽʁॽʰʢʱة بॼʶʻة ʛʽʰؗة الʙّ  تفʨق 

ا نʨʴ الʙراسات الʺʙʽانॽة الॽʁॽʰʢʱة، وهʨ ما يʱʺاشى مع الॽʰʢعة الʺهॽʻة  ًɹ وʙʽȃاغʨجॽًا واض

ॽʤʻوت Șثائʨال ʛʽʽʶʱة بʢॼتʛʺة الॽلات العʺلȞʷʺل حل الʨر حʨʴʺʱي ȑʚال ʟʸʵʱلل

لʺعلʨمات داخل الʺʕسʶاتخʙمات ا

بʻʰاء خʛʰات تॽʁॽʰʢة واقॽɻة تʙعʦ انʙماجهʦ في سʨق العʺل وتʕهلهʦ للʯʽʰة الʺهॽʻة

هʚا الاخʱلال في الʨʱازن بʧʽ الʺقارʧʽʱȃ الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة يʛʽʲ تʶاؤلات حʨل مʙʴودǽة 

ॽʂʺي والʺʻهʳي لȐʙ الʢلॼة، خاصة في ʣل نقʟ الʺʛاجع الȄʛʤʻة Ǽاللغة العॽȃʛة، الʻʰاء الʺفا

وضعف الʧȄʨؔʱ الʱأصʽلي في مʛاحل الʙراسة الʳامॽɻة

 ʝالأس ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺوال ،ʘʴॼع آفاق الॽسʨة وتॽʺورة علʛض ʙعǽُ ةȄʛʤʻراسات الʙال

ʟʸʵʱة للॽɾʛالʺع.

التكرار
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ثائॻɿة ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الʦ الʙات تʙʳج مʘؕعلى الإشʙاف  - 15

  -ʙȜʴǺة– جامعة محمد خʙʷॻ 2024 لى غاǻةإ 2020مʥ والॺʯȜʸات 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʙʵʸف
ʗʻعʴة الॻɼعاʦ12.21  16  ب%  
ȏدʦعʴال مʸ11.45  15  ك%  
ʥʳǻد ʥيʗرالʦ9.16  12  ن%  
  ʙʟ  11  8.93%شي حॻاة
ʗʻʶال الʸ7.63  10  ك%  

ʤॻʀاʙ7.63  10  غاشي إب%  
  %7.63  10  حقاص صʦنॻا
  %6.87  9  بʥ حʙȂʙة نʱاة
  %6.10  8  سهلي مʙاد

  %4.58  6  صغȏʙʻ مʻلʦد
ʗʻʸʲال ʗʮع ȏʗȂʙ4.58  6  ص%  

  %3.81  5  نʦرالʗيʥ صʗار
  %3.81  5  تʻʯʻلة سارة
  %2.29  3  مॺʻʶح وردة

  %1.52  2  حʴʹي عʗʮ الʙحʸان
  %1.52  2  مʠʶفى عʙʸون 

  %0.76  1  صالح دǻاح
 ʙʴǻ هادفي Ȏ  0  0%  

  %0  0  حʦفاني أسʸاء
  %100  131  الʦʸʱʸع

 ʤول رقʗʱاف على : 15الʙل الإشʰʸǻ جʙʳات تʙؕʘات المʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻة–جامعة محمد خʙȜʴǺ.  
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ʺاسʛʱ تʟʸʵ إدارة الʺʕسʶات اليʨضح الʙʳول أعلاه الإشʛاف لʺʛؗʚات تʛʵج  

، يʱʹح  - ʛȞʶǼة–جامعة محمد خʛʹॽ  2024غاǽة  إلى 2020ائॽʁة والʺॼʱȞات  مʧ الʨث

 19وجʨد تفاوت واضح في عʙد الإشʛافات بʧʽ الأساتʚة الʺʛʷفʧʽ الॼالغ عʙدهʦ الإجʺالي 

ʜت نॼʶة  ،مʛʷفًا ʛؗت ʘʽي، حʺǽه الأكادॽجʨʱازنة في الʨʱم ʛʽة غॽȞॽامʻفاوت ديʱا الʚه ʛهʤȄُو

لȐʙ عʙد مʙʴود مʧ الأساتʚة، على غʛار الأسʱاذ بʨعاॽɾة الʶعʙʽ الȑʚ معʛʰʱة مʧ الإشʛافات 

مʛؗʚة  15، يلॽه الأسʱاذ ؗʺال مʶعʨدȑ بـ%12.21 بॼʶʻة بلغʗمʛؗʚة  16أشʛف على 

 ، حʘʽ%9.16بॼʶʻة بلغʗ مʛؗʚة  12، ثʦ نʨرالʙيʧ دʧʵǽ بـ %11.45ـبॼʶʻة مقʙرة ب

ʙها الأقʻʽب ʧدة، مʙعʱامل مʨع ʜ ّؗʛʱا الʚه ʝȞعȄو ȋاʛʵة، والانॽʺة، الؔفاءة العلॽʺǽة الأكادॽم

  .في مʳالات ॽʲʴǼة تʤʴى Ǽاهʱʺام الʢلॼة، مʲل الʺॼʱȞات الʛقʺॽة وخʙمات الʺعلʨمات الʙʴيʲة

، على غʛار في الʺقابل، تʨزعʗ الإشʛافات بʖʶʻ مʨʱسʢة لȐʙ عʙد مʧ الأساتʚة

ʺال الʙʽʸ، %8.93 بلغʗونॼʶة  مʛؗʚة 11بـ ر عʙد إشʛافاتهاالʱي قʛʡ  ّʙشي حॽاة ، وؗ

 ʦهʻاف ؗل مʛل إشʙبلغ مع ʧيʚا، الॽنʨوحقاص ص ،ʦॽʂاʛات 10غاشي إبʛؗʚة  مॼʶʻȃوʗبلغ 

7.63%،  ʠعǼ ي فيʺǽغ الأكادʛفʱم الʙة أو عȄد الʺهام الإدارʙعʱن لʨȞǽ ل أنʺʱʴȄُو

ʦافاتهʛد إشʙع ʧم ʙʴات دور في الʨʻʶةجاءت  ،الʲالʲة الʯالف  ʧيʚة الʚالأسات ʧعة مʨʺʳʺǼ

ʳسʦهʻʽب ʧافات، مʛد الإشʙودة في عʙʴا مॼًʶا نʨاة بـ :لʳة نʛȄʛح ʧافات 9بʛإش ʗة بلغॼʶʻب 

، صغȑʛʽ مʽلʨد %6.10إشʛافات للʺʛؗʚات ونॼʶة قʙرت بــ 8 ، سهلي مʛاد بـ6.87%

 ʙʽʺʴال ʙʰع ȑʙȄʛهʺا 6بـ وصʻافات لؔل مʛإش  ʗة بلغॼʶʻإضافة%4.58ب ،  ʧيʙرالʨإلى ن

، %3.81 رت بـʙّ قوॼʶʻȃة  لؔل مʻهʺا ʚؗلʛؗʚʺ ʥاتإشʛافات لل 5 ʺعʙلبـ صʙار وتʽʱʽلة سارة

بʻʽʺا سʳل ؗل مʧ حʻʶي عʙʰ  ،%2.29بــ  الॼʶʻةوقʙرت إشʛافات  3ومॼʽʸح وردة بـ

إشʛافًا  1بــ، وصالح دǽاح %1.52 بॼʶʻة قʙرت إشʛافʧʽ فقȌ 2الʛحʺان ومʢʸفى عʺʛون 
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ن ʨȞǽن هʚا الانʵفاض مʛتʢًॼا 

 ʦفهॽم تؔلʙة، أو عॽʺǽالأكاد ʦهʱȃʛʳاثة تʙقة، أو حॽʀʙال ʦاتهʸʸʵعلى ت ʖلʢعف الʹǼ

 Ȑʛʶǽ هادفي ʧؗل م Ȑʙاف لʛام للإشʱ، 

ة الʺهॽʻة، أو الʙʱرّج الأكادǽʺي، أو 

ʟʸʵʱانة في الȞة ومʛʰخ ʛʲة الأكʚا على الأساتॼًغال ʜؔتʛي تʱة الॼلʢجهات الʨت.  

  
ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات 

 ʙʷॻة– جامعة محمد خʙȜʴǺ.  

 ȑة ذوʚو أن الأساتʙʰȄة،، وʚالأسات ʧʽافات بʛع الإشȄزʨفي ت ʛʽʰؗ د تفاوتʨج

 ʦॽʤʻة وتॽونʛʱؔات الإلॼʱȞʺؗال

قʙ اسʱقʨʰʢا العʙد الأكʛʰ مʧ الʢلॼة، ما يʙل على تأثʛʽ الʺȞانة 

ل عʙد مʧ الأساتʚة نʖʶ إشʛاف  ّr في الʺقابل، س
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ن ʨȞǽن هʚا الانʵفاض مʛتʢًॼا وʱʴȄُʺل أ ،%0.76 وॼʶʻȃة ضʽʯلة جʙا قʙرت بـ

 ʦفهॽم تؔلʙة، أو عॽʺǽالأكاد ʦهʱȃʛʳاثة تʙقة، أو حॽʀʙال ʦاتهʸʸʵعلى ت ʖلʢعف الʹǼ

  .رسʺॽًا Ǽالإشʛاف في Ǽعʠ الʙورات

ʱام للإشʛاف لȐʙ ؗل مʧ هادفي Ȑʛʶǽ الॽɽاب ال تʦ الʽʳʶʱل في آخʛ القائʺة

 ʛʰʵالǼ ةʢॼتʛامل مʨإلى ع Ȑʜعǽُ ʙفاني أسʺاء، ما قʨي، أو وحʺǽرّج الأكادʙʱة، أو الॽʻة الʺه

ʟʸʵʱانة في الȞة ومʛʰخ ʛʲة الأكʚا على الأساتॼًغال ʜؔتʛي تʱة الॼلʢجهات الʨت

ʸاسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʓʸسʴات الالإشʙاف لʙؕʘʸات تʙʳج يʦضح  : 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦة  إلى 2020الǻ2024غا  ʙʷॻجامعة محمد خ

 ȑة ذوʚو أن الأساتʙʰȄة،، وʚالأسات ʧʽافات بʛع الإشȄزʨفي ت ʛʽʰؗ د تفاوتʨج

ؗالʺॼʱȞات الإلʛʱؔونॽة وتʦॽʤʻ  – الأقʙمॽة العلʺॽة والʸʸʵʱات الʺʨاكॼة للʨʴʱلات الʛقʺॽة 

قʙ اسʱقʨʰʢا العʙد الأكʛʰ مʧ الʢلॼة، ما يʙل على تأثʛʽ الʺȞانة  – الʺعلʨمات الʛقʺي 

ل عʙد مʧ الأساتʚة نʖʶ إشʛاف  ،اخॽʱارات الʢلॼة ॽʺǽة والʛʰʵة في ّr في الʺقابل، س
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الإشراف على المذكرات 

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

وॼʶʻȃة ضʽʯلة جʙا قʙرت بـ واحʙًا

 ʦفهॽم تؔلʙة، أو عॽʺǽالأكاد ʦهʱȃʛʳاثة تʙقة، أو حॽʀʙال ʦاتهʸʸʵعلى ت ʖلʢعف الʹǼ

رسʺॽًا Ǽالإشʛاف في Ǽعʠ الʙورات

تʦ الʽʳʶʱل في آخʛ القائʺة

 ʛʰʵالǼ ةʢॼتʛامل مʨإلى ع Ȑʜعǽُ ʙفاني أسʺاء، ما قʨوح

ʟʸʵʱانة في الȞة ومʛʰخ ʛʲة الأكʚا على الأساتॼًغال ʜؔتʛي تʱة الॼلʢجهات الʨت

 ʤل رقȜʵ21ال :

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦال

جʨد تفاوت ʛʽʰؗ في تʨزȄع الإشʛافات بʧʽ الأساتʚة،، وʙʰȄو أن الأساتʚة ذوȑ يʱʹح و  

الأقʙمॽة العلʺॽة والʸʸʵʱات الʺʨاكॼة للʨʴʱلات الʛقʺॽة 

الʺعلʨمات الʛقʺي 

ॽʺǽة والʛʰʵة فيالأكاد
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التكرار
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ضॽɻفة أو مʻعʙمة، وهʨ ما ʛʽʷǽُ إلى ॽɼاب الʱؔلʅॽ أو ضعف الʱفاعل الʙʽʰاغʨجي، ما 

ؗʺا ǽعʝȞ الʙʳول تʨجهًا غʛʽ مʨʱازن في  ،ʙʱʶǽعي إعادة الʛʤʻ في آلॽات تʨزȄع الإشʛاف

 ȑʚال ʛة، الأمॼلʢة للॽʲʴॼامات الʺʱع الاهॽسʨعاتي، وتʨضʨʺع الʨʻʱال ʜȄʜتع ʦʶالق ʧم ʖلʢʱي

الفʛص الأكادॽʺǽة في مʙʽان علʦ الʺॼʱȞات  ئقاعʙة الʱأʛʽʡ لʹʺان جʨدة الʧȄʨؔʱ وتؔاف

 .والʺعلʨمات

تʙʳج ماسʙʯ تʝʶʳ إدارة الʗراسات مʥ حʖʻ الȜʵل لʙؕʘʸات نʦع  - 16

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  2020الǻجامعة محمد 2024الى غا 

 ʙʷॻة–خʙȜʴǺ-  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  نʦع الʗراسات

ȏʗʻقلʯال ʔانʱ63.35  83  ال%  
  %36.64  48  الʱانʔ الʦʹؒʯلʦجي

  %100  131  الʦʸʱʸع
ʤول رقʗʱل : 16الʰʸǻ عʦات نʙؕʘʸل لȜʵال ʖʻح ʥراسات مʗج الʙʳالت ʙʯاسʸ

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸإدارة ال ʝʶʳة الى  2020تǻجامعة محمد 2024غا 

ʷॻخ ʙ–ةʙȜʴǺ.  

نʨع الʙراسات مʧ حʘʽ الȞʷل  بʧʽ الʳانʖ الʱقلȑʙʽ و الʳانʖ  أعلاهʲʺǽل الʙʳول 

ʺاسʛʱ تʟʸʵ إدارة الʺʕسʶات الʨثائॽʁة والʺॼʱȞات  مʧ التʛʵج  الʨʻؔʱلʨجي لʺʛؗʚات

ʛȞʶǼʜة، حʤǽ ʘʽهʛ أن الʳانʖ الʱقلȑʙʽ –جامعة محمد خʛʹॽ  2024غاǽة  إلى 2020 ʛؗت 

، فقȌ 36.64% نॼʶة مʧ الʙراسات بʻʽʺا Ȟʷǽل الʳانʖ الʨʻؔʱلʨجي63.35%  نॼʶةعلى 

ʜون  حʘʽفي هʚا الʺʳال، الʱقلȑʙʽ الʱعاقʛʽʷǽʖ هʚا الʨʱزȄع إلى اسʛʺʱار  ʛؗة يॼلʢل الʣ
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والʅॽʻʸʱ وȂدارة   الفهʛسة الʱقلǽʙʽة مʲل  ،على الأسالʖʽ الؔلاسॽȞॽة لإدارة وتʦॽʤʻ الʺعلʨمات

  . الʺॼʱȞات الʨرॽʀة

 ʧȞʺǽ كʺا ʥذل ʛʶفǽ إلىأن Ȑʙوم ʟʸʵʱة والʻماء في الʺهʙة القʚالأسات  ʦتعلقه

ʦǽʙالق ȑʙʽقلʱال ʖانʳالǼ،  ʙايʜجي إلى تʨلʨʻؔʱال ʖانʳلها الʲʺǽ يʱة الॼʶʻال ʛʽʷفي الʺقابل، ت

الاهʱʺام ǼالʺॼʱȞات الʛقʺॽة وȂدارة الॽʰانات الإلʛʱؔونॽة والʱقॽʻات الʙʴيʲة مʲل الʚؗاء 

هʚا الʨʱجه ǽعʝȞ الʨʴʱلات العالʺॽة نʨʴ الʛقʺʻة في  ،لʺعلʨماتالاصʻʢاعي في تʦॽʤʻ ا

مʳال الʺॼʱȞات، وهʨ ما ʙʱʶǽعي ضʛورة تʙʴيʘ الʺʻاهج الأكادॽʺǽة لʨʱاكʖ هʚه الʱغʛʽات 

  . الʨʻؔʱلʨجॽة الȄʛʶعة

ʦغʛـــاث  علـــى الـــʴǼـــادة فـــي الأȄʜفـــإن ال ،ʖالغالـــ ʨال هـــʜلا يـــ ȑʙـــʽقلʱال ʖانـــʳأن ال ʧمـــ

تʜايــʙ الــʨعي بــʧʽ الʢــلاب Ǽأهʺॽــة الॽؔʱــʅ مــع الʢʱــʨرات الʛقʺॽــة الʱــي الʨʻؔʱلʨجॽــة تʷــʛʽ إلــى 

  .تهʧʺॽ على العʛʸ الʴالي
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ʙʷॻة جامعة محمد خॻانʴم الإنʦة – العلʙȜʴǺ 

 

 

  
ʸاسʙʯ تʝʶʳ التʙʳج الʗراسات مʥ حʖʻ الȜʵل لʙؕʘʸات 

2024  ʙʷॻجامعة محمد خ –

لʳانʖ الʱقلȑʙʽ على حʶاب الʳانʖ الʨʻؔʱلʨجي، إذ تʸʴل الأول 

ʜʽ على الʺʨاضॽع  ʛؗʱار الʛʺʱاس ʝȞعǽ ة، مʺاॽʺǽالأعʺال الأكاد ʧم ʛʰة الأكॼʶʻعلى ال

الؔلاسॽȞॽة في تʦॽʤʻ الʺعلʨمات، مʲل الفهʛسة الʨرॽʀة، الʅॽʷؔʱ الʙʽوȑ، وȂدارة الʺॼʱȞات 

جʨد نॼʵة مʧ الأساتʚة الʚيʧ يʨʺʱʻن إلى الʽʳل 

  .الأكادǽʺي القʦǽʙ، والʚيʧ ما يʜالʨن مʛتǼ ʧʽʢॼالʺقارȃات الʱقلǽʙʽة الʱي نʕʷوا وتʨؔنʨا فʽها

في الʺقابل، ورغʦ أن نॼʶة الʙراسات ذات الॼعʙ الʨʻؔʱلʨجي لا تʜال مʙʴودة، إلا أنها 

هʺॽة الʛقʺʻة، حʘʽ بʙأت تʤهʛ اهʱʺامات 

ʨʺǼضʨعات حʙيʲة مʲل الʺॼʱȞات الʛقʺॽة، إدارة الॽʰانات الإلʛʱؔونॽة، والʚؗاء الاصʻʢاعي في 

ʛʽʷǽ هʚا الॼʱايʧ إلى الʴاجة الʺلʴة لʛȄʨʢʱ الʛʰامج 
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الʗراسات مʥ حʖʻ الȜʵل لʙؕʘʸات يʦضح نʦع 

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸة  إلى 2020إدارة الǻ2024غا

.ʙȜʴǺة  

لʳانʖ الʱقلȑʙʽ على حʶاب الʳانʖ الʨʻؔʱلʨجي، إذ تʸʴل الأول تॼايʧ واضح  ل

ʜʽ على الʺʨاضॽع  ʛؗʱار الʛʺʱاس ʝȞعǽ ة، مʺاॽʺǽالأعʺال الأكاد ʧم ʛʰة الأكॼʶʻعلى ال

الؔلاسॽȞॽة في تʦॽʤʻ الʺعلʨمات، مʲل الفهʛسة الʨرॽʀة، الʅॽʷؔʱ الʙʽوȑ، وȂدارة الʺॼʱȞات 

 ʨجه بʨʱا الʚه ʛʽʶتف ʧȞʺȄل وʽʳن إلى الʨʺʱʻي ʧيʚة الʚالأسات ʧة مॼʵد نʨج

الأكادǽʺي القʦǽʙ، والʚيʧ ما يʜالʨن مʛتǼ ʧʽʢॼالʺقارȃات الʱقلǽʙʽة الʱي نʕʷوا وتʨؔنʨا فʽها

في الʺقابل، ورغʦ أن نॼʶة الʙراسات ذات الॼعʙ الʨʻؔʱلʨجي لا تʜال مʙʴودة، إلا أنها 

هʺॽة الʛقʺʻة، حʘʽ بʙأت تʤهʛ اهʱʺامات تعʝȞ بʙاǽة تʨʴل تʙرʳȄي في وعي الʢلॼة نʨʴ أ 

ʨʺǼضʨعات حʙيʲة مʲل الʺॼʱȞات الʛقʺॽة، إدارة الॽʰانات الإلʛʱؔونॽة، والʚؗاء الاصʻʢاعي في 

ʛʽʷǽ هʚا الॼʱايʧ إلى الʴاجة الʺلʴة لʛȄʨʢʱ الʛʰامج حʘʽ تʦॽʤʻ واسʛʱجاع الʺعلʨمات 

الجانب التقليدي

الجانب التكنولوجي

نوع الدراسات من حيث الشكل 

  الفʶل الʰاني 
الॺʯȜʸات 

 ʤل رقȜʵع : 22الʦضح نʦي

 ʥات  مॺʯȜʸة والॻɿثائʦات الʴسʓʸإدارة ال

تॼايʧ واضح  ل

ʜʽ على الʺʨاضॽع  ʛؗʱار الʛʺʱاس ʝȞعǽ ة، مʺاॽʺǽالأعʺال الأكاد ʧم ʛʰة الأكॼʶʻعلى ال

الؔلاسॽȞॽة في تʦॽʤʻ الʺعلʨمات، مʲل الفهʛسة الʨرॽʀة، الʅॽʷؔʱ الʙʽوȑ، وȂدارة الʺॼʱȞات 

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚا الʨʱجه بʨ ، الʱقلǽʙʽة

الأكادǽʺي القʦǽʙ، والʚيʧ ما يʜالʨن مʛتǼ ʧʽʢॼالʺقارȃات الʱقلǽʙʽة الʱي نʕʷوا وتʨؔنʨا فʽها

في الʺقابل، ورغʦ أن نॼʶة الʙراسات ذات الॼعʙ الʨʻؔʱلʨجي لا تʜال مʙʴودة، إلا أنها  

تعʝȞ بʙاǽة تʨʴل تʙرʳȄي في وعي الʢلॼة نʨʴ أ 

ʨʺǼضʨعات حʙيʲة مʲل الʺॼʱȞات الʛقʺॽة، إدارة الॽʰانات الإلʛʱؔونॽة، والʚؗاء الاصʻʢاعي في 

تʦॽʤʻ واسʛʱجاع الʺعلʨمات 

التكرار
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ʺهارات الʛقʺॽة والʱقॽʻات الʙʴيʲة الʙʽʰاغʨجॽة في الʧȄʨؔʱ الأكادǽʺي، مʧ خلال دمج مʛʺʱʶ لل

في مʳال علʦ الʺॼʱȞات، حʱى يʧȞʺʱ الʢلॼة مʧ مʨاكॼة الʺʱغʛʽات الʺʶʱارعة الʱي ʷǽهʙها 

  .هʚا الʟʸʵʱ على الʸعʙʽ الʺʴلي والعالʺي

  :الفʶل خلاصة

مʧ خلال ما تʦ عʛضه وتʴلʽله في هʚا الفʸل، أمʧȞ الʨصʨل إلى جʺلة مʧ الʱʻائج 

لʱي تعʝȞ ملامح واقع الʘʴॼ الأكادǽʺي في تʟʸʵ إدارة الʺʕسʶات الؔʺॽة والॽɿॽؔة ا

 ʛʹॽامعة محمد خʳǼ اتॼʱȞʺة والॽʁثائʨال–  ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة خلال الفʛȞʶǼ2020  2024إلى .

وقʙ بʗʻّ̔ الʺʕشʛات الʰʰلʨʽمȄʛʱة الʺعʙʺʱة وجʨد تॼايʧ ملȍʨʴ في الʨʱزȄع الʜمʻي والʺʨضʨعي 

 ʨʺال ʗغʡ ʘʽج، حʛʵʱات الʛؗʚʺجي، في مقابل لʨلʨʻؔʱوال ȑع الإدارǼاʢعات ذات الʨض

ضعف الʽʲʺʱل لʺʳالات ؗأمʧ الʺعلʨمات والʺॼʱȞات الʺʙرسॽة، ؗʺا أʣهʛت الʙراسة مॽلاً 

 ʦʶʱا يॽًʲʴǼ جهًاʨت ʝȞعǽ ة، مʺاǽʙʸات القʻʽة والعॽɿصʨاهج الʻʺال ʅॽʣʨت ʨʴا ن ًɹ واض

ى الʺʻاهج الؔʺॽة الʺʱقʙمة أو Ǽالʶॼاʡة والʶهʨلة في الȘʽʰʢʱ، مقابل ضعف الاعʱʺاد عل

ʜ . الॽʰȄʛʳʱة ّؗʛد تʨراسة، وجʙعات الʺʱʳانات ومॽʰل أدوات جʺع الʽلʴخلال ت ʧكʺا اتʹح م

واضح على بʯʽات مألʨفة ؗالʢلॼة والʺʧʽʽʰʱȞ والʺॼʱȞات الʳامॽɻة، مع قلة الانفʱاح على 

ساهʦ هʚا الفʸل بʯʽات معلʨماتॽة بʙيلة ومʱʳʺعات خارج الʨسȌ الأكادǽʺي، في الʺʳʺل، 

في تʟॽʵʷ ملامح الإنʱاج الأكادǽʺي للʢلॼة، ورصʙ أنʺاʡه وتʨجهاته، مʛʰزًا الʴاجة إلى 

مʙȄʜ مʧ الȄʨʻʱع الʺʨضʨعي والʺʻهʳي، وȂلى تعʜȄʜ مهارات الʘʴॼ العلʺي لȐʙ الʢلॼة، Ǽʺا 

ʧʽȄʨʱʶʺمات على الʨات والʺعلॼʱȞʺال ʦها حقل علʙهʷǽ يʱارعة الʶʱʺرات الʨʢʱال ʖاكʨي 

  .الʻʡʨي والʙولي
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 :الʹʯائج العامة للʗراسة - 17

أكʛʰ عʙد مʧ  2021مʛؗʚة، وقʙ شهʙت سʻة  131 بلغ عʙد الʺʛؗʚات الʺʙروسة - 01

جائʴة - الʨضع الʴʸي الأدنى إنʱاجًا ʖʰʶǼ تʙاॽɺات  2020الʺʛؗʚات، بʻʽʺا ؗانʗ سʻة 

ʙʽفʨ19-ك. 

Ȍ في فق14.50%مʧ الʺʛؗʚات أنʜʳت في مʳال علʦ الʺॼʱȞات، مقابل 85.49% - 02

ʅॽالأرش ʦعل. 

ʜت الʺʨضʨعات الʺʱʵارة حʨل الʨʳانʖ الʱقॽʻة، مʲل مʸادر الʺعلʨمات  - 03 ʛؗت

الʺقʙرة  ، والإدارة الإلʛʱؔونॽة24.42%الʱي بلغʗ نʱʰʶها مʧ الʺʨʺʳع الؔلي الإلʛʱؔونॽة 

 .19.08% نʱʰʶها بــ

 إجʺالي  م40.45ʧ%بॼʶʻة قʙرت  اسʙʵُɦمʗ الʺॼʱȞات الʳامॽɻة ؗʺʙʽان للʙراسة - 04

 .الʺʛؗʚات

، يلॽه الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي 61.83%كان الʺʻهج الʨصفي هʨ الأكʛʲ اسʙʵʱامًا - 05

%21.37. 

على العʻʽة القǽʙʸة، مʺا ǽعʝȞ تفʹʽل الʢلॼة للʶهʨلة 79.38%تʦ الاعʱʺاد بॼʶʻة  - 06

 .في جʺع الॽʰانات

 .)مʧʽʽʰʱȞ وأرشॽفʲʺ)ʧʽʽل مʱʳʺع الʙراسة غالॼًا في العاملǼ ʧʽالʺॼʱȞات تَ  - 07

، تلॽه ॽʰʱ%60.30ان ؗان الأداة الأكʛʲ اسʱعʺالاً في جʺع الॽʰانات بॼʶʻة الاس - 08

 .الʺقابلة

 .%70 اسات في ولاǽة ʛȞʶǼة بॼʶʻة تقاربتʦ إجʛاء غالॽʰة الʙر  - 09
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الʖʱؔ والʺعاجʦ على الʺʛاجع، مع قلة الاعʱʺاد على الʙورȄات الʺȞʴʺة  كʛʲة عʙد - 10

 .والʺعايʛʽ الأجॽʰʻة

11 - %80ʰق ʧت مʜʳات أنʛؗʚʺال ʧمȌفق ʙواح ʖالʡ ل. 

دون أȑ اسʙʵʱام للفʛنॽʶة  ؗاملة %100بॼʶʻة  جʺॽع الʺʛؗʚات Ǽ ʗʰʱؗاللغة العॽȃʛة - 12

 .أو الإنʳلȄʜʽة

 .مʧ الʺʛؗʚات ؗانʗ تॽʁॽʰʢة في ॽʰʡعʱها %97.70 - 13

ʛʽʰؗ ʜ لȐʙ عʙد  - 14 ّؗʛة، مع تʚالأسات ʧʽافات بʛد الإشʙراسة تفاوتًا في عʙال ʗʤلاح

ʦهʻود مʙʴم. 

15 -  ʦجه أن رغʨʱال ʠعǼ الʜلا ت ȑʙʽقلʱع الǼاʢراسات ذات الʙا، إلا أن الॽجʨلʨʻؔʱال ʨʴن

 .63.35تʺʲل 

  :مقʙʯحات الʗراسة - 18
يʸʻُح الʢلॼة Ǽاخॽʱار مʨاضॽع جʙيʙة تʱʺاشى مع مʙʳʱʶات  :تȄʨʻع الʺʨاضॽع الॽʲʴॼة 

الʟʸʵʱ، خاصة ما يʱعلǼ Șالʨʴʱل الʛقʺي، خʙمات الʺعلʨمات الإلʛʱؔونॽة، الʚؗاء 

 .ॽʻات الʙʴيʲة في إدارة الʺعʛفةالاصʻʢاعي، والʱق

مʧ الʺهʦ مʛاجعة ما أُنʜʳ في الʨʻʶات الʶاǼقة  :تʖʻʳ الʛؔʱار في اخॽʱار الʺʨاضॽع 

 .لʱفادȑ إعادة إنʱاج مʨاضॽع سȘʰ معالʱʳها، مʺا ǽعʜز مʧ الإبʙاع وȑʛʲȄ الإنʱاج العلʺي

ʜʽ على اسʙʵʱام مʛاجع ح :تʧʽʶʴ جʨدة الاسʷʱهادات الʺʛجॽɻة  ʛؗʱغي الॼʻة يʲيʙ

 ʙاعʨة، وقʺȞʴʺة، الʺقالات الॽʺالعل ʖʱؔة ؗالॽادر الأصلʸʺاد على الʺʱقة، والاعʨثʨوم

 .الॽʰانات الإلʛʱؔونॽة الʺعʛʱف بها
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   ʳهʻʺال ʖانʳالǼ امʺʱقة، خاصة  :يالاهॽʀʙة الॽʺة العلॽʳهʻʺالǼ امʜʱة الالॼلʢعلى ال ʖʳǽ

ضȌॼ الʺʱغʛʽات وتʴلʽل  الʰʰلʨʽمȄʛʱة، مʧ خلالالʙراسات في الʙراسات الؔʺॽة مʲل 

  .الॽʰانات ȞʷǼل مʨضʨعي

 ʛʹॽامعة محمد خʳǼ Ȑʛم الأخʨقها على العلॽʰʢة وتȄʛʱمʨʽلʰʽʰراسات الʙال الʳʺǼ امʺʱالاه 

يʨُصى بʅॽʣʨʱ مʸادر رقʺॽة مʨʻʱعة  :الاسʱفادة مʧ مʸادر الʺعلʨمات الʛقʺॽة  

لʺॼʱȞات الافʛʱاضॽة الʺʱاحة كالʖʱؔ الإلʛʱؔونॽة، الʺقالات العلʺॽة مʧ الʺʳلات الʛقʺॽة، وا

ʗنʛʱالإن ʛʰع. 

   .الاهʱʺام أكʳʺǼ ʛʲال الأرشʅॽ وȃالʺʕسʶات الʨثائॽʁة الأخȐʛ مʲل الʺʱاحف 
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  : خاتʸة

 ʘʽاج العلʺي، حʱل الإنʽلʴوت ʦॽʽة في تقʙائʛة الॽʳهʻʺالأدوات ال ʧة مȄʛʱمʨʽلʰʰراسات الʙال ʙتُع

قʦॽʽ ؗʺي ونʨعي للʱʻاج الʲʴॼي عʛʰ مʕشʛات بʰلʨʽمȄʛʱة مʨʻʱعة مʲل الʛؔʱار تʺʧȞّ مʧ إجʛاء ت

وتهʙف هʚه الʙراسة إلى تȘʽʰʢ . الʺʛجعي، الʨʱزȄع الʺʨضʨعي، وتʴلʽل الاسʷʱهادات

مʻهॽʳة الʴʱلʽل الʰʰلʨʽمȑʛʱ على مʛؗʚات تʛʵج ʡلॼة الʺاسʛʱ في تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات 

، مʧ خلال دراسة بॽʻة 2024–2020خلال الفʛʱة والʺعلʨمات ʳǼامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة 

الʺȐʨʱʴ، الʴʱلʽل الʜمʻي، الʨʱزȄع الʳغʛافي، وأنʺاȋ الاسʷʱهاد الʺʛجعي، Ǽالإضافة إلى 

  .اسʱعʛاض اسʛʱاتॽʳॽات الʨʱثȘʽ الʺعʙʺʱة

كʷفʗ الʱʻائج عʧ تفاوت في حʦʳ الإنʱاج الأكادǽʺي الȑʨʻʶ، مع ذروة ملʣʨʴة 

وʛȃز في . ا قʛʽʷǽ ʙ إلى تأثʛʽ مʱغʛʽات سॽاॽʀة مʱعʙدة، مʺ2022و 2021خلال عامي 

الʙراسة ʻʺॽʂة مʨضʨعات تقلǽʙʽة ضʺʧ إʡار علʦ الʺॼʱȞات، مʲل تʦॽʤʻ الʺعʛفة، خʙمات 

الʺॼʱȞات، وأرشفة الʨثائȘ، بʻʽʺا لʨحॽɼ Ȏاب ملȍʨʴ للʨʴॼث الʺعاصʛة الʱي تʱʶهʙف 

. ء الاصʻʢاعي في الʺॼʱȞات الʛقʺॽةالʨʴʱل الʛقʺي، تʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة، وتقॽʻات الʚؗا

ʜت أغلʖ الʺʛؗʚات حʨل مʕسʶات مʴلॽة بʨلاǽة ʛȞʶǼة، مع  ʛؗʺافي، تʛغʳال Ȑʨʱʶʺعلى ال

كʺا أʣهʛت الʙراسة اعʱʺادًا مʜʱايʙًا على . نقʟ في الʙراسات ذات الॼُعʙ الʺقارن أو الʻʡʨي

في الاسʷʱهاد ǼالʙورȄات الʺʸادر العॽȃʛة، خاصة الʖʱؔ والʺʛاجع الأساسॽة، مع قلة واضʴة 

 ʙاعʨفي ق ʘʴॼمهارات ال ʜȄʜعʱحاجة ماسة ل ʝȞعǽ ة، مʺاॽولʙانات الॽʰال ʙاعʨة وقʺȞʴʺال

  .الॽʰانات الʛقʺॽة، والʴʱقȘ مʧ الʺʨثॽʀʨة العلʺॽة للʺʸادر

واسʻʱادًا إلى هʚه الʱʻائج، تʨصي الʙراسة بʛȄʨʢʱ اسʛʱاتॽʳॽة ॽʲʴǼة تُعʜز الʨʻʱع 

ؔʱع الʳʷعي وتʨضʨʺاق الʢع نॽسʨالإضافة إلى تǼ ،ةʲيʙʴة والǽʙʽقلʱات الॽʻقʱال ʧʽامل ب
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الʺʙʽاني لʷॽʺل مʕسʶات على الʺʧʽȄʨʱʶ الʻʡʨي والإقلॽʺي، مع إدماج أدوات الʴʱلʽل 

الʰʰلʨʽمȑʛʱ في تʙرʖȄ الʢلॼة لʱعʜȄʜ قʙراتهʦ في الʨʱثȘʽ العلʺي، اسʛʱجاع الʺعلʨمات، 

ʙ الʙ. وتʴلʽل الȞॼʷات الʺʛجॽɻة ʕؗكʺا ت ʛȄʨʢة وتॽɻامʳال Șثائʨة الʻʺة رقॽʺراسة على أه

. قʨاعʙ بॽانات بʰلʨʽغʛاॽɾة مʕسॽʶة تعʜز مʧ إمȞانॽة الॼʱʱع والʴʱلʽل الʺʛʺʱʶ للإنʱاج العلʺي

ورغʦ الʢاǼع الʺʴلي لهʚه الʙراسة، فإنها تʺʲل خʨʢة تأسॽʶॽة تفʱح آفاقًا لʙراسات بʰلʨʽمȄʛʱة 

عॽɾʛة في تʟʸʵ علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات على أعʺȘ وأكʛʲ تؔاملاً تʙعʦ الॽʺʻʱة الʺ

 .الʺʧʽȄʨʱʶ الʻʡʨي والعȃʛي
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 :قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع

  :الكتب والمعاجم والموسوعات 

 .والʺعلʨمات الʺॼʱȞات مʢʸلʴات في الʺʨسʨعي الʻʰهاوȑ  قامʨس .شॼɻان خلॽفة، - 01

 .1991 والʨʱزȄع، ʛللʷʻ العȃʛي :القاهʛة

 .والʺعلʨمات الʺॼʱȞات علʦ في العلʺॽة الʺʢʸلʴات معʦʳ .دǽاب محمد مفʱاح، - 02

 . 1995والʨʱزȄع، للʛʷʻ الʙولॽة الʙار :القاهʛة

-إنʳلȑʜʽ  والʺعلʨمات الʺॼʱȞات لʺʢʸلʴات الʺʨسʨعي الʺعʦʳ .أحʺʙ محمد الʷامي، - 03

  :/https://www.elshami.comعلى مʱاح .عȃʛي
  :المقالات 

 وسائل حʨل بʰʽلʨʽمȄʛʱة دراسة .الʛحʺان عʙʰ واعʺǼ ʛاǼا، مʢʸفى؛ بلهادف، - 04

 مʸʻة على العلʺॽة للأʴǼاث تʴلʽل :الʛأȑ وقادة الاجʱʺاعي الʨʱاصل

dimension. لةʳار، مॽɻʺ2025 ،2.ع ،29.مج ال. 

05 - ،ʧʽلʽʳفʨة؛ بʛزه ،ȑʛايʷة قʛʽʺس. ʧاسات مॽʁةال الȄʛʱمʨʽلʰʽʰ اسات إلىॽʁيلة الʙʰال: 

 ،32.ع الʜʳائʛ، حʨلॽات مʳلة .الʺفاʦॽʂ في تʨʢر أم الʺʢʸلʴات في إشȞالॽة

 .2018 ،2.ج

 والʨʱثȘʽ الʺॼʱȞات لعلʦ العȃʛي الفȑʛؔ  الإنʱاج في الॽʻʽʰة الʙراسات .نادǽة دراجي، - 06

 .2023 ،4.ع ،4.مج الʛʽʰʴʱ، مʳلة .الهادȑ بॽانات قاعʙة في الʺفهʛس

 لعلʦ الؔʺॽة الʨʴॼث في واسʙʵʱاماتها الʰʽʰلʨʽمȄʛʱة الʙراسات .القادر عʙʰ نʨʺॽر، - 07

 .2019 ،1.ع ،8.مج الʲقافي، الʨʴار مʳلة .الʺॼʱȞات

08 - ،ʨاح كلॼقات .محمد صॽʰʢت ʦʤʻة الॽال في الآلʳراسات مʙة الȄʛʱمʨʽلʰʽʰها الʛعلى وأث 

 .2010 ،14.ع ॽʻʡة،الʨ  فهʙ الʺلʥ مॼʱȞة مʳلة .للʺॼʱȞات الإبʙاॽɺة الإدارة
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09 - ،ʨاح كلॼمحمد ص. ʦॽʽاقع تقʨم ʜاكʛم ʅॽة الأرشॽȃʛة على العȞॼش ʗنʛʱدراسة :الإن 

 .2006 ،1.ع ،7.مج ،3000 العॽȃʛة .وʨʰȄمȄʛʱة

 .الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة في دورها لʱعʜȄʜ العلʺي الʘʴॼ في الʺʛأة  أهʺॽة .ثʨرȄة الʺاحي، - 10

 .2023 ،1.ع ،5.مج الʺʙʱʶامة، والॽʺʻʱة الʺقاولاتॽة مʳلة

 :الأورام ʖʡ مʳال في الفȑʛؔ  الʱʻاج مʧ الإفادة أنʺاȋ .الʺʻعʦ عʙʰ سʻاء الʺقʙم، - 11

 ،1.ع ،7.مج الʺعلʨمات، وعلʦ الʺॼʱȞات في عॽȃʛة دراسات .بʰلʨʽمȄʛʱة دراسة

2002. 

 .والʺعلʨمات الʺॼʱȞات مʳال في وتॽʰʢقاته الʰʽʰلʨʽغʛافي الॽʁاس .مʶلʦ الʺالؔي، - 12

 .1997 ،2.ع ،32.مج الʺॼʱȞة، رسالة

 الʱؔاب، علʦ مʳلة .أساسॽة مفاʦॽʂ :للʗʱʷʱ بʛادفʨرد قانʨن  .الʛحʺان عʙʰ فʛاج، - 13

 .1997 ،31.ع

14 - ʧة، بʙʽل .محمد شهʨصʨال ʛʴمات الʨها للʺعلʛʽل في وتأثʽʸʴʱدراسة :العلʺي ال 

 .2023 ،1.ع ،6.مج العʛʰ، مʳلة .نʺʨذجا تॽارت جامعة الʺॼʱȞات علʡ ʦلॼة على

 مʳلة .الʳامعي للʛʶʱب الأكادॽʺǽة غʛʽ الʛʤوف .إسʺاعʽل ॽʴǽاوȑ، ن؛إǽʺا لغʛاب، - 15

 .2023 ،2.ع ،9.مج الʶاورة،

16 - ،ȑʙيʙفة جॽɿة .عॽɻافʙها :الʱʽʺة في ودورها أهॽعʺل ʦعلʱلة .الʳ17.ع معارف، م، 

2014. 

  :الʙسائل الʱامॻɹة 

 راسةد :الفلʶفة في الʺاسʛʱ لʺʛؗʚات الʺʛجॽɻة الاسʷʱهادات تʴلʽل .العʙʽ محمد، - 17

 مʱʵار، Ǽاجي جامعة :عʻاǼة .ماسʛʱ مʛؗʚة .عʻاǼة مʱʵار Ǽاجي ʳǼامعة مʙʽانॽة

2020. 
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 الʺʛجॽɻة الاسʷʱهادات وتʴلʽل بʰʽلʨʽمȄʛʱة دراسة .رانॽة مانع، جʽهان؛ رمʹان، - 18

 مʛؗʚة .الʺॼʱȞات علǼ ʦقʦʶ م2020 إلى 2016 مʧ الʺʳازة الʛʵʱج لʺʛؗʚات

ʛʱة .ماسʶॼي جامعة :تȃʛي، العʶॼʱ2021 ال. 

19 - ʧة، بʛʽاج .سعاد شعʱال في العلʺي الإنʳات مॼʱȞʺمات الʨفي والʺعل ʛائʜʳدراسة :ال 

 .ماجʛʽʱʶ مʛؗʚة .والʺاجʛʽʱʶ الʨʱؗʙراه  ورسائل والʺقالات للʖʱؔ بʰʽلʨʽمȄʛʱة

 .2006 مʨʱʻرȑ، جامعة :قʻʽʢʻʶة

20 - ،ʗʶȄʛʵة تॽɿاج سʺات .صʱالإن  ȑʛؔالف ʟʸʵʱʺال في الʳخ مȄارʱة في الॼʱȞʺال 

 جامعة :ملॽانة خʺʝॽ .ماسʛʱ مʛؗʚة .بʰʽلʨʽمȄʛʱة تʴلʽلॽة دراسة :ملॽانة لʰلǽʙة مةالعا

ʝॽʺانة، خॽ2014 مل. 

 الʺاجʛʽʱʶ رسائل في الʺʛجॽɻة الاسʷʱهادات تʴلʽل .سلॽʺان بʧ مʙȄʕ الॽʺʴʹي، - 21

ʧامعات مʳة الǽدʨعʶال في الʳات مॼʱȞʺمات الʨوالʺعل ʧعام إلى 1410 عام م 

 الإسلامॽة، سعʨد بʧ محمد الإمام جامعة :الȄʛاض .ʛماجʽʱʶ رسالة .هـ1425

 .هـ1428

 الʖʱؔ) (م1989–1393 مʧ) الʻʺॽي الفȑʛؔ  الإنʱاج .علي الله عʙʰ الفʹلي، - 22

 جامعة :القاهʛة .ماجʛʽʱʶ رسالة .بʰلʨʽمȄʛʱة دراسة :(الʙورȄات ومقالات والأʛʡوحات

  .1993 القاهʛة،

  :ʹʗواتالʸلॻɿʯات و الʲʸاضʙات و ال 
: ، مʱاحة على الʛاȌǼةالʶادس ةالʺʴاضʛ :وتعȄʛفها الʰʽʰلʨʽمȄʛʱة الʙراسات - 23

https://www.scribd.com/document/713308101  ،) لاعʡخ الإȄتار
 ).08/04/2025: يʨم
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  :جʹॻʮةالʙʸاجع الأ 

24- Robinson, M. D. Applied bibliometrics: Using citation analysis 
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ʝʳلʸال:  
ʳال علʦ الʺॼʱȞات والʺعلʨمات، حʘʽ أجʗȄʛ مʧ خلالها تʙʻرج هʚه الʙراسة ضʺʧ م

ʛȞʶǼة خلال الفʛʱة مʧ  –سʛʱ تʦ إنʳازها ʳǼامعة محمد خʛʹॽمʛؗʚة ما 131دراسة بʰلʨʽمȄʛʱة لـ
الʙراسة إلى رصʙ الʶʺات الȞʷلॽة والʺʻهॽʳة والʻʰائॽة الʺʛجॽɻة  هʙفʗ ،2024إلى  2020

ʜʽ الʺʨضʨعات على ʷؗفʗ الʱʻائج عʻʺॽʂ ʧ ،لهʚه الأعʺال العلʺॽة ʛؗة، وتॽʁॽʰʢʱث الʨʴॼة ال
ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج  ،مفاʦॽʂ تقلǽʙʽة، مع اعʱʺاد واسع على الʺʻهج الʨصفي واللغة العॽȃʛة

تʶاهʦ  ،ضعفاً في تʨʻع الʺʸادر، خاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʸادر الإلʛʱؔونॽة والʙورȄات العلʺॽة
تهʙف إلى تقʦॽʽ الإنʱاج الأكادǽʺي، وتʨصي  هʚه الʙراسة في إثʛاء الأدبॽات الʰʰلʨʽمȄʛʱة الʱي

  .ʛʹǼورة تʨسॽع مʳالات الʘʴॼ وتعʜȄʜ الؔفاءات الʺʻهॽʳة والʺعلʨماتॽة لȐʙ الʢلॼة
ʺاسʛʱ، إدارة الʺʕسʶات الʨثائॽʁة، الراسة الʰʰلʨʽمȄʛʱة، مʛؗʚات الʙّ : الؒلʸات الʸفʯاحॻة

  .الʺʸادر الʺʛجॽɻة، جامعة ʛȞʶǼة، علʦ الʺॼʱȞات
Abstract : 

This study is situated within the field of Library and Information Science 
and presents a bibliometric study of 131 master’s theses completed at Mohamed 
Khider University of Biskra between 2020 and 2024. The study aimed to 
examine the formal, methodological, and referential structural characteristics of 
these academic works. The findings revealed a predominance of applied 
research, with a focus on traditional topics, extensive use of the descriptive 
method, and the Arabic language. Additionally, the results indicated a lack of 
diversity in sources, particularly electronic resources and academic journals. This 
study contributes to the bibliometric literature dedicated to assessing academic 
output and recommends expanding research domains and enhancing students’ 
methodological and informational competencies. 
Keywords : bibliometric study, master’s theses, documentary institutions 
management, reference sources, University of Biskra, Library Science. 


