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 عرف انشكر و 

 :أتقدّم بخالص الشكر وعظيم اǇمتنان إلى أستاذي المشرف

 على ىذا العمل    اǅشراف"لزنك احمد" ، على قبولو   

 علينا بعلمو وتوجيياتو القيّمة  الذي لم يبخلو 

وكان نِعم الداعم والموجو في مختلف مراحل إعداد ىذه        
 .المذكرة

       أعضاء الييئة التدريسية    كما نعبّر عن امتناننا العميق إلى كافة     
 بقسم " التدريب الرياضي" 

  و خاصة تخصص "التدريب الرياضي النخبوي" ، لما قدّموه لنا           
 ..من علم ومعرفة خǈل سنوات الدراسة

 .ولكل من ساىم بكلمة أو نصيحة أو دعم 

 

 

 

 



 

 اىداء

إلى النبض الدافئ   إلى من غمروني بحبّيم، وساندوني بصمتيم ودعواتيم،
 زعزع يومًا، والدي الكريم،د الذي لم يت وإلى السن في حياتي، أمي العزيزة،
 ...كانوا دومًا العون والرفقة في دربي وإلى إخوتي  

تقديراً لكل لحظة دعم ومساندة   أىدي ىذه المذكرة عربون شكر وامتنان،
وإلى أصدق ائي   ف لوǇكم، لما كانت ليذه الخطوة أن تكتمل منحتموني إياىا،

وكانوا خير معين في لحظات التعب   الذين خففّوا عني متاعب الطريق،
 والتحدي،

 .أىديكم كل التقدير والوف اء

 وǇ أنسى أساتذتي الكرام، منارة العلم ورف اق الدرب،

 لكم جزيل الشكر والتقدير على ما بذلتموه من جيد وتوجيو،

 فكنتم جزءًا Ǉ يتجزأ من ىذا اǅنجاز

 ىيلوف عبد الق ادر

 

 



 اǅىداء

مزي العطاء الǈمحدود، ومصدر القوة  ر  شيينازو  كمال   إلى والديّ العزيزين،
أىديكما ىذه المذكرة عرف انً ا بفضلكما، وامتنانً ا لتضحياتكما   واǅليام،

 .ودعمكما الǈمشروط

الى بنت   ف اطمة زىرة ؛عبد الوىاب ؛اسماء؛ نور اليدى خديجة إلى إخوتي
 اختي و اخي ندى ؛ شييناز

 .باسموالى أصدق ائي اǃعزاء كل  

أىديكم كلمات عرف انٍ   ا، ورفيق اً في ىذه الرحلة العلمية،لكل من كان سندً 
 .صادقة، لما قدمتموه من تشجيع وتحفيز

 عزوزة عبد الرؤوف



 ملخص الدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى البحث فً مساهمة المدرب وأثرها على استقرار فرٌق كرة القدم، من خϼل استعراض 

مجموعة من العوامل التً تتمحور حول شخصٌة المدرب، متمثلة فً كفاءته والنتائج التً حققها مع الفرٌق وكذا 

وجماهٌر النادي على شخصٌة المدرب وأدائه، فعϼقته مدى قدرته على السٌطرة، ثم مدى رضا الϼعبٌن 

 :بالجماهٌر، وقد انطلقنا فب دراٌتنا هذه من إشكالٌة رئٌسٌة تمثلت فً

 هل مساهمة المدرب تؤثر في استقرار فريق كرة القدم؟

دنا فردا بٌن مدربٌن وϻعبٌن ومناصرٌن من نادي مستقبل الروٌسات، وقد اعتم 041وتمثلت عٌنة الدراسة فً 

فً  استخدمناطبٌعة البحث المراد عمله أو القٌام به، كما  لمϼءمةو ذلك فً دراستنا على المنهج الوصفً  

 .لمنتسبً النادي من ϻعبٌن ومدربٌن الموجهة  اϻستبٌان استمارةدراستنا 

 الكلمات المفتاحية: مساهمة المدرب، تماسك الفريق، فريق كرة القدم

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract 

This study aims to investigate the coach's contribution and its impact on the stability 

of a football team. It examines a set of factors centered around the coach's personality, 

including his competence, the results he achieves with the team, and his ability to 

control the team. It also examines the level of satisfaction among players and fans with 

the coach's personality and performance, as well as his relationship with the fans. 

Based on this study, we begin with a key problem: 

Does the coach's contribution affect the stability of a football team? 

The study sample consisted of 140 individuals, including coaches, players, and 

supporters from the Al-Ruwaisat Future Club. We relied on a descriptive approach to 

suit the nature of the research being conducted. We also used a questionnaire directed 

at club members, including players and coaches. 

Keywords: Coach's contribution, team cohesion, football team 

  

 

 



 

 فهرس المحتىياث

 الصفحت العنىان

 أ ِمذِح

 ب إشىاٌٍح اٌذراسح

 ب فرضٍاخ اٌذراسح

 ج أىذاف اٌذراسح

 ج أىٍّح اٌذراسح

 د أتاب اختٍار اٌٌّضٌع

 د اϹطار اٌزِانً ًاٌّىانً ٌٍذراسح

 د ِنيدٍح اٌذراسح

 ه اٌذراساخ اٌساتمح

وتماسك فريق كرة المقارباث النظريت لمساهمت المدرب اٌفصً اϷًي: 
 مالقد

 9 تّيٍذ

 9 اٌّثحث اϷًي: اٌّفاىٍُ اٌّتؼٍمح تّذرب ورج اٌمذَ

 01 اٌّطٍة اϷًي: ِفيٌَ اٌتذرٌة فً ورج اٌمذَ

 01 اٌفرع اϷًي: تؼرٌف اٌتذرٌة

 01 اٌفرع اٌثانً: أىذاف اٌتذرٌة

 01 اٌفرع اٌثاٌث: تؼرٌف اٌّذرب ًخصائصو

 01 اٌثانً: اٌتذرٌة اٌرٌاضً فً ورج اٌمذَ اٌّطٍة



 01 اٌفرع اϷًي: ِفيٌَ اٌتذرٌة اٌرٌاضً

 01 اٌفرع اٌثانً: اٌّذرب اٌرٌاضً

 41 : ِذرب ورج اٌمذَسٌٍن اٌفرع اٌثاٌث: 

 41 اٌّطٍة اٌثاٌث: سٍطح اٌّذرب ًفك نظرٌاخ اٌمٍادج 

 41 نظرٌح اٌرخً اٌؼظٍُاٌفرع اϷًي: 

 49 نظرٌح اٌسّاخاٌفرع اٌثانً: 

 10 نظرٌح اتخار اٌمراراٌفرع اٌثاٌث: 

 11 اٌّثحث اٌثانً: تدٍٍاخ دًر اٌّذرب فً تّاسه اٌفرٌك

 11 اٌّطٍة اϷًي: ِفيٌَ فرٌك ورج اٌمذَ

 11 اٌفرع اϷًي: تؼرٌف فرٌك ورج اٌمذَ

 13 اٌّفيٌَ اٌسٍىٌٌٌخً ٌٍفرٌك اٌرٌاضًاٌفرع اٌثانً: 

 11 أنٌاع اٌفرق اٌرٌاضٍح: اٌفرع اٌثاٌث: 

 13 تّاسه اٌفرٌك اٌرٌاضًاٌّطٍة اٌثانً: 

 13 ِفيٌَ تّاسه اٌفرٌك اٌرٌاضً اٌفرع اϷًي:

 11 أنٌاع تّاسه اٌفرٌك اٌرٌاضًاٌفرع اٌثاٌث: 

 10 اٌّطٍة اٌثاٌث: ِظاىر أثر اٌّذرب ػٍى تّاسه اٌفرٌك

 10 اٌفرع اϷًي: أثر شخصٍح اٌّذرب

 14 اٌثانً: وفاءج اٌّذرب اٌفرع

 11 اٌفرع اٌثاٌث: اٌتٌاصً ًاٌتحفٍز

 13 خϼصح اٌفصً

 مساهمت المدرب في تماسك فريق مستقبل الرويساثالفصل الثاني: 
 11 تّيٍذ

 11 اٌّثحث اϷًي: اٌتؼرٌف تنادي ِستمثً اٌرًٌساخ



 11 اٌّطٍة اϷًي: تارٌخ ًنشأج اٌنادي

 13 اٌثانً: ىٍىٍح اٌنادي اٌّطٍة

 19 اٌّثحث اٌثانً: ِنيدٍح اٌذراسح ًإخراءاتيا

 19 ِنيح اٌذراسح اٌّطٍة اϷًي: 

 31 اٌّؼاٌدح اϹحصائٍح اٌّستخذِح:اٌّطٍة اٌثانً: 

 10 اٌّطٍة اٌثاٌث: نتائح اٌذراسح ًاختثار اٌفرضٍاخ

 14 خϼصح اٌفصً

 11 اϻستنتاج

 11 اٌخاتّح

 13 اٌتٌصٍاخ

 11 ًاٌّراخغ اٌّصادر لائّح

 31 لائّح اϼٌّحك
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 مقدمة

 كاف مف الضروري في مختمؼ العموـتقدـ لم وبالنظر التطور المتسارع في شتى المجاƛت  مع       
ىذا التطور ومسايرتو بما تقتضيو متطمباتو المرحمية، ومف جممة ذلؾ طفرة التطور مواكبة العمؿ عمى 

 سمة مف سمات أعمى المستويات فصار بموغالتربية البدنية والرياضة التي شيدىا المجاؿ الرياضي وعموـ 
بالتنافس عمى مسارح التجمعات الرياضية اƙقميمية والعالمية، وبات  تيتـ لممجتمعات التيالتقدـ العممي 

 اƗىمية البالغةمف  وبالرغـ ،لمتجربة والبحث ثمرة سوى ىوذلؾ عƜمة مف عƜمات رقييا، فالتطور ما 
ارادية ترتكز باƗساس عمى قواعد أنيا غير  ،تحقيؽ اƛنجازات واƛعداد في التحضيرالتي تمثميا عمميات 

مف خƜؿ ،  خمقية عقمية عميا، عمى أساس ما سبؽ يتوجب تطوير الفكر ومواءمتو مع الظرؼ الراىف
 تنمية العƜقة بيف إدراؾ المعرفة وبيف القدرة عمى توظيفيا عمى أرض الواقع.

كرة القدـ، حصدت والرعاية اƛ أف رياضة  اƗىميةمف لقد حظيت النشاطات الرياضية مؤخرا بحيز كبير 
، فقد ناؿ ىذا النوع النصيب اƗوفر مف اƛىتماـ بالنظر لما تكتسيو مف شعبية واسعة عمى مستوى العالـ

في العالـ وشيدت تطورا  المتزايد  كونيا مف اكثر اƛلعاب شعبيةمف النشاط الرياضي طابع العالمية 
متزايدا في السنوات اƛخيرة وعمى نطاؽ دولي واسع في النواحي البدنية و الميارية و الخططية و النفسية 

اذ اف النواحي الفنية ىي احدى المرتكزات  ،وترتبط ىذه النواحي بعƜقات متداخمة الواحدة باƗخرى
بمستوى اƛداء, ولممدير  لممجموعة المرتبطة ىي اƗخرى اƙدارة الفنيةالرئيسية في ىذه المعبة مف خƜؿ 

 النجاح.إذ يعد أحد أىـ أسباب  نتائج إيجابيةتحقيؽ و  استقرار الفريؽ فيأىمية كبيرة  الفني )المدرب(
 الميمة والذي يأتي عف طريؽ تحصيؿ نتيجة ايجابية لمجيد المبذوؿ مف قبؿ اعضاء الفريؽ.

لمختمفة فى المعمومات والحقائؽ والتطبيقات العممية لمعموـ ا انتياج عمى اƛعتماد مف جية أخرى فإف
حيث تيدؼ العممية وتوظيفيا في أساليب التعامؿ مع المجموعة ضرورة ممحة ، مجاؿ التدريب الرياضي

 .عمى اƛرتقاء بمستوى انجاز الفريؽالطرؽ التى تعمؿ  Ɨفضؿالتدريبية لموصوؿ 

"المدرب الرياضي  أبرزىا ،  بعوامؿ كثيرةالمستويات  أرقىإلي  الفريؽ يرتبط بموغ  الƜعبيف في      
Training Coach ، "نجازاتƛبمدي قدرات  يعتمد حيث أف بموغ المستويات الرياضية العميا وتحقيؽ ا

تقاف عممية التدريب الرياضي، المبنية أساس عمى تحقيؽ اƛستقرار داخؿ المدرب عمي  تسيير الفريؽ وا 
تقويـ عممية التدريب في التخطيط وتنظيـ وتنفيذ و  المجموعة والذي ينبني عمى جممة مف الخطوات تتمثؿ 
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داراتو ليذه  يف لƜنتماء لروح المجموعة، ولممنافسات الرياضيةقدراتو في إعداد الƜعب الرياضي وعمى وا 
ممدرب المناسب، لالفرؽ  ، فاختيار، و كذلؾ عمي قدراتو في رعاية و توجيو و إرشاد الƜعبيفالمنافسات
، مف أجؿ ذلؾ أولت اƗندية الجزائرية أىمية ليذا العنصر، واعتبرتو عمودا اƗولويات وأىميتيايمثؿ أحد 

Ɨستمرار وتحقيؽ النتائج، ومف بيف ىذه اƛنادي مستقبؿ الرويسات.ندية مف أعمدة ا 

 :ƛالبحثمشكمة أو 

التعرؼ عمى  إدارة المعبة أو عمىƛ يتوقؼ دوره مف الميف المعقدة حيث أنو  إف  مينة التدريب الرياضي
سواء كانت مكونات  واستكشاؼ مكوناتوفريقو فحسب، بؿ تبدأ مف امتƜكو لمفاتيح توليفة  قوة منافسو

اعية اضافة الى اƛمكانات الفنية، مف ىذا المنطمؽ جاءت إشكالية بدنية و فسيولوجية و سموكية و اجتم
 دراستنا ىذه عمى النحو اƕتي:

 ؟في نادي مستقبل الرويسات في كرة القدم ةالرياضي في تماسك الفرق هل لممدرب أثر 

 مف ىذه اƙشكالية جممة مف التساؤƛت الفرعية ىي: و ينبثؽ

 ىؿ لكفاءة المدرب أثر عمى تماسؾ الفريؽ؟ 

  أثر في تماسؾ الفريؽ؟لمنتائج المحققة ىؿ 

  أثر في تماسؾ الفريؽ؟ السيطرةىؿ لقدرة المدرب عمى فرض 

  نصارىؿƗعبيف واƜأثر في تماسؾ الفريؽ؟ لتواصؿ المدرب مع ال 

 قة المƜر في تماسؾ الفريؽ؟بجماىير النادي أثدرب ىؿ لع 

 ثانيا: فرضيات البحث

 الفرضية العامةأ_ 

 لممدرب أثر بالغ عمى تماسؾ الفريؽ.

 رضيات الجزئيةب_ الف

 .لكفاءة المدرب أثر عمى تماسؾ الفريؽ 
 أثر في تماسؾ الفريؽ لمنتائج المحققة. 
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 نضباط أثر عمى تماسؾ الفريؽƛلقدرة المدرب عمى فرض ا. 

 عبيف والجماىيرƜأثر عمى تماسؾ الفريؽ. لرضا ال 

 .قة المدرب بجماىير النادي أثر عمى تماسؾ الفريؽƜلع 

  البحث أهداف ثالثا:

 قائمػ ىو ما إقامة التعديƜت عمى أو البدائؿ تقديـ بغية تحقيقيايطمب  ، ترجى أىداؼ وغايات دراسة لكؿ
ىذه  أىداؼ تمخيص يمكف، وعميو دراسة كؿ ىدؼ المشكمة أسئمة فالوصوؿ إلى اƙجابات التي تثيرىا

 الدراسة في جممة مف العناصر أبرزىا:

 تماسؾ الفريؽ نجاح في المدرب دور إبراز. 

  الفريؽ واستقرار تماسؾ عوامؿ تحقيؽ في المدرب دور عمى الضوء تسميط. 

  ىداؼ المسطرة. عمى المحافظةƗيجابية وتحقيؽ اƙالنتائج ا 

 لتزاـƛايجابية نتائج تحقيؽ إلى يؤدي ما وىذا الرياضية بالروح ا. 

 ؿ مف العممي البحث إثراءƜالفريؽ تماسؾ في المدرب دور عمى التعرؼ خ 

 الموضوع أهميةرابعا: 

 :في الدراسة أىمية تبرز

 باختياره وفؽ جممة  العناية ضرورةو  أىمية دور المدرب إلى مسؤولي النوادي نظر تمفت قد أنيا
 .الفرؽ ومردود أداء في تحسيف عميو يترتب ممامف القواعد 

 عبيف عمى وأثرىا المدرب لشخصية تحميمية دراسة عف عبارة أنو في البحث أىمية تكمفƜو ال 
 إيضاح إلى نسعى اƛستبياف عمى وباƛعتماد الفريؽ، في الرياضييف المدربيف بيف القائمة العƜقة

 إيجابية نتائج و فوائد مف تحققو ما و الƜعبيف عمى المدرب شخصية تأثير أىمية بياف و
 .لمفريؽ

 ـ وسائؿ طرؼ مف سواء الساعة حديث أصبحت والتي المدرب أىميةƜعƙباحثي طرؼ مف أو ا 
 . النفس عمـ

 قة أىميةƜستقرار عمى يؤثر أنو المدرب كوف المتغيريف بيف العƛا .
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 باب اختيار الموضوعسخامسا: أ

 جممتيا: ىناؾ مجموعة مف اƗسباب دفعت الطالب إلى اختيار الموضوع مف

 .اىتماـ الطالب بموضوع التدريب الرياضي 

 .ىتماـ بنادي مستقبؿ الرويسات كأنموذج لنادي يمعب في القسـ الثاني وينافس عمى الصعودƛا 

  ىميةتبيافƗوأثرىا عمى الفريؽ. لممدرب قياديةال ا 

  ندماجƛجتماعي مما يساعد عمى عممية اƛىتماـ والتوجيو في الجانب اƜعبيف لƜحاجة ال
 والتكيؼ بسيولة داخؿ المجتمع. 

  ىداؼ التربويةƗتكثيؼ الحصص التدريبية في الفرؽ الرياضية وجعميا ذات أىمية بالغة لتحقيؽ ا
 واƛجتماعية والنفسية لƜعبيف.

 تمد إلى المحيط الرياضي بصمة مما  القضاء ƛ عمى آفة العنؼ والعدوانية وتصدع الفريؽ التي
 أثر سمبا عمى العƜقات والمعامƜت بيف الƜعبيف والمشرفيف عمييـ كذلؾ.

 سادسا: اƗطار الزماني والمكاني لمدراسة

 أ_ اƗطار المكاني

دا ببمدية الرويسات في النادي الرياضي لمستقبؿ حدد اƙطار المكاني ليذه الدراسة في مدينة ورقمة وتحدي
 الرويسات.

 ب_ اƗطار الزماني

 .0202-0202أجريت ىذه الدراسة خƜؿ الموسـ الجامعي 

 سابعا: منهجية الدراسة

لتحقيؽ ىدؼ الدراسة واƙجابة عف تساؤƛتيا التي سبؽ اƙشارة إلييا، ومف ثـ يمكف الوصوؿ إلى مؤشرات 
استخدمت الدراسة  استقرار الفريؽ بالنادي الرياضي لمستقبؿ الرويسات،عمى  المدربأثر  تعكس لنا واقع

لمتعرؼ عمى مجتمع الدراسة وخصائصو، والبحث في أسباب بعض  أيضا المنيج الوصفي التحميمي
Ɯالنتائج ؛ بيدؼ التوصؿ لمقترحاتٍ يمكف العمؿ بيا مستقب. 
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ƛحصائية لمعموـ اƙتـ استخداـ الحزمة ا( جتماعيةSPSS ختبار فرضيات الدراسة وذلؾ باستخداـƛ )
معامؿ كرونباخ ألفا لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة، والتكرارات والنسب المئوية لوصؼ خصائص عينة 

دؿ ػػػػػػرؼ عمى معدؿ تواجد كؿ متغير ومعػػػالمعيارية لمتع تواƛنحػػػػػػرافػػػػػػػاالدراسة، والمتوسطات الحسابية 
ختبار )تشت لمعينات المستقمة ƙيجاد الفروؽ تجاه متغيرات الدراسة وفؽ الخصائص (  T Test-تو، وا 

ƙيجاد الفروؽ تجاه (  One Way Anova ) الشخصية التي تضـ فئتيف، واختبار التبايف اƗحادي
 الشخصية التي تضـ أكثر مف فئتيف. متغيرات الدراسة وفؽ الخصائص

 ثامنا: الدراسات السابقة

تعددت الدراسات لتي تناولت متغيرات البحث سواء تعمؽ اƗمر بدور المدرب أو باستقرار الفريؽ، مف 
أىـ الدراسات السابقة ذات العƜقة بمتغيرات بحثو، سعيا لتحقيؽ التزاـ خƜؿ ىذا العنصر يعرض الطالب 

وعة مف الدراسات ( ، أو لƜستفادة المنيجية أو لمتزود النظري وسنعرض ىنا مجمMonismeفكري )
العربية ، والتي تمس دراستنا بشكؿ مباشر أو يشكؿ غير مباشر، إƛ أنيا عمى اƗقؿ تشترؾ معيا في أحد 

 المتغيريف .

 9102_ دراسة الدكتور نور الدين عمارة 1

 دور التدريب الرياضي في بناء سمة التماسؾ لدى ƛعبي كرة القدـجاءت بعنواف: 

ر وتحسيف مختمؼ الصفات النفسية نو وسيمة ىامة في تطويكو أىمية التدريب الرياضي تناولت الدراسة 
دؼ إلى إيجاد تي وسيمة ىامة في إنشاء عƜقات إنسانية واجتماعية باعتبارهلمفرد، وكذلؾ البدنية وغيرىػا و 

 .ةلممارسة لرياضة فردية أو جماعيء كانت اموعة الواحدة سواالمجأفراد اندماج وتفاعؿ بػيف 

الدراسة إلى جعؿ الحصة التدريبية كحافز لتنمية وتطوير روح التعاوف والتآخي واƛنسجاـ بيف  تدفكما ى
أعضاء الفريؽ الرياضي، و إبراز الدور اƙيجابي لمحصة التدريبية كوسيمة ميمة في عممية التماسؾ 

اƛندماج فيو ويساعدىـ والتفاعؿ اƛجتماعي أثناءىا، إضافة إلى خمؽ جو اجتماعي يسيؿ لمرياضييف 
 .خƜؿ الحصة التدريبية ذلؾ مفعمى تحقيؽ 

 الدراسةإشكالية 

 .مػا أىميػة وفعالية التدريب الرياضي في بناء تماسؾ الفريؽ الرياضي في كرة القدـ صنؼ أكابر؟
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 منهجية الدراسة

ƛعبا صنؼ أكابر  02مف ابسط طرؽ اختيار العينات، وتمثمت في نيا العينة العشوائية كو  اختار الباحث
اƛعتماد عمػى المنػيج الوصفي التحميمي، و اƗدوات تنشط عمى تراب وƛية المسيمة، و  مف خمسة أندية

 .المستعممة عبارة عف استمارة مقياس خاص بالتماسؾ لدى الفريؽ الرياضي

 نتائج الدراسة

تدريب الرياضي دور ىاـ وفعالية في بتحميؿ نتائج اƛختبار المتعمقة بالƜعبيف تـ الوصوؿ إلى أف لم بعد
بنػاء التماسؾ اƛجتماعي لمفريؽ الرياضي مف خƜؿ برامجو ومبادئو وواجباتو وأخƜقياتو كما لو الدور 

 .اƗساسي في توضيح وجعؿ كؿ ƛعب يقبؿ ويؤديو كما يجب بكؿ إتقاف وجيد ممكف

 9119 دراسة محمود يعقوب محمود وعثمان إسماعيل أندلى_0

 بعنواف " دراسة تقويمية لبعض الواجبات التدريبية لمد ربى كرة القدـ بوƛية الخرطوـ  

ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى الواجبات التدريبية وبعض الصفات الشخصية والنفسية والكفاءة الخططية 
 22البحث مف والتطبيقية لدى المدربيف عينة البحث ، استخدـ الباحثاف المنيج الو صفى ، تكونت عينة 

مف وƛية الخرطوـ ، استخدمت اƛستبانة كأداة لجمع البيانات ، ومف أىـ النتائج التي توصمت إلييا 
 :ابرز الخصائص والصفات التي ƛ تتوفر في المدربيف ىي : الدراسة مايمى

  ئيـƜتقبؿ انتقادات زم. 

  معرفتيـ بالعموـ المرتبطة بالتدريب. 

 Ɯىتماـ بمعرفة سموؾ الƛعبيف خارج التدريب ا. 

  استخداـ الوسائؿ السمعية والبصرية فى التدريب. 

 ىتماـ بالتوزيع الزمني لموحدة التدريبيةƛا 

 .0221دراسة نبيل مازري و برقوق كريم عبد الرزاق  -3

 : شخصية مدرب كرة القدـ و أثرىا في تماسؾ الفريؽ" جاءت بعنواف

 الهدف من الدراسة :
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 .مدرب كرة القدـ في تماسؾ الفريؽ الكشؼ عف اثر شخصية

 إشكالية الدراسة:

 ما اثر شخصية مدرب كرة القدـ في تماسؾ الفريؽ ؟

 التساؤƙت الجزئية:

 ىؿ يوجد نوع مف الضعؼ في شخصية المدرب ؟

 ىؿ الضعؼ في شخصية بعض المدربيف راجع إلى عدـ اكتساب معارؼ بسيكولوجية دقيقة ؟ -

 المنهج المتبع :

 لباحث المنيج الوصفياستخدـ ا

 نتائج الدراسة : 

أما  ،وجود نوع مف الضعؼ في شخصية البعض مف المدربيف و ىو إثبات لمفرضية اƗولى لدراستيما
الفرضية الثانية فقد تـ نفييا والتي كانت تنص عمى أف الضعؼ في شخصية بعض المدربيف راجع إلى 

 سية لشخصية المدرب الناجح.اكتساب معارؼ بسيكولوجية دقيقة كالمكونات اƗسا

اعتمد الباحثاف عمى المنيج الوصفي، واستعمƜ نوعيف مف اƛستبياف ، اƗوؿ وجو لممدربيف و الثاني 
 بصفتيـ أقرب الناس لممدرب. لƜعبيف

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 فريق وتماسك المدرب لمساهمة النظرية المقاربات الفصل اƕول:
  القدم كرة
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 تمهيد

لقد أصبح التدريب في كرة القدـ عممية معقدة تستدعي عمما كممارسة ميدانية كذلؾ كفقان لمعطيات العصر 
الحالي مف تكنكلكجيا كتقدـ عممي شمؿ جؿ مجاƛت الحياة خاصة مجاؿ الرياضة كتحديدان رياضة كرة 

الخبرة الميدانية فقط في فاƛعتماد عمى  تكاجييا المرحمة،القدـ باƙضافة إلى الضغكط كالتحديات التي 
لقدـ ƛ يؤدل إلى تدريب كرة القدـ دكف المجكء إلى التعامؿ مع المعطيات العممية الحديثة في مجاؿ كرة ا

مبنية عمى  اجتماعية كعميو يتضح إف التدريب في كرة القدـ الحديثة ىك " عممية تربكية الرياضة،تطكير 
 درب كالفريؽ.العƜقة بيف المممية تعمؿ عمى تنمية أسس ع
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 المبحث اƕول: المفاهيم المتعمقة بمدرب كرة القدم

 ƛعىدفيا تدريب  سميمةعمى أسس عممية  تعتمد شاقةك  مستمرةالتدريب في كرة القدـ عممية  يعتبر
كذلؾ باستخداـ الكسائؿ الخاصة كالمتاحة لمحصكؿ  تككينيـ تككينا بدنيا كفنيا كنفسيا،ك بي الفريؽ كتيذ

لعبة كرة القدـ الحديثة تميزت  ، كما أفعمى حالة التدريب الممتازة عمى أساس التطكير الكامؿ لشخصيتو
مف الضركرم في عممية التدريب ممارسة أساليب صحيحة كأصبح  بركح الجماعة كاƗداء المتكامؿ،

 لتحقيؽ النتائج.

 مفهوم التدريب في كرة القدمالمطمب اƕول: 

 الفرع اƕول: تعريف التدريب

 أ_ التدريب لغة 

ضَرِمَ كدرّبو بو كعميو  :كتدرّب التدريب عمى كزف تفعيؿ مف دَرِبَ باƗمر دَرَبان كدُرْبة، :لتدريب في المغةا
كدربتو الشدائد حتى قكم الذم قد أصابتو البƜيا  1:كالمدرّب، المجرّب :كالمدرČب مف الرجاؿ .كفيو: ضَرّاهُ 
عادة كجرأة عمى الحرب ككؿ أمر. كقد درب بالشيء يدرُب كدرب  :كالدčربة الضراكة، :كالدčربة .كمرف عمييا

، الحاذؽ بصناعتو :كالدارب ..ما زلت أعفك عف فƜف حتى اتخذىا دربة :تقكؿ كضرم بو، اعتدادهبو إذا 
أف التدريب يككف بمعنى التعكيد كالحذؽ كالتمريف، بحيث يتأىؿ كمف ىذه المعاني كالمرادفات المغكية يتبيف 

المتدرب كيتعرؼ عمى ما ىك بصدده ليككف فيما يتدرب فيو حاذقا متقنا متمرسا خبيرا، بحيث يعرؼ دقائؽ 
حكاـ  .صناعتو كأسرارىا كيعرؼ مع ذلؾ كيؼ يستفيد مف ممكاتو كقدراتو بدقة كا 

 ب_ التدريب اصطƚحا

اك  اƗحسفر الى فيأتي معناىا بالتغيي ،عناصر تتشكؿ مف عدة ةمركب إف عبارة التدريب في مفاىيميا
تطكير في معمكمات الفرد كقدراتو كمياراتو كأفكاره كسمككياتو كاتجاىاتو كذلؾ بيدؼ إعداد الفرد إعدادا 

 المستقبمية اƛحتياجاتجيدا لمكاجية متطمبات الكظائؼ الحالية كتنمية مياراتو الفنية كالذىنية لمكاجية 

                                       
 ،1مج بيركت، العممية، الكتب دار حيدر، أحمد عامر: تر العرب، لساف منظكر، بف الفضؿ أبي الديف جماؿ_   1

 .374 ص ،2003
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 عممية التعميـ أك التككيفالعامميف في كيعرؼ التدريب: بأنو يعني ذلؾ الجيد المنظـ كالمخطط لتزكيد 
بمعارؼ معينة كتحسيف مياراتيـ كقدراتيـ كتطكيرىا، كتغيير سمككيـ كاتجاىاتيـ بشكؿ إيجابي
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1. 

، اƙنسافالمعارؼ كالخبرات التي يحتاج إلييا  ƙكسابيعرؼ التدريب كذلؾ بأنو: عممية تيدؼ  كما
السمككية كالميارات  كاƗنماطصالحة لمعمؿ كالسمطة، ال كاƛتجاىاتكتحصيؿ المعمكمات التي تنقصو، 

 .2اƗداءمف اجؿ رفع مستكل كفايتو في  الƜزمة، كالعادات المƜئمة

يعرؼ التدريب عمى أنو: جيد نظامي متكامؿ مستمر ييدؼ إلى إثراء أك تنمية معرفة الفرد كميارتو ك 
 .3عممو بدرجة عالية مف الكفاءة كالفاعمية Ɨداءكسمككو 

حياة الفرد تيدؼ إلى تعزيز قدرة الفرد عمى تحقيؽ  خƜؿ أنو: عممية منتظمة كمستمرة  كمف تعريفاتو
إكسابو معمكمات كميارات كاتجاىات مرتبطة  خƜؿمستكل عاؿ في أدائو كنمكه الميني، يتـ ذلؾ مف 

 .4بمجاؿ عممو أك تخصصو

لتمكينيـ مف  لƘفرادلميارات الفنية كالسمككية كيعرؼ التدريب بأنو: " نشاط مخطط ييدؼ لتنمية القدرات كا
 . 5أداء فاعؿ كمثمر يؤدم لبمكغ أىدافيـ الشخصية كأىداؼ المنظمة بأعمى كفاءة ممكنة

تغيرات محددة سمككية  إحداث التدريب بأنو: عممية منظمة مستمرة محكرىا الفرد تيدؼ إلى كما يعرؼ
مفرد كالعمؿ الذم يؤديو كالمنظمة لاحتياجات محددة  بتطمبيا،  كاجية رىانات مستقبميةة، لمكفنية كذىني

 . 6.التي يعمؿ فييا

عمى أداء عمؿ  اƙنسافأك التنظيمية التي تيدؼ إلى تحسيف قدرة  اƙدارية: "الجيكد كمف تعريفات التدريب
 .7معيف أك القياـ بدكر محدد في المنظمة التي يعمؿ بيا

                                       
 .69، ص 2010لمنشر كالتكزيع، عماف،  ، دار ىيزاف01عبد المعطي عساؼ، التدريب كتنمية المكارد البشرية، ط   1
، اƗردفالتكزيع، عماف لمنشر ك ، دار المناىج ربكف كالمتدربكف كأساليب التدريبالمد اƙدارمعبد الفتاح الصيرفي التدريب   2

 .3الى ص  35، مف ص 2009
 المرجع ذاتو.  3
 عبد المعطي، المرجع السابؽ.  4
 المرجع ذاتو.  5
السعيد مربكؾ إبراىيـ، تدريب كتنمية إدارة المكارد البشرية، دار الكفاء لطباعة كالنشر، الطبعة اƗكلى، اƙسكندرية،   6

 .36، ص 2006مصر 
 عبد المعطي، المرجع السابؽ.  7
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ؽ تنمية تدريب عممية مستمرة تيدؼ إلى تحقيتستطيع القكؿ بأف المف خƜؿ ما يبؽ مف تعاريؼ متعددة 
ة مستقبميؽ نتائج كتطمعات كؿ بيا إلى الحالة المƜئمة لتحقيفي قدرات الفرد العقمية كالجسدية بغية الكص

 مخطط لو.

 الفرع الثاني: أهداف التدريب

، البرنامج التدريبي بعد استكماؿربكف المتد ينجزىاالقابمة لمقياس كالتي  يراد بأىداؼ التدريب التطمعات
تحقيقو مف  أمكفما تبياف ، ك  المتحصؿ عمييا مف قبؿ المتدربيف الميارات تحديد خƜلياحيث يتـ مف 

مكجزة، كتُصاغ بعبارات إيجابية، كتحتكم عمى بيانات  اƗىداؼف ، كيجب أف تكك المياراتتعمـ ىذه  خƜؿ
محددة عما سيتـ تحقيقو بكؿ دكرة، ككيؼ ستساعد في الكصكؿ لميدؼ النيائي مف التدريب، كبالتالي 

 تحقيؽ أىداؼ العمؿ.

المتطكرة عف طبيعة  بالميارات كالمعمكمات كالجماعات اƗفرادمف التدريب ىك تزكيد  اƗساسيإف اليدؼ 
، لمتدريب اƗساسيالى اليدؼ  باƙضافة ،اƗداءالحديثة لتحسيف مستكل  باƗساليبليـ كتزكيدىـ أعما

  1 :تكجد أىداؼ عامة ىي

  داءتحقيؽƗفضؿ. اƗا 

  زيادة المعرفة. 

  تجاىاتتطكيرƛا 

  زيادة الميارة الفنية. 

  تتخفيضƛالحكادث كالتمؼ معد. 

  تتقميؿƛالغيا معد. 

  اليمؿ تقميؿ معدؿ ترؾ 
 

 :1خطكات تقكد إلى برنامج تدريبُ محفز كُ منتجمف خƜؿ التدريبيّة  اƗىداؼ يتـ تحديد

                                       
 2ص 2010ردفƗالثالثة، ابيف النظرية كالتطبيؽ، دار كائؿ لنشر، الطبعة  اƙدارمامحمد عبد الفتاح باغي، التدريب   1
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  تحديد السبب الرئيسي لمتدريب. 

  جراءاتتحديدƙلمكصكؿ إلى النتائج  ا. 

 بتحديد تحديات التدري. 

 ءمةƜبيف اىداؼ التدريب كاىداؼ العمؿ الم. 

  ىداؼتأكد مفƗؽ.لتحقاة يكقابم كاقعية ا 

 داء ما يشكؿ القياس تحديدƘل  

  د.الحفاظ عمى المكار 

 وخصائصه تعريف المدربالفرع الثالث: 

 المنيجي (larousse) ركسحسب ƛ يرىك مف يقكـ بالتحض دربفالم، ادالجيىك الشخص الذم يدرب 
ك فرض  طمؾ القدرة عمى البسيمت، الذم بالنصائح الرياضييف يمدما، الذم  ةلمنافس اƗشخاصكؿ أك لمخي

عممو القادر عمى ربط  فييقصد بو ذلؾ القائد القكم الشخصية الكؼء  فالمدرب , ؽسمطتو عمى الفري
 .2فريقود ار اف يفقات متزنة بيننو كبƜع

المدرب أحد العناصر الميمة في العممية التدريبية، فينظر إليو باعتباره مرشدان كميسرا كمكجيان  يعد
مشخصا كمديرا لمعممية التدريبية. كالمدرب يتحكـ في معدؿ سرعة العممية التدريبية، كيقدـ اƙرشاد 

 .كالمسؤكليات العديدة  باƗدكارعمى دراية ، فيككف كالمساعدة لممتدربيف

عدّة معايير تُعتبر مقياسنا لمدل نجاح المدرب في إدارة التدريب، ككمّما التزـ المدرّب بتمؾ المعايير،  ىنالؾ
ازدادت الفائدة التي يحصؿُ عمييا المتدرّبكف عمى اختƜؼ أنماطيـ كالفركقات الفردية بينيـ بؿ كحتى 

أف يككف المدرب مّممĎا إلمامنا جيّدنا بالمكضكع الذم سيتحدّث عنو كلديو ثقة  كيجب، أىدافيـ مف التدريب
كىذا يعني أف مادّة التدريب ƛ بدّ أف تككف مرتبطة  ،بمعمكماتو كي يستطيع اƙجابة عمى أسئمة المتدربيف

رّب كخبرتو حيث أنّو ككمما زاد إلماـ المد ،اىتماماتوارتباطنا كثيقنا بمجاؿ دراسة المدرّب أك حقؿ 
ثراء معمكمات المتدرّبيف كتطكير مياراتيـ  .بالمكضكع، كاف أكثر قدرة عمى تقديـ التدريب بشكؿ أفضؿ، كا 

                                                                                                                                                                                     

كدكره في تحسيف التنمية المستدامة لممكارد البشرية، دار اليازكرم، عماف،  اƛستراتيجيأحمد جابر حسنيف، التدريب   1
 .145، ص2018

2
 -Jacque cervoiser: foot ball et psychologie "la dynamique de l'équipe" ed:chiron sport 1985 

page 33. 
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القدرات كالصفات التي يمتمكيا المُدرب كالتي  ، كىيميارات التدريب كما يتكجب أف تتكفر فيو ىك اƕخر
يف عمى اختƜؼ مستكياتيـ كقدراتيـ تساعده عمى تحقيؽ أقصى قدر مف الفعالية في تدريب المتعمم

ميارات التدريب تشمؿ القدرة  Kكز الكفاءات التعميمية التقميديةالعقمية، كىي الميارات التي تتجا
، كتحميؿ احتياجات المتعمميف، كتصميـ البرامج التعميمية، كتنفيذ الجمسات التدريبية التكاصؿ الفعّاؿ عمى

دارة الصؼ كالتفاعؿ مع المتعمميف بشكؿ فعّاؿ، كتقييـ اƗداء  بشكؿ مƜئـ، كتقديـ المƜحظات البناءة، كا 
كتقديـ التغذية الراجعة بشكؿ مناسب، باƙضافة إلى القدرة عمى التحفيز كتحفيز المتعمميف كتشجيعيـ عمى 

 التعمـ كتحقيؽ النجاح.

 : يكضح صفات المدرب01الشكؿ 

 

المصدر: مف المكقع اƛلكتركني: 
https://www.pinterest.com/pin/657314508138714091/  :عƜطƛ04-02تاريخ ا-

 14:20، سا 2025

 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.pinterest.com/pin/657314508138714091/
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 في كرة القدم المطمب الثاني: التدريب الرياضي

 الفرع اƕول: مفهوم التدريب الرياضي

لمتحسيف اليادؼ لƘداء الرياضي كالذم يتحقؽ مف خƜؿ برنامج مخطط التدريب ىك العممية الشاممة 
لƚعداد كالمنافسات ، كىك عممية ممارسة منظمة تتميز بالديناميكية كالتغير المستمر، كƛ بد أف يديرىا 
مدرب متخصص يتمثؿ دكره القيادم في خمؽ إطار عمؿ مƜئـ يستطيع مف خƜلو الƜعب كالفريؽ تنمية 

 . 1دراتو الكامنةكتطكير ق

كالتي  ،"العمميات )اƙجراءات( المبنية عمى أسس عممية كتربكية خاصةإلى أنو:  (Matveevيدعب )
كالتي تقكده  ،تؤدم إلى بناء الرياضي بناءن متكامƜن مف جميع الجكانب البدنية كالميارية كالخططية كالنفسية

نجازه الرياضي بشكؿ مستمر في الرياضة التخصصية بيدؼ الكصكؿ إلى  ،كتكجيو نحك رفع مستكاه كا 
 .2يالمستكل العال

 ييدؼ التدريب الرياضي إلى:

  يجابية لممتغيراتƙؿ التغيرات اƜنساف مف خƙجيزة الكظيفية لجسـ اƗرتقاء بمستكل عمؿ اƛا
 كاƛجتماعية. النفسية الفيزيكلكجية،

 حتفاظ بمستكل الحاƛت محاكلة اƛلة التدريبية لتحقيؽ أعمى فترة بمستكيات إنجاز في المجا
 النفسية اƛجتماعية(. الثƜث )الكظيفية،

يمكف تحقيؽ أىداؼ عممية التدريب الرياضي بصفة عامة مف خƜؿ جانبيف أساسييف عمى مستكل كاحد ك 
يطمؽ عمييما كاجبات تدريب( ، الجانب التربكم ك اƗىمية ، ىما الجانب التعميمي ) التدريس كالمف 

الخططية كالمعرفية، أك اكتساب كتطكير القدرات البدنية كالميارية ك التدريب الرياضي، فاƗكؿ ييدؼ إلى 
الخيارات الضركرية لƜعب في النشاط الرياضي الممارس كالثاني يتعمؽ في المقاـ اƗكؿ بإيديكلكجية 

راديا ، كييتـ بتحسيف التذكؽ ركرية لƘفعاؿ الريالمجتمع كييتـ بتكميؿ الصفات الض اضية معنكيا كا 

                                       
1
 .101، ص 1977المدرب الرياضي )أسس العمؿ في مينة التدريب(، اƛسكندرية، زكي محمد حسف،   

- 2
 Matveev, L.B. (1998): Ot teorii sportivnoi trenirovki – k obzsei teorii sporta.Teoriya I 

praktika fisicheskoi kulturi: n.5., ctr.5-8.  

 



[ رة القدمك النظرية لمساهمة المدرب وتماسك فريقالمقاربات   الفصل اϷول [
 

17 

 

ك ميكؿ الممارس ك اكتسابو السمات الخمقية ك اƙرادية الحميدة كالركح  التقدير كتطكير الدكافع كحاجاتك 
 . 1النفس ك الشجاعة الرياضية كحب الكطف ك المثابرة كضبط

 الفرع الثاني: المدرب الرياضي

 :أ_ تعريف المدرب الرياضي 

شخصية مكىكبة ذات أبعاد  :2خبراء التدريب الرياضي إلى أف المدرب الرياضي ىك الكثير مفيذىب 
، كأف ىناؾ فركؽ كاضحة بيف مجمكعة ة تفرقة عف أقرانو مف عامة البشرمميزة فيك يمتمؾ إمكانات خاص

 : 3المدربيف كالممارسيف كالتي تميز المدربيف باƕتي

 لدييـ الرغبة لكي يككنكا عمى القمة . 

 منظمكف يخططكف لكؿ شئ . 

 ط بالناسƜختƛيتمتعكف با . 

 يتحكمكف في عكاطفيـ تحت ضغط شديد . 

 يميمكف إلى الثقة بالنفس . 

 لدييـ صفات قيادية عالية . 

 يميمكف لحب السيادة كتحمؿ المسئكلية . 

 يمكمكف أنفسيـ كيقبمكف التأنيب إذا ارتكبكا خطأ معيف . 

  ناجحكف عاطفيان . 

 إصرارىـ في التعبير عف الميؿ العدكاني لدييـ بطبيعة مماثمة لتمؾ التي يتمتع بيا غير المدربيف . 

 عبƚب _ دور المدرب في التأثير عمى ال 

إف الساعات العديدة التي يقضييا المدرب مع الƜعب تكحي بالتأثير المحتمؿ عمى تنمية الƜعب ، 
كره تجاه مدربة ، مثؿ الكƛء كاƙعجاب فالƜعب يتأثر بمداركو كتنمية الƜعب تتأثر تأثيران كبيران بشع

                                       
 .56، ص 2001جماؿ الريفي، التدريب الرياضي لمقرف الحادم ك العشريف، الجامعة اƗردنية،  عمار  1
العربي القاىرة،  محمد نصر الديف رضكاف.، اƛحصاء اƛستدƛلي في عمكـ التربية البدنية ك الرياضية. دار الفكر  2

 .98، ص2003
 106-102ص -المرجع ذاتو، ص  3
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، فإذا تكافؽ الƜعب مع سياسة المدرب أك كىي رغباتو كاتجاىاتو تجاه مدربةالحسية ) سمبية أك إيجابية ( 
ذا أحب كاحترـ الƜعب مدربة فإف اقتراحات المدرب كاƗىداؼ التي  أسمكبو لمكصكؿ إلى ىدؼ ما ، كا 

كؿ إلييا سكؼ تتحقؽ كƛ كف عمى العكس فإذا لـ يحترـ الƜعب مدربة أك ƛ يحبو شخصيان يسعى لمكص
، فمف الكاضح أنو عندما تحقيؽ أم نتائج إيجابية معوأك لـ يقتنع بو مياريان فسكؼ يجد صعكبة كبيرة في 

فكريا كمياريان مع يتفؽ شخصاف في آرائيـ ينشأ اƛحتراـ المتبادؿ ؛ فيجب عمى المدرب الناجح أف يتكافؽ 
  . 1الƜعبيف كعمية أف يحسف مف عƜقتو بيـ سكاء داخؿ الممعب أك خارجة

 ج_ السمات الشخصية لممدرب الرياضي 

 Klafs ككƜفس Tutko كتتكك Ogilvie أشار العديد مف الباحثيف في عمـ النفس الرياضي ) أكجيمفي

أف المدرب الرياضي الناجح يتميز عف المدرب  ىإل(  ( Svoboda كسفكبكدا Arnheim كأرنيايـ
الرياضي غير الناجح بالعديد مف السمات ، كقد قاـ محمد حسف عƜكم ببمكرة أىـ ىذه السمات كتمخيص 

 : أىميا فيما يمي

 : الثبات اƙنفعالي_ 1

ليدكء يعتبر التحكـ في اƛنفعاƛت مف اƗىمية بمكاف المدرب الرياضي الناجح حتى يستطيع إشاعة ا
كاƛستقرار في نفكس الƜعبيف ، كحتى يستطيع أف يعطي تعميماتو كنصائحو لƜعبيف بصكرة كاضحة 
كنبرات ىادئة كخاصة في مكاقؼ المنافسات الرياضية ذات الطابع اƛنفعالي العنيؼ كالضغكط النفسية 

 . 2العالية

سكاء في عمميات التدريب الرياضي أك ككثيران ما يصادؼ المدرب الرياضي العديد مف المكاقؼ العصيبة 
ح جماحيا كالسيطرة عمى المنافسات الرياضية كالتي تتطمب مف المدرب الرياضي ضبط النفس ككب

، إذ أف سرعة اƛنفعاؿ كالغضب كالعصبية كسرعة التقمب كالحدة مف العكامؿ التي تسيـ في انفعاƛتو
 3كتساعد عمى التأثير السمبي لنفكذ كسمطة المدرب اƗضرار البالغة بالعمؿ التربكم الرياضي لممدرب ،

ف ناحية أخرل فإف اƛنفعاƛت كما يقكلكف " معدية " أم ينتقؿ أثرىا بسرعة ، فظيكر مىذا مف ناحية ، ك 

                                       
1
 . 126، ص 1998، 1سيككلكجيات الجماعات الرياضية، مركز الكتاب لمنشر، مصر، طمحمد حسف عƜكم،   

 .14، ص 1993محمد رمضاف القذافي، الشخصية نظرياتيا ك اختباراتيا ك أساليب قياسيا، مطبعة اƛنتصار،   2
 .16المرجع ذاتو، ص   3
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عمى المدرب الرياضي سكؼ ينتقؿ أثرىا بصكرة فكرية عمى  كاƛستثارةانفعاƛت الخكؼ كالقمؽ كالتكتر 
 1. بح المدرب مسئكƛ بصكرة مباشرة عف تحكـ الƜعبيف في انفعاƛتيـالƜعبيف ، كبالتالي يص

 : التناغم الوجداني والتعاطف_2

دراؾ المدرب الرياضي لما يحس بو الƜعب كتفيـ  " Empathy يقصد " بالتناغـ الكجداني إحساس كا 
كبيف " التعاطؼ أك المشاركة انفعاƛتو كتقديره لما يعانيو ، كيجب عمينا أف نفرؽ بيف " التناغـ الكجداني " 

ƛف التعاطؼ يقصد بو مشاركة المدرب الرياضي لƜعبيف في انفعاƛتيـ ػ أم  " Sympathy الكجدانية
 . 2مشاركة كجدانية بغض النظر عف نكعيا كأسبابيا

ب كقد أشارت العديد مف الدراسات إلى أف " التناغـ الكجداني " مف أبرز السمات الفاعمة بالنسبة لممدر 
الرياضي كمعيف كمساعد لƜعبيف ، إذ أف ىذه السمة تساعد المدرب الرياضي عمى تفيـ حاجات كميكؿ 

 . كدكافع الƜعبيف ، ليس بيدؼ التأثير عمييـ كلكف بيدؼ القدرة عمى حفزىـ ƙخراج أحسف ما عندىـ

بالƜعبيف  تصاليةاƛكمف ناحية أخرل فإف سمة التناغـ الكجداني لممدرب الرياضي تكمف في مياراتو 
كقدرتو عمى تفيميـ كتقديرىـ كالميؿ كالشعكر الصادقيف لممدرب تجاه ƛعبيو ، اƗمر الذم يعمؿ عمى 

 . 3اكتسابو لثقتيـ كتقديرىـ

كالعƜقة بيف المدرب الرياضي كالƜعبيف كالتي تتأسس عمى اƛحتراـ كالعطؼ كالحب كالثقة المتبادلة 
حساس المدرب بجيكد الƜعبي ف تعتبر مف بيف أىـ العكامؿ التي تعمؿ عمى نجاح المدرب الرياضي في كا 

 . عممة

كمف ناحية أخرل ينبغي النظر إلي مفيكـ " التعاطؼ أك المشاركة الكجدانية " لممدرب الرياضي ليس عمى 
 أنيا مشاركة ƛنفعاƛت الƜعبيف في مكاقؼ تكترىـ كاستثارتيـ كانفعالو بمثؿ انفعاƛتيـ في مكاقؼ
المنافسات الرياضية ، بؿ ينبغي النظر إلي مفيكـ التعاطؼ كالمشاركة الكجدانية مف ناحية إحساس 
المدرب الرياضي بأفراح كسعادة الƜعبيف أك مشاكميـ اƛجتماعية أك كؿ ما يمـ بيـ مف أحداث أك أحزاف 

                                       
 .21المرجع السابؽ، ص   1
 .29القذافي، الشخصية نظرياتيا ك اختباراتيا ك أساليب قياسيا، مرجع سابؽ، ص   2
3
 .92المرجع ذاته، ص   
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 . 1كأف تتسـ ىذه المشاركة الكجدانية باƙيجابية كالفاعمية
 : تخاذ القرارالقدرة عمى ا_ 3

مف بيف أىـ السمات التي تميز المدرب الرياضي الناجح عف المدرب الرياضي غير الناجح قدرتو عمى 
سرعة اتخاذ القرار ، كخاصة في مكاقؼ المنافسة المتغيرة التي تتطمب سرعة اختيار بيف بعض البدائؿ 

 . 2انفعاليةاختيار بديؿ محدد بصكرة رشيدة كعقƜنية كليس بصكرة عاطفية أك 

كقدرة المدرب الرياضي عمى سرعة مƜحظة مكاقؼ التدريب أك المنافسة الرياضية كالحكـ عمييا بطريقة 
مكضكعة , ك كذلؾ القدرة عمى سرعة اتخاذ قرار بتنكيع أك تغيير التصكرات الخططية أك سرعة التعرؼ 

 . رارعمى مكمف الخطأ في اƗداء كميا عكامؿ ىامة مرتبطة عمى اتخاذ الق

القصكل في اتخاذ القرار بؿ ƛبد أف يرتبط بذلؾ اتخاذ القرار المناسب في  السرعة كليس الميـ ىك
 . التكقيت المناسب

 : الثقة بالنفس_4

قدراتو كمعمكماتو كمعارفو كخبراتو يكتسب مركزان قكيان  إف المدرب الرياضي الذم يتميز بثقتو في نفسو كفي
بيف الƜعبيف كيساعد عمى احتراميـ لو كتقبميـ لتكجيياتو كالثقة بالنفس تساعد المدرب الرياضي عمى 

 . 3سيكلة اتخاذ القرار كتقبؿ أراء الƜعبيف دكف حساسية مفرطة

التكتر في المكاقؼ غير  أك القمؽ التردد أككما أف المدرب الرياضي الكاثؽ مف نفسو ƛ يظير عمية 
قناعيـ بياالمتكقعة  . ، كيستطيع بسيكلة إبراز كجية نظرة لƜعبيف كا 

درب الرياضي مف العكامؿ ذات اƗثر العكسي عمى لمغاƛة في الثقة بالنفس أك الغركر مف جانب لماك 
 . الƜعبيف كƛ تساعد عمى تكطيد العƜقات اƙيجابية معو

                                       
1
 .43المرجع ذاته، ص   

2
القاىرة،  .محمد حسف عƜكم، أسامة كامؿ راتب، .البحث العممي في التربية الرياضية ك عمـ النفس. دار الفكر العربي  

 .129، ص 1999
3
 De Lorenzo. A, Bertini I, Candeloro N, (1999): Anew predictive equation to calculate resting 

metabolic rate in athletes. The Journal of Sports Medicine and Physical Fitness, vol, (39). No 

(3), pp. 213-219. 

 

https://www.sport.ta4a.us/fitness/1533-speed2.html
https://www.sport.ta4a.us/fitness/1533-speed2.html
https://www.sport.ta4a.us/human-sciences/sports-psychology/1057-concern.html
https://www.sport.ta4a.us/human-sciences/sports-psychology/1057-concern.html
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 : تحمل المسؤولية_5

في بعض اƗحياف نجد أف بعض المدربيف يرجعكف أسباب الفشؿ أك اليزائـ إلى الƜعبيف أك الفريؽ 
يف أنيـ قد ينسبكف الفكز كالنجاح إلييـ ، الرياضي أك إلى بعض اƗسباب أك العكامؿ اƗخرل ، في ح

كبغض النظر عف اƗسباب التي تؤدم إلي الفكز أك اليزيمة فإف ىناؾ جزء مف المسؤكلية يقع عمى عاتؽ 
 . 1المدرب الرياضي كƛبد أف يتحمؿ ىذه المسؤكلية بقدر كبير مف الشجاعة

، اƗكقات ، كخاصة في حاƛت الفشؿ جميعفالمدرب الرياضي الناجح يككف مستعدان لتحمؿ المسؤكلية في 
كيسعى إلي ممارسة النقد الذاتي قبمي انتقاد اƕخريف ، كمحاكلة مكاجية اƗسباب التي أدت إلي مثؿ ىذه 

 . الحاƛت

كتحمؿ المسؤكلية يتطمب قكة اƙرادة مف المدرب الرياضي كشجاعة المكاجية لƘخطاء الناجمة كمحاكلة 
 . اƗخطاءبذؿ الجيد لتصحيح ىذه 

 : اƗبداع_6

إف القدرة عمى اƙبداع كاستخداـ العديد مف الكسائؿ الحديثة كالمبتكرة أثناء التدريب الرياضي ، ككذلؾ 
التشكيؿ المتنكع لمبرامج التدريبية كالقدرة عمى إبراز أنكاع متجددة كمبتكرة في مجاؿ عممية التدريب 

 . 2قدرة المدرب الرياضي عمى اƙبداع الرياضي تعتبر مف بيف أىـ العكامؿ التي تظير

إف الركتينية في إصدار تكجييات أك في تشكيؿ أنكاع اƗداء الحركي أك الخططي ƛ تساعد عمى تنمية 
فالمدرب الرياضي الناجح مبدع مبتكر كالمدرب الرياضي غير الناجح ركتيني ، كتطكير أداء الƜعبيف

 . 3كتقميدم
 
 

                                       
1
 .45ص  .1989)مترجـ( : كرة القدـ الطريقة اƛكربية الحديثة في التدريب ، مطبعة سممى ، بغداد ردف كرينكرد  

2
 .65ص  .2002حسف السيد أبك عبده : اƙعداد الميارم لƜعبي كرة القدـ ، مكتبة اƙشعاع الفنية ، اƙسكندرية مصر   

3
 Burke L.M., Gollan R.A., Read R.S. (1986): Seasonal changes in body composition in 

australian rules footballers. British journal of sports medicine, vol.20, p69-71. 
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 : المرونة_7

يقصد بالمركنة ىي القدرة عمى التكيؼ ك المكاءمة لممكاقؼ المتغيرة ، كخاصة في نطاؽ الظركؼ ذات 
 . الضغكط النفسية العالية كما ىك الحاؿ في المنافسات الرياضية

كƛ يقصد بالمركنة أف يتغاضى المدرب الرياضي عف الخطأ أك يتقبؿ اƗمر الكاقع لعدـ حدكث المزيد مف 
يقصد بسمة المركنة : القدرة عمى تحقيؽ اƗىداؼ المرجكة في ضكء متطمبات المكقؼ  المشاكؿ كلكف

مكانية استخداـ أكثر مف كسيمة لتحقيؽ اليدؼ كعدـ الجمكد أك النمطية أك اƙسرار عمى طريقة كاحدة  كا 
 1. كعدـ تغييرىا بالرغـ مف فشميا في تحقيؽ اƗىداؼ

ب كاقعي يتعامؿ مع اƗحداث بطريقة كاقعية كليس بطريقة المدرب الرياضي الذم يتسـ بالمركنة مدر 
 . مثالية أك ركمانسية أك خيالية

 : الطموح_8

المدرب الرياضي الناجح طمكح يتميز بالدافعية نحك التفكؽ كالمزيد مف التفكؽ في ضكء اƗسس 
عمى ما يمكف مف المكضكعية ، كبالتالي يسعى إلي دفع كحفز ƛعبيو بشتى الكسائؿ اƙيجابية لتحقيؽ أ

 . مستكل

 ƛمؿ في تحقيؽ اليدؼ النيائي ، كƗسرار كعدـ فقد اƙكالمدرب الرياضي الطمكح يتميز بالمثابرة كا
يستسمـ بسيكلة كيسعى نحك تطكير نفسو كتطكير قدراتو كمعمكماتو كيتمسؾ بأىدافو بغض النظر عف 

إلي مزيد مف المكاسب في إطار اƙمكانات  قيمة الكقت كالجيد ، كƛ يقنع بمكاسبو الحالية كلكف يسعى
 . 2المتاحة كاستثمارىا Ɨبعد مدل

 : القيادة_9

المدرب الرياضي الناجح يتسـ بسمة القيادة كيقصد بذلؾ قدرتو عمى التكجيو كالتأثير في سمكؾ الƜعبيف 
كقدرتو عمى الترتيب كالتنسيؽ المنظـ لممجيكدات الجماعية مف أجؿ التكصؿ إلي تطكير مستكل كقدرات 

                                       
1
 .33القذافي، الشخصية نظرياتيا ك اختباراتيا ك أساليب قياسيا، مرجع سابؽ، ص   

 .33المرجع ذاتو، ص   2
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ثابتيـ ككذلؾ قدرتو عمى ككذلؾ قدرتو عمى حفز الƜعبيف ك ، كميارات الفريؽ كالƜعبيف إلي أقصي درجة ا 
 . نقد الƜعبيف أك تكقيع بعض العقكبات عمييـ في التكقيت المناسب

كالمدرب الرياضي الذم يتسـ بسمة القيادة يحترمو الجميع كيقدركنو كيستمعكف إلية كينفذكف تكجيياتو عف 
 . 1طيب خاطر كيثقكف في قدراتو عمى قيادتيـ كرعايتيـ 

 بارسمز إلى أراء " Gould 1999 كجكلد Weinberg مف " كاينبرجكمف ناحية أخرل أشار كؿ 

Parcells"   تƛالذم يعتبر مف المدربيف الناجحيف في كرة القدـ كالذم حصؿ عمى العديد مف البطك
 .2اليامة كقد حدد " العديد مف السمات التي يعتقد أنيا ىامة لنجاح المدرب الرياضي

  المركنة 

  ء الجماعي لمفريؽ الرياضيƛالقدرة عمى إكساب الك 

  الثقة بالنفس 

  تحمؿ المسؤكلية 

  الصراحة كالصدؽ في القكؿ كالعمؿ 

  عداد الذاتي الجيد لمينة التدريب الرياضيƙا 

  الصبر. 

  الضبط الذاتي 

 القدرة عمى سيكلة التكيؼ لممكاقؼ الطارئة أك المتغيرة . 

جكلد " إلي ىذه القائمة كؿ مف : الذكاء ، التفاؤؿ ، الدافعية الداخمية لƚنجاز كما أضافا " كاينبرج " ك " 
 .كالتعاطؼ

 
 
 

                                       
1
 .83القذافي، الشخصية نظزياتها و اختباراتها و أساليب قياسها، مزجع سابق، ص   

2
 De Lorenzo. A, Bertini I, Candeloro N, (1999): Anew predictive equation to calculate 

resting metabolic rate in athletes. The Journal of Sports Medicine and Physical Fitness, vol, 

(39). No (3), pp. 213-219 
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 : السمات الشخصية لممدرب الرياضي02الشكؿ 

 

training/1190-sciences/athletic-https://www.sport.ta4a.us/human-المصدر: 

trainer.html 

 : مدرب كرة القدمسموك الفرع الثالث: 

في ضكء الدراسة التي قاـ بيا العديد مف الباحثيف في مجاؿ القيادة اƙدارية تـ التكصؿ إلى تحديد نكعيف 
 :1القادة اƙدارييف كىما  ىاميف مف

  دارم الميتـƙكلى  -سمكؾ القائد اƗبالناس :  –بالدرجة اConcern for people 

  دارم الميتـƙكلى  –سمكؾ القائد اƗنتاج :  -بالدرجة اƙباConcern for production  

                                       
1
محمد كداؾ ":السمات الشخصية لممدرب الرياضي كعƜقتيا بتماسؾ الفريؽ"، )مذكرة ماجستير( ، معيد التربية البدنية   

 .214، ص 2009-2008كالرياضية ، سيدم عبد اĺ ، الجزائر ، .

https://www.sport.ta4a.us/human-sciences/athletic-training/1190-trainer.html
https://www.sport.ta4a.us/human-sciences/athletic-training/1190-trainer.html
https://www.sport.ta4a.us/human-sciences/athletic-training/1190-trainer.html
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تطكير نتائج ىذه الدراسات  Mouton( كجيف مكتكف Blake 1985كاستطاع كؿ مف ركبرت بميؾ )
 :1يف مف السمكؾ يمكف تكضيحيما عمى ىيئة شبكة ذات محكريفكأشار إلى ىذيف النكع

 ىتماـ بالناسƛكؿ اƗالمحكر ا. 

  نتاج,كاƙىتماـ باƛلمحكر الثاني ا 

"كما تـ التمييز بيف خمسة أنكاع رئيسية  Managerial Gridكذلؾ فيما يعرؼ بنمكذج "الشبكة اƙدارية 
 ية .الشبكة اƙدار  لسمكؾ القيادة طبقا لمكقعيا عمى

(، Cox 1994كككس )( Martens 1995كقد قاـ بعض الباحثيف في عمـ النفس الرياضي )مارتينز 
عƜكم، باقتباس مفاىيـ نمكذج الشبكة اƙدارية كمحاكلة تطبيقيا عمى القادة الرياضييف في المجاؿ 

المدرب  الرياضي كبصفة خاصة المدربيف الرياضييف كفي ضكء ذلؾ أمكف تحديد نكعيف ىاميف لسمكؾ
 :2الرياضي كىما

  : عبيفƜسمكؾ المدرب الرياضي الميتـ بالConcern for athletes . 

  : داءƗسمكؾ المدرب الرياضي الميتـ باConcern for performance. 

 دراستيما ضكء في salah end chelladurai "دكرام شيƜ" ك صالح مف كؿ استطاع أخرل ناحية مف
 المدرب سمكؾ أساليب تمثؿ رئيسية أبعاد خمسة تحديد إلى التكصؿ الرياضي المدرب سمكؾ أنكاع لتحديد

 مف رئيسية أبعاد أربعة تحديد إلى التكصؿ تـ عƜكم محمد بيا قاـ التي الدراسات إطار كفي، الرياضي
 الرياضي السمكؾ أساليب تمثؿ التي الرئيسية اƗبعاد ك" دكرام شيƜ ك صالح" إلييا أشار التي اƗبعاد
 :3كىي

 1السموك التدريبي_ 

                                       
1
 ريؽ/ المرجع السابؽ.محمد كداؾ ":السمات الشخصية لممدرب الرياضي كعƜقتيا بتماسؾ الف  

قكراية احمد: " كاقع القيادة الرياضية لدل مدربي كرة القدـ كأثرىا عمى مردكد ƛعبي فرؽ القسـ الكطني اƗكؿ " مذكرة   2
 .314. ص 2002-2001ماجستير، معيد التربية البدنية كالرياضية ، سيدم عبد اĺ، الجزائر ، 

3
 .413المرجع ذاته، ص   
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 يتميز الذم الرياضي التدريب طريؽ عف الƜعبيف أداء تطكير محاكلة إلى ييدؼ الذم السمكؾ كىك
 كيشرح كالخططية الحركية كالقدرات الميارات بتعميـ الكاضح اƛىتماـ ك العالية كالشدة بالتكرار

 .الرياضية المنافسات في الƜعبيف بقيادة كاƛىتماـ المعب استراتيجيات

 2الديمقراطي _ السموك: 

 كطرؽ اƗىداؼ تحديد في الƜعبيف اشتراؾ في كبيرة بدرجة يسمح الذم الرياضي المدرب سمكؾ ىك
 .المختمفة الحاƛت في استخداميا يمكف يجب التي المعب كخطط التدريب

 3_:وتوقراطيƕالسموك ا 

السمكؾ الذم يعكس ميؿ المدرب الرياضي إلى كضع نفسو في مكانة بعيدة عف الƜعبيف ك يصدر  ىك
 .بمفرده دكف مشاركة الƜعبيف القرارات

 4_:جتماعي المساعدƙالسموك ا 

ك ىك سمكؾ المدرب الرياضي الذم ييتـ بالƜعبيف ك رعايتيـ ك الذم يمنح المزيد مف التدعيـ ك اƙثابة 
 . 1ريؽ اƛعتراؼ الدائـ بأدائيـ لƜعبيف عف ط

 وفق نظريات القيادة  سمطة المدربالمطمب الثالث: 

العمميات اƛجتماعية التي كجدت منذ قديـ الزمف ك تعد شيئنا ميمنا في  تعتبر القيادة شکƜن مف أشکاؿ
الحياة لجميع البشر، حيث کاف لƘمـ السابقة مف بدايتيا قادة يكجيكف اƗفراد كيخططكف لمعمؿ كيتقدمكف 

ا  . 2الجماعة، فيى ظاىرة مف أعقد الظكاىر اƙنسانية كأکثرىا غمكضن

بدراستيا باىتماـ العديد مف العمماء كالفƜسفة كالکتاب الذم بدؤكا  حظت القيادة  كمف ىذا المنطمؽ ،
، حتى أصبحت اƕف لب العممية اƙدارية كقمبيا النابض كاƗساس الذم يتـ كدراسة کؿ ما يرتبط بيا

                                       
1
: " كاقع القيادة الرياضية لدل مدربي كرة القدـ كأثرىا عمى مردكد ƛعبي فرؽ القسـ الكطني اƗكؿ، مرجع سابؽ،  قكراية  

 .317-314ص -ص
 .164، ص 2016، اƗردف، عماف، أزمنة لمنشر كالتكزيع، القيادة اƙدارية مفيكـ كنظريات عمي آؿ صبرة ،  2
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، كأصبحت في جكىرىا تعني التأثير الذم يمارسو القائد في الحکـ عمى نجاح المنظمة مف عدمو بكاسطتو
 .ف أجؿ تحقيؽ ىدؼ ماؤكسيو ممر 

 نظرية الرجل العظيم : الفرع اƕول:

أكؿ النظريات التي حاكلت تفسير ظاىرة القيادة اƙدارية  ،ية الرجؿ العظيـ کما أشار البدرمتعد نظر 
، ا، أـ فننا مرتبطنا باƙبداع كالخبرة أـ مزيج منيمالقيادة عممنا لو أصكلو كقكاعده كتحديد ما إذا کانت ىذه

بمکانة ىامة بيف نظريات  ، إƛ أنيا حظيتبناء ىذه النظرية عمى أسس عممية الرغـ مف عدـكعمى 
؛ ƛعتبارىا اƗساس اƗكؿ الذم اƗب الشرعي لمقيادة 1لبعض کما ذکر المخƜفي، كقد أطمؽ عمييا االقيادة

 . 2فتح المجاؿ لبناء نظريات مبنية عمى أسس عممية

مف اƛفتراض القائؿ بأف القادة أشخاص يتمتعكف بمكاىب  ،معايطةىذه النظرية کما كضحيا ال تنطمؽ
أف أصحاب  ،کما ذکر جمدة /خارقة تمکنيـ مف إحداث تغييرات كتأثيرات في حياة أتباعيـ كمجتمعاتيـ

ىذه النظرية الرجاؿ العظاـ في المجتمع يبرزكف لما يتمتعكف بو مف قدرات غير مألكفة كامتƜکيـ مكاىب 
 .3كراثية تجعؿ منيـ قادة أيا کانت المكاقؼ التي يكاجيكنياعظيمة كسمات 

تشير ىذه النظرية بأف القادة ىـ أشخاص يممکكف مكاىب كصفات ممتازة كقدرات خارقة تمکنيـ مف 
إحداث تغييرات كتأثيرات في حياة أتباعيـ كمجتمعاتيـ كىذا التفرد بيذه القدرات يتيح ليـ فرصة تبكء 

كترل ىذه النظرية أف التفكؽ المطمؽ لمقائد يضمف لو دكر القائد في  ،معاتيـمراکز القيادة في مجت
كفي  المجتمع بصرؼ النظر عف اƗىداؼ المطمكب تحقيقيا أك طبيعة المكقؼ الذم تحدث فيو القيادة 

ضكء ذلک يمکف تعريؼ نظرية الرجؿ العظيـ أنيا النظرية التي تؤمف بأف القائد ىك الفرد العظيـ الذم 

                                       
دارة التغييرالقيادة الفاعمية  ،لمخƜفي ، محمدا  1  .78، ص 2009، مصر : القاىرة: مکتبة الفƜح لمنشر كالتكزيع. كا 
، 2015المممکة العربية السعكدية، الدماـ :مکتبة المتنبي،  .ميارات القيادة في اƛلفية الثالثة آماؿ محمد أبك النكر،   2

 .54ص 
اƗردف، عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع،  مدخؿ إلى اƙدارة التربكية نظريات كميارات، فتحي أبك ناصر ،فتحي،   3
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د بخصائص تميزه بمكاىب كخصائص کالکاريزما أك الذکاء أك الحکمة أك غيرىا مف الميارات التي يكل
 ..1يسعى فييا ىذا الفرد العظيـ أف يسايس جماعتو كيؤثر فييـ

تعكد جذكر ىذه النظرية إلى الفکر القديـ المرتبط بالحضارات السابقة مثؿ الحضارة اƙغريقية كالفرعكنية 
كالفينيقية كالتي کانت تميز بيف البشر باعتبار أنيـ فئات كطبقات كمنيـ طبقة القادة كالعظماء، حيث 

الكقت ƛ برجع إلى القكانيف  اعتقد اƙغريؽ أف السبب في الرخاء كاستقرار المدف اليكنانية قي ذلک
كبعد ، ا بمكاىب كقدرات فذّة غير مألكفةكالدساتير كحدىا ، بؿ يرجع إلى حکمة كاضعييا الذيف كلِدك 

اعتماد مبدأ النظريات في القيادة، برزت ىذه النظرية کأكلى النظريات التي تفسر القيادة في القرف التاسع 
بالعديد مف الدراسات ƙثبات ىذه  ـ الذم قاـ 1879عاـ عشر عمى يد عالـ النفس فرانسيس جالتكف 

 كالمفکريف الذم تبنكا اتجاه الرجؿ العظيـ في القيادة ثرت نتائجيا عمى عدد مف الباحثيفالنظرية، كقد أ
        . 2حتى سقكطيا كظيكر نظرية السمات

اƗسکتمندم تكماس ، حيث يرل بعضيـ أنيا تعكد إلى العالـ 3كلبعض العمماء رأم مختمؼ عف ذلک
ـ عندما صرح أف التاريخ حكؿ العاـ ىك التاريخ الذم أنجزه كقاده الرجاؿ الذيف كلدكا  1857کارليؿ عاـ 

 .بصفات عظيمة ميزتيـ عف غيرىـ

تعتبر نظرية الرجؿ العظيـ اƗساس اƗكؿ كنقطة اƛنطƜؽ اƗكلى لنظريات القيادة التي ظيرت بعدىا ، 
العالـ اƙنجميزم  فرانسيس جالتكف ثير مف العمماء الذيف آمنكا بيا كلعؿ مف أبرزىـفقد حظيت باىتماـ الک

الذم قدـ العديد مف البيانات اƙحصائية كالكراثية ؛ ليثبت بيا صحة تأثير الصفات التي يرثيا اƗفراد عمى 
بدراسة الظركؼ القيادية الذم أشار محمد  بأنو قاـ  كمف ركادىا أيضا العالـ فردريک آدمز، قكة القيادة

Ɨربع عشرة أمة عبر فترات طكيمة عمى مر التاريخ، خمص منيا أف شخصية القائد المكركثة ىي التي 
، فقد قاـ اىتماـ مشابو لذلک  جكمنيف كلمعالـ ،تصنع كتشکؿ اƗمـ طبقنا لمقدرات القيادية التي يتسـ بيا

                                       
 .19المرجع السابؽ، ص   1
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، كأثبت ذلک بذکر أسماء ركز القائد في أم مجتمعراثي في ببدراسات عديدة أکد فييا دكر العامؿ الك 
 . 1ة كاندرجت مف نفس سƜلة العائمةالقيادات کبرل مرت عمى تاريخ الحياة البشري

أخرل ، حيث أطمؽ عمييا بعض العمماء اسـ   أف نظرية الرجؿ العظيـ ليا مسميات جدير بالذكر 
 .ىى ما يتميز بياالبطكلة، أك نظرية الزعامة ؛ ƛعتبار أف ىذه الصفات 

أف نظرية الرجؿ العظيـ تعتمد أساسنا عمى كجكد أفراد يكلدكف عظماء، لذا  يرل الطالببناءن عمى ما سبؽ 
فيـ اƗحؽ بالقيادة مف غيرىـ، فيـ يمتمکكف مكاىب كصفات كراثية كخصائص فطرية جعمتيـ قادريف عمى 

غي حيف أف ىذا اƗمر ƛ يؤخذ عمى إطƜقو  ،القيادة الفعّالة كمف دكنيا لف يکكنكا قادريف عمى ذلک
فالمدرب في كرة القدـ ƛ يشترط فيو أف يكلد كىك مكاىب كصفات التدريب بؿ ىي تراكـ جممة الخبرات 

، ف ىذه النظرية أىممت جانبنا ميما، كعميو فإالميدانية كالمعارؼ التي تمقاىا في مرحمة ما مف مراحؿ حياتو
 ƛمكانيةكىك جانب التدريب لمقائد أ Ɨفراد ذكم ، كاقتصرت عمى اكالميارات لمقدرات كاكتسابوتأىيمو  كا 

 .، إضافة إلى أف تكافر ىذه الصفات المكركثة ليس کافيا لمقيادة الفعالةالصفات المكركثة فحسب

 نظرية السماتالفرع الثاني: 

ح قمة مف اƗشخاص بعض الخصائص كالسمات يرل أصحاب ىذه النظرية أف اĺ سبحانو كتعالى قد من
كتقكـ ىذه النظرية عمى دراسة  ،كالمميزات التي ƛ يتمتع بيا غيرىـ كىذه السمات ىي التي تؤىميـ لمقيادة

مميزات القادة مف نكاحي جسمية کالطكؿ كالقكة كالحيكية كحسف المظير كصفات عقمية کالذکاء كسعة 
تصرؼ كالطƜقة في الکƜـ كالسرعة في اتخاذ القرارات كصفات انفعالية اƗفؽ كالقدرة عمى التنبؤ كحتى ال

کالنضج اƛنفعالي كقكة اƙرادة كالثقة بالنفس، كالصفات اƛجتماعية کحب التعاكف كالمقدرة عمى رفع الركح 
المعنكية لمعامميف كالقدرة عمى اƛحتفاظ بأعضاء الجماعة، كصفات شخصية عامة کالتكاضع كاƗمانة 

 .2سف السيرة كح

 ƛتأثرت ىذه النظرية بما کاف سائدنا في منتصؼ القرف التاسع عشر في الغرب بأف القادة يكلدكف ك
كمف ىذا المنطمؽ  ،يصنعكف Ɨف القائد في تصكرىـ يتمتع بقدرات تفكؽ ما يتصؼ بو الشخص العادم
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 إذا تكفرت في الفرد أعطتوأجريت العديد مف الدراسات كتكصؿ الباحثكف أف ىناک مجمكعة مف السمات 
ا  .1فرصة کبيرة ليصبح قائدنا ناجحن

بأنيا النظرية التي تقكـ عمى  :كفي ضكء ما سبؽ يمکف تعريؼ نظرية السمات حسب ما ذکر الصباب
افتراض إمکانية اکتساب السمات كالخصائص عف طريؽ التعمـ كالتجربة كالتدريب مما يجعؿ الفرد قائدنا 

، بشرط تحصيؿ  کما يتفؽ المخƜفي  مع ما سبؽ بأنيا   نسبة محددة ƛبد مف تكافرىا في کؿ سمة،فعاƛن
لسمات كأف النظرية التي تقكـ عمى اعتبار أف النجاح في القيادة يتكقؼ عمى تكافر كاکتساب بعض ا

مى لحماس، كالقدرة عتتكفر لدييـ ىذه السمات يصمحكف لƘعماؿ القيادية كمف ىذه السمات ا اƛفراد الذيف
 .2اتخاذ القرار

فيك يرل بأف ىذه النظرية قائمة عمى سمات مكركثة ƛ يمکف  ، مف جانب آخر يخالؼ البدرم ذلک
تعمميا أك تعميميا لƘفراد حتى يصبحكا قادة، كعمى الرغـ مف كجكد تشابو في ىذه السمات بيف القائد 

 كبالتالي يکكف متميزا عنيـ.كاƗخريف إƛ أف نسبة تكافرىا في القائد تکكف بشکؿ أکبر ، 

رأم مخالؼ لذلک ، حيث يرل بأف نظرية السمات ظيرت بعد سقكط نظرية الرجؿ العظيـ ، كلممخƜفي 
كذلک لعدـ فاعميتيا التي ترل بأف القادة يكلدكف كƛ يصنعكف ، كبالتالي ليس مف المعقكؿ أف تثبت نظرية 

كمف أجؿ ذلک فنظرية السمات مف كجية نظره تقكـ ، بتو كآمنت بو نظرية الرجؿ العظيـالسمات ما أث
عمى أف القادة قد يصنعكف كƛ يكلدكف كأف ىذه السمات تکتسب مف خƜؿ الخبرة كالتجربة الحياتية 
كالتدريب كالتطكير ، كلکف في الكقت ذاتو يرل بأف ىذه النظرية ƛ تنکر أثر كأىمية الصفات القيادية 

 ائد مكلكد كمصنكع في الكقت ذاتو.المكركثة كالفطرية ، أم أف الق

دأت مƜمح ىذه النظرية بالظيكر في الخمسينيات مف القرف العشريف، بعد أف تأثر العمماء عمى اختƜؼ ب
تخصصاتيـ بالمدرسة السمكکية في عمـ النفس كالتي جعمت مف سمكک الفرد لبنا لدراساتيا، كبعد سقكط 

ثبات عدـ صحتيا كمعقكليتيا في تفسير القيادةنظرية الكراثة )الرجؿ العظيـ( كانييارىا   .كا 
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مف الركاد اƗكائؿ الذيف قامكا بكضع أسس ليذه النظرية كبدراسة السمات كتحديدىا،  جكردف ألبكرت عتبري
فقد کاف ينظر إلى السمات باعتبارىا خصائص ، سمات الشخصية سيككلكجيةكالذم يُطمؽ عميو عميد 

ƛن متکاممة طبيعية لكصؼ الشخصية، كيرل بأف السمة الحقيقية ىي السمة الفردية التي تكجد في اƗفراد بد
كىي السمات  السمات الرئيسة :مف المجمكعة بشکؿ عاـ، قسـ البكرت السمات إلى ثƜثة أنكاع، ىي

كىي المتمثمة في الميكؿ الذم  كالسمات المرکزية البارزة كالمسيطرة عمى الفرد كالتي يُعرؼ كيُميز بيا،
كىي التي تظير  لسمات الثانكيةكا يميز الفرد عف غيره مف اƗفراد كتعد مف أکثر السمات شيكعنا كظيكرنا،

إنجازات   Stogdill في بعض المكاقؼ كالظركؼ كتعد مف أقؿ السمات كضكحا عمى شخصية كلمعالـ
دراسة سابقة في اƙدارة؛ لمعرفة ماىية  124مممكسة ليذه النظرية، فقد قاـ بدراسات مسحية لتحميؿ 

: 1التي تكصؿ لياباعيـ، كمف بعض السمات قادة ناجحيف مؤثريف في أت مات التي جعمت مف اƗفرادالس
المتعمؽ  تفع، كالتفکيرالعممي المر  الذکاء العالية، التحصيؿ بالحاجة لممارسة السمطة، درجة اƙحساس

 .كغيرىا

بعد القراءات المتعددة، أف ىناک خƜؼ شديد حكؿ عدد السمات التي يمکف أف تتكفر بالقائد  نستخمص
کما أنو إذا کانت تمک السمات القيادية مكركثة فستنحصر القيادة في أسر  سكاءن کانت مکتسبة أك فطرية

، فضƜ أف إسقاط ذه النظرية عمى إطƜقيا عمى مدرب معينة عبر التاريخ كىذا لـ يثبت صحتو مطمقنا
بيف عناصر القيادة كىـ  لـ تربطفريؽ كرة القدـ، يجعمنا نفتح قكسا لمتساؤؿ عف الطرؼ اƕخر، فالنظرية 

 .القادة كاƛتباع كالمكاقؼ حيث تجاىمت احتياج اƗتباع كمدل قدرة القائد عمى تمبيتيا

 نظرية اتخاذ القرارالفرع الثالث: 

ظيرت نظرية اتخاذ القرار داخؿ المنظمة کرد فعؿ لƜنتقادات المكجية لممدرسة الکƜسيکية في دراستيا 
ƛنسانية كقصكرىا في إعطاء صكرة كاضحة لمسمكک اƙنساني داخؿ المنظمة لمتنظيـ كمدرسة العƜقات ا

مف أبرز ركادىا نظرنا ƙنتاجو العممي في مجاؿ المنظمات حيث يُعرؼ التنظيـ  2هربرت سيمون كيعتبر
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عمى أنو كحدة اجتماعية أك ىيکؿ مرکب مف العƜقات كاƛتصاƛت التي تتجسد في قيـ كاتجاىات اƗفراد 
 حتـ عميو اتخاذ القرار .التي ت

مشارکة بيف اƗفراد فالبعض يعتبرىا عممية  ،لکؿ فرد مفيكمو الخاص بما تعنيو عممية اتخاذ القرارات
، أك أنيا محاكلة لمكصكؿ إلى ىدؼ معيف أك تبني مكقؼ ƛ يثير معارضة اƕخريف كالبعض لتكحيد الرأم

، ك مادامت ىناک حاƛت تختمؼ اƕراء في البدائؿ المتعددةالمناسب مف بيف اƕخر يعتبرىا اختيار البديؿ 
نظرية اتخاذ القرارات ف، دعي اتخاذ قرار بشأف ىذه الحاƛتمعالجتيا ك إيجاد الحمكؿ ليا فإف اƗمر يست

مف بيف النظريات التي ƛقت اىتماما کبيرنا مف طرؼ العديد مف الباحثيف لما ليا مف أىمية في مجاؿ 
خاصة، كقد جاء بيا سيمكف الذم أعتبرىا اƗساس في العمميات التنظيمية المختمفة، العمؿ اƙدارم 

فالعمؿ التنظيمي يتـ مف خƜؿ تقسيـ العمؿ عمى أساس رأسي حيث يتـ إنشاء ىرـ سمطة يندرج مف 
ىذا ما اƗعمى إلى القاعدة كأف اƗفراد في مستكيات ىذا التنظيـ يقكمكف باتخاذ القرارات بدرجات متفاكتة، ك 

 .1يحقؽ مزايا التنظيـ

، تقكـ ىذه النظرية عمى أساس أف اƙدارة نكع مف السمكک يكجد بو کافة التنظيمات كفي ضكء ما سبؽ 
اƙنسانية أك البشرية كىي عممية التكجيو كالسيطرة عمى النشاط في التنظيـ اƛجتماعي ككظيفة اƙدارة ىي 

مف يعمؿ مع مجمكعات  فالمدير، كدرجة کفاءة عاليةة تنمية كتنظيـ عممية اتخاذ القرارات بطريق
 أك مع أفراد ليـ ارتباطات اجتماعية كليس مع أفراد بذاتيـ . كالتقنييف كالفنييف كالƜعبيف المساعديف

نظرية اتخاذ القرار لب العمؿ اƙدارم، حيث اعتبر عممية اتخاذ القرار ىي حجر   فأ : 2سيمون يرل
ىي ؛ نكعية القرارات التي  المنظمةكالمعيار الذم يمکف عمى أساسو تقييـ مية قيادة عمالزاكية في إدارة أم 

مدير الكالکفاية التي تكضعيا تمک القرارات مكضع التنفيذ ، كتتأثر تمک القرارات بسمكک  المدير تخذىا ي
 . مجمكعتو كشخصيتو كالنمط الذم يدير بو
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اƛختيار بيف البدائؿ لحؿ المشکƜت التي تكاجو تحقيؽ أىداؼ تنطمؽ ىذه النظرية مف مبدأ أساسي ىك 
اƗفضؿ تعبيرنا رشيدنا عف قدرة  كيعد اختيار البديؿ ،Ɯؿ صنع البدائؿ كالمفاضمة بينياالتنظيـ كذلک مف خ

 . 1عمى المفاضمة كاختيار البديؿ السميـ منو المدير

مکانية يعتبر القرار المتخذ سميمنا إذا ا الطالبنظر  ةمف كجي تصؼ بالمركنة كقابمية التغير كالحرکة كا 
، حيث ييف في عممية مراحؿ اتخاذ القرارالمقارنة كالمفاضمة الرشيدة بيف البدائؿ الممکنة مع اشراک المعن

أنو ƛ يمکف الحکـ عمى فشؿ أم قرار ادارم مف الكىمة اƗكلى Ɨف القرار يمر في مراحؿ عديدة كقد 
رارات اƛستراتيجية، فالمدير يكاجو العديد مف الصعكبات أك المشکƜت التي يستغرؽ كقت أطكؿ في الق

 تتطمب کؿ منيا إلى ميارات معينو تمکنو مف مكاجية تمک المعكقات.

 : 2ىناک معكقات ذاتية بالنسبة لمشخص الذم يتخذ القرار كفييا ثƜث فئات

الƜشعكرية ) الحقد ، الحسد .. ( إلى أم مدل فئة ترتبط بالعادات كالقيـ كردكد اƗفعاؿ  الفئة اƕولى: 
 تؤثر عادات الشخص كقيمو كردكد أفعالو عمى عممية اتخاذ القرار.

أطمؽ عمييا سيمكف الضغكط المفركضة عمى الشخص ) دكافع ، انتماءات الشخص إلى  الفئة الثانية:
 أم مدل تؤثر دكافع الشخص عمى عممية اتخاذ القرارات ( .

كىذا اƗىـ كيسمي مقدار المعرفة ) البيانات ، کمما کانت المعمكمات كالبيانات متكفرة حكؿ  : الفئة الثالثة
 کمما کاف القرار عقƜنينا أك عادƛن .  المشکمة التي تتخذ القرارات بشأنيا

 : 3تتمثؿ في  كىناک أيضا معكقات أخرل 

 ف عامؿ اƗ تخاذ القرارƛ نتظار لجمع کافة المعمكماتƛساسي.صعكبة اƗلزمف يمعب الدكر ا 
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  ىداؼ التنظيمية کمحصمةƗصعكبة كجكد ىدؼ كحيد لمتنظيـ يتفؽ عميو الجميع إذ تتحدد ا
الصراع عمى السمطة كالنفكذ كتختمؼ فييا اƗىداؼ الرسمية عف اƗىداؼ التي تصاغ بمغة 

 مطاطية.

يعترضو مشاکؿ عديدة بسبب  إف التخطيط الجيد كالمبکر لدراسة المعمكمات كتسخيرىا لخدمة اƙنساف
نقص الخبرة ك التنظيـ لدل متخذم القرار أك عدـ الرغبة في التجديد، کما أف أىـ الصعكبات ƛتخاذ أم 
قرار کاف ىك عدـ كجكد أم قرار يرضي الحميع بشکؿ کامؿ كلکنو عمى اƗقؿ أحسف الحمكؿ ضمف 

أخرل تؤثر عمى نكع القرار المتخذ منيا:  أف ىناک عكامؿ يرل الطالبکما  ،الظركؼ كالمؤثرات الراىنة
، الطريقة التي يتـ تكصيؿ يد الكسط المحيط باتخاذ القرار، تكقيت القراراƗساس الذم يقكـ عميو القرار الج

 . القرار بيا ، كاشتراک المعنييف بالقرار أك مف يشمميـ

القيادة تستكجب تكافر مجمكعة مف كعميو فإف قيادة المدرب الجيدة لمفريؽ كفؽ ما تعرضنا لو مف نظريات 
 العناصر المكركثة كالمكتسبة، باƙضافة إلى القدرة عمى التكاصؿ كاتخاذ القرار المبني عمى معرفة كذكاء.

 

 المبحث الثاني: تجميات دور المدرب في تماسك الفريق

حكليا منظكمات اƙدارة يعتبر المدير الفمي أك المدرب رأس الفريؽ في كرة القدـ، كالحمقة التي تمتقي 
كالƜعبيف كحتى الجماىير، مف خƜؿ ىذا المبحث سنعرض لمفاىيـ الفريؽ في كرة القدـ، ثـ Ɨبرز 

 مظاىر دكر المدرب عمى فريؽ كرة القدـ.

 المطمب اƕول: مفهوم فريق كرة القدم

 الفرع اƕول: تعريف فريق كرة القدم

 لباحثيف لتحديد معنى كمفيكـ الجماعة كالتي يمكف تطبيقياىناؾ العديد مف التعاريؼ التي قدميا بعض ا
كمف بيف ىذه التعاريؼ ، التعريؼ  مجاؿ تعريؼ الفريؽ الرياضي مف حيث انو جماعة منضمة كدائمة

حيث يعػرؼ الفريؽ الرياضي بأنػو "فرديف)ƛعبيف(أك أكثر يسمككف طبقا  1992الذم قدمو محمػد عػƜكم 
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اƗدكار بعضيا مع بعض  فرد )ƛعب( في الفريؽ دكر يؤديو، مع تفاعؿ ىذهلمعايير مشتركة كلكؿ 
 .1لمسعي لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ" 

إلى انو يمكف تعريؼ الفريؽ الرياضي فانو ينبغي تكافر العكامؿ  carron1989كما أشار كاركف 
 :2ارس(التالية)مع مراعاة اƛختƜؼ في درجتيا بصكرة تتكقؼ عمى طبيعة النشاط الرياضي المم

 .كجكد ىدية لجماعة الفريؽ الرياضي 

  .ىداؼƗنمط منظـ لمتفاعؿ بيف أعضاء الفريؽ. -إحساس بالمشاركة في ا 

 .داء الرياضيƗعتماد المتبادؿ سكاء عمى المستكل الشخصي أك عمى مستكل اƛا 

 .عبيفƜقات بيف الƜجاذبية الع 

 المفهوم السيكولوجي لمفريق الرياضي:الفرع الثاني: 

يمكف تعريؼ الفريؽ الرياضي عمى انو مجمكعة مف اƗفراد يتفاعمكف مع بعضيـ البعض تفاعƜ حركيا 
 .3في إطار معايير محدد مف اجؿ تحقيؽ ىدؼ رياضي مشترؾ

كيشير ىذا التعريؼ إلى صفة الجمع بيف عدد مف اƗفراد، كما يشير أيضا إلى صفة التفاعؿ بينيـ، 
كالى كجكد معايير تحكـ ىذا التفاعؿ، كأخيرا يشير إلى ىدؼ ىذا الجمع مف  كنكعية ىذا التفاعؿ ككظيفتو،

 .4اƗفراد كبطريقة أخرل الدافع مف كرائو 

لكى يمكف فيـ السمكؾ في الرياضة كالنشاط الرياضي ينبغي أف نعرؼ المزيد مف المعمكمات عف طبيعة 
خصائص اƗساسية المميزة لمرياضة في الجماعة الرياضية أك الفريؽ الرياضي حتى يمكف التعرؼ عمى ال

 .  5بنائيا التنظيمي

فالفرد الرياضي يتدرب كيتنافس في إطار نظاـ اجتماعي متسع عمى شكؿ تنظيـ كالنادم أك الفريؽ 
الرياضي مثƜن ، كبالتالي فإف ىذا البناء اƛجتماعي لو تأثير مباشر كغير مباشر عمى سمكؾ الƜعب 

 كفاعمية أدائو .

                                       
 .197، مرجع سابؽ، ص محمد حسف عƜكم، سيككلكجيات الجماعات الرياضية  1
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ء ذلؾ فإف دراسة الفريؽ الرياضي تحتؿ أىمية كاضحة في عمـ النفس الرياضي ، كمما ƛشؾ كفي ضك  
فيو أف بحكث كدراسات عمـ اƛجتماع كعمـ النفس اƙجتماعي قد أسيمت بقدر كافر في تكجيو الباحثيف 

ضافة المزيد  مف في مجاؿ عمـ النفس الرياضي لتطبيؽ نتائج ىذه الدراسات كشجعتيـ عمى تطكير كا 
الدراسات التخصصية التطبيقية المتعمقة كالنابعة مف المجاؿ الرياضي ƙثراء المعارؼ النفسية اƛجتماعية 

 .  1في عمـ النفس الرياضي كبصفة خاصة فيما يرتبط بسيككلكجية الفريؽ الرياضي

كالتي  ، Groupكىناؾ العديد مف التعاريؼ التي قدميا بعض الباحثيف لتحديد معنى كمفيكـ الجماعة 
 .  2يمكف تطبيقيا في مجاؿ تعريؼ الفريؽ الرياضي مف حيث إنو جماعة منظمة كدائمة

 أنواع الفرق الرياضية: الفرع الثالث: 

الغرض اƗساسي مف تصنيؼ الفرؽ الرياضية، ىك التعرؼ عمى أنكاع العƜقات السائدة بيف أعضاء  إف
كؿ منيا، كأنماط التفاعؿ بينيـ كطبيعة اƗىداؼ التي يسعى إلييا أعضاء الفريؽ في كؿ نكع مف أنكاع 

اضية إƛ أف كات التي يمكف عمى ضكئيا تصنيؼ الفرؽ الرياالفرؽ. كبالرغـ مف كجكد كثير مف المح
 :3جميعيا تتفؽ فيما يمي

 .تصاؿ بيف أعضائياƛا 

 .تصاؿ كالتفاعؿ بيف أعضائياƛكجكد قكاعد تحكـ ا 

 .كجكد معايير تحكـ سمكؾ أعضائيا 

 .ستمرارية في عضكيتياƛنتظاـ كاƛتكافر صفة ا 

 .نضماـ إليياƛختيارية في اƛا 

 .التحالؼ بيف أعضائو 

 الرياضي ىك مصب أىدافيا. المجاؿ 

 .صطناع ىك محؾ تككينياƛا 

                                       
 .96، ص 2001دار الفكر العربي، القاىرة ،. زم : سيككلكجية الفريؽ الرياضي،أحمد أميف فك   1
2
النشر ك  أحمد فكزيف طارؽ محمد بدر الديف، الدكتكر أبك النيؿ محمد السيد، سيككلكجية التدريب الرياضي، الطبع ك  

 .143ق، ص 1421الفكر العربي، القاىرة، الطبعة اƗكلى 
 24، ص2001اخƜص محمد عبد الحفيض، مصطفى حسيف باىي، اƛجتماعي الرياضي، القاىرة، الطبعة اƗكلى،   3
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  .الفرؽ المناظرة ىي محؾ أدائيا 

 :مف حيث ختمؼ الفرؽ الرياضية فيما بينياكت 

  _العمر الزمني: أ 

تختمؼ الفرؽ مف حيث العمر الزمني Ɨفرادىا، حيث تختمؼ فرؽ اƗطفاؿ عػف فػرؽ الصبية كعف فرؽ  
المراىقيف كفرؽ الشباب، فمكؿ نكع مف ىذه الفرؽ طبيعة خاصة تفرضيا طبيعة النضج البدني كالعقمي 

 كاƛنفعالي كاƛجتماعي كغيرىا التي يككف عمييا كؿ نكع مف ىذه الفرؽ.

  _الحجم: ب 

حيث تتنكع الفرؽ ما بيف صغيرة جدا مثؿ فرؽ زكجي التنس التي تتككف مف اثنيف فقط الƜعبيف، كفرؽ 
صغيرة مثؿ فرؽ الجمباز كمثيƜتيا التي تتككف مف ثƜثة إلى خمسة ƛعبيف، كفرؽ متكسطة الحجـ مثؿ 

ؾ أيضا فرؽ كبيرة الحجـ فرؽ الجكدك كالكاراتيو كيتراكح عدد الفريؽ ما بيف خمسة إلى عشرة ƛعبيف، كىنا
مثؿ فرؽ كرة القدـ ككرة اليد كمثيƜتيا التي تتككف مف أكثر مف عشرة ƛعبيف كقد يصؿ عدد بعضيا إلى 
عشريف ƛعبا. مف حيث الدكاـ فرؽ تتميز باستمراريتيا مثؿ فرؽ اƗندية كالييئات ، كفرؽ مكسمية الدكاـ 

ا غالبا بالمكسـ الدراسي، كفرؽ يككف دكاميا عمى فترات مثؿ فرؽ المدارس كالجامعات التي يرتبط تككيني
 .1مثؿ فرؽ المنتخبات التي يرتبط تككينيا كنشاطيا بالدكرات كالبطكƛت سكاء كانت محمية أك دكلية

  _داء: جƕا 

تختمؼ الفرؽ مف حيث طبيعة أدائيا إف كاف فرديا يقكـ بو كؿ عضك بمفرده، أك جماعيا يشترؾ فيو جميع 
فريؽ، ففريؽ الدراجات مثƜ يككف أداء كؿ عضك مف أعضاء الفريؽ منفردا، ككذلؾ في فرؽ أعضاء ال

المƜكمة ك الجكدك كغيرىا أما فرؽ كرة القدـ كالسمة فيككف اƗداء جماعيا حيث يشترؾ فيو جميػع أفراد 
 .2الفػرؽ المتكاجد بالممعب

 

                                       
 .112أحمد أميف فكزم : سيككلكجية الفريؽ الرياضي، مرجع سابؽ، ص   1
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  _تصال: دƙا 

ركيا كفكريا كانفعاليا خƜؿ المباراة، بينما يتصؿ أعضاء يتصؿ أعضاء فرؽ اƗلعاب الجماعية اتصاƛ ح
فرؽ اƗلعاب الفردية اتصاƛ فكريا كانفعاليا فقط حيث يقكـ كؿ ƛعب بأداء ميامو الحركية منفردا دكف أم 
اتصاؿ حركي مباشر بزمƜئو أعضاء الفريؽ، كبالرغـ مف ىذا اƗداء الحركي اƛنفرادم إƛ أف الƜعب 

فكريا مف خƜؿ محاكلتو الحركية التي يحاكؿ خƜليا إحراز اكبر قدر ممكف مف النقاط  يتصؿ بزمƜئو
 .1لمفريؽ، كما انو يتصؿ بزمƜئو انفعاليا حيث تؤثر نتائجيـ في زيادة دافعية أدائو أك انخفاضيا

  _نمط التفاعل: ه 

ـ فييا التفاعؿ المباشر مثؿ تصنؼ الفرؽ الرياضية تبعا لنمط التفاعؿ الذم يتـ بيف أعضائيا إلى فرؽ يت
فرؽ كرة القدـ كىي أيضا الفرؽ التي يككف فييا اƛتصاؿ مباشر بيف أعضائيا، كىناؾ فرؽ أخرل يككف 
 ƛيتصؿ أعضاؤىا ببعضيـ البعض اتصا ƛ فييا التفاعؿ غير مباشر بيف أعضائيا، كىي تمؾ الفرؽ التي

 .2ي مثؿ فرؽ اƗلعاب الفرديةحركيا مباشرا بالرغـ مف اتصاليـ الفكرم كاƛنفعال

كىناؾ نمط ثالث مف التفاعؿ تصنؼ تبعا لو بعض الفرؽ الرياضية، مثؿ فرؽ الزكجي في التنس كبالرغـ 
مف اف اƗداء في ىذه الفرؽ فردم إƛ انو يعتمد عمى تعاكف كمف ثـ اتصاؿ كتفاعؿ الƜعبيف يتـ بصكرة 

 التسمـ في العدك كعند البدء في السباحة مستمرة في التنس كبطريقة لحظية كقت التسميـ ك 

 تماسك الفريق الرياضيالمطمب الثاني: 

 مفهوم تماسك الفريق الرياضي: الفرع اƕول:

إف تماسؾ الفريؽ الرياضي يمثؿ الظكاىر اƗساسية ƛستمرار الƜعبيف في عضكية الفريؽ الرياضي اذ اف 
أفراد الفريؽ كالذم يبقي عمى العƜقات بيف مختمؼ ( ىك الخيط الذم يربط بيف Cohésion)التماسؾ 

 أفراده.

                                       
1
 .114، مرجع سابق، ص سيكولوجية الفريق الرياضي أحمد أمين فوزي :  

 
2
 .114، مرجع سابق، ص أحمد أمين فوزي : سيكولوجية الفريق الرياضي  
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(  Donnallyكقد أشار بعض الباحثيف في مجاؿ دراسة الجماعة الرياضية أك الفريؽ الرياضي )دكف لمي 
إلى انو يمكف تعريؼ تماسؾ الفريؽ  Chelladurai 1980(، كشيƜ دكرام Carronك )كاركف )

 :الرياضي مف منظكريف ىما 

 _ول: أƕالمنظور ا 

، اك محصمة ل التي تكجو الƜعبيف نحك الفريؽيشير إلى تعريؼ تماسؾ الفريؽ الرياضي بأنو محصمة القك 
القكل التي تجذب الƜعبيف عمى اƛستمرار في عضكية الفريؽ الرياضي، أم محصمة جاذبية الفريؽ 

دة المرجعية بدرجة أكبر مف كيركز ىذا المنظكر عمى الفرد )الƜعب( مف حيث انو الكح ،Ɨعضائو
 التركيز عمى الجماعة )الفريؽ الرياضي(. 

  _المنظور الثاني:ب 

يشير إلى تعريؼ تماسؾ الجماعة الرياضية أك الفريؽ الرياضي بأنو محصمة القكل الدافعة ƛستمرار بقاء  
الجماعة أثناء  الجماعة كالمحافظة عمييا، كيركز ىذا المنظكر عمى قكة العƜقة الرابطة بيف أعضاء

 حاƛت اƗزمات، أك مقاكمة الجماعة لمقكل التي تصدع أك تمزؽ الجماعة أك في حاƛت اليزائـ المتكررة.

( يكضح مفاىيـ ىذيف المنظكريف، فالرمز )أ( إشارة إلى تماسؾ الفريؽ الرياضي مف حيث 4كالشكؿ رقـ )
)ب( يمثؿ تماسؾ الفريؽ الرياضي كقكة مقاكمة انو قكة جاذبة لبقاء اƗفراد في الفريؽ في حيف أف الرمز 

 لقكل التصدع.

 

 ، مرجع سابؽأحمد أميف فكزم : سيككلكجية الفريؽ الرياضيالمصدر: 
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 أنواع تماسك الفريق الرياضيالفرع الثالث: 

 :1ينقسـ تماسؾ الفريؽ الرياضي إلى نكعيف ىما

  _تماسك المهمة: أ 

التماسؾ يعكس درجة عمؿ أفراد الفريؽ معا لتحقيؽ أىداؼ مشتركة فقد يككف اليدؼ العاـ  ىذا النكع مف
. عمى تنسيؽ كجيكد أفراد الفريؽ  –لمفريؽ الرياضي الفكز ببطكلة معينة كالذم يتأسس في جزء كبير منو 

 أم العمؿ الجماعي أك اƗداء الجماعي.—الرياضي لمعمؿ معا 

 _جتماعي: بƙالتماسك ا 

س التماسؾ اƛجتماعي درجة العƜقات بيف أفراد الفريؽ الرياضي كدرجة حبيـ كمزاممتيـ بعضيـ يعك 
 لبعض كيتأسس بصكر كاضحة عمى جاذبية العƜقات بيف أفراد الفريؽ الرياضي.

كأشار كاركف إلى أف التمييز أك التفريؽ بيف عاممي تماسؾ الميمة كالتماسؾ اƛجتماعي مف اƗىمية 
 رة عمى شرح كيفية مكاجية الفريؽ لمصراعات كالعقبات كالعكائؽ ƙحراز النجاح.بمكاف لمقد

كفي ضكء ىذا التمييز تـ تعريؼ تماسؾ الفريؽ الرياضي بأنو عممية دينامية تنعكس في ميؿ الجماعة 
 . 2نحك الترابط كاƛلتصاؽ كاƛستمرار معا لمكاصمة تحقيؽ أىدافيا

 الرياضي. : أنكاع تماسؾ الفريؽ 05شكؿ رقـ 

 

 ، مرجع سابؽأحمد أميف فكزم : سيككلكجية الفريؽ الرياضيالمصدر: 
                                       

 .124، مرجع سابؽ، ص ، سيككلكجية التدريب الرياضيكآخركففكزيف طارؽ   1
 .213ص ،.2004، 2ط العربي،جاؿ الرياضي، دار الفكر أسامة كامؿ راتب، تدريب الميارات النفسية في الم  2
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 المطمب الثالث: مظاهر أثر المدرب عمى تماسك الفريق

 الفرع اƕول: أثر شخصية المدرب

ات يالسيطرة عمى سمكك في تمثؿ شخصية المدرب عامƜ ميما في التأثير عمى الفريؽ، حيث تسيـ
فكمما كانت شخصية المدرب قكية كمتزنة تمكف مف اƗخذ ، لƜنضباط داخؿ المجمكعةالƜعبيف كامتثاليـ 

بزماـ السيطرة، كعميو فكاريزما المدرب التي تنطبع في قناعات الƜعبيف تكجو ردكد أفعاليـ تجاه اƛمتثاؿ 
 .1لتعميماتو داخؿ أك خارج الممعب، أثناء المنافسات، أك في الحصص التدريبية

كىذا  حكؿ الرياضي،ب قميمة مقارنة بما أنجز مف دراسات حكؿ شخصية المدر  اƗبحاث التي أقيمت تعتبر
الشخصية  لتكسيع الدراسات حكؿلدكريات المختصة في عمـ النفس الرياضي ما يفتح مجاƛ كاسعا أماـ ا

 رامة، العنؼ،متميزة بالصال اƛستبداديةما تككف صكرة المدرب مقترنة بالشخصية  ،غالبالدل المدرب 
كيشير معظـ خبراء التدريب الرياضي إلى أف المدرب الرياضي ىك شخصية  ف، بأم ثم اƛنتصاركحب 

مكىكبة ذات أبعاد مميزة يمتمؾ إمكانات خاصة تفرقو عف أقرانو مف عامة البشر كأف ىناؾ فركؽ كاضحة 
 :2بككنيـبيف مجمكعة المدربيف كالممارسيف كالتي تميز المدربيف 

 ـ الرغبة لكي يككنكا عمى القمة لديي. 

  منظمكف يخططكف لكؿ شيء. 

  طيتمتعكفƜختƛبالناس با. 

  يتحكمكف في عكاطفيـ تحت ضغط شديد. 

  يميمكف لحب السيادة كتحمؿ المسؤكلية. 

 يميمكف لمثقة بالنفس 

  لدييـ صفات قيادية عالية. 

  يمكمكف أنفسيـ كيقبمكف التأنيب إذا ارتكبكا خطأ معيف. 

  ناجحكف عاطفيا. 

                                       
- 2003 –ط 1-مصر  - باƙسكندريةمنشأة المعارؼ  -الجماعية  اƗلعابعمي فيمي البيؾ : المدرب الرياضي في   1

 .10ص 
 2ص  -مرجع سابؽ  -كجدم مصطفى : اƗسس العممية لمتدريب الرياضي لƜعب كالمدرب   2
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 إصرارىـ في التعبير عف الميؿ العدكاني لدييـ بطبيعة مماثمة لتمؾ التي يتمتع بيا غير المدربيف.  

بمشاكؿ ا غير ميتميف ككانك  اƕخريفعمى  لƜعتمادكعمى الجانب السمبي أظير المدربكف عدـ الميؿ 
يميمكف إلى احد نفسيا عند التعرض لطارئ نفسي لذلؾ قد يتعاممكف مع بعض المكاقؼ ƛ أعضاء فرقيـ، ك 

في  تسيـ بشكؿ كبير الƜعبيفكأم أشخاص آخريف كما أف الساعات العديدة التي يقضييا المدرب مع 
اه تتأثر تأثيرا كبيرا بشعكرىـ تج الƜعبيفكحالة  ،الترابط النفسي كاƛجتماعي بينو كبيف كؿ فرد منيـ

ايجابية ( كىي في النشاط  –يتأثر بمداركو الحسية ) سمبية  فالƜعب كاƙعجاب الكƛءمدربيـ مثؿ 
متطمباتيا في التدريب كالمنافسة كلذلؾ يجب التكجيو  باختƜؼالرياضية  اƗنشطةتختمؼ الممارس ك 

رياضي بدنيا كنفسيا مع ت مما يؤدم إلى تكيؼ المباكتمؾ المتط يتƜءـة بما لتطكير حالة الفرد التدريبي
 1. أنكاع النشاط الرياضي كىذا ىك ما يطمؽ عميو خصكصية التدريب

 الفرع الثاني: كفاءة المدرب

لمامو الكاسع يتمتČع بمعرفة تكتيكية عميقة، يمكنو تحسيف أداء الƜعبيف  يجعموالمدرب  إف كفاءة المدرب كا 
فنيĎا مف خƜؿ تطكير استراتيجيات المعب، كتعميميـ التحرčكات الصحيحة، كالمراكغات الفنية الناجحة، 
كيستخدـ ىذا المدرب اƗساليب التدريبية الحديثة لتعزيز الميارات التقنية لƜعبيف، كزيادة قدرتيـ عمى 

ب بالكرة، كصناعة الفرص اليجكمية، كتقكية الفريؽ دفاعيĎا، كىك مدربه يممؾ منيجيةن كفمسفةن التƜع
، فكمما ترسخ في أذىاف الƜعبيف قناعة أف مدربيـ ذك كفاءة تدريبيةن، يمكف مƜحظتيا في تطكčر فريقو

ر يعزز مف تماسؾ عالية كعمى دراية تامة بما يخطط لو، دفعيـ ذلؾ إلى اƛلتفاؼ حكلو، كىذا اƗم
 المجمكعة.

بشكؿ عاـ، تؤثر شخصيات المدربيف كثيرنا في أداء الƜعبيف فنيĎا، فإذا كاف المدرب قادرنا عمى تكجيييـ 
عمى الجانب  ،بشكؿ فاعؿ، كتحسيف قدراتيـ التقنية، فسيؤدم ذلؾ إلى تطكčر كتحسčف أداء الƜعبيف

الƜعبيف بشكؿ صحيح، أك ƛ يممؾ المعرفة التكتيكية اƕخر، إذا كاف المدرب غير قادر عمى تكجيو 
 .الكافية، فقد يؤدم ذلؾ إلى تراجع اƗداء الفني لƜعبيف

                                       
1
 -Jacque crevoisrer : foot ball et psychologie la dynamique de lequipe Ed : chiron sport- 

1985- page 33 
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ƛيتأتى إ ƛ خصائص  مياـ عممو،ك  بفيمو التاـ بكؿ ما يتعمؽ بكاجباتو الكظيفية، إف ىذا التأثير لممدرب
كحتى يحقؽ القائد كفاءة عالية في مجاؿ ، كطبيعة عمميـ كقدراتيـ ككفاءاتيـ كمشاكميـ أفراد جماعتو،

 : 1فيمو التاـ لجكانب عممو فعميو بما يمي

 ؿالشخصية مف  ءتورفع كفاƜالتأىيؿ العممي المناسب  خ. 

  ƛطاƜ ؿع عمى كؿ جديد عممي في مجالو مفƜتالنشريات  خƜالعممية  كالمج. 

 حضكر الندكات كالمحاضرات كالمؤتمرات العممية كالمناقشات. 

  ؿالكعي بنظاـ العمؿ مفƜحظةالمشاىدة  خƜالعممية لسير العمؿ كمتابعة أفراد الجماعة  كالم
 .أثناء العمؿ 

  عƜطƛعمى كؿ ما يصدر مف قكانيف بصفة مستمرة  ا. 

  كامرتحديد النظاـ الداخمي لضماف السير الحسف لمعمؿ دكف الحاجة إلى تعدد إصدارƗا 
 .كالتعميمات في كؿ حالة 

 لفيـ أفراد الفريؽ بالتقرب منيـ  السعي. 

   ؿفيـ المدرب لنفسو مفƜالتعرؼ عمى نقاط القكة في تدريبو كتنميتو كنقاط الضعؼ لمتغمب  خ
 .عميو

 الفرع الثالث: التواصل والتحفيز

عمى تحقيؽ التأثير، حيث يجب  المدربتُعد ميارة اƛتصاؿ الفعّاؿ أحد أىـ العكامؿ التي تؤثر عمى قدرة 
أف يتمتع بقدرة عمى التكاصؿ بكضكح كصراحة مع أفراد فريقو، بما يشمؿ القدرة عمى  المدربعمى 

عمى سبيؿ المثاؿ،  ،اƛستماع الفعّاؿ Ɨفكارىـ كمخاكفيـ كتكجيييـ بشكؿ يميميـ نحك اƗىداؼ المشتركة
رؤية كاƗىداؼ، بعقد اجتماعات دكرية مع فريقو لمناقشة التحديات كالفرص، كتكضيح ال المدربقد يقكـ 

 2.كتكجيييـ بشكؿ كاضح بخطكات التنفيذ

أف يككنكا قادريف عمى تحفيز الفريؽ كتشجيعيـ عمى تحقيؽ  المدربيفباƙضافة إلى ذلؾ، يتعيف عمى 
أف يتعرؼ عمى احتياجات كتطمعات أفراد الفريؽ، كيكفر ليـ  المدربكما يجب عمى  ،اƗداء المتميز

                                       
1
 .154، ص 2001رأفت السيد عبد الفتاح، سيككلكجية التدريب ك تنمية المكارد البشرية، دار الفكر العربي، القاىرة،  

 .79، ص 2001عمار جماؿ الريفي، التدريب الرياضي لمقرف الحادم ك العشريف، الجامعة اƗردنية،.  2
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ف عند تحقيؽ اƗىداؼ، كيقدـ الدعـ كالتكجيو لتجاكز التحديات كتطكير المكافآت كالتقدير المناسبي
ىك ميارة أساسية ضمف مجمكعة ميارات التأثير التي يحتاجيا ك اƙقناع ، مف ىنا يأتي التأثير بمياراتيـ
 وفريقعمى إقناع  المدربلتحقيؽ نتائج فعّالة كتحقيؽ أىدافيـ بنجاح، كيعتمد اƙقناع عمى قدرة  المدربيف

تتضمف ميارة اƙقناع  ،بأفكاره كرؤاه كتكجيييـ نحك اتخاذ القرارات المناسبة أك تبني المكاقؼ المطمكبة
إلى التعبير عف أفكاره كآرائو بكضكح كبقكة الحجة،  المدربالقدرة عمى التكاصؿ بشكؿ فعّاؿ، حيث يحتاج 

، قناعيـ بصحة كجدكل الفكرة المطركحةكاستخداـ المغة المناسبة كالحكار البناء لجذب انتباه اƕخريف كا  
ا القدرة عمى استخداـ اƗمثمة كالحاƛت الكاقعية لتكضيح النقاط المطركحة كجعميا أكثر  يتضمف ذلؾ أيضن

كؿ باƙضافة إلى ذلؾ، تتطمب ميارة اƙقناع القدرة عمى فيـ احتياجات كتطمعات  ،قابمية لمفيـ كالقبكؿ
كفقنا لذلؾ، مما يزيد مف فرص نجاح اƙقناع  آلية التعامؿ معو ، كضبطƛعب مف الƜعبيف عمى حدل

أف يمبي احتياجات الفريؽ كيُبرِز الفكائد  ربدلممعمى سبيؿ المثاؿ، يمكف  ،كتحقيؽ النتائج المرجكة
تتضمف ميارة اƙقناع القدرة عمى التعامؿ مع  ، المحتممة ليـ في حاؿ قبكؿ الفكرة أك المكقؼ المطركح

في ىذه الحاƛت،  ،تحديات كمعارضة Ɨفكاره كقراراتو المدربالمعارضة كالمقاكمة، حيث يمكف أف يكاجو 
إلى الصبر كالتفكير اƛستراتيجي لمتعامؿ مع اƛعتراضات بشكؿ بناء كالتأكيد عمى جكانب  المدرب يحتاج

 .1تككف مقبكلة كمجديّة بالنسبة لƖخريف الفكرة أك المكقؼ التي قد
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 خƚصة الفصل

كميارة قيادية في  تتبيف أىمية الدكر الذم يمعبو المدرب في التأثير عمى تماسؾ الفريؽ، مما سبؽ عرضو
لياـ  المدربظؿ البيئة العممية الحديثة، حيث يعتبر  كتكجيييـ نحك  الفريؽالمؤثر قادران عمى تحفيز كا 

اƗىداؼ  ح الجماعة كالتأسيس لمفيكـ الكتمة الكاحدة المنسجمة، كىذا بدكره يؤدم إلى كحدةؽ رك تحقي
كما أنو كمما تكفرت في المدرب عكامؿ قكة الشخصية كالذكاء، كمما فتحت أمامو فرص المشتركة، بالتالي، 

النجاح في بيئة العمؿ  لتطكير ميارات التأثير كاكتساب القدرة عمى التكاصؿ بفعالية كتحفيز الفريؽ لتحقيؽ
 .المتغيرة كالتحديات المتجددة
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 الرويسات
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 تمهيد

 المدرب ومساىمتو في تماسك فريق نادي مستقبل الرويسات.دور ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى 

اƗدوار التي يقوم بيا مدرب فريق نادي مستقبل الرويسات التعرف عمى  إلى صلمن خƜل ىذا الف سنتطرق
 من أجل تحقيق تماسك الفريق.

 :نقوم بتقسيم ىذا الفصل الى المباحث التاليةطار سوف جيودىا في ىذا اƛ استعراض وبيدف

 التعريف بنادي مستقبل الرويساتالمبحث اƗول: 

 المبحث الثاني: منيجية الدراسة وتحميل بيانات نتائجيا
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 التعريف بنادي مستقبل الرويساتالمبحث اƕول: 

 تاريخ ونشأة الناديالمطمب اƕول: 

ببمدية الرويسات وىي إحدى بمديات إقميم وƛية ورقمة، كانت  4691سنة تأسس نادي مستقبل الرويسات 
أصبح تسميتو نادي  4661تسميتو في بداياتو شباب الرويسات، ثم اتحاد بمدية الرويسات إلى غاية سنة 

، لكن سرعان ما 3112لعب في اƗقسام المختمفة حقق الصعود إلى القسم الثاني سمة  مستقبل الرويسات،
سنة ويحقق الصعود لمقسم الثاني، وىو إلى غاية إجراء ىذه  31، ليعود بعد 3111سم الثالث سنة عاد لمق

 الدراسة يتصدر الترتيب وبعد الجولة العشرين من بطولة القسم الثاني ىواة متبوعا باتحاد حراش.

 واجية تعريفية بالنادي 19الشكل 

 

 https://www.lrfouargla.com/clubs/index.php?id_club=11المصدر: 

 

https://www.lrfouargla.com/clubs/index.php?id_club=11
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 المطمب الثاني: هيكمة النادي

يشمل نادي مستقبل الرويسات عمى مجموعة من اƗنشطة الرياضية الفردية والجماعية لمختمف اƗعمار 
 تتمثل في :

 عدد الممارسات اƙناث عدد الممارسين الذكور الرياضةنوع 
 11 241 كرة القدم )كل المستويات(

 96 431 كرة اليد
 31 13 كرة السمة

 41 39 الكرة الطائرة
 12 11 العدو الريفي

 المصدر: معمومات تحصل عمييا الطالب من إدارة النادي

 : صورة لفريق كرة القدم أكابر11الشكل 

 

 https://www.threads.comالمصدر: 
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جراءاتهاثانيالمبحث ال  : منهجية الدراسة وا 

 منهج الدراسة المطمب اƕول: 

ظاىرة ما لموصول إلى اƗسباب  لتحميلالتحميمي، حيث أن المنيج يستخدم  ىذه الدراسة عمى المنيج اعتمدت
التي أدت إلى حدوث تمك الظاىرة وكذلك التعرف إلى العوامل التي تؤثر عمى تمك الظاىرة، أما الجانب 

أىم  استخƜصفرضيات الدراسة ومن ثم  واختبارتحميل البيانات ، كما اعتمدنا عمى ةاƕخر من ىذه الدراس
كأداة  اƙلكترونية المصممة عن طريق نماذج غوغل اƛستبانة عمى الطالب اعتمدالنتائج والتوصيات، وقد 

 لجمع البيانات من عينة الدراسة.

 وعينتها مجتمع الدراسة الفرع اƕول:

حيث تم توزيع اƛستبانة ، النادي الرياضي مستقبل الرويسات بوƛية ورقمةتمثمت في إن مجال الدراسة الحالية 
 المباشر من قبل الطالب.اƛتصال اƛلكترونية من خƜل 

 :ƙعينة الدراسةأو 

ƛعبين، مدربين، عمى  استبيانا( 311بتوزيع ) الطالبحيث قام  ،مستجيب 413 في حجم العينة يتمخص
( 413منيا ) واسترجعوبشكل عشوائي، ، الفئات العمرية لفريق مستقبل الرويساتمن مختمف  مناصرين
استبيان غير صالحة لمتحميل وعميو فإن  3تبين أن  اƛستبياناتوبعد فحص ، %14بنسبة  استبيانا

 .عدد اƛستبانات الموزعةمن %( 11بيان اي بنسبة )ت( اس411الصالحة لمتحميل ىي ) اƛستبيانات

 وحدة التحميل ثانيا:

محل  ناديبشخصيات يتنوع انتسابيا ووظيفتيا في النظرا لطبيعة الدراسة ومتغيراتيا فإن وحدة التحميل تمثمت 
 اختƜفعمى أداة الدراسة التي تم تصميميا وتطويرىا لغايات جمع البيانات من عينة الدراسة عمى  ،الدراسة

 أعمارىم. واختƜف ،أدوارىمطبيعة  اختƜفوكذلك عمى  أنواعيم اƛجتماعية
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 المتغيرات الديمغرافية ƕفراد عينة الدراسة أ_

، الفئة النوع اƛجتماعيƗفراد عينة الدراسة حسب  المتغيرات الديمغرافية( 12(، )13(، )14)توضح الجداول 
 المستوى.العمرية، 

 النوع اƙجتماعي_ توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 1

 : يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير النوع اƛجتماعي14الجدول 

 % النسبة التكرار الجنس 
 %14.9 449 ذكر 4
 %41.11 39 أنثى 3

 % 411  المجموع
 بناء عمى المعمومات المتحصل عمييا من نماذج غوغل : من إعداد الطالبالمصدر

( المتغير الديمغرافي لمنوع اƛجتماعي والنسب المئوية لكل متغير فقد تبين أن نسبة 14يوضح الجدول )
وتعتبر ىذه نتيجة ( % 41.1) اƙناث، كما بمغت نسبة من مجموع المبحوثين%(  14.9بمغت ) الذكور

  .لقمة التمثيل النسوي من المنتسبات لمنادي واعتبرن كمشجعات في العينة طبيعية بالنظر

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير النوع اƛجتماعي: يوضح  2الشكل رقم 

 
 نماذج جوجل نتائج المصدر: من
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 توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير الفئة العمرية ب_

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الفئة العمرية13الجدول )

 %النسبة  التكرار الفئة العمرية  
 % 9.9  41 سنة 31أقل من  4
 %11.4  19 21إلى  34من  3
 % 11.6  91 11إلى  24من  2
 % 43.1  31 11أكثر من  1

 % 411 411 المجموع
 بناء عمى المعمومات المتحصل عمييا من نماذج غوغل : من إعداد الطالبالمصدر

اƗكبر من المستجيبين  ( توزيع المتغير الديمغرافي إلى فئات عمرية مختمفة، وتبين أن العدد13يبين الجدول )
%( وىذا يبين  14وبنسبة ) ،المستجوبينالمتقدمة بالنسبة Ɨعمار  ىذه الدراسة ىم من الفئات العمرية Ɨداة

 .سنة  11و  24استجابة لمƘ اƛستمارة كانت بين أن الفئة العمرية اƗكثر 

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الفئة العمرية: 1الشكل رقم 

 

 المصدر: مستخرج من نماذج غوغل
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 :الناديالصفة في توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير  ج_

 الصفة في النادي( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 12الجدول )

 %النسبة  التكرار الصفة 
 % 43.19 41 مدرب أو مساعد ƙحدى الرياضات 4
 % ƛ 31 41.31عب بالفريق اƗول كرة قدم 3
 % 33.41 24 كرة قدم بالفئات اƗخرىƛعب  2
 % 31 31 ممارس لرياضة أخرى 1
 % 21.14 12 مناصر 9

 % 411 411 المجموع
 بناء عمى المعمومات المتحصل عمييا من نماذج غوغل : من إعداد الطالبالمصدر

%( من افراد عينة 16.31( أن )Ɨ12فراد عينة الدراسة، يُظير الجدول ) الصفة بالناديبالنسبة لمتغير 
ىم من  أفراد عينة الدراسةمن %(  21.14وان ما نسبتو ) ، الممارسين المباشرين في الناديىم من الدراسة 

 .المناصرين

 أدوات الدراسة ومصادر الحصول عمى المعموماتالفرع الثاني: 

صممت  التي اƛستبانة باستخدام الطالبلتحقيق أىداف ىذه الدراسة ولجمع المعمومات المتعمقة بيا قام 
عمى مجموعة من الدراسات السابقة حيث شممت  اƛعتمادعمى أسئمة الدراسة وفرضياتيا من خƜل  اعتمادا

 عمى مصدرين أساسيين، وىما: اƛستبانة

 طار النظري ليذه الدراسة إلى طالبالمصادر الثانوية: حيث لجأ الƙتوجيو ومساعدة  في معالجة ا
التي تحتوي عمى الكتب المراجع العربية واƗجنبية، مصادر البيانات الثانوية و  ، وكذااƗستاذ المشرف

الدوريات، المقاƛت، التقارير، اƗبحاث والدراسات السابقة التي تناولت موضوع ىذه الدراسة، كما تم 
والمطالعة في مواقع اƙنترنت المختمفة والتي عممت عمى إثراء المعمومات التي تحتوييا ىذه  البحث

 الدراسة.
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 ية: وذلك لمعمل عمى معالجة الجوانب التحميمية لموضوع الدراسة تم المجوء إلى المصادر الرئيس
 استخداموتم  بتطويرىا كأداة رئيسة ليذه الدراسة، طالبال التي قام اƛستبانةالبيانات اƗولية من خƜل 

بحيث أخذت كل إجابة أىمية نسبية، وƗغراض التحميل  Five Like caleالخماسي  ليكرثمقياس 
 ، وىي:ينأجز  اƛستبانة، حيث تضمنت SPSS V.31البرنامج اƙحصائي  استخدامتم 

 ( لƜفراد عينة الدراسة من خƗ ول: الجزء الخاص بالمتغيرات الديمغرافيةƗمتغيرات وىي 2الجزء ا )
 (.اديالصفة بالن، ، الفئة العمريةاƛجتماعي)النوع 

  أبعاد فرعية  خمسةعبر  مساىمة المدربتأثير الجزء الثاني: تضمن قياس المتغير المستقل وىو
 .العƜقة بالجماىير، القدرة عمى السيطرة، الرضا، النتائج المحققة، الكفاءةوىي: 

  النحو اƕتي: ( فقرة لقياسيا، مقسمة عمى39وقد تضمنت أداة الدراسة ) 

 تأثير الرقمنةالمتغيرات التابعة لممتغير المستقل يوضح : ( 11جدول )

 العƜقة بالجماىير الرضا القدرة عمى السيطرة النتائج المحققة الكفاءة المتغيرات
 11 19 19 12 11 عدد الفقرات

 SPSSالمتحصل عمييا من برنامج  النتائجبناء عمى  : من إعداد الطالبالمصدر
 :كاƗتي (Five Likert Sale الخماسي ليكرت( وفق مقياس 9) -( 4من ) اƛستجابةويتراوح مدى 

 مقياس ليكرت الخماسييوضح (  19جدول )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة بدائل اƙجابة
 4 3 2 1 9 الدرجة

 المصدر: إعداد الطالب

 
 
 



 الفصل الثاني [مساهمة المدرب في تماسك فريق مستقبل الرويسات]
 

54 
 

 المعالجة اƗحصائية المستخدمة:المطمب الثاني: 

 أساليب الدراسة :اƕول الفرع

 اƛجتماعيةإلى الرزمة اƙحصائية لمعموم  طالبال فرضياتيا لجأ واختبارلƚجابة عن أسئمة الدراسة 
(Statistical Package for Social Sciences  صدار العشرونƙ31ا.SPSS Vمن  ةطالبال ت، وقام

 خƜل البرامج اƙحصائية السابقة بتطبيق اƗساليب التالية:

  التكرارات والنسب المئويةFrequencies  &Percent في  بيدف تحديد مؤشرات القياس المعتمدة
 الدراسة وتحميل خصائص عينة الدراسة ديموغرافياً.

  المتوسطات الحسابيةMean  أفراد عينة الدراسة عن متغيراتيا. استجابةلتحديد مستوى 

 نحرافƛالمعياري  اStandard Deviation عن  أفراد عينة الدراسة استجاباتتشتت  لقياس درجة
 وسطيا الحسابي.

 ىمية لمتغيرات الدراسة معادلة طول الفئة والتي تقضي بقياسƗوفقاً  احتسابو، والذي تم مستوى ا 
 لممعادلة التالية:

 العƜمة الدنيا -العƜمة القصوى                     

 ــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   = مدى التطبيق

                                 2 

                               9 - 4 

 4.22 =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   = مدى التطبيق

                                 2 

 وبناء عمى ذلك يكون القرار لƘىمية عمى النحو التالي:

  ىمية المنخفضة منƗ3.21أقل من  - 4ا 
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  ىمية المتوسطة منƗ2.91أقل من  - 3.21ا 

  ىمية المرتفعة منƗفأكثر 2.91ا 
  معامل كرونباخ ألفاCronbach Alpha  لقياس ثبات أداة الدراسة(ستبانةƛومقدار ا )تساقƛا 

 .اƛستبانةودرجة مصداقية اƙجابات عن فقرات  ،الداخمي ليا

 ( معامل تضخم التباينVariance Inflation Factor(VIF التباين المسموح  واختبارTolerance 
 المستقمة. بين المتغيرات Multicollinearity ارتباطلمتأكد من عدم وجود تعددية 

  لتواءƛقياس اSkewness .لتواء يفيدنا في الحكم عمى مدى تماثل أو التواء التوزيعƛقياس ا 

  ( قياس التفمطحkurtosisنخفاض أوƛمقدار التدبب ا :) رتفاع في قمة المنحنى مقارنة بقمةƛا( 
 منحنى التوزيع الطبيعي.

  نحدارتحميلƛالمتعدد  اMultiple regression analysis من  وذلك لمتحقق من أثر مجموعة
 المتغيرات المستقمة في متغير تابع واحد.

 صدق أداة الدراسة وثباتهاالفرع الثاني: 

:ƙالصدق الظاهري أو 

 عرضتم كما  فرضياتيا واختبارتوفر البيانات الƜزمة لƚجابة عمى أسئمة الدراسة  استبانةبإعداد  الطالبقام 
مختمف التخصصات من من ذة تاأس( 2المحكمين تتألف من ) اƗساتذةعمى مجموعة من  اƛستبانةىذه 

(، 3وتم عرض أسماء المحكمين بالممحق رقم ) ،عمار ثميجي باƗغواط و زيان عاشور بالجمفة، جامعتي 
باƙضافة إلى عرض مشكمة الدراسة ونموذج الدراسة والفرضيات ƙبداء رأييم فييا، حيث تم أخذ آرائيم التي 

جراء التعديƜت الضرورية عمى  اƛتفاقتم   .اƛستبانةعمييا وا 

 صدق اƕداة ثانيا:

 بين الفقرة ومجاليا لممتغيرين اƛرتباطبحساب معامل  الطالبولمتحقق من صدق اƛتساق الداخمي قام 
 المستقل والتابع، وتداخƜت نتائج التحميل بما يمي:
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 أبعاد المتغير المستقل. -1

 :الكفاءةالتحقق من صدق البناء لمفقرات المتعمقة بالبعد اƕول: أ_ 

بيرسون بين  بحساب معامل ارتباط الطالبولمتحقق من صدق اƛتساق الداخمي لفقرات البعد اƗول، قام 
 عƜمة الفقرة والعƜمة الكمية لمبعد اƗول. 

ول والدƛلة اƙحصائية بيرسون بين كل فقرة من فقرات البعد اƗ قيم معامƜت ارتباطيوضح ( 11الجدول رقم )
 لكل منيا

 الدƙلة اƗحصائية ارتباط الفقرة مع البعد الفقرة
4 1.114 **0.00 
3 1.912 **0.00 
2 1.911 **0.00 
1 1.194 **0.00 
9 1.131 **0.00 
9 1.122 **0.00 
1 1.149 **0.00 
1 1.964 **0.00 

 (.a=  5...تعني: ذات دƙلة إحصائية) **                          

 SPSSالمتحصل عميها من برنامج  النتائجبناء عمى  المصدر: من إعداد الطالب

تراوحت ما بين  ( سابق الذكر أن قيم معامƜت اƛرتباط لفقرات البعد اƗول قد11من الجدول رقم ) ويƜحظ
(، وقد كانت جميع قيم معامƜت اƛرتباط ذات دƛلة إحصائية عند مستوى الدƛلة 1.194 - 1.149)
(1.19( )a.ولƗوىذا يدل عمى توافر درجة مقبولة من صدق البناء لفقرات البعد ا ، ) 
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 :النتائج المحققة التحقق من صدق البناء لمفقرات المتعمقة بالبعد الثاني:ب_ 

بحساب معامل ارتباط بيرسون بين  طالبال ولمتحقق من صدق اƛتساق الداخمي لفقرات البعد الثاني، قام
 عƜمة الفقرة والعƜمة الكمية لمبعد الثاني.

بيرسون بين كل فقرة من فقرات البعد الثاني والدƛلة قيم معامƜت ارتباط يوضح  (11الجدول رقم )  
 اƙحصائية لكل منيا:

 الدƙلة اƙحصائية ارتباط الفقرة مع البعد الفقرة
4 1.121 **0.00 
3 1.961 **0.00 
2 1.222 **0.00 

 (.a=  5...تعني: ذات دƙلة إحصائية) **                        

 SPSSالمتحصل عميها من برنامج  النتائجبناء عمى  المصدر: من إعداد الطالب

تراوحت ما بين  ( سابق الذكر أن قيم معامƜت اƛرتباط لفقرات البعد الثاني قد11ويƜحظ من الجدول رقم )
(، وقد كانت جميع قيم معامƜت اƛرتباط ذات دƛلة إحصائية عند مستوى الدƛلة 1.121 – 1.222)
(1.19( )a وىذا يدل ،).عمى توافر درجة مقبولة من صدق البناء لفقرات البعد الثاني 

 :القدرة عمى السيطرةالتحقق من صدق البناء لمفقرات المتعمقة بالبعد الثالث: ج_ 

بيرسون بين  بحساب معامل ارتباط ةطالبال تولمتحقق من صدق اƛتساق الداخمي لفقرات البعد الثالث ، قام
 عƜمة الفقرة والعƜمة الكمية لمبعد الثالث. 
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لث والدƛلة بيرسون بين كل فقرة من فقرات البعد الثا قيم معامƜت ارتباطيوضح ( 16الجدول رقم )
 اƙحصائية لكل منيا 

 الدƙلة اƗحصائية ارتباط الفقرة مع البعد الفقرة

4 1.132 **0.00 

3 1.141 **0.00 

2 1.114 **0.00 

1 1.263 **0.00 

9 1.911 **0.00 

 (.a=  5...تعني: ذات دƙلة إحصائية) **

 SPSSالمتحصل عميها من برنامج  النتائجبناء عمى   المصدر: من إعداد الطالب

تراوحت ما بين  ( سابق الذكر أن قيم معامƜت اƛرتباط لفقرات البعد الثالث قد16ويƜحظ من الجدول رقم )
(، وقد كانت جميع قيم معامƜت اƛرتباط ذات دƛلة إحصائية عند مستوى الدƛلة 1.114 – 1.263)
(1.19( )a.وىذا يدل عمى توافر درجة مقبولة من صدق البناء لفقرات البعد الثالث ،) 

 الرضاالتحقق من صدق البناء لمفقرات المتعمقة بالبعد الرابع: د_ 

بيرسون بين  بحساب معامل ارتباط ةالباحث ترات البعد الرابع ، قامولمتحقق من صدق اƛتساق الداخمي لفق
 .عƜمة الفقرة والعƜمة الكمية لمبعد الرابع
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بع والدƛلة بيرسون بين كل فقرة من فقرات البعد الرا قيم معامƜت ارتباطيوضح ( 41الجدول رقم )  
 اƙحصائية لكل منيا 

 اƗحصائية الدƙلة ارتباط الفقرة مع البعد الفقرة

4 1.919 **0.00 

3 1.921 **0.00 

2 1.931 **0.00 

1 1.911 **0.00 

9 1.111 **0.00 

 (.a=  5...تعني: ذات دƙلة إحصائية) **

 SPSSالمتحصل عميها من برنامج  النتائجبناء عمى   الطالبالمصدر: من إعداد 

 تراوحت ما بينقد  الرابع( سابق الذكر أن قيم معامƜت اƛرتباط لفقرات البعد 41ويƜحظ من الجدول رقم )
 مستوى الدƛلة( ، وقد كانت جميع قيم معامƜت اƛرتباط ذات دƛلة إحصائية عند 1.111 -1.911)
 ( ، وىذا يدل عمى توافر درجة مقبولة من صدق البناء لفقرات البعد الرابع. 1.19)

 :العƚقة بالجماهير: الخامسلبناء لمفقرات المتعمقة بالبعد التحقق من صدق ا_ ه

بيرسون بين  بحساب معامل ارتباط ةالباحث ت، قامالخامسولمتحقق من صدق اƛتساق الداخمي لفقرات البعد 
 . الخامسعƜمة الفقرة والعƜمة الكمية لمبعد 
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لث والدƛلة من فقرات البعد الثا بيرسون بين كل فقرة قيم معامƜت ارتباطيوضح ( 44الجدول رقم )
 اƙحصائية لكل منيا 

 الدƙلة اƗحصائية ارتباط الفقرة مع البعد الفقرة

4 1.149 **0.00 

3 1.922 **0.00 

2 1.913 **0.00 

1 1.131 **0.00 

 (.a=  5...تعني: ذات دƙلة إحصائية) **

 SPSSالمتحصل عميها من برنامج  النتائجبناء عمى  المصدر: من إعداد الطالب

قد تراوحت ما  الخامس( سابق الذكر أن قيم معامƜت اƛرتباط لفقرات البعد 44ويƜحظ من الجدول رقم )
 ( ، وقد كانت جميع قيم معامƜت اƛرتباط ذات دƛلة إحصائية عند مستوى الدƛلة1.131 -1.922) بين

 .الخامسوىذا يدل عمى توافر درجة مقبولة من صدق البناء لفقرات البعد  ( ، 1.19)

 ثبات أداة الدراسة ثالثا: 

في إجابات  (، لقياس مدى التناسقAlpha Cronbach )الداخمي كرونباخ ألفا  اƛتساق اختبار استخدامتم 
 ليذه الدراسة: أداة الثبات( يبين نتائج 43المبحوثين عن كل اƗسئمة الموجودة في المقياس، والجدول )
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 )مقياس كرونباخ ألفا( اƙستبانةالداخمي ƕبعاد  اƙتساقمعامل ثبات يوضح ( 11الجدول )

 ( ألفاaقيمة ) عدد الفقرات البعد
 مساىمة المدربتأثير 

 1.192 11 الكفاءة
 1.193 12 النتائج المحققة

 1.191 19 القدرة عمى السيطرة
 1.133 19  الرضا

 1.149 11 العƜقة مع الجماىير
 SPSSالمتحصل عمييا من برنامج  النتائجبناء عمى  : من إعداد الطالبالمصدر

( 1.192والتي تراوحت بين ) تأثير مساىمة المدرب ( قيم الثبات لممتغير المستقل وىو43يوضح الجدول )
لجميع فقرات المتغير المستقل والبالغ  ، في حين كانت قيمة ألفاالنتائج المحققة( 1.193، و ) الكفاءةلبعد 

 (.1.611( فقرة )39عددىا )

أعƜه عمى تمتع أداة الدراسة بصورة عامة بمعامل ثبات  Cronbach Alphaوتدل مؤشرات كرونباخ ألفا 
 (.Hair&Black&Babi, 3141عال وبقدرتيا عمى تحقيق أغراض ىذه الدراسة وفقاً لـ )

 واختبار الفرضيات : نتائج الدراسةالمطمب الثالث

التي اعتمدت فييا  أفراد عينة الدراسة عن المتغيرات ƛستجابةيستعرض ىذا الفصل نتائج التحميل اƙحصائي 
لكل متغيرات الدراسة، كما  المعيارية واƛنحرافاتمن خƜل عرض إجاباتيم المتمثمة في المتوسطات الحسابية 

 فرضيات الدراسة لكل منيا. اختباريتناول الفصل 
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 تحميل بيانات الدراسة :الفرع اƕول

ƙتأثير مساهمة المدربأبعاد المتغير المستقل  :أو: 

رضا ال ،القدرة عمى السيطرة، لنتائج المحققة، االكفاءةالمتمثمة في  تأثير مساىمة المدربلوصف وتحميل أبعاد 
المعيارية لمتحقق من  واƛنحرافاتالمتوسطات الحسابية  استخدامإلى  طالبال فقد لجأ ،العƜقة بالجماىير، 

بكافة المتغيرات الفرعية لممتغير المستقل  ةمعنوية الفقرات وأىمية كل فقرة، كما ىو موضح بالجداول الخاص
، كما تُظير الجداول اƗتية ترتيب فقرات الدراسة بحسب أىميتيا من وجية نظر تأثير مساىمة المدرب

 .المستجوبين كل حسب صفتو بالنادي

 :الكفاءة أوƙ: إجابات عينة الدراسة عمى فقرات أداة الدراسة المتعمقة بمتغير

 الكفاءةالمعيارية لمتغير  نحرافاتواƙ المتوسطات الحسابية يوضح ( 13جدول )

المتوسط  بعد النتائج 
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري

ترتيب أهمية 
 الفقرة

مستوى 
 اƕهمية

يعتمد المدرب أساليب عممية في رسم  4
 خططو.

 

 مرتفع 4 1.111 1.43

 مرتفع 2 1.921 1.19 قدم المدرب أساليب لعب جديدة لمفريق 3
يمتمك المدرب حموƛ سريعة لتجاوز  2

 اƛنتكاسات
 مرتفع 1 4.149 2.69

 متوسط 1 4.112 2.91 يمتمك المدرب قدرة عل قراءة المباريات 1
يجيد المدرب توظيف الƜعبين في  9

 مختمف المناصب
 مرتفع 9 1.131 2.11

خطط المعب التي يضعيا المدرب تتƜءم  9
 مع قدرات الƜعبين

 مرتفع 9 1.196 2.19

لدى المدرب دراية بمستويات الفرق  1
 المنافسة

 مرتفع 3 1.192 1.11
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 متوسط 1 1.699 2.94 يطبق المدرب مناىج كرة قدم حديثة 1
  مرتفع 5.5..    3.75 الكفاءةجميع فقرات 

 SPSSالمتحصل عمييا من برنامج  النتائجبناء عمى  : من إعداد الطالبالمصدر

المتعمقة بفقرات المتغير  (اƛستبانة( إجابات المبحوثين عمى فقرات أداة الدراسة الرئيسة )42يوضح الجدول )
بمتوسط  1.43– 2.94، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية ليذا المتغير بين الكفاءة المستقل الفرعي وىو

بحسب  ،الكفاءة( عمى مقياس ليكرت الخماسي الذي يشير إلى المستوى المرتفع لمتغير 2.19كمي مقداره )
ط بمتوس ،يعتمد المدرب أساليب عممية في رسم خططو: آراء عينة الدراسة، إذ جاءت في المرتبة اƗولى فقرة 

( 1.919مغ )معياري ب وانحراف( ، 2.19( وىو أعمى من المتوسط الحسابي العام البالغ )1.43حسابي بمغ )
( 2.94عمى المرتبة اƗخيرة بمتوسط حسابي ) ،يطبق المدرب مناىج كرة قدم حديثة : ، فيما حصمت الفقرة 

 (.1.919معياري ) وانحراف( 2.14وىو أدنى من المتوسط الحسابي الكمي والبالغ )

 النتائج المحققةثانياً: إجابات عينة الدراسة عمى فقرات أداة الدراسة المتعمقة بمتغير 

 النتائجالمعيارية لمتغير  واƙنحرافاتالمتوسطات الحسابية يوضح ( 14جدول )

المتوسط  بعد النتائج 
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري

ترتيب أهمية 
 الفقرة

مستوى 
 اƕهمية

 مرتفع 1 1.111 2.13 أداء الفريق متماسك منذ بداية البطولة 4

التواجد ضمن فرق الصدارة عزز روح  3
 التوافق بين الƜعبين

 مرتفع 1 1.921 2.61

اƛنسجام بين الƜعبين والطاقم الفني  2
 ساىم في تحقيق النتائج اƙيجابية

 مرتفع 6 4.149 2.11

 مرتفع 586.. 3.87 النتائججميع فقرات 
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 SPSSالمتحصل عمييا من برنامج  النتائجبناء عمى  إعداد الطالب : منالمصدر
، حيث تراوحت اƗداءإلى إجابات المبحوثين عن العبارات المتعمقة بالمتغير الفرعي  (41)يشير الجدول 

( عمى مقياس ليكرت 2.11( بمتوسط كمي مقداره )2.61 – 2.13المتوسطات الحسابية ليذا المتغير بين )
، إذ بالنتائجالمتعمقة  اƛستبانةالخماسي الذي يشير إلى المستوى المرتفع ƙجابات عينة الدراسة عمى فقرات 

 ،اƛنسجام بين الƜعبين والطاقم الفني ساىم في تحقيق النتائج اƙيجابية : جاءت في المرتبة اƗولى فقرة
معياري بمغ  وانحراف( 2.11ممتوسط الحسابي العام البالغ )ل مساو( وىو 2.11بمتوسط حسابي بمغ )

عمى المرتبة اƗخيرة بمتوسط  ،أداء الفريق متماسك منذ بداية البطولة  : (، فيما حصمت الفقرة1.919)
 (.1.919معياري ) وبانحراف( 2.11( وىو أدنى من المتوسط الحسابي الكمي والبالغ )2.13حسابي )

 القدرة عمى السيطرةثالثاً : إجابات عينة الدراسة عمى فقرات أداة الدراسة المتعمقة بمتغير 

 القدرة عمى السيطرةالمعيارية لمتغير  واƙنحرافاتالمتوسطات الحسابية يوضح ( 15جدول )

المتوسط  بعد النتائج 
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري

ترتيب أهمية 
 الفقرة

مستوى 
 اƕهمية

4  ƛدارة في تحديد التشكيمةƙمتوسط 41 4.446 2.13 تتدخل ا 

 متوسط 44 4.111 2.21 يمتثل الƜعبون لقرارات المدرب 3

 مرتفع 1 4.163 2.96 ينضبط الƜعبون مع مواعيد التدريبات 2

يمتزم الƜعبون بتنفيذ الخطة التي  1
 يضعيا المدرب

 متوسط 42 4.461 2.21

9 ƛ عبينƜمتوسط 43 4.194 2.39 يوجد مناكفات بين ال 

 متوسط 618.. 3.39 القدرة عمى السيطرةجميع فقرات 

 SPSSالمتحصل عمييا من برنامج  النتائجبناء عمى  : من إعداد الطالبالمصدر
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، حيث السيطرةالقدرة عمى إلى إجابات المبحوثين عن العبارات المتعمقة بالمتغير الفرعي  (49)ويشير الجدول
( عمى 2.11( بمتوسط كمي مقداره )2.96)( و  2.39تراوحت المتوسطات الحسابية ليذا المتغير بين )

مقياس ليكرت الخماسي الذي يشير إلى المستوى المرتفع والمتوسط ƙجابات عينة الدراسة عمى فقرات 
ينضبط الƜعبون مع مواعيد : رةاƗولى فق، إذ جاءت في المرتبة بالقدرة عمى السيطرةاƙستبانة المتعمقة 

 وانحراف( ، 2.26( وىو أعمى من المتوسط الحسابي العام البالغ )2.96بمتوسط حسابي بمغ ) ،التدريبات 
اƗخيرة بمتوسط المرتبة  عمى ،ƛ يوجد مناكفات بين الƜعبين :(، فيما حصمت الفقرة1.941معياري بمغ )

 (.1.941معياري ) وبانحراف( 2.26وسط الحسابي الكمي والبالغ )( وىو أدنى من المت2.39حسابي )

 الرضارابعاً : إجابات عينة الدراسة عمى فقرات أداة الدراسة المتعمقة بمتغير 

 الرضاالمعيارية لمتغير  واƙنحرافاتالمتوسطات الحسابية يوضح ( 16جدول )

المتوسط  بعد النتائج 
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري

أهمية  ترتيب
 الفقرة

مستوى 
 اƕهمية

 مرتفع 9 1.619 2.11 أداء الفريق في تحسن 4

المباريات التي أجراىا الفريق حممت  3
 المتعة

 مرتفع 4 1.692 1.11

ترتيب الفريق مرضي بالنظر لƘىداف  2
 المسطرة

 متوسط 6 4.191 2.21

 مرتفع 1 4.121 2.19 يجيد المدرب توظيف الƜعبين 1

 مرتفع 3 1.616 2.66 الفريق في تحقيق الصعود كبيرةآمال  9

 مرتفع 1.119 2.11 الرضاجميع فقرات 

 SPSSالمتحصل عمييا من برنامج  النتائجبناء عمى  : من إعداد الطالبالمصدر
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، حيث تراوحت المتوسطات بالرضا( إلى إجابات المبحوثين عن العبارات المتعمقة 49ويشير الجدول )
( عمى مقياس ليكرت الخماسي 2.11( بمتوسط كمي مقداره )1.11 - 2.21ليذا المتغير بين ) الحسابية

، إذ الرضا بالذي يشير إلى المستوى المرتفع والمتوسط ƙجابات عينة الدراسة عمى فقرات اƙستبانة المتعمقة 
( 1.11بمتوسط حسابي بمغ )، المباريات التي أجراىا الفريق حممت المتعة  :جاءت في المرتبة اƗولى فقرة

 :( ، فيما حصمت الفقرة1.119معياري بمغ ) وانحراف(، 2.11وىو أعمى من المتوسط الحسابي العام البالغ )
( 2.21عمى المرتبة اƗخيرة بمتوسط حسابي والبالغ ) ،ترتيب الفريق مرضي بالنظر لƘىداف المسطرة

 .(2.11) حسابي الكميوىو أدنى من المتوسط ال ،1.119وبإنحراف معياري )

 العƚقة بالجماهير: إجابات عينة الدراسة عمى فقرات أداة الدراسة المتعمقة بمتغير  خامسا

 العƚقة بالجماهيرالمعيارية لمتغير  واƙنحرافاتالمتوسطات الحسابية يوضح ( 17جدول )

المتوسط  بعد النتائج 
 الحسابي

اƙنحراف 
 المعياري

ترتيب أهمية 
 الفقرة

مستوى 
 اƕهمية

يتفاعل المدرب مع ىتافات الجماىير أثناء  4
 المباريات

 متوسط 3 1.111 2.91

 مرتفع 4 1.921 2.11 ييتف المناصرون لممدرب أثناء المباريات 3

 متوسط ƛ 2.11 4.149 2 يتعرض المدرب لضغط جماىيري 2

يتواصل المدرب مع الجماىير خارج  1
 الممعب

 متوسط 1 4.112 2.31

 متوسط 4.113 2.92 العƜقة بالمناصرينجميع فقرات 

 SPSSالمتحصل عمييا من برنامج  النتائجبناء عمى  : من إعداد الطالبالمصدر
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، حيث تراوحت بالعƜعقة مع المناصرين ( إلى إجابات المبحوثين عن العبارات المتعمقة 41ويشير الجدول )
( عمى مقياس ليكرت 2.92( بمتوسط كمي مقداره )2.11 – 2.31المتوسطات الحسابية ليذا المتغير بين )

الخماسي الذي يشير إلى المستوى المرتفع والمتوسط ƙجابات عينة الدراسة عمى فقرات اƙستبانة المتعمقة 
، ييتف المناصرون لممدرب أثناء المباريات :، إذ جاءت في المرتبة اƗولى فقرةبالعƜقة مع المناصرين

معياري بمغ  وانحراف(، 2.92( وىو أعمى من المتوسط الحسابي العام البالغ )2.11بمغ )بمتوسط حسابي 
عمى المرتبة اƗخيرة بمتوسط  ، يتواصل المدرب مع الجماىير خارج الممعب :( ، فيما حصمت الفقرة4.113)

 .(2.92) وىو أدنى من المتوسط الحسابي الكمي ،(4.113( وبإنحراف معياري )2.31حسابي والبالغ )
 ونتائج الدراسة الدراسة ةفرضي اختبار: الفرع الثاني

ƙاختبار فرضيات الدراسة: أو 

 : يوضح نتائج اختبار التضخم والتضخم المسموح به18الجدول 

المتغيرات المستقمة 
 الفرعية

VIF Tolerance 

 855.. 1.13 الكفاءة
 636.. 1.57 النتائج المحققة

 591.. 1.69 القدرة عمى السيطرة
 657.. 1.51 الرضا

 615.. 1.56 العƚقة بالجماهير
 SPSSالمتحصل عميها من برنامج  النتائجبناء عمى  المصدر: من إعداد الطالب

 اختبار فرضية الدراسةثانيا: 

ىذه  ( لكونMultiple regressionالمتعدد ) اƛنحدارتحميل  استخدامفقد تم  فرضيات الدراسة ƛختبار
 اختبار تبحث في أثر مجموعة من المتغيرات المستقمة عمى متغير تابع واحد وقد ظيرت نتائجالفرضيات 

 ىذه الفرضية في الجدول اƛتي:
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 . ة الرئيسيةاختبار الفرضي نتائج ( يوضح19الجدول رقم )

المتغيرات 
 المستقمة

B  المتغير
 التابع

T P- 

Value 
( Fقيمة )

 المحسوبة
 

معامل 
اƙرتباط 

(R) 

 معامل
التحديد 
(R2) 

 1.21 الكفاءة
 

 
 
 

تماسك 
فريق كرة 

 القدم

 
 
 

43.296 
 
 

 
 
 

1.111 

 
 
 

41.911 

 
 
 

1.992 

 
 

 
1.111 

 1.14 النتائج
القدرة عمى 

 السيطرة
1.99 

 1.19 رضا ال
العƜقة 

 بالجماىيؤ
1.19 

 SPSSالمتحصل عمييا من برنامج  النتائجبناء عمى  : من إعداد الطالبالمصدر

( تبين ان ىنالك اثر لممتغير المستقل بأبعاده مجتمعة عمى المتغير التابع بكافة 46من خƜل الجدول رقم )
وقيمة  1.992جاءت  Rرتباط اƛحيث ان قيمة معامل  ،المحسوبة جاءت مرتفعة Fابعاده حيث ان قيم 

تماسك عمى  مساىمة المدربتأثير قيمة التأثير لمتغير  وىذا ما يفسر 1.111كانت  R2معامل التحديد 
 فريق كرة القدم بنادي مستقبل الرويسات.
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 ات الفرعيةاختبار الفرضي نتائج ( يوضح.1الجدول رقم )

الفرضيات 
 الفرعية

المتغيرات 
 المستقمة

B  المتغير
 التابع

T P- 

Value 
( Fقيمة )

 المحسوبة
معامل 
اƙرتباط 

(R) 

 معامل
التحديد 
(R2) 

الفرضية 
الفرعية 
 اƗولى

  1.11 الكفاءة
 
 
 
 

تماسك 
 الفريق
 

1.994 1.111 41.391 1.291 1.431 

الفرضية 
الفرعية 
 الثانية

 1.311 1.939 93.639 1.111 1.319 1.91 النتائج

الفرضية 
الفرعية 

 الثالثة

القدرة 
عمى 

 السيطرة

1.99 41.119 1.111 411.364 1.992 1.111 

الفرضية 
الفرعية 
 الرابعة

 1.491 1.262 39.311 1.111 9.131 1.11 الرضا

الفرضية 
الفرعية 
 الخامسة

العƜقة 
 بالجماىير

1.41 2.133 1.111 33.919 1.211 1.499 

 SPSSالمتحصل عمييا من برنامج  النتائجبناء عمى  : من إعداد الطالبالمصدر

 الدراسة الفرعية كاƕتي:وبناء عميو تكون نتيجة اختبار فرضيات 

 الفرضية الفرعية اƕولى:

  لة إحصائية عند مستوى أقل منƛقة ذات دƜوتماسك فريق كرة  كفاءة المدرببين  1.19توجد ع
 القدم بنادي مستقبل الرويسات.
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 الفرضية الفرعية الثانية:

  لة إحصائية عند مستوى أقل منƛقة ذات دƜوتماسك فريق كرة  النتائج المحققةبين  1.19توجد ع
 القدم بنادي مستقبل الرويسات.

 :الفرضية الفرعية الثالثة 

  لة إحصائية عند مستوى أقل منƛقة ذات دƜوتماسك  قدرة السيطرة لدى المدرب،بين  1.19توجد ع
 فريق كرة القدم بنادي مستقبل الرويسات.

 :الفرضية الفرعية الرابعة 

  لة إحصائية عند مستوى أقل منƛقة ذات دƜعبين والجماىير عمى بين  1.19توجد عƜرضا ال
 تماسك فريق كرة القدم بنادي مستقبل الرويسات.المدرب، وبين 

 :الفرضية الفرعية الخامسة 

  لة إحصائية عند مستوى أقل منƛقة ذات دƜقة المدرب جماىير النادي،بين  1.19توجد عƜع 
 تماسك فريق كرة القدم بنادي مستقبل الرويسات.بين و 

 : تيƕبناء عمى ما سبق تأتي نتيجة الفرضية الرئيسية لمدراسة كا 

    لة إحصائية عند مستوى أقل منƙقة ذات دƚبين مساهمة المدرب وبين استقرار  5...توجد ع
 فريق كرة القدم بنادي مستقبل الرويسات.

 ميل الوصفي لمتغيرات الدراسةالنتائج المتعمقة بالتح: ثانيا

من  مساىمة المدربتأثير فسر بأن ي طالبالتي تم التوصل إلييا فإن ال ومن خƜل نتائج التحميل الوصفي
تمعب دورا كبيرا في  العƜقة بجماىير النادي، ، الرضا، القدرة عمى السيطرة، النتائج المحققة، الكفاءة:  خƜل

حيث أن ليذه العناصر ، كرة القدم بالنادي الرياضي مستقبل الرويساتتماسك فريق تحديد الفروقات في 
 .في تحقيق تماسك الفريق واستقراره والمحافظة عمى روح الجماعةالدور اƗكبر 
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في ضوء إجابات أفراد العينة عمى محاور  توفي دراس إلييا الطالب تمثل النتائج الخƜصة التي توصل
 ات التي حصل عمييا من المادة النظرية ليذه الدراسة ومن ىذه النتائجاƛستبيان فضƜً عن بعض المعموم

 :التي إن توفرت في المدرب نجم عنيا تماسك واتزان في الفريق

 في تصرفاتو، ليحوز احترام الجميع. ، بالشخصية المتزنة المدرب أن يتسم Ɯمتعق 

 عبيو، يتقبل المناقشة بصدر  أنƛ نفعالي، قادرا عمى ضبط النفس أمامƛتزان اƛيتميز بالضبط وا
 اƛنفعال والتعصب.  رحب بعيد عن

 جتماعي وىذا يعني قدرتو عمى التعامل مع الغيرƛأن يتمتع بالذكاء ا. 

  .ل العمالƜيتمتع بالذكاء في حل المشاكل التي تقابمو خ 

 نفعالي والثقة بالنفس والطموح دون الطمع.  النضجƛا 

 يجابي عمى الغير.  أنƛحترام والثقة وقوة التأثير اƛيكون مظيره العام يوحي با 

  .أن يكون متمتعا بالمياقة البدنية والصحية والنفسية المتميزة 

  .عبيوƛ لديو القدرة عمى بث الحماس وخمق الدافعية لدى 

 تحمل المسؤوليةو  اتخاذ القرارات شجاعا لديو القدرة عمى 
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 خƚصة الفصل

 بعد تحميل اƗجوبة، وبعد إثبات الفرضيتين الجزئيتين ومن خƜليا تم إثبات صحة فرضيتنا والتي مفادىا: أن
يجابيةالمدرب  كانت مساىمةالمدرب أىمية في تماسك الفريق أي كمما  مساىمةل كمما كان التماسك  فعالة وا 

قل التماسك وتتولد عنو نزاعات وتشتتات داخل الفريق، كما تبين لنا من  المدرب سمبيا،وكمما كان  كبير،
لممدرب أىمية كبيرة في بناء العƜقات بين الƜعبين وتفاىميم يفتح مجال التشاور والمشاركة  خƜل بحثنا أن

التعاون والوحدة والتحدي الفعال  تحديد الميام واƗدوار داخل الفريق حتى يتوفر جو من في بناء أىداف مع
الƜعب مع أىداف المدرب وبالتالي تحقيق تماسك قوي، ومن كل ىذا يمكن القول  بحيث تتوافق طموحات

 .ومؤكدة من أن الفرضية العامة محققة
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 اƙستنتاج

 لعƜقة بين مساىمة المدرببعد استعراضنا لما سبق بشقيو النظري والتطبيقي والذي حاولنا من خƜلو إثبات ا
من خƜل التعرض لمجوانب النظرية، وكذا من خƜل الدراسة الميدانية، واƛستطƜع  ،فريق كرة القدموتماسك 

الƜعبين و المدربين ب الذي أجراه الطالب أثناء تواجده بنادي مستقبل الرويسات موضوع الدراسة، واحتكاكو 
 خمص شخصية المدرب وتماسك الفريق الذي يشرف عميو، ولقد لمعƜقة بينوالجماىير، بغية الوصول 

 : جممة من النتائج تمثمت فيإلى  الطالب

 ول لكنياƗتتوقف عنده ليست  تماسك فريق كرة القدم مسؤولية تقع عمى عاتق المدرب بالدرجة ا ƛ
 وحده بل تتعداه ƙدارة النادي والƜعبين، وحتى الجماىير.

 ت بــين أعضاء الفريقىنــاك العديــد مــن اƛتصــاƛليــا تحســين اƜمن جية،  لطـرق التــي يمكــن مــن خ
 .و بينيم وبين المدرب من جية أخرى وكذلك بناء وحدة قوية متماسكة

  .تؤثر السمات الشخصية لممدرب الرياضي عمى تماسك الفريق الذي يشرف عميو 

  قةƜمقياس تماسك الفريق الرياضي. بين أبعاد شخصية المدرب و  ارتباطيةىناك ع 

  .سموب القيادي المتبع من طرف المدرب الرياضي بشكل واضح عمى تماسك الفريقƗيؤثر ا 

  .عبين دور ميم وفعال في تماسك الفريقƜل 

  .لشخصية المدرب أىمية كبيرة في تماسك الفريق 

 لشخصية المدرب دور إيجابي أو سمبي في تماسك الفريق. 
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 خاتمة
 إلى عدمالوقوف عمى اƗسباب التي تؤدي  مسألةفي مجال الفريق الرياضي ىي  أبرز اƛىتمامات من

المتعددة من حيث تماسك أفراد كل  حيث تبرز اƛختƜفات جمية بين الفرق الرياضية فريق كرة القدمتماسك 
قباليم عمى التدريب وانتظاميم في اƛشتراك في المنافسات الرياضية وتحقيق اƗىداف المحددة  .فريق وا 

اضي ومن أىم ىذه العوامل والعوامل التي تسيم في العمل عمى تماسك الفريق الري المسبباتىناك العديد من 
د اƗول لمفريق والمشرف عمى الƜعبين ليس من الناحية الفنية فحسب بل تأتي مساىمة المدرب باعتباره القائ

إن كل ، وحتى من نواحي أخرى ترتبط بالحياة النفسية واƛجتماعية، والعƜقة بين أفراد المجموعة فيما بينيم
ات جماعفرد أو ƛعب يكون في حاجة لƜنتماء إلى جماعة كاƗسرة أو جماعة اƗصدقاء أو غير ذلك من ال

، وعندما ينظم الƜعب إلى فريق رياضي ما ويزداد تفاعمو اƛيجابي مع بقية أعضاء التي يعتز بانتمائو إلييا
 الدوافعاƛنتماء من  يصبح، وأنو جزء متكامل ومترابط فعندئذ بأنو بين زمƜئو يقدرونو ويقدرىمالفريق ويشعر 
ي، وىذا كمو ƛ يخرج عن إطار ريق الرياضƛستمرار في عضوية الفالƜعب إلى اب تمضيالميمة التي 

  منظومة متكاممة يشكل فييا المدرب رأس اليرم والحمقة التي تجتمع حوليا باقي حمق المنظومة.
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 التوصيات

 جممة من التوصيات أىميا: قترح الطالبانب النظرية والتطبيقية لمدراسة تبعد استعراض ما سبق من الجو 

  بانتقاء المدربين ومساعدييم بما تتوفر فييم من شروط الكفاءة والقدرة والمعرفة.اىتمام النوادي 

  جواء المناسبة من قبل إدارات النوادي لممدربين لتمكينيم من تنفيد برامجيم وفق ما سطرتƗتوفير ا
 لو.

 جتماعية والتحاور معيم فييا لخمقƛعبيو في مشاغميم واىتماماتيم اƛ جو  ضرورة مشاركة المدرب
 من الحميمية واƗسرية.

  جتماع والتنمية البشريةƛت عمم اƛضرورة إخضاع المدربين ومساعدييم لدورات تكوينية في مجا
 وأساليب التواصل. 

  أن يعتبروا ƛ خصائيين النفسيين عمى مستوى الفرق وتفعيل أدوارىم لممارسة مياميمƗستعانة باƛا
 مجرد تكممة لƘطقم اƙدارية.

مساىمة المدرب في استقرار الفريق عمى أندية أخرى ورياضات أخرى  مستقبمية حول ارسة آفاقه الدتفتح ىذ
عمى باقي اƗندية، وأيضا عمى باقي أدوار اƗطقم ىذا البحث  تكرار، حيث إن مختمفة دونا عن كرة القدم

سة أي ، من المثير ار الدمع نتائج ىذه  واƛختƜفسيسمح لمباحثين بفيم أوجو التشابو الفنية واƙدارية 
رؤساء النوادي والجماىير لمبحث في عوامل اƛستقرار عمى إجراء بحث مستقبمي من وجية نظر  لƜىتمام

سة باستخدام نيج مختمف قد يسمح باكتساب نظرة ار نفس الد راءإج، فإن عمى ذلك  عƜوة، فرق كرة القدم
 باستقرار فريق كرة القدمأعمق حول موضوعيا، ويمكن لمباحثين إجراء المزيد من الدراسات والبحوث المتعمقة 

 :التالية اƛتجاىاتفي 

 دارة في النادي وأثرىا عمى استقرار الفريقƙاحترافية ا. 

   عبين.الترادراسة تأثيرƜبط بين جماىير النادي وال 

  عبيندراسةƜج الطبيعي عمى المردود البدني لƜدور المختص بالع. 
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 والمراجع المصادر قائمة

 المعاجم

 بيروت، العممية، الكتب دار حيدر، أحمد عامر: تر العرب، لسان منظور، بن الفضل أبي الدين جمال _
 .3112 ،4مج

 العربية بالمغة المراجع

 .3114.، القاىرة العربي، الفكر دار الرياضي، الفريق سيكولوجية:  فوزي أمين أحمد _

 دار البشرية، لمموارد المستدامة التنمية تحسين في ودوره اƛستراتيجي التدريب حسنين، جابر أحمد _
 .3141 عمان، اليازوري،

.  والممارسة والبحث النظرية التربوي واƙشراف اƙدارة ، وصفي بولس، و عبداĺ ، الجواد عبد  أحمد _
 .3141 والتوزيع، لمنشر الفƜح مکتبة:  القاىرة ، مصر

 الطبع الرياضي، التدريب سيكولوجية السيد، محمد النيل أبو الدكتور الدين، بدر محمد طارق فوزين أحمد _
 .ه4134 اƗولى الطبعة القاىرة، العربي، الفكر و النشر و

 .3111 ،3ط العربي، الفكر دار الرياضي، المجال في النفسية الميارات تدريب راتب، كامل أسامة _

 اƗولى، الطبعة القاىرة، الرياضي، اƛجتماعي باىي، حسين مصطفى الحفيض، عبد محمد اخƜص _
3114. 

 مکتبة: الدمام السعودية، العربية المممکة. الثالثة اƛلفية في القيادة ميارات  النور، أبو محمد آمال _
 3149 المتنبي،

 الثالثة، الطبعة لنشر، وائل دار والتطبيق، النظرية بين اƙداري التدريب باغي، الفتاح عبد امحمد _
 .3141اƗردن
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 .4611 اƛسكندرية، ،(التدريب مينة في العمل أسس) الرياضي المدرب حسن، محمد زكي _

 مصر اƙسكندرية ، الفنية اƙشعاع مكتبة ، القدم كرة لƜعبي المياري اƙعداد:  عبده أبو السيد حسن _
3113. 

 .4661 ،4ط مصر، لمنشر، الكتاب مركز الرياضية، الجماعات سيكولوجيات عƜوي، حسن محمد _

 الفكر دار. النفس عمم و الرياضية التربية في العممي البحث. راتب، كامل أسامة عƜوي، حسن محمد _
 .4666 القاىرة،. العربي

 العربي الفكر دار. الرياضية و البدنية التربية عموم في اƛستدƛلي اƛحصاء ،.رضوان الدين نصر محمد _
 .3112 القاىرة،

 .4662 اƛنتصار، مطبعة قياسيا، أساليب و اختباراتيا و نظرياتيا الشخصية القذافي، رمضان محمد _

دارة الفاعمية القيادة محمد، ، المخƜفي _  .3116 والتوزيع، لمنشر الفƜح مکتبة: القاىرة:  مصر. التغيير وا 

 .3141 عمان، والتوزيع، لمنشر ىيزان دار ،14 ط البشرية، الموارد وتنمية التدريب عساف، المعطي عبد_

 الحامد دار: اƗردن عمان،. المعاصر اƙداري الفکر ضوء في المدرسية اƙدارة المعايطة، العزيز عبد _
 .3111. والتوزيع لمنشر

 والتوزيع، لمنشر المناىج دار التدريب، وأساليب والمتدربون المدربون اƙداري التدريب الصيرفي الفتاح عبد _
 .3116 اƗردن، عمان

 .3149 والتوزيع، لمنشر أزمنة عمان، اƗردن، ونظريات، مفيوم اƙدارية القيادة ، صبرة آل عمي  _

 ط4- مصر - باƙسكندرية المعارف منشأة - الجماعية اƗلعاب في الرياضي المدرب:  البيك فيمي عمي _
– 3112. 

 .3114 اƗردنية، الجامعة العشرين، و الحادي لمقرن الرياضي التدريب الريفي، جمال عمار _
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 لمنشر المسيرة دار: عمان اƗردن،  وميارات، نظريات التربوية اƙدارة إلى مدخل ،فتحي، ناصر أبو فتحي _
 .3111 والتوزيع،

 .3114القاىرة، العربي، الفكر دار البشرية، الموارد تنمية و التدريب سيكولوجية الفتاح، عبد السيد رأفت _

 .4616بغداد ، سممى مطبعة ، التدريب في الحديثة اƛوربية الطريقة القدم كرة( : مترجم) كرينورد ردن _

 اƕجنبية بالمغات المراجع

_ Burke L.M., Gollan R.A., Read R.S. (1986): Seasonal changes in body 

composition in australian rules footballers. British journal of sports medicine, 

vol.20, p69-71. 

_ Bush, T., Abdul Hamid, S., Ng, A., & Kaparou, M. School leadership theories 

and the Malaysia education blueprint: Findings from a systematic literature review. 

International Journal of Educational Management,  (2018) ; 

_ clavs bayer :formation des joueurs. Ed vigot .paris. 1995.  

_ De Lorenzo. A, Bertini I, Candeloro N, (1999): Anew predictive equation to 

calculate resting metabolic rate in athletes. The Journal of Sports Medicine and 

Physical Fitness, vol, (39). No (3),. 

_ Jacque cervoiser: foot ball et psychologie "la dynamique de l'équipe" ed:chiron 

sport 1985. 

_ Matveev, L.B. (1998): Ot teorii sportivnoi trenirovki – k obzsei teorii 

sporta.Teoriya I praktika fisicheskoi kulturi: n.5., ctr.5-8.  

_ Strielkowski W., Shishkin A., Galanov V.(2016) MODERN MANAGEMENT: 

BEYOND TRADITIONAL MANAGERIAL PRACTICES, POLISH JOURNAL 

OF MANAGEMENT STUDIES,.14(2) , DOI: 10.17512/pjms.2016 
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 عممية ورسائل مذكرات

 لدى اƙدارية المشکƜت حل عمى القدرة بمستوى وعƜقتيا الموقفية القيادة ممارسة درجة. العبيد، آمال _
 الجامعة ، ماجستير رسالة)  المعممين نظر وجية من الزرقاء محافظة في الثانوية المدارس مديري

 .3149 ،(الياشمية

 معيد ،( ماجستير مذكرة) ،"الفريق بتماسك وعƜقتيا الرياضي لممدرب الشخصية السمات": وداك محمد _
 .3116-3111. ، الجزائر ، اĺ عبد سيدي ، والرياضية البدنية التربية

 الوطني القسم فرق ƛعبي مردود عمى وأثرىا القدم كرة مدربي لدى الرياضية القيادة واقع: " احمد قوراية _
 .3113-3114 ، الجزائر اĺ، عبد سيدي ، والرياضية البدنية التربية معيد ماجستير، مذكرة"  اƗول

 إلكترونية مواقع

https://www.sport.ta4a.us/human-sciences/athletic-training/1190-trainer.html 

    من استرجعت  ،3149 ، الحرية مسار مجمة. سيمون ىربرت عند القرار اتخاذ نظرية.  ساق، بو زوينة_ 
https://cutt.us/miOq 
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 قائمة المƚحق

 اƙستبيان 

 الجمهوريــــــــة الجزائريـــــــة الديمقراطيـــــــــــة الشعبيـــــــــــــة

 ميــث العمــحـــوالب اليـــــم العـــــوزارة التعمي

  ...........كمية

 .............جامعة 

 

                      سيدي الفاضل، سيدتي الفاضمة السƜم عميكم ورحمة اĺ وبركاتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، نضع بين أيديكم ىذا .........في إطار تحضيرنا لمذكرة الماستر تخصص 
، حيث أن تعاونكم معنا الدراسةفي إنجاز ىذه  مساعدةالجنابكم اƛستبيان، ونرجو من 

 سيكون لو اƗثر الكبير في الحصول عمى أفضل النتائج.

 ويدور موضوع البحث حول: 

 القدم بنادي مستقبل الرويساتمساهمة المدرب في استقرار فريق كرة 

( مةƜسئمة المقترحة لمبحث بوضع عƗجابة عن اƙيرجى التفضل باX في )
 ƙجابة التي تختارونيا

 غراض الدراسة فقط(إن معمومات البحث سيتم التعامل معياƕبسرية تامة و(  ƛو
 يطمب منكم ذكر أسمائكم وƛ عناوينكم.
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 تحت إشراف اƕستاذ:                                      من إعداد الطالب:                    

  

 

 

 

 : البيانات الشخصية والوظيفيةالمحور اƕول

 :صنفال . أ

 ذكر                           أنثى 

 

 السن: . ب

 11اكثر من        11الى  24من                   سنة 21إلى 31من       سنة       31أقل من 

 :الصفة بالنادي. ج

                    رياضي تخصص آخر          مدرب           ƛعب فئات أخرى               ƛعب فريق أول
 مناصر

 
 
 
 
 

السنة الجامعية: 
2024/2025 
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 المحور الثاني: اƕسئمة المتعمقة بموضوع الدراسة

 ، من خƜل اƙجابة عمى العبارات التالية:مساىمة المدربعناصر ييدف ىذا الجزء إلى تحديد 

 العبارات الرقم
 مغير 
 بشدة

غير 
مواف
 ق

مواف
ق 
بدرج
ة 
متو 
 سطة

مواف
 ق

مواف
 ق

 بشدة

 الكفاءةالبعد اƕول: 

      يعتمد المدرب أساليب عممية في رسم خططو. 1.

      قدم المدرب أساليب لعب جديدة لمفريق 1.

      يمتمك المدرب حموƛ سريعة لتجاوز اƛنتكاسات 3.

      يمتمك المدرب قدرة عل قراءة المباريات . 4.

      في مختمف المناصب يجيد المدرب توظيف الƜعبين 5.

      خطط المعب التي يضعيا المدرب تتƜءم مع قدرات الƜعبين 6.

      لدى المدرب دراية بمستويات الفرق المنافسة 7.

      يطبق المدرب مناىج كرة قدم حديثة 8.
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 النتائجالثاني:  بعدال

      أداء الفريق متماسك منذ بداية البطولة 1.

      ضمن فرق الصدارة عزز روح التوافق بين الƜعبين التواجد 1.

      اƛنسجام بين الƜعبين والطاقم الفني ساىم في تحقيق النتائج اƙيجابية 3.

 القدرة عمى السيطرة: لثالثا بعدال

      ƛ تتدخل اƙدارة في تحديد التشكيمة 1.

      يمتثل الƜعبون لقرارات المدرب 1.

      الƜعبون مع مواعيد التدريبات ينضبط . 3.

      يمتزم الƜعبون بتنفيذ الخطة التي يضعيا المدرب 4.

      ƛ يوجد مناكفات بين الƜعبين 5.

 الرضا: رابعال بعدال

      أداء الفريق في تحسن 1.

      المباريات التي أجراىا الفريق حممت المتعة 1.

      لƘىداف المسطرة ترتيب الفريق مرضي بالنظر 3.

      يجيد المدرب توظيف الƜعبين 4.
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      .آمال الفريق في تحقيق الصعود كبيرة 5.

 العƚقة بالجماهيرالبعد الخامس : 

      يتفاعل المدرب مع ىتافات الجماىير أثناء المباريات 1.

      ييتف المناصرون لممدرب أثناء المباريات 1.

.3 ƛ يتعرض المدرب لضغط جماىيري.      

      يتواصل المدرب مع الجماىير خارج الممعب 4.

 نشكركم عمى حسن تعاونكم
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 ثانيا: قائمة اƕساتذة المحكمين

 الجامعة التخصص إسم اƕستاذ المحكم

 جامعة اƕغواط التربية الرياضية بن حرزاĸ حوداشيأ.د 

 الجمفةجامعة  التربية الرياضية عبد القادر حناطد أ.

 اƕغواط جامعة التربية الرياضية الهاشمي حنةأ.د 

 

 

 








