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  :شكر وعرفان
 

  ʮ رب لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك، 

  .إنك أنت العليم الحكيم تباركت ʮ ربي وتعاليت سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا

  ونصلي ونسلم على خير خلق الله سيدʭ محمد عليه أزكى الصلاة وأفضل التسليم 

  وعلى آله وصحبه الطاهرين

  "  سليمان بن عميروش"  ن لأستاذʭ المشرفعبارات الشكر والعرفا تقدم ϥسمىن

  علينا تقديم هذا العمل الذي قمنا به، وسهل لنا كل الصعاب الذي ذلل

  ... وكل أساتذتنا الكرام طوال مشوارʭ الدراسي

  بمعلومة،  تقدم ʪلشكر الجزيل لكل من ساعدʭنكما لا ننسى أن 

  ...نصيحة أو بكلمة طبية في أي مكان

  
   



  

ʝʳمل:  

إدارة الفʸل لȐʙ أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ أثʻاء حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة، جاءت دراسʻʱا حʨل 

هل ʙʳǽ أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ صعȃʨة في الʱأسʝॽ والʴفاȍ على  :وخلال دراسʻʱا هʚه ʛʡحʱا الإشȞالॽة الʱالॽة

ولؔل تʶاؤل فʛضॽات فʳاءت فʛضॽاتʻا ؛ في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة ؟الʤʻام والانʹॼاȋ أثʻاء إدارتهʦ للفʸل 

على الانʹॼاȋ أثʻاء إدارة الفʸل في حʸة  والʴفاȍأساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʙʳǽ ʧʽون صعȃʨة في الʱأسʝॽ  :كالʱالي

أثʻاء ) الʺهॽʻة الؔفاءة( الفاعلॽة الॽʸʵʷةأساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʷǽ ʧʽعʛون بʻقʟ ، الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي ʷǽعʛون بʻقʟ الʙافॽɻة الॽʸʵʷة أثʻاء إدارتهʦ ، إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

  .للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

ʘʽصفي حʨهج الʻʺا الʻمʙʵʱراسة اسʙه الʚة هॽالȞة على إشǼع  وللإجاȄزʨʱا بʻʺ46(ق ( ʧعة مʨʺʳارة على مʺʱاس

 ،ȑادʨة الǽفي ولا ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚةأساتॽالʱائج الʱʻة إلى الॽالʴراسة الʙال ʗʸائي  :وخلʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚأسات

 ʝॽأسʱة في الȃʨون صعʙʳǽ ʧʽئʙʱʰʺالȍفاʴة و  والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸل في حʸاء إدارة الفʻأث ȋاॼʹةعلى الانॽاضȄʛال ،

أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة ) الʺهॽʻة الؔفاءة( أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʷǽ ʧʽعʛون بʻقʟ الفاعلॽة الॽʸʵʷة

أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي ʷǽعʛون بʻقʟ الʙافॽɻة الॽʸʵʷة أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة ، الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

  .والȄʛاضॽة

 .الأسʱاذ، الʱعلʦॽ الابʙʱائي، الʺȏʙʱʰ، حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة: ؒلʸات الʸفʯاحॻةال

Summary: 
Our study on classroom management for junior primary education professors came 

during the physical and sports education class. During this study, the following problems 
arose: do junior primary education professors find it difficult to establish and maintain order 
and discipline while administering the class in physical and sports education?; For all 
questions, our hypotheses are as follows: junior primary education professors find it difficult 
to establish and maintain discipline while administering class in the physical and sports 
education class. Junior primary education professors feel a lack of personal effectiveness 
(professional competence) while administering the class in the physical and sports education 
class. Primary education professors feel a lack of personal motivation while administering the 

class in physical education and sports. 
In response to the problem of this study, we used the prescriptive curriculum where we 

distributed (46) forms to a group of junior primary education professors in the Valley State, 
and the current study concluded the following results: Junior primary education professors 
find it difficult to establish and maintain discipline during the management of the class in the 
physical and sports education class. Junior primary education professors feel a lack of 
personal effectiveness (professional competence) while managing the class in the physical and 
sports education class. Primary education professors feel a lack of personal motivation while 

running the class in the physical and sports education class. 
Keywords: Professor, Primary Education, Junior, Physical and Sports Education Class. 
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  مقدمة
 

  - أ  -

 ʦॽعلʱاحل الʛم ʦأه ʧة مॽائʙʱحلة الابʛʺال ʙالعام،تع ʦॽعلʱل وأساس الȞؗ  ابʶف إلى إكʙلأنها ته ʥوذل

ؗʺا تعʙ القاعʙة الʱي يʻʰى علʽها  ...ؗالقʛاءة والʱؔاǼة والʶʴاب والأولॽة الأساسॽة الʱلʺʽـʚ الʺهـارات والʺعـارف

داخل الفʨʸل  هارات اللازمة لʴاضʛهʦ ولʺʱʶقʰلهʦوالʺ ʙهʦ بـالʺعلʨمـاتʜȄو ذلʥ مʧ خلال تإعʙاد الʻاشʧʽʯ و 

القاعʙة  )الʸف(الفʸل إدارة  وعلى هʚا الأساس تعʙ. الʙراسॽة وتʗʴ إشʛاف أسʱاذ مʟʸʵʱ في هʚا الʨʢر

مهʺا ؗان مʻȞʺʱا مʧ الʺادة العلʺॽة فإنه إذا لʦ  )الʺعلʦ(الأسʱاذ ف الʛئॽʶॽة الʱي تʢʻلȘ مʻها العʺلॽة الʱعلॽʺॽة،

وȄهʽئ لʻفʶه الʯʽʰة الॽɿʸة الʺʻاسॼة لॽʢʱʶǽ ʧع أن يʕدȑ الʺهام  فʸله ȞʷǼل صॽʴحدارة لإات ʱʺǽلʥ مهار 

  .الʺلقاة على عاتقه على أكʺل وجه

إلى  إدارة الفʸلعʛʸʻا مهʺا مʧ عʻاصʛ الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة، حʘʽ تʛʽʷ  الفʸل الʙراسيإدارة 

ʱة الॽع عʺلʳʷشأنها أن ت ʧي مʱاته الʡاʷرس ونʙʺات الॽ ʨؗداخل سل ʦلعلʸـاح لأن ، الفʳاذنʱقف  الأسʨʱي

 وجʖ على الʺʙرسʧʽ الاهʱʺاموالʜʱامه بॽʰʢʱقها Ǽʺهارة وȂبʙاع، لʚلʥ  فʸلهعلى مقʙار اهʱʺامه ʨȞʺǼنات إدارة 

 الǽ ȑʚعʙ الʺʻاسॼة الʱي تهʽئ للʱلامʚʽ وتʶʺح لهǼ ʦالʨʺʻ والʅॽؔʱ، في ʣل الʺʙرس الؔفء الفʸلॽةǼالʛʤوف 

 ʦأه ʙأحʧʽʺاهʶʺال ،ʥاذ في ذلʱفع  فالأسʛي ʧم ʨه Ȑʨʱʶم ʦعلʱله  الʸاخ داخل فʻوم ȑʨȃʛت Ȍئ وسʽهȄوʙʽج 

ʦॽعلʱوال ʦعلʱي الʱʽعلى عʺل ʙاعʶǽ.  

أهʦ جʨانʖ الॽȃʛʱة لاهʱʺامها بॽȃʛʱة الʱلامʚʽ مʧ الʻاحॽة الʙʰنॽة وتعʛʰʱ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة 

ॽة بهʙف تॽʺʻة الʱلامʚʽ تॽʺʻة  الأنʢʷةعȘȄʛʡ ʧ  والعقلॽة والॽʺʶʳة والʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة ʛؗʴة والॽاضȄʛال

ʜʽة أساسॽة في . بॼاقي مʛاحل الʱعلʦॽشاملة تʙʰأ مع الʢفل مʧ أولى مʛاحل الʱعلʦॽ الابʙʱائي مʛورا  إذ تعʛʰʱ رؗ

ʛʽʰؗة ولا تقʛʸʱ على  أهʺॽةمادة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة وعʺلॽة مʛʺʱʶة في جʺॽع مʛاحل عʺʛ الʢفل ولها 

أخȐʛ، ولهʚا اعʻʱى بها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ ونʟ على مʺارسʱها  بل تʱعʙاه إلى عʙة جʨانʖ فقȌ الʳانʖ الʙʰني

سلʸॻان بʥ عʙʻʸوس وعʗʮ الʙحʸان زمال وخʦلة ( في جʺॽع مʛاحل الʱعلʦॽ الʺʨافقة لʺʛاحل نʺʨ الʢفل

 ،ʙاعʦ571-270، ص ص2019ال(.  

ȃʛʱة الʸه حॼɻتل ȑʚور الهام الʙا الॽجل ʛهʤǽ ʙȄوʜوت ʦॽعلʱب ʥاق وذلॽʶا الʚة في هॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽ

ʚʽلامʱاشى الʺʱي ȋاʷن ʧʺض ،ʦʤʻني وعقلي مʙب ʙل جهʚʰافقة بʛʺة الॽ ʛؗʴلف الʺهارات الʱʵʺǼ  اجاتॽʱواح

، العʻاǽة الؔاملةلʚا أولʱها وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة . الʙʷيʙ نʨʴ اللعʦ ʖالʺʜʽʺʱة ʨʽʺǼله ʦالʱلʺʚʽ خلال مʛاحل نʺʨه

ومʧ أجل الʨصʨل ,مʧ بʛامج ومʻاهج تعلॽʺॽة حʙيʲة وتʳهʜʽات ووسائل بʙʽاغʨجॽة خاصة Ǽʺادة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة

Ǽإحʙاث مʖʸʻ أسʱاذ مʟʸʵʱ في مادة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة لأول  2023إلى نʱائج أفʹل فقʙ قامʗ الʙولة سʻة 

  .ʖ دورها الʺȋʨʻ بهاحʱى تأخʚ مȞانʱها وتلع,مʛة في تارȄخ الʺʙرسة الابʙʱائॽة الʜʳائȄʛة



  مقدمة
 

  - ب  -

إدارة الفʶل لȎʗ أساتʘة الʯعلʤॻ الابʗʯائي الʗʯʮʸئʥʻ أثʹاء " مʨضʨع دراسʻʱا هʚا ولقʙ تʛʢقʻا في 

خʢة الʘʴॼ الʱي تʺʲلʗ  إلى " دراسة مʗʻانॻة على مȎʦʯʴ ولاǻة الʦادȏ :حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة

ʦǽʙتق ʧارة عॼɺ ʗمة ؗانʙفي مق  ʗع وشʺلʨضʨʺثارة للȂا علىوʹǽأ ʘʴॼال ʛʽة سʢخ.   

  :قʺʻا بʱقʦॽʶ مʨضʨع دراسʻʱا إلىو 

 ȏʗʻهʸʯال ʔانʱال :  

ʚلʥ أهʙافو ؗل مʧ إشȞالॽة الʘʴॼ، الفʛضॽات، أهʺॽة  تʹʺʧ هʚا الفʸل أسॼاب اخॽʱار  الʙراسة وؗ

  .علʽها والʱعلȘʽ تʙʴيʙ مفاʦॽʂ ومʢʸلʴات الʘʴॼ وفي الأخʛʽ الʙراسات الʶاǼقةو  ،الʺʨضʨع

  ȏʙʢʹال ʔانʱال :  

الفʸل وأهʺʱʽه إدارة  ؛ الȑʚ احȐʨʱ على تعʅȄʛ" إدارة الفʶــــل" تʗʴ عʨʻان  الأولالفʶل جاء 

الفʶل أما  .الأسʱاذ للʸفॽɿॽؗة إدارة وضȌॼ وأهʙافه وخʸائʸه وعʻاصʛه وॽʰʡعʱه ومʛاحله وأسالॼʽه و 

؛ وقʦʶ لʜʳأيʧ أساسʧʽʽ أولها ؗان حʨل أسʱاذ الʱعلʦॽ " أسʯاذ الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة" فؔان Ǽعʨʻان  الʰاني

الابʙʱائي مʧ تعȄʛفه وحقʨق وواجॼات الأسʱاذ نʨʴ الʱلʺʚʽ والʸʵائʟ والʺهارات الʨاجʖ تʨفʛها في الأسʱاذ 

الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة، وثانʽها ؗان حʨل حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة  أسʱاذالʸفات الʨاجʖ تʨفʛها في وخاصة 

ॽاضȄʛاع و والʨاف وأنʙة وأهॽʺوأه ʅȄʛتع ʧة مʙائʨف ʛʽʹʴʱة الʢل خʨا حʛʽة ل وأخॽنʙʰة الॽȃʛʱرس الʙ

؛ وقʙ قʦʶ هʚا الفʸل إلى جʜأيʧ " تلʘʻʸ الʙʸحلة الابʗʯائॻة" فؔان تʗʴ عʨʻان  الفʶل الʰالʖو .والȄʛاضॽة

حॽʱاجات الʢفل في وا ائॽةفي الʺʛحلة الابʙʱومʺʜʽاته  هخʸائʸرئॽʶॽان أولهʺا حʨل الʱلʺʚʽ مʧ حʘʽ تعȄʛفه و 

، أما الʜʳء الʲاني فؔان حʨل الʺʛحلة الʺʙرسة دور الʱلʺʚʽ فيو  في الʺʙرسة هواجॼات، وأǽʹا الʺʛحلة الابʙʱائॽة

 ʦه تȃة وॽائʙʱالاب ʛتعȄة و  هافॽʺعلوأهʱاف الʙأهॽʦ ائيʙʱو  الابʸائʸاتهاخʜʽʺة و  ها ومʡʨʻʺا الʺهام الʛʽبها وأخ

  .الابʙʱائي ॽʦالʱعل اتǽغا

 قيॻʮʠʯال ʔانʱال :  

 ʨعكان أوله هǺاʙل الʶان  الفʨʻع ʗʴت "ʖʲॺة للॻʱهʹʸاءات الʙل " الإجʸا الفʚه ʧʺʹراسة ؛ وتʙال

جʺع الʺعلʨمات والॽʰانات، أدوات وعʱʻʽه،  مʱʳʺع الʘʴॼالʺॼʱع، ʺʻهج ، المʱغʛʽات الʘʴॼ، الاسʢʱلاॽɺة

ʘʴॼالات الʳان مॽʰʱات الاسॼق وثʙار صॼʱا اخʛʽالأما  .وأخʛامʳل الʶل  فʨائج " جاء حʯل نʻلʲض وتʙع

الفʛضॽة الأولى، الʲانॽة (؛ وضʺʧ نʱائج تʴلʽل مʴاول الʘʴॼ وعʛض وتʴلʽل نʱائج فʛضॽاته " الʗراسة

؛ وتʹʺʧ هʚا الفʸل " تفʙʻʴ ومʹاقʵة نʯائج الʗراسة" تʗʴ عʨʻان  الفʶل الʴادسوأخʛʽا جاء  ).والʲالʲة

ʻوم ʛʽʶراسة مع تفʙات الॽضʛائج فʱا نʛʽة وأخʲالʲة الॽضʛة، والفॽانʲة الॽضʛة الأولى، والفॽضʛالف ʧة ؗل مʷاق

  .نʱائج الفʛضॽة العامة
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   :الʗراسةإشȜالॻة  :أولا
مع مʛاعاة نʺʨهʦ الȑʙʶʳ والعقلي والعاʡفي في  للʱلامʚʽالॽʺʻʱة الʷاملة  إلىهʙف الʱعلʦॽ الʙʴيʘ ي

مʨاجهة  لʨȞॽنʨا قادرʧȄ علىوذلʥ لʱأهʽلهʦ لʨʴॼʸॽا مʨاʧʽʻʡ صالʧʽʴ ، إʡار الʦॽʁ والʱقالʙʽ والعادات

هي  ةॽالʺʙرسة الابʙʱائو ، ʱʳʺعوللʺ هلʻفʶ امفʡ ًʙʽفل الʨʽم مʨاʧʡ الغʨȞ ʙن وȄ، لॽʴاة الʺʱʶقʰلॽةامʢʱلॼات 

ʖاسʻʺال ȑʨȃʛʱال Ȍسʨو  الʛؗالʽةʜ الأساسॽغ  ةʨلʰلعاتلʢعى إلما الأمة و  تʶتॽائه هʻأجل أب ʧا و . امʚعلى ه

في تʴقȘʽ  أساسॽافي الʺʛحلة الابʙʱائॽة تلعʖ مع غʛʽها مʧ الʺʨاد دورا  الʙʰنॽةالأساس فإن مادة الॽȃʛʱة 

  .غʙ مʛʷق ومʜدهʛلॽʺʻʱة ال مʧ أجلوتʙʶʳ الʨʴʱل الʺʨقعي للʺʲل والʦॽʁ ، أهʙاف الॽȃʛʱة العامة

Ǽ Ȑا ما أدʚة هȄʛائʜʳولة الʙلي الʨامات أن تʺʱااهʛʽʰؗ تʛʵوس ʖانʳا الʚة في  له لهʛʽʰؗ اتॽانȞإم

 ʥذل Șقʴǽ ȑʚال Ȑʨʱʶʺة إلى الȄʨȃʛʱات الʶسʕʺلف الʱʵة في مॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱالǼ لʨصʨل الʽʰس

مʧ خلال جهʨدها الʺʲʺʱلة في الإصلاحات الʚʳرȄة وتʛȄʨʢ الʺʻاهج وهʚا ، لʺʱؔامل لॽʺʳع الʱلامʚʽالʨʺʻ ا

لا أحʙ يʛؔʻ الʙور الʛʽʰؔ الʧȞʺǽ ȑʚ أن يلॼɻه مʙرس و ، الʙراسॽة والعʻاǽة الʛʽʰؔة ǼالʙʱرʝȄ والقائʺʧʽ علॽه

ʙʱʺǽ إلى تʱʽȃʛهȞǼ ʦل  وȂنʺا، تهʦوأن نʷاʡه لا ǽقف عʙʻ حʙ تॽʺʻة عʹلا، الॽȃʛʱة الʙʰنॽة في حॽاة تلʺʚʽه

وؗʺا أن لؔل مادة تعلॽʺॽة مʧ الʺʨاد الʱي تعʻʱي Ǽالفʛد . ما تʴʺله ؗلʺة الॽȃʛʱة مʧ معاني وأهʙاف واسعة

تقʨم ، أسالʖʽ عʙيʙة لʙʱرʶȄهالها عقلا وجʶʺا ʛʡقا وأسالʖʽ للʙʱرʝȄ فʚؔلʥ للॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة 

  .لॽȃʛʱة وأصʨل علʦ الʻفǼ ʝفʛوعه الʺʱʵلفةعلى أسʝ علʺॽة مʱʷقات مʧ أصʨل ا

 فʺهʻة، ǽعʙ ضʛورة ملʴة لʳʻاحهاȄʛʢǼقة جʙʽة حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة إدارة  وحʱʺا

 ʝȄرʙʱم الʨʺعامل مع على العʱا لأنها تʙة جॼɻʸال ʧالʺه ʧمʚʽن  تلامʨلفʱʵǽ عʹهǼ ʧعʦ ʠعॼفلا ، ال

والʱʺايʜ بʧʽ الأفʛاد في مȄʨʱʶاتهʦ العقلॽة والʻفॽʶة  فولأن الاخʱلا، يʨجʙ فʛدان مʷʱابهان مʢʱاǼقان

مʧ يʛʶǼ ʜʽʺʱعة الفهʦ والاسॽʱعاب ʨȞॽɾن  حʘʽ نʙʳ، والॽʺʶʳة ʤǽهʸǼ ʛفة واضʴة في الॽʴاة الʺʙرسॽة

ʧم ʙȄʜاج إلى مʱʴॽɾ ʦيء الفهʢǼ نʨȞǽ ʧوم ʧʽقʨفʱʺال ʧدائʺا م  ʧايॼʱȄارات وʛؔʱبالʚة هʙوز حʛʰه 

ॽة الʺقʙمة  وتعʛʰʱ. الاخʱلافات على حʖʶ درجة تفاعل الʱلʺʚʽ مع مʱʵلف الʺʨاد الʱعلॽʺॽة ʛؗʴة الʢʷالأن

ʧʽة بǽدʛوق الفʛها الفʽف ʛهʤي تʱة الॽʺॽعلʱاقف الʨʺال ʦأه ʧة مॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸفي ح  ʧم ʚʽلامʱال

ॽة، مʱʵلف الʨʳانʖ الʻفॽʶة ʛؗʴة، الॽة والانفعالॽɺاʺʱاقف لأنها تʹع، الاجʨات ومॽɻفي وض ʚʽʺلʱال 

   .تʢʱلʖ الاسʳʱاǼة لها والʱفاعل معها انʢلاقا مʧ تʨʸره الʸʵʷي

ا ، في مادة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة Ǽالإضافة إلى القʙرات الʺعॽɾʛة ومॼʶʱȞات الأساتʚة ً́ ǽن أʨʺاج الʺعلʱʴǽ

ॽʺॽʤة وتأديॽʰة تʶاعʱʶǽ ʙلʜم ذلʥ مهارات تʻ. إلى معʛفة ॽɿॽؗة إدارة ديʻامॽȞॽات الفʸل الʙراسي Ǽفعالॽة
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، تʺʽل ʵǼلاف ذلʥ. فقًا مع أهʙاف الʱعلʦفي جعل أنʨاع مʱʵلفة مʧ الʱفاعلات الॽɿʸة أكʛʲ مʻهॽʳة وتʨا

ʨف الʙنॽا إلى نʱائج أقل الفʨʸل الʙراسॽة الʱي يʦʱ إجʛاؤها بʨاسʢة مʙرسʧʽ يʱʺʱعʨن Ǽʺهارات إدارة الʸف

، تǼ ʛʽʷعʠ الʙراسات إلى أنه عʙʻما ʨȞǽن اقعفي الʨ . ازات الʢلاب الʺʵʻفʹة، مʲل إنʳتفʹॽلاً 

 جʺॽع بʧʽ الʺعʛفي الʨʢʱر وتʛʽةفإن مʨʱسȌ  ،الʺعلʺʨن غʛʽ ؗفʧȄʕ في إدارة الʶلʨك الʰȄʛʵʱي في الفʸل

  .ȞʷǼ ʛʽʰؗل ǽعاني الʢلاب

  :الʱالي العام هʚا الʺʨضʨع انʢلاقا مʧ الʶʱاؤل لʽنʻʱاول Ǽالʙراسة وتʴل اتॽعلى هʚه الʺعʢ وʻȃاء

  هلʗʱǻ  ة في إدارȁʦصع ʥʻئʗʯʮʸائي الʗʯالاب ʤॻعلʯة الʘلا ةأساتʶة  أثʹاء لفॻنʗʮة الॻȁʙʯة الʶح

 ؟والȂʙاضॻة

  :ʧȞʺǽ صॽاغة الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة كʺا

1. ʙʳǽ اء  هلʻأث ȋاॼʹام والانʤʻعلى ال ȍفاʴوال ʝॽأسʱة في الȃʨصع ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚأسات

 ؟ ॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةإدارتهʦ للفʸل في حʸة ال

أثʻاء ) الؔفاءة الʺهॽʻة( أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʷǽ ʧʽعʛون بʻقʟ الفعالॽة الॽʸʵʷةهل  .2

  ؟ إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʷǽ ʧʽعʛون بʻقʟ الʙافॽɻة الॽʸʵʷة أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في هل  .3

  ؟ حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

  :فʙضॻات الʗراسة :ثانॻا
  :الفʙضॻة العامة

 ʙʳǽ ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالإب ʦॽعلʱة الʚة فيأساتȃʨلة اإدار  صعʸة  لفॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸʴاء الʻأث

  .والȄʛاضॽة

  :الفʙضॻات الفॻɸʙة

الʘʴॼ قʺʻا  على ضʨء ما تʛʡ ʦحه مʧ تʶاؤلات حʨل مʨضʨع الʙراسة وأملا في تʴقȘʽ أهʙاف

ʽالʱات الॽضʛاغة الفॽʸǼةـ:  

-  ʝॽأسʱة في الȃʨون صعʙʳǽ ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚأساتȍفاʴاء إدارة  والʻأث ȋاॼʹعلى الان

  .الȄʛاضॽةالॽȃʛʱة الʙʰنॽة و الفʸل في حʸة 

أثʻاء إدارتهʦ ) الʺهॽʻة الؔفاءة( أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʷǽ ʧʽعʛون بʻقʟ الفاعلॽة الॽʸʵʷة -

  .الȄʛاضॽةللفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة و 
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-  ʦاء إدارتهʻة أثॽʸʵʷة الॽɻافʙال ʟقʻون بʛعʷǽ ائيʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚة أساتॽȃʛʱة الʸل في حʸللف

  .الȄʛاضॽةالʙʰنॽة و 

   :أهॻʸة الʗراسة :ثالʰا
 ʧʽʺالقائ ʦا يهȄʨʽعا حʨضʨم ʗاولʻنها تʨؗ ة فيॽالʴراسة الʙة الॽʺع أهॼʻة تॽʺعلʱة الॽعلى العʺل

، وذلʥ مʧ خلال الʺʶاهʺة في رصʙ واقع الʸعȃʨات والعʛاقʽل الʱي تقف حʛʳ وصانعي القʛار الȄʨȃʛʱة

 ،هʚه الʸعȃʨات في الʺʙʽان الȑʨȃʛʱ لى أȑ مȐʙ تʙʻرج ॽɾه ॽȃȂة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة و أمام أساتʚة الʛʱ  عʛʲة

ʚلʥ تʷʺل أهʺॽة الʙر    :ا يلياسة في ʨؗنها قʙ تʶاهʦ في موؗ

-  Șʽي تعʱة الॽʻات الʺهȃʨعʸل للʨاد حلʳǽاءإʻل أثʸة إدارة فॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸح. 

 ، ولʚا يʱعʧʽ الاهʱʺامعلى الʦॽʁ الأخلاॽʀة والاجʱʺاॽɺةتعʜȄʜ مȞانة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة وأثʛها  -

 .بʙʱرʶȄها الʙʱرʝȄ الأمʲل

على أدائهʦ نʻ  ʨʴعʝȞيمʺا في الʨʢر الابʙʱائي لȄʛاضॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وا الأساتʚة Ȅʧتʨؔ  ةǽمʙʴود -

 .ʽʚالʱلام

- ǽʖʳ اذ علىʱأن  أسǽʥلʱʺ ʸحʽج لةʽةʙ  رʙʱال Șائʛʡ ʧمȄʝ ʰʡو Șفʱي تʱالॽلام عةʱالʽʚ ʨʳوال 

 .الʛتاǼة وتʨصفواحʙة  قةǼ ʛʢȄحʱʸه  ʳعلǽبʙل أن ʢة، ॽمʧ الʛʤوف الʺʛ ʴهاʽوغ ...والʶاحة

-  ʧʽʷʱراسة الʺفʙه الʚه ʙاعʶة فيتʚأسات ʖȄرʙوت ʧȄʨؔʱامج الʛاد بʙعلى إع ʧʽʺوالقائ ʧʽȄʨȃʛʱوزارة  ال

الʙʰنॽة  الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في الʱعʛف على الʸعȃʨات والعʛاقʽل الʱي تقف في وجه أساتʚة الॽȃʛʱة

 .خاصة الʺʙʱʰئʧʽ والȄʛاضॽة

 الʱي تʨاجه أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة خلال سʛʽ العʛاقʽل أهʦ إبʛازتʶاهʦ هʚه الʙراسة في  -

 .، والʱغلʖ علʽها والʱقلʽل مʧ أثارها في العʺلॽة الʱعلॽʺॽةمʺا ʶǽاعʙ على فهʦ تلʥ الʸعȃʨات الʸʴة

 ʸʴة الॽȃʛʱة الʙʰنॽةجʙʽة لمʴاولة الʨقʨف على الʴقائȘ لʳʻاح العʺلॽة الȄʨȃʛʱة وʻȃاء خʢة الʙرس  -

 .والȄʛاضॽة

وذلʥ لʺعʛفة الʺʷاكل الʱي  في الʨʢر الابʙʱائي لʹʨء على أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةتʶلȌॽ ا -

ʛʽاء سʻنها أثʨاجهʨة يʸʴال. 

أو  في الʺʳال نفʶه أخȐʛ قʙ يʛʽʲ هʚا الʘʴॼ الاهʱʺام لȐʙ الॼاحʧʽʲ للॽʁام بʨʴॼث ودراسات  -

 .الʺʳالات الأخȐʛ الʺʷابهة
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   :الʗراسةأهʗاف  :راǺعا
 ʧʺؔافتʙنها أهʨؗ راسة فيʙه الʚه:   

 نʱ Ȑʙل ʖانʨج ʧم ʦمه ʖق إلى جانʛʢ اء عʺلʻأث ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚة إدارة أساتʸح

 .نقʟ الʛʽʵةله مʧ ضغʖʰʶǼ ȋʨ  يʱعʛضʨن وما ، الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

  ʧȞʺت Ȑʙفة مʛعلى مع ȍفاʴوال ʝॽأسʱفي ال ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚاء أساتʻأث ȋاॼʹام والانʤʻال

 .إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

  ةॽʻالʺه ʦملائʺة ؗفاءته Ȑʙة في مʚالأسات ȑاز رأʛلإبʸإدارة الفǼ هاʱوعلاق. 

  ادʙعʱة واسǼاʳʱواس Ȑʙفة مʛةمعʚائي  أساتʙʱر الابʨʢال ʧʽئʙʱʰʺالȃʛʱة الʸعلى ح ʦافهʛلإشॽة  ةॽنʙʰال

ॽɿॽة إدارتهʦ للفʸل والȄʛاضॽة  .وؗ

   :أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع :خامʴا
  :ǽعʨد اخॽʱار مʨضʨع الʙراسة لعʙة عʨامل هي

    :أسॺاب ذاتॻة. 1

ت مʧ رغʻʱʰا الʙʷيʙة ءجاكʨنʻا جʜء مʧ مʱʳʺع الʙراسة ونʞॽɻ واقع مʨضʨع الʘʴॼ وأǽʹا 

حʸة  الʺȏʙʱʰ أثʻاء إدارة الفʸل فيǽعاني مʻها أسʱاذ الʱعلʦॽ الابʙʱائي والʺلʴة لʺعʛفة الʺʷاكل الʱي 

ʚا مʴاولة ، الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة الʺʙرسة الʜʳائȄʛة عʺʨما ومادة حلʨل وʙȃائل مʱʶعʳلة تʙʵم  إʳǽادوؗ

هار ॽʀʺة حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة  Ȃʣل تʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ العام للʙʱرʝȄ و الॽȃʛʱة الʙʰنॽة خʨʸصا مʧ أج

 ʛفʨت ʙعǼ ʙيʙʳعها الǼاʢǼ احهاʳنȂللʺادةو ʟʸʵʱاذ مʱأس.  

  :أسॺاب مʦضॻɸʦة. 2

جʺॽع ʡلॼة الॽȃʛʱة أǽʹا وʟʵȄ ، الॼاحʘيʙخل ضʺʧ صلʖ تʟʸʵ  دراسʻʱامʨضʨع  نإ

وȃالʱالي ؗان مʧ الʹʛورȑ معʛفة مʱʵلف تعقʙʽات هʚه ، الʺقʰلʧʽ على عʺلॽة الʙʱرʝȄ الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

ॽة في  الأنʢʷة أوॽȃة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة الȘʽʰʢʱ الʺʙʽاني لʙرس الʛʱ  العʺلॽة وسʰل تॽʽؔفها أثʻاء ʛؗʴال

  .الʨʢر الابʙʱائي

ʥلʚ ، إدارة الفʸل أثʻاء حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةدراسة الفʛوق الفʛدǽة في عʺلॽة  وؗ

تأخʚ في الॼʶʴان ॽʰʡعة وخʸائǼ  ʟأسالʖʽ، أثʻاء الʙرسوȃالʱالي تقلʟॽ الفʨارق الʛʽʰؔة الʺʨجʨدة 

  .هʨ جʨهʛ عʺلॽة الʱعلʦ والʱعلʦॽمʱʵلف الʱلامʚʽ وهʚا 
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 للʺʛاحل ʴةॽفي وضع قاعʙة صʱ ʴهʽʦالʨʢر الابʙʱائي وأهʺ ʽʚلʱلام ةȄالفʯة العʺʛ  ةॽحʶاس

ʚلʥ . اللاحقة الʷʻاȋ الʙʰني  ةॽأهʺ ةॽالابʙʱائي مʧ ناح ॽʦحʨل مʛحلة الʱعل ةǽʺॽقلة الʙراسات الأكادوؗ

 ʛوالȄاضي.  

   :تʗʲيʗ الʸفاʤॻʀ والʠʶʸلʲات :سادسا

 ʛʰʱتع ʦحلة أهʛحلة مʛدراسة هي م ȑاز أʳفي انʙʴيتʙ ʂالʺفاॽʦ ɿلʵات الʴلʢʸʺأو الॽي  ةʱال

على  ǽʖʳمʧ الʨʢʵات الʱي  ॽʦالʺفاʙ ʂيتʙʴ عʚǽʙلʥ ل، ʲʴǼه مʻها الॼاحʘ في إنʳاز مʛʷوع ʢʻلȘي

ʁال ʘاحॼالॽه في إزالة امʙاعʶض بها لأنها تʨʺهل عل الغʶان وتʨʻالع ʧعॽعʺل هॽج ة ʧم ʘʴॼع الʺ

ʰمات والʨالʺعلॽراسة اناتʙع الʨضʨʺǼ اصةʵال.  

ــــʚا ــــاʂ لهـ ــــʧ الʺفـ ـــة مـ ــــل لʺʨʺʳعــ ــــʚا الفʸـ ــــلال هـ ــــʛʢʱʻق خـ ــــ ॽʦسـ ــــʻʱا ةॽالأساسـ ــــʨع دراسـ ـــي مʨضـ  فــ

  :وهي

  : إدارة. 1

عʺلॽة تʴقȘʽ نʱائج مʛغʨب فʽها عȘȄʛʡ ʧ الʱأثʛʽ أو اسʱʺالة العʛʸʻ  "تعʛف الإدارة Ǽأنها 

تȘʽʶʻ وتʨجॽه الʢاقات الȄʛʷॼة والʺادǽة لʴʱقȘʽ هʙف معǼ ʧʽأقل أو على أنها عʺلॽة ، الإنʶاني في العʺل

ʧȞʺم ʗوفي أقل وق ʧȞʺم ʙأقل جهȃة وʻȞʺتؔلفة م " )ʥʻʴح ʤॻʢالع ʗʮ14ص، 2004، سلامة ع( .  

  ):الʶف(الفʶل . 2

وهʨ العʛʸʻ ، هʨ الʺȞان الʱʳǽ ȑʚʺع ॽɾه الʢلॼة لʱلقّي العلʨم والʺعʛفة في شʱى الʺʳالات

ʨُّؔ̋ن للʺʙرسة وللعʺلॽةِ الʱعلॽʺॽةِ  ʤʻُ̋ʺة الʱي تʳʺع الʺعلʦ الȞʷǽ ȑʚل ، Ǽأكʺلهاالأساسي ال لأنّه الʯʽʰة ال

ʖالʢال ʨلقي وهʱʺجهها مع الʨفة ومʛر الʺعʙʸعلة( مʵة مʸʟفا ،https://mawdoo3.com.(  

وȄقʙʸ بها الأقʨال والأعʺال الʱي ǽقʨم بها معلClassroom Management :( ʦ( إدارة الفʶل

 ȑحلة أʛة مॽʺॽله أو خارجهتعلʸة داخل فॽʺॽعلʱة الॽاف العʺلʛʡع أॽʺات ، مع جॽانȞار الإمʺʲʱف اسʙبه

ووقʗ الʸʴة ، لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة خلال الʨʽم الʙراسي عامة )الʺادǽة والȄʛʷॼة(الॽɿʸة الʺʱاحة 

  ).587ص، 2023 ،حʥʻʴ علي أحʗʸ علي( خاصة

  :تعʃȂʙ الأسʯاذ .3

الʗʱʹʸ في ( وهʨ مǽ ʧʺارس تعلʦॽ علʦ أو فʧ، العالʦ، الʺʙيʛ، الʺعلʦ وهʨ، جʺع أساتʚة وأساتʚʽ: لغة -

  .)10ص، 2001، اللغة العॻȁʙة الʸعاصʙة
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، محمد اللʲام وآخʙون ( العʦॽʤ الʛʰʵة والʺعʛفة وهʨ العالʦ والʺعلʦ، كʺا ǽعʛف الʺاهǼ ʛالʷيء

  .)19ص، 2007

ǽرا أساسʨʴاذ مʱالأس ʛʰʱعॽفي العʺل اॽعل ةʱالॽʺॽفة  ةʛالʺع ʥمال ʨهايوهʺʤʻ  وȄماʙلʺ قʱللʽʚ  ʨوه

 ȑʚالǽارʱʵ  سائل وʨالأدوات والȄرʙʸ اما ومقاȞأحॽيʝ  أعʺال ʧمʚʽلامʱال.   

ǽعʛف في معʦʳ مʢʸلʴات الॽȃʛʱة والʱعلǼ ʦॽأنه لقǽ ʖعʛف Ǽه أولا مʧ ؗان معلʺا ومॽȃʛا : اصʠلاحا -

ʧʽʱʴॽʴة صȄʨȃʛة وتॽʻʡة وʯʷʻلاب تʢة الʯʷʻلى تʨʱا ، يʚرا في هʨʸʴم ʙعǽ ʦل ʖا اللقʚأن ه ʙʽب

فالʺʴامي ، الخ... الإʡار إذ تعʙاه إلى مʳالات تॽّʸʸʵة أخȐʛ ؗالʺʴاماة والʖʢ والʱعلʦॽ العالي

ان حائʜا وʵȃاصة إذا ؗ، Ǽات يلقǼ ʖالأسʱاذ ومʴǽ ʧاضʛ في الʳامعات والؔلॽات يلقǼ ʖالأسʱاذ أǽʹا

وفي Ǽعʠ الʺʱʳʺعات Ǽاتʗ الؔلʺة تعʛʰ ، على درجة الأسʱاذǽة الʺعʛوفة في قʨانʧʽ الʱعلʦॽ العالي

ʧʽمع ʟʵʷل ʦهʛيʙاس وتقʻام الʛʱاح ʧع ، ʧا عʛʽʰاذ تعʱأس ʖادونها بلقʻʽات فॽʸʵʷال Ȑʙأو لإح

 .)59ص، 2005، مʵॻال جʙجʛ( احʛʱامهʦ لها

  :الʯعلʤॻ الابʗʯائي. 4

مʛاحل  6 أو 5مȐʨʱʶ تعلॽʺي أولي يʨؔʱن غالॼا مʨ  ʧالأساسي ه الʱعلʦॽالʱعلʦॽ الابʙʱائي أو 

يʱعلʦ الʱلʺʚʽ في هʚه الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة الʺॼادȏ الأساسॽة ، ؗل مʛحلة مʙتها سʻة دراسॽة ؗاملة، أساسॽة

  .)13ص، 2015، سعǻʗة الʗʻʴ بʗوȏ ومʗحʕ سʙʻʸ إبʙاʤॻʀ( والʱʺهǽʙʽة

ʚلʥ هي  الʛʺʱس على ʛʡق الʱفʛʽؔ الʶلʦॽ  مʛحلة الʱعلʦॽ الأولى Ǽالʺʙرسة الʱي تؔفل للʢفلوؗ

دوره  وتʕمʧ له الʙʴ الأدنى مʧ الʺعارف والʺهارات والʛʰʵات الʱي تʶʺح له Ǽالʱهʕʽ للॽʴاة ومʺارسة

 داخل نʢـاق، سʨاء أكان ذلʥ في مʻاȘʡ رॽɿȄة أو حʹȄʛة، كʺʨاʧʡ مʱʻج داخل إʡار الʱعلʦॽ الʤʻامي

وȃأنه الʱعلʦॽ الȑʚ يʨثȘ الʛواȌǼ بʧʽ الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ ، وخارجه في إʡار الॽȃʛʱة الʺǽʙʱʶʺة الʱعلـʦॽ الʤʻـامي

جʺॽع بʛامج الʱعلʦॽ للʸغار  فيوȄهǼ ʦʱالʙراسات العʺلॽة والʺʳالات الʱقॽʻة والفॽʻة  في إʡار واحʙ مʱؔامـل

  .)227ص، 2017، أسʸاء لʵهʔ( والॼؔار على الʨʶاء

فالعʺلॽة ، مʛاحلها Ȟȃلو وحʛʳ الأساس فʽها ، أسʱاذ الʱعلʦॽ الابʙʱائي مʨʴر العʺلॽة الȄʨȃʛʱةȄعʙ و 

وخلॽʁا  الȄʨȃʛʱة لا تʙʺʴ عॼʁاها ولا تʕتي ثʺارها ما لʧȞǽ ʦ أسʱاذ الʱعلʦॽ الابʙʱائي ॽؗانا أصॽلا علʺॽا

ॽا ʨؗون ، وسلʕش ʛʽʽʶلهذا ؗفاءة في تʸته فʚسالة ، وتلامʛالǼ اʻمʕهاومʱʺॽʀة وȄʨȃʛʱة، الॽولʕʶرا مʙومق 

 ʨʢل وخʨة العقʯʷʻشارف( تهار ت ʙاهʠ18ص. 2023، ال(.  
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5 .ʥʻئʗʯʮʸال:  

ʙَِɦئʨُنَ ال ْh ȏʙَِɦٌ  مفʛده ُ̋ ْhُم ، ʨأَ وهʙََɦ َ̋لِ Ǽʺعʻى ، اسʦ فاعل مʧِ اِبْ ʙَِɦئًا فيِ العَ ْhُالُ مʜََلاَ ي ،ȑأ  ʘَيʙَِح

َ̋لِ  ، 2001، عʗʮ الغʹي أبʦ العʚم( مʜَُاوَلɦَِهِ لَهُ فِي بʙَِاǽَةِ و ، العَهǼِ ʙِْالعَ

https://www.almougem.com/search.php?query( .  

  :حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة. 6

يʱفاعل ॽɾه ؗل مʧ الʱلامʚʽ  إن حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة هي مʳال

ʠعॼال ʦعʹهǼ ي ، معʱة الʢʷخلال الأن ʧم ʦتهʚوأسات ʚʽلامʱال ʧʽȃوǽحهاʛʱق  ȑʚراسي الʙهاج الʻʺال

والȄʛاضॽة تعʛʰʱ مʙʽان  إذن فʸʴة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة، يʧʺʹʱ عʙة ʦॽʀ ؗالʛوح الȄʛاضॽة الʱعاون الاحʛʱام

  .لʺʺارسة الʱلامʚʽ للʦॽʁ الȄʛاضॽة مʧ خلال الʷʻاȋ الʙʰني

 ʛة والॽʻʰة الॽȃʛʱة الʸف حʛة كʺا تعॽȃʛʱة الॽه عʺلॽɾ ʦʱت ȑʚل الأساسي الȞʷة على أنها الॽاضȄ

ʳǼانʖ الأشȞال  ذلʥو الȞʷل الأساسي لʺʜاولة الȄʛاضة الʺʙرسॽة ʚؗلʥ هي و ، الʙʰنॽة والʱعلʦॽ في الʺʙرسة

 Ȑʛة الأخॽʺॽʤʻʱارة( الʦن ʗ12ص، 2019، خال(. 

   :الʗراسات الʴاǺقة والʵʸابهة :ساǺعا
  :الʗراسات الʲʸلॻة -1

مȎʗ تȖʻʮʠ معايʙʻ الʦʱدة الʯعلॻʸॻة في إدارة : " Ǽعʨʻان، وحʥʻʴ مʸʴǺ ʙʠʵة بʟʦابʕدراسة  .1

، مʳلة الʺॽɻار، " )دراسة مʗʻانॻة بॺعʞ الابʗʯائॻات Ǻقالʸة(الʶف في الʙʸحلة الابʗʯائॻة 

ʙلʳʺد، 27الʙ2023، 03الع.  

علॽʺॽة في إدارة الʸف الʨʳدة الʱ معايʛʽالʙراسة إلى تʶلȌॽ الʹʨء على مȐʙ تȘʽʰʢ هʚه ʙفʗ ه

هل تȘʰʢ معايʛʽ  :وتʙʴدت مȞʷلة الʙراسة في الإجاǼة عʧ الʕʶال الʛئʝॽ الʱالي، ʛحلة الابʙʱائॽةʺفي ال

Ǽاسʙʵʱام  قاماذلʥ  ومʧ أجلالʨʳدة الʱعلॽʺॽة في إدارة الʸف في الʺʛحلة الابʙʱائॽة بʱقʙيʛ جʙʽ ؟؛ 

معلʺا ومعلʺة مॼʡ30  ʧقʗ على عʻʽة مʨȞنة مʧ وتʺʲلʗ أداة الʙراسة في اسʱʺارة و ، ʹهج الʦصفيʸال

ʺعالʳة الʺعلʨمات الʱي تʦ جʺعها لإثॼات فʛضॽات الʙراسة Ǽاسʙʵʱام الʛʰنامج ول، الابʙʱائॽة ʛحلةʺال

  ).SPSS(الإحʸائي 

 ʗصلʨراسةتʗائج الʯإلى أن  نʛʽف في ال معايʸة في إدارة الॽʺॽعلʱدة الʨʳة ʺالॽائʙʱحلة الابʛ

ʙʽج ʛيʙقʱب Șʰʢمعه ؗʺا أن، ت Șʽʰʢوق دالة في تʛف ʙجʨتʛʽف  ايʸة في إدارة الॽʺॽعلʱدة الʨʳال Ȑʜإلى  تع
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ʻʳالʝ  ة الوʛʰʵةʺالॽʻوق دالة هأن، و هʛف ʙجʨمعاي لا ت Șʽʰʢا في تॽائʸإحʛʽ  ة في إدارةॽʺॽعلʱدة الʨʳال

  .إلى مʕسʶة الʛʵʱج تعȐʜ الʸف 

اتʱاهات أساتʘة الʯعلǼ " : ʤॻعʨʻان ،ऌمحمد حॺارة وحʥʻʴ حʙزليعʗʮ القادر بʥ عʗʮ الله دراسة  .2

مʳلة تʛȄʨʢ ، " دراسة لॺعʞ الʗʸارس الابʗʯائॻة بʦʮسعادة :الابʗʯائي نʦʲ الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة

  .2018، الʜʳائʛ - جامعة الʳلفة، 02العʙد، 11الʺʳلʙ، العلʨم الاجʱʺاॽɺة

 ةॽالʙʰن ةॽالȃʛʱمʧ خلال  ئالʻاش الʺʴافʤة وضȌॼ شॽʸʵة الʱلʺʚʽفي  هʚه الʙراسة ةॽتؔʺʧ أهʺ

مʧ هʚا ، ةǼॽه هʻاك أȑ أساتʚة الابʙʱائي في الʺʙرسة الابʙʱائ ʽʧدور القائʺ عǽʝȞوالȑʚ ، والȄʛاضॽة

Șلʢʻʺالي الʱال ʨʴʻة على الॽالȞالإش ʗؗان :ʰʡ ماॽعة ȃʛʱال ȋاʷن ʨʴائي نʙʱة الابʚاهات أساتʳاتॽن ةʙʰالॽة 

 ʛوالȄاضॽهلو  ؟ ة ʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨائتॽعل ةʱة الʚاهات أساتʳفي اتॽʦ غʱʺل Ȑʜائي تعʙʱالابʽ ȑʛ 

ʻة الʺهʛʰʵوال ʝʻʳالॽ؟ ة  

 ةॽالʙʰن ةॽالاتʳاهات نʨʴ الȃʛʱ انॽواسʙʵʱمʗ اسʰʱ، الʸʹهج الʦصفي على الʙراسة اعʙʺʱت

 ʛوالȄاضॽة  ʧن مʨȞارة  16مॼɺ وزعوʗ على عʽةʻ  ʧنة مʨȞ60م ʦمعل ʧم ʶʻʳؗلا الʽʧ  ائجʱʻال ʗان وؗ

  :ؗالʱالي هاʽالʺʨʱصل إل

  .ةॽاضȄوالʛ  ةॽالʙʰن ةॽالابʙʱائي نʨʴ نʷاȋ الॽʦ ȃʛʱلأساتʚة الʱعل ةʳॽابǽهʻاك اتʳاهات ا -

الʛʰʵة و  الʽ ȑʛ ʝʻʳالابʙʱائي تعȐʜ لʺʱغ ॽʦفي اتʳاهات أساتʚة الʱعل ةॽلا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائ -

ʻالʺهॽة.  

 ةॽمʧ فʛوع الʽʽʧ ȃʛʱأساتʚة جامع ॽʟتʸʵ :الاقʛʱاحات أهʺهاإلى جʺلة مʧ الʗراسة  خلʕʶو

إدراج الʷʻاȋ في امʴʱان ، ةȂॽتقان في الʺʙارس الابʙʱائو  هʚا الʷʻاȞǼ ȋل دقة Ȅʝلʙʱر  ةॽاضȄالʛ و  ةॽالʙʰن

عʙم اسʱغلال الʟʸʴ ، مʧ الʨʻʶات الأولى للأʡفال Ȅʧالʨؔʱ  فʛضॽُ الابʙʱائي ل ॽʦمʛحلة الʱعل ةǽنها

 ȋاʷʻاصة بʵالȃʛʱالॽن ةʙʰالॽة  Ȑʛات أخʡاʷالف، في نʵʺة الॼʀومعاʽʧ.   

الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة وعلاقʯها  لأسʯاذبʗʻاغʦجॻة الʗʯرǼ" :  ʛȂعʨʻان، عʚ الʗيʥ راميدراسة  .3

 ȏʦانʰر الʦʠال ʘʻتلام Ȏʗاز لʱة الانॻɹافʗة . " )سʹة 15/18(بॽʳهʻة ومȄʛʤراه في نʨʱؗوحة دʛʡأ

، معهʙ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة، تʟʸʵ علʦ الʻفʝ الاجʱʺاعي والȄʛاضي، الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

ʛائʜʳ2015، 3جامعة ال. 
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الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة وعلاقʱها  لأسʱاذبʙʽاغʨجॽة الʙʱرʝȄ انʙرج هʚا الʘʴॼ ضʺʧ معʛفة 

 ȑʨانʲر الʨʢال ʚʽتلام Ȑʙاز لʳة الانॽɻافʙو ، بȘلʢʻʺا الʚه ʧالي مʱال ʨʴʻة على الॽالȞالإش ʗهل : ؗان

ل مʧ دافع انʳاز الʳʻاح  هʻاك علاقة ارتॼاॽʡة بʧʽ بʙʽاغʨجॽة الʙʱرʝȄ لأسʱاذ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة وؗ

  ودافع تʖʻʳ الفʷل لȐʙ تلامʚʽ الʨʢر الʲانȑʨ ؟

ॽة والȄʛاضॽة في الʺʺارسʧʽ للॽȃʛʱة الʙʰن مʧ الʱلامʚʽ وقʙ تʦ إجʛاء الʙراسة الʺʙʽانॽة على عʻʽة

ي الʸʹهج الʦصفتʢلʖ اسʙʵʱام  وقʙ، تلʺʚʽ 215الأقʶام الʻهاǽة للʺʛحلة الʲانȄʨة والʚيʧ قʙر عʙدهʦ بـ 

  .مʧ خلال اسʱعʺال الاسʱʺارة ؗأداة لʳʺع الॽʰانات الʲʯلʻل Ǻأسلʦب الʴʸح

 ʧصل إلى جʺلة مʨʱال ʧا مʻʻȞا ما مʚائجهʯʹعلى أن ال ʙؗʕي تʱالʺهʺة وال ʱدوافع ال ʚʽلام

مʧ الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة والʻفॽʶة والʯʽʰة  الʺʛتʢॼة بʻاشȌ الʙʰني الȄʛاضي في مʛحلة الʲانȑʨ تلعʖ ؗلا

وȄلعʖ أسʱاذ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة الʙور الʛʽʰؔ والʺهʦ ، لʙيهʦ دورا هاما في الʱأثʛʽ علي دوافع الانʳاز

ʖاسʻʺال ʨʳال ʛʽفʨفي ت ʖاسʻʺار الॽʱا الاخʚ   .لʙʽʰاغʨجॽة الʙʱرʝȄ والʺلائʦ وؗ

، )الʱعلʦॽ(تȄʨʻع أسالʖʽ الʙʱرʖȄ  :أهʺها الاقʙʯاحاتإلى جʺلة مʧ مʧ خلال هʚه الʙراسة تʨصلʻا و 

ʖȄرʙʱفي ال ʖاللع ʅॽʣʨت ،ʖعʸهل إلى الʶال ʧقال مʱل، الانʨʽʺالǼ ةॽاضȄʛة الʢʷالأن Ȍȃاد ، رʺʱالاع

تॽʺʻة الانʱʺاء والʱقʰل ، والألفة والǽʙʺقʛاॽʡة تʨفʛʽ جʨ تʨʶده الʺॼʴة، على الʱقॽʻات الȄʨȃʛʱة الʺʱʵلفة

ʚʽلامʱال ʧʽادل بॼʱʺام الʛʱوالاح ، ʧلا مʙة بʷاقʻʺلة والʯالأس ʠعǼ ȘȄʛʡ ʧع ȑارʨʴب الʨام أسلʙʵʱاس

ʦǽʙة تقʜمات جاهʨاف، الʺعلʷʱاتي والاكʚال ʦॽعلʱب الʨم أسلʙʵʱاس ،ʚʽلامʱص أمام الʛة الفʯʽهʱب ʥوذل 

  .لʴॽققʨا Ǽعʠ الاكʷʱافات

دور حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة في اكʵʯاف الʦʸاهʔ الȂʙاضॻة : " Ǽعʨʻان، الʔʻʠ قʗʻوام دراسة .4

رسالة ماجʛʽʱʶ في نȄʛʤة ومʻهॽʳة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة ، " في الʦʠر الʰاني مʥ الʯعلʤॻ الابʗʯائي

جامعة ، والȄʛاضॽةمعهʙ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة ، تʟʸʵ الʷʻاȋ الʙʰني الȄʛاضي الȄʨȃʛʱة، والȄʛاضॽة

ʛائʜʳ2014، 3ال .  

الʱعʛف على دور حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة في اكʷʱاف الʺʨاهʖ  تʦ في هʚه الʙراسة

هʚه الابʙʱائي في  لأساتʚة الʱعلʦॽ الॼارز والʺهʦ دور عǽʝȞوالȑʚ ، الȄʛاضॽة في مʛحلة الʱعلʦॽ الابʙʱائي

هل حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة في : ؗانʗ الإشȞالॽة على الʨʴʻ الʱالي مʧ هʚا الʺʢʻلȘ، الʺʛحلة

  الʨʢر الʲاني مʧ الʱعلʦॽ الابʙʱائي تʶاهʦ في اكʷʱاف الʺʨاهʖ الȄʛاضॽة ؟
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 تʦॽʺʸ الاسॼʱانة وتʹʺʗʻ وتʦ، الʸʹهج الʦصفيتʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ اسʙʵʱام ومʧ أجل 

Ȅاضـॽة في الʢـʨر الʲـاني مـʧ أسـاتʚة الʽȃʛʱـة الʙʰنʽـة والʛ  138مʨȞنة مʻ  ʧةʽعلى ع ʗوزعو ، ॼɺارة 42

قʶـʻʽʢʻة والعـاملʸǼ ʧʽـفة انʱـʙاب مـʡ ʧـʛف مـʙيȄʛات الʷـॼاب ، Ǽاتʻـة، ǽات ʛȞʶǼةلاالʱعلـʦॽ الابʱـʙائي في و 

  .ةȄاضॽة على مȐʨʱʶ الʺʙارس الابʙʱائॽبʛȄʨʢʱ الʺʺارسة الʛ  والȄʛاضـة في إʡـار الاتفاقʽـة الʵاصـة

 ʗان ضॽة في الʨʢر الʲاني مʧ الʱعلȄ ʦॽاأن الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والʛ  :ؗالʱالي هاʽإل أهʦ نʳॽʱة مʨʱصلوؗ

 ʛال ʖاهʨʺاف الʷʱفي اك ʦاهʶائي لا تʙʱاالابȄةॽض.  

ضʛورة إسʻاد تʙرʝȄ مادة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة  :إلى جʺلة مʧ الاقʛʱاحات أهʺهاالʗراسة  خلʕʶو

 ʛاوالȄ ائيʙʱر الابʨʢة في الॽضʙي الʺعاهʳȄʛخ ʧم ʧʽʸʸʵʱة مʚاملي شهادة إلى أساتʴة لॽɻامʳال 

إعادة ، Ȅاضॽةضʛورة تʟॽʸʵ فʹاءات وتهʱʯʽها للʺʺارسة الȂ ، ʛتقانو  هʚا الʷʻاȞǼ ȋل دقة Ȅʝلʙʱر 

 ʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱلʺʺارسة ال ʟʸʵʺال ʗقʨفي ال ʛʤʻاالȄهاʻم ʙʽفʱʶǽ ʚʽʺلʱة وجعل الॽض ʛʲأك.  

داخل الʶف ودورها في  الأسʯاذالاسʙʯاتॻʱॻات الʸعʗʸʯة مʙʟ ʥف  : "Ǽعʨʻان، نʸॻɹة سʦفيدراسة  .5

Ȋسʦʯʸر الʦʠال ʘʻتلام Ȏʗة لॻاضȂʙلات الȜʵʸفي حل ال ʤȜʲʯرة على الʗة القॻʸʹت " ، ʛʽʱʶرسالة ماج

جامعة ، والاجʱʺاॽɺة الإنʶانॽةؗلॽة العلʨم ، تʟʸʵ صعȃʨات الʱعلʦ، في علʦ الʻفʝ الʺʙرسي

  .2011، قʻʽʢʻʶة

 الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةيʚʵʱها أساتʚة  الʱي ॽʰʡعة الأسالʖʽانʙرج هʚا الʘʴॼ ضʺʧ معʛفة 

ʚʽتلام ʙʻراسي عʙل الʽʸʴʱة الǽدودʛادة مȄودورها في ز Ȍسʨʱʺال ʦॽعلʱال ʧة أولى مʻʶال ،Șلʢʻʺا الʚه ʧم 

ʺʙها أساتʚة الȄʛاضات داخل ما ॽʰʡعة الإسʛʱاتॽʳॽة الʱعلॽʺॽة الʱي ǽعʱ: كانʗ الإشȞالॽة على الʨʴʻ الʱالي

الʸف الʙراسي ؟ وهل هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة الʺعʙʺʱة تʶاعʙ في تॽʺʻة القʙرة على الʦȞʴʱ في حل الʺȞʷلات 

  الȄʛاضॽة لȐʙ تلامʚʽ الʨʢر الʺʨʱسȌ حʖʶ آراء أساتʚة الȄʛاضات ؟

دوائʛ مʧ  07أسʱاذ مʨزعة على مȐʨʱʶ  160وقʙ تʦ إجʛاء الʙراسة الʺʙʽانॽة على عʻʽة قʙرت بـ 

 ʧʽة 12بʻʽʢʻʶة قǽولا Ȑʨʱʶة على مʛدائ ،ʙام  وقʙʵʱاس ʖلʢصفيتʦهج الʹʸعʺال  الʱخلال اس ʧم

أسʱاذ غʛʽ مʛن داخل  84أسʱاذ مʛن مقابل  76الʱʻائج على وجʨد  فأفʛزت، الاسʱʺارة ؗأداة لʳʺع الॽʰانات

  .الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة

 ʧصل إلى جʺلة مʨʱال ʧا مʻʻȞا ما مʚائجهʯʹةالʺ الॽʰعلى أن أغل ʙؗʕي تʱهʺة وال  ʧيʚة الʚالأسات

ʚا تॽʳʷع، ǽعʙʺʱون على أسالʖʽ تǼ ʦʶʱإشʛاك الʱلʺʚʽ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة العʺل الʸʵʷي ومȞافʯة  وؗ
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ات الʱلامʚʽ الʱي تʶاعʙ على الʛʽʶ الʧʶʴ لعʺلॽة الʱع ʨؗسل ʦلʦʶونة ، داخل القʛʺال ʧة مॽل درجة عالʲʺت

  .لʽʸʴʱل الʱلامʚʽ في مʱʵلف الʷʻاʡات الʱعلॽʺॽة ى الʺʛدودǽة الʙʽʳةعʙʻه وتʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ عل

ʕʶمات وخلʨالʺعل ʧم ʥʻع بॽʺʳراسة إلى تʙه الʚال أمام، هʳʺح الʱأن تف ʧȞʺǽ يʱراسات  والʙال

  .الʱعلॽʺॽة الʱي تهǼ ʦʱالعلاقات الʱفاعلॽة الʱي تʙʴث داخل القʦʶ وتأثʛʽها على الفعالॽة

  :الʗراسات الأجʹॻʮة -2

الفʶل اللازمة لعلʸي الʙʸحلة  إدارةتʹॻʸة Ǻعʞ مهارات : " Ǽعʨʻان، حʥʻʴ علي أحʗʸ عليدراسة  .1

مʳلة الʘʴॼ في الॽȃʛʱة وعلʦ ، " على ضʦء الʸعايʙʻ القʦمॻة للʸعلʤ الأساسيمʥ الʯعلʤॻ  الأولى

ʝفʻال ،ʙلʳʺد، 38الʙ01الع ،ʛʸ2023، م.  

 الأساسي مة لʺعلʺي الʺʛحلة الأولى مʧ الʱعلʦॽالʙراسة إلى تॽʺʻة Ǽعʠ الʺهارات اللاز هʚه ʙفʗ ه

وتʙʴدت مȞʷلة  .لॽʺʻʱة مهارات إدارة الفʸل لʙيهʦ على ضʨء الʺعايʛʽ القʨمॽة لʺعلʦ هʚه الʺʛحلةو 

إدارة الفʸل لȐʙ معلʺي الʺʛحلة  كʧȞʺǽ ʅॽ تॽʺʻة مهارات :الʙراسة في الإجاǼة عʧ الʕʶال الʛئʝॽ الʱالي

   في مʴافʤة الʺॽʻا ؟ على ضʨء الʺعايʛʽ القʨمॽة للʺعلʦالأولى مʧ الʱعلʦॽ الأساسي 

تʦॽʺʸ الاسॼʱانة وتʹʺʗʻ  وتʦ، الʸʹهج الʦصفيوفي سʽʰل تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ اسʙʵʱام 

معلʺا مʧ معلʺي الʺʛحلة  361وتʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة مʧ ، ثلاثة مʴاولॼɺارة وتʦ تقॽʶʺها إلى  54

  . بॼعʠ مʙارس هʚه الʺʛحلة في الإدارات الʱعلॽʺॽة الʶʱعة ʴʺǼافʤة الʺॽʻا الأولى مʧ الʱعلʦॽ الأساسي

، الॽʺʻʱة الفعالة لʺعلʦ هʚه الʺʛحلة تʙʰأ مʧ داخله أولا: إلى عʙة نʱائج مʻها أن تʦصلʕ الʗراسةو

ة الإʳǽابॽة في الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʺعʙʺʱة والʺʤʻʺة والʱي ʱʴǽاج إلʽها معلʦ وأن ه هʚ الʨʹʴر والʺʷارؗ

أنه لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ و . يʻقل العʙيʙ مʧ الʛʰʵات والʺعارف والʦॽʁ الهامة له، الʺʛحلة

ʚلʥ لا تʨجʙ، الʙراسي ودرجʱي الʺʺارسة والأهʺॽة وذلʥ لʱقارب نʖʶ الʺʨʱسʢات بʻʽهʺا مʱغʛʽ الʺʕهل  وؗ

لʱقارب نʖʶ  وذلʥ، سة والأهʺॽةفʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʱغʛʽ الʺʶʺى الॽʣʨفي ودرجʱي الʺʺار 

أعلى مʧ نॼʶة مʨʱسȌ ) الأهʺॽة درجة(وȂلى أن نॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة في Ǽعʙ . الʺʨʱسʢات بʻʽهʺا أǽʹا

 ʙعǼ ة فيǼاʳʱل) درجة الʺʺارسة(الاسȞؗ انةॼʱللاس.  

 ʙوقʕراسة  أوصʙالǼاتʙوح ʧʽب Șʽʶʻʱعاون والʱالǼ حةʛʱل الʺقʨلʴال ʚʽفʻورة تʛʹ داخل ʖȄرʙʱال 

تʙرॼȄات ونʙوات علʺॽة  وȂقامة، والإدارات والʺʙارس الʱاǼعة لها، الʺʙيȄʛات الʱعلॽʺॽة وتʗʴ إشʛافها

وȂجʛاء زȄارات مʙʽانॽة بʧʽ ، دراسॽة مʸʸʵʱة لʺعلʺي هʚه الʺʛحلة مʧ قʰل الʨʱجॽه الʺʟʱʵ لؔل مادة

ʦهʻʽا بʺॽɾ اتʛʰʵادل الॼʱ؛ ل ʧʽʺالʺعل.  
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الॻɽʶة الʯي تʦاجه معلʸي الʙʸحلة الابʗʯائॻة  الإدارةمȜʵلات  : "Ǽعʨʻان، عارف مʙʠ الʸقʗʻدراسة  .2

الة الغʦث الʗولॻة Ǻغʚة وسʮل الʯغلʔ علʻها  الإدارةقʦʶ ، الॽȃʛʱة أصʨلرسالة ماجʛʽʱʶ في ، " وؕ

  .2009، فلʧʽʢʶ، غʜة الإسلامॽةالʳامعة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة، الȄʨȃʛʱة

ʱف الʸال Ȍॼلات ضȞʷف على مʛعʱراسة إلى الʙال ʗفʙحلةهʛʺاجه معلʺي الʨة في  ي تॽائʙʱالاب

الة الغʨث الʙولॽة في جʺॽع مʴافʤات غʜة والʷؔف عʧ الاخʱلاف في درجة وجʨد هʚه  مʙارس وؗ

ʧʽʺلاء الʺعلʕاجه هʨي تʱلات الȞʷʺالي. الʱال ʝॽئʛال الʕʶال ʧة عǼراسة في الإجاʙلة الȞʷدت مʙʴما  :وت

الة الغʨث الʙولॽة Ǽغʜة ؟ وما سʰل واقع مȞʷلات الإدارة الॽɿʸة في الʺʛحلة الاب ʙʱائॽة في مʙارس وؗ

  الʱغلʖ علʽها ؟

 ʘاحॼم الʙʵʱاس ʙصفيوقʦهج الʹʸراسة الʙه الʚلي في هʽلʴʱع ، الʺʱʳن مʨؔهوتʱع  دراسॽʺج ʧم

الة ʴʺǼافʤة غʜة  معلʺي الʺʛحلة الابʙʱائॽة في ʨؗارس الʙمʽلʦʱ  ةʢॽʶॼة الॽائʨʷقة العȄʛʢالǼ ةʻʽار العॽʱاخ

الة الغʨث الʙولॽة  معلʺاً ومعلʺة مʧ 520 واشʱʺلʗ العʻʽة على معلʺي الʺʛحلة الابʙʱائॽة في مʙارس وؗ

  .Ǽ 2008/2009غʜة للعام الʙراسي

الʺȞʷلات شʨʽعا لʹȌॼ الʸف الʱي ǽعاني مʻها  أكʛʲإن  :الʹʯائج الʯالॻةوقʙ تʨصل الॼاحʘ إلى 

لامʚʽ زȄادة عʙد الʱو ، ʺعلȃʛʺؗ ʦي فʸلȄة الʺʢلȃʨة مʧ الكʛʲة الأعʺال الإدار  معلʦ الʺʛحلة الابʙʱائॽة هي

ʚلʨʸǼ  ʥرة عامة داخل غʛفة الʸف   .الʱلامʚʽ مʙʱني الʽʸʴʱل في الʸف زȄادة عʙدوؗ

ʗان مʛاعاة تقلʟॽ أعʙاد هي تʛؔارا لʰʶل الʱغلʖ مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽة  الʸقʙʯحاتأكʛʲ  وؗ

  .تقلʽل نʸاب الʺعلʦ مʧ الʡ ،ʟʸʴالॼا 30 ي الفʸل الʨاحʘʽʴǼ ʙ لا يʙȄʜ عʧالʢلॼة ف

  :الʴاǺقة الʯعلȖʻ على الʗراسات :ثامʹا
إما خاصة تلʥ الʱي تʻʱاول مʨضʨع ، تʛʸʴʻ معʦʤ الʙراسات الʶاǼقة الʱي جʺعʻاها في ʻʲʴǼا

وȃالʛغʦ مʧ أن هاته الʙراسات تʨʻعʗ إلا أنʻا ، حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة أو دورإدارة الفʸل 

  .الʛʴص على أن نʱʵار مʻها الʙراسات الأكʛʲ تʷابها لʺʨضʨعʻاحʛصʻا ؗل 

  : ما تʱʵلف ॽɾه الʙراسة الʴالॽة عʧ مʳʺل الʙراسات الʶاǼقة ʧȞʺǽ تلʸॽʵه ॽɾʺا يلي

لʙراسة مȞʷلات إدارة الفʸل أو دور حʸة ها هʙفʗ إما اأغلʖ الʙراسات الʱي تʻاولʻ: هʗف الʗراسة  .أ 

وهʚا نʛʤا لعʙم تʻاول انعȞاس الʤاهʛتʧʽ على Ǽعʹهʺا ، Ȑʙؗل على حالॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة 

  .والȑʚ سʛʢʱʻق إلॽه في هʚه الʙراسة الʴالॽة، الॼعʠ في نفʝ الʺʨضʨع
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 )الاكʺالي( الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة الأساسॽةالʙراسات الʶاǼقة في معʦʤ أجʗȄʛ : مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة  .ب 

  .الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة الابʙʱائॽةبʻʽʺا الʙراسة الʴالॽة تʦ تʻفʚʽها في ، أو الʲانȄʨة

ʛʹǼورة وضع الȄʨȃʛʱة الॽʻʡʨة تقʙم هʚه الʙراسة رؤȄا مʱʶقʰلॽة للʺʕʶولǼ ʧʽالʺʕسʶات : آفاق الʗراسة  .ج 

مʧ أجل تʨʢر أسʱاذ الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʵاص ʸʴǼة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة  تʙابʛʽ وقائॽة وȂرشادǽة

  .الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةنʳاح حʸة Ǽالإضافة إلى الʘʴॼ في سʰل ، والȄʛاضॽة

 ʥلʚ مʻʱʻȞا مʧ ، ساعʙتʻا تلʥ الʙراسات ʛʽʲؗا في الʨʸʴل على مقارȃة علʺॽة تʴلʽلॽة دॽʀقةوؗ

ʘʽح ʧا مʻʲʴǼ ةʢʵة لʹȄʛالع ȋʨʢʵال ʦرس:  

  .جʺع أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ الʺʛاجع الʱي تفʙʽنا -

  .انات الʘʴॼوأǽʹا الاخॽʱار الأنʖʶ لأداة جʺع بॽ، إعʙاد الإʡار الȑʛʤʻ لʙراسʻʱا -

وأسالʖʽ الʴʱلʽل ، والاʡلاع على مʻاهج الʘʴॼ الʱي اتॼعʱها تلʥ الʙراسات، صॽاغة فʛوض الʙراسة -

  . الʱي انʱهʱʳها

والاسॽʰʱان ؗأداة للʘʴॼ لاخॼʱار ، معʦʤ الʙراسات الʶاǼقة اعʙʺʱت الʺʻهج الʨصفي مʻهʳا لها

  .الفʛوض



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  



 

  

  

  

  :الفصـل الأول

  إدارة الفصــــــــــــــــــــــــــــــــــــل
  

  

 الفʸلإدارة  تعʅȄʛ: أولا

  الفʸلأهʺॽة إدارة : ثانॻا

 الفʸلأهʙاف إدارة : ثالʰا

  لفʸلخʸائʟ إدارة ا: راǺعا

  الفʸلعʻاصʛ إدارة : خامʴا

 الفʸلॽʰʡعة إدارة : سادسا

  الفʸلمʛاحل إدارة : ساǺعا

 الفʸلأسالʖʽ إدارة : ثامʹا

  الأسʱاذ للʸفكॽɿॽة إدارة وضȌॼ : تاسعا
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ʗʻهʸت :  
  

 ةॽʺॽتعل ʯةʽب ʽʛتهʙف إلى تʨف ʽʘحة، ॽʺॽالʱعل ةॽومهʺا في العʺل اॽعʛʸʻا أساس الفʸلتعʙ إدارة 

 ʹاǽالʱعلʦ، وأ ةॽلʙʴوث عʺل ةॽوالاجʱʺاɺ ةॽوالʻفʶ ةȄالأجʨاء والʺʢʱلॼات الʨȃʛʱ  عॽجʺ ʯةʱʽهذلʥ لو مʻاسॼة، 

Șخل ʨاث تغ جʙأجل إح ʧم ʦاخ ملائʻوم ȑʨȃʛتʽاتʛ ʺج ʧم ʦعلʱʺك الʨالأفʹل في سل ʨʴنॽه  عॼانʨج

  . ةॽʺॽالأهʙاف الʱعل ʽȘوهʚا مʧ أجل تʴقة، Ȅوالفʛؔ  ةॽوالأدائ ةȄالʺهار 

 Ȑʛةأن  ونʚاي الأساتॼʱن يʨʻ ɿʸال ʦهʱب مʺارسʨفي أسلॽعلى س ة ȍفاʴأجل ال ʧمʽورةʛ  العʺل

 تʦॽʤʻ فʸلهالأسلʨب الʶʱلʢي مʧ أجل الʴفاȍ على  ʺارسǽالʙراسي، فقʙ نʙʳ مʻهʦ مʧ  الʸف داخل

أʛʡاف  ʽʧعلى الʱفاعل ب قʨمǽالȑʚ  ʺقʛاʡيǽالأسلʨب الʙ ʺارسǽمʧ  ʹاǽأن نʙʳ أ ʺȄʧȞو وضʢॼه، 

في نʳاحه،  ʽʧفاعل ʽʧالأفʛاد مʷارؗ عॽجʺ هʨȞ ɾॽن ǽمʧ أجل خلȘ جʨ صفي ملائʦ  ةॽʺॽالʱعل ةॽالعʺل

ʧم ʦهʻوم ǽارسʺ  ʛصة وحʛاء فʢخلال إع ʧم ȑʨضʨب الفʨالأسلȄلام ةʱؗاملة للʽʚ  ʦهʱʢʷفي مʺارسة أن

ʴǼ ʛȄكاملة ة ʴʢʶر الʨالأم ʠعǼ في ʦخل الʺعلʙمع تॽ ،ا ما ةʚوهǽعلʳ لهʸضى فʨفي حالة ف .  
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  : تعʃȂʙ إدارة الفʶل: أولا
تعʙ إدارة الʸف فʻا وعلʺا، فʺʧ الʻاحॽة الفॽʻة تعʙʺʱ هʚه الإدارة على شॽʸʵة الʺعلʦ وأسلȃʨه في 

فادǻا أبʦ ( علʺا بʚاته Ǽقʨانʻʽه وȂجʛاءاتهالʱعامل مع الʢلاب في داخل الفʸل وخارجه وتعʙ إدارة الʸف 

  . )25ص، 2011، خلʻل

  : تعʃȂʙ الإدارة -1

 تʦॽʤʻ وتȘʽʶʻ وتȌॽʢʵ الʳهʨد ॽɽǼة تʴقȘʽ هʙف: " الإدارة Ǽأنهامهʙʻ الʨʰʷل  ǽعʛف الʨʱؗʙر

د وهي الʙʴʱيʙ الʙقȘʽ لʺا ʖʳǽ على الأفʛا. " تʨجॽه للʳهʙ الإنʶاني: " Ǽأنها عʛفها أǽʹاكʺا . " مʙʴد

ــــوعلʕ .ʽدون هʚا العʺل Ǽأحʧʶ وأكفأ الʛʢق ـــه في الʱأكʙʽ على أنهʦ يـــــــعʺل ــــه Ȟʺǽـ ـــ : هاــʧ تعʅȄʛ الإدارة Ǽأنـ

" Ȍॽʢʵʱة، الȞǼاʷʱʺالأعʺال ال ʧعة مʨʺʳʺال ،ʦॽʤʻʱعة، الǼاʱʺه ، الॽجʨʱها و الʻʽا بʺॽɾ ؔاملʱي تʱال ،ʦȄʨقʱال

  . )https://slideplayer.es/slide/14602006، 2011مهʹʗ الʦʮʵل، ( " لʴʱقȘʽ هʙف مʛʱʷك

  : تعʃȂʙ الفʶل -2

 Ȑʨʱʶʺال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ،ةॽʺسʛال ʦعلʱوال ʦॽعلʱة الॽه عʺلॽɾ ʦʱت ȑʚان الȞʺال ʨراسي هʙل الʸالف

الفʨʸل الʙراسॽة ȞʷǼل عام ॼɺارة عʧ غʛفة ذات و . الأكادǽʺي أو الʺعʛفة الʱي يʦʱ تʙرʶȄها في ؗل مʻها

ة في العʺلॽة أǼعاد مʱغ الʙʱرʛʽ ،ʝȄة ʖʳǽ أن تȑʨʱʴ على مʶاحة ؗاॽɾة لاسॽʱعاب الʺʨضʨعات الʺʷارؗ

ǼأكȄʛʡ ʛʲقة مʴȄʛة  الʱلامʚʽتʨؔʱن هʚه الʺʶاحة عادة مʧ مʢʻقة عʺل الʺعلʦ ومʶاحة أكʛʰ حǽ ʘʽعʺل و 

-https: //ar. facts-news. org/taaryfتعʃȂʙ الفʶل الʗراسي، ( للʨʸʴل على أفʹل الʱʻائج

alfsl-aldrasy .(  

  : تعʃȂʙ إدارة الفʶل -3

Ǽاخʱلاف الʺʨاقف الإجʛائॽة  وذلʥ تعȄʛفات ʛʽʲؗة حʘʽ ؗان لؔل مʻها تʨجهاتها الفʸللإدارة و 

  : والفلॽɿʶة وॽɾʺا يلي نʱʶعʛض نʺاذج مʻها

 ʨل هʸأن إدارة الف ȑة أॽ ʨؗلʶال ȋة الأنʺاॽʺʻʱل ʦمها الʺعلʙʵʱʶǽ يʱة الʢʷالأن ʧعة مʨʺʳم

الʙʽʳة، وخلȘ جʨ  الإنʶانॽةغʛʽ الʺʻاسॼة، وتॽʺʻة العلاقات  الأنʺاȋ وحʚف لȐʙ الʱلامʚʽ الʺʻاسॼة

اسʛʺʱارʱȄه  وتʴقȘʽ نʤام اجʱʺاعي فعال ومʱʻج داخل الʸف والʺʴافʤة على انفعالي اʳǽابي اجʱʺاعي

  . )313، ص1985جابʙ عʗʮ الʗʻʸʲ وآخʙون، (
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 ʗفʛوعʗابʡʨة بʺʶǼ لʺʳأنها مǼ لʸل إدارة الفʶالȞعʻي ȑʚي الفعال الʰȄرʙʱك الʨʝ  ه علىʛأث

Șʽقʴأجل ت ʧم ʥي، وذلʶȄرʙʱل الʸالف ʦॽʤʻة الهالأ كافة مهام إدارة وتॽʺॽعلʱاف الʙʺ ودʙʴة في الʨجʛ

  ).637، ص2023 وحʥʻʴ مʸʴǺ ،ʙʠʵة بʟʦابʕ( اهمॽʻة الʺʙʴدة لʜ ال

ʚلʥ هي مʳʺل علʦ، ʺال هالॼʶʱȞǽ ȑʚ الʺهارات الʺعارفالʶلʨك الʙʱرʶȄي الفعال الȑʚ يʧʺʹʱ  وؗ

ȞعʻȄوʝ ه على أدائʛل  هامʺل هأثʸة الفʯʽب ʦॽʤʻاءات وتʛوالإج ʙاعʨالق ȌॽʢʵاتॽʁȄʜʽف  Ȍॼا، وضॽɺاʺʱواج

ʥوذل ʚʽلامʱم الʙعة تقǼاʱوم ʚʽلامʱات الॽ ʨؗالأ سل Șʽقʴأجل ت ʧة الهمॽʺॽعلʱاف الʙʺ ودʙʴة في الʨجʛ

  ).638، ص2023 وحʥʻʴ مʸʴǺ ،ʙʠʵة بʟʦابʕ( الهمॽʻة الʺʙʴدة ʜ ال

 ʗفʛل كʺا عʽخل ʨا أبǽأنهافادǼ لʸي ؗلʺة إدارة : " إدارة الفʻفتعʸل أو الʸعة  الفʨʺʳم

، ʛةـــʦ ؗي تॼʸح العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ذات فعالॽة ومʲʺــالʺعل الȌʢʵ والأعʺال والأنʢʷة الʱي ʙʵʱʶǽمها

ʺʷــــوت تهʯʽة الأنʢʷة والʺʨاقف الʱعلॽʺॽة أدوارها قʙرة الʺعلʦ على الʱعلʦॽ، وعلى  ل الإدارة الॽɿʸة ضʺʧـ

ʧم ʚʽلامʱال ʧȞʺي تʱفاءة الȞǼ ʦه . أداء أدوارهॽجʨوت ʦفهʺه ʖʽأسال ʛȄʨʢه على تʚʽتلام ʙاعʶǽ ʦفالʺعل

ʦه ʨؗخلال  والإدارة. سل ʧم ʚʽلامʱال ȌॼʹǼ Ȍي فقʻʱة، لا تعॽɿʸاءاتالʛع  الإجʶʱنʺا يȂة، وॽʰيʚهʱال

، 2011، فادǻا أبʦ خلʻل" ( ʜة للʱفاعل الإʳǽابيــʛʶॽة للʱعلʦ، ومʴفبʨʱفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة م مفهʨمها لʱعʻʱي

  ). 22- 21ص ص

ʧʺʹʱ حفȎ الʤʻام بʨسائل مʛʷوعة تإدارة : " فعʛف إدارة الفʸل Ǽأنها سلॽʺان أحʺʙ عʙʽʰات أما

فʹلا عʧ تʦॽʤʻ سلʨك الʢلॼة بʱعʜȄʜ ما هʨ مʛغʨب ॽɾه وʚʴȃف ما هʨ غʛʽ مʛغʨب ॽɾه أو تعʙيله مع 

، سلʸॻان أحʗʸ عʗʻʮات" ( تʢʱلॼه مʧ خلʛʣ Șوف ملائʺة تʦʱ مʧ خلالها عʺلॽة الʱعلʦॽ والʱعلǼ ʦفعالॽةما 

  ). 21-19، ص ص1991

مʨʺʳعة الأنʢʷة والأسالʖʽ والʛʢق والإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة  ": على أنهاالآخǽ ʛعʛفها الॼعʠ كʺا 

ॽه وتȘʽʶʻ وتʅॽʣʨ جهʨد الʱلامʚʽ الʺʨʻʱعة الʱي ʙʵʱʶǽمها الʺعلʦ داخل الʸف مʧ أجل تʦॽʤʻ وتʨج

ʧȞʺم ʗووق ʙأقل جهȃقة أفʹل وȄʛʢǼ ةॽʺॽعلʱاف الʙمعه الأه Șقʴي تʱل الȞʷالǼ ) " ؤوفʙال ʗʮارق عʟ

  ). 160، ص2009عʗʮ الʙؤوف محمد، ʙ ورॻȁع معا

 يهي العʺلॽة الʺʤʻʺة والʺʢʢʵة الʱ : "إدارة الفʸل Ǽأنها حʧʽʶ علي أحʺʙ عليكʺا وضح 

ʚا ما يʚʰله يʨجه فʽها الʺ  إشاعة مʻاخ ملائʦ لʴʱقȘʽ أهʙافمʧ أجل علʦ جهʨده لॽʁادة الأنʢʷة الॽɿʸة، وؗ

ʦالʺعل ʧور ؗل مʙقا لॽʀا دʙيʙʴت ʧʺʹʱت ʘʽʴǼ ،ʧʽʺعلʱʺها الʽعȄو ʦها الʺعلʢʢʵǽ ةॽʺॽتعل ʦعلʱʺوال  "

  ). 607، ص2023، حʥʻʴ علي أحʗʸ علي(
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ʚا الʺفهʨم يʧʺʹʱ الʹȌॼ والʤʻام الȑʚ إلى أن الʺعʻى الʱقلȑʙʽ له: " في حʧʽ ذهʖ قʢامي

في حʧʽ أصॼح هʚا ، ʧʺʹǽ الهʙوء الʱام للʢلॼة مʧ أجل أن يʧȞʺʱ الʺعلʦ مʧ تʴقȘʽ نʱاجات مʙʴدة

ʨʱفʛʽ الʺʻاخ العاʡفي والاجʱʺاعي وتʦॽʤʻ بʯʽة الʱعلʦ وتʨفʛʽ الʛʰʵات أخȐʛ ؗالʺفهʨم يʻʱاول مهʺات 

، 2002، يʦسف قʠامي وناǻفة قʠامي" ( ॼة ومʱاǼعة تقʙمهʦالʱعلॽʺॽة وتॽʤʻʺها وتʨجʽهها وملاحʤة الʢل

  ). 15- 14ص ص

هي ما ǽقʨم Ǽه الʺعلʦ داخل غʛفة الʸف مʧ : " إدارة الفʸل على أنها ʛʽʷǼ محمد عॼȄʛاتوعʛف 

أعʺال لفॽʤة أو عʺلॽة مʧ شأنها أن تʵلȘ جʨا تȄʨȃʛا ومʻاخا ملائʺا ʧȞʺǽ الʺعلʦ والʢالʖ معا مʧ بلʨغ 

 ʛʱاف الʙةالأهȄʨȃ  ،دةʨʷʻʺم الʨقȄها وʻʽا بʺॽɾ ؔاملʱت ʠعǼ عʹها معǼ اخلةʙʱات مॽعة عʺلʨʺʳأنها مȃو

" Șʰʶ بها شʟʵ معʧʽ أو أشʵاص ȞʷǼل ʶǽاعʙ على بلʨغ أهʙاف معʻʽة مȌʢʵ لها ومʙʴدة ȞʷǼل م

  ). 66، ص2007عॻȁʙات، ʙʻʵǺ محمد (

على أنها مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات  الفʸلومʧ خلال ما سȘʰ ذʛؗه ʧȞʺǽ أن نعʛف إدارة 

واللامʻهॽʳة الʱي يॼʱعها أو ǽʺارسها الأسʱاذ للʱأثʛʽ على تلامʚʽه وحʚف الأنʺاȋ  والʺʺارسات الʺʻهॽʳة

ʛʽة غॽ ʨؗلʶة  الॽʺॽعلʱاف الʙالأه Șʽقʴʱا لʚابي، وهʳǽفاعل الإʱعلى ال ʦصفي قائ ʨج ʛʽفʨʱة، بॼاسʻʺال

  . على اسʛʺʱارʱȄه الʺʛاد الʨصʨل إلʽها مʧ خلال الʺʴافʤة

  : أهॻʸة إدارة الفʶل: ثانॻا
الʺʙرس،  وʧʽȃالفʸل بʧʽ تلامʚʽ  ةॽʰʡعة العلاق اتʙʴد معالʺه خاصة Ǽهدراسي بʯʽة  فʸللؔل 

سʺة  فʸل ، ولؔلللفʸلوȄʛʡقة تʙرʝȄ الʺȐʨʱʴ الʙراسي، إضافة إلى إدراكهʦ لॼعʠ الʴقائȘ الॽʺॽʤʻʱة 

نʤॻɹ (الفʸل على فعالॽة الʱعلʦ داخل وهʚا يʕثʛ ، فʨʸلالأو مʻاخ ʜʽʺǽه عʧ غʛʽه مʧ  له مʺʜʽة

  ). 27، ص2014، بʦعʦʸشة

، الفʸل للʺʙرس في مʶاعʙته على تعʛف الʺʕʶولॽات والʨاجॼات داخل الفʸلوتʲʺʱل أهʺॽة إدارة 

والʨʱاصل  وتʜوʙȄه Ǽʺهارات نقل الʺعʛفة، وغʛس الʦॽʁ والاتʳاهات في الʢلॼة وتعʜȄʜ أنʺاȋ الʱفاعل

الأهʙاف  ي، وتʨفʛʽ قʙرة أكʛʰ في الʛʢॽʶة على مʨȞنات الغʛفة الॽɿʸة، وتʛʽʵʶها في خʙمةالاʳǽاب

تॽʱح للʺʙرس سʛʢॽة أكʛʰ وأفʹل على الʯʽʰة الʱي ǽعʺل فʽها، فهʨ الʺʨجه  الفʸلأȑ أن إدارة . الʺʨʷʻدة

ʦॽعلʱعل الʳد لʨهʳال ʥȄʛʴه وتॽجʨالقادر على ت ʛʽب غʛʢʹʺع الǼاʱال ʝॽجع ولʛʺوال ʙا  والقائʛأم ʦعلʱوال

  ). 28، ص2014، نʤॻɹ بʦعʦʸشة( مʺʻȞا ومʺʱعا
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إلى تʨفʛʽ  لʚا تʶعى معʦʤ الʺʕسʶاتلॽʺॽة في العʺلॽة الʱعʛʽʰؗة خاصة أهʺॽة  الفʸلدارة ولأن لإ

، مʧ أجل حʙوث عʺلॽة الʱعلʦॽ والʱعلʨʸǼ ʦرة فعالة وȞʷȃل سȄʛع الفʸلجʨ مʦʤʻ وهادȏ داخل  وتهʯʽة

ل هʚا تʶهʛ الإدارة الॽɿʸة على تॽʁʴقه وȃلʨغه   . كʨنها تȞʷل تفاعل اʳǽابي بʧʽ الʺعلʦ وتلامʚʽه وؗ

  : الفʸلʚا العॽɾ ʛʸʻʺا تؔʺʧ أهʺॽة إدارة انʢلاقا مʧ هʻا سʴʻاول أن نʛʰز في هو 

تʦॽʤʻ الʺʨاد والأدوات الʱعلॽʺॽة واسʱعʺالاتها، والانʱقال مʧ نʷاȋ إلى آخʛ وتʨفʛʽʰؗ  ʛʽا فيتʨفʛ قʙرا  -

 . الʨقʗ والʺȞان والإجʛاءات الʺʻاسॼة لʻʱفʚʽ الʺʻهاج

 . تʶاعʙ غالॼا في ضȌॼ وحفȎ الʤʻام ॽɾه، ووضع الأنʤʺة والقʨانʧʽ وتॽʰʢقها -

 تʶاهʦ في تقلʽل اعʱʺاد الʢلॼة على الʺʙرس Ǽاتʵاذ إجʛاءات مʻاسॼة لاسʙʵʱام الʺʨاد الʱعلॽʺॽة -

ʧʽاحʱʺان الȞʺوال ʗقʨال ʧفادة مʱوالاس . 

- Ȅʛʡ ʧء عʞʻوالʺهارات في ال ʦॽʁس الʛفة وغʛنقل الʺع Ȍز وسائʜرستعʙʺال Ș . 

-  ʧم ʦهʶة أنفॼلʢال ʧʽȃجهة و ʧه مʱʰلʡرس وʙʺال ʧʽابي بʳǽاصل الإʨʱفاعل والʱال ȋأنʺا ʧز مʜتع

 Ȑʛجهة أخ . 

محمد عʦض الʙʯتʦرऌ ȏمحمد فʙحان ( تॽʱح للʺʙرس الʛʢॽʶة أكʛʰ على الʯʽʰة الॽɿʸة الʱي ǽعʺل بها -

 ). 28-27، ص ص2006، القʷاة

 . تʨفʛʽ الʺʻاخ الʱعلॽʺي الفعال -

-  ʨتʧʽʺعلʱʺة للʻʽأنʺʢوال ʧعامل الأم ʛʽف . 

- ʦهʶأنف ʧʽʺعلʱʺال ʧʽȃو ʧʽʺعلʱʺوال ʦالʺعل ʧʽابي بʳǽفاعل الإʱص الʛف ʛʽفʨت . 

 . الȌॽʢʵʱ الʶلʦॽ لاسʙʵʱام الʨسائل والʱقॽʻات الʱعلॽʺॽة الʺʻاسॼة -

 . تʦॽʤʻ الʨقǼ ʗʺا Ȟǽفل تʻفʚʽ الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة ȞʷǼل فعال -

 . بʧʽ الʺʱعلʺʧʽتؔفل وجʨد علاقات إʳǽابॽة  -

 . تقلʽل فʛص الʛʸاع وحʙوث الʺȞʷلات -

 . تʻفʚʽ الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة على نʶǽ ʨʴاعʙ في تʴقȘʽ الأهʙاف -

- ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙي لʺǽل الأكادʽʸʴʱالأداء وال Ȑʨʱʶفع مʛت . 

-  Ȑʛة الأخॽʺॽعلʱاد الʨʺرسة والʙʺال ʨʴن ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙة لॽابʳǽاهات الإʳي الاتʺʻل( تʦغʚاد الʸع 

  ). 24، ص2007الʲʸامʗʻ، وشاكʙة 
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ʧȞʺǽ هॽة إدارة  وعلॽʺل أن أهʨلالقʸالف  ʦة ملائॽɿة صʯʽب ʛʽفʨفي ت ʧʺؔل تʸةقائʺداخل الف 

مʧ أجل تʴقॼʽʡ  Șʽة، وذلʥ على الʱفاعل بʧʽ أʛʡاف العʺلॽة الȄʨȃʛʱة تʨʶده علاقات إنʶانॽة واجʱʺاॽɺة

  . الأهʙاف الʱعلॽʺॽة والʱعلʺॽة الʺʨʷʻدة

  : الفʶلارة أهʗاف إد: ثالʰا
تॽʺʻة الʺهارات الاجʱʺاॽɺة مʧ خلال  ة والʺʴافʤة علʽهاॽلاسʲʱارة الʯʽʰة الʱعلʺ الفʸلتهʙف إدارة 

دون الʴاجة للʨʵف أو مʺارسة العقاب  جʽȞʷʱʙʽل سلʨك اجʱʺاعي ل، للʱلامʚʽواتʳاهات القʙرات العقلॽة 

 Ȍوالʹغʦهʽام في داخل علʤʻف الʙهȄل، وʸل عام إلى الفȞʷǼ) : ȏرʗʮال ʗʻʸʲال ʗʮارق عʟ ،2005 ،

  ) 184- 182ص ص

1- ʤعلʯلل ʕقʦال ʥم ʗȂʚʸاء الʠإع :  

الʱعلʦ والعʺلॽات الأخȐʛ لʨجʙت أن الʛʽʲؔ مʧ  إذا ما راقʗʰ الʨقʗ الॽʁʴقي الʺʟʸʵ لعʺلॽة 

الʨقʛʸǽ ʗف في الʺقاʡعات والʺʙاخلات وأن الʨقʗ الʛʸǽ ȑʚف في عʺلॽة الʱعلʦ الॽʁʴقي هʨ قلʽل 

ن إعʢاء الʺʙȄʜ مʧ الʨقʗ للʱعلʦ لǽ ʧقʨد ȞʷǼل مॼاشʛ لȄʜادة تʽʸʴل الʢلॼة، ولȄʜادة الॽʁʺة فإنه ولأ. جʙا

ؗʺا لʨحȎ أن اسʛʱاتॽʳॽات الʢلॼة في تعلʦ الʺادة وتʛؗʚها مʧ العʨامل  ،ʖʳǽ اسʙʵʱام الʨقǼ ʗفعالॽة

الʨقʗ الʺʛʸوف  Ȃنو الʴاسʺة في تعلʺهʦ وتʛؗʚهʦ أساسا بʱعلʦ الʢلॼة مʧ مʺارسة ما ǽفʛؔون Ǽه، 

  . Ǽالʷʻاȋ والǽ ȑʚقʹॽه الʢالʖ في مهام تعلʺॽة مʙʴدة ǽعʛف عادة Ǽالʨقʗ الʺʷغʨل

الʨقʗ  تفʟʴ لهʦ تعلʺها فإن دراسة مʴاولة حॽالʺʨاد الʱي أت ʱعلʺʨن يومʧ الʨاضح أن الʢلاب 

الʢلاب له وفي  وتعلʱ ʦهʽالʺȐʨʱʴ الȑʚ تʦ تغʢ ةʽʧ ʺؗॽوالفʛص للʱعلʦ قʷؗ ʙفʗ عʧ وجʨد علاقة ب

ʁʴالॽب قة ȋاॼأن معاملات الارتʽʧ ʢتغ ʦت ȑʚال Ȑʨʱʴʺالʽهʱ ʦة وتعلॼلʢمعاملات  ال ʧم ʛʰمادة أك ʛʰأك

لʚلʥ فإن أحʙ الأهʙاف الʺهʺة لإدارة الʸف هʨ  ،الʺعلʦ الʺʙʴدة وتعلʦ الʢلॼة اتॽسلʽʧ ʨؗالارتॼاȋ ب

ʟارق عʗʮ الʗʻʸʲ ( عادة Ǽالʨقʗ الʺʟʸʵ عʛفȄو  الʱعلʦ ةॽدائʛة الʨقʗ الȑʚ تʱʶغʛقه عʺل عॽتʨس

 ȏرʗʮ182، ص2005، ال.( 

وعلॽه فإن الهʙف الʱي تʶعى إلॽه الإدارة الॽɿʸة هʨ زȄادة وقʗ الʱعلʦ الأكادǽʺي مʧ خلال 

ȍفاʴة الʺॽʀ ات ملائʺة وفعالة وذاتʡاʷفي ن ʖالʢماج الʙعلى ان .  
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2- ʤعلʯخل الʗم :  

ة   ȞʷǼل واضح مʧ قʰل  أحॽانا تʨؔن هʚه القʨاعʙ قʙ وضعʗلؔل نʷاȋ صفي قʨاعʙه للʺʷارؗ

ॽة  ʨؗلʶال ʙاعʨة القॽʺة أهॼلʢن والʨʺرك الʺعلʙلا ي ʙدة، وقʙʴم ʛʽة وغʛʸʱʵن مʨؔها تʻؔول ʦالʺعل

ॽة الʱي تʙʴد مʧ سʷॽارك؟ وȃʺاذا فللʷʻاʡات الʺʱʵلفة وتʨؔن هʚه الاخʱلافات دॽʀقة،  ʨؗلʶال ʙاعʨالق

ʨن ومʱى وأيʧ؟ تعʛف  ة الفعالة في نʷاȋ ما ʖʳǽ أن ǽفهʦ سʷॽارؗ ة، وللʺʷارؗ عادة بʱعلॽʺات الʺʷارؗ

ة مع إخʨانهʦ وأسʛهʦ والॼؔار الʚيʧ تعلʺʨها في الʗʽʰ لا تʻʱاسʖ وتعلॽʺات  الʢلॼة تعلॽʺات الʺʷارؗ

 Ȑʛي ʦفإن الʺعل ʥذل ʧلا مʙȃلافات وʱه الاخʚا لهॽɺوا ʦن الʺعلʨȞǽ لا ʙرسي، وقʙʺال ȋاʷʻة في ال الʺʷارؗ

ʢالʖ غʛʽ ملائʦ لهʚا الʸف لأنهʦ غالॼا ما ǽقʨلʨن أشॽاء خاʯʡة في الʨقʗ الʵاʡئ أو أنهʦ يʛʱددون ال

ʥذل ʖʰن سʨفʛعǽ ة ولا   . )183، صʟ ،2005ارق عʗʮ الʗʻʸʲ الʗʮرȏ ( في الʺʷارؗ

ة الفاعلة لॽʺʳع الʢلॼة، تقʱʹي مʧ ال علʦ الʱأكʙ مʧ أن ؗل ʡالʻʻȞʺǽʺ ʖا أن نʱʻʱʶج أن الʺʷارؗ

ॽؗ فʛعǽ لʙعǽ ورة أنʛʹال ʙʻع ʦعلى الʺعل ʖʳȄد، وʙʴم ȋاʷارك في ؗل نʷʱي ʅ اتॼلʢʱة، م الʺʷارؗ

 ʥتʺاثل تل ʘʽʴǼاتॼلʢʱʺال ʦتهʨʽها في بʨʰʶʱي اكʱات الʛʰʵال ʧلاب مʢال Ȑʙما ل .  

  : الإدارة مʥ أجل الإدارة الʘاتॻة -3

ʦ على إدارة أنفʶهʦ وتʙوʧȄ يʲʺʱل الهʙف الʲالʘ في الإدارة الॽɿʸة، في مʶاعʙة الʱلامʚʽ وتʙرʰȄه

ʦتعلʺه ʛʶॽي تʱاءات الʛوالإج ʧʽانʨالق .  

وتʷʺل عʺلॽة إدارة الʚات مʶاعʙة الʱلʺʚʽ لʨʢॽر قʙرته على أن ǽفهʦ، وʨȄجه وʦॽʁȄ تعلʺه لॼʸॽح 

فʛدا مʱعلʺا مȐʙ الॽʴاة، ومʧ أجل تʴقȘʽ هʙف الʱعلʦ فإن على الʺʙرس أن يʨجه الʱلامʚʽ لʛȄʨʢʱ الʷعʨر 

  . ॽة اتʳاه تعلʺهʦ بʙلا مʧ أن ǽعʺل على تʛȄʨʢ الʢاعة والامʲʱال ؗأهʙاف لʙʴ ذاتهǼالʺʕʶول

تʶعى إلى تʴقȘʽ أهʙاف تȄʨȃʛة مʙʴدة تؔʺʧ في  الفʸلبʻاءا على ما سȘʰ نʱʻʱʶج أن إدارة 

 : الʻقاȋ الʱالॽة

- ʦعلʱة الॽا في عʺلॽدور فاعلا وأساس ȑدʕي تʱة الॼاسʻʺة الॽɿʸة الʯʽʰة الʯʽته . 

 : لؔل مʧ الأمʲلبʙور هام في تعلʦ هادف مʧ خلال الاسʲʱʺار والʅॽʣʨʱ  الॽʁام -

o اتॽانȞالإم ʗقʨة والॽʺॽعلʱاد الʨʺات والأدوات والʜʽهʳʱراسي والʙف الʸلة في الʲʺʱʺة الǽالʺاد . 

o  ʦل الʺعلʰق ʧقها مॽʶʻولة وتʚʰʺد الʨهʳال ʦॽʤʻوت ʚʽʺلʱوال ʦلة في الʺعلʲʺʱʺة الȄʛʷॼارد الʨʺال

ʚʽلامʱلة والʨاف الʺأمʙالأه ʧم Șفʱا يʺǼ . 
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 أǽʹاتʨفʛʽ روح الʱفاهʦ والʱعاون ومʺارسة العʺل الفʛدȑ الʳʺاعي في الʸف الʙراسي ؗʺا تهʙف  -

 : إلى الفʸلإدارة 

o علʺي الفعالʱي الʺॽعلʱاخ الʻʺال ʛʽفʨت . 

o لابʢة للʻʯʺʢʺة والʻة الآمʯʽʰال ʛʽفʨت . 

o ʚʽلامʱال Ȑʙفي لʛل العلʺي والʺعʽʸʴʱال Ȑʨʱʶرفع م . 

o ʚʽʺلʱؔامل للʱʺال ʨʺʻاعاة الʛم . 

تهʙف إلى جعل الʯʽʰة الॽɿʸة فعالة مʧ خلال  الفʸلومʺا سȘʰ ذʛؗه ʧȞʺǽ القʨل أن إدارة 

الʺʴافʤة علʽها وضʢॼها، والॽʁام Ǽأدوارها مʧ خلال اسʲʱʺار وتʅॽʣʨ مʨʺʳعة مʧ الʨسائل الʺʶاعʙة في 

ʟارق عʗʮ الʙؤوف ( لʱعلʦ مع خلȘ روح الʱفاهʦ والʱعاون بʧʽ أعʹاء الʺʨʺʳعة داخل الʸف الʙراسيا

 ). 163-162، ص ص2009عʗʮ الʙؤوف محمد، ʙ ورॻȁع معا

 : لفʶلخʶائʝ إدارة ا: راǺعا

مʧ حʘʽ أنها تهʙف إلى بلʨغ أفʹل الʱʻائج الأخȐʛ مع غʛʽها مʧ أنʨاع الإدارة  الفʸلتʱفȘ إدارة 

إلا أن لها خʸائʟ تʺʜʽها عʧ غʛʽها وسʨف نʛʢʱق في هʚا ، ؗلفة مʺʻȞة مʧ الʨقʗ والʳهʙ معا Ǽأقل

  : العʛʸʻ إلى أهʦ هʚه الʸʵائʟ نʛؗʚ مʻها ما يلي

  : الʦʸʵلॻة -1

على الʺعلʦ أن ǽأخʚ جʺॽع العʻاصʛ الʱي تʻʺʹʱها عʺلॽة الʙʱرʝȄ ومʧ هʚه العʻاصʛ غʛفة 

ʦؗان على الʺعل ʥلʚة لॽʺॽعلʱسائل الʨرسي والʙʺهج الʻʺرسة الʙʺال ʛيʙر مʨاء الأمॽلاب وأولʢف والʸال :

  ) 26، ص2008، نʦال العʵي(

 هاʰʽتʛها وتʱافʤن ʘʽح ʧف مʸفة الʛغǼ امʺʱالاه . 

  فʛعʱؗل أن ي ʟائʸف وخʨفʸة داخل الॼلʢع الȄزʨʱة لॼاسʻʺال ʖʽعلى أفʹل الأسال  Ȑʙها ومʻم

 . مʻاسʱʰه لॽʰʢعة الʢلاب

 ʦرهʨاء أمॽف على أولʛعʱه وأن يǼلاʡ الʨف على أحʛعʱال ʦعلى الʺعل . 

 رسةʙʺال ʛيʙل مʽتفع ʦعلى الʺعل . 
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  : العلاقات الإنʴانॻة -2

تفاعل بʧʽ الʺعلʦ وتلامʚʽه، وʦʱȄ هʚا الʱفاعل مʧ  هي العʺلॽة الʱعلॽʺॽة تȞʷل عʺلॽة الفʸلإدارة  

خلال نʷاʡات مʤʻʺة ومʙʴدة تʢʱلʛʣ ʖوفا وشʛوʡا مʻاسॼة تعʺل الإدارة الॽɿʸة على تهʱʯʽها، هʚه 

ʦॽعلʱها في الʸॽʵتل ʧȞʺǽ اتʡاʷʻدارةالȂل ، وʸة وال الفॼاسʻʺال ȋوʛʷال ʛʽفʨاول تʴها تʛهʨلائʺة في جʺ

وȄقǼ ʙʸالعلاقات ، لʙʴوث نʷاȋ تعلॽʺي فعال وهʚه الʷʻاʡات بʙورها تʱʴاج إلى علاقات إنʶانॽة

الإنʶانॽة في مʳال الʱعلʦॽ ضʛورة الاهʱʺام Ǽالʢلاب ʸǼفʱهʦ ؗائʻات إنʶانॽة تʱʺʱع ʴǼاجات جॽʺʶة 

ات ʛʢǼق مʨاتॽة وروحॽة ونفॽʶة واجʱʺاॽɺة ومعॽɾʛة معʻʽة، والʱأكʙʽ على ضʛورة إشॼاع هʚه الʴاج

سامي محمد ( لʺʶاعʙتهʦ على تʴقȘʽ انʳاز تʽʸʴلي أفʹل وتʴقȘʽ دواتهʦ على الʨʴʻ الʺʛغʨب ॽɾه

ʤʲ469، ص2006، مل .(  

  : ضʙورتها الʸلʲة -3

أولॽاء الʢلاب الʚيʧ دفع بهʙʳǽ  ʦ الʺعلʦ نفʶه أمام مʕʶولॽة حॽʺʱة ملʴة هي الʱعامل مع 

 مʙورها بʨʱزȄعهʦ على الʸفʨف فالʺعلʙʳǽ ʦ نفʶه مʨʯʶلا على الॽʁاالʺʱʳʺع إلى الʺʙرسة، والʱي قامʗ ب

بʨاجॼاته لʴʱقȘʽ آمال أولʥʯ الأولॽاء، ولʴʱقȘʽ الʺʕʶولॽات الʺلقاة على عاتقها في تʴقȘʽ أهʙاف الॽȃʛʱة 

والʺʱʳʺع فلا ॽʢʱʶǽع الʺعلʦ الʱقاعʝ عʧ بʙل قʸارȐ جهʙه في الʱعامل معهʦ وتقʰلهʦ ؗʺا هʦ والعʺل 

  ). 73، ص2008، نʦال العʵي( على الأخǼ ʚأيʙيهʦ لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʱʳʺع

4- ʤعلʸي للʸل العلʻأهʯال :  

ضʛورȄة Ǽالॼʶʻة لأنʨاع الإدارات الأخȐʛ،  الʱأهʽل العلʺي للفʛد مهʦ جʙا للॽʁام Ǽأǽة وॽʣفة وهي 

لʺǽ ʧقʨم Ǽʺهام الʙʱرʝȄ والʱعامل مع الʢلॼة، فإذا لʧȞǽ ʦ الʺعلʦ معʙا  الفʸلوتʜداد أهʺʱʽها Ǽالॼʶʻة لإدارة 

ʚلʥ . لʸفه وȂدارتهيʳʻح في تʙرʶȄه إعʙادا علʺॽا جʙʽا فإنه ʸǽعʖ علॽه أن   الفʸلأن تʨʱفʛ في وؗ

عʗʮ  اللهعʗʮ ( الʙراسي الإضاءة الؔاॽɾة والʱهȄʨة الʙʽʳة والʺقاعʙ الʺʻاسʖ لʨʺʻ الʱلامʚʽ والʺʛاحل الʙراسॽة

  ). 400، ص2008، الʱقʹȏʗالʴلام 

لانʹॼاȋ داخل لها عʙة خʸائʟ نʳʺلها في ʨؗنها تʴفȎ الʤʻام وا الفʸلʧȞʺǽ القʨل أن إدارة 

  . الʸف وتهʱʯʽه لʹʺان الʛʽʶ الʧʶʴ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة الʱعلʺॽة
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 : الفʶلعʹاصʙ إدارة : خامʴا

لعʺل ʨʺǼجʰها لإنʳاح هʚه الأخʛʽة للابʙ مʧ تʨفʛ أسʝ  الفʸلمʧ أجل تفعʽل دور الإدارة داخل 

يʨʱقف على مقʙار اهʱʺام الʺعلǼ ʦعʻاصʛ  الفʸلوتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʢلȃʨة، إذ أن نʳاح الʺعلʦ في إدارة 

 : هʚه العʻاصʛأهʦ ومʧ هʻا سʱʻعʛف على . وȂبʙاعوالʜʱامه بॽʰʢʱقاتها Ǽʺهارة  الفʸلॽةالإدارة 

  : الȊॻʠʳʯ وʙȁمʱة القʙارات -1

القʛارات الʺʻهॽʳة  اسʱغلالمʻه ॽʢʱʶǽع الʺعلʦ و الʲʺǽ Ȍॽʢʵʱل الʛؤȄة الʺʢʱلعة لعʻاصʛ الإدارة  

والȌॽʢʵʱ لا ǽقʛʸʱ فقȌ على ، تʱعلǼ Șالʛʰʵة وȄʛʡقة الʙʱرʝȄ وغʛʽهاالʱي ॽʸʵʷة القʛارات الو ʱعلॽʺॽة وال

الȌॽʢʵʱ يʢʱلʖ الʦॽʤʻʱ والʺʱاǼعة والʛقاǼة  وȂنʺاؗʺهʺة أساسॽة للʱعلʦ الʺʛʰمج  الفʸلॽةبʛمʳة الأنʢʷة 

ي ʨؗلʶال Ȍॼʹائج ، والʱʻقع الʨرا على تʨʸن مقʨȞǽ لا Ȍॽʢʵʱال ʛʸʻالي فعʱالȃوȂنʺاو  ʚʽفʻات تॽع عʺلǼاʱي

ʟارق عʗʮ الʗʻʸʲ الʗʮرȏ، ( وصॽاغة هʚه الفعالॽات للʱأكʙ مʧ سلامʱها وخلʨها مʧ الʨʷائʖ والʺعʨقات

  ). 91، ص2005

2- ʢʹʯالॻʤ ʴʹʯوالʻȖ :  

 ʦفالʺعلǽصʛʴ اد الʺادʨʺال ʧفادة مʱعلى الاسǽاحة في ةʱʺرسة الʙʺال  ʛʷॼارد الʨʺوالȄلة في  ةʲʺʱʺال

ʦهʶلاب أنفʢال ، ʨفهǽصʛʴ ʤʻعلى تॽʦ ʦهʱ  ʽʙأدواتهʦ واسॼʱعاد ؗل ما مʧ شأنه تʨل ʽȘوتʶʻ مʷارؗ

  . ʻهʽʦب ʺاɾॽ ةʳॽابǽالا ʽʛالʻʱاقʹات والʻʱافʶات غ

3- ɿالॻادة :  

ʀوॽللعʺل ادة ʦالʺعلॽعل ةʱالॽʺॽلهفي  ةʸف  ʨȃʛʱالأعʺال ال ʦأه ʧمȄاحها ةʳʻȃع وʛʶت ȃʛʱالॽفي  ة

على الʱعلʦ والʷʻاȋ  قʰلʨاǽ كي ةʡॽلاǼه في الʺʕسʶة الɿʸ ادةǽʧʶʴ ʀॽأهʙافها، والʺعلʦ هʨ الʽȘ  ȑʚتʴق

  . ʛ أو إكʛاه ʽقʸتبॼɼʛة وحʺاسة وʲȃقة ومʨدة دون  ʺيॽالʱعل

  : والȊॺʷ والʙʸاॺɾة هॻالʦʯج -4

 ʦجهيفالʺعلʨ  و ʦوتفاعله ʦه على تعلʺهǼلاʡȄعǼاʱ لفʱʵم ʦو  أعʺالهȄصʛʴ  يعلى أنȑدʕ  ؗل

لة إل ʨؗʺالʺهʺة ال ʦهʻمॽه  ȑʚال ʨفهǽحʴʸ اراتʶض العʺل مʨʱالǼॽح  ʜح والʛʷوالȄادة .  
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5-  ʦقʯالȂʤ :  

ǽمʨق ʦاجعة العʺل الʺعلʛʺǼॽقة  اتǼاʶقلالʴإسهامها في ت Ȑʙم ʧم ʙأكʱلʽȘ افʙمة الأهʨسʛʺال 

ʵʷوتॽʟ  رهاʨʸإنق ʴʸوت ʙوجॽارها حʶا ، مʺ الʺʨارد  ةǽؗفا مȄʦ Ȑʙعلى تقʨ  ʹاǽالʺعلʦ أ عʺلǽوؗ

الʺʧʶʴ  عॽمعهʦ وتʳʷ الʺʶيء الʢلاب ومʴاسॼة ʽʜعلى تʴف ʛʴصʽʘ ǽح ةॽلهʚه العʺل اتॽوالإمȞان

 ʜوتعȄʜ أدائه .  

6- ʢʹتॻʤ ʮالʻةʭ ادʸالǻة ʤعلʯلل :  

مʧ وسائل وأجهʜة وأدوات، ॼɾقʙر ما  هॽعل بها وما تʱʷʺل ǽʴॽȌونعʻي بʚلʥ غʛفة الʸف وما 

ǽفلح ʰه الʚفي جعل ه ʦالʺعلʽةʯ  ʛمȄةʴ لابʢحي للʳʻ  أم والʺللʶعاد الǼفي إॽلʢʱʶॽق عʴالإسهام في تʽȘ 

وʡلائها  ةȄالإنارة الʱهʨ و نʤام الʺقاعʙ في غʛفة الʸف  ةǽالʺاد ʯةʽالʽʧ ʰفي تʙ ʶʴخلȄو ، الأهʙاف

  . ونʤافʱها

  : الʸʹاخ الʹفʴي والاجʸʯاعي -7

 لىعوॼʀȂالهʦ في تʺاسʡ ʥلاب وتعاونهʽʛ  ʦأثʰؗ ʛ في الفʸل والاجʱʺاعي الʻفʶيفالʺʻاخ 

الإدارة الॻɽʶة الفعالة، ( الʷʻاȋ والʱعلʦ بॼɼʛة وحʺاسة

https://hrdiscussion.com/hr56938.html .(  

الʺعلʦ على  ʶهǽʛ ومʢʢʵات ʺاتॽما هي إلا تʤʻ الॽɿʸةسȘʰ نʱʻʱʶج أن عʻاصʛ الإدارة  ومʺا

ʁʴتॽقها ʰʢامه بها وتʜʱوالॽقها ɺهارة ساʺǼॽصفه ا Ȍॼإلى ض ʥلʚفإدارة. ب  Ȏحف ʙʻع Ȍقف فقʨʱف لا تʸال

 ॽʦالʺʻاخ العاʡفي والاجʱʺاعي وتʽʛ ʤʻأكʨʱؗ ʛʲف أخȐʛ  الʤʻام فقȌ والانʹॼاȋ بل تفʨق هʚا ؗله لʺهام

ʰالʽةʯ علʱالॽʺॽوعل ةॽه هʚؔامل هʱف ʛاصʻالع ɾॽب ʺاʽهاʻ اح العʺلʳا نʺʱح ʧʺʹت Șاسʻʱال ʧع مʨن Șقʴوتॽة 

   .ةॽالإدارة الɿʸ نʳاح وȃالʱالي ةॽʺॽالʱعل

  : الفʶلॻʮʟعة إدارة : سادسا
مʧ  تʻʺʹʱه وما Ǽʽʙه مʧ تعق ʽʜعʧ إدارة أȑ مʛفȘ آخʛ، وذلʥ لʺا تʱʺ الفʸلإدارة  تʱʵلف

ʙʴتǽات ʰʡ الإدارة ذات ʥتل ʧعل مʳتॽه عةʚز هʛأب ʧخاصة ولعل م ʙʴʱالǽات ʙʳن :) ʃǻان ناʸʰع

 ،ʤقاس ʙمحمد جابऌ اعيʦʴ24-22، ص ص2005ال .(  
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ات(تʹʦع الʸʸارسات  -1 ʦؕلʴال( :  

 ʺارسʨن ʽʚ ǽتلام لؔل الأفعال أو الʺʺارسات، إذ أن هʻاك أǼॽأنها مȞان مهالفʸل غʛفة  تʺʱاز

 ʧاك مʻوه ،ʦعلʱحالة الǽلʢع  ʦعلʱا الʚأوه ǽɻॽاب ودوافع قهॼى،  لأسʱش ʧاك مʻوهǽعىʶ عاون،  ىغالʱال

آخʛون علاقات خʸام وعʙاوة،  ʷʻئيصʙاقة ورȃʺا  علاقات ǽʁॽʦالʻʱافʝ، وهʻاك مʧ  إلى ʶعʨن ǽوآخʛون 

ʛالأم  ȑʚيالʖتʛ على ʦعامل الإ الʺعلʱة في الʙلاك مهارات عʱامǽابيʳ ه الʺʺارساتʚمع ه .  

2- ʥامʚʯال :  

 إذ اناً ॽأح واحʙ للʙʴوث في أȑ وقʗ، لا بل في وقʗ أةॽالأفعال والʺʺارسات سالفة الʛؗʚ مه إن

 ʘيالॼʱ ʙʴادلاني ʡʽʧالʰ هɾॽ في ذات الʨقʗ الȑʚ نʻ  ȐʛةʴǼʽل مʶألة مع ʱعلȘي اً ॽنȐʛ نʷاʡاً ʡلاب

إن تʜامʽ ،ʧ ʧالʺعلʦ عʧ مʨضʨع مع ʶألǽ آخʛ آخʛ ورȃʺا لʽمع زم ʷʱاجʛيهʻاك ʡالʻ  ʖʺاʽالʵاص ب

ʙʻʵǺ محمد (ها الاعॼʱار أحʙاث ؗهʚه وامʱلاكه فʧ الʱعامل مع Ǽʽʧعلʦ الʺع أخǽʚالأحʙاث هʚه تʙʱʶعي أن 

  . )69-68، ص ص2007عॻȁʙات، 

3- ȏʗʲʯعامل ال :  

ʧقع أن  مʨʱʺاجهيالʨ  ا لاʺȃه رǼلاʡ ʙأح ʧار مʶفʱاس ʦالʺعلǽʥلʱʺ ةǼالإجا ʀʙالॽلʺا  قةʲه مʻع

درجة،  120معامل ذؗائهʳʱ  ʦاوزي مʺʽʧ ʧالʺعلʦ مع ʡلاǼه أو أكʛʲ مʧ الʢلॼة الʺʨهʱ ȃʨعامليأن  ʨʱقعي

ʚيوالʧ ʻهʚال ʦراتهʙق قʨتفॽة ʦرات زملائهʙه في قʶنف ʦرات الʺعلʙا قʺȃف ورʸال .  

ʨن ي Ǽʽʧعʠ الʺعلʺ ولعل الȑʚ  الأمʛلʺȞانʱهʦ أو صʨرتهʦ أمام Ǽاقي الʢلॼة،  ʙيذلʱؗ ʥهʙ ʙرؗ

هʚه  هॽمهارة تʨج ʺʱلǽʥ أن على الʺعلʦ إدراك مʲل هʚه الأمʨر والاحʱʺالات، وعلى الʺعلʦ هʻا ʛʱتʖي

للʺعلʦ شعʨرا Ǽالفʴ  ʛʵقǽȘالȑʚ  ʺيॽالʱعل الʺʨقف Ȅʛفي تʶ  ʨʢهǽʦاً، ॽبʳاǽا هاً ʽوالقʙرات تʨج اتॽالقابل

  . مʧ الʷعʨر Ǽالȑʙʴʱ بʙلا هʚه الʺʨاهʖ ةǽلإسهامه في اكʷʱاف ورعا

  : ةॻعامل ضɹف الʦʶʳص -4

ʙفة  تعʛلغʸحاً  الفʨʱاما مفʤهنʱاحʶم ʺʳلॽلاب إضافة  عʢوأن إلىال ʦك الʺعلʨسل  ʦهʻم ȑأ

ǽعʹʵ  ʛة الآخॼʀاʛة ومʤلʺلاحȄʧ :وتعاب ʦك الʺعلʨلʶفʽهʛ لاعهʡى اʱه حʱʡحاȂالʺادة هي  و ʖانʨʳǼ

هات، ʽالʨʱج إبʙاعأثʻاء عʛض الʺادة أو  الʺعلʦإخلاص مȐʙ  لاحʨʤن ǽ ʹاً ǽوالʢلॼة أʺهॽʽ ،ʦمʨضع تق

ǽ نʨʤره  لاحʨʱأوف ʗه إضاعة وقʙʺة تعʸʴر  الʨʹʴال ʧه عʛلʺا  إلىأو تأخʲة، مʸʴال ʙعʨون يمʙصʛ 

 ʶعىǽوصاحʖ رسالة  ʺاً ॽعادلاً ورح ʨȞن ǽعʙʻما  لاحʨʤنهȄو ʻهʽ ،ʦفي الʺعاملة ب ʽʜم إذا ةॽعال ةʶʴǼॽاس

الأمʛ الȄ ،ʧ ȑʚالآخʛ  أمام مʛأȐ الʺعلʦ والʢلॼة ʹاً ǽفʹلا عʧ سلʨك الʢلॼة أنفʶهʦ هʨ أقها، ॽتʁʴ إلى
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ǽص ʹعفʨʸخॽفة  ةʛداخل غ ʦوالʺعل ʖالʢفالʸي ، مʺاالʖتʛʱ  روʙك مʨس، سلǽʚفي ع أخʽʧ 

  . مʧ نʱائج ʛتॼهيُ  Ǽه هʚا الʶلʨك وما فǽʛʶأن  ʺǽʧȞالاعॼʱار ما 

  : اللقاء الأول -5

الʢلاب إلى  Ǽعʠ الʙراسي الأول مليء Ǽالʨʱقعات والʺʵاوف ورȃʺا Ǽعʠ الʛʱدد لانʹʺام ʨمʽال

ʙاك دراسات عʻه ،ʥلʸةيفʙ أن الأ ʙؗʕتǽالقل امʽراسة لةʙال ʧالأولى م ʙتع ʙʴيحاسʺة في تʙ ما سॽققهʴ 

إنʶان وأن  Ǽॽʥالʱعʛف عل راغʨʰن  والʢلॼةة، ॽالʻʶة الʙراس امǽالʢلاب مʧ نʳاح في Ǽاقي أ ʟʵʷؗ وؗ

ǽاʨفʛائ عʻʲʱمعاملة اس ʦعاملهʱس ʗʻؗ إنॽة ʡʽةॼ  أن ʦا فعلى الʺعلʚلهǽفʛه  عʸʸʵاسʺه وتǼ هǼلاʡ

 ةʳॽابǽلهʦ اتʳاهاته الإ ʰʽʧيوقʛاءاته وأن  ةॽلهʦ نʷاʡاته الʱʶ ʲʴॼعʛضǽ وخʛʰاته لا Ǽأس أن ʺيǽالأكاد

ʨʴة ونॼلʢال ʨʴة نʻر  مهʙʱالȄʝ اعه بها وأنه سʱʺʱواسॽاته العلʺ ʹعʛʰؗل خॽوالعʺل ةॽف  ةʛʸت ʗʴت

، 2007عॻȁʙات، ʙʻʵǺ محمد ( لهʦ الʜʱامه ʳǼعل هʚا الفʸل أكʛʲ إثارة وروعة وȃقاء في الʚاكʛة معلʻا ʡلاǼه

  ). 70ص

 : الفʶلمʙاحل إدارة : ساǺعا

  : أبʛزهامʛاحل تʛؗʚ  الʸف أوالفʸل  لإدارة

1- ʗʲيتʗ  وفʙʡلʶة الفȁʦغʙʸال :  

الفعال ؗان على  Ȅʝالʺʻاسॼة للʙʱر  ةॽالɿʸ الʛʤوف هادفة لʵلȘ ةॽعʺل الفʸللʺا ؗانʗ إدارة 

واضʴة حʨل  ةȄرؤ  ʨʢرǽأن  هॽإذ عل، Ȅʝمʲل هʚا الʙʱر  لإحʙاث ةॽالʛʤوف الʺʲال ʙʴدǽأن  الأسʱاذ

أن هʚه الʛʤوف تعʝȞ فلʶفʱه الʵاصة  لاحǽȎأن  هॽوعل، فعالا ʶهȄتʙر  تʳعل العʨامل أو الʛʤوف الʱي

ʙجʨوف إذ لا تʛʣ ف بها دولʛʱمعॽا  ȑʚال ʦوالʺعلǽمʨه الʺهʺة  قʚيبهʺʱʽʜ غ ʧعʽةʛ  اʺǼليي :  

  

- ǽ نʨȞ عǼʽاʙ  ر إدارةʨʸت ʧلعʸؗعʺل الفॽدي ةʛ وثهاʙلات ساعة حȞʷبها على م .  

- ǽ نʨȞ ʙلǽاف  هʙالأه ʧعة مʨʺʳجهيمʨ ʁʴت ʨʴده نʨجهॽقها .  

  : الʙاهʹة الفʶلʙʡوف  لʻتʲل -2

مع  قارنهاȄو  الأسʱاذو  الʱلامʚʽواقعها  ǽɻॽʞ الʛاهʻة الʱي الفʸلʛʣوف  ʴللǽأن  الأسʱاذعلى 

 ةॽقʙرة على دراسة الʺȞʷلات الɿʸ الأسʱاذ لʨȞ Ȑʙن ǽأن  لʽهʚا الʴʱل قʱʹيȄو ، الʛʤوف الʺʛغȃʨة

ʺʱلفة والʱʵʺالʽʽʜ بʽهʺاʻ ʱأجل اخ ʧمॽات ارʛʱإسॽʳॽلها ةʴǼ هإذ عل، خاصةॽ  أنǽʺʽʜ بʽʧ  لاتȞʷʺال
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والʺȞʷلات الʱي تʢʱلʖ  ةȄالʺȞʷلات الʱي تʢʱلʖ معالʳة فʨر  ʽʧب ǽʺʽʜ ؗʺا ةȄوالʺȞʷلات الإدار  ةȄʶॽالʙʱر 

  . مʛاॼʀة مʛʺʱʶة

3- ʯاخॻات ارʙʯاسॻʱॻإدار  اتȂة ʮʠوتॻقاتها :  

 ةȄالإدار  ةॽʳॽأو حʚر الإسʛʱات ةǼǽعʻا ʱʵارǽأن  هॽعل الʛاهʻةالفʸل ʛʣوف  الأسʱاذ ʴǽللعʙʻما 

ʛʲفعال الأكॽق ةʴفي تʽȘ  فه وʙهȄقهاॼʢ  ȍفاʴوثها أو الʙع حʻلات ومȞʷʺل الʴلʦل الʺلائʸالف ʨج ،

 والʺʻʺʹʱة الʺʱʵلفة ةȄالإدار  اتॽʳॽالاسʛʱات ʽȘوتʰʢ ارǼॽالقʙرة على اخʱʽʜ ʱʺيالفعال هʨ الȑʚ لأسʱاذ وا

 ʽʧلʨضع مع مʻاسॼة الأكʛʲ ةॽʳॽالإسʛʱات ʽȘوتʰʢ ارǼॽالقʙرة على اخʱʽʜ ʱʺيؗʺا  الفʸلاتʳاهات إدارة 

  . لʚلʥ الʨضع لهʽبʻاءا على تʴل

  : ةȂالإدار  ةॻالفعال ॻʻʤتق -4

ǽمʨاذ قʱق الأسʱبॽʽʦ الفعالॽالإدار  ةȄ ،أنه بة ȑأʽʧ ʴالʽʧ ʛوالآخ ǽمʨق  ʨقʱبȄʦ  ده فيʨاح جهʳن Ȑʙم

الʨاقع الʽʧ  ȑʚالفʨʳة ب ʽʽȘإلى تʹ جهʨده إلى أȑ درجة نفʨذ هاʛʺʽغȃʨة والʺلاحʤة علالʛʤوف الإنʷاء 

ǽɻॽهʷ لʸالف  ȑʚف الʙيواله ʛȄʙ ل إلʨصʨالॽه )ʥʸحʙال ʗʮفاسفة،  عʴ192، ص2005ال .(  

ǽʧȞʺ  احل إدارةʛل أن مʨلالقʸالف  ʙاعʶاذتʱالأس ʶاح الʳفي نʽʛ داخل ʧʶʴف الʸراسي  الʙال

  . الʛʤوف الʺلائʺة داخل حʛʳة الʸف ʽʛوتʶاهʦ في تʨف

  : الفʶلأسالʔʻ إدارة : ثامʹا
ǽʖʳ رك أن عʺلʙأن نॽعل ةʱالॽʦ  لʸداخل الفʺʱتفاعل م ʧارة عॼɺ هيʽʜ بʽʧ  اذʱوتلامالأسʽهʚ 

حʙاث هʚا إومʧ أجل ، الʺʻاخ الʸفي هاʽʺلǽهʚا الʱفاعل عʛʰ نʷاʡات مʙʴدة في ʛʣوف مʙʴدة  Ȅʦʱو 

ʺا هʯ ʨةʽب ʽʛالʱفاعل لابʙ مʧ تʨف للʺعلʦ الȑʚ  ادॽȑفإن الȌʺʻ الʁ معʛوف مʻاسॼة ومʳʷعة للʱفاعل وؗ

ǽفي تعامله مع تلام ʺارسهʽهʚ ʰؗ إلى درجة ʙʺʱتعʽةʛ على ʸʵشॽهلاته ةʕراته ومʙوق ʦالʺعل .  

  : الفʸل وهيوسʨف نقʨم Ǽاسʱعʛاض أهʦ الأنʺاȋ الॽʁادǽة داخل 

1- ʗال Ȋʸʹالǻيʟاʙقʸ :  

عʽʛ  ʧالفʛصة له Ǽالʱعʰ قʙرات الʱلʺʚʽ وȂتاحة ةॽتʻʺمʧ أجل  الʺॼʱادل حʛʱاملاǼا هʚا الأسلʨب ʱʽʜʺي

ــــه ومʻاقʷـــآرائ ــــʧ معاملة الʺعلʦ  هʨ ʨبــــات هʚا الأسلــومʧ أهʦ سʺ، وزملائه هة معلʺــ للʱلʺʽــʚ ؗأخ أو اب

 ةॽالʺʨضʛ ɺʨاعيȄنʷاȋ و  ȑأ Ȅʛأو تʨʢ  ارॽاخʱ عʙʻ اॽأساس اراॽمɻ الʱلʺʚʽات ــــورغʰ له، واتʵاذ مʧ آراء

ــــʚفي معالʳة مʷاكل  Ȅʜو  الʱلامʽــ ʛؗ انالإ علىʶنॽة  ةʻʶʴو والʺعاملة ال ʥلʚؗاʳʱــــالاس هʦ ـــة لʴاجاتب

  . ةيــــــالفʛد
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 ʳابيǽالا جʨ الʱفاعل ʨʶدهʽʘ ǽوالʺعلʦ ح ʽʚلؔل مʧ الʱلʺ ʻةʽهʚا الأسلʨب الأمʧ والʢʺأن ʨفȄʛو 

ʚلʥأنفʶهʦ مʧ جهة  ʽʚالʱلام ʽʧالʺعلʦ وتلامʚته مʧ جهة وʽʧ ȃب في  ʽʚالʺʱؔامل للʱلʺ الʛ ʨʺʻاعيي وؗ

عʧ نفʶه  ʽʛالفʛصة في الʱعʽʚ ʰللʱلʺ عʢيما ǽ ، وهʚامʧ جهة أخȐʛ  ةॽوالʻفʶ ةǽالʙʶʳ جʨانॼهجʺॽع 

الʵاصة  الʱلʺʚʽ ةॽشʻʰ ʸʵيȄالأقʛان و مʧ  لماالʱع ةॽإمȞانله  ʨفʘʽʴǼʛ ي زملائه والʨʱاصل والʴʱاور مع

للʺعلʦ بʨضع  ةȄتʨؔن الʛʴ  هاʽوف، والأفؔار الʺʛʢوحة والقادرة على الإبʙاع الآراء القادرة على نقʙو Ǽه 

 الʺʻهج في Ǽعʠ مʨضʨعات ʽʛأو الʱأخ ǽʦالʱقǼʽʘ ʙالʺʻهاج وȃالاتفاق مع تلامʚته مʧ ح الʵاصة خʱʢه

مʨʻȞʺʱ  ʧايحʱى  ةॽعال ذوȑ ؗفاءة ʽʧهʚا الȌʺʻ الȑʨȃʛʱ لʺعلʺ ʱʴاجǽولʚلʚ ، ʥهʽمع حاجات تلام ʱفȘيǼʺا 

ʰعلى ال ȍفاʴالʽةʯ ɿʸالॽق ةʴل مع تʸللفʽȘ ʧعال م Ȑʨʱʶم ʸʴʱالʽا لا ، لʻه ʦفالʺعلǽيʢع  ʨالأولȄة 

الفʛصة أمام  حʱॽيمʺا  قاॽوعʺ ʴاॽفهʺا صʴ الʺعلʨمات لفهʦ هاʽعǽʢلʴفȎ الʺعلʨمات والʺعارف ولʻؔه 

ص ، 2006، وآخʙون  ॻʤأحʗʸ إبʙاʙ )ʀةيفعالة في مʨاقف جʨʸǼ ʙرة قهॽلʻقل أثʛ الʺʱعلʦ وتʽʚ ʰʢالʱلʺ

  . )69- 68ص

 ʸم ʤأهʻاتʚ ʗال Ȋʸʹالǻيʟاʙقʸ :  

- ʁل ʦام الʺعلʛʱاحॽʦ لامʱالʽʚ ʙيوتقʛ ʦاع حاجاتهॼوالعʺل على إش ʦلعاتهʢوت ʦهʛاعʷم ʦاتهॼɼور . 

- ʳʷتॽلام عʱالʽʚ ʰاع في سʢʱʶم ʙى جهʸل أقʚʰلʽخلال إتاحة ل ʧم ʦعلʱعلى ال ʦالهॼʀص إʛف 

ʳʷوت ʦة أمامهʯؔافʱمॽʦعه ʛʤʻادل وجهات الॼة وت  . على الʱعاون والʺʷارؗ

ʱهʽʚ  ʦقاعʙة للʤʻام والʹȌॼ داخل الʸف قائʺة على قʻاعة الʱلام ʽʛتʨف - أمام  الفʛصةوȂقامة ومʷارؗ

 . لهʦ هيʽالʺعلʦ بʙور تʨج امʀॽ عʺلهǼ ʦأنفʶهʦ مع ॽʽʦلʱق ʽʚالʱلام

ة في تʴʺل الʺʕʶول ʽʚتʨʢر الاحʛʱام الʚاتي لȐʙ الʱلام - والانʳاز  ةॽالإنʱاج ادةȄوز  ةॽمʧ خلال الʺʷارؗ

 . بʙرجة مʛتفعة ʽʚلȐʙ الʱلام

- ʙيتقʛ لامʱال ʛاعʷمʽʚ وأحاسॽʦهʶ عǼ اصةʵال ʦوفهʛʣ ʙبل واحʽʧ ء إلىʨʳار واللॼʱاع الاعʻفي  الإق

 . ʽʚلʱلامالʱعامل مع ا

 . ʢʵʱاهايبل إن لؔل مʻهʦ حʙودا لا  ʚهʽالʺعلʦ وتلام ʽʧعʙم رفع الؔلفة ب -

-70صص ، 2006، وآخʙون  ॻʤأحʗʸ إبʙاʀ( على الʱعلʦ وॼʀȂالهʽʚ ʦالʱلام ةॽدافɻ ادةȄالعʺل على ز  -

71 .( 
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  : الʹȊʸ الʴʯلʠي -2

ǽدʨʶ  على ؗل ما Ȍلʶʱال ʨج Ȍʺʻا الʚوريفي هʙ ȑأʛف فʸفي ال ʦالأول والأخ الʺعل ʨهʽʛ  ولا

ǽȘʴ  أن ʙهيلأحʷاقʻ  أو أنǽضʛʱعل عॽ ،كيفلا هʛʱ  ʚʽلامʱصةللʛف ʰعʱللʽʛ رأ ʧيعʦا  هʺǼ أو الإدلاء

القهʛ والاسʙʰʱاد لؔل مʧ تʨʶل له نفʶه  وأسلʨب العʻف ʙʵʱʶم، وʢȄاعɾॽ أمǽʛفهʨ الآمʛ والʻاهي  ʛونهي

فالʱقʛب مʶ ʧأله، ǽالʢالʖ أن  ʴاولǽعلى ؗل سʕال  ȄȘالʛʢ  قʢعȄو  ʚهاʽمʵالفة أوامʛه أو الॼʱاʕʡ في تʻف

إن ، Ǽه فǽʛؔوالʨقʨف على مȞʷلاته هʨ آخʛ ما  ʶألهǽأن  ʴاولǽسʕال  كل الʢالʖ ومʴاولة الʱعʛف على

ʨʳا الʚل هʲم ǽʙفق ʚʽʺلʱأن الʺʢوال ʧالأمʽةʻ  وȄه بل و  عʺلʶفʻه بʱعلى إضعاف ثقȄلʱحه و  قʨʺʡȄʙʴ ʧم 

اسʳʱابʱه  أن ؗʺا، في جʨ مʧ القلȘ والʨʵف ʳ ǽɻॽʞعلهȄواعʱʺاده على نفʶه و  ʱهʽاسʱقلال هɾॽ فقǽʙآماله، 

والأخʚ  لʽالʸʴʱ على خʨفا مʧ العقاب فʱʹعف عʙʻه القʙرة وȂنʺالʺعلʺه لا تॼʱع عʧ قʻاعة أو رضا 

 ʙادرة، وقॼʺمام الʜبʗʸاه  نقʛا تʚفة ولʛاب الʺعʶʱة في اكॼɼʛه الʙʻيما غاب معلʺه  إذا عʝفʻ اتॼɼر ʧه ع

مʧ الʵارج،  اهʽعل مغʨʸبهʨ  وȂنʺاداخله  مॼʻ ʧعيفالʤʻام لا ، الʺʨʰȞتة وتʨʶد الفʨضى غʛفة الʸف

 العʚȂʚ الʸعاʠǻة ऌمحمد عʗʮ عʗʮ( لʚلʳ ʥةॽمʻها نʱ وʱȄغʖʽ الʺʙرسة ʛȞهǽللغʞ وقʙ  اناॽالʢالʖ أح لʳأȄو 

  ). 270ص، 2006، الله الʸॻɻʱان

هʚا الȌʺʻ  عȄʙو  ةॽالʚات ǼالقلȘ والॼʂʛة Ǽانعʙام الʛقاǼة ʦʶʱيمع الʺعلʦ الʺʶʱلȌ  الʱلʺʚʽأداء  إن

ʛالʺعاص ȑالإدار ʛؔوجهة الف ʧضا مʨفʛم ȑفʹه، الإدارʛا وتʺؗ ȃʛʱالॽان  ةȃه في ذوॼʰʶʱة لʛالʺعاص

ʸʵشॽعامل ةʱʺالʽʧ اʻإعاقة بǼ ʖʰʶʱةمعه والॼʶʻالǼ الʴال ʨا هʺؗ ،ʚʽʺلʱة الॽʸʵش ʨʺء ون  ȑʚرس الʙʺلل

  . مʧ هʚا الʛ Ȍʺʻيʗʴ رئاسة مʙت عʺلǽ أن ʺǽʧȞلا 

ʤعلʯي على الʠلʴʯال Ȋʸʹال ʙأث :  

 قʙرॽʅ ǽك على نفʶه أو ॽʅ ǽʶॽʛʢأهʙاف لʚاته أو ؗ ʹعʱ ؗॽʅ ǽعلʽʦل ʽʚعʙم تʨافʛ الفʛص للʱلʺ -

 . ةॽالʺʕʶول

عʧ ذلʥ  تʷʻأ أخʙ  Ȑʛاتʽلى تعقȂإلى نفʨره مʧ الʱعلʦ و  ʕدȑيمʺا  ʨلهʽرॼɼاته وم على ʽʚكʗʰ الʱلʺ -

ʶفʻالة الʴر الʨهʙʱكॽة . 

- ʰلʶال ʛاهʤʺال ʠعǼ رʨهʣॽلʺ ةʱعلى الʽʚ ود، والإتؔالʛʷؗالॽعاون  ةʱة في الॼɼʛم الʙء وعʨʳإلى  والل

  . وعʙم الاʻʯʺʡان للʺعلʦ ʺةॽوالॼ ʺʻةʽالغ
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في  تʲʺʱل والʱي ةʳॽابǽمǼ ʧعʠ الʨʻاحي الإ ʵلǽʨلا  الفʸلذلʥ فإن هʚا الȌʺʻ مʧ إدارة  مع

 ȑʚف الʙن الهʨكǽعهʹ  ʦالʺعلǽʙاعʶ لامʱالʽʚ فلا ،ʦء في عʺلهʙʰعلى ال ǽʹॽ نʨع  ʧع ʘʴॼا في الʱوق

 ʛʢف إذ أن الʙهȄȘ مʨسʛواضح م ʦلʺ، أمامهʱا أن الʺؗʽʚ لا ǽʥʷ ʀ فيॽما  ʺةǽمʨق  ʨعʺله مادام تقǼȄʦ 

إلى حʛمان  ʕدȑيلʺعلʦ قʙ الؔامل مʧ جانʖ ا الإرشاد في الʴال Ǽاسʛʺʱار ولʧؔ مʲل هʚا ʙʴثǽالʺعلʦ له 

  ). 201- 200، ص ص2005الʴفاسفة،  عʗʮ الʙحʥʸ( لأنفʶهʦ أهʙافا ʹعʨن ॽʅ ǽمʧ تعلʽʚ ؗ ʦالʱلام

3-  ȏʦضʦالف Ȋʸʹال :  

ǽمʨاذ قʱاد ؗل الأسʺʱالاعǼ Ȍʺʻا الʚفي هॽا ʚال ʦلاب، فهʢيعلى الʧ ǽ نʨمʨو  ق ȋاʷʻالǼȄنهʨارسʺ 

في غʛفة  ǽ ȑʛʳجادا Ǽʺا  اهʱʺاما Ǽالا ولا لقييالʺعلʦ في هʚا الȌʺʻ لا الأسʱاذ أو ؗʺا أن ، هॽبʙون تʨج

 ةǽاتʵاذ القʛارات حʨل الأنʢʷة الفʛد فيللʱلامʚʽ الؔاملة  ةȄالʛʱ  ʛʴكيالʸف إذ أنه سلʰي الʙور 

ɺاʺʳوالॽنه أؗʺا ، ةǽمʙن  قʨالعʚʽلامʱلل ʖلʡ ىʱه مʻو  م ،ʥذلȄمʨاحات  قʛʱادرات والاقॼʺال ʧر مʙأدنى قǼ

اتʵاذ الʨسائل  ʙʴدȄالʴقائȘ والʺعلʨمات و  حॽؗʺا أنه بʨʱض، الʢلابي الʶلʨك Ȅʦمʴاولة لʱقʨ  ةǼǽأ قʨمǽولا 

ة اللازمة لʨحʙه دون    ). 16، ص2007فʓاد العاجʚ، ( آو اسʱفʶارات مʧ الʢلاب مʷارؗ

 ʽʛالʱعلʦ وهʚا الʱأث ةॽعلى عʺل ʽʛتأث ةɿʸॽال الإدارة لؔل نʺȌ مʧ أنʺاȋوعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن 

ǽلفʱʵ ʛب لآخʨأسل ʧح، مʽʘ أن ʙʳن ʦعلʱال ʁʴالॽالفعال لا  قيǽʧȞʺ  يأنȘقʴʱ  ʨفي جǽدهʨʶ  ضىʨالف

 ʽʖإلى الʷعʨر Ǽالإحॼاȋ والارتॼاك لعʙم وجʨد رق Ǽʽʚالʱلام ʕدȑيالقلȘ ما  أجʨاء والاضʛʢاب أو تʨʶده

ʗʰ الآراء وتʹل ʨʶدهǽفي جʦʱ  ʨيؗʺا أنه لا ، أعʺالهʦ مʛاجعة قادر على  لʽالʨʳ والʨʱتʛ والʨʵف وؗ

 الʤʻام ʨʶدهǽفي جʦʱ  ʨيالʻاجح  ॽʦللʺعلʨمات إذ أن الʱعل ʨؗʽʙن الʺعلʦ هʨ الʺʙʸر الʨح للأهʙاف

  . والاحʛʱام ʻةʽوالانʹॼاȋ والʢʺأن

  : الأسʯاذ للفʶلكॻɽॻة إدارة وضȊॺ : تاسعا

  : وهي ؗالʱالي الفʸللʹȌॼ  الأسʱاذ هاʽلع عǽʙʺʱأن  ǽʖʳعʙة ʛʡق  هʻاك

 عʨدهǽʦ وأن، تلامʚʽهالʸʴة الأولى في تعامله مع  ةǽالأول بل مʧ بʙا ʨمʽجادا مʚʻ ال ʨȞن ǽأن  هॽعل -

 . ʱهايالاسʱعʙاد للʸʴة قʰل بʙا ةॽɿॽك

 . وʛʸȃه سʺعه ؗل ʡالʖ مʻهǼ ʦأنه تʷ ʗʴعǽʛالفʸل، وأن  تلامʚʽ عॽبʛʤʻة ثاॼʀة جʺ ʱفقʙيأن  هॽعل -

 . ʘيله معلʺه على الʨ ʙʴافȄȘو  ʱʶأذنǽقʰل أن  للʱلʺʚʽ ولا ʶǽʺع ʶʺحǽأن لا  هॽعل -

 ʺاॽوالؔلام ɾ واللعʖ لعʘʰلبʚلʥ  الʺʳال لهʦ فʶحɾॽ تلامʚʽهǼأعʺاله الʵاصة عʷʻ  ʧغليأن لا  هॽعل -

 . ʻهʽʦب
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وأن  الʺʱاحة ǼȄʜالʻʲاء والإʛʡاء وȞȃل وسائل الʱعʜ  تلامʚʽهروح الʤʻام والانʹॼاȋ عʙʻ  عʜزǽأن  هॽعل -

 . في هʚا الʺʳال تلامʚʽه ʽʧب فةȄروح الʺʻافʶة الʲʽʛ  ʛʷي

 . بʚلʷ ʥعʛهǽʦ بʙقة وأن ʱاǼعهʦيوأن ʽ ،ʧالʺʽʛ ʢॼʹʻغ تلامʚʽهفي وقʗ مʛȞॼا على  ʱعʛفيأن  هॽعل -

 ʦله ʨجهيمعهʦ نʛʤة العʱاب قʰل أن  ʙʵʱʶمॽالʺȞʷلة ɾ الʱلامʚʽ لʴلفي الʱعامل مع  ʙʱرجيأن  هॽعل -

 . حȄقʰل الʛʸʱ  حॽإلى الʱلʺ لʳأيكلʺة وأن 

 . عʧ الانفعال والʛʸاحة ʱʰعʙيǼالʜʴم مع الاتʜان وأن  ʴʱلىيأن  هॽعل -

في  ʱʶغلǽ جʨʶر الʺʨدة والʖʴ وأن ʦله ʺǽʙمʨضع اهʱʺامه وأن  Ǽʦأنه الʱلامʚʽؗل  ʷعǽʛأن  هॽعل -

ʰسʽق لʴتʽȘ  يʱف الأوقات الʙا الهʚقييهʱبها مع  لʚʽلامʱا الʙل بʰقǽة ʟʸʴراسال الʙॽة . 

 . ههʽʦلʨʱج وȃالأوقات الʺʻاسॼة Ȑؗل على حʽʧ ʙالʺʷاغʰ الʱلامʚʽعلى انفʛاد مع  لʱقييأن  هॽعل -

 )تȄʨʷقهʦ لفʛؔة الʙرس الʺʨالي( للʸʴة اللاحقة ʽʜمʧ حʱʸه لʳʱه ʛةʽالأخ قةॽالǽʟʸʵ ʀʙأن  هॽعل -

 . ذلʥ على عʨدهǽʦوأن 

عʗʮ الʙءوف محمد، ʟارق الȏʙʶʸ و  ʴىɸॻإيهاب (الʱلامʽʧ  ʚʽوʻ ȃهʽالاحʛʱام الʺॼʱادل ب ةॽتʻʺ هॽعل -

  ). 2015- 214ص ص، 2014

مʧ خلاله  ʺǽʧȞ الأسʱاذ في خلȘ جʨ صفي مॼʱ ʦʤʻعهايالقʨل أن هʻاك عʙة ʛʡق  ʺǽʧȞ هॽوعل

  . وتॼادل الاحʛʱام والʺʨدة Ǽانʤʱام وانʹॼاʚ ȋهʽالʱعامل مع تلام
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  :خلاصة الفʶل
  

بʯʽة اجʱʺاॽɺة مʸغʛة تʱفʛغ فʽها أنʺاȋ العلاقات وتʷʱاʥǼ معا  الفʸل أو الʸفتȞʷل الغʛفة 

 ȑʚال ʨʴʻلها على الʽȞʷت ʦة تʯʽʰه الʚل هʲاهات، ومʳل والاتʨʽʺامات والʺʱاف والاهʙها الأهʽف ʧايॼʱكʺا ت

 ʧم ʧʽʺعلʱʺك الʨة في سلॽʺ علॽه مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف مʙʴدة تʲʺʱل في إحʙاث تغʛʽʽات نॽɺʨة وؗ

ʖʳǽ تʨفʛʽ الʺʻاخ الʸفي  الʺʛجʨة لॽة الʱعلʦ والʱعلʦॽ، ولؔي تʴʱقȘ الʯʽʰة الॽɿʸة الأهʙافخلال إجʛاء عʺ

 ʧʽȃجهة و ʧم ʚʽلامʱوال ʦالʺعل ʧʽة بॽابʳǽة واǽة ودॽعلى علاقات تفاعل ʦقائ ʨده جʨʶǽ ȑʚال ʦالʺلائ

ʡ ʗي مهʺا ؗانʺॽف تعلʙه ȑاز أʳا لإنॽا أساسॼلʢا مʚفه Ȑʛجهة أخ ʧم ʦهʶأنف ʚʽلامʱهالʱعॽʰ .  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  : الفصل الثاني

  أستاذ التربية البدنية والرʮضية
  

  

  أسʱاذ الʱعلʦॽ الابʙʱائي: أولا

1-  ʅȄʛاذتعʱالأس  

2- ʚʽʺلʱال ʨʴاذ نʱات الأسॼق وواجʨحق  

  الأسʱاذالʸʵائʟ الʨاجʖ تʨفʛها في  -3

  الʨاجʖ تʨفʛها في الأسʱاذ  تالʺهارا -4

  الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة أسʱاذالʸفات الʨاجʖ تʨفʛها في  -5

  

  حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة: ثانॻا

1-  ʅȄʛةتعʸة حॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱال  

  الȄʛاضॽةالʙʰنॽة و  أهʺॽة حʸة الॽȃʛʱة -2

  الȄʛاضॽةالʙʰنॽة و  ʸة الॽȃʛʱةحأهʙاف  -3

  فʨائʙ حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةو أنʨاع  -4

5- ʛʽʹʴʱة الʢةل خॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱرس الʙ  
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ʗʻهʸت :  
  

وهʚا ما ومʛʱاʢǼة فʽها بʻʽها ن نʳاح العʺلॽة الȄʨȃʛʱة تʛتǼ Ȍॼعʙة عʻاصʛ مهʺة أمʺا لاشॽɾ ʥه 

بʻʽهʦ والʱي  ॽɾʺا علاقة الʱؔاملॽة لهʺا والأسʱاذالʺʙرسة ، فʧȞʺǽ ملاحʱʤه مʧ خلال دراسʻʱا لهʚا الʺʨضʨع

مʧ الȄʛاضॽة ناجح لؔل مʨادها الʺʙروسة، ومʧ ضʺʻها مادة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة و  لؔل عʺل تȑʨȃʛ  أساساتȞʷل 

ॽة وȂن تʙرʝȄ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة  ʛؗʴة والॽʶفʻة والॽنʙʰاه الʨة قॽʺʻد وتʛالف ʧȄʨؔفي ت ʦاهʶي تʱاد الʨʺال ʦأه

ʻاشئ Ǽʺا يʱفȘ مع ʦॽʀ الʺʱʳʺع الʙʴيʘ ؗʺا تʶاهʦ في الوالȄʛاضॽة تʶاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʧȄʨؔ وتॽʺʻة 

ॽة لȐʙ الأفʛاد ʛؗʴرات والʺهارات الʙالق ʧʽʶʴا. تʚة  لȄʨȃʛʱة الॽالعʺل Ȍȃا رʻʽاما علʜؗان لǼ ةॽȃʛʱادة الʺ

ة والʺʢॽʴة بها مʴاولʧʽ تʛتʰʽها تʛتॼʽا بʻاءا لʨʱضॽح الʦʳʴ العام و  الʙʰنॽة الȄʛاضॽة ȃأهʦ العʻاصʛ الʺʷارؗ

 ʦॽʂالʺفاǼ ʛʽؗʚʱوال ʛؗʚخلال ال ʧه مॽغ إلʨلʰل والʨصʨمي للʛازه ونʛعى لإبʶن ȑʚقي الॽʁʴقل الʲوال

 . لʺهام الأساسॽة للॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةوالأهʙاف وا
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  : أسʯاذ الʯعلʤॻ الابʗʯائي: أولا
1-  ʃȂʙاذتعʯالأس :  

 هॽعل ʢلǽȘ ، فقʙالأسʱاذالʺʙʴدة لʨصف  Ȅʅنʛʤا للʙور الʺǼ ȋʨʻه في الʴقل الȑʨȃʛʱ تʱعʙد الʱعار 

نʛʤا للʺهام الʺʱʵلفة  وأهʙافه له مغʜاه  ॽʦالʺʙرس، فʱعʙد الʺفاʂ اناॽأخȐʛ الʺعلʦ وأح اناॽوأح أحॽاناالʺȃʛي 

  : ةॽالʱال Ȅʅالʺلقاة على عاتقه والʱي نʨضʴها مʧ خلال الʱعار 

 علʦ الʷيء، و العلʦ قةॽ، وعلʦ الʛجل حʸلʗ له حʁعʛفهاǽجعل له أمارة و مʧ علʦ له علامة : لغة -

، 2003والأعلام، الʗʱʹʸ في اللغة (الأمʛ أتقʻه، وعلʺه الʻʸعة جعله ǽعلʺها وعلʦ  قʻهॽوت عʛفه

 ). 583ص

  . ʱقʻهاȄصʻاعة ما و  عʛفǽذلʥ الʟʵʷ الȑʚ ومʻه الʺعلǽ ʦعʻي 

- ॻلاحʠااص :ʨʹع ʨسالة  هʛة لʚفʻة مʜأجه ʧعلالمʱॽʦ العامل الأول ʨع، وهʺʱʳʺوالأساسي في ال 

 ذلʥ ضʺʧ الʺʙرسة Ȅʦʱأبʻاء الʺʱʳʺع و العلʺॽة والʵلॽʁة إلى  ʺعارفالوالقائʦ على نقل معلʨمات و 

 . )583، ص1973إبʙاʤॻʀ مʦؕʘر، (

 ʽʚللʱلام الʺعلʨمات والʺعارف قʙمǽ هامʧ خلال، و Ȅʝمهʻة الʙʱر  ʺارسǽهʨ الʟʵʷ الȑʚ فالأسʱاذ 

إلى الʻʶة  ابʙʱائي الʺʺʙʱة مʧ الʻʶة الأولى ةॽالʺقʛرة في الʺʛحلة الابʙʱائ ةॽفي مʱʵلف الʺʨاد الʙراس

ــــهارات واكʶʱاب خʰالʺ ةʨॽل إلى تʻʺــابʙʱائي بهʙف الʨص الʶادسة ــــفي مʛحلة الʱعل ʙةيجʛ ʙاتـ ʽʦ 

  . الابʙʱائي

 وॽʣفʱه تʺʧʽȞ الʱلامʚʽ مʧ الʨʸʴل على الʺعارف والعادات الʸالʴة الأسʱاذ أو الʺȃʛيإن 

على أن  ودوره أǽʹا مʶاعʙة الʱلʺʚʽ، والʺʲل العلॽا وȂتقان الʺهارات وتعʙȄʨهʦ على الʶلʨك الاجʱʺاعي

ȃه وʶنف ʧʽب ȘفʨهيǼ ةʢॽʴʺة الʯʽʰال ʧʽيȃʛʺهاراته ، فالʺǼ عॽʢʱʶǽ ȑʚال ʨغلال ؗل  الؔفء هʱفاءاته اس وؗ

، 2006سʙʻʸ بʗيʙ، و بʗور الʦʠʸع ( الʨسائل والأدوات الʺʱʻهʳة في خʙمة عʺلॽة الʱعلʦॽ وتʛȄʨʢها

  . )266ص

عʺلॽات  ǽعʛʰʱ أسʱاذ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة أو الʺȃʛي الȄʛاضي صاحʖ الʙور الʛئʶॽي في

وخارجه ʘʽʴǼ  الʱعلʦॽ والʱعلʦ، حǽ ʘʽقع على عائقه اخॽʱار أوجه الʷʻاȋ الʺʻاسʖ للʱلامʚʽ في درس

عʚ الʗيʥ ( على أرض الʨاقع ॽʢʱʶǽع مʧ خلاله تʴقȘʽ الأهʙاف الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة وتʛجʺʱها وتॽʰʢقها

  . )113، ص2015، رامي
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Ȍʢʵǽ  في درس الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة، فهʨوللأسʱاذ دور ʛʽʰؗ في إنʳاز الأعʺال الإجʛائॽة 

ʚʽلامʱال ʧʽȃه وʻʽن العلاقة بʨؔأن ت ȑورʛʹال ʧرس، ومʙفي ال ʚʽلامʱال ʙشʛȄو ʦʤʻȄد  وʨقǽ ة مʺاॽابʳǽإ

ʦفي أفؔاره ʚʽلامʱاذ للʱة الأس وʨʺʡحاتهʦ ومʷاعʛهʦ بʲقة  نʷاʡهȞʷǼ ʦل إʳǽابي وهʚا مʧ خلال مʷارؗ

 ʛʱʴȄو ʦلاتهȞʷم ʦفهʱȄق، وʙم وصʦولا آراءه ،ʗقʨال ʝفي نف  ȋاʷʻأوجه ال ʦǽʙاذ على تقʱدور الأس ʛʸʱقǽ

ʧم ʛʰد، بل له دور أكʙعʱʺاضي الȄʛني الʙʰخلال  ال ʧة مȄʨȃʛات تॼواج ʦǽʙعʺل على تقǽ ʨفه ʥذل

وتʽȞʷل وزرع الʦॽʁ والأخلاق الॽɾʛعة لȐʙ الʱلامʚʽ، مʺا ʶǽاعʙهʦ  الأنʢʷة الȄʛاضॽة الʱي تهʙف إلى تॽʺʻة

ॽة وعلاقات اجʱʺاॽɺة  اكʶʱاب قʙرات بʙنॽةعلى  ʛؗة ومهارات حॽʶة ونفȄʨʹة عʴل وصʙʱام معʨوق

  ). 114- 113، ص ص2015، عʚ الʗيʥ رامي( واتʳاهات ومʨʽلات إʳǽابॽة ومعارف

  : الأسʯاذ نʦʲ الʯلʘʻʸ حقʦق وواجॺات -2

  :حȖ الʸعلʤ على تلʘʻʸه -2-1

ؗي ʨȞǽن الʺعلʦّ دائʺاً مʴل تقʙيʛ اذ والʱلʺʚʽ بʧʽ الأسʱما ʖʳǽ أن تʨؔن هʻاك علاقة مʨʱازنة 

 ʛʤام في نʛʱهواحǼلاʡ .ه ما يليǼلاʡ على ʦّق الʺعلʨحق ʧوم:  

  .الاحʛʱام والʱقʙيʛ والʨʱقʛʽ مʧ قhَِل جʺॽع الʢلॼة دون اسʻʲʱاء -

  .الʨʱاضع وʡاعة الʺعلʦّ وعʙم رفع الʨʸت في وجʨده، أو الʙʴʱث إلॽه ȄʛʢǼقة غʛʽ لائقة -

  .الʱام للʺعلʦّ أثʻاء شʛح الʙرس، وعʙم الʛʲثʛة أو الانʷغال عʻه الإصغاء -

  .الʺهام والʨاجॼات الʺʜʻلॽة الʱي ʢǽلʰها الʺعلʦّ مʧ الʢالʖ دون تأخʛʽ أو تأجʽل إتʺام -

ه القʦȄʨ داخل وخارج الʺʙرسة  - ʨؗعلّʺه وسلʺǼ ʖالʢاء الʙʱاق) ،ʔالʠعلى ال ʤعلʸال Ȗح

https://ksaprivateteachers.com(.  

2-2- ʘʻʸلʯال ʦʲاذ نʯات الأسॺواج:  

 الʱلʺʚʽنʺǼ  ʨالأثʛ الʙʽʳ علىʛʡق الʻʰاءة تعʨد مʨاتॽة و خلʛʣ Șوف  الأسʱاذ الʙʽʳ مʧ واجॼات

  : وأبʛزهاعقلॽا وجॽʺʶا ونفॽʶا واجʱʺاॽɺا 

  أن ʖʳǽʦعلʱأسʺاء  ي ʦهالʺعلʚʽلأ تلام ʧȞʺǽ ع ماʛأسǼانه علىʙاعʶǽ ʦأسʺائه Ȏوحف ʦهʱفʛاء  ن معʻب

 . ॼʽʡة معهʦ علاقات

  ʦأ الʺعلʙʰأن ي ʖʳǽل ʦهȄʜʽفʴʱب ʦاههॼʱان ʗو لف ʧيʙعʱʶم ʚʽلامʱن الʨȞǽ ʘʽʴǼ ʦهʺॽعلʱ في ر ʧʽʰاغ

 . الانॼʱاه
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  ʧم ʛʲȞǽ أن ʦحعلى الʺعلʙʺالعقاب ال ʧم ʛʽخ  ʥلأن وذلʖʽأنʱال ʧم ʛʽح خʙʺال . 

 دائʺا ʧʽلʨغʷم ʚʽلامʱقى الॼأن ي ʦرس  على الʺعلʙاق الʢا على نʨجʛʵǽ ى لاʱح)ʥʻر أمʦليال أنʦʳ، 

 ). 145ص. 1996

 ʦॽعلʱخلال ال ʧة مʺॽلʶاهات الʳوالات ʦॽʁس الʛغ .  

 خلاصهȂائه وʺʱه وان ʨؗفاته وسلʛʸه في تʚʽلامʱة لʻʶʴوة الʙالق .  

 ارʛʺʱاسǼ ʦح لهʸʻال ʦǽʙوتق ʦرشادهȂو ʚʽلامʱه الॽجʨت .  

 ʦافأتهȞوم ʚʽلامʱع الॽʳʷت .  

  اعاةʛلفةمʱʵʺة الॽائʺʻال ʦهʸائʸوخ ʧʽʺعلʱʺعة الॽʰʢǼ عيʨة والǽدʛوق الفʛالف .  

 ʚʽلامʱعامل مع الʱاواة في الʶʺال .  

 ʦاتهॽفي ح ʥة ذلॽʺوأه ʦرّس لهʙة ما يʙة وفائॽʺأهǼ ʚʽلامʱال ʅȄʛاذ وصفاته، ( تعʯات الأسॺواج

http://cnapestebatna.com/prof.html( . 

  : لأسʯاذاالʶʳائʝ الʦاجʔ تʦفʙها في  -3

  : الʶʳائʝ الॻʸʴʱة -3-1

  : تʨفʛت ॽɾه الʸʵائʟ الॽʺʶʳة الʱالॽة لا ॽʢʱʶǽع الأسʱاذ الॽʁام بॽʣʨفʱه ʨʸǼرة ملائʺة إلا إذا

الॽʁام بॽʣʨفʱه  أن ʨȞǽن سلʦॽ الʴʸة عقلॽا وجॽʺʶا خالॽا مʧ الأمʛاض، فالأسʱاذ الʺʠȄʛ لا ॽʢʱʶǽع -

 . على أكʺل وجه

أن تʳعله  لأن هʚه العاهات مॽʰʡ ʧعʱها ...)الʱأتأة، كالʦʺʸ(اهات أن ʨȞǽن خالॽا مʧ العʨʽب والع -

ʦهʙونق ʚʽلامʱة الȄʛʵʶضة لʛعله عʳه، وتॼا في أداء واجʛʸمق . 

سȄʛʵة  أن ʨȞǽن حʧʶ الʺلʝॼ نॽʤفا ومʤʻʺا، فالʺعلʦ نʺʨذج لʱلامʚʽه، وȂهʺاله لʻفʶه ʳǽعله مʨضع -

  . )196، ص1998، عʗʮ الله الʙشʗان( وعʙم احʛʱامه له

 ʦع الʺعلʱʺان إن تʙʺان حʙȄل محمد زʨقȄوǼؔاملةʱة مॽʺʶج ʟائʸʵȃة وʺॽة سلॽʴالة صʴ  سلامة و

 تʅȄʛʴ أو تȄʨʷه حʨاسه ʶǽاعʙ على إنʱاج سلʨك هادف وعلى إنʳاز مʕʶولॽاته ॽʸǼغ واقॽɻة معʛʰة دون 

  . )126، ص1986، محمد زʗȂان حʗʸان(
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  : الʶʳائʝ الʹفॻʴة -3-2

تʕثʛ  ...عʙم اتʜانهانʛʷاحه وانʶॼاʡه أو تهʳॽه أو قلقه أو  الʴالة الʻفॽʶة للʺعلʦ مʧ حʘʽ إن

Ǽأن هʻاك علاقة ارتॼاॽʡه بʧʽ قلȘ الʙʴيʲة الʨʴॼث والʙراسات وأثʗʱʰ . عʝȞ علʽهʻʦعلى حالة الʱلامʚʽ وت

 على الابʱؔار تهʦانʵفاض قʙر Ǽسي للʱلامʚʽ االʻفʶي وʧʽȃ انʵفاض الʺȐʨʱʶ الʙر  الʺعلʦ واضʛʢاǼه

  .والإبʙاع

لʛضا والʢʺأنʻʽة ل العʺله تعʛʰʱ مʙʸر  إدراك الʺʙرس للأهʺॽة الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة كʺا أن

ʚلʥ  والʛاحة الʶॽɿʻة ʚلʥ العʝȞ، وؗ قʙʸ ه الʺʙرس الʻاجح هʨ الʶǽ ȑʚعى لʺعʛفة نفॽʶة ؗل تلʺʚʽله وؗ

الʱلʺǼ  ʚʽالعʙوان ؗإصʙار الأوامʛ قʙʸ مʹاǽقةأما الʺʙرس الǽ ȑʚعالج العʙوان . ʦمʶاعʙته والأخʚ بʙʽه

، ومʧ ثʦ فإن مʴافʤة قʙرة الأسʱاذ على الʦȞʴʱ في صفهأو تʶلȌॽ العقȃʨات، فهʚا ؗله دلʽل على عʙم 

على الȞʴʱـــʦ  هʙــــʙة تʶاعـــه في الʺʨاقف الغامʹة أو الʽʳــــأدائه وقʛارات فيه ومʷاعʛه ـــالأسʱاذ على اتʜان

 ʨعل ر و في زمام الأمʳȄا مهʺةॽا وسامʛʺʲفا مʙاته هॽولʕʶʺǼ امهॽʀ )ʚȂʚالع ʗʮ1993 ،صالح ع ،

  . )162ص

  : الʶʳائʝ العقلॻة والعلॻʸة -3-3

 ومȐʨʱʶ  الʺعلʦ الʙʽʳ هʨ الʨȞǽ ȑʚن ملʺا Ǽʺادته مʧ ؗل الʨʳانʖ وتʨؔن له ثقافة عامة واسعة إن

 على حʱى ॽʢʱʶǽع أن ʖʽʳǽخاص في الʽʸʴʱل العلʺي وهʨ مȐʨʱʶ لا ʧȞʺǽ وصʨله بʙون ذؗاء 

والʺعارف في تقʙم  العلʨم نلأ. اسʱفʶارات الʱلامʚʽ، فʱعلʦ الʺعلʖʳǽ ʦ أن ʨʡ ʛʺʱʶǽل حॽاته الʺهॽʻة

 ʛʺʱʶو م ʦدائ ʛʽاراتهفتغʶم العلʺي ومʙقʱعة الǼاʱم ʙʽʳال ʦللʺعل ʙلاب ،ʦفة  فالʺعلʛللʺع ʝʶʴʱي ȑʚال

ʚʽس تلامʨك في نفʛʱي ʦم العلʺي معلʙقʱعة الǼاʱومʛالأث ʖʽʡه أ .  

ʧؔة لॼاسʻʺال ʝȄرʙʱق الʛʡو ʙاعʨقǼ ن ملʺاʨȞǽ أن ʖʳǽ في بلȞǽ ه لاʙالʺادة وحǼ الإلʺام ʚʽʺلʱلل 

ʥلʚؗ ʦا، على الʺعلʙʽج ʚʽʺلʱها الʰعʨʱʶȄو ،ʧهʚمات للʨل الʺعلʽصʨت ʧم ʧȞʺʱى يʱالإلʺام والʺادة، ح 

مهʺʱه،  ولا بʻفॽʶة الʱلʺʚʽ ؗاॽɾة لʳʻاحه في Ǽقʨاعʙ الʙʱرʝȄ الʺʻاسॼة للʺادة، فلʗʶॽ معʛفة الʺعلǼ ʦالʺادة

ʧʽʺالʺعل ʙفي معاه ʝȄرʙت ʙاعʨل وقʨفة أصʛه الʺعʚوله ،Șʽʰʢʱقة الȄʛʡ فʛعǽ أن ʙلا ب ʧؔل ) ʤॻʀفاʸال

  . )https://staffsites.sohag-univ.edu.eg › uploads، 2018، العامة للॻȁʙʯة العʸلॻة

ॻة -3-4 ʦؕلʴة والॻɿلʳال ʝائʶʳال :  

 تʨʱفʛ يʕثʛ تأثʛʽا اʳǽابॽا في تʙرʝȄ مادته على تلامʚʽه وفي معاملاته مع الʺʖʳǽ Ȍॽʴ أن لؔي

  : ॽɾه خʸائʟ تʛʰزه في أوساȋ الʱلامʚʽ وهي
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العʢف واللʧʽ مع الʱلامʚʽ فلا ʖʳǽ أن ʨȞǽن قاسॽا علʽهʦ لؔي لا يʻفʛوا مʻه وȄفقʙ لʨʳءهʦ إلॽه  -

 . ʱي ǽعʺل مʧ أجلهاالʱأثʛʽ على الʙروس وعلى الأهʙاف ال ȃالʱاليو 

 الʛʰʸ وʨʡل الॼال والʴʱʺل، فʺعاملاته للʱلامʚʽ تʱʴاج إلى الॽʶاسة والʺعالʳة ولا ȑʙʳǽ معʛفة -

ــــسʨȞॽل ــــȘ دلʽل على الإخــــه، فالقلــــʨرا في معاملاتــان الأسʱاذ صʰـإلا إذا ʨؗجॽاتهʦ، ــ فاق في ـ

 . لةـــــالʺعام

 ʖʳǽ أن ʨȞǽن قȑʨ الأمل في مهʱʻه وان ʨȞǽن Ǽعʙʽ الʨʸʱارت الأمل والʲقة في الʻفʝ، فالأسʱاذ -

 . )163، ص1993 ،صالح عʗʮ العʚȂʚ( الأفاق في تʽʵله للʱلامʚʽ وواسع

 الʜʴم والʸلاǼة، فلا ʨȞǽن ضȘʽ الʵلȘ، قلʽل الʛʸʱف سȄʛع الغॽɾ ʖʸفقʙ بʚلʥ إشʛافه على -

ʚʽلامʱله ال ʦامهʛʱواح . 

 . نه ॽʢʱʶǽع إدخال الفʧ في درسهأʖʳǽ أن ʨȞǽن مʙʰعا في عʺله لʙرجة  -

- ʖʳǽ اذة وعʺالʱأس ʧله مʨح ʧم ʧيʚال ʧȄʛاص الآخʵه وزملائه والأشʚʽل أفؔار تلامʰقʱأن ي . 

ه مع تلامʚʽه وزملائه، غʛʽ مʱؔلف في جʺॽع الʨʳانʖ، حʱى لا تʷؔف - ʨؗا في سلॽɻॽʰʡ نʨȞǽ أن 

اته ʨؗع تؔلفه سلॽʺʳف الʛعȄة وॽʁॽʁʴال .  

  :ʦفʙها في الأسʯاذالʦاجʔ ت تالʸهارا -4

على الأسʱاذ أن ʨʢǽر وʧʶʴȄ في الʺهارات الʱي تʨʱʶجॽʦ  ʖلʺهʻة الʱعل ةॽإن الʨʱجهات الʴال

  :ʻهاʽومʧ ب. يʱʺʱع بها

 قʨمʽʘ ǽح Ȅ،Șلʱقʰل الʙرس Ǽإثارة الʙرس والʨʷʱ  الʱلامʚʽأذهان  ʯةʽوهي ته: ةॻالʘهʹ ʭةʻمهارة الʯه .1

أمʲلة  ʛʡح أو الʺʨʷقة، ةॽʺॽعʛض الʨسائل الʱعل ȄȘنʨʴ الʙرس عʛʡ ʧ  الʱلʺʚʽالʺعلʚʳǼ ʦب انॼʱاه 

ʰال ʧمʽةʯ ʴʺالॽةʢ لامʱالǼʽʚ.  

2.  ʦʹمهارة تȂع ʰʸالʻاتʙ : شأنه أن ʧم ʙات على شيء واحॼʲم الʙع ʨهǽʙاعʶ ؔفʱعلى الʽʛ ثارةȂو 

 ʨʻʱاس والʺʴالȄع ʲʺالǼʽاتʛ  المهارة هامة فيʸǽمة، إʨفي ؗل الʺعل ʦام الʺعلʙʵʱةل فاسʤʴ  ʧم

على اهʱʺام  الʴفاȍ مع الʙراسي لȐʙ الʢلاب، لʽفي الʸʴʱ ادةȄلʤʴات الʙرس مهارة هي ʲʺǼاǼة ز 

،ʦعلʱع الʨضʨʺǼ لابʢو  الȄȘقʴʱ  ʛʡ ʧع ʥذلȄȘ  ʨʻتȄع ʲʺالʽاتʛ الʱالॽة:  

ة ال ʺاءاتǽبها إ قȄʙʸو : ʸاءاتǻالإ - ʛؗأس وحʛالʽʙيʧ وتغʽʽاتʛ ʝȞافقة أو العʨʺالǼ ʦʶʳك الʛʴʱفي  وال

ʰام تعʙʵʱف واسʸفة الʛغʽاتʛ ʤلفॽعة ةʨʻʱم.  

- ʕʸʶو  :الȄʙʸق  ȑʚال ʗʺʸه الǼلليʵʱ ع معʨضʨʺل ʦض الʺعلʛعʽʧ  ʨʻتȄاس عʨʴال.  
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 الʺعلʙ ʦركيأن  ǽʖʳ الʱلامʚʽأمام  ةॽʺॽالʱعل لةʽعʙʻ عʛض الʨس: ةॻʸॻوسائل تعل اسʗʳʯاممهارة  .3

أن  الʺعلʦ على Ȅʖʳو  اسʙʵʱامها، ةॽɿॽوؗ الʱلامʚʽومȐʙ ملائʺʱها لʺȐʨʱʶ  لةʽمʧ هʚه الʨس ةǽالغا

ǽعلʳ  لابʢالǽ نʨفʷʱȞ  رʙتȄʳॽس اʨه الʚخلال ه ʧرس مʙاف الʙأهʽلة، ȃʛʱكʺا أن الॽة ʙʴةيالʲ  ʦʱته

 ʙʻي عʶʴال ʖانʳالǼʚʽʺلʱخلاله  ال ʧقىيلأن مॼ ʦعلʱال ʛأث ) ،ʤॻعلʯمهارة ال

https://kenanaonline.com/users/Education-Learning/posts/444177(.   

4. ɹافʗمهارة إثارة الॻة ʤعلʯلل :ǽʙʸلام قʱة الॼɼبها رʽʚ فʴوت ʦعلʱفي الʽʦهʜ علॽها ،هʙائʨف ʧوم:  

  .على الʱعلʦ قʰلʨن ʽʚ ǽتʳعل الʱلام -

  .Ȃʦحॼاʡهتقلل مʧ مʷاعʛ مللهʦ و  -

-  ʜتȄʙ  أن ʦوعلى الʺعل ʦعلʱاقف الʨفي م ʦماجهʙوان ʦحʺاسه ʛاعʷم ʧمǽمʙʵʱʶ اتʛʱإسॽʳॽلإثارة ات 

ɻدافॽلة في ةʲʺʺوال ʦعلʱلاب للʢال:  

o  ʨʻʱالȄات عʛʱفي إسॽʳॽر  اتʙʱالȄʝ.  

o اقع حʨعات بʨضʨʺال Ȍȃرॽلام اةʱالʽʚ.  

o ؔفʱال ʖلʢʱي تʱلة الʯإثارة الأسʽʛ  ʜعʱمع الȄʜ لابʢات الǼإجا.  

o اف الʙأه Ȍȃرʰهʚاجات الʴالǼ رسʙॽة ʶفʻوالॽة ɺاʺʱوالاجॽة ʦعلʱʺلل.  

o  ʨʻʱالȄع  ʧاممʙʵʱاس ʲʺالʽاتʛ.  

o ʢʵʱلاب في الʢة ال   الابʙʱائي ॽʦالفʸل الʲاني الʱعل.ʺيॽلعʺلهʦ الʱعل ॽȌمʷارؗ

o اجات الأساسʴغلال الʱاسॽق ةʴته على تʙاعʶوم ʦعلʱʺال ʙʻعʽȘ ذاته.  

o  وʜتȄʙ هاʻهاء مʱر الانʨف ʦائج أعʺالهʱʻلاب بʢال.  

o ʹʴروس وتʙاد الʙإعʽهاʛ ʢʵوتॽȌ ʖاسʻل مȞʷǼ.  

5. ʴفʯح والʙʵح الʦمهارة وضʻʙ : ʨرات لغʙرس قʙʺلاك الʱوهي امȄوعقل ةॽي ةʧȞʺʱ ʧحه مʛش ʚʽلامʱلل 

  .ةॽالعقلالʱلامॼɺ ʚʽارات مʨʻʱعة مʻاسॼة لقʙرات  اسʙʵʱامذلȄʧʺʹʱ  ʥو  وسهʨلة، ॽʛʶب

 قǽ ȑʨما  كل أو هʻ، ʨةʽهʨ وصف مȞافأة تعʢي لفʛد اسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات مع ȄʜالʱعȂʚ : ʜالʯعʚ مهارات  .6

تʱʵلف  أنʨاع Ȅʜوالʱعʜ  ،ةॽالʱعلʦ الʺʨʴʸب بʱʻائج مʛض ةȄأو هʨ تقʨ  تʛؔارها، Ȅ ʜȄʙالاسʳʱاǼة و 

 ةॽوصلاح ʡلاǼه عʜ وجل ثʦ على خʛʰته في معʛفة اللهعلى  عǽʙʺʱوالʺعلǼ  ʦاخʱلاف الأشʵاص،

 ‹ https://www.uobabylon.edu.iqالʗʯرʛȂ الفعال، ( الʱي اسʙʵʱمها معهȘȄʜ ʦ الʱعʛʡ ʜائ

eprints › pubdo(.   
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ناجح وهʚا  كʺعلʦ مʧ أجل الʱفʨق في مهامه ةॽʺॽتعل همهارات اسʙʵʱام ʱقʧيالʺعلʦ  كل هʚا ʳǽعل

 .ʽʛوضʨح الʛʷح والʱفǼ ʶالإضافة إلى ʱهʽمʧ دافع ʜȄʙ ما ي

  : الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة أسʯاذالʶفات الʦاجʔ تʦفʙها في  -5

 ونʳاح العʺلॽة الʺʢلʨب لأسʱاذ هي تʻفʚʽ الʺʻهاجالʨاقعة على عاتȘ اإن الʺʕʶولॽة الʛʽʰؔة 

ʸǼفات  ʴʱقȘʽ للأهʙاف الʺʨʷʻدة، وحʱى يʦʱ ذلʥ الʙور الفعال لابʙ أن يʸʱفوهʚا ل الʱعلॽʺॽة الȄʨȃʛʱة

  : مʱعʙدة ومʨʻʱعة نلʸʵها ॽɾʺا يلي

  : لʶفات الॻʶʳʵةا -5-1

بʙʽ الॼʷاب والأʡفال  الأخʚ مʜاǽا عʙيʙة ورسالة نʽʰلة تʲʺʱل فيله ʸǼفة عامة  إن للʺʙرس

وعلى العʺʨم . صʴي للॽʴاة أسلʨب ومʶاعʙتهʦ لʽȞʷʱل حॽاة أفʹل لهʦ مʧ خلال الارتقاء Ǽالʴʸة وتʻʰي

ʧب مʨلʢم ʨرسʙم ॽȃʛʱن الʨعʱʺʱا يʨنʨȞǽ ة أنॽاضȄʛة والॽنʙʰوح ة الʛي  بʱة الॽʻاقف الʺهʨʺادة في ؗل الॽʁال

نʳاحهǽ ʦقاس مʧ خلال أن والʦʶʴ، ؗʺا  الʺʕʶولॽة ʨʵǽضʨنها، فالقائʙ يʸʱف Ǽالإبʙاع والʴʺاس وتʴʺل

 ʦॽفي تعل ʦهʳامʛة بॽفعال Ȑʙلفةالأمʱʵʺة ال ʛؗʴال الȞعة شʨʻʱʺوال ʦا أنهʺȃها، وʽف ʧʽ يʕمʨʻن  للʺʷارؗ

 ʛʰائج الʱة نॽولʕʶن مʨلʺʴʱي ʦة فإنهǽادॽʁال ʦأدوارهǼي مجاʱدوها الʨقǽ )ʥʻر أمʦليال أنʦʳ، 1996 .

  . )147ص

 على مʙارس الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة أن تʨʱفॽɾ ʛه صفات شॽʸʵة تʶاعʙه على الॽʁام ʖʳȄو 

  : على أكʺل وجه وهʚه الʸفات هي Ǽʺهامه

 اتʺॽعلʱاع الॼإت .  

 ان الانفعاليʜالات .  

  اقة فيॽالأداء واللʧȄارʺʱال .  

 اعيʺʱؗاء الاجʚال .  

 اتʛʰʵد الʙتع .  

 ʦॽلʶال ʛهʤʺال .  

 اعʙؔار والإبʱرة على الابʙالق .  

 عيʨضʨʺال ʦȞʴرة على الʙالق .  

 اعةʺʳماج في الʙرة على الانʙالق .  

 ʦॽلʶادق والʸلقي الʵالأدب ال .  
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 ʚʽلامʱالǼ ةॼʽʢلة الʸال .  

 رة علʙةالقॽʶفʻة والȄʨȃʛʱمات الʨالʺعل ʘيʙʴى ت .  

 ʦعلʱة في الॽʶفʻال ʝاعاة الأسʛʺǼ امʜʱالال .  

 قة فعالةȄʛʢǼ لʸإدارة الف .  

 ةʺȞʴǼ ʦجههʨȄو ʚʽلامʱال ʙشʛي )ʥʻر أمʦليال أنʦʳ، 1996 .148ص( .  

  : الʶفات الʸهʹॻة لʗʸرس الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة -5-2

 فاءة مهॽʻة عالॽة لابʙ أن نʛاعي تʨفʛ الʸفات الʺهॽʻةما أردنا أن نʸل إلى مʙرس ذȑ ؗ إذا

  : الʱالॽة

  . الإعʙاد الʙʽʳ للʙرس -

  . اخॽʱار الألفاȍ الʺʻاسॼة للʺʨقف الȑʚ يʱعʛض له -

- ʠعॼعʹها بǼ هاجʻʺاء الʜأج Ȍȃرة على رʙالق .  

  . القʙرة على الॽʁام بʱقʦȄʨ الʱلامȄʛʢǼ ʚʽقة عʺلॽة وسلॽʺة -

  . القʙرة على اكʷʱاف الʺʨاهʖ الȄʛاضॽة -

- ʦॽلʶه الॽجʨʱال ʚʽلامʱه الॽجʨرة على تʙالق ) ȏارʠʳالقادر م ʗʮ125ص، 2021 ،ع( . 
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  : حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة: ثانॻا
مʤهʛا مʧ مʤاهʛ الॽȃʛʱة العامة فهي عʺلॽة تعʙيل في سلʨك الفʛد والȄʛاضॽة تعʛʰʱ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة 

ʖاسʻʱا يʺǼ اتॼلʢʱع مع مʺʱʳʺعلى  ال ʙاعʶي تʱامل الʨالع ʧلة مʶه وهي حلقة في سلॽɾ ʞॽɻǽ ȑʚال

ومʧ ثʦ فأهʙاف الॽȃʛʱة الʙʰنॽة ما هي إلا أهʙاف مʲʰʻقة مʧ الأهʙاف ، تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة للʺʱʳʺع

ʱي تعʱة الॽاجʱرات الإنʙالق ʛȄʨʢي وتʴʸال Ȑʨʱʶʺفع الʛلة مهʺة لʽة وهي وسॽȃʛʱالعامة لل ʧم ʛʰ

وهʻاك راʢǼة وثॽقة بʧʽ مʺارسة الȄʛاضة والʴʸة، الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ مʻا أن تʨؔن ، مʱʶلʜمات الॽʴاة

نها أصʗʴॼ مʧ الʺʕشʛات الʺهʺة الʱي تʙل على إالॽȃʛʱة الʙʰنॽة مʨضʨع اهʱʺام في جʺॽع جʨانʰها حʱى 

الॽʴاة وواجॼا اجʱʺاॽɺا  مʧ ضʛورȄات الʱقʙم الʴʹارȑ للʺʱʳʺع وأصॼح تʛȄʨʢها والاهʱʺام بها ضʛورة

  ). 16، ص2006بʗيʙ، سهʙʻ و بʗور الʦʠʸع ( مهʺا ʖʳǽ أن نعʺل على تॽʁʴقه

1-  ʃȂʙةتعʶة حॻاضȂʙة والॻنʗʮة الॻȁʙʯال :  

 آنʚاك ؗان ǽقʙʸ بها، هي فʛنॽʶة الأصل )ॼɺ )Education physiqueارة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة إن

ʚʽʺلʱال ʦʶة جʴص ʟʵت ʛʽمعاي ʧاء عॽرسة والأولʙʺال ʧʽك بʛʱʷʺال ʘʴॼال ، ʧة مǽي أن الغاʻعǽ ʥوذل

ʚʽʺلʱالǼ ʘعॼه الʺʺارسة هي الʚفادة هʱللاس  ʧة مॽʺʶʳاقاته الʡ ؗل ʛȄʛʴدفعه إلى ت ȘȄʛʡ ʧه عʺʶج ʧم

ʥة وذلॽنʙات وألعاب بʡاʷفي للفعل ا خلال نॽؔالؔʺي وال ʧدوديʛʺال ʧʽʶʴف تʙاني بهʶان (لإنʸॻسل

  . )176، ص2016، عʚوني

ॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، لي الʨحʙة الʸغʛʽة في الʛʰنامج الʙراسي لهوحʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة 

الأسʱاذ أن  الʷʻاȋ الʱي يʙȄʛ هة لʺʻاج الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة Ǽالʺʙرسة تʷʺل ؗل أوجلفالʢʵة الʷام

إلى ما  Ǽالإضافةʚه الأنʢʷة، ها هارات الʱي تʻʺʹʱهʨʰʶا الʺʚه الʺʙرسة، وأن ʱȞǽها تلامʚʽ هǽʺارس

، 1981الʗʻʴ حʥʴ شلʦʯت وحʥʴ معʦض، ( ʦॽ غʛʽ مॼاشʛلʦॽ مॼاشʛ وتعلʸǽاحʖ ذلʥ مʧ تع

  ). 102ص

Ȅاضॽة على أنها أحـʙ أوجـه حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والʛ  كʺا عʛف الأسʱاذ عʰـاس أحʺـʙ صـالح

على مȐʨʱʶ الʺʙارس وذلʥ لʴʱقȘʽ أهʙافها، فهي تʹʺʧ للʱلامȄʛ ʚʽاضـॽة الʺʺارسـات للʽȃʛʱـة الʙʰنʽـة وال

ʽـة وتعʢـي  الʨʺʻ الʷامل والʺʜʱن، وتʴقȘʽ احॽʱاجاتهʦ الʙʰنॽة ॼʡقـا ʛؗʴال ʦراتهʙرج قـʙة وتـॽʻـʶال ʦاحلهʛلʺـ

، 2014، وامالʔʻʠ قʗʻ( وخارجها لهـʦ الفʛصـة للاشـʛʱاك في أوجـه الʷʻـاʡات الʻʱافʶـॽة، داخـل الʺʙرسـة

  ). 34ص
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 ʅॽʹȄاذ وʱنيالأسʨʽʶǼ ضʨد عʨʺʴأن م  ʛـة والʽنʙʰـة الʽȃʛʱـة الʸأشـؔال ح ʙة هـي أحـॽاضـȄ

نهـا تʺـʙ الخ، ولʻؔهـا تʱʵلـف عʻهـا ʽ ... ʨȞǼـةȄاضـॽات، العȃʛالॽʰʢعʽـة والʛ الʺـʨاد الأكادʽʺǽـة مʲـل العلـʨم 

ـ̔ة الʱلʺʽـǼ ʚالʺهـارات والʵـʛʰات والʺعـارف والʺعلʨمـات  وتغʢـي الʨʳانـʖ الʸـॽʴة والʻفʶـॽة والاجʱʺاع

ʥـان، وذلـʶالإن ʦـʶج ʧȄʨؔـʱاصـة بʵـة الʽʺمـات العلʨالإضـافة إلى الʺعلǼ  ـةʽ ʛؗʴة الʢـʷام الأنʙʵʱاسـǼ

 ʦʱـȄديـة وʛـة والفʽاعʺʳـات والألعـاب الʻȄʛʺʱاوالʚوا لهـʙأعـ ʧʽȃʛلʺـ ȑʨـȃʛʱاف الʛالإشـ ʗɹـ  الغʛض ذلـʥ ت

  ). 34، ص2014، الʔʻʠ قʗʻوام(

بʛنامج الॽȃʛʱة  ي الʨحʙة الأولى فيهنʱʻʱʶج أن حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة  وعلॽه ʧȞʺǽ أن

ʱʵة في مॽاضȄʛة والॽنʙʰعلالʱارس الʙʺخلاللف ال ʧي مʱة والॽʺॽاذهʱى للأسʻʶʱلتع ا يʢوت ʦॽ Ȑʨʱʶم ʛȄʨ

ي والʺ ʛؗʴال ʖانʳهالʱʵʺل ȑودلارʙفي ح ʥة، وذلॽاضȄʛات الॽق تع ف الفعالʛʡو ʖʽلأسال ʧة مॽʺॽ

  . تʺʻȄʛات وألعاب ʢॽʶǼة

  : أهॻʸة حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة -2

 Ȑʛالأخ ʟʸʴاقي الǼ ʧلف عʱʵعلها تʳة خاصة تॽʺة أهॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸʴح  لʹʱت

تعʛʰʱ حʸة الॽȃʛʱة " : Ǽعʠ العلʺاء نʙʳ مʧ بʻʽهʦ محمد عʨض الʨʽʶॼني والǽ ȑʚقʨل ما وضʴهمʧ خلال 

واللغة، ولʧؔ تʱʵلف عʧ  ءوالॽʺॽؔاالʙʰنॽة والȄʛاضॽة أحʙ أشȞال الʺʨاد الأكادॽʺǽة مʲل العلʨم الॽɻॽʰʢة 

ॽةǼلʱلامʚʽ لʝॽ فقȌ تʺʙ ا Ǽأنهاالʺʨاد  Ǽاقي ʛؗات حʛʰو  ʺهارات وخ ʧم ʛʽʲؔال ʙʺها تʻؔالʺعارف ل

ॽة مʲل الʻȄʛʺʱات والألعاب الʺʱʵلفة والʺعلʨمات بʧȄʨؔʱ الʦʶʳ، وذلǼ ʥاسʙʵʱام الأنʢʷة ʛؗʴة ( الॽɺجʺا

، محمد عʦض ʦʻʴǺني وآخʙون " ( مʧ مʧʽȃʛ أعʙوا لهʚا الغʛض ، الʱي تʦʱ تʗʴ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ )أو فʛدǽة

  . )09، ص1992

Ȅʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸة حॽʺأه ʛʡخا ʙʺد أحʙʴȄراتوʙالق ʚʽلامʱاب الʶʱة في اكॽة  اضॽ ʛؗʴال

ʦهʛʽغ ʧا مʤح ʛʲل أكʰقʱʶاة أفʹل ومॽح Șʽقʴʱل ʦاهʨل قȞǼ نʨلقʢʻȄو ) ،ʙʟمحمد خا ʗʸ1996أح ،

  . )18ص

حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة تʳʱلى عʙʻ ؗʺال عʙʰ الʙʽʺʴ تʨفʛʽ العʙيʙ مʧ الʛʰʵات أهʺॽة أما 

ʖالʢʺال Șʽقʴي تعʺل على تʱني في الʺ الʙʰال ʅॽؔʱال ʦȄʨتق ȑورʛʹال ʧوم ʙعॼا الʚبه Șعلʱا يʺॽɾ ،عʺʱʳ

  ). 177، صʸؕ1994ال عʗʮ الʗʻʸʲ،  (...الʺعلʨمات والفهʦ والʺهارȑ وتʨʢر

ʨؔن الفʛد ن تॽʰʢقاتها أن لʢʺح مʧ خلانǼأن حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة  وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل

  . مʛاحله الʲلاث الʻقائʟ عʙʻ الفʛد مʧ خلال الʺʱؔامل مʧ جʺॽع الʨʻاحي والقʹاء على جʺॽع
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  : أهʗاف حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة -3

ــــة  ــــʙاف الʱعلॽʺॽـــ ــــʧ الأهـــ ــــʜء مـــ ــــʨ جـــ ــــȘ ولـــ ــــॽة إلـــــــى تʴقʽـــ ــة والȄʛاضـــ ـــة الʙʰنॽـــــ ـــة الॽȃʛʱــــ ـــعى حʸــــ تʶــــ

  : ونʛؗʚ مʻها والȄʨȃʛʱة

  : هʗاف تعلॻʸॻةأ. أ

بʨجه  هʨ رفع القʙرة الʶʳʺانॽة للʱلامʚʽإن الهʙف الʱعلॽʺي العام لʸʴة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة 

  : عام وذلʥ بʴʱقȘʽ الأهʙاف الʜʳئॽة الʱالॽة

  . القʨة، الʴʱʺل، الʛʶعة، الʛشاقة والʺʛونة: تॽʺʻة الʸفات الʙʰنॽة مʲل -

  . الȑʛʳ، الʨثʖ، الʛمي، الʶʱلȘ والʺʷي: تॽʺʻة الʺهارات الأساسॽة مʲل -

 . صॽʴة وجʺالॽةتʙرʝȄ وȂكʶاب الʱلامʚʽ معارف نȄʛʤة رȄاضॽة،  -

 ʖلʢʱي يʱر لاوالʙالق ʛهʤت ʥلʚȃا وأداء خاصا، وʻʽا مع ʨؗازها سلʳف، انʛʸʱوال ʛʽؔفʱة للॽت العقل

تʛʸف سلʦॽ والȑʚ  فعʙʻ تȘʽʰʢ خʢة في الهʨʳم والʙفاع في لॼɻة مʧ الألعاب ǽعʛʰʱ مʨقفا ʱʴǽاج إلى

  . )98، ص2015، عʚ الʗيʥ رامي( ǽعʛʰ عʧ نʷاȋ عقلي إزاء الʺʨقف

  : هʗاف تȂʦȁʙةأ. ب

ʢة لا تغॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸة يإن حȄʨȃʛʱاف الʙالأه Șقʴها تʻؔول ،Ȍة فقॽʻاحة زمʶم 

  : الʱي رسʺʱها الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة في مʳال الʨʺʻ الʙʰني والʴʸي للʱلامʚʽ على الʺȄʨʱʶات وهي ؗالآتي

الʙʰنॽة في صقل الʸفات الʵلॽʁة،  إن الهʙف الȑʚ تॼʶʱؔه الॽȃʛʱة: الॻȁʙʯة الاجʸʯاॻɸة والأخلاॻɾة -

مॼاشʛة مʺا سॼقه مʧ أهʙاف في العʺلॽة الȄʨȃʛʱة، وȃʺا أن حʸة الॽȃʛʱة  والʅॽؔʱ الاجʱʺاعي ǽقʛʱن 

ان مʧ اللازم أن تعʢي ؗلامها  الʙʰنॽة والȄʛاضॽة حافلة Ǽالʺʨاقف الʱي تʙʶʳʱ فʽها الʸفات الʵلॽʁة وؗ

الॼɼʛة و  هʛ الʱعاون، الॽʴʹʱة، إنؔار الʚات، الʳʷاعةأكʛʲ دلالة، ففي الألعاب الʳʺاॽɺة ʤǽ صॽغة

حʶǽ ʘʽعى ؗل عʛʸʻ في الفȘȄʛ أن Ȟǽʺل عʺل صǽʙقه وهʚا قʙʸ تʴقȘʽ  في تʴقȘʽ إجازات عالॽة

، 2015، عʚ الʗيʥ رامي( ʧȞʺǽ لأسʱاذ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة أن ʴǽقȘ أهʙاف الʸʴة الفʨز، وȃالʱالي

 . )98ص

الʙʰنॽة والȄʛاضॽة تعʨد الʱلʺʚʽ على الؔفاح في سʽʰل تʢʵي حʸة الॽȃʛʱة : الॻȁʙʯة لʔʲ العʸل -

الʺʷاق، وخʛʽ دلʽل على ذلʥ هʨ تʦॽʢʴ الأرقام الॽʁاسॽة، الʲʺǽ ȑʚل تغلॼا على  الʺʸاعʖ وتʴʺل

، وهʚه الʸفات تهॽأ الʱلʺʚʽ إلى تʴʺل مʸاعʖ الॽʴاة في مʱʶقʰله. الʺعʨقات والعʛاقʽل الʚات وعلى

بها الʱلʺʚʽ في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة ؗإعʙاد الʺلعʖ وحʺل  تʺʲل الʺʶاعʙة الʱي ǽقʨمو 
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الॻȁʙʯة الʗʮنॻة ( الأدوات وتʛتʰʽها عʺلا جʶʺانॽا يȃʛي عʙʻه عادة احʛʱام العʺل وتقʙيʱʺॽʀ ʛه

 . )https://www.starshams.com/2023/07/blog-post_31.htmlوالȂʙاضॻة، 

ة إن حʸة الॽȃʛʱة الʙʰ: الॻȁʙʯة الʸʱالॻة - ʛؗʴال، فالʺʳالǼ اسʶالإح ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶة تॽاضȄʛة والॽن

 وتʦʱ هʚه. تʱʷʺل على العʻاصʛ الʳʺالॽة ʨʸǼرة واضʴة، مʧ انॽʶاب ورشاقة وقʨة وتʨافȘ الȄʛاضॽة

ة جʺʽلة، أو جʺʽلة ʛؗʴه الʚل هʨقǽ ة، ؗأنʛʽʸاذ القʱقات الأسॽتعل ȘȄʛʡ ʧة عॽالʺʳة الॽȃʛʱع  الʨʻب

  . خاص

الॽȃʛʱة  الʳʺالॽة أǽʹا على تʴقȘʽ نʤافة الʺȞان والأدوات والʺلاʝǼ في حʸةوتʷʺل الॽȃʛʱة 

ي ʛؗʴال الʺʳالǼ اسʶالإح ʨʺʻى يʱة حॽاضȄʛة والॽنʙʰة، ( الॻاضȂʙة والॻنʗʮة الॻȁʙʯال

https://www.starshams.com/2023/07/blog-post_31.html( .  

  : فʦائʗ حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻةأنʦاع و  -4

4-1-  ʙة والॻنʗʮة الॻȁʙʯال ʝʶاع حʦةأنॻاضȂ :  

Ȅاضـॽة تـʕدȑ حʱʺـا إلى تعـʙد واخـʱلاف أنـʨاع الـʙروس في كʲـʛة مʽـاديʧ الʽȃʛʱـة الʙʰنʽـة والʛ  إن

Ȅاضॽة، وʙʴʱȄد نʨع الʸʴة تॼعا للهʙف الʛئʶॽي الȑʚ تʶعى إلى تॽʁʴقه وله عʙة أنʺاȋ والʛ الʽȃʛʱـة الʙʰنʽـة 

  : مʻها

1. ʗʮاد الʗة ذات : نيدرس الإعॽʺॽعلʱة الʢʷلف الأنʱʵعلى م ȑʨʱʴǽ أنهǼ رسʙا الʚه ʜʽʺʱعيʨʻال 

ȑʚال ʖاسʻʺة للʺʺارس الॽنʙʰات الॽانȞمع الإم Șفʱي .  

2.  ʙال ʔȂرʗـʯاضـيدرس الȂ : ـل ألعـابʲلفـة مʱʵʺاضـة الȄʛاع الʨاول أنـʜيـ ʧرس لؔـل مـʙا الـʚهـ ʟـʸʵǽ

 ،Ȑʨـازالقـʰʺʳق ... الʛـʡ ـاج إلىʱʴȄالخ، و ʛال ʖȄرʙـʱال ʙاعـʨل علـى قʺʱ̫ـ Ȅاضـي ونʤـȄʛات خاصـة ت

  . وعامل الأمʧ والʶلامة لقʙرة الʴʱʺلالاهʱʺام الأكʛʰ الʱـʙرʝȄ، وفي هـʚا الʻـʨع ǽعʢـى 

يʽʺʱـʜ هـʚا الʻـʨع مـʧ الʸʴـǼ ʟالʨʸʵصـॽة ولـʝॽ لـه نʷـاȋ ولʻؔـه يهـʙف إلى : درس تعـارف .3

ؗـʚلʥ الʱعـʛف علـى الʺـادة الʙʳيـʙة الʺقʙمـة، ؗʺـا يهـʙف إلى الʺʺارسـʧʽ الʳـʙد و  اكʷʱـاف قـʙرات

  . Ȅاضॽةمعʻʽة واتʳاهاتهʦ نʨʴ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والʛ  الʱعـʛف علـى اسـʱʻʱاجات الʱلامʽـʚ في بʯʽـة

4. ʕʻʮʰوت ʤॻɸʗدرس ت : ʦة ولʻʽا مهارات معʨʺوأن تعل Șʰس ʧيʚال ʚʽلامʱروس للʙال ʧع مʨʻا الʚم هʙقǽ

ناحॽة وتʱʽʰʲها مʧ ناحॽة أخȄ ʘʽʴǼ Ȑʛهʙف هʚا الʙرس إلى تʦॽɺʙ الʺهارات الʺʱعلʺة مʧ و  يʦʱ تʱʽʰʲها

  . تʸل إلى مȐʨʱʶ الʛʰʵة
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5. ʤȂʦقʯال ʝʶح : ،ʚـʽلامʱـه الʽوصـل إل ȑʚال Ȑʨʱʶʺال ʦȄʨفة تقʛعʺǼ اراتॼʱالاخ Ȑʛʳرس تʙا الʚفي ه

ʦعلـǽ ʘـʽح ʱفʹل في اخȄه، وॽɾ ʛʰʱʵॽس ȑʚع الʨضʨʺالǼ لʰق ʧم ʥذل ʧة أو عॽ ʛؗʴفات الʸارات الॼ

 Ǽعʠ الألعاب الʛʱوॽʴȄة Ǽعʙ إجʛاء هʚا الʨʻع مʧ الʟʸʴ اللॽاقة الʙʰنॽة أو الʺهارȄة أن تقʙم

  ). 37، ص2014، الʔʻʠ قʗʻوام(

  : فʦائʗ حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة -4-3

ʙيʙʴت ʧȞʺǽ ةॽالʱال ȋقاʻة في الॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸح ʙائʨف :  

  . ʦॽ لقʨام الʱلامʚʽلى الاحʱفاǼ ȍالʴʸة والʻʰاء الʙʰني الʶللʺʶاعʙة عا -

ॽة ووضع القʨاعʙ الॽʴʸة لॽɿॽؔة مʺارسʱهى تؔامل الʺلالʺʶاعʙة ع - ʛؗʴات الʛʰʵداخل  اهارات وال

  . القفʜ، الʛمي، الʨثʖ: وخارج الʺʕسʶة مʲل

  . الخ.. .القʨة، الʛʶعة، الʺʛونة: ى تʛȄʨʢ الʸفات الʙʰنॽة مʲللالʺʶاعʙة ع -

ة الʦȞʴʱ في القʨام في حالʱيّ  - ʛؗʴن والʨȞʶال .  

- ʶة والǽات الإرادʺʶة والȄʨʻفات الʺعʸال ʦॽɺʙلتȘك اللائʨ .  

محمد عʦض ( ات الاʳǽابॽة نʨʴ مʺارسة الʷʻاȋ الȄʛاضي مʧ خلال الأنʢʷة الȄʛاضॽةهتॽʺʻة الاتʳا -

  . )112- 111، ص صʦʻʴǺ ،1992ني وآخʙون 

ॽة لى أسʝ عʺلا القائʺة عهتʕدȑ وॽʣفʱ والȄʛاضॽة ن الॽȃʛʱة الʙʰنॽةومʺا سȘʰ ذʛؗه يʧʽʰʱ لʻا أ

  . داخل الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة هʺʱʽهاإعʢاء تفʛʽʶات واضʴة وأ  ىلقادرة ع

5- ʙʻʷʲʯة الʠةل خॻاضȂʙة والॻنʗʮة الॻȁʙʯرس الʗ :  

5-1- ʙʻʷʲʯةل الॻاضȂʙة والॻنʗʮة الॻȁʙʯرس الʗ :  

الأول والʲاني مʛʡ ʧف معلʺʧʽ مʨȞنʧʽ، وتʟʸʵ تʙرس حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة في الʨʢر 

وقـʙ قامـʗ وزارة الʷـॼاب . دॽʀقـة أسـॽɺʨʰا 90دॽʀقـة مʺـا ǽعـادل  45كـل حʸـة  حʱʸان أسॽɺʨʰا مـʙة

 ʛاضـة ووزارة اوالȄ ʛع الʺʺارسـة الॽʳـʷʱـة لʽـع اتفاقʽقʨʱـة بʽȃʛʱرسـي، لʙʺال Ȍسـʨة في الॽاضـȄ ʦॽفها تعʺـʙهـ

ʽȃʛʱسـائلمʺارسـة الʨوال ʖالʺلاعـǼ ارسʙالʺـ ʜـʽهʳافها علـى تʛخـلال إشـ ʧـة مـʽائʙʱارس الابʙالʺـǼ ـ̔ة  ـة الʙʰن

ʚلʥ تʅॽʣʨ إʡارات الॼʷاب والʛ ، الʙʽʰاغʨجॽة Ȅاضة الʺʧʽʸʱʵ ؗأساتʚة لʸʴة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وؗ

  ). 35، صʗ ،2014وامالʔʻʠ قʻ( الॽȃʛʱة Ǽالإشʛاف والʺʱاǼعة الʙʽʰاغʨجॽةوالȄʛاضॽة، ؗʺـا تقـʨم وزارة 
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ʖلʢʱة يȄʨȃʛة تʸح ȑلأ ʛʽʹʴʱمادته  ال ʧا مʻȞʺʱاذ مʱن الأسʨȞǽ ة أنॽʺॽعلʱا فيالʸلʵعʺله  م

ʨȞǽن الʛʽʹʴʱ ناجʴا مʧ الʻاحॽة الȄʨȃʛʱة والʤʻامॽة  ولؔييʚʰل جهʙه في تʴقȘʽ الʛʽʶ الʧʶʴ لʙرسه، 

  : ʖʳǽ مʛاعاة ما يلي

فʽها تʙرʖȄ لॽʸʵʷة الʱلʺʚʽ، فهي تʷعʛه  الʷʱاورȄةʺلॽة اشʛʱاك الʱلامʚʽ في وضع الʛʰنامج فهʚه الع -

الʛʰنامج بʛنامʳه وأنه لǽ ʦفʛض علॽه، بل اشʛʱك في وضعه ʨȞॽɾن تفاعله معه قȄʨا، ॽɾقل  هʚا Ǽأن

 . الʷʻاȋ الʺʨضʨع إلى نʷاȋ آخʛ أو Ǽʺعʻى آخʛ الʛʵوج عʧ الʤʻام والʺʨضʨع عʧ بʚلʥ انʛʸافه

-  ʨʺملائʺة ل ȋاʷʻن أوجه الʨؔي وضع لها أن تʱحلة الʛʺر للʨʢʱوال ʨʺʻار الʨʡات أʜʽʺاصفات وم

ع ما ʨʰʴǽنه موهʚا ʳǽعل الʱلامʚʽ يʛون هʙفا يʱʺاشى ، ʦتهʦ وقʙراتهورॼɼا مʨʽلهʦ الʛʰنامج فʛʽاعي

 . عالॽة ॽɾقʰلʨن على الʷʻاȋ بʛوح

-  ȑʨȃʛʱقف الʨʺإلى جعل ال ʥذل ȑدʕي ʘʽة، حʶافʻʺعلى ال ȑʨʱʴي تʱال ȋاʷʻنا إدخال أوجه الʨʴʷم 

 . مʺا ʧʺʹǽ عʙم انʛʸاف الʱلامʚʽ مʧ الʸʴة Ǽالانفعال) الʻʱافʶي(

، عʚ الʗيʥ رامي( أن ʨȞǽن في الʸʴة أوجه نʷاȋ ؗاॽɾة لؔل تلʺʚʽ خلال الفʛʱة الʺʸʸʵة لها -

  . )104، ص2015

  : الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة حʶةخʠة  -5-2

 ʛʺةتॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸة حॽاضȄʛة عʺل  على والʢل فيخʲʺʱة تʻʽمع  ʧȄارʺʱال ʧعة مʨʺʳم

ʙاعʨق ʖʶة حॼتʛʺارة والʱʵʺإلى ال ʦʶقʻة لها، وتॽʻاض معʛعة ذات أغʨضʨم :  

  : الʚʱء الȏʙʻʷʲʯ . أ

 ȑʛʽʹʴʱء الʜʳال ʙعǽحلةʛʺيل  فيالأولى  الʙʰʱؗ امʤʻال Șʽʰʢللها تʵʱا، إذ يȄʨȃʛت ʚʽلامʱاد الʙإع

والʺʛحلة الʲانॽة هي مʛحلة الإحʺاء . لى الʺلعʖالʸف حʖʶ تʶلʶله، الʙخʨل إ الʺلاʝǼ لʙخʨل في

الʺʱʵلفة اسʱعʙادا للʷʻاȋ الʺʛʰمج للʨقاǽة مʧ الإصاǼات الʺفاجئ، وعلॽه وجʖ الʙʱرج  أجهʜة الʦʶʳ وتʷʺل

  . العʺل، أما الʺʛحلة الʲالʲة فهي الʙخʨل في الʺʛحلة الʛئॽʶॽة في

ʱء الʜʳني في الʙʰاد الʙات الإعॼȄرʙام تʙʵʱاعي ما يليفي حالة اسʛة يʸʴلل ȑʛʽʹʴ :  

- ʚʽلامʱلى الʙة لॽنʙʰفات الʸال ʧʽʶʴأن تعʺل على ت .  

- ʚʽلامʱال ʧʽات بʶافʻة مʯʽعلى ه ȑدʕأن ت .  

 . أن ʨȞǽن هʻاك تقʦȄʨ ذاتي بʧʽ الʱلامʚʽ في Ǽعʠ الʙʱرॼȄات -
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  . الʛʶعة، الʨʱافȘ، الʙقة، الʨʱازن : أن تʧʺʹʱ الʺʨȞنات الʙʰنॽة الʱالॽة -

ال Ǽعʠ الأدوات، وأن تʕدȐ والʱلامʚʽ في حالة انʷʱار حʛ في الʺلعʖ، ولʝॽ على أن تʕدǼ ȑاسʱعʺ -

  . هʯʽة تॽȞʷلات

، محمد عʦض ʦʻʴǺني وآخʙون ( ǽفʹل عʙم اسʙʵʱام الʙʻاء أثʻاء أداء الʱلامʚʽ الʙʱرॼȄات الʙʰنॽة -

  . )112- 111، ص ص1992

  : الʚʱء الʙئʴॻي. ب

الأسʱاذ تʴقȘʽ جʺॽع الأهʙاف  فʽها ʴǽاولأما الʜʳء الʛئʶॽي في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة 

عامة لʻʰاء هʚا الʜʳء مʧ الʸʴة حʱى تȘʰʢ على جʺॽع  الʱي تʦ تʙʴيʙها مॼʶقا، ولا تʨجʙ قاعʙة

ʧʽمع ʖʽتʛت ʙجʨولا ي ،ʟʸʴت ال ʦॽة وتعلॽرات العقلʙة القॽʺʻلا تʲʺاف، فʙاض والأهʛاضي، للأغȄر ʥॽʻؔ

  : وʻȄقʦʶ إلى. الʺعلʨمات والʺʶاهʺة في تʧȄʨؔ الॽʸʵʷة أو تʨصʽل تʽʸʴل

 يʸॻعلʯال ȉاʵʹم : الʨقǽعه ʦʶا القʚتعهى الʺل ʖʳǽ يʱات الʛʰʵة أو لارات والǽدʛة فॼɻل ʗاء ؗانʨا سॽʺ

 ʺة Ǽالʛʷح والʨʱضॽح، وȃعʙ الʛʷحلʨب الأسʱاذ لʨʱصʽل الʺادة الʺʱعلي تعʛʰ عʧ أسهجʺاॽɺة، و 

ات والأنʢʷة سʨاء ؗانʨا في مʨʺʳعات أو ع ʛؗʴال ʚʽفʻʱب ʚʽلامʱأ الʙʰاح يʹǽض والإʛعة  ىلوالعʨʺʳم

  )144، ص1992، محمد عʦض ʦʻʴǺني وآخʙون : (ى الأسʱاذ الالʜʱام Ǽالʻقاȋ الʱالॽةلوʖʳȄ ع. واحʙة

 ة وصॽʰȄʛقʱات الʨʢʵا الʴضʨاء الأداء مʻأث ʚʽلامʱة ال ʛؗعة حǼاʱة ونلم ʛؗʴال ʖهʱاهاي .  

 دةتʨل والعʨخʙال ʘʽح ʧاء الأداء مʻأث ʚʽلامʱة ال ʛؗح ʦॽʤʻ .  

 ʽقع فǽ يʱاء الʢح الأخॽʴʸʱاذ بʱم الأسʨقǽهʚʽلامʱا ال .  

 قيॻʮʠʯال ȉاʵʹال : ʦʱȄاقع العʺلي، وʨاعي للʨام الʙʵʱالاسǼ ʙاهʨʷوال ʦॽʂوالʺفا Șقائʴه نقل الǼ ʙʸقȄو

 ʳʺاॽɺة ʛȞؗة القʙم، وهʨ يʜʽʺʱ بʛوح الʻʱافʝ بʧʽالألعاب الفʛدǽة ؗألعاب القȐʨ والألعاب ال ذلʥ في

  . )506ص، 1989، عفاف عʗʮ الʤȂʙؒ( مʨʺʳعات الʱلامʚʽ والفʛق حʖʶ الʛʤوف

ʗقʨخل في الʙʱا والʲيʙة حॼʶʱȞʺللʺهارات ال ʚʽلامʱال Șʽʰʢة تॽɿॽؗ اعاةʛاذ مʱعلى الأس ʖʳǽ 

 ʙاعʨاع القॼإت ȋاʷʻا الʚه ʖاحʸȄأ وʢخ ȑوث أʙح ʙʻع ʖاسʻʺة، ؗʺاالॼɻة لؔل لॽنʨالقان  ʖانʳال ʖلʢʱي

وॽɾه . قʨاعʙ الأمʧ والʶلامة إلى إتॼاع Ǽالإضافةهʚا و . الʛʱوʴȄي والʛʴص على شعʨر الʱلامǼ ʚʽالʺʱعة

  : يʸʻح Ǽʺا يلي
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- ʜاقف ،ʥل ارفع رأسʲم ʛʸʱʵل مȞʷǼ اءʢن إصلاح الأخʨȞǽ أن .  

- ʢالأخ ʦث ʧȄʛʺʱفي ال ʛثʕي تʱاء الهامة الʢالأخǼ أʙʰةأن يॽʺاء الأقل أه .  

  . عʙم تعʧʽʽ الأسʱاذ للʱلʺʚʽ الʵاʡئ Ǽالاسʦ أو Ǽالإشارة حʱى لا يʻفʛ الʱلامʚʽ مʻه -

- ʧʽʯʢʵم ʛʽالغ ʚʽلامʱال ʗع وقॽʹǽ ʘʽاء حʢح الأخॽلʸح في تʛʷالة والʡم الإʙع .  

  . )41، ص2014، الʔʻʠ قʗʻوام( ʴǽاول الأسʱاذ Ǽالإشارة تʙʴيʙ مȞان الʢʵأ -

  : الʚʱء الʯʳامي. ج

 وتهـʙف هـʚه الʺʛحلـة إلى إرجـاع الʶʳـʦ للهـʙوء أȑ إلى حالʱـه الأولى قʰـل الʺʺارسـة، والʛجـʨع إلى

 ʖعʱى زوال الʱد حʨهʳʺرج للʙʱʺال ʠॽɿʵʱنʺا الȂة، و ʛؗʴال ʧا عॽقفا ؗلʨت ʧʶॽوء لʙع الهʨجʛا، والॽنهائ

 ȑʚوء الʙمي إلىإلى الهʛي :  

 . رجʨع دقات القلʖ إلى حالʱها الॽɻॽʰʢة -

 . تهʙئة الʻʱفʝ وȂرجاعه إلى حالʱه العادǽة -

- ʖعʱج الॽته ʙعǼ اॽʶنف ʚʽلامʱئة الʙته . 

مʧ خلال هʚه الʺʛحلة تʜʳʻ الʱʺارʧȄ الʺعʱʺـʙة علـى الʺʷـي، علـى الغʻـاء، وتʺـارʧȄ الʱـʻفʝ، ؗʺـا  -

  ). 42- 41ص، ص 2014، الʔʻʠ قʗʻوام( الʺʛحلة الغʶل، ولʝॼ الॽʲاب هʚه ʢǽلـʖ مـʧ الʱلامʽـʚ في

 أخʚت Ǽعʧʽ الاعॼʱار الʶاعة الʱي تلي حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةفقʙ  الʙراسات الʙʴيʲةأما 

ʜʽ والانॼʱاه والʱي ʛؗʱال ʚʽʺلʱال ʧم ʖلʢʱتʧȄتʺار Șʽʰʢاذ تʱاما على الأسʜخاء ، فؔان لʛʱئة والاسʙهʱأما . ال

 ʧع ʙهʳال ʙʽعʸت ʧȞʺॽɾ رسيʙʺوام الʙة الǽفي نها ʗعة إذا ؗانȄʛألعاب س ȘȄʛʡ يʱاه الॼʱان ʙʷوت ʛʽʲت

ʚʽʺلʱال )ʔ161، ص1990، أسامة ؕامل رات( .  
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  : خلاصة الفʶل
  

  

ʧأ مʜʳʱء لا يʜة جॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱج أن الʱʻʱʶل نʸا الفʚخلال ما جاء في ه ʧة  مॽȃʛʱال

ي ʛؗʴال ȋاʷʻمʺارسة ال ȘȄʛʡ ʧع ʦؔلʱنها تʨؗ لها ȑʨʽʴء الʜʳبل هي العامة فهي ال  ʖʽاث أسالʙأح ʧم

نʷاȋ رȄاضي مʨجه على أسʝ  ن وسʽلʱها هي الʺʺارسة العʺلॽة فعʙʻما ʛʱʷǽك الفʛد فيلأ، الॽȃʛʱة الʙʴيʲة

ʚا ॽة وؗ ʛؗʴا مهارته الʨʺʻا وتॽʴص ʙʽفʱʶǽ ةʺॽة سلॽʺاعلاق علȋاʷʻا الʚفʹل هǼ ةॽانʶته الإن . ʧȞʺʱولؔي ي

 Șʽʰʢت ʧة مॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱاذ الʱةأسॽنʙʰة الॽȃʛʱاهج الʻامج ومʛفي  ب ʙʽʳال ʦȞʴʱة والॽاضȄʛوال

ʧعة مʨʺʳه مॽɾ ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ ʦههʽجʨوت ʚʽلامʱال  ʧʺدوره على أك ȑدʕة ؗي يॽʸʵʷة والॽʻالʺه ȋوʛʷال

  . خلال العʺلॽة الȄʨȃʛʱة الأهʙاف الʺʛاد تॽʁʴقها مʧذلʥ لʴʱقȘʽ وجه، و 
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ʗʻهʸت :  
  

تعʛʰʱ الʺʛحلة الابʙʱائॽة مʧ الʺʛاحل الʺهʺة في حॽاة الʱلʺʚʽ لأنها الفʛصة الأولى الʱي يʱلقى فʽها 

ʨʸǼرة علʺॽة صʴॽʴة تʶʺح له Ǽالʱهʕʽ والʺʱʵلفة الʱعلॽʺॽة والʺعارف والʺهارات الأساسॽة  الʱلʺʚʽ الʛʰʵات

وحʱى ʴǽقȘ الʱعلʦॽ الابʙʱائي وॽʣفʱه لابʙ أن تʳʺع . ؗʺʨاʧʡ صالحمॼʁʱʶلا للॽʴاة ومʺارسة دوره 

ʚʽلامʱوال ʧʽʺالʺعل ʧاد مʙة أعॽائʙʱرسة الابʙʺو ، الʦالʺعل  ʨة هॽʺॽعلʱة الॽالعʺلǼ امॽʁف الأول على الʛʷʺال

تقʨم العʺلॽة الȄʨȃʛʱة مʧ أجل الʱلʺʚʽ و ، الʺعʛفة داخل الʸف الʙراسيǼاعॼʱاره هʺʜة وصل بʧʽ الʱلʺʚʽ و 

الʙراسي حʖʶ ما يʻʱاسʖ ومʨʱʶاه  ʧȞʺǽ اخॽʱار الʺȐʨʱʴ  همʧ خلالو ، فهʨ الʺʱعلʦ والʺʨؔʱن والʺʱلقي

ومʧ خلال هʚا الفʸل سʴʻاول . وخʸائʟ نʺʨه حʱى يʧȞʺʱ مʧ اسॽʱعاب الʺعلʨمات ȞʷǼل فعال

  . هʚه الʺʛحلةوتلʺʚʽ ، لابʙʱائॽةالʱعʛف على الʺʛحلة ا
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  : ʻʘالʯلʸ: أولا
1-  ʙتعȂʃ ʸلʯالʻʘ :  

  . )198ص، 1992، مʴعʦد جʙʮان( حʛفة أوالȑʚ يʱعلʦ صʻعة ، وهʡ ʨالʖ العلʦ، جʺع تلامʚʽ: لغة -

، ʡالʖ العلʦوهʨ . خادم الأُسʱاذ مʧ أهَل العلʦ أَو الفʧ أَو الʛʴفة، تلامʚِة وتلامʚʽُ جʺعه ɦِلʺʚʽ وال

ه أهل العǼ ʛʸالʢالʖ الʸغʛʽ في الʺʛاحل الʙراسॽّة الأولى تلʺʚٌʽ في مʙرسة ابʙʱائॽة ّy صʰيّ يʱعلʦَّ ، وخ

  ). https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar، معʤʱ الʸعاني الʱامع( صʻعة أو حʛفة

ؗʺا ، ॽأ لʺʛحلة تعلॽʺॽة معʻʽة يʦȞʴʱ فʽها الʺȐʨʱʶ العقلي والʜمʻيتههʨ الʟʵʷ الȑʚ : اصʠلاحا -

وعادات ॽɽǼة اكʶʱاب الʺهارات والعادات اللغȄʨة الʢǽ ȑʚʺح  واهʱʺامات وجʖ أن تʨʱفॽɾ ʛه قʙرات

لʮʹى بʥ ( تॽʁʴقه إلىالʶǽ ȑʚعى  الهʙف قʙراته واسʱعʙاداته مʧ حʘʽ مʛاعاةمع ، الʺعلʦ تعلॽʺها له

  . )34ص، 2008، سي مʴعʦد

 ʨة هॽائʙʱحلة الابʛʺال ʚʽʺتل ʙافأحʛʡة الأॽة الفاعلة في العʺلȄʨȃʛʱال ، ʦعلʱوال ʦॽعلʱة الॽعʺل ȑأ

ʧلغ سʰي ʧʽرسة حʙʺلʺه الʶʱت ȑʚد الʛالف ʨه وهʛʺع ʧادسة مʶال ، ʦॽعلʱحلة الʛه مॽɾ قʹيॽاميلʜالإل ʧم 

، سʙʻʸة مʹʦʶرȏ ( لʥ رجل الغʚʙمعلʨمات ومعارف عȘȄʛʡ ʧ الʺعلʦ لॽʸॽح ب سʻة يʱلقى فʽها 16لى إ 6

  ).29ص، 2022

فهʨ الȑʚ ، والʱعلʦॽ الʱلʺʚؗ ʚʽلǼ ʥأنه الʺʨʴر الأول والهʙف الأخʛʽ مʧ ؗل عʺلॽات الॽȃʛʱةǽعʛف 

الʳهʨد الʹʵʺة الʱي تʚʰل في شʱى  فلابʙ أن ؗل هʚه، مʧ أجله تʷʻأ الʺʙرسة وتʳهȞǼ ʜافة الإمȞانات

ʚʽʺلʱالح الʸالات لʳʺف، الʙن لها هʨȞǽ أن ʙعقله لاب ʧȄʨؔل في تʲʺʱه، يʺʶمعارفه، روحه، ج ،

ان العʺلॽة الȄʨȃʛʱة. واتʳاهاته ʧ الهام مʧ أرؗ ʛؗال ʨه ʚʽʺلʱفال ،ʨفه  ȑʚر الأساسي الʨʴʺال ʨف وهʙهʱʶʺال

نʸॻɹة ( الʳهʨد مʧ وضع مʻاهج وʛʡائǼ Șʺا يʱلاءم وقʙراتهʦ ولهʚا تʶعى لʅॽʲؔʱ، تʙور حʨله هʚه العʺلॽة

  ). 85ص، 2011، سʦفي

 ʨعثوهʱة الॽالعʺل ʛاصʻع ʧم ʛʸʻاني عʦالʺعل ʙعǼ ةॽʺॽفي ، ل ʦدور مه ʖيلع ʘʽة حॽعʺل

ʝȄرʙʱم الʨقǽ ʘʽمات وفهʺها حʨتلقي الʺعل ʨوه ʦور مهʙب ʚʽʺلʱراته وانفعالاته ، الʙهار قʣاول إʴȄو

اهʱʺام  إدارةلʚلʥ فإن ، فʨʽجه ما اكॼʶʱه في الʺʙرسة إلى الʺʱʳʺع وحॽاته آراءه وتʨʸراته لʺا تعلʺه وȄقʙم

تʙفعه إلى الʷʻاȋ الȑʨȃʛʱ وتغȄʛه Ǽالإॼʀال على الʙرس والʺʙرسة  عʨامل الʱيالʺʱعلʦ هي مʧ أهʦ ال

الأهʙاف الʺقʨʸدة مʧ العʺلॽة الȄʨȃʛʱة ولؔي يʴʱقȘ ذلʥ  ؗʺا أنها تʛʶع Ǽه إلى تʴقȘʽ، والانʱفاع مʻها

ولؔي ʲʱʶǽار ، والاقʸʱادǽة الهادفة في الʺʱʳʺع يॼʻغي أن ǽعʙ الʺʱعلʦ لʺʨاجهة الʨʢʱرات الاجʱʺاॽɺة
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الȄʨȃʛʱة الʱي ǽقʨم بها الʺʱعلʦ ملائʺة  اهʱʺام الʺʱعلǼ ʦʺا يʱعلʺه ʖʳǽ أن تʨؔن الفʛص الʱعلॽʺॽة والʺʻاهج

  . )198ص، 2006، حʥʻʴ عʗʮ الʗʻʸʲ أحʗʸ رشʦان( مع حاجاته واسʱعʙاداته

ʱʶهʙف ʨؗنه الʺ ةȄالʨȃʛʱ  ةॽفي العʺل الأساسيالʺʨʴر  هʽʚ ʨالʱلʺ وعلॽه ʧȞʺǽ أن نʱʻʱʶج أن

ومʧ ، والʸʸʵʱات ʧيادॽرجل الʺʱʶقʰل في مʱʵلف الʺ ʻʸعǽالʵام الʱي مʻها  الʺادة وهʨ، الʺॼاشʛ مʻها

ʨن الʺعلʦ، الʺʙارس أʗʺॽʀ جلهأ لʳعل  سȐʨ  معʛʰʱة لا لʷيء اتʜॽانʽوخʗʸʸ م، ووضعʗ الʺʻاهج، وؗ

  . الʺʱʳʺع في الʺʱʶقʰل ʻʽʛيالʺॼʸاح الʽʚ  ȑʚهʚا الʱلʺ

2-  ʝائʶات خʚʻʸفي وم ʘʻʸلʯةالॻائʗʯحلة الابʙʸال :  

2-1-  ʘʻʸلʯال ʝائʶةفي خॻائʗʯحلة الابʙʸال:  

، الʱلʺʛʺ ʚʽحلة مهّʺة في حॽاةهʚه الʱʺǽاز الʱلʺʚʽ في الʺʛحلة الابʙʱائॽة Ǽعʙّة خʸائʟ تʳعل 

ʙʳن ʟائʸʵه الʚه ʧوم:   

ي .أ ʙؕʲي الʴʲال ʦʸʹال:  

ة الʙائʺةǽغلʖ على الʢفل الʷʻاȋ العلʺي الȑʚ يǼ ʜʽʺʱالȄʨʽʴة  - ʛؗʴة والʛʺʱʶʺال.  

  .مʛاضلأه لـمقاومʱ ة ȌǼء في الʨʺʻ الʶʳʺي تʧʶʴʱ فʽها صʴة الʢفل وتʙّɦʷــتعʛʰʱ هʚه الفʛʱة مʛحل -

  :الʹʦʸ العقلي. ب

- ʢʱفل إلى الاسʢل الʽداد مʜة في الʺلايॼɼʛحلاع والʤʖȄʛʳʱة وال.  

  .الانॼʱاه لǽʙهيʶّɦع مʳال  -

  .تʛʽʲؗا Ǽالʜʳئॽا الʵارجॽة Ȟؗل ولا يهʦʱ يʙرك الʺʨضʨعات -

ʛد بʙʱرج ॼɾعʙ أن ؗان الʱفʛʽؔ لǽʙه حॽʶا  - ّr فإنه ॼʸǽح ) الʨʴاس(تʜداد قʙرة الʢفل على الʱفʛʽؔ الʺ

  .ثʦ يʨʢʱر إلى أن ʸǽل إلى الʺʛʳد وॽɿॽʣاعلʺॽا 

  .الʺʽل نʨʴ الʺʴاكاة الʨاॽɺة غʛʽ العʺॽاء -

-  ʨتق Ȑ فل في حفʢة الॼɼداد رʜة وتʛاكʚالȎ ةȄʛعʷع الʢص وخاصة القʨʸʻال ʧم ʛʽʲؗ )دةʨʷالأن(.  

  .ثʦ تفʛʽʶها العلاقات كيʱʻقل مʧ مʛحلة الʨصف إلى مʛحلة إدرا -

  :الʹʦʸ اللغȏʦ  .ج

-  ȑʨسه اللغʨع قامʶّɦʽفًا فॽ ʺا وؗ Ďؗ   .تʜداد قʙرة الʢفل اللّغȄʨة 

  .والʳʺل الȄʨʢلة تتʨʺʻ لǽʙه القʙرة على تʧȄʨؔ الॼɻارا -

ʶǼ ʜʽّ̋هʨلة بʧʽ  تؔلʺايʜداد فهʺه لʺعاني ال - ǽ ع أنॽʢʱʶȄعها وʺʶǽ يʱادفات الʛʺادالʙوالأض.  
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-  ȑʛȄʛʴʱال ʛʽʰعʱل إلى الʽʺǽ مʺا ʛʲفهي أكʷال ʛʽʰعʱل إلى الʽʺǽ )ابيʱؔال.(  

  .ॽʢʱʶǽع الʱعʛʽʰ عّʺا في نفʶه ʢǼاقة -

  .تʜداد قʙرته على فهʦ ما ǽقʛأ واسʛʵʱاج الأفؔار الʛئॽʶॽة أو عʻاصʛ الʺادة الʺقʛوءة -

  :ʹʦʸ الانفعاليال .د

ʅॽّؔ مع ال - ʱرة على الʙق ʛʲن أكʨȞǽʤوءʙه ʛʲح أكॼʸǽ ʘʽʴǼ ةॽارجʵوف الʛ.  

  يȘʲ الʢفل بʻفʶه تʙرॽʳȄا وȃهʚا ॼʸǽح أكʛʲ اسʱقالا عʧ الॼؔار وʱʻȄاب الʢفل -

-  ʛؔالǼ ʝʴǽ ه بلʶفʻب Șʽʹانا إذا ز ا الॽة أحॽʂالا ʧار له عॼؔه الॽجʨزملاد ت.  

  ):الأخلاقي(الʹʦʸ الاجʸʯاعي  .ه

  .)تالʙʸاقا( مʹى ʗالاجʱʺاॽɺة بʧʽ الʢفل ورفاقه أكʛʲ مʧ أȑ وق تتʜداد العاقا -

- ʛʷة عǽادʴال ʙʻاه عʸاء أقʺʱالان ʨʴفل نʢل الʽلغ مʰل، يʚولʥ ʧȄʨؔهل تʶǽ اعاʺʳق  تالʛوالف

  .)الألعاب الȄʛاضॽة، العلʺॽة(في شʱى الʺʳالات  الʺʻʱافʶة

، 2012، محمد الʶالح حʙʰوȁي( وȂدراكعالʺॽة بʨعي والآداب ال كنʨʴ الʺʴاكاة ومʶايʛة الʶلʨ  هʽʺǽل -

  .)53- 48ص ص

مʧ خلال ما سȘʰ نʵʱʶلʟ أن الʢفل في الʺʛحلة الابʙʱائॽة Ǽ ʛʺǽعʙة تʨʴلات نʺائॽة تʷʺل عʙة 

Ǽالʳانʖ الʶʳʺي أو العقلي أو الانفعالي أو الاجʱʺاعي فؔل جانʖ يʜʽʺʱ  جʨانʖ مʱʵلفة سʨاء الʺʱعلقة

  .الʺʛحلة هʚه الʢفل فيǼعʙة خʸائʛʺǽ ʟ علʽها 

2-2- ʸمʻاتʚ لامʯالʻʘ ةॻائʗʯحلة الابʙʸفي ال :  

ʺʱتʽʜ  حلةʛʺه الʚلفةهʱʵلات مʨʴة تʜʽʺن ومʙب ʗاء ؗانʨسॽعقل أو ةॽأو ة ʶنفॽا  فإن ةʚهʛالأم 

ǽعʳل  ȑورʛʹال ʧن أمǽلʺʷ ȃʛʱنامج الʛبॽن ةʙʰالॽحلة ؗل ةʛʺه الʚة لهʢʷالأن  ʛتقȄاॼ .  

   :هيتلʺʚʽ مʛحلة الʱعلʦॽ الابʙʱائي  ʜاتʽمʺ هʦأ و 

 علʱة للʺهارات الǼاʳʱعة الاسʛسॽʺॽة .  

 ة ʛؗʴة الʛʲك .  

 ʛؗʱفاض الʵانʽʜ Șافʨʱوقلة ال .  

 لॽʝ ȋاʷʻد للʙʴف مʙاك هʻئ، هʛف الʙاله ʧؔولॽيʶ ورʛʶح والʛʺقة والʲال .  

 دʛوق فʛد فʨوجǽة ʲؗʽةʛ بʽʧ لامʱالʽʚ .  

 ة تعلȃʨصعॽʦ ʻاحي فʨنॽعة ةǼاʶال ʧدون س .  
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  ات ʛؗʴال ʨʺقاعنǽإǼ  ʛسȄع .  

 ة بʨدرجة الق Ȑʨʱʶم ʧاب مʛʱالاقʽʧ  رʨؗʚوالإناثال .  

  رة علىʙة أداءالقʢʶॼʺرتها الʨʸǼ ʧؔات ول ʛؗʴال .  

 ة وغʱن ثابʨؔات لا ت ʛؗʴالʽʛ آلॽة ʲؗ دʨجʨب ʥوذلʽʛ  ةʙائʜات ال ʛؗʴال ʧالإضافةمǼ  اتإلى ʛؗʴال 

  . الأساسॽة

 ʶʻʳلاف الʱاخʽʧ لا ǽ نʨȞ رسʙʺحلة الʛʺا في الʴواضॽلاف ب الأولى ةʱوالاخʽʦهʻ قلʽل .  

 وفي نهاǽحلة  ةʛʺأيالʙʰ لاف بʱالاخʽʧ ʻʰالʽʧ  ʧات وخاصة سʻʰة 12والʻسف( سʦلى يʻ1962، ل ،

  . )24- 23ص ص

 الأساسॽة ةॽمʧ الʺهارات الʽʗ ʲؗʽʛ ʛؗʴهʚه الʺʛحلة تʰʲ ةǽفي نها عǽʢʱʶॽالʢفل  وȃʺا أن

ي Ǽاسʙʵʱام العʹلات Ȅ ʜȄʙو ، كالʺʷي والʨثʖ والقفʜ والʛمي ʛؗʴال ȋاʷʻال ʰؔالʽةʛ جلʛوال ʛهʤفي الʽʧ  ʛʲاك

ʀʙعʹلاته ال ʧمॽفي ال قةʽʙيʧ عǼو . والأصا ʥلʚؗنها فيǽحلة  ةʛʺه الʚاهʹǽأ ǽʺʽالʺهارات  إلى ل ʦتعل

ʛؗʴالॽو  ةȄʧʶʴʱ ʙلǽه Șافʨʱالعʹلي ال ʰʶي نʰʸالعॽب اʽʧ الʽʙيʧ والعʽʻʽʧ  ʥلʚ ، Ǽالاتʜان الإحʶاسوؗ

ɾॽʧȞʺ ف علىʨقʨة و  رجل الʙواحȄʖʲ ، اʺؗǽʢʱʶॽس الأداء عʨʺة الʢاسʨي ب ʛؗʴالॽقى ʶॼالॽةʢ سʨلʳوال 

  . نʸف ساعة إلىفي مȞان واحʙ لʺʙة تʸل 

 للʟʸʵʱ أخȐʛ  ةॽالʧʶ الʺʻاسॼة والʱي لا تʺاثلها مʛحلة سǼ ʻأنهامʧ العلʺاء  ʽʛالȄʙؗʕ ʲؔو 

 ʛالȄاضي  ʦʤفي مع ʥوذل ʛȞॼʺاعالʨة أنʢʷالأن  ʛالȄاضॽة .  

  : حॻʯاجات الʠفل في الʙʸحلة الابʗʯائॻةا -3

 إن مʧ أهʦ احॽʱاجات الʢفل في الʺʛحلة الابʙʱائॽة هʨ أن يʨʺʻ الʢفل روحॽا وعقلॽا ونفॽʶا

  . واجʱʺاॽɺا وجॽʺʶا ولؔل مʳال مʧ هʚه الʺʳالات أهʙاف تȄʨȃʛة خاصة بها

  : ʦʸ العقليالʲاجة إلى الʹ. أ

والʺهارات  والهʙف العام مʻه اكʶʱاب الʺʱعلʦ الʺفاʦॽʂ والʺعلʨمات الأساسॽة والاتʳاهات والʺʨʽل

ʽــــالعقل ــــة الʱي تʱفȘ ومʛحلــ ــــة نʹʳه وتʶهــ ح مع ــــالʻاج ʙه على الʅॽؔʱــــʧȄʨ شʱʽʸʵه وتʶاعــʦ في تؔــ

  . بʱʯʽه

  : الʲاجة إلى الʹʦʸ الʹفʴي. ب

الʴʸة  العام لهʚا الʺʳال اكʶʱاب الʺʱعلʦ الʺعارف والاتʳاهات والʺهارات الʱي تʨفʛ لهوالهʙف 

  . الʻفॽʶة وتعʻʽه على الʨʱافȘ الʸʵʷي والاجʱʺاعي
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  : الʲاجة إلى الʹʦʸ الاجʸʯاعي. ج

 والهʙف العام لهʚا الʺʳال اكʶʱاب الʺʱعلʦ قʙرا مʧ الʺعلʨمات والʺفاʦॽʂ والʺʨʽل والاتʳاهات

ة الفعالة فيومهارات ا  مʱʳʺعه لʱعلʦ الاجʱʺاعي الʱي تʶاعʙه على الʻʹج الاجʱʺاعي الʺلائʦ والʺʷارؗ

)ʗʻقʸال ʙʠ43ص، 2009، عارف م( .  

  : واجॺات الʯلʘʻʸ في الʗʸرسة -4

  . ʖʳǽ على الʱلʺʚʽ احʛʱام نʤام الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة الʙاخلي الʱي يʱاǼع دراسʱه بها -

  . الالʜʱام Ǽإلقاء تॽʴة العلʦ وتʛديʙ الʙʽʷʻ الʻʡʨي واحʛʱامه وفقاً للʹʨاȌǼ الʺʙʴودة -

- ʜʽʽʺʱدون ال ʟʸʴع الॽʺر جʨʹة على حॼʣاʨʺراسة والʙة للॽʻمʜقاعات الǽام الإʛʱاح .  

  . إحʹار الʖʱؔ الʵاصة ȞǼل مادة وأǽʹاً الأدوات واللʨازم الʺʙرسॽة للʺʨاد الʙراسॽة الʺقʙمة -

ʚʽ في الʺʙرسة الاجʱهاد في الʽʸʴʱل وȂنʳاز ؗافة الʨاجॼات الʙراسॽة والʱʺارʧȄ الʺʜʻلॽة واجʖ الʱلʺ -

  . لॽʺʳع الʺʨاد الʺʙرسॽة

ʖʳǽ اجॽʱاز الامʴʱانات والفʛوض الʺʙرسॽة في ʣل احʛʱام للʹʨاȌǼ الॽʺॽʤʻʱة وʕʶʺȃولॽة وجǽʙة  -

  . وثه والʛʱʶʱ علॽهمع الابʱعاد عʧ مʤاهʛ الغʞ الفʛدȑ أو الʳʺاعي أو تʶهʽل حʙ، ونʜاهة

- Șلائ ʛʽك الغʨلʶار والʨʴال ʖʻʳار وتʨʴال ʙاعʨاد قʺʱاع ، ʛʡوأ ʚʽلامʱال ʧʽف بʻك العʨام سلʙʵʱأو اس

ل العاملǼ ʧʽالʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة   . هʯʽة الʙʱرʝȄ وأǽʹاً هʯʽة الإدارة الȄʨȃʛʱة وؗ

- ʛʽني للغʙي أو بʶر نفʛفي ض ʖʰʶʱشأنه أن ي ʧؗل فعل م ʧعاد عʱة الإدلا، الابॽʺسʛال ȘثائʨالǼ ء

  . كʺʛʰر مقʨʰل في حالات الʱغʖʽ عʧ الʙراسة

-  ʧʶʴك الʨلʶالǼ امʜʱالالǼ صʛʴاء مع الॽʴالǼ الأدب أوǼ لʵʺابي أو الʻالؔلام ال ʖʻʳص على تʛʴال

  . والʴʱلي Ǽالآداب العامة

، لʺʨʤʴراتالامʻʱاع عʧ حॽازة الآلات الʴادة أو الأسلʴة الॽʰʹاء Ǽالإضافة إلى بॽع وتعاʡي جʺॽع ا -

  . Ǽʺا ॽɾه مʧ تʙخʧʽ وتʻاول الʺʙʵرات داخل فʹاءات الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة

تॽʢʱʶع الॽʁام Ǽالأنʢʷة الفʛدǽة والʺʶاهʺة في الأنʢʷة الʳʺاॽɺة الʵاصة Ǽالॽʴاة الʺʙرسॽة داخل  -

، 2021، لʻلى جȂʙʮل( القʦʶ أو الʱي تʦ بʛمʱʳها في إʡار مʛʷوع الʺʕسʶة

https://www.mlzamty.com/the-duties-of-the-student-in-school( . 
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  :الʗʸرسة دور الʯلʘʻʸ في -5

  )75ص، 1998، محمد مʹʙʻ مʙسي( :يʨʱقع مʻه دور فعال في الʺʙرسة للʱلʺʨȞǽ ʚʽن لؔي 

 مهاراته ʧʽʶʴراته وتʙق ʛȄʨʢه على تʙاعʶي تʱلفة الʱʵʺة الॽرسʙʺة الʢʷارك في الأنʷǽ أن.  

  أنʦراته على الفهʙق ʦॽʽاول تقʴǽ ه وأنʶفʻب ʦعلʱي ʅॽؗ ʦعلʱي ،ʧاده على معلʺه مʺʱقل اعǽ اʚجهة به ،

  .وॼʸȄح قادرا على الʱعلʦ الʚاتي الʺʱʶقʰل

 قهاॽʁʴح إلى تʺʢǽ هǼ افا خاصةʙد أهʙʴǽ أن .ʚʽʺلʱه فالʺॽهل تعلʶǽ ʦعلʱفي ال ʖغʛي ȑʚال.  

 ه ومʛيʙعامل مع مʱفا في الॽʢا لǼʚن مهʨȞǽ ه وزملاءهأنॽʺعل.  

 س إلىʨʶʴʺال ʧة ومȃʨصع ʛʲهل إلى الأكʶال ʧات مȄʨʱʶم Șفة وفʛالʺعǼ جȄرʙʱالǼ ʚʽʺلʱم الʨقǽ أن 

  .الʺʛʳد ومʧ العام إلى الʵاص

 لهاʽʸʴت ʙȄʜي ʦة تعلʛʰخ ȑة لأॽة الأساسॽʺॽعلʱات الॼلʢʱʺال ʙيʙʴعلى ت ʚʽʺلʱرب الʙت.  

  ات الأفؔارʸʵة وملॽات داخلʸʵاء ملʻرب على بʙʱيʝȞروس تعʙعة الʨʺʳة في مʻʺʹʱʺح  الʨضʨب

  .الॽʻʰة والعلاقات

   :Ǽأدوار أساسॽة عامة وهي الʱلʺʚʽكʺا ǽقʨم 

  .الʱعʛʽʰ عʧ الʺʷاعʛ والأفؔار -

  .مʺارسة عʺلॽة اسʸॼʱار الʺʨقف والʺȞʷلة والʛʰʵة -

  .الʺॼادرة والʷʻاȋ والȄʨʽʴة في الʺʨاقف -

  .مʺارسة الʛʰʵة والʱعلʦ الʱفاعلي الʛʰʵاتي -

  .لʚات وصॽانʱها وتॽʁʴقهافهʦ ا -

- ʦعلʱا الʚز هʜي تعʱات الʛʰʵوال ʦع تعلʨضʨم ȑدʕي.  

  .ʶǽاهǼ ʦʺعايʛʽ الʸف وقʨانʻʽه -

  . يʕدȑ دورا هاما في الʸف الʺفʨʱح -

 فلابʙ مʧ تʨفʛ، يʕدȑ دورا نʢʷا وفعالا داخل الفʸل لʺا يǼ ʦʶʱه الʱلʺʚʽوعلॽه ʻʻȞʺǽا القʨل إن 

ʦعلʱله للʰق ʧام مʱاد الʙعʱل، الاسʽʸʴʱال Ȑʨʱʶالي ارتفاع مʱالǼ ابي معهاʳǽفاعل الاʱفة والʛلقي الʺعʱل 

  .في جʺॽع الʺʨاد الʺʙروسة الʙراسي
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  : الابʗʯائي ॻʤالʯعل: اॻثان
1-  ʙتعȂʃ علʯالॻʤ ائيʗʯالاب :  

الʺʛحلة الابʙʱائॽة هي القاعʙة الʱي يʛتʜؔ علʽها إعʙاد الʻاشʧʽʯ للʺʛاحل الʱالॽة مʧ حॽاتهʦ وهي 

وتʜودهǼ ʦالأساسॽات مʧ العقʙʽة الʴॽʴʸة والاتʳاهات الʶلॽʺة ، تʷʺل أبʻاء الأمة جʺॽعها عامةمʛحلة 

  ).04ص، 2008، الʚامل اللهمحمد بʥ عʗʮ ( والʺعلʨمات والʺهارات والʛʰʵات

وʛʱȄاوح سʧ ، عامة أول مʛحلة مʧ مʛاحل الʱعلʦॽ العام الʺʨجه للأʡفال هʨوالʱعلʦॽ الابʙʱائي 

 وʜȄود الأʡفال في الʱعلʦॽ الابʙʱائي، ॽɾه هʚه الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة تॼعا للʤʻام الʺॼʱع لؔل بلʦ ʙتʱالȑʚ  القʨʰل

ॺɸاسॻة بلǼ... ) ʥʻʴʲالʺهارات الأساسॽة في اللغة القʨمॽة ومॼادȏ الʶʴاب والʳغʛاॽɾا والأشغال الʙʽوȄة

 ȏʦ141ص، 2012، رح.(  

في  مʨʸʱʵن  مʨȃʛن  ʨʱلاهاي ةॽنʤام ةॽللʢفل تȃʛ حॽأول فʛصة تʱ"  الابʙʱائي Ǽأنه ॽʦالʱعل عʛفȄو 

ʦॽعلʱرسة الʙʺداخل ال ȑʨȃʛʱو ، الʺʱي تʱالʽʜ افʙواضح الأه ȑʨȃʛهج تʻʺǼ ،دʙʴم Ȍʢʵله أدواته ، ال

 اȄومعʨʻ  اǽماد وتʛعاها تقʨم الʙولة Ǽالإشʛاف على مʕسʶاته ॽʦفهʨ مʛحلة هامة مʧ الʱعل. ووسائله الʵاصة

"  للʺʱʳʺع اॽالعل اراتॽوالʵ الأهʙاف ʛيʶاʻ ǽاȄالأفʛاد تȄʧ  ʨؔفي تʨؔ  ةॽلأساسكي تʨؔن قʙ وضعʗ اللʻʰات ا

ي( ʙؕح تǺ25ص، 1990، را .(  

 ʥلʚ هʨ  كʺا .عʛʷ ةॽالʢفل مʧ سʧ الʶادسة إلى الʲان ʱعهʙيالʤʻامي الॽʦ  ȑʚهʨ ذلʥ الʱعلوؗ

 الأʡفال على ؗافة ʽʘ ǽʖʳح، ةॽوهʨ مʛحلة إلʜام، الʢفل العلǼ ʦالʺʙرسة هاʽف ʱلقىيالʺʛحلة الأولى الʱي 

ɺاʺʱقات الاجॼʢلف الʱʵم ʧومॽاد ةʸʱأو الاقǽاق بها ةʴʱون ( الالʙالله وآخ ʗʮع ʥالقادر ب ʗʮ2018، ع ،

  ).22ص

 ʅȄʛتع ʦعلكʺا تʱالॽʦ ة الأساسʙالقاع ʨائي على أنه هʙʱالابॽة  ʨȃʛʱمة الʨʤʻʺللȄة ǽحʻʺ  خلالها ʧم

ȃʛتॽة ʙقاعǽة و  ةʙواحȄʧʺʹ ʺʳات والʺهارات لʛʰʵالʺعارف وال ʧا أدنى مʙحॽفال و  عʡالأȄهʽʦهʯ ʁللॽام 

ʦورهʙع و  بʺʱʳʺفي الȄيʺʻ فʽʦة هʻʡاʨʺعل، روح الʱا الʚه ȏادॼم ʧومॽʦ ʨوه ȑʛائʜفل جʡ لؔل Șأنه ح 

 ȑارॼاني  إجʳومȄوʧʺʹ ʰʢتʽȘ ʺʳص للʛالف ʕأ تؔافʙʰمॽوش( عʙقة حॻɼ104ص، 2010، ر .(  

 ةȄتʨȃʛ  ةॽبʻ "العلʽʖ  ȑʨالابʙʱائي داخل الʺʙرسة الابʙʱائॽة الʱي هي حʖʶ محمد الॽʦ ʢالʱعل Ȅʦʱو 

ʛفʨفال تʡالغ للأॼالʽʧ رسʙوف مʛʣ راسةʙال ʧسॽعل ةʱص الʛف ʦهʴʻʺملائʺة وتॽʦ  ʨʺʻال ʦله ʧʺʹوت

الفʷل  عʨامل ʰʻʳهȄʦسʛ العʛʲات و  هʽʦقȄو ، اتهॽʦله أثʛ فعال في ح ʨȞن ǽالʺʨʱازن الȄʧ  ȑʚوالॽʦ  ʨؔʱالʶل

ʧع  ʛʡȄȘ وأساس ʦعلʱأدوات الॽفة اتʛد" ( الʺعʦعʴسي م ʥى بʹʮ38ص، 2008، ل .(  
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الʺʛحلة الأولى مʧ الʱعلʦॽ الأساسي  : "وتعʛف وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة الʱعلʦॽ الابʙʱائي على أنه

 ȑارॼته الإجʙم  ʝʺات )06(خʨʻة ، سॽʺʻة وتॽللʺعارف الأساس ʚʽʺلʱاب الʶʱحلة اكʛم ʨالؔفاءات وه

 ...والإسلامॽةالॽȃʛʱة الʺʙنॽة ، العلʨم، الȄʛاضॽات، والقʛاءة، الʱؔابي، الʱعʛʽʰ الʷفهي القاعǽʙة في مʳال

الابʙʱائي الʱلʺʚʽ مʧ الʨʸʴل على تॽȃʛة ملائʺة وتʨسॽع إدراكه لʶʳʺه وللʜمان  ؗʺا ʧȞʺǽّ الʱعلʦॽ، الخ

ارها مॼʶʱȞات ضʛورȄة تʹʺʧ للʱلʺʚʽ مʱاǼعة مʶاره الʙʱرʳȄي للʺعارف الʺʻهॽʳة Ǽاعॼʱ والاكʶʱاب، والʺȞان

  . )45ص، 2014، خʱǻʗة بʥ فلʛॻ( الʙراسي بʳʻاح

ʦʱ في Ȅقاعʙة أساسॽة للʱعلʦॽ الʤʻامي و و  الʱعلʦॽ الابʙʱائي هʨ مʛحلة إجॼارȄةوعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن 

قʨامهʦ العقلॽة والʺهارات الʱلامǼ ʚʽعʹا مʧ الʺعارف العلʺॽة لॽʺʻʱة  وʱȄلقى فʽها، الابʙʱائॽة الʺʙارس

ʚلʥ تʶاهʦ هʚه، العادات الاجʱʺاॽɺة للʅॽؔʱ مع مʢॽʴهʦ الاجʱʺاعي الॽʺʶʳة لʱعʙȄʨهʦ على مʺارسة  وؗ

  .شॽʸʵاتهʦ ومهاراتهʦ واتʳاهاتهʦ في تʽȞʷلʺʛحلة ال

  :الابʗʯائي ॻʤالʯعلوأهʗاف أهॻʸة  -2

  :الابʗʯائي ॻʤالʯعلأهॻʸة  -2-1

  :في الابʙʱائي ॽʦمʛحلة الʱعلتʲʺʱل أهʺॽة 

-  ʛʰʱعلتعʱحلة الʛمॽʦ ائيʙʱة  الابǽاʙحلة بʛأنها م ʘʽة لها حॽالʱال ʦॽعلʱاحل الʛع مॽʺʳي لʺॽعلʱالأساس ال

 .والʱؔاǼة وهʺا أساس العلʦ والʱعلʦالقʛاءة 

-  ʙعǽعلʱالॽʦ ائيʙʱالاب ʚʽʺلʱماتي للʨوالʺعل ȑوالʺهار ȑʛؔي والفʸʵʷال ʧȄʨؔʱة الǽاʙب. 

-  ʛʰʱعǽعلʱالॽʦ ائيʙʱبل ت الاب ʚʽʺلʱامي للʜالإل ʦॽعلʱحلة الʛي مʱع والʺʱʳʺلʺات الʶم ʧا مॽحال ʛʰʱع

Șʴʱاته يلʯع فॽʺج ʧع ومʺʱʳʺاء الʻع أبॽʺبها ج. 

-  ʙعــــǽعلــــʱالॽʦ ائيʙــــʱــــه  الاب ـــه وعاداتـ ــــع وعقʙʽتــــه وديʻـ ـــه للʺʱʳʺـ ـــة الʱؔــــʧȄʨ الʻʡʨـــــي للʱلʺʽــــʚ وانʱʺائـ ــ مʛحل

 .وتقالʙʽه

-  ʛʰʱعǽعلʱـالʽʦ ائيʙʱاع الابʺʱفي للعلاقات الاجʡالعا ʧȄʨؔʱحلة الʛمʽهاـʱانॽها وصʻȄʨؔة تॽɿॽ  .ة وؗ

-  ʙعǽعلʱالॽʦ ائيʙʱالاب  ʛʰʱعǽ ه بلॽي علʱق الʨقʴي له والʱق الʨقʴفة الʛعلى مع ʚʽʺلʱال ʧȄʨؔʱحلة لʛم

 للʺʙرسة الʙʴيʲة خاصة الابʙʱائॽة حʘʽ أنها لا تقʛʸʱ على الʺعلʨمات والʺعارفهʚا الهʙف الأسʺى 

، ʦʸʲد محمد سعʗاتم( الاجʱʺاعي والانفعالي Ǽالإضافة للʽʸʴʱل العلʺي ن تʴقȘ الʨʱافȘإبل  Ȍفق

 . )41-40ص ص، 2014
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  : الابʗʯائي ॻʤأهʗاف الʯعل -2-2

ʙتع ʛؗة الॽائʙʱحلة الابʛʺالʽةʜ الأساسॽي  ةʱالǽʙʺʱعل عʽها ʯاشʻاد الʙفي إعʽʧ حلة وهيʛʺي  الʱيالʦʱ 

مʙ  ʧيالعʙ الʺʛحلة ولهʚه، والʛʰʵات والʺهارات ʴةॽالʙ ʴʸةʽوالعق ʺةॽالʶل Ǽالاتʳاهاتالأʡفال  Ȅʙبها تʜو 

  : ومʧ أهʺها، الأهʙاف

  دʙالفʤॻلʴال : ʘʽح ʧم ʦॽعلʱال ʧاحل الأولى مʛʺة خاصة في الॽʺʶʳة الʴʸال الʳʺǼ امʺʱاك اهʻه

 .وسلامة الأʡفال والॽȃʛʱة الʙʰنॽة الʤʻافة

 دʙاعي الفʸʯن الاه: الاجʨȞȄخلال و ʧم ʦॽعلʱال ʧات الأولى مʨʻʶخاصة في ال ʖانʳا الʚام بهʺʱ

ʟʸة حॽʁلʵة أو الॽʻيʙة والॽنʙʺة الॽȃʛʱة ، الȄارʹʴة الȄʨة والهॽمʨة القॽʸʵʷمات الʨمق ʜȄʜوتع

 .للʺʱʳʺع

 عʙالعارف الف : ʖجان ʦائيإن أهʙʱالاب ʦॽعلʱفي ال  ʨهʧʴالʺعارف  شǼ ات الأذهانॽʢة والʺعȄʛʤʻال

 .في دراسʱه وحॽاته الʨʽمॽة والʺهॽʻة الʺʱعلʱʴǽʦاجها  ʱيوالʱقॽʻة ال

 دʙالف ʖاحॺائج : الʱʻلاص الʵʱواس ʖʽ ʛؗʱل والʽلʴʱة ؗالȄورʛʹة الॽرات العقلʙة القॽʺʻخلال ت ʧم

 .وʳǽȂاد الʴلʨل له Ǽالʢʵأوالʕʰʻʱ  والʨʸʱر

 ةالॻʶʳʵ لʴالॻةʸ :ʶة الॽʸʵʷال ʛʰʱتعॽها لʡاॼʹها وانʱʺȞعارفها وحʺǼ ةʺةॽانʶالإن ʦॽʁالǼ امهاʺʱواه 

 وȃالʺʸالح العلʺॽة إلى جانʖ الʺʸالح الॽʸʵʷة مع ʦॽʀ مʱʳʺعها هي أسʺى ما تهʙف إلॽه الॽȃʛʱة

  .)168-167ص ص، 2007، مʗيȂʙة الʥȂʦؒʯ( الʶلॽʺة

  :إلى يهʙف الʱعلʦॽ الابʙʱائيكʺا 

- ʰʲتʽʗ العقʽةʙ الإسلامॽاء ؗان ةʨؔاملة سʱʺال ʥأو العقل أو اللغة ذل ʦʶʳأو ال Șلʵفي ال .  

  .تʛسॽخ الʦॽʁ العॽȃʛة والإسلامॽة والʱارॽʵȄة في نفʨس الʺʱعلʺʧʽ واتʵاذها مʙʰءا للॽȃʛʱة -

  . علʻʽابʻعʦ الله والʱعʅȄʛ الفʹائل وآداب الʶلʨك  ʺهॽعلى إقامة الʸلاة وتعل الʱلʺȄʖ ʚʽتʙر  -

ادرʧȄ على اسʙʵʱام اللغة ؗأداة اتʸال وتفاعل اكʶʱاب الʺʱعلʺʧʽ الؔفاǽة اللغȄʨة الʱي تʳعلهʦ ق -

وȂحʶاسهʦ اهʱʺامهǼ ʦالعʺل الʲقافي  وǽȂقاʶʴ... ȍابॽةوال ةॽالʛؗʴ مهاراتهʦتعلʦ وتفʛʽؔ وتॽʺʻة  ووسʽلة

  .الفॽʻة

 .اكʶʱاب الʺʱعلʺʧʽ أدوات الʱعلʦ ووسائل الاتʸال وتʙرʰȄهʦ على تॽʣʨفها في ؗل الʺʳالات -

  .والʛʰʵات الʱي تʴقȘ الʨʱازن والʱؔامل في شॽʸʵة الʺʨاʧʡتȄʨʻع الʺعارف والʺهارات  -

  .غʛس حʖ الʧʡʨ في قلʖ الʢفل -
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  . مʙلʨلها ʽȘوتعʺ ॽʦالʱعل ةॽʺقʛاǽʡد ʽʙتأك -

  . اتهॽللʺʛاحل القادمة في ح هȄॼوتʙر  هʜ̔ تʳهتهʚيʖ ذوق الʱلʺʚʽ و  -

العلʺॽة الʺعاصʛة وأساسا تॽʺʻة الʲقافة الʨʻؔʱلʨجॽة والاهʱʺام بها Ǽاعॼʱارها Ǽعʙا مʧ أǼعاد الॽȃʛʱة  -

  . الʴʹارȑ  للʨʢʱر

، 2018، اشॻأبɸ ʦ ʹةȂز ( الʺʱعلʦ اةॽذات الأثʛ الفعال في ح ॽʦخʛʰات تعل اخॽʱار -

mawdoo3.com( . 

3- ʝائʶات خʚʻʸعل ومʯالॻʤ ائيʗʯالاب :  

  :خʶائʝ الʯعلʤॻ الابʗʯائي -3-1

  : نʛؗʚ مʻها مايليالابʙʱائي ʳǼʺلة مʧ الʸʵائॽʦ  ʟالʱعل ʱʽʜʺي

 تعلॽʦ  إذ ʙحʨمǽʧʺʹ ȃʛفال تʡع الأʨʺʳʺلॽة ةʙحʨم ، ʨفهǽʧʺʹ ʺʳللॽع ȃʛتॽة ʙقاعǽة ɾؗاॽة 

 . ةॽوالʛؗʴ ةॽوالʻفʶ ةॽالأʡفال مʧ جʨانʰها الʺعɾʛ اتॽتʶاعʙ على الʨʺʻ الʷامل لʸʵʷ، ومʱؔاملة

  دʛʡ أو Șل دون عائʸʱʺودوامه ال ʙحʨʺعه الǼاʡ فʹلǼǽȘقʴ دǽʡاʛقʺॽة ǽعلهʳ ساʨʺواقعا مل . 

 علاʱلॽʦ هʱʻحلة مʛائي مʙʱالابॽة ،ʸقʽةʛ ʰʶنॽا . 

 علʱالॽʦ حلة تʺهʛائي مʙʱالابʽʙǽته ةʽلʺ ئʱالʽʚ علʱحلة الʛʺللॽʺॽال ةʨʺالॽة . 

 علʱالॽʦ ائي تعلʙʱالابॽʦ ʺʳأساسي ل Șه حǼ اقʴʱالال ȑامي أʜإلॽفال عʡذاته الأ ʗقʨفي ال ʨوه ʖواج 

 ʚʽلامʱاء الॽعلى أول Șʽʰʢʱد(الʦعʴسي م ʥى بʹʮ39ص، 2008، ل .( 

  :مʚʻʸات الʯعلʤॻ الابʗʯائي -3-2

  :يʜʽʺʱ الʱعلʦॽ الابʙʱائي Ǽʺا يلي

ʛاءة ـهارات الأكادॽʺǽة في القــتعلʦ الʺوذلʥ مʧ خلال  للʱلʺʽــʚالʺعॽɾʛة و اق العقلॽة ــفاتʶاع الآ -

  .والʶʴاب

  .العادǽة اتلʷʻاʡللʨان الأو  الȄʛاضॽة الॽʺʶʳة اللازمة للألعاب تعلʦ الʺهارات -

  .اتʳاه سلʦॽ نʨʴ الʚات هواكʶʱاǼ، الʱلʺʚʽ مʧ خلال Ǽعʙه عʧ الأسʛة شॽʸʵةزȄادة وضʨح  -

وتأكʙʽ ، اتʶاع الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والʛʵوج الفعلي إلى الʺʙرسة والʺʱʳʺع والانʹʺام لʳʺاعات جʙيʙة -

  .عʺلॽة الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺةر دو 

- ʧيʙالʨال ʧقلال عʱادة الاسȄز. 

 .يʱعʛʶǼ ʖعة ذاته ʛʸǼف الʛʤʻ في نʱائʳه وهʨ مʺʱلئ Ǽالʷʻاȋ ولʻؔه يهǼ ʦʱالʷʻاȋ في -
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رأفʕ محمد ( والعʹلॽة الॽʀʙقة القʙرة والʲقة في هʚه الʺʛحلة نʤـʛاً لʻʺـʨ الإمȞانʽـات الʶʳـʺॽة تʜداد -

  .)85ص، ʯʵǺ ،2010اق

  : الابʗʯائي ॻʤالʸهام الʟʦʹʸة Ǻالʯعل -4

ʧعل مʱالǼ ةʡʨʻʺائف والʺهام الʣʨال ʦأهॽʦ  ائيʙʱمايليالاب :  

 ʺعلʱʺاب الʶإكʽʧ  رʙال وتʸووسائل الات ʦعلʱأدوات الȄʦهʰ ʣʨعلى تॽها في، فهاʻفادة مʱلف والاسʱʵم 

 . الʺʳالات

  وʜتȄʦهʙ ʨؗلʶاقف الʨʺالʺعارف والʺهارات وال ʧم ȑورʛʹر الʙالقǼॽة ʻʡاʨم ʦهʻعل مʳي تʱالʽʧ 

 . مع أنفʶهʦ ومع ʛʣوف مʱʳʺعهʽʧ ʦمʨʱافق

 ȃʛتʽʦهʱ على ʙالعʺل وتق ʖيحʛ العاملʽʧ . 

 ؔفʱال ȏادॼام مʙʵʱرة على اسʙالق ʦابهʶإكʽʛ قيʢʻʺلال الʙʱالعلʺي والاس . 

 الؔفا ʦابهʶإكǽة  ʨاللغȄقادر  ة ʦعلهʳي تʱالȄʧ ال وتفاعل ووسʸام اللغة أداة اتʙʵʱعلى اسʽلة ʦتعل 

 . ʽʛوتفؔ

 Ȟʺتʽʦهʻ ʰʻلغة أج ʦتعل ʧمॽة ʱأو لغʽʧ ʴǼʽʘ ǽ نʨʴॼʸ  قادرȄʧ ارب الغʳت ʧفادة مʱعلى الاسʽʛ ،

 . والإبʙاع الʲقافي ةॽوالعلʺ ةȄعلى الاكʷʱافات الʴʹار  والإʡلاع

 ؔامل بʱاث الʙص على إحʛʴالʽʧ ʺالʺادة العلॽة ʰʢوتॽالعʺل قاتهاॽة ،ʰس ʥوجعل ذلॽلا ʛاهʨʣ ʦلفه 

ʴʺالॽȌ ؔʱوالॽʅ ʴات الॼلʢʱمع مॽة اةʛالʺعاص . 

 ʺʻص على تʛʴالॽة ʙي والʻʡʨال ʝʴييالʻ والإǽانʺ ʁالǼॽʦ  يʱيالʧمʕ عʺʱʳʺبها ال . 

 ʚيتهʖ الأذواق والأحاسॽʝ ʺʻوتॽة  ʖاهʨʺالȍقاǽȂقافي وʲال ȋاʷʻالǼ امʺʱالاه . 

 جعل العʺلॽعل اتʱالॽʺॽة ʳʱʶتʽʖ اجʴلॽات ʳوت ʦعلʱʺالʽʖ اث تغʙعى إلى إحʶاؤلاته وتʶت ʧعʽʛ 

ه مʺا  ʛهʽفي تفؔ نʨعي ʨؗهيوسلʽهʯ فاʱثةللʙʴʱʶʺاقف الʨʺعل مع ال . 

 ʴʺة على الʴʱفʱها مʳاهʻرسة ومʙʺجعل الॽȌ ɾ ةʛثʕومॽه ʵǼ ةʛأثʱومʽʛ ɾ ماॽالقادر ( ه ʗʮعʷفʻل ،

  . )143ص، 2009

  : الابʗʯائي ॻʤالʯعل اتǻغا -5

ǽعىʶ علʱالॽʦ قʴائي إلى تʙʱالابʽȘ :  
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 الʺʱʳʺع الʺʱعلʦ الȄʧ ȑʚفي ʣلالها مʧ أجل تʽʛ  ʨؔوالʶ، مʙلʨلها ʽȘوتعʺ ॽʦالʱعل ةॽʺقʛاǽʡد ʽʙتأك -

ǽعىʶ ʁʴإلى ت ȑʨȃʛʱام الʤʻالॽف قهʨخلال ت ʧمʽʛ Ȟʺʱة لʯص الʺلائʺة لؔل فʛالفʽʧ ʺʳالॽع ʧم 

 . مʧ الȘʴ الʺʛʷوع في الʱعلʦ الاسʱفادة

- ʺʻاهʺة في تʶʺالॽة ɺاʺʱلاد اجॼالॽاد اʸʱواقǽف اʨʱبʽʛ ʢسʨʱʺال ʛʡها الأʻم Șʲʰʻي تʱة الʙةالقاع 

 . قʢاعات الʷʻاȋ الʻʡʨي هاʽللعʺل والʱي تʱʴاج إل أةॽوالʺه

- ʸʵʷاء الʻبॽة ʻʡʨالॽة ʙج ȋأنʺا Șازنة وخلʨʱʺؔاملة والʱʺةيالʙ امʤʻاشى مع الʺʱك تʨلʶال ʧم 

 . ʽʛالʺʱغ اسيॽوالʶ الاجʱʺاعي

- ʶʺال ʖاكʨرسة تʙʺجعل الʽةʛ ɻʺʱʳʺالॽإل ة ʙʻʶʺور الʙالǼ مʨوتقʽها . 

ا واحʙا للʳʺ ةॽʺॽالʱعل ʽʧالʺʙرسة الʺʨحʙة الʱي تȞʷل الʺʹام ʽȘتʴق - ʛؗʱʷعا مʚمها جʙي تقʱالॽع ،

ȑʚي والȑدʕ  ʨؔفي ت ʝانʳʱال ʧع مʨإلى ن ʥذل ʙعǼȄʧ  اب وॼʷالȄقʹي ȍʨʤʴفاوت في الʱعلى ال . 

، الॼʷاب في نفʨس ʱهاʽغʛسها وتǽʖʳ ʺʻالʱي  ةȄالʴʹار  ॽʦمʧ الʁ ʺةॽوجعله ʙ ʀوʽ ȑالعʺل ال لʽتأص -

ʦابهʶكȂو  ȑʚالأساس العلʺي الǽمʨعل قॽه هʱرة على مʺارسʙوالق . 

 الʺʨاʧʡ فʛؔا ةॽتȃʛ هॽواتʵاذها مʙʰأ تقʨم عل، ʽʧفي نفʨس الʺʱعلʺ ةॽالإسلام ةॽالعॽʦ ȃʛالʁ خॽتʛس -

ا ʙةʽوعق ʨؗوسل . 

- ʺʻتॽج ةʨلʨʻؔʱقافة الʲالॽة ʺʻوتॽة ȃʛʱعاد الǼأ ʧا مʙعǼ ارهاॼʱاعǼ ام بهاʺʱالاهॽالعلʺ ةॽة ةʛوأساسا الʺعاص 

 ȑارʹʴر الʨʢʱال ʝأس ʧم . 

 وأداة  مʢامʴه ʽȘإلى تʴق لاॽالʺʱʳʺع وسʰ ةॽالʧʡʨ مʴققا لʚات اǽوجعله مʛتʢॼا Ǽقʹا ॽʦالʱعل لʽتأص -

ʻʡʨة الʙحʨال ʦعʙلॽة . 

-  ʨؔتȄʧ  ȑارʹʴوحي والʛائه الʺʱانǼ ʜʱه والʺعȃʛب ʧمʕʺال ȑʛائʜʳان الʶالإن ،ʀ فاعل معʱʺوالॽʦ عهʺʱʳم ،

ʖاكʨʺه والʛʸغ، لعʱرته على الʙق ʧم Șاثʨوالʽʛ ،وفي الأخʽʛ علʱإن الॽʦ ب الأساسي ؗʺاʽاʻ ǽعىʶ  إلى

والأعʺال  ةʙȄو ʽال لى جعل الʺهاراتȂو ، لى ʛʡائȘ اكʶʱابهاȂالʺعʛفة و  لىȂو ، ॽʦالʛʤʻة إلى الʱعل ʽʽʛتغ

ʨؗلʶاهات الʳة والاتʳʱʻʺالॽءا أساس ةʜجॽرسي اʙʺال ȋاʷʻال ʧلا، مʺȞا مॼوجان ؔʱلل ʨȄʧ  فيʛالʺع

وفȘ مʢʱلॼات  وȂعʙاده وȃعʛʸها والʺʨاʱʳʺǼ ʧʡʺعه ʢهاॽإلى رȌȃ الʺʙرسة ʶ ʴʺǼعىǽالȑʛʤʻ؛ ؗʺا 

  ). 145ص، 2009، لʻفʷعʗʮ القادر ( هʚا الʺʱʳʺع
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  :الفʶلخلاصة 
  

الʱعلʦॽ الابʙʱائي أهʦ مʛحلة ʛʺǽ بها الʱلامʚʽ مʛحلة سȘʰ عʛضه في هʚا الفʸل Ǽأن  مʧ خلال ما

أهʺॽة Ȑʛʰؗ لهʚه الʺʛحلة  ةولهʚا تʨلي الʙول، بʻاءه الʱعلॽʺيالقاعʙة الأساسॽة في  يفهفي مʨʷاره الʙراسي 

الॼالغة في  اʱهʽنʛʤا لأهʺو ، الʱلامȄʧ ʚʽتʨؔ  الʺʨالॽة فيمʧ الʱعلʸॼɾ ʦॽلاحها تʸلح الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة 

ʙʴيتʙ لʰقʱʶʺعل الʱالॽي ʺيʻاء الأول والʺهʢإع ʧم ʙلاب ʦعلʱʺلل ʨȄحلة ةʛʺه الʚحلة حاسʺة في ، لهʛنها مʨؔل

 مʧ أجل ॽʦفي مهʻة الʱعل ʽʧالؔفʨئ ʽʧوالʺعلʺ ةȄالʹʛور  ةॽʺॽؗل الʨسائل الʱعل ʨʱʽʛفذلʥ بو  ʽʚالʱلʺ اةʽـح

 العʻاصʛ الʺʨȞنة لها والʺʲʺʱلة فأصʗʴॼ. في الʺʱʶقʰل ةʽـʺॽوالʱعل ةȐʨॽ عالي مʧ الؔفاءة الʺهʻـمʽȘ ʱʶتʴق

 ʦرسةفي الʺعلʙʺراسي  والʙال Ȑʨʱʴʺفاعلتوالʱ هاʻʽا بʺॽɾ أجل إرشاد ʧم ʚʽʺلʱح الॼʸॽللأفʹل ل  ʛʸʻع

  .وتقȄʨة قʙرته ومهارة أثʻاء الʙرس فعال في الʸʴة الʙراسॽة
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ʗʻهʸت :  
  

أهʦ إلى  مʻهॽʳة علʺॽة للʨصʨلإلى  إن الʨʴॼث العلʺॽة مهʺا ؗانʗ اتʳاهاتها وأنʨاعها تʱʴاج

جʙيʙة وهامة، وॽʰʡعة مȞʷلة الʘʴॼ هي الʱي تʙʴد لʻا  دراسة أشॽاء وذلʥ مʧ خلال نʱائج الʘʴॼ العلʺي

 أثʻاءʛʽʲؔ مʧ الʙقة والʨضʨح ʻʲʴǼا، ونʱʴاج لʚلʥ المʨضʨع  دراسةالʺʻهॽʳة العلʺॽة الʱي تʶاعʙنا في 

مʙʽانॽة للʨʵض في تȃʛʳة الʘʴॼ الʛئॽʶॽة، وȃالʱالي الʨقʨف أثʻاء الʙراسة جʛائॽة الإʨʢʵات للعʙاد الإ

لʱي تʳعلʻا نʱʵار الʺʻهج الʺلائʦ لʺȞʷلة الʘʴॼ وʛʡق اخॽʱار عʻʽة الʘʴॼ مع ضȌॼ على أهʦ الʨʢʵات ا

الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ جهة وحʱى إلى  الʨسائل والأدوات الʺʸʱلة ॽʰʢǼعة تȃʛʳة الʘʴॼ قʙʸ الʨصʨل

 ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʧ الʱʻائج الʺʴققة مʧ جهة أخȐʛ والإشȞالॽة الʱي نʛʢحها في ʻʲʴǼا مʙʺʱʶة مʧ الʨاقع

ة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ أثʻاء حʸة أساتʚة الفʸل لȐʙ إدار  وخاصةالȑʚ تعاني مʻه العʺلॽة الʙʱرॽʶȄة 

  .الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة
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  :الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة -1
 Ȑʙفة مʛة لʺعॽɺلاʢʱراسة اسʙام بॽʁال ʘاحॼعلى ال ʙاني لابʙʽم ʘʴǼ ȑلأ ʧʶʴال ʛʽʶلʹʺان ال

اسة لإجʛاءات الʘʴॼ الʺʙʽانॽة والʱأكʙ مʧ صلاحॽة الأداة الʺʙʵʱʶمة والʸعȃʨات الʱي ملائʺة مʙʽان الʙر 

قʙ تعʛʱض الॼاحʘ، وعلॽه فقʙ قʺʻا Ǽإجʛاء دراسة اسʢʱلاॽɺة على Ǽعʠ الʺʙارسة الابʙʱائॽة بʨلاǽة 

ȑادʨال . ʙي قʱلة الʺʱʴʺامل الʨلف العʱʵا مʚ وهʚا Ǽغʛض ملاحʤة Ǽعʠ ما ʙʵǽم مʨضʨع الʘʴॼ وؗ

ʛقل الȘʽʰʢʱ الʙʽʳ لأدوات الʙراسة أو الʛʽʶ الʧʶʴ للʘʴॼ، وذلʥ ما مʻʻȞا مʧ الاʡلاع على عʺل تع

انʗ لʻا لقاءات مع Ǽعʹهʦ وʛʡح Ǽعʠ الأسʯلة علʽهʨʸʵǼ ʦص ساتǼʚعʠ الأ ة الفʸل إدار ॽɿॽؗة ة وؗ

 ȐʙلʚةأساتॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸاء حʻأث ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة ال.  

ʴǽقȘ  الاسॽʰʱان على الأسʱاذ الʺʛʷف لغʛض الʱأكʙ مʧ أن) الاسॽʰʱان(أداة الʙراسة  ʻاعʛضتʦ و 

ʘʴॼات الॽضʛم فʙʵȄراسة وʙف الʙه،  ʖʶها حʻم ʠعॼال ʛʽʽح وتغॽʴʸلة وتʯاجعة الأسʛم ʙعȃو

  .ملاحʤات الأسʱاذ

2- ʖʲॺات الʙʻغʯم:  
  :الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل. أ

 وȄعʛʰʱ الʺʱغʛʽ ،ثʛʽ في ʦॽʀ مʱغʛʽات أخȐʛ لها علاقة Ǽهالʱأإلى  هʨ الȑʚ يʕدȑ الʱغʛʽ في ʱʺॽʀه

  .الʺʱʶقل الʖʰʶ في تʨاجʣ ʙاهʛة معʻʽة

  .في الʱعلʦॽ الابʙʱائي وفي دراسʻʱا هʚه الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل هʨ أسʱاذ الॽȃʛʱة الʙʰيʻة والȄʛاضॽة

  :الʯʸغʙʻ الʯاǺع. ب

ــــʥ أن الॼاحــــʴǽ ʘــــʙث ــــى ذل ʻومع Ȑʛات أخــــʛــــ ʽغʱم ʦॽــــ ʀ ــــى ــــف عل ــــȑʚ يʨʱق ــــى  هــــʨ ال تعــــǽʙلات عل

ʛـــــʽغʱʺع الǼـــــاʱال ʛـــــʽغʱʺال ʦॽـــــʀ لات علـــــىǽʙعـــــʱال ʥـــــائج تلـــــʱن ʛهـــــʤقل، تʱـــــʶʺش( الʦـــــʳǺ ـــــارʸ1989، ع ،

  . )90-89ص ص

 ʨع هǼاʱال ʛʽغʱʺه الʚا هʻʱلإدار وفي دراسʸة الف.  
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  :الॺʯʸعʸʹهج ال -3
لإجʛاء ʻʲʴǼا الʺʙʽاني والǽ ȑʚعʙ مʧ  الʸʹهج الʦصفينʛًʤا لॽʰʢعة الʺʨضʨع فقʙ اعʙʺʱنا على 

الʺʻهج الʨصفي ॼɺارة عʧ اسʱقʸاء يʖʸʻ على ʣاهʛة مʧ و  .أحʛʡ ʧʶق الʘʴॼ الʱي تǼ ʦʱالʺʨضॽɺʨة

ʷف جʨانʰها وتʙʴيʙ العلاقة بʧʽ عʻاصʛها   .الʨʤاهʛ ؗʺا هي قائʺة في الʴاضǼ ʛقʙʸ تʸॽʵʷها وؗ

يʙرس ʣاهʛة ما فإن أول خʨʢة ǽقʨم بها حʧʽ يʙȄʛ الॼاحʘ أن " ى أنه الʺʻهج الʨصفي عل وȄعʛف

في الʺʻهج الʨصفي هʨ الॽʁام بʙراسة الʤاهʛة ؗʺا تʨجʙ في الʨاقع، ووصفها وصفا دॽʀقا والʱعʛʽʰ عʻها 

   ).129، ص2001عʸار ʦʳǺش وآخʙون، " (تعʛʽʰا ॽɿॽؗا أو ؗʺॽا 

 ʛʡ ʧقة مȄʛʡ أنهǼ صفيʨهج الʻʺال ʅȄʛتع ʧȞʺȄل علʺي ق وȞʷǼ ʛʽʽʶʱل والʽلʴʱأجل  ال ʧم ʦʤʻم

لإعʢائها  علʽهاالؔʺي  الʱعʛʽʰمعʻʽة، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ أغʛاض مʙʴدة لʨضॽɻة أو مȞʷلة إلى  الʨصʨل

وصفا رقʺॽا ǽقʙر حʦʳ الʤاهʛة، وʧʺʹʱȄ ذلʥ عʙة عʺلॽات ʙʴʱؗيʙ الغʛض مʻه وتعʅȄʛ الʺȞʷلة 

إلى  لʱʻائج للʨصʨلوتʴلʽلها وتʙʴيʙ نʢاق ومʳال الʺʶح وفʟʴ جʺॽع الʨثائȘ الʺʱعلقة بها وتفʛʽʶ ا

  .اسʱʻʱاجات واسʙʵʱامها لأغʛاض معʻʽة

4- ʖʲॺع الʸʯʱه مʯʹʻوع:  
  :مʸʯʱع الʖʲॺ. أ

 ʛʰعǽ عʺʱʳʺة ال ʛؗʱʷم ʟائʸة خʙة أو عॽراسة ولها خاصʙخل في الʙي تʱدات الʛع الʺفॽʺج ʧع

نʙʸǼ ʧʴد ومʱʳʺع دراسʻʱا لا ʲʺǽل شʺʨل ؗافة وحʙات الʙراسة الʱي . تʺʜʽها عʧ غʛʽهاॽɾʺا بʻʽها 

ة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ على مȐʨʱʶ ولاǽة أساتʚ ة مʧمʧ مʨʺʳع ʻʲʴǼاʨؔʱȄن مʱʳʺع دراسʱها، و 

 ʦدهʙالغ عॼوال ȑادʨ246(ال ( اذʱأس)ع الأصليʺʱʳʺراسي ل) الʙال ʦسʨʺ2024-2023ل.  

  :عʻʹة الʖʲॺ .ب

 نॽʰʶة عʻʽة Ǽاخॽʱار قʺʻافنʱائج أكʛʲ دقة ومʨضॽɺʨة ومʢاǼقة للʨاقع إلى  حʛصا على الʨصʨل

ة أساتʚتʺॽʲلا صادقا، حʘʽ تʦ تʙʴيʙ مʱʳʺع ʻʲʴǼا مʧ  له مأخʨذة مʧ الʺʱʳʺع الأصلي وتʨؔن مʺʲلة

انʗ العʻʽة  الʨادȑ،الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ على مȐʨʱʶ ولاǽة  أسʱاذ بॼʶʻة  46ʺقʨʸدة تʷʺل الوؗ

  .مʧ الʺʱʳʺع الأصلي 18.69%
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لإنʳاز العʺل الʺʙʽاني فهي جʜء مʧ مʱʳʺع  الأولي الǽ ȑʚعʙʺʱ علॽه الॼاحʘالعʻʽة هي الʨʺʻذج و 

تعʛʰʱ جʜء مʧ الؔل Ǽʺعʻى أنه تʕخʚ مʨʺʳعة مʧ أفʛاد  الʙراسة الȑʚ تʳʺع مʻه الॽʰانات الʺʙʽانॽة، فهي

جʜء معʧʽ أو نॼʶة معʻʽة مʧ أفʛاد  "فالعʻʽة إذا هي . الʘʴॼ الʺʱʳʺع على أن تʨؔن مʺʲلة لʺʱʳʺع

ʱʳʺع الأصلي، ثʦ تعʺʦ نʱائج الʙراسة على الʺʱʳʺع ؗله، ووحʙات العʻʽة تʨؔن أشʵاصا ؗʺا تʨؔن الʺ

 ʥذل ʛʽن أو غʙارع أو مʨاء أو شॽزرواتي( "أح ʗʻ334، ص2007 ،رش.(  

الفॽɺʛة مʧ عʻاصʛ مʱʳʺع ʘʴǼ معʧʽ وهي ذلʥ الʨʻع  هي الʺʨʺʳعة: " Ǽأنها ʚؗلʥتعʛف و 

ʙʻʵǺ صلاح " (ʱؔافʯة للاخॽʱار عʧ ؗل وحʙة مʧ الʺʱʳʺع الأصلي وم الǽ ȑʚعʢي احʱʺالات مʶʱاوȄة

ȏʗʻشʙ20، ص2000 ،ال(.  

هي العʻʽة الʱي يʦʱ سʖʴ مفʛداتها على أساس تʶاوȑ أو تؔافئ الفʛص لاخॽʱار جʺॽع مفʛدات " 

إتاحة احʱʺال مʶʱاوȑ مʱʶقل  مʱʳʺع الʘʴॼ، أȑ لا يʦʱ الʜʽʴʱ لأȑ مفʛدة على حʶاب أخȐʛ وهʚا ǽعʻي

إبʙاʤॻʀ " (الॽʁام بʨضع وحʙات الʺʱʳʺع في إʡار مفʛدة، والأمǽ ʛقʱʹي مʻا لʴʱقȘʽ مʙʰأ العʨʷائॽة لؔل

  .)21ص، 2001إبʙاʤॻʀ عʗʮ رȁه،  يعل

العʻʽات  وتʱلʟʵ فʛؔة دراسة ،العʻʽة على أنها جʜء مʧ ؗل أو Ǽعʠ مʧ جʺॽعإلى  يʛʤʻولهʚا 

شʺلʗ العʻʽة جʜءا مʧ مʱʳʺع الʙراسة على وفي ʻʲʴǼا هʚا . تعʺॽʺات حʨل ʣاهʛة معʻʽةإلى  في الʨصʨل

 Ȑʨʱʶة بمॻائʗʯارس الابʗʸالȏادʦة الǻلاʦ.   

  :جʸع الʸعلʦمات والॻʮاناتأدوات  -5
  :وهيلقʙ اعʙʺʱنا في انʳاز هʚا الॽɽǼ ʘʴॼة تʴقȘʽ أهʙافه الʺʨʷʻدة على مʨʺʳعة مʧ الأدوات 

  :الʸقاǺلات الॻʶʳʵة .أ

ʠعǼ قابلةʺǼ اʻʺق ʙالأ لقʚسات ʠعǼ حʛوش ʘʴॼع الʨضʨب على مʛق ʧي عʸقʱة الॽɽǼ ة

 ʙʻة عȄؤʛح الॽضʨه الʺقابلة دور في تʚؗان له ʘʽهل فهʺه حʶǽ لȞʷǼ لةʯالأس ʠعǼ اغةॽدات، وصʛالʺف

  .وضع أسʯلة الاسʱʺارة ودراسة الʺʨضʨع

  :الاسॻʮʯان. ب

ȘȄʛ الاسॽʰʱان تʛʽʲؗ ʙʺʱʶا في الʨʴॼث العلʺॽة، وعʡ ʧ وʱʶȄعʺلهʨ وسʽلة لʳʺع الʺعلʨمات 

، بʙورها إما مغلقة الʺعلʨمات مॼاشʛة مʧ الʺʙʸر الأصلي، وʲʺʱȄل في جʺلة مʧ الأسʯلة، والʱي تʨؔن 

وȄقʨم الॼاحʘ بʨʱزȄعها على العʻʽة الʺʱʵارة، ثǽ ʦقʨم ʳǼʺعها  .أو اخॽʱارȄة مفʨʱحة، نʸف مفʨʱحة

ʦلها ثʽلʴها وتʱراسʙها فʻائج مʱʻلاص الʵʱاس.   
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انʗسʕالا 27 بʻا علىوقʙ تʹʺʧ الاسॽʰʱان الʵاصة  ، أحॽانا، دائʺا(سʯلة مغلقة مقʙʽة بـ الأ ، وؗ

ة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ أثʻاء حʸة الॽȃʛʱة إلى أساتʚ ةمʨج ثلاثة مʴاورولقʙ تʹʺʗʻ الاسʱʺارة  ،)أبʙا

  :وهي الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

 ر الأولʦʲʸال : ȋاॼʹام والانʤʻعلى ال ȍفاʴاء الʻلإدار أثʸة الف  Ȑʨʱة الأولى واحॽضʛل الفʺʷȄو

 .10إلى  1مʧ  أسʯلة مغلقة 10على 

 انيʰر الʦʲʸة : الॽʸʵʷة الॽالفعالǼ رʨعʷة(الॽʻعلى  )الؔفاءة الʺه Ȑʨʱة واحॽانʲة الॽضʛل الفʺʷȄو

 .20إلى  11مʧ  أسʯلة مغلقة 10

  رʦʲʸالʖالʰاذ: الʱة للأسॽʻة الʺهॽɻافʙة  الॽضʛل الفʺʷȄةوʲالʲعلى  ال Ȑʨʱلة مغلقة 07واحʯأس  ʧم

  .27إلى  21

  .تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسةإلى  وذلʥ مʧ أجل الʨصʨل

6- ʖʲॺالات الʱم:  
  .تʲʺʱل مʳالات الʘʴॼ في الʺʳال الȑʛʷॼ والʺȞاني والʜماني

  :الʱʸال الȏʙʵॺ . أ

لॽȃʛʱة الʙʰنॽة ل الʱعلʦॽ الابʙʱائي أسʱاذمʧ  مʨʺʳعةاشʱʺل الʺʳال الȑʛʷॼ في هʚا الʘʴॼ على 

مʧ مʱʳʺع %) 18.69(أȑ بॼʶʻة  اسʱʺارة) 46(وتʦ اسʛʱجاع ) 46(والȄʛاضॽة ووزع الاسॽʰʱان على 

  .الʙراسة

  :الʱʸال الȜʸاني .ب

 الʺــʙارس الابʙʱائॽــة، حʽــʘ قʺʻــا Ǽاخॽʱــار Ǽعــʠ الــʨادȑأنʳــʜت الʙراســة فــي الإقلــʦॽ الʳغʛافــي لʨلاǽــة 

ʘʴॼة الʻʽل عʽʲʺʱل.  

  :الʱʸال الʚمʹي .ب

حʘʽ تʦ خلال ؛ 07/05/2024غاǽة إلى  04/12/2023جʗȄʛ الʙراسة في الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ أ

هʚه الفʛʱة الʛʷوع في جʺع الʺادة العلʺॽة، والʙراسات الʺʷابهة الʱي لها علاقة Ǽالʺʨضʨع وتॽʤʻʺها Ǽʺا 

في  شʛعʻاثʦ . 2024غاǽة بʙاǽة مارس إلى  2024فʽها الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة ابʙʱاء مʧ أواخʛ جانفي 

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱراسة خلال الفʙأدوات ال Șʽʰʢخلال ت ʧم ʥة وذلॽراسة الأساسʙل  20الȄʛإلى  2024أف

حॼʡ ʘʽقʗ الأدوات ʨʸǼرة جʺاॽɺة على عʻʽة الʙراسة، وذلǼ ʥعʙ إلقاء الʱعلॽʺات  2024ماȑ  07غاǽة 

  .وشʛح Ȅʛʡقة الإجاǼة على الاسॽʰʱان
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ʺعها وتʰȄʨʰها وتʴلʽل نʱائʳها واسʵʱلاص الʱʻائج الʻهائॽة حʱى في جʙولة الʱʻائج وج شʛعʻاوȃعʙها 

  .تʦ وضع الʺʛؗʚة في شȞلها الʻهائي

  : اخॺʯار صʗق وثॺات الاسॻʮʯان -7
  :صʗق الʥʻʸȜʲʸ -أ

اخॼʱار جʨدة حॽاة العʺل الʺʦʺʸ، قʺʻا Ǽعʛضه في صʨرته الʺʙʰئॽة على  وللʱأكʙ مʧ صʙق

 ʧعة مʨʳمʚم أساتʨعل ʙن في معهʨرسʙة جامعة محمد ة يॽاضȄʛة والॽنʙʰات الʡاʷʻات الॽʻخوتقʛʹॽ - 

  :ء ملاحʤاتهʦ ووجهة نʛʤهʦ في الأداة مʧ حʘʽبʙاʛȞʶǼة، وذلʥ لإ

- ʛʽغʱʺلل ʙعॼاس الॽʀ Ȑʙم.  

- ʙعॼات للʛاس الفقॽʀ Ȑʙم.  

- ʙعǼ ات في ؗلʛد الفقʙع.  

   .ملائʺة بʙائل الأجȃʨة للفقʛات -

  .ʡلʖ الʙʰيل في حالة عʙم الʺʨفقة -

   ʦت ʥلʚ مʨʺʳعة مʧ  إضافةوȃعʙ اسʛʱجاع اسʱʺارات الʦॽȞʴʱ قʺʻا بॽʴʸʱح Ǽعʠ الفقʛات وؗ

ة الʱعلʦॽ الابʙʱائي أساتʚة الفʸل لȐʙ إدار اسॽʰʱان الʨʻʰد لॼعʠ الأǼعاد وتʸʴلʻا في الأخʛʽ على 

  .دراسة مʙʽانॽة على مȐʨʱʶ ولاǽة الʨادȑ -الʺʙʱʰئʧʽ أثʻاء حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

  ):الاتʴاق الʗاخلي(الʗʶق الʮʹائي  .ب

، وذلـʥ مـʧ )صـʙق الʱؔـʧȄʨ(عـȄʛʡ ʧـȘ الاتʶـاق الـʙاخلي  أǽʹاتʦ حʶـاب صـʙق الاسـॽʰʱان 

 فقʛاتبـʧʽ الʺॽʁاس ودرجات الʺʴاور وPearson(  ʧʽȃ(خـلال حʶـاب معامـل الارتʰـاȋ الʢʵـي لـ بʛʽسـʨن 

ʚلʥ بʧʽ الʺʴاور والʙرجة الؔلॽة الالʺʴاور Ǽعʹها  ، وقـʙ ؗانـʗ الʱʻـائج علـى الʴʻـʨ للاسॽʰʱانॼعʠ وؗ

  :الʺʨضـح في الʙʳاول الʱالॽة
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  إلʻهاǺالʦʲʸر الȏʘ تʹʸʯي الفقʙات يʦضح معاملات الارتॺاȉ بʗʱ)01( : ʥʻول ال

 الفقʙات الʦʲʸر
معامل 

ȉاॺالارت 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة

 ȋفاʲال

على 

الʹʢام 

 ȉاॺʷوالان

ة إدار أثʹاء 

 الفʶل

 0.886 ة الفʸل أثʻاء بʙء حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةإدار أجʙ صعȃʨة في 

 ʗʹدال ع

0.05 

في بʙاǽة الʻʶة الʙراسॽة، شʛحʗ ؗل قʨاعʙ الانʹॼاȋ والʤʻام لʱلامȑʚʽ في 

 الفʸل
0.886 

 0.929 في الفʸلǽعʛف تلامȑʚʽ القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة الʺॼʱعة 

شʛحʗ لʱلامȑʚʽ عʨاقʖ عʙم احʛʱام القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في بʙاǽة 

 الʻʶة الʙراسॽة
0.910 

ʦعهॽʳʷوت ʦهʱʯʻته ʧلا مʙب ȑʚʽات تلامॽ ʨؗة سلॼʀاʛا في مʛʽʰؗ اʱ0.913 أقʹي وق 

 كʛʽʲا ما أتʶاءل عʧ ما هي القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة الʱي أفʛضها على

 تلامȑʚʽ للʦȞʴʱ في الفʸل
0.937 

 0.891 ة الفʸل وفي أحॽان أخȐʛ لا أفعل ذلʥدار في Ǽعʠ الأحॽان أȘʰʡ القʨاعʙ لإ

ʦهʺॽتعل ʧلا مʙب ȑʚʽتلام ʖوتأدي ʦॽʤʻا في تʛʽʰؗ اʱ0.938 .أقʹي وق 

 0.899 أجʙ صعȃʨة ʛʽʰؗة في فʛض قʨاعȑʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في الفʸل

 0.880 .ة الفʸلȂدار أفؔار سلॽʰة حʨل قʙرتي على أداء مهʱʻي و تʛاودني 

  SPSS. V22مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

: الʺʨʴر الأولمʧ خلال معاملات لارتॼاʡات الʻʲائॽة الʺʻʽʰة في الʙʳول أعلاه يʧʽʰʱ لʻا أن 

ʺʱاز Ǽالاتʶاق الʙاخلي حʘʽ أن علاقة الارتॼاȋ بǽ ʧʽ، ة الفʸلإدار الʴفاȍ على الʤʻام والانʹॼاȋ أثʻاء 

، وهي دالة )0.938إلى  0.880( معامل الارتॼاȋ بʧʽ ا حʘʽ بلغإحʸائॽمʧ دالة  فقʛات الʺʨʴر

ॽائʸإحʙʻة  ا عʺॽʀSig )ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶه ، )0.05() مʻر ومʨʴات مʛفق ȋاॼʹام والانʤʻعلى ال ȍفاʴال

  .ة الفʸل صادقة ومʶʱقةإدار أثʻاء 
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  إلʻهاتʹʸʯي  الفقʙات Ǻالʦʲʸر الȏʘيʦضح معاملات الارتॺاȉ بʗʱ)02( : ʥʻول ال

 الفقʙات الʦʲʸر
معامل 

ȉاॺالارت 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة

الʵعʦر 

Ǻالفعالॻة 

الॻʶʳʵة 

الؒفاءة (

 )الʸهʹॻة

ʦعلʱالǼ علقةʱʺاكل الʷʺاجهة ؗل الʨʺǼ ح ليʺʶǽ ي لاʻȄʨؔ0.960 ت 

 ʗʹدال ع

0.05 

اللازمة والʺʻاسॼة لॽʴʸʱح أȑ سلʨك تلʺʚʽ مʹʛʢب لا أعʛف الʱقॽʻات 

Ȍॼʹʻم ʛʽوغ 
0.967 

 0.928 ةساتʚعʙʻ حʨʸل مȞʷلة في الفʸل أسʱعǼ ʧʽأحʙ زملائي الأ

ȑʚʽلامʱة لॼاسʻʺة الॽʡاॼʹالان ʙاعʨالق ʧا مʙأكʱم ʗʶان لॽالأح ʠعǼ 0.926 في 

 0.937 ة الفʸل لʗʶॽ فعالةإدار ʛʡقي في 

 0.890 قʙراتي الʺهॽʻةلا أثȘ في 

 0.863 أجʙ صعȃʨة في اتʵاذ القʛارات الʸائॼة لʺعالʳة الʺʨاقف الॼɻʸة والʛʴجة

ʚʽلامʱاصل مع الʨʱة في الȃʨصع ʙ0.884 أج 

 0.915 ة الفʸلإدار أسʛʱجع مॼʶʱȞاتي وما تعلʺʱه في الʳامعة وأوʣفها في 

 ȑʚʽتلام Ȍॼرة والؔفاءة على ضʙالق ʙقʱعة(أفʨʺʳʺفي ال ʦȞʴʱداخل ) ال

 الفʸل
0.959 

  SPSS. V22مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

: الʺʨʴر الʲانيمʧ خلال معاملات لارتॼاʡات الʻʲائॽة الʺʻʽʰة في الʙʳول أعلاه يʧʽʰʱ لʻا أن   

فقʛات ʺʱاز Ǽالاتʶاق الʙاخلي حʘʽ أن علاقة الارتॼاȋ بǽ ، ʧʽ)الؔفاءة الʺهॽʻة(الʷعʨر Ǽالفعالॽة الॽʸʵʷة 

 ا عʙʻإحʸائॽ، وهي دالة )0.967إلى  0.863( معامل الارتॼاȋ بʧʽ ا حʘʽ بلغإحʸائॽمʧ دالة  الʺʨʴر

) الؔفاءة الʺهॽʻة(الʷعʨر Ǽالفعالॽة الॽʸʵʷة فقʛات مʨʴر ومʻه ، )0.05() مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة( ॽʀSigʺة 

  .صادقة ومʶʱقة
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  إلʻهاتʹʸʯي  الʦʲʸر الȏʘ الفقʙاتيʦضح معاملات الارتॺاȉ بʗʱ)03( : ʥʻول ال

 الفقʙات الʦʲʸر
معامل 

ȉاॺالارت 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة

الدافعية نقص 
المهنية 
 للأستاذ

 0.909 غالॼا ما أشعǼ ʛعʙم رغʱʰي في الʚهاب للعʺل

 ʗʹدال ع

0.05 

 0.926 أفʛؔ في تʛك مهʻة الʱعلǽʙʳǼ ʦॽة

 0.974 الʺʙرسة لا يʛضʻʽيعʺلي في 

 0.905 أشعǼ ʛالʨʱتʛ والقلȘ عʙʻ اكʷʱافي لॽʁʴقة مهʱʻي

 0.926 العʺلإلى  في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان أتʛدد ʛʽʲؗا في الʚهاب

 0.926 أجʙ صعȃʨة في الʨʻم ʛʳʺǼد الʱفʛʽؔ في العʺل

 0.967 أتʛدد ʛʽʲؗا في الاسʱقالة مʧ مʰʸʻي

  SPSS. V22مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

: الʺʨʴر الʲالʘمʧ خلال معاملات لارتॼاʡات الʻʲائॽة الʺʻʽʰة في الʙʳول أعلاه يʧʽʰʱ لʻا أن 

مʧ  فقʛات الʺʨʴرʺʱاز Ǽالاتʶاق الʙاخلي حʘʽ أن علاقة الارتॼاȋ بǽ ، ʧʽنقʟ الʙافॽɻة الʺهॽʻة للأسʱاذ

 ॽʀSigʺة  ا عʙʻإحʸائॽ، وهي دالة )0.974إلى  0.905( معامل الارتॼاȋ بʧʽ لغا حʘʽ بإحʸائॽدالة 

  .نقʟ الʙافॽɻة الʺهॽʻة للأسʱاذ صادقة ومʶʱقةفقʛات مʨʴر ومʻه ، )0.05() مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة(

  :حʴاب معامل الॺʰات ألفا ʙؕونॺاخ .ج

للعʺل في الʺʨضʨع مʧ سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʜʳء أن نʧʽʰ مȐʙ ثॼات الاسॽʰʱان ومʙʸاقʱʽه 

ؗلʺا ؗان الاسॽʰʱان  )0.60(حʘʽ ؗلʺا ؗان معامل ألفا أكʛʰ مʧ  ،خلال حʶاب معامل ألفا ʛؗونॼاخ

   .صالʴا للʙراسة

  معامل ألفا ʙؕونॺاخ لأداة الʗراسة ):04(الʗʱول 

  معامل ألفا ʙؕونॺاخ  الاسॻʮʯان فقʙات

27  0.989  

  SPSS.V22 مʛʵجات بʛنامجمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على : الʗʶʸر

Ǽالॼʶʻة لؔل الاسॽʰʱان، وهʨ أك0.989 ( ʛʰ( ʶǽاوȑ ) Cronbach’s Alpha(لقʙ تʧʽʰ أن معامل الॼʲات  

ما يʙل على ثॼات أداة الʙراسة هʚا ǽعʻي أن هʻاك ثॼات في الʺʴاور وȃالʱالي ʧȞʺǽ  )0.60(مʧ الʺعامل 

  .القʨل أن الاسॽʰʱان يǼ ʜʽʺʱالॼʲات
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  :ة الʗʳʯʴʸمة في الʗراسةالإحʶائॻ الأسالʔʻ .د

   ʦاتʙʵʱنامج  ماسʛبॽائʸة الإحॽɺاʺʱم الاجʨة للعل)SPSS 22(  هاʱʳانات ومعالॽʰغ الȄʛفʱل

 ʖʽخلاله على الأسال ʧت مʙʺʱواعॽائʸةالإحॽالʱة ال:  

  ارʙؒʯالي: اتالʱʱر أو مʛؔʱل مȞʷǼ اثʙاء أو الأحॽار الأشʛؔي تʻارات تعʛؔʱال،  ʧم ʙيʙفي الع

نʺȌ مʛؔʱر ʙʴǽث في مʳال معʙʵʱʶǽُ ،ʧʽم مʢʸلح إلى  الॽʶاقات، ʧȞʺǽ أن تʛʽʷ الʛؔʱارات

 .لʨصف العʺلॽة الʱي تʛؔʱر فʽها نفʝ العʺلॽة أو الȞʷǼ ʦॽʁل مʛؔʱر" الʛؔʱارات"

 ةȂʦʭʸال ʔʴʹال :ʛʽʷإلى  ت ʧʽل العلاقة بʽʲʺʱم لʙʵʱʶي تʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻة أو الȄʨʯʺة الॼʶʻال ʧء مʜج

  .الʷيء والؔل

  %100       س

        X      ع

X :ةȄʨʯʺة الॼʶʻال. 

  ).عʙد الʛؔʱارات(عʙد الإجاǼات : ع

  .عʙد أفʛاد العʻʽة: س

 عȁʙم ȏار ؕاॺʯار : اخॼʱاخ ʨائيوهʸة  إحʤارات الʺلاحʛؔʱال ʧʽوق بʛالف ʗإذا ما ؗان ʙيʙʴʱم لʙʵʱʶǽ

  .اإحʸائॽالʺʨʱقعة هي فʛوق ʖʰʶǼ العʻʽة أم هي فʛوق دالة  أوالȄʛʤʻة  والʛؔʱارات

 ʶǽʺح لʻا هʚا الاخॼʱار Ǽإجʛاء مقارنة بʧʽ مʱʵلف الʱʻائج الʺʸʴل: ) ȟ2ا ( اخॼʱار ؗاف تॽȃʛع

  :علʽها مʧ خلال الاسॽʰʱان وهي ؗʺا يلي

  اȟ2 = ارॼʱخلال الاخ ʧة مȃʨʶʴʺة الʺॽʁال.  

 ة  = ت حॽʁॽʁʴارات الʛؔʱال)ʙاهʷʺال(.   

 ة =  ت نȄʛʤʻارات الʛؔʱقعة(الʨʱʺال(.   

 ة نȄʛʴ1 - هـ =  درجة ال  ʘʽات "ه  "حʯد الفʙل عʲʺت.   

  .ودرجة الȄʛʴة 0.05عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

  . 1- عʙد الاحʱʺالات في الʕʶال : درجة الȄʛʴة

  

  

    

  2)نت – حت(مʦʸʱع =  2كا
 نت

X = 
  100×  ع

 س
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  :الفʶل خلاصة
  

 ارتʜؔ نʨؔن قʙ أوضʻʴا أهʦ الإجʛاءات الʺʙʽانॽة الʱيمʧ خلال ما تʦ عʛضه في هʚا الفʸل 

ʧʽʲاحॼها الʽأجل عل ʧلة مȞʷʺة للॽانʙʽʺة الʻة،  الʺعايॽɺلاʢʱراسة الاسʙال ȘȄʛʡ ʧع ʥالإضافةوذلǼ  إلى

الʷؔف عʧ الॽʁʴقة، واسʱعʺلʻا في هʚه و بهʙف الʨصʨل له ضȌॼ مʱغʛʽات الʘʴॼ والʨسائل الʺʶاعʙة 

لإجاǼة عʧ الʶʱاؤلات لار فʛوض الॼ ʘʴॼجʺع الॽʰانات ومʴاولة اخʱإلى  وȄهʙفالʙراسة الʺʻهج الʨصفي 

 ʘʴǼ ȑاء أʛج أنه لإجʱʻʱʶعة نॼʱʺة الॽʳهʻʺخلال ال ʧوم ،ʘʴॼة الʻʽاد عʛأفǼ ةʻاهʛالة الʴالǼ Șعلʱي تʱال

 ʘʴॼة الॽɺʨاشى مع نʺʱة تॽʺعل ʘʴǼ اءاتʛجȂة وॽʳهʻقة ومʙروسا بʙا ومʡʨʰʹن مʨȞǽ أن ʖʳǽ علʺي

وȃهʚا نʨؔن قʙ أزلʻا اللʝॼ أو الغʺʨض عǼ ʧعʠ العʻاصʛ الʱي وردت في هʚا الفʸل، ؗʺا  .ʙروسالʺ

تأكʙنا مʧ شʛوȋ صʴة الاسॽʰʱان الʺʲʺʱلة في الʙʸق والॼʲات الʱي ؗانʗ بʙرجة عالॽة لʶʱʺح لʻا Ǽالʨثʨق 

  . في الʱʻائج الʱي تʨصلʻا إلʽها

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الخامسالفصل 

  عرض وتحليل نتائج الدراسة
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ʗʻهʸت:  
  

Ǽاعॼʱاره الʺʛجع الॽʁʴقي لॽʁاس درجة إن ॽʀʺة الʘʴॼ العلʺي تؔʺʧ في مȐʙ ملامʱʶه للʨاقع 

تʢابȘ الʺعارف الȄʛʤʻة والʺʙʽانॽة، ونʧʴ لʦ نقف على جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʙʽانॽة مʧ الʨاقع إلا 

تʴلʽل وتفʛʽʶ هʚه الॽʰانات والʺعلʨمات ومʧ ثʺة تʛجʺة الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها إلى  لغʛض الʨصʨل

  .وعʛضها وفقا لʺʢʱلॼات الʙراسة

ʙعȃل  وʸا الفʚخلال ه ʧحة، ومʛʱات الʺقॽضʛالف ʖʶول حʙʳها في الʰȄʨʰت ʦائج تʱʻجʺع ال

سʻقʨم Ǽعʛض الʱʻائج الʱي خلʗʸ إلʽها الʙراسة تʺاشॽا مع مȞʷلة الʘʴॼ، وفي هʚه الʴالة ʖʳǽ مʛاعاة 

 ʨقǽ ȑʚاني الʙʽʺفي الʛالʺع ȋاʷʻال ʜʽʺǽ ما ʦأه ʛʰʱي تعʱة الॽʺوح العلʛها الʽي تʺلʱال ȋوʛʷال ȑه أǼ م

  .Ǽاحʘ في العلʨم الإنʶانॽة أو الॽɻॽʰʢة على حʙ سʨاء

  

  

   



  عرض وتحليل نتائج الدراسة   

 ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦتʛʹʱال   

 )%( الʹॺʴة

100 

00 

100 

   22SPSSمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

 ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦتʛʹʱال  

  

  22SPSSمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

 ʛʽغʱم ʖʶراسة حʙة الʻʽع عȄزʨضح تʨي ȑʚأعلاه الʝʻʳال ،

، أما الإناث فقʙ ؗانʗ %100بॼʶʻة 
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  :نʯائج بॻانات الʦʲʸر الأول
  :الॻʮانات الॻʶʳʵة

  

تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʗʱ)05 :( ʙʻول ال

ʛʹʱارات الʙؒʯال 

ʛؗ46  ذ 

 00  أنʲى

 46 الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ ): 01(الȜʵل 

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

أعلاه الȑʚ يʨضح تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ مʱغʛʽ  والȞʷل نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول

بॼʶʻة  46عʙدهʦ  الʨؗʚرمʧ  ؗلهʦأفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨؔʱنʨن 

100%

0%

ذكر

انثى

    لخامسالفصل ا
 

نʯائج بॻانات الʦʲʸر الأولعʙض  -1
الॻʮانات الॻʶʳʵة -1-1

1 .ʛʹʱال ʔʴح:  

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول

 ʘʽن  أنحʨنʨؔʱراسة يʙة الʻʽاد عʛأف

   .مʻعʙمة

  

  

  

  

  

  

ذكر

انثى



  عرض وتحليل نتائج الدراسة   

 ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦتʥʴال 

 )%( الʹॺʴة

24  

46 

30 

100  

  . 22SPSSمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

 ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦتʥʴال   

  

  22SPSSمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

 ʛʽغʱم ʖʶراسة حʙة الʻʽع عȄزʨضح تʨي ȑʚول أعلاه الʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاحʧʶأن، ال ʘʽح 

 ʦدهʙر عʙة  21الʺقॼʶʻوهي  %46ب

  ʦدهʙة  14ؗان عॼʶʻوفي ، %24ب

30%
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تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʗʱ)06 :( ʙʻول ال

ʥʴارات الʙؒʯال 

ʧة 33أقل مʻ11  س 

 ʧة 36إلى  33مʻ21  س 

 ʧة 43إلى  37مʻ14  س 

 46 الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ ): 02(الȜʵل 

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

 ʛʽغʱم ʖʶراسة حʙة الʻʽع عȄزʨضح تʨي ȑʚول أعلاه الʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح

الʺقʙر عʙدهʦ  سʻة 36إلى  33الʧʶ مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨؔʱنʨن مʧ فʯة 

 Ȑʛات الأخʯالف ʧʽب ʧها، الأعلى مʽة  تلʯالف ʧة 43إلى  37مʻس 

  .%24بॼʶʻة  11سʻة وعʙدهʦ  33 قل مʧأ 

24%

46%

سنة 33اقل من 

سنة 36الى 

سنة 43الى 

    لخامسالفصل ا
 

2 . ʔʴحʥʴال:  

 ʧم

 ʧم

الʗʶʸر

 ʛʽغʱم ʖʶراسة حʙة الʻʽع عȄزʨضح تʨي ȑʚول أعلاه الʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح

أفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨؔʱنʨن مʧ فʯة 

 Ȑʛات الأخʯالف ʧʽب ʧالأعلى م

 الأخʛʽ ؗانʗ الفʯة

  

  

  

  

  

اقل من 

الى  33من 

الى  37من 



  عرض وتحليل نتائج الدراسة   

 الȎʦʯʴʸ الʗراسي

 )%( الʹॺʴة

46  

54  

00 

100% 

  . 22SPSSمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

  الȎʦʯʴʸ الʗراسي

  

  22SPSSمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

 Ȑʨʱʶʺال ʛʽغʱم ʖʶراسة حʙة الʻʽع عȄزʨضح تʨي ȑʚول أعلاه الʙʳخلال ال ʧم Ȏراسينلاحʙال ،

وهي الأعلى مʧ بʧʽ الفʯات  54%بॼʶʻة 

  .وأما فʯة الʨʱؗʙراه فقʙ ؗانʗ مʻعʙمة

54%
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  :الȎʦʯʴʸ الʗراسي

الȎʦʯʴʸ الʗراسيتʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʗʱ)07 :( ʙʻول ال

 الʙؒʯارات الȎʦʯʴʸ الʗراسي

ʝانʶॽ21  ل 

ʛʱ25  ماس 

 00  دʨʱؗراه 

 46 الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

الȎʦʯʴʸ الʗراسيتʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ ): 03(الȜʵل 

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

 Ȑʨʱʶʺال ʛʽغʱم ʖʶراسة حʙة الʻʽع عȄزʨضح تʨي ȑʚول أعلاه الʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح

بॼʶʻة  25 الʺقʙر عʙدهʦ ماسʛʱأفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨؔʱنʨن مʧ فʯة 

وأما فʯة الʨʱؗʙراه فقʙ ؗانʗ مʻعʙمة، %46بॼʶʻة  21عʙدهʦ و  لʶॽانʝالفʯة 

46%

0%

ليسانس

ماستر

دكتوراه

    لخامسالفصل ا
 

3 . ʔʴراسيحʗال Ȏʦʯʴʸال

الʗʶʸر

 Ȑʨʱʶʺال ʛʽغʱم ʖʶراسة حʙة الʻʽع عȄزʨضح تʨي ȑʚول أعلاه الʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح

أفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨؔʱنʨن مʧ فʯة  أن

 Ȑʛها، الأخʽة  تلʯالف

  

  

  

  

  

ليسانس

ماستر

دكتوراه



  عرض وتحليل نتائج الدراسة   

 لʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ الʙʮʳة الʸهʹॻة

 )%( الʹॺʴة

100  

100 

  . 22SPSSمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

  تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ الʙʮʳة الʸهʹॻة

  

  22SPSSمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

أعلاه الȑʚ يʨضح تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ مʱغʛʽ الʛʰʵة 

  %.100بॼʶʻة  46عʙدهʦ سʻة و 

اخॼʱار صʴة فʛضॽات الʙراسة مʧ  الʜʳء

ॽائʸةالإحॼاسʻʺة ال .  

 ʝॽأسʱة في الȃʨون صعʙʳǽ ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الȍفاʴعلى  وال

  

عʛض الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها Ǽاسʙʵʱام الأدوات 

 ʦان، ثॽʰʱالاس ȘȄʛʡ ʧجʺعها ع ʦي تʱانات الॽʰة الʳعʺلة في معالʱʶʺامج الʛʰة والॽاسॽʁة وال

  :وجاءت على الʨʴʻ الʱالي
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  :الʙʮʳة الʸهʹॻة

لʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ الʙʮʳة الʸهʹॻةتʦزȂع عʻʹة ا): ʗʱ)08ول ال

 الʙؒʯارات الʙʮʳة الʸهʹॻة

 46  سʻة

 46 الʦʸʱʸع

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻ الʙʮʳة الʸهʹॻة): 04(الȜʵل 

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

أعلاه الȑʚ يʨضح تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ مʱغʛʽ الʛʰʵة  والȞʷل نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول

سʻة و ) 01( فʯة مʧ جʺॽعاأفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨؔʱنʨن 

  :نʯائج اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة
الʜʳءǼعʙ تʴلʽل الॽʰانات الأولॽة مʧ الاسॽʰʱان سʦʱʽ في هʚا 

 ʖʽام الأسالʙʵʱاسǼ ʥلها أو رفʹها، وذلʨʰق Ȑʙان مॽʰخلال تॽائʸالإح

  :الأولى لفʙضॻةا نʯائج عʙض وتʲلʻل

ة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʙʳǽ ʧʽون صعȃʨة في الʱأسʝॽ أساتʚ: نʝ الفʙضॻة الأولى

  .الانʹॼاȋ أثʻاء إدارة الفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

عʛض الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها Ǽاسʙʵʱام الأدوات إجاǼات على الʺʨʴر الأول، و  مʧ خلال

 ʦان، ثॽʰʱالاس ȘȄʛʡ ʧجʺعها ع ʦي تʱانات الॽʰة الʳعʺلة في معالʱʶʺامج الʛʰة والॽاسॽʁة وال

وجاءت على الʨʴʻ الʱالي)  2كا( الʛؔʱارات والॼʶʻة الʺȄʨʯة واخॼʱار 

100% سنة

    لخامسالفصل ا
 

4 . ʔʴةحॻʹهʸة الʙʮʳال

الʗʶʸر

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول

أفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨؔʱنʨن  حʘʽ أنالʺهॽʻة، 

نʯائج اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة -2
Ǽعʙ تʴلʽل الॽʰانات الأولॽة مʧ الاسॽʰʱان سʦʱʽ في هʚا 

 ʖʽام الأسالʙʵʱاسǼ ʥلها أو رفʹها، وذلʨʰق Ȑʙان مॽʰخلال ت

عʙض وتʲلʻل -2-1

 ة الأولىॻضʙالف ʝن

الانʹॼاȋ أثʻاء إدارة الفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

Ȅاسوॽʀ ʦʱخلال ه ʧم

ॽائʸالإح ʦان، ثॽʰʱالاس ȘȄʛʡ ʧجʺعها ع ʦي تʱانات الॽʰة الʳعʺلة في معالʱʶʺامج الʛʰة والॽاسॽʁة وال

الʛؔʱارات والॼʶʻة الʺȄʨʯة واخॼʱار اسʛʵʱاج 

سنة
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  ارةॺɹة: 01الॻاضȂʙة والॻنʗʮة الॻȁʙʯة الʶء حʗل أثʹاء بʶة في إدارة الفȁʦصع ʗأج.  

  صعȁʦة في إدارة الفʶل وجʦد حʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): ʗʱ)09ول ال

  أثʹاء بʗء حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 0 0 دائʸا

 54 25 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.00 23.522

 46 21 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

ة الفʸل إدار صعȃʨة في  أحॽانا ʙʳǽون  الʚيʧ الأساتʚةأن نॼʶة نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

صعȃʨة في بʙء لا ʙʳǽون % 46، بʻʽʺا %54 ؗانʗ بॼʶʻة أثʻاء بʙء حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

   .حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

ومʻه ) 0.05(ا عʙʻ مʸ Ȑʨʱʶائॽإحوهي دال  23.522بلغʗ  الʱي )2كا(ॽʀʺة وهʚا ما تʙؗʕه 

  .أثʻاء بʙء حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة ة الفʸلإدار يʨجʙ صعȃʨة في 

  ارةॺɹل: 02الʶفي الف ȏʘʻلامʯام لʢʹوال ȉاॺʷالان ʗاعʦؕل ق ʕحʙة، شॻراسʗة الʹʴة الǻاʗفي ب  

  شʙح قʦاعʗ الانॺʷاȉ والʹʢام لʯلامȏʘʻ حʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): 10(الʗʱول 

  في الفʶل بʗاǻة الʴʹة الʗراسॻة

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 65 30 دائʸا

 20 09 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.000 21.174

 15 07 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( Ǻ22SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  مʥ إعʗاد الʠالʥʻʮ: الʗʶʸر

ؗل ʨا شʛح في بʙاǽة الʻʶة الʙراسॽة الʚيʧ دائʺا الأساتʚةن نॼʶة أنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

 ن ʛʷحǽ ʨفي بʙاǽة الʻʶة الʙراسॽة، أحॽانا % 20، بʻʽʺا %65 قʨاعʙ الانʹॼاȋ والʤʻام لʱلامʚʽ في الفʸل

ؗل قʨاعʙ الانʹॼاȋ والʤʻام  ن ʛʷحʨ لا ǽ% 15، تلʽها كل قʨاعʙ الانʹॼاȋ والʤʻام لʱلامʚʽ في الفʸل

  .لʱلامʚʽ في الفʸل
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، ومʻه نʱʻʱʶج أن )0.05(إحʸائॽا عʙʻ وهي دال  21.174 بلغʗالʱي ) 2كا(ॽʀʺة وهʚا ما تʙؗʕه 

  .الفʸلشʛحʨا ؗل قʨاعʙ الانʹॼاȋ والʤʻام لʱلامʚʽ في  ةساتʚالأ أغلॽʰة

  ارةॺɹل  :03الʶعة في الفॺʯʸة الॻʟاॺʷالان ʗاعʦالق ȏʘʻف تلامʙعǻ  

  القʦاعʗ الانॺʷاॻʟة الॺʯʸعة في الفʶلǺتلامȏʘʻ معʙفة  حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 11(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 57 26 دائʸا

 28 13 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.000 12.304

 15 07 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

القʨاعʙ  هǽʦعʛف تلامʚʽة الʚيʧ دائʺا الʚيʧ ساتʚأن نॼʶة الأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة الʺॼʱعة في  هǽʦعʛف تلامʚʽ أحॽانا% 28، بʻʽʺا %57 الانʹॼاॽʡة الʺॼʱعة في الفʸل

  . القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة الʺॼʱعة في الفʸل هǽʦعʛف تلامʚʽلا % 15، تلʽها الفʸل

 أغلॽʰة، ومʻه نʱʻʱʶج أن )0.05(إحʸائॽا عʙʻ وهي دال  12.304بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ǽعʛف تلامʚʽهʦ القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة الʺॼʱعة في الفʸلة ساتʚالأ

  ارةॺɹة  :04الʹʴة الǻاʗة في بॻامʢʹة والॻʟاॺʷالان ʗاعʦام القʙʯم احʗع ʔاقʦع ȏʘʻلامʯل ʕحʙش

  .الʗراسॻة

شʙحʕ لʯلامȏʘʻ عʦاقʔ عʗم احʙʯام القʦاعʗ الانॺʷاॻʟة حʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): 12(الʗʱول 

  والʹʢامॻة في بʗاǻة الʴʹة الʗراسॻة

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 61 28 دائʸا

 24 11 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.000 16.217

 15 07 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

عʨاقʖ عʙم  هʦلʱلامʨʚʽا شʛحة الʚيʧ دائʺا الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

 ʨن ʛʷحǽ أحॽانا% 24، بʻʽʺا %61 احʛʱام القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في بʙاǽة الʻʶة الʙراسॽة
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ʚʽلامʱلʦة هॽراسʙة الʻʶة الǽاʙة في بॽامʤʻة والॽʡاॼʹالان ʙاعʨام القʛʱم احʙع ʖاقʨها عʽلا % 15، تل

ǽحʛʷ نʨ ʚʽلامʱلʦة هॽراسʙة الʻʶة الǽاʙة في بॽامʤʻة والॽʡاॼʹالان ʙاعʨام القʛʱم احʙع ʖاقʨع.   

 ة، ومʻه نʱʻʱʶج أن أغلॽʰ)0.05(إحʸائॽا عʙʻ وهي دال  16.217بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .عʨاقʖ عʙم احʛʱام القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في بʙاǽة الʻʶة الʙراسॽة هʦلʱلامʨ ʚʽن ʛʷحة ǽساتʚالأ

  ارةॺɹة  :05الॺɾاʙا في مʙʻʮؕ اʯي وقʷاأقॻ ʦؕتسل ʤعهॻʱʵوت ʤهʯʭʹته ʥلا مʗب ȏʘʻتلام.  

ॻاأقʷي وقʯا ʙʻʮؕا في مʙاॺɾة  حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 13(الʗʱول  ʦؕتسل  ȏʘʻتلام  

ʤعهॻʱʵوت ʤهʯʭʹته ʥلا مʗب  

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 35 16 دائʸا

 48 22 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.04 6.435

 17 08 أبʗا

    )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر  

وقʱا ʛʽʰؗا في مʛاॼʀة  ʨن قʹǽ أحॽاناة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʚʽات تلامॽ ʨؗسلʦه ʦعهॽʳʷوت ʦهʱʯʻته ʧلا مʙا %48 بʺʻʽة  دائʺا% 35، بॼʀاʛا في مʛʽʰؗ اʱن وقʨʹقǽ

ʦعهॽʳʷوت ʦهʱʯʻته ʧلا مʙب ʦهʚʽات تلامॽ ʨؗها سلʽات لا % 17، تلॽ ʨؗة سلॼʀاʛا في مʛʽʰؗ اʱن وقʨʹقǽ

ʦعهॽʳʷوت ʦهʱʯʻته ʧلا مʙب ʦهʚʽتلام .  

 ، ومʻه نʱʻʱʶج أن أغلॽʰة)0.05(ا عʙʻ إحʸائॽوهي دال  6.435بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

ʦعهॽʳʷوت ʦهʱʯʻته ʧلا مʙب ʦهʚʽات تلامॽ ʨؗة سلॼʀاʛا في مʛʽʰؗ اʱن وقʨʹقǽ.  
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  ارةॺɹا ما  :06الʙʻʰاءلكʴأت  ȏʘʻضها على تلامʙي أفʯة الॻامʢʹة والॻʟاॺʷالان ʗاعʦما هي الق ʥع

  .للʤȜʲʯ في الفʶل

  ʙʻʰؕا ما أتʴاءل عʥ ما هي القʦاعʗ الانॺʷاॻʟة والʹʢامॻة حʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): 14(الʗʱول 

  الʯي أفʙضها على تلامȏʘʻ للʤȜʲʯ في الفʶل

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 30 14 دائʸا

0.696 0.706 2  ʛʽانا دالغॻ39 18 أح 

 30 14 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

عʧ ما هي القʨاعʙ  يʶʱاءلʨن ما  أحॽاناة الʚيʧ ساتʚنॼʶة الأ نأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

 و لادائʺا أ %30، بʻʽʺا %39 الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة الʱي أفʛضها على تلامȑʚʽ للʦȞʴʱ في الفʸل

   .يʶʱاءلʨن عʧ ما هي القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة الʱي أفʛضها على تلامȑʚʽ للʦȞʴʱ في الفʸل

ة لا ساتʚن الأإحʸائॽا، ومʻه نʱʻʱʶج أوهي غʛʽ دال  0.696بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .يʶʱاءلʨن عʧ ما هي القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة الʱي أفʛضها على تلامȑʚʽ للʦȞʴʱ في الفʸل

  ارةॺɹ07ال: ʣلا أفعل ذل Ȏʙان أخॻل وفي أحʶلإدارة الف ʗاعʦالق Ȗʮʟان أॻالأح ʞعǺ في.  

  في Ǻعʞ الأحॻان أȖʮʟ القʦاعʗ لإدارة الفʶل  حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 15(الʗʱول 

ʣلا أفعل ذل Ȏʙان أخॻوفي أح  

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 24 11 دائʸا

 57 26 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.00 11.361

 20 09 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSإعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج مʥ : الʗʶʸر

ة الفʸل وفي دار القʨاعʙ لإॼʢǽقʨن  أحॽاناة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ة الفʸل وفي أحॽان أخȐʛ لا دار ॼʢǽقʨن القʨاعʙ لإدائʺا % 24، بʻʽʺا %57 ذلǽ ʥفعلʨن أحॽان أخȐʛ لا 

   .ذلǽ ʥفعلʨن ة الفʸل وفي أحॽان أخȐʛ لا دار ॼʢǽقʨن القʨاعʙ لإ أحॽانالا % 20، تلʽها ذلǽ ʥفعلʨن 
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 ، ومʻه نʱʻʱʶج أن أغلॽʰة)0.05(إحʸائॽا عʙʻ وهي دال  11.361بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ذلǽ ʥفعلʨن ة الفʸل وفي أحॽان أخȐʛ لا دار ॼʢǽقʨن القʨاعʙ لإ

  ارةॺɹا  :08الʯي وقʷأقʤهʸॻتعل ʥلا مʗب ȏʘʻتلام ʔوتأدي ʤॻʢʹا في تʙʻʮؕ.  

  أقʷي وقʯا ʙʻʮؕا في تʹʤॻʢ وتأديʔ تلامȏʘʻ بʗلا مʥ تعلʸॻهʤحʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): 16(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 28 13 دائʸا

0.826 0.662 2  ʛʽانا دالغॻ39 18 أح 

 33 15 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

وقʱا ʛʽʰؗا في تǽ  ʦॽʤʻقʹʨن  أحॽاناة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʚʽتلام ʖوتأديʦه ʦهʺॽتعل ʧلا مʙا%39 بʺʻʽلا% 33 ، ب  ʦهʚʽتلام ʖوتأدي ʦॽʤʻا في تʛʽʰؗ اʱن وقʨʹقǽ

ʦهʺॽتعل ʧلا مʙها بʽدائʺا% 28، تل ʦهʺॽتعل ʧلا مʙب ʦهʚʽتلام ʖوتأدي ʦॽʤʻا في تʛʽʰؗ اʱن وقʨʹقǽ .  

ǽقʹʨن لا  إحʸائॽا، ومʻه نʱʻʱʶج أن أغلॽʰةوهي غʛʽ دال  0.826بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

 ʖوتأدي ʦॽʤʻا في تʛʽʰؗ اʱوقʦهʺॽتعل ʧلا مʙب ʦهʚʽتلام.  

  ارةॺɹل :09الʶة في الفॻامʢʹة والॻʟاॺʷالان ȏʗاعʦض قʙة في فʙʻʮؕ ةȁʦصع ʗأج.  

  أجʗ صعȁʦة ʙʻʮؕة في فʙض قʦاعȏʗ الانॺʷاॻʟة  حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 17(الʗʱول 

  والʹʢامॻة في الفʶل

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 17 08 دائʸا

5.783 0.056 2  ʛʽانا دالغॻ37 17 أح 

 46 21 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

صعȃʨة ʛʽʰؗة في فʛض  ʙʳǽون  ة الʚيʧ لاساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʙاعʨقʦل هʸة في الفॽامʤʻة والॽʡاॼʹا %46 الانʺʻʽانا % 37، بॽض أحʛة في فʛʽʰؗ ةȃʨون صعʙʳǽ

ʙʳǽون صعȃʨة ʛʽʰؗة في فʛض قʨاعʙهʦ  دائʺا% 17، تلʽها قʨاعʙهʦ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في الفʸل

   .الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في الفʸل
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لا ʙʳǽون  إحʸائॽا، ومʻه نʱʻʱʶج أن أغلॽʰةدال غʛʽ وهʨ  5.783بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .صعȃʨة ʛʽʰؗة في فʛض قʨاعʙهʦ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في الفʸل

  ارةॺɹل :10الʶدارة الفȀي وʯʹرتي على أداء مهʗل قʦة حॻʮاودني أفؒار سلʙت.  

  أداء مهʹʯي وȀدارة الفʶل تʙاودني أفؒار سلॻʮة حʦل قʗرتي على حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 18(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 15 07 دائʸا

 37 17 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.022 7.609

 48 22 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

 هʦأفؔار سلॽʰة حʨل قʙرت هʦتʛاودلا  أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʱʻعلى أداء مهʦدار و  هȂلʸا %48 ة الفʺʻʽانا % 37، بॽعلى أداء أح ʦرتهʙل قʨة حॽʰأفؔار سل ʦاودهʛت

  . ة الفʸلȂدار هʦ على أداء مهʱʻهʦ و تʛاودهʦ أفؔار سلॽʰة حʨل قʙرت% 15تلʽها  ة الفʸل،Ȃدار مهʱʻهʦ و 

نه تʨجʙ ، ومʻه نʱʻʱʶج أ)0.05(إحʸائॽا عʙʻ وهي دال  7.609بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ة الفʸلȂدار حʨل قʙرتهʦ على أداء مهʱʻهʦ و  هʦتʛاودالʱي ʶلॽʰة ة في الأفؔار الساتʚفʛوق بʧʽ الأ

 ةॻضʙار الفॺʯائج اخʯالأولى ن:  ʝॽأسʱة في الȃʨون صعʙʳǽ ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚأساتȍفاʴوال 

  .على الانʹॼاȋ أثʻاء إدارة الفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

ʗʱǻون صعȁʦة في فʙض  الابʗʯائيأساتʘة الॻȁʙʯة الʗʮيʹة الʗʯʮʸئʥʻ في يʦضح صʲة فʙضॻة ): 19(الʗʱول 

  حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة أثʹاءللفʶل  إدارتهʤ أثʹاءام والانॺʷاȉ على الʹȋ ʢالʹʢام والʯأسʛॻ والʲفا

 القʙار الإحʶائي درجة الȂʙʲة  )sig(مȎʦʯʴ الʗلالة   )2كا( اخॺʯارمعامل 

24.174 0.004  02   ʙʻ0.05دال ع 

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

عʙʻ وهي دالة  24.174قʙ بلغʗ ) 2كا(اخॼʱارمʧ خلال الʙʳول أعلاه نʙʳ أن ॽʀʺة معامل 

 Ȑʨʱʶ0.05( م( ،ةȄʛودرجة ح )ل على أن) 02ʙا يʚوه ʚفي أسات ʧʽئʙʱʰʺة الʻيʙʰة الॽȃʛʱائية الʙʱالاب 

 أثʻاءللفʸل  رتهʦاإد أثʻاءوالانʹॼاȋ  الʤʻامعلى  ȍوالʱأسʝॽ والʴفا الʤʻامʙʳǽون صعȃʨة في فʛض 

  .حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة
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  :الʰانॻة لفʙضॻةا نʯائج عʙض وتʲلʻل -2-2

 ةॻانʰة الॻضʙالف ʝة: نॽʸʵʷة الॽالفاعل ʟقʻون بʛعʷǽ ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚالؔفاءة( أسات 

  .أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة) الʺهॽʻة

Ȅاسوॽʀ ʦʱخلال ه ʧاني، و  مʲر الʨʴʺات على الǼام إجاʙʵʱاسǼ هاʽصل إلʨʱʺائج الʱʻض الʛع

ة والॽʁاسॽة والʛʰامج الʺʱʶعʺلة في معالʳة الॽʰانات الʱي تʦ جʺعها عȘȄʛʡ ʧ الإحʸائॽالأدوات 

  :وجاءت على الʨʴʻ الʱالي)  2ؗا ( الʛؔʱارات والॼʶʻة الʺȄʨʯة واخॼʱارالاسॽʰʱان، ثʦ اسʛʵʱاج 

  ارةॺɹ11ال :ʹȂʦؒتʤعلʯالǺ علقةʯʸاكل الʵʸاجهة ؕل الʦʸǺ ح ليʸʴǻ ي لا.  

  تȂʦؒʹي لا ʸʴǻح لي ʦʸǺاجهة ؕل الʵʸاكل الʯʸعلقة Ǻالʯعلʤحʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): 20(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 17 08 دائʸا

 37 17 أحॻانا غʛʽ دال 2 0.056 5.783

 46 21 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

ʨʺǼاجهة ؗل  هʦلا ʶǽʺح ل تʻȄʨؔهʦ أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʦعلʱالǼ علقةʱʺاكل الʷʺا %46 الʺʻʽانا% 37، بॽعلقة  أحʱʺاكل الʷʺاجهة ؗل الʨʺǼ ʦح لهʺʶǽ لا ʦهʻȄʨؔت

ʦعلʱالǼ هاʽدائʺا  )%17(، تلʦعلʱالǼ علقةʱʺاكل الʷʺاجهة ؗل الʨʺǼ ʦح لهʺʶǽ لا ʦهʻȄʨؔت .  

تʻȄʨؔهʦ لا  أن أغلॽʰةا، ومʻه نʱʻʱʶج إحʸائॽدال غʛʽ وهʨ  5.783بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

 ʦح لهʺʶǽʦعلʱالǼ علقةʱʺاكل الʷʺاجهة ؗل الʨʺǼ.  

  ارةॺɹ12ال: Ȋॺʷʹم ʙʻب وغʙʠʷم ʘʻʸك تلʦسل ȏح أॻʲʶʯة لॺاسʹʸات اللازمة والॻʹقʯف الʙلا أع.  

لا أعʙف الʯقʹॻات اللازمة والʸʹاسॺة لॻʲʶʯح أȏ سلʦك تلʘʻʸ حʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): 21(الʗʱول 

Ȋॺʷʹم ʙʻب وغʙʠʷم.  

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 15 07 دائʸا

 37 17 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.022 7.609

 48 22 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر



  عرض وتحليل نتائج الدراسة                 لخامسالفصل ا
 

- 98 -  

الʱقॽʻات اللازمة والʺʻاسॼة  ʨن عʛفǽلا  أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

Ȍॼʹʻم ʛʽب وغʛʢʹم ʚʽʺك تلʨسل ȑح أॽʴʸʱا %48 لʺʻʽانا% 37، بॽلا  أحǽفʛن عʨ  ات اللازمةॽʻقʱال

Ȍॼʹʻم ʛʽب وغʛʢʹم ʚʽʺك تلʨسل ȑح أॽʴʸʱة لॼاسʻʺها والʽن دائʺا % 15، تلʨفʛعǽ ات لاॽʻقʱال

Ȍॼʹʻم ʛʽب وغʛʢʹم ʚʽʺك تلʨسل ȑح أॽʴʸʱة لॼاسʻʺاللازمة وال.   

ة ساتʚن الأ، ومʻه نʱʻʱʶج أ)0.05(إحʸائॽا عʙʻ وهي دال  7.609بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ǽعʛفʨن الʱقॽʻات اللازمة والʺʻاسॼة لॽʴʸʱح أȑ سلʨك تلʺʚʽ مʹʛʢب وغʛʽ مȌॼʹʻ لا

  ارةॺɹلة ف :13الȜʵل مʦʶح ʗʹةعʘزملائي الأسات ʗأحǺ ʥʻعʯل أسʶي الف.  

  عʹʗ حʦʶل مȜʵلة في الفʶل أسʯعǺ ʥʻأحʗ زملائي الأساتʘة حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 22(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 17 08 دائʸا

 48 22 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.04 6.435

 35 16 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

عʙʻ حʨʸل مȞʷلة في الفʸل  أحॽاناة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʱʶǽعʨʻʽن Ǽأحʙ  لا مȞʷلة في الفʸل عʙʻ حʨʸل% 35، بʻʽʺا %48 ةساتʚالأ هǼʦأحʙ زملائ ʱʶǽعʨʻʽن 

   .ةساتʚعʙʻ حʨʸل مȞʷلة في الفʸل ʱʶǽعʨʻʽن Ǽأحʙ زملائهʦ الأدائʺا % 17، تلʽها ةساتʚزملائهʦ الأ

 أن أغلॽʰة، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ إحʸائॽوهي دال  6.435بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ةساتʚعʙʻ حʨʸل مȞʷلة في الفʸل ʱʶǽعʨʻʽن Ǽأحʙ زملائهʦ الأ أحॽانا

  ارةॺɹ14ال: ȏʘʻلامʯة لॺاسʹʸة الॻʟاॺʷالان ʗاعʦالق ʥا مʗأكʯم ʕʴان لॻالأح ʞعǺ في.  

  في Ǻعʞ الأحॻان لʕʴ مʯأكʗا مʥ القʦاعʗ الانॺʷاॻʟة  حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 23(الʗʱول 

ȏʘʻلامʯة لॺاسʹʸال  

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 15 07 دائʸا

 50 23 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.01 8.391

 35 16 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
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 ʨافي Ǽعʠ الأحॽان لʶما ʨȞǽنʨن  أحॽاناة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʙأكʱمʧي ʚʽلامʱة لॼاسʻʺة الॽʡاॼʹالان ʙاعʨالق ʧمʦا %50 هʺʻʽا% 35، بʙن  أبʨنʨȞǽ ان ماॽالأح ʠعǼ في

ʶالʨ ʙأكʱمʧي ʚʽلامʱة لॼاسʻʺة الॽʡاॼʹالان ʙاعʨالق ʧها مʽتل ،ʦدائʺا % 14هǽ ان ماॽالأح ʠعǼ ن فيʨنʨȞ

ʦهʚʽلامʱة لॼاسʻʺة الॽʡاॼʹالان ʙاعʨالق ʧم ʧيʙأكʱا مʨʶل.   

 أن أغلॽʰة، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ إحʸائॽوهي دال  8.391بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ما ʨȞǽنʨن في Ǽعʠ الأحॽان لʨʶا مʱأكʙيʧ مʧ القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة الʺʻاسॼة لʱلامʚʽهʦ أحॽانا

  ارةॺɹفعالة :15ال ʕʴॻل لʶقي في إدارة الفʙʟ.  

  ʙʟقي في إدارة الفʶل لʕʴॻ فعالة حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 24(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 15 07 دائʸا

 24 11 أحॻانا  0.05عʙʻ  دال 2 0.01 16.217

 61 28 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

 ة الفʸل لʗʶॽ فعالةإدار في  هʛʡʦقأبʙا ة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ة الفʸل إدار ʛʡقهʦ في دائʺا % 15، تلʽها ة الفʸل لʗʶॽ فعالةإدار ʛʡقهʦ في أحॽانا % 24، بʻʽʺا 61%

   .لʗʶॽ فعالة

 أن أغلॽʰة، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ إحʸائॽوهي دال  16.217بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ة الفʸل لʗʶॽ فعالةإدار ʛʡقهʦ في  أبʙا

  ارةॺɹة :16الॻʹهʸراتي الʗفي ق Ȗلا أث.  

  أثȖ في قʗراتي الʸهʹॻةلا  حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 25(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 15 07 دائʸا

 17 08 أحॻانا  0.05عʙʻ  دال 2 0.01 24.043

 67  31 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر



  عرض وتحليل نتائج الدراسة                 لخامسالفصل ا
 

- 100 -  

، %67 الʺهॽʻة هʦفي قʙرات يʲقʨن لا  أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

   .لا يʲقʨن في قʙراتهʦ الʺهॽʻةدائʺا % 15، تلʽها لا يʲقʨن في قʙراتهʦ الʺهॽʻة أحॽانا% 17بʻʽʺا 

 أن أغلॽʰة، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ إحʸائॽوهي دال  24.043بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .لا يʲقʨن في قʙراتهʦ الʺهॽʻة أبʙا

  ارةॺɹجة: 17الʙʲة والॺɹʶال ʃɾاʦʸة الʱعالʸة لॺائʶارات الʙاذ القʳة في اتȁʦصع ʗأج.  

  أجʗ صعȁʦة في اتʳاذ القʙارات الʶائॺة لʸعالʱة الʦʸاʃɾ حʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): 26(الʗʱول 

  الॺɹʶة والʙʲجة

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 

)sig( 
 درجة الȂʙʲة

القʙار 

 الإحʶائي

 0 00 دائʸا

 52 24 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.00 23.130

 48 22 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

صعȃʨة في اتʵاذ القʛارات  ʙʳǽون أحॽانا ة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

أجʙ صعȃʨة في اتʵاذ القʛارات أبʙا % 48، بʻʽʺا %52 الʸائॼة لʺعالʳة الʺʨاقف الॼɻʸة والʛʴجة

   .الʸائॼة لʺعالʳة الʺʨاقف الॼɻʸة والʛʴجة

، ومʻه نʱʻʱʶج انه )0.05(ا عʙʻ مȐʨʱʶ إحʸائॽ وهʨ دال 23.130بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .صعȃʨة اتʵاذ القʛارات الʸائॼة لʺعالʳة الʺʨاقف الॼɻʸة والʛʴجة ة فيساتʚتʨجʙ فʛوق بʧʽ الأ

  ارةॺɹ18ال :ʘʻلامʯاصل مع الʦʯة في الȁʦصع ʗأج.  

  أجʗ صعȁʦة في الʦʯاصل مع الʯلامʘʻ حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 27(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 

)sig( 
 درجة الȂʙʲة

القʙار 

 الإحʶائي

 0 00 دائʸا

25.087 0.238 2  ʙʻانا 0.05دال عॻ41 19 أح 

 59 27 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
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صعȃʨة في الʨʱاصل مع  ما ʙʳǽون أبʙا ة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʚʽلامʱا %59 الʺʻʽانا % 41، بॽأحʚʽلامʱاصل مع الʨʱة في الȃʨون صعʙʳǽ .  

، ومʻه نʱʻʱʶج انه )0.05(ا عʙʻ مȐʨʱʶ إحʸائॽوهʨ دال  25.087بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .صعȃʨة في الʨʱاصل مع الʱلامʚʽة ساتʚتʨجʙ فʛوق بʧʽ الأ

  ارةॺɹل: 19الʶفها في إدارة الفʡامعة وأوʱه في الʯʸاتي وما تعلॺʴʯȜجع مʙʯأس.  

  أسʙʯجع مॺʴʯȜاتي وما تعلʯʸه في الʱامعة وأوʡفها حʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): 28(الʗʱول 

  في إدارة الفʶل

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 56 25 دائʸا

 24 11 أحॻانا غʛʽ دال 2 0.345 2.130

 20 09 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

 تعلʺʨهوما  هʦمॼʶʱȞات دائʺا ما ʛʱʶǽجعʨن ة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ما ʛʱʶǽجعʨن مॼʶʱȞاتهʦ وما تعلʺʨه  أحॽانا% 24، بʻʽʺا %56 ة الفʸلإدار في  وʣʨȄفʨنهافي الʳامعة 

في الʳامعة  تعلʺʨهوما  هʦمॼʶʱȞات ما ʛʱʶǽجعʨن  أبʙا% 20، تلʽها ة الفʸلإدار في الʳامعة وʣʨȄفʨنها في 

   .ة الفʸلإدار في  وʣʨȄفʨنها

ا، ومʻه نʱʻʱʶج انه لا تʨجʙ فʛوق إحʸائॽدال غʛʽ وهʨ  2.130بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة نʙʳ أ كʺا

  .ة الفʸلإدار مॼʶʱȞاتهʦ وما تعلʺʨه في الʳامعة وʣʨȄفʨنها في  اسʛʱجاع ة فيساتʚبʧʽ الأ

  ارةॺɹ20ال:  ȏʘʻتلام Ȋॺرة والؒفاءة على ضʗالق ʗقʯعة(أفʦʸʱʸفي ال ʤȜʲʯل) الʶداخل الف.  

  أفʯقʗ القʗرة والؒفاءة على ضȊॺ تلامȏʘʻ حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 29(الʗʱول 

  داخل الفʶل) الʤȜʲʯ في الʦʸʱʸعة( 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 
)sig( 

 درجة الȂʙʲة
القʙار 

 الإحʶائي

 15 07 دائʸا

 30 14 أحॻانا  0.05عʙʻ  دال 2 0.01 10.739

 54  25 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
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القʙرة والؔفاءة على ضǽ  Ȍॼفʱقʙون ما  أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʚʽتلامʦعة( هʨʺʳʺفي ال ʦȞʴʱل) الʸا %54 داخل الفʺʻʽانا% 30، بॽون  أحʙقʱفǽ رة والؔفاءة علىʙالق

 ʦهʚʽتلام Ȍॼعة(ضʨʺʳʺفي ال ʦȞʴʱل) الʸها داخل الفʽرة والؔفاءة على دائʺا % 15، تلʙون القʙقʱفǽ

 ʦهʚʽتلام Ȍॼعة(ضʨʺʳʺفي ال ʦȞʴʱل) الʸداخل الف.   

 أن أغلॽʰة، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ إحʸائॽوهي دال  10.739بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .داخل الفʸل) الʦȞʴʱ في الʺʨʺʳعة(القʙرة والؔفاءة على ضȌॼ تلامʚʽهʦ  ما ǽفʱقʙون  أبʙا

 ةॻضʙار الفॺʯائج اخʯة نॻانʰة : الॽʸʵʷة الॽالفاعل ʟقʻب ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالإب ʦॽعلʱة الʚون أساتʛعʷǽ

  .أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة) الؔفاءة الʺهॽʻة(

ʵǻعʙون أساتʘة الʯعلʤॻ الإبʗʯائي الʗʯʮʸئʥʻ بʹقʝ الفاعلॻة الʰانॻة  فʙضॻةاليʦضح اخॺʯار ): 30(الʗʱول 

  .أثʹاء إدارتهʤ للفʶل في حʶة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة) الؒفاءة الʸهʹॻة(الॻʶʳʵة 

 القʙار الإحʶائي درجة الȂʙʲة  )sig(مȎʦʯʴ الʗلالة   )2كا( اخॺʯارمعامل 

26.261 0.000  02   ʙʻ0.05دال ع 

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

عʙʻ وهي دالة  26.261قʙ بلغʗ ) 2كا(اخॼʱارمʧ خلال الʙʳول أعلاه نʙʳ أن ॽʀʺة معامل 

 Ȑʨʱʶ0.05( م( ،ةȄʛودرجة ح )ل على أن) 09ʙا يʚوه ʚفي أسات ʧʽئʙʱʰʺة الʻيʙʰة الॽȃʛʱائية الʙʱالإب 

تهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة إدار أثʻاء ) الؔفاءة الʺهॽʻة(ʷǽعʛون بʻقʟ الفاعلॽة الॽʸʵʷة 

  .والȄʛاضॽة

  :الʰالʰة لفʙضॻةا نʯائج عʙض وتʲلʻل -2-3

  ةॻضʙالف ʝةنʰالʰل : الʸللف ʦاء إدارتهʻة أثॽʸʵʷة الॽɻافʙال ʟقʻون بʛعʷǽ ائيʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚأسات

  .الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةفي حʸة 

Ȅاسوॽʀ ʦʱخلال ه ʧو  م ،ʘالʲر الʨʴʺات على الǼام إجاʙʵʱاسǼ هاʽصل إلʨʱʺائج الʱʻض الʛع

ة والॽʁاسॽة والʛʰامج الʺʱʶعʺلة في معالʳة الॽʰانات الʱي تʦ جʺعها عȘȄʛʡ ʧ الإحʸائॽالأدوات 

  :وجاءت على الʨʴʻ الʱالي 2الʛؔʱارات والॼʶʻة الʺȄʨʯة واخॼʱار ؗاالاسॽʰʱان، ثʦ اسʛʵʱاج 
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  ارةॺɹل: 21الʸهاب للعʘي في الʯʮم رغʗعǺ ʙا ما أشعॺغال.  

  .غالॺا ما أشعǺ ʙعʗم رغʯʮي في الʘهاب للعʸلحʦل الॺɹارة  2يʦضح اخॺʯار ؕا): 31(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 

)sig( 
 درجة الȂʙʲة

القʙار 

 الإحʶائي

 15 07 دائʸا

 37 17 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.022 7.609

 48 22 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

في  هǼʦعʙم رغʷǽ ʱʰعʛون ما غالॼا  أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

% 15، تلʽها ما غالॼا ʷǽعʛون Ǽعʙم رغʱʰهʦ في الʚهاب للعʺل أحॽانا% 37، بʻʽʺا %48 الʚهاب للعʺل

   .ما غالॼا ʷǽعʛون Ǽعʙم رغʱʰهʦ في الʚهاب للعʺلدائʺا 

أن ، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ مȐʨʱʶ إحʸائॽوهʨ دال  7.609بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ما غالॼا ʷǽعʛون Ǽعʙم رغʱʰهʦ في الʚهاب للعʺل أبʙا أغلॽʰة

  ارةॺɹة: 22الǻʗʱǺ ʤॻعلʯك مهʹة الʙفي ت ʙؒأف.  

  .أفʙؒ في تʙك مهʹة الʯعلǻʗʱǺ ʤॻة حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 32(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 

)sig( 
 درجة الȂʙʲة

القʙار 

 الإحʶائي

 0 00 دائʸا

 30 14 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.00 33.565

 70 32 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

في تʛك مهʻة الʱعلǽ  ʦॽفʛؔون ما  أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

   .ǽفʛؔون في تʛك مهʻة الʱعلǽʙʳǼ ʦॽة أحॽانا% 30، بʻʽʺا ǽʙʳǼ 70%ة

أن ، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ مȐʨʱʶ إحʸائॽوهʨ دال  33.565بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ما ǽفʛؔون في تʛك مهʻة الʱعلǽʙʳǼ ʦॽة أبʙا أغلॽʰة
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  ارةॺɹي: 23الʹʻضʙرسة لا يʗʸلي في الʸع.  

  .عʸلي في الʗʸرسة لا يʙضʻʹي حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 33(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 

)sig( 
 درجة الȂʙʲة

القʙار 

 الإحʶائي

 15 07 دائʸا

 22 10 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.000 18.565

 63 29 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSبʙنامج مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات : الʗʶʸر

هʦ في الʺʙرسة لا يʛضʽ هʦعʺل أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

عʺلهʦ في الʺʙرسة لا دائʺا % 15، بʻʽʺا عʺلهʦ في الʺʙرسة لا يʛضʽهʦ أحॽانا% 22، بʻʽʺا 63%

ʦهʽضʛي.   

أن ، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ مȐʨʱʶ إحʸائॽوهʨ دال  18.565بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .عʺلهʦ في الʺʙرسة لا يʛضʽهʦ أبʙا أغلॽʰة

  ارةॺɹي: 24الʯʹقة مهॻɿʲافي لʵʯاك ʗʹع Ȗوالقل ʙتʦʯالǺ ʙأشع.  

  .أشعǺ ʙالʦʯتʙ والقلȖ عʹʗ اكʵʯافي لॻɿʲقة مهʹʯيحʦل الॺɹارة  2يʦضح اخॺʯار ؕا): 34(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 

)sig( 
 درجة الȂʙʲة

القʙار 

 الإحʶائي

 0 00 دائʸا

 41 19 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال  2 0.238 25.087

 59 27 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

Ǽالʨʱتʛ والقلȘ عʙʻ  ما ʷǽعʛون  أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ما ʷǽعʛون Ǽالʨʱتʛ والقلȘ عʙʻ اكʷʱافهʦ لॽʁʴقة  أحॽانا% 41، بʻʽʺا %59هʦ لॽʁʴقة مهʱʻ هʦاكʷʱاف

ʦهʱʻمه.   

نʱʻʱʶج انه ، ومʻه )0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ  اإحʸائॽوهʨ دال  25.087بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .هʦلॽʁʴقة مهʱʻ هǼʦالʨʱتʛ والقلȘ عʙʻ اكʷʱاف ة في شعʨرهʦساتʚتʨجʙ فʛوق بʧʽ الأ
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  ارةॺɹلالفي : 25الʸهاب إلى العʘا في الʙʻʰؕ ددʙان أتॻالأح ʥم ʙʻʰؒ.  

  .في الʙʻʰؒ مʥ الأحॻان أتʙدد ʙʻʰؕا في الʘهاب إلى العʸل حʦل الॺɹارة 2اخॺʯار ؕا يʦضح): 35(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 

)sig( 
 درجة الȂʙʲة

القʙار 

 الإحʶائي

 0 00 دائʸا

 39 18 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.140 26.261

 61 28 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

في  يʛʱددون ʛʽʲؗا مʧ الأحॽان ما  أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

   .العʺلإلى  يʛʱددون في الʚهاب أحॽانا% 39، بʻʽʺا %61 العʺلإلى  الʚهاب

، ومʻه نʱʻʱʶج انه )0.05(عʙʻ مȐʨʱʶ  اإحʸائॽوهʨ دال  26.261بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .العʺلإلى  ʛʽʲؗا مʧ الأحॽان يʛʱددون في الʚهابة في ساتʚتʨجʙ فʛوق بʧʽ الأ

  ارةॺɹل: 26الʸفي الع ʙʻؒفʯد الʙʱʸǺ مʦʹة في الȁʦصع ʗأج.  

  .أجʗ صعȁʦة في الʹʦم ʙʱʸǺد الʯفʙʻؒ في العʸلحʦل الॺɹارة  2اخॺʯار ؕايʦضح ): 36(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 

)sig( 
 درجة الȂʙʲة

القʙار 

 الإحʶائي

 0 00 دائʸا

 30 14 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.008 33.565

 70 32 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

صعȃʨة في الʨʻم ʛʳʺǼد  ما ʙʳǽون  أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

   .ما ʙʳǽون صعȃʨة في الʨʻم ʛʳʺǼد الʱفʛʽؔ في العʺل أحॽانا% 30بʻʽʺا  ،%70 الʱفʛʽؔ في العʺل

، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ الʺȐʨʱʶ إحʸائॽوهʨ دال  33.565بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ما ʙʳǽون صعȃʨة في الʨʻم ʛʳʺǼد الʱفʛʽؔ في العʺل أبʙاة ساتʚالأ ॽةأغلʰانه 
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  ارةॺɹي: 27الʮʶʹم ʥقالة مʯا في الاسʙʻʰؕ ددʙأت.  

  .أتʙدد ʙʻʰؕا في الاسʯقالة مʥ مʹʮʶيحʦل الॺɹارة  2يʦضح اخॺʯار ؕا): 37(الʗʱول 

 )%( الʹॺʴة الʙؒʯار الإجاǺة
  2كا

 الȁʦʴʲʸة

مȎʦʯʴ الʗلالة 

)sig( 
 درجة الȂʙʲة

القʙار 

 الإحʶائي

 15 07 دائʸا

 20 09 أحॻانا 0.05عʙʻ  دال 2 0.000 21.174

 65 30 أبʗا

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

ʛʽʲؗا في الاسʱقالة مʧ  ون ʛʱددما ي أبʙاة الʚيʧ ساتʚن نॼʶة الأأنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

ʰʸʻمʦا %65 هʺʻʽانا% 20، بॽأح ʦهʰʸʻم ʧقالة مʱا في الاسʛʽʲؗ ددونʛʱها ما يʽما  دائʺا% 15، يل

ʦهʰʸʻم ʧقالة مʱا في الاسʛʽʲؗ ددونʛʱي.  

، ومʻه نʱʻʱʶج )0.05(ا عʙʻ الʺȐʨʱʶ إحʸائॽوهʨ دال  21.174بلغʗ ) 2كا(ن ॽʀʺة كʺا نʙʳ أ

  .ما يʛʱددون ʛʽʲؗا في الاسʱقالة مʧ مʰʸʻهʦ أبʙاة ساتʚالأॽة أغلʰانه 

 ةॻضʙار الفॺʯائج اخʯة نʰالʰاء : الʻة أثॽʸʵʷة الॽɻافʙال ʟقʻون بʛعʷǽ ائيʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚأسات

 ʦة و إدارتهॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸل في حʸةللفॽاضȄʛال. 

ʵǻعʙون بʹقʝ الʗافॻɹة أساتʘة الʯعلʤॻ الإبʗʯائي الʗʯʮʸئʥʻ يʦضح اخॺʯار الفʙضॻة الʰالʰة ): 38(الʗʱول 

  الॻʶʳʵة أثʹاء إدارتهʤ للفʶل

 القʙار الإحʶائي درجة الȂʙʲة  )sig(مȎʦʯʴ الʗلالة   )2كا( اخॺʯارمعامل 

33.565 0.000  02   ʙʻ0.05دال ع 

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

عʙʻ وهي دالة  33.565قʙ بلغʗ ) 2كا(اخॼʱارمʧ خلال الʙʳول أعلاه نʙʳ أن ॽʀʺة معامل 

 Ȑʨʱʶ0.05( م( ،ةȄʛودرجة ح )ل على أن) 02ʙا يʚوه ʚأسات ʟقʻون بʛعʷǽ ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالإب ʦॽعلʱة ال

  .تهʦ للفʸلإدار الʙافॽɻة الॽʸʵʷة أثʻاء 
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 ةॻضʙار الفॺʯائج اخʯالعامة ن : ʗʱǻ ʥʻئʗʯʮʸائي الʗʯالإب ʤॻعلʯة الʘة فيأساتȁʦلة اإدار  صعʶأثʹاء  لف

  .الʶʲة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة

ʗʱǻ أساتʘة الʯعلʤॻ الإبʗʯائي الʗʯʮʸئʥʻ صعȁʦة في إدارة الفʶل العامة  فʙضॻةاليʦضح اخॺʯار ): 39(الʗʱول 

  الʶʲة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضॻة أثʹاء

 القʙار الإحʶائي درجة الȂʙʲة  )sig(مȎʦʯʴ الʗلالة   )2كا( اخॺʯارمعامل 

29.391 0.000  2   ʙʻ0.05دال ع 

  )5.99= الʗʱʸولة  2كا. ( 22SPSSمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر

 عʙʻ مȐʨʱʶ وهي دالة  29.391قʙ بلغʗ ) 2كا(اخॼʱارمʧ خلال الʙʳول أعلاه نʙʳ أن ॽʀʺة معامل 

ة إدار صعȃʨة في  ون ة الʱعلʦॽ الإبʙʱائي الʺʙʱʰئʙʳǽ ʧʽأساتʚ وهʚا يʙل على أن) 2( ودرجة حȄʛة، )0.05(

  .الʸʴة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة أثʻاءالفʸل 
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  :خلاصة الفʶل
  

Ǽ اʻʺل قʸا الفʚفي هʰع الʺʳॽل عل اناتʸʴʱʺالʽ،ا هاʻʺل وقʴض وتʛعǼʽائج ووضعها في  لʱʻال

ʚلʥ الʺȃʨʶʴة والʺʙʳولة عيॽالʺʨافقة لها والؔاف الȃʛʱ ةȄعʙد الإجاǼات والʖʶʻ الʺʕو  تʧʺʹʱ جʙاول ، وؗ

ʲʺʱالʽل ʰالॽو  انيʕʺال ʖʶʻللȄول ةʙل جȞǼ اصʵاج الʱʻʱض الاسʛمع ع.  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : الفصل السادس

  مناقشة نتائج الدراسةتفسير و 
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  :ʻʗتʸه
  

ʙعǼ لʴض وتʛا إلى عʻضʛأن تعʽاصة  لʵال Șابʶل الʸائج في الفʱʻراسةالʙاور الʴʺǼ  ل بـوʲʺʺال 

)27 (ʰʱلة الاسʯأس ʧالا مʕسॽان ȃʛʱاذة الʱم إلى أسʙالʺقॽن ةʙʰالॽة  ʛوالȄاضॽة  ةǽلاʨائي بʙʱالاب ʦॽعلʱفي ال

 ،ȑادʨعالǼʽةʻ دهاʙاذ،  46 بلغ عʱاولأسʴʻل  وسʸا الفʚةفي هʷاقʻوم ʛʽʶض تفʛء الفʨائج في ضʱʻالॽات 

  .والʙراسات الʶاǼقة
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  :فʙضॻات الʗراسةمʹاقʵة نʯائج  -1
 :الأولى لفʙضॻةتفʙʻʴ ومʹاقʵة ا -1-1

 ة الأولىॻضʙالف ʝن :ʚأسات ʝॽأسʱة في الȃʨون صعʙʳǽ ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الȍفاʴعلى  وال

  .الانʹॼاȋ أثʻاء إدارة الفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

الʺʙʱʰئʙʳǽ ʧʽون صعȃʨات أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي مʧ خلالها أن  الॼاحʧʽʲ الʢالʧʽʰوالʱي تʨقع 

، فʺʧ خلال في الʱأسʝॽ والʴفاȍ على الانʹॼاȋ أثʻاء إدارة الفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

 ʧة مʚجهة للأساتʨʺلة الʯا )10إلى  01(الأسʻʱها في دراسʽا إلʻصلʨي تʱال ʘʴॼائج الʱخلال ن ʧوم ،

والȄʛاضॽة الʺʙʱʰئʧʽ في الʱعلʦॽ الابʙʱائي  لॽȃʛʱة الʙʰنॽةالʺʙʽانॽة والʱي تʧʽʰ مʧ خلالها أن أغلॽʰة أساتʚة ا

  :هيʙؗʕون أن

ʙجʨة يॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸء حʙاء بʻل أثʸة في إدارة الفȃʨة صعʚالأسات ʦʤمع Ȑʛا يʺؗ ،

 ʦةأنهॽراسʙة الʻʶة الǽاʙح في بʛʷǼ اʨام  قامʤʻوال ȋاॼʹالان ʙاعʨؗل قʦهʚʽلامʱل لʸفي الف ʦتهʚوأن تلام ،

عʨاقʖ عʙم احʛʱام القʨاعʙ  هʦلʱلامʨ ʚʽاشʛح، وȃأنهʦ القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة الʺॼʱعة في الفʸل ǽعʛفʨن 

وقʱا ʛʽʰؗا في  وأكʙ أغلॽʰة الأساتʚة أكʙوا Ǽأنهǽ ʦقʹʨن ، الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في بʙاǽة الʻʶة الʙراسॽة

ات  ʨؗة سلॼʀاʛمʦهʚʽتلام ʦعهॽʳʷوت ʦهʱʯʻته ʧلا مʙب ، ʦأنهȃا ما وʛʽʲؗاʨاءلʶت  ʙاعʨما هي الق ʧع

 ॼʡقʨافي Ǽعʠ الأحॽان ، وȃأنهʦ للʦȞʴʱ في الفʸل تلامʚʽهʦالانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة الʱي أفʛضها على 

ʚلʥ أكʙ أغلॽʰة الأسʱاذة أنهǽ ʦقʹʨن ذلǽ ʥفعلʨن القʨاعʙ لإدارة الفʸل وفي أحॽان أخȐʛ لا  وقʱا ʛʽʰؗا ، وؗ

 ʖوتأدي ʦॽʤʻفي تʦهʚʽتلام ʦهʺॽتعل ʧلا مʙون  ،بʙʳǽ لا ʦأنهȃض  وʛة في فʛʽʰؗ ةȃʨصعʦهʙاعʨق 

ʶلॽʰة حʨل قʙرتي على أداء مهʱʻي الفؔار الأ، ومعʦʤ الأساتʚة تʛاودهʦ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في الفʸل

مʧ الʺʨʴل الأول ) 16، 15، 14، 13، 12، 11، 10، 9، 8(، وهʚا ما بʻʽه الʙʳاول وȂدارة الفʸل

ʶة الʷاقʻʺخلال ال ʧارة ومʺʱا للاسʻح لʹʱقة يǼأنا ʘʴॼة الأولى للॽضʛأن  الف))ʚة أساتʻيʙʰة الॽȃʛʱة ال

 أثʻاءوالانʹॼاȋ  الʤʻامعلى  ȍوالʱأسʝॽ والʴفا الʤʻامʙʳǽون صعȃʨة في فʛض  الابʙʱائيالʺʙʱʰئʧʽ في 

ة الأولى قʗ ــــالفʙضʧʻ اعॼʱار أن ــومʧ خلال ذلȞʺǽ ʥ، ))حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة أثʻاءللفʸل  رتهʦاإد

ʕققʲت.  
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 :الʰانॻة لفʙضॻةتفʙʻʴ ومʹاقʵة ا -1-2

  ةॻضʙالف ʝةنॻانʰة: الʚة أساتॽʸʵʷة الॽالفاعل ʟقʻون بʛعʷǽ ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱالؔفاءة( ال 

  .أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة) الʺهॽʻة

الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʷǽ ʧʽعʛون بʻقʟ أساتʚة مʧ خلالها أن  الॼاحʧʽʲ الʢالʧʽʰوالʱي تʨقع 

فʺʧ خلال ، أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة) الʺهॽʻة الؔفاءة( الفاعلॽة الॽʸʵʷة

 ʧة مʚجهة للأساتʨʺلة الʯا )20إلى  11(الأسʻʱها في دراسʽا إلʻصلʨي تʱال ʘʴॼائج الʱخلال ن ʧوم ،

والȄʛاضॽة الʺʙʱʰئʧʽ في الʱعلʦॽ الابʙʱائي  أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة لها أن أغلॽʰةالʺʙʽانॽة والʱي تʧʽʰ مʧ خلا

  :يʙؗʕون أن

  ʦهʻȄʨؔح  تʺʶǽ لاʦله ʦعلʱالǼ علقةʱʺاكل الʷʺاجهة ؗل الʨʺǼ ʦأنهȃات اللازمة  لا، وॽʻقʱن الʨفʛعǽ

Ȍॼʹʻم ʛʽب وغʛʢʹم ʚʽʺك تلʨسل ȑح أॽʴʸʱة لॼاسʻʺو وال ،ǽ لʸلة في الفȞʷل مʨʸح ʙʻن عʨʻʽعʱʶ

ʚلʥ ةساتǼʚأحʙ زملائهʦ الأ ʨʶا مʱأكʙيʧ مʧ القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة الʺʻاسॼة ॽفي Ǽعʠ الأحॽان ل، وؗ

ʦهʚʽلامʱأنلȃفي  ، و ʦقهʛʡ فعالةإدار ʗʶॽل لʸة الفʦأنهǼ واʙة أكʚة الأساتॽʰوأغل ،  ʦراتهʙن في قʨقʲلا ي

ʚلʥ أكʙوا لʺʨاقف الॼɻʸة والʛʴجةاتʵاذ القʛارات الʸائॼة لʺعالʳة ا في صعȃʨةنه تʨجʙ ، وȃأالʺهॽʻة ، وؗ

ʚلʥ أغلॽʰة الأساتʚة أكʙوا على صعȃʨة في الʨʱاصل مع الʱلامǼ ʚʽأنهʙʳǽ ʦون  مॼʶʱȞاتهʦ وما  اسʛʱجاع، وؗ

ʚلʥ ة الفʸلإدار تعلʺʨه في الʳامعة وʣʨȄفʨنها في  ǽفʱقʙون القʙرة والؔفاءة على ضȌॼ تلامʚʽهʦ ، وؗ

، 25، 24، 23، 22، 21، 20، 19، 18(، وهʚا ما بʻʽه الʙʳاول داخل الفʸل) الʦȞʴʱ في الʺʨʺʳعة(

 للʘʴॼ الʲانॽةالفʛضॽة  أنللاسʱʺارة ومʧ خلال الʺʻاقʷة الʶاǼقة يʱʹح لʻا  الʲانيمʧ الʺʨʴل ) 27، 26

) الؔفاءة الʺهॽʻة(ʷǽعʛون بʻقʟ الفاعلॽة الॽʸʵʷة  ة الॽȃʛʱة الʙʰيʻة الʺʙʱʰئʧʽ في الإبʙʱائيأساتʚ((أن 

الفʙضॻة ومʧ خلال ذلʧȞʺǽ ʥ اعॼʱار أن )) تهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةدار إأثʻاء 

  .قʗ تʲققʕ الʰانॻة

  :الʰالʰة لفʙضॻةتفʙʻʴ ومʹاقʵة ا -1-3

  ةॻضʙالف ʝةنʰالʰل : الʸللف ʦاء إدارتهʻة أثॽʸʵʷة الॽɻافʙال ʟقʻون بʛعʷǽ ائيʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚأسات

  .والȄʛاضॽةفي حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة 

أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي ʷǽعʛون بʻقʟ الʙافॽɻة مʧ خلالها أن  الॼاحʧʽʲ الʢالʧʽʰوالʱي تʨقع 

فʺʧ خلال الأسʯلة الʺʨجهة للأساتʚة ، الॽʸʵʷة أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة
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 ʧها في درا)27إلى  21(مʽا إلʻصلʨي تʱال ʘʴॼائج الʱخلال ن ʧخلالها ، وم ʧم ʧʽʰي تʱة والॽانʙʽʺا الʻʱس

  :هيʙؗʕون أنوالȄʛاضॽة الʺʙʱʰئʧʽ في الʱعلʦॽ الابʙʱائي  أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة أن أغلॽʰة

ʚلʷǽ ʥعʛون Ǽعʙم رغʱʰهʦ في الʚهاب للعʺل عʺلهʦ في ، و ǽفʛؔون في تʛك مهʻة الʱعلǽʙʳǼ ʦॽة، وؗ

ʦهʽضʛرسة لا يʙʺالʦأنهȃون  ، وʛعʷǽ افʷʱاك ʙʻع Șوالقل ʛتʨʱالǼʦه ʱʻقة مهॽʁʴلʦفي ه ʥلʚ ʛʽʲؗا مʧ ، وؗ

ʚلʥ أكʙʳǽ ʙون صعȃʨة في الʨʻم ʛʳʺǼد الʱفʛʽؔ في العʺل، العʺلإلى  الأحॽان يʛʱددون في الʚهاب ، وؗ

ʦأنهǼ ةʚة الأساتॽʰأغل ʦهʰʸʻم ʧقالة مʱا في الاسʛʽʲؗ ددونʛʱي،  

للاسʱʺارة ومʧ  الʲالʘمʧ الʺʨʴل ) 35، 34، 33، 32، 31، 30، 29(وهʚا ما بʻʽه الʙʳاول 

ة الʱعلʦॽ الإبʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ أساتʚ((أن  للʘʴॼ الʲالʘالفʛضॽة  أنخلال الʺʻاقʷة الʶاǼقة يʱʹح لʻا 

الفʙضॻة ومʧ خلال ذلʧȞʺǽ ʥ اعॼʱار أن )) تهʦ للفʸلإدار ʷǽعʛون بʻقʟ الʙافॽɻة الॽʸʵʷة أثʻاء 

  .قʗ تʲققʕ الʰالʰة

  :الفʙضॻة العامةنʯائج  -1-4

ومʧ خلال نʱائج جʙاول الʺʨʴر ومʧ هʚا الʺʨʤʻر نʨʱصل أخʛʽا إلى تʴقȘʽ الفʛضॽة العامة 

ʚلʥ نʱائج الفʛضॽة الأولى والʲانॽة والʲالʲة، نʨʱصل في الأخʛʽ إلى أن الفʛضॽة  الأول والʲاني والʲالʘ وؗ

أثʻاء الʸʴة  لفʸلة اإدار  صعȃʨة فيلʺʙʱʰئʧʽ أساتʚة الʱعلʦॽ الإبʙʱائي اʙʳǽ ((والʱي مفادها العامة للʙراسة 

ʙؗراسة  الʶاǼقةو الʺʷابهة  اتوهʚا ما تʨصلʗ إلॽه نفʝ الʙراس قʙ تʴققʗ ؗلॽا،)) الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

الॽɿʸة الʱي تʨاجه  الإدارةمȞʷلات  " ، تʗʴ عʨʻان2009الʱي أنʜʳت في "  عارف مʛʢ الʺقʙʽ" لـ 

انʗ الʳॽʱʻة الʺʨʱصل إلʽها، " ؗالة الغʨث الʙولॽة Ǽغʜة وسʰل الʱغلʖ علʽهامعلʺي الʺʛحلة الابʙʱائॽة و   وؗ

زȄادة عʙد الʱلامʨʸǼ ʚʽرة عامة ، و كʛʲة الأعʺال الʺʢلȃʨة مʧ الʺعلȃʛʺؗ ʦي فʸل هيلهʚه الʺȞʷلات 

ʚلʥ دراسة داخل الʸف الاسʛʱاتॽʳॽات  "، تʗʴ عʨʻان 2011الʱي أنʜʳت سʻة "  نॽɻʺة سʨفي" ، وؗ

ʙʺʱف الʺعʛʡ ʧاذة مʱة  الأسॽاضȄʛلات الȞʷʺفي حل ال ʦȞʴʱرة على الʙة القॽʺʻف ودورها في تʸداخل ال

Ȍسʨʱʺر الʨʢال ʚʽتلام Ȑʙها، " لʽصل إلʨʱʺة الʳॽʱʻال ʗان تʦʶʱ إشʛاك الʱلʺʚʽ في العʺلॽة  هي وؗ

ʚا تॽʳʷع ات الʱلامʚʽ الʱي تʶاعʙ على الʛʽʶ ال الʱعلॽʺॽة، وؗ ʨؗة سلʯافȞي ومʸʵʷة العʺل الॽلعʺل ʧʶʴ

لʽʸʴʱل  داخل القʦʶ، تʺʲل درجة عالॽة مʧ الʺʛونة عʙʻه وتʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على الʺʛدودǽة الʙʽʳةلʦ الʱع

  .الʱلامʚʽ في مʱʵلف الʷʻاʡات الʱعلॽʺॽة
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  :الفʶل خلاصة
  

أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ صعȃʨة في  هل ʙʳǽانʢلقʗ الʙراسة الʛاهʻة مʧ إشȞالॽة 

، ؟ الʱأسʝॽ والʴفاȍ على الʤʻام والانʹॼاȋ أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

  :مʴاورʧȄ رئʧʽʽʶॽ هʺا ولʚلʥ قʺʻا بʙراسة

أثʻاء ) الʺهॽʻةالؔفاءة ( أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʷǽ ʧʽعʛون بʻقʟ الفعالॽة الॽʸʵʷةهل  .4

ʦة و  إدارتهॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸل في حʸةللفॽاضȄʛ؟ ال  

أثʻاء إدارتهʦ للفʸل في  ʷǽ ʧʽعʛون بʻقʟ الʙافॽɻة الॽʸʵʷةأساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئهل  .5

ʸة و حॽنʙʰة الॽȃʛʱةة الॽاضȄʛ؟ ال  

  :وخلʗʸ الʙراسة الʴالॽة إلى الʱʻائج الʱالॽة

 ائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚأسات ʝॽأسʱة في الȃʨون صعʙʳǽ ʧʽئʙʱʰʺȍفاʴاء إدارة  والʻأث ȋاॼʹعلى الان

  .الȄʛاضॽةالॽȃʛʱة الʙʰنॽة و الفʸل في حʸة 

 ةॽʸʵʷة الॽالفاعل ʟقʻون بʛعʷǽ ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚة الؔفاءة( أساتॽʻالʺه ( ʦاء إدارتهʻأث

  .الȄʛاضॽةللفʸل في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة و 

  ʦاء إدارتهʻة أثॽʸʵʷة الॽɻافʙال ʟقʻون بʛعʷǽ ائيʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚة أساتॽȃʛʱة الʸل في حʸللف

  .الȄʛاضॽةالʙʰنॽة و 
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إن حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة مʧ أهʦ الʟʸʴ في الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة وأكʛʲها تأثʛʽا في 

الأسʱاذ والʱلامʚʽ نʛʤا لاحʱؔاكهʦ الʺॼاشʛ مع Ǽعʹهʦ الॼعʠ، فالأسʱاذ مʧ خلال الإدارة الʙʽʳة لفʸله 

يȌʶॼ سلʱʢه وʛʽʶȄ حʱʸه ȞʷǼل ȌॽʶǼ وسلʝ لʧȞʺʱʽ الʱلامʚʽ مʧ إشॼاع رॼɼاتهʦ في اللعʻȞʺǽ ʖه أن 

الʺʦʤʻ والʺȄʛʢǼ ʛʽʶقة فعالة عȘȄʛʡ ʧ الأنʢʷة الʙʰنॽة الʺʱʵارة في الʸʴة، وȃالاسʱعانة Ǽالʨسائل 

  .الʺʱاحة في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة

 ʨا وهʻʱع دراسʨضʨء على مʨʹال Ȍॽلʶʱأس" ول Ȑʙل لʸإدارة الف ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱة الʚات

، ولأهʺॽة هʚا الʺʨضʨع قʺʻا بهʚا الʘʴॼ الȑʚ افʛʱضʻا ॽɾه أن " أثʻاء حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

. أثʻاء الʸʴة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة لفʸلة اإدار  صعȃʨة في ʙʳǽون الʺʙʱʰئʧʽ  أساتʚة الʱعلʦॽ الإبʙʱائي

ا في الʳانʖ الʱʺهȑʙʽ بʙʴʱيʙ الʺȞʷلة وصॽاغة الفʛضॽات ثʦ تʙʴيʙ قʺʻولإثॼات صʴة هʚه الفʛضॽة 

الʵلॽɿة الȄʛʤʻة لهʚه الʙراسة في الʳانʖ الȑʛʤʻ مʛورا إلى دراسة هʚه الʺعॽʢات في الʳانʖ الॽʰʢʱقي، 

اسʱʺارة وزعʗ على مʨʺʳعة مʧ أساتʚة الʱعلʦॽ ) 46(وذلʥ مʧ خلال الʺʻهج الʨصفي حʘʽ اسʙʵʱمʻا 

  .ʙʱʰئʧʽ في ولاǽة الʨادȑالابʙʱائي الʺ

الʱعلʦॽ ومʧ خلال عʛض نʱائج اسʱʺارة الاسॽʰʱان وتʴلʽلها ومʻاقʱʷها اتʹح لʻا أن أساتʚة 

 ʧʽئʙʱʰʺائي الʙʱون الإبʙʳǽة فيȃʨلة اإدار  صعʸة لفॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸʴاء الʻأث.  

  :وتʦصॻات اقʙʯاحات

أساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ أثʻاء حʸة الॽȃʛʱة Ǽعʙ الاʡلاع على أهʦ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه 

على مȐʨʱʶ ولاǽة الʨادȑ، خʛجʻا مʻʲʴǼ ʧا هʚا ʨʺʳʺǼعة مʧ الاقʛʱاحات والʨʱصॽات  الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

  :نʛʢحها إǽʺانا مʻا Ǽأنها ʧȞʺǽ أن تʧʶʴ الʨاقع

الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة ȞʷǼل تʗʽʰʲ أو إدماج الأساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ الʵاصʸʴǼ ʧʽة  -

ʦهʽي علʶفʻال Ȍالʹغ ʥفعلي لف. 

 .إدراج دورات تॽʻȄʨؔة خاصة Ǽأساتʚة الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʙʱʰئʧʽ في حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة -

 .ضʛورة الاهʱʺام ʸʴǼة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة مʛʡ ʧف الʺʕʶولʧʽ والʛʤʻ إلʽها ؗʺادة أساسॽة -

- ʛʤʻاع  إعادة الʢق ʝʺǽ يʱالي الʴيلي الʙعʱف الʛʤة وفقا للॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʸاف حʙفي أه

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱال. 

-  ʥة وذلॽاضȄʛة والॽنʙʰات الʡاʷʻآت لʺʺارسة الʷʻʺسائل والʨالǼ ةȄʨȃʛة تʶسʕم ȑأ ʜʽهʳورة تʛض

ʝȄرʙʱة الॽاء عʺلʛل إجʽهʶʱل. 
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 .ȄʛاضॽةزȄادة الʦʳʴ الʶاعي لʸʴة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وال -

- ʙʽل جȞʷǼ لʸإدارة الف ʧاذ مʱالأس ʧȞʺʱʽل لʸفي الف ʚʽلامʱد الʙع ʠخف .  

  :صعȁʦات الʗراسة

  .تǼ ʜʽʺʱاتʶاع مʻاʡقها الʨادȑصعȃʨة تʨزȄع الاسʱʺارات، خاصة أن مʙيʻة  -

الʨʢر  حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة في إدارة الفʸل أثʻاءقلة الʙراسات الʱي تʻاولʗ مʨضʨع  -

  .الابʙʱائي

  .الابʙʱائي نʙرة الʖʱؔ الʱي تʙʴʱث عʧ حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة في الʨʢر -

 .تʜامʧ فʛʱة انʳاز الʺʛؗʚة مع الʟȃʛʱ الʺʙʽاني والʙʶاسي الʲاني -
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  بسكرة -خيضرمحمد جامعة 
  معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرʮضية

  التربية الحركيةقسم 
  
  

  استمـــــــــــــارة استبيــــــــــــــان
  :سيدتي الفاضلة/ سيدي الفاضل
  انجاز مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرʮضية الطالبانيعتزم 

  البدني الرʮضي التربويالنشاط تخصص 
  

  :تحت عنوان
  
  

  إدارة الفصل لدى أساتذة التعليم الابتدائي المبتدئين أثناء حصة التربية البدنية والرʮضية
  - دراسة ميدانية على مستوى ولاية الوادي -

 

  
ēدف هذه الاستمارة إلى جمع أكبر قدر من المعلومات حول موضوع الدراسة راجيا من شخصكم الكريم 

  .أمام الخانة التي تراها مناسبة) ×(أن يتفضل ʪلإجابة على عبارات محاور هذا الاستبيان بوضع علامة 
ولكم منا . وأحيطكم علما ϥن إجاʪتك ستحاط ʪلسرية التامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

  .الشكر سلفا على كرم تعاونكم معنا
  

  : اذالأستإشراف                   :ينإعداد الطالب
  سليمان بن عميروش -            برحايل لجدل صيد - 
    نور الدين ادريسي - 

  
  

  2023/2024: السنة الجامعية
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 :بॻانات أولॻة

 

  :الॻʮانات الॻʶʳʵة: الʦʲʸر الأول

1- ʹʱــــــــالʛ :   ʛؗى           ذʲأن  

2- ʥʴال....:.........................  

  دʨʱؗراه       ماسʛʱ     لʶॽانʝ      :الȎʦʯʴʸ الʗراسي -3

  سʻة: .................. الʙʮʳة الʸهʹॻة -4

  :بॻانات الʗراسة: الʦʲʸر الʰاني

ʤقʙارات  الॺɹا  الʸانا  دائॻا  أحʗأب  
  إدارة الفʶلأثʹاء  الʲفاȋ على الʹʢام والانॺʷاȉ :الʦʲʸر الأول

1  
أجʙ صعȃʨة في إدارة الفʸل أثʻاء بʙء حʸة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة 

  .والȄʛاضॽة
      

2  
في بʙاǽة الʻʶة الʙراسॽة، شʛحʗ ؗل قʨاعʙ الانʹॼاȋ والʤʻام 

  .لʱلامȑʚʽ في الفʸل
      

        .ǽعʛف تلامȑʚʽ القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة الʺॼʱعة في الفʸل  3

4  
شʛحʗ لʱلامȑʚʽ عʨاقʖ عʙم احʛʱام القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة 

  .في بʙاǽة الʻʶة الʙراسॽة
      

5  
ات تلامȑʚʽ بʙلا مʧ تهʱʯʻهʦ أقʹي وقʱا ʛʽʰؗا في  ʨؗة سلॼʀاʛم

ʦعهॽʳʷوت.  
      

6  
كʛʽʲا ما أتʶاءل عʧ ما هي القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة الʱي 

  .أفʛضها على تلامȑʚʽ للʦȞʴʱ في الفʸل
      

7  
في Ǽعʠ الأحॽان أȘʰʡ القʨاعʙ لإدارة الفʸل وفي أحॽان أخȐʛ لا 

ʥأفعل ذل.  
      

8   ʦॽʤʻا في تʛʽʰؗ اʱأقʹي وقʦهʺॽتعل ʧلا مʙب ȑʚʽتلام ʖوتأدي.        

9  
أجʙ صعȃʨة ʛʽʰؗة في فʛض قʨاعȑʙ الانʹॼاॽʡة والʤʻامॽة في 

  الفʸل
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        .Ȃدارة الفʸلو  تʛاودني أفؔار سلॽʰة حʨل قʙرتي على أداء مهʱʻي  10

  )الؒفاءة الʸهʹॻة(الʵعʦر Ǻالفعالॻة الॻʶʳʵة : الʦʲʸر الʰاني

        .ؗل الʺʷاكل الʺʱعلقة ǼالʱعلʦتʻȄʨؔي لا ʶǽʺح لي ʨʺǼاجهة   11

12  
  ʚʽʺك تلʨسل ȑح أॽʴʸʱة لॼاسʻʺات اللازمة والॽʻقʱف الʛلا أع

Ȍॼʹʻم ʛʽب وغʛʢʹم .  
      

        .أسʱعǼ ʧʽأحʙ زملائي الأساتʚة فʸلعʙʻ حʨʸل مȞʷلة في ال  13

14  
في Ǽعʠ الأحॽان لʗʶ مʱأكʙا مʧ القʨاعʙ الانʹॼاॽʡة الʺʻاسॼة 

ȑʚʽلامʱل.  
      

        .ʛʡقي في إدارة الفʸل لʗʶॽ فعالة  15

        .لا أثȘ في قʙراتي الʺهॽʻة   16

17  
 أجʙ صعȃʨة في اتʵاذ القʛارات الʸائॼة لʺعالʳة الʺʨاقف الॼɻʸة

  .الʛʴجةو 
      

18  ʚʽلامʱاصل مع الʨʱة في الȃʨصع ʙأج.        

19  
أسʛʱجع مॼʶʱȞاتي وما تعلʺʱه في الʳامعة وأوʣفها في إدارة 

  . الفʸل
      

20  
) الʦȞʴʱ في الʺʨʺʳعة(على ضȌॼ تلامȑʚʽ  والؔفاءة أفʱقʙ القʙرة

  .داخل الفʸل
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