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ولك اݍݰمد آناء الليل وأطراف الٔڈار عڴʄ  ،اݍݰمد لك  من قبل ومن Ȋعد

وفقتنا عڴʄ اتمام ɸذا العمل  إذ جميع ɲعمك، واݍݰمد لك والشكر لك 

  .المتواضع

، فبɢل  تقدير واحفام، وعرفان وامتنان، من لا ʇشكر الناس لا ʇشكر الله

 ʄما بدرة لعور : טستاذة المشرفة اݝݰفمةنتقدم بخالص الشكر إڲ ʄعڴ ،

، ومعلومات قيمة، ɠي نخرج ɸذا العمل بأحسن قدمته لنا من نصائح وارشادات

  .جزاɸا الله عنا خ؈ف اݍݨزاء وجعلɺا ذخرا للعلم والوطن وכمةفصورة، 

ن نخص بالشكر ݍݨنة المناقشة الموقرة، ɠل باسمه، عڴʄ مناقشة كما لا يفوتنا ا

  .بحثنا واثرائه بآرا٬ڈم القيمة

اخ؈فا ɠل التحية وטحفام اڲɠ ʄل من ساعدنا ࢭʏ انجاز ɸذا العمل سواء من 

.، من أساتذة، وزملاء، واɸلقرʈب او من Ȋعيد



 

  

  

    

  في حʙارة الʛʸʵ، أهȏʗ تʙʳجي ȜǺل فʙʳ واعʚʯاز لʥʸ ؕان لي ʡلاً أسʢʯل Ǻه

،ʃɾʦؒئ في ؕل مʯبي، وم ʙʳʯفॻات لʢʲه اللʘه ʙʢʯان ʥإلى أول م  

   .أبي العʚȂʚ إلى سʹȏʗ في الॻʲاة،

  ،لى مʥ حفʯʹي بʙʯاتʻل دعʦاتها الʠاهʙة وعلʯʸʹي الʦʸʶد مهʸا تʗʮلʕ الʙʢوفإ

  .أمي الغالॻة، إلى رʲȂانة قلʮي ،إلى أغلى ما في الʦجʦد 

  .ان لهǺ ʤالغ الأثʙ في ʙʻʰؕ مʥ العॺɿات والʶعاب؛ مʥ ؕوأخʦاتي إلى إخʦتي

ʹي خʦʠات هʘا الʖʲॺ وأخي إلى زمʻلي        .نʦارȏ  الȏʘ شارؕ

  إلى  جॻʸع أساتʘتي الʙؒام؛ مʥʸ لʤ يʦʯانʦا في مʗ يʗ العʦن لي

  وȀلى ؕل مʥ ؕان معي ʻʟلة فʙʯة الʗراسة مʥ زملاء 

  هʘاأُهȏʗ إلʰʲǺ ʤȜॻي                 

  

ʥʸǻ بʥ بȜȂʙةأ                         



 

  

  

    

  خالʗ الʙؕʘ، ومʰال الʳلȖ والॺʸادئ؛.... إلى أبي رحʸه الله وʔʻʟ ثʙاه 

ʙامة وشʦʸخ  .فهʦ مʥ علʸَّʹي ʃॻؕ أǺ ʜॻɸعʚة وؕ

  لا أجʗ ؕلʸات ʥȜʸǻ أن تʲʹʸها حقها، فهي ملʸʲة ...... إلى أمي الʦʹʲنة

  .الʔʲ وفʙحة العʙʸ، ومʰال الʯفاني والعʠاء

  رمʚ الإخلاص والʦفاء ورॻɼقة الʗرب وشȜȂʙة الॻʲاة.... زوجʯي إلى

 ʥʸحʙال ʔʻʮح ʛإلى ابʹي أن .....ʗʮؒة الʘفل.  

  .سʹȏʗ وعȏʗʷ ومʵاȏʙʟ أفʙاحي وأحʚاني.... إلى إخʦتي

ʹي خʦʠات هʘا الʖʲॺ  أʥʸǻ وأخي إلى زمʻلي   الȏʘ شارؕ

  يإلى  جॻʸع أساتʘتي الʙؒام؛ مʥʸ لʤ يʦʯانʦا في مʗ يʗ العʦن ل

  الأهل والʚملاء،وȀلى ؕل 

  أُهȏʗ إلʰʲǺ ʤȜॻي هʘا                

                            ʔشاح ȏارʦن  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  قائʸة أهʤ الʙʶʯʳʸات

 



 

  :أهʤ الʙʶʯʳʸات قائʸة

 .الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة : ج.ج.ر.ج -
 .دون سʻة الʛʷʻ : ن.س.د -
- ȉ:  عةॼʡ. 
 .فʴةمʧ الʸفʴة إلى الʸ  :ص.ص -
 صفʴة  :ص -

- NESDA: National Entrepreneurship Support and Development 
Agency. 

- NAMMC (ANGEM): National Agency for the Management of 
Microcrédits. 

- CNAC: Caisse Nationale D'assurance Chomage. 

- CGCI: La Caisse de Garantie des Crédits d’Investissement. 

- FGAR: Fonds de Garantie des Crédits à la PME. 
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  :مقʗمــة

في جʺॽع الʺʳالات،  والʨʢʱر الʛهʖʽفي عʛʸ العʨلʺة والʨʴʱلات الاقʸʱادǽة الʺʶʱارعة 
 ʗʴॼوالازدهار،تأص ʨʺʻار والʛقʱالاس Șʽقʴت ʨʴلع ؗل دولة نʢʱ ʥدارة  ذلȂاء وʻح بʨʺʡ إن

وهي أمʨر قȄʨة يʢʱلʖ رؤȄة اسʛʱاتॽʳॽة، وتʢॽʢʵا واقॽɻا وتॽʀʙقا عʺॽقا  اقʸʱاد مʨʻʱع ذو قاعʙة
لأجل تʴقȘʽ تʨʻع اقʸʱادȑ  ،تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ وأساسي على تʅॽʣʨ ؗل الʢاقات الʺʨʱفʛة

  .مʨʱازن ومʙʱʶام

الॼارز ʨʴʱل الʤǽهʛ جلॽا  ،ومʧ خلال تʴلʽل الॽʶاسات الاقʸʱادǽة في الʨʻʶات الأخʛʽة
ʛائʜʳج للʨول ʨʴعلى  ن ʛʽʰؔاد الʺʱالاع ʧا عʙʽعǼ خلʙة للʙيʙادر جʸة مǽʙʽقلʱادر الʸʺال
ʚا الʳʱارة الʙولॽةالأقʢاعات الʙ ʦعب ،للʢاقة هʚا ، و خȐʛ مʲل الʜراعة والʻʸاعة والॽʶاحة وؗ

تȌॽʶॼ و  الʹʺانات القانʨنॽة مʧ خلال ،ॽʳʷʱع القʢاع الʵاصلمʱعʙدة  ايʢʱلʖ جهʨد
ॽهʶت ʦǽʙة وتقȄاءات الإدارʛالإج ʜȄʜالإضافة إلى تعǼ ،ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺلات لل

  .بॽة للاسʲʱʺارات الʺʴلॽة والأجॽʰʻةاذبʯʽة الأعʺال أكʛʲ جلʳعل الʷفاॽɾة ومȞافʴة الفʶاد، 

مʧ الʜʳائʛ تʛȄʨʢ قʢاع الأعʺال ى حॽʺʱة الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الʙولॽة، اسʙʱعإن 
ʜʽ على  ʛؗʱالوالʶسʕʺات اتʶسʕʺل الʲة و ال الفاعلة مʛʽغʸإصلاحات الǼ امॽʁة، و الʢسʨʱʺ

 وهʨ ما ʛؗس في أحȞام ،دلالة على الاهʱʺام بʱفعʽل دور القʢاع الʵاص اقʸʱادǽة عʺॽقة
ʛ الʺʕسʶات ȄالʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي لʨʢʱ  2017جانفي  10مʕرخ في   02-17القانʨن 

وزارة مʧ تأسʙ  ʝॽأتب ،لʨʻʶات ساǼقةجʚورها و هʚا Ǽعʙ تȃʛʳة تʺʙʱ  ،1والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة
ʨʺǼجʖ  لॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة يقانʨن الʨʱجʽهالإلى  1994بها سʻة  خاصة
ǽات ؗانʗ الʴافʜ لهȞॽلة هʚه الʺʛاحل وما نʱج عʻها مʧ تʙʴ ولعل . 182- 01رقʦ  القانʨن 

  .اف الاقʸʱادǽة الʺʨʷʻدةʙإقʸʱادǽة جʙيʙة ؗفʽلة بʴʱقȘʽ الاه
 ȃوǽأ ʛائʜʳض الʨخ ʦغʛادة الأعʺالȄة ورॽة الʺقاولاتȃʛʳʱقةسفي  ʹا الǼات ساʨʻإلا أن ، 

 خاصة اسʙʴʱاث وزارة مǼʙʱʻةǼ، 2020حʱى سʻة تأخʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʻʰʱي القانʨني لفʛؔة 
                                                           

1  -  ʦن رقʨر  ،02-17القانʕة، 2017جانفي  10خ في مʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʙȂʦʠʯهي لʻجʦʯن الʦالقان ʥʸʷʯي، 
  .2017جانفي  10صادر بʱارȄخ ا، 02ج، عʙد .ج .ر .ج
2  -   ʦن رقʨرخ في، 18-01قانʕʺ12 ال ʛʰʺʶǽهيي ،2001دʻجʦʯن الʦالقان ʥʸʷʯ ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة الॻɾʙʯل ،
  .2001دʛʰʺʶǽ  15  الʸادر في 77 عʙد،ج.ج .ر .ج
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سʧ قʨانʧʽ تʴفȄʜʽة وتʽȞʷل لʳان اسॼʱʱعه  ،Ȟ1لفة بʛȄʨʢʱها ودعʺهام Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة
ʛ بʯʽة Ȅمʛافقة، وهʚا Ǽعʙ إدراك أهʺʱʽها في تعʜȄʜ وتʨʢ وهʯʽات واسʙʴʱاث صʻاديȘ داعʺة و 

 ȘȄʛʡ ةʡخار ʦة  الأعʺال، ورسॽʺʻلاتॼة للǽادʸʱة اقॽɻॼʱال ʧم ʟلʵʱد، والʙʽرد وحʨʺ2 .ل   
دʛʰʺʶǽ  15الʺʕرخ في  ʻʱ20-254فȑʚʽ رقʦ الʺʛسʨم الǼإصʙار ʙ ذلʽ ʥفعلॽا تʦ تʶʳو 
ʶة الʻاشʯة و مʛʷوع مʛؔʱʰ و حاضʻة الʺʧʺʹʱ إحʙاث لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علامة الʺʕس 2020

   .الاتʳاهجʺلة مʧ القʨانʧʽ تʨʴʻ في نفʝ تلʱه  ،3أعʺال وتʙʴيʙ مهامها وتʽȞʷلها وسʛʽها

 ،Șʰء ما سʨوعلى ضʗة  دعʴاجة الʺلʴال ʛائʜʳفي الʚه ʛȄʨʢʱات،  الʶسʕʺال ʧع مʨʻال
ها لʨʺʻ لازمة المॽʱازات و الانʳاحها وفʷلها ، وتʨفʛʽ الʺȞॽانʜʽمات  ʺȞامǼʧ الى ضʛورة الاحاʡة

ها ،  مʧ خلال مʨʤʻمʱها القانʨنॽة الʺʙʳʱدة  و الʺʶʱارعة الʱي ʴǽاول سʛʺʱار وا هاتʨʢر  و
الʺʛʷع الʜʳائȑʛ بʻاءها في ʣل الانفʱاح الاقʸʱادȑ الʺʻʱامي الȑʚ تʷهʙه الॼلاد ، هʚه الأخʛʽة 

مʧ هʻا تأتي . للॼلاد ة قʸʱادǽلاॽʺʻʱة اال لʶʱهʦ فيأضʗʴ مʨʴر تʶاؤل علʺي حʨل فعالʱʽها 
  : إشȞالॽة هʚا الʘʴॼ الʱي نلʸʵها في الʕʶال الʱالي 

 للʓʸسʴات الʹاشʭة في الȂʙʵʯع الʚʱائȏʙ  قʙرةالʸالقانʦنॻة  الامॻʯازات ʥȜʸǻ اعॺʯارهل 
  ؟ كاॻɼة و فعالة 

 ʗاؤل في وقʶʱا الʚأتي هǽاتتʶسʕا مʚȞل هʲم ʛȄʨʢلاد تॼه الॽɾ اولʴ،  ةʯʽهʱؗل ب
لʚلʥ فان الإجاǼة عʧ هʚا الʕʶال لʗʶॽ الʺʨاتॽة للʺʻافʶة بها على مȐʨʱʶ عالʺي،  الʛʤوف

ȑʛ و الʳʱارب العʺلॽة للʺʕسʶʶات Ǽالامʛ الهʧʽ ، خاصة في ʣل حʙاثة الȄʛʷʱع الʜʳائ
ʦ جʨانʖ هʚا الʺʨضʨع ȞʷǼل ǽعʝȞ الʨʸʱر الʺʙʴʱʶث هالʻاشʯة، لʚلʥ ارتايʻا ان نʛʢʱق الى ا 

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺي  للʻمʜاجع والعامل الʛʺادر والʸʺه الॽا الʻʱود ما اسعفʙال في حʳʺا الʚفي ه
   .نʳاز هʚا الʘʴॼ لإ

                                                           
، 01ج، عʙد . ج. ر. ج ،الʦȜʲمة يʥʸʷʯ تعʥʻʻ أعʷاء، 2020 جانفي 02، مʕرخ في 01- 20ي رقʛ ʦئاسالʺʛسʨم ال -  1

  .2020 جانفي 05الʸادر بʱارȄخ 
2  - ʛʤ61الʺادة : أن  ʧرمʦʯسʗال  ȏʙائʚʱد .ج.ر.، جالʙادرة في 82ج، العʸ30، ال  ʛʰʺʶǽ2020د .  
3  - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال  ʦرخ في ،  254-20رقʕ15م  ʛʰʺʱʰح علامة ، 2020سʹʸة لॻʹʟة وʹʱاء لʵان ʥʸʷʯة "يʴسʓم

ʸادر بʱارȄخ ال، 55ج ، عʙد  .ج .ر .ج ،و تʗʲيʗ مهامها و تʻȜʵلها و سʙʻها" حاضʹة أعʸال"و”مʙʵوع مʙؒʯʮ ”" ناشʭة
21  ʛʰʺʱʰ2020س.  
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 هʨخॽʱار هʚا الʺʨضʨع ॽة الʱي دفعʻʱا لإالأسॼاب الʸʵʷلعل مʧ و  لؒل ʖʲǺ مʙʮرات
  .نʨʴ مʨضʨعات قانʨن الأعʺال، ʨؗنه تʟʸʵ دراسʻʱا ʻامʽل

أما مʧ الʻاحॽة الʺʨضॽɺʨة، فإن مʨضʨع الʺʕسʶات الʻاشʯة ǽقع في تقاʡع بʧʽ القانʨن  
علاوة على ذلǽُ ،ʥعʛʰʱ  ،والاقʸʱاد، مʺا حفʜنا على دمج آلॽات ؗلا الʺʳالʧʽ في هʚه الʙراسة

ʨضʨع الʺʕسʶات الʻاشʯة جʙيʙًا في الʤʻام القانʨني الʜʳائȑʛ، وȄعاني مʧ نقʟ في الʙراسات م
  .الʺॼʱȞة القانʨنॽة الʜʳائȄʛة في هʚا الʺʳال ءنʴاول مʧ خلال ʻʲʴǼا إثʛا لʚا ،القانʨنॽة

Ǽالʛʤʻ الى حʙاثة ، ʶǽلȌ الʹʨء على مʨضʨع حʙيʘ كʨنهأهʯʻʸه  ʖʲॺو ʗʸʯʴǻ هʘا ال 
ǽعʙ مʧ الʺʨاضॽع ذات الأǼعاد الهامة اذ ولʨزنه القانʨني والاقʸʱادʜʳ ، ȑائʛالȃʛʳʱة في ال

و تʶارع عʨامل ، الأعʺال ةدȄاالʙفع بʲقلها لإنʳاح بʯʽة ر  ، خاصة مع سعي الʜʳائʛمॼʁʱʶلا
 فيإلى وزارة مʱʶقلة  مǼʙʱʻة وزارة الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ وزارة  ةॽʀʛت الاهʱʺام بها على غʛار 

    1م2022سʛʰʺʱʰ  8: يʨمالʺʕرخ  22-305وفȘ الʺʛسʨم الʛئاسي  تعʙيل حʨȞمي

في شقها القانʨني اذ غالʖ الʙراسات الʱي  تʳʱلى ʗة مʥ هʘه الʗراسةكʸا ان الفائ
تʟॽʸʵ دراسة قانʨنॽة لʺʨضʨع و علॽه فان  ؛اسʢʱعʻا الʨصʨل الʽها ذات اǼعاد اقʸʱادǽة

قʸʱادǽة ʛʽʰؗة، حǽ ʘʽعʙʺʱ على الʺفاʦॽʂ الإ يǼ ʦʶʱالʢاǼع الاقʸʱادʻʺǽ ȑح هʚه الʙراسة أهʺॽة
هʚا الʻهج ʲʺǽل دخʨلاً إلى مʳال  ؛لʱفʛʽʶ الʨʸʻص القانʨنॽة الʺʱعلقة بʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة

 ʦل ȑʚن، الʨالقان ʦفي عل ʘيʙغلقاً على ذاته، بل حʻعلʺاً م ʙعǽ انه ʧهʛاحاً و بʱانف ʛʲتؔاملاأك 
 Ȑʛم الأخʨالعل ʧم.  

  : ما يلي  ʙراسةالهʚه هʙف ʱʶت

، لʽل العʛاقʽل والعॼʁاتʱʚلأفʛدها الʺʛʷع للʺʕسʶات الʻاشʯة، الʱي  قانʨنॽةال اتلॽالآبॽان  .1
 .ولȞʷʱل الʹʺانات الʛسʺॽة لها

2.  ʦॽʽخلاله تق ʧجى مʛته في أنه يʙلى فائʳʱازاتكʺا تॽʱة م الامॽنʨا القانʺǽʦهʶ ابʳǽالإǼ 
 .عʺال في الʜʳائʛعلى تʛȄʨʢ مʙʽان الأ

                                                           
1  -  ʦم رئاسي رقʨسʛرخ ، 305- 22مʕʺ8 فيال  ʛʰʺʱʰم،2022س ʯمةيʦȜʲاء الʷأع ʥʻʻتع ʥʸʷ،د . ج. ر. جʙ59ج ، ع ،

  .2022سʛʰʺʱʰ  08الʸادر بʱارȄخ 
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 اتالॼʳائॽة الʺقʛرة للʺʕسʶ لʜʱاماتوالإعفاءات الʹॽʰȄʛة والإʴفʜʽات الʺالॽة الʱ اسʳʱلاء .3
 Ȑʙة، ومʯاشʻهاالʱاعʳن. 

4.  ʙمʺا ق ȑʛائʜʳع الʛʷʺها الʻي سʱة الॽنʨازات القانॽʱالامǼ ʧʽʺʱو الʺه ʧʽʲاحॼال ʅȄʛتع
   .نʛʷ و تॽɺʨة الفاعلʧʽ بها يʶǽهʦ ف

 ʙؕʘات تȁʦصع ʥة مʸار قلة ا و اذا ؕان ثʨة الى جʸʸʵʱʺة الॽنʨاجع القانʛʺفي ل
 ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱالʙقʻل والʽلʴʱال ʘʽح ʧال فهي  ،مʳاءات في مʛارع الإجʶاثة وتʙع، الحʨضʨʺ

Ȏفʴفي و شح وت ʦعʙة الʜأجه Ȑʙمات لʨاقعوال الʺعلʨʺاقع وفي الʨافقة في الʛʺ. 
ي فʹلا عʧ تʷعʖ زواǽا الʺʨضʨع الȑʚ احʱل حʜʽا في قانʨن الʺالॽة و القانʨن ا ʛؗʺʳالخ ...ل

و علॽه  ،ذلʥ ان اسॼʱعاد أȑ تȄʛʷع مʧ الʙراسة ʵǽل Ǽالʺʨʤʻمة و ʳǽعل مʧ الʘʴॼ  مʻقʨصا
شȞل الʛʴص على الالʺام ʙʳʱʶʺǼات الʺʨضʨع نʨعا مʧ الʸعȃʨة تʨʵفا مʧ الʱقʛʽʸ في 

ʱʴǽʺل ॽɾه الʨʸاب Ǽقʙر ما ʱʴǽʺل ॽɾه  ، إذلا ان شॽɿعʻا في ذلʥ ان الʘʴॼ اجʱهاد، إمʹʺʨنها
 .لʢʵأ ا

تʢلʖ الاعʱʺاد و الإجاǼة عل الإشȞالॽة الʶاǼقة  للإحاʟة ʯʳʸǺلف الʦʱانʔ الʦʸضʦع
مʻهج تʴلʽل الʺʹʺʨن حʘʽ اسʱعʻا Ǽه لʴʱلʽل الȄʛʷʱعات ، حʘʽ تʦ تʻʰي الʺʻاسʖعلى الʺʻهج 

ا لʛʷح مالʨصفي ʺʻهج Ǽال ؗʺا اسʱعʻا ،و اسʳʱلاء مʱʵلف الامॽʱازات ذات الʸلة Ǽالʺʨضʨع
  .ردة في سॽاق الʙراسةامʧ مفاʦॽʂ و ʛʶॽ شʛحه ت

  ʥدات اما عʗʲراسة مʗا  الʻحاول ʙن نأفق ،ʘʴॼاحل الʛار مʡفي إ ʙʽقʱ وده فيʙح ȌॼʹǼ
 ȑ الʜʳائʛ  عȄʛʷʱالȞʷǽل  على ان Ȟǽʺله مʧ نʨʸص قانʨنॽة،  قانʨن الأعʺال وما سॽاق

، والʺʙʴدة والʵاصةʺॼاشʛة الʸلة ال ذاتوذلʥ مʧ خلال تȄʛʷعات  ،هʚا الʘʴॼ الʺʨʴر في
 .مʻاقʷة هʚا الʺʨضʨع تارȄخ، إلى الʶارȄة الʺفعʨل

ل ما يʱعلȘ بها، أو ǽامॽʱازات مʨضʨع  الʙراسة تʻʱاولفʹلا عʧ ان  ॼح ʶالʺʕسʶات الʻاشʯة وؗ
  .ا سعفʻʱا الʺʸادر و الʺʛاجعمفي حʙود  .فلؔهافي 
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 تʺهʘʴॼ ȑʙʽم ʱʶǽهلهʺافʸلʧʽ مقʙمة و  قʦॽʶ الʙراسة إلىبʱقʺʻا  ،على ما سȖʮ تأسʴॻا
   :دون اغفال الʵاتʺة 

 في الʚʱائʙ لʓʸسʴات الʹاشʭةل الʸفاʸॻʀيالإʟار ؗان Ǽعʨʻان  :الʸʯهʖʲॺʸ ȏʗʻال -
أوجʜنا ॽɾه أهʦ الʺفاʦॽʂ ذات العلاقة ʨʺǼضʨع الʺʕسʶات الʻاشʯة، والʱي مʧ شأنها أن 

 .ʛʽ جʨانʖ الʺʨضʨعʻت
حʘʽ  شʭة في الȂʙʵʯع الʚʱائǺ ȏʙعʹʦان الامॻʯازات الʸالॻة للʓʸسʴات الʹا: الفʶل الأول -

أوردنا في الʺʘʴॼ الأول مʨʺʳعة الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة الʱي تʹʺʗʻ معʦʤ الأحȞام 
الʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل وفي الʺʘʴॼ الʲاني تʛʢقʻا إلى الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة الʱي أقʛها الʺʛʷع 

 .الʜʳائȑʛ للʺʕسʶات الʻاشʯة
 ʓسʴات الʹاشʭة في الȂʙʵʯع الʚʱائǺ ȏʙعʹʦان الامॻʯازات الʓʸسʴاتॻة للʸ: الفʶل الʰاني -

الهॽاكل والأجهʜة الʱي تقʙم الʙعʦ اللʨجʱʶي حʘʽ اشʱʺل على مʧʽʲʴॼ الأول تʻاول 
  الهʯʽات والʻʸاديȘ الʙاعʺة مالॽا للʺʕسʶات الʻاشʯةأما الʲاني تʻاول ، للʺʕسʶات الʻاشʯة

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ʖʲॺʸال ȏʗʻهʸʯال:   

ʸॻʀفاʸار الʟة في لل يالإʭات الʹاشʴسʓʸ

  ȏ الʚʱائʙ  الȂʙʵʯع
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ʗʻهʸتــ:  

اج أسالʖʽ هʺا أدȐ إلى فʛض انʱم، اʛʽʰؗ  اʨʻؔلʨجॽت اʷǽهʙ العالʦ في الʨقʗ الʛاهʧ تʨʢر 
 Ǽʺا ʶǽʺى عʺالالأقʢاع  في جʙيʙة قائʺة على الاقʸʱاد الʛʴ، وهʨ ما أنʱج آلॽات جʙيʙة

مة في اقʸʱادǽات الʙول هاǼقʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة، ʘʽʴǼ أخʚت الʺʕسʶات الʻاشʯة مȞانة 
ʛȄʨʢʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الȑʚ تلॼɻه في ʺʱقʙمة، وذلʥ راجع للʙور الʛʽʰؔ الوال الʻامॽة مʻها

 .العالʺॽة الاقʸʱادǽة مʧ خلال رفع قʙرتها الإنʱاجॽة في جل الأسʨاق
 ʥالإضافة إلى ذلǼ ،ةॽɺاʺʱالاج ʖانʨʳارزا في الǼ دورا ʖة تلعʯاشʻات الʶسʕʺأن ال ʙʳن

تʷهʙها الʢॼالة الʱي  ةʘʽʴǼ تعʺل على خلȘ مʻاصʖ شغل، مʺا يʕدȑ إلى الʱقلʟॽ مʧ أزم
فإن الʜʳائʛ اتʳهʗ صʨب الاهʱʺام بهʚا  وعلى إثʛ ذلʥمعʦʤ الʙول خاصة مʻها الʻامॽة، 

وضع مʨʺʳعة مʧ الآلॽات والʨسائل الʱي تʕدȑ إلى تॽʀʛة وتʛȄʨʢ  القʢاع، وذلʥ مʧ خلال
سȘʰ تʨجʖ علʻʽا الʛʢʱق إلى ماॽʂة الʺʕسʶات  ما قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة، وتʺاشॽا مع

ʺʕسʶات ناشʯة المفهʨم  هʚا الʺʘʴॼ إلى مʢلʧʽʰ عامة، ʘʽʴǼ ارتأيʻا تقʦॽʶالʻاشʯة ʸǼفة 
الʺʢلʖ (وتʺʜʽʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة عʧ غʛʽها وॽȃان أهʺʱʽها ) الأولالʺʢلʖ (وخʸائʸها

 .)الʲاني
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ʔلʠʸها: الأول الʶائʶان خॻʮة وتʭات الʹاشʴسʓʸم الʦمفه:  
 ʙʺام تعʺʱة إلى الاهʡات الفارʨʻʶخلال ال ʛائʜʳة الʯاشʻات الʶسʕʺاع الʢقǼ 

)(Startup  ةॽʺسʛات الʯʽخلال اله ʧول أو مʛʱʰاجع أسعار الʛت ʙعǼ ʥة، وذلॽʺǽفي الأكاد
 تʻʰي مʙʸر آخʛ للʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة عȘȄʛʡ ʧأجل تʨفʛʽ  مॽ ʧةعالʺالأسʨاق ال

 ʛȄʨʢʱالنॽة الʨʻع مʧ الʺʕسʶات لها إمȞاʨؗن هʚ وذلʥ لاعॼʱارات عʙيʙة  ؛الʺʕسʶات الʻاشʯة
ʧاد لأنه مʸʱر االاقʨʢʱت ʨʺʻوت  ʧثة ومʙʴʱʶي أفؔار مʻʰلها ت ʧȞʺȄع، وʛل أسȞʷǼ اʚه

 ، والʱعʛض)الفʛع الأول( تقʦǽʙ مفهʨم الʺʕسʶات الʻاشʯةالʺʢلʖ  اهʚالʺʢʻلȘ سʴʻاول في 
  ).الفʛع الʲاني( لأهʦ الʸʵائʟ الʱي تʺʱاز بها

  : (start-ups) تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʹاشʭة: الأول الفʙع
   ʙلق ʗقامʧʽاديʸʱالاق ʧʽʲاحॼال ʧم ʛʽʲؔول والʙال ʧم ʙيʙاء العʛإجǼ  ʧعة مʨʺʳم
الʙراسات والأʴǼاث، إلا أنه لʦ  هʚه Ǽالʛغʦ مʧو والأʴǼاث حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة  الʙراسات

ʶسʕʺوشامل لل ʙحʨم ʅȄʛوضع تع ʦʱلاف اتيʱراجع لاخ ʥة، وذلʯاشʻلها،  ال ʛʤʻا الǽزوا
ʚلʥ اخ  الأنʤʺة الاقʸʱادǽة مʧ دولة لأخȐʛ، ولاسʵʱلاص مفهʨم وتॼايʱ ʧلاف الʱفʛʽʶاتوؗ

ʶسʕʺة اتالॽنʨة والقانॽفات الفقهȄʛعʱلف الʱʵق إلى مʛʢʱا الʻʽعل ʖʳǽ ،ةʯاشʻال. 
تعارʅȄ للʺʕسʶة الʻاشʯة مʧ  عʙة لقʙ تʦ وضع  :الʯعʃȂʙ الفقهي للʓʸسʴات الʹاشʭة :أولا

  :ʧʽʲ، سʻعʛض علʦȞॽ أهʺهاقʰل العʙيʙ مʧ الفقهاء والॼاح
  مʙʵوع صغʙʻ بʗأ للʖʶ" ʦʯ الʱعʅȄʛ الإنʳلȑʜʽ، عʛفʗ الʺʕسʶة الʻاشʯة على أنهاح: 1

و هʦ مفʙد Up وهʙʻʵǻ ʦ إلى فʙؒة الانʠلاق و  Sartتʦؒʯن مʥ جʚئSart Up( ʥʻ( وؕلʸة 
 ȏʦالق ʦʸʹة الʙؒإلى ف ʙʻʵǻ."1 

  :الʺʕسʶة الʻاشʯة على أنها ʛʗففقʙ ع) La rousse(يالفʛنʶ أما Ǽالॼʶʻة للقامʨس: 2
 "Jeune entreprise innovante, notamment dans le secteur des 

nouvelles technologie "   
     2 ".الʓʸسʴة الʵاǺة الʙؒʯʮʸة في قʠاع الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة" 

                                                           
مʳلة أʴǼاث اقʸʱادǽة وȂدارȄة، ، "الʓʸسʴات الʹاشʭة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة دراسة حالة ولاǻة قالʸة" ساسॽة عʻاني ، -1

 ʙلʳʺد 08الʙ02، الع ʛʰʺʶǽ93ص 2014، د  
 sela rous up-https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/startنقلا عʧ قامʨس  -2

  Consulté  le 23/05/2024 à 23:15   
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  :تعʅȄʛ الʺʕسʶة الʻاشʯة على أنها "هʤبʦل غʙا"للفॽʁه ) GROWTH( وقʙ ورد في مقال: 3
"A startup is a company designed to grow fast. Being newly founded 
does not, in itself, make a company a startup. Nor is it necessary for a 
startup to work on technology, or take venture funding, or have some 
sort of ‘exit.’ The only essential thing is growth. Everything else we 
associate with startups follows from growth"  

ة مʸʸʶة للʹʙʴǺ ʦʸعة"  ʙؕة هي شʭة الʹاش ʙؕʵعʹي  ،الǻ لا ʛॻأسʯة الʰيʗة ح ʙؕʵن الʦؕ إن
ة ناشʭة ʙؕذاته ش ʗال  ،في حʱة في مʭة الʹاش ʙؕʵل الʸاً أن تعʷǻأ ȏورʙʷال ʥم ʛॻول

 ʥع مʦيها نʗن لʦȜǻ وع، أو أنʙʵل مȂʦʸل على تʶʲا، أو أن تॻجʦلʦʹؒʯوج"الʙʳيء  ،"الʵفال
ات الʹاشʭة ǻأتي مʥ الʹʦʸʹ، ʦʸالأساسي الʦحʗʻ هʦ ال ʙؕʵالǺ هʠȁʙن ʙ1" ؕل شيء آخ 

  ها، فقʙ عʛفها على أن"ries"وحʖʶ ما ذهʖ إلʽـة الفॽʁه: 4
"An organization dedicated to creating something new under 
conditions of extreme uncertainty"  

ة مهʯʸها تʦزȂع مʹʯج أو خʗمة جʗيʗة في ʙʡوف الʳʸا"  ʙؕادةشʲة الʙʟ"...2 
ة ناشʭة لا ..."فقʙ عʛفـها على أنـها  "ǼاتʥȄʛ فʙȄʛ سʧ"للفॽʁه  وȃالॼʶʻة: 5 ʙؕن شʦؒأن ت ʦه

يʯعلȖ الʦʸضʦع Ǻالعʙʴ ولا Ǻالʤʱʲ، ولا Ǻقʠاع الʹʵاȉ، ولʔʱǻ ʦ الإجاǺة على أرȁعة تʴاؤلات 
 :الʯالॻة

 نʦʸ قȏʦ مʸʯʲل -
 اسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا  -
- ʤʳل ضȂʦʸاج إلى تʯʲت 
 ʦؒ." 3ن مʯأكʗ مʥ أن الʦʴق جʗيʶǻ ،ʗعॻɼ ʔه تقʤॻʴ الʳʸاʙʟةأن ت  -

تلʣ  :مʧ خلال الʱعارʅȄ الفقهॽة الʶاǼقة ʧȞʺǽ اسʵʱلاص مفهʨم مʕسʶة الʻاشʯة Ǽأنها 
الʓʸسʴة الʯي تقʦم Ǻابʯؒار مʹʱʯات ومʦاد جʗيʗة أو خʗمات مʙؒʯʮة، تʴعى بʘلʣ إلى الʦʯسع 

ʙʻʮة بʗف خلȖ سʦق جʗيʗة   .الاسʦʲʯاذ على جʚء ʙʻʮؕ مʥ الʦʴق الʲالॻةو . ʦʶǺرة سȂʙعة وؕ

                                                           
1-  ʧمقال نقلا عconsulté le 23/05/2024 à 23:15 https://www.paulgraham.com/growth.html    
2-  ʧنقلا عʟʵمل  https://www.g51edu.com/the-lean-startup/ consulté le 23/05/2024 à 23:15    
، مʳلة الʷॼائʛ الإقʸʱادǽة، "startupsدور حاضʹات الأعʸال في دعʤ وتʹॻʸة الʓʸسʴات الʹاشʭة  "،شȄʛفة بʨشعʨر  -3

 ʙلʳʺد، ا04الʙ420،ص2018، 02لع.  
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  :ʹاشʭةالʓʸسʴة للالʯعʃȂʙ القانʦني  ثانॻا
تʙʳر بʻا الإشارة إلى أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لǽ ʦعʢي تعȄʛفا للʺʕسʶات الʻاشʯة مقارنة  

ʱʵʺǼلف الȄʛʷʱعات مʻها الȄʛʷʱع الʨʱنʶي الȑʚ عʛف الʺʕسʶات الʻاشʯة، في حʧʽ اكʱفى 
Ǽ ȑʛائʜʳع الʛʷʺق في الʛʢʱʻس ʘʽʴǼ ،ʧʽانʨلف القʱʵها في مʽاالإشارة إلʚه ʛʸʻف  العʛعʱلل

 ʦॽاسʛʺوال ʧʽانʨلف القʱʵة إلى مȄʛائʜʳالʶسʕʺي أشارت إلى الʱة اتالʯاشʻال.  
  .:الʓʸسʴات الʹاشʭة في القانʦن الʦʯجʻهي لʙȂʦʠʯ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة -1

 رخ فيالʺʕ  02-17رقʤ شʯة في القانʨن لقʙ تʛʢق الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى الʺʕسʶة الʻا 
وذلʣ  الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 2017جانفي  10

الʦزارة الȜʸلفة Ǻالʓʸسʴة الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة صʹاديȖ  لȎʗ تʹʵأ:"...مʻـه 21في نʟ الʺادة 
Ȗوض وصʹاديʙان القʸل ب ضʦفعʸال ȏارʴال ʤॻʢʹʯلاق وفقا للʟان ال ـهالإʸف ضʗوض بهʙق

  .ʓʸ"...1سʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة وتॻɾʙة الʓʸسʴات الʹاشʭة في إʟار الʵʸارȂع الʙؒʯʮʸةلل
الʱي تلʳأ . نʟ الʺادة سالفة الʛؗʚ، نʵʱʶلʟ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أوضح الآلॽات ئʻاوȃاسʱقʛا

  .لȄʨʺʱل مʷارȄعها إلʽها الʺʕسʶات
عʢي تعȄʛفا صʴȄʛا للʺʕسʶات الʻاشʯـة في ʣل ن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لǽ ʦنلاحȎ أ هومʻـ 

 ʦن رقʨو  02-17القان ʦعʙي تʱاكل الॽه على الهॽɾ ʜ ʨل الʺʕسʶات الʻاشʯـة لʱلʽʰـة تʺبل رؗ
  .الȄʨʺʱلʽـةا حاجॽاته

2 : ʤن رقʦل القانʡ ـة فيʭات الʹاشʴسʓʸـة  14-19الʻالʸن الʦقان ʥʸʷʯʸ2020ال:  
ʺʱʺال ʛؗʚال Șابʶن الʨن إضافـة على القانʨل في القانʲ17-02  قʛʢت ʙالقʹǽع  أʛʷʺال

 ȑʛائʜʳلإا إلىال ʦن رقʨل القانʣ ـة فيʯاشʻـة الʶسʕʺـة  14 -19شارة للʽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺال
مʻـه على مʨʺʳعـة مʧ الʺʜاǽا الॼʳائʽـة الʱي تʱʶفʙʽ  69 في نʟ الʺادةوقʙ جاء  2020سʻـة 

ـات الʹاشʭـة مʥ الʮȂʙʷـة على تعف"...:مʻها الʺʕسʶات الʻاشʯة نʗʸ على ما يلي ʙؕʵى ال
ات والʙسʤ على الʸॻɿـة الʷʸافـة Ǻالʹʮʴـة للʸعاملات الʱʯارȂـة ʙؕʵاح الȁ2  " الأر 

                                                           
  .مʗʶر سابȖ، 2017جانفي  10مʕرخ في  02- 17مʧ القانʨن رقʦ  ،21أنʛʤ الʺادة  -1

2  -  ʛʤ69الʺادة أن ، ʦن رقʨالقان ʧرخ في  ،14-19مʕ11مʛʰʺʶǽة  ،2019دʹʴة لॻالʸن  الʦقانǺ Ȗعلʯ2020 م،  
 .2020دʛʰʺʶǽ  30، صادر في 81ج ، عʙد  .ج.ر .ج
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ى الʺʕسʶـة الʻاشʯـة مʧ فعأ ن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أ نلاحȎ سالفة الʛؗʚ نʟ الʺادة Ǽاسʱقʛائʻا
ʦسʛعلى  و ال ʖائʛʹالʙوأ خلال ʜʽفʴف تʙبه ʥـة وذل ʛؗʷاح الȃار ʨʺʻات على الʶسʕʺل

  .وتʨʢرها عʛقل نʺʨهاتي قʰȄʛʹʱ ʙـة والʛسʦ الالʨʢʱر مʧ خلال إعفائها مʧ الوتعʜȄʜها على 
  : على ما يلي 2020مʧ قانʨن الʺالʽـة سʻـة  Ǽ131الإضافة الى ذلʥ فقʙ نʗʸ الʺادـة 

عʹʦانه صʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ  320 -150 يʹʵأ حʴاب تʝॻʶʳ خاص ǺالȂʚʳʹـة رقʸه" 
 ʦʢʹʸاديـة الʶʯـةلمـة الاقʭات الʹاشʴسʓʸ1"ل   

ن الʶلʢات العʺʨمʽـة Ǽالʜʳائʛ اسʙʴʱثʗ آلॽات جʙيʙة أالʟʻ  هʚاومʻـه يʱʹح مʧ خلال  
Șـها خلʻض مʛأ  الغʳـة تلʽادر مالʸا دعʺهاإمʚ تʛȄʨʢ، و  لʽـها الʺʕسʶات لʙʽʶʳʱ مʷارȄعها وؗ

مʧ الʺʕسʶات في مʱʵلف  الʨʻع هʚانʷاء إ إلىتʨجه الʨʵاص  تॽʳʷع لى ذلʥإǼالإضافـة 
ʙ سعي الʙولـة الʜʳائȄʛـة لʽʺʻʱـة اقʸʱادها ʕؗالات مʺا يʳʺال  ʧم ʙʴاكل والʷʺلف الʱʵم

  .الأدمغةؗʺȞʷلـة الʢॼالـة والهʛʳة  الاجʱʺاॽɺة

قʛ مʨʺʳعـة أ الʜʳائȑʛ  ن الʺʛʷعأ 2020ومʺا سȘʰ نʵʱʶلʟ مʧ قانʨن الʺالʽـة لʻʶـة  
ى الʺʕسʶـة الʻاشʯـة مʧ الʛسʦ فعأ الʳانʖ الʹʰȄʛي ʘʽʴǼ مʱعلǼ Ș هʨمʧ الʴʱفʜʽات مʻها ما 

ʚا الʹʰȄʛـة الʜʳافʽـة والʳانʖ الآ الإجʺاليعلى الʷʻاȋ الʺهʻي والʹʰȄʛـة على الʙخل  خʛ وؗ
ʱاسǼ Șعلʱاثمʙʴ  مـةʨȞʴل آالȄʨʺوت ʦعʙـة لʙيʙات جॽـة اللʯاشʻات الʶسʕʺلةʲʺʱʺوق  والʙʻفي ص

 ʛȄʨʢوت ʦمةدعʨʤʻʺاديـة ل الʸʱـةالاقʯاشʻـة الʶسʕʺل. 
3 :ʦʶح ȉوʙة على علامة لشʴسʓʸال"ʭة ناشʴسʓةم  ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸقا للॺʟ20-254:  
تʙʴيʙ مهامه  خلالمعالʦ الʺʕسʶـة الʻاشʯـة وذلʥ مʧ  254-20 وضح الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦأ

ʚا وضع مʨʺʳعـة مʧ الʛʷوȋ الʱي مʧ خلالها تʺʻح علامـة ʱوتʽȞʷل مʕسʶة " ها وسʛʽها وؗ
ʯالʺادة " ـةناش ʟفي ن ʥجاء ذل ʙ11وق  ʨʴʻعلى ال ȋوʛʷال ʗان   2:الʱاليمʻـه وؗ

-  ȏʙائʚʱن الʦـة خاضعـة للقانʭـة الʹاشʴسʓʸن الʦؒأن ت ʔʱǻ 
 ʔʱǻ ألا يʱʯاوز عʙʸ الʓʸسʴـة ثʸان سʹʦات   -
 يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي  -

  فكرة مبتكرة
                                                           

  .مʗʶر سابȖ، 2019دʛʰʺʶǽ 11، مʕرخ في14- 19انʨن رقʦمʧ الق ،131الʺادة -  1
يʥʸʷʯ إنʵاء لʱʹة وॻʹʟة لʸʹح ، 2020سʛʰʺʱʰ 15مʕرخ في254-20،مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 11انʛʤ للʺادة  -  2
  .وتʗʲيʗ مهامها وتʻȜʵلʯها وسʙʻها” حاضʹات أعʸال“و” مʙʵوع مʙؒʯʮ” “علامة مʓسʴة ناشʭة “
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-  ʔʱǻ ʤاوز رقʱʯالألا يʸـة الأعʻʹʟʦـة الʹʱد اللʗʲت ȏʘلغ الʮʸـة الʴسʓʸـة للȂʦʹʴال. 
-   ʔʱǻن  أنʦؒـة  رأستʮʴʹا ب ʦؕلʸـة م ʙؕʵال الʸاص% 50الʳل أشʮق ʥعلى الأقل م  

حاصلـة على  أخȎʙ مʙʟ ʥف مʓسʴات  أوصʹاديȖ الاسʸʰʯار معʗʸʯـة  أوॻʮʟعʻـة 
 علامـة الʓʸسʴـة الʹاشʭـة

-  ʔʱǻن  أنʦؒةإتॻانȜد  مʗاوز عʱʯان لا ي ʔʱȂه الؒفايـة وॻɼ اʸǺ ةʙʻʮؕ ـةʴسʓʸال ʦʸن
 .عامل 250العʸال 

 نʳʴة مʥ الʱʴل الʱʯارȏ وʠȁاقة الʯعʃȂʙ الॺʱائي -
ة - ʙؕʵن الأساسي للʦالقان ʥة مʳʴن 
مʙفقة Ǻقائʸة ) cnas(شهادة الانʙʳاȉ في الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʻʹات الاجʸʯاॻɸة -

 .اسॻʸة للأجʙاء
  )asnos)caءالغيرا لأجرخراط في الصندوق الوطني التأمينات الاجتماعية شهادة الان -
 نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية -
- ʴسʓʸمي الʗʳʯʴʸة لʙʮʳة والॻʹقʯة والॻʸهلات العلʓʸةال 
-  ʗʹاء ؕوعʷʯل  لالاقʶʲʯافأة مȜة أو مʚجائ ȏة وأȂʙؒة فॻؒقة ملॻهاوثʻعل.    

 :الʹاشʭـة في الʚʱائʙ الʓʸسʴات  ائʝخʶ :الفʙع الhّاني
ʱي تʺʜʽها عʧ غʛʽها مʧ اشʯـة تʻفʛد ʨʺʳʺǼعـة مʧ الʸʵائʟ الّ ʶـة الّ̒ الʺʕسّ  نّ إ

مʺʜʽات الʺʕسʶات  الʨلʨج إلى هʚا الفʛعلها وسʨف نقʨم خلال  ʺʷابهةال الأخʕʺ Ȑʛسʶات ال
ʚلʥ ) أولاً (الʻاشʯـة    .)اثانǽ) ًॽʹاح ॽʰʡعʱها القانʨنʽـة إوؗ

  :ات الʹاشʭـةمʚʻʸات الʓʸسʴ :أولاً 
 ʧها مʛʽبها دون غ ʙفʻي تʱال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ ʜʽʺʱة تʯات الّ̒اشʶّسʕʺإنّ ال

  :الʺʕسʶّات أهʺها
1 :ʥȂʦؒʯمع ال ʗـة العهʰيʗـة حʴسʓم:  

ة ومʙʴʱʶثـة أفؔار مʙʳʱʶّ  على ʶـات تقʨمالʺʕسّ  ʨؗن هʚهعʙيʙة  لاعॼʱاراتوهʚا راجع 
ʚلʥ لاعॼʱارها  أمامة تʛوج ॽɾه لʺʳʱʻاتها وهʚه الʙʴاثـة تॽʱح في ʨʡر إنʷاء سʨق حʙيʲـ وؗ

 .1الʺʕسʶـة خॽارات إما الʨʢʱر والʨʺʻ وȂما الʨʱقف والʶʵارة
                                                           

حʨلॽات جامعة ʷǼار في " دراسة مʗʻانॻة واقع انʵاء الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʽ  ، "ʙلاسʺاعحʧʽʶ يʨسف ، صǽʙقي  -1
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨد 08العلʙ73، ص2021، 01، الع.  



  ي اݍݨزائر الȘشرʉع مؤسسات الناشئة ࡩʏ لل المفاɸيܣלطار                             :                                                  التمɺيدي المبحث
 

 
14 

ات : 2 ʙؕيامأشʱȂرʗʯال ʦʸʹصـة للʙمها ف:  
ʁّ قʙرتها الʛʽʰؔة على الɦّ  هياشʯـة ʶـة الّ̒ ʱي تʺʱاز بها الʺʕسّ ومʧ الʺʺʜʽات الّ  Ȅʛع ʨʢر ال

ʨȞǽن مʛتȌॼ  أنوالʺॽʰعات لʙيها دون  الإيʛاداتحʦʳ في زȄادة ʥ ذل يʳʱلّىمʻʱاهي  والʨʺʻ اللاّ 
 ʅॽؔالʱادة الȄز ȋʛʷǼʥلʚازاة لʨوم  ʦʳح ʙايʜʱاحتȃسّ  الأرʕʺلل ʧȞʺǽ يʱال ʙائʨة الّ̒ والفʶ ـةʯاش

  1.تʽʸʴلها
ات تʯعلǺ Ȗالʦʹؒʯلʦجॻا وتعȜʵǺ ʗʸʯل رئʴॻي علʻها: 3 ʙؕش:  

 ʺʙفهي تعʱ حʙيʲـة تʱʺاشى مع حʙاثـʱهااشʯـة على وسائل وأسالʶ ʖʽات الّ̒ تʛتʜؔ الʺʕسّ 
ا Ǽغʛض وتʳارȃهʨʴǼثها  إجʛاءعلى الʨسائل الʨʻؔʱلʨجʽـة الʙʴيʲـة ما ʻȞʺǽها مʧ  أساسيȞʷǼل 

ʚلʥ الʘʴॼ عʧ الȄʨʺʱل الȑʚ تʱʴاجه عȘȄʛʡ ʧ الانʛʱنǼ ʗالإضافة   إلىالʨʺʻ والʨʢʱر وؗ
خʙماتها ȄʛʢǼقـة عȄʛʸـة  أوأسالʖʽ الȄʨʶʱقʽـة الʺʙʴʱʶثـة الʱي تʺʻȞها مʧ عʛض مʨʱʻجها 

  ʚ.2ا يʛʰر ارتॼاȋ الʺʕسʶـة الʻاشʯـة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽاهوذʽؗـة و 
ـات تʠʯلʔ تؒالʃॻ مʹʳفʷـة: 4 ʙؕش:  

وذلʥ راجعا لʳʴʺها  ةʶات مʵʻفʹالʺʕسّ  هʚهنʷاء Ǽإ الʺʱعلّقة ؔالɦّʅॽ الما تʨؔن  ةعاد
 ّy الʺʵʻفʠ مقارنـة مع س مالها أعامل ومʰلغ ر  250غʛʽ نॽʰʶا والǽ ȑʚفʛض علʽها تʅॽʣʨ ال

ّ̫ كُ  ات الّ Ȅʛʰات ال ʛؗ نʨȞǽ يʱ هاʽرأس الʺال ف  ɦّأن ال ʛʽتفع غʛي مʻعǽ فʹـة لاʵʻʺال ʅॽؔال
بل ǼالعʝȞ مʧ ذلʻȞʺॽɾ ʥها تʽʸʴل أرȃاح ʛʽʰؗة في وقʗ  ةن تʨؔن الأرȃاح مʵʻفʹأ رةǼالʹʛو 

  3.وغʛʽها... tik tok وgoogle  :قʛʽʸ ومʧ أمʲلـة ذلʥ الʛʰامج الإلʛʱؔونॽة
  :اشʭـة الّ́  اتʴـॻʮعـة القانʦنʻـة للʓʸسّ الʠّ : انॻًاث

  :هʺاشȞلʧʽ رئʧʽʽʶॽ  إلىاشʯـة مʧ حʘʽ ملʱʽؔها ʶات الّ̒ ʻʻȞʺǽا تʅॽʻʸ الʺʕسّ 
  

                                                           
الاسʙʯاتॻʱॻات الʗʲʯʴʸثة في دعʤ وتȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة، الʲلʦل لإنʵاء " صʨلي علي، ، مʢʸفى بʨرنان -1

  .133، ص2020، 01، العʙدʛ11 اقʸʱادǽة، الʺʳلʙ دفاتمʳلة ، "مʓسʴات ناشʭة
حاضʹات الأعʸال الʦʹؒʯلʦجॻة ؕآلॻة لʲʯفʚʻ الابʗاع في الʓʸسʴات الʹاشʭة  في الʚʱائʙ، الʲʯفʚʻات و "حॼʽʰة بلʴاج ،  -2

 الʛʽʽʶʱ، ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الॽʶاسॽة وعلʨم"حاضʹات الأعʸال الʻʮʴل لʙȂʦʠʯ الʓʸسʴات الʹاشʭة" "سʮل الʯفعʻل
   .98، ص 2020سʙȞॽȞة، 1955أوت 20مʨʷʻرات مʛʰʵ اقʸʱاد مالॽة ، جامعة 

مʳلة دراسات  ..."الʓʸسʴات الʹاشʭة و الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ، واقع وتǻʗʲات "علي ʱʽʵǼي، سلॽʺة بʨعʻȄʨة ، -3
ɺاʺʱة و الاجॽانʶم الإنʨراسات في العلʙاث و الʴǼة لأॽȃʛلة العʳʺاث الʴǼو أ ʙلʳʺة، الॽ12 ،دʙص ، ص2020، 04، الع 

537 -538.  
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  :فʙديـة ʴـةمʓسّ  :1

ʛʽا الأخʚن لهʨȞǽ اليʱالȃو ʙواح ʟʵها الى شʱʽؔد ملʨي تعʱـة الʶسʕʺها  وهي الʻȄʨؔة تॽولʕʶم
ʴʱʺل ؗافة الآثار الʻاتʳـة عʧ ي ʚؗلʥو  ى ॽʀامه بॽʣʨفة إدارتهاوتʽʸʴل رأس مالها Ǽالإضافة إل

  .تʛʸفاتها القانʨنʽـة 
ȞǼافـة صلاحʽـات الʺʺارسـة الفʽʻـة Ǽاتʵاذ القʛارات ȞǼل حȄʛـة غʛʽ  هʚه الʺʕسʶات تʺʱاز 

ॽʴǼاة الʟʵʷ الʺʕسʝ لها يʳʱلى في ارتॼاȋ هʚه الʺʕسʶة ن الʨجه الʶلʰي ـلهʚه الʺʕسʶـة أ
ǽ الإدارة كʺا انهǼ Șعلʱي تʱائف الʣʨع الॽʺʳǼ امॽʁال ʝسʕʺال ʟʵʷلل ʖعʸاجʱوالإن  ȘȄʨʶʱوال

  1.وقʨع نʶؔات لاحʱʺالॽةمʺا ǽعʛضها 

ɻّ  ةʴمʓسّ : 2   :كـةاʙ ال
ّ̫ يʦʱ تأسʝॽ مʕسّ  خʧȄʛ وȄلʜʱم ؗل واحʙ آشʵاص أة ʛاكـة ʨʺǼجʖ عقʙ بʧʽ شʧʽʸʵ او عʶ ّʙـة ال

ʦهʻم  ّy ʶـة و نʷاȋ الʺʕسّ أاتʳـة عʧ الʺʛʷوع ʙ الّ̒ ʨائِ عال واقʶʱامعʺل أو ـة مʧ مال Ǽأداء ح
مʧ  416 ةالʺاد ع الʜʳائȑʛ في نʟّ الʺʛʷّ  هعلʽـ ما نʟّ  وهʨفي حالة الȃʛّح أو الʶʵارة سʨاء 

  .القانʨن الʺʙني
ʛوȋ الʱّي أقʛّها الʺʛʷع  ّ̫ ʛاكة مقʛʱن بʨʱافʛ مʨʺʳعة مʧ ال ّ̫ غʛʽ أنّ تأسʝॽ مʕسʶّة ال

ّ̫ الʜʳائȑʛ وتʲʺʱل في  الأهلॽة والʺʴل والʖʰʶ و  لʺʨضʨعʽـة العامـة الʺʲʺʱلـة في الʛضاʛوȋ اال
ّ̫ وجʨب تʨفʛ شʛوȋ مʨضʨعʽـة خاصـة الʺʲʺʱلـة في تعʙّ  إلىǼالإضافة  ـاء وتقʦǽʙ د ال ʛؗ

ـةالʟʸʴ والّ̒    .ʽ2ـة في الʺʷارؗ

  :ʴات وॻȁان أهʯʻʸهااشʭة عʥ غʙʻها مʥ الʓʸسّ ʴات الّ́ تʚʻʻʸ الʓʸسّ : الʠʸلʔ الhّاني
      ʱي تʱʹح مʧ خلال دورها في الʛȄʨʢʱاشʯة والّ ʶات الّ̒ الʛʽʰؔة للʺʕسّ  هʺॽةنʛʤا للأ 

والʨʻؔʱلʨجॽة، لȐʚ فقʙ أولʗ   والعلʺॽة والاجʱʺاॽɺة والॽʺʻʱة في مʱʵلف الʺʳالات الاقʸʱادǽة
جل مʨاكॼة الʱغʛʽات أǼقʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة وذلʥ مʧ  امʜʱايʙو  اʦʤ اهʱʺام ʛʽʰؗ مʱʵلف الُّ̒ 
 ʛʢي تʱةالǽادʸʱاعات الاقʢر  أ على القʨʢت ʧة مʙيʙحلة جʛم ʗورها دخلʙي بʱة الॽʺالعال

                                                           
، إيʛʱاك للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع، الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ومȜʵلة تȂʦʸلها اǼح خʨني، رॽʀة حʶاني،ر   -1

  .60ص ،2008القاهʛة،
ج عʙد .ج.ر.، ج يʥʸʷʯ القانʦن الʗʸني، 1975سʛʰʺʱʰ  26، مʕرخ في 58-75، مʧ الأمʛ رقʦ 416أنʛʤ الʺادة  -2

  .، الʺعʙل و الʺ1975ʦʺʱ، لʻʶة 78
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 واقʸʱادالʛاǼعة  الʻʸاعي تǼ ʜʽʺʱالʺʜج بʧʽ الʱقॽʻات الʺʱقʙمة وهʨ ما ǽعʛف Ǽالʨʲرة الʻʸاॽɺة
الʻاشʯة وغʛʽها مʧ الʺʕسʶات في الʛʽʲؔ مʧ  الʺعʛفة،  ونʛʤا للاخʱلاف الʛʽʰؔ بʧʽ الʺʕسʶة

أن تʨؔن نʺʨذجا  رجʱʴها الʱي مʧ شأنها ؛الʻاشʯة تʻفʛد بها الʺʕسʶات ʸʵائʟ الʱيال
الʱʻائج الʱي تʴققها خاصة في تلॽʰة أبʛزها  ةوذلʥ لاعॼʱارات عʙيǼ ʙامॽʱازناجʴا  اقʸʱادǽا

  1.رॼɼات الʺʱʳʺع الʺʙʳʱدة
لى تʺʜʽʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة عʧ إهʚا الʺʘʴॼ في ومʧ خلال ما سȘʰ ذʛؗه تهʙف دراسʻʱا 

 ʛʽهاغ ʧم  Ȑʛات الأخʶسʕʺع الأولا(الʛة) لفॽʺʻʱال Șʽقʴها في تʱʽʺان أهॽʰت ʦة ثǽادʸʱالاق 
  ).الʲاني لفʛعا( والاجʱʺاॽɺة

  :ʴات اشʭة عʥ غʙʻها مʥ الʓʸسّ الّ́ ات ʓʸʴسّ التʚʻʻʸ : الفʙع الأوّل
والʺʕسʶات الʺʸغʛة والʺقاولاتॽة تعʛʰʱ مʧ الآلॽات الʱي تعʙʺʱ اشʯة ʶات الّ̒ الʺʕسّ  نّ إ

ʽها أغلʖ الʙُّول الʱّي تʶعى لإحʙاث ما ʶǽʺى Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة إلاّ أنّ هʻاك اخʱلاف ʛʽʰؗ عل
بʻʽهʦ في العʙيʙ مʧ الʨʳانʖ لʚا سʴʻاول مʧ خلال هʚا الفʛع تʙارك الفʛوقات بʧʽ الآلॽات 

ʛها اشʯة وغʶʽات الّ̒ ʺʜʽʽ بʧʽ الʺʕسَّ الɦَّ سالفة الʘʽʴǼ ،ʛؗʚ سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الفʛع إلى 
yّ مʧ الʺʕسّ  ʚا الʨلʨج الى أوجه الʷʱاǼه ) أولا( الʺʨʱسʢةو  غʛʽةʶات ال بʧʽ  والاخʱلافوؗ

  :2)ثانॽا(ة لʺقاولॽʱااشʯة و الّ̒  ʶاتالʺʕسّ 
ʁّ اشʭة عʥ الʓʸسّ الّ́ ات ʴتʚʻʻʸ الʓʸسّ : أولاً    :غʙʻة والʦʯʸسʠةʴات ال

ʙقʱعǽ  ّاد أنʛالأف ʧم ʙيʙسّ  العʕʺلح الʢʸم ّy  الʺʕسʶاتها نفʶي والʺʨʱسʢة ه غʛʽةʶات ال
      .اهʚه الأخʛʽة هي مʕسʶة صغʛʽة مʨʱسʢة في بʙاǽة تʻȄʨؔها ونʷأته ʘʽʴǼ يʛون Ǽأنّ  الʻاشʯة

ʨمʺارس ʙقʱعǽ ة كʺاʢʷالأن  ّ̋ʶǽ ما ʧʺض ʦوعاتهʛʷم ʅॽʻʸت ʧȞʺǽ ة أنهȄارʳʱى ال
ʛد مʛʷوع مʳ اعॼʱارها سȐʨ ه لا ʧȞʺǽ نَّ أعʺال غʳʺ ʛʽال الأوأنّها تʱʻʺي لاشʯة Ǽالʺʛʷوعات الّ̒ 
ʛʽصغ ȑارʳت. 

                                                           
ات الʹاشʭة في الʚʱائʥʻȁʙ واقعها و مʠʯلॺات نʱاحها" خʳǽʙة إǽʺان عʺاروش  أمʻʽة مȄʜان ،  -1 ʙؕʵات " في " الʴسʓʸال

ʙائʚʱفي ال ȏادʶʯة و دورها في الإنعاش الاقʭالʺ" الʹاش ʛʰʵم ،ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱة و الǽادʸʱم الاقʨة العلॽات كلʶسʕ
  .35ص ) ب،س،ن(الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʛȄʨʢʱ الʺʴلي، جامعة أكلي مʙʻʴ أولʴاج، الʛȄʨʰة

، 2006، دار الʛʷوق ،عʺان، مʗخل إسʙʯاتʱॻي للʸʹافʴة و الʚʻʻʸʯ، إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻةحʧʶ الʻʽʶʴي فلاح ،  -2
   .45ص 
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 ʙيʙʴا تʻغي لॼʻا يʻه ʧأ وم ʦوقاهʛسَّ  تالفʕʺال ʧʽدة بʨجʨʺات الّ̒ الʶ ّسʕʺة والʯات اشʶ
 ّy   :1والʺʨʱسʢة غʛʽةال

  :الهʗف مʥ الʯأسʛॻ أو الॻʮʠعة الإبʗاॻɸة:1

hِّ̒   :الʹاشʭة الʓʸسʴة  .أ  ن أوتأسʶॽها  اشʯةالّ̒  ʶةالʺʕسّ  ةي فʛؔ يʨʱجʖ على ؗل مʧ يʙȄʛ ت
الʻاشʯة وذلʨȞǽ ʥن مʧ خلال  الʺʕسʶة علʽها قʨمه مع الʺॼادȏ الʱي تيʨʱافȘ تʨʸر 

عʛʰ تقʦǽʙ   ةمعʻʽ ةʺȞʷلل فؔار الʱي يʙȄʛ تʙʽʶʳها على أرض الʨاقع والʱي تʺʲل حلʨلاالأ
ʶǽعى  رائʙ  أنذلʥ  إلى ةضافȂو ة مʛؔʱʰة  جʙيʙة ؗان الʨʶق ʴǼاجة إلʽها، خʙم أومʱʻج 

ʜʽ  إلىبʙاॽɺة الإ أفؔاره مʛȄʨʢʱ ʧال إلى الأعʺال ʛؗʱسع مع الʨʱوال ʨʺʻع قابلة للȄارʷم
 .والقʙرة على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الابʱؔارعلى 

ن إعʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة ف ذʛؗهǼالإضافة لʺا سȘʰ   :ةالʶغʙʻة والʦʯʸسʠالʓʸسʴات   .ب 
مʧ  تʶعىو يʦʱ تأسʶॽها وفȘ مʢʱلॼات الʨʶق الʺʴلॽة  ةالʸغʛʽة الʺʨʱسʢ ةʺʕسʶال

ʥت إلى خلال ذلʜȄʜادة عȄة العʺلاء وزʙع قاعॽسʨخلال ت ʧح مȃʛل الʙالؔفاءة مع 
لʴʱقȘʽ رॼɼات  ةمʛؔʱʰ  إبʙاॽɺةǼأفؔار  تأتي ؛عʝȞ الʺʕسʶة الʻاشئ الʱيالʷʱغʽلॽة
 .الʺʱʳʺع

2 :ʮالʭʻق  ةʦʴة والॻɸاʹʶلي الʲʸال:  
الʱي تʛتȞʷǼ ʜؔل  اتعʺل واضʴة لهʚه الʺʕسʶ ةنʛʤا لॽɽاب Ȅʛʡق: الʹاشʭة الʓʸسʴة  .أ 

 ʛʽʰاع لإا ىعلكʙؔاربʱالإضافة  والابǼإلى  ʥص العʺل ؗل ذلʛف ʛʽفʨها في تʱوديʙʴم
  .لها ةمʶاهʺ بʯʽة داعʺة تʨفʛ ةأدȐ إلى تʹاءل فʛص

نʙʳها  ةالʸغʛʽة ومʨʱسʢن الʺʕسʶات إعʝȞ ساǼقʱها ف: والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴة  .ب 
الʻʡʨي  لاقʸʱاداوʚؗا تأثʛʽها الʛʽʰؔ على  ةمʙʴدة ومʱʶقʛ  أسʨاقتȞʷǼ Ȍʷʻل ʛʽʰؗ في 

مʢʱلॼات تʺȄʨلها لǼ ʗʶॽالʹʵʺة  إلى ذلʥوذلǼ ʥاعॼʱارها تʨفʛ فʛص عʺل ، Ǽالإضافة 
    2.مʧ الʙولة ةالقʛوض الȄʨʺʱلॽمʺا ʶǽهل تʽʸʴل 

                                                           
  .541، ص مʙجع سابȖعلي ʱʽʵǼي ، بʨعʻȄʨة سلॽʺة،  -1
2- ʻʽان عʺاروش ، أمʺǽة إʳǽʙان ، خȄʜة مȖجع سابʙ35ص  م.  
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  :الȂʦʸʯل: 3
على رائʙ الʺʕسʶة الʻاشʯة في تʽʸʴل الȄʨʺʱل اللازم تعʙʺʱ  :الʓʸسʴات الʹاشʭة  .أ 

الʱغʛʽʽ في الʺʱʳʺع  إحʙاث إمȞانॽةلها بʙاॽɺة الʱي الإ الأفؔارز على ʨ الʴǽ ȑʚ الأعʺال
 ʙم رائʨقॽɾالأعʺال  ʧمʕي ʛʺʲʱʶم ʧع ʘʴॼالǼة أفؔارهॽʺأهǼ لȄʨʺʱم بʨقॽهل. 

Ȅʨʺʱل ل تلʳأ والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʕسʶة Ǽالॼʶʻة أما :الʦʯʸسʠةو  الʶغʙʻة الʓʸسʴة  .ب 
  والʺʨʱسʢة ʛʽةالʸغ ǽعʙʺʱ مالʥ الʺʕسʶة نأومʱʵلفة ؗعʙيʙة  مʸادر على مʷارȄعها

مʧ الʨʻʰك أو الʺʻح الʺʱاحة ؗʺʸادر تʺȄʨلॽة  Ǽالاقʛʱاض أوعلى ماله الʸʵʷي 
    1 .للʺʛʷوع 

4 :ʗوع  ةمʙʵʸة أوالʙؒالف:  

َّ̫  إنّ أمʙ مʛʷوع :ةالʓʸسʴة الʹاشʭ  .أ  ات ال ʛؗةʯار  الّ̒اشॼʱاعǼ ʥوذل ʛʽʸق ʛʰʱعǽةॽانȞإم 
الʺʕسʶّات أوȃقائها ؗʺʷارȄع  في مʸاف Ȅʛʰؗاتتॼʸح  أن إلىارتقاء هʚه الʺʛʷوعات 

 2.مʸغʛة
غʙʻة والʦʯʸسʠة  .ب  ّʁ غʛʽة الʺʨʱسʢة مʛتʢॼةʶات الʺʕسَّ  ةʺʛارʱȄاسإنّ : الʓʸسʴّة ال yَّ  ال

ʙقǼار اللاّ  رةʛقʱالاس Șʽقʴوع على تʛʷʺال ʖهلها زم الّ صاحʕي ȑʚعت إلىॽسʨ  اقهاʢن
 3.والاسʛʺʱارȄةʳاح Ǽالʦʳʴ الؔافي الʧʺʹǽ ȑʚ لها الَّ̒ 

  :ةʸقاولاتॻالعʥ  الّ́اشʭةʴات ʚʻ الʓʸسَّ تʻʸ :ثانॻًا
ॽالʺقاولات ʛʰʱةتع  ʛȄʨʢʱب ʦʱي تهʱول الʙال ʧم ʛʽʲؔه الॽعل ʜؔتʛت ȑʚال ʖʸة العॽʺʻوت

في  ةفʛوقات اʳǽابॽ وȂحʙاثالاʳǽابي في تȄʨʻع الॽʶʻج الاقʸʱادȑ  هانʛʤا لعʺل اقʸʱادها
  .الاقʸʱاد الʻʡʨي

 ॽلح واسع وشامل  يه ةوالʺقاولاتʢʸم ʕʺة ماوالʶإلاّ هي س  ʧل مȞالشȞأش ॽا ة الʺقاولاتʚوله
 ʛʸʻا العʚق في هʛʢʱʻه إلىسǼاʷʱات  أوجه الʶسʕʺال ʧʽلاف بʱةوالاخʯاشʻال ॽةوالʺقاولات .  

  

                                                           
1-  ،ʦॽȞح ȑʙȄوز ،ʛʽʷǼ ʙʽʺʴال ʙʰةعʭات ناشʴسʓم Ȗلʳات لॻالآل ʗقاولاتي ؕأحʸال ʤॻعلʯدراسة حالة حاضʹة جامعة : ال

  .205، ص  2020، 06، العʙد ، 03، مʳلة دراسات الاقʸʱاد و إدارة الأعʺال، الʺʳلʙ الʻʴʸلة
2- ʙان ، خȄʜة مʻʽان عʺاروش ، أمʺǽة إʳǽȖجع سابʙ35ص  ،م.  
  .542، صمʙجع سابȖعلي ʱʽʵǼي ، سلॽʺة بʨعʻȄʨة ،  -3
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  : الʵʯاǺه هأوج: 1

 الأولى أنّ وذلǼ ʥاعॼʱار  ʸʵائʟفي الʛʽʲؔ مʧ ال ةوالʺقاولاتॽ الʻاشʯةتʛʱʷك الʺʕسʶات  
 ةʺقاولاتॽالو  الʻاشʯةومʧ بʧʽ الʻقاȋ الʱي تلʱقي فʽها الʺʕسʶات  انॽةالʲ أشȞال مʧشȞل  إلاّ  اهيم

 .بʻʽهʺا ةبʖʶʻ مʶʱاوȄحاضʛ في ؗلʽهʺا  الʺʵاʛʡةجʙ عʛʸʻ  -  :هي
ʧʽ  ʧʽعامل والإبʙاعǽعʙ عʛʸʻ الابʱؔار  - ʛؗʱʷات للمʶسʕʺةʯاشʻال ॽةوالʺقاولات 
  1ما يʟʻ علॽه القانʨن  يʱأسʝ وفȘؗلاهʺا   -

ات الʻاشʯة والʺقاولاتॽة تʱʵلف في عʙة جʨانʖ مʻها :أوجه الاخʯلاف:  3 ʛؗʷإنّ ال :  
  الʸقاولاتॻة  الʓʸسʴات الʹاشʭة   الॻɹʸار 

ʚʻ والابʯؒار ʙؕʯال  ʙʺʱة تعʶسʕʺة الʯاشʻل  الȞʷǼ
 والإبʙاعرئʶॽي على الابʱؔار 

 أومʳʱʻات  إنʷاء إلىوتهʙف 
  .تʛʢح للعʺلاء جʙيʙةخʙمات 

 ʖات إنّ في الغال ʛؗʷالʺقاولات الॽلا  ة
تعʺل في  إنّʺاتʛتʜؔ على الابʱؔار 

تها على تقʦǽʙ سلع ومʳʱʻات امʛʷوع
 ʗʱʰق أثʨʶاحها في الʳن.  

ة الʻاشʯفي الغالʖ تʙʺʱʶ   الʳʸاʙʟة والȂʦʸʯل  ʛؗʷةال 
 رأستʺȄʨلها مʧ خلال فʱح 

س مال أمʙʴده ʛؗ  لفʛʱةمالها 
ʽة غʛʡاʵʺالʛ  ضأنّهاʛةمع 

  .الأولىللفʷل في الʨʻʶات 

 ʛʽال أنّ غॽعلى ةʺقاولات ʙʺʱتع 
ʨر ّy في  الʺʱʺّ̡لةʺȄʨل للǽ  ɦّةقلʙʽالɦّ  ال

 ɦّل الȄʨʺ ي أو العائلي أوʸʵ ّ̫ ال
ʥʻʰال.  

تʶعى خلال مʛʷوعاتها   الهʗف والʙؤȂة  
الابʱؔارȄة إلى الʨʱسع في 
 ʧف مʙو ته ʦاء العلʴلف أنʱʵم
خلال فʛؔتها الʺʛؔʱʰة إلى 
القʹاء على مȞʷلة معʻʽة و 

  .تقʦǽʙ حل لها

ـــʙف ـــ ـــ ــــلال  تهـــ ـــ ـــ ـــʧ خــ ـــ ـــ ـــة مـــ ـــ ـــ الʺقاولاتॽـــ
مʷــʛوعʱʽها إلــى تʴقʽــȘ الــȃʛح الؔــافي 
الʴǽ ȑʚقȘ لها الॼʲات و الاسـʱقʛار و 
ــــا  ـــا و تʛȄʨʢهـ ـــى دʨʺǽمʱهــ ــــاȍ علــ الʴفـ
ات  ʛؗــʷال Ȑʨʱــʶل إلــى مʨصــʨلا للॽقلــ

 Ȑʛʰؔة والʢسʨʱʺال.  
  1ح أوجه الاخʯلاف بʥʻ الʓʸسʴة الʹاشʭة والʸقاولاتॻةʦॻضت  

                                                           
، الʻʶة أولى ماسʛʱ، اقʸʱادǽات العʺل، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة ، مʦʮʠعة بʗʻاغʦجॻة في مادة الʸقاولاتॻةهʨارȄة زʨʱȄني ،  -1
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  :في الʚʱائʙ الʹاشʭةالʓʸسʴات  أهॻّʸة :انيالhّ  فʙعال
مʧ بʻʽها الʜʳائʛ تʨاجهها ʛʽʲؗ مʧ العॼʁات الʱي تعʛقل سʛʽ و  الّ̒امॽةول غلʖ الʙّ أ  إنّ  

ʕِ̋سʶاتي الȑʚّ نʦʳ عʻه  ʙرةنʺʨها الاقʸʱادȑ ومʧ بʧʽ هʚه العʛاقʽل ن تفʷي هʷاشة القʢاع ال
ॼاحʧʽʲ الاقʸʱاديʧʽ مʧ ال أنّ غʛʽ  الʺॽʷॽɻة الʺʛتفعةتؔالʅॽ  وȂضافة إلىوانʷʱار الفقʛ  الʢॼالة

 هʚه الʴلʨل مʧ بʧʽ الّ̒امॽةول ʱي تʨاجه الʙّ خلال ʨʴǼثهʦ ودراسʱهʦ وجʙوا حلʨلا للعʛاقʧʽʽ الّ 
 الّ̒امॽةول ʱي تʨاجه الʙّ للقʹاء على الǽʙʴʱات الّ  ة دا أʱي تعʛʰʱ الّ  ات الّ̒اشʯةʕʺʶسّ ال إلىʨʳء اللّ 

  .ةة للॽʺʻّɦة الاقʸʱادǽووسʽل
 ʚخلال ه ʧاوم  ʛʸʻالع ّʛʢʱف نʨأ  إلىق س ّॽʺسّ  ةهʕʺات الʶةʯالّ̒اش  ّʙه ور الّ والॼɻتل ȑʚ

  .ةالॽʺʻّɦة الاقʸʱادǽفي 
  :تʦفʙʻ فʙص العʸل :أولاً 

ول الʙّ  معʱʦʤي تعاني مʻها الّ  الʢॼالة ةزمأالʱʽها في احʨʱاء Ǽفعّ  الʻاشʯةالʺʕسʶات تʺʱاز 
ʺالة ȞǼفاءة مʙʴودة أو العوذلʥ مʧ خلال تʨفʛʽ فʛص العʺل وقʙرتها على اسॽʱعاب  الّ̒امॽة

   ؔارفالأ بخاصّة أصʴاȑʚ يॽʱح فʛص لʢالʰي العʺل الّ  الأمʛوهʨ  ةولا خʛʰ  حɦّى بʙون ؗفاءة
  2.ومʨاصلʱها في ȘȄʛʡ الʨʺʻ ةمȞʷلة الʢॼالمʙ  ʧللʙّولة الʴح يॽʱ ما ʨلʳامعات وهاʳȄي ʛّ خو 

  :الابʯؒار في الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ :ثانॻًا
 ʦاهʶتʯاشʻات الʶسʕʺخلا ةال ʧعمȄارʷات  هال مʳʱʻمات ومʙخ ʦǽʙابها في تقॽɼ ؗان

بʱؔار في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا الȑʚ سॽʺا الامॽɻقات ومʷاكل لا ʖʰʶǽ لهʦ الʺʱʳʺع دعلى أفʛا
وتʨؔن ابʱؔارات ، بلʙ في العالʦ  أȑ ةوقʗ سابȘ لॽʺʻʱ أȑمʧ  أكʛʲ أداة ضʛورȄةʧȞʺǽ اعॼʱاره 

ʯاشʻات الʶسʕʺؔلف ةالʱأ ةبȄارʷʺال ʥتل ʧسّ قل مʕʺات الȄʛʰؗ م بهاʨي تقʱع ال ʖʶح ʥات وذلʶ
ॽȞȄʛةدراسة أم.  

  :الʯʹافॻʴةوالʲفاȋ على  ة الإنʯاجॻةزȂاد: ثالhًا
وذلʥ مʧ خلال  اوهام الافعّ  االʺاضॽة دور في الʨʻʶات  الʻاشʯةمارسʗ الʺʕسʶات  

ʁّ  ةحʙاث ʛتقॽʻة أكʲاعʱʺادها على وسائل   ؔالʅॽإلى خفʠ الʱ أدȐّالȑʚ  الأمʛابȘ وهʨ مʧ ال

                                                                                                                                                                                           
  .56، ص  سابȖمʙجع ، هʨارȄة زʨʱȄني  -1
  .72ص  ،مʙجع سابȖيʨسف حʧʽʶ ، إسʺاعʽل صǽʙقي ،  -2
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ʚا  الإنʱاجॽة  أسالʖʽالاعʱʺاد على  إلىمʛ دفعها الأʚا وه ومʳʱʻاتهاخʙماتها  جʨدةفع مʛ ʧّ الوؗ
ات  ام ةفॽʶاا مʜʽه تʰʶʻهمʺا اك تʨʻؔلʨجॽة ʛؗʷلف الʱʵم ʧʽةبʯاشʻ1ال  

  :الʸʯʱʸعفي  الإʱǻابॻةالʹʙʵ الʤॻɿ  :راǺعًا 
ات الʻالʶاهʦ ت ʛؗʷة شاʯʳاكل  ةفي معالʷم ʧم ʛʽʲؔالʸʱالاقॽɾقاʲة والॽɺاʺʱة والاجǽةاد 

ة الʻاشʙʯراسات الʱي تعʺل علʽها المʧ خلال  ʛؗʷا  ةالʚ في الʺʱʳʺع ة ثقافات جʙيʙ إدخالوؗ
  .والʱغʛʽʽ جʙيʙة أفؔارل ʰالفʛد على تق ةالʺʱʶهلʥ ومʶاعʙوالʺʶاهʺة في تॽɺʨة 

ا ًɹ   :ʮʴي الاقʶʯادȏʹفي الʙȂʦʠʯ ال الʴʸاهʸة: خام
قʹاǽا ال في حلتʶهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ  الّ̒اشʯة الʺʕسʶّاتتقʨم بها  إنّ الʳهʨد والʙّراسات الʱّي

 والإبʙاع الʺॼادرة على ॽʳʷʱعال ʚاوؗ ةجʙيʙ ةاقʸʱادʦॽʀ ǽها تعʺل على نʛʷ نّ أؗʺا  ةقʸʱادǽالا
  .روالابʱؔا

خʙمات  أوالʱي تقʨم ʛʢǼحها سʨاء سلع  الʺʨʱʻجاتمʧ خلال  الّ̒اشʯة اتʕʺʶسّ ال نّ أكʺا 
خȐʛ الأ الʱقلǽʙʽةبʧʽ الʺʳال الاقʸʱادȑ والʺʳالات الʺʛʱاȌǼ  الॽʶʻجع مʧ تʵلȘ نʥ  ʨفإنّها بʚل

  2.ةكالʜّراعة والفلاح
  :على الاسʸʰʯار الॻʱʵʯع: سادسًا
 إلىالʺالي أصʴاب الفائʠ مʧ خلال مʷارȄعها على تॽʳʷع  ةالʺʕسʶّة الّ̒اشʯتعʺل  

مʷارȄع لا تʙʴث فʛقا في  في تʨجʽهها أوبʙلا مʧ اكʻʱازها  الʻاشʯةالʺʷارȄع  في الاسʲʱʺار
 .الॽʁʺة
  ةالॻʸʹʯة الاقʶʯادǻ إحʗاث :ساǺعا

ʧـــ ـــʙالأ إنّ مــ ـــॽّ الأف  اهــ ـــʧ الّ  ةساســ ــي تعʺـــــل مــ ـــا الʺʕسّ أʱـــ ـــʯةʶـــــات جلهــ ـــʜ الّ̒  الّ̒اشــ ـــʨ تعȄʜــ ʺــ
 Ǽالإضـافةفـʛص لʢـالʰي العʺـل هـا الوʱȄʹح ذلʥ مـʧ خـلال تʨفʛʽ  الʻامॽةالاقʸʱادȑ داخل الʙول 

ʴǼاجʱهـا  ؗـان الȑʚّالʺʱʳʺع  على أفʛادمʧ سلع وخʙمات  هاتوʛʡح مʨʱʻجا إنʱاجعʺلها على  إلى
 ʖــــام وجلــــʵاخلي الʙــــاتج الــــʻال ʜــــȄʜا تعʚــــ أســــʨاق  وذلــــǼ ʥاســــʱهʙافها لʺʱʵلــــف ةالعʺلــــة الʸــــॼɻوؗ

  .العالʺॽة

                                                           
، ʛ2008 -2009، جامعة قʻʽʢʻʶة ، ʽ، مʛؗʚة ماجʱʶفعالॻة رأسʸال الʳʸاʙʟ في تʦʸسل الʵʸارȂع الʹاشʭةمحمد سʱʰي ،  -1

  .13ص 
  .72ص  ،مʙجع سابȖي إ ، صǽʙق يʨسف حʧʽʶ ، سʺاعʽل -2
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ȏʗʻهʸʯال ʖʲॺʸخلاصة ال:  
  تـʦ فـي هـʚا الʺʴॼـʘ الʱʺهʽـȑʙ الʢʱـʛق إلـى مفـاʦॽʂ وعʺʨمॽـات حـʨل الʺʕسʶـات الʻاشـʯة

(start-up)ɾ ، عȄʛــار ســʷʱــة الأعʺــال إلا انهــا فــي انʯʽʰة لॼــʶʻالǼ ــأةʷʻــة الʲيʙانهــا ح ʧمــ ʦغʛــالॼ
  .ومʜʱايʙ ومʛʺʱʶ فهي جʨهʛ إقʸʱاد غالॽʰة الʙول

إن الــʙور الــȑʚ تلॼɻــه فــي تȄʨʻــع الاقʸʱــاد أهلهــا لʰʱــʨأ مȞانــة خاصــة فــي تʷــȄʛعات الــʙول  
لقʨل أن مʨضــʨع الʺʕسʶــات الʻامॽــة،  فقــʙ أصــʗʴॼ أهʺʱʽهــا تʜʱايــʷǼ ʙــȞل واضــح مʺــا يــʙفعʻا Ǽــا

ــل لʺʱاǼعــة إنʷــائها والʱعــʛّف علــى ؗافــة الأجهــʜة والآلॽــات الʱــي   ّy الʻاشــʯة ʱʴǽــاج إلــى  ʴǼــʘ مف
ؗــʚا الʱعــʛف علــى صــعȃʨاتها وعॼʁاتهــا لʱــʚلʽلها وهــʚا لــʧ ، و تʹــʺʧ تأسʶॽــها ونʺʨهــا واســʛʺʱارʱȄها

للʱʻــائج الاʳǽابॽــة الʱــي  يʱــأتى إلا بʨضــع مȞॽانʜʽمــات تʷــॽɻȄʛة وتʻفǽʚʽــة تʸــʖ فــي تʛȄʨʢهــا نʤــʛا
  .تʴققها على جʺॽع الأصعʙة الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاॽɺة، وحʱى الॽʶاسॽة

.
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   :الأول الفʶل

الإمॻʯازات الʸالॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة في 

 ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯال  
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ʗʻهʸتــــ:  

 ʙعǼ ّ̒حقّ ال ȑʚال ʛʽʰؔاح الʳالأ ʦه دول العالʱع  فيول قॽʺة جʙة (الأصعǽادʸʱالاق
لȑʚ مʧ بʻʽه قʢاع الʺʕسʶات ا يǼالقʢاع الʺʕسʶات نʳॽʱة اهʱʺامها) والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة

ȑʚ الّ  الأسلʨبنفʝ  نʱهاجومʧ بʻʽها الʜʳائʛ في ا الّ̒امॽةول ذلʥ سارعʗ الʙّ  إثʛوعلى  .الʻاشʯة
 ʦته دول العالʙʺʱأ الأولاع Șʽقʴةملا في تǽادʸʱها الاقʱʯʽب ʧم ʛȄʨʢʱة، والॽʺʻʱال.  

 ʛʽاح  أنّ غʳةنʯات الّ̒اشʶّسʕʺامل الّ  الʨالع ʧم ʛʽʲȞǼ Ȍॼتʛي مʱش ʧد  أننها أمʨالأتعǼ ʛث
ʱي ʖʳǽ ومʧ بʧʽ تلʥ العʨامل الّ  الʺʕسʶّات الʻاشʯة والʙّولة في حʙّ ذاتهاالاʳǽابي على 
 ّʙال ʧاعاتها مʛات مʨʻق ʛʽفʨت ʖʳǽ ʘʽʴǼ الʺالي ʖانʳةول الॽلȄʨʺع تʙتʦ وعاتʛʷة  مʶسʕʺال

ان ʲʺǽل عائȘ نه أالʳانʖ الॼʳائي الȑʚ مʧ ش تمʛاعا ضʛورةذلʥ  إلى الʻاشʯة Ǽالإضافة
  .تʻȄʨؔهافي مʛاحل  ةخاص ات الʻاشʯةʺʕسʶلل Ǽالॼʶʻة

 Ȑʛن ʥلʚأنل ʙتعʺل جاه ʛائʜʳةال  ʛʽفʨةعلى تʯʽب ʛʲةملائʺ أكʯاشʻات الʶسʕʺة لل  ʧم
 2023و ʨ 2021،2022اتلʻʶ الʺالॽةʦ مʲل قانʨن ॽالʺʛاسو مʱʵلف القʨانʧʽ  إصʙارهاخلال 

سʛʢʱʻق وعلॽه  ات الʻاشʯةʺʕسʶلل اȞʷل تʴفʜʽ الǽ ȑʚهʚه القʨانʧʽ تʛاعي الʳانʖ الʺالي  وجل
الʺʘʴॼ (الʜʳائʛ في  ات الʻاشʯةʺʕسʶلل ةالʺʺʨʻح ةالȄʨʺʱلॽ اتالʴʱفʜʽ  إلىمʧ خلال هʚا الفʸل 

ʚا الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة للʺʕسʶة الʻاشʯة في الʜʳائʛ) الأول   ).الʲاني الʺʘʴॼ(وؗ
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  )financing privileges( للʓʸسʴة الʹاشʭة قʙرةالȂʦʸʯلॻة الʸالʲʯفʚʻات  :الʖʲॺʸ الاول

 ʜائ ʛؗال ʧل مȄʨʺʱال ʙعǽةॽات لؔي  الأساسʶسʕʺات وال ʛؗʷلف الʱʵها مʽعل ʙʻʱʶي تʱال
ات  لʳأمʛʷوعاتها ʘʽʴǼ ت إنʳاحتॼاشʛ العʺل على  ʛؗʷال ʦʤل  إلىمعȄʨʺʱه الॼʽلف أسالʱʴʺǼ

ن العʛاقʽل الʱي تʛʳʻ إاتها لهʚا فنʷاʡ ةلʺʺارس اللازمةʱؔالʅॽ الوذلʥ مʧ اجل تʽʸʴلها على 
 ʧرةعʙت ن ʙل قȄʨʺʱد عالʨةॽʰلʶرة الʨʸالǼ  ات ʛؗʷةعلى الʛʽʰؔفه عام الʸǼات الو  ة ʛؗʷ

ॼʽةوذلʥ راجع ة ʸǼفه خاص الʺʸغʛة ʛؗʱات  للʶسʕʺبها ال ʜʽʺʱي تʱةالʛغʸʺال.  
ات أوعلى اعॼʱارها نʨع مʧ  الʻاشʯةن الʺʕسʶات أؗʺا   ʛؗʷاع الʨاه فإنهانǼ ىʤʴام تʺʱ

 جهةالʱي تʶاهʦ في تॽʁʴقها هʚا مʧ  الإʳǽابॽةنʛʤا للʱʻائج  الآونة الأخʛʽةفي ة واسع خاص
 ʧجهة أوم Ȑʛخʶسʕʺة ةفإنّ الʯاشʻفي  وخاصة الʦʤول  معʙةالॽامʻال  ʧعه مʨʺʳاجهها مʨت

 ʨʴها نʛʽقل سʛرها وتعʨʢت ʧم ʙʴت ʙي قʱل الʽاقʛأفؔارهالع ʙʽʶʳات  ʧاكل أ ومʷʺه الʚه ʦه
  .الȄʨʺʱل مȞʷله
ر ومʸاد )الʺʢلʖ الأول(مفهʨم الȄʨʺʱل ووʣائفه  إلىفي هʚا الʺʛʢʱ  ʘʴॼق لʚا سʨف ن 

ʚا  )الʺʢلʖ الʲاني(الȄʨʺʱل  مʢلʖ (الʜʳائʛ في  الʻاشʯةالʺʕسʶات  تʺȄʨل لتقॽʻات وأشȞاوؗ
ʘالʲال (  

  :وʡائف الȂʦʸʯل مفهʦم و: الʠʸلʔ الأول
 ʶات الʻاشʯة، ʘʽʴǼ يʨفʛ لها ضʺان ؗافيإن الȄʨʺʱل Ȟʷǽل عاملا هاما Ǽالॼʶʻة للʺʕس

حॽʱاجات لإالʺʢʱلॼات واʛʽʶورة نʷاʡها وتʙʽʶʳ مʛʷوعها، وذلʨȞǽ ʥن مʧ خلال تغॽʢة ل
  .ʺʕسʶة الʻاشʯةللالʺالॽة 

  تعʃȂʙ الȂʦʸʯل : الفʙع الأول
ʚا Ǽعʠ الʱعȄʛفات  سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الفʛع إلى تعʅȄʛ تʺȄʨل لغة واصʢلاحا، وؗ

  :ʨʸʱن في الʺʳالʺʵالالʱي وضعها 
  : الʯعʃȂʙ اللغȏʦ للȂʦʸʯل: أولا

  1.هʨ الإمʙاد Ǽالʺال، سʨاء في شȞل نقʨد أو في شȞل أصʨل عॽʻʽة مʻقʨلة أو غʛʽ مʻقʨلة
  

                                                           
1-  ،ʧʽالله شاه ʙʰةمحمد عॻالʸات الʴسʓʸاح الʱه على نʙل و أثȂʦʸʯاسات الॻس ،ʛʸة ، مʛع ، القاهȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʛʲʽدار م ،

  .66، ص 2017
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  الʯعʃȂʙ الاصʠلاحي: ثانॻا

ǽعʛف Ǽأنه مʨʺʳعة مʧ القʛارات حʨل ॽɿॽؗة الʨʸʴل على الأمʨال اللازمة لȄʨʺʱل اسʲʱʺارات 
Ȅʜʺال ʙيʙʴة وتʶسʕʺالالʨضة والأمʛʱل الʺقȄʨʺʱادر الʸم ʧل مʲلي الأمȄʨʺʱأجل . ج ال ʧم

ʢة تغॽاراتʺʲʱة اسʶسʕʺ1ال  
Ȅ ʧسʲʱʺارات، و تʨؔ لإمʧ أجل إنفاقها في ا "الʨʽʶلة الʻقǽʙة" تʨفʛʽ الأمʨال :أǽʹا أنهو ǽعʛف 

  2.الʺال  رأس
ة و تǼ ʟʱʵ :في تعʅȄʛ آخʛو  ʛؗʷها الʽم علʨها تقʽم علʨقǽ يʱفة الॽʣʨال ʥات تلॽعʺل

Ȍॽʢʵʱال .ʖاسʻاخ مʻم ʛʽفʨʱاجات اللازمة لॽʱالاح ʛʽفʨʱة لॼاسʻʺة الॽالآل ȘȄʛʡ ʧالأول ع 
ة ʛؗʷلل  Șقʴافهاتʙها أهʱمʨʺǽوضʺان د ʛȄʨʢ3.مع ت  

ات ǽعʻي حʨʸلها على  Ǽالॼʶʻةوعلॽه مʧ خلال ما سȘʰ ذʛؗه مʧ الʱعȄʛفات فان الȄʨʺʱل   ʛؗʷلل
  .أفؔارهاوتʙʽʶʳ  أنʱʢʷها ةي تʕمʧ لها مʜاولالʱ الʹʛورȄةالʙعʦ الʺالي احॽʱاجاتها 

ات على مʨاردها  الأمʛفي Ǽادȏ و  ʛؗʷال ʙʺʱةتعॽاتʚعها  الȄارʷل مȄʨʺʱاك  فإذالʻه ʧȞǽ ʦل
ॽɾه ؗاॽارد ذاتʨه ةمʳʱجال ل تʛوعاتها وأʺال الأعʛʷل مȄʨʺفي ت ʦهʰʽغʛالʺالي وت ʠاب الفائʴص

 ʅॽؔالʱه الॽʢغʱها اللازمةلʡاʷʻام بॽʁلل.  

  :الȂʦʸʯل  أهॻʸة: نيالʰاالفʙع 

  :إنّ للȄʨʺʱل أهʺॽة ʛʽʰؗة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة أو خارج الʺʕسʶة ʧȞʺǽ اʳǽازها ॽɾʺا يلي
  :الأمʦالتʣȂʙʲ  :أولا

فʙʰلا مʧ اكʻʱازها سʨاء مʧ  الأمʨالنʱقال إ ةتعʜȄʜ حʛؗ إلىيʕدǼ  ȑالʹʛورةʺȄʨل الɦّ إنّ   
 ʖةصاح ʛؗʷأو ال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʦʱجت يʨʽ إلىهها ʥد عل تلʨعʱع لȄارʷʺالʦهʽ ʙالفائǼة.  

  :ةالॻʸʹʯة الاقʶʯادǻ :ثانॻا

                                                           
ة، ، أولى ماسʛʱ ، اقʸʱاد وتʛʽʽʶ الʺʕسʶة ، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽ مʦʮʠعة بʗʻاغʦجॻة تȂʦʸل الʓʸسʴةȄʛʴǼة مʨاعي ،  -1

 ،ʦغانʱʶم ʝǽادǼ ʧب ʙʽʺʴال ʙʰجامعة ع ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽ18ص  2023-2022كل.  
2-  ،ȑاوʻʶʴصلال، راهي ال ʦةسالॻالʸاق الʦل في الأسȂʦʸʯار و الʸʰʯع  الاسȄزʨʱو ال ʛʷʻة للॽɾقاʲادق الʸة دار الʶسʕم ،

  .33ص  2017،العʛاق ، 
-3 ،ȑلة زواوʽʹل"فȂʦʸت  ʙائʚʱة في الʗيʗʱمات الʚʻانȜॻʸال Ȗة وفǻادʶʯة الإقʴسʓʸنلغاز-الʦة "- دراسة حالة سʛؗʚم ،

،ʛائʜʳداس، الʛمʨة بʛقʨة، جامعة محمد بʶسʕʺة الॽمال،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶ21،ص2009- 2008ماج.  
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  ʙȄرʨخلال ت ʧي مʻʡʨاد الʸʱالاقǼ ضʨهʻل في الȄʨʺʱال ʦاهʶǽ ʘʽعحȄارʷقائʺة م 
 Ȑʛي وأخʱّة، الʙيʙج  ّʨخلالها ت ʧم ʛمفʻح اʛʡ اʚ ؗان ʴǼاجʱها الفʛد مʨʱʻجات صʖ عʺل وؗ

 ʥȄʛʴه تʻومǽادʸʱلة الاقʳي ةالعʱّال  ȑدʕادة إلىتȄيال زʻʡʨخل الʙ.  
ة أهʗافتʲقȖʻ  :ثالʰا  ʙؕ ّɻ   :ال

 Șʽقʴل في تȄʨʺʱال ʦاهʶǽاضʛالأغ  ʧي تعʺل مʱةجلها أال ʛؗʷسائل ك الʨاء الʛʷ ات وʙالʺع
  .اللازمة لإنʳاح نʷاʡها

  ةالʷائقة الʸالॻالʙʳوج مʥ  :راǺعا
ةʺȄʨل ǽعʛʰʱ مʨʴر اʳǽابॽا ʶǽاعʙ الɦّ  إنّ       ʛؗʷحالالافي  ال ʧقال مʱا ةن ʜʳحاله  إلىلع

  1الفائʠ الʺالي أوالاكʱفاء 

 ʖالʰع الʙل :الفȂʦʸʯائف الʡو:  
ʨفʛه يمعʦʤ الʺʷارȄع وذلʥ نʛʤا لʺا  االʱي تʛتʜؔ علʽه الأساسॽاتالȄʨʺʱل ǽعʛʰʱ مʧ  إنّ  

ات  ة مʧ سʨʽل ʛؗʷال ʧȞʺات ت ʛؗʷفيلل ʛʽʶال ʧها و  مʡاʷه نॽق  علʛʢʱʻس ʛʸʻا العʚفي ه 
  .الʺʕسʶات ʸǼفة عامة ها الȄʨʺʱل علىضفʛ الʣʨائف الʱي ǽ أهʦ إلى
  الȊॻʠʳʯ الʸالي :أولا

 Ǽإعʙاد الأخʛʽالȌॽʢʵʱ عȘȄʛʡ ʧ الʺʙيʛ الʺالي و ǽقʨم هʚا  االʺʕسʶة هʚتʺارس        
ॽلʰقʱʶم Ȍʢعات ةخॽʰوم ʅȄارʸم ʦʳات حʛيʙم على تقʨة تقʶسʕʺل الʰقʱʶʺفي ال.   

 الʺʕسʶة وتʨضॽح ʛʡق تʽʸʴلها لʽهاإالʱي تʱʴاج  الʺالॽةللʺʱʶلʜمات  ةقائʺ إعʙادومʻه 
Ǽالإضافة  الʱأكʙّعʛʸʻ  إهʺالوȋʛʱʷȄ في هʚا الȌॽʢʵʱ الʺالي ان ʨȞǽن مʻʰي على الʕʰʻʱ دون 

 ʥالʺالي إلى ذل Ȍॽʢʵʱن الʨȞǽلاءمʱن يʛاجه  مʨت ʙي قʱوف الʛʤع الॽʺةمع جʶسʕʺ2.ال  
  :ةالʙّقاǺة الʸالॻ:ثانॻا

ǽ ɦّض الʛل على فȄʨʺالʶسʕʺا  ةʺǼىʺʶǽ اǼॽة الʺالॼʀاʛʺخلال  ةل ʧن مʨؔي تʱدراسةال 
  3.ة رʛȄ دورȄاوفȘ تق الʺʷʻأة أداءومقارنʱه مع  ʺȌʢʵ الʺʨضʨع ال Ȑ لʙʳو  تقॽʺॽʽة

                                                           
  .96ص ، مʙجع سابȖراǼح خʨني، رॽʀة حʶاني،  -1
Ȃʦʸل الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة دراسة حالة القʙض الȏʗʹʴ لʓʸسʴة أهॻʸة القʙض الȏʗʹʴ في ت "إيʻاس صʨʽدة، -2

، 2008، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ ، تʟʸʵ مالॽة ومʕسʶة، جامعة أحʺʙ بʨقʛة، بʨمʛداس، الʜʳائʛ "سʦنʙʠاك
   .11، ص 2009

3- ʧʽالله شاه ʙʰجعمحمد،  محمد عʙم  Ȗ34، ص ساب.  
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  :الأمʦالالʦʶʲل على  :ثالʰا
 ةالʺالॽة اللازمالȄʨʺʱل الʱؔالʅॽ  ةʡالॼ الʺʕسʶةه ضعʱالȑʚ و  الʺاليȌ الʺʢʵّ  حيʨضّ 

 ʛاشॼʺات ل ةلʶسʕʺه الʚعى هʶها وتʡاʷءها نʨʳل ȘȄʛʡ ʧع ʅॽؔالʱال ʥل تلʽʸʴʱادر  إلىʸم
ʢةʛʷȃوȋ و  الʺʺʻȞةالʱؔالǼ  ʅॽأقل ةالʺʱʵلفة الʙاخلॽة والʵارجॽالȄʨʺʱل  ّʁ ॼ1. م  

 مʛʷوعها ةالغلاف الʺالي اللازم لإدار على  الʺʕسʶةǼعʙ تʽʸʴل    :الأمʦالاسʸʰʯار  :راǺعا
 و الإيʛاداتمȐʨʱʶ عالي مʧʺʹ  ʧ لها تʴقȘʽت ةʨʸȃر و مʲالي ǽُفʛض علʽها اسʱغلاله ȞʷǼل 

  . الأرȃاح
  :صةمʵاكل خا مʦاجهة: خامʴا

على  الʺʕسʶةلف ألʦ ت الʺالॽة الʱيمʧ العʛاقʽل والʺॽɻقات  ةمʨʺʳع الʺʕسʶةقʙ تʨاجه 
 ʙʻث عʙʴǽ ل ماʲعها مʨاءوقʛماج  إجʙان ʙح  أوعقॼʸالي تʱالȃات وʶسʕʺال ʧʽانʹʺام ب

أو  الإنʙماجǼعʙ  أنʷتاǼعه للॽؔان الʙʳيʙ الȑʚ اُ  ʺʤʻʺةال أو ةالʺالॽة للʺʕسʶة الʺʙʻمʳ الأصʨل
  2الانʹʺام

 ʙع عالفǺاʙاع :الʦل أنȂʦʸʯال:  
   الʱي سʛʢʱʻق  الʺʙʴدةمʧ الʺعايʛʽ  ةمʨʺʳع أقʶام وفȘ ةعʙ إلىʻʻȞʺǽا تقʦॽʶ الȄʨʺʱل     

   :مʧ خلال هʚا العʛʸʻ إلʽها
ثلاث  إلىالʺॽɻار  هʚا Ȅʨʺʱل حʖʶالوʻʻȞʺȄا تقʦॽʶ :الʗʸةالȂʦʸʯل مʥ حʖʻ  أشȜال :أولاً   

  :أشȞال
1-   ʙʻʶل قȂʦʸالأجلت  ȑʚل الȄʨʺʱال ʥذل ʨه توهॽل علʸʴة ʛؗʷال  ȋʛأنش ʙاوز مʳʱةلا ت 

ʻس ʧقاقه عʴʱةاس ʙةواح. 
2-  Ȋسʦʯل مȂʦʸالأجلت  ȑʚل الȄʨʺʱال ʥذل ʨه توهॽل علʸʴʱة ʛؗʷو  ال ʛʱن فʨؔقاق  ةتʴʱالاس

 .ʻة على الأقل إلى خʺʝ سʨʻات على الأكʛʲفي هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل مʙʴدة مʧ س

                                                           
، ص 1997، إدارة الʺʱʶقʰل للʛʷʻ و الʨʱزȄع، سʻة الʸالॻة أساسॻات الإدارةإبʛاʦॽʂ عʙʽʰات،  محمد شفȘʽ حʧʽʶ الʖʽʢ، محمد -1

21 .  
  .34ص  ،مʙجع سابȖمحمد عʙʰ الله شاهʧʽ محمد ،  -2
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ةوهʨ ذلʥ الȄʨʺʱل الȑʚ تʸʴل علॽه  الأجلتȂʦʸل Ȃʦʟل  -3 ʛؗʷال  ʧقاقه عʴʱة اسʛʱف ʙȄʜوت
 1. خʺʝ سʨʻات

  ًॻال أ: اثانȜل مشȂʦʸʯالʥ  لʦʶʲر الʗʶم ʖʻهحॻعل:  
  :شȞلʧʽ إلىيʻقʦʶ الȄʨʺʱل مʧ حʘʽ الʺʙʸر 

ة ؗالأمʨال ʛʸʱفات الʱي قامʗ بها الʧ ع ʳةالʻات الأمʨالǽقǼ ʙʸه  :تȂʦʸل ذاتي -1 ʛؗʷال
ʳاتʻةال ʻʶفي ال ʧʽʺاهʶاب مʱʱاك ʧاتعʙ  ʗي قامʱةال ʛؗʷحها  الʛʢǼال الأ أوʨاصةمʵال 

 2.ناتʕو و الʺأʱلاكات هǼالا
ات ال تلʳأ: تȂʦʸل خارجي -2 ʛؗʷم  إلىʙل في حاله عȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚةهǽادر  ؗفاʸم

الʱي تʨؔن في شȞل تʺȄʨل  الʵارجॽةالȄʨʺʱلات  أ إلىفʱلʳ ةالʺʱاحة للʛؗʷالȄʨʺʱل الʚاتي 
  3سʙʻات أو أسهʦتʺȄʨل في صʨره  ǼالʱأجǼʛʽالقʛوض تʺȄʨل 

  :جلهأالȂʦʸʯل حʔʴ الغʙض الʗʳʯʴǻ ȏʘم مʥ  أشȜال: ثالhًا
  ʅॽʻʸʱا الʚه ʦʶقʻإلىي:  
ي تʸʴلها الʱ ةمالॽ إيʛاداتعʧ ة ॼɺار  Ǽأنّهǽعʛف تʺȄʨل الاسʱغلال  :لالغسʯالاتȂʦʸل  -1

ʛؗʷل ر  ةالȄʨʺʱأل ʅॽؔالʱا الʚ  .ةالʵاصة Ǽالʙّورة الإنʱاجॽس الʺال وؗ

ةالʱي تʸʸʵها  الʺالॽة الإيʛاداتهي تلʥ : الاسʸʰʯارتȂʦʸل  -2 ʛؗʷفاء الǽاء  للإʛʷال ʅॽؔالʱب
ةتلʥ العʺلॽات الʱي تقʨم بها  أولات الآوالʺعʙات و  ʛؗʷال  ʙʸقǼهتʱاقʡ ʜȄʜةعॽاجʱ4.ا الإن  
  :مʳاʙʟ الȂʦʸʯل: ʛالفʙع الʳام

ة الʻاشʯة  إنʷاءأثʻاء   ʛؗʷاءالʻات  وأثॼʁوالع ʛʡاʵʺال ʧم ʙيʙها العȄʛʱتع ʙاتها قॽح
 ʛʡاʵʺهاته ال ʦॽʶا تقʻل ʧȞʺȄاحها وʳدها أو نʨالغ على وجǼ لȞʷǼ ʛثʕي تʱة الॽلȄʨʺʱإلىال 

  5:ثلاثة أنʨاع

                                                           
1-  ، ʙʽحاج سع ʛʺاج ، عʛمع ȑارʨه ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯال )ʛو الاس ʤॻʀفاʸع ، )الȄزʨʱو ال ʛʷʻة للॽʺة العلॽɾʛز الʺعʨʻؔدار ال ،
  .18ص ،ॼʢ2013عة الاولى ، الاردن ، ال
، دار أرسلان للॼʢاعة و الʛʷʻ و الʨʱزȄع، الॼʢعة )الʦʯجهات  الʗʲيʰة-الॻʴاسات–الॺʸادئ (الȂʦʸʯل محمد ॽɼاث شʵॽة،  -2

  .35، ص2021 ،مʛʸ ،القاهʛة ،الأولى
3-  ، ʙʽحاج سع ʛʺاج ، عʛمع ȑارʨهȖجع سابʙ18ص  ،م.  
  .63، ص 2012، دار الʱعلʦॽ الʳامعي للʛʷʻ و الʨʱزȄع، مʛʸ، الʓʸسʴات الاقʶʯادǻةالȂʦʸʯل في يʨسف حʧʶ يʨسف،  -4

5  - ،ȑاوʻʶʴصلال، راهي ال ʦسال Ȗجع سابʙ35-34، ص ص م.  
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  : الʳʸاʙʟ الʸادǻة: أولاً 
ʡاʵʺال ʧعة مʨʺʳدها مʙة تهʶسʕʺدة في إنّ الʨجʨʺلع الʶلاس أو تلف الʱة ؗاخǽالʺاد ʛ

ة  ʛؗʷض الʛار تعʢه الأخʚة؛هʶسʕʺا على الأداء الʺالي للॼسل ʛثʕي ʙة مʺا قʶسʕʺازن الʵم
لʶʵائʛ في الأُصʨل وتʕُدȑ إلى تعʢل الʙʱفȘ الʻقȑʙ،مʺا قʙ يʕدȑ إلى انʵفاض الإيʛادات 

ʅॽؔالʱادة الȄوز.  
  :الʳʸاʙʟ الإدارȂة: ثانॻًا

ʵʺلإنّ الʲها مʡاʷاء أداء نʻة أثʶسʕʺال ȑʛʱتع ʙي قʱة الॽʻالف ʛʡا : ʧم ʛʽʽʶʱء الʨس
ʛʡف مʙيȑʛ الʺʛʷوع، الفʷل في الʱفॽɼ ،ʠȄʨاب الʛؤȄة الʨاضʴة وعʙم تقʙيʛ الʺʣʨفʧʽ ؛كل 

ʅॽؔالʱادة الȄوع وزʛʷʺاز الʳإن ʛʽفي تأخ ʖʰʶʱي ʥذل.  
   : ةالʳʸاʙʟ الاقʶʯادǻ :ثالhًا

ة مʧ الʺʵاʛʡ الاقʸʱادǽة الʱي قʙ تعʛقل سʛʽها ونʺʨها إنّ الʺʕسʶة معʛضة لʺʨʺʳع
ʛؗʚن ʛʡاʵʺه الʚز هʛأب ʧوم:  

إنّ هʚا الʧȞʺǽ ʛʢʵ أن يʕدȑ إلى تʨقف العʺل وزȄادة تؔالʅॽ :عʗم ؕفاǻة الʦʸارد اللازمة_1
الإنʳاز،وهʚا Ȟʷǽل تǽʙʴا ʛʽʰؗا لإدارة،الʺʷارȄع؛عʙʻما تʨʱقف العʺلॽات ʖʰʶǼ نقʟ الʺʨارد، 

  .ʛʱاكʦ الʱؔالʅॽ، مʲل أجʨر العʺال حʱى وȂن ʨȞǽنʨا ǽعʺلʨن ʧȞʺǽ أن ت

إن انʵفاض الʢلॼات على الʺʱʻج يʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ :انʳفاض الʠلʔ على الʯʹʸج الʹهائي_2
  .على الإيʛادات الʺʨʱقعة للʺʕسʶة، مʺا يʙȄʜ الʹغȌ على الʺʕسʶة

  ʔلʠʸانيالʰادر: الʶم  ّʯلالȂʦʸ  ةǻʗʻقلʯال:  
ات على اخʱلاف  ʖلʵاصة Ǽأغلاتعʙ مʸادر الȄʨʺʱل   ʛؗʷاعهاالʨأ أن ʙحʦال أه ʜائ ʛؗ

ʛثʕي تʱار الʛعلى ق  ʛاشॼاول  ةمʜع ومȄارʷʺةالʶسʕʺها،  ة الʱʢʷلأن ʧʽʺعلى القائ ʧʽعʱا يʚوله
ة وʙȃراس ʛؗʷة للॽالإدارة الʺالǼة  Ȑوʙʳةالॽار  الʺالॽʱي  أفʹلواخʱادر الʸʺه الʚلاءمهʱمع  ت

وهʚا ما ة خارجॽ وأخȐʛ  ةمʸادر تʺȄʨل داخلॽ إلىالȄʨʺʱل  رʸادالʺʛʷوع وتʻقʦʶ م سʛʽورة
ʻسʱ قʛʢهॽإل ʛʸʻا العʚخلال ه ʧم:  

  الʗاخلي  الȂʦʸʯل: الأولالفʙع 
الʺʸادر الʱي  أحʙ أهȄʨʺʱ ʦل الʚاتي ǽعʙّ أو ؗʺا ʧȞʺǽ تʱʽʺʶه Ǽالاخلي الȄʨʺʱل الʙّ  إنّ 

ات ʛؗʷلل ʧȞʺǽ بها  أن ʧʽعʱʶها لإدارةتʡاʷل نȄʨʺوت.  



  للمؤسسات الناشئة ࡩʏ الȘشرʉع اݍݨزائري טمتيازات المالية                                    :                  الفصل כول 
 

 
31 

  :ʃȂ الȂʦʸʯل الʘاتيتعʙ  :أولاً 
Ǽ ʙʸر النقʙق ʨاتي هʚل الȄʨʺʱة ةʶسʕʺء  الʨʳها دون اللʶفʻها بʶل نفȄʨʺإلىعلى ت 

yّ  خلالهʚا مʧ  مʸادر أُخȐʛ، وȄأتي مʧ خلال  الʺʕسʶة لʗ علॽهالفائʠ الʻقȑʙ الȑʚ ح
اء وتॼق الأرȃاحǼعʙ تʨزȄع  الʴالॽة أنʱʢʷها ʛؗʷيعلى ال  ʧȞʺǽ ȑʚال ʨه ʧʽار معʙف  أنمقʛʸʱت

ة Ǽالإضافॽɾه  ʛؗʷإلى ةال  ʛʸʻع ȑ  لȄʨʺل تȞʷʱي ʥلʚونات بʕʺلاكات والʱاتيالالاهʚ.1  

Ȅʨʺʱن الʨȞǽ هॽلوعل ʚال Șاتي وفॽابʶʴة الॽة ةالعʺلॽالʱال:  

  الأرȁاح الʦʸزعة-الʓʸونات+الʹʱॻʯة الʶاॻɼة للأرȁاح الإهʯلاكات =الȂʦʸʯل الʘاتي 

 ًॻاتي: اثانʘل الȂʦʸʯنات الʦȜم  

  :مʚʧاتي Ȅʨʺʱل الاليʨؔʱن 
ات والʺʕسʶات  تॼʱع :الʦʸزعةرȁاح غʙʻ الأ  .1 ʛؗʷال ʦʤاساتمعॽس ॽةمال ʙة امه ج ʛفʨت

 الأرȃاح الʺالॽةتلʥ الॽʶاسات  ʧ بʶʧʽʺح Ǽاسʱقʛارها ودʨʺǽمʱها ومǽ لها مʻاخ مالي
ةحققʱها  الʱي الأرȃاحالʱي تʦ اقʢʱاعها مʧ صافي  الʺʜʳʱʴة ʛؗʷةفي دورتها  الॽالʺال 

ʚا لʱغॽʢ ةالʛؗʷ ةلʱعʜȄʜ قʙر  اهام تʺȄʨلॽامʙʸرا  ʺʜʳʱʴةال الأرȃاحفʲʺʱل   احॽʱاجاتها ةوؗ
 2.على الʺȐʙ الȄʨʢل

ة تقʨم هʚه الأخʛʽةالʱي تʴققها  الأرȃاحمʧ  ةمقʢʱع هي أجʜاء:الاحॻʯاʟات .2 ʛؗʷال 
ةدقʗ علॽه احॽʱاʡات الʱي صالا إلى بʙʻهها ʨʱʽجب ʛؗʷامهافي  الʤاجهل الأساسي نʨʺة 

االʨقʨع ؗارتفاع تؔالʅॽ مʛʷوعها  مʱʴʺلةʺʷاكل مʱʵلف العʛاقʽل وال ّ̋ ؗان مʨʱقع  ع
 3.الإنʷاء ةفʛʱ  أثʻاء

الʺʕسʶات   إلʽها أالʱي تلʳ الأساسॽةʺʸادر الʱلاكات مʧ هالا تعʛʰʱ: الاهʯلاكات .3
ات لȄʨʺʱل نفʶها ʛؗʷف على  ،والʛعǽ ما ʨنّ أوهॽةه عʺل  ʟاقʻة لأصتॽة الʺالʺॽʁلال  ʧم

لʚا  أخȐʛ ثار آ أو ʨʻؔلʨجيɦّ الʨʢر ɦّ ال  ،الʜمʧ عامل لʛʽʰؔ،ا اسʱعʺاله ʳॽʱةصʨل نالأ
 4.مॼʁʱʶلا أصʨلها عʠȄʨ انʵفاض ॽʀʺةات لʸʸʱتعʺل على وضع مʵ الʺʕسʶة نّ إف

                                                           
ة دار الأكادʨʽʺǽن للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، الأردن الإدارة الʸالॻة العامةحʧʶ محمد القاضي ،  -1 ʛؗ270، ص 2014، ش.  
  .327، ص 2008، دار الفʛؔ الʳامعي، مȂʦʸ ، ʛʸل و الإدارة الʸالॻة للʓʸسʴاتالʯعاʡف ولʦॽ أنʙاروس،  -2
ʜ الʱؔاب الأكادǽʺي،الॼʢعة الأولى،عʺان، الأردنالʯقʤॻʻ الʸالي للʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة محمد ساحل، -3 ʛؗ66ص،2019،، م.  
4-  ، ȑلة زواوʽʹفȖجع سابʙ41، ص م.  
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الʱي تʴققها  ةالʙورة الʺالॽ أرȃاح ةاقʢʱاع مॽʀ ʧʺ أنّهاعلى  الʺʕوناتتعʛف : الʓʸونات  .4
  1.ة الʨقʨعأو الʶʵائʛ مʱʴʺلالعʛاقʽل  ةتʟʸʵ لʺʨاجهالʺʕسʶة و 

  :الʘاتيالȂʦʸʯل  تقʤॻʻ: ثالʰا
  مʧ خلال هʚا العʛʸʻ  إلʽهاʛق ʢʱمʧ الʺʜاǽا والعʨʽب سʨف ن ةلȄʨʺʱل الʚاتي مʨʺʳعا
  :مʚاǻا الȂʦʸʯل الʘاتي_1
ةالȄʨʺʱل الʚاتي يʨفʛ  _أ  ʛؗʷقلال الʺالي  للʱون الاسʕارجي في شʵخل الʙʱم الʙام وعʱال

 .الادارة
 :الاسʙʱانةعلى  الʺʕسʶةي تعʜȄʜ قʙره ʶǽاهʦ تʺȄʨل الʚاتي ف_ ب 

  مʹعʗمةالʯي تʦؒن تؒالॻفه  الʸالॻةالʗيʦن  -الʳاصة الأمʦالرؤوس  =الاسʗʯانةعلى  القʗرة

 2 شȋʛ أوǼالॽʁام بʷʻاʡها دون قʙʽ  للʺʕسʶةʶǽʺح هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل _ ج 

   :عʦʻب الȂʦʸʯل الʘاتي -2
تʨʢر و نʺʛ ʨقلة ع إلىʙر تʺȄʨل وحʙʽ قʙ يʕدʸʺؗ ȑ الʚّاتيʺȄʨل الاعʱʺاد على الɦّ  إنّ _ أ 

  .مʷارȄعهالعʙم ؗفايʱه لʨʱرʘȄ  الʺʕسʶة
   .الأسعارارتفاع  إلىالȄʨʺʱل الʚاتي قʙ يʕدȑ _  ب 
اهʱʺام عʙم  إلىيʕدȑ  أنفي الȄʨʺʱل الʚاتي ʧȞʺǽ  الʺʨزعة الأرȃاح ةانʵفاض نॼʶ_ ج 

ʽʺاهʶʺالʧ 3  
  الʳارجي  الȂʦʸʯل: الʰانيالفʙع 

 خارجॽة أخȐʛ مʸادر  إلى أقʙ تلʳ ةالʙاخلॽة للʺʕسʶالʺʸادر  أو ؗفاǽةعʙم تʨافʛ  ةفي حال-
  4:أهʺهاوʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال عʙه صʨر وʛʡق 

  :الʱʯارȂةمʥ الʦʹʮك  الاقʙʯاض: أولا

مʱʵلف  إلʽها أالʱي تلʳ الʵارجॽةالʺʸادر  أهʙ ʦالʳʱارȄة أحǽعʙ الاقʛʱاض مʧ الʨʻʰك  
ॽʢغʱات ل ʛؗʷات والʶسʕʺاتها تؔ ةالॽفها وحاجॽةالॽر  الʺالʨʸǼ Ȍȃʛخلال ال ʧم ʥن ذلʨȞȄةو 

                                                           
  .67ص  ،مʙجع سابȖمحمد ساحل،  -1
2- ॽɼ ة ، محمدʵॽاثة شȖجع سابʙ38ص  ،م.  
  .273، ص  مʙجع سابȖحʧʶ محمد القاضي،  -3
  .68، ص مʙجع سابȖمحمد ساحل،  -4
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 ʧʽه بʛاشॼم ʛʽابغʴي أصʚالʺالي ال ʠون الفائʛخʙي ʧ ʦالهʨك  أمʨʻʰه الʚابفي هʴوأص 
  .1امʻه ون للاقʛʱاضʕ يلʳالʺالي الʚيʜʳ  ʧالع

  ʛؗʚالǼ ʛيʙك  أنّ وجʨʻʰةالȄارʳʱال  ʛات و ت ʛؗʷاض الʛفي إق ʜؗ ات علىʶسʕʺوض الالʛق
 ʛʽʸة الأجقʢسʨʱʺا مع  لة والॽتʺاش ʥافوذلʙعى  الأهʶي تʱهاالʽك  إلʨʻʰةالȄارʳʱال  Șʽقʴʱب

ات والʺʕسʶات  ॽʰʡعةوهʚا ما يʱعارض مع  ةمʺʻȞ ةفʛ  ʛʱقʸأكʛʰ رȃح مʺʧȞ في أ ʛؗʷال ʠعǼ
ات لأن هʚهوذلʥ  ةȄʨʡل ةائʱʺان لʺʙ إلىالʱي تʱʴاج  ʛؗʷات  الʶسʕʺاج  أو الʱʴإلىت  ʛʱةف 

ॽʻل ةزمȄʨʡ ةʴʱل Șʽاحقȃالأر.  

  :الʶʶʳʯʸة الإقʙاض مʓسʴات: ثانॻا

 ʛʰʱاضتعʛة في الإقʸʸʵʱʺات الʶسʕʺال  ʗاء ؗانʨةسॽمʨȞأو ح  ʛʽةغॽمʨȞرا  حʙʸم
 الإقʛاضفي  الʺʸʸʵʱةالʺʕسʶات لʦॽɺʙʱ مʛʷوعاتها وتʜʽʺʱ الهॽاكل  إلॽهتʺȄʨلॽا هاما تʛجع 

بʙون  مʵʻفʹة فائʙةسعار أوȃة تʺʻح قʛوض شॼه مʳانǼ ॽأنّها )الʳʱارȄةالʨʻʰك (عʧ ساǼقʱها 
ة فان مʶاهʺʱها تʨؔن ʨʸǼر  أهʺʱʽهاالʛʤʻ عʠ  ʧوȃغ الʺقʛضةالهʯʽات  أنّ غʛʽ  ،ضʺانات
الʱي تȞʴʺها  ةللॽʶاسة الʛʽʰوقʛاॽʡمʻها ʨȞǽن صॼɻا نʛʤا  الإقʛاضوالʨʸʴل على  مʙʴودة
الة ائʛ نʙʳ في الʜʳ  الهॽاكل و الʺʕسʶات  هʚه  أهʦومʧ  ةالʻامॽة والفॽʱفي الʙول  خاصة ʨؗال
ॽʻʡʨةال  ʛȄʨʢʱارو للʺʲʱالاس( ANDI)  ॽʻʡʨالة ال ʨؗاب ةوالॼʷل الʽغʷʱل(ANSEJ)  الة ʨؗوال
ॽʻʡʨةال ʸʺوض الʛالق ʛʽʽʶʱغ ل(NAMMC).2  

ات الʙʻʮؒ عȖȂʙʟ ʥ  الȂʦʸʯل: ثالʰا ʙؕʵةال:  

 ّ̫ ات الّ تʨجʙ الʛʽʲؔ مȄʛʰؗ ʧات ال ʛؗ ʙʺي تعʱسّ  إلىʕʺل الȄʨʺتʶ هاʙʺة وتʛʽغ ّy ات ال
حʙيʲة  Ǽاعॼʱارها الʸغʛʽةʱي تʱʴاجها الʺʕسʶات الّ  ȘȄʨʶالʱ وأسالʖʽ لʛʰʵات الفॽّ̒ة اللازمةǼا

 أنّ  إلاّ  الأرȃاحالغʛض الʛئʶॽي مʧ وراء الȄʨʺʱل هʨ تʴقȘʽ  أنّ  راعॼʱا ىǼالॼʶʻة للʨʶق، وعل

                                                           
ة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة"سʺʛʽ هȃʛان،  -1 ، مʛؗʚة "صॻغ وأسالʔʻ الȂʦʸʯل Ǻالʵʸارؕ

ʽʶʱم الʨعل ʦʶاد دولي، قʸʱاق ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶحات ماجʛجامعة ف ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ʛʽ
  .31ص  2015-2014سॼɺ -  ʅॽʢاس

ʜ الʺʷʻآت الʸغʛʽة و الʙʵʸوعات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة أهʯʻʸها و معʦقاتهاإيهاب مقابلة،  ،ماهʛ حʧʶ الʺʛʴوق  -2 ʛؗم ،
  .06،ص2006، الأردن، الʺʨʱسʢة
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 ّ̫ ات هʻاك Ǽعʠ ال ʛؗةʛʽʰؔعى  الʶل  إلىتʨخʙات في الʶسʕʺالال ّy ʛʽها  ةغʙȄرʨض تʛغǼ
ة ةالʙورة الإنʱاجʧʺॽ ضالʱي تʙخل  هʚه الأخʛʽة ʳʱʻʺǼات ʛؗʷلل ʰؔال ̔ʛ1.ة  

  :الȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ جʸهʦر الʥʻʮʯʯȜʸ: راǺعًا

ة أو الʺʕسʶة أن  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ يʱّة الʺهʺة الॽارجʵادر الʸʺال ʙأح ʧʽʰʱʱȞʺر الʨجʺه ʙعǽ
تغॽʢة  تلʳأ إلʽها في الʛʽʲؔ مʧ الأحʨال سʨاء لʧȄʨؔʱ رأس الʺال أو لʛفعه وذلʥ مʧ أجل
وتʨؔن  2احॽʱاجاتها الʺالॽة الʱّي يʢʱلʰها الʺʛʷوع أو للʱعʜȄʜ مʧ القʙرة الإنʱاجॽة للʺʕسʶة
   :3مʶاهʺة الʳʺهʨر في رأس مال الʺʕسʶة في صʨرتʧʽ مʶاهʺة نقǽʙة ومʶاهʺة عॽʻʽة

  :الʴʸاهʸة الʹقǻʗة _1
ة أو الʺʕسʶة في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان إلى ʛʡح سʙʻات ذات ॽʀʺة اس ʛؗʷال ʙʺة تعॽʺ

  .مʶʱاوȄة وذلʥ مʧ أجل تʧȄʨؔ أو رفع رأس الʺال 
 ʧل ديʲʺت ʧيʙّات الʙʻحها أهʺها سʛʢǼ ةʶسʕʺم الʨي تقʱات الʙʻʶال ʧاع مʨة أنʙاك عʻوه
ة ʨʵǽل لʸاحॼه حȘ إسʱفاءه عʙʻ حلʨل أجل ذلʥ الʙّيʧ، وسʙʻات الʺلॽؔة الʺʲʺʱلة  ʛؗʷعلى ال

ة وȄعʛʰʱ الʶهʦ جʜءا مʧ في الأسهʦ والʱي تعʢي لʸاحॼه صفة الʥȄʛʷ في ال ʛؗʷة أو الʶسʕʺ
ʥة ذل ʛؗʷال ʗى حققʱاح مȃل على أرʨʸʴامله الʴل لʨʵǽ ةʶسʕʺة أو ال ʛؗʷ4.رأس مال ال  

تعʙ الʺʶاهʺة العॽʻʽة شȞلا مʧ أشȞال الȄʨʺʱل الغʛʽ الʺॼاشʛ عʝȞ   :الʴʸاهʸة العॻʹʻة_2
ʽل العȃʨʺّɦن الʨȞȄة، وʛاشॼرة مʨʸǼ نʨؔي تʱة الǽʙقʻاهʺة الʶʺال ʧȞʺǽ لʨأُص ʦǽʙخلال تق ʧي مʻ

تقॽʽʺها ؗالأراضي والʺʴلاّت وآلॽات الʻقل ووسائل الʳّɦهʜʽ الʱّي تʶهʦ في تعʜȄʜ القʙرة الإنʱاجॽة 
ة ʛؗʷ5.لل  

  
                                                           

  .159، ص  جع سابȖمʙ راǼح خʨني ، رॽʀة حʶاني ،  -1
2  -  ʦعي رقȄʛʷم تʨسʛرخ في ،  08 - 93مʕة  25مʻل سȄʛ1993اب ʦرق ʛالأم ʦʺʱȄل وʙعǽ ،75 - 59  رخ فيʕʺ26ال 

  .1993أبȄʛل 27،الʸادر في 27ج، العʙد .ج.ر.،جالʥʸʷʯʸ القانʦن الʱʯارȏ  1975سʛʰʺʱʰ سʻة 
   .68ص  ،مʙجع سابȖمحمد ساحل ،  -3

4  -  ʨب ،ʅॽʢالل ʙʰفى عʢʸان محمد ، مȄةزॻالʸاق الʦات الأسǻادʶʯقȀالي  وʸام الʢʹات الॻة  أساسȄʛʸالع ʧʽʶة حॼʱȞم ،
  .230ص  2015للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع ، بʛʽوت ، لʻʰان ، 

دراسة عʻʹة مʥ الʓʸسʴات  -تأثʙʻ الॻʴاسات الȂʦʸʯلॻة على امʰلॻة الهȜॻل الʸالي للʓʸسʴة الʚʱائȂʙة"محمد بʨشʨشة،  -  5
  .140،ص ʛȞʶǼ2015 -2016ة،  -اʛʡوحة دʨʱؗراه، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد خʛʹॽ ،"الʚʱائȂʙة
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  :الȂʦʸʯل الʳارجي تقʤॻʻ: خامʴا
 نّ أالقʨل Ǽ إلىولى يʙفعه الأ للʨهلةʺȄʨل القارȏ في مʨضʨع مʸادر الɦّ  نّ إنȄʛʤا ف 

ʶات هʙاف معʦʤ الʺʕسّ أ الا في تʴقȘʽ ا فعّ ن اخʱلفʗ مʸادره يلعʖ دورً Ȃو الȄʨʺʱل الʵارجي 
ʻʽب ʧسّ  هاومʕʺات الʶةʯاشʻال ʱوعها والʛʷم ʅॽه تؔالॽʢغʱلʜȄʜرتها  عʙق ʧةمॽاجʱاجها الإنʛخȂو 

 ʧمॽائقة الʺال ّ́ لʨʸʴل على الȄʨʺʱل الʵارجي لات الʻاشʯة ʺʕسʶالواقع تʺȄʨل  نّ أغʛʽ  ةال
 ʛʰʱعǽʖل صعʶسʕʺةات لʯاشʻا يلي الʺؗ:   

 ةلॽʰʢعة الʺʕسʶات الʻاشʯ ةدراس وȃعʙ :الʦʹʮكمʥ ض للȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ الاقʙʯا Ǻالʹॺʴة .1
ॽɺʨاهاال ةونʻʰʱي تʱع الȄارʷʺ   ن وʨؔافتʙعادة ذات أه Ȑʙʺة الʙʽعǼ  عارض معʱما ي ʨوه

 فʛʱة أقʛʸكʛʰ رȃح مʺʧȞ في أʺها تʽʸʴل أهو  الʳّɦارȄةالʨʻʰك  إلʽهاالʱي تʶعى  الأهʙاف
ʻȞʺةم. 

 هʚه الʺʕسʶات الȑʚ تʕمʻه الإقʛاض إنّ  : الإقʙاض اتʴللȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ مʓسّ  Ǻالʹॺʴة .2
 ةالّ̒اشʯة Ǽالإضافالʺʕسʶات  إلॽهمʧʽ الȑʚ تʱʴاج أوعʙم تʻاسॼه مع الʙʴʺǼ ʱوديʱهʜʽʺʱ ي

عʛقله حʨʸل  إلىȑ تʕدّ  ةتȞʴʺها سॽاسة بʛʽوقʛاॽʡ ةالʺʕسʶّات الʺقʛض نّ إذلʥ ف إلى
ʻات الʶسʕʺالʯا على ةاشʱاللاّ أل ʧʽول  ةزم خاصمʙفي الॽʱة والفॽامʻةال. 

 الʻاشʯةالʺʕسʶات  تʻʰʱاهاالʺʷارȄع الʱي  إنّ ॽʰʡعة: الʥȂʙʸʰʯʴʸ الأعʸاللʙجال  Ǻالʹॺʴة .3
 ʛʡاʵʺالǼ ʦʶʱة ةتʛʽʰؔال  ّ̫ اتالʱي تʺʜʽها عʧ غʛʽها مʧ ال ʛؗيʱوال ،  ȑدʕإلىت  ّʛب رجال ته

 فائʙةالǼفي مʷارȄع لا تعʨد علʽهʦ  أمʨالهʦر وتʨʵف الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ اسʲʱʺا الأعʺال
 .ة أمʨالهʦوتهʙدهʶʵǼ ʦار 

 الȄʨʺʱل اللاّزم لىع ةالʺʕسʶّات الّ̒اشʯتʽʸʴل  ʸǼعȃʨةومʧ خلال ما سȘʰ ذʛؗه يʛʰر قʨلʻا  
  .ة ʺʸادر خارجॽال مʧلॽʁام ʷʺǼارȄعها ل

ʖالʰال ʔلʠʸال:  ّʯادر الʶل مȂʦʸثةالʗʲʯʴʸ  لȂʦʸʯسّ اللʓʸʴة اتʭفي الʹاش ʙائʚʱال:  

ʚا  ةالʺʕسʶّات الʻاشʯالʱي تʨاجه  الʺالॽةنʛʤا للʺʷاكل والعʛاقʽل   لصعȃʨة تʽʸʴوؗ
 ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱادر الʸم ʧل اللازم مȄʨʺʱسالفةال  ِّʚال ʛتكʙʺع  ʛائʜʳادر  إلىالʸاث مʙʴʱاس
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ॽلȄʨʺةتʙيʙش ة ج ʧل  أزمةنها القʹاء على أمȄʨʺʱالʯة الّ̒اشʶسʕʺة للॼʶّ̒الǼو  ة ʛʢʱʻسʧق م 
 ʛʸʻا العʚإلىخلال ه ʦادر  أهʸʺه الʚثةهʙʴʱʶʺ1:ال  

  )ʴʯ  ) crowd fundingاهʸيالȂʦʸʯل ال نʢام: الأولالفʙع  
 ɦّام الʤن ʛائʜʳال ʗʻʰت ɦّل الȄʨʺ رʙʸʺؗ اهʺيʶفلʸǼ عȄارʷʺل الȄʨʺʱة ॽنʨةقان ʻ2020 ةس 

 ʘʽʴǼʝّأُس ʻʳل ȘȄʛʡ ʧام عʤʻا الʚات  ةهॽعʺل ʦॽʤʻمات ʖʶها، حʱʰاقʛرصة مʨʰورد في ال
ʺȄʨل تعʅȄʛ  نʤام الɦّ  إلىسʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا العʛʸʻ وعلॽه  ،2020قانʨن الʺالॽة لʻʶة 

  2.الّ̒اشʯةللʺʕسʶات  Ǽالॼʶّ̒ةهʺʱʽه أ نʨاعه و أو  ʶʱاهʺيال
  :الʴʯاهʸيتعʃȂʙ نʢام الȂʦʸʯل  :أولا

Șلʡأ ʙلق ॽʺʶت ȑʛائʜʳع الʛʷʺةال  ɦّار الʺʲʱار الاسʷʱʶل مȄʨʺʱام الʤاهʺي على نʶ
ʱاهʺيالʶ  نʨقان ʖʶةحॽه  الʺالʻʶلي لʽʺؔʱ2020ال  ʟه  45 الʺادةوجاء في نʻأ " مʵʹت

في مʗʻان  ةوȀدارة مʹʶات الاسʵʯار ʴاهʸي الȜʸلف ʳǺلȖ لʯّ االʵʯʴʸار الاسʸʰʯار  صفة
اسʸʰʯارȂة مʵارȂع في  على الانʙʯنʕ  الʙʻʮؒالʸʱهʦر  أمʦالالاسʸʰʯار الʴʯاهʸي واسʸʰʯار 

ات ʯّ الʶǺفه مʵʯʴار في مʗʻان الاسʸʰʯار  تʯʸʯع أنʥȜʸǻ  تʴاهॻʸة ʙؕʵي الʸاهʴةȂارʱʯال 
 ʤي تʯائهاالʵاء إنʠسʦض والʙا الغʘفي  لهॻلʸارس اتعʸʸة لʗʸʯعʸرصة الʦʮة  ةالʠʵأن

ات تʙʻʻʴ صʹاديȖ  الʸالॻةʱʯʹʸات الو  الʸʹقʦلةالʤॻɿ  الاسʵʯارة  في اسʸʰʯار ʙؕا شʘ وؕ
  .الاسʸʰʯار

 ةمʸارسو  اعʸʯادمʙاقʯʮها شʙوȉ و  ةʸلॻات الʦʮرصعتʹʤॻʢ تʗʶره لʱʹة ʗʲǻد نʢام  و
  3".الʴʯّاهʸي ومʙاقʯʮهʤالʵʯʴʸارʥȂ في مʗʻان الاسʸʰʯار 

 ʟʻا لʻائʛقʱاسȃن  45 الʺادةوʨقان ʧةمॽا الʺال ɦّلʻʶلي لʽʺؔل  2020 ةȄʨʺʱال ʅȄʛا تعʻʻȞʺǽ
   :Ǽأنّه الʶʱاهʺي

                                                           
1-  ، ȑرʨʶاف قʸالي "إنʸل الʦʸʵال ʚȂʙة في تفʰيʗʲيل الʗʮل الȂʦʸʯات الॻʹات تقʸاهʴʸة لॻلʻلʲإشارة إلى حالة (دراسة ت

ʙائʚʱة ، )"الǽادʸʱة و الاقॽنʨراسات القانʙلة الʳم ʙلʳʺد 06، الʙ447، ص 2023، 02، الع.  
عʙض (الȂʦʸʯل الʸʱاعي على أداة مʗʲʯʴثة في الʚʱائʙ لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الȂʙادǻة "، لامॽة عابȑʙ ، مʶعʨد أمʛʽ معʜʽة  -2

ʙائʚʱذج الʦʸا مع الإشارة إلى نॻʸة عالʲاعي الʹاجʸʱل الȂʦʸʯال ȖȂʙʟ ʥة عʭة الʹاشʴسʓʸل الȂʦʸارب تʱت(" ॽʱلة الإمʳاز م

  .120، ص2022، مارس02، العʙد05الʜʳائʛ، الʺʳلʙ سॼɺ، ʅॽʢاس فʛحات لʨʴॼث الاقʸʱاد و الإدارة ، جامعة 
3- ʛʤ45الʺادة : أن  ʦن رقʨالقان ʧرخ في  ،07-20مʕة  04مॽلȄʨة ، 2020جʹʴلي  لʻʸؒʯة الॻالʸن الʦقان ʥʸʷʯ2020ي ،
  .2020جȄʨلॽة 04، صادر بʱارȄخ 33عʙد . ج.ج.ر.ج
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صʴاب أبȌȃ  ʧʽالʛّ  إلىسلʨب تʺȄʨلي مʙʴʱʶث يʦʱ عʛʰ مʸʻات الانʛʱنʗ يهʙف أ
ʧيʚوعات الʛʷʺاجة إلى ا الʴǼ ʦل و هȄʨʺʱاب ألʴالصʨار  الأمʺʲʱون اسʙȄʛي ʧيʚأال ʦالهʨم

  .رȃاحوجʻي الأ
الʺʷارȄع مʷارȄعهʦ عʛʰ مʸʻات  أصʴابعʛʡ ȘȄʛʡ ʧح  الʶʱاهʺيوʦʱȄ نʤام الȄʨʺʱل 

ȑʚ يʻʱاسʖ مʲل الل Ǽالاʡلاع علʽها واخॽʱار الʺʛʷوع الأالأمʨاصʴاب ألॽقʨم  ʶʱاهʺيالȄʨʺʱل ال
yّ رȃاح الّ الأ وأ تʺȞافʯاالʨʸلهʦ على حمعهʦ ثǽ ʦقʨمʨن بȄʨʺʱله مقابل  ʴǽ يʱ وعاللهاʛʷʺ  ،

 أصʴاب ةمʶاعʙ إلىʶǽعʨن  فإنهʦالʺʧȄʛʺʲʱʶ في تʴقȘʽ الȃʛح  أهʙاف عʠ ʧ الʛʤʻغȃو 
 ʙʽʶʳʱع لȄارʷʺالʦأفؔاره.  

  :يʴʯاهʸالالȂʦʸʯل  أنʦاع :ثانॻا
  :وهي ةال رئॽʶॽشȞأرȃع أ ʶʱاهʺييʚʵʱ الȄʨʺʱل ال

الʨʻع مʧ  احʘʽ يلʜʱم صاحʖ الʺʛʷوع في هʚ :الȜʸافأةالقائʤ على  ʴʯاهʸيالȂʦʸʯل ال  .1
 ʦǽʙقʱل بȄʨʺʱافأةالȞم  ّʨم ȑʚال ʛʺʲʱʶʺوعه للʛʷلف و ل مʱʵتʖʶافآت حȞʺوع  الʛʷʺال Ȑʨʱʶم

ʺʱʻج الʺʺʨل المʧ  ةنʱاجॽإ ةقʙ تʨؔن نʵʶو  ȞʛعʢǼ ʧاقات شُ  ةॼɺار  أةʺȞافالوقʙ تʨؔن 
  .ॽɺاجʺا

 :ةساس حقʦق الʸلॻؒأالقائʤ على  ʴʯاهʸيل الȂʦʸʯال .2
للʺʛʷوع، نʛʽʤ تʺȄʨله  أرȃاحل ʽتʸʴعلى يهʙف الʺʛʺʲʱʶ في هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل 

ʽʴǼʘ  ،وعʛʷʺه في الʱʺاهʶمقابل م ʦله على أسهʨʸح ʛʺʲʱʶʺل للʨّʵǽ ʛʺʲʱʶʺح للॽʱمʺا ي
 Șʽقʴأت ʛʽʰؗ احȃة إر ʗاداتذا ؗانʛإي  ʛʽʰؗ وعʛʷʺةال ؗ ʧȞʺǽ أʺا ʛʺʲʱʶʺال ʙفقǽ الهنʨة  أمʛʺʲʱʶʺال

  1.ةʺʛʷوع خʶار Ǽال لȘʴ اإذ
 :الȂʦʸʯل القائʤ على الʗيʦن  .3

ʧع مʨʻا الʚه ʛʰʱعǽ اعʨل ال أنȄʨʺʱاهʺيالʶʱ ʛʲالأك ʡاʶǼل ةʨةوسه ʨعلى أ فه ʦساس قائ
 ʛؔاضفʛة الإق  ʛʺʲʱʶʺم الʨقǽ ʘʽʴǼاض الʛإقǼ ّوع دون اللʛʷʺ ءʨʳك  إلىʨʻʰةالǽʙʽقلʱابل مق ال

                                                           
، مʳلة "دور آلॻات الȂʦʸʯل الʗʲيʰة في تقلʻل الȂʦʸʯل الʯقلȏʗʻ للʓʸسʴات الʹاشʭة"مʨاسʦॽ رمʶॽة ، سʺॽة بلغʨʻ ، نʳاة  -1

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱراسات الاقʙد18الʙ369ص ، 2024 ،01 ، الع.  
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ن الʺʛʷوع مʛʺʱʶ ولʦ أد ʡالʺا فاق الʺʙʴّ حʖʶ الاتّ  ةʺʛʺʲʱʶ على فʨائʙ دورȄال حʨʸل
  1.ديʻه يʨʱʶǽف

 :القائʤ على الʙʮʯعات ʴʯاهʸيالالȂʦʸʯل   .4
انʤʱار مقابل دون الʛʰʱع  ةفʛؔ  على أساسي ʶʱاهʺǽقʨم هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل ال 

الʱي لا ʨȞǽن  الȄʛʽʵة والʳʺعȄʨةʺʷارȄع ǼالʛتȌॼ مʺȄʨل الɦّ مʨ  ʧع ونʙʳ هʚا الّ̒  للʺʶاهʺة
ʴȃها رʻض مʛيالغ ʛʲأك  ȑʛʽاعي وخʺʱاج ʨ2.مʺا ه  

  :ةǺالʹॺʴة للʓʸسʴات الʹاشʴʯ ʭاهʸيالȂʦʸʯل ال أهॻʸة: ثالʰا

 ʛʰʱعǽل الȄʨʺʱاهʺيالʶʱ ʯاشʻة الʶسʕʺة للॼʶʻالǼادر  ةʸʺلا للǽʙل بȄʨʺʱا للॽالʲرا مʙʸم
ʘʽʴǼ يॽʱح الȄʨʺʱل  ةالʺʕسʶة الʻاشʯضʺانات  ȃʨة لقلةأكʛʲ تعقʙʽا وصع الʱي نʙʳها الʱقلǽʙʽة

مʙة  ȞʷǼل ȌॽʶǼ و ةالʺʕسʶة الʻاشʯ إلॽهلȑʚ تʱʴاج اللازم اّ  لأشȞاله الʱʵʺǼȄʨʺʱلف  ʶʱاهʺيال
ʚا  ةللʺʕسʶات الʻاشʯكʛʰ أح فʛص نʳاح ॽʱمʺا ي ؛عʝȞ الȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽوجʜʽة  سهامه في إوؗ

مʺا ʶǽاهʦ  ؗالʢॼالةالʱي تʨاجه الʜʳائʛ  ةة والاجʱʺاॽɺالاقʸʱادǽالقʹاء على العʙيʙ مʧ مʷاكل 
  3.في رفع مȐʨʱʶ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʻʡʨي

  4:بʦرصة الʚʱائʙ ؕآلॻة مʗʲʯʴثة لȂʦʸʯل الʓʸسʴات الʹاشʭة  :الفʙع الʰاني

في ʣل مʷاكل وصعȃʨات الȄʨʺʱل الʱي تعاني مʻها الʺʕسʶات الʻاشʯة أقʛّ الʺʛʷع 
 04-23مʧ نʤام لʻʳة تʦॽʤ عʺلॽات الʨʰرصة ومʛاقʱʰها رقʦ  16 الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ نʟ الʺادة

تʥʸʷʯ :"الʺʱعلǼ Șالʤʻام العام لʨʰرصة الʦॽʁ الʺʻقʨلة Ǽʺا يلي 2023أكʛȃʨʱ  25الʺʕرخ في 
  :الʴʯعʙʻة الʙسॻʸة لʦʮرصة الʤॻɿ الʸʹقʦلة ما ǻأتي

                                                           
ات الʹاشʭة، اشارة الى مʹʠقة "اسʺاء بللعʺا،  -1 ʙؕʵل الȂʦʸص تʙادة فȂʚة لʙؒʯʮة مॻاعي آلʸʱل الȂʦʸʯال Ȋق الاوسʙʵال

  .5ص  ،2020، جامعة أحʺʙ دراǽة، ادرار، 02، العʙد 05، مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة الʺعاصʛة، الʺʳلʙ "وشʸال افॻɿȂʙا
2- Șابʶجع الʛʺال ،ʨʻة بلغॽمʨس ، ʦॽاسʨاة مʳة نʶॽ369ص  ،رم.   

  .07، ص مʙجع سابȖاسʺاء بللعʺا ،  -  3
 28الʺʨافȘ  1445جʺادȐ الأولى عام  ʕʺ14رخ في القʛار ʧ ال، م50- 49-48-47-46-45- 16: أنʛʤ الʺʨاد -  4

رॻȁع  10الʓʸرخ في  04-23يʥʸʷʯ الʦʸافقة على نʢام لʱʹة تʹʤॻʢ عʸلॻات الʦʮرصة ومʙاقʯʮها رقʤ ، 2023نʨفʺʛʰ سʻة 
، 05العʙد ج،.ج.ر.،جوالʯʸعلǺ Ȗالʹʢام العام لʦʮرصة الʤॻɿ الʸʹقʦلة 2023أكʙȁʦʯ سʹة  25الʦʸافȖ  1445الʰاني عام 
  .2024جانفي  25الʸادر في 
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لʗʹʴات سʦق لʗʹʴات رأس الʸال، وʦؒʯȂن مʥ القʤʴ الʙئʴॻي وقʤʴ الʹʦʸ، مʥʻʶʶʳ ل_
ʥʻادتʸالي، في الʦʯها، على الʻص علʦʶʹʸات ال ʙؕʵرها الʗʶي تʯ45و  41ال".  

 ȘلʵǼ ʛأق ȑʛائʜʳع الʛʷʺا أنّ الʻل ʧʽʰʱالʺادة أعلاه ي ʟاء نʛقʱاسǼ"ʨʺʻال ʦʶق " ʦʶق ʨوه
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، يهʙف مʧ خلاله  ʛؗʷة والʯاشʻات الʶسʕʺال ʦعʙل ʟʸʵث مʙʴʱʶم

ʚا تʨفʛʽ مʸادر الʺʛʷع إلى إرساء إصلا حات جʙيʙة في الاقʸʱاد الʻʡʨي ومʻاخ الأعʺال وؗ
ات الʻاشʯة ʛؗʷة للʙيʙل جȄʨʺت.  

ǻقʙʶʯ قʮل :"مʧ ذات الʤʻام بـʺا يلي 45كʺا أقʛّ الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ نʟ الʺادة 
 ʙʢʹال ʞغǺ ،ةʸاهʴʸات ال ʙؕرها شʗʶي تʯال الʸات رأس الʗʹعلى س ʦʸʹال ʤʴاول في قʗʯال

 10000000الʯي تʦزع على الʸʱهʦر سʹʗات رأس الʸال تعادل ʗʲؕ أدنى، . اعʥ رسʸلʯه
 ʥقل عǻزعة على ما لاʦص  50دج مʦʶʹʸلاثة الʰال ʥʻفʙʯʲʸال ʥȂʙʸʰʯʴʸا أو الʸاهʴم

  ".أمʥ هʘا الʹʢام في يʦم الإدخال ؕأقʶى أجل 61علʻهʤ في الʸادة
درج شʛوȋ سهلة ومʢʶॼة لإدراج Ǽاسʱقʛاء نʟ الʺادة أعلاه يʱʹح لʻا أنّ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أ

دج  10000000مʲʺʱلة في فʱح رأس الʺال في حʙود " قʦʶ الʨʺʻ" الʺʕسʶات الʻاشʯة في
  .مʶاهʺا 50مʨزعة على 

على مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات  50و 49،48،47،46كʺا نʟ الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ الʺʨاد 
  :ʨʺʻ وتʲʺʱل هʚه الإجʛاءات ॽɾʺا يليالʱي تلʜʱم بها الʺʕسʶات الʻاشʯة ʡالॼة الإدراج في قʦʶ ال

1 _ʧʽتʛʽالأخ ʧʽʱʽالʺال ʧʽʱʻʶها في الʽادق علʸʺة الॽانات الʺالॽʰال ʛʷن.  
تقʦǽʙ الʱقȑʛȄʛ الʱقॽʽʺي الȑʚ يʜʳʻه عʹʨ مʧ الʺʸف الʻʡʨي للʛʰʵاء الʺʴاسʵǼ ʧʽʰلاف _ 2

ة، أو أȑ خʛʽʰ تقʦॽʽ آخʛ مʳʶل قانʨنا لȐʙ اللʻʳة عʙا  ʛؗʷات الǼاʶح Ȏافʴأعʹاءهام ʙأح.  
تعʧʽʽ راع في الʨʰرصة لʺʙة خʺʝ سʨʻات يʨʱلى شʕون مʛافقة الʺʕسʶة الʻاشʯة في _ 3

  .الʨʰرصة ȋʛʷǼ أن ʨȞǽن مʳʶل لȐʙ اللʻʳة
الॽʀʨʱع غلى اتفاॽʀة الʺʛافقة الʶارȄة الʺفعʨل لʺʙة لا تقل عʧ سʻة واحʙة وفي حال فʶخ _ 4

ʥلʚة بʻʳإعلام الل ʖʳǽ ةॽʀالاتفا.  
لʛاعي في الʨʰرصة على الʺʛؗʚة الإعلامॽة الʺقʙمة للʱأشʛʽ علʽها مʧ قʰل اللʻʳة مʸادقة ا_ 5

الʺʱعهʙ فʽها Ǽأنه قʙ قام Ǽالعʻاǽة اللازمة أنّ الʺعلʨمات الʨاردة في الʺʛؗʚة الإعلامॽة مʢاǼقة 
  .للʨاقع وصʴॽʴة
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  )venture capital (:الإسʸʰʯارȏ سʸال أʙ الǺ الȂʦʸʯل: الʰالʖالفʙع 
ات  ʛؗش ʛʰʱالتع ʛسʺال الإأ ȑارʺʲʱس  ʧم ʧȞʺǽ يʱادر الʸʺال ʧʽةبʯاشʻات الʶسʕʺلل 

سʺال أʛ اللى تعʅȄʛ إالعʚ  ʛʸʻاه في ق وسʛʢʱʻ  الʻاشʯة،Ȅʨʺʱل مʷارȄعها ل إلʽهاʨʳء اللّ 
 ȑارʺʲʱه و  الإسʸائʸا خʚ   .ةللʺʕسʶات الʻاشǼ ʯالॼʶʻةهʺʱʽه أ هʙافه ثʦ أ وؗ

  :الإسʸʰʯارʸ ȏال ʙأسال تعʃȂʙ: أولا
 ʷʺال ʙʺع ʛع ال ȑʛائʜʳي  إلىʻʰالت ʛسʺال أ ȑارʺʲʱة الإسॽوعاتت كآلʛʷم ʦعʙ  اتʶسʕʺال

ه ال"تʗʴ مʶʺى  الآلॽةها وجاءت هʚه ʺالأستʧȄʨؔ ر  الʻاشʯة في ʙؕأسشʙ ȏارʸʰʯال الاسʸ "1 
 ʦن رقʨالقان ʖʶح ʥادر بلا 11-06وذلʸاʱ خȄان  24رʨ2006ج  ʧʽالʺادت ʟ03-02في ن 
ات " :02ة الʛؗʚ الʺاد مʧ ذات القانʨن سالف ʙؕف شʗالته ʙسأ ȏارʸʰʯال الاسʸارؕال إلىʵʸة 

ة وفي ؕل عʸلॻة في  ʙؕʵرأس مال ال  ʥم ʝʶح ʤǻʗل في تقʰʸʯال أتʦه وخاصة أمॺش 
ʸǻارس " 03ةوالʺاد" ة ʦʳصʶال والȂʦʲʯل أو أو الʹʦʸ أسʛॻ أالʦʟ ʯرلʓʸسʴات في ة خاص

 ʙال ȉاʵسأن ȏارʸʰʯال الاسʸ  لʮق ʥابهامʴʲة ل ʙؕʵاص الʳا الʴʲبأو ل ʙʻحل الغʙم ʔʴةو ح 
 ʦʸةنʴسʓʸل الȂʦʸʯع الʦضʦ2".م  

 اتشʛؗالى شار أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ وȃاسʱقʛائʻا لʟʻ الʺادتʧʽ سالفʱي الʛؗʚ يʧʽʰʱ لʻا أ
 ةʺال الاسʲʱʺارȑ غʛʽ انه لʟʵǽ ʦ بʱعʅȄʛ مॼاشʛ واقʛʸʱ على ذʛؗ دور وهʙف شʛؗسأʛ ال
ʺال سأʛ الʻʻȞʺǽا تعʧ ʅȄʛ الʶالفʱي الʛؗʚ الʺادتʽخلال تʴلʽلʻا لʟʻ  ومʧ سʺال الاسʲʱʺارȑ أʛ ال

  :نهأǼ سʲʱʺارȑ الا
ناشʯة في مʷارȄع ناشʯة ʺال يʨجه عȘȄʛʡ ʧ وسȌॽ مالي مʟʱʵ في مʷارȄع سأؗل ر  "

عائʙات ها لا تʹʺʧ حʨʸلها على نّ رة على الُّ̒ʺʨ والʨʢʱر غʛʽ ألها قʙ ذات مʵاʛʡ مʛتفعة 
 على تʽʸʴل فائʠ مالي مʛتفع فيعʺل ت اإلاّ أنّهفي تارȄخ مʙʴد  واسʛʱجاع رأس مالها

  .الʺʱʶقʰل
  

  

                                                           
ة الʙأسʸال الاسʸʰʯارȏ ، 2006جʨان 24مʕرخ في  ،11- 06مʧ القانʨن رقʦ  ،أنʛʤ الʺادة الاولى -1 ʙؕʵǺ Ȗعلʯʸال 

  .2006جʨان  25، صادر في  42عʙد ج،.ج.ر.،ج
2- ʛʤأن : ʧʽ03-02الʺادت  ʦن رقʨالقان ʧ11-06م ،Ȗر سابʗʶم.  
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  :سʸʰʯارȏ الااʸال ʙأسال خʶائʝ: ثانॻا

مʧ   24/06/2006الʸادر في   11-06القانʨن في  الإسʲʱʺارȑ سʺال أʛ ال ةن شʛؗإ
 ةشʛ ʛؗدسʺالها وتعʛʰʱ شȞȄʛا في الʺʛʷوع وتʻفألȄʨʺʱل ر  الʺʕسʶاتلʽها إلॽات الʱي تلʳا الآ
مʸادر الȄʨʺʱل  ʸʵائʟ الʱي تʺʜʽها عʧ غʛʽها مʧال ة مʨʺʳʺǼ ʧع سʲʱʺارȑ ʺال الاسأʛ ال

ʧوم  ʧʽأ بʟائʸʵه الʚه ʦه:  

ة .1 ةتʺارس  حʘʽ:الʵʸارؕ ʛؗال ش ʛسʺال أ ȑارʺʲʱر  الإس ʧȄʨؔال سأدورا هاما في تʺ
ʯاشʻة ال ʛؗʷةال  ʨه وهʻم ʧʽء معʜʳǼ ʦاهʶوتʛل الأمʨʵǽ ȑʚصفةها ل ال ʥȄʛʷال. 

ةتقʨم  حʘʽ:الانʯقاء .2 ʛؗال ش ʛسʺالأ  ȑارʺʲʱاشى معها  الإسʺʱي تʱع الȄارʷʺار الॽʱاخǼ
 إلى ةحʙاثة Ǽالإضاف ʛتʨʻؔلʨجॽة أكʲوسائل  علىالʺʷارȄع الʱي تعʙʺʱ  يʘʽʴǼ تʱʻق

 .ʺʷارȄع الʱي ʨȞǽن احʱʺال نʳاحها ʛʽʰؗال
في  للʺʶاهʺةتʙʱخل  الإسʲʱʺارȑ سʺال أʛ ال ةشʛؗوتعʻي الʺʛحلॽة هʻا أن : لʙʸحلॻةا .3

 1.مʧ مʛاحل سʛʽ الʺʛʷوع مʱʵلفةفي مʛاحل  ةلʻاشʯالʺʕسʶة امʛʷوع  حانʳا
4.   ʙʠار خʸʰʯا  :اسʛʸʻع ʛʢʵال ʛʸʻع ʛʰʱعǽلʸʽ ȘǼ عȄارʷʺʯاشʻات الʶسʕʺةال 

 ʛأسʺالالॽة فلʚلʥ فإنّ مʕسʶات ه عالʱتʨؔن نʰʶو  ،ولىفي مʛاحلها الأ ةخاص
 .ةالʺʕسʶات الʻاشʯ علىالʛجʨع Ǽه دون  هااسʲʱʺار  خʶارةتʴʱʺل  سʲʱʺارȑ لاا

ʛʽʰ  مʛتفعة إيʛاداتʨن  تʴقȘʽ عيʨʱق الʺʛʺʲʱʶون  نالʺʛتفعة فإالʛʢʵ  ةॼʶʻل ومʨازاة       مʧ  ةوؗ
  2.الʻاشʯةʺʷارȄع ال

ات  هʗافأ: ثالʰا  ʙؕأسشʙال ȏارʸʰʯال الإسʸ:  
 ʧم ʙيʙاك العʻافهʙي  الأهʱعى إلالʶقها  ىتॽʁʴات ʛؗال تش ʛخلال أ ʧم ȑارʺʲʱسʺال الاس

الʛؗʚ  سالفمʧ قانʨن  02الʸادةلʟʻ  وॼʡقا 2006جʨان  24الʺʕرخ في  11-06القانʨن 
ات " ʙؕف شʗالته ʙأس ȏارʸʰʯال الاسʸارؕال إلىʵʸالأسفي ر  ةʸ ة ʙؕʵو  الॻلʸل  ةفي ؕل عʰʸʯت

                                                           
1  -  ʙة عابʛʽʸالقا،ن ʙʰع ،ʞȄʛدر ب"ʙائʚʱفي ال ȏارʸʰʯل الاسȂʦʸʯال ʤॻɸʗʯي لʱॻاتʙʯخل اسʗʸؕ ʙʟاʳʸلة " رأس مال الʳم ،

 ʙلʳʺا، الॽʁȄʛات شʺال افǽادʸʱد14اقʙ212، ص 2018،  19، الع.  
رأسʸال الʳʸاʙʟ ؕآلॻة مʗʲʯʴثة لȂʦʸʯل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة عʙض "إلॽاس بʙوȑ، سʺʛʽ جʨادȑ، أمʧʽ قارح، -2

  .62ص 2020، 02، العʙد10الʺʳلʙ ). خʜانʥʱ( مʳلة الاقʸʱاد الʻʸاعي ، "دولॻة مع الإشارة لʲالة الʚʱائʙتʱارب 
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 ʥم ʝʶح ʤǻʗال خاصأفي تقʦه  أو ةمॺات ل خاصةشʴسʓʸ ر فيʦʟأ ʛॻأسʯوال  ʦʸʹو أال
   "ةʦʶصالʳ أوالȂʦʲʯل 

ʱي ʛؗʚالʺادة سالفة ال ʟʻا لʻائʛإسقȃوʛؗʷف الأساسي لʙا الهʻل ʧʽʰأس اتʛال الʺ ȑارʺʲʱالإس:  
ات الʻاشʯʺال أسʱʴاجها ر ʱǽؔالʅॽ الʱي تغॽʢة ال .1 ʛؗʷةال.  
ǼالȄʨʺʱل الؔافي في مʱʵلف مʛاحل سʛʽ الʺʛʷوع سʨاء في  تʦॽɺʙ الʺʕسʶات الʻاشʯة .2

 .و الȄʨʴʱلأالʨʺʻ  والʱأسʝॽ أ ةمʛحل
ات ال شʙوȉ إعʸʯاد: راǺعا ʙؕأسشʙ ȏارʸʰʯال الإسʸ ع فيȂʙʵʯالʙائʚʱال:  

ات الʛ  11-06مʧ القانʨن رقʦ  10الʺادة  ʸʗن ʛؗʷǼ Șعلʱʺأال ȑارʺʲʱ1سʺال الاس: 
تʷʳع مʸارسة نʵاȉ الʙأسʸال الاسʸʰʯارȏ إلى رخʶة مॺʴقة ʴǻلʸها الʦزʙȂ الȜʸلف "

  Ǻعʗ اسʵʯارة لʱʹة تʹʤॻʢ عʸلॻات الʙʮصة ومʙاقʯʮها، وʣʹȁ الʚʱائǺ .ʙالʸالॻة
 ʙة ال ʙؕش ʦʴسʓدع مʦةيॻالʸالǺ لفȜʸال ʙȂزʦال Ȏʗة لʶخʙال ʔلʟ ȏارʸʰʯال الاسʸأس  

  :وʙȂفȖ الʠلǺ ʔالʦثائȖ الآتॻة
_ ʥʻʸاهʴʸال ʗعق  
  مʵارȂع القʦانʥʻ الأساسॻة -
- ʥʻʴسʓʸال ʥمات عʦعلʸاقات الʠǺ  
-  ʥم ʙʰأك ʥȂʚائʲال ʥʻʸاهʴʸة الʸ10قائ%  ʥالالمʸأسʙ  
  Ȃʙʟقة الʤॻʢʹʯ والعʸل -
  "الʦزʙȂ الȜʸلف Ǻالʸالॻة وأǻة وثॻقة أو معلʦمة أخʠǻ Ȏʙلʮها -

ʸا نʚ ة الʛأسʺال  56-08مʧ القانʨن  9الʺادة  ʗوؗ ʛؗش ȋاʷمʺارسة ن ȋوʛʷǼ Șعلʱʺال
 ȑارʺʲʱادة "الاسʸرة في الʦؕʘʸال Ȗثائʦال ʥادة عȂن  10زʦالقان ʥ11-06م  ʙؕʘال Ȗساب

  :ʟ ȏʦʯʲǻلʔ رخʶة الʸʸارسة الʸقʗم للʦزʙȂ الȜʸلف Ǻالʸالॻة على ما ǻأتي
ات الʙأسʸال الاسʸʰʯارȏ تȂʙʶح شʙف_  ʙؕش ȏʙʻʴي أو مʴسʓض مʙم تعʗع ʕʮʰي ي

  11-06مʥ القانʦن  11لأȏ مʥ الادانات الʦʶʹʸص علʻها في الʸادة 
مʙؕʘة اعلامॻة تعʙض اسʙʯاتॻʱॻة الاسʸʰʯار، لاسʸॻا ॻɽॻؕات الʗʯخل وعʗد _ 

  1."الاسʸʰʯارات الʚʸمع انʱازه

                                                           
1- ʛʤالʺاد :أنʧʽ10و 02 ت  ʦن رقʨالقان ʧ11-06م ،Ȗر سابʗʶم.  
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  :في الʚʱائʙ للʓʸسʴة الʹاشʭة Ǻالʹॺʴة الإسʸʰʯارʸ ȏال ال رأس ةهॻʸأ: خامʴا
  نّ أʱʹح لʻا ي الإسʲʱʺارȑ ʺال الس أȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ ر الن ألॽه ʷǼإمʧ خلال ما سȘʰ الʛʢʱق 

 ةللʺʕسʶات الʻاشʯودور فعال  ةعام ةللاقʸʱاد الʻʡʨي ʸǼف ǼالॼʶʻةالȄʨʺʱل له وزن ثقʽل هʚا 
  :هʚا الȄʨʺʱل مʧ خلال  ةة وتʱʹح أهʺॽخاص ةʸǼف

ات الʛأسʺال الاسʲʱʺارȑ  :وتȂʦʸلهادعʤ الʓʸسʴات _1 ʛؗتʺارسه ش ȑʚور الأساسي الʙال ʨوه
وذلʥ يʦʱ عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ الغلاف الʺالي الȑʚ تʱʴاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالاضافة إلى 

  2.الʺʛافقة الفॽʻة والاسʷʱارȄة والادارȄة خاصة في الʺʛحلة مʧ تʧȄʨؔ الʺʕسʶة الʻاشʯة
ات الʛأسʺال Ǽالإض: دعʤ الʓʸسʴات الʯʸعʙʰة_2 ʛؗه شǽدʕت ȑʚال Șابʶور الʙافة إلى ال

الاسʲʱʺارȑ تʕدȑ أǽʹا دور إنقاض الʺʕسʶات الʺʱعʛʲة وتॽʴʸح مʶارها مʧ خلال الʺʱاǼعة 
ʚلʥ تʴفʜʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ ورجال الأعʺال على الاسʲʱʺار  الفॽʻة والإدارȄة والʙʵمات الاسʷʱارȄة وؗ

   3.في هʚه الʺʕسʶات

                                                                                                                                                                                           
1  - ʛʤ9الʺادة : أن  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  56- 08، الʕʺ11،ال  ȑʛفॽɾ2008 ،ȉوʙʵǺ Ȗـعلʯي ʸمʙؕش ȉاʵة ارسة ن

 ȏارʸʰʯال الاسʸأسʙد .ج.ر.، جالʙادرة في 09ج، العʸ24، ال  ȑʛفॽɾ2008.  
2  -  ، ʨʻة بلغॽمʨس ، ʦॽاسʛاة مʳاء نʶॽرمȖجع سابʙ374ص  ،م.  
3  -  ،ȑʙʽالله بلع ʙʰع" ʙʟاʳʸأس مال الʙل بȂʦʸʯة  –ال مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، قʦʶ   ،"-دراسة مقارنة مع الȂʦʸʯل بʹʢام الʵʸارؕ

 ʨة العلॽعة، ؗلȄʛʷة،الॽم الاسلامʨة والعلॽɺاʺʱة  م الاجʻاتǼ ،ʛʹʵاج لʴ94،ص 2008- 2007جامعة ال.  
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 ʖʲॺʸانيالʰال :ʻفʲʯةالॻائॺʱات الʚ ؕآॻةل  ʤعʗاللʴسʓʸةʭات الʹاش  
مʧ  ةمʨʺʳع إنʱاجمʻها ومʧ بʻʽها الʜʳائʛ على  ةخاصة الʻامॽمʱʵلف الʙول  عʺʙت

  .ةوجॼائॽ ةسالʖʽ مʻح مʜاǽا ضॽʰȄʛهʚه الأ ة وتʲʺʱلʙاف اقʸʱادǽأهتʴقʙʸ  Șʽسالʖʽ قالأ
  ʗما ؗانʙعǼل تȞʷةॼȄʛʹا الॼʳةوالǽ  رʨʢت ʧم ʙʴاكل تʷة الامʢʷالأنǽادʸʱث  ةقʙʴوت

 ȑارʳʱان الʜʽʺال Ȑʨʱʶل على مʽاقʛي،عʻʡʨالأ ال ȑʚال ʛع دفعمʛʷʺالǼ  ȑʛائʜʳيالʻʰإلى ت 
وهʨ ما نلاحʤه مʧ  ةخاص ةʸǼف ةللʺʕسʶات الʻاشʯعȘȄʛʡ ʧ مʻح مʜاǽا  ʴفʜʽالʱ أسلʨب

ʱي أخلال الʱلات الǽʙفي ؗلع ȑʛائʜʳع الʛʷʺثها الʙح ʧن  مʨةقانॽالʺال  ʖائʛʹالوال ʛاشॼʺة 
الʺʜاǽا  ماॽʂةلى الʱعʛف على إوعلॽه سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ  الʺʱʺاثلة،والʛسʨم 

   )ولالأʺʢلʖ ال(الॼʳائॽة   
  ).ʺʢلʖ الʲانيال(في الʜʳائʛ  الʻاشʯةʺʕسʶات لل ةʺʺʨʻحالॼʳائॽة الالʱعʛف على الʺʜاǽا  ʚاوؗ

 ʔلʠʸالأولال: ॻʀائي  ةماॺʱال ʚʻفʲʯال:  
 ʛʰʱعǽائي الॼʳال ʜʽفʴʱسʳهʱʻاسة مॽف  ةʛʡ ʧولةمʙال  ʧارات أمʺʲʱالاس ʖجل جل

ات والʺʕسʶات ʛؗʷع الॽʳʷفة عامة وتʸǼ ةʛاشॼʺل  لʨصʨه الʻعها ومȄارʷم ʙʽʶʳف  إلىتʙاله
ʚلʥ الʙʴ مʧ ؗللاقʸʱاد الʻʡʨي الʺʴلي و  الॽʺʻʱةحʙاث إالʴʱفʜʽ الॼʳائي وهʨ  مʧ الأساسي
 ةمʨʺʳع الʙولةʴʱفʜʽ الॼʳائي مʧ خلال مʻح ال ةوتʦʱ سॽاس الʙولة،داخل  الاجʱʺاॽɺةالʺʷاكل 

 ʧشانها الم ʧي مʱا الǽاʜʺأ ʛاشॼات مʶسʕʺهل على الʶاراتهاة ن تʺʲʱعها واسȄارʷ1.م  
  تعʃȂʙ الʲʯفʚʻ الॺʱائي :الأولالفʙع  

صʗʴॼ أي ʱنʨعا ما ال الʙʴيʲةʺʢʸلʴات الʴʱفʜʽ الॼʳائي Ǽʺفهʨمه الاقʸʱادȑ مʧ ال إنّ  
ʱول تʙال ʦʤمعʰʙʺʱعȄاه وʻ  لȞʷǼأ ʜʽفʴʱق الʛʡ ساسي علىʖʽف الإ وأسالʙاء بهʛاث إغʙح

  .معʧʽفي قʢاع  الॽʺʻʱة
 اʨȞȄن هʚو الʴʱفʜʽ الॼʳائي  امʱʵلفة مʧ أهʺهشȞالا ة الاقʸʱادǽة أخʚ الʴʱفʜʽ في الॽʴاȄأو 

عʨان مʧ الأ ةمعʻʽ ةفʯ ةلʺʸلʴ وتʳʱʻها الʙولة ʢاǼع الʹʰȄʛيالمʜاǽا ذات  صʨرةخʛʽ في الأ
  .ةة جغʛاॽɾة معʻʽو مʢʻقأفي قʢاع معʧʽ  ةالॽʺʻʱة الʷاملحʙاث إبهʙف قʸʱاديʧʽ الا

                                                           
1- ʛȄʛر أوسʨʻم  ، ʨʺة، محمد حʴسʓʸة الǻاॺات في جʙاضʲم ʛائʜʳداوود، الʨة بॼʱȞعة الأولى، مॼʢ215، ص 2009، ال.  
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Ǽ ائيॼʳال ʜʽفʴʱال ʅȄʛتع ʧȞʺȄاء: "نه أوʛإج  ʛʽخاص وغǽادʸʱاسة اقॽʶؗ ȑارॼف  ةإجʙهʱʶت
ʽاديʸʱان الاقʨه الأعॽجʨتʧ ار فيʺʲʱللاس   ʧʽفʙهʱʶʺأ ال ʧاديॽوم  ʛؔفǽ ʦل Șʡاʻإقامةفي  وام 

  ."ةمعʻʽ امॽʱازاتمʧ  ابل الاسʱفادةمʧ قʰل مق الاسʲʱʺار فʽها
 Ǽ فهȄʛتع ʧȞʺǽ عأؗʺاʨʺʳات  ةنه مʙاعʶʺوال ʛʽابʙʱال ʧةمॽالʺال  ʛاشॼم ʛʽي   ةالغʱال

مʧ  الاقʸʱاديʧʽ الأعʨانǼعʠ  إلىبʚلʥ  ةالʹॽʰȄʛة الʺʸʱʵفي الʶلʢات  ةمʺʲل ةتʴॽʱُها الʙول
ʻخلال مʴعʨʺʳم ʦاله ʧلات ة مॽهʶʱا واǽاʜʺعلʶة تॽʰȄʛʹخ ىال ʧلالمॽʰȄʛʹة الʢلʶةها ال 

  1 .لإحʙاث الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة
  :ʲʯفʚʻات الॺʱائॻةال ئʝاخʶ :الفʙع الʰاني

  :، ʻʻȞʺǽا اسʵʱلاص مʨʺʳعة الʸʵائʟ الʱالॽةʛالʶالفة الʚؗرʅȄ امʧ خلال الʱع 
  :اخॻʯارȏ  إجʙاء: لاأو 

ت الʹॽʰȄʛة لهʦ الȄʛʴة هʚه الʵاصॽة أن الأعʨان الاقʸʱاديʧʽ الʺعǼ ʧʽʽʻالʴʱفʜʽا وتعʻي
ʺʜاǽا اللاسʱفادة مʧ لالʺʢلقة في الاخॽʱار بʧʽ الʨʹʵع للʛʷوȋ الʱي تʹعها الʶلʢة الʹॽʰȄʛة 

  .تॽʀʨع عقȃʨات في حالة الʛفʠ أو عʙم الʨʹʵع دون ʹॽʰȄʛة، ال

  :إجʙاء هادف: ثانॻا
ة مʧ ة إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعॼائʴʱॽفʜʽات الʳال لʤʻام ȄʛʷعهاʘʽʴǼ تهʙف الʙولة مʧ خلال ت

  2. تʖʸ في خانة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لُّهاالأهʙاف جُ 
  :آلॻة اقʶʯادǻة: ثالʰا

 ُّʙعǽُʱʶي تʱال ʖʽالأسال ʧة مॽائॼʳات الʜʽفʴʱام الʤنʧʽب عʱولة لʙها الʜȄʜة  عॽرتها الʺالʙق
  3.والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة

  
                                                           

1- ʨالله ماي ʙʰة ، عǼاʛاج عʴقفة ، الʨب Șʴال ʙʰع، "ʲة على تॻائॺʱات الʚʻفʲʯال ʙة و أثʙʻغʶة الʴسʓʸالي للʸالآداء ال ʥʻʴ
ة عجام 02العʙد  -04، الʺʳلGlobal journal of Economic and busniss ʙ ،"دراسة مʗʻانॻة-Ǻالʚʱائʙ الʦʯʸسʠة

 ȑادʨص - ال ʛائʜʳ210ال.  
2- ʛاد ناصʛار، مॼح ʧʽا" ،حاج محمد أمʶʯات الاقʴسʓʸالي للʸالآداء ال ʥʻʴʲة في تॻائॺʱات الʚʻفʲʯة دور ال ʙؕة شǻد

، جامعة 2العʙد ،11 الʺʳلʙ، مʳلة دراسات جॼائॽة ،")2021- 2012(دراسة تʲلʻلॻة للفʙʯة  - كȂʙاتʃॻ أنʕʴॻɽ نʦʸذجا
  .107ص  ،2022، 2الʰلʙʽة  ،لʨنʶॽي علي

العʙد ، مʳلة إقʸʱادǽات شʺال افॽʁȄʛا، "في تعʚȂʚ فʙص الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ دور الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة"اسʺاء زʻȄات ،  -  3
17  ،ʛائʜʳال ،ʛائʜʳ133، ص 2018، جامعة ال.  
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  :له مقايʛॻإجʙاء : راǺعا
الاقʸʱاديʧʽ، مʛتȌॼ  الأعʨان معʻʽة مʧ ةحʱه الʙولة لفʯاتأالॼʳائي الʴʱ ȑʚفʜʽ النʤام  إنّ  

  .لاسʱفادة مʧ هʚا الʤʻاملʱي ʖʳǽ على العʨن مʛاعاتها ʳǼʺلة مʧ الʛʷوȋ الّ 
  :إحʗاث سلʦك معʥʻ: خامʴا 

 ʧʽسلʨك مع اثॼʳائॽة إلى إحʙالʴʱفʜʽات ال متȄʛʷعها لʤʻاحʘʽ تʶعى الʙولة مʧ خلال  
  ǽ.1ʺارسʨها مʧ قʰللʷʺ ʦارȄع الʱي ʦ لفي مʜاولʱه  ʛʱؗغʰʽهॽʦة بʚلʥ الʤʻام الفʯة الʺعȐʙ ʻل

  :لله مقاب إجʙاء: سادسا
ʸالح لالʺالॽة  هامʧ مʨاردجʜء  ʧلʙولة الʵʱلي عا على ʴʱفʜʽات الॼʳائॽةالǽفʛض نʤام  

 ʨʺʳʺǼعة مʧ الʛʷوȋ الʱي مʧ شأنها أن تʙʴث الॽʺʻʱة هʦالʜʱام الاقʸʱاديʧʽ مقابلʨان عالأ
  2.الʛȄʨʢʱ مʧ رقعة جغʛاॽɾة معʻʽةأو  الاقʸʱادǽة داخل الʙولة، مʲل تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل،

ʖالʰع الʙات أ: الفʚʻفʲʯال الȜاف وأشʗةهॻائॺʱال:  
 ه إلىʤʻام الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة على الʛغʦ مʧ تعʙد أشȞالتʻʽʰها لالʙولة مʧ خلال تʶعى 

ʙʴي تʱاف الʙالأه ʧعة مʨʺʳم Șʽقʴثت ʻʱق في الʛة فॽʺةǽادʸʱالاق.  
  :الॺʱائॻةالʲʯفʚʻات  أهʗاف: أولا

الʱي   الʱي سʲʱʺارȄة في الʺʻاȘʡالاʺʷارȄع الʤام الॼʳائي يلعʖ دورا هاما في إحॽاء ّ̒ ال إنّ _1
ة تʷهʙ ضعفا  ʛؗʴةفي الʢʷوالأن  ʛʰʱي تعʱاعات الʢلف القʱʵʺǼ ضʨهʻا الʚ الاقʸʱادǽة، وؗ

 ʛهʨادجʸʱولة  الاقʙة للॼʶʻالǼاعʢاعي ال ؗالقʻʸ إلخ... الفلاحيو.  

تʻافʶي جʨ الॼʳائॽة تلعʖ دورا هاما في زȄادة معʙل الʸادرات مʧ خلال خلȘ  إنّ الʴʱفʜʽات_2
  .الʛȄʨʢʱ والإنʱاجو عها على الॽ ʘʴॼامॽة، وتʳʷول الّ̒ ة في الʶ ُّʙات، خاصّ بʧʽ مʱʵلف الʺʕسّ 

3_  ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʖعاملا مهʺا في جل ʛʰʱة تعॽʰȄʛʹازات الॽʱإنّ الام ʧʽʽʻʡأو و ʖاء أجانʨس
ʦالهʨار أمʺʲʱلاس.  

                                                           
، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، قʦʶ العلʨم "دور الامॻʯازات الॻʮȂʙʷة في دعʤ القʗرة الʯʹافॻʴة للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة"لʽʴǽ ʛʹʵى ،  -  1

، ص 2007الʜʳائʛ ،  الʺʽʶلة، ،الاقʸʱادǽة ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد بʨضॽاف
22.  
  .133، ص مʙجع سابȖ اسʺاء زʻȄات ،  -  2
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تʨفʛʽ مʻاصʖ عʺل وتʠॽɿʵ معʙل الʢॼالة الʱي تʷهʙها معʦʤ الʙول الʻامॽة مʧ بʻʽها _ 4
 ʖاصʻم ʛفʨشانها أن ت ʧي مʱات الʶسʕʺة للॽائॼʳا الǽاʜʺح الʻخلال م ʧم ʥوذل ،ʛائʜʳال

  .عʺل
5_ʵخلال ت ʧة مॽʻات الʺعʯالف ʠعǼ ةʙاعʶʺلات لॽهʶت ʦǽʙةتقॽʰȄʛʹاء الॼɺالأ ʠॽɿ.  
رفع الʺʨارد الʺالॽة للʻȄʜʵة العʺʨمॽة للʙولة وذلʥ مʧ خلال الॽʳʷʱع على الاسʲʱʺار وازدهار _6

  1.الأنʢʷة الʵاضعة للʤʻام الʹʰȄʛي
  شȜال الʲʯفʚʻات الॺʱائॻةأ: ثانॻا

  :للʴʱفʜʽات الॼʳائॽة صʨر مʱʵلفة، نʛؗʚ مʻها  إن

 :الॻʮȂʙʷةالإعفاءات  .1
ت الʹॽʰȄʛة هʨ تʵلي الʙولة عʧ حقها في تʽʸʴل مॼالغ الʹॼȄʛة ǽقǼ ʙʸالإعفاءا

في مʻاȘʡ . لʙفع مʧ الʺʕسʶات الʱي تʺارس نʷاȋ اقʸʱادȑ واسʲʱʺارȑ معʧʽاالʺʴʱʶقة 
  .ʶʱهॽلات وتʴفʜʽ للʺʕسʶة لʺʺارسة لʚلʥ الʷʻاȋك جغʛاॽɾة معʻʽة،

 ʧʽة على دخل معॼȄʛʹال ȋأنه إسقاǼ اʹǽفه أȄʛتع ʧȞʺǽ او  ؛ؗʺاʚة الإ هʢلʶجع للʛعفاء ي
وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن  ،الʱقʙيȄʛة للʙولة وما يʱʺاشى مع أوضاعها الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة

     2.الإعفاء ʨʸǼرة دائʺة، وقʨȞǽ ʙن ʨʸǼرة مʕقʱة
الʙائʦ للʹॼȄʛة هʨ عʙم خʹʨع الʺʕسʶة للʤʻام  الإعفاءǽ Ǽقʙʸ: الʗائʤالإعفاء   - أ

الॽʳʷʱع، وʨȞȄن هʚا  عʲʱʺارȑ الʺʱʶهʙف مالʹʰȄʛي ʨʡل فʛʱة حॽاة الʷʻاȋ الاس
 Șتʹعها الإعفاء وف ȋوʛة شॼȄʛʹالǼ ةʸʱʵʺة الʢلʶال. 

الإعفاء الʺʕقʗ أو الإعفاء الʜمʻي، ǽعʻي ذلʥ عʙم خʹʨع الʺʕسʶة  :الإعفاء الʓʸقʕ   - ب
 ȑارʺʲʱالاس ȋاʷʻوع أو الʛʷʺاة الॽح ʧدة مʙʴة مॽʻة زمʛʱة لفॼȄʛʹن و  ،للʨȞǽ ا ماॼغال

                                                           
الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة ؕآلॻة لʯفعʻل دور الʲاضʹات في تॻɾʙة الʓʸسʴات الʹاشʭة في  "ي ، عائʷة بʨشʵॽي ، نسʺʛʽ سلʢا -  1

 ʙائʚʱاتʹة  –الǺ ةǻلاʦافقة بʙة حاضʹات مʹʻدراسة حالة ع–"، ، ʗʺʳاد والʺانʸʱث الاقʨʴǼ لةʳم  ʙلʳʺد  ،03الʙ01الع ،
  .102،ص 2022

2  -  ، ȑرʙق ʙʽʳʺال ʙʰة"عʴسʓʸل الʻة وتأهॻائॺʱاسة الॻʴم " الʨة العلॽة ، ؗلǽادʸʱة الاقʶسʕʺل الʽل تأهʨولي حʙقى الʱالʺل ،
 ، ʅॽʢجامعة س ،ʛʽʽʶʱم الʨة و علǽادʸʱام 2001الاقǽ29- 23، أ  ʛȃʨʱ03،ص2001اك.  
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الʺʙة الʜمॽʻة  ءأنه Ǽانقʹاغʛʽ  ،ولى مʧ بʙاǽة الʺʛʷوعالأʺʛحلة الي هʚا الإعفاء ف
 1.الʺʙʴدة للإعفاء الʹʰȄʛي تعʨد الʺʕسʶة لʨʹʵعها للʤʻام الʹʰȄʛي 

 :الʷॻɽʳʯات الॻʮȂʙʷة .2

تقʨم Ǽه الʙولة مʺʲلة في الʶلʢة الʹॽʰȄʛة الʺʸʱʵة Ǽالʹʛائʖ، يʲʺʱل في  وهʨ إجʛاء
ʙقة الʴʱʶʺة الॼȄʛʹلغ الʰم ʠॽɿʵفعت . ʙʽمق ʠॽɿʵʱا الʚات، وهʶسʕʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧم

 ،ʦاحهȃأر ʧء مʜار جʺʲʱل إعادة اسʲام بها، مʜʱات الالʶسʕʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺعلى ال ʖجʨʱي ȋوʛʷǼ
حʘʽ تʨؔن الॽɿʵʱʹات الʹॽʰȄʛة في صʨرة تقلʟॽ نʖʶ معʻʽة مʧ مʰلغ الʹॼȄʛة، وذلʨȞǽ ʥن 

ॽʶوفها الʛʣ لاءم معʱما ي Șولة وفʙال ʛيʙقʱةبॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة والاقॽ2.اس 

 :الʸعʗلات الȂʚʻʻʸʯة .3
تعʺʙ الʙولة تॽʰʢقها ʘʽʴǼ  وسॽاسة ضॽʰȄʛةالʺعʙلات الȄʜʽʽʺʱة أو الʱفʹʽلॽة هʨ أسلʨب 

ʺعʙلات اليʛتȌॼ ؗل مʻها ʳʺǼال معʧʽ حʘʽ يʦʱ تȘʽʰʢ . ʺعʙلات ضॽʰȄʛة مʱʵلفةلʦʺʸǽ جʙول 
يʦʱ فʛض معʙلات عادǽة على  في حॽʳʷʱ، ʧʽعهاالȄʜʽʽʺʱة Ǽالॼʶʻة للأنʢʷة الʱي تهʙف الʙولة ل

إذا  ،الʺʛʺʲʱʶ أن ʱʵǽار الʷʻاȋ الʵǽ ȑʚʹع لʺعʙلات تفʹʽلॽة وॼȄقى علىǼاقي الأنʢʷة، 
 3.رغʖ في الاسʱفادة مʧ هʚا الʨʻع مʧ الʺʜاǽا الʹॽʰȄʛة

 :نʢام الʤʶʳ مʥ الʦعاء الʮȂʙʷي .4
ʙها الʙʺʱة تعॽʰȄʛاسة ضॽس ʨي هʰȄʛʹعاء الʨال ʧم ʠॽɿʵʱال ȑʜʽفʴب تʨولة ؗأسل

ǽعʙʺʱ هʚا الʤʻام ȞʷǼل أساسي على عʛʸʻ  ؛ॽʳʷʱع على مʺارسة الأنʢʷة الاقʸʱادǽةلل
ʶʵائʛ الʱي قʙ تلȘʴ الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة، على اعॼʱار أن الحʗʽ تʶاهʦ الʙولة في  ،الʺʶاهʺة

ʨقʨع على أن يʦʱ ال ʺʱʴʺلةالهʙدها خʛʢ الʶʵائʛ يالʺʕسʶات وخاصة في مʛاحلها الأولى 
  Ȟ.4لف ǼالʹॼȄʛة في الʨʻʶات الʱالॽةالʺʦʸ الʶʵائʛ مʧ الأرȃاح الʱي ʴǽقȘ خ

                                                           
، مʙاخلة مقʙمة ضʺʧ ملʱقى وʻʡي حʨل الاʡار القانʨني  "ة في جʘب الاسʸʰʯار الاجʹʮيمقʦمات الॺʱائॻ"سعاد مالʴل ،  -  1

  .نʨفʺʛʰ  17-16للإسʲʱʺار الاجʰʻي في الʜʳائʛ ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة ، يʨمي 
  .04، ص مʙجع سابȖ زʻȄات اسʺاء ، -  2
، الʺʳلة  "ي وتʦجʻهه في القانʦن الʚʱائȏʙ دور الʸعاملة الॻʮȂʙʷة في تॻʱʵع الاسʸʰʯار الاجʹʮ "لعʜȃʜ مॽɻفي ، -  3

  .56، ص 02العʙد  ،ʳǼاǽة–الأكادॽʺǽة للʘʴॼ القانʨني ، جامعة عʙʰ الʛحʺان مʛʽة 
، اʛʡوحة دʨʱؗراه قʦʶ الʴقʨق، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم  "الʦسائل القانʦنॻة لʯفعʻل الاسʸʰʯارات في الʚʱائʙ " ، لعʜȄʜ مॽɻفي -  4

  .132ص ، 2015عʺȑʛ تȑʜʽ وزو، الॽʶاسॽة، جامعة مʨلʨد م
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  :في سॻاسة الʲʯفʚʻ الॺʱائي وشʙوȉ نʱاحها الʓʸثʙة العʦامل :الفʙع الʙاǺع

هʚا  خلالنʳاح نʤام الʴʱفʜʽ الॼʳائي الʺʛʢʶ مʛʡ ʧف الʙولة الʱي تʶعى مʧ  إنّ 
الʺʳالات، مʛتʨʺʳʺǼ Ȍॼعة مʧ العʨامل الʤʻام إلى إحʙاث الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في مʱʵلف 

  :والʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها

  :ʲʯفʚʻ الॺʱائيالالعʦامل الʓʸثʙة في سॻاسة  :أولا

إن الغاǽة الأساسॽة مʧ نʤام الʴʱفʜʽ الॼʳائي هʨ تʨفʛʽ جʨ ملائʦ للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة لإنʳاح  
ة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  ʤام الʴʱفʜʽ الʹʰȄʛي قʙ لا غʛʽ أن ن. الاقʸʱادǽةمʛʷوعه وȂغʛائه للʺʷارؗ

  :االعʨامل أهʺه Ǽʧالʛʽʲؔ مجʨة، وذلʥ نʛʤا إلى تأثʛ هʚا الʤʻام ʛ يʕدȑ إلى تʴقȘʽ الʱʻائج الʺ

 :أهʦ العʨامل ذات الʢاǼع الॼʳائي في وتʲʺʱل: الॺʱائيالعʦامل ذات الʠاǺع  _1

. مʧ الʹʛائʖ مʱʵلفة أنʨاعالʤʻام الʹʰȄʛي يȞʷʱل مʧ  إنّ  :ॻʮʟعة الॺȂʙʷة مʲل الʲʯفʚʻ_أ
اعʱʺاد هʚيʧ الʨʻعʧʽ مʧ  مॼاشʛة علॽه، فإنّ  وضʛائʖ غʧȞʺǽʛʽ تقॽʶʺها إلى ضʛائʖ مॼاشʛة 

لا تʨؔن  الاخॽʱارلʚا فإن عʺلॽة  ، الʹʛائʖ للʱأثʛʽ على الʺʛʺʲʱʶ قǽ ʙعʨد Ǽالʶلʖ أو Ǽالإʳǽاب
الʴʱفʜʽ، مʴل  الʹॼȄʛةعʙʻ اخॽʱار . ʺʛاعاة مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋتʨؔن ȞʷǼǼل عʨʷائي وȂنʺا 

دات الʺالॽة الʻاتʳة مʧ وراء الايʛاهʚه الʛʷوȋ تʛتǼ Ȍॼأهʺॽة تʨʻع الʹʛائǼ ʖالإضافة إلى 
ʜʽفʴʱو  الॽفعال ʧز مʜعǽ اʚيؗل هʰȄʛʹال ʜʽفʴʱ1.ة ال  

الإعفاء الʙائʦ، ؗالॼʳائॽة،  اتؗʺا تʛʢقʻا ساǼقا هʻاك عʙة أنʨاع مʧ الʴʱفʜʽ  :نʦع الʲʯفʚʻ_ب
وهʚا الȄʨʻʱع يʛجع لأسॼاب مʱʵلفة أهʺها  . إلخ...ت الȄʜʽʽʺʱةوالʺʕقʗ، والʠॽɿʵʱ، والʺعʙلا

 .الॼʳائيʴʱفʜʽ ال ة في الʺʛʷوع، وهʚا الʨʻʱع يʕثʛ على نʳاح نʤامʺॼادر الʱأثʛʽ على الʺʛʺʲʱʶ لل
اخॽʱار الʨقʗ الʺلائʦ لʻʱفʚʽ نʤام الʴʱفʜʽ الॼʳائي مʧ العʨامل  ǽعʛʰʱ: الʲʯفʚʻزمʥ وضع _ج 

  2 .ة مʧ الʴʱفʜʽ الॼʳائيʛجʨ إنʳاح الʺʛʷوعات وتʴقȘʽ الأغʛاض الʺ الʱي لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ في
ʴفʜʽ الʹʰȄʛي يॼʻغي مʛاعاة الأنʢʷة والʺʳالات الʱي الʱ لʨضع نʤام :مʱال تȖʻʮʠ الʲʯفʚʻ_د

ʺا Ȃنّ و تʱʶفʙʽ مʧ ذلʥ الʤʻام، وعلॽه اخॽʱار الʺʷارȄع والʺʳالات لا ʨȞǽن ʨʸǼرة عʨʷائॽة، 
                                                           

  .118ص  ،2011، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ، "فعالॻة الʹʢام الʮȂʙʷي بʥʻ الʹȂʙʷة والȖʻʮʠʯ"ناصʛ مʛاد ،  -  1
، الʺلʱقى الʙولي الʵامʝ حʨل " الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة ؕآلॻة لʗعʤ وتॻɾʙة الاسʸʰʯارات في الʚʱائǼ"ʙلال شʵॽي وآخʛون ،  -  2

  .6لʳʺاعات الॼʳائॽة في تॽʀʛة الاسʲʱʺارات تʳارب دولॽة ، جامعة محمد الʛʽʷॼ الابʛاॽʂʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج ، ص دور ا



  للمؤسسات الناشئة ࡩʏ الȘشرʉع اݍݨزائري טمتيازات المالية                                    :                  الفصل כول 
 

 
50 

ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳاع مॼاتǼ  في ʛʺʲي تʱع الȄارʷʺار الॽʱاخ ʖʳǽ ʘʽة، حॽالأساس ȋوʛʷوال
ة مʛ ʧجʨ تʶهȞʷǼ ʦل إʳǽابي في تʙʽʶʳ الغاǽات والأهʙاف الʺ ʱىمʙة قʛʽʸة ومʨʱسʢة الأمʙ، ح

 1.الʴʱفʜʽ الʹʰȄʛيم نʤا

  :العʦامل ذات الʠاǺع الغʙʻ جॺائي_ 2

صʛ الʱي ʖʳǽ على الʙولة نʳاح نʤام الʴʱفʜʽ الॼʳائي مʛتȌॼ بʨʱافʛ مʨʺʳعة مʧ العʻا إنّ  
ॼاسʻاخ مʻʺن الʨȞǽ ىʱها حʛʽفʨار، وت اتʺʲʱب الاسʚʳل ʛʽʰؗ لȞʷǼʱʺʲا يليʺॽɾ املʨه العʚل ه:  

الة الʱي تʶهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ تعʛʰʱ الʺعاملات الإدارȄة مʧ العʻاصʛ الفعّ  :العʹʙʶ الإدارȏ    . أ
اد الʱي تʷهʙها حʘʽ يʨʱجʖ على الʙولة الʙʴ مʧ أشȞال الفʶ ،في إنʳاح الʴʱفʜʽ الॼʳائي

خاصة في الʙول الʻامॽة، لأن صʨر الفʶاد الʱي تعʛفها الإدارة  يالإدارة في الʨقʗ الʴال
الʛʽʰوقʛاॽʡة تȞʷل عʛاقʽل ʛʽʰؗة Ǽالॼʶʻة للاسʲʱʺارات، والقʹاء على الفʶاد  ة وʛشʨ الك

 .نʤام الʴʱفʜʽ الॼʳائي نʳاحʨȞǽن بʅॽʣʨʱ الؔفاءات الʱي تعʺل Ǽإخلاص حʱى تʶهʦ في 
 الʱيو  الاسʲʱʺارمʧ العʨامل الفعالة الʱي تʕثʛ على تعʛʰʱ إن الॽʻʰة الॽʱʴʱة  :لعʹʙʶ الʯقʹيا  . ب

فʺʧ الʹʛورȑ أن تعʺل الʙولة على تʨفʛʽ الॽʻʰة  ،تʶاعʙ على إنʳاح نʤام الʴʱفʜʽ الॼʳائي
الॽʱʴʱة حʱى تʨفʛ مʻاخ خʖʸ للاسʲʱʺار، وعلॽه فإن الʙول الʱي تʺʱلʥ بॽʻة تॽʱʴة جʙʽة 

ʡاʻʺكالʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚʳة لʛʽʰؗ صةʛرة، لها فʨʢʱʺة الȄʨʽʴاكل الॽة والهॽɺاʻʸال Ș.2 
مʧ العʨامل الʱي لها دور ʛʽʰؗ في الʱأثʛʽ على الʺʛʺʲʱʶ هي  إنّ  : العʹʙʶ الॻʴاسي  . ت

ʺا ؗانʗ الأوضاع الॽʶاسॽة للʙولة غʛʽ الأوضاع الॽʶاسॽة للʙولة الʳالॼة للاسʲʱʺار، فؔلّ 
لʺا ؗانʗ الأوضاع الॽʶاسॽة مʱʶقʛة ؗانʗ مʱʶقʛة تعʛʰʱ الʺʢʻقة مʻفِّ  ʛة للاسʲʱʺار، وؗ

 . الʺʢʻقة جاذǼة للاسʲʱʺار
ʜ : الاقʶʯادǻةالʦضॻɹة   . ث ʛؗي يʱة الॽالأساس ʛاصʻالع ʧولة مʙة في الǽادʸʱة الاقʯʽʰال ʛʰʱتع

علʽها ؗل مʧ يʛغʖ في اسʲʱʺار أمʨاله في دولة ما، حʖʳǽ ʘʽ أن تʨʱفʛ هʚه الأخʛʽة 
، الأولॽةالأسʨاق ȞʷǼل ؗافي، الʺʨارد  ʛالاسʲʱʺار ʨʱؗفʖʽ لدǽة ؗاॽɾة لʳعلى قاعʙة اقʸʱا

                                                           
 .119ص  ،مʙجع سابȖاصʛ مʛاد ، ن -  1
، 03، الʺʳلة العلʺॽة لʳامعة الʜʳائʛ " الامॻʯازات الॺʱائॻة ʗʸؕخل لʲʯقȖʻ الʦʹʯع الانʯاجي Ǻالʚʱائʙ "، يلʺʨش زॽʂة  -  2

ʙلʳʺد 06 الʙ06، ص  11، الع.  
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ʚا  ॽʀʺة العʺلة، ؗل ذلʥ يʕدȑ إلى تʛȄʨʢ الاسʲʱʺار،  اسʱقʛار، الʙʽ العاملة الʺʕهلة، وؗ
 1 .ونʳاح سॽاسة تʴفʜʽ الॼʳائي

  :شʙوȉ نʱاح نʢام الʲʯفʚʻ الॺʱائي :ثانॻًا

 ʳʺǼ ائيॼʳال ʜʽفʴʱام الʤاح نʳن Ȍॼتʛاعاتهايʛم ʖʳǽ يʱال ȋوʛʷال ʧعة مʨʺ أهʺها :  
Ȅة للॽʶاسة الاقʸʱادǽة ʳʺ ʨالات الهامة ذات الأولاليॼʻغي تʨجॽه الʺʜاǽا الॼʳائॽة إلى   -

 .للʙولة الʱي تʶهʦ في تعʜȄʜ الʙʱفقات الʺالॽة و العʺلات الأجॽʰʻة
 .الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة مع أهʺॽة الʺʷارȄع مʴل الʴʱفʜʽ امʶʱاوȐ نʤيʖʳǽ أن   -
-   ȋوʛهاته و وضع ش ʛʸʴʻة لؔي تॽائॼʳات الʜʽفʴʱل على الʨʸʴة الॽانȞلإم ʛʽمعاي

 ʧȄʛʺʲʱʶʺة على الʛʽارة بهاالأالأخʙج ʛʲك. 
الاقʸʱادǽة  ،ʖʳǽ تʨفʛʽ بʯʽة ملائʺة للاسʲʱʺار على جʺॽع الأصعʙة الॽʶاسॽة  -

 .والʱقॽʻة الʱي تʶاهʦ في نʳاح نʤام الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة
 2 .ةʺʜاǽا الॼʳائॽال ʛاءات الإدارȄة للʨʸʴل علىʖʳǽ تʶهʽل شʛوȋ الإج -

                                                           
 ،2010، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع و الॼʢاعة ، الॼʢعة الʲانॽة ، الاردن ، سʻة  إقʶʯادǻات الʸالॻة العامةمحمد ʡاقة ،  -  1

  .115ص 
2  -  ، ʛʹʵى لʽʴǽȖجع سابʙ38ص  ، م.  
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  في الȂʙʵʯع الʚʱائȏʙ  الامॻʯازات الॺʱائॻة الʸقʙرة للʓʸسʴات الʹاشʭة :الʠʸلʔ الʰاني
ॽة الʺفʛوضة على الʶلع  ʛؗʺʳم الʨسʛال ʛʰʱتعʖائʛʹا الʚ الʺقʛرة على مʱʵلف  وؗ

ʷارȄع الاقʸʱادǽة ʸǼفة عامة، تʨʢر الʺو قل نʺʨ عʛ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، أهʦ الʺعʨقات الʱي ت
  .و أنʢʷة الʺʕسʶة الʻاشʯة ʸǼفة خاصة

 ʶسʕʺات للʜʽفʴʱا و الǽاʜʺال ʧالعʺل على وضع جʺلة م ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʙʺا عʚة  اتلʯاشʻال
ʺʱʺاثلة، وعلॽه سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الفي قʨانʧʽ الʺالॽة وقانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة، والʛسʨم 

ʺʨجʖ قانʨن الʺالॽة Ǽالʻاشʯة  اتǽا الʱي أقʛها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ للʺʕسʶالʺʢلʖ إلى دراسة الʺʜا
  ).الفʛع الʲاني(، 2021، وȃعʙ سʻة )الفʛع الأول ( 2021

ॻة الʗʲʯʴʸثة ضʥʸ قانʦن الʸالॻة لʴʹة و الامॻʯازات الॺʱائॻة  :ولالفʙع الأ  ʙؕʸʱ2021ال،  

  .ॼʳائॽةالمʧ الʺʜاǽا  مʻح الʺʕسʶة الʻاشʯة مʨʺʳعة 2021تʹʺʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 
 قانʦن المʥ  86/1 الامॻʯازات الॻʮȂʙʷة للʓʸسʴات الʹاشʭة ʦʸǺجʔ الʸادة إعادة اȜॻʀلة :أولا
ʤ16-20 رق:  

 31الʺʕرخ في  16-20رقʦ  قانʨن المʧ  86أقʛ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ في نʟ الʺادة  
ʛʰʺʶǽن  2020دʨقان ʧʺʹʱʺة  ،الʻʶة لॽا يلي2021الʺالʺǼ ،:  

" ʴسʓʸل علامة تعفى الʸʲي تʯة"ة الʭة ناشʴسʓهʹي  "مʸال ȉاʵʹعلى ال ʤسʙال ʥم
ات لʗʸة أرȁع سʹʦات ابʗʯاء مʥ الالʗخل الإجʸالي أو الॺȂʙʷة على أرȁاح  والॺȂʙʷة على ʙؕʵ

  مع سʹة واحʗة إضاॻɼة في حالة الʗʱʯيʗ"مʓسʴة ناشʭة "تارȂخ الʦʶʲل على علامة 

ॻة ʸǺعʗل تعفى مʥ الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة وتʷʳع ل  ʙؕʸʱق الʦقʲات %. 5لʚʻهʱʯال
و تʗخل مॺاشʙة في إنʱاز  "الʓʸسʴة الʹاشʭة "الʯي تقʻʹʯها الʓʸسʴة الʲاملة لعلامة

  1". تȖʻʮʠ هʘه الʸادة عȖȂʙʟ ʥ الʤॻʢʹʯ اتॻɽॻؕو تʗʲد شʙوȉ  الاسʸʰʯارȂةمʵارȂعها 

                                                           
1  - ʛʤ86الʺادة : أن ʦن رقʨالقان ʧرخ في  16- 20، مʕʺ31، ال  ʛʰʺʶǽ2020د ،ʷʯʸة الʹʴة لॻالʸن الʦقان ʥʸ2021 ،
  .2020دʛʰʺʶǽ 31، الʸادرة بʱارȄخ 83ج، العʙد .ج.ر.ج
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قانʦن الʸالॻة الʥʸʷʯʸ  16- 20رقʤ  مʥ قانʦن  86/1الʸادة الʯعǻʗلات الʯي أفʙزتها _أولا
 :2021لʴʹة 

قʰل تعʙيلها  ʻ 2020ةالʽʺؔʱلي لʶ يالقانʨن الʺالمǼ33/01  ʧالʛجʨع إلى نʟ الʺادة       
  : يما يل، الʱي نʗʸ على 2021مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  ʨʺǼ86جʖ الʺادة 

ةفى تع " ʙؕʵة الʭالي أو الʹاشʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷهʹي و الʸال ȉاʵʹعلى ال ʤسʙال ʥم 
ات لʗʸة ثلاث سʹʦات إبʗʯاءا ʙؕʵاح الȁة على أرॺȂʙʷال ȉاʵʹة الǻاʗخ بȂتار ʥ1..."م  

و الʺادة  2020ي لʻʶة ʽلمʧ القانʨن الʺالي الʱؔʺ 33/1 الʺادتǼʟ ʧʽاسʱقʛاءنا لʻو       
، والʺقارنة بʧʽ مȐʨʱʴ الʺادتʧʽ، نلاحȎ العʙيʙ مʧ الʱعǽʙلات 2021مʧ قانʨن الʺالॽة 86/1

ʺʛʷع الʜʳائȑʛ الʱي لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ، خاصة في مʹʺʨن الإعفاءات الʹॽʰȄʛة الʱي أدرجها ال
ة أن تʴʺل علامة  ʛؗʷعلى ال ȋʛʱع اشʛʷʺه أن الʤة، وما نلاحʯاشʻات الʶسʕʺالǼ علقةʱʺال
مʕسʶة الʻاشʯة لؔي تʱʶفʙʽ مʧ نʤام الإعفاء الʹʰȄʛي، Ǽالإضافة إلى أن الʺʜاǽا الॼʳائॽة تʙخل 

ʚʽفʻʱال ʜʽح ʚʻم Ȅل  ختارʨʸةحʯة ناشʶسʕة على علامة م ʛؗʷال.  
 :شȉʙ حʸل علامة مʓسʴة ناشʭة للاسʯفادة مʥ الإعفاء الʮȂʙʷي   . أ
مȐʨʱʶ نه لʙʴǽ ʦث أȑ تعʙيل على أʧʽʱ، نلاحȎ الفʺادتʧʽ الʶئʻا للمʧ خلال اسʱقʛا       
نʨن في فقʛتها الأولى مʧ قا 33للʺʕسʶة الʻاشʯة ʨʺǼجʖ نʟ الʺادة  قʛرʺالالʹʰȄʛي  ءالإعفا

في فقʛتها الأولى مʧ قانʨن الʺالॽة  86، الʺعʙلة ʨʺǼجʖ الʺادة ʻʶ2020ة لالʺالॽة الʽʺؔʱلي 
 :2ةالإعفاءات الʱالॽ، حʘʽ اشʱʺلʗ ؗلʱا الʺادتʧʽ على 2021
-  ʥعلإعفاء م ʤسʙهʹي ىالʸال ȉاʵʹال(TAP):  ةȄʨʯة مॼʶʻر بʛمق ʦرس ʨ1وه % ʧم

ʷهȑʛ الʺʴقȘ، وتʨؔن مʙة العʺال مʧ أنʢʷة أخȐʛ على رقʦ الأ% 2نʷاȋ الإنʱاج، 
 .الʙʳʱيʙ الإعفاء في هʚه الʹॼȄʛة أرȃع سʨʻات مع أحॽʁة في سʻة إضاॽɾة في حالة

هʨ إعفاء مʱعلǼ ȘالʹॼȄʛة على  (IRG)إعفاء مʥ الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي -
الأرȃاح الʺʴققة في نهاǽة الʙورة الاقʸʱادǽة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تʨؔن 

                                                           
1  -  ʛʤ33/1الʺادة :أن  ʦن رقʨرخ في 07-20، القانʕʺان 4، الʨلي سʹة ، 2020جʻʸؒʯة الॻالʸن الʦقان ʥʸʷʯʸال

  .2020جʨان 4، الʸادرة بʱارȄخ 33ج،العʙد.ج.ر.،ج2020
2  - ʛʤن ر 86الʺادة : أنʨالقان ، ʦ16- 20ق ،Ȗر سابʗʶم.  
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Ȟة في شʻة في سॽʁات مع أحʨʻع سȃأرǼ ة هاذ الإعفاءʙد مʙʴوت ،ʧʽʽعॽʰʡ اصʵل أش
 .ʙʳʱيʙالإضاॽɾة في حال 

ات - ʙؕʵاح الȁة على أرॺȂʙʷال ʥإعفاء م(IBS)  ة علىॼȄʛʹالǼ Șعلʱإعفاء م ʨه
الأرȃاح الʺʴققة في نهاǽة الʻʶة الʺالॽة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تʨؔن في 

ʙة الإعفاء Ǽأرȃع سʨʻات مع أحॽʁة في سʻة إضاॽɾة في شȞل شʟʵ معȑʨʻ، وتʙʴد م
  ʙʳ.1يʙالʱ حالة

مʧ قانʨن  86/1غʛʽ أن الʙʳʱيʙ الȑʚ اسʙʴʱث الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ نʟ الʺادة        
، هʨ اشʛʱاȋ الʺʛʷع 2020مʧ قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة  33/1الʺالॽة الʺعʙلة للʺادة 
لؔي تʱʶفʙʽ مʧ الإعفاء . مʕسʶة الʻاشʯة ʺʕسʶة علامةالل أن تʴʺالʜʳائȑʛ على ضʛورة 

 2.الʹʰȄʛي

 :نهاسǻ Ȃʙةʗȁاو  تʦسॻع الإʟار الʚمʹي للإعفاء  . ب
، نلاحȎ أن الʺʛʷع أتاح مʙة 2020مʧ قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة  ʟʻ33 الʺادة ل ائǼʻاسʱقʛا
غʛʽ  ،الʻاشʯة ةʛؗʷللجॼائي يȑʨʢʻ على إعفاء مʧ الʹʛائʖ والʛسʨم  زسʨʻات ؗإمॽʱا 3ثلاث 

الʺʛʷع  لاحȎ أنّ ن، 2021مʧ قانʨن الʺالॽة،  86ه Ǽعʙ تعʙيل الʺادة الʶاǼقة ʨʺǼجʖ الʺادة نّ أ
 5 أȑأقʛ بʨʱسॽع مʙة الإعفاء الʹʰȄʛي لॼʸʱح أرȃع سʨʻات قابلة للʙʳʱيʙ لʻʶة واحʙة إضاॽɾة، 

ʙى حʸات ؗأقʨʻس  
مʧ  33لʟʻ الʺادة  قʛاءتʻاحʖʶ الʹʰȄʛي  ءالإعفا متʻفʚʽ نʤاأما Ǽالॼʶʻة لʙʰاǽة سȄʛان  

، فقʙ حʙد الʺʛʷع تارȄخ سȄʛان الإعفاء الʹʰȄʛي مʧ تارȄخ 2020قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة 
مʧ  86بʙاǽة الʷʻاȋ، غʛʽ أنه Ǽعʙ الʱعʙيل الȑʚ أحʙثه الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ نʟ الʺادة 

الʹʰȄʛي مʚʻ حʨʸل الʺʕسʶة  فقʙ حʙد الʺʛʷع تارȄخ تʻفʚʽ الإعفاء 2021 لʻʶة قانʨن الʺالॽة
  3.الʱي تقʛرها لʻʳة وॽʻʡة مʸʱʵة" مʕسʶة ناشʯة"على علامة 

                                                           
، مʳلة الʺॽɻار ، "الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة ؕآلॻة لʗعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ "يʨسف حاج سعʙʽ ، بʨ عʙʰ الله راʴǼي ،   1

 ʙلʳʺ02، 12ال  ʛʰʺʶǽ1238، ص 2021، د.  
2  - ʛʤ86/1الʺادة : أن ʦن رقʨ16- 20، القان ،Ȗر سابʗʶم .  
الʺʳلة  ،"لقانʦنॻة الʗʲʯʴʸثة لازالة العʙاقʻل الॺʱائॻة الʯي تʦاجه الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙالآلॻات ا"مʱʵار دوʻȄي ، -  3

 ʙلʳʺة ، الॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة للȄʛائʜʳد 07الʙان  01، 01، العʨ284، ص 2022ج.  
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 الʥʸʷʯʸ قانʦن  16-20رقʤ  مʥ قانʦن  86/2الʗʱʯʴʸات الʗʲʯʴʸثة ضʥʸ  مادة  :ثانॻا
  :2021الʸالॻة لʴʹة 

تعفى مʥ  "في الفقʛة الʲانॽة على أنه 2021مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  86تʹʺʗʻ الʺادة 
 ʙعلى ال ʤة السʸॻɿل الʗعʸǺ ةॻ ʙؕʸʱق الʦقʲع للʷʳافة، وتʷʸ5% هاʻʹʯي تقʯات الʚʻهʱʯال ،

في إنʱاز الʵʸارȂع  وتʗخل مॺاشʙة "مʓسʴة الʹاشʭة"الʓʸسʴات الʲاملة لعلامة 
  1"الاسʸʰʯارȂة

، ʻʻȞʺǽا أن نʵʱʶلǼ ʟأن 2021مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  86للفقʛة الʲانॽة مʧ الʺادة  Ǽاسʱقʛائʻا
 ʛʷʺار الʛألغى ق ȑʛائʜʳالʺادة  اتع ال ʖجʨʺǼ هاȃʛقǽ ة ؗانॽائॼلي  33جʽʺؔʱة الॽن الʺالʨقان ʧم

مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  86/2أن نʵʱʶلʟ مʧ الʺادة  ʻا، Ǽالإضافة إلى ذلʻʶ2020ʻȞʺǽ ʥة ل
ॽة 2021 ʛؗʺا جǽاʜأدرج م ȑʛائʜʳع الʛʷʺأن ال ʨازاة ، هʨة  مʶسʕʺة للॽʰȄʛʹمع الإعفاءات ال
  .الʻاشʯة خلال مʛحلة تʙʽʶʳ مʷارȄعهاالʻاشʯة 

 الʚʱاॻɼة لʹʢام الॺȂʙʷة ةناشʭة الʳاضعʓʸسʴة للإسقاȉ الامॻʯازات الॺʱائॻة  .1
(L’IFU) 

ونʤام هʺا نʤام الʹॼȄʛة الॽʁʴقي و Ȟʷل الʤʻام الʹʰȄʛي للʜʳائʛ مʧ نʤامʧʽ أساسʱ ʧʽʽي 
  .الʜʳافي الʹॼȄʛة

 ʦ  (TAP) على الʷʻاȋ الʺهʻيالʹॼȄʛة الॽʁʴقي ǽعʙʺʱ على الʛسلʤʻام  ॼɾالॼʶʻة
ات والʹॼȄʛة على (IRG)الʙخل الإجʺالي والʹॼȄʛة على ʛؗʷاح الȃأر  )(IBS ،  ʖإلى جان
، وʦʱȄ تȘʽʰʢ نʤام الʹॼȄʛة الॽʁʴقي على مʱعاملʧʽ (TVA)ʺʹافةالॽʁʺة الالʛسʦ على 

ʚا نॽɺʨة الʷʻاȋ م ʴل اقʸʱاديʧʽ بʻاءا على الʸفة القانʨنॽة لؔل مʱعامل اقʸʱادȑ، وؗ
  2. الʹॼȄʛة

والʱي  ॽ(L’IFU)ة الʨحʙʽة ʱʷʺل على الʹॼȄʛة الʜʳاǽɾأما Ǽالॼʶʻة لʤʻام الʹॼȄʛة الʜʳافي 
ʢقي،  يتغॽʁʴة الॼȄʛʹام الʤها في نʽص علʨʸʻʺم الʨسʛأو ال ʖائʛʹعة الʨʺʳع مʨجʛالȃو

حʙد  مʻه نʙʳ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ  14وتʙʴيʙا نʟ الʺادة  2020الʺالॽة الʽʺؔʱلي سʻة  لقانʨن 
ʛʸʴل الʽʰا على سʤʻل ʧʽاضعʵافي مالʜʳة الॼȄʛʹال (L’IFU)  ʦام :"...وهʢʹع لʷʳǻ

                                                           
1  -  ʛʤن 86/2الʺادة :أنʨ16-20، القان ،Ȗر سابʗʶم .  
  .287، ص  مʙجع سابȖمʱʵار دوʻȄي ،  -  2
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ات الʗʸنॻة ذات الʠاǺع الʸهʹي الʯي الॻʮʠعʦʻن و اللأشʳاص االॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة  ʙؕʵ
ʘا الʯعاونॻات الॻɼʙʲة والʶʹاعات الʯقلǻʗʻة الʯي لا و حॻɼʙً  اوتʱارȂً  اصʹاȉ  ًॻɸتʸارس نʵا ا، وؕ

ديʹار جʚائȏʙ،  15,000,000ز رقʤ أعʸالها الȏʦʹʴ أو إرادتها الʸهʹॻة الȂʦʹʴة يʱʯاو 
  ."تلʣ الʯي اخʯارت نʢام فʙض الॺȂʙʷة حʔʴ الȁʙح الॻɿʲقي وماعʗا

  :وʻʲʱʶȄى مʧ نʤام الإخʹاع الʹʰȄʛي الʴالي 
 .أنʢʷة الॽʀʛʱة العقارȄة والʱقʦॽʶ الأراضي -
  1.إلخ...ادة الॽʰعأنʢʷة اسʛʽʱاد الʶلع والॼʹائع الʺʨجهة لإع  -
لʟʻ الʺادة سالفة الʛؗʚ يʧʽʰʱ لʻا أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ حʛʸ الأشʵاص Ǽاسʱقʛائʻا وعلॽه  

ات  والأنʢʷة الʺعॽʻة ʛؗʷن والʨʽعॽʰʢاص الʵلة في الأشʲʺʱʺة الʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹام الʤʻب
ʚا الʱعاونॽات الॽɾʛʴة، ؗʺا جاء في ذات ال ʺادة في فقʛتها الʲانॽة الʺʙنॽة ذات الʢاǼع الʺهʻي، وؗ

ʚ مʧ نʤام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʱي تʙʻرج ضʺʧ الʴقل  الʺʻʲʱʶاةالأنʢʷة  االأشʵاص وؗ
  .الॽʁʴقي للʤʻام الʹʰȄʛي

ʦقي هॽʁʴة الॼȄʛʹام الʤʻل ʧʽاضعʵاص الʵالأش ʦه فإن أهॽات وعل ʛؗʷةال الȄارʳʱ  يʱال
لʨʸʴل الʺʕسʶة  ʛع الʜʳائȑʛ الʱي أقʛها الʺʛʷ ʷوȋالمʧ لأنّ  ، تʷʺل الʺʕسʶات الʻاشʯة

ة ةإيʙاع نʵʶ" علامة ناشʯة"على  ʛؗʷن الأساسي للʨالقان ʧه  مǼ ما جاء ʖʶعلى ح ʥوذل
وعلॽه نʵʱʶلʟ مʺا سȘʰ أن الʺʕسʶة الʻاشʯة هي  422-21مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  8 :الʺادة

ات، وذلʖʶʴǼ ʥ الʺʛʷع  ʛؗʷن الʨالقان ʖجʨʺǼ ثʙʴʱʶم ȑʨʻمع ʟʵش ȑʛائʜʳادالȄة على وز
ات الʳʱارȄة دون  "مʕسʶة ناشʯة" لامةʙ عذلʥ فإن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ قّ̔  ʛؗʷها في الʛʸوح

 ʧها مʛʽات وذلغ ʛؗʷالʥ  الʺادة ʖجʨʺǼ هاʛي أقʱال ȋوʛʷا للʛʤ11ن  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛم ʧم
ات 254 20 ʛؗʷال ȋاʷن ʛʸʱقǽ ،ي الʱات ال ʛؗʷة على الʯاشʻة الʶسʕʺل علامة الʺʴة لʴشʛʺ

  ʙʵ.2مات أو الأعʺال أو الابʱؔارالضʺʧ قʢاع الإنʱاج أو  اضʨع نʷاʡهمʨ يʙʻرج 
 ةلʹॼȄʛة الॽʁॽʁʴلوعلॽه ʧȞʺǽ أن نʱʻʱʶج مʧ خلال ما سȘʰ أن مʨȞنات الʤʻام الʹʰȄʛي 

القانʨنॽة، حʘʽ لا ʧȞʺǽ أن تفʛض  اتفʛض على الʺʕسʶات الʻاشʯة، وذلǼ ʥاعॼʱار ॽʰʡعʱه

                                                           
1  - ʛʤن .  14الʺادة : أنʨ16- 20القان ،Ȗر سابʗʶم.  
  .مʙʸر سابȘ ،254-20، مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 11الʺادة : ʛʤ أن -  2
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ا ʛؗʷة على الʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹإلى ال ȑʛائʜʳع الʛʷʺالǼ دفع ȑʚال ʛالأم ʨة، وهʯاشʻت ال
  2020.1مʧ قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة  33إلغاء الفقʛة الʲانॽة مʧ نʟ الʺادة 

ॻة ǺالامॻʯازاتتعʚȂʚ الإعفاء الʮȂʙʷي الʦʹʸʸحة للʓʸسʴات الʹاشʭة  .2 ʙؕʸʱال: 
مʧ الفقʛة الأخʛʽة مʧ ذات  2021. مʧ قانʨن الʺالॽة 86أقʛ الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ،ȑʛجʖ الʺادة 

ॻة ʮʸǺلغ  ىتعف. :"يليالʺادة، على ما  ʙؕʸʱق الʦقʲع للʷʳافة وتʷʸة الʸॻɿعلى ال ʤسʙال ʥم
مʥ الʱʯهʚʻات الʯي تقʻʹʯها الʓʸسʴة الʲاملة لعلامة مʓسʴة الʹاشʭة و تʗخل % ʸǺ5عʗل 

  ."الاسʸʰʯارȂةمॺاشʙة في إنʱاز مʵارȂعها 
ه، يʱʹح لʻا أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أقʛ للʺʕسʶة الʻاشʯة Ǽالإعفاء للفقʛة الʺʙونة أعلاǼاسʱقʛائʻا 

حʖʶ نʟ الʺادة على الʳʱهʜʽات  الʺفʛوض(TVA)الʹʰȄʛي مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة
  2:الʛʷوȋبʨʱفʛ مʨʺʳعة مʧ  ذلʥ إلاالʱي تقʽʻʱها الʺʕسʶة الʻاشʯة، ولا ʨȞǽن 

- ʁعلى ال ʦسʛال ʧي مʰȄʛل إعفاء ضʴة مʶسʕʺن الʨؔل علامة أن تʺʴة الʺʹافة، وتʺॽ
ع الإجʛاءات ʺॽج ءاسॽʱفاالʺʕسʶة الʻاشʯة Ǽالإضافة إلى ذلʥ يʨʱجʖ على الʺʕسʶة 

الʺʱعلقة  254-20 الʻʱفȑʚʽمʧ الʺʛسʨم  12والʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها ʨʺǼجʖ الʺادة 
ʳʱهʜʽات مʴل الإعفاء ال، وزȄادة على ذلʥ أن تʨؔن "مʕسʶة ناشʯة" مةǼقʛار مʻح علا

واسʻʲʱاء  مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة مʨجهة لإنʳاز الʺʷارȄع ʨʸǼرة مॼاشʛة الʹʰȄʛي
الʳʱهʜʽات الʱي تقʽʻʱها الʺʕسʶات الʻاشʯة، الʱي تʶاهʨʸǼ ʦرة غʛʽ مॼاشʛة في إنʳاز 

  3.(TVA)الإعفاء الʹʰȄʛي مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة مʧ الʺʷارȄع

ॻو الامॻʯازات الॺʱائॻة  :الفʙع الʰاني ʙؕʸʱالʗعǺ ثةʗʲʯʴʸة ة الॻالʸن الʦة ل قانʹʴ2021:  

إضافة إلى الʺʜاǽا الॼʳائॽة والʹॽʰȄʛة الʱي أقʛها الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ قانʨن الʺالॽة 
ʺقʛر على الʺʕسʶة الʻاشʯة ال، أضاف إلʽها مʙʳʱʶات ʨʸʵǼص الʤʻام الʹʰȄʛي 2021لʻʶة 

 ʧʽانʨخلال ق ʧة المॽة 2022ʺالॽن الʺالʨلي  وقانʽʺؔʱة، 2022الॽن الʺالʨ2023 وقان ʨوه ،
ʛʸʻا العʚخلال ه ʧه مॽق إلʛʢʱʻما س.  

  
                                                           

1  - ʛʤ33الʺادة : أن ʦن رقʨ07- 20، القان ،Ȗر سابʗʶم.  
  .مʗʶر سابȖ، 16- 20القانʨن رقʦ  ،86/3الʺادة : نʛʤأ -  2
  .284، ص مʙجع سابȖمʱʵار د وʻȄي ،  -  3
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  :ʦʸǺ2022جʔ قانʦن الʸالॻة لʴʹة  :أولا 

الʺʧʺʹʱ قانʨن  16-21مʧ قانʨن رقʦ  117قʛر الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ نʟ الʺادة 
 تعفى الʓʸسʴات الʯي تʸʲل علامة مʓسʴة ناشʭة مʥ الʙسǼ:  "ʤʺا يلي 2022الʺالॽة لʻʶة 

ات، . على الʹʵاȉ الʸهʹي ʙؕʵاح الȁالي، أو على أرʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷأو الʥا مʘ  وؕ
الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة لʗʸة أرȁع سʹʦات، ابʗʯاء مʥ تارȂخ الʦʶʲل على علامة مʓسʴة 

  ".سʹة إضاॻɼة في حالة الʗʱʯيʗ عناشʭة م
 ʧʺʹʱ قانʨن الʺالॽة لʻʶةالʺ 16-21مʧ القانʨن رقʦ  117مʧ خلال تʴلʽلʻا لʟʻ الʺادة  

، نلاحȎ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أǼقى على نفʝ الإعفاءات الʱي نʟ علʽها ʨʺǼجʖ الʺادة 2022
  .، و ʚؗا أǼقى على نفʝ مʙة الإعفاء بʻفʝ الʛʷو2021ȋ لʻʶةمʧ قانʨن الʺالॽة  86

سالفة الʛؗʚ، يʱعلȘ  117وأǽʹا نلاحȎ أن الʺʛʷع أصʙر قʛار جʙيʨʺǼ ʙجʖ نʟ الʺادة 
  .Ǽإعفاء الʺʕسʶة الʻاشʯة مʧ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة

، على ما 2022مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  183ؗʺا نʟ الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ الʺادة  
 ʳاصة الʸعʻʹة أسفله والʻʮʸʹة في ملȖʲ الʸادةالتʙʸʯʴ في العʸل حʴاǺات تʝॻʶʳ " :يلي

167  ʤن رقʦقان ʥرخ في  16-20مʓʸالأول ع 16ال Ȏادʸ1444ام ج Ȗافʦʸه ال
إلى غاǻة وضع إجʙاء  2021قانʦن الʸالॻة لʴʹة  م ال2020ʥʸʷʯʸدʙʮʸʴǻ سʹة 31

الʵʸار إلʻها الʔʱǻ ȏʘ أن  اتʴʲاǺالʚʻʸانॻة الʸʹاسॺة للعʸلॻات الʓʸهلة في الالإدراج في 
الʯارȂخ الȏʘ تقفل في هʘه الʴʲاǺات نهائॻا،  وهʦ م، ʦȜǻ31-12 -2022ن في أجل أقʶاه 

   1".صʗتها في حʴاب نʯائج الȂʚʳʹةوتʔʶ أر 
ʟʻا لʻائʛقʱاسȃات  وǼاʶة عʺل حȄارʛʺʱعلى اس ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʙʽا تأكʻح لʹʱالʺادة ي

صʹʗوق  302-150حʴاب الʝॻʶʳʯ الʳاص رقʤ "الʟॽʸʵʱ، ومʧ بʧʽ هʚه الʶʴاǼات 
  ".دعʤ وتʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة الاقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʹاشʭة

 ʻج أنّ ن هومʱʻʱʶ  قاءǼإ ʖʰسʦاص رقʵال ʟॽʸʵʱاب الʶة عʺل حȄارʛʺʱع لاسʛʷʺال   
 هʨ إسهامه  "صʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة الاقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʹاشʭة 150-302"

  .في تʴقȘʽ نʱائج إʳǽابॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة

                                                           
1  -  ʛʤ183والʺادة  117الʺادة :أن ʦن رقʨرخ في 16- 21، القانʕʺ30، ال  ʛʰʺʶǽة  2021دʹʴة لॻالʸن الʦقان ʥʸʷʯʸال ،

  .2021دʛʰʺʶǽ  30، الʸادرة بʱارȄخ 100ج،العʙد .ج.ر.، ج2022
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  :ʦʸǺ2022جʔ القانʦن الʸالي الʻʸؒʯلي لʴʹة  :ثانॻا

 2022انʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة مʧ ق 22أقʛ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʧ خلال نʟ الʺادة 
أو  ةالʷॺائع الʗʱيʗتʳلǻ،  ʝॻعفى مʥ إجʙاءات مʙاॺɾة الʱʯارة الʳارجॻة والʙʶف " يلي Ǽʺا
ʯʴʸعʸلة الʯي تʦؒن مʦجهة لʸʸارسة نʵاȉ مهʹي بʗون تȂʦʴقها على حالʯها سʦاء ال

 ʥردة مʦʯʴʸافالʴف مʙʟʙ  اأو ʦʯʲʸسل اةلʙʸل إلى الʶي تʯات الॻفي الإرسال ʤهʻإل ʙʮع 
الʙʠود الǻʗȂʙʮة، أو عʙʮ الʙʠود الʗȂʙʮ الȂʙʴع في حʗود ما ʯʸॻɾه ألف  عʙʮبʗȂʙ الʙسائل 

  1).دج 100.000(ديʹار
حȞام الʺادة الʺعʙل لأ 2022مʧ قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي سʻة  Ǽ22اسʱقʛاء لʟʻ الʺادة  
حȞام جʙيʙة تʱعلǼ Șإعفاء الʺʛʷع اسʙʴʱث أ ، يʧʽʰʱ لʻا Ǽأنّ 2022مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  135

 إلى الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ تʙʶيʙ الʛسʦ الʜʳاॽɾة، حʶǽ ʘʽعى الʺʛʷع مʧ وراء هʚا الإعفاء
نʱاج الʺʴلي، وذلȋʛʷǼ ʥ تʨجॽه هʚه الॼʹائع لʺʺارسة الإتʴفʜʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة على 

ʚه ʧم ʙʽفʱʶها لؔي تʱقها على حالȄʨʶون تʙي بʻالʺه ȋاʷʻاص ب االʵالإعفاء ال ʦسʛال ʙيʙʶʱ
  .الʜʳاॽɾة

  :ʦʸǺ2023جʔ قانʦن الʸالॻة لʴʹة  :ثالʰا

الʺʛʷع الʜʳائȑʛ على تʴفʜʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة ودعʺها لʙʽʶʳʱ بʛامʳها القائʺة  عىس
ʢʷؔار و ة على أنʱوالاب ʘʴॼالʱȄ الʺادة ʟخلال ن ʧم ʥ11ʹح ذل  ʦن رقʨالقان ʧ24-22م 

مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة  171حȞام الʺادة الʺعʙل لأ 2023الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 
 ʦسʛلة والʲʺʱʺال"ʶأق ʗح في حȁʙخل أو الʗال ʥم ʤʶʳخل أو % 30 اهتʗا الʘلغ هʮم ʥم

 ȏاوʴǻ فɿود سʗح في حȁʙديʹار 200,000,000ال:  
 الʹفقات الʙʶʸوفة في إʟار الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ داخل مʓسʴة -
ققة مع الʓʸسʴات الʲاصلة على الʸفʦʯح والʲʸ ابʯؒارالʹفقات في إʟار بʙامج   -

 ."حاضʹات الأعʸال" أو "مʓسʴة ناشʭة"علامة 

                                                           
1  -  ʛʤ22الʺادة : أن ʦن رقʨرخ في  01-22، القانʕʺلي ، 2022أوت 03الʻʸؒʯة الॻالʸن الʦقان ʥʸʷʯʸة الʹʴل

  .2022أوت 04، الʸادرة بʱارȄخ 53ج،العʙد .ج.ر.،ج2022
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في حالة ما إذا ؕانʕ الʹفقات الʗʸفʦعة تʯعلǺ Ȗالʖʲॺ والʙȂʦʠʯ والابʯؒار الʸفʦʯح في آن  
  .ديʹار 200,000,000واحʗ لا ʥȜʸǻ أن يʱʯاوز الʮʸلغ الإجʸالي للʹفقات 

 ʖʲǺ ةʠʵد أنʗʲالوت ʙȂʦʠʯة، و  فيʴسʓʸال ʣلʘ نفقات الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ، الʯي تعʙʮʯ مʓهلة وؕ
في إʟار بʙامج الابʯؒار الʸفʦʯح ʦʸǺجʔ قʙار مʙʯʵك بʥʻ الʦزʙȂ الȜʸلف  ةنفقات الʙʶʸوفا

  1."الʸعʙفة ǺاقʶʯادǺالʸالॻة والʦزʙȂ الȜʸلف Ǻالʖʲॺ العلʸي، والʦزʙȂ الȜʸلف 
 171، معʙل لأحȞام مادة 2023مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  11لʟʻ الʺادة  ئʻامʧ خلال اسʱقʛا 

الʺʛʷع الʜʳائȑʛ عʺʙ إلى إعادة  أنّ  يʱʹح لʻا مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺʲلة
الʳॽʱʻة الॼʳائॽة  دج ل200.000.000ʦʸʵ إلىدج  ʶ100.000.000قف مʧ الالʛʤʻ في 

في حʙود لʻفقات الʺʛʺʲʱʶة في إʡار الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة الʻاشʯة، وهʚا 
30% Șابʶه في الॽعل ʗضا عʺا ؗانʨخل% 10، عʙال ʧحأ مȃʛوال.  

، أقʛ 2023وفي نفʝ الإʡار الʺʱعلǼ Șالʴʱفʜʽات الॼʳائॽة ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  
مʧ قانʨن  183مʧ ذات القانʨن الʺعʙل لإحȞام الʺادة  71الʺʛʷع الʜʳائȑʛ في نʟ الʺادة 

  .ʙʸʯʴ في العʸل حʴاǺات تʝॻʶʳ الʸعʻʹة أسفلهت :"على ما يلي 2022الʺالॽة لʻʶة 
   ).بʗون تغʙʻʻ حʯى(.....-      

-  ʤاص رقʳال ʝॻʶʳʯاب الʴمة " 302-150حʦʢʹʸال ʙȂʦʠوت ʤوق دعʗʹص
 2 "الاقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʹاشʭة

الʺʛʷع أǼقى على اسʛʺʱارȄة عʺل  مʧ خلال تʴلʽل نʟ الʺادة الʺʨؗʚرة أعلاه، يʱʹح لʻا Ǽأنّ و 
ʱاب الʶر حʨؗʚʺال ʟॽʸʵ راجع هعلاأ ʥلّ̒ ل، وذل ʟॽʸʵʱاب الʶʴور الفعال لʙاح و الʳ

 ʦاص رقʵة  " 302-150الʯاشʻات الʶسʕʺة للǽادʸʱمة الاقʨʤʻʺال ʛȄʨʢوت ʦوق دعʙʻص
  .Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات الʻاشʯة

  

                                                           
1  - ʛʤ11الʺادة :أن ʦن رقʨرخ في 24 -22، القانʕʺ25، ال  ʛʰʺʶǽة  ،2022دʹʴة لॻالʸن الʦقان ʥʸʷʯʸ2023ال، 
  .2022دʛʰʺʶǽ  29، الʸادرة بʱارȄخ 09ج، العʙد .ج.ر.ج
  .مʗʶر سابȖ، 24- 22، القانʨن رقʦ 71الʺادة : ʛʤأن -  2
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   :خلاصة الفʶل الأول

والʺʕسʶـات مʧ خلال هʚا الفʸل نʵʱʶلʟ تʨجه الʜʳائʛ نʴـʨ الاهʱʺـام Ǽاقʸʱـاد الʺعʛفـة 
ـــة  ــار الابʙاॽɺـ ـــʴǼ ʦــــاملي الأفؔــ ـــʨفʛʽ نʤــــام ملائـ ــغʛة ،حʽــــʘ تʢلــــʖ تـ ـــʯة  والʺʕسʶــــات الʺʸــ الʻاشـ

 :والʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة لʙʽʶʳʱها على أرض الʨاقع  ؗʺا تʨصلʻا مʧ خلال هاته الʙراسة إلى

ʢؗـʛق  تـʱلاءم  ،اسʙʴʱاث الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʛʢق تʺȄʨل جʙيـʙة تـʦ مʴʻهـا لـʛواد الاعʺـال -
الʱــي تʶʱــǼ ʦعʸʻــʛ الʺʵــاʛʡة الʽʰؔــʛة ومــʧ ابــʛز ʡــʛق  ،ʷــارȄع الʺʕسʶــات الʻاشــʯةوॽʰʡعــة م

ات الʛأسʺال الإسʲʱʺارʶʱ  ȑاهʺيالȄʨʺʱل الʺʙʴʱʶثة هي الȄʨʺʱل ال ʛؗش ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱوال. 

ــع الʺʷــــʛع الʜʳائــــȑʛ أʡــــʛ قانʨنॽــــة وتʷــــॽɻȄʛة مʱعلقــــة Ǽالʤʻــــام الʹــــʰȄʛي ؗالاعفــــاءات  - وضــ
الʺʨجهــة الــى الʺʕسʶــات الʻاشــʯة ؗــان الهــʙف مʻهــا تॽɿʵــʅ الʹــॽʰȄʛة والʴʱفʽــʜات الॼʳائॽــة 

   .العʖء على أصʴاب الʺʷارȄع الابʱؔارȄة والʺʴافʤة على سʨʽلة الʺʕسʶة



 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   :الʰاني الفʶل

ʸة الॻاتʴسʓʸازات الॻʯرةالامʙات  قʴسʓʸلل

 ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯة في الʭالʹاش  
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ʗʻهʸت:   

 ادعʺأinstitutional privileges  ( ȑ(إمॽʱازات مʕسʶاتॽة  الʻاشʯة الʺʕسʶات تʱʴاج

 تقʷǽ ʦǽʙʺل وهʚا ونʷأتها، اءهنʨʷ  تعʛقل الʱي تالǽʙʴʱا على للʱغلʖ مʱؔاملا ومالॽا Ȟॽʂلॽا

ʦعʙي الʻرةالʺ و الفʨʷ ʛʽفʨة وتॽʻʰة الॽʱʴʱو  الʦعʙال  اللازم الʺالي الʴال ʨا هʺ في الʜʳائʛ، وؗ

 ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜار تعʡهج في إʻا الʚسارت على ه ،Ȑʛول الأخʙال ʧم ʙيʙفي الع

 ʛة وتʯاشʻات الʶسʕʺال ʦار، ودعʺʲʱع الاسॽʳʷةوتȄʨʽة وحॽاة أساسʨʻؗ هاʱʽنهاقʨؗ ،  ًراً هاماʙʸم

  .للابʱؔار والإبʙاع وخلȘ الʛʲوة، وتʶهʦ في تʠॽɿʵ نॼʶة الʢॼالة

ن الʨصʨل إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʤʱʻة مʧ إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة لʧ يʕتي ثʺاره إلا إ
 ʛʷال ʝॽأسʱة لॽة الأولʛؔالف ʧم ،ʜّفʴوم ،ʙانʶم ،ʦداع ،ʦاخ ملائʻم ʛʽفʨʱاحها بʳؗة إلى ن

تʶعى الʜʳائʛ إلى تقʦǽʙ الʳهʙ والʙعʦ في هʚا الإʡار، مʧ خلال حʛصها و  .واسʛʺʱارها
ʦعʙال ʦǽʙة تقॽɿॽؗ ʧʺʹضح، وتʨوت ،ʦʤʻت ʧʽانʨوق ʦॽاسʛار مʙإصǼ اتʨʳالف ʙعلى س ʛʺʱʶʺال. 

ॽة الʺقʙمة للʺʕسʶات الʻاشʯة اتنʶعى إلى تلʟॽʵ أهʦ الامॽʱازات الʺʕسʶ الفʸل، هʚا في
 ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱفي ال 

ʥاءا على ذلʻا ،بʻة ارتأيǼالإجا Șوف ʽʺʶقʧʽʽʶॽرئ ʧ:  

 ॽامال الʙاعʺة والʺʕسʶات ،)أول كʺʘʴॼ( الʻاشʯة للʺʕسʶات لʨجॽʱʶॽا الʙاعʺة الʺʕسʶات

  .)ثاني كʺʘʴॼ ( الʻاشʯة للʺʕسʶات
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  الʹاشʭة للʓʸسʴات لʦجॻʯʴا الʗاعʸة الʓʸسʴات :ول الʖʲॺʸ الأ 

ة قʢاع على تॽʀʛ أساسا مʨʻʱع، يʛتʜؔو نʨʴ تأسʝॽ اقʸʱاد مʧʽʱ  مʕخʛا تʳهʗ الʜʳائʛا 
ʜʳؗء مʧ مॼادراتها، تʶعى إلى بʻاء نʤام و  ،الʺʕسʶات الʸغʛʽة وȂقامة مʕسʶات ناشʯة مʛؔʱʰة
  .بʯʽي ملائǽ ʦعʜز روح الʺॼادرة في الأعʺال الȄʛادǽة

 معʛʰʱة حʱى الانفي إʡار إنʷاء بʯʽة دعʦ للʺʕسʶات الʻاشʯة، قامʗ الʜʳائʳǼ ʛهʨد و 
الȑʚ أقʛ تʽȞʷل لʻʳة  ʛ20-254سʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ لॽʀʛʱة هʚه الʯʽʰة، Ǽʺا في ذلʥ صʙور الʺ

، مع تʙʴيʙ مهام هʚه "حاضʻة أعʺال"، و"مʛʷوع مʛؔʱʰ"، "مʕسʶة ناشʯة"وॽʻʡة لʺʻح علامات 
ؗʺا تʗʻʰ الʜʳائʛ رؤȄة حʙيʲة لʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ  ،1اللʻʳة وتʽȞʷلها وآلॽات عʺلها

   ."مʛʶعات الأعʺال"و" ت الأعʺالحاضʻا"خلال إنʷاء ॽʂاكل وآلॽات دعʦ، مʧ أبʛزها 
إن هʚه الآلॽات تهʙف إلى جʚب حاملي الʺʷارȄع وتȄʨʴل أفؔارهʦ إلى مʷارȄع ناجʴة،      

 ʛʡاʵم ʧقلل مǽ ع، مʺاȄارʷʺلل ʦانهʹʱة احʛʱافقة خلال فʛوم ʦمات دعʙخ ʛʽفʨخلال ت ʧم
الإلʛʱؔونॽة الॽʻʡʨة  Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʦ إʡلاق الʺʸʻة. الفʷل وʧʺʹȄ نʺʨها واسʛʺʱارʱȄها

على فʛؔة الʺʛʷوع " الʺʕسʶة الʻاشʯة"يʛتʜؔ نʳاح . للʺʕسʶات الʻاشʯة ؗآلॽة تʺȄʨلॽة جʙيʙة
وʴʱȄقȘ مʧ خلال الاسʱفادة مʧ الإمȞانॽات والʺʨارد الʺʱاحة، مع تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات وسॽاسات 

  .واضʴة ومʢʢʵات مʻاسॼة
مʢالʖ  أرȃعةʕسʶات الʻاشʯة وفȘ ونʴاول ان نʨجʜ الʺʕسʶات الʙاعʺة لʨجॽʱʶॽا للʺ

  :مʛتॼة  ؗʺا يلي
  :Ǻالʓʸسʴات الʹاشʭةتعʹى وزارة :  الʠʸلʔ الأول

تॼعا لʱغʛʽ وضع الʨزارة ووॽʣفʱها وȞॽʂلʱها نʴاول ان نʨجʛؗ ʜونʨلʨجॽا تʨʢرها ؗʺا 
  :يلي

  :وزارة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʓʸسʴات الʹاشʭة واقʶʯاد الʸعʙفة: الفʙع الأول
ॽي سʻʰف تʙمة بهʨȞʴأت الʷؔار، أنʱات والابʶسʕʺة للʙة رائʯʽب ʜȄʜعʱة لʜفʴاسة م

 ة،قʸʱاد الʺعʛفااوالʺʕسʶات الʻاشʯة و الʜʳائȄʛة وزارة مʸʸʵʱة في مʳال الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
ʙهʳا الʚار هʡر  وفي إʙص ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺمة، 01-20الʨȞʴأعʹاء ال ʧʽʽتع ʧʺʹʱʺ2ال 

                                                           
1  - ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  254-20 مʕ15م ʛʰʺʱʰ2020 س،  ،Ȗر سابʗʶم.  
2  - ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في  01-20مʕ2020جانفي  2، م ،Ȗر سابʗʶم.  
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 ʘʽحȞم ʛȄوز ʧʽʽتع ʦالتʶسʕʺالǼ ةفʯاشʻات الʶسʕʺة والʛʽغʸعʺل  ت الǽ فة وʛاد الʺعʸʱواق
ف لالʨزʛȄ الʺʙʱʻب الʲاني مȞأما  ʴǼاضʻات الأعʺال، الأول مȞلف وزʛȄان مǼʙʱʻان ، همع

  .Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة 
 فʛʰايʛ  25الʺʕرخ في  54-20صʙور الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ   01-20الʺʛسʨم الʛئاسي  تॼع
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʻاشʯة واقʸʱاد وزʛȄ  الʙʴǽ ȑʚد صلاحॽات ،2020
يʧʺʹʱ تʦॽʤʻ  الȑʚ ،2020فʛʰايʕʺ25  ʛرخ في ال ʻʱ20-55فȑʚʽ رقʦ الʺʛسʨم ال ثʦ ،1الʺعʛفة

Ȅʜة لʨزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة ʛؗʺفة الادارة الʛاد الʺعʸʱة واقʯاشʻات الʶسʕʺ2.وال  
فة Ǻالʓʸسʴات الʶʸغʙة والʓʸسʴات لالʦزارة الǺʗʯʹʸة لȎʗ الʦزارة الأولى مȜ :الفʙع الʰاني

  :الʸعʙفة الʹاشʭة واقʶʯاد
لʦ يʙم وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة  ॽة ووضع ʶʺت

ɾ ،لاȄʨʡ ئاسيʛم الʨسʛʺور الʙʸॼ20-163 رخ فيʕʺ27 ال ʨʽنʨ2020ي،  ʧʽʽتع ʧʺʹʱʺوال
فة Ǽالʺʕسʶات الʺʸغʛة لارة الأولى مȞالʨزارة الʺǼʙʱʻة لȐʙ الʨز أصʗʴॼ  ،3أعʹاء الʨȞʴمة 

ا وʧʽȃ هȌ والʸʱادم بʻʽلʙف تʖʻʳ الʵهوالʺʕسʶات الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة ، وذلʥ ب
تعʧʽʽ وزʧȄʛȄ  ة، حʘʽ تʦتʗʴ وصاǽة وزارة الʻʸاع والʱي ،الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

والʨزʛȄ الʺʙʱʻب الʲاني  ،ف Ǽالʺʕسʶات الʺʸغʛةلمȞ الʨزʛȄ الʺʙʱʻب الأول ʚه الʨزارة،همʙʱʻبʧʽ ل
Ȟاتلمʶسʕʺفة والʛاد الʺعʸʱاقǼ ة فʯاشʻال  ʖʶئاسي حʛم الʨسʛʺقا 163-20الǼر ساʨؗʚʺال.  

 ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽمʨسʛʺع الى الغاء الʛʷʺة دفع الǼʙʱʻʺزارة الʨلهاته ال ʙيʙʳضع الʨ54-20ال 
-20والʺعʛفة، الʙʴǽ ȑʚد صلاحॽات وزʛȄ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʻاشʯة واقʸʱاد 

55 ، ȑʚة الʯاشʻات الʶسʕʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺزارة الʨة لȄʜ ʛؗʺالادارة ال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱي
  : ،  حʘʽ تʦ تعȄʨʹهʺا بـ واقʸʱاد الʺعʛفة

                                                           
1  -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في ال 54-20مʕʺ25ʛايʛʰة، 2020فʭات الʹاشʴسʓʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʙȂات وزॻد صلاحʗʲǻ  

  .2020فʛʰايʸ26  ʛادر في ، الʙ12د عال،ج.ج.ر.ج، واقʶʯاد الʸعʙفة
2-  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  55-20مʕʺ25الʛايʛʰة ،2020فʙʻغʶات الʴسʓʸزارة الʦة لȂʚ ʙؕʸالادارة ال ʤॻʢʹت ʥʸʷʯي 

  .2020فʛʰايʛ  26، الʸادر في 12ج،العʙد .ج.ر.، جوالʓʸسʴات الʹاشʭة واقʶʯاد الʸعʙفة
3  -  ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في   163- 20مʕن23مʨي ʨʽ2020 ،مةʦȜʲاء الʷأع ʥʻʻتع ʥʸʷʯد .ج.ر.، ج يʙ37ج، الع ،

  .2020يʨنʨʽ  27الʸادر في 
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 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  306- 20الʕʺ15ال  ʛȃʨʱ2020اك،  ʧʺʹʱي ʛȄزʨات الॽصلاح
Ȟʺالأول ال ʛȄزʨال Ȑʙب لʙʱʻʺادلالʸʱاقǼ فة والʺ فʛة الʺعʯاشʻات الʶسʕ1،  الʺادة ʗʸن ʘʽح

 ʨزʛȄ في مʳاللالʸلاحॽات الʺʨʵلة ل ى مʨʺʳعة مʧلمʧ نفʝ الʺʛسʨم ع 05و 04
  .الʺʕسʶات الʻاشʯة

 ʦاني رقʲال ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  307-20والʕʺ15ال  ʛȃʨʱ2020اك  ،ʦـʽʤـʻتـ ʧـʹʺــʱيـ 
 2،لʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯةا Ǽاقʸʱاد  مʸالح الʨزʛȄ الʺʙʱʻب لȐʙ الʨزʛȄ الأول الʺȞلف

مʙيȄʛة  Ȟॽʂل يʲʺʱل في تʦ تʟॽʸʵ هى أنلع همʻ 2الفقʛة  نʗʸ الʺادة الأولىوالʺلاحȎ انه 
ى الʸلاحॽات لونʗʸ الʺادة الʲالʲة مʧ نفʝ الʺʛسʨم ع ॽاكل الʙعʕʺʂ، ʦسʶات الʻاشʯة و ال

  .ʚه الʺʙيȄʛةهل الʺʨʵلة
ʖالʰع الʙاة ر اوز : الفʴسʓʸفة والʙعʸاد الʶʯاتاقʴسʓʸة والʭة ت الʹاشʙغʶʸال:  

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺور الʙʸǼ22-305 رخ فيʕʺ8ال  ʛʰʺʱʰ2022س،  ʧʺʹʱي ȑʚال
تʦ دمج الʨزارتʧʽ الʺʙʱʻبʧʽʱ لȐʙ الʨزʛȄ الأول وتʛقʱʽهʺا الى وزارة  ،3تعʧʽʽ أعʹاء الʨȞʴمة
  .الʺʸغʛةاقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʕسʶات واحʙة تʗʴ اسʦ وزارة 

ȃʺقʱʹى الʺʛسʨم الʛئاسي سالف الʛؗʚ، والȑʚ في مادته الʲانॽة ألغى جʺॽع الأحȞام و 
 ʦمة رقʨȞʴأعʹاء ال ʧʺʹʱʺال ʛʽيل الأخʙعʱا الʺॽالفة له لا سʵʺرخ في  281-21الʕʺ07ال 

 ʨليʨʽ20214ʧʽيʚʽفʻت ʧʽمʨسʛع مʛʷʺر الʙاص ،:  
1-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 107-23الʕʺد  ،2023مارس  07 الʙʴǽʛȄات وزॽصلاح 

 5:الʺʸغʛة اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات
 :   مʻه  4حʘʽ نʗʸ الʺادة  

                                                           
1  -  ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  306-20مʕʺ15ال  ʛȃʨʱ2020أك، Ȝʸالأول ال ʙȂزʦال Ȏʗب لʗʯʹʸال ʙȂزʦات الॻد صلاحʗʲǻفل 

  .ʛȃ2020 اكʨʱ  28، الʸادر في 64ج ، العʙد .ج.ر.، ج Ǻاقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الʹاشʭة
2  -  ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  307-20مʕʺ15ال  ʛȃʨʱالأول  ،2020أك ʙȂزʦال Ȏʗب لʗʯʹʸال ʙȂزʦالح الʶم ʤॻʢʹت ʥʸʷʯي

  .2020اكʛȃʨʱ  28، الʸادر في 64ج ، العʙد .ج.ر.، جالȜʸلف Ǻاقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الʹاشʭة
3  -  ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في 305- 22مʕʺ8، ال  ʛʰʺʱʰر  م،2022سʗʶمȖساب.  
4  -  ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في  281- 21مʕʺ07ال  ʨʽلʨمة، ج2021يʨȞʴأعʹاء ال ʧʽʽتع ʧʺʹʱد .ج.ر.، يʙ53ج، الع ،

  .2021يʨلʨʽ  08الʸادر في 
5  -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  107-23مʕʺة ، 2023مارس  07الʭات الʹاشʴسʓʸفة والʙعʸاد الʶʯاق ʙȂات وزॻد صلاحʗʲǻ

  .2023مارس  15، الʸادر في 16ج، العʙد .ج.ر.، جوالʓʸسʴات الʶʸغʙة



  Ȃʙʵʯع الʚʱائʓʸ ȏʙسʴات الʹاشʭة في الللالʦʹʸʸحة  لإمॻʯازات الʓʸسʴاتॻةا                               :الʰاني الفʶل
 

 
67 

Ȝǻلف وزʙȂ اقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الʹاشʭة والʓʸسʴات الʶʸغʙة في مʱال  "
  :الʹاشʭة، ʸǺا ǻأتي  الʓʸسʴات

- ʙȂʦʠة وتॻɾʙة تॻʱॻاتʙʯاسة واسॻس ʘʻاد وتʹفʗة، إعʭات الʹاشʴسʓʸها الʯعǺاʯان مʸوض.   
  .الʹاشʭة وتʙقʯʻها اقʙʯاح ؕل عʸل أو تʗبʱʵǻ ʙʻع إنʵاء الʓʸسʴات -
  .اقʙʯاح ؕل تʗبʙʻ يʙمي إلى دعʤ تʹافॻʴة الʓʸسʴات الʹاشʭة ودʦʸǻمʯها -
  .وضع ॻʀاكل الʗعʤ لʙʸافقة حاملي الʵʸارȂع -
Ǻالʵʯاور مع وتʴهʻل الʦلʦج إلʻها  وضع آلॻات الȂʦʸʯل الʸلائʸة للʓʸسʴات الʹاشʭة -

   .القʠاعات الʸعʹॻة
  .اقʙʯاح ؕل عʸل أو تʗبʙʻ أو مॺادرة تʥȂʦؒ لفائʗة الʓʸسʴات الʹاشʭة -
الʴهʙ على جʸع الʸعلʦمات الʯʸعلقة Ǻالʓʸسʴات الʹاشʭة واسʯغلالها مʥ أجل إعʗاد  -

  .خارʟة الʹʵاʟات الʙʸتʠॺة بها
اء قʗʶ تʙȂʦʠتعʚȂʚ وتॻɾʙة الʵʯاور والʯعاون والʙʵاكة مع مʯʳلف الف - ʙؕʵوال ʥʻاعل 

  .الʓʸسʴات الʹاشʭة
  .الʓʸسʴات الʹاشʭة إعــʗاد اسـʯـʙاتـʱॻــॻة الاتـʶـال والʯـʲـʴـʛॻ فـي مʱــال -
  . "Ǻالʓʸسʴات الʹاشʭة اقـʯــʙاح الʹـʶـʦص الʯـʵـȂʙـعـॻة والॻʸॻʢʹʯة الʯʸعلقة –

2-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في   107-23الʕʺت، 2023مارس  07ال ʧʺʹʱالإدارةي ʦॽʤʻ 
ـȄʜة لــʨزارة اقʸʱاد الʺعــʛفـة والʺــʕسʶات ʛؗة الـʺـʛغʸʺات الʶسʕʺة والʯاشʻ1الـ: 

مʙيȄʛات على  06على تʟॽʸʵ " الهॽاكل الآتॽة"حʘʽ نʗʸ الʺادة الأولى تʗʴ عʨʻان  
ʦعʙاكل الॽʂة وʯاشʻات الʶسʕʺة الȄʛيʙها مʻزارة، مʨال Ȑʨʱʶم.  

  :ʙيȄʛة Ǽʺا يليمهام هاته الʺ 03وʗʻʽȃ الʺادة  
  :وتؒلف، على الʦʶʳص، ʸǺا ǻأتي "
  .الʹاشʭة تʹفʘʻ ومʯاǺعة اسʙʯاتॻʱॻة تॻɾʙة وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات - 
الʓʸسʴات الʹاشʭة لفائʗة حاملي  تॻɾʙة وتॻʀ ʙȂʦʠاكل الʗعʤ والʙʸافقة وتȂʙʴع -

   .الʵʸارȂع الʙؒʯʮʸة

                                                           
1  -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  108-23مʕʺزارة، 2023مارس  07الʦة لȂʚ ʙؕʸالادارة ال ʤॻʢʹات  تʴسʓʸفة والʙعʸاد الʶʯاق

  .2023مارس  15، الʸادر في 16ج، العʙد .ج.ر.، جالʹاشʭة والʓʸسʴات الʶʸغʙة
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سʸॻا مʹها الʲاضʹات  لا إعʗاد اسʙʯاتॻʱॻة تॻɾʙة وتॻʀ ʙȂʦʠاكل الʗعʤ والʙʸافقة، -
 ʤॻʢʹʯع والȂʙʵʯقا للॺʟ ،اتهاॻار صلاحʟها، في إʯعǺاʯان مʸاتل، وضʵʸعات والʙʴʸوال

  .الʸعʦʸل بهʸا
  .Ǻالʵʯاور مع القʠاعات الʸعʹॻة اقʙʯاح آلॻات الȂʦʸʯل لॻʀ ʙȂʦʠʯاكل الʗعʤ والʙʸافقة -
 - ʥʸة ضʗيʗʱات الॻجʦلʦʹؒʯدماج الȀؒار وʯة الابॻɾʙو  ت ʤعʗاكل الॻʀافقةʙʸال.  
حاضʹات في ؕل مʱال نʵاȉ  تॻɾʙة خʗمات ॻʀاكل الʗعʤ والʙʸافقة وتʻʴʲʹها وȀنʵاء - 

  .وتॻɾʙة وتʙȂʦʠ الʲاضʹات الʱامॻɹة، ǺالȖʻʴʹʯ مع القʠاعات الʸعʹॻة
  .إعʗاد بʙامج لॻɾʙʯة الʯعاون والʙʵاكة الأجʹॻʮة لॻʀ ʙȂʦʠʯاكل الʗعʤ والʙʸافقة -
  .لʹʸاذج على مॻʀ Ȏʦʯʴاكل الʗعʤ والʙʸافقةاقʙʯاح آلॻات ملائʸة لȂʦʸʯل ا -
  .إحʗاث مʙاكʚ الʹʘʸجة لʶالح حاملي الʵʸارȂع الʙؒʯʮʸة -
اقʙʯاح وȀعʗاد مʵارȂع الʹʦʶص الॻɹȂʙʵʯة والॻʸॻʢʹʯة الʯʸعلقة Ǻالʓʸسʴات الʹاشʭة  -

  .وॻʀاكل الʗعʤ والʙʸافقة
  :مʗيȂʙات فॻɸʙة ) 3(وتʤʷ ثلاث 

  .الʓʸسʴاتالʗʸيȂʙة الفॻɸʙة لʙȂʦʠʯ وتॻɾʙة   - أ
 .والʵʸاتل الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة لʙȂʦʠʯ الʲاضʹات والʙʴʸعات  -  ب
   ."ʗعــʤ الʹـʸــʘجةلالʸــʗيــȂʙــة الــفــʙعـʻــة  –ج
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 ʔلʠʸانيالʰوحاضʹات : ال ʙؒʯʮوع مʙʵة ومʭة ناشʴسʓح علامة مʹʸة لॻʹʟʦة الʹʱالل
  :الأعʸال

ʛؗʷاع الأعʺال و دور الʢق ʜȄʜعʱولة لʚʰʺد الʨهʳار الʡة في في إʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال
الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ للإنعʱاق مʧ الॽɻॼʱة لاقʸʱاد الʻفȌ الغʛʽ مʹʺʨن الاسʱقʛار وتʺاॽʂا مع 

جانفي  02الʺʕرخ في  01-20خʨʢة إنʷاء وزارة خاصة للʺʕسʶات الʻاشʯة ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم 
20201  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺور الʙه صॼصاح ȑʚرخ في  54-20والʕʺ25ال  ȑʛفॽɾ2020 

مʛʴم  27مʕرخ في  254-20أصʙرت الʨȞʴمة مʛسʨم تʻفȑʚʽ رقʦ  ،2لʙʴॽد صلاحॽات الʨزارة
1442  Șافʨʺ15ال  ʛʰʺʱʰح علامة 2020سʻʺة لॽʻʡة وʻʳاء لʷإن ʧʺʹʱة"، يʯة ناشʶسʕو " م

"ʛؔʱʰوع مʛʷة أعʺال"و " مʻها وزارة " حاضʽف علʛʷي تʱها والʛʽها وسʱلʽȞʷمهامها وت ʙيʙʴوت
لʻاشʯة حʘʽ تعʛʰʱ هʚه العلامة شȋʛ أساسي للاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا الʺادǽة والʺʛافقة الʺʕسʶات ا

ʚا الʶʱهॽلات القانʨنॽة الʺʛصʨدة مʧ قʰل الʙولة لهʚȞا مʕسʶات    اللʨجॽʱʶة وؗ
   :لة اللʱʹةʻتȜʵ: الفʙع الأول

ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧة مʲالʲ20-254 وفقا للʺادة ال  ʛȄزʨة إلى الʻʳت رئاسة اللʙʻأس
 ʧʽʺعة أعʹاء دائʶت ʧل مȞʷʱه، وتॽلʲʺة أو مʯاشʻات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال: 

 .مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة
 .مʺʲل عʧ وزʛȄ الʺالॽة -
 .مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة -
 .مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف ǼالʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة -
 .ʻʸاعةمʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽال -
 مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالفلاحة -
 .مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʳʱʻات الǽʙʽʸة -
 .مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʛقʺʻة -
 .مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالانʱقال الʢاقȑʨ والʢاقات الʺʙʳʱدة -

                                                           
1  - ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في  ، 20-01مʕ2020ي جانف 2م، Ȗر سابʗʶم.  
2  -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في 54-20مʕّ25، م  ȑʛفॽɾ2020،Ȗر سابʗʶم.  
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ʧȞʺǽ أ ʧȞʺǽ ،ها في مهامهاʙاعʶǽ ةʻʳاره اللʱʵت ʦدائ ʛʽغ ʛآخ ʨʹعǼ عانةʱدا الاسʛن فʨȞǽ ن
حʖʶ الʺادة أو هʯʽة لها الʺॼʶʱȞات والʺهارات في مʳال الʺʶاعʙة الʱي تʢلॼه مʻه هʚه اللʻʳة 

  .254-20مʧ الʺʛسʨم  05
تʨʱلى أمانة اللʻʳة الॽʻʡʨة الʺʸالح الʱاǼعة للʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة حʖʶ الʺادة  -

اللʻʳة بȃʛʳʱة مهॽʻة  وȋʛʱʷȄ ضʛورة تʺʱع ؗل عʹʨ في، 254-20مʧ الʺʛسʨم 10
ومॼʶʱȞات في مʳال الابʱؔار والʨʻؔʱلʨجॽات Ǽʺا ʶǽʺح له Ǽʺʺارسة مهامه ȞǼفاءة داخل اللʻʳة 

  .254-20مʧ الʺʛسʨم  04حʖʶ الʺادة 
  1:مهام اللʱʹة الॻʹʟʦة لʸʹح علامة مʓسʴة ناشʭة :الفʙع الʰاني

الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ وفȘ تʺارس اللʻʳة الॽʻʡʨة مهامها عȘȄʛʡ ʧ الʺʙاولات الʺʙʴدة في  
  :حʘʽ تʨʱلي الʺهام الآتॽة  10-9-8-7-6الʺʨاد 
 " مʕسʶة ناشʯة"مʻح علامة  -
 "مʛʷوع مʛؔʱʰ" مʻح علامة   -
 "حاضʻة أعʺال"مʻح علامة   -
 الʺʶاهʺة في تʟॽʵʷ الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة وتʛقʱʽها -
ة في تॽʀʛة الʦʤʻ الॽʯʽʰة للʺʕسʶات الʻاشʯة -  .الʺʷارؗ

مʧ مهام واخʸʱاصات  ʗʸ11-25-28-29-30 علॽه الʺʨاد وهʚا إضافة إلى ما ن
 :أسʙʻت للʻʳة وهي

مʕسʶة " تقʨم اللʻʳة الॽʻʡʨة بʙʴʱيʙ للʺʕسʶة صاحॼة ʡلʖ الʨʸʴل على علامة -
الأقʸى لʛقʦ الأعʺال الȑʨʻʶ الȑʚ يʕهلها للاسʱفادة مʧ العلامة، وهʚا ما  الʙʴ" ناشʯة

 .ʛʺ20-254سʨم الʻʱفȑʚʽ لامʧ 11مʧ الʺادة  نʗʸ علॽه الفقʛة الʲالʲة
-  ʚʽفʻʱائʺة لʙة الॼʀاʛʺالǼ ةॽʻʡʨة الʻʳم اللʨة الأعʺال"تقʻلة على العلامة " حاضʸʴʱʺال

مʧ نفʝ الʺʛسʨم ونلاحȎ مʧ خلال الʺادة  25 الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة لالʜʱاماتها
ʛؔة، أǽʹا فإن الʛقاǼة لʦ تʷʺل الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʷارȄع الʺʱʰ مʧ نفʝ الʺʛسʨم 29

Ȍن فقʨؔة تǼقاʛي أن الʻعǽ اʚات الأعʺال وهʻعلى حاض. 
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حʖʶ الʺادة " حاضʻة أعʺال « تʱʺʱع اللʻʳة الॽʻʡʨة ʶǼلʢة تʙʽʺʳ أو سʖʴ علامة  -
30 ʧم  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺامات  254- 20الʜʱالالǼ يʻى أخل الʺعʱر مʛʰار مʛقǼ

 . 25الʺʨؗʚرة في الʺادة
بʛʷʻ قʛار مʻح العلامة Ǽأنʨاعها في الʨʰاǼة  28تقʨم اللʻʳة الॽʻʡʨة حʖʶ الʺادة   -

 .الإلʛʱؔونॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة الॽʻʡʨة
ʖالʰع الʙاءات مʹح : الفʙجȀو ȉوʙوحاضʹات ش ʙؒʯʮوع مʙʵة ومʭة ناشʴسʓعلامة م

  :الأعʸال
  1 :علامة مʓسʴة ناشʭةشʙوȉ واجʙاءات مʹح : أولا

 ȑʛائʜʳن الʨة خاضعة للقانʶسʕة ؗل مʯة ناشʶسʕم ʛʰʱتع  ʖʶة حॽالʱال ʛʽم الʺعايʛʱʴوت
  :254-20مʧ الʺʛسʨم  11الʺادة
 .ʖʳǽ ألا يʳʱاوز عʺʛ الʺʕسʶة ثʺاني سʨʻات -
ʖʳǽ أن ǽعʙʺʱ نʺʨذج أعʺال الʺʕسʶة على مʳʱʻات أو خʙمات أو نʺʨذج أعʺال أو أǽة  -

 .فʛؔة مʛؔʱʰة
 .ʖʳǽ ألا يʳʱاوز رقʦ العʺال الȑʨʻʶ الʺʰلغ الȑʚ تʙʴد اللʻʳة -
ا بॼʶʻة أن ʨȞǽن راس  - ʨؗة مʺل ʛؗʷ50 %ʺال ال ʧʽʽعॽʰʡ اصʵل أشʰق ʧعلى الأقل، م

أو صʻاديȘ إسʲʱʺار معʙʺʱة أو مʛʡ ʧف مʕسʶات أخȐʛ حاصلة على علامة مʕسʶة 
 .ناشʯة

 .ʖʳǽ أن تʨؔن إمȞانॽات نʺʨ مʕسʶة ʛʽʰؗة Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة -
  .عاملʖʳǽ250 ألا يʳʱاوز عʙد العʺال   -

ت الʻاشʯة بʨاǼة وॽʻʡة إلʛʱؔونॽة قʙʸ تلقي ملفات ʡلॼات أنʷأت الʨزارة الʺȞلفة Ǽالʺʕسʶا
الʨʸʴل على علامات اللʻʳة Ǽʺا فʽها علامة مʕسʶة ناشʯة وتʛʷʻ اللʻʳة قʛاراتها عʛʰ هʚه 

مʧ نفʝ  12الʨʰاǼة مʻها قʛار مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة مʛفقا ǼالʨثائȘ الʺʻʽʰة في الʺادة 
 .الʺʛسʨم

علامة مʕسʶة ناشʯة في أجل أقʸاه ثلاثʧʽ يʨم  تʙرس اللʻʳة ؗل ʡلʖ للʨʸʴل على
 ʥلʚالʺلف ب ʖصاح ʛʢʵǽ Șثائʨفي ال ʟان نقॽʰوفي حالة ت ʖلʢاع الʙخ إيȄتار ʧاء مʙʱإب
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على أن ʱʶǽؔʺله في أجل أقʸاه خʺʶة عʛʷ يʨما إبʙʱاء مʧ تارȄخ إخʢاره وȂلا رفʠ ملفه، 
نॽة، غʛʽ انه لʸاحʖ الʢلʖ فʛصة على أن تعلل اللʻʳة مʧ الʛفʠ وتʛʷʻه في الʨʰاǼة الإلʛʱؔو 

أخȐʛ لإعادة الʛʤʻ في ملفه في اجل لا يʳʱاوز ثلاثʧʽ يʨم، على أن تʛʷʻ اللʻʳة قʛارها 
   .الʻهائي عʛʰ الʨʰاǼة

  1:علامة مʙʵوع مʙؒʯʮشʙوȉ واجʙاءات مʹح : ثانॻا
فإن اللʻʳة تʻʺǼ ʟʱʵح  20-254 مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رق16ʦعʺلا بʟʻ الʺادة 

ʷعة، دون علامة مʨʺʳدا أو مʛاء ؗان فʨس ʧʽʽعॽʰʢاص الʵعلى الأش ʛʸʱي تقʱال ʛؔʱʰوع مʛ
وʱȄعʧʽ إيʙاع الʢلʖ  الأشʵاص الاعॼʱارʧȄ أيʖʳǽ ʧ أن ʨȞǽن الʺʛʷوع قائʺا على الابʱؔار ،

  :عʛʰ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة الॽʻʡʨة للʺʕسʶات الʻاشʯة مʛفقا ǼالʨثائȘ الʱالॽة
 ʱوع و أوجه الابʛʷʺل الʨض حʛهعॽɾ ؔار 
 ȑادʸʱالاق ʨʺʻة للʛʽʰؔات الॽانȞالإم ʗʰʲي تʱال ʛاصʻالع. 
 ة وॽʺهلات العلʕʺوع/الʛʷʺالǼ لفȞʺال ȘȄʛة الفʛʰة وخॽʻقʱأو ال 
  هاʽل علʸʴʱافأة مȞة أو مʜجائ ȑة أو أȄʛؔة أو فॽؔقة ملॽاء ؗل وثʹʱالإق ʙʻع. 

 ʛالإج ʝفʻة بॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰال ʛʰة عʻʳإلى الل Șثائʨه الʚسل هʛي تʱال الȞاءات والأش
سȘʰ الʛʢʱق إلʽها في مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة، مʧ ناحॽة الآجال وحȘ الʤʱلॽɾ ،ʦʺا عʙا 
الاخʱلاف ʧʺȞǽ في مʙة مʻح علامة مʛʷوع مʛؔʱʰ، والȑʚ تʦ تʙʴيʙها ʙʺǼة سʧʽʱʻ قابلة نفʶها 

  .)1(للʙʳʱيʙ مʛتʧʽ حʖʶ الأشȞال 
  2:علامة حاضʹة أعʸالشʙوȉ وȀجʙاءات مʹح : ثالʰا

فإن الʨثائȘ الʨاجʖ  20-254مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقǼ21-22-23  ʦالʛʤʻ إلى الʺʨاد 
 ʗا إذا ؗانʺॽɾ لفʱʵة أعʺال فإنها تʻل على علامة حاضʨʸʴض الʛغǼ ةʻʳها للʺǽʙتق
 ʖʳȄة وʙحʨقى مॼʱاءات فʛهʺا أما الإجʻʽاكة بʛʷالǼ اص أوʵاع العام أو الʢعة للقǼة تاʻاضʴال

ʧف مʙن الهʨȞǽ ع  أنȄارʷʺة وحاملي الʯاشʻات الʶسʕʺال ʦه العلامة دعʚل على هʨʸʴال
 .الʺʛؔʱʰة ॽɾʺا ʟʵǽ الإيʨاء والʧȄʨؔʱ والاسʷʱارة والȄʨʺʱل
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تʛسل الʨثائȘ إلى اللʻʳة الʺʸʱʵة بʻفʝ الإجʛاءات الʶالف الǼ  ʛؗʚالॼʶʻة للإجʛاءات
 ʛلف الأمʱʵǽ ةʯاشʻات الʶسʕʺة للॽʻʡʨة الॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰال ʛʰاب عʶʱة اكʙم ʙيʙʴفي ت Ȍفق

 .علامة حاضʻة ʝʺʵǼ سʨʻات قابلة للʙʳʱيʙ في ؗل مʛة بʚات الإجʛاءات Ǽعʙ نهاǽة ؗل مʙة
الʜʱامات  20-254 مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 29ولقʙ أخʹع الʺʛʷع في نʟ الʺادة 

نʗʸ الʴاضʻات الʱي مʗʴʻ لها علامة حاضʻة أعʺال الʛقاǼة الʙائʺة مʧ اللʻʳة الॽʻʡʨة ؗʺا 
على تʙʽʺʳ أو سʖʴ علامة حاضʻة أعʺال ʛʡف اللʻʳة الॽʻʡʨة في حالة الإخلال 30الʺادة 

  .مʧ الʺʛسʨم نفʶهǼ25الالʜʱامات الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة 
وفي حالة تʙʽʺʳ أو سʖʴ علامة حاضʻة أعʺال يʱعʧʽ على اللʻʳة الॽʻʡʨة تʛȄʛʰ قʛارها 

 ʡلʖ على بʻاء القʛار هʚا في الʛʤʻ إعادة الॽʻʡʨة ةللʧȞʺǽ ʻʳ إلʛʱؔونॽا، بʚلʥ الʺعʻي وȂخʢار
 اجل في إلʛʱؔونॽا الʻهائॽة ǼالإجاǼة إخʢاره يʦʱ اخʱلال كل إزالة وȃعʙ الʢلʖ، صاحʖ مʧ مʛʰر

  .لॼهʡ تارȄخ مʧ ابʙʱاء يʨما، ثلاثʧʽ يʳʱاوز لا
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  :)ل الʓʸسʴات الʹاشʭةتمʵا (حاضʹات الأعʸال :لʖالʠʸلʔ الʰا
ʱʵʺات الʢلʶت الʙʺي  عʻʰإلى ت ʛائʜʳة في الʸآॽةل ʻاتحاض  ʧم ʛʰʱي تعʱالأعʺال ال

ات الʻاشʯة على تʙʽʶʳ مʷارȄعها، حʘʽ ال ʛؗʷة الʙاعʶʺة لȄʛائʜʳولة الʙها الʱʸʸي خʱامج الʛʰ
ʻحاض ʦاهʶاتت  ʛʽقة غȄʛʢǼ ة أوʛاشॼقة مȄʛʢǼ واد الأعʺالʛمات لʙخ ʦǽʙالأعʺال على تق

سʻقʨم مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ إلى الʛʢʱق إلى مفهʨم شȞॼة معارفها، وعلॽه  مॼاشʛة مʧ قʰل
ʚلʥ إلى مʛ )الفʛع الأول(حاضʻات الأعʺال في  ات الʻاشʯة مʧ قʰل ا، وؗ ʛؗʷان الʹʱحل  اح

، )الفʛع الʲالʘ(ثʦ تʨʢر نʤام حاضʻات الأعʺال في الʜʳائʛ . )الفʛع الʲاني(حاضʻات الأعʺال 
  )الفʛع الʛاǼع(لʻاشʯة، وأخʛʽا دور حاضʻات الأعʺال Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات ا

  :مفهʦم حاضʹات الأعʸال :الفʙع الأول

ʻحاض ʛʰʱاتتع  ʧلف الالأعʺال مʱʵارا واسعا في مʷʱان ʗفʛي عʱة الʲيʙʴات الʴلʢʸʺ
ʦة ، دول العالॽʺʻفي ت ʛʽʰؔورها الʙا لʛʤن ʥادوذلʸʱافها الاقʙاعها وأهʨر أنʨʢوت.  

  :الأعʸال اتتعʃȂʙ حاضʹ :أولا

  :الأعʺال ومʧ أهʺها اتʱعȄʛفات الʱي تʟʵ حاضʻتʨجʙ العʙيʙ مʧ ال

 :) NBIA( تعʃȂʙ الॻɹʸʱة الॻʹʟʦة الأمॻȜȂʙة  .1
  ʛʽفʨت ʧة مʯاشʻات ال ʛؗʷلل ʦعʙال ʦǽʙافقة تعʺل على تقʛة مʶسʕأنها مǼ هاʱفʛع

Ȅارʷʱة والاسॽʰʱȞʺاحات الʶʺالʧʽʽ  ،ʧʽفʣʨʺةوالॽانȞل  مع إمȄʨʺʱل إلى الʨصʨال ʛʽفʨت
  .والʙعʦ الفʻي

2. ʃȂʙتع )INFODEV(: 
 ʧة مʯاشʻة الʶسʕʺال ʛȄʨʢوت ʦف إلى دعʙات تهʶسʕأنها مǼ ات الأعʺالʻحاض ʗفʛع
خلال تʨفʛʽ بʯʽة تʺॽʻʽȞة لهʚه الʺʕسʶات مʧ مʛحلة الʙʰء إلى مʛحلة تʙʽʶʳ الʺʛʷوع على 

ʛدات، والǽ ȑʚعʛʰʱ غالॼا أداة يأرض الʨاقع، بهʙف تقلʽل تؔلفة انʢلاق الʺʛʷوع وتʴقȘʽ إ
   1.الʺʛʷوع مʧ عʙمه ॽʀاس نʳاح

  

                                                           
ات الʹاشʭة  "فاʻʡة ضȃʛان ، أسامة بʛغʨث ، -  1 ʙؕʵع الȂارʵم ʗʻʴʱة في تॻاضʙʯال الإفʸال  –دور حاضʹات الاعʯʻاب ʙؕʯفاس

   .53ص  ،2024، 01، العʙد 08، مʳلة اضافات اقʸʱادǽة ، الʺʳلʙ "نʦʸذجا 
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 :تعʃȂʙ الȂʙʵʯع الʚʱائȏʙ لʲاضʹات الأعʸال  .3
الʺʕرخ في  254- 20تʻفȑʚʽ رقʦ . مʛسʨم 21عʛفها الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ الʺادة  
15ʛʰʺʱʰاع العام  :"2020سʠالق ʥʻاكة بʙʵالǺ اص، أوʳاع العام أو الʠع للقǺل تاȜॻʀ كل

ʝʳǻ الإيʦاء  ʸॻɼاالʙؒʯʮʸة  ي الʵʸارȂعوحاملوالʳاص، ǻقʙʯح دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة 
ʤǻʗوتق ʥȂʦؒʯمات. والʗʳارة والʵʯ1".اس 

تاǼعة  اتمʕسʶ :اهنʵʱʶلʟ  مفهʨم حاضʻات الأعʺال Ǽأنّ  ةʶاǼقالرʅȄ اʱعالمʧ خلال 
إلى تقʦǽʙ الʛعاǽة والʙعʦ الؔافي،  ىبʧʽ القʢاعʧʽ تʶع ةأو الʵاص أو مʛؗʱʷ مللقʢاع العا

ʺʛʷوع وتʱʵلف العلى تʙʽʶʳ مʷارȄعها في أȑ مʛحلة ؗان علʽها  ومʶاعʙة الʺʕسʶات الʻاشʯة
مالي، ،إدارȑ  فʻي،صʨر الʙعʦ الȑʚ تقʙمه حاضʻات الأعʺال للʺʕسʶات الʻاشʯة، فقʨȞǽ ʙن 

وحʱى اسʷʱارȑ، وذلʥ لȄʜادة حȍʨʤ الʺʕسʶة الʻاشʯة في تʴقȘʽ نʱائج إʳǽابॽة، والʱغلʖ على أ
  .تʨʢرهامʱʵلف العʛاقʽل الʱي تʙʴ مʧ نʺʨها و 

  :الأعʸالخʶائʝ حاضʹات  :ثانॻا
رʅȄ الʺʱعلقة ʴǼاضʻات الأعʺال الʱي تʻاولʻاها في العʛʸʻ الʶابʻʻȞʺǽ ،Șا اʱعالمʧ خلال 

  :اسʵʱلاص مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الʱي تʻفʛد بها حاضʻات الأعʺال، وهي ؗالʱالي
أو  حاضʻات الأعʺال ʧȞʺǽ أن تʨؔن Ȟॽʂل تاǼع للقʢاع العام أو القʢاع الʵاص  -

ʧʽاعʢالق ʧʽك بʛʱʷم. 
تعʺل حاضʻات الأعʺال على دعʦ الʺʷارȄع الʻاشʯة الʺʕسʶة على عȑʛʸʻ الابʱؔار   -

 والإبʙاع
، وحʱى واللʨجʱʶॽيʙعʦ الʺالي ؗال تʨʻع الʙʵمات الʱي تقʙمها حاضʻات الأعʺال  -

 ȑارʷʱالاس. 
 . افʛʱاضॽةتʱʵلف ॽʰʡعة حاضʻات الأعʺال بʧʽ حاضʻات  الʨاقع، وحاضʻات  -
  2.إلخ...الʺʛʷوععʦ الʺʛʷوعات في أȑ مʛحلة عʧ ؗل ؗان علʽها د -

                                                           
1  -  ʛʤ21الʺادة: أن  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ254- 20، م، Ȗر سابʗʶم.  
، ʱؗاب جʺاعي دولي Ǽعʨʻان حاضʻات حاضʹات الاعʸال اʟار مفاʸॻʀيʶǼام سʺʛʽ الʛمȑʙʽ ، فاʡʺة الʜهʛاء ʡلʴي ،  -  2

  .22- 21 ص ص. ،سʙȞॽȞة ،الʜʳائʛ 1955أوت  20الاعʺال الʽʰʶل لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة ، جامعة 
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  أهॻʸة حاضʹات الأعʸال: ثالʰا
لهॽاكل حاضʻات الأعʺال ʱʵʺǼلف صʨرها، إلى دعʦ  خلال تʽʻʰهامʛ  ʧالʜʳائتʶعى 

الʺʸغʛة والʻاشʯة مʻها، الʱي تقʨم على الإبʙاع والابʱؔار، Ǽاعॼʱار  ومʛافقة الʺʛʷوعات
ʯاشʻات الʶسʕʺرواد ال ʜʽفʴأجل ت ʧاثها مʙʴʱاس ʦولة، تʙة للǽادʸʱورة الاقʙا فعالا في الॼʸة ع

أو  جʙيʙة مʳʱʻات إلى هاالأعʺال للاجʱهاد في الʨʴॼث العلʺॽة والʛȄʨʢʱ مʻها قʙʸ تȄʨʴل أفؔار 
ة بʧʽ ال صॽغالʱي ʧȞʺǽ تʙʽʶʳها مʧ خلال و خʙمات مʙʴʱʶثة ؗان الʨʶق ʴǼاجة إلʽها،  ʺʷارؗ

 والʵاص، أو حʱى مʧ مॼادرة الॼاحʧʽʲ أنفʶهʦ حʱى ʨȞǽن الابʱؔار والإبʙاع  وأالقʢاعʧʽ العام 
   1.مʱʵلف الأʴǼاث تॽʸʴلا اقʸʱادǽا أو اجʱʺاॽɺا خʨʸصا مʧ خلال إرساء مʕسʶات ناشʯة

  أنʦاع حاضʹات الأعʸال :راǺعا
 ʧعة مʨʺʳاد مʺʱاعǼ هاʺॽʶا تقʻʻȞʺǽ ʘʽات الأعʺال، حʻال حاضȞر وأشʨد صʙعʱت

ʛʽو أهʺها الʺعاي:  
 : العامة والʲاضʹات الʦʹؒʯلʦجॻةالʲاضʹات _1

تʧʹʱʴ عامة الʺʷارȄع الʺʸغʛة . مʢʸلح العامة لأنها االʴاضʻات العامة أʡلȘ علʽه
  ).إلخ...، والॽɾʛʴةالʜراॽɺة(والʢॽʶॼة، 

ʺʶانʙة العلʺॽة ʺʙ الأما Ǽالॼʶʻة الʴاضʻة الʨʻؔʱلʨجॽة، فهي حاضʻات مʛȞسة ل      
تʛʱʴف هʚه  ؛أغلʰها مʨʱاجʙة في الʳامعات ومʛاكʜ الأʴǼاث العلʺॽةوالʨʻؔʱلʨجॽة، 

  2.والʺʷارȄع الابʱؔارȄة الʴاضʻات الʨʻؔʱلʨجॽة دراسة الأʴǼاث
 :الʯʳʸلفةالʲاضʹات ذات الأهʗاف _2

 ʧʺȞǽ ʚدور ه ʧع مʨʻل ا الʨاد حلʳǽات إʻات في حاضʻاضʴلفة الʱʵاكل مʷم
وخʙمات ت حॽɾʛة، صʻاعات غʚائॽة مʳالا، تعʜȄʜ نʷاȋ الʺʛأة  ،Ȅʛʶʱح العʺالك

  .مʨʻʱعة
  
  

                                                           
حاضʹات الاعʸال ʱǺامعة الاغʦاȉ -مʴاهʸة الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في انʵاء الʓʸسʴات الʹاشʭة "،_ رمʹان ؗʺال  -  1

  .34ص  ،2024، 01، العʙد 08مʳلة اضافات اقʸʱادǽة ، الʺʳلʙ  ، "نʦʸذجا
 J Mمʳلة ، "سʴات الʹاشʭةالʗʳمات الʯي تقʗمها حاضʹات الاعʸال لʗعʤ الʓʸ  "مʦȄʛ نʽʰلة هاشʦॽ ، عʙʰ القادر مʨمʻي ، -  2

O S   ʙلʳʺد 4، الʙ53، ص  01، الع.  
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 :الʲاضʹات الʸفʦʯحة والʲاضʹات الʗʲʸدة_3
ʜ معʧʽ تʺارس        ʛؗلها م ʙجʨي لا يʱات الʻاضʴال ʥحة هي تلʨʱات الʺفʻاضʴال

  .فʽها مهامها حʗʽ تʕدȑ وʣائفها وخʙماتها في مقʛ الʺʕسʶات ʡالॼة الاحʱʹان
ʜ نʷاȋ معʧʽأما Ǽالॼʶʻة لʴاضʻات الʺʙʴدة فهي ع ʛؗها، لها مʱقǼسا ʝȞ  هॽɾ تʺارس
  .وʣائفها وخʙماتها للʺʕسʶة الʺʻʹʱʴة 

 : الʲاضʹات الॻʹʟʦة والʲاضʹات الʗولॻة_4
  . ةالʺʕسʶات الॽʻʡʨن الʴاضʻات الॽʻʡʨة مهʺʱها احʱʹا

  1.أما الʴاضʻات الʙولॽة فʱʺارس وʣائفها في إʡار الȘʽʶʻʱ الʙولي
ات الʹاشʭة مʥ قʮل حاضʹات الأعʸالمʙاحل احʷʯان ال :الفʙع الʰاني ʙؕʵ  

عʺلॽة احʱʹان الʺʕسʶات الʻاشʯة تʺʛ بʲلاث مʛاحل أساسॽة سʨʻضʴها مʧ خلال  إنّ        
  :الʱالي

 :حʷʯانالاقʮل  :الʙʸحلة الأولى_1

 والʺʕسʶات الʻاشʯةتعʛʰʱ هʚه الʺʛحلة هي الʺʛحلة الʶاǼقة للʱعاقʙ بʧʽ رواد الأعʺال  
الإبʙاع، أȑ دراسة جʙوȐ وصلاحॽة  قʨم هʻا حاضʻة الأعʺال بʱقʦॽʽوحاضʻات الأعʺال، وت

الفʛؔة الʱي أتى بها رائʙ الأعʺال، ثǽ ʦقʨم رائʙ الأعʺال بʨضع خʢة مفʸلة يʧʽʰ فʽها 
تأتي مʛحلة إعʙاد بʛامج العʺل يʛʢʱق فʽها  ثʦ تفاصʽل وأهʙاف الʺʱʶهʙفʧʽ مʧ مʛʷوعه
ǽاء ؗان إʨس ،ʦعʙة للॽنʨق القانʛʢإلى ال ȑارʺʲʱي أو اسʴȃأو ر ȑارʳ...أتي في إلخʱل ،

ʛʽحلة  الأخʛالم ʛؔف ʙʽʶʳة تʛاشॼات الأعʺال على مʻل حاضʰق ʧم ʖȄرʙʱالأعʺال ʙة رائ 
  Ǽ.2عʙ قʨʰلها

 :لʙʵʸوعتʗʻʴʱ ا الʙʸحلة الʰانॻة مʙحلة_2
مʛحلة تقʦॽʽ الʺʛʷوع وʦʱȄ فʽها تعاقʙ رائʙ الأعʺال مع حاضʻة  الʱي تليʺʛحلة الهي 
 الاكʱʺالسʨʻات تʙʰأ مʧ مʛحلة تʙʽʶʳ فʛؔة الʺʛʷوع وصʨلا إلى مʛحلة  ة ثلاثلʺʙ الأعʺال

                                                           
  .53ص  ، مʙجع سابȖمʦȄʛ نʽʰلة هاشʦॽ ، عʙʰ القادر مʨمʻي ،  -  1
  .55، ص  مʙجع سابȖفاʻʡة ضȃʛان ، أسامة بʛغʨث ،  -  2
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حʘʽ تʺارس فʽها الʴاضʻة ؗل أشȞال الʙعʦ والʺʛافقة لʶʱاعʙ بʚلʥ الʴاضʻة رائʙ  ,الʻʹجو 
  1.الأعʺال على تʻفʚʽ أفؔاره و مʛʷوعه في أرض الʨاقع Ǽأقل تؔلفة مʺʻȞة

 :ʥ الʲاضʹةالʰالʰة خʙوج الʓʸسʴة مالʙʸحلة  -3
الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽعʙ  احʱʹانʺʛحلة الأخʛʽة الʱي تʱʻهي فʽها الʴاضʻة مʧ الوهي 

وتعʜȄʜ قʙرتها على الʨʺʻ وانفʱاحها على مʱʵلف الأسʨاق  الأخʛʽةتʴقȘʽ أهʙاف هʚه 
Ȃنʺا Ǽعʙ وضع و مʧ الʴاضʻة لا ʨȞǽن ʨʸǼرة عʨʷائॽة،  وخʛوج الʺʕسʶةالॽʻʡʨة والʙولॽة، 

ʙʴروسة تʙة مʢل خʷف ȑفادʱة لʻاضʴالدها  ال ʙعǼ ةʶسʕʺي الاʻعǽ ا لاʚلاق، وهʢن
 ʧة عʶسʕال مʸة تʺاماالانفʻاضʴ  ةʻاضʴمات الʙخ ʧفادة مʱة الاسʶسʕʺلل ʧȞʺǽ ʘʽح

ʥورة ذلʛʹال ʗʰلʢى تʱ2.م   
ʙائʚʱال في الʸام حاضʹات الأعʢر نʦʠت ʖالʰع الʙالف:  

  ʛؔف ȑʛائʜʳع الʛʷʺس الʛؗات ال ةʻاضʴ )اتلʷʺال( ʺǼ ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺام الȞأح ʖجʨ
ʦرخ في 78-03رقʕا 2003مارس25مʷʺن الأساسي للʨالقان ʧʺʹʱʺعتالʛʷʺال ʧا مॽɻل س 

  3.تعʜȄʜ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، و ʚؗا تॽʀʛة وتʛȄʨʢ الابʱؔارإلى 
مʧ بʧʽ هʚه الʺʷاكل و  ل واجهʱها مʷاكل عʛقلة مʧ دورها وفعالʱʽهاتغʛʽ أن هʚه الʺʷا    
ʚا سʛʢॽة فʛؔة الʙʵمة العʺʨمॽة، مʺا دفع  تعʙد الʺʛʷع الʜʳائǼ ȑʛالأجهʜة الʨصॽة علʽها، وؗ

  .254 -20 حاضʻات الأعʺال ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ تʦॽʤʻ عادة الʛʤʻ فيلإ
سʛʢʱʻق في هʚا العʛʸʻ إلى نʤام حاضʻات الأعʺال قʰل وȃعʙ صʙور الʺʛسʨم  وعلॽه

 ȑʚʽفʻʱ254.4 -20ال  
 2003مارسʓ25رخ فيالʸ 78-03الʙʸسʦم الʯʹفʦʸǺ  ȏʘʻجʔʹات الأعʸال نʢام حاض :أولا

  :لتالʥʸʷʯʸ القانʦن الأساسي للʵʸا

                                                           
  .425، ص  مʙجع سابȖبʨشعʨر شȄʛفة ،  -  1
  .56ص  ،مʙجع سابȖفاʻʡة ضȃʛان ، اسامة بʛغʨث ،  -  2
3  -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في 78-03مʕ25، م  ȑʛفॽɾ2003 ، ةʙʻغʶات الʴسʓʸاتل الʵʸن الاساسي لʦالقان ʥʸʷʯي

  .ॽɾ2003فȑʛ  26، صادر في  13ج،عʙد .ج.ر.، جوالʦʯʸسʠة 
م ʛʽʱʶ في الʴقʨق، قانʨن عاج، مʛؗʚة ما"الʹʢام القانʦني للʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ"سارة بل،  –نʨر أمال قʸاب -  4

  .59ص  ʳǼ، 2021 -2022اǽة –اقʸʱادȑ، قʦʶ القانʨن العام، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة عʙʰ الʛحʺان مʛʽة 
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ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  )لتالʺʷا(ʴاضʻات العʺʙ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى تʻʰي نʤام  
Ǽاعॼʱارها  ل الʺʕسʶاتتساسي لʺʷاالأالʺʧʺʹʱ قانʨن  2003مارس 25الʺʕرخ في  03-78

 ȑارʳاعي وتʻع صǼاʡ اع العام ذاتʢعة للقǼة تاʶسʕم، ʗʴة وزارة  وتʺارس دورها تʢسل
  1.الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة

ة مʶاهʺة تʵʹع للقانʨن   ʛؗل شȞش ʚم أن تأخʨسʛʺال ʝع في نفʛʷʺلها ال ʛا أقʺؗ
ة والʺʨʱسʢة رقʦ ه وȃعʙ صʙور القانʨن الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽ نّ أ الʳʱارȑ، إلاّ 

الة تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  )الʺʷاتل(تʦ ضʦ هʚه الʴاضʻات  17-02 إلى وؗ
  .وتॽʀʛة الابʱؔار ʸǼفʱها أحʙ الفʛوع الʺʴلॽة الʱاǼعة لها

 ʛʺȑʚسʨم  والॽʤʻʱʺي الال ʣل، فقʙ )لتالʺʷا(ا ʨʸʵǼص تʦॽʤʻ وسʛʽ الʴاضʻات أمّ  
  .هʨ الʺعʺʨل ǼهاُنʨʺǼ ʗʯʷجॼه 

بها الʺʛʷع الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ الʺادة  الʱي أقʛّ  )لتالʺʷا(ʴاضʻات الॽɾʺا ʟʵǽ أشȞال و  
02  ȑʚʽفʻم تʨسʛم ʧالʺ 78-03مʺʹʱʧ ن الʨا"ساسي الأقانʷʺاتتلʶسʕʺهي ثلاثة "ل ال ،

  :أشȞال جاءت ؗʺا يلي
 .قʢاع الʙʵماتفي ʴاملي الʺʷارȄع Ǽيʱؔفل  وهي Ȟॽʂل دعʦ :الʷʲʸة _ 1
      2_  Ȋȁʙة،  هي :ورشة الʛʽغʸاعة الʻʸاع الʢع في قȄارʷʺاملي الʴǼ ؔفلʱي ʦل دعȞॽʂ

 ʧةوالʺهॽɾʛʴال. 
ʴǼاملي الʺʷارȄع الʺʧʽʺʱʻ إلى مʙʽان  Ȟل دعʦ يʱؔفلॽʂ هي :نʚل الʓʸسʴات  _3      
ʘʴॼ2.ال 

في تॽʀʛة القʢاع الʺʕسʶاتي وتعʜȄʜ  الافعّ   ادور  )لتالʺʷا(هʚه الʴاضʻات  لعʖحʘʽ ت
الʱي تʛʢق إلʽها الʺʛʷع  الاخʸʱاصاتالʺʛؔʱʰة، Ǽالإضافة إلى ʛʽʲؗ مʧ انʷʱار الʺʷارȄع 

 ʧʽالʺادت ʟفي ن ȑʛائʜʳ07و 04ال  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺذات ال ʧم.  
  :تʲʺʱل هʚه الاخʸʱاصات ॽɾʺا يلي 

ʚا أصʴاب و احʱʹان و اسॼʁʱال  _1    مʛافقة الʺʕسʶات حʙيʲة الʷʻأة لʺʙة معʻʽة، وؗ
 .الʺʷارȄع

                                                           
1  -  ʛʤ27/1الʺادة :أن ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛ78-03، م ،Ȗر سابʗʶم.  
2  -  ʛʤ2الʺادة : أن  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ78-  03م ،Ȗر سابʗʶم.  
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   2_  ʽʶتʽʳǽȂو ʛلات راʴʺال.  
   .تقʦǽʙ إرشادات خاصة  _3   
 .Ȟلʺات الهاتॽɿة والفاكʝالʺ اسॼʁʱال  _4   
ʚا ॼʡع التʨزȄع وȂرسال  _5     .لʨثائȘاʙȄʛʰ، وؗ
 .والغاز والʺاءاسʱهلاك الؔهȃʛاء  _6   
   7_ ʷʺم الʙتقʱماتʙʵال ʦǽʙتق ȋوʛش ʟʵǽ اʺॽɾ لة. 
   8_ʧʽʡʨʱال ʲيʙات حʶسʕʺلل ȑارʳʱوال ȑة الإدارʧيʙعهʱʺأة وللʷʻع الȄارʷʺالǼ. 
   9_  ʖʱȞʺات الʜʽهʳة تʻʹʱʴʺات الʶسʕʺف الʛʸت ʗʴالآلي ووسائل الإعلاموتʹع ت. 
  10_ʱʷʺار الʱʵأن ت ʧȞʺȄلةو  ʛȄʨʢاتॽجʨلʨʻؔʱعʺال لʱة  واسʲيʙʴمو الʙتق ʛʲ1.الأك 

 أنّ يʱʹح لʻا  ʻʱ03-78فȑʚʽالʺʛسʨم ال مʨʸʻ 4،6،7 ʧص الʺʨادتʴلʽلʻا لومʧ خلال  
ʛأق ȑʛائʜʳع الʛʷʺات  الʻاضʴلل ʧعة مʨʺʳامالأمȞة وأتاح لها   حȄدارȂة وॽجʨلʨʻؔة وسائل تʙع

 و تॽʁȄʨʶة وحʱى مالॽة، لؔي تʨؔن للʴاضʻات فʛص نʳاح أكʛʰ لʙʽʶʳʱ مʷارȄع رواد الأعʺال،
ʨسائل الʱي أتاحها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʴاضʻات الأعʺال، لʦ تʧȞʺʱ هʚه اله وȃالʛغʦ مʧ إلا أنّ 

الاخʛʽة مʧ أداء وʣائفها ؗʺا يॼʻغي، وذلʥ راجع لعʙة أسॼاب، مʧ بʻʽها سʛʢॽت فʛؔة الʙʵمة 
إلى إعادة الʜʳائȑʛ دفع Ǽالʺʛʷع مʺا  حاضʻات الأعʺالعلى العʺʨمॽة وتعʙد الأجهʜة الʨصॽة 

 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ات الأعʺالʻحاض ʦॽʤʻفي ت ʛʤʻال ʦ254-20رق ،ʻس ȑʚال ،ʢʱ قʛ
   .لعʛʸʻ الʺʨاليإلॽه في ا

  : ʙʸ20 -254سʦم تʹفȏʘʻ ال ʦʸǺجʔ حاضʹات الأعʸال  نʢام: ثانॻا
 78-03الʻʱفȑʚʽ في ʣل الʺʛسʨم  )لتالʺʷا(تʨاجه الʴاضʻات  ؗانʗ نʛʤا للعʛاقʽل الʱي

ʚا و ل تالʺʧʺʹʱ القانʨن الأساسي للʺʷا الʺʲʺʱلة في سʛʢॽة الʙʵمة العʺʨمॽة على وʣائفها، وؗ
ʨصॽة علʽها ʨؗزارة الʻʸاعة، وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة ال لهॽاكلتॼعʱʽها للعʙيʙ مʧ ا

الة ، و والʺʨʱسʢة  الʜʳائȑʛ  الʺʛʷعتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الأمʛ الȑʚ جعل وؗ
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺخلال ال ʧم ʥح ذلʹʱȄات الأعʺال، وʻحاض ʦॽʤʻفي ت ʛʤʻال ʙʽعǽ     

  :، و جاء ؗʺا يلي20-254

                                                           
1  -  ʛʤأن : ʧʽال 7و  4الʺادت ʧم، ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ03 -78 ،Ȗر سابʗʶم.  
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 ʟّقا لʺا نॼʡ عʛʷʺه الॽعل  ȑʛائʜʳم، الأʺادة الفي  الʨسʛʺذات ال ʧا "ولى مʘف هʗيه
حاضʹة "و  "مʙʵوع مʙؒʯʮ"، و "مʓسʴة ناشʭة" علامة الʙʸسʦم إلى إنʵاء لʱʹة وॻʹʟة لʸʹح

  ".وتʗʲيʗ مهامها وتʻȜʵلها وسʙʻها "اللʱʹة الॻʹʟʦة"الʹʝ صلʔ  في ىتʗع"  أعʸال
  ʝنف ʧة مॽانʲالʺادة ال ʟم ما يليؗʺا جاء في نʨسʛʺهام " :الʸة الॻʹʟʦة الʹʱلى اللʦʯت
  1".علامة حاضʹة الأعʸال حمʥ بʻʹها مʹ :الʯالॻة

الʺʛʷع الʜʳائȑʛ قام Ǽاسʙʴʱاث  نّ أʺادتʧʽ سالفʱي الʛؗʚ يʱʹح لʻا Ǽاللʟʻ  ئʻاو Ǽاسʱقʛا 
لʗ للʻʳة ا لॽʻʡʨة لʻʳة وॽʻʡة تاǼعة للʨزارة الʺȞلفة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ بʧʽ الʺهام الʱي أوؗ

                     . عام أو خاص، أو Ȟॽʂل مʛʱʷك بʧʽ القʢاعȞॽʂ ʧʽل لؔل "حاضʻة أعʺال" مʻح علامةهي 
لॼʸʱح آلॽة  الʺʕسʶات الʻاشʯة ورواد الأعʺالافقة مʛ هʚه الʴاضʻة تقʦǽʙ الʙعʦ و تʨʱلى 

القانʨن في  اهʟʻ علʽيوفȘ شʛوȋ  والʺʷارȄع الابʱؔارȄةتʧʹʱʴ الʺʕسʶات الʻاشʯة  قانʨنॽة
  22:2ة الʺاد
1_ Ȍʢʵات الأعʺالتمʻاضʴل لʸة مفʯʽه. 
 .الʻاشʯة اتʺʕسʶالقائʺة الʺعʙات الʱي تʹعها تʗʴ تʛʸف  _2
 .لʺʕسʶة الʻاشʯةلتقʦǽʙ مʱʵلف الʙʵمات الʱي تʨفʛها حاضʻة الأعʺال  _3
 .قʛʱحها الأعʺالتʱأʛʽʡ الʱي الʧȄʨؔʱ و االتقʦǽʙ مʱʵلف الʛʰامج  _4
 .ʺʧȄʛʡʕوالʺʨȞنʧʽ واللʚاتॽة لʺʙʵʱʶمي حʹانة الأعʺال الʛʽʶة ا _5
   .قائʺة الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تʦ احʻʹʱها إن وجʙت _6

     ʟʻا لʻائʛقʱاسȃالفةالʺادة ال وʶ مʜع ألʛʷʺا أن الʻل ʧʽʰʱي ،ʛؗʚي ع ؗل الʰالʡلامة 
ّ̫  "حاضʻة أعʺال" حاضʻة "علامة ʛوȋ حʱى يʻʶʱى لؔل ʡالʨʺʳʺǼ ʖعة مʧ ال

 .حʨʸله على الʱأهʽل اللازم"الالأعʺ
   ّʛالʺادة  كʺا أق ʟخلال ن ʧم ȑʛائʜʳع الʛʷʺم أنّ  30الʨسʛʺذات ال ʧة  مǼقاʛمهام ال

لʗ للʻʳة الॽʻʡʨة الʱي تʺʻح أعلى أعʺال حاضʻات الأعʺال،  ʘʽʴǼ  "أعʺال حاضʻة"علامة وؗ
ʺʛؔʱʰة يʛʱتʖ الʷارȄع لʺا او الʻاشʯة ʳاه الʺʕسʶاتتّ إالأعʺال  اتǼالʜʱام حاضʻ لؗل إخلا أنّ 

                                                           
1  - ʛʤأن:  ʧʽ2و  1الʺادت  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ254- 20م، Ȗر سابʗʶم.  
2  -  ʛʤ22الʺادة : أن  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ254- 20م، Ȗر سابʗʶم.  
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علॽه تʙʽʺʳ أو سʖʴ الاعʱʺاد مʧ حاضʻات الأعʺال مʛʡ ʧف اللʻʳة الॽʻʡʨة، على أن ʨȞǽن 
ʻا للʺعॽونʛʱؔلغ إلʰȄمعلل و ʙʽʶʳʱوال ʖʴʶار الʛيق ʛالأمǼ.1  

  :حاضʹات الأعʸال Ǻالʹॺʴة للʓʸسʴات الʹاشʭة دور: الʙاǺعالفʙع 
وؗل ʺʶاعʙات اللازمة الʻاشʯة مʧ الʺʕسʶات ال إلى تʺʧʽȞ حاضʻات الأعʺال ىتʶع

ʻاشʯة، وعلॽه الʺʕسʶات المʧ شأنها أن تʶهʦ في تʴقȘʽ أهʙاف  والʺʛافقة الʱيالʙعʦ  أشȞال
  :تʲʺʱل أهʦ الʙʵمات الʱي تقʙمها حاضʻات الأعʺال ॽɾʺا يلي

  :الاسʵʯارة:أولا
في وضع ʺʕسʶات الʻاشʯة للالأعʺال  حاضʻات تʲʺʱل الʙʵمات الاسʷʱارȄة الʱي تقʙمها

تʴقȘʽ في مʧ خلال وضع سॽاسات عʺل تʶهʦ  هاخʢة عʺل للʺʕسʶة، Ǽالإضافة إلى تʨجʽه
  .الؔفاءة العالॽة ذوȑ تعʧʽʽ العʺال ومʙراء  Ǽالإضافة إلى ذلʥ ،أهʙاف الʺʕسʶة

  ʸالॻةالʗʳمات ال: ثانॻا
خʙمات مالॽة تʲʺʱل في رȌȃ الʺʕسʶة الʻاشʯة  لʺʕسʶة الʻاشʯةلتقʙم حاضʻات الأعʺال 

Ǽةʶسʕʺه الʚفي ه ʦالهʨار أمʺʲʱفي اس ʧʽʰاغʛالʺالي أو رجال الأعʺال ال ʠاب الفائʴأص.  
  ॻɿȂʦʴʯةالʗʳمات ال :ثالʰا

حاضʻات الأعʺال، فإنها تʺارس أǽʹا مهام  هااǼقة الʱي تقʙمʁّ الʙʵمات الǼالإضافة إلى  
معارض مʴلॽة مʧ خلال تʧʽ  ʦॽʤʻقʸʱاديواسʱقʢاب الʺʱعاملʧʽ الاالȘȄʨʶʱ الʺʕسʶة الʻاشʯة 

 ُ̋   ʻʹʱʴ.2ةووॽʻʡة لʱعȄʛفهǼ ʦالʺʕسʶة ال
  قانʦنॻة الʗʳمات ال: راǺعا

هʚه الأخʛʽة حʙيʲة  Ǽاعॼʱارتقʙم حاضʻات الأعʺال خʙمات قانʨنॽة للʺʕسʶة الʻاشʯة 
 ʨالǼ Ȍॼتʛا يʺॽɾ خاصة ʧȄʨؔʱقائعال ॽنʨفإنّ ةالقان ʥلʚاجة إلى  ، لʴǼ ة هيʯاشʻات الʶسʕʺال

ʱاǼة عقʨد الʛʱخʟॽ،  حاضʻات الأعʺال مʶاعʙة خاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șإجʛاءات الʱأسʝॽ وؗ
ʚلʥ ما يʱعلʴǼ Șʺاǽة الʺلॽؔة الفȄʛؔة  .وؗ

  
                                                           

1  - ʛʤ30الʺادة : أن  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ254- 20م ،Ȗر سابʗʶم.  
2  - ،ʦناج ȑلاʨاد مʛم ،ȑقادر ʙʺأح ʙʽة " سʭات الʹاشʴسʓʸافقة الʙال في مʸة حاضʹات الاعॻʸلة   –اهʯʵدراسة حالة م

، مʛؗʚة الʺاسʛʱ ، تʟʸʵ مالॽة الʺʕسʶة ، قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ، "ادرار
 ، ʛائʜʳة ادرار ، الȄدار ʙʺ35ص  ،2021- 2020جامعة أح.  
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  الʗʳمات الإدارȂة :خامʴا
 ُّʙة جȄأدوار إدارǼ ات الأعʺالʻم حاضʨحلة  تقʛʺة خاصة في الʻʹʱʴʺات الʶسʕʺهامة لل

أعʺال الʛȞʶتارȄة وخʙمات  الʴاضʻات الأولى، وتعʛʰʱ مʧ أهʦ الʙʵمات الإدارȄة الʱي تʕديها
ʗنʛʱ1.إلخ... الإن    

                                                           
  .35، ص  مʙجع سابȖرȑ ، مʛاد مʨلاȑ ناجʦ ، سʙʽ أحʺʙ قاد -  1
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  :)ا فانʦʯرʻ ʙȂألʱ(ة للʓʸسʴات الʹاشʭة ǻاكل القاعʙॻʗ الهʻʻة وتॻʴمʓسʴة تɾʙ: لʙاǺعالʠʸلʔ ا
ات الʻاشʯة الʱي  ʛؗʷال ʛȄʨʢة تعʺل على تȄارॼʱة اعॽنʨانات قانॽؗ عات الأعʺالʛʶإن م

ʗانة" أنهʹʴحلة الʛم"ʲات الأكʶسʕʺال ʙاعʶǽ ʘʽا أو ، حʳʱʻالفعل مǼ يهاʙي لʱا والʳʹن ʛ
أداة مʧ أدوات الʶلʢة العʺʨمॽة " الȄʛʽʳا فانʨʱر"أو جاهʜة تقॼȄʛا للȘȄʨʶʱ فʺʕسʶة  خʙمة جاهʜة

الॽʻʡʨة لॽʀʛʱة وتॽʂ ʛʽʽʶاكل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، لʻؔها تʱʴاج إلى الʺʙȄʜ  لʻʱفʚʽ الॽʶاسة
ʚا الʙعʦ الإدارȑ والاسʱ مʧ الʺʨارد الʺالॽة ʷارȑ، وذلʥ مʧ أجل تȄʛʶع نʺʨها وتعʜȄʜ قʙراتها وؗ

 .الʨʶق  الʻʱافॽʶة في

وȄعʙ أول مʛʶع أعʺال عام في الʜʳائʛ، وȄأتي ذلʥ في إʡار دعʦ وتعʜȄʜ الʯʽʰة الȄʛادǽة 
  والʺʕسʶات الʻاشʯة

  :ألȂʙʻʱا فانʦʯرالʹʵأة والॻʮʠعة القانʦنॻة لـ : الفʙع الاول 
ʀʛة تʶسʕأت مʷانॽاكل دعॽʂ ʛʽʽʶة وتȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʦ 

مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  01حʘʽ تʟʻ الفقʛة الʺادة  2020نʨفʺʛʰ  30الʺʕرخ في  356-20
 ʦعلى أن  20-356رق ʛؗʚالف الʶال":  ȑارʳاعي وتʻع صǼاʢة ذات الॽمʨʺة عʶسʕأ مʷʻت

ألȄʛʽʳا (ʺॽة الʺʛʸʱʵة تʴʺل الʶʱ "تʶʺى مʕسʶة تॽʀʛة وتॽʂ ʛʽʽʶاكل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة
تʨضع الʺʕسʶة تʗʴ وصاǽة الʨزʛȄ الʺȞلف و  "الʺʕسʶة"وتʙعى في صلʖ الʟʻ  )فانʨʱر 

 ʛائʜʳها في الʛقلال الʺالي ومقʱة والاسȄʨʻة الʺعॽʸʵʷالǼ عʱʺʱة، وتʯاشʻات الʶسʕʺالǼ
  1.العاصʺة
ʚا ومʻه تʵʹع للقʨاعʙ الʺॼʢقة على الإدارة ॽɾʺا يʱعلȘ بॽʤʻʱʺها وسʛʽها وأ   مʨالها وؗ

  .الʛقاǼة علʽها، ؗʺا تʵʹع لقʨاعʙ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة

 مهام صلاحॻات مʓسʴة ألȂʙʻʱا فانʦʯر: الفʙع الʰاني

 ʘʽة، حʯاشʻات الʶسʕʺا وفعّالاً للȄًʨا قॽًʶسʕا م ً̋ بʙون شʥ، تعʛʰʱ هʚه الʺʕسʶة داع
، وخاصة تʶاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في إنʷاء وتʷغʽل الʻʰى الॽʱʴʱة اللازمة لهʚه الʺʕسʶات

                                                           
1  -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في 356-20مʕ30، م ʛʰʺفʨ2020ن ، ʤاكل دعॻʀ ʙʻʴॻة وتॻɾʙة تʴسʓاء مʵإن ʥʸʷʯم

  .2020دʛʰʺʶǽ  6صادر بʱارȄخ  ،73 رقʦ ج، عʙد.ج.ر. ، جالʓʸسʴات الʹاشʭة وتʗʲيʗ مهامها وتʹʸॻʢها وسʙʻها
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سʨاء مʧ خلال تقʦǽʙ الʙعʦ في الʨʸʴل على  ،الʴاضʻات والʺʛʶعات، وفي تʛȄʨʢ الابʱؔار
  .الȄʨʺʱل والʺعʛفة وتॽʀʨع العقʨد، أو مʧ خلال الʱفاعل مع الʺʕسʶات الॽʻʡʨة والʙولॽة

مʧ  05-04ونʨجʜ مهام وصلاحॽات هاته الʺʕسʶة حʖʶ القانʨن الʺʷʻئ لها في الʺʨاد 
  :Ǽالʛʱاتॽʰة الʱالॽة ȑʚʽ356-20 رقʦ الʺʛسʨم الʻʱف

  :مهام مʓسʴة ألȂʙʻʱا فانʦʯر: أولا

 ʦاكل دعॽʂ ʛʽʽʶة وتॽʀʛʱة لॽʻʡʨاسة الॽʶال ʚʽـفـʻـʱة لॽمʨʺات العـʢلʶة أداة الــʶسـʕʺال
الʺʕسʶات الʻاشـʯـة لاسॽʺا مʻها الʴاضʻات والʺـʛʶعات وتـʢـȄʨـʛ الابʱؔار وتʨʱلى بهʚه الʸفة، 

  :1الʺهام الآتॽة

-  ʦاكـل دعـॽهـ ʛʽـʽـʶة وتـॽʀʛال تـʳة في مـॽʻـʡʨة الـॽـʳॽاتـʛʱالاس ʚʽفـʻة في تـ الʺʷارؗ
،ȋاʷال نʳؗل م ʖʶة، حʯاشʻات الʶسʕʺال 

ة في إنʷاء ॽʂاكل دعʦ جʙيʙة لʱعʜȄʜ القʙرات ال وʽʻʡــة في مــʳال مــʛافـقة  - الʺʷارؗ
في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الابــʱؔار، قʙʸ تʴفــʽــʜ إنʷاء مʕسʶات ناشʯة والʺʶاهʺة 

 والاجʱʺاॽɺة،
إعʙاد وتـʻـفʚʽ الʛʰامج الȄʨʻʶة والʺʱعʙدة الـʨʻʶات لʛȄʨʢʱ حاضʻات ومʛʶعات الʺʕسʶات  -

 الʻاشʯة Ǽالʱعاون مع مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ الʺعʧʽʽʻ، وضʺان مʱاǼعʱها وتقॽʽʺها،
مʕسʶة "مة إعʙاد وتʻفـʚʽ مʻاهج الȄʛʶʱع الـʱي تʹʺـʧ مʱاǼعة الʺʕسʶات الʴاملة لعلا  -

ʚا تقʙيʛ احॽʱاجاتهʺا، “ مʛʷوع مʛؔʱʰ”والʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة الʴاملة لعلامة  "ناشʯة وؗ
ʥادقة على ذلʸʺوال. 

تॽʳʷع ودعʦ ؗل مॼادرة تʛمي إلى تॽʀʛة وتʛȄʨʢ الابʱؔار وॽʂاكل الʙعǼ ʦالʷʱاور مع   -
ȋاʷʻاعات الʢلف قʱʵم. 

-   ʨʱوال ʛʷʻة وضʺان الॽجʨلʨʻؔʱة الʤقॽاهʺة في الʶʺلؔلال Ȍسائʨلف الʱʵع على مȄز 
 .معلʨمة ذات الʸلة Ǽالابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي والʺقاولاتॽة

 تـʛʽʽʶ الأملاك الʺʸʸʵة لهـا والʱي تʴʱــʸل عـلـʽـها لاسʱغلالها، -
إعʙاد ومʱاǼعة عقʨد الʳʻاعة الʵاصة Ǽالʙʵمات الʱي تقʙمها ॽʂاكل الʙعʦ الʺʨضʨعة   -

  .ان الʻʱاغʦ والॽɾ Șʽʶʻʱʺا بʻʽهاتʗʴ مʕʶولʱʽها، والʶهʛ على احʛʱامها وضʺ
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ʚا الʺʜاǽا الأخȐʛ الʱي  ومʧ الʺفʙʽ الȄʨʻʱه في هʚا الʙʸد Ǽأن الاسʱفادة هʚه الʺʜاǽا، وؗ
يʢʱلʖ اسॽʱفاء الʛʷوȋ الʺقʛرة في الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  "ألȄʛʳا فانʨʱر" ʴʻʺǽها مʛʶع الأعʺال

 "مʛʷوع مʛؔʱʰ"و "ناشʯةمʕسʶة "الʺʧʺʹʱ إنʷاء لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علامة  20-254
 ."حاضʻة أعʺال"و

  ا فانʦʯرʻ ʙȂمʓسʴة ألʱ صلاحॻات: ثانॻا
 :1تʕهــل الʺʕسʶة مʧ أجل الॽʁام Ǽʺهامها وتʴقȘʽ أهʙافها، للॽʁام Ǽʺا ǽأتي

 .أو الأجॽʰʻة ॽɾʺا يʱعلʳʺǼ Șال نʷاʡها/إبʛام ؗل صفقة أو اتفاق مع الهʯʽات الॽʻʡʨة و -
وعقارȄة ومʻقʨلة ذات صلة بʷʻاʡها ومʧ شأنها تعʜȄʜ  إنʳاز ؗل عʺلॽة صʻاॽɺة وتʳارȄة  -

 تʛȄʨʢها،
إنʳاز ؗل عʺلॽة مالॽة ذات صلة Ǽالʺʶاهʺة في رأسʺال صʻاديȘ الاسʲʱʺار الʺʸʸʵة  -

 للʺʕسʶات الʻاشʯة،
الاسʱعانة ȞǼل ؗفاءة أو هʯʽة وॽʻʡة مʧ أجل احॽʱاجات الʛʰʵة وتأʛʽʡ ومʱاǼعة الʺʕسʶات  -

 .الʻاشʯة
 .ȞǼل أنʨاعه ॽɾʺا ǽفʙʽ نʷاʡها Ǽالاقʛʱاض الॽʁام -
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 :الʹاشʭة للʓʸسʴات ॻامال الʗاعʸة الʓʸسʴات: لʰانيالʖʲॺʸ ا
ʜت علʽها  ǽُعʛʰʱ دعʦ الʺʷارȄع الʻاشʯة مʧ أبʛز الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات الȄʨʺʻʱة الʱي رؗ

  . الʙولة الʜʳائȄʛة، لأهʺʱʽها في تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والابʱؔار
ʰʺد الʨهʳار الʡوفي إ ʗقام ،ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال ʦة ودعॽة الʺقاولاتॽʀʛʱولة لʚ

الʙولة Ǽإنʷاء العʙيʙ مʧ الأجهʜة والʻʸاديȘ الʙاعʺة والʹامʻة، الʱي تʶعى إلى مʶاعʙة الॼʷاب 
  .في اسʙʴʱاث أنʱʢʷهʦ الʵاصة وفȘ أʛʡ قانʨنॽة وتॽʺॽʤʻة

 يʛتȌॼ مʧ فʺʻها الʺالॽة، ʺʶاعʙةوال الʙعʦ في Ǽالغة أهʺॽة والʻʸاديȘ الهʯʽات هاته تʶʱؔي
  .هʺʱʽهالأ خاصة هʯʽات الʺʛʷع لها أفʛد ما ومʻها الʺʨʱسʢة، و الʸغʛʽة Ǽالʺʕسʶات

  لʚا سʴʻاول في هʚا الʺʘʴॼ الʛʢʱق إلى هʯʽات وصʻاديȘ تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة

هʭʻات وصʹاديȖ دعʤ و تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة ʓʸؕسʴات صغʙʻة : الʠʸلʔ الأول

 ʠة ومʦʯس

 مʧ واسعة ʨʺʳعةم الʜʳائʛ في والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات وتʺȄʨل دعʦ لاتاوؗ مʙتق
 تʨفʛʽ مʧ الʙʵمات هʚه تʷʺلحʘʽ  القʢاع، هʚا في الأعʺال لʛواد والʺʶاعʙات الʙʵمات

 وفʨائʙ مʛʽʶة ʛʷǼوȋ القʛوض تʨفʛʽ إلى الʺʷارȄع وتʛȄʨʢ أكʙʰ اللازمة والʺعلʨمات الاسʷʱارات
 الأعʺال لʛواد ʧȞʺǽ حʘʽ اللازمة، والأدوات الʺعʙاتʨʱفʛʽ ل ȑدالʺا الʙعʦ تقʦǽʙا ʚؗو  مʵفʹة،

Șʽقʴت ʦافهʙأه ʦلعاتهʢاء في وتʻع بȄارʷة مʴامة ناجʙʱʶوم. 
 الʺʨʱسʢة،و  الʸغʛʽة الʺʕسʶات مʧ جʜء أنها مʧ تʻفʥ لا الʻاشʯة الʺʕسʶات أن وȃʺا

  .الاتالʨؗ لهʚه الʺالي الʙعʦ مʧ كȞʷǼ ʛʽʰل تʱʶفʙʽ فإنها
  :اوردنا في هʚا الʺʢلʖ ثلاثة أجهʜة هي

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة - ʨؗال )NESDA.( 
-  ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال)NAMMC.( 
  ).CNAC( الʢॼالة عʧ للʱأمʧʽ الʻʡʨي الʙʻʸوق  -
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الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة: الفʙع الأول ʦؕال )NESDA(  

 إنʷاء فʛؔة لǽʙه الȑʚ الʢॼال، الॼʷاب ومʛافقة تʦॽɺʙ ،بʷʱغʽل مȞلفة ةعʺʨمॽ مʕسʶة وهي
  .وفي ما يلي نʴاول الʱعʛف على نʷأتها ومهامها وشʛوȋ تأهʽلها  مʕسʶة أو مʛʷوع

الة أةنʵ: أولا ʦؕة الॻʹʟʦال ʤعʗل لʻغʵاب وتॺʵال (ENSEJ) قاǺسا :  

 ʗʯʷالةأن ʨؗة الॽʻʡʨال ʦعʙل لʽغʷاب وتॼʷال (ENSEJ) ʖجʨʺǼ مʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱال ʦرق 
 والʺعʙل ،1م1996سʛʰʺʱʰ  08 الʺʨافȘ ـه1417رॽȃع الʲاني 24 في الʺʕرخ 96-296

 ،م1998يʨلʨʽ  13 الʺʨافȘ 1419 الأول رॽȃع في الʺʕرخ 231-98 رقʦ الʻʱفǼ ȑʚʽالʺʛسʨم
الةǼتعʛف  Ǽʺا خاص، ʡاǼع ذات هʯʽة تʷʻأ ʨؗة الॽʻʡʨال ʦعʙل لʽغʷاب، تॼʷع الʱʺʱت 

 الʺȞلف الʨزʛȄ وʨʱȄلى الʨȞʴمة، رئʝॽ لʶلʢة وتʵʹع الʺالي، والاسʱقلال الʺعȄʨʻة، Ǽالॽʸʵʷة
الة ʨؗات الʡاʷع نॽʺʳعة لǼاʱʺل الʽغʷʱالǼ.  

الة وأسʙʻت ʨؗة الॽʻʡʨال ʦعʙل لʽغʷاب وتॼʷا الॽʺات وزارة إلى رسʶسʕʺة الʛʽغʸال 
 الʺʛسʨم ʨʺǼجʚ ʖاوه ،العʺل لʨزارة تاǼعة كانǼ ʗعʙما اقʸʱاد الʺعʛفة،و  الʻاشʯة والʺʕسʶات

ȑʚʽفʻʱال ʦرخ 186-20 رقʕʺ20 في ال  ʨʽلʨ2م2020ي.   

 20203نʨفʺʛʰ 22 في الʺʕرخ 329-20 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم في ورد ما حʖʶ و
ȑʚل والʙعǽ ʦʺʱȄم وʨسʛʺال ʚʽفʻʱال ȑ96-296 رخʕʺ08 في ال  ʛʰʺʱʰ1996س، ʧʺʹʱʺوال 
الة إنʷاء ʨؗة الॽʻʡʨال ʦعʙل لʽغʷاب وتॼʷو  الʙيʙʴنها تʨالأساسي، قان ʛʽغȄها وʱʽʺʶه ،تॽوعل 
الة هʚه فإن ʨؗل صارت الʺʴت  ʦالة"إس ʦؕة الॻʹʟʦال ʤعʗة لॻʸʹة وتॻقاولاتʸة هي و "الʯʽذات ه 

  .خاص ʡاǼع

  

                                                           
1 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال  ʦرخ في ،  296- 96رقʕʺ08ال ʛʰʺʱʰل ، 1996 سʻغʵوت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕاء الʵإن ʥʸʷʯʸال

  .1996سʛʰʺʱʰ  11ي ، الʸادر ف52ج، العʙد.ج.ر.، جالॺʵاب وتʗʲيʗ قانʦنها الأساسي
2 - ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال  ʦرخ، 186-20رقʕʺ20 في ال ʨʽلʨلف ، 2020 يȜʸالاول ال ʙȂزʦال Ȏʗب لʗʯʹʸال ʙȂزʦالى ال ʗʹʴǻ

 20، صادر بʱارȄخ 41ج ، عʙد .ج.ر.ج،Ǻالʓʸسʴات الʶʸغʙة  سلʠة الʦصاǻة على الʦؕالة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʵغʻل الॺʵاب
 ʨʽلʨ2020ي.  

3  - ʻʱم الʨسʛʺالȑʚʽف  ʦرخ 329- 20رقʕʺ22 في ال ʛʰʺفʨاء، 2020 نʵاء إنʵان ʥʸʷʯالة ي ʦؕة الॻʹʟʦال ʤعʗل لʻغʵوت 
  .،2020 نʨفʺʛʰ 25، صادر بʱارȄخ 70ج ، عʙد .ج.ر.ج،وȂغʙʻ تʯʻʸʴها الأساسي قانʦنها وتʗʲيʗ الॺʵاب



  Ȃʙʵʯع الʚʱائʓʸ ȏʙسʴات الʹاشʭة في الللالʦʹʸʸحة  لإمॻʯازات الʓʸسʴاتॻةا                               :الʰاني الفʶل
 

 
89 

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ الʸقاولاتॻة: ثانॻا ʦؕمهام ال : 

الة مهام تʷʺل ʨؗة الॽʻʡʨال ʦعʙة لॽا يلي الʺقاولاتʺॽɾ1 :  
- ʦǽʙتق ʦॽɺʙارة وتʷʱافقة الاسʛʺوال. 
-  ʛʽفʨع تॽʺمات جʨة الʺعلǽادʸʱة الاقॽʻقʱة والॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱعلقة والʱʺة الʢʷأنǼ 

 .الʺʷارȄع حاملي
-  ʛȄʨʢاء مع العلاقات ت ʛؗʷهات الʳة والॽʻك،( الʺعʨʻʰة الʴلʸم ،ʖائʛʹوق  الʙʻص 

 ).الاجʱʺاعي الʹʺان
-  ʛȄʨʢاكة تʛʷال ʧʽلف بʱʵاعات مʢالق ʙيʙʴʱص لʛارالا فʺʲʱس. 
-  ʧȄʨؔع حامل تȄارʷʺل ʧʺض ʜاكʛة مॽالʺقاولات ʛȄʨʢت. 
 .ةحالʺʺʨʻ  ناتاالإع مʱʵلف عʧ وǼȂلاغهॼʷ ʦابال مʷارȄع تʺȄʨل -
 .الʺʷارȄع أصʴاب ʛʡف مʧ الʺʷʻأة الʺʸغʛة ʺʕسʶاتلل Ǽعʙ عʧ والʺʱاǼعة الʺʛافقة -
 .ةالأنʢʷ وتʨسॽع إنʷاء تعʜȄʜ إلى الʛامॽة والʙʱابʛʽ الإجʛاءات كل تॽʳʷع  -

 :Ǽ2الاضافة الى الʺهام الʱالॽة
ʸʸّɻة لȄʨʺʱل تȌّ بȘ ؗل تʙبʛʽ مʧ شأنه أن ʶǽʺح بʛصʙ الʺʨارد - إحʙاث  الʵارجॽة الʺ

ʙدة وفقا للʛʷʱ  نʷاʡات لʸالح الॼʷاب ّɹ  والـȄʦॽʤʻʱع واسʱعʺالها في الآجال الʺ
 .الʺعʺʨل بهʺا

ॼʷاب أصʴاب مʛʡ ʧف ال تعʙ الʢॼاॽʀة الॽʻʡʨة للʷʻاʡات الʱي ʧȞʺǽ اسʙʴʱاثها  -
 .مع مʱʵلف القʢاعات الʺعॽʻة الʺʷارȄع وتʻʽʽʴها دورȄا Ǽالاشʛʱاك

فʛص الاسʲʱʺار الʺʱاحة مʧ مʱʵلف  تʳʷع اسʙʴʱاث وتʛȄʨʢ الأنʤʺة الॽʯʽʰة بʻاء على  -
 .أو الʻʡʨي/احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلي و القʢاعات الʱي تلʰي

 .مʛافقʱها ومʱاǼعʱهاالʺʸغʛة و  تʶهʛ على عʛʸنة وتقʝॽʽ عʺلॽة إنʷاء الʺʕسʶات  -

بهʙف تॽʺʻة اقʸʱادǽة  تعʙ وتʨʢر أدوات الʚؗاء الاقʸʱادȑ وفȘ نهج اسʛʷʱافي،  -
 .مʨʱازنة وفعالة
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الة  - ʨؗال ʛʽʽʶات إدارة وتॽة آلʻʺنة ورقʛʸات  تعʺل على عʶسʕʺاث الʙʴʱوجهاز اس
 .الʺʸغʛة

الات الأجॽʰʻة والʛʷاكة مع الʨؗ تʳʷع تॼادل الʛʰʵات مʧ خلال بʛامج الهʯʽات الʙولॽة  -
 .والʺʕسʶة الʺʸغʛة ةॽلʙعʦ وتॽʀʛة الʺقاولات

-  ʛʽʽـــ ـــʺʧ تʶــــ ــة تʹــــ ـــ ــغʛة مʸʸʵʱــ ــــاʡات مʸـــــ ــــاȘʡ نʷـــ ــــات  مʻـــ ـــʙة الʺʕسʶـــ ـــʜة لفائــــ مʳهــــ
 .الʺʸغʛة

 : شʙوȉ تأهʻل أصʲاب الʵʸارȂع: ثالʰا

ʖʳǽ ع أنʱʺʱوع حامل يʛʷʺد الʙعǼ ʧم ȋوʛʷلؔي ال ʙʽفʱʶǽ ʧازات مॽʱحة الامʨʻʺʺ1:ال.  
 .سʻة 55و 18 بʧʽ ما ʟالʵʷ عʺʛ يʛʱاوح أن -
 أو شهادة أو بها معʛʱف معॽɾʛة مهارات له أو مهʻي، تأهʽل أو شهادة ذا ʨȞǽن  أن  -

 .أخȐʛ  مهॽʻة وثॽقة أǽة
 .الʺقاولاتॽة تʛȄʨʢ مʛاكȘȄʛʡ ʜ عʧ له الʺقʙم الʧȄʨؔʱ يʱاǼع أن  -
ʶʺǼــʢǽ ȐʨʱــابȘ الʴــʙ  خاصــة أمــʨال شــȞل فــي شʸʵــॽة مʶــاهʺة ǽقــʙم أن  -

 .الأدنى الʺʙʴد
  تʨجʙ ثلاثة انʨاع مʧ الȄʨʺʱلات: أنʦاع الȂʦʸʯلات الʦʯʸفʙة: اراǺع

 .الاسʲʱʺار مॼالغ مʧ 100% الʺʛʷوع حامل ǽقʙم أيʧ:  الʘاتي الȂʦʸʯل .1
الـة و الʺʷـʛوع حامـل مـʧ كـل ǽقـʙم أيـʧ :الʰʹـائي الȂʦʸʯـل .2 ʨؗ50% ال ʧلـغ مـʰم 

 .الاسʲʱʺار
 ॽʀʺة مʧ 15% إلى% ʧ5 م ʛʱاوحي مʰلغ ʺʛʷوعال حامل ǽقʙم أيʧ :الʰلاثي الȂʦʸʯل .3

الة وتقʙم الاسʲʱʺار، ʨؗال ʧ25% إلى  15 %م ʧلغ، مʰʺؔفل الʱȄال وʥʻʰ 70%ب  ʧم 
 .الؔلي الاسʲʱʺار مʰلغ
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الة تقائʸة الامॻʯازا: خامʴا ʦؕار جهاز الʟحة في إʦʹʸʸة الॻائॺʱ1ال :  
 :ʸؕا يلي وتʨؔن وفȘ مʛاحل الʺʛʷوع مʧ الإنʳاز الى الاسʱغلال

 :لʙʵʸوعفي مʙحلة إنʱاز ا .1

- Șʽʰʢل تʙمع ʠفʵه مʱʰʶ5% ن ʧق  مʨقʴة الॽ ʛؗʺʳات على الʜʽهʳʱردة الʨʱʶʺي الʱال 
 الʺʛʷوع إنʳاز في مॼاشʛة تʙخل

  .الʺʸغʛة الʺʕسʶات الʱأسʝॽ عقʨد على الʽʳʶʱل الʴقʨق  مʧ الإعفاء -
 إنʷاء إʡار في الʺʙʴدة العقارȄة الʺॼʶʱȞات على الʺلॽؔة نقل رسʨم دفع مʧ الإعفاء -

ȋاʷن ʻاعيص. 
 : في مʙحلة الإسʯغلال .2

 سʗ سʨʻات، ثلاث( الإضاॽɾة، ʻʰاءاتءات و الالʻʰا على العقارȄة الʛسʨم مʧ الإعفاء -
 .إتʺامها تارȄخ مʧ ابʙʱاء الʺʛʷوع مʨقع حʖʶ )سʨʻات عʛʷ أو سʨʻات

 الʺʛʷوع، مʨقع حʖʶ )سʨʻات عʛʷ أو سʨʻات سʗ أو سʨʻات ثلاث( لʺʙة كامل إعفاء -
 الʹʰȄʛي للʤʻام الʨʹʵع أو الʨحʙʽة، الʜʳاॽɾة الʹॼȄʛة مʧ غلالهااسʱ تارȄخ مʧ ابʙʱاء

 .الʺفعʨل الʶارȄة القʨانʧʽ حʖʶ الॽʁʴقي
-  ʙʻهاء عʱة انʛʱرة الإعفاء فʨؗʚʺأعلاه، ال ʧȞʺǽ هاʙيʙʺت ʶل،ʧʽʱʻ ماʙʻوع ʙعهʱي ʛʺʲʱʶʺال 

ʅॽʣʨʱة الأقل على عʺال ثلاثة بʙʺل ʛʽودة غʙʴم. 
الة الॻʹʟʦ: الفʙع الʰاني ʦؕالʙغʶʸض الʙالق ʙʻʻʴʯة ل) :NAMMC(  

ــــأت ـــʅ أنʷـ ــ ॽ ـــة وؗ ــ ال ʨؗالǼ فʛـــ ــــاول ان نعــ ـــــى  نʴـ ـــʛق ال ـــʙاوالʢʱــ ــــاومهافها أهــ ـــʚا  مهـ ــ ـــʨاعوؗ  أنــ
الة جهاز إʡار في لʺʺʨʻحةا الॼʳائॽة الإمॽʱازات قائʺةوأخʛʽا  الʺʨʱفʛة الȄʨʺʱلات ʨؗال.  

الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙتعʃȂʙ ونʵأة : أولا ʦؕال 

ʦاء تʷال إن ʨؗة ةالॽʻʡʨال ʛʽʽʶʱض لʛالق ʛغʸʺال ʛائʜʳالǼ ىʹʱقʺǼ مʨسʛʺال 
ȑʚʽفʻʱال ʦرخ 14-04 رقʕʺ20041جانفي  22في ال .  
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الة عॼɺ ʧارة" :وهي  تʗʴ وضعʗ الʺالي للاوالاسʱق الʺعȄʨʻة الॽʸʵʷةǼ تʱʺʱع وؗ
لʗ الʨȞʴمة رئʝॽ سلʢة تʛʸف  الʷʱغʽل وزʛȄ الى لʷʻاʡها العʺلॽة الʺʱاǼعة مهʺة ووؗ

ʧامʹʱي والʻʡʨم ، الʨتق ʦعʙات بʶسʕʺة الʛغʸʺي الʱأها الʷاب أنʴوعات أصʛʷʺال 
الة تهʙف الʸغʛʽة ʨؗة إلى الȃارʴالة مʢॼاشة الʷفي واله Șʡاʻʺة الȄʛʹʴة الॽɿȄʛوال ʧع 

ȘȄʛʡ عॽʳʷاتي العʺل تʚلي الʜʻʺاعات إلى إضافة والʻʸة الॽɾʛʴة الǽʙʽقلʱوال"  
ʧام ومʺʱالاه ʛʽʰؔولة الʙه للʚة، بهʯت الف ʦهاʳة وزارة في دمʙالة مع واح ʨؗة الॽʻʡʨال 

ʦعʙو ل ʻةʺتॽ ،ةॽال الʺقاولاتʱي ʙʻإلى تأس ʛȄزʨب الʙʱʻʺال Ȑʙل ʛȄزʨلف الأول، الȞʺال 
، 19/01/20202الʺʕرخ في  22/44وفȘ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  الʺʸغʛة Ǽالʺʕسʶات

ʙعȃة وॽʀʛزارة تʨة الǼʙʱʻʺادلإ الʸʱفة قʛات و الʺعʶسʕʺال ʯاشʻ08 في وزارة إلى ةال 
 ʛʰʺʱʰم،2022س ʗقʴة بها ألॼʽات حقʶسʕʺة الʛغʸʺة الʛʽعة لهاته الأخǼتا ʗʴॼفأص. 

الة ومهام أهʗاف: ثانॻا ʦؕة الॻʹʟʦال ʙʻʻʴʯض لʙالق ʙغʶʸال:   

الة ʨؗاف ومهام الʙاه ʧاولا ع ʦؔلʱف نʨس:  

الة أهʗاف  .1 ʦؕة الॻʹʟʦال ʙʻʻʴʯض لʙالق ʙغʶʸ3ال: 
 تॽʳʷع خلال مʧ والॽɿȄʛة، الȄʛʹʴة الʺʻاȘʡ في والفقʢॼ ʛالةال مȞافʴة في الʺʶاهʺة  -

 .الȄʨʶʻة الفʯات سॽʺا ولا والʺهʧ، والʛʴف الʗʽʰ، في والعʺل ،الʛʴ العʺل
 الاقʸʱادǽة الʺʳʱʻات إبʛاز خلال مʧ الأصلॽة مʻاʡقهʦ في الʅȄʛ سȞان بʧʽ الʨعي رفع -

 .والعʺالة للʙʵمات الʺʨلʙة والʙʵمات الʶلع مʧ والʲقاॽɾة
 جʱʺاعيالإ الإدماج روح على تʶاعʙ وȃالʱالي ؔالॽة،الإت مʴل لʴʱل الʺقاولاتॽة روح تॽʺʻة -

 .للأشʵاص الفʛدǽة والॽʺʻʱة

                                                                                                                                                                                           
الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ ، 2004جانفي  22في الʺʕرخ ،14-04 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -  1 ʦؕاء الʵإن ʥʸʷʯي

  .2004يʻايʛ  25، صادر بʱارȄخ 06ج ، عʙد .ج.ر.ج ،وتʗʲيʗ قانʦنها الاساسي
2  -  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʦرخ في  22/44رقʕʺلف  19/01/2022الȜʸالأول ال ʙȂزʦال Ȏʗب لʗʯʹʸال ʙȂزʦإسʹاد الى ال ʥʸʷʯي

ʙغʶʸض الʙالق ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕة على الǻصاʦة الʠة سلʙغʶʸات الʴسʓʸالǺ، د .ج.ر.جʙخ 06ج، عȄارʱ20، صادر ب 
  .2022جانفي 

3  - ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗسʺي للʛقع الʨʺالangem.dz هॽلاع علʡخ الاȄاعة 12/05/2024: تارʶعلى ال
:22:00.  
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-  ʦه دعॽجʨافقة تʛوم ʧيʙʽفʱʶʺفي ال ʚʽفʻت ،ʦهʱʢʷا أنʺॽا لاسʺॽɾ Șعلʱل يȄʨʺʱب ،ʦعهȄارʷم 
  .الاسʱغلال ومʛحلة

 تفاॽʀاتالإ احʛʱام على الʛʴص مع الʺʱʶفʙʽيʛʡ ،ʧف مʧ الʺʜʳʻة الأنʢʷة مʱاǼعة -
الة مع تʢȃʛهʦ الʱي والعقʨد ʨؗة الॽʻʡʨال ʛʽʽʶʱض لʛالق ʛغʸʺال. 

-  ʧȄʨؔع حاملي تȄارʷʺو ال ʧيʙʽفʱʶʺال ʧوض مʛة القʛغʸʺال في الʳات مॽʻلال تقȄʨʺʱ 
 .مʸغʛة الʙʳ والʺʕسʶات للʺʙاخʽل الʺʙرة الأنʢʷة ʽʛتʽʶو 

- ʦدع ȘȄʨʶات تʳʱʻوض مʛة القʛغʸʺال ʧع  ʛʡȘȄ ʦॽʤʻض( ʺعارضال تʛع/عॽب.( 
2.  ʙغʶʸض الʙة للقॻʹʟʦالة ال ʦؕمهام ال : 

الة ʢلعʹت ʨؗة الॽʻʡʨالإ الǼالʸات مع تʶسʕʺات الʯʽة والهॽʻالʺهام الʺعǼ ةॽ1الآت:  
- ʛʽʽʶض جهاز تʛالق ʛغʸʺع وفقا الȄʛʷʱلل ʦॽʤʻʱل والʨʺبهʺا الʺع. 
- ʦعʙت ʧيʙʽفʱʶʺم الʙوتق ʦارة لهʷʱالاس، ʦافقهʛفي وت ʚʽفʻت ʦهʱʢʷأن. 
 .مȞافأة بʙون  قʛوض تʺʻح  -
 الʱــي الإعانــات ʱʵʺǼلــف للʳهــاز الʺʕهلــة الʺʷــارȄع أصــʴاب الʺʶــʱفʙʽيʧ تʰلــغ  -

 .لهʦ تʺʻح
-  ʧʺʹعة تǼاʱة مʢʷي الأنʱها الʜʳʻون  يʙʽفʱʶʺص مع ،الʛʴام على الʛʱد احʨʻب ʛدفات 

ȋوʛʷي الʱال ʦهʢȃʛالة ت ʨؗالǼ ʦتهʙاعʶوم ʙʻاجة عʴال Ȑʙات لʶسʕʺال ʯʽة اتوالهॽʻالʺع 
ʚʽفʻʱب ʦعهȄارʷم. 
الة تؔلف الʸفة، وȃهʚه ʨؗص، على الʨʸʵال Ǽأتي ʺاǽ : 

 الʳهاز مʧ والʺʱʶفʙʽيʧ الأنʢʷة حʨل للʺعॽʢات قاعʙة تʷʻئ -
ʖʽ مʶار في الʺʸغʛ القʛض جهاز مʧ للʺʱʶفʙʽيʧ والʺʶاعʙة سʷʱارةالإ تقʙم  - ʛؗʱال 

 .القʛوض ورصʙ الʺالي،
-  ʦॽʁاصلة العلاقات تʨʱمع م ʻʰكالʨ اتʶسʕʺة والॽفي الʺال ʡارإ ʖʽ ʛؗʱالʺالي ال 

ة واسʱغلالها الʺʷارȄع إنʳاز ومʱاǼعة الȄʨʺʱل، خʢة وتʻفʚ للʺʷارȄع،  في والʺʷارؗ
 .آجالها في الʺʙʶدة غʛʽ الʙيʨن  تʽʸʴل
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  :الʵʸارȂع أصʲاب تأهʻل شʙوȉ: ثالʰا

الة مʧ الȄʨʺʱل ʡالʖ على ʨؗة الॽʻʡʨال ʛʽʽʶʱض لʛالق ،ʛغʸʺف أن الʨʱتʛ هॽɾ عةʨʺʳم ʧم 
ȋوʛʷال ʛؗʚها نʻ1م: 

 .فʨق  فʺا سʻة 18 سʧ بلʨغ  -
 .مʤʱʻʺة وغʛʽ ثابʱة غʛʽ مʙاخʽل أو دخل امʱلاك عʙم  -
 .الإقامة مقʛ إثॼات  -
 .إنʳازه الʺʛغʨب الʷʻاȋ مع تʨʱافȘ مهॽʻة Ǽʺهارة الʱʺʱع  -
 .هنʷاʡ لإنʷاء أخȐʛ  مʶاعʙة مʧ الاسʱفادة عʙم  -
 .للʷʻاȋ الإجʺالॽة الؔلفة مʧ 1%ب تقʙر الʱي ॽʸةالʵʷ الʺʶاهʺة دفع على القʙرة  -
 فقةالʺʨا إشعار Ǽعʙ الʺʸغʛة للقʛوض الʺʛʱʷك الʹʺان صʙʻوق  الاشʛʱاكات دفع -

 .الॽؔʻʰة
 ومʰلغ قʛض مʧ علॽه الʺʱفȘ لʙʶʱيʙل الʜمʻي الʙʳول حʖʶ القʛض مʰلغ بʙʶʱيʙ الالʜʱام  -

الة فائʙة بʙون  الʶلفة ʨؗة للॽʻʡʨال ʛʽʽʶʱض لʛغ القʸʺالʛ. 
   :الʦʯʸفʙة الȂʦʸʯلات أنʦاع: راǺعا
 :2الȄʨʺʱل مʧ صॽغʧʽʱ الʳهاز ʻʺǽح

 : )مقاول ،وؕالة ( الأولॻة الʦʸاد شʙاء قʙض ،الʰʹائي الȂʦʸʯل .1
الة ʛʡف مʧ مॼاشʛة تʺʻح، فائʙة بʙون  قʛوض هيو  ʨؗال ʗʴان تʨʻاء عʛاد شʨة مॽأول 

 معʙات لʙيهʦ الʚيʧ شʵاصالأ تʺȄʨل إلى تهʙف وهي، جʜائȑʛ  ديʻار 100,000 تʳʱاوز لا
 وقʙ نʷاȋ، إʡلاق أو لإعادة الأولॽة الʺʨاد لʛʷاء أمʨالا ǽʺلʨؔن  لا ولʧؔ ،دواتالأ و صغʛʽة
 تʙʶيʙ مʙة بʻʽʺا الʨʻʳب، ولاǽات مȐʨʱʶ  على جʜائȑʛ  ديʻار 250,000 إلى ʱʺॽʀها تʸل
  .شهʛا 36 تʱعȐʙ لا الʶلفة هʚه

  
 

                                                           
1  - ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗسʺي للʛقع الʨʺالangem.dz هॽلاع علʡخ الاȄاعة 12/05/2024: تارʶعلى ال
:22:00.  

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛالʺ -  2 ʨؗسʺي للʛقع الʨangem.dz هॽلاع علʡخ الاȄاعة 12/05/2024: تارʶعلى ال
:22:10.  
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 : )مقاول، بʹʣ، وؕالة(الʰلاثي  الȂʦʸʯل .2

الة و الʥʻʰ قʰل مʧ مʺʨʻحة قʛوض هي  ʨؗان الʨʻعǼ اءʷإن ȋاʷوع تؔلفة نʛʷʺال ʙق 
 :كالʱالي ǽقʙم Ȅʨʺʱلالو  جʜائȑʛ  ديʻار 1,000,000 إلى تʸل

 .70%بʻؔي قʛض  -
الة سلفة - ʨؗون  الʙب ʙائʨ29%ف. 
  1%. شॽʸʵة مʶاهʺة -

ʙل وقʸة تʙه مʙيʙʶات ثʺان (08) إلى تʨʻة مع سʛʱل فʽتأج ʙيʙʶر  تʙـتقȃ) :03( ثلاثة 
  .الʻʰؔي للقʛض Ǽالॼʶʻة سʨʻات
الة جهاز إʟار في الʦʹʸʸحة الॺʱائॻة الإمॻʯازات قائʸة: خامʴا ʦؕال:   

ʙʽفʱʶة تʶسʕʺة الʛغʸʺعة على الʨʺʳم ʧازات مॽʱة الامॽائॼʳ1ال: 
ات أرȃاح على الʹॼȄʛة و الإجʺالي الʙخل على الʹॼȄʛة مʧ يكل إعفاء - ʛؗʷة الʙʺل 

  .سʨʻات ثلاثة
 ثلاث لʺʙة تʺارس الʱي الأنʢʷة في الʺʱʶعʺلة الʻʰاǽات على العقارȑ  الʛسʦ مʧ إعفاء -

  .سʨʻات
 إنʷاء قʙʸالʺقاولʨن  بها ǽقʨم الʱي العقارȄة تءاالإقʻʱا الʺلॽؔة، نقل رسʨم مʧ تعفى -

  .صʻاॽɺة أنʢʷة
ات تأسʝॽ الʺʻʺʹʱة، العقʨد الʽʳʶʱل، حقʨق  جʺॽع مʧ إعفاء  - ʛؗʷي الʱال ʦاؤها تʷإن 

ʧل مʰن ال قʨقاولʺ. 
-  ʧـȞʺǽ فادةʱالاسـ ʧي الإعفـاء مـʰȄʛـة علـى الʹـʺॽʁـات الʺʹـافة، الॽʻʱاد مقʨمـ ʜـʽهʳʱال 

 .Ǽالإنʷاء الʵاص الاسʲʱʺار إنʳاز في مॼاشʛة تʙخل الʱي الʙʵماتو 
-  ʠॽɿʵت ʧة مॼȄʛʹخل على الʙة أو الإجʺالي، الॼȄʛʹاح على الȃات، أر ʛؗʷا و الʚك 

ʧم ʦسʛعلى ال ȋاʷʻي الʻالʺه Șʴʱʶʺع الʙʻ ةǽة نهاʛʱالإعفاءات، ف ʥلاث خلال وذلʲال 
 :كالʱالي الʠॽɿʵʱ هʚا ʨȞǽن  و الʹʰȄʛي، الإخʹاع مʧ الأولى سʨʻات

 70%.  بॼʶʻة تʠॽɿʵ الʹʰȄʛي، الإخʹاع مʧ الأولى الʻʶة -

                                                           
1  - ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗسʺي للʛقع الʨʺالangem.dz هॽلاع علʡخ الاȄاعة 12/05/2024: تارʶعلى ال
:22:20 .  
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 50%. بॼʶʻة تʠॽɿʵ الʹʰȄʛي، الإخʹاع مʧ الʲانॽة الʻʶة -

 25%. بॼʶʻة تʠॽɿʵ الʹʰȄʛي، الإخʹاع مʧ الʲالʲة الʻʶة  -

ॽة الʛسʨم تʙʴد  - ʛؗʺʳعلقة الʱʺات الʜʽهʳʱالǼ ردةʨʱʶʺي الʱخل الʙة تʛاشॼفي م 

Șʽقʴار تʺʲʱالاس Șʽʰʢʱة بॼʶʻ5%. ب. 

 ʖالʰع الʙوق : الفʗʹʶي الʹʟʦال ʥʻأمʯلل ʥالة عʠॺال )CNAC(  

سʨف نʛʢʱق في هʚا الʺʢلʖ أǽʹا لʷʻأة الʙʻʸوق وȃعʙه نʧʽʰ صلاحॽاته ودوره في 
ȋ الاسʱفادة مʧ الʙʻʸوق وأنʨاع الȄʨʺʱلات الʺʨʱفʛة ونʦʱʵ بʛؗʚ تʺȄʨل الʺʕسʶات ثʦ شʛو 

  :   الامॽʱازات الʺʺʨʻحة في إʡار جهاز الʙʻʸوق 

 :الʠॺالة عʥ للʯأمʥʻ الʟʦʹي الʗʹʶوق  ةنʵأ: أولا
ʝوق  أسʙʻʸي الʻʡʨال ʧʽأمʱلل ʧالـة عʢॼال Șم وفـʨسـʛʺال ȑʚـʽفʻʱال ʦرخ 188-94 رقـʕالʺـ 

-94 رقـʦ الʷʱـȄʛعي للʺʛسـʨم تॽʰʢقاوهʚا  19941جȄʨلॽة  06 الʺʨافȘ ه1415مʛʴم  26 في
   .الʺالي والاسʱقلال الʺعȄʨʻة Ǽالॽʸʵʷة يʱʺʱع حʘʽ 2م1994ماȑ  26 في الʺʕرخ 11

 وصاǽة تʗʴ الاجʱʺاعي لʹʺان عʺʨمॽة كʺʕسʶة 1994 سʻة إنʷائه تارȄخ مʚʻ و
ʛȄزʨلف الȞʺالʹʺان الǼ  اعيʺʱالاج.  

 للʱؔفل مʸʸʵة مʛاحل عʙة همʶار  في الʢॼالة على للʱأمʧʽ الʻʡʨي الʙʻʸوق  عʛف
 ʱعʠȄʨل القانʨني، الʤʻام فʽها Ǽʺا العʺʨمॽة، الʶلʢات ʛʡف مʧ الʺʨʵلة الʙʳيʙة Ǽالʺهام

 مع الʺʜʱامʻة ،1999 إلى 1996 مʧ الʺʺʙʱة الفʛʱة خاصة ،1994 سʻة مʧ ابʙʱاءا الʢॼالة،
ʚʽفʻاء تʛيل إجʙعʱلي الȞॽوق  تؔفل كʺا ،الهʙʻʸا الʹǽأ Ǽهازʳ ʦاث دعʙʴʱات اسʡاʷن 

ʧʽالʢॼاب الʴع أصȄارʷʺاوحة الʛʱʺال ʦأعʺاره ʧʽة 30 بʻة، 50 إلى سʻلاقا سʢإن ʧم 
2005.  

                                                           
يʥʸʷʯ القانʦن الأساسي عʥ الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ ، 1994يʨلʨʽ  06في الʺʕرخ ،188-94 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -  1

  .1994يʨلʨʽ  07، صادر بʱارȄخ 44ج ، عʙد .ج.ر.ج ،عʥ الʠॺالة
الʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة لفائʗة  ʥʸʷʯي، 1994مايʨ  06في الʺʕرخ ،11-94 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨممʧ  30انʛʤ الʺادة  -  2

ʤلهʸون عʗفقǻ ʗق ʥيʘاء الʙة الأجǻادʶʯاب اقॺة لأسǻفة لا إرادʶǺ،د .ج.ر.جʙ01 في،صادر 34ج،ع  ʨʽنʨ1994ي.  
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أسʙʻ تʛʽʽʶ جهاز دعʦ لإحʙاث و تʨسॽع الʷʻاʡات مʛʡ ʧف  2022مʧ تارȄخ جانفي 
 ʧʽما ب ʧʽالʢॼة  55و  30الॽة الʺقاولاتॽʺʻو ت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗة للʻس"NESDA" ع الǼاʱ

  .لʨزارة الʺǼʙʱʻة لȐʙ الʨزʛȄ الأول الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʺʸغʛةل

وعلॽه يʨاصل الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة بʽʸʴʱل القʛوض الʺʺʨʻحة  
 ʧʽما ب ʧʽالغॼع الȄارʷʺال ȑذو ʧʽالʢॼ55و  30لل  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺقا للॼʡ ʥة و ذلʻس

الʺعʙل و  2022جانفي سʻة  19الʺʨافȘ  1443جʺادȑ الʲانॽة عام  16مʕرخ في  22-45
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺلل ʦʺʱʺرخ في  188-94الʕʺم عام  26الʛʴ1415م  Șافʨʺة  6الॽلȄʨج

ʤ أحȜام الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʸʯ ʤت:  3الʸادة  " 03حʘʽ جاء في الʺادة ، 1 1994 سʻة
ʦؕʘر والʸ 1994يʦلʦʻ سʹة  6الʦʸافȖ  1415مʙʲم عام  26الʓʸرخ في  94-188

 ʥʻادتʸǺ ،ر و  48أعلاهʙȜر  48مʙȜران 1مʙʲأتي  تǻ اʸك:  

للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة الʯؒفل  ʶǺفة انʯقالॻة، يʦاصل الʗʹʶوق الʟʦʹي: مʙȜر  48الʸادة 
 ʥʻالʠॺة الʗه لفائǺ لʦʸعʸال ʤॻʢʹʯال ʔجʦʸǺ دةʗʲʸا الǻاʚʸل ومʹح الإعانات والȂʦʸʯالǺ

 ʥʻثلاث ʥʻما ب ʥʻالغॺع الȂارʵʸاب الʲ30(أص ( ʥʻʴʸوخ ʛʸوخ)55 ( ʥيʘسʹة ، ال
اسʯفادوا ʶǺفة فعلॻة مʥ قʙض غʙʻ مȜافاً عʹʗ تارȂخ نʙʵ هʘا الʙʸسʦم في الʗȂʙʱة 

) 30(غʙʻ أن الʯؒفل ʸǺلفات الʠॺالʥʻ أصʲاب الʵʸارȂع الॺالغʥʻ ما بʥʻ ثلاثʥʻ . الʙسॻʸة
 ʥʻʴʸوخ ʛʸ55(وخ (ʹʸʸل الȂʦʸʯة والॻعلى شهادة القابل ʥʻلʶʲʯʸسʹة، ال ʥم ʤاهǻحة إʦ

 ʗʹل عȂʦʸا على تʦلʶʲʯي ʤل ʥيʘالة والʠॺال ʥع ʥʻأمʯي للʹʟʦوق الʗʹʶالح الʶف مʙʟ
الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة ʦؕل إلى ال ʦؕة، يॻʸسʙة الʗȂʙʱم في الʦسʙʸا الʘه ʙʵخ نȂتار 

  .الʸقاولاتॻة

لॻة تʗʲد ॻɽॻؕات تȖʻʮʠ هʘه الʸادة ʦʸǺجʔ قʙار وزارȏ مʙʯʵك بʥʻ الʦزʙȂ الȜʸلف Ǻالʸا
  .والʦزʙȂ الȜʸلف Ǻالʵʯغʻل والʦزʙȂ الȜʸلف Ǻالʓʸسʴات الʶʸغʙة

يʦاصل الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة ضʸان تʻʶʲل ؕل :  1:مʙȜر  48الʸادة 
 ʥʻالʠॺها للʲʹي مʯة الॻɼافأة الإضاȜʸال ʙʻوض غʙافأة والقȜʸال ʙʻوض غʙالق ʥنه عʦدي

                                                           
يʥʸʷʯ القانʦن الأساسي للʗʹʶوق ، 2022جانفي  19في الʺʕرخ 45-22مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  3أنʛʤ الʺادة  -  1

  .2022جانفي  20، صادر بʱارȄخ 06ج ، عʙد .ج.ر.ج ،الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة
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 ʥʻثلاث ʥʻما ب ʥʻالغॺع الȂارʵʸاب الʲ30(أص ( ʥʻʴʸوخ ʛʸوخ)ة ) 55ǻسʹة، إلى غا
  ".للȂʙʵʯع والʤॻʢʹʯ الʸعʦʸل بهʸا الʻʶʲʯل الؒلي لʗيʦنه، ॺʟقا

، ʙʴǽد ॽɿॽؗات 2022أفȄʛل سʻة  ʕʺ28رخ في ال وعلॽه صʙر القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك
 ʧʽما ب ʧʽالغॼع الȄارʷʺال ȑذو ʧʽالʢॼة الʙازات لفائॽʱات والامʙاعʶʺح الʻل ومȄʨʺʱؔفل بʱال

 1.سʻة) 55(وخʺʝ وخʺʧʽʶ ) ʧʽ)30 ثلاث

 الʓʸسʴات تȂʦʸل في الʠॺالة عʥ للʯأمʥʻ الʟʦʹي الʗʹʶوق  دورو  صلاحॻات: ثانॻا
 الʶʸغʙة

 :نʨرد صلاحॽات ودور الʙʻʸوق ؗالʱالي
 بها الʺعʺʨل والॽʤʻʱʺات القʨانʧʽ إʡار في الʙʻʸوق  مهʺة تʲʺʱل :الʗʹʶوق  صلاحॻات  - أ

 :2يلي ॽɾʺا

- Ȍॼʹǽ ارʛʺʱاسǼ اقةʢǼ الʧʽʡʛʵʻʺ ،ʧʺʹȄل وʽʸʴاكات تʛʱة الاشʸʸʵʺل الȄʨʺʱل 
 .ʱهومʻازع ورقاǼة ذلʥ الʢॼالة على الʱأمʧʽ تأداءا

- ʙاعʶǽ ʦعʙȄال وʸالاتǼ الح علىʸʺة الॽمʨʺل العʽغʷʱدارتي للȂة وǽʙلʰة، الǽلاʨعادة والȂو 
ȋاʛʵان ʧʽالʢॼال ʧيʙʽفʱʶʺا الॽنʨقان ʧأداءات أداء م ʧʽأمʱال ʧالة عʢॼال. 

- ʦʤʻي  ʛةالǼي قاʱال ʟʻها يʽع علȄʛʷʱل الʨʺه الʺعǼ ال فيʳم ʧʽأمʱال ʧالة عʢॼال. 
- ʝسʕي ȎفʴȄوق  وʙʻʸال ȋاॽʱى الإحʱح ʦهʻȞʺǽ ه فيʱاجهʨاماته مʜʱإزاء ال ʧيʙʽفʱʶʺفي ال 

 .الʛʤوف جʺॽع
 الʻʡʨي الʙʻʸوق  و الʺالॽة الʺʕسʶات مع تʸالǼالا مهامه نʢاق في ʶǽاهʦ كʺا  -

 .بهʦ يʱؔفل الʚيʧ الʢॼالʧʽ لفائʙة ʺالأع تʛȄʨʢ في الʷʱغʽل لॽʀʛʱة
 :دور الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ على الʠॺالة في تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶʸغʙة   -  ب

 الʺʛʷوعات تʺȄʨل الʢॼالة، عʧ للʱأمʧʽ الʻʡʨي للʙʻʸوق  الʙʳيʙة الʺهام في  
 الʺʕرخ 01-04 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم Ǽه جاء ما حʖʶ الʢॼال، الॼʷاب لفائʙة الʺʸغʛة

                                                           
ʗʲǻد ॻɽॻؕات الʯؒفل بȂʦʸʯل ومʹح الʴʸاعʗات والامॻʯازات لفائʗة ، 2022أفȄʛل سʻة  28رȑ مʛʱʷك مʕرخ في وزاقʛار  -  1

 ʥʻثلاث ʥʻما ب ʥʻالغॺع الȂارʵʸال ȏذو ʥʻالʠॺ30(ال ( ʥʻʴʸوخ ʛʸوخ)د.ج.ر.،جسʹة) 55ʙادر في  35ج، العʸ24ال 
 ʨ2022ماي.  

  .مʗʶر سابȖ،  188-94مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  4أنʛʤ الʺادة  -  2
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 26 في الʺʕرخ و 188-94 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم يʦʺʱ الȑʚ، 1م2004جانفي  03 في
 للʙʻʸوق  الأساسي القانʨن  والʺʧʺʹʱ ،م 1994يʨلʨʽ  06ه و الʺʨافȘ ل 1415مʛʴم 
 إحʙاث تʺȄʨل في الʙʻʸوق  مʶاهʺة إمȞانॽة ॽɾه جاء والȑʚ الʢॼالة، عʧ للʱأمʧʽ الʻʡʨي

 ،30 بʧʽ الॼالغʧʽ الʺʷارȄع ʧ ذوȑ الʢॼالʛʡ ʽف مʧ وتʨسॽعها والʙʵمات الʶلع نʷاʡات
  .مȞافʯة غʛʽ قʛوض مʻح عʛʰ لاسॽʺا سʻة، 50

1. ȉوʙفادة شʯرة الاسʙقʸال ʥف مʙʟ  وقʗʹʶال: 
 و ونʷاʡات مʷارȄع خلȘ في الʢॼال الॼʷاب بʙعʦ الʷʻاʡات اسʙʴʱاث دعʦ جهاز قام 

الʺʕرخ  ȑ10-158الʻʱفʚʽ الʺʛسʨم في ʺʙʴدةال لʛʷوȋل وفقا وتʨسॽعها مʸغʛة مʕسʶات
جانفي  03في الʺʕرخ 02-04رقʦ الʻʱفʛʺ ȑʚʽسʨمʦʺʱ للالʺ الʺعʙلم 2010جʨان 20في 

2004، ȑʚد الʙʴǽ ȋوʛحةات الإعان شʨʻʺʺذ ال ʧʽالʢॼلل ȑع وȄارʷʺال ʧʽالغॼال ʧʽ30ب 
 :في والʺʲʺʱلة ،2اومȄʨʱʶاته سʻة 50و
 50 و 30 بʧʽ الʺʷارȄع أصʴاب الʢॼالʧʽ عʺʛ الʛʷوʨʱʶǽ ȋفي شʟʵ كل يʰلغ أن -

 .العʺʛ مʧ سʻة
 .جʜائȄʛة جॽʶʻة مʨȞǽ ʧن  أن -
 .الإعانة إيʙاعه عʙʻ مأجʨر عʺل مʖʸʻ شاغلا، ʨȞǽن  لا أن -
الة مʸالح لȐʙ مʳʶلا ʨȞǽن  أن - ʨؗة الॽʻʡʨل الʽغʷʱلل(ANEM) فةʸǼ ʖالʡ ،أو شغل 

 .الʢॼالة على للʱأمʧʽ الʻʡʨي الʙʻʸوق  تعʠȄʨ مʧ مʱʶفʙʽا ʨȞǽن  أن
 .Ǽه الॽʁام الʺʛاد Ǽالʷʻاȋ صلة ذات عॽɾʛة ملؔات ʱʺǽلʥ أو/ و يمهʕʺǼ ʻهل تʺʱعأن  -
 .مʛʷوعه تʺȄʨل في للʺʶاهʺة كاॽɾة مالॽة إمȞانॽات رصʙ على قادرا ʨȞǽن  أن -
 .الأقل على شهʛا 12 مʚʻ الʵاص لʶʴاǼه نʷاʡا مارس قʨȞǽ ʙن  ألا -
 .الʷʻاȋ إحʙاث Ǽعʨʻان إعانة تʙبʛʽ مʧ اسʱفاد قʨȞǽ ʙن  أن -

  
 

                                                           
يʥʸʷʯ القانʦن الأساسي للʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ ، 2004جانفي  03في الʺʕرخ ،01-04 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -  1

  .2004جانفي  11 ، صادر بʱارȄخ03ج ، عʙد .ج.ر.ج ،الʠॺالة
 وȏ للʠॺالʥʻ ذ ʹʦحةالʸʸات الإعان شʙوʗʲǻ ȉد الȏʘ، 2010يʨنʨʽ  20في الʺʕرخ ،158-10رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -  2

  .2010يʨنʨʽ  23، صادر بʱارȄخ 03ج ، عʙد .ج.ر.ج ،ا ومȂʦʯʴاته سʹة 50و 35بʥʻ  الॺالغʥʻ الʵʸارȂع
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  :الʗʹʶوق  ʙʟف مʙʟ ʥف مʥ مʦʯفʙة لاتالȂʦʸʯ أنʦاع .2
 الʺʕرخ 158-10رقʦ  الʺʛسʨم علʽها يʟʻ الʱي و للاسʲʱʺارات الأقʸى الʺʰلغ ǽقʙر

 أʛʡاف ثلاثة ʛʡف مʧ تʺʨل جʜائȑʛ  ديʻار  10,000,000ب ،2010جʨان  20 في
 :1مʧʽȄʨʱʶ على

  جʜائȑʛ  ديʻار ʶǽ5.000.000اوȑ  أو أقل الاسʲʱʺار مʰلغ حالة في :الأول الȎʦʯʴʸ    . أ
    %5 هي )وعॽʻʽا نقǽʙا ( الʺʛʷوع صاحʖ مʶاهʺة نॼʶة -
 70%هي فʨائʙ بʙون  الʙʶاد واجʖ الʻʰؔي القʛض نॼʶة، -
 هـي) فʨائـʙ بـʙون  الʶـʙاد واجॼـة ( الʢॼالـة علـى للʱـأمʧʽ الـʻʡʨي الʸـʙʻوق  سـلفة، نʶـॼة -

%25 
 10,000,000و 5.000.000 بʥʻ ما الاسʸʰʯار مʮلغ حالة في :الʰاني الȎʦʯʴʸ   . ب

 جʚائȏʙ  يʹارد
  %10 هي )عॽʻʽة او نقǽʙة( الʺʛʷوع صاحʖ الʺʶاهʺة نॼʶة  -
  70 %هي )فʨائʙ بʙون  الʙʶاد واجʖ( الʻʰؔي القʛض نॼʶة -
 %20 هي )فʨائʙ بʙون  الʙʶاد واجॼة (الʙʻʸوق الʻʡʨي  سلفة نॼʶة -

 : إʟار جهاز الʗʹʶوق  في قائʸة الامॻʯازات الʦʹʸʸحة: ثالʰا
واخȐʛ مʛʡ ʧف  الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة مʛʡ ʧفوتقʦʶ الى امॽʱازات 

 :  الʥʻʰ ثʦ امॽʱازات جॼائॽة وهي مʻʽʰة ؗʺا يلي
ــالإمʯالامॻʯــازات   .أ  ॻــة :  ازات الʦʹʸʸحــة مــʟ ʥــʙف الʶــʹʗوق الــʟʦʹي للʯــأمʥʻ عــʥ الʠॺال

 :2وهي
- ʛʽلغ  سلفة غʰʺال ʖʶح ʛʽغʱي تʱوق، والʙʻʸها الʴʻʺǽ ʙائʨون فʙاد بʙʶة الॼة واجʯافȞم

 .جʺالي للʺʛʷوعالإ
غʛʽ مȞافʯة تؔʺʽلॽة، واجॼة الʙʶاد بʙون فʨائʴʻʺǽ ʙه الʙʻʸوق في حالات خاصة  ةسلف  -

ديʻار جʜائȑʛ مʧ أجل اقʻʱاء ورشة مʻʱقلة لʺʺارسة نʷاʡات في  500.000ب تقʙر 

                                                           
  .سابȖمʗʶر  ،158-10رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨممʧ  05أنʛʤ الʺادة  -  1
حالة الʗʹʶوق الʟʦʹي  -ʚائʙالʸقاولاتॻة في الॻɾʙ ʱةفي دعʤ وت دور الاجهʚة الʦȜʲمॻة" ،  فاʡʺة فʨقة، ؗلʨʲم مʛقʨم  -  2

  .162، ص2020، 2، العʙد06، الʺʳلʙ الȄʛادة لاقʸʱادǽات الأعʺال، مʳلة  "CNAC"للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة 
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ʖʽ الʜجاج، دهʧ العʺارات، ال. ʛʱصʟॽالمʳال  ʛؗت ،ʙȄʛʰʱة، الʯفʙʱاء العʺارات، الȃʛؔه
 .، حاملي شهادات الʧȄʨؔʱ الʺهʻيللʢॼالʧʽة، وتʺʻح القʛوض ʸǼفة خاصة ومȞॽانʥॽ عام

سلفة غʛʽ مȞافʯة، تؔʺʽلॽة، واجॼة الʙʶاد بʙون فʨائʴʻʺǽ ʙها الʙʻʸوق في حالة ʛؗاء   -
 .ديʻار جʜائȑʛ  500.000ب مʴل مʧ أجل مʺارسة نʷاȋ إنʱاج الʶلع والʙʵمات تقʙر 

ها الʙʻʸوق لʴاملي ʴبʙون فʨائʻʺǽ ،ʙسلفة غʛʽ مȞافʯة، تؔʺʽلॽة، واجॼة الʙʶاد  -
ديʻار جʜائȑʛ مʧ أجل ʛؗاء مʴل مʨجه 100.000 الʷهادات الʳامॽɻة لا تʳʱاوز مʰلغ 

 .إلخ... الʺʴاسॼة نʷاء مȞاتʖ جʺاॽɺة تʟʵ نʷاʡات مȞاتॽʰʡ ʖة، خʛʰة فيلإ
  1:الإمॻʯازات الॻؒʹʮة  .ب 

اصة Ǽإحʙاث ، خالاسʲʱʺاراتمʧ تʠॽɿʵ مʧ نʖʶ فائʙة قʛوض  ʢॼالʨن ʱʶǽفʙʽ ال
 . تʺʴʻهʦ إǽاها الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽةالʱي أو تʨسॽع الʷʻاʡات 

 ʠॽɿʵʱا الʚؗان ه ʙولقǽ رʙل إلى ب% 60قʸॽقه % 100لॼʢت ȑʚل الʙالʺع ʧم
 .الʺʕسʶات الʺالॽة في ؗل قʢاعات الʷʻاʡات و الʨʻʰك

 :2وتʻقʦʶ حʖʶ الʺʛاحل الى: مॻʯازات الॺʱائॻةالإ   .ج 
 في  وتʲʺʱل :الʦʹʸʸحة في مʙحلة الإنʱازالॺʱائॻة  مॻʯازاتالإ -

ॽة على الʳʱهʜʽات % 5تȘʽʰʢ معʙل مʵʻفʠ بॼʶʻة  - ʛؗʺʳم الʨسʛال ʧم
 .الʺʨʱʶردة الʱي تʙخل مॼاشʛة في إنʳاز الʺʛʷوع

الاعفاء مʧ حقʨق الʺلॽؔة على الاقʻʱاءات العقارȄة الʺʸʸʵة الʱي تʙخل في  -
 إʡار انʷاء مʛʷوع صʻاعي 

- ʳʶʱق الʨحق ʧاتالإعفاء م ʛؗʷال ʝॽد تأسʨل على عقʽ. 
  في وتʲʺʱل :الاسʯغلال مʙحلة في الʦʹʸʸحة الॺʱائॻة الإمॻʯازات -

 تʳʻـʜ عʻـʙما سʨʻات 10 لʺʙة الʺʛʷوع مʨقع حʖʶ العقارȑ  الʛسʦ على الإعفاء  -
 الॽʀʛʱـة مʻـاȘʡ فـي مʳʻـʜة الʷʻـاʡات كانـʗ اذا سـʨʻات 6 الʨʻʳب مʻاȘʡ في الʺʷارȄع

 . ساǼقا الʺʨؗʚرة الʺʻاȘʡ غʛʽ لأخȐʛ ا الʺʻاȘʡ في سʨʻات 3 ولʺʙة

                                                           
 وȏ للʠॺالʥʻ ذ الʦʹʸʸحةات الإعان شʙوʗʲǻ ȉد الȏʘ، 2013يʨلʨʽ  02في الʺʕرخ ،154-13رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم -  1

  .2013يʨلʨʽ  07، صادر بʱارȄخ 35ج، عʙد .ج.ر.ج ،اȂʦʯاتهومʴ سʹة 50و 30بʥʻ  الॺالغʥʻ الʵʸارȂع
  .مʙجع سابȖ،  فاʡʺة فʨقة،  مʛقʨم ؗلʨʲم -  2
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 10 أو سʨʻات6 سʨʻات 3 لʺʙة (IFU) الʨحʙʽة الʜʳاॽɾة الʹॼȄʛة مʧ كامل اعفاء -
  اسʱغلاله تارȄخ مʧ إبʙʱاءا الʺʛʷوع مʨقع حʖʶ سʨʻات

 3 بʷʱغʽل الʺǽ ʛʺʲʱʶقʨم عʙʻما اضافʧʽʱʽ سʧʽʱʻ الى الإعفاء فʛʱة ʱʺʙت كʺا -
ʧʽفʣʨد مʨعقǼ ʛʽدة غʙʴم 

ʙعǼ هاءالاʱن ʧة مʛʱالإعفاء ف ʙʽفʱʶॽس ʖوع صاحʛʷʺال ʧات مʹॽɿʵفي ت 
،ʖائʛʹال ʘʽأ حʙʰات تʶسʕʺة الʛغʸʺجه الʨʱالǼ اॽʳȄرʙت ʨʴدفع ن ʖائʛʹل الȞʷǼ 
ȑʙاعʸالي، تʱكال ʠॽɿʵة في %70 وتʻʶالأولى، ال ʦة في %50 ثʻʶة، الॽانʲال ʦث 

  .الʲالʲة الʻʶة في  % 25
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   كʓʸسʴات صغʙʻة ومʦʯسʠة الʹاشʭة للʓʸسʴات قʙوضال ضʸان صʹاديȖ  :الʠʸلʔ الʰاني
إن مȞʷلة الʹʺانات هي إحȐʙ العॼʁات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،   

ʚلʥ لʺʛافقة  وفي إʡار سॽاسة الʙولة الʜʳائȄʛة الʛامॽة لʙعʦ وتʛȄʨʢ هʚا القʢاع، وؗ
ʚʽفʻاء تʻأث ʦاجههʨي تʱل الʽاقʛوالع ʜاجʨʴورفع ال ʧȄʛʺʲʱʶʺمة في  الʨȞʴادرت الǼ ،ʦعهȄارʷم

الʨʻʶات الأخʛʽة Ǽإنʷاء أجهʜة مالॽة، تʲʺʱل في صʙʻوق ضʺان القʛوض للʺʕسʶات الʸغʛʽة 
 ʘʽة ،حʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺارات للʺʲʱوض الاسʛوق ضʺان قʙʻة و صʢسʨʱʺوال
تهʙف إلى تʶهʽل حʨʸل الʺʕسʶات على القʛوض الॽؔʻʰة مʧ خلال تʨفʛʽ الʹʺانات الʱي 

   تʲقل ؗاهل الʺʧȄʛʺʲʱʶ، وذلʥ عʛʰ تقاسʦ مʵاʛʡ القʛض مع الʨʻʰك
   FGAR والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة للʓʸسʴات القʙوض ضʸان صʹʗوق : الفʙع الأول

 نʴاول ॽɾʺا يلي بॽان دور صʙʻوق ضʺان القʛوض للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
)FGAR(  ال ʦاهʶǽ ʘʽحʛائʜʳات في الʶسʕʺل الȄʨʺوت ʦعʙة فعالة لॽؗآل ʛʽفʨوق في تʙʻʸ

 ʥاء ؗان ذلʨة، سॽؔʻوض بʛل على قʨʸʴات على الʶسʕʺه الʚة هʙاعʶʺالʹʺانات اللازمة ل
 لإنʷاء مʕسʶات جʙيʙة أو لʨʱسعة أنʱʢʷها الʴالॽة

  FGAR والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة للʓʸسʴات القʙوض ضʸان صʹʗوق  نʵأة: أولا

 الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم ʨʺǼʖج، والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʕسʶات القʛوض ضʺان صʙʻوق  أنʷئ
 بȘʽʰʢʱ الʺʱعلȘ،  2002نʨفʺʛʰ 11 لـ الʺʨافȘ،  1423رمʹان 06 في الʺʕرخ ʦ373-02 رق

 ضʺان لʙʻʸوق  الأساسي لقانʨن ا الʺʧʺʹʱ والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʕسʶات الʨʱجʽهي القانʨن 
 الʻʸاعة وزارة وصاǽة تʗʴ عʺʨمॽة مʕسʶة هʨو  ،1والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʕسʶات القʛوض

 في الʙʻʸوق  انʢلȘ الʺالॽة والاسʱقلالॽة الʺعȄʨʻة Ǽالॽʸʵʷة الʙʻʸوق  هʚا وʱʺʱȄع لʺʻاجʦوا
ȋاʷʻرة الʨʸǼ ةॽʺ2004مارس 14 في رس. 

 الأمʛ تعلȘ سʨاء، والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات قʛوض Ǽʹʺان الʙʻʸوق  ǽقʨم

 نلأ NAMMC)،NESDA ،(CNACة أجهʜ  خارج هي الʱي نʷاʡها في تʨسॽع أو Ǽإنʷائها

ʥالʻه  Ȑʛأخ Șاديʻؔفل صʱان تʺʹǼ وضʛار القʡه في إʚة، هʜالأجه ʘʽؔفل حʱوق  يʙʻʸال 

                                                           
 للʓʸسʴات القʙوض ضʸان صʹʗوق إنʵاء  الʥʸʷʯʸ،  2002نʨفʺʛʰ 11 في  الʺʕرخ 02-373 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم - 1

  .2002نʨفʺʛʰ  13 در بʱارȄخ، صا74ج، عʙد .ج.ر.ج ، الأساسي هقانʦنوالʦʯʸسʠة وتʗʲيʗ  الʶغʙʻة
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 تʙʴيǽ ʙعʻي لا الʹʺان مʰلغ وتʙʴيʙ الʻʰؔي، القʛض ॽʀʺة مʧ %80 على أقʸى كʙʴ بʱغॽʢة

  .1الʺʛʷوع كلفة ولا القʛوض مʰلغ

 : FGAR والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴات قʙوض ضʸان صʹʗوق  أهʗاف: ثانॻا

 هʨ، إلॽه الʨصʨل القʛوض ضʺان صʙʻوق  ʶǽعى الȑʚ الأساسي أو الʛئʶॽي ʙفاله ان

 Ǽعʨʻان والʺʨʱسȌ ،القʛʽʸ الʺȐʙ على الʻʰؔي الȄʨʺʱل نʷاȋ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ اسʱفادة تʶهʽل

 والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات دعʦ مʧ أجل، والʙʵمات للʶلع الʺʳʱʻة الاسʲʱʺارات تʺȄʨل

ʥوذل ʧخلال م ʦǽʙةما ضʺانات تقॽك إلى لʨʻʰال ،ʘʽʴǼ يʢالʹʺانات تغ ʛʡاʵʺلة الʺʱʴʺال 

 إلى الأهʙاف هʚه وتقʦʶ والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات أصʴاب مʧ الʺʢلȃʨة للقʛوض

  2.اجʱʺاॽɺة وأخȐʛ  اقʸʱادǽة

  : FGAR والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة صʹʗوق ضʸان قʙوض الʓʸسʴات مهام: ثالʰا
 لفائʙة الॽؔʻʰة القʛوض على ʨلالʸʴ تʶهʽل هي للʙʻʸوق  الأساسॽة الʺهʺة إن

مʧ الʺʛسʨم  06و05الʱي نʗʸ علʽها الʺʨاد  الʺهام يʨʱلى كʺا والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة لʺʕسʶاتا
 ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  193-17الʕʺ11ال  ʨʽنʨ20173ي: 

- ʛʽʽʶارد تʨʺعة الʨضʨʺال ʗʴفه تʛʸع وفقا تȄʛʷʱلل ʦॽʤʻʱل والʨʺه الʺعǼ.  
  .الʨʻʰك مع اتفاقات وȂعʙاد الʺʢلȃʨة، والʹʺانات للʺʷارȄع أهلॽة إقʛار -
  . علʽها للʺʻʱازع للʺʴʱʶقات تʽʸʴل عʺلॽات ʱʺǼاǼعة الʱؔفل -
 إعʢائها تʺʗ الʱي الʺالॽة والʺʕسʶات الʨʻʰك الʜʱامات عʧ معلʨمات دورȄة ʸǼفة يʱلقى -

  .مʸلʱʴه في ʨȞǽن  قʛار أȑ اتʵاذ للʙʻʸوق  ʧȞʺǽ وʚȃلʥ الʹʺانات،
  .والʨʻʰك والʺʨʱسʢة الʺʕسʶات الʸغʛʽة بǼ ʧʽالʺʵاʛʡ ؔفلتʱ الʱي الاتفاقات تॽʀʛة -

                                                           
 FGARتقʤॻʻ دور صʹʗوق ضʸان القʙوض للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة " ملȞॽة عʙʰ غʛس ، مʨʸʻر بʧ عʺارة،  - 1

ʙائʚʱات في الʴسʓʸل الȂʦʸوت ʤعʗثة لʗʲʯʴة مॻكآل"ʙلʳʺات الأعʺال،الǽادʸʱادة لاقȄʛلة الʳد10، مʙ46،ص1،2024،الع.  
ور هʭʻات الʗعʤ والʙʸافقة في تأهʻل وتʙȂʦʠ قʠاع الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في د"ʶॽɺى قʛوش، رضا زاوش، - 2

ʙائʚʱذجا-الʦʸة نʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸوض الʙان قʸوق ضʗʹات -"صॽة آلॽل الʺقاولاتʨة حॽانʲة الॽولʙة الॽʺام العلǽالأ
ʛائʜʳات في الʶسʕʺاء الʷة إنʙاعʶوم ʦات -دعǽʙʴص وتʛف-،ʛʹॽة، ،جامعة محمد خʛȞʶǼ5-4 -3 ȑ7، ص2011ما.  

تعʗيل القانʦن الأساسي الʥʸʷʯʸ ،2017يʨنʨʽ  11الʺʕرخ في   193-17الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ مʧ  6و5انʛʤ الʺʨاد  - 3
  .2017 يʨنʨʽ 14، صادر بʱارȄخ 36ج،عʙد .ج.ر.،جصʹʗوق ضʸان القʙوض للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
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  .والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات مع الʛʷاكة اتفاقات تॽʀʛة -
  FGAR والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴات قʙوض ضʸان صʹʗوق  عʸل آلॻة: راǺعا

 مʧ الأجل الʺʨʱسʢة القʛوض على الʨʸʴل تʶهʽل إلى القʛوض ضʺان صʙʻوق  يهʙف
 الʨʻʰك، تʡʛʱʷها الʱي اللازمة العॽʻʽة للʹʺانات تفʱقʛ الʱي للʺʕسʶات نالʹʺا مʻح خلال
  :1مʛحلʧʽʱ وفȘ وتʨؔن 
 للʺʕسʶة مʻح يʦʱ الʹʺان ʡلʖ أȑ للʺلف قʨʰل حالة في : الʸʷان عʙض رسالة مʹح .1

 علʽها اتفقʗ الʱي والعʻاصʛ الʛʷوȋ كل تʧʺʹʱ والʱي ضʺان عʛض رسالة للʺʱʶفʙʽة
  .الح ...الʙʶʱيȄʛʡ ʙقة الʹʺان ॽʀʺة الʹʺان، ॼةنʶ في والʺʲʺʱلة اللʻʳة

2. ʙȂʙʲوق  الʹʺان: شهادة تʙʻʸم الʨقǽ ادʙإعǼ إشعار للʹʺان شهادةǼ ʧم ،ʥʻʰم الʙقʱȄو 
 ʻʺǼح الʥʻʰ لॽʁام مʨʱʶفاة الʛʷوȋ جʺॽع تʨؔن  الʺعʻي الʥʻʰ الʹʺان الʷهادة للʺʕسʶة
  .القʛض

  :علاوتʧʽ الʙʻʸوق  ǽأخʚ الʸʷان مʹح تؒلفة .3
 هʚا يʛد الʹʺان مʻح عʙم حالة وفي الʺʛʷوع، دراسة كʱؔلفه القʛوض مʰلغ مʧ علاوة -

   .لʸاحॼه الʺʰلغ
  .الʹʺان مʻح عʙʻ واحʙة مʛة في العلاوة هʚه تʙʶد القʛض، مʰلغ مʧ الʜʱام علاوة -

   :يلي كʺا الʙʻʸوق  عʺل Ȅʛʡقة وشʛح تʨضॽح ʧȞʺǽ كʺا
 وعʙʻما القʛض، لʢلʖ ملف مع ʥʻʰال إلى Ǽالʨʱجه الʺǽ ʛʺʲʱʶقʨم الʣʹʮ إلى الʦʯجه -

   .القʛوض ضʺان صʙʻوق  إلى اللʨʳء يʦʱ كاॽɾة غʛʽ الʹʺانات تʨؔن 
 الʙʻʸوق  مȐʨʱʶ  على للʺʛʺʲʱʶ اسॼʁʱال يʦʱ : القʙوض ضʸان صʹʗوق  إلى الʦʯجه -

ʘʽم حʨقǽ اعʙإيǼ ملف (كاملا الʺلف  ȑة دراسة + إدارॽʻة دراسة + تقǽادʸʱاق (Ȑʙل 
 ʲʺǽل والȑʚ، اسʱلام وصل للʺǽ ʛʺʲʱʶقʙم الʹʺان مʻح قʨʰل حالة وفي الالʜʱامات، مʸلʴة
 .الʙراسة الʺॼاشʛة للʥʻʰ نʵʶة إرسال مع الʺʛʷوع على للʙʻʸوق  مʙʰئॽة مʨافقة

ʘا الʗʹʶوق  مȎʦʯʴ  على للʸلف معʸقة تʤʯ دراسة -  وجʨب مع الʣʹʮ مȎʦʯʴ  على وؕ
 ǽقʨم والȑʚ القʛض ʺʻحǽ الʺʛʺʲʱʶ بʨعʙ الʥʻʰ لॽقʨم للʙʻʸوق، لʺلف دراسة علاوة دفع

  .الʙʻʸوق  إلى مʻه نʵʶة Ǽإرسال

                                                           
  .48- 47ص  ص، مʙجع سابȖ ملȞॽة عʙʰ غʛس ، مʨʸʻر بʧ عʺارة ، -  1
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 الʹʺان عʛض رسالة تʺʻح الʺلف قʨʰل حالة في  :الʸʷان عʙض رسالة مʹح -
ʛʺʲʱʶʺلل ȑʚوال ʧʽʰها يʽة( فॼʶه الʹʺان نʱʺॽʀقةو  وȄʛʡ ʙيʙʶʱال(، ʛʰʱه وتعʚسالة هʛال 

  .للʺʛʺʲʱʶ الʹʺان ʻʺǼح تاما قʨʰلا
 الʥʻʰ لॽقʨم الʥʻʰ إلى رسالة مʧ نʵʶة Ǽإرسال الʺǽ ʛʺʲʱʶقʨم :الʣʹʮ مع الاتفاॻɾة إبʙام -

ʙعǼ ʥاد ذلʙإعǼ ةॽʀادقة الاتفاʸʺها والʽعل ʧم ʧʽفʛʢال ) ʛʺʲʱʶʺال ʥʻʰوال ( ، ʦʱʽل ʙعǼ ʥذل 
 .الʙʻʸوق  إلى نʵʶة Ǽإرسال

- ʙȂʙʲان شهادة تʸʷم :الʨقǽ  وقʙʻʸاد الʙإعǼ إشعار الʹʺان شهادةǼ ʧم ʥʻʰالي الʱالȃو 
 .القʛض ʻʺǼح ʥالǽ ʻʰقʨم
  : الʗʹʶوق  ʙʟف مʥ الʦʹʸʸحة الʸʷانات: خامʴا

ʙجʨي ʧʽعʨن ʧمةا الʹʺانات مʙلʺق ʧف مʛʡ  وقʙʻʸالʹʺانأولهʺا  ال ،ȑهʺاالعادʽوثان 
  . الأورȃي الاتʴاد بʛنامج القʛوض في ضʺان

  والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة للʓʸسʴات الاسʸʰʯارات قʙوض ضʸان صʹʗوق  : الفʙع الʰاني
CGCI-Pme spa) ( 

  والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة للʓʸسʴات الاسʸʰʯارات قʙوض ضʸان صʹʗوق   نʵأة: أولا

ʨة ه ʛؗش ʦاؤها تʷادرة إنॼʺǼ ʧات مʢلʶة الॽمʨʺالع ʖجʨʺǼ مʨسʛʺئاسي الʛ04-134 ال 
 وتʛȄʨʢ إنʷاء لʙعʦ للʙʻʸوق  الأساسي الʤʻام ʙʴǽد الȑʚ 2004 أبȄʛل 19 في الʸادر

 على الʨʸʴل تʶهʽل خلال مʧ جʙا الʸغʛʽة ʕسʶاتالʺ أو 1والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʕسʶات
 جʜائȑʛ، ديʻار ملॽار Ǽ 30ه الʺʛʸح رأسʺاله يʰلغ) القانʨني جʱʺاعيالإ الغʛض (الائʱʺان
ʖʱʱȞه ومǼ ىʱار 20 حॽار، ملʻدي ʘʽة %60  ح ʨؗة مʺلʻȄʜʵة للॽمʨʺك 40% و العʨʻʰلل 

 . CNEP Bank، BADR، BDL، CPA، BEA ، BNA  : الʱالॽة
 الʶاحة إمȞانॽة في الائʱʺان مʕسʶات وجʺॽع الʨʻʰك لॽʺʳع ʻʺǽُح ذلʥ، إلى افةǼالإض

ة   )الʶالف الʛؗʚ الʛئاس الʺʛسʨم مʧ 8 الʺادة (للʙʻʸوق  الاجʱʺاعي الʺال رأس في الʺʷارؗ
 لعام الʺالॽة قانʨن  ʨʺǼجʖ الʙولة لʹʺان الʺالي ضʺانها واسॽʱعاب العامة رسʺلʱها إن 

   .الأولى الʙرجة مʧ ضامʻة مʕسʶة وʳȄعلها ʧكʹام عهامʨق ǽعʜز  2009

                                                           
1  -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في   134-04الʕʺل 19الȄʛن الأساسي ، 2004 أبʦت القان ʥʸʷʯʸان لالʸوق ضʗʹʶوض قʙ

   .2004 أبȄʛل 28، صادر بʱارȄخ 27ج، عʙد .ج.ر.، جلʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةإسʸʰʯارات ا
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 الʶلʢات قʛار Ǽعʙ عʛضه تȄʨʻع مʧ جʙيʙة مʛحلة الʙʻʸوق  افʱʱح ، 2011عام في
 هʚا ʙʻʱʶǽ ، والʜراعي الȄʨʺʱل لʱغॽʢة الʺʟʸʵ الʹʺان صʙʻوق  Ǽإدارة بʱفȄʨʹه العامة
 تʟʻ والʱي ،2011 يʨلʨʽ 18 في الʸادر العقارȑ  قانʨن الȄʨʺʱل مʧ 36 الʺادة إلى القʛار
   .الʙولة تقʙمها الʱي الأمʨال على مʵاʛʡه بʙعॽʀ ʦام الʙʻʸوق  إمȞانॽة على

ات الاسʲʱʺار ائʱʺان ضʺان صʙʻوق  يʱʺʱع الॽʶاق، هʚا وفي ʛؗʷة للʛʽغʸة الʢسʨʱʺوال 
 أخȐʛ، مانʴة مʤʻʺة أȑ وعʧ الʙولة عʧ نॽاǼة مʸʸʵʱة ضʺان صʻاديȘ إدارة ʸǼلاحॽة

 اتفاॽʀة مʨقعة إʡار في الأمʨال هʚه إدارة تʦʱ .الʺʱʵلفة لقʢاعاتا نʷاȋ تʺȄʨل ضʺان بهʙف
ʧʽوق  بʙʻʸال ʦاعʙ1.الʺالي وال  

  :والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة للʓʸسʴات الاسʸʰʯارات قʙوض ضʸان صʹʗوق  مهام: ثانॻا

 الاسʲʱʺارȄة القʛوض سʙاد عʧ الʵʱلف مʵاʛʡ ضʺان هʨ الʙʻʸوق  إنʷاء مʧ الغʛض
 الȄʨʺʱل إلى الʨصʨل تʶهʽل أجل مʧ الائʱʺان مʕسʶات أو الʨʻʰك ʛʡف مʧ الʺʺʨʻحة
ات ʛؗʷي للʱفي الʨʱʶت ʛʽات معايʶسʕʺة الʛʽغʸة و الʢسʨʱʺات أو الʶسʕʺة الʛʽغʸال ʙاج 

 أو / و Ǽإنʷاء الʺʱعلقة والʙʵمات الʶلع الاسʲʱʺارȄة إنʱاج مʷارȄعها تʙʽʶʳ إلى تهʙف والʱي
الʜʳائʛ  في الاسʲʱʺار بʯʽة تʧʽʶʴ وȃالʱالي ʦ،به الʵاصة الإنʱاج معʙات تʙʳيʙ أو / و تʨسॽع

ʚʻ2012 عام م ، ʦت ʠȄʨوق، تفʙʻʸة الǼاॽن ʧولة عʙال ʧوع ȑة أʺʤʻة مʴمان ،Ȑʛلإدارة أخ 
Șاديʻة ضʺان صʸʸʵʱف مʙل ضʺان إلى تهȄʨʺلف تʱʵاعات مʢاد قʸʱي الاقʻʡʨال.  
 مʱʻج ʛȄʨتʢ خلال مǼ ʧه الʵاص الʹʺان عʛض بȄʨʻʱع الʙʻʸوق  قام ،2018 عام في

ʙيʙض ضʺان(جʨات خاص مفʶسʕʺالǼ اʙة جʛʽغʸف، ) الʙهʱʶǽ اتʶسʕʺة الʛʽغʸا الʙج 
 هʚا ʖʽʳʱʶȄ، و الʺʴلॽة الॽʺʻʱة عʺلॽة في أولȄʨة ذو راȌǼ وهʨ والʙʵمات، الʶلع تʱʻج الʱي

  لॽʶʻج الʺॽɾʛʸة والʙʵمات الʺالي للʨʺʷل فعالة عʺلॽة لʙʰء الاقʸʱادǽة للʴاجة الʙʳيʙ الʳهاز
 2 .جʙًا الʸغʛʽة الʜʳائȄʛة ʶاتالʺʕس

                                                           
، ʲʺارات للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةصʙʻوق ضʺان قʛوض الاسʱمʧ الʺʨقع الʛسʺي لʙʻʸوق  -  1

https://cgci.dz/ara/presentation-de-la-cgci-pme/. هॽلاع علʡخ الاȄاعة 12/05/2024: تارʶعلى ال
:23:00.  

مʧ الʺʨقع الʛسʺي لʙʻʸوق صʙʻوق ضʺان قʛوض الاسʲʱʺارات للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  2 -
https://cgci.dz/ara/presentation-de-la-cgci-pme/، هॽلاع علʡخ الاȄ12/05/2024: تار 

  .23:15:الʶاعة
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  :والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة للʓʸسʴات الاسʸʰʯارات قʙوض ضʸان صʹʗوق  مॺادئ: ثالʲا
 تʙخله في والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʕسʶات الاسʲʱʺارات قʛوض ضʺان صʙʻوق  ʛʱʴǽم

   :أساسॽة مॼادȏ أرȃعة
 ʻʱʺǽع فهʨʱ ʨسʢة،والʺ الʸغʛʽة Ǽالʺʕسʶة للʙʻʸوق  مॼاشʛة علاقة تʨجʙ لا : الأول الʗʮʸأ .1

ʧخل عʙʱعلاقة في ال ʥʻʰله الʽʺعǼ ىʱها لا حʛʽغǽ.  
 الȑʚ والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات اسʲʱʺارات تʺȄʨل فقȌ الʙʻʸوق  ʧʺʹǽ :الʰاني الʗʮʸأ .2

ʙلʨة يʺॽʀ أساس على مʹافة ʦع(دائȄارʷة مǽʙʳة مʴȃʛوم(.  
 Ȟʷǽل ولا ǽقȄʨها فهʨ الʺعʱادة، الʹʺانات مʴل الʙʻʸوق  ضʺان ʴǽل لا : الʰالʖ الʗʮʸأ .3

ȑأǼ ا حالʡʛقا شॼʶح مʻʺان لʺʱالائ.  
 حال ǼأʧȞʺǽ ȑ لا القʛض لʺʕسʶة إلا الʙʻʸوق  Ǽʹʺان الʺʢالॼة Șʴǽ لا : الʙاǺع لʗʮʸأا .4

ʧال مʨاج الأحʳʱا الاحʚالʹʺان به ʧل مʰاف قʛʡة، أʲا ولا ثالʺॽس ʧل مʰة ق ʛؗʷال 
 الʙʻʸوق  ǽقʙم الʺॼادȏ، هʚه إلى فةǼالإضا . ديʨنهʦ مʧ جʜء أو كل في للʢعʧ وضامʽʻها

  الاسʲʱʺار قʛوض سʙاد عʙم مʵاʛʡ مʽʺʴǽ ʧها مʺا للʨʻʰك، الʺالي ضʺانه
  :شȞل على والʺʨʱسʢة، الʸغʛʽة الʺʕسʶات قʰل مʧ الʺʱعاقʙ علʽها

  كلاسॽȞॽة الʺȐʙ مʨʱسʢة قʛوض -
  .الʺʻقʨل الإʳǽار قʛوض -
  :الʱغॽʢة نॼʶة
  الإنʷاء لاسʲʱʺارات %  80 -
  الॽʺʻʱة لاسʲʱʺارات%   60 -

ʦʱي ʦǽʙك، الʹʺان تقʨʻʰمها على علاوة مقابل للʨة رسॼʶʻة ، %0.5 بȃʨʶʴلغ على مʰʺال 
Șʴʱʶʺن  و الʨȞǽ فعʙا الȄًʨʻإذا أو س ʖرغ ʥʻʰفي ال ،ʥن  ذلʨȞǽ فعʙلغ لؔامل الʰʺفي ال ʝنف 

   الʜمॽʻة مʙته

 الʱعȄʨʶʱ ʠȄʨةب الʙʻʸوق  ǽقʨم ، الʹʛر لʺقʨʰلॽة وخاضعة مʢالॼة وجʨد حالة في
Șʴʱʶʺالح الʸة لʶسʕم ʥʻʰخلال ال  ʧʽة  (30)ثلاثॼالʢʺإعلان ال ʧم عʺل مʨ1.ي  

                                                           
مʧ الʺʨقع الʛسʺي لʙʻʸوق صʙʻوق ضʺان قʛوض الاسʲʱʺارات للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  -  1

https://cgci.dz/ara/presentation-de-la-cgci-pme/،  لعʡهأॽاعة 13/05/2024: في علʶ20:00:ال.  
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 ʖالʰال ʔلʠʸة: الʭات الʹاشʴسʓʸل الȂʦʸثة في تʗʲʯʴʸال Ȗاديʹʶات والʭʻاله:  

 Ǽعʙ تأسʝॽ وزارة مʸʱʵة في قʢاع اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة، ووضع إʡار
ʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʜاǽا الʺقʙمة لها، نʟ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ على قانʨني لها لʙʴʱيʙ وضع ال

 ʗʴة تʻȄʜʵال ʦخاص في رق ʟॽʸʵاب تʶاء حʷان  150-302إنʨʻعǼ" ʦوق دعʙʻص
مʧ القانʨن  131وذلʨʺǼ ʥجʖ نʟ الʺادة  ،"وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة

 ʦرخ في  14-19رقʕʺ11ال  ʛʰʺʶǽن  2019دʨقان ʧʺʹʱʺة  الʻʶة لॽ1 2020الʺال  

أكʛȃʨʱ  3عʧ إʡلاق صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة رسʺॽًا في   ؗʺا تʦ الإعلان 
ʜ الʙولي للʺʕتʺʛات 2020 ʛؗʺفي ال ʙعُق ȑʚة الʯاشʻات الʶسʕʺي للʻʡʨال ʛʺتʕʺخلال ال ،

  .Ǽ2الʜʳائʛ العاصʺة
  :ʹاشʭةصʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة الاقʶʯادǻة للʓʸسʴات ال: الفʙع الأول 

 ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼ ةʛة لأول مʯاشʻات الʶسʕʺلح الʢʸم ʛهʣ17-02  نʨالقانǼ Șعلʱʺال

، ومʧ ثʦ اتʳهʗ الʙولة إلى الأساس القانʨني 3الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 ʧاجهها مʨها وما يʱاثʙح ʖʰʶǼ أجل دعʺها ʧة مॽنʨات قانॽآل ʙʽʶʳʱوق لʙʻʸاء الʷلإن

ʛʡاʵم.  

 ʳر الإشارة إلى أن اتʙ ةʻȄʜʵال Ȑʨʱʶها على مʴʱف ʦʱات يǼاʶاصة هي حʵات الǼاʶʴل

 ،Ǽغʛض إدراج عʺلॽات الʽʸʴʱل وعʺلॽات الإنفاق لهॽاكل الʙولة تʻفʚʽا لقانʨن الʺالॽة ،العʺʨمॽة

ولʻؔها خارج بʨʻد الʺʜʽانॽة، ومʧ ثʦ فالʶʴاǼات الʵاصة للʻȄʜʵة العʺʨمॽة هي تلʥ الʶʴاǼات 

ʽها تʽʸʴل جʜء مʧ الأمʨال لفائʙة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة ʨʺǼجʖ عʺلॽات خاصة لا تʙخل الʱي يʦʱ ف

ॼʱارها عوأن الʻȄʜʵة العʺʨمॽة تʳʶل Ǽالʺقابل صʛف جʜء مʧ دون ا  ،ضʺʧ الإيʛادات العامة

  .نفقات عامة عادǽة

  

                                                           
1  -  ʛʤالʺ 131الʺادة ان ʧم ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛ19-14   رخ فيʕʺ11ال ʛʰʺʶǽ2019 د ،Ȗر سابʗʶم.  
 عʧ الانʢلاق الʛسʺي للʙʻʸوق خلال الʺʕتʺʛ الʻʡʨي الأول للʺʕسʶاتعʙʰ العʜȄʜ تʨʰن أعلʧ الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة  -  2

ȑʚة الʯاشʻالعاصʺة ال ʛائʜʳالǼ اتʛʺتʕʺولي للʙال ʜ ʛؗʺه الʻʹʱاح.  
  .مʗʶر سابȖ، 17-02رقʦ  قانʨن المʧ  21الʺادة  -  3
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  :نʵأة صʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة الاقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʹاشʭة: أولا

ʟॽʸʵاب تʶئ حʷأن  ʦرق ʗʴة تʻȄʜʵان  302-150خاص في الʨʻعǼ" ʦوق دعʙʻص
، وذلʨʺǼ ʥجʖ نʟ الʺادة "    up  - start" وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة 

مʧ القانʨن رقʦ  68الʶالف الʛؗʚ الʺعʙل ʨʺǼجʖ الʺادة  2020مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  131
 2 07-21مʧ الأمʛ رقʦ  42والʺادة  1 20-07

وتأكʙʽا لʛʴص الʙولة على الاهʱʺام بهʚا الȞʷل مʧ الʺʕسʶات تʙخلʗ بʨضع إʡار قانʨني 

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ اث وزارة خاصة بهاʙʴʱخلال اس ʧم ȑادʸʱ3 01-20واق ʗʽʺس

قʸʱاد الʺعʛفة اسॼʱʱع بʱعʧʽʽ وزʛȄ مʙʱʻب لȂ Ȑʙبʨزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʻاشʯة و 

، أصॼح هʨ الأمǼ ʛالʛʸف الʛئʶॽي 4مȞلف Ǽاقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة الʨزʛȄ الأول

 ʦرق ʟॽʸʵʱاب الʶʴالʺادة و  ،302-150ل ʖʶ42ح  ʦرق ʛالأم ʧ07-21م  ʧʺʹʱي ȑʚال

  .الʶالفة الʛؗʚ 2021قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺر الʙة أصॽنʨص القانʨʸʻال ʦʹ254-20وفي خ ʧʺʹʱʺاء  الʷإن
وتʙʴيʙ مهامها " حاضʻة أعʺال"و " مʛʷوع مʛؔʱʰ"و " مʕسʶة ناشʯة"لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علامة 

الȑʚ 5 2021أوت  01الʺʕرخ في  303-21ثʦ تلاه الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  وتʽȞʷلʱها وسʛʽها
، ثʦ أعॼʁه صʙور قʛارʧȄ وزارʙʴǽ150-302  ʧʽȄد ॽɿॽؗات تʛʽʽʶ حʶاب الʟॽʸʵʱ الʵاص 

 ʨي ʧʽ ʛؗʱʷاص 2021اوت  23م مʵال ʟॽʸʵʱاب الʶادات ونفقات حʛونة إيʙد مʙʴǽ الأول 

6 ʦه.  302-150رقʺॽʽه وتقʱعǼاʱات مॽɿॽؗ دʙʴǽ انيʲ7وال  
                                                           

1   -  ʦن رقʨرخ في  20-07 قانʕان4مʨ2020ج ،Ȗر سابʗʶم. 
2  -  ʦرق ʛرخ في  21-07أمʕان 8مʨة،2021جʹʴلي لʻʸؒʯة الॻالʸن الʦقان ʥʸʷʯد، ج.ج.ر.ج،2021يʙع ʦ44 رق، 

 .2021جʨان  8صادر بʱارȄخ 
3  - ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في  ، 20-01مʕ2020جانفي  2م، Ȗر سابʗʶم. 
4  - ، ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في  21-281مʕة 7مॽلȄʨمة، 2021جʦȜʲاء الʷأع ʥʻʻتع ʥʸʷʯد ج،.ج.ر.،جيʙع ʦ53رق ،
  .2021 جȄʨلॽةʸ8ادر بʱارȄخ ال
5- ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  303- 21 مʕ2021اوت  05م،  ʤاص رقʳال ʝॻʶʳʯاب الʴح ʙʻʻʴات تॻɽॻؕ دʗʲǻ-150 

 .2021اوت  05، صادر بʱارȄخ 60ر، العʙد .،جʴات الʹاشʭةالȏʘ عʹʦانه صʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸس 302
  ʗʲǻ302-150د مʗونة ايʙادات ونفقات حʴاب الʝॻʶʳʯ الʳاص رقʤ  ،2021أوت23قʛار وزارȑ مʛʱʷك، مʕرخ في  -6

  .2021أك24ʛȃʨʱصادر بʱارȄخ ،81 رقʦ عʙد،ج.ج.ر.الȏʘ عʹʦانه صʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭة،ج
 .مʗʶر سابȖ ، ،2021أوتʛʱʷʺ23ك، مʕرخ في الارʨ ȑز القʛار ال -7
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  :1مʶادر تȂʦʸل الʗʹʶوق : ثانॻا 
ʙʳوق نʙʻʸا الʚل هȄʨʺادر تʸم ʧوم: 

 .الإعانات والهॽات الʺائॽة الʱي تقʙمها الʙولة -
ات غʛʽ الʳʺالॽة خاصة مʻها مʻاخʽل وحʸائل أملاك الʙولة الʻاتج عʧ الʛسʨم أو الإيʛاد -

  .العقارȄة والاقʸʱادǽة والʺالॽة
 .الʺʨارد والʺʶاهʺات الʺالॽة الأخȐʛ لأʛʡاف مʧ غʛʽ الʙولة -
  : نفقات الʗʹʶوق : ثالʰا

- ȑادʸʱجي والاقʨلʨʻؔʱابـع الʢذات الــ Ȑوʙʳراسات الʙعلقـة بʱʺال ʅȄارʸʺال. 
 .ʛȄʨʢʱ مȌʢʵ الأعʺالالʺʸارʅȄ الʺʱعلقة ب  -
ʜ قاعʙة الॽʰانات  - ʛؗجة و مʚʺʻال ʜاكʛاد مʺʱاعǼ علقةʱʺال ʅȄارʸʺال. 
 . تʺȄʨل الʱؔالʅॽ الʺʱعلقة Ǽإنʷاء نʺʨذج أولي  -
 اقʻʱاء الʳʱهʜʽات والʺʨاد الأولॽة وʛȃامج معلʨماتॽة،  -
 مʸارʅȄ مʛافقة إنʳاز الأشغال الʱقॽʻة،  -
-   Șيʙʸʱارب والʳʱالǼ علقةʱʺال ʅȄارʸʺالʝॽʽقʱاد والʺʱوالاع 
-  ʟʸʵʱʺال ʛʽʡأʱالǼ و ʧʽنʨȞʺال ʧȄʨؔʱعلقة بʱʺال ʅȄارʸʺال 
 ،"مʕسʶة ناشʯة"الʺʸارʅȄ الʺʱعلقة Ǽإيʨاء الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʸʴʱلة على علامة   -
ــقــة بــʱـʧʽʹʴ الʺʷارȄـع الʺʰـʱـؔـʛة الʺʸʴʱلة على علامة  - مʛʷوع "الʺʸارȄــف الʺʱــعــل

ʛؔʱʰم"  
- ʱʺال ʅȄارʸʺح العلامة،الʻʺǼ لفةȞʺة الʻʳة اللʙاء لفائʛʰʵخلات الʙʱعلقة ب 
 الʺʸارʅȄ الʺʱعلقة بॽʀʛʱة وتʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʸʴʱلة على العلامات،  -
مʸارʅȄ الإيʙاع على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي والʙولي لʛʰاءة الاخʛʱاع والعلامة واسʛʺʱارها في   -

 .ʛʷوع الʺʛؔʱʰفʛʱة سȄʛان علامة الʺʕسʶات الʻاشʯة وعلامة الʺ
تؔالʅॽ بʛاءة الاخʛʱاع في إʡار معاهʙة الʱعاون في الʺلॽؔة الفȄʛؔة وتʺʙيʙ بʛاءة   -

 .والʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة الʺʸʴʱلة على العلامات الاخʛʱاع للʺʕسʶات الʻاشʯة
                                                           

 .مʗʶر سابȖ ،2021أوت23قʛار وزارȑ مʛʱʷك، مʕرخ في  مʧ 2انʛʤ الʺادة  .-1
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ل أشȞال الʺلॽؔة  -  الʺʸارʅȄ الʺʱعلقة Ǽاقʻʱاء قاعʙة بॽانات خاصة بʛʰاءات الاخʛʱاع وؗ
 .الفȄʛؔة

 :1كॻɽॻات مʯاǺعة وتقʤॻʻ الʗʹʶوق : ثالʰا
-   ʛȄʨʢوت ʦعʙعلقة بʱʺات الʡاʷʻة، الॽات مالʸॽʸʵل تȞوق في شʙʻʸل الʨʺǽ

 . الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة وأصʴاب الʺʷارȄع الابʱؔارȄة والʴاضʻات
تʛʰم اتفاॽʀة بʧʽ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة والأشʵاص الॽɻॽʰʢة أو الʺعȄʨʻة  -

ʚʺة الʙʽفʱʶʺات الʡاʷʻعة الǼاʱوم ʚʽفʻوت Șʽʰʢات تॽɿॽؗ صʨʸʵد على الʙʴرة آنفا، وتʨؗ
ʚا ʛʡق  مʧ تʸॽʸʵات الʙʻʸوق والʴقʨق والʨاجॼات ومʰلغ الʸॽʸʵʱات الʺʺʨʻحة، وؗ

 .صʛفها
تʨʱقف الاسʱفادة مʧ تʸॽʸʵات صʙʻوق دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة   -

 .ॽʀةالاتفا للʺʕسʶات الʻاشʯة على إمʹاء هʚه
تʨʱلى مʸالح الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة مʱاǼعة ومʛاॼʀة ॽɿॽؗات اسʱعʺال   -

 .الʸॽʸʵʱات الʺʺʨʻحة
ǽعʙ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة بʛنامʳا سȄʨʻا تقʙيȄʛا عʧ الʷʻاʡات الʺقʛر   -

 .تʺȄʨلها تʨّ  ضح ॽɾه الأهʙاف وآجال الإنʳاز وʚؗا الʺॼالغ الʺʸʸʵة
Ȟلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة حʽʸلة سȄʨʻة لاسʱعʺال الʸॽʸʵʱات الʱي ǽعʙ الʨزʛȄ الʺ -

 ʙʻة عॽالʺال ʛȄسل إلى وزʛوت ،ʧيʙʽفʱʶʺا قائʺة الʚ تʧʺʹʱ مॼالغ الȄʨʺʱل الʺʺʨʻحة وؗ
 .نهاǽة ؗل سʻة مالॽة

ʧȞʺǽ ملاحʤة أن الʙʻʸوق ʶʺǼ ʟʱʵǽاعʙة وتʺȄʨل إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʺʛاحل 
Ȍالأولى فق.  

                                                           
   .مʗʶر سابȖ ،2021أوتʛʱʷʺ23ك، مʕرخ في الʨزارȑ القʛار ال -  1
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ʰع الʙة:اني الفʭات الʹاش ʙؕʵل الȂʦʸʯل ȏʙائʚʱوق الʗʹʶال:  
  :نʵأة وتعʃȂʙ الʗʹʶوق : أولا

ات الʻاشʯة ʛؗʷلل ȑʛائʜʳل الȄʨʺʱوق الʙʻص )ASF(  الʳة، تعʺل في مȄارʺʲʱة اس ʛؗش
ʛʡاʵʺاهʺة , رأس الʺال الʶة م ʛؗل شȞو هي على ش(SPA)  ʨه ȑʛائʜʳل الȄʨʺʱوق الʙʻص

ات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، تʦ إʡلاقه رسʺॽًا يʨم أوّل صʙʻوق اسʲʱʺار مǼ ʟʸʵالؔامل  ʛؗʷ3لل 
 ʛȃʨʱة 2020أكʯاشʻات ال ʛؗʷل الʽتأه ʛʽد معايʙّʴǽ نيʨار قانʡاء إʷ1.لإن  

ملॽار ديʻار جʜائȑʛ وهʨ ثʺʛة تعاون بʧʽ وزارة اقʸʱاد الʺعʛفة  1.2 حʘʽ يʰلغ رأسʺاله
ات الʻاشʯة والʺʕسʶات الʺʸغʛة وسʱة  ʛؗʷة ت) 06(الॽمʨȞك حʨʻة في بȄاوʶʱا مʸʸح ʥلʱʺ

 :الʙʻʸوق، وهي
-  ȑʛائʜʳي الʰعʷال ʥʻʰال)CPA( . 
-  ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰال)BNA.(  
-  ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰال)BEA( . 
-  ʙقاعʱي للادخار والʻʡʨوق الʙʻʸال)CNEP( . 
 . )BADR(الʥʻʰ الʜراعي والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة  -
  . )BDL(الʥʻʰ الʺʴلي للॽʺʻʱة  -

ات الʻاشʯة في  ؗʺا تعʜم الʶلʢات أن  ʛؗʷاع الʢق ʛȄʨʢارها على تʛخلاله إص ʧم ʛهʤت
ات والاسʲʱʺار  ʛؗʷه الʚل هȄʨʺفي ت ʛʰل أكȞʷǼ ة ع الʺʧȄʛʺʲʱʶ على الʺʷارؗ ّr ʷǽ مʺا ،ʛائʜʳال

 فʽها
  أسॺاب إنʵاء الʗʹʶوق : ثانॻا

  :2مʧ أهʦ الأسॼاب نʛؗʚ ما يلي
الʺʕسʶات الʻاشʯة عادة ما  قلة أو انعʙام الȄʨʺʱل الʚاتي بʛأس الʺال الʵاص، فأصʴاب -

 .ʨȞǽنʨا حʙيʲي خʳȄʛي الʳامعات

                                                           

: تارȄخ الاʡلاع علॽه  /https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/asfأوراق مʜʻلة مʧ مʨقع  - 1 
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الاقʶʯادǻة  صʹʗوق دعʤ وتʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة -تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في القانʦن الʚʱائȏʙ " ،  زرواق عائʷة -  2
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ضعف القʙرة على تʨفʛʽ الॽʰانات الʺالॽة والʷʱغʽلॽة الʙʳارة الائʱʺانॽة الʱي تʳʷع  -
  . أصʴاب رؤوس الأمʨال والʨʻʰك على تʺȄʨلها

 انعʙام الʹʺانات الʱي تʢلʰها الʨʻʰك الʳʱارȄة وعʙم الʧȞʺʱ مʧ دفع أقʶاȋ الفʨائʙ إضافة -
ة الȑʚ عادة ما تʱʻهʳه الʨʻʰك الإسلامॽة  .إلى الʨʵʱف مʧ أسلʨب الʺʷارؗ

ات رأس الʺال  - ʛؗش ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱء إلى الʨʳالل ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴدد أصʛت
الʺʵاʛʡ خʨفا مʧ تʛاجعها عʧ الȄʨʺʱل في مʛحلة الʨʺʻ الॽʁʴقي وقʰل تʴقȘʽ الʺʛدودǽة 

 .الʺʢلȃʨة
 .الʻاشʯة في مʛحلة الʨʺʻ لانعʙام الʺʨارد الʺالॽةإفلاس العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات  -

 :1 سʨʻرد اهʦ الآلॽات :آ لॻه عʸل الʗʹʶوق 
-  ،ȑʛائʜʳل الȄʨʺʱوق الʙʻص ʧل مȄʨʺل على تʨʸʴات للʨʢة خʙعǼ ةʯاشʻات ال ʛؗʷم الʨتق

ة ناشʯة ʛؗل على علامة شʨʸʴأولها ال. 
ʧʽ مʕʶول دراسة يʱؔفل الʙʻʸوق Ǽإعʙاد ملف ȑʨʱʴǽ على معلʨمات الʺʛʷوع، ثǽ ʦع -

 ʦǽʙقʱة لʶجل ʟʸʵاءات، وتʛع الإجȄʛʶف تʙاع بهʺʱللاج ʙعʨم ʙيʙʴعة الʺلف وتǼاʱʺل
 .الʺʛʷوع، شʛح Ȅʛʡقة العʺل وتʙʴيʙ الأرقام الʺʨʱقعة والʻقاش

-  ʘيʙʴال ʖʸʻالغة، إذ يǼ ةॽʺة ذا أهॽʻهة الʺعʳوع والʛʷʺال ʖصاح ʧʽادل بॼʱال ʛʰʱعǽ
والʳʱارȄة، Ǽالإضافة إلى دور العامل الȑʛʷॼ في  عʧ الʺʵاʛʡ القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة

 الʺʛʷوع
تعقʙ اللʻʳة الاجʱʺاعات Ǽاسʛʺʱار الʙراسة الʺلفات الʺʱʶلʺة واخॽʱار الʺʷارȄع الʺʻاسॼة،  -

 ʦاسǼ فʛتع Ȑʛة أخʻʳر الʺلفات إلى لʛʺت ʦارات"ثʺʲʱة الاسʻʳة في "لʙة واحʛع مʺʱʳت ،
مʺʲل للʙʻʸوق تʙʸر هʚه اللʻʳة القʛار الʷهʛ وتʱألف مʧ عʹʧȄʨ مʧ مʳلʝ الإدارة و 

 ȋوʛʷال ʛفʨت ʧʽل الʺلف إلى حʽأو تأج ،ʠفʛل، الʨʰالقǼ أن الʺلفات إماʷǼ هائيʻال
 .الʺʢلȃʨة للʺʨافقة علॽه

وعلॽه فهǽ ʨعʺل وفȘ آلॽة قائʺة على الاسʲʱʺار في رؤوس الأمʨال ولʝॽ على الʛʢق 
ʛافقة الʺʕسʶات مʧ قʰل، وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل الʱقلǽʙʽة الʱي ؗانʗ تعʙʺʱها أغلʖ أجهʜة دعʦ وم
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ات رأس الʺال الʺʵاʛʡ، فهǽ ʨقʨم  ʛؗة عʺل شॽآل ʛʽʰؗ ʙه إلى حॼʷوق تʙʻʸة عʺل الॽأن آل
 ʗʶॽة لॽʻʽضʺانات ع ʦǽʙقʱة بॼالʢʺدون ال ʛʡاʵʺاح والȃالأر ʦات مع تقاسʶسʕʺل الȄʨʺʱب

  . ʨʴǼزتهʦ، فهʨ يʙخل ʥȄʛʷؗ أكʛʲ مʻه ؗʺقʛض أو مʺʨل
 ʧل علىومʨʸʴة للॽالأساس ȋوʛʷل  الȄʨʺʱل ȑʛائʜʳوق الʙʻʸال ʧل مȄʨʺʱا الʚه

الʺʕسʶات الʻاشʯة، ʖʳǽ أن تʨؔن الʺʕسʶة حاصلة على علامة مʕسʶة ناشʯة ؗʺا أن 
الʙʻʸوق ʻʺǽح تʺȄʨل للʺʕسʶات الʻاشʯة على عʙة مȄʨʱʶات ومʛاحل عʺȄʛة بʙاǽة مʧ مʛحلة 

ديʻار جʜائȑʛ، وتʺȄʨل الʺʕسʶات القائʺة ʰʺǼلغ ملʨʽن ) 5( الʷʻأة ʰʺǼلغ ʸǽل حʱى خʺʶة 
ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ، وتʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاضʳة أو الʱي حققʗ نʺʨ معʸǽ)20(  ʧʽل إلى

 1 .ملʨʽن ديʻار جʜائʰʺǼ)150 ( ȑʛلغ ʸǽل إلى 
تعॽʀ ʙʺʱʺة الȄʨʺʱل على ॽʰʡعة الʺʛʷوع وقʢاع الʷʻاȋ وحاجʱه الفعلॽة للȄʨʺʱل، وʱȄؔفل 

ʙʳǽر Ǽالʛؗʚ أنه Ǽعʙ قʨʰل الʺلف مʧ قʰل لʻʳة  والʺʵاʦॽʽ ʛʡ الالʜʱاماتالʙʻʸوق بʱق
ʧʽعاون بʱال ʙع عقॽʀʨʱوع للʛʷʺال ʖاصل مع صاحʨʱال ʦʱارات، يʺʲʱة  الاس ʛؗʷوق والʙʻʸال

الʻاشʯة، واتʴاذ خʨʢات أخȐʛ مʲل الʙعʦ والإرشاد الʺʹʺʨن مʧ قʰل الʙʻʸوق، وتعʙيل نʤام 
ة ʛؗʷو  الʙʻʸال ʦة للعॽالʺالʥȄʛʷؗ ق.  

  
  
  

                                                           
اتي -  1 ʛؗسف بʨة" ،يʭات الʹاشʴسʓʸاح الʱافقة في نʙʸوال ʤعʗة الʚراه  ،"دور أجهʨʱؗوحة دʛʡأ ʘالʲر الʨʢالLMD ، جامعة

ȑʙʽمه ʧي بȃʛاقي، العʨʰةا ،أم الॽɻامʳة الʻʶ56ص،2022/2023 ل. 
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  :الثاني  خلاصة الفصل

حاولʻــا فــي هــʚا الفʸــل مــʧ الʙراســة تʻــاول الإʡــار الʺʕسʶــاتي الــʙاعʦ والʺʛافــȘ للʺʕسʶــات 
الʻاشـــʯة فـــي ؗـــل مʛاحلهـــا، ومـــʧ خـــلال ذلـــʥ ســـلʻʢا الʹـــʨء علـــى أهـــʦ الأجهـــʜة والʺʕسʶـــات ذات 

  .للʳʻاحالʸلة بʨʱفʛʽ الإسʻاد الʺالي واللʨجʱʶي الʹʛورȑ لʨʱفʛʽ بʯʽة تʕهلها 
بʶʱـلȌॽ الʹــʨء علـى الإʡـار الʺʕسʶــاتي الـʙاعʦ لʨجʶـॽʱا للʺʕسʶــات الʻاشـʯة مــʧ أولا قʺʻـا  

ـــʛق  ـــة  خـــــلال الʢʱــ ـــʧ مʱاǼعــ ـــʕولة عــ ــا، الʺʶــ ـــة لهـــ Ȅʜـــــة الʱاǼعــ ʛؗʺـــــات الʯʽة والهॽـــ ـــʨزارة الʨصــ الـــــى الــ
مʕسʶــة "لʻʳـة الॽʻʡʨـة الʺʸʱʵــة والʺȞلفـة Ǽʺـʻح علامـة الـى ال ، Ǽعـʙها تʛʢنــاالʺʕسʶـات الʻاشـʯة 

اسـʙʴʱاث مʕسʶـة تॽʀʛـة وتʶـॽʂ ʛʽاكـل دعـʦ الʺʕسʶـات ثـʦ تؔلʻـا عـʧ وॽʰʡعʱها القانʨنॽـة، " شʯةنا
ʤʻـام ، وخʻʺʱاهـا بالʻاشʯة مʧ مʛʶعات الأعʺال وأهʺʱʽها في احʱـʨاء ومʛافقـة الʺʕسʶـات الʻاشـʯة 

 ʦـة ودعـॽʀʛوت ʜـȄʜـارزا فـي تعǼ دورا ʖة تلعـʛʽه الآخʚمة لها، فهʙمات الʺقʙʵات الأعʺال والʻحاض
  .بʯʽة الʺʕسʶات الʻاشʯة

الــʙعʦ والʹــʺان الʺــالي الــȑʚ تʷــʛʱك ॽɾــه مــع الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة ذʛؗنــا  كʺــا 
  :مʲل

 ).NESDA(الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   -
-  ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال)NAMMC.( 
 ).  CNAC( الʢॼالة عʧ للʱأمʧʽ الʻʡʨي الʙʻʸوق  -

  :على الʺʕسʶات الʹامʻة ؗـ ǽʹا أتʦ الʱعȄʛج 
 )(FGAR صʙʻوق ضʺان القʛوض للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -
   (CGCI-Pme)صʙʻوق ضʺان قʛوض الاسʲʱʺارات للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -

  :الʺʙʴʱʶثة الʵاصة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة لʺʕسʶات الʙعʦ الʺاليأما Ǽالॼʶʻة 
 .لʺʕسʶات الʻاشʯةصʙʻوق دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة ل  -
ات الʻاشʯة - ʛؗʷل الȄʨʺʱل ȑʛائʜʳوق الʙʻʸال ASF).(  
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ʳةــالʸات :  

       ʥول ذلʙات الǽادʸʱاق ʦعʙلة لʽأفʹل وس ʧاهʛّال ʗقʨة في الʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʰʱتع
ॽابʳǽها الاʳائʱات ونʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚي هʻʰب في تʛة دول الغȃʛʳاح تʳإلى ن ʛʤʻالǼ ة على

جʺॽع الأصعʙة الاقʸʱادǽة،الاجʱʺاॽɺة وحʱى الॽʶاسॽة؛ وعلى إثʛ ذلʥ سارت مʱʵلف تȄʛʷعات 
الʙول الʻامॽة وعلى غʛارها الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ في انʱهاج نفʝ الأسلʨب الȑʚ اعʙʺʱت علॽه دول 

  .العالʦ الأول سॽɻا  مʻها في تʴقȘʽ ذات الʳʻاح الȑʚ حققʱه الʙول الʺʱقʙمة
لʗʸ دراسة ʻʲʴǼا إلى أنّ الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ في الآونة الأخʛʽة أبȐʙ اهʱʺاما ʛʽʰؗا ʘʽʴǼ خ     

Ǽفʯة الॼʷاب وأصʴاب الأفؔار الإبʙاॽɺة ورواد الأعʺال لʺا لهʦ مʧ أهʺॽة ʛʽʰؗة ودور حȑʨʽ في  
إحʙاث الॽʺʻʱة في الاقʸʱاد الʻʡʨي ومʧ الʻاحॽة الاجʱʺاॽɺة إسهامهʦ في تقلʟॽ أزمة الʢॼالة، 

ʽʴǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺالǼ اث وزارة خاصةʙʴخلال إس ʧم ȑʛائʜʳع الʛʷʺام الʺʱلى اهʳت ʘ
Ǽالإضافة إلى رصʙ مʨʺʳعة مʧ الامॽʱازات والʴʱفʜʽات الʱي مʧ شأنها تॽʳʷع رواد الأعʺال 
ʚا حلȘ عʙة ॽʂاكل وأجهʜة داعʺة ومʛافقة الʱي أǼانʗ على فعالʱʽها  على مॼاشʛة مʷارȄعهʦ وؗ

ʶسʕʺها للʱʺاهʶةومʯاشʻات ال. 
    ʠعǼ مʙا أن نقʻʻȞʺǽ ائج، ؗʺاʱʻال ʧعة مʨʺʳا إلى مʻصلʨع تʨضʨʺا الʚا لهʻʱخلال دراس ʧم

  :الاقʛʱاحات ذات الʸلة Ǽالʺʨضʨع
  :الʹʯائج_أولا
تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة أحʙ الʺʨȞنات الʛئॽʶॽة في الʛʰامج الॽʻʡʨة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة _1

  .ال القادرʧȄ على الإبʙاع والابʱؔار Ǽإنʷاء مʲل هʚه الʺʕسʶاتوالاجʱʺاॽɺة لॽʳʷʱع رواد الأعʺ
ʜʽة أساسॽة لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ فهي مʙʸر للȄʨʻʱع _2 تعʛʰʱ الʺʕسʶة الʻاشʯة رؗ

ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱالاق.  
إنّ حʨʸل الʺʕسʶة الʻاشʯة على الȄʨʺʱل اللازم خلال مʛاحل حॽاة الʺʕسʶة مʧ أبʛز _3

  .رواد الأعʺالالعʛاقʽل الʱي تʨاجه 
4_ ʛʰد أكʙل لعʨصʨة للʯاشʻات الʶسʕʺها الʽعل ʙʺʱي تعʱل الʨلʴال ʧاهʺي مʶʱل الȄʨʺʱال ʛʰʱعǽ

ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧم.  
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ات الʛأسʺال الاسʲʱʺارȑ الʺʙʴʱʶثة مʧ بʧʽ آلॽات الȄʨʺʱل الهامة للʺʕسʶات _5 ʛؗش ʛʰʱتع
ʷʺؗ خلʙت ȑارʺʲʱأسʺال الاسʛات ال ʛؗار أنّ شॼʱاعǼ ʥة، وذلʯاشʻة في رأس مال خلال ال ارؗ

  .مʱʵلف مʛاحل الʺʕسʶة
الȑʚ اسʙʴʱثه الʺʛʷع ǽعʙ قʛار صائʖ للȄʨʻʱع في مʸادر الȄʨʺʱل الʱي تلʳأ " قʦʶ الʨʺʻ"إنّ _6

  .إلʽها الʺʕسʶة الʻاشʯة
تʶاعʙ الʺʜاǽا الॼʳائॽة والʹॽʰȄʛة الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات الʻاشʯة في تॽʳʷع رواد الأعʺال على _7

  ʻاشʯةإنʷاء الʺʕسʶات ال
اسʙʴʱاث وزارة خاصة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة ʳؗهاز وصي وحʙʽ على الʺʕسʶات الʻاشʯة قʛار _8

Șابʶفي ال ʗي ؗانʱة الॽصʨة الʜد الأجهʙتع ʧم ʟقلǽ شأنه أن ʧم ʖصائ.  
تعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال مʧ بʧʽ الأجهʜة الʺʙʴʱʶثة الʱي تلعʖ دورا مهʺا في تॽʳʷع _9

  .الʺॼادرة على الابʱؔار
عʺل حاضʻات الأعʺال على احʱʹان الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ مʛحلة الانʢلاق إلى ت_ 10

مʛحلة الʘʽʴǼ ،ʨʺʻ تقʙم في هʚه الʺʛحلة العʙيʙ مʧ الʙʵمات اللʨجॽʱʶة الʱي مʧ شأنها أن 
  .تعʜز مʧ نॼʶة نʳاح الʺʕسʶة الʻاشʯة

ʙمه مʧ دعʦ إنّ الʻʸاديȘ الʺʛصʨدة للʺʕسʶات الʻاشʯة لها اهʺॽة ʛʽʰؗة نʛʤا لʺا تق_12
  .لʨجʱʶي ومالي في سʽʰل نʳاح الʺʕسʶة الʻاشʯة

  :الʸقʙʯحات: ثانॻا
  .ʖʳǽ وضع تعʅȄʛ دقȘʽ وواضح وشامل للʺʕسʶة الʻاشʯة_1
ʯة  مع رجال الأعʺال لॼʱادل تʟॽʸʵ أǽام وॽʻʡة يلʱقي فʽها حاملي الʺʷارȄع الʻاش _2

  .الʺʷارȄع ءالʛʰʵات والأفؔار وȂنʷا
3_  ʦاءهʢعȂة وʯة ناشʶسʕة مʛؔف ʙʽʶʳفي ت ʨلʷف ʧيʚواد الأعʺال الʛة لॽɾح ضʺانات ؗاʻم

ʦأفؔاره ʙʽʶʳة لإعادة تॽصة ثانʛف. 
ؔل الʨʸʻص الʺʛȞسة هي ، فʶة الʻاشʯةالʺʕسʖʳǽ تʨحʙʽ الʨʸʻص الʺʤʻʺة لعʺل  _4

 ʛʲعॼص مʨʸةن.  
ات على تقʦǽʙ الʙعʦ والʺʛافقة للʺʕسʶة  _5 ʛؗʷات الȄʛʰؗ مʜة تلॽنʨص قانʨʸاث نʙʴʱاس

  الʻاشʯة 
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6_ ॽفة الإسلامʛʽʸال ʥॽابॼم  شʜة تلॽنʨص قانʨʸة خاصة  ةوضع نʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺʱب
  .سلامॽةلʛواد الأعʺال الʚيǽ ʧفʹلʨن الȄʨʺʱل ॽʸǼغة إ

والȘʽʶʻʱ بʧʽ الʙول الʛائʙة في قʢاع الʺʕسʶات  ن إبʛام اتفاॽʀات دولॽة في إʡار الʱعاو  _7

ʦهȃارʳت ʧفادة مʱة والاسʯاشʻال.  
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 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع

  :قائʸة الʶʸادر: أولا

 ) نʟ تȄʛʷعي 44(   :الʹʦʶص الॻɹȂʙʵʯة الॻʹʟʦة )1

  )01( :الʗساتʙʻ  ) أ

1 _ ȏʙائʚʱر الʦʯسʗد .ج.ر.، جالʙادرة في 82ج، العʸ30، ال  ʛʰʺʶǽ2020د. 

  
  )01( :الʙʸاسʤॻ الॻɹȂʙʵʯة  ) أ

1 _ ʦعي رقȄʛʷم تʨسʛرخ في  08 - 93مʕة  25، مʻل سȄʛ1993اب ʦرق ʛالأم ʦʺʱȄل وʙعǽ ،
ج، العʙد .ج.ر.،جالʥʸʷʯʸ القانʦن الʱʯارȏ  1975سʛʰʺʱʰ سʻة  26الʺʕرخ في  75-59
 .1993أبȄʛل 27،الʸادر في 27
  

 )02( :ʙــــــــــالأوام  ) ب

1 _ʦرق ʛرخ في 58-75الأمʕʺ26، ال ʛʰʺʱʰني، 2008سʗʸن الʦالقان ʥʸʷʯديʙ78،ع ،
  .، الʺعʙل و الʺ1975ʦʺʱلʻʶة

ʻʸؒʯلي ة الॻيʥʸʷʯ قانʦن الʸال ،2021جʨان 8مʕرخ في  21-07مʛ رقʦ الأ_ 2
  .2021جʨان  8صادر بʱارȄخ ، 44 رقʦ عʙد، ج.ج.ر.ج ،2021لʴʹة

  
 )09(  :القʦانʥʻ العادǻة  ) ج

لॻɾʙʯة  ʥʸʷʯ القانʦن الʦʯجʻهيي ،2001دʛʰʺʶǽ 12 الʺʕرخ في، 18-01قانʨن رقʦ ال_ 1
 .2001دʛʰʺʶǽ  15الʸادر في   77 عʙد،ج.ج .ر .، جالʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

2_  ʦن رقʨرخ في  11-06القانʕان 24مʨ2006ج،  ȏارʸʰʯال الاسʸأسʙة ال ʙؕʵǺ Ȗعلʯʸال 
  .2006جʨان  25، صادر في  42عʙد ج،.ج.ر.،ج
3_  ʦن رقʨرخ في  02- 17القانʕ2017جانفي  10م  ، ʙȂʦʠʯه لॻجʦʯن الʦالقان ʥʸʷʯي

  .2017جانفي  10، صادر بʱارȄخ  02ج ،العʙد .ج .ر .ج،الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
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4_  ʨالقان ʦرخ في  14-19ن رقʕ11مʛʰʺʶǽة  ، 2019دʹʴة لॻالʸن  الʦقانǺ Ȗعلʯ2020م، 
  .2020دʛʰʺʶǽ  30، صادر في 81ج ، عʙد .ج  .ر.ج 
5_  ʦن رقʨرخ في 07-20القانʕʺان 4، الʨلي سʹة ، 2020جʻʸؒʯة الॻالʸن الʦقان ʥʸʷʯʸال

     .2020جʨان 4، الʸادرة بʱارȄخ 33ج،العʙد.ج.ر.،ج2020
الʥʸʷʯʸ قانʦن الʸالॻة لʴʹة ، 2020دʛʰʺʶǽ  31، الʺʕرخ في  16- 20قʦ القانʨن ر  _6

  .2020دʛʰʺʶǽ 31، الʸادرة بʱارȄخ 83ج، العʙد .ج.ر.، ج2001
7_  ʦن رقʨرخ في 16- 21القانʕʺ30، ال  ʛʰʺʶǽة ،  2021دʹʴة لॻالʸن الʦقان ʥʸʷʯʸال

  .2021دʛʰʺʶǽ  30، الʸادرة بʱارȄخ 100ج،العʙد .ج.ر.، ج2022
الʥʸʷʯʸ قانʦن الʸالॻة الʻʸؒʯلي لʴʹة ، 2022أوت  03الʺʕرخ في  01-22قانʨن رقʦ ال _8

  .2022أوت  04، الʸادرة بʱارȄخ 53ج،العʙد .ج.ر.،ج2022
9 _ ʦن رقʨرخ في 24 - 22القانʕʺ25، ال  ʛʰʺʶǽة ، 2022دʹʴة لॻالʸن الʦقان ʥʸʷʯʸال

  .2022دʛʰʺʶǽ  29، الʸادرة بʱارȄخ 09ج، العʙد .ج.ر.،ج2023
  

 )04( :الʙʸاسʤॻ الʙئاسॻة   ) د

1 _ ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في 01- 20الʕاء ، 2020جانفي  02، مʷأع ʥʻʻتع ʥʸʷʯي
  .2020جانفي  05، الʸادر بʱارȄخ 01ج، عʙد . ج. ر. ، جالʦȜʲمة

2 _ ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في   163-20مʕ23م ʨʽنʨاء ، 2020يʷأع ʥʻʻتع ʥʸʷʯي
  .2020يʨنʨʽ  27ر في ، الʸاد37ج، العʙد .ج.ر.، جالʦȜʲمة

3 _ ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في  281-21مʕʺ07ال  ʨʽلʨاء ، 2021يʷأع ʥʻʻتع ʥʸʷʯي
  .2021يʨلʨʽ  08، الʸادر في 53ج، العʙد .ج.ر.، جالʦȜʲمة

4 _ ʦم رئاسي رقʨسʛرخ في 305-22مʕʺ8، ال  ʛʰʺʱʰاء ، 2022سʷأع ʥʻʻتع ʥʸʷʯي
  .2022سʛʰʺʱʰ  08، الʸادر بʱارȄخ 59ج ، عʙد . ج. ر. ،جالʦȜʲمة

 )24(  :الʙʸاسʤॻ الʯʹفǻʘʻة  ) ه

1 _ ʨسʛʺال ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في11-94م الʕʺ06، ال  ʨالة ، 1994مايʠॺال ʥع ʥʻأمʯال ʥʸʷʯي
 ،34ج،عʙد .ج.ر.،جلفائʗة الأجʙاء الʘيʥ قǻ ʗفقʗون عʸلهʶǺ ʤفة لا إرادǻة لأسॺاب اقʶʯادǻة

  .1994يʨنʨʽ  01صادر في 
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2 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في188-94الʕʺ06، ال  ʨʽلʨن الأساسي ، 1994يʦالقان ʥʸʷʯي
يʨلʨʽ  07، صادر بʱارȄخ 44ج ، عʙد .ج.ر.، جʥ الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالةع

1994.  
3 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 296-96الʕʺ08، ال  ʛʰʺʱʰالة ، 1996س ʦؕاء الʵإن ʥʸʷʯʸال

، الʸادر في 52ج، العʙد.ج.ر.، جالॻʹʟʦة لʗعʤ وتʵغʻل الॺʵاب وتʗʲيʗ قانʦنها الأساسي
11  ʛʰʺʱʰ1996س.  
4 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في   02-373الʕʺ11ال ʛʰʺفʨاء ،  2002نʵإن ʥʸʷʯʸال

، صʹʗوق ضʸان القʙوض للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة وتʗʲيʗ قانʦنه الأساسي
  .2002نʨفʺʛʰ  13، صادر بʱارȄخ 74ج، عʙد .ج.ر.ج
5 _ ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛʺرخ في 78-03الʕ25، م  ȑʛفॽɾ2003 ،ن الاسʦالقان ʥʸʷʯاسي ي

ॽɾفȑʛ  26، صادر في  13ج،عʙد .ج.ر.، جلʵʸاتل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 
2003.  

6 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في01-04الʕʺن الأساسي ، 2004جانفي  03، الʦالقان ʥʸʷʯي
جانفي  11، صادر بʱارȄخ 03ج ، عʙد .ج.ر.، جللʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة

2004.  
7_ ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال  ʦرخ في14-04رقʕʺالة ، 2004جانفي  22، ال ʦؕاء الʵإن ʥʸʷʯي

، صادر 06ج ، عʙد .ج.ر.، جالॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ وتʗʲيʗ قانʦنها الاساسي
  .2004يʻايʛ  25بʱارȄخ 

8 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في   134- 04الʕʺل  19الȄʛن  ،2004أبʦت القان ʥʸʷʯʸال
ʯوض إسʙان قʸوق ضʗʹʶةالأساسي لʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸارات الʸʰج، .ج.ر.، ج

  . 2004أبȄʛل  28، صادر بʱارȄخ 27عʙد 
9 _ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في158-10الʕʺ20، ال  ʨʽنʨالإعانات ، 2010ي ȉوʙد شʗʲǻ ȏʘال

 ʥʻب ʥʻالغॺع الȂارʵʸال ȏذو ʥʻالʠॺحة للʦʹʸʸاتها 50و 35الȂʦʯʴج ، .ج.ر.، ج سʹة وم
   . 2010يʨنʨʽ  23 ، صادر بʱارȄخ03عʙد 
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10 _ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في154-13الʕʺ02، ال  ʨʽلʨ2013ي ، ȉوʙد شʗʲǻ ȏʘال
 ʥʻب ʥʻالغॺع الȂارʵʸال ȏذو ʥʻالʠॺحة للʦʹʸʸاتها 50و 30الإعانات الȂʦʯʴسʹة وم ،

  .2013يʨلʨʽ  07، صادر بʱارȄخ 35ج، عʙد .ج.ر.ج
11 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في   193-17الʕʺي 11ال ʨʽنʨ2017،  نʦيل القانʗتع ʥʸʷʯʸال

، 36عʙد  ج،.ج.ر.ج ،الأساسي صʹʗوق ضʸان القʙوض للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
  .2017يʨنʨʽ 14صادر بʱارȄخ 

ʗʲǻد صلاحॻات وزʙȂ ، 2020فʛʰاي25ʛالʺʕرخ في  ʻʱ20 -54فȑʚʽ رقʦ الʺʛسʨم ال_ 12
، الʸادر في 12ج،العʙد .ج.ر.، جالʓʸسʴات الʶغʙʻة والʓʸسʴات الʹاشʭة واقʶʯاد الʸعʙفة

26  ʛايʛʰ2020ف.  
يʥʸʷʯ تʹʤॻʢ الادارة ، 2020فʛʰاي25ʛالʺʕرخ في  ʻʱ20-55فȑʚʽ رقʦ الʛسʨم الʺ_ 13

Ȃʚة لʦزارة الʓʸسʴات الʶغʙʻة ʙؕʸفة الʙعʸاد الʶʯة واقʭات الʹاشʴسʓʸد .ج.ر.، جوالʙج،الع
  .2020فʛʰايʛ  26، الʸادر في 12
ʗʲǻد صلاحॻات الʦزʙȂ ، 2020أكʛȃʨʱ  15الʺʕرخ في  ʻʱ20-306فȑʚʽ الʺʛسʨم ال_ 14

ج ، العʙد .ج.ر.، ج الʗʯʹʸب لȎʗ الʦزʙȂ الأول الȜʸلف Ǻاقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الʹاشʭة
  .2020اكʛȃʨʱ  28، الʸادر في 64
15 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  186-20الʕʺ20،ال  ʨʽلʨ2020ي ، ʙȂزʦالى ال ʗʹʴǻ

الة الʗʯʹʸب لȎʗ الʦزʙȂ ا ʦؕة على الǻصاʦة الʠة  سلʙغʶʸات الʴسʓʸالǺ لفȜʸلاول ال
  .2020يʨلʨʽ  20، صادر بʱارȄخ 41ج ، عʙد .ج.ر.ج ،الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʵغʻل الॺʵاب

16 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 254-20الʕ15م ʛʰʺʱʰة  ،2020سʹʱاء لʵإن ʥʸʷʯي
وتʗʲيʗ مهامها ” عʸالحاضʹات أ“و” مʙʵوع مʙؒʯʮ” “علامة مʓسʴة ناشʭة “وॻʹʟة لʸʹح 

  .2020سʛʰʺʱʰ 21، صادرفي 55ج رج ج، عʙد ،وتʻȜʵلʯها وسʙʻها
يʥʸʷʯ تʹʤॻʢ مʶالح ، 2020أكʛȃʨʱ  15الʺʕرخ في  307-20 رقʻʱ ʦفȑʚʽالʺʛسʨم ال_ 17

ج ، .ج.ر.، جالʦزʙȂ الʗʯʹʸب لȎʗ الʦزʙȂ الأول الȜʸلف Ǻاقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الʹاشʭة
  .2020اكʛȃʨʱ  28، الʸادر في 64العʙد 
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18_  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  329-20الʕʺ22ال  ʛʰʺفʨالة ، 2020ن ʦؕاء الʵإن ʥʸʷʯي
ج ، عʙد .ج.ر.ج ،الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʵغʻل الॺʵاب وتʗʲيʗ قانʦنها الأساسي وȂغʙʻ تʯʻʸʴها

  .2020نʨفʺʛʰ  25، صادر بʱارȄخ 70
مʥʸʷʯ إنʵاء مʓسʴة ، 2020نʨفʺʛʰ 30، مʕرخ في ʻʱ20-356فȑʚʽ رقʦ الʺʛسʨم ال_ 19

ج، .ج.ر. ، جتॻɾʙة وتॻʀ ʙʻʴॻاكل دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة وتʗʲيʗ مهامها وتʹʸॻʢها وسʙʻها
 ʦد رقʙخ 73عȄارʱ6، صادر ب  ʛʰʺʶǽ2020د.  

ʗʲǻد ॻɽॻؕات تʙʻʻʴ حʴاب ، 2021اوت  05مʕرخ في  303-21رقʻʱʽȑʚ  ʦفالʺʛسʨم ال_ 20
ʶʳʯالॻʝ  ʤاص رقʳانه 302 150-الʦʹع ȏʘال  ʦʠوت ʤوق دعʗʹصȂʙ  اتʴسʓʸال
  .2021اوت  05، صادر بʱارȄخ 60، العʙد ج.ج.ر.ج ،الʹاشʭة

يʥʸʷʯ إسʹاد الى الʦزʙȂ  ،19/01/2022الʺʕرخ في  22/44الʻʱفȑʚʽ رقʦ  لʺʛسʨما _21
الة الॻʹʟʦة  ʦؕة على الǻصاʦة الʠة سلʙغʶʸات الʴسʓʸالǺ لفȜʸالأول ال ʙȂزʦال Ȏʗب لʗʯʹʸال

ʶʸض الʙالق ʙʻʻʴʯلʙد .ج.ر.، جغʙخ 06ج، عȄارʱ2022جانفي  20، صادر ب.  
22 _ ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 45-22الʕʺن الأساسي ، 2022جانفي  19الʦالقان ʥʸʷʯي

جانفي  20، صادر بʱارȄخ 06ج ، عʙد .ج.ر.، جللʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة
2022.  

23_  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  107-23مʕʺ2023مارس  07ال،  ʙȂات وزॻد صلاحʗʲǻ
، الʸادر 16ج، العʙد .ج.ر.، جاقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الʹاشʭة والʓʸسʴات الʶʸغʙة

  .2023مارس  15في 
24 _ ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  108-23مʕʺة ، 2023مارس  07الȂʚ ʙؕʸالادارة ال ʤॻʢʹت

، 16العʙد  ج،.ج.ر.، جلʦزارة اقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الʹاشʭة والʓʸسʴات الʶʸغʙة
  .2023مارس  15الʸادر في 

  
  )03(  :القʙارات الʦزارȂة) و

ʗʲǻد مʗونة ايʙادات ونفقات حʴاب  ،2021أوت23قʛار وزارȑ مʛʱʷك، مʕرخ في _ 1
 ʤاص رقʳال ʝॻʶʳʯات   150-302الʴسʓʸال ʙȂʦʠوت ʤوق دعʗʹانه صʦʹع ȏʘال

 .2021أك24ʛȃʨʱصادر بʱارȄخ ،81 رقʦ عʙد ،ج.ج.ر.ج ،الʹاشʭة
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ʗʲǻد ॻɽॻؕات الʯؒفل بȂʦʸʯل ومʹح ، 2022أفȄʛل سʻة  28وزارȑ مʛʱʷك مʕرخ في قʛار _ 2
 ʥʻثلاث ʥʻما ب ʥʻالغॺع الȂارʵʸال ȏذو ʥʻالʠॺة الʗازات لفائॻʯات والامʗاعʴʸ30(ال ( ʛʸوخ

 ʥʻʴʸد.ج.ر.،جسʹة) 55(وخʙادر في  35ج، العʸ24ال  ʨ2022ماي.  
، يʥʸʷʯ 2023نʨفʺʛʰ سʻة  28الʺʨافȘ  1445م جʺادȐ الأولى عا ʕʺ14رخ في القʛار ال_ 3

رॽȃع  10الʺʕرخ في  04-23رقʦ  الʦʸافقة على نʢام لʱʹة تʹʤॻʢ عʸلॻات الʦʮرصة ومʙاقʯʮها
والʺʱعلǼ Șالʤʻام العام لʨʰرصة الʦॽʁ  2023أكʛȃʨʱ سʻة  25الʺʨافȘ  1445الʲاني عام 

  .2024جانفي  25، الʸادر في 05ج، العʙد.ج.ر.،جالʺʻقʨلة
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  :Ǻاللغة العॻȁʙة   قائʸة الʙʸاجع: ثانॻا  

1( ʔʯؒال: )15( 

1_  ، ʦॽف ولʡاروس عاʙاتأنʴسʓʸة للॻالʸل و الإدارة الȂʦʸʯامعي، الʳال ʛؔدار الف ،
 ، ʛʸ2008م.  

ة دار الأكادʨʽʺǽن للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، الإدارة الʸالॻة العامةالقاضي حʧʶ محمد ،  _2 ʛؗش ،
  .2014الأردن 

3_  ʛوق ماهʛʴʺال ، ʧʶها و حʯʻʸة أهʠسʦʯʸة و الʙʻغʶوعات الʙʵʸإيهاب مقابلة، ال
ʜ الʺʷʻآت الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، الأردن، معʦقاتها ʛؗ2006، م.  

، إيʛʱاك الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ومȜʵلة تȂʦʸلهاخʨني راǼح ، رॽʀة حʶاني،  _4
    .2008للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة،

ʜ الʱؔاب الأكادǽʺي ،عʺان،  الʸالي للʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة،الʯقʤॻʻ ساحل محمد،_  5 ʛؗم
  .2019الأردن،

، دار سॻاسات الȂʦʸʯل و أثʙه على نʱاح الʓʸسʴات الʸالॻةشاهʧʽ محمد عʙʰ الله ،  _ 6
 ،ʛʸة ، مʛع ، القاهȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʛʲʽ2017م.  

دار أرسلان ، )ةالʦʯجهات  الʗʲيʰ-الॻʴاسات–الॺʸادئ (الȂʦʸʯل شʵॽة محمد ॽɼاث ، _ 7
 ،ʛʸة، مʛعة الأولى، القاهॼʢع، الȄزʨʱو ال ʛʷʻاعة و الॼʢ2021لل.  

، الॼʢعة لاسʸʰʯار و الȂʦʸʯل في الأسʦاق الʸالॻة صلال سالʦ ، راهي الʻʶʴاوȑ، ا_ 8
  .2017الأولى ، مʕسʶة دار الʸادق الʲقاॽɾة للʛʷʻ و الʨʱزȄع ،العʛاق ، 

، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع و الॼʢاعة ، لعامة إقʶʯادǻات الʸالॻة اʡاقة محمد ، _ 9
  .2010الॼʢعة الʲانॽة ، الاردن ، سʻة 

أساسॻات الʹʢام الʸالي  وȀقʶʯادǻات  عʙʰ اللʅॽʢ مʢʸفى ، بʨزȄان محمد ،_ 10
، مॼʱȞة حʧʽʶ العȄʛʸة للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع ، بʛʽوت ، لʻʰان ،  الأسʦاق الʸالॻة

2015.  
11 _ʶʴال ʧʶي ، إفلاح حʻʽ ة وʴافʹʸي للʱॻاتʙʯخل إسʗة، مʙʻغʶوعات الʙʵʸدارة ال

ʚʻʻʸʯوق ،عʺان، الʛʷ2006، دار ال.   
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، إدارة أساسॻات الإدارة الʸالॻةمحمد شفȘʽ حʧʽʶ الʖʽʢ، محمد إبʛاʦॽʂ عʙʽʰات، _ 12
  .1997الʺʱʶقʰل للʛʷʻ و الʨʱزȄع، سʻة 

13 _ ، ʙʽحاج سع ʛʺع ، ȑارʨاج هʛمع ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯال) ʛو الاس ʤॻʀفاʸدار  ،)ال
  .2013الʨʻؔز الʺعॽɾʛة العلʺॽة للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، الॼʢعة الاولى ، الاردن ، 

ديʨان الʺʨʰʢعات  ،"فعالॻة الʹʢام الʮȂʙʷي بʥʻ الʹȂʙʷة والȖʻʮʠʯ"ناصʛ مʛاد ، _ 14
 ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳ2011ال.  

لʱعلʦॽ الʳامعي ، دار االȂʦʸʯل في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻةيʨسف حʧʶ يʨسف،  -15
 ،ʛʸع، مȄزʨʱو ال ʛʷʻ2012لل.  

  
 :الʙسائل الʱامॻɹة )2

 )04( :رسائل الʦʯؕʗراه  - أ

اتي يʨسف ، _ 1 ʛؗة"بʭات الʹاشʴسʓʸاح الʱافقة في نʙʸوال ʤعʗة الʚوحة "دور أجهʛʡأ ،
ʘالʲر الʨʢراه الʨʱؗدLMD ةॽɻامʳة الʻʶاقي، الʨʰأم ال ،ȑʙʽمه ʧي بȃʛجامعة الع ،

 .56،ص2022/2023
تأثʙʻ الॻʴاسات الȂʦʸʯلॻة على امʰلॻة الهȜॻل الʸالي للʓʸسʴة "محمد ، ʨشʨشة ب_ 2

، اʛʡوحة دʨʱؗراه، ؗلॽة العلʨم "دراسة عʻʹة مʥ الʓʸسʴات الʚʱائȂʙة -الʚʱائȂʙة
ʛʹॽجامعة محمد خ ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱة،  -الاقʛȞʶǼ2015 -2016.  

3 _ ،ʜȄʜفي لعॽɻم "ʰʯل الاسʻفعʯة لॻنʦسائل القانʦالʙائʚʱارات في الʸ"  راهʨʱؗوحة دʛʡا ،
  .2015قʦʶ الʴقʨق، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة مʨلʨد معʺȑʛ تȑʜʽ وزو، 

اتي، _ 4 ʛؗسف بʨة"يʭات الʹاشʴسʓʸاح الʱافقة في نʙʸوال ʤعʗة الʚوحة  ،"دور أجهʛʡأ
ʘالʲر الʨʢراه الʨʱؗدLMDة الʻʶاقي، الʨʰأم ال ،ȑʙʽمه ʧي بȃʛة ، جامعة العॽɻامʳ

2022/2023.  
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  )08( :رسائل الʸاجʙʻʯʴ) ب
دراسة مقارنة مع الȂʦʸʯل بʹʢام   –الȂʦʸʯل بʙأس مال الʳʸاʙʟ "بلعȑʙʽ عʙʰ الله ، _ 1

ة ،  مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، قʦʶ الȄʛʷعة، ؗلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة والعلʨم الاسلامॽة، "-الʵʸارؕ
  .2008-2007جامعة الʴاج لǼ ،ʛʹʵاتʻة 

- تȂʦʸل الʓʸسʴة الإقʶʯادǻة وفȖ الȜॻʸانʚʻمات الʗʱيʗة في الʚʱائʽ" ʙلة ،زواوȑ فʹ_ 2
، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ،مالॽة الʺʕسʶة، جامعة محمد "-دراسة حالة سʦنلغاز

،ʛائʜʳداس، الʛمʨة بʛقʨ2009- 2008ب.  
ʛ، ، مʛؗʚة ماجʽʱʶفعالॻة رأسʸال الʳʸاʙʟ في تʦʸسل الʵʸارȂع الʹاشʭةسʱʰي محمد ، _ 3

  .2009-2008جامعة قʻʽʢʻʶة ، 
أهॻʸة القʙض الȏʗʹʴ في تȂʦʸل الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة " صʨʽدة إيʻاس ،_ 4

، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ ، "دراسة حالة القʙض الȏʗʹʴ لʓʸسʴة سʦنʙʠاك
 ʛائʜʳداس، الʛمʨة، بʛقʨب ʙʺة، جامعة أحʶسʕة ومॽمال ʟʸʵ2009، 2008ت.  

، مʛؗʚة "الʹʢام القانʦني للʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ"سارة بل،  –أمالقʸاب نʨر _ 6
ماجʛʽʱʶ في الʴقʨق، قانʨن عام اقʸʱادȑ، قʦʶ القانʨن العام، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم 

  .ʳǼ2021-2022اǽة،  –الॽʶاسॽة، جامعة عʙʰ الʛحʺان مʛʽة 
7 _ ،ʛʽʺان سȃʛه"ʶات الʴسʓʸة لل غʙʻة والʦʯʸسʠة صॻغ وأسالʔʻ الȂʦʸʯل Ǻالʵʸارؕ

، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ، اقʸʱاد دولي، قʦʶ علʨم "لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
سʅॽʢ  -الʛʽʽʶʱ ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة فʛحات ॼɺاس

2014 -2015.  
8 _ ،ʛʹʵى لʽʴǽ" ةʴسʓʸة للॻʴافʹʯرة الʗالق ʤة في دعॻʮȂʙʷازات الॻʯدور الام

، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم "الاقʶʯادǻة
 ، ʛائʜʳلة، الʽʶʺاف، الॽضʨجامعة محمد ب ،ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱ2007ال.  
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  :مʙؕʘات الʸاسʙʯ) ج
5 _ ،ʦناج ȑلاʨاد مʛم ،ȑقادر ʙʺأح ʙʽس ȑافقة "قادرʙال في مʸة حاضʹات الاعॻʸاه

، مʛؗʚة ماسʛʱ ، تʟʸʵ مالॽة "دراسة حالة مʯʵلة ادرار  –ʹاشʭة الʓʸسʴات ال
 ، ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة و الǽادʸʱم الاقʨة العلॽة ، ؗلȄارʳʱم الʨالعل ʦʶة ، قʶسʕʺال

 ، ʛائʜʳة ادرار ، الȄدار ʙʺ2021- 2020جامعة أح  
  

 )27( :العلॻʸة  الاتــالʸق )3
ʹاشʭة و الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة في الʓʸسʴات ال"،ʱʽʵǼي علي ، سلॽʺة بʨعʻȄʨة _ 1

مʳلة دراسات و أʴǼاث الʺʳلة العॽȃʛة لأʴǼاث و الʙراسات  ..."الʚʱائʙ، واقع وتǻʗʲات 
 ʙلʳʺة، الॽɺاʺʱة و الاجॽانʶم الإنʨد، 12في العلʙ2020، 04، الع. 

ات الʹاشʭة، "بللعʺا اسʺاء ، _ 2 ʙؕʵل الȂʦʸص تʙادة فȂʚة لʙؒʯʮة مॻاعي آلʸʱل الȂʦʸʯال
، مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة الʺعاصʛة، "رة الى مʹʠقة الʙʵق الاوسȊ وشʸال افॻɿȂʙااشا

 ʙلʳʺد 05الʙة، ادرار، 02، العǽدرا ʙʺ2020، جامعة أح. 
الاسʙʯاتॻʱॻات الʗʲʯʴʸثة في دعʤ وتȂʦʸل " بʨرنان مʢʸفى ، صʨلي علي، _ 3

قʸʱادǽة، الʺʳلʙ مʳلة دفاتʛ ا، "الʓʸسʴات الʹاشʭة، الʲلʦل لإنʵاء مʓسʴات ناشʭة
 . 2020، 01، العʙد11
مʳلة ، "دور حاضʹات الأعʸال في دعʤ وتʹॻʸة الʓʸسʴات الّ́اشʭة"بʨشعʨر شȄʛفة،_ 4

ʙلʳʺة،الǽادʸʱالاقʛائʷॼد04الʙ2018، 02، الع. 
5 _ ،ʨالله ماي ʙʰة، عǼاʛاج عʴال ،Șʴال ʙʰقفة عʨب" ʥʻʴʲة على تॻائॺʱات الʚʻفʲʯال ʙأث

 Global،"دراسة مʗʻانॻة-الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة Ǻالʚʱائʙ الآداء الʸالي للʓʸسʴة
journal of Economic and busniss ʙلʳʺد  -04، الʙ02الع  ،ȑادʨجامعة ال–

ʛائʜʳال. 
الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة ؕآلॻة لʗعʤ الʓʸسʴات " حاج سعʙʽ يʨسف ، بʨ عʙʰ الله راʴǼي ، _ 6

ʙائʚʱة في الʭالʹاش"،  ʙلʳʺار ، الॽɻʺلة الʳ02، 12م  ʛʰʺʶǽ2021، د. 
7 _ ،ʛاد ناصʛم ، ʧʽار حاج محمد أمॼالآداء "ح ʥʻʴʲة في تॻائॺʱات الʚʻفʲʯدور ال

ة Ȃʙؕاتʃॻ أنʕʴॻɽ نʦʸذجا ʙؕة شǻادʶʯات الاقʴسʓʸالي للʸة  -الʙʯة للفॻلʻلʲدراسة ت
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)2012  -2021"(،  ʙلʳʺة ،الॽائॼلة دراسات جʳد11مʙي علي، 2، العʶॽنʨجامعة ل ،
 .2022، 2الʰلʙʽة 

8 _، ȑاوʷॽɺ ةॼʽى ، وهʶॽɺ ابʳع " حȂارʵʸل الȂʦʸلائؒة في تʸال ʥȂʙʸʰʯʴʸدور ال
مʳلة الʙراسات ، )"2016-2013( دراسة حالة اوروȁا خلال فʙʯة -الʸقاولاتॻة 

 ʙلʳʺة، الʛة الʺعاصǽادʸʱد 04الاقʙ2019، 01، الع. 
ات الʹاشʭة دراسة مʗʻانॻة واقع انʵاء الʓʸسʴ" ، حʧʽʶ يʨسف ، صǽʙقي اسʺاعʽل _ 9

ʙائʚʱفي ال"  ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨد 08حʙ2021، 01، الع. 
الآلॻات القانʦنॻة الʗʲʯʴʸثة لازالة العʙاقʻل الॺʱائॻة الʯي تʦاجه "،دوʻȄي مʱʵار  _10

ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸال"،  ʙلʳʺة ، الॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة للȄʛائʜʳلة الʳʺ07ال ،
 .2022جʨان  01، 01العʙد 

-مʴاهʸة الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في انʵاء الʓʸسʴات الʹاشʭة "،رمʹان ؗʺال _ 11
، العʙد 08، مʳلة اضافات اقʸʱادǽة ، الʺʳلʙ "حاضʹات الاعʸال ʱǺامعة الاغʦاȉ نʦʸذجا

01 ،2024.  
عʤ صʹʗوق د -تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة في القانʦن الʚʱائȏʙ " ،  زرواق عائʷة_ 12

، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق  "الاقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʹاشʭة نʦʸذج وتʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة
  .2022، 1، العʙد07الʺʳلʙ  ،والعلʨم الॽʶاسॽة

 ،"دور الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة في تعʚȂʚ فʙص الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ"، زʻȄات اسʺاء _ 13
 .2018الʜʳائʛ،  ، جامعة الʜʳائʛ، 17مʳلة إقʸʱادǽات شʺال افॽʁȄʛا، العʙد 

الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة ؕآلॻة لʯفعʻل دور " سلʢاني سʺʛʽ ، عائʷة بʨشʵॽي، _ 14
 ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸة الॻɾʙاضʹات في تʲة حاضʹات  –الʹʻدراسة حالة ع

 .01، العʙد 03مʳلة ʨʴǼث الاقʸʱاد والʺانʗʺʳ ، الʺʳلʙ ، "مʙافقة بʦلاǻة Ǻاتʹة 
دور حاضʹات الاعʸال الإفʙʯاضॻة في تʗʻʴʱ " ،أسامةضȃʛان فاʻʡة ، بʛغʨث _ 15

ات الʹاشʭة  ʙؕʵع الȂارʵذجا  –مʦʸال نʯʻاب ʙؕʯفاس"،  ʙلʳʺة ، الǽادʸʱلة اضافات اقʳم
 .2024، 01، العʙد 08
الȂʦʸʯل الʸʱاعي على أداة مʗʲʯʴثة في "، عابȑʙ لامॽة ، مʶعʨد أمʛʽ معʜʽة _ 16

تʱارب تȂʦʸل الʓʸسʴة الʹاشʭة عȖȂʙʟ ʥ  عʙض(الʚʱائʙ لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الȂʙادǻة 
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ʙائʚʱذج الʦʸا مع الإشارة إلى نॻʸة عالʲاعي الʹاجʸʱل الȂʦʸʯاز ، )" الॽʱلة الإمʳم
 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳال، ʅॽʢاس سॼɺ حاتʛاد و الإدارة، جامعة فʸʱث الاقʨʴॼد05لʙ02، الع ،

 . 2022مارس
17 _ ،ʦॽȞح ȑʙȄوز ،ʛʽʷǼ ʙʽʺʴال ʙʰقاولاتي عʸال ʤॻعلʯات الʴسʓم Ȗلʳات لॻالآل ʗؕأح

، مʳلة دراسات الاقʸʱاد و إدارة الأعʺال، دراسة حالة حاضʹة جامعة الʻʴʸلة: ناشʭة
 ʙلʳʺد ، 03الʙ2020، 06، الع.  

تقʤॻʻ دور صʹʗوق ضʸان القʙوض " مʨʸʻر ،  ، بʧ عʺارة عʙʰ غʛس ملȞॽة_ 18
الʓʸسʴات في ؕآلॻة مʗʲʯʴثة لʗعʤ وتȂʦʸل  FGARللʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة 

ʙائʚʱات"الǽادʸʱادة لاقȄʛلة الʳالأعʺال، ، م ʙلʳʺد ،10الʙ2024 ،1 الع. 
الʓʸسʴات الʹاشʭة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة دراسة حالة ولاǻة "عʻاني ساسॽة، _ 19

 .02، العʙد 08مʳلة أʴǼاث اقʸʱادǽة وȂدارȄة، الʺʳلʙ  ،"قالʸة
20 _، ʛʹي محمد الأخʷȄʛال ؕ" قʸة و ملائؒة الأعʙʻغʶات الʴسʓʸلي للȂʦʸيل تʗʮ

ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸال" ، ʙلʳʺة، الॽة و الʺالॽʰاسʴʺراسات الʙة للȄʛائʜʳلة الʳʺ06ال ،
 .2020، 02العʙد
دراسة تʲلʻلॻة لʴʸاهʸات تقʹॻات الȂʦʸʯل الʗʮيل الʗʲيʰة في "قʨʶرȑ إنʸاف ، _ 21

راسات القانʨنॽة و الاقʸʱادǽة ، مʳلة الʙ، )"إشارة إلى حالة الʚʱائʙ(تفʚȂʙ الʦʸʵل الʸالي 
 ʙلʳʺد 06الʙ02، الع. 

، "الامॻʯازات الॺʱائॻة ʗʸؕخل لʲʯقȖʻ الʦʹʯع الانʯاجي Ǻالʚʱائʙ" لʺʨشي زॽʂة، _ 22
 ʛائʜʳامعة الʳة لॽʺلة العلʳʺ03ال ʙلʳʺد 06، الʙ11، الع .  

ولاتॻة في الʸقا ॻɾʙةفي دعʤ وت دور الاجهʚة الʦȜʲمॻة"، فاʡʺة فʨقة، كلʨʲم مʛقʨم_ 23
ʙائʚʱالة  -الʠॺال ʥع ʥʻأمʯي للʹʟʦوق الʗʹʶحالة ال"CNAC"  لةʳادة ، مȄʛال

 .2020، 2، العʙد06، الʺʳلʙ لاقʸʱادǽات الأعʺال
24 _ ،ʨʻة بلغॽʺة، سʶॽاة رمʳن ʦॽاسʨل "مȂʦʸʯل الʻة في تقلʰيʗʲل الȂʦʸʯات الॻدور آل

، 01، العʙد 18، الʺʳلʙ مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة ،"الʯقلȏʗʻ للʓʸسʴات الʹاشʭة
2024. 
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الʗʳات الʯي تقʗمها حاضʹات الأعʸال لʗعʤ "عʙʰالقادر، مʨمʻيهاشʦॽ مʦȄʛ نʽʰلة، _ 25
  .01، العʙد04الʺʳلJ M O S,ʙمʳلة ،"الʓسʴات الʹاشʭة

الʸقاولاتॻة في  ॻɾʙةفي دعʤ وت دور الاجهʚة الʦȜʲمॻة" ، فاʡʺة فʨقة، كلʨʲم مʛقʨم_  26
ʙائʚʱال- ʹʶالة حالة الʠॺال ʥع ʥʻأمʯي للʹʟʦوق الʗ"CNAC" لةʳادة ، مȄʛال

  .2020، 2، العʙد06، الʺʳلʙ لاقʸʱادǽات الأعʺال
27 _ ، ʜȃʜفي لعॽɻهه " مʻجʦي وتʮʹار الاجʸʰʯع الاسॻʱʵة في تॻʮȂʙʷعاملة الʸدور ال

 ȏʙائʚʱن الʦة " في القانʛʽحʺان مʛال ʙʰني ، جامعة عʨالقان ʘʴॼة للॽʺǽلة الأكادʳʺال ،–
  .ʳǼ02اǽة، العʙد 

  
 )05( :العلॻʸة الʦʵʹʸرة  الʸلॻɿʯات )4

ان، _ 1 ʛؗنان، عʺاد بʛح Ȑʨʳة "نʭات الʹاشʴسʓʸلي للȂʦʸيل تʗال بʸدراسة "ملائؒة الأع
في الʺلʱقى الʻʡʨي الافʛʱاضي بʱقॽʻة : مʙاخلة  ،"حالة شȜॺة ملائؒة الأعʸال الأوروॻȁة

ارة الالʛʱؔونॽة في الʜʳائʛ بʧʽ الʨʱجه الʺʕسʶات الʻاشʯة و الʳʱ: الʴʱاضʛ عǼ ʧعʙ حʨل 
  .2022مارس  07الاقʸʱادȑ للʙولة و تǽʙʴات الʨاقع، جامعة ॼɺاس لغʛور،خʷʻلة، يʨم 

2 _ ، ȑرʙق ʙʽʳʺال ʙʰة "عʴسʓʸل الʻة وتأهॻائॺʱاسة الॻʴل  ،"الʨولي حʙقى الʱالʺل
 ،ʛʽʽʶʱم الʨة و علǽادʸʱم الاقʨة العلॽة ، ؗلǽادʸʱة الاقʶسʕʺل الʽتأه ، ʅॽʢجامعة س

  .2001اكʛȃʨʱ  29-23، أǽام 2001
مʙاخلة مقʙمة ، " مقʦمات الॺʱائॻة في جʘب الاسʸʰʯار الاجʹʮي"سعاد مالʴل ، _ 3

ʛائʜʳي في الʰʻار الاجʺʲʱني للإسʨار القانʡل الاʨي حʻʡقى وʱمل ʧʺض" ȑʙجامعة قاص ،
  .نʨفʺʛʰ 17-16مȃʛاح ورقلة ، يʨمي 

ʚʻات الॺʱائॻة ؕآلॻة لʗعʤ وتॻɾʙة الاسʸʰʯارات في الʲʯف"Ǽلال وآخʛون ، شʵॽي _ 4
ʙائʚʱارات  ،"الʺʲʱة الاسॽʀʛة في تॽائॼʳاعات الʺʳل دور الʨح ʝامʵولي الʙقى الʱالʺل

  .تʳارب دولॽة ، جامعة محمد الʛʽʷॼ الابʛاॽʂʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج
ع دور هʭʻات الʗعʤ والʙʸافقة في تأهʻل وتʙȂʦʠ قʠا"رضا ،  ʶॽɺى ، زاوش قʛوش_ 5

ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة -الʙʻغʶات الʴسʓʸوض الʙان قʸوق ضʗʹص
الأǽام العلʺॽة الʙولॽة الʲانॽة حʨل الʺقاولاتॽة آلॽات دعʦ ومʶاعʙة -"والʦʯʸسʠة نʦʸذجا
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ʛائʜʳات في الʶسʕʺاء الʷات -إنǽʙʴص وتʛة،-فʛȞʶǼ ،ʛʹॽ3- 4-5،جامعة محمد خ ȑما
2011.  

  
  )ʙ :)03ونॻةالʦʸاقع الالʯؒ: ثالʰا

  .  /https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda مقاول مʨقع -1
2 _ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗسʺي للʛقع الʨʺال.  

 https://www.angem.dz /.  
صʙʻوق ضʺان قʛوض الاسʲʱʺارات للʺʕسʶات الʸغʛʽة مʧ الʺʨقع الʛسʺي لʙʻʸوق _ 3

  . /https://cgci.dz/ara/presentation-de-la-cgci-pme، والʺʨʱسʢة
  la rousseنقلا عʧ قامʨس _ 4

up-https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start 
5 _ ʛاهامʛل قʨقع بʨم https://www.paulgraham.com/growth.html   
  /https://www.g51edu.com/the-lean-startup للg51edu ʖʱؔ مʨقع  _ 6
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  :فهʙس الȂʦʯʲʸات
  

  :الȂʦʯʲʸات الʶفʲة
ʙيʗوتق ʙȜش 

  قائʸة أهʤ الʙʶʯʳʸات
  مقʗمة ه_ أ

ȏʗʻهʸʯال ʖʲॺʸار ا:  الʟالإ ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯة في الʭات الʹاشʴسʓʸي للʸॻʀفاʸل 
8 ʗʻهʸت  
9 ʸالʔلʠ ة : الأولʭات الʹاشʴسʓʸم الʦمفه 

 تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة: الأول فʛعال 9
 خʨʸصॽات الʺʕسʶات الʻاشʯـة في الʜʳائʛ :الʲاني فʛعال 13

15 ʸالʔلʠ انيʰال :ॻȁات وʴسʓʸال ʥها مʙʻغ ʥة عʭات الʹاشʴسʓʸال ʚʻʻʸهاتʯʻʸان أه 

 تʺʜʽʽ مʕسʶة الʻاشʯة عʧ غʛʽها مʧ الʺʕسʶات: الأول فʛعال 16

 في الʜʳائʛ الʻاشʯةالʺʕسʶات  أهʺॽه :الʲاني فʛعال 20

22 ȏʗʻهʸʯال ʖʲॺʸخلاصة ال  
 ȏ الʚʱائʙ الȂʙʵʯع للʓʸسʴات الʹاشʭة في  الʸالॻة  الامॻʯازات: الفʶل الأول

24 ʗʻهʸل الأول تʶالف  
25  ʖʲॺʸالأولال:  ʚʻفʲʯةات الॻلȂʦʸʯحة الʦʹʸʸة الʴسʓʸة للʭالʹاش 

  مفهʦم ووʡائف الȂʦʸʯل: الʠʸلʔ الأول 25
  تعʅȄʛ الȄʨʺʱل :الفʛع الأول 25
 الȄʨʺʱل ةاهʺॽ: نيالفʛع الʲا 26

 الفʛع الʲالʘ وʣائف الȄʨʺʱل 27

28  ʛع عالفǼاʛلأ :الȄʨʺʱاع الʨن 
  ʛعالف ʝامʵال: ʛʡاʵل مȄʨʺʱال 
30  ʔلʠʸانيالʰاد: الʶرم  ّʯلالȂʦʸ ةǻʗʻقلʯال    
 الʙاخلي الȄʨʺʱل: الأولالفʛع  30
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 الʵارجي الȄʨʺʱل: الʲانيالفʛع  32

35 ʖالʰال ʔلʠʸل  :الȂʦʸʯادر الʶثةمʗʲʯʴʸه  الʴسʓل مȂʦʸʯةلʭفي  الʹاش
ʙائʚʱال 

 ʶʱاهʺيالȄʨʺʱل ال نʤام: الأولالفʛع  36

 الʺʕسʶات الʻاشʯة بʨرصة الʜʳائʛ ؗآلॽة مʙʴʱʶثة لȄʨʺʱل :الفʛع الʲاني 38

 Ǽالʛأسʺال الإسʲʱʺارȑ  الȄʨʺʱل: الʲالʘالفʛع  40

44  ʖʲॺʸانيالʰة: الॻائॺʱات الʚʻفʲʯآؕ الॻةل  ʤعʗاللʴسʓʸةʭات الʹاش  
44  ʔلʠʸالأولال: ॻʀائي ةماॺʱال ʚʻفʲʯال  
  تعʅȄʛ الʴʱفʜʽ الॼʳائي :الأولالفʛع  44
  ʴʱفʜʽات الॼʳائॽةال ائʟخاص :الفʛع الʲاني 45
46 ʘالʲع الʛات أ : الفʜʽفʴʱال الȞاف وأشʙةهॽائॼʳال  
  في سॽاسة الʴʱفʜʽ الॼʳائي وشʛوȋ نʳاحهاالʺʕثʛة العʨامل  :الفʛع الʛاǼع 49
في الȂʙʵʯع  الامॻʯازات الॺʱائॻة الʸقʙرة للʓʸسʴات الʹاشʭة:الʠʸلʔ الʰاني  52

 ȏʙائʚʱال  
ॽة الʺʶو الامॽʱازات الॼʳائॽة  :ولالفʛع الأ 52 ʛؗʺʳة الॽن الʺالʨقان ʧʺثة ضʙʴʱ

  2021لʻʶة 
ॽة الʺʙʴʱʶثة Ǽعʙ  :الفʛع الʲاني 57 ʛؗʺʳة الॽائॼʳازات الॽʱة الامॽن الʺالʨقان

  ʻʶ2021ة ل
  الفʶل الاولخلاصة  61

  للʓʸسʴات الʹاشʭة في الȂʙʵʯع الʚʱائȏʙ  قʙرةالʸ الامॻʯازات الʓʸسʴاتॻة: الفʶل الʰاني
63 ʗʻهʸانيتʰل الʶالف  
64 ʖʲॺʸة: الأول الʭات الʹاشʴسʓʸا للॻʯʴجʦة لʸاعʗات الʴسʓʸال. 
  :وزارة تعʹى Ǻالʓʸسʴات الʹاشʭة:  الʠʸلʔ الأول 64
وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʻاشʯة واقʸʱاد : الفʛع الأول 64

  .الʺعʛفة
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ʝʳلʸال:  

 ʖʻالغة، حǺ ةॻʸلها أه ʕة إلا انها أولʭات الʹاشʴسʓʸة الʙؒلف ʙائʚʱي الʹʮت ʙتأخ ʤرغ
خʯʶها ʦʸʱʸǺعة مʥ الʹʦʶص القانʦنॻة والॻʸॻʢʹʯة تʥʸʷ انʵاءها ومʙافقʯها ودعʸها، 

الʯعʙف  تʸʯاشى مع خʶائʶها، وهʦ ما عȜفʹا على إبʙازه في دراسʯʹا، حʖʻ هʗفʹا مʥ خلالها
الʲʯفʚʻات الʸالॻة والإعفاءات الॻʮȂʙʷة والإلʚʯامات الॺʱائॻة الʸقʙرة للʓʸسʴات الʹاشʭة، على 

، ʸؕا تʙʠقʹا الى الʗعʤ اللʦجʯʴॻي والʸالي مʥ خلال الإمॻʯازات الʓʸسʴاتॻة   ومȎʗ نʱاعʯها
ʘه هلʥؒ ؕل تʻȜʵل لʱان وهʭʻات واسʗʲʯاث صʹاديȖ داعʸة ومʙافقة، مʥ الʯي حʕʻʢ بها 

الʱهʦد ʔʱǻ ان تʢʯافʙ مع بʹॻة تॻʯʲة مʴاعʗة وعقلॻة إدارȂة واॻɸة ومʯفهʸة Ǻالاضافة الى 
  .سʦʻلة نقǻʗة ʟامʲة وضامʹة

الȄʨʺʱل   الإسʲʱʺارȑ؛ رأسʺال؛ الامॽʱازات الʺالॽةʺʕسʶات الʻاشʯة؛ ال: الؒلʸات الʸفʯاحॻة
ʱاهʺيالʶ ة ؛ॽاتʶسʕʺازات الॽʱ؛الام  ʦيدعʱʶجʨ؛ل  ʦماليدع.  

Abstract: 

Despite Algeria's delayed adoption of the concept of startups, it 
has given them considerable importance. The country has 
introduced a set of legal and regulatory texts that ensure their 
creation, support, and accompaniment, in alignment with their 
characteristics. This is what we have endeavored to highlight in our 
study, where our goal was to understand the financial incentives, tax 
exemptions, and fiscal commitments established for startups and 
their effectiveness. We also addressed logistical and financial 
support through institutional advantages granted to them, such as 
the formation of committees and bodies, and the establishment of 
supporting and accompanying funds. However, all these efforts 
must be combined with a supportive infrastructure, an aware and 
understanding administrative mindset, as well as ambitious and 
guaranteed liquidity. 

Key words: start-ups, financing privileges, venture capital, crowd 
funding, institutional privileges, logistic support, financial support.  

 
 


