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   ءــــــــإه
       إ   ل ه  ،                ى                      ،         الله      

 .                        ه   إ ى الله ،    ل         

      ه   ه       ل            ل   :

   لا    ه ه               ،   ى          الله    ه  ،   ى      لا    ث            إ ى 
 .لا            ،          ك                    غ     

         "                "      غ  ه الله      ه    ل  ث  ه        ى 

 

 

 

                                                                                      



 
 

 

   ءــــــــإه
                          ،        ،                 ى              الله      

   ه   ه       ل            ى   ح         ه      ه الله      ه    ح     ه.

     ه   ه       ل        ى                    ه  ه               ل       أ    ئ 
  .                   ل    غ ه  ه     ظ    غ       ه                فظه  الله     ه  

  هـــــــ   هـــــــ       ـــــــل   ـــــــى   ـــــــ       ـــــــى  ـــــــل     ـــــــ         ـــــــ      ـــــــ     ـــــــ    
    "      "                        ه                    .

    هـــــ   هـــــ       ـــــل    ـــــ    ـــــى     ـــــ    غ   ـــــ     ـــــ   ـــــ    ـــــ     ـــــى   ـــــ ه     ـــــ
             ل    .        ه   ل                        ح الله         

                
 



 
 

 

 

   ـــــ      ــــــ    ــــ   

 .         فى          ى الله    ه           ى      الله               ــ  

             ث     أ         ه     ى "   ه  ه      الله                                   ل
          ل. 35   ه       "  لا               إ                  الله ث  

                  هل                 ل           ك                                 
 "        "               ل     ث                             ف  ل 

           ه   ف ل                                ه       ل،     ه الله      ل    .
 . ،                        لا  ف                                       

      "          ،            ............."



 أ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      



     ـــــ 

 أ
 

   بررررررررررر    ب   ررررررررررر        ررررررررررر   ه     ررررررررررر         ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر       
 لأ ظ ررررررررررر            ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر         ظررررررررررر      ظررررررررررر   لأ     ررررررررررر  ب    رررررررررررب  

  رررررررررر     ك رررررررررر        رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر       رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر    
     رررررررررررررر   0202 رررررررررررررر      رررررررررررررر        رررررررررررررر          رررررررررررررر     رررررررررررررر    71  رررررررررررررر     رررررررررررررر    

ـــــــ " ـــــــ  هـــــــ        ـــــــ          ـــــــ         ـــــــ      لا  ـــــــ  هـــــــ         "       ـــــــ         
  ثــــــــــل      ــــــــــ    ررررررررررأ   رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر    "  71 ضرررررررررر      رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر    

ــــــ    ــــــ       ــــــ     ــــــ     ــــــ        ــــــ               ــــــ     ــــــ           ــــــ     
        "1. 

  رررررررررر    رررررررررر       ظرررررررررر    ه          رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر      ررررررررررر  
 ررررررررررررر          ررررررررررررر   ررررررررررررر   ظ  ررررررررررررر       ررررررررررررر          ررررررررررررر     ررررررررررررر             ررررررررررررر   ررررررررررررر  
 ظ  رررررررررر       ك  رررررررررر   ه    رررررررررر   ررررررررررر   رررررررررر    لأ رررررررررر    لأ  ررررررررررر   رررررررررر        رررررررررر    ررررررررررر     
  ررررررررررررر   ه        ررررررررررررر          ي   ررررررررررررر   بررررررررررررر          ررررررررررررر   ررررررررررررر       ررررررررررررر   ررررررررررررر     ررررررررررررر    

             ظ                              .      
بررررررررررررررررر          ظررررررررررررررررر      ررررررررررررررررر            ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر   ررررررررررررررررر ك        ررررررررررررررررر   ررررررررررررررررر    
   ررررررررر      رررررررررب   بررررررررر        ررررررررر             ررررررررر    ررررررررر      ب   ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر    

 ررررررررررر       ك  ررررررررررر   ه    رررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر   رررررررررررر    ررررررررررر    ب  ررررررررررر    ظ          ررررررررررر       ررررررررررر 
   ررررررررررررر   ي ررررررررررررر             ررررررررررررر   ررررررررررررر   ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر  ك   ك   ررررررررررررر  ه     ررررررررررررر   

                  .    ب 
   رررررررررررر   رررررررررررر    لأ رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر         رررررررررررر     ب   رررررررررررر  برررررررررررر      رررررررررررر      

 0277    رررررررررررر  00   رررررررررررر     رررررررررررر   72-77   ظ   رررررررررررر      رررررررررررر      رررررررررررر   رررررررررررر  ب   رررررررررررر     

                                                             

-02   ـــــــ        ـــــــ       ـــــــ         ـــــــ    ـــــــ    0202 ررررررر    ررررررر   ررررررر   برررررررأ     ررررررر        ررررررر       ررررررر    1 
 30        رررررررررر   ررررررررررر  82 رررررررررر       رررررررررر       ررررررررررر        رررررررررر    ،0202   ــــــــــ     ـــــــــــ    52،  ــــــــــ     ـــــــــــ  440

 .21    0202    ب  



     ـــــ 

 ب
 

 ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر ظ     كررررررررررر    ب   ررررررررررر         ررررررررررر 1    ررررررررررر       ررررررررررر          ررررررررررر  ب  ب   ررررررررررر 
   ررررررررررررر       ررررررررررررر  )     ررررررررررررر     ررررررررررررر ب    ب ررررررررررررر   (     ررررررررررررر    ي   ررررررررررررر  )  ررررررررررررر        ررررررررررررر  
   ررررررررر ب    ب ررررررررر   (   ررررررررر     ررررررررر   ه        ررررررررر     ررررررررر     لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر    ررررررررر   

    رررررر       ب  رررررر   رررررر         رررررر      ظرررررر       ك رررررر    ب   رررررر    رررررر   رررررر   ك رررررر       رررررر 
  رررررررررر     ي رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر    ررررررررررأ     رررررررررر         رررررررررر   ب        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر  

    رررررررررررررررررررر       رررررررررررررررررررر    ب     رررررررررررررررررررر    0271   رررررررررررررررررررر ب   70   رررررررررررررررررررر     رررررررررررررررررررر   71-002
    ضررررررررررررررر    لأ كررررررررررررررر    0200 ب   ررررررررررررررر   20   ررررررررررررررر     ررررررررررررررر   10-00    ي ررررررررررررررر     ررررررررررررررر  

   ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر     ضررررررررررر     2     ررررررررررر      ب ررررررررررر    ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر  
    رررررررررر ن   ررررررررررر    ك  رررررررررررث    ررررررررررر   لأ ررررررررررر      رررررررررر     ب   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر   ررررررررررر     أ 

 كررررررررر        رررررررررأ  كررررررررر         ررررررررر    ررررررررر       ظررررررررر       رررررررررث      ررررررررر    ه    ررررررررر    ب   ررررررررر   
    رررررررر      رررررررر    رررررررر    رررررررر    لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر    رررررررر   برررررررر     ي رررررررر  برررررررر      رررررررر     

   ب                       .
ــــــــى  ه  ــــــــ       ــــــــ    ــــــــ          ه  ــــــــ   ظ  ــــــــ    ه  ــــــــ      ــــــــ  ،    

      ه        أ   :
    ظ    :            

   برررررررررر    ضرررررررررر       كرررررررررر     رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر       ضرررررررررر      رررررررررر   -
   رررررررررررر       رررررررررررر   رررررررررررر   ه ررررررررررررك         رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر        رررررررررررر     لأكرررررررررررر      
 ه         ررررررررررررر         ررررررررررررر  بررررررررررررر   ظ    ررررررررررررر          ررررررررررررر     ررررررررررررر     ررررررررررررر  بررررررررررررر       ررررررررررررر   

   ي             ض   .

                                                             
ـــــــــــــ   0277    ررررررررررررر   00   ررررررررررررر     ررررررررررررر   72-77   ررررررررررررر      1 ـــــــــــــ            01       ررررررررررررر       ررررررررررررر     ررررررررررررر         

   ررررررررررررررر ب   27   ررررررررررررررر     ررررررررررررررر   70-07      ررررررررررررررر        ررررررررررررررر    ب   ررررررررررررررر     0277    ررررررررررررررر   20   ررررررررررررررر     ب ررررررررررررررر     
  0207    ب   20          ب      17                      0207

   ــــــــــ       ــــــــــ        ــــــــــ        ــــــــــ    ــــــــــى    ــــــــــ      ــــــــــ     0271   رررررررررر ب   رررررررررر    70   رررررررررر     رررررررررر   0
ـــــــــــ        ررررررررررر        ررررررررررر    ب     ررررررررررر   0271   ررررررررررر ب   70     ررررررررررر      ررررررررررر  10       ررررررررررر       ررررررررررر        ررررررررررر         

 20        رررررررررررر   رررررررررررر  21       ررررررررررر       رررررررررررر     ررررررررررر   0200 ب   رررررررررررر   20     ررررررررررر     رررررررررررر  10-00    ي ررررررررررر     رررررررررررر  
  0200 ب     



     ـــــ 

 ج
 

  ب   رررررررررررررر        رررررررررررررر     رررررررررررررر ظ     رررررررررررررر      رررررررررررررر     برررررررررررررر   ه رررررررررررررر       رررررررررررررر           ظ -
    رررررررررررر  ب   ررررررررررررر   ررررررررررررر    ررررررررررررر  كررررررررررررر    رررررررررررر    لأ  ررررررررررررر     ررررررررررررر   ضررررررررررررر ث   ررررررررررررر    ظ  ررررررررررررر  

   رررررررررررر     برررررررررررر       رررررررررررر      رررررررررررر     -  رررررررررررر      رررررررررررر         رررررررررررر  –      رررررررررررر         رررررررررررر  
  ه                              . 

       ه                     :
 ررررررررر     ب   ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر       ظررررررررر    ك ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر        ررررررررر   لأ ررررررررر     

    ررررررررررث      كرررررررررر   ه    رررررررررر   ضرررررررررر      رررررررررر         رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر  
 ض   ه             .

 ي ررررررررررررر    ضررررررررررررر       ررررررررررررر     ررررررررررررر        ررررررررررررر        ررررررررررررر   ررررررررررررر      ررررررررررررر    ررررررررررررر    ررررررررررررر   
   ررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر      ظرررررررررر       ك رررررررررر       ررررررررررأ ب    ررررررررررث      رررررررررر   

  ب     . ه            
 رررررررررر  ظرررررررررر      رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر  

       ررررررررررررر    ب ررررررررررررك   ب  رررررررررررر    ب   رررررررررررر     رررررررررررر    ررررررررررررك        رررررررررررر   ه     رررررررررررر         رررررررررررر 
    ح  ه ك      لآ    :

 ـــــ   ثـــــ    ـــــ      ـــــ     ـــــ      ـــــ         ـــــ    ـــــى   ـــــ     ف ـــــل  ـــــ      ـــــ     
  ـــــــ       ف   ـــــــ   ـــــــ      ـــــــ   ـــــــ      ـــــــ             ـــــــ        ـــــــ       ـــــــ    

          ث              ؟
   ررررررررررر       ي   ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر    يررررررررررر    ررررررررررر     رررررررررررأ  ه رررررررررررك        ررررررررررر   ررررررررررر   

   : 
     لأ            ب                            ؟  -
 رررررررر   رررررررر     ررررررررث     رررررررر         رررررررر    رررررررر      كرررررررر     رررررررر         رررررررر      رررررررر     ب   ررررررررر   -

 ؟ 002-71    ي     ب               
                                      لأ            ب     ؟ -
 رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر    رررررررررر       لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر  ظرررررررررر    رررررررررر     رررررررررر    -

   ي                            ب    ب    ؟



     ـــــ 

 د
 

                    لأ                             ب     ؟ -
ــــــــ      رررررررر      رررررررر      رررررررر      رررررررر     رررررررر      ــــــــ ه      ــــــــف          ك  ررررررررأ    رررررررر       

 لأ  رررررررررر    ب  رررررررررر      ضرررررررررر     ررررررررررر        رررررررررر      رررررررررر   ررررررررررر   رررررررررر     ررررررررررث  لأ ررررررررررر  
    ظ رررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر     ب   رررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر      رررررررررر           ررررررررررر       ظ   ررررررررررر  

          بأ.
"     ـــــــــ     ـــــــــ         ـــــــــ        ررررررررر      ررررررررر     ضررررررررر          ررررررررر       ـــــــــل 

 :  ض               ب                      ب          "،      
                

   رررررررر   رررررررر     رررررررر   رررررررر      رررررررر    رررررررر      رررررررر     ضرررررررر     ب رررررررر     رررررررر   رررررررر     ب    
    رررررررررررررر  ب    برررررررررررررر       رررررررررررررر          رررررررررررررر         رررررررررررررر        رررررررررررررر    ب رررررررررررررر   رررررررررررررر   رررررررررررررر   
    ضررررررررررررر      ررررررررررررر         ررررررررررررر       ررررررررررررر      بررررررررررررر     ررررررررررررر   ررررررررررررر           ب  رررررررررررررر   
  ررررررررررر          ررررررررررر       ررررررررررر   ك  ررررررررررر    ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر أ    ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر       ظررررررررررر   

      يرررررررررررررررررررر         رررررررررررررررررررر       ضرررررررررررررررررررر    رررررررررررررررررررر      برررررررررررررررررررر     ه       ه          رررررررررررررررررررر 
    ك                               .

 كرررررررررررررر       رررررررررررررر   رررررررررررررر  ب  ب   برررررررررررررر       رررررررررررررر           رررررررررررررر   رررررررررررررر        رررررررررررررر      ي رررررررررررررر   
       ررررررررر     ب ررررررررر  كررررررررر   ررررررررر   ررررررررر   ك  ررررررررر بأ         ررررررررر     ضررررررررر      ررررررررر  ب   بررررررررر     ررررررررر

 .      أ   ب  
                 

 برررررررررررر       رررررررررررر     ضرررررررررررر      رررررررررررر        رررررررررررر      ضرررررررررررر       رررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر  
         ررررررررررر     ررررررررررر   ب ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر        ه       ررررررررررر    رررررررررررأ     ررررررررررر  

 رررررررررررررررر   16-320      رررررررررررررررر       ي رررررررررررررررر     رررررررررررررررر   10-11   برررررررررررررررر       رررررررررررررررر       ب   رررررررررررررررر 
   ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر  برررررررررأ  ررررررررر    كررررررررر     ضررررررررر           ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر           ررررررررر   

               ب                 ه     .
ك ررررررررر     رررررررررأ  ررررررررر  بررررررررر    لأ رررررررررب     ررررررررر     بررررررررر       ضررررررررر   ب      ررررررررر       ررررررررر       ررررررررر   

  رررررررررررر    رررررررررررر    ب   برررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر      ررررررررررررث  رررررررررررر           رررررررررررر 



     ـــــ 

 ه
 

 رررررررر       ضرررررررر    ظرررررررر     رررررررر    رررررررر      ررررررررأ      رررررررر         رررررررر   رررررررر          رررررررر  ب رررررررر      رررررررر  
ب    رررررررررررررر       -  ب   رررررررررررررر –    ك رررررررررررررر        رررررررررررررر     رررررررررررررر   رررررررررررررر   رررررررررررررر      ه           رررررررررررررر  

 لآ  رررررررررررررررر    ه    رررررررررررررررر         ررررررررررررررررر    ضرررررررررررررررر      رررررررررررررررر          ررررررررررررررررر      رررررررررررررررر       ررررررررررررررررر     
       ررررررررر     ررررررررر      رررررررررب      ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر    ك  ضررررررررر      ررررررررر   ضررررررررر       بررررررررر   

.                  
ب ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر   ب   رررررررررررأ  ررررررررررر      ررررررررررر     ضررررررررررر       ررررررررررر  ك     ررررررررررر      ررررررررررر        

 :    ه     لآ                                ض                  
  ررررررررررر      ضررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر       ررررررررررر   ب   رررررررررررأ  كررررررررررر    -

    رررررررررررر    002-71 ضرررررررررررر ي     ررررررررررررأ  رررررررررررر        رررررررررررر       ي رررررررررررر       رررررررررررر         رررررررررررر 
 . 10-00        ب            ي    

 برررررررررررر         رررررررررررر        لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر   رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر             رررررررررررر   -
                      ك        ك                         ب  .

  ررررررررر ظ      رررررررررر    رررررررررر     لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر     ه    رررررررررر   -
 ب    ث  لأ        ك      ب    .           ب          أ 

  ـــــــل     ـــــــ      ـــــــ ،    ه  ـــــــ     ـــــــ   ـــــــ     ـــــــ       ـــــــ  إ ـــــــ    هـــــــ         
     ث        ه  :

 رررررررر   ررررررررر  ب  ب   ررررررررر          ررررررررر    ررررررررر     رررررررر   ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر        ررررررررر      ررررررررر ب   
       رررررررررررر       ضرررررررررررر       رررررررررررر          رررررررررررر    رررررررررررر      ضرررررررررررر    لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر 

  ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر  "        ـــــــــ     ـــــــــ   ـــــــــ    "،     ظررررررررر    ه       ررررررررر      ضررررررررر   
  ررررررررررر  بررررررررررر      ررررررررررر    كبررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر            ررررررررررر          ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر  
 ررررررر     ررررررر     ررررررر       رررررررأ   ررررررر     ررررررر   ررررررر            ررررررر    ررررررر    ررررررر    ررررررر     ررررررر        ررررررر  

                  ض          .
  ب     رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر   ك  رررررررررررر   ب رررررررررررر ث  ه  برررررررررررر    رررررررررررر   ه ررررررررررررك        رررررررررررر       
     ررررررررر   بررررررررر      ررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر       ل   ف ـــــــــل     ررررررررر    ررررررررر    ـــــــــ    ررررررررر  

  ب   رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر             رررررررررر        رررررررررر      رررررررررر   



     ـــــ 

 و
 

  رررررررررر        رررررررررر    لأ رررررررررر         ــــــــــث    ل    رررررررررر    ررررررررر     ثــــــــــ  بررررررررر       رررررررررر  
ـــــــــ      ررررررررر     ب   ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر           ـــــــــث   ث

   ب    .
   رررررررر   برررررررر      رررررررر      رررررررر   لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر     ف ــــــــل   ثــــــــ     رررررررر   رررررررر  

 ررررررررررررررر   ررررررررررررررر    ررررررررررررررر     أ   ررررررررررررررر     ررررررررررررررر             ررررررررررررررر       ررررررررررررررر  ك     ررررررررررررررر ب       
     رررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر            ــــــــــــث    ل   رررررررررررر     ثــــــــــــ      رررررررررررر      ررررررررررررأ   رررررررررررر  

ــــــــ     رررررررر        رررررررر    لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر  ب   برررررررر      رررررررر         رررررررر         ــــــــث   ث
         لأ            ب     ب   ب                    ي    .
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   فصل  لأ ل
أث     د  لأ  ن         ب  ي   ن  لال  

 لا    ر ع ى  ـ ع      ي    ط    أ   ب  
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   ب   ب          لأ      لأ                  ب    ب            ظ    ه              
              ظ   ب                      ظ           ي             أ                    

 .         ب    ب      ث                                                          ظ ي 
                           ب           ي          ب                ه               

           ظ                  لأ            ب                     كب                   
        ل     ث                      ث                 ف ل    ل             ب      

   ب    .        لأ               أ                ث        ث         لأ            ب          
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                                 :      ث    ل

        رررررررررررر      رررررررررررر   ك  رررررررررررر   لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر   رررررررررررر    ظ  رررررررررررر        رررررررررررر   
 70-07ب   ررررررررررررر         ررررررررررررر       ررررررررررررر     77-72      ررررررررررررر   ررررررررررررر   ررررررررررررر    ررررررررررررر       ب   ررررررررررررر  

 .0207    ب  27          
    ررررررررررررررر       ررررررررررررررر    ب     ررررررررررررررر       ي ررررررررررررررر    002-71 كررررررررررررررر        ررررررررررررررر       ي ررررررررررررررر   

    ضرررررررررررررر    لأ كرررررررررررررر        رررررررررررررر      ب رررررررررررررر   0200 ب   رررررررررررررر   20   رررررررررررررر     رررررررررررررر   00-10
  رررررررر   لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر    رررررررر        رررررررر    ب رررررررر   رررررررر   رررررررر        رررررررر    لأ رررررررر      رررررررر   

 .                           أ      ب     ب هض    

 المطلب الأول: الشروط المتعلقة بشخص الأمين العام للبلدية 

برررررررررررر       لأ كرررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر       ب   رررررررررررر       رررررررررررر     ررررررررررررأ ب   رررررررررررر         رررررررررررر   
    رررررررررر         رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر   72-77  رررررررررر  

  ررررررررررر       ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر  ك ي ررررررررررر    701  ك يررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر    
   رررررررررر    رررررررررر    ضرررررررررر       ررررررررررأ    ب رررررررررر   رررررررررر         رررررررررر    1   رررررررررر     ب   رررررررررر    رررررررررر      ظرررررررررر  

    رررررررررررر       رررررررررررر       رررررررررررر      برررررررررررر    رررررررررررر         رررررررررررر    ظ   رررررررررررر   00-710    ي رررررررررررر     رررررررررررر  
 .      ث                  ب                               ب     

     رررررررررررررأ   يررررررررررررر   ه ررررررررررررر      ررررررررررررر     ررررررررررررر         ررررررررررررر        ررررررررررررر       ررررررررررررر    ررررررررررررر     
   ظ يررررررررر      ررررررررر ظ      ررررررررر   ررررررررر   لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر         ررررررررر     ررررررررر  

  رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر     ضرررررررررر    202-21       رررررررررر   رررررررررر        رررررررررر         رررررررررر   رررررررررر   لأ رررررررررر  
كرررررررر    كرررررررر      رررررررر    رررررررر     ررررررررأ    رررررررر    ررررررررأ         ك  ررررررررأ   رررررررر     رررررررر   رررررررر    ضرررررررر  ب 

                                                             
       ررررررررررر   0277    ررررررررررر   00     ررررررررررر     ررررررررررر        ـــــــــــ         ـــــــــــ  12-11   ـــــــــــ      ررررررررررر   701  ظررررررررررر     ررررررررررر     1

               01             20       0277 
     ـــــــــــــ      ـــــــــــــ          ـــــــــــــ     ـــــــــــــ      ظ فـــــــــــــ   ،0221     ررررررررررررر   70     ررررررررررررر     ررررررررررررر  20-21 لأ ررررررررررررر   2

                                61             71       0221. 
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01 

    رررررررر   1     ظررررررررث   رررررررر  كرررررررر    رررررررر   ظ يرررررررر       رررررررر   رررررررر   رررررررر    رررررررر      ررررررررأ  رررررررر        رررررررر 
 .                 أ ب        ه

 -                        
    ضررررررررررر    61-12 ررررررررررر      ررررررررررر         ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر     لأ  ررررررررررر   ررررررررررر   لأ ررررررررررر  

  ررررررررر          ررررررررر           ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر      ررررررررر    رررررررررأ "   ررررررررر      ررررررررر      ضررررررررر     
   ررررررررررررررررر      ضرررررررررررررررررر   ب   رررررررررررررررررر          ررررررررررررررررر  ب     رررررررررررررررررر           ررررررررررررررررر  ب   رررررررررررررررررر     رررررررررررررررررر    

 2               ي                                          "
   ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر      ب ررررررررررر        ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر  
 ررررررررررررر        لأ ررررررررررررر     ررررررررررررر   ي ررررررررررررر   ررررررررررررر         ك ررررررررررررر      ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر    ررررررررررررر   

                                                  .    ك   ك
 -                                 

 ك ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر      كررررررررر     يررررررررر        ررررررررر  بك  ررررررررر      رررررررررأ       ررررررررر  
ب  ررررررررر   ررررررررر    رررررررر    ررررررررر    رررررررررأ  كرررررررر      ررررررررر    ررررررررر     رررررررر     ررررررررر   ررررررررر              رررررررر  

 كررررررررر        ررررررررر  ب  ررررررررر   ك ررررررررر   ي ررررررررر ن      ضررررررررر       ررررررررر     رررررررررأ   ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر  
      رررررررررر     رررررررررر   20   رررررررررر        رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر  ب رررررررررر  ي     رررررررررر  ب        رررررررررر    رررررررررر  

   ث       ضب      ك  . 
                             ه                -ج

  ررررررررررررررر           ررررررررررررررر      ررررررررررررررر        ررررررررررررررر    بررررررررررررررر    ضررررررررررررررر   أ         ررررررررررررررر     ررررررررررررررر    
 ررررررررر    ررررررررر  كررررررررر   ررررررررر         ررررررررر   ب  ررررررررر        ررررررررر             ررررررررر        ررررررررر  ب   ب   ررررررررر     بررررررررر 

       3. 
                                                             

  71              ب     10       :   ظ  1 
   رررررررر ب   70      رررررررر     رررررررر       ــــــــ    ــــــــ          ــــــــ         ــــــــ    61-12   رررررررر     لأ  رررررررر   رررررررر   لأ رررررررر   2 
-20      رررررررررررررر       رررررررررررررر    برررررررررررررر لأ   7112   رررررررررررررر ب   76        رررررررررررررر   رررررررررررررر  720       رررررررررررررر       رررررررررررررر     رررررررررررررر   7112

 . 0220 ب      01             70                         0220 ب      71            27
nationalité algérienne sont fixée par la ( les conditions nécessaires pour jouir de la  : erArticle 1 *

loi et, et éventuellement, par les traitées ou accord internationaux ratifiées et publiées ) 

         ررررررررر      ب  ررررررررر       ررررررررر   ـــــــــ ح    ـــــــــ          ـــــــــ     ـــــــــ      ظ فـــــــــ         ـــــــــ   ررررررررر    بررررررررر      ررررررررر     3
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00 

ــــــــ    ــــــــ      ــــــــ ه    -  ــــــــ      ه   ــــــــه  ــــــــ       ــــــــ      ــــــــ           ــــــــ       إ    
        ظ ف          لا       ه          لا   

 رررررررررر    رررررررررر      كرررررررررر     رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر أ  رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر     كرررررررررر    ررررررررررأ 
    ررررررررر    ب   ررررررررر      ررررررررر   ب ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر          ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر            بررررررررر 

  ضررررررررررررررر       ررررررررررررررر     ه       ررررررررررررررر   ب  ررررررررررررررر       ررررررررررررررر     ررررررررررررررر     ررررررررررررررر           ررررررررررررررر  
     ظ      ظ ي           .

    رررررررررررررررر       رررررررررررررررر      رررررررررررررررر      002-71 ب  رررررررررررررررر             رررررررررررررررر       ي رررررررررررررررر     رررررررررررررررر  
    ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر    لأ  ررررررررر      ررررررررر       ب   ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر ك     ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر     

برررررررررر       رررررررررر    ررررررررررأ   ضرررررررررر    رررررررررر     رررررررررر      برررررررررر    1   رررررررررر   ه      ه     رررررررررر      ه     رررررررررر  
       رررررررررررر     كرررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر   يرررررررررررر      رررررررررررر  ث  رررررررررررر     رررررررررررربك     رررررررررررر       

    ررررررررررررر    ررررررررررررر      ررررررررررررر       رررررررررررررظ         بررررررررررررر      ررررررررررررر ظي     ظررررررررررررر     ررررررررررررر      رررررررررررررب  
    رررررررررر         رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر    

            أ ب                         أ        .  ب    

            ث   :                         

كررررررررررر      ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر    002-71 بررررررررررر   ررررررررررر         ررررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر  
   ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر    ب   ررررررررر    ظ يررررررررر     ررررررررر   ررررررررر            ب   ررررررررر     ررررررررر   ب    ررررررررر  

 00   ررررررررررر     ررررررررررر   002-12  ررررررررررر  بررررررررررر       ررررررررررر          ررررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر      ب   ررررررررررر 
  ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر     لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر    2    ررررررررررر        ررررررررررر    7112    ررررررررررر   ررررررررررر   

                                                             
،      ــــــــــــ       ــــــــــــ   002-71   رررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر     رررررررررررر  ( 00  06  00  00  02)    رررررررررررر    : ظــــــــــــ   1

       رررررررر       رررررررر        رررررررر   0271   رررررررر ب   70   رررررررر     رررررررر       ــــــــ        ــــــــ    ــــــــى    ــــــــ      ــــــــ         ــــــــ ، 
     رررررررررررر     رررررررررررر  10-00    رررررررررررر        رررررررررررر    ب     رررررررررررر       ي رررررررررررر     رررررررررررر    0270   رررررررررررر ب   70        رررررررررررر   رررررررررررر  10
 . 0200 ب      20             21                        0200 ب      20

  ـــــــــ      ـــــــــ      ـــــــــ          ـــــــــ     ـــــــــ          ـــــــــ       ظـــــــــ         ـــــــــ    002-12     ررررررررر       ي ررررررررر    0
 06        رررررررررررر   ررررررررررررر  07       ررررررررررررر       رررررررررررر      ررررررررررررر   7112    رررررررررررر   00     رررررررررررر     ررررررررررررر   ــــــــــــ               ـــــــــــــ 

  7117     06   ررررررررررررررررر     رررررررررررررررررر   020-17      ررررررررررررررررر        رررررررررررررررررر    ب     ررررررررررررررررر       ي ررررررررررررررررر     رررررررررررررررررر  7112      ررررررررررررررررر
 . 7117 ب  ب   26             67                    
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01 

    رررررررررررررأ     ررررررررررررر       ب   ررررررررررررر    ررررررررررررر            ررررررررررررر   ك ظ يررررررررررررر     ررررررررررررر     ك   ررررررررررررر   ررررررررررررر   
   ث           ك   ب                ب             :

 502-11:                                  ل                  ف      ف      ل

 رررررررررر   ك  ررررررررررث    رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر     ررررررررررأ   ي رررررررررر     رررررررررر   ب    رررررررررر   
:     
 " poste supérieur"                              –  لا 

 رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر       يرررررررررر        رررررررررر       رررررررررر   رررررررررر     ررررررررررأ  ك يرررررررررر  ب  رررررررررر       رررررررررر   
   رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر    ي رررررررررر   لأ        رررررررررر   "  771        ب   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر    

   ـــــــ       ـــــــ   ررررررر    بررررررر       بررررررر       ررررررر   "       ـــــــ       ـــــــ   ـــــــ               ـــــــ  " 
 01-17    ي رررررررر     رررررررر    رررررررر       رررررررر    ــــــــى       ــــــــ       ــــــــ   ــــــــ               ــــــــ  " 

    ضررررررررررررر      ررررررررررررر      لأ   ررررررررررررر     ررررررررررررر   ب    ررررررررررررر    7117 ب   ررررررررررررر   20   ررررررررررررر     ررررررررررررر  
      ك       :  1                    ب     

 122.222  ـــــــ      ـــــــ       ـــــــ        ـــــــ    ـــــــ         ـــــــل  ـــــــ    ـــــــ   ه   ـــــــ    -
     

-             
-         
-               
-              
        ف    -
ـــــــل  ـــــــ      - ـــــــ    ـــــــ          ـــــــ         ـــــــ        ـــــــ       ـــــــ     ـــــــ      ـــــــه         

                                  . 122.222    ه  
   Fonction supérieurث     :                      ظ ف       

                                                             
    ضررررررررررررررر      ررررررررررررررر      لأ   ررررررررررررررر     ررررررررررررررر   ب    ررررررررررررررر   01 – 17 ررررررررررررررر       ررررررررررررررر       ي ررررررررررررررر     ررررررررررررررر   771   ررررررررررررررر     1

        رررررررررررر  21       رررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر   7117 ب   رررررررررررر   20      رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر     ب رررررررررررر         رررررررررررر     رررررررررررر  
      ررررررررررررررر        ررررررررررررررر    ب     ررررررررررررررر   002-71      ررررررررررررررر        ررررررررررررررر    ب     ررررررررررررررر       ي ررررررررررررررر   7117 ب   ررررررررررررررر   21 ررررررررررررررر  

 . 10-00    ي    
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01 

ب    ررررررررررب     ظرررررررررر  ث      رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر     لأ  رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر       ي رررررررررر     رررررررررر  
  ررررررررررر    رررررررررر       ررررررررررر     ظرررررررررر  ث      ررررررررررر   ررررررررررر    7117 ب   رررررررررر   20   رررررررررر     ررررررررررر   17-01

  ــــــــ ث    ــــــــ                 ــــــــ     ظــــــــ         ــــــــ     ــــــــ          ب   رررررررر    رررررررر    ررررررررأ " 
 1"     ه 
-                                   
        122.222                        ف           ه   -

 لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ظ يررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر     لأ  ررررررررررر     بررررررررررر     ررررررررررر  
   ررررررررررررررر      ررررررررررررررر  ب    رررررررررررررررب    ك  ررررررررررررررر     ررررررررررررررر     ب ررررررررررررررر        ررررررررررررررر   يررررررررررررررر    ررررررررررررررر    رررررررررررررررك     

      ررررررررررررررر   2    ك  ررررررررررررررر     ررررررررررررررر        ررررررررررررررر     ضررررررررررررررر        ررررررررررررررر       ررررررررررررررر   722.222
 ه ررررررررر      ررررررررر    رررررررررأ ظ ررررررررر   لأ ررررررررر      رررررررررر   ب  ررررررررر      ك  ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر     ضرررررررررر   

 263-12   رررررررررررر          رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر  ظرررررررررررر   رررررررررررر        رررررررررررر       ي رررررررررررر   لأ  
 رررررررررر    رررررررررر       ظرررررررررر   ب رررررررررر        رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر ك    رررررررررر   ررررررررررك    رررررررررر       رررررررررر   

   رررررررر  ب رررررررر     رررررررر      رررررررر    رررررررر   ،4  ــــــــ       ــــــــ     ــــــــ    "برررررررر     ب رررررررر      رررررررر    "
  ظ                      ظ                .

  ظررررررررر  كررررررررر     ررررررررر     ررررررررر    ضررررررررر    ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر    ب ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر    
    ضرررررررررررررررر     ظرررررررررررررررر     رررررررررررررررر     021-12  رررررررررررررررر   رررررررررررررررر       رررررررررررررررر       ي رررررررررررررررر     رررررررررررررررر   لأ

   ررررررررررر   كررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر         ررررررررررر      ضررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر    

                                                             
 ب   ررررررررررر   20    ررررررررررر       رررررررررر     ظررررررررررر  ث      ررررررررررر   ررررررررررر        ب   رررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر  01-17     رررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر   1

       ررررررررررررر  ب     رررررررررررر       ي رررررررررررر     ررررررررررررر  7117 ب   رررررررررررر   21        ررررررررررررر   رررررررررررر  21       رررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر   7117
  10- 00                ب            ي     002- 71

                 01-17  ظ          لأ                   ي     2
  70       رررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر   1127    رررررررررررر   21      رررررررررررر  ب  ب   رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر   26-12   رررررررررررر       رررررررررررر   3

         ب  ب      72 – 77         ب        7112       77           
 ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر  ضررررررررر    ب ررررررررر        ررررررررر  "       ـــــــــ      ـــــــــ        ـــــــــ   4

ــــــــ       ــــــــ    ظــــــــ    "  ررررررررك      رررررررر        رررررررر    رررررررر    رررررررر       رررررررر      رررررررر  ك  برررررررر      رررررررر        رررررررر    برررررررر       :  
ـــــــ   ـــــــ     ظـــــــ      ـــــــ            ـــــــ        ررررررر     بررررررر     ررررررر    -      ررررررر  ـــــــ      ـــــــ          ـــــــ     ـــــــ               ، 

 .0276          -                   ك                    20          ب                  
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 ررررررررررر           رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر    70ك ررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر       ررررررررررر ث    رررررررررررر  ب رررررررررررر  
  ك  رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر    ب رررررررررر       رررررررررر      رررررررررر   

                    1  . 
  01-17 رررررررررررررر       رررررررررررررر       ي رررررررررررررر     رررررررررررررر   771 رررررررررررررر   رررررررررررررر        رررررررررررررر     رررررررررررررر    

 رررررررررررررررر  ي      ررررررررررررررر ك    رررررررررررررررر       01-17 ررررررررررررررر       رررررررررررررررر       ي ررررررررررررررر     ررررررررررررررر   27   ررررررررررررررر    
    ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر   ك  يررررررررر       يررررررررر     ررررررررر   ب  ررررررررر     ررررررررر   لأ ررررررررر      ررررررررر   
  ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر         ررررررررررر   ررررررررررر   

 ررررررررر   ررررررررر        ـــــــــ   ـــــــــ     ـــــــــ               ـــــــــ   ررررررررر     ررررررررري   722.222 رررررررررك     
   ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر    ك  ررررررررر     ررررررررر     ب ررررررررر        ررررررررر   كررررررررر    ررررررررر    رررررررررك      ك ررررررررر   ررررررررر  

  رررررررررررر     كررررررررررررر      ك  رررررررررررر     ررررررررررررر        ررررررررررررر     ضرررررررررررر          ررررررررررررر    ررررررررررررري   722.222
 2. ظ ف        لإ            

   رررررررررررررر ب   70   رررررررررررررر     رررررررررررررر   662-11  رررررررررررررر   رررررررررررررر        رررررررررررررر       ي رررررررررررررر     رررررررررررررر  
  ي رررررررررررررر     رررررررررررررر     رررررررررررررر  3    ضرررررررررررررر     ظرررررررررررررر       ظرررررررررررررر        رررررررررررررر    كبرررررررررررررر   7111
 ررررررررر   ررررررررر     كررررررررر    ك ررررررررر    رررررررررأ  ضررررررررر     ررررررررر     لأ ررررررررر      ررررررررر       ك  ررررررررر     ررررررررر    لأ  

     ررررررررررر     لأ  ررررررررررر   ررررررررررر   01-17 ررررررررررر       ررررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر   771     ررررررررررر     ررررررررررر    
      ررررررررررر   ك يررررررررررر    ررررررررررر  ي      ررررررررررر ك    ررررررررررر         ررررررررررر 01 -17     ررررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر  

  ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر        يررررررررر     ررررررررر   ب  ررررررررر     ررررررررر   لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر 
  ررررررررر    722.222 لأ ررررررررر      ررررررررر     ب ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر    رررررررررك          ررررررررر   ررررررررر  

                                                             
    ضررررررررررر     ظررررررررررر     ررررررررررر         ررررررررررر      ضرررررررررررر   021-12 ررررررررررر       ررررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر   70   ررررررررررر    :   ظـــــــــــ  1

 76        رررررررررررر   رررررررررررر  01       رررررررررررر       رررررررررررر       رررررررررررر   7112    رررررررررررر   76    رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر         رررررررررررر     رررررررررررر  
      7112  

ـــــــ   "  ررررررر    ررررررر       2 ـــــــ  ظـــــــل      ـــــــ       ف  ـــــــ    ـــــــ         ـــــــ    ـــــــ          ـــــــ       ـــــــ          ـــــــ           11-
  ك  ررررررررررر      ررررررررررر   بررررررررررر        0     ررررررررررر      ررررررررررر         ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر    ،"  ـــــــــــ       ـــــــــــ       ـــــــــــ    502

    رررررررررررر      ررررررررررررر  بررررررررررررر       بررررررررررررر       ؟  ررررررررررررر   ررررررررررررر       رررررررررررر          ررررررررررررر      ررررررررررررر         ررررررررررررر       ررررررررررررر        ررررررررررررر   
0276   11. 

  ظــــــــــ       ظــــــــــ        ــــــــــ      ــــــــــ       ضرررررررررر    662-11  ظرررررررررر    ي رررررررررر   لأ    رررررررررر       رررررررررر       ي رررررررررر     رررررررررر   3
   رررررررررررررر ب   71        رررررررررررررر   رررررررررررررر  60       رررررررررررررر       ررررررررررررر        رررررررررررررر   7111   رررررررررررررر ب   70     ررررررررررررر     رررررررررررررر    ــــــــــــــ  ه 

7111  . 
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 رررررررر   رررررررر      رررررررر    رررررررر     رررررررر    ك  رررررررر       ــــــــ   ــــــــ ل  ــــــــ               ــــــــ  رررررررري  
كررررررررررررر      ك  ررررررررررررر     ررررررررررررر     722.222   ررررررررررررر     ب ررررررررررررر        ررررررررررررر   يررررررررررررر    ررررررررررررر    رررررررررررررك     

     ، ظ فـــــــــ     ـــــــــ   ـــــــــلإ           ــــــــــ    ررررررررر        ررررررررر     ضررررررررر          ررررررررر    ررررررررري  
كرررررررررر      رررررررررر     ررررررررررر        رررررررررر     ررررررررررك        ررررررررررر       رررررررررر      رررررررررر       ررررررررررر     رررررررررر    ررررررررررر  

  رررررررررررررررر          يرررررررررررررررر       رررررررررررررررر   رررررررررررررررر ن   رررررررررررررررر        رررررررررررررررر        رررررررررررررررر         رررررررررررررررر 
 1                      ي           ي          .

 ه ررررررررررررر      ررررررررررررر    رررررررررررررأ بررررررررررررر       ررررررررررررر         ررررررررررررر    ررررررررررررر       ررررررررررررر     ك ررررررررررررر    ررررررررررررر   
    ي ررررررررررر      ررررررررررر  ي     ررررررررررر ك   ررررررررررر    ررررررررررر       رررررررررررث    ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر   ه       ب   ررررررررررر  

           ررررررررررر     ررررررررررر       رررررررررررث  ظ يررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر   ه       ب   ررررررررررر  ب    ررررررررررر       يررررررررررر  
12-0022 . 

 ررررررررر  بررررررررر       ررررررررر    رررررررررأ  ررررررررر   ب ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر          رررررررررأ  ررررررررر    
 رررررررررررر   ضرررررررررررر   أ برررررررررررر      ظ يرررررررررررر       رررررررررررر         رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر   ضرررررررررررر  أ  رررررررررررر     

 ضررررررررر      ررررررررر    رررررررررأ  ررررررررر  بررررررررر     ررررررررر   لأ ررررررررر      ررررررررر         ررررررررر        ررررررررر   ررررررررر       رررررررررأ
   ب       ب ي أ             ب ي أ  ظ ي           ه             . 

      ررررررررررررررررررر  ب   ررررررررررررررررررر      لأ   ررررررررررررررررررر     ظ يررررررررررررررررررر   20-21   ررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررر     
     رررررررررر       ظرررررررررر  ث   رررررررررر        رررررررررر  76  رررررررررر  72 رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر        

             .3 

 502-11  ف     ث   :                                   ظل             ف   

 ررررررررررررر  ث   ررررررررررررر ك     ررررررررررررر     ررررررررررررر     002-71ب ررررررررررررر         ررررررررررررر       ي ررررررررررررر     ررررررررررررر  
  رررررررررر   ب  رررررررررر     رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر  ب رررررررررري   رررررررررر          رررررررررر  ب رررررررررر  كرررررررررر    71

 :4 ظ ف                              ب                ك      : " 

                                                             

 1                              62 
     رررررررررررر    020-17    ررررررررررر        رررررررررررر    ب     ررررررررررر       ي رررررررررررر     ررررررررررر    002-12  ظررررررررررر       رررررررررررر       ي ررررررررررر     رررررررررررر   2

 .7117 ب      26             67                         7117     06   
 .            20-21    لأ    76     72  ظ             3
          .                   002-71               ي     71  ظ          4
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 122.222 ظ فـــــــ     ــــــــ       ــــــــ   ــــــــ      ـــــــ        ــــــــ   فــــــــ    ــــــــ    ــــــــ   ه   -
      

   ــــــــــ   ــــــــــ     ــــــــــ      ــــــــــ        ــــــــــ    ــــــــــ     ــــــــــ    ــــــــــ   ه       ــــــــــل  -
  122.222       " 

ب  رررررررر       رررررررر     رررررررر       رررررررررظ  رررررررر        رررررررر     ررررررررك      ررررررررر     رررررررر  ن   رررررررر    رررررررررأ 
 رررررررررر  ب   رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر        ظ يرررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر   

 رررررررر    رررررررر          رررررررر   رررررررر     رررررررر    رررررررر    لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر    رررررررر       رررررررر     رررررررر ظ ي
  رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر    ررررررررررأ  رررررررررر       رررررررررر       ظرررررررررر  ث     ك  ررررررررررث  ب  رررررررررر   ظ يرررررررررر  

برررررررررر  ك ررررررررررث  ب  رررررررررر   ظ ي ررررررررررأ  رررررررررر    رررررررررر       لأ رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر    ررررررررررأ  رررررررررر    رررررررررر  برررررررررر   
  ب       بأ             . 

    رررررررر    1     ــــــــ   ــــــــ      ــــــــ     * ظ فــــــــ     ــــــــ   رررررررر   رررررررر   ك  يررررررررأ   رررررررر    ررررررررأ 
 ( ب    رررررررررررب     ررررررررررر      ررررررررررر     ب ررررررررررر        ررررررررررر   يررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر    )    ررررررررررر 

ـــــــــ     ب  رررررررررأ     ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر  722.222 ررررررررر    رررررررررك          ـــــــــ   ـــــــــ ل  ـــــــــ      
  رررررررررررررررر       رررررررررررررررر      ضرررررررررررررررر   ب    ررررررررررررررررب    ب رررررررررررررررر        رررررررررررررررر    رررررررررررررررر     رررررررررررررررر    ررررررررررررررررك     

  ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر         ررررررررر        ررررررررر    رررررررررأ 722.222
            ب         ي           ب     ظ ي   لأ 

  رررررررررررررررر      002-71 ررررررررررررررر       رررررررررررررررر       ي رررررررررررررررر    71 بررررررررررررررر        رررررررررررررررر      رررررررررررررررر    
  لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر     برررررررر   ك رررررررر       رررررررر    ك  رررررررر      رررررررر  ب   رررررررر   رررررررر  ك ي رررررررر       ررررررررأ

                                                             

ــــــــــ   رررررررررر ث  *  رررررررررر        رررررررررر         رررررررررر ب        رررررررررر   ك رررررررررر     رررررررررر           رررررررررر      رررررررررر  :     ظ فــــــــــ       ــــــــــ       
    رررررررررر      ررررررررر   ظرررررررررر    ررررررررر       رررررررررر   ب ررررررررر     رررررررررر     ررررررررر   رررررررررر    رررررررررر       ررررررررر     ب   رررررررررر    ضررررررررر    رررررررررر   ررررررررر   

  ظررررررررررر         ررررررررررر     ه             ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر       ب  ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر     
   ظــــــــ    برررررررر     رررررررر    رررررررر    :  ظــــــــ   ــــــــ       ــــــــ   -   ب  رررررررر    رررررررر    رررررررر       رررررررر       ي رررررررر        رررررررر          رررررررر 

     ررررررر          ررررررر      ررررررر          ظ فـــــــ         ـــــــ     ـــــــ      هـــــــ        ـــــــ  ،       ـــــــ       ـــــــ   ـــــــ    ظـــــــ    ـــــــ   
برررررررررررر     ررررررررررررث برررررررررررر   رررررررررررر          رررررررررررر    -7-  ك  رررررررررررر      رررررررررررر         رررررررررررر        رررررررررررر   6     رررررررررررر           رررررررررررر         رررررررررررر  

0270 . 
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  ررررررررررر    ررررررررررر    ب   ررررررررررر     ي ررررررررررر      ررررررررررر         رررررررررررأ ب ررررررررررري     ررررررررررر  ك ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر    
 1       ب                  ك        ك       ب     

       رررررررررر    01-17      رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر   بررررررررررأ كرررررررررر   رررررررررر       رررررررررر       ي رررررررررر     رررررررررر  
 002-71   ررررررررررررررررر  ي     ررررررررررررررررر ك        ررررررررررررررررر       ي ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر   01-17    ي ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر  
(  رررررررررررررر   ضرررررررررررررر    يرررررررررررررر   71     رررررررررررررر    لأ  رررررررررررررر  )   رررررررررررررر       رررررررررررررر         رررررررررررررر  ث   رررررررررررررر ك 

   ررررررررر  ب     ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر     ك   ررررررررر       ك  رررررررررث   ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر       ررررررررر    رررررررررب  
  :                                ك             ب    ب           لأ   

       122.222 ظ ف                                ف           ه   -
 2".     122.222                                  ه       ل            -

   ررررررررأ   رررررررر   كرررررررر    ب  رررررررر     رررررررر   لأ رررررررر      رررررررر     رررررررر   ظ يرررررررر     رررررررر       رررررررر   رررررررر    
 71  ب   ررررررررر        ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر    ب   ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر  ك ررررررررر    ررررررررر     رررررررررأ    ررررررررر    

  ررررررررررررر        ررررررررررررر  ث    ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر  ب ك  رررررررررررررث    ررررررررررررر       ررررررررررررر  ي    ررررررررررررر ك 
  ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر   722.222 لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب ررررررررررر        ررررررررررر   يررررررررررر    ررررررررررر    رررررررررررك     

ــــــــلإ           ــــــــ  "   رررررررر     رررررررر   رررررررري  "  ــــــــ    ــــــــ  برررررررر    ررررررررب  "  ظ فــــــــ       ظ فــــــــ     
  رررررررررر   رررررررررر     برررررررررر      رررررررررر    رررررررررر          ك  رررررررررر   رررررررررر   ظرررررررررر    "      ــــــــــ   ــــــــــ      ــــــــــ    

    ررررررررررأ       رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر     ب ررررررررررك   ب  رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر        ك  رررررررررر   ه
كرررررررررر    رررررررررر   لأ  رررررررررر   رررررررررر    رررررررررري   ظ يرررررررررر     رررررررررر   رررررررررر   ه       ب   رررررررررر  ك رررررررررر  كرررررررررر    رررررررررر  

   رررررررررررر  ث   رررررررررررر ك    رررررررررررر   ب رررررررررررر    ب   رررررررررررر      ظرررررررررررر   3 01-17     رررررررررررر       ي رررررررررررر     رررررررررررر  
  ررررررررر         ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر    ظررررررررر        ك  ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر     ك    ررررررررر    ررررررررر    رررررررررب  

     ه          ك   . *              ه         ك     
    رررررررررررأ   ك رررررررررررث    ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب ررررررررررر        ررررررررررر   يررررررررررر    ررررررررررر    رررررررررررك     

ب  رررررررررررأ  ظ يررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر    ب   ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر  أ        رررررررررررأ   ضررررررررررر   722.222
                                                             

ـــــــ   "   ررررررر   ب     ررررررر   1 ـــــــ  ظـــــــل      ـــــــ       ف  ـــــــ    ـــــــ          ـــــــ       ـــــــ          ـــــــ          ررررررر  " 11-502     
 760                                    ك                   ه                      

  60                       ب      0
      رررررررررررررررر       رررررررررررررررر    002-71    رررررررررررررررر       ررررررررررررررر    ب     رررررررررررررررر       ي رررررررررررررررر    01-17  ظررررررررررررررر       رررررررررررررررر       ي رررررررررررررررر    3

 10-00ب            ي    
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  ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر         ررررررررررر  كررررررررررر   1  ررررررررررر            ررررررررررر       ررررررررررر  ) ه         ك  ررررررررررر  (
 رررررررررررر    رررررررررررر       ررررررررررررر      رررررررررررر            ررررررررررررر   رررررررررررر          ك  رررررررررررر    ررررررررررررر    رررررررررررر      ررررررررررررر    
        ررررررررررر   ررررررررررر           ك  ررررررررررر  )   ب   ررررررررررر  (  ررررررررررر            ررررررررررر      ب   ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر  

   ررررررررررر  ث  0 72-77  ب   ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر   ررررررررررر     70    ررررررررررر   ب   ضررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر    
 ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر  بررررررررر       ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر         ررررررررر ك    ررررررررر   لأ ررررررررر      ررررررررر  

 .    ب    ب   
ـــــــــ  إ      ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر    كررررررررر   ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر      ب   ررررررررر  ه  ـــــــــ   ـــــــــ       

 رررررررررررر ن     كرررررررررررر      رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر      ب   رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر ك     رررررررررررر       ك  رررررررررررر 
  ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر   ررررررررررر   بررررررررررر    ب   ررررررررررر     ررررررررررر     بررررررررررر     ررررررررررر    ظررررررررررر        ك  ررررررررررر  

ن   ررررررررررر        ررررررررررر      ررررررررررر     ظررررررررررر         ررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر   ررررررررررر     يررررررررررر      ه    ررررررررررر 
 ب                               .

  رررررررررررر  ب  رررررررررررر    ك  ررررررررررررث    رررررررررررر   لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر       
  رررررررر   رررررررر    هــــــــ     ــــــــ   ــــــــ     ــــــــ        ــــــــ   رررررررر    722.222  رررررررر   رررررررر    ررررررررك     

  بررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر            ررررررررررر    ب   ررررررررررر      ه          ك  ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر        ررررررررررر  
 ك   رررررررر    ضرررررررر      رررررررر     رررررررر   رررررررر ث   رررررررر       رررررررر        رررررررر      رررررررر     رررررررر    ررررررررب   كرررررررر   

   برررررررررر   رررررررررر   لأ رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر         رررررررررر  ) ه         ك  رررررررررر  (  رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر   
   لأ  رررررررررر    لأ رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر       رررررررررر        ررررررررررأ   رررررررررر       ك رررررررررر   ه    

 .   ك         ب          ب             لأ         
 
 

                                                             

 ررررررررر    رررررررررر       رررررررررر   ررررررررر         رررررررررر     رررررررررر   ررررررررر   رررررررررر       رررررررررر       ررررررررر      يرررررررررر   ب  برررررررررر  :                ــــــــــ  * 
 .                                ظ ي   ه                      

: ه  ــــــــ       ــــــــ  –  ــــــــ          ــــــــ    ــــــــى "  رررررررر          ــــــــ       رررررررر   72-77 رررررررر     رررررررر      70  رررررررر     رررررررر     0
ــــــــ     ــــــــ        ــــــــ    ــــــــ     ــــــــ        ــــــــ  ،  –      إ        ــــــــ ه   -ه  ــــــــ    ف   ــــــــ      ــــــــه    ــــــــ        

ــــــ  ،  ــــــ     ــــــ         ــــــ         ــــــ    ــــــ   ــــــ       ــــــ          ــــــ       ــــــ   -    ــــــ       ه ــــــ          ــــــ      ه     
 "   إ                 ظ         ل  ه   



  المحلية الديمقراطيةالأمين العام للبلدية من خلال أسلوب الاختيار على قاعدة  ــــــــــــــــالأولالفصل 

09 

    15-05  ف     ث  ث :                                   ظل             ف    

 ررررررررررر     ررررررررررر          ررررررررررر       ي ررررررررررر   1 10-00 ضررررررررررر        ررررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر  
   ررررررررررر    لأ  ررررررررررر      ررررررررررر       ب ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر     ك ي ررررررررررر   71-002

 رررررررررر       رررررررررر       ي رررررررررر      رررررررررر  ث  07-02     رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر      
        ررررررررررر  بررررررررررر         لأ  ررررررررررر      ررررررررررر       ب ررررررررررر        ررررررررررر   يررررررررررر    ررررررررررر    رررررررررررك      2  ررررررررررر ك 

  رررررررررر   ب   رررررررررر     رررررررررر     ي رررررررررر      رررررررررر  ب رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر  ح  رررررررررر    رررررررررر      722.222
      رررررررررر  ك رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر      لأ ررررررررررك       ك ررررررررررث ب      رررررررررر  

   رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر    لأ  رررررررررر      رررررررررر       ب رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر    ب رررررررررر        رررررررررر     ي ررررررررر  
      ررررررررررر       ررررررررررر   ب ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر        ك رررررررررررث ب      ررررررررررر         ررررررررررر  ب ررررررررررر      ررررررررررر  

      ح           .
     رررررررررررررر       رررررررررررررر       رررررررررررررر ب     ب   رررررررررررررر       ي رررررررررررررر       رررررررررررررر     رررررررررررررر        رررررررررررررر    

  برررررررررر     ح  رررررررررر     رررررررررر       رررررررررر   722.222   رررررررررر    رررررررررر         رررررررررر   رررررررررر    ررررررررررك      رررررررررر  
 لأ  رررررررررر      رررررررررر      ب رررررررررر         رررررررررر   رررررررررر    ك رررررررررر ي     رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر  

                    لأ ك    ي أ.ك  *  ب    

 ين العام للبلدية المبحث الثاني : طريقة اختيار الأم

       ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر  ب    ررررررررررر    كررررررررررر          
   ررررررررر        ررررررررر      ررررررررر          ررررررررر   رررررررررأ      ررررررررر    ضررررررررر      ررررررررر   ررررررررر    ك  ررررررررر    ك  ررررررررر     

  ب رررررررر     رررررررر    رررررررر             رررررررر   رررررررر    رررررررر    لأ رررررررر   رررررررر ث   رررررررر     رررررررر  ب    رررررررر       ك  رررررررر 
  ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر     ظي  ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر    ب   ررررررررر  ك   ررررررررر    

  رررررررررر   رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر         رررررررررر        رررررررررر      رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر 
                                                             

ـــــــ   :   ظـــــــ  1 ـــــــ15-05     ـــــــ       ف  ـــــــ     ـــــــ        ـــــــ         ـــــــ ،      ـــــــ        ـــــــ            ى    ـــــــ      
  0200 ب      20             21                        0200 ب      20          

 .          ف ه   07-02       :   ظ  2 
ــــــــــ *  رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر          رررررررررر ب    ك رررررررررر      ظ يرررررررررر     رررررررررر   بضرررررررررر       كيرررررررررر  :       ــــــــــ       

       ررررررررررر   ررررررررررر        ررررررررررر     ه             ررررررررررر     كررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر           ررررررررررر    ب    ررررررررررر      ررررررررررر      ه    ررررررررررر  
 .         ب             :  ظ             -  ه   ث
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(       ــــــــــ     ل    رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر           رررررررررر      رررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر  )
 ( .         ث                   )

                                      ل :                       

    رررررررررررررر      لأ رررررررررررررر   1 26-12      رررررررررررررر     رررررررررررررر   رررررررررررررر       ب   رررررررررررررر     رررررررررررررر ب        
  رررررررررر  كرررررررررر    رررررررررر        ررررررررررأ  رررررررررر   رررررررررر ث   كرررررررررر   ب   برررررررررر    ظررررررررررث  رررررررررر        رررررررررر     ب   رررررررررر 

 ررررررررررررر       ررررررررررررر    70  ررررررررررررر    ررررررررررررر   ك  رررررررررررررأ    ررررررررررررر        ررررررررررررر        ررررررررررررر     ررررررررررررر ب    ب ررررررررررررر  
ــــــــــ     ــــــــــ      ظــــــــــ     رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     "   01-17    ي رررررررررر    ــــــــــ           

    ــــــــ        ــــــــه        ــــــــ   ،   ــــــــ  ه  ،    ــــــــ ه  ،    ــــــــ       ــــــــ           ــــــــ    
 .2"                 ل  ه         ظ  

  ررررررررررررر       ررررررررررررر         ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر       رررررررررررررأ   بررررررررررررر     ررررررررررررر      ررررررررررررر          ررررررررررررر  
  ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر          ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر  

 كررررررررررررر     ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر   ررررررررررررر   ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر    كب ررررررررررررر       ك  ررررررررررررر   ه    ررررررررررررر 
إ   لا   ـــــــــــ     ـــــــــــ     ـــــــــــ      ررررررررررر         ررررررررررر     ي  رررررررررررأ   ررررررررررر        بررررررررررر      "       ررررررررررر 

 ،     ـــــــــ         لا     ـــــــــ    ـــــــــى    ـــــــــ       ـــــــــ  ،   ـــــــــ           ـــــــــ        ـــــــــ 
 .     "                ى                 ل             
  ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر     72-77  ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر       ب   ررررررررر     ررررررررر    

    ررررررررررررر        ررررررررررررر    (  002-71 لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر     ررررررررررررر      ظررررررررررررر   )     ررررررررررررر       ي ررررررررررررر   
ـــــــــ    ررررررررر    رررررررررأ  02  ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر     ـــــــــ         ـــــــــ ء    ـــــــــ          "   ـــــــــ       

ــــــــ    ــــــــ    ــــــــ   ه   ــــــــ ء  ،  ــــــــ   122.222 ف ــــــــ      ــــــــى          ــــــــ     ف    
     ـــــــ ء    ـــــــ       ـــــــ      ،   ـــــــ  ح  ـــــــ    ـــــــ          ـــــــ         ـــــــ         ـــــــ 

                                                             
       رررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر          ــــــــــــ         ــــــــــــ   7112    رررررررررررر   21   رررررررررررر     رررررررررررر   26-12   رررررررررررر       رررررررررررر   1

            ب  ب       72-77         ب        7112       77             70
ـــــــــ          ـــــــــ     ـــــــــ        ـــــــــ ل   01-17 ررررررررر       ررررررررر       ي ررررررررر     ررررررررر   70   ررررررررر     :  ظـــــــــ  0    ـــــــــ      

-71      رررررررر       رررررررر    ب     رررررررر       ي رررررررر   1117     ــــــــ   20      ــــــــ     ــــــــى   ــــــــ       ــــــــ        ــــــــ     ــــــــ 
  . 10-00                 ب            ي    002
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    ــــــــ   ــــــــ     ــــــــ   ،     ــــــــ ء    ــــــــ       ــــــــ      لا ــــــــ        ــــــــ  ،  ــــــــ     لا ــــــــ 
 ،                                      ح          

  ــــــــــ       ــــــــــ       ــــــــــ        ــــــــــ    ــــــــــ     ــــــــــ    ــــــــــ   ه       ــــــــــل  ــــــــــ  
  ــــــ     ــــــ    ـــــــ      ،   ــــــ       ــــــ ء    ــــــ      هــــــ ه     ــــــ     ،  ــــــ   122.222

  هـــــــى  ،    ـــــــ     ـــــــ ء    ـــــــى    ـــــــ  ح  ـــــــ    ـــــــ        ـــــــ     ـــــــ        ـــــــ  
 1 ه  ه           ل    ه  "

  رررررررر ح      رررررررر   رررررررر      رررررررر         رررررررر    رررررررر     رررررررر       رررررررر    لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر 
                               ث       ك       :

 رررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر    02  رررررررررررر     رررررررررررر            رررررررررررر    لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر  -
 ررررررررررر    رررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر    رررررررررر    لأ  ررررررررررر    ررررررررررر    رررررررررررأ   2    رررررررررر        ررررررررررر    71-002

  ب رررررررررر           رررررررررر     رررررررررر    ب رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر  برررررررررر      رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر  
    ب       لأ                ك     .         

   رررررررررر          ررررررررررر   ررررررررررر     رررررررررر    لأ ررررررررررر     ررررررررررر        رررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر     رررررررررر    ررررررررررر   -
    رررررررررررررر    رررررررررررررر   ررررررررررررررب    رررررررررررررر     رررررررررررررر       رررررررررررررر   ب رررررررررررررر           رررررررررررررر     رررررررررررررر         رررررررررررررر    

  رررررررر    رررررررر    رررررررر ح   ررررررررك    !       رررررررر         رررررررر     رررررررر   رررررررر       رررررررر         رررررررر   رررررررر    رررررررر 
 ررررررررر         ررررررررر  ب   ررررررررر       ررررررررر    ضررررررررر    ررررررررر   لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر   ررررررررر     رررررررررأ      ررررررررر 

   ب رررررررررررر     ب  ررررررررررررر      ررررررررررررر  ب   ررررررررررررر       رررررررررررر   ررررررررررررر        ررررررررررررر       رررررررررررر   ررررررررررررر     ررررررررررررر    
   ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر  ح   ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر  ب       ررررررررررر   بررررررررررر       

  3       لأ            ب    

                                                             
« Les secrétaires généraux des communes, comportant une population de plus de  .Art. 20 1

100.000 habitants, les secrétaires généraux des communes chef-lieu de wilaya et, les secrétaires 

généraux des communes de la wilaya d'Alger, sont nommés par décret, sur proposition du 

ministre chargé des collectivités  territoriales. » 

  2    ظ :        02                ي    71-002                 ب            ي    10-00

ـــــــ      "  بررررررر              ررررررر    بررررررر     ررررررر       ررررررر      7 ـــــــ   ـــــــ     ظـــــــ            ـــــــ     ـــــــ         ـــــــ      ـــــــ         
    ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر          ررررررررر      ررررررررر         ررررررررر     بررررررررر     ررررررررر            ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر   "       ـــــــــ  

     -         0276   07  
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ب    ررررررررررررررررب    ب رررررررررررررررر      لأ رررررررررررررررر         رررررررررررررررر    رررررررررررررررر        رررررررررررررررر  ح   رررررررررررررررر          رررررررررررررررر   -
   ررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر      رررررررررررر      ررررررررررر     ب   رررررررررررر    ررررررررررر      رررررررررررر  ب   ررررررررررر    لأ     ررررررررررر ب    ب رررررررررررر  

  رررررررررأ  ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر          ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر   722.222 رررررررررك     
  رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر         رررررررررر   ) لأ رررررررررر      رررررررررر     )  رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر   (

    رررررررررر      رررررررررر       رررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر    ررررررررررك         ب   رررررررررر  (
  ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر    ظ   رررررررررأ  ررررررررر   ب ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر 722.222 ررررررررر  

  رررررررررر      برررررررررر     رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر           رررررررررر  ب     رررررررررر       ي رررررررررر        رررررررررر       رررررررررر  
       رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر          ك  رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر    .     رررررررررر    

 رررررررررر      رررررررررر       رررررررررر      ررررررررررر   يرررررررررر ن    ك  رررررررررر     رررررررررر       ررررررررررر      رررررررررر    رررررررررر   ررررررررررر ث 
   لأ رررررررررر  1 رررررررررر   رررررررررر          رررررررررر   772        رررررررررر    رررررررررر     ب  رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر   

 ". ه              إ               لأ            ب                  " 
 ررررررررررررر   700   70  ررررررررررررر    ه ررررررررررررر      ررررررررررررر      ررررررررررررر       ررررررررررررر  بررررررررررررر    ررررررررررررر     ررررررررررررر       -

  رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر     لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   2 72-77 رررررررررررر       ب   رررررررررررر  
 ررررررررررر       بررررررررررر     رررررررررررظ        ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر ب    ب ررررررررررر        رررررررررررأ

 رررررررررررر        رررررررررررر        رررررررررررر    002-71 رررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر    07-02 رررررررررررر     رررررررررررر    
  رررررررررر      رررررررررر          رررررررررر     كرررررررررر      ررررررررررر       رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر        ك  رررررررررر  )     ررررررررررر   

    رررررررررررررر     )ب رررررررررررررر       رررررررررررررر  (     ررررررررررررررأ ك ررررررررررررررث   كرررررررررررررر   رررررررررررررر          رررررررررررررر        ي رررررررررررررر   (
 ضررررررررررر   ررررررررررر        ررررررررررر ب    ب ررررررررررر        ررررررررررر   ررررررررررر   أ   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر  ب     رررررررررررأ

           أ.

                                                             
  0270  يرررررررررررررر    07        رررررررررررررر  ب     رررررررررررررر      رررررررررررررر     رررررررررررررر  21-70 رررررررررررررر     رررررررررررررر       رررررررررررررر   772 رررررررررررررر      رررررررررررررر     0

  رررررررررررر        رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر  "  رررررررررررر    ررررررررررررأ   0270  يرررررررررررر    01        رررررررررررر   رررررررررررر  70     رررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر   
 "                    ي ن    ك    

  2   ظ         70 – 700            72-77                  
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  رررررررررررر       1 006-77 رررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر     رررررررررررر   20ك رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر    
 رررررررررررر      ررررررررررر        لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   رررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر               رررررررررررر    ه     ررررررررررر 

 .                   ب  

          ث    :                                  

      رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر   ك  رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر   برررررررررر  
 ررررررررررر   ك  رررررررررررث      ررررررررررر    ب   ررررررررررر  ب     ررررررررررر   لأ  ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر   ررررررررررر     

  ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر          ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر ظي  
 ضرررررررر   رررررررر        رررررررر .      رررررررر      رررررررر    رررررررر    كيرررررررر       رررررررر        رررررررر   ب رررررررر   رررررررر    رررررررر     

 ب ررررررررر    ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر   لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر    ضررررررررر   رررررررررب ن          ررررررررر 
   ررررررررررر      رررررررررررث   ررررررررررر   ب  ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر            ررررررررررر      لأ  ررررررررررر         يررررررررررر 

      ررررررررث كرررررررر     رررررررر    رررررررر    رررررررر   برررررررر         ظ فــــــــ     ــــــــ        ــــــــ   ــــــــ    كرررررررر   
 .                        

 آ              :  ف      ل

       رررررررررررررر     رررررررررررررر    لأ رررررررررررررر      رررررررررررررر     ب   رررررررررررررر       كب رررررررررررررر    رررررررررررررر      رررررررررررررر    كرررررررررررررر   
   ررررررررررررر   ررررررررررررر    لأ ررررررررررررر    ررررررررررررر       بررررررررررررر         ررررررررررررر       ررررررررررررر     ظررررررررررررر    ه           ررررررررررررر  

    رررررررر    ه    رررررررر     ك يرررررررر  ب   رررررررر    لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر   رررررررر    ك  رررررررر     رررررررر        ررررررررر  
 2                ك   )   (                                    )     (

 )          لا     (   ف                                  :   لا
 02      ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر       ررررررررررررر    002-71     ررررررررررررر       ي ررررررررررررر     ررررررررررررر      

  رررررررررر      برررررررررر    رررررررررر         رررررررررر    ظ   رررررررررر       ررررررررررث       رررررررررر         رررررررررر  ب    رررررررررر         رررررررررر  

                                                             
     ـــــــــــ      ـــــــــــ      0277 رررررررررررب  ب   02     ررررررررررر     ررررررررررر  006-77 ررررررررررر       ررررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر   20   ررررررررررر     7

 06     رررررررررر      ررررررررررر  00       رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر       ــــــــــ     ــــــــــ     ــــــــــ ظف  إ           ــــــــــ          ــــــــــ 
  0277 ب  ب  

 2             ،                60 
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  رررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر    لأ  رررررررررررر     رررررررررررر    لأ  رررررررررررر      رررررررررررر           رررررررررررر      رررررررررررر       ب رررررررررررر    
   ب   ررررررررررر     ررررررررررر     ي رررررررررررر    رررررررررررر   722.222  ب ررررررررررر        ررررررررررر   يرررررررررررر    ررررررررررر    رررررررررررك     

 1ب              ح              ك ث ب                            . 
 رررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر    07ك رررررررررررر           رررررررررررر         رررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر     رررررررررررر    

    ررررررررررررررر        ررررررررررررررر     ررررررررررررررر        ررررررررررررررر    لأ ررررررررررررررر      ررررررررررررررر     ب ررررررررررررررر       ررررررررررررررر   71-002
      ررررررررررر       ررررررررررر   ب ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر  ب ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر        ك رررررررررررث ب      ررررررررررر   

 ب              ح           .
    رررررررررررأ      ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر      ب  ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر          ك  ررررررررررر    ررررررررررر   ه     
      ررررررررررر  )  ب   ررررررررررر (    ررررررررررر   ررررررررررر     يررررررررررر  ن          ررررررررررر      ررررررررررر  ب  ررررررررررر           ررررررررررر      

  رررررررررر   رررررررررر    كرررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر         رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر     ظي  رررررررررر  بكرررررررررر     رررررررررر 
ـــــــــ   ب   رررررررررأ "  ـــــــــ              فـــــــــ   ـــــــــ     ـــــــــ    ـــــــــ       ـــــــــ ه        ـــــــــ       

    فـــــــ ظ   ـــــــى  –غ ـــــــ         ـــــــ   –       هـــــــ     ـــــــ          ـــــــ      ـــــــ      ـــــــ    
ـــــــ   ـــــــ ه     ـــــــ    ـــــــ   ـــــــ    ـــــــ         ـــــــه    ـــــــ     ـــــــه    ـــــــ       ـــــــ    ه   ه  

 *   ه             لإ     "
ك رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     ه         ك  رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر   لأ  رررررررررر         رررررررررر   

  ررررررررررر   ررررررررررر        ررررررررررر      ررررررررررر     بررررررررررر ب   ررررررررررر          ررررررررررر    ب  ررررررررررر    ررررررررررر   ه         ك  ررررررررررر 
  ررررررررررر      ررررررررررر   ب    رررررررررررب        ررررررررررر     ررررررررررر    لأ  ررررررررررر      ررررررررررر      ب ررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر    

 ب                   .
   ررررررررر     ب   ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر         ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر   رررررررررب    بررررررررر     ررررررررر      لأ ررررررررر  

 ــــــــ      برررررررر   رررررررر    رررررررر    رررررررر         رررررررر   رررررررر    رررررررر    رررررررر     رررررررر   02    رررررررر   رررررررر     رررررررر    
ــــــــــ  إ       رررررررررر    رررررررررر      ب   رررررررررر    رررررررررر   ب رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر      رررررررررر    يرررررررررر   ب رررررررررر       

  ه         ك              .
 (                      )                           –ث     

                                                             
ــــــــ   "     رررررررر     رررررررر     1 ــــــــ      ــــــــ           ــــــــ    ــــــــ          ــــــــ       ــــــــ  )         رررررررر          رررررررر   " (    ــــــــ        

ك  رررررررررررررررررر      رررررررررررررررررر        رررررررررررررررررر         رررررررررررررررررر        رررررررررررررررررر    26   رررررررررررررررررر         رررررررررررررررررر           رررررررررررررررررر       رررررررررررررررررر            رررررررررررررررررر  
        0270    710.  
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 ررررررررررر      ررررررررررر    لأ  ررررررررررر      ررررررررررر       ب ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر    رررررررررررك          ررررررررررر  
  ررررررررر   ب ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر     ب ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر  ح  ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر   722.222 ررررررررر  

"  1 10-00 رررررررررر       رررررررررر       ي رررررررررر     رررررررررر   20ك رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر         رررررررررر ب    ب رررررررررر  
    ررررررررررر   ررررررررررر      ب ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر        ررررررررررر 20  كررررررررررر    ررررررررررر           ررررررررررر   

         غـــــــــــ       ررررررررررر    لأ  ررررررررررر      ررررررررررر       ب ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر          ررررررررررر       ررررررررررر   
ــــــ            ــــــ   ــــــ        ــــــ       ــــــ      ــــــ           ــــــ       ــــــ           ــــــ       
 غ    ـــــــ        ـــــــ     ـــــــ ج  ـــــــ       ـــــــ      لا   ـــــــ ل    ـــــــ    ـــــــ        ـــــــ  ح 

    :ك     ،                          غ           
ـــــــ    ـــــــ     ـــــــ    ـــــــ   ه   - ـــــــ      ـــــــل  32.222   ـــــــ      ـــــــ            ـــــــ        

ــــــ  ــــــ   ،  ه ــــــ         ــــــ ظف        ــــــ       ــــــ       ــــــ    ــــــ   ،  ــــــى     ــــــل إ  ــــــى       
   ــــــ   إ    ــــــ      ه ــــــ      ــــــ   ــــــلإ            ــــــ        ــــــ       ــــــ   هــــــ    ــــــ    

  ث     ث ث                   ف      ه ه    ف  .
  ـــــــــ   إ ـــــــــى  32.221   ـــــــــ         ـــــــــ     ـــــــــ     ـــــــــ   ـــــــــ    ـــــــــ   ه      ـــــــــ   -

ـــــــــ     ـــــــــى  ،  ـــــــــ   122.222 ـــــــــ         ـــــــــ      ـــــــــ ظف        ـــــــــ       ـــــــــ     
 ،إ ـــــــى    ـــــــ     ـــــــ   إ    ـــــــ   ـــــــلإ            ـــــــ      ـــــــه         ـــــــ   هـــــــ  ،   ـــــــل

                   ف      ه ه    ف " . 23       ث     
 رررررررررر  ي    رررررررررر ك    رررررررررر         رررررررررر    20ب رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر    كرررررررررر    رررررررررر     رررررررررر    

      ررررررررر     يررررررررر      ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر   ررررررررر        ررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر  

                                                             

كررررررررر    ررررررررر      ررررررررر ك   ررررررررر           ررررررررر  "      ررررررررر    كررررررررر  " ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر ك    ررررررررر   :   ـــــــــ        ـــــــــ     ـــــــــ   *
ب ررررررررررررب    ررررررررررررن  رررررررررررر    لأ  رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر       رررررررررررر  "  رررررررررررر  ي             رررررررررررر     " رررررررررررر ك    رررررررررررر   

 رررررررررررررر    ه    رررررررررررررر       رررررررررررررر    رررررررررررررر         رررررررررررررر    ه    رررررررررررررر       رررررررررررررر       ه    رررررررررررررر      رررررررررررررر      ه             "   ي  ررررررررررررررأ
 .    ك               ه     

     ـــــــــــ       ـــــــــــ     0200 ب   ررررررررررر   20     ررررررررررر     ررررررررررر  10-00 ررررررررررر       ررررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر   20   ررررررررررر     7
ـــــــــ  ـــــــــ          ـــــــــ       ـــــــــى     ـــــــــ      ب   ررررررررر   20        ررررررررر   ررررررررر  21       ررررررررر       ررررررررر        ررررررررر        ـــــــــ        

 .002-71                             ي    0200
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  رررررررررررر   كرررررررررررر     رررررررررررر  1 002-71 رررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر    00  برررررررررررر         رررررررررررر     رررررررررررر    
     .     ب             ه         ك ي  ب       لأ            ب 

      ررررررررررر    لأ رررررررررررر      ررررررررررر     ب   رررررررررررر     رررررررررررر    ررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررك          رررررررررررر   رررررررررررر  
  رررررررررررر   ب رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر     ب رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر  ح  رررررررررررر    رررررررررررر        رررررررررررر   722.222

   ررررررررررررر ب    ب ررررررررررررر     ررررررررررررر       ررررررررررررر   ررررررررررررر       ررررررررررررر          ررررررررررررر     ررررررررررررر         ررررررررررررر        ررررررررررررر  
   رررررررررر           ب     رررررررررر       ي رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر   ك  رررررررررر     برررررررررر        رررررررررر  برررررررررر         رررررررررر  

كررررررررر        ررررررررر   ررررررررر   ظررررررررر        ك  ررررررررر   كررررررررر      ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر   بررررررررر    ررررررررر       ررررررررر   
  ررررررررر       ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر     ك  ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر    ب   ررررررررر 

  ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر ث   ررررررررر           ررررررررر     ررررررررر   يررررررررر ن    ك  ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر    
    رررررررررر       ررررررررررأ    رررررررررر   رررررررررر      لأ رررررررررر2    رررررررررر  ب     رررررررررر   21-70 رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر   772

   ك          ك     أ         ك    . 
ب   رررررررررررررر    رررررررررررررر        رررررررررررررر        رررررررررررررر     رررررررررررررر ب    ب رررررررررررررر       رررررررررررررر   رررررررررررررر    رررررررررررررر   

 ررررررررر     ررررررررر    ك   ررررررررر   بررررررررر     ررررررررر         ررررررررر  ح  ررررررررر     رررررررررأ   ررررررررر         ررررررررر  ح   ررررررررر    ررررررررر    
  ررررررررر          ب   ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر   ظررررررررر        ك  ررررررررر     ررررررررر   

    ررررررررررررر         ررررررررررررر          ررررررررررررر     ررررررررررررر   ررررررررررررر     يررررررررررررر  ن    ررررررررررررر       ررررررررررررر     ررررررررررررر      ب
    رررررررررر ث  رررررررررر     رررررررررر     ظي  رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر       ه         ك  رررررررررر  ب رررررررررر     رررررررررر  

 3                    ب           . 
    ررررررررررأ  رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر     ك  رررررررررر       رررررررررر      رررررررررر  ك  رررررررررر   ك  رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر     

  رررررررررررررررر       ه         ك  رررررررررررررررر    رررررررررررررررر      رررررررررررررررر     رررررررررررررررر   رررررررررررررررر   رررررررررررررررر    26-12  ب   رررررررررررررررر  
)ب    ررررررررررر   02     ررررررررررر    ررررررررررر    ب    رررررررررررب  لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر     ررررررررررر ك    ررررررررررر     ررررررررررر    

 )ب           ب     ( . 07 ب     (     لأ              ك             

                                                             

  1   ظ         00                ي    002-71           .
  .            لا   21-70                772  ظ          2
 .61                     ب      3
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 ررررررررر   ررررررررر       ب   ررررررررر   00    ررررررررر     70ك ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر  ن بررررررررر   كررررررررر   ررررررررر     ررررررررر    
 ك    رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر      لأ رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر  ث   رررررررررر 721-77  رررررررررر  

 02 رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر  كرررررررررر   رررررررررر     رررررررررر       رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر  
 ررررررررررر          ررررررررررر     كررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر    كررررررررررر  2 002-71 ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر   07 

 ررررررررر    ررررررررر      لأ       ررررررررر        ك رررررررررث ب      ررررررررر         ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر  
    ررررررررررررأ ك ررررررررررررث  رررررررررررر          رررررررررررر     ك  رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر   رررررررررررر     ك رررررررررررر   ك رررررررررررر    ررررررررررررأ

       رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر   أ   رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر    رررررررررر  ب     ررررررررررأ
  ررررررررررر      ررررررررررر    رررررررررررأ     ك رررررررررررأ       ررررررررررر      رررررررررررأ  ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر      ضررررررررررر     ررررررررررر   أ 

    ب        ب        ح                  ب        لأ        .
    رررررررر    كرررررررر      رررررررر      لأ رررررررر      رررررررر    رررررررر    كرررررررر    رررررررر    رررررررر    رررررررر        رررررررر    رررررررر   

  رررررررررررر       لأ  رررررررررررر      رررررررررررر      722.222 رررررررررررر    ب رررررررررررر        رررررررررررر   يرررررررررررر    رررررررررررر    ررررررررررررك     
 ررررررررررر  ب ررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر    لأ  ررررررررررر      ررررررررررر      ب ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر      لأ  ررررررررررر   

  ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر    722.222   ررررررررررر      ب ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر         ررررررررررر   ررررررررررر  
   ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر    ب  ررررررررر     ررررررررر ب      كررررررررر     ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر      ك ررررررررر          ررررررررر 

 0277 رررررررررررررررررررب  ب   02   ررررررررررررررررررر     ررررررررررررررررررر   006-77برررررررررررررررررررأ      ررررررررررررررررررر       ي ررررررررررررررررررر     ررررررررررررررررررر  
  رررررررررررر         ضرررررررررررر      رررررررررررر      لأ   رررررررررررر     رررررررررررر   ب رررررررررررر ظي              رررررررررررر    ه     رررررررررررر 

  رررررررررررر      ررررررررررررأ       رررررررررررر    رررررررررررر    ك   رررررررررررر    رررررررررررر         رررررررررررر ظي     رررررررررررر        رررررررررررر     رررررررررررر  
  رررررررررررررررر    ه     رررررررررررررررر      رررررررررررررررر   رررررررررررررررر    ه         ك  رررررررررررررررر        رررررررررررررررر      رررررررررررررررر             

   ررررررررررررر     ررررررررررررر      لأ ررررررررررررر   3  ررررررررررررر       كررررررررررررر     ررررررررررررر         ك يررررررررررررر  ب      ررررررررررررر    ه     ررررررررررررر  
   ررررررررر    ررررررررر     كررررررررر     ررررررررر      برررررررررأ  ررررررررر   ررررررررر ث   ررررررررر         ررررررررر   ررررررررر          ك  ررررررررر   ررررررررر  

                                                             

  1   ظ         70 -00            72-77                 . 
  2   ظ         02-07                ي    002-71،          . 

 ـــ ـــــــــــــــــ       ظفــــــــــــــ     ـــــــــــــــــ    : "   رررررررررررررر    ررررررررررررررأ  006-77 رررررررررررررر       رررررررررررررر       ي رررررررررررررر    20  رررررررررررررر     رررررررررررررر     3
 ـــــــــــ     ـــــ  ـــــــــــــــ   ـــــــــــــــ     ـ  ـ  ــــــــــــ     ــــ ـــ ــــ ــــــــــــــ   إ ـــــــــــى   ـــــــــــ ك إ        ـــــ ــــ  ـــــــــــــــ      ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــــــــ 

  .    لا ـ     ـ               ـ ـ   ـ    ـ   ـ    ه  
   ـــــــــ      ـــ ـــ ــ  ــــــــــــ    ـــ ـــ ــــــــــــ ل  ــــــــــــ                 ـــــــــ       ـــــــــ  ح غـــ ـــــــــــ        ـــــــــ    ــ ـــــــــــ           فـــــــــ  

 . ـــ   ــ ــ  ــ           
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كرررررررررر   رررررررررر      رررررررررر      ررررررررررأ  ك   رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر      ررررررررررأ  رررررررررر    ب    رررررررررر   ب  رررررررررر   ) ضرررررررررر    
 ( . 07(         ب     ) ض            02       

   ف     ث   : إ ه ء    ه  

 ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر   ررررررررر   لأ ررررررررررب     
   ررررررررررررررر    ررررررررررررررر       ررررررررررررررر       ب   ررررررررررررررر  ب     ررررررررررررررر   ررررررررررررررر      ررررررررررررررر        ررررررررررررررر        لأ   ررررررررررررررر 

 002-71  ررررررررررررررررر       رررررررررررررررر     رررررررررررررررررب        رررررررررررررررر   ب     ررررررررررررررررر       ي ررررررررررررررررر          رررررررررررررررر 
    رررررررررر     ررررررررررب        ررررررررررب       رررررررررر  ب    رررررررررر        رررررررررر  ك  ظررررررررررث   رررررررررر    )    رررررررررر (  )   (

    ب  ب      لأ            ب     ك         )     ( .
-11إ هــــــــ ء  هــــــــ      ــــــــ      ــــــــ         ــــــــ   ــــــــ  ظــــــــل      ــــــــ       ف ــــــــ    :  لا 
502  

  002-71    لأ ررررررررررر      رررررررررررر     ب   ررررررررررر    رررررررررررر       ررررررررررر       ي رررررررررررر         ررررررررررر     رررررررررررر
      ضرررررررررر     رررررررررر     رررررررررر       ررررررررررك      رررررررررر     رررررررررر       ررررررررررك    رررررررررر    رررررررررر  بررررررررررأ      رررررررررر  
 02 ررررررر   ررررررر      ررررررر       ررررررر   ب  ررررررر   يررررررر   لآ  ررررررر     ررررررر   ررررررر  ب ررررررر       ررررررر     ررررررر     ررررررر      

 .       ب                 لأ ك   .1              ث    ك   07  
ــــــ  ث  ــــــ      :   ــــــ  ظــــــل     ــــــ     ظــــــ    ــــــ      إ هــــــ ء  هــــــ      ــــــ      ــــــ         

           ظ ف .
        ررررررررررررر   لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر  بررررررررررررر ه      ررررررررررررر     ررررررررررررر        ررررررررررررر    ظ   ررررررررررررر 

  ررررررررررر   ررررررررررر           ررررررررررر     بررررررررررر   ظ يررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر   ب  ررررررررررر 
   ظ يررررررررررررر         ررررررررررررر       ضررررررررررررر      ررررررررررررر      لأ   ررررررررررررر  20-21      ررررررررررررر   ررررررررررررر    لأ ررررررررررررر  

  ررررررررأ    رررررررر    رررررررر    رررررررر  "   رررررررر       رررررررر        رررررررر     رررررررر     رررررررر    رررررررر     071 رررررررر     رررررررر    
 :  2           ي      ظث    

 ،                                     ه  -
                                                             

                           002-71    ي                07- 02  ظ         1
     ــــــــــ      ــــــــــ          ــــــــــ     ــــــــــ     0221    رررررررررر   70     رررررررررر     رررررررررر  20-21 رررررررررر   لأ رررررررررر   071   رررررررررر     1

 . 0221       71             61                            ظ ف          
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-                     ، 
 ، لا                  ف          -
     ل،  -
       ح، -
 ،         ى         -
-         

          ه ء                ف       ل            ه          . "
 إ ه ء  ه                         ظ ف                ل –ث  ث  

    ضرررررررررررر    لأ كرررررررررررر       ب رررررررررررر    رررررررررررر   002-71  رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر   
  رررررررررررر  ك ي رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر    لأ  رررررررررررر    07-02 لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر   رررررررررررر       ررررررررررررأ 

  رررررررر    رررررررر   رررررررر        رررررررر      برررررررر      رررررررر     رررررررر    لأ  رررررررر      رررررررر       1 رررررررر       ب رررررررر      
      . 722.222  ب            ي               ك        

  ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر    722.222 ب    رررررررررررب    ب ررررررررررر        ررررررررررر   يررررررررررر    ررررررررررر    رررررررررررك     
    رررررررر    لأ  رررررررر      رررررررر     ب رررررررر   كرررررررر   ب   رررررررر     رررررررر     ي رررررررر   ب رررررررر      رررررررر      رررررررر    رررررررر 

  ررررررررر        ك ررررررررررث ب       رررررررررر         ررررررررر         رررررررررر    رررررررررر  ب    رررررررررب    ب رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر  
 ب ررررررررر        ررررررررر        ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر    لأ  ررررررررر      ررررررررر      كررررررررر   ب   ررررررررر  
 رررررررررررر           رررررررررررر   رررررررررررر ث   رررررررررررر        ك ررررررررررررث ب       رررررررررررر          رررررررررررر         رررررررررررر  ب رررررررررررر    

                                       
 722.222ب    رررررررررررب    ب ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر    رررررررررررك      ررررررررررر     ررررررررررر 

  ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر      كررررررررر   بررررررررر ي     ررررررررر    ررررررررر      لأ رررررررررك      ررررررررر   ررررررررر  
   ب ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر         ررررررررررر         ررررررررررر  ب ررررررررررر     ررررررررررر  ح  ررررررررررر    ررررررررررر         ررررررررررر    ب ررررررررررر 

 2           ب    ب           .

                                                             

                            002-71               ي     07 – 02  ظ          1 
   ررررررررر ك      ررررررررر   ررررررررر        ررررررررر      ظـــــــــ      ـــــــــ         ـــــــــ      ـــــــــ         ـــــــــ  بررررررررر       ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر     2

-0271   ررررررررررررر   ررررررررررررر            ك  ررررررررررررر      ررررررررررررر        رررررررررررررر         ررررررررررررر        ررررررررررررر     ررررررررررررر  ب ضررررررررررررر  ث      رررررررررررررر     
0202    01.  
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    رررررررررررررررررررررر        رررررررررررررررررررررر     001-12 ب  رررررررررررررررررررررر        كرررررررررررررررررررررر        رررررررررررررررررررررر       ي رررررررررررررررررررررر   
    رررررررررررر      رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر         رررررررررررر    ظرررررررررررر  ث  076-07ب     رررررررررررر       ي رررررررررررر   

 01  رررررررر     ررررررررر         رررررررر   رررررررر       ررررررررر      برررررررر      رررررررر    ررررررررر أ      رررررررر   ب   رررررررر       ررررررررر  
 : 1  أ     

                          ظ  ث      ب                لأ     :
                        ل  ه                :  - 

             لأ            ب     ب                      ب              :
 إ                غل  ظ ف            . -
إ     ـــــــ غ      ـــــــ     ـــــــ          ـــــــ    ــــــــ       ـــــــه       ـــــــ  إ    ـــــــه  ــــــــ   -

     ه                  غ ه   ل               ظ ف         
 إ           ى                        . -
إ    ـــــــ      هـــــــ ء    ـــــــ    ـــــــ     ـــــــأ إ       ـــــــ     إ    ـــــــه   ـــــــى    ـــــــ   -

    ظ ف         .   أ               ه            
 إ       إ ه ء    ه                    . -
-12 ررررررررررررر       ررررررررررررر    00    كررررررررررررر      ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر   ررررررررررررر    كررررررررررررر      ررررررررررررر     -

    ررررررررررررر   ررررررررررررر     ررررررررررررر   ررررررررررررر   0762-07    ررررررررررررر        ررررررررررررر    ب     ررررررررررررر       ي ررررررررررررر    001
ـــــــ     ـــــــغ ه    ـــــــ      ـــــــ ل  ررررررر  : "  ـــــــ    ـــــــ      ـــــــ        ـــــــ     ظ ف ـــــــ   ،إ     غ       غ

  ـــــل   ـــــ    ـــــ      ـــــل   ـــــه    ـــــه   ـــــ فظ       ـــــه  ـــــ    ـــــ    ثـــــ     ـــــ    ـــــ ه    ه
 3".        ظ ف                   ه     ه  ل ،                 

 
 

                                                             
  076-07      ررررررررررررررر       ررررررررررررررر    ب     ررررررررررررررر       ي ررررررررررررررر   001-12 ررررررررررررررر       ررررررررررررررر       ي ررررررررررررررر     ررررررررررررررر   01   ررررررررررررررر     1

ــــــــ  ه     رررررررر    ــــــــ        ــــــــ        ــــــــ    ــــــــ         ــــــــ    ظــــــــ        ــــــــ       ــــــــ ل     رررررررر    02     رررررررر     رررررررر     
0207                         67             20     0207.  

              .                 001-12               ي     00        :  ظ  2
 .62                 ب                      3
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 إ ه ء    ه                     :  - 
   رررررررررر    رررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر  ب رررررررررر     رررررررررر    بررررررررررأ       رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر      

     ررررررر     ررررررر    رررررررأ  ررررررر    ب رررررررأ  ررررررر       ررررررر       ررررررر   ررررررر     ررررررر   ررررررر    ب ررررررر   ررررررر     ررررررر  
 .  ظ ي أ

    ضررررررررررررررررررر      ررررررررررررررررررر      20-21 ررررررررررررررررررر   لأ ررررررررررررررررررر   076   ررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررر     ررررررررررررررررررر    
  ررررررررررررررر : "     كررررررررررررررر      ررررررررررررررر      ررررررررررررررر         ب  ررررررررررررررر  1 لأ   ررررررررررررررر     ظ يررررررررررررررر         ررررررررررررررر 

ك ررررررررر ب   ررررررررر      ظرررررررررث    ررررررررر    رررررررررأ      رررررررررأ    ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر    ب رررررررررأ 
     رررررررررر  . "   رررررررررر   رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر       ظررررررررررث بك  برررررررررر    رررررررررر    رررررررررر  برررررررررر ه     ب رررررررررري  

   رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر          رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر    ه       ب رررررررررررر   رررررررررررر    
    ب  أ    ظ ي                      ب                      .

   ررررررررررر     ررررررررررر          ررررررررررر  بررررررررررر              ررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر  
   كرررررررررررر     رررررررررررر          رررررررررررر       رررررررررررر       رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر

بررررررررر              ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر      ب ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر     
    ض    لأ    لأ                       ض                    .

  رررررررررررر        رررررررررررر           رررررررررررر     رررررررررررر   برررررررررررر     رررررررررررر             رررررررررررر     رررررررررررر    ي   رررررررررررر     
    رررررررررر   رررررررررر           ررررررررررأ  برررررررررر     رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر     ه           ررررررررررر ن      ظررررررررررث

 2 ي أ      ب         ب                                     ب  .
 
 
 
 

                                                             

 .            20-21    لأ    076         1
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 الفصل الثاني

للبلدية من خلال أثر وجود منصب الأمين العام  

صلاحياته على قاعدة الديمقراطية والمشاركة 

 الشعبية
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 ب رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر    برررررررررر      رررررررررر        رررررررررر  ب ظرررررررررر        ك  رررررررررر   ه    رررررررررر  
    ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر   بررررررررررر          ررررررررررر    ررررررررررر   ب  ررررررررررر       ررررررررررر          ررررررررررر   

 رررررررر       رررررررر      برررررررر   رررررررر      ظرررررررر    رررررررر   ظرررررررر         رررررررر        رررررررر     رررررررر   كرررررررر     ب   رررررررر  
 ه    ررررررررررررر         ررررررررررررر     ررررررررررررر   ررررررررررررر   ب ررررررررررررر      ررررررررررررر      ررررررررررررر   ي    ررررررررررررر      ررررررررررررر      ررررررررررررر  
  ضررررررررررررر             ررررررررررررر        بررررررررررررر  ب   ررررررررررررر      ررررررررررررر             ررررررررررررر       ررررررررررررر  ك     ررررررررررررر ب   
 ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر         ررررررررررر        ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر         ررررررررررر    ررررررررررر    ب   ررررررررررر  ك   ررررررررررر  

    ك ررررررررررررر   ررررررررررررر      ررررررررررررر         ررررررررررررر      ررررررررررررر     ررررررررررررر    ررررررررررررر       ظررررررررررررر    ه          كررررررررررررر
      رررررررررررررررر     رررررررررررررررر         رررررررررررررررر     رررررررررررررررر        رررررررررررررررر  ب  ب   رررررررررررررررر     رررررررررررررررر       رررررررررررررررر   رررررررررررررررر  
 ه ررررررررررررر     ب رررررررررررررر     رررررررررررررر   لأ رررررررررررررر      رررررررررررررر     ب   ررررررررررررر    رررررررررررررر     ررررررررررررررأ ب     رررررررررررررر   رررررررررررررر  
   رررررررر         رررررررر    رررررررر        رررررررر   رررررررر    رررررررر            ب   رررررررر   رررررررر    رررررررر        رررررررر      رررررررر  

 .  ب    ك         ك      ب         ك             
 ب ررررررر      ررررررر    ررررررر  كررررررر    بررررررر   ررررررر    ب ررررررر   ررررررر    ررررررر    لأ ررررررر      ررررررر     ب   ررررررر   ررررررر  
   رررررررررررررر      رررررررررررررر             رررررررررررررر        رررررررررررررر       رررررررررررررر      رررررررررررررر  ك    ي   رررررررررررررر   رررررررررررررر     رررررررررررررر  
      ررررررررررر         بررررررررررر        رررررررررررأ   ررررررررررر      ررررررررررر   ررررررررررر     ي ررررررررررر  بررررررررررر ب         لأ ررررررررررر      ررررررررررر   

 ب   برررررررررر      رررررررررر    ،"     ــــــــــث    ل"  ب   رررررررررر  ب   برررررررررر      رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر        ي   رررررررررر  
"     ث   ث   "                ب  
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     ث    ل:                                   ه   ث     
            ف    

 كررررررررررر    72-77  ررررررررررر     لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ررررررررررر     أ  ررررررررررر   ررررررررررر       ب   ررررررررررر  
  ب   رررررررررررررر     ب   برررررررررررررر       رررررررررررررر   رررررررررررررر     ك رررررررررررررر         رررررررررررررر  002-71     رررررررررررررر       ي رررررررررررررر   

   رررررررررر    ب ررررررررررك    ضرررررررررر   رررررررررر   ضرررررررررر     رررررررررر        لأ ظ رررررررررر    ضرررررررررر      ي رررررررررر       رررررررررر  ك  
 رررررررر     رررررررر         رررررررر       رررررررر       رررررررر     رررررررر    رررررررر   رررررررر           ررررررررأ  رررررررر   رررررررر      ب رررررررر  

             ب      لأ            ب     ب   ب                       ي    .

                ل:    ه    ى          ف     

    ررررررررررر   ررررررررررر       ب ررررررررررر      ب ررررررررررر    ي ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر   ررررررررررر ث  لأ ررررررررررر      ررررررررررر   
  ب   رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر     ه    رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر   رررررررررر          رررررررررر  ك رررررررررر  

:    

   ف      ل:       ل         ح        

 لأ   رررررررررررررر       رررررررررررررر      رررررررررررررري           رررررررررررررر       رررررررررررررر   رررررررررررررر       رررررررررررررر      ضرررررررررررررر    
   ررررررررر   بكررررررررر  ب   ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر  ب ررررررررر       بررررررررر     ررررررررر     ظ  ررررررررر   ررررررررر      كررررررررر      

   رررررررررك     ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر   ررررررررر     كررررررررر   ررررررررر  ك ررررررررر   
 ررررررررر       ررررررررر            ررررررررر      رررررررررك     بررررررررر       ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر  

   ب   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر         رررررررررر      ب رررررررررر           رررررررررر      رررررررررر        ك  رررررررررر      رررررررررر  
 ضرررررررررر         ررررررررررر   ررررررررررر        رررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر       رررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر         ررررررررررر  
   ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر    لأ  ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر      رررررررررررث        ررررررررررر    ب ررررررررررر      رررررررررررري  
  ك رررررررررررأ       ررررررررررر ح   ررررررررررر    ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر ب    ب ررررررررررر   كررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر  أ 

   ررررررررررررررأ       رررررررررررررر      رررررررررررررر      رررررررررررررر        رررررررررررررر        رررررررررررررر      رررررررررررررر     رررررررررررررر    ي رررررررررررررر       
 ضرررررررررر   ب     رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر    ك رررررررررر    ررررررررررأ   رررررررررر   ب     رررررررررر     رررررررررر   
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بي رررررررررر       ررررررررررر           ررررررررررر       ظ   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر       ب ررررررررررر      ررررررررررر  
 1    أ               ظ ث ب     أ       ي .

 رررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر     رررررررررر       ــــــــــف           ــــــــــ   رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر  
ب  ب ررررررررر   ه ررررررررر              ررررررررر   ررررررررر  كررررررررر        ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر  ب ررررررررر     ررررررررري          ررررررررر  
) ه   ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر  ن     ررررررررررر      ررررررررررر  ن   ه ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر       ي ررررررررررر  
    ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر    (        كررررررررررررر    لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر      ررررررررررررر  بضررررررررررررر    

 ظرررررررررر    رررررررررر    رررررررررر      رررررررررري           رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر        
 رررررررر    رررررررر     ررررررررأ     رررررررر   رررررررر   رررررررر        رررررررري           رررررررر     رررررررر     رررررررر    ررررررررك         رررررررر  

 ررررررررررررر   ررررررررررررر      716  ب   ررررررررررررر     ررررررررررررري           ررررررررررررر       ررررررررررررر       ررررررررررررر   ررررررررررررر     ررررررررررررر    
  برررررررر       رررررررر    ررررررررأ    رررررررر       كب رررررررر    رررررررر   رررررررر       رررررررر    رررررررر  برررررررر   2   رررررررري           رررررررر  

  رررررررررررر   ه رررررررررررر       رررررررررررري          رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر    ي رررررررررررر     ك   رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر     
 ه رررررررررررر           رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر          رررررررررررر        رررررررررررر             رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر  
   ضرررررررررررر أ    رررررررررررر           رررررررررررر        رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر          رررررررررررر  لأ رررررررررررر      ب   رررررررررررر   

   رررررررررر   برررررررررر      رررررررررر         رررررررررر     ك رررررررررر      ك رررررررررر     رررررررررر       كب رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر  
             ك ي           ب                     ي    

   ف     ث   :       ل       ظ    ى                 

  رررررررررر       كرررررررررر         رررررررررر         رررررررررر    رررررررررر  كرررررررررر   لأ رررررررررر           رررررررررر    رررررررررر   
   رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر      ب   رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر  
   ررررررررررررررك   رررررررررررررر    لأ  رررررررررررررر    رررررررررررررر   لأ رررررررررررررر          رررررررررررررر     ب   رررررررررررررر    لأ رررررررررررررر          رررررررررررررر  
   ررررررررررررررر               ظرررررررررررررررر      رررررررررررررررر    رررررررررررررررر      ررررررررررررررر         رررررررررررررررر     رررررررررررررررر        رررررررررررررررر  

     ررررررررررر        ررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر    لأ ررررررررررر          ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر ب    ب ررررررررررر
 لأ رررررررررررررر          رررررررررررررر       رررررررررررررر      رررررررررررررر      رررررررررررررر         رررررررررررررر          رررررررررررررر        رررررررررررررر     

                                                             
7                    ،         711. 
    ـــــــــــــــف           ـــــــــــــــ ،  0270 رررررررررررررررب  ب   71     ررررررررررررررر     ررررررررررررررر  061-70   ررررررررررررررر      761   ررررررررررررررر     :  ظـــــــــــــــ  0

 .0270 ب  ب   02             02                      
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  رررررررر         رررررررر        رررررررر        رررررررر    رررررررر      ررررررررأ  لأ  رررررررر    رررررررر    رررررررر   ب رررررررر     رررررررر     لأ رررررررر   
       ررررررررررررررررررر       ررررررررررررررررررر      ررررررررررررررررررر       ررررررررررررررررررر      ررررررررررررررررررر          ررررررررررررررررررر     ررررررررررررررررررر              ررررررررررررررررررر  

ظ رررررررررررررر    لأ ررررررررررررررب      رررررررررررررر      رررررررررررررر  ب  رررررررررررررر            رررررررررررررر     رررررررررررررر           رررررررررررررر             
 .1                          ب  ك   

  ررررررررررررر   ك رررررررررررررث  71 ررررررررررررر      رررررررررررررأ  002-71بررررررررررررر            ررررررررررررر       ي ررررررررررررر     ررررررررررررر   
  2 لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر  بضررررررررررررر       ب ررررررررررررر      كررررررررررررر     ب   ررررررررررررر    يظ ررررررررررررر    ررررررررررررر      

    لأ ررررررررررر          ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر       ب ررررررررررر      ررررررررررري    ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر
   رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر     ررررررررررأ    رررررررررر  
 ررررررررر    ررررررررر    لأ ررررررررر          ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر     رررررررررأ  ررررررررر     ررررررررر    كررررررررر       ررررررررر    

     ب     ب    .

   ف     ث  ث:         ل                 

   رررررررررررررررر          رررررررررررررررر  3 72-77 ب   رررررررررررررررر   رررررررررررررررر   رررررررررررررررر       721برررررررررررررررر          رررررررررررررررر    
   رررررررررر ب    ب رررررررررر     رررررررررر   ب  رررررررررر    ب    ررررررررررأ        رررررررررر        رررررررررر       رررررررررر            رررررررررر    رررررررررر   
    ررررررررررررأ     رررررررررررر        رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر    ي رررررررررررر     لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر     رررررررررررر  
    ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر            ررررررررر   رررررررررأ      ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر           ررررررررر  

   رررررررررررررر           ررررررررررررر           ررررررررررررر         رررررررررررررر      ب  ررررررررررررر    ررررررررررررررأ         ررررررررررررر      ررررررررررررر       
 رررررررررر  ك رررررررررر   كرررررررررر       رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر  ب  رررررررررر         رررررررررر    ب رررررررررر         رررررررررر  

                   ب    ب   .
 ضرررررررررررر ث    رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر   002-71 ب   رررررررررررر     رررررررررررر        رررررررررررر       ي رررررررررررر    

       رررررررررررررر    ب   رررررررررررررر    كرررررررررررررر     ررررررررررررر         رررررررررررررر       رررررررررررررر   رررررررررررررر     ب رررررررررررررر    ي ررررررررررررر    برررررررررررررر     
    رررررررررررررر        رررررررررررررر      رررررررررررررر    ب   رررررررررررررر    ب   برررررررررررررر         رررررررررررررر        رررررررررررررر      رررررررررررررر      رررررررررررررر     
        ررررررررررررر    ررررررررررررر ث   ررررررررررررر      ررررررررررررر         ررررررررررررر  لأ ررررررررررررر          ررررررررررررر  ب  ررررررررررررر  ك        ررررررررررررر  

                                                             

 1                              711. 
 .            002 -71               ي     71  ظ          2 
 .            72-77            721        :  ظ  3 
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     رررررررررر        رررررررررر       رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر         رررررررررر        رررررررررر      ك رررررررررر    ب   رررررررررر       رررررررررر  
برررررررر            رررررررر     رررررررر    ب  رررررررر       رررررررر   كرررررررر   رررررررر      رررررررر      رررررررر   رررررررر   كب رررررررر   رررررررر    

ب   رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر     لأ    رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر     ب   رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر        رررررررررر  
       ب                 :

 (  PCD                      ) -  لا
 برررررررر     رررررررر     رررررررر   رررررررر          رررررررر   رررررررر    ب   ررررررررر  "  "     ــــــــ      ــــــــ         ــــــــ 

    ك  رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر          رررررررررر         رررررررررر        ررررررررررأ  رررررررررر       رررررررررر   ك رررررررررر     رررررررررر    
      رررررررررررر     ضرررررررررررر         رررررررررررر          رررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر        رررررررررررر         رررررررررررر    

  ك ررررررررررررررر     بررررررررررررررر  1  ي   ررررررررررررررر          ررررررررررررررر       ررررررررررررررر        ررررررررررررررر          ررررررررررررررر           ررررررررررررررر "
      ررررررررررررررر     ب   ررررررررررررررر        ررررررررررررررر          ررررررررررررررر      ررررررررررررررر        ررررررررررررررر      ررررررررررررررر     ب      ررررررررررررررر  

      ررررررررر         ررررررررر        ررررررررر      ررررررررر ث   ررررررررر  ضررررررررر       ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر    
  يررررررررررررر           رررررررررررررر   برررررررررررررر      رررررررررررررر      ررررررررررررر           رررررررررررررر        برررررررررررررر    ررررررررررررررب      رررررررررررررر  ح 
    يرررررررررررر   رررررررررررر     رررررررررررر    ب رررررررررررر     ررررررررررررك      رررررررررررر    رررررررررررر     ب  رررررررررررر      رررررررررررر      رررررررررررر   

  ررررررررر          ررررررررر  ب  ررررررررر      ررررررررر          ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر    رررررررررب    ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر   
 ررررررررر        رررررررررر  ب     ررررررررر        رررررررررر     رررررررررر      رررررررررث    رررررررررر     ب   رررررررررر     ررررررررر     رررررررررر   كرررررررررر   
 لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر    ضررررررررررر    ررررررررررر     رررررررررررأ        ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر  
    ررررررررررررر      ررررررررررررر      ررررررررررررر            ررررررررررررر    ررررررررررررر   لأ    ررررررررررررر      ررررررررررررر     ضررررررررررررر        ررررررررررررر    

            ب     ب    .
 (PSD  )                      -ث    

 رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر ب     رررررررررررر    رررررررررررر    ضرررررررررررر  أ كرررررررررررر      رررررررررررر         رررررررررررر        
     رررررررررررر   2     رررررررررررر  ب     رررررررررررر         رررررررررررر          رررررررررررر     رررررررررررر   كرررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر "

 ه ررررررررر      ررررررررر    رررررررررأ ب هضررررررررر      ررررررررر      ب  ررررررررر         رررررررررأ ب  كررررررررر     ب   ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر     
   رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر            رررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر        رررررررررررر    

  رررررررررر         رررررررررر  ك  رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر            رررررررررر    ب   رررررررررر    ب رررررررررر     
                                                             

1                              716. 
 .716          ف ه، 2
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 رررررررررر  ك ررررررررررث  لأ رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر     ب   ب رررررررررر    ي رررررررررر   002-71     رررررررررر       ي رررررررررر     رررررررررر  
  ررررررررررررأ   رررررررررررر    70  برررررررررررر            رررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر       رررررررررررر   رررررررررررر     رررررررررررر    

ه ررررررررر              ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر     بررررررررر      لأ رررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر    ررررررررر   ب   ررررررررر   ك  رررررررر   
     ررررررررر         ب ررررررررر    ي ررررررررر      ب   ررررررررر       رررررررررأ   ررررررررر   ب     ررررررررر          ررررررررر   ررررررررر      رررررررررث 

   ـــــــــغ ل        ـــــــــ ،   ـــــــــ  ،     ـــــــــ ء   ي   ررررررررر         ررررررررر   ب    ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر   : 
         ...   خ.

   ف         :       ل                          

   رررررررررر       ه    رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر :"  رررررررررر    رررررررررر    ه      رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر ث   ي ررررررررررأ 
      ررررررررر   ب ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر    ب   ضررررررررر     ررررررررر          ررررررررر     ب  ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر    
  رررررررررر       كرررررررررر          رررررررررر   كرررررررررر     ك رررررررررر    رررررررررر          رررررررررر    كرررررررررر      رررررررررر ث   ررررررررررأ     رررررررررر  

    رررررررررررر      ظرررررررررررر    ظرررررررررررر               رررررررررررر ظ ي     رررررررررررر ث   رررررررررررر    1    رررررررررررر         رررررررررررر "
   رررررررر ب    ب رررررررر        رررررررر  ب  رررررررر       رررررررر        رررررررر  ب  رررررررر    ب   رررررررر      رررررررر        ررررررررأ  رررررررر   ررررررررك  
 ررررررررررر      ب   ررررررررررر         كررررررررررر    ررررررررررر    لأ  ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر         ررررررررررر    لأ ررررررررررر    ررررررررررر  
 رررررررررر       رررررررررر       ررررررررررأ  رررررررررر     رررررررررر   لأ  رررررررررر     رررررررررر      لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر  

  ررررررررررر    ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر             ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر  ح       ررررررررررر  
 ررررررررر   002-71   ررررررررر ب    ب ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر          ررررررررر       ي ررررررررر     ررررررررر  

  ب ررررررررررر ث  ررررررررررر       ب   ررررررررررر  2  رررررررررررأ ك يرررررررررررأ بضررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر      71   ررررررررررر    
  رررررررررر  كرررررررررر    ك رررررررررر    ضرررررررررر      رررررررررر      ررررررررررب   رررررررررر        رررررررررر        رررررررررر   72-77  رررررررررر  

   ررررررررر   ب ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر         ررررررررر ب    ب ررررررررر     ب ررررررررر      ي ررررررررر     ب ررررررررر    ررررررررر      
كررررررررر         ررررررررر    ضررررررررر     ك  ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر   
   ررررررررررر ظ     كررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر      كررررررررررر    ب   ررررررررررر     ب ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر    

 ب                    :                        ب        .
                                                             

ـــــــــ          هـــــــــ   ررررررررر     ررررررررر    7      ضررررررررر        ررررررررر    ررررررررر    بررررررررر     ررررررررر         ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر    ،     ـــــــــ ل  لا    
  .70   0272ك                                                      ض  ب ك   
  2   ظ         71                ي    002-71               . 
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   رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب رررررررررررر      رررررررررررر    ه رررررررررررر      ضرررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر        رررررررررررر     
  ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر       ه    ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر   ب ررررررررر        ررررررررر        ررررررررر  
 ررررررررررر       ررررررررررر         ررررررررررر    كررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر  

 ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر   66ب   ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر  ظررررررررررر ث 
        ب   رررررررررررر         رررررررررررر     كرررررررررررر        رررررررررررر  ه رررررررررررر        رررررررررررر       ررررررررررررب   رررررررررررر      رررررررررررر

ب    ظ  ررررررررر        ررررررررر    ب ررررررررر      ي ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر ث  لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر  ب ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر  
 ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر    رررررررررأ  ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر        كررررررررر   ررررررررر     
     رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر        يرررررررررر   رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر        ب   رررررررررر  ب رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر     

 ب   . 

       ل                   ف         : 

 رررررررررررررر   رررررررررررررر      711 ررررررررررررر ث     رررررررررررررر         رررررررررررررر         رررررررررررررر    ب   رررررررررررررر   رررررررررررررر     رررررررررررررر    
ـــــــــ      ـــــــــ       ررررررررر     ررررررررر  "1 72-77  ب   ررررررررر    ررررررررر   ـــــــــ          ف   ـــــــــ  ل   ـــــــــ       

      ــــــــ ،  هــــــــ    ــــــــ   ــــــــ       و       ــــــــ ح   ــــــــ       ــــــــ  ح       ــــــــ     ف ــــــــ  
ــــــــــــ    لا ــــــــــــ ث   "، ــــــــــــ      ه      رررررررررررر    ب   رررررررررررر    ضرررررررررررر         رررررررررررر    ررررررررررررك           ه

-70   ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر      لأبررررررررررر         رررررررررررر ب      ررررررررررر       ررررررررررر       ي ررررررررررر     رررررررررررر  
    لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر   21/27/0276      ررررررررررررر      ررررررررررررر          ررررررررررررر       ررررررررررررر     ررررررررررررر  2 070

  ب   رررررررررررر   رررررررررررر     ك ررررررررررررث ب  رررررررررررر      رررررررررررر            رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر   لأ رررررررررررر  ب        رررررررررررر  
ك ررررررررر    رررررررررأ   ررررررررر   ب  ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر    ي ررررررررر    هضررررررررر       لأ   ررررررررر             ررررررررر   هضررررررررر     

   رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر    ه       ب   رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر ن كرررررررررر   رررررررررر          رررررررررر   لأ   رررررررررر  
  هضرررررررررررر          رررررررررررر    ه       رررررررررررر    رررررررررررر        رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر  

             أ.

                                                             
     .        72-77            711  ظ          1
      ررررررررررررر   0270     07     ررررررررررررر     ررررررررررررر    ـــــــــــــ    ـــــــــــــ ل       ـــــــــــــ        ـــــــــــــ   070-70     رررررررررررر       ي ررررررررررررر    0

 .0270 ب  ب   21             61           
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  رررررررررررر    1 72-77 رررررررررررر   رررررررررررر       ب   رررررررررررر   67  رررررررررررر    ررررررررررررأ برررررررررررر         رررررررررررر     رررررررررررر    
  رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     يرررررررررر        رررررررررر    ب   رررررررررر  
  رررررررررر   لأ رررررررررر  ب   رررررررررر ث   ب   رررررررررر     رررررررررر     ي رررررررررر          رررررررررر          رررررررررر         رررررررررر       رررررررررر  
 لأ ررررررررررررر    ب   ررررررررررررر ث        رررررررررررررب          ررررررررررررر     ب ررررررررررررر         ررررررررررررر       ي ررررررررررررر     ررررررررررررر  

 ررررررررررررر          رررررررررررررر    ررررررررررررر   ك رررررررررررررث  لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر     ب   رررررررررررررر    ضررررررررررررر  بضررررررررررررر      ي 71-002
   ررررررررررر       رررررررررررر   رررررررررررر      ررررررررررر        رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب ررررررررررر     كرررررررررررر   برررررررررررر لأ      رررررررررررر  
    ررررررررررر         ررررررررررر    ررررررررررر        بررررررررررر    بضررررررررررر       ب ررررررررررر    ي ررررررررررر          ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر ث 

  لأ   ب    ث.
  ررررررررر     رررررررر         ررررررررر   رررررررر   ك  ررررررررر    يرررررررر    ظررررررررر        رررررررر    ب   ررررررررر     ررررررررر   إ ــــــــ   

 كررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر   ك  ررررررررررر   ك  ررررررررررر     لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر      ررررررررررر   
       رررررررررررررر  ب  ب   رررررررررررررر  72-77 رررررررررررررر     رررررررررررررر      67  ظرررررررررررررر     رررررررررررررر       رررررررررررررر       رررررررررررررر    

ه ـــــــــ    ب   ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر    ب ررررررررر     ي ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر     رررررررررأ    بررررررررر  
     ررررررررر    ب رررررررررأ ب ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر                ـــــــــ بررررررررر       رررررررررث    ـــــــــل

 :1                   ك          
1-                                   

   برررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر       ك رررررررررررر   ه        لأ رررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر     ررررررررررررأ 
   رررررررررر        ك  رررررررررر   رررررررررر    ي رررررررررر      رررررررررر         رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر   ب  رررررررررر        برررررررررر  
 ه    ررررررررررررررر      ررررررررررررررر           ررررررررررررررر   ررررررررررررررر        بررررررررررررررر    ررررررررررررررر  ب رررررررررررررررن    ررررررررررررررر        ررررررررررررررر   

ث   رررررررررررر       رررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر          رررررررررررر  ب     رررررررررررر           رررررررررررر 2     ك  رررررررررررر 
   رررررررررر         رررررررررر  ث     رررررررررر   ظ رررررررررر   رررررررررر   ظرررررررررر     رررررررررر        برررررررررر      رررررررررر   رررررررررر    ضرررررررررر   
 ررررررررر           ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر   بررررررررر    ررررررررر       ررررررررر       ررررررررر  

 ب       ب           . 

                                                             

 .         ب  72-77            67        :  ظ  1 
    ك                                   ك    ،                                           ب    ب            0

                                                  0200/0200   67. 
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  ررررررررررررر    ررررررررررررر     ك رررررررررررررث  لأ ررررررررررررر    002-71 بررررررررررررر         ررررررررررررر       ررررررررررررر       ي ررررررررررررر   
   رررررررررر     ب   رررررررررر  ب   رررررررررر    رررررررررر           رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر         رررررررررر   

ــــــــ    (  رررررررر    رررررررر      ب  رررررررر       رررررررر         رررررررر      رررررررر    لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر    رررررررر   )  
  ررررررررر    ررررررررر    26 ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر   ب  ررررررررر       ررررررررر     

 1   ب           .        
0-                                        

  رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر        رررررررررررر     لأكبرررررررررررر   رررررررررررر      رررررررررررر       برررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر      
     رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر ث      رررررررررر     رررررررررر ب    ب ررررررررررر        يرررررررررر    رررررررررر   برررررررررر   لأ رررررررررر      ررررررررررر   

       ررررررررر         ررررررررر    رررررررررر     ب   ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر       رررررررررر         ررررررررر         رررررررررظ
      رررررررررررر  ب  ب   رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر     72-77 رررررررررررر       رررررررررررر     

  ررررررررأ  برررررررر      رررررررر   رررررررر   01ك  رررررررر  ضرررررررر         رررررررر        رررررررر   رررررررر    رررررررر   رررررررر     رررررررر    
   ررررررررر   07   ررررررررأ    بررررررررر   رررررررر           ررررررررر     رررررررر ب    ب ررررررررر      رررررررر   ب ررررررررر      رررررررر     ب ررررررررر  

  رررررررررررررأ   ررررررررررررر      ررررررررررررر     01  ررررررررررررر     ررررررررررررر     ررررررررررررر   ررررررررررررر       ررررررررررررر       ررررررررررررر        ررررررررررررر     
   رررررررررر       رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر         رررررررررر      يرررررررررر     ب رررررررررر      رررررررررر         رررررررررر  

      ث          ض         :
-                      
    ل   ه             -
   ف              -
       ل        ك                  -

   ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر        ررررررررررر    ب ررررررررررر   02  ررررررررررر       ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر   
          بررررررررررررر     ررررررررررررر         ررررررررررررر  ب ررررررررررررر      ررررررررررررر        ررررررررررررر   2 06  ررررررررررررر   ررررررررررررر     ررررررررررررر   

                          ب    ب          ث                   ن.

                                                             
   11، صالسابق  المرجع 0

  2 انظر: المادة 18 من القانون 00-01 المتعلق بالبلدية.
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   رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر      ب     برررررررررر    رررررررررر     رررررررررر     ب رررررررررر         ب رررررررررر   ررررررررررأ      رررررررررر   رررررررررر  
  رررررررررر ب    ب رررررررررر        رررررررررر   ب      رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر    أ   رررررررررر   رررررررررر           رررررررررر   

 .                
5-                                                      

 ررررررررررر     ررررررررررر      701    ررررررررررر        ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ب ررررررررررر     ررررررررررر    
   ب           أ                    ب    ب   :

 ه ضررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر ب      ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر     يررررررررررر  ن ب . 
  ب رررررررررررر     رررررررررررر   ه ضرررررررررررر     رررررررررررر  ك  رررررررررررر      رررررررررررر           رررررررررررر  ب    رررررررررررر     ه           رررررررررررر  

   ب     ب                .
 ررررررررررر     ررررررررررر       ب ررررررررررر     ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   16    ررررررررررر     701   ررررررررررر     ررررررررررر    . 

     ب  ررررررررررررر   :"...   ضررررررررررررر  بررررررررررررر     ررررررررررررر        ررررررررررررر     ررررررررررررر ب         ررررررررررررر      رررررررررررررأ    ررررررررررررر
  ررررررررررررر      ررررررررررررر    ررررررررررررر     ررررررررررررر بأ     ررررررررررررر    ررررررررررررر    ررررررررررررر   ررررررررررررر     ررررررررررررر   26     ررررررررررررر   ررررررررررررر   

.".....      1 
           ب   رررررررررررر     رررررررررررر     لأ رررررررررررر    72-77ك رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر     

   ررررررررررر     ب   ررررررررررر    ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر ب    ب ررررررررررر    ررررررررررر   ررررررررررر        ررررررررررر   
     ضرررررررررررررر        رررررررررررررر    ظرررررررررررررر        رررررررررررررر    رررررررررررررر       رررررررررررررر     720-70    ي رررررررررررررر     رررررررررررررر  

  رررررررررررأ   ررررررررررر    رررررررررررأ  ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر     لأ  ررررررررررر     ررررررررررر      21  ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر    
  رررررررررر       رررررررررر   برررررررررر    رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر   ب رررررررررر      رررررررررر     لأ رررررررررر      رررررررررر   

 2  ب                             .
  ررررررررررررر   لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر    76 ررررررررررررر      رررررررررررررأ  002-71  ررررررررررررر       ررررررررررررر       ي ررررررررررررر   
   برررررررررررر    رررررررررررر        رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب رررررررررررر     رررررررررررر     ب   رررررررررررر    ضرررررررررررر      رررررررررررر         رررررررررررر

                                                             
 .11                             ب      1
،      ــــــــــ      ظــــــــــ     ــــــــــ          ــــــــــ          ــــــــــ  720-70 رررررررررر       رررررررررر       ي رررررررررر    21   رررررررررر     :  ظــــــــــ  0

ــــــــــــ    رررررررررررر     71      رررررررررررر   رررررررررررر  70       رررررررررررر       رررررررررررر      رررررررررررر  0270 رررررررررررر     71   رررررررررررر     رررررررررررر     ــــــــــــ        
0270  
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  ك ررررررررر    ررررررررر     لأ ررررررررر      ررررررررر       رررررررررأ   ررررررررر   ررررررررر    1   ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر    
  ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر   ك   ررررررررر    ب   ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر    أ  ررررررررر    ررررررررر    
 ه       ب   رررررررررررر     ي رررررررررررر     رررررررررررر        برررررررررررر       برررررررررررر   لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر      رررررررررررر    

                 ب    ب   .   ب     
    ك رررررررررررر      رررررررررررر         رررررررررررر    رررررررررررر       ظرررررررررررر      رررررررررررر          برررررررررررر      رررررررررررر    ظرررررررررررر

 رررررررر     ررررررررر ب    رررررررر     ررررررررر       رررررررر     ررررررررر      ب   رررررررر       ررررررررر      رررررررر        ررررررررر        ررررررررر   
 ررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر ب    ب ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر  بكيررررررررررر     لأ    

  رررررررررر        رررررررررر     ه    رررررررررر    ب   رررررررررر       رررررررررر      ررررررررررأ  رررررررررر    ضرررررررررر      ي رررررررررر     رررررررررر        
  رررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر    لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر        ررررررررررررأ        ررررررررررررأ ب    ررررررررررررث 

     ك     ب       ي                 . 

          ث   :      ه                                 

      ررررررررررررر    ررررررررررررر       ررررررررررررر         ضررررررررررررر       ررررررررررررر        ررررررررررررر    ررررررررررررر   بررررررررررررر    بررررررررررررر      
      ررررررررررر  ب    ررررررررررر          ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر  
   ررررررررررررر     ررررررررررررر     ررررررررررررر  ك     ررررررررررررر            ررررررررررررر   ررررررررررررر      ك ررررررررررررر      ررررررررررررر           ررررررررررررر  
  رررررررررررررر       رررررررررررررر      رررررررررررررر        رررررررررررررر         رررررررررررررر     رررررررررررررر         كب رررررررررررررر    رررررررررررررر      رررررررررررررر  

      رررررررر        رررررررر    رررررررر   رررررررر        رررررررر     رررررررر       ب رررررررر    رررررررر      رررررررر         رررررررر     رررررررر   برررررررر  
   لأ رررررررر    رررررررر     رررررررر      رررررررر       رررررررر   رررررررر      رررررررر       رررررررر    رررررررر       رررررررر   ك رررررررر    برررررررر   رررررررر  

     رررررررررررر     رررررررررررر        رررررررررررر         رررررررررررر       ك  رررررررررررر      رررررررررررر       يك     رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر  
  ررررررررررررر          ررررررررررررر   ررررررررررررر        ررررررررررررر      كررررررررررررر    ب ررررررررررررر    ررررررررررررر    كررررررررررررر    ب ررررررررررررر    ررررررررررررر   

 7167.2       أ   ظ                     

       ل:  فه                     ف

                                                             
 .            002-71               ي         76        :  ظ  1
 .01               ض           -          0
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  رررررررررررر       رررررررررررر          رررررررررررر  برررررررررررر      رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر         رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر  
     رررررررررررر     رررررررررررر      برررررررررررر             رررررررررررر      رررررررررررر       ك رررررررررررر    رررررررررررر         رررررررررررر  ب    رررررررررررر    
  رررررررررررر         رررررررررررر       ررررررررررررر   ب    ررررررررررررك    ه  رررررررررررر         ررررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر     ررررررررررررر   

     رررررررررر       رررررررررر   رررررررررر     لأكرررررررررر              رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر         ررررررررررب    رررررررررر     رررررررررر  
 ه          ررررررررررررر     ررررررررررررر ي     ررررررررررررر      ررررررررررررر          ررررررررررررر   لأ ررررررررررررر    بررررررررررررر     ررررررررررررر    يررررررررررررر     
ك  رررررررررر         ك يرررررررررر     رررررررررر       يرررررررررر     ه رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر   رررررررررر         لأ  رررررررررر       ررررررررررأ 

ــــــــــ   كرررررررررر      ررررررررررث    رررررررررر     رررررررررر  " رررررررررر    رررررررررر         رررررررررر          رررررررررر          ــــــــــ        
      ررررررررررر       بررررررررررر    ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر     
         ررررررررررر "    ررررررررررر  بررررررررررر     ررررررررررر   لأ رررررررررررب      ررررررررررر        ررررررررررر   ب ررررررررررر      ك ررررررررررر        ررررررررررر  

   ك       :

   ف     ث   :                           

     ررررررررررر   ررررررررررر        ررررررررررر      ررررررررررر    ضررررررررررر     رررررررررررب      ررررررررررر     ررررررررررر   ظررررررررررر       ك ررررررررررر   
 :1                                                  لأ ب     ك      

                   ف    :  لا
 رررررررررر    رررررررررر    ظرررررررررر  ث      رررررررررر          ك  رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر     

    رررررررررررر          ك  رررررررررررر   رررررررررررر     رررررررررررر           رررررررررررر      رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر     ك  رررررررررررر   رررررررررررر
  ظ      ي           ب  .

 ضررررررررر      ررررررررر    كررررررررر   ه         ك  ررررررررر   ررررررررر      رررررررررث     ررررررررر        ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر   
    ررررررررررب    رررررررررر         رررررررررر        رررررررررر        رررررررررر         رررررررررر  ب ضرررررررررر   ظرررررررررر    رررررررررر ب      رررررررررر   
      ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر          ررررررررررررر      ررررررررررررر     ررررررررررررر      ررررررررررررر      ررررررررررررر           ررررررررررررر  

  رررررررر      ررررررررأ  لأ  رررررررر    رررررررر    كرررررررر     رررررررر   ب   رررررررر     رررررررر       رررررررر     رررررررر   ظرررررررر      كرررررررر     
    ررررررررررر  ب رررررررررررن    ررررررررررر           ررررررررررر  ك لأ    ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر ظ ي    ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر   
كررررررررررررررررررررررررر    ك            ررررررررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررررررررر  ب رررررررررررررررررررررررررن    يكررررررررررررررررررررررررر      ررررررررررررررررررررررررر  

                                                             
1               ، 06. 
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"Ostornetgaebler "    رررررررررررررررررر  ب   رررررررررررررررررر      رررررررررررررررررر         رررررررررررررررررر    رررررررررررررررررر       رررررررررررررررررر     رررررررررررررررررر 
   ك  ررررررررر  ب ررررررررر    ك  ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر   ظ  ي ررررررررر  بكيررررررررر       ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر   لأكررررررررر      

 رررررررررررررر     رررررررررررررر        رررررررررررررر ي     رررررررررررررر    رررررررررررررر            لأ  رررررررررررررر     ه          رررررررررررررر   ك رررررررررررررر  ظ
  رررررررررر       رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر          رررررررررر   كرررررررررر    ك        ك رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر         ب رررررررررر  

 ب                                   لأ                 ظ ي .
 ث    :                   لا       
     ررررررررررر     رررررررررر          ررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر   ظرررررررررر   لأ    ررررررررررر  ك      ررررررررررر 

 كرررررررررر        رررررررررر       رررررررررر   ي ررررررررررأ ب ي ررررررررررأ   رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر    ررررررررررأ  ب   رررررررررر    
ضرررررررررررر        رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر        رررررررررررر  ك   رررررررررررر   رررررررررررر         رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر   
   رررررررررررررر     برررررررررررررر             ررررررررررررررر   رررررررررررررر    ك   رررررررررررررر       ررررررررررررررر       رررررررررررررر    برررررررررررررر          ررررررررررررررر  

ث    ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر  ضررررررررر       ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر           ررررررررر        ررررررررر ب       ك ررررررررر 
     ررررررررررر    ررررررررررر  ث       ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر    ظ        ررررررررررر    كررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر  
  رررررررررر  ك     رررررررررر          رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر      ه رررررررررر  ث   رررررررررر    ي رررررررررر        رررررررررر      رررررررررر  
  برررررررررر    رررررررررر    ب   برررررررررر          رررررررررر  ك   رررررررررر   لأ          رررررررررر    رررررررررر ظ     كرررررررررر    ه      رررررررررر  

       .              1 
  ررررررررر    ررررررررر         ررررررررر       ررررررررر   ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر    ب ب ررررررررر       ررررررررر   ررررررررر  
       ررررررررررررر         ررررررررررررر    ظ ررررررررررررر         رررررررررررررأ        ررررررررررررر  بررررررررررررر    ررررررررررررر   لأ ظ ررررررررررررر          ررررررررررررر  
    رررررررر        رررررررر  ك  رررررررر   رررررررر        رررررررر     كرررررررر    رررررررر    رررررررر   لأ  رررررررر    ه    رررررررر   رررررررر    رررررررر  

      رررررررررر      رررررررررر         رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر     ك ي رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر      برررررررررر      رررررررررر   
  رررررررررررررررب      ررررررررررررررر     ب  ررررررررررررررر     ررررررررررررررر       ررررررررررررررر      ررررررررررررررر    ضررررررررررررررر        ررررررررررررررر   ررررررررررررررر        
   ررررررررررر          ررررررررررر  ك   ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر         ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر  
  رررررررررر     ك  رررررررررر       ك  رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر   رررررررررر          رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر    

.       2 

                                                             
 .06            ض                     ب      1

  2 المرجع نفسه، ص 95.
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                      ف                          ف     ث  ث:         

       ل                           :  لا
  رررررررررر         ه           ررررررررررر   ررررررررررر   رررررررررر         ررررررررررر       ررررررررررر       رررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر   

 ك      :     
          ل . 

 كررررررررررر    ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر          ررررررررررر  ك         ررررررررررر       ك  ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر   
     رررررررررر     رررررررررر         رررررررررر       رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر  ب رررررررررر ث    رررررررررر      رررررررررر     ك  رررررررررر  

 ضررررررررر        ررررررررر      ي ررررررررر      ررررررررر    ن      ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر   بررررررررر  
 رررررررررر   كبرررررررررر   رررررررررر   برررررررررر      رررررررررر            رررررررررر  لأ رررررررررر  ث       رررررررررر         رررررررررر     ضرررررررررر      ي

  رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر      يرررررررررر ث    رررررررررر   كبرررررررررر        رررررررررر      ك   رررررررررر   رررررررررر  
  ررررررررر    ررررررررر      كررررررررر     ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر   بررررررررر           ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر    
 ررررررررر   ب ررررررررر          ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر  أ     ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر  

              
         ث    . 

ب    رررررررررر    ي  رررررررررر       رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر       رررررررررر   كبرررررررررر     برررررررررر            رررررررررر     
  ررررررررررررر       ررررررررررررر       ررررررررررررر   ررررررررررررر       ررررررررررررر  ب ررررررررررررر      ررررررررررررر        ررررررررررررر        ررررررررررررر      ررررررررررررر      
ب     رررررررر     رررررررر    ك      رررررررر        رررررررر     رررررررر   لأ رررررررر    رررررررر     رررررررر    رررررررر  ب   ررررررررأ  رررررررر   رررررررر   

 رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر    رررررررررر             رررررررررر      رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر       برررررررررر     رررررررررر       
  ررررررررر    ررررررررر           ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر         ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر     بررررررررر   
       رررررررررررررر         رررررررررررررر        رررررررررررررر      رررررررررررررر       رررررررررررررر   رررررررررررررر    رررررررررررررر        رررررررررررررر        رررررررررررررر  

       . 1 

                                                             
ــــــــــ   ــــــــــ   "    رررررررررر      رررررررررر       ي  رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر      1 ــــــــــ    ــــــــــ   ــــــــــ                          ــــــــــ       

ـــــــــــ      ـــــــــــ       ـــــــــــ         ـــــــــــ         ـــــــــــ    ـــــــــــ  ل            ررررررررررر    ب ررررررررررر         ررررررررررر    "  0221-0214      
 ب ررررررررررررر     ك  رررررررررررر      ررررررررررررر        رررررررررررر          ررررررررررررر          رررررررررررر     رررررررررررر       ررررررررررررر         رررررررررررر   ررررررررررررر        رررررررررررر   0   رررررررررررر   
0270    701. 
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       ل   ف                         :ث    
     ي رررررررررر        رررررررررر       رررررررررر  كم  رررررررررر  " رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر   

                      
     رررررررررر   رررررررررر   ررررررررررك  برررررررررر        رررررررررر     ب   رررررررررر    لأ  رررررررررر    ه    رررررررررر        رررررررررر          رررررررررر   
    رررررررررررررر      ب رررررررررررررر ن   ي رررررررررررررر        رررررررررررررر        رررررررررررررر       رررررررررررررر     رررررررررررررر        رررررررررررررر     رررررررررررررر  

  ض           ".
  يررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر    ظررررررررررر      ب ررررررررررر      بررررررررررر    ب   ررررررررررر    ررررررررررر  

 ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر  برررررررررأ  ررررررررر   ررررررررر         ررررررررر   ب  ررررررررر      ررررررررر    
      ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر             ررررررررررر   ررررررررررر    ي ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر   ررررررررررر    
كرررررررررر     ررررررررررر  ب   ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر ب    ب رررررررررر   ك   ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر        

    يررررررررر      ررررررررر           ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر     لأ   ررررررررر   ررررررررر    لأ      ررررررررر      رررررررررأ ك   ررررررررر
         ك        ك      :1 72-77     ض               ب        

    ه             . 
  ررررررررررررر        ررررررررررررر     ررررررررررررر ب    ب ررررررررررررر    ررررررررررررر   ررررررررررررر       ررررررررررررر   ب  ررررررررررررر    ب     رررررررررررررأ  

  ررررررررر   ب    رررررررررأ    ررررررررر        يررررررررر     ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     أ   ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر      
      ررررررررررر         ررررررررررر      ررررررررررر          ررررررررررر          ررررررررررر           ررررررررررر         ررررررررررر       ررررررررررر  
 ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر            ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر   
     ررررررررررر    ب ررررررررررر         ررررررررررر   ك ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر  

  ه                       .
  ه          ه   ل                  . 

   رررررررررررر    ب   رررررررررررر   رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر    برررررررررررر            رررررررررررر      رررررررررررر     
     ررررررررررررر    لأ  ضررررررررررررر       ررررررررررررر    ررررررررررررر                بررررررررررررر        ررررررررررررر      ب ررررررررررررر      ررررررررررررر   
  ب رررررررررررررر          رررررررررررررر  ببرررررررررررررر           رررررررررررررر      ررررررررررررررك    رررررررررررررر       رررررررررررررر        ي   رررررررررررررر        رررررررررررررر  

   رررررررررر    ررررررررر       ظرررررررررر           ررررررررر     رررررررررر     ررررررررر      رررررررررر  بررررررررر        ررررررررررك   ررررررررر     رررررررررر     ب   ررررررررر 
                                                             

 .           72-77             770 700 700        :  ظ  1
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  ب   رررررررررررررر  ب  رررررررررررررر         رررررررررررررر     رررررررررررررر            رررررررررررررر         رررررررررررررر  ب   برررررررررررررر              رررررررررررررر   
    رررررررررررر         رررررررررررر       ضرررررررررررر     رررررررررررر     ررررررررررررأ  ضررررررررررررب         رررررررررررر    لأ   رررررررررررر         رررررررررررر  

 1               ب    .

                   لا                         .ج

ب   ررررررررررررر         ررررررررررررر       ب   "  ب ررررررررررررر      "   كيررررررررررررر    ب   ررررررررررررر   ررررررررررررر   ررررررررررررر       ررررررررررررر    
     ررررررررررررر          ررررررررررررر     ررررررررررررر       ررررررررررررر        ررررررررررررر        ررررررررررررر       ررررررررررررر   ررررررررررررر      لأ يررررررررررررر   
      رررررررررررر       ضرررررررررررر        رررررررررررر       ي رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر        كرررررررررررر         رررررررررررر  
 رررررررررررر    رررررررررررر     ضرررررررررررر     رررررررررررر        ررررررررررررب        ضرررررررررررر           رررررررررررر      ررررررررررررب        رررررررررررر     

    ب           .                  

  لا        لا  ث    . 

        ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر ب    ب ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر    ب  ررررررررررررررررر        ررررررررررررررررر      ررررررررررررررررر     
     ررررررررررر          ررررررررررر         ررررررررررر      ضررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر         ب ررررررررررر    ب   ررررررررررر    ررررررررررر   
    رررررررررررررر         رررررررررررررر   رررررررررررررر    رررررررررررررر    ي ررررررررررررررر      رررررررررررررر          رررررررررررررر        رررررررررررررر     ررررررررررررررر   

  ب   رررررررررررر      كرررررررررررر    ب   رررررررررررر       رررررررررررر      برررررررررررر             رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر  
 لأ  رررررررررررررر        رررررررررررررر     ب رررررررررررررري   ب  رررررررررررررر       رررررررررررررر     رررررررررررررر   رررررررررررررر     رررررررررررررر          رررررررررررررر   
   ررررررررررررر    ررررررررررررر     ررررررررررررر    ررررررررررررر         ررررررررررررر    ك ررررررررررررر    ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر  ب  ررررررررررررر     لأ ررررررررررررر    

  لأ ب                                           .

    ظ      فظ                        .ه

  رررررررررررر     ب   رررررررررررر   رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر      رررررررررررر      رررررررررررر        رررررررررررر    
  رررررررررررر ث     رررررررررررر      رررررررررررر            رررررررررررر     رررررررررررر     ي  رررررررررررر        رررررررررررر          رررررررررررر    ك   رررررررررررر  
    ررررررررررر   لأ ررررررررررر ن   لأ ررررررررررر  ن        ررررررررررر         ظررررررررررر    ررررررررررر   ظ  ررررررررررر   لأ   ررررررررررر    لأ ررررررررررر ك  

                                                             
ــــــــ  "   رررررررر   برررررررر     رررررررر   7 ــــــــ    ــــــــ         ــــــــ        ــــــــ         ــــــــ إ ــــــــ         ف  ــــــــ -         "–      ــــــــ         

      ررررررررررررر    ررررررررررررر      ررررررررررررر    لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر  ي  27     ررررررررررررر   26   ررررررررررررر        ررررررررررررر           ررررررررررررر         ررررررررررررر         ررررررررررررر 
0200  060  



  أثر وجود منصب الأمين العام للبلدية من خلال صلاحياته على قاعدة الديمقراطية والمشاركة الشعبيةالثاني الفصل 

19 
 

  ب   رررررررررررر     ظرررررررررررر     رررررررررررر        رررررررررررر        ب رررررررررررر      رررررررررررر  ب        رررررررررررر     رررررررررررر        رررررررررررر   
.1  ض              ك        أ          ب                      

                                                             

  1       ب                   ب   060
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     ث   ث   :                                   ه   ث         
         

   برررررررررررر    ب   رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر    ه           رررررررررررر      رررررررررررر   برررررررررررر     
   ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر      بررررررررر     ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر    

   رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر    رررررررررر    ب ررررررررررأ    رررررررررر      رررررررررر  برررررررررر       
   رررررررررر ب    ب رررررررررر      ررررررررررر    رررررررررر   ك رررررررررر       ررررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     ررررررررررر      ب   رررررررررر      ررررررررررر    
   ررررررررررررر       ررررررررررررر        لأ ظ ررررررررررررر     ب ررررررررررررر   ررررررررررررر             ررررررررررررر      كررررررررررررر      ررررررررررررر        رررررررررررررأ 

    ررررررررررر   ررررررررررر      ب ررررررررررر  بررررررررررر ب         لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر  
 .                           

           ل:                

 ررررررررر   ررررررررر     ررررررررري      ررررررررر        ب   ررررررررر         بررررررررر    ررررررررر         ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر  
 رررررررر    ررررررررر       ررررررررر   رررررررر    ررررررررر         ررررررررر      رررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر    رررررررر    كررررررررر     ررررررررر  

    رررررررررررررررر     002-71    رررررررررررررررر       رررررررررررررررر       ي رررررررررررررررر    72-77 رررررررررررررررر   رررررررررررررررر       ب   رررررررررررررررر  
   رررررررررررر       رررررررررررررظ   ررررررررررررر      رررررررررررر    ضررررررررررررر   بررررررررررررر    لأ رررررررررررر      ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر        ررررررررررررر  
     ررررررررررر    ب ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر    ضررررررررررر        ررررررررررر        ضررررررررررر      ررررررررررر       ك  ب  ررررررررررر  

  رررررررررررر      ررررررررررر       ي ررررررررررر      بررررررررررر         ررررررررررر        ررررررررررر       ي   ررررررررررر      ظ ررررررررررر     ررررررررررر      ب 
   رررررررررظ    ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر   

    ث    ك . 002-71                     ي    
    ررررررررررررأ   ررررررررررررر      لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر    ررررررررررررر     ررررررررررررر      ررررررررررررر    ب  ررررررررررررر   ررررررررررررر  
     رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر     رررررررررر    ررررررررررأ       رررررررررر      رررررررررر       رررررررررر  ث     يرررررررررر    رررررررررر   

  ب   رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر   ب   رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر   
      ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر           ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر  ب ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر   
    رررررررررررر      ه رررررررررررر  ث       رررررررررررر        ظرررررررررررر   برررررررررررر       ررررررررررررث   رررررررررررر     ه    رررررررررررر         رررررررررررر   



  أثر وجود منصب الأمين العام للبلدية من خلال صلاحياته على قاعدة الديمقراطية والمشاركة الشعبيةالثاني الفصل 

10 
 

  رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر   ب  ي رررررررررررر    رررررررررررر          رررررررررررر   رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر    ه        كرررررررررررر  
 ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر         ررررررررررر  ي    ررررررررررر ك    ررررررررررر      لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   بررررررررررر      

 ي  ررررررررررررر    ررررررررررررر        ررررررررررررر     ضررررررررررررر        ررررررررررررر       ررررررررررررر        ررررررررررررر     ررررررررررررر    ررررررررررررر    
 رررررررررر     رررررررررر      16 رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر         رررررررررر         رررررررررر  ب   رررررررررر     رررررررررر    

   ررررررررررررررر   70-07    ررررررررررررررر       رررررررررررررر    ب     ررررررررررررررر       ي ررررررررررررررر    1      رررررررررررررر  ب  ب   ررررررررررررررر  77-72
     رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر   ررررررررررب   رررررررررر    رررررررررر         رررررررررر    رررررررررر  لأ رررررررررر      رررررررررر    

   ب                          ؟
 رررررررر     رررررررر   ظ  رررررررر    رررررررر      ررررررررب    رررررررر   ب  رررررررر     رررررررر   لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر    رررررررر    -

   برررررررررررررر     رررررررررررررر        ب رررررررررررررر       رررررررررررررر    رررررررررررررر      ررررررررررررررأ ب رررررررررررررر         رررررررررررررر         رررررررررررررر   
 ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر        بررررررررر    

 ررررررررر    ي ررررررررر     ب ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ب ررررررررر  
                  ظ م                         .

 ضرررررررررر      رررررررررر   يرررررررررر      رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر         رررررررررر    ب   رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر    -
 ".                لا                ب         "

   ف      ل :              ل     ظ     

 ظررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر      ررررررررررر    يررررررررررر   ب ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر  ب   بررررررررررر             
    رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر        ررررررررررث     رررررررررر     ه    رررررررررر         رررررررررر   رررررررررر    ب   رررررررررر   كرررررررررر   رررررررررر   
   برررررررر          رررررررر     رررررررر ن  رررررررر      رررررررر    رررررررر      رررررررر      بررررررررأ  لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر   رررررررر  

         ظ    .   
   لا:    إ                                        

  رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر        رررررررررر   لأ  رررررررررر    ب   رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر          رررررررررر       
     ررررررررررر    لأ   ررررررررررر   ررررررررررر    ب   ررررررررررر   ك ررررررررررر     بررررررررررر      ررررررررررر          بررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر    

 رررررررررررررر         رررررررررررررر       رررررررررررررر     رررررررررررررر      رررررررررررررر  ك     رررررررررررررر    رررررررررررررر       رررررررررررررر        رررررررررررررر         ي
                                                             

ــــــــــ  72-77 رررررررررر     رررررررررر      16   رررررررررر    :   ظــــــــــ  1 ــــــــــ           70-07    رررررررررر       رررررررررر    ب     رررررررررر       ي رررررررررر          
          07     0207                        11             07     0207. 
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     رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر        رررررررررر ب    رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر            رررررررررر
.                         

ك رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر         رررررررررررر      رررررررررررر   رررررررررررر      رررررررررررر    رررررررررررر        
   ررررررررررر        ررررررررررر      رررررررررررث    ضررررررررررر        ررررررررررر   ب   ررررررررررر       ررررررررررر   ه ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر   

     رررررررررررر       رررررررررررر   رررررررررررر      رررررررررررر       رررررررررررر       رررررررررررر      رررررررررررر        برررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر  
   ررررررررررر ب    ب ررررررررررر    ررررررررررر           ررررررررررر  كررررررررررر   ررررررررررر      ب  ررررررررررر    ررررررررررر               ررررررررررر   ررررررررررر  
   رررررررر   ب رررررررر ث    رررررررر       ب رررررررر      رررررررر ب     رررررررر  كرررررررر    رررررررر     رررررررر        ب رررررررر    رررررررر   ك رررررررر  
  ك رررررررررأ      رررررررررر    رررررررررر          ررررررررر      رررررررررر  ب  رررررررررر   ررررررررر      ررررررررررأ       رررررررررر    ضرررررررررر       

 ررررررررر    ررررررررر       ضررررررررر     ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر          ررررررررر       ررررررررر      1ب  ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر    
              لأ            ب          ب        لآ   :

        ل    ث             غ ل                           ه . 
   رررررررررررررر    رررررررررررررر       رررررررررررررر    ب  رررررررررررررر    رررررررررررررر     رررررررررررررر          رررررررررررررر     ب   رررررررررررررر    رررررررررررررر       

 :     
   ب رررررررررررررر       رررررررررررررر          رررررررررررررر      ظ  رررررررررررررر         رررررررررررررر     رررررررررررررر         رررررررررررررر  برررررررررررررر        

      رررررررررررر         ررررررررررررر       ب رررررررررررر         ررررررررررررر          رررررررررررر         ررررررررررررر      رررررررررررر           ررررررررررررر  ... 
     ررررررررررر    ب   ررررررررررر     ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر    ررررررررررر   ب ررررررررررر         ررررررررررر           ررررررررررر  
     ظ   ررررررررررررررر       ب ررررررررررررررر  ب  ررررررررررررررر    ررررررررررررررر      لأ  ررررررررررررررر     كررررررررررررررر         ررررررررررررررر     لأ  ررررررررررررررر   

    ررررررررررررر      ررررررررررررر    ررررررررررررر   ررررررررررررر ث     ررررررررررررر      ب   ررررررررررررر     بررررررررررررر    لأ ررررررررررررر       ب   ررررررررررررر    ه
 .2                                             ب    ب   

      ررررررررررررظ  رررررررررررر   رررررررررررر        رررررررررررر         رررررررررررر         رررررررررررر        رررررررررررر    برررررررررررر    لأ رررررررررررر   
   رررررررررر     ب   رررررررررر  ب ررررررررررك  كب رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر      ررررررررررأ ب  ضرررررررررر       رررررررررر         رررررررررر  برررررررررر      

 ررررررررر  بررررررررر     ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر    ررررررررر         ررررررررر    ب ررررررررر       بررررررررر    ررررررررر        ررررررررر    
  ررررررررر       ررررررررر   ب هضررررررررر      ررررررررر   1  ررررررررر     ررررررررر   0    ررررررررر         ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر   ح  ررررررررر ب   

                                                             

 1                              711. 
 .716           ف ه2 
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  رررررررررررأ     كرررررررررررر      ظرررررررررررر     ررررررررررر         رررررررررررر      ضرررررررررررر    ررررررررررر            رررررررررررر  كرررررررررررر   رررررررررررر     
  ب   رررررررر   ب هضرررررررر      رررررررر    رررررررر        رررررررر        رررررررر   كرررررررر   رررررررر    ررررررررث   ضرررررررر    لأ رررررررر      رررررررر  

؟  ررررررررررر     ضررررررررررر        ررررررررررر    ب ررررررررررر       بررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر    
     رررررررررررررر   1 72-77 رررررررررررررر   ررررررررررررر       ب   ررررررررررررر    ررررررررررررر   07    ررررررررررررر    ررررررررررررر    ب ررررررررررررر     ررررررررررررر    

       ررررررررررر      ررررررررررر          ررررررررررر       ظ  ررررررررررر       ررررررررررر    ب  ررررررررررر        ررررررررررر   ه  ررررررررررر          ررررررررررر  
 رررررررررررررررر      رررررررررررررررر     ب رررررررررررررررر     رررررررررررررررر        رررررررررررررررر         رررررررررررررررر              رررررررررررررررر     رررررررررررررررر      ي 

        رررررررررر          ررررررررررر        ضررررررررررر       ررررررررررب  .  ررررررررررر     ررررررررررر  كرررررررررر   بررررررررررر لأ      ررررررررررر     ررررررررررر  
   رررررررر    لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر   رررررررر    رررررررر        رررررررر   رررررررر    رررررررر     رررررررر     لأ  رررررررر      رررررررر   

  ك  يأ ب  ض                  لأ      .
 -                                        

  ررررررررررر      لأ ررررررررررر      ررررررررررر    72-77 ررررررررررر   ررررررررررر       ب   ررررررررررر    ررررررررررر   01  ررررررررررر     ررررررررررر    
  ب   رررررررر   ضررررررررر       ررررررررر       رررررررر    ررررررررر    ررررررررر  ث   ررررررررر        رررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر     ررررررررر   

    ررررررررررر  002-71 ررررررررررر       ررررررررررر       ي ررررررررررر    0  ررررررررررر    76 ررررررررررر   ضررررررررررر   أ   ضررررررررررر     ررررررررررر    
  ررررررررأ  رررررررر   رررررررر     رررررررر     رررررررر   رررررررر    رررررررر        رررررررر     كرررررررر      رررررررر    لأ    ظررررررررث  رررررررر  

  رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر     ب رررررررررري أ     رررررررررر       رررررررررر   ضرررررررررر       ب   رررررررررر     رررررررررر   
  لأ            ب     ب لأ  :

  ررررررررررر       ررررررررررر        ررررررررررر   ررررررررررر      كررررررررررر   ررررررررررر   ك  ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر           بررررررررررر   -
        ك         ك         لأ            ... 

   .                                    ض                       -
  ررررررررررررررر       ررررررررررررررر        ررررررررررررررر    ررررررررررررررر    ررررررررررررررر        رررررررررررررررث     ررررررررررررررر           ررررررررررررررر    ررررررررررررررر   -

  لأ ض  .
   كيررررررررررر  بكررررررررررر      ررررررررررر       ك ررررررررررر   رررررررررررأ  ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر  ضررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر   -

 لأ           .

                                                             

 .            72-77            07        :  ظ  1 
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ك ررررررررر    ررررررررر    ه ررررررررر      ررررررررر      لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر      ضررررررررر  
 لآ        بررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر   ب    ررررررررررر   ب    ررررررررررر      ب ررررررررررر      ضررررررررررر     ررررررررررر  

  ضرررررررررررررر        رررررررررررررر       ضررررررررررررررأ       رررررررررررررر     رررررررررررررر        رررررررررررررر    رررررررررررررر     رررررررررررررر   لأ ضرررررررررررررر   
    ضررررررررررر     بررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر    لأ بررررررررررر      ررررررررررر    رررررررررررأ     ضررررررررررر  بررررررررررر       ب    ررررررررررر  
    رررررررررر      كرررررررررر    رررررررررر  برررررررررر      رررررررررر   ك  ررررررررررث   ظررررررررررث   رررررررررر       رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر  

 رررررررررر    رررررررررر           رررررررررر   رررررررررر   ضرررررررررر     رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر    أ  رررررررررر    ك  برررررررررر      
    رررررررررر         يرررررررررر      رررررررررر        ك  رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر        رررررررررر  ك  رررررررررر     كرررررررررر   
 رررررررررر    لأ  رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر ن   رررررررررر ح     رررررررررر    ك  ررررررررررأ  لأك رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر      ررررررررررث 

 1       ب              ب                          .
           ه                 خ      ل     ل                 .ج

  رررررررررررررررر     رررررررررررررررر        رررررررررررررررر     رررررررررررررررر ب    ب رررررررررررررررر    رررررررررررررررر       رررررررررررررررر     رررررررررررررررر           
     ررررررررررر  ب ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر      ضررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر   
  ررررررررر      ضررررررررر      بررررررررر          ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر  ب  ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر   

    رررررررررر        كرررررررررر        رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر      لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر      رررررررررر   
      ب             ب          .  أ   ي   ه               ب

  ررررررررررررأ 2 02   رررررررررررر     72-77  رررررررررررر   ب رررررررررررر ث  رررررررررررر   ضرررررررررررر  أ  رررررررررررر       ب   رررررررررررر    رررررررررررر  
  ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر      ي   ررررررررر    ررررررررر         ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر   

   لأ   رررررررررر     لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر         رررررررررر
 لأ  ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر     لأ  ررررررررررر        ررررررررررر      ررررررررررر  
    ررررررررررررررر    لآ رررررررررررررررر           ررررررررررررررر      ك ررررررررررررررررث ب  ضررررررررررررررر       يرررررررررررررررر     ضررررررررررررررر         رررررررررررررررر   
 ب   ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر   ضررررررررر    ررررررررر        ررررررررر ؟  ررررررررر    ب ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر   

    ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر     72-77 ررررررررررر   ررررررررررر       ب   ررررررررررر   11      ررررررررررر   بررررررررررر      ررررررررررر    
 رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر       رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر         رررررررررر  
 ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر         ررررررررر  لأ    ب   ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر  أ    ررررررررر       ررررررررر    يررررررررر     ررررررررر     

                                                             

  1   ظ         01            72-77           . 
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     رررررررررررررر     رررررررررررررر ب    ب رررررررررررررر        رررررررررررررر    برررررررررررررر         رررررررررررررر         رررررررررررررر    رررررررررررررر    رررررررررررررر    
 .1  ب    

   ـــــــــ        ـــــــــ       ـــــــــ       ظـــــــــ       ـــــــــ      ـــــــــ           ـــــــــغ ل      ـــــــــ  . 
      ه 

      ه ررررررررررررررررر     لأ  ررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر               ررررررررررررررررر    
    ضرررررررررررررر      رررررررررررررر      006-77      برررررررررررررر        رررررررررررررر   رررررررررررررر       رررررررررررررر       ي رررررررررررررر     رررررررررررررر  

 لأ   ررررررررررر     ررررررررررر   ب ررررررررررر ظي              ررررررررررر    ه     ررررررررررر    ررررررررررر   ك رررررررررررث  ررررررررررر    لأ  ررررررررررر  
      رررررررررررررررر    ب  ضرررررررررررررررر         رررررررررررررررر        رررررررررررررررر        رررررررررررررررر       ررررررررررررررررأ ب     رررررررررررررررر    رررررررررررررررر

      ررررررررررر     ررررررررررر      ب  ررررررررررر،    ررررررررررر        لأ ضررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر    ضررررررررررر        ررررررررررر  
     رررررررررر       رررررررررر        رررررررررر    يررررررررررظ  رررررررررر     رررررررررر           رررررررررر       رررررررررر          ررررررررررظ 
  رررررررررر   رررررررررر     برررررررررر   ب ررررررررررن  رررررررررر      رررررررررر       رررررررررر   رررررررررر       لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر  

    ررررررررررررر    يرررررررررررررظ   ررررررررررررر   ررررررررررررر   :     ررررررررررررر       ررررررررررررر       ررررررررررررر      ضررررررررررررر         ررررررررررررر    
 ررررررررررررر       ررررررررررررر        ررررررررررررر        ررررررررررررر         ررررررررررررر       ررررررررررررر  بظرررررررررررررب      ررررررررررررر       ررررررررررررر    

        ب   .
         فظ                   لا   .ه

 ضررررررررررر     لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر  ب يرررررررررررظ  ررررررررررر       ررررررررررر         ررررررررررر     ررررررررررر  
  رررررررررر     رررررررررر     06  رررررررررر  كرررررررررر     رررررررررر     رررررررررر     720-70 ررررررررررأ      رررررررررر       ي رررررررررر     رررررررررر  

 ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر  012
   رررررررررررر     يظررررررررررررأ   رررررررررررر    رررررررررررر  ي     ب رررررررررررر     رررررررررررر         رررررررررررر          برررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر   
بررررررررر         رررررررررأ     كررررررررر    ررررررررر أ   ررررررررر   رررررررررر      ررررررررر    ررررررررر   يظرررررررررأ ب ررررررررري   ضرررررررررر      
  رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر         رررررررررر     رررررررررر         رررررررررر          رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر          

لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر     ك ررررررررررث ب رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر        رررررررررر   برررررررررر    ك  ررررررررررث كرررررررررر    

                                                             

 .           72-77            11          ظ : 1 
   ظـــــــــــ     ـــــــــــ          ـــــــــــ         ضررررررررررر   720-70 ررررررررررر       ررررررررررر       ي ررررررررررر     ررررررررررر   01-06   ررررررررررر       ظـــــــــــ :  2

        رررررررررر   رررررررررر  70       رررررررررر       رررررررررر        رررررررررر   0270 رررررررررر     71     رررررررررر     رررررررررر       ــــــــــ     ــــــــــ        ــــــــــ  
71      0270. 
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  ظررررررررررررث   رررررررررررر    رررررررررررر     لأ   رررررررررررر     رررررررررررر     ب   رررررررررررر    ضرررررررررررر    برررررررررررر     لأ ررررررررررررأ    رررررررررررر   
 لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر      رررررررررر   برررررررررر       رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر      ررررررررررأ    رررررررررر  

          يظ    ض                        ظ    .
 إ             ف       لا                           ث    :

   برررررررررر       ررررررررررر       رررررررررر     ررررررررررر ب    ب ررررررررررر    رررررررررر          ررررررررررر   رررررررررر       رررررررررررأ  ررررررررررر   
     ررررررررررررأ    ظ   رررررررررررر  ب رررررررررررر ث      رررررررررررر      رررررررررررر       رررررررررررر   رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر      
      ررررررررررررر   رررررررررررررأ      ررررررررررررر     ررررررررررررر      ررررررررررررر  بررررررررررررر         رررررررررررررك      ررررررررررررر         ررررررررررررر      ررررررررررررر   

    ب ررررررررر       ررررررررر   رررررررر   ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر     رررررررررأ     رررررررر         ررررررررر     ررررررررر 
 رررررررررررر   رررررررررررر ث   رررررررررررر       ك رررررررررررر        رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر    رررررررررررر    لأ  رررررررررررر   ب    رررررررررررر  
    ب ررررررررررر      ضررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر     ضررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر    ب بررررررررررر    ررررررررررر    بررررررررررر  
    رررررررر   رررررررر   رررررررر      رررررررر           رررررررر  كرررررررر       رررررررر    رررررررر    رررررررر       ررررررررك   رررررررر     رررررررر   

 ررررررررررر    بررررررررررر   ب  ضررررررررررر          ررررررررررر      ررررررررررر       ضررررررررررر         ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر       
   رررررررررر            رررررررررر       رررررررررر  ب رررررررررر     رررررررررر       رررررررررر          رررررررررر         رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر   
     رررررررررر    رررررررررر    لأ ضرررررررررر       ضرررررررررر           رررررررررر   ب ك  رررررررررر      رررررررررر  ب        رررررررررر       رررررررررر   
 رررررررررر     لأ  رررررررررر      ظرررررررررر  ث       رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر         رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر     

ضرررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر       رررررررررررر         رررررررررررر        ررررررررررررأ  رررررررررررر   رررررررررررر ث     رررررررررررر    
       1. 

ك رررررررررر   ضرررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر          رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر    
   ررررررررر   002-71      ك  ررررررررر   ررررررررر     ي ررررررررر     ررررررررر    ضررررررررر    ررررررررر        ررررررررر       ي ررررررررر     ررررررررر  

ك  رررررررررر   ك رررررررررر   ضرررررررررر      رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر  2 72-77 رررررررررر   رررررررررر       ب   رررررررررر   02   رررررررررر    
  ررررررررررررر            ررررررررررررر   ررررررررررررر        ررررررررررررر        ررررررررررررر     ررررررررررررر       ررررررررررررر        ررررررررررررر     ررررررررررررر  

  ررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر   6  ررررررررررر      ررررررررررر    ب   ررررررررررر         ررررررررررر        ررررررررررر  ب      ب   ررررررررررر    ررررررررررر   
  رررررررررررر          رررررررررررر    رررررررررررر      ي رررررررررررر    رررررررررررر       كرررررررررررر         رررررررررررر    ضرررررررررررر     كرررررررررررر      رررررررررررر   

    رررررررررررر   ك رررررررررررر   ب رررررررررررر،   رررررررررررر        رررررررررررر         كرررررررررررر    رررررررررررر    ب رررررررررررري   ضرررررررررررر     ب  رررررررررررر    
                                                             

 1                              712. 
  .            72-77            02          ظ : 2 
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      ررررررررررر       كررررررررررر         ررررررررررر    ضررررررررررر     ك  ررررررررررر      ررررررررررر         ررررررررررر     ررررررررررر           ررررررررررر   
 رررررررررررررر        رررررررررررررر         رررررررررررررر         رررررررررررررر  ب   رررررررررررررر          ب رررررررررررررر        برررررررررررررر        رررررررررررررر    

 رررررررررررر   رررررررررررر       ب   رررررررررررر   01     ب رررررررررررر  ب      ظرررررررررررر    رررررررررررر     ظرررررررررررر      رررررررررررر    ب رررررررررررر     رررررررررررر    
77-72.1 

 رررررررررر       رررررررررر       ي رررررررررر    00      رررررررررر       رررررررررر    ضرررررررررر    رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر 
  ررررررررررررررررر  ضررررررررررررررررر         ررررررررررررررررر    رررررررررررررررر          ررررررررررررررررر       ررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر ك   720-70  رررررررررررررررر  

  ي ظرررررررررر  ب   رررررررررر       رررررررررر        رررررررررر      ررررررررررب     رررررررررر      رررررررررر   ب رررررررررر     ب   رررررررررر     رررررررررر   
    رررررررر   رررررررر   رررررررر        رررررررر   يرررررررر     رررررررر       رررررررر    رررررررر   لأ رررررررر   ك رررررررر    رررررررر      كرررررررر   

 .2                      ك             

   ف     ث   :                 ظ                         

 ررررررررررر   ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر       ظ   ررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر   
   ب           ض                 ظ     ك    ك      :

كب ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر         ررررررررر      بررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر  ب رررررررررك   -
     ررررررررررررررأ ب  ضرررررررررررررر   كرررررررررررررر      رررررررررررررر         رررررررررررررر         رررررررررررررر  برررررررررررررر            رررررررررررررر       رررررررررررررر   
      ررررررررر     ررررررررر  كررررررررر      رررررررررأ  ررررررررر     يررررررررر  ن      ررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر  ب     ررررررررر   
 رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر      لأ  رررررررررر     رررررررررر    ك  يررررررررررأ ب  ضرررررررررر       رررررررررر    

        لأ          .
  ب   ررررررررر   ررررررررر      بررررررررر      ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر   -

               ب    ب   .
    رررررررررر   ب      رررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر       رررررررررر    -

 002-71 ررررررررررررررر       ررررررررررررررر       ي ررررررررررررررر    20  ررررررررررررررر    76      ررررررررررررررر    ررررررررررررررر   ررررررررررررررر     ررررررررررررررر    
ب  ررررررررررررر     أ  بررررررررررررر    " ررررررررررررر    ررررررررررررر        ررررررررررررر    ررررررررررررر    لأ    ظرررررررررررررث    ررررررررررررر      ررررررررررررر   3

                                                             

 .        ف ه   01          ظ : 1 
 .            720-70               ي     00        :  ظ  2 
 .           002-71               ي     76        :  ظ  3 
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    رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب رررررررررررر    رررررررررررر  ضرررررررررررر        رررررررررررر       رررررررررررر  "    رررررررررررر   رررررررررررر        رررررررررررر    
      ررررررررررر   بررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر  ب   بررررررررررر     ظ يررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر ظي   

     ب     أ. 
   ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر        ررررررررررر   -

   رررررررررر   1  رررررررررر  ب  ب   رررررررررر      72-77 رررررررررر     رررررررررر      02   رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر    
  رررررررررر      رررررررررر         رررررررررر     كرررررررررر    رررررررررر       رررررررررر      ي   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر   

            ب    ب   . 
      رررررررررررر       ظررررررررررررث    ك ررررررررررررث ب   رررررررررررر     رررررررررررر               رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب رررررررررررر    -

 ضررررررررر       يرررررررررظ     ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر     بررررررررر  ب   بررررررررر     ررررررررر       كب ررررررررر  بررررررررر   
       رررررررررر   ررررررررررأ  رررررررررر     رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر  ب رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر      

   ب    .
      رررررررررررر       ظررررررررررررث    ك ررررررررررررث ب   رررررررررررر     رررررررررررر               رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب رررررررررررر    -

 ضررررررررر       يرررررررررظ     ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر     بررررررررر  ب   بررررررررر     ررررررررر       كب ررررررررر  بررررررررر   
   رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر             رررررررررر   ررررررررررأ  رررررررررر     رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر  ب رررررررررر   لأ رررررررررر   

   ب    .

          ث   :        إ           ح     ظ          ف     

    لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر   رررررررررررر   رررررررررررر        رررررررررررر أ    رررررررررررر             رررررررررررر   ررررررررررررأ 
     ه            أ

     ررررررررررر     ررررررررررر    رررررررررررأ       ررررررررررر  ب ررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر          ررررررررررر         ظ   ررررررررررر  
  ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر         ررررررررر   ب  ررررررررر     

      رررررررررررر  ب  ب   رررررررررررر      رررررررررررر   رررررررررررر ث    رررررررررررر       رررررررررررر  ب   ي رررررررررررر    72-77 ب رررررررررررر     رررررررررررر     
 ك      : 

  

                                                             

  .،           72-77            02        :  ظ  1 
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   ف      ل:             ح     ظ          ف     

       ه     ب                             :
       ح     ظ     :  لا

  رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر      ظرررررررررررر         رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر       
  ك             ب               لأ                .

       ح     ف     :ث    
  ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر          ررررررررر         ررررررررر   ضررررررررر       ررررررررر    

      ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر       ي   ررررررررررر     ررررررررررر      ي ررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر       ب   ررررررررررر       ررررررررررر 
   رررررررررر      ب  ظرررررررررر      ي رررررررررر     ب رررررررررر         رررررررررر   برررررررررر   ك يرررررررررر  ب ضرررررررررر        رررررررررر       رررررررررر  
   كررررررررررر    ررررررررررر     ي ررررررررررر       ررررررررررر        ي   ررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر        

 .1          ه          ظ         ي    
     ح       :ث  ث 

 ررررررررررررر     ظررررررررررررر      ررررررررررررر     رررررررررررر    ررررررررررررر     ررررررررررررر        رررررررررررر    ررررررررررررر   ب ررررررررررررر ث       ظرررررررررررر   
   رررررررررررر      ه          رررررررررررر    رررررررررررر  ن   ضررررررررررررب   ه     )  رررررررررررر :  رررررررررررر       كرررررررررررر     رررررررررررر     

                        ب               (. 
     ح         :     

  رررررررررررر    رررررررررررر         رررررررررررر  ظرررررررررررر  ث    رررررررررررر        ي   رررررررررررر      رررررررررررر     ضرررررررررررر   رررررررررررر    
   رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر      رررررررررررر        يرررررررررررر ظ   رررررررررررر  ك رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر         رررررررررررر :

                 لأ ب   
       ح    ف      :     

  ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر      ب ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر        ي   ررررررررر  ب ررررررررر      ررررررررر  
 يررررررررررر  ن  ررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر   رررررررررررك   ررررررررررر    رررررررررررك   
    رررررررررر    برررررررررر      رررررررررر          ي   رررررررررر       رررررررررر       رررررررررر      رررررررررر       رررررررررر         رررررررررر   رررررررررر  

                                                             

  1                        ب     76



  أثر وجود منصب الأمين العام للبلدية من خلال صلاحياته على قاعدة الديمقراطية والمشاركة الشعبيةالثاني الفصل 

11 
 

  ث    رررررررررررررررر  )ك    رررررررررررررررر    برررررررررررررررر       رررررررررررررررر    رررررررررررررررر           رررررررررررررررر  برررررررررررررررر       رررررررررررررررر  ظرررررررررررررررر
 .1  ب     (

   ف     ث   :             إ           ح     ظ          ف     

   بررررررررررر      ررررررررررر      ي  ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر         ررررررررررر    ررررررررررر        ررررررررررر        ي   ررررررررررر  
      ضررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر      بررررررررررر    ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر   لأ ررررررررررر    
    رررررررررررر   ب   رررررررررررر       برررررررررررر         رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر        رررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر          رررررررررررر  
        ررررررررر     ررررررررر    ضررررررررر    ررررررررر     ررررررررر   لأ  ررررررررر    ه    ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر  
     برررررررررر        رررررررررر  ب رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر            رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر  

 ضررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر     
     ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر        ي   ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر       ضررررررررر      ررررررررر     ررررررررر   

         ك                .
  ررررررررر    ررررررررر     ضررررررررر    ررررررررر         ررررررررر      ي  ررررررررر   رررررررررأ     ررررررررر  ب كررررررررر   ك  رررررررررأ   ررررررررر      

    رررررررر             رررررررر     رررررررر    ضرررررررر    رررررررر     رررررررر   لأ رررررررر          رررررررر      رررررررر       رررررررر    رررررررر    رررررررر  
 رررررررررررر   لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر   رررررررررررر   رررررررررررر        رررررررررررر       ررررررررررررأ     رررررررررررر         رررررررررررر       

  رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر         رررررررررر  
ك  ررررررررررأ   رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر             رررررررررر      رررررررررر  ك      رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر     

    رررررررررر   رررررررررر        رررررررررر       رررررررررر         ظ   رررررررررر       ي   رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر   72-77  ب   رررررررررر  
  رررررررررر    ررررررررررأ"    رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب   11  رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر     11  رررررررررر   11

  ب رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     أ       رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر ث   رررررررررر     رررررررررر   
   رررررررررر   رررررررررر  ب     ه رررررررررر              رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر     ي رررررررررر   رررررررررر           رررررررررر       رررررررررر  

        ضررررررررررر      يررررررررررر  ن  ه ضررررررررررر      لأ ررررررررررر  ب   ررررررررررر    ررررررررررر  ب       ررررررررررر     ررررررررررر  ب    ررررررررررر
ب   رررررررررررر     رررررررررررر           ظ  رررررررررررر        رررررررررررر   ب رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر   أ   رررررررررررر   أ      ررررررررررررب  
 ررررررررر      ررررررررر          ررررررررر         ظ   ررررررررر    ب ررررررررر      ي ررررررررر     ب ررررررررر    ررررررررر         ررررررررر   ب ررررررررر  )  ررررررررر    

                                                             
1              ،  70. 
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       رررررررررررررررر  ( ) ب   رررررررررررررررر        برررررررررررررررر     (  رررررررررررررررر     رررررررررررررررر      رررررررررررررررر         رررررررررررررررر   لأ رررررررررررررررر  
 1 لأ   ب            ."ب         ظ           ب  ،          

          ث  ث:          ف ظ   ى    ظ         

    رررررررر      رررررررر   ث   ي   رررررررر     ظرررررررر      رررررررر       رررررررر  كب رررررررر      رررررررر      رررررررر    رررررررر     رررررررر   
 ضرررررررررر       ظرررررررررر      رررررررررر     رررررررررر        ررررررررررأ  رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر  ث  ي رررررررررر      ظرررررررررر   

                         ك              .
ــــــــــ          رررررررررر     ررررررررررأ  ــــــــــ    لا       ــــــــــ   ب  ررررررررررأ "         ــــــــــ     ــــــــــ         

ـــــــــ    ـــــــــ    ـــــــــ       ـــــــــ       ـــــــــ      ـــــــــى   ه ـــــــــ  لا غ  ـــــــــ      ـــــــــ    لآ             
 ".         ،                ه   لا       

ــــــــ  ك رررررررر     ررررررررأ   رررررررر ك     رررررررر      رررررررر    ب  ررررررررأ "       ــــــــ        ــــــــ      ــــــــ     
                                                              "2. 

  ررررررررررررر  ب    رررررررررررررب     ظررررررررررررر      ررررررررررررر     ررررررررررررر      ررررررررررررر         ررررررررررررر     ررررررررررررر         ررررررررررررر      
      رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر   ه           رررررررررررر     ب   رررررررررررر      برررررررررررر   لأ رررررررررررر     لأ  رررررررررررر      رررررررررررر    
       ررررررررررررر  ك ررررررررررررر     بررررررررررررر    ررررررررررررر    لأ  ررررررررررررر     ررررررررررررر      ب ررررررررررررر   ررررررررررررر        ررررررررررررر        ررررررررررررر  

      رررررررررر    ب   رررررررررر      برررررررررر       رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر    رررررررررر   ه        رررررررررر ب    رررررررررر   رررررررررر
   ررررررررر        ك  ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر  ك     ررررررررر        ررررررررر           ررررررررر    
 ررررررررررر            ررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر        ررررررررررر        رررررررررررأ   ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر            ررررررررررر  
 ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر  

         ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر  ب  ررررررررر     ررررررررر      ب   ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر  ضررررررررر      ررررررررر
 :  3   ب                      ك       ب         

                                                             
ـــــــ    ـــــــ      ـــــــ          ـــــــ  "  ررررررر     بررررررر  ب  ررررررر     1 ـــــــ        ـــــــ     ـــــــ             ررررررر     ررررررر      " ـــــــ        

 . 01-76   0271      ك                ب                  21      

 .76                          ب  2

ـــــــــ  "  ررررررررر ن   ررررررررر   -   ررررررررر    ررررررررر    3   ك  ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر   20   ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر       "   ظـــــــــ      
 .711  ض   ب ك                    كي                                 
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   ف      ل:     لا            أ   ء                     

  ضررررررررررر    ضررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر ب    ب ررررررررررر        بررررررررررر      ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر   
ــــــــــــ   رررررررررررر          رررررررررررر      ررررررررررررأ      رررررررررررر   رررررررررررر     رررررررررررر         رررررررررررر   رررررررررررر :       ،        ،

      ء .                         
         :  لا

   ــــــــــ    ــــــــــ      رررررررررر    ررررررررررأ:"  72-77 رررررررررر   رررررررررر       ب   رررررررررر   60  رررررررررر     رررررررررر    
ــــــ      ــــــل     ــــــ  ــــــ        ــــــ   هــــــ    ــــــ       ــــــ         ــــــ    ــــــ       ــــــ       

ــــــ      ــــــ       ــــــ     ــــــل  ــــــ        ــــــ     لا   ــــــ       ــــــ ل    ــــــ        ــــــ       
 لا ـــــــ       ـــــــ       ـــــــ   ه  ـــــــه  لا      ـــــــ    ـــــــف   ـــــــ    ، إ ـــــــى     ـــــــه  ـــــــ  

غ  ــــــ   ــــــ      ــــــ   هــــــ     ــــــ     هــــــ      ــــــ           ــــــ    ــــــ     ــــــ   ــــــ    
  ــــــــ   هـــــــــ           ــــــــ ،   ـــــــــ أ         ــــــــ        ـــــــــ       ــــــــ       ـــــــــ   ه  ـــــــــه 

  لا       ".
 ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر         رررررررررررب   ه  ررررررررررر ث        ررررررررررر     ضررررررررررر     ررررررررررر       ب ررررررررررر  

   رررررررررر       رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر   ك   رررررررررر      رررررررررر  ب    رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر   ب   رررررررررر        
   ررررررررر   كررررررررر       ررررررررر   لأ ررررررررر  ب    ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر         ررررررررر   كررررررررر         ررررررررر   ررررررررر   

  1                         ض ث         لأ ب         ب    ث.
 ث    :      ء 

 ضرررررررررر    لأ ررررررررررب      رررررررررر      رررررررررر ث  رررررررررر    ه  رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر    ك رررررررررر     رررررررررر      
 72-77 ررررررررررر   ررررررررررر       ب   ررررررررررر   66 ررررررررررر        ررررررررررر        ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر     رررررررررررأ    ررررررررررر    

   ـــــــى   ـــــــ      ـــــــ      ـــــــ       ـــــــ   ـــــــل   ـــــــ     ـــــــ   ـــــــ      ـــــــ   ب    ررررررر  "
 .ه    45      ل إ             ه                               

                                                             
ـــــــــ    ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر      1 ـــــــــ     ـــــــــ         ـــــــــى       ـــــــــ           ررررررررر ك    ررررررررر          ررررررررر    ررررررررر   ـــــــــ       

 رررررررررررر                ررررررررررررر     رررررررررررر  ب ضررررررررررررر  ث      ررررررررررررر             رررررررررررر        ررررررررررررر         رررررررررررر       ررررررررررررر    رررررررررررر    ك  ررررررررررررر
0270-0271   11. 
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   برررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر    ه  رررررررررررر   ب   رررررررررررر   رررررررررررر      ررررررررررررب   ه  رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر 
     رررررررررر     رررررررررر ن   رررررررررر        رررررررررر    ب رررررررررر     ررررررررررب   رررررررررر   لأ ررررررررررب      رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر  

 رررررررررر   يرررررررررر     رررررررررر       ب   ررررررررررر      رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر     ب ررررررررررري أ  60   رررررررررر    
 ررررررررررررر      ررررررررررررر        ررررررررررررر    ررررررررررررر   ه  ررررررررررررر         ررررررررررررري     ضررررررررررررر    ب ررررررررررررر        رررررررررررررر  

 .1                         ب    ب        ب           
          :ث  ث 

  ررررررررر   ه   ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر   لآ  ررررررررر        ب ررررررررر     ررررررررر   يررررررررر ن   ررررررررر    ضررررررررر        ررررررررر  
      رررررررررررر  ب رررررررررررر  كرررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر     ضرررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر ب    ب رررررررررررر     يرررررررررررر    

     رررررررر     رررررررر     ضرررررررر     رررررررر      رررررررر ب    ب رررررررر   ب رررررررري    يرررررررر    كرررررررر     رررررررر    رررررررر   رررررررر  
.       

 72-77     رررررررررررأ  ررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر         ررررررررررر    ه   ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر     رررررررررررر         
       ررررررررررأ   رررررررررر   7112      رررررررررر  ب  ب   رررررررررر      رررررررررر  كرررررررررر      رررررررررر   بررررررررررأ  رررررررررر  ظرررررررررر   رررررررررر     

 60    ررررررررررر  ب  ررررررررررر        ررررررررررر       ررررررررررر              ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر     رررررررررررأ    ررررررررررر    
   كررررررررر   ضررررررررر      ررررررررر  ب    ررررررررر  "   بررررررررر    ررررررررر           ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر 
      ب          ب   لأك                               .

  ررررررررر     ررررررررر     رررررررررث       ررررررررر   ررررررررر   ضررررررررر      ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر      ب  ررررررررر،     
    ب               ض    .

   رررررررررررر      رررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر ث      رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب رررررررررررر   ب رررررررررررر   رررررررررررر          رررررررررررر      
 ".2                    ب   

   ث   :     لا            ه             ل    ف  

  رررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر  ب ررررررررررررن    رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر            رررررررررررر أ     رررررررررررر   
            أ   ك    ك      : 

  ل                       :  لا
                                                             

 .17           ف ه،                                 1 
 .10-10           ف ه 2 
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 ظررررررررررر    كررررررررررر      ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر   لآ  ررررررررررر        ب ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر         ررررررررررر   
 رررررررررر   61ي  رررررررررر   رررررررررر    لآ  رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر   لأ ررررررررررب         رررررررررر    

    : 1        ب    
1.  :                  

 ررررررررر      رررررررررب      ررررررررر   ظررررررررر     ك  ررررررررر      ررررررررر    ك ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر  
   ررررررررر      رررررررررث    رررررررررك     ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر   

    ررررررررررررر         ررررررررررررر       ررررررررررررر        يررررررررررررر    ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر     ررررررررررررر  لأ    ررررررررررررر   
   رررررررررر      رررررررررر         ب رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر  كرررررررررر      رررررررررر        رررررررررر      رررررررررر           ي   رررررررررر  

     ض                         ب      ك                 .
 إ غ ء                  ء .0

  ررررررررررر     ررررررررررر   ب  ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر         ررررررررررر          ضررررررررررر     رررررررررررب ب       ررررررررررر  
        ررررررررررر ب   ك ك  رررررررررر ث       ررررررررررر      ررررررررررر    رررررررررر    ررررررررررر   ب لأ رررررررررر     ررررررررررر      يررررررررررر     ظرررررررررر

 رررررررررر         رررررررررر        ب رررررررررر       رررررررررر         برررررررررر    رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر         رررررررررر  
    يررررررررررر  كب ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر           بررررررررررر   ب ررررررررررر         ررررررررررر       ضررررررررررر     

             ب  .
          لا                .5

       ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر   كررررررررررر   ب   ررررررررررر     ررررررررررر   لأ ضررررررررررر    ررررررررررر   ضررررررررررر       ررررررررررر
   رررررررررررر   رررررررررررر          رررررررررررر    رررررررررررر  ث     رررررررررررر           رررررررررررر      ك  رررررررررررر       رررررررررررر    برررررررررررر       
  رررررررررر      رررررررررر           رررررررررر    رررررررررر         رررررررررر         رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر   
  رررررررررر     رررررررررر         رررررررررر   رررررررررر   ررررررررررك       رررررررررر   رررررررررر   برررررررررر     رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر        كرررررررررر  

    ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر   ضررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر     أ ب ررررررررررري      ررررررررررر     ررررررررررر   يررررررررررر   
 .2               26-12           ب      06       

ـــــــ   .4 ـــــــ      ـــــــ       ـــــــ     ـــــــ    ـــــــ    لا ـــــــ  لا      ـــــــ ء       ـــــــ      ـــــــ         
      ح           

                                                             

 .            72-77            61        :  ظ  1 
 .        ب  ب              ب  26-12            06        :  ظ  2 
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    ررررررررررر   76   ررررررررررر     ررررررررررر   20-20  ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر        ب   ررررررررررر   لأ ررررررررررر  
   رررررررررررر        ك  رررررررررررر   برررررررررررر          رررررررررررر  ب  ب   رررررررررررر    ظرررررررررررر   26-12   رررررررررررر       رررررررررررر      0220

      بررررررررررررر      ررررررررررررر   ررررررررررررر    ب    ررررررررررررر   ب  ررررررررررررر           ررررررررررررر        ررررررررررررر         ررررررررررررر         
     ررررررررررر     ررررررررررر ب    ب ررررررررررر     رررررررررررب    رررررررررررك    ررررررررررر    ضررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر  

            ب       ب                          .
       لا                            ل                .3

 ررررررررر     ررررررررر           ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر  أ       رررررررررأ   ررررررررر    ررررررررر      
  ررررررررررث   ضرررررررررر  أ  ك رررررررررر    رررررررررر   لأ            رررررررررر     رررررررررر  ب   ب رررررررررر    ي رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر ن 
   رررررررررررأ      كررررررررررر     ررررررررررر     ب ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر             ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر    

      رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر      ضرررررررررر         )  رررررررررر       رررررررررر      رررررررررر     (   رررررررررر       رررررررررر   رررررررررر
بررررررر      ررررررر       ررررررر    ررررررر        ررررررر         رررررررأ   ررررررر     ررررررر         ررررررر    ررررررر   بررررررر       ررررررر      ررررررر   

   1     أ                                    .
ــــــــ    .1  ــــــــ     ــــــــ    ــــــــ      ــــــــ      ــــــــ    ــــــــ      ــــــــ ء      ــــــــ     ــــــــ        

 .) لا     (
      ررررررررررررر    ررررررررررررر   ررررررررررررر        ررررررررررررر    ررررررررررررر        ررررررررررررر      ررررررررررررر     ررررررررررررر        ررررررررررررر  

ك  رررررررر      رررررررر       رررررررر    ررررررررر ن   رررررررر       رررررررر     ررررررررر         رررررررر      رررررررر          رررررررر    ررررررررر 
   رررررررر  ث     ب رررررررر،    رررررررر   رررررررر      رررررررر         رررررررر    ب  رررررررر   رررررررر      رررررررر      رررررررر     رررررررر   
    ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر        ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر  

 رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر     رررررررررررر       رررررررررررر  لأ     رررررررررررر   ب رررررررررررر ث   رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر   
 ررررررررر   ررررررررر      61  ب   ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر  ك   ررررررررر ب    ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر            ررررررررر    

  ررررررررر        ررررررررر  ضررررررررر    ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر        ررررررررر  ب  ررررررررر    2  ب   رررررررر  
     أ                  ب   أ 

  

                                                             
1                                    11. 
 .            72-77            61        :  ظ  2 



  أثر وجود منصب الأمين العام للبلدية من خلال صلاحياته على قاعدة الديمقراطية والمشاركة الشعبيةالثاني الفصل 

11 
 

              ث ظ       ث         ل                         .0
  رررررررررررر       ب   رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر        رررررررررررر   رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر    ضرررررررررررر ي  

ب رررررررررر     ه رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر            رررررررررر     رررررررررر         رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر     
.     

   ف     ث  ث:                   ه                     

    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر      رررررررررأ      رررررررررأ    ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر  ب   
    :                   ك  

             ظ    : -  لا
 رررررررررررر    ك رررررررررررر       رررررررررررر      رررررررررررر   ك ررررررررررررث ب رررررررررررر    ي   رررررررررررر        رررررررررررر        ب رررررررررررر       رررررررررررر  
بضررررررررر ث  كررررررررر          بررررررررر     ررررررررر     بررررررررر      ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر          ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر  
ب    رررررررررررر     ه       رررررررررررر      ي  رررررررررررر       رررررررررررر             رررررررررررر            رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر  

  رررررررررث 06    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر            ب ررررررررر     ب   ررررررررر       ررررررررر  ب كررررررررر  
ك ررررررررررر     ررررررررررر     0270 ررررررررررر   ب   01  ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر          بررررررررررر         ررررررررررر   ررررررررررر  

   ك رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر           رررررررررر         رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر    ب   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر   
ب  رررررررررررررر  ن   ررررررررررررررر   1 760   رررررررررررررر          رررررررررررررر    ب   رررررررررررررر  برررررررررررررر ك    رررررررررررررر      رررررررررررررر      ررررررررررررررأ 

   ررررررررر ب    ب ررررررررر        ب ررررررررر     ضررررررررر      ررررررررر  كررررررررر   ررررررررر      ررررررررر         ررررررررر  ب ررررررررر         ررررررررر 
    برررررررررر            رررررررررر          رررررررررر        رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر   ضرررررررررر     رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر     
   ب   ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر  ب   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ضررررررررررر ث 

          ه     ب  ب                      ب  .
 رررررررررر      رررررررررر          رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر          رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر        

ضررررررررررررب       رررررررررررر  بكرررررررررررر   ضرررررررررررر ح        رررررررررررر   رررررررررررر ب    رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر         رررررررررررر  
    ررررررررررررررر     ررررررررررررررر     ررررررررررررررر            ررررررررررررررر         ررررررررررررررر        ررررررررررررررر  ب   ررررررررررررررر          ب ررررررررررررررر  
  ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر ب      ررررررررررر           ررررررررررر      بررررررررررر      رررررررررررب  

                                                             

 .            72-77            760        :  ظ  1 
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      ررررررررررر        بررررررررررر     ررررررررررر          ب ررررررررررر      ضررررررررررر     ضررررررررررر        بررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر    
      رررررررررررر    ضرررررررررررر     كرررررررررررر         رررررررررررر         رررررررررررر   ك رررررررررررر        رررررررررررر          رررررررررررر    رررررررررررر     

 0272 ضرررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر        رررررررررررر          رررررررررررر   رررررررررررر    166  رررررررررررر     رررررررررررر   
 رررررررررررر    ( ك  رررررررررررر        رررررررررررر         رررررررررررر    رررررررررررر            رررررررررررر      رررررررررررر   7000      رررررررررررر  ) 
ب     ررررررررررررر     ررررررررررررر       ي ررررررررررررر    70.62 ضررررررررررررر    ب  رررررررررررررب   761 ضررررررررررررر      ي ررررررررررررر      ررررررررررررر    

 لأك رررررررررررررر      رررررررررررررر      رررررررررررررر   لأ رررررررررررررر           رررررررررررررر    رررررررررررررر     رررررررررررررر        ظ يرررررررررررررر     رررررررررررررر   
   رررررررررررررر ظي       رررررررررررررر        رررررررررررررر       رررررررررررررر       رررررررررررررر    رررررررررررررر      رررررررررررررر    رررررررررررررر      رررررررررررررري    

 ررررررررر   0271  ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر    ك ررررررررر ب   0270       ررررررررر     ررررررررر     ي ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر  
  رررررررررررر      رررررررررررر   رررررررررررر ب  ب رررررررررررر     رررررررررررر         رررررررررررر  ب ررررررررررررب   رررررررررررر     رررررررررررر      012  رررررررررررر    

   ظ يررررررررر  ب هضررررررررر      ررررررررر        ررررررررر      ررررررررر      ب  ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر       ررررررررر  
  رررررررررر        ررررررررررر    ضررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر  ث ب ررررررررررن     ررررررررررر         ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر    
     ررررررررررررر    ك ررررررررررررر      ب ررررررررررررر        بررررررررررررر    ررررررررررررر           ررررررررررررر     ررررررررررررر ب    ب ررررررررررررر    ك  ررررررررررررر  

   ررررررررررررر   ررررررررررررر     ررررررررررررر       ررررررررررررر   لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر     ررررررررررررر      ك  ررررررررررررر      رررررررررررررأ  
 .  1ب                                    ي     ك     ه      

 ث    :              
  كرررررررررر    رررررررررر      7112    لأ  رررررررررر     رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر          رررررررررر     رررررررررر    ب رررررررررر  
        رررررررررررر       رررررررررررر         رررررررررررر   رررررررررررر   كرررررررررررر  ب  رررررررررررر      رررررررررررر        رررررررررررر       رررررررررررر    ه  

  كرررررررررررر   ضرررررررررررر أ    رررررررررررر       رررررررررررر     ه    ررررررررررررر        رررررررررررر        رررررررررررر  ك  رررررررررررر         ررررررررررررر   
  ب        ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر    ب  ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر     ب ررررررررررر     ررررررررررر  

   ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر  ظررررررررر    ررررررررر         ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر    
 ك                   .

ضرررررررررررررر  ث      رررررررررررررر           رررررررررررررر     رررررررررررررر    ن   رررررررررررررر  ظرررررررررررررر     يرررررررررررررر    لأ رررررررررررررر         
  ب        ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر  ضررررررررر ث     ررررررررر       ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر      كررررررررر        ب   ررررررررر   ررررررررر  

                                                             
 ،(    ـــــــ        ـــــــ       ـــــــ       ـــــــ   لا ـــــــ   هـــــــ   )       ـــــــ      ـــــــ    ـــــــ    ـــــــ          ـــــــ    ررررررر     ررررررر      1

 رررررررررر ك    رررررررررر          رررررررررر    ك  رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر         رررررررررر        رررررررررر   برررررررررر       رررررررررر  برررررررررر  
 61-60   0271-0276ب               
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 ه ررررررررررر       ه    ررررررررررر       ررررررررررر       ضررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر           ظ  ررررررررررر      ررررررررررر   
 رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر ظي       ك   رررررررررررر       ظرررررررررررر    ك رررررررررررر      رررررررررررر   لأ رررررررررررر  برررررررررررر   ظ   

    رررررررررررر     رررررررررررر         رررررررررررر     رررررررررررر   لأ رررررررررررر  ن    رررررررررررر      رررررررررررر   برررررررررررر  كرررررررررررر       رررررررررررر        
     ظ      ه        ك      :

   ه  ل    ء            ه  . -
      ظ ه                        ث ه    ى              ف  .- -
    غ ل     ل                غ         . -
       .        لا             ه                ظ ه   -

   ب  رررررررررررررر     رررررررررررررر     رررررررررررررر     رررررررررررررر   لأ رررررررررررررر      رررررررررررررر     ب   رررررررررررررر      رررررررررررررر     رررررررررررررر      رررررررررررررر       
  ب        رررررررررر      رررررررررر   رررررررررر      ررررررررررأ  ك رررررررررر   رررررررررر  ب      رررررررررر    رررررررررر    ب رررررررررر     ررررررررررب   رررررررررر   

 .1       ظ      ب         
 ث  ث :                   لا   ل

  ررررررررررررررر  ك   رررررررررررررررر     كب رررررررررررررررر    رررررررررررررررر     ررررررررررررررررك    رررررررررررررررر        رررررررررررررررر        رررررررررررررررر      رررررررررررررررر  
     ررررررررررررر      ررررررررررررر         ررررررررررررر     ررررررررررررر    ررررررررررررر      ررررررررررررر  ك    ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر   
    ررررررررر         ررررررررر      ي ررررررررر         ررررررررر      ررررررررر  ب ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر      ررررررررر  
          رررررررررررر      رررررررررررر  ك      رررررررررررر  ك     رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر           رررررررررررر   رررررررررررر  

      ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر          ررررررررررر        بررررررررررر    كررررررررررر       رررررررررررظ     ررررررررررر          ررررررررررر  
 رررررررررر        رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر   ب    رررررررررر       رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر  ب      رررررررررر        ك رررررررررر  
   رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر  ك    رررررررررر     رررررررررر     ررررررررررأ    ررررررررررب    رررررررررر   رررررررررر ظ ي     رررررررررر   

.         
                             ف ء        : 

  رررررررررررررر ث       رررررررررررررر         رررررررررررررر   رررررررررررررر        رررررررررررررر     رررررررررررررر      رررررررررررررر   لأب رررررررررررررر  :     رررررررررررررر   
  ك  ررررررررررررررر   ب ررررررررررررررر        ررررررررررررررر     ررررررررررررررر     ب   ررررررررررررررر  بررررررررررررررر     ررررررررررررررر    ررررررررررررررر    كيررررررررررررررر         
   رررررررررررر           رررررررررررر      ظ ررررررررررررث   رررررررررررر      رررررررررررر         رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر         رررررررررررر  
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     ررررررررررر           ررررررررررر   ك ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر       كيررررررررررر           ررررررررررر     يررررررررررر        ررررررررررر       ظررررررررررر  
أ     كرررررررررررر   كيرررررررررررري ب رررررررررررر       كرررررررررررر       رررررررررررر      رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررربأ  رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر

     ررررررررر     ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر      رررررررررأ ك  بررررررررر        ررررررررر  
   ظ ي رررررررررررررر        ررررررررررررررر   رررررررررررررر        ررررررررررررررر         ررررررررررررررر  ك     ب  رررررررررررررر          ررررررررررررررر       ررررررررررررررر      
   رررررررررر     رررررررررر      ظ ررررررررررث   رررررررررر    ضرررررررررر     رررررررررر   أ   رررررررررر   رررررررررر     ررررررررررأ  رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر    

         ررررررررررر    ررررررررررر    ضررررررررررر         رررررررررررأ    ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر   ب  ررررررررررر         بررررررررررر
 رررررررررررر ظي       رررررررررررر      ك رررررررررررر    ررررررررررررأ  ه رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر     ظرررررررررررر         رررررررررررر    رررررررررررر  
ب رررررررررن   ب ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر    

 ب               . 1     ك               ب    

                            ف         :         

    رررررررررررر    رررررررررررر       برررررررررررر    لأ رررررررررررر      رررررررررررر    72-77  رررررررررررر    رررررررررررر       ب   رررررررررررر    رررررررررررر  
  رررررررررررر   002-71  ب   رررررررررررر    رررررررررررر      ظرررررررررررر     ب رررررررررررر   رررررررررررر         رررررررررررر       ي رررررررررررر     رررررررررررر  

   ررررررررررر          ررررررررررر    رررررررررررأ  ررررررررررر       ررررررررررر   ضررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر   
    ضرررررررررررررر    20-21لأ رررررررررررررر    رررررررررررررر        برررررررررررررر     رررررررررررررر       رررررررررررررر   رررررررررررررر    لأ  رررررررررررررر    كرررررررررررررر    

  لأ              ظ ي          .        
  رررررررررررث  722ك ررررررررررر    ضررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر     ررررررررررر   ب ررررررررررر،  ررررررررررر    رررررررررررك      

  ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر     001-12  ررررررررر     ررررررررر    كررررررررر        ررررررررر       ي ررررررررر   
          ظ  ث                    ب    .

                           -  لا
  001-02                            إ                ف     .5

                                                             
هييييييييا الييييييييرأو الميييييييياة المتيييييييير  أو القييييييييو  العامليييييييي  المتواجييييييييدة  : HumanResourcesالموووووووووارد البشوووووووورية 1

أنظووووور  -نتيييييا ه وإدارةداخيييييأ ماتييييياة العميييييأ واليييييهمن متيييييملون العادييييير اظهيييييم  يييييا القييييييا  بالعميييييأ داخيييييأ الماظمييييي  

   رررررررر    رررررررر      ،    ــــــــ     لا ــــــــ        (         ــــــــ         ــــــــ    )   فهــــــــ  ،         رررررررر     رررررررر  :فووووووووي المو ووووووووو 
 .0271   ب                ك                    20                               
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  ررررررررررث  722  رررررررررر     برررررررررر       لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر     رررررررررر   يرررررررررر    رررررررررر    ررررررررررك     
-12  ررررررررررر    ررررررررررر   ظ يررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر      رررررررررررأ   ضررررررررررر  لأ كررررررررررر        ررررررررررر       ي ررررررررررر   

    ررررررررررررررر       ررررررررررررررر       ررررررررررررررر     ررررررررررررررر         ررررررررررررررر    ظررررررررررررررر  ث    ررررررررررررررر   ررررررررررررررر       ررررررررررررررر   001
     ب              ك                           : 

  رررررررررررررر        رررررررررررررر           رررررررررررررر       ررررررررررررررأ      ب رررررررررررررر       رررررررررررررر   رررررررررررررر     رررررررررررررر      رررررررررررررر  -
     ب رررررررررر  ب   ظ يرررررررررر     رررررررررر    رررررررررر      ب هضرررررررررر      رررررررررر     رررررررررر ي     رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر  

 .1     ب لأ ب        ب   ب         ظ ي             
   ررررررررر   ررررررررر       رررررررررأ  ررررررررر  كررررررررر        ررررررررر          ررررررررر       ررررررررر       ررررررررر ث      ررررررررر       -

   رررررررررأ    ب    رررررررررب     ك ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر     رررررررررأ    ررررررررر   كررررررررر      ررررررررر  ب رررررررررب       ررررررررر   
 رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر      ررررررررررأ  رررررررررر     كبرررررررررر    رررررررررر         يرررررررررر     كرررررررررر     رررررررررر    رررررررررر   

  ب                   ب  ب                    ض          .
 رررررررر   رررررررر       رررررررر    رررررررر         رررررررر     ضرررررررر      ررررررررأ    ررررررررأ    ررررررررأ    ررررررررأ   رررررررر     رررررررر    -

      رررررررررررر   رررررررررررر    ب رررررررررررر   رررررررررررر     كبرررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر   أ    رررررررررررر      رررررررررررر           ك  رررررررررررر      رررررررررررر 
     ررررررررررر أ  ظ  يرررررررررررأ    ب    رررررررررررب       ررررررررررر      ررررررررررر   ب    ررررررررررر         ررررررررررر       ررررررررررر        ررررررررررر  
    كررررررررررررر   ررررررررررررر   ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر          ررررررررررررر    ررررررررررررر           ررررررررررررر     ب  ررررررررررررر،   ررررررررررررر    
      ررررررررررررررررر   ه       ررررررررررررررررري    بررررررررررررررررر         ررررررررررررررررر        ررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر       ضررررررررررررررررر     

.        
  ررررررررررررأ ب   كرررررررررررر       رررررررررررر        رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر   أ  رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر       -

   رررررررررر     برررررررررر       رررررررررر      رررررررررر  ب        رررررررررر        ظرررررررررر    رررررررررر    رررررررررر         رررررررررر        رررررررررر   
  رررررررر   رررررررر    رررررررر       رررررررر    رررررررر    رررررررر     رررررررر        ررررررررب  ب      رررررررر     رررررررر    رررررررر      رررررررر    

         ب        .
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    ررررررررررر   ررررررررررر        رررررررررررأ    ضررررررررررر      ررررررررررر   ررررررررررر ث     ررررررررررر  ب رررررررررررب    ررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر -
  ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر         رررررررررأ  ررررررررر       بررررررررر         ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر  

 .1   ك              ض     أ               أ
  25-21                            إ          -0

  ظرررررررررر   لأ رررررررررر      ررررررررررر     ب   رررررررررر  بررررررررررر      رررررررررر       رررررررررر  ب ررررررررررر            رررررررررر      ررررررررررر  
  رررررررررررررررر      رررررررررررررررر ي     رررررررررررررررر     رررررررررررررررر             رررررررررررررررر    رررررررررررررررر        رررررررررررررررر          رررررررررررررررر       

     ررررررررررررر     ررررررررررررر      ررررررررررررر ب      ررررررررررررر   ررررررررررررر   هضررررررررررررر      ررررررررررررر     ظررررررررررررر  ث     ررررررررررررر     ررررررررررررر  
 ضررررررررررر    رررررررررررأ   ك   ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر      ب   ررررررررررر          ررررررررررر      ررررررررررر   ررررررررررر     كررررررررررر    
    رررررررررر       رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر        رررررررررر   رررررررررر      برررررررررر   رررررررررر       ررررررررررأ       رررررررررر      رررررررررر  

        ي            .
 502-11                            إ                ف     -5

  20      ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ررررررررررر    ب ررررررررررر   ررررررررررر    )   ررررررررررر    
  2(     ررررررررررر   ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر     ب   ررررررررررر  ب    ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر 21  20  26

 رررررررررررررررررر  كرررررررررررررررررر    ضرررررررررررررررررر               رررررررررررررررررر            رررررررررررررررررر         رررررررررررررررررر         رررررررررررررررررر ث    
    رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر   كرررررررررر       رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر ن   رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر  
   ررررررررررررررأ     رررررررررررررر       ررررررررررررررأ     رررررررررررررر      ك  ررررررررررررررأ     رررررررررررررر        رررررررررررررر   ظ  يررررررررررررررأ    ب كرررررررررررررر  
 رررررررررري أ     رررررررررر    ب   رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر     ظررررررررررر  ث   رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر       رررررررررر     ررررررررررر  

  ن  رررررررررررر     كرررررررررررر    رررررررررررر   لأ  رررررررررررر    ك رررررررررررر     رررررررررررر    ب   رررررررررررر   برررررررررررر  ،       ضرررررررررررر       رررررررررررر
   رررررررررر        رررررررررر      ررررررررررأ          رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر        رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر  

 ب    ب   .
ك ررررررررررر     ررررررررررر     ب   ررررررررررر  ب     رررررررررررأ  ررررررررررر     ررررررررررر       ب ررررررررررر     ضررررررررررر      ررررررررررر       بررررررررررر    

 ي ررررررر   ررررررر      رررررررر         ررررررر     ررررررر    ررررررر      رررررررأ   ررررررر   ررررررر     رررررررر     رررررررأ   ررررررر     ررررررر   
    ك ررررررررر     رررررررررأ  ب هضررررررررر      ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب  
  ب رررررررررر   ضرررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر     بررررررررررأ    رررررررررر           رررررررررر  
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ب   ررررررررررررر      يررررررررررررر  ن      ررررررررررررر ح  رررررررررررررأ  ررررررررررررر   ررررررررررررر ث   ررررررررررررر        ررررررررررررر     ررررررررررررر ب    ب ررررررررررررر    
    رررررررررررر      برررررررررررر     رررررررررررري    ب  رررررررررررر         برررررررررررر         ب رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر      ب رررررررررررر )       رررررررررررر

    رررررررررر   (      ررررررررررث      رررررررررر  ب ررررررررررب     برررررررررر      ب رررررررررر        ب رررررررررر       رررررررررر      رررررررررر    ررررررررررأ 
 .1بب   أ       بأ

 ث    :                           
 001-02                              إ                ف     .1

    لأ ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر   02  ررررررررر   1  ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر  
  2  ب   رررررررررررررر  ب رررررررررررررر           كرررررررررررررر       ضرررررررررررررر      رررررررررررررر    رررررررررررررر     أ        ظرررررررررررررر      رررررررررررررر 

    ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر         ررررررررررر    ررررررررررر   لأ ررررررررررر  ث 
    ررررررررر      ررررررررر       ررررررررر           ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر         ررررررررر      رررررررررأ ب ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر  

   ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر       رررررررررأ      ررررررررر        رررررررررأ    ررررررررر        رررررررررث  ررررررررر   ررررررررر  أ   ررررررررر  أ ك
ك رررررررررر    رررررررررر     ررررررررررأ     رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر       رررررررررر     برررررررررر     رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر   بررررررررررأ 
    رررررررررأ        كررررررررر     ررررررررر      رررررررررأ    رررررررررر      ضررررررررر        ررررررررر           ررررررررر       رررررررررأ   رررررررررر   
   ررررررررررر          ررررررررررر     ررررررررررر     ررررررررررر  ب        ررررررررررر     ررررررررررر      ررررررررررر  ضررررررررررر       كي  ررررررررررر  ب    ررررررررررر  

 رررررررررأ    ررررررررر   ب   ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر   ك رررررررررث     ررررررررر            ررررررررر         ررررررررر        ررررررررر   ك ررررررررر   
       رررررررر      رررررررر     رررررررر      رررررررر   رررررررر   رررررررر        رررررررر      ررررررررأ    رررررررر     رررررررر  ب رررررررر      رررررررر   

   ررررررررر   ررررررررر    لأ  ررررررررر    ك ررررررررر     ررررررررر   ب  بررررررررر      ررررررررر       ررررررررر     ك  ب ررررررررر  ب  ررررررررر      رررررررررأ  بررررررررر  
                ي        .

   كرررررررررر     رررررررررر       رررررررررر           رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر     ي رررررررررر   ك  رررررررررر     رررررررررر  ب     كي  رررررررررر  
ب      ظرررررررررر    رررررررررر     رررررررررر       رررررررررر           رررررررررر   ك رررررررررر    ضرررررررررر        ررررررررررأ   رررررررررر      رررررررررر  
   ب ررررررررررر       رررررررررررر  ك     ررررررررررر    رررررررررررر  ب ررررررررررري     رررررررررررر    ررررررررررر     رررررررررررر  ك  ب ررررررررررر   ب  رررررررررررر   رررررررررررر  

                                                             

 710                        ب     1 
    ـــــــــــ      ــــــــــــ       ــــــــــــ ل   ــــــــــــ     001-12 رررررررررررر       ررررررررررر       ي رررررررررررر    02   ررررررررررر  21  ظررررررررررر     ررررررررررر     رررررررررررر   2

ــــــــ       ــــــــ  ه  ــــــــ   ــــــــ               رررررررر       رررررررر        رررررررر   7112    رررررررر   00   رررررررر     رررررررر  ،      ــــــــ    ظــــــــ       
07             06       7112. 
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      ررررررررر         ررررررررر   ك ررررررررر    ررررررررر     رررررررررأ  ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر  ب  ررررررررر   
        ب                   ك         ب         .

  25-21                              إ          -0
  رررررررررر   62  رررررررررر   رررررررررر    لأ رررررررررر    رررررررررر  كرررررررررر        برررررررررر       ظررررررررررث  رررررررررر     رررررررررر    

    رررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر   002-71    رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر     1 60   رررررررررررر   
 ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر   كررررررررررر  ب رررررررررررن  001-12    ه ررررررررررر       رررررررررررأ  ررررررررررر       ررررررررررر       ي ررررررررررر

:                      
   رررررررررررر     رررررررررررر         رررررررررررر    رررررررررررر ن        رررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر       رررررررررررر      ررررررررررررأ    رررررررررررر   

  رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر            ررررررررررأ  ب  رررررررررر      ب   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر  برررررررررر   
 ررررررررررري   ررررررررررر     ررررررررررري    ررررررررررر   ب    ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر      أ       رررررررررررك   ررررررررررر    

 ررررررررري      ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر    ضررررررررر    ررررررررر     بررررررررر   ه        ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر   ب    رررررررررأ ب
    رررررررررررر        رررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر     ررررررررررررأ  ه         رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر     ضررررررررررررأ      برررررررررررر   
      ب ررررررررر       رررررررررر       ررررررررر       رررررررررر       رررررررررر     ررررررررر      رررررررررر      ررررررررر     ه    رررررررررر     رررررررررر  
    ررررررررررررر    ب ررررررررررررر       ررررررررررررر      ررررررررررررر  كررررررررررررر    يررررررررررررر          ررررررررررررر       ررررررررررررر ث     يررررررررررررر      

             ررررررررررررر     ه    ررررررررررررر    ررررررررررررر      ررررررررررررر       بررررررررررررر         ب ررررررررررررر          ررررررررررررر       ررررررررررررر
ب     ب رررررررررر          رررررررررر          رررررررررر  برررررررررر        رررررررررر     رررررررررر      ررررررررررأ  رررررررررر     رررررررررر         ررررررررررأ 

        أ                                   ب                 .
 502-11                              إ                ف     -5

 ظررررررررر   ررررررررر        ررررررررر      بررررررررر    لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر  ضررررررررر    ررررررررر    ررررررررر    )   ررررررررر    
    ررررررررررررر      رررررررررررررأ بررررررررررررر         رررررررررررررأ بكررررررررررررر      ررررررررررررر        ررررررررررررر  2(21-26-21-72-77-70

 ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر           ظ  رررررررررررر        ررررررررررر   ب ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر ن برررررررررررر     
 رررررررررر      ررررررررر      ررررررررر     رررررررررر    ررررررررر        رررررررررر     ررررررررر ب    ب رررررررررر   بكررررررررر    رررررررررر    أ ضررررررررر  

    ررررررررررررررر         ررررررررررررررر   ك ررررررررررررررر    ررررررررررررررر   ب  ررررررررررررررر      ررررررررررررررر    ررررررررررررررر          ررررررررررررررر   ه     ررررررررررررررر  
       ظررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر     رررررررررررأ     كررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر          ررررررررررر   ه     ررررررررررر    ررررررررررر   
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  ررررررررر      كررررررررر       ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر     ب   ررررررررر       ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر          ررررررررر    كررررررررر  
     ررررررررررر  ب ررررررررررر      رررررررررر        ررررررررررر     ب  ررررررررررر    ررررررررررر   ب هضررررررررررر      رررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر     رررررررررررأ 

  رررررررررررر         ررررررررررررب    رررررررررررر      رررررررررررر           ك رررررررررررر     ررررررررررررأ   رررررررررررر       رررررررررررر      رررررررررررر  برررررررررررر       
   ررررررررررر    ررررررررررر  يظ  ك ررررررررررر     ررررررررررر     رررررررررررأ        ررررررررررر       بررررررررررر  ب رررررررررررب      رررررررررررأ  لأ   رررررررررررب  
كررررررررررر    ررررررررررر         بررررررررررر       ك   ررررررررررر          ررررررررررر    ررررررررررر    ك ررررررررررر      كررررررررررر      كررررررررررر    رررررررررررأ 

                    .       ب     ب           أ            بأ    

   ف         :                           

  ررررررررررررر   كررررررررررررر        ررررررررررررر    ررررررررررررر      رررررررررررررث       رررررررررررررب        ب   ررررررررررررر      ررررررررررررر  بضررررررررررررر    
   رررررررر    رررررررر          رررررررر         رررررررر        رررررررر     رررررررر        رررررررر   رررررررر    لأ رررررررر     رررررررر   رررررررر  

    ضرررررررررررر    لأ كرررررررررررر    002-71    رررررررررررر         رررررررررررر     رررررررررررر   رررررررررررر        رررررررررررر       ي رررررررررررر   
  رررررررررأ   ررررررررر      76     ررررررررر      ب ررررررررر    ررررررررر   لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر    

 لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ضرررررررررررر      رررررررررررر         رررررررررررر   برررررررررررر    رررررررررررر        رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب رررررررررررر   
   رررررررر    لأ  رررررررر     رررررررر      رررررررر    ي رررررررر    رررررررر    رررررررر     ك رررررررر  1 ك  ررررررررأ   رررررررر        رررررررر      ي   رررررررر 

 رررررررررررر    رررررررررررر        ك ررررررررررررث       رررررررررررر      كرررررررررررر      رررررررررررر    رررررررررررر      ك ي رررررررررررر        رررررررررررر   ب رررررررررررر    
 ب                          .

 ب ررررررررررر      ظررررررررررر        ررررررررررر      بررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر      ررررررررررر         ررررررررررر       
 لأ رررررررررررررر  ث   رررررررررررررر    رررررررررررررر          رررررررررررررر       رررررررررررررر     رررررررررررررر       ب رررررررررررررر        كرررررررررررررر        رررررررررررررر      
 لأ   رررررررر   برررررررر             رررررررر         رررررررر         رررررررر    رررررررر   ضرررررررر   ظرررررررر      رررررررر    ب رررررررر    رررررررر  

 ررررررررررر       ضررررررررررر       ررررررررررر   ب  ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر     لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر     ررررررررررر    
     أ        كي  ب        ب          لأ   ث        .

  ررررررررررر  ك رررررررررررث   ررررررررررر        ررررررررررر     ررررررررررر ب    ب ررررررررررر   ب ررررررررررري أ   ررررررررررر        ررررررررررر      ي   ررررررررررر       
 ب                               أ                          .

                                                             

 .            002-71               ي     76        :  ظ  1 
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    ررررررررر   ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر    ظررررررررر        ررررررررر    ررررررررر   ب ررررررررر     ي ررررررررر         ررررررررر    
 رررررررررررررر   ه رررررررررررررر       كرررررررررررررر   برررررررررررررر         رررررررررررررر       رررررررررررررر        رررررررررررررر      كرررررررررررررر         رررررررررررررر    
    ك رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر  برررررررررر       برررررررررر       رررررررررر     كيرررررررررر     

 .1          ب    
 ب    ب رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر   

   رررررررر     رررررررر   رررررررر     ب  رررررررر     رررررررر   رررررررر   لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر    رررررررر   رررررررر      رررررررر    رررررررر    
 هضرررررررر         رررررررر     ررررررررأ ك ررررررررر    كرررررررر      كرررررررر      يرررررررر   ررررررررر    ررررررررأ    رررررررر   ظرررررررر     ررررررررر    
      ررررررررر    ررررررررر       رررررررررأ   ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر   ب   ررررررررر   لأ ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر  

  ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر   ررررررررر     ظ يررررررررر       ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر   لأ   ررررررررر   
 ظ ي رررررررررررأ كررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر    ظررررررررررر       ررررررررررر           ررررررررررر      ررررررررررر     رررررررررررب ن    ررررررررررر   
    رررررررررررر       رررررررررررر ب     ب   رررررررررررر   ب ررررررررررررب   رررررررررررر       رررررررررررر     رررررررررررر      رررررررررررر    ب    رررررررررررر    رررررررررررر  

                        ض        .
 ررررررررر   ررررررررر        رررررررررأ    ررررررررر      ررررررررر  كررررررررر     ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر         ررررررررر         ررررررررر       

  ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر        ررررررررر      ررررررررر     ب   ررررررررر  
  ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر    لأ  ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر    ب كررررررررر      ررررررررر ك     ررررررررر             ررررررررر   ررررررررر   
 رررررررر    رررررررر     رررررررر    رررررررر      رررررررر    رررررررر    رررررررر       ب رررررررر   لأ رررررررر  ث     رررررررر     رررررررر   رررررررر ث 

     ه       ب   رررررررررررر   ه     رررررررررررر     رررررررررررر        ك  رررررررررررر  ب   برررررررررررر     لأ          رررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر
  رررررررررررر   كرررررررررررر    رررررررررررر        رررررررررررر     رررررررررررر ب    ب رررررررررررر      رررررررررررر    كرررررررررررر    ظ  ررررررررررررأ       رررررررررررر  
      رررررررررر     رررررررررر      رررررررررر      ررررررررررر         ب رررررررررر   ب   رررررررررر     كررررررررررر           ررررررررررأ  رررررررررر    ررررررررررر    

 .2 ه       ب                 
 ررررررررر      رررررررررأ  ررررررررر              ررررررررر       ضررررررررر     كررررررررر    ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر       ررررررررر         

    رررررررررررررررر           برررررررررررررررر       رررررررررررررررر     رررررررررررررررر     رررررررررررررررر      رررررررررررررررر         رررررررررررررررر        رررررررررررررررر    

                                                             
   رررررررر ك    رررررررر          رررررررر         ــــــــ     ــــــــ         ــــــــ      ــــــــ         ــــــــ    رررررررر     يرررررررر   رررررررر ب    رررررررر ب  ب    رررررررر    1

-0271ك  رررررررررررررررررر      رررررررررررررررررر        رررررررررررررررررر         رررررررررررررررررر      رررررررررررررررررر      رررررررررررررررررر        رررررررررررررررررر     رررررررررررررررررر  ب ضرررررررررررررررررر  ث      رررررررررررررررررر     
0276  00. 

 .06                      ي    ب     ب  ب        2 
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      برررررررررر     ب   رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر   كرررررررررر     رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر     رررررررررر  
       ررررررررررر  بكررررررررررر        ررررررررررر    ي  ررررررررررر           ررررررررررر     ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر    ضررررررررررر  

      ضررررررررر    ررررررررر      لأ ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر  كررررررررر    ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر   ب  ررررررررر
  ررررررررر       ررررررررر        ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر   ب    رررررررررأ   ررررررررر        ررررررررر     ررررررررر ب    ب ررررررررر   
     ررررررررر        رررررررررأ   ررررررررر  كررررررررر      يررررررررر      ررررررررر     ررررررررر   بررررررررر    ررررررررر     رررررررررأ    ررررررررر   لأ ررررررررر   
   ررررررررررر     ب   ررررررررررر     بررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر          ررررررررررر     ررررررررررر ب    ب ررررررررررر     ك رررررررررررث 

  ك        أ     ب أ.
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   خ ت  



    خ ت  
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      ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر      بررررررررررر        
    رررررررررث    ررررررررر             ررررررررر       ظ ررررررررر   رررررررررأ   ررررررررر       رررررررررأ  ك  ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر     
      ررررررررررررر         ررررررررررررر       ررررررررررررر           ررررررررررررر  ب ررررررررررررر        ررررررررررررر   ررررررررررررر      بررررررررررررر        ررررررررررررر   

 رررررررر          برررررررر   كرررررررر    رررررررر        رررررررر        ي   رررررررر   رررررررر    رررررررر        برررررررر    رررررررر    رررررررر   رررررررر    
   ررررررررررر      ررررررررررر   لأ ررررررررررر      ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر        ررررررررررر    ررررررررررر   
   ظررررررررررر      ررررررررررر            ررررررررررر         ررررررررررر   ب ررررررررررر    ظررررررررررر  ث       ررررررررررر    كررررررررررر        ررررررررررر     
   رررررررر   رررررررر   ب رررررررر    ررررررررب      رررررررر    رررررررر   ظ  ررررررررأ      رررررررر   رررررررر      رررررررر       رررررررر       كرررررررر   رررررررر  

 . ك      ب  ب   ك    ك    
  ررررررررررث     كرررررررررر     رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   كرررررررررر     رررررررررر  ب رررررررررر      رررررررررر ن  ك

 ررررررررر     أ  ررررررررر     رررررررررأ  ررررررررر   ررررررررر        ررررررررر   ب    رررررررررأ   ررررررررر    ب ررررررررر      ررررررررر     ررررررررر      
 رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر         رررررررررر       ي رررررررررر     رررررررررر  

         ب   ه        ظ           لأ            ب    . 71-002
    ــــــ     ــــــ   ــــــ ل     ــــــث  ــــــ     ــــــ       ــــــ    إ ــــــى    ــــــ   ــــــ      ــــــ         

     ه          أ   :
 لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر   رررررررررر   لأ رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر           ضرررررررررر أ     رررررررررر      رررررررررر     -

  ه       لأك ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر     بررررررررر    ررررررررر     كررررررررر     لأ   ررررررررر      ررررررررر   ب ررررررررر      ررررررررر   ه     
.                    

     ررررررررر     ب   ررررررررر       ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر   ب   رررررررررأ  ررررررررر ث    ررررررررر   لأ ررررررررر  -
  ك  يررررررررررررأ          كرررررررررررر      رررررررررررر          رررررررررررر      رررررررررررر   ه رررررررررررر        رررررررررررر   رررررررررررر      رررررررررررر  

  ه            .
   رررررررر        ضررررررررر   ررررررررر          ك  ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر      ب   ررررررررر   ررررررررر   ررررررررر      ررررررررر    لأ ررررررررر    -

         ب     ب        ي    ب   ب     ظ ي      .
    رررررررررر         رررررررررر     رررررررررر     رررررررررر     ك   رررررررررر     ررررررررررك      رررررررررر      رررررررررر     ك  رررررررررررث     رررررررررر    -

                 لأ            ب     ب      ظ ي                       .



    خ ت  
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 رررررررر      رررررررر      ضرررررررر     رررررررر   رررررررر         رررررررر   لأ رررررررر      رررررررر     ب   رررررررر   رررررررر      رررررررر     رررررررر   -
  ي ررررررررر  بررررررررر    ررررررررر           ررررررررر       ررررررررر        ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر   بررررررررر          ررررررررر    

.        
 ض                                 ب                  لأ         . -
   بررررررررررررر   لأ ررررررررررررر      ررررررررررررر     ب   ررررررررررررر    ررررررررررررر          ب كررررررررررررر      ررررررررررررر       ررررررررررررر    ررررررررررررر   - -

    ررررررررررر      ك كررررررررررر         ررررررررررر      ررررررررررر   ي   ررررررررررر   كررررررررررر        ررررررررررر          ررررررررررر      ررررررررررر  
        .     ب                             

       ررررررررر         ررررررررر    ررررررررر    يررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     ك  رررررررررث    ررررررررر          ررررررررر   لأ ررررررررر    -
   ررررررررررر     ب   ررررررررررر  ب    رررررررررررب    ب ررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر    ب ررررررررررر           ررررررررررر       ررررررررررر    ررررررررررر  

 .10-00               ي     27      07       
 رررررررررررر    10-00 رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر       رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر    -

    ررررررررررر    لآ  ررررررررررر          ررررررررررر      ررررررررررر    لأ  ررررررررررر      ررررررررررر      ررررررررررر    ب ررررررررررر        ررررررررررر ك        ررررررررررر  
              20. 

 رررررررررر   ضرررررررررر     002-71 رررررررررر      رررررررررر      رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر        رررررررررر       ي رررررررررر    -
    رررررررررر         رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر    لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر     رررررررررر   ك  رررررررررر    رررررررررر   ررررررررررب   

     رررررررررررر "    ررررررررررر    ررررررررررر     رررررررررررر       "   ررررررررررر ث      ررررررررررر      رررررررررررر      ررررررررررر   ررررررررررر   ه      ه
                  كي      ه            لأ            ب    .

  رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر       رررررررررر         رررررررررر    برررررررررر    ك     رررررررررر         رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر      
                 ل       ح :    

 لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر        ب     ررررررررررر   لأ  ررررررررررر       رررررررررررث    ررررررررررر       رررررررررررأ  -
    ث     رررررررررر     رررررررررربأ " ظ يرررررررررر      /   رررررررررر   رررررررررر   "    رررررررررر        رررررررررر       رررررررررر   برررررررررر

برررررررررررر       رررررررررررر       ي رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر        رررررررررررر     رررررررررررر   رررررررررررر        رررررررررررر      رررررررررررر  
  ب   رررررررررر      رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر      رررررررررر        رررررررررر     رررررررررر ب    ب رررررررررر   ب   برررررررررر      رررررررررر   

                        ب                     ك  .
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ـــــى  ـــــ      ـــــ      ـــــ ء    ـــــ       ـــــ  إ  ـــــ ء   ـــــ   لا     ـــــ       ـــــ  إظهـــــ  ه  ـــــ      
                    لا     :

    ي ررررررررررث  رررررررررر   رررررررررر       رررررررررر       ي  ضرررررررررر    رررررررررر   لأ رررررررررر      رررررررررر     ب   رررررررررر     رررررررررر      -
  ظ     لأ                          أ      أ. 

  ررررررررررر       ظررررررررررر   رررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر    لأ رررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   رررررررررررر  ظررررررررررر       رررررررررررر    -
  رررررررررر       رررررررررر     رررررررررر     كيرررررررررر      ه    رررررررررر   رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر     رررررررررر    002-71 رررررررررر       ي

.       
 رررررررررر      ررررررررررر       لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر  ب رررررررررر      ررررررررررر       ررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر     -

          ه                   ب    أ.
ب ررررررررررر       ررررررررررر   002-71 ررررررررررر       ررررررررررر       ي ررررررررررر    71  ررررررررررر       ظررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر     -

      ررررررررر  ب  ب   ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر     72-77  ررررررررر      ررررررررر    762 ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر    
    ض            .

   ررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر     ه         ك  ررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر    لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر  ب   بررررررررررر     -
                  ب    .

 كررررررررررر     لأ ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر      ك      ررررررررررر         ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر   -
  ه    . ي     ب  ئ     ك                   
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   لا:              
1 .         
         660-02                                          ب   :                    :  -

             أ       ي                 إ           ل           0202    ب   02   
 .0202    ب   02             60                            0202    ب  

-                   
،            ظ      ف               ف             70-061                      -

 ب  ب   02             02                          0271 ب  ب   71                ،
0270. 

5:         . 
-         12-26                              21       7112                         

 .72-77         ب        7112       77             70
-         77-72  ،                           00       0277                         

01             20       0277. 
                   0270  ي    07                        لا     70-21             -

 .0270  ي    01             70      
4 . :       
  7112    ب   70                                             61-12 لأ      :  -

 27-20                 ب لأ   7112    ب   76             720                       
.                                

          0220 ب      71                               ،             27-20 لأ    -
 . 0220 ب      01             70               

 70                                           ظ ف          ،  20-21 لأ   - -
       0221                         61             71       0221. 
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     ف    .          3
        ظ                          لا             021-12            ي         -

       76             01                         7112       76               ه ،
7112. 

                 ل                ظ              001-12            ي         -
 06             07                        7112        00                 ه ،        
 . 076-07                 ب          ي        7112       

                                             ظ       002-12            ي         -
،                                   00       7112                         07          

 . 020-17               ب            ي     7112       06   
                                 ل            ى   01-17            ي         -

 21              21                         7117 ب      20                         
 .7117 ب     

 20                         ظ            لإ            ،  01-17            ي         -
 .7117 ب      21             21                         7117 ب     

                      ظ       ظ                     ه  662-11            ي         -
 .7111    ب   71             60                         7111    ب   70
                                ظف  إ       006-77            ي         -

 .0277 ب  ب   06             00                                         ،
  0270     07              ل                       070-70            ي         -

 .0270 ب  ب   21             61                       
،            ظ                                  720-70            ي         -

                  71      0270                         70             71      
0270.  
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                                ى               002-71            ي         -
    ب    70             10                         0271    ب   70                   
0271 . 

 21                         0200 ب      20           10-00            ي         -
 . 002-71                             ي    0200 ب      20           

 
-                 
1:     . 
 .7111            ث           ،   ح        ظ            ب                 -
               ب      ح                         ظ ف                ب           -

                            0272. 
 . 0270                                ب                                       ب      -
 ،                           )                               (،            ض         -

 .0200  ي                              ب    لأ              
  لا                  :.     0
     ــــــــــ     ــــــــــ         ــــــــــ      ــــــــــ    برررررررررر              رررررررررر    برررررررررر     رررررررررر       رررررررررر      -

  رررررررر   رررررررر       رررررررر          رررررررر      رررررررر          ــــــــ   ــــــــ     ظــــــــ      ــــــــ            ــــــــ  ،
                          .    ب                         

 ،)   فهـــــــــــ  ،     ـــــــــــ     لا ـــــــــــ        (         ـــــــــــ         ـــــــــــ          ررررررررررر       ررررررررررر  -
  ك  ررررررررررر      ررررررررررر         ررررررررررر   20     ررررررررررر     ررررررررررر    ررررررررررر          ررررررررررر       ررررررررررر           ررررررررررر 

 .0271   ب              
   ظـــــــ           ـــــــ       ـــــــ   ـــــــ    ظـــــــ    ـــــــ         ظ فـــــــ  بررررررر     ررررررر    ررررررر     -

        ررررررررر       رررررررر          ررررررررر      رررررررر           رررررررر          ــــــــ     ــــــــ      هـــــــــ        ــــــــ  ،
بررررررررررررررر     رررررررررررررررث بررررررررررررررر   ررررررررررررررر     -7-  ك  ررررررررررررررر      ررررررررررررررر         ررررررررررررررر        ررررررررررررررر   6     ررررررررررررررر  
         0270 . 
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       ،                                                            ب  ب     -
 .0271      ك                ب                  21               

 502-11                                       ظل             ف    "      ب        -
 .0207 -ب ك   -               ض 0                                      لآ     "
             لأ                                        )             (              -

-                                                      ب         ث           ب   ك    
20-       0271 
     ــــــ     ــــــ         ــــــ      ــــــ         ــــــ   ــــــ        ــــــ   ــــــ  ظــــــل "  رررررر    رررررر       -

ـــــــــــ    ـــــــــــ       ـــــــــــ    502-11     ـــــــــــ       ف     ررررررررررر      ررررررررررر     "  ـــــــــــ       
 ررررررررررررر      ررررررررررررر  بررررررررررررر         ك  ررررررررررررر      ررررررررررررر   بررررررررررررر           0     ررررررررررررر         ررررررررررررر       ررررررررررررر  

برررررررررررر       ؟  ررررررررررررر   رررررررررررر       ررررررررررررر          رررررررررررر      ررررررررررررر         رررررررررررر       ررررررررررررر        ررررررررررررر   
0276   11. 

     لا                                                       ي                    -
           ب              (0214-0221            ل                                 )

 -27-       لأ          ب              ث
  ك           20                                  ظ                       ن       -

                         كي                                   ض   ب ك  
   (       )              إ          ف                                    ب         -

         لأ                      لأ      26                                          
 0200   ي  

5:                   . 
    ك                                                    ي    ب     ب  ب        -

                                ب ض  ث           ك                    
        0271/0276 



       ص در        عـــــ ـ ئ 
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                                  )                             لا    ه   (،             -
  ك                  ك                                                         ب         

 0276/0271ب  ب               
                  ك   ،                ى                                       -

                   ك                                                    ب ض  ث  
         0270/0271 

                  ك                                   ظ   ب                      -
                  ك                                        ب ض  ث           

0271/0202 
       ب    ب                 ك                         ب        ك                  -

 0200/0200                   ك                                                     
0          . : 
     ض                ب                     ل                 ه              -

.0272    ض   ب ك             ك                                                   



 

   
 

 

 

 

   فه س



 

   
 

   فه  

      ..........................................................................................   
 ث                                ل        لا        ى                      ف ل    ل

       ..………………………………………………………………………………20 

 0 ...............................................      ث    ل:                                
 0 .....................................                                             ل:       
 11 ....................................................                           ث   :       

 70 ....................... 502-11    ف                   ل                                :    ل   ف  

 11 ........................... 502-11    ف            ظل                                     ث   :   ف  

 10 ........................... 15-05     ف            ظل                                   :   ث  ث   ف  

 10 ...........................................      ث   ث    :                                 

 02 ............................                                                  :    ل       

 05 ............................................                                  :   ث          

 05 ....................................................................................         آ        ل:   ف  

 01 ....................................................................................    ه   إ ه ء   ث   :   ف  

 54 ............      ث    ل:                                   ه   ث                ف    

 54 ..............................................            ف           ى    ه     ل:       

 54 ....................................................................             ح        ل       ل:   ف  

 53 ........................................................                   ى       ظ     ل      ث   :   ف  

 51 ......................................................................                      ل      ث  ث:   ف  

 51 .................................................................                             ل          :   ف  

 50 .......................................................................                    ل          :   ف  

 45 ..................................          ث   :      ه                                 

 45 ..........................................................................                 فه      ل:   ف  

 44 .....................................................................                              ث   :   ف  

 41 .......................................                          ف                               ث  ث:   ف  
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 32 ...............                            ه   ث                     ث   ث   :        

 32 .............................................................                   ل:       

 31 ......................................................................     ظ           ل        :    ل   ف  

 30 ........................................................                         ظ                  ث   :   ف  

 31 ..................................      ف         ظ           ح إ              ث   :       

 30 ...............................................................     ف           ظ           ح          ل:   ف  

 12 ................................................      ف         ظ           ح إ                   ث   :   ف  

 11 ..............................................          ظ     ى    ف ظ         ث  ث:       

 10 ................................................                       أ   ء              لا     ل:   ف  

 15 ............................................................   ل         ه                 لا    ث   :   ف  

 11 ........................................................                         ه                 ث  ث:   ف  

 10 ..............................................................                                        :   ف  

 04 ......................................................................                                 :   ف  

        ...................................................................................... 00 

 11 ....................................................................     ـــــ                  

 10 .....................................................................................   فه  

 02 ....................................................................................    ـ :
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    ررررررررررر     ضررررررررررر   ب   ررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر       كررررررررررر     ررررررررررر         ررررررررررر      ررررررررررر     ب   ررررررررررر      
    ررررررررررررك       رررررررررررر    رررررررررررر      رررررررررررر   لأ رررررررررررر      رررررررررررر     ب   رررررررررررر    رررررررررررر   برررررررررررر     ي رررررررررررر  برررررررررررر   
   ررررررررر         ررررررررر             ررررررررر        ررررررررر       ررررررررر      ررررررررر  ك    ي   ررررررررر   ررررررررر     كررررررررر   ررررررررر  

 ررررررررر   رررررررررأ ب   رررررررررر     ررررررررر        ررررررررر         بررررررررر       ررررررررر   رررررررررر   ررررررررر      ررررررررر             
 .002-71            ي    

  رررررررررررر    ررررررررررررك    ب   رررررررررررر   رررررررررررر        رررررررررررر       رررررررررررر   لأ  رررررررررررر    لأ   رررررررررررر         رررررررررررر         
      ررررررررررر    ظررررررررررر     ررررررررررر       ررررررررررر     ررررررررررر      برررررررررررأ ك   ررررررررررر     كررررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررر        ررررررررررر  
   رررررررررررر   رررررررررررر         ك  رررررررررررر   ه    رررررررررررر       ررررررررررررأ   رررررررررررر ث     رررررررررررر       ررررررررررررأ   رررررررررررر    رررررررررررر    

   ررررررررر     ب   ررررررررر    ررررررررر   كررررررررر    ررررررررر  ظررررررررر   ررررررررر       ب   ررررررررر     ضررررررررر     ررررررررر     ررررررررر   لأ ررررررررر  
ب   برررررررررررررر       ررررررررررررررر   رررررررررررررر     ررررررررررررررر     ب   رررررررررررررر     ررررررررررررررر     رررررررررررررر   ررررررررررررررر         ررررررررررررررر    77-72

  ررررررررررر    ضررررررررررر    لأ كررررررررررر        ررررررررررر      ب ررررررررررر     رررررررررررأ   ررررررررررر   ررررررررررر    002-71    ي ررررررررررر   
  رررررررر     رررررررر      ررررررررأ     ب  ررررررررأ  كرررررررر       ررررررررر       رررررررر       ررررررررأ   ك ي رررررررر       ررررررررأ     ررررررررر    

 .   أ                 

Abstract: 

The subject of our research  revolves  around  the  legal  status of  the 

Secretary-General of  the municipality, and the  problem of  the  impact  of  the 

position  of  Secretary-General  of  the  municipality  on  the  principle of 

separation of  powers  and  the  rule  of  local democracy and achieving  effective 

participation  in  governance  through  elected  representatives, through the powers 

granted to him  under  Executive  Decree 16-320. 

 The municipality in Algeria  constitutes  the first and basic cell of  local 

groups, given  the  important  role  it  plays as a site of  contact with  the  citizen. It 

embodies  the  image  of  administrative  decentralization, and  there fore  this  

study  aims  to  shed  light on the position of  the  Secretary-General of  the 

municipality, which  was  designated  under  Municipal  Law 11-10  as a body. 

From  municipal  bodies, until  the  issuance  of  Executive  Decree 16-320, which 

included  the  special  provisions  applicable to him, by  stipulating  his rights  and 

duties, as  well  as the tasks  assigned to him, how to evaluate him, and the 

conditions  that must be met for his appointment. 

 


