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لِننننننننننننننن مِنننننننننننننننف  ال م ت   نننننننننننننننار   د ارِ     ننننننننننننننن   ذ  ُِ أ ف  ال ق نننننننننننننننان  ف الإ ِ ل ي ننننننننننننننن نننننننننننننننن ظ   ع  ك  ال ق نننننننننننننننان  ف ال م 
ل ننننننننننة ة  ارِ لإد  لِنننننننننن نننننننننننة فِننننننننننني الد    ننننننننننن ،ال   ام  م  عِنننننننننن  ال نننننننننننذِ  ي     ة  ارِ لإد  لِنننننننننننال ق   اعِننننننننننند ال ق ان  نِي نننننننننننة  ةم ل  م ج 
ي نننننننننن   ت ن ظِيال   ننننننننننةِ مِننننننننننف     ننننننننننذ لِك ا      ام  نننننننننناِ ه ا      ن    ننننننننننالِي     مِه ننننننننننا    نننننننننناِ ل الس  س  لِي ننننننننننة  مِننننننننننف  ال     م 

ننننننننننات ننننننننننا ي ِ يننننننننننر ت   ِ يقِننننننننننُ مِننننننننننف  م ن ا  ع  م  ننننننننننلِ  ،جِه ننننننننننةِ    ننننننننننة ِ ال      ت    نننننننننناِ ي ة ال م خ    ال جِه ننننننننننة ال ق ل 
ر ى.   ِ ه ا مِف  جِه ةِ أ خ 

ننننننننننننا أ ف  ال   ِ م  د ارِ     ننننننننننننن   ف ننننننننننننر  ق ننننننننننننان  ف    ننننننننننننف  ف نننننننننننننر    ال ق ننننننننننننان  فِ ال   ننننننننننننا   الننننننننننننند اخِلِي   الإ ِ  م 
م  عِنننننننننننة نننننننننننم ف  م ج  نننننننننننةالإدارة ة ال تنِنننننننننني ت     ننننننننننن   ال ق   اعِننننننننننند ال ق ان  نِي ننننننننننن ال نننننننننننذِ  ي ت ل  ُ   ،ال   ام   لاف إِن ننننننننننن

نننننننننك  أ ف  أ    ف ننننننننن ل   ُ  ال   ل ننننننننن     ال ق ننننننننن    ر   ق نننننننننان  نِيت ق ننننننننند  ي ت ننننننننند اخ  ننننننننن ننننننننند دِ ت ن ظِننننننننني  انِيف ِ   م     ِ  ُ ن ننننننننن
ي ِ  م   ي فر س ة ا   س ل  ِ ي ة م ت   ل ق ة ِ م م ا ظ اِ ر ة  . ف ر اد   ال ه ي   ات فِي   

نننننننننا ي ن ِ ننننننننن  نِق نننننننننا  الت   نننننننننُ  ي ن   لاقِننننننننني أ    ت ن ننننننننناف ر    نننننننننذ ا م  ل  ُ  ال ق نننننننننان  فِ  ه نننننننننا     ننننننننن   ال    ننننننننن م 
لِنننننننننننننننننننن   د ارِ     ع  ننننننننننننننننننننةِ ال ننننننننننننننننننننذِ  ال   الإدارة الإ ِ ننننننننننننننننننننا    ي ِ ي نننننننننننننننننننننة  ام   الإدارة أ د اءِ  ي ت     ننننننننننننننننننننل ِ إِيل 

ن ننننننننننن    ِ ه نننننننننننا     نننننننننننةِ لِل م هنننننننننننا  ال م  ق نننننننننننةال   ام  نننننننننننف    ن نننننننننننا ت ت لِننننننننننن   ال  لا  د ارِ   ِ ِ ل ننننننننننن    م  ال ق نننننننننننان  ف الإ ِ
نننننننن ِ  دِ  الإدارة  ل  ننننننننت رِ  افِ فِنننننننني م    لِننننننننك  فِنننننننني أ ن ه نننننننن   ي    ي ظ ه ننننننننر  ذ  ننننننننةِ    ننننننننة   اِ نننننننند      نننننننن   ال   ام  ر اس 
 .ال   ام ةِ  الإدارة 

  ُ ننننننننننننا ل نننننننننننن ل   ننننننننننننلا  مِن ه م  نننننننننننن      اِ نننننننننننند  إل نننننننننننن  أ ف    اِ ي ننننننننننننة ت ن ننننننننننننا   ل  نننننننننننناف  ال م    ف     ل ِ ننننننننننننف    الِ
ننننننننننننننف  اآ ت لِنننننننننننننن   ع  ننننننننننننننرِ ت خ  لِنننننننننننننن   ،خ  ننننننننننننننة ال ج   اننِننننننننننننن  ال  ن ي ننننننننننننننة  الإدارة ف ي ه ننننننننننننننت    ع  ننننننننننننننةِ ِ دِر اس  ال   ام 

ت ن   لِي ننننننننننننة    ننننننننننننالِي ة  ظِيمِينننننننننننن  ال   م  ل    ننننننننننننذ ا ال ِ ل ننننننننننننِ  ال م   ننننننننننننادِ    ا   س  ننننننننننننا ي ت ن ننننننننننننا     ال ِ ل مِي ننننننننننننة    ،   م 
ل ي ننننننننننننننننات  جِيننننننننننننننننُ   ال قِي نننننننننننننننناد ة  مِ  ننننننننننننننننل   ة  اري ننننننننننننننننالإد  ال   م  ِ نننننننننننننننني    الت ن ظِنننننننننننننننني    الت ن سِنننننننننننننننني    الت    الت خ 

َ  الإد   ق ا  نننننننننننننة     ة  ارِِ  نننننننننننننف   ،ة  ي نننننننننننننارِ الإد  الر  نننننننننننننا ي ت   نننننننننننننر    ع  م  ظ ننننننننننننناِ ِ     مِنننننننننننننف   الإدارينننننننننننننة  نننننننننننننذِفِ ال   
ر ى.  م   اِ يِ  أ خ 
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نننننننننننا ال ق نننننننننننان  ف ا   ل نننننننننننةَ مِنننننننننننف  ال ق   اعِننننننننننندِ ال ق ان  نِي نننننننننننة ال تنِنننننننننني ت     ننننننننننن   لإِ أ م  م  نننننننننننم ف ج  د ارِ   ف ي ت ل 
اد ي ة.  الإدارة ن   ا   س اِ ل ال ق ان  نِي ة   ال م   ال   ام ةِ   ال   

ت ظ ه ننننننننننننننننر ال   ِ يننننننننننننننننرِ مِننننننننننننننننن نننننننننننننننننة    اتِ الد ر اس  نننننننننننننننن ع  ل  َ  الإد  ف  ال م    نننننننننننننننننت رِك   ة  ارِِ  ال تنِننننننننننننننني ي   
َ  الإد  ال ق نننننننننننننننننان  ف  لِننننننننننننننننن   ارِِ  نننننننننننننننننة   ة  ار  الإد    ع  نننننننننننننننننتِه ا ال   ام  مِنننننننننننننننننف  أ   ننننننننننننننننن     نننننننننننننننننذِفِ  ،فِننننننننننننننننني دِر اس    
ننننننننننن   ل  نننننننننننة ال م    اتِ الن ظ رِي ننننننننننننة ال   ام  َ  د  لإِ ا  للق ننننننننننننر ار ات ع  ننننننننننن    ة  ارِِ  ل  ننننننننننننَ ا خ    ا ل نننننننننننذِ  ي   نننننننننننند  م      

ُِ ال ق ننننننننننان  ف   َ  الإد  ي ه ننننننننننت     نِننننننننن اننِنننننننننِ  ال ق ننننننننننان  نِي ف ي   نننننننننني ف  ال ِ ن ي ننننننننننة ال ق ان  نِي ننننننننننة لِل ق ننننننننننر ار  ارِِ  مِننننننننننف  ال ج 
َ  الإد      ي ِ ي نننننننننات ن   ننننننننناذ      نننننننننر   ت ن ِ ينننننننننذ ال ق نننننننننر ار  ننننننننن    ُ   ال   اي نننننننننة     اف نننننننننة  ارِِ  ننننننننن  ا  س  ننننننننند ى ج  م    

ر اء ات ال ق ان    ج  ُِ .الإ ِ  نِي ة ال م ت   ل ق ة ِ 

ننننننننننننا   لِنننننننننننن  الإد  أ م  ننننننننننننة   ة  ار    ع  لِي نننننننننننن ال   ام  ننننننننننننةِ ع م  لِ دِر اس  ُِ مِننننننننننننف  خِننننننننننننلا  ننننننننننننن ُ ف ي ه ننننننننننننت     نِننننننننننن ة   
نننننننننناذ ال ق نننننننننننر ار  َ  الإد    اِت خ  م   رِف نننننننننننة  ارِِ  ننننننننننن  ة    لِي نننننننننننة ال م ن اس  ل نننننننننن لِ ال  ن ي نننننننننننة   ال   م  ننننننننننناد  ال    نننننننننننذ ا إِيج      

م    ق اتُِ.ال     امِل ال   ن ُ ق ر ار    لِي ةِ     م ؤ   ر ةِ فِي ع م 

نننننننننننا ت   اِ نننننننننننر  نننننننننننة  فِننننننننننني  الإدارة   م  م ت ن   ع  ت لِ  نننننننننننة     نننننننننننالَا م خ  م  ننننننننننناِ هِا إع  أ   ن ننننننننننناء قِي امِه نننننننننننا ِ ن   
ِ ي   ننننننننم ي فِ ر  ننننننننالِ إل نننننننن  قِس  م  ِ ننننننننف  ت ق سِنننننننني     ننننننننذِفِ ا   ع  ي م  فِنننننننني ا  ارِ  ننننننننا    نننننننننف  سِنننننننني يف   ِ ي  تِه ننننننننا    ، ف م 

تِيننننننننن الن اِ ي نننننننننة ا    ننننننننند ت ر  نننننننننف  إر اد تِه نننننننننا ِ ق    نننننننننال ق ان  نِي نننننننننة ت     نننننننننر  ع  م  نننننننننارِي  أ ع  ا  نننننننننار   ل ننننننننن  ت م 
اد ي ة ا  ارَا ق ان  نِي ة .ق ان  نِي ة م   ي ن ةَ  م ال م  مِف  الن اِ ي ةِ ال  انِي ةِ ت م ارِي  أ ع     ، 

ننننننننننال  ال ق ان   م  ل نننننننننن  أ ف  ا   ع  ننننننننننع  رِ  ا ت ن ق سِنننننننننن   إل نننننننننن  قِس  لِ ا    نِي ننننننننننة  نِننننننننند    ل ي ف ، ال  نننننننننن   نننننننننن   لِ م ي فِ      
لِ ات   نننننننننننا  إر اد ة    الإدارينننننننننننةي ت م   نننننننننننل  فِننننننننننني ال   ق ننننننننننن دِ  ننننننننننن   مِنننننننننننف  خِنننننننننننلا  ُ    ة  ارِ د  لإِ ا   ال تنِنننننننننني ت ن    ننننننننننن م 

نننننننننننر    إر اد ةِ  لِ ال  نننننننننننانِي ف ي ت م   نننننننننننل فِننننننننننني ال    نننننننننننر    اخ  نننننننننننا ال  ننننننننننن   َ  د  لإِ اق نننننننننننر ار ات   ، أ م    ِ ننننننننننني   ة  ارِِ 
ننننننننننند ر  نِننننننننننإِر اد ة  نننننننننننال  ق ان  نِي نننننننننننة ت    م  ننننننننننند   ا الإدارة أ ع  نننننننننننل  ال ق نننننننننننان  نِي ا    ،         خِينننننننننننرِ   نننننننننننذ ا ال   م 

ِ ن ا     م ا س ي   ل           .    ف  م   
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أهميىىىىىىىىىة قانونيىىىىىىىىىة وأهميىىىىىىىىىة  ،تتجلىىىىىىىىىى  أهميىىىىىىىىىة الموضىىىىىىىىىوع فىىىىىىىىىي جىىىىىىىىىانبين
 أتي : عملية فنية ونوضحها فيما ي

 فمن الناحية القانونية :

 تمامنننننننننننا دار  منننننننننننف أ ننننننننننن  الم النننننننننننيُ التننننننننننني تلقننننننننننن  إي ت نننننننننننر م لننننننننننن   القنننننننننننرار الإ -
 ننننننننننننر م نننننننننننن ر نظريننننننننننننة التنظنننننننننننني  إذ ي ت ، ال ننننننننننننا مننننننننننننف جاننننننننننننن  فقننننننننننننُ القننننننننننننان ف الإدار 

متينننننننننننننا  منننننننننننننف إ متينننننننننننننا ات السنننننننننننننل ة ال امنننننننننننننة الممن  نننننننننننننة لنننننننننننننلإدارة لت قيننننننننننننن  الإدار   ال
 .الم ل ة ال امة 

منننننننننف ال ا ينننننننننة القان نينننننننننة فهننننننننن  مختلننننننننن   الإدارينننننننننةلقنننننننننرارات ات قننننننننن  دراسنننننننننة نظرينننننننننة  -
 . الإداريةالج ان   الق اعد القان ني التي ت    م ل    القرارات 

 العامة : الإدارة من  ناحية علم 
يلة عمليننننننننننننننننة  تمينننننننننننننننننة ناج ننننننننننننننننة لتجسنننننننننننننننننيد   سنننننننننننننننن الإدارينننننننننننننننننةتظهننننننننننننننننر القننننننننننننننننرارات  -
 . المختل ة  للمنظمة الإداريةستراتيجيات   ال مليات الإ
تخاذ نننننننننننا أداة لقيننننننننننناي مننننننننننندى قننننننننننندرة القنننننننننننادة عملينننننننننننة  نننننننننننناعة القنننننننننننرارات   إ تم نننننننننننل -

   سل   عملي ر يد .    الإدارية  الرؤساء الإدارييف في القيا   المها  

 الإدارة    نننننننننننند  ينننننننننننناف أ ميننننننننننننة م لنننننننننننن    دراسننننننننننننتنا القننننننننننننرار الادار   ننننننننننننيف علنننننننننننن  
   الية التالية :ال امة   القان ف الادار  يم ف أف ن ر  الإ

العامىىىىىىىىىة و القىىىىىىىىىانون الإداري فىىىىىىىىىي الإدارة ن الجمىىىىىىىىىع بىىىىىىىىىين علىىىىىىىىىم كيىىىىىىىىىف يمكىىىىىىىىى
 ؟ الإداريةعملية دراسة النظرية العامة للقرارات 

 يت ر  عف  ذف الإ  الية جملة مف التساؤلات ال رعية تتم ل في ما يلي:

  القنننننننننننننان ف ال امنننننننننننننةالإدارة منننننننننننننا  ننننننننننننن  مننننننننننننندل ل القنننننننننننننرار الإدار  فننننننننننننني مجنننننننننننننال علننننننننننننن   –
 ؟ الإدار 



 مقدم     ة

 د
 

ال امننننننننننننننة  الإدارة فنننننننننننننني ن ننننننننننننننا  علنننننننننننننن   الإداريننننننننننننننةلقننننننننننننننرارات فيمننننننننننننننا تتم ننننننننننننننل أ ميننننننننننننننة ا –
  القان ف الإدار  ؟

ت نننننننننننننني   ةفننننننننننننني عمليننننننننننننن  القنننننننننننننان ف الإدار  ال امنننننننننننننة الإدارة  يننننننننننننن  سنننننننننننننا   علننننننننننننن   –
 ؟ الإداريةالقرارات 

 ال امة في ت  يف القرار الإدار  ؟الإدارة ما    مجال تدخل عل   –

 ؟ اريةالإدتخاذ القرارات ما  ي ال  امل المؤ رة في عملية إ –

 ينننننننننن  تتنننننننننندخل ق اعنننننننننند القننننننننننان ف الإدار  فنننننننننني ت دينننننننننند  نننننننننن ة  نيننننننننننة القننننننننننرار الإدار   –
   ؟  ت ديد آ ارف القان نية

و  العامىىىىىىىىىىىةالإدارة ختيارنىىىىىىىىىىىا لموضىىىىىىىىىىىوع القىىىىىىىىىىىرار الإداري بىىىىىىىىىىىين علىىىىىىىىىىىم ولعىىىىىىىىىىىل إ
 على عدة عوامل و أسباب نوضحها فيما يلي : ةنيالقانون الإداري ب  

 الأسباب الذاتية : -
ختينننننننننننار م لننننننننننن   ال  ننننننننننن  جملنننننننننننة منننننننننننف دف ننننننننننننا إلننننننننننن  إيم نننننننننننف القننننننننننن ل إف منننننننننننا 

منهننننننننننا مننننننننننا يننننننننننرت    رب ننننننننننة ال خ ننننننننننية   المينننننننننن ل ال لمنننننننننني لل  نننننننننن  فنننننننننني  ،ا سنننننننننن ا 
تخ نننننننننننر قنننننننننننان ف إدار   ر نننننننننننيد  الماسىىىىىىىىىىىتر  تننننننننننندعي  مر لنننننننننننة  ، نننننننننننذا الم لننننننننننن  

ُ فننننننننني مقيننننننننناي قنننننننننرارات  ال قننننننننن د علمننننننننني  نننننننننامل  م منننننننننل لمنننننننننا تننننننننن  دراسنننننننننتقنننننننننان ني   
 . الإدارية لم ل   النظرية ال امة للقرارات إدارية

 الأسباب الموضوعية :  –
ختيارننننننننننننننا للم لننننننننننننن    ننننننننننننن  ا سننننننننننننن ا  الم لننننننننننننن عية التننننننننننننني ت نننننننننننننرر إإف منننننننننننننف أ

 الإدارة فنننننننننني ميننننننننننداف علنننننننننن   القننننننننننرار الإدار   نننننننننني القيمننننننننننة ال لميننننننننننة التنننننننننني يمتننننننننننا   هننننننننننا
ف دراسننننننننننننننننة نظرينننننننننننننننننة ،   ال امننننننننننننننننة   القننننننننننننننننان ف الإدار  علننننننننننننننننن   جننننننننننننننننُ الخ ننننننننننننننننن ر ال

الإ ا ننننننننننننننننة   ال هنننننننننننننننن  ال ننننننننننننننننامل يننننننننننننننننؤد  إلننننننننننننننن    عملينننننننننننننننناَ  القنننننننننننننننرار الإدار  قان نينننننننننننننننناَ 
 لج ان   عنا ر القرار الإدار  .  

تقىىىىىىىدم تبيانىىىىىىىه مىىىىىىن أهميىىىىىىىة لموضىىىىىىوعنا فىىىىىىىيمكن القىىىىىىىول  وبنىىىىىىاء علىىىىىىىى مىىىىىىا
 إننا نصبوا من خلال دراستنا هذه إلى الوصول إلى الأهداف التالية :



 مقدم     ة

 ه
 

ال امننننننننننننة   القننننننننننننان ف  الإدارة ال قنننننننننننن   عننننننننننننند م انننننننننننننة القننننننننننننرار الإدار   ننننننننننننيف علنننننننننننن   -
 الإدار .

  القننننننننننننننننان ف  الإدارة القننننننننننننننننرار الإدار  فنننننننننننننننني مجننننننننننننننننال ال لنننننننننننننننن   منننننننننننننننندل ل م الجننننننننننننننننة -
 الإدار .

 الإدارة المختل ننننننننننننننة فنننننننننننننني مجننننننننننننننال ال لنننننننننننننن   الإداريننننننننننننننةت ننننننننننننننني  أننننننننننننننن ا  القننننننننننننننرارات  -
 ال امة   القان ف الإدار  .

ال امنننننننننننننننة   القنننننننننننننننان ف الإدار  فننننننننننننننني  الإدارة ت يننننننننننننننناف خ   نننننننننننننننية تننننننننننننننندخل علننننننننننننننن   -
 ت  يف القرار الإدار  .

نىىىىىىىا جملىىىىىىىة مىىىىىىىن الصىىىىىىىعوبات فىىىىىىىي إعىىىىىىىداد هىىىىىىىذا ككىىىىىىىل دراسىىىىىىىة علميىىىىىىىة واجهت
 البحث لا سيما منها: 

الدراسننننننننات السنننننننننا قة  ة قلننننننننن ةمننننننننا يت لنننننننن   المنننننننننادة ال لميننننننننة  ينننننننن  أنننننننننننا سننننننننجلنا ننننننننندر 
ف  القننننننننننننننان ف الإدار    الإدارة التنننننننننننننني ت ننننننننننننننالم م لنننننننننننننن   القننننننننننننننرار الإدار   ننننننننننننننيف علنننننننننننننن  

م ظننننننننننن  الدراسنننننننننننات تنا لنننننننننننت الم لننننننننننن   منننننننننننف  نننننننننننقُ القنننننننننننان ني فننننننننننني المجنننننننننننال القنننننننننننان ف 
 . دار الإ

لم ل مننننننننننننات   ننننننننننننر لجمنننننننننننُ ال  ننننننننننننا    امجهننننننننننن د أ  ننننننننننننذل  نننننننننننذا مننننننننننننا ت لننننننننننن  منننننننننننننا  
  .جل تقدي  مادة علمية قيمة في م ل   الدراسة ت ليلها  مناق تها مف أ

ال امننننننننننننننننة  القننننننننننننننننان ف  الإدارة عت ننننننننننننننننار أف م لنننننننننننننننن   الدراسننننننننننننننننة يننننننننننننننننرت     لنننننننننننننننن    إ
ن نينننننننننننة يت لنننننننننن  مننننننننننننا  نننننننننننذا ا منننننننننننر ال  نننننننننن   لجمنننننننننننُ الم نننننننننننادر  المراجنننننننننننُ القا ،الإدار 

ار الإدار   ت قيننننننننننننن    م ا لنننننننننننننة ت ديننننننننننننند ا   ننننننننننننناد ال ملينننننننننننننة  ال نينننننننننننننة  القان نينننننننننننننة للقنننننننننننننر 
م ال  نننننننننننننن ي  المنننننننننننننننهم سننننننننننننننت مال المنننننننننننننننهم المقننننننننننننننارف  المنننننننننننننننه ننننننننننننننذا ت قنننننننننننننن  علنننننننننننننن  إ

 منا م تتناس  مُ مقتليات الدراسة.  الت ليلي ل  ف  ذف

مىىىىىىىىن  ةمكونىىىىىىىى ةعتمىىىىىىىىاد خطىىىىىىىىدف الإجابىىىىىىىىة علىىىىىىىىى الإشىىىىىىىىكالية قمنىىىىىىىىا ب وبهىىىىىىىى
 :فصلين



 مقدم     ة

  
 

عننننننننننننننن اف    ي ننننننننننننننة القننننننننننننننرار الإدار  فنننننننننننننني ن ننننننننننننننا  علنننننننننننننن  ل  ننننننننننننننل ا  ل  يننننننننننننن  ا 
  الننننننننننننذ  يتلننننننننننننمف  نننننننننننند رف علنننننننننننن   ننننننننننننلا  م ا نننننننننننن ، ،لإدار ال امننننننننننننة  القننننننننننننان ف ا الإدارة 

خ نننننننننننننننر الم  ننننننننننننننن  ا  ل لم الجنننننننننننننننة م هننننننننننننننن   القنننننننننننننننرار الإدار  فننننننننننننننني مجنننننننننننننننال علننننننننننننننن  
لت نننننننننننننننني   أمنننننننننننننننا الم  ننننننننننننننن  ال ننننننننننننننناني فخ نننننننننننننننر، لإدار ال امنننننننننننننننة  القنننننننننننننننان ف ا الإدارة 

أمننننننننننننننا ال امننننننننننننننة  القننننننننننننننان ف الإدار  ،  الإدارة فنننننننننننننني ن ننننننننننننننا  علنننننننننننننن   يننننننننننننننةالإدار القننننننننننننننرارات 
 نننننننننننر الإرت نننننننننننا   نننننننننننيف القنننننننننننان ف الإدار   علننننننننننن  الإدرة الم  ننننننننننن  ال الننننننننننن  في نننننننننننالم  ننننننننننند رف أ

  عل  القرار الادار  .

 الإدارة  ننننننننننننيف علنننننننننننن   الإداريننننننننننننة ت نننننننننننن يف القننننننننننننرارات  أمننننننننننننا ال  ننننننننننننل ال نننننننننننناني ف ننننننننننننن ف
  ينننننننننننننن  الم  نننننننننننننن   ،  م   ننننننننننننننيفعتمنننننننننننننندنا فيننننننننننننننُ علننننننننننننننال امننننننننننننننة  القننننننننننننننان ف الإدار ، إذا إ

فننننننننننني ت ننننننننننن يف القنننننننننننرار  الإدارة ا  ل ت رقننننننننننننا منننننننننننف خلالنننننننننننُ إلننننننننننن  مجنننننننننننال تننننننننننندخل علننننننننننن  
أمننننننننننا  النسننننننننننن ة للم  نننننننننن  ال ننننننننننناني فخ ننننننننننر  دراسنننننننننننة مجننننننننننال تننننننننننندخل القنننننننننننان ف  ،الإدار 

 . الإدار  في ت  يف القرار الإدار 
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متيننننننننننننا ات   نننننننننننند ا إالإدارة مننننننننننننف الم لنننننننننننن   أف فنننننننننننني مجننننننننننننال القننننننننننننان ف ال ننننننننننننا  تملننننننننننننك 
 الإداريننننننننننة،  مننننننننننف أ ننننننننننر   ننننننننننذف الإمتيننننننننننا ات سننننننننننل ة إ نننننننننندار ا للقننننننننننرارات  السننننننننننل ة ال امننننننننننة

الإلت امننننننننننات مننننننننننف التنننننننننني ينننننننننننتم عنهننننننننننا جملننننننننننة مننننننننننف ال قنننننننننن   مننننننننننف جهننننننننننة  مجم عننننننننننة مننننننننننف 
 . جهة أخرى

 ريننننننننننة أ ميننننننننننة   يننننننننننرة  متمينننننننننن ةالنظريننننننننننة ال امننننننننننة للقننننننننننرارات الإدالننننننننننذلك تجنننننننننند دراسننننننننننة  
 ف القنننننننننننننننرار  ، الإدار  ف أ  القنننننننننننننننان ال امنننننننننننننننة ننننننننننننننناف منننننننننننننننف جهنننننننننننننننة علننننننننننننننن  الإدارة سننننننننننننننن اء 
 إتجاف ا فراد. الإدارة   التي يق   عليها ن ا  يم ل أ د أ   الر ا الإدار  

 الإدارة  نننننننننننناف فنننننننننننني علنننننننننننن   فنننننننننننني  قيقننننننننننننة ا مننننننننننننر إف   ي ننننننننننننة القننننننننننننرار الادار  سنننننننننننن اء  
 أ  فننننننننننني القنننننننننننان ف الإدار  لنننننننننننُ مجم عنننننننننننة منننننننننننف الم نننننننننننا ي   الخ نننننننننننا ر  ا نننننننننننن ا ال امنننننننننننة 

قننننننننند إ نننننننننت   ال امنننننننننةالإدارة  لنننننننننذلك ينننننننننرى   ننننننننن  ال قنننننننننُ أف علننننننننن   ،المت يانننننننننة  نننننننننيف المجننننننننناليف
أمنننننننننا فنننننننننني مجنننننننننال القنننننننننان ف الإدار  إعتنننننننننن   تنظننننننننني  الجاننننننننننن   ، الجانننننننننن  ال نننننننننني للمنظمنننننننننة

 القان ني للقرار الإدار .

دراسننننننننننننة   ي ننننننننننننة القننننننننننننرار سننننننننننننن ا ل فنننننننننننني  ننننننننننننذا ال  ننننننننننننل   ننننننننننننناء علنننننننننننن  مننننننننننننا تقنننننننننننند  
دار ،  ذلننننننننننننك مننننننننننننف مننننننننننننة  فنننننننننننني ظننننننننننننل ق اعنننننننننننند القننننننننننننان ف الإال االإدارة الإدار  فنننننننننننني علنننننننننننن  

ا  مينننننننننننننننة التننننننننننننننني خ ا  نننننننننننننننُ    خنننننننننننننننلال الت نننننننننننننننر  علننننننننننننننن  مننننننننننننننندل ل القنننننننننننننننرار الإدار   
 الإدارينننننننننننةإلنننننننننننافة الننننننننننن  ال قننننننننننن   علننننننننننن  أنننننننننننن ا  القنننننننننننرارات  ، )المبحىىىىىىىىىىىث الأول ي تسننننننننننن ها

 نننننننننر أ  نننننننننذا ،  ) المبحىىىىىىىىىث ال ىىىىىىىىىاني فننننننننني علننننننننن  الاإدارة ال امنننننننننة  ق اعننننننننند القنننننننننان ف النننننننننلإدار 
) علننننننننننننننننن  القنننننننننننننننننرار الادار  ال امنننننننننننننننننة دارة الإالإرت نننننننننننننننننا   نننننننننننننننننيف القنننننننننننننننننان ف الإدار   علننننننننننننننننن  

 .  المبحث ال الث 
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 و القانون الإداري  الإدارة المبحث الأول : مفهوم القرار الإداري في مجال العلم 

فنننننننننننننننننني إ ننننننننننننننننننار م ا ننننننننننننننننننرة ن ننننننننننننننننننا  الإدار  مجم عننننننننننننننننننة مننننننننننننننننننف  الإدارة تمنننننننننننننننننناري 
يم نهنننننننننننننننا منننننننننننننننف  ا عمنننننننننننننننال ذات ال نننننننننننننننا ُ القنننننننننننننننان ني  الادر  ال  نننننننننننننننت ،   نننننننننننننننذا منننننننننننننننا

راد   افنننننننننننة ال سنننننننننننا ل  اآلينننننننننننات التننننننننننني ترسنننننننننننمها الن ننننننننننن ر الت نننننننننننري ية مخا  نننننننننننة ا فننننننننننن
 . التنظيمية لا سما منها القرار الإدار  

ال امنننننننننننننة   يننننننننننننن  يراعننننننننننننني  الإدارة   ننننننننننننن  ذات ا منننننننننننننر  النسننننننننننننن ة لمجنننننننننننننال علننننننننننننن   
المت لقنننننننننننة  إ ننننننننننندارف لهنننننننننننذا النننننننننننن   منننننننننننف ا عمنننننننننننال  تالنننننننننننر يي الإدار  للمنظمنننننننننننة ال نينننننننننننا

 أ ميتننننننننننننننننُ مننننننننننننننننف النا يننننننننننننننننة ال نيننننننننننننننننة   .ال ىىىىىىىىىىىىىىىىاني المطلىىىىىىىىىىىىىىىىب )نظننننننننننننننننرا لخ   ننننننننننننننننيتُ
،  ق ننننننننننل الت ننننننننننر  لهننننننننننذا ال نا ننننننننننر  نننننننننناف لا نننننننننند مننننننننننف  .ال الىىىىىىىىىىث المطلىىىىىىىىىىب ) ال مليننننننننننة

  القنننننننننننان ف  ال امنننننننننننة الإدارة علننننننننننن   ال قننننننننننن   عنننننننننننند ت ديننننننننننند مننننننننننندل ل لهنننننننننننذا القنننننننننننرار فننننننننننني
 .الأول المطلب )الإدار 

  الإداريوالقانون  الإدارة في مجال علم  الإداريمدلول القرار  : الأولالمطلب 
 الإدارة ال نننننننننننننر  التننننننننننننني ت تنننننننننننننر  فيهنننننننننننننا  أ منننننننننننننف ال سنننننننننننننا ل  الإدار ي ت نننننننننننننر القنننننننننننننرار 

 ا فرادتجاف إ الإدارة التي يق    ها رجل  الإجراءاتمف  أ  إرادتهاعف 
سنننننننننننن اء فنننننننننننني مجننننننننننننال علنننننننننننن   الإدار ختل ننننننننننننت الت نننننننننننناري  للقننننننننننننرار ال لننننننننننننذلك ت ننننننننننننددت    
سنننننننننننننن اء  الإدار ختل ننننننننننننننت الت رينننننننننننننن   ننننننننننننننالقرار ال    الإدار فننننننننننننني مجننننننننننننننال القننننننننننننننان ف  أ  الإدارة 

 ا م ننننننننننننل ا سننننننننننننل    نننننننننننننُ  الإدار فنننننننننننني مجننننننننننننال القننننننننننننان ف  أ  الإدارة فنننننننننننني مجننننننننننننال علنننننننننننن  
 المختل ة. أن  تهالتماري  الإدارة الذ  ت تمد عليُ 

 العامة الإدارة في مجال علم  الإداريالفرع الأول : تعريف القرار 

امننننننننننة ال  الإدارة فنننننننننني مجننننننننننال علنننننننننن   الإدار خننننننننننتلا  ت رينننننننننن  القننننننننننرار ال ربنننننننننن  ت نننننننننندد   
فنننننننننني مجملهننننننننننا فنننننننننني   انننننننننننت  لا  الننننننننننت تلتقنننننننننني أنهننننننننننا إلا ،القننننننننننان ف الادار   ننننننننننيف فقهنننننننننناء   

منننننننننف الت ننننننننناري  التننننننننني ت ننننننننندد لننننننننننا ت ريننننننننن   ةن نننننننننر  مجم عننننننننن أففيم نننننننننننا ، ن نننننننننا   ا ننننننننند 
 :  ال امة  الإدارة في مجال عل   الإدار للقرار 
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منننننننننننف ال ننننننننننندا ل  ة نننننننننننيف مجم عننننننننننن الم النننننننننننلة أسنننننننننننل  عنننننننننننف  ع نننننننننننارة ننننننننننن   الإدار القنننننننننننرار  -
 .  ةم ين ةم  ل ةلت قي  الهد  المس ر     م اجه  المم نة تا ةالم

مننننننننننننننف ال نننننننننننننندا ل  ةمجم عنننننننننننننن أمننننننننننننننا لل ننننننننننننننديل  ا نسنننننننننننننن  نننننننننننننن  الاختيننننننننننننننار  الإدار القننننننننننننننرار  -
   1 د  م يف. إل ما  ال   ل  ةل ل م  ل المتا ة

المنننننننننندير عننننننننننف  رينننننننننن   أ  الإدارة  نننننننننن  ذلننننننننننك الن ننننننننننا  الننننننننننذ  تقنننننننننن    ننننننننننُ  الإدار القننننننننننرار  -
  2.المؤسسةداخل  ة ل ل لم اق   مسا ل م ين لإيجاد  مُ ال خ ي 

عننننننننننننننف  رينننننننننننننن   أ عننننننننننننننف  رينننننننننننننن  التمسننننننننننننننك  إرادتهنننننننننننننناعننننننننننننننف  الإدارة  إف ننننننننننننننا  ةعملينننننننننننننن -
 الامتنا . 

 3 ي  تجسد سل انها فيُ.  ا فراد الإدارة مظهر مف مظا ر ات ال  -

المنننننننننننننندير عننننننننننننننف  رينننننننننننننن   أ  الإدارة الت ننننننننننننننر  الننننننننننننننذ  تقنننننننننننننن    ننننننننننننننُ  أ ذلننننننننننننننك الن ننننننننننننننا   -
ت قينننننننننن  الهنننننننننند  المسنننننننننن ر  ننننننننننالن ُ  إلنننننننننن عهننننننننننا لل  نننننننننن ل  انجا ة سننننننننننيل أ سننننننننننفاسننننننننننتخدا  
عنننننننننننننف  ريننننننننننننن  اتخاذ نننننننننننننا  للأفنننننننننننننراد اللنننننننننننننر ريةلجمينننننننننننننُ ال اجينننننننننننننات  إ ننننننننننننن اعها أ ال نننننننننننننا  

لم قنننننننننننن  م ننننننننننننيف مننننننننننننف خننننننننننننلال فننننننننننننر  الت امننننننننننننات د ف لج ء ننننننننننننا للقالنننننننننننني ل نننننننننننني يقنننننننننننن   
الت نننننننننننننر  فهننننننننننننني تمننننننننننننناري سنننننننننننننل ُ ال نننننننننننننت  أ  التخ ينننننننننننننل لهنننننننننننننا للقينننننننننننننا   هنننننننننننننذا الالتننننننننننننن ا  

 4 التقرير.

 نستنتج ما يلي:  أنعريف يمكن من خلال هذه التو 

 .الإدار القرار  أما مف ال دا ل ل ي ن  ف  ةي  ف  ناك مجم ع أفيج   -

                              
ا ُ ال نننننننننننر د  التجارينننننننننننة، الرينننننننننننا ، الممل نننننننننننة  ننننننننننن، م1 ، مبىىىىىىىىىىىادع الإدارة العامىىىىىىىىىىىة م مننننننننننند ع ننننننننننند ال تنننننننننننا   نننننننننننابي، 1

 .88-88، ر1981ال ر ية الس  دية، 
، 1976، مؤسسنننننننننننة ر   ال  سننننننننننن ، م نننننننننننر، 2 ، فىىىىىىىىىىىي التنظىىىىىىىىىىىيم يالسىىىىىىىىىىىلوك الإنسىىىىىىىىىىىانم مننننننننننند علننننننننننني  نننننننننننهي ،  2

 .129ر 
دار ال  ننننننننننننر ال ر نننننننننننني الىىىىىىىىىىىىوجيز فىىىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىىىانون الإداري) دراسىىىىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىىىىة ،  م منننننننننننند ال مننننننننننننا  ،ليماف سنننننننننننن 3 -

 .691ر  ،7919لل  اعة  الن ر، القا رة، 
، 1988، المؤسسنننننننننننة ال  نننننننننننية لل تنننننننننننا ، الج ا نننننننننننر، الإتجاهىىىىىىىىىىىات الحدي ىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىي علىىىىىىىىىىىم الإدراة، شعمنننننننننننار    ننننننننننن   4

 .271ر 
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مننننننننننف ال نننننننننندا ل ل نننننننننني نسننننننننننت يُ  المجم عننننننننننةالاختيننننننننننار  ننننننننننيف  ننننننننننذف  ةتننننننننننت  عملينننننننننن أفيجنننننننننن   -
 .  مامناأالم ق  الذ   أ  الم  لةم اجهُ 

 المدير.  خ ي عف  ري   تقريرفي  ف  الإدارة  ذا الن ا  الذ  تق    ُ  -

  نننننننننننن  ريةت نننننننننننن ف  أف ننننننننننننل لا نننننننننننند  ةع  يننننننننننن ةت نننننننننننن ف  ننننننننننننذف القننننننننننننرارات عملينننننننننننن أفلا يم نننننننننننف  -
 . الإدارة  عمل عقلاني تق    ُ 

فنننننننننني مجننننننننننال علنننننننننن   الإدار القننننننننننرار  أفن ننننننننننر   أف مننننننننننف خننننننننننلال مننننننننننا سنننننننننن   يم ننننننننننف 
ختيىىىىىىار بىىىىىىديل معىىىىىىين مىىىىىىن إتتم ىىىىىىل فىىىىىىي  ةوعقليىىىىىى ةفكريىىىىىى ةعمليىىىىىىً     نننننننُ ال امننننننة الإدارة 

 المتىىىىىىىىىوفرة الإمكانيىىىىىىىىىاتالتىىىىىىىىىي تتناسىىىىىىىىىب مىىىىىىىىىع  متاحىىىىىىىىىةال المختلفىىىىىىىىىةبىىىىىىىىىين البىىىىىىىىىدائل 
حلىىىىىىول لمواقىىىىىىف  لإيجىىىىىىاد المتاحىىىىىىةبىىىىىىين البىىىىىىدائل  المفاضىىىىىىلة أسىىىىىىلوببالاعتمىىىىىىاد علىىىىىىى 

 . ً   المنظمةداخل  ةمعين

 الإداريفي نطاق القانون  الإداريالفرع ال اني : مدلول القرار 

فنننننننننننني مختلنننننننننننن   الإدار ت رينننننننننننن  القننننننننننننرار  إلنننننننننننن لنننننننننننن  يت ننننننننننننر  الم ننننننننننننجُ الج ا ننننننننننننر  
ال قننننننننننننُ  القلنننننننننننناء  انننننننننننننت لننننننننننننُ  أف إلات ري ننننننننننننا  ننننننننننننري ا   النننننننننننن ا  القان نيننننننننننننةر الن نننننننننننن  
فلنننننننننننننننننذلك فمجمنننننننننننننننننل  الإدار للقنننننننننننننننننرار  مت نننننننننننننننننددةت ري نننننننننننننننننات  لإع ننننننننننننننننناءم نننننننننننننننننا لات  ةعننننننننننننننننند

 ا خينننننننننننننرالت ري نننننننننننننات التننننننننننننني سننننننننننننننتنا لها تننننننننننننند ر  نننننننننننننيف ال قنننننننننننننُ  القلننننننننننننناء لنت  نننننننننننننل فننننننننننننني 
 .  الإدار ت ري   امل للقرار  لإع اء

 اريالإد: التعريف الفقهي للقرار  أولا

 نننننننننننننالرج   للجانننننننننننننن  ال قهننننننننننننني فهنننننننننننننناك عننننننننننننندف ت ري نننننننننننننات تنا لهنننننننننننننا فقهننننننننننننناء القنننننننننننننان ف 
 :    ذف الت ري ات أ  نذ ر  أف ن ا ل  الإدار 
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عمىىىىىىل قىىىىىىانوني صىىىىىىادر عىىىىىىن  "علنننننن  انننننننُ "محمىىىىىىد الصىىىىىىغير بعلىىىىىىي" ا سننننننتاذي رفننننننُ 
ويكىىىىىون منتجىىىىىا  إلغىىىىىاء أوتعىىىىىديل  أو إنشىىىىىاءا ىىىىىر قىىىىىانوني  إحىىىىىداثملحىىىىىق عىىىىىام قصىىىىىد 

   1."العامة للمصلحةقيقه بنفسه قصد تح لأ ره

يصىىىىىىىىدر مىىىىىىىىن طىىىىىىىىرف  ،حىىىىىىىىدعمىىىىىىىىل قىىىىىىىىانوني مىىىىىىىىن طىىىىىىىىرف وا"نننننننننُ أي ننننننننر  علنننننننن  
 ب عتبىىىىىاره ىىىىىر قىىىىىانوني أ إحىىىىىداثحيىىىىىث يىىىىىتم مىىىىىن خلالهىىىىىا  للدولىىىىىة الإداريىىىىىةالمؤسسىىىىىات 

   2."ير في الالتزامات والحقوق أهدفه الت إدارية طبيعةنفرادي ذو إعمل 

قىىىىىىىانوني والىىىىىىىذي  رادتهىىىىىىىا فىىىىىىىي عمىىىىىىىلإفصىىىىىىىا  الادرة علىىىىىىىى إ" ي نننننننر  علننننننن  أننننننننُ 
 3." ار قانونيةليرتب آ الإدارة نفرادي من إ ينتج عن طريق عمل

 ىىىىىىىىر أ إحىىىىىىىىداثبقصىىىىىىىىد  ةدار لإلىىىىىىىى عىىىىىىىىلانإ "نننننننننُ أعلنننننننن   "هوريىىىىىىىىو"  ا سننننننننتاذي ننننننننر  
 ةانىىىىىىه فىىىىىىي صىىىىىىور  أي ةتنفيذيىىىىىى ةفىىىىىىي صىىىىىىور  ةاداريىىىىىى ةيصىىىىىىدر عىىىىىىن سىىىىىىلط، القىىىىىىانوني 

 4."التنفيذ المباشر إلىتؤدي 

دمها فقننننننننننننُ القننننننننننننان ف الإدار  يم ننننننننننننف   ننننننننننننرب  مننننننننننننف إخننننننننننننتلا  الت ري ننننننننننننات التنننننننننننني قنننننننننننن
"عمىىىىىىىىىىىل إداري قىىىىىىىىىىىانوني إنفىىىىىىىىىىىرادي القننننننننننن ل فننننننننننني ت ريننننننننننن  جنننننننننننامُ للقنننننننننننرار الإدار    ننننننننننننُ 

صىىىىىىىادر عىىىىىىىن سىىىىىىىلطة إداريىىىىىىىة مختصىىىىىىىة، يحىىىىىىىدث ا ىىىىىىىاره القانونيىىىىىىىة إمىىىىىىىا ب نشىىىىىىىاء أو 
    تعديل أو إلغاء مركز قانوني بهدف تحقيق المصلحة العامة"

 
 
 

                              
، دار ال لنننننننننننننن   للن ننننننننننننننر  الت  يننننننننننننننُ، 1  ام يننننننننننننننة،   عننننننننننننننات الج ، دينننننننننننننن اف الم القىىىىىىىىىىىىىىانون الاداري عمننننننننننننننار ع ا نننننننننننننند ، 1

 .281-219ر ، 2118الج ا ر، 
 ،القىىىىىىىىىرار الإداري ) دراسىىىىىىىىىة مدعمىىىىىىىىىة بأحىىىىىىىىىدث النصىىىىىىىىىوص القانونيىىىىىىىىىة والاجتهىىىىىىىىىادات القضىىىىىىىىىائية  ر نننننننننات أ مننننننننند،  2

 . 96، ر 2118ر،  دار   مة لل  اعة  الن ر، الج ا
3  Andre Panchaud , La decision Adminisrative ( etude comparative) , Revu internationale de 

droit compare , Paris , 1962 ,p 676-677. 
، 1967،  ، من نننننننننننننننننن ة الم ننننننننننننننننننار  الإسنننننننننننننننننن ندرية2مجلنننننننننننننننننند  ،2 ، القىىىىىىىىىىىىىىىىىىانون الاداري العربىىىىىىىىىىىىىىىىىىيفننننننننننننننننننؤاد مهنننننننننننننننننننا،  4

 .1118ر
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 الإداري انيا: المدلول القضائي للقرار 

القنننننننننننننننرارات  الإدار الجانننننننننننننننن  القلنننننننننننننننا ي فقننننننننننننننند عنننننننننننننننر  القلننننننننننننننناء  إلننننننننننننننن الرج    ننننننننننننننن
 ،بمقتضىىىىىىىىىى القىىىىىىىىىانون إرادتهىىىىىىىىىاعىىىىىىىىىن الإدارة  إفصىىىىىىىىىا  ةعمليىىىىىىىىى"ا نهنننننننننأعلننننننننن  الإدارينننننننننة 
 علنننننن  أيلننننننا ،  مننننننا عننننننر  "العامىىىىىىة المصىىىىىىلحة ا  مركىىىىىىز قىىىىىىانوني تحقيقىىىىىى إحىىىىىىداثهدفىىىىىىه 

 عىىىىىىن إرادتهىىىىىىا فىىىىىىي شىىىىىىكل عمىىىىىىل قىىىىىىانوني العامىىىىىىة الإدارة فصىىىىىىائر مىىىىىىن طىىىىىىرف إ"نننننننُ أ
 هىىىىىىىامىىىىىىىن خلال يكتسىىىىىىىبالقىىىىىىىانوني و  الأ ىىىىىىىر إحىىىىىىىداثهدفىىىىىىىه هىىىىىىىو  ،ضىىىىىىىمني أوير صىىىىىىىر 
   1."ةيذالتنفي الصفة

الىىىىىىىىىىذي يمكننىىىىىىىىىىا  الإداريالعمىىىىىىىىىىل "نننننننننننُ أالج ا ننننننننننر  علنننننننننن   الإدار ي رفننننننننننُ القلنننننننننناء 
 . "الإداريجهات القضاء  أمامفيه وذلك  نالطع

  ننننننننننننننننر   ق نننننننننننننننن ل  دار ر نننننننننننننننن  القننننننننننننننننرار الإ الإدار القلنننننننننننننننناء  تجنننننننننننننننندر الا ننننننننننننننننارة أف
لننننننننننننند القنننننننننننننرار  ةم جهننننننننننننن ةم لننننننننننننن عي ى ننننننننننننني دعننننننننننننن   إل ننننننننننننناءفننننننننننننندع ى  ، ننننننننننننناءالإل ىدعننننننننننننن  
   2.الإدار 
فىىىىىىىىىىىىىي  الإدارة  إفصىىىىىىىىىىىىىا "ننننننننننننننُ أفننننننننننننني الج ا نننننننننننننر علننننننننننننن   القلننننننننننننناء الإدار عرفتنننننننننننننُ   

بمقتضىىىىىىى   ةبمىىىىىىا لهىىىىىىا سىىىىىىلط الملزمىىىىىىة إرادتهىىىىىىاالشىىىىىىكل الىىىىىىذي يحىىىىىىدده القىىىىىىانون عىىىىىىن 
مركىىىىىىز قىىىىىىانوني معىىىىىىين متىىىىىىى كىىىىىىان ذلىىىىىىك ممكنىىىىىىا  إحىىىىىىداثالقىىىىىىوانين واللىىىىىىوائر بقصىىىىىىد 

   3 ."قانوناوجائزا 

مىىىىىىىىىىن  إفصىىىىىىىىىىا كىىىىىىىىىىل " نننننننننننُ أعلنننننننننن   الم ننننننننننرية الإدار القلنننننننننناء  ةعرفننننننننننت م  منننننننننن
 أ نىىىىىىاء المصىىىىىىلحةهىىىىىىذه إدارة ضىىىىىىمنا مىىىىىىن  أويصىىىىىىدر صىىىىىىريحا  العامىىىىىىة الإدارة جانىىىىىىب 

                              
، من نننننننننن ة الم ننننننننننار ، 1، جموسىىىىىىىىىىوعة القىىىىىىىىىىرار الإداري فىىىىىىىىىىي قضىىىىىىىىىىاء مجلىىىىىىىىىىس الدولىىىىىىىىىىة مننننننننند  ياسننننننننننيف ع ا ننننننننننة،  1

 .21، ر 2111رية، الإس ند
 .161، ر 1982  عات الجام ية، الج ا ر،  ، دي اف المالمنازعات الإداريةأ مد م ي ،  2
،  لينننننننننة القنننننننننان ف، جام نننننننننة 1، ال ننننننننندد مجلنننننننننة الم قننننننننن   لننننننننني لل لننننننننن   القان نينننننننننة  السياسنننننننننيةعمنننننننننار ن منننننننننة إسنننننننننماعيل،  3

 2118 ا ل، ال را ، 
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وبقصىىىىىىد  الإداريلهىىىىىىا قانونىىىىىىا فىىىىىىي حىىىىىىدود المجىىىىىىال  المقىىىىىىررةوظائفهىىىىىىا  بىىىىىىأداءقيامهىىىىىىا 
   1."ةا ر قانوني ويتخذ صفه تنفيذي إحداثمنها 

 إرادتهىىىىىىىىىىىاعىىىىىىىىىىىن  الإدارة  إفصىىىىىىىىىىىا "ننننننننننننُ أالسننننننننننن ر  علننننننننننن   الإدار لننننننننننناء عرفنننننننننننُ الق
بنىىىىىىىاء علىىىىىىىى سىىىىىىىلطتها بمقتضىىىىىىىى القىىىىىىىوانين واللىىىىىىىوائر حيىىىىىىىث تتجىىىىىىىه  للأفىىىىىىىراد الملزمىىىىىىىة
 للمصىىىىىىلحة ىىىىىىر قىىىىىىانوني يكىىىىىىون جىىىىىىائزا وممكنىىىىىىا قانونىىىىىىا وباعىىىىىىث أ إحىىىىىىداث إلىىىىىىى إرادتهىىىىىىا
 .  " العامة

ن كىىىىىىىىىل قىىىىىىىىىرار نهىىىىىىىىىائي صىىىىىىىىىادر عىىىىىىىىى"ننننننننننُ أال راقننننننننني علننننننننن   الإدار عرفنننننننننُ القلننننننننناء 
   2." ر قانونيأينتج عنه  ةاداري السلطة

 نقننننننننننننند  الت ريننننننننننننن  أفيم نننننننننننننننا  أعنننننننننننننلاف المدرجنننننننننننننة علينننننننننننننُ   نننننننننننننناء علننننننننننننن  الت ريننننننننننننن  
 العامىىىىىىىىىىة الإدارة  إفصىىىىىىىىىىا "نننننننننننُ أعلنننننننننن   القلننننننننننا ية النا يننننننننننةمننننننننننف  الإدار للقننننننننننرار  جننننننننننامُ
 ىىىىىىىر أ إحىىىىىىىداثوفىىىىىىىق مىىىىىىىا يتطلبىىىىىىىه القىىىىىىىانون واللىىىىىىىوائر بقصىىىىىىىد  الملزمىىىىىىىة إرادتهىىىىىىىاعىىىىىىىن 

 ."إلغائه أوتعديله  أومركز قانون جديد  اءإنشقانوني يتم ل في 

 القضىىىىىىىائية أو الفقهيىىىىىىىةسىىىىىىىواء كانىىىىىىىت  السىىىىىىىابقةريف اتعىىىىىىىالنسىىىىىىىتنتج مىىىىىىىن خىىىىىىىلال 
 :  يأتيمن الملاحظات تتم ل فيما  ةجمل

مق مننننننننننات منننننننننف ال ةم  ننننننننند ةفننننننننني مجم عنننننننننن ها اا نننننننننتر    ال قهيننننننننننةالت ننننننننندد فننننننننني الت ري نننننننننات  –
التنننننننننننننني   الجهننننننننننننننة الإدار  ر ار للقنننننننننننننن القان نيننننننننننننننة ال  ي ننننننننننننننةتتم ننننننننننننننل فنننننننننننننني  ال مننننننننننننننل الادار  ،

 . ي در منها  م لها القان ني

 مجم عننننننننننننننننة  سنننننننننننننننن  الت رينننننننننننننننن  ال قننننننننننننننننُ  القلننننننننننننننننا ي مننننننننننننننننف الإدار يت نننننننننننننننن ف القننننننننننننننننرار  –
 ي ننننننننننن ف  الإدارة عنننننننننننف عمنننننننننننل قنننننننننننان ني  ي ننننننننننندر عنننننننننننف  ع نننننننننننارةننننننننننننُ أ  يننننننننننن   ،ال نا نننننننننننر 

 .  يترت  عنُ ا ر قان ني المن ردة  إرادتها

                              
، 1996، دار النهلنننننننننننة ال ر ينننننننننننة، الإسننننننننننن ندرية، المسىىىىىىىىىىىتمرالقىىىىىىىىىىىرار الإداري ع ننننننننننند ال لننننننننننني  ع ننننننننننند المجيننننننننننند م نننننننننننر ،  1

 .18ر
، ر 1996، دار ال  ننننننننننر الجننننننننننام ي، الإسنننننننننن ندرية، القىىىىىىىىىىرار الإداري  ذوقىىىىىىىىىىف تنفيىىىىىىىىىى،  م منننننننننند فننننننننننؤاد ع نننننننننند ال اسنننننننننن 2
8. 
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ي  ننننننننل قننننننننا  عمننننننننل قننننننننان ن   نننننننننُ  الإدار القننننننننرار  ي ننننننننر لنننننننن   "هوريىىىىىىىىو"  ا سننننننننتاذت رينننننننن   –
 إلنننننننن  لنننننننن  ي ننننننننير "التنفيىىىىىىىىذ المباشىىىىىىىىر إلىىىىىىىىىتىىىىىىىىؤدي  ةصىىىىىىىىور " ت ري ننننننننُ علنننننننن  أسنننننننناي أنننننننننُ 

 .  ال قهيةعل  خلا   اقي الت ري ات  ةللادار  المن ردة ةرادالإ

 ع ننننننننننارةننننننننننُ أعلننننننننن   الإدار فنننننننننني ت ري هنننننننننا للقنننننننننرار  أ نننننننننارت القلنننننننننا ية الت نننننننننار بلننننننننن  أ –
ننننننننننن    أ  ، د ف ت دينننننننننند ننننننننننري   أ لننننننننننمنيا  الإف ننننننننننا سنننننننننن اء  نننننننننناف  ننننننننننذا  إف ننننننننننا عننننننننننف 
 .   الإدارة الذ  ت ادر  ُ  الإف ا مف 

القنننننننننننننننننرار  ة م ننننننننننننننننر عي  ننننننننننننننننن ةتنا لنننننننننننننننننت  ننننننننننننننننر    القلننننننننننننننننا يةم ظنننننننننننننننن  الت ري نننننننننننننننننات  –
 ليسننننننننننننت  الإدار ت رينننننننننننن  ا نننننننننننن لا ي للقننننننننننننرار  أمننننننننننننا  أنهننننننننننننافتجا لننننننننننننت  ننننننننننننذلك  ،الإدار 
 . الإدار القرار  ة م ر عي المت لقة الم ل عيةت ديد لل ر    أما 

 الإدارة مننننننننننننف قيننننننننننننا   ا ساسنننننننننننني  عننننننننننننال ا إلنننننننننننن  أ ننننننننننننارت القلننننننننننننا يةري ننننننننننننات بلنننننننننننن  الت أ –
 اء لننننننننننلإ ذلننننننننننك  ال امننننننننننة الم ننننننننننل ة المتم ننننننننننل فنننننننننني ت قينننننننننن   الإداريننننننننننةقراراتهننننننننننا   إ نننننننننندار
 . ال ادر منها الإدار عل  القرار  الم ر عية

 قانونيةمن الأعمال ال ي : تمييز القرار الإداري عن غيرهالفرع ال ان
يتمتننننننننننننُ  هننننننننننننا القننننننننننننرار الادار   ننننننننننننذا ج لننننننننننننُ ين ننننننننننننرد عننننننننننننف للمق مننننننننننننات الاتنننننننننننني  نظننننننننننننراَ 

ا خننننننننرى،  ل ننننننننل أ نننننننن   ننننننننذف ا عمننننننننال مننننننننا يت لنننننننن    عمننننننننال  الإداريننننننننةبيننننننننرف مننننننننف ا عمننننننننال 
 السيادة  الاعمال الت ري ية  القلا ية  المادية. 
 أولا : تمييز القرار الاداري عن أعمال السيادة
لسنننننننننننيادية عملينننننننننننة جننننننننننند   الاعمنننننننننننال ا الإدارينننننننننننةت ت رعملينننننننننننة تمييننننننننننن   نننننننننننيف القنننننننننننرارات 

  التننننننننننننني ت نننننننننننننمل الم ينننننننننننننار  ، خنننننننننننننتلا    ت ننننننننننننندد الم ننننننننننننناييرنظنننننننننننننرا لإ ننننننننننننن  ة   م قننننننننننننندة 
 ال ل   أ  ال  لي   الم يار الم ل عي   الم يار المختل  .

 المعيار العضوي في تحديد صفة الأعمال السيادية  .1
التر يننننننننننن  علننننننننننن   ننننننننننن ة لننننننننننن  الم ينننننننننننار ال لننننننننننن   علننننننننننن  نظر إ نننننننننننال ي تمننننننننننند التمييننننننننننن 

ل ة التنننننننننننني  نننننننننننندر منهننننننننننننا القننننننننننننرار     ي ننننننننننننة الاجننننننننننننراءات   ال نننننننننننن ليات أ  السننننننننننننالهي ننننننننننننة 
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    نننننننننن  علنننننننننن    يننننننننننة    ي ننننننننننة ال مننننننننننل إمننننننننننا قننننننننننرار إدار  أالتنننننننننني  نننننننننندر فنننننننننني قال هننننننننننا  لل
 .عمل    مي د ف الا تما   ملم ف القرار 

داريننننننننننننة مخت ننننننننننننة سننننننننننننل ة إ ذا  نننننننننننندر مننننننننننننف ي ت رالقننننننننننننرار إداريننننننننننننا  سنننننننننننن   ننننننننننننذا الم يننننننننننننارال 
،النننننننننن  ير ، النننننننننن الي ، ر ننننننننننيي  فقنننننننننن  داريننننننننننةالإ ننننننننننر يي الد لننننننننننة فنننننننننني ن ننننننننننا  اخت ا نننننننننناتُ 
 المجلي ال   ي ال لد  ، المدير ال ا  للمؤسسة .

 نننننننننر  ال   منننننننننة فننننننننني ن نننننننننا   ذا  ننننننننندر منننننننننف منننننننننا ي ننننننننند ال منننننننننل قنننننننننرارا    مينننننننننا إ       
 ظا  هننننننننننننننا   إخت ا نننننننننننننناتها الدسننننننننننننننت رية فقنننننننننننننن  ، أ  إذا  نننننننننننننندر مننننننننننننننف  ننننننننننننننر  ر ننننننننننننننيي 

   الدست رية فق  .   المجلي ال  راء في ن ا   ظا  ه الد لة أ  ال  ير أ
 المعيار الموضوعي  في تحديد صفة الأعمال السيادية .2

عمننننننننننال   ا  الإداريننننننننننةفنننننننننني عمليننننننننننة تميينننننننننن   ننننننننننيف القننننننننننرارات  يقنننننننننن   الم يننننننننننار المنننننننننناد 
لتر ينننننننننننننن    الخنننننننننننننن   فنننننننننننننني ملننننننننننننننم ف القننننننننننننننرار أ  ال مننننننننننننننل لت دينننننننننننننند السننننننننننننننيادية علنننننننننننننن  ا

السننننننننننننننننل ة   ،  د ف النظننننننننننننننننر   الا تمننننننننننننننننا   الجهننننننننننننننننة أ  السننننننننننننننننيادية أ الإداريننننننننننننننننة  ي تننننننننننننننننُ 
 ال مل . في قال ها     ل الاجراءات التي  درأ م درة القرار

دارينننننننننننا علننننننننننن  أسننننننننننناي الم ينننننننننننار المننننننننننناد  أ  إُ ي ت نننننننننننر ال منننننننننننل  يم نننننننننننف القننننننننننن ل انننننننننننن
  ملننننننننننننننم مُ مننننننننننننننرت    ننننننننننننننل دارينننننننننننننا    ي تننننننننننننننُ اإذا  نننننننننننننناف  ننننننننننننننذا ال مننننننننننننننل إالم لننننننننننننن عي 

م ننننننننننننننل  ظي ننننننننننننننة الم افظننننننننننننننة علنننننننننننننن  النظننننننننننننننا  أ   ظي ننننننننننننننة  الإداريننننننننننننننةالارت ننننننننننننننا   ال ظي ننننننننننننننة 
ذا  نننننننننناف مت ننننننننننلا إ ينمننننننننننا ي نننننننننن ف عمننننننننننلا    ميننننننننننا    ي تننننننننننُ دارة مرفنننننننننن  عننننننننننا  ، ال ير   تسنننننننننني

   .   ظي ة    مية  متلمنا  عمال    مية
 المعيار المختلط  في تحديد صفة الأعمال السيادية .3

ينننننننننننار ي لننننننننننن  علينننننننننننُ  الم ينننننننننننار المر ننننننننننن    ننننننننننننُ يجمنننننننننننُ  نننننننننننيف الم ينننننننننننار ال لننننننننننن     الم 
فننننننننننني عملينننننننننننة الم ينننننننننننار المر ننننننننننن   الاخنننننننننننذ   يم نننننننننننف، 1المننننننننننناد  م نننننننننننا فننننننننننني ال قنننننننننننت ذاتنننننننننننُ

                              
المجلنننننننننننننني مجلننننننننننننننة  ،المجلنننننننننننننني ا علنننننننننننننن ال ننننننننننننننادر عننننننننننننننف  ،17/11/1988المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني  16879: رقنننننننننننننن القننننننننننننننرار  1

متىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىت أن القىىىىىىىىىرار الحكىىىىىىىىىومي القاضىىىىىىىىىي بسىىىىىىىىىحب  "033ر، 1989  ، ال نننننننننادرة  تننننننننناري 8، ال ننننننننندد ا علننننننننن  
دج وكىىىىىىىىىذا القىىىىىىىىىرار الىىىىىىىىىوزاري المحىىىىىىىىىدد لقواعىىىىىىىىىد التىىىىىىىىىرخيص والتبىىىىىىىىىديل " خىىىىىىىىىارج  055الأوراق الماليىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىن فئىىىىىىىىىة 

 ابع أعمال الحكومة.طالأجل" هما قرارن سياسيان يكتسيان 
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لنننننننننننافة عن نننننننننننريف جدينننننننننننديف التمييننننننننننن   نننننننننننيف القنننننننننننرار الادار    ال منننننننننننل ال  ننننننننننن مي   ننننننننننند إ
 :  1 ما 

العامىىىة فىىىي هىىىرم تىىىدرج هيكىىىل  الإدارة الدرجىىىة التىىىي تحتلهىىىا كىىىل مىىىن الحكومىىىة و المركىىىز و  .أ
الوظيفىىىة التنفيذيىىىة فىىىي الدولىىىة ، ونوعيىىىة وطبيعىىىة علاقىىىة التبعيىىىة القائمىىىة بىىىين الحكومىىىة و 

 العامة .   الإدارة 
   في نطاق الوظيفة التنفيذية داخل الدولة . طبيعة مفهوم السياسة العامة .ب

 يز القرار الإداري عن الأعمال التشريعية: تمي  انيا
 ا عمنننننننننننال الت نننننننننننري ية علننننننننننن  م يننننننننننناريف  الإدارينننننننننننةيرت ننننننننننن  التمييننننننننننن   نننننننننننيف القنننننننننننرارات 

 الم يننننننننننننار أساسننننننننننننيف   مننننننننننننا الم يننننننننننننار ال نننننننننننن لي الننننننننننننذ  ي ننننننننننننن  علنننننننننننن   نننننننننننن ة ال ننننننننننننخر 
 الم ل عي الذ  ي ن  عل  ج  ر ال مل .

 المعيار الشكلي في تحديد صفة الأعمال التشريعية  .1

نننننننننننُ يمينننننننننن   ننننننننننيف ال مننننننننننل الت ننننننننننري ي  القننننننننننرار الإدار  يرت نننننننننن   ننننننننننذا الم يننننننننننار علنننننننننن  أ
 منننننننف منننننننف خنننننننلال  ننننننن ة السنننننننل ة أ  ال نننننننرد النننننننذ  تننننننن   ننننننند ر القنننننننرار عننننننننُ ، فنننننننإذا  ننننننندر

ذا  نننننننننندر  نننننننننذا ال مننننننننننل عننننننننننف السننننننننننل ة ت ننننننننننري  لسنننننننننل ة ت ننننننننننري ية فهنننننننننن  ي ت نننننننننر عمنننننننننن ي  ال
 .التن يذية ي ت ر عملا أ  قرارا إداريا 

 الإلننننننننننافة إلنننننننننن  النظننننننننننر إلنننننننننن   نننننننننن ة ال ننننننننننخر أ  السننننننننننل ة فلا نننننننننند مننننننننننف الرجنننننننننن   
 نننننننننننارف  نننننننننننذا القنننننننننننرار ، فهنننننننننننذا ة الإجنننننننننننراءات  ال ننننننننننن ل النننننننننننذ   ننننننننننندر فننننننننننني إإلننننننننننن    ي ننننننننننن

                                                                                              
قابىىىىىىىىة علىىىىىىىىى مىىىىىىىىدة ف نىىىىىىىه لىىىىىىىىيس مىىىىىىىىن إختصىىىىىىىاص المجلىىىىىىىىس الأعلىىىىىىىىى ، فحىىىىىىىص مىىىىىىىىد  شىىىىىىىىرعيتها أو مباشىىىىىىىر الر 

 بيق.طالت
بنىىىىىك المركىىىىىزي وقىىىىىرار محىىىىىافظ القىىىىىرار وزيىىىىىر الماليىىىىىة ب الطىىىىىاعن الحىىىىىاليي الرامىىىىىي لإبطىىىىىال لىىىىىطممىىىىىا يتعىىىىىين رفىىىىىض 

 . عن الإداري المرفوع إليهما"طواللذان يرفضا ال
، دار   منننننننننننة نظريىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىين علىىىىىىىىىىىم الإدارة العامىىىىىىىىىىىة والقىىىىىىىىىىىانون الإدرايعمنننننننننننار ع ا ننننننننننند  ،  1
 .11 -27، ر 2111 الن ر، الج ا ر،   اعة لل
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الم ينننننننننننننار ينننننننننننننؤد  إلننننننننننننن  الرجننننننننننننن   إلننننننننننننن  الهي نننننننننننننة أ  الإجنننننننننننننراءات   ننننننننننننن  النظنننننننننننننر عنننننننننننننف 
 1 ل  .الم

القننننننننننرار الإدار  علنننننننننن  انننننننننننُ عمننننننننننل  ننننننننننادر عننننننننننف فننننننننننرد أ  سننننننننننل ة أ   عرفنننننننننننا فننننننننننإذا 
 ي نننننننننة ت ننننننننن ف تا  نننننننننة لنننننننننلإدارة  ننننننننننا نقننننننننن ل اننننننننننُ اسنننننننننتند  نننننننننذا الت ريننننننننن  علننننننننن  ال نننننننننخر أ  

، لقننننننند تميننننننن   نننننننذا 2 ننننننن ة النننننننذ  قنننننننا   هنننننننذا ال منننننننل د ف الرجننننننن   إلننننننن    ي نننننننة  نننننننذا ال منننننننل
ننننننننننُ ف نننننننننل فننننننننني قيامنننننننننة ينننننننننُ أا ة  السنننننننننه لة ، ل نننننننننف ماي نننننننننا  علالم ينننننننننار  ال لننننننننن    ال سننننننننن

 3عف   لها ال   . الإدارية التميي   يف ا عمال 
 المعيار الموضوعي في تحديد صفة الاعمال التشريعية .2

إذا  ننننننننناف الم ينننننننننار ال ننننننننن لي يرت ننننننننن  علننننننننن  الجانننننننننن  ال ننننننننن لي لل منننننننننل فننننننننناف الم ينننننننننار 
الم لنننننننننننن عي يرت نننننننننننن  علنننننننننننن  ملننننننننننننم ف ال مننننننننننننل  جنننننننننننن  رف فننننننننننننإذا قمنننننننننننننا  ت رينننننننننننن  ال مننننننننننننل 

نقننننننننن ل اننننننننننُ ذلنننننننننك ال منننننننننل النننننننننذ  يرت ننننننننن  علننننننننن  ق اعننننننننند قان نينننننننننة عامنننننننننة الت نننننننننري ي فإنننننننننننا 
ال منننننننننل أ   مجنننننننننردة د ف أف ننظنننننننننر إلننننننننن  الجهنننننننننة التننننننننني قامنننننننننت  إ ننننننننندار  نننننننننذا القنننننننننرار أ  

 .ت  ت لإ دار  ذا القرار إل    لُ أ  إل  الإجراءات التي أ
أمننننننننننننننا ال مننننننننننننننل الإدار   ذلننننننننننننننك   قننننننننننننننا   نننننننننننننن ا  الم يننننننننننننننار الم لنننننننننننننن عي ت ننننننننننننننت  

 نننننننننننل عمنننننننننننل ت لننننننننننن   ا عمنننننننننننال ال خ نننننننننننية أ  ا عمنننننننننننال  فهننننننننننن ظنننننننننننل المدرسنننننننننننة ال اق ينننننننننننة 
الذاتينننننننننننة ، فا عمنننننننننننال ال خ نننننننننننية تلنننننننننننك ا عمنننننننننننال التننننننننننني ت لننننننننننند لننننننننننننا مجم عنننننننننننة  ةالقان نيننننننننننن

 4.الإدارية ال ق د  الإداريةمف المرا   القان نية  القرارات 

                              
، ا ردف ،  1 ، النننننننننننندار ال لميننننننننننننة للن ننننننننننننر  الت  يننننننننننننُ ، القىىىىىىىىىىىىانون الإداري ) الكتىىىىىىىىىىىىاب ال ىىىىىىىىىىىىاني   ن نننننننننننناف ننننننننننننن ا  ،  1

 .281، ر  2111
، ر  2111، جام ننننننننننننننننة ال  يننننننننننننننننت ،  1 ( ، ال ىىىىىىىىىىىىىىىىاني جالقىىىىىىىىىىىىىىىىانون الإداري الكىىىىىىىىىىىىىىىىويتي ) ال ننننننننننننننننري  ع ينننننننننننننننن ة ،  2

181. 
 .868ر  الإداري ، مرجع سابق ،القانون عمار ع ا د  ،  3
، دار النهلنننننننننننة ال ر ينننننننننننة، القنننننننننننا رة ،  1 ، الإداريىىىىىىىىىىىة تار النظريىىىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىىىرامنننننننننننا   ،  الم مننننننننننند سنننننننننننليماف  4

1976 ،176. 
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نتقننننننننناد  نننننننننذا الم ينننننننننار   ننننننننننُ أن نننننننننارف يق ننننننننن ف علننننننننن  مجم عنننننننننة منننننننننف بينننننننننر اننننننننننُ تننننننننن  إ
   ي نننننننننننة ال منننننننننننل  ذلنننننننننننك  نننننننننننالرج   إلننننننننننن  القنننننننننننان ف مننننننننننن لا نجننننننننننندف ال ننننننننننن ليات  لا يهتمننننننننننن ف  

 . يق   عل  ف رتيف   ما المرا   القان نية  ا عمال القان نية
 
 

 المركز القانونية  .أ

 التنننننننننننننني نجنننننننننننننند فيهننننننننننننننا المرا نننننننننننننن  الم لنننننننننننننن عية  المرا نننننننننننننن  القان نيننننننننننننننة ال خ ننننننننننننننية ،  
اد فننننننننننالمر   الم لنننننننننن عية نجنننننننننند ا ت تنننننننننن   علنننننننننن  ق اعنننننننننند مجننننننننننردة متما لننننننننننة لجميننننننننننُ ا فننننننننننر 

الننننننننذيف ي نننننننن ل ف  ننننننننذف المرا نننننننن  أمننننننننا المرا نننننننن  ال خ ننننننننية فهنننننننني التنننننننني ت نننننننن ف  ننننننننل فننننننننرد أ  
 1 خر عل   دة  تتمي    نها ذاتية.

 الأعمال القانونية .ب

 :2يقس  د جي  ذف ا عمال القان نية إل   لا ة أقسا  
 الأعمال الذاتية  -

 قان نينننننننننننة ل نننننننننننف لا  تتم نننننننننننل فننننننننننني ا عمنننننننننننال التننننننننننني يم نهنننننننننننا أف تن ننننننننننن  لننننننننننننا مرا ننننننننننن  
 م ننا أف نق    ت ديلها إلا  إرادة أ رافها.ي

 الأعمال الشرطية  -

إف ال مننننننننننننل الت ننننننننننننري ي  سنننننننننننن  ال قيننننننننننننُ د جنننننننننننني  نننننننننننن  الننننننننننننذ  يتلننننننننننننمف مجم عننننننننننننة  
مننننننننننف اللنننننننننن ا    القنننننننننن انيف د ف النظننننننننننر إلنننننننننن  الجهننننننننننة أ  الهي ننننننننننة  الإجننننننننننراءات المت  ننننننننننة فنننننننننني 

 إ دار ا  لا ي د إداريا إلا إذا  اف ال مل فرديا.

 عة و الأعمال المشر  -

                              
، م ت ننننننننننة دار  2  بيقاتىىىىىىىىىىه فىىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىة الأردنيىىىىىىىىىىة الهاشىىىىىىىىىىمية،طالقىىىىىىىىىىانون الإداري وت ،ال ب نننننننننني خالنننننننننند سننننننننننمارة 1

 .217، ر 1991،   ال قافة للن ر  الت  يُ ، ا ردف
 .28، ر  المرجع نفسه 2
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 تتم ننننننننننل فنننننننننني ال مننننننننننل القننننننننننان ني الننننننننننذ  يقنننننننننن    إن نننننننننناء أ  ت ننننننننننديل أ  إل نننننننننناء مر نننننننننن   
 ي نننننننننن ف ال مننننننننننل ، القننننننننننان ني  ننننننننننالل ا    ا نظمننننننننننة التنننننننننني ت نننننننننن ف عامننننننننننة  بيننننننننننر  خ ننننننننننية 
جهنننننننننننة الم ننننننننننندرة الت نننننننننننري ي إذا تلنننننننننننمف قاعننننننننننندة عامنننننننننننة  مجنننننننننننردة د ف أف ننظنننننننننننر إلننننننننننن  ال

   لهذا ال مل الإدار  .

لاف ال نننننننننننناء ا ساسننننننننننني للد لنننننننننننة ت نننننننننننافُ   ننننننننننننُ عمنننننننننننل فنننننننننننرد   ننننننننننن  منننننننننننايمي   ننننننننننن  إ أ
سننننننننننن اء  سنننننننننن  رأيهنننننننننن   القننننننننننان ني يننننننننننت   ننننننننننناءا علنننننننننن  مجم عننننننننننة مننننننننننف المرا نننننننننن  القان نيننننننننننة 

ف  نننننننننننننذف ا عمننننننننننننال القان نينننننننننننننة  نننننننننننني منننننننننننننف تقننننننننننننن    انننننننننننننت عامنننننننننننننة  خا ننننننننننننة أ  فردينننننننننننننة  
 1  ت ريك المرا   القان نية أ   ي التي تق    إن ا ها.

 : تمييز القرار الإداري عن الأعمال القضائية  ال ا
 ا عمنننننننننال القلنننننننننا ية لا ننننننننند لننننننننننا أف نت نننننننننر  إلننننننننن   الإدارينننننننننةللتمييننننننننن   نننننننننيف القنننننننننرارات 

 لا ننننننننننة م ننننننننننايير أساسننننننننننية  التنننننننننني تتم ننننننننننل فنننننننننني الم يننننننننننار ال نننننننننن لي  الم لنننننننننن عي  الم يننننننننننار 
 . المختل  الذ  جاء نتيجة لهما

 المعيار الشكلي في تحديد صفة الأعمال القضائية.1
د علنننننننننننننن   نننننننننننننن ة الهي ننننننننننننننة أ   مننننننننننننننا أسننننننننننننننل نا الننننننننننننننذ ر أف الم يننننننننننننننار ال نننننننننننننن لي ي تمنننننننننننننن

ت  ننننننننننت  تنننننننننن  ال مننننننننننل إلننننننننننافة إلنننننننننن  الإجننننننننننراءات التنننننننننني أال ننننننننننخر الننننننننننذ  قننننننننننا   إ نننننننننندار 
أ نننننننن    ننننننننذا ال مننننننننل عمننننننننلا قلننننننننا يا  نننننننننُ إذا  نننننننندر  ننننننننذا ال مننننننننل مننننننننف سننننننننل ة قلننننننننا ية 
 ات ننننننننُ فنننننننني ذلننننننننك إجننننننننراءات م ننننننننددة فإننننننننننا نقنننننننن ل علنننننننن   ننننننننذا ال مننننننننل   نننننننننُ عمننننننننل قلننننننننا ي 

                              
القنننننننننرار تجلننننننننن  م قننننننننن  الم نننننننننر  الج ا نننننننننر  فننننننننني التميننننننننن   نننننننننيف ال منننننننننل الإدار   ال منننننننننل الت نننننننننري ي منننننننننف خنننننننننلا ننننننننننر  1

ال رفننننننننننننننة ال ال ننننننننننننننة، مجلننننننننننننننة  ال ننننننننننننننادر عننننننننننننننف مجلنننننننننننننني الد لننننننننننننننة، ،28/19/2111المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني ،  162688: رقنننننننننننننن 
لىىىىىىىىىىئن كىىىىىىىىىىان مىىىىىىىىىىن اختصىىىىىىىىىىاص مجلىىىىىىىىىىس   "301ر، 2111  فنننننننننني سنننننننننننة، ال ننننننننننادرة 11مجلنننننننننني الد لننننننننننة، ال نننننننننندد 

الدولىىىىىىىة الفصىىىىىىىل فىىىىىىىي النزاعىىىىىىىات المنصىىىىىىىبة حىىىىىىىول رقابىىىىىىىة مىىىىىىىد  مشىىىىىىىروعية القىىىىىىىرارات الصىىىىىىىادرة عىىىىىىىن المجىىىىىىىالس 
التنظيمىىىىىىىىي والتسىىىىىىىىيير لمصىىىىىىىىالحهم الإداريىىىىىىىىة ، فانىىىىىىىىه مىىىىىىىىن المسىىىىىىىىتقر عليىىىىىىىىه أن  طار النشىىىىىىىىاطىىىىىىىىالبرلمانيىىىىىىىىة فىىىىىىىىي إ

نىىىىىىاو المصىىىىىىادقة عليهىىىىىىا ، لاتخضىىىىىىع لأيىىىىىىة الأعمىىىىىىال البرلمانيىىىىىىة البحتىىىىىىة التىىىىىىي تسىىىىىىاهم مباشىىىىىىرة فىىىىىىي سىىىىىىن ال ىىىىىىواني 
رقابىىىىىىة قضىىىىىىائية كانىىىىىىت وبالتىىىىىىالي لا يصىىىىىىر لمجلىىىىىىس الدولىىىىىىة دون تجىىىىىىاوز اختصاصىىىىىىه رقابىىىىىىة مشىىىىىىروعية محضىىىىىىر 

المتضىىىىىىىىمن آراء النىىىىىىىىواب باعتبىىىىىىىىاره قىىىىىىىىرار تحضىىىىىىىىيري للأعمىىىىىىىىال  0232جلسىىىىىىىىة مناقشىىىىىىىىة قىىىىىىىىانون الماليىىىىىىىىة لسىىىىىىىىنة 
 .البرلمانية البحتة المؤدية إلى التصويت على هذا القانون"
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  السنننننننننننننل ة التن يذينننننننننننننة أ  قنننننننننننننرار قلنننننننننننننا ي أمنننننننننننننا إذا  ننننننننننننندر  نننننننننننننذا ال منننننننننننننل منننننننننننننف  نننننننننننننر 
فنسنننننننننننت يُ أف نقننننننننننن ل قنننننننننننرار إدار  ل نننننننننننف   نننننننننننر  تننننننننننن افر عنا نننننننننننر القنننننننننننرار الإدار  لنننننننننننذلك 
ر ننننننن   نننننننذا الم ينننننننار علننننننن  اننننننننُ ي ننننننند ال منننننننل قلنننننننا ي إذا  ننننننندر منننننننف جهنننننننة  قنننننننا  القنننننننان ف 
 من هننننننننننا ال لايننننننننننة علنننننننننن  القلنننننننننناء مت  ننننننننننة  ننننننننننذلك إجننننننننننراءات م ينننننننننننة د ف أف نقنننننننننن    ننننننننننالنظر 

أف نقنننننننننن ل عننننننننننف  ننننننننننذا ال مننننننننننل  نننننننننن  عمننننننننننل  إلنننننننننن  ملننننننننننم ف  ننننننننننذا ال مننننننننننل  نننننننننننا لنسننننننننننت يُ
قلننننننننننننا ي ، أمننننننننننننا ال مننننننننننننل الإدار  ي نننننننننننن ف  ننننننننننننادر مننننننننننننف  جهننننننننننننة تا  ننننننننننننة لننننننننننننلإدارة د ف أف 

 1ننظر لملم نُ.
بىىىىىىىىالرغم ماقيىىىىىىىىل عىىىىىىىىن هىىىىىىىىذا المعيىىىىىىىىار إلا انىىىىىىىىه وجهىىىىىىىىت لىىىىىىىىه العديىىىىىىىىد مىىىىىىىىن   

 الانتقادات :
اعتمننننننننننننناد  نننننننننننننذا الم ينننننننننننننار علننننننننننننن  ال ننننننننننننن ة أ  الهي نننننننننننننة التننننننننننننني قامنننننننننننننت  هنننننننننننننذا ال منننننننننننننل أ   -

 ننننننننننننننذا ال مننننننننننننننل قلننننننننننننننا يا إلا إذا تنننننننننننننن   نننننننننننننند رف عننننننننننننننف  ي ننننننننننننننة  ف نننننننننننننن  الإجننننننننننننننراءات فننننننننننننننلا ي
 متخ  ة في ممارسة  ظي ة القلاء .

لية  ال مالننننننننننننننُ للج اننننننننننننننن  سننننننننننننننتخدامُ لل نننننننننننننن ذا الم يننننننننننننننار  الم ال ننننننننننننننة  فنننننننننننننني إيتمينننننننننننننن   نننننننننننننن -
ف   ي ننننننننننننة ال مننننننننننننل  نننننننننننني التنننننننننننني ت نننننننننننندد الإجننننننننننننراءات   نننننننننننن ة ال ننننننننننننخر الم لنننننننننننن عية  

 . الذ  قا   ُ،  ليي ال  ي

  لل  نننننننننل  نننننننننيف السنننننننننل ات فننننننننني الد لنننننننننة فننننننننني ظنننننننننل اعتمننننننننناد  نننننننننذا الم ينننننننننار ينننننننننؤد  إلننننننننن  -
 جنننننننننن د تننننننننننداخل  ننننننننننيف  ننننننننننذا السننننننننننل ات  مننننننننننا  نننننننننن  م لنننننننننن   فنننننننننني الاخت ا ننننننننننات فالسننننننننننل ة 
القلنننننننننننننا ية تمننننننننننننناري أعمنننننننننننننال قلنننننننننننننا ية  السنننننننننننننل ة التن يذينننننننننننننة تقننننننننننننن    إ ننننننننننننندار أعمنننننننننننننال  

 2.إدارية

الاخنننننننننننتلا   نننننننننننيف ال منننننننننننل القلنننننننننننا ي  ال منننننننننننل الإدار  يتجسننننننننننند فننننننننننني المر ننننننننننن  القنننننننننننان ني  -
جننننننننننند فننننننننننني ال منننننننننننل القلنننننننننننا ي إف لُ منننننننننننف يقننننننننننن    هنننننننننننذا ال منننننننننننل فنُ أ  ي ننننننننننن النننننننننننذ  ي تلننننننننننن

                              
، 1981، م ت نننننننننننننننننة الن نننننننننننننننننر للن نننننننننننننننننر  الت  ينننننننننننننننننُ، م نننننننننننننننننر،  القضىىىىىىىىىىىىىىىىىاء الاداريم مننننننننننننننننند ال ننننننننننننننننناف ي أ ننننننننننننننننن رأي ،  1

 .211ر
، المعيىىىىىىىىىىىار المميىىىىىىىىىىىز للعمىىىىىىىىىىىل القضىىىىىىىىىىىائي فىىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىىانون المقىىىىىىىىىىىارن والجهىىىىىىىىىىىات ذات  لينننننننننننة    م مننننننننننند  نننننننننننالق 2

 .28، ر  1998، رسالة د ت راف، جام ة القا رة، الاختصاص القضائي 
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فنجننننننننندف يخلننننننننننُ  الإدارة فنننننننننني م ا نننننننننرة عملنننننننننُ  أمننننننننننا رجنننننننننل  ةالقالننننننننني يتمتنننننننننُ  الاسنننننننننتقلالي
هنننننننننا ف ال منننننننننل القلنننننننننا ي يرتننننننننن   جينننننننننة ل،   نننننننننذلك النننننننننُ إلننننننننن  الإ نننننننننرا  الر اسنننننننننيفننننننننني عم

 جيننننننننة ال ننننننننيء المقلنننننننني  ننننننننُ فهننننننننذا ا  ننننننننر  نننننننن  ال ننننننننيء الننننننننذ  يمينننننننن ف  أ ننننننننار  امننننننننة   نننننننني
 1. ل الإدار  ف ال م

 في تحديد صفة الأعمال القضائية المعيار الموضوعي .2

عنننننننننننف الجهنننننننننننة التننننننننننني  منننننننننننل   ننننننننننن  النظنننننننننننر يرت ننننننننننن   نننننننننننذا ال ينننننننننننار علننننننننننن  جننننننننننن  ر ال
 قامت  إ دار  ذا ال مل لذلك س   نمي   يف  لا ة م ايير أساسية.

   معيار طبيعة العمل .أ

نا نننننننر يقننننننن    نننننننذا الم ينننننننار علننننننن  أسننننننناي أف ال منننننننل القلنننننننا ي يت ننننننن ف منننننننف  لا نننننننة ع 
 ،،  يننننن  يقننننن   القالننننني   ملينننننة تم نننننير الادعننننناءفننننني الادعننننناء  مخال نننننة النظنننننا  ال نننننا تتم نننننل 

 ننننن  يننننن تي   ننننند ذلنننننك القنننننرار النننننذ  يقننننن   القالننننني  إ ننننندارف  النننننذ  يتم نننننل فننننني ال نننننل النننننذ  تننننن  
ال  ننننننن ل إلينننننننُ منننننننف خنننننننلال عملينننننننة التم نننننننير التننننننني قنننننننا   هنننننننا، ل نننننننف  نننننننناك مجم عنننننننة منننننننف 

،  م نننننال ذلنننننك اء  ننننن  يننننن تي   ننننند ذلنننننك قنننننرار الادعننننناءدعنننننإ التننننني ي ننننن ف فيهنننننا الإدارينننننة عمنننننال ا
 القرارات الت دي ية .

 معيار الغاية من العمل .ب

ء مننننننننننننننننف  راء القيننننننننننننننننا  أ  القلننننننننننننننننا الإدارة يق نننننننننننننننند  ننننننننننننننننُ الهنننننننننننننننند  الننننننننننننننننذ  تسنننننننننننننننن   
إلنننننننننن  إ نننننننننن ا  تسنننننننننن    الإدارة خننننننننننتلا  فنننننننننني ال مننننننننننل أ  الهنننننننننند    ينننننننننن  ، فنجنننننننننند إ ال مننننننننننل

سنننننننننن   إلنننننننننن   مايننننننننننة النظننننننننننا   ي يالقلننننننننننا فنننننننننني  ننننننننننيف ال مننننننننننل،  اجيننننننننننات ال امننننننننننة للأفننننننننننراد
 . القلا ي  ت  ي  القان ف

م ينننننننننننننار الخ ننننننننننننن مة أ  النننننننننننننن ا  : إف ال منننننننننننننل القلنننننننننننننا ي  ننننننننننننن   سننننننننننننن  للخ ننننننننننننن مة 
ل نننننننننف  نننننننننناك أعمنننننننننال قلنننننننننا ية لا ت جننننننننند فيهنننننننننا نننننننننن ا  فنننننننننال  ف مننننننننن لا فننننننننني القنننننننننرار الإدار  
فهنننننننننننننننن  م جننننننننننننننننُ إلنننننننننننننننن  القننننننننننننننننرار الإدار   لننننننننننننننننيي للجهننننننننننننننننة الم نننننننننننننننندرة للقننننننننننننننننرار الإدار  ،، 

                              
، رسننننننننالة د تنننننننن راف، جام ننننننننة عننننننننيف مىىىىىىىىة للعمىىىىىىىىل القضىىىىىىىىائي فىىىىىىىىي قىىىىىىىىانون المرافعىىىىىىىىاتالنظريىىىىىىىىة العا جنننننننند  رابنننننننن ،  1

 .21، ر 1998 مي، 
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 ننننننننننننر عملننننننننننننُ فقنننننننننننن  علنننننننننننن   ننننننننننننل الن اعننننننننننننات  الخ نننننننننننن مات فقنننننننننننند تقنننننننننننن   فالقلنننننننننننناء لايقت
 1 م ار تُ. الإدارة 

ال مننننننننننننل  إف  نننننننننننندف ال نا ننننننننننننر الم لنننننننننننن عية لات  نننننننننننني لنسننننننننننننت يف  هننننننننننننا للتميينننننننننننن   ننننننننننننيف
التنننننننننننني تقنننننننننننن    ال  ننننننننننننل فنننننننننننني  الإداريننننننننننننةف جننننننننننننل القننننننننننننرارات الإدار   ال مننننننننننننل القلننننننننننننا ي  

  يننننننننن  المنا عنننننننننات ي ننننننننن ف ن نننننننننا ا ا يقتنننننننننر  ن عنننننننننا منننننننننا منننننننننف ن نننننننننا  أ  عمنننننننننل القلننننننننناء 
 2 ماية النظا  القان ني للد لة.   الإدارة ت  ف  د  

 المعيار المختلط في تحديد صفة الأعمال القضائية .3

إف عنننننننننننننند  نجاعننننننننننننننة  ننننننننننننننل مننننننننننننننف ال يننننننننننننننار ال نننننننننننننن لي  الم يننننننننننننننار الم لنننننننننننننن عي فنننننننننننننني 
ال  ننننننننن ل إلننننننننن  التمييننننننننن   نننننننننيف ال منننننننننل القلنننننننننا ي  ال منننننننننل الإدار  أدى ذلنننننننننك إلننننننننن   نننننننننر   

 . لمختل م يارا  ال ا يتم ل في الم يار ا
قنننننننننر   ننننننننن  فقهننننننننناء القنننننننننان ف أف لا ننننننننند منننننننننف اللجننننننننن ء إلننننننننن  الم ينننننننننار المخنننننننننتل  منننننننننف أ

ف سنننننننننننننن   ننننننننننننننذا  ،  خننننننننننننننلال الجمننننننننننننننُ  ننننننننننننننيف الم يننننننننننننننار الم لنننننننننننننن عي  الم يننننننننننننننار ال نننننننننننننن لي
ف ت ننننننننننن ف  نننننننننننناك م اجهنننننننننننة  نننننننننننيف م نننننننننننال  ا فنننننننننننراد أ  يجننننننننننن  أف يقننننننننننن   نننننننننننن ا  أالم ينننننننننننار 

ا الننننننننن ا   ت نننننننن ف  ننننننننذف الم ننننننننال  مت ارلننننننننة ممننننننننا يننننننننؤد  إلنننننننن  تنننننننندخل الد لننننننننة ل سنننننننن   ننننننننذ
القنننننننننا    م جننننننننن  قنننننننننرار ي ننننننننن ف يتمتنننننننننُ   جينننننننننة ال نننننننننيء المقلننننننننني  نننننننننُ  ي ننننننننن ف ذلنننننننننك منننننننننف 

 قلا ية .ل ة الخلال الس
 نننننننننننذا ال مننننننننننل مننننننننننف  ننننننننننر  الجهننننننننننة أ  الهي نننننننننننة  رست نننننننننندا مننننننننننا يجنننننننننن  أف ي نننننننننن ف إ 

 ننننننننننن ف تتمتنننننننننننُ التننننننننننني أسنننننننننننندت لهنننننننننننا الد لنننننننننننة  لاينننننننننننة القلننننننننننناء ،   نننننننننننذا الهي نننننننننننة يجننننننننننن  أف ت
للنننننننننننتم ف منننننننننننف  سننننننننننن   نننننننننننذا ءات  ننننننننننن لية م يننننننننننننة ف يت نننننننننننُ إجنننننننننننرا الاسنننننننننننتقلالية التامنننننننننننة ،  أ
 3.التميي    ل  يادية    افية 

                              
، دار  ه علىىىىىىىىىى قىىىىىىىىىرارات مجىىىىىىىىىالس التأديىىىىىىىىىبقىىىىىىىىىبيطمعيىىىىىىىىىار تمييىىىىىىىىىز العمىىىىىىىىىل القضىىىىىىىىىائي وت نننننننننر ت ع ننننننننند ال نننننننننال،  1

 .82، ر 1998النهلة ال ر ية، جدة، 
، 1989ر التجاريننننننننننننة، الاردف،   ننننننننننننة الدسننننننننننننت   م، 1  قضىىىىىىىىىىىىاء الالغىىىىىىىىىىىىاء فىىىىىىىىىىىىي الاردن،ال نننننننننننن ير  أ منننننننننننند عنننننننننننن دة،  2

 .168ر 
 .81، ر  مرجع سابق لية،    م مد  الق 3
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خننننننننننننذ  الجاننننننننننننن  ال نننننننننننن لي بال ننننننننننننا ج   لم قنننننننننننن  مجلنننننننننننني الد لننننننننننننة ال رنسنننننننننننني فافننننننننننننال ر 
ليقننننننننننننن    نننننننننننننالتميي   نننننننننننننيف ال منننننننننننننل الإدار   ال منننننننننننننل القلنننننننننننننا ي ،  فننننننننننننني   ننننننننننننن  ا  يننننننننننننناف 
ي يتجنننننننننننُ  ا خنننننننننننذ  الم ينننننننننننار الم لننننننننننن عي  تنننننننننننارة أخنننننننننننرى يننننننننننندمم  نننننننننننيف الم يننننننننننناريف ال ننننننننننن ل

 1 الم ل عي.
 : تمييز القرار الإداري عن الأعمال المادية رابعا

يت ننننننننننن  القنننننننننننرار الإدار   ال منننننننننننل المننننننننننناد  علننننننننننن  أف  لا منننننننننننا منننننننننننف أعمنننننننننننال السنننننننننننل ة 
 ، ل ف ت جد  ينه      الاختلافات الج  رية. الإدارية

 ننننننننننننر قننننننننننننان ني ي ننننننننننن ف   نننننننننننند  القننننننننننننرار الإدار   ننننننننننن  إ نننننننننننندا  امنننننننننننف  ينننننننننننن  ا  ننننننننننننر 
القان نينننننننة  مننننننننُ فنننننننلا   فننننننني المرا ننننننن ع نننننننارة عنننننننف  اق نننننننة لتنننننننؤ ر  لمننننننناد   ننننننن  ينمنننننننا ال منننننننل ا

يم نننننننننننف اعت ار نننننننننننا أعمنننننننننننال قان نينننننننننننة إدارينننننننننننة   نهنننننننننننا لا يترتننننننننننن  عنهنننننننننننا أ نننننننننننارا قان نينننننننننننة  لا 
 نننننننننننن ف أف  ننننننننننننذف ا عمننننننننننننال لا يم ننننننننننننننا ال  ننننننننننننف فيهننننننننننننا  الإل نننننننننننناء أمننننننننننننا  القلنننننننننننناء الإدار   

 2خت ار القلاء الإدار .تدخل لمف إ
مننننننننننؤ ر فنننننننننني المر نننننننننن  القان نيننننننننننة فهنننننننننن  مجننننننننننرد ف ال مننننننننننل المنننننننننناد  بيننننننننننر  لننننننننننذلك فننننننننننإ

 اق نننننننننة مادينننننننننة ، ف جننننننننن د ا  نننننننننر القنننننننننان ني ي ت نننننننننر م ينننننننننار منننننننننف م نننننننننايير القنننننننننرار الإدار  ، 
 3ف يا   ذا ا  ر ت     ذف ا عمال أعمالا مادية.

إف عننننننننننند  ترتيننننننننننن  ا عمنننننننننننال المادينننننننننننة آ نننننننننننار قان نينننننننننننة يج لهنننننننننننا تخنننننننننننرج عنننننننننننف ن نننننننننننا  
 الإدارة قنننننننننرار لننننننننن  ينننننننننت  إ ننننننننندارف منننننننننف ق نننننننننل  ال  ننننننننف  إل ننننننننناء أمنننننننننا  القلننننننننناء الإدار  ، ف نننننننننل

يم نننننننننننننا ال  نننننننننننف فينننننننننننُ فهننننننننننن  مجنننننننننننرد عمنننننننننننلا     تنننننننننننالي لا لا يم نننننننننننف اعت نننننننننننارف قنننننننننننرارا إدار 
 1 القلاء الإدار  الج ا ر . دأ  عليُ،   ذا    الاتجاف الذ  4ماديا فق 

                              
، ر  مرجىىىىىىىىع سىىىىىىىىابق، تىىىىىىىىه فىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىة الأردنيىىىىىىىىة الهاشىىىىىىىىميةبيقاطالقىىىىىىىىانون الإداري وت ،ال ب نننننننني خالنننننننند سننننننننمارة 1

18. 
 .88، ر2119،  جام ة ال  يت، 1  ،مبدأ المشروعيةال ارسي ا مد  ال ا  دا د ،  2
 .98 د ف سنة ن ر، رالإس ندرية، دار ال  ر الجام ي،  القرار الإداري ،،  ال اس م مد فؤاد ع د 3
 .199، ر مرجع سابقأ  رأي م مد ال اف ي،  4
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  الإداريوالقانون  الإدارة في مجال علم  الإداريخصائص القرار  : المطلب ال اني

 ا عمنننننننننننال ننننننننننناقي عنننننننننننف منننننننننننف الخ نننننننننننا ر التننننننننننني تميننننننننننن ف  ةمجم عننننننننننن الإدار ر لقنننننننننننرال
 ، الإدار فنننننننننننني مجننننننننننننال القننننننننننننان ف  أ  الإدارة سنننننننننننن اء  نننننننننننناف فنننننننننننني مجننننننننننننال علنننننننننننن   الإداريننننننننننننة

ت قنننننننننننن   ننننننننننننناك مت يننننننننننننرات  خ ننننننننننننا ر تمينننننننننننن  القنننننننننننننرار إلا أنننننننننننننُ ف ننننننننننننالرب  مننننننننننننف تن عهننننننننننننا 
منننننننننننف مختلننننننننننن  مجنننننننننننالات ال لننننننننننن    فنننننننننننر   عنننننننننننف بينننننننننننرف الإدارة فننننننننننني مجنننننننننننال علننننننننننن   الإدار 
  الإدار القان ف    فالقان

 إدار  جنننننننننننننن د قنننننننننننننننرار الت امننننننننننننننل  نننننننننننننننيف مختلنننننننننننننن  الخ نننننننننننننننا ر   ذلننننننننننننننك لت قيننننننننننننننن   
 الإدارة التنننننننننننني ت نننننننننننناد  رجننننننننننننل  الإداريننننننننننننة للم نننننننننننن لة لنننننننننننن ل  إيجننننننننننننادف ننننننننننننال يسننننننننننننا   فنننننننننننني 
 :ي تي  ذا ما سن ينُ  ف  ما 

  الإدارة في مجال علم  الإداريخصائص القرار  :الأولالفرع 

يم ننننننننننننا  الإدارة فنننننننننني مجننننننننننال علنننننننننن   الإدار ر للقننننننننننرا السننننننننننا قةمننننننننننف خننننننننننلال الت رينننننننننن  
 الإدارة فنننننننننننني علنننننننننننن   الإدار مننننننننننننف الخ ننننننننننننا ر التنننننننننننني تمينننننننننننن  القننننننننننننرار  ةنسننننننننننننتنتم جملنننننننننننن أف

 :  ي تي نذ ر منها ما  الإدار عف بيرف في مجال القان ف 
 

  الإدارية المشكلةد إرتباط القرار الاداري بوجو  :أولا
 ر فننننننننننننني القينننننننننننننا  الق ننننننننننننن أ جنننننننننننننُفننننننننننننني  نننننننننننننر    الإدارينننننننننننننة جننننننننننننن د الم ننننننننننننن لة سنننننننننننننا   ي

 ،المسننننننننننن رفهننننننننننني عننننننننننا   فنننننننننني سننننننننننن يل  نننننننننند   ،المرجنننننننننن ة ا  ننننننننننندا  ال ظننننننننننا    ت قينننننننننن  

                                                                                              
ال ننننننننننننننادر  ،18/12/2116المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني ،  118291 رقنننننننننننننن : المتلننننننننننننننمف  للقننننننننننننننرار 1أنظننننننننننننننر : المل نننننننننننننن  رقنننننننننننننن :  1

الم قنننننننننننُ الرسنننننننننننمي لمجلننننننننننني  :الم ننننننننننندر مجلننننننننننني الد لنننننننننننة،، مجلنننننننننننة الخامسسنننننننننننةال رفنننننننننننة  عنننننننننننف مجلننننننننننني الد لنننننننننننة،
اآتنننننننننننننني:   ، علنننننننننننننن  الننننننننننننننرا  8:18علنننننننننننننن  السنننننننننننننناعة  21/18/2128لننننننننننننننُ عليننننننننننننننُ  تنننننننننننننناري   الد لننننننننننننننة أ

https://WWW.conseeildetat.dz : 
ال التحضىىىىىىىيرية التىىىىىىىي ، فهىىىىىىىي مىىىىىىىن الأعمىىىىىىى إداريىىىىىىىا إلا إذا تجسىىىىىىىدت فىىىىىىىي قىىىىىىىرار إداري لمداولىىىىىىىة قىىىىىىىرارلالا تعتبىىىىىىىر ا
 عن فيها قضائيا.طلايجوز ال

ال مىىىىىن حىىىىىق رئىىىىىيس المجلىىىىىس الشىىىىىعبي البلىىىىىدي طىىىىىعىىىىىن فىىىىىي قىىىىىرار الإبطوال طن حىىىىىق الىىىىىوالي فقىىىىىال مداولىىىىىة مىىىىىطىىىىىإب
 وليس من حق المجلس الشعبي البلدي".
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تت لنننننننننن   جنننننننننن د  نننننننننند  ذ   الإداريننننننننننة فالم نننننننننن لة ، ننننننننننل علمنننننننننني الم نننننننننن لة تت لنننننننننن   ننننننننننذف 
 ي ننننننننننني  الملا مننننننننننة ال لميننننننننننة ننننننننننال ر   إليننننننننننُ ال  نننننننننن ل  ،1نجننننننننننا فإيت لنننننننننن   إداريننننننننننة   ي ننننننننننة
 م ينُ فانُ لا ي جد قرار.  ةل  ت جد م  ل إذذلك 

 معقول فكري  عمل الإداريالقرار  : انيا
 أفلنننننننننننل لإيجنننننننننننادالقنننننننننننرار  الت لينننننننننننل  التن نننننننننننؤ  الت  ينننننننننننر  ذتخنننننننننننيقننننننننننن   منننننننننننف خلالنننننننننننُ م 

ف  نننننننننننها  ةعمليننننننننننن إلننننننننننن ال ننننننننننندا ل التننننننننننني ي  نننننننننننل عليهنننننننننننا  التننننننننننني ت تننننننننننناج  نننننننننننذف ال ننننننننننندا ل 
 عف  ري  الت  ير الذ ني .ختيار ا ال   

 ا  ننننننننننننندا قنننننننننننننرار  ننننننننننننن ي   ف نننننننننننننال ي قننننننننننننن   إلننننننننننننن ل نننننننننننني ي نننننننننننننل متخنننننننننننننذ القنننننننننننننرار  
 أفلننننننننننلها نننننننننندا ل ل نننننننننني يقنننننننننن   متخننننننننننذ القننننننننننرار  اختيننننننننننار ة  ف جنننننننننن د  تنننننننننن فر عنننننننننند، المسنننننننننن رة

ت  نننننننننني  ،  مننننننننننا لا ي نننننننننن ف إلا   ننننننننننذل جهنننننننننن د ف ريننننننننننة  افيننننننننننة مننننننننننف متخننننننننننذ القننننننننننرار  هنننننننننناجنأ  
فننننننننني مر لنننننننننة  ننننننننننُ القنننننننننرار   تنننننننننالي يميننننننننن  تا نننننننننة م  ال ننننننننندا ل ال خيننننننننناراتالللقنننننننننرار ت ننننننننندد 

 . متخذ القرار عف بير
 أف" يمونسىىىىىىىىىىىىىينننننننننننننرى " فننننننننننننني القنننننننننننننرار الادار  ف أمنننننننننننننا  النسننننننننننننن ة لجانننننننننننننن  الم ق لينننننننننننننة

الت اعننننننننننل ة تقنننننننننن     ملينننننننننن المن قيننننننننننةعت ننننننننننارات   جنننننننننن د إ ال  مننننننننننةتتسننننننننننا ى مننننننننننُ  ال قلانيننننننننننة
 .ختيار ال ديل المناس  لإ ذلك  ،فيما  ينها
  ننننننننن   ا سنننننننننم ت قيننننننننن  الهننننننننند   إلننننننننن يسننننننننن   دا منننننننننا  الإدار متخنننننننننذ القنننننننننرار  مننننننننننُ  

ل ت قينننننننننن  الهنننننننننند  الننننننننننذ  لنننننننننندى مرؤ سننننننننننيُ مننننننننننف خننننننننننلا عننننننننننةالرلننننننننننا  القنا إلنننننننننن ال  نننننننننن ل 
 .المنظمة داخل  ا فراديل ي  م  ات 

 
 

  ةإنساني ةعملي الإداريالقرار  : ال ا

                              
، جم ينننننننننننة 1  ، مبىىىىىىىىىىىادع الإدارة ) نظريىىىىىىىىىىىات ووظىىىىىىىىىىىائف  م مننننننننننند قاسننننننننننن  القريننننننننننن ني،  –مهننننننننننند   سنننننننننننيف   يلننننننننننن   1

 .171، ر 1989ا ُ  الت ا نية، عماف،  عمال الم
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القنننننننننننننرار  ذالتننننننننننننني يمتل هنننننننننننننا متخنننننننننننننالمهنننننننننننننارات  الإدارينننننننننننننة  يننننننننننننن  تتلنننننننننننننمف القنننننننننننننرارات
القنننننننننننننرار  ننننننننننننني ة ف نننننننننننننناع ،  يننننننننننننن  يت افننننننننننننن  منننننننننننننُ ال اجنننننننننننننات  ال م  نننننننننننننات  الرب نننننننننننننات،

عمننننننننننا مننننننننننف خننننننننننلال ت ننننننننننجيُ الت ننننننننننا ف د ق نننننننننن لا  د   جننننننننننليف فنننننننننني  ننننننننننناعتُ ال ننننننننننامل إ ننننننننننراك
 إع ننننننننننناءالمرؤ سنننننننننننيف فننننننننننني  أمنننننننننننا  فنننننننننننت  المجنننننننننننال  ،المؤسسنننننننننننة نننننننننننيف المت نننننننننننامليف داخنننننننننننل 

 .المختل ة  ل المسا ل   اآراء  الإسها قترا اته  إ
ر   الت نننننننننننننننا ف   الت نننننننننننننننجيُ  الننننننننننننننندع     الم ن ينننننننننننننننات رفنننننننننننننننُ إلننننننننننننننن ممنننننننننننننننا ينننننننننننننننؤد   

 ال قنننننننننننةامنننننننننننل   ر   التجديننننننننننند لننننننننننندى ال  الإ ننننننننننندا   ننننننننننن  ر    المنظمنننننننننننة،  ننننننننننن م ر  الإلمنننننننننننا 
 . الإدارة يف الر يي  المرؤ سيف داخل 

تسننننننننا   فنننننننني   مت نننننننننة  مت ا نننننننننة ةال  نننننننن ل  ننننننننذلك علنننننننن  قننننننننرارات ن عيننننننننمننننننننف أجننننننننل  
فيمننننننننا  يننننننننننه   متماسنننننننن ة ةنسنننننننننانيإعلاقننننننننات ة قامننننننننإعنننننننننف  رينننننننن   الم ر  ننننننننة الم نننننننن لة ننننننننل 
 .  الت ا ف  الدع   الت جيُ أساسها

  مستمرة ةعملي الإداريالقرار  :رابعا
د ريننننننننننة ،    مت ا ننننننننننلة ة  نننننننننن ر  المنظمننننننننننةتخنننننننننناذ القننننننننننرار داخننننننننننل إ ةت  عمليننننننننننتنننننننننن ينننننننننن  
تخننننننننناذ القنننننننننرار لا تنتهننننننننني  ت ديننننننننند ال نننننننننديل فقننننننننن   نننننننننل لا ننننننننند منننننننننف خ ننننننننن ات إ ة  يننننننننن  عمليننننننننن

 . التق ي    المتا  ة  د ا   ي التن يذ  أخرى
 أ ال ننننننننننديل المختننننننننننار  نننننننننن   ننننننننننديل سننننننننننلي   لا ت نننننننننن  ُ  إفمتخننننننننننذ القننننننننننرار  ليت  نننننننننندذلننننننننننك 

 أفاللنننننننننن    النننننننننننقر  الق نننننننننن ر ل نننننننننني يت ننننننننننادى متخننننننننننذ قننننننننننرار   ت دينننننننننند نقننننننننننا  ، عينننننننننن  
 . آخر إدار قرار  إل قرار يؤد  متخذ القرار  ف   ، يقُ فيها مستق لا

 الإدارة فنننننننننننننني مجننننننننننننننال علنننننننننننننن   الإدار للقننننننننننننننرار  الاسننننننننننننننتمرارية خا ننننننننننننننية مننننننننننننننا تقنننننننننننننن    
ُ مننننننننننننف خننننننننننننلال جف ننننننننننننال  نننننننننننننا إدار قننننننننننننرار  إلنننننننننننن لل  نننننننننننن ل  لننننننننننننر رية مهمننننننننننننةال امننننننننننننة  

   1 ذف ال ي    النقا ر.  إ لا الل    القيا  ت ديد نقا  ال ي     
 

 ةعلميالحقائق المعلومات وال ةتخاذه على مجموعا  صنع القرار و  ةعتماد عمليإ :خامسا

                              
 .211، ر 2111دار ال ر  ، عماف،  الإدارة المدرسية الحدي ة، در،عا ديف م مد ع د القا 1
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الإدار ، لقنننننننننرار اتخننننننننناذ إ ةتنننننننننؤ ر القننننننننني  التننننننننني ينننننننننؤمف  هنننننننننا متخنننننننننذ القنننننننننرار فننننننننني عمليننننننننن
  ننننننننننننننن ل م ا نننننننننننننننرعل   نينننننننننننننننة القنننننننننننننننرار  تنننننننننننننننؤ ر  المنظمنننننننننننننننة الم ي نننننننننننننننة ال ي ينننننننننننننننةفال  امنننننننننننننننل 

 المنظمة .التي تق    ها  ذف  ةن  ا  تن  ي عل   
عنننننننننننادات  تقالينننننننننننند  ةت تننننننننننن   علننننننننننن  مجم عنننننننننننن الاجتماعيننننننننننننة ال ي ينننننننننننة     إف ا  نننننننننننر 

 ةممننننننننننننا ي  ينننننننننننننا  نننننننننننننا  نننننننننننن  ،الإدار تخنننننننننننناذ القننننننننننننرار إ ة  م  ننننننننننننات تننننننننننننؤ ر علنننننننننننن  عملينننننننننننن
  ننننننننننل  يتنننننننننن  ر نننننننننن ف مننننننننننف  نننننننننننُ ال  ننننننننننر تتخنننننننننناذف ال    الإدار القننننننننننرار  ةف  ننننننننننناع  المر ننننننننننة
 .للقرار إتخاذف ةفي عملي  د رف ؤ ري ُ    ةالم ي الظر   
ظهننننننننننننرت ال نننننننننننن ادر التنننننننننننني ت ننننننننننننيف لنننننننننننننا ف ننننننننننننل ت  ينننننننننننن   ننننننننننننذا القننننننننننننرار داخننننننننننننل  فننننننننننننإذا 

القنننننننني    مننننننننا يم ننننننننف اف يت ننننننننُ الاعننننننننرا   فنننننننني النظننننننننر إعننننننننادةفننننننننيم ف   نننننننند ذلننننننننك  المنظمننننننننة
 الإدارةممننننننننننا يلننننننننننمف لرجننننننننننل  أخننننننننننرى نننننننننني     التقالينننننننننند ل ننننننننننانُ القننننننننننرار  الإعتمنننننننننناد علنننننننننن 

  1.المنظمة داخل   الإدار قرارف  ةنجاع

التننننننننني ي نننننننننا ل رجننننننننننل   الم ننننننننن لة مرت  نننننننننةت ننننننننن ف  أفيجننننننننن   ال لمينننننننننة نننننننننذف ال قنننننننننا   
القننننننننننرار  نتقنننننننننناء إ ننننننننننذف ال قننننننننننا   تسننننننننننا     مننننننننننا ،هننننننننننالَ ل نننننننننن لإيجننننننننننادتخنننننننننناذ قننننننننننرار إ الإدارة 

 .  ال ايةال  ي   السلي   الم ق  للهد  
ر تخنننننننننناذ قننننننننننرالإ ةداخننننننننننل منظمنننننننننن الم ننننننننننتر ةالجهنننننننننن د  إلنننننننننن  إلننننننننننافة ننننننننننذف ال يانننننننننننات    

ليسنننننننننت جهننننننننن د  نننننننننخر  ا ننننننننند  متخنننننننننذ القنننننننننرار أمنننننننننا  الم ر  نننننننننة للم ننننننننن لةسنننننننننلي    لننننننننن ل 
 تخنننننننناذ القننننننننرار تننننننننالي ل نننننننني تننننننننت  عمليننننننننة إ   ،المنظمننننننننةداخننننننننل  المجم عننننننننة ننننننننل جهنننننننن د  ، فقنننننننن

 المنظمننننننننننة ننننننننننناء علنننننننننن  جهنننننننننن د فرينننننننننن  عمننننننننننل داخننننننننننل  ينننننننننن تي داخننننننننننل مختلنننننننننن  المنظمننننننننننات
ع نننننننننننننناءالت اعننننننننننننننل  ننننننننننننننذف الجهنننننننننننننن د  ةممننننننننننننننا يسننننننننننننننا   فنننننننننننننني عملينننننننننننننن  للم نننننننننننننن لةال لنننننننننننننن ل   ال

   2. الم ر  ة
  الإداريفي مجال القانون  الإداريخصائص القرار  :الفرع ال اني

                              
 .286، ر 1997 اعة، القا رة، م ر،  ، دار الجيل للإتخاذ القراراتسيد، الم ار   1
 .212، ر المرجع نفسهعا ديف م مد ع د القادر،  2
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القننننننننننننرار  منننننننننننندل ل نننننننننننن ل  أدرجننننننننننننتري  التنننننننننننني اسننننننننننننتنتاج مننننننننننننف خننننننننننننلال ت ننننننننننننإيم ننننننننننننف 
مننننننننننف الممينننننننننن ات  الخ ننننننننننا ر تتم ننننننننننل فنننننننننني  ةجملنننننننننن الإدار فنننننننننني مجننننننننننال القننننننننننان ف  الإدار 

: 

  مختصة ةإداري ةصادر عن سلطي الإداريالقرار  :أولا
 ةدارينننننننننننإ ةت ننننننننننندر عنننننننننننف سنننننننننننل  أعمنننننننننننال ننننننننننني  الإدارينننننننننننةالقنننننننننننرارات  أف يق ننننننننننند  هنننننننننننا

 ،1 نننننننننننندا  ا ننننننننننننر قننننننننننننان نيإ  ننننننننننننر   الإداريننننننننننننةمن هننننننننننننا القننننننننننننان ف سننننننننننننل ة ا نننننننننننندارالقرارات 
 .2  مقتل  قان ف إلالا ت  ف  السل ةالتي تماري  ذف  فالجهة
  فقننننننننننننننا لمقتلنننننننننننننن  الن نننننننننننننن ر الدسننننننننننننننت ية نجنننننننننننننند أف لننننننننننننننر يي الجمهريننننننننننننننة سننننننننننننننل ة  

منننننننننننف الت نننننننننننديل  23   22ر عليهنننننننننننا فننننننننننني المنننننننننننادتيف الت ينننننننننننيف فننننننننننني ال ظنننننننننننا   المن ننننننننننن  
الت ننننننننننرفات التنننننننننني ت نننننننننندر مننننننننننف بيننننننننننر  ةسننننننننننت  اد  افننننننننننذلننننننننننك لإ  ينننننننننن تي 2222الدسنننننننننت ر  

 .  3لا أ  الإدارية الهي ة س اء ت ددتالمخت ة  الإدارية السل ة
 منننننننننننا يخنننننننننننتر مننننننننننن لا ر نننننننننننيي المجلننننننننننني ال ننننننننننن  ي ال لننننننننننند   إ ننننننننننندار قنننننننننننرارات فننننننننننني 

ت النظننننننننننا  ال ننننننننننا  علنننننننننن  مسننننننننننت ى اقلنننننننننني  مجننننننننننال الظنننننننننن   الإدار  لل  نننننننننناظ علنننننننننن  مقتلننننننننننيا
 .4مف قان ف ال لدية 22ال   77ال لدية     ما ن ت عليُ الم اد 

 ةقانوني ا  آ ار يترتب عنه نهائي  الإداريالقرار  : انيا
 فنننننننننننا  ر إل ا هنننننننننننا أ ت نننننننننننديلها  أ  ةلمرا ننننننننننن  قان نيننننننننننن إن نننننننننننا ُمنننننننننننف خنننننننننننلال  يظهنننننننننننر ذلنننننننننننك 

 نننننننننندا ها لهننننننننننذا إ نننننننننننا  نننننننننن  الإدارة  ةادر إفنننننننننن ،الإدار ي ننننننننننر  عننننننننننند  نننننننننند ر القننننننننننرار  القان نيننننننننننة

                              
 .18، ر 2118، دار الجام ة الجديدة، م ر، القرار الإداري،  فؤاد ع د ال اس 1
 .218، ر 2117دار النهلة ال ر ية،  الوجيز في القانون الإداري،عمر أ مد  س  ،  2
فننننننننننننني ، المنننننننننننننؤر  882 -21رقننننننننننننن : المرسننننننننننننن   الر اسننننننننننننني :  ةيننننننننننننن دسنننننننننننننت ر الجمه رينننننننننننننة الج ا رينننننننننننننة ال ننننننننننننن  ية الديمقرا 3

 التعىىىىىىىىىديل الدسىىىىىىىىىتوري، المصىىىىىىىىىادق عليىىىىىىىىىه فىىىىىىىىىي اسىىىىىىىىىتفتاء أول نىىىىىىىىىوفمبر ب صىىىىىىىىىدارالمتعلىىىىىىىىىق ، 2121ديسنننننننننم ر  11
 .2121ديسم ر  11، المؤرخة في 82ة الرسمية، ال دد الجريد، مف 2121

، منننننننننننننف الجريننننننننننننندة الرسنننننننننننننمية، المتعلىىىىىىىىىىىىىق بالبلديىىىىىىىىىىىىىة، 2111جننننننننننننن اف  22المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني  ، 11-11 رقننننننننننننن :القننننننننننننان ف  4
 .2111ج اف  1، المؤرخة في 17ال دد 
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 إ ننننننننندا  إلننننننننن سننننننننن   ينننننننننؤد   تمنننننننننا القان نينننننننننة علننننننننن  المرا ننننننننن   التننننننننن  ير،    الا ننننننننر القنننننننننان ني
 .1الجديد ا  ر ذا 
 لا ت ت ننننننننننننر قننننننننننننرارات إداريننننننننننننة  قان نيننننننننننننا أ ننننننننننننراَ التنننننننننننني لا ترتنننننننننننن   ا عمننننننننننننالف إفنننننننننننن  تننننننننننننالي   

لتننننننننننني يم نننننننننننف ا ا عمنننننننننننال منننننننننننف  نننننننننننذف  ،ةدارينننننننننننإن ت ر نننننننننننا قنننننننننننرارات  أفلا يم نننننننننننننا  نها ينننننننننننة،
 :  ي تيفي  ذا ال دد ما  إدراجها

  المادية الأعمال.1

لا الإدارة ف   ةداريننننننننننننإ قننننننننننننراراتن ت ننننننننننننرف  أفلا يم ننننننننننننننا  ا عمننننننننننننال ننننننننننننذا الننننننننننننن   مننننننننننننف 
 المادينننننننننننة ا عمنننننننننننال   تنننننننننننالي  ،2ا نننننننننننر القنننننننننننان ني م نننننننننننيف  إ ننننننننننندا تسنننننننننننتهد  منننننننننننف  را هنننننننننننا 

 تخنننننننننرج  ، ةالقان نينننننننننتنننننننننؤ ر فننننننننني المرا ننننننننن   أفلا يم نهنننننننننا  ةماديننننننننن ةعنننننننننف  اق ننننننننن ع نننننننننارة ننننننننني 
 أمنننننننننننا   الإل ننننننننننناءلل  نننننننننننف  القا لنننننننننننة ا عمنننننننننننالالتننننننننننني تننننننننننندخل فننننننننننني ن نننننننننننا   ا عمنننننننننننالعنننننننننننف 
  3.الإدار القلاء 

   التحضيرية الأعمال.2

تقنننننننننننننن    أفق ننننننننننننننل  الإدارة التنننننننننننننني تقنننننننننننننن    هننننننننننننننا  ا عمننننننننننننننال ةيق نننننننننننننند  هننننننننننننننا مجم عنننننننننننننن
  نننننننننننذف  ،" التمهيديىىىىىىىىىىىة الأعمىىىىىىىىىىىال" أيلنننننننننننا ي لننننننننننن  عليهنننننننننننا  ، قرار نننننننننننا النهنننننننننننا ي  إ ننننننننننندار
 لا يم ننننننننننننا  ةقان نينننننننننن آ ننننننننننارا لا يت لنننننننننند عنهننننننننننا  القان نيننننننننننةفنننننننننني المرا نننننننننن  لا تننننننننننؤ ر  ا عمننننننننننال

منننننننننف  ةعنننننننننف مجم عننننننننن ع نننننننننارة قننننننننند ت ننننننننن ف  الإدار القلننننننننناء  أمنننننننننا فيهنننننننننا   الإل ننننننننناء فال  ننننننننن
 .  قترا اتالإ أ  اآراء

 
 

 الداخليةالمنشورات والتعليمات .3

                              
 .186ر  ير ت، ، 1986، دار النهلة ال ر ية، مبادع القانون الإداريم مد  امل ليلة،  1
 .72، ر 2112، دار ال ل   للن ر  الت  يُ، عنا ة، دعو  الإلغاءم مد ال  ير   لي،  2
 .98ر  ،مرجع سابق، القرار الإداري،  م مد فؤاد ع د ال اس 3
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 أ  ةفننننننننننننننني  ننننننننننننننن ل ت ليمننننننننننننننن الإدارة لمننننننننننننننن ظ ي  ةم جهننننننننننننننن ا عمنننننننننننننننالت ننننننننننننننن ف  نننننننننننننننذف  
ممنننننننننا يج لهنننننننننا  ةعلننننننننن  السنننننننننير ال سنننننننننف لنننننننننلادار  الم افظنننننننننةلهننننننننند  منهنننننننننا منا نننننننننير  ي ننننننننن ف ا

 .  ةقان ني آ ارالا ت د  

  النموذجية الأعمال.4

الننننننننننندفاتر لت  يننننننننننند ال منننننننننننل  أ منننننننننننف ال  نننننننننننا    ةمجم عننننننننننن  إعنننننننننننداد الإدارة  ننننننننننني قينننننننننننا  
 مننننننننننننُ فنننننننننننلا ت ت نننننننننننر قنننننننننننرارا  ةقان نيننننننننننن آ نننننننننننار أ   ننننننننننني لا ت ننننننننننند  ، 1الإدارة داخنننننننننننل  الإدار 
 .  الإدار القلاء  أما فيُ يست ج  ال  ف  إداريا

  يديةمهالت والأعمالالرسائل .5

 ا فنننننننننننرادلتخا ننننننننننن   هنننننننننننا  الإدارة منننننننننننف الرسنننننننننننا ل التننننننننننني تسنننننننننننتخدمها  ة ننننننننننني مجم عننننننننننن
  الإننننننننننننذاراتم نننننننننننيف  إدار  قنننننننننننرار  ةيدينننننننننننمهت أعمنننننننننننالا أ ة قننننننننننند تتلنننننننننننمف م ل منننننننننننات م ينننننننننننن

  ننننننننننننن   الإدارة منننننننننننننف  نننننننننننننر   إ ننننننننننننندارف نننننننننننننيف  الإدار القنننننننننننننرار  إف يننننننننننننن   ،2 الت  يخنننننننننننننات
 ة .م ين بايةيستهد   ُ ت قي    نُعت ا ي إق د   ليي  عمل

ت لنننننننننننل  الإدارينننننننننننة ،  منننننننننننا أف ا عمنننننننننننال ا سننننننننننناي ننننننننننننا  ننننننننننني  ال اينننننننننننة مننننننننننننُ ت ت نننننننننننرو
ي ننننننننننننننن ف  أفلنننننننننننننننذلك لا ننننننننننننننند  ةي ننننننننننننننندر  ننننننننننننننن عي   م رفننننننننننننننن الإدار ف القنننننننننننننننرار    سننننننننننننننن ا  ا
     د  تريد مف خلالُ ت قيقُ بايةة دار لإل

 إ ننننننننندار ات ققنننننننننُ منننننننننف  أف الإدارة د النننننننننذ  تريننننننننن ا  نننننننننري ننننننننن ف  نننننننننذا  أفلنننننننننذلك لا ننننننننند 
 الإدارة لننننننننننر ر  تقنننننننننن    ننننننننننُ  أمننننننننننرت ينننننننننننُ  نننننننننننا  نننننننننن    ، ي نننننننننن ف م ينننننننننننا أف الإدار لقرار ننننننننننا 

 ننننننننننننر أ أ ينننننننننننننتم عنهننننننننننننا  أفلا يم ننننننننننننف  ع نننننننننننن ا ية ةداريننننننننننننإقننننننننننننرارات  أمننننننننننننا ل ننننننننننني لا ت نننننننننننن ف 
   3.قان ني 

 انفرادي  إداريالقرار عمل  : ال ا

                              
 .71ر  مرجع سابق،، القرارات والعقود الإداريةم مد ال  ير   لي،  1
 .68، ر 2111، الج ا ر، عات الجام يةدي اف الم   قانون المنازعات الإدارية، ر يد خل  ني، 2
 .881، ر 1996، من  ة الم ار ، الإس ندرية، القانون الإداري ني ع د الله، سع د ال ني  ي 3
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 نننننننننننتراك إد ف  الإدارينننننننننننةرارات للقننننننننننن  إ ننننننننننندار ا ال امننننننننننة السنننننننننننل ة ن نننننننننننرادإتتم ننننننننننل فننننننننننني 
   الإدارينننننننننةال قننننننننن د  إلننننننننن ن نننننننننير  ننننننننننا  أف يجننننننننن   ،1القنننننننننرارات إ ننننننننندارفننننننننني  أخنننننننننرى ءرادآ

 .  الإداريةتخرج مف ن ا  القرارات  التي القان نية ا عمالمف  التي ت ت ر
 خينننننننننننر عمنننننننننننلاا ا دار  عنننننننننننف ال قننننننننننند الادار    ننننننننننن ف  نننننننننننذ  نننننننننننذلك يتميننننننننننن  القنننننننننننرار الإ
 الإداريننننننننننةسننننننننننل ة رادة الء علنننننننننن  إت ننننننننننا  إرادتننننننننننيف إ نننننننننندا ما إقان نيننننننننننا إت اقيننننننننننا ي نننننننننندر  نننننننننننا

  ا خرى إرادة ال ر  المت اقد م ها .
 ل نننننننننننننننل  ننننننننننننننند ر القنننننننننننننننرار الإدار  منننننننننننننننف  نننننننننننننننر   ا ننننننننننننننند يما نننننننننننننننل ال منننننننننننننننل الادار  

ء إرادتننننننننيف أ  ا  ننننننننر ، علنننننننن  إعت ننننننننار أنننننننننُ فنننننننني ال  يننننننننر مننننننننف ا عمننننننننال المت نننننننن ف مننننننننف إلتقننننننننا
  ا نننننننند ، فيخننننننننتر  ننننننننل  ننننننننخر أ  ننننننننر مننننننننف  ننننننننخر اقنننننننند ي ننننننننترك فنننننننني ت  ينهنننننننن الإداريننننننننة

داريننننننننننا  المننننننننننا ي ملنننننننننن ف إ ،  مننننننننننُ ذلننننننننننك ي ت ننننننننننر قننننننننننراراَ  م ينننننننننننة فنننننننننني الت نننننننننن يففنننننننننني مر لننننننننننة 
 م نننننننننال ذلنننننننننك عنننننننننندما يقنننننننننرر القنننننننننان ف    نننننننننر   ا ننننننننند   ل سنننننننننا  جهنننننننننة إدارينننننننننة  ا ننننننننندة ،

 ننننننننننخار الننننننننننذيف ينتمنننننننننن ف إلنننننننننن  لإتمننننننننننا  القننننننننننرار الادار  ت قيننننننننننُ إ نننننننننننيف أ  أ  ننننننننننر مننننننننننف ا 
 . الإداريةالجهة 

 

 ةدارينننننننننإ جهنننننننننة أ  أخنننننننننرى ةرادإعلننننننننن  تننننننننننظ   عملينننننننننة إ ننننننننندار القنننننننننرارات  لا تت قننننننننن  هنننننننننذا 
القننننننننننان ني قنننننننننند ي نننننننننن ف  ا  ننننننننننر  ننننننننننذا  ،القننننننننننان ني أ ننننننننننرف  ننننننننننر   نننننننننناني ل نننننننننني ينننننننننننتم  أخننننننننننرى

 2. ا فرادمف  المجم عة أ جها لل رد م  

 إ نننننننننندار افنننننننننني  ةإدارينننننننننن جهننننننننننةمننننننننننف  أ  ننننننننننر إ ننننننننننراك أمننننننننننا  نننننننننننا  الإدارة  قنننننننننند ت نننننننننن ف 
 رأ اخننننننننننذ  الإدارة فنننننننننني   نننننننننن  القننننننننننرارات علنننننننننن  للقننننننننننرار فقنننننننننند فننننننننننر  الم ننننننننننر  الج ا ننننننننننر  

دخ لهننننننننننا    الاست نننننننننارة ةفننننننننني  النننننننننن أ  رفننننننننني  النننننننننُ تهي تهننننننننننا للقنننننننننرا أخننننننننننرى ةإدارينننننننننجهنننننننننات 
 ةفننننننننننني  ننننننننننن ل لجنننننننننننننة منننننننننننف ادار  أ  نننننننننننر اجتمننننننننننننا   الإدار للقنننننننننننرار  إ ننننننننننندار ام هنننننننننننا فننننننننننني 

 ةجهنننننننننات ادارينننننننننة  لنننننننننُ م نننننننننيف فنننننننننرب  اجتمنننننننننا  عننننننننند أ  ةم ينننننننننن مسنننننننننالةلت نننننننننالم  ةم نننننننننتر 
                              

ا  لنننننننننن ، دار ال جننننننننننر للن ننننننننننر   الت  يننننننننننُ،   ، مبىىىىىىىىىىادع ونظريىىىىىىىىىىات القىىىىىىىىىىانون الإداريع ننننننننننمت ع نننننننننند الله ال نننننننننني ،  1
 .818، ر 1998م ر، 

 .89ر ، مرجع سابقر يد خل  ني،  2
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 الإدار القنننننننننننننرار  أففهنننننننننننننذا لا يتنننننننننننننناف  منننننننننننننُ  ، الإدار لقنننننننننننننرار ل  ال ننننننننننننندار امنننننننننننننُ   لنننننننننننننها 
ف  نننننننننننناف ال    اللجنننننننننننننة التنننننننننننني تتم ننننننننننننل فنننننننننننني  المن ننننننننننننردة  إرادتهننننننننننننا الإدارة قننننننننننننرارا  نننننننننننندر مننننننننننننف 

 1.مختل ةجهات  ة ناك ا تراك ل د

  ننننننننننيف  القان نيننننننننننة آ ار ننننننننننا الإداريننننننننننةالقننننننننننرارات  إنتنننننننننناجنمينننننننننن   ننننننننننيف  أف أيلننننننننننا يجننننننننن  
ف ننننننننننالرب  مننننننننننف  ال رديننننننننننة الإداريننننننننننة ننننننننننالقرارات    نننننننننننا مننننننننننا يت لنننننننننن  ،المخننننننننننا  يف  ننننننننننُ م افقننننننننننة
 منننننننننا يترتننننننننن  علينننننننننُ  ةم ينننننننننن عامنننننننننة  ظي نننننننننةفننننننننني   الت ينننننننننيف مننننننننن لا لمن ننننننننن قنننننننننرار  ننننننننند ر

  م افقنننننننننننة  منننننننننننف  اج نننننننننننات ي قننننننننننن   نننننننننننذا القنننننننننننرار   نننننننننننالرب  منننننننننننف  ننننننننننند رف مرت  نننننننننننا ارت نننننننننننا
 .المخا    القرار 

 ةلا يننننننننننننننؤ ر  نننننننننننننننا علنننننننننننننن  عن ننننننننننننننر الاراد الإدار للقننننننننننننننرار   النسنننننننننننننن ة ننننننننننننننذا الت لينننننننننننننن  
للقنننننننننننرار ف ن نننننننننننر الان نننننننننننراد يتم ننننننننننن ر  ننننننننننن ل  ننننننننننند ر  إ ننننننننننندار افننننننننننني  ةلنننننننننننلادار  دةالمن نننننننننننر 

الم ظننننننننن  علننننننننن  القنننننننننرار ف نننننننننالرب  منننننننننف ت قننننننننن  لننننننننن     م افقنننننننننةالقنننننننننرار  لا يت قننننننننن  علننننننننن  
القننننننننننننرار  ل  ي ننننننننننننةلهننننننننننننذا الم لنننننننننننن    لننننننننننننيي  الخا ننننننننننننة ال  ي ننننننننننننة ذلننننننننننننك  سنننننننننننن    آ ننننننننننننارف
  2المن ردة.  إرادتها الإدارة مف  ر   إ دارفالذ  ت   الإدار 

عنننننننننننننف الارادة  ف نسنننننننننننننتنتم أننننننننننننننُ ي ننننننننننننند القنننننننننننننرار الادار  ت  ينننننننننننننراَ ا يم نننننننننننننف أ منننننننننننننف  نننننننننننننن
المن ننننننننننردة لننننننننننلإدارة  تنننننننننن   لنننننننننن   نننننننننناف ال مننننننننننل  ننننننننننادر مننننننننننف  ي ننننننننننة جماعيننننننننننة ،  إ نننننننننندار 
القنننننننننننرار الإدار  منننننننننننف  ي نننننننننننة عامنننننننننننة تدا لينننننننننننة   قنننننننننننرار   ار  م نننننننننننترك ( لا ين ننننننننننني ال ننننننننننن ة 

 الان رادية .
 
 

  لى أسس قانونيةع يتخذ بناءا   قانونيرابعا : القرار الاداري عمل 

                              
، ر 1997دار ال قافنننننننننننننة الجام ينننننننننننننة، القنننننننننننننا رة،  مبىىىىىىىىىىىىىادع القىىىىىىىىىىىىىانون الإداري، سنننننننننننننيف آمنننننننننننننيف،  –م مننننننننننننند سننننننننننننن يد  1

821. 
المدرسننننننننننة  ،1، ال نننننننننندد مجلننننننننننة الإدارة، مفهىىىىىىىىىىوم القىىىىىىىىىىرار الإداري فىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىانون الجزائىىىىىىىىىىريج ننننننننننار ع نننننننننند المجينننننننننند،  2

 .16، ر 1998 -م لا  أ مد  دبر  -ال  نية للإدارة
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تلننننننننننننمف علنننننننننننن  ت  يننننننننننننر ي الننننننننننننذ  الإداريننننننننننننةف الخا ننننننننننننية أف القننننننننننننرارات يق نننننننننننند  هننننننننننننذ
 هنننننننننننند   ذلننننننننننننك ،  1علنننننننننننن  جملننننننننننننة مننننننننننننف الإعت ننننننننننننارات القان نيننننننننننننة م نننننننننننننيالإدارة عننننننننننننف إرادة 

 .ترتي  أ ر قان ني 
 الإدارة ف إرادة داريننننننننننننننة الماديننننننننننننننة ال ننننننننننننننادرة د   يخننننننننننننننرج عننننننننننننننف ن ننننننننننننننا  القننننننننننننننرارات الإ 

 تتسننننننننننن   فننننننننننني ألنننننننننننرار  الإدارة انننننننننننن  أعلننننننننننناء  منننننننننننال منننننننننننف جفننننننننننني  ننننننننننن رة خ ننننننننننن  أ  إ
لل ينننننننننننر   م نننننننننننال ذلنننننننننننك  ننننننننننن اد  السنننننننننننيارات أ  ت ننننننننننن ف  نننننننننننذف ا عمنننننننننننال المادينننننننننننة  نننننننننننادرة 

فننننننننني  الإدارة عنننننننننف إرادة الإارة ال امنننننننننة  منننننننننا  ننننننننن  ال ننننننننن ف  النسننننننننن ة لل ياننننننننننات التننننننننني ت  تهنننننننننا 
 2يا.قان ن أ راالدفاتر  الما أنها لاترت  

ُ الإدار  مننننننننننننف قننننننننننننري ننننننننننننات فنننننننننننني ال  قننننننننننند أخننننننننننننذ ال مننننننننننننل القننننننننننننان ني ال دينننننننننننند منننننننننننف الت 
 أ ر  ا :

ديكىىىىىىي " العمىىىىىىل القىىىىىىانموني بأنىىىىىىه " كىىىىىىل عمىىىىىىل إرادي يقىىىىىىع بقصىىىىىىد إحىىىىىىداث عرفننننننُ "  -
تعىىىىىديل فىىىىىي التنظىىىىىيم الققىىىىىانوني كمىىىىىا هىىىىىو فىىىىىي لحظىىىىىة وقىىىىىوع العمىىىىىل أو كمىىىىىا سىىىىىيكون 

 ".في لحظة لاحقة معينة

  جنننننننننُ ال قنننننننننُ ال دينننننننننند منننننننننف الت قي ننننننننننات  ننننننننن ل  ننننننننننذا الت ريننننننننن  ، علنننننننننن  أسننننننننناي أنننننننننننُ 
الجاننننننننننننن  الإرااد  فيننننننننننننُ  الإسننننننننننننت ناء ،   مننننننننننننا أنننننننننننننُ  سسنننننننننننن  الات رينننننننننننن   ينننننننننننناف  لايننننننننننننذ ر

  قت  ق   ال مل القان ني.

                              
، مجلننننننننننننننة مجلنننننننننننننني الاعلنننننننننننننن ال ننننننننننننننادر عننننننننننننننف مجلنننننننننننننني  ،22/11/1988المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني ،  86718 رقنننننننننننننن :القننننننننننننننرار  1

مىىىىىىىىىن المبىىىىىىىىىادع المسىىىىىىىىىتقر عليهىىىىىىىىىا فىىىىىىىىىي القضىىىىىىىىىاء   "301ر، 1992  فننننننننني سننننننننننة، ال نننننننننادرة  1، ال ننننننننندد الاعلننننننننن 
الإداري أن القىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىة تتخىىىىىىىذ بنىىىىىىىاءا علىىىىىىىى إعتبىىىىىىىارات قانونيىىىىىىىة ولىىىىىىىيس علىىىىىىىى إعتبىىىىىىىارات متعلقىىىىىىىة بالوقىىىىىىىائع 

لإداري المطعىىىىىىىون فيىىىىىىىه المبنىىىىىىىي أساسىىىىىىىا علىىىىىىىى ردود الفعىىىىىىىل والتسىىىىىىىاؤلات التىىىىىىىي مىىىىىىىن ، ومىىىىىىىن  ىىىىىىىم فىىىىىىى ن المقىىىىىىىرر ا
شىىىىىىىأنها أن تمىىىىىىىس بسىىىىىىىمعة الإدارة والىىىىىىىذي حسىىىىىىىب المقىىىىىىىررين السىىىىىىىابقين الىىىىىىىذين أكسىىىىىىىبا حقوقىىىىىىىا للطىىىىىىىاعنيين يعىىىىىىىد 

 مشوبا بعيب تجاوز السلطة .
بطال القرار المطعون فيه".  ومتى كان كذلك استوجب رفض وا 

الإداريىىىىىىىىىة : دراسىىىىىىىىىة  طالنشىىىىىىىىىا –داري والمؤسسىىىىىىىىىات الإداريىىىىىىىىىة) التنظىىىىىىىىىيم الإداري القىىىىىىىىىانون الإا ر   سنننننننننف ،  ننننننننن 2
 .98-97، ر  2117، دار الخلد نية للن ر  الت  يُ، الج ا ر ،  1 ،  مقارنة 
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" إظهىىىىىىىىىار الإرادة بهىىىىىىىىىدف إحىىىىىىىىىداث تغيىىىىىىىىىر فىىىىىىىىىي  علننننننننن  أننننننننننُ" دي لوبىىىىىىىىىادير"  عرفنننننننننُ -
 الوضع القانوني".

 يلا نننننننننظ منننننننننف ننننننننننر الت ريننننننننن  أننننننننننُ إرت ننننننننن  فننننننننني ت ري نننننننننُ علننننننننن  عن نننننننننريف ،  منننننننننا 
 ال ن نننننننننر ال ننننننننناني يتم نننننننننل فننننننننني إ ننننننننندا  ت ينننننننننر  ارة الإدأ لهمنننننننننا يتم نننننننننل فننننننننني إظهنننننننننار إرادة 

 في ال لُ القان ني.
 أمنننننننننا   نننننننننذا الجننننننننندل ال قهننننننننني فننننننننني ت ريننننننننن  ال منننننننننل القنننننننننان ني ظهنننننننننر إتجا نننننننننا راج نننننننننا 

 والىىىىىىىذي يحىىىىىىىدث أ ىىىىىىىرا   العمىىىىىىىل الصىىىىىىىادر عىىىىىىىن إرادةي نننننننر  ال منننننننل القنننننننان ني علننننننن  أننننننننُ " 
 1". قانونيا  

  الإداريوالقانون  دارة الإفي مجال علم  الإداريالقرار  ةهميأ : المطلب ال الث

تجننننننننننناف المخنننننننننننا  يف  هنننننننننننا إ ة  نننننننننننار   ة  ينننننننننننر  ة مينننننننننننأ الإدارينننننننننننة تسنننننننننننت القنننننننننننرارات إلقننننننننننند 
 .ال م مية المؤسسات  الإداراتداخل 
 ة مينننننننننننننأ الإدارينننننننننننننةللقنننننننننننننرارات  أ ننننننننننننن   ةلنننننننننننننلادار  الرا ننننننننننننننة نننننننننننننذف الت نننننننننننننديات   أمنننننننننننننا  
 ةعملينننننننننننننن   سننننننننننننننيلة الإدار  فنننننننننننننني مجننننننننننننننال القننننننننننننننان ف  الإدارة فنننننننننننننني مجننننننننننننننال علنننننننننننننن   ة ال نننننننننننننن

 ترامهنننننننننننا  ت  يقهنننننننننننا لت قيننننننننننن  إ تلننننننننننن مه  علننننننننننن   ا فنننننننننننراد الإدارة تخا ننننننننننن   هنننننننننننا  ة قان نيننننننننننن
ة لجمينننننننننننُ الان ننننننننننن  ال داينننننننننننة ة ننننننننننني نق ننننننننننن،   رق تهنننننننننننا  ة ممارسننننننننننن ال امنننننننننننة الم نننننننننننل ة م ننننننننننندأ

فنننننننننني مجننننننننننال   الإداريننننننننننةالقننننننننننرارات  ة ميننننننننننأ ا ظهننننننننننرت ننننننننننن  مننننننننننف  ،الإدارة التنننننننننني تمارسننننننننننها 
 .  الإدار القان ف  ن ا في   ال امة  الإدارة عل  

 العامة الإدارة في مجال علم  الإداريالقرار  ةهميأ :الأولالفرع 

 الإدارة ال ننننننننننامليف داخننننننننننل  ا فننننننننننرادتجنننننننننناف إ ة ال نننننننننن ة مينننننننننن   الإداريننننننننننةتتمينننننننننن  القننننننننننرارات 
د د مننننننننُ ت اينننننننند ت نننننننن ، خا ننننننننةالتنننننننني ي ملنننننننن ف  هننننننننا   نننننننن ُ  المنظمننننننننة  أمننننننننا  عامننننننننة ة  نننننننن 

 الإدارينننننننننننننةللقنننننننننننننرارات  أ ننننننننننننن  الت نننننننننننننديات التننننننننننننني ت اجههنننننننننننننا   أمنننننننننننننا  تن عهنننننننننننننا  المنظمنننننننننننننات

                              
مجلننننننننننننة الم قنننننننننننن  ال لنننننننننننني لل لنننننننننننن   القان نيننننننننننننة ،  تعريىىىىىىىىىىىىف القىىىىىىىىىىىىرار الإداري وعناصىىىىىىىىىىىىرهُ ال سننننننننننننيني ،  ننننننننننننم منننننننننننند  1

 .816-818، ر  2118القان ف ، جام ة  ا ل ، ، ال دد ا  ل ،  لية  السياسية 
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 ت نننننننننننر   ،ال امنننننننننننة  الإدارة  نننننننننننذف الت نننننننننننديات فننننننننننني مجنننننننننننال علننننننننننن   ةلم اجهننننننننننن ة  ينننننننننننر  ة مينننننننننننأ
 :  ي تيفيما  ة مي ذف ا 

 ةعملي ةفني ةعلمي ةوسيل الإداريةالقرارات  :أولا
 أ  الد لننننننننننننننننةالتنننننننننننننننني تسنننننننننننننننن    ات ينننننننننننننننن  تننننننننننننننننت    اسنننننننننننننننن تها ت  ينننننننننننننننن  الاسننننننننننننننننتراتيجي

الننننننننننذ  يتنننننننننني  لننننننننننلإدارة   ،  ال امننننننننننة ةالسياسنننننننننن  التنننننننننني قنننننننننند ت خننننننننننذ  نننننننننن ل  التن يننننننننننذ المنظمننننننننننة
ال ملينننننننننات  ةفهننننننننني تقننننننننن     افننننننننن ، الهننننننننند  النننننننننذ  تسننننننننن    ل ل بنننننننننُ إلننننننننن ال  ننننننننن ل ال امنننننننننة 
التنننننننننني  اللا مننننننننننة ال يانننننننننننات  اللننننننننننر ريةعننننننننننف  رينننننننننن  جمننننننننننُ ال قننننننننننا    المتن عننننننننننة الإداريننننننننننة

  المتجننننننننننننننننننددة المت نننننننننننننننننن رة ال لمينننننننننننننننننةسننننننننننننننننننتخدا  مختلننننننننننننننننن  ال سننننننننننننننننننا ل إ  الإدارة ت تاجهنننننننننننننننننا 
 .1ةالمختل  الت ن ل جيات 

 ، ال لمينننننننننننننننةت ا ننننننننننننننن  الت ننننننننننننننن رات  أف الم ا نننننننننننننننرة الإدارة علننننننننننننننن   أ ننننننننننننننن   يننننننننننننننن   
 القينننننننننا   ،2 ملنننننننننيال نننننننننني   ال لمننننننننني   التتسننننننننن    نننننننننا ُ  الإدارينننننننننةممنننننننننا ج نننننننننل منننننننننف القنننننننننرارات 

  الرقا نننننننننننة التنظننننننننننني   3التخ ننننننننننني  ةفننننننننننني عمليننننننننننن  المتم لنننننننننننة المختل نننننننننننة الإدارينننننننننننة ال ملينننننننننننات 
   4 التنسي .

 الإدارة بيان موقف وسلوك رجل لت ةوسيل الإداريةالقرارات :  انيا 
مننننننننندى قننننننننندرته  علننننننننن  القينننننننننا    ظنننننننننا  ه   مهنننننننننامه  التننننننننني  ةذلنننننننننك منننننننننف خنننننننننلال م رفننننننننن

التننننننننني  لننننننننن  مننننننننننه  ال  ننننننننن ل  ا  ننننننننندا ي ققننننننننن ا  أفلهننننننننن   التننننننننني يت لننننننننن  مننننننننننه   أ  لنننننننننت
سنننننننننننن اء  المختل ننننننننننننة ال  امننننننننننننل   ال مليننننننننننننة ال لميننننننننننننة ا سننننننننننننالي  اسننننننننننننتخدا  مختلنننننننننننن   إليهننننننننننننا

ي   متخنننننننننننذ القنننننننننننرار  التننننننننننني تنننننننننننؤ ر علننننننننننن  رجنننننننننننل التننننننننننني ت ننننننننننن خارجينننننننننننة أ  ة اننننننننننننت داخليننننننننننن

                              
، ر 1988  عننننننننننننات الجام ينننننننننننة، الج ا ننننننننننننر،  ، المالإتجاهىىىىىىىىىىىىات الحدي ىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىي علىىىىىىىىىىىىم الإدارة   ننننننننننن ش عمنننننننننننار،  1

18. 
 .219، ر 6197  ة الدار ، دم  ، س ريا،  ، مالإدارة العامة مال ال الي،  2
ووووو  َ َ ووووو   }سووووووسف  وسووووو   3 ووووو  تَوووووۡ ُ موُبَ تَزۡسَعُووووووبَ سَووووونَۡ  سَوووووََ بَ َ  نَ  كۡ لَموَوووو       ك نُممََا  ََ لَٗ  {حَصَووووو تَذۡ َ ووووويَسُوُۢ  َوووووإ سُووووو

{47} 

 .18، ر مرجع سابق    ش عمار،  4
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تخننننننننناذ قننننننننننرار عنننننننننف  رينننننننننن  الت امنننننننننل مننننننننننُ  نننننننننذف الظننننننننننر    الم اقننننننننن  التنننننننننني إفننننننننني  الإدارة 
 .1ت ادفُ
  ظي تننننننننننُ منننننننننننف   الإدارة رجننننننننننل  ةعلنننننننننن   لننننننننننن ي أيلنننننننننناتنننننننننننؤ ر  الإداريننننننننننةقرارات الفنننننننننن 
مننننننننننف خننننننننننلال  المنظمننننننننننةالننننننننننذيف  نننننننننن  داخننننننننننل  أعلنننننننننناءعلنننننننننن   أخننننننننننرى جهننننننننننة مننننننننننف  جهننننننننننة

   2.الإدار  يي ال    عف سل ك  م ق  الر 

  للرقابة ةوسيل الإداريةالقرارات  : ال ا
 أ  ةداريننننننننننننإ ةسنننننننننننن اء  انننننننننننننت رقا نننننننننننن   ن اعهننننننننننننا الرقا ننننننننننننةفنننننننننننني  ة ميننننننننننننتتم ننننننننننننل  ننننننننننننذف ا 

تجننننننننننننننننناف إ الإدارة علننننننننننننننننن  القنننننننننننننننننرارات التننننننننننننننننني ت ننننننننننننننننندر ا  قلنننننننننننننننننا ية أ  ةرقا نننننننننننننننننُ سياسننننننننننننننننني
 إذاف ت قننننننننننننن  منننننننننننننا أ  ،  أعمالهنننننننننننننا ة ذلنننننننننننننك  مراج ننننننننننننن، 3المخنننننننننننننا  يف  نننننننننننننالقرار ا  نننننننننننننخار
 نننننننننننل  أ  القان نينننننننننننةللن ننننننننننن ر  م ا قنننننننننننة الإدارة منننننننننننف  ال نننننننننننادرةف القنننننننننننرارات  اننننننننننننت  نننننننننننذ

 . ةبير م ر ع أ  ة ي قرارات م ر ع
 ذلنننننننننك  فقنننننننننا  إ  الهنننننننننا جننننننننن   ة نننننننننذف القنننننننننرارات بينننننننننر م نننننننننر ع أفمنننننننننا ت نننننننننيف  فنننننننننإذا 

 الإدارة ت نننننننننننننن ي  ت ننننننننننننننرفات  أ القيننننننننننننننا   الت نننننننننننننن ي  ذلك  نننننننننننننن ،لقننننننننننننننان فلمننننننننننننننا يقتلننننننننننننننيُ ا
 .4يُمر    لا أ  ةمر  ي ةس اء  انت رقا 

فهنننننننننننننني ت نننننننننننننن    الإداريننننننننننننننة سننننننننننننننيلة لتجسننننننننننننننيد الرقا ننننننننننننننة  الإداريننننننننننننننة  نننننننننننننن ف القننننننننننننننرارات 
،  أداة  الإدارة ت التننننننننننننننننني ت ننننننننننننننننندد  تقننننننننننننننننني  مننننننننننننننننندى نجنننننننننننننننننا  اجنننننننننننننننننراءلإمجم عنننننننننننننننننة منننننننننننننننننف ا

                              
، ر مرجىىىىىىىع سىىىىىىىابق، نظريىىىىىىىة القىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىة بىىىىىىىين علىىىىىىىم الإدارة العامىىىىىىىة والقىىىىىىىانون الإدرايعمنننننننار ع ا ننننننند ،  1

19. 
 .19، ر مرجع سابق    ش عمار،  2
، ر مرجىىىىىىىع سىىىىىىىابق، ظريىىىىىىىة القىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىة بىىىىىىىين علىىىىىىىم الإدارة العامىىىىىىىة والقىىىىىىىانون الإدراينعمنننننننار ع ا ننننننند ،  3

11. 
، 2111،  دار ال قافنننننننننننة، الإردف، بيىىىىىىىىىىىقطالقضىىىىىىىىىىىاء الإداري بىىىىىىىىىىىين النظريىىىىىىىىىىىة والت فهننننننننننند ع ننننننننننند ال نننننننننننري  أ ننننننننننن  ال نننننننننننت ، 4

 .118ر 
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للمنظمنننننننننننة  الإدارينننننننننننةلت نننننننننننخير ا خ ننننننننننناء   الإن رافنننننننننننات فننننننننننني الإ نننننننننننار ال نننننننننننا  لل ظي نننننننننننة 
   ..1 

  الإداريفي مجال القانون  الإداريالقرار  ةهميأ :الفرع ال اني

ل  نهنننننننننننا  ة ال ننننننننننن ة مينننننننننننأ الإدار فننننننننننني مجنننننننننننال القنننننننننننان ف  الإدارينننننننننننةت تسننننننننننني القنننننننننننرارات 
 أ ننننننننننننناء  الخا ننننننننننننة المختل ننننننننننننة ةن نننننننننننن جميننننننننننننُ ا   ذلننننننننننننك لت قينننننننننننن  ،ناج ننننننننننننة ةقان نينننننننننننن ةداا
 :   أ جُ ةمف خلال عد ة مي ت ر   ذف ا  المختل ة الإداريةال ظا    ةدي ت

 

 العامة لحةالمصلتحقيق  ةوسيل الإداريةالقرارات  :أولا
ة  القنننننننننننننننرارات  نننننننننننننننالاراد إ ننننننننننننننندارعنننننننننننننننف  ريننننننننننننننن  ة قان نيننننننننننننننن ة  يننننننننننننننن  ت ت نننننننننننننننر  سنننننننننننننننيل

منننننننننننننننن لا ال  نننننننننننننننن ل علنننننننننننننننن  مختلنننننننننننننننن   الإدارة لننننننننننننننننذلك تسننننننننننننننننت يُ  ،  المل مننننننننننننننننة المن ننننننننننننننننردة
 .2ال امة الم ل ةالخدمات لت قي  

فننننننننننني   السنننننننننننرعة  الاسنننننننننننتمرارية جهنننننننننننةمنننننننننننف  ال ظي نننننننننننة ةسنننننننننننير ر  إلننننننننننن ممنننننننننننا ينننننننننننؤد   
 الإدارينننننننننة السنننننننننل ةاذ القنننننننننرار ي قننننننننن  فننننننننني يننننننننند تخنننننننننال    فإ ننننننننندار ، أخنننننننننرى جهنننننننننةمنننننننننف  ا داء

 م افقننننننننننننننة إلنننننننننننننن تنظننننننننننننننر  أف ننننننننننننننذف القننننننننننننننرارات د ف   إ نننننننننننننندار  ننننننننننننننلا يةلهننننننننننننننا ،   نننننننننننننند ا 
ف  نننننننننذا الإمتينننننننننا  النننننننننذ  أقنننننننننرف القنننننننننان ف لنننننننننلإدارة ال امنننننننننة لننننننننن  أ منننننننننا  ،لقراراتهنننننننننا ا  نننننننننخار
  3.قها الهد  الاسم  للإدارة ال امة     ال ال  ال ا ي ف إلا لت قي

 
 

 ةوعلمي ةنظري ةهميالها  الإدارية القرارات : انيا

                              
 ننننننننننة الجدينننننننننندة، دار الجام القضىىىىىىىىىىاء الإدار ومجلىىىىىىىىىىس الدولىىىىىىىىىىة ) قضىىىىىىىىىىاء الإلغىىىىىىىىىىاء ،    أ نننننننننن   ينننننننننند فهمنننننننننني، م نننننننننن 1

 .11، ر 2118الإس ندرية، 
المتلننننننننننننننننمف بلنننننننننننننننن   ،17/11/2121المننننننننننننننننؤر  فنننننننننننننننني ،  11668: رقنننننننننننننننن  للقننننننننننننننننرار 2: المل نننننننننننننننن  رقنننننننننننننننن  :  أنظىىىىىىىىىىىىىىىىر 2

ال لنننننننننننناءات المسننننننننننننتق  ة لن ننننننننننننا ات ا سنننننننننننن ا   الم ا نننننننننننني   يننننننننننننُ السننننننننننننيارات ،  يننننننننننننُ الخننننننننننننرد ات   ننننننننننننذا التظننننننننننننا رات 
  التجارية  الم ار  التر يجية.

، ر مرجىىىىىىىع سىىىىىىىابق، رارات الإداريىىىىىىىة بىىىىىىىين علىىىىىىىم الإدارة العامىىىىىىىة والقىىىىىىىانون الإدراينظريىىىىىىىة القىىىىىىىعمنننننننار ع ا ننننننند ،  3
11 . 
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 سنننننننننيالم ننننننننناد   ا  منننننننننف ةفننننننننني   نهنننننننننا تت ننننننننن ف منننننننننف مجم عننننننننن ة مينننننننننالاتتم نننننننننل  نننننننننذف 
 ال امننننننننننننة الم ننننننننننننل ةلهننننننننننننا   نننننننننننند ا لت قينننننننننننن   ممن  ننننننننننننةامتيننننننننننننا ات  ةدار التنننننننننننني تمننننننننننننن  لننننننننننننلإ

 . للأفراد
منننننننننننننف خنننننننننننننلال  سننننننننننننن   نننننننننننننل  الرقا نننننننننننننة أنننننننننننننن ا  نننننننننننننل  الإدارة  يننننننننننننن  تمننننننننننننناري فيهنننننننننننننا  

ف نننننننننننننل ، 1التننننننننننننني ت ننننننننننننندر ا الإدارينننننننننننننةقراراتهنننننننننننننا فننننننننننننني جنننننننننننننل  ال نننننننننننننرعية سنننننننننننننا لها لت قيننننننننننننن  
ت قننننننننننننن   الإدار منننننننننننننف نظرينننننننننننننات القنننننننننننننان ف  ات خنننننننننننننذ التننننننننننننني  الإدارينننننننننننننةالقنننننننننننننرارات  الق اعننننننننننننند
 لإ ننننننننننننندار الإدارينننننننننننننة أن ننننننننننننن تهامختلننننننننننننن   ةلممارسننننننننننننن ال امنننننننننننننة ةيمنننننننننننننن  لنننننننننننننلادار    امتينننننننننننننا

  2.ةقرارات م ر ع

  الإداريةالأهمية العملية للقرارات  : ال ا
علننننننننننننن  ن نننننننننننننا اتها  الرقا نننننننننننننة أنننننننننننننن ا  نننننننننننننل  ةفننننننننننننني ممارسننننننننننننن ة مينننننننننننننتتجلننننننننننننن   نننننننننننننذف ا 

 ذلننننننننننننك ، القلننننننننننننا ية أ  الإدارينننننننننننة أ  السياسننننننننننننية  الرقا نننننننننننة ا مننننننننننننرت لننننننننننن  سنننننننننننن اء  الإدارينننننننننننة
 ننننننننننذف  أننننننننننن ا مننننننننننف خننننننننننلال  سنننننننننن ها ل ننننننننننل  الإداريننننننننننةلقراراتهننننننننننا  الم ننننننننننر عية م نننننننننندألت قينننننننننن  
ة علننننننننننن  م نننننننننننر ع الرقا نننننننننننةالهننننننننننند  لنننننننننننذلك اعت نننننننننننرت  إلننننننننننن لل  ننننننننننن ل  المنننننننننننذ  رة الرقا نننننننننننة
منننننننني مننننننننف الت سنننننننن  فنننننننني القننننننننان ف  التنننننننني ت  ةهننننننننرا مننننننننف المظننننننننا ر د لننننننننمظ الإدار القننننننننرار 

 . السل ةست مال إ
يسننننننننننننننتند القننننننننننننننرار عننننننننننننننند  أف الم ننننننننننننننر عية م نننننننننننننندأمننننننننننننننف مق مننننننننننننننات  أ نننننننننننننن  تفقنننننننننننننند  

تننننننننننا   أفلا ننننننننند  الم ننننننننندأ نننننننننذا  دالتننننننننني يسنننننننننتدل  هنننننننننا  ليتجسننننننننن ةقان نيننننننننن أسننننننننني إلننننننننن  ننننننننند رف 
 3ستقلال   ياد.إلما تمتا   ُ مف  القلا ية  السل ة

                              
، دار ال امنننننننننند للن ننننننننننر رائىىىىىىىىىىق الكميىىىىىىىىىىة طنظريىىىىىىىىىىات القىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىة ) مفىىىىىىىىىىاهيم و  اسننننننننننر ن ننننننننننر المن نننننننننن ر،  1

 .11، ر 2111 الت  يُ، جدة، 
، ر مرجىىىىىىىع سىىىىىىىابق، ون الإدراينظريىىىىىىىة القىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىة بىىىىىىىين علىىىىىىىم الإدارة العامىىىىىىىة والقىىىىىىىانعمنننننننار ع ا ننننننند ،  2

11 . 
 186، ر 1971، دار النهلة ال ر ية، القا رة ، السلطة التقديرية للإدارةع د ال  ا  ع ا ،  3
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 الإداريننننننننننة ةالتننننننننني ت قننننننننن    اسننننننننن تها الاجهننننننننن    الناج نننننننننة ال  النننننننننةل ال سنننننننننا  أ ننننننننن منننننننننف 
 ةلممارسنننننننننننن لاَ مجننننننننننننا الإداريننننننننننننةلهننننننننننننا فقنننننننننننند  نننننننننننن لت القننننننننننننرارات  الم  لننننننننننننة ال ظي يننننننننننننةالمهننننننننننننا  
 أ ننننننننننن   ا ننننننننننند ال امنننننننننننة    تنننننننننننالي فهننننننننننني ت ننننننننننن ل الإدارة  أعمنننننننننننالعلننننننننننن   القلنننننننننننا ية الرقا نننننننننننة

 القلننننننننننا ية ةالرقا نننننننننن قنننننننننند اعت ننننننننننرت  الإدار يقنننننننننن   عليهننننننننننا القننننننننننان ف  التنننننننننني ر ننننننننننا    دعننننننننننا  
        1 . الإدارية السل ة أعمال ة مراق  الإدار القرار  ة  ر لماف لم ر عيأ

إ تننننننننننننند  القنننننننننننننان ف الادار  ال  ينننننننننننننر  الإدارينننننننننننننة   ننننننننننننندد النظرينننننننننننننة ال امنننننننننننننة للقنننننننننننننرارات 
مننننننننننف الا  ننننننننننا  القان نيننننننننننة   النظريننننننننننات ال لميننننننننننة التنننننننننني تهننننننننننت    تتم نننننننننن ر  نننننننننن ل القننننننننننرارات 

 . الإداريةال ملية للقرارات  ،   ذا ما يجسد ا  ميةالإدارية

                              
 .69، ر مرجع سابق  ،  ني ع د اللهسع د ال ني  ي 1
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 الإداريةالقرارات  أنواعالمبحث ال اني : 

 إليهننننننننناينظنننننننننر   ا ينننننننننةعننننننننندف ت نننننننننني ات   سننننننننن   نننننننننل  إلننننننننن  الإدارينننننننننةتقسننننننننن  القنننننننننرارات 
  ينننننننننننن  ين ننننننننننننرد  ،الإدار القننننننننننننان ف  أ  ال امننننننننننننة الإدارة سنننننننننننن اء فنننننننننننني علنننننننننننن   الإدار للقننننننننننننرار 
نننننننننننُ ينننننننننندري القننننننننننرار أعت ننننننننننار إ  الإداريننننننننننةمننننننننننف القننننننننننرارات  ة مجم عنننننننننن ال امننننننننننة الإدارة علنننننننننن  
 .ال نية النا يةمف 

 أنننننننننننننن ا منننننننننننننف  ةالنننننننننننننذ  ي تنننننننننننن   علننننننننننننن  مجم عننننننننننننن الإدار علنننننننننننن  خنننننننننننننلا  القنننننننننننننان ف  
،  عليننننننننُ سنننننننننق  عننننننننند  ننننننننل مننننننننف  القان نيننننننننة النا يننننننننةهننننننننا مننننننننف   يهننننننننت    الإداريننننننننةالقننننننننرارات 

 نننننننننننن  ت ينننننننننننناف  .الأول المطلىىىىىىىىىىىىب )ت ننننننننننننني ات القننننننننننننرار الادار  فنننننننننننني علنننننننننننن  الادارة ال امننننننننننننة 
 .  ال اني المطلب )ت في ن ا  ق اعد القان ف الإدار ان ا  القارا

  العامة الإدارة في نطاق علم  الإداريةالقرارات  أنواع :الأولالمطلب 

،  ة خ   ننننننننننننننيات فنينننننننننننننن ال امننننننننننننننة الإدارة فنننننننننننننني علنننننننننننننن   الإداريننننننننننننننةتتمينننننننننننننن  القننننننننننننننرارات 
 المنظمنننننننننننننةل نننننننننننننل الم ننننننننننننن لات التننننننننننننني ت اجهنننننننننننننُ داخنننننننننننننل  الإدار بال نننننننننننننا يتخنننننننننننننذ ا القا ننننننننننننند 

 : للقرار  س   ريقُ اتخاذ اسير رة ال مل الإدار     تن    ف   ذلك فهي ت

 الإداريالعمل  سيرورةحسب  الإداريةالفرع الأول : تقسيمات القرارات 

 الإدار ال منننننننننننننننل  ةر لسننننننننننننننير   تخاذ ننننننننننننننا  فقنننننننننننننناَ إالمننننننننننننننراد  الإداريننننننننننننننةتت ننننننننننننننايف القننننننننننننننرارات 
نجننننننننند منننننننننا  نننننننننذف القنننننننننرارات  أ ننننننننن  منننننننننف  ا،م هننننننننن ة المهنننننننننا  المقترنننننننننن المنظمنننننننننةالقنننننننننا   داخنننننننننل 

 :   ي تي

 القرارات حسب مد  توافر المعلومات  أنواع :أولا
ال امننننننننننننة  الإدارة  ننننننننننننالنظر لمنننننننننننندى تنننننننننننن فر الم ل مننننننننننننات فيتخننننننننننننذ القننننننننننننرار فنننننننننننني مجننننننننننننال 

أ  ننننننننر مننننننننف  نننننننن رة، فقنننننننند ينننننننناتي علنننننننن   نننننننن ل قننننننننرارات مؤ نننننننندة أ  بيننننننننر مؤ نننننننندة، أ قننننننننرارات 
 في  الة المخا رة.

 المؤكدةالقرارات  .1

منننننننننننف الم ل منننننننننننات  الت  ننننننننننندمنننننننننننف  ة  ينننننننننننر  ةرجننننننننننند الإدارينننننننننننةت تنننننننننننر   نننننننننننذف القنننننننننننرارات 
 ةمت ينننننننننننننننرات بينننننننننننننننر مؤ ننننننننننننننند أ   يننننننننننننننن  لا تتلنننننننننننننننمف  ،عنننننننننننننننند متخنننننننننننننننذ القنننننننننننننننرار المتا ننننننننننننننة
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  ننننننننننل  المت لقننننننننننة ننننننننننالقرار  الخا ننننننننننةتننننننننننا  مننننننننننف نتننننننننننا م  امننننننننننل    ت  نننننننننند أ  علنننننننننن  لل  نننننننننن ل
  1. المتا ة ديل مف ال دا ل 

 : المخاطرة ةالقرارات في حال .2

 ال الننننننننننةرار المنننننننننندير فنننننننننني  ننننننننننذف  يسننننننننننتند قنننننننننن،   تماليننننننننننةالإت ر ي لنننننننننن  عليهننننننننننا القننننننننننارا
ل ننننننننننل  المرتق ننننننننننةفنننننننننني لننننننننن ء ت قينننننننننن  النتنننننننننا م  الم يننننننننننة تمننننننننننالات منننننننننف الإ ةمجم عنننننننننن إلننننننننن 

 النتيجننننننننننةل نننننننننندد مننننننننننرات  نننننننننند    م  يننننننننننة ةنسنننننننننن   م ا ننننننننننة ننننننننننديل  ت نننننننننن ف  ننننننننننذف الا تمننننننننننالات 
 .  المرتق ة

 المؤكدةالقرارات غير  .3

 لننننننننن  ل ننننننننننُ لا ي الم تملنننننننننة ننننننننني القنننننننننرارات التننننننننني ي لننننننننن  متخنننننننننذ القنننننننننرار   نننننننننل النتنننننننننا م  
لنننننننننذلك نظنننننننننرا للنننننننننت     المتا نننننننننةال ننننننننندا ل     ي نننننننننة فقنننننننننا  ةا تمننننننننالات  ننننننننند  ها  نسننننننننن ُ م ينننننننننن

ال ديننننننننننند منننننننننننف المت ينننننننننننرات م نننننننننننل  نننننننننننالات عننننننننننند  الاسنننننننننننتقرار الظنننننننننننر   التننننننننننني يتخنننننننننننذ  هنننننننننننا 
  2القرارات.

 تخاذها التي قامت ب الجهةحسب  الإداريةالقرارات  أنواع انيا :  
 التنننننننننننني  الإداريننننننننننننةلقننننننننننننرارات المتخ  ننننننننننننة ال دينننننننننننند مننننننننننننف ا الإداريننننننننننننةتتخننننننننننننذ الجهننننننننننننة 

يم نننننننننننف اف تاخنننننننننننذ  ننننننننننن ل قنننننننننننرارات فردينننننننننننة ا  ان رادينننننننننننة ا  نننننننننننذلك نمننننننننننن  قنننننننننننرارات جماعينننننننننننة 
  اختلا  أسالي ها س اء ا انت  الاجما  ا   ا بل ية.

 الفرديةالقرارات  .1

 إ نننننننننننننراكد ف  من نننننننننننننردة ةتخاذ نننننننننننننا   ننننننننننننن إ ننننننننننننني القنننننننننننننرارات التننننننننننننني يتننننننننننننن ل  المننننننننننننندير 
مننننننننننننف  أيننننننننننننا إ ننننننننننننراك ننننننننننننردف د ف قننننننننننننرار  م الجام ننننننننننننةتخنننننننننننناذ منننننننننننندير إم ننننننننننننل  آخننننننننننننر ننننننننننننر  

                              
ينننننننننننُ، ا  لننننننننننن ، دار  نننننننننننن   اللم رفنننننننننننة للن نننننننننننرر  ت     ، اإدارة إتخىىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىىرار الإداري،  العىىىىىىىىىىىزاويخلينننننننننننل م مننننننننننند  1

 .21.، ر 2116عماف، 
 .81، ر 2118، م اد  عل  الإدارة ال دي ة، حيدر شاكر البرونجيم م د  سف اله اسي،  2
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م ننننننننننررف فيمننننننننننا  د  ننننننننننذا يجنننننننننن ،القننننننننننرار إتخنننننننننناذ مننننننننننف مرا ننننننننننل  ةمر لنننننننننن أ المرؤ سننننننننننيف فنننننننننني 
 :1ي تي

   .المرؤوسين كفاءةانخفاض  –

 .بين المدير والمرؤوسين  ال قةانعدام  –

 . ومتكررة ةويومي بسيطة المشكلةالروتين اليومي وكون  –

 . المرؤوسين لإشراكعدم توافر الوقت اللازم  –

 الجماعيةات القرار  .2

 المنظمننننننننننة ا  نننننننننخارمنننننننننف  ة ننننننننني القنننننننننرارات التننننننننني ي نننننننننترك فننننننننني اتخاذ نننننننننا مجم عننننننننن
تخاذ نننننننننننا   فننننننننننن  منننننننننننا إ أسنننننننننننالي  تختلننننننننننن  ، المجنننننننننننالي  أ فننننننننننني فنننننننننننر  ال منننننننننننل  اللجننننننننننناف 

 : ي تي

 بالإجماعالقرارات  أسلوب .أ

المنننننننننننندير  إلنننننننننننن يرفننننننننننننُ المرؤ سننننننننننننيف المقتر ننننننننننننات  أففنننننننننننني  ا سننننننننننننل   يتم نننننننننننل  ننننننننننننذا  
 الننننننننننننذ  يقنننننننننننن    الإدار ر يسننننننننننننُ فنننننننننننني السننننننننننننل   إلنننننننننننن  هننننننننننننا الننننننننننننذ  يقنننننننننننن    نننننننننننند رف  رف الإدار 

المسنننننننننننت يات  إلننننننننننن النننننننننننر يي الم ا نننننننننننر   نننننننننننذا  تننننننننننن  ت نننننننننننل  إلننننننننننن  أخنننننننننننرى ة رف هنننننننننننا منننننننننننر 
منننننننننف  نننننننننر   نننننننننل  %122علننننننننن  القنننننننننرارات  نسننننننننن ُ  الإجمنننننننننا ال لينننننننننا  يننننننننن  ينننننننننت   الإدارينننننننننة

 المست يات التي مر  ها القرار.

  ةغلبيالقرار بالأ أسلوب. 

ذلننننننننننننك مننننننننننننف خننننننننننننلال ت نننننننننننن يل اللجنننننننننننناف    الم ننننننننننننار ةعلنننننننننننن   ا سننننننننننننل  ي تمنننننننننننند  ننننننننننننذا 
 2الم ار يف  الق  ل في القرار. ةرادإ إل لل   ل  الد لية عقد الاجتماعات 

 
 

 من حيث الجهد المبذول الإداريةالقرارات  أنواع ال ا : 
                              

، دار المنننننننننا م للن ننننننننر  الت  يننننننننُ، مهىىىىىىىىارات القيىىىىىىىىادة التربويىىىىىىىىة فىىىىىىىىي إتخىىىىىىىىاد القىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىةال ريننننننننر ،  ةرافنننننننند 1
 .278، ر 2117ا ردف، 

 .278-287ر  ، رمرجع سابق رافد ال  ير ، 2
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لجمنننننننننننُ ا  نننننننننننر عننننننننننندد مم نننننننننننف منننننننننننف الم ل منننننننننننات التننننننننننني منننننننننننف  الإدارة يسننننننننننن   رجنننننننننننل 
لنننننننن   ننننننننذا فينقسنننننننن  القننننننننرار النننننننن   ننننننننانها اف تسنننننننناعد فنننننننني اتخنننننننناذ القننننننننرار المناسنننننننن ،   ننننننننناء ع

  ن يف اما قرارات م رمجة ا  بير م رمجة.

 المبرمجةالقرارات  .1

 ة تتنننننننننننن افر علنننننننننننن  م ل مننننننننننننات  افينننننننننننن  النننننننننننن ةمننننننننننننا ت نننننننننننن ف  ننننننننننننذف القننننننننننننرارات  ةعنننننننننننناد 
 ةتينينننننننننر     مت نننننننننررةقنننننننننرارات  أيلنننننننننا منننننننننف السنننننننننهل ت ديننننننننند ال ننننننننندا ل فيهنننننننننا   ننننننننني  ،   ننننننننن نها
لننننننننننننن  عليهنننننننننننننا القنننننننننننننرارات مت ننننننننننننن  عليهنننننننننننننا  ي  ةم ر فننننننننننننن إجنننننننننننننراءاتجننننننننننننندا  لهنننننننننننننا  ةم ننننننننننننندد
 1. الر تينية

 المبرمجةالقرارات غير  .2

 ةمننننننننننر    ل ةم نننننننننن ل المنظمننننننننننةيظهننننننننننر  ننننننننننذا النننننننننننم  مننننننننننف القننننننننننرارات عننننننننننندما ت اجننننننننننُ  
للت امننننننننننل م هننننننننننا  مننننننننننف ممينننننننننن ات  ننننننننننذا الننننننننننن   مننننننننننف القننننننننننرارات  سننننننننننال ة لا ي جنننننننننند خ ننننننننننرات 

عنهننننننننننا  عنننننننننند   لنننننننننن   الم ننننننننننايير لتقنننننننننندي  ال نننننننننندا ل  ال افيننننننننننةتجميننننننننننُ الم ل مننننننننننات   نننننننننن   ة
فنننننننننني الهننننننننننر  التنظيمنننننننننني  ا علنننننننننن  إلنننننننننن  لمننننننننننا تنننننننننندرجنا  ال قيقننننننننننة فنننننننننني  ،ختيننننننننننار  ينهننننننننننا الا
 م رمم.  ير التخاذ القرار إعل   القدرة ة ميأ دادت إ لما 

 حسب طريقه اتخاذها الإداريةتقسيمات القرارات  :الفرع ال اني 

تخاذ ننننننننننننا إفنننننننننننني  المت  ننننننننننننةختلا  ال ننننننننننننر  إ نننننننننننن الإداريننننننننننننةالقننننننننننننرارات  ةتختلنننننننننننن  ن عينننننننننننن
 اعت نننننننننارات  فقنننننننننإ لننننننننني    ننننننننن  ت نننننننننني ات القنننننننننرارات ل ننننننننندف ك يم نننننننننف ت  نننننننننناء علننننننننن  ذلننننننننن

 :  ي تيما ل
 
 
 

 القرار حسب المد  الزمني  أنواع:  أولا

                              
،  مجلننننننننة ال  مننننننننة للدراسننننننننات الإجتماعيننننننننةإشىىىىىىىىكالية القيىىىىىىىىادة الإداريىىىىىىىىة وعمليىىىىىىىىة إتخىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىرار، الق ننننننننل يسننننننننمينة،  1

 .18-11، ر ر 2116، مؤسسة  ن   ال  مة للن ر  الت  يُ  18ال دد
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ينننننننننذ   ال قنننننننننُ الننننننننن  ت نننننننننني عامنننننننننل الننننننننن مف  م ينننننننننار لت ديننننننننند  نننننننننن  القنننننننننرار الادار  
الننننننننننذ  يتخننننننننننذف المنننننننننندير   ننننننننننذا سنننننننننن اء ا نننننننننناف قننننننننننرار   ينننننننننند المنننننننننندى ا  مت سنننننننننن  ا  ق ننننننننننير 

 المدى.

  بال ا ما ت     لا  سن ات.  المد : ةالقرارات بعيد .1

 قل مف  لا  سن ات. أ   ةمف سن    رتد    ذف القرارات  :المد  ةالقرارات متوسط .2

  1.ة ا د ةقل مف سنأ أ  مسا ية بال ا ما ت  ف  المد : قصيرةالقرارات  .3

 ها ذتخا التي قامت ب الجهةالقرارات حسب  أنواع انيا: 
د ر فننننننننننننني ت ديننننننننننننند   ي نننننننننننننة  نننننننننننننن   القنننننننننننننرار  ة الإدار ي تنننننننننننننل مر ننننننننننننن  المننننننننننننندير فننننننننننننني 
إمنننننننننننا قنننننننننننرار ادار   ،القنننننننننننرار  نننننننننننن يف يم نننننننننننف اف ياخنننننننننننذالادار  المتخنننننننننننذ، إذ  نننننننننننناء عليهنننننننننننا 

 تنظيمي ا  فرد .

 التنظيميةالقرارات  .1

 الإ ننننننننننننار   ي ننننننننننننةل اتخاذ ننننننننننننا  فقننننننننننننإالتنننننننننننني يننننننننننننت   الإداريننننننننننننةيق نننننننننننند  هننننننننننننا القننننننننننننرارات 
 بال ننننننننننننا مننننننننننننا  مننننننننننننة ،المنظفنننننننننننني  الننننننننننننر يي الإدار  الرسننننننننننننمي الننننننننننننذ  ي نننننننننننن لُ أ النننننننننننن ظي ي 

مننننننننننف  ينننننننننن   التنظيميننننننننننة ال امننننننننننة للسياسننننننننننةيتخننننننننننذ  ننننننننننذا النننننننننننم  مننننننننننف القننننننننننرارات ان  اسننننننننننا 
 .المنظمةتلك   إ ار االتي تسير في ة الانظم أ الق انيف 

 الشخصيةالقرارات  .2

المننننننننننننندير  أ للننننننننننننر يي  ال خ نننننننننننننية ر  ننننننننننننذا النننننننننننننن   مننننننننننننف القنننننننننننننرارات  ننننننننننننالمي لات  يتنننننننننننن
جنننننننننننننرت   ،  ة  خ ننننننننننننني ةاتينننننننننننننفت ننننننننننننن ف فننننننننننننني ال الننننننننننننن  علننننننننننننن   ننننننننننننن ل ن اعنننننننننننننات ذ الإدار 

مسننننننننننت ى    تخاذ ننننننننننا إالقننننننننننرارات لا يننننننننننت  ت  يننننننننننل  ننننننننننلا يات  عننننننننننادت فنننننننننني م ننننننننننل  ننننننننننذف
التننننننننننننننني يم نننننننننننننننف للمننننننننننننننندير فيهنننننننننننننننا ت  ينننننننننننننننل  التنظيمينننننننننننننننةم نننننننننننننننيف    ننننننننننننننني القنننننننننننننننرارات  إدار 

   2تخاذ ا.إالمناس  في  الإدار المست ى  إل تخاذ ا إ  لا ية

                              
 .88ر ، مرجع سابق،  يدر  ا ر ال ر نجي -م م د  سف اله اسي  1
 .81-89ر ر ،  المرجع نفسه 2
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  ةالاهمي ةالقرارات حسب درج أنواع ال ا : 
خ ننننننننننني  يم نننننننننننف للمننننننننننندير داخنننننننننننل المؤسسنننننننننننة اف ي ننننننننننندد م ق نننننننننننُ فننننننننننني  نننننننننننناء علننننننننننن  الت

تسنننننننننننيير المؤسسنننننننننننة  م اجهنننننننننننة م نننننننننننا لها  ذلنننننننننننك  سننننننننننن    ي نننننننننننة القنننننننننننرار النننننننننننذ  يتخنننننننننننذف، 
   النظر لا مية التخ ي  فالقرارات ت  ف اما استراتجية أ  قرارات ت تية.

  ةالقرارات الاستراتيجي .1

 ر تينيننننننننننننةالبيننننننننننننر  أ  المخ  ننننننننننننةي لنننننننننننن  علنننننننننننن   ننننننننننننذف القننننننننننننرارات  ننننننننننننالقرارات بيننننننننننننر 
 آ نننننننننارلهنننننننننا  جديننننننننندة ت نننننننننالم  نننننننننالات  ة م قننننننننند ة مينننننننننأذات    نهنننننننننا تتميننننننننن   نننننننننذف القنننننننننارات 

 تخاذ ا جهدا ف ريا   قتا   يلا ي  ي لجمُ الم ل مات. إ يت ل   ة  يد

مننننننننننف  أ نننننننننن ل  أ ياننننننننننناسننننننننننن ات  ةتخنننننننننناذ  ننننننننننذف القننننننننننرارات عنننننننننندإ ةلقنننننننننند ت ننننننننننل عملينننننننننن 
 مت نننننننننننررةر  ت نننننننننننالم م ننننننننننن لات بيننننننننننن خا نننننننننننة م لننننننننننن عات  ةتهنننننننننننت  عننننننننننناد  نهنننننننننننا، ذلنننننننننننك 
لنننننننننندى متخننننننننننذ  متمينننننننننن ةقنننننننننندرات  إلنننننننننن  مننننننننننا ت تنننننننننناج  ننننننننننذف القننننننننننرارات  خا ننننننننننة ة ميننننننننننا ذات 

منننننننننف  أنننننننننن ا  نننننننننذف النننننننننن   منننننننننف القنننننننننرارات ت ننننننننن   عننننننننندف  أف إلننننننننن  ةالا نننننننننار   القنننننننننرار،  تجننننننننن
  ينها: 

 :المنظمةعلى مستو   ةقرارات استراتيجي .أ

منننننننننننننننف جانننننننننننننننن   ة  نننننننننننننننر منننننننننننننننف المت ينننننننننننننننرات الاسنننننننننننننننتراتيجيأ ةت تمننننننننننننننند علننننننننننننننن  درجننننننننننننننن 
 القنننننننننننننرارات  ا عمنننننننننننننال  ننننننننننننندات   عم مينننننننننننننة منننننننننننننف قنننننننننننننرارات  أ  نننننننننننننرف المسنننننننننننننؤ ليف  ت ننننننننننننن  

 .ال ظي ية

 :  الأعمالعلى مستو  وحدات  ةقرارات استراتيجي. 

 المنظمنننننننننننةتقنننننننننننُ  نننننننننننذف القنننننننننننرارات م لنننننننننننُ ال سننننننننننن   نننننننننننيف القنننننننننننرارات علننننننننننن  المسنننننننننننت ى 
مننننننننُ  ةمقارننننننننن ة ر  ينننننننن ة مخننننننننا ر  ةقننننننننل ت ل ننننننننارارات علنننننننن  مسننننننننت ى النننننننن ظي ي  ت ت ننننننننر  القنننننننن

 ل  المست ى ال ظي ي.القرارات التي ت  ف ع

 :على المستو  الوظيفي ةقرارات استراتيجي.ج
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جننننننننننننننل تن يننننننننننننننذ ارات   نننننننننننننن ل د ر   مت ننننننننننننننرر  لننننننننننننننر ر  مننننننننننننننف تتخننننننننننننننذ  ننننننننننننننذف القننننننننننننننا 
نسننننننننننننن يا  ا جنننننننننننننل ق نننننننننننننيرة   نهنننننننننننننا تتميننننننننننننن   للمنظمنننننننننننننة ال امنننننننننننننة ت  يننننننننننننن  الاسنننننننننننننتراتيجيات 

   1.مجا فةقل أللقياي  تتلمف درجُ  ةت ديدا  قا لي  أ  ر

  التكتيكيةالقرارات  .2

  ينننننننننن  يم ننننننننننف عننننننننننف  ريقهننننننننننا  الإدار ي تلننننننننننك القننننننننننرارات التنننننننننني يتخننننننننننذ ا المنننننننننندير  نننننننننن
 نننننننننننننا فننننننننننننني لننننننننننننن ء ذفهننننننننننننني قنننننننننننننرارات ينننننننننننننت  ن ا ،  م لنننننننننننننُ تن ينننننننننننننذ ة لنننننننننننننُ الاسنننننننننننننتراتيجي

 .ستراتيجي لإقرار التخاذ إ أ ناءالتي ت  ت ديد ا  ا  دا 
 ت نننننننننننالم  نننننننننننالات  م نننننننننننا ل  ةقليلننننننننننن  أ نننننننننننهر أسنننننننننننا يُ الت تي ينننننننننننةتسنننننننننننت ر  القنننننننننننرارات 

القننننننننرار  ة ميننننننننأ ةالم ننننننننايير التنننننننني ت نننننننندد درجنننننننن أ نننننننن  مننننننننف  ةقري نننننننن آ ننننننننارا التنننننننني لهنننننننن ةمنظمنننننننن
 :  ي تيتخاذف نجد ما إالمراد 

 ةهميىىىىىىأل تكىىىىىىرار المرتفىىىىىىع غالبىىىىىىا مىىىىىىا يتسىىىىىىم بيعتبىىىىىىر معىىىىىىد إذ ،درجىىىىىىه تكىىىىىىرار القىىىىىىرار –
 الحدود.  المتكررةقل قياسا بالقرارات غير أ

 لاتخاذ القرار.  المطلوبة الزمنية المدة –

 .حيث التغيير القرار من  مرونةدرجه  –

مىىىىىن خىىىىىلال هىىىىىىذه  إليهىىىىىاالوصىىىىىول  إلىىىىىى المنظمىىىىىةالتىىىىىي تسىىىىىعى  والأهىىىىىدافالنتىىىىىائج  –
 .القرارات 

زداد عىىىىىىىدد إتخىىىىىىىاذه فكلمىىىىىىىا إبىىىىىىىالقرار الىىىىىىىذي يىىىىىىىتم  يتىىىىىىىأ رونالىىىىىىىذين  الأفىىىىىىىرادعىىىىىىىدد  –
 .  أهميتهزدادت إبالقرار  يتأ رونالذين  الأفراد

فننننننننني  أ جنننننننننال فننننننننني م الإدارينننننننننةالقنننننننننرارات  أنننننننننن ا    ننننننننن يم نننننننننف القننننننننن ل   ننننننننند الت نننننننننر  
 النا ينننننننننننةسنننننننننننليما منننننننننننف  الإدار ننننننننننننُ ل ننننننننننني ي ننننننننننن ف القنننننننننننرار أ ال امنننننننننننة الإدارة ن نننننننننننا  علننننننننننن  

 : 2التاليةتت افر فيُ الم ا  ات  أفيج   ال نية

 . رتطبيق القرا ةمكانيإيجب التحقق من مد   –

                              
 .81ر، المرجع نفسه،  يدر  ا ر ال ر نجي -سف اله اسي م م د   1
 .278، ر مرجع سابق رافد ال  ير ، 2
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 . معقولةذا تكلفه  أو اقتصاديايكون القرار  أن –

 .يكون قرار في توقيته المناسب  أن –

  .والقبول في القرار الجودةمل يتوفر عا أن –

 والحياد. والموضوعية بالدقةيتصل بالقرار  أنيجب  –

  الإداريفي القانون  الإداريالقرار  أنواعالمطلب ال اني: 

 ة علمينننننننننننة قان نيننننننننننن أسنننننننننننيعلننننننننننن   القا منننننننننننة ال  النننننننننننة ةالادا ةت ت نننننننننننر القنننننننننننرارات الاداريننننننننننن
 . أ دافهاف ت ق   ا إرادتهات  ر عف  أف  اس تها  الإدارة تست يُ  ،سليمة

 آ نننننننننننار الإدارينننننننننننة لمنننننننننننا  اننننننننننننت لهنننننننننننذف القنننننننننننرارات  ة لمنننننننننننا  اننننننننننننت  نننننننننننذف الاداف  نننننننننننال 
قنننننننننرار   إ ننننننننندارادارف منننننننننرت    أ فنجنننننننننا   ،م نننننننننر  علننننننننن  ن ننننننننن   للأ ننننننننندا فننننننننني ت قيقهنننننننننا 

فنننننننننني  الإداريننننننننننةالقننننننننننرارات  أننننننننننن ا لننننننننننذلك ت ننننننننننددت  اختل ننننننننننت  ،سننننننننننلي   فنننننننننني  قننننننننننت مناسنننننننننن 
 م ايير:  ة ناء عل  عد متمي ة  أ   ت الإدار القان ف 

 المد  والتكوين  أساسعلى  الإداريةالقرارات  أنواع :الأولالفرع 

منننننننننف القنننننننننرارات  ةمجم عننننننننن إلننننننننن  يف سننننننننن  المننننننننندى  الت ننننننننن   الإدارينننننننننةتتنننننننننن   القنننننننننرارات 
فننننننننننالقرارات   ننننننننننذ  المنننننننننندى نجنننننننننند القننننننننننرارات  ،الإدار التنننننننننني ي تمنننننننننند عليهننننننننننا متخننننننننننذ القننننننننننرار 

  سننننننننننننني ةفهننننننننننننناك قنننننننننننننرارات  الت ننننننننننننن يف أسننننننننننننايعلننننننننننننن   أمنننننننننننننا،  التنظيميننننننننننننة ال ردينننننننننننننةمنهننننننننننننا 
 .  الإداريةالتقسيمات  أ هر  ذف ت ت ر  ة قرارات مر  

 المد   أساسعلى  الإداريتقسيم القرار  : أولا
عنننننننننننننننننُ  الإدارة  مجننننننننننننننننرد تجمننننننننننننننننُ ال نا ننننننننننننننننر الم  نننننننننننننننننة للقننننننننننننننننرار الادار   اف ننننننننننننننننا  

فيترتننننننننن  عنننننننننف ذلنننننننننك ا نننننننننارا قان نينننننننننة، ل نننننننننف  نننننننننذف الا نننننننننار تختلننننننننن  فيمنننننننننا اذا  ننننننننناف   ي نننننننننة 
 فرد  ا  تنظيمي  لذلك سنت ر  ال  م ه    ل منهما.القرار    
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 اته  ذم ينننننننننننيف  نننننننننن أفننننننننننراد أ م ننننننننننيف  دتجنننننننننناف فننننننننننر إعننننننننننف قننننننننننرار ي نننننننننندر  ع ننننننننننارة نننننننننني 
 ةمرا نننننننننننن  قان نينننننننننننن  إن نننننننننننناءمننننننننننننف القننننننننننننرارات التنننننننننننني تقنننننننننننن   ة  نننننننننننني مجم عنننننننننننن أ  1،  ينننننننننننن  

    اتهذم ينيف   ا  خارمف  ةمجم ع أ تخر فرد م يف  ذاتُ 
 أ ،  ةم ينننننننننننن  ظي نننننننننننةقنننننننننننرار النننننننننننذ  ي ننننننننننندر  ت ينننننننننننيف م ظننننننننننن  عنننننننننننا  فننننننننننني م نننننننننننل ال 

 القان نيننننننننننننننةمننننننننننننننف المنننننننننننننن ظ يف الننننننننننننننذيف تتنننننننننننننن فر فننننننننننننننيه  ال ننننننننننننننر    ةمجم عنننننننننننننن أ ، ترقيتننننننننننننننُ 
   2م يف  ذاتُ. دال ناء ل ر  ةرار من  رخ ق   أ ، للت ظي  

 التنظيميةالقرارات  .2

 أ  3،  اته ذبينننننننننننر م ننننننننننندديف  ننننننننننن أفنننننننننننرادتجننننننننننناف إعنننننننننننف قنننننننننننرارات ت ننننننننننندر  ع نننننننننننارة ننننننننننني 
 ا فننننننننراد أ  ا  ننننننننخارتجنننننننناف إ ةعامنننننننن ةعننننننننف قننننننننرارات تتلننننننننمف ق اعنننننننند م نننننننندد رةع ننننننننا نننننننني 

فنننننننننننننننالقرار  ،4القاعننننننننننننننندة دتهننننننننننننننناأ ر تن  ننننننننننننننن  علنننننننننننننننيه  ال نننننننننننننننر   التننننننننننننننني  أ النننننننننننننننذيف تتننننننننننننننن فر 
 ة . عامة مجرد   نهاتتمي     نهاالتنظيمي يت ا ُ مُ القان ف في الق اعد 

 أ فهننننننننننننني تخا ننننننننننننن  فنننننننننننننردا  5الاخنننننننننننننتلا  فننننننننننننني مف فننننننننننننني الم ننننننننننننندر  التننننننننننننندرج أمنننننننننننننا 
م ننننننننننال ذلننننننننننك القننننننننننرارات التنننننننننني ت نننننننننندر ،  اته  ذ  نننننننننن اته  لا  نننننننننن ةم يننننننننننن ف ننننننننننة أ  ارأ ننننننننننخ

مننننننننننف  ال ي يننننننننننة ال مايننننننننننة أ الت ليمننننننننننات التنننننننننني تخننننننننننر قننننننننننان ف المننننننننننر ر  أ  ةعلنننننننننن  الانظمنننننننننن
  6التي تخر النظا  ال ا . أ التل ي 

                              
 .117، ر2116، دار ال فاء، 1 ، دعم القرارات في المؤسساتم مد  افظ  جا  ،  1
 .179، ر 2118  عات، م ر،  ، دار الم8 ، الوجيز في القانون الإداريما ف رالي ليل ،  2
، ي ننننننننننننندد ت نننننننننننننني  مر ننننننننننننن   2121أ تننننننننننننن  ر11قنننننننننننننرار   ار  م نننننننننننننترك منننننننننننننؤر  فننننننننننننني  1رقننننننننننننن : : المل ننننننننننننن   أنظىىىىىىىىىىىىىر 3

  الت  يف المهني  التمهيف   ر   الإلت ا   الامنا   ال ليا التا  ة لُ .
 اعنننننننننننننة  الن نننننننننننننر، عمننننننننننننناف،  ، دار ا  ا نننننننننننننل لل1  الىىىىىىىىىىىىىوجيز فىىىىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىىىىانون الإداري، اد  مننننننننننننن د،القيسننننننننننننني أعننننننننننننن 4

 .111، ر 1998
، 2117دار  لقنننننننننيي للن نننننننننر، الج ا نننننننننر،  ي نظريىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىرارات والعقىىىىىىىىىود الإداريىىىىىىىىىة،الىىىىىىىىىوجيز فىىىىىىىىىخالننننننننند الجيلالننننننننني،  5

 .21ر 
، 1986، ال  ينننننننننننت، جام نننننننننننة مبىىىىىىىىىىىادع القىىىىىىىىىىىانون الإداري )دراسىىىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىىىة ، عنننننننننننلا   ج ننننننننننن ر   منننننننننننا ر  نننننننننننال  6

 .182ر 
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تنننننننننننن افرت  إذا إلالا تن  نننننننننننن   التنظيميننننننننننننة الإداريننننننننننننةق اعنننننننننننند القننننننننننننرارات  إف  ننننننننننننذالك فنننننننننننن
 أ  إ نننننننننندار ا أ ت  يقهننننننننننا  إلنننننننننن علنننننننننن  ال ننننننننننالات التنننننننننني دعننننننننننت  ننننننننننر   ت  يقهننننننننننا سنننننننننن اء 

القننننننننرارات  إ نننننننندارجلهننننننننا تنننننننن  أمننننننننف التنننننننني الننننننننذيف تتنننننننن فر فننننننننيه  ال ننننننننر    ا  ننننننننخار  الننننننننة
 .1التنظيمية
فلننننننننننيي  ،أيلننننننننننا اللا  يننننننننننة م نننننننننن ل  القننننننننننرارات  التنظيميننننننننننة ننننننننننر عننننننننننف القننننننننننرارات ي    
 ديننننننننند  نننننننننر   المخنننننننننا  يف  هنننننننننذا القنننننننننرار فنننننننننالقرار النننننننننذ  يت لننننننننن   ت ا فنننننننننراد  ننننننننندد  ال  نننننننننرة
 أ يخا ننننننننن   نننننننننل  نننننننننخر   ننننننننننُ ننننننننن  قنننننننننرار تنظيمننننننننني  ةم ينننننننننن  ظي نننننننننةفننننننننني  ننننننننن ل  ةم ينننننننننن

   2.عليها في القان ف  المن  رتت فر فيُ ال ر    دفر 

بعىىىىىىىدة  الفىىىىىىىردي الإداريالقىىىىىىىرار  نالتنظيمىىىىىىىي عىىىىىىى الإداريتمييىىىىىىىز القىىىىىىىرار يوبىىىىىىىذلك 
 :فرقات من أبرزها

القنننننننننننننرار  أف منننننننننننننا يميننننننننننننن  القنننننننننننننرار التنظيمننننننننننننني عنننننننننننننف القنننننننننننننرار ال نننننننننننننرد  ذلنننننننننننننك أ ننننننننننننن  إف –
 أفقنننننننننننر أقننننننننننند  الإدار ف القلننننننننننناء  ، التنظيمننننننننننني يتميننننننننننن   السنننننننننننم  علننننننننننن  القنننننننننننرار ال نننننننننننرد  

 . الم ر عيةيترت  عليُ عد   التنظيميةالقرار ال رد  للقرار  مخال 

 ننننننننننيف منننننننننن ظ يف فنننننننننني القننننننننننرار التنظيمنننننننننني يقنننننننننن    ت دينننننننننند  ةم ننننننننننال ذلننننننننننك قننننننننننرار ترقينننننننننن 
فنننننننننلا  ةالاقدميننننننننن أسنننننننننايعلننننننننن   ينننننننننة الترق نننننننننيف  نننننننننذيف المننننننننن ظ يف الم نينننننننننيف  الت رقنننننننننةم ينننننننننار 
 ننننننننننننا ،  الجننننننننننندارة أسننننننننننناي يننننننننننننه  علننننننننننن    الترقينننننننننننةي ننننننننننندر قنننننننننننرار  أف نننننننننننال   ننننننننننن  يم نننننننننننف 
 . الم ر عيةي ا    ي  عد   ر ذا القرا أ   

تتميننننننننننننن   ال  نننننننننننننات   نننننننننننننذا علننننننننننننن  خنننننننننننننلا  القنننننننننننننرار  التنظيمينننننننننننننة الإدارينننننننننننننةالقنننننننننننننرارات  إف –
 ل الننننننننننةايننننننننننت  ت  يقننننننننننُ علنننننننننن   أف مجننننننننننرد  ةال ننننننننننرد  الننننننننننذ  يسننننننننننتن ذ م لنننننننننن عُ  ملننننننننننم ن

 . ا فرادعل   أ 

                              
افنننننننننة ، م ت ننننننننة دار ال ق2 ، بيىىىىىىىىق ) دراسىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىة طالقىىىىىىىىرار الإداري بىىىىىىىىين النظريىىىىىىىىة والت ،ال ب نننننننني خالنننننننند سننننننننمارة 1

 .112، ر1999 للن ر  الت  يُ، عماف،
 .21، ر مرجع سابقخالد الجيلالي،  2
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فسننننننننننرياف القنننننننننننرار  ، القننننننننننرار التنظيمننننننننننني يتمينننننننننن  عنننننننننننف قننننننننننرار ال نننننننننننرد  فنننننننننني السنننننننننننرياف إف –
 ا فننننننننرادالقننننننننرار ال ننننننننرد  فسننننننننريانُ   نننننننن   أمننننننننا ، تننننننننداء مننننننننف تنننننننناري  الن ننننننننرإ ي نننننننندأالتنظيمنننننننني 

   1ت لي ُ. أ ال ل  اليقيف  القرار  أ  ُ  الإعلاف تداءا مف تاري  إي  ف 

ر  ذلنننننننننننك  سننننننننننن   يينننننننننننر الت أ  منننننننننننا تخلنننننننننننُ ق اعننننننننننند ا للت نننننننننننديل دا التنظيمينننننننننننةالقنننننننننننرارات  –
القننننننننننرار ال ننننننننننرد   لمننننننننننا  نننننننننناف القننننننننننرار قنننننننننند  نننننننننندر  أمننننننننننا،  ال امننننننننننة الم ننننننننننل ةمننننننننننا تمليننننننننننُ 

سننننننننننت ناء إت ديلننننننننننُ   أ يقنننننننننن    ت ييننننننننننرف  أف ا  نننننننننن ال ننننننننننال مننننننننننف     نننننننننن ي ا فننننننننننلا يم ننننننننننف 
 2    ال الات التي ينر عليها القان ف.

 نننننننننننننناك  أفال نننننننننننننرد   يننننننننننننن   لإدار اميننننننننننننن  القنننننننننننننرار التنظيمننننننننننننني عنننننننننننننف القنننننننننننننرار تي  منننننننننننننا –
 ةدار لننننننننننلإ أففنجنننننننننند  ،التنننننننننني يخلننننننننننُ لهننننننننننا  ننننننننننل منهمننننننننننا القان نيننننننننننةخننننننننننتلا  فنننننننننني الق اعنننننننننند إ

التنظيمنننننننننننني ل ننننننننننننف  سنننننننننننن  مننننننننننننا تمليننننننننننننُ  الإدار للقننننننننننننرار  إل ا هننننننننننننافنننننننننننني  ال اسنننننننننننن ة السننننننننننننل ة
،  ةال نننننننننننننرد نجنننننننننننننند ا مقينننننننننننننند الإدار ل نننننننننننننف سننننننننننننننل تها فننننننننننننني القننننننننننننننرار ،  ال امننننننننننننننة الم نننننننننننننل ة

  ن ننننننننننناذ قنننننننننننان ف م نننننننننننيف علننننننننننن  ليننننننننننن ت  أيلنننننننننننا ة الإدار ذلنننننننننننك  تننننننننننن  تقننننننننننن    إلننننننننننن  ةلنننننننننننافإ
 الإدار نجننننننننننننند ذلنننننننننننننك فننننننننننننني القنننننننننننننرار  أفتنظيمننننننننننننني  ل نننننننننننننف منننننننننننننف الننننننننننننننادر  قنننننننننننننرار ننننننننننننند ر 

  3.ال رد 

ف تمتننننننننُ عننننننننف تن ينننننننذ القننننننننرارات أ  أتقننننننن    الت سنننننننير  أف ال اديننننننننةلا يم نننننننف للم نننننننا    –
 التنظيمينننننننننننننةل نننننننننننننف ع ننننننننننننني القنننننننننننننرارات ،  ال ردينننننننننننننةتجننننننننننننناف القنننننننننننننرارات إ التنظيمينننننننننننننة الإدارينننننننننننننة

الامتننننننننننننننا  عنننننننننننننف تن ينننننننننننننذ القنننننننننننننرارات  أ تقننننننننننننن    ت سنننننننننننننير  أف ال ادينننننننننننننةالم نننننننننننننا   فتسنننننننننننننت يُ 
للقنننننننننننننننرار   النسننننننننننننننن ة الم نننننننننننننننر عيةينننننننننننننننت  ال  نننننننننننننننف   ننننننننننننننند   أف منننننننننننننننا يم نننننننننننننننف  ،4التنظيمينننننننننننننننة

يتمينننننننننننن   الإدار  ينمننننننننننننا القننننننننننننرار  الإداريننننننننننننة القلننننننننننننا يةالجهننننننننننننات  أمننننننننننننا التنظيمنننننننننننني  ذلننننننننننننك 

                              
، دار قضىىىىىىىىىىاء التعىىىىىىىىىىويض  -رقابىىىىىىىىىىة القضىىىىىىىىىىاء الأعمىىىىىىىىىىال الإدارة العامىىىىىىىىىىة ) قضىىىىىىىىىىاء الإلغىىىىىىىىىىاء يمننننننننننة،  الجننننننننننر   1

 .78النهلة ال ر ية، ر
 .78، ر المرجع نفسه 2
 . 111، ر ، مرجع سابقخالد سمارة ال ع ي 3
، دار النهلنننننننننة ال ر ينننننننننة،، النظريىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىرارت الإداريىىىىىىىىىة ) دراسىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىة منننننننننا  ،  سنننننننننليماف م مننننننننند ال 4

 . 871، ر 1991
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  نننننننننن   فنننننننننني إلا ، القان نيننننننننننة المنننننننننندة  نننننننننند فنننننننننن ات  ي تسنننننننننن    ننننننننننانتُ مننننننننننف ال  ننننننننننف   نننننننننننُ
   1المن  ر عليها في القان ف. الاست نا يةال الات 

ت لينننننننن  الم ننننننننني  م ننننننننال ذلننننننننك  المتا ننننننننة ال سننننننننا ل  ال رديننننننننةف القننننننننرارات يننننننننت   الت لينننننننن  عنننننننن –
  اسننننننننننن ة الم لنننننننننننر القلنننننننننننا ي ا    اسننننننننننن ة رسنننننننننننالة مظمننننننننننننة منننننننننننُ ال لننننننننننن   ال  ننننننننننن ل ا  

لينننننننننن  عننننننننننف فيننننننننننت  الت  التنظيميننننننننننةالقننننننننننرارات  أمننننننننننا، ال رينننننننننند  أ    اسنننننننننن ة اسننننننننننتدعاء الم ننننننننننني
 الجريننننننننننننندةعليهنننننننننننننا فننننننننننننني القننننننننننننان ف  ذلنننننننننننننك عننننننننننننف  ريننننننننننننن   المن نننننننننننن ر رينننننننننننن  ال سنننننننننننننا ل 

  2الد ريات التي تخ ر لن ر ا. أ  الن رات أ  الرسمية

 التكوين  أساسعلى  الإداريةتقسيمات القرارات  :  انيا 
ت ت نننننننننر عملينننننننننة اتخننننننننناذ القنننننننننرار منننننننننف ا ننننننننن  الخ ننننننننن ات الاساسنننننننننية ال ننننننننن  ة ن عنننننننننا منننننننننا 

ف الم ننننننننر  لجنننننننن ت لل نننننننند مننننننننف خ  رتهننننننننا   عنهننننننننا،  لننننننننذلك فننننننننإرتنظننننننننرا للا ننننننننار التنننننننني سننننننننتت
      الاجراءات السا قة لا دار القرار. الإدارة ال  تقييد 

  بسيطة ةقرارات اداري .1

ننننننننننُ مسنننننننننتقل  ذاتنننننننننُ  لنننننننننُ  يننننننننناف بينننننننننر أمنننننننننا يميننننننننن   نننننننننذا النننننننننن   منننننننننف القنننننننننرارات  أ ننننننننن 
ننننننننننُ القنننننننننرار النننننننننذ  أعلننننننننن   ال قهننننننننناء   ننننننننن   منننننننننا ي رفنننننننننُ   ننننننننن  3أخنننننننننرىمنننننننننرت    قنننننننننرارات 

 نننننننننننني القننننننننننننرارات  أ  4، مسنننننننننننن قة لإجننننننننننننراءات إت اعننننننننننننُد ف  ةد ننننننننننننا   ةر علنننننننننننن  مر لنننننننننننني نننننننننننند
 .  آخرترت     مل قان ف  أفد ف  ةقان ني ةالتي ت تمد عل  عملي

رار ت يننننننننننيف قنننننننننننت ننننننننننارا  م ننننننننننال ذلننننننننننك  إالقننننننننننرارات  أ  ننننننننننر  ت نننننننننند القننننننننننرارات ال سنننننننننني ة 
منننننننننننف  يم نننننننننننف لهنننننننننننذا النننننننننننن   ، 5قنننننننننننرار ترقينننننننننننُ م ظننننننننننن  أ  ةم ينننننننننننن  ظي نننننننننننةم ظننننننننننن  فننننننننننني 

 لا  ةنها يننننننننننن ةدارينننننننننننإت ت نننننننننننر قنننننننننننرارات   نهنننننننننننا  الإل ننننننننننناءال  نننننننننننف فينننننننننننُ  ’الإدارينننننننننننةت القنننننننننننرارا
 .  آخرعمل قان ف  أ  أخرىترت    قرارات 

                              
 .821، ر 1996  عات الجام ية، ال س ندرية،  ، دار المالقانون الإداريماجد راب   ل ،  1
 .21، ر مرجع سابقخالد الجيلالي،  2
 .116، ر مرجع سابقم مد  افظ  جا  ،  3
 .21، ر مرجع سابقيلالي، خالد  الج 4
 .128، مرجُ سا  ، ر الوجيز في القانون الإداريما  ،  سليماف م مد ال  5
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  ةمركب ةقرارات اداري .2

 ة ت ننننننننن ف لهنننننننننا  ننننننننن ،  ة ننننننننني القنننننننننرارات التننننننننني تنننننننننت  علننننننننن  مرا نننننننننل  خ ننننننننن ات م ينننننننننن
قننننننننند  المت ننننننننددة  ننننننننذف الخ نننننننن ات  المرا ننننننننل  ةم يننننننننن ةقان نينننننننن ةالاننننننننندماج فنننننننني ت نننننننن يف عملينننننننن

 ةللمن  نننننننننننننن المل ينننننننننننننةم نننننننننننننال ذلنننننننننننننك ننننننننننننننن    الهنننننننننننننن ةلا قننننننننننننن أ  ةم ا ننننننننننننننر  أ  ةت ننننننننننننن ف سنننننننننننننا ق
 . ال م مية

 ال م مينننننننننننة المن  نننننننننننةجنننننننننننل أمنننننننننننف  ال م مينننننننننننة المل ينننننننننننة ننننننننننننا القنننننننننننرار ال نننننننننننادر  نننننننننننن   
إ نننننننننننندار قننننننننننننرار مرا ننننننننننننل منهننننننننننننا  ة ت نننننننننننن ف علنننننننننننن  عنننننننننننند أخننننننننننننرى ةداريننننننننننننإ أعمننننننننننننالترافقننننننننننننُ 

لتننننننننننننننا ل عنننننننننننننف ي ننننننننننننندر قنننننننننننننرار الخنننننننننننننار  قا لينننننننننننننة ا ننننننننننننن   ، الت نننننننننننننري   المن  نننننننننننننة ال امنننننننننننننة
 المل ينننننننننننة   ننننننننننند ا  ننننننننننند ر قنننننننننننرار نننننننننننن    ،ا منننننننننننلاك   ال قننننننننننن   الم لننننننننننن   نننننننننننن   مليتهنننننننننننا 

 .  ال م مية المن  ةجل أمف 

 فننننننننننني قنننننننننننرارات أنهننننننننننناعلننننننننننن     ال سننننننننننني ة المر  نننننننننننة الإدارينننننننننننة منننننننننننا ت ت نننننننننننر القنننننننننننرارات 
سننننننننن اء مم لنننننننننة فننننننننني  نننننننننخر  ا ننننننننند م نننننننننل  أ  جهنننننننننة إدارينننننننننة مخت نننننننننة  خت نننننننننارإمنننننننننف 

 جماعية م ل المجلي ال   ي ال لا ي .   ر يي الجمهرية أ  مم لة في  ي ة
ال سنننننننننني   القننننننننننرار  الإدار  ننننننننننذا التقسنننننننننني   ننننننننننيف القننننننننننرار  ة ميننننننننننأ أيلنننننننننناتظهننننننننننر  مننننننننننا 

للان  نننننننننننننال  القا لنننننننننننننة الإدارينننننننننننننة ا عمنننننننننننننالالمر ننننننننننننن  فننننننننننننني ت يننننننننننننناف  ف نننننننننننننل  نننننننننننننيف  الإدار 
 لا قنننننننننُ  قننننننننند  ةسنننننننننا ق المر  نننننننننة الإدارينننننننننة ننننننننن ف القنننننننننرارات  الم ا ينننننننننة الننننننننندع ىة   نننننننننيف نظريننننننننن
 .آخر إدار ل مل   أيلا ةت  ف م ا ر 

 
 

  الأ رالإنشاء و  أساسعلى  الإداريةال اني : تقسيم القرارات الفرع 

قننننننننننننند ت ننننننننننننن ف  نننننننننننننذف القنننننننننننننرارات  الإدارينننننننننننننةلقراراتهنننننننننننننا   إ ننننننننننننندار ا الإدارة عنننننننننننننند قينننننننننننننا  
ج ننننننننننرا  قنننننننننند لا ت نننننننننن ف  أ    اعيننننننننننة ترامهننننننننننا إ   جنننننننننن  علننننننننننيه  ت  يقهننننننننننا  للأفننننننننننراد ةمل منننننننننن
  الإن نننننننننناءفقنننننننننندت تقنننننننننن    إن ننننننننننا ها سنننننننننن   ةداريننننننننننإت ار ا قنننننننننند ت نننننننننن ف قننننننننننر  للأفننننننننننراد ةمل منننننننننن

 قنننننننننننند تقنننننننننننن    ننننننننننننذف القننننننننننننرارات الاداريننننننننننننُ   إل ا ننننننننننننُ أ  ت ديلننننننننننننُ  أ مر نننننننننننن  قننننننننننننان ف جدينننننننننننند 
  الذ   اف قا ما. أالقان ني السا    ا  ر ال    عف  ذا 



 طبيعة القرار الإداري في نطاق علم الادارة و القانون الإداريىىىىىىىىىىىىىى الفصل الأول

88 
 

  الإنشاء أساسعلى  الإدارية: تقسيم القرارات  أولا
يمنننننننننننني  مرا نننننننننننن    القان نيننننننننننننة  مننننننننننننا اف القننننننننننننرار الادار  ي جننننننننننننُ ل  ننننننننننننة الافننننننننننننراد فانننننننننننننُ 

 يننننننننؤ ر عليننننننننُ سنننننننن اء  ان نننننننناء ا  ت ننننننننديل ال قنننننننن   مننننننننف  نننننننن   جنننننننندت  ننننننننناك قننننننننرارات من نننننننن ة 
  قرارات  ا  ة. 

  المنشئة الإداريةالقرارات  .1

مر ننننننننننن  قنننننننننننان ني  إل ننننننننننناء أ عنهنننننننننننا  ت نننننننننننديل   التننننننننننني ين ننننننننننن الإدارينننننننننننة قنننننننننننراراتال ننننننننننني 
علننننننننن   اأيلننننننننن منننننننننا ت نننننننننر   أ  ،1خا نننننننننة أ  ةم جننننننننن د سننننننننن اء  اننننننننننت  نننننننننذف المرا ننننننننن  عامننننننننن

لننننننننن  ي نننننننننف متننننننننن فر  نننننننننذا  جدينننننننننداَ  القنننننننننرارات تن ننننننننن  لننننننننننا  لننننننننن اَ  ةعنننننننننف مجم عننننننننن ع نننننننننارة أف
 .ال لُ مف ق ل  د ر القرار

 ننننننننننذا ال لننننننننننُ القننننننننننا   لتقنننننننننن    ة الننننننننننإتقنننننننننن     أ م ينننننننننننة   ا لننننننننننأتقنننننننننن    ت ننننننننننديل   أ  
يلت نننننننن  م ظنننننننن    ظي تننننننننُ لنننننننن  ي ننننننننف ق ننننننننل قننننننننرار  أف م ننننننننال ذلننننننننك ،  لننننننننُ جدينننننننند   إن نننننننناء

جديننننننند يتم نننننننل للم ظننننننن   لنننننننُ  أ ننننننن  د قنننننننرار ت ينننننننيف ت ينننننننيف فننننننني  لنننننننُ  هنننننننذا ل نننننننف   ننننننن
 .في ت يينُ في  ظي تُ 

فنننننننننني المجننننننننننالات التنننننننننني تتلننننننننننمف  دا منننننننننناَ  المن نننننننننن ة الإداريننننننننننةتت لنننننننننن  القننننننننننرارات  منننننننننننُ 
 أ  ةمدرسنننننننننن  إن نننننننننناءالقيننننننننننا   أ  م ننننننننننال ذلننننننننننك تقنننننننننندي  م ظنننننننننن   ةدار لننننننننننلإ التقديريننننننننننة السننننننننننل ة
 2.ةم ين ةالترخير للقيا    رف ةالقيا    ملي أ  ةعام ةم ل 

 الكاشفة الإداريةالقرارات  .2

فهننننننننني تقننننننننن    ال  ننننننننن   ةيق ننننننننند  هنننننننننا تلنننننننننك القنننننننننرارات التننننننننني لا تن ننننننننن  مرا ننننننننن  قان نيننننننننن
فهننننننننني ت  ننننننننن  عنننننننننف ،   م جننننننننن دة ةل الننننننننن إ  اتهنننننننننا نننننننننر سنننننننننا    يقت نننننننننر فقننننننننن  علننننننننن  أعنننننننننف 

 ننننننننني القنننننننننرارات التننننننننني تقت نننننننننر فقننننننننن  علننننننننن   أ  3،  لنننننننننُ قنننننننننان ني  ننننننننناف قا منننننننننا منننننننننف ق نننننننننل

                              
د، 1، ال نننننننندد مجلننننننننة القننننننننان ف  الإقت نننننننناد، نظريىىىىىىىىة الىىىىىىىىدعو  الموازيىىىىىىىىة فىىىىىىىىي القىىىىىىىىانون الفرنسىىىىىىىىيم منننننننن د  ننننننننافظ،  1

 .18، ر 2119 لية ال ق  ، جام ة القا رة، 
 .211، ر مرجع سابق، القانون الإداريالوجيز في ما  ،  سليماف م مد ال 2
دار جسنننننننننننن ر للن ننننننننننننر  الت  يننننننننننننُ، الج ا ننننننننننننر،  الإداري ) دراسىىىىىىىىىىىىة تشىىىىىىىىىىىىريعية فقهيىىىىىىىىىىىىة ، القىىىىىىىىىىىىرارعمننننننننننننار   ظيننننننننننننا ،  3

 .68، ر 2118
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  ننننننننننال ذلننننننننننك  م ةقا منننننننننن ةتقريننننننننننر  اق نننننننننن أ قنننننننننند  جنننننننننندت مننننننننننف ق ننننننننننل  ةتقريننننننننننر  النننننننننن أ  إ  ننننننننننات
ال نننننننننننادر    نننننننننننل م ظننننننننننن  ل ننننننننننند ر   ننننننننننن  لننننننننننندف   ق  نننننننننننة جنا ينننننننننننة أ    ق  نننننننننننة  قنننننننننننرار

  1. مقيدة لل رية في جريمة مخلة  ال ر 

تتم ىىىىىىىىل  الكاشىىىىىىىىفةوالقىىىىىىىىرارات  المنشىىىىىىىىئةالتمييىىىىىىىىز بىىىىىىىىين القىىىىىىىىرارات  ةهميىىىىىىىىأ لعىىىىىىىىول
 :  يأتيفيما 

فنننننننننني المسننننننننننتق ل  ت يننننننننننيف  إلا آ ننننننننننار  إن نننننننننناءلا تقنننننننننن    المن نننننننننن ة الإداريننننننننننةالقننننننننننرارات  إف  –
  إن ننننننننناءتقننننننننن    ال ا ننننننننن ة الإدارينننننننننةالقنننننننننرارات  أمنننننننننا لنننننننننُ جديننننننننند  أ   ظي نننننننننةم ظننننننننن  فننننننننني 

 ننننننننننا  الإدارينننننننننة ر القنننننننننرارات  فننننننننن،  السنننننننننا   ا  نننننننننر أ ا ار نننننننننا   ننننننننند ال  ننننننننن  علننننننننن  المر ننننننننن  
المر نننننننن   إن نننننننناءال مننننننننل القننننننننان ني الننننننننذ   سنننننننن  ُ تنننننننن    إن نننننننناء ،  يت قنننننننن ف نننننننن  ا ننننننننر فنننننننن ر  

 . قرار الذ     م ل ال  ا  ر

نتقينننننننننند  م عنننننننننند  أفد ف  ال ا نننننننننن ة الإداريننننننننننةسنننننننننن   للقننننننننننرارات  ةنسننننننننننت يُ القيننننننننننا    ملينننننننننن –
فيمنننننننننا يت لننننننننن   أمنننننننننا ال ا ننننننننن ة الإدارينننننننننة  نننننننننذا منننننننننا تتميننننننننن   نننننننننُ القنننننننننرارات ، م نننننننننيف  م ننننننننندد 

 2فيج   س  ها ل ف   ر  التقيد  مي اد ال  ف . ةمن  ال الإدارية القرارات 

 ة ، قننننننننننرارات  ا نننننننننن  ةقننننننننننرارات من نننننننننن  لنننننننننن إ الإداريننننننننننةتقسنننننننننني  القننننننننننرارات  أ ميننننننننننةتظهننننننننننر  –
  إن ننننننننناءلننننننننن  يقننننننننن    ننننننننننُ، الرج ننننننننني   ننننننننن  ر ي ننننننننن فال ا ننننننننن   إدار سنننننننننرياف القنننننننننرار  أف ننننننننن  

 أمنننننننا، قنننننننرف القنننننننان ف أعنننننننف مر ننننننن  قنننننننان ني قننننننند   نننننننإعلافقنننننننا   إنمنننننننا ، مر ننننننن  قنننننننان ني جديننننننند
لنننننننننننا  أعلننننننننننف  نننننننننننُالمن نننننننننن  فهنننننننننن  يسنننننننننر  علنننننننننن  المسننننننننننتق ل  الإدار فيمنننننننننا يت لنننننننننن   ننننننننننالقرار 

 3. لمر   قان ف قا   إل ا ُ أ ت ديلُ  أ    قان ف جديد مر  إن اءعل  

لا يقنننننننن      نننننننننُعت ننننننننرف النننننننن    إنتقنننننننناد  ننننننننديد فقنننننننند إالتقسنننننننني  النننننننن  لقنننننننند ت ننننننننر   ننننننننذا 
 نننننننننننن   الإدار القننننننننننننرار  أف ي تنننننننننننناج ف  ننننننننننننذلك علنننننننننننن    سننننننننننننليمة ال نننننننننننن ي ة أسننننننننننننايعلنننننننننننن  

 .أيلاة  في جميُ   ر  ا   المن   المر   القان ني في جميُ 
                              

دار اآفنننننننننننننننا  الم ر ينننننننننننننننة،  ، 8 ( ، الإداري طالقىىىىىىىىىىىىىىىانون الإداري المغربىىىىىىىىىىىىىىىي ) النشىىىىىىىىىىىىىىىا ع نننننننننننننند ال نننننننننننننننري   يلنننننننننننننننرة، 1
 .181ر ،  2122الم ر ، 

 .181، ر  1988،   ير ت، 2  الرقابة على أعمال الادارة ) دراسة مقارنة ، مل ليلة،م مد  ا 2
 .18، ر مرجع سابقم م د  افظ،  3
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مننننننننننف ت  ينننننننننن      ر ننننننننننلنننننننننن  تقنننننننننن   إدار قننننننننننرار   إ ننننننننننداريف قيامهننننننننننا  نننننننننن الإدارة إف فنننننننننن 
ننننننننننننُ  نننننننننننناء علننننننننننن  ذلنننننننننننك لا  جننننننننننن د للقنننننننننننرارات ا النننننننننننرأ  نننننننننننذا  أ ننننننننننن ا القنننننننننننان ف في تقننننننننننند 

ف إ   ي تنننننننننننُ  ننننننننننن  من ننننننننننن  لمر ننننننننننن  قنننننننننننان ني فننننننننننن الإدار ف القنننننننننننرار  ،  ال ا ننننننننننن ةالادارينننننننننننُ 
ل نننننننننننف  نننننننننننذف القنننننننننننرارات  ةدارينننننننننننإمر ننننننننننن  قنننننننننننان ف فهننننننننننني ليسنننننننننننت قنننننننننننرارات   إن ننننننننننناءلننننننننننن  يقننننننننننن  

القننننننننان ف  ننننننننل ترتنننننننن   ا  ننننننننرلا ت ت نننننننني فقنننننننن  علنننننننن  ال  نننننننن  عننننننننف  ننننننننذا  ال ا نننننننن ة ريننننننننةالإدا
 1.ت  ي  أ     ت  يت  جديداَ  أ را

 
 

 الأ رحسب  الإدارية: تقسيم القرارات   انيا
ال ننننننننننن ي ة  السنننننننننننليمة  بينننننننننننر الم ي نننننننننننة  مجنننننننننننرد  ننننننننننند ر ا  الإدارينننننننننننة نننننننننننل القنننننننننننرارات 

لات نننننننننن ف  ل ننننننننننالات قنننننننننند، فنننننننننناف  نننننننننند ر ا تنننننننننننتم ا ار ننننننننننا القان نيننننننننننة الا انننننننننننُ فنننننننننني   نننننننننن  ا
      القرارات مل مة.

 الملزمة الإداريةالقرارات   .1

فننننننننننني  النافنننننننننننذة الإدارينننننننننننةالقنننننننننننرارات  ةت ننننننننننن ف لنننننننننننمف مجم عننننننننننن المل منننننننننننةارات ر القننننننننننن إف
لا ترامهننننننننننننا إنننننننننننننُ يجنننننننننننن  علننننننننننننيه  أم ننننننننننننناف ،  ا  ننننننننننننخار نننننننننننن   سننننننننننننتخد  فنننننننننننني  قهنننننننننننن  ا  ال

 .  ترامهاإالج ر عل  
فننننننننننني  نننننننننن  ال ننننننننننرد فننننننننننني  ل مننننننننننةالم أ  ا فننننننننننرادفننننننننننني  نننننننننن   النافننننننننننذة نجنننننننننند القننننننننننرارات  

 ت  ينننننننننننُ المهنننننننننننا   نننننننننننيف  ال امنننننننننننة الإدارة  فننننننننننني نظنننننننننننا   أ  نننننننننننر ال م مينننننننننننة ال ظي نننننننننننةمينننننننننننداف 
التننننننننننننني ت ننننننننننننن ف  نننننننننننننذف  التنظيمينننننننننننننة الإجنننننننننننننراءات   اسننننننننننننن ةالمننننننننننننن ظ يف ال مننننننننننننن مييف  ذلنننننننننننننك 

 .عليها داخليا من  ر الإجراءات
تن يننننننننننذ القنننننننننن انيف  ةالقننننننننننرار  نننننننننن  الننننننننننذ  ي ننننننننننيف  ي ينننننننننن متخننننننننننذ الإدار الننننننننننر يي ي ت ننننننننننر  

  ال اميننننننننننننننةفهنننننننننننننن  الم نينننننننننننننن ف  هننننننننننننننذف القننننننننننننننرارات ،  للنننننننننننننن ا    ت سننننننننننننننير ا لم ظ يننننننننننننننُ فقنننننننننننننن   ا

                              
  نننننننننة عنننننننننيف  نننننننننمي،  ، مالنظريىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىة ) دراسىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىة منننننننننا  ،  سنننننننننليماف أ مننننننننند ال 1

 .821، ر 1981القا رة، 
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 ةال نننننننننننادييف  التننننننننننني تلننننننننننن مه  علننننننننننن  ت  يقهنننننننننننا   ريقننننننننننن للأفنننننننننننرادت  يقهنننننننننننا  لنننننننننننيي م جهنننننننننننُ 
عننننننننننف  المل مننننننننننة الإداريننننننننننة ت نننننننننن ف  ننننننننننذف القننننننننننرارات  ،1فنننننننننني  قهنننننننننن  ة ت نننننننننن   مل منننننننننن ةج رينننننننننن
  ري : 

 : ةالمصلحي والأوامرالمنشورات  .أ

 إلنننننننننننن  الم نننننننننننل ةليمنننننننننننات ت نننننننننننندر منننننننننننف  نننننننننننر  ر نننننننننننيي منننننننننننف الت  ة ننننننننننني مجم عننننننننننن
 ةلت سننننننننننننير ا  القيننننننننننننا    ملينننننننننننن أ ت  ينننننننننننن  القنننننننننننن انيف  اللنننننننننننن ا    ةالمرؤ سننننننننننننيف لت ينننننننننننناف  ي ينننننننننننن

 تن يننننننننذ مننننننننا فيهننننننننا مننننننننف  الإلنننننننن ا  ة المن نننننننن رات علنننننننن   نننننننن  ا  امننننننننر ت تنننننننن    ننننننننذف  ، تن يننننننننذ
للمننننننننن ظ يف  ة ترا  منننننننننا جننننننننناء فيهنننننننننا منننننننننف قنننننننننرارات  ت ننننننننن ف م جهنننننننننإ  ننننننننن  يل مننننننننن ف  ننننننننن أ امنننننننننر
 . ال ادييف فرادللأ ليي 

 

 : الداخلية الإجراءات. 

 السنننننننننننل ةالتننننننننننني تقننننننننننن    هنننننننننننا   ا عمنننننننننننال إجنننننننننننراءاتمنننننننننننف  ةمجم عننننننننننن يق ننننننننننند  هنننننننننننا
 إلنننننننننن  ننننننننننذلك  ةم يننننننننننن ةن نننننننننن ر قان نينننننننننن إلنننننننننن تسننننننننننتند فنننننننننني عملهننننننننننا  أفد ف  الإداريننننننننننة

 لنننننننننننماف السنننننننننننير ال سنننننننننننف لهنننننننننننا ليقننننننننننن   المرفننننننننننن  ال نننننننننننا   ال م مينننننننننننةتنظننننننننننني  المرافننننننننننن  
القنننننننننرارات التننننننننني ت قنننننننننُ جننننننننن اءات علننننننننن   جنننننننننُ م نننننننننال ذلنننننننننك  أ منننننننننلعملنننننننننُ علننننننننن    ننننننننن داء

 أف ننننننننننننننند مرؤ سنننننننننننننننيُ د ف   الإدار تننننننننننننننن  ي  النننننننننننننننر يي  أ الم  ننننننننننننننن ي فننننننننننننننني السنننننننننننننننجف 
 2. يق    ت قيُ ج اء ت دي ي م يف

 الملزمةغير  الإداريةالقرارات  .2

هننننننننننننننننا التنظنننننننننننننننني  الننننننننننننننننداخلي  التنننننننننننننننني نننننننننننننننننذ ر مننننننننننننننننف  ين  ننننننننننننننننإجراءات أيلنننننننننننننننناتسننننننننننننننننم  
هننننننننننننننات التنننننننننننننني ت نننننننننننننندر مننننننننننننننف الت جي أ  ةالم ننننننننننننننل ي ر امننننننننننننننالمن نننننننننننننن رات  الت ليمننننننننننننننات  ا 

 ةال نننننننننننننامليف  ذلنننننننننننننك   ننننننننننننن  أ للمننننننننننننن ظ يف  ة ت ننننننننننننن ف م جهننننننننننننن،  الإدار  نننننننننننننر  النننننننننننننر يي 

                              
 .186، ر قمرجع سابع د ال ني  سي ني ع د الله،  1
 .128، ر مرجع سابقنا  ،  ار   علي  سيف خ 2
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فننننننننننني  ننننننننننن   نافنننننننننننذة لا ت ننننننننننن ف  ةلا ت ننننننننننن ف م ننننننننننندد ة  ننننننننننني التننننننننننني تخا ننننننننننن  جماعننننننننننن ةعامننننننننننن
 .1 لا ي تم  ها عليه  ا فراد
 ، القان نيننننننننننننننة ة نننننننننننننن لهننننننننننننننا  ننننننننننننننذف الت ليمننننننننننننننات  الادار  أفعت ر ننننننننننننننا القلنننننننننننننناء إقنننننننننننننند  

 ، منننننننننن ظ يه  إلننننننننن  الإدار منننننننننف الننننننننننر يي  ةت ليمننننننننننات م جهننننننننن أنهنننننننننام تجنننننننننيف  نننننننننذلك علنننننننننن  
عننننننننننننننف  رينننننننننننننن  ال ق  ننننننننننننننات  إلا  إ اعتهننننننننننننننا إلنننننننننننننن امه  الإدار لا يم ننننننننننننننف للننننننننننننننر يي لا ننننننننننننننف 
   2. ةالتادي ي

القضاء ومن حيث التعبير  ةخضوعها لرقاب أساسعلى  الإداريةالفرع ال الث : تقسيم القرارات 
 عنها 

ل نننننننننننف  ،القلننننننننننناء ةخلنننننننننننُ لرقا ننننننننننت أنهننننننننننا ننننننننننن   الإدارينننننننننننةفننننننننننني القننننننننننرارات  ا  ننننننننننل إف
ذلنننننننننك تتنننننننننن    إلننننننننن  ةلنننننننننافإ ،القلننننننننناء  ةت جننننننننند   ننننننننن  القنننننننننرارات التننننننننني لا تخلنننننننننُ لرقا ننننننننن

  نننننننننننل فننننننننننني التننننننننننني تتم  منننننننننننف  يننننننننننن  الت  ينننننننننننر عنهننننننننننناالإدارينننننننننننة لت نننننننننننمل قنننننننننننرارات  القنننننننننننرارات
 ذلنننننننننننك ت  نننننننننننا  الإدارة  ةرادإالتننننننننننني ت  نننننننننننر عنننننننننننف  اللنننننننننننمنية القنننننننننننرارات  ال نننننننننننري ةالقنننننننننننرارات 

 .  الم ر عية لقرينة

 القضاء ةمن حيث الخضوع لرقاب الإداريةتقسيم القرارات :  أولا
خلنننننننننننننننن ها علننننننننننننننن  الافنننننننننننننننراد أ ا ننننننننننننننننالنظر لخ  رتهننننننننننننننن الإدارينننننننننننننننة  ننننننننننننننن  القنننننننننننننننرارات  

الم ننننننننننر  لرقا ننننننننننة القلنننننننننناء المخننننننننننتر،   ننننننننننذا لل نننننننننند مننننننننننف  ننننننننننذف الخ نننننننننن رة ، فنننننننننني ال ننننننننننيف 
  ناك قرارات أفلتت مف رقا ة القلاء  بير خال ة لُ.

 لقضاءا ةلرقاب الخاضعة الإداريةقرارات  .1

 ةلرقا ننننننننننننن ها خلننننننننننننن ع الإدارينننننننننننننةعنننننننننننننف السنننننننننننننل ات  الإدارينننننننننننننة ننننننننننننند ر القنننننننننننننرارات  إف
 مظهننننننر   إرسنننننناء م ننننننر عية القننننننرارالتنننننني تقنننننن    ةساسننننننيالقلنننننناء ت ت ننننننر مننننننف م نننننناد  ا 

 . الإداريةفي القرارات  الم ر عية م دأ مف مظا ر

                              
 .191، ر مرجع سابقع د ال ني  سي ني ع د الله،  1
 .126، ر مرجع سابقنا  ،  ار   علي  سيف خ 2
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ف     ننننننننننننن  القنننننننننننننان ف  إلننننننننننننن  ال م مينننننننننننننة الهي نننننننننننننات  المؤسسنننننننننننننات  ا فنننننننننننننرادخلننننننننننننن    ال
 المل منننننننننننةسنننننننننن اء  انننننننننننت  نننننننننننذف الق اعنننننننننند  ة الهي ننننننننننات  ق اعنننننننننند مل مننننننننننن  فنننننننننننراداالننننننننننذ  يلنننننننننن   

فمنننننننننا يتميننننننننن   نننننننننُ  ، ترامهننننننننناال فهننننننننني تلننننننننن   الجمينننننننننُ  تن ينننننننننذ ا    ،1م ت  نننننننننةبينننننننننر  أ  م ت  نننننننننة
 لهنننننننننا  ذلنننننننننك  الإدارة  أعمنننننننننال تنننننننننُ علننننننننن  اسنننننننننتقلال يج نننننننننل مننننننننننُ ي سننننننننن  رقإالقلننننننننناء منننننننننف 

 .لمانا لل ق    ال ريات
 ا لنننننننننرارر فننننننننني الت ننننننننن ي  عنننننننننف  نننننننننل  تن  ننننننننن القلنننننننننا ية الرقا نننننننننة تتم نننننننننل  نننننننننذف  

 الم ننننننننننر عية م نننننننننندأ ذلننننننننننك لت قينننننننننن   الإداريننننننننننةج  عننننننننننف ت  ينننننننننن   ننننننننننذف القننننننننننارات التنننننننننني تننننننننننن
لقلنننننننناء  أيلننننننننا المؤسسننننننننات تخلننننننننُ لنظننننننننا   ا نننننننند  تخلننننننننُ  ا فننننننننرادف ننننننننل  أسسننننننننُ  ننننننننل 

 ،للأفنننننننننننرادمتينننننننننننا ات فننننننننننني م اجهتهنننننننننننا إ أ  الإدارة  ا ننننننننننند  قنننننننننننان ف  ا ننننننننننند لا يسنننننننننننم   منننننننننننن  
تقالننننننننني سننننننننن اء  ننننننننناف لنننننننننمف ن نننننننننا  القلننننننننناء ال ننننننننناد  ال إجنننننننننراءات إت نننننننننا  إلننننننننن  ةلنننننننننافإ
  2.الإدار القلاء  أ 
 القضاء ةلرقاب الخاضعةغير  الإداريةالقرارات  .2

 ،  ننننننننننننننيفإالقلنننننننننننناء علنننننننننننن  ننننننننننننن عيف  لرقا ننننننننننننة الخالنننننننننننن ةتتلننننننننننننمف القننننننننننننرارات بيننننننننننننر 
التننننننننننني تمارسنننننننننننها  السنننننننننننيادة أعمنننننننننننال أ  ال   مينننننننننننة  ا عمننننننننننناليت لننننننننننن   ا  ل  يننننننننننن  النننننننننننن   

 .القلاء  ن عيُ  ةلا يخلُ لرقا  ا عمالالن   مف   ذا  ،التن يذية السل ة
التن يننننننننننننننذ  قنننننننننننننن    أ الت نننننننننننننن ي   أ  للإل نننننننننننننناء ي نننننننننننننن ف قننننننننننننننرارات قا ننننننننننننننل أف لا يم ننننننننننننننف 

 لنننننننننن   ننننننننننالت  ي   أ  ينننننننننن  لا تق ننننننننننل جميننننننننننُ ال  نننننننننن ف التنننننننننني ت نننننننننن ف لنننننننننند قراراتهننننننننننا  لا 
  . الإدارية د القرارات ألرر قد يتس    ُ  أ عف 

 لنننننننننننذلك ةلنننننننننننافإ ، م نننننننننننال ها  ماينننننننننننةل   التننننننننننني تسنننننننننننت أسننننننننننن ا هالهنننننننننننا  ال   منننننننننننةف  
يقنننننننننننننن    أفمننننننننننننننف  اللا مننننننننننننننة ال  ننننننننننننننانةالم ننننننننننننننر   أع ا ننننننننننننننا  نننننننننننننن  القننننننننننننننرارات التنننننننننننننني  أف

 .3خا ةعت ارات ال     س ا مراق تها  ذلك  القلاء 

                              
 .16ر  مرجع سابق، ع ر  ال يف، 1
 .91ر   مرجع سابق، الرقابة على أعمال الادارة ) دراسة مقارنة ،م مد  امل ليلة،  2
 .98ر القا رة، ، 1988، دار النهلة ال ر ية، ة التقديريةطالسل    سف،  د م م م 3



 طبيعة القرار الإداري في نطاق علم الادارة و القانون الإداريىىىىىىىىىىىىىى الفصل الأول

61 
 

مننننننننننننننف ال ننننننننننننننالات ت نننننننننننننن ف فيهننننننننننننننا  ةها ظننننننننننننننر    مجم عننننننننننننننرلننننننننننننننقنننننننننننننند ت ت الإدارة فنننننننننننننن
 لا منننننننننن السننننننننننيادة أعمننننننننننالفنننننننننني  خا ننننننننننة ، الم ننننننننننر عية  م نننننننننندأعنننننننننند  التقينننننننننند  إلنننننننننن  ملنننننننننن رة

 ار ننننننننننا أمهمننننننننننا  انننننننننننت  ةداريننننننننننإ ةل نهننننننننننا لا تخلننننننننننُ لرقا نننننننننن ةداريننننننننننإ أعمننننننننننالاَ التنننننننننني ت ت ننننننننننر 
 .عنها  المترت ة
 ال رينننننننننننة يننننننننننن  ت ننننننننننن ف لهنننننننننننا الإدارة التننننننننننني تتمتنننننننننننُ  هنننننننننننا  التقديرينننننننننننة السنننننننننننل ة إعت ار   
فننننننننلا يم ننننننننف  ،ختيننننننننار الت ننننننننر  الملا نننننننن إفنننننننني تقنننننننندير الظننننننننر    ت نننننننن ف لهننننننننا  نننننننن   التامننننننننة

  ريننننننننننننة لهننننننننننننا تمي  نننننننننننا   مينننننننننننن ةتتميننننننننننن    نهننننننننننننا،  بينننننننننننر م ننننننننننننر   الإدارة ي ننننننننننن ف عمننننننننننننل  أف
 ا م ج هننننننننننننننن الإدارة  تمنننننننننننننننن  يننننننننننننننن   سنننننننننننننننت نا يةالإالظنننننننننننننننر    إلننننننننننننننن ة لنننننننننننننننافإ ،الت نننننننننننننننر 

 1.في  ذف ال الة  م ر عة أعمالهات ق   ل ي الاست نا ية أس ا َ 
 
 

 التعبير  أساسعلى  الإداريةتقسيمات القرارات  : انيا
 نننننننننننخار، ل نننننننننننف فننننننننننني مخا  نننننننننننة الإ الإدارينننننننننننةال ديننننننننننند منننننننننننف القنننننننننننرارات  الإدارة تتخنننننننننننذ 

ت تمننننننننننند علننننننننننن   ريقنننننننننننة  ا ننننننننننندة للت  ينننننننننننر أ  الإف نننننننننننا  ال ننننننننننن  الجننننننننننندير  الا نننننننننننارة  ننننننننننن  لا
 رادتها.عف إ

 الصريحةالإدارية القرارات .1

 نننننننننننننننننري     سنننننننننننننننننل   الإدارة النننننننننننننننننذ  ت  نننننننننننننننننر عننننننننننننننننننُ  الإدار القنننننننننننننننننرار   نننننننننننننننننُ يق ننننننننننننننننند
فنننننننننني قالنننننننننن   أ   نننننننننن ل م ننننننننننيف  إرادتهننننننننننات  ننننننننننر عننننننننننف ،     النننننننننن ة    ننننننننننري ة    ننننننننننارات 

 . قر ا القان فأالتي  أر انُي تمل ت  ينُ عندما تت افر  نُ م يف 
 ي ننننننننننن ف نافنننننننننننذا عنننننننننننندما ي ننننننننننندر منننننننننننا لننننننننننن  يتننننننننننندخل القلننننننننننناء  يقننننننننننن     لنننننننننننُ  ننننننننننند  
ت قنننننننننننن  دا مننننننننننننا  ال ننننننننننننري ة الإداريننننننننننننة ف القننننننننننننرارات  ،  ننننننننننننداعي عنننننننننننند  م ننننننننننننر عيتُ فلتن يننننننننننننذ
تقننننننننننننن    أف لا يم نننننننننننننف  ال منننننننننننننل الإدار  ، م نننننننننننننر عية ننننننننننننن ة  سنننننننننننننلامة    ةننننننننننننننقري ت منننننننننننننل

                              
، مننننننننذ رة ماجسننننننننتير،  ليننننننننة ال قنننننننن  ، جام ننننننننة الإداري طالرقابىىىىىىىىة القضىىىىىىىىائية علىىىىىىىىى أعمىىىىىىىىال الضىىىىىىىىبأقننننننننر   جمننننننننال،  1

 .216، ر 2116 اجي مختار، عنا ة، 
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ي تنننننننننننننن   علنننننننننننننن   الإدار مننننننننننننننا دا  القننننننننننننننرار  الإدار قننننننننننننننرار  ةاء علنننننننننننننن  م ننننننننننننننر عي الاعتنننننننننننننند
 . م قُ  ي  ف م ت  ا  مؤرخاَ  أففي   المتم لةالقان ف  إقتلا االتي  ا ر اف

   الإدارة منننننننننننننف  نننننننننننننر    مننننننننننننننُ ي ت نننننننننننننر القنننننننننننننرار الإدار   نننننننننننننري ا عنننننننننننننندما ي ننننننننننننندر
  نننننننننننن   المن ننننننننننننردة إرادتهنننننننننننناي نننننننننننن ف م ق هننننننننننننا م قنننننننننننن   النننننننننننن ا  م  ننننننننننننرا   ننننننننننننرا ة عننننننننننننف 

ي  ننننننننننننر   نننننننننننننُ 1،  الننننننننننننرف  أ  ننننننننننننالق  ل  ع ننننننننننننر عنننننننننننننُ الإدار القننننننننننننرار  أفلنظننننننننننننر علنننننننننننن  ا
أ  ت ننننننننننننر  قننننننننننننان ني مننننننننننننف  ذلننننننننننننك عننننننننننننف  رينننننننننننن   الإدارة  ةرادإعننننننننننننف  ةم ا ننننننننننننر  ة  نننننننننننن ر 
   2. قان ني   ر إ دا ها ذلك   ر  ،   رفها

لنننننننننننم  الت  يننننننننننر ال ننننننننننري  ي تمننننننننننل فيننننننننننُ أف   نننننننننندار القننننننننننرار الادار   فقنننننننننناَ  مننننننننننا أف إ
ف تلجننننننننننننننن  الننننننننننننننن  ا د ات قليدينننننننننننننننة ،  منننننننننننننننا يم نننننننننننننننف لنننننننننننننننلإدارة أذف   سنننننننننننننننا ل تتخننننننننننننننناينننننننننننننننت  إ

 الننننننننننذ  ي نننننننننر  علنننننننننن  أنننننننننننُ  القىىىىىىىىىىرار الإداري الإلكترونىىىىىىىىىىي"الإل تر نينننننننننة   نننننننننن  مننننننننناي ر  " 
، بمىىىىىا لهىىىىىا مىىىىىن  العامىىىىىة عىىىىىن إرادتهىىىىىا المنفىىىىىردة الملزمىىىىىة الإداريىىىىىةإفصىىىىىا  السىىىىىلطة  "

سىىىىىىىلطة بمقتضىىىىىىىى القىىىىىىىوانين والأنظمىىىىىىىة النافىىىىىىىذة عبىىىىىىىر الوسىىىىىىىائل الإلكترونيىىىىىىىة بقصىىىىىىىد 
 .3"قانونا   وجائزا   قانونية متى كان ذلك ممكنا   ترتيب آ ارا  

الج ا ننننننننننننر   ُت نتنننننننننننن الإدارة يتننننننننننننر    نننننننننننن   ننننننننننننذا الت جننننننننننننُ الجدينننننننننننند لرقمنننننننننننننة  ننننننننننننل مننننننننننننا 
 د منننننننننف ذلنننننننننك نننننننننال ديننننننننند منننننننننف الن ننننننننن ر الت نننننننننري ية ،  ذ ننننننننن  الم نننننننننر  الننننننننن  أ    مقتلننننننننن

ن لاقنننننننننا تنننننننن  ت رسننننننننُ إق نننننننننا  ال دالننننننننة   ننننننننذا مننننننننا فنننننننني إلنننننننن اء ال ننننننننا ُ الال تر ننننننننني علنننننننن  
خ ننننننننننننن ة المتل ننننننننننننن     نننننننننننننرنة ال دالنننننننننننننة  ،  ننننننننننننن  فننننننننننننني  23-15القنننننننننننننان ف   رمنننننننننننننف ن ننننننننننننن

                              
-181، ر 1991 يننننننننننننننة، الج ا ننننننننننننننر،   عننننننننننننننات الجام ، دينننننننننننننن اف المأصىىىىىىىىىىىىىىول القىىىىىىىىىىىىىىانون الإداري سننننننننننننننامي جمننننننننننننننال الننننننننننننننديف، 1

281. 
ر ، 2116 دار القمننننننننر ال ر نننننننني، فكىىىىىىىىرة عىىىىىىىىدم الإختصىىىىىىىىاص السىىىىىىىىلبي للمشىىىىىىىىرع ) دراسىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىة ، عينننننننند أ منننننننند ال  لنننننننن ل، 2

21. 
المجلننننننننننة الج ا ريننننننننننة لل قنننننننننن   ، القىىىىىىىىىىرار الإداري الإلكترونىىىىىىىىىىي كأسىىىىىىىىىىلوب حىىىىىىىىىىديث لإدارة المرافىىىىىىىىىىق العامىىىىىىىىىىة ، ال ر ننننننننني  رديننننننننننة  3

 .11، ر  2122، جام ة أ     ر  لقايد ، تلمساف ، 1ال دد  ، 7   ال ل   السياسية ،
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فنننننننننني نننننننننننر الت ننننننننننديل  1جديننننننننننة للم ننننننننننر  مؤ ننننننننننداَ علنننننننننن  أ ميننننننننننة الرقمنننننننننننة لق ننننننننننا  ال دالننننننننننة
 2منُ. 515الجديد لقان ف الإجراءات المدنية  الإدارية في المادة  

 الضمنية الإدارية القرارات.2

ي ننننننننننننننن ف   نننننننننننننننالاتفننننننننننننننني   ننننننننننننننن  الم اقننننننننننننننن   فننننننننننننننني   ننننننننننننننن  ال الإدارة  ت   سننننننننننننننن إف
ي  ننننننننننننر عننننننننننننف  ،   3 ننننننننننننالرف  الإدارة ي  ننننننننننننر عننننننننننننف إرادة  الننننننننننننذ   قرار ننننننننننننا سننننننننننننل ي م ا ننننننننننننة 

رد علننننننننننننن   لإن ننننننننننننندا  أ  ت نننننننننننننر  قنننننننننننننان ني أ  أ  الإدارة م قننننننننننننن  سنننننننننننننل ي منننننننننننننف  نننننننننننننر  
تجنننننننننناف  ننننننننننذا ال لنننننننننن  المقنننننننننند  مننننننننننف  ننننننننننر  إ إرادتهنننننننننناالمنننننننننن ا ف  لا ت لننننننننننف عننننننننننف  أ ال ننننننننننرد 
 .4الم ا ف
منننننننننف القنننننننننرا ف  الظنننننننننر   التننننننننني  ةعنننننننننعنننننننننندما تتننننننننن فر مجم   لنننننننننمنياَ  ي ت نننننننننر القنننننننننرار  

عت نننننننننار إ إلننننننننن  قننننننننند ذ ننننننننن    ننننننننن  ال قهننننننننناء ، 5ةم ينننننننننن مسنننننننننالةاتجننننننننناف  الإدارة تسنننننننننتدل  هنننننننننا 
فتنننننننننننرا  قنننننننننننان ني   نننننننننننذا الافتنننننننننننرا  لا إعنننننننننننف  ع نننننننننننارة إلاالقنننننننننننرار اللنننننننننننمني منننننننننننا  ننننننننننن   أف

                              
ر   ننننننننت مننننننننيف لهننننننننذا اللمسنننننننن ة مننننننننف  2122جنننننننناء فنننننننني مسنننننننن دة م ننننننننر   ت ننننننننديل قننننننننان ف الإجننننننننراءات المدنيننننننننة  الإداريننننننننة لسنننننننننة  1

إننىىىىىىىا وضىىىىىىىعنا التقاضىىىىىىىي الإلكترونىىىىىىىي ولكىىىىىىىن الأسىىىىىىىاس القىىىىىىىانوني لىىىىىىىم يكىىىىىىىن موجىىىىىىىودا، وا ن " ....أ ننننننند النننننننن ا  ال رلمنننننننانييف 
نحه الأسىىىىىىاس القىىىىىىانوني فىىىىىىي جميىىىىىىع مراحىىىىىىل التقاضىىىىىىي، أمىىىىىىام الجهىىىىىىات القضىىىىىىائية الإداريىىىىىىة، بىىىىىىالنص علىىىىىىى إمكانيىىىىىىة سىىىىىىنم

نين طريق الإلكترونىىىىىىىىىي الأمىىىىىىىىىىر الىىىىىىىىىىذي سىىىىىىىىىيخفف عىىىىىىىىىىن المىىىىىىىىىىواطتسىىىىىىىىىجيل الىىىىىىىىىىدعاو  وتبىىىىىىىىىىادل المقىىىىىىىىىالات والأحكىىىىىىىىىىام بىىىىىىىىىىال
خىىىىىىىىوة الىىىىىىىىذين كىىىىىىىىانوا والمتقاضىىىىىىىىين أعبىىىىىىىىاء التنقىىىىىىىىل أمىىىىىىىىام الجهىىىىىىىىات القضىىىىىىىىائية ويرفىىىىىىىىع مىىىىىىىىن نجاعىىىىىىىىة مرفىىىىىىىىق القضىىىىىىىىاء والإ

الجرينننننندة  -أنظىىىىىىر فىىىىىىي ذلىىىىىىك" ....ريىىىىىىق الإلكترونىىىىىىيطن ، سىىىىىىتأتي أيضىىىىىىا عىىىىىىن الطيتكلمىىىىىىون عىىىىىىن تقريىىىىىىب العدالىىىىىىة مىىىىىىن المىىىىىىوا
، ال تننننننننننننرة الت ننننننننننننري ية التاسنننننننننننن ة ، النننننننننننند رة ال اديننننننننننننة ، الجلسننننننننننننة ال لنيننننننننننننة التاسنننننننننننن ة  السننننننننننننتيف  96الجرسننننننننننننمية للمناق ننننننننننننات رقنننننننننننن : 

متضىىىىىىىىمن محضىىىىىىىىر دراسىىىىىىىىة مشىىىىىىىىروع قىىىىىىىىانون يعىىىىىىىىدل ويىىىىىىىىتم القىىىىىىىىانون رقىىىىىىىىم ال،  2122مننننننننا   17المن قنننننننندة ، ينننننننن   ال لا نننننننناء 
 .18، ر ، المتضمن الإجراءات المدنية والإدارية0221فيفري  02المؤرخ في  21-21

 رق الإلكتروني".طترفع الدعو  أمام المحكمة الإدارية بعريضة ورقية أو بالعل  أنُ"  818تنر المداة  2
 .92، ر 2118، من  رات  ليك، الم مدية، الج ا ر، يدروس القانون الإدار ج ار الجميلة،  3
 .828، ر 2116، م ر، ة الجديدة للن ر، الجام نون الإداريالقا،  م مد فؤاد ع د ال اس 4
، جسنننننننننن ر للن ننننننننننر  الت  يننننننننننُ، 1 ، دعىىىىىىىىىىو  الإلغىىىىىىىىىىاء فىىىىىىىىىىي قىىىىىىىىىىانون الإجىىىىىىىىىىراءات المدنيىىىىىىىىىىة والإداريىىىىىىىىىىةعمننننننننننار   لننننننننننيا ،  5

 .78، ر 2119الج ا ر، 
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 نننننننننناف  ننننننننننناك نننننننننننر ت ننننننننننري ي   ننننننننننذا مننننننننننا ت ننننننننننناف  إذا إلا قيقيننننننننننا  ي نننننننننن   قننننننننننراراَ  أفيم ننننننننننف 
   .1ال قهاء ال رنسييف

 ت    ينننننننن  اعت ننننننننر سننننننننن ةقان نينننننننن ةعننننننننف قرينننننننننن ع ننننننننارةنننننننننُ أعت ننننننننرف علننننننننن  إك مننننننننف  نننننننننا
عنننننننننننننف  نننننننننننننذا  الإدارة ي نننننننننننننيف رفننننننننننننن   إنمننننننننننننناعنننننننننننننف ال ل نننننننننننننات التننننننننننننني تقننننننننننننند  لهنننننننننننننا  الإدارة 
 .2ال ل 
 إ ننننننننننداءعنننننننننف  الإدارة سنننننننننن  ت  أفالم نننننننننر   نننننننننن    ننننننننندف مننننننننننف ي  ننننننننني  يجنننننننننن   علننننننننن   
 دارة الإت  نننننننننر فينننننننننُ  إجنننننننننراء أ فننننننننني م قننننننننن  م نننننننننيف  ت سنننننننننيرف ي ت نننننننننرف الم نننننننننر   ننننننننن ل  رأيهنننننننننا

لاف  ننننننننننذا ال ننننننننننمت  الإدارة  مقالنننننننننناتعننننننننننف م ق هننننننننننا ممننننننننننا ي  نننننننننني للم ننننننننننني ال نننننننننن  فنننننننننني 
 .3سل يا  رفلُ ل ل ُ ا  رفقد ي  ف  ذا  آ اراالس  ت يرت   أ 

تتم ننننننننننل  مختل نننننننننةت  يقنننننننننات فننننننننني ميننننننننناديف عنننننننننندة  جننننننننند لنننننننننُناللنننننننننمني  إدار  للقنننننننننرار  
 ،لةالاسننننننننننتقافنننننننننني مجننننننننننال ت دينننننننننندا   ة فنننننننننني التظلمننننننننننات الاداريهنننننننننن أ فنننننننننني مجننننننننننال تننننننننننرخير 

 ت ننننننننن ف  نننننننننذف  قلنننننننننا ية ةرقا ننننننننن إلننننننننن  الإدارينننننننننة   منننننننننف القنننننننننرارات  ينننننننننت  الخلننننننننن    نننننننننذا النننننننننن
 ننننننننننذا الننننننننننن   مننننننننننف  ةعلنننننننننن  م ننننننننننر عي خارجيننننننننننة أ  ةسنننننننننن اء  انننننننننننت داخلينننننننننن ةف النننننننننن الرقا ننننننننننة
  4القرارات.

 

                              
، د ف ذ ننننننننر ال لنننننننند، السىىىىىىىىكوت فىىىىىىىىي القىىىىىىىىانون الإداري فىىىىىىىىي التصىىىىىىىىرفات الإداريىىىىىىىىة الفرديىىىىىىىىةمنننننننناف ج يريننننننننل، م منننننننند جمننننننننال ع  1

 .21، ر 1998
،  ية مقارنىىىىىىىة فىىىىىىىي ضىىىىىىىوء الفقىىىىىىىه الإجتهىىىىىىىاددراسىىىىىىىة تأصىىىىىىىيل) يعىىىىىىىة القانونيىىىىىىىة للقىىىىىىىرار الإداريبطالع نننننننا  ن منننننننة إسنننننننماعيل،  2

 .28من  رات  ل  ال ق قية، م ر، د ف سنة ن ر، ر 
 .1288، ر مرجع سابق ،دعو  الإلغاء في قانون الإجراءات المدنية والإدارية عمار   ليا ، 3
 .811ر مرجع سابق،  ماجد راب   ل ، 4
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 على القرار الاداري العامة  ر الإرتباط بين القانون الإداري وعلم الإدرةال الث : أالمبحث 
لا نظمننننننننننننننننة لاي نننننننننننننننن ف إمأ  النننننننننننننننر يي ال الإدارة عنننننننننننننننف اعمننننننننننننننننال   ف الاف ننننننننننننننننا منننننننننننننننا أ

النننننننننننذ  ي نننننننننننترك فننننننننننني  نننننننننننناءف قنننننننننننان ني متم نننننننننننل فننننننننننني القنننننننننننرار الادار ، عنننننننننننف  نننننننننننر  عمنننننننننننل 
جملننننننننننننة مننننننننننننف الم نننننننننننناد   الق اعنننننننننننند المت نننننننننننن  عليهننننننننننننا فنننننننننننني مجننننننننننننال القننننننننننننان ف الادار    ننننننننننننذا 

 . ال امة الإدارة مجال عل  
ف التسننننننننننناؤل النننننننننننذ  ي نننننننننننر   هنننننننننننذا ال ننننننننننندد  ننننننننننن  منننننننننننا مننننننننننندى  جننننننننننن د إرت       نننننننننننا  أال

ف قنننننننننننننننان ف الادار  ( ، إ، الال امنننننننننننننننة الإدارة علاقنننننننننننننننة  نننننننننننننننيف  ننننننننننننننناذيف المجننننننننننننننناليف   علننننننننننننننن  
مننننننننف  الاجا ننننننننة عننننننننف  ننننننننذا التسنننننننناؤل سنننننننني  ف مننننننننف خننننننننلال م الجننننننننة ال ن ننننننننار الاتيننننننننة  نننننننندءاَ 

 ننننننننننننن   إرت نننننننننننننا   علننننننننننننن    ل( لمل لننننننننننننن  الا نننننننننننننار منننننننننننننف  يننننننننننننن  الا نننننننننننننخار  الم لننننننننننننن    اأ
المطلىىىىىىىىىىىىىىىىب )ار الادار   ق اعنننننننننننننننند القننننننننننننننننان ف الإدار  مننننننننننننننننف  ينننننننننننننننن  بايننننننننننننننننة القننننننننننننننننر  الإدارة 
 .ال اني 

 شخاص والموضوعالمطلب الاول : ا ار من حيث الأ
دار  لإ القنننننننننننننرار ا ال امنننننننننننننة الإدارة عنننننننننننننند ال  ننننننننننننن  فننننننننننننني  مجنننننننننننننال  نننننننننننننل منننننننننننننف علننننننننننننن  

فنجننننننننند أنهمنننننننننا يت نننننننننداف فننننننننني ال  ينننننننننر منننننننننف نقنننننننننا  االإ نننننننننتراك  التننننننننني تج نننننننننل مننننننننننه  مجنننننننننالا 
 .خ  اا لن  ء القرار الإدار  السلي   ال  ي 

 ق اعنننننننننند القننننننننننان ف  الإدارة ف علنننننننننن   يننننننننننة تجسنننننننننند ف ننننننننننرة الإرت ننننننننننا   نننننننننني نننننننننن   ا ل ننننننننننل أ 
دار    ننننننننننننن  منننننننننننننا  نننننننننننننخار المخنننننننننننننا  يف  نننننننننننننالقرار الامنننننننننننننا يمت نننننننننننننل فننننننننننننني ا  ر   ننننننننننننن الإدا

نهمنننننننننننا فننننننننننني إلنننننننننننافة الننننننننننن  ذلنننننننننننك ات ننننننننننناد  نننننننننننل م ،ي ننننننننننن ل  علينننننننننننُ  الجانننننننننننن  ال خ ننننننننننني
 . المنظمةفي  الإدارة     الم اليُ التي ت ت ر مف  مي  عمل رجل 

 وقواعد القانون الإداري من حيث الأشخاص الإدارة رتباط  علم ع  الأول : إالفر 
مننننننننننننف جهننننننننننننة  الإدارة  ننننننننننننالرج   للم نننننننننننناد  ال امننننننننننننة التنننننننننننني ت  نننننننننننن   ننننننننننننل مننننننننننننف علنننننننننننن  

فيسنننننننننننننننتن   منننننننننننننننف  ،القنننننننننننننننان ف الإدار    النظرينننننننننننننننة ال امنننننننننننننننة للقنننننننننننننننرار الإدرا   فننننننننننننننني ن نننننننننننننننا
 .خلاله  أف ال لاقة جد   يقة  يف المجاليف 
 نننننننننننالقرار الإدار  مم لنننننننننننة فننننننننننني ا  نننننننننننخار   نننننننننننة ا نننننننننننذا يتجسننننننننننند فننننننننننني ال  نننننننننننات المخ

 عليننننننننننننُ  ،ال  ي ننننننننننننة ال اديننننننننننننة  ا  ننننننننننننخار الم ن يننننننننننننة مهمننننننننننننا  انننننننننننننت   ي تهننننننننننننا القان نيننننننننننننة
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إع ننننننننننناء نمننننننننننناذج عنننننننننننف   ننننننننننن   ننننننننننن ات ا  نننننننننننخار التننننننننننني يخا  هنننننننننننا القنننننننننننرار سنننننننننننن ا ل 
    ة م تر ة. الإدارة الإدار   عل  

 ةالعموميداري لمن هم في إطار الوظيفية : مخاطبة القرار الإ أولا
 دايننننننننننننننة ن ننننننننننننننير النننننننننننننن  أف الم ننننننننننننننر  الج ا ننننننننننننننر  لنننننننننننننن  ي ننننننننننننننر   ننننننننننننننرا ة ال ظي يننننننننننننننة 

 23-20فننننننننننننني لننننننننننننن ء ا منننننننننننننر  لاسنننننننننننننيما ،فننننننننننننني الن ننننننننننننن ر الناظمنننننننننننننة لنننننننننننننذلكال م مينننننننننننننة 
المتلنننننننننمف القنننننننننان ف ا ساسننننننننني لل ظي نننننننننة ال م مينننننننننة النننننننننذ  يهننننننننند   سننننننننن  ال قنننننننننرة ال انينننننننننة 

 قنننننننننننننة علننننننننننننن  الق اعننننننننننننند القان نينننننننننننننة ا ساسنننننننننننننية الم منننننننننننننف المنننننننننننننادة ا  لننننننننننننن  الننننننننننننن  ت ديننننننننننننند 
مننننننننننن ظ يف  اللنننننننننننمانات ا ساسنننننننننننية الممن  نننننننننننة لهننننننننننن  فننننننننننني إ نننننننننننار ت دينننننننننننة مهنننننننننننامه  فننننننننننني ال

  1خدمة الد لة.
 الإدارة   المنظمننننننننننننننة أ  تتخنننننننننننننندف ك فننننننننننننننإف القننننننننننننننرار الإدار  الننننننننننننننذلننننننننننننننعلنننننننننننننن  ذ   ننننننننننننننناءاَ 

عليهنننننننننننا  ُلمنننننننننننا ت رلننننننننننن النننننننننننك  ننننننننننن ة ال نننننننننننخر المخا ننننننننننن  إسنننننننننننتنادذفإنهنننننننننننا تراعننننننننننني فننننننننننني 
  دتهدؤلاء ا  ننننننننننننخار  نننننننننننن  نننننننننننن ، ق اعنننننننننننند القننننننننننننان ف الإدار  ال امننننننننننننة ق اعنننننننننننند علنننننننننننن  الإدراة

يطبىىىىىىىىق هىىىىىىىىىذا ات القننننننننان ف  ق لهننننننننا " رة ا  لنننننننن  مننننننننف المننننننننادة ال انيننننننننة منننننننننف ذال قنننننننن   لنننننننن  
القىىىىىىىانون الأساسىىىىىىىي علىىىىىىىى المىىىىىىىوظفين الىىىىىىىذين يمارسىىىىىىىون نشىىىىىىىاطهم فىىىىىىىي المؤسسىىىىىىىات 

 2...".والإدارات العمومية
 منننننننننننننُ  ل نننننننننننننل م نننننننننننننل ل  الم ظننننننننننننن  ال نننننننننننننا  لاي ينننننننننننننر أ  إ ننننننننننننن ال منننننننننننننف  يننننننننننننن  م ه

 ،  مننننننننننف  ينننننننننن  ت ننننننننننر  الن نننننننننن ر الت ننننننننننري ية لننننننننننُ ني أسنننننننننن اء مننننننننننف  ينننننننننن  ال قننننننننننُ القننننننننننان
لنننننننننك الت ريننننننننن   ن خنننننننننذ منننننننننف ذ ،ذلنننننننننكفمنننننننننف  يننننننننن  ال قنننننننننُ تنا لنننننننننت ال  ينننننننننر منننننننننف المؤل نننننننننات 

                              
ديسنننننننننننننننم ر  18المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  22-22:رقننننننننننننننن الم ننننننننننننننندل  المنننننننننننننننتم   القنننننننننننننننان ف  2116ج يلينننننننننننننننة  18المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  1

  . 2122ديسم ر  19، المؤرخة  88، مف الجريدة الرسيمة ، ال دد  2122
المؤسسننننننننننننننات ال م ميننننننننننننننة ،  الإدارت المر  يننننننننننننننة فنننننننننننننني الد لننننننننننننننة صىىىىىىىىىىىىىىد بالمؤسسسىىىىىىىىىىىىىىات والإدارات العموميىىىىىىىىىىىىىىة: ويق 2

ا ُ الإدار   المؤسسنننننننننننننات ال م مينننننننننننننة  ننننننننننننن الم نننننننننننننال  بينننننننننننننر الممر ننننننننننننن ة التا  نننننننننننننة لهنننننننننننننا  الجماعنننننننننننننات الإقليمينننننننننننننة  ذات ال
سسنننننننننننننننة ا ُ ال لمننننننننننننننني  الت ن لننننننننننننننن جي   نننننننننننننننل مؤ  نننننننننننننننا ُ ال لمننننننننننننننني  ال قنننننننننننننننافي  المهنننننننننننننننني  المؤسسنننننننننننننننات ذات ال نننننننننننننننذات ال

مننننننننننف  12: المننننننننننادة  لىىىىىىىىىىكأنظىىىىىىىىىىر فىىىىىىىىىىي ذ -دم  ا   ا   ننننننننننذا القننننننننننان ف ا ساسننننننننننيعم ميننننننننننة يم ننننننننننف أف يخلننننننننننُ مسننننننننننتخ
 .المصدر نفسه،  11-16ا مر 
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كىىىىىل مىىىىىن يعهىىىىىد إليىىىىىه بعمىىىىىل دائىىىىىم فىىىىىي مرفىىىىىق النننننراج  لننننندى فقهننننناء القنننننان ف علننننن  أننننننُ " 
 1عام تديره الدولة أو أحد أشخاص القانون العام الأخر  بطريق مباشر ".

ن نننننننننننننن ر الت ننننننننننننننري ية فتنننننننننننننننا ل الم ننننننننننننننر  المق نننننننننننننن د  ننننننننننننننالم ظ   ننننننننننننننالرج   لل أمننننننننننننننا
 ال م مية في أ  ر مف م لُ :

المت لنننننننننننننننن   القننننننننننننننننان ف ا ساسنننننننننننننننني  23-20الم ظنننننننننننننننن  ال منننننننننننننننن مي فنننننننننننننننني ظننننننننننننننننل ا مننننننننننننننننر  .1
" يعتبىىىىىىىر موظفىىىىىىىا كىىىىىىىل عىىىىىىىون عىىىىىىىين مننننننننُ  4 سننننننن  ننننننننر المنننننننادة  ظي نننننننة ال م مينننننننة :لل  

 2في وظيفة عمومية دائمة ورسم في رتبة في السلم الإداري".

المت لننننننننن    نننننننننان ف ال قاينننننننننة منننننننننف ال سننننننننناد  21-20ال مننننننننن مي فننننننننني ظنننننننننل ا منننننننننر الم ظننننننننن   .2
يقصىىىىىىىىىد بىىىىىىىىىالموظف العمىىىىىىىىىومي فىىىىىىىىىي مننننننننننُ علننننننننن  أننننننننننُ "  2ن نننننننننت المنننننننننادة   م اف تنننننننننُ:

 :3مفهوم هذا القانون 

كىىىىىىىل شىىىىىىىخص يشىىىىىىىغل منصىىىىىىىبا تشىىىىىىىريعيا أو تنفيىىىىىىىذيا أو إداريىىىىىىىا أو قضىىىىىىىائيا أو فىىىىىىىي  –
دائمىىىىىىا  ،أو منتخبىىىىىىا سىىىىىىواء كىىىىىىان معينىىىىىىا ،أحىىىىىىد المجىىىىىىالس الشىىىىىىعبية المحليىىىىىىة المنتخبىىىىىىة

أو غيىىىىىىر مىىىىىىدفوع الأجىىىىىىر، بصىىىىىىرف النظىىىىىىر عىىىىىىن رتبتىىىىىىه أو  ،مىىىىىىدفوع الأجىىىىىىر ،أو مؤقتىىىىىىا
 أقدميته.

كىىىىىىل شىىىىىىخص آخىىىىىىر يتىىىىىىولى ولىىىىىىو مؤقتىىىىىىا وظيفىىىىىىة أو وكالىىىىىىة بىىىىىىأجر أو بىىىىىىدون أجىىىىىىر  –
ويسىىىىىىاهم بهىىىىىىذه الصىىىىىىفة فىىىىىىي خدمىىىىىىة عموميىىىىىىة أو مؤسسىىىىىىة عموميىىىىىىة أوأي مؤسسىىىىىىة 

ؤسسىىىىىىة أخىىىىىىر  تقىىىىىىدم خدمىىىىىىة أخىىىىىىر  تملىىىىىىك الدولىىىىىىة كىىىىىىل أو بعىىىىىىض رأسىىىىىىمالها، أو أي م
 عمومية.

                              
-20، الوظيفىىىىىىة العامىىىىىىة فىىىىىىي الجزائىىىىىىر بىىىىىىين نظىىىىىىامين المغلىىىىىىق والمفنىىىىىىو  فىىىىىىي ظىىىىىىل الأمىىىىىىر سننننننالمي ع نننننند السننننننلا  1

ل قننننننننننننن    ال لننننننننننننن   السايسنننننننننننننية ، جام نننننننننننننة  يننننننننننننناف ،  لينننننننننننننة ا 8، ال ننننننننننننندد  مجلنننننننننننننة ال قننننننننننننن    ال لننننننننننننن   الإنسنننننننننننننانية ، 21
 .86، ر  2111عا  ر ، الجل ة ، 

 .مصدر سابق،  11-16ا مر  2
،  2122مننننننننننننا   18المننننننننننننؤر  فنننننننننننني  18-22 رقنننننننننننن :الم نننننننننننندل  المننننننننننننتم   القننننننننننننان ف  2116منننننننننننناري  18المننننننننننننؤر  فنننننننننننني  3

  ، 2122ما   18، المؤرخة في  12مف الجريدة الرسمية ، ال دد 
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كىىىىىىىل شىىىىىىىخص آخىىىىىىىر معىىىىىىىرف بأنىىىىىىىه موظىىىىىىىف عمىىىىىىىومي أو مىىىىىىىن فىىىىىىىي حكمىىىىىىىه طبقىىىىىىىا  –
 للتشريع والتنظيم المعمول بهما.

ال قايننننننننننة  مننننننننننف قننننننننننان ف 2ة دفنننننننننني الت رينننننننننن  النننننننننن ارد فنننننننننني المننننننننننا ُمننننننننننا يم ننننننننننف ملا ظتنننننننننن
أف  ،ظي نننننننننننننة ال م مينننننننننننننة  قنننننننننننننان ف المنننننننننننننف  4 المنننننننننننننادة مقارننننننننننننننة  منننننننننننننف ال سننننننننننننناد  م اف تنننننننننننننُ

 ل الم ظنننننننننن  لي ننننننننننمل  ننننننننننذلك ف ننننننننننات لنننننننننن  ت ننننننننننف م جنننننننننن دة مننننننننننف  سننننننننننُ مننننننننننف منننننننننندلالم ننننننننننر  
 .ق ل

 ينننننننننن  إمتنننننننننندت  نننننننننن ة الم ظنننننننننن  لت ننننننننننمل  ننننننننننل مننننننننننف ننننننننننن ا   أعلنننننننننناء المننننننننننالجي  
إلننننننننننافة لمننننننننننف  نننننننننن  فنننننننننني سننننننننننلك القلنننننننننناة   نننننننننن   ،ال نننننننننن  ية ال لديننننننننننة  ال لا يننننننننننة  ال  نيننننننننننة

النظننننننننننننر عننننننننننننف   ي ننننننننننننة  ريقننننننننننننة ال  نننننننننننن ل للمن نننننننننننن  سنننننننننننن اء عننننننننننننف  رينننننننننننن  الت يننننننننننننيف ا  
 1ا .خالإنت
 قرار الإدراي للأشخاص المعنوية ال ة: مخاطب  انيا

 الإدارة ة أ  إف القننننننننننننننننننرار الإدار  الننننننننننننننننننذ  ي نننننننننننننننننندر عننننننننننننننننننف المنظمننننننننننننننننننة أ  المؤسسنننننننننننننننننن
عنننننننننف مخا  تنننننننننُ للأ نننننننننخار ال  ي ينننننننننة   ننننننننن ته  مننننننننن ظ يف  منننننننننا أ نننننننننرنا  فلنننننننننلاَ  ،ال امنننننننننة

سنننننننننننل ا  فإننننننننننننُ  نننننننننننذلك ي ننننننننننن ف م جهنننننننننننا للأ نننننننننننخار الم ن ينننننننننننة سننننننننننن اء الخالننننننننننن ة للقنننننننننننان ف 
لإ ننننننننننننارة النننننننننننن  اف ت ننننننننننننداد  ننننننننننننؤلاء ا  ننننننننننننخار  تجنننننننننننندر ا ،ال امننننننننننننة أ  القننننننننننننان ف الخننننننننننننار

" الأشىىىىىىىىىىىخاص منننننننننننف التقننننننننننننيف المننننننننننندني الج ا نننننننننننر   ق لهنننننننننننا  42 ننننننننننننر المنننننننننننادة رد فننننننننننني  
   :2الإعتبارية هي 

 البلدية . ،الولاية ،الدولة –

 المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري. –

                              
،  الموظىىىىىىىىف العىىىىىىىىام وعلاقتىىىىىىىىه مىىىىىىىىع الإدارة فىىىىىىىىي قىىىىىىىىانون الوظيفىىىىىىىىة العموميىىىىىىىىة الجزائىىىىىىىىريسنننننننن ادف يننننننننن ر الننننننننديف ،  1

، ر  2122سنننننننننننننننن ي دة ،  1988أ ت  21، جام ننننننننننننننننة  18  ،  1، ال نننننننننننننننندد   ال لنننننننننننننننن   الإنسننننننننننننننننانية مجلننننننننننننننننة ال قنننننننننننننننن  
991. 

: ، الم نننننننننندل  المننننننننننتم   قننننننننننان ف رقنننننننننن  المتضىىىىىىىىىىمن القىىىىىىىىىىانون المىىىىىىىىىىدني، المننننننننننؤر  فنننننننننني ،  88-78مننننننننننف ا مننننننننننر رقنننننننننن :  2
مننننننننننننننا   11، المؤرخننننننننننننننة فنننننننننننننني 11، مننننننننننننننف الجرينننننننننننننندة الرسننننننننننننننمية ، ال نننننننننننننندد 2117مننننننننننننننا   11مننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني ، ال17-18

2117 . 
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 الشركات المدنية والتجارية. –

 الجمعيات والمؤسسات . –

 قف.الو  –

ص أو الأمىىىىىىىىىىوال يمنحهىىىىىىىىىىا القىىىىىىىىىىانون شخصىىىىىىىىىىية كىىىىىىىىىىل مجموعىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىن الأشىىىىىىىىىىخا –
 قانونية.

ال امننننننننننة يسننننننننننا    الإدارة فننننننننننإف ق اعنننننننننند القننننننننننان ف الإدار   علنننننننننن   ،  ننننننننننناء علنننننننننن  ذلننننننننننك
ت جيننننننننننننُ القننننننننننننرار الإدار  السننننننننننننلي   ال نننننننننننن ي  ل  ننننننننننننة  ننننننننننننل منننننننننننننه    نننننننننننن ة م ننننننننننننتر ة فنننننننننننني 

ا  ننننننننننننننخار الم ن يننننننننننننننة  يسننننننننننننننت   فنننننننننننننني ذلننننننننننننننك أ ننننننننننننننان ا أ ننننننننننننننخار م ن يننننننننننننننة عامننننننننننننننة أ  
جسننننننننننند منننننننننننف خنننننننننننلال ن ننننننننننناذ  تن ينننننننننننذ القنننننننننننرار الإدار    نننننننننننذا   ريقنننننننننننة الخ نننننننننننا  تت ،خا نننننننننننة

 ماسيت  ت يانُ لا قا.
 الموضوعحيث وقواعد القانون الإداري من العامة  الإدارة علم : إرتباط  ال انيرع  الف

 ق اعنننننننننننند القننننننننننننان ف  ال امننننننننننننة الإدارة عننننننننننننف التننننننننننننداخل المت اجنننننننننننند  ننننننننننننيف علنننننننننننن   فلننننننننننننلاَ 
فننننننننننإف  ننننننننننذلك يتننننننننننداخلا فنننننننننني  ، مننننننننننا  يننننننننننناف آن ننننننننننا ا  ننننننننننخارالإدار  مننننننننننف  ينننننننننن  الن ننننننننننا  

لجملنننننننننننننة منننننننننننننف الم لننننننننننننن عات  اجتهمنننننننننننننذلنننننننننننننك منننننننننننننف خنننننننننننننلال م الالجانننننننننننننن  الم لننننننننننننن عي   
ُ علننننننننننن  الننننننننننني  ال  ننننننننننن  فننننننننننني المراجنننننننننننُ  الم نننننننننننادر قننننننننننندمنا أ ننننننننننن   اتنننننننننننُ الم   ،الم نننننننننننتر ة

 ر،  تتم ل في مايلي :ل الم ال لا ال  س ي
 التنسيق ) السلطة الرئاسية  أولا:

داخل فيهننننننننننا  ننننننننننل مننننننننننف ق اعنننننننننند ي ت ننننننننننر جاننننننننننن  التنسنننننننننني  مننننننننننف الم الننننننننننيُ التنننننننننني تتنننننننننن
علننننننننننننن   الإدارة  يننننننننننننن  عنننننننننننننر  مجنننننننننننننال علننننننننننننن   ،ال امنننننننننننننة الإدارة القنننننننننننننان ف الإدار   علننننننننننننن  

ضىىىىىىىاء الفريىىىىىىىق وذلىىىىىىىك لتىىىىىىىوفير وحىىىىىىىدة " التوحيىىىىىىىد والتكامىىىىىىىل والتىىىىىىىزامن لجهىىىىىىىود أعأننننننننُ 
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بىىىىىىىل وهىىىىىىىي القىىىىىىىوة التىىىىىىىي تىىىىىىىربط كافىىىىىىىة  ،ة تسىىىىىىىعى لتحقيىىىىىىىق الأهىىىىىىىداف العامىىىىىىىةواحىىىىىىىد
 .1" الأخر  ببعضها الإدارة وظائف 

 يننننننننننن   ،الم هننننننننننن    يت افقننننننننننن  منننننننننننُ منننننننننننا جننننننننننناءت  نننننننننننُ ق اعننننننننننند القنننننننننننان ف الإدار   نننننننننننذا
ف   نننننننننننني ر نننننننننننن ،المؤل ننننننننننننات ال قهيننننننننننننة ت ريهننننننننننننا  تسننننننننننننمية السننننننننننننل ة الر اسننننننننننننيةتنا لننننننننننننت جننننننننننننل 

أساسننننننننننني لنظننننننننننننا  المر  ينننننننننننة الإدار   ينننننننننننن  تقنننننننننننن   علننننننننننن   جنننننننننننن د علاقنننننننننننة قان نيننننننننننننة  ننننننننننننيف 
ال امنننننننننننننننة أ نننننننننننننننناء ممارسنننننننننننننننة الن نننننننننننننننا   الإدارة ا  نننننننننننننننخار ال نننننننننننننننامليف  المننننننننننننننن ظ يف فننننننننننننننني 

 .الإدار  
 نننننننننننننذا  فننننننننننننن  تسلسنننننننننننننل م نننننننننننننيف  ي نننننننننننننر   نننننننننننننذلك  تسنننننننننننننمية السنننننننننننننل  الإدار  ،  يننننننننننننن  

م ينننننننننننننننننة إتجنننننننننننننننناف الم ظنننننننننننننننن  ا دننننننننننننننننن  منننننننننننننننننُ يتمتننننننننننننننننُ الم ظنننننننننننننننن  ا علنننننننننننننننن   سننننننننننننننننل ات 
(   ننننننننذا  النسنننننننن ة ل خ ننننننننُ  أعمالننننننننُ ممننننننننا يج ننننننننل  ننننننننذا ا خيننننننننر فنننننننني علاقننننننننة المىىىىىىىىرؤوس 

 ت  ية.
  مظاهر السلطة الرئاسية على شخص المرؤوس .1

ل ات المخ لننننننننننننة ل ننننننننننننخر الننننننننننننر يي الإدار  علنننننننننننن  جملننننننننننننة مننننننننننننف السننننننننننننتتم ننننننننننننل فنننننننننننني 
  فنننننننننننن   ننننننننننننر  المننننننننننننرؤ ي  علنننننننننننن  مر نننننننننننن ف القننننننننننننان ني    نننننننننننن ة بيننننننننننننر م لقننننننننننننة  م نننننننننننندد 

ت  مهننننننننننننا القنننننننننننن انيف  التنظيمننننننننننننات الم منننننننننننن ل  همننننننننننننا ،   ننننننننننننذف السننننننننننننل ات  نننننننننننني : سننننننننننننل ة 
 2الت ييف ، سل ة الترقية ، سل ة الت دي  ، سل ة ال  ل ...إل .

  رؤوسالم أعمالمظاهر السلطة الرئاسية على  .2

خننننننننننن ل القنننننننننننان ف جملنننننننننننة منننننننننننف السنننننننننننل ات للرؤسننننننننننناء الإدارينننننننننننيف فننننننننننني إ نننننننننننار مراق نننننننننننة 
، في ننننننننننننا  لننننننننننننُ أف ي نننننننننننندر أ امننننننننننننر  ننننننننننننن ا ي تت لنننننننننننن   سننننننننننننير ال مننننننننننننل أعمننننننننننننال مرؤسننننننننننننييه 

الإدار ،  منننننننننا يتننننننننني  لنننننننننُ ت نننننننننديل منننننننننا ي ننننننننندرف المنننننننننؤري منننننننننف قنننننننننرارات فردينننننننننة فننننننننني  ننننننننند د 

                              
، أ ىىىىىىىىر االوزظىىىىىىىىائف الاإداريىىىىىىىىة الأساسىىىىىىىىية علىىىىىىىىى أداء المنظمىىىىىىىىات التعليميىىىىىىىىة الخاصىىىىىىىىة  ننننننندى م منننننننند ا نننننننن   ننننننننن   1

: إدارة  تخصىىىىىىىىىىىىصسننننننننننننالة ماجسننننننننننننتير ،  ، ر  العالميىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىىي الأردن  : مؤسسىىىىىىىىىىىىة المىىىىىىىىىىىىدارس) دراسىىىىىىىىىىىىة حالىىىىىىىىىىىىة 
 .81، ر  2112، ، ا ردف    لية ا عمال ، جام ة ال ر  ا  س  ا عمال ،

، دار   مننننننننننننننة للن ننننننننننننننر  الإداري   طالنشىىىىىىىىىىىىىىا -نظىىىىىىىىىىىىىىيم الإداري القىىىىىىىىىىىىىىانون الإداري ) التم منننننننننننننند  نننننننننننننن ير   لنننننننننننننني ،  2
 .88 ، ر 2118عنا ة ،   الت  يُ ،
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قة إخت ا ننننننننننننُ،  عليننننننننننننُ فهننننننننننننذف الرقا ننننننننننننة يم ننننننننننننف أف ت نننننننننننن ف علنننننننننننن   نننننننننننن رتيف إمننننننننننننا سننننننننننننا 
 :1أ لا قة 
 
 
 

 الرقابة السابقة  .أ

 .  ر ييالمرؤ ي للر  الت لميات الر اسية   اج   اعة م اتتلمف ا 
 الرقابة اللاحقة  . 

سىىىىىىىىىلطة التصىىىىىىىىىديق ، سىىىىىىىىىلطة التعىىىىىىىىىديل    الت قيننننننننن   المتا  نننننننننة إم انينننننننننةتتلنننننننننمف 
 (.، سلطة السحب الرئاسي ، سلطة الإلغاء ، سلطة الحلول الرئاسي

 التنظيم  انيا:
   التنظننننننننننننني  الإدار  ي لننننننننننننن  علننننننننننننن  تلنننننننننننننك ال ظنننننننننننننا   ال ملينننننننننننننة المت املنننننننننننننة إف م هننننننننننننن
 لننننننننننننُ  ت نننننننننننن ير الهيا ننننننننننننل التنظيميننننننننننننة  الإسننننننننننننت انة  ننننننننننننالم ارد ال  ننننننننننننرية   التنننننننننننني ت ننننننننننننن  

   م نننننننننننرردافها  ننننننننننن  مسننننننننننناعدة المنظمنننننننننننات  المؤسسنننننننننننات لت قيننننننننننن  أد بينننننننننننر ال  نننننننننننرية  هننننننننننن
 . أ ميتُ
عننننننننننننننف  فلننننننننننننننلاَ  لنننننننننننننن  أف ي نننننننننننننن ف إسننننننننننننننت لال المنننننننننننننن ارد ف ننننننننننننننالتسنننننننننننننن   إ الإدارة  إف 

 ينننننننننت   ،ظمنننننننننة ظي ينننننننننة التننننننننن  يننننننننننا   هنننننننننا أعلننننننننناء المنالتن ينننننننننذ السنننننننننلي  للأن ننننننننن ة  المهنننننننننا  ال
 ذلننننننننننننك  ت  يننننننننننننُ ا د ار  فنننننننننننن  مننننننننننننا  الإدارة ذلننننننننننننك مننننننننننننف خننننننننننننلال تنظينننننننننننني  عمننننننننننننل ال نننننننننننناق  

 .تمليُ ظر    مت ل ات  ل منظمة 
سننننننننن اء أ ننننننننناف رسنننننننننمي   ننننننننن  النننننننننذ  تننننننننننر علننننننننن   جننننننننن دف   ن عينننننننننُ  يقننننننننن   التنظننننننننني  

أ  بينننننننننننننر رسنننننننننننننمي المتم ننننننننننننننل فننننننننننننني  ننننننننننننن  ة مننننننننننننننف  الإدارة داخننننننننننننننل اللننننننننننننن ا    التنظيمنننننننننننننات 
 الإدارة ال لاقننننننننننننننات الإجتماعيننننننننننننننة  ال خ ننننننننننننننية تن نننننننننننننن  تلقا يننننننننننننننا  ننننننننننننننيف ا علنننننننننننننناء داخننننننننننننننل 

                              
 .17، ر  المرجع نفسه 1
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 علننننننننن  جملنننننننننة منننننننننف الم ننننننننناد  ت نننننننننا ته  المهنينننننننننة،  يننننننننن   لا منننننننننا  يق مننننننننناف نننننننننناء علننننننننن  إر 
 :1إت   عليها أبل  ال قُ

 مبدأ ضرورة التنظيم. -

 مبدأ وحدة الهدف. -

 دة والأمر.مبدأ وحدة القيا -

 مبدأ التدرج في السلطة وتحديد الامسؤولية. -

 مبدأ تلازم وتكافئ السلطة والمسؤولية. -

 مبدأ تقسيم العمل والتخصص. -

 مبدأ التكامل والتجانس في العمل. -

 مبدأ نطاق الإشراف والتمكن. -

 مبدأ البساطة ومرونة التنظيم. -
منننننننننا   م جننننننننن د فننننننننني  ال اننننننننننة يت افننننننننن  منننننننننُ الإدارة    نننننننننذا الم هننننننننن   الننننننننن ارد فننننننننني علننننننننن  

 ق اعد القان ف الإدار   ي  إف دراسة  ذا التنظي  يت  مف خلال جان يف :
: ين نننننننننننننن  علنننننننننننننن  م الجننننننننننننننة نظريننننننننننننننة التنظنننننننننننننني  الإدار  مننننننننننننننف  ينننننننننننننن   الجانىىىىىىىىىىىىىىب الأول.1

 جة ا ساي القان ني المتجسد:لا سي التي يق   عليُ  ذلك عف  ري  م ا

نظرينننننننننننننننة ال خ نننننننننننننننية  ي نننننننننننننننالم ا سننننننننننننننناي القنننننننننننننننان ني المتم نننننننننننننننل فننننننننننننننني الإطىىىىىىىىىىىىىىىار الأول :.أ
 .الإداريةالم ن ية  سند للإخت ا ات المن  ة  ا جه ة 

( المتم نننننننننل فننننننننني أسنننننننننالي  التنظننننننننني  التقنىىىىىىىىىييهنننننننننت   ا سننننننننناي ال نننننننننني    الإطىىىىىىىىىار ال ىىىىىىىىىاني: . 
الإدار  التننننننننننننننني ت نننننننننننننننن    ي ينننننننننننننننات ت  ينننننننننننننننُ الن نننننننننننننننا  الإدار   نننننننننننننننيف مختلننننننننننننننن  ا جهننننننننننننننن ة 

 المركزية واللامركزية .   الإدارية

                              
مجلنننننننننة  يىىىىىىىىىس وأهميىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي المؤسسىىىىىىىىىات ،تعريىىىىىىىىىف التنظىىىىىىىىىيم الإدار سننننننننن ر ع ننننننننند ال  نننننننننيظ، م سننننننننن  ال ننننننننن ا   ،  1

، الإ ننننننننننندار الخنننننننننننامي مر ننننننننننن  ال  ننننننننننن   ت ننننننننننن ير المننننننننننن ارد ال  نننننننننننرية ، ا ردف ،  81ال ننننننننننندد ال ر ينننننننننننة للن نننننننننننر ال لمننننننننننني ،
 .1878-1871، ر  2122
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   دراسنننننننننننة  ت ليننننننننننل ت  يقننننننننننات نظرينننننننننننة التنظنننننننننني  الإدار  فننننننننننني ي ننننننننننن:  الجانىىىىىىىىىىب ال ىىىىىىىىىىىاني.2
 مف خلال  ياف : 1ال امة الج ا رية الإدارة 

 .2المركزية طبقا لأحكام الدستورالجزائري الإدارة التعرض لأجهزة وسلطات .أ

اللامركزية ) الجماعات المحلية مم لة في الولاية  الإدارة التطرق الى هيئات ووحدات .ب
 .3والبلدية 

 الرقابة ا: ال 
 ،الإدارة  أعمننننننننننننننال إف الرقا ننننننننننننننة تم ننننننننننننننل المر لننننننننننننننة ا خيننننننننننننننرة فنننننننننننننني عمليننننننننننننننة سننننننننننننننير رة

 .ل  متا  ة ما ت  لت اليُ المنظمة   ية ت قي  الإ دا  ي  ت    إ
الملقننننننننننناة علننننننننننن   الإدارينننننننننننةة   علينننننننننننُ فيق ننننننننننند  هنننننننننننا قيننننننننننناي  ت ننننننننننن ي  آداء ا ن ننننننننننن 

ة قننننننننننند عنننننننننننات  المرؤ سنننننننننننيف للت  ننننننننننند منننننننننننف أف الخ ننننننننننن  الم لننننننننننن عة منننننننننننف  نننننننننننر  المنظمننننننننننن
تتم ننننننننننننل  فهننننننننننننذف ال مليننننننننننننة تسننننننننننننت ج  المننننننننننننر ر علنننننننننننن  أر ننننننننننننُ خ نننننننننننن ات أساسننننننننننننية ،ت ققننننننننننننت

 :4في
  لُ مست يات  م ايير اآداء. –

 قياي اآداء ال  لي  مقارنتُ  المست يات الم ددة سل ا. –

                              
، ر  مرجىىىىىىىىىىىع سىىىىىىىىىىىابق،  الإداري   طالنشىىىىىىىىىىىا -نظىىىىىىىىىىىيم الإداري القىىىىىىىىىىىانون الإداري ) التم مننننننننننند  ننننننننننن ير   لننننننننننني ،  1

 .11-11ر 
 -21المرسننننننننننننن   الر اسننننننننننننني رقننننننننننننن :: دسنننننننننننننت ر الجمه رينننننننننننننة الج ا رينننننننننننننة ال ننننننننننننن  ية الدمقرا ينننننننننننننة :   نننننننننننننذا منننننننننننننا ا تننننننننننننن اف  2

، الم ننننننننننناد  علينننننننننننُ فننننننننننني المتعلىىىىىىىىىىىق باصىىىىىىىىىىىدار التعىىىىىىىىىىىديل الدسىىىىىىىىىىىتوري، 2121ديسنننننننننننم ر  11، المنننننننننننؤر  ف ننننننننننني 882
 .2121ديسم ر  11، المؤرخة في 82، مف اجريدة الرسمية، ال دد 2121است تاء أ ل ن فم ر 

 نية اآتية : تخلُ للن  ر القان   3
، مننننننننننننف الجرينننننننننننندة الرسننننننننننننمية، ال نننننننننننندد المتعلىىىىىىىىىىىىق بالولايىىىىىىىىىىىىة، 2112في ننننننننننننر   21المننننننننننننؤر  فنننننننننننني ،17-12القننننننننننننان ف  –

 . 2112في ر   29، المؤرخة في 12
، منننننننننف الجرينننننننننندة الرسننننننننننمية، ال نننننننننندد المتعلىىىىىىىىىىق بالبلديىىىىىىىىىىة، 2111جنننننننننن اف  22المننننننننننؤر  فننننننننني  ، 11-11 رقنننننننننن :القنننننننننان ف  –

 .2111ج اف  1، المؤرخة في 17
-21، ر ر  2222إ نننننننننننننيلا لل لننننننننننننن   السياسنننننننننننننية  ال ندقنننننننننننننة، سننننننننننننن ريا،  مىىىىىىىىىىىىىدخل لىىىىىىىىىىىىىلإدارة،رف، عمنننننننننننننر م مننننننننننننند د 4

22. 
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عنننننننننننننننف ا  ننننننننننننننندا  الم لننننننننننننننن عة   نننننننننننننننر  إجنننننننننننننننراء الت ننننننننننننننن ي ات ت ديننننننننننننننند إن رفنننننننننننننننات  –
 الم ل  ة .

 ال ج ة  يف المخ    المن ذ.إتخاذ الإجراءات لت  ي  اآداء  ال الة  –

ت نننننننننننت   يظهنننننننننننر  نننننننننننذا النننننننننننن   منننننننننننف الرقا نننننننننننة فننننننننننني مجنننننننننننال ق اعننننننننننند القنننننننننننان ف الإدار 
علننننننننن  الت قننننننننن   الإدارة  يننننننننن   مقتلننننننننناف ت منننننننننل  ،الرقابىىىىىىىىىة الداخليىىىىىىىىىة الذاتيىىىىىىىىىة"تسنننننننننمية "

  نننننننننننذلك ال ننننننننننن ف  النسننننننننننن ة  ،منننننننننننف مننننننننننندى قان نينننننننننننة أعمنننننننننننال م ظ يهنننننننننننا لن ننننننننننن ر القنننننننننننان ف
فنننننننننننني ال مننننننننننننل الإدار   ينننننننننننن  ت نننننننننننند  مهمنننننننننننناَ  ل  نننننننننننني ت ت ننننننننننننر عمنننننننننننن ، جه تهننننننننننننا المتخل ننننننننننننة
تقت ننننننننننر  سنننننننننن يا منهننننننننننا علنننننننننن  ت قينننننننننن  ال ننننننننننال  ال ننننننننننا ،  لا ،الإدارة  جننننننننننر ال ا يننننننننننة فنننننننننني 
التننننننننني قامنننننننننت  الت نننننننننر  م نننننننننل النظنننننننننر  نننننننننل يمتننننننننند ذلنننننننننك  الإدارينننننننننةالرقا نننننننننة علننننننننن  الجهنننننننننة 

عنننننننننندة  تتخننننننننننذ   ة رقا يننننننننننة أ  ت ت ننننننننننيةهننننننننننالنننننننننن  منننننننننناتت افر عليننننننننننُ السننننننننننل ة التن يذيننننننننننة مننننننننننف أج
 :1ماي تي ت ني ات ن ج     ف 

 رقا ة ر اسية. ،رقا ة  لا ية من حيث الجهة التي تقوم بممارسة الرقابة: –

رقا نننننننة  ،رقا نننننننة مر  ينننننننة:  الإدارة مىىىىىىىن حيىىىىىىىث النطىىىىىىىاق الإداري المتبىىىىىىىع فىىىىىىىي عمليىىىىىىىة  –
 لامر  ية.

 رقا ننننننننة  ننننننننناءا علنننننننن  تظلنننننننن  ،رقا ننننننننة تلقا يننننننننةمىىىىىىىىن حيىىىىىىىىث طريقىىىىىىىىة تحريىىىىىىىىك الرقابىىىىىىىىة:  –
 إدار  مس  .

 غاية القرار الاداريحيث من وقواعد القانون الإداري  الإدارة علم إرتباط :  ال انيالمطلب 
لك مننننننننننف  ننننننننننيف أ جننننننننننُ التننننننننننداخل  ننننننننننيف ق اعنننننننننند القننننننننننان ف الإدار    علنننننننننن  ي ت ننننننننننر   ننننننننننذ

تسننننننننننننن    الإدارة  يننننننننننننن  أف  ،الجانننننننننننننن  ال نننننننننننننا ي أ   منننننننننننننا ي نننننننننننننر   الهننننننننننننند ال امنننننننننننننة الإراة 
 ،سننننننننن رتهامنننننننننف  راء إ ننننننننندار للقنننننننننرار الإدار  الننننننننن  ت قيننننننننن  جملنننننننننة منننننننننف ا  ننننننننندا  التننننننننني 

لا اعت ر قرارات  . ة بير م ر ع ها م ي ةمف د ف أف ت يد عليها  ال

                              
ر   مننننننننننننننة للن ننننننننننننننر ، دا الإداري   طالنشىىىىىىىىىىىىىىا -القىىىىىىىىىىىىىىانون الإداري ) التنظىىىىىىىىىىىىىىيم الإداري م منننننننننننننند  نننننننننننننن ير   لنننننننننننننني ،  1

 .87-87، ر  2118 الت  يُ ، عنا ة ،
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 ال امننننننننننننة الإدارة فنننننننننننني علنننننننننننن   م جنننننننننننن د  ننننننننننننيف  مننننننننننننا   نننننننننننندا   ننننننننننننذف ا تختلنننننننننننن    لا 
،  ينننننننننن   لا مننننننننننا ي ننننننننننتر اف فنننننننننني ق اعنننننننننند القننننننننننان ف الإدار عننننننننننف تلننننننننننك التنننننننننني فنننننننننني لنننننننننن ء 

 نننننننننن  ل فنننننننننني السنننننننننن ي لت قينننننننننن  الم ننننننننننل ة ال امننننننننننة مننننننننننُ مراعنننننننننناة   ننننننننننمات الهنننننننننند   المتذ
 ظرا ل  ي ة  ل مؤسسة.ختلا   النس ة للأ دا  المخ  ة نالإ

الإ نننننننننن ال    ننننننننننترك  ينهمننننننننننا، الم ننننننننننل ة ال امننننننننننة ت ت ننننننننننر ال امننننننننننل الم ننننننننننرة  ف عليننننننننننُ 
  الم نننننننننننل ة ديننننننننننند االمق ننننننننننن  دالنننننننننننذ  ي نننننننننننر  منننننننننننف النا ينننننننننننة الت نننننننننننري ية  ننننننننننن   ننننننننننن   ة ت 

فننننننننني    ،عت نننننننننار القننننننننرار يخنننننننند  الم ننننننننل ة ال امننننننننةال امننننننننة ا  الم يننننننننار المت نننننننن  عليننننننننُ فنننننننني إ
ت الم نننننننننننننر  عنننننننننننننف ذلنننننننننننننك ت ننننننننننننندى ال قنننننننننننننُ للإجا نننننننننننننة عنننننننننننننف  نننننننننننننذف ال قنننننننننننننت النننننننننننننذ   سننننننننننننن 

   التساؤلات.
 العامةلحة ريف المصعالفرع الأول : ت

فنننننننننننني ت رينننننننننننن  الم ننننننننننننل ة  اَ فنننننننننننني ظننننننننننننل الق نننننننننننن ر الت ننننننننننننري ي الننننننننننننذ   نننننننننننندى ظننننننننننننا ر 
  نننننننننذا منننننننننا  ،إذ أف م ظننننننننن  الن ننننننننن ر لننننننننن  ت ننننننننندد لننننننننننا المق ننننننننن د  هنننننننننذا الم ننننننننن ل ال امنننننننننة 

هىىىىىىىىىو  يننننننننن   نننننننننناك منننننننننف عرفهنننننننننا علننننننننن  أنهنننننننننا "  ، قهينننننننننةاسنننننننننت ج  مننننننننننا الرجننننننننن   لننننننننن راء ال
أن تتبعهىىىىىىا عنىىىىىىد إصىىىىىىدار قرراتهىىىىىىا فىىىىىى ذا قصىىىىىىدت  الإدارة الغايىىىىىىة التىىىىىىي ينبغىىىىىىى علىىىىىىى 

تحقيىىىىىىىق أمىىىىىىىر آخىىىىىىىر خىىىىىىىلاف الصىىىىىىىالر العىىىىىىىام فىىىىىىى ن الاقىىىىىىىرار الصىىىىىىىادر منهىىىىىىىا  الإدارة 
يكىىىىىىون مخالفىىىىىىا للغىىىىىىرض الىىىىىىذي قصىىىىىىده القىىىىىىانون ومىىىىىىن  ىىىىىىم يكىىىىىىون بىىىىىىاطلا ومشىىىىىىوبا 

 .  1ة"بعيب الإنحراف في السلط
 صلحة العامةالإداري في خدمة الممعايير إعتبار القرار الفرع ال اني : 

ير إعت نننننننننننار القنننننننننننرار الإدار  فننننننننننني خدمنننننننننننة الم نننننننننننل ة ال امنننننننننننة ياف المق ننننننننننن د   م نننننننننننا
مننننننننننننف  ا   أخننننننننننننرى  نننننننننننن  الإجا ننننننننننننة عننننننننننننف سننننننننننننؤال يت لنننننننننننن   متنننننننننننن  ي ت ننننننننننننر الإدار  م ققننننننننننننا 

 للم ل ة ال امة .
                              

، المنننننننؤتمر الننننننند لي  لمصىىىىىىىلحة العامىىىىىىىة""دور القىىىىىىىانون فىىىىىىىي حمايىىىىىىىة ا مداخلىىىىىىىةأيمنننننننف   نننننننر  أ مننننننند جننننننناد ال ننننننن  ،  1
"، المن قنننننننند  حمايىىىىىىىىة المصىىىىىىىىلحة العامىىىىىىىىة فىىىىىىىىي الشىىىىىىىريعة الإسىىىىىىىىلامية والقىىىىىىىىانون الوضىىىىىىىىعيال لمننننننني ال النننننننن  ،  ننننننن ل " 

، 2119أ تننننننننننننننن  ر  22-21 ننننننننننننننناء الم افننننننننننننننن  :   لينننننننننننننننة ال نننننننننننننننري ة  القنننننننننننننننان ف   ن نننننننننننننننا ، م نننننننننننننننر يننننننننننننننن   الإ ننننننننننننننننيف  ال لا
 .111ر
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 عننننننننننند  الخنننننننننننر ج عليهنننننننننننا  امنننننننننننة ال تنننننننننننرا  قاعننننننننننندة الم نننننننننننل ة   نننننننننننذلك ي ننننننننننن ف عننننننننننند  إ
 يننننننننننننرف يننننننننننننؤ ر فنننننننننننني   ل   خ نننننننننننني لننننننننننننُ أدلت قينننننننننننن   نننننننننننن الإدارة سنننننننننننن   رجننننننننننننل  ت  نننننننننننني

ا ا خينننننننننر م ي نننننننننا  م ننننننننن  ا  ننننننننناف  نننننننننذ    ،الإدار رجننننننننن  منننننننننف القنننننننننرار ال نننننننننال  ال نننننننننا  النننننننننذ  ي
 ن را  السل ة.  ي  إ

اتننننننننننُ أ  التقينننننننننند    دافننننننننننُ فنننننننننني  الننننننننننة  تننننننننننرا  أ نننننننننندا  القننننننننننرار   نننننننننند ذ  تننننننننننالي فننننننننننإف إ
ف ي قنننننننننن   نننننننننند  أ الإدارة يجنننننننننن   لرجننننننننننل   نننننننننندفا مخ  ننننننننننا فننننننننننلاا مننننننننننا  نننننننننندد الم ننننننننننر  إذ
 1 يرف  ل   اف ذلك مف  ا   م رر ت قي  الم ل ة ال امة .ل

                              
، م   عننننننننة م  مننننننننة ملقنننننننناة علنننننننن   ل ننننننننة السنننننننننة ال ال ننننننننة ليسنننننننناني، الأعمىىىىىىىىال الإداريىىىىىىىىة ومنازعاتهىىىىىىىىاالنننننننن يف عنننننننن ر ،  1

، 2111 سننننننننننننن رة، ، –تخ نننننننننننننر : قنننننننننننننان ف عنننننننننننننا ،  لينننننننننننننة ال قننننننننننننن    ال لننننننننننننن   السياسنننننننننننننية، جام نننننننننننننة م مننننننننننننند خيلنننننننننننننر 
 .21ر
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علم تكوين القرار الإداري بين   الفصل ال اني
 الإدارة العامة والقانون الإداري 
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 التننننننننننننني  الإداريننننننننننننةقننننننننننننرار الإدار   نننننننننننن  جننننننننننننن  ر ال مليننننننننننننة  مننننننننننننا  نننننننننننن  م لننننننننننننن   أف ال 
جمنننننننننننننننُ  تنسننننننننننننننني  اليق ننننننننننننننند  هنننننننننننننننا مجم عنننننننننننننننة الم ننننننننننننننناد   الخ ننننننننننننننن ات التننننننننننننننني تتلنننننننننننننننمف 

نجنننننننننننا   نننننننننننند    الم ل منننننننننننات المخ  ننننننننننننة لإالمالينننننننننننة  الإم انينننننننننننات ال  نننننننننننرية  الماديننننننننننننة  
 .المتا ة أ  بر  م ترك في أق ر فترة  منية مم نة   قل الت الي  

مننننننننننننف  ا يننننننننننننة القننننننننننننان ف الإدار   إعت ار ننننننننننننا  الإداريننننننننننننة مننننننننننننا ت ننننننننننننر  أ ميننننننننننننة القننننننننننننرارات 
 الإدارة ، أمنننننننننا منننننننننف  ا ينننننننننة علننننننننن  الإدارينننننننننةة نجنننننننننُ  سنننننننننيلة قان نينننننننننة لت قيننننننننن  مهنننننننننا  ال ظي نننننننننأ

سننننننننننننننتراتيجيات ال امننننننننننننننة للمنظمننننننننننننننة أداة فنيننننننننننننننة  عمليننننننننننننننة  تميننننننننننننننة لتن يننننننننننننننذ إال امننننننننننننننة فهنننننننننننننني 
    رة الر يدة.

ال امننننننننننننة  قننننننننننننان ف الإدار  لم لنننننننننننن    الإدارة خننننننننننننتلا  نظننننننننننننرة علنننننننننننن    ننننننننننننالرب  مننننننننننننف إ
ت ننننننننننن يف تسنننننننننننلي  اللننننننننننن ء علننننننننننن    القنننننننننننرار الإدار ، إلا أنهننننننننننن  ي نننننننننننتر  ف فننننننننننني المسنننننننننننا مة 

 .القرار الإدار    ت ديد  نيتُ   مجال تدخلُ

عمليننننننننننة  أ ننننننننننرذا مننننننننننا ج لنننننننننننا فنننننننننني  ننننننننننذا ال  ننننننننننل ن مننننننننننل علنننننننننن  ت دينننننننننند  ل ننننننننننل  نننننننننن 
 القنننننننننننننان ف  ال امنننننننننننننة الإدارة  نننننننننننننيف علننننننننننننن  ت ننننننننننننن يف النظرينننننننننننننة ال امنننننننننننننة للقنننننننننننننرارات الإدارينننننننننننننة 

مجننننننننننال تنننننننننندخل علنننننننننن  الإدارة     سننننننننننن الم فنننننننننني  ننننننننننذا ال  ننننننننننل،  مننننننننننف  ننننننننننذا المن لننننننننننالإدار 
لإدار  تنننننننننندخل القننننننننننان ف ا ،  نننننننننن )المبحىىىىىىىىىىث الأول ت الإداريننننننننننةاار ر القننننننننننت نننننننننن يف ال امننننننننننة فنننننننننني 

 ال اني .) المبحث  في ت  يف القرار الإدار 

 



 تكوين القرار الإداري بين القانون الإداري و علم الادارة                                                      الثاني     الفصل  

79 
 

 في تكوين القرار الإداري العامة الإدارة: مجال تدخل علم  الأولالمبحث 
ال امنننننننننننة  تر ي  نننننننننننا   نننننننننننم لها  قيامهنننننننننننا علننننننننننن  جمينننننننننننُ الإدارة تتميننننننننننن  نظنننننننننننرة علمننننننننننناء 

ة   ملينننننننننننننننة  نننننننننننننننناعة المت ينننننننننننننننرات  ا   ننننننننننننننناد الإنسنننننننننننننننانية  السنننننننننننننننل  ية  ال ي ينننننننننننننننة الم ي ننننننننننننننن
 ال ملينننننننننة  ال نينننننننننةمنننننننننف النا ينننننننننة  الإدارينننننننننةالقنننننننننرارات  يت ننننننننن فتخننننننننناذ القنننننننننرار الإدار   تننننننننن   ال 
. 

ال امننننننننننننننة فنننننننننننننني  الإدارة   التننننننننننننننالي سننننننننننننننن ا ل م الجننننننننننننننة خ   ننننننننننننننية تنننننننننننننندخل علنننننننننننننن   
  نننننننننننننذلك المطلىىىىىىىىىىىىىب الأول   المر لنننننننننننننة ا  لينننننننننننننة أ  الت لنننننننننننننيرية ل ننننننننننننننُ القنننننننننننننرار الإدار  

)المطلىىىىىىىىىىىىىب  ر الإدار تخننننننننننننناذ القنننننننننننننرار لنننننننننننننة إفننننننننننننني المر لنننننننننننننة التن يذينننننننننننننة المتم لنننننننننننننة فننننننننننننني م
 .ال اني 

 في المرحلة الأولية لصنع القرار الإداري العامةالإدارة المطلب الأول : خصوصية تدخل علم 
الإدارينننننننننننة فننننننننننني  نننننننننننناعة القنننننننننننرارات  تتننننننننننندخل أسننننننننننني   م ننننننننننناد  علننننننننننن  الإدارة ال امنننننننننننة

فنننننننننني مر لتهننننننننننا  الإدارة   ننننننننننل جميننننننننننُ الم نننننننننن لات التنننننننننني قنننننننننند ت نننننننننناد   ال  الننننننننننة  الرا نننننننننندة
، فهننننننننننننناك مجم عننننننننننننة مننننننننننننف الم نننننننننننناد  التنننننننننننني لا نننننننننننند لرجننننننننننننل الإدار القننننننننننننرار  ا  لنننننننننننن  ل نننننننننننننُ

أف ي نننننننننننننن ف علنننننننننننننن  علنننننننننننننن   هننننننننننننننا ليسننننننننننننننت يُ دراسننننننننننننننة جميننننننننننننننُ ال قننننننننننننننا    ت ليلهننننننننننننننا  الإدارة 
 من قينننننننننة علننننننننن   لا دقيقنننننننننا   ننننننننناملا لل  ننننننننن ل إلننننننننن   نننننننننناعة القنننننننننرار أ  نننننننننر ف الينننننننننة ت لننننننننني

 .الإدارة مست ى 

 الإداريمبادع صنع القرار  الأول :الفرع 

مننننننننننف الم نننننننننناد  التنننننننننني تسننننننننننا    ةرت نننننننننن  علنننننننننن  جملننننننننننيتخنننننننننناذف ال    الار ر القننننننننننرا  نننننننننننُ إف
 أ ننننننننننن  منننننننننننف  ،الإدارة للقنننننننننننرار  ف اليتنننننننننننُ داخنننننننننننل  ففننننننننننني اتخننننننننننناذ الإدارة فننننننننننني نجنننننننننننا  رجنننننننننننل 

الت  ينننننننننننر   م ننننننننننندأالت  ينننننننننننر المن قننننننننننني  م ننننننننننندأ الإدارة، إليهنننننننننننا نننننننننننذف الم ننننننننننناد  التننننننننننني تسنننننننننننتند 
 .داريةالإت لل القرارات   م دأالان تا  ال  ر   م دأ إل  إلافة ،المر  

 التفكير المنطقي : مبدأ أولا
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ت ننننننننننننني م نننننننننننندأ  إلنننننننننننن الإداريننننننننننننة تنننننننننننندف نا  ال ينننننننننننناةالت ننننننننننننديات التنننننننننننني ت اجهنننننننننننننا فنننننننننننني  إف
ل هننننننننننن  الت نننننننننننديات  الإدار فننننننننننني المجنننننننننننال  خا نننننننننننة  تمينننننننننننة  لنننننننننننر رةالت  ينننننننننننر المن قننننننننننني 

فهننننننننننذا الت  يننننننننننر يتلننننننننننمف علنننننننننن   ،الت امننننننننننل مننننننننننُ  ننننننننننذف الت ننننننننننديات ة  ي ينننننننننن أعمنننننننننن   نننننننننن ل 
التننننننننننننننني تسنننننننننننننننتخد  لت لينننننننننننننننل الم ل منننننننننننننننات  ال ياننننننننننننننننات  ال قلينننننننننننننننةمنننننننننننننننف ال ظنننننننننننننننا    ةجملننننننننننننننن

 1المت  ل عليها ت ليلا من قيا.

منننننننننف  ة ال لننننننننن    خاليننننننننن  الدقنننننننننةي ننننننننن ف متميننننننننن ا  أف  تننننننننن  ي ننننننننن ف الت  ينننننننننر من قينننننننننا لا ننننننننند 
نننننننننننننُ ي تمنننننننننننند علنننننننننننن  أللت  يننننننننننننر المن قنننننننننننني  نننننننننننني  ةا ساسنننننننننننني  ال نننننننننننن ة ،ا خ نننننننننننناءجميننننننننننننُ 
 إلننننننننن   ننننننننن ل  يننننننننن  يم نننننننننف منننننننننف  نننننننننل الم ننننننننن لات  ال ا سننننننننن ا الت لينننننننننل ل هننننننننن   أسنننننننننل  

الت لينننننننننل  ة القيننننننننا    مليننننننننن ا مننننننننن رسنننننننن  ا ل هننننننننن   أ  ةت نننننننن ف  نننننننننناك علننننننننن أفال لنننننننن ل فيجننننننننن  
لت  ينننننننننن   ننننننننننذا   الإداراتتسنننننننننناعد المؤسسننننننننننات    يمننننننننننةاتخنننننننننناذ قننننننننننرارات  إلنننننننننن ممننننننننننا يننننننننننؤد  

 2القرار.

 ف ال رلننننننننننننننيات  ال ننننننننننننننرا ي ا دلنننننننننننننةمننننننننننننننف  ةمجم عنننننننننننننن  تمننننننننننننند الت  يننننننننننننننر المن قنننننننننننننني علننننننننننننن  ي
 ،الإدارةداخنننننننننننننل  إ داعينننننننننننننة أف نننننننننننننار    نننننننننننننر  إلننننننننننننن النتنننننننننننننا م ممنننننننننننننا ينننننننننننننؤد   إلننننننننننننن لل  ننننننننننننن ل 
تننننننننننننن فر المالم ل منننننننننننننات  أفلنننننننننننننل نننننننننننننذلك علننننننننننننن   مسنننننننننننننتنداَ  المسننننننننننننن رة ا  ننننننننننننندا  ت قيننننننننننننن  

 3 .الإدارةداخل  ةال  ي   الي ا س ات الإستراتيجي عليها
ي تمننننننننننند علننننننننننن  التخ ننننننننننني   أف الإدارة من قينننننننننننا لا ننننننننننند لرجنننننننننننل  الإدار ل ننننننننننني ي ننننننننننن ف القنننننننننننرار  

 ينننننننننننننرت   ذلنننننننننننننك ، 4 التناقلنننننننننننننات خ ننننننننننننناءا  أنننننننننننننن ا  نننننننننننننذلك جمينننننننننننننُ  المن قننننننننننننني مسنننننننننننننت  داَ 
 1  ج د جملة مف المهارات. 

                              
، عننننننننننال  ال تنننننننننن ، 1  اسىىىىىىىىىىاليب التفكيىىىىىىىىىىر) نظريىىىىىىىىىىات ودراسىىىىىىىىىىات وبحىىىىىىىىىىوث معاصىىىىىىىىىىرة ،ينننننننننن  ع ننننننننننا  علنننننننننني،  ال 1

 .181القا رة، ر 
بيقيىىىىىىىة علىىىىىىىى المىىىىىىىدراء فىىىىىىىي طعلىىىىىىىى عمليىىىىىىىة إتخىىىىىىىاذ القىىىىىىىرارات )دراسىىىىىىىة تء الاسنننننننتراتيجي، قاسننننننن   ي ننننننناد، ا نننننننؤ النننننننذ ا 2

، ر 2111يف،  رسننننننننننالة ماجسننننننننننتير، الجام ننننننننننة الإسننننننننننلامية، فلسنننننننننن مكتىىىىىىىىىىب غىىىىىىىىىىزة الإقليميىىىىىىىىىىي التىىىىىىىىىىابع للأونىىىىىىىىىىزار ،
191. 

 .198ر  مرجع سابق، ي  ع ا  علي، ال 3
المسنننننننننننيرة للن نننننننننننر  الت  ينننننننننننُ، عمننننننننننناف،  ، دار1 ،  مبىىىىىىىىىىىادع الإدارة العامىىىىىىىىىىىةع ننننننننننند ال  يننننننننننن   نننننننننننال   نننننننننننف   تننننننننننن ر،  4

 .288، ر 2119
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 التفكير المركب : مبدأ انيا 

    علنننننننننن  يننننننننن  يت قنننننننننن ،منننننننننف السننننننننننمات ةي تننننننننن   الت  يننننننننننر المر ننننننننن  علنننننننننن  مجم عنننننننننن
داخنننننننننننننل  ساسنننننننننننننيا هننننننننننننند  ال  إعت نننننننننننننارف الإ ت نننننننننننننار علننننننننننننن  الت  ينننننننننننننر الإدارة رجنننننننننننننل قننننننننننننندرة 
علنننننننننننننن   ي نننننننننننننن ف قننننننننننننننادراَ  أفلا نننننننننننننند  م  ننننننننننننننراَ  الإدارة  ننننننننننننننف ل نننننننننننننني ي نننننننننننننن ف رجننننننننننننننل  ل ،الإدارة

الت نننننننننننديات التننننننننننني  ة افننننننننننن ة قدرتنننننننننننُ علننننننننننن  م اجهننننننننننن الذ نينننننننننننة  المر ننننننننننننة  الت منننننننننننلالتسننننننننننناؤل 
 الإدارينننننننننة تخننننننننناذف للقنننننننننراراتإلننننننننن   علينننننننننُ فننننننننني التخلننننننننن   أفنها  ت نننننننننادفُ  التننننننننني منننننننننف  ننننننننن

 2.الإدارة داخل  ةمل   لر رةالت  ير المر    إل اللج ء  إل  أدى  ذا ما 

مسننننننننننننت يات عليننننننننننننا مننننننننننننف  إلنننننننننننن سننننننننننننا   فنننننننننننني ال  نننننننننننن ل ي إدارةفننننننننننننالت  ير المر نننننننننننن  داخننننننننننننل 
 نننننننننناك منننننننننف الم  نننننننننريف منننننننننف عنننننننننر  الت  ينننننننننر  الإجرا ينننننننننة النا ينننننننننة منننننننننف  ،ال  النننننننننةالقنننننننننرارات 

 منننننننننننننف  نننننننننننننذا  الت  ينننننننننننننر الناقننننننننننننند، أ  التننننننننننننن مليالت  ينننننننننننننر  أ  ت نننننننننننننار  المرتننننننننننننن   نننننننننننننالت  ير الإ
 ما يلي:في جا  ا ييم ف ا أ  ادللت  ير المر    أفيتل  

  بتكاريالتفكير الإ.1

 نننننننننننننخر م نننننننننننننيف منننننننننننننف ت قيننننننننننننن   أ  الإدارة التننننننننننننني تم نننننننننننننف رجنننننننننننننل   لقننننننننننننندرةا  ننننننننننننن  
  ننننننننن  النننننننننذ  يم نننننننننف منننننننننف ال  ننننننننن  عنننننننننف دلا نننننننننل  ،ة نننننننننيء جديننننننننند  ف نننننننننال ذ  قيمننننننننن لإنتننننننننناج

 مؤ نننننننننننننننرات  منننننننننننننننا ي ت ينننننننننننننننُ ال نننننننننننننننرد منننننننننننننننف م ل منننننننننننننننات   لنننننننننننننننُ ال رلنننننننننننننننيات  اخت نننننننننننننننار 

                                                                                              
 تتمثل في مايأتي: 1
 . مهارات جمع المعلومات -
 .مهارات تنظيم المعلومات -
 .مهارات تحليل المعلومات  -
 . مهارات إنتاج المعلومات -

تفكيىىىىىىىر بىىىىىىىلا حىىىىىىىدود رؤ  تربويىىىىىىىة معاصىىىىىىىرة فىىىىىىىي تعلىىىىىىىيم : م مننننننن د  نننننننلا  النننننننديف عرفنننننننة،  أنظىىىىىىىر فىىىىىىىي الموضىىىىىىىوع
 .188، ر 2111، عال  ال ت ، القا رة، هالتفكير وتعلم

، عمننننننننننناف، ال قافنننننننننننة، دار بيقىىىىىىىىىىىات عمليىىىىىىىىىىىة طتعلىىىىىىىىىىىيم التفكيىىىىىىىىىىىر ومهاراتىىىىىىىىىىىه ) تىىىىىىىىىىىدريبات وت ع نننننننننند ال  يننننننننننن  سننننننننننن يد، 2
 .118، ر2116



 تكوين القرار الإداري بين القانون الإداري و علم الادارة                                                      الثاني     الفصل  

82 
 

 جدينننننننندةل رلننننننننيات   ننننننننيابة ةعملينننننننن نهننننننننا    نننننننن    نننننننند ذلننننننننك الننننننننر    ننننننننيف النتننننننننا م  ، نننننننن تها
 1 .ةم ف الالنتا  إل  ت  ل 

 التفكير الناقد.2

منننننننننف الت لنننننننننيلات  ةي نننننننننمل مجم عننننننننن، ال  نننننننننر  التقننننننننن ي  ةعلننننننننن  عمليننننننننن القننننننننندرة  ننننننننني
الافترالنننننننننننننننات  الت سنننننننننننننننير  ة ال  ننننننننننننننن   م رفننننننننننننننن  المقارننننننننننننننننة التسننننننننننننننناؤلات  الملا ظنننننننننننننننات 

 2. الاستنتاج الاستن ا  

    حل المشكلات.3

 ةالتننننننننننني يقننننننننننن    هنننننننننننا ال نننننننننننرد فننننننننننني م اجهننننننننننن ال ريقنننننننننننة أ  الإسنننننننننننتراتيجيةتتم نننننننننننل فننننننننننني 
تسنننننننننننتند علننننننننننن  مهنننننننننننارات  ةذ نيننننننننننن ةعمليننننننننننن  ت نننننننننننر  علننننننننننن  أنهنننننننننننا ،الم ر  نننننننننننة م ننننننننننن لةال

ال مننننننننننننننن   منننننننننننننننف م قننننننننننننننن  الم ننننننننننننننن ل   ننننننننننننننن  يقننننننننننننننن   علننننننننننننننن  ت لينننننننننننننننل  إ النننننننننننننننة هننننننننننننننند  
 3الاستراتيجيات.

 ما وراء المعرفيالتفكير .4

 أ  الإدارة   نننننننننننن   اعننننننننننني رجننننننننننننل  ،علنننننننننننن  ال ملينننننننننننات السننننننننننني رةعلنننننننننننن   القننننننننننندرة ننننننننننن  
دارتننننننننننننُُ علنننننننننننن  التخ نننننننننننني   ننننننننننننذلك علنننننننننننن  قدرتنننننننننننن ال ننننننننننننرد   مليننننننننننننات الت  يننننننننننننر م تمننننننننننننداَ    ال

مسننننننننننت يات الن ننننننننننا  ال قلنننننننننني   ينننننننننن  تم ننننننننننف ال ننننننننننرد  أعلنننننننننن للم ل مننننننننننات  تقييمهننننننننننا فهنننننننننن  

                              
التفكيىىىىىىىىىر المركىىىىىىىىىب وعلاقاتىىىىىىىىىه بىىىىىىىىىبعض المتغيىىىىىىىىىرات ) دراسىىىىىىىىىة  ،   نننننننننارة م فننننننننن  سنننننننننلي  -خلي نننننننننة ة م منننننننننددال نننننننننري 1

 لينننننننة ال لننننننن   التر  ينننننننة،   ،11، ال ننننننندد دم ننننننن  مجلنننننننة جام نننننننة لال ،طىىىىىىى ة الحسىىىىىىىين بىىىىىىىنطلبىىىىىىىة جامعىىىىىىى لىىىىىىىد ميدانيىىىىىىىة 
 828، ر2111، ا ردف، جام ة ال سيف  ف  لال 

للن ننننننننننر الت  يُ، عمنننننننننناف،  النننننننننندي اف، دار 1، ج" لتعلىىىىىىىىىىيم التفكيىىىىىىىىىىر الناقىىىىىىىىىىدRISKبرنىىىىىىىىىىامج"السننننننننننر ر، ناديننننننننننة  ايننننننننننل،  2
 .71، ر2118

، دار ال نننننننننر  ، عمننننننننناف، بيقيىىىىىىىىىةطم لىىىىىىىىىة التتىىىىىىىىىدريس مهىىىىىىىىىارات التفكيىىىىىىىىىر مىىىىىىىىىع مئىىىىىىىىىات الأ سننننننننن اد جننننننننن دت أ مننننننننند، 3
 .869، ر2116
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 منننننننننننا يترتنننننننننننن   ا ن ننننننننننن ةجمينننننننننننُ  ة نتا جهننننننننننننا  مراق ننننننننننن الم رفنننننننننننةعملينننننننننننات  ةمنننننننننننف م رفننننننننننن
 1عليها مف تنظي   تنسي .

 الانفتا  الفكري مبدأ ال ا: 

لمسنننننننننننت يات منننننننننننف مختلننننننننننن  ا الإسنننننننننننت ادةأ  ل  ننننننننننن ل علننننننننننن  التنننننننننننن   ال  نننننننننننر   هننننننننننند  ا
علننننننننننننن   نننننننننننننذا  الإدار القنننننننننننننرار   نننننننننننننناعة ترت ننننننننننننن  داخنننننننننننننل المنظمنننننننننننننة إ الم جننننننننننننن دة ال  رينننننننننننننة

 .ال ير أف ار فه   ةم رف إل  ةفي  اج الإدارة رجل  ،  عليُ فإف2الم دأ
 ةيسنننننننننننت ع  ال نننننننننننرد  يقننننننننننن     مليننننننننننن أفعلننننننننننن    القننننننننننندرة الرب نننننننننننة ن تنننننننننننا  الإيق ننننننننننند     

لت ننننننننننننننديل الم قنننننننننننننن   فقننننننننننننننا  الاسننننننننننننننت داد  المت ننننننننننننننددة جهننننننننننننننات النظننننننننننننننر  ةالتقينننننننننننننني   مراج نننننننننننننن
 اآراءت لينننننننننننل  م نننننننننننف رجنننننننننننل الإدارة منننننننننننفممنننننننننننا ي ،للم  ينننننننننننات التننننننننننني تتننننننننننن فر لننننننننننندى ال نننننننننننرد

مننننننننننا يمينننننننننن   أ نننننننننن ف   إليننننننننننُ،  ننننننننننل مننننننننننا يقننننننننننال إلنننننننننن   الإ نننننننننن اءالتر ينننننننننن    يسنننننننننناعدف علنننننننننن 
ن تنننننننننا  علننننننننن    نننننننننر   ننننننننن  ق ننننننننن له  للنقننننننننند ال نننننننننناء  الإن تنننننننننا  ال  ف  الإميننننننننن النننننننننذيف يت ا فنننننننننراد
 3 ترا  التن    الاختلا .ال الت  ير    ةما عف  ي ي ال    دا  الجديدة ا ف ار

جا ينننننننننننات لإ  ي  ننننننننننني ت  يننننننننننن اَ  داخنننننننننننل المنظمنننننننننننة أننننننننننننُ ن تنننننننننننا  ال  نننننننننننر  منننننننننننف م اينننننننننننا  ال
سننننننننننتراتيجيات التنننننننننني الإقتننننننننننرا  إ ةفنننننننننني عملينننننننننن  الم ننننننننننار ة الت  يننننننننننر  الإ نننننننننندا لل مننننننننننل علنننننننننن  

داخننننننننننننل المؤسسننننننننننننات  تسننننننننننننيير  ننننننننننننل التنننننننننننندفقات  الإ ننننننننننننراء ة فنننننننننننني عملينننننننننننن ،الإدارةتت ل هننننننننننننا 
  تنننننننننننن   ننننننننننننيف جماعننننننننننننات ال مننننننننننننال  المختل ننننننننننننة ننننننننننننيف  ننننننننننننل الق اعننننننننننننات  الجدينننننننننننندة يننننننننننننةال  ر 

 ذلنننننننننننك عنننننننننننف  ،المؤسسنننننننننننة أ  المنظمنننننننننننةداخنننننننننننل  الم نننننننننننتر ة ا  ننننننننننندا لت قيننننننننننن   المتن عنننننننننننة
 ا فنننننننننرادلننننننننندى  الإ ننننننننندا  ةممنننننننننا يسنننننننننهل عمليننننننننن المت اجننننننننندة ال  رينننننننننةال اقنننننننننات  ة ريننننننننن  تنميننننننننن

 .الا ت ار  م دأ فت  ال رر  ال مل  المنظمةداخل 

                              
لبىىىىىىىة طمسىىىىىىىتو  التفكيىىىىىىىر مىىىىىىىاوراء المعرفىىىىىىىي لىىىىىىىد  عينىىىىىىىة مىىىىىىىن ع يننننننندات عنننننننلاء النننننننديف،  -الجنننننننرا  ع ننننننند النا نننننننر 1

، 12، ال نننننننندد17، مجلنننننننندالمجلننننننننة ا ردنيننننننننة فنننننننني ال لنننننننن   التر  يننننننننة، جامعىىىىىىىىة اليرمىىىىىىىىوك فىىىىىىىىي ضىىىىىىىىوء بعىىىىىىىىض المتغيىىىىىىىىرات
 .181، ر 2111الاردف،  ،جام ة اليرم ك

 .288، ر مرجع سابقع د ال  ي   ال   ف   ت ر،  2
، 12   مجلنننننننننة الجام نننننننننة ال راقينننننننننة،، الإنفتىىىىىىىىىا  العقلىىىىىىىىىي وعلاقتىىىىىىىىىه بىىىىىىىىىالتفكير الإيجىىىىىىىىىابيم مننننننننند إ نننننننننرا ي  لنننننننننمياء،  3

 .811، ر 2122 مر   ال       الدراسات ، ال را  ، ،86ال دد
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 السننننننننننل ةالننننننننننذ  ي ننننننننننر   لهننننننننننذا الم نننننننننندأ لننننننننننيي قنننننننننناَ ف   ار  متخننننننننننذ القننننننننننرارالإد القا نننننننننند 
ت جيننننننننننُ  ت  يننننننننننل  ة ننننننننننل  نننننننننن  الننننننننننذ  يقنننننننننن     ملينننننننننن ا داء ةعلنننننننننن  ال مننننننننننال ليق منننننننننن ا   ملينننننننننن

 1.لدى ال مال  ال  ريةالقدرات 

 ا   ننننننننننننر ا  ننننننننننننخار نننننننننننن   الخ ننننننننننننرة ننننننننننننا    أف ت ننننننننننننير ال  يننننننننننننر مننننننننننننف ال  نننننننننننن   
 أسنننننننن ا  أ نننننننن ك ت قنننننننن  مننننننننف لننننننننذل ،فنننننننني مجننننننننال تخ  ننننننننُ الجدينننننننندة ا ف ننننننننارعننننننننف  ن تا نننننننناَ إ

تت لنننننننن   منننننننندى   نهننننننننا المنظمننننننننةال ننننننننرد داخننننننننل  ةالتنننننننني تننننننننؤ ر علنننننننن  الان تننننننننا   نننننننني  خ نننننننني
 2د ف تجر تها.  ال لاقها ا   ا  عد  ت  ي   الجديدة ا ف ارقا ليتُ لتق ل 

 الإداريةتغلغل القرارات  : مبدأرابعا 

 انننننننننننن  ج ة الت ل نننننننننننل فننننننننننني  افننننننننننن سنننننننننننتمرارية الإالقنننننننننننرار تتميننننننننننن    نننننننننننناعة ةعمليننننننننننن إف
 فنننننننننننننننني جميننننننننننننننننُ عنا ننننننننننننننننر  ،3المؤسسننننننننننننننننةداخننننننننننننننننل  الإدارة التنننننننننننننننني تمارسننننننننننننننننها  ا ن نننننننننننننننن ة

فنننننننننننني  الإدار  قننننننننننننرارال   ننننننننننننناعة فالمنننننننننننندير يقنننننننننننن    ،الإدارةال مليننننننننننننات التنننننننننننني تقنننننننننننن    هننننننننننننا 
مجم عننننننننننننننة مننننننننننننننف   م ننننننننننننننار ة أ  ال خ ننننننننننننننيسنننننننننننننن اء علنننننننننننننن  مسننننننننننننننت ى  الإداريننننننننننننننة ال ينننننننننننننناة

 نننننننننننن ف   افننننننننننننة ج اننننننننننننن  الإدارة ال  ينننننننننننندة   القري ننننننننننننة،ت ننننننننننننمل   ينننننننننننن   أعلنننننننننننناء للمنظمننننننننننننة
 القرار الإدار  لر رة  تمية لسير رة   إستمرارية الإدارة .

يقنننننننننننن   رجننننننننننننل الإدارة متخننننننننننننذ القننننننننننننرار   مليننننننننننننة    مليننننننننننننة  ننننننننننننناعة القننننننننننننرارات  ينننننننننننن  
الإداريننننننننة   نننننننن ل بيننننننننر مقينننننننند أ  متنننننننن  دعننننننننت اللننننننننر رة إلنننننننن  ذلننننننننك،  مننننننننف جاننننننننن  اخننننننننر 

 .  ل ال سا ل المتا ة  الإدار نجا  القرار  يج  إ
عن ننننننننننننر    الننننننننننننة لت قينننننننننننن  قننننننننننننرارات إداريننننننننننننة را نننننننننننندة  نننننننننننن  مننننننننننننف أ نننننننننننن  ال سننننننننننننا ل ال 

القننننننننننننننرار فنننننننننننننني ال قننننننننننننننت   ننننننننننننننناعةقنننننننننننننندرتها علنننننننننننننن     الإداريننننننننننننننة القيننننننننننننننادةلنننننننننننننندى  ال  نننننننننننننناءة

                              
، ر 2111 اعنننننننننننة، القنننننننننننا رة،  لن نننننننننننر  ال، دار بريننننننننننن  لإدارة المىىىىىىىىىىىوارد البشىىىىىىىىىىىرية الإسىىىىىىىىىىىتراتجيةعلننننننننننني السنننننننننننلمي،  1

81. 
مسىىىىىىىىىىتو  الإنفتىىىىىىىىىىا  والانغىىىىىىىىىىلاق علىىىىىىىىىىى ضىىىىىىىىىىوء عىىىىىىىىىىدد مىىىىىىىىىىن المتغيىىىىىىىىىىرات  عنننننننننن  الننننننننننديف ر اف، – ننننننننننلال  ننننننننننناء  2

، 2117،  لينننننننننننة ال لننننننننننن   الإنسنننننننننننانية، جام نننننننننننة ال  ننننننننننن ، سننننننننننن ريا، 11، ال ننننننننننندد مجلنننننننننننة جام نننننننننننة ال  ننننننننننن الديمغرافيىىىىىىىىىىىة، 
 .119ر

 .288، رمرجع سابقع د ال  ي   ال   ف   ت ر،  3
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اتخننننننننننناذ القنننننننننننرار  ةالمننننننننننندير فننننننننننني عمليننننننننننن أن ننننننننننن ةفهننننننننننن  يت ل نننننننننننل فننننننننننني جمينننننننننننُ  ،المناسننننننننننن 
التنننننننننني يقنننننننننن    هننننننننننا  ا ساسننننننننننية ا عمننننننننننالت ت ننننننننننر مننننننننننف  مننننننننننا  ،المؤسسننننننننننة ت ل لهننننننننننا داخننننننننننل 

 1.الإدارة  ي قل      ،الإدارةالمدير داخل 

 نننننننننننننننالتخ ي   التنظننننننننننننننني   الإدارة التننننننننننننننني يقننننننننننننننن    هنننننننننننننننا رجنننننننننننننننل  الإدارينننننننننننننننةفال ملينننننننننننننننات 
القننننننننننننرار  ت للننننننننننننُ   ننننننننننننناعةلايم ننننننننننننف اف تننننننننننننت  إلا   الت ظينننننننننننن   الرقا ننننننننننننة ة عملينننننننننننن  القيننننننننننننادة
 المنظمة .داخل 

 الإداري مناهج صنع القرار :الفرع ال اني

 ال منينننننننننننننننننة قنننننننننننننننن د فننننننننننننننننني ال الإدار  نننننننننننننننن ل  ننننننننننننننننننُ القننننننننننننننننرار  اآراءلقنننننننننننننننند اختل نننننننننننننننننت 
علنننننننننننن   أ  نننننننننننننُ  ننننننننننننذا القننننننننننننرار علنننننننننننن   منهجننننننننننننيف  ة ينننننننننننن  ارت نننننننننننن ت عملينننننننننننن المالننننننننننننية،

نظنننننننننننننريتيف تتمننننننننننننن لاف فننننننننننننني نظرينننننننننننننات المننننننننننننننهم التقليننننننننننننند   نظرينننننننننننننات المننننننننننننننهم السنننننننننننننل  ي 
  ننننننننيء مننننننننف   إليهمننننننننا نننننننننُ قننننننننرار  لننننننننذلك سنننننننن   نت ننننننننر   ةاللتنننننننناف سننننننننا متاف فنننننننني عملينننننننن

 .الإيجا 

 المنهج التقليدي :أولا

 م نننننننننننندأعلنننننننننننن   النظريننننننننننننةقلاننننننننننننني  ينننننننننننن  ترت نننننننننننن   ننننننننننننذف  ي لنننننننننننن  عليننننننننننننُ  ننننننننننننالمنهم ال 
 ال لاسنننننننننني ية الاقت ننننننننننادية النظريننننننننننة إ ننننننننننارفقنننننننننند ت نننننننننن ر  ننننننننننذا النمنننننننننن ذج فنننننننننني ، 2ال قلانيننننننننننة

 ننننننننننُ القنننننننننرار   نننننننننذف القنننننننننرارات  ةالمننننننننندير النننننننننذ  يقننننننننن     مليننننننننن أسنننننننننايعلننننننننن   ة  ننننننننني قا مننننننننن
 المناسنننننننن ة ال لنننننننن ل فقننننننننا لهننننننننذا الم نننننننندأ ال نننننننندا ل التنننننننني ت  ينننننننننا  تقنننننننن   علنننننننن  إختيننننننننارت نننننننن ف 
 3. الم ر  ة م  لةالل ل 

                              
، النننننننننندار ال الميننننننننننة المىىىىىىىىىىدخل الىىىىىىىىىىى أصىىىىىىىىىىول الإدارة ومبىىىىىىىىىىادع الإدارة العامىىىىىىىىىىة سننننننننننيف ع نننننننننند الر منننننننننناف التهننننننننننامي،  1

 .81، ر 2118للن ر، االقا رة، 
الت بىىىىىىىىت فىىىىىىىىي الأمىىىىىىىىور ، وهىىىىىىىىو التمييىىىىىىىىز الىىىىىىىىذي   ردف م ننننننننناف فنننننننني الم نننننننناج    نننننننننُ " ،  "عقىىىىىىىىلالإسنننننننن  "  نننننننني مننننننننف  2

: م منننننن د  أنظىىىىىىر -"كيىىىىىىر والأشىىىىىىياء علىىىىىىى حقيتهىىىىىىايتميىىىىىىز بىىىىىىه الإنسىىىىىىان عىىىىىىن سىىىىىىائر الحيىىىىىىوان، مىىىىىىايكون بىىىىىىه التف
، القنننننننننا رة، ، دار ال لنننننننننيلة ، الجىىىىىىىىىز الأول لحات والألفىىىىىىىىىاظ الفقهيىىىىىىىىىةطمعجىىىىىىىىىم المصىىىىىىىىىع ننننننننند الر مننننننننناف ع ننننننننند المنننننننننن  ، 

 . 822، ر  2116
دار  ا نننننننننننل للن نننننننننننر  الإدارة والاعمىىىىىىىىىىىال،ا ر م سنننننننننننف من ننننننننننن ر،  ننننننننننن -ال نننننننننننالي –ال نننننننننننامر   نننننننننننال  مهننننننننننند  م سنننننننننننف  3

 .161، ر2117ا ردف، 
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تت نننننننننننننن ل مننننننننننننننف مجم عننننننننننننننة  ةنظامينننننننننننننن إجننننننننننننننراءاتفقنننننننننننننند فننننننننننننننر  المنننننننننننننننهم التقلينننننننننننننند  
ال ننننننننننننندا ل  التقيننننننننننننني   إيجننننننننننننناد ننننننننننننن    ننننننننننننند ا  الم ننننننننننننن لة ت نننننننننننننخير  ت ننننننننننننندأخ ننننننننننننن ات  التننننننننننننني 

 .1ت ليلي ي  ف  ا تا  ترتي   ذف النتا م في  لُ  الاختيار
فننننننننننإف   نسنننننننننن ة لتنننننننننن فر الم ل مننننننننننات ل نننننننننننُ القننننننننننرار فنننننننننني إ ننننننننننار  ننننننننننذا المنننننننننننهم، أمننننننننننا 

  نننننننننننل ظنننننننننننر    عنننننننننننف  نننننننننننل   م ي ننننننننننناَ  ال افينننننننننننة نننننننننننانُ القنننننننننننرار ت ننننننننننن ف لنننننننننننُ الم ل منننننننننننات 
 إ مننننننننننننننالليننننننننننننننتم ف مننننننننننننننف خلالهننننننننننننننا ترتي هننننننننننننننا ترتينننننننننننننن  ت الننننننننننننننليا د ف  المتا ننننننننننننننةال نننننننننننننندا ل 

 . المنظمةالاتجا ات التي تت نا ا 

 أ نننننننننننند ا المالننننننننننننية ال منيننننننننننننة ال ق ننننننننننننةفنننننننننننني  ننننننننننننذف  الإدار بلنننننننننننن  فقهنننننننننننناء ال  ننننننننننننر أإف 
فنننننننننني المقننننننننننا   المؤسسننننننننننة ةلنمنننننننننن ذج يلننننننننننُ م ننننننننننل فهننننننننننذا ا التامننننننننننة ال قلانيننننننننننة ةعلنننننننننن  ف ننننننننننر 

لقننننننننننننننند ت نننننننننننننننر   نننننننننننننننذا ،   2 ال خ نننننننننننننننية ةم نننننننننننننننال ال تننننننننننننننن   اف ت ارلنننننننننننننننت منننننننننننننننُ  ا  ل
 :3الانتقاداتمف  ةمجم ع إل النم ذج ال قلاني 

 التننننننننن  ير ةيت نننننننننر  ل مليننننننننن المنظمنننننننننةعنننننننننف عن نننننننننر لنننننننننمف  ع نننننننننارةخنننننننننذ القنننننننننرار  ننننننننن  تم –
  اللر   الم ي ة  الإدارة .  الت  ر

 .ي ققُ أفلا يم ف لمتخذ القرار  ا مرل لل دا  ال املة الم رفة –

ي ننننننننننن ف  الإنسنننننننننننانيفالسنننننننننننل ك  الإنسننننننننننناني ننننننننننن  ال ن نننننننننننر  للمنظمنننننننننننةالم نننننننننننرك الر يسننننننننننني  –
الر ننننننننند  ةالتجا نننننننننل ل مليننننننننن إلننننننننن ممنننننننننا ينننننننننؤد    ا   نننننننننا منننننننننف الق اعننننننننند  ةخالننننننننن ا لمجم عننننننننن

 .الإنسانيفي السل ك 

                              
الإدارة الإسىىىىىىىىىتراتجية ) منظىىىىىىىىىور منهجىىىىىىىىىي  ا نننننننننل م مننننننننند، - ننننننننن  ي إدريننننننننني -ا ر م سنننننننننف من ننننننننن ر  ننننننننن نننننننننال ي ال 1

 .161، ر2117دار  ا ل للن ر، ا ردف، متكامل ، 
تتم نننننننننل فنننننننني : عنننننننند  ت افنننننننن  م نننننننننل ة  ننننننننانُ القننننننننرار منننننننننُ    ننننننننانُ القننننننننرار  ة ف  ننننننننناك أسنننننننن ا  ت نننننننند منننننننننف عقلانينننننننن 2

أنظىىىىىىىىىر فىىىىىىىىىي  –  عنننننننننف الم نننننننننررات التننننننننني أدت إلننننننننن  اتخننننننننناذف م نننننننننل ُ المنظمنننننننننة،  قننننننننند ينننننننننت  اتخننننننننناذ القنننننننننرار ينننننننننت  ال  ننننننننن
الإدارة العامىىىىىىىىىىة ال ننننننننننري ،    ننننننننننلال سسننننننننننل-ل ننننننننننت ع نننننننننندال  ا  سننننننننننن    –  لنننننننننن  عنننننننننن   الله السنننننننننن ا :  الموضىىىىىىىىىىوع

 .020، ص دار  افظ للن ر  الت  يُة ، طاالأنش–الوظائف  -) مفاهيم
 .118ر  مرجع سابق،ا ر م سف من  ر،   -ال الي –ال امر   ال  مهد  م سف  3
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 ال افيننننننننننة الدقننننننننننةنمنننننننننن ذج م قنننننننننند  ي نننننننننن ُ النننننننننن    ل نننننننننند     نننننننننننُيتمينننننننننن   ننننننننننذا النمنننننننننن ذج  –
 .لاتخاذ القرار ال  ي 

ملنننننننننننيء  نننننننننننال  رات عنننننننننننند  الإدارة فننننننننننني  ا  ينننننننننننافالاتجننننننننننناف ال قلانننننننننننني فننننننننننني   ينننننننننننر منننننننننننف  –
 .المنظمات  ذف  أداءت ليل 

 ،تننننننننننا فقننننننننند ي ننننننننن ف  نننننننننذا ال ننننننننن  ر بينننننننننر   ،منننننننننا ي ننننننننن ر ف  نننننننننُ المننننننننندراء ي ملننننننننن ف  فننننننننن  –
فقنننننننننننننن  فيمننننننننننننننا يخننننننننننننننر ال نننننننننننننندا ل  النتننننننننننننننا م  ةج  ينننننننننننننن ةلمنننننننننننننندير م رفننننننننننننننل إف لهننننننننننننننذا نقنننننننننننننن ل 

يجننننننننننناد ا فنننننننننننراد تياجنننننننننننات ال  م ننننننننننناعر    يتننننننننننن  ر سنننننننننننافإنفهننننننننننن   ، ا ف نننننننننننال التننننننننننن ا ف  نننننننننننيف   ال
 ال نننننننننادات   يتننننننننن  ر أخنننننننننرى جهنننننننننةمنننننننننف  المؤسسنننننننننة  أ ننننننننندا  جهنننننننننةمنننننننننف  الجماعنننننننننة أ ننننننننندا 
  التقاليد.

 الإنسانيةالعلاقات  ةمدرس :  انيا

 يننننننننننن   التقليدينننننننننننة المدرسنننننننننننة ة  ف نننننننننننر انقنننننننننننأعلننننننننننن   المدرسنننننننننننة نننننننننننذف  ةف نننننننننننر  تظهنننننننننننر 
الم نننننننننن ر  أ  نننننننننن  ال ن ننننننننننر ال  ننننننننننال  سننننننننننافالإن أفمسننننننننننلمة مننننننننننف  المدرسننننننننننةن لقننننننننننت  ننننننننننذف إ

 .الإدار الذ  يق   عليُ ال مل 

الإدارة داخنننننننننننل  الإنسنننننننننننانيالت نننننننننننر  علننننننننننن  السنننننننننننل ك  إلننننننننننن  المدرسنننننننننننةتهننننننننننند   نننننننننننذف  
جتمننننننننناعي إعت نننننننننار ال امنننننننننل  نننننننننا ف   نننننننننر  ال    الإدارة فيمنننننننننا  يننننننننننه  داخنننننننننل  ا فنننننننننراد  علاقنننننننننة
 ة ال ننننننننننن أ مينننننننننننةال نا نننننننننننر ذات  أ  نننننننننننرفهننننننننننن   الإنتننننننننننناج ةيسنننننننننننتخد  فننننننننننني عمليننننننننننن أداة لنننننننننننيي 

 1عل  الا تما   هذا الجان . الإدارة لهذا عملت  الإدار داخل ال مل 

 الإنسانية مفهوم العلاقات  .1

 يننننننننننن  ن نننننننننننير  الإنسنننننننننننانية  ننننننننننن  الت ريننننننننننن  لم ننننننننننن ل  ال لاقنننننننننننات  إع ننننننننننناءيم نننننننننننننا 
 كىىىىىىىانذلىىىىىىىك التفاعىىىىىىىل بىىىىىىىين العمىىىىىىىال داخىىىىىىىل م"  أنهنننننناننننننننُ  ننننننناك منننننننف ي رفهننننننا علننننننن  أ إلنننننن 

 أنهنننننننننات ري هنننننننننا علننننننننن   إلننننننننن منننننننننف ال قنننننننننُ   منننننننننا ذ ننننننننن  جانننننننننن  ،"مباشىىىىىىىىىرالعمىىىىىىىىىل بشىىىىىىىىىكل 

                              
 .98ر ، 2112، القا رة، الن ر  ري  لل  اعةالدار  تطور الفكر التنظيمي،علي السلمي،  1
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ممىىىىىىا  والأهىىىىىىدافالنتىىىىىىائج  إلىىىىىىىعىىىىىىن تنسىىىىىىيق بىىىىىىين جهىىىىىىود العمىىىىىىال للوصىىىىىىول  عبىىىىىىارة"
شباعهاينتج عنه تحقيق رغباتهم   1."وا 

 الإنسانيةالعلاقات  دراسة أسباب .2

 :2اآتية ا س ا  إل الإنسانية ال لاقات  دراسة أس ا يرجُ 

 ال  الية. ر ال نا أ  ر    الإنسانيال امل  أف إدراك –

 .القرار  ناعةلدى ال امل  م ار تُ في   ال قافةال عي   يادة –

فننننننننننني ال لنننننننننننن    خا ننننننننننننة الإنسنننننننننننانيالتننننننننننني تهننننننننننننت   الجانننننننننننن   ا   ننننننننننننا  نننننننننننر    ظهننننننننننن ر  –
ال لاقنننننننننننات  نننننننننننيف  ةلتنميننننننننننن الإدارينننننننننننة ا سننننننننننالي علننننننننننن   الإدارة عتمننننننننننناد الرجنننننننننننل ال    الإنسننننننننننانية

 .داخل ميداف ال مل ا فراد

 قننننننننننند  ال نينننننننننننة  النا ينننننننننننة أ ف  نننننننننننيف الا تمنننننننننننا   ال امنننننننننننل ظهننننننننننن ر الاخنننننننننننتلال فننننننننننني التننننننننننن ا   –
 أ نننننننننننندافهات قينننننننننننن   إلنننننننننننن لت ننننننننننننل  الإنسننننننننننننانيالا تمننننننننننننا   الجاننننننننننننن   إلنننننننننننن  الإدارة عملننننننننننننت 
 .إليها ال   ل 

 نننننننننيف ال منننننننننال فننننننننني التنظننننننننني  المؤسسننننننننناتي  قننننننننند  ال لاقنننننننننةالنننننننننذ  تل  نننننننننُ الننننننننند ر ا ت نننننننننا   –
 علننننننننننن   الإنتنننننننننناجعلننننننننننن    أ ننننننننننرفال ننننننننننن اف   م نننننننننندأتر ينننننننننن  علننننننننننن   إلننننننننننن  المدرسننننننننننة ننننننننننذف  أدت

القنننننننننننرارات  ل نننننننننننُ ةل نهنننننننننننا لنننننننننن  ت  نننننننننني  ريقنننننننننن ،الإدار الت نننننننننن ر فنننننننننني ال  ننننننننننر التنظيمنننننننننني 
تخنننننننننناذ إي ننننننننننارك ال مننننننننننال فنننننننننني  أفالقننننننننننرار  متخننننننننننذنننننننننننُ يجنننننننننن  علنننننننننن  أ ننننننننننل ر نننننننننن  ا علنننننننننن  

 القرارات عف  ري  ال   ل عل  الم ل مات مف خلال م ادر ا.

ر  نننننننننن ال ال  نننننننننننإن إلننننننننننن  أدىممننننننننننا  ، الن قننننننننننات علننننننننننن  ال ننننننننننا  ال يننننننننننناةارت ننننننننننا  مت ل ننننننننننات  –
 ال لاقننننننننننننات الإنسننننننننننننانيةمت ل ننننننننننننات مسننننننننننننت ا ا الم ي نننننننننننني فظهنننننننننننن ر  ةتل ينننننننننننن   ي يننننننننننننةال امننننننننننننل 

 ةالتنننننننني تسننننننننا   فنننننننني عرقلننننننننُ عملينننننننن ا ف نننننننناربيننننننننر الت  يننننننننر الننننننننذ ني عننننننننف الان نننننننن ال  هننننننننذا 
 .الإنتاج

                              
 .111، ر 1989ردنية، عماف،    ة ا ، الم، التنظيم الإداريمرارفي ل فخر   1
، 19مجلنننننننننننننة الإقت ننننننننننننناد  الإدارة، ال ننننننننننننندد  العلاقىىىىىىىىىىىىىات الإنسىىىىىىىىىىىىىانية فىىىىىىىىىىىىىي الإدارة،سنننننننننننننيد ع ننننننننننننند ال ميننننننننننننند مرسننننننننننننني،  2

 11، أ لنننننننننننُ علينننننننننننُ  تننننننننننناري   المرجىىىىىىىىىىىع الإلكترونىىىىىىىىىىىي للمعلوماتيىىىىىىىىىىىة"نقنننننننننننلا عنننننننننننف الم قنننننننننننُ الرسنننننننننننمي "  -191، 1999
 https://mail.almerga.net ، عل  الرا   اآتي: 18:11، الساعة 2128ما 
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 تجننننننننار  ت ننننننننيف  ُمننننننننُ م ا نينننننننن "منننننننناي  لتىىىىىىىىونأ":  ينننننننن  قننننننننا  "رن هىىىىىىىىو "ظهنننننننن ر تجننننننننار   –
  انننننننننننت  "،رن هىىىىىىىىىىو "فنننننننننني م نننننننننننُ  الإنتنننننننننناجفنننننننننني ت قينننننننننن   الإنسننننننننننانيةال لاقننننننننننات  أ ميننننننننننة

 أ ر نننننننننناال مننننننننننل  ت دينننننننننند  الإنتاجيننننننننننة ننننننننننر المت يننننننننننرات علنننننننننن  أت دينننننننننند  إلنننننننننن تجار ننننننننننُ تهنننننننننند  
 في ساعات ال امل 

 الإنتنننننننننناجن  اسننننننننننها علنننننننننن  ال  ننننننننننيف ال مننننننننننال    ال ننننننننننداقة ننننننننننر أالتجننننننننننار  ت ننننننننننيف  نننننننننندأت   
  انننننننننت نتننننننننا م  ننننننننذف التجننننننننار   الإنتاجيننننننننة  يننننننننادةفنننننننني  الماديننننننننة ننننننننر تلننننننننك ال نننننننن اف  أ عننننننننف 

   لننننننننننننلإدارة م ي ننننننننننننة أداةعننننننننننننف  ع ننننننننننننارةلننننننننننننيي  النظمننننننننننننةل امننننننننننننل داخننننننننننننل ف اتنننننننننننندل علنننننننننننن  أ
 لخدمة م ال ها .

قت نننننننننننادية المننننننننننننتم فقنننننننننن  فننننننننننني ال لاقننننننننننة الإنننننننننننُ أ لا يم ننننننننننف النظنننننننننننر لل امننننننننننل علننننننننننن   
ننننننننننننننُ أعلننننننننننننن   ُر يننننننننننننن  علننننننننننننن  م ن ينننننننننننننات ال امنننننننننننننل  م املتننننننننننننن الت ، نننننننننننننيف ال امنننننننننننننل   الإدارة

 ال رامننننننننننننننة   الم ن ينننننننننننننة ذلنننننننننننننك  نننننننننننننالتر ي  علنننننننننننننن  النننننننننننننر    للإنتنننننننننننننناج أداة لنننننننننننننيي  إنسننننننننننننناف
 1 .الدافُ ال رد   الن سي  الاجتماعي    الإنسانية

  نننننننننن  مننننننننننا يق نننننننننند  هننننننننننا  "يغوردوغلاسر مىىىىىىىىىىاك": قنننننننننندمها ال قيننننننننننُ x   Y ةظهنننننننننن ر نظرينننننننننن –
رمننننننننننن   أع ا نننننننننناالتننننننننننني  الت اؤليننننننننننة  النظرينننننننننننة xرمنننننننننن  أع ا ننننننننننناالتنننننننننني  الت ننننننننننناؤمية النظريننننننننننة

Y.. 

 التشاؤميةنظريه .أ

ال سنننننننننننل   را يتنننننننننننُ   إلنننننننننننال نننننننننننرد     نننننننننننُ يمينننننننننننل  أفعلننننننننننن   النظرينننننننننننةترت ننننننننننن   نننننننننننذف 
ال قنننننننننا   أفلنننننننننذلك دا منننننننننا ي تننننننننناج منننننننننف يقننننننننن دف  ي جهنننننننننُ داخنننننننننل ال منننننننننل  ت ت نننننننننر  ،لل منننننننننل

  أف    نننننننننننننُ لا يريننننننننننننند  فالإنسننننننننننننناف ،أ  نننننننننننننرال منننننننننننننل  إلننننننننننننن  ننننننننننننن  سنننننننننننننل ك يننننننننننننندفُ ال امنننننننننننننل 
 داخل عملُ. المسؤ ليةيت مل 

 التفاؤلية النظرية. 

                              
، م ت نننننننننننة عنننننننننننيف  نننننننننننمي، القنننننننننننا رة، إدارة الأفىىىىىىىىىىىراد والعلاقىىىىىىىىىىىات الإنسىىىىىىىىىىىانيةع ننننننننننند الر مننننننننننناف ع ننننننننننند ال ننننننننننناقي عمنننننننننننر،  1

 .91، ر 1991



 تكوين القرار الإداري بين القانون الإداري و علم الادارة                                                      الثاني     الفصل  

91 
 

 أمننننننننننننن ر ننننننننننننن  لت سنننننننننننننيف خقننننننننننننند رسنننننننننننننمت  الإدارة  أف " يغوردوغلاسر مىىىىىىىىىىىىىاك"ينظنننننننننننننر 
ال امنننننننننننننننل م ننننننننننننننن  ل ملنننننننننننننننُ  أفعلننننننننننننننن   النظرينننننننننننننننة ترت ننننننننننننننن   نننننننننننننننذف  ،مليف  رعنننننننننننننننايته ال نننننننننننننننا

داخننننننننننل ال مننننننننننل  لمننننننننننا  نننننننننناف   ال ريننننننننننة ال ننننننننننرد  لمننننننننننا  نننننننننناف يتمتننننننننننُ  ،للمسننننننننننؤ لية مننننننننننت ملا 
 1. م دعا

 :2الإنسانيةالعلاقات  ةلمدرس الموجهةالانتقادات 

 الإنسانية.ت ي  ا ال  ير لل لاقات  –

لنننننننننننن  ت  نننننننننننني  لنننننننننننن لا  المدرسننننننننننننة أ  النظريننننننننننننة ننننننننننننذف  أفيننننننننننننر ف  الإدار رجننننننننننننال ال  ننننننننننننر  –
 للم ا ل داخل م ي  ال مل. ةجذري

 داخل ال مل. الإنسانيةافتقاد ا لل م ل  تر ي  ا عل  ال لاقات  –

 اجاتننننننننننُ داخننننننننننل م نننننننننني   لإ نننننننننن ا  إلاال ننننننننننرد لا يسنننننننننن    أف المدرسننننننننننةتسنننننننننن ل لنننننننننننا  ننننننننننذف  –
 ال مل.

 داخل م ي  ال مل  يف ال امليف. ةنتا م ف ال المدرسةل  ت  ي  ذف  –

 فق . الإنساني   ت  ير السل ك  المدرسةلهد  مف  راء  ذف  اف ا –

 المنهج السلوكي : ال ا 

ق ننننننننننننن ر المنننننننننننننننهم التقليننننننننننننند  ال قلاننننننننننننننني  إدراك نتيجنننننننننننننةظهنننننننننننننر المننننننننننننننهم السننننننننننننننل  ي 
 أفمؤ ننننننننننندا  " سىىىىىىىىىىىايمونهربىىىىىىىىىىىرت  "ال تنننننننننننا  لهنننننننننننذا المننننننننننننهم  ننننننننننن   أ ا نننننننننننل  ننننننننننناف منننننننننننف 

 3.الم د دةتت   فقا لل قلانية  رالقرا ة ناع

تخنننننننننناذ القننننننننننرار فنننننننننني إ ةجنننننننننناءت لت  ينننننننننننا   نننننننننن ا دقيقننننننننننا ل ريقنننننننننن م نننننننننند دةال ال قلانيننننننننننة
ي منننننننننل  فننننننننن  منننننننننا ي ننننننننن ر  نننننننننُ  رأينننننننننُالمننننننننندير  سننننننننن   أ فالقا ننننننننند  المنظمنننننننننة،ال اقنننننننننُ داخنننننننننل 

 إلنننننننننن بينننننننننر  امننننننننننل ممنننننننننا يننننننننننؤد   نننننننننُ  ا  ينننننننننناف أ  نننننننننرفقننننننننن    نننننننننذا ال نننننننننن  ر ي ننننننننن ف فنننننننننني 
ر دا مننننننننننا فنننننننننني   ينننننننننن ا  لفال ننننننننننديل  ا ف نننننننننناللل نننننننننندا ل  النتننننننننننا م   تنننننننننن   الج  يننننننننننة الم رفننننننننننة

                              
ال ننننننننننر ة ال ر يننننننننننة للن ننننننننننر  الت  يننننننننننُ،  ، العلاقىىىىىىىىىىات الإنسىىىىىىىىىىانية،   رابنننننننننن  منننننننننند ت م نننننننننن-ي  ننننننننننهر م منننننننننند علنننننننننن 1

 .88،  ر 1992القا رة، 
 .22، ر 1988  ة جام ة القا رة، القا رة،  ، مالإنسان والإدارةمن  ر فهمي،  2
 .281، رمرجع سابقال ري ،    لال سل-ال  ا  سن   ل ت ع د  –  ل  ع   الله الس ا  3
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مرلننننننننننني لنننننننننننذلك   ننننننننننن ها  لي  يننننننننننننا  نننننننننننلا مرلننننننننننني ينننننننننننت  اختينننننننننننارف   ننننننننننندي ا  ينننننننننننافمنننننننننننف 
 .1المرلية القرارات 
 الم نننننننننننند دة لل قلانيننننننننننننةالقننننننننننننرار تننننننننننننت   فقننننننننننننا  ة ننننننننننننناع أف " يمونسىىىىىىىىىىىى " أ نننننننننننندفقنننننننننننند  

يت امنننننننننل  أفلننننننننندى  نننننننننانُ القنننننننننرار ليسنننننننننت يُ  ال افينننننننننة الذ نينننننننننة القننننننننندرة ذلنننننننننك ل ننننننننند  تننننننننن فر 
علنننننننن    ننننننننرف ل ننننننننل ال نننننننندا ل  القنننننننندرة عنننننننند   ،مننننننننُ  ننننننننل الم ل مننننننننات التنننننننني ت  ننننننننل عليهننننننننا

 ،ال قلانينننننننننننة ينننننننننننة م د د  تميننننننننننن ي إنسنننننننننننافعنننننننننننف  ع نننننننننننارةف نننننننننننانُ  القنننننننننننرار  ،أمامنننننننننننُالتننننننننننني 
يلننننننننننننننن    نننننننننننننننل المت ينننننننننننننننرات  لا يسنننننننننننننننت ع   نننننننننننننننل الظنننننننننننننننر    أف  يننننننننننننننن  لا تم ننننننننننننننننُ منننننننننننننننف 

 2 م ل   القرار. علاقةالتي لها  ال ا لة

 ننننننننننننذلك م ينننننننننننننا مسننننننننننننتن فيف  يتخننننننننننننذ ف قننننننننننننراراَ  الإداريننننننننننننيف المنننننننننننندراء أ  القننننننننننننادةفنننننننننننن    
لننننننننننذلك يل نننننننننن  الرلننننننننننا لنننننننننندى القا نننننننننند  ،ال نننننننننندا ل أفلننننننننننلالجهنننننننننند  ال قننننننننننت لل  نننننننننن ل علنننننننننن  
ف  ، نننننننننننُ القننننننننننرار ةد را  ننننننننننار ا  مهمننننننننننا فنننننننننني عملينننننننننن تل نننننننننن  د را فنننننننننني  الر ننننننننننيدة القيننننننننننادة ال

 الإجنننننننننراءات ةالقنننننننننرار منننننننننف خنننننننننلال  سنننننننننا  ةلت نننننننننادل الم ل منننننننننات فننننننننني  نننننننننناع  ي نننننننننةخلننننننننن  
 3.ا  دا   ل   

 الإدارة  أ  ا ساسنننننننننننننننننية للمنظمنننننننننننننننننة  نننننننننننننننننةال ظي أفي ت نننننننننننننننننر  " سىىىىىىىىىىىىىىىىىايمون " ال قينننننننننننننننننُف
 ننننننننننا  المنظمنننننننننة ةالقنننننننننرار ال قلانننننننننني فهي ليننننننننن ةتننننننننن فر الجننننننننن  ال ملننننننننني فننننننننني  نننننننننناع أف ننننننننني 

نننننننننن فر  أفالتننننننننني يم نننننننننف منننننننننف خلالهنننننننننا  اللا منننننننننة اللنننننننننر رية ننننننننني التننننننننني ت  يننننننننننا ال سنننننننننا ل 
 . نُ القرار لإم انيةلل   ل عل   دا ل   لر رية ة يانات قيم
 المنظمننننننننننةترت نننننننننن  علنننننننننن  تقنننننننننندير قنننننننننني   ،ةيسننننننننننل     ي ننننننننننةذات  "ايمن"سىىىىىىىىىىة ف ريقنننننننننن 

 نننننننننن ف  الإدار ال مننننننننننل  ة فنننننننننني ممارسنننننننننن الإدار  نننننننننننُ القننننننننننرار  ة قنننننننننني  ال ننننننننننرد فنننننننننني عملينننننننننن

                              
 .119ر مرجع سابق،ا ر م سف من  ر،   -ال الي –مر   ال  مهد  م سف ال ا 1
 .288، رمرجع سابقال ري ،    لال سل-ل ت ع دال  ا  سن    –  ل  ع   الله الس ا  2
مجلنننننننة أ اديمينننننننا  دور القيىىىىىىىادة فىىىىىىىي صىىىىىىىنع القىىىىىىىرار) منظىىىىىىىور سىىىىىىىلوكي ، ع ننننننند السنننننننلا  ع ننننننند النننننننلا  ،-يلننننننن  أ مننننننند  3

  .19، ر2121، جام ة الجيلالي   ن امة خميي مليانة، 11 دد ، ال16   لل ل   السياسية،
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ل ننننننننننُ  اللنننننننننر ريةلتننننننننن فر لننننننننننا  نننننننننل ال ياننننننننننات  جنننننننننداَ  م ننننننننند دةت قننننننننن   الإنسنننننننننانية القننننننننندرة أف
 1 ذا القرار.

داخنننننننننننل المنظمننننننننننننات  الن سنننننننننننية لأ  ننننننننننننادالمننننننننننننهم السنننننننننننل  ي ل دراسننننننننننننة نننننننننننالرب  منننننننننننف   
 إلا ات،المنظمننننننننننن ير نننننننننننا فننننننننننني  ننننننننننننُ القنننننننننننرار داخنننننننننننل   ت الإنسنننننننننننانيةلت ننننننننننناعلات  جمينننننننننننُ ا

فننننننننننني  ننننننننننننُ  أساسنننننننننننيعتمننننننننننناد علينننننننننننُ  مننننننننننننهم لا يم نننننننننننننا الإ أنننننننننننننا نننننننننننناك منننننننننننف ينننننننننننرى  أف
 .الإدارة عل  مست ى  القرار
الجانننننننننننن  السياسننننننننننني  الاجتمننننننننننناعي  أ منننننننننننلر ننننننننننن  علننننننننننن  ال نننننننننننرد  قننننننننننند    ننننننننننننُذلنننننننننننك  

 إلننننننننن  إلنننننننننافة ،المنظمنننننننننة ر رةيسننننننننن ةفننننننننني عمليننننننننن  ة نننننننننار  م اننننننننننةالجان ننننننننناف لهمنننننننننا  فف  نننننننننذا 
 إلنننننننن  ننننننننُ  أدى ال  نننننننن  ممننننننننا  الدراسننننننننة لنننننننن  يت  ننننننننل علنننننننن  القسنننننننن  ال ننننننننافي مننننننننف  ، دا تننننننننُ
التننننننننني ت تمنننننننننند عليهنننننننننا الهيا ننننننننننل  التنظيميننننننننننة   ال ملينننننننننات  القان نيننننننننننة ا  نننننننننرعلنننننننننن   الإب نننننننننال
 2. ا     ل  الإدارية

  ننننننننننننل قراراتننننننننننننُ علنننننننننننن  مسننننننننننننت ى  يتنننننننننننن  ر ذال ننننننننننننر  أففننننننننننننالمنهم السننننننننننننل  ي يؤ نننننننننننند لنننننننننننننا 
منننننننننننننف المت ينننننننننننننرات  ال نا ننننننننننننر التننننننننننننني تنننننننننننننؤ ر علننننننننننننن  السنننننننننننننل ك  ةفهننننننننننننناك مجم عننننننننننننن ة الإدار 

فينننننننننننت  منننننننننننف خلالنننننننننننُ الت نننننننننننر  علننننننننننن  التماسنننننننننننك الجمننننننننننناعي  علاقتنننننننننننُ   ننننننننننننُ  ،الجمننننننننننناعي
 .القرار

ت نننننننننننا  الإ إلننننننننننن  السننننننننننن يلي ننننننننننن ف  أفيم نننننننننننف  المنظمنننننننننننةداخنننننننننننل  المجم عنننننننننننةفتماسنننننننننننك  
لنننننننننا نننننننننُ يهنننننننندد إف نننننننناف  ننننننننناك ت  يننننننننل للهنننننننند   فنننننننن يف ،المنظمننننننننة أ نننننننندا  أ علنننننننن  الهنننننننند  

 .الجماعة  دف 
 ة يرف فننننننننننننني ف اليننننننننننننن  مننننننننننننننُ فنننننننننننننالمنهم السنننننننننننننل  ي فقننننننننننننند دري  النننننننننننننُ ال نننننننننننننرا   تننننننننننننن 

 3.الإدارة  نُ القرار داخل 

 الإداريلصنع القرار  الحدي ة الأدوات : الفرع ال الث

                              
، 2128منننننننننناري  19ُ عليننننننننننُ  تنننننننننناري  لنننننننننن، أ موقىىىىىىىىىىع التنميىىىىىىىىىىة الاداريىىىىىىىىىىةر فنننننننننني   ر ننننننننننرت سننننننننننيم ف، مقننننننننننال من نننننننننن   1

 https://tanmia-idaria.ipa. edu.sa التالي :  عل  الرا 

 .121، ر مرجع سابقع د ال  ي   ال   ف   ت ر،  2
 .126، ر 1989، الجام ة الإردنية، عماف، 1 ، السلوك التنظيميقاس ، القري تي م مد  3
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فننننننننننني  التقليدينننننننننننة ا سنننننننننننالي  ف الينننننننننننة  نننننننننننت عننننننننننند  أالإدارة الت ننننننننننن ر النننننننننننذ   نننننننننننهدتُ  إف
التنننننننننننني  الإداريننننننننننننةالم ننننننننننننا ل  ةم اجهنننننننننننن نننننننننننن  ت أ الينننننننننننن    ل نننننننننننننُ القننننننننننننرارات، سننننننننننننتخدامهاإ

 ل نننننننننننل منننننننننننف  ،  ننننننننننن  الت نننننننننننديات داخنننننننننننل المنظمنننننننننننةمنننننننننننف أ الإدار ت تنننننننننننر  متخنننننننننننذ القنننننننننننرار 
 تقلينننننننننننننند  الخ يننننننننننننننة  ال رمجننننننننننننننة ال لميننننننننننننننةنجنننننننننننننند ال  نننننننننننننن    ال دي ننننننننننننننة ا د ات أ نننننننننننننن  ننننننننننننننيف 

 الم اريات. ة نظري  اق الم

  العلميةالبحوث :  أولا
ت ننننننننننال  نننننننننناف لا نننننننننند لإعننننننننننلا   الإالها ننننننننننل االننننننننننذ   ننننننننننهدتُ ت ن ل يننننننننننا ا للت نننننننننن ر نظننننننننننراَ 

 ننننننننننننذلك  ننننننننننننذف الت نننننننننننن لات  ذلننننننننننننك مننننننننننننف خننننننننننننلال إعننننننننننننادة أف ي ا نننننننننننن   ال امننننننننننننةالإدارة ل لنننننننننننن  
هننننننننننا مننننننننننف إسننننننننننت دا  أد ات جدينننننننننندة مننننننننننف د ات  نننننننننننُ القننننننننننرار   ننننننننننذا مام نالنظننننننننننر فنننننننننني أ

 ".البحوث العلمية مها " أ

 العلميةتعريف البحوث  .1

ي يسننننننننننتخدمها التننننننننن ال دي نننننننننةال نننننننننر   ال سنننننننننا ل  أ نننننننننن منننننننننف  ال لمينننننننننةت ت نننننننننر ال  ننننننننن   
م اقننننننننننن  الالتننننننننننني تننننننننننن اجهه  فننننننننننني الإدارينننننننننننة  لننننننننننن ل للم نننننننننننا ل  لإيجننننننننننناد المنظمننننننننننناتمنننننننننندراء 

كمىىىىىىىىىي و مىىىىىىىىىدخل " أنهننننننننناعلننننننننن   ا داة  ننننننننن  ال قهننننننننناء ت ري نننننننننا لهنننننننننذف  مت نننننننننددة،  أع ننننننننن ال
 ةمجموعىىىىىىىى" أنهننننننننا أ " المعقىىىىىىىىدةفىىىىىىىىي المواقىىىىىىىىف  الإداريىىىىىىىىةلحىىىىىىىىل المشىىىىىىىىكلات  رياضىىىىىىىىي

ي تواجىىىىىىىه المىىىىىىىدراء داخىىىىىىىل التىىىىىىىي تسىىىىىىىتخدم لحىىىىىىىل المشىىىىىىىكلات التىىىىىىى الأسىىىىىىىاليب العلميىىىىىىىة
 1 .المنظمات "

تخنننننننننناذ قنننننننننناراته    نهننننننننننا إالمنننننننننندراء فنننننننننني  ةفنننننننننني مسنننننننننناعد ا سننننننننننل  يسننننننننننا    ننننننننننذا  ممننننننننننا
ت  نننننننننني ال  نننننننننن  النننننننننندقي  للم ننننننننننا ل التنننننننننني ت ننننننننننادفه   تم نننننننننننه  مننننننننننف ال  نننننننننن ل علنننننننننن  

ذلننننننننننك مننننننننننف خننننننننننلال  الريالننننننننننيةعلنننننننننن  النمنننننننننناذج  ا سننننننننننل   ي تمنننننننننند  ننننننننننذا  أفلننننننننننل لنننننننننن ل 
 2مف المت يرات. ةمجم ع

                              
، 2111 م نننننننننننر، دار الجام ينننننننننننة، دراسىىىىىىىىىىىات فىىىىىىىىىىىي أسىىىىىىىىىىىاليب الكميىىىىىىىىىىىة واتخىىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىىرارات،من ننننننننننن ر ال ننننننننننند  ،  1

 .91ر
 .92، ر المرجع نفسه 2
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 العلميةالبحوث  أهداف .2

الم نننننننننن لات ة فننننننننني م اجهننننننننن الت ليلينننننننننةالقننننننننندرات  ةتنمينننننننننن إلننننننننن  ا سنننننننننل  يهننننننننند   نننننننننذا 
 مف خلال:   ي ة ةعلمي ة  ريق

 .ةال مي ا سالي  استخدا   الإدارية ل الم  لات  اتخاذ القرارات  –

 .ةعلميُ  دي  أسالي ال اقُ  استخدا   إل  الم  لةسا   في تقري   –

منننننننننننف ال ننننننننننندا ل التننننننننننني يسنننننننننننت اف  هنننننننننننا  ة عننننننننننن     نننننننننننر  النمننننننننننناذج  تننننننننننن فر لننننننننننننا مجمتقننننننننننن –
 الإدار  .تخاذ القرار لإ

 ال  امل التي تؤ ر فيها. مراعاةمُ  الم  لةت سير  ت ليل عنا ر  –

 .في اتخاذ القرار لتجن  الخ   ال لمية ال سا ل  الاست انة –

 العلميةمجال البحوث  .3

  نننننننننننن داة اسننننننننننننتخدامها   اسنننننننننننن ة أ نننننننننننن  ت ال لميننننننننننننةمجنننننننننننالات اسننننننننننننتخدا  ال  نننننننننننن    إف
ننننننننننذ ر  مت ننننننننددةجنننننننند ا ا فننننننننني مجننننننننالات  أ  تننننننننتعد المنننننننندراء فننننننننني اتخنننننننناذ القننننننننرار  قننننننننند تسننننننننا
 :1منها

ال لننننننننننن   ةمقا لننننننننننن ة المخننننننننننن  ف   ي يننننننننننن الإنتننننننننننناجفننننننننننني  ال نننننننننننناعةتسنننننننننننتخد  فننننننننننني مجنننننننننننال  –
 .مستق لا

 .تستخد  في مجال التس ي  عف  ري  التر يم للسلُ  المنتجات –

عنننننننننف  ريننننننننن   تسنننننننننتخد  فننننننننني نقنننننننننل ال لنننننننننا ُ  ت  ي هنننننننننا فننننننننني ت قيننننننننن  مت ل نننننننننات ال  نننننننننا ف –
 .ال  ف

 ا جل. الق يرة  ال  يلةتستخد  في مجالات تخ ي   –

 العلميةالبحوث  أداةخطوات .4

تتم ننننننننننننل فنننننننننننني مننننننننننننا  إت اعهننننننننننننامننننننننننننف الخ نننننننننننن ات  جنننننننننننن   ةمجم عنننننننننننن ال لميننننننننننننةلل  نننننننننننن   
 :ي تي

                              
الج ا ننننننننننر،   اعننننننننننة  الن ننننننننننر  الت  يننننننننننُ، ، دار   مننننننننننة للالإدارة وعمليىىىىىىىىىىة إتخىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىرارجمننننننننننال الننننننننننديف ل  يسننننننننننات،  1

 .78، ر 2118
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   المشكلةتحديد  .أ

لدرجننننننننننننننة تلننننننننننننننُ مقينننننننننننننناي  أف الم نننننننننننننن لةعننننننننننننننند ت دينننننننننننننند  المنظمننننننننننننننةيت ننننننننننننننيف علنننننننننننننن  
ال ديننننننننننند  ت نننننننننننرأقننننننننننند    ت ديننننننننننند الم ننننننننننن لة ل  ننننننننننن ا ف  نننننننننننناء الم ننننننننننن لة   إم انينننننننننننة ت  ر نننننننننننا،

ذ   نننننننننن  يقنننننننننن     ننننننننننناء نمننننننننننن ذج  ،ت دينننننننننند ا علنننننننننن  القا نننننننننند الإدار مننننننننننف المت يننننننننننرات  جنننننننننن  
قنننننننننند ي نننننننننن ف  ننننننننننذا النمنننننننننن ذج ل  نننننننننن   ال مليننننننننننات  الم نننننننننن لة،    المت لقننننننننننة ننننننننننالمت يرات  ة ننننننننننل
 أ  إفتراليا .ماديا 

 نننننننننن ف  ت  لا ننننننننننة أ الرسنننننننننن  ال ينننننننننناني  ي تنننننننننن   علنننننننننن  مت يننننننننننريف  ة  نننننننننند ا يقنننننننننن     ملينننننننننن
نمننننننننن ذج  ننننننننندليل لت ديننننننننند سنننننننننتخدا  الإفنننننننننيم ف  ،إن نننننننننا ُفننننننننني  أسنننننننننهلالرسننننننننن  ال يننننننننناني  ةعمليننننننننن

 .الم تملة مسارات ال مل

 التوصل لحلول من خلال النموذج . 

 ع ننننننننننننارة ذلننننننننننننك عننننننننننننف  رينننننننننننن  الاسننننننننننننتنتاج  الاسننننننننننننتقراء ف ننننننننننننندما ي نننننننننننن ف الاسننننننننننننتنتاج 
 ءالاسننننننننننتقرا ةفيمنننننننننا يخننننننننننر عمليننننننننن أمننننننننننا، ننننننننننُ تسننننننننننتخد  الريالنننننننننياتإف  أرقننننننننننا عنننننننننف رمننننننننن   

 تجار  عف  ري  الت رار.  إجراءفي  ف 

 الحلول ةتجرب .ج

ي نننننننننن ف النمنننننننننن ذج لا ي تنننننننننن   علنننننننننن   أف ننننننننننناء النمنننننننننناذج فننننننننننيم ف  ةعننننننننننندما تننننننننننت  عملينننننننننن
مننننننننننف  ةمجم عنننننننننن  ننننننننننإجراء الننننننننننر يي الإدار   ننننننننننانُ القننننننننننرار  ننننننننننل المت يننننننننننرات فلننننننننننذلك يقنننننننننن  

 فنننننننننإذا ، اننننننننننت  نننننننننذف النمننننننننناذج ت تننننننننن   علننننننننن    ننننننننن  الق ننننننننن ر إذاالتجنننننننننار  لت ديننننننننند منننننننننا 
فنننننننننننالنم ذج يت لننننننننننن   ال  لينننننننننننة القننننننننننني   ة نننننننننننددالم ا داء    ينننننننننننر  نننننننننننيف القننننننننننني  خنننننننننننتلاإ جننننننننننند 
 . إ لا ُنق    أفمنا 

 تطبيق الحلول .د

  نننننننننننني عمليننننننننننننة تجسننننننننننننيد ال لنننننننننننن ل النها يننننننننننننة التنننننننننننني ت  ننننننننننننل إليهننننننننننننا  ننننننننننننانُ القننننننننننننرار 
يجننننننننند ال ا ننننننننن  ف نننننننننلا فننننننننني  ت  يقهنننننننننا ل نننننننننل الم نننننننننا ل الإدارينننننننننة،  قننننننننند   ال ا ننننننننن  ال لمننننننننني(

 ننننننننننن ف السننننننننننن   فننننننننننني ذلنننننننننننك عننننننننننند  اسنننننننننننتخدامُ ي   ا  ينننننننننننافال نننننننننننل النهنننننننننننا ي فننننننننننني   ننننننننننن  
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، المسننننننننننننتخدمة ال يانننننننننننننات  أ  ننننننننننننالنم ذج ذاتنننننننننننُ  ا منننننننننننر ت لنننننننننننن سننننننننننن اء   نننننننننننن ي ة ة ريقنننننننننننال
 1ستخد  فيها النم ذج.إالتي  ال ي ةالتن يذ  في  ةقد ي  ف الخلل في عملي  ما

 الخطية : البرمجة انيا 

 الإداريننننننننننننة   ننننننننننننناعةل ننننننننننننل الم ننننننننننننا ل  ا سننننننننننننالي مننننننننننننف  الخ يننننننننننننة ال رمجننننننننننننةت ت ننننننننننننر 
 .الخ  المستقي  ةتتخذ   ل م ادل  نها قد سميت  هذا الاس   ،لقراراتا

منننننننننننف ال ننننننننننندا ل التننننننننننني تم نننننننننننف  ةمجم عننننننننننن علننننننننننن  ت ديننننننننننند ال رمجنننننننننننة الخ ينننننننننننة تسننننننننننناعد 
 ال ريقننننننننننننةفهنننننننننننني ت ت ننننننننننننر  ،2 ننننننننننننل ال نننننننننننندا ل مننننننننننننف  ننننننننننننيف ا فلننننننننننننلختيننننننننننننار ال ننننننننننننديل إمننننننننننننف 

 نننننننننندفها المسنننننننننن ر  إلنننننننننن ت ننننننننننل  أفمننننننننننف  المنظمنننننننننناتالتنننننننننني تم ننننننننننف  ا م ننننننننننل أ  ال نننننننننن ي ة
 .التي تر  ها  م ي ها الخارجيةال لاقات  راعاةممُ 

النننننننننذ  يق ننننننننند  نننننننننُ  ننننننننن  ذلنننننننننك ال نننننننننديل النننننننننذ  ي قننننننننن  لننننننننننا الهننننننننند   ا م نننننننننلفال نننننننننل 
 3.ا خرىا  ر مف  ل ال دا ل  ة درج ت  يرف ي  ف  أفلل ة درج

 الأسىىىىىىىىىىاليب إحىىىىىىىىىىد " أنهنننننننننناعلنننننننننن   الخ يننننننننننة لل رمجننننننننننةن  نننننننننني ت رينننننننننن   أف يم ننننننننننننا 
القىىىىىىرارات  الإداريىىىىىىة وصىىىىىىناعةل المشىىىىىىاكل فىىىىىىي حىىىىىى للمسىىىىىىاعدةالتىىىىىىي تسىىىىىىتخدم  ةالكميىىىىىى

ممىىىىىىا  ،أك ىىىىىىر أوبنىىىىىىاء النمىىىىىىوذج الرياضىىىىىىي الىىىىىىذي يتكىىىىىىون مىىىىىىن معىىىىىىادلتين  عىىىىىىن طريىىىىىىق
 4."الأفضلختيار البدائل و إ الممكنةيساعد على تحديد بدائل الحلول 

                              
لنننننننننُ علينننننننننُ  تننننننننناري    ، تننننننننندقي :  فننننننننناء عنننننننننا  ر، م قنننننننننُ م لننننننننن  ، أتعريىىىىىىىىىف بحىىىىىىىىىوث العلميىىىىىىىىىاتق ننننننننني أ   نننننننننامة،  1

 httpps//mawdooa.com:   ، عل  الرا 18:18الساعة  2121ماري  11
، ر 2119، دار  ننننننننننننن اء للن نننننننننننننر  الت  ينننننننننننننُ، ا ردف، بحىىىىىىىىىىىىىوث العمليىىىىىىىىىىىىىات منننننننننننننة  آخنننننننننننننر ف،   سنننننننننننننف ياسنننننننننننننيف  2

76. 
 .18، ر 2118، دار مجدلا  ، للن ر  الت  يُ، 1 ، الأساليب الكميةيد ع د ال سف ال لل، مؤ  3
 نستنتج من هذا التعريف أن البرمجة الخطية تتم ل في: 4
  ي ع ارة عف تقنية رياليُ ت تمد عل  ال  . .أ
 ية ت تمد عل  م دأ الت ليل. ال رمجة الخ . 
 تهد  إل  إيجاد ال ل ا فلل  ا م ل. .ج
 ل  . ل  ال   ل إل  الهد  المتهد  إ .د
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 الخطية البرمجةفرضيات  .1

عتماد ننننننننننننا علنننننننننننن  عن ننننننننننننريف إفرلننننننننننننيات   ةعلنننننننننننن  عنننننننننننند الخ يننننننننننننة ال رمجننننننننننننةت تمنننننننننننند 
فنننننننننني  المسنننننننننتخدمةال رلننننننننننيات  أ ننننننننن ال نننننننننندا ل  منننننننننف  ةالن نننننننننا   ف نننننننننر ة ر مهمنننننننننيف   منننننننننا ف نننننننننن

 تتم ل في: الخ ية ال رمجة

 :التام التأكد ةفرضي.أ

ة،  مؤ نننننننننننند ةم نننننننننننندد الم نننننننننننن لةعنا ننننننننننننر  ال رلننننننننننننيةت نننننننننننن ف فنننننننننننني  ننننننننننننذف  أفيجنننننننننننن   
عننننننننننننف  ي ننننننننننن ف لنننننننننننُ ال لننننننننننن  التنننننننننننا   نننننننننننالظر     ينننننننننننداَ  الم ننننننننننن لةفال نننننننننننخر القنننننننننننا     نننننننننننل 

 1 الات التن ؤ.

 التناسبية ةفرضي. 

عل    الاستقلالية ي  ف  ل ن ا  يتمي   ،في تناس  الم ارد مُ الا تياجات تتم ل 
 .اآخرالن ا  

 الإضافية ةفرضي.ج

 يتم ننننننننننننل فنننننننننننني  ،،  ننننننننننننيف ال  اليننننننننننننات المختل ننننننننننننة ا ن نننننننننننن ةلا ي جنننننننننننند تننننننننننننداخل  ننننننننننننيف  
عننننننننننننف  ننننننننننننل الن ننننننننننننا ات  الناجمننننننننننننةم يننننننننننننار انجننننننننننننا  ال لنننننننننننني يسننننننننننننا   مجمنننننننننننن   ال ميننننننننننننات 

 .ال ردية الت اعلات 
 
 
 

 ةالكسري أو لقسمةل ةبلقاال ةفرضي.د

                                                                                              
أنظىىىىىىىىر فىىىىىىىىي -تهنننننننند  إلنننننننن  ت  ينننننننند الادارة  الم ل مننننننننات اللا مننننننننة  ال افيننننننننة التنننننننني تم نهننننننننا مننننننننف اتخنننننننناذ القننننننننرار ال  ننننننننال .ه

 .18، ر مرجع سابقمؤيد ع د ال سف ال لل،  الموضوع :
منننننننؤتمر ، ا فىىىىىىىي إتخىىىىىىىاذ القىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىةمداخلىىىىىىىة الأسىىىىىىىاليب الكميىىىىىىىة ودورهىىىىىىىا ر   ينننننننر،  ننننننن –  سنننننننهيمف أ مننننننند  1
 1988أ ت  21جام ننننننننننننننة  يننننننننننننننة فنننننننننننننني مؤسسننننننننننننننة ا عمننننننننننننننال، ننننننننننننننني " ف اليننننننننننننننة إسننننننننننننننتخدا  أسننننننننننننننل    ال رمجننننننننننننننة الخ   

 .11، ر 2118ن فم ر  28-21س ي دة، ي مي 
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 ق نننننننننننننن ل   نننننننننننننن ي ة ا عنننننننننننننندادت نننننننننننننن ف  أفنننننننننننننننُ لننننننننننننننيي مننننننننننننننف اللننننننننننننننر ر  أم ننننننننننننننناف  
 ال نننننننن ي ة ا عننننننننداداسننننننننتخدا   إلنننننننن  نلجنننننننن قننننننننرار لننننننننذلك الل  امننننننننل  أساسننننننننيةال سنننننننن ر  قنننننننني  

 .الخ ية لل رمجةستخدامها إفي   الرقمية

 ةاللاسلبي ةفرضي.ه

 1 ليست سل ية. ةت  ف م ج  أفمت يرات القرار يج   أفم ناف  

 :الخطية البرمجةمراحل تطبيق  .2

 ا سننننننننننل   لنننننننننن ل للم ننننننننننا ل عننننننننننف  رينننننننننن   إيجنننننننننناد إلنننننننننن  الخ يننننننننننة ال رمجننننننننننةتهنننننننننند  
فنننننننننني ت قينننننننننن  الهنننننننننند  المسنننننننننن ر  ذلننننننننننك مننننننننننف  الإدارة مسنننننننننناعد إلنننننننننن ال منننننننننني  مننننننننننا تهنننننننننند  

 مف المرا ل: ةجمل إت ا خلال 

 جمع المعلومات والبيانات وتحليلها ةمرحل .أ

ر مم نننننننننف منننننننننف   نننننننننر قننننننننندأُ جمننننننننن المر لنننننننننةالقنننننننننرار فننننننننني  نننننننننذف   نننننننننانُيجننننننننن  علننننننننن  
ي تمنننننننننننند عليهننننننننننننا  أفليسننننننننننننت يُ متخننننننننننننذ القننننننننننننرار  ةف ت نننننننننننن ف دقيقننننننننننننأالم ل مننننننننننننات  ال يانننننننننننننات   

 م يننننننننندةفننننننننني ت قيننننننننن  الهننننننننند   يقننننننننن    ت لينننننننننل  نننننننننذف ال ياننننننننننات  الم ل منننننننننات  تننننننننن  ت ننننننننن   
 2للاست مال. ة قا ل

 المشكلة طبيعةتحديد  ةمرحل . 

 ،دقيقنننننننناَ  ت ديننننننننداَ يقنننننننن   متخننننننننذ القننننننننرار  ت دينننننننند الم نننننننن لة  أفيجنننننننن  فنننننننني  ننننننننذف المر لننننننننة  
ي قنننننننننن   أف نننننننننن  يقنننننننننن    ت ليلهننننننننننا ت لننننننننننيلا جينننننننننندا مننننننننننُ  ننننننننننر   ،ال ننننننننننا  إ ار نننننننننناي نننننننننندد  أ 

  الم ل مات  ال يانات.   ا  ل مت لا  المر لة 
 مرحلة بناء النموذج القائم .ج

                              
، ر 2119، النننننننننننندار الجام يننننننننننننة، الإسسنننننننننننن ندرية، 1 ، بحىىىىىىىىىىىىوث العمليىىىىىىىىىىىىات فىىىىىىىىىىىىي الإدارةفرينننننننننننند رابنننننننننننن  النجننننننننننننار،  1

198. 
 .161،ر 1991، من  ة الم ار ، الإس ندرية، ة العامةأصول الإدار إ را ي  ع د ال  ي نتيجا،  2
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يقنننننننن   متخننننننننذ القننننننننرار فنننننننني  ننننننننذف المر لننننننننة  ت ننننننننمي  نمنننننننن ذج  ينننننننن  ي نننننننندد فيننننننننُ دالننننننننة 
النمننننننننننن ذج  إعننننننننننندادلنمننننننننننن ذج،    ننننننننننند علننننننننننن  ا سنننننننننننتؤ رالهننننننننننند   ت ديننننننننننند المت ينننننننننننرات التننننننننننني 

 1م ا   للم  لة الم ر  ة.   نُيج  عل  متخذ القرار أف يت  د 

 تقييم النموذج .د
فنننننننني ت ليننننننننل النمنننننننن ذج  ال  نننننننن  عننننننننف ال ننننننننل  المر لننننننننةيقنننننننن   متخننننننننذ القننننننننرار فنننننننني  ننننننننذف 

ي نننننننننننن ف الت ليننننننننننننل ف ننننننننننننالا يسننننننننننننم  علنننننننننننن  الت ننننننننننننر  علنننننننننننن  التننننننننننننا ير  أفالم ننننننننننننالي  يجنننننننننننن  
 2 ُ. الم ي ةال  امل 

 ن الحلالتحقق م .ه

 فننننننننننإذا إليهننننننننننا ت  ينننننننننن  النتنننننننننا م المت  ننننننننننل  المر لننننننننننةيقننننننننن   متخننننننننننذ القننننننننننرار فننننننننني  ننننننننننذف 
النمنننننننن ذج مننننننننف   ننننننننيابة إعننننننننادةفيجنننننننن  عليننننننننُ  ،ي نننننننن ف عليننننننننُ أف انننننننننت ع نننننننني مننننننننا يجنننننننن  

 3الهد . ةدال   يابةالنظر في ال يانات   إعادةجديد  القيا  

 قف ال ا : تقليد الموا

 ةم يننننننننننن ةم  لنننننننننننا   ننننننننننل م نننننننننن لتسنننننننننن ة ي ينننننننننن ةتقلينننننننننند الم اقنننننننننن   ريقنننننننننن ةت ت ننننننننننر نظرينننننننننن
نمنننننننننننن ذج  أ تقلينننننننننننند  ننننننننننننل مما ننننننننننننل  ةعملينننننننننننن   اسنننننننننننن ة ذلننننننننننننك  ،قننننننننننننرار م ننننننننننننيف  ننننننننننننناعة أ 

 ةمت ننننننننا ه ة انننننننننت لهننننننننا تجر نننننننن أخننننننننرى منظمننننننننةي نننننننن ف فنننننننني  أ سننننننننا    قننننننننُ فنننننننني المالنننننننني 
 . نجا   إدار  ت  فيها اتخاذ قرار  ةعل  مست ا ا  ذف م  ل

 ا سننننننننننالي تنننننننننن   ينننننننننن  يقنننننننننن   المنننننننننندير خلالهننننننننننا اسننننننننننتخدا  الظننننننننننر    المت يننننننننننرات   
 4ل ل الم  ل الم ر  . خرىا  الإدارةالتي قامت  استخدامها 

 لننننننننننننننُ الم نننننننننننننن ل  مراعننننننننننننناةمننننننننننننننُ  ا سننننننننننننننل  لهنننننننننننننذا   يلجنننننننننننننن قنننننننننننننند الإدار الر يي فننننننننننننن
 ال ي نننننننننننةيراعننننننننننني   أفالم نننننننننننر   فننننننننننني ن ننننننننننني الظنننننننننننر   التننننننننننني قننننننننننند خلنننننننننننُ لهنننننننننننا  يجننننننننننن  

 .1ق ل القيا   التجر ة ،ال منية  المدة
                              

 .198ر  مرجع سابق،إ را ي  ع د ال  ي نتيجا،  1
 .26، ر 1996، دار النهلة ال ر ية،  ير ت، الإتجاهات الحدي ة في الإدارة مد  فؤاد علي،  2
 27، ر مرجع سابق  مد  فؤاد علي، 3
 .81ر  ،2011، دار ال  ر، عماف،1 ، داريةنظم ودعم إتخاذ القرارات الا  ل  سيد  ا ر،  4
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يف المننننننننننندراء فننننننننننني  نننننننننننل الم نننننننننننا ل التننننننننننني نت نننننننننننر ت  يقهنننننننننننا  نننننننننننإقننننننننننند  النظرينننننننننننة نننننننننننذف  
تم ننننننننننُ منننننننننف الت امنننننننننل منننننننننُ الم نننننننننن لات  ةلننننننننن  ي نننننننننف للمننننننننندير تجر ننننننننن إذ خا نننننننننةت نننننننننادفه  
ال  نننننننن  عننننننننف م قنننننننن  م ننننننننا ُ للم قنننننننن  الننننننننذ  لديننننننننُ فنننننننني  إلنننننننن ممننننننننا يلنننننننن رف  المست  ننننننننية

 2.الإدار تنظيمُ 

يم ننننننننننف إذ  ،تقلينننننننننند الم اقنننننننننن  يجننننننننننن  المخننننننننننا ر أسننننننننننل   إف مننننننننننف نا يننننننننننة أخننننننننننرى فنننننننننن
 نجنننننننننا  منننننننننف يت قننننننننن  أفالقنننننننننرار منننننننننف   نننننننننانُسنننننننننُ ممنننننننننا يتننننننننني  ليقهنننننننننا علننننننننن  ن نننننننننا   ات  

لنننننننننذلك ي ت نننننننننر  نننننننننذا  ،الإدارة فننننننننني  نننننننننل جمينننننننننُ الم نننننننننا ل التننننننننني ت نننننننننادفُ داخنننننننننل  القنننننننننرار
 .الإدار داخل التنظي   ةف الي أ  ر ا سل  
داخننننننننننل  الم قنننننننننندة الم  ننننننننننا ل الإدارييننننننننننة لل دينننننننننند مننننننننننف النمنننننننننناذج لننننننننننُمننننننننننف خننننننننننلال   
 منننننننننننُ فهنننننننننن  منننننننننننهم عننننننننننا  ل ننننننننننل  الخارجيننننننننننة،   الداخليننننننننننةفهنننننننننن  ينظننننننننننر للمت يننننننننننرات  ،الإدارة

المنننننننننننننندى  ال  ينننننننننننننندة التنننننننننننننن  يراتمننننننننننننننف خننننننننننننننلال ت دينننننننننننننند  الإدارة الم ننننننننننننننا ل التنننننننننننننني ت اجننننننننننننننُ 
 3.الإدارة  أ  المنظمةالقرار داخل   انُالتي ت اجُ   الم  لة المت لقة

 المباريات ةنظري : رابعا

فنننننننننننني  ينننننننننننناف ال ننننننننننننل  الإدارة التنننننننننننني ت ينننننننننننند  اآلينننننننننننناتم اريننننننننننننات مننننننننننننف  ةت ت ننننننننننننر نظرينننننننننننن
 .ةلم اق  م ين م لا 

 المباريات ةتعريف نظري .1

 ة المجننننننننننننال الاقت نننننننننننناد  فنننننننننننني سنننننننننننننن النظريننننننننننننةمننننننننننننا تنننننننننننن  ت  ينننننننننننن   نننننننننننننذف  أ ل نننننننننننناف 
 ،النظرينننننننننةمنننننننننف قننننننننندم ا  نننننننننذف  أ ل فيومىىىىىىىىىان" و"مرجنسىىىىىىىىىترن"" ي ت نننننننننر  نننننننننلا منننننننننف  ،1333

لهننننننننننذف  الريالننننننننننية الإسننننننننننهاماتال  يننننننننننر مننننننننننف   إلننننننننننافة لا ققنننننننننناَ  "مىىىىىىىىىىاكنزي"قننننننننننا  ال ننننننننننال    
 النظرية .

                                                                                              
 .81ر نفس المرجع، 1
، ا ردف،   ر  ال لميننننننننننننننة للن ننننننننننننننر   الت  يننننننننننننننُ، دار اليننننننننننننننا1 ، بحىىىىىىىىىىىىىىوث العمليىىىىىىىىىىىىىىات سننننننننننننننيف ع نننننننننننننند الله  ا نننننننننننننني ة،  2

 .611، ر 2111
، ر 2111دار  ا نننننننننل للن نننننننننر، عمننننننننناف،  بيىىىىىىىىىق الحاسىىىىىىىىىوب،طبحىىىىىىىىىوث العمليىىىىىىىىىات مىىىىىىىىىع تتخننننننننني خلينننننننننل  منننننننننداف،  3

218. 
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التننننننننننني تسنننننننننننا   فننننننننننني  نننننننننننل الم ننننننننننن لات  التننننننننننني داةا الم ارينننننننننننات  ةيننننننننننننظر يق ننننننننننند     
 ،عف  ري  الت ليل الريالي .ت اجُ متخذ القرار

 أ  الت ليننننننننننننل الريالنننننننننننني لم اقنننننننننننن  التنننننننننننننافي  ننننننننننننيف  ننننننننننننرفيف  النظريننننننننننننةتهننننننننننننت   ننننننننننننذف 
 يجننننننننن  ، 1 نننننننننيف ال نننننننننرفيف الم نننننننننددة بينننننننننر  الم نننننننننددة ت ننننننننن ف  نننننننننيف الاسنننننننننتراتيجيات  أ  نننننننننر

عليننننننننننُ  يجننننننننن   النجننننننننننا   ننننننننننر قننننننننندر منننننننننف أقيننننننننن  القننننننننننرار    منننننننننُ لت   نننننننننانُيت نننننننننر   أف
 نننننننننننننيف  المنافسنننننننننننننة إ نننننننننننننارت نننننننننننننت  أمامنننننننننننننُ المتا نننننننننننننةختينننننننننننننار ال ننننننننننننندا ل إيقننننننننننننن     أف  نننننننننننننذلك
 2.ا  را 

ة فننننننننني عمليننننننننن المنظمنننننننننات ننننننننند ر   ينننننننننر  ف نننننننننال داخنننننننننل  النظرينننننننننةلقننننننننند سنننننننننا مت  نننننننننذف 
جميننننننننننُ ال يانننننننننننات  ةخننننننننننلال القيننننننننننا  متخننننننننننذ القننننننننننرار  مراج نننننننننن القننننننننننرار  ذلننننننننننك مننننننننننف  ننننننننننناعة

 ينننننننننن  ت سنننننننننن  النتننننننننننا م علنننننننننن   ،    نننننننننند ذلننننننننننك  اتخنننننننننناذ القننننننننننرارالمت  ننننننننننل عليهننننننننننا  القيننننننننننا
 ننننننننن  يتخنننننننننذ الم قننننننننن   نننننننننناء علننننننننن   نننننننننذف النتنننننننننا م فيتخنننننننننذ   ننننننننند ذلنننننننننك  ة سننننننننن  ق اعننننننننند م ينننننننننن

النتنننننننننا م  إلننننننننن ت نننننننننل  أف إلننننننننن  أخنننننننننرىة عننننننننندف جننننننننن لات ا ننننننننن  تسنننننننننتمر الم نننننننننار  ،قنننننننننرار جديننننننننند
 ننننننننن    ننننننننند ذلنننننننننك يتخنننننننننذ  ،التقننننننننن ي  ةا ينننننننننت  عقننننننننند الاجتمنننننننننا  للقينننننننننا    مليننننننننن   ننننننننند  ،النها ينننننننننة

 3المناس  مف  ر  متخذ القرار. قرار
 
 

 مباريات ةنظري أداةقواعد  .2

منننننننننننننف  ةعلننننننننننننن  مجم عنننننننننننننفيننننننننننننني  نننننننننننننناعة القنننننننننننننرار الإدار  م ارينننننننننننننات  ةتقننننننننننننن   نظريننننننننننننن
 :ي تيالق اعد يم ف   ر ا فيما 

 .الذيف يم ل ف الم اريات ا  را ختلا   يف إي  ف  ناك  أفيج   .أ

                              
  .211، ر 1996، من   رات الجام ة، دم  ، 1،  نظرية القرارات الإداريةس يد،   لا  ال 1
 اعننننننننننة  الن ننننننننننر   الت  يننننننننننُ، عمنننننننننناف،  ، مؤسسننننننننننة   ننننننننننراف للنظريىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىة  اسننننننننننر ن ننننننننننر من نننننننننن ر، 2

 .111، ر 1991
 .117، ا ردف، ر   ، دار  ا ل للن ر، بحوث العمليات   ي   داد  آخر ف، – سيف  ري   3
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الم نننننننننننال   التنننننننننننناق  فننننننننننني  ا  ننننننننننرا ي ننننننننننن ف  نننننننننننناك تنننننننننننافي جننننننننننند   نننننننننننيف  أفيجنننننننننن   . 
  ينه   الرب  مف الت ا ُ ال ديد مف ال  امل التي ي تر  ف فيها.

 الم ر  ة. الاعتماد عل  ال دا ل  الخارجيةالظر    مراعاةيج   .ج

ت ننننننننننا   ننننننننننالمن    الر نننننننننند فنننننننننني لإي نننننننننن ف  ننننننننننناك  نننننننننن ات م ننننننننننددف لل نننننننننن    أفيجنننننننننن   .د
 القرار.  ناعة

 المباريات ةعناصر نظري .3

فيمنننننننننننا  إجا  ننننننننننناف ال نا نننننننننننر يم نننننننننننف منننننننننن ةالم ارينننننننننننات منننننننننننف مجم عننننننننننن ةتت نننننننننن ف نظريننننننننننن
 :ي تي

 قننننننننند ت ننننننننن ف جهتنننننننننيف  ،فيمنننننننننا  يننننننننننه  المت نننننننننارعة ا  نننننننننرا  ة  ننننننننن  مجم عننننننننن : اللاعبىىىىىىىىىين.أ
 .المنافسةتق    أساسه عل   التي  أ  ر أ 

عتمننننننننندت  نننننننننناء إال ننننننننندا ل التننننننننني  ةعنننننننننف الخ ننننننننن   مجم عننننننننن ع نننننننننارة  ننننننننني :  الإسىىىىىىىىىتراتيجية. 
القننننننننرار فنننننننني   ننننننننانُالننننننننذ  ي تمنننننننند عليننننننننُ  ا سننننننننايعلنننننننن  خ نننننننن   قننننننننرارات الخ نننننننن  فهنننننننني 

 1 ناء قرارف.

 تسنننننننن اء  اننننننننن النهايننننننننة ننننننننل لاعنننننننن  فنننننننني  نتيجننننننننةفنننننننني تم ننننننننل ت :مبىىىىىىىىاراة ةقيمىىىىىىىى أو نتيجىىىىىىىىة.ج
 2.خسارة أ  ر  اَ 

 
 

 الإدارياتخاذ القرار  ةفي مرحل الإدارة تدخل علم  : خصوصيةالمطلب ال اني 

جننننننننننننن  ر  الإدارة فننننننننننننني مجنننننننننننننال علننننننننننننن   الإدارينننننننننننننةاتخننننننننننننناذ القنننننننننننننرارات  ةت ت نننننننننننننر عمليننننننننننننن
 ة ننننننننننني عمليننننننننننن الإدارة  أفالقننننننننننن ل  إلننننننننننن  نننننننننننل ذ ننننننننننن    ننننننننننن  ال قهننننننننننناء  دارينننننننننننةالإ ال ظي نننننننننننة

                              
 .118، ر المرجع نفسه 1
، دار ال امنننننننند للن ننننننننر  الت  يننننننننُ، 1 ، لقىىىىىىىىرارالأسىىىىىىىىاليب الكميىىىىىىىىة فىىىىىىىىي إتخىىىىىىىىاذ ام منننننننند ع ينننننننندات،  –علنننننننني علا نننننننننة  2

 .291، ر 2116ا ردف، 
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 أ سنننننننننننُ الإدارينننننننننننةف  اننننننننننننت ت ري نننننننننننات عملينننننننننننات اتخننننننننننناذ القنننننننننننرارات ال ،   1تخننننننننننناذ القنننننننننننرارات إ
 .  د ذاتُ الإدار مف ت ري  القرار 

 ة ننننننننننن ل عمليننننننننننن ةم نننننننننننا لات للننننننننننن   ت ري نننننننننننات دقيقننننننننننن ةننننننننننننُ يم نننننننننننف  يننننننننننناف عننننننننننندأ إلا 
اختينننننننننار الر نننننننننيد  نننننننننيف  أسنننننننننل     نهنننننننننا لينننننننننةال ماتخننننننننناذ القنننننننننرار فهنننننننننناك منننننننننف عنننننننننر   نننننننننذف 

التننننننننننني  الر نننننننننننيدة ال قلانينننننننننننة ال ملينننننننننننة أنهنننننننننننا أ لت قيننننننننننن   ننننننننننند  م نننننننننننيف  المتا نننننننننننةال ننننننننننندا ل 
 2ختيار.لإ ا ةمقارنال   م اللةال      المف  ةتت ل ر في عمليات فرعي

 ات الإداريةتخاذ القرار إ: مراحل  الأولالفرع 

 ننننننننننننيف  الإدار لقننننننننننننرار تخنننننننننننناذ اإجنننننننننننند ات ننننننننننننا  م لنننننننننننن   نننننننننننن ل مرا ننننننننننننل  خ نننننننننننن ات لا ي  
مننننننننف  ينننننننن   أ  ةسنننننننن اء مننننننننف  ينننننننن  مننننننننا تتلننننننننمنُ  ننننننننل خ نننننننن   ال امننننننننةالإدارة فقهنننننننناء علنننننننن  

 .عدد  ذف الخ  ات
 الم نننننننننن لةت نننننننننن يف  ةتمننننننننننر  مننننننننننر لتيف مر لنننننننننن ال مليننننننننننةالنننننننننن    يج ننننننننننل  ننننننننننذف  إف إلا 
 ر  هنننننننننننننا   ننننننننننننن   ات التنظننننننننننننني   ال  ننننننننننننن  عنننننننننننننف  الم ننننننننننننن لة إيلنننننننننننننا  ةم ا لننننننننننننن ة مر لننننننننننننن

 ننننننننن لا  مرا نننننننننل تن لننننننننن  منننننننننف  اآخنننننننننر ا ر   ننننننننن ينمنننننننننا ي ،م الجتهنننننننننا إلننننننننن  ريننننننننن  منننننننننؤد  
 يننننننننننن رد   لنننننننننننه  ، ال لا نننننننننننل أ سنننننننننننف ننننننننننن   ال ديلننننننننننة ننننننننننن  ت ديننننننننننند ال لننننننننننن ل  الم ننننننننننن لةت دينننننننننند 

  الإ  نننننننننا ياتجمنننننننننُ الم ل منننننننننات  ننننننننن    أ  اد نننننننننا الم ننننننننن لةت ديننننننننند   ت ننننننننندا خمننننننننني مرا نننننننننل
  نننننننننذا مننننننننا سنننننننننن ا ل  ،3تخننننننننناذ القننننننننرارال    ا فلننننننننلختينننننننننار ال ننننننننديل  نننننننن  إت دينننننننند ال ننننننننندا ل  نننننننن  

ف  ننننننننننننننذف   جهننننننننننننننات نظننننننننننننننر ال قهنننننننننننننناء   نننننننننننننن   اتذف الاختلافنننننننننننننن ننننننننننننننفنننننننننننننني  ينننننننننننننناف  ُت  ننننننننننننننيل
 الخ  ات .

 ( Halbert Simon)  يمونس هالبرتالمراحل عند  :أولا

                              
 .88، رمرجع سابقم مد ع د ال تا  يابي،  1
مجلنننننننننة ، أهميىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىرار الاداري ودوره فىىىىىىىىىي إحىىىىىىىىىداث الرضىىىىىىىىىا الىىىىىىىىىوظيفي داخىىىىىىىىىل المنظمىىىىىىىىىة ،إي  نننننننننا يف بانينننننننننة 2

 .11ر  ،2118مؤسسة  ن   ال  مة،  ،8، ال دد2  ، ال  مة للدراسات الإجتماعية
 ننننننننننننُ  الن ننننننننننننر  الت  يننننننننننننُ،  ، دار النهلننننننننننننة ال ر يننننننننننننة للأصىىىىىىىىىىىىول الإدارة العامىىىىىىىىىىىىةإ ننننننننننننرا ي  ع نننننننننننند الل  ينننننننننننن   نننننننننننن  ا،  3

 .188، ر 2118القا رة، 
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القننننننننننننرار تمننننننننننننر  نننننننننننن لا  خ نننننننننننن ات تخنننننننننننناذ إ ةعملينننننننننننن أف "يمونسىىىىىىىىىىىى هىىىىىىىىىىىىالبرت"ينننننننننننرى 
 :تتم ل في

 البحث والاستطلاع ةمرحل .1

 الظننننننننننا رة ا عننننننننننرا التميينننننننننن   ننننننننننيف   نننننننننن   ة المر لننننننننننةي اجننننننننننُ المنننننننننندير فنننننننننني  ننننننننننذف 
يجمننننننننننننُ م ل مننننننننننننات  أفمننننننننننننف  نننننننننننننا  نننننننننننناف عليننننننننننننُ    إليهننننننننننننا المؤديننننننننننننة  ا سنننننننننننن ا  ةم نننننننننننن للل
 إيجننننننننادالسنننننننن   ال قيقنننننننني  نننننننن   ةلم رفنننننننن أ  اد ننننننننامننننننننف  ننننننننل  ةالم نننننننن ل  ننننننننذف لإ ا ننننننننة ة افيننننننننال

  ل ل للتخلر منُ.

   التصميم لةمرح .2

 ينننننننننن  يسننننننننننت يف متخننننننننننذ القننننننننننرار  قدرتننننننننننُ  مختل ننننننننننةال  نننننننننن  عننننننننننف  نننننننننندا ل  فيهننننننننننا يننننننننننت   
 في الت  ير.

  الاختيار ةمرحل .3

 يسنننننننننننت يد المننننننننننندير  خ رتنننننننننننُ فننننننننننني  المتا نننننننننننةال ننننننننننندا ل  أفلنننننننننننل فيهنننننننننننا ينننننننننننت  اختينننننننننننار 
تن يننننننننننذ القننننننننننرار  ةمر لنننننننننن إلنننننننننن  الإ ننننننننننارةب ننننننننننل أقنننننننننند  سننننننننننايم ف أف مننننننننننف الملا ننننننننننظ  ،ال مننننننننننل

علننننننننن  المرا نننننننننل التننننننننني تسننننننننناعد  اَ مر ننننننننن   ،التقننننننننن ي  ةمر لننننننننن  أيلنننننننننا المتا  نننننننننة ة نننننننننذلك مر لننننننننن
تن ينننننننننذ ي ننننننننن   لا  ةفنننننننننالقرار النننننننننذ  لا يسنننننننننلك  ريقننننننننن ،القنننننننننرار فقننننننننن  إلننننننننن علننننننننن  ال  ننننننننن ل 

 .  المتا  ةل  يلا قُ  أف  لالقرار قد يت  أفلُ  ما  ةقيم
لتقيننننننننني   تننننننننن  ن لننننننننن  مننننننننندى ت قيقنننننننننُ ا إخلنننننننننا  القنننننننننرار الإدار  ل ملينننننننننة  لا ننننننننند منننننننننف  

تخنننننننننننناذ القننننننننننننرار إ ةل ملينننننننننننن يفر يسنننننننننننني يف ننننننننننننر ف علنننننننننننن  عن  يمسنننننننننننن أ نننننننننننند  مننننننننننننا  ،1  دافننننننننننننُ
 :2  ي الإدار 

 .لاتخاذ القرار الملائمةالفرص  إيجاد -

 المتاحة.ار سبل العمل اختي -

                              
 ، دار الم رفننننننننننة الجام يننننننننننة،لياتهىىىىىىىىىىا الإدارة ) مفاهيمهىىىىىىىىىىا وأنواعهىىىىىىىىىىا وعمإ ننننننننننرا ي  ع نننننننننند الهنننننننننناد  م منننننننننند المليجنننننننننني،  1

 .216، ر 2118 الإس ندرية،
 .11، ر مرجع سابق، ال  ا  خليل م مد  2
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   Jerson)  انيا: المراحل عند جرسون

علننننننننن   جننننننننن د ات نننننننننا  م قننننننننن ل   أ ننننننننندتخننننننننناذ القنننننننننرار خ ننننننننن ات لإ خمننننننننني  فقننننننننند  جرسننننننننن
 ، الخامسننننننننننننة ا  لنننننننننننن  الخ نننننننننننن ة ينمننننننننننننا لا ي ننننننننننننتر  دا مننننننننننننا  جنننننننننننن د  ،علنننننننننننن   ننننننننننننلا  منهننننننننننننا
 الم نننننننننننن لةالت ننننننننننننر  علنننننننننننن  فنننننننننننني نظننننننننننننرف  ةتخنننننننننننناذ القننننننننننننرار فنننننننننننني  جهننننننننننننإ تتجسنننننننننننند مرا ننننننننننننل 

 نننننننن   ، نننننننن   نننننننننُ م ننننننننايير لتقينننننننني  ال ننننننننل المق نننننننن ل ،الم نننننننن لةت ليننننننننل  تقينننننننني   نننننننن   ، ت دينننننننند ا
 لنننننننننننننُ ال نننننننننننننل الم  نننننننننننننل م لنننننننننننننُ  ننننننننننننن   ،ال نننننننننننننل الم  نننننننننننننل   نننننننننننننيابة المنننننننننننننادةجمنننننننننننننُ 
 1الت  ي .

 أ نننننننننننننند جرسنننننننننننننن ف علنننننننننننننن  التقينننننننننننننند  مجم عننننننننننننننة مننننننننننننننف اللنننننننننننننن ا   للننننننننننننننماف  نننننننننننننن ة 
 الخ  ات   التي ت مل : 

ال  نننننننننن  ل ننننننننننل الم ننننننننننار يف فنننننننننني   النننننننننن ة ال نننننننننن ل الننننننننننذ  يج لهننننننننننا  الم نننننننننن لةت دينننننننننند   –
 ها.ل عف  ل

 ذلنننننننننننننك منننننننننننننف خنننننننننننننلال جمنننننننننننننُ الم ل منننننننننننننات  ال ياننننننننننننننات  ةال  ننننننننننننن  عنننننننننننننف  لننننننننننننن ل  ديلننننننننننننن –
 .المم نةستن ا  ال ل ل إالقرار  ذ الم  ل  التي تتي  لمتخ  المت لقة المختل ة

علنننننننن   ننننننننل  ننننننننديل  منننننننندى  المترت ننننننننةالت  يننننننننر فنننننننني ال نننننننندا ل عننننننننف  رينننننننن  التن ننننننننؤ  النتننننننننا م  –
 .القا مة الم  لةعل   ل  إم انية

مننننننننننف  ننننننننننيف ال لنننننننننن ل  ا فلننننننننننل أ  نننننننننند  ننننننننننذف ال نننننننننندا ل   نننننننننن  ال ننننننننننل المتمينننننننننن  أ ختيننننننننننارإ –
 .الم ر لة

 عف القرار. مترت ةتق ل نتا م  –

   John Dewey) عند جون ديوي الإداري تخاذ القرارإ ال ا: مراحل 

 يت  هنننننننننننا متخنننننننننننذ القنننننننننننرار أفخ ننننننننننن ات يجننننننننننن   سنننننننننننتة نننننننننننناك  أف ديننننننننننن   ينننننننننننرى جننننننننننن ف
 :2تتم ل في الإدار 

                              
، ر مرجىىىىىىىىىىع سىىىىىىىىىىابق، الإدارة ) مفاهيمهىىىىىىىىىىا وأنواعهىىىىىىىىىىا وعملياتهىىىىىىىىىىا إ ننننننننننرا ي  ع نننننننننند الهنننننننننناد  م منننننننننند المليجنننننننننني، ،  1

218. 
م ت نننننننننة  بيىىىىىىىىىق،طلنظريىىىىىىىىىة والتة العماليىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىين ايىىىىىىىىىالخدمىىىىىىىىىة الإجتماعإ نننننننننرا ي  ع ننننننننند الهننننننننناد  م مننننننننند المليجننننننننني،  2

 .211، ر 1991الم ار  ال دي ة، الإس ندرية، 
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 .   نهاتخاذ القرار إالم ل    ة المس ل الم  لة ل    .1

 .ةت ديدا دقيق الم  لةيق   متخذ القرار  ت ديد  أف .2

 .الم  لة   ي ةت ليل  .3

 ال لنننننننننن ل  ننننننننننيف  ا فلننننننننننلالم الننننننننننلة، لل  نننننننننن ل إلنننننننننن  ال لنننننننننن ل عننننننننننف  رينننننننننن   ةمقارننننننننننن .4
 .المتا ة 

 .الم  لةل ل  المم نةاقترا  ال ل ل  .5

 ال ل ل. أفللتن يذ  .0

 المتا  نننننننننننة ةب نننننننننننل مر لنننننننننننأننننننننننننُ أعلننننننننننن   ديننننننننننن   جننننننننننن ف نتقننننننننننناد ال قينننننننننننُإتننننننننننن   إلا أننننننننننننُ
التن ينننننننننذ علننننننننن  بنننننننننرار ال قينننننننننُ  ةمر لننننننننن السنننننننننا قة التقيننننننننني   نننننننننالرب  منننننننننف ذ نننننننننرف فننننننننني خ  اتنننننننننُ 

  جري. سايم ف   رد 

عننننننننف  ت لمنننننننن اتخننننننننذ ا ال قهنننننننناء الننننننننذ  إاء علنننننننن  مننننننننا تقنننننننند  مننننننننف من لقننننننننات التنننننننني   ننننننننن 
خلننننننننننننر أف نيم ننننننننننننف  ال امننننننننننننة،الإدارة فنننننننننننني مجننننننننننننال علنننننننننننن   الإدار تخنننننننننننناذ القننننننننننننرار إخ نننننننننننن ات 

 :ي تيفيما   تتم ليتخذ القرار  أفالخ  ات التي مف خلالها يم ف  

 تخاذ القرارإمحل  ةالمسألموضوع   أو المشكلةتحديد  -

 الم ننننننننننننننن لةلت ريننننننننننننننن    خ ننننننننننننننن أ ف   ا  مينننننننننننننننة ة ال ننننننننننننننن المر لنننننننننننننننةت ت نننننننننننننننر  نننننننننننننننذف  
 . في ال ري  ال ير   ي  التاليةسيج ل  ل المرا ل 

 
 

 . بشأنهاتخاذ القرار إلمطلوب ا المسالة أو المشكلةوتحليل  دراسة -

 ل ال  امننننننننننن ةفيننننننننننن ا ةتخننننننننننناذ القنننننننننننرار علننننننننننن  دراينننننننننننإ  يننننننننننن  ي ننننننننننن   الم نننننننننننار يف فننننننننننني 
 .الم  لةفي  ذف  المؤ رة

  المشكلةالبحث عن بدائل الحلول التي يمكن تجميعها لحل  -
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 خ راتننننننننننُ فنننننننننني ال مننننننننننل    الذ نيننننننننننة قدراتنننننننننُ   الاسننننننننننت انة يننننننننن  يقنننننننننن   متخننننننننننذ القننننننننننرار  
التننننننننننني يم نننننننننننف  ال ديلنننننننننننةال نننننننننننر   إلننننننننننن ينننننننننننتم ف منننننننننننف ال  ننننننننننن ل ل ،  ريقتنننننننننننُ فننننننننننني الت  ينننننننننننر

 .1 ت قي  للهد  لم  لةلعت ار ا  ل إ

 بين هذه البدائل  المفاضلة -

ختيننننننننننننننار منننننننننننننندى   اءتهننننننننننننننا ال    ا فلننننننننننننننلختيننننننننننننننار ال ننننننننننننننديل إ ةعملينننننننننننننن أخننننننننننننننرى    ننننننننننننننارة
منننننننننف المقارننننننننننات فيمنننننننننا  ينهنننننننننا  ةمجم عننننننننن أ  ةمنننننننننف خنننننننننلال عقننننننننند مقارنننننننننن ا  ننننننننندا نجنننننننننا  لإ

 . الم ل عية مف الم ايير ة فقا لمجم ع
مننننننننننف  ننننننننننذف ال لنننننننننن ل  نننننننننن   ف  ننننننننننلَ  علنننننننننن  التن ننننننننننؤ  نننننننننن القنننننننننندرة  ينننننننننن  ي  نننننننننني ذلننننننننننك 

تخننننننننناذ القنننننننننرار  يننننننننن  إ ةالمرا نننننننننل فننننننننني عمليننننننننن أ ننننننننن  ت ت نننننننننر  المر لنننننننننة  نننننننننذف  ،ا فلنننننننننل
قنننننننننننند تر  ننننننننننننُ  ي نننننننننننن   عليننننننننننننُ  القيمننننننننننننة متسننننننننننننا ية نننننننننننندا ل ت نننننننننننن ف  عنننننننننننندةي اجنننننننننننُ المنننننننننننندير 

 ا مننننننننرفيننننننننُ  السننننننننل يةل ننننننننف مننننننننُ  جنننننننن د   نننننننن   ا فلننننننننل ر مننننننننا يختننننننننار ال ننننننننديل  ،ختيننننننننارإ
 .  قا يةتخاذ تدا ير إالذ  يستدعي 

ت  نننننننننن   إلننننننننننافيةالاختيننننننننننار للقيننننننننننا   ت لننننننننننيلات  ت جيننننننننننل إلنننننننننن المنننننننننندير    ر مننننننننننا يلجنننننننننن
ختيننننننننننار إ المر لننننننننننة لا عينننننننننن  فنننننننننني  ننننننننننذف  ،الاختيننننننننننار ةفنننننننننني عملينننننننننن ال ننننننننننا  ة الرؤيننننننننننةلننننننننننُ 

 . المستجدة تيا  لم اجهُ الظر   إ ديل  اني 

 وضع الحل موضوع التنفيذ  -

م لننننننننننُ الت  ينننننننننن  عننننننننننف  رينننننننننن  ت دينننننننننند الخ نننننننننن   ا فلننننننننننلديل ذلننننننننننك   لننننننننننُ ال نننننننننن
 رنننننننننننامم عمننننننننننل  إلنننننننننن  ت  يلننننننننننُ  ا فلننننننننننللتن يننننننننننذ ال ننننننننننديل  ال افيننننننننننة  الإجننننننننننراءات ال ننننننننننرامم 

ر  ال اقننننننننننننُ أالتنننننننننننني تلننننننننننننمف ت  يقننننننننننننُ علنننننننننننن   المسنننننننننننناعدةت لننننننننننننُ لننننننننننننُ  ننننننننننننل ال  امننننننننننننل 
نجننننننننننا  القننننننننننرار مننننننننننف المسننننننننننؤ ليات لإ المجم عننننننننننة ا علنننننننننناء يت  ننننننننننل  ننننننننننل علنننننننننن  مننننننننننف 

 2المت   عليُ.

                              
 .216، ر مرجع سابقع د ال  ي   ال   ف   ت ر،  1
معوقىىىىىىىىىات صىىىىىىىىىنع  ،منننننننننن   ننننننننن  اف ع مننننننننناف –    ي م  ننننننننن ننننننننني سننننننننن  ع ننننننننند الم  - نننننننننناف أ مننننننننند ع ننننننننند الله علننننننننني 2

 يىىىىىىىة ) دراسىىىىىىىة ميدانيىىىىىىىة ،القىىىىىىىرار واتخىىىىىىىاذه لىىىىىىىد  مىىىىىىىديري مىىىىىىىدارس التعلىىىىىىىيم الاساسىىىىىىىي بمجمهوريىىىىىىىة مصىىىىىىىر العرب
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  هتنفيذ أ ناءالقرار  ةعمتاب -

ق نننننننننننل  المر لنننننننننننة  ننننننننننني  ،ي ننننننننننند  نننننننننننن   منننننننننننف التراخننننننننننني فننننننننننني التن ينننننننننننذ  نننننننننننذا ل ننننننننننني لا 
لل نننننننننديل   ال  النننننننننة ال قيقينننننننننة يننننننننن  يراقننننننننن   يتنننننننننا ُ  نننننننننا   القنننننننننرار  نننننننننل النتنننننننننا م  ا خينننننننننرة

 نننننننننر  ت نننننننننديل  ةالم ل منننننننننات لم رفننننننننن ةمنننننننننف خنننننننننلال  ننننننننن   ا ف نننننننننالرد د  ننننننننن    المختنننننننننار  يقننننننننن
 1.ال  اليةرفُ مست ى  أ 

 لتقويم ا ةمرحل -

 تننننننننن  ينننننننننتم ف منننننننننف تجنننننننننن   السنننننننننا قةمنننننننننف الخ ننننننننن ات  ةخ ننننننننن   أ  ةينننننننننلا    نننننننننل مر لننننننننن
 نهاينننننننننةالقنننننننننرار فننننننننني  يننننننننني يم نننننننننف تق أخنننننننننرى جهنننننننننة منننننننننف  ،فننننننننني ال قنننننننننت المناسننننننننن  ا خ ننننننننناء

 أ  الم نننننننن لةمننننننننف منننننننندى نجننننننننا  القننننننننرار    اءتننننننننُ  قدرتننننننننُ مننننننننف  ننننننننل  للت  نننننننندتخنننننننناذ القننننننننرار إ
 م  قنننننننننننننات  أ الت نننننننننننننر  علننننننننننننن  ال  امنننننننننننننل التننننننننننننني سننننننننننننناعدت  المسننننننننننننن لةعنننننننننننننلاج م لننننننننننننن   

 ت قي  الهد .

قننننند سنننننا م  فننننني ت ديننننند  لننننن    الإدارة علينننننُ نجننننند أف ال ديننننند منننننف فقهننننناء علننننن     نننننناءاَ 
" جرسىىىىىىىون "  "يمونسىىىىىىىمرا نننننننل إتخننننننناذ القنننننننرارا الإدار  ،  علننننننن  بنننننننرار  نننننننل منننننننف ال قينننننننُ " 

 نمننننن ذج تننننن ظي ي لتجسنننننيد عملينننننة   Griffith)  "ثجريفىىىىى" ، فتقننننند  ال قينننننُ "جىىىىىون ديىىىىىوي "
. 1)الرسىىىىىىىىم التوضىىىىىىىىيحي رقىىىىىىىىم :م ننننننننل مننننننننا   م ننننننننيف فنننننننني ال نننننننن ل دارة الإإتخنننننننناذ القننننننننرار 

                                                                                              
  ،2119 ،  جام ننننننننننننننة ال ينننننننننننننن   ، م ننننننننننننننر،11ال نننننننننننننندد ، 18ج ، لل لنننننننننننننن   التر  يننننننننننننننة  الن سننننننننننننننية ال ينننننننننننننن  مجلننننننننننننننة جام ننننننننننننننة 

 .218ر
 .217، ر مرجع سابقع د ال  ي   ال   ف   ت ر،  1
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 الإداريمراحل اتخاذ القرار  ةوسلام صحة انيا: ضوابط 

لا نننننننننند مننننننننننف ت قينننننننننن   الإدار تخنننننننننناذ القننننننننننرار إخ نننننننننن ات  ة سننننننننننلام  نننننننننن ةجننننننننننل أمننننننننننف 
منهنننننننننا مننننننننننا  ،القنننننننننرار  تر ننننننننننيدف ةل ننننننننني تلننننننننننمف سنننننننننلام الم لننننننننن عيةمنننننننننف ال ننننننننننر    ةجملننننننننن

   سنننننننننل  منننننننننا  ننننننننن  مت لننننننننن  منهنننننننننا    الإدار القنننننننننرار  ذمتخننننننننن ننننننننن  مت لننننننننن   نننننننننذات ال نننننننننخر 
 :ي تي ذف ال ر   ما  أ  تخاذ القرار  مف إ  ر  

رتجننننننننننننال مننننننننننننف الإ ةخالينننننننننننن ة من قينننننننننننن ةم لنننننننننننن عي ة  ريقنننننننننننن الإداريننننننننننننةالقننننننننننننرارات  تخنننننننننننناذإ –
  لات  الان  الات.ي ال  ا    الم

 . ا خلاقية  ال قا دية ال  قية الل     الت  يرات ةالت رر مف  اف –

 ةرافدالمصدر :  - في عملية إتخاذ القرارات الإدارية ث"جريف"نظرية : 3رسم توضيحي 
ال رير ، مهارات القيادة التر  ية في إتخاد القرارات الإدارية، دار المنا م للن ر 

 .268، ر.278، ر 2117 الت  يُ، ا ردف، 
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ت نننننننننننن   ال  نننننننننننن  النننننننننننندا   عننننننننننننف يف ا   عننننننننننننند متخننننننننننننذ القننننننننننننرار ال لميننننننننننننة  قليننننننننننننةالتنننننننننننن فر  –
 1 ختيار.عل  الإ  القدرةال ل ل  ال دا ل 

م ننننننننننننل  ،الإدار تخنننننننننننناذ القننننننننننننرار إ ةفنننننننننننني عملينننننننننننن ال لميننننننننننننةسننننننننننننت مال ال ننننننننننننر   المنننننننننننننا م إ –
المنننننننننننننهم الريالنننننننننننني   المنننننننننننننهم القينننننننننننناي   المنننننننننننننهم الاسننننننننننننتقرا ي   المنننننننننننننهم التنننننننننننناريخي 

 2. الدي ارتي المنهم 

  السياسننننننننننننية قت ننننننننننننادية الإ جتماعيننننننننننننةالإ ال ي ننننننننننننةتخنننننننننننناذ القننننننننننننرار مننننننننننننُ إ ة  عمليننننننننننننت يينننننننننننن –
 منننننننننف  يننننننننن  ال مننننننننناف  الم نننننننننافتخننننننننناذ القنننننننننرار إ ة  مليننننننننن الم ي نننننننننة  القان نينننننننننة  ال لنننننننننارية

.3 

لت قينننننننننننن   ينننننننننننن تي المجتم ننننننننننننة  ال ننننننننننننر   مننننننننننننف  لننننننننننننُ  ننننننننننننذف اللنننننننننننن ا    ال ايننننننننننننة إف
نجا  ال  افية  .لر يدةلإدارية ا اتخاذ القرارات إ ةعملي  ال

 الإداريةاتخاذ القرارات  أساليبرع ال اني : الف

 ا سنننننننننل   فقنننننننننا لنننننننننن    الإدارينننننننننةتخننننننننناذ القنننننننننرارات إ  ي ينننننننننات  أ ننننننننن التتنننننننننن    تت ننننننننندد 
 ا سننننننننننننننل  ن ننننننننننننننر   ننننننننننننننيف  أف يم ننننننننننننننف  ،الإدار تخنننننننننننننناذ القننننننننننننننرار إ ةم فنننننننننننننني عمليننننننننننننننهالمنننننننننننننننت

ال ير قرا نننننننننننني   ا سننننننننننننل  الننننننننننننديمقرا ي  ا سننننننننننننل  ال نننننننننننندي    ننننننننننننذا   ا سننننننننننننل  التقلينننننننننننند  
 . الم  لةالا تما   أ التر ي    أسل   ال ل ل  الا تما     أسل  أيلا

 الإدارياتخاذ القرار  ةالحديث في عملي والأسلوبالتقليدي  أولا: الأسلوب

تخننننننننننننننناذ القنننننننننننننننرار إالتقليننننننننننننننند  فننننننننننننننني  للأسنننننننننننننننل  نتهاجنننننننننننننننا إ القديمنننننننننننننننة الإدارة عرفنننننننننننننننت 
 نية الإنسنننننننننننننا  السنننننننننننننل  ية ال لمينننننننننننننة  نننننننننننننذا ق نننننننننننننل ظهننننننننننننن ر المنننننننننننننداري  النظرينننننننننننننات  ،الإدار 

 ال ا  ننننننننننننننةالتقلينننننننننننننند  يرت نننننننننننننن  علنننننننننننننن   ا سننننننننننننننل    نننننننننننننناف  ،ال امننننننننننننننةالإدارة فنننننننننننننني تنظنننننننننننننني  

                              
 .81ر  نظرية القرارات الإدارية بين علم الإدارة والقانون الإداري، مرجع سابق، عمار ع ا د ، 1
 .967، ر 1976، م ت ة عيف  مي، القا رة، الإدارةاله ار ،  سيد 2
 لينننننننننة  مجلنننننننننة، ة التقديريىىىىىىىىىة عنىىىىىىىىىد إتخىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىرااراات الإداريىىىىىىىىىةطأخلاقيىىىىىىىىىات السىىىىىىىىىل نننننننني أ ننننننننن  المجنننننننند م سننننننننن ،  ل 3

،  ليننننننننننننننة الدراسننننننننننننننات الإسننننننننننننننلامي  ال ر يننننننننننننننة لل نننننننننننننننات، 11، ال نننننننننننننندد 17   الدراسننننننننننننننات الاسننننننننننننننلامية  ال ر يننننننننننننننة لل نننننننننننننننات،
 .287ر  ، 2117الإس ندرية، 
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عتمننننننننننننناد علننننننننننننن  القننننننننننننندرات  ال  ننننننننننننناءات ال  نننننننننننننل  الإ ة التخمنننننننننننننيف  رد  الإلهنننننننننننننا رتجنننننننننننننال  الإ
 1.الإدارية القيادة ةفي عملي ال خ ية

 ا سننننننننننل  علنننننننننن   الإداريننننننننننةتخنننننننننناذ القننننننننننرارات إال نننننننننندي  فنننننننننني  ا سننننننننننل   ينمننننننننننا يقنننننننننن   
  نننننننننننننر  ال  ننننننننننننن  ال لمننننننننننننني فننننننننننننني  ال لمينننننننننننننةي  ال منننننننننننننل  المننننننننننننننا م ال لمننننننننننننني  الم لننننننننننننن ع

 م ننننننننننال ذلننننننننننك المنننننننننننهم الاسننننننننننتقرا ي  المنننننننننننهم التجري نننننننننني  المنننننننننننهم  ،تخنننننننننناذ القننننننننننرارإ ةعملينننننننننن
 . المنهم الجدل  الدي ارتيالتاريخي  المنهم 

  ا سننننننننننننننالي  ا ف ننننننننننننننارمننننننننننننننف  ةال نننننننننننننندي  جملنننننننننننننن ا سننننننننننننننل  يسننننننننننننننت مل فنننننننننننننني  مننننننننننننننا 
 x  yة نظرينننننننننننننن  ارات ر القنننننننننننننن ة ننننننننننننننجر  ةم ننننننننننننننل نظرينننننننننننننن  ال لميننننننننننننننة الت ن ل جيننننننننننننننة ال سننننننننننننننا ل 
 2 الذ اء الا  ناعي. الال تر نيةست مال ال ق ل ال    الميدانية  ا   ا 

 ال دي ننننننننننننة الإدارة سننننننننننننتقرارف فنننننننننننني إال نننننننننننندي    ننننننننننننافظ علنننننننننننن   ا سننننننننننننل   قنننننننننننند سنننننننننننناد 
 ال لمينننننننننننة ت  ير نننننننننننا  ال سنننننننننننا ل  الإدارة  ننننننننننننةرقم إلننننننننننن  الإنسننننننننننناف سننننننننننن ي  ة  لنننننننننننل م ا لننننننننننن

 ال  ر. ةلم ا  

 الإداريتخاذ القرار إالبيروقراطي في  والأسلوبالديمقراطي  سلوبالأفي  :  انيا
لتقليديننننننننننننة سننننننننننننالي  اتند فنننننننننننني تسننننننننننننيير ا إلنننننننننننن  ا فنننننننننننني السننننننننننننا   تسنننننننننننن الإدارة  ت  اننننننننننننن

  ننننننننناف منننننننننف  ينهنننننننننا ا سنننننننننل   النننننننننديمقرا ي  بينننننننننر الإدارة لننننننننن  التننننننننني  ننننننننناف يقر نننننننننا فقهننننننننناء ع
 الدمقرا ي.

 الإداريتخاذ القرار إالديمقراطي  الأسلوب .1

 ةعلنننننننننننن  مسننننننننننننا م الإداريننننننننننننةتخنننننننننننناذ القننننننننننننرارات إالننننننننننننديمقرا ي فنننننننننننني  سننننننننننننل  ا يقنننننننننننن   
المخنننننننننننا  يف فننننننننننني  ة م نننننننننننار  أ القنننننننننننرارات  ةفننننننننننني  نننننننننننناع الإدارة جمينننننننننننُ ال نننننننننننامليف فننننننننننني 

 الإدار تخننننننننننناذ القنننننننننننرار إ  سنننننننننننل ة الإدارينننننننننننيف  ننننننننننن  ال نننننننننننالات  يننننننننننن  لا ين نننننننننننرد الرؤسننننننننننناء 
 . ت  يقا ا        النم  

                              
 .112-111ر  مرجع سابق، م مد علي  هي ،  1
 .867-876، ر مرجع سابقسيد اله ار ،  2
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يلنننننننننُ فننننننننني  سننننننننن اف  أفعلينننننننننُ  ا سنننننننننل  منننننننننف يمننننننننناري  نننننننننذا النننننننننن   منننننننننف  أف ذلنننننننننك 
ف  ، ال قنننننننننننافي أ  الاتجا نننننننننننات   نننننننننننذا المسنننننننننننت ى ال لمننننننننننني   ا ف نننننننننننارخنننننننننننتلا  الميننننننننننن لات إ

تخنننننننننناذ القننننننننننرار إفنننننننننني  ا مننننننننننرالننننننننننذيف ي نننننننننننيه   ا  ننننننننننخار ننننننننننذا النننننننننننم  يسننننننننننا   فيننننننننننُ  ننننننننننل 
 . جُ أفلل تن يذ ا عل   ا عمال رس  الخ    ت  يُ 

 ا فننننننننننننننراد أف أ  ،جهنننننننننننننناَ  م    مت ا ننننننننننننننناَ   منسننننننننننننننقاَ   ي نننننننننننننن ف المنننننننننننننندير فيهننننننننننننننا منظمنننننننننننننناَ  
 نننننننننن   ُ مننننننننننا ي مننننننننننل فرينننننننننن  عمننننننننننل  دفنننننننننن ا سننننننننننل  الم نينننننننننن ف ي ملنننننننننن ف فنننننننننني ظننننننننننل  ننننننننننذا 

 1.ةم تر  بايةت قي  

 الإداريتخاذ القرار إالبيروقراطي في  الأسلوب .2

تخننننننننننننناذ القنننننننننننننرارات إالننننننننننننندي تات ر  فننننننننننننني  أ  سنننننننننننننت داد الإ  ا سنننننننننننننل    ي لننننننننننننن  علينننننننننننننُ
 نننننننننننننرد فينننننننننننننُ النننننننننننننر يي   ننننننننننننن  علننننننننننننن  خنننننننننننننلا  النظنننننننننننننا  النننننننننننننديمقرا ي   يننننننننننننن  ين ،الإدارينننننننننننننة
 . الإدار تخاذ القرار إ  السل ة ا    أ  الإدار 
 الل نننننننننننننننننننة يم ننننننننننننننننننل ، للمنظمننننننننننننننننننةنمنننننننننننننننننن ذج  أ ل ي ت ننننننننننننننننننر النمنننننننننننننننننن ذج ال ير قرا نننننننننننننننننني  

 ال لاسنننننننننننننني ية للمدرسننننننننننننننة ال لا ننننننننننننننةالنظريننننننننننننننات مننننننننننننننف  ا نننننننننننننند    الإدار لتنظنننننننننننننني   ا ساسننننننننننننننية
ك فريىىىىىىىىىىىىديري ةال لمينننننننننننن الإدارة    ،لمكىىىىىىىىىىىىس فيبىىىىىىىىىىىىر  التنننننننننننني  نننننننننننني النمنننننننننننن ذج ال ير قرا نننننننننننني

 ال قينننننننننننُ  لىىىىىىىىىىىوتر جوليىىىىىىىىىىىك الإدارينننننننننننةالم ننننننننننناد   أ  الإدار التنظننننننننننني   ة نظريننننننننننن ن،تىىىىىىىىىىىابلور
 2.هنري فابول

 
 

 دراسةهتمام وتركيز على الإ وأسلوبهتمام بالبحث عن الحل الصائب الإ : أسلوب ال ا
 المشاكل.

                              
، جام نننننننننننة الننننننننننند ل ال ر ينننننننننننة المنظمنننننننننننة ال ر ينننننننننننة لل لننننننننننن   فاعليىىىىىىىىىىىة المنظمىىىىىىىىىىىة الإداريىىىىىىىىىىىة ن ننننننننننني م مننننننننننن د سنننننننننننليماف،  1

 .17، ر 1978الإدارية، عماف، 
الريننننننننننننا ،  ة اآفننننننننننننا  لننننننننننننلادارة  ا عمننننننننننننال،سلسننننننننننننل، 1 ، ور الفكىىىىىىىىىىىىر الاداري المعاصىىىىىىىىىىىىرطىىىىىىىىىىىىتالمنينننننننننننن  ا ننننننننننننرا ي ،  2

 .111، ر 2117
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عليهننننننننننننا المنننننننننننندراء فنننننننننننني تسننننننننننننيير  تعتمنننننننننننندت ت ننننننننننننر  ننننننننننننذلك مننننننننننننف ا سننننننننننننالي  التنننننننننننني إ
ة ن عنننننننننننننا منننننننننننننا مقارننننننننننننننة منننننننننننننُ ا سنننننننننننننالي  الديمقرا ينننننننننننننة دارة   ننننننننننننني أنمنننننننننننننا  مسنننننننننننننت د لنننننننننننننلإ

 ة.ال ير قرا ي  

 الاهتمام بالبحث عن الحل أسلوب .1

ق ننننننننننننل ال  نننننننننننن  عننننننننننننف  الإداريننننننننننننة  الم نننننننننننن لةاليا نننننننننننناني  يهننننننننننننت    ا سننننننننننننل   ي ننننننننننننر   
 نننننننننذف السنننننننننمات  أ ننننننننن  ال ديننننننننند منننننننننف الخ نننننننننا ر  منننننننننف  ة ت نننننننننت ظ نظريننننننننن ، نننننننننا  ة لننننننننن ل 

 نجد : ال امةالإدارة لها فقُ عل   أ ار ما 

بلنننننننننننن  أفنننننننننننني  دا مننننننننننننة   ظي ننننننننننننةيتمتننننننننننننُ ال ننننننننننننرد  أف : أ  الحيىىىىىىىىىىىىاةوظيىىىىىىىىىىىىف مىىىىىىىىىىىىد  الت .أ
التنننننننننننننني  الإدارة  فنننننننننننننني لا يننننننننننننننت  الاسننننننننننننننت ناء عننننننننننننننف ال امننننننننننننننل اليا نننننننننننننناني  ،اليا انيننننننننننننننة الإدارات

 .ال  ية ال الة تد  ر  ةج  ري  س ا  إلاي مل فيها 

 12  ننننننننند  ننننننننننل  اليا انيننننننننننة الإدارة فننننننننني   الترقينننننننننة: عنننننننننادف منننننننننا ت نننننننننن ف البطيئىىىىىىىىىىة الترقيىىىىىىىىىة . 
التنننننننننني يقلننننننننننيها ال امننننننننننل   ال تننننننننننرةالجينننننننننند لل مننننننننننال  ا داء ي تمنننننننننند التقينننننننننني  علنننننننننن   ،تسننننننننننن ا
 .المنظمةفي 

ال ديننننننننند منننننننننف ال ظنننننننننا    م ظننننننننن  ال قينننننننننا :  يقلننننننننني ذلنننننننننك المهنىىىىىىىىىةعىىىىىىىىىدم التخصىىىىىىىىىص  .ج
ال منننننننننننل  نسنننننننننننيا يةإممنننننننننننا يلنننننننننننمف  ،ال نننننننننننني أ  الإدار لنننننننننننمف ن ننننننننننني المسنننننننننننت ى   ا عمنننننننننننال

 .الإدار 

سننننننننننننننؤ لية الجماعيننننننننننننننة ل ننننننننننننننل المتقنننننننننننننن   علنننننننننننننن  فرلننننننننننننننية  : الجماعيىىىىىىىىىىىىىىة المسىىىىىىىىىىىىىىؤولية .د
ا علنننننننننناء متخننننننننننذ  القننننننننننرار،  تنجننننننننننر عليهننننننننننا ا خ نننننننننناء التنننننننننني يرتت  هننننننننننا أ نننننننننند ا علنننننننننناء 

 1.داخل المنظمة لت مل مسؤ لية المجم عة 

 اليا انينننننننننة المنظمنننننننننةينننننننننت  اتخننننننننناذ القنننننننننرارات فننننننننني  :جماعيىىىىىىىىىة ةتخىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىرارات بطريقىىىىىىىىىإ .ه
تقنننننننننند   مننننننننننا ةف  عننننننننننادذجمنننننننننناعي  ينننننننننن  ي ننننننننننارك المخننننننننننا  يف  ننننننننننالقرار فنننننننننني اتخننننننننننا   سننننننننننل  

                              
  Zالتأصىىىىىىىىىىيل الاسىىىىىىىىىىلامي والتربىىىىىىىىىىويي لنظريىىىىىىىىىىة )ا نننننننننن ا  ع نننننننننند الر منننننننننناف ال ق نننننننننناني،  –خلنننننننننن د اسنننننننننن ا   خننننننننننار   1
، مر نننننننننن  رفننننننننننناد للدراسننننننننننات   ا   نننننننننننا  12،ال ننننننننننندد 19 ، مجلنننننننننننة الد ليننننننننننة للدراسننننننننننات التر  ينننننننننننة  الانسننننننننننانية، ليابنيىىىىىىىىىىةا

 .681ر  ،2121،،ا ردف 
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   نننننننند ذلننننننننك يننننننننت  مراج تهننننننننا   نننننننن ل دقينننننننن   ا فننننننننرادالقننننننننرار مننننننننف ق ننننننننل  أ خ ننننننننُ الم ننننننننر   
 عليها.  الم افقة

فنننننننننني   Z)النظريننننننننننة   ننننننننننل مننننننننننا سنننننننننن   يم ننننننننننف اسننننننننننتنتاج ت نننننننننندد  تننننننننننن   سننننننننننمات   نننننننننند 
 ان  نننننننننننناي خ ننننننننننننا ر  الإدار اتخنننننننننننناذ القننننننننننننرارات   ننننننننننننم لها لمختلنننننننننننن  ج اننننننننننننن  التنظنننننننننننني  

 . جماعية المسؤ ليةمف خلال  ةالإداريالتر ي   ال    عل  الم ا ل  ةسرع
 اليا انيننننننننننننة المنظمننننننننننننةفنننننننننننني  جماعيننننننننننننة ة  ريقنننننننننننن الإداريننننننننننننة تخنننننننننننناذ القننننننننننننراراتإ   تننننننننننننالي 
  ننننننننننن ل م مننننننننننن   جنننننننننننذر    نننننننننننامل  ت قيننننننننننن   الإدارينننننننننننة الم ننننننننننن لة ةراسنننننننننننديسننننننننننناعد علننننننننننن  

 .الإدار المخا  يف في القرار  للأفرادالق  ل الاجتماعي  ةف ر 

 الصائبةالاهتمام بالحلول  أسلوب .2

 لإتخنننننننننننناذ الننننننننننننذ  ي تننننننننننننني  ال  نننننننننننن  علنننننننننننن  ال لنننننننننننن ل  ا مري نننننننننننني سننننننننننننل     ي ننننننننننننر  
الم نيننننننننننننيف  ةسننننننننننننمات منهننننننننننننا لا يسننننننننننننم   م ننننننننننننار  ةالر ننننننننننننيد  يتمينننننننننننن    نننننننننننند الإدار القننننننننننننرار 

 . المخا  يف  القرار

 ةقلننننننننننن إلنننننننننن ت نننننننننن يف القننننننننننرار  يننننننننننؤد   ةالننننننننننذ  يننننننننننن  ي سننننننننننل ا علنننننننننن  عمليننننننننننن ا مننننننننننر 
ؤد    ننننننننننن ل ال ننننننننننندا ل  ال لننننننننننن ل  تخلننننننننننن  عن نننننننننننر الارت نننننننننننا  الاجتمننننننننننناعي،   نننننننننننذا منننننننننننا يننننننننننن

 ننننننننننت  تسنننننننننننخير ال قنننننننننننت  الجهننننننننننن د ممنننننننننننا ي ،تن يننننننننننذ القنننننننننننرار المتخنننننننننننذ  ننننننننننن   ة إلننننننننننن  تمنننننننننني 
 1 تن يذف.  ال هارفلتر يم القرار  المالية الم ارد 

 نننننننننن   الإدار فنننننننننني ينننننننننند القا نننننننننند  الإدار اتخنننننننننناذ القننننننننننرار  ةمننننننننننف   ننننننننننر سننننننننننل   ال ايننننننننننة
التننننننننني يظهنننننننننر  ال ننننننننن رة  نننننننننذف  ننننننننني  ، ال يننننننننناد  الم لننننننننن عية نننننننننل  نننننننننا   يتميننننننننن   إيجننننننننناد
تخنننننننننناذ القنننننننننننرار إ ةفنننننننننني عملينننننننننن ال ننننننننننا  ةال لنننننننننن ل  إيجننننننننننادفنننننننننني  ا مري نننننننننني ا سننننننننننل    هننننننننننا

 .الإدار 

 الإداريةاتخاذ القرارات  ةفي عملي المؤ رةالفرع ال الث: العوامل 

ال  ينننننننننننننر منننننننننننننف ال ننننننننننننن   ات  ال  امنننننننننننننل  الإدار ت اجنننننننننننننُ متخنننننننننننننذ القنننننننننننننرار  أفيم نننننننننننننف 
فنننننننننننني   خرالتنننننننننننن إلنننننننننننن قنننننننننننند تننننننننننننؤد   أ  الإداريننننننننننننةالقننننننننننننرارات  ةفنننننننننننني ر نننننننننننند  سننننننننننننلام المننننننننننننؤ رة

                              
 .81، ر مرجع سابقنظرية القرارات الإدارية بين علم الإدارة والقانون الإداري،  مار ع ا د ،ع 1
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سنننننننننننن اء مننننننننننننف المنتقننننننننننننديف لهننننننننننننا ا   الم ارلننننننننننننةال دينننننننننننند مننننننننننننف  تل نننننننننننن   هننننننننننننا أ  إ نننننننننننندار ا
 المخا  يف  ها.

 الإدارياتخاذ القرار  ةالصعوبات التي تؤ ر في عملي أولا:

 الإدار تخننننننننننناذ القنننننننننننرار إ ةال  امنننننننننننل التنننننننننني تنننننننننننؤ ر فننننننننننني عملينننننننننن أ تنقسنننننننننن  ال ننننننننننن   ات 
ع امنننننننننننننل اللننننننننننننن       ال ي ينننننننننننننة  ع امنننننننننننننل ة ع امنننننننننننننل تنظيميننننننننننننن الإنسنننننننننننننانيةع امنننننننننننننل  إلننننننننننننن 

 .المديريف
  الإنسانيةالعوامل  .1

 إنسنننننننننننناني نننننننننننني نتننننننننننننا م ت اعننننننننننننل  الإداريننننننننننننةتخنننننننننننناذ القننننننننننننرارات إ ةعملينننننننننننن أفعت ننننننننننننار  إ 
  ننننننننننني  ة  خ ننننننننننني ة م لننننننننننن عي ة بينننننننننننر من قيننننننننننن ةع امنننننننننننل من قيننننننننننن عننننننننننندةتت اعنننننننننننل فينننننننننننُ 

ال ننننننننننال  ة تننننننننننن  ي    ي نننننننننن ،الإنسننننننننننانيةتختلنننننننننن   هننننننننننذا المن لنننننننننن  عننننننننننف  نننننننننناقي الت ننننننننننرفات 
 ةالتننننننننني تننننننننؤ ر فننننننننني عمليننننننننن الإنسنننننننننانية نننننننننر  ال  امننننننننل أتُ  منننننننننف ر ننننننننند القنننننننننرار  سننننننننلام علنننننننن 

 :1الرا د ما ياتي الإدار اتخاذ القرار 

 ا عمنننننننننننالفننننننننننني ال منننننننننننل  نننننننننننن    ةقدمينننننننننننالمننننننننننندير  ال  ا ننننننننننن   الميننننننننننن لات  ا  ة خ ننننننننننني  –
 مارسها. أفالتي س   

 الن سننننننننننننننننيةتجا اتننننننننننننننننُ  خل ياتننننننننننننننننُ ال    الإدارة جتمنننننننننننننننناعي  المننننننننننننننننالي خننننننننننننننننارج لإالمر نننننننننننننننن  ا –
 .جتماعيةالإ  

فقننننننند يختنننننننار مننننننندير  نننننننديلا منننننننا منننننننف ال ننننننندا ل فننننننني  ،تخننننننناذ القنننننننرارإ أ نننننننناء الن سنننننننية  التنننننننُ –
، مختل ننننننننننة نننننننننديلا  بينننننننننرف فننننننننني الظنننننننننر    آخنننننننننر يختنننننننننار مننننننننندير  ةم يننننننننننن سنننننننننية ظنننننننننر   

 .  تالي يم ف أف تن  ي آ ار ال الة الت سية إما  الإجا  أ   السل 

  ا عرا .ال ادات  التقاليد  –

                              
 .198، ر مرجع سابقخليل م مد ال  ا  ،  1
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 جتماعينننننننننننةالإ نمننننننننننن  سنننننننننننل  ه   خل ينننننننننننته    قةالسنننننننننننا  الخ نننننننننننرةالقننننننننننني   المسنننننننننننت ى ال لمننننننننننني  –
ع امنننننننننننل  ةتنننننننننننؤ ر عننننننننننند أف يم نننننننننننف  آخنننننننننننر إلننننننننننن   نننننننننننذف ال  امنننننننننننل تختلننننننننننن  منننننننننننف  نننننننننننخر 

 :1أ مها الإدار المدير متخذ القرار  ة   ل م ا ر في  خ ي

 ال خ ية.  أبرالُالمدير  أ دا  –

 .الإدارة مؤ ل المدير  تخ  ُ في مجال  –

 . الا ت ار القيادةالمدير عل   ةقدر  –

 للأم ر.لمدير ال مي   ال امل فه  ا –

 .المدير عل  الت قُ ةقدر  –

 ال رجة.المدير عل  ل   الن ي في الم اق   ةقدر  –

 2.المدير عل  ت مل المسؤ لية ةقدر  –

يننننننننننننت     أفيم ننننننننننننف  ُختيننننننننننننار م ا نيننننننننننننإالمنننننننننننندير الننننننننننننذ  ي سننننننننننننف  أف يم ننننننننننننف القنننننننننننن ل 
جنننننننن ا  الاختيننننننننار  تنننننننن  ين نننننننن  مراعنننننننناةلهننننننننذا يجنننننننن   ،القننننننننرارات التنننننننني ي نننننننندر ا ةفنننننننني ن عينننننننن

   . الم دعة للأف ار م اتياَ 
 ةللمنننننننننننننندير  منننننننننننننندى علاقتننننننننننننننُ  مسنننننننننننننناعديُ مننننننننننننننف جهنننننننننننننن الإداريننننننننننننننةالقننننننننننننننرارات   تتنننننننننننننن  ر

 ننننننننننننننننننذف  ةعنننننننننننننننننند  سننننننننننننننننننلام أف إذ ننننننننننننننننننالخ راء  المتخ  ننننننننننننننننننيف  أ    لاقتننننننننننننننننننُ  مست نننننننننننننننننناريُ 
 لقنننننننننننند  ،علنننننننننننن  قننننننننننننرارات المنننننننننننندير م نننننننننننندر القننننننننننننرار السننننننننننننل ية ار ننننننننننننا آال لاقننننننننننننات تننننننننننننن  ي 

فنننننننننني د ر المرؤ سننننننننننيف فنننننننننني ت ننننننننننا نه    ننننننننننناك ع امننننننننننل تننننننننننؤ ر أف  نننننننننن  ال اقننننننننننُ ال ملنننننننننني 
 :3    ذف ال  املأتخاذ القرار  تن يذف   إير في مُ المد

  الاستقرار في عمله .  ا مفالمرؤ سيف  إ ساين دا  إ –

 .ال املة المجم عة فإ ار جتماعي الذ  ت مل في المنا  الإ –

                              
، ر مرجىىىىىىىىىىع سىىىىىىىىىىابق الادارة ) مفاهيمهىىىىىىىىىىا، أنواعهىىىىىىىىىىا، عملياتهىىىىىىىىىىا  ،ا ننننننننننرا ي  ع نننننننننند الهنننننننننناد  م منننننننننند المليجنننننننننني،  1

211. 
، مجلنننننننننة الادارة  تنمينننننننننة لل  ننننننننن    الدراسننننننننناتفىىىىىىىىىي اتخىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىرارات، أهميىىىىىىىىىة ودور المعلومىىىىىىىىىات مرا ننننننننني ع مننننننننناف،  2

 .218، ر2118، 2،  لية الاقت ادية  التجارية  عل   التسيير، جام ة ال ليدة 11ال دد
 .198، ر مرجع سابقخليل م مد ال  ا  ،  3
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 ال املة. المجم عة ا فراد يف  ا ل ةدرجُ  –

 .ال املة المجم عة أفراد يف  ختلا  في  جهات النظرمدى الإ –

خننننننننننننذ أ أفمننننننننننننُ  الإداريننننننننننننةتخننننننننننناذ القننننننننننننرارات إفنننننننننننني  الم ننننننننننننار ة أ ميننننننننننننة  ننننننننننننا تظهننننننننننننر 
 يم نننننننننف ، 1ال  النننننننننة الم نننننننننار ة المننننننننندى النننننننننذ  تنننننننننت  فينننننننننُ  الم نننننننننار ة ة نظنننننننننر اعت نننننننننار درجننننننننن

 الإدارينننننننننننةتخننننننننننناذ القنننننننننننرارات إ ةمنننننننننننف النتنننننننننننا م  المسنننننننننننا مات فننننننننننني عمليننننننننننن ةتت قننننننننننن  جملننننننننننن أف
 :2منها

 لل دء  الن ا   التجا   ال ال . الجماعةتنامي نر    –

 .الإدار عتماد عل  المسؤ ل الإ ةالتخ ي  مف درج –

 عند الت  ي . ا علاءالت ر   يف  ةنس  لتقلي –

 .المنتجة ا عمالمف ال قت في  ست ادةالإ –

                              
منننننننناعر  فننننننننني  ة فننننننننني  لننننننننُ أنظمننننننننة الم نننننننننار ة فنننننننني إتخنننننننناذ القرار  ننننننننن إف ال ننننننننري ة الاسننننننننلامية ال نننننننننراء  انننننننننت سنننننننن اق 1

أنَّ  "  يقننننننننات ال ننننننننن رة مننننننننا  رد فنننننننني  نننننننن ي  مسنننننننننل  " ،  ل ننننننننل مننننننننف تالشىىىىىىىىورة ينننننننناة الن نننننننني  ننننننننل  الله عليننننننننُ  سنننننننننل  " 
، فىىىىىأع   ىىىىىر  ىىىىىينَ بَلَغَىىىىىه  إق بَىىىىىال  أَبَّىىىىىي س ىىىىىف يَانَ، قىىىىىالَ: فَىىىىىتَكَلَّمَ أَب ىىىىىو بَك  رَضَ رَسىىىىىولَ اللهَّ صَىىىىىلَّى اللَّىىىىىه  عليىىىىىه وسىىىىىلَّمَ شَىىىىىاوَرَ حَّ

ىىىىىي عن ىىىىىه،   ىىىىىمَّ تَكَلَّىىىىىمَ ع   يىىىىىد  يىىىىىا رَسىىىىىولَ اللهَّ؟ وَالَّىىىىىذَّي نَف سَّ بَىىىىىادَةَ، فَقىىىىىالَ: إيَّانَىىىىىا ت رَّ رَضَ عن ىىىىىه، فَقَىىىىىامَ سَىىىىىع د  بىىىىىن  ع  ، فىىىىىأع  مَىىىىىر 
مَىىىىىىا بَادَهَىىىىىىا إلىىىىىىى بَىىىىىىر كَّ الغَّ ىىىىىىرَّبَ أَك  تَنَىىىىىىا أَن  نَض  ىىىىىىنَاهَا، ولىىىىىىو أَمَر  ىىىىىىرَ لَأخَض  يضَىىىىىىهَا البَح  تَنَىىىىىىا أَن  ن خَّ هَّ، لىىىىىىو أَمَر  دَّ لَفَعَل نَىىىىىىا، بيَىىىىىىدَّ

: فَنَىىىىىىدَبَ رَسىىىىىىول  اللهَّ صَىىىىىىلَّى اللَّىىىىىىه  عليىىىىىىه وسىىىىىىلَّمَ النَّىىىىىىاسَ، فَىىىىىىان طلَق وا حتَّىىىىىىى نَزَل ىىىىىىوا بَىىىىىىد ر ا، وَوَرَدَت  علىىىىىىيهم رَوَايَىىىىىىا قىىىىىىالَ 
ىىىىىىحَاب  رَسىىىىىىولَّ اللهَّ صَىىىىىىلَّى اللَّىىىىىىه  عليىىىىىىه وسىىىىىىلَّمَ  ، فأخَىىىىىىذ وه ، فَكىىىىىىانَ أَص  ىىىىىىاجَّ ىىىىىىوَد  لَّبَنَّىىىىىىي الحَجَّ ىىىىىىلَام  أَس  ، وَفىىىىىىيهم غ  ق ىىىىىىرَي ف 

ىىىىىأَل   ، وَع ت بَىىىىىىة ، يَس  ىىىىىىل  ل ىىىىىىم  بىىىىىأَبَّي س ىىىىىىف يَانَ، وَلَكَّىىىىىىن  هىىىىىذا أَب ىىىىىىو جَه  : مىىىىىا لىىىىىىي عَّ ىىىىىىحَابَّهَّ، فيَقىىىىىىول  ونَه  عىىىىىىن أَبَّىىىىىىي س ىىىىىف يَانَ وَأَص 
، هىىىىىذا أَب ىىىىىو س ىىىىىف يَانَ، فَىىىىى َّ  بَّىىىىىر ك م  ، أَنَىىىىىا أ خ  ، فَىىىىى َّذَا قىىىىىالَ ذلىىىىىكَ ضَىىىىىرَب وه ، فَقىىىىىالَ: نَعَىىىىىم  وه  ذَا تَرَك ىىىىىوَشَىىىىىي بَة ، وَأ مَيَّىىىىىة  بىىىىىن  خَلَىىىىىف 

ل ىىىىىم ، وَلَكَّىىىىىن  هىىىىىذا ، وَع ت بَىىىىىة ، وَشَىىىىىي بَة ، وَأ مَيَّىىىىىة  بىىىىىن  خَلَىىىىىف  فىىىىىي  فَسَىىىىىأَل وه ، فَقىىىىىالَ: مىىىىىا لىىىىىي بىىىىىأَبَّي س ىىىىىف يَانَ عَّ ىىىىىل  أَب ىىىىىو جَه 
ىىىىىىا رَأَ  ذ ىىىىىىا ضَىىىىىىرَب وه ، وَرَسىىىىىىول  اللهَّ صَىىىىىىلَّى اللَّىىىىىىه  عليىىىىىىه وسىىىىىىلَّمَ قَىىىىىىائَّم  ي صَىىىىىىل ي، فَلَمَّ ، فَىىىىىى َّذَا قىىىىىىالَ هىىىىىىذا أَي ض  لىىىىىىكَ النَّىىىىىىاسَّ
. قىىىىىىىىالَ: فَقىىىىىىىىالَ رَسىىىىىىىىول   ، وَتَت ر ك ىىىىىىىىوه  إذَا كَىىىىىىىىذَبَك م  ىىىىىىىىرَّب وه  إذَا صَىىىىىىىىدَقَك م  هَّ، لَتَض  ىىىىىىىىي بيَىىىىىىىىدَّ اللهَّ  ان صَىىىىىىىىرَفَ، قىىىىىىىىالَ: وَالَّىىىىىىىىذَّي نَف سَّ

، قىىىىىالَ: وَيَضَىىىىىع  يَىىىىىدَه  علَىىىىىى الأر ضَّ هَاه نَىىىىىا، هَاه نَىىىىىا، قىىىىىالَ: فَمىىىىىا مَىىىىىا ىىىىىرَع  ف ىىىىىلَان   طصَىىىىىلَّى اللَّىىىىىه  عليىىىىىه وسىىىىىلَّمَ: هىىىىىذا مَص 
ىىىىىىىعَّ يَىىىىىىىدَّ رَسىىىىىىىولَّ اللهَّ  ضَّ كتىىىىىىىاب: الجهىىىىىىىاد مسنننننننل   ننننننن ي ُ ، أنظىىىىىىىر:  -" صَىىىىىىىلَّى اللَّىىىىىىىه  عليىىىىىىىه وسىىىىىىىلَّمَ أَحَىىىىىىىد ه م  عىىىىىىىن مَو 

 .971ر ، 9771،  ا : ب  ة  در، ، ال دي  رق 5رق :   ،  والسير

 .288، مرجع سابق ت ر،  ع د ال  ي   ال   2
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 التنظيميةالعوامل  .2

ت قيننننننننننند ا  ال قنننننننننننت المتنننننننننننا  لهنننننننننننا  ةم نننننننننننل القنننننننننننرار  درجننننننننننن الم ننننننننننن لة   ي نننننننننننةت ت نننننننننننر 
ف لمنننننننننا  ،الإدار القنننننننننرار  ر ننننننننندف  ةالتننننننننني تنننننننننؤ ر فننننننننني جننننننننن د التنظيمينننننننننةال  امنننننننننل  أ ننننننننن منننننننننف 

ال ننننننننل  لإيجنننننننناد ُ قنننننننندر مننننننننا يتلنننننننناع  قلقنننننننن ةالتنننننننني ت اجننننننننُ المنننننننندير  نننننننن   الم نننننننن لة انننننننننت 
 .الملا   لم اجهتها في ال قت الم ل    المناس 

   نننننننننننن نهاتخنننننننننننناذ قننننننننننننرار إ إلنننننننننننن التنننننننننننني ت تنننننننننننناج  الم نننننننننننن لةت نننننننننننن ف  أفيجنننننننننننن   لننننننننننننذلك 
  أ  اد ننننننننننا للم نننننننننن لةي نننننننننن ف مسننننننننننت ع ا  أفالقننننننننننرار متخننننننننننذ   ننننننننننذلك مننننننننننف المهنننننننننن  ل ، النننننننننن ة

ال  امننننننننننل مننننننننننف   أيلننننننننننا ،المم نننننننننننةال نننننننننندا ل  إيجنننننننننناد  ننننننننننل الت ا ننننننننننيل التنننننننننني تم نننننننننننُ مننننننننننف 
 الجينننننننننننننندة  الن عينننننننننننننةتننننننننننننن افر عن نننننننننننننر الم ل مننننننننننننننات  القننننننننننننندر ال نننننننننننننافي  ةدرجننننننننننننن التنظيمينننننننننننننة
 .الم ل  ة
فنننننننننننني  الخ نننننننننننن  إم انيننننننننننننةتظننننننننننننل  الم ل  ننننننننننننة فنننننننننننني ظننننننننننننل عنننننننننننند  تنننننننننننن افر الم ل مننننننننننننات  

لننننننننافة ،جنننننننندا ة نننننننننتخنننننننناذ القننننننننرار ممإ لتن يننننننننذ  اللا مننننننننةتنننننننن ف   المنننننننن ارد  ةذلننننننننك درجنننننننن إلنننننننن   ال
 . الم دات  بير ا  ا جه ة  ال  رية الماليةالم ارد  تتم ل في التي  ذا القرار
تننننننننن فر منننننننننف  إذ خ   ننننننننناَ  يجا يننننننننناَ إتننننننننن فر  نننننننننذف المننننننننن ارد التننننننننني ت ننننننننند عامنننننننننل    ننننننننند  
المننننننننن ارد ينننننننننؤ ر ال نننننننننال عننننننننند  تننننننننن فر  نننننننننذف      ي نننننننننة  القننننننننندر ال نننننننننافي  المناسننننننننن ة الجننننننننن دة
 1تخاذ القرار  تن يذف.إ ة  ير في عمليالعل  الن    ةسل ي ة  ريق

 البيئيةالعوامل  .3

ت  ر    ل م ا ر في   ة  أف يم ف لل ي ة الخارجية ا  الداخلية الم ي ة  متخذ القرار
  سلامة القرارات الإدارية .

 الخارجية البيئة تأ ير .أ

 ة ننننننننننُ   ريقنننننننننن تتنننننننننن  رفهنننننننننني  ،لمجتمننننننننننُمننننننننننف خلايننننننننننا ا أساسننننننننننية ةخلينننننننننن الإدارة ت نننننننننن ل 
التنننننننننني تننننننننننؤ ر علنننننننننن   لل ي ننننننننننة الخارجيننننننننننةالظننننننننننر    أ نننننننننن  مننننننننننف  ةبيننننننننننر م ا ننننننننننر  أ  ةم ا ننننننننننر 

                              
المجلنننننننننة الد لينننننننننة ، فىىىىىىىىىي مؤسسىىىىىىىىىات المعلومىىىىىىىىىاتاتخىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىرارات الاداريىىىىىىىىىة واهميتىىىىىىىىىه  م تنننننننننا  م مننننننننند دينننننننننا ، 1

 .86، ر 2122ع اي ل ر ر، خن لة،  ، جام ة 2، ال دد 1،  للدراسات الانسانية



 تكوين القرار الإداري بين القانون الإداري و علم الادارة                                                      الثاني     الفصل  

119 
 

  الاجتماعيننننننننننننة  السياسننننننننننننية الاقت ننننننننننننادية نننننننننننني الظننننننننننننر    الإدار اتخنننننننننننناذ القننننننننننننرار  ةعملينننننننننننن
منننننننننننننف القنننننننننننننرارات التننننننننننننني تتخنننننننننننننذ ا  ةجملننننننننننننن إليهنننننننننننننا القننننننننننننني   ال نننننننننننننادات  يلنننننننننننننا    التقنينننننننننننننة
 م ها. مت املة أ  للمنظمة ةمنظمات منافسس اء  انت  ا خرىالمنظمات 

القالنننننننننننننن  الننننننننننننننذ  ي نننننننننننننن ل  الإدار تخنننننننننننننناذ القننننننننننننننرار إ  الم ي ننننننننننننننة ت ت ننننننننننننننر الظننننننننننننننر   
 الم ي نننننننننننننننة ننننننننننننننن  نتننننننننننننننناج الظنننننننننننننننر    الإدارة  نننننننننننننننل  نننننننننننننننيء فننننننننننننننني  أف إذ ،الإدار القنننننننننننننننرار 
 . المنظمة

 الداخلية البيئة تأ ير .ب

 خننننننننننلالف منننننننننن المنظمننننننننننةفنننننننننني  الداخليننننننننننة ال ي يننننننننننةالم ا ننننننننننر  ال  امننننننننننل  التنننننننننن  يريتم ننننننننننل 
 مننننننننندى نم  نننننننننا  عننننننننندد ال نننننننننامليف فيهنننننننننا  المت نننننننننامليف م هنننننننننا   نننننننننذلك  نننننننننل  المنظمنننننننننة جننننننننن  

مننننننننننا يت لنننننننننن   الجاننننننننننن  التنظيمنننننننننني   ننننننننننر  الات ننننننننننال  التنظنننننننننني  الرسننننننننننمي  بيننننننننننر الرسننننننننننمي 
م انيننننننننننننة السننننننننننننا دة الإنسننننننننننننانية ال لاقننننننننننننة    ي ننننننننننننة  قنننننننننننندراته   منننننننننننناذا تنننننننننننندري ه    ا فننننننننننننراد  ال

 .1 ال نية  م ن ية ال المادية  ذلك ت افر مستل مات التن يذ 
نننننننننننننننُ للننننننننننننننماف إف المنظمننننننننننننننة ةعت ننننننننننننننار  جنننننننننننننن د ع امننننننننننننننل تننننننننننننننؤ ر علنننننننننننننن  سننننننننننننننير ر إ   

تلنننننننننننك  ري  ننننننننننن أفيجننننننننننن  علننننننننننن  متخنننننننننننذ القنننننننننننرار  سنننننننننننليمةتخننننننننننناذ قنننننننننننرارات إفننننننننننني  ال اعلينننننننننننة
   نننننننند ا يتخننننننننذ  ،جننننننننل الننننننننت    فيهننننننننا   قلانيتننننننننُأ مننننننننل  مننننننننا فنننننننني  سنننننننن ُ مننننننننف رات  ي المننننننننؤ 

ف ي اجننننننننُ تلننننننننك الا نننننننند لننننننننُ  ي نننننننن ل ن سننننننننُ منهننننننننا  ننننننننل أفلا يسننننننننت يُ   نننننننننُالقننننننننرار المناسنننننننن  
 2فيها. الم ل ة  أ را  المنظمةالظر    ما يخد  م ل ُ 

 عوامل الضغوط المديرين .4

                              
المجلننننننننننة الج ا ريننننننننننة لل  لمننننننننننة  السياسننننننننننات ، الأسىىىىىىىىىىس النظريىىىىىىىىىىة والعمليىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىي إتخىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىرار ل ننننننننناج فتي ننننننننننة،  1

 .278، ر 2116 ،-1-، جام ة الج ا ر17، ال دد الإقت ادية
، ل ننننننننننة السنننننننننننة ال ال ننننننننننة علنننننننننن   إقت ننننننننننادية م الننننننننننرات ألقيننننننننننت علنننننننننن  ، نظريىىىىىىىىىىة اتخىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىرار  سنننننننننن ياف، دل نننننننننن   2

ي  أ،  لينننننننننننننة ال لنننننننننننننن   الاقت نننننننننننننادية  التجارينننننننننننننة  علنننننننننننننن   التسنننننننننننننيير، قسننننننننننننن  ال لنننننننننننننن    جام نننننننننننننة فر نننننننننننننات ع نننننننننننننناي سننننننننننننن
 . 8، ر 2122-2121الإقت ادية 
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تننننننننننننؤ ر علنننننننننننن  اللتنننننننننننني  يم نننننننننننف تقينننننننننننني  اللنننننننننننن    التننننننننننني يت ننننننننننننر  لهننننننننننننا المنننننننننننديريف  
 1.( خارجيةال   ةداخليال   ل    مف ن عيف إل قراراته  

 :ي تيفيما  الداخليةل     تتم لال

 .ل    الرؤساء –

 ة.    التنظيمات ال ير رسميل –

 .لي  ال قت لدى المدير –

 ة.قرار ت ت ل   ظر   م ينالتخاذ إ إل ل رارف إ –

 :يأتيالضغوط الخارجية تتم ل فيما  .2

 .ال ا  الرأ ل     –

 قت ادية.الإل     –

خنننننننننننارج   الإقليمينننننننننننة  الاجتماعينننننننننننة ال خ نننننننننننيةالمننننننننننندير  علاقنننننننننننةمنننننننننننف  التا  نننننننننننةلننننننننننن     –
 .ن ا  ال مل

 .ةر  يالم جه ةا  ةرقا  –

سننننننننننننننتراتيجيات التنننننننننننننني تتخننننننننننننننذ ا المنظمننننننننننننننات فنننننننننننننني الت امننننننننننننننل مننننننننننننننُ  مننننننننننننننف  ننننننننننننننيف الإ
التقلينننننننننننننننل منننننننننننننننف  ةفننننننننننننننني م ا لننننننننننننننن الإدارة تسنننننننننننننننت يد منهنننننننننننننننا  أفاللننننننننننننننن     التننننننننننننننني يم نننننننننننننننف 

 :2ي تيعف الت ر  لل    المديريف ما  الناتجة ا لرار

المنننننننننندير علنننننننننن  القيننننننننننا    ة تمننننننننننا   قينننننننننناي قنننننننننندر ت يننننننننننيف   الإختيننننننننننار  النظنننننننننن  الإ رت نننننننننن ي –
 م ل    الت مل للل    الناج  عف ذلك ال مل. ال مل ال

 الإسننننننننننننننتراتيجية ينننننننننننننن  تنننننننننننننن فر  ننننننننننننننذف داخننننننننننننننل المنظمننننننننننننننة ال ننننننننننننننامليف  ة ننننننننننننننرامم مسنننننننننننننناعد –
 .   ية ةخدمات علاجي

                              
 . 182، ر مرجع سابقدليل م مد ال  ا  ، إدارة إتخاذ القرار الإدار ،  1
قيىىىىىىىىاس تىىىىىىىىأ ير ضىىىىىىىىغوط العمىىىىىىىىل فىىىىىىىىي مسىىىىىىىىتو  ا داء الىىىىىىىىوظيفي ) دراسىىىىىىىىة إسىىىىىىىىتطلاعية  سنننننننن راء أننننننننن ر  سننننننننيف، 2

، ال ننننننندد مجلننننننة  لينننننننة   ننننننداد لل لننننننن   الإقت ننننننادية، تحليليىىىىىىة  راء عينىىىىىىىة مىىىىىىىن العىىىىىىىامليين فىىىىىىي هيئىىىىىىىة تعلىىىىىىىيم التقنىىىىىىىي  
 .218ر ، 2111 الم هد ال  ي التقني المن  ر، ،16



 تكوين القرار الإداري بين القانون الإداري و علم الادارة                                                      الثاني     الفصل  

121 
 

 ظننننننننننننننننا  ه   آداء نننننننننننننننندفها تربينننننننننننننننن  ال مننننننننننننننننال فنننننننننننننننني  ،اآداءنظنننننننننننننننن  ال نننننننننننننننن اف   تقينننننننننننننننني   –
  د   ير. إل    ظي ته   ي ة تقلير ل    ال مل الناج  عف 

 ال نننننننننننننننلةر ا ننننننننننننننن   ل ينننننننننننننننادة ة ي ننننننننننننننن ةفر ننننننننننننننن  م ا نننننننننننننننة ننننننننننننننني  ،ةينننننننننننننننجتماعالإ ا ن نننننننننننننن ة –
 .الإدارة  الت ار   الت ا    يف ال مال في 

لننننننننن    ال منننننننننل  ي ننننننننن ر  أسننننننننن ا ال  ننننننننن  عنننننننننف  إلننننننننن تهننننننننند   ،ت نننننننننالالإ ةنظننننننننن  قنننننننننن ا –
 .ملم سة  قيقةالقرار  ي  إتخاذ ةفي عملي الم ار ةد ر   في  أفال امليف 

 ةيجا ينننننننننننننإ ةجتماعينننننننننننننإقنننننننننننننات علا إن ننننننننننننناء ذلنننننننننننننك منننننننننننننف خنننننننننننننلال  جتماعينننننننننننننةالإ المنننننننننننننؤا رة –
جتمننننننننننناعي ؤسننننننننننناءف يسننننننننننناند نُ  ي ننننننننننن ر  نننننننننننالق  ل الإ ملا نننننننننننُ  ر  أف  يننننننننننن  ي ننننننننننن ر ال نننننننننننرد 

بتننننننننننننننننننننننننرا . الإ  ال  لننننننننننننننننننننننننةممننننننننننننننننننننننننا ي  نننننننننننننننننننننننند  نننننننننننننننننننننننن  ر ال ننننننننننننننننننننننننرد  ةمنظمننننننننننننننننننننننننالداخننننننننننننننننننننننننل 
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 : مجال تدخل القانون الاداري في تكوين القرار الاداريال اني المبحث 

ا علننننننننننننننن  الجانننننننننننننننن  تتميننننننننننننننن  النظرينننننننننننننننة ال امنننننننننننننننة للقنننننننننننننننرار الإدار    مقهنننننننننننننننا  تر ي  ننننننننننننننن
لتننننننننننن ا  م نننننننننندر القننننننننننرار  قنننننننننن انيف  ا نظمنننننننننننة ي لإ نننننننننندار القننننننننننرار الإدار   أ ميننننننننننة إالقننننننننننان ن

 نظرينننننننننننننةأف  الإدار  ال قنننننننننننننُعت نننننننننننننر  لنننننننننننننذلك إ  تننننننننننننن  ت ننننننننننننن ف قراراتنننننننننننننُ سنننننننننننننليمة  م نننننننننننننر عة
 . 1درةالقراراات الإدارية مف ق يل ا عمال القان نية للإ

 نينننننننننننننننة في نننننننننننننننيف ق اعننننننننننننننند منننننننننننننننف النا ينننننننننننننننة القانالقنننننننننننننننرار يننننننننننننننندري القنننننننننننننننان ف الإدار  إذ  
  ي يننننننننننننة  ن نننننننننننناذ  تن يننننننننننننذ القننننننننننننرار  فقننننننننننننا للإجننننننننننننراءات  ،  ننننننننننننر    نننننننننننن تُ ، نننننننننننن ة  نيتننننننننننننُ

  نننننننننذا منننننننننا    ننننننننن لا إلننننننننن  ت ديننننننننند النهاينننننننننة القان نينننننننننة لنننننننننُ ،، المقنننننننننررة فننننننننني القنننننننننان ف الإدار 
سننننننننننن ا ل ت لنننننننننني ُ فننننننننننني  ننننننننننذا الم  ننننننننننن  مننننننننننف خنننننننننننلال ت لنننننننننني   ي ينننننننننننة تنننننننننندخل ق اعننننننننننند 

،   ت دينننننننننننننند  المطلىىىىىىىىىىىىىىب الأول)دار القننننننننننننننان ف الإدار  فنننننننننننننني ت دينننننننننننننند أر نننننننننننننناف القننننننننننننننرار الإ
 . المطلب ال اني)اآ ار القان نية لُ

 .المطلب الاول: تدخل قواعد القانون الاداري في تحديد صحة بنية القرار الاداري)الاركان 
لمنننننننننا يقتلنننننننننيُ القنننننننننان ف  ي نننننننننن ف   فقننننننننناَ  ةالقنننننننننرار الإدار  آ نننننننننارف القان نيننننننننن يرتننننننننن ل ننننننننني 
مننننننننننف ا ر نننننننننناف  الر ننننننننننا   التنننننننننني ت تمنننننننننند لا نننننننننند لننننننننننُ أف يتنننننننننن فر علنننننننننن  مجم عننننننننننة  م ننننننننننر عاَ 

 لقراراتها الإدارية في   ل م يف. عليها الإدارة  في إ دار ا

مجم عنننننننننننة منننننننننننف ا ر ننننننننننناف لي ننننننننننن ف القنننننننننننرار سنننننننننننليما  القنننننننننننان ف الإدار  أ جننننننننننند   يننننننننننن  
لقنننننننننننننرار ل نينننننننننننننة اا ر ننننننننننننناف الخارجينننننننننننننة الم  ننننننننننننننة  فننننننننننننني لا ت ننننننننننننن  ُ أ  عيننننننننننننن  ،  تتم نننننننننننننل 

ذا منننننننننننا سننننننننننن   نتنا لنننننننننننُ فننننننننننني  ننننننننننن ،لقنننننننننننرار الإدار اا ر ننننننننننناف الداخلينننننننننننة الم  ننننننننننننة  الإدار   
 .  ذا الم ل

 

 
                              

1 Jean-Mars Fevrier , Rechercges sur le contentieux adminstatif du sursis a exeeution , L 

Harmattan , 2000, p09. 
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 المكونة للقرار الإداري الفرع الأول : الأركان الخارجية

ينننننننننننة علننننننننننن  مجم عنننننننننننة ت تمننننننننننند  نننننننننننل سنننننننننننل ة إدارينننننننننننة فننننننننننني إ ننننننننننندار ا لقراراتهنننننننننننا الإدار 
ت نننننننننننا  لقنننننننننننرار الإدار ،   نننننننننننذف ا ر ننننننننننناف م نننننننننننل إر ننننننننننناف الخارجينننننننننننة التننننننننننني ت ننننننننننن ف امنننننننننننف ا 

ن ف الإدار   ق ننننننننننند إلننننننننننن اء الم نننننننننننر عية  ال نننننننننننرعية علنننننننننننن   نننننننننننيف جمهننننننننننن ر فقهننننننننننناء القنننننننننننا
 قرارات الإدارية  تتم ل  ذف ا ر اف الخارجية فيما يلي:

 أولا : ركن الاختصاص 

لهامننننننننننننننة للقننننننننننننننرار الإدار ، فق اعنننننننننننننند خت ننننننننننننننار مننننننننننننننف ا ر نننننننننننننناف اي ت ننننننننننننننر ر ننننننننننننننف الإ
عت نننننننننننرت  نننننننننننذف الق اعننننننننننند منننننننننننف النظنننننننننننا  إلنننننننننننذلك ،خت نننننننننننار عمنننننننننننل منننننننننننرت    الم نننننننننننر  الإ

ال ا يننننننننننة التنننننننننني يقنننننننننن    ر جننننننننننال قهنننننننننناء علنننننننننن  أنهننننننننننا ا   نننننننننن ها   نننننننننن  فهنننننننننني  منننننننننن ،ال ننننننننننا 
 .عليها القان ف ال ا  ال دي 

 ختصاصتعريف ركن الإ.9

ال نننننننننننلا ية القان نينننننننننننة التننننننننننني تخننننننننننن ل  نننننننننننا  ها منننننننننننف يق ننننننننننند  نننننننننننر ف الاخت نننننننننننار 
 ننننننننن  النننننننننذ  ي ننننننننندد ل نننننننننل م ظننننننننن  أ  التنظننننننننني  القنننننننننان ف  مننننننننننُ ي ت نننننننننر ،  إ ننننننننندار القنننننننننرارات
 1،ن ا  اخت ا ُ

لل رينننننننننننننننات خت نننننننننننننننار ي ننننننننننننننن ل  م ا نننننننننننننننة لنننننننننننننننمانة منننننننننننننننف الم لننننننننننننننن   أف ر نننننننننننننننف الإ   
التننننننننني تخننننننننن ل  نننننننننا  ها إ ننننننننندار  القان نينننننننننة  إعت نننننننننارف السنننننننننل ةال امنننننننننة  لل قننننننننن   ال ردينننننننننة 

القىىىىىىىىىدرة أو الصىىىىىىىىىلاحية أيلنننننننننا علننننننننن  أننننننننننُ "  ُ،  منننننننننا ذ ننننننننن  ال قنننننننننُ إلننننننننن  ت ري ننننننننن2 القنننننننننرار
المخولىىىىىىىة لشىىىىىىىخص أو لجهىىىىىىىة إداريىىىىىىىة علىىىىىىىى القيىىىىىىىام بعمىىىىىىىل  معىىىىىىىين علىىىىىىىى الوجىىىىىىىه 

                              
، دار ال  ننننننننننننر الجننننننننننننام ي، القننننننننننننا رة، 6  ، النظريىىىىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىىىىرارت الإداريىىىىىىىىىىىىةمننننننننننننا  ،  سننننننننننننليماف م منننننننننننند ال 1

 . 111، ر 1991
 . 871، ر 1996، من  ة الم ار ، الإس ندرية، القضاء الإداري ي ني ع د الله،  2



 تكوين القرار الإداري بين القانون الإداري و علم الادارة                                                      الثاني     الفصل  

128 
 

،  ت مننننننننننل أ ميننننننننننة الاخت ننننننننننار فنننننننننني   نننننننننننُ تجسننننننننننيدا لم نننننننننندأ ال  ننننننننننل  ننننننننننيف  1"قىىىىىىىىىىانوني ال
السنننننننننننننننننل ات التننننننننننننننننني ي  نننننننننننننننننل لنننننننننننننننننلإدارة التقنننننننننننننننننر  منننننننننننننننننف المننننننننننننننننن ا نيف  ت  ينننننننننننننننننُ المهنننننننننننننننننا  

 . ال لا يات داخل السل ة

خت ا نننننننننننننات  نننننننننننننيف الجهنننننننننننننات الإدارينننننننننننننة منننننننننننننف الر نننننننننننننا   التننننننننننننني يقننننننننننننن   فت  ينننننننننننننُ الإ 
 ننننننننل م ننننننننف ممننننننننا ي  ، دارةلننننننننلإ ينننننننن  يراعنننننننن  فيهننننننننا م ننننننننل ة ا ،عليهننننننننا نظننننننننا  القننننننننان ف ال ننننننننا 

 ي قننننننن  منننننننف جهنننننننة علننننننن  أفلنننننننل  جنننننننُ مهامنننننننُ الم  لنننننننة إلينننننننُ قان ننننننننا  منننننننف ت دينننننننةم ظننننننن  
 .2م ل ة ا فراد اخرى

  ينننننننننننن  لا يم ننننننننننننف     ،خت ننننننننننننار مننننننننننننف النظننننننننننننا  ال ننننننننننننا ي ت ننننننننننننر ر ننننننننننننف الإلننننننننننننذلك 
،  تخلننننننننننن  ر نننننننننننف أ  ت ديلنننننننننننُجهنننننننننننة إدارينننننننننننة مخال تنننننننننننُ أ  الإت نننننننننننا  علننننننننننن  التننننننننننننا ل عننننننننننننُ 

 ر من دما   ا لا يم ف ال  ف فيُ  الإل اء .يج ل مف القراالإخت ار 

 ختصاصلإصور ركن ا .2

فننننننننني ت ديننننننننند  ننننننننن ر  نننننننننذا النننننننننر ف إلننننننننن  أف  الإدار  أ ينننننننننر جننننننننندلا  نننننننننيف فقنننننننننُ القنننننننننان ف
 جم  ا عل  أف ر ف الاخت ار يتخذ أر ُ   ر.أستقر ا   إ

 ختصاص الشخصي الإ .9

خت ننننننننننننننار فنننننننننننننني القننننننننننننننرار ل خ نننننننننننننني لننننننننننننننمف ر ننننننننننننننف الإيق نننننننننننننند  الاخت ننننننننننننننار ا
مخنننننننننننننن ل لهننننننننننننننا قان نننننننننننننننا  أ ننننننننننننننخار أ  ي ننننننننننننننات  أ  ةإداريننننننننننننننسننننننننننننننل ُ  نننننننننننننن  قيننننننننننننننا   الإدار 

 ،ي ت نننننننننننننر  اجننننننننننننن  قنننننننننننننان ني رخت نننننننننننننا نننننننننننننذا الإ ةف ممارسننننننننننننن  ،إدار قنننننننننننننرار ال  إ ننننننننننننندار
لهننننننننننننا  جنننننننننننن د  الإداريننننننننننننةالسننننننننننننل ات  أ الهي ننننننننننننات  أ  ا  ننننننننننننخاري نننننننننننن ف  أفلننننننننننننذلك يجنننننننننننن  

 .3القان نيةقان ني ليست يُ القيا       الت رفات 
                              

، ر 2117، دار ال لنننننننننننن   للن ننننننننننننر  الت  يننننننننننننُ، عنا ننننننننننننة،القىىىىىىىىىىىىرارات والعقىىىىىىىىىىىىود الإداريىىىىىىىىىىىىةم منننننننننننند ال نننننننننننن ير   لنننننننننننني،  1
89. 

 . 89، ر 2118، دار النهلة ال ر ية، م ر، القرارات الإداريةأني ج   ر،  2
 .611،  ر 1997، دارالمسيرة لللن ر  الت  يُ، الاردف، القانون الاداريا ر،  خالد خليل ال 3
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 جننننننننننن د  لنننننننننننُ قان ننننننننننننا  المخ لنننننننننننةا ننننننننننناتُ اخت  ةال ننننننننننن  فننننننننننني ممارسننننننننننن الإدارة لرجنننننننننننل 
   نننننننننذا ممنننننننننا ينننننننننؤد  الننننننننن  الإدارة رجنننننننننل  أ الم ظننننننننن   ينننننننننت  ف نننننننننل  قننننننننند القان نينننننننننة ال ننننننننن ة

 أ  ال ننننننننننرعيةت تسنننننننننني  ننننننننننا ُ  ةقان نينننننننننن  سنننننننننن ا خت ا نننننننننناتُ إُ تالت  يننننننننننل عننننننننننف ممارسنننننننننن
 الإدارة .رجل  أ ل خر   النس ة  ذا  إج ارية، إجا ة إل  ال ي   أف

لمخنننننننننن ل ا لاخت ا نننننننننناتهاف ممارسننننننننننتها إفنننننننننن يننننننننننةالإدار فيمننننننننننا يخننننننننننر الهي ننننننننننات  أمننننننننننا 
 ننننننننننا  الإ ننننننننارةتجنننننننندر   ، 1 القان نيننننننننة ترامهنننننننننا للق اعنننننننند إلهننننننننا قان نننننننننا تت قنننننننن  علنننننننن  منننننننندى 

فيهمنننننننننننننننا عنننننننننننننننف ممارسنننننننننننننننُ  يتخلننننننننننننننن فننننننننننننننني ال نننننننننننننننالتيف اللتنننننننننننننننيف  الإدارة للرجنننننننننننننننل   النسننننننننننننننن ة
  إل نننننننناء منننننننناإخت ننننننننار الإ ةعننننننننف ممارسنننننننن التخلنننننننن  ننننننننذا  يترتنننننننن  عننننننننفقنننننننند  ،خت ا نننننننناتُإ

 يننننننننننننننن  يت قننننننننننننننن  ممارسنننننننننننننننُ الإج ارينننننننننننننننة  الإجنننننننننننننننا ةنتهننننننننننننننناء منننننننننننننننف الا أ قنننننننننننننننرار الت قيننننننننننننننن  
 .2المقررة المدةالاخت ار  ناء عل  
يتم نننننننننننننل  ،الإدار القلننننننننننننناء  منننننننننننننفسنننننننننننننت ناء إخت نننننننننننننار ال خ ننننننننننننني ينننننننننننننرد علننننننننننننن  الإ
   عمننننننننناليقننننننننن    نننننننننخر  أف  ننننننننني  "الموظىىىىىىىىىف الفعلىىىىىىىىىي ةنظريىىىىىىىىى " نننننننننذا الاسنننننننننت ناء فننننننننني

مننننننننننف  ننننننننننخر  أ ل نننننننننندر ا مننننننننننف  ننننننننننخر بيننننننننننر مخننننننننننتر  أعمالننننننننننُ نننننننننن  ت  ننننننننننل   ظي يننننننننننة
 3. د ف سند أ د ف سند  رعي  ال ظي ة ةي ني ممارس للسل ة  م ت 

 

 الاختصاص الموضوعي  .2

                              
دار ال  ننننننننر  فقىىىىىىىىه  وقضىىىىىىىىاء  مجلىىىىىىىىس الدولىىىىىىىىة،القىىىىىىىىرارات الاداريىىىىىىىىة فىىىىىىىىي ال   ننننننننة،ع نننننننند ال  ينننننننن  ع نننننننند  المننننننننن    خلي 1

 .69، ر2117الجام ي للن ر  الت  يُ، م ر، 
 .117، ر مرجع سابق ا ر، خالد خليل ال 2
 .81، ر2118 ،، من  رات الجام ة الس رية، س ريا 1،  جالقانون الادارين   مهند،  3

ال رفننننننننننة  ال ننننننننننادر عننننننننننف مجلنننننننننني الد لننننننننننة، ،28/17/2111المننننننننننؤر  فنننننننننني ،  168878 رقنننننننننن :مننننننننننا أ نننننننننندف القننننننننننرار   ننننننننننذا 
 رئىىىىىىيس قىىىىىىرار إن"  111، ر2112  فنننننني سنننننننة، ال ننننننادرة 11ال ال ننننننة، مجلننننننة مجلنننننني الد لننننننة، ال نننننندد 

 قائمىىا، لازال منىىتظم ولائىىي قىىرار بموجىىب لشىىخص مخصىىص تجىىاري محىىل بهىىدم البلىىدي الشىىعبي المجلىىس
 أو فوضىىوي بنىىاء صىىاحبه إنجىىاز عىىن الناجمىىة المخالفىىة معاينىىة بمحضىىر تدعيمىىه وند لحقىىوق ومنشىىئا

 مشىىروع غيىىر يعىىد الهىىدم، عمليىىة لتبريىىر العىىام الأمىىن علىىى راطىىخ يشىىكل تصىىرف أو طبنشىىا قيامىىه عىىن
 .ة "طالسل تجاوز بعيب ومشوب
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يق نننننننننننننند  ننننننننننننننُ الم لنننننننننننننن عات التنننننننننننننني يجنننننننننننننن   لل ننننننننننننننخر أف يتخننننننننننننننذ فيهننننننننننننننا قننننننننننننننرارات 
، 1عيننننننننننننن  عننننننننننننند  الاخت نننننننننننننار الم لننننننننننننن عي لنننننننننننننةف لا يتجا   نننننننننننننا ت نننننننننننننت  ا أ   ،إدارينننننننننننننة

فننننننننننني   نننننننننننذا ي نننننننننننني إف الجهنننننننننننة الإدارينننننننننننة م ننننننننننندرة القنننننننننننرار الإدار  ت ننننننننننن ف قننننننننننند الت منننننننننننت 
 .2 د د ا عمال التي رخر لها الم ر  فيها  أنا ها  ها ام ل عه
فالم ننننننننننننننر   نننننننننننننننا  نننننننننننننن  مننننننننننننننف ينننننننننننننن    ا عمننننننننننننننال  ال ظننننننننننننننا    ال ننننننننننننننلا يات  ننننننننننننننيف  

 مرفقيننننننننننة فهنننننننننن  الننننننننننذ  يلنننننننننن   الم ننننننننننال   ةلإداريننننننننننة المختل ننننننننننة المر  يننننننننننة  م ليننننننننننالجهننننننننننات ا
ينننننننننننننننا لظنننننننننننننننا رة تنننننننننننننننداخل  يرسننننننننننننننن  ال ننننننننننننننند د للإدارينننننننننننننننيف علننننننننننننننن  جمينننننننننننننننُ المسنننننننننننننننت يات ت اد

ممنننننننننننا  ،خت نننننننننننار سننننننننننن اء السنننننننننننل ي أ  الايجنننننننننننا يالتننننننننننننا   فننننننننننني الإ ة يات  ظنننننننننننا ر ال نننننننننننلا
ينننننننننؤد   نننننننننذلك إلننننننننن  فقنننننننننداف المننننننننن ا ف  قتنننننننننُ فننننننننني الإدارة    نننننننننر   ال ير قرا ينننننننننة  م ه مهنننننننننا 

القننننننننننننرار  إفقراراتهننننننننننننا  نننننننننننند د  ننننننننننننلا ياتها فنننننننننننن ف لمننننننننننننا لنننننننننننن  تلتنننننننننننن   الإدارة  فنننننننننننني ،السننننننننننننل ي
 ََ  .3خت ارالإ  ي  عد   م ي اَ

 الاختصاص الإقليمي .3

                              
 .71، ر سابق مرجع، نظرية القرارات الإدارية بين علم الإدارة والقانون الإداري عمار ع ا د ، 1
ال رفنننننننننننننة ال ال نننننننننننننة،  ال نننننننننننننادر عنننننننننننننف مجلننننننننننننني الد لنننننننننننننة، ،11/19/2119المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني ،  181111 رقننننننننننننن :القنننننننننننننرار  2

 مىىىىن 91 المىىىىادة خولىىىىت لىىىىئن" 118، ر2112  فنننني سنننننة، ال ننننادرة 11مجلننننة مجلنننني الد لننننة، ال نننندد 
 لرخصىىةا أو المنجمىىي السىىند تعليىىق إمكانيىىة المنجميىىة للممتلكىىات نيىىةطالو  للوكالىىة 01/10 القىىانون

 أدخىىل القىىانون لهىىذا المعىىدل 02-07 الأمىىر فىىان محىىددة، حىىالات فىىي صىىاحبه مىىن سىىحبه أو المنجميىىة
 والمراحىىل الحجىىارة مقىىالع اسىىتغلال رخصىىة سىىحب أو تعليىىق صىىلاحية منحىىت التىىي مكىىرر 91 المىىادة
 لصىىاحب مىىن لصىىاحب الاسىىتغلال رخصىىة تجديىىد بىىرفض الوكالىىة قىىرار وبالتىىالي إقليميىىا المخىىتص للىىوالي

 عىىن مؤقتىىا توقىىف و بعىىد تنتهىىي لىىم سىىنة 15 لمىىدة الىىوالي عىىن صىىادر بقىىرار منهىىا اسىىتفاد حجىىرةم
 عىىدم بعيىىب ومشىىوب تهاطلسىىل تجىىاوزا مختصىىة غيىىر هيئىىة عىىن صىىادر بعىىد قىىاهرة، الظىىروف الاسىىتغلال
 .الخارجية" المشروعية

اعتىىىىىىداء  -ا ة إداريىىىىىىة أخىىىىىىر  مسىىىىىىاوية لهىىىىىىطة إداريىىىىىىة علىىىىىىى اختصىىىىىىاص سىىىىىىلطاعتىىىىىىداء سىىىىىىل  م ننننننالا علنننننن  ذلننننننك : 3
ة  طة رئاسىىىىىىىية علىىىىىىىى اختصىىىىىىىاص السىىىىىىىلطاعتىىىىىىىداء سىىىىىىىل -ة رئاسىىىىىىىية لهىىىىىىىا طة أدنىىىىىىىى علىىىىىىىى اختصاصىىىىىىىات سىىىىىىىلطسىىىىىىىل

: أننننننننني  أنظىىىىىىىىر فىىىىىىىىي الموضىىىىىىىىوع -ة لا مركزيىىىىىىىىة طعلىىىىىىىىى اختصىىىىىىىىاص السىىىىىىىىل ةة مركزيىىىىىىىىطاعتىىىىىىىىداء سىىىىىىىىل-أدنىىىىىىىىى 
 . 82، ر مرجع سابقج   ر، 
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أف ي نننننننننننندر الننننننننننننر يي الادار  قننننننننننننراراَ يمتنننننننننننند أ ننننننننننننرف إلنننننننننننن  خننننننننننننارج ال نننننننننننند د   يق نننننننننننند 
يت نننننننننننننيف علننننننننننننن  المسننننننننننننننؤ ل الإدار  إف  مننننننننننننننُ ، 1الإقليمينننننننننننننة الم نننننننننننننددة فننننننننننننني إخت ا ننننننننننننننُ

 .ي در قراراتُ في  د د الن ا  الج رافي الذ  يدخل في دا رة اخت ا ُ
  ننننننننند د الن نننننننننا  الج رافنننننننننيخنننننننننارج  ةر نننننننننيي  لديننننننننن  نننننننننر  تخننننننننناذ قنننننننننرار منننننننننفإفي ننننننننن ل 

ف ،   2خت ننننننننننننار الإقليمنننننننننننننيلإ ننننننننننننر  القننننننننننننرار للإل نننننننننننناء علنننننننننننن  أسنننننننننننناي عنننننننننننند  اي عي نننننننننننناَ  ال
ف يمنننننننننناري داخننننننننننل أريننننننننننة الإقليميننننننننننة التنننننننننني يم ننننننننننف للمخننننننننننتر ت دينننننننننند ال نننننننننند د الإداعمليننننننننننة 

إلننننننننننننننن   ى لا يت ننننننننننننننندا ي ننننننننننننننن ف  م جننننننننننننننن  القنننننننننننننننان ف   التنظيمنننننننننننننننات، خت ا نننننننننننننننُإن اقهنننننننننننننننا 
لا   3.عت ر بير مختر إقليميا  أخارجها  ال

 الاختصاص الزمني .4

  أ  م ظنننننننننننن  ن ننننننننننننا   مننننننننننننني ي تسنننننننننننن  مننننننننننننف خلالننننننننننننُ  نننننننننننن ة  ننننننننننننل مسننننننننننننؤ ل إدار ل
نتهنننننننننناء  ننننننننننذف ال نننننننننن ة    الهننننننننننا   دايننننننننننة إتنتهنننننننننني منننننننننندتها     ،تؤ لننننننننننُ لم ا ننننننننننرة  ننننننننننلا يات

ال يننننننننناة ال ظي ينننننننننة ي ننننننننن ف   نننننننننند ر قنننننننننرار الت ينننننننننيف   نننننننننذف ال ننننننننننلا يات التننننننننني تمنننننننننن  لننننننننننُ 
 . ي  لا يات ليست أ دية  ل تظل م ُ ما  قيت   تُ ال ظي ية قا مة

م ظننننننننننننننننن  المخنننننننننننننننننتر ر ال منننننننننننننننننني ي نننننننننننننننننني إ ننننننننننننننننندار الخت ننننننننننننننننناالإ نننننننننننننننننف ر   إف  
ال ننننننننننا   لننننننننننذلك لا يجنننننننننن   للم ظنننننننننن  ،فنننننننننني  مننننننننننف  نننننننننناف لننننننننننُ  نننننننننن ة اتخنننننننننناذف الإدار  القننننننننننرار

د ر قنننننننننرار ت ييننننننننننُ، ل نننننننننف الم نننننننننر   تسنننننننننا  ال ننننننننن ة   نننننننننإإ ننننننننندار قنننننننننرارات إدارينننننننننة ق نننننننننل 
سنننننننننننننتمرارية ال يننننننننننننناة إالخنننننننننننننر ج عنننننننننننننف ق اعننننننننننننند الاخت نننننننننننننار  ننننننننننننندافُ سنننننننننننننت ناء إقنننننننننننننر أقننننننننننننند 

 .1 ال ل ل4 ما الت  ي الإدارية  ذلك في  التيف   

                              
 . 88، ر 1221 ة، ، دار ال ل   للن ر  الت  يُ، عنادعو  الإلغاءم مد ال  ير   لي،  1
 .18، ر 2117الج ا ر،  م   ة ال سنا  ، ،2  ، الوجيز في القانون الإدارينا ر ل اد،  2
دار ال  نننننننننر ال ر ننننننننني، م نننننننننر،  النظريىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىة )  دراسىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىة ،منننننننننا  ،  سنننننننننليماف ال 3

 ، ر2116
اتُ التننننننننننني يسنننننننننننتمد ا منننننننننننف القنننننننننننان ف عنننننننننننر  ال قنننننننننننُ الت ننننننننننن ي   ننننننننننن  أف ي هننننننننننند النننننننننننر يي الإدار   ننننننننننن    اخت ا ننننننننننن 4

ُ أخننننننننرى  ُ لسننننننننل إلنننننننن  م ا نيننننننننُ الم ا ننننننننريف  ننننننننناء علنننننننن  نننننننننر قننننننننان ني، أ   نننننننن  الإجننننننننراء الننننننننذ  ي هنننننننند  مقتلنننننننناف سننننننننل
 جننننننننن ء مننننننننننف اخت ا نننننننننناتها  نننننننننناء علنننننننننن  نننننننننننر قنننننننننان ني فننننننننننلا يم ننننننننننف للنننننننننر يي الإدار  أف ينقننننننننننل   نننننننننن  اخت ا نننننننننناتُ 
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  انيا: ركن الشكل والإجراءات
 يق ننننننننننند  نننننننننننر ف  ،فننننننننننني القنننننننننننرار الإدار  أساسنننننننننننياَ  ت ر نننننننننننناَ ي ت نننننننننننر ال ننننننننننن ل  الإجنننننننننننراءا

ال نننننننننن ل   الإجنننننننننننراءات أف تتقيننننننننننند الادارة فننننننننننني إ ننننننننننندار قراراتهنننننننننننا   ننننننننننن ل م نننننننننننيف،  عليهنننننننننننا 
  ال ننننننننننننن لفهننننننننننننن  ع نننننننننننننارة عنننننننننننننف أف تلتننننننننننننن    نننننننننننننإجراءات م يننننننننننننننة التننننننننننننني  ننننننننننننندد ا القنننننننننننننان ف، 

رادة السننننننننننل ة الإداريننننننننننة المن ننننننننننردة  المل مننننننننننة إ رجي الننننننننننذ  ي  نننننننننن   ي ننننننننننيف ملننننننننننم فالخننننننننننا
 .2  مجم   الإجراءات المقررة قان ناَ  للأفراد

فنننننننننننني القننننننننننننرار الإدار  فنننننننننننني ال  نننننننننننناظ    الإجننننننننننننراءات ال نننننننننننن لر ننننننننننننف ت ننننننننننننر  أ ميننننننننننننة 
الن ننننننننننا   ةعلنننننننننن  الم ننننننننننل ة ال امننننننننننة   مايننننننننننة ال قنننننننننن    ال ريننننننننننات ال رديننننننننننة  عنننننننننند  عرقلنننننننننن

دارة  فنننننننننني ال لننننننننننل  عنننننننننند  التن ننننننننننُ م ننننننننننل ة ال امننننننننننة،   تنننننننننن  لا تقننننننننننُ الإالإدار  فت قينننننننننن  ال
  التنننننننننننننالي قننننننننننننند ينننننننننننننؤ ر ذلنننننننننننننك علننننننننننننن  مساسنننننننننننننها  م ننننننننننننندأ  ،3الإدار  رتخننننننننننننناذ القنننننننننننننراإفننننننننننننني 

 .1الم ر عية

                                                                                              
 إ ننننننننننرا ي  النننننننننن الي، : ر فىىىىىىىىىىي الموضىىىىىىىىىىوعأنظىىىىىىىىىى -م ننننننننننددة  إلا إذا أجننننننننننا  لننننننننننُ النننننننننننر ذلك، يمنننننننننناري ت نننننننننن ي    ننننننننننر  

 .277، ر1979رسالة د ت راف، جام ة القا رة،  نظرية التفويض الإداري )دراسة مقارنة ،
يق ننننننننننننند  نننننننننننننال ل ل فننننننننننننني المجنننننننننننننال الإدار  أف يت يننننننننننننن   نننننننننننننا   الاخت نننننننننننننار ا  نننننننننننننيل أ  أف ي ترلنننننننننننننُ منننننننننننننانُ  1

م ت  المننننننننننر   عند ننننننننننذ ي ننننننننننل مننننننننننف سنننننننننن اء  نننننننننناف إراديننننننننننا  الاسننننننننننتقالة أ  الامتنننننننننننا  عننننننننننف ال مننننننننننل أ  بيننننننننننر إراد   ننننننننننال
ات  ات  اخت ا نننننننننننات منننننننننننف سنننننننننننيماري ال لننننننننننن ل فننننننننننني ذاتهنننننننننننا سنننننننننننل عيننننننننننننُ الم نننننننننننر  م نننننننننننل ا  نننننننننننيل  ت ننننننننننن ف سنننننننننننل

 دراسىىىىىىىة مقارنىىىىىىىة ،ريىىىىىىىة العامىىىىىىىة للقىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىة ) النظ منننننننا  ، : سنننننننليماف ال أنظىىىىىىىر فىىىىىىىي الموضىىىىىىىوع -ا  نننننننيل
 .118، ر مرجع سابق

، دار اله مننننننننة، الج ا ننننننننر، 8، جقضىىىىىىىىاء مجلىىىىىىىىس الدولىىىىىىىىة القىىىىىىىىرار الإداري  فىىىىىىىىي ضىىىىىىىىوء الإجتهىىىىىىىىاد  سننننننننة في ننننننننل،  2
 . 181، ر 2111

ال رفنننننننننننننة الرا  نننننننننننننة،  ال نننننننننننننادر عنننننننننننننف مجلننننننننننننني الد لنننننننننننننة، ،11/18/2117المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني ،  121127: رقننننننننننننن القنننننننننننننرار  3
 التصىىىىىرير قىىىىىرار شىىىىىرعية إن . "219، ر2112  فننننني سننننننة، ال نننننادرة 12مجلنننننة مجلننننني الد لنننننة، ال ننننندد 

 لمقتضىىيات بقىىاط لانطالىىب ائلىىةط تحىىت للمعنيىىين تبليغىىه طشىىر  اسىىتفاء إلىىى تخضىىع العامىىة بالمنفعىىة
 118288: رقننن القنننرار  .العامىىىة" المنفعىىىة أجىىىل مىىىن الملكيىىىة نىىىزع قواعىىىد المتضىىىمن 11/91 القىىىانون

ال رفنننننننننننة ال ال نننننننننننة، مجلنننننننننننة مجلننننننننننني الد لنننننننننننة، ال ننننننننننندد  ال نننننننننننادر عنننننننننننف مجلننننننننننني الد لنننننننننننة، ،11/18/2118المنننننننننننؤر  فننننننننننني 
 و ىىائق مىىنر لكيفيىىات يخضىىع البنىىاء رخصىىة تسىىليم اءإجىىر  إن ."91، ر2119  فنني سنننة، ال ننادرة 19

 رخصىىة علىىى الحصىىول بالتىىالي و والتهيئىىة بىىالتعمير الخاصىىة القانونيىىة النصىىوص فىىي المحىىددة التعميىىر
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 لقنننننننننننند مينننننننننننن  ال قننننننننننننُ  القلنننننننننننناء الإدار   ننننننننننننيف ا  نننننننننننن ال  الإجننننننننننننراءات الج  ريننننننننننننة  بيننننننننننننر 
 الج  رية :

  الأشكال الجوهرية .9

الإدارة  الم ننننننننننننننننر  لنننننننننننننننن ا  جننننننننننننننننراءات التنننننننننننننننني أتلننننننننننننننننك ا  نننننننننننننننن ال   الإ ن ننننننننننننننننني  هننننننننننننننننا  
ا  ننننننننننن ال  ف عننننننننننف  نننننننننننذالإدارة فننننننننننإذا أخلنننننننننننت  ،2فننننننننننني إ نننننننننندار ا للقنننننننننننرار الإدار  هننننننننننا ترامإ 
 .3م رلا للإل اء لتخل  ر ف مف أر انُأ    قرار ا  اتالإجراء  

 ةأشكال غير الجوهري .2

  ينننننننننننننن  لا يترتنننننننننننننن  عننننننننننننننف  ، ي لنننننننننننننن  عليهننننننننننننننا  ا  نننننننننننننن ال  الإجننننننننننننننراءات ال ان يننننننننننننننة 
 ترامهننننننننننا   ننننننننننلاف القننننننننننرار إالتنننننننننني لنننننننننن  يلنننننننننن   القننننننننننان ف  ءاتالإجننننننننننرا   نننننننننن الإب ننننننننننال  ننننننننننذف ا

 ،   ذا ما يمي ف عف ا   ال   الإجراءات الج  رية .الإدار 
النقننننننننننل مننننننننننف م نننننننننناف إلنننننننننن  أخننننننننننر،   افقننننننننننت الإدارة  لنننننننننن  م ظنننننننننن   إذا :م ننننننننننال ذلننننننننننك 

علنننننننننننن  ذللننننننننننننك  أ نننننننننننندرت قننننننننننننرار النقننننننننننننل د ف إست ننننننننننننارة لجنننننننننننننة المنننننننننننن ظ يف، فننننننننننننلا يجنننننننننننن   
  .1 جة عد  مراعات جان  ال  ل   الإجراء في القرار للم ني ال  ف  

                                                                                              
 للقىىانون مخىىالف تصىىرف بعىىد لصىىالحه البلديىىة ذمىىة فىىي الىىداخل الىىدين عىىن المسىىتفيد تنىىازل مقابىىل بنىىاء

 .الرخصة" لانطب عليه ويترتب
مننننننننذ رة  أ ىىىىىىىىر عيىىىىىىىىب الشىىىىىىىىكل والإجىىىىىىىىراءات علىىىىىىىىى سىىىىىىىىلامة القىىىىىىىىرار الإداري)دراسىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىة ،أ منننننننند، ألاء سنننننننن د  1

 .  28، ر 2112: القان ف ال ا ،جام ة النهرييف،  لية ال ق  ، ال را ،  تخصصماجستير، 
ال رفنننننننننننننة الرا  نننننننننننننة،  ال نننننننننننننادر عنننننننننننننف مجلننننننننننننني الد لنننننننننننننة، ،11/19/2119المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني ،  189169 رقننننننننننننن :القنننننننننننننرار  2

 حىىىىىق ممارسىىىىىة إمكانيىىىىىة إن ."181، ر2112  فننننني سننننننة، ال نننننادرة 11لنننننة، ال ننننندد مجلنننننة مجلننننني الد  
 نفىىس الأخيىىرة هىىذه إتبىىاع لضىىرورة تخضىىع الإدارة لصىىالر المشىىرع أنشىىأها التىىي خىىاص ملىىك علىىى الشىىفعة

 مىىن وذلىىك المىىدني القىىانون مىىن 802 و 801 للمىىواد وفقىىا بيعىىيطال الشىىخص يسىىلكها التىىي الإجىىراءات
 بالرغبىىة التصىىرير تىىاري  مىىن يومىىا  لا ىىين خىىلال المو ىىق يىىدي بىىين المصىىاريفو  البيىىع  مىىن إيىىداع وجىىوب

 فىىي الرغبىىة عىىن الإعىىلان تىىاري  مىىن يىىوم 30 أجىىل فىىي الشىىفعة دعىىو  رفىىع وجىىوب ومىىن الشىىفعة فىىي
لا بهىىا الأخىىذ  علىىى الشىىفعة فىىي حقهىىا إ بىىات إلىىى الراميىىة البلديىىة دعىىو  فىىان وبالتىىالي الحىىق هىىذا طسىىق وا 
 غيىىر تعىىد الحىىق طسىىقو  ائلىىةط تحىىت قانونىىا ةطالمشىىتر  الجوهريىىة الأشىىكال حتىىراما دون والمرفوعىىة عقىىار

 مؤسسة".
 .89،  ر مرجع سابقأني ج  ر،  3
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 الفرع ال اني : الأركان الداخلية المكونة للقرار الإداري 
إف ا ر ننننننننننننناف الداخلينننننننننننننة للقنننننننننننننرار الإدار  منننننننننننننف ا ساسنننننننننننننيات التننننننننننننني ي تمننننننننننننند عليهنننننننننننننا 
م نننننننننندر القننننننننننرار فنننننننننني إع ا ننننننننننُ للم ننننننننننر عية لقننننننننننرارف الإدار  الننننننننننذ  أ نننننننننندرف  مننننننننننا ي رلننننننننننُ 

 منننننننننف تننننننننن افر أر ننننننننناف داخلينننننننننةا ر ننننننننناف الخارجينننننننننة فقننننننننن   نننننننننل لا ننننننننند  القنننننننننان ف، فنننننننننلا ت  ننننننننني
 تتم ل  ذف ا ر اف في: ،للقرار الإدار  الم ر  

 السببأولا: 
إف تسنننننننننننن ي  القننننننننننننرارات الإداريننننننننننننة خ نننننننننننن ة  امننننننننننننة تنننننننننننندفُ  ننننننننننننالإدارة  م نننننننننننندرة القننننننننننننرار 
إلنننننننن  إع نننننننناء ا سنننننننن ا  القان نينننننننننة التنننننننني دف ننننننننت  هننننننننا إلننننننننن  إ نننننننندار  ننننننننذا القننننننننرار لت ننننننننناد  

  ر عية.عي  عد  الم

 

 

 السببتعريف  .9

سننننننننننننتند عليهننننننننننننا القننننننننننننرار إف ننننننننننننا  عننننننننننننف ال نا ننننننننننننر القان نيننننننننننننة التنننننننننننني يق نننننننننننند  ننننننننننننُ الإ
"الحالىىىىىىىىىة القانونيىىىىىىىىىة أو الواقعيىىىىىىىىىة التىىىىىىىىىي تجعىىىىىىىىىل  ي نننننننننر  السننننننننن   علننننننننن  أننننننننننُ  ،الإدار 

 ."إداريا   الإدارة تتدخل وتصدر قرارا ً  
 القاعننننننننننننننندة ال امنننننننننننننننة أف الادارة ليسنننننننننننننننت مل منننننننننننننننة  تسننننننننننننننن ي  قراراتهنننننننننننننننا،  ف ا  نننننننننننننننل 

درت  سننننننننن ا   ننننننننن ي ة،  علننننننننن  مايننننننننندعي خنننننننننلا  ذلنننننننننك ي  نننننننننت ال  ننننننننني، بينننننننننر أف  ننننننننن
مننننننننننف م ننننننننننال ذلننننننننننك نجنننننننننند   ر ننننننننننف السنننننننننن   ي نننننننننن ف فنننننننننني   نننننننننن  ال ننننننننننالات مل مننننننننننا لننننننننننلإدارة، 

  . ا م ر التي تستل   التس ي   الة رف  من  رخ ة ال ناء

                                                                                              
 .21 -19ر  ر مرجع سابق، ع ر  ال يف، 1
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ننننننننننُ خلافنننننننننا لنننننننننذلك قننننننننند تن ننننننننن  إي ينننننننننر أ  إ ننننننننن ال أ  منا عنننننننننة ففننننننننناذا  ننننننننناف من هنننننننننا لا 
رفننننننننن  من هنننننننننا،  علينننننننننُ فننننننننن ل   الم نننننننننر  الجهنننننننننة الإدارينننننننننة المخت نننننننننة منا عنننننننننة فننننننننني  النننننننننة 

 .1 من  الرخ ة أف تس   قرار الرف 
إلننننننننننافة إلنننننننننن  ذلننننننننننك نننننننننننر الم ننننننننننر  علنننننننننن   جنننننننننن   التسنننننننننن ي  فنننننننننني قننننننننننان ف ال قايننننننننننة 

الشىىىىىىىىفافية علىىىىىىىىى كيفيىىىىىىىىة  ةلإضىىىىىىىىفاء صىىىىىىىىف ق لهننننننننا" 99مننننننننف ال سنننننننناد فنننننننني نننننننننر المننننننننادة 
ت العموميىىىىىىىىة التىىىىىىىىي تسىىىىىىىىيير الشىىىىىىىىؤون العموميىىىىىىىىة يتعىىىىىىىىين علىىىىىىىىى المؤسسىىىىىىىىات والإدارا

تلتىىىىىىزم أساسىىىىىىا بتسىىىىىىبيب قراراتهىىىىىىا التىىىىىىي تصىىىىىىدر فىىىىىىي غيىىىىىىر صىىىىىىالر الإداريىىىىىىة يتعىىىىىىين 
 .2"ويتبين طرق الطعن المعمول به

 مننننننننننننف القننننننننننننرارات التنننننننننننني ت جنننننننننننن  التسنننننننننننن ي  أيلننننننننننننا القننننننننننننرارات المتلننننننننننننمنة إل نننننننننننناء أ  
ال رينننننننننننننننة  ة  نننننننننننننننذلك القنننننننننننننننرارات المقيننننننننننننننندة لممارسننننننننننننننن ،سننننننننننننننن   القنننننننننننننننرار المن ننننننننننننننن  لل ننننننننننننننن 

ف مجلننننننننني الد لنننننننننة الج ا نننننننننر  قننننننننند ذ ننننننننن    يننننننننندا فننننننننني أ نننننننننارة إلننننننننن   تجننننننننندر الإ ،ال م مينننننننننة
 .3 ذا الاتجاف إذ قل  في     لُ إل   ج   تس ي   ل القرارات الإدارية

 تسبيب القرارات الإداريةشروط  .2

يق نننننننننند  ننننننننننُ تنننننننننن افر : وجىىىىىىىىىىوب أن يكىىىىىىىىىىون التسىىىىىىىىىىبيب مباشىىىىىىىىىىرا ومعاصىىىىىىىىىىرا للقىىىىىىىىىىرار  –
ار القنننننننننننرار   الإف نننننننننننا  الاعت نننننننننننارات القان نينننننننننننة أ  تننننننننننن افر النننننننننننتلا   ال منننننننننننني  نننننننننننيف إ ننننننننننند

 عف أس ا ُ.

دلال والىىىىىىىىىذي يتضىىىىىىىىىمن عنصىىىىىىىىىر الاسىىىىىىىىىتيكىىىىىىىىىون السىىىىىىىىىبب مشىىىىىىىىىروعا و أن يجىىىىىىىىىب  –
 .ةحتى مبادع قانونيأو  ةأو لائحي ةيتم ل في نصوص تشريعي

                              
، جسنننننننن ر للن ننننننننر 1 ، فىىىىىىىىي مجىىىىىىىىال العمىىىىىىىىران البلىىىىىىىىديصىىىىىىىىلاحيات رئىىىىىىىىيس المجلىىىىىىىىس الشىىىىىىىىعبي عيسنننننننن  ممنننننننن  ل،  1

 .811، ر 2119 الت  يُ، الج ا ر، 
الم ننننننننندل  االمتعلىىىىىىىىىق بالوقايىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىن الفسىىىىىىىىىاد ومكافحتىىىىىىىىىه، 2116في نننننننننر   21المنننننننننؤر  فننننننننني  11-16منننننننننف الامنننننننننر  2

، 81، مننننننننننننننننف الجرينننننننننننننننندة الرسننننننننننننننننمية، ال نننننننننننننننندد 2111أ ت  26اللمننننننننننننننننؤر  فنننننننننننننننني  18-11 رقنننننننننننننننن : المننننننننننننننننتم   االقننننننننننننننننان ف 
 .2111س تم ر  1المؤررخة في 

 . 219، ر مرجع سابق، القرارات والعقود الإداريةم مد ال  ير   لي،  3
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ن أخىىىىىىىالي مىىىىىىىن اللىىىىىىىبس وخىىىىىىىال مىىىىىىىن الإبهىىىىىىىام و محىىىىىىىددا و  السىىىىىىىبب يجىىىىىىىب أن يكىىىىىىىون –
 .1يكون محددا بالقدر الذي تكون فيه الأسباب واضحة

 2 التسبيبقبل  ةستشارة جهة معينإ الحالات في بعض وجوب –

ال نننننننننننندار قننننننننننننرار التسنننننننننننن ي    ارة  ق ننننننننننننل قنننننننننننند ي ننننننننننننر  الم ننننننننننننر  الج ا ننننننننننننر  علنننننننننننن  الإد
مننننننننف الهي ننننننننات  ينننننننن  يت ننننننننيف عليهننننننننا القيننننننننا   هننننننننذا الإجننننننننراء  ةفننننننننرد أ   ي نننننننن ةست ننننننننار إم ننننننننيف 

 م ننننننننننال عنننننننننننف ذلنننننننننننك مننننننننننا ننننننننننننر علينننننننننننُ الم ننننننننننر  فننننننننننني القنننننننننننان ف  ،3ق ننننننننننل إ ننننننننننندار القنننننننننننرار
يمكىىىىىىىىن نقىىىىىىىىل موظىىىىىىىىف منننننننننُ" 959ميننننننننة  ينننننننن  قلننننننننت المننننننننادة ا ساسنننننننني لل ظي ننننننننة ال م  

إجباريىىىىىىىا عنىىىىىىىدما تسىىىىىىىتدعي ضىىىىىىىرورة المصىىىىىىىلحة لىىىىىىىذلك ويأخىىىىىىىذ رأي اللجنىىىىىىىة الإداريىىىىىىىة 
متسىىىىىىىىاوية الأعضىىىىىىىىاء ولىىىىىىىىو بعىىىىىىىىد اتخىىىىىىىىاذ قىىىىىىىىرار النقىىىىىىىىل ويعتبىىىىىىىىر رأي اللجنىىىىىىىىة ملىىىىىىىىزم 

 .4"للسلطة التي أقرت النقل

ت الجماعننننننننننا ة نننننننننذلك نجنننننننننند قنننننننننان ف التهي ننننننننننة  الت ميننننننننننر ننننننننننر علنننننننننن   جننننننننن   است ننننننننننار 
الم لينننننننننننة للمت نننننننننننامليف  ال نننننننننننر  التجارينننننننننننة  المنظمنننننننننننات المهنينننننننننننة أ نننننننننننناء إعنننننننننننداد المخ ننننننننننن  

 . الت جيهي للتهي ة  الت مير  مخ     ل ا رالي

                              
 .187ر ، 2111النهلة الل ر ية، م ر،دار ، تسبيب القرارات الإداريي ،  م مد ع د الل 1 
ال رفننننننننننة ال ال ننننننننننة، مجلننننننننننة  ال ننننننننننادر عننننننننننف مجلنننننننننني الد لننننننننننة، ،11/18/2111المننننننننننؤر  فنننننننننني  181711 رقنننننننننن :القننننننننننرار  2

 لضىىىرورة إجباريىىىا، الموظىىىىف، نقىىىل يمكىىىن ."162، ر2118، ال نننادرة  تننناري   12مجلننني الد لنننة، ال ننندد 
 .النقل قرار تسبيب و إتخاذ  بعد لو و الأعضاء المتساوية اللجنة رأي دخأ مع المصلحة،

 .النقل أقرت التي ةطللسل ملزما اللجنة رأي يعتبر
 اللجنىىة استشىىارة بىىدون المتحىىد المسىىبب خيىىر النقىىل قىىرار القىىانون، مخالفىىا و التسىىبيب منعىىدم قىىرارا يعىىد

 ".الأعضاء المتساوية
، ر 2111  عنننننننننننننننات الجام ينننننننننننننننة، الج ا نننننننننننننننر،  ، ديننننننننننننننن اف الم  ، ر  القىىىىىىىىىىىىىىىانون الإداريشىىىىىىىىىىىىىىىفريجنننننننننننننننة  سنننننننننننننننييف،  3

222. 
المتضىىىىىىىىىىىىىمن القىىىىىىىىىىىىىانون الأساسىىىىىىىىىىىىىي العىىىىىىىىىىىىىام للوظيفىىىىىىىىىىىىىة  ،2116ج يلينننننننننننننة  18المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني  11-16ا منننننننننننننر  4

، منننننننننننننف الجريننننننننننننندة 2122ديسسنننننننننننننم ر  18المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني  22-22 رقننننننننننننن :الم ننننننننننننندل  المنننننننننننننتم   القنننننننننننننان ف ر  العموميىىىىىىىىىىىىىة،
 .2122دييم ر  19مؤرخة في ، ال 88الرسمية، ال دد 
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منننننننننننف قنننننننننننان ف ا مننننننننننلاك ال  نينننننننننننة التنننننننننني أ ننننننننننندت علننننننننننن   55 ننننننننننذلك ن نننننننننننت المننننننننننادة 
لنننننننننر رة ا خنننننننننذ  نننننننننالرأ  المسنننننننننن   أ  ال  ننننننننن ل علننننننننن  الإذف المسنننننننننن   ق نننننننننل القينننننننننا   نننننننننن   

مكىىىىىىىن لهىىىىىىىذه السىىىىىىىلطات أن تأخىىىىىىىذ حسىىىىىىىب الشىىىىىىىروط والأشىىىىىىىكال المنصىىىىىىىوص ويإجنننننننراء"، 
 .1…"عليها في التشريع والتنظيم المطبقين في هذا المجال

 )مخالفة القانون    انيا: ركن المحل
تت قنننننننننننننن   ننننننننننننننذلك قيننننننننننننننا  ال نيننننننننننننننة ال نننننننننننننن ي ة للقننننننننننننننرار الادار   م ه مننننننننننننننُ القننننننننننننننان ني 

ال ننننننننننة عينننننننننن  مخعلنننننننننن  ر ننننننننننف الم ننننننننننل ا  م لنننننننننن   القننننننننننرار  الننننننننننذ  يترتنننننننننن  علنننننننننن  بيا ننننننننننُ 
   ال القرار الادار .القان ف   التالي يؤد  ال  إ

 تعريف المحل  .9
م لنننننننننن عُ أ  مادتننننننننننُ أ  ا  ننننننننننر الننننننننننذ  ينننننننننننج  عننننننننننف  الإدار  يق نننننننننند  م ننننننننننل القننننننننننرار

سنننننننننن اء  منُ القننننننننننرار مننننننننننف ق اعنننننننننند  أ امننننننننننر أ     ننننننننننارة أ لنننننننننن  مننننننننننا يتلنننننننننن ةالقننننننننننرار م ا ننننننننننر 
   . ت ل  ا مر  إن اء مر   قان ني أ  إل ا ُ

ذ  نننننننننننناف  إدار  يجننننننننننن  أف ي نننننننننننن ف م ننننننننننننر عا  جنننننننننننا  ا قان نننننننننننننا،ار  م نننننننننننل  ننننننننننننل قننننننننننننر   ال
للقننننننننان ف  ةم ا ننننننننر  ةالقننننننننرار م ي ننننننننا يسننننننننت ج  إل نننننننناءف  فنننننننني  ننننننننذف ال الننننننننة قنننننننند ت نننننننن ف مخال نننننننن

أ   ،2 ننننننننننننننري  يال نننننننننننننالات التنننننننننننننني تخننننننننننننننر  الإدارة  ننننننننننننننر قننننننننننننننان ن  ت  نننننننننننننر  ننننننننننننننذلك عننننننننننننننف

                              
الم ننننننننننندل  نيىىىىىىىىىىىة،طالمتضىىىىىىىىىىىمن قىىىىىىىىىىىانون الأمىىىىىىىىىىىلاك الو ، 1991ديم نننننننننننر  11المنننننننننننؤر  فننننننننننني  11-91 رقننننننننننن :القنننننننننننان ف  1

، 88، مننننننننننننننف الجرينننننننننننننندة الرسننننننننننننننمية، ال نننننننننننننندد 2118ج يليننننننننننننننة  21المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني  18-18  المننننننننننننننتم   القننننننننننننننان ف رقنننننننننننننن :
 .2118ا ت  11المؤرخة في 

 ال نننننننننننننادر عنننننننننننننف مجلننننننننننننني الد لنننننننننننننة، ،21/11/2118ر  فننننننننننننني المنننننننننننننؤ ، 188879 رقننننننننننننن :  نننننننننننننذا منننننننننننننا أ ننننننننننننندف القنننننننننننننرار  2
لننننننننننُ عليننننننننننُ  تنننننننننناري   ال رفننننننننننة الخامسننننننننننة، مجلننننننننننة مجلنننننننننني الد لننننننننننة، من نننننننننن ر فنننننننننني الم قننننننننننُ الرسننننننننننمي لمجلنننننننننني الد لننننننننننة أ

 " https://WWW.conseeildetat.dz اآتننننننننننننننننننننننني:  ، علننننننننننننننننننننننن  النننننننننننننننننننننننرا 18:11علننننننننننننننننننننننن  السننننننننننننننننننننننناعة  2128/11/16
 العقوبىىات إصىىدار ارطىىإ نظمىىت لىىه بيقيىىةطالت والنصىىوص القضىىائي المحضىىر مهنىىة المتضىىمن القىىانون إن

 عىىن الصىىادر القىىرار وأخضىىعت الفئىىة هىىذه علىىى هاطتسىىلي يمكىىن التىىي العىىزل عقوبىىة فيهىىا بمىىا التأديبيىىة
 محضىىر بعىىزل الىىوزاري القىىرار فىى ن وبالتىىالي نيىىةطالو  للغرفىىة الموافىىق الىىرأي إلىىى الشىىأن بهىىذا العىىدل وزيىىر

 المحضىىر توقيىىف تخىىص التىىي المىىذكور القىىانون مىىن 57 المىىادة أحكىىام علىىى بنىىاءا المتخىىذ قضىىائي
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، ذلنننننننننك فتمتننننننننننُ عنننننننننف ،متناعهنننننننننا عنننننننننف إ ننننننننندار قنننننننننرار ي جننننننننند عليهنننننننننا القنننننننننان ف أف ت ننننننننندرفإ
أ   ،م ننننننننننننف أيلننننننننننننا أف تقنننننننننننن   الإدارة   ت سننننننننننننير النننننننننننننر القننننننننننننان ني ت سننننننننننننيرا خننننننننننننا   مننننننننننننا ي

 .1أف ي  ف الت يي  خا  
أم لنننننننننننة الم نننننننننننل فننننننننننني القنننننننننننرار  قنننننننننننرار إدار  منننننننننننف ر نننننننننننف الم نننننننننننل  منننننننننننف أ  لا يخلنننننننننن  

 نننننننننننذا المر ننننننننننن   ،ذلنننننننننننك ت ينننننننننننيف م ظننننننننننن   ننننننننننن  إن ننننننننننناء لمر ننننننننننن  قنننننننننننان ني جديننننننننننند الادار  :
ذا المن ننننننننننن  يترتننننننننننن  علينننننننننننُ القنننننننننننان ني الجديننننننننننند  ننننننننننن  م نننننننننننل للقنننننننننننرار الإدار  ف ننننننننننن ل  ننننننننننن

الم ظننننننننننننن   ننننننننننننن  ت نننننننننننننديل للمر ننننننننننننن  القنننننننننننننان ني  ةأ  ترقيننننننننننننن  قننننننننننننن     اج نننننننننننننات للم ظننننننننننننن ،
ترقيتننننننننُ فنننننننني السننننننننل     ننننننننل القننننننننرار الإدار   مننننننننا يترتنننننننن  علننننننننالت ننننننننديل  ننننننننذا  نننننننن  م ،القننننننننا  

 الإدار    اج ات.

فالإل نننننننننناء  نننننننننننا  نننننننننن  م ننننننننننل  ،قننننننننننان نيم ظنننننننننن   نننننننننن  إل نننننننننناء لمر نننننننننن   ف ننننننننننل ننننننننننذلك 
نتيجتننننننننننُ ق ننننننننننُ ال لاقننننننننننة  ننننننننننيف  ننننننننننذا الم ظنننننننننن   ال ظي ننننننننننة  للقننننننننننرار الإدار    ننننننننننذا الإل نننننننننناء

  ي  تل    امل ال ق    الالت امات التي  انت  ينُ   يف الإدارة .
 
 

 شروط المحل  .2
 تننننننننننن  ي ننننننننننن ف القنننننننننننرار الإدار   ننننننننننن ي ا فننننننننننني عن نننننننننننر الم نننننننننننل لا ننننننننننند منننننننننننف تننننننننننن افر 

 :  ر يف أساسييف

 أن يكون القرار مشروعا .أ

ار  ملننننننننننننننم نُ مننننننننننننننُ الت ننننننننننننننريُ القننننننننننننننرار الإدار  أف لا يت نننننننننننننن ة عييق نننننننننننننند  م ننننننننننننننر  
أ  قاعنننننننننننندة الجننننننننننننار   ننننننننننننُ ال مننننننننننننل سنننننننننننن اء  نننننننننننناف الدسننننننننننننت ر أ  القننننننننننننان ف أ  المراسنننننننننننني  أ  

 .  1قان نية سارية الم   ل     النظر عف   لها

                                                                                              
 مخالفىىة بعيىىب مشىىوب بعىىد التىىأديبي المجلىىس علىىى إحالتىىه انتظىىار فىىي مهنتىىه مزاولىىة عىىن القضىىائي
 لان".طالب عليه يترتب مما القانون

 . 89،ر مرجع سابقأني ج  ر،  1
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 ننننننننننذا ال ننننننننننر  أف ي نننننننننن ف ا  ننننننننننر القننننننننننان ني الننننننننننذ  يترتنننننننننن  علنننننننننن  إ نننننننننندار ي ننننننننننني   
 اعننننننننننند القان نينننننننننننة ف  ننننننننننناف مخال نننننننننننا للقإفننننننننننن ،القنننننننننننرار الإدار  مت قنننننننننننا منننننننننننُ الق اعننننننننننند القان نينننننننننننة

ة قنننننننننرارات  ت ينننننننننيف م ظننننننننن   نننننننناف القنننننننننرار م ي نننننننننا فننننننننني م نننننننننل، فنننننننننإذا أ نننننننندرت جهنننننننننة إداريننننننننن
ف  نننننننننذا القنننننننننرار ي ت نننننننننر بينننننننننر م نننننننننر   لمخال تنننننننننُ إفننننننننن  ننننننننند  نننننننننر   الت ظيننننننننن ،ألا يسنننننننننت في 

 ت ريُ ال ظي ة ال امة.

  ممكنا الإداري القرار محل يكون نأ .ب
  ننذا ختننلإ ، فننإذاا  اق ينن قان نننا مم ننف الإدار  القننرار م ننل ي نن ف أف  ذلننك

 .2م لُ في عي  عل  ي ت   الإدار  القرار  ذا أ    مست يلا   اف ال ر 
  ال ا: ركن الغاية

 الإدار ي ت ننننننننننر ر ننننننننننف ال ايننننننننننة مننننننننننف أر نننننننننناف التنننننننننني تم ننننننننننل الجاننننننننننن  ال خ نننننننننني للقننننننننننرار 
الننننننننننذ  لا نننننننننند مننننننننننف  جنننننننننن دف لت نننننننننن يف قننننننننننرار إدار  سننننننننننلي   م ننننننننننر   يهنننننننننند  إلنننننننننن  ت قينننننننننن  

 الم ل ة ال امة.

 لغايةتعريف ركن ا .9

 ،3ت قيقنننننننننننننُ إلننننننننننننن  الإدارة الهننننننننننننند  النننننننننننننذ  يسننننننننننننن   رجنننننننننننننل  ال اينننننننننننننةيق ننننننننننننند  نننننننننننننر ف 
الغيىىىىىىىر مباشىىىىىىىر الىىىىىىىذي يسىىىىىىىتهدفه رجىىىىىىىل  أوالبعيىىىىىىىد  الأ ىىىىىىىر"ننننننننُ أ علننننننن  أيلنننننننا ي نننننننر  
 النتيجىىىىىىىىة"نننننننننُ علنننننننن  أ "بونىىىىىىىىار ال قيننننننننُ "  ي رفننننننننُ ،4"الإداريللقىىىىىىىىرار  إصىىىىىىىىدارهمىىىىىىىىن الإدارة 
 5."للقرار إصدارهامن وراء الإدارة  لجهةالتي يستهدف تحقيقها  النهائية

                                                                                              
مرجىىىىىىىىىع  راسىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىة ،دريىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىة ) النظ منننننننننا  ، منننننننننا  ، : سنننننننننليماف ال سنننننننننليماف ال  1

 .161ر  سابق ،
القىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىة ) الصىىىىىىىور والنفىىىىىىىاذ ووقىىىىىىىف التنفيىىىىىىىذ والالغىىىىىىىاء فىىىىىىىي الفقىىىىىىىه ع ننننننند ال  يننننننن  ع ننننننند المنننننننن   خلي نننننننة،  2

 .188ر ، 2117، دار ال ت  القان نية، م ر، والقضاء ومجلس الدولة 
 .126، ر مرجع سابق  ،ن   مهند 3
 .182ر  ،جع سابقمر ، القانون الإداريعمار ع ا د ،  4
 . 81،  1991القا رة،  دار االنهلة ال ر ية،   القرار الإداري ) مقارنة ،م مد   افظ، م مد  5
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   ينننننننندا عنننننننننف الت ري ننننننننات ال قهينننننننننة تجننننننننندر الإ ننننننننارة علننننننننن  أننننننننننُ يجنننننننن  أف ت ننننننننن ف  نننننننننل 
القنننننننننننرارات الادارينننننننننننة التننننننننننني ت ننننننننننندر ا الادارة تسنننننننننننتهد  الم نننننننننننل ة ال امنننننننننننة  هننننننننننند  لهنننننننننننا، 

  يت  ت ديد ال اية في القرار الادار   فقا لقاعدتيف أساسيتيف : 

 قاعدة تخصيص الأهداف .أ

القننننننننننننرارات الإداريننننننننننننة ت قينننننننننننن    تقتلنننننننننننني   جنننننننننننن   ف قاعنننننننننننندة تخ ننننننننننننير ا  ننننننننننننداإ 
 ا  نننننننننندا  الذاتيننننننننننة المتخ  ننننننننننة التنننننننننني عينهننننننننننا الم ننننننننننر  فنننننننننني المجننننننننننالات الم ننننننننننددة لهننننننننننا،

لا يجننننننننننن   لرجنننننننننننل الإدارة  أف يسننننننننننن   إلننننننننننن  فنننننننننننإذا منننننننننننا  ننننننننننندد الم نننننننننننر   ننننننننننندفا مخ  نننننننننننا 
ت قينننننننننن  بيننننننننننرف  تنننننننننن   لنننننننننن   نننننننننناف الهنننننننننند  الننننننننننذ  يسنننننننننن   لت قيقننننننننننُ مت لنننننننننن   الم ننننننننننل ة 

   .1ال امة

 
 
 

 حة العامةقاعدة المصل .ب

 الم نننل ة ت قيننن   دفنننُ  تمارسنننُ ي ننن ف الإدارة   نننُ تقننن   عمنننل  نننل إف

 فهنننا  خ ننية أبننرا  ت قينن   دفننُ إداريننا قننرارا  نننا الإدارة  أ نندرت فننإذا ال امننة،

 قراراتهننا فنني ال امننة الم ننل ة ت قينن    نن  ا ساسنني الهنند  الإدارة  خال ننت قنند

 2 الإدارية.
  ذلنننك ،ت قيقهنننا إلننن  الإدارة  سننن  ت ف نننرة ال امنننة الم نننل ة ت ت نننر لنننذلك 

 الهننند  فهننني، الإدارينننة اقراراتهننن جمينننُ علننن  الم نننر عية  إلننن اء تقننن    تننن 

                              
 ال ننننننننننننادر عننننننننننننف مجلنننننننننننني الد لننننننننننننة، ،28/12/2111المننننننننننننؤر  فنننننننننننني ،  059259: رقنننننننننننن :  ننننننننننننذا مننننننننننننا أ نننننننننننندف القننننننننننننرار  1

لنننننننننننُ علينننننننننننُ  تننننننننننناري   أ ال رفنننننننننننة ال ال نننننننننننة، مجلنننننننننننة مجلننننننننننني الد لنننننننننننة، من ننننننننننن ر فننننننننننني الم قنننننننننننُ الرسنننننننننننمي لمجلننننننننننني الد لنننننننننننة
 " https://WWW.conseeildetat.dz اآتننننننننننننننننننننننني:  ، علننننننننننننننننننننننن  النننننننننننننننننننننننرا 18:82علننننننننننننننننننننننن  السننننننننننننننننننننننناعة  2128/11/16
 أجىىل مىىن الملكيىىة نىىزع قىىرار بموجىىب ارضىىه اسىىتغلال مىىن نطمىىوا حرمىىان عىىن الإدارة مسىىؤولية تقىىوم

 "..لاحقا قضائيا، الملغي العمومية، المنفعة
 .162ر  مرجع سابق ، دراسة مقارنة ،رارات الإدارية ) رية العامة للقالنظ ،ما   سليماف ال 2
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  جننر  نني القننان ف ال قهنناء   نن  ي ت ر ننا لننذلك،الإدارة  لرجننل  ا سننم  ا ساسنني

 للأ نننر  فقنننا م نننر   إدار  عمنننل  نننناء فننني الم ننندر أ  ا سننناي أ  ال ا ينننة

 .1القان نية
 تدخل قواعد القانون الإداري في تحديد آ ار القرار الإداريالمطلب ال اني : 

يتلننننننننننننننمف القننننننننننننننان ف الإدار  الق اعنننننننننننننند القان نيننننننننننننننة المختل ننننننننننننننة التنننننننننننننني ت  نننننننننننننن  تنظنننننننننننننني  
مجم عننننننننننننة مننننننننننننف ا عمننننننننننننال الإداريننننننننننننة  الت ننننننننننننرفات ال ننننننننننننادرة عنهننننننننننننا   الإدارة   ن ننننننننننننا ها 

 ي تهد  إل  ت قي  الم ل ة ال امة.الت

دارينننننننننننة التننننننننننني يت  نننننننننننل قنننننننننننان ف إدار   دراسنننننننننننتها  منننننننننننف أ ننننننننننن  ا عمنننننننننننال القان نينننننننننننة الإ 
تت لنننننننننن   ننننننننننالقرارات الإداريننننننننننة   ينننننننننن  ي نننننننننندد القننننننننننان ف ن اذ ننننننننننا   ننننننننننر  تن يننننننننننذ ا   ي يننننننننننات 

   الها.

 الفرع الأول: نفاذ القرار الإداري

سنننننننننننننتقر علننننننننننننن  أف القنننننننننننننرار الإدار  سننننننننننننن اء ال ت ننننننننننننن  ال قنننننننننننننُ  القلننننننننننننناء الإدار    إقننننننننننننند ل
عنننننننننف الخنننننننننلا  ال قهننننننننني  ننننننننن ل متننننننننن   ،    يننننننننندا2 ننننننننناف فردينننننننننا أ  جماعينننننننننا ي تمنننننننننل  ت ق نننننننننُ

، فننننننننننننننإف إ تمننننننننننننننال أر نننننننننننننناف القننننننننننننننرار الإدار  3ي تمننننننننننننننل الت قيننننننننننننننُ أ  اتخنننننننننننننناذ القننننننننننننننرار الإدار 
  .يج لُ يدخل مر لة أخرى لا قة عف الت  يف تتم ل في مر لة الن اذ

ف  نننننننننننننننناف ا  ننننننننننننننننل ال ننننننننننننننننا  أف القننننننننننننننننرارات الإداريننننننننننننننننة ت نننننننننننننننن   نافننننننننننننننننذة  سننننننننننننننننارية   ال
 ةالإداريننننننننننة المخت ننننننننننة أ  منننننننننننذ ل ظنننننننننن ات الم  نننننننننن ل منننننننننننذ تنننننننننناري   نننننننننند ر ا مننننننننننف السننننننننننل

الت ننننننننننندي   الت قينننننننننننُ عليهنننننننننننا منننننننننننف  نننننننننننر  السنننننننننننل ة المخت نننننننننننة  إ ننننننننننندار ا  علينننننننننننُ فنننننننننننإف 
  ذا الن اذ يختل   النس ة للإدارة   النس ة للأفراد.

 الإدارة  ةأولا: مبدأ نفاذ القرار الإداري في مواجه

                              
 .818، ر المرجع نفسه 1
 ،2118، الج ا نننننننننننر،    عنننننننننننات الجام ينننننننننننة، ديننننننننننن اف الم، القىىىىىىىىىىىانون والقىىىىىىىىىىىرار الإداريع ننننننننننند ال  يننننننننننن  السنننننننننننيد الجننننننننننن  ر  2

 .89ر 
 .61-87، ر المرجع نفسهع د ال  ي  السيد الج  ر ،  3
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 أف لقننننننننننننننننرار الإدار  فنننننننننننننننني م اجهننننننننننننننننة الإدارةتقلنننننننننننننننني القاعنننننننننننننننندة ال امننننننننننننننننة لسننننننننننننننننرياف ا
، االقنننننننننننرارات الإدارينننننننننننة ت ننننننننننن   سنننننننننننارية الم  ننننننننننن ل فننننننننننني م اجهنننننننننننة الإدارة   مجنننننننننننرد  ننننننننننند ر 

 إلا أف ا مر يختل   النس ة ل    القرارات الإدارية ال ردية  التنظيمية.

الإدارة    يم ننننننننننننف القنننننننننننن ل أف القننننننننننننرار الإدار   مجننننننننننننرد  نننننننننننند رف ين ننننننننننننذ فنننننننننننني م اجهنننننننننننننة
علنننننننننن  المخننننننننننا  يف  نننننننننننُ قنننننننننن  ن نننننننننناذف علننننننننننن  د ف أف يت   ، تمننننننننننال أر انننننننننننُ   نننننننننننر  ُ  نننننننننند إ

فتننننننننننننرا  علنننننننننننن  الإدارة   تجنننننننننننناج   نننننننننننند  ن ننننننننننننرف أ  عنننننننننننند   لا يم ننننننننننننف لهننننننننننننا الا ،  نننننننننننند رفأ ال
 ت لي ُ .

 مننننننننننف جهننننننننننة أخننننننننننرى فإنننننننننننُ ي نننننننننن  للأفننننننننننراد التمسننننننننننك  ملننننننننننم نُ مننننننننننف ينننننننننن    نننننننننند رف 
تخنننننننننننناذ القننننننننننننرارات علنننننننننننن  إلننننننننننننذلك يجنننننننننننن  علنننننننننننن  الإدارة  الم نيننننننننننننة الت قنننننننننننن  مننننننننننننف قنننننننننننندرتها 

 نننننننننن ل  نننننننننندء سنننننننننن  القننننننننننرار الإدار  التنظيمنننننننننني  لا يت نننننننننن  فقننننننننننُ القننننننننننان ف الإدار   ،ال افيننننننننننة
 تلتنننننننننننننننن  فننننننننننننننني م اجهننننننننننننننننة الإدارة ، فنننننننننننننننذ   الاتجنننننننننننننننناف ا  ل إلننننننننننننننن  القنننننننننننننننن ل  ننننننننننننننن ف الإدارة  

آخنننننننننننر منننننننننننف ال قنننننننننننُ علننننننننننن  جانننننننننننن  تجننننننننننناف  ال  ا،قرارات التنظيمينننننننننننة منننننننننننف يننننننننننن    ننننننننننند ر ال ننننننننننن
ار  التنظيمننننننننني فننننننننني م اجهنننننننننة الإدارة الإدرار القننننننننن ن ننننننننناذ خنننننننننلا  ذلنننننننننك منننننننننف خنننننننننلال اعترافنننننننننُ 

 1ف.إلا مف ي   ن ر 

 الإدارة  ةالقاعدة العامة لنفاذ القرار الإداري في مواجه .9

يخلنننننننننننُ ن ننننننننننناذ القنننننننننننرار الادار   فقنننننننننننا للنظرينننننننننننة ال امنننننننننننة للقنننننننننننرارات الإدارينننننننننننة لجملنننننننننننة 
مننننننننننننف الق اعنننننننننننند لاسننننننننننننيما تلننننننننننننك المت لقننننننننننننة  ن نننننننننننناذ القننننننننننننرار الادار  مننننننننننننف تنننننننننننناري   نننننننننننند رف، 

  يترت  عليُ نتا م  في     ال الات است ناءات.

 داري من تاري  صدورهنفاذ القرار الإ .أ

                              
، ال نننننننننندد ا  ل، مجلننننننننننة دا ننننننننننرة ال  نننننننننن    الدراسننننننننننات القان نيننننننننننة  السياسننننننننننية، نفىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىرار الإداريخديجننننننننننة  رمننننننننننل،  1

 .112، ر 2117 لية ال ق    ال ل   السياسية، جام ة خميي مليانة، 
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يسنننننننننننر  القنننننننننننرار الإدار  فننننننننننني  ننننننننننن  الإدارة   داينننننننننننة منننننننننننف تننننننننننناري   ننننننننننند رف  لا فنننننننننننر  
 يظننننننننننل  ننننننننننذلك إلنننننننننن  أف ينقلنننننننننني    نننننننننند ، 1فنننننننننني ذلننننننننننك  ننننننننننيف أننننننننننن ا  القننننننننننرارات الإداريننننننننننة 

 مننننننننننا يم ننننننننننف ل ننننننننننل م ننننننننننل ة ال  ننننننننننف فيننننننننننُ،  ذلننننننننننك علنننننننننن   ، ننننننننننر  الإنقلنننننننننناء القان نيننننننننننة
  ننننننننند ن نننننننننر ا فننننننننني الجريننننننننندة الرسنننننننننمية  خنننننننننلا  القننننننننن انيف التننننننننني لا ي تننننننننند  هنننننننننا  لا ت  ننننننننن  إلا

 نننننننن ف أف القننننننننرارات الإداريننننننننة تننننننننت   تنننننننننتم آ ار ننننننننا القان نيننننننننة مننننننننف ينننننننن   الت قيننننننننُ عليهننننننننا مننننننننف 
 .2السل ة المخت ة

 مننننننننننننُ فنننننننننننإف تننننننننننناري   ننننننننننند ر القنننننننننننرار الإدار  ي ننننننننننن   علننننننننننن  أ مينننننننننننة   ينننننننننننرة  ينننننننننننت   
يننننننننننات إ نننننننننندارف  تلتنننننننننن   الإدارة  الم نننننننننندرة لننننننننننُ  تن يننننننننننذف  لهننننننننننا أف تقننننننننننرر الإجننننننننننراءات  ال ي 

اللا مننننننننننة للتن يننننننننننذ  لننننننننننذلك مننننننننننف خننننننننننلال  ننننننننننذا المن لنننننننننن  لا نننننننننند مننننننننننف ت دينننننننننند اخت ا ننننننننننات 
 نننننننننننذف المهنننننننننننا   أعلنننننننننناء السنننننننننننل ة الإداريننننننننننة ت ديننننننننننندا دقيقنننننننننننا  ا سنننننننننني اللا منننننننننننة لممارسننننننننننة

تخننننننننناذ  ننننننننننذا القننننننننننرار  فقننننننننننا لق اعننننننننند سننننننننننليمة  قان نيننننننننننة  هنننننننننند  إ  نننننننننر  ت ميننننننننننل مسننننننننننؤ لية 
 .الإدارية  تر يد إ دار القرارات

 بداية من تاري  صدوره الإدارة ةنفاذ القرار الإداري في مواجه ن المبدأالنتائج المترتبة ع .ب

يترتننننننننننننننن  علننننننننننننننن  القاعننننننننننننننندة ال امنننننننننننننننة لن ننننننننننننننناذ القنننننننننننننننرار الإدار  فننننننننننننننني م اجهنننننننننننننننة الإدارة  
 3 مف النتا م يم ف ترتي ها  ف  اآتي: ةجمل

يجنننننننننننن  الرجنننننننننننن   إلنننننننننننن  تنننننننننننناري   نننننننننننند ر القننننننننننننرارات الإداريننننننننننننة ل  ننننننننننننر  تقنننننننننننندير منننننننننننندى  -
  نننننننننذلك منننننننننف  يننننننننن   ،منننننننننف  يننننننننن  ال نننننننننرعية ال ننننننننن لية للقنننننننننرار  ننننننننن ة القنننننننننرارات الإدارينننننننننة

 تخاذ القرار.إالاخت ار  ال  ل  الإجراءات في  ر ف

                              
ال رفننننننننننننننة الرا  ننننننننننننننة،  ال ننننننننننننننادر عننننننننننننننف مجلنننننننننننننني الد لننننننننننننننة، ،18/11/2118المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني  119181: رقنننننننننننننن القننننننننننننننرار  1

 2128/11/16لنننننننننننُ علينننننننننننُ  تننننننننننناري   الد لنننننننننننة أمجلنننننننننننة مجلننننننننننني الد لنننننننننننة،، من ننننننننننن ر فننننننننننني الم قنننننننننننُ الرسنننننننننننمي لمجلننننننننننني 
 الإداريىىىىىىىة القىىىىىىىرارات "https://WWW.conseeildetat.dzاآتننننننني:   ، علننننننن  النننننننرا 18:82علننننننن  السننننننناعة 

   ".لتنفيذها حدا القضاء يضع لم، ما صدورها بمجرد نافذة
ليسنننننننناني،  ل ننننننننة السنننننننننة ال ال ننننننننة   عننننننننة م  مننننننننة ملقنننننننناة علنننننننن   ، مالأعمىىىىىىىىال الإداريىىىىىىىىة ومنازعاتهىىىىىىىىاالنننننننن يف عنننننننن ر ،  2

ر ، 2111 سننننننننننن رة، ، –تخ نننننننننننر : قنننننننننننان ف عنننننننننننا ،  لينننننننننننة ال قننننننننننن    ال لننننننننننن   السياسنننننننننننية، جام نننننننننننة م مننننننننننند خيلنننننننننننر 
22. 

 .818ر  مرجع سابق ، النظرية العامة للقرارات الإدارية ) دراسة مقارنة ، سليماف ال ما  ، 3
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يجنننننننننننننن  الرجنننننننننننننن    الإسننننننننننننننتناد إلنننننننننننننن  تنننننننننننننناري   نننننننننننننند ر القننننننننننننننرارات  خ نننننننننننننن ر تقنننننننننننننندير  -
  سنننننننننا   قننننننننن   المخنننننننننا  يف  هنننننننننذف القنننننننننرارات  التننننننننني تترتننننننننن   تن ننننننننن  لهننننننننن  فننننننننني م اجهنننننننننُ 

 السل ات المخت ة.

 المخت ننننننننننة   اجنننننننننن  تن يننننننننننذ القننننننننننرارات الإداريننننننننننة منننننننننننذ تنننننننننناري تقنننننننننن   السننننننننننل ات الإداريننننننننننة  -
الإ تجننننننننننننناج أ  الإعتنننننننننننننرا  أ  الننننننننننننندفُ   ننننننننننننند   ننننننننننننند ر ا  لا تسنننننننننننننت يُ  نننننننننننننذف السنننننننننننننل ات 

 نهنننننننننننننا تنننننننننننننرت    تقننننننننننننن    هنننننننننننننذف القنننننننننننننرارات منننننننننننننف تننننننننننننناري  ،الن نننننننننننننر أ  ت ليننننننننننننن  ال خ ننننننننننننني 
  د ر ا لا مف تاري  ن ر ا  ت لي ها.

 قاعدة النفاذ الفوري للقرار الإداري .2

الق اعنننننننننند السننننننننننا قة المسننننننننننل   هننننننننننا التنننننننننني ت  نننننننننن  ف ريننننننننننة ن نننننننننناذ القننننننننننرارات   ننننننننننالرب  مننننننننننف
 فهناك است ناءيف  اميف عل   ذف الق اعد نتنا ل  ف  اآتي : ،الإدارية

  القرارات الإدارية مبدأ الأ ر الفوري )عدم الرجعية .أ

 القننننننننننننننرارات الإداريننننننننننننننة الم  قننننننننننننننة  النسنننننننننننننن ة ل افننننننننننننننة ةدة عنننننننننننننند  رج يننننننننننننننيق نننننننننننننند  قاعنننننننننننننن
مننننننننننننذ تننننننننننناري  ن اد نننننننننننا   النسننننننننننن ة للأفنننننننننننراد   سنننننننننننريانها  ننننننننننن  ر فننننننننننن ر  ننننننننننن القنننننننننننرارات الإدارينننننننننننة

نسنننننننننننننن ا ها للمالنننننننننننننني علنننننننننننننن  المرا نننننننننننننن  القان نيننننننننننننننة التنننننننننننننني ت  نننننننننننننننت   نننننننننننننن ا ها إ عنننننننننننننند  
 .1سا قا

لقلنننننننننناء ا الإداريننننننننننة علنننننننننن  إ لاقهننننننننننا فقنننننننننند أ رد  لا تسننننننننننر  قاعنننننننننندة عنننننننننند  رج يننننننننننة القننننننننننرارات
  ال قُ الإدار  ال ديد مف الاست ناءات للتخ ي  مف  دتها.

 نوجزها فيما يأتيالاست ناءات لأ ر الفوري جملة من لى مبدأ ايرد ع 

  ال  مننننننننة مننننننننف إقننننننننرار م نننننننندأ عنننننننند   ننننننننالرب  مننننننننف الم ننننننننررات السننننننننا قة التنننننننني تؤ نننننننند علنننننننن
إلا أف ال قننننننننننننُ الإدار  أجننننننننننننا    نننننننننننن  الاسننننننننننننت ناءات  التنننننننننننني  ،القننننننننننننرارات الإداريننننننننننننة ةرج ينننننننننننن

 : ن رد ا  ف  ما ي تي

                              
اسىىىىتقرار  -رام الحقىىىىوق المكتسىىىىبةاحتىىىى  مننننف ا سنننني التنننني تقنننن   عليهننننا قاعنننندة عنننند  رج يننننُ القننننرارات الإداريننننة مننننا ينننن تي: 1

 .احترام قواعد الاختصاص -المعاملات بين الأفراد
، دار ال  ننننننننر   ، القىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىة ورقابىىىىىىىىة القضىىىىىىىىاء الإداريم منننننننند أننننننننن ر  مننننننننادة، :  أنظىىىىىىىىر فىىىىىىىىي الموضىىىىىىىىوع -

 .89، ر 2111الجام ي للن ر، الج ا ر، 
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 بالالغاء رجعية القرار الإداري تنفيذا لحكم قضائي –
ي ننننننننننننن ف القنننننننننننننرار الإدار  م ننننننننننننند   إذ تننننننننننننن  ال  نننننننننننننف فينننننننننننننُ  الإل ننننننننننننناء  قلننننننننننننن  ف نننننننننننننلا 

لننننننننننيي  النسنننننننننن ة للمسننننننننننتق ل ف سنننننننننن   ننننننننننل  النسنننننننننن ة  ،في نننننننننن ف  نننننننننن   ال نننننننننند  سنننننننننن اء ، إل ا ننننننننننُ
  نننننننننننا  ،في ت ننننننننننر  ننننننننننذا القننننننننننرار   نننننننننننُ لنننننننننن  ي ننننننننننف أ  لنننننننننن  ي نننننننننندر أ ننننننننننلا ،للمالنننننننننني أيلننننننننننا

المل ننننننننن   ذلنننننننننك يجننننننننن  إعنننننننننادة ال نننننننننال إلننننننننن  منننننننننا  ننننننننناف علينننننننننُ ق نننننننننل  ننننننننند ر  نننننننننذا القنننننننننرار 
علنننننننننن  ترقيننننننننننة مننننننننننف  نننننننننندر   قيننننننننننا  الإدارة   إ نننننننننندار قننننننننننرار جدينننننننننند  نننننننننن  ر الرج نننننننننني ينننننننننننر

 بيرف مف الم ظ يف. ةعت ارا مف تاري  ترقيإال    ل ال ُ 

سننننننننننت اء ال النننننننننن  إخير ربنننننننننن  ر  ننننننننننرف  مننننننننننن  تنننننننننن أ  لمننننننننننا يننننننننننت  إل نننننننننناء قننننننننننرار الإدارة 
ست نننننننننننندارف عننننننننننننند ال لنننننننننننن  يت جنننننننننننن  من ننننننننننننُ ترخي ننننننننننننا مننننننننننننف تنننننننننننناري  ال لنننننننننننن  إ  ل ننننننننننننر  

 ننننننننننلي  يت ننننننننننُ ذلننننننننننك ترتينننننننننن  مننننننننننا يت لنننننننننند عننننننننننف ذلننننننننننك مننننننننننف آ ننننننننننار أ ر  ننننننننننا مننننننننننن   ننننننننننذا ا 
ال نننننننننخر ترخي نننننننننا  تننننننننن  لنننننننننن  ت ينننننننننرت  نننننننننر   من نننننننننُ فنننننننننني ال تنننننننننرة  نننننننننيف رفنننننننننُ النننننننننندع ة 

 مننننننننننننا أف ال ننننننننننننخر ي  ننننننننننننل علنننننننننننن   ننننننننننننراءة إذ قنننننننننننند  للم  مننننننننننننة لقيامننننننننننننُ  ، ال  نننننننننننن  فيهننننننننننننا
سننننننننتنادا إلنننننننن    نننننننن  إل نننننننناء قننننننننرار رفننننننننن  إير لننننننننُ لم ا لتننننننننُ  ذلننننننننك  ن ننننننننا  رفنننننننن  التننننننننرخ

 .1 ا لة للن ا من  الم

 إباحة الرجعية بنص تشريعي –
ي نننننننننننننن ف ذلننننننننننننننك عننننننننننننننندما ينننننننننننننننر الم ننننننننننننننر   ننننننننننننننرا ة  يخنننننننننننننن ل لننننننننننننننلإدارة  ننننننننننننننلا ية 

 نننننننننن ي  مننننننننننف   ننننننننننذا ي ت ننننننننننر  م ا ننننننننننة ت ،إ نننننننننندار قننننننننننرارات إداريننننننننننة تتلننننننننننمف إ ننننننننننارة رج يننننننننننة
 . لا يات لا يمل ها س اف ةالم ر  للإدارة في ممارس

م نننننننننننل سنننننننننننن    يننننننننننن  لا يجننننننننننن   المسنننننننننننناي   قننننننننننن   م تسننننننننننن ة إلا  نننننننننننننر قنننننننننننان ني  
عنننننننننننادة المننننننننننن ظ يف ال ننننننننننناميف  ال منننننننننننال النننننننننننذيف تخلننننننننننن ا عنننننننننننف    ننننننننننن  القنننننننننننرارات الإدارينننننننننننة  ال

                              
لصىىىىىور والنفىىىىىاذ ووقىىىىىف التنفيىىىىىذ والالغىىىىىاء فىىىىىي الفقىىىىىه القىىىىىرارات الإداريىىىىىة ) اع ننننند ال  يننننن  ع ننننند المنننننن   خلي نننننة،  1 
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مرا ننننننننننن    ال ظي ينننننننننننة  سننننننننننن   الظنننننننننننر   الاسنننننننننننت نا ية ال ار نننننننننننة  نننننننننننال ر  منننننننننننُ اعت نننننننننننارات 
 .1ت  ي    ل ه  المالي  اقدميته     ر رج ي

 القرارات الإدارية التفسيرية والساحبة ةرجعي –
ف القننننننننننرار الم سننننننننننر إ سننننننننننير قننننننننننرار سننننننننننا   فنننننننننن نننننننننندر قننننننننننرار  ق نننننننننند تإذا   ننننننننننل إف 

يسنننننننننر    منننننننننُ منننننننننف تننننننننناري  ت  يننننننننن  القنننننننننرار ا  ل  ننننننننننُ لا يرتننننننننن  آ نننننننننار جديننننننننندة لنننننننننُ  نننننننننل 
 .2يقت ر عل  ت  يدف أ  ت سيرف 

أمننننننننننننا  النسنننننننننننن ة للقننننننننننننرارات السننننننننننننا  ة فننننننننننننيم ف لننننننننننننلإدارة سنننننننننننن   ا عمننننننننننننال المتم لننننننننننننة  
 نننننننن تها   نننننننن  النظننننننننر علنننننننن   ةلإداريننننننننة التنننننننني لنننننننن  ترتنننننننن   قنننننننن   م تسنننننننن فنننننننني القننننننننرارات ا

ي نننننننننن ف   فنننننننننني المسننننننننننتق ل  ةل  ننننننننننف  إل ا هننننننننننا  قننننننننننرارات أخننننننننننرى لا قنننننننننن د ف التقينننننننننند   جننننننننننال ا
  ر رج ي  ي  تنس   آ ار ا إل  تاري  إ دار القرار المس   .ألها 
 القرارات الإدارية المصححة ةرجعي –

 لنننننننننننننن  ت ننننننننننننننف لهننننننننننننننا  ُ  سنننننننننننننن  ار ا للقننننننننننننننرار الإدار  الإدارة    نننننننننننننند إ نننننننننننننند قامننننننننننننننتإذا 
فنننننننننإذا أرادت الإدارة   ،ي الا ت ننننننننناظ  نننننننننُ منننننننننف تننننننننناري   ننننننننند رف تربننننننننن  فنننننننننذلنننننننننك الإرادة فننننننننني 

ف ا  نننننننننر المترتننننننننن  علننننننننن   نننننننننذا إت ننننننننن ي   نننننننننذا القنننننننننرار  قنننننننننرار لا ننننننننن  فننننننننني المسنننننننننتق ل فننننننننن
 .3 ر رج يا ر القرار الم    في  ف  ذلك ذ  القرار يمتد إل  تاري   د

 مبدأ إرجاء آ ار القرار الإداري إلى تاري  لاحق .ب

الإدار  آ ننننننننننارف   نننننننننن  ت جيننننننننننل ترتينننننننننن  القننننننننننرار  يق نننننننننند  هننننننننننذا الم نننننننننندأ   نننننننننن  الإرجننننننننننا 
إلننننننننننن  تننننننننننناري  لا ننننننننننن  علننننننننننن   ُ ذلنننننننننننك  إلنننننننننننافت ،الم نينننننننننننيف  نننننننننننُ ة سنننننننننننريانُ فننننننننننني م اجهننننننننننن

 ،ف علنننننننن   ننننننننر   اقنننننننن  إذا  نننننننناف ي قنننننننن  ال ننننننننال  ال ننننننننا ذ نننننننند رف مننننننننف خننننننننلال ت لينننننننن  ن ننننننننا

                              
المتعلىىىىىىىىىىىىىق بىىىىىىىىىىىىىالتعيين فىىىىىىىىىىىىىي الوظىىىىىىىىىىىىىائف ، 1966جننننننننننننن اف  12ال نننننننننننننادر  تننننننننننننناري   186-66 رقننننننننننننن :المرسننننننننننننن    1 

تم ، الم ننننننندل  المننننننن ني،طني ومنظمىىىىىىىة جبهىىىىىىىة التحريىىىىىىىر الىىىىىىىو طالعموميىىىىىىىة واعىىىىىىىادة ترتيىىىىىىىب افىىىىىىىراد جىىىىىىىيف التحيىىىىىىىر الىىىىىىىو 
 .1966ج اف  18المؤرخة في  ،86 الجريدة الرسمية، ال دد مف
 . 69، ر 2118م ر، ، دار الاس ندرية، مدخل للقانون الإداريعلاء الديف عي ي،  2 

القىىىىىرارات الإداريىىىىىة ) الصىىىىىور والنفىىىىىاذ ووقىىىىىف التنفيىىىىىذ والالغىىىىىاء فىىىىىي الفقىىىىىه  ع ننننند ال  يننننن  ع ننننند المنننننن   خلي نننننة، 3 
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 مننننننننننننُ ت ننننننننننند  نننننننننننذف ال النننننننننننة خنننننننننننر ج علننننننننننن  ا  نننننننننننل ال نننننننننننا  منننننننننننف ن ننننننننننناذ ال ننننننننننن ر  للقنننننننننننرار 
 لاء التميي   يف القرار ال رد   التنظي .ال قُ  القال ت     ،الإدار 

 رجاء بالنسبة لقرار التنظيميالإ مبدأ  -9 .ب
 ، ننننننننني تلنننننننننك القنننننننننرارات التننننننننني يجننننننننن   إرجننننننننناء آ ار نننننننننا إلننننننننن  تننننننننناري  لا ننننننننن  لإ ننننننننندار ا

 التنننننننننالي ي ننننننننن ف نافنننننننننذ فننننننننني المسنننننننننتق ل ل ننننننننن ف  نننننننننذف القنننننننننرارات لا تن ننننننننن   قننننننننن   م تسننننننننن ُ   
نمننننننننننا ينننننننننننتم عنهننننننننننا مر  ،  نننننننننند فننننننننننيم ف  ،ةعامنننننننننن ةا نننننننننن  تنظيمينننننننننن لا يت لنننننننننند عنهننننننننننا  قنننننننننن    ال

 .1للإدارة القا مة ت ديلها  س  ها  ل  ها في أ   قت رأت لر رة لذلك
 
 

 مبدأ إرجاء بالنسبة للقرار الفردي -2 .ب
يق ننننننننننند  نننننننننننُ تلنننننننننننك القنننننننننننرارات التننننننننننني يت لننننننننننند عنهنننننننننننا  قننننننننننن   تت لننننننننننن    ننننننننننن ل خنننننننننننار 

لا يم ننننننننننننف إرجننننننننننننا  آ ار ننننننننننننا إلنننننننننننن  تنننننننننننناري  فنننننننننننني المسننننننننننننتق ل إلا فنننننننننننني إذ  ننننننننننننالم نييف  هننننننننننننا، 
 .أ رد ا ال قُ  القلاء الإدار  ت اللر رة التي الا

ف يت قنننننننننن  ن نننننننننناذ القنننننننننننرار ال ننننننننننادر  ت يننننننننننيف م ظنننننننننن  إلنننننننننن   نننننننننننيف   نننننننننن م ننننننننننال ذلننننننننننك
أ  إعنننننننننادة اآ نننننننننار التننننننننني تترتننننننننن  عليهنننننننننا  ،تننننننننن فير الاعتمننننننننناد المنننننننننالي النننننننننلا   لترتيننننننننن  آ نننننننننارف

إلننننننننننن  مننننننننننننا   ننننننننننند أداء الخدمننننننننننننة ال سننننننننننن رية   ننننننننننننذا منننننننننننا ت رلننننننننننننُ اللنننننننننننر رة فنننننننننننني   نننننننننننن  
 راف  ال امة.ا  ياف لسير الم

 الأفراد ة انيا: سريان القرار الإداري في مواجه

الإدارة   مجنننننننننننننننرد  ننننننننننننننند ر   منننننننننننننننف ة ي ننننننننننننننن ف القنننننننننننننننرار الإدار  نافنننننننننننننننذ فننننننننننننننني م اجهننننننننننننننن
ذ  لا السننننننننل ة المخت ننننننننة  مننننننننا  يننننننننناف سننننننننل ا علنننننننن  ع نننننننني سننننننننريانُ فنننننننني  نننننننن  ا فننننننننراد النننننننن

فنننننننننننني  قهنننننننننننن  إلا  اسننننننننننننت مال الإدارة  ل سننننننننننننا ل ال لنننننننننننن   ذي نننننننننننن ف  ننننننننننننن ي ال ريقننننننننننننة  لا ين نننننننننننن
  ي ل القرار الإدار  إل  عل  ا فراد  ال ي يات اآتية:

 آلية نفاذ القرارات الإدارية التنظيمية  .9
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تن ننننننننننننننر القننننننننننننننرارات الإداريننننننننننننننة التنظيميننننننننننننننة فنننننننننننننني الجرينننننننننننننندة الرسننننننننننننننمية  ذلننننننننننننننك نظننننننننننننننرا 
اد فننننننننننالقرار التنظيمنننننننننني ي نننننننننن ف م جهننننننننننا إلنننننننننن  عنننننننننندد بيننننننننننر م نننننننننندد مننننننننننف ا فننننننننننر  ،لملننننننننننم نها

بيننننننننننننر  ةقا  نننننننننننن ةالقننننننننننننرار الإدار  قريننننننننننننني نننننننننننن ف    ،م نننننننننننندديف     ننننننننننننافه  لننننننننننننيي  ننننننننننننذ اته 
للإ  نننننننننات ال  نننننننننني علننننننننن  علنننننننننن  ا فنننننننننراد   ننننننننند ر القننننننننننرار الإدار    ملنننننننننم ف  ننننننننننذا  ةقا لننننننننن
 .1القرار
 ل نننننننننف قننننننننند يقنننننننننُ عننننننننن ء الإ  نننننننننات علننننننننن  الإدارة   ن نننننننننر  نننننننننذا القنننننننننرار الإدار   قننننننننند  

منننننننننا عنننننننننف  ريننننننننن   سنننننننننا ل رسنننننننننمية إ ،الن نننننننننر المناسننننننننن ة لة سنننننننننييم نننننننننف لنننننننننلإدارة أف تختنننننننننار 
أ   ةالتنظيميننننننننننننن اتمنننننننننننننا يم نننننننننننننف الن نننننننننننننر فننننننننننننني ال سنننننننننننننا ل الإعنننننننننننننلا  القنننننننننننننرار    ،2ةأ  عاديننننننننننننن
ل  نهننننننننننننا ت ننننننننننننا ُ القننننننننننننان ف فنننننننننننني جاننننننننننننن  ال م ميننننننننننننة  التجرينننننننننننند علنننننننننننن  ع نننننننننننني  ةاللا  ينننننننننننن

 .3القرارات ال ردية التي ي  ف في ن ر ا مساي  سرية ا  خار

 آلية نفاذ القرارات الإدارية الفردية  .2

 ننننننننننننذ اته   النسنننننننننننن ة للقننننننننننننرارات  ي لنننننننننننن  القننننننننننننرار الإدار  ا  ننننننننننننخار الم نيننننننننننننيف  ننننننننننننا مر
 ننننننننالت لي   نننننننن    نننننننن ل القننننننننرار إلنننننننن    المق نننننننن د ،ال رديننننننننة التنننننننني تمنننننننني مرا نننننننن    القان نيننننننننة

 .4  يُأ   ل ليُ ا   ال  ف 
فنننننننننإف القنننننننننان ف الج ا نننننننننر   5   مينننننننننة الت ليننننننننن  النننننننننذ  ي ت نننننننننر  داينننننننننة  آجنننننننننال ال  نننننننننف 

 مهنننننننا منننننننا القنننننننرار ال نننننننرد   منننننننف أ ت ليننننننن ننننننننر فننننننني ال ديننننننند منننننننف التقنيننننننننات علننننننن  لنننننننر رة 
                              

 ، الموضوع: سريان قرارات الادماج. 2121  ماري 17المؤرخة في  767الت ليمة رق :  1المل  :  :أنظر 1
2 Art. 8. - L'administration est tenue d'informer les administrés sur les règlements et 

mesures qu'elle édicte. 

Dans ce cadre, elle doit utiliser et développer tout support approprié de diffusion et 

d'information. 
 . مصدر سابق، 111-88مف المرس    11المادة  3
، 19ال رفة الرا  ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد  ال ادر عف مجلي الد لة، ،28/17/2117المؤر  في ،  118298القرار رق :  4

 وعدم شخصيا تبليغها تاري  من ابتداءا يحتسب الفردية القرارات في بالبطلان الطعن ميعاد إن "111، ر 2119 في سنةال ادرة 
 ".مفتوحة ا جال إبقاء عليه يترتب الجوهري الإجراء هذا المصدرة السلطة احترام

الغ:فررررررر  الثاليررررررر ، م  ررررررر   الصررررررراج:  ررررررر  م  ررررررر  الج لررررررر ، ،12/24/1222المررررررر :  فررررررري ،  102527القررررررر:ا: : ررررررر :  5

انىىىىىىات القىىىىىىرار أن قضىىىىىىاة ييسىىىىىىتخلص مىىىىىىن بيث يىىىىىىح "123، ص2222  فرررررري  ررررررل ، الصرررررراج:  21م  رررررر  الج لرررررر ، ال ررررررجج 
ث أن مىىىىا يىىىىلكىىىىن ح ، ةيىىىىمىىىىن قىىىىانون الإجىىىىراءات المدن169  ة طبقىىىىا للمىىىىادةيىىىىالدرجىىىىة الأولىىىىي قىىىىد رفضىىىىوا الىىىىدعوي الحال
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المنننننننننننننظ  لل لاقننننننننننننات  ننننننننننننيف الإدارة  التن يننننننننننننذ    مننننننننننننف المرسنننننننننننن 35ن ننننننننننننت عليننننننننننننُ المننننننننننننادة 
"لا يحىىىىىىىتج بىىىىىىىأي قىىىىىىىرار ذو طىىىىىىىابع فىىىىىىىردي علىىىىىىىى المىىىىىىىواطن المعنىىىىىىىي   المننننننن ا ف  ق لهنننننننا

بهىىىىىىىذا القىىىىىىىرار إلا إذا سىىىىىىىبق تبليغىىىىىىىه إليىىىىىىىه قانونىىىىىىىا هىىىىىىىذا إذا لىىىىىىىم يكىىىىىىىن هنىىىىىىىاك نىىىىىىىص 
ان ف الإجننننننننننراءات مننننننننننف قنننننننننن 22 ن ننننننننننُ  ننننننننننذلك المننننننننننادة  ،1"قىىىىىىىىىىانوني أو تنظىىىىىىىىىىيم مخىىىىىىىىىىالف

جىىىىىىىىل الطعىىىىىىىىن أمىىىىىىىىام المحكمىىىىىىىىة الإداريىىىىىىىىة أيحىىىىىىىىدد المدنيننننننننة  الإداريننننننننة الم نننننننندل  المننننننننتم "
بأربعىىىىىىىىة أشىىىىىىىىهر يسىىىىىىىىري مىىىىىىىىن تىىىىىىىىاري  التبليىىىىىىىى  الرسىىىىىىىىمي الشخصىىىىىىىىي للقىىىىىىىىرار الإداري 

 ."الفردي أو من تاري  نشر القرار الإداري الجماعي أو التنظيمي
لرسننننننننننمي  ذلننننننننننك مننننننننننا  ي ننننننننننر  م قنننننننننن  الم ننننننننننر  الج ا ننننننننننر  لننننننننننمنيا   جنننننننننن   الت لينننننننننن  ا

منننننننننننننف قنننننننننننننان ف الإجنننننننننننننراءات المدنينننننننننننننة  الإدارينننننننننننننة  239يسنننننننننننننتخلر منننننننننننننف ننننننننننننننر المنننننننننننننادة 
أعنننننننننننننلاف إذ  221المن ننننننننننننن ر علينننننننننننننُ فننننننننننننني المنننننننننننننادة  فلق لهنننننننننننننا"لا ي نننننننننننننتم   جنننننننننننننل ال  ننننننننننننن

،   ننننننننننن  منننننننننننا أ ننننننننننندف مجلننننننننننني الد لنننننننننننة 2أ نننننننننننير إلينننننننننننُ فننننننننننني ت ليننننننننننن  القنننننننننننرار الم  ننننننننننن ف فينننننننننننُ"
 3الج ا ر  في القرار رق  .

                                                                                              
 تبلغىىىىىىهأن  عليهىىىىىىاالمسىىىىىىتأنف  قىىىىىىرار فىىىىىىردي كىىىىىىان علىىىىىىي وھالقضىىىىىىاء و بمىىىىىىا أن القىىىىىىرار موضىىىىىىوع النىىىىىىزاع  عليىىىىىىهاسىىىىىىتقر 

  .ايغا شخصيللمستأنف تبل

الضىىىىىروري قىىىىىد قامىىىىىت  ذا الإجىىىىىراءھد يىىىىىفية الحاضىىىىىرة لا يملىىىىىف القضىىىىى يهىىىىىانكىىىىىر و آن علىىىىىي الحالىىىىىة التىىىىىي عليث أن لا يىىىىىح
ن الاعتبىىىىىىار مىىىىىىن أجىىىىىىل يلأخىىىىىىذه بعىىىىىى ر كىىىىىىافيىىىىىىو أن علىىىىىىم المسىىىىىىتأنف بىىىىىىالقرار موضىىىىىىوع النىىىىىىزاع غ عليهىىىىىىاالمسىىىىىىتأنف  بىىىىىىه

  .بالمادة السالفة الذكر عليهاحتساب الأجل المنصوص 

تطبيىىىىىق المىىىىىادة  كونىىىىىون قىىىىىد أخطىىىىىأوا فىىىىىييكمىىىىىا فعلىىىىىوا  بقضىىىىىائهمتضىىىىىر ممىىىىىا سىىىىىبق ذكىىىىىره أن قضىىىىىاة الدرجىىىىىة الأولىىىىىي يث يىىىىىح
  .م المعاد للإلغاءھنئذ قرارية و عرضوا حيمن قانون الإجراءات المدن 161

د إن أراد يىىىىىجد للتقاضىىىىىي مىىىىىنفه ن صىىىىىر يتعىىىىىيرجتىىىىىي التقاضىىىىىي حىىىىىرم المسىىىىىتأنف مىىىىىن درجىىىىىة مىىىىىن ديلا  ىحتىىىىى  أنىىىىىهث يىىىىىح
 .ئيةف القضايالمصار  عليهال المستأنف يو تحمبحقوقه، المختصة للمطالبة  الجهةذلك أمام 

 . مصدر سابق، 111-88 التن يذ  المرس  : أنظر 1
المتضىىىىىىىىىىىىىىمن قىىىىىىىىىىىىىىانون الإجىىىىىىىىىىىىىىراءات المدنيىىىىىىىىىىىىىىة ، 2118في ننننننننننننننر   28المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني ،  19-18 رقنننننننننننننن :القننننننننننننننان ف  2
، منننننننننننننننف الجريننننننننننننننندة 2122ج يلينننننننننننننننة  17المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  11-22 الم ننننننننننننننندل  المنننننننننننننننتم   القنننننننننننننننان ف رقننننننننننننننن : الإداريىىىىىىىىىىىىىىىة،و 

 .2122ج يلية  17، المؤرخة في 88الرسمية، ال دد 
 ،12/17/2118المننننننننننننؤر  فنننننننننننني ،  118869 رقنننننننننننن :ر  فنننننننننننني القننننننننننننرار ا ماذ نننننننننننن  اليننننننننننننُ مجلنننننننننننني الد لننننننننننننة الج ا نننننننننننن  نننننننننننذ3

، 2119  فننننننننني سننننننننننة، ال نننننننننادرة 17مجلننننننننني الد لنننننننننة، ال ننننننننندد ال رفنننننننننة الرا  نننننننننة، مجلنننننننننة  ال نننننننننادر عنننننننننف مجلننننننننني الد لنننننننننة،
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 نظريه العلم اليقيني .3

  نننننننننن  ال لنننننننننن  ال قيقنننننننننني  "العلىىىىىىىىىىم اليقينىىىىىىىىىىي" ةاء مجلنننننننننني الد لننننننننننة نظرينننننننننن تنننننننننند  قلننننننننننإ
ال ا نننننننننننت فننننننننننني  ننننننننننن   نننننننننننا   ال ننننننننننن ف   ننننننننننند ر القنننننننننننرار الإدار    اظنننننننننننا علننننننننننن  ف الينننننننننننة 

 .1ن ا  الإدارة   الذ  ي د القرار الإدار  أ    سا لُ

  منننننننننا ي ت ر نننننننننا جانننننننننن  منننننننننف ال قنننننننننُ اسنننننننننت ناء علننننننننن  قاعننننننننندة الن نننننننننر  الت ليننننننننن    يننننننننن  
ف لننننننننن  ين نننننننننر تن لننننننننن  الم اعيننننننننند منننننننننف يننننننننن    علننننننننن  المننننننننندعي   جننننننننن د قنننننننننرار إدار  يخ نننننننننُ  ال

 .أ  ل  ي ل  له 

عت نننننننننار أف ال لننننننننن  إلننننننننننر علننننننننن   نننننننننذف النظرينننننننننة قان ننننننننننا علننننننننن   نننننننننالرب  منننننننننف عننننننننند  ا 
 ةنسننننننننننن الاليقينننننننننننني  نننننننننننالقرار الإدار  أداة منننننننننننف أد ات ال لننننننننننن  علننننننننننن  ن   نننننننننننا ف نننننننننننل الم نننننننننننر   

 مننننننننننننننف قننننننننننننننان ف 221ل ريقتنننننننننننننني الن ننننننننننننننر  الت لينننننننننننننن  المن نننننننننننننن ر علننننننننننننننيه  فنننننننننننننني المننننننننننننننادة 
ننننننننننننُ نجننننننننننند ال ديننننننننننند منننننننننننف ت  يقاتهنننننننننننا فننننننننننني القلننننننننننناء أإلا  ،الإجنننننننننننراءات المدنينننننننننننة  الإدارينننننننننننة

 ال رنسية ل ف سرعاف ما تراجُ عنها  أ    ال مل  ها نادرا.

 سنننننننننننننننننن ة للقننننننننننننننننننرارات الإداريننننننننننننننننننة التنظيميننننننننننننننننننة الن أمننننننننننننننننننا القلنننننننننننننننننناء الإدار  الج ا ننننننننننننننننننر 
ارج  نننننننننذف النظرينننننننننة سننننننننن اء فننننننننني  النننننننننة ال لننننننننن    جننننننننن د قنننننننننرار إدار  خننننننننن  ت   يننننننننن  فنننننننننإعتر 

د قننننننننننننرار إدار  أ نننننننننننناء ال  نننننننننننل فنننننننننننني ال لننننننننننن    جننننننننننن   ةأ  فننننننننننني  النننننننننننن ،إجنننننننننننراء قلنننننننننننا ي  أ
، أمنننننننننننننا م ر  نننننننننننننة أمنننننننننننننا  جهنننننننننننننة قلنننننننننننننا ية بينننننننننننننر الجهنننننننننننننة القلنننننننننننننا ية الإدارينننننننننننننة ةقلننننننننننننني

 2دارية ال ردية فاست  د ت  يقها.القرارات الإ

                                                                                              
 سىىبق اذا إلا عليىىه بىىه يحىىتج ولا بىىه المعنىىي نطالمىىوا تجىىاه الفىىردي الاداري القىىرار يسىىري لا ."181ر 
 ".ب قانونا تبليغه

القىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىة ) الصىىىىىىىور والنفىىىىىىىاذ ووقىىىىىىىف التنفيىىىىىىىذ والالغىىىىىىىاء فىىىىىىىي الفقىىىىىىىه ع ننننننند ال  يننننننن  ع ننننننند المنننننننن   خلي نننننننة،،  1
 .189، ر مرجع سابق ، ء ومجلس الدولة والقضا

ال رفنننننننننننننة ال انينننننننننننننة،  ال نننننننننننننادر عنننننننننننننف مجلننننننننننننني الد لنننننننننننننة، ،21/19/2112المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني ،  118861: رقننننننننننننن القنننننننننننننرار  2
 رفطىىىىال إخبىىىىار أو تقىىىىديم "عىىىىدم   176، ر2112  فنننني سنننننة، ال ننننادرة 12مجلننننة مجلنننني الد لننننة، ال نننندد 

 هىىذا التقىىديم عىىدم شىىأن مىىن كىىان إذ ظىىرالن إعىىادة لالتمىىاس سىىببا يشىىكل حاسىىمة بو يقىىة قانونىىا ا خىىر
 تىىم دعىىاو  فىىي رفىىاط اعنطىىال حضىىور، الو يقىىة هىىذه فىىي عىىنطال مىىن الالتمىىاس فىىي المىىدعي حرمىىان
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ننننننننننُ يم ننننننننننف القننننننننن ل أف ال لنننننننننن  اليقنننننننننيف  ننننننننننالقرار الإدار  لا إ علننننننننن  لنننننننننن ء منننننننننا تقنننننننننند  ف
 ينننننننننننن  تقت ننننننننننننر ، 1القننننننننننننرار الإدار   النسنننننننننننن ة للقننننننننننننرارات التنظيميننننننننننننة يننننننننننننؤد  إلنننننننننننن  سننننننننننننرياف

ال لنننننننننن   هننننننننننا علنننننننننن  الن ننننننننننر فنننننننننني الجرينننننننننندة الرسننننننننننمية أ  الن ننننننننننرات التنننننننننني ت نننننننننندر ا  ة سننننننننننيل
ل لننننننننننن  اليقينننننننننننني لا تسنننننننننننر  سننننننننننن ى  النسننننننننننن ة  ةف  سنننننننننننيلإ منننننننننننف  ننننننننننن  فننننننننننن ،الم نننننننننننال  ال امنننننننننننة

 .2للقرارات ال ردية

 الفرع ال اني : تنفيذ القرار الإداري

م ننننننننننننننل  القننننننننننننننرار الإدار  ي لننننننننننننننُ ،رار الإدار   سننننننننننننننريانُ قان نننننننننننننننا  نننننننننننننند ن نننننننننننننناذ القنننننننننننننن
لننننننننذلك  ،التن يننننننننذ المنننننننناد  الننننننننذ  يت قنننننننن  عننننننننند تجسننننننننيد آ ننننننننارف القننننننننان ني فنننننننني ال اقننننننننُ ال ملنننننننني

يجننننننننننن  أف يت نننننننننننُ الن ننننننننننناذ القنننننننننننان ني للقنننننننننننرار الإدار   التن ينننننننننننذ المننننننننننناد  ليت قننننننننننن  الت نننننننننننا   
 3 يف القان ف  ال اقُ.

                                                                                              
 بهىىذه العلىىم حصىىول باعتبىىار يسىىمر لا قضىىائية بأحكىىام تتىىوج والتىىي فيىىه عىىونطالم للقىىرار فيهىىا رقطىىالت

 .قانونيا" تبليغا لأحكاما هذه تبلي   بت إذا إلا يقينيا علما فيها المنازع الو يقة
، 1، ال ننننننننننندد مجلنننننننننننة دا نننننننننننرة ال  ننننننننننن    الدراسنننننننننننات القان نينننننننننننة  السياسنننننننننننية، نفىىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىىرار الاداريخديجنننننننننننة   منننننننننننل،  1

 .122 لية ال ق    ال ل   السياسية، جام ة خميي مل يانة، ر 
   ذا ماجاء في ال ديد مف قرارات مجلي الد لة ، مف أ مها ماي تي: 2
ال رفنننننننننننننة ال انينننننننننننننة،  ال نننننننننننننادر عنننننننننننننف مجلننننننننننننني الد لنننننننننننننة، ،19/11/2118المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني ، 172111القنننننننننننننرار رقننننننننننننن :  –

 لمجلىىىىىس القضىىىىىائي الاجتهىىىىىاد "   176، ر2112  فننننني سننننننة، ال نننننادرة 12مجلنننننة مجلننننني الد لنننننة، ال ننننندد 
 الإداريىىة القىىرارات لإبطىىال الطعىىن أجىىل حسىىاب فىىي اليقينىىي العلىىم نظريىىة اسىىتبعاد علىىى مسىىتقر الدولىىة
 معقول". أجل في الدعو  رفع يكون و يطبق، الأوضاع راراستق مبدأ لكن و الفردية

ال رفننننننننننننة ال انيننننننننننننة،  ال ننننننننننننادر عننننننننننننف مجلنننننننننننني الد لننننننننننننة، ،19/18/1999المننننننننننننؤر  فنننننننننننني ،  161817القننننننننننننرار رقنننننننننننن :  –
 التبليىىىىىى  وجىىىىىىوب، فىىىىىىردي قىىىىىىرار ."111، 2112  فنننننني سنننننننة، ال ننننننادرة 11مجلننننننة مجلنننننني الد لننننننة، ال نننننندد 

 يحىىرم لا حتىىى جديىىد مىىن للتقاضىىي الطىىاعن صىىرف مىىع القىىرار الغىىاء، كىىاف غيىىر بىىالقرار العلىىم، الشخصىىي
 ".التقاضي درجتي من درجة من

الا لننننننننننننننن ، دار ال قافنننننننننننننننة للن نننننننننننننننر  الت  ينننننننننننننننُ، الاردف،   ، ال تنننننننننننننننا  ال ننننننننننننننناني، القىىىىىىىىىىىىىىىانون الإدارينننننننننننننننن ا   ن ننننننننننننننناف،  3
 .298، ر2117
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 ريقننننننننُ  تتم ننننننننل  دايننننننننة فننننننننيلقننننننننرارات الإداريننننننننة تن ننننننننذ مننننننننف خلالهننننننننا ا ات ننننننننناك  ننننننننلا   ي ينننننننن  
تن يننننننننننننننننذ ال ة ريننننننننننننننن  التن ينننننننننننننننذ الإدار  الإج نننننننننننننننار    ريقننننننننننننننن  تن ينننننننننننننننذ الاختينننننننننننننننار  ال نننننننننننننننر ال

 .1القلا ي

 الحر للقرار الإداريأو التنفيذ الاختياري : أولا 

 ،متيننننننننننا ات فيمننننننننننا يخننننننننننر التن ينننننننننننذ الم ا ننننننننننر  اآلنننننننننني فنننننننننني قراراتهننننننننننناإتتمتننننننننننُ الإدارة   
خلننننننننننن عه    ف ا فنننننننننننراد مل مننننننننننن ف  الامت نننننننننننال إليهنننننننننننا أ   ةامنننننننننننع ةعت ار نننننننننننا سنننننننننننل إ  نننننننننننذا  

 .2لملم ف القرار الإدار 
ي ننننننننن ف تن ينننننننننذ القنننننننننرارات ال ردينننننننننة  اآمنننننننننرة  قنننننننننرارات التنننننننننرخير عنننننننننف  ريننننننننن   مننننننننننُ  

ختيارينننننننننا  تننننننننن   لننننننننن  قنننننننننا   نننننننننُ المنننننننننديف خ فنننننننننا إالتن ينننننننننذ  ي ت نننننننننر ذلنننننننننك  ،التن ينننننننننذ الاختينننننننننار 
 3الامتنا  عف التن يذ.التي تجر  ف ل  ةان نيمف الدا ف أ  مف قاعدة ق

تن ينننننننننننننننذ الاختينننننننننننننننار  للقنننننننننننننننرار الإدار  لا تقت نننننننننننننننر علننننننننننننننن   ةف سنننننننننننننننل إ  التنننننننننننننننالي فننننننننننننننن
نمنننننننننننننا يم نننننننننننننف أف تمتننننننننننننند إلننننننننننننن  الإدارة ا فنننننننننننننراد تخننننننننننننناذ إ التننننننننننننني تقننننننننننننن    نننننننننننننذف ا خينننننننننننننرة   ، ال
ف تق ننننننننننننُ  ننننننننننننر  راتنننننننننننن  للم ظنننننننننننن  الننننننننننننذ   ا ير اللننننننننننننر رية لتن يننننننننننننذ قراراتهننننننننننننا  ننننننننننننالتنننننننننننند

 ستقالتُ إ لُ أ  ق  ل  در قرار إدار  ل 
 يت لنننننننننن  تن يننننننننننذ القننننننننننرار ت دينننننننننند ال قننننننننننت الننننننننننلا    مرا ننننننننننل تن يننننننننننذف  ا فننننننننننراد الننننننننننذيف 
يت لنننننننننننن ف التن يننننننننننننذ  مسننننننننننننؤ لية  ننننننننننننل  ا نننننننننننند منننننننننننننه   ت دينننننننننننند المنننننننننننن ارد الماديننننننننننننة  ال  ننننننننننننرية 

 1 الم دات اللا مة لتن يذف.

                              
 تننننننننننا ل   التجنننننننننار  ر  منننننننننُ تلنننننننننك  التننننننننني المن ننننننننن ر  علليهنننننننننا فننننننننني أ  نننننننننا  القنننننننننان ف المننننننننندني نننننننننداخل   نننننننننذف  التتننننننننن 1

:  ننننننننن  النننننننننذ  تجرينننننننننُ السنننننننننل ة ال امنننننننننة ت نننننننننت إ نننننننننرا  القلننننننننناء  رقا تنننننننننُ،  نننننننننناءا " التنفيىىىىىىىىىذ الجبىىىىىىىىىريال قنننننننننُ ت ريننننننننن  " 
علننننننن   لننننننن  الننننننندا ف النننننننذ   يننننننندف سنننننننند مسنننننننت في ل نننننننر   خا نننننننة  ق ننننننند إسنننننننت اء  قنننننننُ ال ا نننننننت فننننننني السنننننننند منننننننف النننننننديف 

يىىىىىىىىذ فىىىىىىىىي المىىىىىىىىواد المدنيىىىىىىىىة تنف، إجىىىىىىىىراءات ال: أ منننننننند أ نننننننن  ال فننننننننا  للزيىىىىىىىىد مىىىىىىىىن التفاصىىىىىىىىيل أنظىىىىىىىىر –قهننننننننرا عنننننننننُ". 
 .18، ر  2118، م ت ة ال فاء القان نية ، الإس ندرية ،  يةوالتجار 

 .218، ر 2117الا ل ، جس ر للن ر  الت  يُ، الج ا ر،   ، القرار الاداري  ليا  عمار،  2
ر، ، منننننننننذ رة ماجسنننننننننتيتنفيىىىىىىىىىذ القىىىىىىىىىرارات القضىىىىىىىىىائية الاداريىىىىىىىىىة واشىىىىىىىىىكالاته فىىىىىىىىىي مواجهىىىىىىىىىة الادارةرملننننننننناف فريننننننننند،  3

، ر 2111: ال لنننننننننننن   القان نيننننننننننننة،  ليننننننننننننة ال قنننننننننننن    ال لنننننننننننن   السياسننننننننننننية،جام ة ل نننننننننننناج لخلننننننننننننر،  اتنننننننننننننة،  تخصىىىىىىىىىىىىص
11. 
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 تنفيذ الإداري الإجباري للقرار الإداري :  انيا

متننننننننننننا  ا فنننننننننننراد عنننننننننننف ذلنننننننننننك إ ةفننننننننننني  الننننننننننن ةتقننننننننننن   الإدارة   تن ينننننننننننذ قراراتهنننننننننننا م ا نننننننننننر 
ذ د ف ال اجننننننننننننننننة للجنننننننننننننننن ء إلنننننننننننننننن  القلنننننننننننننننناء   اعيننننننننننننننننة  يج ننننننننننننننننر ا فننننننننننننننننراد علنننننننننننننننن  التن ينننننننننننننننن

 .ست دار    لإ
الإدارة  فىىىىىىىىىىي تنفيىىىىىىىىىىذ أوامرهىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىىى  قبأنىىىىىىىىىىه حىىىىىىىىىى" ي نننننننننر  التن يننننننننننذ الج ننننننننننر   

يم ننننننننننف أف يمنننننننننني   ، 2"الأفىىىىىىىىىىراد بىىىىىىىىىىالقوة الجبريىىىىىىىىىىة دون الحاجىىىىىىىىىىة إلىىىىىىىىىىى إذن المسىىىىىىىىىىبق
 منننننننننا قننننننننند  4،سنننننننننتيلاء عليهنننننننننا مؤقتننننننننناالإ أ 3،ة قنننننننننرار نننننننننن   المل ينننننننننة الخا ننننننننن ة  ننننننننن  مل يننننننننن

يمننننننننننننني   نننننننننننننريته  ال خ نننننننننننننية  نننننننننننننالقرارات ال نننننننننننننادرة  إ  ننننننننننننناد أجن ننننننننننننني عنننننننننننننف الننننننننننننن لاد أ  
مننننننننننف ال ننننننننننر    ة ننننننننننذا  ي ننننننننننتر  لإعمننننننننننال التن يننننننننننذ الج ننننننننننر  جملنننننننننن الاعتقننننننننننال أ  القنننننننننن  ،
 في: تتم ل   أ   ما سما ا ال قُ القي د

  نننننننننند  ،فلننننننننننُ   اعيننننننننننةالإدار  الامت ننننننننننال  ريمتنننننننننننُ مننننننننننف  نننننننننندر فنننننننننني  قننننننننننُ القننننننننننرالا أف  -
 تقنننننننننننن   الإدارة   تن يننننننننننننذ  ،القننننننننننننرار تن يننننننننننننذف ةأف ت لنننننننننننن  منننننننننننننه  الجهننننننننننننة المخت ننننننننننننة م نننننننننننندر 

علنننننننننن  منهننننننننننا  ذلننننننننننك  ر ننننننننننا  ،قراراتهننننننننننا تن يننننننننننذا م ا ننننننننننرا أ  بيننننننننننر م ا ننننننننننر إذ لنننننننننن   ا مننننننننننر
ير رة ال منننننننننننننننننل سننننننننننننننننن ال  النننننننننننننننننة للنننننننننننننننننر ريات عننننننننننننننننند  الت  ينننننننننننننننننل   الاسنننننننننننننننننتجا ة السنننننننننننننننننري ة 

 الإدار .

للننننننننننماف تن يننننننننننذ  ةاتهننننننننننا إلا القنننننننننندر الننننننننننلا   مننننننننننف القنننننننننن  ار تسننننننننننت مل إدارة فنننننننننني تن يننننننننننذ قر  ألا -
ال سنننننننننننا ل  ذسنننننننننننتن اال ن ننننننننننندا    إ   ننننننننننند ، د ف المسننننننننننناي   رينننننننننننات   قننننننننننن   ا فنننننننننننراد   ،القنننننننننننرار

 ال ديلة المتا ة أما  الإدارة  ل لُ قراراتها  ي  التن يذ.

                                                                                              
 .118، ر 2117دار ال ل   للن ر  الت  يُ، الج ا ر،  القرارات الادارية،  لي م مد   ير،  1
 . 218، ر مرجع سابق  ليا  عمار،  2
المتعلىىىىىىىىىىق بنىىىىىىىىىىزع الملكيىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىن أجىىىىىىىىىىل اللمنفعىىىىىىىىىىة ، 9119افريننننننننننل  27، المننننننننننؤر  فنننننننننني 11-91 رقنننننننننن :القننننننننننان ف  3

 .1991ما   18المؤرخة في  ، 21يدة الرسمية، ال دد ر الم دل  المتم ، الج العامة،
الم ننننننننننندل  المنننننننننننتم ،  المتضىىىىىىىىىىىمن القىىىىىىىىىىىانون المىىىىىىىىىىىدني 1978سننننننننننن تم ر  28المنننننننننننؤر  فننننننننننني  78-88 رقننننننننننن :القنننننننننننان ف  4

 .1978م ر المدني س ت 11، المؤرخة في 78مف الجريدة الرسمية، ال دد 
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 ،أف يخننننننننننن ل الإدارة   ننننننننننن  اللجننننننننننن ء للتن ينننننننننننذ الج نننننننننننر   م جننننننننننن  ننننننننننننر قنننننننننننان ني  نننننننننننري  -
سنننننننننت نا ية ينننننننننت  إ ةالج نننننننننر  الم ا نننننننننر  ننننننننن  فننننننننني ا  نننننننننل  سنننننننننيلينننننننننذ عت نننننننننار أف التن إ ذلنننننننننك  

 ةالننننننننننذ  يسننننننننننت ج  علنننننننننن  الإدارة  ممارسنننننننننن ا مننننننننننر ة،اللجنننننننننن ء إليهننننننننننا فنننننننننني  ننننننننننالات م نننننننننندد
 قننننننننند أ نننننننننار ال قنننننننننُ  القلننننننننناء الإدار  فننننننننني  نننننننننذا  ، نننننننننذف ال سنننننننننيلة  م جننننننننن  ننننننننننر قنننننننننان ني

الماديننننننننة فنننننننني  ة  القنننننننن  سننننننننتخداإ ننننننننالات م ننننننننددة يجنننننننن   فيهننننننننا لننننننننلإدارة  ال نننننننندد علنننننننن   جنننننننن د
 :1 يذ قراراتها   ي  اآتيتن

 ،المادينننننننننة لتن ينننننننننذ قراراتهنننننننننا ةسنننننننننتخدا  القننننننننن  إ جننننننننن د ننننننننننر  نننننننننري  يجيننننننننن  لنننننننننلإدارة  ة الننننننننن -
خ يننننننننة ال اتمسنننننننت قعننننننند  سنننننننداد النننننننديف فننننننني  ةأم لنننننننة ذلنننننننك إجنننننننا ة لنننننننلإدارة فننننننني  الننننننن  منننننننف

 ست اء    الخ ينة مف  منها.ال  ذلك   ج  أم ال المديف   

ال النننننننننننة  جننننننننننن د خ نننننننننننر يهننننننننننندد سنننننننننننت جال  يننننننننننن  تقتلننننننننننني  نننننننننننذف اللنننننننننننر رة  الإ ة الننننننننننن -
 ا مف ال ا  أ  ال  ة  الس ينة ال امة.

 تنفيذ القرارات الإدارية عن طريق القضاء :  ال ا

ي نننننننننننند تن يننننننننننننذ القننننننننننننرارات الإداريننننننننننننة   اسنننننننننننن ة القلنننننننننننناء اللننننننننننننمانة ا ساسننننننننننننية للتن يننننننننننننذ 
مننننننننننننف الإجننننننننننننراءات  السننننننننننننل ات عننننننننننننند القيننننننننننننا   ة  ينننننننننننن  مننننننننننننن  الم ننننننننننننر  لننننننننننننلإدارة مجم عنننننننننننن

   عمالها.

 مدنية كآلية لتنفيذ القرار الإداريالدعو  ال .9

ا م نننننننننننل ترجنننننننننننُ الإدارة  إلننننننننننن  القلننننننننننناء المننننننننننندني  مقتلننننننننننن  الننننننننننندع ى المدنينننننننننننة م لهننننننننننن
جننننننننل ال  نننننننن ل علنننننننن    نننننننن  يقلنننننننني  ننننننننإل ا  تن يننننننننذ القننننننننرار أسننننننننا ر ا فننننننننراد ال ننننننننادييف مننننننننف 

 .2الإدار 
 يق نننننننننننننند  النننننننننننننندع ى المدنيننننننننننننننة تلننننننننننننننك النننننننننننننندع ى القلننننننننننننننا ية التنننننننننننننني ترفننننننننننننننُ  هنننننننننننننند  

 فنننننننننننني  ننننننننننننذا المجننننننننننننال  ،ل قننننننننننننت  الم ننننننننننننال  الخا ننننننننننننةت نننننننننننن ي  عننننننننننننف ا لننننننننننننرار التنننننننننننني 

                              
 .298، ر مرجع سابقن ا   ن اف،  1
، 2112، ال تننننننننننننا  ال نننننننننننناني، دار ال قافننننننننننننة للن ننننننننننننر  الت  يننننننننننننُ، عمنننننننننننناف، القىىىىىىىىىىىىانون الاداري م منننننننننننند علنننننننننننني الخلايليننننننننننننة، 2

 .297ر 
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علنننننننننن  أ  ننننننننننا  ت ينننننننننند  تسننننننننننت يُ الجهننننننننننة الإداريننننننننننة أف تت جننننننننننُ للم ننننننننننا   المدنيننننننننننة لل  نننننننننن ل
 . ترا  القرار الإدار   التن يذ إإل ا  ا فراد  

القلنننننننننناء ال نننننننننناد    ربنننننننننن  الإم انيننننننننننة التنننننننننني من هننننننننننا الم ننننننننننر  لننننننننننلإدارة للجنننننننننن ء إلنننننننننن 
إلا أف ا  ننننننننننل ال ننننننننننا  فنننننننننني  ،راراتهنننننننننناجننننننننننل تن يننننننننننذ قأست نننننننننندار ال  نننننننننن  القلننننننننننا ي مننننننننننف لإ

الج ا ننننننننننننننر  نننننننننننننن  اللجنننننننننننننن ء إلنننننننننننننن  القلنننننننننننننناء الإدار    ننننننننننننننذا ت  ينننننننننننننن  للم يننننننننننننننار ال لنننننننننننننن   
 .1مف قان ف الإجراءات المدنية  الإدارية 211المن  ر عليُ في المادة 

اء نننننننننننننننُ يم ننننننننننننننف فنننننننننننننني   نننننننننننننن  ال ننننننننننننننالات الاسننننننننننننننت نا ية اللجنننننننننننننن ء إلنننننننننننننن  القلننننننننننننننأإلا  
 اللجننننننننن ء الإدارة  إلننننننننن  القلننننننننناءعلننننننننن  ذلنننننننننك  ال ننننننننناد   م جننننننننن  ن ننننننننن ر خا نننننننننة  م نننننننننال

  رفُ دع ى تمديد قرار  رد م ظ  مف س ف  ظي ي. ال اد 

 الدعو  الجزائية كآلية لتنفيذ القرار الإداري .2

تتمتننننننننننُ الإدارة   سننننننننننل ة اللجنننننننننن ء إلنننننننننن  القلنننننننننناء ال نننننننننناد  أمننننننننننا  الم  مننننننننننة ال ا ننننننننننلة 
 ،يننننننننننةرفنننننننننن  ا فننننننننننراد تن يننننننننننذ القننننننننننرارات الإدار  ة ذلننننننننننك فنننننننننني  النننننننننن ،فنننننننننني المسننننننننننا ل الج ا يننننننننننة

 ،ة الننننننننننندع ى ال م مينننننننننننة أ  الج ا ينننننننننننةاللجننننننننننن ء للقلننننننننننناء الج ا نننننننننننر    اسننننننننننن ي ننننننننننن ف   نننننننننننذلك 
النيا ننننننننننننة ال امننننننننننننة  ةعت ار ننننننننننننا أداة الم ال ننننننننننننة  ننننننننننننال   أمننننننننننننا  قلنننننننننننناء الجنننننننننننننا ي أ  م ال ننننننننننننإ 

نيا ننننننننننة عننننننننننف الجماعننننننننننة  ت قيننننننننننُ ال قننننننننننا  عننننننننننف المننننننننننته  فنننننننننني الجريمننننننننننة   اسنننننننننن ة القلنننننننننناء 
 .الجنا ي  الجنا ي

  منننننننننننا إذا نننننننننننننر القنننننننننننان ف علنننننننننننن ةنا ينننننننننننة فنننننننننننني  الننننننننننن  التنننننننننننالي ت ننننننننننن ف النننننننننننندع ى الج 
،  ذ ننننننننننن  جانننننننننننن  منننننننننننف 2تن ينننننننننننذ القنننننننننننرار الإدار  ةعق  نننننننننننة جنا ينننننننننننة ت قنننننننننننُ  جننننننننننن ء لمخال ننننننننننن

ذلىىىىىىىك الطلىىىىىىىب الموجىىىىىىىه مىىىىىىىن الدولىىىىىىىة "ال قنننننننُ فننننننني ت ري نننننننُ منننننننف الننننننندع ى ال م مينننننننة   نهنننننننا 
ض توقيىىىىىىع العقىىىىىىاب علىىىىىىىى فىىىىىىي جهىىىىىىاز النيابىىىىىىة العامىىىىىىة إلىىىىىىىى المحكمىىىىىىة بغىىىىىىر  ةمم لىىىىىى

 .3"ريمة في حق المجتمعرتكب الجإالمتهم الذي 
                              

 مصدر سابق.، 19-18 رق :مف القان ف  811المادة  1
، 1992، الاسنننننننننن ندرية، دن القىىىىىىىىىىرار الإداري )دراسىىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىين مصىىىىىىىىىىر والار م منننننننننند فننننننننننؤاد ع نننننننننند ال اسنننننننننن ،  2

 .811ر 
 .28،  ر 2118الج ا ر،  شر  قانون الإجراءات الجزائية، دارهومة للنشر،أ  ا ية ع د الله،  3
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ف  نننننننننننذا الت ريننننننننننن  يت افننننننننننن  منننننننننننُ منننننننننننا أ ردف الم نننننننننننر   ننننننننننننر   تجننننننننننندر الإ نننننننننننارة  ننننننننننن 
تباشىىىىىىىىر "ال قننننننننرة ا  لنننننننن  مننننننننف قننننننننان ف الإجننننننننراءات الج ا يننننننننة التنننننننني تنننننننننر علنننننننن   21 ةمنننننننناد

النيابىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىدعو  العموميىىىىىىىىىة باسىىىىىىىىىم المجتمىىىىىىىىىع وتطلىىىىىىىىىب فىىىىىىىىىي تطبيىىىىىىىىىق 
 .1"القانون

لنننننننننننندع ى الج ا يننننننننننننة ل نننننننننننند  تن يننننننننننننذ  يقنننننننننننن   القالنننننننننننني   نننننننننننند النظننننننننننننر فنننننننننننني م لنننننننننننن   ا
  م نننننننننال ،متننننننننننا  عنننننننننف التن ينننننننننذ  نننننننننذا القنننننننننرارإ ةالقنننننننننرار الإدار   ت قينننننننننُ ال ق  نننننننننة فننننننننني  الننننننننن

 التنننننننني ت اقنننننننن   ننننننننل  451عليننننننننُ قننننننننان ف ال ق  ننننننننات فنننننننني المننننننننادة  تن ننننننننا علنننننننن  ذلننننننننك منننننننن
 .   2مف خال  المراسي   القرارات المتخذة قان نا مف  ر  السل ة الإدارية

 قرار الإدارينهاية ال : ال الث الفرع
   ،ن ننننننننننننا ها المنننننننننننن ل   ةفنننننننننننني إ ننننننننننننار ممارسنننننننننننن ةت نننننننننننندر الإدارة  ت ننننننننننننرفات قان نينننننننننننن

ل سنننننننننننيلة الم لننننننننننن  القنننننننننننرار الإدار  النننننننننننذ  ي ت نننننننننننر ا  نننننننننننيف  نننننننننننذف الت نننننننننننرفات القان نينننننننننننةمنننننننننننف 
ف  اننننننننننننت ال اينننننننننننة مننننننننننننُ إ ننننننننننندا  آ نننننننننننار قان نينننننننننننة ال    ، ظي تهنننننننننننا الإدارينننننننننننةللم ا نننننننننننرة الإدارة 

ف  ننننننننننذف اآ ننننننننننار آيلننننننننننة إلنننننننننن  النننننننننن  ال إفنننننننننن ،ني إن نننننننننناء أ  ت ننننننننننديل أ  الإل نننننننننناء ل لننننننننننُ قننننننننننان  
  تتخذ  ذف النهاية إ دى ال  ر اآتية:3،

 نتهاء القرار الإداري بأسباب طبيعيةإأولا: 

د ف أف يتنننننننننندخل  ،يق نننننننننند  هننننننننننذف ال الننننننننننة سننننننننننق   القننننننننننرار الإدار  مننننننننننف تلقنننننننننناء ن سننننننننننُ
فننننننننننني ذلنننننننننننك عمنننننننننننل إدار  أ  تنظيمننننننننننني أ  قلنننننننننننا ي فننننننننننني  ننننننننننند د تننننننننننن افر أسننننننننننن ا  ذاتينننننننننننة 

 ر الإدار  أ  أس ا  م ي ة  القرار الإدار .مت لقة  القرا

 الأسباب الذاتية لنهاية القرار الإداري.9

                              
، الم نننننننننننندل  المننننننننننننتم  ، المتعلىىىىىىىىىىىىق بىىىىىىىىىىىىالاجراءات الجزئيىىىىىىىىىىىىة،  1968جننننننننننننان ي  21المننننننننننننؤر  فنننننننننننني ،  11-68ا مننننننننننننر 1

 .1968جان ي  11، المؤرخة في 9مف الجريدة الرسمية ، ال دد 

 16-28الم دل  المتم   القان ف رق : ،المتعلق بقانون العقوبات ،1966ج اف  8المؤر  في ،  186-66رق : ا مر  2
 . 2128أفريل  11، المؤرخة في 11، مف الجريدة الرسمية، ال دد 2128أفريل  11المؤر  في 

جسنننننننننن ر للن ننننننننننر  الت  يننننننننننُ، لا، 1 فقهيىىىىىىىىىىة ، -القىىىىىىىىىىرار الاداري ) دراسىىىىىىىىىىة تشىىىىىىىىىىريعية وقضىىىىىىىىىىائيةعمننننننننننار   ظيننننننننننا ،  3
 .228، ر2118الج ا ر، 
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يننننننننننن  ل القنننننننننننرار الإدار    نننننننننننن رة   ي ينننننننننننة د ف تننننننننننندخل مننننننننننننف الإدارة  الم ننننننننننندرة لننننننننننننُ 
 :1أ  أ  سل ُ أخرى  يت ق  ذلك في ال ديد مف ال الات

 تتخننننننننذ  للقىىىىىىىىرار:تنفيىىىىىىىىذ القىىىىىىىىرار الإداري أو زوال الحالىىىىىىىىة الواقعيىىىىىىىىة والقانونيىىىىىىىىة  ةحالىىىىىىىى .أ
تن ينننننننننذ القنننننننننرار  اآخنننننننننر   النننننننننة  ة ننننننننند     النننننننننألننننننننن   نننننننننذف ال النننننننننة  ننننننننن رتيف   يننننننننن  يت 
   ال ال الة ال اق ية  القان نية للقرار.

 تنفيذ القرار ةحال -

 مننننننننننننا تنا لنننننننننننننا سننننننننننننا قا أف تن يننننننننننننذ القننننننننننننرار الإدار   نننننننننننن  ال مليننننننننننننة الماديننننننننننننة اللا قننننننننننننة  
ال اقننننننننننُ سنننننننننن اء  انننننننننننت تن يننننننننننذ   يننننننننننذف فننننننننننيفينتهنننننننننني  مجننننننننننرد تن ،علنننننننننن  ن نننننننننناذ القننننننننننرار الإدار 

إف لجننننننننننن ت الإدارة  إلننننننننننن  التن ينننننننننننذ القلنننننننننننا ي عنننننننننننف    تننننننننننن ، م ا نننننننننننرا ختيارينننننننننننا أ  ج ريننننننننننناإ
 . ى القلا ية المدنية أ  الج ا ية ري  الدعا

نهايننننننننننننة القننننننننننننرار الإدار   نننننننننننن  نننننننننننننُ مننننننننننننف  ننننننننننننيف ا سنننننننننننن ا  أتجنننننننننننندر الإ ننننننننننننارة إلنننننننننننن   
 ف   ننننننننننننن  يتننننننننننننن ننننننننننننننةم ي ة ذلنننننننننننننك  تنننننننننننننرخير  نننننننننننننادر لم ا لنننننننننننننة مهنننننننننننننن ،سنننننننننننننت الة تن ينننننننننننننذفإ

أ  القنننننننننننرار ال نننننننننننادر  ت ينننننننننننيف م ظننننننننننن  فننننننننننني من ننننننننننن  إدار   ،المسنننننننننننت يد منننننننننننف الرخ نننننننننننة
 يت ف  ق ل تن يذ قرار الت ييف.

 زوال الحالة الواقعية والقانونية للقرار الإداري ةحال -

سنننننننننننتمرارية ن ننننننننننناذ القنننننننننننرار الإدار  المتننننننننننن امف منننننننننننُ ال النننننننننننة ال اق ينننننننننننة إيت لننننننننننن  ذلنننننننننننك  
ة  ننننننننننناء علنننننننننن  علاقننننننننننة عمننننننننننل  ينننننننننننُ   ننننننننننيف القان نيننننننننننة للقننننننننننرار  تننننننننننرخير  جن نننننننننني  الإقامنننننننننن

الجام نننننننننننننة علننننننننننننن  ت ييننننننننننننننُ  ةدار إف يقننننننننننننند   سنننننننننننننتاذ جنننننننننننننام ي م افقنننننننننننننة أ  أ ،جهنننننننننننننة م يننننننننننننننة
 .   د المؤسسات الت لي  ال الي

 ننننننننننننننة لننننننننننننننُ  الإقامننننننننننننننة   نننننننننننننند ر   يقننننننننننننننة عتننننننننننننننرا  السننننننننننننننل ة الإداريننننننننننننننة المختإف  ال  
 نيننننننننة   نننننننني ال لاقننننننننةف  ننننننننذا ال مننننننننل  ننننننننني علنننننننن   الننننننننة قان  إتنننننننندل علنننننننن  الإقامننننننننة فنننننننن ةرسننننننننمي

ف  نننننننننادرت الإدارة   إنهننننننننناء ال لاقنننننننننة  لننننننننن  ال الت لننننننننني  ال نننننننننالي   نننننننننذا    ةال ملينننننننننة منننننننننُ مؤسسننننننننن

                              
، دار ) دراسىىىىىىىىة فقهيىىىىىىىىة وتشىىىىىىىىريعية وقضىىىىىىىىائية النظريىىىىىىىىة العامىىىىىىىىة للقىىىىىىىىرارات والعقىىىىىىىىود الاداريىىىىىىىىة  نننننننن عمراف عننننننننادل، 1

 .62، ر 2111، الج ا رالهدى لل اعة  الن ر  ت  يُ، 
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تجنننننننندد ال قنننننننند للأسننننننننتاذ    ننننننننت ذلننننننننك مننننننننف خننننننننلال ال  ننننننننا    نننننننناف  ننننننننذا  م ا ننننننننة   ال ال الننننننننة 
 ة  نننننننننننننننننذلك ي نننننننننننننننن ف سننننننننننننننننن  ا ل رمانننننننننننننننننُ لرخ ننننننننننننننننن ،للقننننننننننننننننرار الإدار ال اق يننننننننننننننننة  القان نينننننننننننننننننة 

 .1الإقامة

 : نقضاء المدة المحددةإ ةحالو تعليق القرار على شرط فاس   ةحال . 

يجا  نننننننننننننا فيمنننننننننننننا إ  ننننننننننننن رتيف لإنقلننننننننننننناء القنننننننننننننرار الإدار  يم نننننننننننننفتتخنننننننننننننذ  نننننننننننننذف ال النننننننننننننة 
 ي تي:

   قد يصدر قرار يقف على شرط فاس  -

ال نننننننننر  ينننننننننؤد  إلننننننننن   ت قننننننننن منننننننننُ ل نننننننننف  ، املنننننننننة ة ننننننننن  قنننننننننرار يرتننننننننن  آ نننننننننارف قان نيننننننننن 
 قننننننننن  تتننننننننناري    ال القنننننننننرار  الت اماتنننننننننُ  ننننننننن  ر الرج ننننننننني منننننننننف تننننننننناري   ننننننننند رف  لنننننننننيي منننننننننف 

 م نننننننننننال ذلنننننننننننك القنننننننننننرار ال نننننننننننرد  النننننننننننذ  ي يننننننننننند الت ينننننننننننيف المقتنننننننننننرف   نننننننننننر  فاسننننننننننن   ال نننننننننننر ،
سنننننننننننتمر القنننننننننننرار إفنننننننننننإذا لننننننننننن  يت قننننننننننن  النننننننننننرف   ،المتم نننننننننننل فننننننننننني رفننننننننننن   نننننننننننا   ال ننننننننننن ف

أمننننننننننا إذا رفنننننننننن  الت يننننننننننيف تنتهنننننننننني آ ننننننننننار القننننننننننرار الإدار   نننننننننن  ر  ، نننننننننن ي ا  منتجننننننننننا آ ننننننننننارف
 الرجُ مف تاري   د رف لا مف تاري  ت ق  ال ر .

 ضاء المدة المحددة لسريان القرار الإداريانق ةحال -

قنننننننننننننرار الإدار  يق ننننننننننننند  هنننننننننننننا المننننننننننننندة ال منينننننننننننننة التننننننننننننني يقر نننننننننننننا القنننننننننننننان ف لسنننننننننننننرياف ال 
نتهنننننننننننت  نننننننننننذف المننننننننننندة  ال القنننننننننننرار إإذا منننننننننننا  ففننننننننننني  ننننننننننني ،نتها هننننننننننناإ النننننننننننذ  يت قننننننننننن  أ نننننننننننرف  

 الإدار  مف تلقاء ن سُ  د ف تدخل الإدارة  لس  ُ أ ال ا ُ.

 قرار الإداريالأسباب المحيطة لنهاية ال .2
 ننننننننننُ ا مننننننننننر الننننننننننذ  يننننننننننؤد  إلنننننننننن  نهايتننننننننننُ  ةينننننننننن  ل القننننننننننرار الإدار    سنننننننننن ا  م ي نننننننننن

مت نننننننننننددة يم نننننننننننف تنا لهنننننننننننا  فننننننننننن    ت خنننننننننننذ ا سننننننننننن ا  الم ي نننننننننننة  ننننننننننن راَ  ،ة  سننننننننننن ا    ي يننننننننننن
 ما ي تي:

 :انقضاء القرار الإداري ب لغاء القانون أو تغير ظروف إصداره ةحال .أ

                              
 .228ر، مرجع سابق فقهية ،-) دراسة تشريعية وقضائيةقرار الاداري  عمار   ظيا ، 1
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منننننننننننف  اينننننننننننة القنننننننننننرار الإدار يتقنننننننننننرر فيهنننننننننننا نه  ننننننننننن ر ةإف  نننننننننننذف ال النننننننننننة تتخنننننننننننذ عننننننننننند 
 .  ينها إل اء القان ف أ  ت ير ظر   إ دارف

 حالة إلغاء القانون -

 نننننننننند ر قننننننننننرار م ننننننننننيف  نننننننننن   نننننننننند ر قننننننننننرار  ةيم ننننننننننف للقننننننننننرار أف ينقلنننننننننني فنننننننننني  النننننننننن 
ف يسننننننننننق  القنننننننننننرار التن يننننننننننذ  النننننننننننذ  أإذ ي ننننننننننن   مننننننننننف ال  ي ننننننننننني  ،تن يننننننننننذ  لهنننننننننننذا القننننننننننان ف
سنننننننننتند إلينننننننننُ نها ينننننننننا  لننننننننن  إذ  قنننننننننان ف إذ تننننننننن  إل ننننننننناء القنننننننننان ف الننننننننن لنننننننننُ للنننننننننماف تن ينننننننننذ ال

 .1يست دل  ُ بيرف

 حالة تغير الظروف التي أدت إلى إصدار القرار الإداري -

 ننننننننننننر  ال ننننننننننننالات الم ي ننننننننننننة  ننننننننننننالقرار  التنننننننننننني تننننننننننننؤد  أت ت ننننننننننننر  ننننننننننننذف ال الننننننننننننة مننننننننننننف  
 ت يننننننننننننر الظننننننننننننر   التنننننننننننني أدت إلنننننننننننن  إ نننننننننننندار القننننننننننننرار    ،  نننننننننننن ل م ا ننننننننننننر إلنننننننننننن    الننننننننننننُ

فمنننننننننننننن لا المرسنننننننننننننن   ال ننننننننننننننادر تن يننننننننننننننذا  ة،الإدار  ينتهنننننننننننننني  ننننننننننننننذا القننننننننننننننرار  نهايننننننننننننننة   ي ينننننننننننننن
 .2للقان ف م يف ي  ل    ال  ذا ا خير إلا إذ نر القان ف عل  خلا  ذلك

   الترك والإهمال: ةصاحب الشأن أو حال ةحالة وفا . 

 .  تتخذ   رتيف ا س ا  الم ي ة لنهاية القرار الإدار مف ت ت ر  ذف ال الة 

 حالة وفاه صاحب الشأن -

 نننننننننننننخر ال نننننننننننننادر   ننننننننننننن نُ للرات أ نننننننننننننناء  ننننننننننننند ر ا فننننننننننننني   ننننننننننننن  القنننننننننننننرا يراعننننننننننننن  
 ينننننننننن  ينننننننننن  ل ،  نننننننننندر   نننننننننن نُتا مننننننننننر الننننننننننذ  يننننننننننر   م ننننننننننير ا  م ننننننننننير مننننننننننف  ،القننننننننننرار

 ينقلننننننننننني  اللنننننننننننر رة   فاتنننننننننننُ منننننننننننا عننننننننننندا القنننننننننننرارات التننننننننننني لا ت ننننننننننن ف نافنننننننننننذة إلا  م اجهنننننننننننة 
م نننننننننال ذلنننننننننك القنننننننننرارات ال نننننننننادرة  منننننننننن  تنننننننننرخير ل نننننننننيدلي    ننننننننند ذلنننننننننك  ، نننننننننخر م نننننننننيف

 .3يم ت  ا   الرخ ة

                              
 .111، ر مرجع سابقن ا   ن اف،  1
عننننننننننننات الجام يننننننننننننة ،     ، دار الممبىىىىىىىىىىىىادع القىىىىىىىىىىىىانون الإداري سننننننننننننيف ع منننننننننننناف ، –م منننننننننننند رف ننننننننننننت ع نننننننننننند ال  ننننننننننننا    2

 .717، ر 2112الإس ندرية، 
، ال  ننننننننننر لأسىىىىىىىىىىس العامىىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىي الفقىىىىىىىىىىه واللقضىىىىىىىىىىاءع نننننننننند ال  ينننننننننن  ع نننننننننند المننننننننننن   خلي ننننننننننة، ا 3

 .298، ر 2117 الجام ي، الإس ندرية،
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   ترك أو الإهمالحالة ال -

ت نننننننننن ف  ننننننننننذف ال الننننننننننة فنننننننننني القننننننننننرارات التنننننننننني لا ي نننننننننن ف التن يننننننننننذ إل اميننننننننننا  متنننننننننن  مننننننننننا  
م نننننننننال ذلنننننننننك قنننننننننرار منننننننننن  رخ نننننننننة   ، تنننننننننرك  نننننننننا   ال لاقنننننننننة منننننننننف  ننننننننندر   ننننننننن نُ القنننننننننرار

 ي  ل القرار. ة  ي ي ايةهفيهمل إجراءات ال ناء  مف     ن ةم ين ة ناء لمد

 ةنتهاء القرار الإداري بأسباب إداريإ  انيا:

 ار نننننننننننننا القان نينننننننننننننة   سنننننننننننننا ل مختل نننننننننننننة أهننننننننننننني القنننننننننننننرارات الإدارينننننننننننننة  تتجنننننننننننننرد منننننننننننننف تنت
نقلننننننننننننا ها نجنننننننننننند ا سنننننننننننن ا  الإداريننننننننننننة  المتم لننننننننننننة فيمننننننننننننا إ نننننننننننند  ننننننننننننر  أ مننننننننننننف  ، مت ننننننننننننددة

 ي تي:
 

 ةالإداري القراراتلانتهاء  ةكطريق الإداري السحب .9

لذ      م ا ة  ا ،الس   الإدار  ةلي رة    إنهاء القرارات الإدارية   ل الم ر  للإداخ
  ق  ن اذ القرار  النس ة للمستق ل  المالي.

 :تعريف السحب الإداري .أ

ري  ال قنننننننننننُ الإدار  آلينننننننننننة السننننننننننن     يننننننننننن  نجننننننننننند ا سنننننننننننتاذ م مننننننننننند ات نننننننننننددت ت ننننننننننن 
إعىىىىىىىدام القىىىىىىىرار الإداري وقلىىىىىىىع جىىىىىىىذوره حيىىىىىىىث يىىىىىىىزول  " ننننننننُأ ننننننن ير   لننننننني ي رفنننننننُ علننننننن  

ر الإداري المسىىىىىحوب اويمحىىىىىو جميىىىىىع آ ىىىىىار التىىىىىي كانىىىىىت قىىىىىد ترتبىىىىىت علىىىىىى تنفيىىىىىذ القىىىىىر 
كمىىىىىىا ينهىىىىىىي جميىىىىىىع ا  ىىىىىىار فىىىىىىي المسىىىىىىتقبل ومىىىىىىن  ىىىىىىم فهىىىىىىو يختلىىىىىىف عىىىىىىن ، الماضىىىىىىي
سىىىىىىت ناء لمبىىىىىىىدأ عىىىىىىىدم إأ ر رجعىىىىىىىي علىىىىىىى ا  ىىىىىىىار التىىىىىىي رتبهىىىىىىىا نصىىىىىىىرافه بىىىىىىب الإلغىىىىىىاء 
 1."الرجعية

بىىىىىىىىىىىأ ر  إلغىىىىىىىىىىىاء "  ننننننننننن  علننننننننننن  أف السننننننننننن   "سىىىىىىىىىىىليمان الطمىىىىىىىىىىىاوي" أ ننننننننننند ال قينننننننننننُ 
 "سىىىىىىىىىليمان محمىىىىىىىىىد الطمىىىىىىىىىاوي" منننننننننف خنننننننننلال الت ننننننننناري  النننننننننذ  قدمنننننننننُ ال قينننننننننُ  "رجعىىىىىىىىىي

 ،ننننننننننننُ ين ننننننننننن   علننننننننننن   نننننننننننقيف ال ننننننننننن  ا  ل  ننننننننننن  إل ننننننننننناء القنننننننننننرارأللسننننننننننن   الإدار  يت نننننننننننيف 

                              
 .111ر  مرجع سابق، ،القرارات والعقود الإدارية م مد   ير   لي، 1
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أمنننننننننننا ال ننننننننننن  ال ننننننننننناني  ننننننننننن  أف القنننننننننننرار المسننننننننننن    تنتهننننننننننني  نننننننننننل آ نننننننننننارف سننننننننننن اء  النسننننننننننن ة 
 1للمالي أ  المستق ل.

 شروط السحب الإداري . 

 ل ننننننننننف ي نننننننننن ف ذلننننننننننك  مراعنننننننننناة جملننننننننننة مننننننننننف ، ننننننننننا الإدار ر راأف لننننننننننلإدارة  نننننننننن  سنننننننننن   ق
 القي د أ  ال ر    تتم ل في:

 عدم مشروعية القرار المحل السحب -

تسننننننننننن   الإدارة  قراراتهنننننننننننا الم ي نننننننننننة    ننننننننننند عيننننننننننن   الم نننننننننننر عية التننننننننننني تقنننننننننننُ علننننننننننن   
 التننننننننننننننني ي لننننننننننننننن  عليهنننننننننننننننا    جنننننننننننننننُ الإل ننننننننننننننناء المتم لنننننننننننننننة فننننننننننننننني ا  جنننننننننننننننُ  ،القنننننننننننننننرار الإدار 

ا  جننننننننننُ الداخليننننننننننة   الخارجيننننننننننة مننننننننننف عينننننننننن  الاخت ننننننننننار  عينننننننننن  ال نننننننننن ل  الإجننننننننننراءات 
 2ست مال السل ة  عي  الس  .إن را  في الإ  عي   ي  مخال ُ القان ف 

 يتم السحب خلال المدة المحددة قانونا ان -

، ي ننننننننننننن   القنننننننننننننرار الإدار    ننننننننننننند  ننننننننننننند رف  سنننننننننننننريانُ   نننننننننننننانة   ننننننننننننند مننننننننننننندة م نننننننننننننددة
 ،3 م ننننننننناد ةم نننننننننر عة مقيننننننننند ينننننننننر الة  فننننننننني سننننننننن   قراراتهنننننننننا ينننننننننسنننننننننل ة الإدار    نننننننننذلك ت ننننننننن ف

                              
 الىىىىىىىىوجيز فىىىىىىىىي القىىىىىىىىانون الإداري) دراسىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىة ، ،سننننننننليماف م منننننننند ال مننننننننا   مننننننننا  ، سننننننننليماف ال 1

 .876، ر مرجع سابق
الج اا ننننننننننننننر،  ، دينننننننننننننن اف الم   عننننننننننننننات الجام يننننننننننننننة ، 1ج، الإداري  طالقىىىىىىىىىىىىىىانون الإداري) النشىىىىىىىىىىىىىىاعمننننننننننننننار ع ا نننننننننننننند ،  2

 .182، ر 2112
المجلنننننننننننننننننة  ال نننننننننننننننننادر عنننننننننننننننننف المجلننننننننننننننننني ا علننننننننننننننننن ، ،19/12/1991المنننننننننننننننننؤر  فننننننننننننننننني ،  118779 رقننننننننننننننننن :القنننننننننننننننننرار  3

 القىىىىرار أن قضىىىىاء عليىىىىه المسىىىىتقر مىىىىن ."216، ر1998  فنننني سنننننة، ال ننننادرة 11القلننننا ية، ال نننندد 
 بعىىد ويعىىد ئي،القضىىا عىىنطال مهلىىة انقضىىاء قبىىل ذلىىك يىىتم أن لسىىحبه يسىىتوجب حقوقىىا ينشىىأ الىىذي الإداري
 بىىالقرارات الخاصىىة القاعىىدة هىىذه مىىن اسىىت ناءا يجيىىز القضىىائي الاجتهىىاد أن إلا قانونيىىا، غيىىر إجىىراءا ذلىىك

 .اللاشرعية
 فلىىيس، المسىىتأنف لصىىالر حقوقىىا أنشىىأ قىىد ،1984/06/11 فىىي الصىىادر الإداري القىىرار أن تبىىين ولمىىا
 .فعل كما - عنطال مهلة انتهاء بعد - لهطيب أو يسحبه أن البلدي .ف.م.لر
 ".المستأنف القرار إلغاء عندئذ يستوجب مما
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 تنننننننننرا  إ ننننننننن ف علننننننننن  الإدارة   ننننننننن  ي  نننننننننر    ر  نننننننننة أ نننننننننهر  نننننننننددف القلننننننننناء الج ا   ننننننننن  منننننننننا
 .1 ذف ا جل مت  ت يف لها أف القرار ال ادر عنها بير م ر  

 أن تم عملية السحب من طرف السلطات الإدارية المختصة -

لا نننننننننننند مننننننننننننف أف تننننننننننننت  مننننننننننننف  ،السنننننننننننن   ال نننننننننننن ي ة ةجننننننننننننل أف ت نننننننننننن ف عمليننننننننننننأمننننننننننننف 
  نننننننننننذف السنننننننننننل ات  ننننننننننني  ،2 ننننننننننر  السنننننننننننل ات الإدارينننننننننننة المخت نننننننننننة فنننننننننني الإدارة  ال امنننننننننننة 

 ةذلننننننننننننك  فقننننننننننننا    ننننننننننننا   م نننننننننننناد  تنظيمينننننننننننن ،لقننننننننننننراراالسنننننننننننن    آليننننننننننننةالمخت ننننننننننننة  ننننننننننننإجراء 
خت ا نننننننننننها المخننننننننننن ل لهنننننننننننا قان ننننننننننننا إخنننننننننننارج  ة  نننننننننننل ف نننننننننننل تقننننننننننن    نننننننننننُ سنننننننننننل  ،ة قان نيننننننننننن

 ي ت ر  ا لا.
 
 
 

 كطريقة لانقضاء القرار الإداري الإداري الإلغاء .2

عننننننننننننف  رينننننننننننن  أ   فقننننننننننننا  ي ت ننننننننننننر إل نننننننننننناء ال ريقننننننننننننة ال انيننننننننننننة لنهايننننننننننننة القننننننننننننرار الإدار 
 عليننننننننُ سننننننننيت  ت ينننننننناف منننننننندل ل  ننننننننذا الإجننننننننراء  نننننننن   ينننننننناف أ نننننننن   ننننننننالات  ،للأسنننننننن ا  الإداريننننننننة

 الإل اء.

  الإداري المقصود ب لغاء .أ

                              
ال رفنننننننننننننة الرا  نننننننننننننة،  ال نننننننننننننادر عنننننننننننننف مجلننننننننننننني الد لنننننننننننننة، ،28/17/2111المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني ،  178888: رقننننننننننننن القنننننننننننننرار  1

 و ةطالسىىىىىل متجىىىىىاوزا يعىىىىىد ."221، ر2118  فننننني سننننننة، ال نننننادرة 12مجلنننننة مجلننننني الد لنننننة، ال ننننندد 
 المحىىددة المىىدة مضىىي بعىىد عنىىه صىىادرا سىىابقا، إداريىىا راراقىى السىىاحب الىىوالي، قىىرار ال،طىىالإب مسىىتوجبا

 أشهر". (04) أربعة هي و للسحب قضائيا، اجتهادا و قانونا
ل نننننننننة السننننننننننة ال انينننننننننة  ، م النننننننننررات القيننننننننت علننننننننن  محاضىىىىىىىىىرات فىىىىىىىىىي مقيىىىىىىىىىاس القىىىىىىىىىانون الإداريالسننننننننن يد،  سننننننننليماف 2

ي، جيجنننننننننننل، السننننننننننننة الجام يننننننننننننة   ل. .د(،  لينننننننننننة ال قننننننننننن    ال لننننننننننن   السياسننننننننننننة، جام نننننننننننة م مننننننننننند ال ننننننننننندي   ننننننننننننف ي ننننننننننن
 .16، ر 2112/2111
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إف المق نننننننننننننن د  الإل نننننننننننننناء  نننننننننننننن  إنهنننننننننننننناء اآ ننننننننننننننار القان نيننننننننننننننة للقننننننننننننننرار الإدار   النسنننننننننننننن ة 
ء منننننننننف  ذلنننننننننك منننننننننف تننننننننناري  قينننننننننا  الإدارة   إ ننننننننندار القنننننننننرار سننننننننن ا ،للمسنننننننننتق ل د ف المالننننننننني

 .1 ر  السل ة المخت ة  إ دارف أ  التي ت ل  ا أ  السل ة ال  ية
بلننننننننننننن  الت نننننننننننننري ات  منننننننننننننا فيهنننننننننننننا ت نننننننننننننري ات ال ر ينننننننننننننة أال قنننننننننننننُ الإدار     لننننننننننننن  يت ننننننننننننن  

 ة ا نننننننننند ة  نننننننننن ل م لنننننننننن  فنننننننننني نق ننننننننننل نننننننننناء، إلنننننننننن  أنهنننننننننن  إت قنننننننننن ا لإات رينننننننننن   فنننننننننني ةختل ننننننننننالم
 النسننننننننننننن ة    ننننننننننننني أف الإل ننننننننننننناء  ننننننننننننن  ذلنننننننننننننك لإنهننننننننننننناء ل  نننننننننننننار القان نينننننننننننننة للقنننننننننننننرار ال نننننننننننننادر

 علينننننننننُ فننننننننناف الإل ننننننننناء لا ي ننننننننن ف لنننننننننُ  ،للمسنننننننننتق ل فقننننننننن  منننننننننُ  قننننننننناء آ نننننننننارف  النسننننننننن ة للمالننننننننني
  ر رج ي  ما    ال ال  النس ة لس   القرار الإدار . أ

  الإداري حالات الإلغاء . 

 ة، ننننننننننننننالات م يننننننننننننننن فننننننننننننننيلقننننننننننننننرارات الإداريننننننننننننننة إل نننننننننننننناء ا ة  يننننننننننننننسننننننننننننننل ة الإدار  تقنننننننننننننن   
 :2 يم ف إيجا  ا فيما ي تي 

   ر الإداري لدواعي المصلحة العامةإلغاء القرا –

 ،قننننننننننند يت نننننننننننار  قنننننننننننرار الإدار    ننننننننننند تن ينننننننننننذف منننننننننننُ مقتلنننننننننننيات الم نننننننننننل ة ال امنننننننننننة 
 ،  ينننننننننننن لم ننننننننننننل ة ال امننننننننننننةلفنننننننننننني تن يننننننننننننذف يم ننننننننننننف أف ي نننننننننننن ل تهدينننننننننننندا  سننننننننننننتمرارأ  أف الإ

 إل ننننننننننناء ت نننننننننننري    ننننننننننند  ،جنننننننننننا  فننننننننننني  نننننننننننذف ال النننننننننننة لنننننننننننلإدارة إل ننننننننننناء قراراتهنننننننننننا السنننننننننننليمة
د ينننننننننننة منننننننننننف أجنننننننننننل الم افظنننننننننننة علننننننننننن  ال ننننننننننن ة ا  نننننننننننخار ي ينننننننننننُ نننننننننننن   م نننننننننننيف منننننننننننف ا 

 إذا   ت أف  ذا الد اء خ ير.  ،ال امة
 تغيير التشريع الذي صدر في ظله القرار –

   نننننننننننل عنننننننننننا  يخلنننننننننننُ القنننننننننننرار الإدار  للت نننننننننننريُ الم  ننننننننننن   قنننننننننننت  ننننننننننند رف   يننننننننننن  
الإداريننننننننننة ال ننننننننننادرة فنننننننننني ظننننننننننل نظننننننننننا  قننننننننننان ف م ننننننننننيف  الننننننننننة  نننننننننند ر  تيننننننننننؤ ر القننننننننننرارالا 

 . قان ف جديد

                              
 القننننننننننننا رة ، ، دار ال  ننننننننننننر الجننننننننننننام ي، 2  المرجىىىىىىىىىىىىع فىىىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىىىانون الاداري، م مننننننننننند ع نننننننننننند ال مينننننننننننند أ نننننننننننن   ينننننننننننند، 1

 .191، ر2117
 .196، ر مرجع سابقج  ر أني،  2
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 نننننننننننذف القاعننننننننننندة ي  ننننننننننني الم نننننننننننر  لنننننننننننلإدارة فننننننننننني  نننننننننننالات خا نننننننننننة  سنننننننننننت ناء علننننننننننن ال   
 داءختيننننننننار ال مننننننننإة  نننننننناف ي نننننننن ف القننننننننان ف القنننننننندي  يج ننننننننل ال نننننننن  فنننننننني إل نننننننناء قننننننننرارات إدارينننننننن

نتخننننننننننا   ينننننننننننر ختيننننننننننار  الإ نننننننننن  ي نننننننننندر قننننننننننان ف جدينننننننننند يج ننننننننننل الإ ، ال ليننننننننننات  ننننننننننالت ييف
 1عل  ت  يقُ    ر رج ي .

 موافقة صاحب المصلحة  –

إل ا هننننننننننننا للقننننننننننننرار الإدار  إلنننننننننننن  رلننننننننننننا المسننننننننننننت يد مننننننننننننف يم ننننننننننننف لننننننننننننلإدارة أف تسننننننننننننتند فنننننننننننني 
 ف ن ننننننننننننا  الإدارة    نننننننننننن ل عننننننننننننا  ي  مننننننننننننُ ت قينننننننننننن  الم ننننننننننننل ة  ،القننننننننننننرار لهننننننننننننذا الإل نننننننننننناء

 منننننننننف  ننننننننن  يجننننننننن    ، منننننننننا  ننننننننن  ال نننننننننال  النسننننننننن ة للقنننننننننرارات المت لقنننننننننة  نننننننننالترخير ،2ال امنننننننننة
 للإدارة أف تق    إل اء تلك القرارات  م افقة المخا    ها.

 رار الإداري بأسباب قضائيةنقضاء القإ:  ال ا 
 ننننننننننننننالتم ف فنننننننننننننني النظننننننننننننننا  القننننننننننننننان ني  القلننننننننننننننا ي الج ا ننننننننننننننر  تجنننننننننننننند أنننننننننننننننُ أع نننننننننننننن  

 تلنننننننننننننمفعت ار نننننننننننننا  سنننننننننننننا ل القان نينننننننننننننة إ  ة ى القلنننننننننننننا ية الإدارينننننننننننننة أ مينننننننننننننة  ال نننننننننننننللننننننننننننندعا
رسننننننننننال م نننننننننندأ الم ننننننننننر عية،  ل ننننننننننل أ نننننننننن   ننننننننننذف النننننننننندعا ى  ت  ينننننننننن  ف ننننننننننرة د لننننننننننة القننننننننننان ف  ال

 تتم ل في دع ى الإل اء. 
 

 عو  الغاء المقصود بد .9

ي مننننننننننننف  التنننننننننننن ،لت ريننننننننننننك الرقا ننننننننننننة القلننننننننننننا ية ةقان نينننننننننننن ةالإل نننننننننننناء  سننننننننننننيل ةت ت ننننننننننننر دعنننننننننننن  
رفنننننننننننُ  نننننننننننا   الم نننننننننننل ة دعننننننننننن ة أمنننننننننننا  الجهنننننننننننة القلنننننننننننا ية الإدارينننننننننننة المخت نننننننننننة يخلالهنننننننننننا 

بلننننننننننن  الت نننننننننننري ات  منننننننننننا أ،   3م نننننننننننر عة  ينننننننننننرال هننننننننننند  إل ننننننننننناء القنننننننننننرارات الإدارينننننننننننة النها ينننننننننننة 

                              
 .197ر المرجع نفسه،  1
تنننننننننا  ال ننننننننندي ، دار ال  لقضىىىىىىىىىاء،الأسىىىىىىىىىس العامىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىة  فىىىىىىىىىي الفقىىىىىىىىىه واع ننننننننند ال  يننننننننن  خلي نننننننننة،  2

 .196ر ، 2118الإس نددرية، 
، ر 1971، م تنننننننننن  القننننننننننا رة ال دي ننننننننننة، م ننننننننننر، رقابىىىىىىىىىىة القضىىىىىىىىىىاء لأعمىىىىىىىىىىال الإدارة العامىىىىىىىىىىةمل ميننننننننننة الجننننننننننر ،  3

288. 
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 ننننننننننت  ال قننننننننننُ  القلنننننننننناء إدعنننننننننن ى فنننننننننني  ننننننننننيف ر  لنننننننننن  تتنننننننننننا ل ت رينننننننننن  فيهننننننننننا الت ننننننننننريُ الج ا نننننننننن
 1 ذلك .

قننننننننننننند  ال قنننننننننننننُ  القلننننننننننننناء ال ديننننننننننننند منننننننننننننف الت ري نننننننننننننات  منننننننننننننف  ينهنننننننننننننا ت ريننننننننننننن    علينننننننننننننُ
الىىىىىىدعوة التىىىىىىي يرفعهىىىىىىا أحىىىىىىد الأفىىىىىىراد "الننننننذ  عرفهننننننا   نهننننننا  سىىىىىىليمان الطمىىىىىىاويالنننننند ت ر 

 ل نننننننننف منننننننننا  ،"إلىىىىىىىىىى القضىىىىىىىىىاء الإداري بطلىىىىىىىىىب إعىىىىىىىىىدام قىىىىىىىىىرار إداري مخىىىىىىىىىالف القىىىىىىىىىانون
  ننننننننذا يننننننننؤد   نننننننننا إلنننننننن   "،حىىىىىىىىد الأفىىىىىىىىرادأسننننننننتخدامُ ل  ننننننننارة "إ  خننننننننذ علنننننننن   ننننننننذا الت ريننننننننايؤ 
 2الإل اء المرف عة مف ق ل ا  خار الم ن ية. ةل   د  ق  ل دع  الق  

 الأساس القانوني للدعو  الإلغاء  .2
نجنننننننننننننند أف  ،فيمننننننننننننننا يخننننننننننننننر ا سنننننننننننننناي القننننننننننننننان ني لنننننننننننننندع ى إل نننننننننننننناء فنننننننننننننني الج ا ننننننننننننننر

قلننننننننننا ية  ة نننننننننن ذلننننننننننك لت ننننننننننريي رقا ة،م ت ننننننننننر  ةالمؤسنننننننننني الدسننننننننننت ر  خ ننننننننننر لهننننننننننا م اننننننننننن
   ننننننننننننالرج   إلنننننننننننن  الن نننننننننننن ر الدسننننننننننننت رية نجنننننننننننند أنهننننننننننننا ت رقننننننننننننت ،3علننننننننننن  أعمننننننننننننال الإدارة 

 962لنننننننننمنية ان لاقنننننننننا منننننننننف ننننننننننر المنننننننننادة  ةإلننننننننن  م لننننننننن   دعننننننننن ف إل ننننننننناء  نننننننننذلك   ننننننننن ر 
ينظىىىىىىىىر القضىىىىىىىىاء فىىىىىىىىي الطعىىىىىىىىون فىىىىىىىىي  "  ق لهننننننننا 2121مننننننننف الت ننننننننديل الدسننننننننت ر  لسنننننننننُ 

 . 4قرارات والسلطات الإدارية"
ري ي فنجنننننننننننند أف قننننننننننننان ف الإجننننننننننننراءات المدنيننننننننننننة  الإداريننننننننننننة الت نننننننننننن   ننننننننننننالرج   للأسنننننننننننناي    

م ننننننننننرر المدرجننننننننننة  فقننننننننننا  111 المننننننننننادة  219نننننننننننر علنننننننننن  دعنننننننننن ة الإل نننننننننناء فنننننننننني المننننننننننادة 

                              
 الرقابىىىىىىىة القضىىىىىىىائية علىىىىىىىى مشىىىىىىىروعية القىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىة) دراسىىىىىىىة مقارنىىىىىىىة ،سنننننننلا  ع ننننننند ال مييننننننند م مننننننند  ن نننننننة،  1

مينننننننننننننة ال ر ينننننننننننننة الم ت  نننننننننننننة،  لينننننننننننننة القنننننننننننننان ف  السياسنننننننننننننة، ألمانينننننننننننننا، لقنننننننننننننان ف الإدار ، ا  اديير، فننننننننننننني امنننننننننننننذ رة ماجسنننننننننننننت
 .161، ر 2118

مجلنننننننة ال قنننننننُ ، دعىىىىىىىو  الالغىىىىىىىاء علىىىىىىىى ضىىىىىىىوء قىىىىىىىانون الاجىىىىىىىراءات المدنيىىىىىىىة والاداريىىىىىىىة الجزائىىىىىىىريعنننننننادل  ننننننن راي،  2
 .11ر  ،2111 ،  لية ال ق  ، جام ة مسيلة،1، ال دد  القان ف

، دار  لقنننننننننيي للن نننننننننر  الت  ينننننننننُ، الج ا نننننننننر، زعىىىىىىىىىات الاداريىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي ظىىىىىىىىىل القىىىىىىىىىانون الجزائىىىىىىىىىريالمناسننننننننن يد  ننننننننن علي،  3
 .117، ر 2118

يتعلىىىىىىىىىىىىىىىق ب صىىىىىىىىىىىىىىىدار التعىىىىىىىىىىىىىىىديل ، 2121ديسنننننننننننننننم ر  11المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني ،  882-21 رقننننننننننننننن :مرسننننننننننننننن   ر اسننننننننننننننني  4
مؤرخننننننننة  82 نننننننندد ال، الجرينننننننندة الرسننننننننمية 0202الدسىىىىىىىىتوري، المصىىىىىىىىادق عليىىىىىىىىه فىىىىىىىىي اسىىىىىىىىتفتاء أول نىىىىىىىىوفمبر سىىىىىىىىنة 

 .1 ر، 2121م ر ديس 11في 
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 ،سنننننننننننننننننت نا ت نننننننننننننننننار النننننننننننننننننن عي للم نننننننننننننننننا   الإدارينننننننننننننننننة للإخفننننننننننننننننني الإ 22-93لت نننننننننننننننننديل 
مت نيننننننننننا الم ينننننننننننار ال لننننننننننن   فننننننننننني ت  ينننننننننننُ الإخت نننننننننننار  نننننننننننيف  اتنننننننننننُ الهي نننننننننننات القلنننننننننننا ية 

خت ا نننننننننننننننات إالمت لننننننننننننننن    12-19ار القنننننننننننننننان ف ال لننننننننننننننن   ،   نننننننننننننننذلك أ ننننننننننننننن1الإدارينننننننننننننننة
 الم ننننننننندل  المنننننننننتم  ،  يننننننننن  أ نننننننننار الننننننننن  دعننننننننن ى الإل نننننننننا مجلننننننننني الد لنننننننننة  تنظيمنننننننننُ  عملنننننننننُ

   2منُ. 1في نر المادة 
أسنننننننن ا  رفنننننننننُ دعننننننننن ى الإل نننننننناء   ننننننننند تننننننننن فر ال ننننننننر   ال ننننننننن لية اللا منننننننننة أمننننننننا فيمنننننننننا يت لننننننننن  

دى ت سنننننننننيي ي منننننننننل القالننننننننني   ننننننننند ذلنننننننننك إلننننننننن  ال  ننننننننن  عنننننننننف مننننننننن ،لق ننننننننن ل دعننننننننن ى الإل ننننننننناء
ال  نننننننننننننف منننننننننننننف النا ينننننننننننننة الم لننننننننننننن عية   ننننننننننننن  منننننننننننننا يسنننننننننننننم  فننننننننننننني ال قنننننننننننننُ الإدار     جنننننننننننننُ 

 3.ةالإل اء س اء  انت خارجية أ  داخلي

 

 

                              
رأ    ننننننننند النننننننننن ا  ال رلمنننننننننانييف فيمنننننننننا يت لننننننننن   ت نننننننننني  2225جننننننننناء فننننننننني مسننننننننن دة م نننننننننر   اقنننننننننن ف الإجنننننننننراءات المدنينننننننننة لسننننننننننة  1

أمىىىىىىىا الملاحظىىىىىىىة ال انيىىىىىىىة التىىىىىىىي توصىىىىىىىلنا إليهىىىىىىىا نحىىىىىىىن فىىىىىىىي " الم نننننننر  للم ينننننننار ال لننننننن   فننننننني ت  ينننننننُ الإخت نننننننار القلنننننننا ي
شىىىىىروع هىىىىىىذا القىىىىىانون هىىىىىىي أن هىىىىىذا الأخيىىىىىىر مىىىىىا زال يتمسىىىىىىك مىىىىىن م 088حىىىىىزب العمىىىىىال، وخاصىىىىىىة مىىىىىا ذهبىىىىىىت إليىىىىىه المىىىىىىادة 

الملغىىىىىىىي علىىىىىىى الىىىىىىىرغم مىىىىىىىن  154-66بالمعيىىىىىىار العضىىىىىىىوي ويصىىىىىىر عليىىىىىىىه كمىىىىىىىا كىىىىىىان عليىىىىىىىه الحىىىىىىال بالنسىىىىىىىبة إلىىىىىىىى الأمىىىىىىر 
روحىىىىىىىة أمىىىىىىىام طزوال أسىىىىىىىباب هىىىىىىىذا المعيىىىىىىىار، خاصىىىىىىىة بعىىىىىىىد تبنىىىىىىىي نظىىىىىىىام الازدواجيىىىىىىىة إضىىىىىىىافة إلىىىىىىىى أن بعىىىىىىىض القضىىىىىىىايا الم

ة تخضىىىىىىىع لقواعىىىىىىىد القىىىىىىىانون الخىىىىىىىاص، والحىىىىىىىل هنىىىىىىىا طرفىىىىىىىا فيهىىىىىىىا وهىىىىىىىي تعىىىىىىىد قضىىىىىىىايا بسىىىىىىىيطة القضىىىىىىاء الإداري تكىىىىىىىون الإدار 
الىىىىىىىذي تقىىىىىىىوم بىىىىىىىه الإدارة  طيكمىىىىىىىن فىىىىىىىي تبنىىىىىىىي المشىىىىىىىرع أو مشىىىىىىىروع القىىىىىىىانون المعيىىىىىىىار الموضىىىىىىىوعي أي النظىىىىىىىر إلىىىىىىىى النشىىىىىىىا

بغىىىىىىىىض النظىىىىىىىىر عىىىىىىىىن وجودهىىىىىىىىا أو عدمىىىىىىىىه كمىىىىىىىىا هىىىىىىىىو الحىىىىىىىىال بالنسىىىىىىىىبة إلىىىىىىىىى القضىىىىىىىىاء الفرنسىىىىىىىىي الىىىىىىىىذي اعتمىىىىىىىىد هىىىىىىىىذا 
، ال تنننننننننرة الت نننننننننري ية السادسنننننننننة ، الننننننننند رة ال ادينننننننننة ،  47الجريننننننننندة الجرسنننننننننمية للمناق نننننننننات رقننننننننن :  :أنظىىىىىىىىىر فىىىىىىىىىي ذلىىىىىىىىىك".المعيىىىىىىىىىار

، المتلننننننننننننمف م لننننننننننننر دراسننننننننننننة م ننننننننننننر   قننننننننننننان ف  2225جننننننننننننان ي  20الجلسننننننننننننة ال لنيننننننننننننة ال لا ننننننننننننيف المن قنننننننننننندة ، ينننننننننننن   ا  نننننننننننند 
 .34الإجراءات المدنية  الإدارية، ر 

يتعلىىىىىىىىىىىق ب ختصاصىىىىىىىىىىىات مجلىىىىىىىىىىىس الدولىىىىىىىىىىىة ، 1998منننننننننننا   11فننننننننننني المنننننننننننؤر   11-98القننننننننننناان ف ال لننننننننننن   رقننننننننننن   2
،  2111ج يليننننننننننننة  26المنننننننننننؤر  فننننننننننني  11-11، الم ننننننننننندل  المنننننننننننتم   القنننننننننننان ف ال لننننننننننن   رقننننننننننن :  وتنظيمىىىىىىىىىىىه وعملىىىىىىىىىىىه

 .18، ر  2111ج يلية  1، المؤرخة في 81مف الجردية الرسمية ، ال دد
 ر  عل  ف تيف :يت   ال قُ القان ني الإدار  عل  أف عي   الم ر عية القرار الإدا 3
 . الشكل والاجراءاتعيب عدم الإختصاص ،عيب عيوب المشروعيية الخارجية :  -
 عيب السبب.، عيب محالفة القانون، عيب إنحراف السلطةعيوب المشروعيية الداخلية :  -
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 الإدارة بىىىىىىىين علىىىىىىىم  الإداريىىىىىىىةمىىىىىىىن خىىىىىىىلال دراسىىىىىىىاتنا للنظريىىىىىىىة العامىىىىىىىة للقىىىىىىىارات  
 العامة والقانون الإداري نصل للإجابة على التساؤل المطرو  سلفا. 

ال امننننننننننة  القنننننننننننان ف الإدار  فننننننننننني عملينننننننننننة دراسنننننننننننة  الإدارة ف علننننننننننن  يم ننننننننننف الجمنننننننننننُ  ننننننننننني
متنننننننننن اج  نننننننننننل منننننننننننف  ذلنننننننننننك مننننننننننف خنننننننننننلال  ،الإدارينننننننننننةالنظريننننننننننة ال امنننننننننننة للقننننننننننرارات  ت امنننننننننننل  ال

تخنننننننننننناذ ال امننننننننننننة  عمليننننننننننننة إالإدارة فنننننننننننني ن نننننننننننا  علنننننننننننن   الإداريننننننننننننةتخنننننننننننناذ القننننننننننننرارات عملينننننننننننة إ
 في ن ا  القان ف الإدار .  الإداريةالقرارات 

    نننننننننننر  فهننننننننننن   افنننننننننننة الإدارينننننننننننةارات ر ال امنننننننننننة للقننننننننننن جنننننننننننل دراسنننننننننننة النظرينننننننننننة منننننننننننف أ
  نننننننننر   مننننننننننا ملا ننننننننند منننننننننف جمنننننننننُ  نننننننننيف  ،الج انننننننننن  ال لمينننننننننة  ال ملينننننننننة  ال نينننننننننة  القان نينننننننننة

  نننننننننننننيف  الإدارينننننننننننننةتخننننننننننننناذ القنننننننننننننرارات ال امنننننننننننننة المت لقنننننننننننننة   ملينننننننننننننة إالإدارة  أسنننننننننننننالي  علننننننننننننن  
 مت املنننننننننة   نننننننننناملة  تنننننننننن  ت ننننننننن ف الدراسنننننننننة   نننننننننن رة الإدارينننننننننةالجانننننننننن  القنننننننننان ني للقننننننننننرارات 

النظرينننننننننننننة ال امنننننننننننننة   ت ننننننننننننن ف دراسنننننننننننننة ،ال قنننننننننننننتفننننننننننننني ذات   ننننننننننننن ي ة ل افنننننننننننننة الج انننننننننننننن  
 .الإدارية ل   في ال دي ة للأسالي    ر    فقاَ  للقرارات الإدارية

موضىىىىىىوع دراسىىىىىىتنا إلىىىىىىى  مجموعىىىىىىة مىىىىىىن وتوصىىىىىىلنا  مىىىىىىن خىىىىىىلال البحىىىىىىث فىىىىىىي 
 النتائج نوردها  وفق ما يأتي:

  بينننننننننننننر  افينننننننننننننةعننننننننننننناج ة  رينننننننننننننةالإداللقنننننننننننننرارات  ال امنننننننننننننةالإدارة ت ت نننننننننننننر دراسنننننننننننننة علننننننننننننن   -
 نهننننننننننننا تقت ننننننننننننر  للج اننننننننننننن  القان نيننننننننننننة لاسننننننننننننيما الاجرا يننننننننننننة،  م رد ننننننننننننا  بيننننننننننننر  نننننننننننناملة

 عل  الجان  ال ني   ال ملي فق  .
خاليننننننننننننة  مجننننننننننننردة مننننننننننننف الجاننننننننننننن   الإداريننننننننننننةت نننننننننننند دراسننننننننننننة القننننننننننننان ف الإدار  للقننننننننننننرارات  -

يم نننننننننننف أف تتناسننننننننننن   تت يننننننننننن  النننننننننننذ    جننننننننننن دف  الإدارينننننننننننةالننننننننننن اق ي   ال نننننننننننني للقنننننننننننرارات 
 لقرارات مُ ظر    ل منظمة.ا
ال امننننننننننننة   القننننننننننننان ف الإدار   نننننننننننن ل  الإدارةخننننننننننننتلا  نظننننننننننننرة  ننننننننننننل مننننننننننننف علنننننننننننن  ربنننننننننننن  إ -

منهمننننننننننا سننننننننننا   فنننننننننني إلقنننننننننناء اللنننننننننن ء علنننننننننن  ، إلا أنننننننننننُ   ننننننننننل م لنننننننننن   القننننننننننرار الإدار  
 ما ية القرار الإدار    ت ديد عنا رف   مق مات.
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فنننننننننني م ه مننننننننننُ ال امننننننننننة عننننننننننف  الإدارة فنننننننننني علنننننننننن   الإداريننننننننننةيختلنننننننننن  م هنننننننننن   القننننننننننرارات  -
القنننننننننننننان ف الإدار  نظنننننننننننننرا لاخنننننننننننننتلا    ي نننننننننننننة  ملنننننننننننننم ف المننننننننننننندخل ال لمننننننننننننني  ال نننننننننننننني 

 ل ل مجال.
 سننننننننننننن  تت ننننننننننننندد أنننننننننننننن ا  القنننننننننننننرارات الإدارينننننننننننننة فننننننننننننني علننننننننننننن  الإدارة  لت نننننننننننننمل قنننننننننننننرارات  -

أمننننننننننننا فنننننننننننني مجننننننننننننال  ،اتخاذ ننننننننننننا ة سنننننننننننن   ريقنننننننننننن قننننننننننننرارات  ، سننننننننننننير رة ال مننننننننننننل الإدار 
  أسننننننننننننننناي المننننننننننننننندى علنننننننننننننننالقنننننننننننننننان ف الإدار  فنننننننننننننننيم ف ت نننننننننننننننني  القنننننننننننننننرارات الإدارينننننننننننننننة 

خلنننننننننن عها لرقا ننننننننننة القلنننننننننناء  سنننننننننن  ،    علنننننننننن  أسنننننننننناي ا  ننننننننننر  الإن نننننننننناء،     الت نننننننننن يف
 . مف  ي  الت  ير عنها

جملنننننننننننة مننننننننننف ال ننننننننننن   ات  ال  امنننننننننننل  الإداريننننننننننةالقنننننننننننرارات  ةر نننننننننند  سنننننننننننلامفننننننننننني  تننننننننننؤ ر -
 ع امنننننننننننننننل تت لننننننننننننننن   اللننننننننننننننن   ات التننننننننننننننني ت اجنننننننننننننننُ ، الإنسنننننننننننننننانية  تنظيمينننننننننننننننة  ال ي ينننننننننننننننة 

 .المديريف
الم نننننننننننر عية  يرتننننننننننن  آ نننننننننننارف القان نينننننننننننة  فقنننننننننننا لمنننننننننننا يقتلنننننننننننيُ  ي تسننننننننننن  القنننننننننننرار الإدار  -

القنننننننننننان ف عنننننننننننند تننننننننننن فرف لمجم عنننننننننننة منننننننننننف ا ر ننننننننننناف الخارجينننننننننننة  الداخلينننننننننننة التننننننننننني ت ننننننننننندد 
   ة  ينة القرار الإدار .

فننننننننننننني م اجهنننننننننننننة الادارة منننننننننننننف تننننننننننننناري   ننننننننننننند رف منننننننننننننف  اي ننننننننننننن ف القنننننننننننننرار الادار  نافنننننننننننننذ  -
الننننننننننذ  لا  سننننننننننريانُ فنننننننننني م اجهننننننننننة ا فننننننننننراد خننننننننننلا السننننننننننل ة المخت ننننننننننة ،علنننننننننن   ننننننننننر  

 .ين ذ في  قه  إلا  إست مال الإدارة ل سا ل ال ل 
تقنننننننننن   الإدارة  تن يننننننننننذ قراراتهنننننننننننا الاداريننننننننننة عنننننننننننف  رينننننننننن  التن ينننننننننننذ الإختيننننننننننار  ال نننننننننننر أ    -

 .التن يذ الج ر  أ  عف  ري  التن يذ القلا ي
ينتهننننننننننني القنننننننننننرار الإدار    تننننننننننن  ل آ نننننننننننارف القان نينننننننننننة عنننننننننننف  ريننننننننننن  أسننننننننننن ا    ي ينننننننننننة   -

ار الإدار  ،  يم نننننننننننننننننف للقنننننننننننننننننرار الادار  أف ينتهننننننننننننننننني   نننننننننننننننننر  ذاتينننننننننننننننننة تت لننننننننننننننننن   نننننننننننننننننالقر 
لإل نننننننننننناء الادار ،   يم ننننننننننننف أف ينننننننننننن  ل  ننننننننننننذلك   ننننننننننننر  قلننننننننننننا ية  اإداريننننننننننننة  السنننننننننننن   
 م ل دع ى الإل اء .
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وبنىىىىىىىىىاءا علىىىىىىىىىى مىىىىىىىىىا تىىىىىىىىىم  إظهىىىىىىىىىاره مىىىىىىىىىن النتىىىىىىىىىائج يمكىىىىىىىىىن إعطىىىىىىىىىاء بعىىىىىىىىىض     
 الاقتراحات التي يمكن أن  تأخذ بعين الاعتبار :

ال امننننننننننننننننننة   القننننننننننننننننننان ف  الإدارة لالية علنننننننننننننننننن    م الجننننننننننننننننننة ان  ننننننننننننننننننال   اسننننننننننننننننننتقيجنننننننننننننننننن -
 . الإداريةالإدار  في دراسة النظرية ال امة للقرارات 

الجمننننننننننُ  ننننننننننيف الج اننننننننننن  ال نيننننننننننة   ال مليننننننننننة   القان نيننننننننننة مننننننننننف اجننننننننننل ال  نننننننننن ل إلنننننننننن   -
 الرا دة . السليمة    الإداريةالقرارات 

 ال امنننننننننننننة   القنننننننننننننان ف الإدارة لنننننننننننننر رة المننننننننننننن ج   الت امنننننننننننننل   الت نننننننننننننا ف  نننننننننننننيف علننننننننننننن   -
مننننننننننننف جميننننننننننننُ  الإداريننننننننننننةالإدار  فنننننننننننني م الجننننننننننننة  دراسننننننننننننة النظريننننننننننننة ال امننننننننننننة للقننننننننننننرارات 

 ج ان ها. 
  قنننننننننننا ل نننننننننننر   دي نننننننننننة    ننننننننننناملة فننننننننننني مينننننننننننداف  الإدارينننننننننننةيجننننننننننن  دراسنننننننننننة القنننننننننننرارات  -

 القان نية . ال لمية    تجمُ  يف الج ان  ال نية  الإداريةال ل   
للننننننننننننمانات  ال دينننننننننننند مننننننننننننف ا الإداريننننننننننننةإ ا ننننننننننننة عمليننننننننننننة إ نننننننننننندار  اتخنننننننننننناذ القننننننننننننرارات  -

خلنننننننننننناعه  للرقا ننننننننننننة مننننننننننننف  الخا ننننننننننننة   سننننننننننننف إختيننننننننننننار المنننننننننننن ظ يف متخننننننننننننذ  القننننننننننننرار  ال
 ن   مستمر  دا  .  ر  مرؤ سيه  عل 

ال مننننننننننل  للننننننننننر رة إسننننننننننناد عمليننننننننننة إتخنننننننننناذ القننننننننننرار علنننننننننن  أسنننننننننني سننننننننننليمة مننننننننننف خننننننننننلا -
 .الإدارة منا  مناس   ملا   في عل  ايجاد 

د  ننننننننننن    فلنننننننننننلا علننننننننننن  التقينننننننننننفننننننننننني المنظمنننننننننننة، إعتمننننننننننناد  سنننننننننننا ل فنينننننننننننة  تنظيمينننننننننننة  -
جننننننننننننُ ن نننننننننننن  ت ننننننننننننني ار ية، إلننننننننننننافة النننننننننننن  ذلننننننننننننك لننننننننننننر رة االت  الم نننننننننننناد   م نننننننننننندأ الت نننننننننننن

  نية التي ت    مف نم  ال  افية .الإل تر  الإدارة أسل   
يجننننننننننننننن  الاسنننننننننننننننت ادة القنننننننننننننننان ف الإدار  منننننننننننننننف م ننننننننننننننناد    مننننننننننننننننا م   أد ات علننننننننننننننن     -

 الإدارة  ال امة.
لنننننننننننننن اء  إع نننننننننننننناء م انننننننننننننننة ل لنننننننننننننن  الإدارة  ال امننننننننننننننة فنننننننننننننني الدراسننننننننننننننات القان نيننننننننننننننة -    ال

 الج ان  ال اق ية  ال نية   ال لمية للقرارات الإدارية .  
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الصادر عن  ،31/20/0230المؤرخ في  330013رقم:  المتضمن  للقرار 3الملحق رقم : 
رقم  صتم إستخدام هذه الو يقة في  – مجلة مجلس الدولة، الخامسسةالغرفة  مجلس الدولة،

 من المذكرة. 00
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المتضمن  ،31/21/0202المؤرخ في  22000 رقم: للقرار 0الملحق رقم : 
غلق الفضاءات المستقطبة لنشاطات الأسواق والمواشي وبيع السيارات ، بيع 

ستخدام هذه الو يقة في تم إ -الخردوات وكذا التظاهرات التجارية والمعارض الترويجية
 .من المذكرة 11رقم  ص

 



 الملاح             ق
 

171 
 

 

 



 الملاح             ق
 

171 
 



 الملاح             ق
 

172 
 



 الملاح             ق
 

171 
 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، يحدد تصنيف  0201أكتوبر13قرار وزاري مشترك مؤرخ في  1الملحق رقم : 
تم إستخدام هذه  -مركز التكوين المهني والتمهين وشروط الإلتحاق بالمناصب 

 .من المذكرة 22رقم  صالو يقة في 
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مىىىىىىىىىارس   21المؤرخىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي  101التعليمىىىىىىىىىة رقىىىىىىىىىم:  0الملحىىىىىىىىىق:  
تىىىىىىىىىىم إسىىىىىىىىىىتخدام  - ، الموضىىىىىىىىىىوع: سىىىىىىىىىىريان قىىىىىىىىىىرارات الادمىىىىىىىىىىاج 0202

 .من المذكرة 146رقم  صهذه الو يقة في 
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 المصادرقائمة  :أولا

 القران الكريم .9

 من سورة يوسف {47}ا ية  -

 السنة النبوية .2

، بىىىىىىىاب: غىىىىىىىوزة بىىىىىىىدر، ، الحىىىىىىىديث 5 رقىىىىىىىم: ممسىىىىىىىلم صىىىىىىىحيحه ، كتىىىىىىىاب: الجهىىىىىىىاد والسىىىىىىىير ،  -
 .9771رقم

 الموسوعات والمعاجم والقواميس .3

م ت نننننننة (، ، موسىىىىىىىوعة ) إجىىىىىىىراءات التنفيىىىىىىىذ فىىىىىىىي المىىىىىىىواد المدنيىىىىىىىة والتجاريىىىىىىىةأ مننننننند أ ننننننن  ال فنننننننا  -
 .2118ال فاء القان نية ، الإس ندرية ، 

،  الأول جمعجىىىىىىىىىم المصىىىىىىىىىطلحات والألفىىىىىىىىىاظ الفقهيىىىىىىىىىة ، م مننننننننن د ع ننننننننند الر مننننننننناف ع ننننننننند المنننننننننن  ،  -
 .2116دار ال ليلة، القا رة، 

 النصوص القانونية.4

 الدساتير:.أ
، 882 -21  الر اسننننننننننننني رقننننننننننننن : المرسننننننننننننن  دسننننننننننننت ر الجمه رينننننننننننننة الج ا رينننننننننننننة ال ننننننننننننن  ية الدمقرا ينننننننننننننة :  -

 نننننننننننننديل الدسنننننننننننننت ر ، الم ننننننننننننناد  علينننننننننننننُ ، المت لننننننننننننن   ا ننننننننننننندار الت2121ديسنننننننننننننم ر  11فننننننننننننني المنننننننننننننؤر  
 11، المؤرخننننننننننننننة فنننننننننننننني 82د جرينننننننننننننندة الرسننننننننننننننمية، ال نننننننننننننندل، مننننننننننننننف ا2121سننننننننننننننت تاء أ ل ننننننننننننننن فم ر إفنننننننننننننني 
 .2121ديسم ر 

 الأوامر. 

،  المتعلىىىىىىىىىىىىق بقىىىىىىىىىىىىانون العقوبىىىىىىىىىىىىات ،1966جنننننننننننن اف  8المننننننننننننؤر  فنننننننننننني ،  186-66رقنننننننننننن : ا مننننننننننننر  –
، منننننننننننننننف الجريننننننننننننننندة 2128أفرينننننننننننننننل  11المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  16-28الم ننننننننننننننندل  المنننننننننننننننتم   القنننننننننننننننان ف رقننننننننننننننن :

 . 2128أفريل  11، المؤرخة في 11الرسمية، ال دد 

، المتعلىىىىىىىىىىىىىىق بىىىىىىىىىىىىىىالاجراءات الجزئيىىىىىىىىىىىىىىة،  1968ي جننننننننننننننان  21فنننننننننننننني المننننننننننننننؤر  ،  11-68ا مننننننننننننننر -
 .1968جان ي  11، المؤرخة في 9الم دل  المتم  ، مف الجريدة الرسمية ، ال دد 

المتعلىىىىىىىىىىىىق بالوقايىىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىىن الفسىىىىىىىىىىىىاد ،  0660في ننننننننننننر   06، المننننننننننننؤر  فنننننننننننني  67-60ا مننننننننننننر  -
، منننننننننننننف  0676أ ت  00المننننننننننننؤر  فنننننننننننني  60-76، الم نننننننننننندل  المننننننننننننتم   القنننننننننننننان ف رقنننننننننننن  :  ومكافحتىىىىىىىىىىىىه

 .0676س تم ر  7، المؤررخة في 06دة الرسمية، ال دد الجري
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المتضىىىىىىىىىىمن القىىىىىىىىىىانون الأساسىىىىىىىىىىي العىىىىىىىىىىام  ، 0660ج يليننننننننننة  70، المننننننننننؤر  فنننننننننني  60-60ا مننننننننننر  -
ديسننننننننننننم ر   71المننننننننننننؤر  فنننننننننننني  00-00، الم نننننننننننندل  المننننننننننننتم   القننننننننننننان ف رقنننننننننننن  : للوظيفىىىىىىىىىىىىة العموميىىىىىىىىىىىىة

 .0600ديسم ر  79، المؤرخة في  10، مف الجريدة الرسمية، ال دد 0600
 العضوية والعادية القوانين.ج

يتعلىىىىىىىىىىىق ب ختصاصىىىىىىىىىىىات ، 1998منننننننننننا   11فننننننننننني المنننننننننننؤر  ،  11-98القننننننننننناان ف ال لننننننننننن   رقننننننننننن   -
 11-11، الم ننننننننننندل  المنننننننننننتم   القنننننننننننان ف ال لننننننننننن   رقننننننننننن :  مجلىىىىىىىىىىىس الدولىىىىىىىىىىىة وتنظيمىىىىىىىىىىىه وعملىىىىىىىىىىىه

 1، المؤرخننننننننننننننة فننننننننننننننني 81، مننننننننننننننف الجرديننننننننننننننة الرسنننننننننننننننمية ، ال نننننننننننننندد 2111ج يلينننننننننننننننة  26المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني 
 .2111ج يلية 

 المتضىىىىىىىىىىىمن القىىىىىىىىىىىانون المىىىىىىىىىىىدني ،1978سننننننننننن تم ر  28المنننننننننننؤر  فننننننننننني  ،88-78 :رقننننننننننن  القنننننننننننان ف -
 .1978س تم ر   11، المؤرخة في 78الم دل  المتم ، مف الجريدة الرسمية، ال دد 

المتضىىىىىىىىىىىىىمن قىىىىىىىىىىىىىانون الأمىىىىىىىىىىىىىلاك ، 7996ديم نننننننننننننر  67المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني  ،06-96 :القنننننننننننننان ف رقننننننننننننن  -
، منننننننننننننف 0661ج يلينننننننننننننة  06 المنننننننننننننؤر  فنننننننننننني ،71-61قننننننننننننن  الم نننننننننننندل  المنننننننننننننتم   القننننننننننننان ف ر  الوطنيىىىىىىىىىىىىىة،

 .0661 ت أ 60، المؤرخة في 11الجريدة الرسمية، ال دد 

المتعلىىىىىىىىق بنىىىىىىىىزع الملكيىىىىىىىىة مىىىىىىىىن أجىىىىىىىىل ، 7997افريننننننننل  01، المننننننننؤر  فنننننننني 77-97القننننننننان ف رقنننننننن :  -
 61المؤرخننننننننننة فنننننننننني  ، 07، ال نننننننننندد  ينننننننننندة الرسننننننننننميةالجر مننننننننننف الم نننننننننندل  المننننننننننتم ،  اللمنفعىىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىىة،

 .7997ما  

المتضىىىىىىىىىىىمن قىىىىىىىىىىىانون الإجىىىىىىىىىىىراءات ، 0661في نننننننننننر   00لمنننننننننننؤر  فننننننننننني ا،  69-61 : القنننننننننننان ف رقننننننننننن  -
ج يلينننننننننننننة  71المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني  70-00 : رقننننننننننننن الم ننننننننننننندل  المنننننننننننننتم   القنننننننننننننان ف  ،الإداريىىىىىىىىىىىىىةالمدنيىىىىىىىىىىىىىة و 

 .0600ج يلية  71، المؤرخة في 11، مف الجريدة الرسمية، ال دد 0600
، منننننننننننننننف المتعلىىىىىىىىىىىىىىق بالبلديىىىىىىىىىىىىىىة، 2111جنننننننننننننن اف  22المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني  ، 11-11 :رقنننننننننننننن القننننننننننننننان ف  -

 .2111ج اف  1، المؤرخة في 17يدة الرسمية، ال دد الجر 

، منننننننننننننف الجريننننننننننننندة المتعلىىىىىىىىىىىىىق بالولايىىىىىىىىىىىىىة، 2112في نننننننننننننر   21المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني  ، 17-12القنننننننننننننان ف  -
 . 2112في ر   29، المؤرخة في 12الرسمية، ال دد 

 المراسيم التنظيمية.د

المتعلىىىىىىىىىىىىىىىىىق ، 7900جننننننننننننننننن اف  60ال نننننننننننننننننادر  تننننننننننننننننناري   ،710-00 : رقننننننننننننننننن  التن ينننننننننننننننننذ  المرسننننننننننننننننن   –
 التحيىىىىىىىر الىىىىىىىوطني ومنظمىىىىىىىة واعىىىىىىىادة ترتيىىىىىىىب افىىىىىىىراد جىىىىىىىيف العموميىىىىىىىة ن فىىىىىىىي الوظىىىىىىىائفبىىىىىىىالتعيي
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المؤرخنننننننننة فننننننننني  ،10 منننننننننتم ، منننننننننف الجريننننننننندة الرسنننننننننمية، ال نننننننننددالم ننننننننندل  ال جبهىىىىىىىىىة التحريىىىىىىىىىر الىىىىىىىىىوطني،
 .7900ج اف  61
النننننننننننننننذ  ينننننننننننننننننظ   ،7911ج يلينننننننننننننننة  61المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني ،  707-11رقننننننننننننننن  :  التن ينننننننننننننننذ  المرسننننننننننننننن   –

 60، المؤرخننننننننننننننة فنننننننننننننني 01مننننننننننننننف الجرينننننننننننننندة الرسننننننننننننننمية، ال نننننننننننننندد  ف، المنننننننننننننن ا  الإدارة ال لاقننننننننننننننات  ننننننننننننننيف 
 ، 7911ج يليية 

، يت لننننننننننننن   إ ننننننننننننندار  2121ديسنننننننننننننم ر  11المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني ،  882-21: مرسننننننننننننن   ر اسننننننننننننني رقننننننننننننن   –
الجرينننننننننننندة مننننننننننننف ، 2121الت ننننننننننننديل الدسننننننننننننت ر ، الم نننننننننننناد  عليننننننننننننُ فنننننننننننني اسننننننننننننت تاء أ ل ننننننننننننن فم ر سنننننننننننننة 

 .2121ديسم ر  11مؤرخة في  ، 82عدد ، الرسمية 
 لرسميةالو ائق ا.2

، ال تنننننننننننننرة الت نننننننننننننري ية السادسنننننننننننننة ، الننننننننننننند رة ال ادينننننننننننننة ،  87ة للمناق نننننننننننننات رقننننننننننننن : الجريننننننننننننندة الرسنننننننننننننمي -
المتضىىىىىىىىىىىمن محضىىىىىىىىىىىىر ،  2118جنننننننننننان ي  16الجلسنننننننننننة ال لنينننننننننننة ال لا نننننننننننيف المن قننننننننننندة ، يننننننننننن   ا  نننننننننننند 

 .الإداريةدراسة مشروع قانون الإجراءات المدنية و 
ي ية التاسننننننننننننن ة ، الننننننننننننند رة ال ادينننننننننننننة ، ، ال تنننننننننننننرة الت نننننننننننننر  96رسنننننننننننننمية للمناق نننننننننننننات رقننننننننننننن : الجريننننننننننننندة ال -

المتضىىىىىىىىىىىىمن ،  2122مننننننننننننا   17الجلسننننننننننننة ال لنيننننننننننننة التاسنننننننننننن ة  السننننننننننننتيف المن قنننننننننننندة ، ينننننننننننن   ال لا نننننننننننناء 
 فيفىىىىىىري 02المىىىىىىؤرخ فىىىىىىي  21-21رقىىىىىىم  قىىىىىىانونالمحضىىىىىىر دراسىىىىىىة مشىىىىىىروع قىىىىىىانون يعىىىىىىدل ويىىىىىىتم 

 .الإدارية، المتضمن الإجراءات المدنية و 0221

 المراجع  : انيا

 باللغة العربية  -
  كتبال .9

 ةالعام .أ
 . 1982، دي اف الم   عات الجام ية، الج ا ر، المنازعات الإداريةأ مد م ي ،  -
 .2118للن ر، الج ا ر،  دار  مةشر  قانون الإجراءات الجزائية، أ  ا ية ع د الله،  -
 .1997للن ر  الت  يُ، ا ردف،  ة، دار المسير القانون الإداريخالد خليل ال ا ر،  -

، ديننننننننننن اف الم   عنننننننننننات الجام ينننننننننننة، الج ا نننننننننننر، أصىىىىىىىىىىىول القىىىىىىىىىىىانون الإداري سنننننننننننامي جمنننننننننننال النننننننننننديف، -
1991. 



 ق ائمة المصادر والمراجع
 

 179  
 

دار ال  ننننننننننر الىىىىىىىىىىوجيز فىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىانون الإداري) دراسىىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىىة ، ،سننننننننننليماف م منننننننننند ال مننننننننننا   -
 .7919القا رة،  ال ر ي لل  اعة  الن ر،

، جام نننننننننننننة ال  ينننننننننننننت ،  1( ،  ال ىىىىىىىىىىىىىاني جالقىىىىىىىىىىىىىانون الإداري الكىىىىىىىىىىىىىويتي ) ال نننننننننننننري  ع يننننننننننننن ة ،  -
2111 . 

النشىىىىىىىىىىىاط  –القىىىىىىىىىىىانون الإداري والمؤسسىىىىىىىىىىىات الإداريىىىىىىىىىىىة) التنظىىىىىىىىىىىيم الإداري  ر   سنننننننننننف ،  نننننننننننا -
 .2117، دار الخلد نية للن ر  الت  يُ، الج ا ر ،  1،   الإدارية : دراسة مقارنة 

 .2118، من  ة الم ار ، الإس ندرية، القانون الإداريع د ال ني  سي ني ع د الله،  -
،دار اآفننننننننننننا   8( ،  اري المغربىىىىىىىىىىىىي ) النشىىىىىىىىىىىىاط الإداريالقىىىىىىىىىىىىانون الإد ع نننننننننننند ال ننننننننننننري   يلننننننننننننرة، -

 .2122الم ر ية، الم ر ، 
دار ال جننننننننننننر ، ا  لنننننننننننن   ، مبىىىىىىىىىىىىادع ونظريىىىىىىىىىىىىات القىىىىىىىىىىىىانون الإداريع ننننننننننننمت ع نننننننننننند الله ال نننننننننننني ،  -

 . 1998، م ر، للن ر   الت  يُ
 .0661 م ر، ،الإس ندرية، دار مدخل للقانون الإداريعلاء الديف عي ي،  -
، دار   مة لل  اعة ة القرارات الإدارية بين علم الإدارة العامة والقانون الإدراينظريعمار ع ا د  ،  -

 .2111 الن ر، الج ا ر، 
، دار ال ل   للن ر  الت  يُ، 1 ، دي اف الم   عات الجام ية،   القانون الاداري عمار ع ا د ، -

 .2118الج ا ر، 
 .2112الج اا ر، ، دي اف الم   عات الجام ية ، 1ج، القانون الإداري) النشاط الإداري عمار ع ا د ،  -

 .2117دار النهلة ال ر ية،  الوجيز في القانون الإداري،عمر أ مد  س  ،  -
، 7،  ي فىىىىىىىي مجىىىىىىىال العمىىىىىىىرانالبلىىىىىىىدصىىىىىىىلاحيات رئىىىىىىىيس المجلىىىىىىىس الشىىىىىىىعبي مننننننن  ل، م عيسننننننن  -

 .0679جس ر للن ر  الت  يُ، الج ا ر، 

ف الم   عننننننننننننات الجام يننننننننننننة، الج ا ننننننننننننر، ، دينننننننننننن ا0،  شىىىىىىىىىىىىر  القىىىىىىىىىىىىانون الإدارية  سننننننننننننييف، جننننننننننننفري -
0676. 

، من نننننننننننننن ة الم ننننننننننننننار  الإسنننننننننننننن ندرية، 2،مجلنننننننننننننند 2،  القىىىىىىىىىىىىىىانون الإداري العربىىىىىىىىىىىىىىيفننننننننننننننؤاد مهنننننننننننننننا،  -
1967. 

، دار ا  ا ننننننننننننننل لل  اعننننننننننننننة 1  ، الىىىىىىىىىىىىىىوجيز فىىىىىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىىىىىانون الإداري، القيسنننننننننننننني أعنننننننننننننناد  منننننننننننننن د -
 . 1998 الن ر، عماف، 
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دار ال لمينننننننننننة للن نننننننننننر  الت  ينننننننننننُ ، ، النننننننننننالقىىىىىىىىىىىانون الإداري ) الكتىىىىىىىىىىىاب ال ىىىىىىىىىىىاني   ن ننننننننننناف نننننننننننن ا  ،  -
 .2111، ا ردف ،  1 
 .1996، دار الم   عات الجام ية، الإس ندرية، القانون الإداريماجد راب   ل ،  -
، دار الم   عنننننننننننننات، م نننننننننننننر، 8،  الىىىىىىىىىىىىىوجيز فىىىىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىىىىانون الإداريمنننننننننننننا ف رالننننننننننننني ليلننننننننننننن ،  -

2118 . 
، جام نننننننننننة  مبىىىىىىىىىىىادع القىىىىىىىىىىىانون الإداري )دراسىىىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىىىةعنننننننننننلا   ج ننننننننننن ر  ،  منننننننننننا ر  نننننننننننال  -

 . 1986ال  يت، 
، دار الم   عننننننننننات مبىىىىىىىىىىادع القىىىىىىىىىىانون الإداري سننننننننننيف ع منننننننننناف ، –م منننننننننند رف ننننننننننت ع نننننننننند ال  ننننننننننا   -

 .2112الجام ية ، الإس ندرية، 
دار ال قافنننننننننننة الجام ينننننننننننة، القنننننننننننا رة،  مبىىىىىىىىىىىادع القىىىىىىىىىىىانون الإداري، سنننننننننننيف آمنننننننننننيف،  –م منننننننننند سننننننننننن يد  -

1997 . 
، دار  النشىىىىىىىىىىىىىىاط الإداري   -اري القىىىىىىىىىىىىىىانون الإداري ) التنظىىىىىىىىىىىىىىيم الإدم منننننننننننننند  نننننننننننننن ير   لنننننننننننننني ،  -

 .2118  مة للن ر  الت  يُ ، عنا ة ، 
 ، دار ال  نننننننننر الجنننننننننام ي، 2  المرجىىىىىىىىىع فىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىانون الاداري، م مننننننننند ع ننننننننند ال ميننننننننند أ ننننننننن   يننننننننند، -

 .2117 القا رة ،
، ال تننننننننننننا  ال نننننننننننناني، دار ال قافننننننننننننة للن ننننننننننننر  الت  يننننننننننننُ، القىىىىىىىىىىىىانون الإداري م منننننننننننند علنننننننننننني الخلايليننننننننننننة، -

 .2112عماف، 
 .1992، الإس ندرية،  والأردنالقرار الإداري )دراسة مقارنة بين مصر ،  اد ع د ال اس م مد فؤ  -
 .828 .2118، الجام ة الجديدة للن ر، الإس ندرية، م ر، الإداري القانونم مد فؤاد ع د ال اس ،  -

دار ال  نننننننننر الجنننننننننام ي، الإسننننننننن ندرية،  ننننننننند ف سننننننننننة  القىىىىىىىىىرار الإداري ،م مننننننننند فنننننننننؤاد ع ننننننننند ال اسننننننننن ،  -
 .ن ر

، دار ال  ننننننننننننننر الجننننننننننننننام ي، القىىىىىىىىىىىىىىرار الإداري  ذوقىىىىىىىىىىىىىىف تنفيىىىىىىىىىىىىىى منننننننننننننند فننننننننننننننؤاد ع نننننننننننننند ال اسنننننننننننننن ، م -
 .1996الإس ندرية، 

،   ينننننننننننر ت، 2  الرقابىىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىىى أعمىىىىىىىىىىال الإدارة  ) دراسىىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىىة ، م منننننننننند  امننننننننننل ليلننننننننننة، -
1988 . 

 .1986، دار النهلة ال ر ية،  ير ت، مبادع القانون الإداريم مد  امل ليلة،  -
 . 1988، دار النهلة ال ر ية، القا رة، طة التقديريةالسلم مد م      سف،  -
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دار  القضىىىىىىىىىىاء الإداري ومجلىىىىىىىىىىس الدولىىىىىىىىىىة ) قضىىىىىىىىىىاء الإلغىىىىىىىىىىاء ، م نننننننننن    أ نننننننننن   ينننننننننند فهمنننننننننني، -
 . 2118الجام ة الجديدة، الإس ندرية، 

، م تنننننننننننن  القننننننننننننا رة ال دي ننننننننننننة، رقابىىىىىىىىىىىىة القضىىىىىىىىىىىىاء لأعمىىىىىىىىىىىىال الإدارة  العامىىىىىىىىىىىىةمل ميننننننننننننة الجننننننننننننر ،  -
 .1971م ر، 

 .2117الج ا ر،  م   ة ال سنا  ، ،2  ، في القانون الإداري الوجيزنا ر ل اد،  -
ا  لننننننننننننننننن ، دار ال قافننننننننننننننننة للن نننننننننننننننننر   ، ال تننننننننننننننننا  ال نننننننننننننننناني، القىىىىىىىىىىىىىىىىىانون الإداريننننننننننننننننن ا   ن نننننننننننننننناف،  -

 .2117 الت  يُ، ا ردف، 
 .2118، من  رات الجام ة الس رية، س ريا، 11، ج،  القانون الإدارين   مهند -
 المتخصصة : .ب

، دار النهلنننننننننة ال ر ينننننننننة لل  نننننننننُ  الن نننننننننر أصىىىىىىىىىول الإدارة  العامىىىىىىىىىة ا، إ نننننننننرا ي  ع ننننننننند ال  يننننننننن   ننننننننن  –
 .2118 الت  يُ، القا رة، 

، من ننننننننننننننن ة الم نننننننننننننننار ، الإسننننننننننننننن ندرية، أصىىىىىىىىىىىىىىىول الإدارة  العامىىىىىىىىىىىىىىىةإ نننننننننننننننرا ي  ع ننننننننننننننند ال  ي نتيجنننننننننننننننا،  –
1991. 

، دار الإدارة  ) مفاهيمهىىىىىىىىىىىا وأنواعهىىىىىىىىىىىا وعملياتهىىىىىىىىىىىا إ نننننننننننرا ي  ع ننننننننننند الهننننننننننناد  م مننننننننننند المليجننننننننننني،  –
 .2118ة،الإس ندرية، الم رفة الجام ي

الخدمىىىىىىىىىىة الإجتماعبىىىىىىىىىىة العماليىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىين النظريىىىىىىىىىىة إ ننننننننننرا ي  ع نننننننننند الهنننننننننناد  م منننننننننند المليجنننننننننني،  –
 .1991م ت ة الم ار  ال دي ة، الإس ندرية،  والتطبيق،

 .0661، دار النهلة ال ر ية، م ر، القرارات الإداريةأني ج   ر،  –

ص القانونيىىىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىىىرار الإداري ) دراسىىىىىىىىىىىىىة مدعمىىىىىىىىىىىىىة بأحىىىىىىىىىىىىىدث النصىىىىىىىىىىىىىو  ر نننننننننننننات أ مننننننننننننند،  –
 .2118، دار   مة لل  اعة  الن ر، الج اءر، والاجتهادات القضائية 

 .2117دار ال ل   للن ر  الت  يُ، الج ا ر،  القرارات الإدارية،  لي م مد   ير،  –
، الم   عنننننننننات الجام ينننننننننة، الج ا نننننننننر، الإتجاهىىىىىىىىىات الحدي ىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي علىىىىىىىىىم الإدارة    ننننننننن ش عمنننننننننار،  –

1988. 
، الم   عنننننننننات الجام ينننننننننة، الج ا نننننننننر، الحدي ىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي علىىىىىىىىىم الإدارة الإتجاهىىىىىىىىىات    ننننننننن ش عمنننننننننار،  –

1988. 
الا لنننننننننننننننن ، جسنننننننننننننننن ر للن ننننننننننننننننر  الت  يننننننننننننننننُ، الج ا ننننننننننننننننر،   ، القىىىىىىىىىىىىىىىىرار الاداري  لننننننننننننننننيا  عمننننننننننننننننار،  –

2117. 
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) دراسىىىىىىىىة فقهيىىىىىىىىة وتشىىىىىىىىريعية النظريىىىىىىىىة العامىىىىىىىىة للقىىىىىىىىرارات والعقىىىىىىىىود الاداريىىىىىىىىة  نننننننن عمراف عننننننننادل، –
 .2111ج ا ر، ال، دار الهدى لل اعة  الن ر  ت  يُ، وقضائية 

 . 7990، من  ة الم ار ، الإس ندرية، القضاء الإداري ي ني ع د الله،  –

دار  ا ننننننننل للن ننننننننر، عمنننننننناف،  بحىىىىىىىىوث العمليىىىىىىىىات مىىىىىىىىع تطبيىىىىىىىىق الحاسىىىىىىىىوب،تخنننننننني خليننننننننل  مننننننننداف،  –
2111. 

معيىىىىىىىىىار تمييىىىىىىىىىز العمىىىىىىىىىل القضىىىىىىىىىائي وتطبيقىىىىىىىىىه علىىىىىىىىىى قىىىىىىىىىرارات مجىىىىىىىىىالس  ننننننننر ت ع ننننننننند ال نننننننننال،  –
 .1998 ، دار النهلة ال ر ية، جدة، التأديب

،  ، دار ال  ننننننننننر، عمنننننننننناف1،  نظىىىىىىىىىىم ودعىىىىىىىىىىم إتخىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىة  لننننننننن  سننننننننننيد  نننننننننا ر،  –
2111 . 

قضىىىىىىىىىاء  -رقابىىىىىىىىىة القضىىىىىىىىىاء الأعمىىىىىىىىىال الإدارة  العامىىىىىىىىىة ) قضىىىىىىىىىاء الإلغىىىىىىىىىاءالجنننننننننر    يمنننننننننة،  –
 ، دار النهلة ال ر ية .التعويض 

 .2111دار ال  ر، عماف، تعليم التفكير مفاهيم وتطبيقات،جر اف م مد فت ي،  –
، دار   منننننننننننة لل  اعنننننننننننة  الن نننننننننننر الإدارة  وعمليىىىىىىىىىىىة إتخىىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىىرارجمنننننننننننال النننننننننننديف ل  يسنننننننننننات،  –

 .2118 الت  يُ، الج ا ر، 
، دار  ننننننننننن اء للن نننننننننننر  الت  ينننننننننننُ، ا ردف، بحىىىىىىىىىىىوث العمليىىىىىىىىىىىات سنننننننننننف ياسنننننننننننيف   منننننننننننة  آخنننننننننننر ف،  –

2119. 
، 2، دار  ا نننننننننننننل للن نننننننننننننر،  بحىىىىىىىىىىىىىوث العمليىىىىىىىىىىىىىات  ننننننننننننن ي   نننننننننننننداد  آخنننننننننننننر ف، – سنننننننننننننيف  نننننننننننننري   –

 ا ردف.
، المىىىىىىىىىدخل الىىىىىىىىىى أصىىىىىىىىىول الإدارة  ومبىىىىىىىىىادع الإدارة  العامىىىىىىىىىة ننننننننند الر مننننننننناف التهنننننننننامي،  سنننننننننيف ع –

 .2118الدار ال المية للن ر، االقا رة، 
  ر  ال لمينننننننننننننننة للن نننننننننننننننر   ، دار الينننننننننننننننا1 ، بحىىىىىىىىىىىىىىىوث العمليىىىىىىىىىىىىىىىات سنننننننننننننننيف ع ننننننننننننننند الله  ا ننننننننننننننني ة،  –

 .2111، ا ردف، الت  يُ
م ننننننننننننننة، دم نننننننننننننن ، ، من  نننننننننننننن رات الجا1،  نظريىىىىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىىىىىة  ننننننننننننننلا  السنننننننننننننن يد،  –

1996.  
، دار النهلنننننننننننة ال ر ينننننننننننة،  ينننننننننننر ت، الإتجاهىىىىىىىىىىىات الحدي ىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىي الإدارة  مننننننننننند  فنننننننننننؤاد علننننننننننني،  –

1996. 
، من نننننننن ة 1، جموسىىىىىىىىوعة القىىىىىىىىرار الإداري فىىىىىىىىي قضىىىىىىىىاء مجلىىىىىىىىس الدولىىىىىىىىة منننننننند  ياسننننننننيف ع ا ننننننننة،  –

 .2111الم ار ، الإس ندرية، 
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ينننننننننننة المنظمنننننننننننة ، جام نننننننننننة الننننننننننند ل ال ر فاعليىىىىىىىىىىىة المنظمىىىىىىىىىىىة الإداريىىىىىىىىىىىة ن ننننننننننني م مننننننننننن د سنننننننننننليماف،  –
 .1978ال ر ية لل ل   الإدارية، عماف، 

دار  لقنننننننننيي للن نننننننننر،  الىىىىىىىىىوجيز فىىىىىىىىىي نظريىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىرارات والعقىىىىىىىىىود الإداريىىىىىىىىىة،خالننننننننند الجيلالننننننننني،  –
 .2117الج ا ر، 

 2  القىىىىىىىىانون الإداري وتطبيقاتىىىىىىىىه فىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىة الأردنيىىىىىىىىة الهاشىىىىىىىىمية، ،ال ب نننننننني خالنننننننند سننننننننمارة –
 .1991ردف ،  ، م ت ة دار ال قافة للن ر  الت  يُ ، ا 

، 2،  القىىىىىىىىىرار الإداري بىىىىىىىىىين النظريىىىىىىىىىة والتطبيىىىىىىىىىق ) دراسىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىة  ،ال ب ننننننننني خالننننننننند سنننننننننمارة –
 .1999 م ت ة دار ال قافة للن ر  الت  يُ، عماف،

ا  لنننننننننننن ، دار  ننننننننننننن   اللم رفننننننننننننة   ، اإدارة إتخىىىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىىىرار الإداري،  العىىىىىىىىىىىىزاويخليننننننننننننل م منننننننننننند  –
 .2116للن رر  ت  يُ، عماف، 

، دار المننننننننننا م رات القيىىىىىىىىىادة التربويىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي إتخىىىىىىىىىاد القىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىةمهىىىىىىىىىارافننننننننند ال رينننننننننر ،  –
 . 2117للن ر  الت  يُ، ا ردف، 

ديننننننننننن اف الم   عنننننننننننات الجام ينننننننننننة، الج ا نننننننننننر،  قىىىىىىىىىىىانون المنازعىىىىىىىىىىىات الإداريىىىىىىىىىىىة، ر نننننننننننيد خل ننننننننننن ني، –
 .2111الج ا ر،

، دار دي  نننننننننننننن  1، ج" لتعلىىىىىىىىىىىىىيم التفكيىىىىىىىىىىىىىر الناقىىىىىىىىىىىىىدRISKبرنىىىىىىىىىىىىىامج"السنننننننننننننر ر، نادينننننننننننننة  اينننننننننننننل،  –
 .2118 الت  يُ، عماف، للن ر 
، دار تىىىىىىىىىدريس مهىىىىىىىىىارات التفكيىىىىىىىىىر مىىىىىىىىىع مئىىىىىىىىىات الأم لىىىىىىىىىة التطبيقيىىىىىىىىىىة سننننننننن اد جننننننننن دت أ مننننننننند، –

 .2116ال ر  ، عماف، 
، دار  لقننننننننننيي للن ننننننننننر المنازعىىىىىىىىىىات الإداريىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىي ظىىىىىىىىىىل القىىىىىىىىىىانون الجزائىىىىىىىىىىريسنننننننننن يد  نننننننننن علي،  –

  .2118 الت  يُ، الج ا ر، 

، دار النهلنننننننننننننة  1،  ريىىىىىىىىىىىىىةالنظريىىىىىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىىىىىرات الإداسنننننننننننننليماف م مننننننننننننند ال منننننننننننننا   ،  –
 .1976ال ر ية، القا رة ، 

دار  النظريىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىة )  دراسىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىة ،ال منننننننننا  ،  م مننننننننند سنننننننننليماف –
 .7997ال  ر ال ر ي، م ر، 

 ، 1976، م ت ة عيف  مي، القا رة، الإدارة سيد اله ار ،  –
الإدارة  ري ،  ننننننننننننلال سسننننننننننننل  ال نننننننننننن- ل ننننننننننننت ع نننننننننننندال  ا  سننننننننننننن   – لنننننننننننن  عنننننننننننن   الله السنننننننننننن ا   –

 .دار  افظ للن ر  الت  يُاالأنشطة ، –الوظائف  -العامة ) مفاهيم
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، 1  اسىىىىىىىىىاليب التفكيىىىىىىىىىر) نظريىىىىىىىىىات ودراسىىىىىىىىىات وبحىىىىىىىىىوث معاصىىىىىىىىىرة ،ال يننننننننن  ع نننننننننا  علننننننننني،  –
 عال  ال ت ، القا رة.

دار ال نننننننننننننننر  ، عمننننننننننننننناف،  الإدارة  المدرسىىىىىىىىىىىىىىىية الحدي ىىىىىىىىىىىىىىىة، عا نننننننننننننننديف م مننننننننننننننند ع ننننننننننننننند القنننننننننننننننادر، –
2111.، 

 الإدارة  والاعمىىىىىىىىىىىال، نننننننننننا ر م سنننننننننننف من ننننننننننن ر،  -ال نننننننننننالي –م سنننننننننننف  ال نننننننننننامر   نننننننننننال  مهننننننننننند  –
 .2117دار  ا ل للن ر ا ردف، 

، م ت ننننننننة عننننننننيف  ننننننننمي، إدارة الأفىىىىىىىىراد والعلاقىىىىىىىىات الإنسىىىىىىىىانيةع نننننننند الر منننننننناف ع نننننننند ال نننننننناقي عمننننننننر،  –
 .1991القا رة، 

، ديننننننننننن اف الم   عنننننننننننات الجام ينننننننننننة، ، القىىىىىىىىىىىانون والقىىىىىىىىىىىرار الإداريع ننننننننننند ال  يننننننننننن  السنننننننننننيد الجننننننننننن  ر  –
 .0660لج ا ر، ، ا0 
-.Tapez une équation iciالإدارة  المركزيىىىىىىىة ) التخطىىىىىىىيطع ننننننند ال  يننننننن  النجنننننننار،  –

 .2118م ت  ال ر ي ال دي ، م ر،  إتخاذ القرارات ،-إدارة الأفراد-التنظيم
الأسىىىىىىىىىىس العامىىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىة  فىىىىىىىىىىي الفقىىىىىىىىىىه خلي ننننننننننة،  ع نننننننننند المننننننننننن    ع نننننننننند ال  ينننننننننن  –

 .2118س نددرية، دار ال تا  ال دي ، الإ والقضاء،
، دار ال افننننننننة، تعلىىىىىىىىيم التفكيىىىىىىىىر ومهاراتىىىىىىىىه ) تىىىىىىىىدريبات وتطبيقىىىىىىىىات عمليىىىىىىىىة  ع نننننننند ال  ينننننننن  سنننننننن يد، –

 .2116عماف، 
، دار المسننننننننننننيرة للن ننننننننننننر 1،   مبىىىىىىىىىىىىادع الإدارة  العامىىىىىىىىىىىىةع نننننننننننند ال  ينننننننننننن   ننننننننننننال   ننننننننننننف   تنننننننننننن ر،  –

 .2119 الت  يُ، عماف، 
للفقىىىىىىىىه  وقضىىىىىىىىاء  مجلىىىىىىىىىس القىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىة فىىىىىىىىي ا  ع نننننننند ال  ينننننننن  ع نننننننند  المننننننننن    خليي ننننننننة، –

 .2117دار ال  ر الجام ي للن ر  الت  يُ، م ر،  الدولة،
القىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىة ) الصىىىىىىىىىور والنفىىىىىىىىىاذ ووقىىىىىىىىىف التنفيىىىىىىىىىذ ، ع ننننننننند ال  يننننننننن  ع ننننننننند المنننننننننن   خلي نننننننننة –

 . 0661، دار ال ت  القان نية، م ر،والالغاء في الفقه والقضاء ومجلس الدولة 
، دار م مننننننننن د للن نننننننننر الت  ينننننننننُ، القنننننننننا رة، ات الإداريىىىىىىىىىةالقىىىىىىىىىرار ع ننننننننند ال  يننننننننن  ع ننننننننند المنننننننننن   خلي نننننننننة،  –

0661. 
، دار النهلنننننننننننننة ال ر ينننننننننننننة، القىىىىىىىىىىىىىرار الإداري المسىىىىىىىىىىىىىتمرع ننننننننننننند ال لننننننننننننني  ع ننننننننننننند المجيننننننننننننند م نننننننننننننر ،  –

 .1996الإس ندرية، 
 1996 الإسنننننننننننن ندرية ، ، من نننننننننننن ة الم ننننننننننننار ،القضىىىىىىىىىىىىاء الإداري ني ع نننننننننننند الله، سننننننننننننع نننننننننننند ال ننننننننننننني  ي –
. 
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 القننننننننننننا رة ، ، دار النهلننننننننننننة ال ر يننننننننننننة،لإدارةالسىىىىىىىىىىىىلطة التقديريىىىىىىىىىىىىة لىىىىىىىىىىىىع نننننننننننند ال  ننننننننننننا  ع ننننننننننننا ،  –
1971. 

الطبيعىىىىىىىىىة القانونيىىىىىىىىىة للقىىىىىىىىىرار الإداري )  دراسىىىىىىىىىة تأصىىىىىىىىىيلية مقارنىىىىىىىىىة ع نننننننننا  ن منننننننننة إسنننننننننماعيل،  –
 ، من  رات  ل  ال ق قية، م ر، د ف سنة ن ر .في ضوء الفقه الإجتهاد  

، ، دار بريننننننننننننن  للن نننننننننننننر  ال  اعنننننننننننننةإدارة المىىىىىىىىىىىىىوارد البشىىىىىىىىىىىىىرية الإسىىىىىىىىىىىىىتراتجيةعلننننننننننننني السنننننننننننننلمي،  –
 .2111القا رة، 

 .2112، القا رة، الن ر  ري  لل  اعةالدار  تطور الفكر التنظيمي،علي السلمي،  –
دار ال امنننننننند ، 1،  الأسىىىىىىىىاليب الكميىىىىىىىىة فىىىىىىىىي إتخىىىىىىىىاذ االقىىىىىىىىرارم منننننننند ع ينننننننندات،  –علنننننننني علا نننننننننة  –

 .2116، ا ردف، للن ر  الت  يُ
لل تنننننننننننا ،  ، المؤسسنننننننننننة ال  نننننننننننيةالإتجاهىىىىىىىىىىىات الحدي ىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىي علىىىىىىىىىىىم الإدراةعمنننننننننننار    ننننننننننن ش،  –

 .1988الج ا ر، 
، 1،  دعىىىىىىىىىىو  الإلغىىىىىىىىىىاء فىىىىىىىىىىي قىىىىىىىىىىانون الإجىىىىىىىىىىراءات المدنيىىىىىىىىىىة والإداريىىىىىىىىىىةعمننننننننننار   لننننننننننيا ،  –

 .2119جس ر للن ر  الت  يُ، الج ا ر، 
، جسننننننننننن ر 1 فقهيىىىىىىىىىىىة ، -القىىىىىىىىىىىرار الاداري ) دراسىىىىىىىىىىىة تشىىىىىىىىىىىريعية وقضىىىىىىىىىىىائيةعمننننننننننار   ظينننننننننننا ،  –

 .2118للن ر  الت  يُ، الج ا ر، 
دار جسننننننننننننن ر للن نننننننننننننر  ) دراسىىىىىىىىىىىىىة تشىىىىىىىىىىىىىريعية فقهيىىىىىىىىىىىىىة ، القىىىىىىىىىىىىىرارا الإداريعمنننننننننننننار   ظينننننننننننننا ،  –

 . 2118 الت  يُ، الج ا ر، 
دار  ،نظريىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىين علىىىىىىىىىىىم الإدارة  والقىىىىىىىىىىىانون الإداري عمنننننننننننار ع ا ننننننننننند ، –

 .0660  مة للن ر  الت  يُ، الج ا ر، 

دار  فكىىىىىىىىرة عىىىىىىىىدم الإختصىىىىىىىىاص السىىىىىىىىلبي للمشىىىىىىىىرع ) دراسىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىة ، عينننننننند أ منننننننند ال  لنننننننن ل، –
 . 2116ل ر ي ، القمر ا

الإدارة  الإسىىىىىىىىىىىتراتجية )  ا نننننننننننل م مننننننننننند، - ننننننننننن  ي إدريننننننننننني -ال نننننننننننال ي  نننننننننننا ر م سنننننننننننف من ننننننننننن ر  –
 .2117دار  ا ل للن ر، ا ردف، منظور منهجي متكامل ، 

،  م   نننننننننننة الدسنننننننننننت ر التجارينننننننننننة، 1  قضىىىىىىىىىىىاء الالغىىىىىىىىىىىاء فىىىىىىىىىىىي الاردن،ال ننننننننننن ير  أ مننننننننننند عننننننننننن دة،  –
 .1989الاردف، 

 .2119،  جام ة ال  يت، 1،  لمشروعيةمبدأ اال ارسي ا مد  ال ا  دا د ،  –
، الننننننننننننننننندار الجام ينننننننننننننننننة، 1،  بحىىىىىىىىىىىىىىىىىوث العمليىىىىىىىىىىىىىىىىىات فىىىىىىىىىىىىىىىىىي الإدارة فرينننننننننننننننند رابننننننننننننننننن  النجنننننننننننننننننار،  –

 .2119الإسس ندرية، 
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،  دار ال قافننننننننننة، القضىىىىىىىىىىاء الإداري بىىىىىىىىىىين النظريىىىىىىىىىىة والتطبيىىىىىىىىىىق فهنننننننننند ع نننننننننند ال ننننننننننري  أ نننننننننن  ال ننننننننننت ، –
 . 2111الإردف، 

 . 2118، م ر،  الجديدة ، دار الجام ة القرار الإداريفؤاد ع د ال اس ،  –

 .1989، عماف،  ، الم   ة ا ردنية ، التنظيم الإداريمرارفي ل فخر   –
 .1989،  ، عماف ، الجام ة الإردنية1،   السلوك التنظيميالقري تي م مد قاس ،  –
، دار نظريىىىىىىىىىات القىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىة ) مفىىىىىىىىىاهيم وطرائىىىىىىىىىق الكميىىىىىىىىىة  اسنننننننننر ن نننننننننر المن ننننننننن ر،  –

 . 2111جدة،  ال امد للن ر  الت  يُ،
، مؤسسنننننننننننة   نننننننننننراف لل  اعنننننننننننة  الن نننننننننننر  نظريىىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىىة  اسنننننننننننر ن نننننننننننر من ننننننننننن ر، –

 .1991 الت  يُ، عماف، 
 .1976، م   ة الدار ، دم  ، س ريا، الإدارة  العامة مال ال الي،  –
، دار 0، جالقىىىىىىىىىرار الإداري  فىىىىىىىىىي ضىىىىىىىىىوء الإجتهىىىىىىىىىاد قضىىىىىىىىىاء مجلىىىىىىىىىس الدولىىىىىىىىىة  سنننننننننة في نننننننننل،  –

 .0670اله مة، الج ا ر، 
، م ت ننننننننننننة الن ننننننننننننر للن ننننننننننننر  الت  يننننننننننننُ، م ننننننننننننر،  القضىىىىىىىىىىىىاء الاداريم منننننننننننند ال نننننننننننناف ي أ نننننننننننن رأي ،  –

1981. 
، دار ال لننننننننننننن   للن نننننننننننننر  الت  ينننننننننننننُ، القىىىىىىىىىىىىىرارات والعقىىىىىىىىىىىىىود الإداريىىىىىىىىىىىىىةم مننننننننننننند ال ننننننننننننن ير   لننننننننننننني،  –

 .0671عنا ة،

 . 2112، دار ال ل   للن ر  الت  يُ، عنا ة، دعو  الإلغاءم مد ال  ير   لي،  –
، دار ال  نننننننننننننر 0،  لقىىىىىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىىىىىة ورقابىىىىىىىىىىىىىة القضىىىىىىىىىىىىىاء الإداريام مننننننننننننند أنننننننننننننن ر  منننننننننننننادة،  –

 .0676الجام ي للن ر، الج ا ر، 
السىىىىىىىىىكوت فىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىانون الإداري فىىىىىىىىىي التصىىىىىىىىىرفات الإداريىىىىىىىىىة م منننننننند جمنننننننننال ع مننننننننناف ج يريننننننننل،  –

 . 1998، د ف ذ ر ال لد، الفردية
 . 2116، دار ال فاء، 1،  دعم القرارات في المؤسساتم مد  افظ  جا  ،  –
، م ننننننننننننا ُ ال ننننننننننننر د  التجاريننننننننننننة، 1،  مبىىىىىىىىىىىىادع الإدارة  العامىىىىىىىىىىىىة ع نننننننننننند ال تننننننننننننا   ننننننننننننابي، م منننننننننننند –

 . 1981الريا ، الممل ة ال ر ية الس  دية، 
، الممل نننننننننة ال ر ينننننننننة السننننننننن  دية، الرينننننننننا ، مبىىىىىىىىىادع الإدارة  العامىىىىىىىىىةم مننننننننند ع ننننننننند ال تنننننننننا  ينننننننننابي،  –

 .1981، 1م   ة ال رد  ،  
 . 0660 ،، م ر النهلة ال ر يةدار  ، تسبيب القرارات الإداريم مد ع د الل ي ،  –



 ق ائمة المصادر والمراجع
 

 187  
 

ال نننننننننننر ة ال ر ينننننننننننة  ، العلاقىىىىىىىىىىىات الإنسىىىىىىىىىىىانية،مننننننننننند ت م ننننننننننن    رابننننننننننن -م مننننننننننند علننننننننننني  نننننننننننهر  –
 .1992،  للن ر  الت  يُ، القا رة

، مؤسسنننننننننننة ر   ال  سننننننننننن ، 2،  السىىىىىىىىىىىلوك الإنسىىىىىىىىىىىاني فىىىىىىىىىىىي التنظىىىىىىىىىىىيمم مننننننننننند علننننننننننني  نننننننننننهي ،  –
 .1976م ر، 

، بىىىىىىىىىىىىين مصىىىىىىىىىىىىر والاردن  القىىىىىىىىىىىىرار الإداري )دراسىىىىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىىىىةم منننننننننننند فننننننننننننؤاد ع نننننننننننند ال اسنننننننننننن ،  –
 .1992الاس ندرية، 

، دار ال  ننننننننننر الجننننننننننام ي، الإسنننننننننن ندرية،  نننننننننند ف سنننننننننننة القىىىىىىىىىىرار الإداريم منننننننننند فننننننننننؤاد ع نننننننننند ال اسنننننننننن ،  –
 الن ر .

، دار ال  ننننننننننننننر الجننننننننننننننام ي، وقىىىىىىىىىىىىىىف تنفيىىىىىىىىىىىىىىذ  القىىىىىىىىىىىىىىرار الإداريم منننننننننننننند فننننننننننننننؤاد ع نننننننننننننند ال اسنننننننننننننن ،  –
 .1996الإس ندرية، 

االنهلنننننننننننننننننننننة ال ر ينننننننننننننننننننننة،  دار  القىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىرار الإداري ) مقارنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ،م مننننننننننننننننننننند م مننننننننننننننننننننند   نننننننننننننننننننننافظ،  –
 .1991القا رة،

 2118، مبىىىىىىىىىادع علىىىىىىىىىم الإدارة  الحدي ىىىىىىىىىة،  ر ال ر نجننننننننني يننننننننندر  نننننننننام مننننننننن د  سنننننننننف اله اسننننننننني،  –
. 
تفكيىىىىىىر بىىىىىىلا حىىىىىىدود رؤ  تربويىىىىىىة معاصىىىىىىرة فىىىىىىي تعلىىىىىىيم التفكيىىىىىىر م منننننن د  ننننننلا  الننننننديف عرفننننننة،  –

 .2111، عال  ال ت ، القا رة، وتعلمه
 م ننننننننر، دار الجام يننننننننة، اذ القىىىىىىىىرارات،دراسىىىىىىىىات فىىىىىىىىي أسىىىىىىىىاليب الكميىىىىىىىىة واتخىىىىىىىىمن نننننننن ر ال نننننننند  ،  –

2111. 
 .1988، م   ة جام ة القا رة، القا رة، الإنسان والإدارة من  ر فهمي،  –
سلسنننننننننننننننلة اآفنننننننننننننننا  لنننننننننننننننلادارة ، 1،  تطىىىىىىىىىىىىىىىور الفكىىىىىىىىىىىىىىىر الاداري المعاصىىىىىىىىىىىىىىىرالمنيننننننننننننننن  ا نننننننننننننننرا ي ،  –

 .2117الريا ،   ا عمال،
،    ت ووظىىىىىىىىىىائفمبىىىىىىىىىىادع الإدارة )نظريىىىىىىىىىىام منننننننننند قاسنننننننننن  القرينننننننننن ني،  –مهنننننننننند   سننننننننننيف   يلنننننننننن   –
 .1989، جم ية عمال الم ا ُ  الت ا نية، عماف، 1
 .1997، دار الجيل لل  اعة، القا رة، م ر، إتخاذ القراراتم ار  السيد،  –
، دار مجننننننننننندلا  ، للن نننننننننننر  الت  ينننننننننننُ، 1،  الأسىىىىىىىىىىىاليب الكميىىىىىىىىىىىةمؤيننننننننننند ع ننننننننننند ال سنننننننننننف ال لنننننننننننل،  –

2118. 
 الأطروحات والرسائل العلمية .2
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رسنننننننننننالة د تننننننننننن راف، جام نننننننننننة  تفىىىىىىىىىىىويض الإداري )دراسىىىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىىىة ،نظريىىىىىىىىىىىة ال الننننننننننن الي، إ نننننننننننرا ي  -
 .7919القا رة، 

، مننننننننذ رة ماجسننننننننتير،  ليننننننننة الرقابىىىىىىىىة القضىىىىىىىىائية علىىىىىىىىى أعمىىىىىىىىال الضىىىىىىىىبط الإداريأقننننننننر   جمننننننننال،  -
 . 2116ال ق  ، جام ة  اجي مختار، عنا ة، 

أ ىىىىىىىىىر عيىىىىىىىىىب الشىىىىىىىىىكل والإجىىىىىىىىراءات علىىىىىىىىىى سىىىىىىىىىلامة القىىىىىىىىىرار الإداري)دراسىىىىىىىىىة ألاء سنننننننن د أ منننننننند،  -
جام نننننننننننة النهنننننننننننرييف،  لينننننننننننة ال قننننننننننن  ،  منننننننننننذ رة ماجسنننننننننننتير، تخ نننننننننننر : القنننننننننننان ف ال نننننننننننا ، ة ،مقارنىىىىىىىىىىى
 . 0670ال را ، 

، تنفيىىىىىىىىىذ القىىىىىىىىىىرارات القضىىىىىىىىىائية الإداريىىىىىىىىىة واشىىىىىىىىىىكالاته فىىىىىىىىىي مواجهىىىىىىىىىىة الإدارة رملننننننننناف فريننننننننند،  -
مننننننننننننذ رة ماجسننننننننننننتير، تخ ننننننننننننر : ال لنننننننننننن   القان نيننننننننننننة،  ليننننننننننننة ال قنننننننننننن    ال لنننننننننننن   السياسننننننننننننية، جام ننننننننننننة 

 .2111ل اج لخلر،  اتنة، 
الرقابىىىىىىىىة القضىىىىىىىىائية علىىىىىىىىى مشىىىىىىىىروعية القىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىة) سننننننننلا  ع نننننننند ال ميينننننننند م منننننننند  ن ننننننننة،  -

مننننننننننننذ رة ماجسننننننننننننتير، فنننننننننننني القننننننننننننان ف الإدار ، ا  ادييميننننننننننننة ال ر يننننننننننننة الم ت  ننننننننننننة،  دراسىىىىىىىىىىىىة مقارنىىىىىىىىىىىىة ،
  .2118 لية القان ف  السياسة، ألمانيا، 

رات )دراسىىىىىىىىة تطبيقيىىىىىىىىة علىىىىىىىىى عمليىىىىىىىىة إتخىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىراقاسنننننننن   ي نننننننناد، ا ننننننننر الننننننننذ اء الاسننننننننتراتيجي،  -
رسننننننننالة ماجسننننننننتير، الجام ننننننننة  علىىىىىىىىى المىىىىىىىىدراء فىىىىىىىىي مكتىىىىىىىىب غىىىىىىىىزة الإقليميىىىىىىىىي التىىىىىىىىابع للأونىىىىىىىىزار ،

 .2111الإسلامية، فلس يف، 
، المعيىىىىىىىىىىار المميىىىىىىىىىىز للعمىىىىىىىىىىل القضىىىىىىىىىىائي فىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىانون المقىىىىىىىىىىارن الق نننننننننن  م منننننننننند   ليننننننننننة  -

 .1998، رسالة د ت راف، جام ة القا رة، والجهات ذات الاختصاص القضائي 
، رسنننننننالة د تننننننن راف، النظريىىىىىىىة العامىىىىىىىة للعمىىىىىىىل القضىىىىىىىائي فىىىىىىىي قىىىىىىىانون المرافعىىىىىىىات  رابننننننن ،  جننننننند -

  .1998جام ة عيف  مي، 

 العلمية المنشورة المقالات .3

دور القيىىىىىىىىىىادة فىىىىىىىىىىي صىىىىىىىىىىنع القىىىىىىىىىىرار) منظىىىىىىىىىىور  ع نننننننننند السننننننننننلا  ع نننننننننند الننننننننننلا  ،-أ منننننننننند  يلنننننننننن  –
  ن امننننننننننننة ، جام ننننننننننننة الجيلالنننننننننننني 11، ال نننننننننننندد 16   مجلننننننننننننة أ اديميننننننننننننا لل لننننننننننن   السياسننننننننننننية، سىىىىىىىىىىىىلوكي ،

 .2121خميي مليانة، 
مسىىىىىىىىىتو  الإنفتىىىىىىىىىا  والانغىىىىىىىىىلاق علىىىىىىىىىى ضىىىىىىىىىوء عىىىىىىىىىدد مىىىىىىىىىن  عننننننننن  النننننننننديف ر اف، – نننننننننلال  نننننننننناء  –

،  ليننننننننننة ال لنننننننننن   الإنسننننننننننانية، جام ننننننننننة 11، ال نننننننننندد مجلننننننننننة جام ننننننننننة ال  نننننننننن المتغيىىىىىىىىىىرات الديمغرافيىىىىىىىىىىة، 
 . 2117ال   ، س ريا، 
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لج ا ريننننننننة لل  لمننننننننة المجلننننننننة ا، الأسىىىىىىىىس النظريىىىىىىىىة والعمليىىىىىىىىة فىىىىىىىىي إتخىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىرار ل نننننننناج فتي ننننننننة،  –
 .2116 ،-1-، جام ة الج ا ر17، ال دد  السياسات الإقت ادية

، ال ننننننننندد مجلننننننننة الإدارة، مفهىىىىىىىىوم القىىىىىىىىىرار الإداري فىىىىىىىىىي القىىىىىىىىانون الجزائىىىىىىىىىريج ننننننننار ع نننننننند المجيننننننننند،  –
 .1998 -م لا  أ مد  دبر  -المدرسة ال  نية للإدارة ،1
مىىىىىىىىاوراء المعرفىىىىىىىىي لىىىىىىىىد  مسىىىىىىىىتو  التفكيىىىىىىىىر ع ينننننننندات عننننننننلاء الننننننننديف،  -الجننننننننرا  ع نننننننند النا ننننننننر –

المجلننننننة ا ردنيننننننة فنننننني ال لنننننن   ، عينىىىىىىة مىىىىىىن طلبىىىىىىة جامعىىىىىىة اليرمىىىىىىوك فىىىىىىي ضىىىىىىوء بعىىىىىىض المتغيىىىىىىرات
 .2111الاردف،  ،، جام ة اليرم ك12، ال دد17، مجلدالتر  ية

 ،مننننننننننن   نننننننننن  اف ع منننننننننناف –ي سنننننننننن  ع نننننننننند الم  نننننننننني م  نننننننننن     - ننننننننننناف أ منننننننننند ع نننننننننند الله علنننننننننني –
س التعلىىىىىىيم الاساسىىىىىىي بمجمهوريىىىىىىة مصىىىىىىر معوقىىىىىىات صىىىىىىنع القىىىىىىرار واتخىىىىىىاذه لىىىىىىد  مىىىىىىديري مىىىىىىدار 

ال ننننننننندد ، 18 ج، لل لننننننننن   التر  ينننننننننة  الن سنننننننننية ال يننننننننن  مجلنننننننننة جام نننننننننة  العربيىىىىىىىىىة ) دراسىىىىىىىىىة ميدانيىىىىىىىىىة ،
 .2119 ،  جام ة ال ي   ، م ر،11

مجلننننننننننننننة دا ننننننننننننننرة ال  نننننننننننننن    الدراسننننننننننننننات القان نيننننننننننننننة ، نفىىىىىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىىىىىرار الإداريخديجننننننننننننننة  رمننننننننننننننل،  –
 .2117ل   السياسية، جام ة خميي مليانة، ، ال دد ا  ل،  لية ال ق    ال  السياسية

مجلننننننننننننننة دا ننننننننننننننرة ال  نننننننننننننن    الدراسننننننننننننننات القان نيننننننننننننننة ، نفىىىىىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىىىىىرار الاداريخديجننننننننننننننة   مننننننننننننننل،  –
 ،  لية ال ق    ال ل   السياسية، جام ة خميي مل يانة.7، ال دد  السياسية

التأصىىىىىىىىىيل الاسىىىىىىىىىلامي والتربىىىىىىىىىويي ا ننننننننن ا  ع ننننننننند الر مننننننننناف ال ق ننننننننناني،  –خلننننننننن د اسننننننننن ا   خنننننننننار   –
مر نننننننننن   ،12،ال نننننننننندد 19  مجلننننننننننة الد ليننننننننننة للدراسننننننننننات التر  يننننننننننة  الانسننننننننننانية،،   اليابنيىىىىىىىىىىةZظريىىىىىىىىىىة )لن

 .2121 ا ردف ،رفاد للدراسات   ا   ا  ،
تعريىىىىىىىىىىىف التنظىىىىىىىىىىىيم الإداريىىىىىىىىىىىس وأهميىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىي سننننننننننن ر ع ننننننننننند ال  نننننننننننيظ، م سننننننننننن  ال ننننننننننن ا   ،  –

  نننننننننن  ، الإ نننننننننندار الخننننننننننامي مر نننننننننن  ال 81ال نننننننننندد مجلننننننننننة ال ر يننننننننننة للن ننننننننننر ال لمنننننننننني ، المؤسسىىىىىىىىىىات ،
 .2122 ت  ير الم ارد ال  رية ، ا ردف ، 

قيىىىىىىىاس تىىىىىىىأ ير ضىىىىىىىغوط العمىىىىىىىل فىىىىىىىي مسىىىىىىىتو  ا داء الىىىىىىىوظيفي ) دراسىىىىىىىة  سننننننن راء أنننننننن ر  سنننننننيف، –
مجلننننننننة  ليننننننننة ، إسىىىىىىىىتطلاعية تحليليىىىىىىىىة  راء عينىىىىىىىىة مىىىىىىىىن العىىىىىىىىامليين فىىىىىىىىي هيئىىىىىىىىة تعلىىىىىىىىيم التقنىىىىىىىىي  

 .1112 الم هد ال  ي التقني المن  ر، ،16، ال دد   داد لل ل   الإقت ادية
التفكيىىىىىىىىر المركىىىىىىىب وعلاقاتىىىىىىىىه بىىىىىىىبعض المتغيىىىىىىىىرات ) دراسىىىىىىىة ميدانيىىىىىىىىة ال نننننننريرة، م مننننننند    نننننننارة،  –

 .2111، 11، ال دد دم   مجلة جام ة لدىى طلبة جاممعةة الحسين بن طلال ،
دعىىىىىىىىىىو  الالغىىىىىىىىىىاء علىىىىىىىىىىى ضىىىىىىىىىىوء قىىىىىىىىىىانون الاجىىىىىىىىىىراءات المدنيىىىىىىىىىىة والإداريىىىىىىىىىىة عننننننننننادل  نننننننننن راي،  –

 .2111،  لية ال ق  ، جام ة مسيلة ،1، ال دد مجلة ال قُ  القان ف، الجزائري
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، القىىىىىىىىىىرار الإداري الإلكترونىىىىىىىىىىي كأسىىىىىىىىىىلوب حىىىىىىىىىىديث لإدارة المرافىىىىىىىىىىق العامىىىىىىىىىىة ، ال ر نننننننننني  رديننننننننننة  -
، جام ننننننننننننة أ نننننننننننن    ننننننننننننر  لقاينننننننننننند ، 1، ال نننننننننننندد  7  المجلننننننننننننة الج ا ريننننننننننننة لل قنننننننننننن    ال لنننننننننننن   السياسننننننننننننية ،

 . 2122تلمساف ، 

،  ليننننننننننة 1، ال نننننننننندد ة  السياسننننننننننيةمجلننننننننننة الم قنننننننننن   لنننننننننني لل لنننننننننن   القان نيننننننننننعمننننننننننار ن مننننننننننة إسننننننننننماعيل،  –
 .2118القان ف، جام ة  ا ل، ال را ، 

أهميىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىرار الاداري ودوره فىىىىىىىىىي إحىىىىىىىىىداث الرضىىىىىىىىىا الىىىىىىىىىوظيفي داخىىىىىىىىىل  ،إي  نننننننننا يف بانينننننننننة –
مؤسسننننننننننننة  ننننننننننننن   ال  مننننننننننننة،  ،8، ال نننننننننننندد2  ، مجلننننننننننننة ال  مننننننننننننة للدراسننننننننننننات الإجتماعيننننننننننننة، المنظمىىىىىىىىىىىىة

2118 . 
مجلنننننننة ال  منننننننة للدراسنننننننات ليىىىىىىىة اتخىىىىىىىاذ القىىىىىىىرار، إشىىىىىىىكالية القيىىىىىىىادة الإداريىىىىىىىة وعمالق نننننننل يسنننننننمينة،  -

 . 2116، الت  يُ ، مؤسسة  ن   ال  مة للن ر  18 دد، ال الاجتماعية

، أخلاقيىىىىىىىات السىىىىىىىلطة التقديريىىىىىىىة عنىىىىىىىد إتخىىىىىىىاذ القىىىىىىىرااراات الإداريىىىىىىىةل  ننننننني أ ننننننن  المجننننننند م سننننننن ،  –
 ،  ليننننننننننننننة الدراسننننننننننننننات11، ال نننننننننننننندد 17    ليننننننننننننننة الدراسننننننننننننننات الاسننننننننننننننلامية  ال ر يننننننننننننننة لل نننننننننننننننات، مجلننننننننننننننة 
 . 2117مي  ال ر ية لل نات، الإس ندرية،الإسلا

مجلنننننننننة الجام نننننننننة ، الإنفتىىىىىىىىىا  العقلىىىىىىىىىي وعلاقتىىىىىىىىىه بىىىىىىىىىالتفكير الإيجىىىىىىىىىابيياء، م مننننننننند إ نننننننننرا ي  لنننننننننم –
 .2122 مر   ال       الدراسات ، ال را  ، ،86 ال دد،21   ، ال راقية

 لننننننننن   مجلنننننننننة الم قننننننننن  ال لننننننننني لل،  تعريىىىىىىىىىف القىىىىىىىىىرار الإداري وعناصىىىىىىىىىرهم مننننننننند  نننننننننُ ال سنننننننننيني ،  –
 . 2118، ال دد ا  ل ،  لية القان ف ، جام ة  ا ل ، القان نية  السياسية 

مجلننننننننننة القننننننننننان ف ، نظريىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىدعو  الموازيىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىي القىىىىىىىىىىانون الفرنسىىىىىىىىىىيم منننننننننن د  ننننننننننافظ،  –
 . 2119،  لية ال ق  ، جام ة القا رة، 1، ال دد الإقت اد

لإدارة   تنميننننننننننة مجلننننننننننة اأهميىىىىىىىىىىة ودور المعلومىىىىىىىىىىات فىىىىىىىىىىي اتخىىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىىرارات، مرا نننننننننني ع منننننننننناف،  –
،  لينننننننننننة الاقت نننننننننننادية  التجارينننننننننننة  علننننننننننن   التسنننننننننننيير، جام نننننننننننة ال ليننننننننننندة 11، ال نننننننننننددلل  ننننننننننن    الدراسنننننننننننات

2 ،2118. 
، هميتىىىىىىىىىه فىىىىىىىىىي مؤسسىىىىىىىىىات المعلومىىىىىىىىىاتتخىىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىىرارات الإداريىىىىىىىىىة وأإ م تنننننننننا  م مننننننننند دينننننننننا ، –

ع ننننننننننننننناي ل نننننننننننننننر ر، خن نننننننننننننننلة،  ، جام نننننننننننننننة 2، ال ننننننننننننننندد 1 ، المجلنننننننننننننننة الد لينننننننننننننننة للدراسنننننننننننننننات الانسنننننننننننننننانية
2122. 

 القرارات القضائية .4
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 ،المجلنننننننننننننني ا علنننننننننننننن ال ننننننننننننننادر عننننننننننننننف  ،17/11/1988المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني  ،16879القننننننننننننننرار رقنننننننننننننن :  -
 .1989  في سنة، ال ادرة 8، ال دد المجلي ا عل  مجلة 

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،28/19/2112المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،162688القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 ، 2112  سنةفي ، ال ادرة 11ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد خامسال رفة ال

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،18/12/2116المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،118291القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
من نننننننننن ر فنننننننننني الم قننننننننننُ الرسننننننننننمي لمجلنننننننننني الد لننننننننننة أ لننننننننننُ  مجلنننننننننني الد لننننننننننة،، مجلننننننننننة الخامسننننننننننةال رفننننننننننة 

، علننننننننننننننننننننننننن  النننننننننننننننننننننننننرا   اآتننننننننننننننننننننننننني:  8:18علننننننننننننننننننننننننن  السننننننننننننننننننننننننناعة  21/18/2128علينننننننننننننننننننننننننُ  تننننننننننننننننننننننننناري  
https://WWW.conseeildetat.dz : 

، ا علننننننننننننننن ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني  ،22/11/1988المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني ، 86718لقنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 .1992  في سنة، ال ادرة  1، ال دد ا عل مجلة مجلي 

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،28/17/2111المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،168878القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 .2112  في سنة، ال ادرة 11ال رفة ال ال ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،11/19/2119فننننننننننننننني  المنننننننننننننننؤر  ،181111القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 .2112  في سنة، ال ادرة 11ال رفة ال ال ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،11/18/2117المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،121127القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 .2112  في سنة، ال ادرة 12ال رفة الرا  ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 ال ننننننننننننننادر عننننننننننننننف مجلنننننننننننننني الد لننننننننننننننة، ،11/18/2118المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني  118288،القننننننننننننننرار رقنننننننننننننن :   -
 .2119  في سنة، ال ادرة 19ال رفة ال ال ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،11/19/2119المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،189169القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 .2112  في سنة، ال ادرة 11ال رفة الرا  ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،11/18/2111المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،181711القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 2118  في سنة، ال ادرة 12ال رفة ال ال ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 ال ننننننننننننننادر عننننننننننننننف مجلنننننننننننننني الد لننننننننننننننة، ،21/11/2118المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني  ،188879القننننننننننننننرار رقنننننننننننننن :   -
ُ ال رفننننننننننة الخامسننننننننننة، مجلننننننننننة مجلنننننننننني الد لننننننننننة، من نننننننننن ر فنننننننننني الم قننننننننننُ الرسننننننننننمي لمجلنننننننننني الد لننننننننننة أ لنننننننننن

، علننننننننننننننننننننننننن  النننننننننننننننننننننننننرا   اآتننننننننننننننننننننننننني: 18:11علننننننننننننننننننننننننن  السننننننننننننننننننننننننناعة  2128/11/16علينننننننننننننننننننننننننُ  تننننننننننننننننننننننننناري  
https://WWW.conseeildetat.dz "  
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 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،28/12/2111المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  059259القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
ال رفننننننننة ال ال ننننننننة، مجلننننننننة مجلنننننننني الد لننننننننة، من نننننننن ر فنننننننني الم قننننننننُ الرسننننننننمي لمجلنننننننني الد لننننننننة أ لننننننننُ عليننننننننُ 

، علننننننننننننننننننننننننننننننننن  النننننننننننننننننننننننننننننننننرا   اآتننننننننننننننننننننننننننننننننني: 18:82لننننننننننننننننننننننننننننننننن  السننننننننننننننننننننننننننننننننناعة ع 2128/11/16 تننننننننننننننننننننننننننننننننناري  
https://WWW.conseeildetat.dz  

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،18/11/2118المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،119181القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
ال رفننننننننننة الرا  ننننننننننة، مجلننننننننننة مجلنننننننننني الد لننننننننننة،، من نننننننننن ر فنننننننننني الم قننننننننننُ الرسننننننننننمي لمجلنننننننننني الد لننننننننننة أ لننننننننننُ 

  اآتننننننننننننننننننننننننني: ، علننننننننننننننننننننننننن  النننننننننننننننننننننننننرا 18:82علننننننننننننننننننننننننن  السننننننننننننننننننننننننناعة  2128/11/16علينننننننننننننننننننننننننُ  تننننننننننننننننننننننننناري  
https://WWW.conseeildetat.dz 

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،28/17/2117المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،118298القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 .2119  في سنة، ال ادرة 19ال رفة الرا  ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 ال ننننننننننننننادر عننننننننننننننف مجلنننننننننننننني الد لننننننننننننننة، ،12/17/2118المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني  ،118869القننننننننننننننرار رقنننننننننننننن :   -
 .2119، ال ادرة  تاري   17مجلي الد لة، ال دد ال رفة الرا  ة، مجلة 

 ال ننننننننننننننادر عننننننننننننننف مجلنننننننننننننني الد لننننننننننننننة، ،21/19/2112المننننننننننننننؤر  فنننننننننننننني  ،118861القننننننننننننننرار رقنننننننننننننن :   -
 .2112  في سنة، ال ادرة 12ال رفة ال انية، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،19/11/2118المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،172111القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 .2112  في سنة، ال ادرة 12، مجلة مجلي الد لة، ال دد ال رفة ال انية

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،19/18/1999المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني  ،161817القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 .2112  في سنة، ال ادرة 11ال رفة ال انية، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 ال نننننننننننننادر عنننننننننننننف المجلننننننننننننني ا علننننننننننننن ، ،19/12/1991المنننننننننننننؤر  فننننننننننننني  ،118779القنننننننننننننرار رقننننننننننننن :  -
 .1998  في سنة، ال ادرة 11القلا ية، ال دد  المجلة

 ال نننننننننننننننادر عنننننننننننننننف مجلننننننننننننننني الد لنننننننننننننننة، ،28/17/2111المنننننننننننننننؤر  فننننننننننننننني ، 178888القنننننننننننننننرار رقننننننننننننننن :  -
 .2118  في سنة، ال ادرة 12ال رفة الرا  ة، مجلة مجلي الد لة، ال دد 

 
 
 المداخلات العلمية .5

،  "العامىىىىىىىة دور القىىىىىىىانون فىىىىىىىي حمايىىىىىىىة المصىىىىىىىلحة" مداخلىىىىىىىةجننننننناد ال ننننننن  ،  أيمنننننننف   نننننننر  أ مننننننند –
حمايىىىىىىىة المصىىىىىىىلحة العامىىىىىىىة فىىىىىىىي الشىىىىىىىريعة الإسىىىىىىىلامية المنننننننؤتمر الننننننند لي ال لمننننننني ال الننننننن  ،  ننننننن ل " 
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"، المن قنننننننننننند   ليننننننننننننة ال ننننننننننننري ة  القننننننننننننان ف   ن ننننننننننننا ، م ننننننننننننر ينننننننننننن   الإ نننننننننننننيف  والقىىىىىىىىىىىىانون الوضىىىىىىىىىىىىعي
 . 2119أ ت  ر  22-21 ال لا اء الم اف  : 

فىىىىىىىي إتخىىىىىىىاذ القىىىىىىىرارات  رهىىىىىىىامداخلىىىىىىىة الأسىىىىىىىاليب الكميىىىىىىىة ودو  نننننننا ر   ينننننننر،  –  سنننننننهيمف أ مننننننند  –
فعاليىىىىىىىة إسىىىىىىىتخدام أسىىىىىىىلوب  البرمجىىىىىىىة الخطيىىىىىىىة فىىىىىىىي مؤسسىىىىىىىة  حىىىىىىىول"منننننننؤتمر   نننننننني ، الإداريىىىىىىىة
 .2118ن فم ر  28-21س ي دة، ي مي  1988أ ت  21جام ة  ،"الأعمال

 محكمة العلمية  العات المطبو  .5

، 8، ترجمننننننننة م منننننننند  نننننننناميلا، ال تننننننننا  محاضىىىىىىىىرات فىىىىىىىىي المؤسسىىىىىىىىات الإداريىىىىىىىىةأ منننننننند م ينننننننن ،   -
 . 1978اف الم   عات الجام ية، دي  
، من نننننننننننننننننن رات  ليننننننننننننننننننك، الم مديننننننننننننننننننة، الج ا ننننننننننننننننننر، دروس القىىىىىىىىىىىىىىىىىىانون الإداريج ننننننننننننننننننار الجميلننننننننننننننننننة،  -

2118. 
م الننننننننرات ألقيننننننننت علنننننننن   ل ننننننننة السنننننننننة ال ال ننننننننة علنننننننن   ، نظريىىىىىىىىة اتخىىىىىىىىاذ القىىىىىىىىراردل نننننننن   سنننننننن ياف،  -

، جام ننننننننننننة فر ننننننننننننات ع نننننننننننناي سنننننننننننن ي  أ،  ليننننننننننننة ال لنننننننننننن   الاقت ننننننننننننادية  التجاريننننننننننننة  علنننننننننننن   إقت ننننننننننننادية
 .2122-2121تسيير، قس  ال ل   الإقت ادية ال

م   عنننننننننة م  منننننننننة ملقننننننننناة علننننننننن   ل نننننننننة السننننننننننة ، الأعمىىىىىىىىىال الإداريىىىىىىىىىة ومنازعاتهىىىىىىىىىاالننننننننن يف عننننننننن ر ،   -
: قننننننننننان ف عننننننننننا ،  ليننننننننننة ال قنننننننننن    ال لنننننننننن   السياسننننننننننية، جام ننننننننننة م منننننننننند  تخصىىىىىىىىىىص، ال ال ننننننننننة ليسنننننننننناني

 .2191  س رة، –خيلر 

، م الننننننننننررات القيننننننننننت علنننننننننن  ريمحاضىىىىىىىىىىرات فىىىىىىىىىىي مقيىىىىىىىىىىاس القىىىىىىىىىىانون الإداالسنننننننننن يد،  سننننننننننليماف -
 ل ننننننننننة السنننننننننننة ال انيننننننننننة   ل. .د(،  ليننننننننننة ال قنننننننننن    ال لنننننننننن   السياسننننننننننة، جام ننننننننننة م منننننننننند ال نننننننننندي   ننننننننننف 

 . 2112/2111ي ي، جيجل، السنة الجام ية 
 الرسميةالمواقع الإلكترونية  .6

أفريننننننننننننننل  11م قننننننننننننننُ مجلننننننننننننننة التنننننننننننننندري ، أ لننننننننننننننُ عليننننننننننننننُ التنننننننننننننناري   خصىىىىىىىىىىىىىىائص القىىىىىىىىىىىىىىرار الإداري، -
 https://www. Moias.orgالي : ، عل  الرا   الت2128

مجلنننننننننننة الإقت ننننننننننناد  الإدارة،  العلاقىىىىىىىىىىىات الإنسىىىىىىىىىىىانية فىىىىىىىىىىىي الإدارة،سنننننننننننيد ع ننننننننننند ال ميننننننننننند مرسننننننننننني،  -
 المرجىىىىىىىىىىىع الإلكترونىىىىىىىىىىىي للمعلوماتيىىىىىىىىىىىة"نقنننننننننننلا عنننننننننننف الم قننننننننننُ الرسنننننننننننمي "  -191، 1999، 19ال نننننننننندد 

 ، علنننننننننننن  الننننننننننننرا   اآتنننننننننننني: 18:11، السنننننننننننناعة 2128مننننننننننننا  11، أ لننننننننننننُ عليننننننننننننُ  تنننننننننننناري  
https://mail.almerga.net 
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، تنننننننندقي :  فنننننننناء عننننننننا  ر، م قننننننننُ م لنننننننن  ، أ لننننننننُ تعريىىىىىىىىف بحىىىىىىىىوث العلميىىىىىىىىاتق نننننننني أ   ننننننننامة،  -
، علنننننننننننننننننننننننننننننننننننن  الننننننننننننننننننننننننننننننننننننرا   18:18السنننننننننننننننننننننننننننننننننننناعة  2121منننننننننننننننننننننننننننننننننننناري  11عليننننننننننننننننننننننننننننننننننننُ  تنننننننننننننننننننننننننننننننننننناري   

httpps//mawdooa.com 

 19ُ علينننننننننننُ  تننننننننننناري  لننننننننننن ر نننننننننننرت سنننننننننننايم ف، مقنننننننننننال من ننننننننننن ر فننننننننننني  م قنننننننننننُ التنمينننننننننننة الإدارينننننننننننة، أ  -
  https://tanmia-idaria.ipa :، عل  الرا   التالي 2128ماري 

 باللغة الأجنبية : -
1. Andre Panchaud , La decision Adminisrative ( etude comparative) , 

Revu internationale de droit compare , Paris , 1962. 
2. Jean-Mars Fevrier , Rechercges sur le contentieux adminstatif du 

sursis a exeeution , L Harmattan , 2000.
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 ص الفهرس
 أ  مقدمة

 06 و القانون الإداري الإدارة طبيعة القرار الإداري في نطاق علم  :الفصل الأول
 08 و القانون الإداري الإدارة المبحث الأول : مفهوم القرار الإداري في مجال العلم 
 08 والقانون الإداري الإدارة المطلب الأول:  مدلول القرار الإداري في مجال علم 
 08 الإدارة الفرع الأول : تعريف القرار الإداري في مجال علم 

 10 الفرع ال اني : مدلول القرار الإداري في نطاق القانون الإداري
 10 أولا : التعريف الفقهي للقرار الإداري
 11  انيا: المدلول القضائي للقرار الإداري

فىىىىىىي مجىىىىىىال علىىىىىىم  الإداريىىىىىىةالإداري عىىىىىىن غيىىىىىىره مىىىىىىن الأعمىىىىىىال  الفىىىىىىرع ال ىىىىىىاني : تمييىىىىىىز القىىىىىىرار
 والقانون الإداري الإدارة 

14 

 14 أولا : تمييز القرار الاداري عن أعمال السيادة
 16  انيا : تمييز القرار الإداري عن الأعمال التشريعية

 19 : تمييز القرار الإداري عن الأعمال القضائية ال ا
 01 لإداري عن الأعمال المادية: تمييز القرار ا رابعا

 00 والقانون الإداري الإدارة المطلب ال اني : خصائص القرار الإداري في مجال علم 
 00 الإدارة الفرع الأول: خصائص القرار الإداري في مجال علم 

 00 الإداريةوجود المشكلة إرتباط القرار الإداري بأولا: 
 02 قولمع  انيا: القرار الإداري عمل فكري

 02  ال ا: القرار الإداري عملية إنسانية
 00 مستمرةالقرار الإداري عملية : رابعا

 00 حقائق علميةالمعلومات و : اعتماد عملية صنع القرار واتخاذه على مجموعة خامسا
 01 الفرع ال اني: خصائص القرار الإداري في مجال القانون الإداري

 01 ني صادر عن سلطة إدارية مختصةأولا: القرار الإداري عمل قانو 
 01 يترتب عنه آ ار قانونية نهائي انيا: القرار الإداري 

 01  ال ا: القرار عمل إداري انفرادي 
 10 رابعا : القرار الاداري عمل قانوني يتخذ بناءا على أسس قانونية

 10 الإداري والقانون الإدارة المطلب ال الث : أهمية القرار الإداري في مجال علم 
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 10 الإدارة الفرع الأول: أهمية القرار الإداري في مجال علم 
 10 وسيلة علمية فنية عملية الإداريةأولا: القرارات 
 12 الإدارة وسيلة لتبيان موقف وسلوك رجل  الإدارية انيا: القرارات 
 12 وسيلة للرقابة الإدارية ال ا: القرارات 

 10 ار الإداري في مجال القانون الإداريالفرع ال اني: أهمية القر 
 10 وسيلة لتحقيق المصلحة العامة الإداريةأولا: القرارات 
 11 لها اهمية نظرية وعلمية الإدارية انيا: القرارات 
 11 اهمية عملية الإدارية ال ا: للقرارات 

 00 الإداريةالمبحث ال اني : أنواع القرارات 
 00 العامة الإدارة في نطاق علم  الإداريةارات المطلب الأول: أنواع القر 

 00 حسب سيرورة العمل الإداري الإداريةالفرع الأول : تقسيمات القرارات 
 00 أولا: أنواع القرارات حسب مد  توافر المعلومات

 01 حسب الجهة التي قامت باتخاذها الإدارية انيا : أنواع القرارات 
 02 من حيث الجهد المبذول اريةالإد ال ا : أنواع القرارات 

 02 حسب طريقه اتخاذها الإداريةالفرع ال اني: تقسيمات القرارات 
 00 أولا : أنواع القرار حسب المد  الزمني

 00  انيا: أنواع القرارات حسب الجهة التي قامت باتخاذها
 01 همية ا : أنواع القرارات حسب درجة الأ ال

 01 رار الإداري في القانون الإداريالمطلب ال اني: أنواع الق
 01 على أساس المد  والتكوين الإداريةالفرع الأول: أنواع القرارات 

 01 أولا : تقسيم القرار الإداري على أساس المد 
 21 على أساس التكوين الإدارية انيا : تقسيمات القرارات 

 20 والأ ر ءلإنشاا على أساس الإداريةالفرع ال اني : تقسيم القرارات 
 20 الإنشاءحسب  الإداريةأولا : تقسيم القرارات 
 21 الأ رعلى أساس  الإدارية انيا : تقسيم القرارات 

علىىىىىىى أسىىىىىىاس خضىىىىىىوعها لرقابىىىىىىة القضىىىىىىاء ومىىىىىىن  الإداريىىىىىىةالفىىىىىىرع ال الىىىىىىث : تقسىىىىىىيم القىىىىىىرارات 
 حيث التعبير عنها

21 

 21 القضاء من حيث الخضوع لرقابة الإداريةأولا : تقسيم القرارات 
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 03 على أساس التعبير الإدارية انيا: تقسيمات القرارات 
 02 : ا ر الإرتباط بين القانون الإداري وعلم الإدرة على القرار الاداري ال الثالمبحث 

 02 المطلب الاول : ا ار من حيث الأشخاص والموضوع
 02 من حيث الأشخاص وقواعد القانون الإداري الإدارة الفرع  الأول : إرتباط  علم 

 00 أولا : مخاطبة القرار الاإداري لمن هم في إطار الوظيفية العمومية
 01  انيا : مخاطبة القرار الإدراي للأشخاص المعنوية

 01 وقواعد القانون الإداري من حيث الموضوع الإدارة الفرع  ال اني : إرتباط  علم 
 01 أولا: التنسيق ) السلطة الرئاسية 

 13 نيا: التنظيم ا
 11  ال ا: الرقابة

 10 وقواعد القانون الإداري من حيث غاية القرار الاداري الإدارة المطلب ال اني :  إرتباط  علم 
 10 الفرع الأول : تعريف المصلحة

 12 الفرع ال اني : معايير إعتبار القرار الإداري في خدمة المصصلحة العامة
 10 الإدارةار الإداري بين القانون الإداري و علم تكوين القر  :الفصل ال اني

 11 : مجال تدخل علم الإدارة  في تكوين القرار الإداري الأولالمبحث 
المطلىىىىىىىىب الأول : خصوصىىىىىىىىية تىىىىىىىىدخل علىىىىىىىىم الإدارة  فىىىىىىىىي المرحلىىىىىىىىة الأوليىىىىىىىىة لصىىىىىىىىنع القىىىىىىىىرار 

 الإداري
11 

 11 الفرع الأول : مبادع صنع القرار الإداري
 11 فكير المنطقيأولا : مبدأ الت

 12  انيا : مبدأ التفكير المركب
 10  ال ا: مبدأ الانفتا  الفكري

 11 رابعا : مبدأ تغلغل القرارات الإدارية
 10 الفرع ال اني: مناهج صنع القرار الإداري

 10 أولا: المنهج التقليدي
 10  انيا : مدرسة العلاقات الإنسانية

 11  ال ا: المنهج السلوكي
 13 فرع ال الث : الأدوات الحدي ة لصنع القرار الإداريال

 10 أولا : البحوث العلمية
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 12  انيا : البرمجة الخطية
 11  ال ا : تقليد المواقف

 11 رابعا : نظرية المباريات
 323 المطلب ال اني : خصوصية تدخل علم الإدارة  في مرحلة اتخاذ القرار الإداري

 320 اتخاذ القرارالفرع الأول : مراحل 
 320 " هلبرت سيمون": المراحل عند أولا
 321 "جرسون": المراحل عند  انيا
 320 "جون ديوي": مراحل اتخاذ القرار عند  ال ا
 321 : ضوابط صحة وسلامة مراحل اتخاذ القرار الإداريرابعا

 321 الفرع ال اني : أساليب اتخاذ القرارات الإدارية
 321 لتقليدي والأسلوب الحديث في عملية اتخاذ القرار الإداريأولا: الأسلوب ا

 332  انيا : في الأسلوب الديمقراطي والأسلوب البيروقراطي في اتخاذ القرار الإداري
 ال ىىىىىىا: أسىىىىىىلوب الاهتمىىىىىىام بالبحىىىىىىث عىىىىىىن الحىىىىىىل الصىىىىىىائب وأسىىىىىىلوب الاهتمىىىىىىام وتركيىىىىىىز علىىىىىىى 

 دراسة المشاكل.
333 

 331  رة في عملية اتخاذ القرارات الإداريةالفرع ال الث: العوامل المؤ 
 330 العوامل الإنسانيةأولا: 

 330  انيا: العوامل التنظيمية
 331 البيئة: العوامل  ال ا
 331 ضغوط المديرين عوامل:  ال ا

 303 : مجال تدخل القانون الاداري في تكوين القرار الاداري ال انيالمبحث 
القىىىىىىىىىىانون الاداري فىىىىىىىىىىي تحديىىىىىىىىىىد صىىىىىىىىىىحة بنيىىىىىىىىىىة القىىىىىىىىىىرار المطلىىىىىىىىىىب الاول: تىىىىىىىىىىدخل قواعىىىىىىىىىىد 

 الاداري)الاركان .
303 

 300 الفرع الأول : الأركان الخارجية المكونة للقرار الإداري
 300 أولا : ركن الاختصاص

 301  انيا: ركن الشكل والإجراءات
 301 الفرع ال اني : الأركان الداخلية المكونة للقرار الإداري

 301 ركن السببأولا: 
 310  انيا: ركن المحل  )مخالفة القانون 
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 310  ال ا: ركن الغاية
 310 المطلب ال اني : تدخل قواعد القانون الإداري في تحديد آ ار القرار الإداري

 310 الفرع الأول: نفاذ القرار الإداري
 311 في مواحهة الادارة نفاذ القرار الإداري:  ولاأ

 300 في مواجهة الافراد داريالقرار الإ سريان:  انيا
 300 تنفيذ القرار الاداري: ال اني الفرع

 301 التنفيذ الإختياري او الحر للقرار الاداري:  ولاأ
 301 التنفيذ الاجباري للقرار الاداري  انيا:
 301 تنفيذ القرارات الادارية عن طريق القضاء  ال ا:

 323 الفرع ال الث :نهاية القرار الاداري 
 320 نتهاء القرار الاداري باسباب طبيعيةإ : ولاأ

 322 نتهاء القرار الاداري باسباب اداريةإ  انيا:
 321 نتهاء القرار الاداري باسباب قضائيةإ  ال ا:

 301 الخاتمة 
 301 الملاحق

 312 قائمة المصادر و المراجع



 

   
 

 ص:ىملخال

 سنننننننننا ل قان نينننننننننة  منننننننننف  نننننننننيف  نننننننننذف ال سنننننننننا ل  ةمنننننننننف خنننننننننلال عننننننننند  الإدارينننننننننة ظا  هنننننننننا  الإدارة تمننننننننناري  
للقينننننننننننا   الإدارة الم لنننننننننننلة التننننننننننني تمل هنننننننننننا  الإدارينننننننننننة ننننننننننند ا عمنننننننننننال  التننننننننننني ت ننننننننننند أ الإدارينننننننننننةنجننننننننننند القنننننننننننرارات 

فنننننننننني  الإدارينننننننننة منننننننننف  ننننننننننا ظهننننننننننرت ال اجنننننننننة إلننننننننن  دراسنننننننننة النظريننننننننننة ال امنننننننننة للقنننننننننرارات  ،الإدارينننننننننة  ن ننننننننن تها 
 ال امة  القان ف الإدار . الإدارة مجال عل  

فننننننننننني ت قيننننننننننن  أ ننننننننننندا   الإدارينننننننننننةات ف الدراسنننننننننننة   يننننننننننناف أ مينننننننننننة د ر القنننننننننننرار  ننننننننننند منننننننننننف خنننننننننننلال  نننننننننننذ لا
فنننننننننني  الإداريننننننننننة ت سننننننننننيُ دا ننننننننننرة فهنننننننننن  ج اننننننننننن   عنا ننننننننننر نظريننننننننننة القننننننننننرارات  الإداريننننننننننةال ظننننننننننا    ال مليننننننننننات 

منننننننننف ال ا ينننننننننة القان نينننننننننة  الإدارينننننننننةالقنننننننننرارات  ال امنننننننننة  منننننننننف جهنننننننننة أخنننننننننرى دراسنننننننننة نظرينننننننننةالإدارة ن نننننننننا  علننننننننن  
   القان نية التي ت     ذا ال مل القان ني.  ت ر  الج ان

ي ننننننننننننة القننننننننننننرار ال امننننننننننننة مننننننننننننف قننننننننننننان ف الإدار   نننننننننننن ل    الإدارة علنننننننننننن    ننننننننننننالرب  مننننننننننننف إخننننننننننننتلا  نظننننننننننننرة
أنننننننننننننُ  ننننننننننننلا منهمننننننننننننا سننننننننننننا    فنننننننننننني تسننننننننننننلي  اللنننننننننننن ء علنننننننننننن  ما يننننننننننننة القننننننننننننرار الإدار   ت دينننننننننننند الإدار  إلنننننننننننن  

 عنا رف  مق ماتُ.

ال امننننننننننننة،  الإدارة عل  ،الإداريننننننننننننةا عمال ،الإداريننننننننننننةقننننننننننننرارات ال ،ال سننننننننننننا ل القان نيننننننننننننة :المفتاحيىىىىىىىىىىىىة الكلمىىىىىىىىىىىىات
 . القان ف الإدار 

Abstract: 

  the administration exercises it’s administrative functions through several legal 

means, and among these means we find administative decision , which are considered 

one of the preferred administrative taskes thet the administration has to carry out its 

administrative activities , hence the need to study the general theory of administrative 

decisions in the field of science emerged public  administration law.  

         through this study, it is necessary to demonstate the importanceof the role 

ofadministative readings in achieving the goals of administrative function and processes , 

and to expand the circle of understanding the aspects and elements of administrative 

decision theory within the scope of public administration science , and on the other hand 

to study the theory of administrative decisions from the legal angle and address the legal 

aspects that govern thet legal work .  

         despite the diference in his view of public administration science from 

admiistrativve law about the nature of administrative decision because both of them 

contributed and shed light on its nature . 

keywords : legal means , administrative decisions , administrative business , science of public 

administration , administrative law .  


