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 شنش ٗحقذٝش 
عتى لا أمُ٘ ٍِ اىزِٝ قاه فٌٖٞ خير الأّاً عيٞٔ أفضو اىصلاة ٗأصمٚ اىسلاً: 

ىشنش فئّٜ أسفع أسمٚ آٝاث ا صغٞظ، اىْاط، عذٝذٍِ لم ٝشنش الله لم ٝشنش 
ٗالاعتراً ىنو ٍِ ٗقع ٍعٜ عيٚ صفغاث بحزٜ ٕزا  الاٍخْاُٗأصذق عباساث 

ٌٕ ٍِ ماّ٘ا الأٝادٛ اىذاعَت ٗساء  طٞبت، مزيرُٗأٗ عتى ميَت  بْصٞغت، ٍعيٍ٘ت
ف اىذمخ٘س أحمذ قاٝذ عَيٜ ٕزا دُٗ ميو أٗ ٍيو ٗعيٚ سأسٌٖ الأسخار الدشش

خاىصا، ٗلم ٝبخو عْٜ شٜء  ّ٘س اىذِٝ اىزٛ ّصغْٜ ّصغا صادقا ٗأسشذّٜ سشذا
صضآ الله خير ٗباسك الله فٞٔ، ٗأخص بزمشٛ مزىل الأسخار بِ عٞشٜ بشير  

قذٗحٜ ٗاىزٛ صْعج ٍِ ّصائغٔ ٗإسشاداحٔ حاصا ٍضْٝا بما أحمئ ٗأمْٔ ٍِ 
ٗحقذٝش ٗاٍخْاُ  فينَا أسمٚ ٍعاّٜ اىشنش ىنِ ىِ حفٜ ٕزٓ اىنيَاث  عتى إعتراً 

 نَا سصلاُ عظَٞاُ .،إّ صضء ٍِ ٍا قذٍخَآ 

 



 

 

 إٕذاء
إلا بشنشك ٗلا ٝطٞب اىْٖاس إلا بطاعخل ٗلا حطٞب  ٝطٞب اىيٞوإلذٜ لا 

بشؤٝخل، بعف٘ك ٗلا حطٞب الجْت إلا  إلااىيغظاث إلا بزمشك ٗلا حطٞب اٟخشة 
 بعذ اىشضا،إرا سضٞج ٗىل الحَذ ىل الحَذ قبو أُ حشضٚ ٗىل الحَذ  اىيٌٖ

خاتم اىْبٞين ّٗبراط اىْٖش اىقٌ٘ٝ ٍْٗاس الإيماُ الحصين ، إلى ٍٗا ح٘فٞقٜ إلا باىئّ
 عيٞٔ أفضو اىصلاة ٗاىخسيٌٞ.

إلى ٍِ ميئ الله باى٘قاس، إلى ٍِ عيَْٜ اىعطاء دُٗ إّخظاس، إلى ٍِ أحمو إسمٔ 
بنو إفخخاس، إلى ٍِ لم ٝترمْٜ أقف ٗعذٛ بو ماُ ٝقف خيفٜ ٗصادّٜ رقخٜ 

 بْفسٜ إّٔ أبٜ سْذٛ.

ٍٗصباط أضاء سْآ دسبٜ إلى ّبع الحْاُ ٗبش الأٍاُ، أٗىٞٔ عبٜ إلى الحب اىزٛ 
، إلى ٍِ الخاىذ في فؤادٛ اىذافئ ٗالحبإلى ٍْبع الحب اىصافي ٍٗصذس اىش٘ق 

 ماُ دعاؤٕا سش نجاعٜ ٗعْاّٖا بيسٌ صشاعٜ أٍٜ عبٞبخٜ.

ٗاىعيٌ سلاط أخٜ ح٘أً سٗعٜ عيَْٜ أُ اىذّٞا مفاط  ٍقابو، ٍِإلى ٍِ دعَْٜ بلا 
 َذ إسلاً.مح



 

 

إلى ٍِ دخو عٞاحٜ ٗأّاسٕا إلى ٍِ أتحذد عْٔ ٗالحذٝذ لا ٝنفٜ ٗلا ٝفٜ ٗصفٔ 
 إلى ٍِ ساّذّٜ بنو عب خطٞبٜ صذاً.

 إلى أغيٚ الحباٝب أخخاٛ صاسة ٍٗٞساء.

 إلى فشعت بٞخْا ٗعلاٗحٖا أخٜ اىصغير نجٌ اىذِٝ.

 ا ٗتحذٝاحٖا ّعَٞت.إلى أخخٜ اىخٜ لم حْضبٖا أٍٜ عبٞبخٜ ٗض٘ء أٍيٜ ٗقذٗحٜ في مفاعٖ

 سش سعادحٜ. اىيٌٖ أعفظ عائيخٜ

 

 "سي٘ٙ"

 

 

 

 

 



 

 

 إٕذاء
إلى ٍْبع الحْاُ ٗبش الأٍاُ إلى اىخٜ أعطج ٗاسخَشث بعطائٖا، دّٞاٛ عبٞبخٜ 

 أٍٜ، إلى ٍِ ماُ سْذا لي في دساسخٜ صٗصٜ ىسعذ.

إلى ٍِ قاسمّٜ٘ سعٌ أٍٜ ٗاٍخضصج دٍاؤٌٕ بذٍائٜ إخ٘حٜ ٗأخ٘احٜ خاصت ٝ٘سف، 
 ٍٗشٌٝ.ذ الحنٌٞ عب

 إلى فيزاث مبذٛ بْاحٜ اىغاىٞاث سيسبٞو، م٘رش ٗفشدٗط ٗصغيرٛ سشاس.

إلى اىخٜ ٍَٖا مخبج فٖٞا حظو ميَاحٜ أقو ٍْٖا بنزير صذٝقت دسبٜ ٗب٘صيت دساسخٜ 
 ّٗبراط طشٝقٜ سي٘ٙ.

 ساصذة.إلى شمعت عٞاحٜ ٝاسمْٞت ٗفشاشخٖا 

"ّعَٞت"  بذ الجيٞو ٗٝ٘سف.عإلى ابْائٜ 



Internal audit is of great importance to organizations. 

This study aimed to highlight the contribution of auditing and the 

role of Internal auditing in improving the Internal control system based 

on the problem: What is the contribution of internal auditing in improving 

the internal control system? And using the descriptive and analytical 

approach for the theoretical side of the study and a case study for the 

applied side, which enabled us to reach a clarification the following basic 

parameters.  

-Internal audit is one of the internal control Tools. 

-Internal audit and internal control are indispensable in an organization. 

-internal audits are designed to identify risks, including improvement and 

evaluation internal internal control system. 

Keywords: Internal audit-internal control system –efficiency – effective 

Ness. 
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 بٌئة المراقبة

 المراقبة 

أنشطة 
 الرقابة

تقوٌم 
 المخاطر

المعلومات 
 والتوصٌل 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 

نظام مستندي 
 دقٌق 

نظام محاسبً 
 سلٌم 

الخطة التنظٌمٌة 
 الإدارٌة الجٌدة 

نظام حوافز 
 فعال 

نظام تكالٌف 
 مناسب



 

   
 



 

   
 

 تحدٌد الإختصاصات•

•  توزٌع المسؤولٌات 

•  تنظٌم الأقسام 

• إعداد تعلٌمات سرٌعة بالتوقٌع على المستندات   

 إجراء حركات تنقل بٌن الموظفٌن•

 

 إجراءات تنظٌمٌة وإدارٌة

 التسجٌل الفوري للعملٌات بالدفاتر•

•  عدم إشراك موظف فً تدقٌق عمل قام هو به

 إجراء مطابقات دورٌة بٌن الدفاتر•

 القٌام بالجرد المفاجئ والدوري•

 إجراءات محاسبٌة

•  التأمٌن على ممتلكات المؤسسة

•  تأمٌن الموظفٌن ضد خٌانة الأمانة

•  مراقبة البرٌد الصادروالوارد

 إستخدام وسائل المراقبة المزدوجة ونظام التفتٌش•

 إجراءات عامة



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

   
 



 

 



 الفصل الثالث:                الدراست التطبيقيت المركب الصىاعي التجاري مطاحه الزيبان القىطرة
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 انهيكم انتنظيًي و ص ث يطاحٍ انزيباٌ

   قسى انًحاسبت وانًانيت 

 

    

 

 

 

 

 

 رئيس قسم

(المالية و المحاس بة)  

                                (18/5)                  
(01)  

 رئيس مصلحة المالية و المحاس بة

                                (16/4)                  
(01) 

 رئيس فرع المالية

                                 (13/4)                 
(01)  

 رئيس فرع المحاس بة

                                (13/4)                 
(01)  

 رئيس فرع ش به الضريبي

                               (13/4)                  
(01) 

 رئيس فرع الإستثمار

                              (13/4)                   
(01) 



 

    
 

: قسم التجارة60الشكل رقم   

 

 

 

  



 

    
 

 انًديريت انعايت قسى: 60الشكل رقم 

 

 

 

  



 

    
 

 

 قسى الاستغلال: 80انشكم رقى 
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