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Summary:

The Algerian tax system has a declaratory nature, which makes fiscal oversight essential
in combating tax fraud by revealing omissions and deficiencies in tax declarations. This
research focuses on the role of tax control in evaluating tax declarations and detecting fraud,
and reviews how to enhance its effectiveness to achieve the desired goals and reduce this
phenomenon. The role of fiscal control was diagnosed through a study of cases of tax fraud
in the Biskra State Tax Directorate. Despite the measures and penalties taken, fiscal
oversight still suffers from a lack of effectiveness as a result of weak human and material
capabilities, the low level of tax awareness of taxpayers, the absence of a modern
information system, and the expansion of the parallel market, all of which are factors that
negatively affect the effectiveness of fiscal oversight.

Keywords: taxpayer; tax declarations; Fiscal control, tax system; Tax fraud.



o




il giaall g

Alasd)

iy S5

¢laay)

Lyl pasle

- Gl ginall e

& Jslaall 4l

< Iy 1l

d G2

Lodia

9 kel L) gl Y :J Y1 il

10 L
11 Lilad) 448, bt J V) Caaall
11 hesily 2alal) BN o seda 15V llad)
16 LedSlia s ilal) 480 Clausls alaal G Calladl
18 bl 3 il gy JISaT sl Calladl)
27 Alal) L) Jee T SBH Can il
27 Alall L) sl Y i dsY) calldl)
32 Llall LB Jae b duaidd) mllaal) £ 56 Calladl)
35 Aflall L Qb sy JISaT 1 B Cllal
37 Ala) 201 e 1A Cannall
38 Aflall LN Allad jalaag asede 1Y) lladl)
41 ila) 48] digedl) Jalsall £ S8 Clladl
45 Alad) 400 Jedi 488 1l (allaal)
49 JsY) Jeadll Ldla
51 el )z S Jaadl)
52 Qg
53 ) ey sl dale 1Y) Canadl)
53 Legins Glly (oaapall Cpgilly (il Cpas 1 J5Y) lladl)




il giaal) (u ygd

56 el (il g gl S el
58 sl Gl Gld 1A Cllad)
63 el Gl BT ) Gl
63 I B 05V el
66 dgabaiy) B S Callad)
68 Lelaay) Y reulll) Glladl)
69 el A<l lly el (al) Jilsg 2l Can )
69 el Gl Jilas 1 J5Y) calladl)
76 ) Gl Aail<e ol 1 5B Clladl
79 apal) Rl Clud 1Bl Calladll
85 Gaadll DA
86 Clal) Apae Alla Ay ol il e CaiS b Al RGN et Jasdl)
8)Sus 4V

87 Jeadll g
88 58 A5 iyl Ay pae s 105V sl
88 3 S AV} il pall 4 pae 3L 1 g1 Callaall
89 58 AN Cihpaall Ayl adaiil) ISl £ G Calladl)
96 58 AN el el Alla Al 1 G Caa
96 Sleally slaall Culall (andy  JY) alall 1051 Callad)
117 el Bl =i sy SV il e Ay pally Sl 350y 1 S Calladl)
135 Jaadll DA
136 igla
141 el Al




Jolaadl u gd

il O il &)

Jsaadl

S4 1 L CdlaaYls alinll blds oyl Copglly oapal) GE G 1
100 () lanas 2D slie p) myeaal) Jlae) ) apaas 2
101 (Blaill) zyad) e Ll ol yaas 3
102 Hlaall Galsll Jlee) ) les 4
103 ol aas >
105 2017 2ad daend) liia) e ag)l) 6
106 2018 il daenal) cliiiall e agus i 7
107 ) Ll el Gl apas 8
108 201852017 4ad daliad Ll e arll (and aa3 9
109 202052019 4 daliaall dall e anll ol 083 10
109 Slaa¥) Jaall e dypall (g apaas 11
110 | sy cliye ciiia JaaY! daall e Ayl Gunl aaas 12
111 el Bzl el (3gea 13
112 Ailiad) Lagll ol 5ia 14
113 Sleay) Jaall e dyjpall 35ia 15
114 osals Gliye Ciia ) 2l e dypall Gsia 16
115 Alal)l clayall aaas 17
115 Clabally Gsiall alall Jsaall 18
120 (o) laras a0 slie an) Zymaall Sl &) 3yaas 19
120 (Ho) zrme e Jaell 3y zaas| 20
121 plaill el Jlaell o) Jlaa) | 21
122 c_vg\ a3 22
123 23

2017 did daerdl Gliidl e gl

[.,.




Jotaadl L gd

124 2018 il daendd) cljisiall e agull 24
125 el Bl e anll Gl a0a3 25
126 201852017 4ad diliaa Lol e arll (and 3s3 26
126 2019 daud ddliaa)l dadl) o sl ol apaas 27
127 Slea¥) Jaall e dypall (g apaas 28
128 1 jsals ciliipe caia JlaaY) J3 e Zyppeal) Goud s 39
128 i) Ll el (5gia 30
129 diliadll dagdl) el §ia 31
130 Sleay) Jadl e Ayl 35 32
131 osals lipe Ciia el Jaall e Ayl Gsia 33
131 dglall sl aaas | 34
132 35

ilabilly (3l plell 525




SCEY g

daiall o) sixl) o
Jsall

25 Aalll e (e dilall 4080 JISs) 1

66 ) Gaalls cedl) G 2

94 3 S Y gl il puall 4y 5000 (S 3




e




01 :eli; dalall

S ANsY iyl Ay pptad el JSsgll

wilpd Wy

!
Pl | | WA i | | fedipdigd | | A
l byl il il
L 1
) i 5l oo [ el i } [r.pdmu....&] Jioh s }
b
"!’L ; ! Doyl
Y
.
N I o s iy il it
{wﬁduw“& iy il o s { s }
{ Fedi o ol Sl b [E._J@ijwb { i
l Ml Yl
{ RS } {amﬁ'lﬁ‘f# {Jrﬂh ﬂ;&#‘a&} el b S ]




02 Ze.é) éﬂa.“
B S uifpall ANl A uaall il JSiel) Jalada

DIW il _piall &y ¢ 4 pusalf

BISKRA
A 4 VL X VL l
de AN & paal e AN &y paal ol 4l || Ae i 4 ) Lo AN & pyaal
il gl Aiiad) A3) jall @l jall Juaail Aibial) cilanl
- i m‘ & & - - -
i OF casl G e Ay i Jghaall i
= il T Aaglaal) M clalatiay) s )
. Al T draadl | 5
CusSill g i
i
Sluilany)
Cllas it i) e O i Aaslde e B o
IR = PYEEREA . -\.\3-“ CIL\SAG - g
= Al ki) ol | b ) -
) el il dall g (Cadal A ~ Lalad) cliMal)
bl oisa iz gall ik e i) (i TR bl i
—p e il Ly | L B L0,
i ) g B B
TS CPI ..ol sl s 2l 35500
?j‘;\” e 42 4a = §
| 0 M sletdl ) L

CPI ... il yudall ¢ ) gl 38 jall

CDI 5_—Sew 4y o il pall 3 5a '

cPl ... il pall g ) sad) 38 jall

(0522 ) il pual) Cilal @

(04 232 ) il paall Clpdidia

CPl . ol yall g2l 38 pal







”

:03 Gaalall
AN At

SérieOn" 4

At e R A Sl A s
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES L 55
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS St prmtitl] Al g e

Référence N°

Lettre avec
AR
N* Le

Avis de Vérification de Comptabilité

Nous avons I'honneur de vous faire connaitre que sauf demande contraire de votre part et
acceptée par le service, nous nous présenterons a votre
le a H, a l'effet de vérifier au titre des exercices 2 X F
I'ensemble de vos déclarations fiscales et opérations susceptibles d’étre examinées, se rapportant aux
impots, droits et taxes ci-apres, désignés -

Nous vous saurons gré de bien vouloir tenir a notre disposition vos documents comptables
et piéces justificatives et dans la mesure ou votre comptabilité est informatisée, l'ensemble des
informations, données et traitements visés a l'article 20-3 du Code des Procédures Fiscales.

Au cours de ce controle, vous avez la faculté de vous faire assister par un conseil de votre
choix et de demander toutes les précisions sur la conduite de cette vérification.

Si le controle fiscal envisagé ne peut étre effectué en raison de votre opposition ou celle de
tiers, il sera procédé en vertu des dispositions de I'article 44-1 du Code des Procédures Fiscales a
I'évaluation d’office de vos bases d'imposition sans préjudice de I'application des sanctions prévues
par la législation fiscale en vigueur.
[J(1) Préalablement a I'examen au fond de vos documents comptables, il peut étre procédé des la
remise du présent avis a la constatation matérielle des éléments physiques et de

I'exploitation, de 'existence et de I'état des documents comptables (dispositions de l'article
20 du Code des Procédures Fiscales).

Je vous prie de trouver ci-joint, un exemplaire de la charte des droits et obligations du
contribuable vérifié.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur |'expression de notre parfaite considération.

Chef de brigade Nom, prénom et grade
des vérificateurs

{1) A cocher en cas de contrdle inopiné,



U4

Rappel de certaines dispositions fiscales

Article 204 du Code des Procédures Fiscales: Une vérification de comptabilité ne peut étre entreprise sans que
le contribuable en ait été préalablement informé par l'envoi ou la remise avec accusé de réception d'un avis de
vérification accompagné de la charte des droits et obligations du contribuable vérifié et qu'il ait disposé d'un
délai minimum de préparation de dix (10) jours a compter de la date de réception de cet avis.

L'avis de vérification doit préciser les noms, prénoms, grades des vérificateurs, la date et I'heure de la premiére
intervention, la période a vérifier, les droits, impots, taxes et redevances concernées, les documents a consulter
et mentionner expressément, a peine de nullité de la procédure, que le contribuable a la faculté de se faire
assister par un conseil de son choix au cours du contréle.

En cas de changement des vérificateurs, le contribuable est tenu informé.

En cas de controle inopiné tendant a la constatation matérielle des éléments physiques de I'exploitation ou de
I'existence et de I'état des documents comptables, I'avis de vérification de comptabilité est remis au début des
opérations de controle.

L'examen au fond des documents comptables ne peut commencer qu‘a I'issue du délai de préparation précité.

Article 20-5 du Code des Procédures Fiscales : Sous peine de nullité de la procédure, la vérification sur place de
livres et documents comptables ne peut s'étendre sur une durée supérieure a trois (3) mois, en ce qui concerne :
- les entreprises de prestations de services, lorsque leur chiffre d'affaires annuel n'excéde pas 1.000.000 DA pour
chacun des exercices vérifiés ;

- toutes les autres entreprises, lorsque leur chiffre d'affaires annuel n‘excede pas 2.000.000 DA, pour chacun des
exercices vérifiés.

Ce délai est porté a six (6) mois pour les entreprises ci-dessus, lorsque leur chiffre d'affaires annuel n’excede pas
respectivement 5.000.000 DA et 10.000.000 DA pour chacun des exercices vérifiés.

Dans tous les autres cas, la durée de la vérification sur place ne doit pas dépasser neuf (9) mois.

La fin des travaux de vérification sur place doit étre constatée par un procés-verbal, que le contribuable vérifié
est invité a contresigner. Mention est faite éventuellement sur le proces-verbal en cas de refus de signature par
ce dernier.

La durée de vérification sur place est prorogée du délai accordé au contribuable vérifié, en vertu des
dispositions de I'article 20 ter du code des procédures fiscales, pour répondre aux demandes d'éclaircissement
ou de justification lorsqu'il ya transferts indirects de bénéfices au sens des dispositions de I'article 141 bis du
code des impo6ts directs et taxes assimilées.

La durée du controle sur place n'est pas opposable a I'administration pour l'instruction des observations ou des
requétes formulées par le contribuable apres la fin des opérations de vérification sur place.

En outre, les durées de contréle sur place fixées ci-dessus ne sont pas applicables dans les cas de manaruvres
frauduleuses dament établies ou lorsque le contribuable a fourni des renseignements incomplets ou inexacts
durant la vérification ou n'a pas répondu dans les délais aux demandes d’éclaircissement ou de justification
prévues a l'article 19 ci-dessus.

Important !

Lors de l'exécution des travaux de controle et a l'occasion du débat contradictoire engagé avec le(s)

vérificateur (s) vous pouvez soumettre vos observations, contestations et divergences d'appréciation a Mr
Téln®

Vous pouvez également, a [lissue de cette étape, demander a étre requ  par  Monsieur
JTéln®
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Lettre avec
AR.

Notification de redressement définitive
Suite a la vérification de comptabilité
(Réponse aux observations du contribuable)

Madame, Monsieur,
Nous avons pris connaissance des observations que vous avez formulées en date du
etdu en réponse a la notification de redressement N°® du et la

notification complémentaire / rectificative N° du

Apres un examen de ma part, je vous informe que :

D Les éléments qui ont été notifiés initialement sont abandonnés en totalité ;

D Les éléments qui ont été notifiés initialement sont maintenus partiellement ;

D Les éléments qui ont été notifiés initialement sont maintenus en totalité.
Les résultats notifiés ci-dessous sont définitifs.
En cas de contestations de votre part, vous avez la possibilité d'introduire une requéte, dans le
cadre du recours préalable, auprés de I'administration des impéts, selon le cas, au Directeur des
Grandes Entreprises ou au Directeur des Impots de Wilaya, et ce conformément aux dispositions de

I'article 71 du Code des Procédures Fiscales.

La présente lettre comporte feuilles, y compris celle-ci.

Veuillez agréer, madame, monsieur, I'assurance de ma considération distinguée.

Chef de brigade Nom, Prénom et Grade
des vérificateurs
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L Lea J81 gl Liaay ey dalss cilpjaial) Clbiags (b Caum 03l Aalal) cilaglaally cilles
A

Ay o ble Glidal a3 s o (Say ey ljide claal A8 4l ey a5 4S50 vie Jas
rua 1,20 2350 ey Gield dle udai Cagas G 3gls 4 mpemn e JlacY)

Qe (153 SARL GRIMATCO 35l sausall aliall Jis 2018 i dnpomdll ye i -
sl s 23 275.210.00 =1,19 ] 327.500.00 :(s), 5,5)

t Al (b e g mpme e Clijidia d5ay LaaY B GEaal) oY)

275.210.00 ais s 7pme - Slysidie 12017 Au

803.282.44 iasis lgs 7 yone - Slyjide 12020 s

10)8 Jaiaal) = Ul d:\.\ja:\ 22y Gilaase &_1‘).\.19;\ M
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%1,20

2017 L b

5 R ) Ghals 2y s e sl JleeY)

275.210.00 x1,20= 330.252.00

2020 i

963.939.00=1.20%x803.282.44

2019/11/13 szl bl e g as&l s jlee (gsbag tlaadl) 3)ga yiilsh by 23 *

5l aldl) Jel) o) el :(4) o) gl

2020

2019

2018

2017

el

12.381.701.00 | 36.475.413.00 | 34.034.516.00 | 29.564.620.00 JleeY o,
Giaall fisidll

963.939.00 / / 330.252.00 | L ke 4,
o=

13.345.640.00 | 36.475.413.00 | 34.034.516.00 | 29.894.872.00 &) s
Giaal) JlecY)

12.381.701.00 | 36.475.413.00 |  33.740.398.00 | 29.564.620.00 &) s
radd) JleeY)

Ll

963.939.00 e Y 294.118.00 330.252.00 <lalgll

t Sy Js¥) Jgaall padle e sle Joaal) 13

b LS 2020:2019:2018:2017 cgiad) b cabiil) Glus Ads iags Ling
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B Sy 4 5l il yuall

&8 ooaal) JleeY) a8y Jleal=Ginal e i) Jlaa) = Gl 7 jae e JeeY) A8,

daulad)

330.252.00=29.564.620.00 —-29.894.872.00

2018 Aiu b

dpulad) 8 - peadl Jlee¥) &) )= Bl JleeY) &8y Jlaa) = a3l

294.118.00 =33.740.398.00-34.034.516.00

12019 iu b

Agulad) 8 #gead) Jle¥ ady lea) i Giaall JleeY) o8 4 @lalyy aag ¥

12020 Aiw b

duladl 3 2 jead) JleeY) a8y Jlaal Giaal Jleed) a8y Jlaa) = clalyl)

963.939.00=12.381.701.00-13.345.640.00

zel) aas t Ll

RCHT) SR PR

2020 2019 2018 2017
Opdll
1.346.549.00 3.208.719.00 3.099.529.00 | 2.985.072.00 ol =)l
963.939.00 / 294.117.00 330.252.00 | Juel) ady & il
daend) ¢ LY
874.600.00 / / / ingye il
803.282.44 / / 275.210.00 deliad) (aidds
dajyadl) ye dluyall
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8 Sy A g il jual
19.279.00 / 5.884.00 6.608.00 | syl (sin Londas
Seall Ll e
2.362.527.00 |  3.208.719.00 | 3.387.762.00 | 3.033.506.00 Fiaal) )l
1.346.549.00 |  3.208.719.00 |  3.099.529.00 | 2.985.012.00 oyl )
1.015.977.56 ch Y 288.233.00 48.434.00 el

sl WS 2020620182017 isiaall 3 clali3ll cilus 488 miag Liag

12017 & b

Sle )l (miai= dajad) je Al deliad) Gaisie JleV 8y 6 iy =l
Sieall oLl

48.43400 =6608.00-275.210.00-330.252.00

12018 diu

el Bl el pmipai— JleeY) a8, 8 clalyy =clall)
228.233.00=5.884.00-294.117.00

:2019 4w

i (3aal) epplly = peaal) il Y ol s Y

:2020 A

o Alpal) delad) (i Auagiie il daead) cleV) + Jlell A 3 il = clal
) Ll o aull (B5ia (apai— dsjadll
1015.977.56=19.279.00-803.282.44-874.600.00+963.939.00

sl il idall e agel) Jgaa QG
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12017 A Lasal) @l idall Sl aged) Jgia 1(6) a3y Jal)

el shal sed | Glo all tlie | 2)la )5l il ) sall ol &)
amal Aalad) dadl s 5, gl
lisame gl | 2017/11|  148.678.99 | 782.521.01 | SARL 2017/11/29 | 4457
KT TRVELIPY) 2017/11 153.277.31 806.722.69 | AGRIMATCO 2017/11/29 4459
100.000.00 2017/11 148.678.99 | 806.722.69 | LIMITED ALGERIA 2017/11/30 4458
G5 (e 30 3aW) 2 A.N 29
5y e s ZERALDA ALGER
(Jlee¥)

450.635.29 2017 & fnaral asus ) gsane

= Gnasdl ppul) psane S Ailaall el Lo eyl g sana

450.635.29=148.678.99+153277.31 +148.678.99

e a8y e asull (5536 (e 30 5alad) cavs 100.000.00 (s 1383 5aduse 55058 ala Cum

Alad) el ol ava 3 e saliia) 8 Gall Al 4

12018 Al daasal) il idall Lo aged) Jgia 1(7) ady Jad
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5 jSeus I 5 i)
o) pnll Hed el i | s 55l i ST ol )
Ailiad) dadl | 5,55l
283 Badusa il g8 2018/09 58.564.71 308.235.29 | SARL AGRIMAICO 2018/01/22 4474
Gosis Leidua 2018/09 |  34.394.59 | 181.395.59 | LIMITED ALGERIA | 2018/03/22 | 4415
100.000.00 2018/09 47.308.00 | 248.991.60 | 2 A.N 29 2018/04/03 4417
e 30 3aLll) 2018/09 41.815.97 | 220.084.03 | ZERALDA ALGER 2018/04/09 4419
e sl 5l8 2018/09 58.816.46 | 308.835.29 2018/04/22 4421
Q) 8, 2018/10 34.263.87 | 180.336.13 2017/12/19 4464
2018/02 52.689.07 | 277.310.92 2017/12/27 4465
2018/12 | 107.172.77 | 581.512.61 2018/01/14 442
2018/12 31.373.95 165.126.05 2018/01/14 443
Ofia da gauna 2018/12 20.915.97 110.084.03 2018/01/14 44
Ofia da guna 2018/12 | 107.172.61 581.512.61 2018/01/14 445
18/10 + 12 58.564.71 309.235.29 2018/01/22 447
Ofiye dasuna |+ 2017/11 | 148.678.99 | 486.521.01 2017/11/29 4457
2018/10 2017/12/27 4465
18/10 + 02 52.689.08 | 277.310.92
854.422.15 2018 At daral psessl § 50

il el Ll oyl g sana

+41.815.97+47.308.00+34.394.59+58.564.71

34.263.87+34.263.87+58.816.46

+58.564.71+107.172.61+20.915.97+31.373.95+107.172.77+52.689.07+

854.422.15=52.689.08+148.678.99

el a8y e asnll 9538 e 30 salddl G 100.000.00 G55y 165 Basuse s ilae Ca

Alad) el o anll ava B o saliia) 8 Gall Al 4
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Oe i) (sl (45 pe A g 4465 Hys 4457 )5 447 8550l Lag saaly sre auead 5)glall .

Al salin) Wiy sasly soliid Jib Liay ek b (e (46S) 5 deale (55 8 Gfige awall

202052019 — 2018 — 2017 clsiaall pguslly quilpcall Gund (18 283 G Laag Aglsg

pslls Blliall bl (98 e 224 -

0 ghan) G ¢85

igal) BLE o anl) Gudd ayaa3 11

222 = %6 221 = 219 = 217 gl il

U PWN|

Sgal) BLED o ac)l) (el 2007 :(8) aby Jgaal)

2020 2019 2018 2017 y
UaRal (s %30 Laay 1 Ol
6.235.938.00 | 7.109.702.00 | 36.475.413.00 | 34.034.511.00 | 29.894.872.00 | Gisall Jc¥) o,
5.272.000.00 | 7.109.702.00 | 36.475.413.00 | 33.740.399.00 | 29.564.621.00 | zpadl Jue¥ A,
50 = @8
963.938.00 sei Y 294.117.00 330.251.00 Elal)

:2017 4

50z G5 g Jlee¥) iy Gina) JleeV) &= il

330.251.00=29.564.621.00 29.894.872.00

:2018 4iw

50z G5 g Jlee¥) iy Gina) JleeV) &= il

294.117.00=33.740.399.00 -34.034.511.00
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:2019 4.

i 50 7 3y el s ls Ginall myl) O Clalyy aag Y

3z ol el a3 :2020 A

4ni 50 & B35 gl mly Gimadll ol Y ol 2958 Y %30 G e

50z s gomaal) JlecY) ol Giaall JaeY1 a= a3l mnias s

963.938.00=5.272.000.00-6.235.938.00

:Adlaal) Aadl) o anyl) Guad yaas 2

e ady o gl OsilE 023 — 14 = 4 — 2 2l il

2018 2017
Ll
@l Jandll mala | Jaeall pnla Jaxall gala Jaxall guala )l pa ina

% 19 %9 _misdll sl Ladidl) Sl
28.327.016.00 | 5.707.500.00 | 19.419.872.00 | 1.974.000.00 | 8.501.000.00 o)
JeY)
iaall
28.032.899.00 | 5.707.500.00 | 19.089.621.00 | 1.974.000.00 | 8.501.000.00 J)
Jlect)
o=
KD
50z
294.117.00 / 330.251.00 st Y P SRR
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Orfise ld ae 2SOl (e Ul g8 2017 daw DA jallll el Jlee) o8, 1Ad2adla

Sl aldl) a2l 568 % 9 (il Jarally Galad) W ccabadll Jsdi aea el (0

el ady e asll o5l e 04 <o 23 30kl ik Al 4a gl

202052019 Lid Loliaal) Al o ami)l) und 2025 :(10) ad) J gand

2020 2019

aull

sl Joedll pmls | daedll pmls | ol Jaedll pnla | dseddl enla sl
addall Uaddall

10.580.938.00 2.764.702.00 29.133.551.00 7.341.862.00 | Skt &3
i)
9.617.000.00 2.764.702.00 29.133.551.00 7.341.862.00 | Skt &3
50z G385 zradll
963.938.00 et Y et Y et Y S

rad Al e uaty (il asmdd Y Glaly) 226 2020 52018 52017 2aw

330.251.00=19.089.621.00 .19.419.872.00

294.117.00=28.032.899.00 -28.327.016.00

963.938.00=9.617.000.00 .10.580.938.00

ttaay) Jaal o Ayl uud 353

tlaay) Jaal o Ayl Gaad aaad 1(11) &8 J gl

2020 2018 2017 y
il
2.362.526.00 3.387.762.00 3.033.506.00 Giaall )l
1.346.549.00 3.099.530.00 2.985.072.00 oyl )l
s ¥ 75.000.00 s Y CASNOS CSIdl (sl
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B S A o1 il pual)
2.362.526.00 3.312.762.00 3.033.506.00 Gaaall Jaal)
1.346.549.00 3.024.000.00 2.985.072.00 01 7z Gé5 zaal) 2
1.015.977.00 288.762.00 48.434.00 bl

12017 dind oyl Gl
01 & Gis zymaad) Jaall- Giaall Jaall = <l
48.434.00=2.985.072.00 -3.033.506.00

12018 dud culallly Biaal) Jaal (o

Gisall Jaall =CASNOS Sl (s . Giaall )l
288.762.00=75.000.00 .3.387.762.00

01 & Gis zyaal) Jaall- Giaall Jaall = a3l
288.762.00=3.024.000.00 .3.312.762.00

:2020 o clabl Glea

01 & Gis zomaal) Jaall- Giaall Jaall = <l
1.015.977.00=1.346.549.00 .2.362.526.00

:osaly cliye dita Ala¥) Jaal o Lyl guud yaas . 4
5yiliall (il 0y il8 (e 130 5 104 — 75 — 67 =66 Jsall lisa

osaly iy cila Syl Jaal o Ay pial) (Gl aaa5:(12) a8) Jgand

2020 2019 2018 y

300.000.00 300.000.00 125.000.00 sadizal) LunY)
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B Sy AN ¢ il puall
s Y s Y e Y dapead) !
300.000.00 300.000.00 125.000.00 Syl
:alaaNa

Gliyall Giia Jlaa) Jaall e dgpall acalall Gl Gluial &3 2018 4l dally
L2018 i (e ennd ed e A il el e () Jae el ued & W5 Y

i JS e ALS a8 12 Jiley W palall Guld) lsial 5 a8 2020 5 2019 iid Al

£225.000.00 :la, 5yal

cilaladly (5 gal) aaas [ 2

: Agal) BLADD o anl 3g8a 1(13) a8y Jgaad)

2020 2018 2017 V
Sl

224.254.00 630.690.00 597.897.00 Rinid) G3gial)
204.975.00 674.806.00 591.289.00 sasmeall (3 ial
19.279.00 5.884.00 6.608.00 Adiiall 35hal
1.927.00 588.00 660.00 dlegll clde
1.927.00 588.00 660.00 S pil e Al
23.133.00 7.060.00 7.928.00 cilabilly (3sinll ¢ sane

2017 daud daatiidd) 3g8a laa .

%2 % Fisall Jleel) H) = Listud) (38al

597.897.00=%2 x29.894.872.00

50 z Gub oo Lty Al o 3ol (3588012017 Ao soanall Gsia il
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591.

289.00=%2 x29.564.621

dapeaall gial) . Aiaiuall (§giall = Aird) §siall Gl

6.608.00 =

591.289.00 . 597.897.00

oLl (385 193 53l 3 ot slegll clale 12017 il elegll lahe Cila

660.00=%10x6.608.00 =%10x il sl

aladl (335 193 saldll ol i elegll clale 22017 daud S xdall axe dale Glus .

660.00-%10%6.608.00 =%10% Gkl gbal) axe a2

S adal) axe Aae +olesl) cilahe +alial giall =cilahally il ¢ sane

660.00+660.00+6.608.00=7.928.00

2020}2018 t"_i\).\uﬂ :\_u.ﬁb u__ﬂ.ua;l\ 2\3_1‘).14 u»g_, M

:ABlaal) Aall o au)l 3s8a :(14) by Jsaad

2020 2018 2017 %
Sl

2.259.201.00 5.895.808.00 3.867.435.00 Hiaid) 3s8al
2.076.053.00 5.479.113.00 3.804.688.00 saseeall (3 ial
183.148.00 416.695.00 62.747.00 Adiidll 35hal

/ 854.422.00 450.635.00 sl e

183.148.00 1.271.117.00 513.382.00 Aliaal) 3ol o)
27.472.00 317.779.00 128.345.00 dlegll clde
210.620.00 1.588.896.00 641.727.00 cilabilly (3sin)l ¢ sane

3ausall (g g8all A8atinal) (§g8all =dlsrall (3s8a =Boauall (358all
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B Sy A gl il yual)

psll goana sl Adliad) dadll o aul) £ sana a5 dmsiyall Dl o (5S apml el
= Zaad)

450.635.29=148.678.99+153277.31 +148.678.99

Udaall Geiall +a gl mad =2017 43ud Msaall G8all Jlaa) .
62.747.00+450.635.00=513.382.00

%25 xiliaall Gsiall Jaa) =2017 did cle gl cilahe

%25 x513.382.00=128.345.00

sl Gsiall Jea) +ole gl clae =2017 Laad clahally (3giall & gane
128.345.00+513.382.00=641.727.00

2020 2018 <l siaall Aanily lieal) 3yl e 130200

sdaaY) Jaal o 4y pal) 3 sia 1(15) A Jsiad)

2020 2018 2017
4l

Sl
694.884.00 1.027.466.00 929.727.00 Riniad) G3gial)
343.964.00 926.400.00 912.775.00 Saliall o sasdll Ggiall
350.920.00 101.066.00 16.952.00 Adixdl 35hal
87.730.00 15.159.00 1.695.00 dlegll cld
438.650.00 116.225.00 18.647.00 Ly Ggind g sane

(3-033.506-1.440.000)x35%+372.000=929.727.00= ddxiuall §ssall

929.775.00=372.000+%35x% (1.440.000-2.985.072) =s22uall (38l

16.952.00 =912.775.00 929.727.00=333uall (3sial) daiveall 3 giall = Aliiall 358a1)

%10 xasaall 3siall =2017 did sle gl o)
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%10 x16.952.00=1.695.00

Aiaal) Ggaal) Jlea) +olegll lahe =2017 did Slabally §siall ¢ sana

16.952.00+1.695.00=18.647.00

2020 2018 il giaad] Al Gl Aiy s 1idaa

1051y byl ila Alaay) Jaal) o Ay pial) (358a :(16) ady Jgaad)

2020 2019 2018 V
il

300.000.00 300.000.00 125.000.00 sacind) Ll
% 20 % 20 % 20 Akl )
60.000.00 60.000.00 25.000.00 diniad) 3geal
sh Y st Y s Y 522l (3 gial
60.000.00 60.000.00 25.000.00 i) 358l
15.000.00 15.000.00 6.250.00 slegll claje
75.000.00 75.000.00 31.250.00 Slabjally (3siall g gane

= 25.000.00 .125.000.00 = &saiwdl (3s8all

b ayy35 130 solall Al8aY 18:a%20% 3))3Y) 43508 sadieall Gun|

%20 3)3Y) 45,8 sadiaall awd) =2017 diud dsaiewa) (3 g8all

%20x125.000.00=25.000.00

Cobadieall  Lead) =dlaeadl Gl

25.000.00

%10 xiliall Ggiall =2017 did slesl) cslale

%25 %25.000.00=6.250.00

il Gsiall Jas) +ele gl clahe =2017 dud cilahlly Gsiall § sana

6.250.00+25.000.00=31.250.00
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2020 2018 cfginad] dpily Ll 38yl s Adaada

bl il aaad Jgas (17) o) dgaad

2020

2019

2018

il

|

6.000.00

6.000.00

3.000.00

Lo Guli oy Cagw lag G50 (el muppaill piag ol ol La dyjpally calSall :ddaadle

23500

cilailly (3 siall sl Jsaal 1(18) by Jsand

£ganall Lilal) alaal | sleg ala) (Bs-aal) Comanl)
asmlly Gund)
573.522.00 104.584.00 468.938.00 Sl Jaall e Ayl
181.250.00 36.250.00 145.000.00 | @l aua Jaall e dyyall
osals
53.121.00 15.000.00 6.350.00 31.771.00 el bl e all
2.441.243.00 / 473.596.00 1.967.647.00 Ailiadl) daill) o anyll
3.249.136.00 15.000.00 620.780.00 2.613.356.00 plall & ganall

slegll clahe +G3saall = Jaa) Jaadll e iyl

104.584.00+468.938.00=573.522.00

clegll il +3s8all = jeals il Caiea Jaall e Gyl

36.250.00+145.000.00=181.250.00

Lilall clalall +eledl lale +@s8all = Jgal) Lliall te a)ll

15.000.00+6.350.00+31.771.00=53.121.00
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slesll cilale +(3siall =Ailiadl) Ladll Lo au)l
473.596.00+1.967.647.00=2.441.243.00
ol +osals Gliye e Jadl e dgpall + ) Jadl e Ayl =gsanall
Zilmall el e aus )l + igall Lalial
2.441.243.00+53.121.00+181.250.00+573.522.00=3.249.136.00
Llall laball slall g gendd) +olesl) cilahal slall ¢ senddl §5all alal) & sanall =g ganall
15.000.00+620.780.00+2.613.356.00=3.249.136.00
AN Badal) mili faldy AV Al o Ay pdally Gkl 399 1 SEY qullaal)
A Al e Ay pally Calal) 399, /1

& el 2021/c Gfr @ o S glums 4529 tady ISV Lads ) dsls)
Galuall il Jon aSiUaae w5325 2021/12/07 as 2m 3 oSKal alusalls 2021/12/05
127 a8y s Jawaally 2022/01/11 Fpliy Uallas 53 pasall oSy & 4iph oo
ctihuall Y el (e aSaill aDIA e plla (5315 2022/ s
alie cledin) Gk e Wysaal (Sledinl 55 2022/02/06 a5 aSaill dula Cinay 28 44l
2022/01/16 a5 s 2 oS
Lol apen Al <o ol cihpuall AV el Ay caat danall Leap)ls 8 Al alies) aay
AU LAl Leis (8 Cjaa g ddalsy ddads aS8Hka (e 5Ll
— 2017 i P ased dbeally asmaall diload) dadll o an)lly daleid) : dgY) Adaddl)

2018

117



4 e Adla A 3 il i) e GBS B diliad) A8 1) ) g0 G} Juadl
B Sy A gl il yual)

SSilap a2 3 i 3ysall 2aus 52017 A gl AUae cuilS anal) Alee o (585 Can -
Cilaws 2 2018 4w Wl ¢ ( VERSEMENT — ESPECE ) Gsauall b adall 33k oo
l&es 04 Gab e e (9l 2021 A Jia ssdl clua &
dgadl Lalsall (Y 2018 = 2017 i daedall agunll e slaYly oSl (b)) ¢ ), 8l)
A(Dsal) ) + adall CVgiag) GULE (0 daliaal) ol Lo a2 Bade
(03z) ol iS5 2018 diw jisiall JlacV) A8y & jallall (5l ddleia) (A0 Adadil)

Al dludls

2% 2017 4w 320k Jleel oy il o gl sas Mad 35n50 @Al o mx] Cua -
Pl dagd Al A3 wllal Jistall JeeV) 283 3aL3lL s 185 (20 167.976.50
£2126.141.11 ey 2018 i

sistall JeeV) a8y Y 2018 L zpaddl e JlaeV) a8y o clifyls aSull (ad) 5 1 )8l

A 01 e 2018 daus 5 paall Hilsdll goane @illay Lo say AL aiS & allal) g masall
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