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This study came to search and investigate the role of regional economic blocs
in enhancing international competitive advantage in light of current economic
challenges, taking the Greater Arab Free Trade Area as a case study, by
shedding light on the movement of inter— and external trade in light of recent
economic changes, and finally a brief analysis and evaluation of it in this vital
region during . The study concluded with an inevitable result that the bloc of
Arab countries in the Greater Arab Free Trade Area had a major role in
liberalizing their inter— and then international trade in general, which means that
regional economic blocs have a role in enhancing international competitive

advantage and increasing production.



St 1dadRa
ettt ettt ettt e et —ee e e —eeeeei—eeeee——eeeae—eeeeatateeaatteeeaabeaeeaateeeaaareaeearreaeans ey
5 R ggagall dsarl
E ettt ettt et e et e e e ——eeeee——ee e e —eeeeei—eeeea——eeeaa—aaeeaataaeeaarreeeeans s Al G ciagl)
E ettt e e e e ettt ———————————————————————— : gaasall HLEs) Gilad
F ottt et ettt e e et e e e ettt e e e etaee e e aeee e e —aeeeataeaeeabaeeeaaaaaeeeatbeeeenaraeeeenreeeeanraeees ] paiiual) ggiall
10 e Y] (LY Jalsill g1 5 et lial) Guldl) 1 gY) Cinal
10 ettt et eeraa e Y (ALY Jalsil] o ggia 1 g¥) Callaal
0 ettt et e e et e e e e e e e ee—a e e e e attaeeaaaaaaeeatreeeeanraeas asalaall yyaal : V)
(TR rdaanlBy) LabuaBY) cBUCTY Ciyjlad aa) Ll

1A e B (SaLaTBY) JalSill Byeuial) Ayadl) cilylBal) 1 SN Callaal
1 ettt a e e e e et e et —————— p e Jaaal — Yl

B ettt ettt e e e e e e e e—— e e e —e e e e aaaeeeeaaaeeeearaeaeeareeeeanens Guaal) Jaaall — Ll

27 e Loaalty) doalanty) coul) Cilaal @ dudll) qullaal)
24 e e a8y 5 (salaBY) Jalal) JISE] g dagpd pdlgs ¢ AU il
D e Y] (oalaBY) Jalill gad dagil) adlgs :Js¥) cllaal)
24 e ToaalY) Labaidy) clasal) okt oYl

2B it e et e et tteeeeettaeeeeat—eeetttaeeeaanaeeeataaaarrrtaaaaae A0l Jalgal) <L

28 e e Y (52U Jalill Jag i 1 SN cllaal)
28 et e e e e e et ——ee ettt e e aaa———aeaa———arra——aaaeas Goalaid) dag,all =i

B0 ettt e et e e e e e et e e e tae e e e e e baeereeeaans Lanlnd) gyl — oo

B s a8y (galaBY) Jalsal) IS eIl Claal
B ettt e e et e e et e e e eaaaaeea (S8) (s sal) JalSall 3 |

£y R \- - . -
: ) \C.\ -«
...................................................................................... o= Ll -
=



3B it dnaliy) dpalaBy) DS (6,<)) o dlail) I Giagal)

BB e —————————————————————— o) ATy 16 qallaal)
B0 e (GBL) Adladd) LSyaY Bl Bylal) AL : U callaal)
B3 e Lpad) addd) J gl Coglatl) (ulaa 1Y callaal)
P PP PPPPPPPPPN Al 3l 311 ol
B0 e e e e e e e e et ettt ————————————————————————— Al Siaall Lale : Jo¥) )
B0 ettt aeaaaeaaeaaas Landlitl) Bial) ol g Cujad 0 JY) ullaal)
B0 et eetree ettt et e et e et e e e et e e e et e e et e e e e e eeaaeeeteeeereeeaeas Lonlitl) Syall Ciyat 1Y)

B e aaas ¢ AUl Biaal) alay) <Ll

B ittt et e e e e et e e ettt ———————————taaaa_. Jadlnl) §ial) Al NG

(<10 RN Laudlill) Bpall jalaa 1A calbaal
BT ettt e e ettt e aaaaaa Aol §ial) cilarna g g ledf ¢ GIUN Callaall
BT ettt e et et e e et e ereeenes L) Baall g 1530 2 V)

B e et ——————————————————————————————————_ $Audlinl) Bl clasaa (Ll

B7 e Londlil) Bpall o Ablaall Jgall lgale aaind A Clblad) 1 G Ciaal)
87 et ——————————————— Aaudli) (gedll Judat : JgY) Gllaal)
Y2 Aaali Ll Ba (33885 Jal (a Adall Legalss ) clidad) SBY Qlaal
78 e Al A Landlitl) Bal) Aagassy haiud Jalge : B Cllaal)
P4 Al Bjaal) Jujad b ApanlBy) dpalaiy) U g0 g ABLe A el
79 oo, Al Biall duali (e daalBy) Loabaidy) il oLl Lija 1 J oY) allaall
B0 et Blatl) Ao duadliy) Asluaidy) i) ) 1 S0 allaal)
BT ettt Ladlial) Ao A8y daluaidy) sl 5 :Galldl) callaal)
B e &SN ol 5 4 5 ol i : I il
B e e e ettt ———— dupad) Bad) gladl) ik el g 5LAS 1Y) Gl

8D ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ————— Ll Bad) glasl dahia slii 0 J5Y) cullaal)



S dpal) Bal) Blacll Adhia Ay ail) malinll cighid ;AL Cillaal)

O et L) (salaBY) Jalsil) LY Al ) ghail) <A Gllaall
L R dyal) Bal) Blail) dikia adly @ SN Ciaal
OB ittt dupll Bal) pladll dihia clpdigerds¥) cullall
106ttt e e e e e e e e Ll Joall B Slasl) pliagl ALY callaal)
109 ettt Lkl Blasl) gl B Bal) Blatl) Addaie Labluca :CuEl Caaall
109, i thadl gladll dihie Gadaly ead) se And) dgpadl Bladll ki : Jg¥) calbaall
L S Al dal) Bladll B (sl dpall Sad) Hladl ddkia ald U U calhal)
TV lgilgna 5 (5l djall Bal) §last) Addaie ABLaT) a3 il ¢ aulyl) cuasal)
TV, Grsl) Lpal) Bad) gylaall Addaia L8LE) M il 0 J YY) cullaal)
oI 7 2 :dal) Bal) Bladl) ddkaie (Gadid Gad AN Gligral) (an t A Gllaal)
120 ettt et Cligral) datlea Jow ;GG Claal)
D24 et e e e e et e e e e ——eeeee—aaeeeataeeeearaeeeaaeens ials



Jglaald) daild

2000 (a8 (alaiBy) Jalsilt Afpan) il guall 1
66,2 Ladlitl) Bjaall Auilgil) alaall 2
934 o) Gl Jalsil) Y A skl 3
99 o Al Gl (o daBgal) Bal) Blal) (ahalia cilli) 4
103 dpad) Bladl) M) dpad) dainl) Bladl) dus 5
1042 (2006-1997) dzualdl Jgall Blaill ABUS dajal ualsdl) o3 ) 6
1050 Agiad) Jgall Hlatll Jaal alsdl) 3 1) 7
106 = (1997) duadl Jgall duppml) Al Bylail) 4dlis 8
106 = (2006) dusal) Jgall ) diad) Blasl) ddlig 9
11202 dupall cilyglly clpalall ) gl 10
1122 Al Bladl) gal cNaea 11
1172 2001 4apndl 4laay) A A} 5lasl) 12

118 e 2005-2001 dsud) dual) Hlal) o 13



-

daiall Olgiad)
53 Aialgie dandlii Sae o Jguanl)

98 -20060) 4wyl chsball sl N dad) ol chalall das

(1997
99 (1998) Zupyal) Zuisdl clysliall alud) U<l
100 (2006) Zuspal) iisdl lsliall alud) (gl

100 (2006-1997) cplall Jaa] ) Lyl Joall coliall das
108 I 4as)) 2016 — 2012 cdaloall 2dY) 1) dujell il plall cilalas)

(aay) ) gl

SN dasld

JSad)
01
02

03

04
05
06

07






aguy sl duallal) Laaleai®Y) L) of (5 5,81 &35Y) DA Zabaid) ¢ LDl agmial ()
bl g3 P e Jo¥) Tl oy daloall dpaleai®)) Gl jlie (3 Gueailiie cplaa
Closbai®Y ) gy Alaldl) gaall men Lo (30 allell (giall e 5a Bpaliail DLe Al g
coo JlsaY) agd g clasally abudl @ljaty Qs s 1 25adl) IS (e lapipad ) L Al
— Luslaiall Joall e sana G Gaaldl Gpaleail DS 0psS5 DA (e Ao SED Jaadl) Ll (&)
Aol A Ladas (K0 3 Apall) s 5 lagl) B (oS clanlinn Lie Ll Lalial e e

 ralaall allal) gl olail) o

6 — LoalBY) LosleaiB ) DS — S L) Gand A5 ga3 88V agaell 8 2l aagill o)
Ol Al ) g Ly eddpall Aalaidy) Al e 8 5uaall HaUAIL Gl el dulle
Aoty 5 8o BN b a5 g g paall o V) Al Lallell qupall aas Taants oppial
JS gomd ey 305 (aliil 138 Jasily clgia A3 ) plaadl) o) laelis) gas alladl o g WY
Laalill Joall o S aud gguiad (o Slucad cdpallall 5)laill dalaia Jag il daelilly dasiall Jsall (1a
b ol e lgie i Lag gl Algan sale b dualad) allad) clidly Jsall s&ill Goaia dag il
Ciye 38 Adgal) ApaleaiB) G Gl aas Glad) 138 aa A Ll ISl Cauilly daadadl)
ol s gl ) o) A U] 8 elge Al A (05 e o Uaill oy Ualiss
oSl Gy Jodll e Aesane On pend Laily Bpdlad) Al dbis (i Y cileans JSE
Ll e e )by Lls GlKe el Jiadl cillasal) sas3 auiie ihaa BUad e L)

el dabaay)



Ll elly dpalaidy) ol e laslac) s Jsall dulel L) clad all Jilagh) o (ga adle
Wie sl e o Jpanll o LeiSa Laa ¢ Aiall Lgiad aalanty 2aad b L] Slale aadas)

cGsndl (B ol La3Spe dasis UL 5 ey (e Bl (1o LS dpals LeansSs il
&5 e Jalal Bpude Lyt (he A Apleai®Y) S oY) bty Jound DI 8 Au)ll a5
palpin Giase panads ) LY aillSss ollie AllSCE) aieal il JalSHl Jos dale malia

Al Joally dadtiall Jall L allall 8 Losleai@y) UK o
cAal8Y) dpalaidy) OISl g g g ABDle g Capat (e cdnadlil) Saall  SGN) Jiadl) 8 gy o

& sl dpjall 3l ylacll diaie Ay ) zped ool Al jass sy Gl Joadll Sl &
O delall ADle Y Voiag c oY) JalSill asghad Waamad o Auiall L jall lanl) shud Zuf)

AL s3g] iidal) Culpally cdndlill a3 3,0 A oY)



Gl 13 Aals dgal) el ylailly CalaalY) lea @i 8y jim Aalai®y) Cilaaailly AN Canvial
Apsband) A8 (Aaelaa¥) Ayl lagiall e dlea Lehas A Joal e Aegenas V)
coal 8391 038 g ) cbasall alald L jlaal) Joal) e dies s ) Gola 3y doala@y
DUl 8 ol (sabeai@¥) (glanll ot any alle (8 4a0 )5 Al g daaia By puin (ol (JalSCH)

1Y) g ys (s Jamg doylall Vbl bl ¢ Gadeall Jg3 un dualiy) cdlsal)

& Ol 5u3as ) and Cus ¢ dpaliail S ddgal) dalud) Lgd s Sl c¥sanl) Jh 8
Sl oy ) Cangd Aals Yoo Ladiiall Joall cils ) amd dgead) claaailly eV laall auen
sload aladyl U yon oandi oyl Jga Jan Lo Landliil) Saal) (pe 5330 ] Cangly cdaaria dpalail
A, Aol D julae 38y Ll Cilatier ¢ LYy Lgslatie Caupad L) (3iny ool
U5 ge A8hdg Opslat Bl 4al8) I Jsall Ay Jia (&) G2 ¢ e ) dupal) bl caga)
B ASHAN B ) Cus Lgie Jlad Al dalai®y s Adlall LU Jola alag) dal e 94T
osiiall yies Al Al gilad pupad ARG g ) Bakalds sl 8050 poliind S dpdia

Laallal 3ls) Jsdag caplad) allall e ~ el meanss ) dsidagll bl sl
Sl daiije sl 5 Buse Chaaty Cilie e anl) Daall Jodll agalss e o W s Y
Dl L (96 ¢ Lealdalis cdlaa) e ciliavgall aae b Bagaldl) ¢ V) eha (e Blsn) - i

c ol Jaal) 3 auagll iy dudlial) Sl b



Slsa b lgins I Bhally Jilusl) aal e Cindl ) Spealaal) Znigall sl (AT 5f dalsall 02
Gand 5 Lgalgn Slad) b Ao IS Allad (gt LS ¢ 4 Lot (53] a3 e jlusiall il
il al

dpabai®y) Sl e Waaslae) s Jsal) dnle] a) cilad al Jilagl) o e e

3 e le Joanll (e Loi€a Laa ¢ dgiiial) Lgiad aaliaty aaat 8 Lulid Slale 433 L @lly
sl b ol la3Se dogt (JEIL 5 ey (o @58l (e LS dpald L 4pudlis e
Al LnallSs] ks L (e

¢ dalgal) dondlil) Ball (3la g gkt B Anaay) Aoalaidy) LS Aumli M) oall gala

b Al A @) A2 Luay il Ayl A0S e YY) aad

aSD el gl ahaad) Jlsall Aald Jauls ) Lgnaad 3 Joall (g e aad dabaidy) el
bl s 3ale) o (golai@ ) A Jany ¢ @ itiall (gylmnl) oLtV ) dpalaid¥) Cagyal)

@il Jolal aas 5al) 8 sl M Y1 ST aiad® lghaay e dd elae) Joall oy

Pl L (g peie Adgal) Bandlil) Bl a5 elime¥) Jsall 0 il

ddhia g dudeall dcdlil) 3l (34 o ):l# (:3 Ylad §) g8 aall Z—\A.IEY‘ dualai®y) el o)

13 e Y (5S) Luall 5l Blasl)

: goagall dnari
Aakiall e gunsall Cinaal Gimy ¢ dallas U gaagall dxada e Lllall duhall Al aum

le i axi ali ¢ Joll Al S8 e LS leia Jidt dandlall sad) s Ausla@y) el



idss AlSa g gumgall o€ 2 200N Jaliid) Al Gaeal Sagis ¢ lgie daalill ia s desifie g0
b Al adat (e 4d) et Ly Labeai®y) D) b Siaial) (gabai®)) (gginal) e
Agliael ol aplal) Blacll s

als dalhyy (eola] sai (pe 4dind Wl ¢ opal) alai®) FIS) xS 5all 5)lacl) o b duaal
. Jeall

s g Glo Al Al DS Lgalas ) dadlal) sl ClulKeily BT ddjae dieal

LUl e (gl Jalal

s dadyal) e ciagl)

L Gandy Lgall Gkl 5 s Ll wdlgng dalaidy) edisal) sall e oyl L]
L) 03gy Andlinl) suall i (gae ddjaa .2
ol el dale e ajpeal) L3

el Jsal) s Aald Algal) Aandlil) el 3lA 8 Lol ) DS 4l g3 sal) .4

: &9;.4_9.45\ SLaa) b

G 9l 5w als Lagiad gocasall 130 LgaiiSy ) 5L Zpaal) & Lulul t due guinsall adlsal)

el ) oo ¢y Aulpall Ll gipall 3 Aualeai®y) DS Al



: e.\il.ul\ @gﬂ )
sliaiand L.'QJS\ LEQ"'AJS\ c@.m&\ ‘_Ar_ hl.ubd Lﬁj Lagied ¢ Z\Aj‘)u\ 3::315&‘;[\ 9 QA.J\ &5.;4)4064 1:1&1.43
Ayl palll S (e Ao gana o eall lag) lindys DA (e Ladie) s3I 5 ¢ oyl calall 3

- g SN adlgall e 1355 Gaalel) cliilally cBlaall ¢ o)si€all cilagylal e ¢ Ayl
- skl Calally Gads Lad Alla Ay mgie o alae¥) @4l ) dil)

:(:A_QSM\J‘ &u}aﬂ\

ieaall I il ¢y apiiall G Jaus ) g plaal) ZASEY) Andlan e Ayl 3a o5
OsS Cumy (Al Sl b i @ S ially el LulaY) OIS iy (53
ol zasall o alaeYl 1Sy ¢ llatll bagl mesall g Loy i€ 3yl plasiuls dalled
sarilis lemg i ladly Wpalic (laiy il Sl ANSE £ n LiSons 530 (a8l

duyl) ad lia

daluaiBy) cHCH)

o Wlaas 5 Wi o Ll dualariall Joall (e desens o o0 ablai®Y) JolSall diua o
Cun e a1 oalai®) JolKill Liadl ewsg (ASjide L0lal dalias 3iail Libas ol Lol
JalSall G gumgall dagyilly caalsl) Adhaall dabaiall ool o laall Jalilly Jeal) asusii 2

4 ASHnd) bl gLl Bl g8 Baxmie dagl 3 LAY Gandl (e lgamey (it oSV



A sall Y] p L0laY ) dabiad) dajy e SISy ¢ laall ] Juag 31 shaill (s5ima e

LU Al dag yally sabai®y ) Jalkal)
daudlial) §iaal)
- lolaid el el ol Wil g 8 Leslia e Lgilatiie of dalaiall Saa e i JS
dpedlal) pal) o sCuaall jeanl) 8 duesall Aol dandil i) X)) iy gag - " iyed SO S
¢Cmdliall 8 e Alexival) @l (o Adlad ST sana (3l Galas) ) dengall Jeags 3jaas Lan”
dagghar gl dalee Glaa) djpa A ey clilae CAlEISY) 1aa dwat lajgdiar 5< Cus
. (M.Porter .1993. 48)" xull

Lo (3adal olaily dususgall lyag 3)lge adhinl) Sl Ly a5k AN daphall o4 dadlall 5yl
Lgus dumn (paind ) A gl 268 Lhal) o3 umy ¢ puadliall e gy Lol (Bsiing (L30 Aad



N Pl S S il
4..:,:\-‘?\ 4oL




“

s o

O Ao gana ) L) 3gmy Caplial) AN e GBI Caaill b Dpas AS) dpalsY) DS e
hRal aual (iS5 (s ) ddliie of dedfie CuilS glgas Joll (g Aesena ol Lo Algy adsi Jalgall
Jsn o5 JISH el 53yl capmll Cilaal ol g A< el daliaally e Lulasl Ao Cilaef
Ja (o daaline dall] ilaliia olE pias ol Basiall el Glise oy ald ¢ all] (ol 4ald) 59 yuin
call Llgs e b IS8 calBY) DU dachall ISEY) by coploall (Y e Lalially g1l
Gkl s Joadll 138 DA (e AlalSial) Joal) cbpabiaitl glan ) ZaaliY) Coags cpm 8 5,0

|
Gl I V) Gl 8 Byl G edpaliY) Bpaleai®y) LS Alall HUY) le Capatia
(mg adag pd ¢ JalSll gad dngill wdlgy Jolins SO Gamaall o5 ) JalSll (gylall 5 asalal)
apalai®Y) S aaY (Sl 3l (i GB Gimge B g LAy ) A JIKEY)

conll Costall Gudaa Daaly o () AdLetl 1S ,aY Ball sylanll A8l ¢ g )Y SaiYIS duadsy)




(i8] (g3l Jalsill (gl g cawtliall o) (oY) Cinsall

%,A.\EY‘ L;Jlmﬁ‘i\ Jalsil) aggda 1] W) ullaal)

alaal¥) mualy ¢ (galai®¥) JalSill duylai b (o)Sall b juat daalfy) dpalady) DS Ciang 33
i) Cae Loy alaa¥) 13a a5y calladl Joo dalle Cayla e A0l Auallal)l ol 2y Ia5ie gy
Lo 5yalall o3a Canpal s Gopdall OHN) (e 8,aY) 2saall DA sladl el I8 ) oda
2aga Cpal ellac] 8 Alai®y) clud) calia) iy ¢ gealeall (galai®¥) sl Cilaws (po Al

ol ale 8 Eaal) aaliall AL Jie Lo gl Jelity

?.\Miul\ Qdas s Yl

: Jalsil) g e
& aanilh sl (e degane alE ) el BLdl 8" JelS " Bajhe i dugalll ANAL Y
Ay Qe dall) ) et it Voo sageatall Cilajall Lgd 65 Al Al ey casls oS
i ) aa Joal Bale Giaasg Baaly AgaS (gl anly LLS cilS o oS g (ot Lot Lo
(1.2 5=,2000 aleyl).." oall) JolSs " e (3lay UMy e
tob LS alSl) aggda of o) oSar L g
i Lad dad g e ) ) Asid) Joall s
Jaalg LS il ¢f LS Capas

OSa Y e Calaal Gaiatl Jodll (g degane LT didee o Hle sa JalSH mllas : Ll

Sl 138 ) Agall (e oWl igat 4 56 Sloesge el DA (e g claajiar Lgiaas () dlgall
- &

(24 (=2,2007 clash ae) ...cNV ol Calide 3 Joall el clalia) ddaxd] Sl gal)

G JSE Gallly el gn Jaliall ey alawi¥ly Gilsl e Alls 4l e JalSall Cajag

5 LS cman g iS5 LS (sag Ui Auliial) ol e Jagil Congi 52ng Lo gana

10



cJolSill dilae b lglean (pa Il ¢l L AlalSiall Jooll daans )l ddall Jlg A Jilaally

Baal)l L35l nbaad) liesgall Lgialow JalS e
Pduld) e 80 BB

donlic LAl adaadl Dl e danlll AW 0 Jlallamitai etzioni gyl (sl o
Sl 4 o ) QA Y D

el ) e M ol den gl it N g ciad) gl Jlaatid e 85080 Lol dllad

(249 U= 2007 , Jua )

S 8 Joal) libw g ) Ging Sl ce Ble sa dalSll o Jsill (ar Cupal) 138 (e

ld jgah ALl Bang (3t ) Jeaadl dal (e AS50e Gl (0680 By e ¥

VA RERPANA

by ale 8 ila),

G g Al ulailly Slelay) Jady 4ld didee dbiag b Al Ldee o JalSill Wb Dy Cayy

el 3 i o) (Saall (o 4ld AlaS L dabide A oo () daaiial) Clasgll o Suall o)

(31 «0=2003 ol ... Aaadl) Cloladl oy 88yl s Calids

Cayny L Aadiial) clasgl) o Suedll sy clehal) O aay Allag ddee 5o JolSill 6 L,

sliae U Assludial) Ealai®y) Gyl slhac) ae daliyl 5l 50l) e Jeadl s JalSall Jlaye

AalSiall Joall (10 degane G ASyand) ju2 9 dSsand) Saleall olal) dulee 58 JalSOll Cinpaill 130 (4
P Cal e

Login Lo Lol ) Aal8Y Layeg dunall Lig ol oma sl ) Lo dnaiiall Joall (ga 230 (3 o8

lgiliac] Jgo  aiii dualaidy) el canpeal calll cidgl b ) V) cJalKill JIKET e (S5 4

(27 U= <1975, sl ) oo sabai®) (pglaill (guiieS i) (pa SY

11



L0l )y Aol LadadY) 3 Jpall G Aoyl Bygemn (ol Cilas) Aidee sa SISl Cajang
Doga sl O saliig e

cdoll O Ay g S Slaal s

caalaill dalgall b ey

e dslanie (sSt s dpalaily dnulin dolac

sl G el dalee Jgun Jil)

el Q9 d:S:\S\ d}.ﬁ ‘f MLL; A9 uua:\g d:\S:\S\

IS Janad Lglaas Lo cad claeV) Joall G Jaall Jumdl st ale] e Sl Jasy (iS3)
GoaBY ) DS oLt aale ¢ eliac¥) Joall all (g)lall Jolal) ana Balsy 8 aaliy (31 eV
» A ddhaa (hlie (& ddsal) Hlaill jeas

cBadae OIS ) b ATy e OB JA1D A Bjlad maad o () Adsall 5yl aa

v Wlod e ST LA Laadll) Lgass agps¥) 2asY) Joal (lall angil) o

dpaylBy) UK o 5gla

La)lis Lihaay Lolial dwlaiall Jsall (e degana G asty 3 JolSl) disne A2 (o
Aoalai®Y) allad) @l adaed a3 SR mllad) (e degana lgrand Allg Lelaaly Lilig
Lo Joliil) (g (Ko dile ST aaal Al Adgall 5ylatl) 5alsys pellaall el audaat Cargy 3SR
, cllaall ) sl el Crgeidd Anlai®¥) Lali)l) e dagy ol ) Joasll L (e clgin
(21 = <2006

12



sAaady) daalanly) chlasil) el aa) Ll

pY) S gl canyg Al Gl aal

ey 4l dolee dbiagsd Al Alee’ ail o golai®¥) JolSil) Cajmy WL Dy jgudg
& eep Al A Joa ) daiadl @lasgll o Soall bl ) gap Al ulally cilel )
O A8yl jeea calide A3 A Jicy o O 4 sl Als 4 e anl) Uylas 13)g ¢ JalSal) 2al)
5l DA (e a5 dides 58 "LV jsliie e a8 (ol ) JalSald . 2o gdl) claliaiaY)
sl o cDlalad) e cucajd ) 53 geaially Alaiball EEAY) d 2aly (3 Suaill g abyy
( 13,= 1985 « lagll e ) dalndy)

Adbka ST ol zagall) ol adly cAlaio dilee aily JalSall Capey " ey (la jgudg )
Glasgall o Jgmnl) Sar ums il ddac ol dlaiiall agilly 3ilsall IS 4 Jo5 Cuny
o s lo Gaila o capaall 18 dadig Laay e pe D Al dagilly Guetills dalad) Ll
olal e gumgall 2gil) USy (laall Suall jsea IS sleduly slal) ) obal) dsils b Jalsal) il
Slel Yl ) i aie Aulay) Lol Wl canlaidV) ) 3<a a2 WY Jalse Jlal La
SNy Jsal) JSLie - Dlad A DU adasill Bale] oy 5 Bauan ilosnsga o) Lgr oy ) dpae i)

Jalall 5% o ) Cipealy mllaadl 13g) 2Dl SSY) Capaill () gp uglin S ygendy
il Ly «Janll o antl) Lgadiy 3 Gl S (go Aledll 50y e (gohats o1} (sabaidY)
AlalSs dakaie 4 Gla b 4d) Chnad ¢ gabai®Y) JalSil) o ggda o By 3 Capeill " uslad
Aaaleai®Y) 5oLl lun bl e (J9Y) aally Ledols a WS aldly ) dalse alasind i
Je daludl o3 4 i (3 Bhaal) KL cpileie Juaty Jaad (p0 luaad ST ddears ¢ dial
Db sl o e Il diamiy Lo e 4] deali 3 IS sl (410a 01987 5 gguals Osa
cliaal) Ay} sa (olaB) JalSHl pen o "Coglad' (g5 cdulalsil) Aabuial) elail paen B alud)
sy LS cyg puin Ungpd Lghnagy cctilatially Jall Gulyy allaall lsil muan Jlal (g9 g3 3l
Ol Gn Suall il e Jasd Ak il g Lly Glusge a8 golaidy) dalSal 4]y o

LAlalSid) dalaial)

13



& Lo aldY) (galiai®) JalSall of Joid painag Jald Ciuyed 7l (Kay dibd) Caylail) pe
Jlazly & laal) D alaal) e agailly Salpall S A e agie AT 5 0iln G s Laly] e V)
sl Gn el sty (g g8 alagly Loolea®Y) Cilulidl Bauti ey 4l LS by dalse

! gme Ay IS AIS (ad dsmg e cdaaliY) 50l Cargy sl

alBY) (galaBY) JalSil Byuabal) dupliil) cilyylial) @ U callaal)

b (90 alall Lgijgem Auhall pimsa alshall Jslin 31 sl culall dallas g doplall uns
s lBles Jalse o lgaSas Wl sy ¢ alshall Gl Ly as LS cctunlall 21 S ae

cJalgall Gl eyl Gy Lgalyany sl e 508l Gaalll g5
(230 (= ¢1990 ¢ (gpuuall )+ Ginlidl izl yin JalSall & dail) dalladd) o e

b ey elibid) e dae e (gl Latlin) dia 4l g gas sl ge Ble el ¢
& ey cAiae Loyl ket V) adloll 8 (o Gadaill (8 138 aag WApkaill Y adaill (3Uad d ad
i) 138 4] aes (ks el e Guaall W e

) Jalsall dulyy i Gua ceabai®¥] aall JolSill (s AN dladY) Jals e Lin 2l Loadl)
culall o Laajlily Laginnlag Lagadlpn cum (he Gt Y G dlilac g (galeai®Y ) JalSill 8,58 i
— Dray 4a)b dpelanl 4l (e 4S54l dalgall (o 222ll Glanads LagiSly coaag (galiaidy)
Baiaa dagda ld Ay Cagylag olan Ul (B s S sy (oLt LeghsS e Dl
Aggal) danball agil Lues Culsall 038 Ay gy pall (o Jana G aY) (AT (& LSy
el Aulaall Aaseally

sslly adloall Cua e ddlidall Joall G JelSal dalee il s byl e asel) of ) jads
sangll goase Jon CLUSH o (e aipll o cdilendl o2 Jise 3aill pe LYy ASyadll
il el ae VI Cuoal) lglSas el ol calfy) JalSall cilplas o VI Jell o Jalsall

g yg)

atliplay JolSall Audys 3 1€ s Layshing Adsall 3l (IS LS

14



rdal&all Al 8 ealad cpline o ladie) lages

1 aE) Jaaal) — Y]
b Lo gy et ol Aalaal 455 e EO aumsg

al)aall 4kl (Federalist Approach) <

) 8l (alBY) paatll Jiy dingasy ¢ Joall (gginsall e Adhadll Algall 350 ki () oxs
BaY) oda gt Loty LaladV) g5l 3 Ll aslale dae Jad dabe aigps g alad)
B 8y9 3 Il mgiall by 3 earde GV iy 3 3SH0M) allai (385 aaaT Dl

(41 L= 2008¢ Cpua) saaall sadY) 5eaY ol e sia oo slac¥) Jsal

Gaind Jilug oo Wl il dlgall mals JEaS 4K 5aY) saniall LYl oladV) 13a jleail lasss
On QY g had g s (e Llhndll Aol oLatY cuad) Al Lpads Jilugl) gd Cargl) Vs
Adhadl (€a e dabad) cileoSal)

S 1946 ole Japin les d Al dualadl Condl s Lyl 8 Ll sam ddlpadl) s S
S e AR5 B OIS g dag yoY) Baniall Vsl dnle Gllal Lo ol cligpol B sl oL
Shudll sa) e 335 (18 e 2001 ¢ aens) 1951. ale Sall ) (531 850 45250 2
Al e dlaiall Gladiaally Joall o dald ol JalSll Lalail (e daai€ ST elay 4l
caly ol g Joall 03¢l dailly Il IS of Cams ¢ - Balandly Labai@y )y e LaiaY)
Gl e J)adl) 2tV ol ol (gginal e L dagidal) (6881 JIKEY) (e Lglalsal dlsg
e Daalle dulhad Aal8] 8 (935519 hailS Blas o oSSl (S ey ¢ Joall painall 28ls1 Hlailly
Al gyl Ll el

dlelall 40)lll) Transactionalist Approach <

Lo 1) (al delen Soaal dolen Hond (Gaexdl Al Lginaaly cVLaY) 2003 52 o)kl 138 Culadd

Cegin Alalall LlanedU dlawiwy) dlg

15



O A8y oo L) dpaleai®y) dladl Laolg )l) lgan 255 daaSli dolee LalSll dland) a3
Sl cpgin lad QlBlall & Cliall aladnul cYlas) padds ) 4l 4 gap a3 Aoyl
138 sles aal ) caws 3 (Karl Deutsch ) pal aine ) Lals agless cilgaly ciliige 55
oo bl pasall ¢ gl ) L€ aal 33l (Security Community) (g JHS zgiall
(227

ST S 8 el Clangl) dungar gadt 531 aagal) acinal) L1

cand Sluge 1 a0 gl gt LeDUELl SlagSall aud Jagind (oA (gammill aaingll .2

sl 4ag]
ol sasly delen I el Culua) 8 s Lsssgall LY 8 Cosd (DeUtSCh ) Caus 5y0alld
slical Caall (g0 6% sVl GaluaYly Julaally ail) (o A0 degena il (90 (e 4
el linge Lo dueyd
Halls 14 Ll cljladl s (el g o6 o 3aws Alls 38 culgln 4 ( Deutsch ) Ll g
535 Lty Alaliall llain g Zawlu) astl) 5ylalie Jia (§)5 pin Lguans Of 2agd (JalSall e e
Jagd sacliee Lalll 5as g€ (GAY) Jalgall (any
etk Jlad dahaiag i) delaall Glgins 1957 ple 4l i jLY) 13 s
(Joseph Frankel, , 1973, p. 53.)

Karl Wolfgang Deutsch, Political Community and the North Atlantic Area

11957 «opsiminn b 1ikia S 2y Gkl Ao (Y AL 3SY) o dddaiall o3a of Aoy 7 3

clinaedl) Blay 8 sl Al lally andll 20y6Y) e leal) £ jats ods 4y

dihic Jen Lilil @K Deutsch auyn cwlS 13l ookl 13l Al e waall Cigag Mg
Loslh 8 sl (e lga S eV LaV g ¥ oliall gai il Ayl dojanll (48 ey jall Lig sl
a5l Ol (3] dgn ey esall 038 Wagat e IS ST 8 gn Ayl ) Basall bl A el

Loe JalSilly dieall Joall cp Dol i cga 38T 8500 Alpal) Jals VoLl g3 SIS ] Laal)

16



bl Hpll 55 Malls duall Lig sl Jss g Jada Ve ST AN Taulg ) dusis M (g3
el oua ) L geld ((Deutsch )y Sl Lnbnd) deleal) Glis e (5ladll adinll
i A N aal e Vbl Jlat¥) pdige w12 S e pe)l) e g) (6665 o Gl
o) at) A Jlie Gavaly ot of laill sdgl (K ¥ lly Qe g Akl d0ja5 4 Lgile

L))

Ll gl) dojlaall o
Al sles aal e OIS @A (David Mitrany) ) e st clalgals £lal) 038 dasif —
B agiy cclaby o alady) ) ) assy o il Al gupall on cogla S Akl
LalSl) dalee 8 Auaidagll o ddl) Calsally danland) Culgadl G Jeadl) 85 a ( Mitrany )

sl (535 Cage bl Jladd) o dalal) Ll el sl aal b oslal) #las of e S5
Ramification) ) duedills oo Lo o8 AUl o385 ADa)) 3 (331 W lan (3 ST 52 )
U= 2006 ¢ yale) delin¥ls dalady) claal) @l 8 daadsy s ) A8ES 50L) e

(320

BHlaandlS) O Lpa gy Glakiie ) dphaiall dsall e BN Jiig A c e G Glaills
Asall jaaleald) (elea s ) (g0 culalaial) oda #lad ol ¢yl ya) dailKay (goall Jaill e
S pleall e el Jaa) dgms 52 SaY) (Dl 233 Ay Cilad (e Lgaliay Loy Akl

oyl sladl aagl b Dadass 2 of ) cAliles cilalaia
Aaliie Cipaind (A ) Laallall Cpal) ey clgd) 3 adY) dpasy Yl ((Mitrany ) asis
e gl sda 8 JalSil) agla of sl O (o9 caialag daliia lglee olal 8 ddsall Jaal)

Al

-

saaall Lala )l ( Néo—Fonctionnaliste)  «

b Y ol ys ey ((Mitrany )e J dsadagll IS8 day Tay Sy ula ) Lgslaie
Beyond the Nation ) (jsins 1964 & 6l 5 ( The Uniting of Europe) (lsies 1958

Saaall Ladagll o Capey mual (State

17



led Loy Aidl) sa¥)s Aol 5oaY1 o Jcaill A0lSal Lialall (Mitrany ) 5,58 3 e (3l
Asband) day o b il sa¥)s Ganland) oa¥) G 88N o Bue Bl 8 ST Cun Ll
b ol DRl Aai QIS s Lo Bole Al yeaY) Y Al e Al o ) jeally
G5 oasbandly 3l JalS Alee oy A il " LN asgie 58 I LisgicHaas a8,
(Bl l) ddl) clelaill 8 JalSil) o) (gp Cun cxaall Jaidagl) mgiall Wl joadll o

- bl Jaall L La ST eVl ) ays IS8 ddeal) Ll ) (535 Cagu

(Dario Battistella, 2003.p.348)

O e Y oS el GLLO il mdlias 35ag (elad o asit suaal) Lbalasl) 4y s
iluslly Gyhall e anll (8 42l A Al s Andlil) daylal) o2y cdumBliva mllaall o2 (oS
.CJL@J\ fen p2RS gﬁ‘

GV Y ke ST el I JEY) e IS Sl gdy dabal) saasie Llee JalSill
Lilgs MUSE sl didaghl i Yy ¢ Aanbin chlad) eha) 558 gl Aalus oyl )9 pm oty
oli) Lpaal o S5 gl (a3 LDy iy Dules gl o Lgal) s LY ¢ JalSill duleal
Aokl Aopatl) il Aopkall ode axdind Lo LSy cAilasl) 2 lad chdge 2al€ Jdalsall iz
uaal) ilasl) (glaie e LESH g b ) A )5

uaall Jaaal) — Wi

Golais Y1 1aa Ay JalSall sralls ity ol Saal) gl (e el sl gl 3 50
radlse & ( Philippe Hugon » g o& ) 4l

(Les économies en développement a I’heure de la régionalisation : Paris, 2003)

t ) Jeandl 8 clldg Laall el yguaill 03gy ddagiyall jualiall aal lgd (m jains

18



(o) (ol BY) (LSl Ann) ) gl (fiag 101 o) Jgaal)

&l i al) il gl il Yl bty & guadl
) G i = | e g i | Sluadd Al -
3 gl i+ | bl s - e Gl -
aaall slaid - oy | i) iS4 pa -
G i) - | S e Al gl M ey|  glad '
(g ad) - paad bl - | e Joul | Aaddia
s sa ] - Ll - | g 3ol
Jal e aide
Ldld o sial
Gyl Al g
Lolai®y) Sl ua g - Clasye = [ e sl caallad) -
AeldaVly | Galil Sl sl
AS il g s - Jadl Llaa - sl -
)y i ) Aaa) e | 3Rl G QIS - | e i) | Ak gal
L el | g pitSia - | gy gl dpay - | G
(i) Jaal goslade)y | dyayy el A [ st
Jsd 5 fasa (e s2d
L) D Ll - | daatia Sl | g Bl Se) -
3gall 5 ylal i 45 gl Jel 4l
e el il G Bpud) - i)l pe - by O -
Y1 (5 siasdl Laliyl | @ il 4 Saill -
1) g Bl g S Aparl - | gl piSia - | g o Adal | e Al | gl
Glaaadl YU - KPR e [ Gk 58
o) gy ha ) SNAD - | bRl S e - | S,
) 4 50 ey il
GUAY| iy gad =
Sou“rce : | .ﬁhilibpe i-lqun. | De\}éléping ééénorﬁiés | -in ] tﬁe _el;a of

regionalization. Paris : Karthala, 2003, p.36

19



DY) aaas ) (o) Algall a8 daaliy) CBIS of it oDl Joaall 8 els Le PIA
09 e S dide Sleuse Jame dallly Alleall JIsaY) ugh)y s Jadd Sial Jy edolal)

Adliad) Jl 6 aaall el slaidy) ol saaad) Lalaai@yl Lalally clgtll cilaaill

s oSl o all Gal) ClayilSin o o6 4 glsy cdaiinall DpalfY) jseail dpally
e palil pe JalSll Joo Lol ) cBluaitll Gany 03535 2 WY dalse g VoLl ys e

Adlially aaal) laliail Gaias ) Joeasll (orony gy A peal) agul) (anias
G ) Caagy Tahadl) alaidV g Auleal) dulis (i sgd cAalaal) LealdY] of aladall jgeaill Wil
odae 233 aibial (e i) Cilacinal) g 4bia Uy daadsy) YY) (migais dause (g
Sl Aty Cayla 40 1949 3 Lash 531 (CAEM) 5 ()5S0 o) Jaliial) (ol (bl
abiy S 435S 1991 3 cans )l ADASIL Al an i o9 Al B3] el e Ll IS (535 sl

- ellall Sl Al s g0 g el ol

) Ll 35 AN Jaly (b Bl dbana o (B ggd 8 pall ApalsY) geail dauill
et S e oall) Jlae A Ll iu) puss A Gleeadl) ddaa dalSall 1aa cclll) dal
dias z3sall 120 g 4jliie mllae gl delsd Ciph e Lgiald] oy ¢ ool ailla S s )lie

(18,02 <1999 wnudl ) Liug )o¥) Ghbiall anss bul Byd isin b dala
(gt Laally Ladall ljladl 038 ¢ peall ) 2 bas Aol ddaall dulys ol o edas b (e
oo LaaY ) Laleai®Y) bl ) G deadll Ligraa G OIS Lais] 2llSal) Lleall pdly of el

20



Loadliy) daluandy) ol cilaaf : Gl culbal)

eelain) ubu 9 Lo Lgiad cdualiail §yg pealls LIS cannd sanae Claal a8y ) Lolai@Y ) e
rand Aileal) CalaaY) (e Lagacg cdilan g dilaa CalaaYl oda (oS5 Mg (s ue g
sdalad) Calaal
S Aliall Joall alel Loy (3la5 el sdag cdpabai®y) DS juae mual Jall sl
( 03 (U ‘b)Sh (o = ¢ J:ul)) . CJ&\ &j QB\J L aland) ngiﬁ
iy L oSl 3 A2 Joal) o ASsenll Jalsall aaa e aalill Goudl ana g Ll (g BalainsY)
(120 Ua 21972 ASalsa ) L auly Blai o ZlY) Cilyshs 3iad e 508 Lali) cilasg slis)
BeliSl) a8 paliy Lae ALlSSll Jol (3 ABLGW)) daliY) cilegpiall o Audliall o
e gy IS 4 ofiali) iiaag ol Sasg Ji (e AANal Geudl HISIAY) Ban Cauidty clgl dualuy]
e e alagad) Jall
Laliy) lalye (e Alalinal) 5ol g Lgahed DLy Ll Cag ylall g 8 dlalKaal) Jeall 42
aa gl giilly daalell 5)6il) a3 cleluall ) e 2@ Y g L aiaill dlae cliag
Slo ) 53 Lgatars Adsll) L@Ble 8 saeal) S e D elacl) Joall JalSill miay —
Faloa il a]
038 5 ol G (galai®Y) Lol ililae alaily Jaad ) adloall aal (he dnlandl mlliadl) s
G 355 s JelSill adlall (56 288 lgie JS gyl Cadlialy (abian saae bl Ll adlsal)
1 Lt e g Ball e Joall Gl (K ga adlall (s g cALalSaal) Joall o RSN Al
radlsall o8 s S5 b Laddy danyld dplans (g8
ClEEY) ki o) Cun pslaiall Jol g CSISEAY] Gy 2Dl casdll GaY) (akas —
AlalSiall Jall G Lo dnsladally aludl (e g5 dlae Jag ehaadl Glld (e any JalSH) HUa] 8 sl

21



Liadaia) 13) 2 DU ool un (21944 —1943) 558l " Jla J33)sS (paY) dualall i oS L 13
Giloall Ay L)y LSaadl alpall Lmidall lasll Gul g @) o oladl) dalal) e 30l
Aaallal) Coall o ST LS elgusis ) ) g Sgha Ungd Lindad 38 ()5S egylatll dpnnlall e
Sl el V) lgre ,Aulad cldlin) ahl 23 Algy (o 5 €Y1 sanial)l Nl adans ol Alil

(1152 2003 ¢ (u)se)iluls

Dask & Al 5 Labeadl Jsai JY) (93Y) Joall ans (Ao danband) Blasd) b L dlgs A
Lo sty lina Lubiog Lobeaidl Laas 5,88 Joall sda gubi o Jaji JalSs 2Bl Lgaiiid Laaloil
Ll jals of o el "ous i Slanll bl (ol Gus e aulill Gl (& Gaas
09 e cdieland). ) dsae it ST agllasY Ball Sl Gl agail Lgihis e dija
(:56-54 , 4o ab L

Dol slin] p gl 68 B LS canland) Basgll Gukall vga Aba sa (gabeal) JalSs ol
Alad o e dilally L lgd Daubid) GladLaY) s ehaly elacl) Joall 8 dabal el
A ABRY) Capai Joall o (gabai®Y) JolSall ol Ao Jand Al ) aal (e a3 Lauland)
el Ol DA 25 (Spen et gy el Lilall 5any 3887 lagas OIS (505 cppily ) ala)
SV G b WS (33885 daly (galal) (il Luda Yl ¢Sy dslalY) GV o de
@Y panill — L Agslans Bang Gl Bydlie B3 Sheall slai¥) 130 IS5 cal 35Sl ALy
) L) Slaatl e 13y ceatll 13a S G Al Lallall pall e Gaa (531 )8V
G Baaladll oda (bl (f e Lag) saalee (e Al salal) Cuaiy sl Glli DA Lygl cagalg
peall ol o Jaad) A8UEY) 23g) ol mpalle JElls celiact) Joall g el
ss¥) galay)

Sy Al Sang ) AS SR A ye¥) Goud) —
LSus Cila
A Jeal) Gy LS ang (p6SE & Desl) aldY) oalai®Y) S elyg (e Cangl) s

ki 8ol 4l e gobamd) JalSil) ) Sl sl & g (AN Al dgalge A 4

22



S Baally 5l Joall ooy llNg ¢ Al g5all i Lain aia g (e o) ol Lty
yally L Sual) L)l Gligaddl e Jpuasd) e i€a Al by kil S5y lall)
LS Jgn aly) 31 & Sie 2l AalE) e Ll Lgia LS

doe Laia) Lilaal

A Lo Alg iblsel Gl Laslyilly alall gl ad) ) atliY) JelSall 535,

G pally gl ALl aggnll il 1) S (5a5 LS el Losks AT dlga g S5 3 Lglsi
LS sl 038 Cagnds Aalimae Bing Loy slaadl alie gonn oy (31 poshally Gl 3 la iy
Gimsall e dngplae COISh &y cladjies g lgie a3 Y 3l COISER imey Ja b ptles
dsen il b Glle Ll s il e Alial) lly aclly Rt A1KEs e (sl

(-540 .= 22001 il ) . oyg¥) a1 Jg & Jadll Gars Lo sa5 Aulsall de ganal)

(i8] (galaBY) Jal<il) ISl dag pii pblgs 1 ALY Einsal
oialdl o s (Al ) Ags (e g el N dddie (e dualai) el olis) adlgs (alias
1 DA (e ¢ dalaaidy) ekl el Lgd g Al dalad) Y o degana ) sbeags
Aabaa) JICaY )y dag pall 135 JalSill sat angill Joalls (6357 ) o) ) @ylaill s Cnal

.4l

23



cooooaiBY) g (galuaBY) Jalkil) J\SAT g dag p pdlgs ¢ (ALY iasal)

(ear®Y) (galaBY) Jalil) g dngill ables ;o1 Cullaall
Taal8Y) Lalaidy) clasal) glay oYl

5Si5 Lgaaly (Al e Loy By g sl 3 (goleaiB) JalSHl) g ASal 8 Baae alse cllia
sl dpsbd) dalgall ) d8la) dpalai@) alsall o

38 (e iS5 Jof Ui b cale ile (o AST ) aa s dpalai®Y) DS 8,868 o) ol & pass
e Aplady) Chyanionl) S5 Jin (9] DS Lggiel o clolall sasg U8 2lalY) LYY 6 o gl
il dapall) CDESE o3 ailad oY) ((gshalueY) Juadill dubi anl cibe S QYY) Al
sl aaal @lldg culaniosall 038 3y)g0 Plaind Aglasg ZaSlall A gally ol partivsall Jasy duslinss aniis
(82 pabac ) .l

ol S Lalaii] i€ laysgls o V) ebuaall 5aUally Cavad ZolaidY) DU - 13g]
Coelad (3l sda lgiagh ) eVl Caliie dgalgal Jodll (g Ao gena LgadaS) (Al Ll
G I gyt DA e Lgyed 1Kl Lgiedd L Gl pia ygem (b dpalaid] D
1957 ale am e dug )l sasgll 191 alsill J<& 53 1947

(Http://www.puqg.ca/htm)

el Gaall) Joal oy Laal8Y) ) ¢ 8] ) o) anlaiy g yo¥) (sabaiBY) 2la) el )
138 callad) (o AT shialy L) Sipals Lang] A aiBY) JalSill (g dgalite cajlas il
AASs 81 ()5 Al s3ag Lo la)l) dal (e — deliall dlea asag eVl Lige s IS ¢ Ba)

o 5y dalaid) dahaie e lgauks e
AN (lgadga 058 aly ast o) oSar leliall (6 aaa & A aly) Jalall clalEY oIS,
Ll i e clias Uil ¢ galiai®¥) Lliall e saie 254 Jaslgun LAY el crianas

Gleliall ol adlge o G Can Bale Ladiie cilS salia) Ay o ) dil) (deualsic

24



DA jaan dgeal) OIS Clinead) dilgs By (DlELEY) sda eV #laill (i ol SN celly
Mgie AY) Gand) iy calfy) JelSil) il o

el Hlaall culSy caallad) slanll b Audliadl gai slatVl B € elas Gia cillall b
Asalyll Eaal) dasall o8 ¢ e8] JalSH LA (ho Bauan Aage Cipelid ¢ ag)sY) AT 2l
Byalaad) Ll gall B Jalail 3 45K 5 Daaal (e abiar L wliiall sla¥) s sl Al
@lseogy) Wsa amal oije (slly oaldl Ol Gl @lisld P ddsel) 5,55 2L o
zeie sk 0 an (1995 ale dadlad) slall dadiia eliify CalLY saaxiall 3laill liasliall
Ciga Dpnilly aldY) L pans e sy (oalY) JalSll Jond) mgiall adde Ll Cuaa ol
Gl meiall DA o datidial) of saaal) DaaliYl Coje maaly allad) L@ 6 L)
- 1950" LWL 51962 yub Jlael die JolSall duylas dnle < jlas () il JalSall b

( 3240a 2004 1l )

312 N 1990 ale 50 (e aity) 28 byl sda aae of ) dsallall sjlacl) dakiie culily i
U= 2004 (10xle) .+ goluie (S0 LualBY) SLEEY) 8)55 WF e Lae 2005 aladl Dl

(95
Basiall LYY g Byad) Blanll Uil oY) 8 el ¢ g yo¥) alaiV) ) ddlia) U 13a s

NAFTA 5laill 3l das) zaals 1994 ale i) Jodal 1988 ole 13,

c Ll Cgin Jg0 Aegene 1992 ale 8 s Ll

ol AS i) Gond) lgaal (Lol ST DS 8 (AT 5y LgisSs DSl caslel L) e by
o (LanasS) Lol aging

JalSill cladatiy GlBle o uaal) dngal) @b Jid lgiles ol & Buaall dualBYl el

Gleead J€8 4 lldl) Chaiie e eyl alall 4 il all _aliY) gylailly (salaidy)

C(S Apatld] Apaliail 4)las S

25



doalai®y) Jalgad) s Ll

Aol DS Aald) gad Joll dagi b 5,0 duaal gl g Lol ) dasadall cld Jalsall (g
fod daalay)

Lyl Lalid) Glgud @

o @Al e alaieYh allyg cbball dlae P e Blaall éyami ¢ SN Jolasll jglata
pSaill e 5yl el Y GlSally duilatie adliay (sati (saiialld (dojlanl) COLS N 3gagg oz i)
@ eomdlal e Ji el ol e Bl B Al saany Ly man ) el

ALK ol Aalil) Auliall s L) 2Lai®Y) clale yufng ¢ pandl DIA (e Audlial

(Beitone. 2007.p.86. )

o ALl el lusladlly (3)su¥1s ol SLaBY) skt eguin i adlgl alle 8 L]
Oe Oty (pSlgially g5t 5,8 culatie (f g Y Jsli(Concurrence imparfaite). 4.l
Aiginse JS Guld digllaal) aludl jlend s 51 oy g cehpal) die lgigeamy A gl Cum
(Gondl 358 O i OsSla 03] Cpaiialld diasd) Cmaal Lol el dabu oh8) Joan of
e dabe_Siny o agie OSI (S
daie je dalse e g Ally mall zyla Ludliall ga dudliall AT aseha la il
038y cadl 2 Lo ciland cilonall Ljlatl) Aodkall wlill auclge 20al Bagall i ¢ aadls 55l
Al Saalls penn Lo @A AN o8 dadine Jalgall

(Frédéric , 1998, p.60,)

sinsal sk gl 5 Wjlend a0 o QISED aodais cdalil) dudliadl 1Y) Al DA e
Goll o ) Aila) dm)ladl (3ol Laaass A Sl i o 00 Yo Lgilatie o Gallal

c 8 (g e g sase Liad (S Gllal) b (aBln Jadd Gl Llaa] dalgs adliad) g B3

26



suaall oLl Ll ) dagall paalgall (e Lo sp dndliall Jon (3la o) ) 553y o365
&b ol ) alai®) cgaly ) Glbgeall ) casiall WYl 8 dald (Al sylaall
(OLls Lo ysl) oAV (sl alal daallall dudliall

aaall oLl e

G Gl el Jsal) Gacadll yaas A S gl Dhal aaal Gl (SIS ddasllslaie
Ny e WS dna il o3 e Al 25 13 oS3 A 5 sl cld a il 13 Lgle 5S35
O o wd g aaal) clolai®) oy saaa L o st S Adgall 5)lanl saaal) 4yl

¢ Aaiial) aludl deS fy Wl aledi) ) daa 2 ) Callss

g dady ¢ Ldl el (e pas Clygdg (3R @T( .Jean-Louis Mucchielli, 2005, p.65 )
Lonll oda L)) Alls 4 ) CallSs o i) ApaS A0 Al e ol Aucalyll ddhall 4

caaall clola) dllia o Joa

Gliadl Banaial)l GISHEN Jala s)laall

@ Aalll Jalsall gl ( Integration intra—branches) ggdl Jala Jalsill ga Lldas slhlaia

CLilSe) a8 e JEl ) daarg Joall daesdll 29aadls ardaiay 4ild Gl ana o Gl Lasd
¥ 3l ly Adaall Blond) Gu BN i & Gag cagaall oda e Joall (o Lash sylal
clal Iyl s Gual) b lehee Jaad 2iilly Hlal) o duaS 3gaally LS janll Clisall of dua
On S G e Josee Lin¥) claiially Dbaall clamial) g el 1y ¢ Al £ Lyl
o Lgadat e Yoy gl a9l 2l cale dngy daliie WY1 ddee clE Lgeg iy deliall
@lai®y) JalSill o Jdl) (S el 138 e 114 (a (1998 ¢ gan)  Jsall Glail
adde oling (JalSall dilate & elacY) Jsalls Apsleai) Clangll G el JIKET AS ] ey

aaY) Al paie dalaiall 038 G 4ildad g Ll (oull pas oy

27



(";A.\E‘g‘ L..sd\.«aﬁ‘i\ Jalsil) Jag W :(..Am\ lhal)
Ligyill e degens o gy 5pa¥) ods lad o) Akl Colaill Calial clulall @
geall Joall @ln ) e Gl ae Y aiSly aanl Algas Cal Jagpall s3a (Al il gaall
aana Jleed ) )il das il Leiolae L3 cuinti K1 s 1S))0) Lgdgacac docal
Lleall 038 3ia3 o Y] ity caiaill (e calBY) obaiBY) JalSall dlee adle (golati Wl |ylaig
G JSLall Jola gy oy lgie S end dlaie dabe ] s dlshen diie) 358 o
ADA Jal&all i yias
tok Lo Lgadl Sig 4D danlandly dpobai®y) Culgall 3 dag pll o2 i
Lobaidy ) dagpall 1=
DAl e danbially A aba@y) agylall (e Ao gana g galai®y) JalKal) dalee il
Oluledl alawsl caliall aliY) (auadill ol Akl o) AL Awlly) dad)
Z G arygis ALyl
et (s5ime o € an ) Lkl Dlead) e mn o oSa ) @bl deal Cign
1y peliall Lo ¥ Joall o3a & pelail) <8 (gl A<Hall Joall (b gl Jeagial) dpalaiay|
el dleladl ad) aalidl Cag lall cuadal) ad)lse

(Kahnert , 1966,p.33. )
s Ll ) jilg -1-
Y sy Jlaalls dlalsal) dulaall Flail) s o cae Lo e duglg¥l (aas Al dag 8l (e
Jo Aus i 130 YY) abai ) aniilly dasylad) ciliglly anall ST Ul AolSa) adlgl) 8 iy
e elme1 Joall 8 cBlalgally Jill 288 Jiluy 315 are oV Glld AaDle oV Laily clalses
Jaly (galy dilaia (s (glaall Jolal) AS)m assgi S Cu ¢ saleai®Y | JalSall Lpaal Calaia) 4l

-8y gala®y) Jisil) 3la

28



Glble L& Jaw & Lald A< 5o dadid) hliadl cibolai) s Lad i WS
B ga Bygean daalfY] 3lgall Plainly Lalil) alialls Hlenn)

Ll Aleladl (a1 g —2

Jsall 8 Ayaally Aagall dlelall a1 s e dae iy golamy) JalSill ~las Lad iy
3)pall 238 Frati Ll ey LaS 68 paiune Allad Loy Laa L) Laa e aladind (e Gl ity Laa sliacY)
Lﬁd\.&dﬁ‘}” UJLC\“ LBLE.\ @\ujﬁj ;Lm&i}” dj.ﬂ‘ gﬁz\.&:u.d\ (SPua &\.@'.D\ R e C.:u:ij c\.@.a;; 53\:1}_9
tatlll ulad e Lalil) asliall (anads—3

Syilae Aiylay el lgamay o aaiad ALalSie Joall od8 chllail ey anaddl) s of el
G2 e () Al adiey (saliai®V) JalSall e clgin Ljlaall e bl 50l ) 505 Les
Jsanll e Joall 038 (Say culiil) 138 Y lld cale dags sliac) Joall b aliy) jasdill cpls
Gl pna asi Bae (g cBale eliacl) Joall (abeaid¥) JalSill gy S (<)) Bhaall e
Jsall sda b aliY) paaddl) 4d alin oM cagl b4l ps 8 csliacYl Joall culatia oL
Jolall Tyl aati€ o5 (galia@¥) JalSall 2 by ¢ € as ) 8hall oda e Jsall s
(5702 <2000 ¢ A< ) sloac¥) Joall degena cpu gylaal

Aaabaiy ) Gluled) alawsl —4-

celac) Jgall LalaiBV) clubiad) (p Gantill 3 (e Aadaiall Jads Y aluad) 5205 dag yd as )
B9 pally Ganatill 138 bl Wy A udallg duaiilly dlailly A8 seal) Clulid) G pageadd) ang o
S G (Al Glubind) aag

Cun ()i dpall) Lalal Lati Gags IS L) Glabin ot (5)9 0l G (93] dga (0
el mllaally dphagll mlladll G Gl (S

uaf\\.d\j );Jd\ J};}_S

29



e Lobobaadl & (atlally Sl ¢sabeai®¥) Bl ) alecalV) i Le dlgs 3 jhgn of oY
crd) VL Gl 138 (S0 ALKl Joall o pailall (e paaldilly Sl 138 3 lalally i)
e o leaiind ailie e jagn el 13 Y] Saall of (ailall e (aldal) aabiios ¥ Algal) oY

(:96 L= 1986 ¢ 2end) Jsdll e

Jalal) a._u.u\s.o tl)_gﬁ_ 6

celane) caline e Jolell Lgasysi 1385 Jol€all aul€al 3l aaatl) o Gabatll dpnaa Jag 800 (5o
Jexi N Lalss dinaacail) clehal) (e degena JAT) Cangs AS ke dubin a8 o (Sadl) (Sl
Sabiall laldl ) jm Gl diale el eliSlly 2 Y1 dalse coma e Y1 ol claain <Y1 Glalil
YR Eigan (90 Uslall eyl eliall 2 JSLa Jsn ASHke @lebia] Ja3l and

Y e Baxt due Laialy dusla)

e (e i) b ) Gl e (al clehals Load 20Kl cleln¥) G5 of sy
Ol e deslall cilaial) e 3] agey el ) wilsall B sled Al aale of (i
o S e i of oSa Jalall i dusal Gl e J Lk (s OIS lls coliac)
G el e Aol Jlash pAY) H6al clatie 3y58 ) il Gald) ciledadl i e

Al Gaadl 8 20aTs

L) Loyl —

danland) 331Y) dag yal) o3a aaly cAalalall dlaal) b8 o 2o 8 Lol g0 davland) Cag ) iy
25 Al Jsall desana o 8aY) o2 b of @lls (Volonté politique d’union)c  alasdd
sl A lagall e ang 13 ddeal) 038 o Lol A8 pnall ol st (e piag JalSill 8 Joaal
O Al Jie @l o ¢ a8y JalSall lnige 38 ) 5eY) dlgs 8 a5 Ll Jalis DU
(Lo aly Ll Y 2gaall odag ¢ Jihagll Jasll Ljad lgdde (3810 350 g Ao (ol ClaliN) o3
e s A deagil) P Ga( 43. 0a (1974 ¢ nl) ) alY) JalSall daal ol 13 Y)

Aalall i) Gy uilailly silgll guat) o miall Jeill

30



Lol g dnalend) Galaadl syl Ao 5)mll jilg 8yg pm o danbind) Cagylall sda K
Al Fauli ol Jss algie i Clgas IV e o ASRA Dl il a9ags 1S5l
Jals (gAY Ll cBleleally cilorally aludl & jlaal e 355l ddaall dpesSall cDlal

DU W yalgly Auland) o3a Jalail
5 jeall zeaad) aal aaf Jsal) (gsial o ALalSiall Joall de ganal daniaglinll 5)a8l) 5ol Alla 23 LS
Jll 038 @i oy @l (<lg eBppraall Joall ALlS AS) Lk ity WS ol (gginall o JalSal
Sl dlls b Jalsall agen Ja5 8 L sag el (sl o Yol asliall e 508 L Bsi

Syall Jeall a5yl 238 Jie

(a8 (oalaiBY) Jalsil) IS ;A Cullaal)

Y sda iy Cliging AabelSs Gund (o diena® Lol ladi sale el JalSal) AT Cavian 2
i Lo ESs (JalSall 3h e diaati ) diati ahyal) g Uadll ol Jlaally lgelal (e Cangdl e
ol Jalall 06Ss 8 SV sall Apalai@V g Alaasdl ol gall

lgkas dayd G oty (AT LaadlfY) CLEEY) o) ey callad) b ALalSl) Cjlail) PAA (g
IV Cplidl (yedae 32l i) (soliai®y) JalSall (18 Lagae ¢ Bgmall oladl Zolaall (5ginie conmng
slaac¥l Joall cp Alatll Gl juudi G e S Slasgall SAH JalSill 23505 5
S JalSall 2 3gai s SN gdaally celac) juadl Joall ae dladll el (e Wajaas il
O Baaly delia of Cleliall (e desane b elicall Jaall audiy pacadill ulul e S
(39 U= <1999 wasdl )+ Jasd) & assiiilly panadill 138 lgaany 1) Jsal) (1o desana

P Opedaall cpigd ddtad) QKA G pind b L

(ASa) (Slossgall JalSl) 350

S il bl e el 3as) clilee Ji bzt (3 aaal) gl mgiall el e 18
dale Gzl o alEY) Jgs g @hlin A Al Bl 8 da8lgll NV laally oy daails] Aala
Alae¥) 5 dg cange bl ) kgl cbala®) Jeat of ) bl e ST lagd i
L Jie al chli b cliads Cae LS i 40 e ST M dujall Lgygl A z3salll 28 e

31



odae Ll i (MERCOSUR) dugiall Koyl ((NAFTA) Gl ddledl) 1Sl b oLl a
el slaal

i) 5)lall el —1

e Ganai Al Alalaa lia 0585 o e Ay IS dinger 2 EST ol Giilgr on sl sa
el pally el @ilgall (any A1) Jouli BLSAN Joall (g B3N5l) adull S pan <Blagdis Ll
Jsl Gy B ysinsall abudl e 3ilsall 3 50U ol Lalead) e laelad) 050 danylad) el Sl b
Cal gia o) didaias Cige Lo dobicadill bl yedl ey ¢ Jacadill dihaie 8 eliact) yuall
(286 Lo cbuall gapall ke )
:3ad) 5ylanll dalaia =2
b i A bl Z8S ARG elac) Jaall S agt ¢ saleai®¥) JalSal) JIKET e JS2N 138
LS senl) 29l 8IS AL lacl Joall (e gy IS 230l Ly Laldll dual) 5laall 35k
Sl all planl dahaie 3 el Jeall 4 ae dojlatl) eV abal) e diag el AS5en il
Aibaiall 8 slacl el Joall ol LS peal) A pailly Al JS Jagias

(Jean—-Marc , 2000,p.15)
Blall shalie 4alg A Lt yl) ACE W gpal) 5)lasl) dalaie 2w duia) 878 waat o L saley
ekl g8l e pladll Gl clVlaa) e lgie algn Loy paaill sale] ASGa . Bale 5yl
Lt Al gumel) Algall latie joaad pepall o 4 eliac) jad) Joall aa5 a8 cAalaia) (3Uas il
Joall Ak ) o s salels DA (g asi Haie g Zoaylal) LS 5mall agu )l o diabiiie Clgiusey
Lisnsd adfiyo Lmyla agusyy Jaind ) i) 6 slacY) (58]
Glaiy Lk 3l 5)lail) dabaiall b olac) oy (Rules of origin) Lasd) aclsd e GLEY) (jong

3 Gigan (e Agliall (Kar Y 4ild cAalodl dadie Jpally

32



Clsiaadl (e 22al 13950 8all Bylail) shalie €T ax3 (EFTA) dug)s¥) sall sylaill didaie il
Aadaie 1355 Dy gusg D guadl gyl il dailugf olaild (Lusatl) o Jg0 pons Wigne 3 aualg
:(ALENA) Lilesl) 5ol 5al) 5l

& (Accord de Libre Echange Nord—-Americain )4l Syl 5l 8yl dalaiag
o) opin V) Lggine & avaiy (MoNtevideo) " sivisige GUE) (oaiias 1960 3 casls
Al ¢y lstogl (8151l claslsS ¢ yeasY) s

Syaall alay) - 3

LS el alsally agunll 8IS 2] (o) 12 A Jig cgalai®¥) JalSall B (sgindd) Jia

eliacl) S ASfilta g Bange A€ jan Aiiyad Aald] ) Ailia) ¢ eline) Joal) (s La S yaall yually

AV Jsall pa B3jiie ASyen lBlE) die (e eliacY) Joall g Ll 1355 il Allad cl))

Aplud) Joall il 550 5213 8am gal) A penll Aaspeil) Adlad o aal) g Glld (e Canglls
On Jal&ally eansiy (AN JalSil) JIKET (e 5eS ST A panll clalad¥) 588 Gl e i
(Jean-Marc , 2000,p.15). Sl audans ) 7 bad Lol LiSly T dajay 3lsad)

IS paall gl (g5t dngi b 5l gylatll dabie o jaan Syeal) ala) of @lld (e g
dalaie Bale lggals ) ASEA] anle Y Gl sag sl allal) dgalge 8 sliacY) Joall OS b
- lgie aai Loy paaill sale b daladly 5)ad) 5)laal)

Geatil) e SESH e gohat culuif e allgiaY dasken JelSall calagy ST Sheal) alatY) dag
b“:‘j‘“ é)—oﬂ\ alasy | J.\:t&._\ L \)._.\35‘9 c<\:\lc ub.&}”j alay | ;L&.\l z\:m_a Bxa é)‘{b “Ltbbﬂ\ em ‘:é
LS e (e Y JalS duslans ¢ L) (658 elae) Jal) of e

il Kby ¢ e (a8 A Shaadl i) S5 Al oDl 5,00 A8 (e
Al cenns 1948 ale danll i Ja35 1947 ale alasy) s ) Jaulss alezil aa 1922
LBy JalSall g g e & B3]y duyad Jol ey s3I (Benelux) (Sl

:(Common Market) a<jiiall Ggull -4

33



LIS Calidas ASsand) Jalsally asm )l Al JSAH 138 8y galai®y) JalSall B (ggivnal) 03
(el Allall b elac) Sl Joall ol asga dunla djlat Al pagiy eliaeY) Joall oy
slaac¥1 Jsal L (LnglsiSilly Jlall ) cdandl ) i) yalic Am e 3gill IS i 2aY)y
D989 alailly aladl Jm L) (8 s dasly Gom o Ble Al dibasall s il
g il ) Akl Aug )g¥) (B gual) ASFikal) Ggaall 8 ) ALGY) (hag cdali Dupn A JlgaY)

( 8 U cL'é.a\.uJ\ CA)AS\ 13 u_..u.u;)1957 e‘f— ‘?A LAJJ 524 laa

(Economic Union) (salai#y) alas¥i-5

Gond) angl B ey Gua ASHE Geud) e @abai®Y) LSl jpa e )] Bygea e
L)y Zojlaall slac¥) Joall IS G Lad Lalai®V) bl (g dng ) 8Ll 4S5l
Cilually Jaad) ey A as ) (9AY) dpally Lelaa¥) cilubndl qals ) il
asty aganll dag e alai@l alanyl Gl cdlagial) bl Clasgll dgag Jhainl Dlaig claje

(270 G= 2000 ¢ ¢iniia) L elme¥) Joall U o35 diagd (3 ddabs Gl

Al (salaiB ) 7 Laaiyl gty galaidy) Aay) —6

et 3 ¢gabaiBy) JalSill g9 580 g L) domy o S ) 5881 Ayl 8 020

Ll Jaball 8 aai Lo ) dilayl —

dakaidll ol e Jslall b (gyad Banse Alaes ¢lile Al alagly AS Aol lubad) dagi —
clalaad) o3a Al aaga (53] lgag AlalSidl)

ALY Jalsil) g dgai —

syaall skl Jl 8 Lpedl J2 ¥ AT 23505 i ¢ ASAY of Sl gl JalSH) #3508 cails )
Goull e JalSl L ySig gt ) gy (Shansgall e (gl SRED 2 35aill 52 Joall slaiddl]
peliall B lpaayss adlony Gulll) 8 Lany . canpad) JEI SUY) 138 (3 Ll e

z el Dl Jal) pa LS daall) ldlE) D) Sie Joall g daay of bk ¥ cdaaglgally

34



Lelin AlalSia 6% Lo o Wibaa duliie (368 o L bl Y Al

Y praa  Mllg Joall e L] gl dujlanll calidanll & Jiah daasha pdlsy o ashs LS
el Al Bpulid oy 2K daday)

(Y)Y Agall) and \gule slay AT (el (Subregional) duc il LByl lgsany (el
55y (galaiY) isuill =il (san] say Ll Gy ugin 3halie 8 Al ddiay aag poill 13
o Jeal) asdiig dunglgial

(Jand) avsiiy paadill 5uas balal jsels (o Z DU Llle Lodasi gl i€l 5)6il) e Ciij adg
M\ﬁ“ﬁl}dﬁuﬁjcw\ wmc&?&ﬂhdjdwdd\ﬁ“ﬁwtyuy\ g Cua
Oe e Gn Baalll dalud) Z ) Basy of laild maals o(Intra=Industry) saalgl) deluall Jals
panaity Ciyey Lo gpg dalidl @lls e ST o e 2l 8 LYy ) ladalie o ST s ¢l
daelia Jso Gn Wlal pawadill e gaill 138 mual a8 (firm Intra—) saalgl deladl Jals Jasl)
(.40 ) c&.ﬁ\.mj\ CA)A” ua:l)dl ).;\:ml.i djdj

Ghlall G das GULS ol cleans Glal sseall ) 6ol danll assiiy (anaddl) (o paal) g5l 138
s Wil ST Al s 0sS5 38 3ydle pllian Lehais s Laboatt) ALl w81
@b Bwadl ol bl ge AT Gugalall g chlaad) Ga Gume g 2 ) Dles baa lgaant 2S5l
LA Al A5 (sb AV AN el (gl Al 35

Gondl A5a o cam AlBle Goh oo lily b b Lan ol diedl) dualsyl shlia) o
claadlly aludl _allall

Naturel ) dual ol shlie Ly ¢ Slayl Llal Gadall sl Gaud Yy o 48

el (gaaY Adhaa dgaa Jaa a2 Lg3lé (Economic Zones

35



Aeanlity) Loalatdy) SN (g€ o Sal) : A Ginaal)

O Slinadly Glawadd) die Pl Loadiill Wiruay elsw daald] dualaill SO o8 alladl Gije
S 038 aal Jaly ccilinildl) Sie (pe SN Chaill laagd S saaal) Lgiiaa of (cppdall ()l
Jsdl (oall Opglail) Gulaa ge (L) Adlail) \S5aY) all 5lanl) ddlaie 38N ¢ 1950 Sla3Y)

Gl 138 P (e daadill (1o g5 ylaill 03g] Byl g alall

s ) AasY) i) callaal)

Cusy updiall Quall B Coaill iy ) cilysbaill aal (e saaly Ligysl 3 JalSl) dulee yoian
s Meli el aaa (e L caalely ¢ Lolaitly Ll dahidl (o€ duleall 23 caaled
- A Ll Copal) DA e Gl 63 laally AT e ae )l e 1aag ¢ ddsall clEal)
Dskall Jad e g slaall oY)
Dase @iy clale 50 o0 ASY Alpdall dgeal) 21 s casall adde 58 Lo M (56¥) SV Jgea
23l syl
§)})“4 oe 1947 eLC— Lf ( T ("‘JS\ z\:t;JlA ‘):ug) d\.&)h T ulrj Laie d\.&‘)u uy\.cl _1_
ilae ¢ Al Daadlal) ol day laobiai) ol sale Lobn Lasd oabai®V) opslaills Ligysl Jso ol
g Lgygl el saley Uil goiiar iy Lo ss ¢ AS0aY) Glacludl o i€ aas (anads
LY (yglaill Ag g Aabaially ens Lo (psS5 ce Y jaal

(Fabrice Larat , , 2003, p.24)
6 Ui e o)l & 38 ¢ alially andll Joal 1909 2aTY) L8] #1) (e 1950 sle 09 5 (

Lias gy OIS ¢ Iailong ¢ ¢ yprenSsl Wil ¢ Lilall ¢ Lui 8 Sals a5 1956 Judl 18 & Jg
e (368 e Aals a1 13gd USE Cun ¢ gyl Glaly Al

36



& Buaa Baales calially anall 3uy¥) delealdl cli) e (il © Aug gV Abaidy) deleal) =3~
st Syeall alail oy ¢ dugyo¥) Labai®y) delaall olis) b cibiai (1957 Gule b L)
gLy D o ajall Baias ) Caagag Sange duel)) b adfing Bange A jen Laga)

A il A )g¥) Gsull- 4

L) cndl Joal) Ao gane lfiag cAug ye¥) Lnla®y] deganall i Bpiaall Lyl S _and LS
slac¥) Jsall G Zylail) Salsall clall Lghoag cddsall 5laill ans (e %21.6% Lgilis) g L
JS 520 Jabe S DA AT Jsall o] Bange AuSian pgmy laidy Ly AaaSl) a5l Al
Algs 8 Laelall ) Yoem ¢ Aullimall il aall DS disna iy agmn )l Gl g g a)l Lgia
9 L_-.u&::i)d (e < 1973 ("Lc ‘:g Ciaa C'.g; z\.cLA;S\ Cax g 0_4.]3‘\}\ ug.iéﬂ\ d\)\a 322l E)’lﬂ\
& sl 2xe maal Jally (1986 Luly Juill (e DS 5 1981 (3 il & lail g o laifal
Caagrg c3gmall Clasiall YlaSin) )81 L) clyy oLii) &3 ag (Algy jde ) goll) 1
il danil) (3gaiia Gy cliact) Joall (p dpaleai®¥) danil) & Cjfsl) s ) clidl 1aa
celaac ) Joall ayill iladaliall Jats (salaidY) gaill

Maastricht : i jisle saaleay 5581 SaiV) =5

Basgll gabsill Jabye &3 ¢ 1992 (o)l A ‘ﬁj‘)‘;j\ Aty ] ) o il Baalas Cidas
(46 Lo o ¢ jae ) ik Lad Jaatig ALISH g8V

JIsaY) uss) Ay adall illee yipan ) Alayall s3a 33 :1(1994-1990) sV Al jall —
L) 3 sl e adeg cdalall Glingd) (n oslanll 52L) Y ALYl celaeY) Joall &
- Ang oY) deganall Jaly dudaglly A3S5al aid) (p oglailly LoalaiaY)

Slo Gl Laleiall cleha) JleSind ) dlsyall 23a Cangd :(1998-1995) 4l Al jall —
0 GaasSall Ljlsall 3 Jaad) au 0 Ay eliac) auan U8 (e Bansall dasg )oY (3sudl A8l
b sl lashaaiad e SHIlg coliac) Joall ilaliail andi dlsyall 038 (B wing Joaedll ke
tlein e e a¥) il ulaas (ant Jag pl) (s (3afad 2y BIEN dlssall

2oosd) Aatl e Joo D8 ST 8 %1% oo pdamill Jaee 23 Y

37



s Jga &3 Jl b 80l Jagial Luallh %2% e JaV) dligla (g jall 535Ul jaus 50U a2e
.a$éﬂh&LNJLACgA‘}AQ#i£&\JEQY\

o) ZU 50 %13 e Joall Aalell A33laall (3 Saad) 23 ¥ Gy W) Z30aY) Lo 3ok
U 13 e %60 oo alad) cpall dad 25 Y5 ey

( Jean, 2003, p.17)
(1999-2000) a4l 4ls yall -

deganall L0l Aulidl aney s3l5 ¢ gy V) Sl il slis) ) Alsyal) oda Ciagt S
ad Wildl das iy oK cblde 4 038 Jle Gl Tan o e 5angall dleall jlaialy dug gV
%25

1999 ils 1 (e el 55l 3 Al sangall Alaadl lacals Jedlls dlsyall 028 Cifins 8

Aol el duges 8 SpaY) Noall il ranal (51

P Al L 8 Wyeas (Sa Le sae 5)0¥) laal dideal)

cpall (Al dleall jes Clis A e Jid)

cAlaal) Elgan 48K | yanedn

S angall (§5a0 i) ABE Cils ) 5)0¥) ipaall plaill 5eS 50L5
ezl (ads ) 535 Lae Bangall Aeal) e ) (i

Z\._ﬁmm M\ Z\:\SLA\ Lj)ﬁd\ oe E\AJL\ )LB.AJ LL%LI}:.@ @A:J\ oda = p=d L;‘éjj\ il UA 9

Adigaadl Glidlee jae pasal saladl Cadasll cluliug
f g9y AU il gall adamll ¢ Ll

iy Gasae Cualad) (33 0)5ht b Bian dungie a9y JelSE il gy Y1 LSl rgia —1-

38



Byad) ylacll dikaie (pe zpilly (SabaiBY ) JalSll £kt diansy LS clldg (gagandl JalSil) g (f
Gbai®Y ) = Laadyl Al ye Dyudly Zoabail) sangllé A<l Goud) &5 Speall dlaty) )
(3302 2002 (gl Guad) . Al
Augye) deleall I augil) o un ¢ 22a sliacY aladV) Joibs clldg YY) JalSall zgiaf
poobaal) sl () Voaams hlaially ailyyl ¢ Basiall ASkaall placails 1973 Lails 3 Jladll 5o
g3 27 sa)s¥) 2V ) dacmiall Jodll sae maal 13505 Lileg ys Wylaly alecails 2007 8
s die Jad (5 (06) s OIS Laxs
:g:g”%ﬂ\ sy C'_wh.nuja_ 2
Oriiega el DSy Wjia (1959 AlaiD Gl Aiagl) e dasg ys¥) daasiall — ()

Ngie g laally g ysY) alanyl cilubus 5)))

2sh el e DU lelaY) ATl ¢ elyisll (ulae ga il g)yg¥) alanY) Gilulis as
AU A 5aaleal)

bl aegi (S Lage L3 (of Maal J8 oLyl slsnad elyiell (alaag dngyg¥) dumsidl-
Slo Aaladl dhly el LS ed L)y L)) dadasll d IS5 gl aal e 199!
Lcalalay|

Gt o Jggue sag Aa) & slme) ol clasSs iy e OsSu elyiell udae = (2
leY) Cijla (g Aalgally 4 bR 3805 (g ¥ Anaghall o Bl Jans Ly Ciluband)
. elmeY) Joall (1

(LBL) Adledl) \SipaY Ball Bylasl) AU @ ALY callaall

2l Al P alsY) dalsall 36V bl S dail) Cileas Bae 35031 B 3 cipely
the North  Zisjeall NAFTA atiis s ~laill 3eas ol Ll V) 2Dl Kopal Jgo o dals

(el Zaal) 4o sl )American Free Trade Agreement

39



Jeaillg sasaal) dealdy) Hlal da <oy y Allg ALENA dui @l dea il cas Nord—Ameéricain

(52 U= <2000 ¢ cayall ). Gaadsy) dpalad@l DS e (peY) Clisall b
Beayls ilaal) adlsall bl — Y

ol g 1€ £S5 Banial) Vsl g S o g (g Byl planll Adlin) L) fias
5ylacl) dibaia iy ZEEY) e 2DEN Glall) 8 Loas il cilgall Ganai dag ¢ 1992 jiann 18
(128 U= 2003 ¢« cllaall 2 ) . 1994 aila 1 5 2l jon 3aladl) 1S5aY 55l

Jslass | aslly 1€ Cuils (10 1998 Jsbas AN o) gy dlall Dalsall all) o 28V as
O HLIY) saad ¢ allall A el Abal) ASianl) Lgihpas oli) ae ¢ lusalls Gl Lad 2008
a3 padd AL ddje A dr dalad) Djlaall cVabll pan e peand Y bslll 48l
Gsin ¢ Aiull Bles Jodi YV lae B b (slad il 13S, palall ) Ly cleadl)
coo Jaadl Jagyd Cpatg dsiall Gty L eliaeY) Glalll o ulaad) (gulis (gaeatg 4 ySall <L)
L&

claiall Glis clsally 15€ e IS G Sanally 1o sl e IS 0 Dliase GBI a5 o3 LS
Jie Lulial) clatiall sy b ST e NAFTA daln) Jois elld 1) 28Lay L el
gl il dsally BeaYly Cilagasially il

2B Wgle (oymd Al caleUadll (1)

498 Bysmans dac) N COlalaall o ducag jiall LS pandl agully Salsall alasa Al o5 del) ) ¢ Lol
Gy Bl Sl e %6 Ay LS pen asmy b pe chinSally Sl Bassall ¥l o
Aol Wl clale e dued g5e 23 Aalig duny i dbean asm )l 038 g3 o (e ¢« pundlly 4S)5all
Ao lldg L) A8l i ) Al AEEYL jeinn dasd) Gl 1S5 2K05aY ) Baatiall LY

.1989
@3 b 3t LS (gin pde ae DA g Ul e 8 ASiaa) Salsall A3 2 cbland) o Ua

Ol Aais @p (s Ao il Guin e (Ao cblad) e @llsll 8 cliSal) dias i)
- Al ) Aola®y ) DS (e SV Cligall 3 Jsailly Baaal) dalay)

40



Gl Glilens palal) g lail) ol e g jiall Slall gmal) e o) b sl ¢ Uas
ISl bl Jlaall ity Algall ASskaal) Al il 450 & Land) o3 4l V) calall Jaall e il

AesSall asiall b Jssall i)y 35,4
i) alel Lany % Bypeay Apas glad x cbukal o Ciny dbpadl iledl) ¢ Uad
il o alaY) cual LS L2007 ale Jslay Jaleally gl A< 5 Ll 4K5aY)
by SO Joall Culs e olgel Bplie (s30 lo Claguiall g U o diag il ASma) gl

..J;b &L\éj
By Bylas Aidaia dalf) e dgalgad SN L elay of Jaill g Uad e Ll o\S s Jaill ¢ Ua

393l e (gl Heuedl dalall g Lagl clayl ) A8lEY) ey (oo COUN G ixall 13
A1 Dl agaal) e S (gginal) ) A0 5aY) 4SSl
G oal) Jealls clialall #lawd) b @i (1996 ale ik oY) glaye Ao ja¥) 138 a5
e O Aalid) ilialal) ASa lendl S Al dlajeS 2000 ple s cdagin S el
Lo (S (3T ol Bgeall 03gr AT Ao o ) Adadll ) udn (g S elal
o Cuan Cun Al Glaay Aald L) Lgie cdunlall Glalal) (e ball) 48l Lead cules
5 S0 cilillae d5ag Cigd Al & LSouSally 20N Cilighal) ) Adlal dlle el igis o
Cuandly ¢ GEL " duanl daalls dugaa SISY) LY (o Al Al by (Al doles (il
Gkl b lena) s Cage B o3 pld (e liiall aes of (e caganll g el b
Sl Caadg 13gh ¢ yulaall IS Gaaty Lgalill are s HLeindl diaitiall Al layulas (e 52U
s i) (et lilee digat Jal (e doell Adladl) ol iy oLasy 48l saaiall bl
G2 e s sale 90 s 3 sasiall Gl als Lagi agaal) o da8lsll 3laliall (gginne
Ll 48l b ASHLaal) ol 8 Allead) aii Bale] daf e (J5Y) 1yt 18

: Calaal) —(1)

: leat) GalaaY) e maall g ) L) A8l Caags

41



lyg sailaall Joall o ilardly bl ASpa Sy A ASpeal) iy ASpanll alyall 28S Q)

1994 aila e By A 15 gan Y dal 8

(Solveig, 2004,p-18.)
c€all b dald Aladl Aa Jag dalaid) 3 L) Ga s sal)

: 5y —(2)
Jadi g dugh 2 liag Anlinge Sl e Joii Al LalfY) Glaledd Jle el 2l
e alall Jes Lan Al Lleadll dag 2l aclgdll 3y (galy clelil) gl a1 e
P b Lad AAY) e Capin Al easl) 5eaY) (adl o (Sas , 4S5eal)
Gl s e g penn () slaacl Joall o)) 59 e ¢ Bl il Sleall @ el Jalal) daad
gl 53] Blg Jeall (358 A)he Ll cails ) ¢ L ponsdty Aai ol AT dallas Al
&P pgiage 0aSis ADEN Gl e Al IS Ciph (e Oslam (el Gathase A sl Gaaiall
g Al Gadailly A8LEY) e galipd Cuadl el laa
st Logilh Sieals ol dae 328 30 e ST el e bl dalnl cilee Glallly Jaall 38
Ladkall lileYly dueh) 3l clatiall 5lad A peal) Jiluall ¢ Lasall acls ¢ adud) 8ylas Joa agllec
Allyy clelill da AT 1y claadlly Hlaiu) duasenl) ciliaall jubealy Guulad) ef)3l) ¢ Usall
Ale) Calaal aaas Jagal
da dalall el sals Lalal JiSmy ¢ Souay Syl (538 oLl 3 e 0sSm Ljl Sl
Ll lallly Jaal) (38 Cilisag sall Joliall diad e JS ) sae lusal) mots ) 28Uy Ly ¢ clell
LAY
AL Audadl) adlgall —(3)

o) .0 5aY) Aubad) dagi 3 Jualad)l il e by IS8 5S35 48N 02gl Lubedl) xlsall
e 205V B Joo e Glidle Jan)l Aabide s zlgm) 8 Si il ool ¢ clioldl) Ll e

42



AlEY) o3 Dlae cnlia My gyl mie o S gadall hall (e Blanl) w8 haai e
belaal dplae Joo aal (Al 48U dalad) Cag)lall dais oS (culiw Jladily (el daa
1K pal Jga mma Al 3 Ly A1 Joall 8l alenai) £l ¢ Slunall Lol Lals Laliaidly
oo sl CulS G ¢ 1992 diw (il sasgall Lyol g5 pde OIS (2 gl 8 AELEY) o2 Sl

L) A8l dae 3 ehul) ) L ) L 1o Laleadl Lyl olat) (ge 43

I gt g ) ) alie Agag 5l aan 8 T gl e g ¢ IS L (S5 daal S50 Las
dabaie il (€0l adamll Yy ihad) ol aladna) dlglae ¢ (ol JSH) (g5
alae i 13 cpiia Vg ) Gl b Las Bugiad) el (e slialy (angll Sl e Bn 3la3
ASal Ao b cungl) ) 2001 8 A€l LS A ol Lo Can ¢ Al Bpalasil Jag

L 0SaY) et ) aleadll Glady) (gins Gagis dulabianlly dal) e

AaV) e Al calidy o3 il e ) cies A b e gl O liald) e S (5 4dle
S Somn ol Al ) Wy of (90 8ps B)las dddaie Aald) Alsje die iy 4l G ¢ gV
Oo 2D Lgalsy sangal) Lys¥ AolaiV) seal) (e A0 5aY) Caglaall lasli] dgmng (ASHide (Ggm
Gl e (SpaYl G 13SH sjkie iy Lo 13 Lgie dujlat WS gl sasgal) Lygl Dlaaul

- obl) L La sac Lall Lga)

Adiaal) cililaily (galaiBy) o)) : LBL ABU) — Ll

5 %0 Adlea) dabis e poiy A (aale 433 e ST iy Laliai) Jolind L) didaie 58
2005 ple Soyal ¥ea slle 11526 Mons 5oy Mals M) b Ciing oS (youle 21.726
Jol Alall 21l bl agall saill Jaee by alledl @bl Jaa) e %32.7 doly Lo sas

. 2004 i %3.4 el

Z\A:ud‘ E'ulil\ el ¢yoladl) [ pudaa s ESEY )

b 5 s cOlee il (ppally sanial) Apall cilleYly Sy Sy Auaganddl (e S g0 52

43



s sl oo bl Glall ogis cadaall plE (DoY) L) dadgl o adgll ¢ Laay) 13
Ladady) asling Al skl Jie ASHAe Glang Aald GlBle (e o) Joall Jasyy ey Gulaall
Ol e WS¢ (gluaally (AU Loyl g AnlSidly due Ly dsband) Lgalin g5 Silay Gl sas g
ela G e laad) Cibide 6 Lok Lo Lad (slail) Jaw Gaesd 8 eliac¥) Joall 42 (e
LSy Uaa) dgalsal calfY) panill slatl ads culS Adgns daals) dalse i b Culadll (Dol
sps cdakial Joal (solai®V) JalSil) 8 domiil i) Gaeadl dlaind Gulaadl) plE (PDlef Laad cla
o S s bl Galad ulll) Uil lasas ) diledll il DA e Uls I L
(15 4= <2006 « ase).dilly osbaidy) Clsal
adlaafy ulaal sl adlgs o

odaalld ¢ palall Clat (e agialifiuly 4338 DI ASES ela gl Al Joal Golail) (ulaa )
Chlas ol GBS (e o o dpale HUa) o Ak oS il A1 Cand 53058 disa deudas 3a
Aoadal s gl Al Clegiall (e e gana diglaill dujaill 238 aca b aalu Mg (AT Cigads
Ahiall b (gAY Gl e e (50 daadldl) bl peat Claw 4

@l st al Ay daulily agang Silagie degane el glall Joal laill (udaa Joal s
Cslad ghing ol ) e adlgll )l e Lala laa) cil€a cilagiall oday cdibiall Jg2 4k
Bang (e FIS) Bae b Calie cilasaall 038 W gadiy Luyall ldll Joal glatl) Gudaa 5 O el
Lalg)lls adlilly clalally Sall 4iling dpelaialy ddng Labal 5 dag dfje  Hodag dijuae
) S Ak g ihaal) adgall Bangy oAl gl palas ) A8l Lo LY

Caldaal) 5LES adlea Yl

Jaal) Clgid aalaiiy ¢ lgi Lad Gl Gl 0o dual) ldd) o s (s ] ol 588 <y
SV Gdaal) oLl el gall A danil i) Bang e dillaie el laal) Cilida 8 Jlaig

ol g cpal) lad) Joad (slail abae Gl () ol dlgally Gaad8Y) Jalsall e uaad) Sliag
ol Lo Uelsall o

44



el s ohaly Bhall Lea L) (e Gl cllaladal AV cpal) o Slsledls aclial 1
Jodae U elys Al Jalgall aal (o Jalall 138 (an )

LOsbeal) dmge dppel) dal) oo (any cilS saeay D) U8 duia¥l g L) haa .

e adg am Ayl daludl e Duwbid) sl el S8 s (a1 ang 3,88 Jaghu el =2
I el Ay jal) L) aliil e 151 Caanll 13g) IS Cung ¢ il pe o Dl Ll 1979 i
S oY) (B (e25 Las Lein Lad il Jaally Coslall u3as 89 i uyal) ldl) Jgo delis

NV el it 8 lgiy JelSs

2 o daeal sl Jeal) Sl llaial) 138 ey doalai® s diubind) Wginaaly dibaiadl dauk 3
el gl LAl aal @Ayt 13gls Lo a3 Lgalse Laatly Winagiad o)y Luaad guil
b jalae e Jadlany JSL Lgie e Jilugrg Wiyl mdal) olaly

ale daayll Nsa 2.75 e Jasll Hlend £ 1)) ae L) syaglly Alalall (55ally dpeiill JSLia 4
Lobia) Dol malal) Jgo cargd cdudadill ddal) asly Cijay Lad 1980 oo Y50 34 ) 1973
Auge) Jol Gansg ¢ Byglaall duppal) SUSEY) (e Alalall (g5al salfie laliin) 5 1 LieLaials
oyl Glally (ahed) Ji Lgieg 5o JSLae duinl) syagll Sy ¢ clalinl) o2 2l duyeY 1
aiinal e suns cibley af Jia) A gl Jgd e ualeall aline (S Al dxlll

ceaalal)

bl Calaal : Ll

Geindg sbac¥) Jsall oo i) gl 8 i ) il e Lualu) Calaadl) ) il
ol ) Joal (bl Gl Joal caslad ] alaill dalin cinas ¢ ) Jlaall 3 gl oyl
116 (22004 Luall) £ L WS @iy )l alal) giniasl dileal] Gl jall CilaaY) (he de gane
(

Agiang () Yoay bl paes (& eliae¥1 Joall cp Jalilly JalSilly Gantll (3385 .1

18 U= ¢ _ilie o S5 (B ye ¢ 2lAl ) gladll (alaa s el Bpaall 20 Jile daie !

45



e el Calide B Lgsnd C AR Oslail dngly cDlally Jadg N Bl haext 2
(Y] a3l el 8 Lo cpaliall Cabina b Ablaie dadail iy 3
llallg alai@y ) (epall
L Elalsally yleally doylaill Gg5all
L&l dyarlaill 0954
Aaabudly dadle ) Ggsdll LAnaally e laal) (o5l
Ay Ayl (g5l
Shye sLisly gilgaally Aslall il fllg dely3llg il deliall eV lae b 3l a2l Alae ads 4

LAk

46



al) Ada

s (Aaal) g jgea 8 deald AialdY) Lalaidy) el sl dugall Lalaaidy) clilal) e ol
o elom allal) Lgdye ) dejluiall 5 5anaal) culpuanll dolain) dagill 13a el (Al dualladl oyl
Ofiny g .55l sl \giagd il AagleiSill g dalai@Y) cfyekall of duihagll Algall yga un duals
Ligyd g Al clagte o adiay ail 3 gt Cual 5 Abuliieg dluluic didee e8] Jolal
cahlY ) A8S e 5atlallg adalls Ailaad) 25e3 s ALl Aadaiall Calylal o 855 o Camg dujg i
(ol A5 g ddhrall Ghliadl (DAl calf) BS54 Jeaall Joalb a5 Al adlsall Calias

el il Aualil) Joall e Cps 8 Lgagadl Aala )l e ajall ksl e dediiall Jgalle
Laal e L1 5 Gl U ¢ gyl AV IS LualsY) Epabiaidy) el (65 KI) Coylatl) ua

Gl gl b sl

47







L3

Y-

Lo S8 ¢ alally a8V (gginadd) o Jlae) 51 Alle 8 Lbis 555 Aandlil) 83aall o ggde ey
Dby ol (805 o) e I3 Cal (SUIe ae 4585 dgalsaS o) 13 agS BIDU jlay aey ol
Gotll (gl dualally dulalall JSLadl e S0 Aallas Congind 8yaiveay Sualng dulaaS 530U
ey Gayidially ad)gally Cpudliall e dingell jaivall Saaillg

Jal e lgle ddadlaall 5 Locdlal) shadl oda Ll Ao o€ 5T Zualdy) Lolawdy) sl
Crotiall cat Cuels dage Galie 3 ) Glaiins Juadll 130 PR (1 5 lgrugi 9 Ciliangall #las
||
Al Biall daale :J Y Giasall
Londlitl) Baal) Ao Asblaall Jgal lgale daiad A Cilisla) @ (SBY Casal)

Gl Bpaall 33a5 (b ApanBY) aliatBy) OIS 58 g ABde I Gingal

49




Al Bal) dala : oY) Gaanall

Guaall (o 4V (39 pran 8 ddide 5 Bl dadlil) 598 Cladaiall aias 4nlgi alall cdgll b
Gladaiall da cuilS lgu g dudlia ilalaia dgag (90 Lasgl Glau¥) Je Hlanin 5 Jesd aa3 ()
sanall 5 Geilly 7 ladl) 8 e Al cladaiall b GUAl aby Cilatie o) aliles Culatio audiiy a8

claliiall s e Wy 4sndls sise sladl asii o) (e Ll A @il ol anilia Bl

L) §3al) slad] g itz J oY) ullaal)

nliil) 8yall et 1 Y
(e ddeliy ool ) JSB clardy Clalie sy e il Ll dudlill Sall Cijpes Cus
2011 cplde ¢ anls ceamall ) o U L)) 58 Lal Gany L Blsul) als 3aY] Gudlial
b plalld Ll Aijaa 2Lyl g gL Jiadl dad Gl e Byl Lgih Capes IS (124304
& B gl 5 dcliall s 8 Aadiid) A3lSe Capa Agilagll Llje 5 AASH 5 dg peall Lliall
o il gl 8)lgal gl i Lialy - (2430 201 1egliie ¢ anls ¢ eamaall ) el ) ddlsal)
ljuds 2S5 o (pudliall dade e 05 Dlaall pilia 5 o il deaiall ziy S3 Jaciall 35l
Gy Cus el o CBEAY) 138 Gl (pdl) Dlaall Hhai dgay (e g Osudliall SWia (e LgBlialy

(31852009 2ea) )3 AT (osusliall sy e o (35 3 adlly adliall (e el gl

Ol Al aadl ] lal) eagliind DA e Sadiall elBY) Gaail alglae gl Lad Cajang
deliall 3 aulsl) (soimall Ao olgu 2aIS 0al8 dnil i) S e ) Gomdliall e 2)iie 0)guan

Gl ssisl e

50



(227u4 cZOIOcU:MA .A__.d}

Qi) Y] DA (e dansdlil) sjadl a3 5 BLAL i b Alalel) (92 cladiiall sl

¢ Lamial) g€ 3 ol olilly cilyd I A8l Al sbeal) dnadally duolaly 2ad) ojlsall b

oy ) 5 Aadiial) St ) Cajlaall 5 il Ll Liad Capaig . (10402 ,1998¢ aludl)
B Gl 5 A, Jals b dsinall WLl e sdle Lghie e Jsemall 5l lasdin (psuiliall e
el sy i A8 pllme o pgeajaly dorl) clelan clalss 5 31 ( 2Dk 358 (520

e sgandl ool duaall 5y5uall ) Ld aainall oykaig Lginans

dpaall amiay g dabiall 4Shias jadie 3)90 o) 4@ gl o)lge Ll Al Sall Sl Cayry
(e ) Lglaas Al Slaol sl adas Gl ooliSs addels JiS) Cilatie aads 5 Laaddss ) Lale
i) Pl o 2l saall diea) agii Cun dalaiall Jalids i (A Jasd ) Ciladaiall 4t
padll gl Al dailiind Gk e Ll duadlil) Saall adas (Kay 5 GUIKY g 3))5all

Gl 138 ey Gualai®] ialll Jelall Jadll il sl osghe maal Jall cdgll o
abias pSlginall ooa s Cilatie wai Ly cpudliall o oladll i Y lall 5y & Jsanllé
tob Lo Ll bl Al Canlaill ey ¢cpudliall e

Dl Al Alalal) Caacally sl Jalis (S ity and il e aias Lpndlil sall .1

51



1999 ¢ el ne) "Gond) B lgrudlia Llie dugall A B 3Ll Al Cilangilly
(27
A A Al o dllgindl Glals giss e 5l gl "o daae bl e lghyag 2
Ol due)' mitall Adlad) sasad) of gl 558 jumd Sy Jliag iiall Gld (g lgle Jgaanl)
.(404= 2000
(Andis Lae ity of) dad oy Laly Lajue (90 dusnsal) 4y aid Lo (o8 il Bl .3
1999 ¢ caalla )" Goudl & Goudliall desty Lee caling 5l a5 IS8 eDlaall ) ddlias
(1060=
23y Dlsally ilinslgi€ally ol jlgall degana " Lt dundlial) sl caludl Ao o3 Cayay 4
ol el (aiatl Lo jlaindy Lghanss 8))3Y) aalainss 3l
Opsmiliall diing Lae el laall ailing o o) —

(10402 1998 alul)’ Lgaudliog daliiall ¢ Lo b DAYy ) (o dlla assh -

O Dliel oSl @il Gias e 5l 4 dudlal) Bl of miiies Caladl) A3 G

Biaalld diay Abiat] s gall an (S osli¥) Congll iiny A3ia)lb Gaud) 8 SAl) s cllgidl
i 5h il I8 G slials Goudl (8 Cipmiliall dndiy Lue Bjpie Cilatiie ol (x5 dgusdll
S Aie (ll) Antliin gy DS (e Bl Bipe (a3 Aol dsnspal) bty cpgic

g2 kol 50l 1212l sl

Aty lieSa D 2o udliil) daadi) g

52



Goml) (b Adlis 8he ) Jpeasll L) Cipla (g dafid) Al pnl) oy roalll) Ay 1
sy g Ally mially yadl danil i) (385 2aay

s gall Ganlially d8agiuad) Bgud) lgy dabig 1 pudlidl) a2

Gl e Bpiie Auwdlis S aiad o Lgiyhay dussgall illies puen Jady 1oudliEl) (b, 3
- aghall

-

dlalgia dedli Bua Ao Jguarl) :(1) ?EJ‘_)S.J

ey Ll ) i, Lal
Geud) Jlodl @ el dnilin
odliall Jlisl e el Al
las dadilin)

253l

| I ] e P

@l bl

il jlgally Jgaa¥) 1 adlinl) Galid

7902 <1998 (Jus) ¢dnpnSuly) (JlaeYl Jlae 8 ddlill sjall (LA pupe i 1 jduaall

53



¢ dandlill Biaall alad) s lald

i sdic lgale 3S5s Aaliiall Ljlas A pailadl) s dadlill sl sl e kel
Baad) Gaaill (o) (aibeadl @lli cpe S 5l asly Gk e Sl Gond) b LI by cilatial)
Audliil) Bhaall ¥l o SS) gh aay ) 2)i0 Ladie jad o) dedatell (Sar g pudliall e dadlil)
RO

 Eigyally gy dieslly Lniaid) G

Aaiaidl 24l — 1

e JB e Lgilatie ad Lgidat ) lebaiall ad Al 8l Shaall daddiall 44K 2a

i bl Ao Ll A adlia (e dabaiall (S8 9 LY e 8 ) e Jgeaad) cpudlial)
i) aladia¥) e A CISH aanlly dsdlial ladd aadl aa padl A ) Jie el 8 Lgtlatie
Agall 5 cgll 3 jagll (maesn 8 aalun La elV) arglh Cilaslaall (e 82URLY) 5 dapdal) 3)l5all
Dgyd coas 5 deall elal JiY) ARlall paas 5 eladV) 8y Jeall Sl 3 d8allg deddiusl)
@30 Lo ey Huleall (gant dag pd aise Guuad cBagall e ddadlaally dohainl) oo AaKI (j:mis]
¢(gs\SIS) aasall gl & ) (JTT)alail) Z8S (bl ) (g5 alas Sl alasnind I 855

(45= <2004
Bagall —2
pogta L@hlae Audlidl cledaiall (Ko Y ddlle doegh Gl Glatie WY ladaial) any 2ud

54



5 omall auld hall 1 daas & Glisladll die doe gl daed) Gt 5 ) il ) dae s Juadl
lgisiad S U Lan A8l ) 035 ) (5958 o) ) 5 Al Al 3 Lplad Auesll g

tot A SO ) dae gill sy laghal ¢ W) (e

plalad Wy guiall Galsin AL dabiiall ol apaalll 4pess

3 053 O ppansill o Balaal) ¢ illaall ducsi ¢

pelt )y Gl Cle) ae @8l 1 derdl) g
& sl Guaaill gad dage ()lal asgde sy AL (B25all) e sill Blol asgde seda La (e
Legill ol lgie Caagll 5 clabiiall & Caillagll 5 Gbigiad) JS a5l § Gleadd) 5 claiiall ape
ilast elgil (el pnansil dlajo (e 1oy aend) dlgsuse Lo sills L3 (S ddgsuna lglant ol i
Jaall Jomil 3ihla e ol 5 i) Cpunl) e ALLEN Zue gl o)la) agghe cuti aull 2ay Lo
(45 Ua Gilaadl gasall i) . Aandlitl) Shaal Gakad 8 O3l il Gy oLudY)

gl -3

Lala Jy90 gl Caaly Cum sd dadd ) mile aaddl odic Lagiad il 8jell |hrae gl (6
anlael 5 aduill deju o IS gl o jum gl ol e lgd 055 Al clebidl b
P ol Cpda e S asgde (Sl Lad g sl
Laadll ) iiall aabid g gl JSG Jaall o dadaidl 58 ga Loraolidll deju
A3 gl Cipulalls (eind o (S U s IS sl
e aas lelibai) Algy Lea sa0aall sl de g dadaiall a5l (620 ¢ aaldll dualaie) o
cOpuadlial) e &35l (ALY

55



2\_19);05\ _4
o sl sty ly o s Jitadl 5 emlall Bloud b anlall bl sed) A5yl Cinsal 33
Ol alla (8 il dasyud) Llaiu) Lgih digpall Cajpang Leebidl Bluy XS 5 ponlly il
e 53 Ll Lyl iy gl (alis Alanlgy Aalyal) pledl) b (sl Ly o0l e o
2004,45 Sl . plaa¥) 5 meaill 3 SlelaY) o saiad A el aipal) 3 il olal

Dok LS dpndlill) Bjaall alayl gandli 5 70k Sy

lealss Gaiatl GululS 58 dgu dian o Jgeanl) ) s ) IS ) A4S a0d —1-2
(13022008 ey ¢ ax) Lol uudliall (g ol A Lgilatia aaii ) o Lesing

G GG ag S (DA e uilin A SIS ) Sllead) Cargll & V) A8 )
Sl ol casdne (S il e lgls LY e (gAY Lalall Wil DA e Gl
gl a8

oo Smd gl Aaliall Zuabiy) 28Uall oSl aladnn¥) DA (o CallSl) i L] oS 3580 ()
age oulasl D axd Y clilaal) Ailiig clatiall praai b glasyly colatiall Bagal il Gl
AR Jlae A 52518 ()5S0 380 Lt jins] slinsds acd A ehyaal Bacluss (e Sliad CallSall (gl
508 Al Jland ) Jyeaslly Gusdlially 3l ) QIS Gt ) and Slileal) 551 ()
el 4 clamiall L) shall (e

dainin 5ygeas oledV) ol ) e llg degall Zesdlall Uisall (e 203 825al) ) 1835 2y —2-2

oaibadll A Sl agall claiiall gt AL o) AL lalia) ae aedki calatie ]

56



Y A GG (Dley) A lgisalis ol Lisadsn ) pailadl) oay cagld (e dslladll
cAdliall ol & ~lailly elad) (o (ST Y agilalsiy (AL il )y ilals o Bagan ilatia
L pud) LAY ) DA (g 3550 Ll Sjaal) Gaaiarl (ul ) Uil A3g pall 2ot 1 yal) 2y —3-2
LI Slala e Loy Colatiall pransi b s 5l ol

Sllenll ool uxs e Ly 13ay AT @bk ) clileall s e 3580 5)8 s digyal) o)
tet llbie aol gl cilleal) s ) zlisg Gelld cilblenl) ol gy Al s Gl

A s Gilaiie p e Gilleal) 5,5 ay iziiall dig e

Al e gde g WY lileal) 538 ity sgal) Aigsa

il Y] LLis (g5 b 5 0l (ssime B sl le cllead) 5,8 ety taaal) Aigsa
Llatiall (e dalide olaa

clatiiall alis il jaanl clileall 5538 ) jadig asbedl) dig ja

e Gl 8 GIGAN (o Ldliall Lulul) sl dlier 8 aludll aed o) auledl) day —4-2
ol L3 ) gaaig s Cilatie aaenal (8 dejudly il el i Ao S Dl
Cagly abuall bl deju fp gl Jalat bl aad i B @l o L oSen iy

(13022008 oy ¢ axS) skl deju caaadll

Baall alaal (e laxs ddiagy glaly) Cpfialilly QUSH (asy Canay :INNOVation glay) s —5-2
Lalal) Gliyanll (e waall dligh (INnovation) glady) & Gfisllly GBS o)l cue g 231 il

Ayl

57



s b gl il die g 3l A agiy sA) Laladll ol duleal) il (Mead)ad e i
(Mead, M.,and Row, 1959.p223)

ase lgaagy SISEY) sda s e 5)ailly sl Y)Y 2 )4y b (Scott) vie gyl W
(e
(Scott, W.G., and Mitchell, T.R  1994.p560)

dalaiall glady) \giing ) ailially (lay) PAA (e ains Sladaial) padiinds Lo bl (andli (S

p ok L

8315 Ja) (e Audlial) dgalse A3y 2 1Y) dalse e Jpanll 3 Buliiall Ludlial dgalse —1

Gl

gl Qg Jeall Zim A =2

COOSKEA dgalgag dallaal Baas Jilu calins) PR e OIS Jols ala) =3

Ll ialill e Juadl Cilgivse gaady cleadlly alull aysis 1) Gyl cadlad gk —4
gl g A AasY) mes & duegills

P PR e dedaiall dlall Geil) s -5

Sllaal) & gl S e Il (il aieaill IS Ll (1

Baas latie paally LaliY) Glileal) (4 sl dalSaly )slaill AS00ay aSll Aoy (2

Alasiuly calaa) Slails oY) 3 Adeldlly LUK 3aat gyl Ge Aedaiall Lali] Cpuss —6

58



ol Laladiiud ZaUallg 3 ) all

P e pgnsitl Cpeall piliag s 5D (slalall Loy a2ty Al duclaly) IS Gaas =7

DY) el e adis Al ladaiall e lgale (gliany ) dsieally dlall rewards ISl

(112021990 « (use)

dondlnl) Biaall duaa) sV

e DS leda Ol ol 3 HES Glebiiddl dais Al audalsall (e dudliall ¢ ginge maal
52 iy agilaliia Jifin 33m3 3 1S 12 ol 435S goumsall 1 3 olal) il i gy
b Lo 2l 5l 4sad) wn3 (S 5+ 35
Dhaliall dakaiall 5 @gud) ibaad agalsal ulu¥) ZO 23 -1
Labaiall dagi sad Dlme Jio ye o daalill clelaiall aaad 5 Hh ae S La LS -2
Laudlia S ddigns dias e lelgan P o Goud) (G il 250 Plis)
L e clabaid) g Audliad) sas b)) ae agall allall (& dudliil) Bhaall 4sesl a2y =3
Gl 3 1aag (ladll Geull A sdaa Al laie] gt jod bl Glebiall e o
2009¢ adla (salally s )l IS 8 laaalgi LY dalliall JleeY) cladiio pres aga

(38402

59



bl Bal) jabae : SEI Cllaal)
iy b JleeY) dadaia anlgs AN cbasill ST (e daliivee 30dlS Sia ) Joeasll Cara iy
o IS o ol Alggns ) 8L 3331 03 e Jsean) jsleas aaeil [yl cAla) Jlec)
agd abaiall e Congi daleg cJslal 5aal sl o3 e Alsilad) daliiall e Cuay Lae ol
Baall olas aaY Gaje b Lads cadsll e lgnlaad jaliadll sda aogtis dudlill sl alas
( 80-79 L= <1998 ¢ iy d:u.u) i)

1Al Biaall (ulalS bl dasiiul e
Al gie Laudls Bae Gaad ) (535 Ol paill (e ALalSia degana Wil e ublil] Zun gl i) Cajad
pdonlod g€ AV DA (e 22T a9 ¢ andlial e §pcinag
pndl) dadilia) cadgall dadliu) il dadlial ey roulall dah -1-1-

J3<a g c_u..a.\l\ daa) il ‘ejﬂ‘ doadl il
Omdlialy (3o ¢l ase HLES) el sl dds —2-1

dpndlal) el elal poes Ally A8 sl 8l @l jlgally Jgal) Jadng 1 bl Gulud =31
Uil oLl alen Aliay daaniall clgally Jpa) 5ien 3 ¢ Jashall Jal) 3 el 5 bl giall

Ol e e bl o g lgigalse sl i agiar Y Cus

60



Uil dalad) cibadi i) e

Omliall L2 e o1l Juadl (333 (impr ulinl] dale ciliasl i) EDI5 Porter # 58 saall 138 b

:g";‘!’j

IS Gl e Blagd)

«Oalal) daa) s

S5 sl

AUl §ial) ciladsa g g el : BN cullaal)

28 g ¢ pai dgay (S0g Landlind) Llyal) il duily Hlail) dgag 8 (oualai®¥) (ginlil il

JAglaana g dudlinl) Lljell Caan I G ylatin callal)

Aedlil) Baall g gl @ Yo

i b 5 A (mits el g Levie 5 Al inie 5 geiiall play) dddee il Sl
Al sjso gl Aaiial) 026 (8 iy Andl sjge (3185 gl Ayl iniey 5 \ghlaiies gl gl
puls (o danall ) L Apsdlill Baall s gl 5 L da 5 2 ladl b ol e gy Gt
(2430a 201 1ol
b b el Gl o) Aadiiall (Say ) Gandlil) Bl JISE) o el liag
e gt by L) aad b B L) A ol il e 2(andl)ASAL Sl —1
Wil g Ao dclil Gudliall (Ko g3l 5 loi) Jgudd Gl gl 138 oy midia

SUAl i ) s () Auliall) il (o cgbu) 138 ¢ Ll ) s 3l aliial)

61



G il (gise piy ALl 5l RSl Allal) Alalal) (gal) an€e U 5 Lalimy) 523,
Bl adlSs U Jgemgll Janll ilelis 5l gl & Calill (ling Anlisy) 56 UiSH) gy 3 adliy
ARSI sl (gl

odliall s3sa dgalpe b L (a5 Adle Clgises cilaiiall sasa cpund () tagalls 5al) -2
salaie] (e Y Aol malial e ojliel i o) o metad) 138 o) 5 ade Sually
el Be e Asilaall Ja) e wila (S

ISl G clalin) ae oSl Ja) (e claiiall ALSa g gl s cilamiall LS Sl -3
& Laldll Chbsall claloal¥l sl ekt xe aojull Al 48 Gladaidl) pakiiis (A
(e dosiie ALSE 208 o 1g0)8 ga dabiid) Flad Chdise gaa) o) @oudl 5 llally
- dalaial) oda Jie lgy paa (g2 paladl) By 2S5 Adlad) Bagall Saat chlaiial)

5 Al Clatial) o de e ualall Cigl) 3 ciladaiall o) Guls 1 elY) de g B —4
Jio 5 il el (gaa) Cansal eIV dejus (b il daerdl) Cilaliiall b aals
didig alia caldg uolaill 5 Caall e dlle oy iy dabiiadl ()5 o) allay eY) 13

(2040 <1999 3a) . (CRM) . o3l Slidle sl DA G (Sl 5yeinses

Chalgia¥) a8 O L Gus Sl die 3 V) Aasdlil) Uall eaaly Chiat Y Juagil 2

Popadsat lgte S ¢ GEVL (puaat Al clglae dllia o1 daialy g (g90 L0l

pandian1991 ;e S 48 agud (s3lg Ladlall shaall (ululS 3lsall e adiny 1 Jg¥) zisaill ~1

Clagagally ol yaall dabide cilas S luwgall (5 3ylsall Jaag barny1993 4 petertaf1992

62



(,2040@ <1999 Az.u) oebnll Gl datiad) cilylgal) 5 cplailly a))gall Cadlial)

ClStaally cligailly LY e Lo dusgall Jsual muen 3 z3salll 13gd Ty 3lgal) Jiam
pdall diny o e adian 3 adiayg porter galaidy) caiaill 13gy slag 1 AU zgaill- 2
Ball Cainail) JalSiag Jald ) sladly cdiline dad (gaind (A< miias Jadn Al Uie (e

(14ua 62002 (ual cL"g‘)\:n: ) :A_;J:' L ‘f J—"A:‘fj

c(Sidall dadia e Adliil) Baal) Gea w

J<i Lalal) by (gniall s e oo Wi dwnall 6 duald (e dandlal) pall s ®
Al el jaaa

09 ) St ams PA e sl Ly pias ) Apdlil) spally jly dlid)
- osiladll

et A duals Laie 5f cad 3 Lgaias daugall (DA (e Gandlil) Liall ot Jiny ®

a)las s lghinal e dllyg (piidiall il 8 lgandlie e (3980h duuall Lgnan

oAl ARl drdiall dagadal Wy grdadl (PlA (he dpdlil) Llell Cayian
daiinsy LS Jledl laynadl s daudlinl) Uil ¢lsd wheel wrigh 5 hayes ;e (S aas

: Jall Jgaall

63



Fandlal) sl 8l sladdl 1(2) &y Jan

Spaall juae
glady)
daublinl)
Slo Gstg deliall jew Jaes o J e gad) e desall oS
EHN
Crmdlial)
lgards ) diidaglly aual) ol Clbaalsal) & Jicig de 5l
Gllal) vie (gidall guall sale] 4 Jiaii dalacy)
A L) Lo spmally cllall d calall Casll Lig yall
B Cilatie a3y

4=« dab.u 2N (uad o) cL*QJ\:\s Sl : skl

64



Al Bl cadaa (Ll

Oe skilly SIS Gauatl) dialss Al o Lgibilae o do)hain )y dadlil) shall cluas) of
sle Janlly (il sl Jualgially el LG oM 13y 8yaine A€l clle DA
REIVALON| ﬁj:uﬂ

e aedl eliall gall delua b aalis oudlal JUaill IS, o) porter salady) s il
fok Lo b Last ilusal

(Porter , E.michael , 1990, p125.)

Al JU) (el cdmndal) 3jlsally paa ) cdllaadl e Mie ety gliiy) Jalse glagi- 1
topand ) Jalgall 038wy Lauslus!

Msall Jadiiy dasgio cjleiinl DA e Ll 5 Wls oSar ) (A tEll] Jalsall W

cAaudal)

cgaldly gyl Jle Gy (B Byainag Aadla ol Aais i€ty sdesiial) Jalsal)
Gl Cilons a8l ey Ll el A 6 ulod JS50 aalud Gus el qillal) pliagl -2
Sy ¢ allall Callall daigig dundig oasbad dayd (5] cdbliphi (5aag saill Janig anag (S0 2 ol
g guailly a1 Ll il i) gl a3 il gall Akpse 40 slac] 8 agusy
il lgally oy gill lgi g A ftiall Lin ol i€l 35k i llg daliill Buailually Ao yal) cils Linall— 3
u_.j.u;ﬂ\ dm c_b 4.%3 a@.ua:\ uﬂﬂbj ‘E\:uL.A}B\ s;\.&Sj E\.a:l)u z\jf)h &L\LI)S.A\ )3)3 b.lbj ‘;Mb

JSs

65



Glaw o 1€ Ll g oW il HUY) Al JiS5 Cun rcilawdal) Ladiliv)- 4
b liagl o3a A2y )b alaal) s Guh geg ¢ Clingh) JS8s 431 @il leally Liat |
Cilalaiyly danpall JSlglly JWl Blauls Al Laysn s3ay cusatlly SISy slalaally jlenuy)

e Laay!
Gladd jdgt PR g age ileadldly clmﬂ do8lnl) 5)aal) 531:9 é dagSall Jam :L;Sai\ 95
53 jaall 4))3Y) by Loabeai®y ) iluland) ¢ Ly edsarally Zualud) e Unill saslisal) datl) A
55 yeally Aadlal) chylain) Al dabiiall e yiilly il gall Lilidig mgang Uy dyndlill 5yl

(1730 <1999 ciabigl ¢Jole ) +aualaidy) culeadll Cabiaal duvdlal) 5l

66



Lodlisl) Snall to Asblaall (Joal lgale saind Y clbba) : (A Easal

ddlil (gedl) Julas : J oY) lhaal)

g dudliall o 855l (g5l Jilats agh Alglan o A ol i) juadl daly 38 aa3 el of
ao U] asbiy " fipse JOU o6 08 anall Vi 3 lgianslind sl G Ll 5l8Y1 (San S

) USEN b amdls (K s Qulatl 138 8 ol sl

) Lt} (698 Jian 02 a8, (KA

B O 4 J s ik
(Mo Ll

sShanll 2 4l5 3 @

oy g I

Slbadl J 5 Wik

Source: M.Porter, | 'Avantage concurrentiel: Comment devancer ses concurrents et maintenir son
avancé édition DUNOD, 1998, pl15

67



38 ag LS e gl Jals dudliall el (€80 ) dsadll Jalgadl oz 3saill 120 S
& o Al il 88 St dan cualls WS dalsel) 038 (e Jale B8l LalS 43l 2 3 gal
sl Ly ety A latll e Bl (g0 35580 Qi) 38 (Sarg (2 WY1 aats e
aal sa Lo pai el daclaly) 38N dngig o Uadll & dudliall AaSlall Jalgal) o capeill 1355
et Jalsall 238 ) i) wn b b g L Jashall gaal) e dansl) Glaca Jaf e g Uil 8
Cplainal) Cpadlial) Cilaaad o
50l Lol (S0 ¢ Jall gl 3 bl ds 8 i 3 Gl cpland) Cpudliadl s
Lt ) e gl b ALlad) ASEN aad s el 8 ey L 13 ddlid) el e
Cama 38 5 s Jeat g Uadll ) aaad) Gl aae 5aL5 oY ¢Gand) Jsda oo Guudliall Silie
by o Uaal) & Loyl aags iy 1385 L Gondl Gl b Lgiany Lalial AR clS)al) daga (e
dayy 2aiy e haill b Ll saalgiall Gl Gl g lil o) gl laud (s DA e
e g g Ul lgcasis (AN Jsaall Jalss ALSIE PIA o cplainall (audliall 5)9las
(133022001, LLa) @ Learly dalsall (1o danly A Alana€ Joadll Salsa 509

aly Gl ezl DA e @ias Al WS b gl ol ag s (galai®Y) aaall Y
Whally «lisSall ehialy plall lgall cBlate Ga aS pas ehd o pad Cu g cdhat cilaing
& @a®) aaall (e b B e S ans e Al IS 58 DA e A€l
Jsaall Alaa W) dalgy auaall Judall old edoaal )3 Zalally dabeiad) Wiall el WSy e DeY) Jlas
5 hlae dasdy € Bl o Jsadl) ) chaitpa) QA g (e pmilly e aaa

latial) 5ab) 4 iy € s e Josall o ) LYl i) aas ddliia dam

68



03 celld e o ) e A Gl G by ) alidsl ) (35 Les duag jaall
20 padlie Jeda dadijell angll Hhlds Gally (galai@Y) aaall o
pAHEN oYl slaly

a3 ) e AN (Karg g Uil & Al Al cilaiiad oDleall Juali DA e @l jelas
Alaill slenly Adladl (o Spainnall TNleY) Eaall e SN DA (e danll 3] Ui y3em (e
Glead g minall Ldlal) 5asall Ao jililly Gl (Dla (g Wlatie gk e Jand) 1355 (AS5A0
cdlanll (he Al mihAl) cilitys Bledl G s A Slatie pag ) BLEYL gl a0 L
Al Cnaall (e deadp d)laill Liadle s Lglatial oY el (e 4580 (S0 caY) 028 DA (e
13¢5 e i A5l Adkall oYl ld 13<a s A AN o Gamdl (o dian g Uaiind 22al)

(140 L= @) papall () Loaa Cpdlia Joao

Dl 222l calalall cilanie sl cilgid e Joeandl muay 380 sl @lgd ) Jgeagl Gl

Gl ) Jgaall Pals 4l any <8 L 13ag cadY) dlgh
e gSall illl s lad,
Zls s DA (e e g Ul ) Js3 Salss S5 8 Ll 150 dagSall Caals

o S e L) Sl Al D lgad a5 dudlial) amad Lols e cilasying (puilddg
dagal) Lalls LSy 13y g ladll & lléin¥) aan waat of cdiull dlead 5yoliia LinslyiSs

Aeadlly Lo luall cileUadll e uaell 8 Jodall gile ST il 38 dugSall millll la ¢l

69



L@l A s ddliall

il 138 ¢ Uaal) dudls (a0 2aad 8 aalud Al (geill SHag Heme audliall G daaliell Ji
Alial) il 1Y) Ll ST -l ity el ady GlSHEN e Lajdll 8 A dudlia) el
L) dudlial) (g5 Cun land Ca gl ) diad 38 L jes Audlie Gl (e any 28 5
O Bl Audlid) (5o Julls . Slead) e gl (el it DA e Z WY1 s )
@0 adie oA (pae g el 8 GG A G Glall sas o) L daall ang ) Al lSall

(1410a ) gapall Gui) & g0 dalse LD

sdualial)l (< Yl

O Lo JShed) aliig « (pma g Ul 8 CISHAIL Galad) gl aasg dae ) udy Adliall (S ()

i) Jlae 3 L dalal) clasdal) s ae pane JS 5 e (<8
lhll Jleald @ Wil

$25 B (i) $Dlaall lgy sty S AdlaY) bl ililae ol 2aal) eDlaall dlaufsy llall gai )
k) el (pe Audliall Bas (mlia) o LS L pugill (i) Aigs DA (e dudliall 5as Cads )
IS & gl panaadly (ulusall G50 Clagal) o 230 GaiaS o Gl 5508 ) 292y caliiall
@ bl joa old telld (o (il ey paeall Alle 2Ll Gint adde Cii L 1ay gAY
leaany Wailgey Blaay) Jal e cgall (meall clal oy as Laald) sas 2bayl )
Claasl) (il Laxie sl 31 Glsl ) Gom 0 Danll Jsas Lavic Al joaing (ddgul
o R (P (o T gatll g 4S80 Ky Cagplall o3a Jla iy L Dlenll U (e il il

LAY GASA e A g s

70



zoAl) Gl HUG

paliadl a2y gkl dly (& Gl jhand ) @35 dusinay daaihiuly dpabaidl @le 2
iatls b oanll el JSLad dud) pealiall aaf dan dediall 2o Al ales Jidi L isall
cobatll gl Ul ) Sady ol maje e g Ual Jals siatiae g KA a0 S g Uil
Glsall Cr s Sl Jlae (3 Andliall Bas 2Lay) ) Liad (gog5 il daal) 28U o LS
(-Porter , E.michael , 1990, p21-25) :ax lesud sy
S Vs Ay il gy Gy laedly pibiad) & @bl IS Laaiidl Jeal) .1
Alis ddsndl Wed Y aalls lgie palial
Los dasSall gy Al Ganl) ) aiall ilidee 3 Jiah daclaialy duasSall 35l .2
Ol aaliie) (Say oll Jlaall lgabs oy Al Giliargaill Jio dadlije (Rl (e lgie i
Aalall e
oladl Adggunally at)ends Guyall iyl (e g ladlly ahalall Llo)Y) dghled) jalsall .3
«OedAal)
Clle AGEN 5y (uae ol Jlae 2 abaiB) LallS i) cllaey)4
b Winan o 1355 Aagual) Lg5)8 e fig 8 Glad¥) gla 13 (oAl I8 pa duiglas

Ll 3l

71



Abl) clatial) Guaad o

s by Slgiall cilalial ol o (Sarg @AT UG et ) alb oAbl cilaiial
@l Gl ae dudlia 8 IGE A ) 3¢y ¢ALaY) AS5al) cilatie 4 b (3 sl
ol 2 1 Jlal) s ey g Untll Aldinall 2353500l (e Gl 5,81 028 oY ALy cilatia
g pidly gl delia I8 pe 8ydle e Al 5egdl) delin Jlaw 8 dllal) @IS,
Dl eclig piia ) Gsaling cpdll Sl a0an EDN cileliall s38 (e DS o) Eua (Aol
O g L)) o 3 Al lig paally gLl e US dsme Al Bsedll I$HE o o oSa A
il gas Joail) ] 85gall (pSlginalls pdy g sl o) SLaY (s djlha 48 ille U0 Bogdl)
ASHa) iy @ aad) o 1ad JSg DaS Ll laags Jhar A3y dugd By 35ash <(5)3Y)
(1500=¢ 2001, 3hla ) sy e g Las

eDeandl duagludl) 51 o3
DA (e e gl & Sl o Liag e lung lia o) Sleall duaglodll 55all 8)las sasg
Glexd g calatia A ) eDleall alliny lld Gaatng e edeall ila (o cillagiaall wljall aladsiuy)
¢ ASHal @iyl S0y daadnl) Gl ¢ ) die g L 13 cdiaidie slend 5 ddle B3 il
Adle Zly s bl 2y A0 (Ko Canally eDlaadl 3538 o Ladie (8l Lali e
sl Caglall (& aglal) e oDleall 558 Sl

505 g€l 222l GLB Dleal) Laiy cBadxiag Bpaia S8 (o g ladl) Gaje callly Loxie .1

aaal

72



s olariin o oDlaall (Kar ladie 530S Dleall Ui o il jidiall Lkl 06 Laxie .2
ad) pands e daglual g daia JalaS )5l

llias Cylam olly g Aabiiia A8l A jlall SN o clallal) Jigat eDlaall - by Lovie .3
Ol (At ISl

Lol 4l @lld iy 3 gal) CallSig Ldgall e (o 8K ilagleall Jranl) cllig Loxic .4

Al giha 83935 D Slaud o Joaall CIS3aN e

Sl cililee DA e pgilaliial e Joanll 3l dal Aasinl Saall abis Lovie . 5

Aaidie jlel o Jseanll dhusS )

iy gall duagluaill Ball o3
oy N Sl i e 5%l agadl (55 Levie lung Osbiar pedl Ao cpapsall el (Kay
Al Ay (el & ey ccDlAaal) ol Baga (et ol Ledlaaal el ads AN e
Gl daitia el (s e AGE (Ka @lld i (uayead) Ciaa Alla i (AT Bl (e
e 2002 ol Jlea ) Al eV s Alls 8 Osayeal) sSos . Bagall Adle cDlA

(174

asi g gl b eatiall g Lol of oSa ) Abad) sl Dagane ol Cana .1
~e bl

o gall Lage Saee (gidiall g Uadll Siw ¥ Ledie .2

AEN o by i) Gaa Al Dl s Adl<e JAT 3550 N Joail) Dulee 5% Lovie .3
oAl agians lgadyse i podaios Y

73



Gl e (gl g Uadl) 500 e 1358 aamy Lae ol o)) JalSall Gilan] (50 y9al) by

Chyl) gyt

daal Aol Bne (Baiat (Jaf e Asuall lggalgi Y clidal) JEY cillaal)

& selall 5 Jlee¥) iy b oladl L lgsant Ao ity Cliga s3e agl) Classall 43)5
S lady) ol g dulial sl Gl ol Gluwgal) 2ae 8 8yaivsal) 53L50 xad ¢ Audlil) (3 gud)
lede ony lgde Adsiladlly Lginn (e Jalinl g Audliall sdn Agalse dussgall pdiind Jind ¢ (Gaull

P A Jalgall dgalsa Yl
(Claude 2003.p150). & 35l o

Jono Lo ¢ Jansgiall Janal) (e el ol (385 Cages dpndlall Lisall e 3saias ) cilussgall o)
Gondl (8 Jsaal) Jal e bl (o S 230 )l A g ¢ il sas 4 Ladliall Slswsgall
el o Loann clliad oesgal) o 0 cpuodliall 5L Cuan o ald (e @iy cdgilie cilatiia
bguilia Jolas o) oamh 5 ¢ Adgaall dail) elisY dajill L) o ogr Al Lladl dail) ld gpaaiall
g (B Gsbear B 5 ¢ zlail) Y lsi g L 13 ¢ s Alglaag el oda Ao ol
e Ll ¢ dgluie gag (AN pualiall Wl ¢ dugall 2 L)Y) Geitiall Janal) glas ) Calladl)
Ayl 8 dadlal) Wiall colS LS ¢ gl ey b saaiall ol liSl) i 8 (g gudlial)

daap oy WS ¢ Bl 5ol i 8 (pudliadl aiig @) gl sa s aulad) Jaladl o
@ 5 ¢ bl Gl depud il saall adil) Gilse yhads cGead) (8 g8 Sre el (A Al
¢ enpall Buaial ol fuiting of Gudliall Gl Ga digaall (e daad delse 0o Ble
LAl Whell Fo i 5 LalS ¢ 3lSlaall 038 dagria dayn Cadh)) LSy

74



3lgadl 2l 1 Yl

Dlial Ao 3 Al el o bl audliall (K A shadial) @l eli€l) Joud b Jill Koy dale

Agde Jgaaal

G s el el sy 5 ¢ (3Saall) Al G e dgea SST b dugaldl e 3lsal Ll

ssdall drand ey adl Cua ¢ € Al e (gohai 62 ¢ gylaall a5 Akl

Lailin) Shd Cus ¢ Al dugale 32 lse Dlar dagleiSill B)lgally Gusudl) (o IS i

Adiye LY Dl el Jlae b daell dlgulls (agudl

dglaal) lo dadis oo o (glaaY) el )oalad) aladl) of Joil) (Sad ¢ Al 5)lgal) Gady Lad g
Jeany 3 ¢ ) g sSlaall i s <8 Al Abjeall Guand ) a5 of oSa ¢ gl
@Al il agaall ). leltiy) ¢ din (20) Wone dles Ao plaill 138 Cungas ¢ pdall 5 Sl
SISyl Llea 8 5N el ol aladiiud L Jgad) (e adl Gam ¢ jiball 8 dacliall ASLIL
Ol udal) e Al

NG PAF N IRV R P

5 e(Ausalall y2) Liginally Lusgalall 3 gall adisy £)ae Ligraa ST Ll ol il dlee Sl
(hall) el of Cun 3¢ Adipe e (s L Le daugall byl Y Laeadhy 8ypeas aay Sl

e 05 1 ¢ el Jala Lla) (gan N clilaadl 5 @bl L 28w ) daslal) e S5

Aabyre @yl o Glleal) @l Gl Cpadlid) Ao Caall

75



Bpadl anid ¢ el e alil) Asgan pai dugalall je 5 Augalall aj)gal) o Jaadl la e
Loape il 06 AT i Ajhaind ST 008 o) Sar duangall el e 550500 dondlal
Agaldl e 5 dugalall Dlsall Ao K5 AL Ajlee 250

(23022002¢ bl e ) cadlial) 38 <
Loglgl 8 dway ¢ Ao gall Al Lal) il e cpndliall 55080 sh )l dasall o (50 (g0 llia
o Ak Ak duwgal) 5 ¢ e AENL a5 oo Gaeiliall Lan)naN) Gl El|
AN e dgall (el ie 43l Gl ¢ 3jlgall (e Aie Ao gana gk (g ¢ lgllael w5 e
oo ARl Y1 il L 1)) ¢ sl Ludliall L)) LlaiaY) Lgall e 4l 253 Cigas ail i)
Sy (535 3 ¢ Jaall ¢l dises Ayl Wl Dlish Lol Lussgall et Loxiad A 5 ¢ AI5N) 120
Mot etV st Lansdlil) aallhe 0s€is AL 5 ¢ aan Ao gal) Londlill Uil eday )
Aplpainsd ST A0l Lhe el Clusasgall adaind coleliall sda Ul Jals g ¢ (9af 4ali e
Ll Bl il g el g5 chlaiul dee e 5508 culS Lo 1)) cdagan

s lial) Aualig
) Al cleliall alies Judt 5o il daspud) Gl (e ASsalinall Lo lial) 25l e
il uat e fas dalle clVaea e g

Bpanad (355 L Bale giial) Bla 8y90 o ¢ Aaialiall e liall Jlae 8 apudl il Jaeas aaly

A3a (58 o (S Lpndlall Ll o

76



Opedliall sty aey Lad Dualae W3S 5e 025 38 aall dandliil) Liall e d5aiad Al dusssall ()
Aol a8l 6 sae Laiall 53L311 o aa padsl) unlal) deliva Jlae 8 5 JBa Juns e «
asl an aioall hill LSl 5 ¢ pantl) cillee B 508 daysy Caaales 38 0ppdl) cpaiell Pl
ey lai e idlss ye Ao (APPLE) 4S54 cidsatind cililddl) Jilsl 5 climad) 3050 3
lganis P (ge 830l (IBM) cSlial 1982 ale b & (e 5 ¢ 4%y (g3l maaill aggdal daiis
ibia llal 4l Llye (IBM S50 st clislal] Caaiie Jsla ae 5 ¢ Jg¥) omdill Lgaulal]
e Gl Jilol 5 cilisldll jalsl 8 A58l o2 e ela o "elluasS Jin dille il (god
bl Callsal) diaidie saas cullals Ciels Al (DELL) e ¢ AT @l mllal dudls
e dlasS Hland o B lad (i il el e Uil 2kl 0dgr 5 (pSlgiaall cilulall
Gyl BlSLaal) illas dgalse 8 Landlill aalhe Ao olal) Cuall (o 4 (DELL) e 1yl

Ayl llall Pla e Glaslall aan Al ¢ Cudliall Ji e Libas)
G o Jalse B o 58y ¢ Dngall udlial) Wl Shaind ol W iy Gas e DA (e
dae lal) Al 8 alad) Salindll (gginall 5 ¢ sl 58 o Cppudlial) 5,08 3 $iloe Ligea
a5 ¢ wlil) Ao (0l pandliall 358 () (g3 lld Gla ¢ sl 2lEl @ilse audii e vie
e OsSal Al Lhjall 4 cgll e Jo paanll clidae skt ae 5 ¢ ASaalinn day ) 3l
Aplpeind ST Al Lo oy lSHal aabiind cilelual) sda ) Jahy s 5 (9] £ali e 5«
bl o).l ilse e 5 el ) s hléind dee o 5ol cilS Lo M chagan

(23022002

77



A 3a) ‘"At Al Bieal) dagasdg i) Jales MU Llaal)

Soear Loy Llaa¥) oo ¥ 58 o2 of Jloel il sl Ao slall duwgall 65 Y
iy aieaall uglailld ¢ Byaione dhias Buall 038 Cpunis ok ga ol o LAY U Al
S 5 ¢ Omdliall e Juadl Ciliga A Ly 0585 o Bigall iy 03" el B3 Cilasia (ge
e Joasll (& @sil g U L oY) ol 5 cleadlly clatiall gk b Gad) L]
Ay e Siug (23 Ua Gilad) gasall Gadi ) " Osmdliall Lgplan Y Ciliaan 5 pilia i 5 ¢ Glond)
dandliil) Baall (323 B0 bl ) deasill F oagiey ahiie Dlis 435S glal) 5y pally
G Jelsall aal (hag a8 aal) (e daadl il Jiaill 5 o) Al o oulas] JIB L ¢ Lgale Jailasg
b o Lodlil) Bl A hainl 5 degan lo dladlaall Jal (e Loy dludill iy

sl gl

- szl £y

78



Gadlil) Bjsal) 3ot b AadBY) LobaBy) DS g8 g ABDe AN Ginsal)

dadlitl) §iaal) diali (e dsanl®y) dialaBy) cOUCH L) Wi 1Y) cullaal)

e Grm Apalai®Y) 3 lsall palill Ganadil) salelS clgilis) e gan Al Ll e 52l
canad’ 5b) ) (535 (pae miie e llall 8aby  ondlil) aba@Y) U} & 4S) LaleaidY) 4y lail)
Gl Al A e AN age jdge e olbls dieg casliY Lol sl
23 Al dteg Ayl 038 AL — S are dlls = lopts BSal) Jalsal) ang (Sl
anall cilolail e 8l ) 2Lyl clsall pali Ganads b aaley — JS Alla Salsal
L"gafi\ Dlgall 8Ly ¢ (pSlgiuall CBluadn 5ab) g otill S Jady doabai®Y) daald)l) 8ab)g dudliall 5abi)g

(il sl — Aagall dlelal)

Cile gyl gt Gl ) Gamal) g L) 25 Gam ¢ JalSall oL die g ¢ K 2 Y] il anall
ZEY) v e Al a0 gl ) sk 0 ¢l 2 ) by Jalall sl b sl
Falall sl o Lt Gille g5l 3 s gl dalse e algm ) Al gl ¢
A Y Aleally Alagyally dusnsgall 8 Alals (elge Ao hady (s3llg cpmal) Clpolal Lgaski oo
gy Jl5 oaslsiSll wallS duigall )la 0o Jalse dain GiaD ed Ll gl U

(318 : = 2010 (ady). el jamledsly Glagheddl Ao Jgeanll

DY) paadig «aY] sala e sliailly cdudliall Jlaall a8 (sl Jalall Jare (aeas

ALl iaYlg il

79



Oarad Loaiill DL sal) g aiile e il Jalll Gua cAaliai®y) duanll 2Dl Flie 3la
Clegpia oy W Gawitlly Apalai®y) ¢ Lag¥) hinly Aol lubud) & Gautl) (50 8

...... Aaadall aalel) Gyhll ¢ clyaal 3530dIS ) Auadsy] dual

Blall Ao duadhy) dualuaiy) SIS I 1 S cullaal)

Ddas e bl 2l ey @lldg o Sheall slaV) e @il B 4p 2y s(dalill) Blall sl 1
A AV AR 63 Al e ) S (6 elimeY) anl e AdlSs B jacaa ) AdSH) e
Gnd e Blall Aups Bz DU S asil e il o Y1 by (S8 AR g
Z Y Dase i) Sl aalaind (Speal) gl Jlg) Jais paliady) ) lealssly Sland)
Ll ) Sl L) J Al S5 ol Baa djlat 88 (318 dlag ¢ ST A CadlSy Llae
ot = ahaal) ) Lse 20 ddee o @) = 5a)ghall lalll Al ol ddee (S
e 8aliY )y i) aadiins ¢ Jaghally Jasgiall Ja¥) b 81 uadll JaY1 8 sl (s
Bladll Bla didee dilesll 022

(Jean-Marc, 2004, »p.27.)

le Al N ana g W) gy Iyl e bl digye e dalall Gl ) sl Cig
O Lmitie Aig e L) ale o dlle S enl) Abiil) Y cwl€ 13 10 i o cadud)

adyall g pall il abadl Ganilly Jaly Al (oS LS anll il da sl 8L
Al ae Jaleill (o goimall ALl dlail) bl Joa Lavie s slaill Jisad ddee —2-
Saleall Calidas LSpaall Salsadl Al e gan BAUD a3 L eliac¥) Joall e Jalel ) aylal)

aspll ()5 ¢ Lt Lt sliaeY) Joall il alially cilajlsll lend cena 4iag (SN Jala (5231

80



O 1Y Lo dlla b1 L AkSad) Joal) Blsnd Jals ddsul) lgian o ddadladl b digaia aai

cgisall aldl Ashall Sheall anplls d55lke adipe aagall a)ladl Speadl ans)l

dudliall Ao dradd®y) dualaidy) el i) :Gulll) callaal)

5215 Al 635 138 celimeY) Jsall G Lo AS5eall Galeall il ae cdpeal ST ooy ddlial) e
Bl Lo Jal&all dapn 5% Latie dundlin ST 00 Blea1a cdylaill 3haliall G Lo dudliall
clla 3 Q) 8 00 Alall o2 b dudliall (3)su¥) ) Joaall alel L jal) pses A1) (gl 2aalle
Cilsns fal) Lulial) aaitn LS eBasal) (puandy il 52L3s sland) paleds) DA o GSlgiad)

NUTSONPIC W PR ST N S PRUAPREN  STWES PRCHEN N TS S PR (N T it

(83 o« 2012 Aiile) Aublial) Aoy sabyy

Gk Lee dajie Kl Jaly B AN g dadliad) ld eleac) Jeall G Salead) A5Y dai
O elme¥l Jodll o Salsall Jo ladie (93) Bl of ¢ 5l 3 5uS CanlSe Gaia )
Al Jals uAY) Cpatiall dudlic lsgale S35l ST lgmnay of Cann Algy IS Cpatisdll

- elme¥) Jpall b pSlginnll mllial 2 ) (RIS (it 25l 38 S,

81



Juaill iy

Al Ll U8 (e 8yaine Ungiia (5 dwsgal) b Ll Joadl 138 8 diaje o5 Lo (DA (e
Agalge e 1S 4l e ) e LiS) Aglaag Sindl ) 5a¥) L2 ad Laa ¢ g s
Gl (8 lehainl G 5 Lgandlie

Ol (e 8l ) Jal (e edandlin] Saally All (o 839msall ABDal) agds Adlne Ao salls ML
LAabidl

568 i L€l 5,3Y) o2 e Jeudl (o (058 ¢ Auniball (8 daali dadli e Gt o5 13
Lae ¢ Aldiaall s Al Giluagil) Ajlas (0 WiKa PIA (e lgd Canal) Dol dallas g L dals
s algd g lgiyhyainl ey

Oe Aandlil) gnally Al Cuilsal) IS alaia¥) Jlaall 138 8 L ailia e o @l Jal ey
slo Bl Gl Eob agl iy g i) L lpalias ¢ i) Sl juleay Clads gl
skl 5 juadll cpaall

G Oalendl ABY DA e dlld 5 Al sl sda by & 90 Lpal) Loliam®y) DS
o B ale Gt ) (535 Lae dlajin SN Jaly 8 GISAN G dndliall 8 eliacY) Jsall

5cles)

82







"

g

Sl e haS Taae (V1 Jing 1945 ale dujall Joall dasla (aansls dady die duyall Joall Cali]
Hladll daaiig ale JSo Ajlall el Golai®) doall paghi ) Coagn Al dslusgally dues il
e BB sl maliyd) Al a3 ) Appel Ball el dabaie cielay . ald (S At
el @3 B .l 138 8 dilee 3513 (1982 ale dafgall dusyal) Joall o (gylal) Jolill daai
¢ 2005 ale Ay ae LHEY) Asjal) cgiily 1998 ale s3a Bl slanll dilaidd ooyl salally
a3 gallall (gl e slaall yyas (1) (& Aaall Joall o Slacll JalSH yypall sy Tl

WTO dallal) sylanll dalaia dldag

i Apad) Slall el e \galulSail g dupadl Bl slatll dalaia aily Joadl) 128 Jslin

84




dud 5al) slas) dddhaia jehat 5 5LA 1] ) diaal)

dupll 5ol Blat dahia sai : J g i)

5 L@ Aalgal \giag dujad) dilaial)l o LajEly ddgally dualfY)y Lobai@) i uiall |y

(V69 o Yerr, msiall ) (WTO : WORLD TRADE ) duallal) slaill daliia sl

ol bl e s apes @lld IS dolady) DS s o ORGANIZATION )3
5 Ll Al Al cibaatl dgalse b dlels due 88 BT SIS L) ¢ Legd B Y oplia
Culy o e oasaadly (abiai®) idasl) LA e splasndl )iy (haagal) Ll eclyghaill o34 L) yis
Gosiall Liage datiesdll Jladl) 4+ Glamy alle dl alad) alladl s Labisl Jola dpell )

< Jridd)

ClalEY )y DS ALY (o 199¢ ) ale b Daadlad) 5)lanll dakiie Lginte ) Al Jla g
Aanls) OISy Aaalil) Joalls Aalall 5 clall A8l e abl) Joadl) A 3lsl Tasall o saliu
galai®¥) Sl QKT (e UK (o ARlEY L (1Y) () aaill AL clgins (V0 ) By alay (s3)
Llaall 5 dpall Joall c @lal Jolil aaands dal (e dage Ba 8l Aadaie et ) 0 ¢ il

(202 Yoo ¢ angdl oyl alamdyl ypall). Aadgall Lalaidy) Sl ol lgallias e

oLVl (sl el Nglse U] 5 (oS Auall 8l Blatll Zakiia g pie pdls
e OSI ALY ely3s 4nb Lo e Telig o o 1990 udians ) 8 Al ladl 50US ady Jon
Slal) Jalil) dpaiy et A8LEY (52005 malin g pie (Ao dard) alaie) &3 dpagally Ljsuss sae
Blasll cilillie ga aaaiiy dupal) Joall g liagl e ooln S Lie 9a Blas dihie ] 525

: A B Blad Al LY iy D5 il 8 Lusal Joal) eals 5SS 5 ¢ Luallal

85



2 JBY il conll corall aladl 5 sl oslaall GulaeS A Bl Bylaall 3halie g
el Lalaidy) 5asgll Glaa(Dleld

( www.Ahram.org.eg/acpss/ahram/2001/11/Rarb38.)

a5 DAy 485 5l Ailaie AalBlg ¢ Jadlly W) A5 Gy pel) Ajlal) LBV pyokiig da
sl poadll L lgaany Bhaliall 038 Jay) o ¢ Banga 2elgiy foalual Wy JalS JSG daa Al 5)lal)
oSar ey laanaa’ 2y ~law 538 DA oY) Gany 7 landl ae dupall SIS o 5ylaall
5ylail) Luatil angall Janll Linsf el dusyall Joall daalad aalill L0lai@V) 5an gl Gulaa acl 231 gl g
laaliys Aoa i) Chtaal Mg ¢ o Yoo alall Jing o ¥ alall e 5l (DA 33 dill dusall
Oe ) @ ) (sl Al Ball gl dilaie oL e bl ¢ dndiy dalie als L
Yoro alall AN ¢ el (Spand) aladV) AGll oY+ 0 A plad) 3 Allly L o Yee0 Gledl Ay,
O 2 (81 (al) (galaiBY) alazy) ALl &Y 4 Yo Glall b dally ASASA Al Bondl aliks o
Lapall Joall i 3y 7 Laailg Bansll (e adiie (Sgiase ) Ciliay 38 (5l Aalaidy) €I (58
Joal dnala dalall LaY) CalSs o celaia¥) 5 (5 (s3baiBY) Gulaall s LS ¢ Gl ) 58Y)
hibe Ao Laild dahiall oda L) 05 () 5 S due B Blad dihaie LY gg e dlack 4 el

(IVFY = a VA9V ¢ aadl) ) (sl o))

- Daadlal) 5l dakiia alaly duyall Joal) claliinl g Liagl ae dalaiall oda ilan o

dapal) Joall o Lo (b (olall Joliall e A8l Jands DS (0 daae Bya Bl At AalE) iy
haase L) Yoan 5 oo ddad sudiil) iyl Jady of GlIA aas Z8LEY1 038 (agaai o)) 5 duala

e Y ¢ i) Bylaill e A jal) 5all 5lanl) didiie clulSadl e Guaal) Jdg Akl o3 cLaly

86



DA (e o) 2K zpmadl 5opmilly N1 1 L LSy il gralipal) lgaamg 3l Jagpll ey

- ABLEY) ey Gyl duyad) Joall 8IS 8 (e A yaal) aguslly cailyuall oayuil) asial

) Al el g Al 25l Abially (s Gl 5 (6208 S LaSpan il 25l S 2T
Jaye g aldel) & cilangas g Ol e LB Jia aludl Jsdo (Gaad
L) aefgd (ot Las dhagll aludl dleles zalipdl 138 385 Jolall Jax Al dujed) adud) Jalas

A g daaall Ll dag phs ilialgally (uulialls

Lo 3 dall) (585 (Sl ¢ Al Liiall aelsh malind) 138 Lgale gk ) aldls Jigwn of cang
el e % oo Caylall Agall 8 lgalil e 250 dilead)) dadl) L JB YT s e

(Yo 194V ¢ (sl aliull). dilesl

¢ Alaidl) agu)ll L allall sy ) Sileddl S @il Cihually asu )l Gle sl cliel) Gals
Uga & e g (8aan lead 90 Glyyginal) Ao il ¢ jg 30 gy ¢ Dilaas Gledd agu)
Uab sl daliadl elaa¥ly olai®¥) Gudadll o s V1AM Al e i
L) ac)gd diad ¢ djlaill uliaglaal) Liad ¢ daulially dwl) Liad ) £.040 8ieal saclia 5 cule il
Al G ¢ plailly ddagiyell clesall o eloac¥) Joall olim . (Ldll ¢ BLY) ¢ Ayl
- Cleadl) gylagy 4o Sall ALl Ggis dolan ¢ calally oasleSall Gglanll ¢ Cluluall 5 cile il

el el Jeanl o Lo SlelieY) dol o Lagin Lad BWEY) ST ol cpald Geng

e Ayl apll e clelie) 3k o ) Cplandil Auiais Alelea ellac] 3 a5 ¢ (bl
Bty Loy ASpeal) SlelieY) Gabl zles 55 asad) Cinie LS ¢ Al 2Ll (e Ll

87



Aliles Alales el Canie XS5 ¢ Yol v ale Ay (B 30 5oV 00 ale alhe 3 %Y %
a Yoo ale Ay 8 Lgin %1% duwy Liial) Laall alud) aled £S5eal) Lgagusy il o) e
s (Sl dujal) Hadl Hlall ddkaie o) () oS3 cama Lag ¢ (2 Y0V ) ple Dy (8 %Y
Claa ol 2oy Laaly Liay Laali g Liddis Laali y ellas Lalie by Al (ool ) Glaill ey IS 00
CalaY) (e desena S e Lia Ay dalid) 5 Badml olad ) dila) gme Ags J9 @l
b LS bl (S Ayl Bl 3lall didaie el dualal)

Jalall gyl Jaxs Al aludl saas K ¢ pliacl dupall Joall G (@olaall Jalial) s

s el (4o Bange Cilaglee A0l Al g Aol Ao laill ilubandly cilaapuilly alaill (o Gl
- sl ity lgnlead gkl Ayl Cijliadd) (g Lo Gaaiilly ¢ Bl diayje Jaghaa

A laally dpalai®y) el jaghi o aesds ¢ Alalial)l Clatially adodl Gunlially Gléialsall 2a g

 Lagis L (aleati) ol 1) Ygumg Gy el Joal 0 Lo

(1202 G pajal) Gudd). AS5uiall aosliiall Ay Isa) Gugsy S 5 lein) auads

88



3\43 1ad) 5ad) Bladl) diaia daldy (i) zalipl) Sijghad : lf'al.‘d\ lhadl)

L Al clanilly cllagall dilaind ciels dupall Ball pladl) dilie ¢ Joill S Bl
bl dlaia) lgse ST ddha dudllally dpadsy) clShally eSSy dudlad) sl ek
Slaill dakiia cliy) OIS s ((18-11 a <1997 ghuial) alipal)c oyal) salsidy) Ll
050 AT Lol DS Ly alall Gui b Agdausgiall Ayg )Y ASLAN ANy 1995 Lallal
Caslaal) el US e Cilias o34 danall Bal) Hlail) dilaia of V) 2l s lgacags i) b ol
A JST LN g il s Taadly L) avali g Linats laali g ellas laliie b dalud) (galaial)
Aaslialy 2l lal ) d8lea) ¢ gune

C3S50 a8l Gyl e 2 Al slaill e Lujadl Sall 5lacll dilaie CiluSaia g Cuaall Uiy
(11 Lo Gl majal) (pui) daajal) 3all 5)latl didaie Lale asi ) (g2udil) el )

o ol B il il (gladl Joall Apalis st A8l (8 SLLY) dgpyall Jsal ol
Agludia oy Silaall AY) il Cilpually agun g 2saall o gunylly cihuall o pll (msiasll Pl

1/1/1998 e shiia) i e Pa Ligis (10%)

) ily el Ay ) 25l AEGly oS ol 658 S ASpanll e ) FS i
.( cee z\:tul:\ﬂ\ t"_il.ﬂ.m\jaj\ J.J.Jﬁﬁj z\:mjdaj\ Q\Mb
Ll sclsd ads Lo kgl abod) Alalea gealipdl 138 (385 Jolall J35 30 el bl (elas

ey Lol LBl ag pdg Gunlially Clbaalsally

89



Lie @l Labudl (585 STg eyl Liial) a0l cealipll 130 Lgale (gaday ) abudly J3gm (o o
il e %40 oo Caylall Agall 8 lgali] e 250 dilad)) dad)) L JB YT sy e

- (Llaainl Laial) aelgd dlae] o Wiy Lalad) Lol aefgn Wila Jaal) 1) Ll

D5 ass dhlea lend agu) Aabaidl) agu )l aallall any) dlaall 5Y) iy (ilpally au)l
dyuz,d\ 2\:1‘)\.\»3\ Lﬁ ﬁ‘)ﬂ\ cb&;}[\ L@:\h‘- é.daz\ L;\j\ (.... 3daase calaad Q‘gd Q\JM\ LA:‘ k_ﬁb.Aa

1/1/1998 fy Capla dlgs S b
Lall L340 5igal sacludy cilejliall (g denilly dalial) elaia¥ly salaidy) sadsall g

(Al LYY el yal Wil ae)gd Aiad dlaill ciliaglaal) diad cdaylially Sl
Oslail) ecluliadly e pilly alall e cslaally A pall cleddd) Joa elaeV) Joall 5l

Jay) 65 aye0 o3 la (sabai®¥) Gulaall )3 85 4 Sall ALl Goin Bulan ¢ galelly onslsil)

(52 S dalall LN Jglan dlae) e Wla Jaal) 2 (all il dilaia & cilasal) 5)las

DA g el a3l Joaal) aw Lo lslieY) Jali o Len Lad Y] ST ) cpald on
Blacll dalaie Aa8Y AN Alsyall Gids 2001 sl 550 & selaaaVly (s3baiBY) Lulaal
AN 55l mieas gl (2007 Jsf 09l Lles (30 Y2 2005 S8 s3lS Jf b gnnl sl

(i 7 A 10 e

g2 17 2005 Lles o duped) 5l slall dihie ) dacaiall dujed) Joall axe &l 25 138

-

“Le

90



ol (galaBy) Jalil LY Al gl s A cullaall
dal e elliy coabaia¥) JalSall e dalide JIKET dlagy cclissedl) Bl dia dujall Joall Cans
e B3NN ¢ oY) gail g yuiig ASfidal pelliall 3ty lgilolail yiglats ladlse dsles

Aglatial JalSiall gasutll Jaf e yal) Rlaidl) pann Gud) g Lging A iyl
leby Ad) Blatll polatl Auglladd) Calaa¥l Gaad 8 Aalall cVslad) IS cageal 2 (Caudll;
) ALY ) JalSilly aleiallg alasV1 aael JAY) Graedly asbis lany cBaaeie il

(77 = 2001 Gidasll 3S5all )odunpall Joal) el 8 byl i 8 ) aslil

) GlaBY) ol Y A skl 103 A8 Jsan

gt Jaall LA gl

oot Al cCallY) Baaeia Adlal Jgf | dwpall Joall dadls 3l | 1953 a7

ol All alatig gylaall Jalal)

abaii Ciagy dupell LolaidV) sasgll ddlsl | duyd)l Joall deals sl | 1957 (5203
Lald)y cdupall Joall cp Apaliai®y) )
s b clgin lad ALlS Lolai) sasg

Ay By

ol pon il (AS el A jal) (B gud) A8 | dupell Joall drals 5l | 1964 «s 13

o=ty sl Gad s

91



daglidl LLauy) LA Lall ela) | gala@) s susi| 1964 Lila
gsl)l.&aﬂ L..gdhaﬁ\ JalSs C..A\_D.a 3.413! @\;ﬁﬂ a._t)iud\

il yge cband Qi ccaprall ¢ i)

@il Jalall ygdag Jagad Al sliad] | (saba®y) (aladll ous | 1981 (5827

(2\._.;4_445\ :\._.3.1)’41\ EJLS.'J\ g—’)"j\ c_gl;“

cpall ldl ol Cpslaal) udaa a2 | ool sl dasdll| 1981 sk 25

Aunalall Joall G 8y Bl oL die Cangll IS i)

el ot Gl (iSDe saalae gl | Al dlsall ud UiShe | 1989 (552817
oalasl) Jil dus aeaiil ((UMA) el

cslizme ) Joall G ileaddly alull

e« SN Ayl 5l sylaall ddlaie ) | dasedl Jeall drala 5l | 1997 55419
Aaalal elaia¥ly (sbaiy) Guladl) iyl LBy 53
AAEY sl malil) eliaaly duyell Joal

L) dujell Blaall ygaiy agas

(126 = « 2007 dedali o g ) saadll

92



sl Zu:u.d\ all 5ylatl) ddlaial el ) Y

Jolal) dad ) s (3paY) dgiall & Lyl plall Jlae 6 Al @l callall 2gd 53
ZEa) snd Clgagill o3 (aag <Bye 66 (o ST (1960-1998 ale on allall (glal)
R il Bl B dapal) Aalull Lhags ) ) aal e 8)latll ddlaie dall] i€ ¢ (gl
slails (o 8hai€ el Joall g Blaall ns o Lgd QululS A8LEY) 038 caaaie) Gus ¢y pial
=lia¥ly (galaidy) Guladll 1 (1996 ale sl b LAl dilaiuly el (sabai®y) Jall
1998 ale (AGAFTA ¢ (5l dupall 5all 3)latll dalaial (i) malind) &8l (1997 ol

Banga dype Bom AalY Buda dlsje iy
(Greater Arab Free Trade Area)

alaiig oot Al Al 3 pe dne ) iy o asi o WY DY) saxia (g)las plas gl ¢

cplail) elld b as
dyad) 3l 3lal) dalaial dpuilleg (6 dupall ) 5lasl dalase LBEY Lucgaagally alal) HSSY)
o3 el (& denll alaniy clgnse bl U Ll 386l e 230 ) aid Ll o)l

Dt sl

Ayl Joall (g (@laall Jolall dpatiy s 4840

Apad) Joall G gl okl Asadiy youeds ABEY (suinl alinl)
Glejliall ad A3

el aliall Al ag) Lasal aclgs

93



Sl Luall Bal) slal) ddbaie LS dalal) alal) —Lals

asmsl) G dpadl Jsall G (oolasl Jaliall oy sl Cala) e A8 (e Al Bl e

. Z\:\f}“ uu.nm 15.55 62\.053;403\ Jjﬂﬁ\j

degiid) 25lls sl e eliac¥) Jeall Gu Aaliall du el sl aad) Gl el jupan
o e diag el il 25ally agull oyl maeanl) dopladl) e clatiall e diag jiall

LAY Alalid) Ay jal) cilatially alu

Tl LAl o Al Aupell s adad) Ludlic dgalsall cduyall culatially alull ds jvie Sles i
Aok gl CBlgaitll an i) ey cdand) Calida @lldg clgdalig dupell alud) Bl Gusial

Aealiy Lol

http://www.damascusbar.org/arabic/dbar/issam.htm#_ftn] .3 alac )

(«03 /05/2006»
LAl 13 e 253l e giaall Augudy cAuyall Joall cp plaill Jolil) Jigai s
LSLEY) Jeall c Alabgal) 5)lailly ddag pal) cilerdll Lals il jud i
A BRY) Jsall o Blall B aball Jalal) Tase 329
Y Jsall g Lagl (s oy ABEY) 8 LY Joall (he dlgs IS cAnilady) Caglall slel s
el
ALY Gada e A5l eleVy adliall Jaladl asill

6 duall Bl slacl) ddkaie LEEY L gcasal) alSaly) : GG

94



Spenll agll o Auppall gl slie) (ads lly ASWEY) o Ludld) B3lall lgale Cami

5 tadadl s (g i) e diag i) ASseal) e 25l (g cSilaad) Y1 ld (il
Dlgadll dallia lglaal lgde st Glaa) s o) ¢ J¥) IS5 8 elgm dlgually duc)y3)) alud
taiatl) didee b Ll Ganlial) JSaN (3 o) ¢ oY1 g€ 8 elons cdninadll i driaaal plaY) a)sall

Ao lin alu 1) 3 J3 CulS 1Y) calaall laaing ) 1680 8 5)lslls Axiad) Coai alud

Glabaiall g dapall Joall daals ) 8 slisall SR Aol cilegpiall Lgatn ) adudl
sl sadiaall Lfgall g \gale (3 ) Axiiadl) alud) ¢lgilas 8 Alelall duyall

reh Lo e cutian 3ad ALY e dabad) sl Wl

ol GsSy cpalaall Lgale 38lsy A il (385 Calllly coalls elldy (82ysiasall daaall o
agmll & oyl Gaadill iy el GV (o gliil) 3g0n Ayia) Balg cla e el
LSeall asul) mues Lilgnl B alull e agsidl cilad) AV @iy Cihually S5l

(Gl gayall i )oY Joall gl Jalidll e (g soall cilaall V) cld (il puzall

95



dupl) Ball Sladl) dihia adly @ (JEY Ciasal

:\.\.A)ai\ Ball sladl) ddhia &yéigar ¥l culbaal)

DAT n (AT Usag cpall Joall G Aaligall Bl 3)laal) 3halie culdlis] (2) o) Jsaall gy
Apallal) 3lall Aaliio pige A Bigia Clelina)

Loyl s e alaeYls (1998 ale Jil) e (681 dupall 5yal) 5lacl) dadaiay Jaall Ty
Bolaill yyanh LoD 35all il (55aY) i) (%20) ) ead) 3 cbisin (%010) LS ea)
dle Ailg n elacl) Joall sae &l Sy g pde e Yoy Glgin Sl ) Epped) A
Aggand) )la (Liliysay cJlageally sadll 3 (gom (Al alg cluje dlpy yie JLG 2009

S Gl kg gl skl ) 5LV (50 Al 3l sylaal) dikie elof auids Kag
ele Jliel) 2004-1997 spall il oyl (gylail) Jalall aualgs Jaadl (3) Jgang lyghailly
(%9.2-6.1) Jalall 13 (saxiy ali (LSyeall diyaill jpa3 Clelal gadaal 5aY Ll 2004

(SUA 2010 Q&gﬁhkﬁaﬂﬂ g;yd\ A@.’.A\) Byll sda DA

96



@A Js3s caall Joall (p daBsall Bal) 5lacll 3lalie cililisl:04 o8; Jsas

a0 . i e
ABLIYL Jaal) gty e Al o B (T pdle! H':ﬁ‘;’.;:“ ol
20047111 Sl e 24 3a L8 2004/9/30 bt EC puae
2002/5/1 Ol (pa 24 3l 2002112117 | EC gay¥
2003311 Gl e 24 3at 200315126 ! EC gL
2000/3/1 Sl (e 24 3a L0 2000110/13 adud EC o all
19771711 St (o 24 5al8 197717115 adat | EC Lygu
1998/3/1 Slal! (e 24 3l 19991115 bl udgs |
20071811 Skt (po 24 5aU81 200717117 adat | EFTA yuae
2002/111 Ol e 24 5a L8 200211117 adad o]
2007111 Ol (ya 24 a0 2006/12122 | EFTA gyl
19991211 Oilanf! (ye 24 3l 200001120 adud EFTA o it
19997711 Oilawlf 24 3a Lt 19997123 ] EFTA dcidawtal! dlalutf
2005/6/1 Cilawd! (pa 24 35080 2005/6/3 adud| EFTA yuigs |
20071311 Sl e 24 3a L8 2007105 adadf LS )5 - puas
2005/8/22 Oilanf! (ye 24 300 20061717 At 3 )98laiu -3 Y1 |
1998171 Slafi e 2435t | 2006103 | au | 2o del 3)‘?"':‘;“'
2006/1/1 Sl (y0 24 32l 2006/2/10 Al wpal! LS )3
2005/611 Cillf (e 24 3aLt 2005911 adud| dcidalal Aalulf -LS
2007111 Sl (e 24 3l 20072115 add L ygu = LS 3
2005711 Cilawd! (pe 24 55081 2005911 adud gl -8 )3
2006/8/1 Oyl e 5 3301 24531 | 200698 | Slediytg pbuadt Sl SLY I -0y
20011217 Oyl (ye 5530 24531 | 200271715 | Siladdyl g paat donil! OLY g1 -2 ,¥1
2006/1/1 Ol (p0 5 331 24 3t | 200511230 | Sbaklfy adaadt Sl LY o1 - yal
20091111 Cila (30 533081 24 301 | 2009130 | eyt g adud Sl LY -ples

97

WTO Website ;o daane 1 jual



W (L %22 s> ) deal Jaiil) 3 5lal) laiid ay Ly i 38 Lasil) 038 o V)
& (%69.7) s> ((Lalud Lol ) el 2580 3 Luled 58538 Jalil 13g) ool (S e
54 53 K Ll ) diad) aludl L Jalall 4l ¢ 2004 sl 3 (%75.4)5 <1997 Hle
Saal A daad) — dapad) laill dian Wl L 6ua 2010 gl Jadadsll el agadll)
peall Y1 Ol 1AL A Algy S (sine o dnialsia (GAY) g8 (6 USE ) dupad) bl
O ol ) el laall dalall e b dahial) ciealu da i osa V) 4ie gRail) Gisllaall
EDAN il pdgall i N Ay Kar gagall dlsadl 138 e LD daalgic il gieals

sy leadtn ) L)

(1997-2006) Al csluall Jlan) ) duwal) il calaal) duaa 103 ) J<al

0.10 009 0.09
0.09 0.09 ASSAS
0.09 0.0% 0.08

—— 0.08 —r r— 0.08 e

0.08 -_— =1

0.07
0.07 o=

0.06
0.05
0.04
0.03
0.02

0.01

0.00
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

'9‘.‘)‘" NV ] :”-\-'ud&i,‘ 1 yduall

98



(1998) Ayl At cpsball abodd) JSigl):04 o8 (S

0O55%
O13%

W11%
0O5%

B3 16%

DQL},.LA}“Q.L“ Dru;\,‘,\}wa,i,.ul{,@'

05 cliay G Waia oL

12006 ple g A3)laell ALLE A llad SUle die O,345 ple Joi 3o 1998 ale *
crall AG B gl a8 e 1 jluall

99



(2006) dyl) diad) cpoball aludd) JSugl):05 485 JSi

056.3%

E8.5%

= ‘”;.i %r '. A :

B0.5%

W15.6%

Rt

09.8% §9.3%

Sl iy Bl Ops sy gim sy Bonyes

0O s crumy 55 W ia BT oS a2

gl aal &,.ﬁnéy 1 yduall

(2006-1997) chslall Jlea) ) Ll Jsall clilall daa:06 ) Sl

60.0

500
40,0 +
300 |
200
100 |

0.0 -

a7

02006

o
th‘ 3 te s e RO I
QJ)S‘ ez
Dy O WAAPARA WD

313 gt

c Al MBI (B gliuo a8 ge 1 jall

100



Al Batl e Aunpell Aol 80t it 03 o3 Jyoal

g 2-:;"’" o 2006 Ayt 1997 Ay
3 241 FeIses] 2.6 PEIBes ]
l 4.22 Syl 4.7 Syl
! 4.70 30 yge 6.3 el
l 5.63 e 6.4 o
T T2 St yla¥t 6.6 Sy
T 8.91 lad 7.4 )
T 9.69 i pils 7.8 wtydtf
T 9.69 sl 9.4 A gaud)
T 11.92 A gad! 10.0 LGasge
T 13.63 o 10.7 Sasondt
T 17.31 B palt 11.1 Slad
T 17.47 oles 12.2 old
T 18.09 13 gl 14.4 Usba
T 18.98 Wape 17.0 et
T 20.98 ol 20.1 oles
d 24.80 et 28.8 Sa,¥1
d 27.78 o) 29.0 3 9l
T 40.13 Sa ¥ 29.6 B el
T 54.81 Jlaguall 38.0 Jlaguall

.@)ﬂl.&iﬂl&,.&hé}l 1 yduall

ailly (T ) Lapall slall LS 850 1 Jie lgie 220 alaind (e el by Lo 8 Ll
Blatl) AES (Y1 Hagal) Jslis vie 5 (T) Lol Ayl DS yi5ay laill pai Juall uldl
Sl (el dolall IS LS i aalgll e 5al dad Cindil LS ) el
i5all L s Jeal) paan ()18 ¢(0.68) iliadly ¢(0.34) Lilisyse Laniin) La 138 . mana (uSally
O Bl (B A (ddlaiall Pla e ) Ll Hlaill a3 of V) .1997 ple 8 sy e a5

(85m 2010  ussSIl kil ol sgall) usjall Jl

el Ly e by High ol dilailly dlgadiall Aga 19 W ggana (0 ) duje Joa e gl N

c gall 12 C-:wtu c(4) &) Jgaall a8 c igal) A8 ‘:g Lalads) ( 2\,3.1‘)&\

101



o Lalans) g asl W) Lapell ol (mms Alls 8 5lall BES (JgY) pigall 138 Aad Cpuanl o g
e Ll Lag Joall s2a 8 ol ) dlaill ciladlay) () ¢ Ll Bane QLY (AT Gs0 Al
lhaba das aly Juillg dandlis AST Lgihabaa Jans pal (53) JSAIL Ssanll ddyjall (s

() Al Glaa e ) allall elasf 22l
N s dpe Asy (12) Daddlad) 3lacl dadaia 8 elinel dpjed) Joall (e waed) consal (o)
Apagand) dyjal) ASlaally shaly (lacg ccprally clilinygas ccusSlly G3¥)s seans ¢ Ssmy (Gl
sl ae Lgnlad 30583 eha o Ly o Joall s38 Jgean ul<af 8aliy Jallg (bl ls ¢ isis

 pibe dad (alis) dlls 3 W (g) - Aeliil 8 el

(2006-1997) dsyall Jsall 5)laill S a2l sl 8301 106 o) Jgn

5 yialt I ol ¥ 2006 1997 ALyl
5 15.32 19.08 3,1
T 2.29 1.83 St la¥
1 4.82 4.88 o)
i3 3.39 2.92 a3
T 0.74 0.64 O]
il 4.62 4.18 A3 paudt
d 3.16 13.16 13 gt
1 8.09 9.71 (TP
d 31.22 32.15 Jleguall
d 1.17 9.37 B alt
d 3.62 4.92 oles
d 2.12 3.33 Slad
l 0.95 1.10 CaagSHH
l 15.73 18.70 olis
l 1.18 2.31 Lt
i) 4.46 3.46 e
d 1.28 1.63 il
i 0.64 0.34 Lot yge
) 3.05 1.66 et

<Al Aa (5 gliue adge 1 OLILY (e Aiulione 1 yduall

102



S e VY sS55I @A) dalse e (i o Kad 0 Alls B B)lanll dalS
a5all ded aleas) W L1999 ale b dxdsall dlasall daclival) dabial) 48l5) DA (e 52a3dll
23¢] (el Lalis¥) 528l (a1 alse ana (g3 Lanall malal) Joal (pglail) Gudaa Jgo Alls 3
o) pe &Syl e Wagd Sajeiy oy dabaiall eliacl (go 2aell G (9) L Aasanl) AESY ae Jsal
Al elac¥) dupal) Joall ae LS 50nll Ao peil) 28 A1) ol Ginddd duld) HEY) a gl Ayl
ol s dall bl Q8)lL g ¢ B S5 Ll
A)lad AES Canag) 38 dppall Joall (lans () a2 ¢ A Adidad) Gl (8 585 138 dage ST
Jsal) &g Joal) 038 (s Lo Bylaill e llin (35K o (Sl (0 4l W1 e JSV1 gl Uiy cdimiiig
s (sl ol ZU clplall duy aie ne) @ladll Z V) g 5ls G Ayl
pans Ala 8 (JeY1 el ) slanl) A8 ji5e (aliail olad) ad b ydgall i o(6) 8y Jsanl)
(DB cGlagally cpuigis (aY) Als ) GG a5al) dad (& Guad dlia o) V)l Joal)
1997 ale ¢ Lo sl o0 2 il dnjn gl ) S j85al i dgag eyl 138 (S
GV s (24.2%) (%34.3) sl e DA L) jd5e sai Jaee g 2004
Jadill ujal) agaall) Lkl Alla 8 (%62.2) 5 colasad) Ala b 5 cpuist Alla i (%16.9) 5

(9u= 2010 cusll

103



(2006-1997) Gasall Jsall Blail Jsal ulsl) 2B)1 :07 o) Joa

3 il I olaa ¥ 2006 1997 argan
\ 1.705 1.964 aa¥
T 0.103 0.069 St le¥
l 0.384 0.427 Syt
3 0.108 0.065 oads3
T 0.006 0.003 oy
T 0.329 0.167 20330
3 0.036 0.229 RAEYR
i 0.352 0.685 Ly
T 3.152 2.850 Jlegaalt
l 0.016 0.529 B alt
l 0.191 0.304 oles
d 0.053 0.098 ad
> 0.013 0.015 CiagSH
T 0.655 0.378 ol
i 0.025 0.045 [}
T 0.089 0.022 uan
4 0.008 0.015 T
T 0.006 0.001 Lalgsse
T 0.077 0.023 et

! AU Bgliie aBge 1 OLLG (e Aslone 1 yall

Jolaall meagi . e jall Aial) dupall Aojlatl) DS dgng ade ol 2smg (520 CEN ygal) Jolin

Aoald) i€ D 5950 (8) Jgaall priagy Adkiall ALl 24T aang JiB ph5all 2 &3 (9) 5 (8)

P 25 1997 le b deji Ly
csd) ) Jledl) AES

gnll (yall Jg LS

((9) ssadl ) V) 245 s Lpnga S ada il s ol

104



(1997) duall Joall duall i) §lacl) ABUS 108 8, Jsin

[———— — - = _
JHERE R IR R N R R R R R R R
il 18- 1 IR ‘ ' > | 3 2l 3| A Al oA | A as
000 L] b i 16 0% n My (At} L} S8 nn B3 | 259 W 308 154) 86 K0 (
0.00 o | oen 057 on 19 bA K. 0.5 7846 049 | 312 | 368 248 135 029 14 (3] J
467 w wr 101 0.21 085 W44 | L¥3) 1175 0.08 0.00 0.00 0.00 14 099 162 166 (%] &
000 1% 18 123 LM ) Ll o 0.24 0,18 1n 0.00 0583 0.00 [k} 9 000 0.28 pAL) u.g_
0.00 By | i@ 0.06 0.63 0.09 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 925 0.00 000 | i
0.00 1. 15 RRT) 0.04 LM 598 0.69 28 0.00 08 un 188 0.00 0 1 558 DA [T
WY | e 006 09.69 LA nn an 0.78 0,00 0.10 0.00 44 40 10y LAt (L] 5 A ] o
0.00 (2] A1) RE Y 618 451 764 585 0.00 4647 0.00 0.00 051 »nal st pLl} 0.3 1687
000 L 0.0 0.00 0.06 0.9 0.00 0.00 1576 0.00 0.00 0.00 0 45021 0o .m0 0 | A Jugd!
[ (L] (U] 20 0.00 P 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 047 (L] 0.00 | 205 il
noo o 008 099 121 0.00 P[] 47 0.00 0.00 158 170 00 0.08 08 | 210 | 1728 | 145 s
(X} 000 | 000 [ 065 0.00 084 0.00 624 0.00 0.00 0.9 0.11 408 0.00 000 | 475 8.3 4 L
oo 002 | 043 140 0.01 056 208 L3 0.00 014 bA Y 0,03 184 0.00 040 | 187 135 070 "L
oo 748 | 303 | 1008 | 2184 389 | 8% bX 1) 0.00 000 | 7982 | 1569 | 2980 | 438 LM | 3382 | 1496 | 534 &)_
000 LIS | 195 | 267 205 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 268 | B568 [ 002 0. 1456 | 000 0.00 146 W
0.00 000 | L65 1405 a9 263 181 0.61 un 15§ 944 | 1835 | 548 0.96 169 | 065 L4 723 ;.—
e | 2312 0.74 1874 0.68 0.29 0.10 0.27 0.26 0.00 140 0.02 19 (%) 407 | oM 0.18 L10 L
000 0.85 143 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 307 | 000 0.00 0,00 WL
000 | 001 0.16 0.02 0.02 1086 [ 0.4 0.42 0.00 66.67 | 0.64 0.50 150 0.00 003 | 013 0.86 0.65 &=
(2006) Al J gal ) Al 5l J3ES 109 3, Joaa
= | 3|3 | 2] 3 913l 3 122 T 5|5 |amw
g R B .
AR IR R I I IR R IR R
46.24 .21 0.70 .22 042 3
164

105



dupl) Joul) b Blasl) pliag @ SEY culhaal)

A Al slall b a1 el ) 535

daulignll g Liag¥lg Jadill e (laleing cdupal) Hlaill g lagl & hig Glanls Dlle dllia
358 Jads 2018 ple 8 Basanay Byiine Byfisy Jadill ld land 83L) algiall ey dabaid)
Alall 2l 8aly ke b ecaila e (Clisl) Ladill Saaal) lald) dabiie lpays ) clalaa)
Oo iy b hay g ) Aalall B jalas adsiy . AT culs e (Suad) (gaall
o 53 61 5235 2018 sl 150 60 ) 15 54 xie 2017 4 4dis (53 (gsindl Jaxal
Spaaall dyyed) Joall 3 (s3baiBY) paill 3ujed 8 aali Sl e (ssiall 138 o 281115 . 2019

Z&P)bj\ le.aﬂb )LA:\'.'\MY\ Z\S); ‘519 LSS &S.u:\j.kuﬂ

! OIS illg Al Joall e 230 b Byaiesall gl elgial mabivg Y (galai®¥) (alaady) oS
Cuif Al Basaall pladll (U] e cliali canall Jaall dvially dan)lal) 5lacl e 5S cilulKa)

celsiaV) Ba 5y€ iled cibally () djlaill Nl e 1)<

ale ¥sa jbke 796 ) dwpal) don Al Lalld) il paliall o) aali shainl JGl Jgasd) cang
SN 2017 ale A %13.5 dauiy el adgi aa o@badl alall Yoy Ll 856.6 Jilas <2016
gy eon A Alyg ¢ ¥ge 5Lk 1025.9 1) 2018 oo & Al (g ¢ ¥ 0Lk 903.9

(14-130= 2018 09l 5 Aa, Guad) ) Gaadlad) Blsul 8 il jews 3 adgially Jualal)

52 Jle 795.8 LU Canali 3l oAl o dupall dualedl cylsl) Manl e caliall 138 ol

ele 8 W %10 duy piip o) iy Lab 2015 sle ¥sn slile 850.7 Jilie <2016 e

2018 2017

106



abare ) Aoyl chaball aali 2016 alad dsylad) dulad) L jal) 5ylacll clalasl cilily el
Blaill alull ISl ilily i LS L cplaill oG8N aliee e lasl) Canalii LS callad) Joo
%58.7 iy 2016 alal daspal) clpoliall Jaa) 3 AV danl) e polaally 2580l B )

A e Dl Jles) 00 %30.7 Lo Glegiadl jnud dilie S8
2016 .2012 552l Jaa¥) Asdl) z5U e A€ Ay jal) il pabiall clalasl W) JSE) oy
(a9d) Aas) Asl) Apall b Leaby ¢ oY) daall el Ll Jgo M 4am L ST il
Daly clgie Auyall lac £ dY) Joall o3 ey cddladll el Jga g cAunpal) desanall Jga

(14 Gold) pasall i ) (oan)lSg 2D Syl oo

107



107 a8, <&

2016 - 2012 adsall adlEY) ) dupad) Chalal) clalad)
(lasy) ol @I Y A

m 2012 013 m204 w215 m 216

2 & 2 B

!

il III
I |.--—I-

Arab AS-PA

ESCWA, Survey of Economic and Social Developments in the Region, 2016

108



Ay sladl) el ("A’ 5ad) 5yladl) ddlaie dasble ;) duaial)

:5ad) piladl) ddhaie  gudaty eaud) ey Al Zu:.}d\ Bladll ekt Jo¥) cullaal)

il (sl 558 DA Al iyl chalall ek (1) ady Jsaadl) Jal s o
s e sl Y Apeadl sl i) s clay Cum [2005-1999 cansall (el

2005 aley dabeiall lilasy) aey o ol A5eall e 253l e LESH Lily 2005

o3 Osale 13720 (e dallaal) Lailly cands) Al dped) cpaliall o (1) a8y Jsand) (e gy
Y1 2004 e M52 Gl 34679 ) 8l 5l dibial syl kil 1)y ale) 1998 Al
2004 ol %8.7 ) 1998 sle %9.2 (o Caminil 3 dupall clplall Jlea) Go Wi o
Gun e oY) Al b dgendl Sl %6.2 ) dusil 2000 ple Ll ds ol ) cilagy

{140 ¢ 2006 g5l ol ] sassall dusall culyleY) gl L) <l palall ans

% 2\._33:\.15\ Z\._p)d\ Q\JJ!}]\ A LL\:.&ZD\ 223 ct;\\d)bld\ ‘?Jl.aal A L;uuﬁ)\ ‘ﬂth <2004 V’L‘: J\de
sasiall dapall whleY) (S5 2004 e %12.2 ) 1998 ple %7.9 (e el Syl Maa

Aol gl Al sl aas us e (oY) ddall b

109



Z\A:aé\ <lalelly clpalall gl (10) a8, Jganl)

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
34679 | 25479 | 20934 | 17252 | 16053 14121 13720 L) Sl pslall
(Y5 Opa)isidl
87 | 84 | 85 | 73 | 62 8.1 92 | 2.0 clylal
ciplall o)
29754 | 21785 | 20162 | 17087 | 15706 13620 12275 dggyadl Syl
(Y5 Osda)isidl
|2,2 l 1,2 l 1_8 l().() I(),S 9,7 7,9 ._r“ u‘m ;1‘.‘)‘,“ ;\“
Syl )
10,1 95 9.9 8,6 7.8 8.8 8.6 | Ll aud s)ladl i
Ll 5l Jlaa)

(bl i (e o) Cunia ) Aalide Slgind) aagal) ol (gala®) il 2 jaadll

&) 1998 sl Naa sale 25995 (he dillaall Aadlls Candt)) 28 JSS Lyiull dusll siladll L
Sanl o Al Ganpall Slaill Aot Canii) 3 Aughe 4niSs — 2004 ale Ns2 Osile 64433
iad il 2004 oo % 10.1 L 1998 sl %8.6 e 83s3aa duncis duyall dualal) 5lal
(V52 Osele 639540 25053 )2004 cle dysyal) 5ylaill lea)

b Hall Jsand) yedad dund) dujell Hlaill g CV e Gadn Lady

Aial) Blatl gai cana 11 a3y Jsia

2004 | 2003 | 2002 | 2001| 2000 | 1999 | 1998

36.1| 21.7| 21.3] 7.5 13.7| 3.6]-12.7] s« Jine

L) bl

110



30.4| 24.1 3.5 88— 47.9| 17.0]19.3-| s Jaze
)

<l yalall

36.3 8.0/ 18.0 8.8 15.3 4.9 0.8 sa Jaza

L) iyl

24.7| 13.6| 6.5 7.6 6.4| 54-| 4.4 s Jana

CIulsl Ml

36.3| 15.0| 19.4 8.1 14.5 4.2 6.8- | 5l gai Jara

Ll 200

Aibide clgindl angall (jad) (sl Ll : uad)

sl Ve Gelam iy Al A jall Slalglly chabiall sai cNaxa of (2) sy dsand) (e iy
36.1 agall el @lpliall &5l Jaes oS 2004 ole ab L Edlaa) @lalslly el slal)
5 Jaee OIS AL Clgid) el 35.%30.4 chplall Jlaa] 8 53U30 Jaee OIS s 8 %

A chplall sal Jare ot clpalall )

36.6 L) dpjall )5l sad Jaee OIS 2004 ale i (sl auiash Al Jladl 58 Sl
dopall Blaall (i) saill Jara Holaty alg . %247 Cly)lsll Jea] sai Jae S a2 %
S sasalls 736.3 ) 2004 ale b Jeas 4 Y] %19 2003-1997 sl Dl Al

Dkas 5yslaie e oo o SSHE lylglly caaliall aliea o Jasdl diall Lujel) 5ylaill culalas)



2004 ale Al dysn clpba @S bl Jans lad ¢ Gugutll Aggus Jal) S by
Chaba @S5y bl lahaba go Jlsil) (Ao %22 5 %32 dusy Glalls Lasand) Laa (piloall
Al @Ghall clala @35 Al Wihaba (e %62 Ay sasiall el Gl Al glee
%69 Lansiy uish o sy Asy N Al Ld @pasbia @3S5 - %78 dawy 3Y) (o sasly Al
Lainl) Oy of Aiad) Ayl Blail) JSa (g0 53505 [2004 Ayl Jsall Aaalad daladl LYY 0 587
O b axinl) Ayl Blatl) 3 saill o e ey cdillaa) B)laall 8 ase S8 Al Bylanl) b
o anall 2gilly HAl Sl A culy 3B Akl e BHlail el e e pad — Tasans
plall Lt %68,7 bl Jea) (e s @by cps (82004 ole %54.8 Ll i jaball
Bagana daiy V) i ol Allea) Hlacl ) Lusadl dajal) laal) Ao o Gaw Lee it of (S
%10.1 ) 1998 ale %8.6 (3o canit)) 388 .5 al) 3ylal) dalaia (guadas (ye Al 5534l lgs pa
£ (e Bde Clgian JB Aull 038 (ge dujd cuil€ gl Lale 13 duali 5353n0 8015 0385 2004 Hle
Sle Ja o) 1385 <1994 Lle %9.7 5 1990 ale %9.4 il Cum ¢ 5all 5ylaill dahaia guks
Il Cr Waolal) ol AuSyanll clipail) iadiny Slaill pasl clBlE) 3ga9 of oy adlé o8
5Ly 8y pally i Vs 4513 aas S Y Aupel) 5al pladl) dilaie clis ) Syde pad) Ljel
G llia liay WSS e Sl Al Gligaally iliall culs U i) dujell lacl b 4600

el Bl slarl dilase Ly eal e Jir (285>

Ll Y1 L€ I Gl el Bl 5l ) Tl (5355 g5l 138 (e 8a Bl Aalaie cailS Ly
Ghlia ey duallall lail) dadiia (ga) ) (allad) i) o laall jias (e S Bk Sl
) Lalall Wl (e HESI i aey ol Ul . gal DST5 Jsa aa Banpall Joall al) 5kl

- dapal) Cilaniall i

112



Allalls Zjal) Joal) bl Jayl liie slail lling L allad) Js3 (e taall Calaviial eiad Ufjall (puiié
o35 (L 8all Blaal) (3haliag dudanssiall duagyg¥) AShally duallall Blacll daliia ) Al
dupe Asn 12 @lligh cauyal) — dapal) Galeai®¥) Gl e glal) Qlel b Wbl (i
Al ) 8 s Bla 3halia b cilas duse Jss 10 @ling ciuallall 8)latl) dakiia b sliac
s (2001) oY) ae ESiyaY) saniall GVl i Bylad 3halie lliag cAdagiall dug)gY)
Ghlia dal) ) dila) ¢ jeany glacy el ga A1 Y ands (2004) Cuadly coral)

Aae e dsd pe daall Jeall G A0 5 3las

Alle 25 VT &) Ayl 5)lal (ggivne (535 Qo 2l GualaiB] (e A aaey Al @l

e Cuagill 1ag bite gan Y cad) 138 o (555 Ll Y] dujal) Joall cabialeaidl p Jilailly aplial
Jsllé Al Hlal) sai o ann (M) (ginall () Agaliie Cral dapjal) Joall Dlbialiaidle (5o

BS Ay degiiag Ainlite ))ge g ClulSa] Lgaal A jell

Cupally semny Ljgas ilaaleal) (g il Oslaill Gulae oo balal G aslial) g ould
S gl
aalii lae ST AT Jsag Asl) Joall clelia 8 e hiealie s dbilad) cleluall Jisg
Lol Lgan
o ol @l a2 g daspall Joall clalial e Lglin ST 8 (a95sY) alad¥) Jgn cbaliatl (f o
i) Bl Ao Curly 38 o ke Clginne ) g s¥) dsdl el (s5ise Jgaay (50 ld

1994 2le %62 ) caiyly 1958 sle %38 dun)all lgijlas Jlaa] o s19)s¥) AlaY) Jala

113



Glad dllia L) Ly el 5ol (ggise Al Ty jne 138 20 ¥ Jllg ¢ %70 905 NI A

b Lgaany Jad (94T

dvind) dupel) Blaill (B (5,<l Ayl Sad) Bylasl) didaia LB 0 : AU cllaal)
(el 3ans Liliysay Jlageally (Jsumy Siliall) eliiuly dupll Joall G dalial) adull Capial
A ped) 5 all 5ylanl) dikaie LBy (shaanll galind) Gadss elgiil ae @lliy A€5an agu) Y puadn ¥
Gk Ay e Al Ayl Blanll Al @iat L slial 8 csing 22005 ale allaa 8 (5

gilBera ¢ (5l 3—\4}1\ 5adl 5iladl) dakaie BN LAl il ;i.a\j\ Guanal)

(62Sh Al Bl Silail) Addaie A8 LAY A0 : J oY) clbal)

L) Al gads e Cajani Cage 3l sda DIA upal) Slaill ans ol dulpy P (e

A Hlaal) aaa e 5all 5ylal) dslaia
daiii 2005 ale adiye o &dlaal) dujel) g)laill dad cnd dupall Joall Ll placll —
5aL3s Jadill Laallad) Hlan) g iyl hpaind guin 8 danyel) dpkaiill il paliall dad B Sl o s DU
Gl Lpallall chabiall A yad) ol ol dan cndt) @llig cad 5paaal) cilaaSll Ay jall ol
il esum 82005 ple b Alle N e dayad) lalsl) Lol can)) clpabiall ool 3 Cpuanll
Il 5y3ld ¢ Uy ¢ L) palel clylgll 8l (e aie i Ly adipall (galaid] gaill

(197 U 6C9JL& = ‘..53\ ") . Jaaill EJM\ d}.‘\ﬂ w\

114



5Ly () Ayl Ldaaill caliall aas 5ol alad) Jadil) lesd 8 2ykaally 5uSI) e U V) o) S8
Shle 559 Jlss 3 2004 ale b Nsy ke 408 s e AdlaaY) dupall il sliall dad

2004 ple b Aanial gall o s Le sa5 %0371 4t sas (51 <2005 ple 3 Vs

2005-2001 il Llleay) Lialal) Hlatt) (12) b, Jgaad

o A i g (Yoyg gt ! Jis (Y39 ol Aol
2004-20005
2005 | 2004 [ 2003 [ 2002 | 2001 2005 [ 2004 [ 2003 [ 2002 | 2001
238 370 | 324 | 24.1| 35| -88 559.4 [ 408.1 | 304.0 | 2450 | 2367 A sl
17.1 26| 300 136| 65| 196 314.1 [ 2583 | 1949 | 1715 | 161.0 Lol iy
135 125 | 215 | 167 | 47| _3g| 101967 (90674 | 7489 | 6427 | 6.140 S
135 1371 220 168] 39 " '1 10,6060 | 93310 | 7.757 | 6.640 | 6.392 Ldui ol
o Lw Sty
55 45 | a1 | 38 | 39 [ Aeeelo
: . 3. 3. P
3.0 78 95 16 5 = Al D3yl Oy
& % e B % (YoylalWi syl

20065 argalt g1 g3l piell Jlax i Sl : phaal
(4 i ®) S by y3lany oyl Byl olowi .J,,\h AR g

2005 ale 4 %12.5 <l Al Zuadlal) cpaball gai Lo duyall cbaliall gai Lo Cajglas
SN 2004 Hle 8 %4.5 e Gaadladl bl b Al bl deas gl ) ool Lee
dle b ¥sr Jlle 258 sai (he andy) a8 Adleal) daall Syl Wl L2005 ple b %5.5
algall (e 220 dujall Clalgll 52l At Canali 85,2005 ale A Ve Ll 314 ) 2004
sl (e 222 & L] oaleY clalsll 8aL) (e die i Leg oalea® saill 305 Wyl ha
s Caagd 3 (D e aisl) leg Jadill 5ygia) Lupall Joall Aidasill clalgll 863l o sl

o8 %30 s Laa cll3g 2005 sle 5% 21.6 U ddleay) Luadlall Clylgll & dusjal) il sl

115




sl 8 %3 ) Josil ik 5315 I Aped) Sl s wiipall gl i 35m5.2004 ole

2005

Aaa Lyl Blal) pan el

Wasale Tgai ciia cclalgll + cpsbaall el L) Sl dad of ) Adg¥) @il ads
adinad) gaill st e (S Tglaia 2005 sle & % 33.8 dasi il ¢ Mgl e S ALl
el alld) e AL A paall ClelieY) Gakii ae Saciall sail) 38 Galii 5. 2004 ale b
gl clyabiall dad cud 385 2005 ple allae dia (gpSl dupall 3l 5)lanl) ddlaie e Aslial)
%34.5 sy dpyal) Apiall gl A conity) e ¢ g0 Jlbe 45.3 alatl %33.2 duy L jal

: ‘éﬂﬂ\ djd;j\ daiags XS c‘)‘}ba )\.:\Lo 389 Gjl d.-.a'ﬂ

2005-2001 4sad) Ayl el o)af (13) a8, Jgaa

oy i b O

2005 | 2004 2003 | 2002 2000 | 2005 | 2004 | 2003 2002 | 2001
38 | 336 137 2.7 8.0 421 315 235 20.7 171 | G i
il
32| M2 210 218 1.1 45.3 340 253 209 172 | ol
LA G
M5 33 6.3 19.6 8.9 389 289 21.7 204 /8 B Y
LA G

Tyin 3146l ol gl G20l I Ol o 13l 03106 3 e
Dl Sy 4 ) Il = g 0!
%15 4 il say Aiglia 2005 ple %33.8 L] Aoyl dgiad) Sl Aug b sal ooy 38
Gkt ae i) sall 38 (el S5 22004 Hle (b Al sall) Law Caih (S Tilatie
Y sl dppall sal) Bylaill dikhie Gas Aaliall dpjel) alal e ALl AS5eall celicY)

116



¢ Vs e 45.3 &Ll %33.2 iy dujal) Al el Lad i) 8 . 22005 ale allae

5 ke 38.9 I sl %34.5 sty Apnjall Al o sl adi o b

Chabiall gai Jana oin (ool 38 cdllaa) daayall Blacl) 8 dujal) dil) 5l daslss drea e
) o Al bl Lias (aleas) ) Lpell Aid) cholal) sa Jane e Lupell Alaal)
Gl L (el Joaa 2852005 ale b %8.1 ) 2004 sle i %8.3 (e duell cillial
e cdpall Slafsll Jlaa) gai Jaze 2005 sl 8 lagai Jaea Holas 38 cdujall duinll Glayllly
1 2004 ale 8 %11.2 Ge Aupedl AdleaY) @lalgll b Al cla)lsl) das gy ) sl
S clpball cuils e elgas dpndine L) lail) dian lawsia of e 2005 sle 8% 12.4
Hlaill dealue (o JUI Joaadly cdllaal) dupel) Sl (50 %10.3 ) daay driad) iyl

A leaY) dpall Bladl S il

rduall Bl Sladl) ddlaia adsi i A clgrall s (SEY il

cshb é}u szl d}Ajﬂ ‘;ASb:\j dmb:m dA.C &5{!9 J).Q.Aj\ (e ‘)_.A:\Sj\ szl 5):3\ é)laﬂ\ dalaia Ctiaﬁ
Sar o Langal) Joall (1e desana o Algd 253 Yy Aliia sl daba el dupall Joall oy Aals

(163-161 (= 2000 Gfialdl (e degana ) ash ol duyall dsamill 5kl ol

G G el e 3pilly Blsal) e LESH Gl 5 N il 8 ASenl) 20l S 13

tdupall Bl slanll dslaia MéTg Al duyall Hladll jpan

tgd Gilend) ol JiaTi 1 Al paldal) 3 (3]sl

lal Gase et (s Lajuis i) canl Wanasty cilialgal) il 1aY1 8 sadl)

117



Lol cojliy i) il CRllSS o sy Afially mall el ol a1 & sal)
Al Balgdy Calie U DU il Jsha
Blaal paailly shaul) Gad Gl
Aduad due Lo aeld e 3l aae
fed Jially I aulhall @i il gaal)
lal Lglaaty &Y clalgia¥) a3y oSl Jaad) ) 3 iyt Canna
-k olly 3N 858y 2udall
gagaall led) v andilly panlaslly Glied) pasd Glehals Hsadly Jaill Sl
fgd iy Aa83) 3 gadlly ul8 grall

G Y 5Ny il Cpslal) Gulae Jo da cDlaal) igad Clelial e aglly 25l e 380

el Joall G Lad L) Slelya] (b sasl)
(Gl gempall () Uliaf Capaall el 2aa3 A pall O aall e daually gl AL06 a2e
td iy ¢ Audlal) 3 gudlly il gaall

Glead gy aollall any 1 ie) ASyeal) Ayl Blaadl Y @ld Caibually agu)ll (o A0

(+reee Abia®® agus) ¢ y9ye aguy cAnhan agu) jles

118



hal) $aY) Glglly alally Lisal) Balgd e Gy A il Garaill agusy A sl
odaall dd e Lo Gaail) vy (Ll Gl ol a8y (ol (ans di (e bl
2002 e olanly golamy)

r Ay duladll Al (3l B gaa

Gilagbeally N LaVly Jaills Aaidly Hlail) Jlae b Afaglll claadlly L) ) e
Oselilly agailly

I M Leie Lgnslh A ) all Corall Jsag il Jga om daliy ¢Jill CallSS ¢ L))
(el Js35 Gpdall Jgo (o dalig dupms ol Auy) Aaliiia JiiJagha g axe ) Adlal (3l
(VL 4) e 25 YT il a gl Al gaally Jaill A8LEL AN aae

p dgalai®) cilaglealls gl cl8gea

Cuilsallsy Apala®y) etV dibaiall Cilaglaall aii ASEa Cupall (g mally Gsatiall e
S peall laaa IS L4 lail) Dguly Aalaiall el Ay el (3 Aalalill 2 ylail) e il
Cilaglaall oy ) Ailia] o(ddpad) claadlly culil) cilardy cuglilly Jailly il cladg
il Claal gally DI Lalaly (3o b dalaiall

iy e ot Ly juad) il o J guanlly Alleally aladl) JUisil s ciligea

(G el Gl ). (clialial

119



Cligral) dadlaa Jow Gl Clbaall

AasV) ) JEdl Tasgas sl 5ylaill dilaie ~lad cpaalil 335 (o iy lela¥ s bl (g dles
at)) Bl Blaill diaiad ¢ oupell (sabeai®¥) JalSil) ) & Dskm ST (gine Jiay (53 Spend)
@l dalally a3 W< (YY) Anlamdy) el olad J& gl dupall Joall wiai ¥ (Lgined)
2Ll dgalge 8 5ange Slebals labig Tange Wse Sy (Spaall saV) o s ¢ )

:lel ) pda (e

Ji e QLIENG cligll g o laaVly golai@) Gulaall Ul 8 diykd (358 dlled dabis alay)
ASeall e ligally asaill (S AN o Jasty csdaiall by illy caldledl 1ain oloacll Joall

Dbl laly S el )3 dualig Gyl Joall 8 dalad) Y1 elal (ginsag BeliS adyy sk
gy JS 8 Aalad) By Bhgal Ao aaiay cldla) daw o lael cduagasl)

e B dygu B aag Y Lduye dlgy IS 8 5al) Blanll dihie (ggdn duias diaiadiia Bl oLd3)
(Sl Ak s Lo 2mvgy Ll cdanyad) Joal) ale] Jla g LS cpgill 128

(163-161 (= 2000 ofiald) (e de sana). (Lisall aclgig dniall julaalls

Liaslll Glaadlly oyaN 1y paaill ey Blad) e clly o Jal e Buie (S8 Jaal)
Cnaliy oS Culall Jadh uly cililall o gil) Cailall sLaal) s Baseds g fis (iRds JB (e

el dseasl) de juy Al ggu

120



aaatg Al JS Lyl Lhall ae oy Lay oyl (gl o cleliall g6 (o Al ks
S candly cpmiia) el s B JalS e sy 2 YY) 8 panadil] Juadl) N e
DeSH Uall ysdoq 5uSh aaall ilysiy e 3l oyl peind) G AS ) L)
Oad Lashs slaily Jall Jilus (e dadjie dagliie sk Jalall musl 36 8 Lo el Ly
e @AY ¥ ladly Gl Jlae (B el ghd derdl dacadie @lS)d @lliy A4S

Aaaiall Joall JSU Bange S pam A ja i (35 Canns el Joall (s Spen a3l Aali] il gl

@)u\ ?ﬂ’d\ &= z\:\q)ﬂ\ §)§J\ Ejla:\]\ dadaid

121



Jadl) A
Jgrall ae Jalaill Zpalill Joall alef dabial) chlall Gaca e @abai@yl JalSall Jalae o
Baxeie LSS 3 lgugine ) cgolail #oa) maly JSE o elon Joall o o Luliiall
) al) 5larill | a5 byl 038 pan oo il G A3 lilin) of AS)5d LBl f (LY
538 xo alaill Alagall yue dnerdlly daclially duehy 3l cileUadll e ok dic gty 28 31 Y|

LAdll) da graall

anl Jidi layliel aal) sylail) shlie clili) e el liaca Gag cdualill Joall alaic) o 131
U gl JISET e DI aylie b Lgale slae¥ DA e gl ¢ pal) eabaid¥) JalSill Jalye
llelad culyii 35e8 DA (e Lalill Joll Gilimagiad 2333 Gy A e Jg pe salaidy)

Aad) Hlaally Lhealise (ajd Guydy cdaalisy)

122







Agalaait) DS 3 DA ol eli) sad anm allall Joo aliee colay 20l Auallall Copal) 4l A
s¢iall Lanilly 3o daal O 038 ani Canaealy Ailide J5gag 8230 JISE] Cint Liail)
Apnalal) AL 3gael) DA oLl Y I Lo Cae iy )Ll i G ¢ callall (g2l |
Glall 24 skl am Al 345 s asns0 Daallall sjlall dadaia 30 & 2010 ale died
el o3 Ul A dsiall Blal) daws ciabig 1979 Al opSall Jajal Gy ksl 31 5 <1947
lgaanitiy alLY) Baswia iliaslial) 3 iedl) (ol Ay ¢ Laallad) Hlaill Jlaa) (0 %55 dnas Lo
il 5 by ol ) 03gh AU ST DS o3a 8 L) e JUEY 8aL) ) gtk
Ayl Ball sl dabaie oliil DA e pall die Lald g gt 5 Loudlil] 5l 5203
I L) ey il e ) Auhal) sda (DA (e deagil 23 8y

aey Lay ¢l AL Joall danil) Wjall Pl cond o V) 8 Lo Gaaly ) sl o3a of . 1
5eliS ST oali) IS 068 (PIA e cddliall e g8 Gauaty allall slai®y) 6 Lgias e
sl iy Lea canasls ST daatls) (Blsnd o Al CASH) pisig ¢ uSl anall sy Planuly
¢ psally il dggag Al ik g aleilly bl ) L) Guh e gl
N5 Jsal) Jand) apnsiy Jobiiall slaie) BES (e ddle a0 (a3 DS 30 o8 Ul
lgiliae dpaglial) il Gty ¢Glom¥) ) Al (ajh B2l s Laa ¢ aY) Jalill glgily

LY Baseie doylaall cliagled)

124



Lalil) b (Gugine (Jo Voat ¢ (saba®V) JalSill Bputall cilyplaill cagiall jolaill Wy .2

Bl Lalll (g aaal) Ladagl ) L) duddasl) sl (e JalSall Jgas dykil

Glaend ol () ALLYL g angilly (608l dpalai®) CV ol Ll de ju Uil

€ < AaLelSal) Cilaaal) Candl 385 cAadkiag daals Jod G Aol el <l ddabide

O Agliie oy i aall] e Al ala yelag i) il (A1 (Bhlia al

D€ s laas ccile Undll et dagl) Baseie Lolae JalSil) ranal @lldg (AS)LED) jgea

Ao jlas Lo ey Latl il Lloal L35S Lty (Ko ) Aasbandly Loalai®¥) Calaal)

¢ Pla) o sl o3 S Hopan o VA (8 Al 3l Blacll dihaie L] (4e a2l .3

lein Lab (laall Jalial) ¥ ane gpns b S 13 Pl st ol dapall Joall ol

S 130 Ul (e ol il€lphs ldllas 3 Joaally Al SIS aas 53U5 s
el Jagaally cibaail) dgalse b Lad

Lolongay dapal) daalally dfiae dped) Joall Lilyy (Al 5080 dgall (e a2)ll o S 4

Blaall Lo o aall aBlgll ol 38 ¢ gy Layaels o (g ddial) danall Blaall el

aselly ibpuall BIS el of s ¢ Taalsie JBY daall placll e} ) L) dassal

Gl paall ooyl YD ae i) Apnped) 8yl s ) 25 ol Apnpell Joall cp ES5an])

¥ e ale Bl Lgis el Bl Jlea) o T1% dpsll jolati ol 3 4S50l agusll

Lasig ¢ Yool ale %)oY LIS cplall U L pel) dill clplaal) dus il

Sle %) 0 5% Gindl) il Laby dsi alall %)Y, A1 ) Al djall )y

@ Sl s ) 25 Y Lgla ans ASpeall asidll Al ) (an Jaag ¢ p Yeow alad Il

Oe ly g a3 Al ASpaall 2 Cliseally liall o dlaa Ala Laifs dil) 3Ll

125



W3 oS Ay () Ui OIS g¥) AamY) e el aglinl) Cigdl (8 AT Culs
Al gy dupe algy IS il ¢ aage o (galall S Gl e aglil) o
pld) Adlie e \ghabiaitl Blan (e WSS Glipe 383 G50 o) 2] ae aS)d
i Cun AEEY) e Axdsall Lyl Joall ) stV sn g 38 ) cilerdlly
Y el ¢ gaY) Lupal) Jeall ilaiie ) dedidl) G 5ein daluadi dlabeas Auyg¥! alud)
Silaguatag ey (Auyg¥) Ble) ) Anpadl cilaiall Csllasll Sil) A8 Bl Gag
¢ elall el A Y A clleind 38 clileca g @llia cad 43 e Db ¢ (
A ) A yal) AJgally (g1 SaY ) (o 45U L) Adans siall — 0¥ 2SN i XS
2l Oslaill Gulaa Jga5 Jawsidll Gl adl e Allaall dypall Jol) Lo Sl ¢
ol el Joal e bl (uSeiane (531 ) (a1 Apal) Jsall Ay Jaii ¥ g3 o
cldl e Lyl Ll Lggalsin ) Adliall Dyl el Ball 5latll dakaie Jabs il

el sl ) Aesal @l (3588 dalads Alaleay aias ) saY) Js3 (pe Al

s Siluagil)

2538l adyg alacal¥) Clehals dand) gopuiiy Lapall el dahaie 48l Qo ) La dalall 550
Ayl VL) Jaad 8 50 ad o palall g Uadl) g LY Gaadais Aoy )y 2 sanl)
el ellyg dabaidll Jals 58l daia¥ls Ldadl) i jlaiially aall HASY) aunisy dilaiall Jals
slaly cllall ag L) disaty lety Lad dualdy L) o Bind) clilacall o
daly ) i) sy canlilly Spbadl e agihlaiul dileay diidad) ClelieYly aolial

. dakaiall

126



@) el dalill b Bjala (Bakal daly daeady dpaly) cileldad o dlgall Sl Jb 8 (S Y
i o) (e - Aahiall 8 slimel dae 53 Jsd haid Ge AV 0 ¢ A A 518 DA )
Gilisugas QIS Ladiad o A @lld Giaty Sy ¢ abaiB¥) el maaiy #Sla] 6 L
dad 33 Y ) Lageads bali) sk lllaeh alil) (aldll ¢ Uil (Say 3l alad) o Uaill
pcll aiy ¢ obudl) Aail€ay gl (e aally (asSall Y] wdss laall SLaBY) b dilas
Gl aoadig dedaally AR 40)dll Chobiall aing celuall jghilly Gl jS)hal (galall
dabidll & gemel) Alpall (K4 Algabe pai SV ame Giadl Ly Al SANy Galall ¢ Uil

- Audlially il e g Ul leals) dSha st e
Jualaall e 21 oal) A LD (6l Ly pel) 5lanl) dabaia Lgaiss ) ajill (s oaliin]

ceal) (A3 G Baaat ) Yeeag 4sslu g A1 aludly

sl Jay @ylall 4us slanly Y La¥ly Jaill iy (e 4Sjidle danje 4500 4xy yudsh B9 puia
et Led ell Ghagl)

Aaliall alud) Laie o e 0,08l 00l Jal (e ol dujall liiall aclgd JlaSin) b glyu)

Aapall Joall o

127



dpnidl ablagll 451 & )gead)

ol Emly Sl et 35
04/06/2024: (3 3,5 wn 5 2 da Gl
e sy Ay ladly 1502V polall 257
Byl polall o3

Jlel ades Skl i)

2l pglall 1 (Lls)) LLYI

1(5) adbal) — b/ fols 3506 e O3t Bl
aads a1

iyl pole Al

@j’ 3)\.4; 9 @LA,ZM\

5 A1 5yl dilate Wl nlys— A gl) Bl 35k i (3 BandBY) L3Vl S 93 L1 0ly i
)5S 8,ST ko el 2yl

p-w-aj‘ d“;) Jf;\l\ St

R

128



N v

{
O T 3 Eoal) AR ze.... o3y 3130 &ﬂ( \
Lams i g apadad! 23pmdl (a 24L8 001, dalazll uelgall suze 6-‘-“ e

bl Audolp ol 20,5 152l Ay 5 giae
RN RIPRATESSS

ol el Jladl gulasl d

Sl il 7 39
ey i daladl Q8 1R gy 01N ol

-th,.l,_,w..,lll,n
(_.d\.a o oitioty 3Bl sl Biiall M\ P NI
2023 / A2.. IoS‘ Qm,;un,d“ﬂ‘iun, r_q,q_.la‘Jl_%I\LUnJ(o)&w\
°U LRJM r‘}L}]\ p.....srj' HJWJ\r_,b“ NEVEVY R W O (I N EIR T
(3’),5.: b,)kl‘wu o)S.u Fosula 3)Siia .zl a)S-M)uJUJL“' Haiby (8)2Xdly
y)ﬂk? ol ). 85 s ). SVSA g5

m_\ iy b__.g\u\\ o_)u,l\

Lay a8 wlplly Al Sl Ly “-?—<—~‘~'3 duala)l plall ,ul_‘_.r.,.jn RN po-e J_‘,:
a‘){;l),S..\ll._.:;JlJla.n Gpllall

lplgie

l\%z-\}. /«Q:).".A.[.QAT.. ‘:__,)L;jl

(8 gl i s

129



sl Al

1 ad) gl all

Ak llie = oyl adlglly (ol JalSilly Jaliall Slaie¥) (555375 (gpaed) st
1990 (1da cAuyall sangll cililyo SHe gy

Sl Byunall lac IV daadal) A il 3lsall daiig daantl i) 51V 12009¢ jaam Jgana 2aal .
Olee aisilly

sl il dadagll ASH800 : Jlad) esyshaiall Joall (g cadld)) oz Lty JiSall el Je e
1974

Gstia ¢33 alai®U Ll 50l gl Jaghdy Cilubis cdadigll tanse (Jsle) duelan)
258 T 5 e dee clila @ililieg Sigas dluds (ol Glubidl sgae ¢ ol il
.1999

gll  Jsall MatV) e sadae ¢"Eaada ) Joall G (sabai®¥) JalSl b sl v dielan
b A (93 e Al

Al " Aulaig 4yl A (Apalaiy) dpaiilly Joall (abai®y) JalSil) dilae aua)) cajdl
2001 «aad Cpe dnals (Gginll IS (5pia ) oS

Alad) daB] cUSlly ddlgall oyl (sabai®y) B dliiad) loaatll all ae Bl
2000 ¢1b ¢ Jsora d0€a 1350l

Al )y Al gaal) ey ) o) il G Al (Jielans) paal ) 22y 5 Jishall daa) o ST
pnd Al g 3yl ) AS (g Adddlas & dpcluall GISHAN (e 5084 degena (8 Al
2008 @bl cJhasall dasls dacliall 53y

130



A 3fAendlal) Saal) dlasly S Pl sl G AR i lans) aualsl 22y 5 Jashall 2ea) 051 .9
pnd AL g 8yl ) AAS (g Adddlase & dpcluall SN (e 5044 degena (A Al
2008 3hall ¢ Jeasall daala cducliall 553y

s pall Al 58l jujeal JaaeS puall Bl cilbadl i) (i anj e W .10
2014 5581 30/29 ¢3S ¢ pimid dene dasls ¢ il psle aud ¢ Joal) L) cAlal)

Dl Rl gia el i) BVl ol iu¥) Sl (s Ay pall 2ame ol Jles .11
2002 — &,y caeslal

3S0e AAMEN Axgdall ¢ Jilussll JSUSal) by yuall pal) gatil) JalSl) (95815 sy s 112
21987 dan (ol dwjall sasgll il

lalyally Ergad) i jiall cddsy ciluhs Alubus sl Bl 3 JalSill )5 s .13
2008 3 saall i) desls cddpll ) b

1998 (1L ¢ opall Sl 13 58l ¢ ealeall allall 53si) (alai®V) JalSall jae s .14

46 o o a cCuaall QY a5l ¢ Ladiadlly Alall e s 15

Wy Gresipbeggus Jae lee Soally g dsese Cipdn gl .16
Lolee caaisilly pill eladd) ¢ Jo¥) Aaadall (ks suitll 2120Y) duakisc 20106 Cpanan

4 bcls daals 5kl ) Gadally planll o dalad@y) cdill - Sl Jhde ol 17
Glesdaall Liyae ala daals Ayl olad) S (ASala olia aas (2003
(1972) caslsl

.1999 ¢Olas cz\:\.d:d\ Lf,)j_)l:‘n J\J ]k cz\:tbﬂ\ EJ\J}!\ ¢ Qlle da .18

131



debbll Cujall ek Gaay Latl i) sl 3)lsall 53,1998, 390m0 Ao, WLl .19
Olas , illy

DLl 880 ujal) (ol (3nT A gieaboa g &) Lanjall L1 (g5l algw .20
+(2005) LabaiB¥) alad) LS ¢ i) daals ) cdalle 2585 parads il asle

=) dena olh) 5 denp dalSie daae cdnglnnl) HY) ¢ i cujlag do L .21
- 2001 - Lagead) el o (Jlaiall ae 2aaf s danag

Byassall Jlac Jo¥) dapdall doasi) i) aguiille 201 Tepldie dayg auls dpenac edaall .22
- Olee cayglly yaall

daghalle g ST 339uille 2009¢ by (5358 adila (salially (ol ans Chug Sl .23
Oles ¢ yilly delall 3ygll Hla ¢ Y

(e sasidl Slall Gk ¢ adailly bl Jladl) sl cuesll ne deul Calla .24
1999 ¢ yas

iV asle dlas ¢ dwallall Blanll jian e Loelsy) dobad¥) el byl ule .25
2004 <10 23a]) ¢ puil) agle s Lalai@®) aglell 40< s lal 5laclly yuuallg

2000 ¢ paill saaall daalal) o LpnCu) Adgall LolaidiV) clilall (iuda 2al Jale .26

Aanalall Cile gadaall (g il Adsal) GO (ilas 8 4k Clalaty) plias jule .27
.2006 2L

Aaty) Als Lulyy Aleal sylaall 4<a Ao LalBY) Lolaidy] cdusill Ll Jola dlile .28

anadd Lalai®Y) aglall 8 el salgd do cldlie (e s)aS Aadie 550 g)9Y]

132



Cila i daals ¢yl agle s & lailly Lalai®y) aglall 4 ¢ Algal) 5lailly JleeY) cilialial
2012 2011 _ule

de gana ¢ 1da ¢y ptially (sanll Ol iboan Aan i) 53 ¢ opral) 2l e sl e .29
1999 (8)aiall daals cdpjall Jall

(Y e paally dellall il ¢ 1da ¢ e Jane lilaally = Y1 850 ¢ ol dene Jlidl 2e .30
400= <2000

> e ¢ dala®y) S (e Al S5 Y lolaE) ' deall e bl ae .31
2006 L)<y Zmalall lall ¢ 5 <)

11 Gaal ey dabiieall 48y sl dlad) (galai@y) alail) cnvead) v cillaall 2 .32
2003 ¢ duyall Jll degana 15a ) ¢ i

AuSy) cdaalall QLd e ' Jsal) SLaBY) (ilaas 3 el ie aaidll 2e .33
.1999

Ay oSl Tl Ayl lalatV )y Aol el 3 i) " via ¢ paldl e .34
2007 cigsalall s el

Clahll Lpnala) G gl "AS il L el ileg piall el ol 2y das lagll e .35
- 1985 i ¢ puan casysilly Lailly

@B oSl Juaiy Aalsall jeme 3 LpalBY) Looloai®¥) LS sae) Claghl e .36
¢ opedll asle 5 dalai®l) aslell S ¢ SihaAl) daals cddlide lad A daalill Joall (8

.(2007-2006

133



Aalaiall 8 Aadsiall clpriall QB 3 aalall Gl adae Qs cagige s sl .37
Aalually alaify) Llal b diaadie daSas duale dliad dlas ¢ puanll (o5 dlas callally
2004 Gobe — el 14 23] Al i) ciluhall Jad) 365d) ge s e Linl) skl

¢ e e ¢ Aed) peae B3IV Gl g zila ¢ el B0 bl e .38
« 2002

Shilly dellall i s <9000 5530 Jalil) ity Abalal) 53sal) 8)3) ¢ ealodl Ao .39
1995 capplall caysillg

Eisadl dgre (Agpall Joall Arala) e adall ol Gulaay el dseall e Jole dage .40
(2006 3ysiia ye o5 dag yhal duyal) iyl

e (3ied Adgy Gilaglee dlae Dledll K501 sl sylaill dadaie Sl Caydl) asld .41
2000 « &3l &ad) ¢ 64 220l e gdl) lagladll

Bl a8 iy edatill FLl Gu A 2004 (a0 S wes des) ¢ (IS .42
- Aawal@) daala alai@¥ g 5)aY) S s ) dedie jpdie pe ptieale Al cdaudlil)

degana t BaUl Bangal) dug oY) Adaall Jalllg Jalil) HUaY) gyal) ¢ (Spumdll puna .43
. 2002 el Jal

Bangll lulyy 5e Ol A allly ALalSl) Lgilalatly dyjel) dpatl) abd oaesll 2eas .44
1986 1k cdu el

Pmae cdaloal) Auluall dlae (Aol abil) Jiieey Saaad) LadBY) (updl ded) 2 .45

1999 gl 13 saall calaY) disusa

134



e Aol dubid) dlase c@aadBY) alill Jiieg sanall LualBY) Gl daudl deae .46
1999 gt ¢ 40 232]) 2haY) Lissia

e ) Al cusSl dudlall dubid) & eiSally DAY (oS8 e e .47

Lyl Slabally Gsal) dgae ¢ Gudilly bl o galai®Y) JalSill alaY) dsena dene .48
(2000 syl

Glaby 3 t@gm el Jalall Wajrag dalledl oSl jlas alaY) dgene dena .49
. 2004 14 ciujall 3as)

g s¥) = dpyall CBDAaly a9 )9¥) MaiY) B LA piea chgs Mgty JS ibaas dena .50
2001 ¢1d cduyall sansll cludyy S5 1cg

o Lo liall LG Aalaial Ayl (o geail) (e liall 8L gilall bl agaall .51
i sds 19 J @isd) 1424 oo I sobea 19 8 25540 0307 &, 5a¥) ¢ il
09 salall ¢ (SN anill ¢ SE QL ¢ 2003

50 e Ml aranaill CuasS daap cdpatilly alBY) JalSall iy ol oJy cad Gupse .52
2003 ¢ yan s ¥ @8l 5ol @ Cilaglas

1990 ¢alaiy agyl dasdas pdal) 3ylsall 51 8 Faall SlalatV) olah il use .53

Ay oS A pnCay) 3$5e 7 Jlael) Jlae 8 Lol Ball A uye da .54
.1998

2010 slae all 4€a pane cBiaall JaeY) Cilaliia & Zuaal) cilalady) oY) Gads .55

(1975) Cojlaal) sl d0)ni€uy) ) ¢ Apolai®Y) Slsall Wihaa 8 il (gasal) (Gpn .56

135



:dgiaY) gl al)

. A.Beitone, A. Cazola et [—-al]. Dictionnaire des sciences & o »omiq’es Paris
Armand Colin, 2édition. 2007.

. Carl Gaine,Intégration et Inégalités Régionales ,in :Economie Internationale,
Paris : revue de CEPII, la Documentation francaise ,n°99,2004.

. Christian Deblock et Dorval Brunelle, Le systéeme économique international
du début de la génération, Québec : Institut. Québécois des Hautes études

Internationales, 1996. Dans : htip://ww’.pug.ca/htm. Consulté le

05/09/200° .

. Claude Demeure Marketing, edition Dalloz, Paris, 4eme 2DITION ? 2003.

. Dario Battistella, Theories of international relations, Paris : Presses de
sciences PO, 2003.

. F.Kahnert et[al], Intégration économique entre pavs en voie de
développement, Paris Centre développement de [I’organisation de
coopération et développement économique, 1969.

. Fabrice Larat , Histoire politique de I’intégration européenne (1945 -2003) ,
Paris : la documentation Francaise, 2003.

. Frédéric Teulon, La nouvelle économie mondiale, Paris Presses universitaires

de France, 1998.

136


http://ww’.puq.ca/htm

9. Jean Joseph Boillot , I’Union Européenne élargie, un défis économique pour
tous ,Paris : la Documentation francaise , 2003.

10. Jean-Louis Mucchielli, Relations économiques internationales, Paris :
Hachette Livre, 4 édition, 2005.

11. Jean—-Marc SIROEN, La régionalisation de I’économie mondiale, Ed itions
la Découverte, Paris, 2004, »

12. Jean-Marc Siroén, La régionalisation de I’économie mondiale, Paris :
Edition la découverte, 2000.

13. Jean-Marc Siroén, La régionalisation de I’économie mondiale, Paris :
Edition la découverte, 2000.

14. Joseph Frankel, Contemporary International Theory and the Behavior of
States, London : Oxford University Press, 1973,

15. Le Développement économique en Afrique, Rapport 2009, conférence des
nations Unies sur le commerce et le développement, Genéve.

16. Mead, M., Creativity In Cross—Cultural Perspectire in : Anderson, H. (Ed.),
Creativity and Its Cultivation, N. Y., Harper and Row, 1959.

17. Porter, E.michael , « the competitive advantage of nations the free press
, hew york , 1990.

18. Scott, W.G., and Mitchell, T.R., Organization theory : A structural and

Behavioral Analysis, (New York, Richard D. Irwin, Inc., 1994.

137



19. Solveig Henry, ALENA :dix ans apres, le libre-échange toujours en
procés, in : Problémes économiques, Paris : La documentation francaise, n°

2855, juillet 2004.

138



	الحمد لله على نعمائه والصلاة والسلام على صفوة خلقه وأنبيائه وعلى آله وأصحابه بطيب هنا وقد منّ الله علينا بإكمال هذه المذكرة أن نرد الجميل لأهله وننسب الفضل لأصحابه فالشكر لله أولا وآخرا على نعمه العظيمة وآلائه الجسيمة على ما تسير لنا من إنجاز هذه المذ...
	الطالب خليفة أحمد
	ملخص الدراسة
	جاءت هذه الدراسة للبحث و التقصي حول دور التكتلات الاقتصادية الإقليمية في تعزيز الميزة التنافسية الدولية في ظل التحديات الاقتصادية الراهنة آخذين بذلك منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى الاقتصادي  كحالة دراسية و ذلك من خلال تسليط الضوء على حركة التجارة ...
	و قد خلصت الدراسة إلى نتيجة حتمية مفادها أن تكتل دول العربية في منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى  كان له دور كبير في تحرير تجارتها البينية و من ثم الدولية بشكل عام و هذا يعني أن للتكتلات الاقتصادية الإقليمية دور في تعزيز الميزة التنافسية الدولية و ا...
	This study came to search and investigate the role of regional economic blocs in enhancing international competitive advantage in light of current economic challenges, taking the Greater Arab Free Trade Area as a case study, by shedding light on the m...
	قائمة الجداول
	قائمة الأشكال
	مقدمة:
	الإشكالية
	أهمية الموضوع :
	الهدف من الدراسة :
	أسباب إختيار الموضوع :
	المنهج المستخدم :
	المبحث الأول: الأساس المفاهيمي و النظري للتكامل الاقتصادي الاقليمي
	المطلب الاول: مفهوم التكامل الاقتصادي الاقليمي
	اولا : تحديد المفاهيم
	ثانيا : اهم تعاريف  التكتلات الاقتصادية الإقليمية:

	المطلب الثاني: المقاربات النظرية المفسرة للتكامل الاقتصادي الإقليمي
	أولا – المدخل التقليدي:
	ثانيا – المدخل الحديث


	الجدول رقم 01: يمثل التصورات الحديثة للتكامل الاقتصادي الاقليمي
	المطلب الثالث: أهداف التكتلات الاقتصادية الإقليمية

	المبحث الثاني : دوافع شروط و أشكال التكامل الاقتصادي و الإقليمي....
	المطلب الأول: دوافع التوجه نحو التكامل الاقتصادي الإقليمي
	أولا: تطور التكتلات الاقتصادية الإقليمية
	ثانيا: العوامل الاقتصادية

	المطلب الثاني: شروط التكامل الاقتصادي الإقليمي
	-أ- الشروط الاقتصادية
	ب – الشروط السياسية

	المطلب الثالث: أشكال التكامل الاقتصادي الإقليمي
	أ نموذج التكامل المؤسساتي (الشكلي)
	ب – نموذج التكامل التلقائي:


	المبحث الثالث: النماذج الكبرى للتكتلات الاقتصادية الإقليمية
	المطلب الأول: الاتحاد الأوروبي
	المطلب الثاني: اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية (النافتا)
	المطلب الثالث: مجلس التعاون لدول الخليج العربية

	الفصل الثاني: الميزة التنافسية
	المبحث الأول : ماهية الميزة التنافسية.
	المطلب الأول : تعريف و أبعاد الميزة التنافسية
	اولا : تعريف الميزة التنافسية
	شكل رقم (1): الحصول على ميزة تنافسية متواصلة

	ثانيا: ابعاد الميزة التنافسية :
	ثالثا: أهمية الميزة التنافسية

	المطلب الثاني: مصادر الميزة التنافسية
	المطلب الثالث : أنواع و محددات الميزة التنافسية.
	اولا : انواع  الميزة التنافسية
	جدول رقم (2): المصادر النهائية للميزة التنافسية
	ثانياً: محددات الميزة التنافسية:


	متواصلة
	المبحث الثاني : الأساسيات التي تعتمد عليها الدول للمحافظة على الميزة التنافسية
	المطلب الأول : تحليل القوى التنافسية
	المطلب الثاني العقبات التي تواجهها المؤسسة من أجل تحقيق ميزة تنافسية ناحجة
	المطلب الثالث: عوامل استمرار وديمومة الميزة التنافسية في المؤسسة.

	المبحث الثالث: علاقة و دور التكتلات الاقتصادية الإقليمية في تعزيز الميزة التنافسية
	المطلب الاول: مزايا انشاء التكتلات الاقتصادية الإقليمية من ناحية الميزة التنافسية
	المطلب الثاني: اثر التكتلات الاقتصادية الإقليمية على التجارة
	المطلب الثالث: اثر التكتلات الاقتصادية الإقليمية على المنافسة

	الفصل الثالث : منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى
	المبحث الأول: نشأة و تطور منطقة التجارة الحرة العربية
	المطلب الأول : نشأة منطقة التجارة الحرة العربية
	المطلب الثاني: خطوات البرنامج التنفيذي لإقامة منطقة التجارة الحرة العربية
	المطلب الثالث: التطور التاريخي لآليات التكامل الاقتصادي العربي.

	جدول رقم 03: التطور التاريخي لآليات التكامل الاقتصادي العربي
	المبحث الثاني : واقع منطقة التجارة الحرة العربية
	المطلب الاول:مؤشرات منطقة  التجارة الحرة العربية

	جدول رقم 04:إتفاقيات مناطق التجارة الحرة الموقعة بين الدول العربية، ودول أخرى
	الجدول رقم 05 :نسبة التجارة البينية العربية إجمالي التجارة العربية
	الجدول رقم 06: الرقم القياسي لدرجة كثافة التجارة للدول العربية (1997-2006)
	جدول رقم 07: الرقم القياسي لميل التجارة للدول العربية (1997-2006)
	جدول رقم 08: كثافة التجارة البيئية العربية للدول العربية (1997)
	جدول رقم 09:  كثافة التجارة البيئية العربية للدول العربية (2006)
	المطلب الثاني :  أوضاع التجارة في الدول العربية

	المبحث الثالث: مساهمة منطقة التجارة الحرة في تطور التجارة البينية
	المطلب الاول : تطور التجارة العربية البينية بعد البدء بتطبيق منطقة التجارة الحرة:

	الجدول رقم (10) تطور الصادرات والواردات العربية
	جدول رقم 11: معدلات نمو التجارة البينية
	المطلب الثاني : اثار قيام منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى في التجارة العربية البينية

	المبحث الرابع : نتائج تنفيذ اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى و معوقاتها
	المطلب الاول : نتائج تنفيذ اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

	الجدول رقم (12) التجارة الخارجية الإجمالية العربية 2001-2005
	جدول رقم (13) أداء التجارة العربية البينية 2001-2005
	المطلب الثاني  : بعض المعوقات التي تعيق تطبيق منطقة التجارة الحرة العربية:
	المطلب الثالث  :  سبل معالجة المعوقات

	خاتمة
	قائمة المراجع
	المراجع العربية:
	المراجع الاجنبية:

