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Abstract

This study aimed to identify the impact of digital leadership in its four dimensions (digital
vision, professional development of individuals, digital capabilities, and generating digital
networks) on enhancing the performance of human resources at Mohamed Khider University
of Biskra. Digital leadership is among the topics that have garnered the interest of many
researchers, as it requires administrative professors to develop their knowledge in the field of
digital technology for easy access, to face the challenges and obstacles that arise in the
university institution. Enhancing the performance of human resources in the field of digital
technology requires a set of requirements, with digital leadership being the foremost.

To achieve the objectives of the study, the study population was selected from the
administrative professors at Mohamed Khider University of Biskra, and the questionnaire was
relied upon as the main tool for data collection. A total of (45) questionnaires were distributed
to the administrative professors, and (31) were retrieved. The descriptive approach was used to
reach the study's results, and several statistical methods were employed to analyze the data,
which was analyzed through the SPSS.V.25 program. The study's results showed the impact of
two dimensions out of the four dimensions of digital leadership in enhancing the performance
of human resources, while there was a statistically significant relationship for the first, second,
third, and fourth dimensions of digital leadership in enhancing human resource performance.
The study concluded that there is a statistically significant impact of digital leadership on
enhancing the performance of human resources at Mohamed Khider University of Biskra.

Key words: Digital Leadership, Human Resource Performance, Mohamed Khider University
of Biskra.
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SPSS.V25 quslip il 2 :(07) o3y ol

SN

ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
valide S 22 71.0 71.0 71.0
Y 4 29.0 29.0 100.0
Total 31 100.0 100.0
saadl
Paurcenlage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 40 oadd N30 00 11 355 355 355
50 oa il M 4004 14 452 452 80.6
50 ga 6 19.4 19.4 100.0
Total k| 100.0 100.0
el Jagall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  sis-la 4 1249 1289 129
ol 91 16 516 51.6 64.5
(lle paas 3l 11 355 355 100.0
Total 31 100.0 100.0
SN cuatdl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  aae 3 _ 97 9.7 9.7
2ae 8l 7 2286 226 323
el gt 1" _ 355 _ 355 _ 67.7
sty 26 Ls 10 323 323 100.0
Total K] | 100.0 100.0
3 el Sl ghe
Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide Gpadd 6 19.4 19.4 19.4
10 oa il M 5 e 10 323 323 51.6
15 ga il M 10 oo 11 355 355 87.1
15 4 12.9 12.9 100.0
Total 3 100.0 100.0




SN

H hdnimum  hMaximum  Moyenne  Ecart type Stmst d .
X1 3 1.00 400 33871 03010 ques descriptives
x12 k]l 1.00 600 27007 100643 N Moyenne  Eeart type
x13 3 1.00 500 38710 99136
x14 3 1.00 500 28085  1.01388 yii A 18065 74018
%15 &) 1.00 500 37742 89028 yi2 31 40000 77460
EW NI 3 1.00 440 37097 81949
x21 3 1.00 500 39355 89202 yis 3 418 14019
%22 3 1.00 500 38387 83044 yl4 a0 41935 54179
x23 3 1.00 00 36120 122066 y15 A 4278 56024
x24 3 1.00 00 27742 000328
a9 Bge | Bl 3 1.00 475 27903 85901 el I 31 40839 53858
xN 3 1.00 500 39032 1.04419 y21 M 41613 47988
32 3 1.00 500 39032  1.01176
z y12 N 38677 1462
%33 3 1.00 500 39677 81228
x34 H 1.00 §00 38032 04357 y23 ) IR 462
x36 3 2.00 &.00 4 0645 7361 }'14 3‘ 3 Ig&?? I?ﬁmﬁ
%36 3 3.00 500 43871 81522
R il 31 2.00 483 40215 57048 y25 338065 74019
x4 3 1.00 500 37742 95602 y26 N 240 0pdog
%42 3 1.00 500 37742 95602
%43 &Y 1.00 500 37097 86385 L 0| L ol
x4 31 1.00 600 39356 72735 Gl ol 31 30677 32085
o i Mo | SO0 94 | 72736 Al lail I 3408 T8
x46 3 1.00 500 38065 80997 R . !
x4? a1 1.00 500 34194 114318 N walide (liste) 3
Al gl e 3 1.43 457  2.7650 62330
EHIEYET 3 161 443 33216 1576
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Apha de HNombre Apha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'&léments
T35 ] 895 4
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Apha de MNombre Apha de Hombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'élements
735 6 813 7
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Statistiques de fiabilite Statistiques de fiabilité
Apha da Hombre
Cronbach d'éléments Apha de Hombre
Cronbach d'élements
867 4 843 s
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Apha de MNombre HApha de Hombre
Cronbach déléments Cronbach d'eléments
TO06 2
573 1
ANOVA®
Somme des
iodéle camés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 14572 1 1572 17.802 ooo®
de Student 2.561 et 088
Total 4133 30
3. “ariable dépendante : v
b. Prédicteurs : (Constante’), LA 2ddl
Récapitulatif des modéles
Ereur standard
Modéle R R-deurx  R-deux ajusté  de Mestimation
1 B 380 359 29716
a. Pridicteurs : (Constante), e addl
M Skewness Kurtosis
Erraur Erraur
Statistiques  Statistiques standard Statistiques standard
Al iy M )| -1.756- A 3.227 821
31_Al dsgall dansd E)| -1.885- A 3.954 821
daas i aldalal 31 -1.647- A 4,262 821
ot caladl adgs N -1.801- A 5.805 821
b il saball N -1.973- A1 5229 821
gl clal KA -1.673- A1 6.605 821
(ol ] Kh| 264 A1 189 821
Ayl 3 gl o1l Eh| -1.606- A1 5.360 821
N valide (liste) KN




Récapitulatif des modéles
Emeur standard
odéle R R-deur  R-deux ajusté de l'estimation
1 617 380 359 29716

a. Prédicteurs : (Constante), dab 24381

Récapitulatif des modéles
Ereur standard
Modéle R R-deur  R-deux gjusté  de l'estimation
1 200 B40 585 23914

a. Prédicteurs : (Constante]), 8 gl el oM 350 Bl A CLMBI Bl el e

Coefficients®

Coefficients

Coefficients non standardisés  standardisés

Modéle B Ereur standard Béta t Sig.

1 (Constante) Z.1895 36T 5474 000
P RTEVRY -.100- A10 -.220- -907- 373
a0 gl Bl a7 A0s A5G 1.828 0va
Bl LR 434 099 GET 4.377 000
eV B TP - 077- Doz -.130- - §39- 409

a. Varable dépendante : &bl 1;ladl 411
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés  standardizés

Madéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 1605 24 7641 000
Bl Al addl arz i G17 4.219 000

a. Warable dépendante : 3l 1;ladl <1
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Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de

Modele R R-deux  R-deux ajusté I'estimation
1 4978 247 221 32765

a. Prédicteurs : (Constante), 4 i 4y i

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés  standardisés
hodéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 319 277 11.516 000
EY R 235 073 497 3.082 004
a. Warable dépendante : 3 gladl (10
Récapitulatif des modéles
Emeur standard

hodéle R R-deux R-deux ajusté  de Mestimation
1 S5 354 a2 20347

a. Prédicteurs : (Constante), L850 3gdl Raall

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés  standardisés
hodéle ] Erreur standard Béta 1 Sig.e
1 (Constante) 3.062 250 12.184 000

a8 igabl il 257 064 595 3954 000

3. “arable dépendante : 3l sldl ;1]
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Récapitulatit des modéles

Emeur standard
Modéle 33 R-deus R-deux ajusté de lestimation

1 TEgs SO0 A5T6 241649
a. Prédicteurs : (Constante), &bl S

Coefficients”

Coafficients
Coefficients non standardizés  standandizés

hodéle B Erreur standard Béta 1 Sig.
1 (Constante) 2016 314 6.419 000
B Al LR S00 077 768 G454 000

3. “arable dépendante : 3l sldl ;1]

Récapitulatif des modéles

Ereur standard
dodéle R R-deurx  R-deux ajusté  de Mestimation
1 2619 D68 036 6441
3. Prédicteurs © (Constante), Rl Sl ghe
Coefficients®
Coefficients

Coefficients non standardisés  standardisés

hadiéle B Erreur standard Béta 1 Sig.
1 (Constante) K] 407 R 000
Rl Al oLl e 166 07 i 1,467 56

3. “arable dépendante : 3l sldl ;1]
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