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Abstract:

Abstract:

This study aimed to identify the impact of administrative leadership in its four dimensions
(strategic leadership, transformational leadership, transactional leadership, and ethical leadership
on motivating individuals to share knowledge at Mohamed Kheidar University in Biskra.
Administrative

leadership is one of the topics that has attracted the interest of a large number of researchers,
because of its ability to Influencing others and directing their behavior in order to achieve goals
Required, while motivating individuals to share knowledge requires a set of requirements, the
most important of which is administrative leadership.

To achieve the objectives of the study, the study population was chosen from administrative
professors at the University of Mohamed Kheidar in Biskra, while we relied on the questionnaire
as the main tool for collecting data. (54) questionnaires were distributed to the administrative
professors, of which (35) questionnaires were retrieved. The descriptive approach was also used
to arrive at the results of the study. Several statistical methods were relied upon to analyze the
data, and the analysis was done through the SPSS.20. V program, the study concluded that there
is a statistically significant effect of administrative leadership in...

Motivating individuals to share knowledge from the point of view of administrative professors at
Mohamed Kheidar University in Biskra.

Keywords: administrative leadership, strategic leadership, transformational leadership,
transactional leadership, ethical leadership, knowledge sharing Mohamed Kheidar University in
Biskra.
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$1

Fourcentage

Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide 22 23 65,7 65,7 65,7
] 12 343 343 100,0
Total 35 100,0 100,0
52
Fourcentage
Fl'énuencse Fourcentaae valide
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cLMmLULE
Valide — usla] s 7 20,0 20,0 20,0
al ygis 17 48,6 48,6 68,6
collall e a0 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
54
Fourcentage Fourcentage
Fréquence  Pourcentage valice cUmiulé
Valide e 1 24 24 24
duac by 5 14,3 14,3 17,1
e e 14 429 429 60,0
ol e 42 L 14 40,0 40,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
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S5
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide  eulsn 5 ga el 13 v 371 371
erilgin 1 (0 o el M ealgus B e 3 224 2248 60,0
W 15 g el 110 e i 200 20,0 30,0
Sl 15 g 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
Echelle : ALL VARIABLES Statistiques de fiabilité
Alpha de Mombre
Statistiques de fiabilite Cronbach d'éléments
Alpha de Mombre 844 [
Cronbach d'éléments
78z )
Echelle : ALL VARIABLES
Echelle : ALL VARIABLES
Statistiques de fiabilite
Statistiques de fiabilité Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
Alpha de Hombre
Cronbach d'éléments 824 7
723 7
Echelle : ALL VARIABLES
Echelle : ALL VARIABLES
Statistiques de fiabilite
Statistiques de fiabilité Alpha de Nombre
Alpha de Mombra Cronbach d'éléments
Cronbach d'éléments 716 5
824 4
Echelle : ALL VARIABLES Echelle : ALL VARIABLES
Statistiques de fiabilite Statistiques de fiabilite
Alpha de Momkbre Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
4249 3 a8 )
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Echelle : ALL VARIABLES Echelle : ALL VARIABLES

Statistiques de fiabilite Statistiques de fiabilité
Alpha de Mombre Alpha de Mombre
Cronbach d'Eléments Cronbach d'aléments

682 3 862 2

Statistiques descriptives

[+l Maximum  Moyenne  Ecarttype
11 35 5,00 3,8857 GTE12
12 35 5,00 39143 1220
X13 35 5,00 384249 63906
14 35 5,00 4 2857 A7248
14 35 5,00 414249 JG8209
doam il 1 sl 35 5,00 40343 43787
21 35 5,00 4 2571 56061
x22 35 5,00 4,4000 JG8452
x23 35 5,00 41714 6358
24 35 5,00 39143 85307
25 35 5,00 384249 725249
26 35 5,00 4 2286 [GBAGA
CEEPEE P 35 5,00 41524 3071
31 35 5,00 414249 64820

=h EESS — I L e ——
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X32 35 500 40000 G696
X33 35 500 41143 71831
H34 35 500 3,8571 94380
X35 35 500 39143 886823
X36 35 400 29143 886823
X3y 35 500 4 0857 0174
dcdaladl sl 35 471 38612 49059
Hd a5 5,00 3,94248 802
¥42 35 5,00 41428 ,B0961
¥43 35 5,00 39714 B2147
xd4 35 5,00 3,9429 ,99832
®45 35 5,00 3,8286 92309
H46 35 5,00 40286 80066
Xa47 35 500 41143 90005
ATl sl 35 4,00 3,9959 728965
da Il salaall 35 488 40110 45178
Statistiques descriptives
I Minimum  Maximum  Moyenne  Ecarttype
11 35 1,00 5,00 3,8000 83314
12 35 2,00 5,00 3,8286 B21u7
13 35 2,00 5,00 3,5429 74134
¥14 35 2,00 5,00 3,6857 75815
15 35 1,00 5,00 41143 75815
42 Ll 35 1,60 5,00 3,7943 7902
21 35 2,00 5,00 38571 77242
¥22 35 3,00 5,00 41714 B6806
¥23 35 2,00 5,00 40000 72761
dac a1 haal] etaldZle 35 3,00 5,00 40095 47476
31 35 1,00 5,00 3,8286 80066
Y32 35 1,00 5,00 3,8857 B3M3
Y33 35 2,00 5,00 3,8286 70651
34 35 1,00 5,00 3,94249 93755
¥R 34 700 500 4 2000 FA74R
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dac Las= "1 aall caleZle 35 3,00 5,00 400495 AT7476

3 35 1,00 5,00 3,8288 BO06EE

Y32 35 1,00 5,00 388587 83213

Y33 35 2,00 5,00 3,82886 70651

34 35 1,00 5,00 3,5428 93755

Y35 35 2,00 5,00 42000 3245

dasll 4 4 35 2,00 5,00 3,937 JGE469

44 yoalln o HLidl 35 2,64 5,00 39137 A5186

Coefficients”
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Madéle B standard Beta t Sig.
1 (Constante) 87T 459 1,810 B4
4 |51 aalal TaT 114 757 6,654 .0on
a. Variable dépendante ; 4 el d Ll
Statistiques descriptives
[+l Moyenne Skewness Kurosis
Erreur Erreur
Statistiques  Statistiques  Statistiques standard Statistiques standard

dam il il aalaall 35 40343 36T 398 188 778
Al gl Ll 35 415624 - 775 398 1,601 778
Al sl 35 38612 - 516 398 2,008 778
AL salall 35 39959 -1,696 398 4 630 q7a
A gl skl 35 40110 -510 398 1,340 778
42 ] 35 3,7943 -1,451 398 5,246 778
dac Lai= W1 fasnll ealdZle 35 400495 336 398 37 778
chasll g 4 35 3,937 -1,252 398 2,893 778
4yl o Ld 35 39137 -,.552 ,398 1,834 78
[ valide (liste) 35
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Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'=stimation
1 TET? A73 JBED ,29871

a. Prédicteurs - (Constante), 4l aalall

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Maodéle B standard Beta t Sia.
1 (Constante) BTT 455 1,810 0645
A gl skl 787 14 787 6,654 Ru]u]y]

a Variahle dénendants 48 wdl 8 Ladl

Variables introduites/éliminées®

Wariahles Wariahles
Modéle introduites gliminées Méthode

1 e aalaall . Introduire
s i aaldl
s g df bl
adaladl a:Lla':IB

a. Variable dépendante ; 48 i o ,Ladi

h. Toutes les variables demandées ont &té
introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle F: R-deLx R-deux ajusté I'estimation
1 TFIT 603 550 3024948

a. Predicteurs : (Constante), silal sl i aalall 4sZla salall
Adhaladl bl 4y gl
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ANOVA®
Somme des
Modéle carres ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 4188 4 1,047 11,406 ,EIEIEI':'
de Student 2,754 30 ,0az2
Total 6,042 34
a.Variable dépendante ; 4 sl df Lol
b. Prédicteurs : (Constanta), sdabdl salall 4 pedisalsll damsl i salsll dos”la) salsl
Coefficients”
Coefficients
Coefficients non standardises standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) [BEB 539 1,236 226
dam a0 1 sl 217 147 210 1,479 150
s gt salaall 141 154 V166 14 368
dcdaladl salaall 380 82 423 2,028 051
L7121 sald 070 101 113 594 493
a. Variable dépendante ; 4 sl 3t Ludi
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'=stimation
1 55G7 313 292 38026
a. Prédicteurs ; (Constante), sl i salal
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,170 1 2,170 15,010 oot
de Student 4772 33 145
Total 6,942 3

3. Variahle dépendante ; 48 =l d Ll

b. Prédicteurs : (Constante), dassl sl aalsll
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Coefficients®

Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,686 604 2624 013
vl i skl AT 145 RAY 3874 ooon

a. Variahle dépendante ; 48 mdls & Ll

Variables introduites/éliminées®

Yariahles Yariahles
Mad&le infroduites gliminées Méthaode
1 by = d ol . Introduire

a. Variable dépendante ; 48yl J ,Ladi

h. Toutes les variables demandées ont &té
introcluites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle F: R-deLux R-deux ajusté |'rstimation
1 G3a? 402 384 35453

a. Predicteurs : (Constante), 4 g=di salall
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ANOVA®
Somme des
Modéle carrés dll Carréd moyen F Sig.
1 Régression 2,793 1 27493 22,214 ,UDUb
de Student 41449 33 26
Total G,942 34
a. Variahle dépendants ; 48 el o Ll
b, Prédicteurs ; (Constante), ddsa=di salsli
. a
Coefficients
Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Bata t Siag.
1 (Constante) 1,671 480 3,485 001
4y godl] salall A4 148 G634 4713 aon

a. Variable dépendante ; 4yl df Lol

Variables introduites/éliminées®

Yariables Yariables
Mad&le introduites gliminées Méthaode
1 acdilad 20lt® . Introduire

a.Wariable dépendants ; 48 ydl & L

b. Toutes les variables demandées ont &té
intfroduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle F F-deux R-deux ajusté ['estimation
1 7459 564 A4 30614

a. Prédicteurs : (Constante), sdaludi salall
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Coefficients”
Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Bata t Sia.
1 (Constante) 1,265 A6 3,039 ,ooa
adalad sl Nit=l3] Jav 745 6,409 Joon
a. Variable dépendante ; 48 yedls ol HLadl
Reécapitulatif des modeles
Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deuy ajusté l'estimation
1 577° 333 313 37454
a. Prédicteurs : (Constante), dsi= sl
. a
Coefficients
Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Madéle B standard Beta t Sig.
1 (Constante) 2485 i G954 ,ooo
A1 aalall 387 033 577 4 060 oann

a. Variable dépendante ; 44yl o jLadi
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