
 
 

 

 

 

 

 

 

 انزًٕٓسٚخ انزضائشٚخ انذًٚمشاطٛخ انشؼجٛخ 

 ٔصاسح انتؼهٛى انؼبنٙ ٔانجحج انؼهًٙ 

  -ثسكشح –ربيؼخ محمد خٛضش 

ٔانتزبسٚخ ٔػهٕو  كهٛخ انؼهٕو الالتصبدٚخ

 انتسٛٛش

 لالتصبدٚخلسى انؼهٕو ا

 

  5انًٕضـــــــــــــــٕع
 

 

  

 

 

 

 الاهزٖبك٣خك٢ اُؼِّٞ أًبك٢ٔ٣ زو ٓنًوح ٓولٓخ ًغيء ٖٓ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح ٓبٍ

 

 اهزٖبك ٝر٤٤َو أُئٍَبدرقٖٔ: 
 

 

 5 انًششف الأستبر                                                           5بنتانط إػذاد
 أ/ك ها٣ٌ ػجل اُؾن                                                       ثوًبد ثٖ ى٣ل            -

 ر٢ِ ػجل اُوىام -         

 

 

 

 

 

 نزُخ انًُبلشخ

ــلـخ اُورجخ أػٚبء اُِغ٘خ ّٖ  اُغبٓؼخ اُ

 ٣ٌَوح هئ٤َب أٍزبم  ثٖ ػج٤ل كو٣ل

 ٣ٌَوح ٓ٘بهْب ٓؾبٙوأأٍزبم  ٗبٕو محمد فبٕ

 ٣ٌَوح ْٓوكب أٍزبم  ها٣ٌ ػجل اُؾن

 

 

 

 

 

2023/2024اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ:   

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 انزًٕٓسٚخ انزضائشٚخ انذًٚمشاطٛخ انشؼجٛخ 

 تؼهٛى انؼبنٙ ٔانجحج انؼهًٙ ٔصاسح ان

  -ثسكشح –ربيؼخ محمد خٛضش 

ٔانتزبسٚخ ٔػهٕو  كهٛخ انؼهٕو الالتصبدٚخ

 انتسٛٛش

 لالتصبدٚخلسى انؼهٕو ا

 

  5انًٕضـــــــــــــــٕع
 

 

 

 

  

 

 

 

 الاهزٖبك٣خك٢ اُؼِّٞ أًبك٢ٔ٣ ٓنًوح ٓولٓخ ًغيء ٖٓ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح ٓبٍزو 

 َبداهزٖبك ٝر٤٤َو أُئٍرقٖٔ: 
 

 

 5 انًششف الأستبر                                                            5بنتانط إػذاد
         أ/ك ها٣ٌ ػجل اُؾن                 ثوًبد ثٖ ى٣ل                                                  -

 ر٢ِ ػجل اُوىام -

 

 

 

 

 

 

 

 نزُخ انًُبلشخ

ــلـخ اُورجخ أػٚبء اُِغ٘خ ّٖ  اُغبٓؼخ اُ

 ٣ٌَوح هئ٤َب أٍزبم  ثٖ ػج٤ل كو٣ل

 ٣ٌَوح ٓ٘بهْب أٍزبم ٓؾبٙوأ ٗبٕو محمد فبٕ

 ٣ٌَوح ْٓوكب أٍزبم  ها٣ٌ ػجل اُؾن

 

 

2023/2024اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ:   
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 شكش ٔ تمذٚش

 
أحًذ الله تعانى حًذاً كثٍشاً طٍباً يباسكاً يهئ 

 انسًٕاث ٔالأسض

انذساست  زِو ّْ يٍ إتًاعهى يا أكشيًُ ب 

 سضاِ.انتً أسجٕ أٌ تُال 

 

ثى أتٕجّ بجضٌم انشكش ٔعظٍى الايتُاٌ إنى 

 كم يٍ:

، "   "انذكتٕس انفاضمالاستار  ساٌس عبذ انحك

 انكشٌى بالإششاف عهى ْزِ انذساست ،ّ نتفضه

حتى إتًاو ْزِ  ُأتٕجٍٓ ُابُصح ّٔتكشي 

 انذساست.

نًحتشيٍٍ نلأساتزة اكًا َمذو بخانص انشكش 

 "أعضاء نجُت انًُالشت".

 

نكم يٍ يذ نُا ٌذ انعٌٕ يٍ لشٌب أٔ بعٍذ 

 فً اَجاص ْزا انبحث.

 

 

 

 

 

 



 

II 
 

 
 

  ذاءـــــإْ
 

 انصانحاث" تتىانحًذ لله انزي بُعًتّ "

انٕانذٌٍ  إنى انًتٕاضع ْزا انعًمأْذي 

 انكشًٌٍٍ ٔجًٍع أفشاد انعائهت كم باسًّ 

يٍ لشٌب أٔ  إنى كم يٍ ساعذًَ، ٔكاٌ نّ دٔس

 بعٍذ فً إتًاو ْزِ انذساست،

انًٕنى أٌ ٌجضي انجًٍع خٍش انجضاء فً  سائلا

 انذٍَا ٔاَخشة.

 

 كىـــــــــــشا نــــــشك
 

 

 

 تهً عبذ انشصاق

 بٍ صٌذ بشكاث
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 يهخص
ك٢ كػْ  ُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ٓواًي اُجؾش ااُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ ٛٔب كٝه  ٛنٙ رٜلف           

أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، ؽ٤ش رٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو 

ثغٔغ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُوبثِخ ٓغ اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُجوٗب١ٝ ثٌَوح ،

 ػبَٓ ْٜٓ ثبػزجبهٛب  ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ٝرؾل٣ل كٝه  ق أُوًياُجبؽض٤ٖ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُٞصبئن ٝأه٤ّ

ُٔواًي اُجؾش . ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: إٔ كػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخك٢ 

 خطٝإ ٗغبػ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞ. كػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخكٝه أٍب٢ٍ ك٢  اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ 

ٚ ٣غت إ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓواكوخ لإٔؾبة ٛنٙ ٝأٗ ُِْٔوٝع.ك٢ ْٓبه٣ؼٜب ٓورجٜ ثٔلٟ اُلهاٍخ أُؼٔوخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

أُئٍَبد ُؼلّ رٞكو اُقجوح ُل٣ْٜ ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة اَُبثوخ ،  ثبلإٙبكخ ا٠ُ رول٣ْ ر٤َٜلاد ٝأَُبػلح 

ك٢ كػْ   ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٤٢َ٘ كٝه إٔٝذ اُلهاٍخ ثزلؼػ٠ِ ا٣غبك كوٓ ر٣َٞٔ ُْٔبه٣ؼْٜ ،ًٔب 

ٝه٘ٞاد  ، ٝا٣غبك هاثُٜٜنٙ أُئٍَبد   ٖٓ فلاٍ اُلػْ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

ُٔواكوزٜب ٖٓ فلاٍ ٝٙغ فطٜ ٝاٍزوار٤غ٤بد  ٝأُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخث٤ٖ ٓواًي الأثؾبس  رٞإَ

 . ٝكػٜٔب

Abstract: 

This study aims to determine the relationship between two variables: the role of 

scientific and technical research centers in supporting small and medium enterprises. 

The study was conducted on the Omar Al-Barnawi Scientific and Technical 

Research Center for Arid Regions in Biskra. The study adopted the descriptive 

analytical method, collecting and analyzing information in addition to interviews 

with researchers and relying on Documents and archives of the center and defining 

the role of scientific and technical research centers as an important factor in 

supporting small and medium enterprises. The study reached a set of results, the 

most important of which are: that scientific and technical research centers have an 

essential role in supporting small and medium enterprises The success of small and 

medium enterprises in their projects is linked to the extent of the in-depth and 

scientific study of the project. There must be accompaniment to the owners of these 

institutions due to their lack of experience, and to benefit from previous 

experiences, in addition to providing facilities and assistance in finding financing 

opportunities for their projects. The study also recommended activating the role of 

scientific and technical research centers in supporting small and medium enterprises 

through material and moral support for these institutions. Institutions, and creating a 

link and communication channels between research centers and small and medium 

enterprises by developing plans and strategies to accompany and support them...
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 انصفحخ  انؼُٕاٌ

  اُجَِٔخ 

  ٌّو ٝ ػوكبٕ 

  الإٛلاء

  كٜوً أُؾز٣ٞبد 

  هبئٔخ الأٌّبٍ

غلاٍٝهبئٔخ اُ   

 ى  - أ أُولٓخ

ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝ ٓواًي  الاطبس انًفبًْٛٙ انفصم الأٔل5 الاطبس انُضش٘ نهذساسخ

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘

 10 ر٤ٜٔل

 11 أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أُجؾش الأٍٝ: الاٛبه

 11 ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  الأٍٝ: أُطِت

 11 اُلوع الاٍٝ: ٓلّٜٞ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

 15 أُزٍٞطخ اُٖـ٤وح ٝ أ٤ٔٛخ أُئٍَبداُلوع اُضب٢ٗ: 

 17 خر٤ٖ٘ق ٝاٛلاف أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞط أُطِت اُضب٢ٗ:

 17 اُلوع الاٍٝ : ر٤ٖ٘ق أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ:

 19 ك٢ اُغيائوفٖبئٔ ٝٝاهغ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  أُطِت اُضب٢ٗ:

 19 اُلوع الاٍٝ :فٖبئٔ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ:

 25 الاٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُٔواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ أُجؾش الأٍٝ:

 26 لّٜٞ ٝا٤ٔٛخ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ٓ الاٍٝ: أُطِت

 26 اُلوع الاٍٝ: ٓلّٜٞ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘  

 27 اُلوع اُضب٢ٗ :أ٤ٔٛخ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘

 27 أُطِت اُضب٢ٗ :ر٤ٖ٘ق ٝاكٝاه ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ 

 27 اُلوع الاٍٝ  :ر٤ٖ٘لبد ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘

 30 اُلوع اُضب٢ٗ  : أكٝاه ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘.

 31 أُطِت اُضبُش: رؾل٣بد ٝٝاهغ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ اُغيائو

 31 اُز٢ رٞاعٚ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ اُغيائو اُلوع الاٍٝ: اُزؾل٣بد

 33 يائواُلوع اُضب٢ٗ : ٝاهغ ٓواًي اُجؾش  اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ اُغ

كهاٍخ ؽبُخ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو   الاطبس انتطجٛمٙ انفصم انخب5َٙ
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 -ثٌَوح  –اُجوٗب١ٝ 

 40 ر٤ٜٔل

 41 ُٔؾخ ػٖ  أُوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوحأُجؾش الأٍٝ: 

ش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ : رؼو٣ق ٜٝٓبّ أُوًي اُجؾالأٍٝ:  أُطِت

 ثٌَوح

41 

اُلوع الاٍٝ : رؼو٣ق ثبُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ ) ػٔو 

 اُجوٗب١ٝ( ثٌَوح

41 

اُلوع اُضب٢ٗ : ٜٓبّ ٝاٛلاف ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو 

 اُجوٗب١ٝ ثٌَوح

44 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ْٝٗبٛبد ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ  : أُطِت اُضب٢ٗ:

 ػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوح

45 

اُوبؽِخ ُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن  خالاٍزوار٤غ٤أُطِت اُضبُش :اُزٞعٜبد 

 ػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوح

48 

اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن  أُجؾش  اُضب٢ٗ: كهاٍخ ؽبُخ :

 ثٌَوح

55 

 55 أُطِت الاٍٝ: الاٛبه أُٜ٘غ٢ ُِجؾش

 55 اُلوع الاٍٝ :ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 56  ٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝاكاح اُلهاٍخ اُلوع اُضب٢ٗ :اك

 56 اُلوع اُضبُش :ٕلم اكاح اُلهاٍخ ٝصجبرٜب

 56 أُطِت اُضب٢ٗ: ػوٗ ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍخ

 56 اُ٘زبئظ ٝرل٤َوكو٤ٙبد اُلهاٍخ  هُضبُش: افزجباأُطِت 

  

  

  

  اُقبرٔخ

  هبئٔخ أُٖبكه ٝأُواعغ
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 5لبئًخ الأشكبل 

 انصفحخ انشكم انشلى

 ك هٍْ رقط٤ط٢ ُ٘ٔٞمط كو٤ٙبد اُلهاٍخ ُِٔزـ٤و٣ٖ 10 

رطٞه رؼلاك أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ٖٓ   10

 ٠2018 اُ 2004

02 

ػٔو اُجوٗب١ٝ  اُوبؽِخأٛلاف ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن   12

 ثٌَوح

54 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو   15

 ٗب١ٝ ثٌَوحجواُ

54 
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 لبئًخ انزذأل 
 انصفحخ انزذٔل انشلى

ُِٔئٍَبد أُٖـوح ٝاُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٍ٘خ  ر٤ٖ٘ق الارؾبك الاٝهث٢ 01

1996 

14 

02 
ر٤ٖ٘ق الارؾبك الأٝهث٢ ُِٔئٍَبد أُٖـوح ٝاُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

 2003ٍ٘خ

14 

 15 ٓؼب٣و١ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ؽغْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو 03

04 
رٞى٣غ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػ٠ِ ٓقزِق أُ٘بٛن اُغـواك٤خ 

2018 

24 

 24 2018رٞى٣غ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو ؽَت اُوطبع. 05

 28 ر٤ٖ٘ق ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفٖبئٔ ًَ ٓوًي 06

 35 اُؼب٢ُ اُغيائوٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ  07

هطبػبد  هبئٔخ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُقبٙؼخ ُٕٞب٣خ 08
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رٌَْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓؾوًب هئ٤َ٤ب ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ٝرِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ 

ٓقزِق أُغبلاد ٓضَ اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ ٝاُللاؽخ ٝاُقلٓبد، ٖٓ ؽ٤ش رٞى٣غ اُضوٝح ثٌَْ أكَٚ، 

هكغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ، ٝرو٤ِٔ ٓؼللاد اُجطبُخ، ؽ٤ش رؼزجو أُئٍَبد ٝفِن كوٓ اُؼَٔ، ٝ

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ف٤ٞٛ ا٤َُ٘ظ الاهزٖبك١ ُِلٍٝ، ٖٝٓلها ٛبٓب ك٢ ر٣ٞ٘غ هبػلح الاهزٖبك، 

ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ٝالاثزٌبه، ٝٛنا ُولهرٜب ػ٠ِ الاٍزغبثخ ثَوػخ ُزـ٤واد اَُٞم ٝاُزؾل٣بد، 

٣َٔؼ ثبٍزٔواه٣زٜب  بُٓٔز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝر٤ٔيٛب ثٔوٝٗخ ػب٤ُخ ك٢ ا

 ٝرطٞهٛب .

إ أ٤ٔٛخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ كػْ الاهزٖبك ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ     

أَُزلآخ، رَزلػ٢ الاٛزٔبّ ٝاُلػْ ٝأُواكوخ ٖٓ هجَ اُلُٝخ ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و 

ئٍَبد ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ٛبّ ك٢ ٗغبػ اُؾ٤ٌٓٞخ، فبٕخ ٓ

ٝاٍزٔواه٣خ ٛنٙ أُئٍَبد ػجو ٓقزِق ٓواؽَ ؽ٤برٜب اثزلاء ٖٓ رؤ٤ٍَٜب ٓوٝها ثبكاهرٜب ٝاٗزٜبء 

 ثزط٣ٞوٛب.

 :الاشكبنٛخ انشئٛسٛخ ٔالاسئهخ انجحخٛخ - أ

 ٠ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٍجن ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ الإٌّب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ ُٜنٙ اُلهاٍخ ػِ ػ٠ِ ٙٞء ٓب

 ٤ًق رَبْٛ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ كػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ؟ 

 ؽز٠ َٗزٞك٢ الإعبثخ ػ٠ِ ٛنٙ الإٌّب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ ػ٤ِ٘ب الإعبثخ ػ٠ِ الأٍئِخ اُجؾض٤خ اُزب٤ُخ: ٝ

 ٍٞطخ؟ٓب ٛٞ ٝاهغ أ٤ُبد اُلػْ ُٔواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُز.1

 ٤ًق رَبْٛ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ كػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ؟ .2

ٓب ٛٞ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ كػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح .3

 ٝأُزٍٞطخ؟

 انذساسبد انسبثمخ5  -ة

ٗٔب ٛ٘بى ٍبد اَُبثوخ ك٢ ٛنا أُٞٙٞع ،اآٖ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُجؾش ُٞؽع هِخ اُله 

كهاٍبد اٛزٔذ ثبُٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ كٕٝ هثٜ ػلاهزٜب ٓغ ٓواًي اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ، ؽ٤ش ًبٗذ اُلهاٍخ رؼزٔل ػ٠ِ ٓزـ٤واد افوٟ ثٔب ٣قٔ كػْ أُئٍَبد 

 اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ .

ثؼ٘ٞإ ٤ٍبٍخ اُز٣َٞٔ الإـو ٝكٝهٛب ك٢ ر٣َٞٔ  :نهطبنجخ تٕكبنٙ ْٔٛجخ الأنٗانذساسخ  -

ْٔبه٣غ اُٖـ٤وح ،اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ عبٓؼخ اُج٤ْو الاثوا٢ٔ٤ٛ ثوط اُ

 .2022/2023 ثٞػوه٣ظ

 ٝرٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ:

اُزطٞه اُزبه٣ق٢ ُٔئٍَبد  اصجبد ا٤ٔٛخ اُز٣َٞٔ الإـو ٝأُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.

 اُز٣َٞٔ الإـو ُِْٔبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُٖـوح ك٢ اُغيائو.

 اهغ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُٖـوح ٝا٤ٔٛزٜب الاهزٖبك٣خ.ٝ
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 رو٤٤ْ ٤ٍبٍبد اُز٣َٞٔ الإـو ٝٓلٟ َٓبٛٔزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ.

 َبد اُز٣َٞٔ الإـو.ز٢ رٞاعٚ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح  ٝٓئٍاُزطوم ا٠ُ اْٛ أُؼٞهبد اُ

لخ ثل٣ِخ ُزؾو٤ن ٓوكٝك٣خ ػب٤ُخ ٝٗزبئظ اكَٚ ُٞظ٤ دٝاٍزوار٤غ٤بإٍُٞٞ ا٠ُ ٤ٍبٍبد 

 اُز٣َٞٔ.

ثؼ٘ٞإ رو٤٤ْ اكاء ٓئٍَبد كػْ الاْٗطخ أُوبُٝز٤خ  ٚحٙصْٛش ثٍ  انذساسخ انخبَٛخ نهطبنت5 -

ك٢ اُغيائو ،كهاٍخ ؽبُخ اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلػْ رْـ٤َ اُْجبة ،أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ 

 .2020/2021ٞػوه٣ظ ثالاهزٖبك٣خ عبٓؼخ محمد اُج٤ْو الاثوا٢ٔ٤ٛ ثوط 

 ٍخ ا٠ُ :رٜلف ٛنٙ اُلها

 اكهاى كٝه اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلػْ اُزْـ٤َ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اْٛ الاٗغبىاد اُز٢ هبٓذ ثٜب.

 روه٤خ اُْ٘بٛ أُوبٝلار٢ ك٢ اُغيائو كهاٍخ ػَٔ اًُٞبُخ ٝٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ

 اُؼَٔ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ُِٜ٘ٞٗ ثبُٔئٍَبد أُزؼضوح ٝاػبكح ثؼضٜب.

ثؼ٘ٞإ اُووٗ أُٖـو ًـــــــــــآ٤ُخ ُلػْ  ٝر٣َٞٔ يشٚى  انذساسخ انخبنخخ نهطبنجخ5 ثُبد٘

أُئٍَـــبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائــــــــــــــو ٓنًوح رقوط ٓبٍزو ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ 

 .2017/2018ثٌَوح 

رٜلف اُلهاٍخ ُزؼو٣ق أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػجو ثؼ٘ اُلٍٝ ٝؽَت أُْوع 

 اُغيائو١.

ثؼ٘ٞإ كٝه اكاهح أُؼوكخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓوبٝٓخ  انشاثؼخ نهطبنجخ5 نحهٕحٙ سحًٛخ انذساسخ

كهاٍخ ؽبُخ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ٓنًوح  اُز٘ظ٢ٔ٤اُزـ٤٤و 

 .2017/2018رقوط ٓبٍزو ك٢ ػِّٞ اُز٤٤َو ثٌَوح 

 اُجؾض٤خ. ٤ٕٝـِٚٚ رٜلف اُلهاٍخ ُِزؼو٣ق ثبُٔوًي ٝثؼلٙ اُزبه٣ق٢ ٝٛوم ػٔ

ثؼ٘ٞإ ٓقبثو اُجؾش اُؼ٢ِٔ :ٓغبلارٜب  ثؾشالاستبر لبسٙ محمد انٓبد٘ 5:انذساسخ انخبيسخ 

ٝرٜلف ٛنٙ . 2021ٝكٚبئزٜب أكٝاهٛب أُؼوك٤خ ٝاُزطج٤و٤خ ك٢ رط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ،عبٓؼخ ٍط٤ق 

 اُلهاٍخ ا٠ُ :

بٓؼخ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اثواى ٍجَ اُٜ٘ٞٗ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثبُغ -

 اُز٤ٔ٘خ.

رؾل٣ل اُؼواه٤َ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ َٗظ هٝاثٜ ٓضٔوح ٝٛبككخ ث٤ٖ اثؾبس اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  -

 ٝهطبػبد اُز٤ٔ٘خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ.

ٓقبثو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ فلٓخ رط٣ٞو اُجؾش  لأكاءاُٞهٞف ػ٠ِ اُٞٙغ اُواٖٛ  -

 اُؼ٢ِٔ.

 ٝٓلٟ ارلبهٚ ٓغ اٍزولا٤ُخ اُغبٓؼخ.اُٞهٞف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اكاء ك٢ فلٓخ أُغزٔغ  -
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:كهاٍخ ثؼ٘ٞإ :أ٤ٔٛخ رض٤ٖٔ اُجؾٞس ك٢ رط٣ٞو  انذساسخ انسبدسخ الاستبرح أيُٛخ يضٚبٌ

ؽ٤ش رٜلف ٛنٙ . 2021اُزٞعٚ أُوٞلار٢ ك٢ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢ كهاٍخ ؽبُخ عبٓؼخ ثٞٓوكاً،

 اُلهاٍخ ا٠ُ :

 .رؾل٣ل ٓلّٜٞ اُزٞعٚ أُوبٝلار٢ ٝاُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٚ -

 رؾل٣ل َٓزٟٞ اُزٞعٚ أُوبٝلار٢ ك٢ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢. -

 رؾل٣ل ا٤ُبد رض٤ٖٔ اُجؾٞس ٝثؾش ٝاهٜب ك٢ اُغيائو. -

 اظٜبه اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزٞعٚ أُوبٝلار٢ ٝرض٤ٖٔ اُجؾٞس. -

، كهاٍخ ثؼ٘ٞإ ٝاهغ اْٗبء أُئٍَبد  ػًٛبد داتٕ سؼٛذ انذساسخ انسبثؼخ ػٛسبد محمد ،

ؽ٤ش  .2020( عبٓؼخ ٤ٍل١ ثِؼجبً 2018-2019و ٝرطٞهٙ )اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائ

 رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ :

 .٤ًل٤خ اْٗبء ْٓوٝع ٓئٍَخ -

 .ٝاهغ اْٗبء أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو -

 .2018-2009رطٞه اْٗبء أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو  -

ثؼ٘ٞإ ٓواًي اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ  اُجبؽش ُووع ثٖ ػ٢ِ: كهاٍخ ُلأٍزبماُلهاٍخ اُضبٓ٘خ  -

ك٢ اُغيائو اُٞاهغ أُقوعبد اُزؾل٣بد ،عبٓؼخ ػجل اُؾ٤ٔل ثٖ ثبك٣ٌ َٓزـبْٗ 

،2020. 

 ًَٕرد فشضٛبد انذساسخ -د

 5 ُول رْ ٝٙغ ٗٔٞمط كهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ ٓزـ٤و٣ٖ

 لا 5 يتغٛش أل يستمم الا ْٕٔ دٔس يشاكض انجحج انؼهًٙ.أ

 حبَٛب  5يتغٛش تبثغ  ْٕٔ انًؤسسبد انصغٛشح ٔ انًتٕسطخ.

 

 

 

 5سسى تخطٛطٙ نًُٕرد فشضٛبد انذساسخ نهًتغٛش10ٍٚشكم 

 آب كو٤ٙبد اُلهاٍخ:

 ك٢ رط٣ٞو أُؼوكخ ٝالاثزٌبه. هئ٢َ٤ رِؼت كٝهاُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ٓواًي اُجؾش  .1

 ٝاُزو٢٘ رَبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .2

 ٝأُزٍٞطخ. ٢ٛ ػٖ٘و ٓواكن ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝاُزو٢٘ واًي اُجؾشٓ .3

 .٢ٛ اكاح كاػٔخ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُزو٢٘ ٓواًي اُجؾش .4

 

 يتغٛش تبثغ
أُئٍَبد 

اُٖـ٤وح 

 ٝأُزٍٞطخ

 يتغٛش يستمم
ٓواًي اُجؾش  

  اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘
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 ٔيُٓزٛخ انذساسخ. الأثستًٕنٕرٛبانتًٕضغ  -د

ٖٓ اعَ إٍُٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٝٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝٓٞصٞهخ ارغٜ٘ب ك٢ ثؾض٘ب ٛبما ا٠ُ اُ٘ٔٞمط 

ٞاهؼ٢ اٝ إُٞل٢ لا٣غبك اُوٞا٤ٖٗ ٝاُطوم أُؼزٔلح ٝالاٍز٘زبط ٖٓ اُلو٤ٙبد ُج٘بء اُ اُٞٙؼ٢،

 ٝاٍز٘جبٛ أُؼوكخ.

 انجحج5تصًٛى  –ِ 

  انذساسخ5ْذف 

اُزؼو٣ق ثبُٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝاُزطوم ا٠ُ رؼبه٣لٜب ٝا٤ٔٛزٜب ٝفٖبئٖٜب  .1

 ٝر٤ٖ٘لبرٜب.

 ٓبد الأٍب٤ٍخ ُ٘غبؽٜب.اُزؼو٣ق ثٔواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأ٤ٔٛزٜب ٝأُوٞ .2

 كٝه ٓواًي اُجؾش ٝر٤ٖ٘لبرٜب ٝاٗٞاػٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٖٞٛ. .3

 اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. ٝاُزو٢٘ ٝأُئٍَبدهٕل اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .4

  ٛبرٚ اُلهاٍخ رج٤٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓواًي اُجؾش ٝأُئٍَبد اُٖـ٤وح :  ٗٞع اُلهاٍخ

 ٝأُزٍٞطخ.

 ٍٜخ ٢ٛ كهاٍخ ٓؼِٞٓبر٤خ ك٢ عيئٜب اُ٘ظو١ ٤ٓٝلا٤ٗخ ك٢ عيئٜب : اُلهاُِلهاٍخ اُزقط٤

 اُزطج٤و٢.

 َػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوح. اُوبؽِخ: ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن  ٝؽلح اُزؾ٤ِ 

  اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: رٔضِذ اُلهاٍخ ك٢ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو

 اُجوٗب١ٝ ثٌَوح.

 -  :2023-2010أُلٟ اُي٢٘ٓ  

   :ثٜلف الإعبثخ ػ٠ِ الإٌّب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ ٝالاٍئِخ اُلوػ٤خ ، ٝاصجبد ٕؾخ   ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ

اُلو٤ٙبد أُوزوؽخ أٝ ٗل٤ٜب اػزٔلٗب ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  ٓغ كهاٍخ ؽبُخ ٓوًي اُجؾش 

بٗبد ؽٍٞ أُوًي اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوح ، ٖٓ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤

 ٝرؾ٤ِِٜب ثبلاٍزؼبٗخ ثبلأكٝاد الإؽٖبئ٤خ ًبُغلاٍٝ ٝالاٌّبٍ اُج٤ب٤ٗخ.

رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ رج٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُئٍَبد اُٖـ٤وح أًْٛخ انذساسخ 5  -ٔ

ٝأُزٍٞطخ ٝػلاهزٜب ثٔواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُز٤ََٜ رؼبَٓ أُئٍَبد ٓغ ٛبرٚ أُواًي ٝكن 

 ٜٓٔ٘غخ. ٓوعؼ٤خ ٝٛوم ػ٤ِٔخ

 رْ اػزٔبكح فطخ اُجؾش ػ٠ِ كَٖ أٍٝ ٗظو١ ٝكَٖ صب٢ٗ رطج٤و٢ : انجحج5خطخ  -٘

انفصم انُظش٘ 5الاطبس انُظش٘ نهًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ ٔيشاكض انجحج انؼهًٙ 

 ٔانتمُٙ.

 أُجؾش الأٍٝ: الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.

 ًب٥ر٢: ٓؼ٘ٞٗٚ ؽ٤ش ر٘بُٝ٘ب ك٤ٚ صلاصخ ٓطبُت ًٝبٗذ

 أُطِت الأٍٝ: ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.     
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 أُطِت اُضب٢ٗ: ر٤ٖ٘ق ٝأٛلاف أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.    

 أُطِت اُضبُش: فٖبئٔ ٝٝاهغ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.     

 أُجؾش اُضب٢ٗ: الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُٔواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘.

 ٝهٔ٘ب ثبكهاط رؾزٚ أ٣ٚب صلاس ٓطبُت:

 .اُزو٢٘ ٝ أُطِت الأٍٝ: ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ    

 أُطِت اُضب٢ٗ: ر٤ٖ٘ق ٝاكٝاه ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ .    

 أُطِت اُضبُش: رؾل٣بد ٝٝاهغ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘  ك٢ اُغيائو.      

انجحج انؼهًٙ فٙ دػى انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ دساسخ  انفصم انتطجٛمٙ 5دٔس يشاكض

 حبنخ ل يشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انمبحهخ ػًش انجشَبٔ٘ ثسكشح.

أُجؾش الاٍٝ : ُٔؾخ ػٖ  ثٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ 

 ثٌَوح

ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ أُطِت الاٍٝ : رؼو٣ق ٜٝٓبّ أُوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ثٌَوح

أُطِت اُضب٢ٗ : ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ْٝٗبٛبد ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ 

 ػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوح.

ُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو  خالاٍزوار٤غ٤أُطِت اُضبُش : اُزٞعٜبد 

 اُجوٗب١ٝ ثٌَوح.

ب٢ٗ: كهاٍخ ؽبُخ "ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ أُجؾش اُض

 ثٌَوح" 

 أُطِت الاٍٝ: الاٛبه أُٜ٘غ٢ ُِجؾش 

 أُطِت اُضب٢ٗ: ػوٗ ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍخ

 اُ٘زبئظ. ٝرل٤َؤُطِت اُضبُش : افزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ ا
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 5تًٓٛذ

ك٢ٜ اُْوًبد أَُزوِخ اُز٢ رٞظق  أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٢ٛ ٤َُذ ٓئٍَخ ربثؼخ،

ٛبرٚ أُئٍَبد ػوكذ ثَُٜٞخ اْٗبئٜب  أهَ ػلك ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ ٣ٝقزِق اُؼلك ٖٓ ٓئٍَخ ا٠ُ افوٟ،

 ماد هأً ٓبٍ ٤ٌُ ثبٌُج٤و رْٜ٘ ك٢ ػلح ٓغبلاد. ٝؽِٜب،

إ ٛبرٚ أُئٍَبد رَؼ٠ كٝٓب ُزؾو٤ن اًضو أُؼبهف ٝإٍُٞٞ ا٠ُ أؽلس اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

ك٢ كػٜٔب ٝري٣ٝلٛب ثٌَ  وزٖور لااهرؤد ٛبرٚ أُئٍَبد ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ 

 أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ.

٢ٛ الاٍبً ُؾَ أُؼٚلاد  لأٜٗبٛب ٝهه٤ٜب ك٤َُ ػ٠ِ رطٞه اُلٍٝ رطٞه خٛبرٚ أُواًي ٝكهع

ٝأَُبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝرَبْٛ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو ًَ اُؼِّٞ ٝاػطبء هإ٣خ ٝاٙؾخ ٌَُ اُزٞعٜبد ٝ 

 اُزَبإلاد.

 ٝهل هٔ٘ب ثزو٤َْ اُلَٖ اُ٘ظو١ ٛنا ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ :

 ٕسطخانًجحج الأل 5 الاطبس انًفبًْٛٙ نهًؤسسبد انصغٛشح ٔانًت

 انًجحج انخبَٙ 5 الاطبس انًفبًْٛٙ نًشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ
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 ًٙ نهًؤسسبد انصغٛشح ٔ انًتٕسطخ ٛالاطبس انًفبْ 5 الأٔلانًجحج 

رؼل أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٢ٛ الأٍبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٛنا ٓب 

جبؽض٤ٖ ثٜب ٣ٞٓب ثؼل ٣ّٞ ٝمُي ُِلٝه أُؾٞه١ اُن١ رِؼجٚ ك٢ الاهزٖبك٣بد أكٟ ا٠ُ ى٣بكح اٛزٔبّ اُؾٌٞٓبد ٝاُ

اُؼب٤ُٔخ أُزولٓخ ٜٓ٘ب ٝاُ٘ب٤ٓخ، ؽ٤ش إٔجؼ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ٣ؼزٔل ٝثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ 

ؼب٢ُٔ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝالإٔؼلح ٍٞاء ًبٗذ ٓؾ٤ِخ أٝ اه٤ٔ٤ِخ أٝ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُ

ُٝول اٍزطبػذ ٛنٙ أُئٍَبد إٔ رجوٖٛ ػ٠ِ هٞح اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ثبُوؿْ ٖٓ أُْبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ 

رؼوهَ ْٗبٜٛب ٤َٓٝورٜب ٗؾٞ اُزطٞه ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ روق أٓبٜٓب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُقٖبئٔ اُز٢ 

أعَ أفن ٗظوح ػ٠ِ ٓٞٙٞع رز٤ٔي ثٜب ٝاُز٢ أِٛزٜب ٢ٌُ رؾزَ ٌٓبٗخ ٛبٓخ ك٢ اهزٖبك٣بد اُلٍٝ ٖٝٓ 

 أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ هٔ٘ب ثزو٤َْ أُجؾش ا٠ُ صلاس ٓطبُت.

 بد انصغٛشح ٔ انًتٕسطخ.سانًطهت الأل 5 يفٕٓو ٔاًْٛخ انًؤس

 تصُٛف ٔ اْذاف انًؤسسبد انصغٛشح ٔ انًتٕسطخ. انًطهت انخبَٙ 5

  خصبئص ٔ ٔالغ انًؤسسبد انصغٛشح ٔ انًتٕسظ. انخبنج5انًطهت 

ُول أكوىد اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اُل٤ُٝخ ٗٔطب عل٣لا ك٢ ٓغبٍ الأػٔبٍ، ٣زٔضَ ٓٚٔٞٗٚ ك٢ ريا٣ل 

الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُوطبع أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٛنٙ الأف٤وح اُز٢ ّٜلد ريا٣لا َٓزٔوا ك٢ ٓؼظْ 

ف هلهارٜب الاهزٖبك٣خ اُجِلإ، ٝهل ؽظ٤ذ ثٔغبٍ فبٓ ُِجؾش ٝاُلهاٍخ، ُٝنُي ػٌلذ ٓؼظْ اُلٍٝ ثبفزلا

ػ٠ِ رق٤ٖٔ آز٤بىاد فبٕخ ثبُٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ رْو٣ؼبرٜب ٝهٞا٤ٜٗ٘ب أُورجطخ ثبُزغبهح 

ٝالاٍزضٔبه ٝاُووٝٗ، ًٝنا رٞك٤و الآٌب٤ٗبد اُلاىٓخ ُز٤ٔ٘زٜب ٝرط٣ٞوٛب، ثلءا ثزٞك٤و أُْٞهح ٝاُزٞع٤ٚ 

لبءاد ٙو٣ج٤خ ٝر٤َٜلاد عٔو٤ًخ ًٝنا رج٤َٜ اعواءاد ٓ٘ؼ ثزول٣ْ أَُبػلاد أُب٤ُخ ٝاػطبئٜب اػ ٝاٗزٜبء

 اُووٝٗ ُٔضَ ٛنٙ أُئٍَبد. 

 ٔ اًْٛتٓب. انًطهت الأٔل5 يفٕٓو ٔاًْٛخ  انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ

 انفشع الأل5 يفٕٓو انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ

ن١ رِؼجٚ ك٢ اُْ٘بٛ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُلٝه اُ لأ٤ٔٛخثبُوؿْ ٖٓ اكهاى اُلٍٝ 

ػلح ٖٓطِؾبد كاُخ ػ٠ِ  الاهزٖبك١ الا اٗٚ لا ٣ٞعل رؼو٣ق كه٤ن ٝ ٓٞؽل ُٜب ٗظوا ُؼلح ػٞآَ رزٔضَ ك٢

ٗغل إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُٖطِؾبد ٝاُزؼبث٤و اُز٢ رَزقلّ ٖٓ أعَ ،ٓلّٜٞ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ

 (.04ؾخ،ٕل2005ُقِق ػضٔبٕ;الإّبهح ُٜبرٚ أُئٍَبد ٜٓ٘ب: )

 أُْبه٣غ اُٖـ٤وح علا 

 أُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝاُٞؽلاد اُٖـ٤وح 

 اُٖـ٤وح ا٣ٚب أُْ٘ؤح 

 أُْبه٣غ اُله٤وخ 

 ٗغل إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُٖطِؾبد ٝاُزؼبث٤و اُز٢ رَزقلّ ٖٓ أعَ الإّبهح ُٜبرٚ أُئٍَبد ٜٓ٘ب:ًٔب 

اُٖـ٤وح ا٣ٚب أُْبه٣غ  ؤحأُْ٘أُْبه٣غ اُٖـ٤وح علا ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝاُٞؽلاد اُٖـ٤وح اٝ 

٣ٞعل ك٢ ؿبُت الاؽ٤بٕ كبِٕخ ث٤ٖ ٛبمٙ اُزؼبث٤و ٝإ ٝعلد ك٢ٜ رقزِق ٖٓ ٌٓبٕ ا٠ُ افو ٖٝٓ  لا اُله٤وخ،

 ْٗبٛ اهزٖبك١ ا٠ُ افو.
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إ اػطبء ٓلّٜٞ فبٓ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝٝٙغ ؽلٝك كبِٕخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ثبه٢ 

َٓجن ؽٍٞ اُزؼو٣ق ٝهل ؽبُٝ٘ب رج٤بٕ ٓقزِق أُؼب٤٣و ا٤ٌُٔخ  أُئٍَبد الافوٟ ٕؼت ُؼلّ ٝعٞك ارلبم

 ٝاُ٘ٞػ٤خ اُز٢ ٣َز٘ل ػ٤ِٜب ك٢ اُز٤ٖ٘ق.

صْ رطوه٘ب ُغِٔخ ٖٓ اُزؼبه٣ق أُقزِلخ ثبفزلاف أُ٘ٚٔبد ٝاُلٍٝ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ .)هاثؼ 

 (.2007ٓ،15ف٢ٗٞ،

 ر٘ٞع الاْٗطخ ٝاُلوٝع الاهزٖبك٣خ: 

٣ٌٖٔ إ  ُي اٗٚ ٓبٖ رؾل٣ل ٓٞؽل ُِٔئٍَبد أُٖـوح مالاهزٖبك٣خ ٣ٖؼت ٓ خإ ر٘ٞع ٛج٤ؼخ الاْٗط

ٗؼزجوٙ ٓئٍَخ ٖٓـوح اٝ ٕـ٤وح ك٢ ثؼ٘ اُوطبػبد اُٖ٘بػ٤خ ٣ٌٖٔ إ ٣ٔضَ ٓئٍَخ ًج٤وح ك٢ اُوطبع 

 ي ثؾٌْ ؽغْ اٍزضٔبهٛب ٝػلك ػٔبُزٜب. ُاُزغبه١ ٝم

 اُزجب٣ٖ ك٢ كهعبد اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١: 

٠ُ كٍٝ ٓزولٓخ ارقزِق ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ ثبػزجبه إٔ كٍٝ اُؼِْ ر٘وَْ  ١ٖبكالاهزإ كهعخ اُ٘ٔٞ 

ٝكٍٝ ٗب٤ٓخ، ٝٛنا ٖٓ فلاٍ اُزجب٣ٖ ك٢ ٝىٕ ٝأ٤ٔٛخ ا٤ُٜبًَ الاهزٖبك٣خ ك٢ ًَ كُٝخ ًٝنُي َٓزٟٞ 

٣ؼٌٌ هإ٣خ ًَ كُٝخ ٝالا٤ٔٛخ أُؼطبح ُِٔئٍَبد أُٖـوح  ٝٛنا ٓب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزقلٓخ ك٢ ًَ كُٝخ,

ٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، كبُٔئٍَبد أُٖـوح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ أٝ أُب٤ٗب أٝ ا٤ُبثبٕ أٝ أ١ ثِل ٝاُ

 (.2005ٓ،04ًج٤وح ك٢ ثِل  ٗب٢ٓ ًبُغيائو ٓضلا. )ُقِق ػضٔبٕ; رؼزجو ٓزٍٞطخ اٝ ٕ٘بػ٢ افو

رؼبه٣ق أُئٍَبد   إ رجب٣ٖ َٓز٣ٞبد اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٣ؼزجو ٖٓ أؽل اُؼٞآَ اُز٢ رلَو افزلاف ٝرؼلك

 أُٖـوح ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ رجؼب َُٔزٟٞ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ.

 رؼلك ٓؼب٤٣و اُز٤ٖ٘ق: 

ؽ٤ش ٛ٘بى ٖٓ ٣ؼزٔل  ٗغل أٗٚ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُزؼو٣ق ٝاُز٤ٖ٘ق،

ا٠ُ  ثبلإٙبكخٍ، ٜٝٓ٘ب ٖٓ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ًلاٛٔب، ػ٠ِ ٓؼ٤به ؽغْ اُؼٔبُخ، ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ؽغْ هأً أُب

 2005الاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و أفوٟ ٓضَ ؽغْ أُج٤ؼبد ٝا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ. )ٛبهم ٓؾٔٞك ػجل اَُلاّ;،

ٓ،34.) 

 اُؼبَٓ اُزو٢٘: 

ٝأُزٔضَ ك٢ َٓزٟٞ الاٗلٓبط ث٤ٖ أُئٍَبد كزجؼب ُؼ٤ِٔخ الاٗلٓبط ٣ٌٖٔ إ ٣زٍٞغ ؽغْ أُئٍَخ ٣ٝيكاك 

 ثلؼَ اٗٚٔبّ ٓئٍَبد ٖٓـوح ٕٝـ٤وح ٖٓ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٝػ٤ِٚ ٣زغٚ ؽغٜٔب ا٠ُ اٌُجو. ؽغٜٔب

ٖٓ أُئٍَبد ٣ئك١ مُي اٍ  ٜٙٞه  اٝ ٓٞىػخ ا٠ُ ػلك ًج٤و ٓغيأحث٤٘ٔب ػ٘لٓب رٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ 

 ػلح ٓئٍَبد ٖٓـوح اٝ ٕـ٤وح.

مُي ؿ٤و ٌٖٓٔ ك٢ ظَ رؼلك الأٍجبة ًٔب ٗغل أٗٚ لا ٣ٞعل رؼو٣ق ٓؼ٤ٖ ٝٓؾلك رؤفن ثٚ ًَ كٍٝ اُؼبُْ ٝ

اُقبٕخ ثظوٝف ًَ كُٝخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ٘ اُزؼبه٣ق اُز٢ رج٘زٜب اُلٍٝ ػ٠ِ افزلاف كهعخ رطٞهٛب، ٝثؼ٘ 

 ا٤ُٜئبد ػ٠ِ افزلاف ٓغبلاد ػِٜٔب.

 تؼشٚف انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ فٙ انٕلاٚبد انًتحذح الأيشٚكٛخ5 ألا5
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آزلاًٜب ٝاكاهرٜب ثطو٣وخ َٓزوِخ ؽ٤ش لا ر٤َطو ػ٠ِ ٓغبٍ اُؼَٔ  "٢ٛ أُئٍَبد اُٖـ٤وح اُز٢ ٣زْ

اُن١ رْٜ٘ ك٢ ٗطبهٚ"، ٝهل رْ رؾل٣ل ٓلّٜٞ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ثطو٣وخ أًضو رل٤ٖلا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼ٤به 

 ؽغْ أُج٤ؼبد ٝػلك اُؼب٤ِٖٓ ُٝنُي كول ؽلك اُوبٕٗٞ ؽلٝكا ػ٤ِب ُِٔئٍَخ اُٖـ٤وح ًٔب ٢ِ٣:

 ٤ِٕٓٞ كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ًٔج٤ؼبد ٣ٍٞ٘خ. 5ا٠ُ  1ل٤ٓخ ٝاُزغبهح ثبُزغيئخ   ٖٓ أُئٍَبد اُق -

 ٤ِٕٓٞ كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ًٔج٤ؼبد ٣ٍٞ٘خ. 15ا٠ُ  5ٓئٍَبد اُزغبهح ثبُغِٔخ         ٖٓ  -

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞ٘خ.10ػبَٓ ة ٓؼلٍ لا ٣زغبٝى  49ا٠ُ  10أُئٍَبد أُزٍٞطخ:               ٖٓ  -

 (.15،ٓ 2007ػبَٓ أٝ أهَ. )هاثؼ، 250ػلك اُؼٔبٍ           أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ    -

 حبَٛب 5تؼشٚف انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ فٙ انٛبثب5ٌ

ؽ٤ش ٗغلٛب اٍزض٘ذ ٓؼ٤به ههْ الأػٔبٍ ٖٓ اُزؼو٣ق ٝاػزٔلد ػ٠ِ ٓؼ٤به٣ٖ ٛٔب ػلك اُؼٔبٍ ٝهأً أُبٍ 

ػبَٓ، ٓج٤ؼبد  ٤300ٕٞ ٣ٖ ٝأهَ ٖٓ ِٓ 300ؽ٤ش هَٔزٜب ا٠ُ ٕ٘بػخ اْٗبءاد، ٗوَ ثوأً ٓبٍ أهَ ٖٓ 

ػبَٓ، ٓج٤ؼبد ثبُزغيئخ، ثوأً ٓبٍ  ٤ِٓ100ٕٞ ٣ٖ، ٝػلك اُؼٔبٍ أهَ ٖٓ  100ثبُغِٔخ ثوأً ٓبٍ أهَ ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ٣ٖ ٝأهَ ٖٓ  50ػبَٓ، ٝفلٓبد ثوأً ٓبٍ أهَ ٖٓ  ٤ِٓ50ٕٞ ٣ٖ ٝثؼلك ػٔبٍ أهَ ٖٓ  50أهَ ٖٓ 

 (.14،ٓ 2007ػبَٓ. )ؿل٣و اؽٔل، 100

 شٚف الاتحبد الأسٔث5ٙحبنخب5 تؼ

ٗظوا  ثؼلٓب رطوه٘ب ا٠ُ اٗٚ لا ٣ٞعل رؼو٣ق ٓٞؽل ّٝبَٓ ُِٔئٍَبد أُٖـوح ٣ؼزجو آو ٕؼت،

 ٝ ثٜلف ٝٙغ رؼو٣ق ٓٞؽل ُلٍٝ الاػٚبء ك٢ الارؾبك الاٝهٝث٢، ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اَُبُلخ اُنًو،

ٌُٖ رْ  ؼو٣ق ٓٞؽل،رك رَٕٞ ا٠ُ ػلّ ٝعٞر٣ٌٖٞ ٓغٔغ فبٓ ثبُٔئٍَبد اُٖـ٤وح  1992رْ ٍ٘خ  -

ٝٛنا ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػلك اُؼٔبٍ  ٝٙغ رؼو٣ق ٓجلئ٢ ٣َز٘ل ا٠ُ ٓؼب٤٣و هو٣جخ ٖٓ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ُلٍٝ الاػٚبء،

 (2003ٓب١ 28-25)أٍبػ٤َ ّؼجب٢ٗ،  كافَ أُئٍَخ

 ٖٓ ػٔب09ٍا01٠ُأُئٍَبد أُٖـوح 

 ٖٓ ػب99َٓا10٠ُأُئٍَبد اُٖـ٤وح 

 ٖٓ ػب499َٓا100٠ُأُئٍَبد أُزٍٞطخ  

رؼو٣ق عل٣ل ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح  ثبٕلاههبّ الارؾبك الاٝهث٢ هبّ الارؾبك الاٝهٝث٢  1996ػبّٝك٢   -

ٝاُن١ ٣َز٘ل ا٠ُ صلاس ٓؼب٤٣و هئ٤َ٤خ ك٢ رؾل٣ل ؽغْ أُئٍَخ ،  1996اكو03َ٣ٝأُزٍٞطخ ٝٛنا ثزبه٣ـ

( 12،2005ضٔبٕ;،ٓ)ُقِق ػ ٓؼ٤به ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ  ْٝٛ:  ٓؼ٤به ػلك اُؼٔبٍ، ٓؼ٤به ههْ الأػٔبٍ،

 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٛنٙ أُؼب٤٣و :

 0441تصُٛف الاتحبد الأسثٙ نهًؤسسبد انًصغشح ٔانصغٛشح ٔانًتٕسطخ سُخ  105رذٔل سلى 

اُؾل الأه٠ٖ ُؼلك  ٗٞع أُئٍَخ

 اُؼٔبٍ

اُؾل الأه٠ٖ ُوهْ 

 الأػٔبٍ

اُؾل الأه٠ٖ ٤ُِٔي٤ُ٘خ 

 ا٣َُٞ٘خ

أُئٍَبد 

 أُٖـوح

09   

 ٤ِٕٓٞ أٝه05ٝ ٤ِٕٓٞ أٝه07ٝ 49أُئٍَبد 
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رْ رؼل٣َ ٛنا اُزؼو٣ق ٖٓ هجَ أُل٤ٙٞخ الاٝهٝث٤خ ٝاْٛ ٓبعبء ك٤ٚ ٛٞ ٝٙغ 2003ٓب١  06ك٢   -

ٝهٝث٢ ك٤ٜب ػ٠ِ ؽلٝك ُوهْ الأػٔبٍ ٝ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ُِٔئٍَبد أُٖـوح،اُز٢ ًبٕ ٣ؼزٔل الارؾبك الا

 . ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؾخ مُي 1996ٓؼ٤به ػلك اُؼٔبٍ كوٜ ك٢ رؼو٣ق 

 0112تصُٛف الاتحبد الأٔسثٙ نهًؤسسبد انًصغشح ٔانصغٛشح ٔانًتٕسطخ سُخ 105رذٔل سلى -

 

 

 

ٝ

رؾبك الأٝهٝث٢ رٞؽ٤ل كووه الإ ٓ٘ٚ إ ٝعٞك رؼو٣ق ٓٞؽل كافَ ٓغٔٞػخ كٍٝ ٝارؾبك ٓٞؽل ًبٕ لاثل ٓ٘ٚ

 اَُِج٢. اُزؤص٤وزِلخ ك٢ رؼو٣ق ٝاؽل ُِوٚبء ػ٠ِ اُزجب٣ٖ ٝ قٓغٔٞع اُزؼبه٣ق أُ

 ساثؼب5 تؼشٚف انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ حست انًششع انزضائش5 

: أُزٖٚٔ اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُزط٣ٞو أُئٍَبد اُٖـ٤وح 17/02ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  05ػوكذ أُبكح 

 ٍٞطخ ٛنٙ أُئٍَبد ٜٓٔب ًبٗذ ٛج٤ؼزٜب اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ أٜٗب:ٝأُز

كوكا ٝلا ٣زغبٝى ههْ أػٔبُٜب ا١َُٞ٘  250ا٠ُ  01"ٓئٍَخ اٗزبط اَُِغ أٝ اُقلٓبد ٝاُز٢ رْـَ ٖٓ  

 ٓلا٤٣و ك٣٘به ٝلا رزغبٝى ؽ٤ِٖزٜب ا٣َُٞ٘خ ٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١ ٝرَزٞك٠ ٓؼ٤به الاٍزولا٤ُخ".  04

كوكا ٝههْ  250ا٠ُ  50: "ك٢ٜ ًَ ٓئٍَخ رْـَ ٓب ث٤ٖ 08ٍٞطخ كطجوب ُِٔبكح أٓب أُئٍَخ أُز -

٤ِٕٓٞ ا٠ُ  200ٓلا٤٣و ك٣٘به عيائو١ ٝٓغٔٞع ؽ٤ِٖزٜب ا٣َُٞ٘خ ٓب ث٤ٖ  ٤ِٓ4ٕٞ ا٠ُ  400أػٔبُٜب ٓب ث٤ٖ 

 ٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١".

كوك ٝههْ  49ا٠ُ  10ٖ : " ػ٠ِ أٜٗب ٓئٍَخ رْـَ ٓب ث09٤أٓب أُئٍَخ اُٖـ٤وح كول ػوكزٜب أُبكح  -

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به.  ٤ِٓ200ٕٞ ك٣٘به عيائو١ أٝ ٓغٔٞع ؽ٤ِٖزٜب ا٣َُٞ٘خ لا ٣زغبٝى  400أػٔبُٜب لا ٣زغبٝى 

 .(06-2017ٓ،05)اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ، ٣٘ب٣و 

 

 

 

 

 ُٖـ٤وحا

أُئٍَبد 

 أُزٍٞطخ

 ٤ِٕٓٞ أٝه27ٝ ٤ِٕٓٞ اٝه40ٝ 249

الأه٠ٖ ُؼلك  اُؾل ٗٞع أُئٍَخ

 اُؼٔبٍ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ههْ الأػٔبٍ

٤ِٕٓٞ 02أهَ اٝ ٣َب١ٝ  09 أُئٍَبد أُٖـوح

 اٝهٝ

٤ِٕٓٞ  02أهَ اٝ ٣َب١ٝ

 اٝهٝ

٤ِٕٓٞ 10أهَ اٝ ٣َب١ٝ  49 أُئٍَبد اُٖـ٤وح

 اٝهٝ

٤ِٕٓٞ 10أهَ اٝ ٣َب١ٝ 

 اٝهٝ

٤ِٕٓٞ 50أهَ اٝ ٣َب١ٝ  249 أُئٍَبد أُزٍٞطخ

 اٝهٝ

٤ِٕٓٞ 43أهَ اٝ ٣َب١ٝ 

 اٝهٝ
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 رِق٤ٔ ٛنٙ اُزؼبه٣ق ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: ٣ٌٖٝٔ

 انًتٕسطخ فٙ انزضائش.يؼبٚش٘ انتًٛٛض ثٍٛ حزى انًؤسسبد انصغٛشح 5ٔ 12انزذٔل سلى 
 انًؼبٚٛش                  

 انًؤسسخ

انؼًبنخ 

 انًٕظفخ)ػبيم(

 

)يهٌٕٛ       سلى الاػًبل انسُٕ٘

 دُٚبس(
انحصٛهخانسُٕٚخ)يهٌٕٛ 

 دُٚبس(

 10اهَ ٖٓ 20اهَ ٖٓ 09ا01٠ُٖٓ انًؤسسخ انًصغشح
 100اهَ ٖٓ 200اهَ ٖٓ  49ا10٠ُٖٓ انًؤسسخ انصغٛشح

 500ا100٠ُٖٓ 2000ا200٠ُٖٓ 250ا50٠ُٖٓ انًؤسسخ انًتٕسطخ

 ،02هبٕٗٞ ههْ اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُزوه٤خ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، .: ٖٓ اػلاك اُطبُتأُٖله

 10-09-08أُبكح 2017اُغيائو،

 انفشع انخب5َٙ أًْٛخ  انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ

 أٝلا :ا٤ٔٛخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػٔٞٓب:

ُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزغبهة ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ٓقزِق اُجِلإ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ رئك٣ٚ رزلن ا

أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِلٍٝ ٖٓ فلاٍ َٓبٛٔبرٜب ك٢ 

ط أُؾ٢ِ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اْٗبء ٓ٘بٕت ػَٔ، ٝر٣ٞ٘غ ا٤َُ٘ظ الاهزٖبك١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ػٖ ٛو٣ن ر٤ٔ٘خ الإٗزب

 ر٤ٔ٘خ ٝر٣ٞ٘غ اُٖبكهاد.

ٛنا اُزٞعٚ أكٟ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ا٠ُ اػزٔبك أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

ًٔؾوى أٍب٢ٍ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٖٓ فلاٍ اػزٔبك ٓقزِق اُجوآظ ٝٙجٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 ٣ٞو ٝاُزوه٤خ، ٛنا اٙبكخ ا٠ُ:الإعواءاد ٝاُوٞا٤ٖٗ اٌُل٤ِخ ثبُزط

 .ٜٓوٝٗخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُز٤ٌق ٓغ أُؾ٤ 

  أَُبٛٔخ ك٢ رْـ٤َ اُْجبة ثزٌِلخ ٓ٘قلٚخ َٗج٤ب اما ٓب هٞهٗذ ثزٌِلخ ٓ٘بٕت اُؼَٔ ثبُٔئٍَبد

 اٌُجوٟ.

  ٟٞٝالاٍزضٔبه ٖٓ فلاٍ رؼجئخ هإًٝ الأٓٞاٍ ٖٓ الأّقبٓ. فبهكالإاهرلبع َٓز 

 ٔالاٍز٤واكبك ػ٠ِ أُٞاهك الإٗزبع٤خ أُؾ٤ِخ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ الاػز. 

  اهرلبع ٓؼللاد أُوكٝك٣خ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓوبهٗخ ثبُٔئٍَبد الاهزٖبك٣خ

 اُؼ٤ٓٞٔخ.

 ٝ فلٓبد ُلاٍزٜلاى اُٜ٘بئ٢. اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٍِغ 

 ٣ٖ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ر٣َٞن اَُِغ ٍُٜٞخ رٞى٣غ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُئٍَبد ٣وَِ ٖٓ رٌب٤ُق اُزقي

 َُِٔزِٜي ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ.



 نهذساسخالإطبس انُظش٘                                                       انفصم الأٔل5   

 

- 16 - 
 

  أُق ٓئٍَخ ٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ، رْـَ أًضو ٖٓ ٍجؼخ ٓلا٤٣ٖ ّقٔ  700ٝرْٚ اُغيائو ؽٞا٢ُ

ٖٓ ٛنٙ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ٘لخ  %95، ٝٓب ٣وبهة 2012ؽَت الإؽٖبئ٤بد الأف٤وح َُ٘خ 

ك٢ أُ٘بٛن  %60ػبئ٤ِخ، ٢ٛٝ ٓزٔوًيح ك٢ أُْبٍ، ثَ٘جخ  ك٢ كئخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح علا ٝأؿِجٜب

 ك٢ اُٜٚبة اُؼ٤ِب. %30اَُبؽ٤ِخ ٝ 

( أكٟ ا٠ُ 2010-2003إ ى٣بكح ػلك أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو فلاٍ اُلزوح )

 (.177،178،ٕلؾخ2012ع٤لا٢ُ،  ثٞفجيح،. )%35رؾو٤ن ى٣بكح ك٢ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ثَ٘جخ ٓؼزجوح هلهد ثـ 

 صب٤ٗب: أ٤ٔٛخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو :

ٌٓب٤ٗيٓبد ُزغ٤َل  أُلزٞػ ًبٕ ُيآب ا٣غبك ا٤ُبد ٝ الاهزٖبكك٢ اٛبه رٞعٚ اَُِطبد اُؼ٤ِب ُِجلاك ٗؾٞ 

ػ٠ِ أَُزٟٞ  لأ٤ٔٛزٜبٛنا اُزٞعٚ ،ؽ٤ش رؼزجو أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ الا٤ُبد ٗظوا 

 اٝ اُل٢ُٝ ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛزٜب ك٢:أُؾ٢ِ 

 .ٓ٘زْوح ك٢ ًبكخ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ 

 .رقزِق أ٤ٛٔ٘زٜب ثبفزلاف اُوطبع الاهزٖبك١ 

 .َٔرؼزجو ٖٓله ٜٓٔب ُلاٍزقلاّ ُٝزٞك٤و كوٓ اُؼ 

 .ٖٓله ْٜٓ ُقِن كوٓ ػَٔ عل٣لح 

 .ٖٓله ُز٤ُٞل اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٝاُضوٝح الاهزٖبك٣خ 

 وح.أٍب٤ٍبد ُِٖ٘بػبد ُٝلأػٔبٍ اٌُج٤ 

 .ٖٓله ْٜٓ ُِز٘بكٌ ٝأُجبكهح اُنار٤خ ٝالإثلاع 

 .ٍر٢ٔ٘ أُجلػ٤ٖ ٝاُو٣بك٤٣ٖ ٝرؼِْ اهبٓخ الأػٔب 

  ،(.2008ٓ،79أٍب٤ٍخ ُِز٣ٞ٘غ اُضوبك٢ ك٢ الاهزٖبك.  )ٗبئق 

 انًتٕسطخ انًطهت انخب5َٙ تصُٛف ٔأْذاف انًؤسسبد انصغٛشح ٔ

 ٝأُزٍٞطخ ًبلار٢ : ر٤ٖ٘ق ٝاٛلاف أُئٍَبد اُٖـ٤وح  ٗزطوم ك٢ ٛنا أُطِت

 انفشع الأل 5 تصُٛف انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ5

ر٘وَْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ا٠ُ ػلح أٗٞاع ٝٛنا ثَجت ر٘ٞع أُغبلاد ٝالأْٗطخ اُز٢ رؼَٔ 

 ك٤ٜب ٛنٙ أُئٍَبد، ًٔب أٜٗب رؼزٔل ػ٠ِ ػلح أٗٞاع ٓقزِلخ ثبفزلاف أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

 ػ٠ِ أٍبً رٞعٜٜب: :أٝلا

 ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ػلح أٗٞاع ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣: 

رْ٘ؤ ثْٔبهًخ أكواك اُؼبئِخ ٝرٌٕٞ اهبٓزٜب ك٢ أُ٘يٍ، ٝك٢  أُئٍَبد اُؼبئ٤ِخ: ٢ٛٝ ٓئٍَبد - أ

أؿِت الأؽ٤بٕ ٣ٔضِٕٞ ا٤ُل اُؼبِٓخ، ؽ٤ش رَٞم ث٤ٌٔبد ٓؾلٝكح أٓب اٗزبعٜب ٣ٌٕٞ ػجبهح ػٖ ٓ٘زغبد رو٤ِل٣خ 

 (2002ٓ،24كح. )ٖٗو اُل٣ٖ، ثٖ اُ٘ن٣و;، ػب

أُئٍَبد اُزو٤ِل٣خ: ٢ٛٝ أُئٍَبد اُز٢ رَزقلّ ٓؼلاد ٝأكٝاد ث٤َطخ ٝػلك ٓؾلٝك ٖٓ اُؼٔبٍ  -ة

 ٣ٝز٤ٔي ك٤ٜب الإٗزبط ثبُطبثغ ا٤ُل١ٝ ٝأُغٜٞك اُلوك١ ٝأُٜبهاد أٌُزَجخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤ٔٗي ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ:
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بٓ ٜٝٓبهاد ك٤٘خ، ٝرٔبهً كافَ ٝهّبد ٝؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ٓئٍَبد ؽوك٤خ: رؾزبط ا٠ُ رله٣ت ف-ط 

ػٔبٍ، ٢ٛٝ رٔزبى ثوبث٤ِخ اُزطٞه ٝاُز٤ٌق ٓغ الأٝٙبع أُزـ٤وح ٝرؼزٔل ػ٠ِ هٞح  10ك٤ٜب ػلك اُؼٔبٍ أهَ ٖٓ 

 اُؼَٔ أًضو ٖٓ اػزٔبكٛب ػ٠ِ هٞح هأً أُبٍ.

ا٤ُٖبٗخ ٝرٔبهً كافَ ٓئٍَبد ؽوك٤خ فلٓبر٤خ: ٢ٛٝ رولّ فلٓبد ٓؼ٤٘خ ُلأكواك ٓضَ فلٓبد -ك 

 ٝهّبد ٕـ٤وح.

 ػ٠ِ أٍبً ٛج٤ؼخ أُ٘زغبد: :صب٤ٗب

٣زْ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُز٤ٖ٘ق اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓؼ٤به اُْ٘بٛ اُز٢ رٔبهٍٚ أُئٍَبد ؿ٤و آفن٣ٖ ثؼ٤ٖ  

 الاػزجبه اُؾغْ اَُ٘ج٢ ُوطبع ٛنٙ أُئٍَبد. ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ:

 ٓئٍَبد اٗزبط اَُِغ الاٍزٜلا٤ًخ: ٝرْٚ ًَ ٖٓ: - أ

 اُقْت ْٝٓزوبرٚ -

 أُ٘زغبد اُـنائ٤خ. -

 رؾ٣َٞ أُ٘زغبد اُللاؽ٤خ. -

 ٓ٘زغبد الأؽن٣خ ٝا٤َُ٘ظ. -

ٖٝٓ ٛ٘ب ٗلاؽع إٔ اَُِغ اُـنائ٤خ رؼزٔل ػ٠ِ هبػلح ٝاٍؼخ ٖٓ أُٞاك الأ٤ُٝخ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٕ٘بػخ 

 الأؽن٣خ ٝا٤َُ٘ظ ٓضلا رؼزٔل ػ٠ِ ػٖ٘و ٣ل ػبِٓخ ًض٤ق.

 ٛنا اُ٘ٞع ػ٠ِ ًَ أُئٍَبد أُقزٖخ ك٢:ٓئٍَبد اٗزبط اَُِغ اٍُٞط٤خ: ٣ؾز١ٞ  - ة

 اُٖ٘بػخ ا٤ٌُٔب٣ٝخ. -

 اُٖ٘بػخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜوٝٓ٘ي٤ُخ. -

 رؾ٣َٞ أُؼبكٕ. -

 ٕ٘بػخ ٓٞاك اُج٘بء. -

 ٝ رز٤ٔي ٛنٙ اُٖ٘بػبد ثْلح اُطِت فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞاك اُج٘بء.

ٝالأكٝاد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٓئٍَبد اٗزبط ٍِغ اُزغ٤ٜي: رؼزٔل ٛنٙ اُٖ٘بػخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُؼلاد -ط 

أُزطٞهح ، ا٠ُ هأً ٓبٍ ًض٤ق ٗٞػب ٓب ٝمٌُواعغ ا٠ُ ٙقبٓخ ه٤ٔخ إُٜٔٞب، الأٓو اُن١ ٣٘طجن ٝفٖبئٔ 

أُئٍَبد اٌُج٤وح ُٜٝنا ٣ٌٕٞ ٓؾبٍ رلفَ ٛنٙ أُئٍَبد ٤ٙن ؽ٤ش ٣َْٔ ثؼ٘ اُلوٝع اُج٤َطخ فبٕخ 

 ى٣غ كوٜ.ك٢ اُلٍٝ أُٖ٘ؼخ أٝ رلفَ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٖٓ ؽ٤ش اُزٞ

 ػ٠ِ أٍبً ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ:  :صبُضب

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤ٔٗي

أُئٍَبد أُٖ٘ؼخ: ٗؾل إٔ أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ فٖبئٔ أُٖبٗغ اُٖـ٤وح  - أ

ٝأُٖبٗغ اٌُج٤وح، كزو٤َْ اُؼَٔ ٓقزِق، ًٝنا رؼو٤ل اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٝاٍزقلاّ الأٍب٤ُت ٓزطٞهح ٝػٖو٣خ 

 اَُِؼبُٔ٘زغخ ٝارَبع اُْجٌخ اُز٣َٞو٤خ. ك٢ اُز٤٤َو، ٖٓ ؽ٤ش ٛج٤ؼخ

أُئٍَبد ؿ٤و أُٖ٘ؼخ: أٓب أُئٍَبد اُـ٤و أُٖ٘ؼخ ٢ٛ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ ٗظبّ الإٗزبط اُؼبئ٢ِ  - ة

ٝاُ٘ظبّ اُؾوك٢، ام ٣ؼزجو اُ٘ظبّ الأٍٝ ٓٞعٚ ُلاٍزٜلاى اُنار٢ ٝاّجبع اُوؿجخ اُنار٤خ كوٜ ، أٓب اُ٘ظبّ اُضب٢ٗ 

ٗلواك٣خ أٝ ثبّواى ػلك ٖٓ أَُبػل٣ٖ ٣ٌٕٝٞ اٗزبعٚ ػجبهح ػٖ ٍِغ ٝٓ٘زغبد اُن١ ٣ْ٘طٚ اُؾوك٢ ثٖلخ ا
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ؽَت اؽز٤بعبد اُيثبئٖ أ١ ٣ْجٚ ا٠ُ ؽل ٓب الإٗزبط ؽَجبُطِت ، ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٗي ث٤ٖ الإٗزبط اُؾوك٢ اُن١ 

٣ياٍٝ ك٢ أُ٘بىٍ ٓؾِٚ ٝالإٗزبط اُؾوك٢ اُن١ ٣ياٍٝ ك٢ اُٞهّبد. )ٖٗو اُل٣ٖ، ثٖ اُ٘ن٣و;، 

2002ٓ،24-25). 

 فٙ انزضائش. انًطهت انخبنج5 خصبئص ٔٔالغ انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ

رؼزجو اُغيائو ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رؼط٢ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ، ك٢ٜ رَؼ٠ 

ٝرٞكو  ُؾَ أُْبًَ اُز٢ ٤ٍطود ػ٠ِ ا٤َُبٍبد اُول٣ٔخ اُز٢ اٗزٜغزٜب ثؼل الاٍزولاٍ ، ًٌَْٔ اُجطبُخ

ٛبرٚ اُؾٍِٞ ٝٙؾذ اُوإ٣خ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٖٓ ؽ٤ش فٖبئٜب ًٔب ُقٖذ ، ٓ٘بٕت ّـَ ُِْجبة

 اُٞاهغ اُن١ رز٤ٔي ثٚ ٝٓ٘ٚ.

 انفشع الأل 5خصبئص انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ5 

رز٤ٔي أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثؼلح فٖبئٔ ا٣غبث٤خ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ ٓوبهٗخ 

 ٔئٍَبد اٌُج٤وح، ؿ٤و إٔ ُٜب فٖبئٔ ٍِج٤خ لا ٣غت اؿلبُٜب.ثبُ

 أٔلا5 انخصبئص الإٚزبثٛخ نهًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ5 

 ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ عِٔخ ٖٓ اُقٖبئٔ الإ٣غبث٤خ ٣ٌٖٔ اٗغبىٛب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

٤خ، إٔ ٣و٤ْ ْٓوٝع فبٕب ٍُٜٞخ اُزؤ٤ٌٍ: ٣ٌٖٔ لأ١ ّقٔ ػبك١ ؽز٠ ُْٝ ٣ٌٖ ٣ِٔي ٓئٛلاد ػِٔ -أ

ثٚ، ٝؽز٠ ُٞ ًبٕ ٛ٘بى ٓلاى كبٕ رؤ٤ٌٍ ٓئٍَخ ٕـ٤وح أٝ ٓزٍٞطخ ٤ٌٍٕٞ ٖٓ كٕٝ ّي أ٣َو ٖٓ اْٗبء 

ٓئٍَخ ًج٤وح, ٗظوا لأٜٗب رؾزبط هإًٝ أٓٞاٍ ٕـ٤وح ٝثَبٛخ الإعواءاد الإكاه٣خ أُورجطخ ثزؤ٤ٍَٜب ٓضلا 

 ٍبػخ.  24ك٢ كوَٗب رَزـوم ػ٤ِٔخ اْٗبء ٓئٍَخ اكاه٣خ أهَ ٖٓ 

الاٍزولا٤ُخ ك٢ الإكاهح: رزٖق أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ث٤َطوح ٜٗٔ ا٤ٌُِٔخ اُلوك٣خ أٝ  -ة

ٝص٤وب ثب٤ٌُِٔخ، ٓٔب ٣ٌَجٜب أُوٝٗخ ٝاَُوػخ ك٢ ارقبم  اهرجبٛباُؼبئ٤ِخ، ٣ٝزورت ػ٠ِ مُي اهرجبٛ الإكاهح 

 اُوواهاد، ٛنا ٓب ٣ٔ٘ؾٜب ٕلخ الاٍزولا٤ُخ ك٢ الإكاهح.

ُخ الإكاهح ٝثَبٛخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤: ٣ز٤ٔي ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٍٜٞ -ط

ُنُي رزَْ ك٤ٜب الإكاهح ثبُٔوٝٗخ ٝاَُُٜٞخ  اٌُج٤وح،ثبُجَبٛخ ٝثَٔزٟٞ رؼو٤ل أهَ ٓٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ أُئٍَبد 

 (.2011ٓ،42ع٤ٔؼ٢،  ك٢ ارؾبك اُوواه.)ػٔبه،

ٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُوٝٗخ ك٢ ٓقزِق أُوٝٗخ اٌُج٤وح: رز٤ٔي أُئ -ك

اُ٘ٞاؽ٢ أُزؼِوخ ثْ٘بٜٛب، رزغَل ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓقزِق اُزـ٤واد اُز٢ هل رؾلس كافِٜب أٝ 

فبهعٜب، ٓضلا ٛنٙ أُئٍَبد رَزط٤غ اُزؾٍٞ ا٠ُ اٗزبط ٍِغ ٝفلٓبد رز٘بٍت ٓغ ٓزـ٤واد اَُٞم ٝٓزطِجبرٜب 

ٖ اهعبع ٛنٙ اُقب٤ٕخ ا٠ُ ًٕٞ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رْـَ ػلك ه٤َِ ٖٓ اُؼٔبٍ، ثَوػخ، ٣ٌٝٔ

 ٣غؼِٜب رٔزِي ر٘ظ٤ْ ث٤َٜ ٓٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ ٍوػخ اُز٤ٌق.

ٓوًي اُزله٣ت اُنار٢: إ ٛبثغ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٣غؼِٜب ٓوًيا مار٤ب ُِزله٣ت  -ٙ

عواء ٓياُٝزْٜ ُْ٘بْٜٛ الإٗزبع٢ ثبٍزٔواه، ٝٛنا ٓب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ  ٝاُز٣ٌٖٞ ُٔب٤ٌُٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٝمُي

اًزَبة أُي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ، ٝٛٞ ا٢ُْء اُن١ ٢ٔ٘٣ هلهارْٜ ٣ٍٝٞغ ٗطبم كوٓ اُؼَٔ أُزبؽخ.  

 (.42، 2011ٓ)ػٔبه، ع٤ٔؼ٢،
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٤وح َٗج٤ب ك٢ اُولهح ػ٠ِ عِت أُلفواد: لا رٞاعٚ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٕؼٞثبد ًج -ٝ

رٞك٤و الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُِْٔوٝع، ٍٞاء ٖٓ اُوطبع أُٖوك٢ أٝ ٖٓ أكواك الأٍوح، ٝمُي ُوِخ ٓقبٛو 

الاٍزضٔبه ٕٝـو ؽغْ هأً أُبٍ أُطِٞة لإهبٓخ ٛنا أُْوٝع، ٝٛنا ٓب ٣زلاءّ ٓغ ظوٝف اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

 ٗظوا ُٚؼق هطبػٜب أُٖوك٢ ك٢ رول٣ْ اُز٣َٞٔ اُلاىّ.

كزوح الاٍزوكاك ٢ٛ اُلزوح أُطِٞثخ لاٍزوكاك رٌب٤ُق اٍزضٔبه ْٓوٝع ٖٓ  وح الاٍزوكاك:هٖو كز -ٕ

ٝاهغ رلكوبرٚ اُ٘ول٣خ، ٝهٖو ٛنٙ اُلزوح ٛٞ ٗز٤غخ: ٕـو ؽغْ هأً أُبٍ أَُزضٔو، ٍُٜٞخ اُز٣َٞن، ى٣بكح 

ٍزوكاك هأً أُبٍ كٝهاد اُج٤غ ٝهٖو كٝهح الإٗزبط، ٝػ٤ِٚ كبٕ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رزٌٖٔ ٖٓ ا

أَُزضٔو، ٍُٜٞخ اُز٣َٞن، ى٣بكح كٝهاد اُج٤غ ٝهٖو كٝهح الإٗزبط، ٝػ٤ِٚ كبٕ أُئٍَبد اُٖـ٤وح 

 ٝأُزٍٞطخ رزٌٖٔ ٖٓ اٍزوكاك هأً أُبٍ أَُزضٔو ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ أهٖو ٓوبهٗخ ٓغ ثبه٢ أُئٍَبد.

أُزٍٞطخ ثبلاٍزقلاّ اٌُض٤ق اٗقلبٗ َٗجخ هأً أُبٍ ا٠ُ اُؼَٔ: رز٤ٔي أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ -١

ُؼٖ٘و اُؼَٔ، لا٤ٍٔب ك٢ أُئٍَبد اُؾوك٤خ ؽ٤ش ٣ئك١ مُي ا٠ُ اٍز٤ؼبة كبئ٘ اُؼٔبُخ ثزٌِلخ ٓ٘بٍجخ، ًٔب 

أكٟ ٛنا الاٗقلبٗ ا٠ُ اٍزؼٔبٍ أهَ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓٔب ٣غ٘ت ٛنٙ أُئٍَبد ٖٓبه٣ق اٙبك٤خ رزٔضَ ك٢ 

 ٖٓبه٣ق ا٤ُٖبٗخ.  

ٖ اَُٞم: ٗظوا لاٗقلبٗ ه٤ٔخ هأً أُبٍ اُضبثذ ٝفبٕخ ا٥لاد ؽو٣خ اُلفٍٞ ٝاُقوٝط ٓ -ى

ٝأُؼلاد اُز٢ ٣زؤُق ٜٓ٘ب فٜ الإٗزبط ك٢ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝهِخ أُقيٕٝ اَُِؼ٢ ٖٓ أُٞاك 

الأ٤ُٝخ ٝأُ٘زغبد اُٜ٘بئ٤خ ٝاهرلبع ا٠ُ اُقّٖٞ ٝؽوٞم إٔؾبة أُْوٝع، ٍُٜٝٞخ رؾ٣َٞ إٍٔٞ ٛنٙ 

٤ٍُٞخ ثبُج٤غ كٕٝ رٌجل فَبئو ًج٤وح، كبٕ مُي ٣ز٤ؼ ُٜنٙ أُئٍَبد اُلوٕخ ُِلفٍٞ ا٠ُ أُئٍَبد ا٠ُ 

 (2011ٓ،18اَُٞم ٝاُقوٝط ٓ٘ٚ ثؤه٣ؾ٤خ أًجو ٖٓ أُئٍَبد اٌُج٤وح. )ؿج٢ُٞ، اؽٔل،

 حبَٛب5 انخصبئص انسهجٛخ نهًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ5

د اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٛ٘بى عِٔخ ٖٓ ثبلإٙبكخ ُِقٖبئٔ الإ٣غبث٤خ اُز٢ رز٤ٔي ثٜب أُئٍَب 

 اُقٖبئٔ اَُِج٤خ ٝٗنًو ٜٓ٘ب:

ٓؼللاد اُلَْ اُؼب٤ُخ: ٖٓ اُقٖبئٔ اَُِج٤خ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٛٞ أٜٗب أًضو ػوٙخ  -أ

ُِلَْ ٝأُٞد أٝ اُزٖل٤خ ٖٓ أُئٍَبد اٌُج٤وح، ٛنا اُزٜل٣ل هبئْ ػ٠ِ ٓلٟ ؽ٤بح أُئٍَخ اُٖـ٤وح 

أٗٚ أػ٠ِ َٗج٤ب ك٢ ٍ٘ٞاد اُزؤ٤ٌٍ الأ٠ُٝ، كبُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ رج٤ٖ  ٝأُزٍٞطخ، الا

ٜٓ٘ب رجو٠  %20ٜٓ٘ب لا رجو٠ لأًضو ٖٓ ٍ٘خ ٖٝٗق، ٝإٔ  %50ٓئٍَخ ٕـ٤وح روبّ،  1000أٗٚ ٖٓ ًَ 

 ٍ٘ٞاد. 10لأًضو ٖٓ 

َبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ الاػزٔبك ػ٠ِ اُقجواد اُنار٤خ: ٗؤ اُقجواد اُلاىٓخ لإكاهح أُئٍ -ة

٣ٌٕٞ اَُجت اُوئ٢َ٤ ُلَْ ٛنٙ أُئٍَبد، أٓب أُئٍَبد اٌُج٤وح كزؼزٔل ػ٠ِ فجواد ٓز٘ٞػخ ٣زْ رؼ٤٤ٜ٘ب ك٢ 

ٓغبلاد اُؼَٔ أُقزِلخ ٣َٞكٛب عٞ ٖٓ اُز٤َ٘ن ٝٛنا ٓب رلزولٙ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش ٣ٖؼت 

أُزؼلكح ُِٔئٍَخ، ٝإٔ ُْ ثبُق٤واد أُزؼِوخ ثٌبكخ اُٞظبئق  ػ٠ِ ٕبؽت اُؼَٔ اُو٤بّ ثز٤٤َو ًبكخ اُٞظبئق

 ثبُٔئٍَخ. 
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اٗقلبٗ َٓزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب: لا رَزؼَٔ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ َٓزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ  -ط 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٝٓ أُٞاهك اُجْو٣خ أُئِٛخ، ٝٛنا ٌُٕٞ ثؼ٘ اُٖ٘بػبد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُوطبع أُئٍَبد 

 خ لا رَزٞعت اٍزضٔبها مٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ٝلا ٣ل ػبِٓخ مٝ افزٖبٓ ػبٍ. اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞط

رؼلك أٌّبٍ ا٤ٌُِٔخ: رؤفن أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ؿبُت الأؽ٤بٕ ٛبثغ ا٤ٌُِٔخ اُلوك٣خ أٝ  -ك

اُؼبئ٤ِخ أٝ ّوًبد الأّقبٓ، ٝٗبكها ٓب رظٜو ك٢ ٌَّ ّوًبد الأٓٞاٍ، ٝٛنا ٣وعغ ا٠ُ ٕـو ؽغْ هأً 

اُلاىّ لإْٗبء ٓضَ ٛنٙ أُئٍَبد، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛنٙ أُئٍَبد لا ٣ٌٜٔ٘ب الاٍزلبكح ٖٓ أُيا٣ب أُورجطخ أُبٍ 

 (2018ٓ،221ػٔبك اُل٣ٖ،  ثبُؾغْ اٌُج٤و. )٣بٍو ػجل اُوؽٖٔ،

اٗقلبٗ ٝكٞهاد اُؾغْ: رز٤ٔي أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثبٗقلبٗ ٝكٞهاد اُؾغْ أُوبهٗخ  -ٙ 

، ٝمُي ٗز٤غخ اٗقلبٗ اُطبهخ الإٗزبع٤خ، ٣ٝزطِت رؼ٣ٞ٘ ٛنا الاٗقلبٗ ٙوٝهح اٍزلبكح ثبُٔئٍَبد اٌُج٤وح

أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ ٗٞع آفو ٖٓ اُٞكٞهاد ٛٞ ٝكٞهاد اُزغٔغ، ٛنا ٓب ٣ئًل ٙوٝهح اهبٓخ 

 أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ٓ٘بٛن رغٔؼبد ٕ٘بػ٤خ.

ػ٠ِ اُزٍٞغ ٝاُزطٞه ٝاُزؾل٣ش: رز٤ٔي أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  اٗقلبٗ اُولهاد اُنار٤خ -ٝ 

ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُئٍَبد ثبٗقلبٗ هلهرٜب اُنار٤خ ػ٠ِ اُزٍٞغ ٝاُزطٞه ٝاُزؾل٣ش، ٗظوا لاٗقلبٗ ٛبهزٜب 

الإٗزبع٤خ ٝى٣بكح َٓئ٤ُٝزٜب ثبٍزٔواه ٝٓزطِجبرٜب أُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ ٝاىك٣بك ٝر٤وح ٍٝوػخ اُزولّ ٝاُزطٞه 

ػٔبك اُل٣ٖ،  زٌُ٘ٞٞع٢، ٓٔب ٣ؼطَ هلهرٜب ػ٠ِ اُزٍٞغ ٝاُزطٞه ٝاُزؾل٣ش. )٣بٍو ػجل اُوؽٖٔ،اُ

2018ٓ،221) 

 ٔالغ انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ5 -حبَٛب

رٔضِذ ك٢ اهٍبء ٓلّٜٞ ٝاٙؼ ُٞاهغ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ  ٓواؽَٓود اُغيائو ثؼلح 

 ؽ٤ش:

ٝاُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُزوه٤خ  الاٍزضٔبه٤ٓخ آوا ثزط٣ٞو إٔلهد اَُِطبد اُؼٔٞ 2001كل٢ ٍ٘خ  -

ًٔب رٖٚٔ اُوبٕٗٞ  الاكاه١، اُن١ ؽلك الاعواءاد اُقبٕخ ثبُز٤٤َو أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ،

 ٤ٍبٍبد اُلُٝخ أُٞعٜخ ُلػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝرط٣ٞو ٗٚبّ الاػلاّ ٝ اُزْبٝه.

اُووٝٗ. ٝٓغ آٚبء ارلبم اُْواًخ ٓغ الارؾبك الاٝهٝث٢  رْ اْٗبء ٕ٘لٝم ٙٔب2002ٕك٢ ٍ٘خ  -

ُِٔ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِزغبهح ًبٕ ٝاعجب ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ  الاٗٚٔبُِّلفٍٞ ك٢ ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح ٝرَبهع ٝر٤وح 

 .إ رغل اُؾٍِٞ اُؼبعِخ ُٔٞاعٜخ الافطبه اُ٘بعٔخ ػٖ الاٗلزبػ الاهزٖبك١ 

 ٝأُزٍٞطخاًي اُز٤ََٜ ُلػْ ٝرط٣ٞو أُئٍَبد اُٖـ٤وح عبء اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثٔو 2003ك٢ ٍ٘خ -

ُٜنٙ  اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِووٗ أُٖـو ٝرج٢٘ ثوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ ًقطٞح ُِوكغ ٖٓ اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝاْٗبء

 .أُئٍَبد

رْ اٗؼوبك اُغَِبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُٜنٙ أُئٍَبد، ًٔب رْ اْٗبء اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزط٣ٞو  2004ٝك٢ ٍ٘خ  -

ٓب١ 03أُئهؿ ك٢  165 – 05أُوٍّٞ ههْ  ثٔٞعت ((ANDPMEٝأُزٍٞطخ ٖـ٤وحأُئٍَبد اُ

ٝر٤ٔ٘خ  ٓؾ٤طٜباُز٢ رؼزجو أكاح اُلُٝخ ك٢ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزط٣ٞو ٛنٙ أُئٍَبد، ٝرؾ٤َٖ  2005

 .ُٜب أُجبّوٝرلػ٤ْ اُزؤ٤َٛ  واُز٤٤َأكٝاد 
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٢ ُزوه٤خ أُئٍَبد اُٖـو٣خ رْ اػطبء الاّبهح لاٗطلام اُجوٗبٓظ اُٞٛ٘ 2007ٝك٢ ٍ٘خ  -

 ثلا٣خ ُزؼي٣ي أُؼِٞٓخ الاهزٖبك٣خ ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼب٤ُٔخ. 2008ٝأُزٍٞطخ، ًٝبٗذ ٍ٘خ 

 ر٘ظ٤ْ أٍٝ ٛجؼخ ُِغبئيح ا٤ُ٘ٛٞخ لاثزٌبه ُلبئلح أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ْر2009ٝك٢ ٍ٘خ  -

اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ ٙٔبٕ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ  2014 – 2010اٛلام أُقطٜ اُقٔب٢ٍ  2010ًٔب رْ ك٢ ٍ٘خ  -

 .أُئٍَبدٛنٙ 

ثوكغ هلهاد ٤ٛئبد اُلػْ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝرؼي٣ي الاٍزضٔبه  2011ٝر٤ٔي ػبّ  -

  .2011ك٤لو١  22ٝرول٣ْ اُز٤َٜلاد ٝرؼي٣ي اُْ٘بٛبد ٝمُي ك٢ اعزٔبع ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ 

 23 – 12ٖٓ اُوواه اُوئب٢ٍ ههْ  55ٜ٘ب اُ٘ٔ عل٣لح ٖٓ ث٤ رْ ارؾبم اعواءاد 2012ٝك٢ ٍ٘خ  -

 أُزؼِن 2010أًزٞثو  7ك٢  أُئهؿ 236 – 10أُؼلٍ ٝأُزْٔ ُِوواه ههْ  2012 ٢لٗعب 18أُئهؿ ك٢ 

ثوبٕٗٞ اَُٞم اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رج٤ٖ إٔ ثؼ٘ اؽز٤بعبد اُقلٓبد أُزؼبهلح ٣ٌٖٔ ُٜب إ رِج٢ ٖٓ ٛوف 

 ٖٓ اُطِج٤بد اُؼ٤ٓٞٔخ. ػ٠ِ الاًضو 20ٖٔ ُٜب %أُٖـوح، ٝاُز٢ ٣غت إٔ ٣ق أُئٍَبد

رْ رول٣ْ اُؼل٣ل ٖٓ اُزلاث٤و ُزط٣ٞو أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ْٓوٝع  2018ٝك٢ ٍ٘خ  -

اُن١ ٤ٍٖجؼ ٕ٘لٝم كػْ ٝرؾل٣ش ٝػٖوٗخ  هبٕٗٞ أُب٤ُخ، ٝرَْٔ ٛنٙ اُزلاث٤و ٕ٘لٝم كػْ اُزؤ٤َٛ،

رط٣ٞو ٤ٌَٛ اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزط٣ٞو أُئٍَبد اُٖـ٤وح ا٠ُ  ثبلإٙبكخأُئٍَبد اُٖـ٤وح أُزٍٞطخ، 

 ُزٖجؼ أًضو ٓوٝٗخ ُز٘ل٤ن أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٜب. ٝأُزٍٞطخ، اُز٢ أًِٝذ ُٜب ٛنٙ أُٜٔخ

 :٢ِ٣ اُٖـ٤وح أُزٍٞطخ ثبُغيائو ك٢ ٛنٙ اُلزوح ٝكن ٓب أُئٍَبدِٝٗقٔ رطٞه رؼلاك 

 0103انٗ  0112انًتٕسطخ فٙ انزضائش انؼبيخ ٔانخبصخ يٍ تطٕس تؼذاد انًؤسسبد انصغٛشح 5ٔ  10انشكم سلى

  
اٌَُْ ٣جٖ اُٞر٤وح أُزٖبػلح ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُولهح اُو٤ٛجخ ُ٘ٔٞٛب  ٝٛنا ثَجت ًَ 

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُغيائو٣خ كٝها ٛبٓب ك٢ اُز٤ٔ٘خ  أُئٍَبدرِؼت  ًٔب اُظوٝف أُزبؽخ ٝاُز٤َٜلاد،

أُٞاهك أُزبؽخ. ك٢ اُجلا٣خ  لاٍزـلاٍرؼزجو فطٞح ٜٓٔخ ك٢ ٛو٣ن اُز٤ٖ٘غ ٖٝٓلها ٜٓٔب  اُٖ٘بػ٤خ، لاٜٗب

الا أٗٚ ٓغ  .أُئٍَخ اُقبٕخ ٝ     ًبٕ اُوطبع اُؼبّ ا٤ُٜٖٔٔ، ًٝبٕ ٛ٘بى ر٤٤ٔي ٣وغ ث٤ٖ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ 

ـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، الإٕلاؽبد إٔجؼ ُِوطبع اُقبٓ كٝه ًج٤و ؽ٤ش ٍبػل ػ٠ِ رطٞه اْٗبء أُئٍَبد اُٖ

ا٠ُ  2018ؽ٤ش إٔجؼ ٛٞ ا٤ُٜٖٔٔ. كول ثِؾ ػلك أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اَُلا٢ٍ الأٍٝ ٖٓ ٍ٘خ 

ػبَٓ. ٝرٞىع ٛنٙ  2.690.246ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ، ثولهح رْـ٤ِ٤خ روله ثـ  262ٓئٍَخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب  1.093.170
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ٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، صْ اُٜٚبة أُئٍَبد عـواك٤ب ًٔب ٢ِ٣ ٣ؾزَ أُْبٍ اُٖلاهح ك٢ رٔوًي اُ

 %.8% صْ اُغ٘ٞة ثؾٞا22٢ُاُؼ٤ِب 

 .0103تٕصٚغ انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ ػهٗ يختهف انًُبطك انزغشافٛخ  125رذٔل

 انٓضبة انؼهٛب انزُٕة انشًبل انًُطمخ انزغشافٛخ
نهتٕصٚغ  انًئٕٚخ انُسجخ

 انًؤسسبد
21% 3% 00% 

 2018.ػ٠ِ اؽٖبئ٤بد ٝىاهح اُٖ٘بػخ ٝأُ٘بعْ ثبلاػزٔبكٖ اػلاك اُجبؽض٤ : أُٖله:

ا٢ُ٘ٛٞ، الا إٔ أؿِجٜب  الاهزٖبك١رزٞاعل أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ٓقزِق هطبػبد اُْ٘بٛ 

ك٢ هطبع اُج٘بء ٝالأّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝك٢  29.04ٝ ثَ٘جخ % ٣53.82زٔوًي ك٢ هطبع اُقلٓبد ثَ٘جخ ،%

اُطبهخ ٝأُ٘بعْ ٝاُقلٓبد أُزِٖخ  ٝاُٖ٘بػبد  ٝا٤ُٖل اُجؾو١ ٝأُؾوٝهبد،اُجو٤خ ٓؤَخ ػ٠ِ اُللاؽخ 

ؽ٤ش ٖٝٓ أْٛ أٛلاف أُئٍَبد اُٖـ٤وح أُزٍٞطخ، رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ٝ  اُزؾ٤ِ٣ٞخ،

 رٞك٤و ٓ٘بٕت ػَٔ ٝالاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٌَُ ٓ٘طوخ.

 0103نصغٛشح ٔانًتٕسطخ فٙ انزضائش حست انمطبع.تٕصٚغ انًؤسسبد ا 105سلى زذٔلان

 اَُ٘جخ% ٓغٔٞع ػ٤ٓٞٔخ فبٕخ كوٝع اُْ٘بٛ

 1.11 6973 96 6877 اُللاؽخ ٝا٤ُٖل اُجؾو١

أُؾوٝهبد،اُطبهخ ٝأُ٘بعْ 

 ٝاُقلٓبد أُزِٖخ

2936 2 2938 0.47 

 29.04 182501 24 182477 اُج٘بء ٝ الاّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ

 15.56 97803 75 97728 اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ

 53.82 338266 65 338201 اُقلٓبد

أُغٔٞع أُئٍَبد 

 اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝأُؼ٣ٞ٘خ

628219 262 628481 100 

( Ministère de l’Industrie et des Mines, N°33, Edition, 2018.page09) 

 

٠ صْ إٔجؼ ّجٚ ٓزٞاىٕ ٖٓ ٝٓ٘ٚ إٔ ٗٔٞ اْٗبء أُئٍَبد ًبٕ ك٢ اهرلبع َٓزٔو فلاٍ اَُ٘ٞاد الأُٝ

ّٜل اٗقلبٙب ؽبكا  2017ٝٛنا ٗبرظ ػٖ ٤ٍبٍبد اُلػْ أُقزِلخ ُِلُٝخ، الا أٗٚ ك٢ ٍ٘خ  2016ا٠ُ 2014

 اػزٔلرٜبا٠ُ ؽبُخ اُزوْق اُز٢  ثبلإٙبكخٝٛنا ٣وعغ ا٠ُ ػلح ػٞآَ أٜٛٔب ٤ٍبٍخ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ُِٔئٍَبد 

. هؿْ ٛنا رؼزجو أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو اُلُٝخ ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ اٗقلبٗ أٍؼبه اُجزوٍٝ

 ٓلزبػ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝ رؾزبط ا٠ُ إلاؽبد َٓزٔوح.

ٝفِٖ٘ب ا٣ٚب  رطوه٘ب ا٠ُ إ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٢ٛ ُج٘خ ك٢ الاهزٖبك ٝعيء ْٜٓ ك٤ٚ،

ٝرطوه٘ب ا٣ٚب ا٠ُ إ  لٍٝ ٝؽَت أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ،٣ٞعل رؼو٣ق ٓٞؽل ُٜب ك٢ٜ رقزِق ؽَت اُ ا٠ُ اٗٚ لا

ا٠ُ اُزؼو٣ق أُؼزٔل ك٢ اُغيائو ٝ ٓواؽِٚ ا٠ُ إ عبء  ثبلإٙبكخ ٛ٘بى ػٞآَ اكد ُؼلّ رٞؽ٤ل رؼو٣لبرٜب،

 رؼو٣ق الارؾبك الاٝهث٢ اُن١ اػزٔلد ػ٤ِٚ اُغيائو .
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ـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُز٢ ُٔقزِق اُقٖبئٔ اُز٢ رز٤ٔي ثٜب أُئٍَبد اُٖ رطوه٘باٙبكخ ا٠ُ ٛنا 

ٝ  ٝٓقزِق اُز٤ٖ٘لبد ٝ الاٛلاف أُوعٞح، ٍبٛٔذ ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٝ الاعزٔبػ٢ ُِؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ،

 كهاٍخ ُٞاهغ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو.

ب أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝهؿْ الا٣غبث٤خ اُز٢ رؾ٤ٜ ثٜ رؤفنٛباٍزقِٖ٘ب اٗٚ هؿْ الا٤ٔٛخ اُز٢ 

ٝفِٖ٘ب ا٣ٚب ا٠ُ اهرجبٜٛب ا٤ُٛٞل ثٔواًي اُجؾش  ك٢ٜ رؼب٢ٗ ٖٓ ْٓبًَ ٝ ٓؼٞهبد رؼ٤ن ٗٔٞٛب ٝ رطٞهٙ،

 .ؽ٤ش ٖٓ ٛنا الاهرجبٛ ٝٙؼ٘ب اٌّب٤ُخ أُجؾش اُضب٢ٗ الا ٢ٛٝ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼ٢ِٔ

 ٙ.انًجحج انخبَٙ 5 الاطبس انًفبًْٛٙ نًشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُ

اػزٔبك اُلٍٝ ػ٠ِ اُجؾش ٝإٔ  اُؼ٤ِٔخ ؽبٙ٘بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، رؼزجو ٓواًي اُجؾٞس ٝأُقبثو

ً ٜٓ٘ب ثٔلٟ أ٤ٔٛزٚ ك٢ رؾو٤ن اُزولّ ٝاُزطٞه اُؾٚبه١ ٝالاٍزٔواه٣خ ، ؽ٤ش اُؼ٢ِٔ ٛٞ اكهاًب

رٞاعٚ  اُز٢ ا٤ٍُِٞخ الاًضو ٗغبؽب ك٢ ٓؼبُغخ أٌُْلاد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٣ؼزجو

ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزواًْ  ٣ؾووٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُئٍَبد اُؼبٓخ اُقبٕخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٖٓ فلاٍ ٓب

 ػٖ ٛو٣ن اُزو٤٘خ . ُلأكواكأُؼوك٢ ثبُزطج٤ن ٝ رؾ٣َٞ أُؼوكخ ا٠ُ ٓ٘بكغ ٍِٓٔٞخ 

رجوى أ٤ٔٛخ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ٖٓ فلاٍ كٝهٛب اُٜبّ ك٢ كػْ أُْبه٣غ ٝاُقطٜ 

٢ ٓقزِق أُغبلاد ،ؽ٤ش رٜزْ ثزول٣ْ أُؼبهف أُقزِلخ ٝ اصواء أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٝرول٣ْ اُز٣ٞٔ٘خ ك

، ٝاُز٢ رقلّ اُجبؽش ٖٓ عٜخ ٝرَبْٛ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُقطٜ  اُغل٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد

 ٝػ٤ِٚ رْ رو٤َْ ٛنا أُجؾش ا٠ُ صلاس ٓطبُت :ُِلُٝخ ٖٓ عٜخ أفوٟ،  خالاٍزوار٤غ٤اُز٣ٞٔ٘خ 

 : ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘.نًطهت الألا 

 ر٤ٖ٘ق أٛلاف ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘.  :انًطهت انخبَٙ 

 : ٝاهغ ٝرؾل٣بد ٓواًي اُجؾش  اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ اُغيائو ٝرطٞهٙ.ًطهت انخبنجان

 نًطهت الأل 5 يفٕٓو ٔاًْٛخ يشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتم5ُٙا

 5  فٕٓو يشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙانفشع الأل5 ي

 رؼو٣ق اُجؾش اُؼ٢ِٔأٝلا :

هجَ رؼو٣ق ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣غله الاّبهح ا٠ُ رؼو٣ق ث٤َٜ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ، كٜٞ ًٔب ػوكٚ ثؼ٘ 

ٓ٘ظْ ُٔؼبُغخ أٌُْلاد اُز٢ لا رزٞاكو ُٜب ؽٍِٞ ،اٝ  ثؤٍِٞةاُؼِٔبء، ػجبهح ػٖ اٍزؼٔبٍ اُزل٤ٌو اُجْو١ 

ؽوبئن عل٣لح اٝ اُز٘و٤ؼ ٝاػبكح اُ٘ظو ك٢ ٗزبئظ ٕبه َِٓٔب ثٜب ،٣ٝؼوف اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُلٟ اٌُْق ػٖ 

ٜٓ٘غ٢ ك٢ ٍج٤َ ى٣بكح ٓغٔٞع أُؼوكخ ،ٝ ثٌَْ أَّ ٣ٔضَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  اٍزوٖبءاُجؼ٘ الافو ،ػ٠ِ اٗٚ 

اٍب٤ُت رَزقلّ ٓغٔٞػخ اُْ٘بٛبد اُز٢ رؼزٔل أُؼوكخ ٝاُقجواد ٝالاكٌبه ًٔلفلاد، ٝرؾٌٜٔب ٜٓ٘غ٤بد ٝ

ٍٝبئٜ ر٘ل٤ن٣خ ، رَْٔ أُواكن ٝ الاعٜيح ٝأُؼلاد ٝ الأٛو اُجْو٣خ أُلهثخ ٝ أُواعغ ،ٝرٌٕٞ ٓقوعبرٜب 

اٝ رو٤٘خ اٝ رط٣ٞو ُٔ٘زظ ُ٘ظبّ ٓزلاٍٝ ،ٝاًزْبف عل٣ل  اٝ ٢ٛ ر٤ٍٞغ ُٔؼوكخ هبئٔخ، ٝٗزبئغٜب ٓؼوكخ عل٣لح،

ٕٞ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ اعَ اٍزٔواه٣خ اُجؾش ٖٝٓ ٛ٘ب ٝعت إ رٌ ،اٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٛنٙ أُقوعبد.

 اُؼ٢ِٔ ٝ رطٞهٙ ٝؽَ اُوٚب٣ب ٝ اٌّب٤ُبد أَُزؼ٤ٖخ.
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٣ٌَْ الاٛزٔابّ ثبُجؾاش اُؼِٔا٢ ارغبٛاب ػبٓاب رؤفان ثاٚ اُالٍٝ أُزولٓاخ ػِا٠ ٗطابم ٝاٍاغ ، ٝ رَاؼ٠ اُالٍٝ 

. ٝعااابء  ٝالاعزٔبػ٤اااخ  ك٣خالاهزٖااابأٝٙااابػٜب  ٝرطااا٣ٞواُااا٠ اُزٕٞاااَ ثاااٚ ُٔغبثٜاااخ ْٓاااٌلارٜب أُقزِلاااخ  اُ٘ب٤ٓاااخ

الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ عيءا ٖٓ ٛانا الارغابٙ اُؼابّ، ٝ رؼج٤اوا ػ٘اٚ ػِا٠ أٍابً إٔ الإَٗابٕ ٛاٞ ٖٓاله 

أكاواك أُغزٔاغ ،ٝ  ُغ٤ٔاغ اُنار٤اخاُواٞح  ُزؾو٤اناُوٞح ٝ اُزولّ ك٢ ًَ ٓغزٔغ ، ٝإٔ اُزوث٤اخ ٛا٢ اُزطج٤ان الأٍبٍا٢ 

، ٕاالؾخ 2008اُؼاايا١ٝ،  ، ٝ اُٜ٘ااٞٗ ثَٔاازوجِٚ )ًااوٝ أٍااب٤ُجٜب ُزؾَاا٤ٖوث٤ااخ إٔ اُجؾااش اُؼِٔاا٢ ٛااٞ ٍٝاا٤ِخ اُز

21.) 

 تؼشٚف يشاكض انجحج انؼه5ًٙحبَٛب 5

ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٢ٛ ٓواًي ػ٤ِٔخ أْٗئذ ُقلٓخ اُجبؽض٤ٖ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝهل عبءد  -

عٞك ٓضَ ٛنٙ اُن١ ٣ؾزبط ا٤ُٚ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ىٖٓ ثبرذ ك٤ٚ اُؾبعخ ٓبٍخ ُٞ َُِزٞإ اٍزغبثخ

 أُواًي ُقلٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاهروبء ثٚ.

ٝرؼُل ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُقلٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرلؼ٤َ كٝهٙ، ُنُي كأثذ ٛنٙ 

أُواًي ا٠ُ رٞك٤و اُز٤َٜلاد أٌُٔ٘خ ٝاُقلٓبد اُلاىٓخ ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب الإٍٜبّ ك٢ رلؼ٤ِٚ ٓضَ 

جؾض٤خ، ًنُي رلؼ٤َ اُزٞإَ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ أٝ ك٢ أُقزجواد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼبَٓ اُ

 ( .1،ٕلؾخ 2009)اُٜ٘بئ٤خ ٓغبلاد ٓزؼلكح ػ٠ِ افزلاف رقٖٖبرْٜ ٣ٞٛٝبرْٜ.

ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ٜ ٓئٍَبد ٤ٍب٤ٍخ ػبٓخ ٖٓ ّبٜٗب إلاه اُجؾٞس أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٤َُبٍبد  -

أُؾ٤ِخ ٝ اُل٤ُٝخ اُز٢ رٌٖٔ ثلٝهٛب ًلا ٖٓ ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍخ ٝ اُزؾ٤ِلاد ٝالاٍزْبهاد ،ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوٚب٣ب 

 (.613، ٕلؾخ 2023ٝ اُْؼت اعٔغ ٖٓ ارقبم هواهاد َٓز٤٘وح ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٤َُبٍبد اُؼبٓخ )أٍبػ٤َ، 

ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٢ٛ ٓواًي ػ٤ِٔخ أْٗئذ ُقلٓخ اُجبؽض٤ٖ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝهل عبءد اٍزغبثخ  -

٤ٚ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ىٖٓ ثبرذ ك٤ٚ اُؾبعخ ٓبٍخ ُٞعٞك ٓضَ ٛنٙ أُواًي ُقلٓخ اُجؾش ُِزٞإَ اُن١ ٣ؾزبط اُ

 .اُؼ٢ِٔ ٝالاهروبء ثٚ

رؼُل ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُقلٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرلؼ٤َ كٝهٙ، ُنُي كأثذ ٛنٙ أُواًي  -

رلؼ٤ِٚ ٓضَ أُقزجواد اُؼ٤ِٔخ  ا٠ُ رٞك٤و اُز٤َٜلاد أٌُٔ٘خ ٝاُقلٓبد اُلاىٓخ ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب الإٍٜبّ ك٢

ٝأُؼبَٓ اُجؾض٤خ، ًنُي رلؼ٤َ اُزٞإَ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ أٝ ك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح ػ٠ِ افزلاف 

 (2، ٕلؾخ 2009رقٖٖبرْٜ ٣ٞٛٝبرْٜ )اُٜ٘بئ٤خ، 

 5انفشع انخبَٙ 5أًْٛخ يشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ

 :   (28، ٕلؾخ 2017)ػجلاُيهام ٝ ُؾٍٞ،  : اُزب٤ُخ٣ٌٖٝٔ ا٣غبى أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُ٘وبٛ 

 .اىكٛبهٛبٝ  الإَٗب٤ٗخٛٞ اَُج٤َ اُٞؽ٤ل ُلاهروبء ثبُٔغزٔؼبد  .1

  ٓؼٜب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ى٣بكح ٓؼبهكٚ اُز٤ٌقػ٠ِ اُطج٤ؼخ ٝ اُج٤ئخ ٝ  ا٤َُطوحالإَٗبٕ ٖٓ  ٣ٌٖٔ .2

 .ٝؽوبئوٚ ػٖ اُظٞاٛو اُؾ٤بر٤خ أُقزِلخ

 .ٝهٞع الأؽلاس، ٝثبُزب٢ُ اُزٌٖٔ ٖٓ ا٤َُطوح ػ٠ِ الأؽلاساػطبء هإ٣خ ٝاٙؾخ ػٖ ٍجت  .3

 .رل٤َو الأؽلاس أُب٤ٙخ ٝ اُزؾٌْ ك٢ الأؽلاس اُؾب٤ُخ، ٝ اُز٘جئ ثؤؽلاس أَُزوجَ .4
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 .ري٣ٝل أُغزٔغ ثبُؼِْ ٝ أُؼوكخ ، ْٝٗوٙ ٝ الاٗزلبع ثٚ ٝ ثلٞائلٙ اُزطج٤و٤خ .5

 .ئك١ ا٠ُ رطٞه اُؼِّٞ ٝ رولٜٓبرؾو٤ن اُذ ا هًْ أُؼوك٢ ك٢ ٓقزِق اُؼِّٞ ، ٝٛنا ٓب ٣ .6

 اُزقط٤ٜ ٝ ٝٙغ الاٍذ ا هر٤غ٤بد ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح. .7

أ٤ٔٛخ اُجؾش  روه٤خ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٌَُ ٖٓ اُطبُت ٝ الأٍزبم ، كغ٤ٔغ ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ رئًل .8

 اُؼ٢ِٔ ٝكٝهٙ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ.

 ٔانتمُٙ. انًطهت انخبَٙ 5تصُٛف ٔأدٔاس يشاكض انجحج انؼهًٙ

 انفشع الأل  5تصُٛفبد يشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ 5

 ٛ٘بى ػلح ر٤ٖ٘لبد ُٔواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ٍٝ٘ؾبٍٝ ٛ٘ب اُزطوم ا٠ُ صلاصخ ر٤ٖ٘لبد :

 :أٝلا: ٓواًي اثؾبس ربثؼخ اٝ ؿ٤و ربثؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ

ُؼ٢ِٔ ٝفٖبئٔ ًَ ٓوًي ػ٠ِ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ رْ ك٢ ر٤ٙٞؼ ػ٤ِٔخ ر٤ٖ٘ق ٓواًي اُجؾش ا

 . (16، ٕلؾخ 2013)ٓؾٔٞك،  أُٖله: ؽلح.
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 5 تصُٛف يشاكض انجحج انؼهًٙ ٔخصبئص كم يشكض11نزذٔل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خصبئصٓب َٕع انًشاكض انجحخٛخ

يشاكض الاثحبث 

انحكٕيٛخ ٔ شجّ 

 انحكٕيٛخ 

ٝرلٝه ٓغبلاد ػِٜٔب ؽٍٞ رورجٜ ٓواًي الاثؾبس اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُلُٝخ اكاه٣ب ٝٓب٤ُب .

ٓزطِجبد اُؾٌٞٓخ ٤ٍٝبٍزٜب، ٝاؽز٤بعبد ٕبٗغ اُوواه .ٖٝٓ أُآفن ػ٤ِٜب اٗغبىاُجؾٞس. 

ًٔب إ ،ٛٞ ارَبّ ٛنٙ أُواًي ثبُج٤ٞهوا٤ٛخ ك٢ ارقبم هواهارٜب، ٝٙؼق اٍزولا٤ُزٜب، 

ُٓٞلح ٝٓؾلٝك٣خ ؽو٣زٜب ك٢ اٗغبى اُجؾٞس. ًٔب إ ٛلا اُ٘ٞع ٖٓ أُواًي، لا ٣ٌَْ ث٤ئخ 

ُلاكٌبه. إ اؿِت ٓب رطِجٚ اُلٍٝ ٓضلا ٖٓ ٓواًي اُلهاٍبد ٣٘ؾٖو ك٢ اٍزطلاػبد 

اُوا١ ، ؿ٤و إ ٛلٙ الاٍزطلاػبد اُوا١، ؿ٤و إ ٛنٙ الاٍزطلاػبد رؾٜٞٛب رَبإلاد 

ٜٓ٘غ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝٗجو٠ ٓٞٙغ رْي ٖٓ هجَ أُغزٔغ ٖٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ .ًٝض٤و ٖٓ ٗزبعٜب 

ثَجت ث٤ٞهوا٤ٛخ اُوواه الاكاه١. ٣نًو إ ٛنٙ أُواًي لا رٌْٞ  اُؼ٢ِٔ ، لا ٣وغ ْٗوٙ ؛

 ٖٓ ٌِْٓخ اُز٣َٞٔ ؛لإ ر٣ِٜٞٔب ٣ٖوف ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ.

آب ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ّجٚ اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ك٢ٜ ٗلَٜب ثبٜٗب ؿ٤و هثؾ٤خ ،ٌُٜٝ٘ب رغٔغ ث٤ٖ 

 ٢ٓاًضو ٖٓ ٖٓله ُِز٣َٞٔ .ٝثؼ٘ أُٖبكه ؽ٢ٌٓٞ، ٝثؼٜٚب ا٥فو ؿ٤و ؽٌٞ

 )ٓئٍَبد كاف٤ِخ،اٝ ٓ٘ظٔبد ،اٝ ٓبٗؾٕٞ ك٤٤ُٖٝ( 

يشاكض انجحج 

 انخبصخ

ٓٔب٤ٔ٣ي ٛنٙ أُواًي اُقبٕخ ػٖ أُواًي اُؾ٤ٌٓٞخ ّٝجٚ اُؾ٤ٌٓٞخ ،ٛٞ ػلّ 

اهرجبٜٛب ٓب٤ُب اٝ اكاه٣ب ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ . ٢ٛٝ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ أُئٍَبد أُغزغ أُل٢ٗ ؿ٤و 

اع٘لرٜب ٝاٛزٔبٜٓب اُجؾض٢ ٝثوآغٜب. ٝرزغٚ رِي اُوثؾ٤خ ،ٝرزٖق ثبٍزولاُٜب ك٢ اػلاك 

ٗؾٞ هٚب٣ب أُغزٔغ ٝاُلُٝخ اٝ اُْئٕٝ اُل٤ُٝخ .رَزٔل ٖٓبكه ر٣ِٜٞٔب ٖٓ  الاٛزٔبٓبد

ْٓبه٣ؼٜب اُجؾض٤خ اُز٢ رزؼبهل ك٤ٜب ٓغ ٓ٘ظٔبد ٓبٗؾخ اٝ هعبٍ اػٔبٍ اٝ ٤ٛئبد كاػٔخ 

 ُِجؾش اُؼ٢ِٔ اٝ أُٞهق أُب٢ُ.ٝر٘زْو ٛلٙ أُواًي ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ

يشاكض انجحج راد 

 طبثغ الاكبدًٚٙ 

٢ٛ ٓواًي ربثؼخ / اٝ فبٙؼخ ُغبٓؼبد اٝ ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ. ثؼٜٚب ٣ٌٕٞ َٓزولا، ٝ 

٣ؼزٔل ػ٠ِ الاًبك٤٤ٖٓ ُزطج٤ن ٜٓ٘غ٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزؾ٤َِ اُؼ٤ٔن .٣بر٢ ر٣َٞٔ ٛنٙ 

أُواًي ٖٓ ٖٓبكه ؿ٤و ْٓوٝٛخ: آب ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ  اُغبٓؼخ ،اٝ ٓئٍَبد ك٤ُٝخ كاػٔخ 

ًبد ًجوٟ ، اٝ ٖٓ هعبٍ الاػٔبٍ. رزوًي اٛزٔبٓبرٜب ؽٍٞ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ، اٝ ٖٓ ّو

رٞك٤و اُزؾ٤َِ أُؼٔن ُِوٚب٣ب اَُبف٘خ ٝ ا٤َُبٍبد الاًبك٤ٓخ ٝاُؼبٓخ :ٝرول٣ْ اُلهاٍبد 

الاٍزْواك٤خ ثؼ٤لح أُلٟ . ٝر٤َٔ ٝٛنٙ أُواًي اؽ٤بٗب ا٠ُ اُطوٝؽبد أُضب٤ُخ ٝالافلاه٤خ 

ٜلف رل٤َو ٍِٞى ٕواػ٢ ٓؼ٤ٖ ٤ٌُ ُلٟ ٕبٗغ ، فبٕخ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبٍخ اُل٤ُٝخ ،اٝ ث

اُوواه اُٞهذ اٝ اُوؿجخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ثبُؼٞكح ا٠ُ رِي اُطوهٝؽبد .ثؼ٘ ٛنٙ أُواًي 

 ٣ٔبهً اُؼ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝٔ٘ؼ كهعبد اًبك٤ٓخ .
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  john j.hamer حبَٛب 5 تصُٛف  

 :(Hamre, 2008, p. 2.) ٣ٖ٘ق ٓواًي الاثؾبس ا٠ُ ٕ٘ل٤ٖ 

: ٣ٝؼ٢٘ ثٜب رِي أُواًي اُز٢ ٣وغ اْٗبإٛب ٝر٣ِٜٞٔب   Top-Down Think Tanksٖٓ الاػ٠ِ الاٍلَ  -أ

ٖٓ عٜخ اُؾٌٞٓبد اٝ الاؽياة ا٤َُب٤ٍخ ،اُز٢ رز٘بكٌ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ. ٌُٖٝ ٛلٙ أُواًي رزٖق 

ا٤ٍوح ك٢ ػِٜٔب ُٔب ٤ِٔ٣ٚ  ثبُٚؼق ؛ثَجت ؽُٖٜٞب ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ : اُن١ هل ٣وَِ ٖٓ ٤ٜ٘ٓزٜب: كزٌٕٞ

 ػ٤ِٜب ٕبٗغ اُوواه. ٝٛٞ ٓب ٗواٙ ك٢ اُز٤ٖ٘ق أُزؼِن ثبُٔواًي اُؾ٤ٌٓٞخ : أُج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ اػلاٙ .

٢ٛٝ ٓقزِلخ رٔبٓب ػٖ اُز٤ٖ٘ق الاٍٝ؛ ام Bottm-up  5أُواًي اُز٢ رٖق ٖٓ الاٍلَ ا٠ُ الاػ٠ِ  -ة 

ٌزضو ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ .رَزٔل ر٣ِٜٞٔب ٖٓ روغ ٛنٙ أُواًي رؾذ ٓظِخ أُغزٔغ أُل٢ٗ : ٝر

اُزجوػبد ؿ٤و أُْوٝٛخ ،ٝرٌٕٞ ؽوح ك٢ ػِٜٔب ،ثؼ٤لح ػٖ رٞع٤ٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ؛ ا١ اٜٗب َٓزوِخ ٓب٤ُب 

 ٝاكاه٣ب ػٖ اُؾٌٞٓخ  ٝػٖ ٕبٗغ اُوواه.

 حبنخب 5 تصُٛف حست انًؼبٚٛش       

 (:18-17، اُٖلؾبد 2013ُٔؼب٤٣و اُزب٤ُخ )ٓؾٔٞك، ًٔب ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق ٓواًي اُجؾش ٝ اُلهاٍبد ثب

ٓضَ ثؼل ٓؼٜل ثو٤ًٝ٘ـي م١ اُزٞع٤ٜبد ا٤ُِجوا٤ُخ ، ٤ٛٝئخ اُزواس ماد 5 ٓؼ٤به اُزٞعٚ ا٤َُب٢ٍ -أ

 اُزٞع٤ٜبد الاًضو ٓؾبكظخ ٓؾبكظخ 

ٔخ ام رورٌي ثؼ٘ أُواًي ػ٠ِ ٓ٘بٛن عـواك٤خ ٓؾلكح ؛ ٓضَ ٓواًي الاثؾبس أُٜز5 ٓغبٍ الاٛزٔبّ -ة

 ثوبهح 

اٝ ث٘طبم عـواك٢ ٓب ) ٓضبٍ مُي : ٓواًي اُجؾش الا٣ٞ٤ٍخ، ٓوًي اُجؾٞس ٝ اُلهاٍبد الاكو٣و٤خ 

،ٓوًي اُلهاٍبد اُلَِط٤٘٤خ ،ٓوًي كهاٍبد اُْوم الاٍٜٝ....( :ث٤٘ٔب رٜزْ ٓواًي اُجؾش افوٟ ثبُلهاٍبد 

 الاهزٖبك٣خ ٝ الاعزٔبػجخ : ٝاٍزطلاػبد اُوا١.

اًي اثؾبس رغٔغ ث٤ٖ اًضو ٖٓ ٖٓله ر٣َٞٔ ؛ثؼٜٚب ؽ٢ٌٓٞ ٝثؼٜٚب ا٥فو ٖٓ ٛ٘بى ٓو: اُز٣َٞٔ -ط

 ٓئٍَبد كاف٤ِخ اٝ ٓ٘ظٔبد ٝٓبٗؾ٤ٖ ك٤٤ُٖٝ. ٝهل ٣طِن ػ٠ِ ثؼ٘ ٛنٙ أُواًي ٓواًي ّجٚ ه٤ٍٔخ.

روّٞ اؿِت ٓواًي الاثؾبس :ثبُغٔغ ك٢ اْٗطزٜب إلاهاد اٌُزت ٝ أُْ٘ٞهاد :  اٍب٤ُت اُؼَٔ -ك      

 ٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝأُؾبٙواد.ٝػول أُئر

 انفشع انخبَٙ  5 أدٔاس يشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ.

إ اُلٝه الاٍب٢ٍ اُن١ روّٞ ثٚ ٓواًي الاثؾبس؛ ٣ؼل ٓئّوا ػ٠ِ كهعخ ٗٚظ ٓئٍَبد اُؾٌْ ٝالاكاهح 

٢ اُلٍٝ ٖٝٓ الاكٝاه اُز٢ رٚطِغ ثٜب ٓواًي الاثؾبس ك، ك٢ أُغزٔغ، ٝػ٠ِ رطٞه اُغٔبػخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ

 (:20-19، اُٖلؾبد 2013أُزولٓخ. ٗنًو ٜٓ٘ب )ٓؾٔٞك، 

ٝرول٣ْ اُزؾ٤ِلاد أُؼٔوخ ٝأُٜ٘غ٤خ ؽٍٞ أٌُْلاد ٝاُوٚب٣ب اَُبف٘خ  اعواء الاثؾبس ٝاُلهاٍبد، .1

 اُز٢ رٞاعٚ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ .ك٤ؼزجو كٝها اٍب٤ٍب ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد ، ٝك٢ رو٤ّل ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه.

ه ؛ام إ هعَ اُلُٝخ ٝ ٕبٗغ اُوواه ثؾبعخ ُٖٔ ٣جِٞه ُٚ اُق٤بهاد ،٣ٝٞٙؼ ُٚ كػْ ٕ٘بع اُووا .2

 ا٤َُبٍبد ،٣ٝلَٖ ُٚ اُوٚب٣ب ثٌَْ ػ٢ِٔ.

رول٣ْ الاٍزْبهاد ٝالاهّبكاد ُٖ٘بع اُوواه ،ؽٍٞ الا٣ُٞٝبد ٝأَُزغلاد اُؼبعِخ اٝ اُلٞه٣خ؛  .3

 اُوا١. ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاٍزطلاػبد
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رول٣ْ اُزل٤َواد ٝاُزٞع٤ٜبد ٍُٞبئَ الاػلاّ ؽٍٞ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ،ٝرول٣ْ ر٤ٙٞؾبد ُِغٜٔٞه  .4

 رزؼِن ثزِي ا٤َُبٍبد ؛ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُٚ كٜٜٔب.

ٝاُزؼبَٓ ٓغ  اُز٢ رٚطِغ ثٜب ٓواًي الاثؾبس :اّبػخ هٝػ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، الاكٝاه٣لزوٗ اٗٚ ٖٓ  .5

،ٝاهبٓخ عَٞه اُزؼبٕٝ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ  ٝاُزؤ٤ُقواؿج٤ٖ ك٢ اُجؾش ٝاٌُزبثخ اُوٚب٣ب ثٔٞٙٞػ٤خ ،ٝرٞك٤و اُلوٕخ ُِ

 اُغٜٔٞه.

 Policyث٤ٖ أُؼوكخ ٝ اُزطج٤ن ،ٝأَُبػلح ك٢ اػلاك الاع٘لاد ا٤َُبٍخ  رغ٤َو اُلغٞح ٓب .6

Agenda ٝرط٣ٞو اُؾ٤بح أُؼوك٤خ ك٢ اٍُٜٞ اُؼبّ؛، 

بع اُوواه ا٤ُٜب ،ٝاػطبء رٖٞه َُجَ اُجؾش ػٖ ا٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ ،ُٝلزذ اٗزجبٙ ٕ٘ .7

أُؾ٤ِخ  اُز٤ٔ٘خٝرَبْٛ ٓواًي اُجؾش ك٢ رٞع٤ٚ الاٗظبه ا٠ُ أُؼٚلاد أُغزٔؼ٤خ ،رِي اُز٢ رٞاعٜٜب  ؽِٜب.

 ٝاُل٤ُٝخ؛

رط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓ٘بٛغٚ ٝاكٝارٚ؛ ثٔب ٣زٞاكن ٝاؽز٤بعبد اُلُٝخ ٝأُغزٔغ ٝالاكواك. ًٔب رِؼت  .8

 رط٣ٞو ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ؛ ٓواًي الاثؾبس كٝها ك٢

ٖٓ -اٝ ًو٘بح ارٖبٍ ث٤ٖ ٕبٗغ اُوواه ٝاُْؼت .٣ٝوّٞ ٕبٗغ اُوواه ًؤكاحٝرَزقلّ ٓواًي اُجؾش  .9

 ثبهٍبٍ هٍبئَ ٤ٍبٍخ اٝ اّبهاد 'عٌ اُ٘ج٘' ا٠ُ اُْؼت؛ -فلاُٜب

كح ك٢ ٓغِٜٔب اهطبة اكاهح ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ اهبٓخ اُغَٞه ٖٓ اُؼلاهخ ٝاُزٞإَ ث٤ٖ اٛواف ٓزؼل .10

ٝر٘ل٤نٛب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب كٔواًي اُجؾش ٓضَ :رزٍٜٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝأُئٍَبد الاًبك٤ٔ٣خ ٝمُي ٖٓ 

فلاٍ رؾ٣َٞ ا٤َُبٍخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اعوائ٤خ ٝ ٓٔبهٍخ  ا٠ُ ٓبكح ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ الاٛوٝؽبد ٝٗظو٣بد ٝاكٌبه 

 ٤ٔبد ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝ اُزله٣ٌ؛٣ٌٖٔ رلاُٜٝب ٖٓ عبٗت الاًبك٣

ٓزبثؼخ اؽلاس اُلهاٍبد ، ٝروعٔخ ْٓ٘ٞهاد ٝٓئُلبد رٖله ػٖ أُئٍَبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ  .11

 ك٢ اُلٍٝ الافوٟ ؛فبٕخ اُلٍٝ اُز٢ رٌٕٞ ٓٞٙغ اٛزٔبّ فبٓ.

 انًطهت انخبنج 5انتحذٚبد ٔٔالغ انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ فٙ انزضائش

 5  ٕارّ يشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ فٙ انزضائشانتٙ ت انفشع الأل5 انتحذٚبد

 اُز٢ رٞاعٚ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ اُغيائو: أُؼ٤وبدأٝلا : 

 (:45، ٕلؾخ 2007اُز٢ رٞاعٚ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػبٓخ ٢ٛٝ )كاٝك،  أُؼ٤وبدٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ُؼ٢ِٔ ٖٓ أُؼللاد أُ٘قلٚخ ٌِْٓخ اُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ :ؽ٤ش ٣ؼزجو ؽغْ الاٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ا .1

ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ أُزولٓخ ،ًٔب لا٣ياٍ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٛٞ أٍُٔٞ اُوئ٤ٌ ُ٘ظْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ كٍٝ ٓ٘طوخ 

اُق٤ِظ اُؼوث٢ ،ٝٛٞ الآو اُن١ ٣زطِت ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ٝهثٜ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ 

 اُلػْ أُب٢ُ اُلاىّ. لإ٣غبك

ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ : ؽ٤ش إ أُواًي أُقٖٖخ ُِجؾش ه٤ِِخ ،ٝلا ٣زٞاكو ك٢ ٙؼق ٤ٛبًَ  .2

 اُجؼ٘ ٜٓ٘ب آٌبٗبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُزطٞهح، ٤ٛٝٔ٘خ اُز٤٤َو الاكاه١ اُن١ ٣ـِت ػ٤ِٚ اُطبثغ اُؾ٢ٌٓٞ.

 هِخ الاٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِٔواًي اُجؾض٤خ ٓوبهٗخ ثبُلٍٝ أُزولٓخ . .3

 زٞاىٗخ ٝٓزَوخ إ ر٘ظْ ػ٤ِٔخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٞعٚ أُٞاهك.ؿ٤بة ٤ٍبٍخ ػ٤ِٔخ ٝاٙؾخ ٝ ٓ .4

 ؿ٤بة أُٞاهك ٝٗؤ الآٌبٗبد أُقٖٖخ ُِو٤بّ ثبُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ. .5



 نهذساسخالإطبس انُظش٘                                                       انفصم الأٔل5   

 

- 29 - 
 

ٖٓ فلاٍ ٓب رْ اٍزؼواٙٚ ٍبثوب ؽٍٞ رؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ  ٓواًي اُجؾش ٝٓقوعبرٜب ػٔٞٓب،      

زغبٝى اٌُض٤و ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٌَْ ػبئوبً أٓبّ ٝثؾٌْ إٔ اُغيائو ُل٣ٜب ٓواًي ثؾش الآو  ٣غؼِٜب ِٓيٓخ ث

 (87-86، اُٖلؾبد 2018ْٗبٜٛب ٝكٝهٛب. ٣ٌٖٔ مًو أْٛ ٛنٙ اُزؾل٣بد ك٢ ٓب ٢ِ٣: )ػ٢ِ، 

ػ٠ِ  ٣لاؽع: رزؤصو ٓواًي اُجؾٞس ثبُج٤ئخ اُضوبك٤خ أُٞعٞكح ك٢ اُجِل، ُٝؼَ ٓب  ا٤ُٔواس اُضوبك٢ .1

ٝؿِجخ اُطبثغ اُل٣ٔبؿٞع٢  ٝالأًبك٤ٔ٣خٛــٞ اثزؼبكٙ ٓــٖ اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ اُٞاهغ اُضوبك٢ ثٞعٚ ػــبّ كــ٢ اُغيائو 

. ٝثؼ٤لاً ٖٓ اُؼلك اٌُج٤و ٖٓ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُغبٓؼبد اُز٢ رزٞاكو ك٢ ثبُلٗب، إٔ أُئٍَبد ٝاُْؼٞث٢

ًّي ك٢ أُلٕ اُضوبك٤خ ماد اُطبثغ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ ٓب ىاُذ ه٤ِِخ اُؼلك، ٝؽز٠ رِي أُٞعٞكح الإ ٜٓ٘ب ٗغ لٛب رزو

 اٌُجوٟ، ٝه٤ِِخ الاٗزْبه ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ.

ٓ٘ن اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الاٍزولاٍ أكدّ اُــلُٝــخ ك٢ اُغيائو كٝهًا أٍب٤ًٍب ك٢  5 ُؾًٞٔخ ٝاُز٣َٞٔا .2

رؤ٤ٌٍ اُغبٓؼبد ْٝٗو اُؼِْ، كؤًَجزٜب هٞح ًج٤وح، ثٕٞلٜب اُلاػْ الاٍب٢ٍ ك٢ ر٤ٍٞغ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

٢ٔ. ٝرجؼبً ُنُي ارَٔذ اُْ٘ؤح اُزبه٣ق٤خ لاْٗطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثَٔز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ: الا٠ُٝ ٢ٛ ٝاُجؾش اُؼِ

ْٗؤرٜب ك٢ ً٘ق اُغبٓؼبد اُزبثؼخ ُِلُٝخ، ثبٍزض٘بء ٓواًي ثؾش ٓزلوهخ أْٗؤرٜب اُلُٝخ فبهط اُغبٓؼبد ُزٞاعٚ 

ؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ٝعٜذ عٜٞك الاْٗطخ اُ  اُْ٘ؤحثٜب ثؼ٘ أٌُْلاد ك٢ هطبػبد ٓؼ٤٘خ. ٝرزٔضَ أَُخ اُضب٤ٗخ رِي 

 اُجؾض٤خ ٓ٘ن اُــجــلا٣ــخ ٓــغ اؿــلــبٍ اٌُض٤و ٓــٖ أُٞٙٞػبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُؼ٤ِٔخ أُٜٔخ.

هأد ٓ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ إٔ ٛغوح اُؼوٍٞ ٢ٛ ٗٞع ّبم ٖٓ أٗــٞاع  5 ٛغوح الاكٓـخ ا٠ُ اُقبهط .3

ٖ اُجِلإ أُزقِلخ اُــ٠ اُجِلإ أُزولٓخ، أٝ ٓب ٣ؼوف اُزجبكٍ اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ اُلٍٝ ٣زَْ ثبُزلكن ك٢ ارغبٙ ٝاؽــل ٓ

ثبُ٘وَ اُؼ٢ٌَ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب . كٜغوح الاكٓـــــخ اُؼ٤ِٔخ رؼل ٗولا ٓجبّوا ُِٔٞاهك اُجْو٣خ اُز٢ رؼل اْٛ ـؼ٘بٕو 

غوح (. رؼل اُغيائو ٖٓ أْٛ اُجِلإ اُز٢ رؼب٢ٗ ظبٛوح 88ٛ، ٕلؾخ 2018الاٗزبط  ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ )ػ٢ِ، 

الاكٓـخ، ؽ٤ش اهرلغ الاٗزبط  اُل٢ُٝ ُجواءاد الافزواع ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُجبؽض٤ٖ اُغيائو٤٣ٖ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُقبهط 

٣ٝزْ ا٣لاع أًضو ٖٓ صِض٢  2015ثواءح افزواع ك٢ ػبّ  3036ا٠ُ  2011ثواءح افزواع ك٢ ػبّ  2744ٖٓ 

ٕ اؿِج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُقزوػ٤ٖ اُغيائو٤٣ٖ ثواءاد الافزواع  ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٝ كوَٗب ، لا

 Direction du développement technologique et)أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُقبهط ٣و٤ٕٔٞ ك٢ ٛن٣ٖ اُجِل٣ٖ 

de l'innovation, 2016, p. 18) . 

ٛــ٢ ٓــواًــي اُلٌو ٝاُـــلهاٍـــبد ر٘ظّْ ٝهُ اُجؾش اُؾبعخ ا٠ُ ٓواًي اُلٌو ٝاُلهاٍبد:  .4

(Think Tanks ن ّٔ ًّي ػ٠ِ ٗؾٞ ٓؼ ( ٓــواًــي ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ر٘ظْ  ٝهُ اُجؾش ٝأُ٘زل٣بد ، ٢ٛٝ رو

ػ٠ِ هٚب٣ب ر٘لهط ٖٙٔ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُِلُٝخ. رؼوّف ٓواًي اُلٌو ثؤٜٗب ٓئٍَبد روّٞ ثبُلهاٍبد 

ٖ رٞع٤ٜبد أٝ رــٕٞــ٤ــبد ؽــٍٞ اُوٚب٣ب ّٔ أُؾ٤ِخ  ٝالاثؾبس  أُٞعٜخ ُٖبٗؼ٢ اُوواه، اُز٢ هل رزٚ

ٝاُــلُٝــ٤ــخ، ثــٜــلف ر٤ٌٖٔ ٕبٗؼ٢ اُــوــواه ُٖٞؽ  ٤ٍبٍبد ؽٍٞ هٚب٣ب ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ. ٝهل رٌٕٞ ٛنٙ 

أُواًي ٓورجطخ ثؤؽياة ٤ٍب٤ٍخ، ٝعٜبد ؽ٤ٌٓٞخ، ٝعٔبػبد ٖٓبُؼ، ّٝوًبد فبٕخ، أٝ هل رٌٕٞ ٓواًي 

 (.5-4، اُٖلؾبد 2012ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ َٝٓزوِخ )اُقيٗلاه ٝ ٛبهم، 

 ب٤ٗب :ٓزطِجبد ٗغبػ أُواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ :ص
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ٝرزٔضَ ك٢ أُزطِجبد ٝأَُزِيٓبد الاٍب٤ٍخ ُِٜ٘ٞٗ ثٔواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ )صغ٤َ, هث٤غ; ػلٗبٕ 

 ( :14-11، اُٖلؾبد 2014كوؽبٕ, اُغٞاه٣ٖ، 

 الاٗلبم أُب٢ُ ػ٠ِ اُجؾش اُزط٣ٞو ؛ .1

 أُغزٔغ؛ اُزلبػَ ٝ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝهطبػبد .2

 الاكاهح اٌُلٞءح؛ .3

 ٝعٞك الاٍزوارغ٤خ اُؼ٤ِٔخ اُٞاٙؾخ؛ .4

 اٍزوطبة ٝر٤ٔ٘خ اٌُٞاكه اُجؾض٤خ؛ .5

 رٞاكو أُؼِٞٓبد ٝأُٖبكه اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ . .6

 5انفشع انخبَٙ 5 ٔالغ يشاكض انجحج  انؼهًٙ ٔانتمُٙ فٙ انزضائش

ك٢ اُغيائو ٝ رطٞهٛب ك٢ اُلزوح  ك٢ ٛنا أُطِت ٍ٘ؾبٍٝ كهاٍخ ٝ رو٤ًي ػ٠ِ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ   

 ٝاؽٖبء أُواًي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغيائو. 2023ٖٓ ثؼل الاٍزولاٍ ا٠ُ ؿب٣خ 

 (2023-1962اٝلا: ر٘ظ٤ْ ٤ٍبٍبد ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ك٢ اُغيائو ُِلزوح )

، 2013ٓود ٤ٍبٍبد اُغيائو ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثضلاس ٓواؽَ )ٍٔبػ، 

 (:171ٕلؾخ 

ٝر٤ٔيد ثبٗؼلاّ ٤ٍبٍخ ٤٘ٛٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٗظوا  1971ا٠ُ ؿب٣خ  1962ٓ٘ن ٍ٘خ  انًشحهخ الأٔن5ٗ .0

ُؾلاصخ اُلُٝخ، ُنا ُغؤد اُلُٝخ ُِزؼبٕٝ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓغ كوَٗب، ٝروى ُِلو٤٤َٖٗ ٜٓٔخ الإّواف ٝر٤٤َو 

 ٝرٞع٤ٚ ٤ٛبًَ اُجؾش أُٞعٞكح.

، ّٜٝلد أ٠ُٝ ٓؾبٝلاد اُغيائو ث٘بء اٍزوا  1992ا٠ُ ٍ٘خ  1972ٖٓ ٍ٘خ  انًشحهخ انخبَٛخ5  .0

ر٤غ٤خ فبٕخ ثٜب ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ رٔضِذ ٓؼبُٜٔب ك٢ اْٗبء ٤ٛبًَ ثؾش عل٣لح، ٤ٛٝئبد عل٣لح 

رْوف ػ٠ِ ٛنا اُْ٘بٛ، ٌُٖ ٓب ٤ٓي ٛنٙ أُوؽِخ ٛٞ ػلّ اٍزوواه إُٞب٣خ الإكاه٣خ ُوطبع اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 أصو ٍِجب ػ٠ِ ْٗبٛ اُوطبع  ٝٓوكٝكٙ.ٝٓئٍَبرٚ ٓٔب 

( ر٤ٔيد ثزجِٞه ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ا٠ُ ؽل ٓب 2023ٝاُز٢ رٔزل ا٠ُ ؿب٣خ أ٣بٓ٘ب ٛنٙ )  انًشحهخ انخبنخخ 5  .2

 ُِغيائو ك٢ ٛنا أُغبٍ ٍٞاء رؼِن ثبُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ أٝ اُز٢ِ٣ٞٔ، ٝرؾل٣ل الأٛلاف أُ٘زظوح ٖٓ اُجؾش. 

( اُن١ ٣ؾَٔ ك٢ ٤ٛبرٚ  اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ 2018-٣ٝ2014ؤر٢ ْٓوٝع اُوبٕٗٞ اُضبُش ) 

، 2013الإٍزوار٤غ٤بد اُٞاٙؾخ ك٤ٔب ٣قٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُغيائو ٓضَ )ٍٔبػ، 

 (: 172ٕلؾخ 

 رو٤٤ْ ْٗبٛباد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢؛ 

 رط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣خ ٤ٌِٛٝخ ر٘ظ٤ْ ٝٓٞاه ك أُؼبٛل؛  

 ى٣بكح اُ٘لوبد أُقٖٖخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢؛  

 رط٣ٞو اُؼلاهخ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُوطبػبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ؛  

 رٌو٣ٌ اُزٞاكن ث٤ٖ ٜٓٔبد اٗزبط ْٝٗو أُؼو كخ ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُولهح اُز٘بك٤َخ الاهزٖبك٣خ  

 ا٤ُ٘ٛٞخ؛
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 ّرٌو٣ٌ الاٍزولا٤ُخ ك٢ اُز٤٤َو ؛ اػلاك ْٓبه٣غ ٓوا٤ٍْ ر٘ل٤ن٣خ رلهط أؽٌب 

 .رط٣ٞو الإٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ لإْٗبء ؽٞاكي ُزول٣ْ ثواءاد الافزواع  ٝاُْ٘و اُؼ٢ِٔ...اُـ 

ٗٞكٔجو  19أُٞاكن ٍ  1420ّؼجبٕ ػبّ  8أُئهؿ ك٢  256-٣ٝ99ؾلك أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ    

ُ٘ٞٞع٢ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٤ٍٝوٛب، ؽ٤ش رزٔزغ ٛنٙ ٤ًل٤بد اْٗبء أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطباثغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌ  1999

 : (.http://www.mesrs.dz)أُئٍَخ ثبُْق٤ٖخ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ ٝرٌِق ثٔب ٢ِ٣ 

  اُز٢ رَٔؼ ثجوٓغزٜب   ٝأُؼط٤بدُزؾل٣ل ْٓبه٣غ اُجؾش اُٞاعت اٗغبىٛب  خاُٚوٝه٣عٔغ اُؼ٘بٕو

 ٝر٘ل٤نٛب ٝرو٤٤ٜٔب.

 ٢ رطوٝ اُؼِّٞ ٝاُزو٤٘بد ًٝنا الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٤ٓلإ ككغ ٝر٤ْٜ٘ الاٍز٤ؼبة ٝاُزؾٌْ ك

 ْٗبٛبٛب.

 .ٙٔبٕ ٓزبثؼخ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞػٜب 

 .عٔغ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝٓؼبُغزٜب ٝٙٔبٕ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ْٝٗو ٛب 

 ُٜب ٝاٍزؼٔبُٜب. أَُبٛٔخ ك٢ رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش ٓغ اَُٜو فبٕخ ػ٠ِ ْٗوٛب ٝاٍزـلا 

  .ْٛٙٔبٕ اُز٣ٌٖٞ أُزٞإَ ٝرغل٣ل ٓؼبهف َٓزقل٢ٓ اُجؾش ٝرؾ٤َٖ َٓزٞا 

 .ِٚأَُبٛٔخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ثٞاٍطخ اُجؾش ٖٝٓ أع 

 .ٙٔبٕ ر٤َ٘ن ٝؽلاد اُجؾش ٝٓقبثو اُجؾش ٝكوم اُجؾش 

 حبَٛب 5 يشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ  فٙ انزضائش

 كوب ُٔٞهغ ٝىاهح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٛٝ:ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُٞصوخ ٣10ٝٞعل 

CDER, CERIST, CDTA, CSC, CRAPC, CRSTDLA, CREAD, CRASC, 

CRSTRA, CRBt   

( ، ٝٙؼذ رؾذ ٕٝب٣خ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ESPSTرٔضَ ٓئٍَبد ػ٤ٓٞٔخ ماد ٛبثغ ػ٢ِٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٢ )

ٓئٍَخ  48ٞىاهح  كبٕ ّجٌخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ رْٚ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝؽَت أُٞهوغ الإٌُزو٢ٗٝ ُٜنٙ اُ

 .  ًٝبلاد ثؾش 03ٝؽلاد ثؾش، ٝ  05ٓواًي،  18ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓقبثو اُجؾش، ٝر٘وَْ ا٠ُ 

ٝهل ٝعلد ٛنٙ أُواًي َُٔبػلح أُؼبٛل ٝأُئٍَبد الإهزٖبك٣خ ٝؿ٤وٛب ك٢ ؽَ ْٓبًِٜب ٝرول٣ْ ُٜب 

افزواع ، فلٓبد الاٍزْبهح  ٝاُقجوح، ثبلإٙبكخ ا٠ُ  ٓ٘زغبد ٓقزِلخ رزٔضَ ك٢ كهاٍبد ٝأثؾبس، ثواػبد

 .اُقلٓبد اُزو٤٘خ ٝالإثلاػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ...اُـ

هبئٔخ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝكوب ُٔٞهغ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

MESRS. 
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 ى انؼبنٙ  انزضائشيشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ انتبثؼخ نٕصاسح انتؼهٛ  125انزذٔل سلى

  تسًٛخ انًشكض ثبنهغخ انؼشثٛخ تسًٛخ انًشكض ثبنهغخ انفشَسٛخ

Centre de  développement  des énergies 

renouvelables (CDER).-Alger 

  اُغيائو- .ٓوًي ر٤ٔ٘خ اُطبهبد أُزغلكح

Centre de  développement  des 

technologies avancées (CDTA).-Alger 

- .٤ٔ٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد أُزطٞهحٓوًي ر

 اُغيائو

 

Centre de recherche en technologies 

industrielles (CRTI).-Alger 

-.ٓوًي اُجؾش ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُٖ٘بػ٤خ

 اُغيائو

 

Centre de recherche sur l'information 

scientifique et technique  (CERIST).-Alger 

-.٢ِٔ ٝاُزو٢٘ٓوًي اُجؾش ك٢ الإػلاّ اُؼ

 اُغيائو

 

Centre de recherche  scientifique et 

technique en analyses physico-chimiques 

(CRAPC).-Tipaza 

ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ اُزؾب٤َُ 

 ر٤جبىح -اُل٤ي٣بئ٤خ ٝا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ.

 

centre de recherche scientifique et 

technique sur les régions arides (CRSTRA).-

Biskra 

ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ؽٍٞ أُ٘بٛن 

 ثٌَوح-. اُوبؽِخ

 

Centre de recherche  scientifique et 

technique en anthropologie sociale et 

culturelle (CRASC).-Oran 

ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ ػِْ الإَٗبٕ 

 ٝٛوإ-.الإعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢

 

Centre de recherche scientifique et 

technique pour le développement  de la 

langue arabe (CRSTDLA).-Alger 

ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُزط٣ٞو اُِـخ 

 اُغيائو-.اُؼوث٤خ

 

Centre de recherche en économie 

appliquée pour le développement (CREAD).-

Alger 

جن ٖٓ أعَ ٓوًي اُجؾش ك٢ الإهزٖبك أُط

 اُغيائو-.اُز٤ٔ٘خ

 

Centre de recherche en technologie des  

semi-conducteurs pour l’énergétique 

(CRTSE).-Alger 

ٓوًي اُجؾش ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٗق اُ٘ٞاهَ 

 اُغيائو-.ُِطبه٣ٞخ

 

Centre  de  recherche en biotechnologie.-

Constantine 

  هَ٘ط٤٘خ-.بٓوًي اُجؾش ك٢ اُج٤ٞرٌُ٘ٞٞع٤

Centre de recherche en langue et culture 

amazighes.-Bejaia 

-.ٓوًي اُجؾش ك٢ اُِـخ ٝاُضوبكخ الأٓبى٣ـ٤خ

 ثغب٣خ

 

Centre de recherche en sciences 

islamiques et civilisation.-Laghouat 

ٓوًي اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ 

 الأؿٞاٛ-.ٝاُؾٚبهح

 

Centre de recherche en environnement 

(CRE).-Annaba 

  ػ٘بثخ-.ٓوًي اُجؾش ك٢ اُج٤ئخ

Centre de recherche en mécanique. -

Constantine 

  هَ٘ط٤٘خ-.ٓوًي اُجؾش ك٢ ا٤ٌُٔب٤ٗي

Centre de recherche en sciences 

pharmaceutiques (CRSP). -Constantine 

  خهَ٘ط٤٘-.ٓوًي اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ ا٤ُٖللا٤ٗخ

Centre de recherche en aménagement du 

territoire (CRAT). -Constantine 

  هَ٘ط٤٘خ-.ٓوًي اُجؾش ك٢ ر٤ٜئخ الإه٤ِْ
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Centre de recherche en technologies 

agroalimentaires.-Bejaia 

ٓوًي اُجؾش ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤بد اُزـن٣خ 

 ثغب٣خ-.اُيهاػ٤خ

 

Centre de recherche en agropastoralisme.-

Djelfa 

  اُغِلخ-.ٓوًي اُجؾش ك٢ اُللاؽخ اُوػ٣ٞخ

.)http://www.mesrs.dz( : Source 

 

 

 لبئًخ يشاكض انجحج انؼهًٙ ٔانتطٕٚش انتكُٕنٕرٙ انخبضؼخ نٕصبٚخ لطبػبد ٔصاسٚخ أخشٖ 135رذٔل سلى 

 

انسهطخ  تسًٛخ انًشكض ثبنهغخ انفشَسٛخ

 انٕصٛخ

 انشلى تسًٛخ انًشكض ثبنهغخ انؼشثٛخ

centre de recherche appliquée en 

génie parasismique  (CGS). 

ٝىاهح 

 اٌَُٖ

أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِجؾش أُطجن ك٢ ٛ٘لٍخ ٓوبٝٓخ 

 اُيلاىٍ.

 

10 

centre national d’études et de 

recherche intégrées du bâtiment 

(CNERIB). 

ٝىاهح 

 اٌَُٖ

أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِلهاٍبد ٝالأثؾبس أُزٌبِٓخ 

 ُِج٘بء.

10 

centre national d’études et de 

recherche sur le mouvement national 

et de la révolution du 1er novembre 

1954. 

ٝىاهح 

 أُغبٛل٣ٖ

أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِلهاٍبد ٝاُجؾش ك٢ اُؾوًخ 

 .1954ا٤ُ٘ٛٞخ ٝصٞهح أٍٝ ٗٞكٔجو ٍ٘خ 

12 

Institut national de recherche en 

éducation (INRE). 

ٝىاهح 

اُزوث٤خ 

 ا٤ُ٘ٛٞخ

 أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُِجؾش ك٢ اُزوث٤خ.

 

12 

centre de recherches préhistoriques, 

anthropologiques et historiques 

(CNRPAH). 

ٝىاهح 

 اُضوبكخ

أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِجؾٞس ك٢ ػٖٞه ٓب هجَ 

 ْ الإَٗبٕ ٝاُزبه٣ـ.اُزبه٣ـ ٝك٢ ػِ

10 

centre de recherche en archéologie.  ٝىاهح

 اُضوبكخ

 11 أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِجؾش ك٢ ػِْ ا٥صبه.

centre de recherche en astronomie, 

astrophysique et géophysique 

(CRAAG). 

ٝىاهح 

 اُلاف٤ِخ

اُجؾش ك٢ ػِْ اُلِي ٝاُل٤ي٣بء اُل٤ٌِخ ٝاُل٤ي٣بء 

 الأه٤ٙخ.

 

12 

Institut national de la recherche 

agronomique d’Algérie (INRAA). 

ٝىاهح 

 اُللاؽخ

 أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ اُغيائو١ ُلأثؾبس اُيهاػ٤خ.

 

13 

Institut national de la recherche 

forestière (INRF). 

ٝىاهح 

 اُللاؽخ

 أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُلأثؾبس اُـبث٤خ.

 

14 

centre de recherche et de 

développement de la pêche et de 

l’Aquaculture   (CNRDPA). 

ٝىاهح 

 اُللاؽخ

أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِجؾش ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٖل 

 اُجؾو١ ٝروث٤خ أُبئ٤بد.

01 

(http://www.mesrs.dz.)  :Source : 

http://www.mesrs.dz/
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 لبئًخ ٔكبلاد انجحج انؼهًٙ فٙ انزضائش5  14رذٔل سلى

 انشلى تسًٛخ انٕكبنخ ثبنهغخ انؼشثٛخ تسًٛخ انٕكبنخ ثبنهغخ انفشَسٛخ

Agence thématique de recherche en sciences 

et technologie (ATRST)- Alger. 

اًُٞبُخ أُٞٙٞػبر٤خ ُِجؾش ك٢ اُؼِّٞ 

 اُغيائو. –ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

10 

Agence thématique de recherche en sciences 

de la santé et de la vie (ATRSSV) – Oran. 

اًُٞبُخ أُٞٙٞػبر٤خ ُِجؾش ك٢ ػِّٞ اُٖؾخ 

 ٝٛوإ. –ٝاُؾ٤بح

10 

Agence thématique de recherche en sciences 

sociales et humaines (ATRSSH) – 

Constantine 

اًُٞبُخ أُٞٙٞػبر٤خ ُِجؾش ك٢ اُؼِّٞ 

 هَ٘ط٤٘خ –الإعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ 

03 

Agence nationale de valorisation des résultats 

de la recherche et du développement 

technologique (ANVREDET) – Alger. 

اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش ٝاُز٤ٔ٘خ 

 .اُغيائو –اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

04 

Source : (http://www.mesrs.dz.) 

إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ثبُوؿْ ٖٓ ًَ ٛنٙ اُزؾ٤َ٘بد ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ الا إٔ اُٞاهغ ٣ج٤ٖ ُ٘ب

اما ٓب .ٓب ىاٍ ٣ؼب٢ٗ ٗٞػب ٓب ٖٓ اُز٤ِٜٔ ٝالإهلاٍ ٖٓ ّؤٗٚ اٗطلاهب ٖٓ ٙآُخ الإٗلبم أُبك١ 

هٞهٕ ثٔب ر٘لوٚ رٌٞٗ ك٢ مُي، هِخ ثواءاد الافزواع، ػلّ اٍزٜلاى اُجؾٞس أُ٘زغخ )ٓبٍزو، 

خ ٝؽَ ٌْٓلاد ٓبعَز٤و، كًزٞهاٙ ٝثؾٞس ك٢ ٓقبثو اُجؾش( ٝػلّ اٍزـلاٍ ٗزبئغٜب ك٢ ر٤ٔ٘

أُغزٔغ ٝاٗٔب روًٜب ؽج٤َخ الأكهاط ٝالأه٤ّق ٓـطبح ثبُـجبه، ًنُي الاٛزٔبّ ٓزٍٜٞ اُلهعخ 

ثبلأٍزبم اُغبٓؼ٢ اُن١ ٛٞ أٍبً اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓ٘زغٚ إ ٕؼ اُوٍٞ. ًٔب إٔ اُزطٞه اُؾبَٕ 

ش اُؼ٢ِٔ لأٗٚ ٛٞ ٖٓ اُغبٗت ا٢ٌُٔ كوٜ ٝاُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ٓبىاُذ أٓبّ هٛبٕ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُجؾ

ُٞ أهكٗب اُ٘ٞػ٤خ ُجؾض٘ب ػٖ ًْ ٖٓ ٛنٙ أُقبثو رؼَٔ كؼلا ٝٓب ٢ٛ اٗغبىارٜب ٝٓب ٢ٛ أْٛ اُجؾٞس 

أُ٘غيح ٤ًٝق ٤ٍَزلبك ٜٓ٘ب أُغزٔغ ًِٜب أٍئِخ ر٤ْو ا٠ُ رـ٤٤ت اُغبٗت ا٤ٌُل٢ ك٢ أُؼبكُخ 

 ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اٌُْ أًضو ٢ّء.
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 انفصم انخب5َٙ

 س انتطجٛمٙالاطب
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 تًٓٛذ 

ثؼل اُزطوم ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ا٠ُ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ 

ى كٝه ٓواًي اُجؾش اُغبٗت اُ٘ظو١ ،ٍٞف َٗزؼوٗ ك٢ ٛنا اُلَٖ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝأُزٔضَ ك٢ اثوا

ٝهل هٔ٘ب ثزو٤َْ اُلَٖ اُزطج٤و٢ ٛنا ا٠ُ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ كػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، 

 ٓجؾض٤ٖ :

 نًحخ ػٍ  ثًشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انزبفخ ػًش انجشَبٔ٘ ثسكشحانًجحج الأل 5 

ٙ نهًُبطك انزبفخ ػًش انجشَبٔ٘ "يشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُ 5 دساسخ حبنخ انًجحج انخبَٙ 5

 ثسكشح"
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 .نًحخ ػٍ  ثًشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انزبفخ ػًش انجشَبٔ٘ ثسكشحانًجحج الأل 5 

ٖٓ اعَ اٍزٌٔبٍ اُلاهٍخ اُ٘ظو٣خ رْ افز٤به ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ 

 وحػٔو ثوٗب١ٝ ُٞلا٣خ ثٌَ

ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ أُغبٍ اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش ٣ٔضَ ٓ٘ظٔخ ٓزؼِٔخ رجؾش ػٖ اُز٤ٔي ك٢ ْٗبٛبرٜب 

 اُجؾض٤خٝاُؼ٤ِٔخ ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ ؽش ثبؽض٤ٜب ػ٠ِ اُزؼِْ أَُزٔو ٝ رؾ٤َٖ الاثزٌبه ٝ الاثلاع.

ٝ ٍ٘ؾبٍٝ اُزؼوف ػ٠ِ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو ثوٗب١ٝ ُٞلا٣خ  

ٌوح، ٖٓ فلاٍ أُجؾش اُن١ رطوه٘ب ك٤ٚ ا٠ُ ثؼ٘ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أُوًي ٝ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثَ

 ٝ أْٛ ْٗبٛبرٚ ٝ أٛلاكٚ ػ٠ِ أَُزٟٞ الاثزٌبه اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣ؼزجو ٓ٘زٞط أُوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ .

 ثسكشح تؼشٚف ٔيٓبو انًشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انمبحهخ ػًش انجشَبٔ٘انًطهت الأل 5 

ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا أُطِت ا٠ُ رؼو٣ق ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ )ػٔو ثوٗب١ٝ ( 

 ُٞلا٣خ ثٌَوح ك٢ ٖٓ فلاٍ اُلوع

 . الاٍٝ ٜٝٓبٓٚ ك٢ اُلوع اُضب٢ٗ

انفشع الأل 5 تؼشٚف ثبنًشكض انجحج انؼهًٙ ٔ انتمُٙ نهًُبطك انزبفخ ) ػًش انجشَبٔ٘( 

 ثسكشح5

 انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انمبحهخ ػًش انجشَبٔ٘ ثسكشح أٔلا5تؼشٚف يشكض انجحج

ػ٠ِ أٗٚ ٓئٍَخ ػبٓخ  ) ٣ؼوف ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ )ػٔو ثوٗب١ٝ

ك٣َٔجو 14أُئهؿ ك٢  91-478رْ اْٗبإٛب ثٔٞعت أُوٍّٞ ههْ  EPST ماد ٛبثغ رٌُ٘ٞٞع٢

، ؽ٤ش ًبٕ  2003ك٣َٔجو ُؼبّ  01ك٢   أُئهؿ 485/03، ٝ أُؼلٍ ثبُٔوٍّٞ ههْ  1991ُؼبّ 

 2000ٓووٙ ثلهاه٣خ ثبُغيائو اُؼبٕٔخ  ،صْ رْ رؾ٣ِٞخ ا٠ُ ٓوًي عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح ٍ٘خ 

، ؽ٤ش رْ رـ٤٤و 2000أًزٞثو ػبّ  16أُئهؿ ك٢   317/2000ثٔٞعت أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

غ ك٢ ر٤٤َوٙ أُوٍّٞ ٌِّٚ اُوب٢ٗٞٗ ٤ُٖجؼ ٓئٍَىخ ماد ٛبثغ ػ٢ِٔ ٝرٌِٞٗٞع٢ ،٣ٝقٚ

 (60-59، اُٖلؾبد 2020)هٞاكه٣خ، ٓؾطبد ثؾض٤خ ٢ٛٝ :  5، ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ  256/99اُز٘ل٤ن١ 

 . ٓؾطخ ُٞٛب٣ب / ثٌَوح ُِٖٔبكه اُؾ٣ٞ٤خ ؛ 1

 .ٓؾطخ روود ُِل٤ي٣بء اُؾ٣ٞ٤خ أُزٍٞطخ ؛2

 .ٓؾطخ ٓواهجخ ٍٜٞة اُزب٤ُٝخ /الاؿٞاٛ ؛3
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 ء اُؾ٣ٞ٤خ ؛.ربؿ٤ذ /ثْبه أُؾطخ اٍُٞط٠ ُِل٤ي٣ب4

 . .ٓؾطخ ث٢٘ ػج٤َخ / ثْبه ُِل٤ي٣بء اُؾ٣ٞ٤خ اٍُٞط5٠

تٕصٚغ ػًبل يشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انزبفخ ػًش انجشَبٔ٘ 5 01سلى  رذٔل

 ثسكشح حست طجٛؼخ انًُصت

 ػلك اُؼٔبٍ ٛج٤ؼخ أُٖ٘ت 

 86 اُجبؽض٤ٖ 

 43 الاٛبهاد 

 25 اُؼٔبٍ أُٜوح )أػٞإ اُزؾٌْ (

 52 ٍ اُز٘لن٤٣ٖ اُؼٔب

 –ثسكشح –(حبَٛب5 السبو  يشكض انجحج انؼهًٙ ٔ انتمُٙ نهًُبطك انزبفخ )ػًش ثشَبٔ٘ 

 -ثٌَوح –(رزٔضَ ااهَبّ  ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ )ػٔو ثوٗب١ٝ 

٣ؼزٔل ْٗبٛ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ػ٠ِ ٍجؼخ اهَبّ ثؾض٤خ 

 (64-63، اُٖلؾبد 2020)هٞاكه٣خ،  كو٣وب ثؾض٤ب ٢ٛٝ :23ْ رٚ

 اكاهح ٝرض٤ٖٔ أُٞاهك أُبئ٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ  .1

 هَْ اكاهح اُز٤ٔ٘خ ٓٞاهك اُزوثخ ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ؛  .2

 هَْ أُٞاهك اُج٤ُٞٞع٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ؛ .3

 ّؼجخ ٌٓبكؾخ اُزٖؾو ٝاُزؾَِ؛ .4

ُؾ٣ٞ٤خ ٝاُزو٣ٝظ ُٔ٘زغبد ٗق٤َ اُزٔو ٝٓ٘زغبرٜب هَْ ىهاػخ اُ٘جبربد ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا .5

 اُضب٣ٞٗخ 

 هَْ ا٣ٌُٞٞع٤ب اُ٘ظْ الا٣ٌُٞٞع٤خ  اُوبؽِخ ٝٓقبٛو أُ٘بؿ .6

 ّؼجخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خٝ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ ؛ .7

تٕصٚغ فشق انجحج حست الالسبو )انًصذس ٔحبئك يشكض انجحج انؼهًٙ 5 00سلىرذٔل 

 ك انزبفخ ػًش انجشَبٔ٘ ثسكشح(ٔانتمُٙ فٙ انًُبط

انٓٛكم انتُظًٛٙ  فشق انجحج الالسبو  انشلى

 انًختص

هَْ اكاهح ٝرض٤ٖٔ أُٞاهك  1

 أُبئ٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ

 ٓوو ثٌَوح .اكاهح أُٞاهك أُبئ٤خ1

 ٓؾطخ روود .ا٤ُٔبٙ ٝاُج٤ئخ2

 ٓوو ثٌَوح .عٞكح ا٤ُٔب3ٙ

 ٓوو ثٌَوح .رو٤٘خ اُو4١

كاهح ٤ٔٗٝخ ٓٞاهك هَْ ا 2

 اُزوثخ ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ

.هٍْ فوائٜ ٝرؾل٣ل أٓبًٖ 1

 اُزوثخ

 ٓوو ثٌَوح



الإطبس انتطجٛمٙ دساسخ حبنخ5يشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انمبحهخ ػًش                  انفصم انخب5َٙ 

 -ثسكشح-انجشَبٔ٘

 

- 43 - 
 

 ٓوو روود .اُز٤ٔ٘خ2

 ٓوو ثٌَوح . رؾ٤َٖ اُزوثخ3

 ٓوو ثٌَوح .عٞكح اُزوثخ ٝرـن٣خ اُ٘جبد4

هَْ أُٞاهك اُج٤ُٞٞع٤خ ك٢  3

 أُ٘بٛن اُغبكخ

 ٓؾطخ روود .الاها٢ٙ اُوٛجخ1

 ٓوو ثٌَوح خ اُ٘جبد .ٝهب2٣

 ٓؾطخ ُٞٛب٣خ .الاٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ /الأؿ٘ب3ّ

 ٓؾطخ روود .الاٗزبط اُؾ٤ٞا4٢ٗ

 ٓؾطخ ُٞٛب٣خ .ػِْ اُ٘جبد5

 ٓوو ثٌَوح .اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع6٢

 ٓؾطخ ُٞٛب٣خ . الاٗٞاع اُو٣ل٤خ7

ّؼجخ ٌٓبكؾخ اُزٖؾو  4

 ٝاُزؾَِ

.أُواهجخ اُج٤ئ٤خ ٝالاٗناه 1

 أُجٌو

 طخ الاؿٞاٛٓؾ

 ٓوو ثٌَوح .أكٝاد اُزو٤٤ْ ٝاكاهح اُلٝه2

 ٓؾطخ روود . ك٣٘ب٤ٌٓبد اُوٓبٍ أُزؾوًخ3

 ٓؾطخ روود .اكاهح ٓقبٛو اُط4٢ٔ

هَْ ىهاػخ  5

اُ٘جبربرٞاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ 

ٝاُزو٣ٝظ ُٔ٘زؾبر٘ق٤َ 

 اُزٔو ٝٓ٘زغبرٜب اُضب٣ٞٗخ

 ٓؾطخ ُٞٛب٣خ .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ1

 ٓؾطخ ثْبه اُج٤ٞٗ. 2

 ٓوو ثٌَوح . رٌُ٘ٞٞع٤ب اُـناء3

.اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ أُواهجخ 4

 اُل٤ُ٘ٞٞع٤خ

 ٓؾطخ ُٞٛب٣خ

 ٓؾطخ ُٞٛب٣خ .الالاد5

ّؼجخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ  6

ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أُ٘بٛن 

 اُغبكخ

 ٓوو ثٌَوح .٤ٍبٍبد اُؼبِٓخ الاهزٖبك٣خ1

 ٓوو ثٌَوح .رٞك٤و ا٤ُٔب2ٙ

. ا٤َُبٍبد ٝأُ٘ٚٔبد 3

 اُيهاػ٤خ

 ٓوو ثٌَوح

. أُوأح ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 4

 ٝالاعزٔبػ٤خ

 ٓوو ثٌَوح

هَْ أ٣ٌُٞٞع٤ب اُ٘ظْ  7

الا٣ٌُٞٞع٤خ اُوبؽِخ 

 ٝٓقبٛو أُ٘بؿ 

 ٓوو ثٌَوح الافطبه أُ٘بف٤خ .1

 ٓوو ثٌَوح أٝٙبع أُوٝٗخ ٝاُز٤ٌق .2

أُقبٛو أُ٘بف٤خ  .3

 ٝاُغ٤ٞٓبٗز٤خ

 حٓوو ثٌَو

الآطبه ٝاُل٤بٙبٗبد  .4

 الاٍزض٘بئجخ

 ٓوو ثٌَوح
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انفشع انخبَٙ 5 يٓبو ٔاْذاف يشكض انجحج انؼهًٙ ٔ انتمُٙ نهًُبطك انمبحهخ ػًش انجشَبٔ٘ 

 ثسكشح5

، 2020/2021)هجب٢ِ٣،  رزٔضَ ٜٓبّ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘  ُِٔواًي اُغبكخ ك٢ ألا5

 :  (47ٕلؾخ 

٢ِٔ ٝ اُزو٢٘  ؽٍٞ أُ٘بٛن اُغبكخ اٝ أُؼوٙخ ُِزٖؾو اٝ فطو ر٘ل٤ن ثوآظ اُجؾش اُؼ .1

 اُغلبف؛

 اعواء اٝ أُْبهًخ ك٢ ا١ ثؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٣زؼِن ثبُٔ٘بٛن اُغبكخ؛ .2

اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ػ٤ِٔخ ٝ رو٤٘خ ػٖ أُ٘بٛن اُغبكخ ٝ ٙٔبٕ ٓؼبُغزٜب ٝؽلظٜب ٝ  .3

 . ْٗو؛ٛب

 .(CRS)ٗ الاَٗبٕ ُِزـ٤واد أُْبهًخ ك٢ أ١ ؽجش ػٖ كْٜ ٝ ٌٓبكؾخ رؼو .4

كهاٍبد ٓزقٖٖخ ُقجواء ٜٝٓٔل٤ٍٖ ٍب٤٤ٖٓ ، ٝكهاٍبد ٌٓضلخ ربثؼخ ُٔؾبٝهاٛزٔبٓبد  .5

 أُوًي

 ر٘ظ٤ْ ِٓزو٤بد ػ٤ِٔخ ٝٝهّبد ػَٔ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ماد ِٕخ ثٜٔبّ أُوًي. .6

 ٤خاٛلاكٚ: ٣ٜلف ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛلاف اُزبُ حبَٛب 5

 : (212، ٕلؾخ 2015)٤ٍٔو، 

اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ : ٖٓ فلاٍ كهاٍخ أؽَٖ اُطوم اُ٘بعؼخ  .1

 ُِز٤ٔ٘خٖٓ فبَُ كه

 الاعزٔبػ٤خ  ٝالاهزٖبك٣خ ؛ .2

ر٤٤َو أُٞاهك أُبئ٤خ ٝالاها٢ٙ اُغبكخ :ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رط٣ٞو اُز٤ٌْٔ ٝ اُز٤٤َو ا٢ٌُٔ  .3

 ٝا٤ٌُل٢ ُِٔٞاهك ؛

هجخ اُزٖؾو ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؾبهثزٜب : ٝماُي ػٖ ٛو٣ن اٗزٜبط ٓواهجخ ا٣ٌُٞٞع٤خ ػ٠ِ ٓوا .4

 َٓزٟٞ  أُ٘بٛن اَُٜج٤خ ٝ اُٞاؽ٤خ ػٖ ٛو٣ن رط٣ٞو ٗظبّ اٗناه١ ٓجٌو؛

ؽٔب٣خ أُٞاهك اُج٤ُٞٞع٤خ اُقبٕخ ثبُٔ٘بٛن اُغبكخ : ٖٓ فلاٍ أَُبٛٔخ ك٢ اُؾٔب٣خ ٝ  .5

 اُز٤٤َو.
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 انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انهمبحهخ ػًش انجشَبٔ٘ ثسكشح أْذاف يشكض 125سلىانشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًطهت انخبَٙ 5 انٓٛكم انتُظًٛٙ َٔشبطبد يشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انمبحهخ ػًش 

 انجشَبٔ٘ ثسكشح

ٞس اُز٠ ٣وّٞ ٣٘لوك ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ ُٞلا٣خ ثٌَوح  ثطج٤ؼخ اُجؾ 

ثٜب ُِٔ٘بٛن اُغبكخ ٝاُْجٚ اُغبكخ ٝماُي اعَ إٍُٞٞ ا٠ُ الاٛلاف  أَُطو ٖٓ فلاٍ  اُزٞعٜبد 

 الاٍزوارغ٤خ  ٝأُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٝكوب ٤ٌُِٜٚ اُز٘ظ٢ٔ٤

اُلوع الاٍٝ :ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ 

 ثٌَوح.

ثْؤٕ اُز٘ظ٤ْ  ٣2013٘ب٣و15أُٞاكن 1434هث٤غ الاٍٝ  3واه اُٞىاه١ ههْ ؽَت اُو

.ؽ٤ش  CRSTRAاُلاف٢ِ ُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ك٢ أُ٘بٛوبُغبكخ )ػٔو اُجوٗب١ٝ ( 

٣زٌَْ أُوًي ٖٓ ٓغٌِ اكاهح ُٝغ٘خ ػ٤ِٔخ، ا٠ُ عبٗت صلاس اهَبّ هئ٤َ٤خ ٢ٛٝ :أهَبّ اُجؾش 

 خ ،ثبلاظبكخ ا٠ُ ٓؾطبد هٕل ٝرغبهة .،الاهَبّ الاكاه٣خ ٝاُزو٤٘

انٓٛكم انتُظًٛٙ نًشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انمبحهخ ػًش 5  12 سلى انشكم

انشثُبٔ٘ ثسكشح.

 

انتًُٛخ الارتًبػٛخ 

ٔالالتصبدٚخ 

 نهًُبطك

انًٕاسد 

انجٕٛنٕرٛخ 

انخبصخ 

 ثبنًُبطك انزبفخ

 

تسٛٛش انًٕاسد 

انًبئٛخ 

 ٔالأساضٙ انزبفخ

 

 

 يشالجخ انتصحش

 

 

 

 الالسبو

 

دساسخ أحسٍ 

انطشق انُبرؼخ 

نهتًُٛخ 

الالتصبدٚخ 

 ٔالارتًبػٛخ

انًسبًْخ فٙ 

انحًبٚخ 

ٔانتسٛٛش 

انؼملاَٙ 

نهًٕاسد 

 انجٕٛنٕرٛخ

تطٕٚش يؼذاد 

انتكًٛى 

ٔانتسٛٛش 

انكًٙ ٔانكٛفٙ 

 نهًٕاسد

اَتٓبد يشالجخ 

اٚكٕنٕرٛب ػهٗ 

يستٕٖ انًُبطك 

انسٓجٛخ ٔانٕاحٛخ 

ػٍ طشٚك تطٕٚش 

 َظبو اَزاس يجكش

 

 

 الاْذاف
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 الاداسح

 الايبَخ انؼبيخ لطبع

 يزهس الاداسح انًزهس انؼهًٙ

 يحطخ تزشٚجٛخ ٔيشالجخ يذٚش يسبػذ

قسم دعم انشطة 

البحث ومراقبة 

لجافةالبنايات ا  

قسم العلاقات 

الخارجية والتنقيب 

 والبحث العلمي

خدمة الاقمار 

الصناعية وقواعد 

البيانات المتعددة 

 المصادر

مصلحة المراقبة 

للمشاريع البحثية 

 والاجهزة العلمية

 والتقنية

قسم تقنية 

المعلومات وقواعد 

 البيانات

قسم التوثيق والنشر 

 العلمي والتقني

قسم التثمين 

حوثوالب  

دائرة العلاقات 

 الخارجية والتنقيب

محطة بني عباس 

للبيئة الفيزيائية 

 الحيوية

محطة تاجيت بشار 

للففيزياء الحيوية 

 الوسطى

محطة مراقبة 

سهوب الطاولية  

 الاغواط

محطة للتجارب 

 البيوفيزيائيةتقرت

محطة زيبان بسكرة 

 للمصادر الحيوية

النظم البيئية القاحلة 

اخمخاطر المن  

محاربة التصحر 

 والتغرين

ادارة وتثمين الموارد 

المائية في المناطق 

 الجافة

ادارة وتقييم موارد 

التربة في الماطق 

 الجافة

التكنولوجية الحيوية 

 للنخيل والتمر

الموارد البيولوجية 

 في المناطق الجافة

مصلحة المالية 

 والمحاسبة

مصلحة الوسائل 

 العامة

رية قسم الموارد البش

 وادارة التوظيف
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 نًطهت انخبنج 5انتٕرٓبد الاستشاتزٛخ نًشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انزبفخ ا

 أٔلا5انتٕرٓبد الاستشاتزٛخ  5

رورٌي اُزٞعٜبد الاٍزوارغ٤خ ُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػ٠ِ ٓب٢ِ٣ 

 (.212، ٕلؾخ 2015)٤ْٛو،  :

 .أ٤ٔٛخ أُٜبّ أًُِٞخ ُِٔوًي.1

 .ؽوبئن اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ2

 .اُقطٞٛ اُوئ٤َ٤خ اُقبٕخ ثجوآظ اُجؾش.3

 .الا٣ُٞٝبد أٌُب٤ٗخ.4

 . هثٜ أُوًي ثبُٔ٘بٛن اُغبكخ.5

حبَٛب5يحبٔس انتٕرٓبد الاستشاتزٛخ نًشكض انجحج انؼهًٙ نهًُبطك انمبحهخ ػًشانجشَبٔ٘ 

 (0102، صفحخ 0100ثسكشح )ْٛشش،

رورٌي ٓؾبٝه اُزٞعٜبد الاٍزوارغ٤خ ُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ ػٔو 

 اُجوٗب١ٝ ثٌَوح ػ٠ِ فَٔخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ :

 ٓضَ ُِٔٞاهك أُبئ٤خ:أُؾٞه الاٍٝ : الاٍزـلاٍ الا .1

٣ٜلف أُوًي ٖٓ فلاٍ ٛنا أُؾٞه ا٠ُ أَُبٛٔخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك أُبئ٤خ ٤ًٔب      

ٝ ٗٞػب ٝ رط٣ٞلا ٗظْ اُزؾٌْ ٝ اُز٤٤َو ٝ الاؽز٤بٛ أُزج٘بح ٝ اُز٢ رْ افنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 ِٓٞفخ ٓٞاهكٛب ح اؽز٤بعبد رو٤٘بد اُو١ ٝ رو٤٘بد الاٍزـلاٍ

رزٔضَ ٓٞا٤ٙغ اُجؾش أُوزوؽخ ٖٓ ٛوف ٓوًٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٛنا اُٖلك ك٢ اُ٘وبٛ 

 عٞكح ا٤ُٔبٙ اه١ اُللاؽخ  اُزب٤ُخ

 آب ٓقبٝه اُجؾش أُوزوؽخ ك٢ ٛنا اُقٖٞٓ ٢ٛ :

 : رزٔضَ اْٛ الاثؾبس أُبػِوخ ث٘ٞػ٤خ ا٤ُٔبٙ ك٢:َٕػٛخ انًٛبِ 

 .اُزي٣ٝل ثبُٔبء اُْوٝة 

 ٔبُٜب ك٢ ٓغبٍ اُضـن٣خ.ِٓٞفخ ا٤ُٔبٙ ٝ اٍزؼ 

 .كهاٍخ ا٤ٔٛخ ٗٞػ٤خ أُبء اُْوٝة أُؼلح ُلاٍزٜلاى أُ٘ي٢ُ 

 .كهاٍخ ظبٛوح اٌٌُِ ػ٠ِ اُو٘ٞاد ثَجت ٛج٤ؼخ ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ 

 ."الاٍزلبكح ٖٓ ٓؼبُغخ ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ك٢ ّبٟ ٤ٓبع٤ٖ " اُو١ اُٖ٘بػخ 
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  َاُجؾ٤واد الاؽٞاٗ اُزو٤٘خ...اُـ.اُزو٤٘بد أُزجؼخ ك٢ رٖل٤خ ٤ٓبٙ الاؽٞاٗ الاهثؼخ ٓض 

 رزٔضَ الاثؾبس أُز٤٘بح ٖٓ هجَ أُوًي ٝ أُزؼِوخ ثبَُو٢ ك٢:انش٘ )انسمٙ( 5 

  ٓٞاىٗخ ث٤ب٤ٗخ ُِو١ ) أَُبؽخ أَُو٤خ ٤ًٔخ ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ًو٣وخ اَُو٢ أُزجؼخ( ك٢

 الاؽٞاٗ الاهثؼخ ا٤ُٜلهٝؿواك٤خ.

 ٤خ اُزَٕٞ ا٠ُ ٓ٘بٛظ اهزٖبك٣خ ك٢ اٍزـلاٍ كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٛوم اُو١ أُز٤ؼخ ثـ

 ٛنٙ أُٞاهك. 

 .رغل٣ل ٓزطِجبد أُياهع ٖٓ ا٤ُٔبٙ ٝؽَبة ٓوكٝك٣خ أُزو ٌٓؼت ٖٓ أُبء 

 5 : رزٌضَ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ ك٢ هطبع اُيهاػخ ك٢ انفلاحخ

 .ٙاُزؾل٣ل ا٢ٌُٔ ُٔزطِجبد ًَ ٜٗٔ كلاؽ٢ ٖٓ ا٤ُٔب 

 ُٔ٤بٙ ك٢ اُللاؽخ.ٛوػ ٗظبّ اهزٖبك١ عل٣ل لاٍزـلاٍ ا 

 آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٖ٘بػخ كززٔضَ أُْبهع اُجؾض٤خ أُزؼِوخ ثٜب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:انصُبػخ 5 

 .ٙاُزؾل٣ل ا٢ٌُٔ ُٔزطِجبد ًَ ٜٗٔ ٕ٘بػ٢ ٖٓ ا٤ُٔب 

 .ٛوػ ٗظبّ اكزٖبك١ عل٣ل لاٍزـلاٍ ا٤ُٔبٙ ك٢ اُٖ٘بػخ 

 انًحٕس انخبَٙ انضساػخ انصحشأٚخ 5 .0

رؾو٤ن عٞكح الاٗزبط ا٤ُٔزلاّ ٝ عيكح اُزؾ٤َٖ ،ٝ رزٔضَ أُؾبٝه ٣ٜلف ٛنا أُؾٞه ا٠ُ 

 اُوزوؽخ ك٢ ٛنا اُقٖٞٓ اُضوبكبد أُْزوًخ ثغٞكح ػب٤ُخ ٝ ه٤ٔخ اكزٖبك٣خ

 الاَتبد انحٕٛاَٙ

رزٔضَ اُزٞعٜبد الاٍزوارغ٤خ ُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ أُزؼِوخ ثبُيهاػخ اُٖؾوا٣ٝخ 

 ك٢ ٓب٢ِ٣: 

 ُٔٞاهك اُج٤ُٞٞع٤خ أُزٞكوح.رؼو٣ق ٝ رؾل٣ل ا 

 .ػوٗ ػلح اٗٞاع ث٤ُٞٞع٤خ 

 .)ٖاهزواػ ٓواعغ رج٢٘ رٌُ٘ٞٞع٤بد ؽل٣ضخ ) ٌٓ٘٘خ ؽلع رقي٣ 
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 .اُزؾٌْ ك٢ اُز٤٤َو اُزو٢٘ اػزٔبكا ػ٠ِ أُٔبهٍبد ٝ أُٜبهاد أُؾ٤ِخ 

 .ٝٙغ ٓواعغ رل٤٘خ ٝ اهزٖبك٣خ َُِٔزٞٛ٘بد اُيهاػ٤خ اُغل٣ل٣خ 

 ٍاُج٤ئخ ٝ ٓواهجخ ٗٞػ٤خ ا٤ُٔبٙ ٝ اُزوثخ ٝ أُؾب٤َٕ  اْٗبء ٖٓ٘بد ُٔٔبإٍخ اٍزـلا

 اُيهاػ٤خ، رٜلف ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ اُٖقخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ٍلآخ أُؾ٤ٜ.

  ،ٖاُٜلف الاٍب٢ٍ ٖٓ اُيهاػخ اُٖؾوا٣ٝخ  ٛٞ رؾو٤ن الاٗزبط أَُزلاّ ،ٝعٞكح اُزؾ٤َ

 هاػ٢ ٝ اُؾ٤ٞا٢ٗ.ك٢ ؽ٤ٖ إ ٓٞا٤ٙغ اُجؾش أُزؼِوخ رٔؾٞه اُيهاػخ رْزَٔ ػ٠ِ الاٗزبط اُي

 يٕاضٛغ انجحج انًتؼهمخ انًمتشحخ انًتؼهمخ ثبنضساػخ انصحشأٚخ

 ٙ٣َْٔ : الأَتبد انضساػ ٝ 

 :ثؾ٤ش ِٗقٔ اْٛ ٓٞا٤ٙغ اُجؾش أُزؼِوخ ثيهاػخ اُ٘ق٤َ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ : صساػخ انُخٛم

 اُزؾٌْ ك٢ رو٤٘بد أُقبكظخ ػ٠ِ اُيهاػخ ٕق٤خ. -

 اُزؾٌْ ك٢ اُزق٤ٖت. -

 ٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اَُو٢ ٝ ٕوف ا٤ُٔبٙ.اُزؾٌْ ك -

 اُزؾٌْ ك٢ اُِوبؽبد ٝ رو٤٘بد اٍزؼٔبُٜب. -

 اُزؼوف ٝ اُِغٞء ا٠ُ اُزؾل٣ل اُقوائط٢ ُٔ٘بٛن ٓل اُ٘ق٢ِ٤. -

 اْٗبء ٓقزجواد ٓقزٖخ ك٢ ػلاط ٓوٗ اُج٤ٞٗ. -

 رؼو٣ق إ٘بف اُ٘قََ ٝ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝ ر٤٤ٔيٛب. -

 ٝٙغ ُٞائؼ ر٤ٖ٘ق رو٤٘خ ٝ ٌٓ٘٘خ ثؼ٘ الاّـبٍ. -

 ؽلع اُزٔٞه ٝ ثؼ٘ رو٤٘بد اُزقي٣ٖ. -

 اكفبٍ ثؼ٘ اٗٞاع اُزٔٞه ؿ٤و أُؼوٝكخ ا٠ُ اَُٞم ا٤ُ٘ٛٞخ. -

 رؾ٣َٞ أُ٘زٞط الاٍب٢ٍ ٝ أَُزقِٔ )اٗزبط اٗٞاع عل٣لح( -

 ر٘ظ٤ْ ٓبكح اُزٔو. -
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 اػزٔبك اُيهاػخ أُقجو٣خ ك٢ َٓز٘جزبد اُ٘ق٤َ ُٔب رغِجٚ ٖٓ ٓ٘بكغ ا٣ٌُٞٞع٤خ ٝ اهزٖبك٣خ. -

 زبد اُ٘ق٤َ ُلآواٗ اُلزبًخ ) اُج٤ٞٗ اًَُٞ(.ٓوبٝٓخ َٓز٘ج -

  5رز٤َٔ ٓٞا٤ٙغ اُجؾش أُوزوؽخ ك٤ٔب ٣زؼِن انضساػخ الاكخش اًْٛخ التصبدٚب ٝ

 ثبُيهاػبد الاًضو ا٤ٔٛخ اهزٖبك٣ب ك٢:

 اُزؼوف ػ٠ِ ىهاػخ اُزٞاثَ ٝ اُ٘جبرجب اُطج٤خ ٝ اُؼطو٣خ ٝ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب. -

خ اُٖؾوا٣ٝخ ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٍٞؼٜب ٝ أُؾزلظخ اُزؼوف ػ٠ِ ىهاػخ الاػلاف ٝ اُيهاػ -

 ػ٤ِٜب.

 اٍز٘ياف الآلاػ. -

  َٙآب ٓٞا٤ٙغ اُجؾش ك٢ الاٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ ك٘لهؽٚ ًبلار٢:الاَتبد انحٕٛا 

 روك٤خ روث٤خ الاثَ ٝ رؼو٣ق ثب٤ُٔبك٣ٖ اُٖؾوا٣ٝخ. -

 رؾ٤َٖ أُ٘زٞط أَُزقِٔ ٖٓ روث٤خ الاثَ ٝ ْٓزوبرٚ )  ؽَت ٓزطِجبد اَُٞم(. -

 ٔؾبكظخ ػ٠ِ الاع٘بً اُؾ٤ٞا٤ٗخ أُؾ٤ِخ ٖٓ ؿيٝ الاع٘بً الاع٘ج٤خ.اُ -

 الاػز٘بء ثبُغبٗت اُٖؾ٢. -

 نًحٕس انخبنج انُجبتجبد الاستٕائٛخ ٔ انتصحش ) انسٕٓة ٔ انتصحش(5ا .2

٣زٔضَ ٛلف ٛنا أُؾٞه ك٢ اٗزبط أُؼبهف ثقٖٞٓ أُ٘بٛن اُوػ٣ٞخ أُزلٛٞهح ،    

ْ ٝرْق٤ٔ ٛنٙ أُ٘بٛن ، ٝٓؾبٝه اُجؾش أُوزوؽخ ك٢ ٛنا ٝٓزٍٞطخ اٝ ه٤ِِخ اُزلٛٞه، ٝرو٤٤

اُقٖٞٓ ٢ٛ أُٞاهك اُ٘جبر٤خ أُٞاهك أُبئ٤خ اُطج٤ؼ٤خ ٝ اُجب٤٘ٛخ ) أُؼل٤ٗخ( أُٞاهك اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝ 

 أُٞاهك اُجْو٣خ:

 ٣زطِت اُٜ٘ٞٗ ثبُٔ٘بٛن اَُٜج٤خ اْٗبء ا٢ُٝ ُٖٔ٘بد هٕل اُزقٖٖبد رَٔؼ ة:

 اٍزؼٔبٍ أَُبؽبد اَُٜج٤خ ػجو اُضٞهح اُ٘جبر٤خ ٝ اُؾ٤ٞا٤ٗخ  رؼوف أُٞإلبد اُج٣ٞ٤٘خ ٝ

 ٝ الاه٤ٙخ ...اُـ.

 ٞاهزٖبك٣خ.-كهاٍخ اُؾو٤ًخ الاعزٔبػ٤خ أُورجطخ ثٔقزِق اُزؾٞلاد ا٤ٍَُٞ 

 .رؾ٤َِ أُٔبه٣بد أُزجؼخ ك٢ اُْ٘بٛ اُوػ١ٞ 
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 .اٗغبى ْٓبه٣غ رغبهة ٗٔٞمع٤خ رَٔؼ ثز٤ََو ؽ٤ٌْ أَُبؽبد اَُٜج٤خ 

 أُٞٙٞػبد أُطوٝؽخ ُِلهاٍخ ك٢ :رزٔضَ 

عوك ػل رؾ٤َٖ ٝ رٌض٤ق الاٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُ٘جبر٤خ اُطج٤ؼ٤خ انًٕاسد انُجبتٛخ انطجٛؼٛخ5  -

 ػ٠ِ ؿواه أُو٤ٔ٣خ اُج٤ٚبء.

 اٌّبٍ الاٍزـلاٍ اُزو٢٘ ٤ُِٔبٙ.نًٕاسد انًبئٛخ 5ا -

خ ا٠ُ رؾل٣ل ٗطبم اُقٖٞثخ الاٗزبع٤خ ًلبءح اُزوثخ اٙبك انًٕاسد انتشاثٛخ ) انًؼذَٛخ(5 -

 اُزوثخ اُٖبُؾخ ُِيهاػخ.

اَُؼخ اُوػ٣ٞخ اؽل٣ل َٓبُي اُوطؼبٕ ) ر٤٤َو أَُبؽبد أُقٖٖخ انًٕاسد انحٕٛاَٛخ5  -

ُِوػ٢( ،ٓغ ٓواػبح اُٖؾخ اُغ٤لح ، رؾ٤َٖ اُٖلبد اُٞهار٤خ ،ٓغ ٓواػبح اُٖؾخ اُغ٤لح ،رؾ٤َٖ 

لاٗٞاع أُؾ٤ِخ ،ٝ أُٜلكح ثبلاٗوواٗ ، اُٖلبد اُٞهاص٤خ ٓغ ٓواػبح اُٖؾخ اُغ٤لح ،ٝ اٍزؼبكح ا

عوك اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ اُز٢ رج٢٘ ػٖ ؽبُخ اُ٘ظبّ اُج٤ُٞٞع٢، اْٗبء ٓؾ٤ٔبد ٤ُِٖل ٝ ٛوػ آٌب٤ٗخ 

 رٖل٣و اَُٜٞة.

 انًٕاسد انجششٚخ -

 اكزٖبك١ -اُؼبَٓ ا٤ٍَُٞٞ -

 كػْ اُغٜل اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ -

 روه٤خ اُْ٘بٛبد أٌُِٔخ -

 انًحٛظ انجٛئٙ ) انًُبخ انٕسظ انجٛئٙ(5.انًحٕس انشاثغ انًُبخ ٔ 2

ٝ ٣زٔضَ ٛلف ٛنا أُؾٞه ك٢ كهاٍخ رـ٤واد أُ٘بف٤خ ) أُ٘بؿ ٝ اٍُٜٞ اُج٤ئ٢( ،ٝ اصوٛب    

 ٝ ه٤بً ر٤ٌلٜب ٖٓ عٜخ، ٝؽٔب٣خ اُزوثخ ٙل اُزٖؾو، ٝرض٤ٖٔ أُٞاهك أُزغٔلح ٖٓ عٜخ افوٟ.

بد أُزغلكح أُ٘بٛن أُزٖؾوح آب ٓؾبٝه اُجؾش أُوزوؽخ ك٢ ٛنّ أُغبٍ ،ك٢ٜ اُطبه

 ،ُزلاهى ٓب ٣لوٙٚ ػ٤ِٔب أُ٘بؿ ٝ اٍُٜٞ اُج٤ئ٢ ُنا ٣غت ارقبم اُزلاث٤و اُزب٤ُخ:

 ٔاٍزٌٔبٍ أُؼبُْ أُ٘بف٤خ اُ٘بهٖخ ثبُٔزـ٤واد اُٚوٝه٣خ لاكاهى مُي اُ٘و 

  ٝ اْٗبء ّجٌخ ٓؾطبد ٓزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ اُيهاػخ اُغ٣ٞخ فبٕخ ثبُٔ٘بٛن اُغبكخ

 ك٢ اٍزـلاٍ الآضَ ُِٔ٘بؿ ٖٓ اعَ اُيهاػخ ٝ ٣ٜلف ٛنا أُؾٞه ا٠ُ اُز٢ رزغَل
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 ٓزبثؼخ ٝ ٓؼوكخ اُزـ٤واد أُ٘بؽ٤خ ٝ ا٣بهٛب ٍٝٝبئَ اُز٤ٌق ٓؼٜب 

 ؽٔب٣خ اُزوثخ ٖٓ اُزلٛٞه 

 ٍؽٔب٣خ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٖٓ فطو ىؽق اُوٓب 

 رض٤ٖٔ اُطبهبد أُزغغلح 

 ُٔ٘بؿ ك٢ٝ رزٔضَ ٓٞا٤ٙغ اُجؾش أُوزوؽخ أُزؼِوخ ثٔؾٞه ا 

 رؾِجَ اُزجب٣٘بد أُ٘بف٤خ 

 ُٚهٕل أُ٘بؿ ٝ اُز٘ئ ثبؽٞا 

 ٓٞإلبد اُز٘ٞع أُ٘بف٢ ٝ أُٞاىٗخ أُبئ٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ ح ّجٚ اُغبكخ 

 اٗؼٌبٍبد اُزـ٤و أُ٘بف٢ ٝ أُٞاىٗخ أُبئ٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ ٝ اُْجٚ اُغبكخ 

 ٤خ ٝ اُج٤ُٞٞع٤خ ثٜنٙ أُ٘بٛناٗؼٌبٍبد اُزـ٤و أُ٘بف٢ ػ٠ِ اُزو٤ًجخ اُل٤ي٣ُٞٞع 

 ٓئّواد اُزـ٤٤و أُ٘بف٢ 

 التصبد٘ )انؼٕايم الالتصبدٚخ ٔالارتًبػٛخ(5 -.انًحٕس انخبيس انزبَت انسٕس0ٕٛ

اهزٖبك٣خ ٍؼ٠ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ  -ٖٓ أعَ افن اُؼٞآَ ا٤ٍَُٞٞ

زِق الاٍٝبٛ ُٚٔبٗز٤ٔ٘خ َٓزلآخ ٗؾٞ ٝٙغ ٓوب٤٣ٌ ،ٝٓؼط٤بد ٓوعؼ٤خ ٓؾلكح ،ٝفبٕخ ثٔق

 رؾبكع ػ٠ِ رٞاىٕ اُ٘ظْ الا٣ٌُٞٞع٤خ اػزٔبكا ػ٠ِ :

 رؾ٤َٖ أُٜبهاد أُؾ٤ِخ.

 .اُؾش ػ٠ِ اٗغغبى كهاٍبد ر٤ِ٤ٌٔخ ٝاٍزْواك٤خ 

 ٞاهزٖبك٣خ.-ٓزبثؼخ ٝٓواػبد اُؼٞآَ اُغـواك٤خ،أُ٘بف٤خ ،ا٤ٍَُٞ 

 ٤ٖ الاػزجبه ثـ٤خ اُزؾٌْ اُٖؾ٤ؼ اٗغبى أٝ افن اٍُٞبئَ اُ٘ظو٣خ ٝرلائٜٔب ٓغ اٍُٜٞ ثؼ

ك٣ٔـواك٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُٔواًي  -ك٢ اُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ اُؾوعخ اُز٢ رٖطلّ ٓغ الاػجبء ا٤ٍَُٞٞ

 اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ،ٝٓلائٔخ الاْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔٞاهك أُؾ٤ِخٝاؽز٤بعبد اٌَُبٕ.

 اُغل٣ل(ػ٠ِ ا٤َُ٘ظ الاعزٔبػ٢ ك٢ اٍُٜٞ رو٤٤ْ ٓز٘ٞع ُزؤص٤و اُزطٞه اُؾٚو١ اُغل٣ل)اُؼٔوا ٕ

 اُطج٤ؼ٢)اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ،الاٍوح اُلو٤وحؿ٤و َٓزووح،ٝػ٠ِ كوٓ اُؼَٔ ٝكاف٤َ الاٍو(.
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 .)الاعوائ٤خ اُزؾل٤ي٣خ أُزجؼخٓغ َٓزؼ٢ِٔ ٛنا أُٞهك اُٜبّ)ك٢ اُج٤ٞد ٝأُٖبٗغ ٝاًُٞلاد ا٤َُبؽ٤خ 

 ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ.  رو٤٤ْ ٌٓبٗخ ا٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ اُؾبهح أَُزؼِٔخ 

٣ؼزجو ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔواُجوٗب١ٝ ثٌَوح ٓ٘بهح ػ٤ِٔخ ٛبٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغيائو 

،ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُْ٘بٛبد اُز٢ ٣ولٜٓب ٍٞاءا ُِجبؽض٤ٖ أٝ ا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ اُقبٕخ ،ثبلاظبكخ ا٠ُ ْٗو اُؼل٣ل ٖٓ 

أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ْٓ ٣َٔؼ ٖٓ كزؼ ه٘ٞاد ارٖبٍ ٓغ ٓؼبٛل ٝٓواًي ثؾش اع٘ج٤خ ٝرجبكٍ اُقجواد اُلهاٍبد ٝالاثؾبس ػ٠ِ 

ٝالاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ ،ًَٝ ٛنا ٣ؤر٢ ٖٙٔ فطخ اٍزوارغ٤خ ٖٓ ٛوف اُلُٝخ ُزؼي٣ي ٌٓبٗخ ٓواًي اُجؾٞس ٝرط٣ٞو 

 ٝرط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ.ػِٜٔب ،ْٓ ٣َٔؼ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ أُؼوكخ ٝاٍزقلآٜب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 . انًجحج انخب5َٙ دساسخ حبنخ "يشكض انجحج انؼهًٙ ٔانتمُٙ نهًُبطك انمبحهخ ػًش انجشَبٔ٘ ثسكشح"

ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا أُجؾش ا٠ُ اٍِٞة اُلهاٍخ ،٤ًٝل٤خ افز٤به أُغزٔغ ٝاُؼ٤٘خ ،ٝاكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ،صْ 

ُلو٤ٙبد ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ  ٕٝٞلا ا٠ُ ٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ ،ٝرول٣ْ  ػوٜٙب ٝرؾ٤ِِٜب ، صٔ٘زطوم  ا٠ُ افزجبه ا

 ٝالاهزواؽبد أَُزقِٖخ ٖٓ اُلهاٍخ

 انًطهت الأل5 الاطبس انًُٓزٙ نهجحج .

 ٖٓ فلاٍ ٛنا أُطِت ٍٞف ٗزطوم ا٠ُ :

 انفشع الأل 5يزتًغ ٔػُٛخ انذساسخ 5

 اٝلا: ٓغزٔغ اُلهاٍخ :

ي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ اُغيائو ،ؽ٤ش ثِؾ ٓغزٔغ اُجؾش   ٓوًي ،ًٝٔب رْ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٓواً 

اُزطوم ك٢ اُلَٖ اُ٘ظو١ أُجؾش اُضب٢ٗ كبٕ اُٜلف الاٍب٢ٍ ٝاُلٝه أُؾٞه١ ُٜنٙ أُواًي ٛٞ اٗزبط أُؼوكخ ٝرط٣ٞوٛب 

بد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ،رْ افز٤به اُؼ٤٘خ ،ثٔب اٗ٘ب ٗجؾش ػٖ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ كع ّ أُئٍَ

 ثٌَْ ػْٞائ٢ ، ٝاُز٢ ٍٞف رٌٕٞ ٓؾَ كهاٍخ ؽبُخ ك٢ ثؾض٘ب ٛنا. 

 صب٤ٗب:ػ٤٘خ اُلهاٍخ :

ٖٓ اعَ ٛنٙ اُلهاٍخ رْ افز٤به اُؼ٤٘خ أُزبؽخ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝأُزٔضِخ ك٢ : ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن 

 ،ٝمُي ٌُٔبٗخ أُوًي اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُل٢ُٝاُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوح 

 انفشع انخبَٙ 5ادٔاد رًغ انجٛبَبد ٔاداح انذساسخ 5 

ُؾَ اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ٝاُزؾن ٖٓ اُلو٤ٙبد ،هٔ٘ب ثزؾل٣ل ػ٘بٕو عٔغ أُؼِٞٓبد ثبلاظبكخ ا٠ُ أُوبثِخ اُز٢ رؼزجو 

 الاكاح اُوئ٤َ٤خ ُِلهاٍخ 

 بد ::أكٝاد عٔغ اُج٤بٗأٝلا

 : ػ٠ِعٔغ أُؼِٞٓبد  اػزٔلٗب ك٢ ٗؼزجو ٓوؽِخ عٔغ اُج٤بٗبد ٓوؽخ ٛبٓخ ٖٓ ٓواؽَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ،ؽ٤ش 

 أُؼِٞٓبد اُولٓخ ٖٓ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوح 

 ، أُْ٘وٝاد ٝأُطجٞػبد اُٖبكهح ػٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

 ٗزوٗذ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢..اٍزقلاّ الا 

 :اكاح اُلهاٍخ : صب٤ٗب

ٝرل٤َوٛب ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ،اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ َٓؼ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد  اػزٔلد كهاٍز٘ب

 أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٖٙٔ ٓغبُٜب  ٖٓ فلاٍ :
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 ٓ وًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ رؾ٤َِ اُلهاٍبد ٝٗزبئغٜب اُز٢ رج٤ٖ أْٛ ا٤ُبد اُلػْ أُولٓخ ٖٓ ٛوف

ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ٝكٝهٙ ٝا٤ٔٛزٚ ك٢ ٓواكوخ َٝٓبػلح أُئٍَبد اُٖـ٤وح 

 ٝأُزٍٞطخ.

 ، ٝرؾ٤ِِٜب ٝاٍزقلآ ٤ًق  هٕل ثؼ٘ اُزغبهة ُٔئٍَبد اٍزلبكح ٖٓ كػْ ٓوًي اُجؾش

 رٔذ ػ٤ِٔخ الاٍزلبكح.

  اُٖـ٤وح  اُوبؽِخ ك٢ كػْ أُئٍَبدرو٤٤ْ َٓبٛٔخ ٓوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن

 .ٝأُزٍٞطخ

 ؽ٤ش رْ ٤ٕبؿخ الاٍئِخ ٖٙٔ فَٔخ ٓؾبٝه :

 انحٕس الأل الاطبس انمبََٕٙ ٔالاداس٘ 5 -0

 َٛ ٛ٘بى ٖٗٞٓ هب٤ٗٞٗخ اٝر٘ظ٤ٔ٤خ رؾٌْ اْٗطخ أُوًي ك٢ ٓغبٍ كػْ أُئٍَبد. -

 ٓبٛٞ اُوَْ أٌُِق ثٔواكوخ ٝكػْ أُئٍَبد )ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤( -

 ّقبٓ ثبؽض٤ٖ اكاه٤٣ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ ،  أُٜبّ أًُِٞخ ُْٜ ػلك الا -

 ٓب٢ٛ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب اُؾن ك٢ الاٍزلبكح ٖٓ اُلػْ ّوٝٛ ؟  -

 ٤ًق ٣زْ الاػلإ ػ٠ِ ٓي٣ب الاٍزلبكح ٖٓ فلٓبد أُوًي ُِٔئٍَبد -

 انًحٕس انخبَٙ الاطبس  انتمُٙ 5 -0

o .ٓب٢ٛ اُوطبػبد اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب أُوًي 

 أُٜٖ اُؾوح–الاّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُو١  –اُللاؽخ –اُٖ٘بػخ  –اُقلٓبد  -

o : ٓب ٢ٛ أٌّبٍ اُلػْ ٖٓ ٛوف ٓوًي اُجؾش 

  ٟٝاُقلٓبد اُل٤٘خ: كهاٍخ عل 

 .... اُ٘وَ ٝالاٍزقلاّ اُِٞعَز٢ٌ٤ ًواء ٓؼلاد 

 اُز٣ٌٖٞ ٝاُزله٣ت 

 ..... اُز٣َٞٔ أُب٢ُ ، اُلػْ ، الاػبٗبد 

  اُْواًخ ٝاُزؼبٕٝ ٝأُواكوخ ُِٔئٍَبد 

 ٞرطج٤و٢(–رغو٣ج٢ –س ٝاُزغبهة ٝاُلهاٍبد ٝالاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ )اٍب٢ٍ اُجؾ 

  الا٣بّ اُلها٤ٍخ ٝأُِزو٤بد 

 اٍبً ُِْٔبه٣غ 

 ٓٞعٚ ٝ ٓئٛو ُِْٔوٝع ٓواكن 

 .ٛوف ك٢ أُْوٝع أٝة اُجؾش 

 رط٣ٞو أُؼوكخ ٝالاثزٌبه 

 رجبكٍ أُؼوكخ ٝ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 ثزٌبه .َٛ أُوًي ٣ِؼت كٝه ك٢ رط٣ٞو أُؼوكخ ٝ الا -

 َٛ ٣ؼزجو أُوًي ؽِوخ َٕٝ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝ أُئٍَبد -

 َٛ أُوًي ٣َزوجَ كو٤ٙبد ٝ اٌّب٤ُبد اُطِجخ ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اٍبٍٜب *ؽَت اُطِت* -

 َٛ ٛٞ ٓوًي ُزجبكٍ أُؼوكخ ٝ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ -

 َٛ ٣ؼيى أُوًي اُؾوًخ اُجؾض٤خ أُزِٖخ ثٔزطِجبد أُؾ٤ٜ الاعزٔبػ٢ ٝ الاهزٖبك١ -

 أُوًي ٓزج٢٘ ُِنًبء اُزٌُ٘ٞٞع٢ َٛ ٗؼزجو أُوًي ؽبٙ٘خ اػٔبٍ  ثبػزجبه -

 ٓب ػلاهخ أُوًي ثبُؾبٙ٘بد إ ٝعلد. -
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ػ٠ِ ٛبِٓ اُجوٗبٓظ ا٢ُ٘ٛٞ ُز٣ٌٖٞ اُطِجخ إؾبة ْٓبه٣غ ٝ ٓئٍَبد ٕـ٤وح ٝ ٓزٍٞطخ ,َٛ أُوًي 

 ح ثواءاد افزواع,ثٜنا اُٖلك لاؽظ٘ب ٝعٞك ػل،  ٓئٍَخ ٤٘ٛٝخ كاػٔخ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ

 ٤ًق ٣زؼبَٓ أُوًي ٓغ اُجواءاد الار٤خ ٖٓ فبهط أُوًي -

 ٤ًق ٣زؼبَٓ أُوًي ٓغ ثواءاد الافزواع اُقبٕخ ثٚ -

 ك٢ اٛبه اُلهاٍبد ٝ اُجؾٞس  اُزغوث٤خ  َٛ ٣ياٍٝ أُوًي ْٗبٛٚ فبهط اُٖٞٛ ,٤ًٝق رٌٕٞ اُطو٣وخ

 5  انًحٕس انخبنج لاطبس انضيبَٙ -2

 .2023-2010زلبكد ٖٓ كػْ أُوًي ؽَت ًَ ٓغبٍ:ػلك أُئٍَبد اُز٢ اٍ -

 اص٘بء( –ك٢ ا١ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ رؤ٤ٌٍ أُئٍَخ ٣ٌٖٔ رول٣ْ اُلػْ. )هجَ  -

 أُلح اُي٤٘ٓخ ُٔواكوخ ٝكػْ أُئٍَبد -

 انًحٕس انشاثغ الاطبس انًبنٙ 5 -2

 َٛ ٛ٘بى ٤ٓيا٤ٗخ فبٕخ اٝ اػبٗبد فبٕخ ثبُلع ٝٓواكوخ أُئٍَبد  -

 ّٞ ثز٣َٞٔ اثؾبس أُوًيَٛ ٛ٘بى عٜبد افوٟ رو -

 2023-2010َٛ ٣َزل٤ل أُوًي ٖٓ اػزٔبكاد ٓب٤ُخ  ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ أُوًي ٓٞعٚ ُِلػْ .اههبّ ٖٓ  -

 .2023-2010َٛ ٣ؾون ا٣واكاد ٖٓ الاْٗطخ أُولٓخ . اههبّ : -

 َٛ ٣وّٞ أُوًي ثبُز٣َٞن ُٔ٘زٞط أُئٍَبد )الاّٜبه( -

 َٛ ٛ٘بى ٓ٘زٞط ػ٢ِٔ ٓٞعٚ ُِز٣َٞن ُِٔئٍَبد . -

 ٣ج٤غ ثواءاد الافزوع 

 ٓوبثَ ػ٠ِ أُواكوخ ٝ الاؽزٞاء 

 فلٓبد ٓغب٤ٗخ رزٌلَ اُلُٝخ ثبلاػجبء 

 انتزبسة ٔانتحذٚبد 5  -0

o  ْثؼ٘ اُزغبهة )أُئٍَبد( أَُزل٤لح ٖٓ اُلػ 

  .هإ٣خ أُوًي ك٢ ٓغبٍ كػْ أُئٍَبد ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

 . رو٤٤ْ رغبهة ٣ؼ٘ أُئٍَبد 

 ُٔئٍَبد ٓغ أُوًي.َٛ ٛ٘بى اُزياّ ٖٓ إؾبة ا 

 .اٍزوارغ٤خ أُوًي ك٢ كػْ أُئٍَبد ٝرط٣ٞو الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ 

 الاهزواؽبد ٝاُؾٍِٞ -

 انًطهت انخب5َٙ ػشض ٔتحهٛم َتبئذ انذساسخ

 ػوٗ ٗزبئظ رو٤٤ْ ٓزـ٤واد اُلهاٍخأٝلا :

 ربئظ افزجبه اُؼلاهخ ٓغ ٓزـ٤واد اُلهاٍخضب٤ٗب : رؾ٤َِ ٗ

 انُتبئذ يُبلشخ انذساسخ ٔ انًطهت انخبنج 5 اختجبس فشضٛبد

 افزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ ٝٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ اٝلا:

ثؼل ػوٗ ٗزبئظ رو٤٤ْ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُزؾَٖ ػ٤ِٜب رْ ٓوبهٗزٜب ٓغ كو٤ٙبد 

اُلهاٍخ ٝٓ٘بهْزٜب ،رْ إٍُٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ رؼٌٌ ٕؾخ اُلو٤ٙبد ٝرغ٤ت ػ٠ِ اٌّب٤ُخ اُجؾش، ؽ٤ش إ 

ؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛن اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوح ،ثبػزجبهٙ ٓئٍَخ ثؾض٤خ رلػْ أُؼوكخ ٓوًي اُج

ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ ٝاُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ،ْٓ ٍٔؼ ُٚ  اٙبكخٝالاثزٌبه ٣َٝؼ٠ ُزول٣ْ 
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أُوًي ٣ؼزجو ٓ٘بهح ػ٤ِٔخ  ٝك٤ُٝخ ْٝٓبهًزٚ ك٢ ػلح ٕبُٞٗبد ،ٝػ٤ِٚ كبٕثبُْٔبهًخ ك٢ ػلح ِٓزو٤بد ٤٘ٛٝخ 

 ٖٓ فلاٍ اُلٝه اُٜبّ اُن١ ٣ِؼجٚ ك٢ ٗوَ أُؼوكخ ٝرط٣ٞو الاثلاع ٝالاثزٌبه .

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُلػْ اُن١ ٣ولٓٚ ُِٔئٍَبد ٖٓ فلاٍ اُلهاٍبد ٝالاثؾبس أُزؼِوخ ثبُْ٘بٛ الاهزٖبك١ 

ٍ إٔ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ الآو اُن١ ٍبْٛ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ. ٝػ٤ِٚ َٗزط٤غ اُوٞ

 رَبْٛ ثطو٣وخ كؼبُخ ٝرلػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝرواكوٜب ك٢ رؾو٤ن اٛلاكٜب .

 ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝاُز٤ٕٞبد :صب٤ٗب :

 .ٗزبئظ اُلهاٍخ :1

رِٕٞذ  اُلهاٍخ اُا٠ اُزؼاوف ػِا٠ ٝاهاغ ٓواًاي اُجؾاش اُؼِٔا٢ ٝاُزو٘ا٢ كا٢ اُغيائاو ٝكٝهٛاب كا٢ ككاغ       

 ٣ٝزغ٠ِ مُي ك٢ :ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ كٝهٛب ك٢ كػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  

  رِؼاات اُجؾااش اُؼِٔاا٢ ٝاُزو٘اا٢  كٝهًا ثاابهىًا كاا٢ رلؼ٤ااَ اُجؾااش اُؼِٔاا٢ ٝاصااواء أُؼوكااخ اُؼ٤ِٔااخ، ٝٓلاؽوااخ

 اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ أُزَبهػخ.

 ُٔزولٓخ ٖٓ فلاٍ كػْ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝأُْبه٣غ فطذ اُغيائو فطٞاد ٓزَبهػخ ُِؾبم ثوًت اُلٍٝ ا

 اُجؾض٤خ ٝٓواكوخ اكٌبه أُْبه٣غ ٝػلّ الاثزٌبه.

  ٍاابْٛ اْٗاابء ؽبٙاا٘بد أُئٍَاابد  ٤ٛٝبًااَ كٝه أُوبُٝز٤ااخ كاا٢ كاازؼ اُجاابة آاابّ إااؾبة  أُْاابه٣غ

 ٝأُئٍَبد اُ٘بّئخ ٖٓ رغ٤َل ْٓبه٣ؼْٜ 

 ٝ ،ُْمُي ٖٓ فالاٍ رلؼ٤اَ كٝه أُواًاي اُجؾض٤اخ ، ٝالاٛزٔابّ رزج٠٘ اُلُٝخ اُغيائو٣خ ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ أُؼب

 .٤٘ٛٝخ ٖٓ اعَ رط٣ٞو الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ اٍزوار٤غ٤خثوٍْ 

 اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد . 2

رٕٞااِذ اُلهاٍااخ اُاا٠ أ٤ٔٛااخ ٓواًااي اُجؾااش اُؼِٔاا٢ ٝاُزو٘اا٢  كاا٢ كػااْ ٝٓواكوااخ أُئٍَاابد اُٖااـ٤وح             

 : ٝأُزٍٞطخ  ، ٝروزوػ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣

  ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرلؼ٤َ الاثلاع ٝالاثزٌبه ُلاهروبءرلؼ٤َ كٝه ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ثٌَْ أًجو ٝمُي 

  فِاان ه٘ااٞاد رٞإااَ ثاا٤ٖ ٓواًااي اُجؾااش اُؼِٔاا٢ ٝٓقزِااق ا٤ُٜئاابد ٝاُْااوًبء ٝأُئٍَاابد ٓااْ ٣َاأؼ

 ثبلاٗلزبػ ٝرجبكٍ اُقجواد ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٓقزِق الاثؾبس ٝاُلهاٍبد 

 ِٓٝ َزو٤اابد ثؾض٤ااخ رغٔااغ اُجاابؽض٤ٖ ٝٓقزِااق اُلاابػ٤ِٖ كاا٢ ٓقزِااق أُغاابلاد الاهزٖاابك٣خ ػواال ٝهُ ػٔاا

 ٝالاعزٔبػ٤خ 

  ُٚ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ُٔوًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ُِٔ٘بٛوخ اُوبؽِخ ػٔو اُجوٗب١ٝ ثٌَوح ،ْٓ ٣َٔؼ

 ٖٓ رؾن اٛلاكٚ.

 ن اٛلاكٜب.رٞك٤و كػْ ٓب٢ُ اًجو ُٔواًي اُجؾش ٤ُز٠َ٘ ُٜب اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب ٝرؾو٤ 
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 خبتًخ ان

رٌزَت أ٤ٔٛزٜب ٝٙوٝهح ٝعٞكٛب ٖٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ إٔ ٓواًي ارٚؼ   ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ 

اُؾبعخ ُٜب، ٖٝٓ ٓوز٤ٚبد اُٚوٝهاد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالإػلا٤ٓخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

اُطو٣وخ الأٓضَ لإ٣ٖبٍ أُؼوكخ أُزقٖٖخ، ٖٓ فلاٍ ٓب رولٓٚ ٖٓ  ثبػزجبهٛب، ٝاُز٣ٞٔ٘خّ؛ ٝمُي 

إلاهاد ػ٤ِٔخ ٝٗلٝاد ٓزقٖٖخ، ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رٚبػق َٓزٟٞ اُٞػ٢ ُلٟ ٕبٗغ اُوواه 

 ٝأُئٍَبد ٝالأكواك، ٝرَبػلْٛ ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ اُٞهبئغ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاٛبهٛب اُؼ٢ِٔ اُ٘ظو١.

؛ ثؾٌْ أّٜٗب أكاح ٜٓٔخ لإٗزبط اُؼل٣ل ٖٓ رط٣ٞو الاهزٖبكك٢  ٛبٓبكٝها  اُجؾش اُؼ٢ِٔإ ُٔواًي 

أُْبه٣غ اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رزَٖ ثبُلُٝخ ٝأُغزٔغ ٝاُلوك، ٤ٍِٝٝخ ُلهاٍخ ًَ ٓب ٣زَٖ ثزِي 

ٖٓ اُوٚب٣ب ا٤ُ٘ٛٞخ اُٜبٓخ  اُجؾش اُؼ٢ِٔأُْبه٣غ ٝكن ٜٓ٘ظ ػ٢ِٔ ٓؼوك٢. ًٔب رؼُلّ ٓواًي 

بُؼِْ ٝأُؼوكخ ٝاُزولّ اُؾٚبه١ ٝاٍزْواف آكبم ٝاُؾ٣ٞ٤خ، اُز٢ رؼٌٌ اٛزٔبّ اُْؼٞة ث

. ٢ٛٝ رٌزَت أ٤ٔٛزٜب، ٖٓ ًٜٞٗب رَِٜ اُٚٞء هلٓ٘ب ٛن١ اُلهاٍخ أَُزوجَ. ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم،

أ٤ٔٛخ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ٖٓ فلاٍ كػٔٚ ٝٓواكوزٚ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ػ٠ِ 

 .ِلُٝخ ٝأُزٍٞطخ ٝاُز٢ رٔضَ ٛنٙ الاف٤وح ا٤َُ٘ظ الاهزٖبك١ ُ
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 (.٤ٍِٔخ ؿل٣و اؽٔل٤ًِ2007خ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ:ٝههِخ,هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح.) .6

ٍزوار٤غ٤خ اُزٖل٣و ك٢ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ اٛوٝؽخ كًزٞهح كُٝخ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح:ثبر٘خ,ا .7

 (.عٔؼ٢ ػٔبه2011أُزٍٞطخ)

(.هزبٍ ػجل 2008عبٓؼخ اُٞاك:ٝاك ٍٞف,أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخك٢ اُغيائو ٝاهغ ٝ رؾل٣بد) .8

 اُؼي٣ي,ػيا٣ي٣خ ٍبهح

 (2007كاه اُْ٘و اُغيائو,ف٢ٗٞ هاثؼ ) .9

 (ثٞفجيح كٞى٣خ,ثّٞوف ع٤لا2012٢ِٗٓزو٠ ٢٘ٛٝ ,اٍزوار٤غ٤خ اٗزؼبُ ا٤َُ٘ظ ك٢ اُغيائو) .10

 (.ٗبئق ٍؼبك2008كاه اُْ٘و اُغيائو,اكاهح الأػٔبٍ) .11

 (,هل١ ػجل اُٞٛبة2006ٓلافِخ ثؼ٘ٞإ)ٓؾبُٝخ رو٤٤ْ ثوآظ ٝ ٤ٍبٍبد ر٣َٞٔ أُئٍَبد اُٖـ٤وح(,) .12

,هطبع أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ 03ٓغِخ ٗٔبء الاهزٖبك ٝ اُزغبهح،عبٓؼخ ع٤غَ،اُؼلك .13

 ٣بٍو ػجل اُوؽٔبٕ,ثواّٖ ٓواك -اُٞاهغ ٝ اُزؾل٣بد-واُغيائ

ٝاهغ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٍٝجَ  عبٓؼخ اُغيائو,اٛوٝؽخ كًزٞهح ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ, .14

 (,ُقِق ػضٔب2005ٕكػٜٔب ٝر٤ٔ٘زٜب)

٣خ رطِجبد رؤ٤َٛ أُئٍَبد اُٖـ٤وح اُغيائو٣خ ك٢ ظَ اُزؾٞلاد الاهزٖبك ِٓزو٠ ك٢ُٝ,عبٓؼخ اُِْق, .15

 عٔبٍ ثِق٤بٛ ع٤ِٔخ (2006اكو٣َ  18-17اُواٛ٘خ) 

ٓب٤ٛخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝ رطٞهٛب،كٝهح رله٣ج٤خ ؽٍٞ ر٣َٞٔ  عبٓؼخ ٍط٤ق, .16

 ( أٍبػ٤َ ّؼجب2003٢ٗٓب١ 28-25 أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ,)

ك٢ ٤ٍبٍبد ر٣َٞٔ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ  عبٓؼخ اُغيائو,ٓنًوح كًزٞهح, .17

 (٣ٍٞق هو2011٢ْ٣اُغيائو,)

أُوًي اُؼوث٢ لأثؾبس ٝكهاٍخ ا٤َُبٍبد،كٝه ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢: اُٞاهغ اُواٖٛ  .18

 (فبُل ٤ُٝل2013ٝ ّوٝٛ الاٗزوبٍ ا٠ُ كؼب٤ُخ اًجو,)

 (,ٛبهم ٓؾٔٞك ػجل اَُلا2005ّكاه اُْ٘و ث٤وٝد,ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ) .19

ؤ٤َٛ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو،كهاٍخ ؽبُخ ر عبٓؼخ اُغيائو,هاٍبُخ ٓبعَزو, .20

 (ؿج٢ُٞ أؽٔل2011اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزط٣ٞو أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ)

عؼل١  (2021،عبٓؼخ ثِؼجبً اُغيائو) 02،اُؼلك06ٓغِخ ٤ُيا ُِجؾٞس ٝ اُلهاٍبد،أُغِل .21

 ّو٣لخ،ؿياٍ ٓو٣ْ

(,ٖٗو 2002ُٞٞع٢ ك٢ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ,)عبٓؼخ اُغيائو,هٍبُخ ٓبعَزو,الأثلاع اُزٌ٘ .22

 اُل٣ٖ ثٖ اُ٘ن٣و

 

 

كهاٍخ -(. ٤ٍبٍخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغيائو 2017ٓب١,  30ثٞٛلاٍ ػجلاُيهام، ٝ محمد اُؾج٤ت ُؾٍٞ. ) .23

. ثٌَوح، ثٌَوح: ٤ًِخ اُؾوٞم ٝ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ عبٓؼخ ؽٔخ ُقٚو اُٞاك١ -ك٢ أُؾلكاد ٝ اُ٘زبئظ

 ٍزو ؿ٤و ْٓ٘ٞهح.،هٍبُخ ٓب
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(. ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓواًي اُلهاٍبد 2014ك٤لو١,  9صغ٤َ, هث٤غ; ػلٗبٕ كوؽبٕ, اُغٞاه٣ٖ. ) .24

، اُٖلؾبد 24ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ ع ٝاُجؾٞس ك٢ عبٓؼخ اُجٖوح كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. 

7-34. 

اُؼوث٢ : اُٞاهغ اُواٖٛ ّٝوٝٛ الاٗزوبٍ كٝه ٓواًي الاثؾبس ك٢ اُٖٞٛ (. 2013فبُل ٤ُٝل ٓؾٔٞك. ) .25
 هطو: أُوًي اُؼوث٢ ُلاثؾبس ٝ كهاٍخ ا٤َُبٍبد. ا٠ُ كبػ٤ِخ اًجو .

(. ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝكٝهٛب ك٢ رلؼ٤َ اُزٞإَ اُؼ٢ِٔ: ٍِط٘خ 2009فبُٖخ ػجلالله محمد اُٜ٘بئ٤خ. ) .26

 (.9-1، )اُٖلؾبد ٞإَ (ٓئرٔو ك٤لاكُل٤ب اُل٢ُٝ اُواثغ ػْو ) صوبكخ اُزػٔبٕ أٗٔٞمعًب . 

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓواًي اُجؾش (. 2016ك٣َٔجو,  20-19ف٤َِ ػجل أُوٖٞك ػجل اُؾ٤ٔل اثوا٤ْٛ. ) .27
 ، ٖٓ 2024ٓب١,  20. ربه٣ـ الاٍزوكاك اُؼ٢ِٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝآ٤ُبد ٓٞاعٜزٜب

ُلٌو ٝاُلهاٍبد ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ (. كٝه ٓواًي ا2012ٍب٢ٓ اُقيٗلاه، ٝ الاٍؼل ٛبهم. )٣٘ب٣و,  .28

 .06ككبرو ا٤َُبٍخ ٝاُوبٕٗٞ اُؼلك ٕ٘غ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ . 

(. كٝه ر٤٤َو اُوأٍبٍ اُجْو١ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي ُِٔئٍَخ أُزؼِٔخ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ 2013ُٕٞؼ ٍٔبػ. ) .29

زغبه٣خ ٝػِّٞ ؽٍٞ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغيائو . ثٌَوح، ثٌَوح: ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُ

 اُز٤٤َو عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح .

ٓغِخ (. ٓواًي اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغيائو: اُٞاهغ ،أُقوعبد،ٝاُزؾل٣بد. 2018ُووع ثٖ ػ٢ِ. ) .30
 .498أَُزوجَ اُؼلك 

(. اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓ٘طوخ اُق٤ِظ اُؼوث٢ . 2007محمد ػجل اُؾ٤ٔل كاٝك. )ٍٔجزٔجو,  .31

 .اء ؽٍٞ اُق٤ِظٓغِخ آه

(. اُٞٙغ اُوب٢ٗٞٗ ُٔواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ كهاٍخ 2023ٗغلد ٕجو١ أٍبػ٤َ. ) .32

 .Academic Journal of Nawroz University ،613-619رؾ٤ِ٤ِخ. 

 ػٔبٕ : كعِخ. ٓولٓخ ك٢ أُٜ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ .(. ٣2008ٌٞٗ هؽ٤ْ ًوٝاُؼيا١ٝ. ) .33
34.  

  
 


