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 الرحيم الرحمن الله بسم

 ﴾ أ نيِب ا وإَلِيَهِْا توَكََّلّتْ ا عَلَّيهِْا بِاللّهَِ إلِّاَ توَفْيِقِي ﴿وَمَا

 88 :االآية هود،

 انعًم ْزا إتًاو عهٗ أعاَُا انز٘ ٔجم عض انًٕنٗ شكش بعذ

 :انفاضم لأستارَا انعشفاٌ ٔ انشكش بجضٚم َتقذو

 ًم،انع ْزا عهٗ بالإششاف تفضم انز٘ ،" يٛاح عادل"

 انًُاقشت نجُت لأعضاء يسبقا بانشكش َتقذو كًا

 .انًزكشة ْزِ يُاقشت بقبٕل نتفضهٓى

 يعاَٙ أسًٗ بكم َتقذو أٌ َُسٗ ٔلا

 نُا قذو يٍ نكم ٔانتقذٚش الاحتشاو

 انعًم ْزا فٙ انًساعذة ٚذ

 .بعٛذ يٍ أٔ قشٚب يٍ

 



 

 

 تعبٙ َٔتٛجت جٓذ٘ ٔثًشة عًهٙ خلاصت أْذ٘

 ٔسعاًْا الله حفظًٓا انكشٚى ٔانذ٘ ٔ تانغانٛ أيٙ إنٗ

 بإسًّ كم الأعضاء ٔإخٕتٙ

 كبٛشْا إنٗ صغٛشْا يٍ انكشًٚت انعائهت كم ٔإنٗ

 ٔالأحبت الأصذقاء كم إنٗ

 ٔصيلائٙ أصذقائٙ كم إنٗ

 .انبحث ْزا إَجاص عهٗ أعاَُٙ يٍ كم ٔإنٗ

 .قشٚب يٍ أٔ بعٛذ يٍ سٕاء



 

 

 
 بعذ أيا ٔفٗ ٔيٍ ٔأْهّ انًصطفٗ نحبٛبا عهٗ ٔانصلاة ٔكفٗ لله انحًذ

 ْزِ بًزكشتُا انذساسٛت ُايسٛشت فٙ انخطٕة ْزِ نتثًٍٛ أفقُ انز٘ لله انحًذ

 تعانٗ بفضهّ ٔانُجاح انجٓذ ثًشة 

 ٔثابشث أجهٙ يٍ سٓشث انتٙ أيٙ انحُاٌ َبع إنٗ: إنٗ انعًم ْزا أْذ٘

 إنٗ سُذ٘ فٙ انحٛاة أبٙ انغانٙ

 ئهتٙعا انكشًٚت انعائهت إنٗ

 ْاتّ انهحظاث ٔنٕ بإبتسايت قاسًَٕٙإنٗ انزٍٚ 

 0202انعهٕو الإقتصادٚت  قسى كم إنٗ
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summary: 

The study aims to find out the role of strategic vigilance in 

enhancing creativity in the economic institution, and it was tested on a 

sample of employees at the Tahrawi complex and the mineral water unit 

“Mabis El Ghizlan” in Sokra, consisting of 25 employees. To achieve this 

goal, the study was based on the descriptive approach, where the 

questionnaire was used as a tool for collecting data and They were 

analyzed and the hypotheses were tested using SPSS. The questionnaire 

was distributed to them in a random manner.  

The study concluded that new ideas and innovative businesses 

receive sufficient support from the institution under study and depend to 

a large extent on strategic vigilance mechanisms. This is evident in the 

reliance on external information and environmental monitoring in 

supporting creativity and developing innovative ideas and solutions in 

order to remain in leadership and occupy the The highest ranks in the 

national and international market, ensuring presence in light of intense 

competition, which indicates the existence of an influential relationship 

between strategic vigilance and creativity in the organization. 

Keywords: strategic alertness, creativity, creative thinking. 



 

 

 



 

 

 

Anticipative Fonction

Informative Fonction

Informative Fonction

Fonction De Mise En Forme

32



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

10







 

x

x



 



 



 

10

SPSS

Pourcentage 

cumulé 

Pourcentage 

valide 
PourcentageEffectifs

97,0

100,0

97,0

69,0

97,0

69,0

16

0<
Valide 

100,0100,058Total 

Pourcentage 

cumulé 

Pourcentage 

valide 
PourcentageEffectifs

25,0

89,0

200,0

25,0

77,7

77,7

25,0

77,7

77,7

6

22

22

60

6068

6970

Valide 

100,0100,058Total 

Pourcentage 

cumulé 

Pourcentage 

valide 
PourcentageEffectifs

25,0

;0,0

200,0

25,0

9;,0

50,0

25,0

9;,0

50,0

6

2:

8

Valide 

100,0100,058Total 



 

Pourcentage 

cumulé 

Pourcentage 

valide 
PourcentageEffectifs

5;,0

:5,0

;;,0

200,0

5;,0

77,0

29,0

25,0

5;,0

77,0

29,0

25,0

:

22

7

6

Valide 

100,0100,058Total 

Pourcentage 

cumulé 

Pourcentage 

valide 
PourcentageEffectifs

70,0

;;,0

200,0

70,0

7;,;

25,0

70,0

7;,;

25,0

20

25

6

8

820

2028

Valide 

100,0100,058Total 

   

Récapitulatif de traitement des observations

%N

100,0

0,

25

0

Valide  

Exclusa
Observations 

100,058Total 



 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité

Nombre 

D'éléments

Alpha De 
Cronbach

25785. 

     

%N

100,0

0,

25

0

Valide  

Exclusa
Observations 

100,058Total 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité

Nombre 

D'éléments

Alpha De 
Cronbach

29771. 

    

%N

100,0

0,

25

0

Valide  

Exclusa
Observations 

100,058Total 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité

Nombre 

D'éléments

Alpha De 
Cronbach

<762. 



 

    

  

Statistiques descriptives

Ecart 
type

MoyenneN

7900.

1.173

8790.

8620.

8810.

1.092

1.557

1.291

1.052

1.080

9360.

9130.

8020.

6660.

6270.

1.118

3.96

3.72

4.24

4.08

3.88

2.88

2.56

3.60

3.76

2.80

3.28

3.60

4.32

3.88

3.68

3.40

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

58N valide (listwise) 



 

    

  

Statistiques descriptives

Ecart 
type

MoyenneN

.6900

.5100

.7000

.7640

.7230

.6760

.6510

1.041

.9130

1.003

.9170

.8230

3.68

3.52

3.36

3.80

7.57

6.<9

7.77

6.50

3.90

3.44

3.56

3.52

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

58

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

58N valide (listwise) 

 

Statistiques descriptives

Ecart 

type 
MoyenneN

3.6414 3.641425 

N valide
(listwise) 

 58



 

Statistiques descriptives

Ecart 

type 
MoyenneN

47901.

50902. 

3.6025

3.6933

58

25 

N valide
(listwise) 

 
58

Variables introduites/supprimées
a

Méthode 
Variables 

supprimées

Variables 

introduites
Modèle

Entrée 
b 1 

a. Variable dépendante

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modèles

Erreur 

standard de 

l'estimation 

R-deux 

ajusté
R-deuxR Modèle

50468. 064.081.5;8a  1 

 a. Valeurs prédites : (constantes).

ANOVAa

Sig. 
D 

Moyenne des 
carrés

ddl
Somme 

des 
carrés 

Modèle

530b

 

596.0 

 

191.6 

500
1
03 
54

191.6
1395..
1596.0 

      Régression
            Résidu1  

Total     

a. Variable dépendante : 

b. Valeurs prédites : constantes

Coefficientsa



 

Sig. t 

Coefficients 
standardisés 

Coefficients non 
standardisés 

Modèle

Bêta
Erreur 

standard
A

005

068

3.245

2.1675;8

9::

2;;

592<:

70;

Constante

2

a. Variable dépendante



 



 

 

 

 

 

 

 



 

  



 

  









H0 0.05 ≥ α

 

 

 

 

 
 

 



 

  

H1 0.05 ≥ α

H20.05 ≥ α

H30.05 ≥ α

H40.05 ≥ α











SPSS



 

  

- 

- 



 

  



 

 - 6 -  

 

 

 

 

 الفصل الأول

 



 

 - 7 -  



 

 - 8 -  

Dess et Millerprocessus

Lesca et Caron

signaux annonciateurs

Josée Audet



 

 - 9 -  

Aguilar

AguilarAguilar

BalayageScanningScanning the

businness environnementradar

Ansoff5791

Managing stratigie surprise by response to weak

AguilarSystème de radar_surveillance

Surprises Strategiques



 

 - 10 -  

Intelligence

concurrentiellIntelligence business

Lesca 1985

5791Système 

d'Information pour le Management Stratigique

VeilleL’Intelligence Economique

Marter

Intelligence Economique Stratigrique  )



 

 - 11 -  



 

 - 12 -  







































 

 - 13 -  











Daniel Rrouach

 

 

 

 

 



 

 - 14 -  

 

 

 

 



 

 - 15 -  



 

 - 16 -  

Signaux Faibles



 

 - 17 -  

Email

Chat

FTP

Gopher



 

 - 18 -  

Afnor

Information noir

Information Grise

%

Information Blanche



 

 - 19 -  



 

 - 20 -  

BulingcRouach2002 Rulinge

Rouach



 

 - 21 -  

Veille Ponctuelle

Veille Occasionnelle

Veille Périodique

Veille Permanente



 

 - 22 -  

permanente veille La

périodique veille La

occasionnelle veille La

ponctuelle veille La

passive

activereactive

proactive

Anticipative Fonction



 

 - 23 -  

Informative Fonction

Informative Fonction

Fonction De Mise En Forme



 

 - 24 -  



  

 



 

 - 26 -  

 



 

 - 27 -  

john dwey



 

 - 28 -  

(http://www.moqatel.com) 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

51  



 

 - 29 -  

Bravine

Lateral Thinking Divergent

Disjunctive

Shift

Vertical thinking / Convergent



 

 - 30 -  



 

 - 31 -  



 

 - 32 -  

Gelfoord

Kirton



 

 - 33 -  

Sensation Factors

Illumination Factors

Creativity Flash



 

 - 34 -  

Harvest Factor



 

 - 35 -  

Brain Storming



 

 - 36 -  



 

 - 37 -  



 

 - 38 -  



 

 - 39 -  



 

 - 40 -  



 

 - 41 -  



 

 - 42 -  



 

 



 

 44 

 

            

                

         

            

           

      

       



 

 45 

      

             

          

   

       1.96     

                

             

  

 S.A.R.L 

  S.A.R.L  S.T.P.H  

    

 S.N.C et Fils 

             

             

        

    

             

           

   

    S.A.R.L  S.T.P.H       

  355        

               

              

             

   055505505553 

        

      

    



 

 46 

    

        

       

    

               

            

 

    

         SAER  

     

      ENICAB    

       

   SAV 

         

  

  

      555          

         

           

       

           

             

             

     

                 

           Déglet Nour     

       

 



 

 47 

   NOVAPRIM 

               55

1055        6555      

  50   

                 

               

    

    

             

  

Serres tunnel classiques Serres canariennes .Serres multi-chapelles  

   

                  

           

                  

      33   

   

   35             

              

             

            

           

      

               

 

  

 0 

                 

  505           



 

 48 

 35              

   

  

              

             

           

      

              

        5556      

                

         

             

        

  

     , 0.5L 1.5L ,2L ,5L 

   

   préformes        vario pack 

      convoyeur      souffleuse 

   Mouleuse    soutireuse    boucheuse  

                 

          étiqueteuse    

   colle à chaud    dateur      fardeleuse 

              

   poigneneuse    palettiseur     

 intercalaire         

  banderoleuse   film thermo     clarque 



 

 49 

  

             

  

           

   

           

  

         

   

  

   

      

   : 

            

       

  

         

  

10

     

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 52 

           

             

             

        

                 

             

            

               

              

           

             

             

              

              

      

            

  

                

             

         

     

    

      

     

              

            

              

 50 



 

 51 

      51 

  10   

  
    

50505050

        SPSS 

    

              

         

0 

    

        

0  

             

  

    

              

      

   

            

          52   

 

           

    16     51  16 

     12     19 52

   

               

  



 

 52 

      55  

00345

        

   

               

           

   

                

 13      

   0.785

   0.771

    0.762

        SPSS 

                

             

65%

       

              

             

  SPSS    

    

            

       

  
  

    

          



 

 53 

  
 

   
   

   

  
 

  

v   

n   

vt      

vi    

     

                

         

  
√        

 
    

             

 SPSS

             015

            505925     

               50  

 

  14    

[ 1,79-1][2,59-1,80][3,39-2,60][4,19-3,40][5-4,20]

         

       

     SPSS     551355



 

 54 

       

             

      SPSS      

       

  

      

             

            

   

  15       

% 

1664

2936

25122

        SPSS 

             65%16   

          36% 5.  

        

 10      

       56



 

 55 

  

  16     

% 

  30 2312

 30    35 1144

 36  40 1144

25122

        SPSS

              35  35  

 36  40    55%       35

15%

         

 13      

       59

 سنة 30 من أقل

 سنة 35 من أقل إلى 30 من

 سنة 40 إلى 36 من

0%

10%

20%

30%

40%

50%



 

 56 

   

  17     

% 

2312

1768

2522

25122

        SPSS

                

 19   62%        15%  

     55%      . 

          

 14      

       52

0%

20%

40%

60%

80%



 

 57 

   

  18     

% 

2728

1144

2416

2312

25122

        SPSS

                 

11      55%        

         

 15      

       5.

0%

10%

20%

30%

40%

50%

28% 

44% 

16% 

12% 

 

 عٌٕ تُفٛز

 إطاس

 إطاس سايٙ

 ٔظٛفت أخشٖ



 

 58 

   

  19     

% 

51242

5011248

01052312

25122

        SPSS

              5   

10     05    55%52%  10   

 15             11  

 16      

       15

0%

10%

20%

30%

40%

50% 40% 

48% 

12% 

 

 سُٕاث 5أقم يٍ 

 سُٕاث 10إنٗ أقم يٍ  5يٍ 

 سُت 15إنٗ أقم يٍ  10يٍ 



 

 59 

      

               

      SPSS 

0        

        116   

  01       

513.960.7905

553.721.1732

534.240.8795
  

554.080.8623

503.880.8816

562.881.09215

592.561.55716
 

523.601.29111

5.3.761.0529

152.801.08010

113.280.93613



 

 62 

153.600.91315

134.320.8021
  

153.880.6660

103.680.627.

163.401.11815

3.600.4795

        SPSS

     11           

       3965     

    5959.           

  5313         

      5615   

      

       59     

 

            

           

               

  

           

              

            



 

 61 

              

           

              

    

            

                   

                 

  

0         

         1952   

  00        

193.680.6900

123.520.5102

1.3.360.70011

553.800.7645

514.240.7235

553.960.6763

534.440.6511

553.201.04115

503.600.9136

563.441.00315

593.560.9179



 

 62 

523.520.823.

    3.690.5091

        SPSS

               

       3.69       

   0.509             

          51    

               

              

     

                 

              

     

             

       

       :

   

     

0 H0

       

 

0 H1

      

    SPSS    p- value α=0.05

    H0H1     

     



 

 63 

           

    

  00    

 

 

  

sig

 

 R2

  0.7110.030.81

        SPSS

    13           

      

   5290%        5953 

     5950         5291%

           

            

  



 

 64 

         

        

         

            

       SPSS    

         

               

  

            

 

 



 

 

 



 

 66 

              

               

                

             

          

          

             

            

              

                

              

             

 

         

     

              

            

             

        

             

            

           

             

          

            

               

               

              

              



 

 67 

           

             

 

0              

                 

             

 

               

      

              

              

            

              

 

          

0  

       

         

     

              

            

             

  

3   

                 

              

              

   

            

 



 

 

 

 



 

 

I 

1) 5515

2) 5552

3) 55555

4) 555.1

5) 55151

6) 55111

7) 55101

8) 55505

9) 55531

12) 555.1

11) 555.1

12) 555.1

13) 55500

II 

14) 5559

15) 5559

16) 551.

 Condor



 

 

17) 5510

18) 5512

19) 5513

22) 5552

21) 5550

22) 5515

23) 5511

24) 5513

1

25) 5513



 

 

26) 5552

27) 5515

28) 5515

29) 5515

32) 5515

31) 5519

32) 5515

33) 5515

34) 5515

525.

35) 

 



 

 

III

36) 

6

37) 5519

21

38) 5555

5

39) 551553

3

42) 5510

05

41) 5519

19

IV

42) 

 

43) 5510

5550

44) 5559

5259

45) 5552

46) 5559

03



 

 

47) http://www.moqatel.com. (s.d.). 


